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UPM
— THE BIOFORE
COMPANY

UPM uudistaa bio- ja metsateollisuutta. Raken-
namme kestavad tulevaisuutta kuudella litketoi-
minta-alueella. Tuotteemme valmistetaan vusiu-

tuvista raaka-aineista ja ne ovat kierratettavia.

Vuonna 2015 UPM:n liikevaihto oli 10,1 miljardia
euroa. UPM:IIG on tuotantolaitoksia 13 maassa
ja maailmanlaajuinen myyntiverkosto. UPM:n
palveluksessa on noin 19 600 tydntekijad.
UPM:n osakkeet on noteerattu NASDAQ OMX
Helsingin porssissa. Yhticlla oli vuoden 2015

lopussa noin 85 000 osakkeenomistajaa.

UPM BIOREFINING UPM Biorefining muodostuu sellu-, saha- ja

biopolttoaineliiketoiminnoista. UPM:IIa on kolme sellutehdasta Suomessa
seka sellutehdas ja puuvilielmat Uruguayssa. Lisaksi yhtislla on neljg sahaa
Suomessa. UPM:n puupohijaista uusiutuvaa dieselid valmistavan biojalosta-
mon toiminta kdynnistyi alkuvuodesta 2015 Suomessa.

Selluliiketoiminnan asiakkaita ovat pehmo- ja erikoispapereiden seka
kartongin tuottajat. Sahaliiketoiminnan asiakkaita ovat rakennus-, puusepén-
ja pakkausteollisuus, kun taas biopolttoaineita toimitetaan polttoainejakeli-
joille. UPM:n tavoitteena on kasvaa edelleen luotettavana selluntoimittajana
ja kehittyneissé biopolttoaineissa sekd pitad sahat taydessa kaynnissa.

UPM ENERGY UPM Energy tuottaa arvoa kustannuskilpailukykyi-

sessd, vihapddstdisessd energiantuotannossa sekd fyysisen séhkdn kaupassa
ja séhkén johdannaismarkkinoilla. UPM Energy on Suomen toiseksi suurin
sahkéntuottaja ja edelldkavija Pohjoismaiden sahkémarkkinoilla. UPM Energy
on suurten suomalaisten sahkdyhtididen kuten Pohjolan Voima Oy:n (PVO),
Teollisuuden Voima Oyj:n (TVO) (PVO:n kautta) ja Kemijoki Oy:n aktiivinen
osakkeenomistaja. Osakkeenomistajana UPM pyrkii kasvattamaan omistaja-
arvoa osallistumalla aktiivisesti paatsksentekoon ja kehittamalla tuotanto-
laitoksia edelleen.

UPM RAFI.ATAC UPM Raflatac valmistaa tarralaminaattia

tuote- ja informaatioetiketdintiin tarrapaindijille ja merkkituotevalmistaiille
mm. elintarvike-, hygienia- ja ladketeollisuudessa seké vahittaiskaupassa.
UPM Raflatac on maailman toiseksi suurin tarralaminaatin valmistaja.
UPM Raflatacin tavoitteena on vahvistaa asemaansa kasvumarkkinoilla
ja filmi- ja erikoistuotteissa.

UPM PAPER ASIA UPM Paper Asia tuottaa hienopapereita Aasian kasvaville

markkinoille, tarramateriaaleja maailmanmarkkinoille sekd joustopakkausmateriaaleja
Euroopan markkinoille. Tuotteet valmistetaan UPM Changshun ja UPM Tervasaaren teh-
tailla Kiinassa ja Suomessa seké UPM Jémsdnkosken tehtaan tuotantolinjoilla Suomessa.
Asiakkaita ovat padasiassa vahittaismyyjat, painotalot, kustantajat, jakelijat ja paperin
jalostajat. UPM Paper Asia hakee kasvua toimistopapereissa Kiinassa ja Aasian-Tyynen-
meren alueella sekd tarramateriaalimarkkinoilla globaalisti.

UPM PAPER ENA urm Paper ENA valmistaa sanoma- ja aikakauslehti-

papereita sekd hienopapereita useisiin erilaisiin loppukéayttéihin 17 vudenaikaisella
paperitehtaalla Euroopassa ja Yhdysvalloissa. Asiakkaita ovat pédasiassa kustantajat,
luettelokustantajat, vahittdismyyijét, painotalot ja tukkurit. UPM:Ilé on maailmanlaajuinen
paperinmyyntiverkosto ja tehokas logistiikkajarjestelma. UPM Paper ENA keskittyy
kustannusjohtajuuteen ja kannattavuuden kehittémiseen rahavirran varmistamiseksi.

UPM PLYWOOD UPM Plywood tuottaa vaneria ja viilua padasiassa raken-

tamiseen, ajoneuvojen lattioihin ja LNG-laivanrakentamiseen sekd muuhun teollisuus-
tuotantoon. UPM on Euroopan johtava vanerintoimittaja, ja sillé on tuotantolaitoksia
Suomessa, Virossa ja Vengjalla. UPM Plywood pyrkii vahvistamaan markkina-asemaansa
valikoiduilla loppukayttdalueilla ja tuottaa lisdarvoa asiakaslahtdisellé palvelutarjonnalla.

MUU TOIMINTA Puunhankinta ja metsatalous vastaa kilpailukykyisen puun

hankinnasta UPM:n puuta kayttaville liketoiminnoille seka hallinnoi UPM:n omia metsia.
Lisaksi UPM tarjoaa laajan valikeiman erilaisia puukauppa- ja metsapalveluita metsan-
omistajille ja yhtidlta metsia hankkineille metsasijoittajille. Muuhun toimintaan kuuluvat
my&s komposiittiyksikké UPM Biocomposites sekd biokemikaaleja tutkiva UPM Biochemicals.

UPM:N LIIKETOIMINTA-
PORTFOLIO LUKUINA

Liikevaihto 2015 10 138 miljoonaa euroa

Muu toiminta 4 %

UPM Plywood 4 % |\

UPM Paper
ENA 45 %
~ Raflatac
~ 13%

UPM Paper
N_ Asia 10%

Liikevaihioa ei ole konsolidoitu

Kéyttokate (EBITDA) 2015
1 350 miljoonaa euroa

UPM Biorefining 45 %
Muu toiminta -1 %

UPM Plywood 6 %

UPM Paper
ENA 16 %

UPM Paper
Asia 10%

UPM Raflatac
10 % / \ UPM Energy 14 %

Sijoitettu pddoma 31.12.2015
11 010 miljoonaa euroa

UPM Biorefining 29 %
Muu toiminta 12 %

UPM Plywood 2 %

UPM Paper
ENA 20 %
- ™~

UPM Energy
22 %

UPM Paper
Asia 10 % UPM Raflatac 5 %

UPM Vuosikertomus 2015



LYHYESTI

Tulosparannus
ja vudistuminen
jatkuivat
vuonna 2015

UPM:n tavoitteena on luoda monipuolista
liséarvoa metsdbiomassalle kustannus-
tehokkaalla toiminnalla, valikoiduilla kasvu-
hankkeilla, innovaatioilla ja liketoiminta-
portfoliolla, joka kartuttaa yhtién
kokonaisarvoa.
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UPM Vuosikertomus 2015

Vuonna 2015 onnistuimme tdmén strategian toteutuksessa erittiin hyvin. Kaikki
liiketoiminta-alueet terdvoittivit toimintaansa, kannattavuuden parannusohjelma
ylitti tavoitteensa ja kasvuhankkeet alkoivat tuottaa tulosta. Vahva rahavirta ajoi
yhtion nettovelan ennityksellisen alas. Kaiken kaikkiaan yhtion uudistuminen jatkui
vauhdilla ja liiketoimintamallimme osoitti kykynsi tehdé tulosta.

Veimme lyhyen aikavilin kannattavuusohjelman onnistuneesti lépi. Tavoitteena
olleet kustannussaistot ylitettiin vuoden loppuun mennessé 10 %:1la ja vuotuinen
sddstovaikutus on 165 miljoonaa euroa.

Tarkeimmaét kasvuhankkeet saatiin vuoden aikana paitokseen, ja olen erittdin
tyytyvidinen siité, ettd ne parantavat jo rahavirtaamme.

Kehittynyttd uusiutuvaa dieselid tuottava biojalostamo kdynnistyi Lappeenran-
nassa tammikuussa. Liiketoiminta paransi tahtiaan vuoden mittaan ja paasi nolla-
tulokseen vuoden viimeiselld neljainnekselld. UPM Kymin sellutehtaan laajennus
oli menestys ja saavutimmekin sellun tuotantoennétyksen vuoden lopussa. UPM
Raflatacin investoinnit Puolassa, Malesiassa ja Kiinassa nékyivét jo tuloksessamme
vuoden jialkimmaiselld puoliskolla. My6s UPM Changshun erikoispaperikoneen
kdynnistys sujui hyvin joulukuussa.

Odotamme positiivisia tulosvaikutuksia néistd kasvuhankkeista vuonna 2016
jasiitd eteenpéin.

Hyvé tulosvire

Koko vuosi 2015 sujui hyvissi tulosvireessi. Hyvé tulos on pitkélti omien toimenpi-
teidemme ansiota. Kuudesta liiketoiminta-alueesta UPM Biorefining, UPM Plywood
jaUPM Energy ylittivit pitkdn aikavélin tulostavoitteensa, ja UPM Raflatac kehittyi
hyvin paisten ldhelle tavoitetasoaan. Sekd UPM Paper ENA ettd UPM Paper Asia
pystyivit omilla toimillaan vaimentamaan haastavan markkinaympéristén paineita.

Liikevoittomme kasvoi 37 % edellisvuoteen verrattuna onnistuneiden kannatta-
vuustoimenpiteiden ansiosta. Oman pddoman tuotto ilman kertaerié oli 12,1 % ja
rahavirta osaketta kohti 2,22 euroa.

Olen erityisen tyytyviinen nettovelkamme kehitykseen. Tasaisen vahvan raha-
virran ansiosta yhtiomme tase oli vuoden lopussa vahvempi kuin koskaan aiemmin
yhtion historiassa. Vuoden kuluessa pystyimme alentamaan nettovelkaamme
301 miljoonalla eurolla.

UPM:n hallitus on esittdnyt osingon korotusta 0,75 euroon per osake, joka on 34 %
liiketoiminnan rahavirrasta per osake. Osinkoehdotus on osoitus luottamuksesta
UPM:n kykyyn parantaa tulosta ja rahavirtaa.

Kokonaisuutena katsoen yhtion tulos on kehittynyt suunnitellusti, ja haluankin
kiittdd UPM:l4isid erinomaisesta vuodesta 2015.

Vastuullisuus on hyvaé liiketoimintaa

Uskomme, ettd asiakkaat, sijoittajat ja muut sidosryhmémme arvostavat
vastuullista toimintaa, jolla hallitaan riskejé ja luodaan liiketoiminta-
mahdollisuuksia ja sitd kautta lisdtdén yhtion arvoa.

Vuoden aikana kiinnitimme erityistd huomiota UPM:n Toimintaohjeen
(Code of Conduct) toteutumiseen eri liiketoiminnoissa. Toimintaohjetta
my0s pdivitettiin vastaamaan paremmin nykyista toimintaympéristoa.

Toimintamme ldpindkyvyyden lisddmiseksi kiytdmme kestavin kehi-
tyksen raportointiohjeistoa (Global Reporting Initiative, GRI). My0s timé
vuosikertomus tuo esille taloudellista, sosiaalista ja ympéristollisté lisdarvoa,
jota liiketoimintamme luovat seké yhtion sisilld ettd koko arvoketjussa.

Johdonmukainen ty6 vastuullisuuskysymyksissa sai ulkopuolista tun-
nustusta my6s vuonna 2015. Jo neljanteni perédkkiisend vuotena yhtio oli
mukana Dow Jonesin kestédvin kehityksen indekseissi. Indeksiin valitaan
yritykset, jotka suoriutuvat kilpailijoitaan paremmin kestévyyden eri mitta-
reilla arvioituna. Yhdistyneet Kansakunnat kutsui UPM:n mukaan Global
Compact LEAD -foorumiin. LEADin jdseneksi on kutsuttu 50 vastuulli-
suuden edelldkévijdyritysti eri maista ja teollisuudenaloilta. UPM on ensim-
méinen LEADiin kutsuttu metséteollisuusyhtio ja samalla myos foorumin
ensimmaiinen suomalaisjasen.

Nakymdat

UPM:1ld on monipuolinen liiketoimintaportfolio ja viisi kasvavaa liike-
toiminta-aluetta. UPM:n kannattavuus parani vuonna 2015, ja kehityksen
uskotaan jatkuvan my®s tdnd vuonna. Yhtion kasvuhankkeet ja jatkuvat
toimenpiteet kustannustehokkuuden parantamiseksi luovat perustan
tuloskehitykselle.

Siitd huolimatta, ettd vuosi on alkanut jossakin méérin epdvarmassa
toimintaympéristossé, katsomme luottavaisesti vuoteen 2016. Taseemme
on vuoden alussa ennityksellisen vahva. Investointimme ovat viheneméssi
samaan aikaan, kun tuotot ja rahavirta kasvuhankkeista ovat padsemé&ssé
vauhtiin. Huolehdimme kustannuskilpailukyvystdmme ja pyrimme huippu-
suorituksiin liiketoiminnoissamme. Metsédbiomassan monipuolinen kaytto
jakilpailukykyinen toiminta seki edelldkévijdasenne vievit UPM:n Biofore-
strategiaa eteenpdin myos tdni vuonna.

Liiketoimintojemme hyvin tuloksen, vahvan rahavirran seké toimi-
alamme johtavan taseen ansiosta olemme ainutlaatuisessa asemassa:
voimme samanaikaisesti jakaa houkuttelevaa osinkoa, toteuttaa valittuja
kasvuhankkeita seki toimia, kun strategisia mahdollisuuksia ilmenee.

Jussi Pesonen
toimitusjohtaja
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Muuttuva UPM

UPM on merkittavésti muuttanut liketoimintaportfoliotaan
ja samanaikaisesti parantanut tuloksiaan useimmilla
tunnusluvuilla mitattuna.

Liikevaihto 9,8mrd e 9,5mrd e 10,1 mrd e
Liikevoitto ") 429 milj. e 513 milj. e 898 milj. e
Nettovelat 4,9 mrd e 43mrde 2,1 mrd e
Markkina-arvo 79 mrde 4,7 mrd e 92mrde
Henkil&std 34 500 25000 19 600

*) ilman kertaluonteisia erié. Suomen metsien 265 miljoonan euron
kéyvén arvon korotus vuonna 2015 ei ole vertailussa mukana

Integroitu Markkinaléhtsiseen Kuusi erillistd
paperiyhtid liiketoimintamalliin liiketoimintaa

Liiketoimintaportfolio,
likevaihto, milj. euroa

Liiketoimintaportfolio,
likevaihto, milj. euroa

Liiketoimintaportfolio,
likevaihto, milj. euroa

100% 100 % 100 %
80 80 80
60 60 60
40 40 40
20 20 20 i
o—ms 0
2003 2008 2015
B Myydyt B Myydyt Paper ENA
Paperi Paperi Plywood
Vaneri Vaneri Energy
Raflatac Raflatac Paper Asia
B Sahat B Schat Raflatac
B Biorefining

Muut toiminnot

Huipputulokset luovat perustan
strategian toteutukselle

Houkutteleva

osinko
Vahva
rahavirta
Kohdennetut
kasvuhankkeet
HUIPPU-
TULOKSET
TOIMIALALLAMME
ERINOMAINEN

TASE
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Grow with Biofore

UPM:n strategian painopisteet

Tuloksen jatkuva

parantaminen

UPM parantaa kannattavuutta ja kustannus-
kilpailukyky4 kaikissa liiketoiminnoissaan ja
tavoittelee huipputuloksia kunkin liiketoi-
minnan omilla markkinoilla. UPM on sitou-
tunut taloudellisen, sosiaalisen ja ympéristo-
suorituksensa jatkuvaan parantamiseen.

¢ Marraskuussa 2014 kiynnistetyn kannat-
tavuusohjelman tavoitteena oli saavuttaa
150 miljoonan euron vuotuiset sdéstot
muuttuvissa ja kiinteissé kustannuksissa.
Ohjelman tavoite ylitettiin 10 %:1la
vuoden 2015 viimeiselld neljanneksella.

¢ Ohjelmaan sisiltyi myos neljdn sanoma-
jaaikakauslehtipaperikoneen sulkemi-
nen Euroopassa.

¢ UPM pyrkii parantamaan resurssitehok-
kuuttaan ja pienentdmaidn muuttuvia ja
kiinteitd kustannuksiaan my6s vuonna
2016.

¢ Hyvi hallintotapa, alan johtava ympéristo-
suorituskyky, vastuullinen hankinta ja
turvallinen ty0ympéristo ovat tarkeita
kilpailuetuja.

UPM:n Biofore-strategia sisaltad lyhyen aikavalin tulosta parantavia toimenpiteitd,

keskipitkan aikavalin hankkeita kannattavien kasvumahdollisuuksien hyddyntamiseksi seka

keskipitkan ja pitkan aikavélin kehitystyéta lisGarvoa tuovan kasvun luomiseksi. Yhtié kehittaa

liketoimintaportfoliotaan tavoitteena kasvattaa liiketoimintojensa arvoa ja luoda kasvua.

Kohdennetut kasvuhankkeet

UPM investoi kannattaviin kohdennettuihin
hankkeisiin hyodyntéikseen liiketoimintaport-
folionsa kasvumahdollisuuksia. UPM investoi
770 miljoonaa euroa vuosina 2013-2016 seuraa-
viin kasvuhankkeisiin, joiden tavoitteena on 200
miljoonan euron EBITDA-vaikutus, kun kaikki
hankkeet on toteutettu.

¢ Nykyisten sellutehtaiden 10 %:n (340 000 t)
tuotantokapasiteetin lisdys

¢ Lappeenrannan biojalostamo ja UPM:n
biopolttoaineliiketoiminnan kdynnistiminen

e Tarramateriaalien ja erikoispapereiden
tuotantokapasiteetin lisdys Kiinassa

¢ Tarralaminaattien tuotantokapasiteetin
lisdys

¢ Koivuvanerin tuotantokapasiteetin lisdys
Virossa

Vuoden 2015 loppuun mennessi ylld oleviin

hankkeisiin oli investoitu yhteensi 660 miljoonaa

euroa. Vuonna 2016 niiden hankkeiden hyodyt
alkavat realisoitua, kun useimmat hankkeet
kdynnistyvit.

Liiketoimintaporifolion
kehittéminen ja arvon luonti

UPM kehittéd liiketoimintaportfoliotaan
tavoitteena kasvattaa liiketoimintojensa
arvoa, pitkin aikavilin kannattavuutta ja
kasvunidkymii. Tavoitteena on hyvit kasvu-
nikymét omaavien kannattavien liiketoi-
mintojen osuuden kasvattaminen.

¢ Huipputulokset: UPM tavoittelee
huipputuloksia kaikissa liiketoimin-
noissa niiden omilla markkinoilla

¢ Kannattavien liiketoimintojen kasvu:
kohdennetut korkean tuoton kasvu-
investoinnit, synergiset yrityskaupat

¢ Yksinkertaistaminen: paras arvo UPM:lle

¢ Rakennejirjestelyt Euroopan paperi-
markkinoilla sitomatta lisd4 padomaa

¢ Kykyryhtyi toimenpiteisiin: vahva tase
japéddoman vapauttaminen

Useat kasvuhankkeet saatu paétokseen — painopiste
siirtymassd positiivisiin tulosvaikutuksiin 2016 ja siitd eteenpdin

PIETARSAARI FRAY BENTOS ' | LAPPEENRANNAN KYMI
sellutehtaan sellutehtaan BIOJALOSTAMO sellutehtaan
lacjennus laajennus 120 milj. litraa lacjennus
70 000 t 100 000 t vusivtuvaa dieselia 170 000 t

660 milj. euroa investoitu

Uuden liiketoiminnan ja tuotteiden
kehittéminen pitkdn aikavélin

kasvun luomiseksi

UPM kehittdd uusia liiketoimintoja, jotka pohjau-
tuvat yhtion laajaan osaamiseen ja vahvaan asemaan
metsidbiomassan hankinnassa ja jalostuksessa. Eko-
designin huomioon ottavat lilketoimintamahdolli-
suudet tarjoavat suuret markkinat ja korkeampaa
lisdarvoa.

BIOPOLTTOAINEET
Kehittynyt uusiutuva dieselpolttoaine,
joka soveltuu kaikkiin dieselmoottoreihin

BIOKOMPOSIITIT

Uusiutuvat materiaalit korvaavat
Oljypohjaisia materiaaleja esimerkiksi
ruiskuvalutuotannossa

BIOKEMIKAALIT

Uusiutuvat toiminnalliset kemikaalit ja
korvaavat vaihtoehdot 6ljypohjaisille
kemikaaleille

Myos nykyisten liiketoimintojen tuotekehitys on
my0s tirked kilpailuetu ja kasvun 1dhde. Kaikki
liiketoiminta-alueet pyrkivét tarjoamaan asiakkail-
leen lisdarvoa tuotteita ja palveluita kehittamalla.

KAUKAS
sellutehtaan tehokkuuden
parantaminen, paperi- ja

selluliiketoiminnan
eriytyminen toteutettu

Jaljellejaavét investoinnit 110 milj.

Q2 Q3 Q4 Q1 Q2 Q3 Q4
2014 2014 2014 2015 2015 2015 2015

Q1 Q2 Q3 Q4
2016 2016 2016 2016

UPM RAFLATAC UPM PAPER ASIA
50 %:n laajennus Aasian ja Changshun uusi
Tyynenmeren alueella, filmitarra- erikoispaperikone
laminaatin kasvu Puolassa 360 000 t

UPM PLYWOOD
Otep&dan vaneri-
tehtaan laajennus

90 000 m3:iin




STRATEGIA

Tulosparannus ja uudistuminen jatkuivat vuonna 2015

LIIKETOIMINTA-ALUE
UPM BIOREFINING

UPM ENERGY

UPM RAFLATAC

UPM PAPER ASIA

UPM PAPER ENA

UPM PLYWOOD

PUUNHANKINTA
JA METSATALOUS

LIKETOIMINTAPORT-
FOLION KEHITTAMINEN
JA ARVON LUOMINEN

UUSIEN LIIKE-
TOIMINTOJEN
KEHITYS

VASTUULLISUUS
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STRATEGISET TAVOITTEET

Kasvu kustannuskilpailukykyisend ja
kattavimman selluvalikoiman tarjoavana
selluntuottajana

Biojalostamoinvestoinnin kaupallistaminen

Integroidun ja tehokkaan tuotannon
hyadynt&minen

Arvon tuottaminen energiantuotannossa, fyysisen
séihkdn kaupassa ja séhkén johdannaismarkkinoilla

Kannattava kasvu Pohjoismaiden hiili-
dioksidipaéststtdmén séhksn markkinoilla

Kannattava kasvu orgaanisesti, tuotevalikoimaa
kehittimdllé ja synergisilla yrityskaupoilla

Kasvu korkean liséiarvon filmi- ja erikoistarra-
laminaateissa

Aseman vahvistaminen kehittyvillé markkinoilla

Kannattava kasvu globadleilla tarramateriaali-
markkinoilla ja Aasian korkealaatuisten
toimistopapereiden markkinoilla

Erinomainen asiakaskokemus ja johtava asema
kestévaissé kehityksessé

Kannattavuuden parantaminen ja rahavirran
maksimointi asiakasléhtdisen myyntistrategian avulla

Optimointimahdollisuuksien hyddyntéminen suuressa
matalan kustannustason tuotantoympdristdssé

Kannattava kasvu asiakasléhtsiselld palvelulla ja
toimintaa tehostamalla

Markkina-aseman vahvistaminen valikoiduissa
liketoiminnoissa arvoa ja palveluvalikoimaa
lissamalla

Kilpailukykyisen puun saannin turvaaminen

Kasvu synergisillé yrityskaupoilla

Parasta arvoa UPM:lle yksinkertaistamalla

UPM Biocomposites: liiketoiminnan luonti
ja kasvun jatkuminen

UPM Biochemicals: kéyttdsovellusten kehittéimisen
jatkaminen ja pilotointi

Teknologian kaupallistaminen ja sivuvirtoja
koskevien patenttien hyddyntéminen

Lakien ja sééntelyn noudattaminen

Riskien vahent&minen ja mahdollisuuksien
hysdyntéminen

Kilpailukyvyn edistéiminen

Jatkuva parantaminen

Tuotantoa liséttiin UPM Kymin sellutehtaalla

Kaupallinen tuotanto UPM Lappeenrannan
biojalostamolla alkoi

UPM Kaukaan sellutehtaan investointipdétds
Pullonkaulojen poistamiseen tahtadvid investointeja sahoilla

Muuttuvat kustannukset laskivat

Vesivoimalaitoksia ja suojauksia kéytettiin optimaalisesti
OL3:n rakennustyst jatkuivat

Vesivoimalaitosten kunnostus jatkui

Tuotantoa laajennettiin Kiinan, Malesian ja
Puolan tehtailla

Filmi- ja erikoistarralaminaattien tuoteportfoliota
vahvistettiin

Muuttuvat kustannukset laskivat

UPM Changshun tehtaan kolmas tuotantoyksikkd
valmistui Kiinassa

Muuttuvat kustannukset laskivat

Yksinkertaistetun, asiakasléhtsisen segmenttipohjaisen
organisaation hyddynt&minen

Neljé paperikonetta suljettiin

Muuttuvat ja kiintedt kustannukset laskivat
Markkina-asema parani

Toimitukset vaativiin loppukéyttdsegmentteihin liséiéntyivét
Otepdidin vaneritehtaan investointip&étds Virossa
Tuotannon joustavuutta lisétiin

Suomen koivuvaneritehtaiden kilpailukyvyn
kannattavuusohjelma toteutettiin

Muuttuvat kustannukset laskivat

Puukustannukset laskivat
63 670 hehtaarin metséalueiden myynti Suomessa
Tilhill Forestry Limited myytiin

Mahdollisten yrityskauppojen selvittiminen, ei merkittévié
yrityskauppoja
SMARTRACin osuus myytiin

Biokemikaalien teollisen konseptin kehittéminen
Merkittéivéi EU-rahoitus biokemikaalikonseptin kehittémiseen

Aktiivinen sivuvirtoja koskevien patenttien hallinta,
houkuttelevaa yhteistydtd startup-yritysten kanssa liséittiin

Toimintaohije (Code of Conduct) uudistettiin
Uudet 2030 vastuullisuustavoitteet luotiin

Tehokkuus ja turvallisuus paranivat

Vastuullisen hankinnan johtamista vahvistettiin

Sellutehtaiden tuotannon laajennukset e
hysdynnet&dn

UPM Kaukaan sellutehdasinvestointi saatetaan e
pécitskseen

UPM Lappeenrannan biojalostamon
tuotannon ylésajoa jatketaan

Osallistuminen muuttuvien kustannusten o
alentamiseen

OL3:n rakennustdiden ja vesivoimalaitosten o
kunnostaminen jatkuu
Energiahallintapalveluita lisétédn o

Vesivoimalaitosten optimaalista kéyttsd jatketaan @)

Tuoteportfolion jatkuva kehittéminen

Uusien tuotantolinjojen tuotannon
ylosajo jatkuu

Uusien leikkuu- ja jokeluterminaalien
suunnittelu kasvumarkkinoille

Osallistuminen muuttuvien kustannusten
alentamiseen

UPM Changshun tehtaan kolmannen tuotanto-
yksikén kéynnistysvaihe Kiinassa jatkuu

Osallistuminen muuttuvien kustannusten
alentamiseen

Asiakassuhteita vahvistetaan
Osallistuminen kiinteiden ja muuttuvien
kustannusten alentamiseen

UPM Schwedtin mahdollista myyntié
koskeva selvitys Saksassa (1

Otepdidin tehtaan investointi valmistuu
Virossa

Osallistuminen muuttuvien kustannusten
alentamiseen

Metsien myynti jatkuu

Osallistuminen muuttuvien kustannusten
alentamiseen

Arvoa liséévien yrityskauppojen etsimisen [3)
jatkaminen
UPM ProfFi-tuotevalikoiman laajentaminen o

ja UPM Formin kaupallistaminen jatkuu
Biokemikaalien kehittéiminen jatkuu o

Jatketaan teknologian kaupallistamista ja
patenttien hyddyntémistd, etsitéién bio- ja kierto- o
talouteen liittyvié yhteistydmahdollisuuksia

Toimintaohijeen kéyttddnotto ja koulutus (1)
Tehokkuutta ja turvallisuutta parannetaan edelleen o
Monimuotoisuushanke o
UPM:n sponsorointi- ja lahjoitusohjelma °

otetaan kéyttddn
*) ei taydellinen luettelo

TAPAHTUMIA 2015

12.1. UPM ilmoitti, etté puu-
pohijaista, uusivtuvaa dieselid
valmistava biojalostamo on
aloittanut kaupallisen tuotannon
Lappeenrannassa

19.1. UPM vadlittiin alansa
johtavaksi yritykseksi ja kulta-
luokkaan RobecoSAMin
vastuullisuusarvioinnissa

20.1. UPM ilmoitti kolmen pa-
perikoneen pysyvéstd sulkemi-
sesta Suomessa ja Isossa-Britan-
niassa osana marraskuussa
2014 julkistettua kannattavuus-
ohjelmaa

3.2. UPM ilmoitti ottavansa
kéyttddn vuden rahavirtaan
perustuvan osinkopolitiikan

23.4. UPM ilmoitti 40 miljoonan
euron laajennusinvestoinnista
Ofepddn vaneritehtaaseen
Virossa

6.5. Uusiutuva ja paikallisesti
tuotettu UPM BioVerno -diesel-
polttoaine tuli jakeluun St1-ja
ABC-huoltoasemille

11.6. UPM:n ValChem-hank-
keelle mydnnettiin 13,1 miljoo-
nan euron EU-rahoitus - tavoit-
teena puupohijaisten kemikaalien
arvoketjun todentaminen

16.6. UPM ilmoitti investoi-
vansa 50 miljoonaa euroa
Kaukaan sellutehtaan tehok-
kuuden ja kilpailukyvyn
parantamiseen

22.6. UPM sulki pysyvasti
paperikone 3:n UPM Chapelle
Darblayn tehtaalla Ranskassa
osana marraskuussa 2014
julkistettua kannattavuus-
ohjelmaa

24.6. Teollisuuden Voima Oyj
padtti olla hakematta rakenta-
mislupaa OL4 -ydinvoima-
laitosyksikkshankkeelle

1.9. UPM:n pérssitaival taytti
sata vuotta

2.9. UPM myi Tilhill Forestry
Limited -yhtién BSW Timber
Groupille

10.9. UPM listattiin metsateolli-
suussektorin parhaaksi yrityk-
seksi Dow Jonesin globaalissa
kestévan kehityksen indeksissa
(DJSI) vuosiksi 2015-2016

16.9. UPM ilmoitti, ettd yhtién
yksityisille mets@nomistaijille
suunnatty FSC®-ryhmdsertifi-
kaatti on ylittényt 100 000
hehtaarin rajapyykin

2.10. UPM ilmoitti liittymises-
tdan China Sustainable Paper
-allianssiin tavoitteena edistad
sellun ja paperin vastuullista
hankintaa Kiinassa

7.10. UPM Plywood ilmoitti
kéynnistévénsé ohjelman Suo-
men koivuvaneritehtaidensa
kustannuskilpailukyvyn paranta-
miseksi

12.10. UPM ilmoitti nostavansa
Suomen metsienséd IFRS kdyp&d
arvoa

27.10. UPM ilmoitti UPM Kymin
sellutehtaan laajennuksen on-
nistuneesta kéynnistymisestd

4.11. UPM listattiin CDP:n
Nordic Disclosure Leadership
-indeksissa (CDLI) seitsemdttc
vuotta perdkkdin

17.11. UPM ja LEIPA ilmoittivat
neuvottelevansa UPM Schwedtin
tehtaan mahdollisesta myyn-
nistd sekd tuotantosuunnan
muutoksesta lainerikartongiksi
Saksassa

3.12. Markkinaoikeus antoi
pédtdksen UPM:n ja Nesteen
biopolttoaineita koskevaan
patenttikiistaan UPM:n hyvéksi

10.12. UPM ilmoitti suunnittele-
vansa yhtidrakenteensa muutta-
mista Suomessa nykyista liike-
toimintarakennetta paremmin
vastaavaksi

22.12. UPM myi 10,6 %:n
osuutensa SMARTRACin osak-
keista OEP Technologie Hol-
ding B.V:lle
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Vastuullisuus on keskeinen osa UPM:n
tapaa toimia ja kilpailuetu. UPM on
vahvasti sitoutunut taloudellisen,
sosiaalisen ja ymparistésuorituksensa
jatkuvaan parantamiseen. UPM edistaa
vastuullisia toimintatapoja koko arvo-
ketjussa ja pyrkii aktiivisesti [dytamaan
kestavia ratkaisuja yhdessa asiakkai-
den, toimittajien ja kumppaneiden
kanssa.

VEDENKAYTON ASIANTUNTEMUSTA

Yksi UPM:n osakkeenomistajista, maailman suurim-
piin sijoittajiin kuuluva Norges Bank Investment
Management (NBIM), julkaisi vuonna 2015 uuden
version yrityksille tarkoitetusta Water Management
- Expectations to companies -vedenkéayttoppaasta.
Oppaassa kerrotaan, kuinka NBIM sijoittajana
edellyttda yritysten vastaavan vesivaroja koskeviin
haasteisiin ja mahdollisuuksiin.

UPM osallistui oppaan kehitystyshan, silla sen
vedenkéytdn raportointi on ollut huipputasoa NBIM:n
sijoituskohteiden tarkastelussa. Tallainen yhteistyd
kuvaa hyvin, kuinka sijoittajat ja yritykset ovat alka-
neet yhdessa edistéé kestdvén kehityksen parhaita
kéytéantdjd. Vastuullisuuden sisallyttaminen sijoitus-
pddtoksiin tehostaa riskien ja mahdollisuuksien
hahmottamista ja tuo lisaarvoa seka yritykselle

ettd yhteiskunnalle.

Vetté koskevien riskien analysoinnilla on suuri
merkitys UPM:n liiketoimintastrategialle ja toiminnalle.
UPM pyrkii parantamaan vedenkéytts- ja energia-
tehokkuuttaan useilla vedenkéyttoon liittyvillé inves-
toinneilla. UPM:n vedenkulutukseltaan suurimmat tuo-
tantolaitokset sijaitsevat alueillq, joilla on riittavasti
vettd saatavana. Laadukas makea vesi on keskeinen
edellytys esimerkiksi laadukkaiden paperituotteiden
valmistamiselle.

UPM:n kaikki sellu- ja paperitehtaat on merkitty
vesivarantoja kuvaaviin vedensaatavuuskarttoihin
(WSI, Water Stress Index), ja yhtié raportoi tehtaiden
veden saatavuusriskeista saénnollisesti. UPM viestii
myds veteen liittyvistd riskeista toimitusketjussaan ja
kayttad useita julkisesti raportoitavia vedenkdytén
mittareita seka konserni- ettd tehdastasolla. Tallaisia
mittareita ovat esimerkiksi prosessijiteveden maara
seké padstot vesistdihin.

Lue lisaé:
www.upm.fi/vastuullisuus

<] sisAmo

UPM Vuosikertomus 2015

Vastuullisuus on hyvaa litketoimintaa

UPM noudattaa kaikessa toiminnassaan toimintamaiden paikallisia lakeja ja saddoksia.
Yhti6 kunnioittaa kansainvilisid ihmisoikeuksia seka tyontekijoiden oikeuksia koske-
via sopimuksia mukaan lukien mm. YK:n ihmisoikeuksien julistus, ILO:n sopimus
tyoeldméan perusoikeuksista sekdi OECD:n toimintaohjeet monikansallisille yrityksille.
Lis#ksi yhti6 on mukana YK:n Global Compact -aloitteessa, jonka kymmenen periaa-
tetta pohjautuvat ihmisoikeuksia, tyontekijoiden oikeuksia, ymparistod ja korruption
vastustamista koskeviin kansainvilisiin sopimuksiin. UPM ottaa huomioon myos YK:n
Agenda 2030 -kestévin kehityksen tavoitteet (SDG).

Vuonna 2015 UPM kutsuttiin YK:n globaalien edellékiavijayritysten yhteisty6fooru-
miin Global Compact LEAD -ryhméén. Globaaleja metséteollisuuden yhteistyohank-
keita on viety eteenpidin WBCSD:ssa (World Business Council for Sustainable Develop-
ment) sekd The Forest Dialogue -jéirjestssé ja muiden eettisiin kysymyksiin liittyvien
jarjestojen, kuten WWF:n kanssa. UPM on ollut mukana useiden asiantuntijaorgani-
saatioiden kanssa paikallisissa hankkeissa.

Toimintaohje vusittiin  Yhtion Biofore-strategia seki hallituksen hyviksym#
Toimintaohje (Code of Conduct) luovat edellytykset vastuulliselle liiketoiminnalle ja
jatkuvalle parantamiselle.

UPM uudisti Toimintaohjeen jalaati uudet pitkin aikavilin tavoitteet vuonna 2015.
Hankkeessa haastateltiin noin 200 henkil64 sisdisesti, mukaan lukien johtajisto, liike-
toimintojen ja funktioiden johtoryhmien jasenet sekd muu avainhenkil6sto. Sidosryh-
mékyselylld saatiin ulkopuolinen nikemys péivitystarpeeseen.

Yhtion péivitetyssd Toimintaohjeessa kisitellddn hyvii liiketoimintatapaa, ihmis-
oikeuksia, tyoturvallisuutta ja ymparistokédyténtoja. Toimintaohjetta tdydentévit
yksityiskohtaisemmat politiikat, sddnnot ja ohjeet. Toimintaohjetta koskeva koulutus
on pakollinen koko henkilgstolle. Kokonaisvaltainen koulutus uudesta Toiminta-
ohjeesta aloitetaan 2016.

Vuoden 2015 loppuun mennessé yli 90 % aktiivisessa tydsuhteessa olevasta
henkil6stosté oli osallistunut aiemman Toimintaohjeen koulutukseen. UPM saavutti
koulutuksen kattavuudelle asetetun tavoitteen vuonna 2015.

Johtaijisto vastaa vastuullisuuden johtamisesta UPM:n yritysvastuuta
ohjaa toimitusjohtajan johtama konsernin johtajisto, joka asettaa suuntaviivat ja ohjaa
kehitystyota. Péivittidinen tyo on integroitu liiketoimintoihin ja konsernitasolla yritys-
vastuuta hallinnoi ymparist6- ja vastuullisuustiimi, joka koordinoi liiketoimintojen ja
funktioiden hankkeita.

UPM pyrkii jatkuvasti parantamaan toimintaansa ympéristo-, terveys- ja turvalli-
suusasioissa muun muassa sertifioitujen johtamisjiarjestelmien avulla. Yhtio valvoo ja
arvioi korruption- jalahjonnanvastaista toimintaansa. Yhtion neuvoa antava eettinen
komitea (Ethics Advisory Committee) raportoi sddnnéllisesti hallituksen tarkastus-
valiokunnalle yhtion sdéntdjen noudattamisesta.

Useita painopistealueita Piihuomio UPM:n vastuullisuustydssi keskittyi 2015
jo edelldamainitun Toimintaohjeen ja vastuullisuustavoitteiden uusimiseen. Tyonteki-
joiden ja urakoitsijoiden turvallisuus séilyi tirkedna painopistealueena. Uuden One
Safety -jarjestelmén suunnittelu aloitettiin vuoden aikana, ja se otetaan kdyttoon 2016.
Jarjestelméssé yhdistetdédn seka tyoturvallisuus- ettd ympéristdasioiden ennakoiva
havainnointi ja raportointi.

Yhtion sellu- ja paperitehtaiden johtamisjéirjestelmien uusiminen eteni ja muun
muassa tuoteturvallisuuden rooli vahvistui. Panostus vastuullisen hankinnan edelleen
kehittdmiseen jatkui. Kehitysty6 perustui vuonna 2013 tehtyyn ihmisoikeusarviointiin,
joka pohjautui YK:n Protect, Respect and Remedy -viitekehykseen seké siihen liitty-
vaan YK:n liike-eldmén ja ihmisoikeuksien periaatteisiin sek entista kattavampaan
riskiarviointiin.

~ Lue lisaa:
UPM:n vastuullisuuden painopistealueet
ja 2030 tavoitteet ovat sivulla 36

UPM:n olennaisuusarviointi 2015

Lépindkyvyys

Arvolupaus ja

Merkitys sidosryhmille

hteistyd asiak-
Kaiden kanssa Kuljetusten padstst
Turvallisuus Pakkausmateriaalit
(IT, data) GMO positio

Palkitseminen

Hyvé hallinnointitapa
Biofore-brandi
Luotettavuus asiakkaille

Lahjonnanvastainen
toiminta

Riskien ja mahdol-
lisuuksien hallinta
Verotus
Lainséédénnéllinen
toimintaympdiristd

Maankéyttd
Uusivtuva ja viha-
pddstdinen energia
Varmennetut
hallintajérjestelmét

Henkilsston kehittéminen
ja tydnantajakuva
Vastuullinen toiminta
uudelleenidrjestelyissc
Paikallinen sitoutuminen

Innovaatiot o
Liiketoimintaportfolion o
kehittéminen ja arvonluonti

Kasvu

Suorituskyky (taloudellinen,
sosiaalinen, ympéristd) o

Etikka jo arvot
Tuottavuus, kustannus-
kilpailukyky ja osak-
keenomistajan tuotto
Vastuullinen hankinta
jo myynti

Kestcvé metscinhoito

(ml. luonnon monimuotoisuus)
Tuotevastuu (ekodesign, tuote-
turvallisuus, ympdristomerkit)
Resurssitehokkuus ja
ympéristdsuorituskyky

Turvallisuus ja hyvinvointi
Henkil6stsn sitoutuminen

Ihmisoikeudet
Monimuotoisuus

Nykyisten tai tulevaisuudessa mahdollisten vaikutusten merkitys UPM:lle

Yhtién vastuullisuusasioiden olennaisuusarviointi (ylla) késittelee aiheita, joilla on suora tai epdsuora vaikutus kykyyn
luoda, sailyttaa tai hankkia taloudellista, ymparistéllista tai sosiaalista arvoa UPM:lle, sidosryhmille ja yhteiskunnalle.
UPM:n vastuullisuusajattelu (alla) lahtee riskien hallinnasta ja ulottuu liséarvon luomiseen sidosryhmien kanssa.

Kun kaikki vaiheet ovat mukana, yhtié voi saavuttaa ulkopuolista tunnustusta.

More with Biofore: Vastuullisuus
kilpailuetuna
Liséarvon luominen yhdessa
,\\)‘_" sidosryhmien kanssa
@"J Vuoropuhelu, palaute ja yhteistyd
e
S
)
$ Uudet liiketoimintamahdolli-
< suudet ekodesignin avulla
(3'\ Biopolttoaineet
N) Biokomposiitit
8‘ Biokemikaalit
9
S

Kilpailuetu ja pitkén

aikavdlin arvonlisdys

Parhaisiin tuloksiin yltévét ihmiset
Resurssitehokkuus
Ympéristdmerkit ja sertificinti

Riskien ennakointi ja hallinta
Toimintaohije (Code of Conduct)
Ympdristdsuorituskyky

Vastuullinen hankinta ja metséinhoito

v
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Avainluvut

UPM on vahvasti sitoutunut taloudellisen, sosiaalisen ja ympdaristésuorituksensa

jatkuvaan parantamiseen, mika ndkyy avainlukujen valinnassa. Yhtién péivitetyt
vastuullisuuden painopistealueet, 2030 tavoitteet ja mittarit esitetdan sivulla 36.

Liikevoitto *)
1 163 milj. euroa

+37 %

Oman padoman
tuotto 7 12,1 %

+
3,8 %o-yks.

Henkiléston
sitoutuminen 66 %

+3 %-yks.

Sertifioidun puun
osuus 84 %

+1 %-yks.

Liikevoiton nousu
mittaa yhtién talou-
dellisen tuloksen
parantumista.
Vahva kilpailukyky
vahentda riskejd.

ROE mittaa voittoa
suhteessa omaan
pddomaan.

Sitoutunut ja huippu-
suorituksiin yltava
henkilostd toteuttaa
Biofore-strategiaa ja
tydskentelee lyhyen ja
pitkéin aikavélin menes-
tyksen saavuttamiseksi.

Metsdsertifiointi on
erinomainen tydkalu
kestdvan metsdn-
hoidon edistamiseksi.

Liiketoiminnan
rahavirta per osake
2,22 euroa

Velkaantumisaste
26 %

-6 %-yks.

Tapaturmataajuus

’

-11%

Ympdristomerkit-
tyjen tuotteiden
myynti 77 %

+1 %-yks.

Vahva tase mahdol-
listaa orgaaniset
kasvuhankkeet, liike-
toiminnan kehittémi-
sen ja houkuttelevan
osingon.

Vahva tase vahentdd
riskejd ja mahdollistaa
arvoa tuottavat strate-
giset toimenpiteet.

Henkildston ja kaikkien
UPM:lle tystd tekevien
turvallisen tydymparis-
ton mittari.

Ympéristdmerkit mah-
dollistavat vastuulliset
valinnat ja lapindky-
vyyden asiakkaille

ja kuluttaiille.

Tulos per osake *
1,75 euroa

+50 %

Toimintaohjekoulutuk-
sen suorittanut hen-
kiloston osuus 90 %

+2 %-yks.

Hankinnat Toimittaja-
ohjeen hyvaksyneiltd
toimittaijilta 79 %

+12 %-yks.

Nouseva luku heijas-
taa voitonjakoa osak-
keenomistaijille muiden
sidosryhmien kuten
henkildston, toimittajien,
velkojien ja verottajan
osuuksien jalkeen.

Toimintaohje luo
edellytykset vastuulli-
selle liketoiminnalle
ja jatkuvalle paran-
tamiselle.

Lapindkyvat toimit-
tajavaatimukset ovat
vastuullisen hankin-
nan perusta koko
toimitusketjussa.

*) ilman kertaluonteisia erié

Taloudelliset tavoitteet

UPM tavoittelee suhteellisia huipputuloksia kunkin liiketoiminta-alueensa markkinoilla tdrkeimpiin
kilpailijoihinsa verrattuna. UPM on my6s maérittanyt pitkdn aikavilin EBITDA-marginaalin ja sijoitetun
pddoman tuottotavoitteet kaikille liiketoiminta-alueille. UPM Paper ENA -liiketoiminta-alueen pitkin
aikavilin tavoitteet on mééritetty rahavirran marginaalina ja sijoitetun pd4oman rahavirtatuottona.
UPM Energy -liiketoiminta-alueen tasearvo arvostetaan kdypain arvoon ja sijoitetun pddoman
tuottotavoite on 6 %. Vihemméin pddomaa sitovassa jalostusteollisuudessa, UPM Raflatacissa, sijoitetun
pédoman tuottotavoite on 18 %. Prosessiteollisuuden liiketoiminnoissa eli UPM Biorefining-, UPM Paper
Asia- ja UPM Plywood -liiketoiminta-alueilla sijoitetun pAioman tuottotavoite on 10-12 % ja UPM Paper

ENA-liiketoiminta-alueella rahavirran tuotto.

Nykyiselld liiketoimintaportfoliolla liiketoiminta-alueiden tavoitteiden saavuttaminen samanaikaisesti
johtaisi noin 10 %:n liikevoittoprosenttiin ja noin 9 %:n sijoitetun pddoman tuottoon koko konsernissa.

Konsernitasolla UPM:n taloudelliset tavoitteet perustuvat oman pddoman tuottoon ja velkaantumis-
asteeseen. Oman padoman tuoton tulee ylittdd vihintéén viidelld prosenttiyksikolla kymmenen vuoden
riskittomén sijoituksen - esimerkiksi Suomen valtion euroméiréisen obligaation - tuotto. Vuoden 2015
lopussa ndin méiritelty vihimmaistuotto oli 5,9 %. Vuonna 2015 UPM:n oman pddoman tuotto ilman

kertaluonteisia erid oli 12,1 %.

Yhtion tavoite on sdilyttda vahva tase. Velkaantumisasteen enimméisraja on 90 %. Velkaantumisaste

vuoden 2015 lopussa oli 26 %.

Liikevoitto ilman
kertaluonteisia erid

% likevaihdosta

12

11 12 13 14 15

Liikevoitto ilman kertaluonteisia
erid, % liikevaihdosta

Oman p&adoman tuotto verrattuna
tavoitteeseen

%
12

6 s ——~4 &

11 12 13 14 15

Oman p&doman tuotto ilman
kertaluonteisia erid, %
— Minimitavoite

Pitkéin aikavdlin tuottotavoitteiden toteutuminen

Korolliset nettovelat ja
velkaantumisaste

milj. e Velkaantumisaste, %
4500 90
3600 72
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Korolliset nettovelat
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STRATEGIA

UPM sijoituskohteena

UPM pyrkii parantamaan kannatta-
vuutta, kasvunskymid ja liketoiminta-
portfolionsa arvoa. Tavoitteena on
kehittcici liketoimintaportfoliota seké
tuoda esille ja kasvattaa liiketoimin-
tojen arvoa.

Liiketoimintojen hyvé tulos, vahva
rahavirta ja toimialalla erinomainen
tase mahdollistavat sen, ettd yhtid voi
samanaikaisesti jokaa houkuttelevaa
osinkoa, foteuttaa kohdennettuja
kasvuhankkeita ja tarttua strategisiin
tilaisuuksiin.

MAARATIETOISTA TYOTA KOHTI HUIPPUTULOKSIA

JA MUUTOSTA

UPM on viime vuosina muuttunut integroidusta paperiyhtiosté Bio-
fore-yhtioksi, jolla on kuusi erillist4 liiketoiminta-aluetta. Niist jokai-
nen tavoittelee huipputuloksia liiketoimintansa omilla markkinoilla.
UPM on muuttanut entiset sisiiset resurssinsa, kuten sellun ja ener-
gian, asiakas- ja markkinal&htoisiksi liiketoiminnoiksi, luonut uutta
liiketoimintaa kehittyneissd biopolttoaineissa seké kasvanut muissa
kannattavissa liiketoiminnoissa. Yhtion kannattavuus on parantunut,
osakkeenomistajan tuotot kasvaneet ja tase vahvistunut (sivu 4).

KONSERNIOHJAUS

Visio ja arvot
Portfoliostrategia
Liiketoiminnan tavoitteet
Padoman allokointi
Toimintaohje
Vastuullisuustavoitteet

< <] sisAmo
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Kasvuhankkeet

Innovaatio

TOTEUTUS LIIKETOIMINNOISSA

Liiketoiminta-alueiden strategiat
Kaupallisuus ja asiakaslahtdisyys

Kannattavuusohjelmat

UPM pyrkii kasvattamaan omistaja-arvoa

Tuloksen parantaminen: UPM tavoittelee huipputuloksia kunkin liiketoimintansa
omilla markkinoilla. Kuudesta liiketoiminta-alueesta UPM Biorefining, UPM Plywood ja
UPM Energy ylittivit pitkan aikavélin tulostavoitteensa, ja UPM Raflatac kehittyi hyvin
péésten ldhelle tavoitetasoaan (sivu 12). UPM on sitoutunut taloudellisen, sosiaalisen ja
ympdéristosuorituksensa jatkuvaan parantamiseen.

Kasvumahdollisuuksien hyédyntéminen: UPM toteuttaa kohdennettuja
kasvuhankkeita liiketoiminnoissa, joiden pitkin aikavilin kasvuniakymét ovat hyvit.
Vuonna 2016 kasvuhankkeiden hyodyt alkavat realisoitua, kun useimmat hankkeet

kdynnistyvit. e

Liiketoimintaportfolion kehittdminen: UPM pyrkii kehittimésn liiketoiminta-
portfoliotaan tavoitteenaan tuoda esiin ja kasvattaa liiketoimintojen todellista arvoa.
Hyvit kasvundkymét omaavien kannattavien litketoimintojen osuuden kasvattaminen
tukee UPM:n kannattavuutta pitkélla aikavililld ja nostaa osakkeiden arvoa. o

Innovaatiot: UPM:n asiantuntemus uusiutuvissa ja kierriitettivissi materiaaleissa,
vihépéadstoisessd energiassa ja resurssitehokkuudessa on avainasemassa, kun yhtio
kehittad uutta kestévii, korkean lisdarvon liiketoimintaa. o

Vahva litketoiminnan rahavirta on UPM:lle tirkeii. Se mahdollistaa orgaanis-
ten kasvuhankkeiden toteuttamisen, uuden liiketoiminnan kehittdmisen sekid houkut-
televan osingon maksamisen UPM:n osakkeenomistajille. o e o o

Toimialalla erinomainen tase: Yhtion tavoitteena on siilyttis vahva tase,
jonka turvin yhtio voi toteuttaa UPM:n omistaja-arvoa kasvattavat portfolion

muutokset. 0 e o o

Vastuullisuus on keskeinen osa UPM:n Biofore-strategiaa. Hyvi hallintotapa, alan
johtava ympéristosuorituskyky, vastuullinen hankinta ja turvallinen tydympéristo

ovat tirkeitd kilpailuetuja. Aktiivinen ty6 vastuullisuuskysymyksissd mahdollistaa
myos liikketoiminnan vaikutusten ja riskien tehokkaan tunnistamisen ja minimoimisen.
UPM:n johdonmukainen vastuullisuustoiminta sai ulkopuolista tunnustusta myos
vuonna 2015. °

Osinkopolitiikka

Houkutteleva osinko: UPM:n tavoitteena on houkutteleva osinko: 30-40 %
vuotuisesta liiketoiminnan operatiivisesta rahavirrasta per osake.

Jokainen liiketoiminta vastaa oman strategiansa toteuttamisesta ja tavoit-
teidensa saavuttamisesta. Konserniohjaus ja globaalien funktioiden tuki
mahdollistavat sen, etté liiketoiminnot saavat tiyden hyodyn UPM:n brin-

UPM:n kuuden erillisen liiketoiminta-alueen rakenne mahdollistaa
optimaaliset pddoman allokointia koskevat paiatokset konsernitasolla seki
liiketoimintaportfolion edelleen kehittdmisen.

UPM on sitoutunut yhtién Biofore-strategiassa (sivulla 5) muutoksen
jatkamiseen. Vahva keskittyminen tuloksiin ja kilpailukykyyn yhdistettyna
toimialalla erinomaiseen taseeseen osoittavat, ettd yhtiolla on myos kykyé
toteuttaa strategiansa.

LOPPUTULOS

Huipputulokset
Kilpailuetu

Arvon luonti

Arvoa sidosryhmille
Toiminnan hyvaksyttavyys

distd, mittakaavasta ja integraatiosta monimutkaisessa toimintaympéristossé.

OSAKKEEN KEHITYS JA ARVOSTUSKERTOIMET 5 VUODEN AJANJAKSOLLA

EUR per osake

Rahavirtapohjainen osinko

%

2015 2014 2013 2012 2011

0,80 0,75" 80
Osakekurssi kauden lopussa, euroa 17,23 13,62 12,28 8,81 8,51
Tulos per osake ilman kertaluonteisia erid, euroa 1,75 1,17 0,91 0,74 0,93 0.60 0
Osinko per osake, euroa 0,757 0,70 0,60 0,60 0,60
Liiketoiminnan rahavirta per osake, euroa 2,22 2,33 1,39 1,98 1,99 0,40 __/\/ 40
Efektiivinen osinkotuotto, % 4,4 5,1 4,9 6,8 7,1 0.20 20
P/E -luku 10,0 14,2 19,5 neg. 9,7
P/BV -luku) 1,16 097 087 062 0,60 0.00 o
EV/EBITDA -luku2 84 7.5 8,3 60 58 L 15

— % operadtiivisesta rahavirrasta per osake
Osakekannan markkina-arvo, milj. euroa 9192 7266 6497 4633 4466 I Hallituksen ehdotus vuodelle 2015

*) 2015: Hallituksen esitys
1) P/BV -luku = Osakekurssi 31.12./oma p&doma per osake
2) EV/EBITDA -luku = (Markkina-arvo + nettovelat)/EBITDA

UPM:n osakekurssi 2011-2015

verrattuna indekseihin
EUR
20

0
2011 2012 2013 2013 2015

— UPM:n osakekurssi

— NASDAQ OMX Helsinki (suhteutettu)
— DJ STOXX 600 (suhteuteftu]

ULKOPUOLISTA TUNNUSTUSTA
UPM:N BIOFORE STRATEGIALLE

UPM on kutsuttu jéseneksi vuoden 2016
alusta YK:n Global Compact LEAD -fooru-
miin ensimmdisend metsdteollisuusyhtiona
ja ensimmdisend suomalaisjésenena

Teollisuudenalan paras yritys Dow Jonesin
eurooppalaisessa ja globaalissa kestavén
kehityksen indeksissa (DJSI) 2015-2016

Kultaluokitus ja alan johtava yritys
RobecoSAMin vuosittaisessa Sustainability
Yearbook 2015 -kirjassa

CDP:n Nordic Disclosure Leadership -indek-
sissd (CDLI) seitsemdttd vuotta perdkkain

Sijalla 25 maailman sadan vastuullisimman

yrityksen 2016 Global 100 -listauksessa

FAO:n tunnustus esimerkillisestd metsdn-
hoidosta Uruguayssa

Lue lisda:
www.upm.fi/vastuullisuus

Dow Jones )
Sustainability Indices

In Collaboration with RobecoSAM «

ROB=COSAM
( Sustainability Award
Industry Leader 2015
ROB=COSAM
( Sustainability Award
Gold Class 2015

Al Reoid

N biscLOSURE
LEADER 2015
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STRATEGIA

Muuttuva toimintaympadristo

Maailman véakiluku kasvaa,
ja mySs vdeston ostovoiman
ja elintason odotetaan
nousevan. Yuoteen 2030
mennessd keskiluokan
odotetaan kasvavan kolmella
miljardilla, pédosin kehitty-
vissd maissa.

Digitalisoituminen vaikuttaa
jo nyt léhes kaikkeen yritys-
toimintaan, ja muuttaa
kuluttajakéyttéytymistd,
liketoimintatapoja sekd
tydskentelymuotoja myds
tulevaisuudessa.

[Imastonmuutos on suuri
haaste maailmalle. Tulevina
vuosina se vaikuttaa toden-
nikaisesti yhé enemmén
yritysten toimintaan sekd
suoraan ettd sddntelyn
kautta. Séddskset ja laping-
kyvyytté koskevat vaatimuk-
set lisééntyvat jatkuvasti.

Témé kehitys luo monenlai-
sia mahdollisuuksia ja haas-
teita UPM:lle. Saicidokset ja
vaatimukset my&s ohjaavat
kestévéin kehityksen mukais-
ten ratkaisujen ja vastuul-
listen liiketoimintatapojen
kysynt&d.

<X
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MEGATRENDIT

VAIKUTUKSET

MAHDOLLISUUDET
UPM:LLE

HAASTEET
UPM:LLE

VAESTONKASVU
KEHITTYVIEN MARKKINOIDEN KAUPUNGISTUMINEN JA KASVAVA KESKILUOKKA
VAESTORAKENTEEN MUUTOS

Maailmanlaajuinen kulutuksen kasvu

Maailmantalouden painopisteen siirtyminen kehittyville markkinoille

Elintason nousu

Muutos kuluttajakéyttéytymisessé ja -valinnoissa

Kasvava kiinnostus kestéivéin kehityksen mukaisiin ratkaisuihin ja toimituskefjuihin

Resurssien niukkuus, kilpailu luonnonvaroista

Sellu-, pehmopaperi-, pakkaus-, hygienia- ja puutuotteiden seké tarramateriaalien
jo tarralaminaatin houkuttelevat kasvunékymét maailmanlaajuisesti

Uusiutuvien materiaalien ja energian houkuttelevat kasvunékyméit
Turvallisten ja kestévén kehityksen mukaisten tuotteiden kysynnén kasvu
Ekodesignin tuomat uudet liiketoimintamahdollisuudet
Resurssitehokkuuden ja kiertotalouden tuomat kilpailuedut
Kustannustehokkaat ja vastuulliset toimitusketjut

Terveet metséit ja puun turvattu saatavuus

UPM:n tuotevalikoima ja maantieteellinen kattavuus suhteessa tuleviin kasvundkymiin
Ennakoimattomat raaka-ainekustannukset ja racka-aineiden saatavuus
Kilpailu vusiutuvista raaka-aineista

Ennakoimaton s&dntely ja tuet voivat védristdé markkinoita

UPM:N BIOFORE-STRATEGIA SOPII HYVIN MUUTTUVAAN MAAILMAAN

Kustannustehokkuuden, kilpailukyvyn ja tuottavuuden jatkuva parantaminen

Uusiutuvien materiaalien ja energian tehokas kayto
UPM:n Toimintaohije (Code of Conduct), lainmukaisuus, lépindkyvyys
Vastuullinen hankinta, UPM:n Toimintaohie toimittajille (Supplier Code)

Tydterveyden ja -turvallisuuden, henkilstdn sitoutumisen ja henkisen
p&doman jatkuva parantaminen

Teollisuudenalan johtava ymparistdsuorituskyky, paras kaytettavissa
oleva teknologia (BAT)

Kestdva metsdnhoito, UPM:n maailmanlaajuinen luonnon
monimuotoisuusohjelma

Vesistrategia ja tuotanto alueilla, joilla ei ole pulaa vedestd
Paikallinen sitoutuminen

Luotettavat ja suojatut IT-jarjestelmat

DIGITALISOITUMINEN

Muutos kuluttajakéyttéytymisessé — paperilta
néytdlle

Verkkokaupan kasvu
Muuttuva tyd
Mullistavat liketoimintamallit ja teknologiat

Erilainen kysynndn kehitys paperin eri
loppukéyttskohteissa ja eri maantieteellisilla
alveilla

UPM:n paperitehtaiden jatkuvat optimointi-
mahdollisuudet

Tarra-, pakkaus- ja sellutuotteiden kysynnén
kasvu verkkokaupan mysté

Tehokkuuden, tuottavuuden ja muutosvalmiuden
parantaminen

Teollinen internet, big data, automaatio

Gradfisten papereiden kulutuksen lasku

UPM:n tuotevalikoima ja maantieteellinen
kattavuus suhteessa tuleviin kasvungkymiin

Osaamisen ja ammattitaidon muuttuvat
vaatimukset

Kyberturvallisuus

Kasvu kilpailukykyisessa sellussa
sekd tarra-, pakkaus- ja taustamateri-
aaleissa ja tarralaminaateissa sekd
toimistopapereissa Aasian-Tyynen-
meren alueella

Vaneriratkaisut kuljetusteollisuudelle
ja nesteytetyn maakaasun laivan-

rakennuksessa (LNG)

Uuden biopolttoaine- (ruoan arvo-
ketjun ulkopuolella), biokomposiitti- ja
biokemikaaliliiketoiminnan kaupallis-
taminen

Keskittyminen kilpailukykyisiin,
vahapadastdisiin energialdhteisiin

Vetovoimainen tyénantaja

ILMASTONMUUTOS

lImastonmuutoksen hillitsemiseen ja
ehkdisemiseen téhtddva séantely

Fossiilisen energian ja &ljypohjaisten
materiaalien korvaaminen

lImastonmuutoksen suorat ja epdsuorat
vaikutukset

Kestévéin kehityksen tarjoamat kilpailuedut
ja kasvumahdollisuudet

Véhépadstdisen ja vusiutuvan energian
suosiminen

Turvallisten jo kestévéin kehityksen
mukaisten tuotteiden kysynnén kasvu

Ekodesignin tuomat uudet liiketoiminta-
mahdollisuudet

Metsét hiilinieluina

Metsien nopeutuva kasvu Skandinaviassa

Ennakoimaton sédntely ja tuet voivat
védristad markkinoita
Kasvihuonekaasupddstdjen kustannukset
Poliittinen epdvakaus

Entistd tuhoisampien myrskyjen, tulvien,
kuivuuksien ja luonnonkatastrofien
liséiéintyminen

Ennakoimattomat hakkuuolosuhteet

Liiketoimintaportfolion kehittéminen
orgaanisesti ja mahdollisilla yritys-
kaupoilla

Liiketoimintoja, joilla parhaat
mahdollisuudet kehittyd ja/tai tuottaa
arvoa UPM:lle

Uuden biopolttoaine- (ruoan arvoketjun
ulkopuolella), biokomposiitti- ja biokemikaali-
liiketoiminnan kehittéminen

VASTUULLISUUS JA LAINMUKAISUUS

Lisédéintyvéd sadintely, tuet
Lapindkyvyysvaatimukset

Globaali kauppa ja kansainvélinen
liketoiminta, paikalliset vaikutukset

Painopiste ihmisoikeuksissa, saastumisessa
ja luonnon monimuotoisuudessa

Vastuullisuuden ja kestévén kehityksen
tarjoamat kilpailuedut ja kasvumahdollisuudet

Sadntely voi ohjata markkinoita suosimaan
kestévéin kehityksen mukaisia tuotteita

Ekodesignin tuomat uudet liiketoiminta-
mahdollisuudet

Lapindkyvyys kilpailuetuna
Kustannustehokkaat ja vastuulliset toimitusketjut

Sitoutunut ja monipuolinen tydvoima

Mahdollisten poikkeamien vaikutus yhtisn
maineeseen ja taloudelliset riskit

Ennakoimaton sédntely ja tuet voivat
védristad markkinoita

Kaupan esteet, protektionismi, pakotteet

Lisdarvoa luovien tuotteiden ja palvelujen
kehittéminen nykyisissa liiketoiminnoissa

Asiantuntemus uusiutuvissa materiaaleissa

ja energiassa

Tuotevastuu

Tuotantojdtteen kierréttdminen ja uudelleen-

kayttd

Yhteistyd ja kumppanuudet T&K-toiminnassa

Immateriaalioikeudet

~" Lue lisda:

UPM:n vastuullisuuden painopistealueet
ja 2030 tavoitteet ovat sivulla 36
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STRATEGIA

Riskit ja mahdollisuudet

Toimintaympdristd luo erilaisia riskejé ja niihin liittyviéi mahdolli-
suuksia UPM:lle. Yhtis ja sen liketoiminta-alueet, funktiot ja tuo-
tantolaitokset ovat alttiina erilaisille riskeille ja voivat hyddyntéé
niihin liittyvié mahdollisuuksia.

RISKIN KUVAUS

Maailmantalouden suhdanteet

UPM:ssd riskienhallinnalla tarkoitetaan systemaattisia ja ennakoi-
via toimia, joilla analysoidaan ja hallitaan liketoimintoihin liittyvié
mahdollisuuksia ja uhkia. Riskienhallintaan siséltyy my&s tulevien

hankkeiden ja liketoimintaympéiristdn huolellista arvicintia ja

VAIKUTUS

Vaikuttaa UPM:n eri tuotteiden kysynt&én ja myyntihintoihin
sekd tarkeimpien tuotantopanosten kustannuksiin ja valuutta-
kursseihin. UPM:n keskeiset tuloksen herkkyystekijct on esitetty

SeUl’OCIVCI”CI SiVU”CI.

HALLINTA

Toimialalla erinomainen fase. Kilpailukyvyn, resurssitehokkuuden
ja asiakastarjonnan jatkuva parantaminen. Liiketoiminta-

portfolion kehitys.

suunnittelua, jotta niihin liittyvét riskit voidaan véilttdd ja mahdollisuudet hys-
dynt&é. UPM:n riskienhallinnan organisaatio ja hallinnointi on kuvattu yhtién

hallinto- ja ohjausjérjestelméié koskevassa selvityksessd. Riskejd ja riskien-
hallintaa kuvataan liséé myds hallituksen toimintakertomuksessa sivulla 79.

MAHDOLLISUUS

UPM:n vahva tase ja keskittyminen ki|pci|uky|<zyn vahentaivéit
riskejd ja voivat luoda strategisia mahdollisuuksia
(mukaan lukien yrityskaupat) laskusuhdanteen aikana.

STRATEGISET ALUEET,

JOIHIN LITTYVAT

Gradfisten papereiden ennakoitua
nopeampi kysynnén lasku

Lisﬁt’jntyngt paine UPM:n gradfisten papereiden toimituksissa
ja myyntihinnoissa.

Kilpailukyvyn jatkuva parantaminen. Keskittyminen paperin
houkuﬂer;\\,/)cl:mpiin loppukdyttdsegmentteihin. Paperin tuotanto-
kapasiteetin sopeuttaminen kannattavaan asiakaskysyntéén.
Liiketoimintaportfolion kehitys.

UPM:n paperitehtaat farjoavat jatkuvia optimointimahdolli-
suuksia. Luotettavat toimitukset, korkealaatuiset tuotteet ja
hyvé asiakaspalvelu liséiévét asiakasuskollisuutta. UPM:n
liketoimintojen osuus laskevilla markkinoilla pienenee.

Kysynnén tai tarjonnan muutoksista
johtuva ylikapasiteetti joissakin
UPM:n tuotteissa

Véliaikainen vaikutus kyseisen tuotteen myyntihintoihin
ja toimituksiin.

Kilpailukyvyn jatkuva parantaminen. Jérjestelméllinen inves-
tointien suunnittelu ja valinta. Liiketoimintaportfolion kehitys.

UPM:n monipuolinen liiketoimintaportfolio, keskittyminen kilpailu-
kykyyn ja vc'i:vc tase véhentévét riskejé ja voivat luoda strategisia
a do||isuuksia (mukaan lukien yriiysl(aupai) liketoiminnon
laskusuhdanteen aikana.

Merkittavat muutokset UPM:lle
tarkeissa valuuttakursseissa

Suora vaikutus UPM:n tulokseen ja rahavirtaan, epésuora
vaikutus UPM:n kilpqilukykryn. UPM:n suurimmat valuuttariskit
on esitetty seuraavalla sivulla.

Nettovaluuttavirran jatkuva suojaaminen. Taseen suojaaminen.
Kilpailukyvyn jatkuva parantaminen. Jérjestelméllinen inves-
tointien suunnittelu ja valinta. Liiketoimintaportfolion kehitys.

UPM:n monipuolinen liiketoimintaportfolio ja maantieteellinen
kattavuus, keskittyminen kilpailukykyyn ja vahva tase véihentavéit
riskejé ja voivat luoda strategisia mahdollisuuksia muuttuvassa
valuuttaympéristdssd.

Kansainvdlisen kaupan esteet,
kuten polkumyyntitullit

TOIMINTAYMPARISTO

Vaikuttaa tavaravirtoihin ja markkinoiden tasapainoon
lyhyella aikavalilla. Voi vaikuttaa suoraan tai epésuoraan
UPM:n tuotteiden myyntihintoihin ja toimituksiin.

Seuranta kansainvdlisten kauppaiérjestsjen kautta. Kilpailu-
kyvyn jatkuva parantaminen. Jarjestelméillinen investointien
suunnittelu ja valinta. Liiketoimintaportfolion kehitys.

UPM:n monipuolinen liikefoimintaportfolio ja maantieteellinen
kattavuus véﬁenk’:’v&t riskejd ja voivat luoda optimointimahdol-
lisuuksia joidenkin tuote- tai aluekohtaisten kaupan esteiden
perusree”c.

Muutokset sécintelyssd, tuissa ja
verotuksessa (esimerkiksi liittyen
ilmastopolitikkaan)

Voi védristdd markkinoita (esim. energian tai puuraaka-
aineen). Voi vaikuttaa energiamuotojen suhteelliseen kilpailu-
kykyyn. Voi lisété kilpailua puuraaka-aineesta.

Sadintelymuutosten tunnistaminen mahdollisimman aikaisin.
Selked viestintd sadintelyn vaikutuksista tysllisyyteen ja liséarvon
luomiseen. Kilpailukyvyn, materiadli- ja energiurehoLkuuden
jatkuva parantaminen. Alan johtava ympéristdsuorituskyky. Inno-
vaatiot ja valikoidut investoinnit liséiarvoa tuottavissa uusiutuvissa
tuotteissa ja energiassa. Liiketoimintaportfolion kehitys.

Voi ohjata markkinakehitysté suosimaan kestévan kehityksen
mukaisia tuotteita ja energiamuotoja. Resurssitehokkuus,
kiertotalous ja uusiutuvuus ovat yhd térkedmpié kilpailuetuja.
Vesivoima on yhd térkedmpi ja {i|pci|ukykyisempi sihkan
tuotantomuoto.

Tarkeiden tuotantopanosten,
kuten kemikaalien, puun ja kuidun,
hinta ja saatavuus

Nousevat raaka-ainekustannukset ja mahdolliset tuotantokat-

kokset. UPM:n kustannusrakenne on esitetty seuraavalla sivulla.

Resurssitehokkuuden jatkuva parantaminen. Pitkdaikaiset
hankintasopimukset ja turvautuminen vaihtoehtoisiin toimittajiin.
Metsdalueiden valikoidut omistukset ja pitkéaikaiset metséin-
hoitosopimukset.

UPM:n resurssitehokkuuden jatkuva parantaminen ja kierto-
talouden huomioon oftaminen véhentévét riskejd ja luovat
kilpailuetua.

Kilpailukyvyn jatkuva
parantaminen

Suhteellisen kilpailukyvyn heikentyminen vaikuttaa kannatta-
vuuteen ja liséid ulkoiseen liketoimintatympdristdon liittyvic

Muuttuvien ja kiinteiden kustannusten sédistdohjelmat.
Jatkuvan parantamisen kulttuuri ja vahva kokemus tuottavuuden

Suhteellisen killi)ailukyvyn lisé&minen parantaa kannattavuutta
ja véhent&d ulkoiseen litketoimintaympéristdan liittyvid riskejé

Lue liséd:
www.upm.fi/hallinnointi

Myyntihintojen muutokset

Suurin UPM:n tulokseen vaikuttava tekijd on paperin myynti-
hinta. Toimitusméérin yhtd suuren suhteellisen muutoksen
vaikutus tulokseen on alle puolet myyntihinnan muutoksen
vaikutuksesta.

10 %:N HINNAN MUUTOKSEN

VAIKUTUS VUODEN LIIKEVOITTOON

milj. euroa

Paperit, UPM Paper ENA 501

Hieno- ja erikoispaperit, UPM Paper Asia 97

Tarramateriaalit 141

Vaneri 41

Sahatavara 30

Sellu (nettovaikutus) 21
Valuuttakurssit

Valuuttakurssimuutokset voivat vaikuttaa merkittavisti
tulokseen.

Yhtion noudattaman suojauspolitiikan mukaan arvioidusta
12 kuukauden tulevasta nettoriskirahavirrasta suojataan keski-
méérin 50 %.

Vuoden 2015 lopussa UPM:n arvioitu nettoriskivaluuttavirta
seuraaville 12 kuukaudelle oli 1 930 miljoonaa euroa. Yhdys-
valtain dollarin osuus oli suurin, 1 010 miljoonaa euroa.

Muuttuvilla valuuttakursseilla voi olla myos vilillisia vaiku-
tuksia, kuten muutos suhteellisessa kilpailukyvyssi valuutta-
alueiden valilla.

ULKOMAAN NETTORISKIVALUUTTAVIRTA

riskejé (ylld). ia resurssitehokkuuden parantamisesta. Tuotteiden ja palveluiden (yll&).
Lehirk'iminen. .

milj. euroa

Investointien valinta ja toteutus Merkittéivat kustannusten ylitykset. Huono ajoitus. Sijoitetun Jarjestelmdlliset valinta-, suunnittelu-, projektinhallinta- ja Huolellisesti valitut ja toteutetut kasvuhankkeet parantavat
padoman tuotto ei faytd tavoitteita. seurantaprosessit. UPM:n kannattavuutta ja pdéoman tuottoa. UPM:n taloudelliset o usb 1010
tavoitteet on esitetty sivulla 12. GBP 600
Olkiluoto 3 -ydinvoimalaitos- Saamatta jGényt voitto, kustannusten ylitys. Huono ajoitus. Kummankin osapuolen sopimusvelvoitteiden téyttéamisen varmis- Investointi tarjoaa kilpailukykyistd, turvallista ja hiilidioksidi- o JPY 230
yksikén kéynnistyminen Sijoitetun padoman tuotto ei tdytd tavoitteita. taminen. Kumpikin osapuoli on aloittanut vélimiesmenettelyn. padststontd sahkad pitkdlla aikavalilla. Muut, yhteensé 90

/

Yrityskauppojen valinta ja toteutus

Mahdollisen yritysoston hankintakustannukset osoittautuvat kor-
keiksi ja/tai strategisen sopivuuden ja integraation tavoitteita
ei saavuteta. Sijoitetun pddoman tuotto ei tdytd tavoitteita.

Jarjestelméllinen kaupan valmistelu strategisen soEivuuden,
oikean arvostuksen ja tehokkaan yhdistémisen takaamiseksi.

UPM:n vahva tase ja rahavirta mahdollistavat arvoa tuottavat
yrityskaupat, kun ajoitus ja tilaisuus ovat otollisia.

Innovaatioiden ja uusien liike-
toimintojen kehittéminen ja
kaupallistaminen

Sijoitetun pddoman tuotto ei tdytd tavoitteita. Menetetty
mahdollisuus.

Jarjestelmélliset innovaatioiden valinta-, kehitys- ja kaupallista-
misprosessit. Yhteistyd ja kumppanuudet T&K-foiminnassa ja
kaupallistamisvaiheessa. Liiketoimintamallin kehittéminen.

Nykyisten tuotteiden ja palveluiden uudistaminen liséiarvon luomi-
seksi. Uudet, dljypohjaisia materiaaleja korvaavat tuotteet luovat
liséiarvoa ja voivat olla UPM:lle merkittéivé arvon ja kasvun léhde.

Lainmukaisuuteen liittyvét riskit:
kilpailulainséadants, lahjonnan
vastainen foiminta, ihmisoikeudet

Maineen vahingoittuminen. Liiketoiminnan menetys. Sakot
ja vahingonkorvaukset. Voi vaikuttaa yhtin arvoon.

Hallinnointi, vaatimustenmukaisuusmenettelyt, Toimintaohje
(Code of Conduct), Toimintaohie toimittaiille (Supplier Code),
auditoinnit, raportointikanava, koulutus.

Hyvé hallinnointitapa véhentda riske'\? ja edistéd parhaita kéy-
téntdja. Korkeat vastuullisuusvaatimukset ovat erottautumistekijé
ja luovat arvoa pitkélld aikavélills.

Toimitusketjuun liittyvéit
maineriskit

Maineen vahingoittuminen. Liiketoiminnan menetys.
Kilpailuaseman menetys. Voi vaikuttaa yhtién arvoon.

Toimintaohje (Code of Conduct), Toimintaohie toimittajille
(Supplier Code), foimittaja-arvioinnit, sertifioinnit.

Vastuulliset hankintakéytainndt véhentévét riskejd ja tuovat
kilpailuetua.

Ympéristoriskit: vuoto, maahan
valuminen tai réjéhdys

TOIMINTA JA STRATEGIA

Maineen vahingoittuminen. Sanktiot. Suorat kustannukset
Euhdistukses’ra ja tuotantolaitoksen mahdollisten vahinkojen
orjaamisesta. Tuotannon menetys.

Paras kéytettéviss oleva teknologia (BAT). Kunnossapito,
siséiinen valvonta ja raportointi. Sertifioidut ympériston-
hallintajérjestelmat (ISO 14001, EMAS).

Alan johtava ympéristosuorituskyky tuo kilpailuetua ja parantaa
tehokkuutta.

Henkilsstslle tai omaisuudelle
koituva fyysinen vahinko

Tyontekijdlle koituva vamma ja maineen vahingoittuminen.
Omaisuusvahinko tai tuotannon menetys.

Tydterveys- ja turvallisuusidrjestelmét. Ennalta ehkdisevé tyd

sekd havaitsemis- ja estoi’dr\es're|mtii. Hatétilanneohieistus ja
liiketoiminnan jatkuvuuteen liittyvéit menettelytavat.

Johtava asema tydterveys ja -turvallisuustuloksissa vahvistaa
UPM:n tydnantajakuvaa ja liséé sitoutumista, tehokkuutta ja
tuottavuutta.

Kyky hankkia ja pitéé palveluk-
sessa osaavaa henkildstod

Liiketoiminnan suunnittelun ja toteutuksen heikkeneminen
vaikuttaa pitkén aikavélin kannattavuuteen.

Osaamisen kehittéminen. Kannustinjériestelmét. Tydturvallisuus.
Henkildstsn sitoutumisen ja johdon tehokkuuden edistéiminen.

Sitoutunut, huippusuorituksiin yltévé henkildstd mahdollistaa
Biofore-strategian tofeuttamisen ja kaupallisen menestyksen.

Tietojdrjestelmien kéytettvyys ja
turvallisuus

Kriittisten tietoidr'l:esfelmien kayttokatkot aiheuttavat suurta
haittaa UPM:n liikefoiminnalle. Maineen vahingoittuminen.
Liiketoiminnan menetys.

Tekniset ja fyysiset parannukset ja prosessien kehittéminen
vihentavéit kaiytettdvyyteen ja turvallisuuteen liittyvid riskejd.

Kehittyneet IT-jérjestelmat mahdollistavat tehokkaan toiminnan,
optimaalisen suorituskyvyn ja uudet palvelut asiakkaille sekd
lisaavét tietoturvaa.

< <] sisAmo
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Kustannusrakenne
Yhtién suurimmat kustannuserit ovat kuituraaka-ainekulut
sekd henkilostokulut.

KUSTANNUKSET ILMAN POISTOJA

% 2015 2014
Onmien tuotteiden jakelu 10 10
Puu ja kuitu 29 31
Energia 9 9
Téyteaineet, padllysteet ja kemikaalit 11 11
Muut muuttuvat kustannukset 17 14
Henkilstskulut 14 15
Muut kiintedt kustannukset 10 10
Yhteensd 100 100

Kustannukset olivat vuonna 2015 yhteensd 8,8 miljardia euroa
(2014: 8,7 mrd euroq)

UPM Vuosikertomus 2015
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UPM Biorefining

Selluliiketoiminta: kustannuskilpailukyvyn
sdilyttéminen operatiivista foimintaa
jatkuvasti parantamalla, kattavimman
sellutuotevalikoiman tarjonta yhdistettyné
ensiluokkaisiin ympéristdstandardeihin ja
tekniseen palveluun. Kasvu kustannus-
tehokkaana tuottajana pullonkaulojen
poistamiseen téhtadvillé investoinneilla
ja mahdollisilla yritysostoilla.

Biopolttoaineet: maailman ensimmdisen
puupohjaista vusiutuvaa dieselid tuottavan
biojalostamoinvestoinnin kaupallistaminen

Sahaliiketoiminta: kannattavuuden paran-
taminen tehokkaan puun kéytsn, integroi-
dun tuotannon ja terévditetyn kaupallisen
strategian avulla.

Monipuolinen selluvalikoima erilaisiin
loppukéyttskohteisiin

Oma myynti- ja palveluverkosto maail-
manlaajuisen asiakaskunnan ulottuvilla

Nykyaikaiset, tehokkaat sellutehtaat ja
kasvuun sitoutunut liiketoiminta

Eri mantereet yhdistéivé maailmanluokan
logistiikkaverkko

Kesttivé puunhankinta ja erinomainen
ympdristdsuorituskyky

Puupohjaisen uusiutuvan dieselin
valmistusteknologia

Kilpailukykyiset sahat ja ammattitaitoinen
globaali myynti

Synergiaetuja yhteisestd puun toimitus-
ketjusta sahatavaran, sellun ja vusiutuvan
dieselin tuotannossa

<] sisAmo
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Merkittava parannus
kannattavuudessa

Integroidun tuotannon edut
UPM on integroinut UPM Biorefining -liiketoiminta-alueella sellun, uusiutu-
van dieselin ja sahatavaran tuotannon ja hy6dyntda yhteistd puuraaka-aineen
toimitusketjua. Sellun tuotantoprosessissa otetaan talteen energiaa, raaka-

méntyoljyé ja tarpéttia. Sellutehtaat tuottavat soodakattiloissaan uusiutuvaa

energiaa ja hiilidioksidineutraalia biomassapohjaista sihkod. Raakaméntyoljya

kéytetddn puupohjaisen uusiutuvan dieselin, UPM BioVernon, raaka-aineena
UPM Lappeenrannan biojalostamolla.

PAAOMAT
P&comavaltainen
prosessiteollisuus

Sitoutunut ja
huippusuorituksiin
yltava henkilssts
Kestavd ja téysin
dljitettcivé
metsdbiomassa sertifioi-
duista lahteista
Kesttiva metséinhoito
Vastuullinen hankinta
Immateriaalioikeudet
Yhteistys
paikallisyhteisdjen
kanssa

UPM BIOREFINING
METSAT JA TUOTANTO
PUUNHANKINTA SELLU

Asiantunteva

hankinta-
organisaatio
UPM:n sertifioidut
metsdt Suomessa
UPM:n sertifioidut
eukalyptus-
vilielmét
Uruguayssa
Metsépalvelut

Suuret nykyaikaiset
tehtaat

Tehokas tuotanto
Lammén ja séhkan
yhteistuotanto

BIOPOLTTOAINEET
Kehittynyt uusiutuva
diesel
Maailman ensimméinen
puupohiaista uusiutuvaa
dieselic tuottava
biojalostamo
Immateriaalioikeudet

SAHATAVARA
Tehokkaat sahat

Sahojen rooli puun toimitusketjussa on keskeinen, sillé niiden sivutuotteita
kiytetéddn sellun ja energian tuotannossa. UPM Biorefining -liiketoiminta-alueella
UPM hyo6tyy tehokkaasta puuraaka-aineen kéytosta ja integroidusta tuotannosta.

Liiketoiminnan tulos

Selluliiketoiminnan kannattavuus parani pddasiassa korkeampien keskimé&érais-
ten sellun myyntihintojen ansiosta. Muuttuvat kustannukset laskivat osittain
sellun tuotannon parantuneen kustannustehokkuuden ansiosta. Biopolttoaine-
tuotannon kidynnistdminen sujui hitaasti vuoden alkupuoliskolla mutta parani
kolmannella neljdnnekselld toteutetun huoltoseisokin jalkeen. Tuotanto saavutti
kannattavuusrajan vuoden loppuun mennessa.

Sahaliiketoiminnan kannattavuus heikkeni kiristyneen hintakilpailun takia,
mika ylitti lisdéntyneiden toimitusméirien ja parantuneen tuotantotehokkuuden
positiiviset vaikutukset. UPM Biorefining -liiketoiminta-alueen sijoitetun
pddoman tuotto kasvoi ja ylitti pitkdn aikavilin tavoitteen.

ARVONLUONTI

MYYNTI
SELLU

Kattava
sellutuotevalikoima

Maailmanluokan
tekninen palvelu

Globaali myynti

BIOPOLTTOAINEET

Alueellinen myynti

SAHATAVARA

Asiantunteva globadli
myyntiverkosto

2015 2014

Liikevaihto, milj. euroa 2272 1937
Liikevoitto ilman kertaluonteisia erié, milj. euroa 467 217
Sijoitettu pé&ioma (keskimddrin), milj. euroa 3191 2862
ROCE ilman kertaluonteisia erid, % 14,6 7,6
Henkilosts 31.12. 2593 2529

Liikevoitto®

milj. euroa

500

400

300

200

100

[ ) S —
2013 2014 2015

*) ilman kertaluonteisia erié

ASIAKKAAT
SELLU

Pehmopaperien,

LOPPUKAYTOT

Pakkauskartongin,
Erikoispaperien ja
Gradfisten papereiden
tuottajat

BIOPOLTTOAINEET

Polttoaineen jakelijat

SAHATAVARA
Rakennusala,
huonekalu- ja
puusepdnteollisuus

VAIKUTUKSET

Turvalliset ja kestévan
kehityksen mukaiset
tuotteet

Uusiutuva energia

Hiilta sitovat tuotteet
Vahiset padstot
Luonnon monimuotoisuus
Tydllistyminen
Tydturvallisuus
Hyvinvoiva yhteisd

Padoman tuotto
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UPM Biorefining

PITKAJANTEISTA SITOUTUMISTA
EUKALYPTUKSEN VILJELYYN

UPM:n on vilielellyt eukalyptusta Uruguayssa 25
vuoden ajan siitd lahtien, kun maan metsdteol-
lisuutta alettiin kehittdd vuden lainsaédénnén
myotd. Puuviljelmista vastaa UPM:n Forestal
Oriental -yhtid, joka on toiminut Uruguayssa
vuodesta 1990.

Pédosa UPM:n Uruguayn eukalyptusvilielmien
tuottamasta puusadosta kéytetddn selluntuo-
tantoon paikallisella UPM Fray Bentosin sellu-
tehtaalla, jonka tuotanto kdynnistyi marras-
kuussa 2007.

Eukalyptuspuut kasvavat hakkuukypsiksi noin
kymmenessé vuodessa. UPM on systemaattisesti
jalostanut vilielyyn valittuja lajikkeita edelleen.
Puunjalostuksen perimmdisend tavoitteena on
varmistaa, ettd tuotetun sellun laatu sailyy
mahdollisimman tasaisena, mikd on tarkeda
asiakkaiden tuotantoprosessien kannalta.

Sellun lisaksi Fray Bentosin tehdas tuottaa
sahkod, jota myydaan Uruguayn sihks-
verkkoon. Tehdas kattaa léhes 9 % Uruguayn
sahkéntuotannosta.

UPM on tehnyt yhteistyétd yksityisten maan-
omistajien kanssa vuodesta 2005 lahtien
FOMENTO-ohjelman puitteissa. Ohjelmassa
UPM Forestal Oriental toimittaa puuntaimet
ja vastaa istutuksista seka myshemmin
puunkorjuusta.

Puuviljelmét tuovat lisGtuloja maanviljelijsille,
ja metsdteollisuus padsee tekemaan istutuksia
uusille alueille vilielijsiden tuella.

Lue lisaa:
www.upmpulp.com (en)

<] sisAmo
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Liiketoiminnan kehitys

Viimeisen kahden vuoden aikana UPM on investoinut kohdennetusti Pietarsaaren,
Kymin ja Fray Bentosin sellutehtaiden tuotannon laajentamiseksi seké tehokkuuden ja
joustavuuden lisddmiseksi.

UPM Pietarsaaren sellutehtaan modernisointi saatiin pddtokseen vuonna 2014 ja
UPM Kymin tehtaan laajennusinvestointi vuonna 2015. Fray Bentosin tehtaalle myon-
nettiin laajennettu tuotantolupa kesikuussa 2014, ja sen yhteydessia UPM toteutti
tehtaalla pienié investointeja.

Niamé hankkeet on nyt viety loppuun onnistuneesti, joten UPM keskittyy seuraa-
vaksi niistd saatavien hyotyjen realisoimiseen. Tehtaiden tuotantokapasiteetti kasvaa
vihitellen 340 000 tonnilla.

UPM ilmoitti kesékuussa investoivansa 50 miljoonaa euroa UPM Kaukaan selluteh-
taaseen Lappeenrannassa. Valmistuttuaan investointi parantaa tehtaan tehokkuutta,
kilpailukyky4 ja optimointia ja hyodyttd4 koko Kaukaan integraattia. Investoinnin
arvioidaan valmistuvan vuoden 2016 loppuun mennessé.

Kasvuhankkeisiin sisiltyvit sellutehtaiden laajennukset koostuvat piadasiassa
pullonkaulojen poistamisesta ja tuovat lisdarvoa ilman suuria riskeja. Kun kaikki hank-
keet valmistuvat, UPM on realisoinut nykyisten sellutehtaiden tuotantokapasiteetin
tdyden potentiaalin.

Kymin ja Kaukaan investointien my6td UPM saa pddtokseen sellu- ja paperiliike-
toimintojensa eriyttimisen. Jatkossa molemmat liiketoiminnat voivat optimoida
tuotantoaan itsendisesti ja silti hyddyntia sisdisid synergioita.

UPM Biorefining tarjoaa selluasiakkailleen kattavan valikoiman eri sellulajeja
suoraan tuottajilta kansainvélisille markkinoille. Oman tuotantonsa ja yhteisty6n
avulla UPM Biorefining voi tarjota asiakkailleen monipuolisimman valikoiman
pohjoista havu- ja koivusellua, eukalyptussellua seki puolikemiallista sellua.

UPM Biorefiningilla on myynnin ja teknisen tuen ammattilaisia jokaisella tehtaalla
jaldhelld asiakkaita. He toimivat ldheisessd yhteistyossd UPM:n maailmanlaajuisen
tutkimus- ja kehitysverkoston kanssa.

Sellun maailmanlaajuinen kysynté jatkaa kasvuaan, silld sellu on monipuolinen
tuote ja sopii moniin eri loppukéyttokohteisiin. Vakaa kasvu on pasosin yksityisen
kulutuksen ansiota.

Sellulla on useita loppukéyttokohteita, joissa tarvitaan eri ominaisuuksia. Parhaim-
man sellulajin valitseminen on olennaisen térke&4, silld se tuo asiakkaalle selkeita
etuja. Puukuidun laatu vaikuttaa hankintakustannuksiin, selluntuotannon tuotanto-
tehokkuuteen ja sellun laatuun. Tasaisen korkea laatu on téirke#s sekd UPM:n sellu-
asiakkaille ettd tuotantolaitoksille.

UPM Biorefiningin kattava sellulajivalikoima kannustaa kestévin kehityksen
mukaiseen kuitujen kdyttoon, eli jokaiseen loppukiyttokohteeseen valitaan sithen
parhaiten sopiva kuitu. UPM:n puunhankinta ja selluntuotanto tayttavit alan kor-
keimmat kestdvin kehityksen vaatimukset.

UPM Lappeenrannan biojalostamo aloitti tammikuussa kehittyneen uusiutuvan
dieselin, UPM BioVernon, kaupallisen tuotannon. Biojalostamo on ensimméinen
laatuaan maailmassa.

Tuotantoprosessi toimii suunnitellusti ja lopputuote on korkealaatuista ja asiakkaan
vaatimusten mukaista. Biojalostamon kdynnistdmisvaiheeseen on liittynyt normaaleja
uuden prosessin ja tuotannon kdynnistdmisen haasteita. Vuonna 2015 keskityttiin kaynti-
asteen parantamiseen ja tuotannon vakauttamiseen.

Tuotanto perustuu UPM:n kehittdméén vetykisittelyprosessiin, ja tuotantokapasiteetti
on noin 120 miljoonaa litraa kehittynytta uusiutuvaa UPM BioVerno -dieselid vuodessa.
Lappeenrannan biojalostamo on ensimméiinen merkittivi investointi uuteen, innovatiivi-
seen tuotantolaitokseen ja tirked askel UPM:n uudistumisessa.

UPM BioVernon jakelu aloitettiin Suomessa toukokuussa St1- ja ABC-huoltoasemilla.
UPM BioVerno on kilpailukykyinen, kestévin kehityksen mukainen vaihtoehto fossiilisille
polttoaineille ja ensimmaéisen sukupolven biopolttoaineille, ja silld on hyvd markkina-
asema muutamien tarjolla olevien kehittyneiden biopolttoainevaihtoehtojen joukossa.

Puun toimitusketju on tirked osa UPM Biorefining -liiketoiminta-alueen arvoketjua,
joten sen suorituskyky# parannettiin edelleen. Korkealaatuisten tukkien ja kuitupuun
hankinta seké sahojen téysi kdyttoaste tehostivat tehdasintegraattien tuotantoa ja tukivat
UPM:n toimintaa puumarkkinoiden luotettavana ja vakiintuneena asiakkaana.

UPM lisisi sahojen tuotantoa pullonkauloja poistavilla investoinneilla, kuten Seikun
sahan tukkilajittelulinjan modernisoinnilla, miki paransi yleistéd tuotantotehokkuutta.

Markkinat ja liiketoimintaan vaikuttavat tekijat

¢ Sellun kysynté kasvaa maailmanlaajuisesti vuosittain noin 2-3 % yksityisen kulutuksen
kasvun ansiosta. Vuonna 2015 globaalit toimitukset kasvoivat 3 % edellisvuoteen
verrattuna.

¢ Sellunkulutusta ohjaa pehmopaperien, hygieniatuotteiden seki kartongin ja erikois-
papereiden kasvava kulutus esimerkiksi pakkaus- ja tarramateriaaleissa. Kehittyvilla
markkinoilla kysyntaa lisdé keskiluokan kasvu ja
nopea kaupungistuminen.

¢ Lehtipuusellun kysynté kasvaa nopeammin kuin havupuusellun, miké johtuu
loppukéyttdominaisuuksista ja alemmista tuotantokustannuksista.

¢ Lehtipuusellun maailmanlaajuinen tuotantokapasiteetti kasvaa pidfasiassa uusien
tuotantolinjojen kiyttoonoton seurauksena. Havupuusellun tuotantokapasiteetti
kasvaa pédiasiassa laajennusinvestointien ansiosta.

¢  Myos rakenteelliset muutokset tukevat sellun kysynnén kasvua, silli graafisten
papereiden segmentti tuottaa aiempaa vihemmaén valkoista kierratyskuitua pehmo- ja
erikoispaperisegmenttien kasvaviin tarpeisiin.

¢ Vanhaa sellukapasiteettia on suljettu taloudellisista ja ympéristollisisté syista.

* Kehittyneiden biopolttoaineiden markkinat kasvavat ympéristollisten ja kestévyys-
vaatimusten tiukentuessa. Uudet sdidokset suosivat kehittyneitd biopolttoaineita.

e Sahatavaran kysyntdd ohjaavat puusepén-, pakkaus-, jakelu- ja rakennusteollisuus.
Vuonna 2015 kysynti pysyi vakaana Euroopassa, Aasiassa, Lihi-idéssé ja Pohjois-
Afrikassa. Myyntihinnat laskivat ylitarjonnan ja tiettyjen maiden valuutan heikenty-
misestd johtuvan kiristyneen hintakilpailun takia.

PUHDASTA VOIMAA
SUOMALAISESTA METSASTA

UPM BioVerno -hanke saavutti térkeimmén
tavoitteensa, kun vusivtuva diesel tuli markki-
noille toukokuun alussa 2015. UPM BioVernoa
on myyty kevaastéd 2015 lahtien kotimaisen
energiayhtién St1:n asemilla Suomessa Diesel
plus -polttoaineen biokomponenttina.

St1:n markkinointi- ja viestintdjohtaja Harri
Tuomaala kertoo, etté merkittdvd osa Stl:n
dieselasiakkaista kéyttaa UPM BioVernoa
sisaltavaa Diesel plussaa pdivittdin, sillé sita
tankataan yli 100 000 kertaa joka pdiva.

Tuomaalan mukaan UPM BioVerno sopii
Diesel plussaan erinomaisesti teknisten omi-
naisuuksiensa ansiosta. Korkea setaaniluku
nopeuttaa dieselin syttymistd ja lisda siten
moottorin tehokkuutta. UPM BioVernolle on
my&nnetty Avainlippu-tunnus.

“Kuluttaijille valinta on helppo, silld UPM
BioVernoa sisdltéva Diesel plus toimii kaikissa
dieselmoottoreissa téysin tavallisen dieselin
tapaan. Se sopii saumattomasti my6s
olemassa oleviin jakelujdrjestelmiin.”

"UPM BioVerno kuljetetaan Lappeenrannasta
Stl:n polttoaineterminaaliin Haminaan, jossa
se sekoitetaan Diesel plus -polttoaineeseen
ja toimitetaan sitten huoltoasemillemme
ympdri maata.”

Lue lisGé:
www.upmbiopolttoaineet.fi

>

UPM Vuosikertomus 2015 22



LIKETOIMINNOT

UPM Energy Haastavat

markkinaolosuhteet

VESIVOIMA ON PARASTA

Liiketoiminnan tulos SAATOVOIMAA

Liikevoitto laski, miki oli seurausta selvisti alemmista keskiméaéaréaisista sihkon myynti-
hinnoista. Merkittévisti suuremmat vesivoiman tuotantomaérét laskivat tuotantokus-
tannuksia. Lisiksi veden hyvi saatavuus ja lisddntynyt hintojen vaihtelu mahdollistivat
sdddeltavan vesivoimakapasiteetin optimaalisen kiyton ja siten paremmat tuottomah-
dollisuudet. Sijoitetun pddoman tuotto taytti pitkén aikavilin taloudelliset tavoitteet.

Arvon tuottaminen energiantuotannossa,
fyysisen séihkén kaupassa ja séhksn

. . . Luonnonvoimiin perustuvien uusiutuvien
|ohdannd|smcrkk|n0|”d

energiamuotojen kaytdn liséntyessé sahko-
verkon tasaista toimintaa yllapitévan séats-
voiman tarve kasvaa. Esimerkiksi tuulen
tyyntyessa tai auringonvalon véhentyessd
ndillé tuotettu sahké pitdd korvata muilla kei-
noin. Sadtévoimaa tarvitaan myds kulutuksen
vaihteluiden tasaamiseen.

Kannattava kasvu Pohjoismaiden hiili-
dioksidipddststtoman séhkén markkinoilla
Liiketoiminnan kehitys

Vuotta 2015 leimasivat haastavat markkinaolosuhteet. Sdhkon hinnat laskivat ja kilpai-
lutilanne markkinoilla pysyi vddristyneend. Normaalia limpimampi séé laski kysyntaa
japoikkeuksellisen hyvi vesitilanne séhkon hintoja.

Kilpailutilanteeseen vaikuttivat markkinoista riippumattomat tekijét, kuten uusiu-
tuvaa energiaa suosivat verot, tukijarjestelmait ja sdantely. Muut energiamuodot,
mukaan lukien padst6ton vesivoima ja kustannuskilpailukykyinen ydinvoima, kérsivit
heikosta kannattavuudesta, yleisesti verojen noususta ja ympéristélainsaddannosta.

Nykyiset alhaiset sihkon hinnat ja vidristynyt kilpailutilanne markkinoilla estévit
markkinaldhtdisen modernisoinnin ja uudet investoinnit vihépaéstoisiin energian-
tuotantoteknologioihin. Kaikkien kestdvin kehityksen mukaisten vaihtoehtojen taytta
potentiaalia ei valttimaitta pystytd hyodyntamaan.

Haastavat markkinaolosuhteet luovat perustan alan uudelleenjérjestelyille, kuten
hiililauhdevoiman ja ydinvoimakapasiteetin sulkemisille ennen niiden suunnitellun
kiyttoidan paattymistd. Markkinatilanne voi vaatia my0s alan rakenteellisia uudistuksia,
ja UPM Energy suurena tuottajana voi olla niissi aktiivisesti mukana.

Sadstd riippuvaisten energiamuotojen (tuuli- ja aurinkovoima) osuus markkinoilla
kasvaa, miké lisdd hintojen vaihtelua ja sddtévoiman tarvetta sahkon tuotannon ja
kulutuksen vaihtelun tasaamiseksi. Vesivoima on téssi tehokas apu, ja sité tarvitaan

Vesivoima vastaa t&hén tarpeeseen erin-
omaisesti. Vesivoimaloiden sahkéntuotantoa
voidaan sdddella nopeasti ohjaamalla veden
virtausta ja turbiineiden toimintaa. Toisin kuin
tuulta ja aurinkoaq, vettd voidaan myds varas-
toida. Patoaltaista vesivarantoja voidaan kayt-
taa tarpeen mukaan esimerkiksi tuottamalla
syksyn sateista kertyneesté vedestd sahkéd
talvipakkasten aikaan.

Kustannuskilpailukykyinen, véhapadstsinen

energiantuotantoportfolio o ' )

Laitostoimittajan aikataulun mukaan OL3-yksikon sdaannollinen sdhkontuotanto alkaa
vuoden 2018 lopulla.

UPM ilmoitti kesékuussa 2013 osallistuvansa Pohjolan Voima Oy:n osakeantiin Olkiluoto
3 -ydinvoimalaitosyksikon rahoittamiseksi. UPM:n osuus osakeannista on 119 miljoonaa
euroa, misti 31 miljoonaa euroa maksettiin vuoden 2015 viimeiselld neljanneksell4, 31 mil-
joonaa euroa vuoden 2014 viimeiselld neljannekselld ja 31 miljoonaa euroa vuoden 2013
toisella neljdnnekselld. Osakeannin jéljelle jadvi osa toteutetaan tulevien vuosien aikana

hankkeen rahoitustarpeen mukaan. Lue lisGé:
Kesikuussa 2015 Teollisuuden Voima Oyj pdétti olla hakematta rakentamislupaa Olki-

www.upmenergy.fi
luoto 4 -ydinvoimalaitosyksikolle. Téstéd aiheutui 19 miljoonaa euroa kuluja, jotka liittyvit
UPM:n osallistumiseen hankkeen kilpailutus- ja suunnitteluvaiheeseen.

Monipuolinen energiatuotanto — ydinvoima
peruskuormakapasiteettina, vesivoima s&d-
deltévéing kapasiteettina ja lauhdevoima
luotettavana huippukuormakapasiteettina

Vahva osaaminen ja kokemus arvon
luomisesta sihkdn ja séhkdjohdannaisten
kaupassa

Todistetusti laadukkaat energianhallinta-

palvelut séhkdd tuottaville ja kuluttaville Markkinat ja liiketoimintaan vaikuttavat tekijat

asiakkaille myos ilmastonmuutoksen hillitsemisessa. * Pohjoismaiden sihkon kulutuksen odotetaan pysyvin vakaana. Kysyntiin vaikuttavat
Monipuolisen osaamisen ja vesivoimalaitosten optimaalisen kayton ansiosta UPM kotitalouksien, kaupallisen sektorin ja teollisuuden sdhkon kulutus. Kulutus riippuu Liikevoitto’
Energy -liiketoiminta-alueella on mahdollisuus tehdé hyvii tulosta ja luoda lisdarvoa suuresti lampotiloista. milj. evroa
- _________________________________________________| sdhkon hinnan lisdéntyvén vaihtelun avulla. * Vuonna 2015 sdhkdn kulutus Pohjoismaissa laski hieman, paédasiassa normaalia 300
UPM Energy jatkoi vesivoimalaitostensa kunnostamista vuonna 2015. UPM Energy ldmpimadmmién séédn johdosta.
osallistuu Lénsi-Suomen Voima Oy:n osakkuutensa kautta Harjavallan vesivoimalai- ¢ Pohjoismaissa uusia investointeja kapasiteettiin ohjaavat taloustilanne, ja niihin 240
toksen laajentamiseen, johon sisdltyy uuden yksikon rakentaminen ja kahden olemassa vaikuttaa sddntely ja tuet. Siksi kapasiteettia lisdtddn pidasiassa tuetussa uusiutuvan 180
olevan turbiinin kunnostaminen. Hankkeen on mééra valmistua vuonna 2017, ja se energian tuotannossa.
2015 2014 parantaa voimalaitoksen tehokkuutta, hallintaa ja ympéristoturvallisuutta seka lisda « Vallitsevien markkinaolosuhteiden takia nykyisté tuotantokapasiteettia suljetaan ennen 120
Likevaihto, mil;. euroa 415 464 sdadeltivii tuotantokapasiteettia. Laitoksen kokonaisteho kasvaa 72 MW:sta 110 MW:iin. suunnitellun kéyttoidn paattymista. Esimerkiksi Ruotsin ydinvoimakapasiteetti suljetaan
Likevoitto ilman kertaluonteisia erid, milj. euroa 181 202 Suurin meneilléin oleva hanke on Teollisuuden Voima Oyj:n (TVO) kolmannen aikaisemmin kuin on ennakoitu. €0
Sijoitettu pédioma (keskimddrin), milj. euroa 2716 2903 ydinvoimalaitosyksikon (OL3) rakentaminen Olkiluotoon. Uuden yksikén vuosittainen ¢ Vesivarannot ja Pohjoismaiden tuuliolosuhteet vaikuttavat sdhkon tarjontaan ja siten 0
ROCE ilman kertaluonteisia erid, % 6,7 7,0 tuotantokapasiteetti on valmistuttuaan noin 1 600 MW. UPM:l14 on Pohjolan Voima my6s sdhkon hintaan, joka jakautuu eri aluehintoihin. 2013 2014 2015
Henkilssts 31.12. 73 80 Oy:n (PVO) kautta noin 500 MW:n osuus uuden laitoksen kapasiteetista. * Pohjoismaissa on useita aluehintoja, mutta UPM Energyn voimalaitokset sijaitsevat vain  ilman kertaluonteisia erié
Suomen aluehinta-alueella. Euroopan sihkomarkkinoiden yhdistdminen jatkuu uusien
siirtoyhteyksien rakentamisen myota.
UPM ENERGY ARVONLUONTI
PAAOMAT MONIPUOLINEN TUOTANTO FYYSISEN SAHKON KAUPPA SIIRTO JAKELU KOTITALOUKSIEN VAIKUTUKSET
Pé&giomavaltainen (omat vesivoimalaitokset ja osuudet energiayhtidissé) Markkina-arvon luonti fyysisillé KULUTUS Véhapaéstdinen sahks
o Jiketominla |\ rCVOIMA  YDINVOIMA LAUHDEVOIMA markkinoilla Tysturvallisuus
Vohapgasfmset energia- Joustava Toimiva perus- Luotettava Pédiasiassa Nord Pool Spo! ) Turvattu energian saanti
lahtﬁ;;:;;tiiﬂi; Kustqnnuskilpailu- kuormokagasitsaeﬂi huipptfkuorma- -stéhkéeérstm.n kf'.UEPGO.'kPa'V'C"kS' Joustava séhkén tarjonta
kykyinen Kustannuskilpailu- kapasiteetti eteenpain fai paivan arkana PIENET JA Riskien minimoinfi
Polttocineet Véhapadstdinen kykyinen Jasenet (myyijét ja ostajat) solmivat KESKISUURET '5 1en minimoint
Sitoutunut ja huippu- Uusiutuva Véhépéadstsinen siihkdn toimitussopimuksia YRITYKSET Patioman tuotto
suorituksiin yltévé
henkilsts
Oraanisaafi . JOHDANNAISMARKKINAT
rganisaation osaaminen . . ore P
o Johdannaissopimukset Nasdaq Commodities -porssissa TEOLLISUUDEN
Osaaminen ja tydkalut Arvon suojaus ja luonti SAHKONKULUTUS
séihkén kaupankéyntiin
Satintely Energiahallintapalvelut sahkéa tuottaville ja kuluttaville asiakkaille
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UPM Raflatac

STRATEGIAMME

o Kannattava kasvu orgaanisesti, tuote-
valikoimaa kehittémdlla ja synergisillé
yrityskaupoilla

o Kasvu korkean lisdarvon filmi- ja
erikoistarralaminaateissa

* Aseman vahvistaminen nopeasti

kasvavilla kehittyvillé markkinoilla

VAHVUUTEMME

o Tasméillinen toimitusketju ja tehokas
jakeluverkosto

o Modernit, strategisesti sijoitetut ja
joustavasti skaalattavat tuotantolaitokset

o Toiseksi suurin toimittaja useimmilla
markkinoilla, globaali tutkimus- ja
kehitystyd, laadun kehittéminen
ja tekninen osaaminen

e Alan johtava yritys kestévéissé
kehityksessd ja tuoteturvallisuudessa

LIKETOIMINNOT

Johdonmukaista edistystd

Liiketoiminnan tulos

Liikevoitto nousi, mihin vaikuttivat sekid paremmasta tuotantotehokkuudesta osit-
tain seuranneet korkeammat myyntikatteet etti lisdéntyneet toimitusmaérét. Kiin-
tedt kustannukset nousivat. Valuuttakurssikorjattu liikevaihto kasvoi 6 % vuonna
2015 vuoteen 2014 verrattuna. Sijoitetun pd&oman tuotto kasvoi toista vuotta perik-
kiin ja nousi ldhelle pitkin aikavilin tavoitetta.

Liiketoiminnan kehitys

UPM Raflatacin tulos parani kaikilla maantieteellisilld alueilla tehostamistoimien ja
oikea-aikaisten kasvuinvestointien ansiosta. Toimitusméérit lisaantyivét erityisesti
Euroopassa, mikd on UPM Raflatacin suurin markkina-alue.

UPM Raflatacin hyvi tulos vuonna 2015 johtui osittain tuotevalikoiman onnistu-
neesta kehityksest, etenkin filmi- ja erikoistuotteissa. Vuonna 2015 filmi- ja erikois-
tarralaminaattien valuuttakurssikorjattu liikevaihto kasvoi 7 % ja paperipohjaisten
tarramateriaalien liikevaihto 5 % vuoteen 2014 verrattuna.

UPM Raflatac kehittii aktiivisesti tuotevalikoimaansa luodakseen kasvua ja
vastatakseen markkinoiden kysyntdin. Liheiselld yhteistyoll4 tarrapainajien ja
merkkituotteiden valmistajien kanssa voidaan lisidta heidéan brandiensé ja tuottei-
densa houkuttelevuutta.

UPM Raflatac aloitti huhtikuussa tuotannon uudella laminointilinjalla Nowa
Wiesissd Puolassa. Oikea-aikainen investointi uuteen tuotantolinjaan on osa UPM:n
kasvuhankkeita ja varmistaa kustannuskilpailukykyisen kasvun yhtiolle strategisesti
térkeissé filmitarralaminaateissa. Lisdarvoa tuottavien filmi- ja erikoistuotteiden
laajempi valikoima seké lisdéntynyt tuotantokapasiteetti ja palvelukyky tukivat UPM
Raflatacin kasvua nopeasti kasvavissa loppukéyttosegmenteissi, kuten viinien ja
alkoholijuomien etiketdinnissa.

Innovatiivinen tuotekehitys luo lisdd kasvumahdollisuuksia. Ohuet filmimateriaa-
lit, kutiste-etiketit ja haastaviin loppukéyttokohteisiin tarkoitetut liuotinvapaat
liimateknologiat edistivit tuottavuutta, tuoteturvallisuutta ja kestédvaid kehitysta.

Tarraetikettien kayttod pakkausteollisuudessa lisési yksityisen kulutuksen kasvu,
mihin osaltaan vaikutti verkkokaupan yleistyminen. UPM Raflatac pystyi hyodynté-
méin suotuisia markkinaolosuhteita tehokkaan tuotantokoneistonsa ja jakeluverkos-
tonsa sekd uusien investointiensa ansiosta. Vuonna 2015 UPM Raflatacin liikevaihto
kehittyneilld markkinoilla kasvoi 6 % vuoteen 2014 verrattuna.

Nopeasti kasvavilla kehittyvilla markkinoilla nopea kaupungistuminen, vieston-

ansiosta UPM Raflatac pystyy pitkilld aikavililld vastaamaan kasvavaan kysyntdan entista
paremmalla laadulla, palvelulla ja kustannuskilpailukyvylld. UPM Raflatac paransi myos
kustannustehokkuuttaan merkittévisti vuonna 2015.

Uusi tuotantolinja Changshun tarralaminaattitehtaalla Kiinassa valmistui kesdkuussa
2015. Laiteinvestoinnit Changshun ja Malesian tehtailla seké investoinnit leikkuu- ja
jakeluterminaaleihin Kiinassa ja Meksikossa parantavat tuotantoverkostoa ja paikallista
palvelua merkittavisti niilld nopeasti kasvavilla kehittyvilld markkinoilla.

Sidosryhmien vaatimukset kestdviin kehitykseen ja tuoteturvallisuuteen liittyen
lisaantyvét kaikilla markkinoilla. Ne tarjoavat uusia mahdollisuuksia lisdarvoa tuoviin
kumppanuuksiin. Vuonna 2015 UPM Raflatac toteutti useita sidosryhmihankkeita yhdessi
asiakkaiden, loppukiyttdjien, teollisuusjérjestjen ja ymparistojarjestd6 WWF:n kanssa
Puolassa ja Eteld-Afrikassa.

Markkinat ja liiketoimintaan vaikuttavat tekijat

* Vuonna 2015 tarramateriaalien maailmanlaajuisen kysynnén arvioidaan kasvaneen
4-5 % edellisvuoteen verrattuna.

¢ Maailmanlaajuisten tarramateriaalimarkkinoiden kasvunikymét ovat vahvat. Taustalla
ovat ennusteet pakattujen ja merkkituotteiden yksityisestid kulutuksesta.

¢ Koska tarralaminaatti on etiketdintimenetelméni monikayttdinen ja liséé bréindien
vetovoimaa, sen markkinaosuus kaikista etiketéintiratkaisuista on kasvussa.

¢ Verkkokaupan kasvu lisdi tarraetikettien kiyttoa pakkausteollisuudessa ja logistiikassa.
My0s tuotteiden sisdltod ja todentamista koskeva tiukentunut sdsintely etenkin elin-
tarviketeollisuudessa kasvattaa tarralaminaattien kysyntéa.

« Kaupungistumisesta, keskiluokan kasvusta ja tulotason noususta johtuen kasvu on
voimakkainta kehittyvilli markkinoilla. Tarramateriaalien kysyntéa tukee myos véhit-
tdiskaupan, jakeluverkostojen ja automatisoidun tuote-etiket6innin nopea kehitys.

¢ Kypsilld markkinoilla kasvu on viime vuosina ylittanyt yksityisen kulutuksen kasvun, ja
sitd vauhdittavat pdédasiassa tuotteiden uudistaminen, innovaatiot ja asiakkaille rata-
16idyt ratkaisut.

KUTISTE-ETIKETIT OVAT PAKKAAMISEN
NOUSEVA TRENDI

Kutiste-etiketit tuovat UPM Raflatacille uutta
liketoimintaa tarraetikettien rinnalle. Liimaa ei
kdyteté ndissé materiaaleissa lainkaan, vaan
etiketti kutistetaan kuumalla hayrylla tivkasti
tuotteen ympéirille.

UPM Raflatacin RafShrink-kutistekalvot on
kehitetty ensisijaisesti virvoitusjuomateollisuu-
teen, missd tuotantovolyymit ovat suuria.
Toimivuuden kannalta olennaista on tuotteen
kutistuvuus.

“UPM:n innovaatioiden ansiosta materiaa-
liimme on saatu erinomainen kutistuvuus vas-
taaviin polyolefiinikalvoihin verrattuna. Tuot-
teemme on my®ds erittdin kirkas ja lapindkyvé,
joten painovéirit toistuvat tarkasti ja elévdisesti
ja ne ovat hyvin suojassa muovikalvon alla,”
kertoo UPM Raflatacin muovikalvoliiketoimin-
nasta vastaava johtaja Erkki Nyberg.

Lue lisda:
www.upmraflatac.com (en),

www.upmbiofore.fi

Liikevoitto®
milj. evroa
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AVAINLUVUT kasvu ja tulotason nousu lisdévit liitketoimintamahdollisuuksia. Vuonna 2015 ndmé
markkinat muodostivat kolmanneksen UPM Raflatacin liikevaihdosta ja niiden
2015 2014 valuuttakurssikorjattu liikevaihto kasvoi 5 % vuoteen 2014 verrattuna. Aasiassa
Liikevaihto, milj. euroa 1409 1248 kysynniin kasvu jatkui hitaampana kuin edellisvuonna. Latinalaisessa Amerikassa
Likevoitto ilman kertaluonteisia erid, milj. euroa 102 80 kysynti oli edellisvuoden tasolla, miki johtui alueen talouskasvun hidastumisesta
Sijoitettu pécioma (keskimdérin), milj. euroa 581 530 etenkin Brasiliassa. Suurimmassa osassa Itd-Eurooppaa kysynnén kasvu jatkui
ROCE ilman kertaluonteisia erid, % 176 15,1 vakaana.
Henkilssts 31.12. 2894 2847 Aasiassa UPM:n tarraliiketoiminta on kasvanut nopeasti viime vuosina. Aasian
alueen tuotantokapasiteettia lisittiin 50 % osana UPM:n kasvuinvestointeja, minké
UPM RAFLATAC ARVONLUONTI
PAAOMAT TARRALAMINAATTI- LEIKKUU- JA MYYNTI JA PALVELUT
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UPM Paper Asia

Label, Pack & Release -tulosyksikdssé
kannattava kasvu maailmanlaajuisesti
tuotteiden kilpailukykyisellé tuotannolla,
innovaatioilla ja vahvemmilla kumppa-
nuuksilla asiakkaiden kanssa perustuen
erinomaiseen asiakaskokemukseen

ja johtavaan asemaan kestévéssé

kehityksessd

Fine Paper Asia-Pacific -tulosyksikéssé
kannattava kasvu korkealaatuisissa
toimistopapereissa sekd vusilla innovaa-
tioilla ja vahvemmilla kumppanuuksilla
asiakkaiden kanssa perustuen erinomai-
seen asiakaskokemukseen ja johtavaan
asemaan kestéivaissa kehityksessa

Tarramateriaalien globaali markkina-
johtaja, korkealaatuiset tausta- ja pinta-
paperit ja joustopakkauspaperit

Korkealaatuisten hienopapereiden
luotettava toimittaja, kattava jakelu-
verkosto Aasian-Tyynenmeren alueella

Erinomainen asiakaspalvelu kaikkialla
maailmassa, vahvat toimistopaperibréndit
Kiinassa

Tunnustettu alan johtava yritys kestévén
kehityksen ja ympéristdsuorituskyvyn osalta

Kustannustehokkaat toiminnot ja ainut-
laatuinen asema Aasian markkinoilla

LIKETOIMINNOT

Valmistautumista kasvuun

Liiketoiminnan tulos
Liikevoitto laski pddasiassa valuuttasuojausten negatiivisen vaikutuksen johdosta.
Sijoitetun pdfdoman tuotto laski ja jai pitkén aikavélin tavoitteesta.

Liiketoiminnan kehitys

UPM Paper Asian investointi UPM Changshun tehtaan kolmanteen tuotantoyksik-
kodon Kiinassa valmistui vuonna 2015. Tuotanto kdynnistyi joulukuussa. UPM:n
kasvuhankkeisiin sisdltyvi uusi yksikko tukee kasvua tarramateriaaleissa ja tausta-
papereissa maailmanlaajuisesti seki tukee kasvua Aasian graafisten ja toimisto-
papereiden markkinoilla ja eri jatkojalostuksen loppukiyttokohteissa. Uuden yksikén
vuotuinen tuotantokapasiteetti on 360 000 tonnia.

Investointi vahvistaa entisestdan UPM Paper Asian ainutlaatuista asemaa Aasian
markkinoilla. Liiketoiminta-alueen pidikonttori sijaitsee Shanghaissa Kiinan nopeasti
kasvavalla alueella. UPM Changshun tehdas on ldhelld Shanghaita Jangtse-joen
rannalla, mika lisd4 sen logistista kilpailukyky&. UPM Paper Asialla on Aasiassa kat-
tava myynti- ja jakeluverkosto, ja UPM on maailmanlaajuisesti tunnustettu johtava
yritys kestéivissi kehityksessi ja ymparistosuorituskyvyssa.

Uusi tuotantoyksikko tukee kasvua, parantaa paikallista kustannustehokkuutta ja
laajentaa UPM Paper Asian tarramateriaalien ja taustapaperien kattavuutta globaa-
leilla markkinoilla. Lyhyempien toimitusaikojen ansiosta uusi tuotantoyksikko vah-
vistaa asiakaskumppanuuksia kattavilla palveluilla ja uusilla tuotteilla Aasian ja Tyy-
nenmeren alueella. Tdhén asti tuotanto on keskittynyt kahdelle tehtaalle Suomessa.
Uusi yksikko parantaa tuotannon joustavuutta myos Euroopan ja Pohjois-Amerikan
markkinoilla. Maailmanlaajuista tarramateriaalien kysynnén kasvua ohjaa padasiassa
kasvavien markkinoiden talouskehitys seki automatisoidun tuote-etiketinnin ja
logistiikkaetiketdinnin kdyton lisd&intyminen, kun taas taustapapereiden kysynt4i
ohjaavat erilaiset loppukéyttokohteet esimerkiksi hygieniatuotteissa, graafisessa
teollisuudessa, teollisissa sovelluksissa ja tuotannossa, joissa on vahvat kasvunikymat.

UPM Paper Asia -liiketoiminta-alueella on vahva asema Kiinan toimistopaperi-
markkinoilla ja valikoiduissa p4éllystetyissd ja padllystaméttomisséd hienopapereissa
Aasiassa. Graafisen hienopaperin kysynté on lieviissa laskussa, mutta uusi tuotanto-
yksikko vastaa erityisesti toimistopapereiden ja jatkojalostussovellusten kysynnén
jatkuvaan kasvuun pédasiassa alueen talouskehityksen ansiosta. UPM:n menestys
Aasian hienopaperimarkkinoilla perustuu korkealaatuisiin tuotteisiin, vakiintuneisiin
omiin tuotemerkkeihin, johtavaan asemaan kestévissi kehityksessd sekd erinomai-
seen asiakaskokemukseen, jota tukee UPM:n oma kattava myynti- ja jakeluverkosto.
Kapasiteetti on rajoittanut UPM Paper Asian kasvumahdollisuuksia.

UPM PAPER ASIA

Yhteistyd paikallisyhteissjen

2015 2014
Likevaihto, milj. euroa 1168 1124
Liikevoitto ilman kertaluonteisia erid, milj. euroa 55 108
Sijoitettu pécioma (keskiméérin), milj. euroa 1012 861
ROCE ilman kertaluonteisia erid, % 54 12,5
Henkilosts 31.12. 1738 1652
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TULOSYKSIKOT
LABEL, PACK & RELEASE

Kattava kokemus korkealaatuisista tausta- ja
pintapapereista, valikoidut joustopakkauspaperit

PAAOMAT

Padomavaltainen
prosessiteollisuus

Sitoutunut ja huippu-
suorituksiin Kustannuskilpailukykyinen tuotanto
yltévé henkildstd

FINE PAPER ASIA-PACIFIC

anssa Kiinan johtavat toimistopaperibréndit

Vastuullinen hankinta Valikoidut padllystaméttemét ja padllystetyt
Kestévan kehityksen paperit

mukainen sellu,

jonka alkuperé on

taydellisesti jéljitettcivissé

Kustannuskilpailukykyinen tuotanto
Paras kéytettévissé oleva teknologia (BAT)

ASIAKASLAHTOINEN TUTKIMUS JA KEHITYS

Markkinat ja liiketoimintaan vaikuttavat tekijat

Tarramateriaali- ja taustapaperimarkkinat kasvavat globaalisti ja erityisesti
Aasian-Tyynenmeren alueella. Vuonna 2015 globaalit markkinat kasvoivat 3-5 %,
mutta Aasian-Tyynenmeren alueella kasvu oli jopa kaksi kertaa nopeampaa.
Kehittyvillda markkinoilla kysyntéa ohjaa yksityinen kulutus, keskiluokan

kasvu ja briandituotteet. Kasvua tukee myos vihittdiskaupan ja automatisoidun
tuote-etiketéinnin nopea kehitys. Taustapaperin kysynt#a ohjaa liséksi tarra-
materiaalien lisdéntyva kiytto kuluttajatuotteissa, teollisissa sovelluksissa
jateollisuudessa.

Aasian-Tyynenmeren alueella hienopaperin kysynté laski hieman, mutta toimisto-
paperin kysynti vuonna 2015 kasvoi 2-3 % vuoteen 2014 verrattuna.
Toimistopaperin alueellista kysynt#i ohjaavat talouskehitys, kaupungistuminen ja
uusien yritysten perustaminen.

Aasiassa on edelleen ylikapasiteettia kaikissa paperilajeissa, ja Yhdysvaltain polku-
myynti- ja tasoitustullit joillekin aasialaisille tuottajille lisddvit hienopaperin pai-
kallista tarjontaa. Investoinnit ja paperikoneiden muuttaminen paéllystaméattoméan
puuvapaan paperin ja tarramateriaalien tuotantoon Aasian-Tyynenmeren alueella
seké paperikoneiden muuttaminen tarramateriaalituotantoon Euroopassa ovat
kiristianeet kilpailua.

ARVONLUONTI

MYYNTI ASIAKKAAT

KIINALAINEN PROJEKTI
SUOMALAISIN MAUSTEIN

UPM:n paperikoneprojekti UPM Changshun
tehtaalla Kiinassa saatiin pédtokseen aika-
taulun mukaisesti - ja loistavin turvallisuustu-
loksin. Kéytdssa oli tivkat turvaohjeet koko
hankkeen ajan. Lopputuloksena oli, ettei yli
neljén miljoonan tyétunnin aikana tapahtu-
nut yhtdké&én poissaoloon johtanutta tapa-
turmaa.

Koska investointiprojektiin osallistui kym-
menid urakoitsijoita ja toimittajia, projektin
alkuvaiheessa luotiin kattava tysterveyttd
ja -turvallisuutta koskeva suunnitelma, joka
jaettiin kaikille vusille toimittajille.

Télla kertaa suuri osa laitteista tuli Kiinasta.
UPM valitsi kaikki toimittajat pddasiassa
paikallisten yritysten joukosta. My6s UPM:n
suurin yksittdinen ymparistonsuojeluinves-
tointi liittyi projektiin, kun samalla laajennet-
tiin jGtevedenpuhdistamoa ja uudistettiin
ilmansuojeluteknologiaa.

Lue lisda.

Liikevoitto®
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LOPPUKAYTOT

Tarramateriaalien Tarravalmistajat
globaali markkinajohtaja Silikonoijat

Oma hienopaperin Pakkausmateriaalien
myyntiverkosto Aasian- ialostajat

Tyynenmeren alueella ..
4 Jakelijat

Luotettava toimittaj . g c
votetiava foimifiaid Painotalot ja kustantajat

Erinomainen

asiakaskokemus Tukkureiden omat

. . kit
Tunnustettu johtava yritys merkd

kestavdissa kehityksessd

VAIKUTUKSET

Turvalliset ja sertifioidut
tuotteet

Tysturvallisuus
Tysllistyminen
Uramahdollisuudet

Eettinen, globaalien
normien mukainen tuotanto

Kierratettavat tuotteet
Pienet p&dstot

Pagoman tuotto

>
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UPM Paper ENA
(Eurooppa & Pohjois-Amerikkal

e Kannattavuuden parantaminen ja raha-
virran maksimointi yksinkertaistetun,
asiakasléhtdisen myyntistrategian avulla

 Optimointimahdollisuuksien hyddynt&mi-
nen suuressa matalan kustannustason
tuotantoympdristossd

e Suuri, matalan kustannustason tuotanto-
ympdristd tarjoaa jatkuvasti mahdollisuuk-
sia toimintojen optimointiin

¢ Luotettava toimittaja, joka takaa tasaisen
laadun, erinomaisen palvelun ja laajan
tuotevalikoiman

¢ Laajuus ja osaaminen vastuullisissa han-
kinnoissa ja tuotannossa

o Hyvé ympdristd- ja tekninen asiantunte-
mus ja jatkuva tuotekehitys

AVAINLUVUT

2015 2014
Likevaihto, milj. euroa 5056 5284
Likevoitto ilman kertaluonteisia erid, milj. euroa 24 18]

Sijoitettu padoma (keskimédrin), milj. euroa 2289 2511

LIKETOIMINNOT

Haasteiden hallintaa

Liiketoiminnan tulos

Liikevoitto laski padasiassa korkeampien euroméériisten sellukustannusten ja
Euroopan alempien sanoma- ja aikakauslehtipaperien hintojen johdosta. Valuutta-
suojausten merkittdvit negatiiviset vaikutukset heikensivit suotuisan valuutta-
kehityksen positiiviset vaikutukset vientihinnoissa. Rahavirran tuotto sijoitetulle
pédomalle laski ja jéi pitkan aikavilin tavoitteesta.

Liiketoiminnan kehitys
Vuotta 2015 leimasivat merkittavit kapasiteetin sulkemiset ja toimet, joilla pyrittiin
hallitsemaan liiketoimintaa haastavassa markkinaympéristossa.

UPM ilmoitti marraskuussa 2014 suunnitelmastaan vihent44 sanoma- ja aika-
kauslehtipaperikapasiteettia noin 800 000 tonnilla, josta 345 000 tonnia koski
sanomalehtipaperia ja 460 000 tonnia aikakauslehtipaperia.

UPM Paper ENA sulki maaliskuussa 2015 paperikone 2:n UPM Kaukaan teh-
taalla ja paperikone 5:n UPM Jiamsédnkosken tehtaalla sekd helmikuussa paperikone
1:n UPM Shottonin tehtaalla Isossa-Britanniassa. Kesdkuussa 2015 UPM sulki
paperikone 3:n UPM Chapelle Darblayn tehtaalla Ranskassa.

Paperikoneiden sulkeminen oli vélttiméatonta haastavissa markkinaolosuh-
teissa. Paperin kysynti ja myyntikatteet laskivat pifasiassa alempien sanomalehti-
paperin hintojen ja korkeampien euromaériisten sellukustannusten johdosta.
Euroopan paperimarkkinoita vaivasi ylikapasiteetti erityisesti vuoden 2015 alku-
puoliskolla.

Kapasiteettia vihentdmallda UPM Paper ENA sopeutti tuotantonsa vastaamaan
kannattavaan kysyntédén ja parantamaan jiljelle ji4vin tuotantokapasiteettinsa
kiyttoastetta. UPM Paper ENAn tuotantostrategia perustuu vaihtokelpoisuuteen, ja
sen maantieteellisesti kattava verkosto mahdollisti koneiden sulkemisen vaaranta-
matta toimituksia. Liiketoiminnan nikdkulmasta toimenpiteet olivat valttaimétto-
mié kannattavuuden parantamiseksi. Kapasiteetin sulkemiset vihensivit kiinteita
kustannuksia 65 miljoonaa euroa.

Matala, tulosvastuussa oleva kolmen strategisen tulosyksikén (SBU) muodos-
tama organisaatiorakenne seki jatkuva panostus tehokkuuteen paransivat
Paper ENA -liiketoiminta-alueen tulosta.

Menestyksekkait tulosyksikkokohtaiset kaupalliset strategiat vahvistivat yhtion
markkina-asemaa ja asiakasuskollisuutta. Seuraava askel digitaalisen palvelukana-
van kehittidmisessd mahdollistaa asiakkaille paperin tilaamisen verkossa. Tamé
virtaviivaistaa sekd asiakkaiden ettd UPM Paper ENAn prosesseja. Paperikon-
sultointikonseptia pilotoitiin valittujen asiakkaiden kanssa Suomessa ja Skandi-
naviassa.

Muuttuvien kustannusten vihentémiseen téhtaévilld toimilla saavutettiin mer-
kittévid sddstojd energia-, raaka-aine- ja logistiikkakustannuksissa ja kulutuksessa.

ROCE ilman kertaluonteisia erid, % 1,0 7.2
Rahavirta/Sijoitettu pétioma, % 46 129
Henkilésts 31.12. 9472 10 467
UPM PAPER ENA ARVONLUONTI
PAAOMAT ASIAKASLAHTOISET LIKETOIMINTAYKSIKOT

Padéiomavaltainen prosessiteollisuus

Sitoutunut ja huippusuorituksiin
yltava henkilsts

Vastuullinen hankinta

Kestévan kehityksen mukaiset
raaka-aineet ja energia

0 Asickasléhtdinen toiminta ja farjonta © Yhteinen perusta tuotannolle,

o Kattava tuotevalikoima toimituskefiu”e ja myynni”e

O Luotettava toimittaja

Yhteistyd paikallisyhteisdjen kanssa,
paikallinen lésnéolo

MAGAZINE PUBLISHING & ADVERTISING
NEWSPAPER PUBLISHING

Tuorekuitu sertifioiduista lghteista
Kierrétyskuitu

Sellu, jonka alkuperd on tiedossa
ja jdljitettévissé

MERCHANTS, HOME & OFFICE

TUOTANTO MYYNTI
0 Tehokas ja kustannuskilpailukykyinen = © Markkinaléhtsinen, globaali
tuotanto myynti

0 Kohdennettu tutkimus ja kehitys 0 Erinomainen asiakaspalvelu

Vahvistunut Yhdysvaltain dollari paransi kannattavuutta tietyilld vientimarkkinoilla.

UPM Paper ENA on vakiintunut toimittaja Yhdysvalloissa ja pyrkii vahvistamaan
asiakassuhteitaan paikallisilla markkinoilla.

Marraskuussa UPM ilmoitti toteuttavansa selvityksen UPM Schwedtin tehtaan

mahdollisesta myynnistd LEIPA Georg Leinfelder GmbH:lle seki tuotantosuunnan

muutoksesta lainerikartongiksi.

Markkinat ja liiketoimintaan vaikuttavat tekijat

Graafisten papereiden kysyntié ohjaa mainonnan méiré painetussa mediassa ja
osoitteellisessa ja osoitteettomassa suoramarkkinoinnissa, aikakaus- ja sanomalehtien
levikki ja mééra sekd tulostus- ja toimistopapereiden kulutus.

Digitaalisen median suosio kuluttajien keskuudessa on laskenut paperin kulutusta
Euroopan ja Pohjois-Amerikan kypsilld markkinoilla vuosista 2007-2008 14htien.
Kulutuksen yleisesti laskusta huolimatta kasvumahdollisuuksia on edelleen tietyissi
loppukiyttokohteissa ja markkinasegmenteissa.

Euroopassa graafisten papereiden kysynti laski 4 % vuonna 2015. Lasku oli jyrkempéaa
sanomalehti- ja aikakauslehtipapereissa ja hillitymp&4 paillystdméttomissa hienopape-
reissa. Kysynnén kehitys vaihtelee maittain. Saksan markkinoilla lasku on hitaampaa
kuin esimerkiksi Ison-Britannian tai Pohjoismaiden markkinoilla.
Pohjois-Amerikassa aikakauslehtipaperin kysynté laski 7 % vuonna 2015. Pééllysté-
mittomaén hienopaperin kysynta sdilyi muita paperilajeja vahvempana.

PAPERIKONSULTOINTI VASTAA
ASIAKKAIDEN TARPEISIIN

UPM pilotoi vuonna 2015 vuden paperi-
konsultoinnin mallin, joka vastaa asiak-
kaiden kustannustehokkuuden tarpeisiin.
UPM:n asiantuntijat kdyvét yhteistydssa
kustantajan kanssa lépi tamén koko
painotuotevalikoiman ja etsivdt UPM:n
paperivalikoimasta jokaiselle lehdelle,
mainokselle, esitteelle tai muulle paino-
tuotteelle sopivan paperilajin. Tavoitteena
on, etté kustantajan kayttamien paperi-
lajien ja pintapainojen kokonaismaaré
pienenee.

Konsultointi perustuu luottamukseen ja
hyvédn yhteistyohon UPM:n ja asiakas-
yrityksen valilla. Konsultointi ei velvoita
asiakasta, mutta syntyvé vuoropuhelu on
hyvéa pohja kasvavalle yhteistydlle. UPM:n
puolella tiivistéd yhteistyoté tekevdt myyn-
nin ja teknisen myynnin ammattilaiset.

Tyén tuloksena kustantajalle syntyy
merkittévia kustannussadstoja ilman,

ettd painotuotteen laatu tai brandi karsi-
vat. UPM pystyy optimoimaan tuotantonsa
entistd paremmin paperikoneillaan. Voit-
tajiin lukeutuvat niin kustantaja, painaja,
UPM kuin lehden lukijakin.

Lue lisaa:
www.upmpaper.com (en)

Liikevoitto®
milj. euroa
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O Ympéristdn ja tekninen asiantuntemus - © Maailmanluokan tekninen palvelu

ASIAKKAAT LOPPUKAYTOT VAIKUTUKSET
Kustantajat Turvalliset ja sertifioidut
Painotalot tuotteet
Véhittéiskauppa Tydturvallisuus

Luettelokustantajat

Mainostajat
Bréndinomistajat
Tukkurit

Paperin jalostajat

Tydllistéiminen

Kierratettavat tuotteet
Uusiutuva energia
Vahéiset pédstst

Elinvoimaiset paikallisyhteisst

= Vastuullisuus vudelleen-
D:d jdrjestelyissd
Rahavirta / sijoitettu pééoma
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UPM Plywood

STRATEGIAMME

o Kannattava kasvu asiakasléhtsisellé
palvelulla ja toimintaa tehostamalla

o Markkina-aseman vahvistaminen
valikoiduissa litketoiminnoissa arvoa
ja palveluvalikoimaa lisaamalla

VAHVUUTEMME

o Luotettava toimittaja, tasaisen korkea
laatu

e Erinomainen asiakaspalvelu

¢ Johtava toimittaja vaativissa loppu-
kéyttdsegmenteissé

o Markkinoiden vahvin bréndi — WISA®

Liikevoitto’
milj. euroa

75
60
45
30
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") ilman kertaluonteisia erié

LIKETOIMINNOT

Kasvuinvestointeja

Liiketoiminnan tulos

Liikevoitto nousi alempien muuttuvien kustannusten ansiosta, joihin vaikuttivat
osaltaan suotuisa valuuttakehitys ja parantunut kustannustehokkuus. Toimitus-
madrit lisddntyivit. Sijoitetun pddoman tuotto kasvoi ja ylitti merkittévasti pitkdn
aikavilin tavoitteen.

Liiketoiminnan kehitys

UPM Plywood paransi tulostaan entisestién. Toimitusmé&érit lisddntyivit parem-
man asiakasldhtoisyyden ansiosta, mika kumosi osittain Vendjén ja Eteld-Amerikan
vanerituonnin aiheuttaman lisddntyneen kilpailun negatiivisia vaikutuksia.

Entisté joustavamman tuotannon ansiosta UPM Plywood pystyi vastaamaan
asiakkaiden kysyntédén kasvattamalla tuotantomé&&ridan. Toimitukset vaativiin
teollisuuden loppukiyttokohteisiin, kuten periavaunujen valmistajille ja nesteytetyn
maakaasun (LNG) kuljetusaluksiin, lisdéntyivit. Rakentaminen Euroopassa jatkui
heikkona.

Tiekuljetuksen kéyttokohteissa UPM Plywood on auttanut asiakkaitaan tuottei-
den ja tuotantoprosessien kehittdmisessi. Yhteisty6lla on saavutettu taloudellisia
etuja ja pienennetty tuotteiden ja prosessien ympéristovaikutuksia. Liiketoiminta
perdvaunujen kiyttokohteissa on kasvanut nopeasti viime vuosina, ja vuonna 2015
UPM Plywood solmi uusia asiakkuuksia my6s Euroopan ulkopuolelta.

My06s LNG-segmentti on kasvanut vakaasti viime vuosina. WISA-koivuvaneri
sopii erinomaisesti LNG-kuljetusalusten materiaaliksi, silld se on kestidvii ja luotet-
tavaa my®os erittdin kylmissd olosuhteissa. LNG-alaan investoidaan paljon, ja alan
tulevaisuuden nakymaét ovat edelleen hyvit.

UPM paiiitti laajentaa Otepéén vaneritehdasta Virossa huhtikuussa. Laajennuk-
sen myo6td tehtaan tuotantokapasiteetti nousee lihes kaksinkertaiseksi 90 000
kuutiometriin vuodessa. Laajennus lisdd UPM Plywoodin kykyé toimittaa kilpailu-
kykyisté korkealaatuista koivuvaneria vaativiin loppukéyttokohteisiin ja palvella
tehokkaasti keskeisii asiakastoimialoja. Otepaian kokonaisinvestointi on noin 40
miljoonaa euroa, ja sen on mééré valmistua vuoden 2016 loppuun mennessa.

UPM Plywood jatkoi ldimpoémuotoiltavan UPM Grada -puumateriaalin kehitta-
mistd vuonna 2015. UPM Plywood toi markkinoille uusia tuotteita, joiden muotoilu-
lampdotila on entistd matalampi ja jotka tehostavat muotopuristusprosessia. UPM
Grada on ekologisesti suunniteltu ja turvallinen materiaali, eiki se sisélld haitallisia
yhdisteitd. Vuonna 2015 UPM Gradan jakeluverkostoa laajennettiin (mukaan lukien
edustajat) kattamaan koko Euroopan. Ensimméinen lampomuotoiltavaa UPM
Grada -puumateriaalia kdyttdvd massatuotantolinja otettiin kiytto6n Iskun huone-
kalutehtaalla Lahdessa.

Lokakuussa UPM Plywood kidynnisti ohjelman koivuvaneritehtaiden kustannus-
kilpailukyvyn parantamiseksi Suomessa. Ohjelman keskeisid elementteji ovat UPM
Savonlinnan ja UPM Joensuun tehtaiden tuotantoméérien kasvattaminen yksikko-
kustannusten pienentédmiseksi. UPM Jyviskyldn tehtaalla tehostettiin tuotantoa ja
tehdassiivous ulkoistettiin.

Havuvanerin halpatuonti Eteld-Amerikasta Eurooppaan lisdsntyi, ja UPM Ply-
wood péétti marraskuussa rajoittaa Pelloksen tehtaiden havuvanerituotantoa vuoden
2015 lopun ja vuoden 2016 alkupuoliskon aikana.

Markkinat ja liiketoimintaan vaikuttavat tekijat

¢ Vanerin kysynnén arvioidaan kasvaneen hieman Euroopassa vuonna 2015.
Kysynté kasvoi teollisissa sovelluksissa ja rakennusalan loppukéyttosegmenteissa.

¢ Euroopan vanerimarkkinat olivat tasapainossa vuoden 2015 alkupuoliskolla.
Halpatuonti lisdéntyi vuoden aikana ja johti viimeiselld neljinnekselld hinta-
paineisiin joissakin tuotesegmenteissa.

¢ Vanerin kysyntdé ohjaavat rakennus- ja huonekaluteollisuus seka teolliset
loppukiyttosegmentit kuten kuljetusvilineteollisuus.

¢ Puun kiytto rakennusteollisuudessa lisaéintyy, silld puu on kustannustehokas ja
uusiutuva materiaali.

¢ Kuljetusalalla LNG-kuljetusalusten rakentamista ohjaa nesteytetyn maakaasun
globaali kysynti. Lisddntyviat maantiekuljetukset vauhdittavat kauppaa ja
kasvattavat ympariston huomioon ottavien perivaunuratkaisujen kysyntaa.

UPM GRADA PUOLITTI VALMISTUSAJAN

Huonekaluvalmistaja Isku siirtyi kéyttamédn
UPM Grada -puumateriaalia muotopuristeiden
valmistuksessa ja onnistui puolittamaan
huonekaluaihioiden valmistusajan perinteiseen
tuotantotapaan verrattuna.

Iskun Lahden tehtaalla Grada-teknologiaa
varten rakennettiin tdysin automatisoitu valmis-
tuslinja, joka otettiin kaupalliseen kéyttéon
syyskuussa 2015. Linjalla valmistetaan muun
muassa tuolien, poytien ja oppilaskalusteiden
komponentteja.

Tuotantoa nopeuttaa oleellisesti se, ettd
runsaasti kdsity6td vaatineista tyévaiheista
vastaavat teollisuusrobotit ja muu automatiikka.
Isku-Yhtymén toimitusjohtaja Arto Tiitinen
sanoo, ettd UPM:n kehittdman ja patentoiman
UPM Gradan kéyttéonotto vahvistaa Iskun
asemia kansainvdlisilla huonekalumarkkinoilla.

"Kovassa kilpailussa menestyminen edellyttéa
huippumuotoilua seka edellakavijyytta vusien
materiaalien ja tekniikoiden kéytdssd”, Tiitinen
toteaa. UPM Gradan ainutlaatuiset ominaisuu-
det avaavat kokonaan vusia mahdollisuuksia
modernien huonekalujen suunnittelussa.
Suunnittelijat arvostavat helposti muotoiltavan
materiaalin ohuutta, kestavyyttd ja tasa-
laatuisuutta.

Lue lisaa:
www.wisaplywood.fi,
www.upmgrada.com (en)

AVAINLUVUT

2015 2014 UPM PLYWOOD ARVONLUONTI
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loppukéiyttskohteissa

Sitoutunut ja huippusuorituksiin Nesteytetyn maakaasun

0 Korkea laatu

Turvalliset ja sertifioidut
tuotteet
Hiilta sitovat tuotteet

yltava henkilssts VANERITEHTAAT (LNG) laivanrakennus | Tyéllistyminen
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Innovaatiof ja T&K

Innovaatioilla on keskeinen osa uusien
tuotteiden kehitysprosessissa. Tarkoituk-
sena on korvata uusiutumattomia
materiaaleja vusiutuvilla, kierrétettévills
ja ympdristdd véhan kuormittavilla
vaihtoehdoilla seké kehittdd resurssi-
tehokkaita tulevaisuuden vaihtoehtoja.

UPM:n T&K-ohjelmien ja liiketoiminnan
kehittémisen tavoitteena on luoda uusia
teknologioita ja tuotteita seké tukea

ja varmistaa yhtidn liketoimintojen

kilpailukyky.

UPM pyrkii parantamaan toimintansa
nopeutta, ketteryyttd ja tehokkuutta
tekemdlla yhteistydtd valittujen arvo-
ketjukumppanien kanssa.

UPM:n kehityspanokset

milj. euroa %

150 25

120 20
90 15
60 10
30 5

Kehittyvat liiketoiminnat’)
W Kypsét liiketoiminnat
— Operdtiivisesta rahavirrasta

“) Siséltad negatiivisen operatiivisen
rahavirran ja investoinnit

< <] sisAmo
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LIKETOIMINNOT

Resurssit tehokkaaseen
kéytoon

Vuonna 2015 UPM kaiytti tutkimukseen ja kehitykseen 63 miljoonaa (112 miljoonaa)
euroa, miki on 5,3 % (9,0 %) UPM:n liiketoiminnan rahavirrasta. Varoja kohdennettiin
pééasiassa uusiin teknologioihin ja kehittyviin liiketoimintoihin. Tutkimuksen ja
kehityksen suorat kustannukset olivat noin 37 miljoonaa (35 miljoonaa) euroa, minka
lisdksi lukuun siséltyy lilketoiminnan negatiivisen rahavirran seki kehittyvien liiketoi-
mintojen investoinnit.

Puubiomassan monipuolista kayttoa

UPM pyrkii kehittdméén liiketoimintaansa ja luomaan innovaatioita erilaisissa biota-
louden yhteistyoprojekteissa. Erityiset painopistealueet ovat sivutuotteiden hyodynta-
minen, resurssitehokkuus ja kiertotalous.

UPM:n sivuvirtojen hyodyntiamiseen keskittyvissi tutkimuksessa etsitdan ratkai-
suja UPM:n sellu- ja paperitehdasintegraattien sivuvirtojen, kuten lietteen, tuhkan,
jdtteen ja hukkalammon, tehokkaampaan hyddyntédmiseen. Tavoitteena on 16ytda uusia
liiketoimintamahdollisuuksia ja yhteistydkumppaneita seka vihentédé kustannuksia ja
lisdté sivuvirtojen arvoa.

UPM Kaukaan tehtaalla on tutkittu biokaasun valmistusta lietteesta yhteistyossa
Lappeenrannan kaupungin asiantuntijoiden ja muiden ulkoisten kumppanien kanssa.

UPM:n kiertotalousratkaisuihin kuuluu myos lannoitteiden ja ravinteiden kierron
kehittdminen. Lisdksi UPM tutkii uusia tapoja parantaa tehtaiden lampotehokkuutta ja
tuhkan hyodyntédmisti rakentamisessa. Hyvii sdédstokeinoja on 16ydetty myos tehtai-
den ldmpohyotysuhteen kehittdmisesta.

UPM:n liiketoimintoja ja niiden kehitysti tukee maailmanlaajuinen tutkimus- ja
kehityskeskusten verkosto. Ymparistonakokohdat otetaan systemaattisesti huomioon
tuotesuunnittelun varhaisessa vaiheessa.

Laajaa yhteistydté uvusissa liiketoiminnoissa

UPM on yksi EU:n jabiomassoja jalostavan sektorin tutkimus- ja innovaatioyhteenliit-
tymén (European Joint Undertaking on Bio-based Industries, BBI) perustajajiasenisti.
Tama biotalouden kumppanuusohjelma kannustaa investointeihin ja pyrkii luomaan
kilpailukykyisid markkinoita paikallisista raaka-aineista tuotetuille biopohjaisille tuot-
teille ja materiaaleille. Kumppanuusohjelmiin varattu rahoitus nopeuttaa mys UPM:n
investointien toteutumista uusilla alueilla.

UPM on osakkaana suomalaisessa CLIC Innovation -yhtioss4, joka keskittyy biota-
lous- ja cleantech-tutkimukseen. Uuden keskittymén tutkimusohjelmat suuntautuvat
sekd biotalouteen etté energia- ja ympéristoalan tutkimukseen, ja tukevat siten UPM:n
omaa tutkimus- ja kehitystyota.

Vuonna 2015 teknologian ja innovaatioiden kehittdmiskeskus Tekes rahoitti UPM:n
tutkimusprojekteja noin 1,4 (2,1) miljoonalla eurolla. Projektit toteutettiin yhteisty6ssa
tutkimuslaitosten, yliopistojen ja muiden yritysten kanssa. UPM tekee yhteisty6ta
laajan yliopisto- ja tutkimuslaitosverkoston kanssa seki teknisten ratkaisujen toimitta-
jien ja kasvuyritysten kanssa. Kumppanuuksien avulla UPM pystyy kehittdméiin uusia

ratkaisuja ja padsee markkinoille nopeammin erityisesti uusissa liiketoiminnoissa.
UPM:n immateriaalioikeuksia koskevat hakemukset ovat pysyneet merkittavalla
tasolla. Patenttien korkeat rekister6imismaérit korostavat uusissa liiketoiminnoissa
tapahtunutta edistymisté. Patenttisalkkuja hallinnoidaan UPM:ssi aktiivisesti ja patent-
tien kéytettavyytti ja kaupallista arvoa arvioidaan jatkuvasti. UPM hakee kaupallista-
miskumppaneita patenteille, jotka eivit sovellu sen omiin liiketoimintoihin.

Biokomposiitit yhdistavét luonnonkuitujen

ja laadukkaiden muovien parhaat ominaisuudet

UPM Biocomposites -yksikko kehittdd, valmistaa ja myy korkealaatuisia komposiitti-
tuotteita kuluttajien ja teollisuuden kayttokohteisiin.

UPM ProFiDesign Deck on yksi tunnetuimmista tuotemerkeistd Euroopan kom-
posiittiterassimarkkinoilla. UPM Biocomposites hyodyntéé tarramateriaalituotan-
nossa yli jaavii sellukuituja ja polymeerejé ja antaa niille uuden elamén patentoidun
kierratysteknologian avulla.

UPM Formi -komposiitti on valmistettu puhtaista sellukuiduista ja laadukkaista
muoveista. Komposiittia voidaan hyddyntéé eri sovelluksissa huonekaluteollisuudesta
kuluttajaelektroniikkaan. UPM Formi -komposiiteistd valmistetuilla tuotteilla on
huomattavasti pienempi hiilijalanjilki kuin puhtaista muoveista valmistetuilla
tuotteilla.

Biokemikaalit ovat kestéva vaihtoehto fossiilipohjaisille tuotteille
UPM Biochemicals -yksikko tarjoaa ja kehittdd innovatiivisia, kestévin kehityksen
mukaisia ja kilpailukykyisid puupohjaisia biokemikaaleja. Sen tuotesegmenttejé ovat
kemialliset rakenneaineet, ligniinituotteet, biofibrillit ja bioldéketieteen tuotteet.

Kemialliset rakenneaineet valmistetaan puupohjaisesta biomassasta. Ne ovat
kustannuskilpailukykyinen vaihtoehto fossiilipohjaisille monomeereille ja kemikaa-
leille, ja niistd voidaan valmistaa esimerkiksi biomuoveja.

Ligniini on uusiutuva luonnonvara ja ideaalinen biopohjainen korvike dljypohjaisille
tuotteille kuten hartsille ja sideaineille. UPM:n patentoituun teknologiaan perustuva
UPM BioPiva™ -ligniini on tiysin biopohjainen, myrkyton ja kustannustehokas vaihto-
ehto, jolla voidaan korvata jopa 70 % hartsien 6ljypohjaisista raaka-aineista.

Biofibrillit ovat selluloosapohjaisia mikro- ja nanofibrillejd, joita kiytetdan
materiaalien muokkaamiseen ja jotka tuovat materiaaleille uusia ominaisuuksia.
Biofibrillejd voidaan kiyttdd reologian siddtdmiseen, materiaalien vahvistamiseen
jabarrier-ominaisuuksien parantamiseen erilaisissa kiyttokohteissa.

GrowDex on uusi puupohjainen selluloosananofibrilleihin perustuva hydrogeeli
3D-solukasvatukseen ja muihin biolddketieteen sovelluksiin. Se on biologisesti
yhteensopiva ihmisen kudosten ja solujen kanssa.

Vuonna 2015 EU myo6nsi UPM:n ValChem-hankkeelle 13,1 miljoonan euron
rahoituksen. ValChem-hankkeessa pyritdén jalostamaan puusta lisdarvoa tuottavia
kemiallisia rakenneaineita ja ligniinid. Hankkeen tavoitteena on osoittaa, ettd integroitu
biokemiallinen prosessi, joka kattaa koko arvoketjun puuraaka-aineesta peruskemi-
kaaleiksi ja ligniinipohjaisiksi toiminnallisiksi kemikaaleiksi, on teknisesti toteutetta-
vissa ja taloudellisesti kannattava.

UPM Biochemicalsin tuotekehitys on esikaupallisessa vaiheessa. UPM tavoittelee
teollisen mittakaavan konsepteja kehittdmaélli ja testaamalla teollisuussovelluksia
aktiivisesti kumppaneidensa kanssa.

INNOVAATIOT KAUPALLISTETAAN

Lappeenrannan teknillisen yliopiston (LUT) vuonna
2012 perustama sijoitusyhtid Green Campus Innova-
tions (GCl) on yksi UPM:n yhteistydtahoista sellaisten
innovaatioiden kaupallistamisessa, jotka eivét sellai-
senaan sovellu osaksi UPM:n liiketoimintaa. Yliopis-
ton, sijoitusyhtion ja UPM:n yhteistydssa yhdistyvét
biotalouden, tuotantotalouden, liiketalouden sekd
markkinoinnin osaaminen.

UPM ja LUT dllekirjoittivat 2015 lisenssisopimuksen
UPM:n kehittamasté Biokenno-teknologiasta. LUT on
hakenut ja saanut rahoitusta teknologian ja innovaa-
tioiden kehittamiskeskus Tekesilta BioKenno-tuotteen
jatkokehittamistd ja kaupallistamisselvitysté varten.
GClL:lla on merkittévé rooli Biokenno-teknologian
kaupallistamisessa ja yrityksen kehittamisessd.

Biokenno-teknologia on lisensoitu yliopistolle, joka
kokoaa tutkijaryhmén jatkotutkimukseen ja tuotteen
kaupallistamismahdollisuuksien selvittamiseen. Bio-
Kenno on kauppapuutarhakéyttéon sopiva maatuva,
kartonkipohjainen kasvatusalusta, jolla voi korvata
esimerkiksi kivivillan.

Lue lisaa:
www.upm.fi/innovaatiot,

www.upmprofi.fi, www.upmformi.com (en),
www.upmbiochemicals.com (en)

T&K:N ROOLI ERI LIKETOIMINNOISSA

Tutkimus ja kehitys tukee seuraavia
painopistealueita:

UPM Biorefining

Sellun ja puuvilielmien optimointi eri kéyttstarkoituksiin

Biopolttoaineet

UPM Energy

Energianjalostusteknologiat eri biomassoille ja
polttoaineseoksille

Hiilidioksidineutraalit energialéhteet

Sahkémarkkinoiden kehityksen luomat mahdollisuudet

UPM Raflatac

Tuotevalikoiman laajentaminen ja markkinatuki

UPM Paper Asia

Paperiliiketoimintojen tukeminen kasvumarkkinoilla

UPM Paper ENA

Kustannuskilpailukykyiset ja resurssitehokkaat
ratkaisut ja uudet tuotteet

UPM Plywood

Asiakkaille lisdarvoa luovat tuotteet

Prosessitehokkuus

Uudet liiketoiminnot

Uusien mahdollisuuksien kehittéminen synergiaetujen
pohialta

Osaamisen ja yhteisen infrastruktuurin kehittminen
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SIDOSRYHMAT

Uudet 2030 vastuullisuustavoitteet

Vastuullisuustoimintansa ohjaamiseksi
UPM on laatinut vastuullisuuden
painopistealueet olennaisuusarvioin-
nin (sivu 10) pohjalta seka asettanut
tavoitteet ja mittarit.

Seké vastuullisuuden painopistealueet, tavoit-
teet ettd mittarit paivitettiin vuonna 2015.

Ne kattavat kaikki kolme vastuullisuuden
osa-aluetta: talouden, sosiaalisen ja ympéris-
ton. Olennaisuusarvion liséksi vuonna 2015
julkistetut YK:n kestévén kehityksen tavoitteet
(Sustainability Development Goals, SDG)
ohjasivat UPM:n pitkéin aikavilin vastuulli-
suustavoitteiden paivitysta.

Taloudellisen vastuun osa-alueen vastuulli-
suuden painopistealueet ovat taloudellinen
suorituskyky, hyvé hallinnointitapa ja vastuul-
liset hankinnat. Sosiaalisessa vastuussa keski-
tytddn ihmisoikeuksien toteutumiseen ja
tyoturvallisuuteen, paikalliseen sidosryhmé-

yhteisty6hon ja UPM:n rooliin vastuullisena
tyonantajana. Ympéristovastuun osa-alueet
ovat kestévin kehityksen mukaiset tuotteet,
ilmasto, veden ja metsien kéytto seki jatteiden
vihentdminen. Osa tavoitteista on jatkuvia ja
osa ulotettiin vuoteen 2030. Ympiristotavoit-
teissa lahtokohtana pidettiin vuotta 2008,
jotta vertailtavuus aiempiin tavoitteisiin
sdilyisi. (Katso taulukko seuraavalla sivulla).
Vuoden 2015 saavutukset vanhojen 2020 tavoit-
teiden suhteen on kerrottu yhtion internetsi-
vuilla.

UPM tarjoaa kattavaa
varmennettua tietoa
UPM soveltaa konsernitasolla Global Reporting
Initiativen G4-raportointiohjeistoa yritysten
yritysvastuun mittaamisessa ja raportoinnissa.
UPM:n vuoden 2015 vastuullisuusraportointi
on laadittu GRI G4 “In accordance” - Core
-vaihtoehdon mukaisesti.

Englanninkieliset vuoden 2015 perussisil-
16n tiedot, jotka on GRI-taulukossa merkitty
varmennetuiksi, on varmentanut riippumaton

kolmas osapuoli, PricewaterhouseCoopers Oy
(katso Riippumaton varmennusraportti sivulla
77), ja suomenkielisille tiedoille on tehty vastaa-
vuustarkistus. Sivuilla 75-76 on GRI-siséltoa
kuvaava lyhennetty taulukko. GRI-taulukko
kokonaisuudessaan seki yksityiskohtainen
kuvaus raportoinnin laajuudesta ja tiedon keruu-
tavoista 16ytyvit englanniksi yhtion internetsi-
vuilta www.upm.com/responsibility.

Yhti6 haluaa korostaa vahvaa panostusta
sidosryhméyhteistyohon ja kestévaan kehityk-
seen ja on sitoutunut AA1000 AccountAbility
Principles Standard (2008) -standardin maarit-
telemiin periaatteisiin sidosryhmien osallista-
misesta, olennaisuudesta ja sidosryhmien
odotuksiin vastaamisesta.

UPM tarjoaa kattavaa, kolmansien osapuolten
varmentamaa ympéristotietoa konserni- ja teh-
dastasolla seki yksittéisistd tuotteista. Ympéris-
tomerkityt tuotteet, tuoteselosteet seki toimin-
tojen sertifiointi kertovat yhtion sidosryhmille
kestavisté kehityksestd, lapindkyvyydesta
jariskienhallinnasta (lue lisid UPM:n tuote-
vastuusta sivulta 51).

Lue liséd:

YK:N KESTAVAN KEHITYKSEN TAVOITTEET OHJAAVAT UPM:N TAVOITTEITA

UPM:N PAINOPISTEALUEET

Tulos

Omistaja-arvon kasvattaminen

2030 TAVOITE

Likevoittomarginaali > 10 %

» Oman p&doman tuotto ylittéd véhintéén 5 prosenttiyksikslla
10 vuoden riskittémén sijoituksen tuoton

« Velkaantumisaste alle 90 %

1=

—
2030 SEURANTA / SAAVUTETTU 2015
o Liikevoitto ilman kertaluonteisia erié oli 11,5 % liikevaihdosta.

» Oman pédoman tuotto ilman kertaluonteisia erid oli 12,1 %.
o Velkaantumisaste vuoden 2015 lopussa oli 26 %.

Hallinnointi

Selkedit vastuut ja ohjeiden noudattaminen

» 100 % henkilsstostd suorittanut UPM:n toimintaohie-
koulutuksen (iaikuva tavoite)

« Yli 90 % henkilostssta on suorittanut aiemman UPM:n
toimintaohjekoulutuksen.

Vastuullinen hankinta

Lisdarvon luominen vastuullisilla
toimintatavoilla

Monimuotoinen ja salliva tydympéristo
Monimuotoisen ja sallivan yrityskulttuurin
ia paikallisen tydympériston kehittiminen
iikefoiminnan menestyksen varmistamiseksi

Yli 80 % UPM:n hankintojen arvosta toimiﬂqiliha, jotka ovat
hyviksyneet UPM:n Toimintaohjeen toimittaiille (jatkuva)
Vuoteen 2030 mennessé 100 % UPM:n racka-ainehan-
kintojen arvosta toimittajilta, jotka ovat hyvéksyneet UPM:n
Toimintachjeen toimittajille

* Jatkuva toimittajien auditointi perustuen systemaattiseen
riskien arviointiin

Kaikkia UPM:n tydntekijsité kohdellaan yksilsing suku-
puoleen, ikédn, rotuun, kansallisuuteen jne. katsomatta.
Monimuotoisuusindeksin tulos 100 % henkiléston sitoutu-
mista mittaavassa kyselyssé vuoteen 2030 mennessé

 Monimuotoisuushanke kéyntiin vuonna 2016

o 79 % hankintojen arvosta toimittajilta, jotka ovat hyvéksyneet
UPM:n Toimintaohieen toimittajille (+12 prosenttiyksikkaa).

* 92 % raaka-ainehankintojen arvosta toimiﬂaliihc, jotka ovat
hyvéiksyneet UPM:n Toimintaohjeen toimittaiille.

 Vuodesta 2013 riskien arviointiin ja -hallintaan perustuvien
toimittaja-auditointien médrd on kaksinkertaistunut ja niiden
maantieteellinen kattavuus on entistd laajempi.

¢ Monimuotoisuusindeksin tulos 77 %.
¢ Monimuotoisuushanke aloitetaan vuonna 2016

Jatkuva oppiminen ja kehittdminen

Liiketoiminnan menestyksen edistéminen
yltémailla huippusuorituksiin seké tulevai-
suuden tydmarkkinakelpoisuuden varmista-
minen jatkuvalla ammatillisella kehittymisellé

Tavoitteiden asetanta ja kehityssuunnitelma kaikilla tyn-
tekijsillé vuoteen 2030 mennessd.

Tydntekijsillé on mahdollisuus oppia ja kehittyd. Oppimista
ja kehittymistd kuvaavan indeksin tulos yli 80 % henkilston
sitoutumista mittaavassa kyselyssé vuoteen 2030 mennessé

o 86 % pysyvastd henkildstostd oli kehityskeskustelujen piirissa.

* Oppimista ja kehittymistd kuvaavam indeksin tulos oli 61 %
henkildstsn sitoutumista mittaavassa kyselyssé.

Vastuullinen johtaminen
Arvopohjaisen ja inspiroivan johtajuus
sekd johdonmukaisuus ja luotettavuus.
Tydympdriston jatkuva kehittdminen.

Henkilston sitoutumista kuvaavan indeksin tulos maailman
parhaassa neljénneksessé vuoteen 2030 mennessd

* Henkildstdn sitoutumista kuvaava indeksi nousi ja oli 66 %.
Témé on 10 % alle maailman parhaan neljénneksen.

Tydolosuhteet

Turvallisen ja terveellisen tydympdriston
sekd henkildston hyvinvoinnin varmista-
minen

* Ei kuolemaan johtaneita tai vakavia tapaturmia

* Jatkuva f)aron'raminen turvallisuudessa: TapciurmciaoLuus
(LTAF) alle 1 & TRIF-luku alle 2 saavutettu pysyvésti mukaan
lukien urakoitsijat

Sertifioitu tydterveys ja -turvallisuusjériestelmé kéytossé
kaikissa toiminnoissa vuoteen 2030 mennessé

Henkilskohtainen terveyssuunnitelma -ohjelma kéynnissé
kaikissa yksiksissé vuoteen 2030 mennessé

Poissaolojen mé&drd alle 2 % tydajasta kaikissa yksiksissé
vuoteen 2030 mennessd

* Yksi urakoitsijan kuolemaan johtanut tapaturma.

» Oman henkilstsn tapaturmataajuus oli 3,9 ja urakoitsijoilla
5,5. TRIF-luku oli 10,6 omilla tydntekijsilla. TRIF-seuranta

urakoitsijoilla arvicidaan vuonna 2016.

* Kaikilla tuotantolaitoksilla on tydterveys ja -turvallisuus-
jdriestelma kéytdssd. 45 %:ssa tuotantolaitoksista t&méd
arjestelmé oli sertifioitu.

« Ohjelma dloitettu useimmissa yksikaissd ja tuotanto-
laitoksissa.

* Poissaolojen maéré oli 3,7 % tydajasta vuonna 2015.

Paikallinen sitoutuminen

Paikallisen sitoutumisen varmistaminen

Tuotteet

Koko elinkaaren ottaminen huomioon

Strategisten kestivén kehityksen aloitteiden jatkuva
kehittaminen johtavien kansalaisjérjestsjen kanssa

Sidosryhméiyhteisty&té koskevien parhaiden kéyténtsjen
jakaminen (jatkuva)

» UPM:n sponsorointi- ja lahjoitusohjelma aloitetaan 2016

Sertifioidut ympéristdjohtamisériestelmét kaikissa
toiminnoissa (jatkuva)

Ympéristdtuoteselosteet kaikille tuotteille (jatkuval) 3)

Kaikilla soveltuvilla tuotteilla on ympéristémerkki vuonna

2030

* Yhteistyd BirdLifen ja Vida Silvestren kanssa jatkui.

* Parhaiden kéytantdjen jokaminen varmistettu esimerkiksi eri
paikkakuntien vakiintuneiden sidosryhméfoorumeiden kautta.

* Hanke kéynnistyy vuonna 2016.

* Kaikilla tuotantolaitoksilla on sertifioitu ympéristsjohtamis-
jariestelmd uutta biojalostamoa lukuun ottamatta.

* Ympidriststuoteseloste saatavilla relevanteille tuotteille.
 Ympéristdmerkittyjen tuotteiden osuus oli 77 % (76 %).

Jatteet

Materiaalitehokkuuden ja kiertotalouden
edistéiminen

Ei kaatopaikkajdtettd tai jdtteenpolttoa ilman energian
talteenottoa vuoteen 2030 mennessé.

* Yli 90 % UPM:n prosessijdtteestd on kierrdtetty tai
uudelleenkéytetty.

limasto

[Imastoratkaisujen kehittéminen ja toimia
kohti hiilineutraalisuutta

Enez?ionfuofonnon ja ostoschkdn (Scope 1 ja 2) fossiilisia hiilidi-
oksidip&astsid vihennetéiéin 30 % vuoteen 2030 mennessé

Kasvihuonekaasupéstsihin liittyvéin liketoiminnan hy&tyjen
maksimointi (jatkuva)

* Happamoittavien savukaasupddstdjen (NOx/SO,) madrad
vithennet&én 20 % vuoteen 2030 mennessé 4)

* Polttocinejakauman ja energiatehokkuuden parannustoimen-
Eiteei eivéit ole kompensoineet vuoden 2011 Myllykoski-
aupan ja ostostihkén kohonneiden padstsjen vaikutusta.

* UPM myi 2015 noin 0,5 milj. CO2-tonnia vastaavan médrdn
padstévéhennyksid. llman néité myyntejéi UPM:n raportoidut
paidstdt (Scope 1 ja 2) olisivat olleet yli 7 % pienemméit.

e 20 % vihenemd keskim. UPM:n tuotetta kohti v:sta 2008

Vesi

Vastuullista vedenkéytsd

Kemiallista hapenkulutusta (COD) véhennetécn 40 %
vuoteen 2030 mennessé 4

* Jateveden madrad vahennettan 30 % vuoteen 2030 menn.4)

100% jéteveden puhdistuksessa kéytetyisté ravinteista
kierréitettyj& vuoteen 2030 mennessd

 Vuodesta 2008 véhennys tuotetonnia kohti on ollut 29 %.
e 11 %:n véhenemé vuoteen 2008 verrattuna
« Hanke aloitetaan vuonna 2016.

Metsa

Kestévéie maankdyttdd ja metsid téynné
elomad

1) Kattaa kaiken UPM:n raaka-ainehankinnan mukaan lukien
puu ja puupohijainen biomassa ja pois lukien energia

2) Ympdristotavoitteet: 2008 tasosta

* Puun alkuperéin seurantajdriestelman kattavuus 100 %
(jatkuva)

« Kaikki kuitu sertifioitua vuoteen 2030 mennessd

» Kattavuus on 100 %.

« Sertifioidun kuidun osuus nousi ja oli 84 %.

3) Siséltaa paperin, sahatavaran, vanerin, sellun ja tarrat
4) Numeeriset sellun ja paperin tuotantoa koskevat tavoitteet

UPM Vuosikertomus 2015



Henkil6sto ja

Biofore yhteisella

kasvutiella

SIDOSRYHMAT

UPM tukee ammatillista kehitysta
UPM pyrkii tarjoamaan tyontekijoilleen ympériston, jossa he voivat saavuttaa hyvid
tuloksia. UPM tukee tyontekijoidensd ammatillista kasvua ja auttaa heiti kehittaméain
ammattitaitoaan ja hankkimaan uusia taitoja.

Yhti6 soveltaa 70/20/10-mallia, jonka mukaan 70 % kehittymisesti tapahtuu tyossa,
20 % opitaan tyotovereilta tai heiddn kokemuksistaan ja 10 % erilaisissa kehitysohjel-
missa.

UPM hyo6dyntia kehityskeskusteluja jarjestelmaéllisesti strategisten tavoitteiden

lisesti ja UPM:n arvojen mukaan. Arvomme - Luota ja ole luotettava, Tuloksia yhdessé ja
Uudistu rohkeasti - ohjaavat ja tukevat meitd péivittiisessa tydssi.

UPM panostaa johtamistaitojen kehittdmiseen my6s koulutusohjelmilla, joiden avain-
teemoja ovat itsensi johtaminen, valmentava johtajuus, innovointi ja kompleksisuuden
johtaminen.

Vuonna 2015 UPM jatkoi valmentavan johtamistavan edistdmistd ja kannusti kdyttim&in

erilaisia palautetyokaluja toiminnan ja tyosuoritusten arvioinnissa. UPM:n tavoitteena on
parantaa yhtion sisdisti vuoropuhelua ja palautekulttuuria. UPM jatkoi myos mentorointi-

31.12. 2015 2014 2013
Suomi 7 464 7855 8110
Saksa 4 591 4586 4609
Vendija 798 787 771
Iso-Britannia 763 1098 1136
Ranska 585 785 901
Puola 535 499 440
Itévalta 518 549 547
Viro 217 204 206
Espanija 109 109 194
Italia 55 61 62
Turkki 42 40 38
Belgia 31 28 32
Ukraina 27 25 22
Ruotsi 24 27 26
Muu Eurooppa 79 86 155
Kiina 1 1 546 1424 1412
Yhdysvallat 2) 1070 1087 1116
Uruguay 573 565 562
Malesia 122 175 174
Meksiko 81 50 30
Eteld-Afrikka 78 67 66
Brasilia 58 89 95
Australia 50 61 77
Intia 42 39 41
Muu maailma 120 118 128
Yhteensd 19578 20414 20950

1) Mukaan lukien Hongkong
2) Mukaan lukien Madison 50 %

UPM:n henkilosts liiketoiminta-alueittain 2015

UPM Biorefining 13 %

Muu toiminta 2 % UPM Energy

asettamisessa ja kehityssuunnitelmien laatimisessa maailmanlaajuisesti. Kehityskes- ohjelmiansa, joita se pitdd arvokkaana johtamistaitojen kehittdmisen tyokaluna. %Jg"go Plywood 0%

kustelut ovat esimiehille ja alaisille tilaisuus antaa ja saada palautetta omasta tydsuori- UPM haluaa luoda monimuotoisen ja sallivan tydympériston, johon kuuluu eri-ikéisia, UPM Raflatac

Vuonna 2015 UPM:n henkildstdstrate- tuksesta ja UPM:n arvojen mukaisesta toiminnasta. eri sukupuolta ja kansallisuutta olevia ihmisi4, joilla on erilainen pitevyys, tausta ja koke- UPM Paper 15%
. T . e Viime vuosina UPM on kehittidnyt kehityskeskusteluprosessiaan korostamalla mukset. Erilaiset nikemykset parantavat padtostentekoa ja liiketoiminnan menestymista. ENA 48 %

gian tarkeim pia pai nOpISfeIfG olivat esimiesten roolia tuloksellisessa johtamisessa ja palautteen antajina. Esimiesten odote- Vuonna 2015 UPM teki ensimméistd kertaa monimuotoisuusarvioinnin kaikissa liiketoi- UPM' PC‘P?'

arvopohjainen ja innostava johtami- taan seuraavan tiiminsi jisenten tydsuoritusta ja tukevan heiti tavoitteiden saavutta- minnoissaan ja funktioissaan. Lisiksi se tuki henkildston monimuotoisuutta useilla paikal- S Asia9%

nen, turvallinen tydpaikka, vahvan
kaupallisen asenteen ja myynnin
kyvykkyyden kehittaminen, muutos-
valmius ja joustava mukautuminen

misessa. Vuonna 2015 kaikista vakituisista UPM:n tyontekijoista 86 % (86 %) kévi
kehityskeskustelun esimiestensi kanssa. Vuodelle 2015 asetettua 90 %:n tavoitetta ei
saavutettu.

Sitoutunut henkilésts, parempi tyépaikka

lisilla hankkeilla.

Palkitseminen kannustaa hyvédn suoritukseen
UPM:n palkitsemis- ja kannustejérjestelmissé korostetaan suoriutumisen merkitysta.

UPM kayttdd kokonaispalkitsemisen mallia, joka koostuu peruspalkasta, luontaiseduista ja

Henkilstokyselyn kehitys

UPM:n vuosittainen henkilostokysely (Employee Engagement Survey, EES) antaa kannustepalkkioista, jotka méaraytyviat UPM:n globaalien sééntgjen, paikallisen lainsd4- 2008-2015
|iiketoimintoym PG ristdn muutoksiin. kaikille yhtion tyontekijoille mahdollisuuden arvioida tydympéristonsa eri osa-alueita. d&nnon, yleissopimusten, paikallisten markkinakéyténtdjen seki tyontekijin aseman ja %
Kyselyssd mitataan kehitysti kolmen pédindeksin avulla: henkil6ston sitoutuminen, suoriutumisen mukaan. Sukupuolella, rodulla, i4ll4 tai kansallisuudella ei ole merkitysta ==
esimiestyon tehokkuus ja tyoterveys ja -turvallisuus. palkkoja méadriteltdessi.
Haluamme luoda turvallisen ja Vuonna 2015 kyselyn vastausprosentti oli 79 % (78 %), miki kertoo UPM:n tydnteki- Aineeton palkitseminen on osa UPM:n kokonaispalkitsemismallia, johon sisiltyy kilpai- 60
. . v e joiden halusta osallistua tyopaikkansa kehittdmiseen. Luku ylitti selvisti vuodelle 2015 lukykyisen rahallisen palkitsemisen lisiksi esimerkiksi turvallinen tydympéristo, kiinnos-
Innostavan tyoym pcmston, |ossa asetetun 70 %:n tavoitteen. Henkildston sitoutumista kuvaava indeksi nousi edellisvuo- tavat ja mielekkiit tyotehtévit, hyva johtaminen ja erinomaiset uramahdollisuudet. Palkit- 40
kaikki voivat osallistua iCI iOkCI isella desta ja oli 66 % (63 %), mutta vuodelle 2015 asetettua 70 %:n tavoitetta ei saavutettu. semissuunnitelmissa ja -padtoksissi otetaan huomioon yksittdisen tyontekijén, tiimin ja
on tas apu oliset mahdollisuudet. My0s tyoterveytta ja —turvallis.uutta lfuvaava indeksi r.10usi. h.i.eman ja c?li 7? % g78 %). liiketoiminnan suoriu.tlll.mi"nen ja tulokset..“ o . o 20
Johdon tehokkuutta kuvaava indeksi on noussut tasaisesti viime vuosina ja oli nyt 76 % Koko UPM:n henkil6st6 kuuluu yhteniisen, vuosittain arvioitavan lyhyen aikavélin
(75 %), joka on ldhelld kansainvilisen tason parasta neljdnnesté. kannustepalkkiojirjestelmin piiriin. Kannustepalkkiojirjestelmé koostuu yrityksen ja 0
Henkilostokysely on tehokas keino pitkén aikavélin trendien ja kehitystoimien liiketoiminta-alueen tavoitteista, turvallisuustavoitteista seki yksilo- ja/tai tiimitavoit- 08 10(? - 10 11 12 13 14 15

vuosittaiseen seuraamiseen. Kyselyn tuloksia ja kehitystoimien edistymisté arvioidaan
konsernitasolla ja tiimeittéin, ja niiden pohjalta tunnistetaan uusia kehityskohteita.

UPM panostaa osallistavaan ja innostavaan johtamiseen
UPM:n tavoitteena on, ettd yhtiolld on innostavat johtajat, jotka osallistavat ja sitoutta-
vat tyontekijoité kaikilla organisaation tasoilla. Pyrimme johtamaan esimerkill4, rehel-

teista.

Kéyttokate (EBITDA) on yksi keskeisistd tunnusluvuista, joilla mitataan yrityksen ja
liiketoiminta-alueiden tavoitteiden saavuttamista. Vuonna 2015 henkil6stolle maksettiin
vuoden 2014 lyhyen aikavilin kannustepalkkio-ohjelmasta palkkioita yhteensi 62 miljoo-

naa euroa, ja vuoden 2015 lyhyen aikavilin kannustepalkkio-ohjelmasta maksetaan palkki-

oita arviolta noin 55 miljoonaa euroa.

Vastausprosentti (%)

Henkildston sitoutumisen indeksi (EEI)

Esimiestydn tehokkuuden indeksi (MEI)
= Tydterveys- ja turvallisuusindeksi

< <] sisAmo >
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TAKAISIN KOULUNPENKILLE

Uruguayn syrijéisilla alueilla on vain vahén
kouluja, joten lasten koulumatkat kasvavat
usein hyvin pitkiksi. Tasta syystd monet
paikalliset paattévat koulunsa jo 12-vuoti-
aina, minka jalkeen heidan on vaikea jat-
kaa opiskelua myshemmin tai pédsta toi-
hin, joihin vaaditaan korkeaa tai
ammatillista koulutusta.

UPM Séétio tarjoaa yhteistydssd Uruguayn
teknisen yliopiston (UTU) kanssa mekatro-
niikkaan keskittyvaa toisen asteen koulu-
tusta maaseudun nuorille Fray Bentosissa.

“Koulutus valmistaa nuoria maa- ja metsa-
talouskoneiden huolto- ja yllépitotsihin”,

kertoo Rodolfo Merello, UTU:n alueellisesta
teknisestd koulutuksesta vastaava johtaja.

"Ensimmdisend vuotena tutustutaan aihee-
seen yleiselld tasolla, toisena keskityt&én
yksityiskohtaisempiin teknisiin opintoihin.
Ensi vuonna aloitamme myos koulutuksen
vuden vuosikurssin.”

UPM Sddtio tarjoaa opiskelijoille kaikki
kéytdnnon koulutuksessa tarvittavat tydvd-
lineet. Toisena opiskeluvuotena opettajina
toimii myds UPM:n teknisié asiantuntijoita,
kuten metsakoneen kuljettajia.

Lue lisda:
www.upm.fi/vastuullisuus,

www.upmbiofore.fi

< <] sisAmo
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Poikkeuksellisen hyvistd henkilokohtaisista
tai tiimisaavutuksista voidaan palkita myos
erilliselld kertapalkkiolla.

UPM:1l4 on kaksi pitkén aikavilin
kannustinjérjestelméia: tulosperusteinen
osakepalkkiojirjestelmé ylimmaélle johdolle ja
viivistetty osakepohjainen kannustepalkkio-
jérjestelmd muille avainhenkildille. Osake-
palkkiojirjestelmit kdynnistyivit vuonna
2011, janiiden uudet ohjelmat alkavat vuosit-
tain. Ohjelmien piirissd on noin 600 henkil6a.
Kummassakin ohjelmassa ansaitaan osakkeita
konsernin tai liiketoiminta-alueen tason
tavoitteiden saavuttamisen perusteella.
Lisidtietoja pitkdn aikavilin kannustejérjes-
telmistd on Palkka- ja palkkioselvityksessa
osoitteessa www.upm.fi, Sijoittajat-osiossa
Hallinnoinnin alla.

UPM edistda aktiivista osallistumista
Vuoden 2015 lopussa UPM:n palveluksessa oli
yhteensi 19 578 henkil64 45 maassa. UPM
edistéi paikallista johtajuutta tirkeimmissa
tuotantolaitoksissaan, joiden johtotiimeista
94 % koostuu paikallisista henkildistd. UPM:n
kaikista tyontekijoistd yhteensi noin 0,3 % oli
kansainvailisissi tehtivissi organisaation eri
tasoilla ulkomailla.

Monikansallisena yhtiond UPM noudattaa
kansainvalisi4, kansallisia ja paikallisia lakeja
jaméirayksis seki kansainvélisid ihmisoi-
keus- ja ty6oikeussopimuksia. UPM kunnioit-
taa myos yhdistymisvapautta.

UPM noudattaa laillisesti sitovia tyoehto-
sopimuksia. Yhtio ei ker#é eiké raportoi tyon-
tekijoidensd ammattiliittojasenyyksié kos-

SIDOSRYHMAT

kevaa tietoa globaalilla tasolla eri maiden
lainsd4dannon eroavaisuuksien vuoksi.
Tyoehtosopimusjirjestelmien piirissé arvi-
oidaan olevan 74 % aktiivisessa tyosuhteessa
olevasta henkil6stostd vuonna 2015.

UPM edistdd henkiloston aktiivista
osallistumista ja kuulemista kansainvalisten
jakansallisten sdéntojen ja midriysten
mukaisesti. UPM kunnioittaa tyontekijéiden
yksityisyyttd ja edistdi tasavertaisia mahdol-
lisuuksia ja tyo- ja urakehitysta.

UPM edistdd avointa kansainvilista
vuoropuhelua European Forum -yhteistyo-
elimensa kautta. European Forum kisittelee
pédasiassa yhtion sisédisiin muutoksiin ja
liiketoimintaympariston muutoksiin liittyvia
kysymyksid ja kokoaa sdénnollisesti yhteen
liiketoimintayksikkdjen henkiloston edustajia
Euroopassa.

UPM tukee uvudelleentydllistymista
UPM:n vastuullisen toiminnan keskeisia
elementteji tehtaiden sulkemisten seké
uudelleenjirjestelyjen yhteydessa ovat
henkiloston uudelleenkoulutus ja -tyollis-
tyminen, uudelleensijoittaminen yhtion
sisilld, yrittdjyyden tukeminen seki irtisano-
miskorvaukset. Aktiivista tyollistymisté ja
uudelleenkoulutusta edistévid toimenpiteita
tehdéén tiiviissé yhteistyossi viranomaisten
jamuiden ulkoisten kumppanien kanssa.
Uudelleenjérjestelyjen yhteydessa UPM
noudattaa paikallista ty6lainsdaadantoa.
Suomessa irtisanomisaika mééraytyy tyo-
sopimuslain ja tyehtosopimusten mukaan
tyosuhteen keston perusteella: irtisanomis-

Kokoaikainen

97 %

Tydntekijat

62 %

97 %

61 %

Toimihenkilot
60 %

12% 159

13 %

Mééraaikainen

Vakituinen "

sis. at Will -sopimuk-
sella olevat tyontekijat
Yhdysvalloissa

2015 19578

UPM:N HENKILO!

LUKUINA

97 %

2013 20 950
2014 20414

Henkildstdmaara yhteensd

2015 2014 2013

Osa-aikainen

Michet TULEVAISUUDEN ESIMIEHIA

3%

UPM:n Suomen tehtaiden henkilston ikéra-

kenteen vuoksi esimiestehtdvistd j&d seuraa-

van kymmenen vuoden aikana eldkkeelle

kymmenid esimiehia. Tarve raétalsidylle, esi-
20 % miestehtéviin valmistavalle oppisopimuskou-

80 % lutukselle on selvé - tekniikan alan koulutus-

20 % ohjelmissa opiskellaan tulevaisuuden
tarpeisiin ndhden vahén johtamistaitoja.

80 % Naiset

3% 80 % 20 %

3%

Esimiesoppisopimuskoulutus on yksi esimerk-
ki UPM:n johtamistaitojen kehittéamistydsté.
Koulutukseen haki syksylla 350 henkilsd,
joista kymmenen valittiin aloittamaan opin-
tonsa helmikuussa 2016. Puolitoista vuotta
kestavdt opinnot koostuvat kaikille opiskeli-
joille yhteisisté teoriajaksoista (10 %) seké eri
yhtion toimipaikoilla tehtavéstd kayténnén
tyosta (90 %).

Valituilla opiskelijoilla on jo alan koulutus ja
jonkin verran tyokokemusta. Oppisopimus-
koulutuksen sisdltd on rédtaldity UPM:n tar-
peisiin ja keskittyy johtamistaitoihin ja UPM:n
tapaan toimia. Oppisopimuskoulutuksista on
saatu myénteisié kokemuksia vuonna 2014

Henkilsstén vaihtuvuus %

10,5 10,9

125 alkaneesta Tulevaisuuden ammattilainen

Henkildstsn vaihtuvuus % (vapaaehtoinen)

3,3 48 55 -koulutuksesta.

Henkilsston keski-ika

43,6 43,7 43,4

Tuotannon esimiehelta vaaditaan nyt ja tule-
vaisuudessa taitoja johtaa ja motivoida ihmi-

Henkiloston kehittiminen

sid ja vieda yrityksen arvoja eteenpdin ken-

Keskimddrdiset koulutustunnit!)
(tuntia/tydntekijd)

talla ja kéytanndn tydssd. Myds strategian ja

TTT-luvut, UPM:n tydvoima

Tapaturmataajuus

TRIF-luku

Poissaolot %

Ammattitautien lukuméadra

TTT-luvut, urakoitsijat

Tapaturmataajuus

14 15 15 liiketoiminnan tavoitteiden syviillinen
ymmarrys on tarkead. Valmistumisen jalkeen
3,9 4,4 5,4 oppilaan sijoittumismahdollisuuksia UPM:n
10,6 1.6 135 sellu- ja paperitehtaille seké saha- ja vaneri-
37 3,4 34 liiketoimintaan tarkastellaan erikseen.
C n/a n/a . Lue lisdd:
D www.upm.fi/tyépaikat
55 6,5 n/a

1) Koskee aktiivisessa tydsuhteessa olevaa henkiléstéd

aika on esimerkiksi 1 vuoden tyosuhteen jélkeen
14 paivad ja 12 vuoden tyosuhteen jalkeen 6 kuu-
kautta.

Saksassa irtisanomisaika miéraytyy Saksan
siviililain ja ty6ehtosopimusten perusteella, ja
se kasvaa tyosuhteen pituuden mukaan neljasta
viikosta 20-vuotisen tyosuhteen seitseméin
kuukauteen. Kiinassa paikallinen lainsdadanto
asettaa irtisanomisajaksi vihintdén 30 paivéa.

Osana marraskuussa 2014 kidynnistettya
kannattavuusohjelmaa UPM vihensi sanoma- ja
aikakauslehtipaperien tuotantokapasiteettiaan

Euroopassa pysyvisti noin 800 000 tonnilla
vuoden 2015 alkupuoliskolla. UPM sulki sanoma-
lehtipaperikoneet UPM Shottonissa Isossa-Bri-
tanniassa ja UPM Chapelle Darblayssa Ranskassa
seki aikakauslehtipaperikoneet UPM Jokilaak-
son ja UPM Kaukaan tehtailla Suomessa. Lisiksi
UPM Kkeskitti suunnitelmiensa mukaan Paper
ENA:n toimitusketjun toiminnot Tampereelta ja
Altrinchamista Isosta-Britanniasta Augsburgiin
jaDorpeniin Saksaan. Niiden toimien seurauk-
sena henkilostomaira viheni odotetusti noin
500 henkil6lld vuoden 2015 loppuun mennessé.

UPM Vuosikertomus 2015
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UPM:n turvallisuuskulttuuri
ja suorituskyky kehittyivét edelleen

Turvallisuus on olennainen osa UPM:n toimintoja ja liketoimintajariestelmaad.

Kaikkia UPM:n tydntekijoitd, vierailijoita ja urakoitsijoita koskevat samat

turvallisuusvaatimukset UPM:n tiloissa. Kaikissa Suomen ja Saksan toimi-

paikoissa on paikallisen lainsaadanndn edellyttama tydsuojelutoimikunta,

johon kuuluu seka tydnantajan ettd henkiléston edustajia. Namé toimikun-

nat edustavat kaikkia paikallisia tydntekijoitd, ja niiden tarkoitus on tark-

kailla ja edistaa toimipaikan tydterveys- ja -turvallisuusoloja ja -ohjelmia.

2015 oli ensimmaiinen vuosi Ty6turvallisuu-
den ryhtiliike 2012-2014 -hankkeen paattymi-
sen jilkeen. UPM:n seuraava tavoite on tuoda
turvallisuus pysyviksi osaksi yhtion toiminta-
kulttuuria. Ty6turvallisuuden tunnusluvut
paranivat edelleen.

Vuonna 2015 UPM:n tapaturmataajuus eli
poissaoloon johtaneiden tyGtapaturmien
maééiri miljoonaa tytuntia kohden (Lost Time
Accident Frequency, LTAF) oli 3,9 (4,4). Tulos
on UPM:n kaikkien aikojen paras. Vuoden
lopussa yhteensé 12 tuotantolaitosta oli ollut
yli vuoden ilman poissaoloon johtaneita tapa-
turmia. Myos TRIF-luku (total recordable

<] sisAmo
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injury frequency eli tapaturmien maara mil-
joonaa ty6tuntia kohden) parani vuonna 2015
jaolil0,6 (11,6). TRIF ottaa huomioon poissa-
oloon johtaneiden tapaturmien lisdksi myG6s ne
tyotapaturmat, jotka vaativat korvaavaa tyota
tai lasikarin hoitoa.

My6s UPM:n ulkopuolisen tyévoiman
tyoturvallisuus parani. UPM:n urakoitsijoille
sattui viime vuonna 92 poissaoloon johtanutta
tapaturmaa (114 vuonna 2014). Valitettavasti
vuonna 2015 UPM:n urakoitsijalle sattui yksi
kuolemaan johtanut onnettomuus metsa-
toissi Isossa-Britanniassa.

SIDOSRYHMAT

Sairaudesta ja tyotapaturmista johtuvien
poissaolojen méédrd UPM:ssd maailmanlaajui-
sestioli 3,7 % (3,4 %). Tapaturmista johtuvien
poissaolojen mééra oli samalla tasolla kuin
vuonna 2014.

UPM palkitsee hyvit turvallisuustulokset
konsernin ty6turvallisuuspalkinnoilla.
Vuonna 2015 térkein tydturvallisuuspalkinto
mydnnettiin UPM Changshun paperitehtaalle
turvallisuuskulttuurin merkittévésta parane-
misesta.

UPM juhlisti huhtikuussa kolmatta tyo-
turvallisuusviikkoaan kansainvilisen tyo-
jarjeston (ILO) jarjestdamén kansainvilisen
tyoturvallisuuspéivin yhteydessa.

UPM panostaa tydturvallisuuteen
UPM:n tyontekijoitd ja ulkopuolista tybvoimaa
vaaditaan tekemiin ilmoitus jokaisesta lihelta
piti -tilanteesta niiden vakavuudesta riippu-
matta. Liséksi kaikkien tyontekijoiden on
tehtdva turvallisuushavaintoja. UPM tutkii
kaikki ilmoitukset ja havainnot ja toteuttaa
korjaavia toimenpiteiti, jotta sama tilanne ei
toistu. Korkean riskin lihelté piti -tilanteet
tutkitaan juurisyyanalyysin avulla. Vuonna
2015 UPM:ssé raportoitiin yhteensd 47 121
laheltd piti -tilannetta ja turvallisuushavaintoa.

Vuonna 2015 turvallisuusty6 keskittyi kaik-
kein yleisimpien tapaturmien, kuten liukastu-
misten, kaatumisten, putoamisten ja kdsivam-
mojen ehkiisemiseen. Lisiksi UPM paransi
urakoitsijoiden turvallisuutta, toteutti korjaavia
toimenpiteitd vuoden 2014 kuolemaan johta-
neen tapaturman johdosta seka lisési turvalli-
suuskiyttiytymiseen liittyvid toimenpiteité.

Turvallisuus oli tirkeid painopiste myos
uuden Lappeenrannan biojalostamon ensim-
maéiseni toimintavuonna, ja sité edistettiin
my0s ulkoisten auditointien avulla. Vuoden
alussa jalostamolla tapahtui joitakin prosessi-
turvallisuuteen liittyvid vaaratilanteita, mutta
toiminta vakaantui vuoden loppua kohti.

Turvallisuusty6 siilyy edelleen UPM:n toi-
minnan keskitssd. Vuonna 2014 UPM asetti
Iyhyen aikavilin tavoitteekseen laskea tapa-
turmataajuuden tasolle 3 vuoden 2017 loppuun

mennessi. Lisdtavoite on ehkaisti kaikki vakavat
jakuolemaan johtavat tapaturmat. Turvallisuus-

tyon perimmaéisend tavoitteena on varmistaa,
etteiviit UPM:n tyontekijit ja urakoitsijat altistu
riskeille tyoskennellessddn UPM:n tiloissa.
Turvallisuuden parantamiseen tahtd4via
hankkeita on edelleen kédynnissi kaikilla litke-
toiminta-alueilla. Monet vuoden 2015 hank-
keista jatkuvat myos vuonna 2016. Pd4paino
on turvallisuuskiyttidytymisessd, UPM:n tyo-
turvallisuuskéyténtojen kdyttoonotossa, ura-
koitsijoiden tydturvallisuuden parantamisessa,
kisivammojen ehkéisemisessi ja nostotéiden
turvallisuuden parantamisessa. Merkittavana
parannuksena UPM kehitti uuden One Safety
-raportointitydkalun ympéristo- ja turvalli-
suusraportointiin. Tyokalu otetaan kdyttoon
kevadlld 2016.

UPM parantaa urakoitsijoiden
turvallisuutta

UPM edellyttédd urakoitsijoiden noudattavan
turvallisuusohjeita, jotta he voivat tyoskennelld
turvallisesti yhtion tiloissa. Urakoitsijoiden on

osallistuttava turvallisuusperehdytykseen ennen

UPM:n tiloissa tyoskentelyd. Vuoden 2015 lop-
puun mennessé urakoitsijoille oli annettu yli 65
000 UPM:n turvallisuusperehdytysté.

Vuonna 2015 liiketoiminnot kdynnistivit
jatoteuttivat useita urakoitsijoiden tyoturval-

Tapaturmataajuus, UPM:n tydvoima

Poissaoloon johtaneet tydpaikkatapaturmat/
milj. tydtuntia

lisuutta parantavia projekteja, kuten Puun-
hankinnan ja metsitalouden yhteistapaamiset
urakoitsijoiden kanssa, UPM Paper ENA:n
turvallisuusohjelma kunnossapidon urakoitsi-
joille ja UPM Timberin ulkoistettujen kunnos-
sapitotoimintojen parantunut tydturvallisuus.
Yhtioén suurimmissa investoinneissa UPM
Kymin tehtaalla Suomessa ja UPM Changshun
tehtaalla Kiinassa kiinnitettiin erityistd huomi-
ota tydturvallisuuteen erinomaisin tuloksin.
UPM Kymissi tapahtui vain yksi poissaoloon
johtanut tapaturma, ja UPM Changshussa
urakoitsijoille ei sattunut yhtéén tapaturmaa.

Terveysteema edelleen keskidssa
UPM tukee henkil6stonsi hyvinvointia teke-
mill4 ldheistd yhteistyoté tyontekijoiden ja
ulkoisten tyOterveysorganisaatioiden kanssa.
Vuonna 2015 UPM jatkoi tyoterveyden
edistdmistd vuonna 2014 kdynnistetyn Huomio
terveyteen -kampanjan pohjalta. Hankkeen
tarkoituksena on tukea henkil6stén terveyden,
eldménlaadun ja toimintakyvyn kehittymista.
Vuonna 2015 UPM kéynnisti kolmen kuukauden
vilein erilaisia terveysteemoja, jotka keskittyi-
vit palautumiseen, fyysiseen toimintaan, ruoka-
valioon ja aivojen terveyteen. Teemojen myGta
UPM:n toimipisteissé ja liiketoiminnoissa
kéynnistettiin erilaisia terveyteen ja hyvinvoin-
tiin liittyvid hankkeita.

Vuonna 2014 UPM pilotoi Suomessa Henki-
l6kohtainen terveyssuunnitelma -hanketta, jota
jatkettiin useissa toimipaikoissa my6s vuonna
2015. Hankkeeseen siséltyi terveystarkastus,
hyvinvointikartoitus, oman terveysohjelman
luominen ja henkil6kohtainen valmennus.
Tyontekijoiden arvion mukaan henkilkohtai-
nen valmennus edisti hyvinvointia, ja keskimaa-
riainen parannus oli 4,2 pisteesti 6,7 pisteeseen
(asteikolla 1-10). Positiivinen kehitys niakyi myos
vuosittaisen henkilostokyselyn (EES) tuloksissa.

UPM pyrkii edistaméén tyoterveytti seuraa-
malla vuosittain tyontekijoidensd hyvinvointia
erilaisilla mittareilla ja indikaattoreilla, joihin
kuuluvat muun muassa vuosittainen henkilGs-
tokysely (EES), turvallisuutta ja poissaoloja
kuvaavat indikaattorit seké kansallisen lainsdé-
dénnon vaatimuksia noudattavat tydterveystar-
kastukset.

Sairaudesta ja tydpaikkatapaturmista
johtuvat poissaolot, UPM:n tydvoima

% poissaolotunnit/teoreettinen
sddnnéllinen tydaika
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PUHDAS ON PARAS

UPM haluaa varmistaa, etta sen henkilosto
tyoskentelee kaikkialla - maasta ja paikas-
ta riippumatta — mahdollisimman terveelli-
sessd tydympadristossd. Linjassa tdmdn
tavoitteen kanssa yhtié sitoutui ensimmai-
send metsdteollisuusyrityksend WBCSD:n
koordinoimaan WASH (Water, Sanitation
and Hygiene) -ohjelmaan.

Yritysten tehtdva on selvittdd omissa orga-
nisaatioissaan veteen, sanitaatioon ja hygi-
eniaan liittyvét olosuhteet ja tehda tarvitta-
essa parannuksia.

UPM liittyi mukaan WASH-ohjelmaan
vuonna 2014. Se lghetti omille tuotantolai-
toksilleen kyselyn veteen, sanitaatioon ja
hygieniaan liittyvistd olosuhteista vuonna
2015. Kaikki tuotantolaitokset ympdri
maailman vastasivat kyselyyn ja analysoi-
vat, onko omassa tilanteessa parantamisen
varaa. Vuonna 2016 kysely lghetetédn
myyntikonttoreihin ja myshemmin vuonna
2017 puunhankintatiimeille.

Euroopassa vettd voi juoda useimmiten
hanasta, mutta esimerkiksi eteléamerikka-
laisella puuvilielmillé tyéskentelevdn ura-
koitsijan on kannettava mukanaan turval-
lista pullovettd janon sammuttamiseksi.

Samalla tavoin UPM analysoi ja seuraa
terveisiin tydympdristdihin liittyvié mahdol-
lisuuksia ja uhkia. Mikdén UPM:n suurim-
mista tuotantolaitoksista ei sijaitse alueilla,
missd henkil6stolla on riski saada HIV/
AIDS-tartunta tai sairastua malariaan tai
tuberkuloosiin.

Lue lisda:
www.upm.fi/vastuullisuus,

www.upmbiofore.fi

TRIF-luku, UPM:n henkildsté
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Lisdarvoa vuoropuhelusta
sidosryhmien kanssa

Hyvin toimiva sidosryhmdéyhteistyd
tuo yhtislle kilpailuetua.

UPM laatii vuosittain olennaisuus-
arvion, joka kuvaa eri kysymysten
merkityst& sidosryhmille ja niiden
mahdollista vaikutusta yhtion
toimintaan. Arvion laatimisessa
hy&dynnetédn monipuolista
sidosryhmépalautetta ja yhtion
riskikartoitusta.

Vuoden 2015 arviossa kolme
keskeisintd kysymystd olivat
innovaatio, liiketoimintaportfolion
kehitys ja arvonluonti seké kasvu.

< <] sisAmo
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Sidosryhmayhteistydn tavoitteena on tuntea

eri sidosryhmien odotuksia ja kéyda keskustelua

yhtidn tavoitteista, toimintatavoista, arvoista

ja liiketoimintaympdristédn liittyvistd haasteista.

Useimmat sidosryhmét tarkastelevat UPM:44
taloudellisena toimijana, jolloin taloudellinen
menestys, vakaus, tulevaisuudennékymat ja
kasvu nousevat olennaisiksi teemoiksi. Ympé-
ristdasiat ja sosiaalisen vastuun kysymykset
vaikuttavat keskeisell4 tavalla toiminnan
hyviksyttivyyteen ja sitd kautta yhtion pitkén
aikavilin menestykseen eri liiketoiminnoissa.
UPM pyrkii ottamaan talouteen, ymparis-
to0n ja sosiaalisiin kysymyksiin liittyvit nako-
kulmat tasapainoisesti huomioon sidosryhmé-
keskusteluissa, joskin eri sidosryhmien
odotukset saattavat painottua eri tavoin.

Sidosryhméty6 on osa
strategiaprosessia

Sidosryhméty6hon kuuluu tarkeimpien sidos-
ryhmien palautteen ja nikemysten systemaat-
tinen kerdéminen eri ldhteistd. Ndin UPM
pyrkii varmistamaan riittédvén tiedon sidosryh-
métarpeista strategiaprosessissa ja eri padtok-
sentekotilanteissa. Vuosittain paivitettiavalla
olennaisuusarviolla pyritdin kuvaamaan
UPM:lle ja sen sidosryhmille keskeisimmét
kysymykset.

Sidosryhmityon ohjauksesta ja koordinaa-
tiosta vastaa globaali sidosryhméfunktio, joka
on edustettuna kaikissa liiketoiminnoissa.
Parhaita kdyténtoja jaetaan aktiivisesti. Paikal-
lisesta toiminnasta vastaavat eri liiketoiminnat
jayksikot.

UPM:n tarkeimmaét sidosryhmét ovat
asiakkaat, sijoittajat ja rahoittajat, henkil6sto,
tavaran ja palveluiden toimittajat, paikallisyh-
teisot, viranomaiset ja paéttijiat, media ja
kansalaisjirjestot. Toimintatavat vaihtelevat
liiketoiminnan painopisteiden, alueiden ja
sidosryhmien mukaan.

UPM:n Toimintaohje, Code of Conduct,
asettaa puitteet kaikkien UPM:ldisten tavalle
toimia keskeisten sidosryhmien suuntaan.
Toimintaohjeessa késitellaan hyvéi liiketoi-
mintatapaa, lakien noudattamista ja tietojen
julkisuutta, eturistiriitoja, korruptiota ja lah-
jontaa, henkildstokiytintojéd, ihmisoikeusky-
symyksid ja ympéristoasioita.

Sidosryhmien késityksid UPM:std mitataan
useilla kyselyilld ja mittareilla. Sidosryhmépa-
laute luo lisdarvoa helpottamalla riskien enna-
kointia seki vaikuttamalla kilpailuetujen ja
uusien innovaatioiden kehittdmiseen. Lisaksi

vuorovaikutus auttaa ymmartamasn yhtion
liiketoimintaympériston kehitykseen liittyvid
mahdollisuuksia ja haasteita.

Toiminta vuonna 2015

Vuoden 2015 olennaisuusarvio perustuu kol-
mannen osapuolen tekeméin sidosryhmékyse-
lyyn ja tarkentaviin haastatteluihin. Liséksi
hy6dynnettiin kohderyhmékohtaisten saannol-
lisesti tehtdvien sidosryhmikyselyjen palau-
tetta, yhtion riskikartoitusta sekd muita tieto-
l4hteitd, joiden perusteella arvioitiin eri
kysymysten merkittiavyyttd ja niiden mahdol-
lista vaikutusta UPM:n toimintaan.

Vuoden aikana korostettiin liiketoiminta-
johdon vastuuta lakien ja Toimintaohjeen
noudattamisessa ja aiheesta jérjestettiin kes-
kusteluja ja koulutuksia. Yhtion Toimintaohje
uudistettiin vuoden aikana, ja hallitus hyvéksyi
uudistetun ohjeen helmikuussa 2016. Piivitetty
Toimintaohje sisdltdd uusia ohjeita liittyen
kauppapakotteisiin, tietosuojaan, vastuulliseen
hankintaan ja sidosryhméyhteistychon.

Vuoden aikana sidosryhmien odotuksiin
pystyttiin vastaamaan kohtuudella. Pdsosa
sidosryhmilté saadusta suorasta palautteesta
keskittyi toiminnan paikallisvaikutuksiin, kuten
hakkuukiyténtoihin, meluun tai hajuhaittoihin.
Asiakaskyselyt kohdistuivat ennen kaikkea
tuoteturvallisuuteen, ympéristomerkkeihin ja
raaka-aineiden alkuper#én. UPM osallistui
aktiivisesti keskusteluun ja pyrki lisédméén
sidosryhmien tietoa kulloisestakin tilanteesta.

Yhdessé tapauksessa sidosryhm4 ajoi asi-
aansa oikeusteitse. Ranskassa Docellesin teh-
taan entiset tyontekijit vaativat saada ostaa
tehtaan alle sen markkina-arvon: kanne hylét-
tiin ensimmaéisessi oikeusasteessa. OECD niki
kuitenkin aiheen moittia UPM:n toimintatapaa
prosessissa.

Kilpailukyky etusijalla
edunvalvonnassa

UPM pyrki aktiivisilla yhteiskuntasuhteilla ja
edunvalvonnalla edistim&én investointiedelly-
tyksid erityisesti Suomessa, Kiinassa ja Urugu-
ayssa. EUmn alueella yhti6 toimi kilpailukykyi-
sen jajohdonmukaisen energia- ja ilmastosdén-
telyn edistdmiseksi. Edunvalvonnassa tehddan
yhteistyoté useiden eri jarjestdjen kanssa.

Suomessa tuotiin esiin UPM:n toiminnan
taloudellista jalanjélked. Lisédksi UPM on jul-
kaissut internetsivuillaan kuusi Suomen metsa-
teollisuuden toimintaympariston kilpailu-
kykyyn liittyvi4 aihealuetta, joiden ldpikayntia
jatkettiin lukuisien paittdjien kanssa. Samoja
viestejé vietiin johdonmukaisesti myos paikal-
lisille paattgjille.

Ympéristoasioiden edunvalvonnassa tér-
kein asia oli valmistautuminen Pariisin COP 21
-ilmastoneuvotteluihin yhdessé teollisuuden
etujirjestdjen ja World Business Council for
Sustainable Developmentin (WBCSD) Low
Carbon Technology Partnership Initiative
-hankkeen kautta. Aiheesta kiytiin laaja kes-
kustelu sidosryhmien kanssa. Metséteollisuus
tarjoaa osaltaan ratkaisuja ilmastomuutoksen
hallintaan uusiutuvien, hiilt4 sitovien ja resurs-
sitehokkaiden tuotteiden avulla.

Vastuullisuuskysymyksissé yhteistyd
parantaa toimintaedellytyksié
Ympiristo- ja vastuullisuuskysymyksissd yhtio

pyrki sidosryhmétoiminnalla varmistamaan

toiminnan ja tuotteiden laadun seké tulevai-
suuden toimintaedellytykset. Yhteistyo paikal-
listen lupaviranomaisten kanssa jatkui aktiivi-
sena eri puolilla maailmaa.

Yhteistyota jatkettiin monien sidosryh-
mien kanssa vapaaehtoisten hankkeiden
kuten ymparistomerkkien, standardien ja
standardisoinnin puitteissa seké luonnon-
suojelukysymyksissa.

UPM kutsuttiin UN Global Compact
LEAD-ryhméén. Ryhmé edustaa edelldka-
vijayhtioit4, jotka haluavat edistaa kestévaa
kehitystd innovaatioiden ja tekojen kautta.
Yhteistyoti on jatkettu muun muassa Birdli-
fen ja uruguaylaisen Vida Silvestren kanssa
ympéristoasioissa. Ympéristomerkkeihin ja
standardisointiin liittyvissd kysymyksissé
UPM on tehnyt yhteistyotd FSC:n, PEFC:n,
Saksan Sinisen Enkelin, Joutsenmerkin,
Avainlipun, ISCC:n ja EU:n ymparistomerkin
kanssa. Globaaleja kestédvén kehityksen hank-
keita vietiin eteenpdin mm. WBCSD:ssa ja
yhteisty0ssd The Forest Dialogue -jarjeston
kanssa.

UPM HAASTOI SLUSHIN
STARTUP-YRITYKSET

Vuoden 2015 Slush-tapahtuman paa-
teemat liittyivét bio- ja kiertotalou-
teen, jonka olennaisia osia ovat arvon
ja materiaalien kierrdtys seké lisaar-
von luominen palvelvilla ja dlykkailla
toiminnoilla. UPM tarjosi tapahtumas-
sa startup-yrityksille vusia yhteisty-
mahdollisuuksia.

“Etsimme kumppaneita kehittdméén
uusia ideoita metsdteollisuuden sivu-
virtojen, kuten lietteen, tuhkan ja eri-
tyisesti sellun- ja paperinvalmistukses-
sa syntyvan hukkalémmén,
hyédyntdamiseksi. Uskomme pysty-
vdmme tarjoamaan startup-yrityksille
monipuolisia kasvumahdollisuuksia
ndilla alueilla”, sanoo UPM:n teknolo-
giajohtaja Jyrki Ovaska.

UPM kehittaa yhdessa startup-yritys-
ten kanssa myds vuden sukupolven
metsanomistaiille tarkoitettuja inno-

vatiivisia mobiiliratkaisuja. Liséksi
UPM kdynnisti Slushissa yhdessé Suo-
men Partiolaisten kanssa hankkeen,
jossa mobiilipelien kehittdjié haaste-
taan lvomaan peli, joka motivoi lap-
sia ja nuoria tutustumaan metsiin ja
ndkemé&én niiden tarjoamat mahdolli-
suudet vudessa valossa.

Slushissa kavi yhteensé noin 15 000

osallistujaa, joiden joukossa oli 1 700
startup-yritystd ja 800 padomasijoit-
tajaa 100 maasta.

Lue lisaa:
www.upm.fi/innovaatiot

Yhti6ll4 oli useita yhteishankkeita erilaisten
yhteistyokumppaneiden kanssa. Kiinassa
UPM oli yksi kymmenestéd China Sustainable
Paper -allianssin (CSPA) perustajajdsenesté.
WWF China ja Kiinan metséteollisuusyhdistys
(Chinese Forestry Industry Association) ovat
hankkeen keskeisid toimijoita. Allianssin
tavoitteena on edisté4 vastuullista hankintaa
jakestivid metsdnhoitoa Kiinan metsiteolli-
suudessa.

Biofore-muutosstrategia
kiinnosti sidosryhmia
Vuoden aikana UPM:n Biofore-strategiasta ja
sen edistymisestid keskusteltiin sidosryhmien
kanssa laajasti. Yhtion jatkuva muutos, kasvu-
hankkeet ja innovaatiot kiinnostivat. Biofore-
toimitalossa Helsingissé vieraili ja yhtion
muutosstrategiaan tutustui 20 000 vierasta.
Téarkeé osa Biofore-muutosstrategian toteu-
tusta oli Lappeenrannan biojalostamo, joka on
metséteollisuuden murroskauden ensimmai-
nen investointi uuteen, innovatiiviseen tuotan-
tolaitokseen Suomessa. Laitos sai runsaasti
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sekd kotimaista ettd kansainvilist4 julkisuutta.
Suomen ja Ruotsin valtionpdémiesten vierailu
laitoksella oli julkinen tunnustus tehdylle
tyolle ja rohkealle uudistumiselle.

Uusi avaus oli my6s padyhteistyokumppa-
nuus Slush-tapahtumassa Helsingissa. Slush
on maailman johtava kasvuyritystapahtuma,
jossa startup- ja teknologiayritykset kohtaavat.
Tapahtumassa UPM etsi kumppaneita kierto-
talouteen perustuvien ratkaisujen ja asiakasys-
tavéllisten digitaalisten ratkaisujen kehittami-
sessd sekd ydinpatentteihin kuulumattomien
patenttiensa ja teollisen internetin hyodynta-
misessi.

WWEF Suomen kanssa jatkettiin yhteistyota
kestdvin metséitalouden ja puupohjaisten
nestemdiisten biopolttoaineiden kestévyyden
edistdmiseksi.

Sponsorointi tuki yhtion strategiaa
UPM valitsee sponsoroinnin kohteiksi hank-
keita, jotka suuntaavat tulevaisuuteen, tukevat
innovaatioita tai paikallisyhteiséjen elinvoi-
maisuutta ja kunnioittavat kestavian kehityk-
sen periaatteita. Yhtién sponsorointia ja lahjoi-

tuksia koskevat ohjeet ovat kiytossi kaikissa
liiketoiminnoissa. UPM ei tue taloudellisesti
poliittisia puolueita tai ehdokkaita.

UPM solmi Uruguayn teknisen yliopiston
(UTEC) kanssa merkittavin sponsorointisopi-
muksen alueellisen teknisen koulutuksen
mahdollistamiseksi Fray Bentosissa. Tavoit-
teena on edistéé koulutusta erityisesti mekat-
roniikan, uusiutuvan energian seki kuljetuk-
sen jalogistiikan aloilla. Investointi
koulutukseen luo uusia kehitysmahdollisuuk-
sia ja vahvistaa Uruguayn metséteollisuuden
kilpailukyky4 ja osaajapohjaa tulevaisuudessa.

Toinen merkittéivi yhteistyosopimus
solmittiin Suomen Partiolaisten kanssa.
Tavoitteena on vahvistaa lasten ja nuorten
metsdsuhdetta innostamalla heité tutustu-
maan metsiin ja sen mahdollisuuksiin
uudesta ndkokulmasta ja kiyttden innovatiivi-
sia mobiilisovelluksia.

Yhtion paikallisten sponsorointikohteiden
painopiste oli tehdaspaikkakuntien elinvoi-
maisuuden tukemisessa. UPM kaytti paikalli-
siin sponsorointihankkeisiin ja lahjoituksiin
noin 3,6 miljoonaa euroa vuonna 2015. Kau-

UPM:N SIDOSRYHMATYON PAINOPISTEALUEET

UPM:n Biofore-strategia on yhtién sidosryhméyhteistydn
perusta. Keskeiset painopistealueet ja toimenpiteet vaihtelevat 1 Tulevaisuuteen suuntautunut, luotettava kumppani, lépiné-

alueittain ja sidosryhmien tarpeiden mukaan. Oheisessa
kuvassa on lisétietoja toiminnastamme vuonna 2015.

1 Sidosryhmien tarkeimmét huolenaiheet ja odotukset
2 Paéasialliset yhteistydmuodot
3 UPM:n tavoite

1 Mielenkiintoisen sisdllon julkaiseminen

2 Proaktiivinen yhteistyd tiedotus-
vélineiden kanssa

3 UPM:n viestit osaksi sisdltod

1 Omistaja-arvo

2 Selked ja luotettava tiedotta-
minen ja viestintd, sijoittaja- Sijoittajat
tapaamiset ja -tapahtumat

3 Houkutteleva sijoituskohde

1 Luotettava kumppani, palvelutarjonta,
tuoteturvallisuus ja -laatu, tuoteselosteet ja Asiakkaat
ympdristdmerkit, toimitusketjun suorituskyky

2 Yhteistyd, asiakastyytyvaisyyskyselyt,

Eorhciden kéiyténtdjen jakaminen, vahvempi asia-

aslahtdisyys

3 Liiketoiminnan yhteinen menestys seké Biofore-

mahdollisuudet

Tiedotus-

valineet

SIDOSRYHMAT

pallisiin sponsorointihankkeisiin kéytettiin
noin 800 000 euroa.

UPM:n tuki uruguaylaiselle UPM S&étiolle
jatkui 367 000 eurolla. Siitio tukee ja kannus-
taa koulutus-, yrittdjyys- ja tyollistimistoimin-
taa sekd terveiti elintapoja ja virkistystoimin-
taa paikallisyhteisoissd Uruguayn maaseudulla.

Yleishyo6dyllisiin tarkoituksiin yhtio lah-
joitti 60 000 euroa, muun muassa saksalaiselle
Stiftung Lesenille pakolaislasten lukutaidon
kartuttamiseen Saksassa.

Jatkuvaa kehitysta
korjaavilla toimenpiteillé
Mikali sidosryhmilla on huolenaiheita tai
epdily Toimintaohjeen vastaisesta toiminnasta,
UPM kannustaa ottamaan yhteytti sidosryh-
méorganisaatioon tai kiyttdmé&én yhtion
internetsivulla olevaa Raportoi vaarinkaytok-
sestd -kanavaa (Report Misconduct). Kanavaa
voi kéyttid luottamuksellisesti ja nimetto-
ménd. Yhti6lld on kiytossdan sisdiset menette-
Iyt mahdollisten rikkomusten selvittdmiseksi.
UPM ei hyviksy UPM:n Toimintaohjeen
(Code of Conduct) rikkomista. Henkilost6 voi

kyvét toimittajavaatimukset ja -odotukset

2 Hyvé hallinnointi, yhteistyshankkeet ja vastuullisen hankin-

nan kéytédnnst

3 Tehokkuus, kustannusjohtajuus, innovointikyky, toimittaja-
vaatimusten noudattaminen ja jatkuva kehittiminen

Toimittajat

Paikallis-
yhteisot

Kansalais-

jdrijestot

Erinomainen suorituskyky ympdristd-
ja sosiaalisen vastuun kysymyksissé

2 Vuoropuhelu, |iipinéikyvyys ja hteistyé 3 Ki|pci|ukyvyn ia reilun foi-
erityisesti ilmastoon liittyvisséi zy

sissd

Luotettava, turvallinen naapuri, tyllistémismah-
dollisuudet, vuoropuhelu paikalliskysymyksissc

Avoimet ovet, sidosryhmévierailut, sponsorointi
ja paikallishankkeet

Hyvéiksyttavyys ja hyvé yhteistyd

Turvallinen ja kannus-
tava tySympdristd
Turvallisuuskulttuurin
La johtamistaitojen jatkuva
ehittiminen

Henkil6sto

Henkiloston sitoutuminen

Viranomaiset

viranomaisi Sadntelyd koskevien vaati-
|a paattajat

musten téyttdminen, tydlli-
syys ja kilpailukyky

Verkosto tavoitteena var-
mistaa, ettt UPM:n ndke-
mykset tulevat kuulluiksi

mintaympdriston varmista-

k-
Symy minen

3 Odotusten ymmdrtdminen suoritus-

kyvyn kehittémiseksi, kumppanuudet

kysyéd neuvoa nimetyiltd yhteyshenkiloilta tai
ilmoittaa huolenaiheensa nimettoméné Raportoi
vadrinkaytoksestd —kanavassa. Ilmoitukset kési-
tellddn huolellisesti ja UPM ryhtyy tarvittaessa
asianmukaisiin korjaaviin toimenpiteisiin.
Vuonna 2015 UPM vastaanotti noin 210 kyse-
lyd ja huolenaihetta sidosryhmiltid. Huolenaiheet

liittyivat padasiassa ymparistoon, metsikysymyk-

siin ja luonnon monimuotoisuuteen. Raportoi
vaarinkaytoksestd -kanavan kautta raportoitiin
12 tapausta. Ndma ilmoitukset liittyivit epailtyi-
hin véirinkdytoksiin ja ohjeiden vastaiseen
toimintaan seké toimintatapoihin henkilstoky-

symyksissi. Viisi tapausta liittyi syrjintddn, mutta

yhdellekéén eildydetty perusteluja. Yksikdan
tapauksista ei liittynyt paikallisyhteis6ihin,
ymparistoon, ihmisoikeuksien rikkomuksiin,
korruptioon tai tydoloihin. Joihinkin tapauksiin
liittyi rikkomuksia, ja ne johtivat sanktioihin,
kuten varoituksiin tai tyosuhteiden lopettami-
siin.

(s. 10), olennaisuusarvioinnista (s. 11) ja
ilmastotyostd (s.59). Konkreettisia esi-
merkkejd UPM:n sidosryhmdyhteistyosta
l6ytyy témdn raportin sivuilta.

D/j Lue lisdd Toimintaohjeen vudistamisesta

o oe

UPM EDISTAA LUKEMISTA

Uruguayn Paysandissa sijaitsevan Quebrachon kahden kylékoulun
oppilaat ja opettajat ottivat UPM:n saétion kirjalahjoitukset iloisina
vastaan.

"Pyrimme kehittamédn koululaisten lukutottumuksia uudella tavalla
mutta samalla myés lisaéagmadn heidén perheenjasentensa kiinnos-
tusta lukemiseen ja koulunkéyntiin. Ajatuksena on kiertéé naapurus-
toa ja viettad aikaa lasten ja heidén perheidensa kanssa lukemalla
ja lainaamalla kirjoja”, kertoo Rosario Maldonado, joka toimii rehto-
rina toisessa projektissa mukana olevista kouluista.

"UPM:n saation avulla uusimme kirjaston valikoiman ja saimme noin
170 vutta kirjaa toivomuslistaltamme. Lapset tulivat iloisiksi, sillé he
pitdvat tarinoista ja uusista tietosanakirjoista kovasti. Myds heidén
vanhempansa ovat erittdin tyytyvaisia kokeiluun.”

UPM tukee pakolaislasten lukutaidon kartuttamista Saksassa Stiftung
Lesen -sadtion myotdvaikutuksella. Lukeminen on olennaista ihmisen
kehitykselle ja edellytys taysipainoiselle osallistumiselle nykypéivén
mediavetoisessa ja kulttuurisesti monimuotoisessa yhteiskunnassa.

Lue lisda:
www.upm.fi/vastuullisuus
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STRATEGIA

SIDOSRYHMAT

UPM maksaa yhteiséveroa maissa,
joissa luodaan lisdarvoa

UPM:n veropolitikan mukaisesti
UPM maksaa yhteisdveroa maissa,
joissa luodaan lisdarvoa ja
tehd@an siitd syntyvaa tulosta.

Verot maksetaan paikallisten
verosadddsten ja -madrdysten
mukaisesti.

Yhtié- ja liiketoimintarakenteestaan
johtuen UPM maksaa yhteisdveroja
padosin maissa, joissa yhtidlla on
tuotantotoimintaa ja joissa syntyy
innovaatioita.

MAKSETUT Y!:ITEISéVEROT
JA KIINTEISTOVEROT MAITTAIN

milj. euroa 2015
Suomi 131
Uruguay 10
Kiina 9
Vendja 8
Yhdysvallat 8
Ranska 3
Iso-Britannia 2
Muut maat 3
Saksa -2
Yhteensd 172

< <] sisAmo
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Erityisesti maissa, joissa UPM:n eri liiketoi-
minta-alueilla on merkittévai lisdarvoa
tuottavaa toimintaa, yhtié on myos tirkea
veronmaksaja niin vilittdmien verojen (esi-
merkiksi yhteis6verot, kiinteist6-/varalli-
suusverot) kuin vilillisten verojenkin (esi-
merkiksi arvonlisidverot) osalta.

UPM on tehnyt kannattavuutensa eteen
médritietoisesti toita kaikissa liiketoimin-
noissa. UPM:n merkitys veronmaksajana
korostuu erityisesti tuotantopaikkakunnilla.
Suomen lisdksi UPM:114 on merkittévia
tuotannollisia investointeja esimerkiksi
Uruguayssa, Saksassa, Kiinassa, [sossa-
Britanniassa ja Yhdysvalloissa.

Suomessa UPM:114 on merkittaviaa toi-
mintaa kaikilla kuudella liiketoiminta-alu-
eella seki tutkimus- ja kehitystoiminnassa.
Niisté syistd UPM on yksi suurimmista
veronmaksajista Suomessa.

Joissakin maissa valtiot tukevat merkitta-
vid investointeja myontamalla yrityksille
esimerkiksi méairiaikaisia toimilupia erityis-
talousalueille. Uruguayssa valtio on myonta-
nyt UPM:n sellutehtaalle luvan toimia eri-
tyisalueella, mink& johdosta UPM:n
Uruguayssa maksamat verot koostuvat péa-
asiassa kiinteisto-/varallisuusveroista. Kii-
nassa UPM luokitellaan hienopaperintuotan-
tonsa osalta high-tech-yritykseksi, jonka
yhteisoverokanta on 15 % yleisen 25 % vero-
kannan sijaan.

UPM:n maksamat yhteis6- ja varallisuus-
verot on raportoitu maittain (katso tau-
lukko). Ndiden UPM:n suoraan maksamien
verojen, kuten yhteiso- ja kiinteistoveron
liséksi yhtion tyontekijoiden ja alihankkijoi-
den maksamat verot lisdévit myos tuotanto-
paikkakuntien saamia verotuloja.

UPM:n veropolitiikasta

UPM:n veropolitiikan padperiaatteet ovat:

¢ verotusta koskevien lakien ja médraysten
noudattaminen

« veroriskien hyvé hallinta, niin taloudellis-
ten kuin muidenkin vaikutusten osalta

¢ verotuksen ldpindkyvyys ja verotukseen
liittyvien liiketapahtumien liiketoimin-
nalliset perusteet

e omistaja-arvon jatkuva parantaminen
pyrkimélla kustannustehokkaisiin ja
optimaalisiin veroprosesseihin, liiketa-
pahtumiin ja liiketoimintarakenteisiin.

UPM:n tarkastusvaliokunta on vuoden 2015
aikana kiynyt lapi yhtion veropolitiikan
mukaan lukien veroriskienhallinnan
periaatteet.

UPM:n veropolitiikka on englanniksi
yhtion internetisivuilla osoitteessa
WWW.upm.com,/governance.

Maksetut yhteiséverot ja
kiinteistoverot maittain
Maakohtaisen analyysin verotusluvut sisalté-
viat maksetut yhteisoverot ja kiinteistoverot.
Maakohtaisessa analyysissa esitetdén
kussakin maassa toimivien UPM:n liiketoi-
minta-alueiden maksamat yhteisoverot kysei-
send vuonna. Maksetut yhteiséverot raportoi-
daan kassaperusteisesti, joten ne siséltavit
myos joitakin aiempien vuosien veroja mutta
eivit toisaalta sisillé laskennallisia veroja,
koska niité ei ole vield maksettu. Néin ollen
niissd maissa, joissa UPM:n yhtiot kéyttavét
kuluvan vuoden verovelan kattamiseen edellis-
ten vuosien verotuksellisia tappioita, kuten
esimerkiksi Saksassa, UPM on maksanut yhtei-
soveroja vain rajallisesti tai ei lainkaan.
Maakohtaisen analyysin kiinteisto-/varalli-
suusverot siséltavit erityyppisia kiinteistoihin,
maa-alueisiin ja omaisuuteen kohdistuvia
veroja. Nami verot ovat UPM:lle erityisen
merkittavid maissa, joissa silld on tuotantotoi-
mintaa, joka vaatii suuria investointeja tuotan-
tolaitoksiin, maa-alueisiin sekd muihin kiin-
teistoihin ja omaisuuteen. Kiinteisto-/
varallisuusverojen kattavuus, laskentaperuste
javerokanta vaihtelevat huomattavasti eri
maissa. Verot voivat koskea esimerkiksi maa-
alueita, kiinteistojé tai nettovarallisuutta,
verokanta voi riippua esimerkiksi kiyttotarkoi-
tuksesta tai kiintedin omaisuuden sijainnista ja
verojen mairin laskemisessa voidaan kéyttaa
erilaisia tekijoité, kuten verotusarvoja, histori-
allisia arvoja tai omaisuuden tasearvoja.

Yhtidrakenteen muuttaminen
Suomessa

Talla hetkelld useimpien liiketoiminta-aluei-
den padtoiminnot ovat Suomen osalta UPM-
konsernin emoyhtiéssd, UPM-Kymmene
Oyj:ssd. Poikkeuksena ovat UPM Raflatac ja
UPM Plywood, jotka toimivat Suomessa UPM
Raflatac Oy:ssi ja UPM-Kymmene Wood
Oy:ssa.

Tuotanto- ja myyntitoiminnan liséksi
néissd tytaryhtivissd on tiettyjd T&K-toimin-
toja janiilld voi olla omia tytaryhtioitd Suomen
ulkopuolella. Vuonna 2016 UPM suunnittelee
ottavansa vastaavanlaisen tytéryhtiorakenteen
kaytto6n myo6s muilla liiketoiminta-alueilla ja/
tai yksikoissd Suomessa muuttaakseen niin
yhtiorakenteensa vastaamaan paremmin
nykyisti liikketoimintarakennetta.

UPM on aiemmin konsolidoinut suomalais-
ten konserniyhtioidensé verotettavan tuloksen
jatuloverot emoyhtiéon, minki seurauksena
UPM-Kymmene Oyj on ilmoittanut ja maksa-
nut padosan yhteiséverosta Suomessa. Suun-
nitellut yhtiérakenteen muutokset eivit vai-
kuta UPM:n Suomessa maksamien verojen
kokonaismairiian, mutta UPM:n maksamat

yhteisoverot jakaantuvat muutoksen myota
UPM:n suomalaisten konserniyhtividen
kesken.

Vuonna 2015 UPM:n yhteiséveroker-
tymé Suomessa oli yhteensi noin 83 miljoo-
naa euroa, josta tytéryhtiot, lihinna UPM
Raflatac Oy ja UPM-Kymmene Wood Oy
ilmoittavat ja maksavat noin 22 miljoonaa
euroa ja UPM-Kymmene Oyj loput noin 61

miljoonaa euroa. Vuodesta 2015 lidhtien
UPM-Kymmene Oyj:n yhteis6verokerty-
maéin vaikuttavat myos tuotannollisiin
investointeihin liittyvit korotetut poistot
koskien Lappeenrannan biojalostamoa,
jonka tuotanto kiynnistyi tammikuussa
2015, sekd Kymin sellutehtaan laajen-
nusta, joka valmistui lokakuussa 2015.

UPM:N TUOTTAMA JA JAKAMA TALOUDELLINEN LISAARVO
VUONNA 2015 (MILJ. EUROA)

Tuotettu suora taloudellinen lisaarvo

Jaettu taloudellinen lisdarvo

Toimintakulut -7 577

Liikevaihto 10138 Henkilsston palkat ja korvaukset -1257

Tuotot omaisuuden myynnisté 69 Maksut lainanantaiille -39

Tuotot sijoituksista 7 Osingonjako -373

Muut tuotot -7 Maksetut konsernin yhteiséverot ja -172
kiinteistoverot

10 207 -9418

Taloudellisen arvon ylijagama 789

UPM:Il& on merkittava taloudellinen vaikutus paikallisyhteisdihin. Yhtién toiminta
tukee paikallista, alueellista ja kansallista taloudellista hyvinvointia sekd tuottaa
taloudellista hydtyd eri sidosryhmille. Kaaviossa esitellyt rahavirrat kuvaavat

liséarvon m&araé maailmanlaajuisesti.

Lue lisaa:
www.upm.fi/hallinnointi

VAURAUS KASVAA URUGUAYN
METSISSA

Metsdteollisuuden investointihankkeet ovat
lisanneet Uruguayn talouskasvua merkittévasti.
UPM:n menestystarina on erinomainen esimerk-
ki siita, kuinka yksi teollisuudenala voi levittad
vaurautta yhteiskuntaan laajemmin.

UPM:n toiminta vaikuttaa Uruguayn talouteen
aina eukalyptuksen jalostamisesta ja tuotan-
nosta logistiikkaan ja ulkomaankauppaan.

Hiljattain julkaistun riippumattoman tutkimuksen
mukaan UPM:n ja sen palveluntarjoaijien tuotta-
man arvon osuus Uruguayn bruttokansantuot-
teesta oli vuonna 2014 yli prosentti. UPM Fray
Bentosin sellutehtaan suora vaikutus Uruguayn
tuotantoteollisuuteen oli yli 3 %.

Suurin osa UPM:n talousvaikutuksista tulee tuo-
tantoprosessista. Muu lisaarvo syntyy tyéllistymi-
sen, palkkojen, viennin ja tuottavuuden kautta.

UPM Fray Bentos ja UPM Forestal Oriental
tyéllistavat suoraan noin 560 henkiloa. Liséksi
UPM:n toimittajien palveluksessa on noin 3 700
henkildé.

N&ma tyopaikat lisaévat palkkatuloja ja kulu-
tusta, mikd puolestaan luo uusia tydpaikkoja.
Tutkimuksen mukaan UPM:n toiminta Uruguays-
sa on luonut maan muille sektoreille yli 1 700
tyopaikkaa.

Vuonna 2014 UPM:&én suoraan, epdsuoraan tai
johdannaisesti liittyvat palkkatulot olivat Urugu-
ayssa yli 170 miljoonaa US-dollaria, mikd on
noin 30 % yhtion maahan lvomasta lisdarvosta.
Yhteensd UPM:n toiminta on luonut maahan
noin 6 000 tydpaikkaa, miké on 0,3 % Urugu-
ayn koko tyéllisyydestd.

Sellu on yksi Uruguayn neljésta tarkeimmasta
vientituotteesta, ja UPM on Uruguayn suurin
vientiyhtié. Vuonna 2014 UPM Fray Bentosin
viennin osuus maan koko viennistd oli 7,2 %.

UPM Forestal Orientalin luoma suora lisdarvo oli
42 % metsdteollisuuden arvosta vuonna 2014.
UPM Forestal Oriental toimii enimmakseen maa-
seudulla ja tukee paikallisia elinkeinoja.

Lue lisaa:
www.upmbiofore.fi
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Yhteistyota
asiakkaiden
kanssa

UPM tarjoaa lagjan valikoiman
uusiutuvia ja kierrdtettéivid tuotteita,
joista valmistetaan jokapdivéiisic
kulutustuotteita. Lisciksi yhtid tarjoaa
erilaisia palveluja monipuolisen
asiakaskunnan tarpeisiin.

UPM:n vuorovaikutus asiakkaiden
kanssa perustuu jatkuvaan
vuoropuheluun ja séénnéllisiin
asiakastyytyvdisyyskyselyihin.

Asiakkaat arvostavat UPM:n
kattavaa tuotevalikoimaa,
luotettavuutta ja erinomaista
ympdristdsuorituskykyd.

UPM:n liiketoimintojen tuote- ja palvelutar-
jontavaihtelee. Kullakin liiketoiminnolla on
oma asiakashallintaprosessinsa ja tapansa
palvella asiakkaita. UPM:n asiakassuhteiden
hallinta perustuu markkinoiden ja asiakkaiden
tarpeiden perinpohjaiseen ymmaértéimiseen
seki loppukiyttokohteiden tuntemukseen.

UPM:n tavoitteena on tarjota asiakkaille
ratkaisuja, jotka parantavat heidin liiketoi-
mintaprosessejaan ja hyodyttavit kumpaakin
osapuolta tehostamalla toimintaa. UPM:n
tarjontaan kuuluu myos olennaisena osana
yhtion ympéristosuorituskyky ja siihen liitty-
vit teemat.

Yhteisty6td asiakkaiden kanssa
UPM kdiy jatkuvaa vuoropuhelua asiakkaiden
kanssa, ja lisdksi yhti6lld on monia yhteisia
kehityshankkeita asiakkaiden kanssa. Monet
yhteisisti hankkeista liittyvit tuotekehityk-
seen, toimitusketjun tehokkuuteen ja opti-
mointiin seké yhteiseen suunnitteluun.

UPM mittaa sdénndollisesti asiakastyyty-
viisyyttd useimmissa lilketoiminnoissaan
kolmannen osapuolen toteuttamien kyselyjen
avulla. Eri liiketoimintojen kyselyjen
perusteella asiakkaiden keskim&éridinen
kokonaistyytyviisyys UPM:dén toimittajana
on 75 %. Tulos ei ole vertailukelpoinen edel-
lisvuoden tuloksen kanssa, miké johtuu muu-
toksista tutkimusmenetelmissia. UPM kehit-
tdd toimintaansa kyselyistd saadun palautteen
pohjalta. Kyselyt tuovat my6s tarkean asiakas-
nékokulman mukaan henkil6ston tulostavoit-
teiden ohjaukseen.
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Tuote-
valikoima

Havu-, koivu- ja
eukalyptussellu

SIDOSRYHMAT

BIOPOLTTOAINEET

Puupohjainen uusiutuva die-
selfolﬂoaine ja bensiini lilken-|
nekdytoon

SAHATAVARA

Vakio- ja erikoissahatavara

ENERGIA

Sahks ja siihen liitty-
véit palvelut

UPM RAFLATAC

Paperi- ja filmipohjaiset
tarralaminaatit

UPM PAPER ASIA

Hienopaperit, toimistopaperit,
tarra- ja pakkausmateriaalit

UPM PAPER ENA

Aikakaus- ja sanoma-
lehtipaperit, hienopape-
rit eri loppukéyttokohtei-
siin

VANERI

Vaneri- ja viilutuotteet, lém-
pdmuotoiltava puumateri-
aali

PUUNHANKINTA
JA METSATALOUS

Puu ja puupohijainen
biomassa (tukit, kuitupuu,
hake, hakkuutéhteet jne.),
kattavat metsdpalvelut

Asiakas-
toimialat

Pehmopaperien, erikoispaperien,
paino- ja kirjoituspaperien sekd
pakkausmateriaalien valmistajat

Polttoainejakelijat, kuljetus,
8ljy- ja petrokemian teollisuus

Puusepdn-, pakkaus-,
jakelu- ja rakennusteollisuus

Pohjoismaiset mark-
kinat: Teolliset sgh-
kénkayttajét, jokelijat
ja jélleenmyyjét

Tarrapainot, IE)c:kkclusyrifyk-
set, tuotemerkkien omistajat
kestokulutushysdyke-, ren-
gas-, vahittdismyynti-, Ad-,
elintarvike-, juoma-, hygie-
nia- ja lagketeollisuudessa,
vahitigiskauppa ja logistiikka

Tukkurit, véhittdismyyjdt,
toimistotarvikevalmistajat,
painotalot, kustantajat ja
paperin jalostajat

Sanoma- ja aikakaus-
lehtien kustantajat, pai-
notalot, luettelokustanta-
jat, véhittaiskauppa,
tukkurit ja paperin jalos-
tajat

Rakennusala, ajoneuvojen
|attiat, nesteytetyn maa-
kaasun (LNG) laivan-
rakennus, parketti- ja huo-
nekaluteollisuus ja muu
teollisuustuotanto

Kaikki UPM:n puuta tai
Euupoh]oish biomassaa

Gyttavat liketoiminnot,
metséinomistajat

Asiakastyy-
tyvdisyyden
mittaaminen

Jatkuva vuoropuhelu, séénnél-

set asiakaskyselyt

Jatkuva vuoropuhelu,
rolcuh‘een kerééminen,
oppukayttdidtutkimukset

Jatkuva vuoropuhelu, palaut-
teen kerd@minen, asiakas-
kysely joka toinen vuosi

Jatkuva vuoropuhelu

Jatkuva vuoropuhelu,
usichskysel , kou|utukset,
asiakastapahtumat

Jatkuva vuorolauhe|u, asiakastapaa-
miset, saénnalli

iset asiakaskyselyt

Jatkuva vuoropuhelu,
saannolliset asiakas-

kyselyt

Jatkuva vuoropuhelu, asia-
kaskyselyt puolivuosittain

Jatkuva vuoropuhelu,
saannolliset asiakas-
kyselyt

Toiminta
vuonna 2015

Markkinointiyhteistyd ja

kestévéin kehityksen parhaiden

kéytantsjen jakaminen

Sellun tuotanto- ja paalauska-
pasiteetin lisciys Kymin tehtaalla

Toimitusketjun vahvistaminen

Teknisen asiakaspalvelun
vahvistaminen Euroopassa

Myynnin vahvistaminen

Aasian-Tyynenmeren alueella

jo Euroopassa

* Kaupaillisen tuotannon ja
toimitusten aloittaminen
tammikuussa

¢ Uusiutuvan UPM BioVerno
-dieselin tuominen
Suomen markkinoille

¢ UPM BioVernon suoritus-
kyvyn varmistaminen
kattavien moottoritestien ja
liikennekoeajojen avulla

* Keskittyminen strategisiin
markkinoihin, markkina-
kohtaiset painotukset

o Asiakaskategorisointi
ja asiakaskohtainen
suunnittelu

* Raaka-aineiden laadun
ja kéiytén optimointi

o Tasmdlliset toimitukset

o Asiakkaan kustan-
nussddstot ener-
ianhallintapalve-
ﬁJiden avulla

o Filmi- ja erikoistuotevali-
koimien vahvistaminen

« Tuotanto- ja jakelu-
verkoston optimointi

« Tuotekehitysyhteistyd

« Toimitusketjun tehok-
kuuden parantaminen

o Kestiva kehitys ja tuote-
turvallisuusratkaisut

« PK3-farratuotteiden ja uusien
lisdarvoa luovien tuotteiden
lanseeraus

o Yhteiset kehityshankkeet asiak-
kaiden kanssa

« Kestévaidn kehitykseen
|iiﬂyvien viestien syventdminen

o Asiakasléhtsisyys koko organi-
saatiossa

Uudet, asiakkaille
liséarvoa luovat
tuotteet

Yhteinen tuotekehitys
Lq liiketoiminnan
ehitys
Palveluvalikoiman
kehittaminen

Asiakasvuoro-
puhelun paranta-
minen

« Toimitusketjun foiminnan
ja palvelujen parantami-
nen edelleen

e Uusien tuoteratkaisujen
lisdarvon madrittiminen

« Jatkuva asiakasport-
folion ja sopimusten
hallinta

* Uusien palvelumuotojen
kehittéminen metscin-
omistaiille

« Verkkoratkaisujen
kehittéminen asiakas-
palvelun parantamiseksi

* Urakoitsijasuhteiden
ja urcakoitsijoiden
tydskentelytapojen
kehittminen

Vastuullisuu-
den paino-
pisteet

Turvallisuus, metsdsertifiointi,

kestava metscnhoito, tehtaiden

Kmp&ristésuoriiuskzky, veden-

&yttd ja resurssitehokkuus

Kasvihuonekaasupadstsjen
ja liikenteen lghipadstsjen
véthentéminen, biopolttoainei-
den sertificinti kestcvan kehi-
tyksen mukaisesti, EU:n uvusiu-
tuvan energian direktiivin
vaatimukset sosiaalisen vas-
tuun ja jdljitettéivyyden osalta

Puun alkuperéin seuranta-
j@rjestelmd, puun alkuperd
ja metsasertifiointi

Véhéapadstdinen séh-
kéntuotanto, sahks-
verkon tasapainotta-
minen sadtovoimalla,
vaelluskalat

Tuoteturvallisuus, elinkaari-
analyysi, ekodesign, jite-
huolto, kierrdtettaivyys ja
metsdsertifiointi

Tuoteturvallisuus, metsésertifiointi,
puun alkuperd ja resurssitehokkuus,
toimittaja-arvioinnit tehtailla

Turvallisuus, mets@serti-
fiointi, ympdristdsuori-
tuskyky, toimittaja-
arvioinnit tehtailla,
ympdristomerkit,
resurssitehokkuus ja
toimittajien taloudel-
linen vakaus

Metsdsertifiointi, puun alku-
perdin seurantajdriestelmd,

tuoteturvallisuus ja resurssi-
tehokkuus

Kestévé metséinhoito,
metsasertifiointi,
toimeentulo ja tydllisyys
hankinta-alueilla,
tydnantajasuhteet
metsdurakoitsijoihin

Merkittévdt
muutokset
asiakas-
toimialoilla

Pehmopaperin ja pakkaus-
kcr’fongin tuotannon

kasvu

Paino- ja kirjoituspaperi-
teollisuuden |usku kypsillé
markkinoilla jatkui

* Kehittyneiden biopoltto-
aineiden tuotannon ja
kysynnén maailman-
laajuinen kasvu

* Asiakkaat ja lain-
s&adantd suosivat
Eiie- ja tdhdepohiaisia

iopolttoaineita

* It&-Euroopan kasvava
rooli tuotantoalueena

« Epdvakaus ja rahoituk-
seen liittyvat haasteet
Egyptin markkinoilla

* Pohjoismaisen
sahkémarkkinan
rakennemuutos

o Sahksmarkkinoi-
den voldtiliteetin
liséiéintyminen
tuettujen, sadstd
riippuvien tuotan-
tomuotojen
johdosta

o Verkkokauppa, joka
lis&& tarratuotteiden
kayttoa pakkausteolli-
suudessa ja logistikassa

o Automatisoidun tuote-
etikefdinnin ja -tunnis-
tuksen kasvu

Vahittgismyynti- ja
jakeluverkoston kehitys

Vaativien loppukéyttskoh-
teiden liimatekno-
logiat

Fine Papers APAC:

» Muutokset gradfisten papereiden
loppukéyttskohteissa

 Sahkasisen median kasvava osuus

« Toimistopapereiden laadun paran-
nus ja hintojen lasku

Label, Pack & Release:

* Hygieniatuotteiden kysynnén kasvu

« Vahittdismyynti- ja jokeluverkoston
kehitys

A Verkkokaupﬂn kGSVU

» Automatisoidun tuote-etiketdinnin
ja -tunnistuksen kasvu

Digitalisoituminen

Rakenteellinen
ylikapasiteetti

* Raaka-aineiden
saatavuuden ja
kustannusten
vaihtelut

Muutokset maailman-
talouden voima-
suhteissa

Rakennejdrjestelyt

* Palvelujen, varastojen

Lo nopeiden toimitusten
ysynndn kasvu

Metsdsertifiointivaatimus-
ten yleistyminen raken-
nusalan loppukéytkoh-
teissa

* Asiakasspesifikaatioiden
rleistyminen teollisuuden
oppukéytdkohteissa,
mikd vdﬁn,entiiéi toimitta-
jien mahdollisuuksia
erottautua tuotteiden
perustee"a

* Puun kysynnén kasvu
ja tiukentunut kilpailu
Suomen sellutehtaisiin
tehtyjen investointien
johdosta

« Energiapuun kysynnén
kasvu

Vastuullisuus kiinnostaa

asiakkaita

Vuoropuhelu ja kyselyt osoittavat, ettd
UPM:n asiakkaat ovat kiinnostuneita yhtion
vastuullisuudesta ja kestévin kehityksen
mukaisesta toiminnasta.

Eniten asiakkaita kiinnostavat tuotetur-
vallisuus, metsisertifiointi, puun alkuperian
seurantajérjestelmé, resurssitehokkuus,

turvallisuustulokset ja toimitusketju. Toimit-
tajien pitkén aikavilin taloudellisen tuloksen
jakannattavuuden merkitys on asiakkaiden

keskuudessa korostunut.

UPM tarjoaa useimmista tuotteistaan
tuoteselosteet ja ympéristotiedot, joiden
avulla asiakkaat saavat tietoja tuotteiden ja
toimitusketjun vastuullisuudesta.

~¥"] Lue lisad vusivtuvasta dieselisté
UPM BioVernosta s. 22 ja s. 51, UPM
Raflatacin kutisteetiketeistd s. 26
ja UPM Paper ENAn paperikonsul-
tointimallista s. 30



Etusijalla tuotevastuu

UPM:n vastuullisiin toimintatapoihin kuuluu
olennaisesti tuotevastuu. Tuotteemme on
valmistettu uusiutuvista, kierratettavisti ja
biohajoavista materiaaleista. Yhtion raaka-
ainepohja luo vankan perustan tuotevastuulle
jakiertotaloudelle. UPM:n tuotevastuu kattaa
kaikkien tuotteiden koko valmistusprosessin
raaka-aineiden hankinnasta aina lopputuot-
teen toimitukseen ja sen kiyttdmiseen sekd
kdyton jalkeiseen hyodyntdmiseen.

Ekodesign ja tuoteturvallisuus tarkoittavat,
ettd kaikki raaka-aineiden ja valmistusproses-
sien vaikutukset tuotteeseen ja ympéaristoon
otetaan huomioon ja minimoidaan jo suunnit-
teluvaiheessa. Raaka-aineita, vetti ja energiaa
kiytetddn resurssitehokkaasti. UPM tarjoaa
asiakkailleen tuotteita, jotka ovat turvallisia
kdyttdd. UPM:n tuotevastuun tdydentéd avoin
jalapindkyva viestintd yhtion valmistamista
tuotteista.

Tammikuussa 2015 UPM aloitti uusiutuvan
dieselin, UPM BioVernon kaupallisen tuotan-
non. Vuoden aikana tuotiin markkinoille uusia
sovelluksia UPM ProFi -komposiitista.

Muita esimerkkeji tuotevastuusta ovat:

¢ Kevyempi UPM Valor -painopaperi

¢ Liampomuotoiltava UPM Grada -puu-
materiaali

e Ympdristomerkittyjen tuotteiden osuus

e UPM Rajoittettujen aineiden lista (RSL)

¢ RafCycle-kierritysratkaisu tarrajétteelle

Ympadristomerkittyjen tuotteiden myynti’

EU:n ympdristdmerkki
47 % (sis. tuotteita,
joilla useampia
merkkejd)

Myynti ilman
ympdristo-
merkkid 23 %

Muut ympdristo-
merkit 30 %
(FSC, PEFC,
SFI, Saksan
ympdristo-

merkki)

“) sis. paperi, sellu,
vaneri, sahat ja ProFi

Vuonna 2015 kaikista UPM:n paper,

sell-, vaneri- ja sahatuotteista 77 % (76 %)
oli ympéristsmerkittyjé. Luku sisgliaa FSC- ja
PEFC-metsasertifikaatit, EU:n ympdristdmerkit
sekd kansalliset ympdristomerkit. UPM:n
tavoitteena on kaikkien soveltuvien tuotteiden
ympdristémerkintd vuoteen 2030.

<] sisAmo

UPM Vuosikertomus 2015

Ympéristomerkit ja tuoteselosteet
kertovat lapindkyvyydesta

UPM tarjoaa tuoteselosteita, joiden avulla
asiakkaat 16ytévéit helposti tietoja tuotteiden ja
toimitusketjun vastuullisuudesta. Tuoteprofii-
leja kehitetéddn asiakkaiden erilaisiin tarpei-
siin, esimerkiksi varmistamaan, etteivit tuot-
teet sisillé vaarallisia kemikaaleja.
Ymparistomerkit auttavat asiakkaita tekemaan
vastuullisia valintoja ja tarjoavat tirkeita
tietoja sidosryhmille. Kolmannen osapuolen
varmistamat ympiristosertifikaatit ja -merkit
kertovat tuotteiden ympiéristosuorituskyvysta.

UPM on maailman suurin EU-ympéristo-
merkin saaneiden sanomalehti- ja toimistopa-
perien seki graafisten paperien valmistaja.
Lisiiksi UPM tarjoaa asiakkaille mahdollisuu-
den kiyttd4 paikallisesti tunnettuja ympéristo-
merkkejd, kuten saksalainen Blauer Engel
(Sininen Enkeli) tai pohjoismainen Joutsen-
merkki. Kaikilla liiketoiminnoilla on FSC- ja
PEFC-sertifikaatit puun alkuperille, joten
asiakkaat voivat halutessaan hyodyntia niita
markkinoinnissaan.

UPM:n vuonna 2014 kehittdmiin tuote-
turvallisuusselosteisiin saatiin kolmannen
osapuolen varmennus ja selosteita kehitettiin
uusille tuoteryhmille vuonna 2015. Yhtion uusi
UPM BioVerno -diesel on Avainlippu-tuote.

UPM:n tuotevastuuta koskeva tavoite
uusittiin. Vanha tavoite ymparistomerkittyjen
tuotteiden osuuden kasvattamisesta 25 %
vuoteen 2020 mennessé saavutettiin etuajassa.
Uutena tavoitteena on saada kaikki relevantit
tuotteet ympéristomerkityiksi vuoteen 2030
mennessi.

SIDOSRYHMAT

KORKEA HYOTYSUHDE,
MATALAT PAASTOT

Uusiutuva UPM BioVerno -diesel on erin-
omainen esimerkki ekodesignistaq, silla siina
yhdistyvat korkea suorituskyky ja positiivi-
set ympdristovaikutukset.

UPM BioVernon korkea laatu ja normaalia
korkeampi setaaniluku lisaévét moottorin
tehokkuutta, mahdollistavat puhtaamman
palamisen moottorissa ja tuottavat siten
selkedsti vahemman pakokaasupddstdja.

UPM BioVerno tdyttdd tivkat laatuvaati-
mukset ja tarjoaa térkeitd ymparistoetuja:
se tuottaa elinkaarensa aikana jopa 80 %
vahemman hiilidioksidipédstojé kuin perin-
teiset 6ljypohijaiset dieselpolttoaineet ja
vahentda merkittavésti myos

haitallisia pakokaasupaastsja.

"Tulokset osoittivat, ettd jo 30-prosenttisella
UPM BioVerno -seoksella hiilivetypadstot
vahenivit yli 50 % ja hakapddstot yli 40 %
verrattuna verrokkina kdytettyyn fossiili-
seen dieseliin. Testeissé saatiin hyvia tulok-
sia my6s typenoksidipddstoissa ja tehok-
kuudessa”, sanoo Thorsten Schnorbus,
FEV:n dieselhenkildautoista vastaava padl-

likko.

UPM aloitti BioVernon testaamisen padkau-
punkiseudun bussiliikenteessé yhdessd
Helsingin seudun liikenteen (HSL) ja VTT:n
kanssa. Testit ovat osa Helsingin seudun
liikenteen hanketta, jonka tavoitteena on
vahentaa julkisen liikenteen padstot
nollaan.

Lue lisdd:
www.upm.fi/vastuullisuus,

www.upmbiopolttoaineet.fi

Kestavd metsatalous ja
kuidunhankinta toiminnan

peruspilari

Puu on uusiutuva raaka-aine ja UPM:n liiketoi-
minnan piiraaka-aine. Puu on UPM:n téirkein
raaka-aine. Yhti6 on sitoutunut kestévéan
metsidnhoitoon ja seuraa puun alkuperii ja
varmistaa, ettd puu on hankittu kestévésti
hoidetuista metsisté ja laillisesti.

Vuoden 2015 lopussa UPM omisti 704 000
hehtaaria metséd Suomessaja 75 000 hehtaa-
ria Yhdysvalloissa. UPM:114 on Uruguayssa
236 000 hehtaaria puuviljelmia. Yhtion omissa
metsissd on noin 50 000 suojeltua kohdetta,
kokonaisuudessaan 148 000 hehtaaria. Liséksi
yhtion hoidossa on lidhes 900 000 hehtaaria
yksityismetsdnomistajien metsié ja 57 000
hehtaaria puuviljelmii.

Metsisertifiointi on erinomainen tapa
edistid kestiavid metsianhoitoa. Sertifiointi
perustuu avoimessa sidosryhméprosessissa
syntyneisiin standardeihin, joiden noudatta-
mista valvoo riippumaton kolmas osapuoli.
Kaikki UPM:n omat metsit on sertifioitu ja
yhtio edistéd sertifiointia yksityismetsissé
muun muassa ryhmaésertifikaattien avulla.

Vuoden aikana UPM:n Suomen FSC-ryh-
misertifiointi kasvoi yli 100 000 hehtaarin.
Yhtio aloitti Vastuullisen metsénhoidon yhdis-
tys FSC:n kanssa pilotin pienten yksityismet-

sien sertifioinnin edistamiseksi. Kaikkea
UPM:n hankkimaa puuta seurataan kolman-
nen osapuolen varmentamilla alkuperén seu-
rantajirjestelmilla.

UPM:n metsidnhoitoa ja luonnon monimuo-
toisuutta koskeva tavoite uusittiin. Vanha
tavoite sertifioidun kuidun osuuden pysymi-
sesti 85 %:ssa lihes saavutettiin, kun UPM:n
tehtailla kiyttdmén sertifioidun puun osuus oli
84 % (83 %). Uutena tavoitteena on saada
kaikki yhtion kayttama puu sertifioiduksi
vuoteen 2030 mennessa.

UPM on merkittéva metsénomistaja
ja puun ostaja

Koko metsésektorille olennainen huolenaihe
on kansainvélinen ja erityisesti tropiikissa
esiintyvi kasvavasta ruuantuotannosta ja puun
tarpeesta johtuva metsékato. UPM on tunnis-
tanut haasteen ja vastaa sithen oman toimin-
tansa lisdksi mm. aktiivisena jiseneni kansain-
vilisessi yhteistyossa.

UPM ei kiyti trooppista sademetsipuuta
raaka-aineenaan eiki hyviksy puuta viljel-
miltd, jotka on raivattu sademetsien tilalle.
UPM ei toimi alueilla, joissa alkuperdiskanso-
jen oikeudet olisivat vaarantuneet tai uhat-

MONIMUOTOISUUTTA EDIS-
TAMASSA JO 20 VUODEN AJAN

Luonnon monimuotoisuus on ollut yksi
UPM:n metsdtalous- ja puunhankintastra-
tegian avaintekijdistd jo yli 20 vuoden
ajan. UPM on vudistanut tyoskentelykult-
tuuriaan tekemalld IGheistd yhteistyotd
sidosryhmien kanssa erilaisissa monimuo-
toisuushankkeissa.

UPM:n monimuotoisuusohjelma yllapitad
metsien monimuotoisuutta ja edistad kes-
tdvan metsdnhoidon ja puunhankinnan
parhaita kéytéantsja.

”On hienoq, ettd luonnon monimuotoisuu-
den sdilyttamiselld on térked osa UPM:n
strategiassa. Toivon, ettd UPM:n esimerkki
kannustaa my6s muita yhtisitd ottamaan
huomioon ekosysteemipalvelut ympdrists-
vastuuteemoissaan ja avttaa heitd néke-
mddn luonnosta saatavien ratkaisujen
mahdollisuudet liiketoimintastrategias-
saan”, sanoo ympdristoministerion ylijoh-
taja Timo Tanninen.

Monimuotoisuus tukee metsén omia
ekosysteemipalveluita, kuten ilmanlaadun
ja ilmaston saantelyd, veden suodatusta,
polytystd, eroosion estdmistd ja raaka-
ainetuotantoa. Monimuotoisuuden sdilyt-
taminen auttaa luontoa selviémédn ilmas-
tonmuutoksen vaikutuksista. Se on tarkedd
my®ds eldinpopulaatioiden terveyden ja
menestymisen kannalta.

Lue liséé:
www.upm.fi/vastuullisuus
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tuina. Uruguayn metsiasioista vastaava viran-
omainen myonsi vuonna 2015 UPM:lle YK:n
elintarvike- ja maatalousjérjesto FAO:n tunnus-
tuksen esimerkillisestd metsénhoidosta.

Omat metsét olennaisia metsanhoi-
don tutkimuksessa ja kehityksessa
UPM on systemaattisesti kehittanyt uusia
tapoja turvata monimuotoisuus talousmetsissa
yli kahden vuosikymmenen ajan. Tisti hyvana
esimerkkini on yhteistyohanke erittdin uhan-
alaisen valkoselkétikan huomioon ottamiseksi
metsitaloudessa. Hankkeen toteuttivat UPM,
WWF Suomi, Suomen ympiristékeskus (SYKE)
ja Metséghallitus. 20 viime vuoden aikana valko-
selkitikkakanta on moninkertaistunut elinym-
péristdjen suojelun ja hoidon ansiosta.

UPM osallistui CBD Business and Biodiver-
sity 2015 -foorumiin Helsingissd. CBD (Conven-
tion of Biological Diversity) kuuluu YK:n alai-
seen biologista monimuotoisuutta edistévaian
toimintaohjelmaan. Ekosysteemipalveluiden
tunnistaminen tarjoaa biotalouden nékokul-
masta paljon mahdollisuuksia, josta todisteena
julkaistiin UPM:n ja Suomen ympéristokeskuk-
sen (SYKE) yhteistutkimus puuntuotannon
rinnalla metsésté saatavista muista hyodyista
eli ekosysteemipalveluista osana puupohjaisten
tuotteiden ympéristovaikutuksia. Vuoden 2015
aikana UPM ja Ympéristoministerio ovat sopi-
neet useiden yksityisten suojelualueiden perus-
tamisesta eri puolille Suomea.

Tehtaille toimitetun sertifioidun
puun osuus
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UPM:n tehtaille toimitetun sertifioidun
kuidun osuus osuus kasvoi 84 %:iin
(83 %). UPM:n tavoitteena on kayttad
vain serfifioitua kuitua vuoteen 2030
mennessd.

< <K sisAmo
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Hankinnoilla on merkittéva rooli UPM:n toimin-
nan tehokkuuden ja kannattavuuden turvaami-

sessa.

UPM:n hankinnan tavoitteena on varmistaa, etté
toimittajakanta pystyy tarjoamaan kustannuste-
hokkaita, innovatiivisia ja vastuullisesti tuotettuja
materiaali- ja palveluratkaisuja UPM:n liike-
toiminnoille maailmanlaaijuisesti.

Vastuullista hankintaa
koko toimitusketjussa

Tarvittavien tuotteiden ja palveluiden han-
kinta muodostaa merkittévin osan UPM:n
liiketoimintakuluista. UPM:n hankinnan
térkein periaate on kustannustehokkuus.
Kulujen lisiksi UPM:n hankintaperiaat-
teissa otetaan huomioon myos toimitusten
luotettavuus pitkillé aikavilillg, tuotteiden ja
palveluiden laatu, toimittajien taloudellinen
vakaus, ympiristoasioiden hallinta, sosiaalinen
vastuu, tyoturvallisuus ja tuoteturvallisuus.
UPM haluaa toimia ammattimaisena kump-
panina ja kehittid vastuullista yhteistyota
toimittajiensa kanssa siten, ettd molemmat
osapuolet hyotyvit pitkilla aikavalilla.

Laaja-alainen ja kohdennettu
toimittajayhteistyd

Toimittajat ovat yksi UPM:n tirkeistd sidos-
ryhmisté. Yhtion hankintaverkostossa on
toimittajia yksityisistd metsdnomistajista ja
paikallisista yrityksistd aina maailmanlaajui-
siin suuryhtiéihin. UPM:114 on maailmanlaa-
juisesti yli 25 000 raaka-aineiden, tuotteiden ja
palvelujen toimittajaa.

UPM arvioi jatkuvasti toimittajien toimin-
taa ja pyrkii vahvistamaan suhteitaan avaintoi-
mittajien kanssa. Yhtioll4 on pitkén aikavélin
yhteistyosopimukset noin 400 toimittajan
kanssa, mill4 pyritdin takaamaan luotettavat
toimitusvalmiudet ja laadunvalvonta.

UPM mittaa vuosittain yhtion sisdisten
sidosryhmien tyytyvéisyytti avaintoimittajien
vastuullisuuteen. Sen myoti saamme jatku-
vasti lisi4 tietoa tuotteidemme elinkaaresta ja
voimme parantaa niiden sosiaalista ja ympéris-
tosuorituskykyd entisestdéin.

Lapindkyvat toimittajavaatimukset
ovat vastuullisen hankinnan perusta
Nykyinen liiketoimintaymparist6 edellyttaa
ldpindkyvii ja vastuullista toimitusketjua. UPM
asettaa toimittajilleen ldpinikyvit ja johdon-
mukaiset vaatimukset, jotka muodostavat
perustan toimittajien valinnalle ja valvonnalle.
UPM edellyttas, ettd kaikki toimittajat
noudattavat yhtion Toimintaohjeessa (Code of
Conduct) maariteltyjé periaatteita seké taytta-
vit sosiaalista ja ympéristovastuuta koskevat
vaatimukset. Toimittajille asetetut vaatimukset
on médritelty UPM:n Toimintaohjeessa toimit-
tajille (Supplier Code). UPM edellyttis, etta
toimittajat noudattavat samoja vaatimuksia
my0s omassa toimitusketjussa.
Vuonna 2015 hankintojen arvosta 79 %
(67 %) oli periisin toimittajilta, jotka ovat hyvik-
syneet UPM:n Toimintaohjeen toimittajille.
FErilaisia lisdvaatimuksia sovelletaan esimerkiksi
puun, kemikaalien, tydturvallisuuden, logistii-
kan, sellun ja pakkausmateriaalien osalta.
UPM:n toimittajien riskiarvioinnissa
otetaan huomioon toimittajakohtaiset rahoi-
tukselliset, laadulliset, taloudelliset ja sosiaali-
set riskit sekd ympéristo- ja toimitusriskit.
Riskiarvioinnin perusteella UPM valitsee toi-
mittajat, joiden toimintaa arvioidaan tarkem-
min vuosittaisilla kyselyilld, yhteisilld kehitys-
suunnitelmilla ja toimittaja-auditoinneilla.
UPM:n keskeisten raaka-aineiden - puun,
sellun ja kerdyspaperin - osalta kaikki toimitta-
jaton arvioitu ympéristoasioiden, henkil6sto-
politiikan, ihmisoikeuksien ja paikallisyhteison
huomioon ottamisen osalta. Tdm4 toteutuu
padosin metsisertifioinnin ja puun alkuperin
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hallintajirjestelmien (FSC ja PEFC) kautta ja
osin FSC Controlled Wood -standardin ja
PEFC Due Diligence -jéirjestelmén kautta.

Toimittajakannan ihmisoikeusasioita
koskevaa riskiarviointia on parannettu vuo-
desta 2013 alkaen. Tdmé#n seurauksena riskien-
hallintaan liittyvia toimittaja-arviointeja
tehtiin entisti kattavammin ympéri maailmaa
jakaksi kertaa enemmaén kuin aikaisemmin.
UPM teki myos koko toimitusketjun kattavia
tarkastuksia.

Jos sdddostenvastaisuuksia havaitaan,
toimittajaa vaaditaan tekeméén korjaustoi-
menpiteitd. UPM tukee tarvittaessa toimittajia
toiminnan kehittdmisessa.

Vastuullisia investointeja

Vastuullinen hankinta kattaa myos kaikki
investoinnit. Kaikki UPM:n kéyttamit toimit-
tajat ovat hyviksyneet UPM:n Toimintaohjeen
toimittajille eli sitoutuneet noudattamaan
UPM:n vaatimuksia my0s tyoturvallisuuden
osalta. Kaikkien UPM:n tuotantolaitoksissa
toimivien toimittajien on perehdyttiava UPM:n
turvallisuusvaatimuksiin ja suoritettava verk-
kopohjainen tydturvallisuusperehdytys.

Puu on UPM:n liiketoiminnan
pééraaka-aine

UPM on merkittévi metsinomistaja ja puun
ostaja. Puu on arvokas raaka-aine, ja UPM
varmistaa sen optimaalisen hydodyntdmisen
hankkimalla kaikkia puutavaralajeja.

Vuonna 2015 UPM osti 26,1 (26,3) miljoo-
naa kuutiometrid puuta eri puolilla maailmaa.
Valtaosa puusta ostetaan yksityismetsénomis-
tajilta, joita on ldhes 22 000.

Hakkuista, logistiikasta ja metsétoista
huolehtii paikallisten yrittdjien verkosto. Naméa
yritykset tyollistivit vuonna 2015 lihes 6 000
metsidkoneen kuljettajaaja 5 000 kuorma-
auton kuljettajaa. UPM:n puunhankinta luo
tyopaikkoja tuhansille UPM:n hankinta-alu-
eella asuville ihmisille.

UPM:n ulkoiset ostot

Logistiikka 16 %
Epdsuorat \
materiaalit

ja palvelut
20 %

Kuituraaka-aine 29 %

Energia 10 %

Raaka-
aineet 25 % /
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Puun alkuperan seuranta

on UPM:n perusvaatimus

UPM:n tuotteiden valmistuksessa kiytettiava
puuaines tulee kestévisti hoidetuista metsistd
jaon hankittu laillisella tavalla. Kaikkea UPM:n
kdyttdmad puuta seurataan kolmannen osapuo-
len varmentamilla, FSC:n ja PEFC:n mukaisilla
alkuperin seurantajirjestelmilla. UPM pyrkii
maksimoimaan sertifioidun kuidun kéyton ja
edistimaéin sertifioidun puun kdytt6d maail-
manlaajuisesti. Talla hetkelld 84 % (83 %) kai-
kesta UPM:n tehtaiden kiyttdmaésti puusta on
periisin sertifioiduista metsista.

UPM varmistaa, ettd sen tehtaille toimitet-
tava puuraaka-aine on EU:n puutavara-asetuk-
sen, Yhdysvaltojen Lacey Act -séddoksen
jamuiden alueellisten vaatimusten mukaista.
UPM asettaa tiukat kriteerit kiyttdmélleen
puulle. UPM ei kiiyté raaka-aineenaan sademet-
sistd hakattua trooppista lehtipuuta eikéa
hyviksy puuta viljelmilt4, jotka on raivattu
sademetsien tilalle tai joilla ei kunnioiteta
alkuperiiskansojen oikeuksia.

Sellua, kemikaaleja ja muita raaka-
aineita ostetaan maailmanlaajuisesti
Sellun, kemikaalien ja muiden raaka-aineiden
toimittajille on asetettu erityisid ympéristosuo-
rituskyky4, sosiaalista vastuuta, metsénhoitoa,
puunhankintaa seki raportointia koskevia
vaatimuksia.

UPM:n paperiliiketoiminnassa kiytetaan
jatkuvasti toimittajahallintamenetelmi, joilla
varmistetaan avaintoimittajien asianmukainen
javastuullinen toiminta.

Ympiéristo4 ja sosiaalista vastuuta koskevan
tiedon keruu on keskeinen osa toimittaja-arvi-
ointeja jariskienhallintaa. UPM kerii tiedot
sdannollisesti sellun, kemikaalien ja raaka-
aineiden toimittajilta. Kartoituksen tuloksia
késitellddn toimittajien kanssa tehdaskédyntien
yhteydessi ja niiden ulkopuolella, ja niiden
pohjalta tehd44n parannuksia, toimintasuunni-
telmia ja muutoksia jatkuvan parantamisen
hengessa.

Puun hankinta UPM:n tehtaille 2015

Tuontipuu 13 %

Yhtidn
metsat 16 %

Valtion
metsat 3 %

Yksityis- Hankinta-
metsdt 37 % - kaupat

ml. hake ja
uru 31 %
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UPM:n paperiliiketoimintojen raaka-
ainetoimittajille tehdyn kyselyn perusteella
tarkeimpien toimittajien kanssa tehtiin 150
korjaustoimenpidetti vuoden aikana. Vuonna
2015 UPM antoi palautetta yli 50 avaintoimit-
tajalle ja ldhetti heille noin 300 parannus-
ehdotusta.

Toimittajapalkinnot motivoivat toimittajia
jatkuvaan parantamiseen Vuonna 2015 UPM
Raflatac kdynnisti vastuullisuutta koskevan
Label Life -kilpailun, johon kutsuttiin mukaan
parhaiten suoriutuneita toimittajia. Kilpai-
lussa palkitaan UPM Raflatacin toimittajia
onnistuneista pyrkimyksisti parantaa ympa-
ristosuorituskykyé ja sosiaalista vastuuta seka
jakaa kestdvin kehityksen parhaita kiyténtoja.
UPM Paper ENA palkitsi pakkausmateriaaleja
toimittavan Paul & Co -yrityksen UPM:n Best
in category -toimittajapalkinnolla vuonna
2015.

UPM on merkittéva kerdyspaperin
kdyttdjd ja ostaja
UPM on maailman suurin kerayspaperin
kédyttdja graafisten papereiden tuotannossa.
Vuonna 2015 yhti6 kéytti kerdyspaperia
yhteensi noin 3,1 (3,4) miljoonaa tonnia.
Paperia voi kierrattii jopa kuusi kertaa,
mink4 jalkeen kuidut kuluvat liian lyhyiksi.
Taméin jilkeen paperikuitua voidaan kuitenkin
vield kdyttdd bioenergian tuotannossa.
Paperin tehokas kierritys edellyttdd paikal-
lista kerdysinfrastruktuuria seké kansallisia
kierrétysjarjestelmid. UPM:n kdyttdmé kerdys-
paperi ostetaan Euroopasta, jossa merkittavim-
pid toimittajia ovat paikalliset viranomaiset,
jateyhtiot ja painotalot. UPM pyrkii optimoi-
maan kerdyspaperin arvoketjun keskittamalla
hankinnat tehtaiden ldhelld toimiville paikalli-
sille toimittajille. Ndin voidaan pienentii sekd
kustannuksia ettd ymparistovaikutuksia.
Kaikesta UPM:n paperintuotannossa kdyt-
tdmasté raaka-aineesta kolmannes on kierré-
tyskuitua.

PUUN TOIMITUKSET UPM:N TEHTAILLE

1000 m3 2015 2014
Suomi 17 697 17 910
Saksa 1543 1336
Itavalta 1013 962
Vendi 272 328
Iso-Britannia 271 289
Viro 135 135
Yhdysvallat 867 940
Uruguay 4293 4366
Yhteensd 26 090 26 266

Energiaa vusiutuvista lGhteistd

UPM on merkittidvi energian ostaja ja tuottaja.
Valtaosa UPM:n kuluttamasta sahko6- ja lampo-
energiasta kuluu yhtion sellun ja paperin
tuotantoon. UPM suosii erilaisia vih&p&&s-
t6isid energialdhteitd ja panostaa liiketoimin-
nassaan energiatehokkuuteen seki energian-
sddstoon. Vuonna 2015 UPM:n kéyttamista
polttoaineista 67 % (67 %) oli periisin uusiu-
tuvista ldhteista.

Oman sidhkdntuotantonsa lisdksi UPM
ostaa sihkod myos Pohjoismaiden ja Keski-
Euroopan energiamarkkinoilta. Liséksi yhti-
6114 on Saksassa kahdenvilisia sopimuksia
sdhkontoimittajien kanssa.

Toimiva logistiikka on téasmadllisten
toimitusten perusta
UPM toimittaa vuosittain noin 1,2 miljoonaa
tuote- jaraaka-ainekuormaa (n. 25 t/kuorma)
eri puolille maailmaa, miki tarkoittaa yht&
kuormaa 25 sekunnin vilein. Kaikista UPM:n
toimituksista 68 % kuljetetaan rauta- tai
maanteitse ja 32 % meritse. Sopimuskumppa-
nit hoitavat valtaosan UPM:n kuljetuksista.
UPM:n tavoitteena on luoda pitkdaikaisia
strategisia kumppanuuksia, jotka tuovat
hyotyjé niin yhtiolle kuin sen asiakkaille.

UPM pyrkii optimoimaan logistiikkansa ja
minimoimaan sen aiheuttamat pééstot.

EU:mn rikkidirektiivi tuli voimaan vuoden
2015 alussa. UPM:n kumppanien 30 alusta
on varustettu rikkipesureilla, jotka on otettu
kayttoon vuoden 2015 alussa suunnitelmien
mukaan. Rikkipesurin kéytto parantaa ilman
laatua ja vihent#d haitallisia terveysvaiku-
tuksia.
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M Ydinvoima, osakkuudet
Lauhdevoima, osakkuudet
Markkinoilta hankittu sahka

Puunhankinnalla, kuljetuksilla ja logistii-
kalla on merkittévid sosioekonomisia vaikutuk-
sia UPM:n tehtaita ympéaroéiviin maaseutuihin.

UPM tyollistdd sopimuskumppaneidensa kautta

yhteensi 5 916 metsidkoneen kuljettajaa, 4 839
kuorma-auton kuljettajaa ja 791 rautatietyo-
laistd. Yhtio tekee yhteisty6td 1155 logistiikka-
yrittdjan ja -yrityksen kanssa, minka liséksi se
ostaa puuta paikallisilta metsdnomistajilta.

Maailmanlaajuisessa mittakaavassa UPM tukee

merkittdvisti maaseudun elinkeinoja Euroo-
passa, Yhdysvalloissa ja Uruguayssa.

UPM:n keskeisten raaka-aineiden - puu,
sellu ja kierrétyspaperi - arvosta (3 355 miljoo-
naa euroa) 70 % hankittiin paikallisilta toimi-
joilta.

TOIMITTAJA-ARVIOINNEISTA
HYOTYA KAIKILLE OSAPUOLILLE

“UPM kuuluu paperiteollisuuden johtaviin
yrityksiin maailmassa, joten sillé on kattava
kokemus teollisesta tuotannosta ja pitkalle
kehittynyt liiketoiminnan johtamismailli.
Yhteistyé UPM:n kanssa auttaa meité kehit-
tam&dn my6s omia kdytdntéjamme”, sanoo
Asian Sagen omistaja ja toimitusjohtaja
Meng Xiang Feng.

Asian Sage valmistaa kaavarin terig, kviva-
tus- ja tiiviste-elementtejd, kuituvahvistettuja
tuotteita ja komposiitteja, kuten lasikuitua ja
hiilikvitua. Asian Sage aloitti yhteistyon
UPM:n kanssa Changshun paperitehtaalla
vuonna 2008, jonka jélkeen se on noussut
UPM:n tirkeimmdksi alan toimittajaksi
Kiinassa.

Meng kehuu UPM:n toimittaja-arviointeja,
joiden avulla Asian Sage on pystynyt paran-
tamaan johtamisjérjestelmadnsé ja tuotanto-
tehokkuuttaan.

Toimittaja-arviointien tarkoituksena on
parantaa toimittajien johtamiskayténtsjd,
tuotteiden laatua, tydterveyttd ja -turvalli-
suutta seka ympdristé- ja yhteiskunta-
vastuuta.

UPM:n paperin raaka-ainehankinnan laadun
ja toimitusketjun kehityksestd vastaava padl-
likko Petri Riihinen vahvistaq, etta tavoittee-
na on toimittajasuhteiden ja suorituskyvyn
jatkuva parantaminen. “Téhén mennessa
yleisimpid havaitsemiamme turvallisuuspuut-
teita ovat olleet vaaralliset tydskentelytavat,
kuten henkilésuojainten puuttuminen tai liian
pitkdt tydajat”, han kertoo.

"Tallainen kehitys on kannattavaa molem-
mille yrityksille sek& niiden tyontekijoille ja
yhteiskunnalle. Jatkuva kehitys vahvistaa lii-
kesuhdettq, tuloksia ja yhteistyoté kaikkien
osapuolten valilla.”

Lue lisaa:
www.upm.fi/vastuullisuus
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Hallittu ja resurssitehokas tuotanto

Sertifioidut hallintajirjestelmét auttavat hallit-
semaan ja parantamaan UPM:n tuotantolaitos-
ten suorituskykyd ympéristod, terveyttd ja
turvallisuutta ja laatua koskevissa asioissa.
Yhtio6 kédyttis resursseja kuten raaka-aineita,
vettd ja energiaa vastuullisesti ja parantaa
jatkuvasti energia-, tuotanto- ja kustannuste-
hokkuuttaan.

Lihes kaikilla UPM:n tuotantolaitoksilla ja
yhtion puunhankinnassa on kiytossa ympa-
ristd-, laatu-, tydterveys- ja -turvallisuusjérjes-
telmit, jotka on sertifioitu ISO 9001, ISO 14001
ja OHSAS 18001 mukaan. Liséksi ruokaturvalli-
suuteen liittyva ISO 22000 on kéytossi useilla
tuotantolaitoksilla.

Ympdristopoikkeamien lukumédra
UPM:n sellu- ja paperitehtailla
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UPM:n sisgisen Clean Run
ympéristékampanijan ansiosta
ympdristopoikkeamien lukumééirg
on laskenut 70 % vuodesta 2013.

Kaikki UPM:n sellu- ja paperitehtaat
Euroopassa sekid UPM Fray Bentosin selluteh-
das Uruguayssa ja UPM Changshun paperiteh-
das Kiinassa on sertifioitu EU:n EMAS-asetuk-
sen (EU Eco-Management and Audit Scheme)
mukaisesti. Ymparistojirjestelmén lisdksi
EMAS edellyttiaa ulkopuolisen todentajan
vahvistamaa ympéristoselontekoa, mika lisdéa
ympéristotietojen uskottavuutta ja luotetta-
vuutta. Marraskuussa 2015 EU palkitsi UPM:n
yhtend EMAS-jirjestelmén pioneereista ase-
tuksen 20-vuotisessa historiassa. Energiate-
hokkuuden parantamisen kehittimiseksi UPM
otti kayttoon ISO 50001 -sertifiointijérjestel-
mit Saksassa ja kansallisen energiatehokkuus-
jéarjestelman (ETJ+) Suomessa.

Investointeja ympdristo-
suorituskykyyn
Investoinneilla vaikutetaan siihen, ettd hyvin
ympdristosuorituskyvyn edellytykset sdilyvit.
UPM:n investoinnit ymparistésuorituskykyyn
ovat osa konsernin investointiohjelmaa ja
niiden tavoitteena on edistii energian, veden ja
raaka-aineiden tehokasta ja vastuullista kiyt-
toa.

Vuonna 2015 ympdristéinvestoinnit olivat
28 (12) miljoonaa euroa. Suurin yksittdinen
investointi tehtiin jiteveden puhdistamiseen ja
ilmansuojeluun UPM Changshun paperiteh-
taalla. Yhtion ympéristonsuojelukustannukset
olivat yhteensi 129 (127) miljoonaa euroa
poistot mukaan lukien. Suurimmat kohteet

olivat jitevesien puhdistaminen 49 (44) mil-
joonaa euroa, jatehuollon kustannukset 34 (41)
miljoonaa euroa ja ilmansuojelu 5 (4) miljoo-
naa euroa. Yksi vuoden 2015 painopistealueita
oli ympéristokustannusten tarkempi seuranta.

Positiivista kehitysta ympéristo-
poikkeamissa
UPM:n sisdisen, vuonna 2012 alkaneen Clean
Run -ymparistokampanjan aikana ymparisto-
poikkeamien mééri on laskenut merkittéavisti.
Vuonna 2015 raportoitiin ldhes 2 000 enna-
koivaa ympéristohavaintoa. UPM:n kampanjan
tavoitteena on parantaa ympéaristosuoritusky-
kyé4 edelleen, jakaa parhaita kédytintoja seka
edistdd ja yllipitdd ympéristotietoisuutta.
Vuonna 2015 UPM:n tuotantolaitoksilla ei
sattunut merkittavid ympéristovahinkoja eika
UPM maksannut merkittivia sakkoja poikkea-
mista johtuen. Tilapéisid poikkeamia lupa-
ehdoista tai vakavia poikkeamia UPM:n omista
ymparistorajoista tapahtui sellu- ja paperiteh-
tailla 28 (37) kertaa. Huomattavimmat yksit-
tédiset poikkeamat liittyivit joko pieniin 6ljy-
vuotoihin vesistoihin tai kiintoaineen
karkaamiseen jitevedenpuhdistamoilta. UPM
raportoi luparajapoikkeamista vilittomésti
paikallisviranomaisille ja ryhtyi tarvittaviin
toimenpiteisiin niiden korjaamiseksi ja vastaa-
vien tilanteiden ennaltaehkiisemiseksi.

Vedellé yhé térkedmpi merkitys

Vesi on yksi tirkeimmisti luonnonvaroista ja
ratkaisevan tarkedd UPM:lle. Vesivarat ja veden
kiertokulku vaikuttavat keskeisesti toimin-
taamme metsissé, puuviljelmillé seké energian-,
sellun- ja paperintuotannossa. Yhtion tavoit-
teena on minimoida toiminnan vaikutukset
paikallisiin vesistoihin ja suojella veden luon-
nollista kiertokulkua metsissi seki ylldpitaa
vesiekosysteemien toimintaa.

UPM:n kaikki suurimmat tuotantolaitokset
sijaitsevat alueilla, joilla vettd on riittavasti.
UPM:n tehtaiden toiminnassa kiytetty vesi on
periisin joista, jarvista tai pohjavesistd. UPM:n
vedenkéytto on vastuullista maérallisesti ja
laadullisesti.

Vedenkulutuksen véhentédminen

on kaikkien UPM:n tehtaiden
jatkuva tavoite

Veden kdyton vihentdminen tarkoittaa myos
sdhkon, kemikaalien ja lampdenergian kiyton
viahenemisti. Vettd kierritetddn prosesseissa
niin paljon kuin mahdollista.

Minimivaatimuksena UPM:n sellu- ja pape-
ritehtailla on sek& mekaaninen etté biologinen
jitevedenpuhdistamo. Parhaan mahdollisen
puhdistustuloksen varmistamiseksi ja parhai-
den kéytdntojen jakamiseksi UPM:n jateveden-
puhdistamoryhm4 jatkoi toimintaansa ja tulok-
set ovat olleet hyvi4, esimerkiksi
héiriotilanteiden mééra on vihentynyt.

UPM on tutkinut perusteellisesti kaikkien
sellu- ja paperitehtaidensa jatevesien laskualu-
eiden ympériston tilaa lukuisten bioindikaatto-
rien avulla. Useamman vuoden ajan tyostetty
kansainvilisen standardisoimisjirjestd ISO:n
vesijalanjilkistandardi julkistettiin vuoden
aikana. UPM:n uraa uurtava tyo vesijalanjalki-
tutkimuksessa oli osaltaan edesauttamassa
lopputuloksen saavuttamista.

UPM:n monipuolisessa energiantuotanto-
portfoliossa vesivoimalla on tirked asema.
Vesivoimarakentaminen on monin paikoin
vaikuttanut vaelluskalojen lisd&ntymismahdol-

lisuuksiin. T4t4 on perinteisesti kompensoitu
viranomaisen asettamilla kalanistutusvelvoit-
teilla ja kalanhoitomaksuilla. UPM osallistuu
Luonnonvarakeskuksen kaksivuotiseen hank-
keeseen, jossa selvitetiddn vaelluskalakantojen
palauttamiseen ja luonnonlisddntymisen edisté-
miseen soveltuvia keinoja.

UPM allekirjoitti WASH Pledge -sitoumuk-
sen (Wash, Sanitation and Hygiene) ensimmai-
seni metsiteollisuusyrityksen4, ja vuoden
aikana juomaveden saatavuus ja saniteettiolo-
suhteet on selvitetty kaikilla UPM:n tuotantolai-
toksilla. Ty jatkuu vuonna 2016.

UPM:n vesistod koskevat tavoitteet uusittiin.
Vanha tavoite kemiallisen hapenkulutuksen
(COD) vihentiamisesta 20 % vuoteen 2020 men-
nessi edistyi hyvin ja tavoite melkein saavutettiin
vuonna 2015. Toinen tavoite jiteveden méérin
vihentédmisestd 15 % osoittautui haasteelliseksi.
Uusina tavoitteina on vihent#é kiytetyn veden
madrid 30 %, COD-paistoja 40 % sekd ottaa
kierrédtyspohjaiset ravinteet kdytt66n puhdista-
moilla vuoteen 2030 mennessi.

UPM:n prosessijdteveden médra
m3/t
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Sellutonnia kohti
M Paperitonnia kohti

UPM on véhentdnyt jGteveden madrad
paperitonnia kohti 16 % ja sellutonnia
kohti 16 % kymmenen viime vuoden
aikana.

JATKUVAA JOEN TILAN
SEURANTAA

Uruguayn ympdristéviranomaiset ja UPM
ovat seuranneet UPM Fray Bentosin teh-
taan ympdristésuorituskykya riippumatto-
mien tutkijoiden ja ympdristoasiantuntijoi-
den avulla jo kymmenen vuoden ajan.

"Seurantaohjelman aikana ei ole Iydetty
mitdén merkkeijd siitd, ettd vuodesta 2007
toimineen sellutehtaan jdtevesilla olisi vai-
kutusta Uruguay-joen veden laatuun tai
eliostoon”, sanoo biologi Jukka Tang, joka
on ollut alusta asti mukana tutkimusryh-
mdssd.

Tutkimusryhma toteutti vuosina 2005-
2007 Uruguay-joen vedenlaatua ja elids-
t6d koskevan perustilaselvityksen, jossa
kartoitettiin joen tila, ennen kuin siité tuli
jdtevesid vastaanottava vesistd. Tehtaan
kéynnistymisen jalkeen analyyseijé on jat-
kettu osana pysyvaa seurantaohjelmaa.
Tana kertoo, ettd seurantaohjelma on yksi
kattavimmista sellutehtaiden padststutki-
muksista.

"Olemme rekrytoineet myds paikallisia
kalastajia pitdmaan kirjaa kalasaalistaan.
Kalakannat ja niiden populaatiorakenteet
ovat pysyneet muuttumattomina kaikilla
kolmella tutkimusalueella, ja pyydettyjen
kalojen on todettu olevan hyvakuntoisia.”

Lue lisaa
www.upm.fi/vastuullisuus




SHOTTONISSA LISATAAN UUSIU-
TUVAN ENERGIAN TUOTANTOA

"Ennen paperikoneen sulkemista kaikki
sdhkontuotannon sivutuotteena syntyva
matalapainehdyry hyddynnettiin lampé-
na UPM:n paperitehtaalla. Emme ole
endd voineet hyodyntad hdyryd, joten
talla hetkellé se viilennetéén ja vapaute-
taan ilmaan. Tuleva lauhdeturbiinivoima-
lamme pystyy hyddyntéméén héyryn
sdhkéntuotannossa”, tehtaanjohtaja
David Ingham Shottonista Isosta-Britan-
niasta kertoo.

Uusi lauhdeturbiinivoimala tuottaa yli-
jadmahdyrystd noin 4,8 MW uusiutuvaa
energiaa. Voimalan ansiosta biomassa-
pohjaisen energiantuotannon osuus
kasvaa 70 %:iin, kun se tdllé hetkelld on
56 %. Lauhdeturbiini pienent&d Shottonin
tehtaan hiilijalanjélked noin 27 % ja
parantaa energiatehokkuutta. Uuden voi-
malan séhkontuotanto alkaa viimeistéén
vuoden 2017 alkupuolella.

"Uuden lauhdeturbiinin liséksi pyrimme
parantamaan paperitehtaan nykyisten
toimintojen energiatehokkuutta. Olemme
jatténeet kaytté6n vain energiatehok-
kaimmat koneet, kehitdmme voimalaitos-
kattilamme kaytettavyyttd ja parannam-
me poltettavan jatebiomassan laatua”,
Ingham sanoo.

Lue lisda:
www.upm.fi/vastuullisuus,

www.upmbiofore.fi

UPM:n happamoittavat savukaasut
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NOx yhteensa

SO, yhteensa
— Paperin tuotanto
— Sellun tuotanto

Vuonna 2015 pédstsjen véhentyminen
johtui pddasiassa UPM Changshun paperi-
tehtaan savukaasupesuri-investoinnista.
Paastdjen kokonaisméadrdn kasvu johtuu
yrityskaupoista (vuosina 2010 ja 2011).
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lImastotydtd ja
energiatehokkuutta

Kansainvilisen ilmastopolitiikan tavoitteena
on pitdd maapallon keskildmpdtilan nousu
tasolla, joka ei uhkaa ihmiskuntaa. Tavoitteen
saavuttaminen vaatii merkittavid paastova-
hennyksid maailmanlaajuisesti. Liséksi on
tarpeen edistii keinoja, joilla sopeudutaan ja
varaudutaan ilmastonmuutokseen. UPM oli
mukana valmistelemassa teollisuuden kan-
nanottoja Pariisin ilmastokokoukseen.

UPM:n fossiiliset hiilidioksidip&dstét
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Padstot yhteensa
— Paperin tuotanto
— Sellun tuotanto

UPM:n kaytiémistd poltioaineista 67 % on
biomassapohiaisia poltoaineita.

SIDOSRYHMAT

UPM:n Biofore-strategia vastaa ilmaston-
muutoksen asettamaan haasteeseen monin
tavoin:

Kestiivi metsiitalous

¢ varmistamme, etti tirkein raaka-aineemme
puu kasvaa metsissé, jotka ovat kestivisti
hoidettuja ja toimivat hiilinieluina

¢ edistimme monimuotoisia ekosysteemeja,
jotka ovat vihemmén alttiita ilmastomuu-
toksen vaikutuksille

Vastuullinen tuotanto

» edistimme resurssitehokkuutta tekemalla
enemmain vihemmalld

* kidytimme tuotannossamme parhaita saata-
villa olevia teknologiota (BAT)

¢ lisddmme jatkuvasti uusiutuvan ja vihépéaés-
toisen energian osuutta toiminnassamme

Uusiutuvat ja kierritettiviit tuotteet

¢ korvaamme uusiutumattomia materiaaleja
uusiutuvilla ja tuotteemme ovat hiilinieluja

¢ innovoimme uusia liiketoimintoja ja tuot-
teita tulevaisuuden tarpeisiin

UPM:n energiatuotanto pohjautuu
monipuolisiin energialdhteisiin

UPM on merkittévi energiantuottaja. Yhtio
suosii uusiutuvien ja muiden hiilineutraalien
energianldhteiden sekid maakaasun kiyttoa.
UPM:n kéyttdmisté polttoaineista 67 % on
biomassapohjaisia polttoaineita. UPM on
Euroopan toiseksi suurin biomassapohjaisen
sdhkon tuottaja. Vuonna 2015 UPM jatkoi
metsidenergian hydodyntdmisen kehittdmista
yhteistyossd kumppaneiden kanssa.

Sahko6a jalampod kayttavit paperi- ja sellu-
tehtaat muodostavat merkittdvimmaén osan
UPM:n kokonaisenergiankulutuksesta. Suurin
osa energiasta kuluu mekaanisen massan val-
mistukseen, pumppaamiseen ja paperin kuivaa-
miseen. Kaikilla sellutehtailla ja ldhes kaikilla
paperitehtailla hoyryi ja sihkod tuotetaan

samanaikaisesti lammon ja sihkon
yhteistuotantolaitoksissa (CHP). Joilla-
kin tehtailla kaiken energian tai osan
siitd tuottavat ulkopuoliset voimalaitos-
yhtiot.

Sadstd riippuvaisten energiantuotan-
tomuotojen lisdéntyessé sddtovoiman
tarve energiajirjestelméssi kasvaa.
UPM investoi vesivoimaan, joka on
tehokkain ja kestédvin tapa tuottaa saato-
voimaa.

UPM pyrkii jatkuvasti parantamaan
kaikkien toimintojensa energiatehok-
kuutta. 20 viime vuoden aikana tuotan-
non energiatehokkuus on parantunut
merkittavisti energia-auditointien,
innovaatioiden ja sisdisten kampanjoi-
den avulla.

Siahkonkulutus paperitonnia kohti
on laskenut 17 % kymmenen viime
vuoden aikana. Vuonna 2015 kiyttoon
otetuilla energiansiistoinvestoinneilla
UPM siisti energiakustannuksissa 1,2
miljoonaa euroa. Hiilidioksidipadstoja
viltettiin 8 100 tonnia ja energian kulu-
tus viheni 32 000 MWh. Vuositasolla
hankkeiden sééstot ovat 1,7 miljoonaa
euroa, 13 000 tonnia ja 51 000 MWh.

Vuonna 2015 UPM listattiin seitse-
ménnen kerran perékkdin CDP:n Nordic
Disclosure Leadership -indeksiin
(CDLI) tuloksella A-99.

UPM uusi ilmastoa koskevat tavoit-
teensa. Kehitys aiemman tavoitteen,
fossiilisten hiilidioksidipé&stdjen vihen-
tdmisestd 15 % vuoteen 2020, saavutta-
miseksi ei edennyt odotusten mukaisesti
vuonna 2015. Uusi tavoite on vihentda
omien tuotantolaitosten ja ostosdhkon
tuotannon fossiilisia CO,-péistoji 30 %
jahappamoittavia savukaasuja 20 %
vuoteen 2030 mennessa.

SAHKONTUOTANTOKAPASITEETTI OMISTA

VOIMALAITOKSISTA JA OSAKKUUDET

Nimelliskapa-
siteetti MW

Vesivoima 708
Ydinvoima 581
Lauhdevoima 191
UPM Energy yhteensé 1480
Tehtaiden [dmmén ja séhkasn

yhteistuotanto 1473
Tehtaiden vesivoima 49
Tehtaiden sahkontuotanto yhteensd 1522
UPM yhteensd 3002

SAHKONTUOTANTO OMISTA

VOIMALAITOKSISTA JA OSAKKUUDET

TWh 2015 2014
Tehdas CHP 5,9 5,6
Vesivoima 3,9 3,2
Ydinvoima 4,7 4,8
Lauhdevoima 0,4 0,8
Yhteensa 14,9 14,4
T™Wh 2015 2014
Mustaliped 17,6 18,5
Kuori ja muu biomassa 8,5 8,5

Hiertdmaiden lammon

talteenotto 1,4 1,3
Uusiutuvat polttoaineet yhteensa 27,5 28,3
Turve 1,1 1,2
Ostolémpd 0,7 0,5
Maakaasu 8,3 8,0
Oliy 0,6 0,7
Hiili 3,0 3,6
Yhteensa 41,2 42,2

Jatteen uudelleenkaiytts
on kiertotaloutta

Kiintedn jatteen méidrian vihentdminen ja uudel-
leenkéyton lisidminen ovat térkeits tavoitteita
kaikilla UPM:n tehtailla. Meille eilisen jéte on
huomisen arvokasta raaka-ainetta.

Yhtio kéyttas ldhes kaiken tuotantoprosessissa
syntyvin orgaanisen jitteen, kuten kuoret ja hak-
kuutihteet seki siistauksen ja vesien puhdistami-
sen kuitupitoiset kiintoaineet tehtaiden energian-
tuotantoon. Nykyédin yli 90 % UPM:n tuotanto-
jétteestd kerdtddn talteen ja kierrédtetddn.

Suurin osa UPM:n tuottamasta kiintedstd
jétteestd on tuhkaa, jota syntyy bioenergian tuo-
tannossa. Huomattava osa tuhkasta kéytetéin
uudelleen esimerkiksi tiyteaineena tienraken-
nuksessa tai maanrakennusaineena.

UPM on kehittinyt innovatiivisia tapoja vihen-
t44 jatteen tai tihteen madrad ja kdyttaa jatetta
uudelleen uusien tuotteiden valmistuksessa.

Hyvié esimerkkeji kiertotaloudesta ovat

¢ UPM on maailman suurin kerdyspaperin
kayttdja graafisten papereiden tuotannossa.
Vuonna 2015 tuotantoon kiytettiin 3,1 miljoo-
naa tonnia kerédyspaperia.

¢ UPM:n paperintuotannossa kéytetysté kui-
dusta kolmasosa on kerdyskuitua.
UPM:n uusiutuva diesel, UPM BioVerno,
valmistetaan selluntuotannon tihteeni synty-
vistd raakaméntyoljysta.

¢ Useimmilla Keski-Euroopan paperitehtailla ei
synny enéd lainkaan kiintedd kaatopaikkaja-
tetta.

Vuoden 2015 aikana UPM kesKkittyi erityisesti tuo-
tannon sivuvirtojen tehokkaampaan hy6dyntami-
seen ja uudelleenkéyttoon.

UPM:n jitettd koskeva tavoite uusittiin. Edis-
tyminen vanhassa tavoitteessa eli kiinteén kaato-
paikkajitteen méérin vihentimisesséd 40 % vuo-
teen 2020 mennessé eteni tavoitteiden mukai-
sesti. Uutena tavoitteena on kiinteén kaatopaikka-
jétteen nollataso vuoteen 2030 mennessa.

UPM:n kaatopaikkaijdtteen
kokonaismdard
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Kiintedin kaatopaikkajétteen kokonaismédra
on vahentynyt yli 50 % kymmenen viime
vuoden aikana. Vuodesta 2012 vuoteen
2013 maaré kuitenkin kasvoi merkittévasti.
Téma johtui tuhkan aiempien hystykaytts-
mahdollisuuksien loppumisesta eradlla
paperitehtaalla. Vuodesta 2014 alkaen
uusia hydtykdytidtapoja on ofettu kéytdsn,
myds uusia hyddyntémisvaihtoehtoja
selvitetddn edelleen.
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UPM:n suora arvonluonti 2015

DDUH

KUSTANNUKSET

4,3 mrd euroa

RAAKA-AINE-

nHIORAAKA-AINEET 50 000 toimittajalta

Puu Markkinasellu
m3 t
26 100 000 1900 000
Paperi jatko- Mineraalit
jalostettavaksi t
t
210 000 2 400,000

Kotitalousjéte

Kerdyspaperi
t

3 100 000

Muovit, sideaineet,
hartsit, filmit
t

180 000

t
190 000 2 ENERGIA

Fossiiliset
polttoaineet
GWh
13 000
Ostosdhko
GWh
ij 13 000
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Uusiutuvat
polttoaineet

GWh

26 000

Ostolampd
GWh

310

Kunnallinen vesi
milj. m3

4

SIDOSRYHMAT

UPM

Sijoitettu pddoma
11,0 mrd euroa

Nettovelat
2,1 mrd euroa

Markkina-arvo
92 mrd euroa

Ny
0

Y

~

54 tuotantolaitosta
13 maassa

Henkilostd 2 2 A 2
19 600 LLLL

1,0 milj. hehtaaria
metsdd |a
puuvilielmia =/
Noin 85 000

osakkeenomistajaa

Lue lisaa:
www.upm.fi

=

}

Jiteveden mddrd
milj. m3

Halogenoidut
orgaaniset yhdisteet
t

240 240

Jétteenpoltto ilman
energian talteenot-
toa kuivatonni

1 000

|:| HENKILOSTON MAKSUT
PALKAT JA EDUT LAINAN-
D U ANTAJILLE
1257 milj. euroa 39 milj. euroa
PAASTOT ILMAAN MAKSETUT LAHJOITUKSET JA
YHTEISOVEROT SPONSOROINTI
Rikkidioksidi Typen oksidit JA KIINTEISTO-
’\) t t VEROT 5 milj. euroa
1700 9 000 172 milj. euroa
Hiukkaspaastot Hiilidioksidi MAKSETTU
t (fossitilinen) OSINKO
730 3 900 000 373 milj. euroa
TUOTTEET *)
Paperi Sellu Fluff-massa
t t t
9800000 3200000 56 000 HIKEVOITTO
1 163 milj."
Julostusmtateriaalit Vaner:nisu viilu Sahul::;vura LIIKEVAIHTO Sl. J QlTETUN
11,2 MRD PAAOMAN
510000 770000 1400000 EUROA ) TUOTTO
12,1 %7
Lampé Sahko Sivutuotteet
GWh GWh (jcite I:u{siokiiyl"téén)
uivatonni
300 9 ooo 'I 300 OOO ’) Iiits;?;sz”ii ole *) ilman k::izﬂuon‘reisia
") mukaan lukien siséinen myynti
PAASTOT VESISTOIHIN KIINTEA JATE
(_\ Kemiallinen Biologinen hapen- = Kaatopaikat, Véliaikainen
I\@ hapenkulutus kulutus (7 paivaa) \ | ’ kuivatonni sailytys
t t kuivatonni
73 500 8 200 121 000 6 100

Ongelmaijétteen
kdsittelylaitos
t

4 900
>
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Hallinnointi

Lue lisdd:

UPM-Kymmene Oy (jéliempéné UPM tai yhtid) noudattaa 1.1.2016 voimaan tullutta Arvopaperimarkkinayhdistyk-
sen julkaisemaa vuoden 2015 Suomen listayhtididen hallinnointikoodia, joka on julkisesti saatavana Arvopaperi-
markkinayhdistyksen internetsivuilta osoitteesta www.cgfinland.fi. UPM noudattaa kaikkia koodin suosituksia.

UPM:n selvitys yhtion hallinto- ja ohjausjdriestelmdstd tilikaudelta 2015 seké 1.3.2016 pdivétty palkka- ja palkkio-
selvitys on laadittu hallinnointikoodin raportointisuositusten mukaisesti. Kyseiset selvitykset ja t&mé hallinnointiosio
téydentévét toisiaan. Téssd osiossa on myds viittauksia kyseisiin selvityksiin sekd hallinnointisivuihin yhtidn verkko-
sivuilla. Selvityksissé ja hallinnointisivuilla on lisétietoa UPM:n hallinnointikéyténnaisté ja politikoista, ja ne [Sytyvit
yhtidn internetsivuilta osoitteella www.upm fi/hallinnointi.

UPM:n
hallinnointirakenne

UPM-Kymmene Oyj on suomalainen osakeyh-
ti6, jonka kotipaikka on Helsinki. Emoyhtio
UPM jasen tytidryhtiot muodostavat UPM-
konsernin, jolla on noin 19 600 tyontekijii 45
maassa. Konsernin liiketoiminnot on jaettu
kuuteen eri liiketoiminta-alueeseen ja niitd
tukeviin konsernitoimintoihin. UPM:n osak-
keet on listattu Nasdaq Helsingin porssissa.

UPM:n hallinnointimalli on yksiportainen
jakoostuu osakkeenomistajia edustavasta
yhtiokokouksesta, hallituksesta ja toimitusjoh-
tajasta kuten alla olevassa kuvassa on esitetty.
Yhtion operatiivisessa johtamisessa toimitus-
johtajaa avustavat konsernin johtajisto, liike-
toiminta-alueiden hallitukset ja strategia-
ryhma. Yhtiokokous nimittia vuosittain
hallituksen jdsenet, ja hallitus nimitt4a toimi-
tusjohtajan sekéd konsernin johtajiston jésenet.
Johtajiston jésenet raportoivat suoraan toimi-
tusjohtajalle.

Hallinnointiperiaatteet
ja niiden noudattamisen
valvonta

UPM:n paitoksentekoa ja hallinnointia ohjaa-
vat UPM:n arvot ja Toimintaohje (Code of
Conduct). Hallitus on hyviksynyt yhtion Toi-
mintaohjeen, ja se on saatavilla kaikilla konser-
nikielilli UPM:n intranetissé ja osoitteessa
www.upm.fi/hallinnointi. Toimintaohjetta
tdydentévit johtajiston, liiketoiminta-alueiden
jakonsernitoimintojen hyviksymit yksityis-
kohtaisemmat sdinnot ja ohjeet, jotka koskevat
esimerkiksi lahjonnan kieltoa, kilpailulainsaa-
diannon noudattamista, luottamuksellisuutta,
sopimusten hallinnointia, verotusta, henkil6s-
t64, ympéristod, tietoturvaa, tycturvallisuutta
jatasavertaisuutta. UPM on sitoutunut nou-
dattamaan sovellettavia lakeja ja Toimintaoh-
jettakaikessa toiminnassaan. UPM pyrkii
varmistamaan Toimintaohjeen ja siihen liitty-
vien sddntdjen noudattamisen kouluttamalla

UPM-KYMMENE OYJ:N HALLINNOINTIRAKENNE

Palkitsemisvaliokunta

Nimitys- ‘

va

a hallinnointi-
iokunta

Tarkastusvaliokunta

Raportoi
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henkil6stoa ja kehittdmailla yhtion tarkastus-,
valvonta- ja raportointiprosesseja. Vuoden
2015 loppuun mennessé yli 90 % UPM:n henki-
16stosté oli osallistunut Toimintaohjeeseen
liittyvadn koulutukseen.

Toimintaohje uudistettiin vuoden aikana ja
hallitus hyviksyi uuden Toimintaohjeen hel-
mikuussa 2016. Uuden Toimintaohjeen kéy-
tdnnon toteutus on alkanut ja sithen kuuluu
kattava, kaikille tyontekijoille pakollinen
koulutus.

UPM:n lakiasiat hallinnoi lainmukaisuus-
ohjelmia ja jirjestéd niihin liittyvid koulutuk-
sia. Lainmukaisuusohjelmilla on erityiset
kohdeyleisot, jotka on médritetty riskiarvioin-
nin pohjalta. Tiettyyn kohderyhmiin kuuluvat
henkil6t saavat erillisen kutsun koulutuksiin,
jotka jéarjestetddn joko henkilokohtaisina tai
verkkokoulutuksina. Tall4 hetkelld lainmukai-
suusohjelmia ja -koulutuksia jirjestetaan
lahjonnanvastaisesta toiminnasta, kilpailulain-
sdddannostd, luottamuksellisuudesta, sisépiiri-
asioista, energiamarkkinoista ja talouspakot-
teista.

Antaa tilin-
Valitsee Valitsee tarkastus-
kertomuksen
Raportoi
Avustaa
Nimittaa
Ohjoa Raportoi
Valvoo
_— Nimittaa L
Johtaa Johtaa
Raportoi Raportoi

HALLINNOINTI

Hallitus valvoo yhdessi tarkastusvaliokun-
nan kanssa yhtioon sovellettavien lakien ja
sddnnosten sekd yhtion Toimintaohjeen nou-
dattamista. Tarkastusvaliokunta valvoo myos
yhtiolle nimettdména tai muulla tavoin toimi-
tettujen valitusten ja ilmoitusten késittelyi,
jotka koskevat kirjanpitoa, sisdisté valvontaa,
tilintarkastusta tai mahdollista lainvastaista
toimintaa. Osana vaatimustenmukaisuusasioi-
den kisittely4 valiokunta kiy neljdnnesvuosit-
tain l4pi yhtion neuvoa-antavan eettisen komi-
tean (Ethics Advisory Committee) laatiman
raportin seki sisdisen tarkastuksen johtajan
laatiman yhteenvedon Raportoi vaarinkaytok-
sestd -kanavan kautta ldhetetyistd ilmoituk-
sista. Kanava on kaikkien UPM:n tyontekijoi-
den kéytettévissé intranetissé ja ulkoisten
sidosryhmien kiytettévissd yhtion internetsi-
vuilla osoitteessa www.upm.fi/hallinnointi.

Lisitietoa UPM:n hallinnointiin liittyvista
politiikoista, periaatteista ja kdytdnnoistd on
saatavilla osoitteessa www.upm.fi/hallinnointi.

Yhtiokokous

Yhtiokokous on yhtion ylin paattavi elin.
YhtiGjarjestyksen mukaan yhtiokokous on
pidettiva vuosittain keséikuun loppuun men-
nessé. Yleensé varsinainen yhtiokokous jirjes-
tetddn maaliskuun lopussa tai huhtikuun
alussa. Vuonna 2015 varsinainen yhtiokokous
pidettiin 9. huhtikuuta Helsingissi. Kokouk-
seen osallistui henkilokohtaisesti tai lakimaa-
riisen edustajan tai valtuutetun asiamiehen
edustamana yhteensi 2 607 (2014: 1 984) osak-
keenomistajaa, jotka edustivat 51,4 (45,6) %
yhtion rekisterdidystéd osakepddomasta ja
aaniméarasta kokouspéivana. Kaikki kokouk-
sen padtokset tehtiin ilman d4nestysté. Seuraa-
vassa on yhteenveto kokouksessa tehdyistd
péétoksista.

Tilinpaatods ja osinko

Varsinainen yhtiokokous hyvéksyi yhtion
tilinpéédtoksen tilikaudelta 1.1.-31.12.2014,
péétti jakaa osinkoa 0,70 (0,60) euroa osak-
keelta ja myonsi toimitusjohtajalle ja hallituk-
sen jasenille vastuuvapauden tilikaudelta 2014.

Osinko, yhteensé 373 miljoonaa euroa, mak-
settiin 23.4.2015.

Hallituksen kokoonpano

Varsinainen yhtiokokous valitsi UPM:n halli-
tukseen kymmenen jasenté toimikaudeksi,
joka pééttyy vuoden 2016 varsinaisen yhtiéko-
kouksen pééttyessi. Berndt Brunow, Piia-
Noora Kauppi, Wendy E. Lane, Jussi Pesonen,
Ari Puheloinen, Veli-Matti Reinikkala, Kim
Wahl ja Bjérn Wahlroos valittiin uudelleen
hallitukseen, ja uusiksi jdseniksi valittiin Hen-
rik Ehrnrooth ja Suzanne Thoma. Vuodesta
2008 hallituksen jisenend toiminut Matti
Alahuhta jii pois hallituksesta. Kaikki hallituk-
sen jasenet toimitusjohtaja Jussi Pesosta
lukuun ottamatta ovat yhtioon nidhden ulko-
puolisia. Hallituksen jasenten henkil6tiedot,
tyohistoria ja muut merkittévit luottamustoi-
met on esitetty vuosikertomuksen sivuilla
71-72 sekd yhtion internetsivuilla osoitteessa
www.upm.fi/hallinnointi.

Hallituksen palkitseminen

Varsinainen yhtickokous péétti, ettd hallituk-
sen puheenjohtajalle maksetaan 175 000 euron,
hallituksen varapuheenjohtajalle ja tarkastus-
valiokunnan puheenjohtajalle 120 000 euron ja
muille hallituksen jésenille 95 000 euron
vuosipalkkio. Vuosipalkkio paitettiin maksaa
yhtion osakkeina ja rahana siten, ettd 40 pro-
sentilla hankitaan hallituksen jisenten nimiin
jalukuun yhtion osakkeita ja loput maksetaan
rahana verojen kattamiseksi. Yhtio vastasi
osakkeiden hankinnasta aiheutuvista kuluista
javarainsiirtoverosta. Toimitusjohtajalle ei
maksettu vuosipalkkiota hallituksen jésenyy-
desta.

Hallituksen jasenten vuosipalkkiot, hankit-
tujen osakkeiden médrd sekd jasenten vuoden
2015 lopussa omistamien UPM:n osakkeiden
méérit on esitetty seuraavalla sivulla olevassa
taulukossa. Yhtion hallituksen jasenet eivit saa
hallitus- tai valiokuntajasenyyden perusteella
vuosipalkkioiden lisdksi muita taloudellisia
etuja. Palkkiot ovat pysyneet samana vuodesta
2007 ldhtien. Hallituksen tyo6jarjestyksessia
hallituksen jisenid kannustetaan yhtion osak-
keiden pitkdaikaiseen omistukseen.

Tilintarkastaja ja tilintarkastajan
palkkio

Varsinainen yhtiokokous pdétti myos yhtion
tilintarkastajasta ja valitsi KHT-yhteiso Price-
waterhouseCoopers Oy:n uudelleen yhtién
tilintarkastajaksi vuoden toimikaudeksi.
Yhtion padvastuullisena tilintarkastajana on
toiminut KHT Merja Lindh. Merja Lindh on
toiminut tissé tehtidvissi 8.4.2014 alkaen.
Varsinainen yhtiokokous pAitti maksaa tilin-
tarkastajan palkkion hallituksen tarkastusva-
liokunnan hyviksymien laskujen perusteella.
Tilintarkastajalle maksetut ja tarkastusvalio-
kunnan hyviksymit palkkiot on esitetty alla
olevassa taulukossa.

TILINTARKASTAJAN PALKKIOT

Tilintarkastuspalkkio 2,3 2,0

Veroneuvonta 0,8 0,6
Muut palvelut 0,5 0,5
Yhteensd 3,6 3,1

Hallituksen valtuutukset

Varsinainen yhtiokokous péitti liséksi valtuut-
taa hallituksen paiattdméaian yhtion omien
osakkeiden hankkimisesta seké lahjoituksista
yleishyodyllisiin tai vastaaviin tarkoituksiin.
Yhtion omia osakkeita voidaan hankkia enin-
tddn 50 miljoonaa kappaletta, ja lahjoitusten
yhteissumma voi olla enintdén 250 000 euroa.
Hallituksella on entuudestaan valtuutus laskea
liikkeeseen 25 miljoonaa osaketta tai antaa
osakkeisiin oikeuttavia erityisia oikeuksia.
Hallitus ei ole kéyttéinyt omien osakkeiden
hankintavaltuutusta eiki osakeantivaltuutusta,
mutta lahjoituksia on tehty yhteensi 60 000
euron edestéd Helsingin yliopistollisen keskus-
sairaalan neurokirurgian klinikalle ja saksalai-
selle Stiftung Lesen -yhdistykselle, joka auttaa
pakolaislapsia integroitumaan yhteiskuntaan
kehittdmaélld heidén lukutaitoaan.
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Hallitus

Hallituksen jasenten velvollisuutena hallituk-
sen jasenen tehtévid hoitaessaan on aina toimia
huolellisesti ja vilpittoméssad mielessi seki
kayttad harkintaansa riittévien tietojen pohjalta
tavalla, jonka he kohtuudella uskovat olevan
yhtion ja sen osakkeenomistajien etujen
mukaista.

Hallitus vastaa koko UPM-konsernin ohja-
uksesta ja valvonnasta ja siit4, ettd yhtion hal-
linto, toiminta seka kirjanpidon ja varainhoidon
valvonta on asianmukaisesti jirjestetty. Hallitus
on laatinut toimintaansa varten kirjallisen
tyojérjestyksen, joissa maaritellddn hallituksen
keskeiset tehtivit ja toimintaperiaatteet. Halli-
tuksen tyojirjestyksessd midritellyt tehtivit on
esitetty vuoden 2015 selvityksessi hallinto- ja
ohjausjarjestelmésti. Tyojarjestys kokonaisuu-
dessaan on saatavilla yhtion internetsivuilta
osoitteesta www.upm.fi/hallinnointi.

Hallituksen toiminta vuonna 2015
Edellisen vuoden tavoin hallitus jatkoi keskitty-
mistédén strategisiin kysymyksiin harkiten
useita strategisia aloitteita ja valvoen yhtion
strategian toteuttamista. Timén strategian
péédelementit ovat lyhyen aikavilin kannatta-
vuusohjelmat, keskipitkin aikavilin kohdenne-
tut kasvuhankkeet, liiketoimintaportfolion
kehittdminen ja arvon luonti sekd uusien liike-
toimintojen kehittdminen pitkan ajkavilin
kasvun luomiseksi. Hallitukselle raportoitiin
my0s sddnnollisesti yhtion strategisten kérki-
hankkeiden edistymisesti: 150 miljoonan euron
kannattavuuden parantamisohjelmasta seké
kohdennetuista kasvuhankkeista Suomessa,

Kiinassa, Puolassa ja Malesiassa, joiden tavoit-
teena on 200 miljoonan euron EBITDA-vaiku-
tus. Hallitus my®os késitteli ja hyviksyi péivitetyt
konsernin ja liiketoiminta-alueiden strategiat
toukokuussa pitiméssiin strategiakokouksessa.

Olennainen osa hallituksen vuosittaista
strategiatyoté on strategisten ja operatiivisten
riskien ja mahdollisuuksien arviointi ja harkinta.
Yhtion vuosittainen riskienhallintaprosessi
pééttyy strategisten riskien ja mahdollisuuksien
raportointiin hallitukselle, kuten on kuvattu
vuoden 2015 hallinto- ja ohjausjirjestelmaa
koskevan selvityksen sivuilla 8-9. Hallitus on
selvilld siit4, ettd yhti6lld on tulevina vuosina
edessiin haastavia strategisia kysymyksia.
Esimerkkejé tillaisista kysymyksisté ovat graa-
fisten paperien kysynnén viheneminen Euroo-
passaja Pohjois-Amerikassa ja Kiinan talouden
liiketoimintaymparisto6n aiheuttaman pitkin
aikavilin vaikutusten riskienhallinta.

Hyvi esimerkki uusien liiketoimintojen
kehittdmisesti pitkan aikavilin kasvun luomi-
seksi on Lappeenrannan biojalostamo, joka
tuottaa uusiutuvaa dieselid raakaméntyoljysté.
Hallitus hyviksyi timén investointihankkeen
alun perin helmikuussa 2012, ja tammikuussa
2015 jalostamo aloitti uusiutuvan dieselin, UPM
BioVernon, kaupallisen tuotannon. UPM Bio-
Verno on kiinted, vaikkakin viel pieni osa
UPM:n Biofore-strategiaa.

Osoituksena yhtion Biofore-strategian onnis-
tumisesta ja vuoden 2014 hyvisté liiketoiminta-
tuloksesta hallitus hyviksyi yhtiolle helmikuussa
uuden rahavirtaan perustuvan osinkopolitiikan.
Politiikan mukaan yhti6 pyrkii maksamaan
houkuttelevaa osinkoa: 30-40 % vuotuisesta
liiketoiminnan rahavirrasta per osake. Uuden
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Hallituksen Asema

40 % osak-

Vuosipalkkio

osinkopolitiikan tavoitteena on antaa osakkeen-
omistajille lipindkyvi ja helposti ymmérrettava
kuva osinkotasosta. Uuden osinkopolitiikan
mukaisesti yhtion hallitus esitti vuoden 2015
varsinaiselle yhtiokokoukselle 0,70 euron osake-
kohtaista osinkoa. Ehdotettu osinko oli 30 %
liiketoiminnan rahavirrasta per osake vuonna
2014, ja se oli 17 % korkeampi kuin vuoden 2013
osinko (0,60 euroa).

Hallitus kokoontui vuoden 2015 aikana kah-
deksan kertaa. Jisenet osallistuivat kokouksiin
keskimairin 96,4-prosenttisesti (99,0 %). Halli-
tuksen jasenten ldsn#ololle kokouksissa ei ole
asetettu minimivaatimusta, koska oletus on, etti
hallituksen jasenet osallistuvat kaikkiin kokouk-
siin ellei poissaololle ole pétevii syyté. Jisenten
henkilokohtaiset osallistumisprosentit on esi-
tetty viereisell4 sivulla olevassa taulukossa.

Hallituksen jasenten riippumattomuus
Hallitus arvioi jisentenséi riippumattomuutta
vuosittain seki sddnnollisesti hallituksen nimi-
tys- ja hallinnointivaliokunnan avustuksella.
Jésenten on toimitettava hallitukselle riittavit
tiedot, jotta hallitus pystyy arvioimaan jasenten
riippumattomuutta, seké ilmoitettava hallituk-
selle kaikista muutoksista néissi tiedoissa.
Hallituksen jasenet toimittavat hallitukselle
my06s oman arvion riippumattomuudestaan.
Jasenten riippumattomuutta arvioidaan Suo-
men listayhtioiden hallinnointikoodin riippu-
mattomuuskriteerien perusteella. Hallinnointi-
koodi on julkisesti saatavana Arvopaperimark-
kinayhdistyksen internetsivuilta osoitteesta
www.cgfinland.fi.

Jasenten riippumattomuutta arvioidaan
suhteessa UPM:ién ja sen konserniyhti6éihin

60 % rahana  Hankittujen osak- Osakeomistukset

jésen (EUR) keina (EUR)  (EUR) keiden mddrd 31.12. 2015 *
Bjsrn Puheenijohtaja 175 000 70 000 105 000 4193 254 442
Wahlroos
Berndt Brunow  Varapuheen- 120 000 48 000 72 000 2875 303 578
johtaja
Henrik Jasen 95000 38 000 57 000 2276 2276
Ehrnrooth
Piia-Noora Jasen, tarkastus- 120 000 48 000 72 000 2875 11856
Kauppi valiokunnan
puheenjohtaja
Wendy E. Lane  Jasen 95000 38 000 57 000 2276 32925
Jussi Pesonen  Jasen, - - - - 220 275
toimitusjohtaja
Ari Puheloinen  Jasen 95 000 38 000 57 000 2276 4 301
Veli-Matti Jasen 95000 38 000 57 000 2276 36 097
Reinikkala
Suzanne Jasen 95 000 38 000 57 000 2276 2276
Thoma
Kim Wahl Jasen 95000 38 000 57 000 2276 14075
Yhteensa 985 000 394 000 591 000 23 599 882 101

*) Osakeomistukset sisaltavat hallituksen jasenten lGhipiirin ja madrdysvaltayhteiséjen mahdollisesti omistamat osakkeet.
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HALLINNOINTI

OSALLISTUMINEN HALLITUKSEN KOKOUKSIIN 2015

Hallituksen jcisen Hallituksen j&isen

Osallistuminen/ Osallistumis-%

alkaen kokousten lkm
Bjorn Wahlroos 2008 8/8 100
(puheenijohtaijal)
Berndt Brunow 2002 8/8 100
(varapuheenjohtaja)
Maiti Alahuhta 2008 1/1 100
(9.4. asti)
Henrik Ehrnrooth 2015 6/7 86
(9.4. alkaen)
Piia-Noora Kauppi 2013 8/8 100
Wendy E. Lane 2005 8/8 100
Jussi Pesonen 2007 8/8 100
Ari Puheloinen 2014 8/8 100
Veli-Matti Reinikkala 2007 7/8 88
Suzanne Thoma 2015 6/7 86
(9.4. alkaen)
Kim Wahl 2012 8/8 100

sekd yhtion merkittiviin osakkeenomistajiin.
Osakkeenomistaja on merkittiva, jos tima
omistaa vihint4én 10 % yhtion osakkeista tai
d4nisti tai jos télld on oikeus tai velvollisuus
hankkia vastaava mééra jo liikkeeseen lasket-
tuja osakkeita. Hallituksen jisenten enemmis-
ton on oltava riippumattomia yhtiost4, ja
tdhin enemmistoon kuuluvista vihintaan
kahden riippumattomia merkittavisti osak-
keenomistajista. Jisenen katsotaan olevan
riippumaton yhtiost4, jos hinell ei hallituk-
sen jasenyyden lisiksi ole muuta olennaista
suhdetta yhtioon. Jdsenen riippumattomuu-
den kokonaisarvioinnissa huomioidaan myos
tdmén perheenjédsenten ja lahipiiriin kuulu-
vien henkil6iden tai yhteis6jen mahdolliset
olennaiset suhteet yhtioon sekd muut seikat,
jotka voivat vaikuttaa jisenen riippumatto-
muuteen tai kykyyn edustaa kaikkia osak-
keenomistajia.

Hallituksen arvion mukaan kaikki halli-
tuksen jisenet ovat riippumattomia merkitta-
vistd osakkeenomistajista, koska yhdelldkidin
yhtion osakkeenomistajalla ei ole mééraysval-
taa yhtiossi eikd yhdelldkéaan yhtion osak-
keenomistajalla ole yli kymmenté prosenttia
yhtion osakkeista tai ddnisté. Liséksi hallituk-
sen arvion mukaan kaikki yhtio6n nihden
ulkopuoliset hallituksen jésenet ovat riippu-
mattomia yhtiostd mukaan lukien Berndt
Brunow ja Wendy E. Lane, jotka hallituksen
suorittaman kokonaisarvioinnin perusteella
ovat edelleen riippumattomia yhtiosta, vaikka
he ovat toimineet hallituksen jisenin& yht&-
jaksoisesti yli kymmenen vuoden ajan. Jussi
Pesonen ei yhtion toimitusjohtajana ole
riippumaton yhtiosta.

Hallituksen monimuotoisuus
Hallituksen nimitys- ja hallinnointivaliokunta
valmistelee varsinaiselle yhtiokokoukselle
ehdotuksen hallituksen kokoonpanosta. Valio-
kunnan hallituksen jdsenten nimitysprosessia
on kuvattu yksityiskohtaisesti vuosikerto-
muksen sivulla 68.

Télla hetkelld UPM:n hallituksessa on kymme-
nen jasenté ja molemmat sukupuolet ovat edus-
tettuina hallituksessa. Vuonna 2015 hallitukseen
nimitettiin kaksi uutta jasenté, Henrik Ehrnrooth
jaSuzanne Thoma, ja nyt naispuolisten hallituk-
sen jdsenten osuus yhtioon ndhden ulkopuolisista
hallituksen jasenistd on 33,3 % ja 30 % kaikista
hallituksen jésenistd. Henrik Ehrnroothin ja
Suzanne Thoman valinta hallitukseen laajensi
hallituksen monimuotoisuutta my6s koulutus-
taustan, ifn ja kansalaisuuden suhteen ja he
rikastuttavat hallituksen laajaa osaamispohjaa
toimitusjohtajatason kokemuksellaan kansainvé-
lisesté liiketoiminnasta eri toimialoilta.

Lisitietoja hallituksen monimuotoisuudesta
sukupuolen, ién, kansalaisuuden ja jisenyyden
keston osalta on ohessa.

Hallituksen itsearviointi

Hallitus arvioi vuosittain toimintaansa ja tyos-
kentelytapojaan. Hallitus on kéyttinyt samaa
itsearviointilomaketta muutamin lisdyksin jo
useamman vuoden ajan tulosten vertailukelpoi-
suuden siilyttdmiseksi. Hallitus on arvioinut, etté
sen tyoskentelykulttuuri on rehellinen ja avoin, ja
jokavuosi l6ytyy uusia kehityskohteita, joiden
avulla hallitus voi tehostaa tyoskentelydin enti-
sestddn. Nimitys- ja hallinnointivaliokunta ottaa
my0s arvioinnin tulokset huomioon valmistelles-
saan hallituksen kokoonpanoa koskevaa ehdo-
tusta varsinaiselle yhtiokokoukselle.

Vuonna 2015 arviointi toteutettiin itsearvioin-
tina, ja sen tuloksia kisiteltiin ja niistd keskustel-
tiin hallituksen joulukuun kokouksessa. Jisenet
arvioivat hallituksen suoriutumista tehtévistdén
javastuistaan, hallituksen kokoonpanoa ja raken-
netta, tydskentelykulttuuria, hallituksen kokous-
ten tehokkuutta ja ensimmaisté kertaa myos
yksittdisten jdsenten osallistumista. Viimeisen
kolmen vuoden aikana jésenet ovat arvioineet
my0s hallituksen puheenjohtajan suoriutumista.

Vuoden 2015 itsearvioinnin tulokset osoittivat,
ettd hallitus toimii tehokkaasti ja keskittyy olen-
naisiin asioihin yllépitéen sopivaa tasapainoa

UPM:n hallituksen
monimuotoisuus — sukupuoli
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riskien ja mahdollisuuksien vililla. Hallituksen
nykyisen kokoonpanon mukaan lukien hallituk-
sen jdsenten lukumaiir4, jisenten monipuoli-
nen tausta, taidot ja kokemus arvioitiin myos
vastaavan yhtion tarpeita ja strategista agendaa.
Vuonna 2016 hallitus kiinnittda enemmén
huomiota yhtion seuraajasuunnitteluproses-
siin.
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Hallituksen valiokunnat

Valiokunnat avustavat hallitusta valmistele-
malla hallituksen péitosvaltaan kuuluvia
asioita. Lisiksi valiokunnat avustavat hallitusta
sen seuranta- ja valvontatehtivissi. Hallitus on
vastuussa valiokunnille osoittamiensa tehta-
vien hoitamisesta.

Hallituksen valiokuntiin hallituksen jirjes-
taytymiskokouksessa 9.4.2015 nimitetyt halli-
tuksen jisenet kdyvit ilmi alla olevasta taulu-
kosta, jossa on my0s kerrottu valiokuntien
kokousten lukumaéérit ja jisenten osallistumis-
prosentit.

Hallitus on vahvistanut valiokuntien kirjal-
liset tyojérjestykset, joista kdyvit ilmi kunkin
valiokunnan tarkoitus, kokoonpano, toiminta
jatehtavit seké valiokuntien jdsenten péte-
vyysvaatimukset. TyGjarjestykset ovat saata-
villa osoitteesta www.upm.fi/hallinnointi.
Jokainen valiokunta on vastuussa tydjarjestyk-
sensd mukaisten tehtédvien hoitamisesta. Valio-
kuntien tyojarjestyksissd méadritellyt tehtavit
on esitetty vuoden 2015 selvityksessé hallinto-
jaohjausjirjestelmésta.

Valiokunnat kokoontuvat ennen hallituksen
kokouksia valmistellakseen asioita hallituksen
paitettiviksi. Valiokuntien kokouksia seuraa-
vassa hallituksen kokouksessa valiokuntien
puheenjohtajat raportoivat valiokuntien késit-
telemisti asioista ja tekemisté toimenpiteista
hallitukselle. Valiokuntien kokouksista laadi-
taan poOytikirja, joka toimitetaan tiedoksi
hallituksen jisenille.

Tarkastusvaliokunta
Tarkastusvaliokunnan tehtévét ja vastuut
liittyvét yhtion taloudellisten raportointipro-
sessien, kirjanpidon, tilintarkastuksen, talou-

dellisen raportoinnin, sisdisen valvonnan,
sisdisen tarkastuksen ja riskienhallinnan
prosessien seurantaan.

Suorittaakseen tehtidvinsa tarkastusvalio-
kunta kisittelee neljinnesvuosittain yhtion
taloudellisen tuloksen ja osavuosikatsaukset
jasuosittelee niiden hyviaksymisté yhtion
hallitukselle. Tulosta késitellesséén valio-
kunta kiy 14pi kyseisen tarkastelujakson
mahdolliset merkittivit ja epétavalliset
tapahtumat, kirjanpitoarviot ja laatimisperi-
aatteet. Tarkastusvaliokunnalle raportoidaan
lisdksi neljannesvuosittain varmennus- ja
lakiasioista. Nama raportit koskevat siséisti
valvontaa, sisdistd tarkastusta seki oikeusrii-
toja ja muita oikeusprosesseja. Muut neljin-
nesvuosiraportit liittyvit rahoitukseen ja
rahoitusriskeihin seké energiariskeihin.

Piadvastuullinen tilintarkastaja osallistuu
kaikkiin valiokunnan kokouksiin ja raportoi
sille osavuositarkastuksesta ja tarkastusha-
vainnoista seki esittda selvityksen kertyneistéa
tilintarkastuspalkkioista ja tilintarkastukseen
liittyméattomisti palkkioista kultakin vuosi-
neljannekseltd. Valiokunta kokoontuu sdin-
nollisesti keskenéén ja tapaa neljannesvuosit-
tain sisdisen tarkastajan ja tilintarkastajan
ilman, ettd yhtion toimivaan johtoon kuuluvia
on lasni.

Yhtion riskienhallinnan tehokkuuden
osalta tarkastusvaliokunta arvioi vuosittain
yhtion riskienhallintaprosessia, ja valiokuntaa
informoidaan prosessin yhteydessé tunniste-
tuista 20 suurimmasta riskista sekd konserni-
tason strategisista riskeistd mukaan lukien
makroekonomiset ja poliittiset riskit, ympa-
ristoriskit, vaatimustenmukaisuuteen liittyvét
riskit seké liiketoimintakohtaiset riskit.
Vuonna 2015 valiokunta késitteli my6s UPM:n

VALIOKUNTIEN JASENET JA OSALLISTUMINEN VALIOKUNTIEN KOKOUKSIIN 2015

Valiokunta Jasenet Osallistuminen /  Osallistumis-
kokousten lkm prosentti
Tarkastus- Piia-Noora Kauppi (puheenijohtaija) 6/6 100
valiokunta
Wendy E. Lane 6/6 100
Kim Wahl 6/6 100
Palkitsemis- Veli-Matti Reinikkala 3/3 100
valiokunta (puheenjohtaja 9.4. alkaen)
Berndt Brunow (puheenjohtaja ja 1/1 100
jdsen 9.4. asti)
Matti Alahuhta (9.4. asti) 1/1 100
Henrik Ehrnrooth (9.4. alkaen) 2/2 100
Suzanne Thoma (9.4. alkaen) 0/2 0"
Nimitys- ja Bjorn Wahlroos (puheenjohtaja) 4/4 100
hallinnointi-
valiokunta Matti Alahuhta (9.4. asti) 1/1 100
Berndt Brunow (9.4. alkaen) 3/3 100
Ari Puheloinen 4/4 100

*) Suzanne Thoma ei pystynyt sovittamaan aikatauluaan valiokunnan kokousaikataulun mukaiseksi
muiden sitoumustensa johdosta, joista han oli sopinut ennen valintaansa valiokunnan j@seneksi.
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verotusta ja yhtion veropolitiikkaa seki vero-
riskien hallintaa ja yhtion ulkoistusjarjestelyja
talous- ja IT-palveluissa. Valiokunta paatti
myos lisdtd vastuullista hankintaa koskevan
vuosittaisen katsauksen sdénndolliselle asia-
listalleen.

Tarkastusvaliokunta on myos vastuussa
tilintarkastajan valintaa ja palkitsemista kos-
kevan ehdotuksen valmistelusta varsinaiselle
yhtiokokoukselle. Ehdotusta valmistellessaan
valiokunta arvioi vuosittain yhdessd yhtion
johdon kanssa tilintarkastajan patevyytti ja
riippumattomuutta. Valiokunta arvioi tilin-
tarkastusprosessin tehokkuutta, tarkastuksen
laatua, pddvastuullisen tilintarkastajan ja
tilintarkastusryhmén suoriutumista seka
yhteistyoti tarkastajan kansainvilisen tilin-
tarkastusverkoston kanssa. Lisiksi tarkastus-
valiokunta kilpailuttaa tilintarkastuspalvelut
sddnnollisin viliajoin varmistaakseen tilin-
tarkastuspalveluiden riippumattomuuden ja
kustannustehokkuuden. Viimeisin tarjouskil-
pailu jirjestettiin vuonna 2013 ja sitéd edeltava
vuonna 2007.

Palkitsemisvaliokunta
Palkitsemisvaliokunnan tehtévét ja vastuut
liittyvét toimitusjohtajan ja suoraan toimitus-
johtajalle raportoivien ylimpien johtajien
palkitsemiseen ja yhtion kannustejirjestel-
mien ja vuosittain alkavien ohjelmien arvioin-
tiin, suunnitteluun ja valmisteluun.

Suorittaakseen tehtdvinsi palkitsemisva-
liokunta seuraa sddnnoéllisesti palkitsemiin
liittyvid markkinatrendej4 ja arvioi johdon
palkitsemisen osatekijoitd vuosittain vertaa-
malla niité vallitseviin kdytdntoihin muissa
saman alan tai kokoluokan yhti6issé ja vastaa-
vissa tehtévissi. Arvion perusteella valiokunta
tekee hallitukselle suosituksia toimitusjohta-
jan jamuiden ylempien johtajien palkkojen ja
etuuksien hyviksymiseksi.

Yhtion lyhyen ja pitkén aikavélin kannuste-
ohjelmiin liittyen palkitsemisvaliokunta kisit-
telee ohjelmia vuosittain ja suosittelee halli-
tukselle lyhyen aikavilin kannusteohjelman
rakennetta, mittareita ja tavoitteita ja pitkdn
aikavilin kannustejéirjestelmén alaisten vuo-
sittain alkavien ohjelmien ansaintaehtoja ja
tavoitteita. Valiokunta arvioi vuosittain my6s
toimitusjohtajalle ja muille ylemmille johtajille
asetettujen tavoitteiden saavuttamista ja
heidin toimintaansa kokonaisuudessaan ja
suosittelee hallituksen hyvéksyttaviksi mah-
dollisesti maksettavia kannustepalkkioita.

Lis#ksi valiokunta arvioi vuosittain ylem-
mén johdon osakeomistussuosituksen saavut-
tamista ja noudattamista sek toimitusjohtajan
jamuiden ylempien johtajien seuraajasuunni-
telmia ja raportoi niist hallitukselle. Valio-
kuntaa informoidaan my0s vuosittain syksylla
jarjestettavan henkilostokyselyn tuloksista.

HALLINNOINTI

Nimitys- ja hallinnointivaliokunta
Nimitys- ja hallinnointivaliokunnan tehtévét
javastuut liittyvét hallituksen kokoonpanoon
jahallituksen jasenten palkitsemiseen seki
yhtion hallinnointiin.

Suorittaakseen tehtidvinsi nimitys- ja
hallinnointivaliokunta etsii hallituksen jése-
niksi sopivia henkil6itéd sekd valmistelee halli-
tuksen jdsenten valintaa tai uudelleenvalintaa
sekd hallituksen jésenten palkitsemista koske-
vat ehdotukset varsinaiselle yhtiokokoukselle.
Tarvittaessa valiokunnan tehtéviin kuuluu
myds toimitusjohtajaksi sopivien henkildiden
etsiminen seki toimitusjohtajan nimittamistéa
koskevan ehdotuksen valmistelu hallitukselle.
Valiokunta voi kdyttii hallituksen jasen- ja
toimitusjohtajaechdokkaiden etsinnéssi apuna
suorahakuyrityksia.

Jasenten nimittmisprosessi
Valmistellessaan hallituksen jasenehdokkaita
koskevaa ehdotusta yhtiokokoukselle nimitys-
jahallinnointivaliokunta arvioi hallituksen
kokoa ja kokoonpanoa kokonaisuudessaan ja
hallituksen jisenilté vaadittavia ominaisuuksia
yhtion nykyisten ja kehittyvien tarpeiden
niakokulmasta. Valiokunta harkitsee, edustaako
hallitus sopivassa suhteessa pddtoksentekoky-
ky4, eri liiketoimintojen asiantuntemusta,
taitoja, kokemusta, riippumattomuutta ja
valmiutta palvella yhti6té ja sen osakkeenomis-
tajia. Mahdollisten uusien hallituksen jaseneh-
dokkaiden etsimisesti ja suorahakuyrityksen
kiyttdmisestd pdédtetaan valiokunnan ensim-
miisessd kokouksessa syksylla.

Arvioidessaan hallituksen kokoonpanoa
valiokunta harkitsee muun muassa, onko
hallitus ammatti- ja koulutustaustaltaan seki
sukupuoli-, kansallisuus- ja ikdjakaumaltaan
riittdvin monimuotoinen ja edustaako se
sopivassa suhteessa erilaista osaamista pysty-
dkseen vastaamaan yhtion liiketoimintojen ja
strategisten tavoitteiden asettamiin vaatimuk-
siin. Valiokunta on méiritellyt, etti hallituksen
jéseniltd toivottaviin taitoihin ja patevyyksiin
kuuluvat muun muassa olennainen toimiala-
kokemus, kokemus rahoituksesta ja laskenta-
toimesta, ylemmain johtotason kokemus maail-
manlaajuisesta kansainvilisestd
liiketoiminnasta sekéd kokemus johtamisesta,
strategioiden laatimisesta ja hallinnoinnista.

Valiokunnan suorahakuyrityksen avustuk-
sella suorittamien laajojen etsintitoimenpitei-
den tuloksena valiokunta ehdotti vuoden 2015
varsinaiselle yhtiokokoukselle kahden uuden
jisenen valintaa hallitukseen: Henrik Ehrn-
roothin, joka on maailmanlaajuisesti toimivan
hissi- ja liukuporrasyhtio KONE Oyj:n toimi-
tusjohtaja, ja Suzanne Thoman, joka on sveitsi-
ldisen energiayhtio BKW AG:n toimitusjohtaja.

Sekd Henrik Ehrnrooth etti Suzanne
Thoma téyttivit valiokunnan jisenehdokkaille
asettamat padkriteerit, joita olivat toimitusjoh-
tajatason osaaminen ja kokemus kansainvili-
sestd liiketoiminnasta. Valiokunta arvosti myos
Henrik Ehrnroothin vankkaa rahoitusasioiden
jalaskentatoimen osaamista, jota hinelle on
kertynyt hidnen toimiessaan aiemmin KONE

Oyj:n talous- ja rahoitusjohtajana ja investoin-
tipankkialalla Lontoossa. Suzanne Thoman
valiokunta arvioi tuovan hallitukseen UPM:n
Biofore-agendan kannalta hyodyllisié taitoja
jakokemusta ottaen huomioon hénen nykyi-
nen tyotehtiavinsi, koulutuksensa ja aiempi
uransa kansainvélisessd kemianteollisuu-
dessa. Nimitys- ja hallinnointivaliokunnan
puheenjohtajan Bjorn Wahlroosin mukaan
uudet jasenet lisddvit hallituksen monimuo-
toisuutta ja vahvistavat hallituksen kyky&
vastata UPM:n kehittyvien liiketoimintojen ja
strategian asettamiin vaatimuksiin.

Hallituksen jésenehdokkaiden
riippumattomuuden arviointi

Hallituksen jisenehdokkaiden riippumatto-
muuden arviointi on olennainen osa jisenten
nimittdmisprosessia. Jisenehdokkaiden
riippumattomuutta arvioidaan Suomen lista-
yhtididen hallinnointikoodin riippumatto-
muuskriteerien perusteella vuosikertomuk-
sen sivuilla 65-66 kuvatulla tavalla.

Osana hallituksen jasenehdokkaiden
riippumattomuuden arviointia valiokunta kéy
l4pi ehdokkaiden ammatilliset sitoumukset ja
luottamustoimet sekd yhtion tarkistusmenet-
telyjen tulokset, jotka koskevat ehdokkaan
riippumattomuutta, eturistiriitoja, 1ahipiirilii-
ketoimia sekd muita sitoumuksia, jotka voisi-
vat vaarantaa hallituksen jidsenen riippumat-
tomuuden. Ndiden menettelyjen tulosten
perusteella tillaisia liiketoimia ei vuonna 2015
tehty eiki eturistiriitoja tunnistettu. Lisaksi
valiokunta kiy saannéllisesti lapi raportit
hallituksen jasenten ammatillisissa sitoumuk-
sissa ja luottamustoimissa tapahtuneista
muutoksista ja arvioi muutosten mahdollista
vaikutusta jdsenten riippumattomuuteen ja
heidén mahdollisuuksiinsa kéyttéa riittavésti
aikaa hallitustyoskentelyyn. Valiokunta rapor-
toi arvioinneista hallitukselle.

Hallituksen palkitseminen

Valmistellessaan varsinaiselle yhtiokokouk-
selle ehdotusta hallituksen jasenten palkki-
oista valiokunta arvioi jisenten palkkioiden
kehittymisti sekd palkitsemistasoa muissa
saman alan tai kokoluokan yhti6issa. Valio-
kunta on korostanut hallituksen jésenten ja
osakkeenomistajien etujen yhteensovittami-
sen tirkeyttd ja suosii hallituspalkkioiden
maksamista osakkeina ja rahana. Palkkiot ovat
pysyneet samana vuodesta 2007 asti. Palkkion
rahana maksettava osuus on tarkoitettu tulo-
veron kattamiseen.

Liséksi valiokunta arvioi vuosittain halli-
tuksen valiokuntien kokoonpanoa, tehtivii ja
pitevyysedellytyksii ja valmistelee hallituk-
selle ehdotuksen valiokuntien jisenten ja
puheenjohtajien nimittdmiseksi. Liséksi
valiokunta arvioi sddnnollisesti hallituksen ja
valiokuntien ty6jarjestysten asianmukai-
suutta sekd avustaa hallitusta vuosittaisessa
itsearvioinnissa ja arvioinnin tulosten kisitte-
lyssa.

MERKITTAVA INVESTOINTI
UPM KYMIN TEHTAASEEN

Yksi UPM:n keskipitkdn aikavélin kohdenne-
tuista kasvuhankkeista oli UPM Kymin selluteh-
taan 160 miljoonan euron investointi, jonka
yhtion hallitus hyvaksyi helmikuussa 2014.
Investoinnin tarkoituksena on kasvattaa teh-
taan valkaistun havu- ja koivusellun vuosittais-
ta tuotantokapasiteettia 170 000 tonnilla 700
000 tonniin ja vahvistaa siten UPM:n asemaa
maailman sellumarkkinoiden kasvavilla loppu-
kéyttoalueilla.

Kymin laajennusprojekti vietiin lapi turvallisesti
ja aikataulussa vuonna 2015. Uusi kuorimo
kéynnistyi kesdkuussa, kuitulinjojen moderni-
sointi sekd hankkeen isoin osq, sellun kuivaus-
kone, elokuussa. Kesén aikana kaytéon otet-
tiin my&s puukentén laajennus, uusi junarata
ja sellupaalien vaunulastaus.

Investoinnilla on myds positiivinen vaikutus
lghialueen tyéllisyyteen ja yritystoimintaan.
Kymin lisGéntyva puunkéyttd tuo puunkorjuu-
ja kuljetustydté metsdalan ammattilaisille seké
kantorahatuloja metsdnomistaiille.

UPM:n hallituksen jasenet vierailivat UPM
Kymin tehtaalla joulukuussa, kun hanke oli
saatu paatokseen. Kymmenen viime vuoden
aikana UPM on investoinut Kymin sellutehtaa-
seen noin 550 miljoonaa euroa, ja Kymin sel-
lu- ja paperitehdasintegraatti toimii nyt ener-
giatehokkaammin ja joustavammin kuin
koskaan aikaisemmin.
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Yhtién johto

Jussi Pesonen on toiminut UPM-Kymmene
Oyj:n toimitusjohtajana tammikuusta 2004
14htien. Maaliskuusta 2007 alkaen hin on
kuulunut myos yhtion hallitukseen. Toimitus-
johtaja johtaa yhtion paivittiisti liiketoimin-
taa hallituksen antamien ohjeiden ja méérays-
ten mukaisesti. Toimitusjohtajan tehtivid ja
vastuita on kuvattu vuoden 2015 selvityksessa
hallinto- ja ohjausjirjestelmaisti ja osoitteessa
www.upm.fi/hallinnointi.

Yhtion operatiivisessa johtamisessa toimi-
tusjohtajaa avustavat johtajisto, liiketoiminta-
alueiden hallitukset ja strategiaryhma kuten
vuosikertomuksen sivulla 63 olevassa kaavi-
ossa on esitetty.

Yhtion johtamisjarjestelmai muutettiin
vuoden kuluessa tarkoituksena luoda suora-
viivaisempi johtamiskanava konsernitasolta
liiketoiminta-aluetasolle. Timan muutoksen
seurauksena UPM otti kdyttoon uuden liike-
toiminta-aluetason paitoksentekotahon,
liiketoiminta-alueiden hallitukset. Myos
johtajiston ja strategiaryhmain roolit mietit-

JOHTAJISTON JASENET

tiin uudelleen. Niiden johtoelinten tehtavit,
vastuut ja kokoonpano on esitelty alla. Johta-
jiston jésenilld on edelleen padvastuu johta-
mastaan liiketoiminta-alueesta ja konserni-
toiminnosta.

Johtajisto koostuu liiketoiminta-alueiden
jakonsernitoimintojen johtajista, ja se on
vastuussa konsernitason toimintaperiaattei-
den ja menettelytapojen hyviksymisesta ja
toimeenpanosta. Toimitusjohtaja toimii
johtajiston puheenjohtajana.

Liiketoiminta-alueiden hallituksiin kuulu-
vat niiden puheenjohtajana toimivan toimi-
tusjohtajan liséksi talous- ja rahoitusjohtaja,
konsernitoimintojen johtajat seké kyseessi
olevan liiketoiminta-alueen johtaja. Liiketoi-
minta-alueiden hallitukset ovat vastuussa
liiketoiminta-aluetason paitoksenteosta
asioissa, jotka liittyvit kunkin liiketoiminta-
alueen strategiaan, budjettiin, tulokseen,
operatiivisiin investointeihin, kaupallisiin
strategioihin, liikketoiminnan kehityssuunni-
telmiin, liiketoiminta- ja strategisiin riskeihin,
strategisiin ja organisatorisiin muutoksiin
sekd henkildstoasioihin.

Strategiaryhmén puheenjohtaja on toimi-
tusjohtaja, ja sen muut jisenet ovat talous- ja
rahoitusjohtaja seki strategia-, teknologia- ja
lakiasiainjohtajat. Ryhmé avustaa toimitus-
johtajaa konsernin strategioiden, strategisten
hankkeiden, investointien, yritysjirjestelyjen
jamuiden strategisten kehityshankkeiden
valmistelussa hallituksen paitettaviksi.

Johtajiston jasenet sekd heidédn tehtévinsa
jaosakeomistuksensa yhtiossi on esitetty alla
olevassa taulukossa, ja heidan vastuualueensa
viereiselld sivulla olevassa kaaviossa. Kim
Poulsen toimi UPM Paper Asia -lifketoiminta-
alueen johtajana ennen kuin hén jétti yhtion
lokakuun 2015 lopussa. UPM Paper ENA
-liiketoiminta-alueen johtaja Bernd Eikens
nimitettiin h&inen seuraajakseen joulukuussa
2015 ja hédn aloitti uudessa tehtévissaan
1.2.2016. Bernd Eikensin seuraajaksi UPM
Paper ENAn johtajaksi nimitettiin Winfried
Schaur 8.2.2016 alkaen.

Johtajien henkil6tiedot, tyGhistoria ja
luottamustoimet on esitetty vuosikertomuk-
sen sivuilla 73-74 seki osoitteessa
www.upm.fi/hallinnointi.

Johtaija Jasen vuodesta  Asema UPM:lla Osakeomistukset ~ Osakeomistukset
31.12.2015 31.12.2014

Jussi Pesonen °) 2001 Toimitusjohtaja 220 275 195 280

Bernd Eikens *) 2013 UPM Paper ENA -liike- 13747 10 000
toiminta-alueen johtaja

Pirkko Harrela 2004 Sidosryhmésuhdejohtaja 40 870 35488

Tapio Kolunsarka *) 2013 UPM Raflatac -liike- 13 588 10 000
toiminta-alueen johtaja

Tapio Korpeinen °) 2008 Talous- ja rahoitusjohtaja, UPM 54747 45792
Energy -liiketoiminta-alueen johtaja

Juha Mékeld 2008 Lakiasiainjohtaja 37 500 32068

Jyrki Ovaska 2002 Teknologiajohtaja 74269 64612

Kim Poulsen 2013 UPM Paper Asia -liike- -

(31.10.2015 asti) toiminta-alueen johtaja

Riitta Savonlahti 2004 Henkilsstsjohtaja 17 803 16 570

Mika Sillanpé&a *) 2013 UPM Plywood -liiketoiminta- 11883 10117
alueen johtaja

Kari Stahlberg 2013 Strategiajohtaja 7 229 4212

Heikki Vappula ) 2010 UPM Biorefining -liike- 17111 10 000
toiminta-alueen johtaja

Yhteensd 509 022 434 139

“) UPM:n julkiseen sisapiiriin kuuluvat johtajat. Heiddn ylla esitetyt osakeomistuksensa sisltévat
heiddn léhipiirinsé ja maardysvaltayhteisdjensd mahdollisesti omistamat osakkeet.
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JOHTAJISTON JASENTEN VASTUUALUEET

Toimitusjohtaja Jussi Pesonen

Talous- ja rahoitusjohtaja 1 Tapio Korpeinen

Lakiasiainjohtaja Juha Mékeld
Strategiajohtaja Kari Stahlberg
Teknologiajohtaja 2) Jyrki Ovaska
Henkilostojohtaja Riitta Savonlahti

Sidosryhmésuhdejohtaja 3) Pirkko Harrela

1) Mukaan lukien talous, rahoitus, sijoittajasuhteet, IT, hankinta ja kiinteistét (ml. metsdt Suomessal)
2) Mukaan lukien investointihallinta, T&K ja uusien liiketoimintojen kehitys (biokomposiitit, biokemikaalit)
3) Mukaan lukien bréandi ja viestinta, ympdristd ja vastuullisuus, yhteiskuntasuhteet

Johdon palkitseminen

Toimitusjohtajan ja johtajiston muiden jésen-
ten palkitseminen koostuu peruspalkasta ja
luontoisetuuksista, suoritusperusteisista
lyhyen ja pitkin aikavilin kannustepalkkioista
jaeldke-etuuksista. Hallitus p&éttas toimitus-
johtajan ja muiden johtajiston jisenten palkit-
semisesta vuosittain palkitsemisvaliokunnan
ehdotusten perusteella. Hallitus hyviksyy myo6s
Iyhyen ja pitkén aikavilin kannustejérjestel-
mien ehdot, jotka palkitsemisvaliokunta val-
mistelee. Pitkédn aikavilin kannustejirjestel-
mien valmistelussa valiokunta kdyttdd apuna
riippumattomia ulkopuolisia asiantuntijoita.

Yhtion johdon palkitsemisen tavoitteena on
edistdd yhtion pitkén aikavilin taloudellista
menestyst4, kilpailukyky4 ja omistaja-arvon
suotuisaa kehitysté. Palkitseminen koostuu
kiinteistd ja muuttuvista osatekijoistd. Muuttu-
vat osatekijit perustuvat ennalta mééarattyihin
jamitattaviin suoritus- ja tuloskriteereihin, ja
niille on asetettu enimmaisrajat. Lisitietoja
muuttuvista osatekijoistd on palkka- ja palkkio-
selvityksessi osoitteessa www.upm.fi/hallin-
nointi.

Peruspalkka maksetaan kuukausittain
rahana. Peruspalkkaan sisiltyvit luontoisetuu-
det eli esimerkiksi auto- ja puhelinetu. Lyhyen
aikavilin kannustepalkkiot perustuvat yhtion
lyhyen aikavilin kannustejirjestelméén, ja ne
maksetaan vuosittain rahana. Palkkion méaréi
perustuu johtajan asemaan ja vuosittain asetet-
tavien tavoitteiden saavuttamiseen.

Pitkén aikavilin kannustepalkkiot perustu-
vat toimitusjohtajalle, muille johtajiston jase-
nille ja keskeisissé tehtévissi toimiville johta-
jille suunnattuun tulosperusteiseen
osakepalkkiojérjestelman. Jérjestelmé koos-
tuu vuosittain alkavista kolmen vuoden mittai-
sista ohjelmista, ja palkkiot maksetaan yhtion
osakkeina kolmen vuoden ansaintajakson
jilkeen. Annettavien osakkeiden mééra perus-

tuu johtajan asemaan ja vuosittain asetettujen
tavoitteiden saavuttamiseen. Pitkén aikavélin
kannustepalkkioita maksetaan myos konsernin
muille avainhenkildille viivistetyn osakepoh-
jaisen kannustepalkkiojirjestelmén perus-
teella.

Yhtion lyhyen ja pitkén aikavélin kannuste-
jarjestelmié seké toimitusjohtajan ja muiden
johtajiston jasenten irtisanomiskorvauksia ja
eldke-etuuksia on kuvattu palkka- ja palkkio-
selvityksessd, joka on saatavilla osoitteessa
www.upm.fi/hallinnointi.

Toimitusjohtajan palkitseminen
Toimitusjohtajan vuosipalkka ja muut talou-
delliset etuudet on esitetty alla olevassa taulu-
kossa.

TOIMITUSJOHTAJAN
PALKITSEMINEN

Palkat ja etuudet 2015 2014
(1 000 euroa)
Palkka 1052 1052

Lyhyen aikavilin

kannustepalkkiot 856 627
Osakepalkkiot 824 -

Etuudet 27 27
Yhteensd 2759 1706

Henkilskohtainen pidétetty 1 381 927

ansiotulovero Suomessa )

*) UPM:n suorittamat ja veroviranomaisille
toimittamat ennakonpidatykset maksetuista
palkoista ja etuuksista.

Heikki Vappula UPM Biorefining
Tapio Korpeinen UPM Energy
Tapio Kolunsarka UPM Raflatac
Bernd Eikens UPM Paper Asia
Winfried Schaur UPM Paper ENA
Mika Sillanpaa UPM Plywood

Johtajiston palkitseminen

Johtajiston jasenten (toimitusjohtajaa lukuun
ottamatta) vuotuiset palkat ja muut taloudelli-
set etuudet on esitetty alla olevassa taulukossa.

JOHTAJISTON
PALKITSEMINEN

Palkat, palkkiot ja etuudet 2015 2014
(1 000 euroa)

Palkat 3455 3457

Lyhyen aikavélin

kannustepalkkiot 1733 869
Osakepalkkiot 1805 -

Etuudet 238 249
Yhteensa 7231 4575

Lue lisdd:
www.upm.fi/hallinnointi
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Hallitus

Bjorn Wahlroos
Puheenjohtaja
Puheenjohtaja ja jisen vuodesta 2008

Nimitys- ja hallinnointivaliokunnan puheenjohtaja

Riippumaton yhtiosté ja merkittavista
osakkeenomistajista

s.1952, Suomen kansalainen
Kauppatiet. tri

Sampo Oyj:n konsernijohtaja 2001-2009. Mandatum Pankki
Oyj:n hallituksen puheenjohtaja 1998-2000, Mandatum & Co
Oy:n toimitusjohtaja ja hallituksen varapuheenjohtaja 1992—
1997. Suomen Yhdyspankin johtokunnan jésen ja varatoimi-
tusjohtaja 1985-1992.

Sampo Oyj:n, Nordea Bank AB:n (publ) ja Hanken Svenska
handelshogskolanin hallitusten puheenjohtaja.

HALLINNOINTI

Berndt Brunow

Varapuheenjohtaja

Jéisen vuodesta 2002, varapuheenjohtaja

vuodesta 2005

Nimitys- ja hallinnointivaliokunnan jisen

Riippumaton yhtiost4 ja merkittévista
osakkeenomistajista

s.1950, Suomen kansalainen

Dipl. ekon.

Oy Karl Fazer Ab:n toimitusjohtaja 2002-2007. Sanitec Oyj:n
toimitusjohtaja 2000-2002. Yli 20 vuotta johtotehtévia
Finnpapissa ja UPM-Kymmene Oyj:ssi.

Lemminkéinen Oyj:n, Oy Karl Fazer Ab:n ja Keskindinen
tyo6elikevakuutusyhtié Varman hallitusten puheenjohtaja.
Hartwall Capital Oy Ab:n hallituksen jasen.

Henrik Ehrnrooth

Jasen vuodesta 2015
Palkitsemisvaliokunnan jasen
Riippumaton yhtiostd ja merkittavista
osakkeenomistajista

s.1969, Suomen kansalainen

KTM

KONE Oyj:n toimitusjohtaja vuodesta 2014 ja talousjohtaja
2009-2014. Tyoskennellyt aiemmin Goldman Sachs Interna-
tionalilla 1998-2009, viimeksi yrityksen investointipankkitoi-
minnasta vastaavana johtajana. Ennen tité eri tehtévissa
investointipankki UBS Limitedill4 1994-1998.

International Institute for Management Developmentin
(IMD, Sveitsi) hallituksen jasen.

Piia-Noora Kauppi

Jédsen vuodesta 2013
Tarkastusvaliokunnan puheenjohtaja
Riippumaton yhtiosté ja merkittavista
osakkeenomistajista

s.1975, Suomen kansalainen

OTK

Finanssialan Keskusliitto ry:n toimitusjohtaja vuodesta 2009.
Euroopan parlamentin ja parlamentin usean eri valiokunnan
jdsen 1999-2008, Suomen valtuuskunnan vetiji Euroopan
parlamentin EPP-ED -ryhméssd 2004-2008. Kokoomuksen
eduskuntaryhmin lainopillinen neuvonantaja 1997-1999.

Sulava Oy:n ja Vakuutus- ja rahoitusneuvonnan hallitusten
jésen. Helsingin Diakonissalaitoksen sdétion ja Helsingin
kauppakorkeakoulun tukisddtion hallintoneuvoston jasen.
Euroopan Pankkiyhdistyksen (EBF) tyovaliokunnan jésen
(puheenjohtaja 2014-2015).

Wendy E. Lane

Jasen vuodesta 2005
Tarkastusvaliokunnan jésen
Riippumaton yhtiostd ja merkittavista
osakkeenomistajista

s.1951, Yhdysvaltain kansalainen
MBA (Harvard)

Lane Holdings, Inc:n hallituksen puheenjohtaja vuodesta
1992. Johtajana Donaldson, Lufkin & Jenrette Securities
Corp:ssa 1981-1992. Investointipankkiirina Goldman,
Sachs & Co:n palveluksessa 1977-1980.

Willis Towers Watson PLC:n (entinen Willis Group Holdings
PLC), MSCI Inc.:n ja Al-Dabbagh Group Holding Company
Limitedin hallitusten jasen.
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Jussi Pesonen

Jésen vuodesta 2007

Riippumaton merkittévisti osakkeenomistajista,
ei-riippumaton yhtiosta

s.1960, Suomen kansalainen

Dipl. ins.

UPM-Kymmene Oyj:n toimitusjohtaja vuodesta 2004. UPM-
Kymmene Oyj:n operatiivisista toiminnoista vastaava varatoi-
mitusjohtaja ja toimitusjohtajan varamies 2001-2004. Useita
eri johtotehtévid UPM:n paperitoimialoilla 1987-2001.

Metsiteollisuus ry:n ja Keskindinen Eldkevakuutusyhtio Ilmari-
sen (31.12.2015 asti) hallitusten puheenjohtaja. Euroopan
paperiteollisuusjérjests CEPL:n (Confederation of European
Paper Industries) ja East Office of Finnish Industries Oy:n
hallitusten jasen.

Ari Puheloinen

Jéisen vuodesta 2014

Nimitys- ja hallinnointivaliokunnan jésen
Riippumaton yhtiostd ja merkittavista
osakkeenomistajista

s.1951, Suomen kansalainen
Yleisesikuntaupseeri, kenraali (evp.)

Suomen puolustusvoimain komentaja 2009-2014. Pidesi-
kunnan p#éllikko 2007-2009 ja itdisen maanpuolustusalueen
komentaja 2004-2007. Pddesikunnan valmiuspéaéllikkd
2000-2003 ja prikaatin komentaja 1999-2000. Puolustus-
neuvoston yleissihteeri 1997-1999. Apulaissotilasasiamies
Moskovassa 1986-1990.

Caverion Oyj:n ja Uusi Lastensairaala tukiyhdistys 2017 ry:n
hallitusten jasen.

Veli-Matti Reinikkala

Jasen vuodesta 2007
Palkitsemisvaliokunnan puheenjohtaja
Riippumaton yhtiostd ja merkittavista
osakkeenomistajista

s.1957, Suomen kansalainen

eMBA

ABB-konsernin Euroopan aluejohtaja vuonna 2015 ja ABB
Ltd:n johtokunnan jisen 2006-2015. ABB-konsernin Process
Automation -liiketoimintaryhmén johtaja 2006-2014. ABB-
konsernin Process Automation -liiketoiminta-alueen johtaja
2005. ABB-konsernin Automation Technologies -divisioonan
johtaja Kiinassa 2003-2004. ABB Drives -yhtion johtaja
1997-2002. ABB Industry Oy:n talousjohtaja 1994-1996.
Ennen vuotta 1994 erilaisia tehtévid paperi- ja pakkaus-
teollisuusyrityksissid Suomessa.

Quant AB:n hallituksen jésen.

Suzanne Thoma

Jédsen vuodesta 2015
Palkitsemisvaliokunnan jdsen
Riippumaton yhtiosté ja merkittavista
osakkeenomistajista

s.1962, Sveitsin kansalainen

Kemian teknologian tri, BA (liikkeenjohto)

BKW AG:n toimitusjohtaja vuodesta 2013. BKW-konsernin
Networks-liiketoimintayksikon johtaja 2010-2012. WICOR-
konsernin Automotive-yksikon johtaja 2007-2009. Rolic
Technologies Ltd:n toimitusjohtaja 2002-2007. Eri tehtévissa
Ciba Specialty Chemicals -yhtiossé (entinen Ciba- Geigy)
1990-2002.

Schaffner Holding AG:n ja Beckers Groupin hallitusten jasen.

Kim Wahl

Jésen vuodesta 2012

Tarkastusvaliokunnan jésen

Riippumaton yhtiosti ja merkittévista
osakkeenomistajista

s.1960, Norjan kansalainen

MBA (Harvard), BA (liiketaloustiede, San Diego)

Strgmstangen AS:n hallituksen puheenjohtaja vuo-
desta 2009. Eurooppalaisen pddomasijoitusyhtio IK
Investment Partnersin hallituksen varapuheenjohtaja
japerustaja1989-2009. Osakas, Yritysrahoitus,
Goldman, Sachs & Co.1987-1989.

DNB Bank ASA:n ja Intermediate Capital Group plc:n
hallitusten jasen. Voxtra AS:n ja Voxtra-sdétion
hallitusten puheenjohtaja.
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Johtaijisto

Jussi Pesonen

Toimitusjohtaja

Dipl. ins.

s.1960, Suomen kansalainen

Johtajiston jisen vuodesta 2001.
UPM-Kymmenen palveluksessa vuodesta 1987.

Useita eri johtotehtivid paperitoimialoilla 1987-2001. Operatiivi-
sista toiminnoista vastaava varatoimitusjohtaja ja toimitus-
johtajan varamies 2001-2004. Toimitusjohtaja vuodesta 2004.

Metsiteollisuus ry:n ja Keskindinen Eldkevakuutusyhtio Ilmarisen
(31.12.2015 asti) hallitusten puheenjohtaja. Euroopan paperiteolli-
suusjirjesto CEPL:n (Confederation of European Paper
Industries) ja East Office of Finnish Industries Oy:n hallitusten
jasen.

Tapio Korpeinen

Talous- jarahoitusjohtaja, UPM-Kymmene Oyj,
UPM Energy -liiketoiminta-alueen johtaja
Dipl. ins.,, MBA

s.1963, Suomen kansalainen

Johtajiston jasen vuodesta 2008.
UPM-Kymmenen palveluksessa vuodesta 2005.

Erilaisia johtotehtdvid Jaakko Poyry Consultingissa Suomessa ja
Pohjois-Amerikassa 1991-1998 ja 1999-2005. A.T. Kearneyn palve-
luksessa Suomessa 1998-1999 ja McKinsey & Companyn palveluk-
sessa Ruotsissa 1988-1990. UPM:n kehitysjohtaja ja strategiajohta-
ja2005-2008. Energia ja sellu -liiketoimintaryhmén johtaja
2008-2010. Talous- ja rahoitusjohtaja vuodesta 2010.

Pohjolan Voima Oy:n hallituksen puheenjohtaja. Kemijoki Oy:n
hallituksen varapuheenjohtaja. Teollisuuden Voima Oyj:n
hallituksen jasen. Keskinéinen tySelikevakuutusyhtié Varman
hallintoneuvoston jasen.

Bernd Eikens

UPM Paper Asia -liiketoiminta-alueen johtaja
Tekniikan tohtori

s.1965, Saksan kansalainen

Johtajiston jasen vuodesta 2013.
UPM-Kymmenen palveluksessa vuodesta 1998.

Prosessi-insingori International Paper Co:ssa 1996-1998. Useita
johtotehtdvida UPM Nordland Papierissa 1998-2005. UPM-Kym-
menen Pohjois-Amerikan paperiliiketoimintojen johtaja 2005-
2008. UPM-Kymmenen paperiliiketoiminnan toimitusketjusta
vastaava johtaja 2008-2013. UPM Paper ENA- liiketoiminta-
alueen johtaja 2013-2016.

Johann Bunte Bauunternehmung GmbH & Co. KG:n hallituksen
jasen.

Pirkko Harrela

Sidosryhmisuhdejohtaja

Fil. maist.

5.1960, Suomen kansalainen

Johtajiston jisen vuodesta 2004.
UPM-Kymmenen palveluksessa vuodesta 1985.

Viestinnén eri tehtdvid Finnpapissa ja UPM:n Painopaperit-toimi-
alalla 1985-2002. UPM-konsernin viestintdjohtaja 2004-2013.

S-ryhmién vastuullisuuden Advisory Groupin jisen. WWF Suo-
men hallintoneuvoston jdsen. Satalinna Saition hallituksen jésen.

Tapio Kolunsarka

UPM Raflatac -liiketoiminta-alueen johtaja
Dipl. ins., kauppat. maist.

s.1975, Suomen kansalainen

Johtajiston jasen vuodesta 2013.
UPM-Kymmenen palveluksessa vuodesta 2002.

McKinsey & Companyn konsultti 2000-2002. Useita johtotehté-
vid UPM Raflatacissa Suomessa ja Yhdysvalloissa 2002-2008.
UPM Raflatacin Euroopasta vastaava johtaja 2008-2011.

UPM Raflatacin EMEA-alueesta vastaava johtaja 2011-2013.

Juha Makela

Lakiasiainjohtaja

OTK

s.1962, Suomen kansalainen

Johtajiston jisen vuodesta 2008.
UPM-Kymmenen palveluksessa vuodesta 2005.

Erilaisia tehtivid asianajotoimistoissa 1991-1996.
Erilaisissa lakimiestehtévissid KONE Oyj:ssd 1997-2004.

Kemijoki Oy:n hallintoneuvoston jasen.
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Jyrki Ovaska

Teknologiajohtaja

Dipl. ins.

s.1958, Suomen kansalainen

Johtajiston jisen vuodesta 2002.
UPM-Kymmenen palveluksessa vuodesta 1984.

Useita johtotehtévid Yhtyneet Paperitehtaat Oy:ssd
jaUPM:n Painopaperit-toimialalla 1984-2001. Toimiala-
johtaja, UPM:n Hieno- ja erikoispaperit 2002-2003.
Toimialajohtaja, UPM:n Aikakauslehtipaperit 2004-2008.
Paperiliiketoimintaryhmin johtaja 2008-2013.

Amerikkalaisen kauppakamarin AmCham Finlandin
hallituksen varapuheenjohtaja. CLIC Innovation Oy:n
hallituksen jésen.

Riitta Savonlahti
Henkilostojohtaja

Kauppat. maist.

s.1964, Suomen kansalainen
Johtajiston jisen vuodesta 2004.

UPM-Kymmenen palveluksessa vuodesta 2004.

Henkilostotehtidvida ABB:ssd 1990-1994. Nokia Oyj:n Salon
matkapuhelintehtaan henkil6stopaallikko 1995-2000.
Raisio Yhtymi Oyj:n henkildstjohtaja 2000-2001.
ElcoteqNetwork Oyj:n henkilstdjohtaja 2001-2004.

Posti Group Oyj:n hallituksen jasen.

Winfried Schaur

UPM Paper ENA -liiketoiminta-alueen johtaja
Diplins.

s.1965, Saksan kansalainen

Johtajiston jésen vuodesta 2016
UPM-Kymmene palveluksessa vuodesta 2001

Projekti-insin6ori, Hoerbiger Automotive 1991-1992.
Projektipiéllikkd, investoinnit. Haindl Papier GmbH 1993-
2001. Useita johtotehtévia UPM:n paperiliiketoiminnassa
2001-2007. Tehtaanjohtaja, Schongaun tehdas, UPM:n
paperiliiketoimintaryhmé 2007-2013. Tehtaanjohtaja,
Ettringenin tehdas, UPM:n paperiliiketoimintaryhma 2011
2013. Johtaja, Newspaper Publishing, UPM Paper ENA
2013-2016.

Mika Sillanpad

UPM Plywood -liiketoiminta-alueen johtaja
Dipl.ins.

s.1958, Suomen kansalainen

Johtajiston jisen vuodesta 2013.
UPM-Kymmenen palveluksessa vuodesta 1985.

Useita johtotehtdvid UPM Raflatacissa Suomessa ja Rans-
kassa 1985-2000. UPM Raflatacin Euroopasta vastaava
johtaja 2001-2003. UPM Raflatacin strategiajohtaja
2003-2008. UPM Raflatacin hankintajohtaja 2008-2013.

Kari Stahlberg

Strategiajohtaja

Dipl. ins.

s.1971, Suomen kansalainen

Johtajiston jasen vuodesta 2013.
UPM-Kymmenen palveluksessa vuodesta 2007.

Liikkeenjohdon konsultti Jaakko Poyry Consulting Oy:ssi
1998-2000. M&A neuvonantaja JP Capital International
Limitedissé Isossa-Britanniassa 2000-2006. Suomen Teol-
lisuussijoitus Oy:n sijoituspiéllikké 2006-2007. Johtaja,
yrityskaupat, UPM-Kymmene 2007-2010. Strategiajohtaja
2010-2013.

Heikki Vappula

UPM Biorefining -liiketoiminta-alueen johtaja
Kauppat. maist.

s.1967, Suomen kansalainen

Johtajiston jisen vuodesta 2010.

UPM-Kymmenen palveluksessa vuodesta 2006.

Useita johtotehtévida Nokia Networks Oy:ssd Suomessa,
Tanskassa, Isossa-Britanniassa ja Unkarissa 1993-2006.
UPM:n hankintajohtaja 2006-2010. Energia ja sellu -liike-
toimintaryhmén johtaja 2010-2013.

Metsiteollisuus ry:n hallituksen jasen. (FFIF).
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GRl-sisal

foin

deksi

— lyhennetty versio

YLEINEN SISALTO 1)

UPM soveltaa vastuullisuusraportoinnissaan Global Reporting Initiativen (GRI) yhteiskuntavastuun
raportointiohjetta (versio G4). Raportointi noudattaa GRI G4 raportointiohjeen core-vaihtoehtoa.

Témé lyhennetty GRI-siséltsindeksin versio osoittaa GRI-siséltSjen sijainnin vuosikertomuksessa,
varsinaisessa GRI-sisdltdindeksissé ja yhtion internet-sivuilla. Liséé tietoa yleisestd GRI-siséillsté,
poikkeamista, tarkennuksista ja johtamistavan kuvauksesta 18ytyy englanniksi varsinaisesta
GRI-sisdiltsindeksistd osoitteessa: www.upm.com/responsibility.

VSK = Vuosikertomus 2015 GRI-indeksi, pdf:né osoitteessa www.upm.com

Strategia ja analyysi G4-1-2 VSK
Organisaation kuvaus G4-3-16 VSK, GRI-indeksi
Tunnistetut olennaiset nékdkohdat ja laskentarajat G4-17-23 VSK, GRI-indeksi G4-10-11
Sidosryhmévuorovaikutus G4 - 24-27 VSK
Raportin kuvaus G4 - 28-33 VSK
Hallinto G4 - 34-41, 44, 47, 49 VSK
Liketoiminnan eettisyys G4 - 56 VSK
1) Tarkemmat tiedot on julkaistu varsinaisessa GRI G4-sisdltdindeksissd.
ERITYINEN SISALTO
G4-DMA Yleinen johtamistavan kuvaus (DMA) GRI-indeksi
TALOUDELLINEN VASTUU
Taloudelliset tulokset
G4 - ECI Suoran taloudellisen liséarvon tuottaminen ja jakautuminen VSK 47-48 x
CABC2 et ity cxgaiscaton it x
G4 - EC3 Organisaation elékesitoumusten kattavuus VSK 117-120 x
G4-EC4  Valtiolta saadut avustukset VSK 33, 96-97, 108 x
Markkina-asema, Vililliset taloudelliset vaikutukset, Ostokéyténnot
G4 - EC6 Paikallisyhteiséstd palkatun ylemmén johdon prosenttiosuus VSK 39 x
G4 - EC8 Merkittévéit epésuorat taloudelliset vaikutukset ja niiden laajuus VSK 48 x
G4 - EC9 Paikallisten ostojen osuus merkittévissé toimipaikoissa VSK 56 x
YMPARISTOVASTUU
Materiaalit
G4 - EN1 Materiaalien kéyttd painon tai méérén mukaan VSK 61-62, web X
G4 - EN2 Kierrdtettyjen materiaalien osuus VSK 55-56, web X
Energia
G4-EN3  Organisaation oma energian kulutus VSK 55, 59-62 x
G4 - EN5 Energiaintensiteetti VSK 147-148 X
G4-EN6  Energiakulutuksen véhentéminen VSK 59-60 x
Vesi
G4 -EN8  Kokonaisvedenotto vesiléhteittéin VSK 61-62 x
G4 - EN9 Vesilahteet, joihin organisaation vedenotolla on merkittéivé vaikutus VSK 58, Web X
Luonnon monimuotoisuus
G4 -EN11  Toiminnot luonnon monimuotoisuuden kannalta rikkailla alueilla tai niiden léheisyydessa VSK 52-53, Web X
G4-EN12  Toimintojen vaikutus suojelualueilla tai luonnon monimuotoisuuden kannalta rikkailla alueilla VSK 52-53, Web x
G4 -EN13  Suojellut ja kunnostetut elinympdristét VSK 52-53, Web x
G4 -EN14  Uhanalaisten lajien tai kansallisilla suojeltavien lajien listoilla olevien lajien médrd VSK 52-53, Web X
Padstot
G4 -EN15  Suorat kasvihuonekaasujen pédstdt (scope 1) VSK 62, 148 x
G4 -EN16  Energian epéisuorat kasvihuonekaasujen pédstst (scope 2) VSK 148, Web x
G4-EN17  Muut epéisuorat kasvihuonekaasujen pédstst (scope 3) VSK 148, Web X
G4 -EN18  Kasvihuonekaasujen péddstdintensiteetti VSK 148 x
G4 -EN19  Kasvihuonekaasupdéistsjen vihentédminen VSK 59-60 x
G4 - EN21  Typen oksidien (NOx), rikkioksidien (SOx) pédistst seké muut merkittéivét padstdt ilmaan VSK 59, 62 x
Jatevedet ja jGtteet
G4 -EN22  Padstst vesistdsn jaoteltuna padstslajeittain ja kohteen mukaan VSK 58, 62 x
G4 -EN23  Jatteiden kokonaismédird jaoteltuna jdtelajeittain ja késittelytavan mukaisesti VSK 60, 62 x
G4 -EN24  Merkittévien vuotojen médrd ja suuruus VSK 57 X
G4 -EN26  Vesistdt ja elinympdristdt, joihin organisaation vesipadstdillé ja valumilla on merkittévé vaikutus ~ GRI-indeksi, Web x
Tuotteet ja palvelut
G4 -EN27  Tuotteiden ja palveluiden ympéristévaikutusten véihentémistoimenpiteiden laajuus \5/]SK5272_883-34’ 36, X
Médréystenmukaisuus
G4 - EN29 Qgit:g?vien ympdiristlainsaadannén ja -saénnésten rikkomiseen liittyvat sakot sekd ei-rahalliset \qy 5 «
Kuljetukset
G4 -EN30  Tuotteiden ja materiaalien kulietuksesta seké tysmatkoista aiheutuneet merkittévét ympéristovaikutukset VSK 56, 148, Web x
Yleiset
G4 -EN31  Ympdristdnsuojelun kokonaiskustannukset ja investoinnit tyypeittéin VSK 57 X
Toimittajien ympdristéarvioinnit
G4 -EN32  Prosenttiosuus uusista toimittajista, jotka on arvioitu ympéristdkriteerien mukaisesti VSK 54 X
G4 - EN33  Merkittévét negatiiviset ympdristovaikutukset toimitusketjussa ja toteutetut toimenpiteet GRI-indeksi x
Ympéristoasioihin liittyvien epékohtien valitusmekanismit
G4 -EN34  Ympdristdasioihin liittyvien valitusten m&érd VSK 46 X

< <K sisAmo

75 UPM Vuosikertomus 2015

HALLINNOINTI

SOSIAALINEN VASTUU - HENKILOSTO JA TYOOLOSUHTEET
Tyéllistdminen

G4 - A1

Uuden palkatun henkiléstsn kokonaismédré ja osuus seké henkildstdn vaihtuvuus VSK 40, Web x
G4 -1A4  Uudelleenjériestelytilanteissa noudatettava véhimmaisilmoitusaika VSK 39 x
Tyéterveys ja -turvallisuus
G4-1A5  Tyévoiman edustus virallisissa tydterveyttd ja -turvallisuutta valvovissa VSK 41 <
ja neuvoa-antavissa toimikunnissa
G4 - LAG Tapaturmatyypit, tapaturmataajuus, ammattitautitaajuus, menetetyt tydpdivéit, poissaolot VSK 40-42 N
ja tydhén liityvét kuolemantapaukset jaoteltuna alueittain ja sukupuolen mukaan
Koulutus
G4-1A9  Keskimadrdiset koulutustunnit vuodessa henkilsé kohden VSK 40 x
G4 -LA10  Osaamisen kehittémiseen ja elinikdiseen oppimiseen liittyvét ohjelmat VSK 37, 39 x
G4 -LA11  Saénnsllisten suoritusarviointien ja kehityskeskustelujen piirissé olevan henkildston osuus VSK 37 x
Monimuotoisuus ja tasavertaiset mahdollisuudet
G4 -LA12  Organisaation hallintoelinten kokoonpano ja henkildstén jakauma henkilstsryhmittgin VSK 40, 66, Web x
Toimittajien tydolojen arviointi
G4 - LA14  Prosenttiosuus uusista toimittajista, jotka on arvioitu tydoloihin liityvien kriteerien mukaisesti VSK 54 x
G4 -1A15  Merkittévét negatiiviset tydoloihin liittyvét vaikutukset toimitusketjussa GRI-indeksi X
Tyéoloihin liittyvien epékohtien valitusmekanismit
G4 - LA16  Tydoloihin liittyvien valitusten lukuméard VSK 46 x
IHMISOIKEUDET
Investoinnit
G4 - HRI Merkittéiviit investointisopimukset, jotka sisaltavét ihmisoikeuksiin liittyvici ehtoja VSK 55 M
tai joiden yhteydessd on tehty ihmisoikeusarviointi
G4 - HR2 Qrgapisaafion ihmisoikeuspo“tiikkoibin ja ihmisoil.(?us.r)ijkékohtio kogkeviin menettelytapoihin VSK 9 N
liittyvé koulutus ja koulutukseen osallistuneen henkildston prosentuaalinen osuus
Syrjinnén kielto
G4 -HR3  Syrjintdtapausten lukumé&ard ja niihin liittyvét korjoavat toimenpiteet VSK 46 x
Toiminnot ja toimittajat, joiden osalta yhdistymisen vapautta ja oikeutta kollektiivisesti neuvoteltuihin
G4 -HR4  tydehtosopimuksiin on rikottu tai sen on tunnistettu olevan vaarassa olla toteutumatta, ja néiden GRI-indeksi x
oikeuksien tukemiseksi toteutetut toimenpiteet
Lapsitydvoima
G4-HR5  Toiminnot ja foimittaja j.oiderT.O§o|to on tunnistettu merkittava lopsityévoiman kéytén riski, GRE-indeksi N
ja lapsitydvoiman kéyton estédmiseksi toteutetut toimenpiteet
GA-HRG  Toiminnot ja toimittajat, io.i.de.n osalta on tunnistettu merkittiivii pakko- ja rangaistustyévoiman GRl-indeksi “
kdyton r|s|(|, |a koyfon estamiseksi toteutetut toimenpiteet
G4 -HR8  Alkuperdiskansojen oikeuksien rikkomusten lukuméiré ja niihin liityvét toimenpiteet GRI-indeksi x
Toimittajien ihmisoikeusarvioinnit
G4 - HR10  Prosenttiosuus uusista toimittajista, jotka on arvioitu ihmisoikeuksiin liittyvien kriteerien mukaisesti ~ VSK 54 x
G4 -HR11  Merkittéivéit negatiiviset ihmisoikeuksiin liittyvéit vaikutukset toimitusketjussa ja foteutetut toimenpiteet  GRI-indeksi x
Ihmisoikeukssiin liittyvien epédkohtien valitusmekanismit
G4 -HR12  |hmisoikeuksiin liittyvien valitusten lukumééra VSK 46 x
YHTEISKUNTA
Paikallisyhteisot
G4 - SO1 Prgljenmost{us_ toiminnoista, joissa on toteutettu paikallisyhteisévuorovaikutus, GRE-indeksi «
vaikutusarvioinnit ja kehitysohjelmat
G4-502  Toiminnot, joilla on nykyisié ja mahdollisia negatiivisia vaikutuksia paikallisyhteissihin GRI-indeksi x
Lahjonta ja korruption vastaisuus
G4-505  Vahvistetut lahjontatapaukset ja niihin liittyvéit toimenpiteet VSK 46 X
Poliittinen vaikuttaminen
G4 -S0O6  Poliittisten tukien kokonaisarvo jaoteltuna maittain ja edunsagiittain VSK 45 X
Kilpailun rajoitukset
Kilpailuoikeudellisten séiéinnésten rikkomiseen, kartelleihin ja madradvan
Sl (crikina-aseman védrinkéyttdsn liittyvien oikeustoimien lukuméérd ja oikeuden péditokset VSK 84 x
Madrdystenmukaisuus
G4 - 508 Merkmc.u.\'/'le'r'\ |o|rlsav_.udcnno.n ja sG@nndsten r|kkom!§§?n liittyvien sakkojen rahaméérdinen VSK 84 N
arvo mé&érd sekd ei-rahallisten sanktioiden lukumédrd
Toimittajien yhteiskunnallisten vaikutusten arviointi
G4-S09  Uudet toimittajat, jotka on arvioitu yhteiskunnallisiin vaikutuksiin liittyvien kriteerien mukaisesti VSK 54
G4 -S0O10 Merkittévat negatiiviset yhteiskunnalliset vaikutukset toimitusketjussa ja toteutetut toimenpiteet GRI-indeksi x
Yhteiskunnallisiin vaikutuksiin liittyvien epékohtien valitusmekanismit
G4 -SO11  Yhteiskunnallisiin vaikutuksiin liittyvéin valitusten lukuméard VSK 46 x
TUOTEVASTUU
Asiakkaiden terveys ja turvallisuus
G4-pr1  Prosenttiosuus merkittdivistd tuotteista ja palveluista, joiden terveys- VSK 49-51, Web N
ja turvallisuusvaikutusten parantaminen on arvioitu
Tuote- ja palvelutiedot, Markkinointiviestintd
G4 -PR3  Tuotteisiin ja palveluihin liittyvé pakollinen informaatio ja osuus VSK 51 x
G4 -PR5  Asiakastyytyvéisyystutkimusten tulokset VSK 49 x
G4-PR6  Kiellettyjen tai kiistanalaisten tuotteiden myynti VSK 51-56, GRI-ind. x
Mddréystenmukaisuus
G4 - PRO Tuotteiden ja palveluiden kéyttssn liittyvéin lainséédénndn ja sédénndsten rikkomisesta GRI-indeksi «

aiheutuneiden merkittévien sakkojen rahamééréinen arvo

1) Yleinen sisltd, poikkeamat ja kommentit varsinaisessa GRI-sisaltdindeksissa
2) PricewaterhouseCoopers Oy: varmennusraportti on sivulla 77.
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AA1000

Licensed Assurance Provider
000-29

Riippumattoman varmentajan varmennusraportti

K&iéinnds englanninkielisesté tekstisté (alkuperdinen)

UPM-Kymmene Oyj:n johdolle

Olemme UPM-Kymmene Oyj:n (jiljempéna
my0s ”yhtit”) johdon pyynnosté suorittaneet
rajoitetun varmuuden antavan toimeksiannon,
jonka kohteena ovat olleet tietyt vastuullisuus-
tiedot raportointikaudelta 1.1.-31.12.2015 UPM-
Kymmene Oyj:n vuosikertomuksessa 2015 ja
yhtion verkkosivuilla ”"Vastuullisuus”-osiossa
(jaljempén ”vastuullisuusraportointi”). Var-
mennetut tiedot kédyvét ilmi yhtion GRI-indek-
sistd 2015 yhtion verkkosivuilla.

Rajoitetun varmuuden antavan toimeksi-
antomme kohteena on liséksi ollut AA1000
AccountAbility Principles -periaatteiden sovel-
taminen UPM-Kymmene Oyj:ssi.

Johdon vastuu

UPM-Kymmene Oyj:n johto vastaa vastuulli-
suusraportoinnin laatimisesta raportointikritee-
riston eli yhtion raportointiohjeiden ja Global
Reporting Initiativen laatiman yhteiskuntavas-
tuun G4-raportointiohjeiston mukaisesti. UPM-
Kymmene Oyj:n johto vastaa myos sellaisen
sisdisen valvonnan jérjestamisesté, jonka johto
katsoo tarpeelliseksi, jotta on mahdollista laatia
vastuullisuusraportointi, jossa ei ole vadrinkay-
toksista tai virheistd johtuvaa olennaista virheel-
lisyytta.

UPM-Kymmene Oyj:n johto vastaa myds sii-
t4, ettd yhtio soveltaa AA1000 AccountAbility
Principles -periaatteita (sidosryhmien osallista-
minen, olennaisten vastuullisuusnidkékohtien
méirittdminen, sidosryhmien odotuksiin vastaa-
minen) AccountAbilityn AA1000 AccountAbility
Principles Standard 2008:n mukaisesti.

Varmentajan velvollisuudet

Meidén velvollisuutenamme on esittdé suoritta-
miemme toimenpiteiden ja hankkimamme evi-
denssin perusteella rajoitetun varmuuden anta-
va johtopiitds vastuullisuusraportoinnista ja
AA1000 AccountAbility Principles -periaattei-
den soveltamisesta yhtiossa. Olemme suoritta-
neet rajoitetun varmuuden antavan toimeksian-
non kansainvilisen varmennustoimeksianto-
standardin (ISAE) 3000 (uudistettu) "Muut
varmennustoimeksiannot kuin menneiti kausia
koskevaan taloudelliseen informaatioon kohdis-
tuva tilintarkastus tai yleisluonteinen tarkastus”
mukaisesti. Kyseinen standardi edellytt4, ettd
suunnittelemme ja suoritamme toimeksiannon
hankkiaksemme rajoitetun varmuuden siit4,
onko vastuullisuusraportoinnissa olennaista
virheellisyytta.

Olemme liséksi suorittaneet tydmme AA1000
Assurance Standard 2008:n mukaisesti. Suorit-
taaksemme varmennustoimeksiannon yhtion
kanssa sovitulla tavalla Type 2 -muotoisena
AA1000AS (2008) edellyttdd varmennustoimek-
siannon suunnittelemista ja suorittamista siten,
ettd saadaan rajoitettu varmuus siit, ettei tie-
toomme ole tullut seikkoja, jotka antaisivat
aiheen olettaa, ettei UPM-Kymmene Oyj kaikilta
olennaisilta osiltaan soveltaisi AA1000 Account-
Ability Principles -periaatteita ja etteikd vas-
tuullisuusraportointi olisi kaikilta olennaisilta
osiltaan luotettavaa raportointikriteeriston
perusteella.

Rajoitetun varmuuden antavassa toimeksi-

) ] anno%ev' enssin hankkimistoimenpiteet ovat
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rajoitetumpia kuin kohtuullisen varmuuden
antavassa toimeksiannossa, minki vuoksi siind
saadaan vihemman varmuutta kuin kohtuulli-
sen varmuuden antavassa toimeksiannossa. Var-
mennustoimeksiantoon kuuluu toimenpiteita
evidenssin hankkimiseksi vastuullisuusrapor-
tointiin siséltyvisti luvuista ja siini esitettévista
muista tiedoista sekd AA1000 AccountAbility
Principles -periaatteiden soveltamisesta yhti-
0ssd. Toimenpiteiden valinta perustuu varmen-
tajan harkintaan ja arvioihin riskeisti, etta
vastuullisuusraportoinnissa on olennainen
virheellisyys ja arvioihin riskeista, ettd yhtio
poikkeaa olennaisesti AA1000 AccountAbility
Principles -periaatteiden soveltamisesta.

Olemme toteuttaneet muun muassa seuraa-
vat toimenpiteet:
¢ Haastatelleet yhtion ylimmén johdon

edustajia.
» Haastatelleet yhtion tyontekijoiti organisaa-
tion eri tasoilta koskien olennaisuutta, sidos-
ryhmien odotuksia, niihin vastaamista seké
sidosryhmévuorovaikutusta.
Arvioineet sidosryhmien osallistamista ja
odotuksiin vastaamista yhtion dokumentaa-
tion ja sisdisen viestinnén perusteella.
Arvioineet yhtiossi olennaisiksi maariteltyja
vastuullisuusnidkokohtia seki arvioineet
vastuullisuusraportointia ndiden nikokohtien
perusteella.
Vierailleet yhtion pdékonttorissa ja kahdessa
toimipaikassa Isossa-Britanniassa.
Haastatelleet vastuullisuusraportoinnin
siséltdmien tietojen keruusta ja raportoinnis-
ta vastaavia henkil6itd konsernitasolla ja
vierailumme kohteena olleissa toimipaikoissa.
¢ Arvioineet, miten konsernin tyontekijt
soveltavat yhtion raportointiohjeita ja menet-
telytapoja.
Testanneet tietojen oikeellisuutta ja téydelli-
syyttd alkuperéisistd dokumenteista ja jérjes-
telmist4 otospohjaisesti.
 Testanneet tietojen yhdistely4 ja suorittaneet
uudelleenlaskentaa otospohjaisesti.

Rajoitetun varmuuden antava
johtopééitds

Suorittamiemme toimenpiteiden ja hankki-
mamme evidenssin perusteella tietoomme ei
ole tullut mitéén, miké antaisi meille syyn
uskoa, ettei UPM-Kymmene Oyj kaikilta olen-
naisilta osiltaan soveltaisi AA1000 Account-
Ability Principles -periaatteita.

Tietoomme ei my6skain ole tullut mitasn,
miki antaisi meille syyn uskoa, ettei UPM-
Kymmene Oyj:n vastuullisuusraportointia
31.12.2015 péadttyneelti raportointikaudelta ole
kaikilta olennaisilta osiltaan laadittu asianmu-
kaisesti raportointikriteeriston perusteella tai
etteiko vastuullisuusraportointi olisi kaikilta
olennaisilta osiltaan luotettavaa raportointi-
kriteeriston perusteella.

Varmennusraporttiamme luettaessa on otet-
tava huomioon yritysvastuutietojen tarkkuutta
jatdydellisyytti koskevat luontaiset rajoitteet.

TAma& varmennusraportti on laadittu toi-
meksiantomme ehtojen mukaisesti. Vastaamme
tydstdmme, varmennusraportista ja esittdmis-
tdmme johtopéitoksistd vain UPM-Kymmene
Oyj:lle, emme kolmansille osapuolille.

Havainnot ja suositukset

Suorittamiemme toimenpiteiden ja hankkimamme
evidenssin perusteella raportoimme seuraavat
havainnot ja suositukset, jotka koskevat AA1000
AccountAbility Principles -periaatteiden sovelta-
mista UPM-Kymmene Oyj:ssda. Ndmé& havainnot ja
suositukset eivit vaikuta edelld esittdmiimme
johtopéaatoksiin.

¢ Sidosryhmien osallistaminen: UPM-Kymmene
Oyj:1la on kdytossadn prosessit sidosryhmien osallis-
tamiseen ja sidosryhméyhteistydhon. Sidosryhmé-
suhteet-funktio koordinoi sidosryhméyhteisty6ta
konsernitasolla, kun taas eri liiketoiminnat vastaavat
paikallisesta toiminnasta. Konsernitasolla ja paikal-
listasolla on tehty monipuolista sidosryhméty6ta
vuoden 2015 aikana. Suosittelemme, etté yhtio jat-
kaa sidosryhmétoiminnan koordinoinnin kehitté-
misté siten, ettd varmistetaan Sidosryhmésuhteet-
funktion tietoisuus paikallisista kysymyksist4 ja niitd
koskevista toimintasuunnitelmista.

Olennaisten vastuullisuusnikokohtien mai-
rittiminen: UPM-Kymmene Oyj:114 on kiytossddan
systemaattinen prosessi vastuullisuusnékokohtien
olennaisuuden arvioimiseksi ja méarittdmiseksi.
Yhti6 laati vuoden 2015 aikana olennaisuusarvion
vastuullisuuden fokusalueiden, tavoitteiden ja mit-
tareiden péivityksen yhteydessa. Suosittelemme,
ettd yhtio kiinnitt44 erityistd huomiota liiketoimin-
takohtaisiin erityispiirteisiin toteuttaessaan vas-
tuullisuustyoté vastuullisuuden eri fokusalueilla.
Sidosryhmien odotuksiin vastaaminen: UPM-
Kymmene Oyj:114 on kiytdssééin prosessit sidosryh-
mien tarpeisiin ja huoliin vastaamiseksi. Suositte-
lemme, ettéd yhtio harkitsee mahdollisuutta antaa
jatkossa liséé tietoja olennaisista vastuullisuusné-
kokohdista liiketoiminta-aluetasolla. TAm4 antaisi
sidosryhmille lisdd mahdollisuuksia arvioida yhti-
On suoriutumista vastuullisuuden eri fokusalueilla.

Varmentajan riippumattomuus,
patevyys |a laadunvalvonta
Olemme noudattaneet IESBAn (the International
Ethics Standards Board for Accountants) antamien
Eettisten sdantojen tilintarkastusammattilaisille
mukaisia riippumattomuusvaatimuksia ja muita eet-
tisid vaatimuksia. Nididen sdintdjen pohjana olevat
perusperiaatteet ovat rehellisyys, objektiivisuus,
ammatillinen péatevyys ja huolellisuus, salassapito-
velvollisuus ja ammatillinen kiyttaytyminen.
Moniammatillisella yritysvastuun ja varmennuk-
sen asiantuntijoista koostuvalla tiimillimme on
tdmén varmennustoimeksiannon suorittamiseksi
vaadittavat taidot ja kokemus taloudellisten ja mui-
den kuin taloudellisten tietojen varmentamisesta,
yritysvastuun strategian ja johtamisen alueella, sosi-
aalisissa ja ympéristoon liittyvissi kysymyksissi seka
relevantti toimialatuntemus.
PricewaterhouseCoopers Oy soveltaa kansainvi-
listd laadunvalvontastandardia ISQC1 ja néin ollen
yllapitdd kattavaa laadunvalvontajéirjestelméé. Sithen
kuuluu dokumentoituja toimintaperiaatteita ja
menettelytapoja, jotka koskevat eettisten vaatimus-
ten, ammatillisten standardien seki sovellettavien
saddoksiin ja madrdyksiin perustuvien vaatimusten
noudattamista.

Helsingissi 19. pdivini helmikuuta 2016
PricewaterhouseCoopers Oy

Merja Lindh Maj-Lis Steiner
KHT KHT
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Markkinaympéristé vuonna 2015
Maailmanlaajuinen talouskasvu oli vuonna 2015 suurelta osin edellis-
vuoden fasolla.

Kasvu vahvistui Euroopassa pédasiassa suuremman kuluttajakysyn-
nén ansiosta. Euroalue hydtyi alemmista energian hinnoista ja heikom-
masta eurosta. Yhdysvalloissa kasvu oli edelleen vakaata. Kiinassa
kasvu hidastui edelleen p&dosin tuotannon ja rakennusalan hidastumi-
sen vuoksi, vaikka kuluttajakysyntd sailyikin vahvana. Kiinan talouskas-
vun hidastuminen lisési maailmantalouden ndkymien epévarmuutta
etenkin vuoden 2015 jalkimmaisella puoliskolla. Oljyn ja monien mui-
den hyddykkeiden alemmat hinnat vaikuttivat useiden raaka-aineista
riippuvaisten kehittyvien maiden talouskasvuun.

Euro heikkeni suhteessa Yhdysvaltain dollariin euroalueen 18ysdn
rahapolitiikan ja Yhdysvaltain koronnostojen ennakoinnin seurauksena.
Euron arvo suhteessa Yhdysvaltain dollariin oli keskimaérin 16 % edel-
lisvuotta alempi. Euro heikkeni myds suhteessa Englannin puntaan ja
Japanin jeniin.

UPM:n eri lilketoiminnoissa ja tuotteissa markkinaympdaristd vaihteli
vuonna 2015.

Sellumarkkinat pysyivat tasapainossa kysynnén vakaan kasvun
tukemana. Lehtipuusellun ja havupuusellun hintaero oli vuoden alussa
historiallisen suuri mutta tasoittui vuoden kuluessa, kun lehtipuusellun
hinnat nousivat hieman ja havupuusellun hinnat laskivat.

Kehittyneiden biopolttoaineiden kysynta kasvoi, ja uudet saadokset
suosivat kehittyneitd biopolttoaineita.

Pohjoismaiden sahkankulutus laski hieman padasiassa epatavalli-
sen lGmpimén sédn johdosta. Suomen aluehinnat olivat edellisvuotta
alemmat leutojen ladmpétilojen ja paremman vesitilanteen johdosta.
Suomen vesivarannot olivat keskimé&érin pitkdaikaista keskiarvoa kor-
keammat.

Tarramateriaalin kysyntd kasvoi kaikilla alueilla ja vahvistui erityi-
sesti Euroopassa. My®s tarro- ja irrokepaperin kysyntd kasvoi maail-
manlaajuisesti.

Hienopapereiden kysyntd laski hieman Aasiassa, mutta kehitys
vaihteli tuote- ja markkinasegmentistd riippuen. Toimistopapereiden
kysynnén kasvu jatkui.

Gradfisten paperien kysyntd laski Euroopassa. Lasku oli jyrkempaa
sanoma- ja aikakauslehtipapereissa kun hienopapereiden kysyntd laski
vain hieman. Paperin kysynnan kehitys vaihteli my&s maittain.

Vanerin kysynt& kasvoi hieman Euroopassa. Vanerimarkkinat olivat
tasapainossa vuoden 2015 alkupuoliskolla. Tuonti lisGantyi vuoden
aikana, miké johti vuoden viimeiselld neljcnnekselléd hintapaineisiin
joissakin tuotesegmenteissd.

Sahatavaran kysyntd pysyi vakaana Euroopassa, Aasiassa, Lahi-
iddssd ja Pohjois-Afrikassa.

<] sisAmo
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Tunnuslukuja

20152 2014
Liikevaihto, milj. euroa 10138 9 868
EBITDA, milj. euroa ! 1350 1306
% liikevaihdosta 13,3 13,2
Liikevoitto/tappio, milj. euroa 1142 674
iiman kertaluonteisia erid, milj. euroa 1163 847
% liikevaihdosta 11,5 8,6
Voitto/tappio ennen veroja, milj. euroa 1075 667
ilman kertaluonteisia erid, milj. euroa 1096 774
Kauden voitto/tappio, milj. euroa 916 512
Tulos per osake, euroa 1,72 0,96
ilman kertaluonteisia erid, euroa 1,75 1,17
Laimennettu osakekohtainen tulos, euroa 1,72 0,96
Oman p&doman tuotto, % 11,9 6,9
ilman kertaluonteisia erig, % 12,1 8,3
Sijoitetun pd&oman tuotto, % 10,3 6,5
ilman kertaluonteisia erid, % 10,5 7,5
Liiketoiminnan rahavirta per osake, euroa 2,22 2,33
Investoinnit, milj. euroa 520 411
Investoinnit ilman yritysostoja ja osakehankintoja,
milj. euroa 486 375
Oma p&isoma per osake kauden lopussa, euroa 14,89 14,02
Velkaantumisaste kauden lopussa, % 26 32
Korolliset nettovelat kauden lopussa, milj. euroa 2100 2 401
Sijoitettu péicioma kauden lopussa, milj. euroa 11010 10 944
Henkilsts kauden lopussa 19 578 20 414

1) EBITDA = Liikevoitto ennen poistoja ja arvonalentumisia sekd ilman biologisten
hyédykkeiden kéyvén arvon muutosta ja hakkuita, realisoitumattomien rahavirran
suojausten ja hyédykejohdannaisten kdyvédn arvon muutoksia, osuutta osakkuus- ja
yhteisyritysten tuloksista ja kertaluonteisia erié.

2)  Sisaltad biologisten hyddykkeiden kéyvédn arvon noston Suomessa 265 miljoo-
nalla eurolla, pitkén aikavélin puun kantohintaennusteen ja diskonttauskoron
muutosten johdosta.

Taloudellista kehitysté kuvaavat ja osakekohtaiset tunnusluvut on esitet-
ty tilinpaatoksessa.

Tulos

Vuosi 2015 verrattuna 2014

Vuoden 2015 liikevaihto oli 10 138 miljoonaa euroa, 3 % enemmén
kuin vuoden 2014 liikevaihto 9 868 miljoonaa euroa. UPM Biorefi-
ning-, UPM Raflatac- ja UPM Paper Asia -likefoiminta-alueiden liike-
vaihto kasvoi ja UPM Paper ENA- ja UPM Energy -liiketoiminta-aluei-
den litkevaihto laski. UPM Plywood -litketoiminta-alueen litkevaihto
sailyi samalla tasolla.

EBITDA nousi ja oli 1 350 miljoonaa euroa (13,3 % likevaih-
dosta), kun se vertailuajanjaksolla oli 1 306 miljoonaa euroa (13,2 %
liikevaihdosta). Muuttuvat ja kiintedt kustannukset laskivat pagosin
UPM:n kannattavuusohjelmien ansiosta. Suotuisilla valuuttakursseilla oli
merkittava positiivinen vaikutus, jota valuuttasuojaukset laimensivat.
Toteutuneet valuuttasuojaukset laskivat EBITDAa 114 miljoonaa euroa
vuonna 2015, miké vaikutti padasiassa UPM Paper ENA- ja UPM
Paper Asia -iiketoiminta-alueisiin. Véhentyneet paperitoimitukset,
sanoma- ja aikakauslehtipaperien alemmat hinnat Euroopassa seka
alemmat sahkén myyntihinnat vaikuttivat negatiivisesti.

UPM Biorefining -liketoiminta-alueen EBITDA nousi p&dasiassa
korkeampien sellun hintojen ja parantuneen kustannustehokkuuden
ansiosta. UPM Raflatac- ja UPM Plywood -liiketoiminta-alueiden
EBITDA nousi p&dasiassa korkeampien myyntikatteiden ja lisddntynei-
den toimitusten ansiosta. UPM Paper ENA -iiketoiminta-alueen EBITDA
laski padasiassa korkeampien sellukustannusten, valuuttasuojausten

TILINPAATOS

negatiivisen vaikutuksen sekd Euroopan sanoma- ja aikakauslehtipape-
rien alempien hintojen johdosta. UPM Paper Asia -liiketoiminta-alueen
EBITDA laski p&dasiassa valuuttasuojausten negatiivisen vaikutuksen
johdosta. UPM Energy -liiketoiminta-alueen EBITDA laski pddasiassa
alempien sahkan hintojen johdosta.

Liikevoitto ilman kertaluonteisia erid oli 1 163 (847) miljoonaa
euroa eli 11,5 (8,6) % liikevaihdosta. Lukuun sisdltyy biologisten
hyddykkeiden kayvén arvon nosto Suomessa 265 miljoonalla eurolla
vuoden 2015 kolmannella neljgnneksella pitkan aikavélin puun kanto-
hintaennusteen ja diskonttauskoron muutosten johdosta. Biologisten
hyddykkeiden kayvén arvon lisdys hakkuilla vahennettynd oli 352 (78)
miljoonaa euroa. Poistot olivat 524 miljoonaa euroa (521 miljoonaa
euroa, ilman kertaluonteisia erid).

Raportoitu liikevoitto oli 1 142 (674) miljoonaa euroa eli 11,3
(6,8) % liikevaihdosta. Liikevoittoon siséltyy kertaluonteisia kuluja
nettona yhteensd 21 miljoonaa euroa. Kesdkuussa 2015 Teollisuuden
Voima Oyj paétti olla hakematta rakentamislupaa Olkiluoto 4 -ydinvoi-
malaitosyksikélle. Tastd aiheutui 19 miljoonaa euroa kuluja, jotka
liittyvét UPM:n osallistumiseen Olkiluoto 4 -ydinvoimalaitoshankkeen
kilpailutus- ja suunnitteluvaiheeseen.

Voitto ennen veroja oli 1 075 (667) miljoonaa euroa ja ilman
kertaluonteisia eria 1 096 (774) miljoonaa euroa. Korkokulut ja muut
rahoituskulut neftona olivat 68 (62) miljoonaa euroa. Kurssieroista ja
kéypien arvojen muutoksesta aiheutui 1 miljoonan euron voitto (4 mil-
joonan euron tappio).

Tuloverot olivat 159 (155) miljoonaa euroa sisdltden 53 miljoonan
euron lisdyksen laskennalliseen verovelkaan, mika liittyy biologisten
hysdykkeiden kéyvén arvon nostoon Suomessa. Kertaluonteisten erien
vaikutus tuloveroihin oli 6 miljoonaa euroa positiivinen (4 miljoonaa
euroa negatiivinen).

Vuoden 2015 voitto oli 916 (512) miljoonaa euroaq, ja tulos osa-
ketta kohti oli 1,72 (0,96) euroa. Tulos osaketta kohti ilman kertaluon-
teisia erid oli 1,75 (1,17) euroa.

Liketoiminnan rahavirta osaketta kohti oli 2,22 (2,33) euroa.

Rahoitus
Vuonna 2015 liiketoiminnan rahavirta ennen investointeja ja rahoitus-
taoli 1 185 (1 241) miljoonaa euroa. Kayttdpadoma kasvoi 8 miljoo-
naa euroa (vaheni 73 miljoonaa euroa) katsauskauden aikana.
Velkaantumisaste 31.12.2015 oli 26 (32) %. Korollinen nettovelka
kauden lopussa laski 2 100 (2 401) miljoonaan euroon.
UPM:n rahavarat ja kdyttdmattdmat luottolimiitit olivat
31.12.2015 yhteensd 1,7 miljardia euroa.

Henkilssts
Vuonna 2015 UPM:n palveluksessa oli keskimddrin 20 246 (20 852)
henkilda. Vuoden 2015 alussa henkiléstén maard oli 20 414 ja vii-
meisen neljénneksen lopussa 19 578.

Lisétietoja (tilintarkastamaton) henkildstdsté on julkaistu UPM:n
vuoden 2015 vuosikertomuksessa.

Investoinnit

Vuoden 2015 investoinnit olivat 520 (411) miljoonaa euroa eli 5,1
(4,2) % liikevaihdosta. llman osakehankintoja investoinnit olivat 486
(375) miljoonaa euroa eli 4,8 (3,8) % liikevaihdosta. Kokonaisinves-
tointien, ilman investointeja osakkeisiin, ennakoidaan vuonna 2016
olevan noin 350 miljoonaa euroa.

UPM:n térkeimmét kéynnissa olevat investoinnit liittyvat kasvuhank-
keisiin, joista kerrotaan seuraavassa osassa.

UPM ilmoitti 23.4.2015 vahvistavansa asemaansa Euroopan
johtavana vanerintuottajana laajentamalla Otep&dn vaneritehdasta
Virossa. Laajennuksen myéta tehtaan tuotantokapasiteetti nousee léhes
kaksinkertaiseksi 90 000 kuutiometriin vuodessa. Liséksi tehdasalueelle
rakennetaan uusi biovoimalaitos. Otepadn tehtaan investointien koko-
naisarvo on noin 40 miljoonaa euroa. Laajennus valmistuu vuoden
2016 loppuun mennessa.

UPM ilmoitti 16.6.2015 parantavansa Lappeenrannan Kaukaan
sellutehtaan tehokkuutta ja kilpailukykyd ja mahdollisuuksia optimaali-
seen ajoon. UPM investoi noin 50 miljoonaa euroa molempien sellun
kuivauskoneiden uudistamiseen ja uuden paalauslinjan asentamiseen
tehtaalle. Suunniteltu kéynnistys ajoittuu vuoden 2016 loppuun. Inves-
tointi parantaa koko Kaukaan tehdasintegraatin resurssitehokkuutta ja

toiminnan joustavuutta.

UPM ilmoitti kesdkuussa 2013 osallistuvansa Pohjolan Voima Oy:n
osakeantiin Olkiluoto 3 -ydinvoimalaitosyksikén rahoittamiseksi. UPM:n
osuus osakeannista on 119 miljoonaa euroa, mistg 31 miljoonaa
euroa maksettiin vuoden 2015 viimeiselld neljgnneksella, 31 miljoo-
naa euroa vuoden 2014 viimeiselld neljannekselld ja 31 miljoonaa
euroa vuoden 2013 toisella neljgnneksella. Osakeannin jdlielle jaava
osa toteutetaan tulevien vuosien aikana hankkeen rahoitustarpeen
mukaan.

Kasvuhankkeiden tavoitteena 200 miljoonan
euron EBITDA vaikutus

UPM ilmoitti 6.8.2013 seuraavan kolmen vuoden kasvuhankkeitaan
koskevat madardlliset tavoitteet.

Biopolttoaineet, nykyisten sellutehtaiden tuotantokapasiteetin
10 %:n lisdys, puuvapaat erikoispaperit Kiinassa ja UPM Raflatacin
kasvutoimenpiteet luovat edellytykset yhtion kasvulle tulevina vuosina.
Naiden kasvuhankkeiden mydtd yhtis tavoittelee 200 miljoonan euron
EBITDA-vaikutusta, kun kaikki hankkeet on toteutettu.

Kokonaisinvestointitarve n&ihin hankkeisiin on 680 miljoonaa
euroa. Tastd 644 miljoonaa euroa on jo investoitu, ja jdlielle jaava
investointikustannus vuoden 2016 aikana on 36 miljoonaa euroa.

UPM investoi 179 miljoonaa euroa Lappeenrannan biojalosta-
moon, joka tuottaa uusivtuvaa dieselid raakamantydljysta. Biojalos-
tamo pystyy tuottamaan vuosittain noin 120 miljoonaa litraa kehitty-
nyttd uusivtuvaa dieselia liikennekéyttddn. Kaupallinen tuotanto alkoi
tammikuussa 2015.

UPM ilmoitti helmikuussa 2014 rakentavansa vuden tuotantoyksi-
kén UPM Changshun tehtaalle Kiinaan. Uusi yksikkd voi valmistaa
360 000 tonnia tarramateriaalia ja erikoispapereita. Kokonaisinves-
tointi on noin 285 miljoonaa euroa. Yksikdn tuotanto kéynnistyi suunni-
tellusti joulukuussa 2015.

UPM ilmoitti helmikuussa 2014 laajentavansa UPM Kymin selluteh-
dasta. Hankkeeseen siséltyi uusi sellun kuivauskone, havukuitulinjan
modernisointi, uusi kuorimo sekd Kymin integraatin energiatasapainon
parantaminen. 160 miljoonan euron investointi valmistui vuoden 2015
viimeiselld neljannekselld, ja sellutehtaan tuotantokapasiteetti kasvoi
170 000 tonnilla.

UPM Kymin sellutehtaan investoinnin liséksi sellutehtaiden tuotanto-
kapasiteetin 10 %:n lisdys sisaltdd myds vuonna 2014 valmistuneet
UPM Pietarsaaren ja UPM Fray Bentosin sellutehtaiden laajennukset.

UPM ilmoitti huhtikuussa 2014 lisaavénséa yli 50 % tarralaminaatin
tuotantokapasiteettia Aasian ja Tyynenmeren alueella rakentamalla
vuden laminointilinjan Changshun tarralaminaattitehtaalle Kiinaan ja
vusimalla laitekantaa Johor Bahrun tehtaalla Malesiassa. Yhteensa
14 miljoonan euron investoinnit saatettiin pddtdkseen vuoden 2015
toisella neljanneksella.

UPM ilmoitti huhtikuussa 2014 lisdévansd myds filmitarralaminaa-
tin tuotantokapasiteettiaan Euroopassa investoimalla 13 miljoonaa
euroa uuteen padllystyslinjaan Nova Wiesin tarralaminaattitehtaalla
Puolassa. Investointi valmistui vuoden 2015 toisella neljanneksell.

Kannattavuusohjelmat

UPM ilmoitti 13.11.2014 kannattavuusohjelmasta, jonka tavoitteena
oli 150 miljoonan euron saastdt vuoden 2015 loppuun mennessa
verrattuna vuoden 2014 viimeiseen neljénnekseen. Tavoite sisdlsi
muuttuvien ja kiinteiden kustannusten sadastdja kaikissa UPM:n liiketoi-
minnoissa ja funktioissa sek& kapasiteetin sulkemisia UPM Paper ENA
Jliiketoiminta-alueella.

Osana kannattavuusohjelmaa UPM véhensi Euroopan sanoma- ja
aikakauslehtipaperien tuotantokapasiteettiaan pysyvasti noin 800 000
tonnilla vuoden 2015 alkupuoliskolla. Sanomalehtipaperikone 1 UPM
Shottonin tehtaalla Isossa-Britanniassa, SC-paperikone Jémsdankoski 5
UPM Jokilaakson tehtailla Suomessa seké paallystettyd aikakauslehti-
paperia valmistanut paperikone 2 UPM Kaukaan paperitehtaalla
Suomessa suljettiin pysyvasti vuoden 2015 ensimmdisellé neljéannek-
selld. Vuoden 2015 toisella neljanneksella suljettiin pysyvasti sanoma-
lehtipaperikone 3 UPM Chapelle Darblayn tehtaalla Ranskassa. Kapa-
siteetin sulkemisten vaikutus kiinteisiin kustannuksiin on 65 miljoonaa
euroa. Luku sisaltyy kannattavuusohjelman kokonaissaastétavoittee-
seen.
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Osana kannattavuusohjelmaa UPM aloitti kaikkien liiketoiminta-alu-
eiden ja -maiden tuotantoon, kunnossapitoon ja yksikdiden yhteisiin
toimintoihin liittyvien kaytantdjen lapikaynnin.

Vuoden 2015 viimeisellé neljéanneksellé kannattavuusohjelman
toimenpiteet vihensivat UPM:n kustannuksia 41 miljoonaa euroa
(vuositasolla 165 miljoonaa euroa), eli yhtid saavutti noin 110 %
vuosittaisesta sadstotavoitteesta.

Raportointikauden pé&dttymisen jdlkeiset
tapahtumat

Yhtién johdolla ei ole tiedossa olennaisia raportointikauden paattymi-
sen jdlkeisia tapahtumia.

Nakymét vuodelle 2016

UPM:n kannattavuus parani vuonna 2015, ja tdman kehityksen usko-
taan jatkuvan vuonna 2016. Yhtién kasvuhankkeet ja jatkuvat toimen-
piteet kustannustehokkuuden parantamiseksi luovat perustan liiketoimin-
nan tuloskehitykselle.

UPM:n kasvuhankkeiden odotetaan vaikuttavan myénteisesti
yhtién tulokseen vuonna 2016 vuoteen 2015 verrattuna. UPM jatkaa
toimenpiteitdén muuttuvien ja kiinteiden kustannusten vahentamiseksi
vuonna 2016. Olettaen, eftd UPM:lle tarkedt valuuttakurssit pysyvét
vuoden 2015 lopun tasolla, valuuttakurssien odotetaan vaikuttavan
mydnteisesti vanhojen valuuttasuojausten umpeutuessa.

Liiketoiminta-alueiden katsaukset

UPM Biorefining

Vuosi 2015 verrattuna 2014

UPM Biorefining -liiketoiminta-alueen liikevoitto ilman kertaluonteisia
erid nousi merkittévdsti 467 (217) miljoonaan euroon. Liikevaihto
kasvoi 17 % ja oli 2 272 (1 937) miljoonaa euroa. Sellun toimitukset
vahenivat 2 % ja olivat 3 224 000 (3 287 000) tonnia.

UPM Biorefining -liiketoiminta-alueen liikevoitto nousi pddasiassa
korkeampien euromaardisten keskimadraisten sellun myyntihintojen
ansiosta. Muuttuvat kustannukset laskivat osittain sellun tuotannon
parantuneen kustannustehokkuuden ansiosta. Biopolttoainetuotannon
ké&ynnistéminen sujui hitaasti vuoden alkupuoliskolla mutta parani
kolmannella neljanneksellé toteutetun huoltoseisokin jalkeen. Tuotanto
saavutti kannattavuusrajan vuoden loppuun mennessé. Sahaliiketoimin-
nan kannattavuus heikkeni kiristyneen hintakilpailun takia, mika ylitti
liséantyneiden toimitusmédrien ja parantuneen tuotantotehokkuuden
positiiviset vaikutukset.

UPM Lappeenrannan biojalostamo aloitti kaupallisen tuotannon
tammikuussa 2015. Kehittyneen uusiutuvan dieselin toimitukset alkoivat
toukokuussa.

UPM Kymin sellutehtaan laajennuksen tuotannon kaynnistys aloitet-
tiin vuoden 2015 kolmannella neljgnneksella.

UPM Biorefining 2015 2014
Liikevaihto, milj. euroa 2272 1937
EBITDA, milj. euroa 614 358
% liikevaihdosta 27,0 18,5
Biologisten hysdykkeiden kéyvén arvon muutos ja
hakkuut, milj. euroa 21 9
Osuus osakkuus- ja yhteisyritysten tuloksista,
milj. euroa 1 1
Poistot ja arvonalentumiset, milj. euroa -169 -150
Liikevoitto, milj. euroa 466 223
% liikevaihdosta 20,5 11,5
Kertaluonteiset erdt, milj. euroa ! -1 6
Liikevoitto ilman kertaluonteisia erid, milj. euroa 467 217
% liikevaihdosta 20,6 11,2
Toimitukset, sellu, 1 000 t 3224 3287
Sijoitettu pécioma (keskimédrin), milj. euroa 3191 2862
Sijoitetun p&&oman tuotto ilman
kertaluonteisia erid, % 14,6 7.6
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1 Vuoden 2015 kertaluonteinen erd 1 miljoonaa euroa liittyy Suomen elékeuudis-
tuksen aiheuttamaan elékevelvoitteen kasvuun. Vuoden 2014 kerfaluonteiset tuotot
5 miljoonaa euroa liittyvét aineellisten kéyttdomaisuushyddykkeiden myyntiin ja
tuotto 1 miljoonaa euroa liittyy rakennejdrjestelyihin.

Markkinat

Vuonna 2015 sellun maailmanlaajuinen kysyntd sailyi vahvana ja
kasvu jakaantui useille alueille. Kysynnén kasvu oli voimakkainta
Aasiassa, erityisesti Kiinassa, ja lta-Euroopassa.

Vuonna 2015 havupuusellun (NBSK) keskimaaréinen markkina-
hinta Euroopassa oli 771 euroa tonnilta, 10 % korkeampi kuin edellis-
vuonna (698 euroa tonnilta).

Lehtipuusellun (BHKP) keskimaardinen markkinahinta Euroopassa
oli 707 euroa tonnilta, 26 % korkeampi kuin edellisvuonna (561 euroa
tonnilta).

Tammi-syyskuussa dollarimaaraiset havupuusellun hinnat laskivat,
kun taas lehtipuusellun markkinahinta nousi. Havupuusellun ja lehtipuu-
sellun vdlinen markkinahinnan erotus kaventui tuottajien ja kuluttajien
reagoidessa historiallisen korkeaan havupuusellun markkinahintaan
vuoden alussa. Hintakilpailu kiristyi vuoden 2015 viimeisella neljan-
nekselld.

Kehittyneen biopolttoaineen kysynta kasvoi ja uudet saadokset
suosivat kehittyneitd biopolttoaineita. Energian hinta yleisesti laski
merkittavasti vuonna 2015, mutta kehittyneiden biopolttoaineiden
hintakehitys oli positiivinen.

UPM Energy

Vuosi 2015 verrattuna 2014

UPM Energy -liiketoiminta-alueen liikevoitto ilman kertaluonteisia erig
laski 181 (202) miljoonaan euroon. Liikevaihto laski 415 (464) miljoo-
naan euroon. S&hkén kokonaismyynti nousi 3 % ja oli 8 966 (8 721)
GWh.

Liikevoitto laski alempien keskimé&drdisten séhkén myyntihintojen
johdosta, jotka ylittivat vesivoiman suurempien tuotantomé&drien positii-
viset vaikutukset.

Keskimaardinen sahkén myyntihinta laski 15 % ja oli 38,7 (45,3)
euroa/MWh.

Teollisuuden Voima Oyj ilmoitti kesdkuussa 2015, ettei se hae
rakentamislupaa Olkiluoto 4 -ydinvoimalaitosyksikslle. UPM osallistui
yksikén kilpailutus- ja suunnitteluvaiheeseen omistusosuutensa mukai-
sesti. UPM:Il& on 44,3 %:n osuus Pohjolan Voima Oy:ssd, joka on
enemmistdosakas (58,5 %) Teollisuuden Voima Oyj:ssd.

UPM Energy 2015 2014
Liikevaihto, milj. euroa 415 464
EBITDA, milj. euroa 192 213
% litkevaihdosta 46,3 45,9
Poistot ja arvonalentumiset, milj. euroa -1 -1
Liikevoitto, milj. euroa 155 202
% liikevaihdosta 37,3 43,5
Kertaluonteiset erdt, milj. euroa 1) -26 -
Liikevoitto ilman kertaluonteisia erid, milj. euroa 181 202
% liikevaihdosta 43,6 43,5
Toimitukset, sahks, GWh 8 966 8721
Sijoitettu padioma (keskimddrin), milj. euroa 2716 2903
Sijoitetun pé&&oman tuotto ilman
kertaluonteisia erid, % 6,7 7,0

1 Vuoden 2015 kertaluonteiset erdt 7 miljioonaa euroa liittyvét PVO Lampévoiman
sulkemisesta aiheutuviin rakennejériestelykuluihin ja 19 miljoonaa euroa liittyvat
Olkiluoto 4 -ydinvoimalaitoshankkeeseen.

Markkinat

Pohjoismaiden ja Suomen vesivarannot nousivat vuonna 2015. Joulu-
kuun lopussa vesivarannot olivat selvésti pitkdaikaisen keskiarvon
ylapuolella. Suomen keskimaarainen aluehinta Pohjoismaisessa sahka-
porssissa oli 29,7 euroa/MWh, miké on 18 % alempi kuin edellisvuo-
den vastaavana ajanjaksona (36,0 euroa/MWHh), padasiassa leutojen
l&dmpdtilojen ja paremman vesitilanteen johdosta. Suomen alueen hinta
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oli Nord Pool -jarjestelman hintaa korkeampi tuontiriippuvuuden joh-
dosta. Ero Suomen aluehinnan ja Nord Pool -j@rjestelmén hinnan
valilla kasvoi Nord Pool -jcrjestelmén hinnan terdvén laskun seuraukse-
na, joka johtui pddasiassa vesivarantojen noususta.

Kivihiilen hinnat laskivat merkittdvésti vuonna 2015 maailmanlaa-
juisen ylitarjonnan ja heikkenevien kysynténdkymien johdosta. Hiilidi-
oksidin paastokauppahinta oli ajanjakson lopussa 8,0 euroa/tonni,
miké& oli korkeampi kuin vertailuajanjakson lopussa (6,9 euroa/tonni).

Suomen alueen s&hkon fermiinihinta vuodeksi eteenpdin oli vuo-
den lopussa 30,7 euroa/MWh, mika oli 15 % alempi kuin samana
ajankohtana edellisvuonna (36,1 euroa/MWh).

UPM Raflatac

Vuosi 2015 verrattuna 2014

UPM Raflatac Hliiketoiminta-alueen liikevoitto ilman kertaluonteisia eric
nousi 102 (80) miljoonaan euroon. Liikevaihto kasvoi 13 % ja oli

1 409 (1 248) miljoonaa euroa toimitusmadrien vahvan lisdantymisen
ja heikomman euron vaihtosuhteen ansiosta.

Liikevoitto nousi, mihin vaikuttivat seké paremmasta tuotantotehok-
kuudesta osittain seuranneet korkeammat myyntikatteet ettd liséénty-
neet toimitusmaarat. Namé positiiviset vaikutukset ylittivat korkeampien
kiinteiden kustannusten negatiivisen vaikutuksen.

Tuotanto uusilla tarralaminaatin paallystyslinjoilla kaynnistyi Nowa
Wiesin tehtaalla Puolassa huhtikuussa 2015 ja Changshun tehtaalla
Kiinassa kesdkuussa 2015.

UPM Raflatac 2015 2014
Likevaihto, milj. euroa 1409 1248
EBITDA, milj. euroa 137 112
% liikevaihdosta 9.7 9,0
Poistot ja arvonalentumiset, milj. euroa -35 -35
Liikevoitto, milj. euroa 99 69
% liikevaihdosta 7,0 5,5
Kertaluonteiset erdt, milj. euroa ) -3 -1
Liikevoitto ilman kertaluonteisia erid, milj. euroa 102 80
% liikevaihdosta 7.2 6,4
Sijoitettu paicioma (keskimddrin), milj. euroa 581 530
Sijoitetun p&&oman tuotto ilman
kertaluonteisia erid, % 17.6 15,1

1) Vuoden 2015 kertaluonteiset nettokulut 3 miljoonaa euroa liittyvét pédosin vudel-
leenjériestelyihin. Vuoden 2014 kertaluonteiset erét 11 miljoonaa euroa liittyvat
uvudelleenjdriestelyihin, siséltden 3 miljoonan euron arvonalentumisen.

Markkinat

Vuonna 2015 tarralaminaattien maailmanlaajuinen kysynta kasvoi
noin 4-5 % verrattuna edellisvuoteen. Kysyntd vahvistui erityisesti
Euroopassa suuremman kuluttajakysynndn ansiosta. Kysyntd séilyi
vahvana Pohjois-Amerikassa, mutta Aasiassa kysynnan kasvu jatkui
hitaampana kuin edellisvuonna. Latinalaisessa Amerikassa kysynta oli
edellisvuoden tasolla.

UPM Paper Asia
Vuosi 2015 verrattuna 2014
UPM Paper Asia -liketoiminta-alueen liikevoitto ilman kertaluonteisia
erid laski 55 (108) miljoonaan euroon. Liikevaihto kasvoi 4 % ja oli
1 168 (1 124) miljoonaa euroa p&dasiassa heikomman euron vaihto-
suhteen ansiosta. Toimitukset véhenivat 1 % ja olivat 1 401 000
(1 421 000) tonnia.

Liikevoitto laski padasiassa valuuttasuojausten negatiivisen vaiku-
tuksen johdosta.

UPM Paper Asia 2015 2014
Liikevaihto, milj. euroa 1168 1124
EBITDA, milj. euroa 141 188
% liikevaihdosta 12,1 16,7
Poistot ja arvonalentumiset, milj. euroa -86 -80
Liikevoitto, milj. euroa 55 108
% liikevaihdosta 4,7 9.6
Kertaluonteiset erdt, milj. euroa - -
Liikevoitto ilman kertaluonteisia erid, milj. euroa 55 108
% litkevaihdosta 4,7 9.6
Toimitukset, paperi, 1 000 t 1 401 1421
Sijoitettu paéioma (keskimddrin), milj. euroa 1012 861
Sijoitetun p&&oman tuotto ilman
kertaluonteisia erid, % 5,4 12,5
Markkinat

Vuonna 2015 hienopaperin kysynté laski hieman Aasian ja Tyynenme-
ren alueella, mutta kehitys vaihteli tuote- ja markkinasegmentistd riippu-
en. Toimistopapereiden kysynnén kasvu jatkui. Kaikissa paperilajeissa
oli ylikapasiteettia, ja alustavat polkumyyntitullit Yhdysvalloissa lisési-
vét paikallista tarjontaa. Yuonna 2015 keskimé&drdiset markkinahinnat
paikallisissa valuutoissa olivat useimmilla markkinoilla hieman alemmat
kuin vuonna 2014. Maailmanlaajuinen tarra- ja irrokepapereiden
kysyntd kasvoi ja keskimddrdiset hinnat olivat hieman alempia kuin
vuonna 2014.

Uudet investoinnit ja paperikoneiden siirrot padllystéméttéman
puuvapaan paperin ja tarramateriaalin tuotantoon Aasiassa seka
siirrot tarramateriaaliin Euroopassa lisasivét kilpailua.

UPM Paper ENA

Vuosi 2015 verrattuna 2014

UPM Paper ENA -iiketoiminta-alueen liikevoitto ilman kertaluonteisia
erid oli 24 (181) miljoonaa euroa.

Liikevaihto laski 4 % ja oli 5 056 (5 284) miljoonaa euroa. Toimi-
tukset véhenivat 3 % ja olivat 8 370 000 (8 607 000) tonnia.

Liikevoitto laski padasiassa korkeampien euromdardisten sellukus-
tannusten ja Euroopan alempien sanoma- ja aikakauslehtipaperien
hintojen johdosta. Paperitoimitusten keskihinta euroina nousi 1 %
vientihintojen suotuisan valuuttakehityksen ansiosta. Valuuttasuojaukset
vaimensivat tatd positiivista vaikutusta.

Maaliskuussa 2015 UPM sulki paperikone 2:n UPM Kaukaan
tehtaalla ja paperikone 5:n UPM Jamsankosken tehtaalla ja helmi-
kuussa paperikone 1:n UPM Shottonin tehtaalla Isossa-Britanniassa.

Kesdkuussa 2015 UPM sulki paperikone 3:n UPM Chapelle Dar-
blayn tehtaalla Ranskassa.

Marraskuussa UPM ilmoitti toteuttavansa selvityksen UPM
Schwedtin tehtaan mahdollisesta myynnisté LEIPA Georg Leinfelder
GmbH:lle sekd tuotantosuunnan muutoksesta lainerikartongiksi.

UPM Paper ENA 2015 2014
Liikevaihto, milj. euroa 5056 5284
EBITDA, milj. euroa 213 392
% likevaihdosta 4,2 7,4
Osuus osakkuus- ja yhteisyritysten tuloksista,
milj. euroa 1 1
Poistot ja arvonalentumiset, milj. euroa -190 -349
Liikevoitto, milj. euroa 32 -32
% liikevaihdosta 0,6 -0,6
Kertaluonteiset erdt, milj. euroa ! 8 -213
Liikevoitto ilman kertaluonteisia erig, milj. euroa 24 181
% liikevaihdosta 0,5 3,4
Toimitukset, paperi, 1 000 t 8 370 8 607
Sijoitettu pacioma (keskimddrin), milj. euroa 2 289 2511
Sijoitetun p&&oman tuotto ilman
kertaluonteisia erid, % 1,0 7.2
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1 Vuoden 2015 kertaluonteiset erdt siséltévéit nettotuoton 10 miljoonaa euroa
liittyen rakennejdrjestelyihin ja 2 miljoonan euron kertaluonteisen kulun liittyen
Suomen elékeuudistuksen aiheuttamaan eldkevelvoitteen kasvuun. Vuoden 2014
kertaluonteiset erdt sisdltévat 135 miljoonaa euroa arvonalentumisia sekéd 73
miljoonaa euroa muita rakennejérjestelykuluja liittyen suunniteltuihin paperikapa-
siteetin sulkemisiin. Liséksi kertaluonteisiin eriin sisdltyy 5 miljoonaa euroa muita
rakennejérjestelykuluja, josta 1 miljoonaa euroa arvonalentumisia, padasiassa
liittyen UPM Docellesin paperitehtaan sulkemiseen Ranskassa.

Markkinat

Gradfisten papereiden kysyntd oli Euroopassa 4 % alempi vuonna
2015 kuin vuonna 2014. Lasku oli jyrkempdd sanomalehti- ja aika-
kauslehtipapereissa ja loivempaa padllystaméttomissa hienopapereis-
sa. Kysynndn kehitys vaihteli maittain. Saksan markkinoilla lasku on
hitaampaa kuin esimerkiksi Ison-Britannian tai Pohjoismaiden markki-
noilla.

Viimeisellé neljanneksellé sanoma- ja aikakauslehtipaperien hinnat
Euroopassa olivat keskimaérin samalla tasolla kuin vuoden 2015
kolmannella neljgnnekselld. Sanoma- ja aikakauslehtipaperien hinnat
olivat keskimaarin 5 % alemmat vuonna 2015 kuin vuonna 2014.

Viimeiselld neljénneksellé hienopaperien hinnat Euroopassa olivat
keskim&drin samalla tasolla kuin vuoden 2015 kolmannella neljgnnek-
selld. Vuonna 2015 hienopapereiden hinnat olivat keskimaérin 4 %
korkeammat kuin vuonna 2014.

Vuonna 2015 aikakauslehtipapereiden kysynté oli Pohjois-Ameri-
kassa 7 % alempi kuin edellisvuonna. Viimeisella neljanneksella aika-
kauslehtipaperien keskimaarainen dollarihinta oli samalla tasolla kuin
vuoden 2015 kolmannella neljgnneksellé. Vuonna 2015 aikakauslehti-
paperien keskimaéardinen dollarihinta oli 1 % korkeampi kuin vuonna

2014.

UPM Plywood
Vuosi 2015 verrattuna 2014
UPM Plywood -liiketoiminta-alueen liikevoitto ilman kertaluonteisia eria
nousi 55 (44) miljoonaan euroon.

Liikevaihto oli 439 (440) miljioonaa euroa. Toimitukset lisG@ntyivat
1 % ja olivat 740 000 (731 000) kuutiometrid.

Liikevoitto nousi alempien muuttuvien kustannusten ansiosta, joihin
vaikuttivat osaltaan suotuisa valuuttakehitys ja parantunut kustannuste-
hokkuus. Toimitusmadrét lisaantyivét.

UPM Plywood 2015 2014
Liikevaihto, milj. euroa 439 440
EBITDA, milj. euroa 78 68
% liikevaihdosta 17,8 15,5
Poistot ja arvonalentumiset, milj. euroa -23 -24
Liikevoitto, milj. euroa 53 44
% liikevaihdosta 12,1 10,0
Kertaluonteiset erét, milj. euroa 1 -2 -
Liikevoitto ilman kertaluonteisia erid, milj. euroa 55 44
% liikevaihdosta 12,5 10,0
Toimitukset, vaneri, 1 000 m3 740 731
Sijoitettu pédoma (keskimddrin), milj. euroa 263 268
Sijoitetun p&&oman tuotto ilman
kertaluonteisia erig, % 20,9 16,4

1 Vuoden 2015 kertaluonteinen kulu 2 miljoonaa euroa liittyy Lahden kiinteistén
rakennejdriestelyihin.

Markkinat

Vanerin kysynnan arvioidaan kasvaneen hieman Euroopassa vuonna
2015. Kysyntd kasvoi seka teollisissa sovelluksissa ettd rakennusalan
loppukéyttdsegmenteissa. Euroopan vanerimarkkinat olivat tasapainos-
sa vuoden 2015 alkupuoliskolla. Tuonti liséantyi vuoden aikana ja
johti viimeisellé neljannekselld hintapaineisiin joissakin tuotesegmen-
teissd.
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Muu toiminta

Muu toiminta sisdltéd puunhankinnan ja metsatalouden, UPM Biocom-
posites- ja UPM Biochemicals -liiketoimintayksikét sekd konsernipalve-
lut.

Vuosi 2015 verrattuna 2014
Likevoitto ilman kertaluonteisia erid oli 303 (37) miljoonaa euroa.
Liikevaihto laski 406 (447) miljoonaan euroon.

Biologisten hyddykkeiden kéyvan arvon liséys hakkuilla véhennet-
tynd oli 331 (69) miljoonaa euroa. Biologisten hyddykkeiden (kasvava
puusto) kdyvén arvon lisdys oli 377 (121) miljoonaa euroa. Lukuun
sisdltyy biologisten hyddykkeiden kéyvan arvon nosto Suomessa 265
miljoonalla eurolla pitkén aikavdlin puun kantohintaennusteen ja dis-
konttauskoron muutosten johdosta. UPM:n metsista hakatun puun
kustannukset olivat 46 (52) miljoonaa euroa.

UPM myi 63 669 (51 000) hehtaaria metséd vuonna 2015.

UPM sai syyskuussa padtdkseen Tilhill Forestry Ltd:n koko osake-
kannan myynnin BSW Timber Ld:lle Isossa-Britanniassa.

Muu toiminta 2015 2014
Liikevaihto, milj. euroa 406 447
EBITDA, milj. euroa -16 =21
Biologisten hyddykkeiden kéyvén arvon muutos ja

hakkuut, milj. euroa 2 331 69
Osuus osakkuus- ja yhteisyritysten tuloksista,

milj. euroa 1 1
Poistot ja arvonalentumiset, milj. euroa -13 -1
Liikevoitto, milj. euroa 306 82
Kertaluonteiset erdt, milj. euroa 1 3 45
Liikevoitto ilman kertaluonteisia erid, milj. euroa 303 37
Sijoitettu péicioma (keskimédrin), milj. euroa 1 483 1 445
Sijoitetun p&&oman tuotto ilman

kertaluonteisia erid, % 20,4 2,6

1 Vuoden 2015 kertaluonteiset erét siséltavat 3 miljoonan euron myyntivoiton
Tilhill Forestry Ltd:n osakkeiden myynnistd, 3 miljoonaa euroa muun omaisuuden
myyntivoittoja sek& 3 miljoonaa euroa rakennejarjestelykuluja. Vuoden 2014
kertaluonteiset tuotot 45 miljoonaa euroa liittyvét Ison-Britannian metsdalueiden
myynnistd saatuun myyntivoittoon.

2} Sisaltag biologisten hyddykkeiden kdyvén arvon noston Suomessa 265 miljoo-
nalla eurolla, pitkén aikavélin puun kantohintaennusteen ja diskonttauskoron
muutosten johdosta.

Osakkeet

Yhtislla on yksi osakesarja. Yhtién osakkeisiin ei liity erityisehtoja
lukuun oftamatta yhtidjérjestyksen lunastusvelvollisuuslauseketta, mita
on selvitetty konsernitilinpaatdksen liitetiedossa 27. Tiedot suurimmista
osakkeenomistajista sekd omistajien jakautumasta omistajaryhmittdin
ja osakeomistuksen maaran mukaan on esitetty tilinpaatdksen kohdas-
sa Tietoja osakkeista.

Yhtié on osallisena erdissd liiketoimintoihin ja rahoitukseen
liittyvissa sopimuksissa, joissa on madrayksid sen varalta, ettd yhtién
madréysvalta vaihtuu. Toimitusjohtajan ja johtajiston jGsenten
sopimukset sisdltévat ehdon, jonka mukaan heillé on oikeus irtisanoa
sopimus, jos madraysvalta yhtidssa vaihtuu. Toimitusjohtajan ja
johtajiston sopimuksia on selvitetty konsernitilinpaatsksen liitetiedossa
7. Toimitusjohtajan ja hallituksen j@senten osakkeenomistus on esitetty
tilinpaatoksessa (Tietoja osakkeista).

Hallituksen oikeudesta laskea likkeeseen ja hankkia omia osak-
keita sekd saantsja yhtidjdrjestyksen muuttamisesta on kasitelty konser-
nitilinp&atoksen liitetiedossa 27.

Vuonna 2015 UPM:n osakkeiden vaihto NASDAQ OMX Helsingin
porssissa oli yhteensd 7 469 (6 233) miljoonaa euroa. Témé on arvi-
olta noin kaksi kolmasosaa kaikista UPM:n osakkeilla tehdyista kau-
poista. Osakkeen ylin noteeraus oli 19,26 euroa huhtikuussa ja alin
13,19 euroa syyskuussa.

UPM:n osaketalletustodistuksilla (American Depositary Share, ADS)
kéydaan kauppaa Yhdysvaltain overthe-counter-markkinoilla (OTC).

9.4.2015 pidetty varsinainen yhtidkokous valtuutti hallituksen
hankkimaan enintgan 50 000 000 yhtién omaa osaketta. Valtuutus on
voimassa 18 kuukautta yhtidkokouksen p&atoksestd.

TILINPAATOS

4.4.2013 pidetyssd varsinaisessa yhtidkokouksessa hallitus valtuu-
teftiin paatamadn osakeannista ja/tai yhtion hallussa olevien omien
osakkeiden luovuttamisesta ja/tai osakkeisiin oikeuttavien erityisten
oikeuksien antamisesta seuraavin ehdoin: (i) Hallitus voi antaa uusia
osakkeita ja lvovuttaa yhtidn hallussa olevia vanhoja osakkeita enin-
taén 25 miljoonaa kappaletta. Tahén lukuun sisaltyvat myds ne osak-
keet, jotka voidaan antaa erityisten oikeuksien nojalla. (i) Uudet osak-
keet ja osakkeisiin oikeuttavat erityiset oikeudet voidaan antaa ja yhti-
6lla olevat omat osakkeet luovuttaa yhtidn osakkeenomistaijille siind
suhteessa kuin he ennestddn omistavat yhtién osakkeita tai osakkeen-
omistajan etuoikeudesta poiketen suunnatulla osakeannilla. Valtuutus
on voimassa 4.4.2016 saakka.

Edelld mainittujen lisaksi hallituksella ei ole muita voimassa olevia
osakeantivaltuuksia eikd vaihtovelkakirjalainan tai optio-oikeuksien
liikkeeseenlaskuvaltuuksia.

Kaupparekisteriin merkitty osakkeiden kokonaisméaéara
31.12.2015 oli 533 735 699. Antivaltuutuksen johdosta osakkeiden
lukumé&ara voi nousta enimmillaén 558 735 699 osakkeeseen.

31.12.2015 yhtién hallussa oli 230 737 omaa osaketta, mika oli
noin 0,04 % yhtién osakkeista ja Ganimaarasta.

Yhtién johto

9.4.2015 pidetyssd varsinaisessa yhtiskokouksessa hallituksen jésen-
ten lukum@ara nousi yhdeksésta kymmeneen. Berndt Brunow, Piia-Noo-
ra Kauppi, Wendy E. Lane, Jussi Pesonen, Ari Puheloinen, Veli-Matti
Reinikkala, Kim Wahl ja Bjérn Wahlroos valittiin uudelleen toimikau-
delle, joka padttyy seuraavan varsinaisen yhtickokouksen padttyessa.
Suzanne Thoma ja Henrik Ehrnrooth valittiin hallituksen uusiksi jasenik-
si. Matti Alahuhta @i pois hallituksesta.

Hallitus valitsi jarjestéytymiskokouksessaan uvudelleen hallituksen
puheenjohtajaksi Bjérn Wahlroosin ja varapuheenjohtajaksi Berndt
Brunowin. Liséksi tarkastusvaliokunnan puheenjohtajaksi valittiin Piia-
Noora Kauppi ja muiksi valiokunnan jaseniksi Wendy E. Lane ja Kim
Wahl. Palkitsemisvaliokunnan puheenjohtajaksi valittiin Veli-Matti Rei-
nikkala ja muiksi valiokunnan jéseniksi Henrik Ehrnrooth ja Suzanne
Thoma. Nimitys- ja hallinnointivaliokunnan puheenjohtajaksi valittiin
Bjrn Wahlroos ja jaseniksi Berndt Brunow ja Ari Puheloinen.

Riita-asiat

Konserniyhtict

Metsahallitus (Suomen valtion liikelaitos, joka hallinnoi valtion omista-
mia maa-alueita) jatti vuonna 2011 vahingonkorvauskanteen UPM:aa
ja kahta muuta suomalaista metséyhtiéta vastaan. Kanne liittyy Suo-
men markkinaoikeuden 3.12.2009 antamaan p&atdkseen, jossa
vastaajien todetaan syyllistyneen kilpailusaantdjen rikkomiseen suoma-
laisilla raakapuumarkkinoilla. Metsahallituksen liséiksi markkinaoikeu-
den p&atosta koskevia kanteita ovat jatténeet yksityishenkilét ja yhtiot
sekd kunnat ja seurakunnat. UPM:It& ja kahdelta muulta metsayhtislta
vaaditaan yhteisvastuullisesti yhteensd padomaltaan 196 miljoonan
euron vahingonkorvausta tai vaihtoehtoisesti UPM:lta erikseen yhteen-
s& 34 miljoonan euron vahingonkorvausta. On odotettavissa, etta
vahingonkorvausméadrat muuttuvat vusien kanteiden johdosta, joita ei
viel& ole annettu tiedoksi. Padomaan liittyvien vaatimusten lisaksi
kantajat esittévat myds arvonliséveroon ja korkoihin liittyvia vaatimuk-
sia. UPM pitdd vaatimuksia tdysin perusteettomina. UPM ei ole kirjan-
nut varauksia néihin kanteisiin liittyen.

Vuonna 2012 UPM kdynnisti vélimiesmenettelyn Metsdliitto-osuus-
kuntaa ja Metsd Board Oyj:ta vastaan. UPM:n mukaan Metsdliitto ja
Metsa Board olivat rikkoneet Metsd Fibre Oy:ta koskevassa osakasso-
pimuksessa madrattyd mydtamyyntilauseketta myydessaan Metsa Fibre
Oy:n osakkeita ltochu Corporationille. UPM vaati Metsdliitolta ja
Metsa Boardilta péddomaltaan 58,5 miljoonan euron suoritusta. Metsa-
liitto ja Metsd Board olivat myyneet 24,9 %:n omistuksen Metsa Fib-
restd ltochu Corporationillle 472 miljoonan euron hintaan. ltochun
kanssa tehdyn kaupan yhteydessa Metsdliitto kaytti osto-oikeuden ja
osti UPM:n 11 %:n omistusoikeuden Metsé Fibresta 150 miljoonan
euron hintaan. Vélimiesoikeus antoi lopullisen paétoksensa (vélitystuo-
mio) helmikuussa 2014 ja velvoitti Metséliiton ja Metsa Boardin mak-
samaan UPM:lle 58,5 miljoonaa euroa viivastyskorkoineen ja oikeu-
denkéyntikuluineen. UPM kirjasi 67 miljoonaa euroa kertaluonteisena
tulona vuoden 2014 ensimmdisen vuosineljéinneksen tulokseen. Metsa-
liitto ja Metsa Board ovat nostaneet vdlitystuomion moitekanteet Helsin-

gin kérdjdoikeudessa toukokuussa 2014 vaatien, ettd vélitystuomio
kumottaisiin fai julistettaisiin mitattomaksi. Helsingin kérgjdoikeus antoi
18.6.2015 paatoksen, jossa se hylkasi Metsdliiton ja Metsé Boardin
moitekanteet. Metsdliitto ja Metsd Board ovat valittaneet pdatdksestd
Helsingin hovioikeuteen.

Helsingin kardjdoikeus antoi 27.3.2015 paatdkset UPM:n kan-
teesta Neste Oil Oyj:n (Neste] patentin mit&téimiseksi ja Nesteen teke-
méstd positiivisesta vahvistuskanteesta UPM:&6 vastaan, jossa Neste
pyysi tuomioistuinta vahvistamaan, eftd se nauttii patenttinsa perus-
teella suojaa teknologialle, jota Neste vaittad UPM:n kéyttavén bioja-
lostamossaan. Kérdjdoikeus hylkasi molemmat kanteet. Pa&toksista on
valitettu Helsingin hovioikeuteen. Neste jatti Suomen markkinaoikeu-
teen erillisen kanteen, jossa Neste pyysi markkinaoikeutta kieltdmadan
UPM:&3d jatkamasta vditettyd Nesteen patentin loukkausta UPM:n
biojalostamolla. Markkinaoikeus hylkasi Nesteen kanteen 3.12.2015.
Paatds ei ole lopullinen.

Helmikuussa 2015 Ranskassa Epinalin paikallisen markkinaoikeu-
den (Commercial Court) késiteltavéksi annettiin vaatimuksia, jotka liit-
tyvét vuonna 2014 suljetun Docellesin paperitehtaan henkil3stén muu-
tosturvaan liittyvien toimenpiteiden foimeenpanoon. Docellesin tehtaan
entisten tydntekijdiden muodostama osuuskunta (SCOP) sekd jotkut
tehtaan entiset tydntekijat vaativat Docellesin tehtaan omaisuuden pak-
komyyntiad SCOP:lle kahdella eurolla ja noin 55 miljoonan euron kor-
vausta vditetystd menetetystd liikevaihdosta. Markkinaoikeus antoi
29.9.2015 paatsksen, jossa se hylkési kaikki vaatimukset. Kantajat
valittivat paatoksestd Nancyn valitustuomioistuimeen, joka hylkasi kan-
tajien kaikki vaatimukset 27.1.2016 antamallaan paatdkselld. Paatds
ei ole lopullinen.

Muut osakeomistukset

UPM on osakkaana rakenteilla olevassa ydinvoimalaitosyksikdssa,
Olkiluoto 3:ssa (OL3), Pohjolan Voima Oy:n osakeomistuksensa kaut-
ta. Pohjolan Voima Oy on Teollisuuden Voima Oyj:n (TVO) enemmists-
osakas 58,5 %:n omistusosuudella. UPM:n epdsuora osuus OL3:sta on
noin 31 %. OL3 -laitosyksikén kaupallisen séhkéntuotannon piti alku-
perdisen suunnitelman mukaan alkaa huhtikuussa 2009. Hanke on
kuitenkin viivastynyt. TVO ilmoitti syyskuussa 2014 saaneensa ydinvoi-
malaitosyksikkoé kiintedhintaisella avaimet kéteen -sopimuksella raken-
tavalta AREVA-Siemens-konsortiolta (laitostoimittaja) lisatietoja OL3-
projektin aikataulusta. Tietojen mukaan laitosyksikdn saénnéllinen
sdhkéntuotanto alkaisi vuoden 2018 lopussa.

Laitostoimittaja aloitti joulukuussa 2008 OL3 -voimalaitosyksikdn
viivastymistd ja siihen liittyvia kustannuksia koskevan vélimiesmenette-
lyn kansainvélisen kauppakamarin (ICC) vélimiesoikeudessa. TVO:n
mukaan, laitostoimittajan heindkuussa 2015 pdivittdma rahamaérdi-
nen vaatimus on kokonaisuudessaan noin 3,4 miljardia euroa. Vaati-
mus kattaa rakentamisajan tapahtumat vuoden 2011 kesékuun lop-
puun asti. Summa siséltéd muun muassa viivastyskorkoja (laskettu  hei-
ndkuuhun 2015 asti) ja TVO:n laitostoimitussopimuksen mukaisesti
viivéstémié maksuerid yhteensé noin 1,4 miljardia euroa seké laitos-
toimittajan vaittdmad saamatta jGénytd voittoa noin 140 miljoonaa
euroa. TVO on todennut laitostoimittajan aiemmin toimittaman kanteen
perusteettomaksi, tutkii pdivitetyn kanteen ja vastaa siihen asianmukai-
sesti. Vélimiesmenettelyssé olevaan TVO:n kanteeseen liittyvé raha-
md&drdinen arvio viiveen aiheuttamista kustannuksista ja menetyksista
on TVO:n mukaan noin 2,6 miljardia euroa vuoden 2018 joulukuuhun
asti, joka on laitostoimittajan syyskuussa 2014 toimittaman aikataulun
mukaan OL3:n s&anndllisen sahkdntuotannon aloittamisen ajankohta.
TVO toimitti nykyisen arvionsa sille aiheutuneista kustannuksista vili-
miesmenettelyyn heindkuussa 2015. Valimiesmenettely voi jatkua
useita vuosia. Vaatimusten rahamd@érét voivat muuttua téné aikana.
TVO ei ole kirjannut saamisia eikd varauksia vélimiesmenettelyssa
esifeftyjen vaatimusten perusteella. Laitostoimittajakonsortioon kuuluvat
yhtidt (AREVA GmbH, AREVA NP SAS ja Siemens AG) ovat laitostoimi-

tussopimuksen mukaisesti yhteisvastuussa sopimusvelvoitteista.

Riskit

Riskienhallinta

UPM:ssd riskienhallinnalla tarkoitetaan systemaattisia ja ennakoivia
toimia, joilla analysoidaan ja hallitaan liiketoimintoihin liittyvié mah-
dollisuuksia ja uhkia. Riskeja my®s véltetaén huolellisella suunnittelulla
ja tulevaisuuden projektien ja liiketoimintaymparistén arvioinnilla.
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UPM pyrkii siirtémadn riskejd omalta vastuultaan vakuutusidrieste-
lyilla, mikali riskien suuruus ylitda UPM:n riskinkantokyvyn. Vakuutus-
ehdot rajoittavat vakuutusten kattavuutta.

Alla on luefeltu merkittdvimmét riskit, jotka saattavat heijastua olen-
naisesti UPM:n liiketoimintaan ja taloudelliseen tulokseen. Ne on luoki-
teltu strategisiin, operatiivisiin, rahoitus- ja vahinkoriskeihin. Oikeuden-
kaynnit, jotka liittyvat yhtidn toimintaan, voivat myds siséltaa riskeja.

Strategiset riskit

Kilpailu, markkinat ja asiakkaat. Energian, sellun, sahatavaran, pape-
rin, tarratuotteiden, vanerin ja biopolttoaineiden markkinat ovat suh-
danneherkkia ja hyvin kilpailtuja. Kaikilla néillé markkinoilla hintataso
maardytyy kysynndn ja tarjonnan yhteisvaikutuksen perusteella. Muu-
tokset kysynndssa (esimerkiksi loppukéyttokohteiden kysynndn lisGénty-
minen tai véhentyminen ja asiakasmieltymysten muuttuminen) tai tarjon-
nassa (esimerkiksi uuden tuotantokapasiteetin tulo markkinoille tai
vanhan kapasiteetin sulkeminen) voivat vaikuttaa sekd UPM:n foimitus-
médriin ettd hintatasoon. Markkinahintojen kehitykseen vaikuttaa myds
kilpailijoiden toiminta.

Liséiksi UPM:n kannattavuuteen vaikuttaa korvaavien tai vaihtoeh-
toisten tuotteiden kannattavuus. Erityisesti graafisten papereiden
kysynta kypsillé markkinoilla tulee arvioiden mukaan laskemaan edel-
leen séhksisen median suosion kasvaessa. Samalla tavoin useilla
UPM:n kayttamilla raaka-aineilla on kilpailevia kéyttékohteita.

Kuluttajien lisadntynyt ympadristétietoisuus saattaa myds vaikuttaa
UPM:n tuotteiden kulutukseen joko mydnteisesti tai kielteisesti riippuen
tuotealueesta.

UPM myy osan tuotteistaan useille paaasiakkaille. Suurimman asi-
akkaan osuus UPM:n liikevaihdosta vuonna 2015 oli noin 3 %. Kym-
menen suurimman asiakkaan osuus UPM:n liikevaihdosta oli noin
15 %.

Fuusiot, yrityskaupat ja liiketoimintaportfolion muutokset. UPM:n
strategisena pyrkimyksend on lisata niiden kasvavien liiketoimintojen
osuutta, joiden pitkdn aikavélin kasvundkymét ovat positiiviset. Tama
voi edellyttad vusien liiketoimintojen ostamista tai olemassa olevien
liiketoimintojen myymistd. Fuusioihin ja yrityskauppoihin osallistumi-
seen sisdltyy riskejd, jotka liittyvat muun muassa siihen, saadaanko
myynti toteutettua onnistuneesti, pystytddnkd hankitun yrityksen toiminta
ja henkildstd integroimaan onnistuneesti ja saavutetaanko yritysoston
tai -myynnin liiketaloudelliset tavoitteet.

Séidintelykehys. UPM:n toimintaan sovelletaan lukuisia lakeja ja
sadanndksid. Liiketoimintojen, kuten biopolttoaine-, paperi- ja energialii-
ketoiminnan, kannattavuus on suurelta osin riippuvainen voimassa ole-
vasta sadntelykehyksestd. Sadntelyyn, suoraan tai vélilliseen verotuk-
seen tai tukiin tehtavat muutokset voivat vaikuttaa suoraan UPM:n kan-
nattavuuteen. Liscksi sdéntely voi rakenteellisesti rajoittaa tai haitata
UPM:n valmiuksia kilpailla raaka-aineista.

UPM:n ympéristdprosessit ja -hallinto perustuvat lakien ja sGénnés-
ten noudattamiseen kaikilta osin. Yhtis tekee jatkuvasti ymparistédn
liittyvié investointeja, auditointeja ja mittauksia. UPM ei talla hetkella
ole osallisena merkittavissa juridisissa menettelyissd, jotka liittyvat
ymparistdasioihin, mutta huomattavien ympdaristéon liittyvien kustannus-
ten ja vastuiden riski liittyy olennaisesti teolliseen toimintaan.

Poliittiset ja toimintaympdristériskit. UPM:Il& on merkittévéd tuotan-
toa Suomessa, Saksassa, Isossa-Britanniassa, Ranskassa ja Yhdysval-
loissa. Kansallinen ja/tai Euroopan laajuinen hidas talouskehitys vai-
kuttaa ndissa maissa haitallisesti UPM:n kannattavuuteen. Lisaksi
UPM:n kannattavuutta voivat haitata (eurooppalaiset ja/tai kansalliset)
politiikat, jotka heikentévét talouskasvua tai UPM:n kilpailukykyd (esi-
merkiksi tiukka sadntely tai suoran tai epdsuoran verotuksen korottami-
nen). Kehittyneissé maissa sddntelyn véhdinen ennakoitavuus voivat
tehdd maassa investoimisesta ja toimimisesta epdvarmaa ja riskialtista.

UPM:ll& on tuotantoa monissa kehittyvien markkinoiden maissa,
kuten Kiinassa, Uruguayssa ja Vendjalla. Kehittyvien markkinoiden
maissa poliittisen, talous- ja s@dntelyjdrjestelmén avoimuuden puutteet
jo ennakoimattomuus voivat tehdd investoimisesta ja toimimisesta epd-
varmaa ja riskialtista. Kehittyvien maiden ep&varmuustekijsihin voi
kuulua muun muassa epéedullista verotuskohtelua, kaupan rajoituksia,
inflaatiota, valuuttavaihtelvita ja kansallistamista.
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Operdtiiviset riskit

Tuloksen epévarmuus. Merkittévimméat UPM:n tuloksen epévarmuudet
liittyvat yhtion tuotteiden myyntihintoihin ja toimitusmadriin, sekd p&a-
tuotantopanosten kustannuksiin ja valuuttakursseihin. Useimmat ndista
ovat riippuvaisia yleisestd talouskehityksestd. Keskeiset tuloksen herk-
kyystekijct ja konsernin kustannusrakenne on esitetty vuoden 2015
vuosikertomuksessa, sivu 18.

Merkittéivien tuotantopanosten saatavuus ja hinta. Ulkopuoliset toi-
mittajat toimittivat vuonna 2015 noin 84 % UPM:n kaytamastd puusta.
Muut tuotantopanokset, kuten kemikaalit, tdyteaineet ja kerdyspaperi,
hankitaan ulkopuolisilta toimittajilta. Merkittévimpien tuotantopanosten
toimituskatkot vaikuttaisivat valmistustoimintaan. Seurauksena voisi olla
esimerkiksi tuotannon keskeyttéminen tai véhentdminen, tuotevalikoi-
man muuttaminen, merkittGvimpien tuotantopanosten hinnankorotukset
tai puun saatavuus- ja hintavaihtelut. On myds epévarmaa, kuinka
EU:n ehdoteftu energiapaketti tulee vaikuttamaan kuidun ja energian
saatavuuteen fai hintaan.

Hankkeiden toteuttaminen. UPM:n liiketoiminnoissa, kuten energia-,
sellu-, paperi- tai biopolttoaineliiketoiminnassa, toteutettavat investointi-
hankkeet ovat usein laajoja ja niiden valmistuminen voi kestdd useita
vuosia. UPM:llé on kokemusta téllaisten hankkeiden toteuttamisesta
monissa liketoiminnoissa ja monilla alueilla ympéri maailman. Yhtis
noudattaa hankkeiden toteutuksessa madrdtietoista suunnittelua, pro-
jektinhallintaa ja seurantaa. Laajoihin hankkeisiin osallistuminen sisal-
tad riskejd, jotka voivat liittyd esimerkiksi kustannusten ylittymiseen,
hankkeen viivastymiseen tai investoinnin liiketaloudellisten tavoitteiden
saavuttamiseen.

Liikekumppanit. UPM tydskentelee nykyisin monien liikekumppa-
nien kanssa ilman madrdysvaltaa strategisesta suunnasta ja liiketoimin-
nasta. Erittdin kilpailtu markkinatilanne ja esimerkiksi biopolttoaineiden
ja bioenergian kehitystyd on omiaan lisaéédméaan liikekumppanien mer-
kitystd korkeamman tehokkuuden saavuttamisessa. Liikekumppanit voi-
vat kuitenkin aiheuttaa kannattavuusriskejd, esimerkiksi kumppanuusyh-
tién sisalla tapahtuvien muutosten kautta tai yhteisyrityksen foiminta-
muutosten vuoksi.

Kyky hankkia ja pitéd palveluksessa ammattitaitoista tydvoimaa.
Kasvun jatkuminen ja toiminnan tehokkuuden parantaminen edellyttd-
vat ammattitaitoisia tydntekijoita. Koska ei ole varmaa, ettd tulevaisuu-
dessa saadaan riittdvasti ammattitaitoista tydvoimaa, UPM arvioi jatku-
vasti tydhdnotto-, palkkaus- ja urakehityskaytantsjadn ja valittujen toi-
menpiteiden avulla yhtid pystyy palkkaamaan ja pitdmaén
palveluksessaan ammattitaitoisia ihmisia.

Tietojdrjestelmien kdytettéivyys ja tietoturva. UPM:n liiketoiminta on
riippuvainen liiketoimintaprosesseja tukevista tietojdrjestelmistd ja verk-
kopalveluista. Suunnittelemattomat palvelukatkot kriittisissa tietojarjes-
telmissé voivat aiheuttaa mahdollisesti suurenkin vahingon UPM:n liike-
toiminta-alueilla. UPM:11a on kaytéssa useita teknisid, fyysisid ja toimin-
nallisia parannuksia joilla voidaan pienentaa kéyttdkatkosten ja
tietoturvariskien aiheuttamat liikefoimintauhat hyvéksyttavalle tasolle.

Toimintaohjeen vastaiseen toimintaan liittyvét riskit. UPM:n Toiminta-
ohje asettaa puitteet kaikkien UPM:lgisten tavalle toimia sidosryhmien
suuntaan. Kaikkien UPM:lgisten tulee noudattaa ohjetta. Toimintaoh-
jeessa kasitellaan lakien noudattamista ja tietojen julkisuutta, eturistirii-
toja, lahjoja ja lahjuksia, henkiléstékaytantsjd, ihmisoikeuskysymyksic
ja ympdristdasioita. Ympdristdasiat ja sosiaalisen vastuun kysymykset
vaikuttavat keskeisellé tavalla toiminnan hyvéksyttévyyteen ja sita
kautta yhtidn pitkan aikavalin menestykseen eri liiketoiminnoissa. Toi-
mintaohjeen laiminlydnti tai rikkominen saattaa johtaa oikeusprosessei-
hin tai vakavaan mainehaittaan, joka voi vaikuttaa yhtién arvoon.
UPM varmistaa, ettd koko henkildsté on tietoinen toimintaohjeesta
saannollisten koulutusten avulla, yhtié yllépitad internet-sivullaan rapor-
toi vaarinkdytoksestd —kanavaa ja auditoi toimitusketjuaan saannslli-
sesti.

Rahoitusriskit

Valuuttakurssien ja korkojen muutokset. Altistuminen valuuttariskeille
vaikuttaa ensisijaisesti vientitoimintaan siltd osin kuin likevaihto on
muuna valuuttana kuin siing, jossa tuotantokustannukset syntyvéat. Osa
UPM:n myynnistd ja ostosta on muuna valuuttana kuin euroina (l&hinna
Yhdysvaltojen dollareina ja Englannin puntina). Vaihtokurssien vaihte-
lville altistumisen hallitsemiseksi yhtic seuraa tilannetta tarkasti. Saman-
aikaisesti yhtid suojautuu riskeiltd erilaisten rahoitusinstrumenttien
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avulla, kuten kayttamallé valuuttatermiinisopimuksia ja valuutanvaihto-
sopimuksia. My&s korkojen muutokset voivat vaikuttaa huomattavasti
yhtidn sellaisen omaisuuden (esimerkiksi biologisten hyddykkeiden,
myytdvissd olevien sijoitusten, kuten energiavarojen) arvoihin, jotka
arvostetaan kdypdadn arvoon.

Pécioman ja likviditeetin saatavuus. UPM:n pddoman saatavuus
riippuu rahoitusmarkkinoilla vallitsevista olosuhteista ja konsernin talou-
dellisesta tilanteesta. Mikali jompikumpi ndistd tekijoistd huononee
dramaattisesti, pddoman hinta ja saatavuus voivat vaarantua. Néiden
riskien toteutumismahdollisuuksia lieventdd UPM:llG oleva likviditeettire-
servi, joka muodostuu vahvistetuista monivuotisista lainalimiiteista.
UPM:n myytavissa olevat sijoitukset on kirjattu taseeseen kayvin arvoin.
Muutoksilla kéytetyissé oletuksissa (esimerkiksi séhkén hintaennuste ja
Olkiluoto 3 ydinvoimalaitoksen kaynnistysaikataulu) voi olla merkittava
vaikutus UPM:n taloudelliseen asemaan.

Maksukyvyttémyys. Tuotteiden myyntiin liittyy riski, ettd asiakkaat
eivat maksa tuotteita tai tdytd muita velvoitteitaan. UPM seuraa ja pyr-
kii minimoimaan asiakkaiden luottoriskeja useiden ohjelmien avulla.
Vakuutukset kattavat valtaosan myyntisaatavista.

Lisatietoja rahoitusriskeistd ja pitkdaikaisten lainojen erdéntymisai-
kataulusta on konsernitilinpaatoksen liitetiedoissa 3 ja 31.

Vahinkoriskit

UPM:l& on ympéri maailmaa huomattava mééré tuotantolaitoksia,
joista valtaosa on sen omia. UPM on my&s Suomen suurin yksityinen
metsénomistaja. UPM:n toimintaa uhkaavia vahinkoriskejé ovat muun
muassa tydterveys- ja tydturvallisuusriskit, ymparistériskit, tulipalo,
luonnonilmidt ja yritysturvallisuusriskit. UPM hallitsee nditd riskeja
ennalta maaritellyilla toimintatavoilla ja vahingon ennaltaehkéisyohiel-
milla. Vakuutettavia vahinkoriskejd katetaan myés UPM:n vakuutusoh-
jelmalla.

Tutkimus ja kehitys

Innovaatioilla on keskeinen osa uusien tuotteiden kehitysprosessissa.
Tarkoituksena on korvata vusivtumattomia materiaaleja uusiuvtuvilla,
kierratettavilla ja ymparistdd vahén kuormittavilla vaihtoehdoilla seka
kehittaa resurssitehokkaita tulevaisuuden vaihtoehtoja.

UPM:n T&K-ohjelmien ja litketoiminnan kehittdmisen tavoitteena on
luoda uusia teknologioita ja tuotteita sekd tukea ja varmistaa yhtion
liiketoimintojen kilpailukyky.

UPM pyrkii parantamaan toimintansa nopeutta, ketteryyttd ja
tehokkuutta tekemalla yhteistydta valittujen arvoketjukumppanien
kanssa.

Vuonna 2015 UPM kaytti tutkimukseen ja kehitykseen 63 (112)
miljoonaa euroa, miké on 5,3 (9,0) % UPM:n liiketoiminnan rahavir-
rasta. Varoja kohdennettiin padasiassa uvusiin teknologioihin ja kehitty-
viin liketoimintoihin. Tutkimuksen ja kehityksen suorat kustannukset
olivat noin 37 (35) miljoonaa euroa, minka lisdksi lukuun sisdltyy liike-
toiminnan negatiivisen rahavirran sek& kehittyvien liiketoimintojen
investoinnit.

Puubiomassan monipuolista kéytsa

UPM pyrkii kehittamaan liiketoimintaansa ja lvomaan innovaatioita
erilaisissa biotalouden yhteistydprojekteissa. Erityiset painopistealueet
ovat sivutuotteiden hyddyntaminen, resurssitehokkuus ja kiertotalous.

UPM:n sivuvirtojen hyddyntamiseen keskittyvassa tutkimuksessa
etsitddn ratkaisuja UPM:n sellu- ja paperitehdasintegraattien sivuvirto-
ien, kuten lietteen, tuhkan, jatteen ja hukkalémmén, tehokkaampaan
hyddyntamiseen. Tavoitteena on [8ytad uusia liketoimintamahdollisuuk-
sia ja yhteistydkumppaneita sekd vahentdd kustannuksia ja lisétd sivu-
virtojen arvoa.

UPM Kaukaan tehtaalla on tutkittu biokaasun valmistusta lietteestd
yhteistydssa Lappeenrannan kaupungin edustajien ja muiden ulkoisten
kumppanien kanssa.

UPM:n kiertotaloustavoitteisiin on myds kirjattu lannoitteiden ja
ravinteiden kierron kehittéminen. Lisdksi UPM tutkii vusia tapoja paran-
taa tehtaiden lampdtehokkuutta ja tuhkan hyddyntémistd rakentami-
sessa. Hyvid saastokeinoja on |8ydetty myds tehtaiden lampdhydtysuh-
teen kehittdmisestd.

UPM:n liiketoimintoja ja niiden kehitystd tukee maailmanlaajuinen
tutkimus- ja kehityskeskusten verkosto. Ympéristénakékohdat otetaan
systemaattisesti huomioon tuotesuunnittelun varhaisessa vaiheessa.

Laajaa yhteistydtd uusissa liketoiminnoissa

UPM on yksi EU:n ja biomassoja jalostavan sektorin tutkimus- ja inno-
vaatioyhteenliitymén (European Joint Undertaking on Bio-based In-
dustries, BBI) perustajajdsenistd. Téma biotalouden kumppanuusohijel-
ma (Public Private Partnership, PPP) kannustaa investointeihin ja pyrkii
luvomaan kilpailukykyisia markkinoita paikallisista racka-aineista tuote-
tuille biopohijaisille tuotteille ja materiaaleille. UPM:n hankkeiden
tukemiseen varattu rahoitus nopeuttaa investointien toteuttamista uusilla
alveilla.

UPM on osakkaana suomalaisessa CLIC Innovation -yhtidssd, joka
keskittyy biotalous- ja cleantech-tutkimukseen. Uuden keskittyman tutki-
musohjelmat suuntautuvat sekd biotalouteen ettd energia- ja ymparisto-
alan tutkimukseen, ja tukevat siten UPM:n omaa tutkimus- ja kehitys-
yBHG.

Vuonna 2015 teknologian ja innovaatioiden kehittamiskeskus
Tekes rahoitti UPM:n tutkimusprojekteja noin 1,4 (2,1) miljoonalla
eurolla. Projektit toteutettiin yhteistydssé tutkimuslaitosten, yliopistojen
ja muiden yritysten kanssa.

UPM tekee yhteistydtd laajan yliopisto- ja tutkimuslaitosverkoston
kanssa sekd teknisten ratkaisujen toimittajien ja kasvuyritysten kanssa.
Kumppanuuksien avulla UPM pystyy kehittdméaén uusia ratkaisuja ja
paasee markkinoille nopeammin erityisesti vusissa liketoiminnoissa.

UPM:n immateriaalioikeuksia koskevat hakemukset ovat pysyneet
merkittévallé tasolla. Patenttien korkeat rekisterdimismaaréat korostavat
vusissa liiketoiminnoissa tapahtunutta edistymista. Patenttisalkkuja hal-
linnoidaan UPM:ssé aktiivisesti ja patenttien kaytettdvyytta ja kaupal-
lista arvoa arvioidaan jatkuvasti. UPM hakee aktiivisesti kaupallistamis-
kumppaneita patenteille, jotka eivét sovellu sen omiin liiketoimintoihin.

Biokomposiitit yhdistévéit luonnonkuitujen ja
laadukkaiden muovien parhaat ominaisuudet

UPM Biocomposites -liketoimintayksikkd kehittad, valmistaa ja myy
korkealaatuisia komposiittituotteita kuluttajien ja teollisuuden kéyttdkoh-
teisiin.

UPM ProFi Design Deck on yksi tunnetuimmista tuotemerkeistd
Euroopan komposiittiterassimarkkinoilla. UPM Biocomposites hyédyn-
13 tarramateriaalituotannossa yli jaévia sellukuituja ja polymeereid ja
antaa niille vuden elémén patentoidun kierratysteknologian avulla.

UPM Formi -komposiitti on valmistettu puhtaista sellukuiduista ja
laadukkaista muoveista. Komposiittia voidaan hyddyntad eri sovelluk-
sissa huonekaluteollisuudesta kuluttajaelekironiikkaan. UPM Formi-kom-
posiiteistd valmistetuilla tuotteilla on huomattavasti pienempi hiilijalan-
jalki kuin puhtaista muoveista valmistetuilla tuotteilla.

Biokemikaalit ovat kestéivé vaihtoehto fossiilipohjaisille
tuotteille

UPM Biochemicals -yksikks tarjoaa ja kehittéd innovatiivisia, kestévén
kehityksen mukaisia ja kilpailukykyisié puupohjaisia biokemikaaleja.
Sen tuotesegmenttejd ovat kemialliset rakenneaineet, ligniinituotteet,
biofibrillit ja biola&ketieteen tuotteet.

Kemialliset rakenneaineet valmistetaan puupohijaisesta biomas-
sasta. Ne ovat kustannuskilpailukykyinen vaihtoehto fossiilipohjaisille
monomeereille ja kemikaaleille, ja niistd voidaan valmistaa esimerkiksi
biomuoveja.

Ligniini on helposti uusiutuva luonnonvara ja ideaalinen biopohjai-
nen korvike &liypohjaisille tuotteille, kuten hartsille ja sideaineille.
UPM:n patentoituun teknologiaan perustuva UPM BioPiva™ -ligniini on
100-prosenttisesti biopohjainen, myrkytén ja kustannustehokas vaihto-
ehto, jolla voidaan korvata jopa 70 % hartsien &ljypohjaisista raaka-
aineista.

Biofibrillit ovat selluloosapohijaisia mikro- ja nandfibrillejd, joita
kéytetéén materiaalien muokkaamiseen ja jotka tuovat materiaaleille
vusia ominaisuuksia. Biofibrilleja voidaan kéyttaa reologian saatami-
seen, materiaalien vahvistamiseen ja barrier-ominaisuuksien paranta-
miseen erilaisissa kéyttdkohteissa.

GrowDex on uusi puupohijainen selluloosananofibrilleihin perus-
tuva hydrogeeli 3D-solukasvatukseen ja muihin biolddketieteen sovel-
luksiin. Se on biologisesti yhteensopiva ihmisen kudosten ja solujen
kanssa.

Vuonna 2015 Euroopan unioni myénsi UPM:n ValChem-hankkeelle
13,1 miljoonan euron rahoituksen. ValChem-hankkeessa pyritécn
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jalostamaan puusta lisdarvoa tuottavia kemiallisia rakenneaineita ja
ligniinid. Hankkeen tavoitteena on osoittaq, ettd integroitu biokemialli-
nen prosessi, joka kattaa koko arvoketjun puuraaka-aineesta peruske-
mikaaleiksi ja ligniinipohjaisiksi toiminnallisiksi kemikaaleiksi, on tekni-
sesti foteutettavissa ja taloudellisesti kannattava. Hanke toteutetaan
yhdessa Sekabin, METabolic EXplorerin ja Darmstadtin teknillisen yli-
opiston kanssa.

UPM Biochemicalsin tuotekehitys on esikaupallisessa vaiheessa.
UPM pyrkii kehittédmaan teollisen mittakaavan konsepteja kehittamalla
ja testaamalla teollisuussovelluksia aktiivisesti kumppaneidensa
kanssa.

Liiketoimintojen tutkimus ja kehitys

UPM Biorefining

UPM:n selluliiketoiminta keskittyi edelleen tehtaiden ympdristdsuoritus-
kyvyn ja toiminnan tehokkuuden yleiseen parantamiseen.

UPM Fray Bentosin tehtaalla Uruguayssa prosessiveden kulutus on
ollut alan pienimpid. Viime vuosina UPM on keskittynyt erityisesti fosfo-
ripadstdjen pienentdmiseen. Alhainen padstdtaso tekee siitd myds
tassd suhteessa alan edellakavijan. UPM keskittyy kaikilla tehtaillaan
kiintedn jatteen vahentdmiseen erilaisten sisdisten ja ulkoisten yhteis-
tydprojektien avulla.

Uruguayn eukalyptusvilielmien kehitystydssé panostetaan puunijo-
lostusohjelmaan ja uusien eukalyptuskloonien kehittémiseen. Kehitys-
tyon tarkoituksena on luoda lisdarvoa ja parantaa kannattavuutta.
Suomessa UPM on panostanut erityisesti puunhankinnan ja -kasittelyn
kehittémiseen pienent&dkseen tehtaiden puunkulutusta.

Selluliiketoiminnassa UPM Pulp jatkoi teknisen asiakaspalvelunsa
kautta toteutettavia yhteisia kehityshankkeitaan asiakkaiden kanssa
p&dasiassa Euroopassa ja Kiinassa. Hankkeiden tavoitteena on tehos-
taa yhteistydtd ja varmistaa asiakkaille paras mahdollinen lopputulos
UPM:n sellutuotteita kayttamalla.

Biopolttoaineissa UPM aloitti tammikuussa vusiutuvan dieselin,
UPM BioVernon, kaupallisen tuotannon Lappeenrannassa ja lanseerasi
tuotteen onnistuneesti Suomen markkinoille St1- ja ABC-huoltoasema-
ketjujen kanssa. Maaliskuussa UPM Biofuels voitti Vuoden kaupallinen
laitos -sarjan kansainvélisess@ WBM Bio Business 2015 -kilpailussa.

UPM BioVernolle mydnnettiin myds Avainlippu-merkki sen korkean
kotimaisuusasteen ansiosta. UPM BioVernoa testattiin edelleen useissa
moottoritesteissd ja liikennekoeajoissa, ja sen todettiin vahentévan
merkittévasti lilkenteen 1&hipadstdjd, kuten pienhiukkas-, hiilivety-, hiili-
dioksidi-, typenoksidi- ja hdkap&dstdja, verrattuna perinteiseen diese-
liin.

Kaikissa testeissé UPM BioVernolla saavutettiin véhintéan sama tai
parempi hyétysuhde kuin perinteisella dieselilla, eikd sillé ollut vaiku-
tusta moottorin tehoon. Laajat p&asts-, suorituskyky- ja kulutustestit
toteutettiin eri tutkimuslaitoksissa kuten VTT:Ila ja kansainvélisesti tunne-
tulla ajoneuvoteknologian tutkimuslaitoksella FEV:Il& Saksassa. UPM
BioVernoa testattiin myds raskaan likenteen koeajoissa Helsingin seu-
dun bussilitkenteessa.

UPM:n pitkdn aikavélin tavoite on laajentaa biopolttoaineen tuo-
tantoa uvusilla raaka-aineilla ja prosesseilla.

UPM Energy

UPM Energy keskittyi biomassapohijaisten energiateknologioiden
tehokkuuden ja kustannuskilpailukyvyn kehittémiseen. Tavoitteen saa-
vuttamiseksi UPM Energy osallistui useisiin tutkimusohjelmiin. Ohjelmis-
sa kehitetddn vusia ratkaisuja, joilla voidaan parantaa biopolttoaine-
seoksia kdyttavien, laajamittaisten energianmuuntojérjestelmien
suunnittelua ja toimintaa. UPM Energy arvioi myds laajamittaisia
polttolaitoksia koskevan teollisuuspaastddirektiivin ja BAT-vertailuasia-
kirjan vaikutuksia.

UPM Raflatac

Standardifilmi- ja -paperituotteissa jatkettiin tuotteiden kehittamista
tavoitteena parempi kustannustehokkuus ja korkeampi laatu. Erikois-
tuotteissa keskityttiin kehittdméadn uusia korkean liséarvon tuotteita
valituille loppukayttéalueille seké raatalsityja ratkaisuja asiakkaiden
erityistarpeisiin. Uusia kestavan kehityksen mukaisia, katalyytilla akti-
voitavia ja UV-valolla kovetettavia liimoja lanseerattiin kestohyddykkei-
den loppukayttésegmentissa.

<] sisAmo
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Uusien patentoitujen filmimateriaalien kehitys jatkui. Merkittavaa
edistystd saavutettiin elintarvike- ja juomateollisuudelle kehitettavassa
filmimateriaalissa, jota kéytetadn kierrdtettdvien kirkkaiden PET-pakka-
usten kutiste-etiketeissd.

UPM Paper Asia

UPM:n tutkimuskeskukset Changshussa ja Lappeenrannassa tukevat
Paper Asian liiketoimintoja ja toimintoja Kiinassa ja Suomessa. T&K
keskittyy padasiassa uusien tuotteiden kehittdmiseen ja toiminnan
tehokkuuteen.

UPM Paper ENA

T&K:n painopisteitd Paper ENA:ssa ovat kilpailukykyiset tuotteet ja
tuoteportfoliot, asiantunteva asiakastuki, sd@stdt muuttuvien kustannus-
ten osalta, toiminnan tehokkuuden parantaminen sekd kehittyneet
ratkaisut jdtteiden ja sivuvirtojen hallintaan. Paper ENA -iiketoiminta-
aluetta tukevat tutkimuskeskukset sijaitsevat Lappeenrannassa ja Augs-
burgissa, ja niillé on kéytéssddn vusimmat analyyttiset menetelmat.

UPM Plywood

UPM Plywoodin tuotehallinta ja kehitystyd keskittyi uusien asiakasléh-
tdisten ratkaisujen luomiseen sekd aiemmin kehitettyjen tuotteiden ja
kéyttdsovellusten pilotointiin ja kaupallistamiseen. Yhtend padtavoittee-
na oli vanerin loppukéayttdominaisuuksien parantaminen esimerkiksi
LNG-kuljetusaluksissa ja ajoneuvojen lattioissa.

Betonimuottien loppukéyttdkohteissa T&K keskittyi luomaan vutta
innovatiivista kosteussulkuteknologiaa hyddyntévad tuotetta. Lisdksi
T&K vastasi asiakkaiden kysyntadn kehittamalla useita vusia muottipa-
neeleita eri taloussegmenteille.

Palamista hidastavan pinnoitetun vanerin kehitystyd saatiin paétok-
seen ja tuote lanseerattiin markkinoille.

Vastuullisuus
Vastuullisuus on hyvad litketoimintaa
Vastuullisuus on keskeinen osa UPM:n tapaa toimia ja kilpailuetu. UPM
on vahvasti sitoutunut taloudellisen, sosiaalisen ja ymparistdsuorituk-
sensa jatkuvaan parantamiseen. UPM edistaé vastuullisia toimintatapo-
ja koko arvoketjussa ja pyrkii akfiivisesti [dytémé&dn kestdvia ratkaisuja
yhdessa asiakkaiden, toimittajien ja kumppaneiden kanssa.
Paghuomio UPM:n vastuullisuustydssa keskittyi 2015 Toimintaoh-
jeen ja vastuullisuustavoitteiden uusimiseen. Tydntekijdiden ja urakoitsi-
joiden turvallisuus sailyi tarkednd painopistealueena. Vuonna 2015
UPM kutsuttiin YK:n globaalien edellgkévijéyritysten yhteistydfoorumiin
Global Compact Lead -ryhméén.

Ympdristd

Vuonna 2015 ympdristdinvestoinnit olivat 28 (12) miljoonaa euroa.
Suurin yksittdinen investointi tehtiin jdteveden puhdistamiseen ja ilman-
suojeluun UPM Changshun paperitehtaalla.

Yhtién ympdaristdnsuojelukustannukset olivat yhteensé 129 (127)
miljoonaa euroa (poistot mukaan lukien), ja ne koostuivat padasiassa
jatevesien puhdistamisen ja jatehuollon kustannuksista.

Vuonna 2015 UPM:n tuotantolaitoksilla ei sattunut merkittavia
ympdristévahinkoja. Useita pienid, tilapdisia poikkeamia lupaehdoista
kuitenkin tapahtui. UPM raportoi ndistd valitémasti paikallisviranomai-
sille ja ryhtyi tarvittaviin toimenpiteisiin niiden korjaamiseksi ja vastaa-
vien tilanteiden ennaltaehkdisemiseksi. Toimenpiteet ovat osa UPM:n
sisaistd Clean Run -kampanjaa, jonka tavoitteena on parantaa ympa-
ristdsuorituskykyd edelleen, jakaa parhaita kéytdntsja seka edistdd ja
yllapitdd ympdristdtietoisuutta.

Etusijalla tuotevastuu

UPM:n tuotteet valmistetaan uusiutuvista, biohajoavista ja kierrétettvis-
td raaka-aineista. UPM:n liiketoimintojen tuotekehitysprosessien lghta-
kohta on ekodesign. Siind ympdristonakokulmat integroidaan jérjestel-
mallisesti tuotteen suunnitteluun jo hyvin varhaisessa vaiheessa kattaen
tuotteen koko elinkaaren.

Lahes kaikilla UPM:n tuotantolaitoksilla ja yhtion metsataloudessa
on kaytdssd ympdrists-, laatu- seké tydterveys ja -turvallisuusjariestel-
mét, jotka on sertifioitu ISO 9001-, ISO 14001- ja OHSAS 18001
—standardien mukaan. Kaikki UPM:n sellu- ja paperitehtaat Euroopassa
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sekd UPM Fray Bentosin sellutehdas Uruguayssa ja Changshun paperi-
tehdas Kiinassa on sertifioitu EU:n EMAS-asetuksen (EU Eco-Manage-
ment and Audit Scheme) mukaisesti. Vuonna 2015 EU palkitsi UPM:n
yhtend EMAS-jarjestelmén pioneereista asetuksen 20-vuotisessa histori-
assa. UPM on suurin EU:n ymparistdmerkin saaneiden sanomalehti- ja
toimisto paperien seké& graafisten paperien valmistaja.

Jatteen uudelleenkdyttd on kiertotaloutta

Nyky&dn noin 90 % UPM:n tuotantojdtteestd otetaan talteen ja kierrd-
tetddn. UPM on kehittdnyt innovatiivisia tapoja vahentdd jétteen mag-
réd ja kayttad jatettd tai tahteitd uudelleen uusien tuotteiden valmistuk-
sessa. Esimerkkej& tuoteinnovaatiosta ovat uusiutuva diesel UPM
BioVerno ja UPM Profi komposiitti, jonka valmistuksessa kéytetaan
osittain tarratuotannon jétteitd. UPM on myds maailman suurin kerdys-
paperin kayttéjé graafisten papereiden tuotannossa. Vuonna 2015
paperintuotannossa kdytettiin 3.1 miljoonaa tonnia keréyspaperia.
Kaatopaikkajdtteen m&ard viheni 9 % edelliseen vuoteen verrattuna.

Kestéva metsdtalous

Kaikki UPM:n omistamat metsét ja eukalyptusviljelmét on FSC- ja/tai
PEFC-sertifioitu. UPM kéyttad kolmannen osapuolen varmistamaa puun
alkuperdn seurantajdrjestelmdd ja metsasertifiointia puunhankinnas-
saan. 84 (83) % UPM:n kayttdmdstd puusta on perdisin sertifioiduista
metsistd. 84 (83) % UPM:n paperista tuotetaan kuidusta, joka tayttaa
joko FSC- tai PEFC-sertifiointikriteerit. UPM osallistui CBD Business and
Biodiversity 2015 -foorumiin, joka jdrjestettiin Helsingissa. CBD (Con-
vention of Biological Diversity) kuuluu YK:n alaiseen biologista moni-
muotoisuutta edistvadn toimintaohjelmaan.

limastotyété ja energiatehokkuutta

Fossiiliset hiilidioksidipaastst (CO,) paperitonnia kohti ovat vahenty-
neet noin 21 % vuodesta 1990. UPM:n energiatuotanto pohjautuu
monipuolisiin energialdhteisiin, ja yhtid pyrkii hyddyntamaan hiilidiok-
sidineutraalia energiaa mahdollisimman paljon. UPM:n kayttamista
polttoaineista on biomassapohjaista Suomessa noin 83 % ja maail-
manlaajuisesti noin 67 %. UPM on Euroopan toiseksi suurin biomassa-
pohjaisen sahkdn tuottaja.

Saastd riippuvaisten energiantuotantomuotojen lisGdantyessd saats-
voiman tarve energiajdrijestelmdssa kasvaa. UPM investoi vesivoi-
maan, joka on tehokkain ja kestéavin tapa tuottaa sdétévoimaa. UPM
pyrkii jatkuvasti parantamaan kaikkien toimintojensa energiatehok-
kuutta. Viimeisten 20 vuoden aikana tuotannon energiatehokkuus on
parantunut merkittavésti energia-auditointien, innovaatioiden ja sisdis-
ten kampanjoiden avulla.

Vedellé yha tarkeampi merkitys

Minimivaatimuksena UPM:n sellu- ja paperitehtailla on sekd mekaani-
nen ettd biologinen jdtevedenpuhdistamo. Parhaan mahdollisen puh-
distustuloksen varmistamiseksi ja parhaiden kéytantdjen jakamiseksi
UPM:n puhdistamotydryhma jatkoi toimintaansa. Tulokset ovat olleet
hyvid, esim. hairistilanteiden m&éra on véhentynyt.

UPM on véhentényt jGteveden maarad paperitonnia kohti 16 % ja
sellutonnia kohti 16 % kymmenen viime vuoden aikana. Kemiallinen
hapenkulutus (COD) on laskenut kymmenen viime vuoden aikana
24 % paperitonnia kohti ja 41 % sellutonnia kohti.

UPM allekirjoitti WBCSD:n vesiklusterin Wash Pledge -sitoumuksen
ensimmdisend metsdteollisuusyrityksend ja vuoden aikana juoma- ja
saniteeftiveden saatavuus on selvitetty kaikilla UPM:n tuotantolaitok-
silla. Ty jatkuu vuonna 2016.

Selvitys hallinto- ja ohjausjdrjestelméstd
UPM esittad selvityksen hallinto- ja ohjausjdrjestelméstd erillisend
raporttina yhtién internet-sivuilla www.upm.fi.
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Hallituksen voitonjakoehdotus

Hallitus ehdottaa UPM-Kymmene Oyj:n 7.4.2016 pidettavélle varsinai-

selle yhtidkokoukselle, ettd 31.12.2015 paéttyneeltd tilikaudelta vah-
vistettavan taseen perusteella jaetaan osinkoa 0,75 euroa osakkeelta
ja ettd jalielle jaavat jakokelpoiset varat jatetdan vapaaseen omaan
padomaan.

Osinko maksetaan osakkeenomistajalle, joka osingonmaksun tés-
maytyspdivand 11.4.2016 on merkittynd Euroclear Finland Oy:n yll&-
pitdmadn yhtién osakasluetteloon. Hallitus ehdottaa, ettd osinko mak-
setaan 21.4.2016.

Osinkoehdotuksen julkistamispdivéng 2.2.2016 yhtislla on

533 735 699 osaketta. Yhtidn hallussa olevat 230 737 osaketta sisdl-

tyvét edelld mainittuun osakemadraan. Yhtion hallussa oleville omille
osakkeille ei makseta osinkoa. Témén perusteella ehdotetun osingon
kokonaismaara olisi yhteensé 400,1 miljoonaa euroa.

Emoyhtidn jakokelpoiset varat 31.12.2015 olivat
3 532 842 453,74 euroq, josta tilikauden voitto oli 545 045 922,15
euroa. Yhtidn taloudellisessa asemassa ei tilikauden padgttymisen jal-

keen ole tapahtunut olennaisia muutoksia. Ehdotettu voitonjako ei halli-

tuksen ndkemyksen mukaan vaaranna yhtién maksukykyd.

Vuoden 2015 tilinpaatdksen ja toimintakertomuksen allekirjoitukset

Helsingissa helmikuun 2. paivana 2016

Bjorn Wahlroos
Puheenjohtaja

Piia-Noora Kauppi

Ari Puheloinen

Kim Wahl
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Henrik Ehrnrooth

Jussi Pesonen
Toimitusjohtaja

Suzanne Thoma

TILINPAATOS

Konsernitilinpaatos, IFRS
Konsernin tuloslaskelma

1.1. - 31.12.
milj. euroa Liite 2015 2014
Liikevaihto 4 10138 9 868
Liiketoiminnan muut tuotot 6 13 91
Liiketoiminnan kulut 7 -8 840 -8 708
Biologisten hyddykkeiden kéyvén arvon muutos ja hakkuut 8 352 78
Osuus osakkuus- ja yhteisyritysten tuloksista 9 3 3
Poistot ja arvonalentumiset 10 -524 -658
Liikevoitto/tappio 4 1142 674
Voitot myytévissé olevista osakkeista, netto 11 - 59
Kurssierot ja kéiypien arvojen muutokset 12 1 -4
Korko- ja muut rahoituskulut, netto 12 -68 -62
Voitto/tappio ennen veroja 1075 667
Tuloverot 13 -159 -155
Kauden voitto/tappio 916 512
Jakautuminen:
Emoyhtidn omistaijille 916 512
Madardysvallattomille omistaiille - -
9216 512
Emoyhtion omistajille kuuluvasta voitosta/tappiosta laskettu osakekohtainen tulos
Laimentamaton osakekohtainen tulos, euroa 14 1,72 0,96
Laimennusvaikutuksella oikaistu osakekohtainen tulos, euroa 14 1,72 0,96
Konsernin laaja tuloslaskelma
1.1.-31.12.
milj. euroa Liite 2015 2014
Kauden voitto/tappio 916 512
Kauden muut laajan tuloksen erdt, veroilla vihennettyna:
Erdt, joita ei siirretd tulosvaikutteisiksi:
Etuuspohijaisista elékevelvoitteista johtuvat vakuutusmatemaattiset voitot ja tappiot 113 -181
Erdt, jotka saatetaan mydhemmin siirtaa tulosvaikutteisiksi:
Muuntoerot 221 291
Ulkomaiseen yksikkésn tehdyn nettosijoituksen suojaus -28 -41
Rahavirran suojaukset 24 -107
Myytévissé olevat sijoitukset -405 -164
-188 -21
Kauden muut lagjan tuloksen erdt, veroilla véhennettynd 13,27 -75 -202
Kauden laaja tulos yhteensd 841 310
Laajan tuloksen jakautuminen:
Emoyhtion omistaiille 841 310
Maaraysvallattomille omistaijille - -
841 310

Muihin laajan tuloksen eriin liittyvét verot on esitetty liitetiedossa 13.
Muiden laajan tuloksen erien erittely on esitetty liitetiedossa 27.
Liitetiedot ovat osa t&td tilinpaatdstd.
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Konsernin tase

31.12.
milj. euroa Liite 2015 2014
Varat
Pitkaaikaiset varat
Liikearvo 16 241 230
Muut aineettomat hyddykkeet 17 329 340
Aineelliset kéyttsomaisuushyddykkeet 18 4895 4707
Sijoituskiinteistot 19 - 31
Biologiset hyddykkeet 20 1738 1469
Osuudet osakkuus- ja yhteisyrityksissé 21 28 25
Myytévissd olevat sijoitukset 22 2085 2 510
Muut pitkdaikaiset rahoitusvarat 23 332 334
Laskennalliset verosaamiset 28 466 532
Muut pitkdaikaiset varat 24 145 91
10 259 10 269
Lyhytaikaiset varat
Vaihto-omaisuus 25 1376 1356
Myyntisaamiset ja muut saamiset 26 1876 1856
Tuloverosaamiset 56 14
Rahavarat 3 626 700
3934 3926
Varat yhteensda 14193 14195
31.12.
milj. euroa Liite 2015 2014
Oma pédoma ja velat
Emoyhtion omistajille kuuluva oma pééoma
Osakepddoma 27 890 890
Omat osakkeet -2 -2
Muuntoerot 449 256
Arvonmuutos- ja muut rahastot 27 1486 1867
Sijoitetun vapaan oman p&doman rahasto 1273 1273
Kertyneet voittovarat 3846 3194
7 942 7 478
Madraysvallattomien omistajien osuus 27 2 2
Oma pddoma yhteensd 7 944 7 480
Pitkéaikaiset velat
Laskennalliset verovelat 28 456 428
Elskevelvoitteet 29 747 867
Varaukset 30 154 214
Korolliset velat 31 2797 3058
Muut velat 32 174 150
4 328 4717
Lyhytaikaiset velat
Lyhytaikaiset korolliset velat 31 269 406
Ostovelat ja muut velat 33 1619 1549
Tuloverovelat 33 43
1921 1998
Velat yhteensa 6 249 6715
Oma pddoma ja velat yhteensa 14193 14195

Liitetiedot ovat osa tété tilinpaatosta.
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Laskelma konsernin oman p&doman muutoksista

Emoyhtion omistaijille kuuluva oma pédoma

Sijoitetun Médrays-
Arvon- vapaan  Kerty- vallatto-
muutos- oman neet mien Oma
Osake- Omat Muunto- ja muut pdadoman  voitto- Yh- omistajien pddoma
milj. euroa Lite pddoma osakkeet erot _rahastot  rahasto  varat teensd osuus _yhteensd
Oma pddoma 1.1.2014 27 890 -2 6 2 256 1226 3073 7449 6 7 455
Kauden voitto/tappio - - - - - 512 512 - 512
Etuuspohiaisista eldkevelvoitteista johtuvat
vakuutusmatemaattiset voitot ja tappiot,
veroilla véhennettynd - - - - - -181 -181 - -181
Muuntoerot - - 291 - - - 291 - 291
Ulkomaiseen yksikkasn tehdyn netto-
sijoituksen suojaus, veroilla véhennettynd - - -41 - - - -41 - -41
Rahavirran suojaukset, veroilla véhennettyn& - - - -107 - - =107 - -107
Myytévissé olevat sijoitukset, veroilla
vihennettynd - - - -164 - - -l64 - -164
Kauden laaja tulos yhteensé - - 250 =271 - 331 310 - 310
Osakkeiden merkintd optioilla - - - - 47 - 47 - 47
Osakeperusteisten maksujen kustannus,
veroilla vihennettynd - - - -15 - 16 1 - 1
Osingonjako 15 - - - - - =319 -319 - -319
Mééréysvallattomien omistajien osuuksien
hankinnat 27 - - - - - -1 -1 -4 -5
Muut erét - - - -103 - 94 -9 - -9
Liiketoimet omistajien kanssa, yhteensd - - - -118 47 -210 -281 -4 -285
Oma pddoma 31.12.2014 27 890 -2 256 1867 1273 3194 7 478 2 7 480
Oma pddoma 1.1.2015 27 890 -2 256 1867 1273 3194 7478 2 7 480
Kauden voitto/tappio - - - - - 916 916 - 916
Etuuspohijaisista elékevelvoitteista johtuvat
vakuutusmatemaattiset voitot ja tappiot,
veroilla véhennettyn& - - - - - 113 113 - 113
Muuntoerot - - 221 - - - 221 - 221
Ulkomaiseen yksikkddn tehdyn netto-
sijoituksen suojaus, veroilla véhennettynd - - -28 - - - -28 - -28
Rahavirran suojaukset, veroilla véhennettynd - - - 24 - - 24 - 24
Myytévissé olevat sijoitukset, veroilla
vihennettynd - - - -405 - - 405 - -405
Kauden laaja tulos yhteensa - - 193 -381 - 1029 841 - 841
Osakeperusteisten maksujen kustannus,
veroilla vihennettynd - - - - - -4 -4 - -4
Osingonjako 15 - - - - - =373 373 - -373
Liiketoimet omistajien kanssa, yhteensa - - - - - -377 -377 - -377
Oma padoma 31.12.2015 27 890 -2 449 1486 1273 3846 7942 2 7 944

Liitetiedot ovat osa t6té tilinpaatdstd.

>
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Konsernin rahavirtalaskelma

1.1.-31.12.

milj. euroa Liite 2015 2014
Liiketoiminnan rahavirrat

Kauden voitto/tappio 916 512
Oikaisut 5 449 779
Saadut korot 6 7
Maksetut korot -22 -40
Saadut osingot 1 2
Muut rahoituserdt, netto -17 -11
Maksetut verot -140 -81
Kayttép&doman muutos 5 -8 73
Liiketoiminnan nettorahavirrat 1185 1241
Investointien rahavirrat

Kayttéomaisuusinvestoinnit -432 -378
Osakkuus- ja yhteisyritysosakkeiden hankinta -1 -1
Myytévissé olevien sijoitusten hankinta -33 =31
Aineellisten ja aineettomien hyddykkeiden luovutukset 26 89
Tytéryritysten luovutukset 5 8 1
Myytévissa olevien sijoitusten luovutukset 35 68
Muiden pitkdaikaisten varojen muutos 5 5
Investointien nettorahavirrat -392 -247
Rahoituksen rahavirrat

Pitkéiaikaisten velkojen nostot 22 -
Pitkéaikaisten velkojen lyhennykset -519 -83¢6
Lyhytaikaisten velkojen muutos 22 34
Osakkeiden merkintd optioilla - 47
Maksetut osingot -373 -319
Muut rahoituksen rahavirrat -20 -22
Rahoituksen nettorahavirrat -868 -1096
Rahavarojen muutos -75 -102
Rahavarat kauden alussa 700 787
Rahavarojen muuntoerot 1 15
Rahavarojen muutos =75 -102
Rahavarat kauden lopussa 626 700

Liitetiedot ovat osa t&td tilinpadtdstd.
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Konsernitilinp&atoksen liitetiedot

(Liitetiedoissa kaikki luvut ovat miljoonia euroja, ellei muutoin ilmoitettu.)

1 Tilinpaatsksen laatimisperiaatteet

Jaliempéana on luetelty merkittavimmat tilinpaétdsperiaatteet, joita on
sovellettu konsernitilinpaatéksen laatimisessa:

Padtoiminnot

UPM-Kymmene Oyij ("emoyhtid” tai "yhtic”) yhdessd sen tytdryritysten
kanssa ("UPM tai “konserni”) on maailmanlaajuisesti toimiva metsateol-
lisuuskonserni, jonka liiketoiminnasta padosan muodostaa paperi
siséltGen erityisesti paino- ja kirjoituspaperien valmistuksen ja myynnin.
Konsernin liiketoiminta jakaantuu kolmeen ryhmé&an: Energia ja selly,
Paperi seka Tekniset materiaalit. UPM raportoi taloudelliset tiedot
seuraaville liiketoiminta-alueille (segmenteille): UPM Biorefining, UPM
Energy, UPM Raflatac, UPM Paper Asia, UPM Paper ENA, UPM Ply-
wood sekd Muu toiminta. Toiminnot ovat keskittyneet Euroopan unio-
niin sekd Pohjois- ja Eteld-Amerikkaan ja Aasiaan. Valmistusta konser-
nilla on yhteensd 13 maassa.

UPM-Kymmene Oyj on suomalainen julkinen osakeyhtis, jonka
kotipaikka on Helsinki. Yhtién rekisterdity osoite on Alvar Aallon katu
1, 00100 Helsinki, mistd jaljennds konsernitilinpaatdksestd on saata-
vissa.

Emoyhtion osakkeet noteerataan NASDAQ OMX Helsinki Oy:ssd.

Hallitus on hyvaksynyt kokouksessaan 2. helmikuuta 2016 t&mén
konsernitilinpaatdksen julkistettavaksi. Suomen osakeyhtidlain mukaan
yhtidkokous paattaa tilinpaatoksen vahvistamisesta.

Laatimisperusta

UPM:n konsernitilinpaétds on laadittu Euroopan Unionissa kéyttéén
hyvaksyttyjen kansainvélisten tilinpaatésstandardien (IFRS) ja IFRIC-tul-
kintojen mukaan.

Konsernitilinpadtés on laadittu alkuperdisiin hankintamenoihin
perustuen lukuun oftamatta biologisia hyddykkeitd, myytavissa olevia
sijoituksia ja tiettyj@ muita rahoitusvaroja ja -velkoja, etuuspohijaisiin
elkejarjestelyihin kuuluvia varoja ja velvoitteita seké osakeperusteisia
maksuja.

Tilinpaatdksen laatiminen edellyttaa laskenta-arvioiden ja oletusten
kayttamistd, jotka vaikuttavat taseen laatimishetken varojen ja velkojen
mddriin, ehdollisten varojen ja velkojen raportointiin sekd tuottojen ja
kulujen maériin raportointikaudella. Laskenta-arvioita on kaytetty filin-
paatdksessd raporfoitujen erien suuruutta madritettdessd, mm. tiettyjen
omaisuuserien realisoitavuutta, aineellisen ja aineettoman kayttéomai-
suuden taloudellisia pitoaikoja sekd tuloveroja ja muita erié méaaritettd-
essd. Arviot perustuvat johdon tdmdnhetkiseen parhaaseen ndkemyk-
seen, mutta on mahdollista, ettd toteumat poikkeavat tilinpaatoksessa
kéytetyista arvioista. Lisaksi tilinpaatdsta laadittaessa johto joutuu kéayt-
tamaan harkintaa tilinpaatdksen laatimisperiaatteiden soveltamisessa.
Merkittavaa harkintaa ja merkittavia arvioita ja oletuksia edellyttavat
tilinpaatdksen alueet on esitetty liitetiedossa 2.

Konsolidointiperiaatteet

Tytaryritykset

UPM:n konsernitilinpadtds sisaltaa emoyhtic UPM-Kymmene Oyi:n ja
sen tytdryritysten tilinpaatkset. Tytdryrityksiksi katsotaan ne yritykset,
joissa konsernilla on madardysvalta. Konsernilla on yrityksessa maara-
ysvalta, jos sillé on yritystd koskeva valta; se altistuu yrityksen muuttu-
valle tuotolle tai on oikeutettu sen muuttuvaan tuottoon ja se pystyy
kéyttamaan yritystd koskevaa valtaansa ja néin vaikuttamaan saaman-
sa tuoton maaraan.

Liiketoimintojen yhdistamiset késitellaén hankintamenetelmalla.
Tytaryrityksen hankinnasta maksettava vastike médritetaén luovutettu-
jen varojen, vastattavaksi otettujen velkojen ja liikkeeseen laskeftuihin
oman p&adoman ehtoisten instrumenttien hankintahetken kéypé&én
arvoon. Luovutettu vastike sisaltaa ehdollisesta velkajarjestelystd johtu-
van omaisuuserdn tfai velan kdyvan arvon. Hankintaan liittyvat menot
on kirjattu kuluksi. Hankinnan kohteen yksilgitavissé olevat varat, velat

ja ehdolliset velat arvostetaan hankinta-ajankohdan kaypiin arvoihin.
M&éréysvallattomien omistajien osuus hankinnan kohteessa kirjataan
hankintakohtaisesti joko kéypdén arvoon tai maaradén, joka vastaa
ma&ardysvallattomien omistajien suhteellista osuutta hankinnan kohteen
nettovarallisuudesta.

Maarég, jolla lvovutettu vastike, maardysvallattomien omistajien
osuus hankinnan kohteessa ja aiemmin omistetun osuuden kéypéd arvo
yhteen laskettuina ylittévat hankitun nettovarallisuuden kéyvén arvon,
merkitddn taseeseen liikearvoksi. Jos maard on pienempi kuin hankin-
nan kohteen yksilditavissa olevan nettovarallisuuden kdypd arvo ja
kyseessd on edullinen kauppa, kirjataan erotus tulosvaikutteisesti (ks.
"Aineettomat kdyttdomaisuushyddykkeet” kohta Liikearvo).

Hankitut tytaryritykset yhdistelldan konsernitilinpaatdkseen siita
paivastd lukien, jona konserni on saanut madrdysvallan ja luovutetut
tytaryritykset siihen saakka, jolloin mééréysvalta lakkaa.

Konsernin sisdiset liketapahtumat, sisdiset saamiset ja velat, sisdis-
ten toimitusten realisoitumattomat katteet sekd sisdinen voitonjako elimi-
noidaan konsernitilinp&atoksessa. Realisoitumattomat tappiot eliminoi-
daan, ellei liketapahtuma anna viitteitd luovutetun omaisuuserdn
arvonalentumisesta. Tytéryritysten noudattamat tilinp&étdksen laatimis-
periaatteet on tarvittaessa muutettu vastaamaan konsernin noudattamia
periaatteita.

Jos konsernin médréysvalta tytaryrityksessé lakkaa arvostetaan
mahdollinen jélielle jGava osuus kdypaan arvoon ja kirjanpitoarvon
muutos kirjataan tulosvaikutteisesti.

Yhteiset toiminnot

Yhteinen toiminto on yhteisjdrjestely, jossa osapuolilla, joilla on yhtei-
nen madrdysvalta, on jarjestelyyn liittyvia varoja koskevia oikeuksia ja
velkoja koskevia velvoitteita. Yhteinen madrdysvalta on sopimukseen
perustuva jdrjestely, koskien madréysvallan pitdmistd yhteisend, ja se
vallitsee vain silloin, kun merkityksellisié toimintoja koskevat paatdkset
edellyttavat maardysvallan jokavien osapuolten yksimielistd hyvaksy-
mistd.

Konserni yhdistelee osuutensa yhteisen toiminnon varoista,
veloista, tuotoista ja kuluista. Varoja, velkoja, tuottoja ja kuluja késitel-
|&an kirjanpidossa asianomaisia erid koskevien IFRS-standardien
mukaisesti. Yhteisten toimintojen kanssa toteutetut liiketoimet kirjataan
konsernitilinp&atckseen vain yhteisen toiminnon muiden osapuolien
osuuksien osalta.

Osakkuus- ja yhteisyritykset

Osakkuusyritykset ovat yrityksid, joissa konsernilla on huomattava
vaikutusvalta, mutta joissa sillé ei ole maaraysvaltaa. Huomattava
vaikutusvalta syntyy yleensd silloin, kun konserni omistaa 20-50 %
aanimaarastd. Yhteisyritykset ovat yhteisjarjestelyjd, joissa osapuolilla,
joilla on yhteinen maarédysvalta, on oikeuksia jérjestelyn nettovaralli-
suuteen.

Osuudet osakkuus- ja yhteisyrityksissa lasketaan péddomaosuusme-
netelmad kayttden ja ne on alun perin kirjattu hankintamenoon. Témén
metodin mukaan konsernin osuus osakkuus- tai yhteisyrityksen tilikau-
den voitosta tai tappiosta esitetddn tuloslaskelmassa ja osuus muussa
laajassa tuloksessa tapahtuneista muutoksista esitetddn muun laajan
tuloksen erissa. Taseessa esitetdan konsernin osuus osakkuus- tai yhteis-
yrityksen nettovarallisuudesta yhdessa hankinnasta syntyneen liikear-
von (vdhennettynd mahdollisilla kertyneilld arvonalennuksilla) kanssa
vahennettynd yksittdisiin sijoituksiin tehdyillé arvonalennuksilla. Konser-
nin ja sen osakkuus- ja yhteisyritysten vélisistd realisoitumattomista voi-
toista ja tappioista eliminoidaan konsernin omistusosuutta vastaava
osuus. Konsernin ja sen osakkuus- ja yhteisyritysten vélisista realisoitu-
mattomista voitoista ja tappioista eliminoidaan konsernin omistus-
osuutta vastaava osuus, jollei tappio anna viitteitd omaisuuserdn
arvonalentumisesta. Osakkuus- ja yhteisyritysten tilinpaétdsten laati-
misperiaatteita on tarvittaessa muutettu vastaamaan konsernin tilinp&a-
tdksen laatimisperiaatteita. Pédomaosuusmenetelmdn soveltaminen
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lopetetaan, kun sijoituksen kirjanpitoarvo osakkuus- tai yhteisyrityk-
sessd on laskenut nollaan, ellei konsernilla ole syntynyt velvoitteita tai
ellei se ole taannut osakkuus- tai yhteisyrityksen velvoitteita.

Méaérdysvallattomien omistajien osuudet

Tilikauden voiton jakautuminen emoyhtién omistajille ja maérdysvallat-
tomille omistaijille esitetddn tuloslaskelman yhteydessé ja maaréysval-
lattomille omistajille kuuluva osuus omista padomista esitetéén omana
erdnddn taseessa oman pddoman osana.

Méaéréaysvallattomien omistajien kanssa toteutuneita liketoimia
kasitellaan samalla tavalla kuin konsernin omistajien kanssa toteutu-
neita. Kun maérdysvallattomilta omistajilta ostetaan osakkeita, makse-
tun vastikkeen ja tytaryrityksen nettovarallisuudesta hankitun osuuden
kirjanpitoarvon vélinen erotus kirjataan omaan p&domaan. Myés voi-
tot tai tappiot osakkeiden myynnistd madrdysvallattomille omistaijille
kirjataan omaan p&domaan.

Ulkomaan rahan médréiset tapahtumat

Kunkin tytéryrityksen tilinpaatokseen sisdltyvat erdt mitataan siing
valuutassa, joka on kunkin yrityksen padasiallisen toimintaympéristdn
valuutta (“toimintavaluutta”). Konsernitilinpaatds esitetadn euroissa,
joka on konsernin emoyhtién toiminta- ja esittédmisvaluutta.

Ulkomaan rahan madréiset liiketapahtumat muunnetaan toiminta-
valuutaksi kayttéen tapahtumapdéiving vallinneita valuuttakursseja.
Ulkomaan rahan méadréiset saamiset ja velat muunnetaan foimintava-
luutaksi kéyttéen tilinpadtdspdivan kursseja. Ulkomaan rahan méaérgi-
sistd liketapahtumista ja monetaaristen saamisten ja velkojen muunta-
misesta syntyneet voitot ja tappiot kirjataan tuloslaskelmaan, paitsi
silloin kun realisoitumaton eréd tayttad rahavirran tai netfoinvestoinnin
suojauslaskennan kriteerit, se kirjataan muihin laajan tuloksen eriin.

Liiketapahtumista aiheutuvat kurssierot sisaltyvét vastaaviin eriin
tuloslaskelman liikevoiton ylépuolelle ja rahoitusvaroista seka -veloista
aiheutuvat kurssierot esitetddn omana erandan tuloslaskelmassa seka
neftom&ardisind kokonaisrahoituskuluissa.

Tytaryritysten, joiden toimintavaluutta poikkeaa konsernin esittémis-
valuutasta, tuloslaskelmat muunnetaan euroiksi vuosineljGnnesten keski-
kursseja kéyttden ja taseet tilinpadtdspdivan kursseja kayttden. Kauden
tuloksen muuntaminen eri kursseilla tuloslaskelmassa ja taseessa aiheut-
taa muuntoeron, joka kirjataan muihin laajan tuloksen eriin. Ulkomai-
siin yksikkaihin tehtyjen neftosijoitusten muuntamisesta ja téllaisten net-
tosijoitusten suojaukseksi mé&adritetyistd lainoista ja muista valuuttainstru-
menteista syntyvat kurssierot kirjataan muihin laajan tuloksen eriin
konsernitilinpaatostd laadittaessa. Kun ulkomaisesta yksikdstd luovu-
taan osaksi tai kun se myyddaan tai lakkautetaan, omaan pddomaan
kertyneet muuntoerot merkitddn tuloslaskelmaan osana myyntivoittoa
tai tappiota.

Rahoitusjohdannaiset ja suojauslaskenta
Rahoitusjohdannaiset kirjataan sopimuksentekohetkelld taseeseen
niiden hankintamenoon (= kdyp& arvo), jonka jdlkeen ne arvostetaan
kaypadn arvoon. Kayvan arvon muutokset kirjataan tuloslaskelmaan
tai laajaan tuloslaskelmaan riippuen siitd sovelletaanko johdannaiseen
suojauslaskentaa sekd suojattavan erdn luonteesta. Suojaussopimukset
joetaan sopimushetkellé kolmeen ryhmaan: kdyvan arvon suojauk-
seen, jolla suojataan taseessa olevan saatavan tai velan kdypad arvoa
tai kiinteGhintaista sitoumusta, rahavirran suojaukseen, jolla suojataan
ennustettua erittdin todenndkaistd tapahtumaa tai rahavirran vaihtelua
toimintavaluutassa ja ulkomaiseen yksikkd6n tehdyn nettosijoituksen
suojaukseen. Rahoitusjohdannaisen kdypé arvo esitetdan pitkdaikaisis-
sa rahoitusvaroissa tai rahoitusveloissa, jos erdpdivaan on yli 12
kuukautta, ja lyhytaikaisessa rahoitusvaroissa tai rahoitusveloissa, jos
er&paivadn on alle 12 kuukautta.

Konserni soveltaa kdyvén arvon suojausta kiintedkorkoisten velko-
jen korkoriskin suojauksessa. Niiden johdannaisinstrumenttien kdyvén
arvon muutokset, jotka tayttavat kdyvén arvon suojauslaskennan kritee-
rit ja ovat myds tehokkaita etu- ja jélkikateen tarkasteltuna, kirjataan
tuloslaskelmaan rahoituseriin. Samoin niihin liittyvien suojauskohteiden
korkoriskista aiheutuva kéyvén arvon muutos kirjataan tulosvaikuttei-
sesti rahoituseriin. Lainojen tasearvot ja lainoihin kohdistuvien suojaus-
instrumenttien kéyvat arvot sisdllytetGén korollisiin varoihin ja velkoi-
hin. Johdannaissopimukset, jotka tayttévat kéyvan arvon suojauslas-
kennan kriteerit, erddntyvat suojattavien lainojen erdpdiving. Jos
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suojauslaskennan kriteerit eivat endd tayty, suojattavan lainan kirjanpi-
toarvon oikaisuksi kirjattu suojattavasta riskistd johtuva erd kirjataan
tulokseen efektiivisen koron menetelméad kayttéen lainan erdpéivaan
mennessa.

Rahavirran suojausta varten tehtyjen johdannaissopimusten tehok-
kaiden osuuksien kdypien arvojen muutokset kirjataan muihin laajan
tuloksen eriin. Omaan pddomaan kertyneet suojausvoitot kirjataan
tulokseen samalla kaudella kun suojauslaskennan kohde kirjataan
tuloslaskelmaan (esim. kun konsernin suojattu ulkoinen valuuttamé&aréi-
nen myynti kirjataan). Erdéantyneen suojausinstrumentin voitto tai tap-
pio on taseen oman p&&oman suojausrahastossa jaksotettuna viela
noin kuukauden, kunnes konsernin ulkoinen myynti toteutuu. Vaihtuva-
korkoisia lainoja suojaavien koronvaihtosopimusten tehokkaaseen
osuuteen liittyvd voitto tai tappio esitetddn tuloslaskelmassa rahoitusku-
luissa. Mikali suojattu ennakoitu liiketoimi johtaa rahoitusvaroihin kuu-
lumattoman omaisuuserdn kirjaamiseen (esim. kdyttdomaisuus), omaan
padomaan kirjatut voitot ja tappiot siirretéén kyseisen omaisuuserdn
alkuperdiseen hankintamenoon ja ne kirjataan poistojen mukana tulok-
seen.

Kun rahavirran suojaukseksi tehty suojausinstrumentti erddntyy, se
myyddan tai kun suojauslaskennan kriteerit eivat enad tayty, suojaus-
instrumentista kertynyt voitto tai tappio @& omaan pddomaan siihen
asti, kunnes kiinte& sopimus tai ennustettu myynti toteutuu. Kuitenkin,
jos kiintedn sopimuksen tai ennustetun myynnin ei endd oleteta foteutu-
van, suojausinstrumentista omaan pd&omaan kertynyt voitto tai tappio
kirjataan valittdmdsti tuloslaskelmaan.

Ulkomaiseen yksikkd6n tehdyn nettosijoituksen suojaus kirjataan
rahavirran suojauksen tavoin. Suojaukseen kaytetaén valuuttatermiini-
sopimuksia, joiden kdyvan arvon muutokset spot-hinnan muutoksen
osalta kirjataan muun laajan tuloksen muuntoeroihin. Valuuttatermii-
nien korkoeron muutos kirjataan vélitdémasti tuloslaskelman rahoitu-
seriin. Kertyneet arvostustulokset puretaan muuntoeroista tuloslaskel-
maan silloin kun ulkomaisesta yksikdsta luovutaan kokonaan fai osit-
tain.

Konserni dokumentoi suojaussuhteen syntyessd suojattavan koh-
teen ja suojausinstrumenttien vélisen suojaussuhteen sekd riskinhallinta-
tavoitteensa ja strategiansa erilaisille suojaustapahtumille. Tassa pro-
sessissa suojausjohdannaiset kohdistetaan suojaamaan tiettyjé varoja
ja velkoja, sitovia sopimuksia tai ennustettuja liiketapahtumia. Konserni
dokumentoi myds, sekd suojausta aloitettaessa ettd jatkuvasti siitd
eteenpdin, arvionsa siitd vastaako suojausinstrumenttien kdyvén arvon
muutos erittdin tehokkaasti suojattavien rahavirtojen tai muiden suojat-
tavien erien kdyvén arvon muutosta.

Konsernilla on suojauslaskennan ulkopuolella johdannaissopimuk-
sia, jotka ovat konsernin rahoituspolitiikan mukaan tehokkaita taloudel-
lisia suojausinstrumentteja, mutta jotka eivét tayta suojauslaskennan
vaatimuksia. Ndmé johdannaissopimukset luokitellaan kaupankéynti-
tarkoituksessa pidettaviksi rahoitusvaroiksi tai -veloiksi. Téllaisten joh-
dannaisinstrumenttien kéypien arvojen muutokset kirjataan valittomasti
tuloslaskelmassa liiketoiminnan muihin tuottoihin tai rahoituseriin.

Segmenttiraportointi

Toimintasegmentit raportoidaan ylimmalle operatiiviselle paatéksenteki-
jglle toimitettavan sisdisen raporfoinnin kanssa yhdenmukaisella taval-

la. Ylimmaksi operatiiviseksi paatoksentekijaksi, joka vastaa resurssien
kohdistamisesta toimintasegmenteille ja niiden tuloksen arvioinnista,

on nimetty toimitusjohtaja.

Segmenttiraportoinnissa noudatetaan konsernitilinpadtoksen laati-
misperiaatteita, lukuun oftamatta yhteisen toiminnon Madison Paper
Industries (MPI) esittamistd tytéryhtion tavoin UPM Paper ENA -iiketoi-
minta-alueen raportoinnissa. Kustannukset ja tuotot sekd omaisuus- ja
velkaerdt on jaettu segmenteille yhtendisin periaattein. Kaikki segment-
tien vdliset liketapahtumat perustuvat markkinahintoihin, ja kaikki seg-
menttien véliset myynnit eliminoidaan konsolidoinnin yhteydessa.

Tuloutusperiaate

Konsernin myyntituotot muodostuvat pédasiassa energian, sellun, puun

ja sahatavaran, paperien ja tarralaminaattien sekd vanerin myynnistd.
Suoritteiden myynti tuloutetaan, kun on todenndkaistd, eftd liiketoi-

meen liittyvé taloudellinen hyéty koituu yhteisdn hyvdksi, liketoimeen

kohdistuvat menot ja tuotot ovat madritettdvissa luotettavasti, myytyjen

tuotteiden omistukseen liittyvét merkittévat riskit ja edut ovat siirtyneet
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ostajalle eikd konsernilla ole endéd hallintaoikeutta eiké madrdysvaltaa
tuotteeseen. Tuloutuksen ajankohta on pitkdlti riippuvainen tavaran
toimituksessa kdytetyistd toimitusehdoista. Konsernin toimitusehdot
perustuvat Incoterms 2010-oimituslausekkeeseen, joka on Kansainvali-
sen kauppakamarin julkaisema, virallinen toimituslausekekokoelma
kauppaehtojen tulkitsemiseen. Toimitettuna tullattuna (“DDP”) ja Toimi-
tettuna madrapaikalla ("DAP") Hausekkeiden mukaiset myynnit tuloute-
taan kun tavarat on toimitettu sovittuun madranpaikkaan. Vapaasti
rahdinkuljettajalla (“FCA”), Kulut ja Rahti maksettuina (“CPT”) seka
Kuljetus ja vakuutus maksettuna ("CIP") -lausekkeiden mukaisissa myyn-
neissd tavaroiden myynti tuloutetaan, kun tavarat on toimitettu ulkopuo-
liselle kuljettajalle.

Tuotot palveluista kirjataan, kun palvelut on suoritettu.

Liikevaihtoa laskettaessa myyntituottoja oikaistaan vélillisilla
veroilla, myynnin oikaisuerilla sek& niiden myyntien kurssieroilla, joihin
sovelletaan suojauslaskentaa. Myytdvien tuotteiden jakelukustannukset
kirjataan tuloslaskelmassa liiketoiminnan kuluihin.

Osinkotuotot kirjataan silloin, kun oikeus osinkoon on syntynyt.

Korkotuotot kirjataan kayttamalla efektiivisen koron menetelmaa.

Tuloverot

Konsernin veroihin kirjataan konserniyhtiiden tilikauden tulokseen
perustuvat verot, aikaisempien tilikausien verojen oikaisut sekd lasken-
nallisten verojen muutos.

Laskennallinen verovelka tai -saaminen lasketaan velkamenetelman
mukaan kaikista kirjanpidon ja verotuksen vélisistd véliaikaisista
eroista. Laskennallista verovelkaa ei kuitenkaan synny, kun se johtuu
liikearvon alkuperdisesta kirjaamisesta; tai kun omaisuuserd tai velka
merkitGén alun perin kirjanpitoon ja kyseessd ei ole liikefoimintojen
yhdistdminen ja se ei vaikuta kirjanpidon tulokseen eikd verotettavaan
tuloon litketoimen toteutumisajankohtana. Laskennalliset verovelat ja
-saamiset on méadritetty kdyttden niitd verokantoja (ja soveltaen niitd
verolakeja), joista on saddetty, tai joiden hyvaksytystd sisalléstd on
ilmoitettu tilinpadtdspdivadn mennessd ja joiden odotetaan olevan
voimassa sillg tilikaudella, jolla laskennallinen verosaaminen realisoi-
tuu tai laskennallinen verovelka suoritetaan.

Laskennalliset verot lasketaan kaikista véliaikaisista eroista, jotka
liittyvat tytcryrityksiin, osakkuusyrityksiin seké yhteisyrityksiin tehtyihin
sijoituksiin lukuun oftamatta tilanteissa, joissa emoyrityksellé on oikeus
ma&arata valiaikaisen eron purkautumisajankohta, ja joissa valiaikai-
nen ero ei todenndkdisesti purkaudu ennakoitavissa olevassa tulevai-
suudessa.

Laskennallinen verosaaminen kirjataan sithen madaréén asti kuin on
todenndkaistd, eftd tulevaisuudessa syntyy verotettavaa tuloa, jota vas-
taan véliaikainen ero voidaan hyddyntaa.

Kertaluonteiset eréit

Tietyt taloudelliset tunnusluvut on raportoitu ilman kertaluonteisia erid.
Naissa konsernitilinpaétoksessa esitettdvissa johdetuissa tunnusluvuissa
on eliminoitu tuloslaskelmasta tiettyjen merkittvien liiketapahtumien
vaikutus, joiden katsotaan olevan luonteeltaan epétavallisia tai harvi-
naisia. Konserni katsoo, etté johdetut tunnusluvut parantavat toiminnan
useiden aikajaksojen vertailukelpoisuutta. MitkGan naista tunnusluvuis-
ta, joista on eliminoitu kertaluonteiset erdt, eivat ole IFRS-raportoinnissa
kéytettdvia tunnuslukuja, eikd niita voi verrata muiden yhtididen vas-
taavalla favoin nimettyihin tunnuslukuihin.

UPM Biorefining-, UPM Paper Asia- ja UPM Paper ENA -liiketoi-
minta-alueilla liketapahtuman (tuotto tai kulu) katsotaan olevan kerta-
luonteinen, jos vaikutus ylittaa verojen jalkeen lasketussa tulos per
osake -tunnusluvussa yhden sentin (0,01 euroa) ja jos se aiheutuu
omaisuuden arvonalentumisista, omaisuuden myynneistd tai rakenne-
jarjestelyista, tai se liittyy lainsaadantémuutoksiin tai oikeudenkéyntei-
hin. Muilla liiketoiminta-alueilla liketapahtuman vaikutus katsotaan
merkittavaksi, jos se on ennen veroja suurempi kuin miljoona euroa.

Aineettomat hyddykkeet

Aineettomat hyddykkeet merkitaan taseeseen alkuperdiseen hankinta-
menoon. Ne aineettomat hyddykkeet joilla on rajallinen taloudellinen
vaikutusaika, kirjataan poistoina kuluiksi tuloslaskelmaan seuraaviin
arvioituihin taloudellisiin vaikutusaikoihin perustuen:

Tietokoneohjelmistot 3-5 vuotta
Muut aineetfomat hyddykkeet  5-10 vuotta

Likearvosta ja muista aineettomista hyddykkeistd, joilla arvioidaan ole-
van rajoittamaton taloudellinen vaikutusaika, ei kirjata sé&nnénmukai-
sia poistoja, vaan ne festataan vuosittain arvonalentumisten varalta.

Liikearvo

Liikearvo on maéréd, jolla luovutettu vastike, maaréysvallattomien omis-
tajien osuus hankinnan kohteessa ja aiemmin omistetun osuuden han-
kinta-ajankohdan kéypéa arvo yhteen laskettuina ylittévat hankitun
tytaryrityksen, yhteisjarjestelyn tai osakkuusyrityksen yksilditavissa
olevan nettovarallisuuden kéyvén arvon hankinta-ajankohtana. Tytér-
yrityksen hankinnasta syntyvé liikearvo on kirjattu aineettomiin hyédyk-
keisiin. Osakkuus- ja yhteisyrityksien hankinnasta syntyva liikearvo
sisdltyy osakkuus- ja yhteisyrityssijoituksiin ja se testataan arvonalentu-
misen varalta osana osakkuus- tai yhteisyrityssijoitusta. Liikearvo arvos-
tetaan alkuperdiseen hankintamenoon véhennettyné arvonalentumisil-
la.

Rahavirtaa tuottavat yksikét, joille liikearvoa on kohdistettu, testa-
taan mahdollisen arvonalentumisen varalta vuosittain tai useammin
mikdli on viitteitd siitd, ettd yksikon arvo on alentunut. Arvonalentumis-
tappio kirjataan, kun rahavirtaa tuottavasta yksikdsta kerrytettavissa
oleva rahamédra on pienempi kuin sen kirjanpitoarvo. Arvonalentu-
mistappio kohdistetaan ensin vahentémé&an rahavirtaa tuottavalle yksi-
kélle kohdistettua liikearvoa ja tdmén jalkeen véhentéméén muita yksi-
kén omaisuuserid. Liikearvosta kirjattua arvonalentumistappiota ei
peruuteta missadn olosuhteissa.

Tutkimus ja kehitys

Tutkimus- ja kehitysmenot kirjataan kuluiksi toteutumishetkelld poikkeuk-
sina tietyt kehitysmenot, jotka aktivoidaan silloin, kun on todennékéis-
td, ettd kehityshanke tuottaa vastaista taloudellista hydtyd ja menot
voidaan luotettavasti mitata. Aktivoidut kehitysmenot poistetaan niiden
oletetun taloudellisen vaikutusajan aikana, joka ei yleensd ylita viitta
vuotta.

Tietokoneohjelmat

Tietokoneohjelmien yllapitomenot seka menot, jotka liittyvat sisisesti
kehitettyjen ohjelmistojen alustaviin projektivaiheisiin kirjataan kuluiksi
toteutumishetkelld. Sisdisesti kehitettyjen ohjelmistojen kehitysvaihee-
seen liittyvat kehitysmenot aktivoidaan aineettomiin hyddykkeisiin.
Aktivoidut kehitysmenot siséltévat materiaalin ja palveluiden vélitomat
ulkoiset menot seké osuuden ohjelmistojen kehitysryhmien yleiskustan-
nuksista. Aineettomiin hyddykkeisiin aktivoidut ohjelmistojen kehityskus-
tannukset poistetaan tasapoistoina taloudellisen pitoajan kuluessa.

Muut aineettomat hyddykkeet

Erillising hankitut patentit, tavaramerkit ja lisenssit, joilla on rajallinen
taloudellinen vaikutusaika, esitetédn taseessa kertyneilla poistoilla ja
mahdollisilla arvonalentumisilla vahennettyyn alkuperdgiseen hankinta-
menoonsa. Liiketoimintojen yhdistamisessé hankitut sopimuksiin perus-
tuvat asiakassuhteet tai muut aineettomat hyddykkeet kirjataan hankin-
ta-ajankohdan k&yp&an arvoon. Hankintameno kirjataan tasapoistoina
kuluksi tuloslaskelmaan arvioidun taloudellisen vaikutusajan kuluessa.
Aineettomista hyddykkeistd, joilla on rajoittamaton taloudellinen vaiku-
tusaika, ei kirjata poistoja, vaan ne testataan vuosittain arvonalentumi-
sen varalta.

Pédstdoikeudet

Konserni osallistuu kasvihuonep&dstdjen véhentdmiseen téhtaaviin
hallitusohjelmiin. Hallituksilta vastikkeetta saadut padstdoikeudet on
kirjattu aineettomiksi hyddykkeiksi hankintahetken kéypaan arvoon.
Paastooikeuksista ei tehdd poistoja, mutta ne kirjataan korkeintaan
tilinpaatdspaivan markkinahintaan. Julkisina avustuksina saadut p&ds-
tdoikeudet on kirjattu taseeseen tuloennakoiksi ja tuloutettu systemaatti-
sesti liiketoiminnan muihin tuottoihin ajalla, jolle vastaavat p&éstsoi-
keudet on mydnnetty. Toteutuneita padstdjd vastaavat kulut on kirjattu
tuloslaskelmaan liiketoiminnan muihin kuluihin ja esitetty taseen varauk-
sissa. Padstéoikeudet ja niihin liittyvét varaukset kirjataan pois tasees-
ta, kun ne toimitetaan velvoitteiden kattamiseksi tai myydaan. Mahdol-
liset myyntivoitot tai tappiot kirjataan tuloslaskelmaan.
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Aineelliset kayttdomaisuushyddykkeet

Konserniyhtididen hankkima aineellinen kayttdomaisuus arvostetaan
alkuperdiseen hankintamenoon. Hankittujen tytdryritysten aineellinen
kayttdomaisuus arvostetaan hankintahetken kéypéén arvoon. Poistot
lasketaan tasapoistoing, ja kirjanpitoarvoa oikaistaan mahdollisilla
arvonalentumisilla. Aineellinen kayttdomaisuus esitetéén taseessa
hankintamenoon vahennettynd kertyneillé poistoilla ja arvonalentumis-
tappioilla.

Vieraan p&doman menot, jotka johtuvat ehdot tayttavan hyddyk-
keen rakentamisesta aktivoidaan kéyttéomaisuuteen siltd ajalta, joka
tarvitaan investointikohteen valmistamiseksi aiottuun kéyttédn. Muut
rahoituskulut kirjataan kuluksi.

Mac-alueista ei tehdé poistoja. Muiden aineellisten kéyttdomai-
suushyddykkeiden poistot perustuvat seuraaviin arvioituihin taloudelli-
siin pitoaikoihin:

Rakennukset 25-40 vuotta
Raskaat koneet 15-20 vuotta
Kevyet koneet ja laitteet 5-15 vuotta

Arvioidut taloudelliset pitoajat tarkistetaan jokaisena tilinpdétdspdivé-
nd ja jos ne eroavat merkittGvéasti aikaisemmista arvioista, poistoaikoja
muutetaan vastaavasti.

Mydhemmin syntyvét menot sisdllytetdan aineellisen kéyttdomai-
suushyddykkeen kirjanpitoarvoon tai késitellaan erillisend hyddykkeend
vain, mikdli on todenndkaistd, ettd hyddykkeeseen liittyvé vastainen
taloudellinen hydty koituu konsernin hyvéksi ja hyddykkeen hankinta-
meno on luotettavasti madritettavissa. Uudella korvattujen hyddykkei-
den kirjanpitoarvo kirjataan pois taseesta. Muut korjaus- ja yllépitome-
not kirjataan tulosvaikutteisesti, kun ne ovat toteutuneet. Kooltaan mer-
kittavat vudistus- ja parannushankkeet poistetaan kyseisen hyddykkeen
jgliella olevan vaikutusajan loppuun mennessd tai seuraavan uudistus-
tai parannushankkeen alkuun mennessd, riippuen siité kumpi on aiem-
min.

Kayttdomaisuuden luovutuksista ja kéytdsta poistamisesta johtuvat
voitot ja tappiot lasketaan saatujen myyntituottojen ja tasearvon erotuk-
sena. Myyntivoitot ja -fappiot siséltyvat tuloslaskelmassa likevoittoon.
IFRS 5 -standardin mukaisesti lopetetuiksi toiminnoiksi luokitellut kayto-
omaisuushyddykkeet arvostetaan niiden tasearvoon tai sité alempaan,
myyntikustannuksilla véhennettyyn kdypaan arvoon.

Julkiset avustukset

Julkiset avustukset kirjataan kéyp&dn arvoon, kun avustuksen saaminen
ja kaikkien siihen liittyvien ehtojen tayttyminen on kohtuullisen varmaa.
Aineellisen kéayttdomaisuuden hankintaan liittyvét julkiset avustukset on
véhennetty hyddykkeen hankintamenosta ja kirjattu pienentdmddn
hyodykkeestd kirjattavia poistoja. Muut julkiset avustukset on kirjattu
tuloslaskelmaan tuottoina niille tilikausille, joilla avustuksia vastaavat
kulut syntyvét.

Biologiset hyddykkeet
Biologiset hyddykkeet (kasvava puusto) arvostetaan kdypadn arvoon
véhennettynd arvioiduilla myyntiin liittyvillé menoilla. Varsinaisen
puuston, pois lukien nuoret taimikot, kdypd arvo perustuu odotettavissa
olevien, jatkuvien puustosta saatavien ja aiheutuvien rahavirtojen
nykyarvoon. Nuorten taimikoiden arvo perustuu niiden toteutuneisiin
perustamiskustannuksiin. Jatkuvat toiminnot, joita ovat hakkuut ja puus-
ton kasvatus yhden kiertoajan kuluessa, perustuvat konsernin metséta-
louden ohjeistukseen. Laskelmissa otetaan huomioon puuston tuleva
kasvu, metsien ympadristdnsuojelulliset rajoitukset ja muut tekijat. Hak-
kuutulojen ja metsien kasvatuskustannusten laskenta perustuu ajankoh-
dan vallitsevaan hinta- ja kustannustasoon seké konsernin ndkemyk-
seen tulevasta hinta- ja kustannuskehityksestd.

Kasvun ja hakkuiden sek& hintojen, diskonttauskoron, kustannusten
jo muiden tekijdiden aiheuttamat muutokset puuston kéyvéssa arvossa
sisaltyvat tuloslaskelmassa liikevoittoon.

Rahoitusvarat
Rahoitusvarat on luokiteltu seuraaviin ryhmiin: kdyp&dn arvoon tulos-
vaikutteisesti kirjattavat rahoitusvarat, lainat ja saamiset ja myytavissa
olevat sijoitukset. Luokittelu tapahtuu alkuperdisen hankinnan yhteydes-
s& rahoitusvarojen kayttdtarkoituksen perusteella.

Rahoitusvarat kirjataan pois taseesta, kun oikeudet sijoituksen
rahavirtoihin ovat lakanneet tai siirretty toiselle osapuolelle ja konserni
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on siirtanyt omistukseen liittyvat riskit ja edut olennaisilta osin.

K&ypd&an arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavat rahoitusvarat ovat
kaupankayntitarkoituksessa pidettévia rahoitusvaroja. Johdannaiset,
jotka eivat taytd suojauslaskennan ehtoja on luokiteltu kaupankayntitar-
koituksessa pidettaviksi. Kaupankdayntitarkoituksessa pidettavat rahoi-
tusvarat on arvostettu kdypadn arvoon. Kaikki kéyvén arvon muutok-
sista johtuvat voitot ja tappiot kirjataan tuloslaskelmaan. Konserni ei
ole luokitellut rahoitusvaroja alkuperdisen kirjaamisen yhteydessa kay-
pdadn arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavaksi (kéyvén arvon vaihtoeh-
don soveltaminen).

Lainat ja saamiset ovat johdannaisvaroihin kuulumattomia rahoitus-
varoja, joihin liittyvat maksut ovat kiinteitd tai madritettévissa olevia ja
joita ei noteerata toimivilla markkinoilla. Ne sisaltyvét pitkdaikaisiin
rahoitusvaroihin, elleivat ne erdanny 12 kuukauden kuluessa tilinpaa-
t8spdivasta. Yhtion mydntamat lainat, joilla on maaratty erapdiva,
arvostetaan jaksotettuun hankintamenoon efektiivisen koron menetel-
maa kayttéen, ja joilla ei ole maarattyd erépaivad, arvostetaan han-
kintamenoon. Lainasaamisille tehdddn arvonalennus, mikdli tasearvo
on suurempi kuin arvioitu kerrytettdvissa oleva rahamaara.

Myyntisaamiset ovat johdannaisvaroihin kuulumattomia rahoitusva-
roja, jotka merkitaan alun perin kirjanpitoon kdyp&an arvoon. Myé-
hemmin ne arvostetaan jaksotettuun hankintamenoon vihennettyné
arvonalentumisella. Myyntisaamisista kirjataan arvonalennus tuloslas-
kelmaan, kun on olemassa obijektiivista nayttda siitd, ettd konserni ei
tule saamaan kaikkia saamisiaan tdysimaaraisend alkuperdisin
ehdoin. Velallisen merkittcvat taloudelliset vaikeudet, velallisen toden-
ndkainen konkurssi seké maksusuorituksen viivéstyminen yli 90 paivaa
ovat viitteitd myyntisaamisten arvonalentumisesta. Aiemmin kirjatuista
arvonalennustappioista myshemmin takaisinsaadut méérét kirjataan
tulosvaikutteisesti tuloslaskelmaan.

Myytavissa olevat sijoitukset ovat johdannaisvaroihin kuulumatto-
mia rahoitusvaroja, jotka on nimenomaisesti madritelty tGhén ryhméan
tai joita ei ole luokiteltu muuhun ryhmd@dn. Myytévissa olevat sijoitukset
siséltyvat pitkaaikaisiin varoihin, paitsi jos ne on tarkoitus pitdé alle 12
kuukauden ajan tilinpaétdspdivastd lahtien, jolloin ne sisdllytetacn
lyhytaikaisiin varoihin. Myytavissa olevien sijoitusten ostot ja myynnit
kirjataan kirjanpitoon selvityspaivand, jolloin omaisuuserd siirtyy kon-
sernille tai jona konserni siirtaa sen toiselle osapuolelle. Sijoitukset mer-
kitadan alun perin kirjanpitoon niiden hankintamenoon sisdltéen tran-
saktiomenot, ja ne arvostetaan mydhemmin kdyp&én arvoon.

Myytavissa oleviksi luokiteltujen sijoitusten realisoitumattomat kéy-
van arvon muutokset merkitéén muuhun laajaan tulokseen. Kun myyté-
vissd olevaksi luokiteltu sijoitus myydd@dn tai siitd kirjataan arvonalen-
nus, omaan padomaan kertynyt kdyvan arvon muutos kirjataan
tuloslaskelmaan myytdvissa olevien sijoitusten netftovoittoihin tai tappi-
oihin.

Konserni arvioi aina tilinp&atéspdivand, onko joidenkin rahoitus-
saamisten tai niiden ryhmdn arvonalentuminen objektiivisesti todennet-
tavissa. Myyt@vissa olevien sijoitusten kdyvén arvon merkittéva tai pit-
kdaikainen alentuminen alle hankintahinnan huomioidaan arvonalentu-
mista mddritettéessd. Kun arvonalentuminen todetaan, kirjataan
kumulatiivinen tappio, joka lasketaan hankintahinnan ja nykyisen kay-
van arvon erotuksena vahennettynd aikaisemmin kirjatuilla arvonalen-
tumisilla, pois omasta paddomasta tuloslaskelmaan. Myytévissa oleviin
sijoituksiin luokiteltujen oman paGoman ehtoisten sijoitusten arvonalen-
tumistappiota ei peruuteta tuloksen kautta.

Rahoitusvarat ja -velat vahennetadn toisistaan ja taseessa esitetéén
nettomddrd silloin, kun kirjattujen madrien véhentémiseen toisistaan on
laillisesti taytdntédn pantavissa oleva oikeus ja suoritus aiotaan toteut-
taa nettomd&drdisesti tai omaisuuserd aiotaan realisoida ja velka suorit-
taa samanaikaisesti.

Muiden kuin rahoitusvarojen arvonalentumiset
Omaisuudesta, jolla on rajoittamaton taloudellinen vaikutusaika, ei
kirjata sd@nndnmukaisia poistoja vaan ne testataan vuosittain mahdol-
lisen arvonalentumisen varalta. S&dannénmukaisin poistoin poistettavaa
omaisuutta arvioidaan aina kun on muutoksia olosuhteissa tai viitteita
siitd, ettd jonkin omaisuuserén arvo saattaisi olla alentunut. Arvonalen-
tumistappiona kirjataan m&ard, jolla omaisuuserén kirjanpitoarvo
ylittaa kyseisestd omaisuuserdstd kerrytettdvissa olevan rahamadran.
Kerrytettdvissd oleva rahamé@dra on omaisuuseran kéypd arvo véhen-
nettynd luovutuksesta aiheutuvilla menoilla tai sitd korkeampi kéyttoar-
vo. Kayttéarvolla tarkoitetaan omaisuuseréstd saatavissa olevia arvioi-
tuja vastaisia neftorahavirtoja, jotka diskontataan nykyarvoonsa.
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Arvonalentumisen arviointia varten konsernin omaisuus jaetaan raha-
virtaa tuottavien yksikdiden tasolle, eli sille alimmalle yksikkstasolle,
jonka rahavirrat ovat erotettavissa muista rahavirroista.

Muiden kuin rahoitusvarojen, lukuun ottamatta likearvoa, aikai-
semmin kirjattua arvonalentumistappiota arvioidaan jokaisena tilinp&s-
t3spdivand ja se perutaan, jos olosuhteissa on tapahtunut muutos ja
hyddykkeen kerrytettavissa oleva raham&ard on muuttunut arvonalentu-
mistappion kirjaamisajankohdasta. Arvonalentumistappioita ei kuiten-
kaan peruta enempéd, kuin mitd hyddykkeen kirjanpitoarvo olisi ilman
aikaisemmin kirjattuja arvonalentumistappioita.

Vuokrasopimukset

Kayttdomaisuuden vuokrasopimukset, joissa konsernille, vuokralle
oftajana siirtyy olennainen osa omistukselle ominaisista riskeistd ja
eduista, luokitellaan rahoitusleasingsopimuksiksi. Rahoitusleasingsopi-
mukset merkitddn taseeseen vuokra-ajan alkamisajankohtana varoiksi
ja velaksi maaraan, joka vastaa vuokrakohteen kaypad arvoa tai tétd
alempaa véhimmaisvuokrien nykyarvoa.

Maksettavat leasingvuokrat jaetaan rahoitusmenoon ja velan
vahennykseen. Vastaavat leasingvuokravastuut rahoituskustannuksella
vahennettynd sisaltyvat muihin pitkaaikaisiin korollisiin velkoihin.
Rahoituksen korko kirjataan tuloslaskelmaan leasingsopimuksen aikana
sifen, ettd jdliella olevalle velalle tulee kullakin filikaudella samansuurui-
nen korkoprosentti. Rahoitusleasingsopimuksella hankitut omaisuuserét
poistetaan joko omaisuuden taloudellisen vaikutusajan tai sitd lyhyem-
mén vuokra-ajan kuluessa.

Vuokrasopimukset, joissa omistamiselle olennaiset riskit ja edut
jaavat vuokralle antajalle, késitelldén muina vuokrasopimuksina. Mui-
den vuokrasopimusten perusteella, vuokralle ottajana, suoritettavat
vuokrat kirjataan kuluksi tuloslaskelmaan tasaering vuokra-ajan kulu-
essa.

Vaihto-omaisuus

Vaihto-omaisuus arvostetaan hankinfamenoon fai sité alempaan netto-
realisointiarvoon. Hankintameno méadritetddn joko FIFO-menetelmad
(firstin, firstout) tai painotetun keskihinnan menetelmdd kéyttden vaih-
to-omaisuuden luonteesta riippuen. Valmiiden ja keskenerdisten tuottei-
den hankintamenoon siséllytetdén raaka-aineiden ostomenot, valitts-
mat valmistuspalkat, muut vélittémét valmistusmenot sek& osuus
valmistuksen yleiskustannuksista (normaalitoiminta-asteeseen perustuen)
mutta ei vieraan pddoman menoja. Nettorealisointiarvo on tavanomai-
sessa lilketoiminnassa saatava arvioitu myyntihinta véhennettyna
arvioiduilla tuotteen valmiiksi saattamisen kustannuksilla ja myyntikus-
tannuksilla.

Rahavarat

Rahavarat koostuvat kéteisvaroista, lyhytaikaisista pankkitalletuksista
seka muista lyhytaikaisista erittdin likvideistd sijoituksista, joiden alku-
perdinen maturiteetti on korkeintaan kolme kuukautta. Pankeista saadut
shekkitililuotot sisltyvat taseen lyhytaikaisiin velkoihin.

Omat osakkeet

Kun joku konserniyhtidisté hankkii emoyhtién omia osakkeita, véhenne-
taén emoyhtion omistaijille kuuluvaa omaa padomaa maaréllg, joka
muodostuu maksetusta vastikkeesta mukaan lukien valittémét transaktio-
menot verojen jdlkeen kunnes omat osakkeet mitétéidéan tai lasketaan
vudelleen liikkeelle. Jos ostetut omat osakkeet lasketaan uudelleen
liikkeelle, saatu vastike, véhennettynd transaktiomenoilla verojen jal-
keen, merkitaén emoyhtidn omistajille kuuluvaan omaan péddomaan.

Korolliset velat
Korolliset velat kirjataan alun perin kirjanpitoon kdypadn arvoon
transaktiomenoilla véhennettynd. Seuraavina kausina ne arvostetaan
jaksotettuun hankintamenoon kéyttaen efektiivisen koron menetelméad;
hankintamenon (véihennettynd transaktiokuluilla) ja efektiivisen koron
menetelmdn tuottaman tasearvon vélinen erotus kirjataan tulosvaikuttei-
sesti velan juoksuaikana. Konserni ei ole luokitellut korollisia velkoja
alkuperdisen kirjaamisen yhteydessa kdypddn arvoon tulosvaikutteises-
ti kirjattavaksi (kéyvan arvon vaihtoehto).

Suurin osa korollisista veloista on suojauslaskennan kohteena kéy-
van arvon suojauksessa. Suojauslaskennan kohteena olevien lainojen
korkoriskista aiheutuva kdyvén arvon muutos kirjataan tuloslaskelman

rahoituseriin. Suojauslaskennasta luovutaan, mikéli suojauslaskennan
soveltamisedellytykset eivat endd tayty. Talldin suojauksen kohteena
olleen velan tasearvoon ei endd tehdd kayvan arvon muutoksia ja suo-
jauslaskennan voimassaoloaikana kertyneet kdypien arvojen muutokset
kirjataan tulosvaikutteisesti rahoituseriin kéyttden hyvaksi vutta efektii-
vistd korkokantaa.

Korolliset velat siscltyvat pitkdaikaisiin rahoitusvelkoihin elleivat ne
erddnny suoritettavaksi 12 kuukauden kuluessa tilinpaatéspaivasta.

Ostovelat

Ostovelat ovat velvoitteita, jotka syntyvét tavallisessa liiketoiminnassa
varastojen, kayttdomaisuuden, tavaroiden ja palvelujen hankkimisesta
tavarantoimittajilta. Ostovelat luokitellaan lyhytaikaisiksi veloiksi, jos
ne erddntyvat maksettavaksi liiketoiminnan tavanomaisen toimintasyk-
lin aikana tai 12 kuukauden kuluessa tilinpaatéspaivasta. Ostovelat
kirjataan alun perin kdypddn arvoon ja arvostetaan myéhemmin
efektiivisen koron menetelmdllé jaksotettuun hankintamenoon.

Tydsuhde-etuudet

Eléke-etuudet

Konsernilla on eri puolilla maailmaa erilaisia eldkejérjestelyjd, jotka
noudattavat eri maiden paikallisia sGénndstdja ja kaytantsja. Osa
ndistd jdrjestelyista on etuuspohijaisia, jolloin niissd madritelladn eléke-
turvaa koskevat etuudet, tydkyvyttomyyskorvaukset ja tydsuhteen irtisa-
nomisen yhteydessd maksettavat etuudet. Eldke-edut maaraytyvét
yleensa henkildston palvelusajan ja loppupalkan perusteella. Elakejar-
jestelyt rahoitetaan yleensd joko suorituksina eldkevakuutusyhtisille tai
elakesaatisille vakuutusmatemaattisiin eldkevastuulaskelmiin perustuen.
Lisgksi konsernilla on maksupohijaisia jarjestelyja. Suurin osa Suomen
elékejarjestelyista luokitellaan maksupohiaisiksi.

Etuuspohjaisissa jarjestelyissé taseeseen kirjattuna eldkevastuuna
esitetddn tulevien eldkemaksujen nykyarvo tilinpaatdspaivana vahen-
nettynd jarjestelyyn kuuluvien varojen tilinpaatdspaivan kayvalla
arvolla. Elakevastuun laskevat riippumattomat vakuutusmatemaatikot
vuosittain. Vastuu madritetaén kayttden ennakoituun etuusoikeusyksik-
kéon perustuvaa menetelmé@d (projected unit credit method); eldkevas-
tuun nykyarvo saadaan diskonttaamalla arvioidut rahavirrat nykyar-
voonsa kayttaen korkona yritysten liikkeeseen laskemien korkealaatuis-
ten joukkovelkakirjalainojen markkinatuottoa, jotka on laskettu
liikkeelle samassa valuutassa kuin elékevastuu tullaan suorittamaan.
Joukkovelkakirjalainojen maturiteetti vastaa olennaisilta osin lasketta-
van eldkevastuun maturiteettia. Elékemenot kirjataan tuloslaskelman
henkildstokuluihin jaksottaen kustannukset tydntekijdiden palvelusajalle.
Muutokset vakuutusmatemaattisissa olettamissa ja vakuutusmatemaatti-
set voitot ja tappiot, jotka syntyvat kokemusperusteisista tarkistuksista
kirjataan muihin laajan tuloksen eriin silla kaudella jolla ne syntyvat.
Aiempaan tydsuoritukseen perustuvat menot ja velvoitteen taytdmisesta
aiheutuvat voitot tai tappiot kirjataan valittdmasti tulosvaikutteisesti.

Maksupohijaisissa eldkejarjestelyissa eldkemaksut suoritetaan
vakuutusyhtidlle, jonka jalkeen konsernilla ei ole enad muita maksuvel-
voitteita. Konsernin suoritukset maksupohijaisiin jarjestelyihin kirjataan
kuluksi sille tilikaudelle, jota veloitus koskee.

Muut tydsuhteen pddttymisen jalkeiset etuudet

Muutamat konsernin yhtiét ovat jdrjesténeet elékeldisilleen terveyden-
huoltoon liittyvié seké muita etuuksia. Terveydenhuoltoon liittyvan
etuuden saamisen ehtona on tavallisesti tydskentely eldkeikaan asti ja
tietty véhimmaispalveluksessaoloaika. Arvioidut jarjestelyjen kustannuk-
set jaksotetaan tydssdoloaijalle kéyttéden samaa laskentatapaa, jota
sovelletaan etuuspohjaisten elékejérjestelyjen laskennassa. Vastuun
laskevat yhtidstd riippumattomat vakuutusmatemaatikot.

Osakeperusteiset maksut
Konsernin pitkén aikavélin kannustepalkkiot muodostuvat tulosperustei-
sesta osakepalkkiojdriestelméstd ylimmalle johdolle ja viivastetystd
osakepohijaisesta palkkiojdriestelmastd muille avainhenkilsille. Nama
palkitsemisohjelmat kirjataan suoritustavasta riippuen joko omana
p&domana fai kdteisvaroina maksettavina osakeperusteisina liiketoimi-
na.

Tulosperusteisen osakepalkkiojarjestelman perusteella luovutetta-
vien osakkeiden mé&drd perustuu joko konsernin tuloskehitykseen tai
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osakkeen kokonaistuoton kehitykseen kolmen vuoden ansaintajakson
aikana. Viivastetyssa osakepohjaisessa palkkiojarjestelmassa luovutet-
tavien osakkeiden mé&édrdn perustana on konsernin ja/tai liiketoiminta-
alueen kayttdkatetavoitteiden saavuttaminen.

Osakkeen kéypé arvo on sen markkinahinta mydntépéivanda. Suo-
ritus tapahtuu osakkeiden ja kéteisvarojen yhdistelmang, johon kon-
serni voi kaytaa hallussa olevia omia osakkeita tai ostaa ne markki-
noilta.

Varaukset

Varaus merkitadn faseeseen, kun konsernilla on aikaisemman tapahtu-
man seurauksena olemassa oleva oikeudellinen tai tosiasiallinen velvoi-
te ja on todenndkaistd, ettd velvoitteen téyttdminen edellyttad taloudel-
lista suoritusta tai aiheuttaa taloudellisen menetyksen ja velvoitteen
ma&ard on luotettavasti arvioitavissa. Mikali konserni odottaa varauk-
sen tulevan katetuksi, esimerkiksi vakuutussopimuksesta, saatava korva-
us merkitadn taseeseen erillisend saatavana, mutta vain, jos korvauk-
sen saaminen on k&ytanndllisesti katsoen varmaa.

Uudelleenjérjestely- ja henkiléstokuluvaraukset
Uudelleeniariestelyt kirjataan kaudelle, jolloin konserni tulee laillisesti
tai tosiasiallisesti velvolliseksi maksusuoritukseen ja kun suunnitelma
vudelleenjarjestelystd on julkistettu. Tydsuhteen padttymiseen liittyvat
korvaukset kirjataan, kun konsernin suunnitelma on ilmoitetftu jdrjeste-
lyn piirissa oleville tydntekijaille. Konsernin jatkuvaan litketoimintaan
liittyvista kuluista ei tehd@ varauksia etukdteen.

Ympdéristokuluvaraukset

Vuosikuluiksi kirjataan menot, jotka syntyvét korjattaessa olosuhteita,
jotka johtuvat aikaisempien tilikausien toiminnoista ja jotka eivat enda
kerrytd tuloja nykyhetkelld tai tulevaisuudessa. Ymparistdkustannusten
varaukset kirjataan perustuen nykyisiin tulkintoihin ympéristénsuojelula-
eista ja -sd&nndksistd, kun on todenndkaistd, ettd velvoite on aiheutu-
nut ja kyseisen velvoitteen arvo on kohtuullisesti arvioitavissa. Varauk-
siin ei sisdllytetd kolmannen osapuolen korvauksia.

Padstooikeudet

Aiheutuneista padstdistd syntyvat padstdoikeuksien palautusvelvoitteet
kirjataan varauksiin vastuun syntyhetkell. Paéstdoikeuksien varaukset
on kirjattu omistettujen padstdoikeuksien kirjanpitoarvoihin perustuen.
Jos padstoja toteutuu padstdoikeuksia enemman, arvostetaan ylimene-
vd osuus tilinpa&tdspaivan markkinahintaan.

Myytévéng olevat pitkéaikaiset omaisuuserdt ja
lopetetut toiminnot

Myytavana olevat pitkéaikaiset omaisuuserét (tai luovutettavien erien
ryhmé) luokitellaan myytévéné oleviksi ja arvostetaan kirjanpitoarvoon
tai sitd alempaan myynnistd aiheutuvilla menoilla vahennettyyn kéy-
padn arvoon, mikali niiden kirjanpitoarvoa vastaava m&ard tulee
kertym&an p&dasiassa omaisuuserdn myynnistd jatkuvan kéytdn sijaan
jo myynti on erittdin todenndkainen. Poistot ndisté omaisuuseristd
lopetetaan luokitteluhetkelld.

Lopetettu toiminto on yhteisén osa, josta on luovuttu tai joka on
luokiteltu myytavana olevaksi ja joka edustaa erillista merkittavaa liike-
toiminta-aluetta tai maantieteellistd toiminta-aluetta, on osa yhtd koordi-
noitua suunnitelmaa, joka koskee luopumista erillisesta merkittavasta lii-
ketoiminta-alueesta tai maantieteellisestd toiminta-alueesta, tai on tytér-
yritys, joka on hankittu yksinomaan tarkoituksena myydé se edelleen.
Lopetetun toiminnon tulos verojen jélkeen esitetén omana erénéén
konsernin tuloslaskelmassa.

Osinko

Konsernin tilinpaatsksessé osingonjako emoyhtion omistaijille on kirjat-
tu velaksi sille raportointikaudelle, jonka aikana emoyhtién osakkeen-
omistajat ovat hyvaksyneet osingon jaettavaksi.

Osakekohtainen tulos

Laimentamattoman osakekohtaisen tuloksen laskennassa kéytetaan
tilikauden painotettua keskimddrdista osakemé&édrad. Laimennusvaiku-
tuksella oikaistua osakekohtaista tulosta laskettaessa osakkeiden keski-
ma&ardistd lukumaarad oikaistaan optioiden laimennusvaikutuksella.
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Uusien IFRS-standardien, tulkintojen sekd standardien
muutosten kdyttédnotto
Vuonna 2015 voimaantulleet vudet IFRS-standardit, tulkinnat
sekd standardien muutokset
IFRS-standardeihin tehdyt parannukset vuosilta 2010-2012 ja 2011-
2013. Muutokset eivét vaikuttaneet konsernin tilinpaatokseen.
Muutokset IAS 19 Etuuspohjaiset jarjestelyt: tydntekijoiden maksu-
suoritukset. Muutos selventdd kirjanpitokésittelyd koskien palvelukseen
liittyvien jcrjestelyiden johdosta tydntekijsiltd tai kolmansilta osapuo-
lilta saatuja maksusuorituksia. Muutoksella ei ollut vaikutusta konserniti-
linpaatskseen.

Mydhemmin voimaan tulevat vudet standardit, tulkinnat ja
muutokset olemassa oleviin standardeihin, joita konserni ei
vield ole ottanut kéytoon ennen niiden pakollista voimaantu-
loa

IFRS 9 Rahoitusinstrumentit -standardi kdsittelee rahoitusvarojen ja
-velkojen luokittelua, arvostamista ja kirjaamista. Standardi julkaistiin
kokonaisuudessaan heindkuussa 2014, ja se korvaa rahoitusinstru-
menttien luokittelua ja arvostamista koskevat osuudet IAS 39:std.

IFRS 9:ss& on sdilytetty useita arvostusmalleja, mutta niité on yksinker-
taistettu. Rahoitusvarat on sen mukaan luokiteltava kolmeen paaryh-
ma&an: jaksotettuun hankintamenoon kirjattavat, kdypadn arvoon tulos-
vaikutteisesti kirjattavat ja kéypdén arvoon muiden laajan tuloksen
erien kautta kirjattavat. Luokittelu riippuu yrityksen liiketoimintamallista
sekd kyseisten rahoitusvarojen rahavirtojen ominaispiirteistd. Sijoituk-
set oman p&doman ehtoisiin instrumentteihin on arvostettava kdypdadan
arvoon tulosvaikutteisesti, mutta alkuperdisen kirjaamisen yhteydessa
voidaan tehdd peruuttamaton valinta menettelystd, jonka mukaan
kéyvan arvon muutokset kirjataan muihin laajan tuloksen eriin eika
niitd mydhemmin siirretd tulosvaikutteisiksi. Muutoksilla ei odoteta
olevan olennaista vaikutusta konsernin rahoitusvarojen luokitteluun ja
arvostamiseen.

Arvonalentumisten osalta on IFRS 9:ssé ofettu kayttddn odotettuihin
luottotappioihin perustuva malli, joka korvaa IAS 39:n mukaisen toteu-
tuneisiin tappioihin perustuvan mallin. Muutoksen ei odoteta lisGévéan
merkittGvasti myyntisaamisista kirjattuja arvonalentumisia.

Rahoitusvelkojen luokittelu ja arvostaminen muuttuu vain siten, ettd
kéypadn arvoon tulosvaikutteisesti arvostettavaksi nimenomaisesti luo-
kiteltujen rahoitusvelkojen omasta luottoriskistd johtuvat muutokset kirja-
taan muihin lagjan tuloksen eriin. Konsernilla ei ole téllé hetkella kéy-
p&an arvoon tulosvaikutteisesti kirjattuja rahoitusvelkoja.

Suojauksen tehokkuuteen liittyvid vaatimuksia on IFRS 9:ssé helpo-
tettu poistamalla selkeisiin rajoihin perustuva tehokkuustestaus. Nyt
edellytetaén taloudellista suhdetta suojauskohteen ja suojausinstrumen-
tin vdlille ja samaa “suojausastetta” kuin mitd yrityksen johto tosiasialli-
sesti kayttaa riskienhallinnassa. Konsernissa arvioidaan parhaillaan
suojauslaskennan vaikutuksia konsernitilinpaatokseen.

IFRS 9 -standardi tulee voimaan 1.1.2018 tai sen jdlkeen alkavilla
tilikausilla. Standardia ei ole viela hyvaksytty EU:ssa.

IFRS 15 Myyntituotot asiakassopimuksista -standardi kasittelee tulo-
uttamista sek& madrittelee periaatteet, joiden mukaan tilinpaatoksessa
esitetdan kayttdjien kannalta hyddyllista tietoa asiakassopimuksiin
perustuvien myyntituottojen luonteesta, madrastd ja epdvarmuudesta
sekd myyntituottoihin liittyvisté rahavirroista. Myyntituotto kirjataan,
kun asiakas saa madrdysvallan tavaraan tai palveluun ja ndin pystyy
ohjaamaan sen kdyttdd ja saamaan siitd koituvan hyddyn. Standardi
korvaa IAS 18:n Tuotot ja IAS 11:n Pitkdaikaishankkeet -standardit
sekd niihin liittyvat tulkinnat. Konsernin arvioiden mukaan standardin
ei odoteta vaikuttavaan olennaisesti tuloutuksen mé&driin ja ajankoh-
taan. Standardia on sovelleftava 1.1.2018 tai sen jdlkeen alkavilla
tilikausilla. Standardia ei ole viela hyvaksytty EU:ssa.

IFRS-standardeihin tehdyt parannukset 2012-2014 tulevat voimaan
1.1.2016 tai sen jalkeen alkavilla tilikausilla. IFRS-parannusten koko-
elma vuosilta 2012—2014 koskee yhteensa neljad standardia. Muu-
toksilla ei odoteta olevan olennaista vaikutusta konsernitilinpaétokseen.

Muutos IFRS 11 Yhteisjarijestelyt -standardiin tulee voimaan
1.1.2016 tai sen jdlkeen alkavilla tilikausilla. Muutos sisaltad vutta
ohjeistusta yhteisyritysosuuden hankinnan kirjanpitokasittelystd, kun se
muodostaa liiketoiminnan.
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Muutokset IAS 16 Aineelliset kéyttdomaisuushyddykkeet -standar-
diin ja IAS 38 Aineettomat hyédykkeet -standardiin tulevat voimaan
1.1.2016 tai sen jdlkeen alkavilla tilikausilla. Muutoksilla selvenne-
tadn, ettd poistojen laskenta tuottoihin perustuvia menetelmia kayttden
ei ole asianmukaista. Muutoksilla ei ole vaikutusta konsernitilinpaatok-
seen.

Muutokset IFRS 10 -standardiin ja IAS 28 -standardiin kohdistuvat
kyseisten standardien véliseen epdjohdonmukaisuuteen, joka liittyy
omaisuuserien myynteihin tai niiden antamiseen panoksena sijoittajan
ja sen osakkuus- fai yhteisyrityksen vélilla. Muutokset tulevat voimaan
1.1.2016 tai sen jdlkeen alkavilla tilikausilla.

Muutos IAS 1 Tilinpaatdksen esittaminen -standardiin tulee voimaan
1.1.2016 tai sen jdlkeen alkavilla tilikausilla. Muutos on osa IASB:n
laajapohijaista hanketta tilinpadtoksessa esitettévan informaation
parantamiseksi. Muutoksilla ei odoteta olevan olennaista vaikutusta
konsernitilinpaatokseen.

IFRS 16:n Leases (Vuokrasopimukset) -standardi julkaistiin tammi-
kuussa 2016. IFRS 16 kasittelee vuokrasopimuksen méarittelyd, arvos-
tamista ja esittdmistd tilinpadtoksessa sekd vuokralle oftajan eftd vuok-
ralle antajan ndkskulmasta. Standardia sovelletaan 1.1.2019 tai sen
jalkeen alkavilla tilikausilla. Standardin kaytéénotolla odotetaan ole-
van vaikutusta konsernitilinpdétokseen. Standardia ei ole vield hyvak-
sytty EU:ssa.

Millaan muulla jo julkaistulla mutta ei vield voimassa olevalla IFRS-
standardilla tai IFRIC+tulkinnalla ei odoteta olevan olennaista vaikutusta
konsernille.

2 Johdon harkintaa edellyttavéit tilinpadatsksen
laatimisperiaatteet ja arvioihin liittyvét
epdvarmuustekijét

Arvonalentumistestaus

Konsernissa testataan arvonalentumisen varalta véhintédn vuosittain
liikearvo, keskenerdisia aineettomia hyddykkeitd, ja aineettomia hys-
dykkeitd, joilla on rajoittamaton taloudellinen kéyttdaika. Muun pitka-
aikaisen omaisuuden arvonalentumistestauksia tehdédn silloin, kun on
viifteitd siitd, et omaisuuserdn arvo saattaa olla alentunut. Arvioina
testauksissa kaytetaan tulevia diskontattuja rahavirtoja, jotka voidaan
saada omaisuuserdn kaytslla ja sen mahdollisella myymisella. Mikali
omaisuuserdn kirjanpitoarvo ylittdad omaisuuden kerrytettévissa olevan
rahavirran tai kdyvan arvon, kirjataan erotuksesta arvonalennuskulu.
Toteutuneet rahavirrat voivat poiketa arvioiduista diskontatuista tulevis-
ta rahavirroista, koska yhtién omaisuuserien pitka taloudellinen kaytto-
aika, tuotteiden ennustettujen myyntihintojen, tuotantokustannusten
sekad laskelmissa kéytetyn diskonttauskoron muutokset voivat johtaa
merkittévien arvonalennuskulujen kirjaamiseen. Lisdtietoja arvonalentu-
mistestauksesta on esitetty liitetiedossa 16.

Biologiset hyddykkeet

Konserni omistaa noin 1,0 miljoonaa hehtaaria metsaalueita ja puuvil-
ielmid, joiden kasvava puusto (biologiset hyddykkeet) arvostetaan
tilinpaétoshetkelld kéypadn arvoon. Varsinaisen puuston, pois lukien
nuoret taimikot, kdyp& arvo perustuu odotettavissa olevien, jatkuvien
puustosta saatavien ja aiheutuvien rahavirtojen nykyarvoon. Kéyvén
arvon mé&drittémiseen vaikuttavat mm. yhtién arvio puuston kasvusta,
hakkuista ja hintakehityksestd sekd diskonttauskorko, joiden muuttumi-
nen voi johtaa huomattavaan biologisten hyddykkeiden arvonmuutos-
kirjaukseen konsernin tuloslaskelmassa. Biologiset hyddykkeet on esitet-

ty liitetiedossa 20.

Tydsuhde-etuudet

Konsernilla on erilaisia elgkejarijestelyja tydntekijoidensa eldkkeelle
j@8@misen tai tydsuhteen paattymisen varalta. Tydsuhde-etuuksiin liittyvi-
en kulujen ja velkojen laskennassa kéytetdan useita tilastollisia ja muita
vakuutusmatemaattisia olettamuksia kuten diskonttauskorko sekd arvioi-
dut tulevat palkkatason muutokset. Kaytetyt tilastolliset tekijét voivat
poiketa huomattavasti toteutuneesta kehityksestd johtuen mm. muuttu-
neesta yleisestd taloudellisesta tilanteesta tai henkildkunnan palvelus-
ajan pituudesta. Huomattavat erot toteutumissa tai huomattavat muutok-

set oleftamuksissa voivat vaikuttaa etuuspohiaisiin velvoitteisiin ja
kuluihin tulevilla tilikausilla. Elgkevelvoitteet on esitetty liitetiedossa 29.

Ympadristévaraukset

Konsernin toiminta perustuu padosin raskaaseen prosessiteollisuuteen,
mikd edellyttad laajojen tehdaslaitosten rakentamista. Tuotannossa
kaytetdan muiden raaka-aineiden ohella huomattavasti mm. kemikaale-
ja, vettd ja energiaa. Konsernin toimintaa sadtelevat lukuisat ymparis-
t86n liittyvat lait ja madraykset. Konserni pyrkii toimimaan jatevesien
sekd kasvihuonepadstojen ja kaatopaikkajétteiden kasittelyssa ympa-
ristdon liittyvien sadddsten mukaisesti. Konserni on kirjanpidossaan
varautunut toiminnalle tavanomaisiin ympdristénsuojeluun liittyviin
kustannuksiin. Odottamattomat tapahtumat tuotantoprosesseissa ja
jatteiden kasittelyssa voivat aiheuttaa yhtidlle merkittdvia menetyksia
liiketoiminnassa seka lisakustannuksia. Varaukset on esitetty liitetiedossa
30.

Tuloverot

Johdon arviointia edellytetéan madritettdessd tuloverojen ja laskennal-
listen verosaamisten ja verovelkojen madrad. Konserni arvioi tilinpad-
tdsten yhteydessa laskennallisten verosaamisten kirjausperusteet. Tata
varten arvioidaan, miten todenndkaisesti tytaryhtisilla on kerrytettévis-
sd veroteftavaa tuloa, jota vastaan kéyttamatdmat verotukselliset
tappiot tai kaytamattomat verotukseen liittyvat hyvitykset voidaan
hyddyntdd. Ennusteissa kaytettavat tekijét voivat poiketa toteutuneista,
mikd voi johtaa merkittdviin verosaamisten kulukirjauksiin tuloslaskel-
massa. Tuloverot on esitetty liitetiedossa 13 ja laskennalliset verot liitetie-
dossa 28.

Oikeudelliset vastuut

Johdon arviointia edellytetéan parhaillaan kéynnissa oleviin oikeuden-
kéynteihin liittyvien varausten arvostamisessa ja kirjaamisessa. Varaus
kirjataan, kun konsernilla on aikaisemman tapahtuman seurauksena
oikeudellinen tai tosiasiallinen velvoite, maksuvelvoitteen toteutuminen
on todenn&kdistd ja velvoitteen suuruus on arvioitavissa luotettavasti.
Oikeudenkayntien vaikeasti ennakoitavasta luonteesta johtuen oikeu-
denkdynnin todellinen kustannus voi poiketa merkittavésti alkuperdises-
ta arviosta. Oikeudelliset vastuut on esitetty liitetiedossa 39.

Myytdvissé olevat sijoitukset

Konsernin myytavissd olevat sijoitukset koostuvat sijoituksista noteeraa-
mattomiin osakkeisiin, jotka arvostetaan taseessa kdypadn arvoon.
Kdyvén arvon arvioiminen edellyttéé johdon harkintaa ja arvioita
useista arvioissa kaytetyistd tekijdistd (esim. diskonttauskorot, séhkdn
hintaennuste ja Olkiluoto 3 -ydinvoimalaitoksen kaynnistysaikataulu),
jotka voivat poiketa todellisista lopputuloksista, ja voivat johtaa myytd-
viss@ olevan sijoituksen arvon sekd oman padoman merkittdvadn
muutokseen. Kayp&adn arvoon arvostetut rahoitusvarat on esitetty liite-
tiedossa 3 ja myytdvissd olevat sijoitukset liitetiedossa 22.

3 Rahoitusriskien hallinta

Konserni altistuu liiketoiminnassaan useille rahoitusriskeille: valuutta-,
korko-, luotto- ja likviditeettiriskille.

Rahoitusriskien hallinnan tavoitteena on suojata konsernia rahoitus-
markkinoilla tapahtuvilta epésuotuisilta muutoksilta ja siten turvata
omalta osaltaan konsernin tuloskehitys. Rahoitustoiminnon tavoitteet ja
limiitit on maéritelty yhtion hallituksen hyvéksymassa rahoituspolitii-
kassa.

Rahoitusriskien hallinnassa kéytetaén erilaisia rahoitusinstrument-
teja rahoituspolitiikan asettamissa rajoissa. Kéytdssé on vain instru-
mentteja, joiden markkina-arvoa ja riskiprofiilia voidaan jatkuvasti ja
luotettavasti seurata.

Rahoituksen hoito ja rahoitusriskien hallinta on keskitetty konsernin
rahoitus- ja riskienhallintaosastolle. Keskityksen tavoitteena on tehokas
riskienhallinta, kustannussadstot ja kassanhallinnan optimointi.
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Valuuttariski

Konserni altistuu valuuttariskille, joka syntyy valuuttamadraisistd tulevai-
suudessa suoritettavista kaupallisista maksuista, taseessa olevista va-
luuttamé&ardisistd veloista ja saatavista sekd translaatioriskistd, joka
aiheutuu sijoituksista ulkomaisiin tytaryhtidihin. Suurimmat valuuttariskit
liittyvat Yhdysvaltojen dollariin ja Ison-Britannian puntaan.

Konsernin valuuttariskien hallinnan tavoitteena on rajoittaa valuut-
takurssimuutosten aiheuttamaa epévarmuutta rahavirroissa, tuloksessa
ja taseessa suojaamalla sovittuihin ja ennustettuihin liketoimiin liittyvia
sekd taseeseen sisdltyvida valuuttariskejd.

Transaktioriski
Konserni suojaa erittdin todenndkdiset ulkomaanvaluutan madréiset
valuuttavirrat rullaavasti seuraavan 12 kuukauden ajalta liketoiminta-
alueiden ennusteiden perusteella. Rahoituspolitikan mukaan riskineut-
raalina suojaustasona pidetddn 50 %:n suojausastetta. Yksittdisia
erittdin todenndkaisia ulkomaanvaluuttamadardisia valuuttavirtoja on
suojattu myds yli 12 kuukauden pituisilla sopimuksilla poiketen samalla
riskineutraalista suojaustasosta. Suojausinstrumentteina on kéaytetty
valuuttatermiinejd. Suurin osa valuuttavirran suojaukseksi solmituista
johdannaissopimuksista tayttad suojauslaskennan kriteerit. Konsernin
ennustetusta 12 kuukauden valuuttavirrasta oli 31.12.2015 suojattuna
49 (47) %.

Alla olevassa taulukossa on esitetty kaikkien valuuttavirran suojaus-
ten nimellisarvot 31.12.2015 ja 31.12.2014.

Suojausten nimellisarvo

2015 2014
Valuutta milj. euroa milj. euroa
usb 472 439
GBP 285 288
JPY 189 134
AUD 36 45
Muut 5 1
Yhteensd 987 907

Konsernitasolla ulkoiset suojaukset on médritelty nimenomaisen ulko-
maanvaluutanmédréisen myynnin valuuttariskin suojauksiksi brutto-peri-
aatteella.

Konsernin taseessa on valuuttamdérdisia varoja ja velkoja, esimer-
kiksi lainoja ja talletuksia, ostovelkoja ja myyntisaamisia seké rahava-
roja muissa valuutoissa kuin konsernin esittémisvaluutassa. Periaat-
teena ja tavoitteena on suojautua tdltd taseriskiltd taydellisesti rahoitus-
instrumenttien avulla. Rahoituspolitikan mukaan konsernilla voi
kuitenkin olla suojaamattomia tasepositioita. 31.12.2015 konsernin

Jos euro olisi heikentynyt/vahvistunut 10 % Japanin jenid vastaan
31.12.2015 muiden muuttujien pysyessd muuttumattomina, konsernin
tulos ennen veroja olisi ollut 2 (2) miljoonaa euroa suurempi/pie-
nempi. Vaikutus omaan p&domaan olisi ollut 19 (13) miljoonaa euroa
pienempi/suurempi johtuen pddosin ennustettujen valuuttavirtojen suo-
joamiseen kaytetyistd rahoitusinstrumenteista.

Herkkyys valuuttariskille laskettiin seuraavien oletusten perusteella:
*  Valuuttakurssimuutos on 10 %.

e Suurin osa niistd rahoitusinstrumenteista, jotka eivét ole johdan-
naisia, kuten rahavarat, myyntisaamiset, korolliset velat ja
ostovelat ovat joko suoraan toimintavaluutassa tai ovat kédn-
netty sithen johdannaissopimuksilla. Avoin tasepositio on hyvin
pieni ja sen vuoksi kurssimuutoksilla on hyvin pieni vaikutus tai
ei lainkaan vaikutusta tuloslaskelmaan.

e Omaan padomaan vaikuttavat ne rahavirran suojaamiseksi
solmitut johdannaiset, joiden suojaussuhde on tehokas.

e Tulokseen vaikuttavat ne johdannaiset, joiden suojaussuhde ei
ole tehokas tai joihin ei sovelleta suojauslaskentaa.

¢ laskennassa ei ole mukana ennustettuja valuuttamé&daraisia
tulevia rahavirtoja, eikd translaatioriskin tai siihen liittyvien
suojausten vaikutusta.

Korkoriski

Konsernin korollinen velka altistaa konsernin korkoriskille eli korkoliik-
keiden aiheuttamalle uudelleenhinnoittelu- ja kéyvan arvon korkoriskil-
le. Korkoriskin hallinnan tavoitteena on suojautua korkoliikkeiden
aiheuttamilta ylimaaraisilta kustannuksilta.

Korkoriskin hallinta perustuu rahoituspolitiikassa méaariteltyyn netto-
velan keskimddrdiseen korkosidonnaisuusaikaan. 31.12.2015 keski-
mé&drdinen korkosidonnaisuusaika oli 2,2 (2,2) vuotta. Nettovelan kes-
kimaaraisen korkosidonnaisuusajan muuttamiseen konserni kaytaa
korkojohdannaisia.

Konsernin lainavaluuttojen jakauma vastaa emoyhtion ja tytaryhti-
diden toimintavaluuttojen maardistd lainausta. Korollisten nettovelkojen
nimellisarvot mukaan lukien johdannaiset jakaantuivat 31.12.2015 ja
31.12.2014 valuutoittain seuraavasti:

2015 2014
Valuutta mrd. euroa mrd. euroa
EUR 1,9 3,1
uUsD 0,5 0,4
GBP -0,2 -0,2
CAD - -0,7
Muut -0,1 -0,2
Yhteensd 2,1 2,4
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¢ Korkojohdannaisten kéyvén arvon muutokset vaikuttavat omaan
p&domaan siltd osin kuin niihin sovelletaan kassavirran suojaus-
laskentaa.

e Vaihtuvakorkoiset jaksotettuun hankintamenoon arvostetut lai-
nat, joita ei ole madritelty suojattaviksi instrumenteiksi ovat
mukana herkkyysanalyysissa.

*  Markkinakorkojen muutoksista aiheutuvat korkojohdannaisten
kéyvan arvon muutokset, joihin ei sovelleta suojauslaskentaa,
vaikuttavat rahoitustuottoihin tai -kuluihin ja ovat sen vuoksi
mukana herkkyysanalyysissa.

Likviditeetti- ja jélleenrahoitusriski

Konserni pyrkii s@ilyttdméaan hyvan maksuvalmiuden kaikissa olosuh-
teissa tehokkaalla kassanhallinnalla ja sijoittamalla vain helposti rahak-
si realisoitaviin kohteisiin. Lyhytaikaiseen rahoitukseen konserni kéyttaa
yritystodistusohjelmia. Pitkéaikaisia sitovia luottolimiitteja kaytetddn
rahoituksen varmistamiseen kaikissa olosuhteissa seké& yritystodistusoh-
jelmien varajarjestelyna.

Jalleenrahoitusriskit minimoidaan huolehtimalla lainasalkun tasa-
painoisesta rahavirtapohjaisesta erdéntymisaikataulusta sekd lainojen
riittévén pitkdstd maturiteetista. Tilinpaatdshetkelld lainojen keskimaturi-
teetti oli 5,5 (4,9) vuotta.

Osa konsernin lainasopimuksista sis@ltad sopimusvakuuden (kove-
nantin) liittyen konsernin taseeseen. Téman sopimusvakuuden mukaan
velkaantumisaste (gearing) ei saa ylittéd 110 % (velkaantumisaste

31.12.2015 oli 26 %).

Likviditeetti

milj. euroa 2015 2014
Pankkitilit 545 535
Muut rahavarat 81 165
Vahvistetut luottolimiitit 1025 925

joista kéytdssé - -

Lainalupaukset - -25
Muut kéiytdssé olevat luottolimiitit -103 76
Pitkdaikaisten lainojen lyhennysten rahavirta -145 291
Likviditeetti 1 403 1233

Tarkeimmat kaytossa olevat rahoitusohjelmat ovat:

Vahvistetut:

¢ Kahdenvaliset luottolimiittisopimukset

Vahvistamattomat:

¢ Kotimainen yritystodistusohjelma 1 000 miljoonaa euroa.

rembursseja, ennakkomaksuja ja pankkitakuita. Myyntisaamisten ikéja-
kauma on esitetty liitetiedossa 26. Konsernilla ei ole tiedossa merkittd-
vig asiakassaamisten luottoriskikeskittymia. Konsernin kymmenen suu-
rinta asiakasta muodostivat noin 20 (17) %, noin 285 (240) miljoonaa
euroa, konsernin myyntisaamisista 31.12.2015. Vastuusitoumuksiin
liittyvistd luottoriskeistd on kerrottu liitetiedossa 39.

Sahksn hintariski

UPM suojaa seké& sahkdn tuotantoaan eftd kulutustaan markkinoilla.
UPM:n herkkyys séhkdn markkinahinnalle on riippuvainen niin tuotan-
tomaarasta, kulutuksesta kuin suojausasteesta.

Pohjoismaisilla ja Keski-Euroopan markkinoilla hintariskid hallitaan
tekemalla sahkdjohdannaissopimuksia. Suojaamisen lisaksi UPM kéay
kauppaa omaan lukuun termiineillé ja futuureilla. Johdannaispositioi-
den riskejd seurataan péivétasolla. Avoinna oleva maksimiriski on
rajoiteftu Value-at-Risk -limiitein. Myés kaupankdynnin kumulatiivinen
tappio on rajoitettu.

Sdhkéjohdannaisten herkkyysanalyysi

Herkkyysanalyysi on tehty 31.12.2015 position mukaisesti. Herkkyys
vaihtelee suojaus- ja kaupankdayntipositioiden muuttuessa. Hintariski on
laskettu ainoastaan johdannaispositiolle. Herkkyysanalyysi on laskeftu
erikseen suojauslaskennassa olevan ja ei-suojauslaskennassa olevan
volyymin osalta. Analyysissa on oletettu, ettd séhkétermiinien noteera-
us NASDAQ OMX:ssé ja EEX:ssG muuttuisi yhden euron per MWh
ajanjaksolla, jolla UPM:1la on johdannaisia.

milj. euroa Vaikutus 2015 2014
+/- 1 euroa/MWh sahkatermiinien noteerauksessa

Vaikutus voittoon ennen veroja +/- 13,2 8,6
Vaikutus omaan pddomaan +/- 5,6 5,0

P&&omariskin hallinta

Padoman hallinnassa konsernin tavoitteena on varmistaa joustavan
padomarakenteen yllapito, mikd mahdollistaa konsernin toiminnan
padomamarkkinoilla.

Tyydyttévén oman ja vieraan padoman tasapainon mittarina kon-
serni kaytaa korollisten nettovelkojen ja oman padoman suhdetta, vel-
kaantumisastetta (gearing). Riittdvan joustavuuden varmistamiseksi
tavoitteeksi on asetettu velkaantumisaste, jonka on oltava selvésti alle
90 %.

Obheisessa taulukossa on esitetty konsernin oma p&doma, korolliset
velat ja velkaantumisaste.

korollsista fase-eristi oli suojaamatta 11 (18) miljoonaa euroa. o S ' ‘ (I.iq|n0|e3n]sop|muksnn perustuva erGantymisanalyysi on esitetty liitetie- i 2015 3].]2.20]4
Taseessa olevia koroftomia myyntisaamisia ja ostovelkoja oli filinp&- Vgltcoso plt.kca|k0|5|sfc1 |o|n9|§ta"|o niitd suojaavista korkojohdannai- ossa Ji. I — —
tshetkelld suojattu 770 (575) miljoonan euron edestd. sista on suojauslaskennan piirissa. L. Enlw.?yljhon omlsic|_|||e kUU_IUV? oma padoma 7 942 7478
Luottoriski Mééréysvallattomien omistajien osuus 2 2
Translaatioriski Herkkyys korkoriskille Vastapuoliriski Ofl‘:a Pkaéomi thfléemﬁ | 7944 7 480
Konsernilla on ulkomaisiin yksikksihin tehtyid nettosijoituksia, jotka Jos konsernin nettovelan korot olisivat ol!eet 1 prosepﬂiyksikén k"or- Konser.ni.n p.orjkkien‘]o. rq.h?itus|?itosten kctr?ss'o ’rekem'i.in r.gh?i't‘usinstru- fnha'ral'km'seii k°r°”'_se:"e |Grr 2 ZZZ 3 2(5)2
ovat alttiina valuuttamuutoksista syntyvélle muuntoerolle. Naitd nettosi- keommcﬂ/mo’ralammqt 31.12.2015 mU|.den muuttujien pysyessd muut- meqffelh|n 5|sc|tyy. r.|sk| siifd, efté vasfcpugh ei pysty féyttémadn tehdyn KY Yl‘l’_' ‘:'Sel torﬁr Isef vela 3064 3464
ioituksia ei padsaantaisesti suojata. Tilinpédtshetkelld konserni on tumattomina, kc:\nsernln fU.|O.S ennen veroja olisi ollut 5 (4) m|||9onoo soplrnuksen mUk‘OIS.IG ve|v0|11e|froon:.R.c1h0|.1uspo||’r||kar1mu!(dgn johdan- OO"O iset velat y keenTF — 3066 3484
osittain suojautunut Uruguayn neftosijoitukseen littyvéltd valuuttariskil- euroa pl.enempl/suu.rempl !ohf.uen pédasiassa suur.efnmlsta/.plenem- naisinstrumentteja ja rahavarojen sijoituksia saa tehdd vain tietyn mo”!mqon;a |°h orofiset velat ynteensa
. mistd vaihtuvakorkoisten lainojen koroista. Oma p&éoma olisi ollut 40 luottokelpoisuuden omaavien vastapuolten kanssa. Luottokelpoisuus- Koro iset velat yhteensa ) 3066 3464
(45) miljoonaa pienempi/suurempi johtuen kassavirran suojauksessa vaatimuksen lisaksi konserni minimoi vastapuoliriskinsa tekemélla - Korc?lllset rahoitusvarat yhteensd 966 -1063
Herkkyys valuuttariskille o!gvi?n .|'<oronvc1ihtosopimustronsokﬁoiden pienemmastd/suuremmasta sopimuksia useiden johtavien pankkien ja rahoituslaitosten kanssa. Kolrl:’“'ser "‘f”°"e|°t — 2100 2401
Yy DA . o . . kéyvastd arvosta. Konsernirahoitus valvoo jatkuvasti vastapuolten luottokelpoisuutta. Velkaantumisaste (gearing), % 26 32
Jos euro olisi helkenfynyt'/vahwstunui”]O ‘e Yhdyfvo|t0|en dO”CII’I.CI Herkkyys korkoriskille laskeftiin seuraavien oletusten perusteella:
\Iiosiaon.31.|12.2015 mmd_en r|T_1lJ_Uﬂ|T|lf?op)(/;){t)assgl.muuﬂumoﬂomm_o, e Korkomuutoksen oletetaan olevan 1 prosenttiyksikén suuruinen Operdtiivinen luottoriski
cveri s e kol 011 s evsope v s s oy g, Cpmotsear oot iy ot bllon s
ollut 41 (36) miljoonaa euroa pienempi/suurempi johtuen pédosin * Kc?yvonk?rv?n suojau sessclk orkorls ista ai TETPVO__Suolﬁ.US on- madritelty konsgrnm. |uoﬂc?r|sk|n hc”miopohtukossg_m |uoﬂor'|sk|a v_olvo-
ennustettujen voluuﬂovir’ro]en suojaamiseen kdy’reryisk'j rahoitusinstru- teld.en o.yvo.n arven ml-JUto fet _umoavqt metein toyde Isesh t°°”,sy,,sf,er.r,‘.°'9.mse”" Ayomn.cz olenvl!o myxnjlsoomlgo, mﬁ/nhsoomlsren
menteista. suojaftavien instrumenttien kéypien arvojen muu’r.o.kse'r tuloslas- kesklmagrc.lsto maksuaikaa ja erd@ntyneitd myyntisaamisia seurataan
IS0 it hetkentyt/vahvisunot 10.% sonBriamian ponag_ kemassa: Mahdolinen tehoton osuus vaikutao fikauden ook kusitcin, | e S
vastaan 31.12.2015 muiden muuttujien pysyessé muuttumattomina, poen skorkoiset iak hanki '.<°”S?.m'f‘ myynfisaamisiin |a mU|‘h|n saamisiin littyvid lUO."OHSkI_
konsernin tulos ennen veroja olisi ollut O (O) miljoonaa euroa suu- * :(l.lnreo. ork olset I lsotemliun T(n njamenoon cxr.voslieﬁava’r - kesklﬂymlg pienentaa |00|.q 19 n).c?lgnilet‘eelhsesh |ckmftunu.t asiakas
rempi/pienempi taseriskistd johtuen. Vaikutus omaan p&domaan olisi q||.not, jotka enff.o e|rwkc?(0h GT(\((qndqwon suojavksessa eivat kunta. Asmkkc|c.ien"|L.J'otk.>.I|rr1|.|ﬂe|c.: ja heidén taloudellista hIoonsp sev
ollut 28 (29) miljoonaa evroa pienempi/suurempi johtuen pédosin altistu tassa tarkoitetulle korkoherkkyydelle. rataan !aikuv.czsh‘. [’aasoarﬁm@sh soora.vo‘rn’rur.vatoon |l.,|.c.>.’r’rorc.1.pp|novc.1.- i
ennusteftuien valuutiaviriojen suojaamiseen kéytetyisté rahoitusinsiru- kuutuksilla. Tietyilla markkinoilla luottoriskia pienennetaan kayttamalla
menteista.
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Kéyvdn arvon arvioiminen
Kéypien arvojen arvioimisessa kdytetyt hierarkiatasot on méadritelty
seuraavasti:

Taso 1: taysin samanlaisten omaisuuserien tai velkojen noteeratut
(oikaisemattomat) hinnat toimivilla markkinoilla.

Taso 2: muut sydttdtiedot kuin tasoon 1 sisaltyvat noteeratut hinnat,
jotka kyseiselle omaisuuserdlle tai velalle ovat todettavissa joko suo-
raan (fs. hintana) tai epdsuorasti (ts. hinnoista johdettuina).

Taso 3: omaisuuserdd tai velkaa koskevat sydttétiedot, jotka eivét
perustu todettavissa olevaan markkinatietoon (ei todettavissa olevat
syottstiedot).

Hy&dykejohdannaiset, joilla kdydéan kauppaa toimivilla markki-
noilla, arvostetaan raportointikauden padttymispdivéan markkinahintoi-
hin ja luokitellaan tasolle 1.

Tason 2 rahoitusinstrumenttien (esim. OTC-johdannaisten) kayvat
arvot on arvioitu seuraavasti: korkotermiinien ja -futuurien kéyvét arvot
perustuvat raportointikauden p&éttymispdivan markkinahintoihin;
valuuttatermiinien kéyvat arvot perustuvat raportointikauden padttymis-
pdivén termiinihintoihin; valuuttaoptiot arvostetaan raportointikauden
padttymispdivan markkinahintaan; koron- ja valuutanvaihtosopimukset
arvostetaan tulevien rahavirtojen nykyarvoon ja hyddykejohdannaiset
arvostetaan raportointikauden p&attymispdivan markkinahintoihin.
Johdannaisten, joille ei ole saatavissa markkinahintaa (kuten kytketyt
johdannaiset), kdyvén arvon arvioimisessa kdytetddn soveltuvia arvos-
tusmenetelmid ja taustaoletuksia, jotka perustuvat raportointikauden
padattymispdivan markkinanoteerauksiin. Tunnistettuja kytkettyjd joh-
dannaisia seurataan konsernissa ja niiden kaypien arvojen muutokset
kirjataan tuloslaskelmassa liiketoiminnan muihin tuottoihin.

Konsernin johto on médritellyt konsernissa kaytettavat kéyvén
arvon arvioimisen toimintatavat ja arvostusprosessit. Kéyvat arvot
mddritetddn vuosineljanneksittdin asianomaisen liiketoiminta-alueen tai
funktion toimesta. Konsernin talousjohto arvioi méadriteltyja kaypia
arvoja hallituksen tarkastusvaliokunnan valvonnassa.

Tasolle 3 luokiteltavat myytévissé olevat sijoitukset on esitetty liite-
tiedossa 22 ja biologiset hyddykkeet liitetiedossa 20.

Seuraavassa taulukossa esitetddn kdyp&dn arvoon arvostetut
rahoitusinstrumentit arvostusmenetelman mukaan jaoteltuina.

Ké&ypddn arvoon arvostetut rahoitusvarat ja -velat
Kayvét arvot 31.12.2015

milj. euroa Taso 1 Taso 2 Taso 3 Yhteensd
Varat

Kaupankdyntijohdannaiset 6 63 - 69
Suojauslaskennan alaiset johdannaiset 88 283 - 371
Myytévissd olevat sijoitukset - - 2085 2085
31.12. 94 346 2085 2 525
Velat

Kaupankéyntijohdannaiset 59 62 - 121
Suojauslaskennan alaiset johdannaiset 109 89 - 198
3112, 168 151 - 319

Kayvét arvot 31.12.2014

milj. euroa Taso 1 Taso 2 Taso 3 Yhteensd
Varat

Kaupankdyntijohdannaiset 1 61 - 62
Suojauslaskennan alaiset johdannaiset 52 328 - 380
Myytdvissd olevat sijoitukset - - 2510 2510
31.12. 53 389 2510 2952
Velat

Kaupankéyntijohdannaiset 22 1 - 133
Suojauslaskennan alaiset johdannaiset 81 156 - 237
31.12. 103 267 - 370

Tasojen vélilla ei ole ollut siirtoja.
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Tasmdytyslaskelma tason 3 mukaan kéypdan arvoon
arvostetuista rahoitusvaroista ja -veloista 31.12.2015

Myytdvissd
olevat
milj. euroa sijoitukset
Alkusaldo 2510
Lisciykset 33
Véhennykset -35
Siirrot tasolle 3 1
Voitot ja tappiot
Laajassa tuloslaskelmassa (myytavissa olevat sijoitukset) 424
Loppusaldo 2085
Tasmdytyslaskelma tason 3 mukaan kéypdan arvoon
arvostetuista rahoitusvaroista ja -veloista 31.12.2014
Myytdvissa
olevat
milj. euroa sijoitukset
Alkusaldo 2 661
Lisciykset 31
Véhennykset -1
Siirrot tasolta 3 -10
Muuntoerot 2
Voitot ja tappiot
Laajassa tuloslaskelmassa (myytévissd olevat sijoitukset) -173
Loppusaldo 2510

4 Segmentti-informaatio

Konsernin johto on médritellyt toimintasegmentit perustuen raportteihin,
joita konsernin ylin operatiivinen paatsksentekija saannéllisesti seuraa.
Konsernin toimitusjohtaja on madritelty konsernin ylimméksi operatiivi-
seksi paatoksentekijdksi.
Konsernin toimintasegmentit on organisoitu tuotteiden perusteella.
UPM:n liiketoimintarakenne muodostuu seuraavista liiketoiminta-
alueista ja raporfointisegmenteistd: UPM Biorefining, UPM Energy,
UPM Raflatac, UPM Paper Asia, UPM Paper ENA (Eurooppa ja Poh-
jois-Amerikka) ja UPM Plywood. Puunhankinta ja metsatalous,
UPM Biocomposites ja UPM Biochemicals -liketoimintayksikét ja kon-
sernipalvelut raportoidaan yhtién Muussa toiminnassa.

Raportoitavat segmentit

UPM Biorefining

UPM Biorefining muodostuu sellu-, saha- ja biopolttoaineliiketoiminnois-
ta. UPM:11& on kolme sellutehdasta Suomessa ja yksi sellutehdas seka
puuvilielmat Uruguayssa sekd neljé sahaa Suomessa. UPM:n Lappeen-
rannan biojalostamo aloitti uusiutuvan dieselin kaupallisen tuotannon
tammikuussa 2015.

UPM Energy

UPM Energy vastaa energiatuotannon liséksi fyysisen séhkon kaupasta
ja kay kauppaa sdhkén johdannaismarkkinoilla. Segmentti koostuu
UPM:n vesivoimaloista ja osuuksista energiayhtidissa.

UPM Raflatac
UPM Raflatac valmistaa tarramateriaaleja tuote- ja informaatioetike-
tointiin.

UPM Paper Asia
UPM Paper Asia muodostuu Changshun paperitehtaasta sek& Terva-
saaren ja Jamsdnkosken tehtaiden tarrapaperituotannosta.

UPM Paper ENA
UPM Paper ENA tuottaa aikakauslehti-, sanomalehti- ja hienopaperia
Euroopassa ja Pohjois-Amerikassa.

TILINPAATOS

UPM Plywood
UPM Plywood tuottaa vaneria ja viilua Suomessa, Virossa ja Vendjal-
5.

Muvu toiminta

Muu toiminta siséltéd puunhankinnan ja metsatalouden, UPM Biocom-
posites ja UPM Biochemicals -liiketoimintayksikét sekd konsernipalve-
lut.

Kustakin segmentista raportoitava informaatio vastaa konsernin toimi-
tusjohtajan segmenttien tuloksellisuuden arvioimiseksi sek& resurssien
kohdentamiseksi kéyttamaa konsernin sisdistd raportointia.

Segmenttien tuloksellisuuden arviointi perustuu ensisijaisesti seg-
mentin liikevoittoon. Yhteinen toiminto Madison Paper Industries (MPI)
on raportoitu tytéryhtiond UPM Paper ENA -liiketoiminta-alueen rapor-
toinnissa. Lisdksi realisoitumattomien hyddykejohdannaisten kéyvén
arvon muutoksia ei allokoida segmenteille. Muilta osin segmenttien
liikevoitto on mé&adritelty konsernin tilinpadtésta vastaavalla tavalla.
Segmenttien véliset myynnit tapahtuvat markkinahintaan.

Konsernin toimitusjohtajalle raportoitavien varojen ja velkojen
arvostusperiaatteet ovat konsernin tilinpaatésperiaatteiden mukaiset.
Varat ja velat kohdistetaan segmenteille segmentin foimintojen perus-
teella. Kohdistamattomat varat ja velat muodostuvat muista myytavissa
olevista sijoituksista, kuin energiaosakkeista, pitkdaikaisista rahoitusva-
roista, laskennallisista verosaamisista ja -veloista, muista pitkdaikaisista
varoista, tuloverosaamisista ja -veloista, rahavaroista, myytavané ole-
viksi luokitelluista varoista ja varoihin liittyvistd veloista, elakevelvoit-
teista, varauksista, korollisista veloista ja muista veloista.
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Segmenttikohtaiset tiedot 1.1.-31.12.2015

UPM UPM Eliminoinnit
UPM UPM UPM Paper Paper UPM Muu  ja tdsmdy-

milj. euroa Biorefining  Energy Raflatac Asia ENA Plywood toiminta tykset 8 Konserni
Myynti konsernin ulkopuolelle 1668 237 1 409 962 5036 418 403 5 10 138
Konsernin sisGinen myynti 604 178 - 206 20 21 3 -1 032 -
Myynti yhteensd 1) 2272 415 1 409 1168 5056 439 406 -1 027 10 138
Osuus osakkuus- ja yhteisyritysten tuloksista 1 - - - 1 - 1 - 3
Liikevoitto 466 155 99 55 32 53 306 24 1142
Rahoituskulut, netto -67
Tuloverot -159
Tilikauden voitto/tappio 916
Kertaluonteiset eréit liikevoitossa 2! -1 26 -3 - 8 -2 3 - =21
Liikevoitto ilman kertaluonteisia eric 467 181 102 55 24 55 303 24 1163
Varat 3) 3 384 2 425 697 1200 2 637 284 1720 -218 12 129
Kohdistamattomat varat 2 064
Varat yhteensé 14193
Velat 4 197 12 140 141 435 31 145 -164 937
Kohdistamattomat velat 5312
Velat yhteensd 6 249
Muut erét

Poistot 169 1 35 86 190 23 13 -3 524

Arvonalentumiset - - - - - - - - -

Investoinnit 5 161 35 22 211 57 23 n - 520

Investoinnit ilman yritys- ja osakehankintoja 159 3 22 211 57 23 11 - 486

Sijoitettu pddoma, 31.12.¢) 3187 2413 557 1059 2202 253 1575 -236 11 010

Sijoitettu p&dioma, keskimédrin 3191 2716 581 1012 2 289 263 1 483 -558 10977

Sijoitetun p&doman tuotto,

ilman kertaluonteisia eric % 7) 14,6 6,7 17,6 5,4 1,0 20,9 20,4 - 10,5

Henkildstd vuoden lopussa 2593 73 2894 1738 9472 2 469 443 -104 19 578

Henkildsts keskimddrin 2 640 78 2 891 1729 10020 2 504 491 -107 20 246

2)

3)

4)

3)

¢

7)

8)

Konsernin liikevaihto koostuu p&dosin tavaroiden myynnistd.

Vuoden 2015 kertaluonteinen eré 1 milioonaa euroa UPM Biorefining -liiketoiminta-alueella liittyy Suomen elgkeuudistuksen aiheuttamaan elékevelvoitteen kasvuun. UPM
Energy -liiketoiminta-alueen kertaluonteiset erat 7 miljoonaa euroa liittyvét PYO Lampévoiman sulkemisesta aiheutuviin rakennejdrijestelykuluihin ja 19 miljoonaa euroa liittyvét
Olkiluoto 4 - ydinvoimalaitoshankkeeseen. UPM Raflatac -liketoiminta-alueen kertaluonteiset nettokulut 3 miljoonaa euroa liityvét padosin uudelleenjdriestelyihin. UPM Paper
ENA -iiketoiminta-alueen kertaluonteiset erdt siséltévét nettotuoton 10 miljoonaa euroa liittyen rakennejérjestelyihin ja 2 miljoonan euron kertaluonteisen kulun liittyen Suomen
elakeuudistuksen aiheuttamaan elékevelvoitteen kasvuun. UPM Plywood -liiketoiminta-alueen kertaluonteinen kulu 2 miljoonaa euroa liittyy Lahden kiinteistén rakennejérjestelyi-
hin. Muun toiminnan kertaluonteiset erét siséltévat 3 miljoonan euron myyntivoiton Tilhill Forestry Ltd:n osakkeiden myynnistd, 3 miljoonaa euroa muun omaisuuden myyntivoit-
toja sekd 3 milioonaa euroa rakennejériestelykuluja.

Segmentin varat siséltévat likearvon, muut aineettomat hyddykkeet, aineelliset kéyttdomaisuushyddykkeet, sijoituskiinteistét, biologiset hyddykkeet, sijoitukset osakkuus- ja
yhteisyrityksiin, myytdvissa olevat sijoitukset, vaihto-omaisuuden sekd myyntisaamiset.

Segmentin velat siséltévét ostovelat ja saadut ennakot.

Investoinnit sisltévat liiketoimintojen yhdistdmisestd syntyneen liikearvon, muut aineettomat hyddykkeet, aineelliset kédyttdomaisuushyddykkeet, sijoituskiinteistot, seké sijoitukset
osakkuus- ja yhteisyrityksiin sekdé muihin osakkeisiin.

Segmentin sijoitettu pd&oma on segmentin varat vihennettynd segmentin veloilla. Eliminoinnit ja tasmdytykset siséltévat kohdistamattomat varat ja kohdistamattomat korottomat
velat.

Sijoitetun pd&oman tuottoprosentin laskentakaava; segmentit: Liikevoitto ilman kertaluonteisia erié/Sijoitettu padoma (keskimadrin) x 100, konserni: (Voitto ennen veroja +
korko- ja muut rahoituskulut — kertaluonteiset erét)/(Oma p&éoma + korolliset velat (keskimaérin)) x 100.

Eliminoinnit ja tésmaytykset siséltévat sisdisen likevaihdon ja siséisen varastokatteen eliminoinnin sek& MPI:n yhdistelyn yhteisend toimintona. Lisdksi realisoitumattomien raha-
virran suojausten ja hyddykejohdannaisten kéyvdn arvon muutokset, joita ei allokoida segmenteille sisdltyvét tasmaytyksiin.
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Segmenttikohtaiset tiedot 1.1.-31.12.2014

UPM UPM Eliminoinnit
UPM UPM UPM Paper Paper UPM Muu  ja tdsmdy-

milj. euroa Biorefining  Energy Raflatac Asia ENA Plywood toiminta tykset 8 Konserni
Myynti konsernin ulkopuolelle 1374 251 1248 939 5216 415 442 -17 9 868
Konsernin sisdinen myynti 563 213 - 185 68 25 5 -1 059 -
Myynti yhteensd 1 1937 464 1248 1124 5284 440 447 -1 076 9 868
Osuus osakkuus- ja yhteisyritysten tuloksista 1 - - - 1 - 1 - 3
Liikevoitto 223 202 69 108 -32 44 82 22 674
Rahoituskulut, netto -7
Tuloverot -15
Tilikauden voitto/tappio 512
Kertaluonteiset erdt liikevoitossa 2) 6 - -11 - 213 - 45 - -173
Liikevoitto ilman kertaluonteisia erid 217 202 80 108 181 44 37 -22 847
Varat 3) 3171 2 826 678 1008 2754 284 1 605 246 12 080
Kohdistamattomat varat 2115
Varat yhteensd 14195
Velat 4 170 8 125 86 451 26 188 -191 863
Kohdistamattomat velat 5852
Velat yhteensd 6715
Muut erét

Poistot 151 n 32 80 213 24 1 -2 520

Arvonalentumiset -1 - 3 - 136 - - - 138

Investoinnit 5 151 35 24 84 102 8 8 -1 411

Investoinnit ilman yritys- ja osakehankintoja 147 3 24 84 102 8 8 -1 375

Sijoitettu pédoma, 31.12.¢) 3002 2818 553 922 2 303 257 1417 -328 10 944

Sijoitettu paicioma, keskimédrin 2 862 2903 530 861 2 511 268 1445 -117 11 263

Sijoitetun pd&oman tuotto,

ilman kertaluonteisia erié % 7) 7,6 7,0 15,1 12,5 72 16,4 2,6 - 75

Henkilssts vuoden lopussa 2 529 80 2847 1652 10 467 2 441 509 =111 20 414

Henkilosto keskimadrin 2612 85 2845 1663 10735 2 463 559 -110 20 852

2)

3)

4)

5)

4)

7)

8)

Konsernin liikevaihto koostuu p&dosin tavaroiden myynnistd.

Vuoden 2014 kertaluonteiset tuotot UPM Biorefining -liketoiminta-alueella 5 miljoonaa euroa liittyvét aineellisten kéyttdomaisuushyddykkeiden myyntiin ja tuotot 1 miljoo-
naa euroa liittyy rakennejériestelyihin. UPM Raflatac -liketoiminta-alueen kertaluoteiset erét 11 miljoonaa euroa liittyvét uudelleenjériestelyihin, siséltéen 3 milioonan euron
arvonalentumisen. UPM Paper ENA -liiketoiminta-alueen kertaluonteiset erét sisdltévat 135 miljoonaa euroa arvonalentumisia seké 73 miljoonaa euroa muita rakennejérjes-
telykuluja liittyen suunniteltuihin paperikapasiteetin sulkemisiin. Liscksi kertaluonteisiin eriin sisdltyy 5 miljoonaa euroa muita rakennejérjestelykuluja, josta 1 miljoonaa euroa
arvonalentumisia, pddasiassa liittyen UPM Docellesin paperitehtaan sulkemiseen Ranskassa. Muun toiminnan kertaluonteiset tuotot 45 miljoonaa euroa liittyvét Ison-Britannian
metsdalueiden myynnisté saatuun myyntivoittoon.

Segmentin varat sisdltévét liikearvon, muut aineettomat hyddykkeet, aineelliset kayttdomaisuushyddykkeet, sijoituskiinteistét, biologiset hyddykkeet, sijoitukset osakkuus- ja
yhteisyrityksiin, myytévissa olevat sijoitukset, vaihto-omaisuuden sek& myyntisaamiset.

Segmentin velat siséltévét ostovelat ja saadut ennakot.

Investoinnit sisdltévét liiketoimintojen yhdistémisestd syntyneen liikearvon, muut aineettomat hyddykkeet, aineelliset kayttdomaisuushyddykkeet, sijoituskiinteistdt, sekéa sijoitukset
osakkuus- ja yhteisyrityksiin sekd muihin osakkeisiin.

Segmentin sijoitettu pd&oma on segmentin varat véhennettynd segmentin veloilla. Eliminoinnit ja t&sméytykset sisdltévét kohdistamattomat varat ja kohdistamattomat korottomat
velat.

Sijoitetun pddoman tuottoprosentin laskentakaava; segmentit: Liikevoitto ilman kertaluonteisia erié/Sijoitettu padoma (keskimadrin) x 100, konserni: (Voitto ennen veroja +
korko- ja muut rahoituskulut — kertaluonteiset erét)/(Oma padoma + korolliset velat (keskimdérin)) x 100.

Eliminoinnit ja tasmaytykset sisdltévat sisdisen liikevaihdon ja sisdisen varastokatteen eliminoinnin sekd MPI:n yhdistelyn yhteisend toimintona. Lisdksi realisoitumattomien raha-
virran suojausten ja hyddykejohdannaisten kdyvén arvon muutokset, joita ei allokoida segmenteille sisltyvét tasmdytyksiin.
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Maantieteellisia alueita koskevat tiedot

Myynti konsernin ulkopuolelle asiakkaan sijainnin mukaan

1.1.-31.12.
milj. euroa 2015 2014
Saksa 1658 1694
Suomi 900 980
Iso-Britannia 916 919
Ranska 421 414
Muut EU-maat 2103 2 052
Muu Eurooppa 436 508
Yhdysvallat 1253 1006
Kanada 57 50
Kiina 852 637
Uruguay 61 41
Muu maailma 1 481 1567
Yhteensd 10 138 9 868
Varat yhteensé maittain
31.12.
milj. euroa 2015 2014
Saksa 1148 1222
Suomi 8 524 8753
Iso-Britannia 21 250
Ranska 63 67
Muut EU-maat 325 335
Muu Eurooppa 71 79
Yhdysvallat 491 464
Kanada - 11
Kiina 1037 913
Uruguay 2 004 1790
Muu maailma 319 3N
Yhteensd 14193 14195
Investoinnit maittain
1.1. - 31.12.

milj. euroa 2015 2014
Saksa 20 59
Suomi 218 236
Iso-Britannia 8 9
Ranska 2 2
Puola 6 1
Muu Eurooppa 18 2
Yhdysvallat 5 5
Kiina 215 77
Uruguay 26 8
Muu maailma 2 2
Yhteensd 520 411

5 Yrityshankinnat ja -myynnit sekd
rahavirtalaskelman liitetiedot

Yrityshankinnat
Vuonna 2015 ja 2014 ei tehty yrityshankintoja.

Yritysmyynnit

Vuonna 2015 UPM myi 100 % Tilhill Forestry Ltd:n osakkeistaan BSW
Timber Ltd:lle Isossa-Britanniassa. Seuraavassa taulukossa esitetdan
yhteenveto vuoden 2015 yritysmyynnin nettovaroista. Vuonna 2014
UPM:lIg oli vahaisié yritysmyynteja.

<] sisAmo
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milj. euroa 2015
Vaihto-omaisuus 5
Myyntisaamiset ja muut saamiset 24
Rahavarat 3
Varaukset (liite 30) -2
Ostovelat ja muut velat -22
Nettovarallisuus 8
Myyntivoitto 3
Saatu vastike yhteensd 11
Saatu vastike rahavaroina 11
Luovutettujen tytaryhtididen rahavarat -3
Luovutusten nettorahavirta 8

Konsernin rahavirtalaskelman liitetiedot

Oikaisut

1.1.-31.12.
milj. euroa 2015 2014
Biologisten hyddykkeiden kéyvén arvon muutos ja
hakkuut -352 -78
Osuus osakkuus- ja yhteisyritysten tuloksista -3 -3
Poistot ja arvonalentumiset 524 658
Pitkéaikaisten varojen myyntivoitot ja -tappiot, netto -18 -117
Rahoituskulut, netto 67 66
Verot 159 155
Rakenneijéirjestelyvarausten muutos -62 14
Muut oikaisut 134 84
Yhteensé& 449 779
Kayttopadoman muutos

1.1. - 31.12.
milj. euroa 2015 2014
Vaihto-omaisuus 15 18
Lyhytaikaiset saamiset -30 59
Lyhytaikaiset korottomat velat 7 -4
Yhteensd -8 73

Konsernin rahavirtalaskelman mukaisesti vuoden 2015 maksetut verot
olivat 143 (81) miljoonaa euroa, josta 140 (81) miljoonaa euroa
sisdltyy liiketoiminnan rahavirtaan ja 3 miljoonaa euroa investointien
rahavirtaan.

6 Liiketoiminnan muut tuotot

1.1.-31.12.
milj. euroa 2015 2014
Pitkéiaikaisten varojen myyntivoitot 20 62
Vuokratuotot sijoituskiinteistdisté 4 4
Muut vuokratuotot 11 1
Saadut padstdoikeudet (liite 7) 22 27
Suojauslaskennan ulkopuolella olevat johdannaiset -78 -53
Valuuttakurssivoitot ja -tappiot 18 23
Muut eréit 16 17
Yhteensé 13 91

TILINPAATOS

7  Liiketoiminnan kulut

Hallituksen jasenten osakeomistus (kpl) ja palkkiot

1.1. - 31.12. Osakeomistus Palkkiot (1 000 euroq)
milj. euroa 2015 2014 31.12.2015 1 2015 2014
Hallituksen jasenet
Valmiiden ja keskenerdisten tuotteiden varastojen muutos 21 -12 Bjorn Wahlroos, puheenijohtaja 254 442 175 175
Valmistus omaan kaytssn -5 -6 Berndt Brunow, varapuheenjohtaja 303 578 120 120
Henrik Ehrnrooth 2276 95 -
Materiaalit ja palvelut Plla-Zloora Kauppi 11 856 120 120
Aineet, tarvikkeet ja tavarat 5675 5559  WendyE Lane 32925 5 95
! . . . Ari Puheloinen 4 301 95 63
Rahavirran suojauslaskennassa olevat johdannaiset 93 47 . o
- . . Veli-Matti Reinikkala 36 097 95 95
Ulkopuoliset palvelut ja veloitukset 1) 856 9213
Suzanne Thoma 2276 95 -
o 6624 6519 im Wahl 14075 95 95
Henkildstgkulut Jussi Pesonen, toimitusjohtaja 220 275 - -
Palkat jo palkkiot 967 1020
Aikaisemmat hallituksen jésenet
Osakeperusteiset maksut (liite 37) 16 10 Matti Alahuhta - - 95
Yhteensd 882 101 985 858
Henkilésivukulut 1 Yila esitetvt osakeomistukset siséiliavéit mvés hallitoksen iésenten lahioiirin seké
Elikekulut — etuuspohijaiset jcrjestelyt (liite 29) 33 16 1a esitefyt osakeomisfukset sisaliGvar myos hallifuksen jasenten Jahipiirin sekd
. AR madrdysvaltayhteisdjen omistamat osakkeet.
Eléikekulut — maksupohijaiset jcrjestelyt nz 116
Muut tydsuhteen pédttymisen jélkeiset etuudet (liite 29) -1 2
ilosi 2) .. . . e
Muut henkilgsivukulut ]2273 ;Zg Konsernin johtajiston palkat, palkkiot ja muut etuudet
Liiketoiminnan muut kulut 1.1.-31.12.
Vuokrakulut 51 52 1 000 euroa 2015 2014
Paastdoikeuskulut (liite 6) 14 15 Toimitusjohtaja Jussi Pesonen
Pitkéiaikaisten varojen luovutustappiot 2 4 Palkat ja etuudet
Muut liiketoiminnan kulut 3) 876 846 Palkka 1052 1052
943 917 Kannustepalkkiot 856 627
Osakepalkkiot 824 -
Liiketoiminnan kulut yhteensd 8840 8708 Etuudet 27 27
Yhteensd 2759 1706

1) Ulkopuoliset palvelut ja veloitukset muodostuvat padasiassa myytyjen tuotteiden
jakelukustannuksista.

2 Muihin henkilsivukuluihin siséltyy padasiassa lakisadteisia sosiaalikuluja, mutta
ei elakekuluja.

3) Muut liiketoiminnan kulut siséltévét mm. energia- ja kunnossapitokuluja, palveluja
sekd konsernin hallintoon liittyvié kuluja.

Liiketoiminnan kuluihin siséltyvét tutkimus- ja kehitysmenot olivat 37
(35) miljoonaa euroa.

Julkiset avustukset

Vuonna 2015 konserni kirjasi julkisia avustuksia pitkdaikaisten varojen
vahennykseksi O (3) miljoonaa euroa. Vuonna 2015 liiketoiminnan
kulujen vahennykseksi kirjattuja julkisia avustuksia oli yhteensa 6 (7)
miljoonaa euroa. Lisdksi konserni sai julkisena avustuksena p&dastéoi-
keuksia, liite 17.

Hallituksen ja konsernin johtajiston palkat ja palkkiot
Vuoden 2015 varsinainen yhtidkokous padtti, ettd hallituksen puheen-
johtajan vuosipalkkio on 175 000 euroa, hallituksen varapuheenjohta-
jan ja filintarkastusvaliokunnan puheenjohtajan 120 000 euroa ja
muiden hallituksen jasenten 95 000 euroa. Vuosipalkkion madrdsta
60 % maksettiin rahana tuloverojen kattamiseksi ja 40 % vastaavalla
maaralla hallituksen jGsenten nimiin ja lukuun hankittiin yhtién osakkei-
ta. Yhtid vastasi osakkeiden hankinnasta aiheutuvista kuluista ja vo-
rainsiirtoverosta. Toimitusjohtajalle ei maksettu vuosipalkkiota hallitus-
tydskentelysta.

Vuonna 2015 hallituksen puheenjohtajalle luovutettiin 4 193
(5 595) yhtion osaketta, hallituksen varapuheenjohtajalle seké tarkas-
tusvaliokunnan puheenjohtajalle 2 875 (3 836) osaketta kullekin, ja
muille hallituksen jasenille 2 276 (3 037).

Vuonna 2015 Suomen lakisadteisen eldkejdrjestelmén kustannus toimi-
tusjohtajan osalta oli 353 000 (303 000) euroa ja maksut vapaaehtoi-
seen eldkejdrjestelyyn 1 000 000 (682 000) euroa. Vuonna 2015
toimitusjohtajan vapaaehtoiseen eldkejdrjestelyyn ei maksettu muita
maksuja (vuonna 2014 maksettiin 268 000 euron kertasuoritus takau-
tuvan vastuun katteeksi).

1.1. - 31.12.
1 000 euroa 2015 2014

Johtajiston jdsenet (lukuunottamatta toimitusjohtaja) 1
Palkat ja etuudet

Palkat 3455 3457
Kannustepalkkiot 1733 869
Osakepalkkiot 1805 -
Etuudet 238 249
Yhteens& 7231 4575

111 jasentd vuosina 2015 ja 2014.

Vuonna 2015 Suomen ja Saksan lakisadteisten eldkejérjestelmien
kustannus johtajiston jésenten (pois lukien toimitusjohtaja) osalta oli
900 000 (752 000) euroa ja maksut vapaaehtoiseen eldkejarjestelyyn
651 000 (686 000) euroa.

Toimitusjohtajan ja johtajiston jasenten kokonaispalkitseminen koostuu
peruspalkan ja etuuksien lisdksi lyhyen aikavélin kannustepalkkioista,
osakepohiaisista pitkdn aikavdlin kannustepalkkioista sekd eldke-etuuk-
sista.

Toimitusjohtajan ja johtajiston lyhyen aikavélin kannustepalkkiot on
sidottu konsernin tai liketoiminta-alueen ennalta maarattyjen taloudel-
listen tavoitteiden seké johtajiston jGsenen henkildkohtaisten tavoittei-
den saavuttamiseen. Vuotuisen kannustepalkkion enimméaisméérd on
100 % liiketoiminta-alueen johtajan perusvuosipalkasta ja 70 % johta-
jiston muun j@senen perusvuosipalkasta. Toimitusjohtajan vuotuisen
kannustepalkkion enimmaismé&éard on 150 % perusvuosipalkasta.

Konsernin johtajiston osakeperusteisten maksujen kirjatut kulut oli-
vat 5,4 (2,8) miljoonaa euroa.

UPM Vuosikertomus 2015
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Johtajasopimuksensa mukaisesti toimitusjohtaja Jussi Pesosen eld-
keiké on 60 vuotta. Toimitusjohtajan tavoite-eldke on 60 % kymmenen
viimeisen tydvuoden keskimddrdisestd indeksoidusta ansiosta lasket-
tuna Suomen lakisGateisen eldkejcrjestelman mukaan. Elgkeidn alenta-
misesta 60 vuoteen aiheutuvat kulut katetaan lakisaéteista tydeldaketta
tdydentavélla vapaaehtoisella etuuspohijaisella lisGelakkeelld. Mikali
toimitusjohtaja lopettaa yhtién palveluksessa ennen 60 vuoden ikag,
hanellé on taysi vapaakirjaoikeus vapaaehtoisen elékevakuutuksen
mukaiseen ansaittuun eldkkeeseen. Muiden johtajiston jésenten eldke-
ikd on 63 vuotta. Toimitusjohtajan etuuspohijaisen elakejarjestelyn kulut
vuonna 2015 olivat 0,6 (0,5) miljoonaa euroa. Jarjestelyn varat olivat
1,6 (6,6) miljoonaa euroa ja velvoitteet 0,9 (5,1) miljoonaa euroa.
Muut johtajiston jésenet ovat maksuperusteisen eldkejdrjestelyn pii-
rissa.

Mikali yhti irtisanoo toimitusjohtajan toimisuhteen, hénelle makse-
taan 24 kuukauden peruspalkkaa vastaava irtisanomiskorvaus kuuden
kuukauden irtisanomisajalta maksettavan palkan liscéksi. Toimitusjohta-
jan irtisanoutuessa hénelle ei makseta muita korvauksia irtisanomis-
ajan palkan liscksi. Johtajiston muiden jasenten irtisanomiskorvaus
vastaa 12 kuukauden palkkaa, minké liséksi heille maksetaan irtisano-
misajalta kuuden kuukauden palkka, jollei irtisanomisilmoitusta anneta
yksinomaan tydntekijasta johtuvista syistd.

Jos yhtién maardysvallassa tapahtuu muutos, jokainen konsernin
johtajiston jésen voi irtisanoa tydsopimuksensa yhden kuukauden tai
toimitusjohtaja kolmen kuukauden kuluessa mééréysvallan muutoksen
aiheuttaneesta tapahtumasta ja saada 24 kuukauden peruspalkkaansa
vastaavan korvauksen.

Tilintarkastajan palkkiot

11.-3112.
milj. euroa 2015 2014
Tilintarkastus 2,3 2,0
Veroneuvonta 0,8 0,6
Muut palvelut 0,5 0,5
Yhteensd 3,6 3,1

8 Biologisten hyddykkeiden kéyvén arvon
muutos ja hakkuut

10 Poistot ja arvonalentumiset

1.1.-31.12.
milj. euroa 2015 2014
Poistot aineettomista hyddykkeisté
Aineettomat oikeudet 8 16
Muut aineettomat hyédykkeet 25 30
33 46
Poistot aineellisista kdyttdomaisuushyddykkeista
Rakennukset 82 81
Koneet ja kalusto 388 373
Muut aineelliset hyodykkeet 17 17
487 471
Poistot sijoituskiinteistdisté
Rakennukset 3 3
Muut 1 1
4 4
Aineettomien hyddykkeiden arvonalentumiset
Padstdoikeudet - -1
- -1
Aineellisten kayttéomaisuushyddykkeiden
arvonalentumiset
Maa-alueet - 1
Rakennukset - 42
Koneet ja kalusto - 93
Muut gineelliset hyddykkeet - 2
- 138
Yhteensd 524 658

Vuonna 2015 ei kirjattu arvonalennuksia kéyttdomaisuushyddykkeista.

Vuonna 2014 yhtis kirjasi 135 miljoonan euron arvonalennuksen
aineellisista kayttdomaisuushyddykkeistd UPM Paper ENA -liiketoi-
minta-alueella. Arvonalennukset liittyivét yhtion suunnitelmiin sulkea
pysyvasti nelj@ paperikonettaan: Chapellen PK3, Shottonin PK1, J&m-
sdinkosken PM5 ja Kaukaan PK2. Lisdksi yhtio kirjasi 3 miljoonan
euron arvonalennuksen aineellisista kayttdomaisuushyddykkeistd liit-
tyen UPM Raflatac -liketoiminta-alueen uudelleeniariestelyihin.

11 Nettovoitot myytévissd olevista sijoituksista

1.1.-31.12. 1.1.-31.12.
milj. euroa 2015 2014 milj. euroa 2015 2014
Biologisten hysdykkeiden hakkuut -91 -91 Myynnin yhteydessé realisoituneet nettovoitot 1) - 59
Ké&yvén arvon muutos 443 169 Yhteensé& - 59
Yhteensd 352 78

9 Osuus osakkuus- ja yhteisyritysten tuloksista

1.1.-31.12.
milj. euroa 2015 2014
Osakkuusyritykset 2 3
Yhteisyritykset 1 -
Yhteens& 3 3
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1 Vuonna 2014 siséltaa 59 miljoonan euron tuoton liittyen Metsé Fibre Oy:n osak-
keiden myyntiin vuonna 2012.

12 Rahoituskulut

TILINPAATOS

1.1. - 31.12.
milj. euroa 2015 2014
Valuuttakurssivoitot ja -tappiot sekd kdyvén arvon
muutokset
Suojauslaskennan ulkopuolella olevat johdannaiset 85 96
Kéyvén arvon suojauslaskennassa olevien
johdannaisten kéyvén arvon muutos -13 51
Kéyvén arvon suojauslaskennassa suojattujen
lainojen korkoriskistd aiheutuva kéyvén arvon muutos 5 -50
Suojattujen kiintedhintaisten sitoumusten kurssierosta
aiheutuva kéyvén arvon muutos 3 5
Kurssierot jaksotettuun hankintamenoon kirjatuista
veloista -105  -123
Kurssierot lainoista ja saamisista 13 17
Muut valuuttakurssivoitot ja -tappiot sekd kéyvén arvon
muutokset 13 -
1 -4
Korko- ja muut rahoituskulut, netto
Korkokulut jaksotettuun hankintamenoon
kirjatuista veloista -122  -148
Korkotuotot johdannaisista 75 90
Korkotuotot lainoista ja saamisista 5 15
Muut rahoituskulut 26 -19
-68 -62
Yhteensé -67 )

Liikevoittoon sisdltyvit johdannaissopimuksista johtuvat

nettovoitot ja -tappiot

1.1. - 31.12.
milj. euroa 2015 2014
Rahavirran suojauslaskennassa olevat johdannaiset -101 30
Suojauslaskennan ulkopuolella olevat johdannaiset -78 -53
Yhteens& =179 -23
Konsernin tuloslaskelmaan siséltyvét
valuuttakurssivoitot ja -tappiot

1.1. - 31.12.
milj. euroa 2015 2014
Liikevaihto -100 1
Liiketoiminnan muut tuotot 18 23
Nettorahoituserdt 6 -1
Yhteensé& -76 23
13 Tuloverot

1.1. - 31.12.
milj. euroa 2015 2014
Verotettavaan tuloon perustuvat verot 95 100
Laskennallisten verojen muutos (liite 28) 64 55
Tuloverot yhteensd 159 155
Tuloveron tismaytyslaskelma
Voitto (tappio) ennen veroja 1075 667
Suomen lakisddteisen verokannan 20 % vero 215 133
Suomen ja ulkomaiden verokantojen vélinen ero 16 9
Véhennyskelvottomat kulut ja verovapaat tulot -63 27
Verotuksessa vihennyskelvottomat tappiot n 25
Osakkuusyritysten tulokset -1 -1
Verolainsaadénndn muutos -1 1
Muutos laskennallisten verosaamisten
hysdynnettévyydessa - 19
Aiemmin kirjaamattomien verotuksellisten tappioiden
kéyttd -6 -5
Muut -12 1
Tuloverot yhteensé 159 155

Efektiivinen verokanta

148 % 232%

Voitto ennen veroja vuosina 2015 ja 2014 siséltad verovapaalla
alueella toimivan tytaryhtisn tuloja.

Vuonna 2015 muut erdt siscltavat 9 miljoonan euron verohyddyn
liittyen Iso-Britannian metscéalueiden myynnistd saatuun myyntivoittoon
vuonna 2014, jonka veroviranomaiset hyvéksyivét verovapaaksi
vuonna 2015.

Vuonna 2014 muutos laskennallisten verojen hyddynnettévyydessa
liittyy laskennallisten verosaamisten arvioidun hyddynnettdvyyden
vudelleenarviointiin Ranskassa.

Muihin laajan tuloksen eriin liittyvét verot
1.1. - 31.12.
milj. euroa 2015 2014

Ennen Verojen Ennen Verojen
veroja Vero jdlkeen veroja Vero jélkeen

Etuuspohjaisista eldkevelvoit-
teista johtuvat vakuutusmate-

maattiset voitot ja tappiot 153 -40 N3 -235 54 -181
Muuntoerot 221 - 221 29 - 29
Ulkomaiseen yksikkdon tehdyn

nettosijoituksen suojaus 26 -2 28 -51 10 -41
Rahavirran suojaukset 30 -6 24 -133 26 -107
Myytdvissd olevat sijoitukset -424 19 -405 -173 9 -164
Muut laajan tuloksen erdit -46 29 75 =301 99 -202

14 Tulos per osake

1.1. - 31.12.
2015 2014

Emoyhtidn omistaiille kuuluva tilikauden
voitto/tappio, milj. euroa 916 512

Keskiméadrdinen painotettu osakemadrd, 1 000 kpl 533 505 531 574
Laimentamaton osakekohtainen tulos, euroa 1,72 0,96

Laimennusvaikutuksella oikaistua osakekohtaista tulosta laskettaessa
osakkeiden lukumaéraa oikaistaan optioiden vaikutuksella.

Emoyhtién omistaiille kuuluva tilikauden

voitto/tappio, milj. euroa 916 512
Voitto/tappio laimennusvaikutuksella oikaistun
osakekohtaisen tuloksen laskemiseksi, milj. euroa 916 512

Keskimddrdinen painotettu osakemdadrd, 1 000 kpl 533 505 531 574
Keskim&grdinen painotettu osakemédrd,

laimennettu, 1 000 kpl 533 505 531 574

Laimennettu osakekohtainen tulos, euroa 1,72 0,96

15 Osakekohtainen osinko

Vuonna 2015 maksetut osingot olivat 373 miljoonaa euroa (0,70
euroa osaketta kohden) ja vuonna 2014 319 miljoonaa euroa (0,60
euroa osaketta kohden). Vuodelta 2015 hallitus ehdottaa yhtidkokouk-
selle, ettd osinkoa jaetaan 0,75 euroa osaketta kohti, jota vastaava
kokonaisosinko on 400 miljoonaa euroa.

16 Liikearvo

31.12.
milj. euroa 2015 2014
Kirjanpitoarvo 1.1. 230 219
Muuntoerot 11 11
Kirjanpitoarvo 31.12. 241 230
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Liikearvo segmenteittéin

31.12.
milj. euroa 2015 2014
UPM Biorefining 220 209
UPM Raflatac 7 7
UPM Plywood 13 13
Muu toiminta 1 1
Yhteensd 241 230

Arvonalentumistestaus

Yhtid laatii arvonalentumistestauslaskelmat toimintasegmentti- tai sita
alemmalla liiketoimintayksikkétasolla vuosittain. Keskeisia oletuksia
laskelmissa ovat liiketoiminnan kasvundkymét, tuotteiden hinnat, kus-
tannuskehitys ja kéytetty diskonttauskorko.

Liiketoiminnan kasvundkymét perustuvat yleisiin kyseista liiketoimin-
taa koskeviin ennusteisiin. Laskelmissa on kéytetty kymmenen vuoden
ennusteita, koska yhtién liiketoiminnalle on luonteenomaista pééoma-
valtaisuudesta johtuva pitkdjdnteisyys sekd markkinoiden syklisyys.
Tuotteiden hintaennusteissa ja kustannuskehityksessa on otettu huomi-
oon johdon seuraaville kolmelle vuodelle laatimat ennusteet seka seit-
semdlle seuraavalle vuodelle tehdyt arviot. Ennusteissa on ofettu huomi-
oon konsernin viimeaikainen kannattavuuskehitys. Lisksi konsernin
tekemdt investointipaatdkset ja kannattavuusohjelmat sekd kyseista
alaa tuntevien asiantuntijoiden ndkemykset pitkén ajan kysynté- ja hin-
takehityksesté on huomioitu arvioita laadittaessa.

Rahavirtaa tuottavien yksikkdjen ryhmille kerrytettévissa oleva
raham@drd on madritelty yksikdiden kayttdarvojen perusteella.

Diskonttauskorkojen madrittamisessé on kaytetty laskenta-ajankoh-
dan keskimaaraistd painotettua padomakustannusta ottaen huomioon
liketoimintakohtaiset riskit. Vuoden 2015 testauksissa ennen veroja
madriteltynd diskonttauskorkona on kaytetty Suomen sellutoiminnoissa
11,02 (9,86) % ja Uruguayn sellutoiminnoissa 10,38 (9,62) %. Kerry-
teftdvissa oleva rahamaard on herkin sellun myyntihinnalle ja puu-
raaka-ainekustannukselle. Vuoden 2015 lopussa Suomen sellutoimin-
noissa ennustejaksolle selluhintojen yli 19,4 %:n lasku johtaisi litkear-
von arvonalentumiseen. Konserni uskoo, ettei mikddn mahdollinen
muutos puuraaka-ainekustannuksissa johtaisi kirjanpitoarvoa pienem-
padn kerrytettavaan rahamaaraan. Uruguayn sellutoiminnoissa ennus-
tejaksolle selluhintojen yli 4,5 %:n lasku tai yli 13 %:n puukustannusten
nousu johtaisi liikearvon arvonalentumiseen. Selluhintojen yli 6,3 %:n
lasku tai yli 18 %:n puukustannusten nousu johtaisi koko liikearvon
arvonalentumiseen.

17 Muut aineettomat hyddykkeet

31.12.

milj. euroa 2015 2014
Aineettomat oikeudet

Hankintameno 1.1. 549 536
Lisgiykset 4 3
Véahennykset -28 -2
Muuntoerot 11 12
Hankintameno 31.12. 536 549
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 1.1. -323 -300
Poistot -8 -16
Véahennykset 28 2
Muuntoerot -9 -9
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 31.12. =312 =323
Kirjanpitoarvo 1.1. 226 236
Kirjanpitoarvo 31.12. 224 226
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31.12.
milj. euroa 2015 2014
Muut aineettomat hyddykkeet 1)
Hankintameno 1.1. 685 673
Liséiykset 4 6
Véhennykset -32 -10
Siirrot erien vdlilla 1 1
Muuntoerot 7 5
Hankintameno 31.12. 665 685
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 1.1. -616 =591
Poistot -25 -30
Vahennykset 32 10
Muuntoerot -7 -5
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 31.12. -616 =616
Kirjanpitoarvo 1.1. 69 82
Kirjanpitoarvo 31.12. 49 69
Ennakkomaksut ja keskenerdiset hankinnat
Hankintameno 1.1. 2 13
Lisciykset 3 2
Siirrot erien vdlilla -1 -13
Hankintameno 31.12. 4 2
Kirjanpitoarvo 1.1. 2 13
Kirjanpitoarvo 31.12. 4 2
Padstdoikeudet
Hankintameno 1.1. 47 18
Liscykset 2 24 42
Vahennykset ja velvoitteen téyttdminen -17 -13
Hankintameno 31.12. 54 47
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 1.1. -4 -7
Arvonalentumisten peruutukset - 1
Véhennykset 2 2
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 31.12. -2 -4
Kirjanpitoarvo 1.1. 43 1
Kirjanpitoarvo 31.12. 52 43
Muut aineettomat hyddykkeet yhteensa 329 340

1 Muut aineettomat hyddykkeet koostuvat padosin aktivoiduista tietokoneohijelmista.

2} Lisdykset sisdltavat vastikkeetta saadut padstdoikeudet.

Vedenkéyttsoikeudet

Aineettomiin oikeuksiin sisaltyy UPM Energy -liiketoiminta-alueeseen
kuuluvien vesivoimalaitosten vedenkéayttéoikeuksia 189 (189) miljoo-
naa euroaq, joilla arvioidaan olevan rajoittamaton taloudellinen vaiku-
tusaika, koska yhtislla on sopimusperusteisesti oikeus hyddyntad vesi-
varoja voimalaitosten energiantuotannossa. Naiden
vedenkéyttdoikeuksien arvot testataan vuosittain arvonalentumisen
varalta kunkin vesivoimalaitoksen odotettavissa olevien rahavirtojen
perusteella.

TILINPAATOS

18 Aineelliset kdyttdomaisuushyddykkeet

3112
milj. euroa 2015 2014
Maa- ja vesialueet
Hankintameno 1.1. 708 670
Lisciykset 9 2
Véahennykset -12 -15
Siirrot erien valilla 7 3
Muuntoerot 46 48
Hankintameno 31.12. 758 708
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 1.1. -34 -34
Arvonalentumiset - -1
Siirrot erien valilla - 1
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 31.12. -34 -34
Kirjanpitoarvo 1.1. 674 636
Kirjanpitoarvo 31.12. 724 674
Rakennukset
Hankintameno 1.1. 3611 3489
Lisciykset 36 22
Véhennykset 96 -17
Siirrot erien valilla 13 43
Muuntoerot 73 74
Hankintameno 31.12. 3737 3611
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 1.1. -2 478 -2 333
Poistot -82 -81
Arvonalentumiset - -42
Véhennykset 95 17
Siirrot erien valilla 26 -8
Muuntoerot -33 =31
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 31.12. -2 524 -2 478
Kirjanpitoarvo 1.1. 1133 1156
Kirjanpitoarvo 31.12. 1213 1133
Koneet ja kalusto
Hankintameno 1.1. 14 598 14 504
Lisgiykset 150 15
Véhennykset -760 -374
Yritysmyynnit -2 -
Siirrot erien valilla 472 50
Muuntoerot 282 303
Hankintameno 31.12. 14 740 14 598
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 1.1. -12178 -11 900
Poistot -388 =373
Arvonalentumiset - -93
Vahennykset 759 369
Yritysmyynnit 2 -
Siirrot erien vdlilla -1 19
Muuntoerot -190 -200
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 31.12. =11 996 -12178
Kirjanpitoarvo 1.1. 2 420 2 604
Kirjanpitoarvo 31.12. 2744 2 420
Muut aineelliset hyédykkeet
Hankintameno 1.1. 897 873
Lisciykset 7 5
Véhennykset —42 -3
Siirrot erien valilla 28 10
Muuntoerot 12 12
Hankintameno 31.12. 902 897

31.12.
milj. euroa 2015 2014
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 1.1. -783 752
Poistot =17 =17
Arvonalentumiset - -2
Véhennykset 42 2
Siirrot erien valilla -2 -6
Muuntoerot -8 -8
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 31.12. 768 -783
Kirjanpitoarvo 1.1. 114 121
Kirjanpitoarvo 31.12. 134 114
Ennakkomaksut ja keskenerdiset hankinnat
Hankintameno 1.1. 366 240
Lisdiykset 269 225
Siirrot erien valilla -563 -103
Muuntoerot 8 4
Hankintameno 31.12. 80 366
Kirjanpitoarvo 1.1. 366 240
Kirjanpitoarvo 31.12. 80 366
Aineelliset kdyttoomaisuushyédykkeet yhteensd 4 895 4707
Rahoitusleasingjérjestelyt
Aineellisiin kdyttdomaisuushyddykkeisiin sisdltyy rahoitusleasing-
sopimuksilla hankittua omaisuutta.

31.12.
milj. euroa 2015 2014
Rakennukset
Hankintameno 2 2
Kertyneet poistot -1 -1
Kirjanpitoarvo 31.12. 1 1
Koneet ja kalusto
Hankintameno 151 265
Kertyneet poistot -45 95
Kirjanpitoarvo 31.12. 106 170
Vuokratut hyddykkeet yhteensd 107 171

Aktivoidut vieraan p&&oman menot
Vuonna 2015 pitkdaikaiseen omaisuuteen aktivoidut vieraan p&&oman
menot olivat 8 (5) miljoonaa euroa. Poistot aktivoiduista vieraan p&d-
oman menoista olivat 4 (3) miljoonaa euroa vuonna 2015.

Kaytetty keskimddrainen korkokanta 4,99 (2,34) %, edustaa hank-
keiden rahoittamiseen kdytetyn lainan kustannuksia.
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19 Sijoituskiinteistt

21 Osuudet osakkuus- ja yhteisyrityksissé

31.12. 3112,
milj. euroa 2015 2014 milj. euroa 2015 2014
Hankintameno 1.1. 58 71 1.1 25 22
Liséiykset - 1 Liséykset 1 1
Siirrot erien vdlilla -58 -14 Siirrot erien vélilla -1 -
Hankintameno 31.12. - 58 Osuus tuloksista verojen jélkeen (liite 9) 3 3
Saadut osingot -1 -2
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 1.1. =27 =31 Muuntoerot 1 1
Poistot -4 -4 31.12. 28 25
Siirrot erien vdlillé 31 8
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 31.12. - =27 Osuuksiin osakkuusyrityksissa sisaltyy 31.12.2015 liikearvoa 1 (1)
miljoonaa euroa.
Kirjanpitoarvo 1.1. 31 40
Kirjanpitoarvo 31.12. - 31

Vuonna 2015 siirrot erien vdlilla sisaltaa siirrot aineellisiin kéyttéomai-
suushyddykkeisiin.

Tuloslaskelmaan kirjatut erat
1.1.-31.12.

milj. euroa 2015 2014
Vuokratuotot 4 4
Vélittsmét hoitokulut sijoituskiinteistdistd,

jotka ovat kerryttineet vuokratuottoa -3 -3

20 Biologiset hyddykkeet

31.12.
milj. euroa 2015 2014
1.1. 1 469 1458
Lisciykset 16 8
Véhennykset 72 -65
Biologisten hyddykkeiden hakkuut -91 -91
Kéyvan arvon muutos 377 120
Muuntoerot 39 39
31.12. 1738 1 469

Konserni omistaa Suomessa noin 704 000 hehtaaria metsi@ ja Yhdys-
valloissa noin 75 000 hehtaaria sekd Uruguayssa noin 236 000
hehtaaria puuvilielmia. Biologiset hyddykkeet (kasvava puusto) arvoste-
taan kdypddn arvoon véhennettynd arvioiduilla myyntiin liittyvillé
menoilla. Kéyvén arvon madrittéminen perustuu rahavirtojen nykyar-
voon. Arvostuksessa kaytettyja keskeisid tekijoita ovat arvioidut puus-
ton kasvu ja kantohinnat sekd kaytetty diskonttauskorko. Kantohintaen-
nusteet perustuvat johdon laskenta-ajankohdan hinnoista tehtyihin
arvioihin puuston koko kasvuajalle, 100 vuoteen asti Suomessa ja
Yhdysvalloissa, ja 10 vuoteen Uruguayssa. Rahavirtoja oikaistaan
myyntiin ja tulevaisuuden riskeihin liittyvillé kustannuksilla. Nuoret
taimikot arvostetaan hankintamenon mukaisesti.

Vuonna 2015 biologisten hyddykkeiden kéyvan arvon lisdys Suo-
messa 265 miljoonalla eurolla johtui pitkén aikavélin puun kantohinta-
ennusteen ja diskonttauskoron muutoksista. UPM arvioi edelleen puun
reaalihintojen laskevan pitkélla aikavdlilld, joskin hieman aiempaa
ennustetta hitaammin. Liséksi Suomen metsien kéyvan arvon madrityk-
sessd kaytetty diskonttauskorko ennen veroja laskettiin 7,5 %:sta
7,0 %:iin.

Uruguayn puuviljelmien kéyvén arvon laskelmissa kaytetty diskont-
tauskorko ennen veroja oli vuonna 2015 10,0 (10,0) %.

Yhden prosenttiyksikén lasku (nousu) kéytetyssé diskonttauskorossa
olisi kasvattanut (pienentdnyt) biologisten hyddykkeiden kdypaa arvoa
noin 260 (200) miljoonaa euroa.
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Osakkuus- ja yhteisyritykset

31.12.
milj. euroa 2015 2014
Osakkuusyritykset 20 17
Yhteisyritykset 8 8
31.12. 28 25

UPM:1l& ei ole olennaisia yksittdisia osakkuus- tai yhteisyrityksid.

Liiketoimet osakkuus- ja yhteisyritysten kanssa

1.1. - 31.12.
milj. euroa 2015 2014
Myynnit 1 2
Ostot 89 83
Pitkdaikaiset saamiset 9 8
Myyntisaamiset ja muut saamiset 1 1
Ostovelat ja muut velat 1 2
Lainasaamiset osakkuus- ja yhteisyrityksilta
31.12.
milj. euroa 2015 2014
1.1 8 8
Tilikauden aikana mydnnetyt lainat 1 1
Lyhennykset - -1
31.12. 9 8
22 Myytévissd olevat sijoitukset
31.12.

milj. euroa 2015 2014
1.1 2 510 2 661
Liséykset 33 31
Véhennykset -35 -1
Siirrot erien valilla 1 -10
Kéyvén arvon muutokset -424 =173
Muuntoerot - 2
31.12. 2 085 2 510

31.12.2015 ja 31.12.2014 myytavissa olevat sijoitukset koostuvat

vain sijoituksista noteeraamattomiin osakkeisiin.

TILINPAATOS

Merkittavimmat myytdvissé olevat sijoitukset

Konsernin Kirjanpitoarvo,
Osakkeiden  omistus- milj. euroa
lukumé&érd  osuus % 2015 2014

8 176 191 61,24 324 381
4140 132 58,11 1166 1370
2 414 940 51,13 169 187

Pohjolan Voima Oy, A-sarja
Pohjolan Voima Oy, B-sarja
Pohjolan Voima Oy, B2-sarja

Kemijoki Oy 179 189 7,33 314 401
L&nsi-Suomen Voima Oy 10 220 51,10 92 107
OEP Technologie B.V. - - - 35
Muut 1 - - 20 29
31.12. 2085 2510

1 Vuosi 2015 sisdltaa Pohjolan Voima Oy:n C-, M- ja V- sarjan osakkeet. Vuosi
2014 sisdltaa Pohjolan Voima Oy:n C-, H-, M- ja V-sarjan osakkeet.

UPM Energy -liiketoiminta-alueen myytavissé olevat sijoitukset muodos-
tuvat padasiallisesti osittain omistetuista energiayhtidistd, joissa
UPM:ll& ei ole madrdysvaltaa, yhteistd madrdysvaltaa tai huomattavaa
vaikutusvaltaa. Kyseiset energiayhtiot toimittavat sahkoa ja/tai lampoa
osakkailleen niin sanotun Mankala-periaatteen mukaisesti, kuten yhtic-
jdrjestyksessd on madritelty. Osakkaille toimitetaan sahkéa ja/tai
ladmpda omistusosuuksiensa suhteessa ja osakkaat vastaavat osuuksien-
sa mukaisista séhkdn ja/tai [&mmén tuotantokustannuksista seka tuo-
tantoon liittyvistd veloista, kuten yhtidjarjestyksessd on madritelty.

UPM Energy -liiketoiminta-alueen myytdvissé olevien sijoitusten
(Pohjolan Voima Oy:n A-, B-, B2-, C-, C2-, M- ja V-osakkeet, Kemijoki
Oy:n osakkeet ja Lansi-Suomen Voima Oy:n osakkeet) kéyvén arvon
maadrittely perustuu diskontatun rahavirran malliin. Konsernin arvio
sdhkén hinnasta perustuu fundamenttipohjaiseen simulointiin Suomen
aluehinnasta. Sahkén hinnan 5 %:n nousu tai lasku muuttaisi omaisuu-
den arvoa noin 342 miljoonaa euroa ylés- tai alaspain. Mallissa kay-
tetty 5,85 %:n diskontto-korkokanta on maéritetty kdyttéen painotettua
keskimddrdistd padgomakustannusta. Diskonttaustekijassa 0,5 %:n
nousu tai lasku muuttaisi omaisuuden arvoa noin 330 miljoonaa euroa
alas- tai yldspdin. Muut omaisuuden arvostukseen liittyvat epévarmuus-
ja riskitekijat koskevat Olkiluoto 3 -ydinvoimalan kiintedhintaisen, avai-
met kdteen -projektin kdynnistysaikataulua ja siihen liittyvéd, meneil-
lG6n olevaa vélimiesmenettelyd voimalan toimittajan AREVA-Siemensin
ja voimalan omistajan Teollisuuden Voima Oyj:n vélilla. UPM:n epé-
suora osuus Olkiluoto 3:n kapasiteetista on noin 31 % Pohjolan Voima
Oy:n B2-osakkeiden kautta. Vélimiesmenettelyn mahdollista tulosta ei
ole otettu huomioon arvon madrittamisessa. Muutoksilla toimintaa kos-
kevassa sadntelyssa ja verotuksessa voi myos olla vaikutusta energia-
omistusten arvoon.

Vuoden 2015 neljgnnellé vuosineljégnnekselld UPM myi 10,6 %:n
omistuksensa OEP Technologie B.V. (SMARTRAC) osakkeista.

Pohjolan Voima Oy, B- ja B2-sarjat liittyvat osakeomistuksiin Teollisuu-
den Voima Oyj:ssd, joka kayttaa ja rakentaa ydinvoimaloita Olkiluo-
dossa, Suomessa. Ydinvoimalan toiminta aiheuttaa mahdollisia kustan-
nuksia ja vastuita liittyen ydinvoimalan kaytdsta poistamiseen ja
purkamiseen sekd kdytetyn polttoaineen varastointiin ja loppusijoituk-
seen. Toimintaa sadtelevat kansainvélinen, Euroopan unionin seké
paikallinen ydinvoiman kayttéd koskeva lainsaadénts ja hallinnolliset
mddréykset. Suomen ydinvastuulain mukaan ydinlaitoksen kéyttdjé on
ankarassa vastuussa vahingoista, jotka aiheutuvat ydintapahtumasta
kaytajan ydinlaitoksessa tai tapahtuvat ydinpolttoaineiden kuljetuksen
aikana. Ydinvoimaloita omistavien ja kayttavien voimayhtididen osak-
keenomistajat eivat ole vastuussa ydinvastuulain mukaan. Suomessa
kaytetyn polttoaineen kasittelystd, varastoinnista ja loppusijoituksesta,
vaha- ja keskiaktiivisen jatteen késittelystd ja ydinvoimalan kaytésta
poistamisesta tulevaisuudessa aiheutuvat kustannukset ovat kaytajén
vastuulla. Kayttgjdlle aiheutuvat ydinvoimalan kaytésta poistamiseen ja
purkamiseen sekd kdytetyn polttoaineen varastointiin ja loppusijoituk-
seen liittyvat kustannukset korvataan valtion perustamasta rahastosta,
johon ydinvoimaloiden kaytdaijét suorittavat vuosittaisen maksuosuu-
den. Mainittuun rahastoon maksettujen varojen on tarkoitus kattaa
arvioidut tulevat kustannukset, jotka on huomioitu niihin liittyvien myy-
tavissa olevien sijoitusten kdyvdssa arvossa.

23 Muut pitkdaikaiset rahoitusvarat

31.12.
milj. euroa 2015 2014
Lainasaamiset osakkuusyrityksiltd (liite 21) 9 8
Muut lainasaamiset 1 35
Johdannaissopimukset 312 291
31.12. 332 334

Muihin lainasaamisiin liittyvd maksimiluottoriski on niiden kirjanpitoar-
vo.

24 Muut pitkdaikaiset varat

31.12.
milj. euroa 2015 2014
Etuuspohiaiset elakejcrjestelyt (liite 29) 93 40
Muut pitkdaikaiset varat 52 51
31.12. 145 91
25 Vaihto-omaisuus

31.12.
milj. euroa 2015 2014
Aineet ja tarvikkeet 646 548
Keskenerdiset tuotteet 54 55
Valmiit tuotteet/tavarat 642 713
Ennakkomaksut 34 40
31.12. 1376 1356
26 Myyntisaamiset ja muut saamiset

31.12.
milj. euroa 2015 2014
Myyntisaamiset 1436 1412
Lainasaamiset 5 6
Siirtosaamiset 134 143
Johdannaissopimukset 128 151
Muut saamiset 173 144
31.12. 1876 1856
Myyntisaamisten ikajakauma

3112,
milj. euroa 2015 2014
Erddntymattomat 1193 1225
Erdéntyneet 1-30 pdivad 159 133
Erdéntyneet 31-90 paivad 45 32
Ercantyneet yli 90 paivad 39 22
31.12. 1436 1412

Arvioidessaan myyntisaamisten realisointiarvoa konserni huomioi
myyntisaamisten luottokelpoisuudessa tapahtuneet muutokset. Tilinp&a-
tdshetkelld ei ole viitteitd siitd, ettd maksuvelvolliset eivat pystyisi taytta-
madn velvoitteitaan liittyen myyntisaamisiin, jotka eivét ole erdéntyneet
tai joiden arvo ei ole alentunut. Myyntisaamisista kirjattu arvonalentu-
minen oli vuonna 2015 18 (8) miljoonaa euroa ja se sisaltyy muihin
liiketoiminnan kuluihin. Myyntisaamisten arvonalentumiskirjaus teh-
daan, kun on olemassa perusteltu néytts, ettd konserni ei tule saamaan
eradntyneitd saamisiaan.

Myyntisaamisiin ja muihin saamisiin liittyvé maksimiluottoriski, otta-
matta huomioon luottotappioriskia pienentavié erid, on niiden kirjanpi-
toarvo.
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Siirtosaamisiin siséltyvét olennaiset erdt

31.12.

milj. euroa 2015 2014
Henkilsstokulut 9 14
Korkotuotot 3 5
Energia- ja muut valmisteverot 66 70
Muut erét 56 54
31.12. 134 143
27 Oma p&doma
Osakepddoma

Osakkeiden lukumddrd Osake-
milj. euroa (1000) pddoma
1.1.2014 529 302 890
Merkitty optioilla 4434 -
31.12.2014 533736 890
31.12.2015 533736 890
Osakkeet

31.12.2015 yhtidn osakkeiden lukuméaaré oli 533 735 699. Jokainen
osake oikeuttaa yhteen déneen. Osakkeilla ei ole nimellisarvoa. Yhtion
osakkeet kuuluvat arvo-osuusjérjestelmaan.

Sijoitetun vapaan oman p&doman rahasto
Osakeyhtilain mukaisesti sijoitetun vapaan oman padoman rahasto
sisaltaa osakkeiden merkintéhinnan, jollei yhtid nimenomaisesti ole
toisin paattanyt.

Omat osakkeet

9.4.2015 pidetty varsinainen yhtidkokous valtuutti hallituksen hankki-
maan enintGén 50 000 000 omaa osaketta. Valtuutus on voimassa
18 kuukautta yhtikokouksen padtoksesta lukien.

31.12.2015 yhtién hallussa oli 230 737 (230 737) omaa osa-
ketta eli 0,04 (0,04) % osakemadrastd. 211 481 osaketta on palautu-
nut vuonna 2011 osakeannin yhteydessa vastikkeetta yhtién haltuun,
osana Myllykoski-yrityskauppaan liittyvié sopimusjcriestelyja ja
19 256 osaketta konsernin osakepalkkiojériestelman ehtojen mukai-
sesti tydsuhteiden p&dttymisen yhteydessa vuonna 2012.

Valtuudet osakkeiden lukumédrén korottamiseen
4.4.2013 pidetty varsinainen yhtickokous valtuutti hallituksen péatta-
ma&an osakeannista ja/tai yhtién hallussa olevien omien osakkeiden
luovuttamisesta ja/tai osakkeisiin oikeuttavien erityisten oikeuksien
antamisesta seuraavin ehdoin: (i) Valtuutuksen nojalla hallitus voi
antaa vusia osakkeita ja luovuttaa yhtion hallussa olevia omia osakkei-
ta enintgan 25 000 000 kappaletta. Tahdn lukuun siséltyvat myds ne
osakkeet, jotka voidaan antaa erityisten oikeuksien nojalla. (i) Uudet
osakkeet ja osakkeisiin oikeuttavat erityiset oikeudet voidaan antaa ja
yhtidlla olevat omat osakkeet luovuttaa yhtién osakkeenomistaiille siing
suhteessa, kuin he ennestddn omistavat yhtion osakkeita tai osakkeen-
omistajan etuoikeudesta poiketen suunnatulla osakeannilla. Valtuutus
on voimassa 4.4.2016 saakka.

Edellé mainittujen lisgksi hallituksella ei ole muita voimassa olevia
osakeantivaltuuksia eikd vaihtovelkakirjalainan tai optio-oikeuksien
liikkeeseenlaskuvaltuuksia.

Osakeantivaltuutuksella tehtavilla merkinnéillé yhtion osakkeiden
lukum@ara voi nousta yhteensa 4,68 %, eli 25 000 000 osakkeella
558 735 699 osakkeeseen.
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LUnGStUSVelVO”isuuslduseke
UPM-Kymmene Oyj:n yhtidjarjestyksen 12 §:n mukaan osakkeenomis-
taja, jonka osuus yhtidn kaikista osakkeista tai osakkeiden tuottamasta
4animaarastd, yksin fai toisen osakkeenomistajan kanssa, saavuttaa
tai ylittaa 33 1/3 prosenttia tai 50 prosenttia yhtion osakkeista tai
osakkeiden tuottamasta Ganimaadrdstd, on velvollinen lunastamaan mui-
den osakkeenomistajien vaatimuksesta néiden osakkeet ja niihin
osakeyhtidlain mukaan oikeuttavat arvopaperit yhtidjdrjestyksen
12 §:ss6 tarkemmin madratyin edellytyksin.
Lunastusvelvollisuuslausekkeen maaréysten muuttamista tai poista-
mista tarkoittava yhtidkokouksen p&atds on pateva vain, mikdli sita
ovat kannattaneet osakkeenomistajat, joilla on véhintdén kolme neljén-
nestd annetuista Gdnistd ja kokouksessa edustettuina olevista osak-
keista.

Arvonmuutos- ja muut rahastot

31.12.
milj. euroa 2015 2014
Myytévissd olevien sijoitusten arvonmuutosrahasto 1582 1988
Suojausrahasto -104 -128
Osakeperusteiset maksut 8 7
31.12. 1486 1867
Suojausrahaston muutos
1.1.-31.12.
milj. euroa 2015 2014
1.1 -128 21
Kirjattu suojausrahastoon -85 -102
Siirretty liikevaihtoon 26 -85
Siirretty liiketoiminnan kuluihin 81 51
Siirretty rahoituskuluihin 8 3
Verot kirjauksista suojausrahastoon 17 20
Verot siirroista tuloslaskelmaan -23 )
31.12. -104 -128
Muiden laajan tuloksen erien erittely
1.1.-31.12.
milj. euroa 2015 2014
Etuuspohjaisista elékevelvoitteista johtuvat
vakuutusmatemaattiset voitot ja tappiot 13 =181
Muuntoerot 221 291
Ulkomaiseen yksikkésn tehdyn nettosijoituksen
suojaus -28 -41
Rahavirran suojaukset
Voitot/tappiot kdypdicin arvoon arvostamisesta -68 -82
Luokittelun muutos 92 -25
24 -107
Myytévissé olevat sijoitukset
Voitot/tappiot kéypé&dn arvoon arvostamisesta -405 -164
-405 -164
Muut laajan tuloksen erdt =75 202

TILINPAATOS

Méérdysvallattomien omistajien osuudet

11.12.2014 konserni hankki loput 10 % Wisapower Oy:n osakkeista
hintaan 4 miljoonaa euroa. Wisapower Oy:n maaréysvallattomien
omistajien osuuden kirjanpitoarvo oli hankinta-ajankohtana 3 miljoo-
naa euroa. Konserni kirjasi pois taseesta madrdysvallattomien omistaji-
en osuuden 3 miljoonaa euroa ja vihensi emoyhtion omistaijille kuulu-
vaa omaa p&domaa 1 miljoonalla eurolla. Seuraavassa esitetddn
yhteenveto Wisapower Oy:std omistetun osuuden muutosten vaikutuk-
sesta emoyhtién omistaijille kuuluvaan omaan p&gomaan:

28 Laskennalliset verot

milj. euroa 2015 2014
Hankitun méadrdysvallattoman osuuden

kirjanpitoarvo - 3
Méaéréysvallattomien omistajien osuudesta

maksettu vastike - —4

Emoyhtion omistajille kuuluvaan omaan pééomaan
kirjattu ylimenevé osuus

Tasmdytyslaskelma laskennallisen verosaamisen ja -velan muutoksista tilikaudella 2015

Kirjattu Kirjattu
tulos- muihin lagjan

Muunto-

milj. euroa 1.1.2015  laskelmaan tuloksen eriin erot  31.12.2015
Laskennalliset verosaamiset

Aineettomat hyddykkeet ja aineelliset kéytsomaisuushyddykkeet 160 =27 - -1 132
Vaihto-omaisuus 35 2 - - 37
Elékevelvoitteet ja varaukset 158 -1 -28 - 129
Muut véliaikaiset erot 37 13 - - 50
Kéyttdméattomat verotukselliset tappiot ja hyvitykset 241 - - - 241
Laskennalliset verosaamiset yhteensd 631 -13 -28 -1 589
Laskennalliset verovelat

Aineettomat hyddykkeet ja aineelliset kéyttsomaisuushyddykkeet 21 ) - - 217
Biologiset hyddykkeet 205 51 - - 256
Elikevelvoitteet ja varaukset 9 -2 12 - 19
Muut véliaikaiset erot 102 -4 -11 - 87
Laskennalliset verovelat yhteensd 527 51 1 - 579
Laskennalliset verot taseessa

Laskennalliset verosaamiset 532 -37 -28 -1 466
Laskennalliset verovelat 428 27 1 - 456
Nettoverovelka -104 64 29 1 -10

Laskennalliset verosaamiset vihennet&dn laskennallisista veroveloista, mikdli on olemassa laillisesti toimeenpantavissa oleva oikeus kuitata tilikauden verotettavaan tuloon perustuvia
verovelkoja tilikauden verotettavaan tuloon perustuvia verosaamisia vastaan ja jos laskennalliset verot liittyvdt samaan veronsaajaan.
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Tasmaytyslaskelma laskennallisen verosaamisen ja -velan muutoksista tilikaudella 2014

Kirjattu Kirjattu
tulos- muihin lagjan Muunto-

milj. euroa 1.1.2014  laskelmaan tuloksen eriin erot  31.12.2014
Laskennalliset verosaamiset
Aineettomat hyddykkeet ja aineelliset kéyttdomaisuushyddykkeet 213 -53 - - 160
Vaihto-omaisuus 27 8 - - 35
Elékevelvoitteet ja varaukset 135 -23 46 - 158
Muut véliaikaiset erot 30 7 - - 37
Kayttamattomat verotukselliset tappiot ja hyvitykset 252 -12 - 1 241
Laskennalliset verosaamiset yhteensd 657 73 46 1 631
Laskennalliset verovelat
Aineettomat hyddykkeet ja aineelliset kéyttdomaisuushyddykkeet 239 28 - - 2N
Biologiset hyddykkeet 198 3 - 4 205
Elékevelvoitteet ja varaukset 18 -1 -8 - 9
Muut véliaikaiset erot 139 8 -45 - 102
Laskennalliset verovelat yhteensd 594 -18 -53 4 527
Laskennalliset verot taseessa
Laskennalliset verosaamiset 564 79 46 1 532
Laskennalliset verovelat 501 24 -53 4 428
Nettoverovelka -63 55 99 3 -104

Konsernilla oli 31.12.2015 verotuksellisia liiketappioita 797 (782)
miljoonaa euroa, joista yhtid on kirjannut laskennallista verosaamista.
Verotuksellisista liiketappioista 665 (630) miljoonaa euroa aiheutui
Saksan tytaryhtisistd ja 0 (39) miljoonaa euroa Kanadan tytéryhtissta.
Saksassa liiketappiot eivat vanhene. Muissa maissa liiketappiot van-
henevat eri aikoina ja eri suuruisina. Ne liiketappiot, joiden kayté6n
liittyy epdvarmuutta ja joista siksi ei ole kirjattu laskennallista verosaa-
mista, olivat 1 071 (1 088) miljoonaa euroa vuonna 2015. Nama
aiheutuvat etupddssé Kanadan tytdryhtidstd, seka tietyista Saksan ja
Ranskan tytaryhtidista.

Laskennallista verovelkaa ei ole kirjattu suomalaisten tytaryhtididen
jo osakkuusyhtididen jakamatta olevista voittovaroista, koska ngméa
voidaan jakaa ilman veroseuraamuksia.

Lisciksi konserni ei kirjaa laskennallista verovelkaa muiden kuin
suomalaisten tytaryritystensé jakamatta olevista voittovaroista sikéli
kuin véliaikainen ero ei todenndkaisesti purkaudu ennakoitavissa ole-
vassa tulevaisuudessa.
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29 Elakevelvoitteet

Konsernilla on useita etuuspohijaisia ja maksupohjaisia eldkejarjestely-
id, joiden osalta noudatetaan kyseisten maiden paikallisia saanndstsja
ja kaytantsja. Suomen, Ison-Britannian ja Saksan jérjestelyt muodosta-
vat 90 % koko konsernin etuuspohijaisista velvoitteista. Konsernilla on
etuuspohijaisia velvoitteita myds Itavallassa, Hollannissa, Ranskassa,
Kanadassa ja Yhdysvalloissa. Neljdsosa koko konsernin henkil3stosta
kuuluu etuuspohijaisten jarjestelyjen piiriin.

Suomessa tydnantajien tulee vakuuttaa henkildstonsa tydntekijoi-
den eldkelain (TyEL) mukaisesti. TyEL:in mukaan tydntekijé on vakuu-
tettu vanhuuden, tydkyvyttdmyyden ja kuoleman varalta. Tydntekijdiden
edut voidaan vakuuttaa joko vakuutusyhtidssa tai tydnantajan perusta-
massa eldkekassassa tai eldkesddtidssd. Suomessa konsernin henkil&s-
t6n eldke-etuuksista noin 90 % on vakuutettu vakuutusyhtidssd, jolloin
edut luokitellaan maksupohjaisiksi jarjestelyiksi. Henkilstésta noin
10 %:n TyEL -vakuutukset on hoidettu konsernin oman, Kymin eldkesaa-
tion kautta. Eldkesadtion kautta hoidetut etuudet luokitellaan etuuspoh-
jaisiksi jarjestelyiksi, joissa eldke riippuu tydntekijan keskimadraisestd
palkasta. TyELsaation hallinnossa ovat edustettuina sekd tydnantaja
eftd tydntekijat. Saatidlle on valittu valtuutettu asiamies, joka huolehtii
sGatidn sadnndnmukaisista toimista. S&ation toimintaa valvoo Finanssi-
valvonta.

Suomen TyEL-eldkelakia koskeva lakivudistus tulee voimaan vuo-
den 2017 alusta. Uudistuksen vaikutus konsernin TyEL-sé&tién, Kymin
elékesaation, etuuspohjaiseen velvoitteeseen vuonna 2015 on 4 mil-
joonaa euroq, joka on kirjattu aiempaan tydsuoritukseen perustuvaan
menoon.

Isossa-Britanniassa konsernilla on etuuspohjainen eldkejdrjestely,
joka on suljettu vusilta jaseniltd eikd uutta eldkekertym&a synny. Kon-
sernilla on myds maksupohjainen jarjestely, joka on avoin koko henki-
[&stlle. Eldkejdriestely toimii konsernista erillisen ja riippumattoman
saation (Trust) hallinnoimana.

Saksassa etuuspohjaisten jarjestelyjen piiriin kuuluvat tydntekijat
ovat oikeutettuja eldkkeeseen, joka perustuu palvelusvuosiin ja loppu-
palkkaan. Edut kattavat turvan myds tydkyvyttdmyys- ja kuolemantapa-
uksissa.

TILINPAATOS

Tydsuhteen pddttymisen jélkeiset etuudet ja muut pitkéaikaiset etuudet 31.12.2015

Muut tydsuhteen Muut

Elake- padttymisen pitkdaikaiset
milj. euroa etuudet jdlkeiset etuudet tydsuhde-etuudet Yhteensd
Rahastoitujen velvoitteiden nykyarvo 888 - - 888
Rahastoimattomien velvoitteiden nykyarvo 551 31 - 582
Jarjestelyyn kuuluvien varojen kdypé arvo -851 - - -851
Etuuspohijainen nettovelka 588 31 - 619
Muut pitkdaikaiset tydsuhde-etuudet - - 35 35
Etuuspohijaiset varat taseen varoissa (liite 24) 93 - - 93
Velka taseessa yhteensd 681 31 35 747
Tyosuhteen pddttymisen jélkeiset etuudet ja muut pitkdaikaiset etuudet 31.12.2014

Muut tyésuhteen Muut

Eléke- padttymisen pitkdaikaiset
milj. euroa etuudet jdlkeiset etuudet tydsuhde-etuudet Yhteensé
Rahastoitujen velvoitteiden nykyarvo 923 - - 923
Rahastoimattomien velvoitteiden nykyarvo 625 33 - 658
Jarjestelyyn kuuluvien varojen kdypd arvo 794 - - 794
Etuuspohijainen nettovelka 754 33 - 787
Muut pitkéaikaiset tydsuhde-etuudet - - 40 40
Etuuspohijaiset varat taseen varoissa (liite 24) 40 - - 40
Velka taseessa yhteensd 794 33 40 867
Eldke- ja muiden tydsuhteen jélkeisten etuuksien nettovelka maittain 31.12.2015
milj. euroa Suomi Saksa Iso-Britannia  Muut maat Yhteensd
Rahastoitujen velvoitteiden nykyarvo 314 29 504 4 888
Rahastoimattomien velvoitteiden nykyarvo - 490 - 92 582
Jarjestelyyn kuuluvien varojen kdypé arvo -406 -2 -409 -34 -851
Nettovelka 92 517 95 99 619
Eldke- ja muiden tydsuhteen jalkeisten etuuksien nettovelka maittain 31.12.2014
milj. euroa Suomi Saksa Iso-Britannia  Muut maat Yhteensé
Rahastoitujen velvoitteiden nykyarvo 355 33 494 41 923
Rahastoimattomien velvoitteiden nykyarvo - 559 - 99 658
Jarjestelyyn kuuluvien varojen kdypé arvo -394 -2 -363 -35 794
Nettovelka -39 590 131 105 787
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Velvoitteen nykyarvo ja jarjestelyyn kuuluvien varojen kéypéa arvo 2015
Velvoitteen nykyarvo

Jarjestelyyn kuuluvien varojen kdypé arvo

Muut tydsuh- Muut tydsuh-
teen pdatty- teen pdatty-
Elike- misen jalkei- Eliike- misen jalkei-
milj. euroa etuudet set etuudet  Yhteensd etuudet set etuudet Yhteensd Netto
1.1.2015 1548 33 1 581 -794 - -794 787
Kauden tydsuoritukseen perustuva meno 14 1 15 - - - 15
Jarjestelyn supistamiset - - - - - - -
Aiempaan tydsuoritukseen perustuva meno seké voitot ja
tappiot velvoitteen tdyttdmisestd 4 -2 2 - - - 2
Korkokulu (+) korkotuotto (-) 36 - 36 21 - 21 15
Yhteensa sisaltyy henkilostokuluihin (liite 7) 54 -1 53 21 - 21 32
Etuuspohijaisen velvoitteen vakuutusmatemaattiset voitot ja
tappiot johtuen véestdtilastollisten oletusten muutoksesta 13 - 13 - - - 13
Etuuspohjaisen velvoitteen vakuutusmatemaattiset voitot ja
tappiot johtuen taloudellisten oletusten muutoksesta -158 - -158 - - - -158
Etuuspohjaisen velvoitteen vakuutusmatemaattiset voitot ja
tappiot johtuen kokemusperdisistti muutoksista 7 1 8 - - - 8
Jarjestelyn varoihin liittyvét vakuutusmatemaattiset
voitot ja tappiot - - - -16 - -16 =16
Uudelleen méadrittéimisestd johtuvat voitot (-) ja tappiot (+)
jotka sisaltyvéat muihin lagjan tuloksen eriin -138 1 -137 -16 - -16 -153
Maksetut etuudet -56 -3 -59 56 3 59 -
Velvoitteen téyttémiset - - - - - - -
Tydnantajan suoritukset jdrjestelyyn - - - -52 -3 -55 -55
Muuntoerot 31 1 32 24 - 24 8
31.12.2015 1439 31 1470 -851 - -851 619
Velvoitteen nykyarvo ja jarjestelyyn kuuluvien varojen kéypd arvo 2014
Velvoitteen nykyarvo Jarjestelyyn kuuluvien varojen kdypéa arvo
Muut tydsuh- Muut tydsuh-
teen pdatty- teen pdatty-
Elike- misen jalkei- Elike- misen jalkei-

milj. euroa etuudet setetuudet  Yhteensd etuudet set etuudet Yhteensd Netto
1.1.2014 1239 29 1268 717 - =717 551
Kauden tydsuoritukseen perustuva meno n 1 12 - - - 12
Jarjestelyn supistamiset -4 - -4 - - - -4
Aiempaan tydsuoritukseen perustuva meno seké voitot ja
tappiot velvoitteen tdytdmisestd -7 - 7 - - - -7
Korkokulu (+) korkotuotto (-) 43 1 44 27 - 27 17
Yhteensd siséiltyy henkilstokuluihin (liite 7) 43 2 45 27 - 27 18
Etuuspohijaisen velvoitteen vakuutusmatemaattiset voitot ja
tappiot johtuen véestétilastollisten oletusten muutoksesta 1 - 1 - - - 1
Etuuspohijaisen velvoitteen vakuutusmatemaattiset voitot ja
tappiot johtuen taloudellisten oletusten muutoksesta 276 3 279 - - - 279
Etuuspohijaisen velvoitteen vakuutusmatemaattiset voitot ja
tappiot johtuen kokemusperdisisté muutoksista ) - 6 - - - 6
Jarjestelyn varoihin liittyvét vakuutusmatemaattiset voitot ja
tappiot - - - =51 - =51 =51
Uudelleen m&drittémisestd johtuvat voitot (-) ja tappiot (+)
jotka sisdltyvat muihin laajan tuloksen eriin 283 3 286 =51 - =51 235
Maksetut etuudet -47 -3 =50 47 3 50 -
Velvoitteen téyttaimiset - - - - - - -
Tydnantajan suoritukset jérjestelyyn - - - -23 -3 26 26
Muuntoerot 30 2 32 -23 - -23 4
31.12.2014 1548 33 1581 794 - 794 787
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Merkittavimmét painotetut vakuutusmatemaattiset oletukset 31.12.

Suomi Saksa Iso-Britannia Muut maat
2015 2014 2015 2014 2015 2014 2015 2014
Diskonttauskorko % 2,13 1,56 2,20 1,62 3,60 3,50 2,94 2,42
Inflaatioaste % 1,59 1,25 1,70 2,00 3,25 3,35 2,05 2,12
Tuleva palkankorotus % 1,59 1,50 2,50 2,50 N/A N/A 2,42 2,46
Tuleva elékkeiden korotus % 0,88 2,21 1,70 2,00 3,10 3,20 1,01 1,00
Avrvioitu jdlielld oleva tydssdoloaika vuosina 13,7 10,3 1,0 12,8 13,0 12,0 10,5 109

Etuuspohjaisen velvoitteen herkkyysanalyysi merkittdvissa painotetuissa oletuksissa tapahtuville muutoksille

Oletuksen muutos

Vaikutus etuuspohjaiseen velvoitteeseen

Lisays Vahennys

Diskonttauskorko % 0,5%
Tuleva palkankorotus % 0,5%
Tuleva elékkeiden korotus % 0,5%

Odotettavissa oleva elinika

Yhden vuoden liscys

7,6 %:n vihennys 8,5 %:n lisdys
1,2 %:n lisdiys 1,0 %:n vihennys
4,7 %:n lisgys 4,3 %:n véhennys

3,1 %:n lisays -

Etuuspohjaisen velvoitteen duraation painotettu keskiarvo on vuoden 2015 lopussa 17 vuotta.

Yll& esitetyt herkkyysanalyysit perustuvat siihen, eftd oletusten muutokset tapahtuvat toisista erilldan, muiden oletusten pysyessd muuttumattomina.
Samaa ennakoituun etuusoikeusyksikkédn perustuvaa arvostusmenetelmaa (projected unit method) on sovellettu sekd elakevastuiden eftd herkkyysa-

nalyysien laskennassa.

Elake- ja muiden tydsuhteen jdlkeisten jarjestelyjen varojen luokittelu

2015 2014
Noteeratut Noteeraamat- Noteeratut Noteeraamat-
yhtiot % tomat yhtiét %  Yhteensd % yhtiot % tomat yhtiét %  Yhteensé %

Rahamarkkinasijoitukset

Eurooppa 1 - 1 1 - 1
Vieraan pddgoman ehtoiset instrumentit

Eurooppa 25 - 25 28 - 28

Yhdysvallat 3 - 3 2 - 2

Muut maat 6 - 6 7 - 7
Oman péddoman ehtoiset instrumentit

Eurooppa 13 - 13 12 - 12

Yhdysvallat 8 - 8 11 - 1

Muut maat 34 - 34 32 - 32
Kiinteistot

Eurooppa 6 4 10 3 4 7
Yhteensd 96 4 100 96 4 100

Suomessa jdrjestelyjen varoihin sisdltyy yhtion osakkeita kéyvélta arvoltaan 1 (0,7) miljoonaa euroa. Arvioidut maksusuoritukset konsernin etuus-
pohjaisiin eldkejdrjestelyihin vuonna 2016 ovat 32 miljoonaa euroa ja muihin tyésuhteen jélkeisiin jdrjestelyihin 4 miljoonaa euroa.

Merkittévimmat etuuspohijaisiin jcrjestelyihin

liittyvét riskit

Merkittévimmat konsernin etuuspohijaisiin jérjestelyihin liittyvat riskit
ovat diskonttauskoron muutokset, varojen volatiliteetti, inflaatio, palkko-
ien kehitys sekd edunsaajien odotettavissa oleva eliniké.

Diskonttauskorko

Diskonttauskoron perusteena kéytetGan korkoa, joka perustuu yritysten
liikkeeseen laskemien joukkovelkakirjojen tuottoon. Tuoton vahentymi-
nen lisGa etuuspohiaista velvoitetta. Diskonttauskoron 0,5 %:n lisdys
vahentdd konsernin etuuspohijaista velvoitetta 112 miljoonalla eurolla.
Vastaavasti diskonttauskoron 0,5 % véhennys lisaa velvoitetta 126
miljoonalla eurolla.

Varojen volatiliteetti

Konserni altistuu jarjestelyjen varojen muutoksille, erityisesti elakesaati-
didensd kautta Suomessa ja Isossa-Britanniassa. Kyseisten sadtididen
varat muodostavat 96 % koko konsernin etuuspohjaisten jarjestelyjen
varoista.

Inflaatioriski
Suomessa maksussa olevat eldkkeet on sidottu TyEL-indeksiin, joka
riippuu inflaatiosta (80 %) ja yleisestd palkkatason noususta (20 %).

Korkeampi inflaatio kasvattaa TyEL-indeksid, joka lisad tyénantajan
maksua TyEl-tasausjdrjestelmaan. TyEL-indeksin kasvu ei suoranaisesti
kasvata jarjestelyn vastuita, koska sen vaikutus katetaan tasausjdrjes-
telmén kautta.

Isossa-Britanniassa maksussa olevat eldkkeet on sidottu vahittéis-
myynti-indeksiin (Retail Price Index), kun taas elékekertymé on sidottu
kuluttajahintaindeksiin (Consumer Price Index). Kyseisten indeksien
0,5 %:n nousu lisaa velvoitetta noin 34 miljoonalla eurolla.

Saksassa eldke-etuudet on sidottu kuluttajahintaindeksiin.

Palkkariski
Suomessa palkkoihin liittyva riski koskee sité 10 %:a henkildstostd,
joka on vakuutettu TyEL-eldkesadtion kautta.

Isossa-Britanniassa etuuspohjaiset jdrjestelyt ovat suljettuja ja palk-
koihin liittyvat muutokset eivat vaikuta jarjestelyn vastuisiin.

Saksassa osaan etuisuuksista palkkojen muutoksella on suora vai-
kutus, osaan palkkojen muutoksella ei ole vaikutusta.

Odotettavissa oleva elinikd

Kuolevuusodotuksen muutoksella on vaikutus konsernin etuuspohjaisen
velvoitteen madrddn. Jos odotettavissa oleva eliniké nousee vuodella,
velvoitteiden mé&éra lisGéntyy Suomessa 12 miljoonalla eurolla, Isossa-
Britanniassa 12 miljoonalla eurolla ja Saksassa 19 miljoonalla eurol-
la.
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30 Varaukset

Uudelleen- Henkilosts- P&disto-
jarjestely- kulu-  Ymparistokulu- oikeudet, Muut
milj. euroa varaukset varaukset varaukset varaukset varaukset Yhteensd
1.1.2015 50 109 26 12 17 214
Uudet varaukset ja varausten liséykset 3 9 - 14 ) 32
Yritysmyynnit - - - - -2 -2
Siirrot erien vélilla 6 -6 - - - -
Kaytetyt varaukset -8 -55 -1 -1 -2 77
Kéyttdméttdmien varausten peruutukset -4 -6 -1 -1 -1 -13
31.12.2015 47 51 24 14 18 154
1.1.2014 50 93 20 9 17 189
Uudet varaukset ja varausten lisciykset 15 76 8 11 5 K
Kéytetyt varaukset -10 -55 -2 -8 -3 -78
Kayttamattomien varausten peruutukset -5 -5 - - -2 =12
31.12.2014 50 109 26 12 17 214
Varaukset 31 Korolliset velat
31.12.2015 vudelleenjérjestely- ja henkildstokuluvarauksiin siséltyy 3112
padasiallisesti suljettujen tehtaiden purkamiseen seké toimintojen i 2015 2014
g I T . milj. euroa

vudelleenjérjestelyihin liittyvié kuluja Suomessa ja Ranskassa. Suomes-
sa varauksiin sisdltyy myds tydtomyys- ja tydkyvytomyyseldkejarjeste- Pitkdaikaiset korolliset velat
lyj&, joista varaus kirjataan 2-3 vuotta ennen eldkkeen mydntamistd ja Joukkovelkakirjalainat 1165 1081
maksamista. Lainat rahoituslaitoksilta 1013 1335

Varausten liséykset vuonna 2014 liittyvét paaasiassa suunniteltui- Elékelainat 158 241
hin kapasiteetin vahennyksiin UPM Paper ENA -liiketoiminta-alueella. Rahoitusleasingvelat 167 100
Marraskuussa UPM ilmoitti suunnitelmastaan pysyvéasti sulkea nelja Johdannaissopimukset 71 99
paperikonettaan: Chapellen PK3, Shottonin PK1, Jamsdnkosken PM5 Muut lainat 213 191
ja Kaukaan PK2. Lisgksi UPM Raflatac -liketoiminta-alueella aloitettiin Muut velat 10 11
huhtikuussa rakennejérjestelyt. 2797 3058

Ympaéristokuluvaraukset sisaltévat vanhoihin tehdasalueisiin ja
kaatopaikkojen maisemointiin liittyvia velvoitteita. Lyhytaikaiset korolliset velat

Konserni osallistuu kasvihuonekaasujen véhentémiseen téhtédviin Pitkéiaikaisten velkojen lyhytaikainen osuus 144 290
hallitusohjelmiin. Vuonna 2015 konserni on kirjannut aiheuttamistaan Johdannaissopimukset 21 4]
padstdista 14 (12) miljoonan euron varauksen kattaakseen paastéoi- Muut velat 104 75
keuksien palautusvelvoitteen paastdoikeuksia toimittamalla. Konser- 269 406
nilla on hallussaan aineettomiin oikeuksiin kirjattuna 52 (43) miljoo-

Korolliset velat yhteensd 3066 3464

nan euron arvosta padstdoikeuksia.

Jako pitké- ja lyhytaikaisiin varauksiin

3112
milj. euroa 2015 2014
Pitkdaikaiset varaukset 92 112
Lyhytaikaiset varaukset 62 102
Yhteenst 154 214

<] sisAmo
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Korollisten velkojen sopimuksiin perustuvien lyhennysten ja korkokulujen rahavirrat 31.12.2015

milj. euroa 2016 2017 2018 2019 2020 2021+ Total
Joukkovelkakirjalainat
Lyhennykset - 340 230 - - 421 991
Korot 64 64 35 28 28 207 426
64 404 265 28 28 628 1417
Lainat rahoituslaitoksilta
Lyhennykset 37 208 313 453 19 26 1056
Vahvistetut luottolimiitit - - - - - - -
Korot 15 14 13 2 1 1 46
52 222 326 455 20 27 1102
Elgkelainat
Lyhennykset 74 74 74 - - - 222
Korot 10 6 3 - - - 19
84 80 77 - - - 241
Rahoitusleasingvelat
Lyhennykset 32 86 5 6 47 22 198
Korot 5 5 1 1 1 2 15
37 91 6 7 48 24 213
Muut velat
Lyhennykset 2 2 2 - 1 163 170
Korot 7 7 4 11 7 61 97
9 9 6 1 8 224 267
Koronvaihtosopimukset (velat)
Lyhennykset - 28 - - - 12 40
Korot 4 5 5 6 3 9 32
4 33 5 6 3 21 72
Lyhytaikaiset velat
Lyhennykset 103 103
Korot - -
103 103
Takaukset, lyhennykset 4 4
Pitkéiaikaisten lainojen lyhennykset, pl. luottolimiitit 145 710 624 459 67 632 2 637
Korollisten velkojen sopimuksiin perustuvien lyhennysten ja korkokulujen rahavirrat 31.12.2014
milj. euroa 2015 2016 2017 2018 2019 2020+ Total
Joukkovelkakirjalainat
Lyhennykset - - 321 206 - 378 905
Korot 58 58 58 31 25 211 441
58 58 379 237 25 589 1346
Lainat rahoituslaitoksilta
Lyhennykset 45 233 316 302 451 44 1391
Vahvistetut luottolimiitit - - - - - - -
Korot 20 19 18 15 2 1 75
65 252 334 317 453 45 1 466
Elakelainat
Lyhennykset 74 74 74 74 - - 296
Korot 13 10 6 3 - - 32
87 84 80 77 - - 328
Rahoitusleasingvelat
Lyhennykset 171 30 4 4 5 58 272
Korot 6 1 1 - - 2 10
177 31 5 4 5 60 282
Muut velat
Lyhennykset 2 2 2 2 1 148 157
Korot 7 7 7 3 10 62 96
9 9 9 5 n 210 253
Koronvaihtosopimukset (velat)
Lyhennykset - - 48 - - 19 67
Korot 4 3 4 4 6 16 37
4 3 52 4 6 35 104
Lyhytaikaiset velat
Lyhennykset 74 74
Korot - -
74 74
Takaukset, lyhennykset 5 5
Pitkdaikaisten lainojen lyhennykset, pl. luottolimiitit 292 339 717 588 457 628 3021

Luvut perustuvat tilinp&étdspdivén valuuttakursseihin ja korkoihin.

Yl esitettyjen rahavirtaperusteisten lyhennysten ja niitd vastaavien tase-erien ero muodostuu padosin tase-eriin siséltyvistd kéyvan arvon oikaisuista.
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Korollisiin velkoihin sisdltyvat joukkovelkakirjalainat

31.12.
Kiinted- Korko- Alkuperdinen 2015 2014
korkoiset %  lainan mdard, milj. mil. euroa milj. euroa
1997-2027 7,450 usb 375 470 424
2000-2030 3,550 JPY 10 000 95 85
2002-2017 6,625 GBP 250 355 346
2003-2018 5,500 (SN1) 250 245 226
Yhteensd 31.12. 1165 1081
Lyhytaikainen osuus - -
Pitkéaikainen osuus 1165 1081

Pitkdaikaisten lainojen kdyvén arvon suojaus

K&yvan arvon suojauslaskennasta aiheutuva kumulatiivinen kéyvan
arvon oikaisu on yhteensd 256 (26 1) miljoonaa euroa, mika on lisan-
nyt lainojen tasearvoa.

Vastaavasti suojaukseen kaytettyjen johdannaissopimusten positiivi-
nen kdypd arvo saamisissa ilman kertynytté korkoa on 266 (279) mil-
joonaa euroa, ja negatiivinen kdypéa arvo veloissa O (0) miljoonaa
euroa. Kayvan arvon suojauksen tehottomasta osuudesta aiheutunut
tilikauden tulosvaikutus oli tappiota 8 (voittoa 1) miljoonaa euroa.

Korolliset nettovelat

31.12.
milj. euroa 2015 2014
Korolliset velat yhteensd 3066 3464
Korolliset rahoitusvarat
Pitkciaikaiset
Lainasaamiset 10 1
Johdannaiset 278 281
Muut saamiset 30 29
318 321
Lyhytaikaiset
Lainasaamiset 5 4
Johdannaiset 9 25
Muut saamiset 8 13
Rahavarat 626 700
648 742
Korolliset rahoitusvarat yhteensa 966 1063
Korolliset nettovelat 2100 2 401

Rahoitusleasingvelat

31.12.2015 konsernilla on yksi myynti- ja takaisinvuokraussopimus ja
kolme rahoitusleasingsopimusta koskien voimalaitoksia. Konsernilla on
myds rahoitusleasingsopimuksella hankittu jGteveden kasittelylaitoksen
kéyttdoikeus. Konserni on lisdksi vuokrannut pitkdaikaisilla sopimuksil-
la tiettyja aineellisia kayttdomaisuushyddykkeitd.

Vahimmaisleasingmaksut

31.12.

milj. euroa 2015 2014
EnintGan 1 vuosi 37 177
1-5 vuotta 152 45
Yli 5 vuotta 24 60

213 282
Tulevat rahoituskulut -15 -10
Rahoitusleasingvelat —
vahimmaisleasingmaksujen nykyarvo 198 272

<] sisAmo
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Vahimmaisleasingmaksujen nykyarvo

31.12.
milj. euroa 2015 2014
Enintdén 1 vuosi 32 171
1-5 vuotta 144 43
Yli 5 vuotta 22 58
Yhteensd 198 272
32 Muut velat

31.12.
milj. euroa 2015 2014
Johdannaissopimukset 71 51
Muut 1) 103 99
Yhteensa 174 150

1 Muodostuu pddasiassa saaduista ennakkomaksuista ja lunastusvelvoitteisesta
velasta, jonka ei arvioida erééntyvén 12 kuukauden kuluessa.

33 Ostovelat ja muut velat

31.12.
milj. euroa 2015 2014
Saadut ennakot 20 8
Ostovelat 7 854
Siirtovelat 430 429
Johdannaissopimukset 156 179
Muut lyhytaikaiset velat 96 79
Yhteensa 1619 1549
Ostovelat ja muut velat erdéntyvat 12 kuukauden kuluessa.
Siirtovelkoihin sisdltyvdt olennaiset erét

31.12.
milj. euroa 2015 2014
Henkilstskulut 203 194
Korkokulut 35 33
Vélilliset verot 4 8
Muut 1 188 194
Yhteens& 430 429

1) Muodostuu padasiassa asiakashyvityksistd.

34 Rahoitusinstrumentit ryhmittdin

Kaypddn arvoon

TILINPAATOS

Suojaus- Jaksotettuun

tulosvaikuttei- Myytédvissa  laskennan  hankinta-
2015 sesti kirjattavat  Lainat ja olevat alaiset menoon  Tase-erien
milj. euroa rahoitusvarat muut rahoitus- johdan-  arvostetut kirjanpito- Kdyvat
Tase-erd ja -velat  saamiset varat naiset rahoitusvelat arvot arvot Liite
Pitkdaikaiset rahoitusvarat
Myytévissé olevat sijoitukset - - 2085 - - 2085 2085 22
Pitkéaikaiset rahoitusvarat
Lainasaamiset - 20 - - - 20 20 23
Johdannaissopimukset 20 - - 292 - 312 312 23
332 332 23
Lyhytaikaiset rahoitusvarat
Myyntisaamiset ja muut saamiset
Myyntisaamiset ja muut saamiset - 1614 - - - 1614 1614 26
Siirfosaamiset - 134 - - - 134 134 26
Johdannaissopimukset 49 - - 79 - 128 128 26
1876 1876
Kirjanpitoarvo arvostusryhmittdin 69 1768 2085 371 - 4293 4293
Pitkdaikaiset rahoitusvelat
Pitkéaikaiset korolliset velat
Pitkdaikaiset korolliset velat - - - - 2726 2726 2755 31
Johdannaissopimukset 30 - - 41 - 71 71 31
2797 2 826 31
Muut velat
Muut velat - - - - 103 103 103 32
Johdannaissopimukset 30 - - 4] - 71 71 32
174 174 32
Lyhytaikaiset rahoitusvelat
Lyhytaikaiset korolliset velat
Korolliset velat - - - - 248 248 248 31
Johdannaissopimukset 21 - - - - 21 21 31
269 269 31
Ostovelat ja muut velat
Ostovelat ja muut velat - - - - 1033 1033 1033 33
Siirtovelat - - - - 430 430 430 33
Johdannaissopimukset 40 - - 116 - 156 156 33
1619 1619
Kirjanpitoarvo arvostusryhmittdin 121 - - 198 4 540 4 859 4 888
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Kdypddn arvoon Suojaus- Jaksotettuun
tulosvaikuttei- Myytavissa  laskennan  hankinta-
2014 sesti kirjattavat  Lainat ja olevat alaiset menoon  Tase-erien
milj. euroa rahoitusvarat muut rahoitus- johdan-  arvostetut  kirjanpito- Kayvat
Tase-erd ja -velat  saamiset varat naiset rahoitusvelat arvot arvot Liite
Pitkéaikaiset rahoitusvarat
Myytévissd olevat sijoitukset - - 2 510 - - 2 510 2 510 22
Pitkdaikaiset rahoitusvarat
Lainasaamiset - 43 - - - 43 43 23
Johdannaissopimukset 9 - - 282 - 291 291 23
334 334 23
Lyhytaikaiset rahoitusvarat
Myyntisaamiset ja muut saamiset
Myyntisaamiset ja muut saamiset - 1562 - - - 1562 1562 26
Siirfosaamiset - 143 - - - 143 143 26
Johdannaissopimukset 53 - - 98 - 151 151 26
1856 1856
Kirjanpitoarvo arvostusryhmittdin 62 1748 2 510 380 - 4700 4700
Pitkdaikaiset rahoitusvelat
Pitkéiaikaiset korolliset velat
Pitkdaikaiset korolliset velat - - - - 2 959 2 959 3037 31
Johdannaissopimukset 50 - - 49 - 99 99 31
3058 3136 31
Muut velat
Muut velat - - - - 99 99 99 32
Johdannaissopimukset 12 - - 39 - 51 51 32
150 150 32
Lyhytaikaiset rahoitusvelat
Lyhytaikaiset korolliset velat
Korolliset velat - - - - 365 365 365 31
Johdannaissopimukset 4] - - - - 4] 4] 31
406 406 31
Ostovelat ja muut velat
Ostovelat ja muut velat - - - - 941 941 941 33
Siirtovelat - - - - 429 429 429 33
Johdannaissopimukset 30 - - 149 - 179 179 33
1549 1549
Kirjanpitoarvo arvostusryhmittdin 133 - - 237 4793 5163 5 241

Pitkaaikaisten velkojen kayvét arvot on arvioitu seuraavasti:
* Noteerattujen joukkovelkakirjalainojen kdyvét arvot perustuvat tilinpaatéspdivén markkinahintoihin. Kiinted- ja vaihtuvakorkoisten laino-
jen kayvat arvot perustuvat arvioitujen tulevien maksujen markkinakorolla diskontattuun nykyarvoon, joka on kéypien arvojen hierarkian

tasolla 2.

* lyhytaikaisten rahoitusvarojen ja velkojen kirjanpitoarvon katsotaan olevan |ahellé kdypaa arvoa.
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35 Rahoitusjohdannaiset

Rahoitusjohdannaisten kayvit nettoarvot

2015 2014

Positii- Nega- Positii- Nega-
viset tiivisetKdyvat viset tiivisetKayvdt
kayvat kdyvdt netto-kayvatkdyvit netto-
arvot arvot arvot arvot arvot arvot

milj. euroa

Koronvaihtosopimukset

Rahavirran suojauslaskenta - -18 -18 - 23 -23
Kéyvén arvon suojauslaskenta 181 - 181 201 - 201
Suojauslaskennan ulkopuolella 31 2 29 3 2 29
Valuuttatermiinisopimukset

Rahavirran suojauslaskenta 17 27 -10 49 -77 -28
Nettosijoitusten suojauslaskenta - 21 21 - =30 -30
Suojauslaskennan ulkopuolella 14 -14 - 24 -18 6
Valuuttaoptiosopimukset

Suojauslaskennan

ulkopuolella, ostetut - - - - - -
Suojauslaskennan

ulkopuolella, asetetut - - - - - -
Valuutanvaihtosopimukset

Rahavirran suojauslaskenta - 23 -23 - 26 -2
Kéyvén arvon suojauslaskenta 85 - 8 78 - 78
Suojauslaskennan ulkopuolella 16 -46 -30 6 90 -84
Hyddykejohdannaissopimukset

Rahavirran suojauslaskenta 88 -109 -21 52 -81 -29
Suojauslaskennan ulkopuolella 8 -59 -51 1 23 22
Korkotermiinisopimukset

Suojauslaskennan ulkopuolella - - - - - -
Yhteensé& 440 -319 121 442 -370 72

Rahoitusjohdannaisia ei ole netotettu konsernitilinpaatoksessa. Kaikkia
rahoitusiohdannaisia koskee ISDA tai vastaava yleinen netotusjdrjeste-

ly.

Kéyvét nettoarvot vastapuolittain
31.12.2015
Positiiviset  Negatiiviset Kayvat
milj. euroa kdyvét arvot  kéyvit arvot nettoarvot
Rahoitusjohdannaiset 250 -129 121

Johdannaissopimusten nimellisarvot

31.12.
milj. euroa 2015 2014
Korkotermiinisopimukset 1906 2310
Koronvaihtosopimukset 2131 2134
Valuuttatermiinisopimukset 2 949 4 465
Valuuttaoptiosopimukset 73 38
Valuutanvaihtosopimukset 669 617
Hysdykejohdannaissopimukset 400 442

Johdannaissopimusten rahoitusvakuudet olivat 7 miljoonaa euroq,
josta 5 miljoonaa euroa liittyy hyédykesopimuksiin ja 2 miljoonaa
euroa korkotermiinisopimuksiin.

36 Tarkeimmat tytdryritykset ja yhteiset
toiminnot 31.12.2015

Konsernin
Tytdryritys, rekisterdintimaa omistusosuus %
Blandin Paper Company, US 100,00
Forestal Oriental S.A., UY 100,00
Gebriider Lang GmbH Papierfabrik, DE 100,00
LLC UPM Ukraine, UA 100,00
MD Papier GmbH, DE 100,00
Nordland Papier GmbH, DE 100,00
NorService GmbH, DE 100,00
nortrans Speditionsgesellschaft mbH, DE 100,00
OOO UPM-Kymmene, RU 100,00
OO0 UPM-Kymmene Chudovo, RU 100,00
PT UPM Raflatac Indonesia, ID 100,00
Rhein Papier GmbH, DE 100,00
Steyrermihl Séigewerksgesellschaft m.b.H. Nfg KG, AT 100,00
UPM (China) Co., Ltd, CN 100,00
UPM (Vietnam) Ltd, VN 100,00
UPM AS, EE 100,00
UPM Asia Pacific Pte. Ltd, SG 100,00
UPM France S.A.S., FR 100,00
UPM GmbH, DE 100,00
UPM Manufatura e Comércio de Produtos Florestais Ltda, BR 100,00
UPM Raflatac (Changshu) Co., Ltd, CN 100,00
UPM Raflatac (S) Pte Ltd, SG 100,00
UPM Raflatac Canada Holdings Inc., CA 100,00
UPM Raflatac Co., Ltd, TH 100,00
UPM Raflatac Iberica S.A., ES 100,00
UPM Raflatac Inc., US 100,00
UPM Raflatac Mexico S.A. de CV., MX 100,00
UPM Raflatac NZ Limited, NZ 100,00
UPM Raflatac Oy, Fl 100,00
UPM Raoflatac Pty Ltd, AU 100,00
UPM Raflatac s.r.l., AR 100,00
UPM Raflatac Sdn. Bhd., MY 100,00
UPM Raflatac South Africa (Pty) Ltd, ZA 100,00
UPM Raflatac Sp.z.0.0., PL 100,00

UPMS.A., UY 91,00

UPM Sales GmbH, DE 100,00
UPM Sales Oy, FI 100,00
UPM Silvesta Oy, FI 100,00
UPM Séhkansiirto Oy, FI 100,00
UPM-Kymmene (UK) Ltd, GB 100,00
UPM-Kymmene AB, SE 100,00
UPM-Kymmene Austria GmbH, AT 100,00
UPM-Kymmene B.V., NL 100,00
UPM-Kymmene Inc., US 100,00
UPM-Kymmene India Private Limited, IN 100,00
UPM-Kymmene Japan K.K., JP 100,00

UPM-Kymmene Kagit Urunleri Sanayi ve Ticaret Ltd. Sti, TR 99,99

UPM-Kymmene Otepad AS, EE 100,00
UPM-Kymmene Pty Limited, AU 100,00
UPM-Kymmene S.A., ES 100,00
UPM-Kymmene Seven Seas Oy, FI 100,00
UPM-Kymmene S.r.l., IT 100,00
UPM-Kymmene Wood Oy, Fi 100,00
Werla Insurance Company Ltd, MT 100,00
Wisapower Oy, FI 100,00

Taulukko siséltaé tytaryritykset, joiden liikevaihto on yli 2 miljoonaa
euroq.

Konsernin
Yhteinen toiminto, rekisterdintimaa omistusosuus %
Oy Alholmens Kraft Ab (Pohjolan Voima Oy, G-sarja), FI 27,88
EEVG Entsorgungs- und Energieverwertungs-
gesellschaft m.b.H., AT 50,00
Jarvi-Suomen Voima Oy, Fl 50,00
Kainuun Voima Oy, FI 50,00
Kaukaan Voima Oy (Pohjolan Voima Oy, G9-sarja), FI 54,00
Kymin Voima Oy (Pohjolan Voima Oy, G2-sarja), FI 76,00
Madison Paper Industries, US 50,00
Rauman Biovoima Oy (Pohjolan Voima Oy, G4-sarja), FI 71,95
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37 Osakeperusteiset maksut

Osakepalkkiot

Yhtidn pitkén aikavélin kannusteet koostuvat tulosperusteisesta osake-
palkkiojdrijestelmdstd (Performance Share Plan, PSP) ylimmaélle johdolle
ja viivastytetystd osakepohijaisesta kannustepalkkiojériestelmésta (De-
ferred Bonus Plan, DBP) muille avainhenkilsille. Seka PSP:ssa ettd
DBP:ssd osakkeiden ansainnan perustana on ennalta madritettyjen
ansaintakriteerien saavuttaminen. Osakkeet luovutetaan antamalla jo
olemassa olevia osakkeita, joten ohjelmilla ei ole laimentavaa vaikutus-
ta.

Tulosperusteinen osakepalkkiojarjestelma koostuu vuosittain alka-

vista kolmen vuoden mittaisista ohjelmista. Jarjestelm& on suunnattu

johtajistolle ja muille keskeisissa tehtavissa toimiville johtajille. Ansaitut
osakkeet luovutetaan kolmen vuoden ansaintajakson padttymisen jal-
keen. Ohjelmien perusteella luovutettavien UPM:n osakkeiden madra
perustuu joko konsernin tuloskehitykseen tai osakkeen kokonaistuoton

kehitykseen kolmen vuoden ansaintajakson aikana. Osakkeen koko-
naistuotossa huomioidaan osakekurssin kehitys ja maksetut osingot.

Osakepalkkio-ohjelmien perusteella ansaittujen osakkeiden lukumé&ara

sekd muut ohjelmien avainluvut on esitetty alla olevassa taulukossa.

Tulosperusteinen osakepalkkiojdrjestelma PSP 2012-2014 PSP 2013-2015 PSP 2014-2016 PSP 20152017

Osallistujien lukumaara (31.12.2015) 32 33 25 25

Toteutunut ansainta 223 % 90,4 % - -
Annettavien osakkeiden enimmaismadara 1)

Toimitusjohtaja 48 837 197 976 125 000 125 000

Muut johtajiston jésenet 103 695 397 760 370 000 370 000

Muut avainhenkilst 85 855 402 280 347 500 345 000

Annettavien osakkeiden enimmaismadrd yhteensd 238 387 998 016 842 500 840 000

Osakkeiden antamisvuosi 2015 2016 2017 2018

Liiketoiminnan Liiketoiminnan

rahavirta (60 %) ja rahavirta (60 %) ja Osakkeen Osakkeen

osakekohtainen tulos  osakekohtainen tulos kokonaistuoton kokonaistuoton

Ansaintakriteeri (painotus) (40 %) (40 %) kehitys (100 %) kehitys (100 %)

1) Ohjelmien PSP 2012-2014 ja PSP 2013-2015 osalta toteutunut ansaittu osakkeiden bruttomédra.

Viivéstetty osakepohjainen kannustepalkkiojérijestelmé on suunnattu
konsernin muille avainhenkildille, ja se koostuu vuosittain alkavista
ohjelmista. Kukin ohjelma koostuu yhden vuoden ansaintajaksosta ja
kahden vuoden rajoitusjaksosta. Ohjelmien perusteella luovutettavien
UPM:n osakkeiden m@érén perustana on konsernin ja/tai liketoiminta-
alueen kayttdkatetavoitteiden (EBITDA) saavuttaminen. Ansaittujen

palkkio-osakkeiden madraa oikaistaan rajoitusjakson aikana kertyneil-

I& mahdollisilla osingoilla seké muilla kaikille osakkeenomistaijille
jaetuilla paéomilla ennen osakkeiden luovuttamista. Viivastettyihin

osakepohijaisiin kannustepalkkio-ohjelmiin liittyvat avainluvut on esitet-

ty alla olevassa taulukossa.

Viivéstetty osakepohijainen kannustepalkkiojdrjestelma DBP 2012 DBP 2013 DBP 2014 DBP 2015
Osallistujien lukumadara ohjelman alkaessa 580 560 395 350
Osallistujien lukumdadra (31.12.2015) 489 505 380 348
Luovutettavien osakkeiden enimméismédéré ohjelman alkaessa 1800 000 1 640 000 950 000 800 000
Arvioitu luovutettavien osakkeiden madra 31.12.2015 1) 616 584 255 451 312 637 302 869
Osakkeiden antamisvuosi 2015 2016 2017 2018

Konsernin/ Konsernin/ Konsernin/

Ansaintakriteeri

Taloudelliset  liiketoiminta-alueen liiketoiminta-alueen liiketoiminta-alueen

EBITDA EBITDA

vuositavoitteet

EBITDA

1) Ohjelman DBP 2012 osalta toteutunut ansaittu osakkeiden bruttomadrd.

Tulosperusteisen osakepalkkiojdrjestelman ja viivastetyn osakepoh-
jaisen kannustepalkkiojarjestelman mukaiset foteutuneet ja arvioidut
osakemddrét on ilmaistu palkkioiden bruttoarvona, josta véhennetéén
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asianomaiset verot ennen kuin osakkeet luovutetaan jdrjestelmien
piirissa oleville. Arvioidun verojaksotusvelan m&ara 31.12.2015 oli
14,7 (9,9) miljoonaa euroa.

TILINPAATOS

38 Liiketoimet lghipiirin kanssa

Hallitus ja konsernin johtajisto

UPM:1l& ei ole ollut merkittavia litketapahtumia hallituksen ja konsernin
johtajiston jasenten (johtoon kuuluvat avainhenkildt), heidan lgheisten
perheenjdsentensd tai organisaatioiden kanssa, joihin hallituksen ja
konsernin johtajiston jasenilla tai ndilla Iaheisilla on maardysvalta tai
huomattava vaikutusvalta. Hallitukselle tai konsernin johtajiston j@senil-
le ei ollut mydnnetty lainoja 31.12.2015 ja 31.12.2014. Hallituksen
ja konsernin johtajiston osakeomistukset on esitetty sivuilla 65 ja 69.
Hallituksen ja konsernin johtajiston palkat ja palkkiot on esitetty liitetie-
dossa 7.

Osakkuus- ja yhteisyritykset
Konsernin osti vuonna 2015 Ighes 620 000 (620 000) tonnia kerdys-
paperia osakkuus- ja yhteisyrityksiltd. Suomessa konserni ottaa osaa
valmistajan vastuuseen kierrétyspaperin kerddmisessé 33,1 %:n omis-
tuksellaan Paperinkerdys Oy:ssa. ltavallassa kerdyspaperiyhtic Austria
Papier Recycling GmbH:ssa konsernilla on 33,3 %:n omistus ja ltalias-
sa kerdyspaperiyhtid LCl s.r.l:ssé 50,0 %:n omistus. Saksalaisessa
paperinlajitteluyhtiéssé ASD Altpapier Sortierung Dachau GmbH:ssa
konsernilla on 50,0 % omistus. Ostot nailta neljélta yhtidlta vastaavat
noin 81 (80) % kaikista keréyspaperiostoista osakkuus- ja yhteisyrityk-
siltd. Kerdyspaperin ostot perustuvat markkinahintoihin.

Konsernin liiketoimet osakkuus- ja yhteisyritysten kanssa on esitetty
liitetiedossa 21.

Elakesadgtiot

Konsernilla on Suomessa Kymin Elakesaatis, joka on erillinen juridinen
yksikks. Saation eldkejdriestelyiden piiriin kuuluu noin 10 % Suomen
henkilostésta. Yhtié maksoi vuonna 2015 sadtidlle kannatusmaksuina
10 (7) miljoonaa euroa. S&atid hallinnoi ja sijoittaa kannatusmaksuina
kerdttyja eldkevastuun katteena olevia varoja. S&étién varojen kéypd
arvo 31.12.2015 oli 357 (351) miljoonaa euroaq, josta 49 % oli
sijoitettu oman p&doman ehtoisiin instrumentteihin, 40 % vieraan
p&éoman ehfoisiin instrumentteihin ja 11 % kiinteistdihin ja rahamark-
kinasijoituksiin.

Isossa-Britanniassa elakejariestelyt ovat yhtidsta erillisen ja riippu-
mattoman s&dtion (Trust) hallinnoimia. S&ation etuusjdrjestelyt koostu-
vat useista etuuspohjaisista jdrjestelyistd, jotka ovat suljettuja seké mak-
supohjaisesta jarjestelystd, joka on avoin koko henkildstdlle. Yhtid mak-
soi vuonna 2015 etuuspohiaisiin jarjestelyihin kannatusmaksuina 28
(6) miljoonaa euroa. Seuraava vakuutusmatemaattinen arvostus teh-
daan huhtikuussa 2016. Saatién varojen kdypé arvo 31.12.2015 oli
409 (363) miljoonaa euroq, josta 62 % oli sijoitettu oman p&&oman
ehtoisiin instrumentteihin, 28 % vieraan pddoman ehtoisiin instrument-
teihin ja 10 % kiinteistdihin ja rahamarkkinasijoituksiin.

Tytdryritykset ja yhteiset toiminnot
Konsernin tarkeimmat tytaryritykset ja yhteiset foiminnot on esitetty
liitetiedossa 36.

39 Vastuusitoumukset

Vastuusitoumukset

Konserni on vastaajana tai kantajana useissa sen toimintaan liittyvissa
oikeusmenettelyissd, joissa on esitetty enimmdkseen kaupallisista asi-
oista johtuvia korvausvaateita.

Konserniyhtiot

Metsdhallitus (Suomen valtion liikelaitos, joka hallinnoi valtion omista-
mia maa-alueita) jGtti vuonna 2011 vahingonkorvauskanteen UPM:&a
ja kahta muuta suomalaista metsdyhtiéta vastaan. Kanne liittyy Suo-
men markkinaoikeuden 3.12.2009 antamaan pddtdkseen, jossa
vastaajien todetaan syyllistyneen kilpailusaéntdjen rikkomiseen suoma-
laisilla raakapuumarkkinoilla. Metsahallituksen liséiksi markkinaoikeu-
den paatostd koskevia kanteita ovat jétténeet yksityishenkildt ja yhtist
sekd kunnat ja seurakunnat. UPM:lta ja kahdelta muulta metsayhtislia
vaaditaan yhteisvastuullisesti yhteensé padomaltaan 196 miljoonan

euron vahingonkorvausta tai vaihtoehtoisesti UPM:Ita erikseen yhteen-
s 34 miljoonan euron vahingonkorvausta. On odotettavissa, eftd
vahingonkorvausmaérat muuttuvat uusien kanteiden johdosta, joita ei
vield ole annettu tiedoksi. PaGomaan liittyvien vaatimusten lisaksi
kantajat esittavat myds arvonlisGveroon ja korkoihin liittyvia vaatimuk-
sia. UPM pitaa vaatimuksia tdysin perusteettomina. UPM ei ole kirjan-
nut varauksia naihin kanteisiin liittyen.

Vuonna 2012 UPM kéynnisti vélimiesmenettelyn Metsdliitto-osuus-
kuntaa ja Metsa Board Oyj:td vastaan. UPM:n mukaan Metsdliitto ja
Metsa Board olivat rikkoneet Metsa Fibre Oy:ta koskevassa osakasso-
pimuksessa madrdttyd mydtamyyntilauseketta myydessaan Metsa
Fibre Oy:n osakkeita ltochu Corporationille. UPM vaati Metsdliitolta ja
Metsa Boardilta padomaltaan 58,5 miljoonan euron suoritusta. Met-
sdliitto ja Metsd Board olivat myyneet 24,9 %:n omistuksen Metsa
Fibrestd ltochu Corporationillle 472 miljoonan euron hintaan. ltochun
kanssa tehdyn kaupan yhteydessa Metsdliitto kéytti osto-oikeuden ja
osti UPM:n 11 %:n omistusoikeuden Metsé Fibrestd 150 miljoonan
euron hintaan. Valimiesoikeus antoi lopullisen p&atoksensa (valitystuo-
mio) helmikuussa 2014 ja velvoitti Metséliiton ja Metsa Boardin mak-
samaan UPM:lle 58,5 miljoonaa euroa viivéstyskorkoineen ja oikeu-
denkayntikuluineen. UPM kirjasi 67 miljoonaa euroa kertaluonteisena
tulona vuoden 2014 ensimmdisen vuosineljGnneksen tulokseen. Met-
sdliitto ja Metsé Board ovat nostaneet vélitystuomion moitekanteet
Helsingin kar&jdoikeudessa toukokuussa 2014 vaatien, ettd vélitystuo-
mio kumottaisiin tai julistettaisiin mitattdmaksi. Helsingin kardjaoikeus
anfoi 18.6.2015 padatdksen, jossa se hylkdsi Metsdliiton ja Metsa
Boardin moitekanteet. Metsdliitto ja Metsé Board ovat valittaneet p&a-
tksestd Helsingin hovioikeuteen.

Helsingin kérdjaoikeus antoi 27.3.2015 padatdkset UPM:n kan-
teesta Neste Oil Oyj:n (Neste) patentin mitatdimiseksi ja Nesteen teke-
mdstd positiivisesta vahvistuskanteesta UPM:86 vastaan, jossa Neste
pyysi tuomioistuinta vahvistamaan, eftd se nauttii patenttinsa perus-
teella suojaa teknologialle, jota Neste véittda UPM:n kaytévan biojo-
lostamossaan. Karajdoikeus hylkasi molemmat kanteet. Paatdksistd on
valitettu Helsingin hovioikeuteen. Neste jétti Suomen markkinaoikeu-
teen erillisen kanteen, jossa Neste pyysi markkinaoikeutta kieltdmaan
UPM:ad jatkamasta vaitettyd Nesteen patentin loukkausta UPM:n
biojalostamolla. Markkinaoikeus hylkési Nesteen kanteen 3.12.2015.
Paatos ei ole lopullinen.

Helmikuussa 2015 Ranskassa Epinalin paikallisen markkinaoikeu-
den (Commercial Court) késiteltévaksi annettiin vaatimuksia, jotka
liittyvét vuonna 2014 suljetun Docellesin paperitehtaan henkil3stén
muutosturvaan liittyvien toimenpiteiden toimeenpanoon. Docellesin
tehtaan entisten tydntekijdiden muodostama osuuskunta (SCOP) seké
jotkut tehtaan entiset tyontekijat vaativat Docellesin tehtaan omaisuu-
den pakkomyyntia SCOP:lle kahdella eurolla ja noin 55 miljoonan
euron korvausta vditetystd menetetystd liikevaihdosta. Markkinaoikeus
antoi 29.9.2015 padtdksen, jossa se hylkasi kaikki vaatimukset. Kan-
tajat valittivat paatdksestd Nancyn valitustuomioistuimeen, joka hyl-
kési kantajien kaikki vaatimukset 27.1.2016 antamallaan p&étok-
sellé. Paatss ei ole lopullinen.

Muut osakeomistukset

UPM on osakkaana rakenteilla olevassa ydinvoimalaitosyksikdssd,
Olkiluoto 3:ssa (OL3), Pohjolan Voima Oy:n osakeomistuksensa kaut-
ta. Pohjolan Voima Oy on Teollisuuden Voima Oyj:n (TVO) enemmists-
osakas 58,5 %:n omistusosuudella. UPM:n epé&suora osuus OL3:sta
on noin 31 %. OL3 -laitosyksikén kaupallisen sahkéntuotannon piti
alkuperdisen suunnitelman mukaan alkaa huhtikuussa 2009. Hanke
on kuitenkin viivastynyt. TVO ilmoitti syyskuussa 2014 saaneensa
ydinvoimalaitosyksikkdd kiintedhintaisella avaimet kateen -sopimuksel-
la rakentavalta AREVA-Siemens-konsortiolta (laitostoimittaja) lisatietoja
OL3-projektin aikataulusta. Tiefojen mukaan laitosyksikdn saannéllinen
sahkéntuotanto alkaisi vuoden 2018 lopussa.

Laitostoimittaja aloitti joulukuussa 2008 OL3 -voimalaitosyksikén
viivastymistd ja siihen liittyvia kustannuksia koskevan vélimiesmenette-
lyn kansainvélisen kauppakamarin (ICC) vélimiesoikeudessa. TVO:n
mukaan, laitostoimittajan heindkuussa 2015 pdivittdmd rahamaardi-
nen vaatimus on kokonaisuudessaan noin 3,4 miljardia euroa. Vaati-
mus kattaa rakentamisajan tapahtumat vuoden 2011 kesdkuun lop-
puun asti. Summa sisaltdd muun muassa viivastyskorkoja (laskettu hei-
ndkuuhun 2015 asti) ja TVO:n laitostoimitussopimuksen mukaisesti
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viivastamia maksuerid yhteensd noin 1,4 miljardia euroa sekd laitostoi- Muut vuoqusopimukset, joissa konserni (X ) ofe o0 o0 , 00
mittajan vaittdmad saamatta jGényttd voittoa noin 140 miljoonaa vuokralle ottajana moy tlon tl Inpqqtos
euroa. TVO OE toderllﬂut .|‘9|tost0|rrl'|(|ﬁo|on aremmin t0|.r.nh|'r'romc1.n kanrlc(aehn Konserni vuokraa toimisto-, tuotanto- ja varastotiloja erilaisilla ei puret-

perusteettomaksi, tulkil paivitetyn kanteen ja vastaa sithen asianmukai- tavissa olevilla muilla vuokrasopimuksilla. Tietyissé sopimuksissa on I H 'I' ~ k" ~ -~
sesti. Valimiesmenettelyssa olevaan TVO:n kanteeseen liittyvé raha- iatko-optiot eripituisia qiqn]aksgia varten. Y P suomaiainen h IanIGfOS OYTCI nfO
ma&ardinen arvio viiveen aiheuttamista kustannuksista ja menetyksista

on TVO:n mukaan noin 2,6 miljardia euroa vuoden 2018 joulukuuhun

asti, joka on laitostoimittajan syyskuussa 2014 toimittaman aikataulun Ei purettavissa olevien muiden vuokrasopimusten .
mukaan OL3:n saanndllisen séhkdntuotannon aloittamisen ajankohta. perusfee"q maksettavat v&himmﬁisvuokrut Tuloslaskelma Rahavirtalaskelma
TVO toimitti nykyisen arvionsa sille aiheutuneista kustannuksista véli- 1.1.-31.12. 1.1.-31.12.
miesmenettelyyn heindkuussa 2015. Laitostoimittajakonsortioon kuulu- T 2015 3]']2'2014 milj. euroa Lite 2015 2014 milj. euroa Lite 2015 2014
vat yhtist (AREVA GmbH, AREVA NP SAS ja Siemens AG) ovat laitos- mili. eurog Likevaihto 1 3298 3395 Liiketoiminnan rahavirta
1o.i'n.1i’rl.Jssopimuksen rr.u{koisesti yhreisvcsr.uusso s9pimusve|voiﬂe'i.sbr'o‘.b Alle vuoden & <0 Valmiiden ja keskeneréisten tuotteiden Voitto ennen satunnaisia erid 652 618
Vélimiesmenettely voi jatkua useita vuosia. Vaatimusten rahaméaarat 1-2 vuotta 50 47 varastoien muutos 9 _33 Rahoitustuotot ia -kulut 63 -405
voivat muuttua tand aikana. TVO ei ole kirjannut saamisia eiké varauk- 2-3 vuotta 45 39 Vc1|mish|Js omaan kiyHsan 4 5 Oikaisut |iikevo|i’rtoon 1 _39 384
sia vélimiesmenetielyssd esiteftyjen vaatimusten perusteella. Z:g :EZ:Z gj gf Liketoiminnan muut tuotot 2 169 186 Kayttspadoman muutos 2 108 99
e o s e e
UPM tekee tavanomaiseen liiketoimintaansa liittyen erilaisia sopimuk- Yhteensd 420 399 oskl,r tilikauden aikana 21992 2079  Saadut korc,? 12 23
sia, joiden perusteella tarjotaan taloudellisia tai suoritustakeita kolman- L e . Varastojen muutos 26 =7 Muut rahoituserdt 25 25
sille osapuolille. Niiden maksujen enimméisméadarat, joista UPM on K.eskenerulsup .|nve§tomte.|h.|n I""}"_"“ n.lerklﬂuwmmat Ulkopuoliset palvelut _38 _36 Maksetut verot 3 90 ~63
vastuussa, on sisdllytetty alla olevaan taulukkoon kohtaan "Muut vas- sitoumukset, joita ei ole kirjattu kirjanpitoon 2056 -2122 Liiketoiminnan rahavirta 677 1166
tuusitoumukset". . . Henkilstakulut 3
. Kokonais- Sitoumukset 31 .12. Palkat ja palkkiot -363  -361 Investointien rahavirta
. mil. evroa kustannus 2015 2014 Henkilsivukulut Investoinnit aineellisiin ja aineettomiin hyddykkeisiin -180  -181
Vastuusitoumukset Tehokkuuden parantaminen / Kaukaan Elgkekulut -64 =59 Luovutustulot aineellisista ja aineettomista
31.12. sellutehdas 52 49 - Muut henkilsivukulut -18 =22 hysdykkeisté 135 100
milj. euroa 2015 2014 Tehtaan laajennus / Otepéd 42 30 - —445  -442 Investoinnit osakkeisiin ja osuuksiin -69 -29
Omien velkojen vakuudeksi Poistot ja f:rvonalen’rum‘iser . 4 Luovuh{siu.|or o§a‘kke‘i.si‘a ja ?suuksista 818 59
Kiinnitykset ja pantit 220 289 Suunnitelman mukaiset poistot -220 227 Investoinnit mU|h.|n SI|(.).I1‘L.J|(SIIT.1 71 -9
40 Tilikauden p&dattymisen jdlkeiset tapahtumat Arvonalentumiset pysyvien vastaavien Luovutustulot muista sijoituksista 15 3%
Muiden puolesta Yhtién johdolla ei ole tiedossa olennaisia raportointikauden paattymi- hybdykkeistd ~ =50 Investointien rahavirta 648 =
Takaukset 4 5 sen jdlkeisia tapahtumia. L 220 =277 . .
Liiketoiminnan muut kulut 3 -163  -499 Rahoituksen rahavirta
Muut vastuusitoumukset Liikevoitto 589 213 Piik'dlai.kai‘sien ve|ko]4en |)fhennykset -386  -766
Leasinavastuut. erddéntyminen seuraavien 12 Lyhytaikaisten velkojen lisciykset tai vihennykset =614 223
] G Y . . . o
kuukauden aikana 65 60 Rahoitustuotot ja -kulut Osokkelden.merklnto optioilla - 47
Leasingvastuut. erééntyminen vii 12 kuukauden Tuotot pysyvien vastaavien sijoituksista Maksetut osingot -373 =319
g ! Y Y . . . .
kuluttua 355 339 Tuotot osuuksista saman konsernin Saadut L] maksetut konserniavustukset 61 4
Muut vastousitoumukset 180 160 yrityksiss& S 182 559  Rahoituksen rahavirta -1312 1257
Yhteensd 824 853 Korkotuotot saman konsernin yrityksilté 6 8
Muut korko- ja rahoitustuotot Rahavarojen muutos
- . . Muut korkotuotot saman konsernin Rahavarat tilikauden alussa 464 576
?:C:le;l:ef ja pantfit 222 282 yrityksilts 3 3 Rahavarojen muutos 13 -12
Vuokrasopimusvastuut 420 399 Muut korkotuotot muilta - 1 Rahavarat tilikauden lopussa 477 464
Muut vastuusitoumukset 180 160 Muut r_dhoirus'ruotoi saman konsernin
- yrityksilta 29 8
Yhteenst 824 853 Muut rahoitustuotot muilta - 1 Emoyhtion rahavirtalaskelman liitetiedot
Onmien sitoumusten vakuudeksi annettuun kiinnitettyyn omaisuuteen ;:i\irovifl:\gi:nc:umlset Pysyvien vastaavien - -10 1 Oikaisut liikevoittoon
kuuluu aineellisia kayttdomaisuushyddykkeitd, teollisuuskiinteistoja ja Korkokulut ja muut rahoituskulut Poistot 220 227
metsdmaata. ) ) ) ) Korkokulut saman konsernin yrityksille -34 =37 Pysyvien vastaavien myyntivoitot ja -tappiot -251 102
LI.S.GI(SI U.PM on sitoutunut 050|.||stun.’1c10n. Poh|o|.on Voima Oy:n osa- Korkoku|ut.mui||e _ 26 -37 Arvonalentumiset pysyvisté vastaavista - 50
k?‘:nf"n ?]|k9||uo.f|€) 3 -yksikén mh(?”:f"g']seks.'li UPM:n osuus Osike::f" Muut rahoituskulut muille -97 -101 Pakollisten varausten muutos -8 5
nista on miljoonaa euroa, mistd 31 miljoonaa euroa maksettiin Rahoitustuotot ia -kulut vhteensa 4 5 —
vuonna 2015, 31 miljoonaa euroa vuonna 2014 ja 31 miljoonaa VZitfoL:nl:\c;: sffunl:'n:i:i,a :craiasa 623 6(1)2 Yhteens? ¥ 384
vuonna 2013. Osakeannin jéljelle jG&va osa toteutetaan tulevien vuo- 2 Kéytépéatoman muutos
sien aikana hankkeen rahoitustarpeen mukaan. Satunnaiset erdit 5 Vaihto-omaisuus 30 37
Satunnaiset tuotot 4 70 Lyhytaikaiset saamiset 27 77
Satunnaiset kulut -6 -9 Lyhytaikaiset korottomat velat 51 -15
Satunnaiset erdt yhteensd -2 61 Yhteensd 108 99
Voitto ennen tilinpadtdssiirtoja ja veroja 650 679
3 Pysyvien vastaavien luovutuksista johtuvat verot on netotettu ao. koh-
Tilinpaatassiirrot dassa.
Poistoeron muutos -44 17
Tuloverot 6 -61 -86
Tilikauden voitto 545 710
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Tase
31.12. 31.12.
milj. euroa Liite 2015 2014 milj. euroa Liite 2015 2014
Vastaavaa Vastattavaa
Pysyvdat vastaavat Oma padoma 11
Aineettomat hyddykkeet 7 Osakepédoma 890 890
Aineettomat oikeudet 5 5 Arvonkorotusrahasto 427 463
Muut pitkévaikutteiset menot 178 198 Sijoitetun vapaan oman pé&éoman rahasto 1273 1273
Ennakkomaksut 4 3 Edellisten tilikausien voitto 1714 1378
Aineettomat hyddykkeet yhteensd 187 206 Tilikauden voitto 545 710
Oma pédoma yhteensd 4 849 4714
Aineelliset hyddykkeet 8
Mao- ja vesialueet 891 934 Tilinpddtossiirtojen kertyma
Rakennukset ja rakennelmat 443 441 Poistoero 608 564
Koneet ja kalusto 868 720
Muut aineelliset hyddykkeet 37 38 Pakolliset varaukset 12
Ennakkomaksut ja keskenerdiset Elékevaraukset 13 17
hankinnat 23 209 Muut pakolliset varaukset 47 51
Aineelliset hyodykkeet yhteensd 2 262 2 342 Pakolliset varaukset yhteensé 60 68
Sijoitukset 9 Pitkdaikainen vieras padoma 13
Osuudet saman konsernin yrityksissé 3984 4 648 Joukkovelkakirjalainat 991 905
Saamiset saman konsernin yrityksiltd 723 666 Lainat rahoituslaitoksilta o1 1223
Osuudet omistusyhteysyrityksissé 93 99 Elgkelainat 135 202
Saamiset omistusyhteysyrityksiltd 6 6 Muut velat 161 145
Muut osakkeet ja osuudet 614 582 Pitkéaikainen vieras pé&doma yhteensé 2198 2 475
Muut saamiset 7 30
Sijoitukset yhteensd 5427 6 031 Lyhytaikainen vieras pééoma 14
Lainat rahoituslaitoksilta 13 16
Pysyvét vastaavat yhteensé 7 876 8 579 Elskelainat 48 48
Saadut ennakot 1 1
Vaihtuvat vastaavat Ostovelat 300 280
Vaihto-omaisuus Velat saman konsernin yrityksille 1489 2123
Aineet ja tarvikkeet 203 229 Velat omistusyhteysyrityksille 3 6
Valmiit tuotteet/tavarat 80 77 Muut velat 55 37
Ennakkomaksut 31 38 Siirtovelat 240 292
Vaihto-omaisuus yhteens& 314 344 Lyhytaikainen vieras p&&oma yhteensé 2169 2823
Lyhytaikaiset saamiset 10 Vieras p&doma yhteensd 4 367 5298
Myyntisaamiset 135 121
Saamiset saman konsernin yrityksilté 868 953
Saamiset omistusyhteysyrityksiltd n 1
Lainasaamiset - 2
Muut saamiset 82 79
Siirtosaamiset 121 91
Lyhytaikaiset saamiset yhteensé 1217 1257
Rahat ja pankkisaamiset 477 464
Vaihtuvat vastaavat yhteensd 2008 2 065
Vastaavaa yhteensé 9884 10644  Vastattavaa yhteensd 9884 10 644
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Emoyhtion tilinpadtdksen liitetiedot

(Liitetiedoissa kaikki luvut ovat miljoonia euroja, ellei muuta ilmoitettu.)

Tilinpadatoksen laatimisperiaatteet

Emoyhtidn tilinp&atds on laadittu Suomen kirjanpitos@énndstdd noudat-
taen. Merkittvimmat erot konsernin ja emoyhtion laatimisperiaatteissa
liittyvét rahoitusjohdannaisten, biologisten hyddykkeiden, etuuspohijais-
ten eldkejdrjestelyiden, arvonkorotusten ja laskennallisten verojen
merkitsemiseen taseeseen. Ks. konsernin tilinpaatdksen laatimisperiaat-
teet, liite 1.

1 Liikevaihto

Konsernin yhtidrakenteesta johtuen emoyhtién liikevaihdon erittelya
segmenteittdin ja markkina-alueittain ei ole laadittu. Ks. konsernin
tilinpdatdksen liitetieto 4.

2 Liiketoiminnan muut tuotot

1.1.-31.12.
milj. euroa 2015 2014
Pysyvien vastaavien myyntivoitot 148 163
Vuokratuotot 16 17
Muut 5 6
Yhteensd 169 186

3 Henkildstskulut ja liiketoiminnan muut kulut

1.1.-31.12.
milj. euroa 2015 2014
Palkat ja palkkiot
Toimitusjohtajan ja hallituksen jésenten palkat 1) 4 3
Muut palkat ja palkkiot 359 358
Yhteensd 363 361
1) Ks. konsernin tilinp&étcksen liitetieto 7.

1.1.-31.12.

2015 2014

Henkil&std keskimédirin 5747 5880

Konsernin yhtidrakenteesta johtuen henkiléstdd keskimddrin ei ole eritelty segmenteit-
tdin. Ks. konsernin tilinpaatdksen liitetieto 4.

1.1.-31.12.
milj. euroa 2015 2014
Tilintarkastajan palkkiot 0,8 0.8

4 Poistot ja arvonalentumiset

1.1.-31.12.
milj. euroa 2015 2014
Suunnitelman mukaiset poistot
Aineettomat oikeudet 2 2
Muvut pitkdvaikutteiset menot 24 32
Rakennukset ja rakennelmat 33 35
Koneet ja kalusto 155 151
Muut aineelliset hysdykkeet 6 7
Yhteensd 220 227
Arvonalentumiset
Pysyvien vastaavien hyédykkeet - 50
Yhteensd 220 277
5 Satunnaiset erat

1.1.-31.12.
milj. euroa 2015 2014
Satunnaiset tuotot
Saadut konserniavustukset 4 70
Satunnaiset kulut
Annetut konserniavustukset -6 -9
Satunnaiset erét yhteensd -2 61
6 Tuloverot

1.1. - 31.12.
milj. euroa 2015 2014
Tilikauden tuloverot varsinaisesta toiminnasta 61 86
Yhteensd 61 86

Laskennalliset verot

Emoyhtion laskennallisia verosaamisia ja -velkoja ei ole merkitty tasee-
seen. Laskennallinen verovelka muodostuu padosin poistoerosta, johon
sisdltyva laskennallinen verovelka 31.12.2015 20 %:n verokannalla
oli 122 miljoonaa euroa (113 miljoonaa euroa v. 2014). Arvonkoro-
tuksista ei ole erotettu laskennallista verovelkaa. Arvonkorotuksen
kohteen myynnist realisoituva potentiaalinen tulovero 20 %:n vero-
kannalla oli 117 miljoonaa euroa (124 miljoonaa euroa). Laskennalli-
nen verosaaminen muodostuu p&dosin pakollisista varauksista, joihin
sisdltyva laskennallinen verosaaminen 31.12.2015 20 %:n verokan-
nalla oli 12 miljoonaa euroa (14 miljoonaa euroa).
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7  Aineettomat hysdykkeet 3112,
312 milj. euroa 2015 2014
” o Koneet ja kalusto
mil, euroa 005 204 meno 11 5068 5013
Aineettomat oikeudet Lisiykset 64 45
Hankintameno 1.1. 20 19 Véhennykset -343 -3
Lisykset 7 3 Siirrot erien vdlill& 238 13
Véhennykset -8 =2 Hankintameno 31.12. 5027 5068
Hankintameno 31.12. 19 20 Kertyneet poistot 1.1. -4 348 -4172
Kertyneet poistot 1.1. -15 -14 Véhennysten ja siirtojen kertyneet poistot 344 3
Véahennysten ja siirtojen kertyneet poistot 3 1 Tilikauden poistot -155 -151
Tilikauden poistot -2 =2 Arvonalentumiset ja niiden palautukset - -28
Kertyneet poistot 31.12. -14 =15 Kertyneet poistot 31.12. -4159 -4348
Kirjanpitoarvo 31.12. S 5 Kirjanpitoarvo 31.12. 868 720
Muut pitkévaikutteiset menot Muut aineelliset hysdykkeet
Hankintameno 1.1. 544 535 Hankintameno 1.1. 203 200
Lisciykset 4 5 Lisciykset 3 3
Véhennykset —26 2 Vihennykset -1 -1
Siirrot erien valilla 1 6 Siirrot erien valillé 3 1
Hankintameno 31.12. 523 544 Hankintameno 31.12. 198 203
Kertyneet poistot 1.1. -346 -316 Kertyneet poistot 1.1. -165 -159
Vahennysten a siirtojen kertyneet poistot 25 2 Véhennysten ja siirtojen kertyneet poistot 10 2
Tilikauden poistot 24 -32 Tilikauden poistot -6 7
Kertyneet poistot 31.12. —345 -346 Arvonalentumiset ja niiden palautukset - -1
Kirjanpitoarvo 31.12. 178 198 Kertyneet poistot 31.12. -161  -165
Kirjanpitoarvo 31.12. 37 38
Ennakkomaksut
Hankintameno 1.1. 3 6 Ennakkomaksut ja keskenerdiset hankinnat
Lisykset 3 3 Hankintameno 1.1. 209 142
Vahennykset -1 - Lisiykset 78 105
Siirrot erien vélillg -1 -6 Siirrot erien valill& —264 -38
Kirjanpitoarvo 31.12. 4 3 Kirjanpitoarvo 31.12. 23 209
8 Aineelliset hyddykkeet 9 Sijoitukset
3112 31.12.
milj. euroa 2015 2014 milj. evroa 2015 2014
Maa- ja vesialueet Osuudet saman konsernin yrityksissa
Hankintameno 1.1. 476 487 Hankintameno 1.1. 6070 6109
Lisciykset 8 3 Lisciykset 37 _
Vahennykset -15 -14 Vahennykset 714 -39
Siirrot erien vélillg 1 - Hankintameno 31.12. 5393 6070
Hankintameno 31.12. 470 476 Kertyneet poistot 1.1. -1422 -1187
Arvonkorotukset 1.1. 458 488 Siirrot erien valilla 92 -
Arvonkorotusten véhennykset -37 -30 Arvonalentumiset ja niiden palautukset 105 235
Arvonkorotukset 31.12. 421 458 Kertyneet poistot 31.12. 21 409 -1 422
Kirjanpitoarvo 31.12. 891 934 Kirjanpitoarvo 31.12. 3984 4648
E;ﬁ?;:t::c!a] r]akennelmul 1240 1206 Arvonalentumiset ja niiden palautukset liittyvat osuuksiin saman konser-
ar o nin yrityksissé Suomessa ja ulkomailla. Arvonalentumiset siséltyvat
Ll.s.aykset 12 12 liiketoiminnan muihin kuluihin. Konsernin tytaryhtist on lueteltu konser-
Vf’hen"y_kser i 34 =2 nin liitetiedossa 36.
Siirrot erien vdlilla 24 24
Hankintameno 31.12. 1242 1240 31.12.
Kertyneet poistot 1.1. -799 ~746 milj. euroa 2015 2014
Véhennysten ja siirtojen kertyneet poistot 33 3 Saamiset saman konsernin yrityksiltd
Tilikauden poistot -33 -35 Hankintameno 1.1. 666 693
Arvonalentumiset ja niiden palautukset - 21 Lisiykset 69 7
Kertyneet poistot 31.12. 799 799 Véhennykset -12 -34
Kirjanpitoarvo 31.12. 443 441 Kirjanpitoarvo 31.12. 723 666
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3112, 10 Lyhytaikaiset saamiset

milj. euroa 2015 2014 312
Osuudet omistusyhteysyrityksissa " o
Hankintameno ].]Y. Yy 99 99 milj evroa 2015 2014
Siirrot erien vdlilla -6 - Myyntisaamiset 228 229
Hankintameno 31.12. 93 99 Lainasacamiset 783 848
Kirjanpitoarvo 31.12. 93 99 Muut saamiset 82 79

Siirfosaamiset 124 101
Saamiset omistusyhteysyrityksiltd Yhteens& 31.12. 1217 125
Hankintameno 1.1. 5
Lisciykset 2 Siirtosaamisiin sisdltyvdt olennaiset erdt
Vﬁhennyksef - -1 Henkilsstokulut 4 6
Kirjanpitoarvo 31.12. 6 6 Korkotuotot 39 42

Johdannaissopimukset 4 8
Muvut osakkeet ja osuudet Tuloverot 37 -
Hankintameno 1.1. 418 398 Muut erét 40 45
Lisciykset 32 30 3112 124 101
Arvonalentumiset ja niiden palautukset - -10
Hankintameno 31.12. 450 418 Saamiset saman konsernin yrityksilta
Arvonkorotukset 1.1. 164 164 Myyntisaamiset 83 97
Arvonkorotukset 31.12. 164 164 Lainasaamiset 783 846
Kirjanpitoarvo 31.12. 614 582 Siirtosaamiset 2 10

31.12. 868 953
Muut saamiset
Hankintameno 1.1. 30 31 Saamiset omistusyhteysyrityksilté
Vahennykset 21 -] Myyntisaamiset 10 1
Siirrot erien vdlilla -2 - Siirfosaamiset 1 -
Kirjanpitoarvo 31.12. 7 30 31.12. 1 11
Yhtién toimitusjohtajalla ja hallituksen j&senilla ei ollut 31.12.2015
eikd 31.12.2014 lainaa yhtidlta tai sen tytaryhtisilta.
11 Oma pdéoma

Sijoitetun
Arvon- vapaan oman Edellisten Oma

Osake- korotus- padoman tilikausien padoma
milj. euroa pédoma rahasto rahasto voitto yhteensd
Tasearvo 1.1.2015 890 463 1273 2088 4714
Osingonjako - - - -373 -373
Arvonkorotukset - -36 - - -36
Muut muutokset - - - -1 -1
Tilikauden voitto - - - 545 545
Tasearvo 31.12.2015 890 427 1273 2 259 4 849
Tasearvo 1.1.2014 890 493 1226 1697 4306
Osakkeiden merkinté optioilla - - 47 - 47
Osingonjako - - - -319 =319
Arvonkorotukset - -30 - - -30
Tilikauden voitto - - - 710 710
Tasearvo 31.12.2014 890 463 1273 2088 4714

31.12.

milj. euroa 2015 2014
Jakokelpoinen vapaa oma padoma 31.12.
Sijoitetun vapaan oman p&géoman rahasto 12728 12728
Edellisten tilikausien voitto 17149 1378,
Tilikauden voitto 545,1 710,3
Jakokelpoinen vapaa oma pddoma 31.12. 35328 33612
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12 Pakolliset varaukset

31.12.
milj. euroa 2015 2014
Elakevaraukset 13 17
Uudelleenjérijestelyvaraukset 15 7
Ympéristdvaraukset 12 13
Muut varaukset 20 21
Yhteensa 31.12. 60 68

Pakollisten varausten muutokset siséltyvat henkildsts- ja liiketoiminnan
muihin kuluihin. Erittely pakollisista varuksista, ks. konsernin liitetieto

30.

13 Pitkéiaikainen vieras pddoma

3112,
milj. euroa 2015 2014
Joukkovelkakirjalainat 991 905
Lainat rahoituslaitoksilta on 1223
Elakelainat 135 202
Muut velat 161 145
Yhteensd 31.12. 2198 2 475
Pitkéaikaisten velkojen erddntyminen
2-5 vuotta
Joukkovelkakirjalainat 570 527
Lainat rahoituslaitoksilta on 1215
Elakelainat 135 202
Muut velat 1 -
1617 1944
yli 5 vuotta
Joukkovelkakirjalainat 421 378
Lainat rahoituslaitoksilta - 8
Muut velat 160 145
581 531
Yhteensd 31.12. 2198 2 475
Joukkovelkakirjalainat
31.12.
Kiinte&- Korko- Alkuperdinen 2015 2014
korkoiset % lainan maérd, milj. milj. euroa milj. euroa
1997-2027 7,450 usD 375 344 309
2000-2030 3,550 JPY 10 000 76 69
20022017 6,625 GBP 250 341 321
2003-2018 5,500 usD 250 230 206
Yhteensa 31.12. 991 905
Lyhytaikainen osuus - -
Pitkéaikainen osuus 991 905
14 Lyhytaikainen vieras p&éoma
31.12.
milj. euroa 2015 2014
Lainat rahoituslaitoksilta 13 16
Elgkelainat 68 68
Saadut ennakot 1 1
Ostovelat 353 331
Muut velat 1474 2080
Siirtovelat 260 327
Yhteensd 31.12. 2 169 2 823
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31.12.
milj. euroa 2015 2014
Siirtovelkoihin sisdltyvét olennaiset erdt
Henkilsstokulut 116 102
Korkokulut 36 40
Tuloverot - 20
Johdannaissopimukset 97 160
Asiakashyvitykset 8 4
Muut erét 3 1
31.12. 260 327
Velat saman konsernin yrityksille
Ostovelat 51 45
Muut velat 1418 2043
Siirtovelat 20 35
31.12. 1489 2123
Velat omistusyhteysyrityksille
Ostovelat 2
Muut velat 1 -
31.12. 3
15 Vastuusitoumukset
31.12.

milj. euroa 2015 2014
Kiinnitykset 1)
Omien velkojen vakuudeksi 220 289
Takaukset
Lainatakaukset

Konserniyhtisiden puolesta 159 903
Muut takaukset

Konserniyhtididen puolesta 53 120
Muut vastuusitoumukset 2
Seuraavalla tilikaudella erédntyvét leasingvastuut 25 104
Myshemmin erdéntyvét leasingvastuut 147 66
Muut vastuut 175 m
Total 779 1593

1) Kohdentuvat pddosin eldkelainoihin.

2 Muut vastuusitoumukset liittyvéit padosin hyddykkeiden hankintaan.

Yhtion toimitusjohtajan ja johtajiston jasenten elékevastuut
Ks. konsernin liitetieto 7.

Muut vastuusitoumukset
Vastuu osallistua Pohjolan Voima Oy:n osakeantiin 25 miljoonalla
eurolla (55 miljoonalla eurolla).

Johdannaissopimukset

Johdannaisten kéyvét arvot ja nimellisarvot on esitetty konsernin liitetie-
dossa 35. Emoyhtis on sopinut kaikista liitetietojen johdannaissopimuk-
sista.

Lahipiiriliiketoimet
Ks. konsernin liitetieto 38.

TILINPAATOS

Tietoja osakkeista

Osakkeiden madaran muutokset 1.1.2011-31.12.2015

Osakkeiden maard, kpl

2010 Osakkeiden madra 31.12.2010 519 970 088
2011 Osakeanti 5000 000
Merkitty optioilla 2750
Osakkeiden madra 31.12.2011 524 972 838
2012 Merkitty optioilla 1151 572
Osakkeiden maara 31.12.2012 526 124 410
2013 Merkitty optioilla 3177 487
Osakkeiden maara 31.12.2013 529 301 897
2014 Merkitty optioilla 4 433 802
Osakkeiden maara 31.12.2014 533 735 699
2015 Osakkeiden madra 31.12.2015 533 735 699

Vaihto pérsseissd
Yhtién osakkeilla kédydéan kauppaa NASDAQ OMX Helsinki Oy:ssé.
Yhdysvalloissa kauppaa kéydaan UPM:n osaketalletustodistuksilla,
American Depositary Receipt -ohjelmassa (ADR) over-the-counter -mark-
kinoilla (OTC).

Helsingin pdrssissé UPM-Kymmene Oyj:n osakkeita vaihdettiin
vuoden 2015 aikana 456,1 (508,3) miljoonaa kappaletta, 85,5

(95,2) % osakemadrastd. Kauden ylin noteeraus oli 19,26 euroa huhti-

kuussa ja alin 13,19 euroa syyskuussa. Yhtion osakkeiden vaihto Hel-
singin pérssissd oli 7 469 (6 233) miljoonaa euroa.

Omat osakkeet

31.12.2015 yhtién hallussa oli 230 737 (230 737) omaa osaketta
eli 0,04 (0,04) % osakemadrasta. Naista osakkeista 211 481 palau-
tui osakeannin yhteydessd vastikkeetta yhtion haltuun, osana Myllykos-
ki-yrityskauppaan liittyvia sopimusjarjestelyja ja 19 256 kappaletta
konsernin osakepalkkiojarijestelmdn ehtojen mukaisesti tydsuhteiden
pddttymisen yhteydessd.

Hallituksen ja konsernin johtajiston

osake- ja optio-omistus

Hallituksen jasenet ja toimitusjohtaja omistivat vuoden lopussa

882 101 (892 498) kappaletta UPM-Kymmene Oyj:n osakkeita sisal-
tden l6hipiirin jo madrdysvaltayhteisdjen omistuksen. Néiden osakkei-
den osuus on koko osakekannasta 0,16 (0,17) % ja d&nim&ardsta
0,16 (0,17) %. Toimitusjohtaja Jussi Pesonen omisti vuoden lopussa
220 275 osaketta. Vuoden lopussa muut konsernin johtajiston jGsenet
omistivat yhteensd 288 747 osaketta.
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Suurimmat rekisterdidyt osakkeenomistajat 31.12.2015

Osakkeita 31.12.2015 % osakemddrdsta

% Ganimdadrastd

Keskinginen Eldékevakuutusyhtis limarinen 7 114789 1,33 1,33
Keskinginen Tydeldkevakuutusyhtié Varma 7 074 488 1,33 1,33
Keskinginen Tyoeldkevakuutusyhtic ELO 4 600 000 0,86 0,86
Henkivakuutusyhti Mandatum 4 535 320 0,85 0,85
Kuntien Eldkevakuutus 4 461 749 0,84 0,84
Valtion eldkerahasto 4 230 000 0,79 0,79
Svenska litteratursdillskapet i Finland 3870780 0,73 0,73
Swiss National Bank 3 500 033 0,66 0,66
Skagen Global Verdipapirfond 3099 638 0,58 0,58
Kymin Osakeyhtién 100-vuotisséiéitio 1 696 186 0,32 0,32
Hallintarekistersidyt ja rekisterdidyt ulkomaiset omistajat 360 306 023 67,51 67,51
Muut 129 246 693 24,20 24,20
Yhteensd 533 735 699 100,00 100,00

Yhtié on vastaanottanut vuoden 2015 aikana seuraavat arvopaperimarkkinalain 9 luvun 5 §:n mukaiset ilmoitukset omistusosuuksien muutoksista:

UPM on vastaanottanut arvopaperimarkkinalain 9 luvun 5 pykélén mukaisen liputusilmoituksen, jonka mukaan BlackRock, Inc:n vélillinen omistus
UPM:std on 3. helmikuuta 2015 noussut yli 5 prosentin rajan. UPM on vastaanottanut arvopaperimarkkinalain 9 luvun 5 pykélén mukaisen liputus-
ilmoituksen, jonka mukaan BlackRock, Inc:n valillinen omistus UPM:sté on 11. helmikuuta 2015 laskenut alle 5 prosentin rajan. UPM on vastaanot-

tanut arvopaperimarkkinalain 9 luvun 5 pykélén mukaisen liputusilmoituksen, jonka mukaan BlackRock, Inc:n vélillinen omistus UPM:std on 6.

maa-

liskuuta 2015 noussut yli 5 prosentin rajan. UPM on vastaanottanut arvopaperimarkkinalain 9 luvun 5 pykélén mukaisen liputusilmoituksen, jonka
mukaan BlackRock, Inc:n vélillinen omistus UPM:sta on 20. maaliskuuta 2015 laskenut alle 5 prosentin rajan. UPM on vastaanottanut arvopaperi-

markkinalain 9 luvun 5 pykélén mukaisen liputusilmoituksen, jonka mukaan Norges Bankin (The Central Bank of Norway) omistus UPM:std on

alittanut 5 prosentin rajan 7. huhtikuuta 2015 tapahtuneen osakelainauksen jdlkeen, jossa Norges Bank on lainanantaja. UPM on vastaanottanut

arvopaperimarkkinalain 9 luvun 5 pykéldn mukaisen liputusilmoituksen, jonka mukaan Norges Bankin (The Central Bank of Norway) omistus

UPM:sté on ylittéinyt 5 prosentin rajan 23. huhtikuuta 2015 tapahtuneen osakelainauksen jélkeen, jossa Norges Bank on lainanantaja. UPM on

vastaanottanut arvopaperimarkkinalain 9 luvun 5 pykélan mukaisen liputusilmoituksen, jonka mukaan BlackRock, Inc:n vélillinen osakeomistus

UPM:std on 1. joulukuuta 2015 noussut yli 5 prosentin rajan yhtidn osakkeiden hankinnan seurauksena. UPM on vastaanottanut arvopaperimarkki-

nalain 9 luvun 5 pykélén mukaisen liputusilmoituksen, jonka mukaan BlackRock, Inc:n vélillinen osakeomistus UPM:std on 2. joulukuuta 2015
laskenut alle 5 prosentin rajan. UPM on vastaanottanut arvopaperimarkkinalain 9 luvun 5 pykélén mukaisen liputusilmoituksen, jonka mukaan
BlackRock, Inc:n vélillinen osakeomistus UPM:sté on 29. joulukuuta 2015 noussut yli 5 prosentin rajan.
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Osakekurssi 2015
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Osakeomistuksen jakauma 31.12.2015

Osakkeita Omistajat %-0suus Osakemddré %-0suus
kpl lukumddrd omistajista milj. kpl osakkeista
1-100 20 331 23,96 1,2 0,2
101 -1 000 47 092 55,49 197 3,7
1001 - 10000 16 042 18,91 44,2 8,3
10 001 - 100 000 1254 1,48 30,2 57
100 001 — 133 0,16 88,2 16,5
Yhteensd 84 852 100,00 183,5 34,4
Hallintarekistersity 350,0 65,6
Arvo-osuuksiksi rekisterdimatta 0,2 0,0
Yhteensd 533,7 100,0
Omistuksen jakautuminen omistajaryhmittéin 31.12., %

2015 2014 2013 2012 2011
Yritykset 2,3 2,8 3,2 4,3 4,2
Rahoitus- ja vakuutuslaitokset 3,4 4,3 4,1 54 6,5
Julkisyhteisot 6,0 8,0 78 79 1,3
Voittoa tavoittelemattomat yhteisst 5,0 5,3 5,7 6,2 6,3
Kotitaloudet 15,8 17,2 18,7 199 199
Ulkomaiset omistajat 67,5 62,4 60,5 56,3 51,8
Yhteensd 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0
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Tunnusluvut 2006-2015

Osakekohtaiset osakeantioikaistut tunnusluvut

2015 2014 2013 2012 2011 2010 2009 2008 2007 2006
Tulos per osake, euroa (laimennettu 2015: 1,72) 1,72 0,96 0,63 2,14 0,88 1,08 0,33 -0,35 0,16 0,65
Oma pédoma per osake, euroa 14,89 14,02 14,08 14,18 14,22 13,64 12,67 11,74 13,21 13,90
Osinko per osake, euroa 075 0,70 0,60 0,60 0,60 0,55 0,45 0,40 0,75 0,75
Osinko per tulos, % 43,6 729 95,2 neg. 68,2 50,9 136,4 neg. 468,8 15,4
Efektiivinen osinkotuotto, % 4,4 5,1 49 6,8 71 4,2 5,4 4,4 5,4 3,9
P/E-luku 10,0 14,2 195 neg. 97 12,2 25,2 neg. 86,4 294
Liiketoiminnan rahavirta per osake, euroa 2,22 2,33 1,39 1,98 1,99 1,89 2,42 1,21 1,66 2,32
Osingonjako, milj. euroa ) 400 373 317 317 315 286 234 208 384 392
Kurssi kauden lopussa, euroa 17,23 13,62 12,28 8,81 8,51 13,22 8,32 9,00 13,82 1912
Osakekannan markkina-arvo, milj. euroa 9192 7 266 6497 4633 4 466 6874 4326 4 680 7084 10005
Osakkeiden vaihto, milj. euroa 2 7 469 6 233 5308 5534 8835 8243 5691 10549 16472 16 021
Osakkeiden vaihto, 1 000 kpl 456 168 508 318 563 382 600 968 790967 790490 805904 932136 952300 876023
Osakkeiden suhteellinen vaihto,

% osakemadrdstd 85,5 95,6 106,7 114,4 151,5 152,0 155,0 180,1 182,1 167,4
Kurssi, alin, euroa 13,19 10,07 7,30 7,82 7,34 7,37 4,33 8,15 13,01 15,36
Kurssi, ylin, euroa 19,26 13,99 13,02 10,98 15,73 13,57 978 13,87 20,59 20,91
Kauden keskikurssi, euroa 16,37 12,26 9,42 921 1,17 10,43 7,06 11,32 17,30 18,29
Keskimadrdinen osakemadrd, 1 000 kpl 533505 531574 527 818 525434 521 965 519970 519 955 517 545 522 867 523 220
Kauden lopun osakemddrd, 1 000 kpl 533736 533736 529 302 526124 524973 519970 519970 519970 512 569 523 259

Tunnuslukujen laskentakaavat ovat sivulla 143.

1) Ehdotus.

2 Kaupankédynti NASDAQ OMX Helsingin pérssissé. Omien osakkeiden ostot siséltyvét osakevaihtoihin.
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Taloudellista kehitystd kuvaavat tunnusluvut 2006-2015

milj. euroa 2015 2014 2013 2012 201 2010 2009 2008 2007 2006
Liikevaihto 10 138 9868 10054 10492 10068 8 924 7719 9461 10035 10022
EBITDA 1350 1 306 1161 1325 1383 1343 1062 1206 1 546 1678
% litkevaihdosta 13,3 13,2 11,5 12,6 13,7 15,0 13,8 12,7 15,4 16,7
Liikevoitto, ilman kertaluonteisia erid 1163 847 683 556 682 731 270 513 835 725
% liikevaihdosta 1,5 8,6 6,8 53 6,8 8,2 3,5 5,4 8,3 72
Liikevoitto 1142 674 548 -1318 459 755 135 24 483 536
% liikevaihdosta 1,3 6,8 5,5 -12,6 4,6 8,5 1,7 0,3 4,8 5,3
Voitto/tappio ennen veroja 1075 667 475 -1 271 417 635 187 -201 292 367
% liikevaihdosta 10,6 6,8 4,7 -12,1 4,1 71 2,4 2,1 29 37
Tilikauden voitto/tappio 916 512 335 1122 457 561 169 -180 81 338
% liikevaihdosta 90 5,2 33  -10,69 4,5 6,3 2,2 =19 0,8 3,4
Vienti Suomesta ja ulkomaantoiminnot 9 268 8 923 9 089 9 565 9 252 8 139 7 054 8 515 9170 9102
Vienti Suomesta 4714 4 340 4118 4248 4313 3882 3442 4 371 4 546 4 644
Pitkciaikaiset varat 10 259 10269 10487 11066 11412 10557 10581 10375 10639 11355
Vaihto-omaisuus 1376 1356 1327 1388 1429 1299 1112 1354 1342 1255
Muut lyhytaikaiset varat 2 558 2 570 2785 2 489 2 548 1956 1912 2 052 1972 1859
Varat yhteensd 14 193 14195 14599 14943 15389 13812 13605 13781 13953 14 469
Oma pé&doma yhteensd 7 944 7 480 7 455 7 461 7 477 7 109 6 602 6120 6783 7 289
Pitkciaikaiset velat 4328 4717 5019 5430 5320 4922 5432 5816 4753 4770
Lyhytaikaiset velat 1921 1998 2125 2 052 2 588 1781 1571 1828 2 417 2 410
Oma padoma ja velat yhteensd 14 193 14195 14599 14943 15389 13812 13605 13781 13 953 14 469
Sijoitettu péddoma vuoden lopussa 11 010 10944 11583 11603 12110 11087 11066 11193 11098 11634
Oman p&doman tuotto, % 11,9 6,9 4,5 neg. 6,3 8,2 2,8 neg. 1,2 4,6
Sijoitetun p&d&oman tuotto, % 10,3 6,5 4,8 neg. 4,4 6,6 3,2 0,2 4,3 4,7
Liiketoiminnan rahavirta 1185 1241 735 1040 1 041 982 1259 628 867 1215
Omavaraisuusaste, % 56,1 52,7 51,1 50,0 48,6 51,5 48,6 44,5 48,8 50,4
Velkaantumisaste, % 26 32 41 43 48 46 56 71 59 56
Korolliset nettovelat 2100 2 401 3040 3210 3592 3286 3730 4 321 3973 4048
Investoinnit 520 411 362 357 1179 257 9213 551 708 699
% liikevaihdosta 51 4,2 3,6 34 n,7 29 1,8 5,8 71 70
Investoinnit ilman yritysostoja 486 375 329 347 340 252 229 532 683 631
% liikevaihdosta 4,8 3,8 3,3 3,3 3,4 2,8 3,0 5,6 6,8 6,3
Henkildsté kauden lopussa 19 578 20414 20950 22180 23909 21869 23213 24983 26352 28704
Tunnuslukujen laskentakaavat ovat sivulla 143.
Toimitukset
Toimitukset
2015 2014 2013 2012 201 2010 2009 2008 2007 2006
Sellu (1 000 1) 3224 3287 3163 3128 2 992 2919 1759 1982 1927 -
Schks (GWh) 8 966 8721 8 925 9 486 8 911 9 426 8865 10167 10349 -
Paperi yhteensd (1 000 1) 9771 10028 10288 10871 10 615 9914 9021 10641 11389 10988
Vaneri (1 000 m3) 740 731 737 679 656 638 567 806 945 931
Sahatavara (1 000 m3) 1731 1609 1 661 1696 1683 1729 1497 2132 2325 2 457
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Tiedot vuosineljanneksittain 2014-2015

mili. euroa Q4/15 Q3/15 Q2/15 Ql1/15 Q4/14 Q3/14 Q2/14 Q1/14 Q1-Q4/15 Q1-Q4/14
Liikevaihto 2574 2530 2548 2486 2531 2415 2441 2481 10 138 9 868
Liiketoiminnan muut tuotot -29 10 25 7 61 14 9 7 13 91
Liiketoiminnan kulut 2209 2186 2270 2175 -2286 -2082 -2161 -2179 -8840 -8 708
Biologisten hyddykkeiden kéyvén arvon muutos
ja hakkuut 16 289 31 16 32 17 17 12 352 78
Osuus osakkuus- ja yhteisyritysten tuloksista - 2 1 - - 1 2 - 3 3
Poistot ja arvonalentumiset -132 -132 -129 -131 -267 -129 -132 -130 =524 -658
Liikevoillo/tuppio 220 513 206 203 71 236 176 191 1142 674
Voitot myytévissd olevista sijoituksista, netto - - - - - - - 59 - 59
Kurssierot ja kéypien arvojen muutokset 11 - -3 -7 3 -3 -1 -3 1 -4
Korko- ja muut rahoituskulut, netto -17 -15 21 -15 -17 -19 -16 -10 -68 -62
Voitto/tappio ennen veroja 214 498 182 181 57 214 159 237 1075 667
Tuloverot 21 —90 22 26 —49 -32 -30 —44 -159 -155
Kauden voitto/tappio 193 408 160 155 8 182 129 193 916 512
Jakautuminen:
Emoyhtidn omistaijille 193 408 160 155 8 182 129 193 916 512
Médrdysvallattomille omistaiille - - - - - - - - - -
193 408 160 155 8 182 129 193 916 512
Laimentamaton osakekohtainen tulos, euroa 0,36 0,77 0,30 0,29 0,01 0,34 0,25 0,36 1,72 0,96
Laimennettu osakekohtainen tulos, euroa 0,36 0,77 0,30 0,29 0,01 0,34 0,25 0,36 1,72 0,96
Tulos per osake ilman kertaluonteisia erid, euroa 0,37 0,76 0,33 0,29 0,32 0,32 0,26 0,27 1,75 117
Keskimdadrdinen osakemddrd, laimentamaton (1 000) 533 505 533 505 533 505 533 505 532 916 531 932 531 932 529 514 533 505 531 574
Keskimddrdinen osakemddird, laimennettu (1 000) 533 505 533 505 533 505 533 505 532 202 532 114 532 201 529777 533505 531 574
Kertaluonteisia erid likevoitossa/tappiossa -5 6 21 -1 -159 1 -10 -5 21 -173
Likevoitto/tappio ilman kertaluonteisia erié 225 507 227 204 230 235 186 196 1163 847
% liikevaihdosta 8,7 20,0 8,9 8,2 9.1 9.7 7,6 79 11,5 8,6
Kertaluonteiset erdt rahoituserissd - - - - - - - 66 - 66
Kertaluonteiset erét ennen veroja -5 6 =21 -1 -159 1 -10 61 =21 =107
Voitto/tappio ennen veroja ilman kertaluonteisia erié 219 492 203 182 216 213 169 176 1096 774
% liikevaihdosta 8,5 194 8,0 73 8,5 8,8 6,9 71 10,8 7,8
Kertaluonteisten erien vaikutus veroihin 1 -1 5 1 -6 11 4 -13 6 -4
Oman p&doman tuotto ilman kertaluonteisia erid, % 99 20,7 91 8,1 9.2 9,1 7,3 7.7 12,1 8,3
Sijoitetun p&doman tuotto ilman kertaluonteisia erid, % 8,4 18,2 8,1 70 8,2 8,0 6,5 6,6 10,5 75
EBITDA 363 345 317 325 334 344 305 323 1 350 1 306
% liikevaihdosta 14,1 13,6 12,4 13,1 13,2 14,2 12,5 13,0 13,3 13,2
Liikevaihto segmenteittdin
UPM Biorefining 584 554 601 533 484 480 477 496 2272 1937
UPM Energy 110 12 94 99 115 113 112 124 415 464
UPM Raflatac 363 353 351 342 330 312 306 300 1 409 1248
UPM Paper Asia 284 286 300 298 288 274 285 277 1168 1124
UPM Paper ENA 131 1279 1210 1256 1361 1303 1286 1334 5056 5284
UPM Plywood 102 105 1n3 19 107 101 118 114 439 440
Muu toiminta 76 97 19 114 113 102 113 119 406 447
Sisdinen liikevaihto —248 -239 219 —267 —248 -248 -241 -263 -973 -1 000
Eliminoinnit ja tésmaytykset -8 -17 -21 -8 -19 -22 -15 -20 -54 76
Liikevaihto, yhteensa 2574 2530 2548 2486 2531 2415 2441 2481 10 138 9 868
Liikevoitto/tappio segmenteittdin ilman
kertaluonteisia eria
UPM Biorefining 130 122 118 97 67 63 31 56 467 217
UPM Energy 58 45 40 38 57 43 46 56 181 202
UPM Raflatac 28 29 24 21 22 21 17 20 102 80
UPM Paper Asia 10 12 1 22 27 29 27 25 55 108
UPM Paper ENA 18 9 -8 5 30 62 47 42 24 181
UPM Plywood 12 n 13 19 14 7 12 11 55 44
Muu toiminta -3 2791 20 7 19 14 6 -2 3031 37
Eliminoinnit ja t&sméytykset -28 - 9 -5 -6 -4 - -12 24 22
Liikevoitto/tappio ilman kertaluonteisia erig,
yhteensd 225 507 227 204 230 235 186 196 1163 847
% liikevaihdosta 8,7 20,0 8.9 8,2 9,1 97 76 79 1,5 8,6

1 Sisdltad biologisten hyddykkeiden kéyvén arvon noston Suomessa 265 miljoonalla eurolla, pitkén aikavélin puun kantohintaennusteen ja diskonttauskoron muutosten johdosta.
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Tunnuslukujen laskentakaavat

Taloudellista kehitysté kuvaavat
tunnusluvut

Oman pddoman tuotto, %:

Voitto ennen veroja — tuloverot x 100

Oma pédoma (keskiarvo)

Sijoitetun pdGoman tuotto, %:

Voitto ennen veroja + korko- ja muut
rahoituskulut
x 100

Oma pé&dioma + korolliset velat
(keskiarvo)

Omavaraisuusaste, %:
Oma padoma % 100

Taseen loppusumma - saadut ennakot

Korolliset nettovelat:

Korolliset velat — korolliset varat

Velkaantumisaste, %:

Korolliset nettovelat %100

Oma padoma

EBITDA 2012-2015:

Liikevoitto + poistot + arvonalentumiset

+/- biologisten hysdykkeiden kéyvén arvon muutos
ja hakkuut

+/~ realisoitumattomien rahavirran suojausten ja
hyddykejohdannaisten kéyvén arvon muutos

+/- osuus osakkuus- ja yhteisyritysten tuloksista

+/- kertaluonteiset erét

EBITDA 2006-2011:

Liikevoitto + poistot + arvonalentumiset

+/- biologisten hyddykkeiden kéyvén arvon muutos
ja hakkuut

+/— osuus osakkuus- ja yhteisyritysten tuloksista
+/- kertaluonteiset eréit

Segmenttien sijoitetun pd&oman tuotto (ROCE), %
(toimintap&&omal):
Liikevoitto — kertaluonteiset erdit

x 100

Pitkdaikaiset varat + vaihto-omaisuus
+ myyntisaamiset — ostovelat
(keskiarvo)

Osakekohtaiset osakeantioikaistut
tunnusluvut

Tulos/osake:

Emoyhtidn omistajille kuuluva tilikauden voitto

Tilikauden keskimddrdinen osakeantioikaistu
osakemadrd ilman omia osakkeita

Oma padoma/osake:
Emoyhtién omistaijille kuuluva oma pé&gioma

Tilinp&étdspéiviin osakeantioikaistu osakemédrd

Osinko/osake:

Tilikauden osingonjako

Tilinp&atdspdivéin osakeantioikaistu osakemédrd

Osinko/tulos, %:
Osinko per osake %100

Tulos per osake

Efektiivinen osinkotuotto-%:
Oikaistu osinko/osake %100
Oikaistu kurssi 31.12.

P/E-luku:
Oikaistu kurssi 31.12.

Tulos/osake

Osakekannan markkina-arvo:

Osakkeiden lukumé&érd x kaupantekokurssi 31.12.

Osakeantioikaistu kurssi kauden lopussa:

Kaupantekokurssi kauden lopussa

Osakeantikerroin

Osakeantioikaistu keskikurssi:
Osakkeen euromadréinen kokonaisvaihto

Tilikaudella vaihdettujen osakkeiden
osakeantioikaistu lukumdéra

Liiketoiminnan rahavirta/osake:

Liiketoiminnan rahavirta

Tilikauden keskimddrdinen osakeantioikaistu
osakemédrd ilman omia osakkeita

TILINPAATOS

Tilintarkastuskertomus

UPM-Kymmene Oyj:n yhtidkokoukselle

Olemme tilintarkastaneet UPM-Kymmene Oyj:n kirjanpidon, tilinp&a-
téksen, toimintakertomuksen ja hallinnon tilikaudelta 1.1.-
31.12.2015. Tilinpaatss sisaltaa konsernin taseen, tuloslaskelman,
lagjan tuloslaskelman, laskelman oman p&d&doman muutoksista, rahavir-
talaskelman ja liitetiedot seka emoyhtién taseen, tuloslaskelman, rahoi-
tuslaskelman ja liitetiedot.

Hallituksen ja toimitusjohtajan vastuu

Hallitus ja toimitusjohtaja vastaavat tilinpaétdksen ja toimintakertomuk-
sen laatimisesta ja siitd, eftd konsernitilinpaatés antaa oikeat ja riittd-
vét tiedot EU:ssa kayttddn hyvaksyttyjen kansainvalisten tilinpaatdsstan-
dardien (IFRS) mukaisesti ja eftd tilinp&atds ja toimintakertomus antavat
oikeat ja riittdvat tiedot Suomessa voimassa olevien filinpaatcksen ja
toimintakertomuksen laatimista koskevien séannésten mukaisesti. Halli-
tus vastaa kirjanpidon ja varainhoidon valvonnan asianmukaisesta
jarjestamisestd ja toimitusjohtaja siitd, eftd kirjanpito on lainmukainen
ja varainhoito luotettavalla tavalla jarjestetty.

Tilintarkastajan velvollisuudet
Velvollisuutenamme on antaa suorittamamme ftilintarkastuksen perus-
teella lausunto tilinpaatoksestd, konsernitilinpaatoksestd ja toimintaker-
tomuksesta. Tilintarkastuslaki edellyttdd, etté noudatamme ammattieetti-
sid periaatteita. Olemme suorittaneet tilintarkastuksen Suomessa
noudatettavan hyvan tilintarkastustavan mukaisesti. Hyva tilintarkastus-
tapa edellyttdd, efté suunnittelemme ja suoritamme filintarkastuksen
hankkiaksemme kohtuullisen varmuuden siitd, onko filinpaatoksessa tai
toimintakertomuksessa olennaista virheellisyyttd, ja siitd, ovatko emo-
yhtion hallituksen jdsenet tai toimitusjohtaja syyllistyneet tekoon tai
laiminlydntiin, josta saattaa seurata vahingonkorvausvelvollisuus yhtié-
ta kohtaan, taikka rikkoneet osakeyhtidlakia tai yhtidjarjestysta.
Tilintarkastukseen kuuluu toimenpiteitd tilintarkastusevidenssin hank-
kimiseksi tilinpdatokseen ja toimintakertomukseen sisdltyvistd luvuista
ja niiss@ esitettGvistd muista tiedoista. Toimenpiteiden valinta perustuu

tilintarkastajan harkintaan, johon kuuluu vaarinkaytdksesta tai vir-
heestd johtuvan olennaisen virheellisyyden riskien arvioiminen. Naita
riskejd arvioidessaan tilintarkastaja oftaa huomioon sisdisen valvon-
nan, joka on yhtidssa merkityksellista oikeat ja riittavat tiedot antavan
tilinpadtoksen ja toimintakertomuksen laatimisen kannalta. Tilintarkas-
taja arvioi sisdistd valvontaa pystydkseen suunnittelemaan olosuhteisiin
ndhden asianmukaiset tilintarkastustoimenpiteet mutta ei siing tarkoituk-
sessa, ettd han anfaisi lausunnon yhtidn sisdisen valvonnan tehokkuu-
desta. Tilintarkastukseen kuuluu myds sovellettujen tilinpaatsksen laati-
misperiaatteiden asianmukaisuuden, toimivan johdon tekemien kirjan-
pidollisten arvioiden kohtuullisuuden sekd tilinpaatsksen ja
toimintakertomuksen yleisen esittémistavan arvioiminen.

Kasityksemme mukaan olemme hankkineet lausuntomme perustaksi
tarpeellisen m&dran tarkoitukseen soveltuvaa tilintarkastusevidenssia.

Lausunto konsernitilinpadtoksestd

Lausuntonamme esitémme, ettd konsernitilinp&étds antaa EU:ssa kéyt
t66n hyvéksyttyjen kansainvélisten tilinpaatdsstandardien (IFRS) mukai-
sesti oikeat ja riittGvat tiedot konsernin taloudellisesta asemasta seka
sen toiminnan tuloksesta ja rahavirroista.

Lausunto tilinp&dtdksestd ja toimintakertomuksesta
Lausuntonamme esitdmme, ettd tilinp&atds ja toimintakertomus antavat
Suomessa voimassa olevien tilinpdatdksen ja toimintakertomuksen
laatimista koskevien sdénndsten mukaisesti oikeat ja riittévat tiedot
konsernin seka emoyhtion toiminnan tuloksesta ja taloudellisesta ase-
masta. Toimintakerfomuksen ja tilinp&atdksen tiedot ovat ristiriidatto-
mia.

Muut lausunnot

Puollamme tilinpa&toksen ja konsernitilinpaatoksen vahvistamista.
Hallituksen esitys taseen osoittaman voiton kayttémisestd on osakeyh-
tidlain mukainen. Puollamme vastuuvapauden mydntdmistd emoyhtidn
hallituksen jasenille sek& toimitusjohtajalle tarkastamaltamme tilikaudel-
ta.

Keskeisié euron kursseja kauden lopussa

31.12.2015 30.9.2015 30.6.2015 31.3.2015  31.12.2014 30.9.2014 30.6.2014 31.3.2014
usD 1,0887 1,1203 1,1189 1,0759 1,2141 1,2583 1,3658 1,3788
CAD 1,5116 1,5034 1,3839 1,3738 1,4063 1,4058 1,4589 1,5225
JPY 131,07 134,69 137,01 128,95 145,23 138,11 138,44 142,42
GBP 0,7340 0,7385 0,7114 0,7273 0,7789 0,7773 0,8015 0,8282
SEK 91895 9,4083 92,2150 9,2901 9,3930 92,1465 92,1762 8,9483
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Avaintietoja 2006-2015

Liikevaihto ja henkildstd
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EBITDA

milj. e %
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") 2015: Hallituksen ehdotus
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LisGtietoja vastuullisuudesta

UPM on oftanut kéyttdsn interaktiivisen analyysitydkalun yhtion
internetsivuilla. Helposti kéytettévén tydkalun avulla voi verrata
laajaa valikeimaa UPM:n vastuullisuuden tunnuslukuja ja luoda
omia raportteja perustuen itse valittuihin indikaattoreihin.

Henkildston palvelusvuodet
UPM:n palveluksessa 2013-2015
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[ 2014, yhteenss 20 414
[ 2015, yhteenss 19 578
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Energiatehokkuuden jatkavan parantami-
sen ansiosta séhkén kulutus paperitonnia
kohti on laskenut 17 % kymmenen viime
vuoden aikana.
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UPM:n henkil3ston ikéjakauma 2015
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Kiintecin kaatopaikkajétieen madérd
paperitonnia kohti on véhentynyt 65 %

kymmenen viime vuoden aikana. Vuonna

2013 kaatopaikkajétteen maard lisaantyi
merkittévasti. Syynd oli aiempien hydtykayts-

mahdollisuuksien loppuminen yhdellg
tehtaalla. Vuodesta 2014 alkaen vusia
kierraitysmahdollisuuksia on Iydetty.

Sairaudesta ja tydpaikka-
tapaturmista johtuvat poissaolot,
UPM:n koko henkilésto
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Kaatopaikkajétteen maard on vihentynyt
76 % kymmenen vuoden aikana.
Vuodesta 2007 luku sisdltad ainoastaan
UPM Raflatacin tarratuotteet.

UPM:n vahdpddstdinen energian
tuotantokapasiteetti
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Biomassa
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M Ydinvoima

Kymmenen viime vuoden aikana on
hiilidioksidipad@ststidman sahkan
tuotantokapasiteetti kasvanut.

UPM:n kemiallinen hapen kulutus (COD)
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[T sellutonnia kohti
H paperitonnia kohti

Kemiallinen hapenkulutus (COD) on
laskenut kymmenen viime vuoden aikana
24 % paperitonnia kohti ja 41 %

sellutonnia kohti.

UPM:n fossiiliset hiilidioksidip&dstot
paperitonnia kohti
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Fossiiliset hiilidioksidip&astdt paperitonnia
kohti ovat véhentyneet noin 21 % vuodesta
1990. Fossiilisia poltoaineita kéyttévien
paperitehtaiden osto vuonna 2011 on
kasvattanut hiilidioksidin kokonaispadstsja
merkitidvésti. Nelign paperikoneen

sulkeminen aiheutti keskimadraisen fossiilisen

CO,paastdn kasvun 2015,

UPM:n AOX-kuormitus valkaistua
sellutonnia kohti

kg/t
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AOX ilmaisee jateveden eloperdisiin
yhdisteisiin sitoutuneiden halogeenien

méaarén. AOX-padstst valkaistua sellutonnia

kohti ovat véhentyneet 59 % kymmenen
viime vuoden aikana.

Kasvih kaasupddstot UPM:n
toiminnasta léhteittéin®

Suorat padstét
olttoaineiden
ulutuksesta 29 %

Muut epdsuorat

padstét 51 %

Epdsuorat
padstot
ostosdh-
késtd 20 %

I mitattu
CO,-ekvivalentteina

Viime vuoteen verrattuna UPM:n kokonaiskasvi-
huonekaasupdastét nousivat noin 1 % edellisvuo-
feen verratiuna. laskennan mukaan noin 50 %
UPM:n suorista ja epdsuorista kasvihuonekaasu-
p&dsidisid ovat perdisin energian kulutuksesta,
mutta myds raaka-aineilla, logistiikalla ja myytyjen

tuotteiden jatkojalostuksella on merkittéva vaikutus.

Lisétietoja www.upm.fi/vastuullisuus.

Ympéristdmerkittyjen tuotteiden
myynnin kehitys 2008-2015

%
80

0
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Vuodesta 2008 (61 %) paperi-, sellu-,
vaneri-, saha-, ja bickomposiittituotteiden
ympdristémerkitty myynti on noussut 16 %
vuoteen 2015 (77 %). Luku sisdlicé FSC- ja
PEFC- metsasertifikaatit, Euroopan ympdrists-
merkit seké kansalliset ympdristdmerkit.

Lue lisaa:
www.upm.fi/vastuullisuus
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UPM:n liiketoiminnot maailmankartalla

UPM BIOREFINING UPM ENERGY

UPM:n 19 600 f)’énfekii'da * Monipuolinen selluvalikoima moniin kasvaviin * Kustannuskilpailukykyisté, véhapadstdiste
loppukéyttdkohteisiin, selluntuotantokapasiteetti suomalaista séhkéntuotantoa, joka hyddyntda
3,5 mi|]oonaa tonnia vuodessa, kolme selluteh- vesi-, ydin- ja lauhdevoimaa

dasta Suomessa ja yksi Uruguayssa .

tydskentelee 45 maassa kuudella
mantereella. Yhtién péadkonttori
sijaitsee Suomessa. Konsernin
térkeimmat markkina-alueet ovat
Eurooppa, Pohjois-Amerikka

ja Aasia, erityisesti Kiina.

Sahkéntuotannon kokonaiskapasiteetti on 1 480
MW. Luku sisdltéa UPM:n omien vesivoimalaitos-
ten tuotantokapasiteetin sekd yhtisn osuuden
muista energiayhtidistd

Selluntuotantokapasiteetit tehtaittain: UPM Fray
Bentos 1,3 milioonau tonnia, UPM Pietarsaari

800 000 tonnia, UPM Kaukas 740 000 tonnia
ja UPM Kymi 700 000 tonnia vuodessa « Suurimmat osakkuudet:

Sertifioituja sahatavaratuotteita, kapasiteetti 1,5 « 44,3 %n osuus Pohjolan Voima Oy:sté (PVO)
milioonaa kuutiometrid vuodessa, valmistusta ioko on enemmistdosakas (58,5 %) Teollisuuden
neljéissé sahalla Suomessa Voima Oyj:ssé (TVO)

19 %:n osuus Kemijoki Oy:n vesivoimaosakkeista

o Suomessa tuotettua puupohiaista uusiutuvaa .
dieselid, kapasiteetti 120 miljoonaa litraa

vuodessa L. .
Vesivoimalaitokset

Suomi: Harjavalta, Kallioinen (Sotkamo), Kaltimo
(Joensuu), Katerma (Kuhmo), Keltti (Kouvola),
Kuusankoski (Kouvola), Tyrvéd (Sastamala),
Voikkaa (Kouvola) and Aetsé

Sellutehtaat
Suomi: UPM Kaukas (Lappeenranta),
UPM Kymi (Kouvola) jo UPM Pietarsaari

Uruguay: UPM Fray Bentos

Sahat

Suomi: UPM Alholma (Pietarsaari), UPM Kaukas
(Lappeenranta), UPM Korkeakoski (Juupajoki) ja
UPM Seikku (Pori)

Biojalostamo
Suomi: UPM Lappeenranta Biojalostamo
(Lappeenranta)

UPM:n liikevaihto markkina-alueittain 2015: 10 138 miljoonaa euroa
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NC ja Dixon, IL

UPM RAFLATAC UPM PAPER ASIA UPM PAPER ENA

* Tarramateriaaleja maailmanmarkkinoille ja hieno- * Sanoma- ja aikakauslehtipapereita ja hienopaperei-
paperia Aasian markkinoille ta lukuisiin loppukéyttkohteisiin

* Tarralaminaattia tuote- ja informaatioetiketSintiin

11 tehdasta ja 24 leikkuu- ja jokeluterminaalia
kaikilla mantereilla « Paperin tuotantokapasiteetti on 1,0 miljoonaa * Paperin tuotantokapasiteetti on 9,3 miljoonaa
tonnia hienopaperia ja 0,7 miljoonaa tonnia tonnia vuodessa, valmistusta 17 paperitehtaalla

farra- ja pakkausmateriaaleja vuodessa * Kapasiteetit: 4.7 miljoonaa tonnia aikakauslehtipa-

pereita, 2,4 miljoonaa tonnia sanomalehtipapereita
ja 2,2 miljoonaa tonnia hienopapereita vuodessa

Tarralaminaattitehtaat
Brasilia: Sdo Paulo
Paperitehtaat
Kiina: UPM Changshu * Paperitehtaiden yhteydess toimivat lammén ja
Suomi: UPM Jamsainkoski (Jamsd) ja sdihkon yhteistuotantolaitokset (CHP) kuuluvat
UPM Tervasaari (Valkeakoski) liketoiminta-alueeseen

Iso-Britannia: Scarborough
Kiina: Changshu

Malesia: Johor

Puola: Kobierzyce (Wroclaw)

ja Nowa Wies (Wroclaw) Paperitehtaat

Iso-Britannia : UPM Caledonian Paper (Irvine)
ja UPM Shotton Paper

Itévalta: UPM Steyrermihl
Ranska: UPM Chape"e Darb|ay (Grand-Couronne)

Saksa : UPM Augsburg, UPM Etiringen, UPM Hirth,
UPM Nordland Papier (Dérpen), UPM Plattling,
UPM Schongau ja UPM Schwedt

Suomi: UPM Jokilaakson tehtaat (Jémsénkoski ja
Kaipola), UPM Kaukas (Lappeenranta),
UPM Kymi (Kouvola) ja UPM Rauma

Yhdysvallat: UPM Blandin (Grand Rapids,
MN) ja UPM Madison (Madison, ME) (50%)

Ranska: Nancy
Suomi: Tampere
Yhdysvallat: Mills River, NC; Fletcher,

Leikkuu- ja jakeluterminaalit
Argentiina: Buenos Aires

Australia: Adelaide, Brisbane ja Melbourne
Brasilia: Jaguaritna

Espanja: Barcelona

Eteld-Afrikka: Cape Town ja Pinetown
Intia: Bangalore ja Navi Mumbai
Indonesia: Jakarta

ltalia: Osnago
Kiina: Chengdu, Guangzhou ja Tianjin,. .. a7 4w -~
Meksiko: México City ja Guadalajara - >

Thaimaa: Bangkok
Turkki: Istanbul
Ukraina: Kiova
Uusi-Seelanti: Auckland
Vendijdi: Moskova ja Pi
Vietnam: Binh Than,

UPM PLYWOOD

* Vaneria ja viilua p&dasiassa rakentamiseen,
ajoneuvojen latticihin ja LNG-laivanrakentamiseen
sek& muuhun teollisuustuotantoon

« Tuotantokapasiteetti on noin miljoona kuutiometric

vuodessa
e « Tuotantoa yhdekséillé tehtaalla Suomessa,
MUU TOIMINTA Virossa ja Vendijélls
* Puunhankinta ja metsétalous: puun ja metsdbio- Vaneritehtaat
massan hankintaa noin 10 m(&sa, 704000 Suomi: UPM Joensuu, UPM Jyvéiskyld, UPM Pellos

(kolme tehdasta, Ristiina) ja UPM Savonlinna
Vendijd: UPM Chudovo
Viro: UPM Otepad

hehtaaria omia metsic Suomessa.ja Yhdysval-
loissa, puukauppa- ja metsépalveluita metsén-
omistajille Suomessa

» UPM Biocomposites -liiketoimintayksikk tuottaa
UPM ProFi -terassijdrjestelmid ja UPM Formi
-komposiittimateriaalia ruiskuvalutuotantoon

» UPM Biochemicals -liiketoimintayksikks kehittéd
puupohijaisia kemiallisia rakenneaineita, | lignii-
nituotteita, biofibrillejd ja biolddketieteen
tuotteita

Viilutehdas
Suomi: UPM Kalso (Vuohijéirvi)

Biokomposiittitehtaat
Saksa: UPM Bruchsal (Karlsruhe)

Suomi: UPM Lahti

Lue lisaé:
www.upm.fi

UPM Vuosikertomus 2015
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Ota yhteytta

Konsernihallinto

UPM

Alvar Aallon katu 1
PL 380

00101 Helsinki
Puh. 02041 5111
Faksi 02041 5110
info@upm.com

Sijoittajasuhteet
Puh. 02041 50033

ir@upm.com

Liiketoiminnot

UPM Biorefining
UPM Pulp
UPM Biofuels

Alvar Aallon katu 1

PL 380

00101 Helsinki

Puh. 02041 5111
info@upm.com
www.upmpulp.com (en)
www.upmbiopolttoaineet.fi

Metst ja puunhankinta
Akerlundinkatu 11 B

PL 85

33100 Tampere

Puh. 02041 6121

Faksi 02041 6120
metsaviestinta@upm.com
metsaymparisto@upm.com
www.metsamaailma.fi

UPM Timber

Akerlundinkatu 11 C, 5. kerros
PL 203

33101 Tampere

Puh. 02041 5113

Faksi 02041 5112
timber@upm.com
www.upmiimber.fi

UPM Energy
Alvar Aallon katu 1
PL 380

00101 Helsinki
Puh. 02041 5111
info@upm.com
www.upmenergy.fi

Seuraa meitd verkossa
www.upm.fi, www.upmbiofore.fi

Sidosryhmésuhteet
Puh. 02041 5111

info@upm.com

Ympdristd ja yritysvastuu
Puh. 02041 5111

responsibility@upm.com

Mediasuhteet
Puh.040 588 3284
media@upm.com

UPM Raflatac
Tesomankatu 31

Pl 53

33101 Tampere

Puh. 02041 6143

Faksi 02041 6142
info@upmraflatac.com
www.upmraflatac.com (en)

UPM Paper Asia

23F, Grand Gateway Tower 2
3 Honggiao Road

Shanghai 200030

People’s Republic of China
Puh. +86 21 6288 1919
Faksi +86 21 5292 8912
paperasia@upm.com
WWW.UpMpaper.com

UPM Paper ENA (Europe and
North America)
Georg-Haind|Strasse 4+5
D-86153 Augsburg, Germany
Puh. +49 821 31090

Faksi +49 821 3109 156
paperinfo@upm.com
WWW.Upmpaper.com

UPM Plywood
Niemenkatu 16

PL 203

15147 Lahti

Puh. 02041 5113
Faksi 02041 5112
plywood@upm.com
www.wisaplywood. fi

Tilaa lehdistétiedotteemme: www.upm.fi/media

Twitter: @UPM_News, www.twitter.com/UPM_News

LinkedIn: www.linkedin.com/company/UPM-Kymmene

Youtube: www.youtube.com/upmdotcom

Facebook: www.facebook.com/UPMGlobal

UPM Vuosikertomus 2015
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Varsinainen yhtickokous

UPM-Kymmene Oyj:n varsinainen yhtidkokous pidetaan
torstaina 7.4.2016 klo 14.00 Helsingin Messukeskuksessa,
osoite Messuaukio 1, 00520 Helsinki. Tarkemmat
ilmoittautumisohjeet ovat yhtickokouskutsussa ja yhtion
verkkosivuilla www.upm.fi.

Osinko

Hallitus on pééttanyt esittdd varsinaiselle yhtikokoukselle, etti vuodelta
2015 maksetaan osinkoa 0,75 euroa osakkeelta. Osinko maksetaan osak-
kaalle, joka osingonmaksun tdsmaytyspéivanid 11.4.2016 on merkitty Euro-
clear Finland Oy:n ylldpitimé&én yhtion osakasluetteloon. Hallitus esittés,
ettd osinko maksetaan 21.4.2016.

Taloudelliset tiedotteet vuonna 2016

Vuonna 2016 UPM julkaisee osavuosikatsaukset seuraavasti:

Osavuosikatsaus tammi-maaliskuulta 2016 julkaistaan 26.4.2016
Osavuosikatsaus tammi-kesidkuulta 2016 julkaistaan 26.7.2016
Osavuosikatsaus tammi-syyskuulta 2016 julkaistaan 25.10.2016

* * %

*
*
*

* ok

EU ‘('

Eculgﬁe

www.ecolabel.eu

FI / 028 / 003

Keraa kaytetty paperi
kierratykseen.
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