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UPM - The Biofore Company

LIIKEVAIHTO, LIKEVOITTO, MARKKINA-ARVO,
UPM yhdist&d bio- ja metsdteollisuutta. Rakennamme kestéivéid tulevaisuutta kuudella liiketoiminta-alueella. MILJ. EUR MILJ. EUROA? MILJ. EUROA

2013 10054/ _ 0/ 2013 683 AN 3 0/ 2013 6497 AN o 0/
Vuonna 2013 UPM:n liikevaihto oli 10,1 miljardia euroa. UPMI& on tuotantolaitoksia 14 maassa ja 201210492 4 O 012 s56 + 2 O 2012 4633 +4 o
maailmanlaajuinen myyntiverkosto. UPM:n palveluksessa on noin 21 000 tydntekijéic. UPM:n osakkeet on *1- ilman kerfaluonteisia erid

noteerattu NASDAQ OMX Helsingin pérssissd. Yhtislla oli vuoden 2013 lopussa 94 568 osakkeenomistajaa.

UPM Biore,ﬁning UPM Biorefining muodostuu sellu-, saha- ja biopolttoaineliiketoimin- UPM Paper Asiq UPM Paper Asia tuottaa hienopapereita Aasian kasvaville

noista sekd puuvilielmatoiminnoista. UPM:Il& on nelja uudenaikaista markkinoille seké tarramateriaaleja maailmanlaaijuisille

sellutehdasta Suomessa ja Uruguayssa seké nelja sahaa Suomessa. markkinoille. Hienopapereita valmistetaan UPM Changshun
UPM:n puupohijaista uusivtuvaa dieselic valmistavan biojalostamon tehtaalla Kiinassa ja tarra- ja pakkausmateriaaleja

toiminta kdynnistyy kesdlld 2014 Suomessa. Selluliiketoiminnan asiak- UPM Tervasaaren ja UPM Jémsdnkosken tehtailla. Asiakkaita
kaita ovat pehmo- ja erikoispapereiden seka kartongin tuottajat. Bio- ovat p&dasiassa vahittdismyyijat, painotalot, kustantajat,
polttoaineiden asiakkaat ovat &ljy- ja petrokemian teollisuus kun taas jakelijat ja paperin jalostajat. UPM Paper Asia hakee kasvua
sahatavaraa foimitetaan rakennus-, puusepén- ja huonekaluteollisuu- toimistopapereissa Kiinassa ja Aasian-Tyynenmeren alueella
teen. UPM:n tavoitteena on kasvaa edelleen luotettavana selluntoimit- sekd tarramateriaalimarkkinoilla maailmanlaaijuisesti.

tajana maailmanlaajuisesti ja kasvaa kehittyneissa biopolttoaineissa.

Tuotteemme
valmistetaan
uusiutuvista raaka-
aineista ja ne ovat
kierrdtettavid.
Uudella rakenteella
edistdmme muutosta
ja kehitdmme
liiketoiminta-
portfoliotamme.

UPM Plywood

UPM Plywood tuottaa vaneria ja
viilua padasiassa rakentamiseen,
kuljetusvélineisiin sek& muuhun
teollisuustuotantoon. UPM on
johtava vanerintoimittaja Euroo-
passa, ja silld on tuotantolaitoksia
Suomessa, Virossa ja Vengjalla.
naismarkkinoilla. UPM:n UPM Plywood pyrkii parantamaan
energian tuotantokapasiteetti kannattavuuttaan ja sen tavoitteena
on my&s parantaa valikoiduille

koostuu vesivoimasta, UPM Raflal-ac UPM Paper ENA loppukayttdasiakkaille tarjottavaa

ydinvoimasta sekd lauhde- ja op . .
tuulivoimasta. UPM Energy liséarvoa ja palvelupaketteja.

aikoo kasvaa pohjoismaisilla

UPM Energy

UPM Energy tuottaa
kustannuskilpailukykyistd,
vah&apadastdistd energiaa

ja toimii Pohjois- ja Keski-
Euroopan fyysisen séhkén
kaupassa ja sahkén johdan-

(Eurooppa ja Pohjois-Amerikka)

UPM Raflatac valmistaa tarralaminaattia tuote- ja informaatioetiketdintiin

hilidioksidipastatioman Srr)nMeRhnFth;wke- ja |uo.r|nc1reof|||§uukd.e||e, v.ahtlttalslkou’ppq?n ja lloglfsl{lkkcqn. UPM Paper ENA valmistaa sanoma- ja aikakaus- . .
energian markkinoilla. ariatac on maailman foiseksi suurin farralaminaatin vaimistaja. lehtipapereita seké hienopapereita useisiin erilaisiin MUU |'Olmln|'0
UPM RaFlotca.n favoitieena on edetd kasvumarkkinoilla ja vahvistaa kayttokohteisiin 18 uudenaikaisella paperitehtaalla
asemaansa erikoistuotteissa. Euroopassa ja Yhdysvalloissa. Asiakkaita ovat Puunhankinta ja metsétalous vastaa kilpailukykyi-
pddasiassa kustantajat, véhittdismyyijdt, painotalot sen puun hankinnasta UPM:n puuta kayttdville
ja jakelijat. UPM:Il& on maailmanlaajuinen paperin- liketoiminnoille seké hallinnoi UPM:n omia metsid.
myyntiverkosto ja tehokas logistiikkajarjestelma. Liséiksi UPM tarjoaa laajan valikoiman erilaisia
UPM Paper ENA keskittyy kustannusjohtajuuteen puukauppa- ja metsépalveluita metsénomistaijille
ja kannattavuuden kehittémiseen rahavirran ja metsésijoittajille. Muuhun toimintaan kuuluvat
o varmistamiseksi. myds komposiittiyksikké UPM Biocomposites
<] <’<] SISALTO sekd biokemikaaleja tutkiva UPM Biochemicals. |>

UPM lyhyesti
1 UPM YHTIONA 1-12 Liiketoiminnot 13-26 Sidosryhmat 27-38 Vastuullisuus 39-53 Hallinnointi 54-64 Tilinpaatés 65-135 2
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Muutos jatkuu - vudella vaihteella

« SISALTO

Toimitusjohtajan katsaus

Vuoden 2013 aikana kéynnistimme useita
toimenpiteitd kannattavuuden parantamiseksi
ja edistyimme kasvuhankkeissamme.

Yhtion liiketoimintarakenteen uudistus oli
tarked askel. Vuonna 2008 kayttoon otettu
liiketoimintaryhmiin perustuva rakenne oli teh-
nyt tehtdvansé. Sen puitteissa loimme kaupal-
liset edellytykset ja markkinaldhtoiset organi-
saatiot energia- ja selluliiketoiminnoille. Saimme
my0s aikaan kadnteen saha- ja vaneriliiketoi-
mintojen kannattavuudessa ja Euroopan tarra-
liiketoimintaa jérjesteltiin uudelleen. Jokainen
néistd on nyt terve UPM:n liiketoiminta omine
kehitysedellytyksineen.

Uuden, kuuteen liiketoiminta-alueeseen
perustuvan organisaation toiminta on kdynnis-
tynyt hyvin. Odotamme, ettd uusi rakenne
terdvoittid tavoitteitamme ja toimintaamme
kaikissa litketoiminnoissa.

Samanaikaisesti uuden liiketoimintaraken-
teen kanssa ilmoitimme lyhyen aikavilin kan-
nattavuusohjelmasta, jonka tavoitteena on saa-
vuttaa 200 miljoonan euron kustannussaastot
vuoden 2014 loppuun mennessd. Ohjelman
toteuttaminen on edennyt ripeésti, ja vuoden
loppuun mennessé olimme saavuttaneet 48 %
tavoitelluista sddstoista.

Olemme my0s asettaneet seuraaville kolmelle
vuodelle selkedt kohdennetut kasvutavoitteet bio-
polttoaineissa, puuvapaiden erikoispaperien ja
tarramateriaalien tuotannossa Kiinassa, tarrama-
teriaaleissa ja selluntuotannossa. Naiden hank-
keiden avulla pyrimme kasvattamaan kayttoka-
tettamme (EBITDA) 200 miljoonalla eurolla.

Vuoden 2013 aikana aloimme niin ikdén tut-
kia mahdollisuuksia liiketoimintaportfoliomme
yksinkertaistamiseksi.

Tyydyttévé vuosi 2013

Liiketoiminnan nakékulmasta vuosi

2013 alkoi reippaassa vastatuulessa, mut-

ta paattyi tyydyttavaian tulokseen vuo-

den aikana toteutettujen monien tulos-

parannustoimenpiteiden ansiosta. Liike-
voitto ilman kertaluonteisia erid koheni ja oli
683 (556) miljoonaa euroa. Liiketoiminnan hyva
rahavirta mahdollisti nettovelan vihentamisen
170 miljoonalla eurolla vuoden 2013 aikana.

Erityisesti UPM Biorefining-, UPM Ply-
wood- ja UPM Paper ENA (Eurooppa ja Poh-
jois-Amerikka) -litketoiminta-alueet kykenivat
parantamaan tulostaan merkittivasti aktiivisilla
sisdisilld toimilla.

Useat UPM Biorefining-liikketoiminta-alueen
sellutehtaat saavuttivat uusia tuotantoennatyk-
sid, mikd nékyi sellun tuotantoméérien kasvus-
sa. Vuoden tulokseen vaikutti myonteisesti myos
Uruguayn valtiolta saatu lupa lisdta sellun tuo-
tantoa UPM Fray Bentosin tehtaalla.

UPM Plywood -liiketoiminta-alueen tulos
kehittyi myonteisesti koko vuoden ajan. Muu-
tokset UPM Plywoodin myyntistrategiassa ja
tuotantotehokkuudessa ovat tuottaneet erin-
omaisia tuloksia.

UPM Paper ENA -liiketoiminta-alueella
paperin tuotantomaéérien ja hintojen lasku seka
epésuotuisat valuuttakurssit edellyttivit laajoja
kustannussédéstotoimenpiteitd. Vuoden 2013
loppuun mennessé liiketoiminta onnistuikin
palauttamaan kannattavuutensa edellisvuoden
tasolle ja sen kustannusrakenne oli selkeésti
alkuvuotta kilpailukykyisempi.

UPM Energy onnistui séilyttimaédn sahkon
keskiméaraisen myyntihinnan ennallaan. Tarra-
materiaaleja tuottavan UPM Raflatacin liike-
vaihto kehittyi myonteisesti erityisesti kasvu-
markkinoilla. Aasian haastavista valuutta-

kurssimuutoksista huolimatta UPM Paper
Asia -litkketoiminta-alueen tulos oli tyydyttéava.

Kilpailuetua vastuullisuudesta

Kestévi kehitys ja vastuullinen toiminta ovat
Biofore-strategiamme ytimessd. Olemme
sitoutuneet toimimaan vastuullisesti talouteen,
ihmisiin ja yhteiskuntaan sekd ymparistoon
liittyvissé asioissa ja jatkuvasti parantamaan
toimintaamme. Toimintamme lapindkyvyyden
lisidmiseksi kaytamme kestavan kehityksen
raportointiohjeistoa (Global Reporting
Initiative, GRI). Tavoitteemme on, etté kestava
litketoiminta tuo meille my6s kilpailuetua eri
liikketoiminnoissa.

Johdonmukainen ty6 vastuullisuuskysy-
myksissd sai ulkopuolista tunnustusta aiempien
vuosien tapaan myos vuonna 2013. Yhtio uusi
sijoituksensa Dow Jonesin kestavan kehityksen
indeksissd. Indeksiin valitaan yritykset, jotka
suoriutuvat kilpailijoitaan paremmin kesté-
vyyden eri mittareilla arvioituna.

Tyomme tyoturvallisuuden parantamiseksi
kantoi hedelmida myds menneend vuonna.
Tyéturvallisuuden ryhtiliikkeen toisen vuoden
myota tapaturmataajuus on laskenut kahdessa
vuodessa yli 60 %. Jokainen UPM:léinen voi
kokea onnistuneensa paremman tydturval-
lisuuskulttuurin luomisessa UPM:één. Tavoit-
teeseemme on vield matkaa mutta olemme
oikealla tielld.

Nakymét

Euroopan talouskasvun odotetaan sdilyvian
alhaisena vuoden 2014 alkupuolella, mutta

parantuvan kuitenkin viime vuoden tasosta.
Yhdysvaltojen ja kehittyvien markkinoiden
talouskasvun odotetaan edelleen kehittyvéin
Eurooppaa suotuisammin.

UPM:n liiketoiminta nayttda vakaalta
vuoden 2014 alkupuoliskolla. UPM:1l4 on
monipuolinen liiketoimintaportfolio ja monia
hyvin menestyvié liiketoimintoja.

Keihaankarki-investointimme etenee suun-
nitelmien mukaisesti. Puupohjaista uusiutuvaa
dieselid tuottava Lappeenrannan biojalostamo
nousi viime vuonna harjakorkeuteen ja kdynnis-
td4 tuotannon kesalla 2014. Se valmistaa raaka-
mantyoljystd korkealaatuista, kehittynytta
uusiutuvaa dieselid liikkennekayttoon.

Uusiutuva diesel tuo yhtion kasvulaskelmiin
uuden ulottuvuuden. Pidemmalla aikavalilla
my0s biokomposiitit ja biokemikaalit tdyden-
tévét yhtion uusien tuotteiden valikoimaa.

Metsabiomassan monipuolinen kéytto ja
kilpailukykyinen toiminta sekd rohkea edella-
kéavijaasenne vievit UPM:n Biofore-strategiaa
eteenpdin myos vuonna 2014. Muutokset
yhtidssé ovat edenneet rivakasti ja olen erittdin
ylped UPM:ldisten muutosvalmiudesta kulunee-
na vuonna. Kannattavuus- ja kasvuhankkeiden
eteneminen on hyvissd kasissd my0s jatkossa.

Tavoitteemme on edelleen kasvattaa UPM:n
liiketoimintojen arvoa. Yhtion hallituksen osin-
koehdotus 0,60 euroa osaketta kohti on osoitus
omistajien luottamuksesta UPM:n vakaaseen
kehitykseen ja kykyyn edelleen uudistua.

Jussi Pesonen
Toimitusjohtaja

UPM Vuosikertomus 2013

More with Biofore -
Resurssitehokkuus
UPM:n kulmakivend

UPM pyrkii kaikessa toiminnassaan
luomaan enemmén vahemmalla.
Raaka-aineiden ja energian tehokas
kéyttd sadstad ymparistdd ja tuo
kustannussaastsia.

Vesi

¢ Vahenndmme veden kaytod ja
iétevesikuormitusta puhdistuslaifos-
investointien avulla ja kehittamalla
fuotantoprosesseja

* UPM on véhentdnyt jGteveden médras
noin 25 % ja kemiallista hapenkulutusta
(COD) 50 % sellutonnia kohti kymmenen
viime vuoden aikana

Energia

¢ Tehostamme energian kéyttoa

innovaatioiden avulla jo jakamalla

parhaifa kaytéantsja tehtaiden kesken

Véhenndmme fossiilisten polttoaineiden

osuutta panostamalla vusiutuvan

energian kaytédn

® UPM on vahentényt sahkankulutusta
20 % paperitonnia kohti ja fossiilisten
polttoaineiden osuutta noin 10 %
kymmenen viime vuoden aikana

Raaka-aineet ja jate

o Keskitymme efsim&cn monipuolisia ja
innovatiivisia kéyttétapoja raaka-
aineena kéyttdmamme uusiutuvan ja
kierréittévan puubiomassan jokaiselle
kuidulle.

UPM kéyttaa noin 90 % tuotanto-
jétteestd uudelleen

Ympdristomerkit

® Ympdaristdmerkeilla todennefaan hyvéd
ympéristdsuorituskykyd

® Ympdristdmerkittyjen tuotteiden osuus
vuonna 2013 nousi 7 % edellisvuodesta
75 %:iin

UPM nékee sivutuotteet ja jétteet f&man
pdivan uusina raaka-aineina.
Resurssitehokkuusajattelu on synnyttényt
innovaatioita, joissa uusivtumattomia
materiaaleja voidaan korvata uusiutuvilla.
UPM BioVerno, UPM ProFi ja UPM Formi
ovat esimerkkejd tdllaisista tuotteista.
Resurssitehokkaita innovaatioita on tehty
my&s fuofantoteknologioissa ja
logistiikassa.

Lue liséd
Témén vuosikertomuksen esimerkit ja
www.upm.fi/vastuullisuus
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Uusi vaihde UPM:n muutokseen

Visio Toiminta-ajatus Arvot
Uuden metséteollisuuden edellékévijang UPM yhdistaa Luomme lisGarvoa uusiutuvista ja kierrd- Luota ja ole luotettava
bio- ja metsateollisuuden sekd rakentaa uutta, kestavad tettGvistd raaka-aineista. Hyddynnamme Tuloksia yhdessa
UPM otti k'dyﬂ'één vuden litketoimintarakenteen vuonna 2013. Muutoksen tavoit- ja innovaatiovetoista tulevaisuutta. Kustannusjohtajuus, osaamistamme ja teknologiaa kuitu-, Uudistu rohkeasti
teena on edesauttaa UPM:n uudistumista a aikaansaada selked kédénne yhtién muutosvalmius sekd henkildstémme sitoutuminen ja energia- ja tekniset materiaalit -liketoi-
. . . turvallisuus muodostavat menestyksemme perustan. minnoissa.
kannattavuudessa. Kannattavuuden parannusohijelmalla ja kasvuhankkeilla

tavoitellaan 400 miljoonan euron vaikutusta kannattavuuteen.

Puuvapaat erikoispaperit ja
tarramateriaalit Kiinassa:
Changshun laajennus

Biopolttoaineet: Lappeenrannan biojalostamo

Sellu: 10 %:n kapasiteetin nosto

UPM Biorefining UPM Paper Asia

Liketoimintaportfolion
kehitt@minen ja

Kasvuhankkeiden .
arvon luonti

kayttokate (EBITDA)

tavoite: 200 milj. euroa Tarramateriaalit
Eteneminen kasvu-

markkinoilla ja korkean

UPM Raflatac jalostusasteen tuotteissa
Kannattavuus-
ohjelma
200 milj. euroa
UPM Plywood -
Kehithyvat
liiketoiminnot
UPM Energy Biopolttoaineet
Biokomposiitit
UPM Paper ENA Biokemikaalit
Kuvien koko vastaa liiketoimintojen osuutta konsernin kayttdkatteesta (EBITDA). >

Q QQ SISAITS

Strategia
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Biofore-strategia muuttuvassa
toimintaymparistossd

Maailma muuttuu nopeasti, ja tulevaisuus tuo
tullessaan ennennidkemittomii haasteita ja
mahdollisuuksia. Oljyn, ruoan, veden, energian
ja muiden resurssien maailmanlaajuinen kysyn-
ta voimistuu jatkuvasti, kun maailman vakiluku
kasvaa, kaupungistuminen jatkuu ja kehittyvien
markkinoiden keskiluokka kasvaa. Ilmaston-
muutos on jo noussut merkittaviksi maailman-
laajuiseksi ilmioksi. Lisdksi maailmantalouden
voimasuhteiden muutokset linnesté itdan, liike-
toiminnan muutostahdin nopeutuminen seké
jokapdiviisen elimén uudet digitaaliset tekno-
logiat muuttavat toimintaympéaristda merkit-
tavasti.

UPM:n Biofore-strategia sopii hyvin tdhdn
muuttuvaan maailmaan.

Uusiutuvat luonnonvarat: UPM:n
tuotteet perustuvat kestévistd ldhteistd hankit-
tuihin vusiutuviin raaka-aineisiin.

More with Biofore: Enemmin vihem-
mailld on keskeinen periaate UPM:n resurssite-
hokkuudessa ja merkittava kustannustehok-
kuuden ldhde.

Kierratys: Valtaosa UPM:n tuotteista on
kierrétettivid, ja UPM kierrattad monet niista
uusiksi tuotteiksi, kuten paperiksi, biokompo-
siiteiksi ja energiaksi.

Energia: UPM kiyttidi energian — sdhkon,
lammon ja biopolttoaineiden — tuotannossa
luotettavia, vahapaastoisia ja kustannuskilpai-
lukykyisid energianldhteitd. UPM kehittaa
energiatehokkuuttaan jatkuvasti.

Kasvumarkkinat: UPM:1l4 on houkut-
televat kasvundkymaét Aasian, Latinalaisen
Amerikan ja Itd-Euroopan sellu-, paperi-, tar-
ramateriaali- sekd puutuotemarkkinoilla. Yhtio
vastaa kulutuksen kasvuun ekologisesti kesta-
villd tavalla.

Tehokkaat toiminnot: Kustannuste-
hokkuus ja skaalautuvat toiminnot ovat tirkei-
té kaikessa liiketoiminnassa, mutta Euroopan
ja Pohjois-Amerikan kypsilld graafisen paperin
markkinoilla ne ovat menestyksen kulmakivi.

Innovaatio: UPM hyddyntii osaamis-
taan ja vahvaa asemaansa puunjalostuksen —
tai biojalostuksen — arvoketjussa innovoides-
saan uutta kestivaa liiketoimintaa, jolla on suu-
ret kohdemarkkinat ja korkeampi jalostusaste.
Monet niistd uusiutuviin raaka-aineisiin perus-
tuvista vaihtoehdoista korvaavat uusiutumatto-
mia tuotteita.

Vastuullisuus: UPM soveltaa samoja
tiukkoja ymparistosuorituskykya, tydturvalli-
suutta, hankintaa ja liiketoimintatapoja koske-
via periaatteita kaikkialla maailmassa.

Suurin osa maailman muutosta ohjaavista
tekijoistd tukee UPM:n liiketoimintaa pitkélla
aikavalilld, mutta niiden vaikutukset eivit kui-
tenkaan kohdistu tasaisesti kaikkiin UPM:n lii-

ketoimintoihin. Eri liiketoiminnoilla on tdmén
vuoksi kullakin oma strateginen suuntansa,
tavoitteensa ja toimenpiteensa, jotta mahdolli-
suudet voidaan hyodyntéé ja haasteisiin voi-
daan vastata niin lyhyelld kuin pitkéllakin aika-
valilla.

Uusi liiketoimintarakenne tukee
UPM:n muutosta ja tulosten
saavuttamista

UPM otti vuonna 2013 kéytto6n uuden liiketoi-
mintarakenteen. Yhtié muodostuu nyt seuraa-
vista liiketoiminta-alueista: UPM Biorefining
(sellu, biopolttoaineet ja sahatavara), UPM
Energy, UPM Raflatac, UPM Paper Asia,
UPM Paper ENA (Eurooppa ja Pohjois-Ame-
rikka) ja UPM Plywood. Muita toimintoja ovat
UPM:n puunhankinta ja metsatalous sekd uusi-
en liiketoimintojen kehitys. Jokaiselle liiketoi-
minta-alueelle on méairitelty strateginen rooli ja
selkeit tavoitteet, jotka on esitelty oheisessa
taulukossa.

Uuden liiketoimintarakenteen tavoitteet:

Yksinkertaistettu ja matala organi-
saatiorakenne: Uusi rakenne nopeuttaa
paatoksentekoa ja mahdollistaa erilaisten
tavoitteiden asettamisen eri litketoiminnoille.
Yksinkertaistettu organisaatio on kustannuste-
hokas ja muokattavissa liikketoimintatarpeiden
mukaan.

Tulosten parantaminen: UPM tavoit-
telee huipputuloksia kunkin liiketoimintansa
omilla markkinoilla. Tavoitteen saavuttamiseksi
UPM ilmoitti lyhyen aikavilin kannattavuuden
parantamisohjelmasta, joka tahtda 200 miljoo-
nan euron vuotuisiin kustannussaastoihin
vuoden 2014 loppuun mennessd vuoden 2013
toiseen neljainnekseen verrattuna. Ohjelmaan
sisdltyy sekd muuttuvien ettd kiinteiden kustan-
nusten sdistojd, ja se koskee kaikkia litketoi-
minta-alueita.

Kasvumahdollisuuksien hyédynta-
minen: UPM:1l4 on useita liiketoimintoja, joi-
den pitkén aikavilin kasvu- ja kannattavuusni-
kymaét ovat kiinnostavat. UPM on maaritellyt
kohdennetut orgaaniset kasvuhankkeet seuraa-
valle kolmelle vuodelle. Tavoitteena on 200 mil-
joonan euron lisdys EBITDAan, kun kaikki
hankkeet on toteutettu. Kasvuhankkeet ovat
uusiutuvaa dieselid tuottava biojalostamo
Lappeenrannassa, sellun tuotantokapasiteetin
10 %:n nosto kaikilla neljilla nykyisell sellu-
tehtaalla poistamalla tunnistettuja tuotannon
pullonkauloja, padllystiméttomia puuvapaita
erikoispapereita ja tarramateriaaleja valmistava
tuotantoyksikké UPM Changshun tehtaalla
Kiinassa seké tarraliiketoiminnan kasvun jat-
kuminen kehittyvilla markkinoilla ja korkeam-
man jalostusarvon tuotteissa.

Liiketoimintaportfolion kehittami-
nen: UPM:1ld on nyt mahdollisuus paattaa,

UPM:N LIIKETOIMINTAAN VAIKUTTAVAT TEKIJAT

VAHAPAASTOINEN JA
UUSIUTUVA ENERGIA

« SISALTO

Strategia

e Energian hinta ja saatavuus

¢ Euroopan markkinoiden
integroituminen

® |Imastonmuutos

NOPEASTI LIIKKUVAT
KULUTUSTAVARAT,
VAHITTAISKAUPPA

TAPAHTUMIA

17.1. UPM ilmoitti muuttavansa paperi- ja energia-
liketoimintojen tasearvoja vastaamaan niiden
kaypia arvoja

14.3. UPM voitti kestévain kehityksen biopoltto-
ainepalkinnon Rotterdamissa

11.6. UPM ilmoitti aloittavansa biokemikaalien
kehityksen yhdessd Renmatix Inc:n kanssa

17.6. UPM ja Ashland Inc. ilmoittivat yhteistydsté
UPM:n biofibrilliteknologian sovellusten kehittémisesté

6.8. UPM ilmoitti uudesta 1. marraskuuta voimaan-
astuvasta liiketoimintarakenteestaan

12.9. UPM uusi paikkansa Dow Jonesin kestévén
kehityksen indeksiss&

16.9. UPM Formi palkittiin teknologiainnovaatiosta
Kiinassa

24.10. UPM ilmoitti suunnittelevansa globaalien
funktioiden sekd puunhankinnan ja metsdliiket-
oiminnan uudelleenjdriestelyjé

miten liiketoiminnan arvoa voitaisiin parhaiten
tuoda esiin ja kasvattaa. Prosessin myotd omis-
tussuhteisiin saatetaan tehdd muutoksia.
Uuden liiketoiminnan luominen:
Biopolttoaineet ovat hyva esimerkki UPM:n
innovaatioista. Rakenteilla oleva uusiutuvaa
dieselid tuottava biojalostamo aloittaa toimin-
tansa vuoden 2014 kesélla Lappeenrannassa.
Muita uusia liiketoimintoja ovat biokomposiitit,
joita markkinoidaan jo asiakkaille, seké kehitys-
vaiheessa olevat biokemikaalit ja biofibrillit.

Painopiste vastuullisuudessa ja
johtajuudessa

Vastuullisuus on keskeinen osa UPM:n tapaa
toimia, ja my0s kilpailuetu. UPM on vahvasti
sitoutunut taloudellisen, yhteiskunnallisen ja
ympéristosuorituksensa jatkuvaan parantami-
seen. Viime vuosina UPM on keskittynyt erityi-
sesti tyoturvallisuuden ja tuotantolaitosten
ympéristosuorituskyvyn parantamiseen. Vuon-
na 2013 erityistd huomiota kiinnitettiin myos
urakoitsijoiden turvallisuuteen. (Lue lisdé sivuil-
ta 38 ja 39).

Kunnianhimoisten tavoitteiden saavuttami-
seen tarvitaan parhaisiin tuloksiin yltavia ja
muutosta ohjaavia ihmisia ja tiimeja. UPM:lle
on my0s tirkedd olla kiinnostava tyonantaja,
jonka innostavat ja osallistavat johtajat tarjoavat
mahdollisuuksia menestya ja kehittyd. UPM:n
johto panostaa erityisesti tuloksien saavuttami-
seen ja henkil3ston sitoutumiseen litketoiminto-
jen ja ihmisten menestyksen takaamiseksi.

e Kypsien markkinoiden ikaantyva vaestd
o Kehittyvien markkinoiden BKT:n kasvu,
kaupungistuminen ja kasvava keskiluokka

MAINONTA,
TOIMISTOVIESTINTA

UPM:N BIOFORE-STRATEGIA VUONNA 2013

Liiketoiminta-alue

Strategiset tavoitteet

UPM Vuosikertomus 2013

Vuoden 2013 toimenpiteet

UPM BIOREFINING | Kasvu kustannuskilpailukykyisessa, korkea- Lupa tuotannon kasvattamiselle UPM Fray Bentosin sellutehtaalla Uruguayssa
IGOTUIS?SSO sellussa ja kehittyneissa biopolr Sellutehtaiden tuotannon pullonkaulojen tunnistaminen, tavoitteena 10 %:n
foaineissa tuotantokapasiteetin liséys
Tehokas sahatavaraliiketoiminta Strateginen sellun myynti- ja markkinointiyhteistyé Canfor Pulpin kanssa
Synergiaetujen hyédyntéminen ja jalostus- Puupohijaista uusiutuvaa dieselid valmistavan Lappeenrannan biojalostamon rakennustydt
arvon kasvatiaminen biojalostuksessa jatkuivat, operatiivisen henkiléston rekrytointi ja koulutus kéynnistyivét
Pestovon sahan myynti Vendjallé, Aigrefeuillen jatkojalostetehtaan myynti Ranskassa
ja Kaukaan jatkojalostustoimintojen myynti Suomessa
UPM ENERGY Luotettavan, kustannuskilpailukykyisen ja OL3:n rakennustyst jatkuivat
véhapadstdisen energiantuotannon laajen- oL4: el
taminen :n suunniftely
Arvonluonti fyysisen séhksn kaupassa ja Vesivoimalaitosten kunnostus jatkui
johdannaiskaupassa
asvu fuotteita uudistamalla ja kehittyvills asvu kehittyvilla markkinoilla jatkui vuonna ofeufetun jakeluterminaaliverkoston
UPM RAFLATAC K tuotteita uudistamalla ja kehittyvillé K kehittyvilla kkinoilla jatkui 2012 toteutetun jakeluterminaaliverkost
markkinoilla laajenemisen mysic
Uusiin korkeamman jalostusarvon tuotteisiin perustuva kasvu jatkui
Tarratuotanto Sveitsissd, Etelé-Afrikassa ja Australiassa pédttyi osana kannattavuuden
parantamisohjelmaa
asvu Kiinan ja Aasian paperimarkkinoilla nvestointi padllystémétidmia puuvapaita erikoispapereita ja tarramateriaaleja valmistavaan
UPM PAPER ASIA | Kasw Kiinan ja Aasian paperimarkkinoill Investointi padllystamétiomia puuvapaita erikoispapereita ja feriaaleja valmist
. o . tuotantoyksikkdn UPM Changshun tehtaalla Kiinassa
Kasvu maailmanlaajuisilla tarrapaperi-
markkinoilla
UPM PAPER ENA Rahavirran luonti ja kustannustehokkuus Uusi, matalampi organisaatio
Rakennejéiiestelyt Euroopassa Kannattavuuden parantamistoimenpiteet kiinteitd ja muuttuvia kustannuksia sééstémalla
tracelin ja ocellesin {suljettiin tammikuussa aperitehtaiden sulkemiset
UPM Stracelin ja UPM Docellesin [sulieffin tammikuussa 2014) paperitehtaiden sulkemi
Ranskassa, UPM Rauman PK 3:n ja UPM Ettringenin PK 4:n sulkemiset Suomessa ja Saksassa
admmén ja séhkén yhteistuotantolaitoksen rakennustyd chongaun tehtaalla
Lammon ja sahkon yhteistuotantolaitoksen (CHP) rak 5t UPM Sch tehtaall
Saksassa jatkuivat
UPM PLYWOOD Toiminnan tehokkuus ja joustavuus Tuottavuus parani tuotanfokapasiteetin uudelleenjariestelylia
nfi tehostui vuonna Gyttddn ofetun asiakasléhidisen organisaation mydid
Myynti tehostui 2012 kaytéon ofef iakaslahtsi ganisaation mydfd
- iokomposiitit: ormin liiketoimin- ormin kaupallistaminen eteni, useita asiakkaita eri loppukayttdsegmenteissa
IEN LIIKE UPM Biokomposiitit: UPM Formin likketoimin- | UPM Formin kaupallistami i, useita asiakkaita eri loppukéytidsegmenteissé
TOIMINTOJEN nan luonti ja vienti markkinoille seké UPM
ProFi -biokomposiitin kasvun jatkuminen
KEHITYS
UPM Biokemikaalit: Biofibrillien ja -kemikaa- | Sopimus yhteisestd biokemikaalien kehityksesté Renmatix Inc:n kanssa
lien kaytssovellusten kehityksen jatkaminen Yhteistydsopimus Ashland Inc:n kanssa UPM:n biofibrilliteknologian sovellusten kehittéimisesté
PUUNHANKINTA | Kilpailukykyisen biomassan saannin 36 000 hehtaaria metsémaata myytiin UPM:n puunhankinta-alueen ulkopuolelta
pariukyky! Yy p p
A turvaaminen
JA METSATALOUS Toimituskefjun tehokkuutia ja palveluita kehitettiin

naytolle

kehittyville markkinoille

¢ Digitalisoituminen — paperilta

e Painopisteen siirtyminen kypsiltd

Uuden toimintatavan kaytiéénotto

Raaka-aineiden niukkuus
Kestava kehitys ja uusivtuvat
materiaalit

Oljypohjaisten materiaalien
korvaaminen

e Kierratys ja uudelleenkayttd

BIOPOHJAISET
MATERIAALIT

UPM YHTIONA 1-12

Liiketoiminnot 13-26

Sidosryhmat 27-38

Vastuullisuus 39-53

Hallinnointi 54-64
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UPM ssijoituskohteena

UPM pyrkii parantamaan
kannattavuutta, kasvundkymié ja
liiketoimintaportfolionsa arvoa.
Tavoitteena on yksinkertaistaa ja
kehittéid liiketoimintaportfoliota
sekd tuoda esille ja kasvattaa
liketoimintojen todellista arvoa.

UPM pyrkii kasvattamaan
omistaja-arvoa

UPM tavoittelee huipputuloksia kunkin liitke-
toimintansa omilla markkinoilla. Tavoitteen
saavuttamiseksi UPM on julkistanut kannatta-
vuuden parantamisohjelman, joka tdhtaa 200
miljoonan euron kustannussdéstoihin vuoden
2014 loppuun mennessa verrattuna vuoden
2013 toisen vuosineljainneksen tulokseen.

UPM aikoo toteuttaa seuraavien kolmen
vuoden aikana kohdennettuja kasvuhankkeita
ja laajentaa siten kannattavia liikketoimintoja,
joiden pitkén aikavalin kasvunakymat ovat
myonteiset. Tavoitteena on 200 miljoonan
euron lisdys EBITDAan, kun kaikki hankkeet
on toteutettu.

UPM pyrkii yksinkertaistamaan ja kehitté-
main litkketoimintaportfoliotaan tavoitteenaan
liiketoimintojen todellisen arvon tuominen
esille ja kasvu. Hyvat kasvunakymét omaavien
kannattavien liiketoimintojen osuuden kasvat-
taminen tukee UPM:n kannattavuutta pitkalla
aikavélilld ja nostaa osakkeiden arvoa.

Vahva litketoiminnan rahavirta on
UPM:lle tirkead. Se mahdollistaa orgaanisten
kasvuhankkeiden toteuttamisen, uuden liike-
toiminnan kehittdmisen sekéd houkuttelevien

Q QQ SISAITS
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UPM sijoituskohteena

OSAKKEEN KEHITYS JA ARVOSTUSKERTOIMET 5 VUODEN AJANJAKSOLLA

2013 2012 2011 2010 2009
Osakekurssi kauden lopussa, euroa 12,28 8,81 8,51 13,22 8,32
Tulos per osake ilman kertaluonteisia erid, euroa 0,91 0,74 0,93 0,99 0,11
Osinko per osake, euroa 0,60%) 0.60 0,60 0,55 0,45
Liiketoiminnan rahavirta per osake, euroa 1,39 1,98 1,99 1,89 2,42
Efektiivinen osinkotuotto, % 4,9 6,8 7,1 4,2 5,4
P/E -uku 19,5 neg. 9,2 13,4 75,6
P/BV -luku 1) 0,87 0,62 0,60 0,97 0,66
EV/EBITDA -luku 2) 8,3 6,0 5,8 7,6 7,6

Osakekannan markkina-arvo, mil. euroa

6 497 4,633 4 466 6874 4326

*1 2013: Hallituksen esitys

11'P/BV -luku = Osakekurssi 31.12./oma padoma per osake

2) EV/EBITDA -uku = (Markkina-arvo + nettovelat)/EBITDA

osinkojen maksamisen UPM:n osakkeenomis-
tajille. Yhtion tavoitteena on sdilyttdd vahva
tase, jonka turvin voidaan toteuttaa UPM:n
omistaja-arvoa kasvattavat portfolion muu-
tokset.

Vastuullisuus on keskeinen osa UPM:n
Biofore-strategiaa. Hyva hallintotapa, tavoit-
teellinen johtaminen, asialliset ty6olosuhteet
ja sidosryhmaéyhteistyd ovat olennainen osa
UPM:n tapaa toimia.

UPM:n asiantuntemus uusiutuvissa ja kier-
ritettivissd materiaaleissa, vahapéaastoisessa
energiassa ja resurssitehokkuudessa on avain-
asemassa, kun yhti6 kehittdd uutta kestavaa,
korkean lisdarvon liikketoimintaa. Aktiivinen
tyo yritysvastuussa mahdollistaa liikketoimin-

nan vaikutusten ja riskien tehokkaan tunnis-
tamisen ja minimoimisen. UPM:n johdonmu-
kainen toiminta sai ulkopuolista tunnustusta
myds vuonna 2013 (lue lisda sivulta 10).

Osinkopolitiikka

UPM jakaa osinkona vihintd4n kolmannek-
sen operatiivisilla investoinneilla vihennetys-
téd liiketoiminnan nettorahavirrasta. Vakaan
osingonmaksun varmistamiseksi nettoraha-
virta lasketaan kolmen vuoden keskiarvona.
Jéljelle jaava rahavirta kdytetaan kasvuinves-
tointeihin ja velan lyhentdmiseen. Vuonna
2013 liiketoiminnan nettorahavirta oli 735
miljoonaa euroa ja operatiiviset investoinnit
209 miljoonaa euroa.

Rahavirtapohjainen osinkopolitikka

EURm EUR per osake
1500 1,0
1200 0,8
900 . ¢ . * 06

u ]
L4 L]
600 0,4
300 0,2
0 0
09 10 11 12 13

Operdtiiviset investoinnit
Liiketoiminnan rahavirta operatiivisten
investointien jélkeen

* Toteutunut osinko ja hallituksen ehdotus
vuodelle 2013

= Osinkopolitikan mukainen minimiosinko

-100 -10
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UPM:n osakekurssi 2009-2013 ja osakkeen UPM:n osakekurssi 2009-2013 verrattuna indekseihin

kokonaistuotto

EUR EUR
20 20
16 16
W -1
12 12 «v\“”m\w\‘\\ “, N
TV A
8 8 b M
4 4
0 0
2009 2010 2011 2012 2013 2009 2010 2011 2012 2013

UPM:n osakekurssi

DJ STOXX 600 (suhteutettuy UPM:n osakekurssiin)
— NASDAQ OMX Helsinki

(suhteutettu UPM:n osakekurssiin)

UPM:n osakekurssi
Osakkeen kokonaistuotto™!

*I Oletiaen efié osingot sijoiteftu fakaisin yhtiéén

Liikevaihto 2013
10 054 miljoonaa euroa

Kayttokate (EBITDA) 2013
1 155 miljoonaa euroa

Sijoitettu pddoma 2013
11 583 miljoonaa euroa

' UPM Biorefining
UPM Energy
UPM Raflatac

B UPM Paper Asia
UPM Paper ENA
UPM Plywood

Muu toiminta

B UPM Biorefining
UPM Energy
UPM Raflatac

B UPM Paper Asia
UPM Paper ENA
UPM Plywood

B UPM Biorefining
UPM Energy
UPM Raflatac

B UPM Paper Asia
UPM Paper ENA
UPM Plywood

Muu toiminta

") Likevaihtoa ei ole konsolidoitu

YKSI KESTAVAN KEHITYKSEN
EDELLAKAVIJOISTA

UPM:n Biofore-strategia sai vuonna 2013 useita
ulkopuolista tunnustusta ilmasto-, metsanhoito-
ja innovaatiotoiminnastaan.

Kannattavuus UPM:n liiketoiminnoissa

Kéyttdkate (EBITDA), EURm  EBITDA marginaali, %

500 50 UPM vusi paikkansa Dow Jonesin eurooppalai-
seen ja globadliin kestavén kehityksen indekseissd
400 40 (DJSI) myds vuosiksi 2013-2014. UPM arvioitiin
300 30 lisiksi paperi- ja metsateollisuussektorin parhaak-
200 o si yritykseksi ympdristasioissa erittdin korkein

pistein.

100 I 10

Innovaatioilla on keskeinen rooli, kun kehitetadn
0

resurssitehokkaita ratkaisuja kestavémman
maailman tarpeisiin. UPM Biopolttoaineille
my®énnettiin maaliskuussa kestavien biopolttoai-
neiden palkinto vusiutuvan dieselin UPM BioVer-
non innovatiivisen tuotantoprosessin kehittamises-
td. UPM:n vusiutuvan puupohjaisen dieselin
tuotantoprosessi voitti ensimmdisen merkittévan
kansainvélisen palkinnon jo ennen tuotannon
aloittamista.

' UPM Biorefining
UPM Energy
UPM Raflatac

B UPM Paper Asia
UPM Paper ENA
UPM Plywood

Muu toiminta

Lue lisaa
www.upm.fi/vastuullisuus

UPM YHTIONA 1-12
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Vastuullisuus 39-53 Hallinnointi 54-64 Tilinpaatds 65-135
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Taloudelliset
tavoitteet

UPM asettaa sisdiset taloudelliset tavoit-
teet jokaiselle liiketoiminta-alueelle ja koko
konsernille. Taloudelliset tavoitteet painot-
tavat rahavirran ja yhtion taloudellisen
lilkkumavaran merkitysta litketoiminnan
ohjaamisessa.

Yhtion pitkén aikavélin tavoitteena on
yli kymmenen prosentin litkkevoittomargi-
naali. Oman padoman tuoton tulee ylittaa
vdhintdan viidella prosenttiyksikolla kym-
menen vuoden riskittdmén sijoituksen —
esimerkiksi Suomen valtion euroméddrdisen
obligaation — tuotto. Vuoden 2013 lopussa
ndin médritelty vihimmaistuotto oli 7,1 %.

Yhtidn tavoite on pitdéd velkaantumis-
aste alle 90 %.

Liikevoitto ilman kertaluonteisia erid
verrattuna tavoitteeseen

% litkevaihdosta

12

09 10 11 12 13
Liikevoitto ilman kertaluonteisia erid,

% liikevaihdosta
— Tavoite > 10 %

QQ SISALTO

Tulokseen
vaikuttavat tek

lat

Myyntihintojen muutokset

Suurin UPM:n tulokseen vaikuttava tekija on
paperin myyntihinta. Toimitusméirian yhta
suuren suhteellisen muutoksen vaikutus tulok-
seen on alle puolet myyntihinnan muutoksen
vaikutuksesta.

Valuuttakurssit
Pitkakestoiset valuuttakurssimuutokset vaikut-
tavat merkittavisti tulokseen.

Yhtioén noudattaman suojauspolitiikan
mukaan arvioidusta 12 kuukauden tulevasta
nettorahavirrasta suojataan keskiméérin 50 %.

Vuoden 2013 lopussa UPM:n arvioitu netto-
valuuttavirta seuraaville 12 kuukaudelle oli 1 720
miljoonaa euroa. Yhdysvaltain dollarin osuus oli
suurin, 970 miljoonaa euroa.

10 %:N HINNAN MUUTOKSEN
VAIKUTUS VUODEN LIKEVOITTOON

milj. euroa
Paperit, UPM Paper ENA 553
Hieno- ja erikoispaperit, %0
UPM Paper Asia
Tarramateriaalit 121
Vaneri 39
Sahatavara 29
Sellu (nettovaikutus) 13

Oman p&adoman tuotto verrattuna
tavoitteeseen

%
12

\/

09 10 11 12 13
Oman p&doman tuotto ilman

kertaluonteisia erid, %
— Minimitavoite

Liiketoiminnot 13-26

Muuttuvilla valuuttakursseilla voi olla myos
vilillisia vaikutuksia, kuten muutos suhteelli-
sessa kilpailukyvyssa valuutta-alueiden valilla.

ULKOMAAN VALUUTAN
NETTORAHAVIRTA

milj. euroa
usb 970
GBP 440
JPY 190
Muut, yhteensd 120
Kustannusrakenne

Yhtion suurimmat kustannuserit ovat kuitu-
raaka-ainekulut seka henkildstokulut.

KUSTANNUKSET ILMAN POISTOJA

% 2013 2012
Onmien tuotteiden jakelu 11 11
Puu ja kuitu 29 28
Energia 10 10
Tdyteaineet, pédllysteet ja kemikaalit 12 12
Muut muuttuvat kustannukset 13 13
Henkilsstokulut 15 15
Muut kiintedt kustannukset 10 11
Yhteensa 100 100

Kustannukset olivat vuonna 2013 yhteensa
9,1 miljardia euroa

(2012: 9,4 miljardia)

Korolliset nettovelat ja

velkaantumisaste

EURm Velkaantumisaste %
5000 100
4 000 80
3 000 60
1 000 20

0 0
09 10 1 12 13

Korolliset nettovelat
— Velkaantumisaste, %

Sidosryhmat 27-38

Riskienhallinta

UPM:n lilketoiminta on alfis erilaisille riskeille, joilla voi olla haitallinen vaikutus yhtién
toimintaan. Vaikka alla oleva luettelo ei ole tyhjentcivé, siing esitetécin joitakin riskejd
ja niiden mahdollisia vaikutuksia seké miten UPM pyrkii hallitsemaan kyseisici riskejé.!)

STRATEGISET
RISKIT

OPERATIIVISET
RISKIT

RAHOITUS-
RISKIT

VAHINKO-
RISKIT

Rakenteelliset muutokset paperin kulutuksessa
johtavat paperin kysynnén laskuun ja
sen seurauksena ylikapasiteettiin

Viive uuden Olkiluodon ydinvoimalaitoksen
(OL3) kaynnistyksessé ja siitd seuraavat tulon
menetykset ja kustannusylitykset

Mahdollisen yritysoston hankintakustannukset
osoiffautuvat korkeiksi ja/tai foimintojen
strategisen sopivuuden ja integraation
tavoitteita ei saavutefa

Muutokset saéntelyssa, esimerkiksi EU:n
iimastopolitikka ja vudet vaatimukset
hiilidioksidipadstaille

Térkeiden tuotanfopanosten, kuten
kemikaalien, &yteaineiden fai puun, hinta
ja saatavuus

Kyky hankkia ja pitgé palveluksessa
ammattitaitoista henkildstéd

Tarkedt kauppavaluutat, kuten Yhdysvaltain
dollari, heikentyvéit suhteessa euroon

Maksukyvytidmyys fai asiakkaan konkurssi

Ympdristoriskit:
vuoto, maahan valuminen fai réjéhdys

Henkilastolle tai omaisuudelle koituva
fyysinen vahinko

11 Yksityiskohtaisempi kuvaus riskeisid ja riskienhallinnasta on
hallituksen toimintakertomuksessa sivulla 67.

Vastuullisuus 39-53

Vaikutus

Alhaiset kéyttdasteet ja teollisuudenalan heikko
hinnoitteluvoima

Merkittéivé kustannusten y|Hy5

Sijoitetun pddoman tuotto ei saavuta tavoitteita

Tuet puuraaka-aineen vaihtoehtoiselle
kaytolle lisaévat kustannuksia
Energiamuotojen suhteellinen kilpailukyky
muuttuu

Kasvavat raaka-ainekustannukset
ja mahdolliset tuotantokatkokset
alentaisivat kannattavuutta

Liikefoiminnan suunnittelun ja
foteutuksen heikkeneminen vaikutiaa
pitkdn aikavdlin kannattavuuteen

Vahvempi euro heikentdd viennin
kannattavuutia ja houkutielee
kilpailevaa tuontia euroalueelle

Tulonmenetykset

Maineen vahingoittuminen, mahdolliset sanktiot
Suorat kustannukset puhdistuksesta ja tuotanto-

yksikén mahdollisten vahinkojen korjaamisesta,
fuotannon menetys

Tydniekijélle koituva vamma ja maineen
vahingoittuminen
Omaisuusvahinko tai tuotannon menetys

Hallinnointi 54-64
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Toiminnan kustannustehokkuuden varmistaminen
Ennakoiva tuotevalikoiman hallinta

Kummankin osopuo\eﬂ sopimusve|voiﬁe\'dem
tayttamisen varmistaminen

Kumpikin osapuoli on aloittanut
vdhmiesmenene|ym

Jarjestelméllinen kaupan valmistelu strategisen
sopivuuden, oikean arvostuksen ja tehokkaan
infegraation takaamiseksi

Selked viestintd sadntelyn vaikutuksista
tysllisyyteen ja liséarvon luomiseen
Investointi uusiin, lisdarvoa tuottaviin
biomassan kéyttémahdollisuuksiin
Kustannuskilpailukykyiset toiminnot

Pitkdaikaiset hankintasopimukset ja
turvautuminen vaihtoehtoisiin toimittajiin
Metscnomistus ja pitkdaikaiset
metsdnhoifosopimukset

Osaamisen kehittdminen
Kannustinjérjestelmat

Nettovaluuttavirran jatkuva suojaaminen
Taseen suojaaminen

Luottoriskien akfiivinen hallinta ja
luottovakuutuksen kayttd

Kunnossapito, sisGinen valvonia ja raportointi
Sertifioidut ympdristnhallintajérjestelmat

(ISO 14001, EMAS)

Tysterveys- ja turvallisuusjdriestelmat
Ennaltaehkaiseva tyd seka
havaitsemis- ja estojdrjestelmét
Hatdtilanneohieistus ja liketoiminnan
jatkuvuuteen liityva ohjeistus

Tilinpaatds 65-135
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UPM Biorefining: Kasvua uusiutuvan dieselin ja
selluntuotannon pullonkaulojen poistamisen avulla

UPM Biorefining toimittaa sellua moniin
kasvaviin loppukdyttékohteisiin, kuten
pehmo- ja erikoispapereihin, kartonkiin
seka paino- ja kirjoituspapereihin.

UPM:llé on Suomessa ja Uruguayssa nelja
modernia ja tehokasta sellutehdasta,
joiden yhteenlaskettu tuotantokapasiteetti
on 3,3 miljoonaa tonnia vuodessa.

UPM rakentaa maailman ensimmaisté
puupohjaista vusivtuvaa dieselié valmis-
tavaa biojalostamoa, jonka tuotanto
kdynnistyy kesdlla 2014.

UPM:n sellutehtaat tuottavat soodakatti-
loissaan uusiutuvaa energiaa ja hiilidioksi-
dineutraalia biomassapohjaista sahkéd
myyntiin Pohjoismaiden ja Uruguayn
markkinoille.

UPM:llé on Suomessa neljé tehokasta
sahaaq, jotka tuottavat sertifioituja
sahatavaratuotteita asiakkaille eri
puolilla maailmaa.

+25 %

SELLUTOIMITUKSET

Liiketoiminnan tulos
Liikevoitto nousi sellun korkeampien myynti-

hintojen ja suurempien toimitusméérien LIIKEVAIHTO o

ansiosta. Sahaliiketoiminnan tuottavuus parani 2013 1988 + ] /O

uudelleenjérjestelyjen sekd toimitusméarien 2012 1970 milj. euroa

kasvun ja korkeampien myyntihintojen ansiosta.

Kiinteat kustannukset laskivat UPM:n uusiutu-

van dieselin, UPM BioVernon, markkinoille N

tulon valmistelusta huolimatta. LIKEVOITTO 5 2
2013 300 +

Liiketoiminnan kehitys 2012 248 milj. euroa

UPM on integroinut UPM Biorefining -liike-
toiminta-alueella sellun, uusiutuvan dieselin,
sahatavaran ja energian tuotannon ja hyodyntaa
yhteistd puuraaka-aineen toimitusketjua. Sellu-
tehtaat tuottavat soodakattiloissaan uusiutuvaa
energiaa ja hiilidioksidineutraalia biomassapoh-
jaista sahkod. Selluntuotannon téhteend syntyy
raakaméntyoljya, jota Lappeenrantaan valmis-
tuva maailman ensimmaéinen puupohjaista
uusiutuvaa dieselid valmistava biojalostamo

*) ilman kertaluonteisia erid

UPM:N
LIKEVOITTO 2013

(ilman kertaluonteisia erid)

’

kéyttda raaka-aineenaan. Sahojen rooli puun 300 mi|i.
toimitusketjussa on keskeinen, silld niiden . euroq,
sivutuotteita kaytetdédn sellun ja energian YHTEENSA 44 %
tuotannossa. UPM Biorefining -liiketoiminta- 683

alueella UPM hyotyy tehokkaasta puuraaka-
aineen kdytostd ja integroidusta tuotannosta,
jossa tahteet jalostetaan uudeksi lisdarvoa
luovaksi liiketoiminnaksi.

AINUTLAATUINEN
MARKKINA-ASEMA AASIASSA

ULKOISILLE ASIAKKAILLE

3 163 000

TONNIA SELLUTOIMITUKSET

« SISALTO

UPM yhtiéna 1-12

Viimeisten kolmen vuoden aikana UPM:n sellun myynti
Kiinassa ja Aasian-Tyynenmeren alueella (APAC) on
yli viisinkertaistunut. Samaan aikaan asiakkaiden
mddrd on yhdeksankertaistunut. Valtaosa Aasian-
myynnistd menee Kiinaan, mutta UPM on vahvistanut
asemaansa hankkimalla vusia asiakkaita Eteld-
Koreasta, Indonesiasta, Taiwanista ja Vietnamista.

UPM keskittyy asiakkaisiin, jotka toimivat pehmo- ja
erikoispaperien sekd kartongin kasvavissa loppu-
kayttokohteissa. Lopputuotteiden, kuten kasvo-, WC- ja
tarrapaperien sekd pakkauskartongin, kysynté kasvaa
kaupungistumisen ja talouskasvun myétd. UPM:n
sellun suurin loppukdyttékohde Kiinassa on pehmo-
paperit, joiden kysynnén odotetaan kasvavan 7 %
seuraavien 5-10 vuoden kuluessa.

UPM:n Shanghain-toimisto sijaitsee lhella asiakkaita,
joten myynti- ja palvelutiimi pystyy nopeasti palvele-
maan asiakkaita ja vastaamaan palautteeseen ja
kyselyihin. Kiinan Changshussa sijaitseva paikallinen
T&K-keskus tekee teknisié analyysejé ja tutkimusta
ldheisessé yhteistydssa UPM:n globaalin tutkimus- ja
kehitysverkoston kanssa.

Lue lisaa:

Sidosryhmat 27-38

AVAINLUVUT

2013 2012
Liikevaihto, milj. euroa 1988 1970
Liikevoitto ilman kertaluonteisia erid, milj. euroa 300 248
Sijoitettu pacioma (keskimé&érin), milj. euroa 2825 2806
ROCE ilman kertaluonteisia erid, % 10,6 8,8
Henkilostd 31.12. 2376 2674
Sellutoimitukset, 1 000 t 3163 3128

UPM on aktiivinen ja luotettava toimija
maailman sellumarkkinoilla. Vuonna 2013
UPM:n selluntuotannon kokonaiskapasiteetti
oli 3,3 miljoonaa tonnia, josta 1,9 miljoonaa
(1,6 miljoonaa) tonnia myytiin ulkopuolisille
asiakkaille.

UPM:n tavoitteena on kasvaa edelleen

selluntoimittajana. Yhtion vahvuuksia ovat
korkea laatu, tehokas logistiikka, monipuoli-
nen sellulajivalikoima seké kestivan kehityksen
periaatteiden mukainen toiminta ja erinomai-
nen ympéristosuorituskyky.

UPM jatkoi vuonna 2013 maailmanlaajui-
sen sellun myynti- ja markkinointiorganisaa-
tionsa kehittdmistd mukaan lukien logistiikka
ja toimitusketju.

Puuviljelmiin perustuvan sellun osuus
UPM:n selluntuotannon kokonaiskapasiteetista
on 36 %. UPM:n eukalyptuksen viljelyyn eri-
koistunut Forestal Oriental -yhtid Uruguayssa
on puuviljelmétoimintojen osaamiskeskus, joka
vastaa UPM Fray Bentosin sellutehtaan puun-
hankinnasta.

Yhtion puuviljelmét on FSC®- ja PEFC™-
sertifioitu. UPM Forestal Orientalin omistuk-
sessa on 234 000 hehtaaria maata, josta noin
60 % on istutettua eukalyptusmetsdd. Muut
maa-alueet ovat laitumina ja metsédnhoitoon
liittyvan infrastruktuurin kaytossi, tai ne on
suojeltu eikd niitd kdyteta puuviljelmina.

Elokuussa UPM ilmoitti suunnittelevansa
sellutehtaidensa tuotantokapasiteetin laajenta-
misesta noin 10 %:lla pullonkaulojen poistami-
seen tahtadvilld investoinneilla. Tyo kdynnistyi
UPM Pietarsaaren tehtaalla syksylla 2013 ja
valmistuessaan kesillda 2014 lisad joustavuutta
raaka-aineiden kéytdssi ja kasvattaa tehtaan
tuotantokapasiteettia.

Lokakuussa Uruguayn valtio myonsi
UPM Fray Bentosin tehtaalle luvan kasvattaa
vuotuista selluntuotantoaan 1,1 miljoonasta
1,2 miljoonaan tonniin.

26.4. UPM ja VTT ilmoittivat aloittavansa
puupohijaisen dieselin koeajot Volkswageneilla

15.7. UPM myi Pestovon sahan Vendiélla
14.8. UPM myi Kaukaan sahan jalostetoiminnan

2.10. UPM sai paatskseen Aigrefeuillen
jalostetehtaan myynnin Ranskassa

3.10. Uruguayn valtio myénsi UPM Fray Bentosin
sellutehtaalle luvan vuosituotannon liséémiseen

7.11 UPM ja Canfor Pulp ilmoittivat
kéynnistavansa sellun myyntiyhteistyén

Vastuullisuus 39-53

Marraskuussa UPM ja Canfor Pulp Pro-
ducts Inc. solmivat strategisen, tammikuussa
2014 voimaan tulleen myynti- ja markkinointi-
yhteistyosopimuksen. UPM:n myyntiverkosto
edustaa ja markkinoi Canfor Pulpin tuotteita
Euroopassa ja Kiinassa, ja Canfor Pulpin
myyntiverkosto edustaa ja markkinoi UPM:n
sellutuotteita Pohjois-Amerikassa ja Japanissa.
Yhteistyon avulla asiakkaille voidaan tarjota
maailmanlaajuisesti markkinoiden monipuoli-
sin valikoima pohjoista havu- ja koivusellua,
eukalyptussellua sekd mekaanista massaa
yhdessd maailmanluokan teknisten palvelui-
den kanssa.

UPM sai vuonna 2013 paatokseen UPM
Pietarsaaren tehtaan jatevedenpuhdistamon
uudistustyot, jossa uusittiin kaikki jateveden-
késittelyn paavaiheet. Uudistus parantaa
tehtaan tuotantotehokkuutta ja ymparisto-
suorituskykya.

Investointi Lappeenrannan biojalostamoon
eteni aikataulun mukaisesti. Organisaatio
muodostettiin, henkiloston koulutus aloitettiin
ja kaupallisiin valmisteluihin ryhdyttiin. Lai-
toksen tuotannon odotetaan kdynnistyvin
kesilla 2014. Teknologia perustuu UPM:n
innovaatioon, ja se tuottaa synergiaetuja
nykyisten liiketoimintojen kanssa. UPM Bio-
Verno on erinomainen tuote kasvihuonekaa-
supédstojen ja energiatehokkuuden kannalta.
Silla ei ole kéyttorajoitetta, ja se jalostetaan
kestévisti selluntuotannon prosessitahteesta.
EU:n biopolttoainesddddsten kestavia kehi-
tystd koskevien vaatimusten kiristyminen
tukee UPM BioVernon tuotantoa, silld se
tuotetaan ruoan arvoketjun ulkopuolella eika
edellyta epasuoria muutoksia maankéyttoon.
(Lue lisaida UPM BioVernon kehityksesta
sivulta 25.)

Sahaliiketoiminnassa UPM sai jatkoja-
lostetoimintojensa myynnin padtokseen myy-
mailla lokakuussa Aigrefeuillen jatkojaloste-
tehtaan Ranskassa. Heindkuussa UPM
myi Pestovon sahan Venijilla. UPM:n nelja
sahaa sijaitsevat keskitetysti muiden puu-
raaka-aineita kdyttavien tehtaiden lahistolla.

Markkinakatsaus

Sellun markkinahinnat nousivat vuoden
2013 ensimmaiselld puoliskolla. Havupuu-
sellun (NBSK) ja lehtipuusellun (BHKP)
markkinahinnat eriytyiviat vuoden toisella
puoliskolla.

Tasapainoiset markkinaolosuhteet tukivat
havupuusellun markkinahintojen lisékoro-
tuksia vuoden 2013 jilkipuoliskolla. Euro-
madrdinen hinta siilyi vakaana Yhdysvaltain
dollarin ja euron vaihtosuhteen heiketessa.

Lehtipuusellun markkinahinnat laskivat
vuoden toisella puoliskolla markkinoiden

Hallinnointi 54-64
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SELLUN TUOTANTOKAPASITEETTI

1000 t/v Tammikuu 2014
UPM Fray Bentos 1200
UPM Kaukas 740
UPM Pietarsaari 790
UPM Kymi 570
Tuotantokapasiteetti, yhteens 3300

Valkaistun sellun loppukéytét maailmassa

Paino- ja
kirjoituspaperit
Pehmopaperit
Erikoispaperit
Hygieniatuotteet
ja muut
Pakkauspaperit

Lahde: Hawkins Wright

kapasiteetin kasvun ja siitd seuranneen tarjon-
nan ja kysynnin vilisen tasapainon muuttu-
misen myGOta.

Havupuusellun (NBSK) keskiméérainen
markkinahinta vuonna 2013 oli 646 (634)
euroa/tonni ja lehtipuusellun (BHKP) 596 (585)
euroa/tonni. Vuoden lopussa havupuusellun
markkinahinta oli 656 (613) euroa/tonni ja
lehtipuusellun 557 (587) euroa/tonni.

Maailmanlaajuiset sellutoimitukset kasvoi-
vat 2 % edellisvuodesta. Toimitukset Kiinaan
ja Pohjois-Amerikkaan kasvoivat 5 %, kun taas
toimitukset Lansi-Eurooppaan pysyivat enti-
selld tasolla.

Sahatavaran kysyntd kasvoi vuonna 2013.
Kysynnén kasvua edisti vienti Aasiaan ja
Pohjois-Afrikkaan. Kysyntd Euroopassa siilyi
melko vakaana.

Tutkimus ja kehitys

UPM on vihentanyt merkittavasti prosessi-
veden kulutusta sellutehtaillaan. UPM:n
uusimman tehtaan UPM Fray Bentosin pro-
sessiveden kulutus on alan pienimpia.

Puuviljelmiin liittyva kehitystyo keskittyy
vahvistamaan puunjalostusohjelmaa ja kehit-
taméén uusia pakkasta kestavid eukalyptus-
klooneja tavoitteena luoda lisiarvoa ja paran-
taa kannattavuutta.

UPM:n selluliiketoiminta tehosti vuonna
2013 yhteisia kehityshankkeita asiakkaiden
kanssa padasiassa Euroopassa ja Kiinassa.

Biopolttoaineissa tutkimus- ja kehitystyo
keskittyi Lappeenrannan biojalostamon tuke-
miseen. Tavoitteena oli varmistaa tuotannon
kaynnistymisen onnistuminen seké tukea
uusiutuvan UPM BioVerno -dieselin markki-
noille tuloa.

Yksi tutkimustyon pitkédn aikavélin tavoit-
teista on laajentaa biopolttoaineen tuotantoa
uusilla prosesseilla ja raaka-aineilla, kuten
pyrolyysioljylla ja kiintedlld biomassalla.

Tilinp&atds 65-135
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UPM Energyn kannattavuus sdilyi korkeana

UPM Energy -liiketoiminta-alueella on
Suomessa monipuoliset energialéhteet,
jotka koostuvat kustannuskilpailukykyisistd,
vahdpadstoisistd voimalaitoksista, jotka
hyédyntévdt vesi-, ydin-, lauhde- ja
tuulivoimaa. Séhkd myydadn Pohjois-
maiden sahkémarkkinoilla.

UPM Energyn sihkontuotannon kokonais-
kapasiteetti on 1 610 MW. Luku sisdltéé
UPM:n omien vesivoimalaitosten tuotanto-
kapasiteetin seka yhtion osuuden muista
energiayhtidista.

UPM Energyn suurimmat osakkuudet ovat
44,7 %:n osuus Pohjolan Voima Oy:sta
(PVO), joka on enemmistéosakas (58,5 %)
Teollisuuden Voima Oyj:ssé (TVO), sekd
19 %:n osuus Kemijoki Oy:n vesivoima-
osakkeista.

UPM omistaa Suomessa yhdeksén
vesivoimalaitosta.

+2 %

KESKIMAARAINEN
SAHKON MYYNTIHINTA

] 6]0MW

SAHKONTUOTANNON
KOKONAISKAPASITEETT]

QQ SISALTO

Liiketoiminnan tulos

Liikevoitto laski johtuen vesivoiman alemmista
tuotantomiiristd vuonna 2013 verrattuna vuo-
den 2012 ennétyksellisen korkeisiin tuotanto-
maédriin, jolloin Suomessa oli poikkeuksellisen
hyvét vesivarannot. Onnistuneen suojausstrate-
gian ansiosta keskiméérdinen sahkon myynti-
hinta nousi 2 % ja oli 46,1 (45,2) euroa/MWh.
Kannattavuus jatkui vahvana.

Liiketoiminnan kehitys
UPM Energy toimii Pohjoismaiden sahko-
markkinoilla sahkéntuotannossa seké fyysisen
sahkon kaupassa ja sihkon johdannaismarkki-
noilla. UPM:n monipuoliseen, kustannuskil-
pailukykyiseen ja vihapaastoiseen energiavali-
koimaan sisdltyy ydinvoima peruskuormakapa-
siteettina, vesivoima sdéddeltidvané kapasiteettina
ja lauhdevoima luotettavana huippukuorma-
kapasiteettina. UPM Energy on Suomen toi-
seksi suurin sihkontuottaja ja toimii aktiivisesti
Pohjoismaiden ja Keski-Euroopan sidhkon,
kaasun, hiilen ja paastdoikeuksien markkinoilla.
UPM on tehnyt energialiiketoiminnastaan
markkinaldhtoistd, kannattavaa liiketoimintaa
hankkimalla osaamista fyysisen sahkon kau-
passa ja sahkon johdannaismarkkinoilla seka
kehittamalld organisaatiotaan viime vuosina.
UPM Energy aikoo kasvattaa osuuttaan poh-
joismaisilla hiilidioksidipadstottomén energian
markkinoilla hyddyntamalld kapasiteettiaan
ja kaupankéynnin osaamistaan.

LIKETOIMINNAN TULOS

LIKEVAIHTO

O,
2013 466 _3 A)
2012 482 milj. euroa
LIIKEVOITTO *
2013 186 -3 ]
2012 217 milj. euroa

*) ilman kertaluonteisia erid

UPM:N
LIIKEVOITTO 2013

(ilman kertaluonteisia erid)

‘ 186 mili.

euroq,

NSA 27 %
68

LISAARVOA VESIVOIMASTA

UPM omistaa kokonaan tai osittain nelja vesivoima-

laitosta Kokemdenjoella. Yhtié alkoi hallinnoida néisté
kolmea vuonna 2013.

Omistajien vdliselld yhteistyollé ja koordinoinnilla
kaikkien voimalaitosten tuotantoa on kyetty tehosta-
maan. Yhteistoiminnan hydtyjd ovat mm. yhteinen

suunnittelu, prosessien ldpinakyvyys sekd ymparisto-
ndkokulman parempi huomioon ottaminen koko

joen pituudelta.

Energiajarjestelmén kaytovarmuuden kannalta
vesivoimalla on erityinen asema sdddeltévyytensa
ansiosta. Koordinoimalla vesistdssé olevien vesivoima-
laitosten ajoa ja sadtelyd UPM toimii sihkéntuottaja-
omistajien yhteiseksi hyddyksi.

UPM:n vesivoimalaitosten modernisointihanke saa
jatkoa Harjavallassa, kun voimalaitos peruskorjataan ja
modernisoidaan. Peruskorjauksella nostetaan tuotanto-
kapasiteettia ja parannetaan tehokkuutta, sdddettd-
vyyitd ja ympdristéturvallisuutta. Vuoden 2017 lopussa
valmistuva hanke lisaa merkittavésti vusivtuvan
energian tuotantoa Suomessa.

UPM on viime vuosina monipuolistanut mdardétietoisesti
energia-alan osaamista niin energiantuotannossa,
kaupankéaynnissa kuin salkunhoidossakin.

AVAINLUVUT

2013 2012
Liikevaihto, milj. euroa 466 482
Liikevoitto ilman kertaluonteisia erid, milj. euroa 186 217
Sijoitettu padoma (keskim&drin), milj, euroa 2882 3266
ROCE ilman kertaluonteisia erid, % 6,5 6,6
Henkildsts 31.12. 92 101
Sahkastoimitukset, GWh 8925 9 486

TAPAHTUMIA

9.4. UPM ja Element Power ilmoittivat perusta-
vansa yhteisyrityksen tuulivoiman kehitykseen

12.6. UPM ilmoitti osallistuvansa PVO:n
suunnittelemaan Olkiluoto 3 -yksikén osakeantiin
119 miljoonalla eurolla

UPM on kunnostanut jatkuvasti vesivoima-
laitoksiaan. Lansi-Suomen Voima Oy:n osak-
kuutensa kautta UPM péaitti kunnostaa ja
modernisoida Harjavallan vesivoimalaitoksen
tavoitteena lisatd tuotantokapasiteettia. Voik-
kaan vesivoimalaitoksella kolmannen yksikon
kunnostus saatiin paatokseen vuonna 2013.

Huhtikuussa UPM ja Element Power perus-
tivat yhteisen tuulivoiman kehitysyhtion. Yhtio
kehittdd UPM:n omistamien maa-alueita tuuli-
voiman tuotantoon soveltuviksi. Alustavien
tuulimittausten perusteella monet UPM:n
omistamat maa-alueet soveltuvat hyvin tuuli-
energian tuotantoon.

Suurin meneilldén oleva hanke on TVO:n
kolmannen, vuosittaiselta tuotantokapasiteetil-
taan noin 1600 MW:n ydinvoimalaitosyksikon
(OL3) rakentaminen Olkiluotoon. Vuonna
2013 rakennustyot saatiin paatdkseen ja reak-
torin padkomponentit asennettiin. Voimalan
automaation suunnittelu, dokumentaatio ja
lupamenettelyt jatkuivat. UPM:114 on PVO:n
kautta noin 500 MW:n eli noin 31 %:n osuus
uuden laitoksen tehosta.

Kesiakuussa UPM péaitti osallistua PVO:n
osakeantiin OL3-yksikon rahoittamiseksi.
UPM:n osuus osakeannista on 119 miljoonaa
euroa, mistd 31 miljoonaa euroa maksettiin
vuoden 2013 toisella neljannekselld. Osakean-
nin jaljelle jddva osa toteutetaan tulevien vuosi-
en aikana hankkeen rahoitustarpeen mukaan.

Eduskunta vahvisti heindkuussa 2010 val-
tioneuvoston mydnteisen periaatepaatoksen
TVO:n OL4-ydinvoimalaitosyksikolle. UPM
osallistuu OL4-laitoksen tarjouskilpailu- ja
suunnitteluvaiheeseen.

Markkinakatsaus

Suomen vesivarannot vaihtelivat vuonna 2013
ja olivat keskiméérin heikommat kuin vuonna
2012. Vuoden ensimméiselld puoliskolla vesiva-
rannot olivat pitkén aikavalin keskiarvon yla-
puolella. Kolmannella neljanneksella pitkdan
jatkunut kuiva sdé kuitenkin heikensi vesiva-
rantoja, kun taas viimeisen neljanneksen satei-
nen sidd palautti vesivarannot lahelle nor-

maalitasoa vuoden loppuun mennessa.

Pohjoismaisen sdhkdporssin noteeraama
keskiméarainen spot-hinta oli hieman edellis-
vuotta korkeampi padasiassa Skandinavian
heikentyneen vesitilanteen johdosta. Suomen
aluehinta oli Nord pool -jarjestelmén hintaa
korkeampi, silla Suomen ja Ruotsin vélisten
siirtolinjojen kunnossapitotyot rajoittivat
tuontia ja samaan aikaan Venéjin tuonti siilyi
vahiisend. Vendjaltd Suomeen suuntautuva
sdhkon tuonti on ollut aiempina vuosina mel-
ko vakaata kahdenvilisen kaupan ansiosta.
Vuodesta 2011 ldahtien Suomen ja Venijén
vélinen sdhkdkauppa on muuttunut véhitellen
hintaldhtoiseksi, ja tuontimaariat mééritetaan
sahkoporssissd kummankin maan markki-
noiden hintatason perusteella.

Suomen keskimédrainen aluehinta poh-
joismaisessa sahkoporssissd vuonna 2013 oli
41,2 euroa/MWh, mika on 13 % korkeampi
kuin edellisvuoden vastaavana ajanjaksona
(36,6 euroa/MWh).

Euroopan heikon taloustilanteen ja padsto-
oikeuksien ylitarjonnan vuoksi hiilidioksidi-
paastooikeuksien hinnat laskivat. EU:n jasen-
valtioiden enemmiston syksylld tekeméd paatos
hyviksya paastooikeuksien markkinoilletulon
myohaistiminen (“takapainottaminen”) EU:n
padstokauppajirjestelméssi ei virkistinyt hin-
toja mielekkalla tavalla. Joulukuun lopussa
hiilidioksidin pdastokauppahinta oli 4,7
euroa/t, mika oli 30 % alempi kuin samana
ajankohtana edellisvuonna (6,7 euroal/t).

Suomen alueen sahkon termiinihinta
vuodeksi eteenpéin oli joulukuussa 38,9 euroa/
MWh, mika oli 11 % alempi kuin samana
ajankohtana edellisvuonna (43,5 euroa/MWh).

Tutkimus ja kehitys

UPM Energyn tutkimus- ja kehitystyo keskit-
tyy biomassapohjaisten energiateknologioiden
tehokkuuden ja kustannuskilpailukyvyn kehit-
tdmiseen.

Tavoitteen saavuttamiseksi UPM Energy
osallistuu useisiin tutkimusohjelmiin. Ohjel-
missa etsitddn uusia, innovatiivisia ratkaisuja,
joilla voidaan parantaa biopolttoaineseoksia
kayttavien, laajamittaisten energianmuunto-
jarjestelmien suunnittelua ja toimintaa.

Vuonna 2013 UPM Energy jatkoi alan
toimijoiden yhteisessé, koko arvoketjun katta-
vassa tutkimushankkeessa, jonka tavoitteena
on selvittdd biohiilen eli paahdetun biomassan
mahdollisuuksia kivihiilen kdyton korvaajana
energiantuotannossa. Tutkimus saadaan
padtokseen vuonna 2014.
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SAHKONTUOTANTOKAPASITEETTI
OMISTA VOIMALAITOKSISTA JA
OSAKKUUDET

Nimellis-
kapasiteetti, MW
Vesivoima 708
Ydinvoima 581
Lauhdevoima 320
Tuulivoima 1
UPM Energy yhteensd 1610
Tehtaiden Iammén ja sdhkan
yhteistuotanto ja vesivoima 1525
UPM yhteensd 3135
SAHKONTUOTANTO
TWh 2013 2012
Vesivoima 2,9 4,0
Ydinvoima 4,8 4,7
Lauhdevoima 1,1 0,8
Yht a 8,8 9,5
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UPM Raflatac: Tervettd kasvua
erikoistuotteissa ja vusilla markkinoilla

UPM Raflatac valmistaa tarralaminaattia
tuote- ja informaatioetiketdintiin mm.
elintarvike- ja juomateollisuudelle, vahit-
tdiskauppaan ja logistiikkaan. Tarralami-
naattia kdytetéén sekd massatuotannossa
ettd erikoistuneissa loppukéayttokohteissa.

Asiakkaita ovat padosin pienet ja keskisuu-
ret painotalot, vaikka viime vuosina suurten
etikettipainojen merkitys on kasvanut sekd
teollisuudessa ettd UPM Raflatacin asiak-
kaina.

Tuotteita myydéén kaikkialla maailmassa

laajan myyntiverkoston sekda leikkuu- ja
jakeluterminaalien kautta.

] 2 TEHDASTA

2 ] LEIKKUU- JA JAKELUTERMINAALIA

TOIMITUKSET +4,5 %

Q QQ SISAITO

Liiketoiminnan tulos

Liikevoitto laski edellisvuodesta padasiassa
alemman myyntikatteen vuoksi. Liiketoimin-
nan laajentaminen mahdollisti toimitusten
lisddntymisen, mika ylitti kiinteiden kustan-
nusten nousun vaikutukset. Hintapaineet
pysyivat kovina.

Liiketoiminnan kehitys

UPM Raflatac on viime vuosina laajentanut
tuotevalikoimaansa ja vahvistanut asemaansa
nopeasti kehittyvilld markkinoilla. Yhti6 on
edelleen vahvistanut asemaansa myds erikois-
tarratuotteissa erityisesti kypsilld markkinoilla.

LIKETOIMINNAN TULOS

LIIKEVAIHTO

(o)
03 1213 + 1 %
2012 1202 milj. euroa
LIKEVOITTO ¥
2013 75 '6
2012 81 milj. euroa

*) ilman kertaluonteisia eric

Kasvustrategia tuotti tyydyttavia tuloksia UPM:N

vuonna 2013.

30 %

LIKEVAIHDOSTA
NOPEASTI
KASVAVILTA
MARKKINOILTA

LIKEVOITTO 2013

(ilman kertaluonteisia erid)

75 milj.
. euroq,
Y NSA M%

683

YHTEISTYOLLA KESTAVIA
TARRATUOTTEITA

UPM Raflatac tekee yhteistystd Unileverin ja kansain-
vidlisesti johtavan tarrapainajan kanssa tarraetikettien
ymparistévaikutusten selvittamiseksi. Yhteisend
tavoitteena on tunnistaa ne tarran elinkaaren
osa-alueet, joiden kautta tuote-etiketdinnin ympéristo-
vaikutuksia on mahdollista véhentédd.

Projektissa on tehty elinkaarilaskelmat 22 Unileverin
kauneuden- ja kodinhoitotuotteen etiketille. Laskelmiin
siséltyvét etiketdinnin koko arvoketjun ympdérists-
vaikutukset, mukaan lukien raaka-aineiden hankinta,
kuljetus, valmistus, painatus seké eri vaihtoehdot
tuotteen loppukdsittelylle. Tulokset tukevat yha
kestévampien etiketointiratkaisujen kehittamisté
tulevaisuuden tarpeisiin.

Kyseessd on tarra-alan ensimmdinen ja samalla laajin
elinkaariarviointi (LCA), jossa my6s painoprosessin
vaikutukset on otettu huomioon. Se on myds konk-
reettinen esimerkki siitd, miten arvoketjun toimijoiden
valinen yhteistyd auttaa kehittéméén alan kilpailu-
kykyad.

AVAINLUVUT

2013 2012
Liikevaihto, milj. euroa 1213 1202
Liikevoitto ilman kertaluonteisia erid, mil. euroa 75 81
Sijoitettu padoma (keskim&drin), milj. euroa 532 524
ROCE ilman kertaluonteisia erid, % 14,1 15,5
Henkilssts 31.12. 2869 2873

Kasvavilla markkinoilla, kuten Itd-Euroo-
passa, Latinalaisessa Amerikassa ja Aasiassa,
UPM Raflatac on laajentanut palvelu- ja tuo-
tantoverkostoaan merkittavasti uusilla leik-
kuu- ja jakeluterminaaleilla sekd investoinut
uuteen teknologiaan. Niilld markkinoilla
UPM Raflatac saavutti vuonna 2013 vahvan
17 %:n kasvun edellisvuoteen verrattuna.
UPM Raflatac aikoo strategiansa mukaisesti
jatkaa toimintansa laajentamista nailld kasva-
villa markkinoilla.

Kypsilla markkinoilla, kuten Lénsi-Euroo-
passa ja Pohjois-Amerikassa, UPM Raflatac
on jatkuvasti vahvistanut erikoistuotevalikoi-
maansa. Panostukset jakeluun, markkinointiin
ja tuotekehitykseen ovat mahdollistaneet myG6s
nopeamman kasvun erikoistarratuotteissa.
Vuonna 2013 UPM Raflatacin saavuttama
kasvu korkeamman jalostusarvon tuotteissa
oli markkinoiden keskiarvoa korkeampi eli
noin 15 % verrattuna vuoteen 2012. UPM
Raflatac aikoo laajentaa erikoistarratuote-
valikoimaansa jatkamalla kdynnistimidén
hankkeita.

Vuonna 2013 noin 30 % UPM Raflatacin
volyymista tuli nopeasti kasvavilta markki-
noilta ja 70 % kypsiltd markkinoilta.

UPM Raflatacilla on kilpailukykyiset
tarralaminaattitehtaat sekd laaja jakeluver-
kosto, joka koostuu myyntikonttoreista seka
leikkuu- ja jakeluterminaaleista. Asetelman
ansiosta UPM Raflatac pystyi vuonna 2013
jarjestelmdin toimintojaan uudelleen ja paran-
tamaan tehokkuutta ilman, ettd muutokset
vaikuttivat tuotevalikoimaan, palveluun tai
toimituksiin asiakkaille.

UPM Raflatac julkisti heindkuussa suunni-
telmansa tarralaminaatin tuotantokapasiteetin
leikkaamisesta Euroopassa, Eteld-Afrikassa ja
Australiassa kustannuskilpailukyvyn ja kan-
nattavuuden turvaamiseksi markkinoilla, joilla
kysynta ei vastaa tuotantokapasiteettia. Suun-
nitelman mukaisesti tarralaminaattitehdas
Martignyssa Sveitsissd, laminointilinja Durba-
nissa Eteld-Afrikassa seké leikkuu- ja jakelu-
terminaali Johannesburgissa Etela-Afrikassa
suljettiin. Tuotanto jarjestettiin uudelleen ja
siirrettiin muihin tehtaisiin. Laminointilinja
Melbournessa Australiassa suljetaan kevaalla
2014.

Markkinakatsaus

Tarramateriaaleja kdytetddn runsaasti esi-
merkiksi elintarvike- ja juomateollisuudessa,
véhittaiskaupassa, logistiikassa, hygienia- ja

kodinhoitotuotteissa, kestokulutustuotteissa,
tuotteen alkuperén suojauksessa ja lddke-
teollisuudessa. Tarralaminaatin kysynnéasta
noin 80 % perustuu yksityiseen kulutukseen ja
loput 20 % teollisiin loppukayttéihin. Uusia
loppukéyttosovelluksia luodaan markkinoille
jatkuvan tuotekehityksen avulla.

Tarramarkkinoilla on kasvupotentiaalia
kaikkialla maailmassa, mutta suurimmat
kasvumahdollisuudet ovat Aasiassa, Latina-
laisessa Amerikassa ja Itd-Euroopassa. Léansi-
Euroopan, Yhdysvaltojen ja Japanin kypsilla
markkinoilla kasvua vauhdittavat padasiassa
tuotteiden uudistaminen ja asiakkaille raata-
16idyt ratkaisut. Vaikka suurin osa kasvusta
suuntautuu kehittyville markkinoille, suurim-
mat volyymit ovat edelleen kypsilld markki-
noilla.

Tarralaminaattien maailmanlaajuisen
kysynnén kasvu parani vuoden kuluessa
makrotalouden vihittédisen vaikkakin hitaan
elpymisen myoté. Lansi-Euroopassa kysynnan
arvioidaan kasvaneen hieman, erityisesti vuo-
den jélkipuoliskolla, kun taas Pohjois-Ameri-
kassa kysynnén arvioidaan kasvaneen maltil-
lisesti koko vuoden. Itd-Euroopassa, Aasiassa
ja Latinalaisessa Amerikassa kasvu jatkui,
mutta alhaisemmalla tasolla.

Yksityiseen kulutukseen perustuvat
tuotteet (esimerkiksi elintarvikkeet, juomat ja
hygieniatuotteet) menestyivit paremmin kuin
teollisuudessa ja logistiikassa kaytettavit
tuotteet.

Keskiméiriiset raaka-ainekustannukset
pysyivit vakaina. Raaka-ainekustannukset
laskivat vuoden 2013 alkupuoliskolla ja
nousivat hieman vuoden 2013 jélkipuoliskolla.
Keskimaariiset myyntihinnat laskivat.

Tutkimus ja kehitys

UPM Raflatac laajensi erikoistuotevalikoi-
maansa tuomalla markkinoille uusia korkean
lisdarvon tuotteita. Vuonna 2013 lanseerattiin
uusia viinietiketdintiin sopivia liimoja seké
erilaisia ratkaisuja turvaetiketdintiin. Tuotan-
toa laajennettiin myds nuoltaviin ja tarraposti-
merkkeihin sekd monikerroksisiin filmilami-
naatteihin.

Standardituotteissa padpaino, erityisesti
Aasian markkinoilla, suuntautui nykyisten
tuotteiden kehittimiseen tavoitteena parempi
kustannustehokkuus ja suorituskyky. Filmi-
tuotteissa kustannustehokkuutta parannettiin
tuomalla markkinoille uusia, yhd ohuempia
filmimateriaaleja.

UPM Vuosikertomus 2013

Kasvu kehittyvilld markkinoilla
Liikevaihto (Indeksi 1.1.2004 = 100)
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3.7. UPM Raflatac ilmoitti suunnittelevansa
tuotantokapasiteetin vahentamistd
Euroopassa, Etelé-Afrikassa ja Australiassa
kannattavuuden parantamiseksi
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UPM Paper Asia: Kasvua ja
tervetta kannattavuutta

UPM Paper Asia tuottaa hienopapereita
Aasian kasvaville markkinoille ja tarra-
materiaaleja maailmanlagjuisille
markkinoille.

Yhtion menestys hienopapereissa perustuu
korkealaatuisiin tuotteisiin, vakiintuneisiin
omiin tuotemerkkeihin seka sertifioidun
kuidun kéytt66n. Laaja myyntiverkosto
Aasiassa takaa erinomaisen asiakas-
palvelun.

UPM Paper Asia on tarramateriaalien glo-
baali markkingjohtaja, joka tarjoaa lac-
dukkaita tuotteita ja lisdarvoa asiakkaille.

Hienopapereita valmistetaan UPM Changs-
hun tehtaalla Kiinassa ja tarra- ja pakkaus-
materiaaleja UPM Jémsénkosken ja UPM

Liiketoiminnan tulos

Liikevoitto laski vuonna 2013 pééasiassa hie-

nopaperien hintojen laskun vuoksi. Toimitus- LIIKEVAIHTO o

madrat sdilyivit edellisvuoden tasolla. 2013 1108 = 2 /O
. .. . 2012 1131 milj. euroa

Liiketoiminnan kehitys

UPM Paper Asia hakee kasvua toimistopape-

reissa Kiinassa ja Aasian-Tyynenmeren alueel- N

la sekd tarramateriaalimarkkinoilla maailman- LIKEVOITTO _ 2 ‘|

laajuisesti. 2013 80

Aasian-Tyynenmeren alueen hienopaperi- 2012 101 milj. euroa

markkinat ovat kooltaan ldhes 40 miljoonaa
tonnia, ja kysyntdnakymat ovat suotuisat.

*) ilman kertaluonteisia erid

Alueen ylivoimaisesti suurin markkina-alue

on Kiina, joka tarjoaa vahvimmat kasvumah-
dollisuudet. Viime vuosina erityisesti Kiinassa
toteutetut uudet paperikoneinvestoinnit ovat
kasvattaneet tuotantokapasiteettia kysynnan

UPM:N
LIKEVOITTO 2013

(ilman kertaluonteisia erid)

kasvua nopeammin, mika on kiristanyt kil-

Tervasaaren tehtailla. Paperin tuotantokapa-  pailua.
siteetti on 0,8 miljoonaa tonnia hienopaperia UPM keskittyy hienopapereissa korkea-
ja 0,6 miljoonaa tonnia tarra- ja pakkaus- laatuisiin toimistopapereihin sekd valikoi- 80 milj.
materiaaleja vuodessa. tuihin paallystettyihin ja paallystimattomiin . euroq,
graafisiin papereihin, joissa UPM Paper Asia YHTEENSA 12%
UPM Changshun tehtaan kolmannen 683
tuotantoyksikdn investointi etenee.
KAATOPAIKKAJATETTA 5 ,4 M3
PAPERITONNIA KOHTI JATEVETTA PAPERI-
TONNIA KOHTI UPM CHANGSHUN TEHDAS
8 4 O/ EMAS-JARJESTELMAAN
(o)
UPM CHANGSHUN UI?M Chungs!\un iehd}:s on ensin}mai‘r‘\.en kiina-
lainen paperitehdas, joka on rekistersity EU:n
KUITURAAKA-AINEESTA

QQ SISALTO
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ON SERTIFIOITU

ympdristoasioiden hallinta- ja auditointijérjestel-
mddn (EMAS).

“UPM Changshun tehtaan ympaéristésuorituskyky
on ollut erittdin hyva (katso esimerkkejé vasemmal-
la), ja me olemme jo tayttaneet EMAS-sertifioinnin
perusvaatimukset. Rekisterdinti tuli kuitenkin
mahdolliseksi vasta hiljattain”, ympéristépddllikké
Lisheng Jin kertoo.

"Sertifiointi korostaa raportoinnin lapindkyvyytté
vesistdihin, ilmaan ja maaperéan levidvien
pddstojen suhteen. Meiddn on seurattava ja
noudatettava kotimaisia ja kansainvalisié ymparis-
tosddnnoksid tarkasti. EMAS-auditoinnit ovat
erinomainen tapa kehittdd ymparistosuoritus-
kykyémme edelleen”, Jin huomauttaa.

UPM Fray Bentosin sellutehtaasta Uruguayssa
tuli vuonna 2012 ensimmdinen EMAS-rekisterdity

Euroopan ulkopuolinen tehdas.

Lue lisad

Sidosryhmat 27-38

AVAINLUVUT

2013 2012
Liikevaihto, milj. euroa 1108 1131
Liikevoitto ilman kertaluonteisia erid, mil. euroa 80 101
Sijoitettu padoma (keskim&drin), milj. euroa 882 915
ROCE ilman kertaluonteisia erid, % 9,1 11,0
Henkiléstd 31.12. 1457 1504
Paperitoimitukset, 1 000 t 1378 1370

-liikketoiminta-alueella on vahva markkina-ase-
ma. Toimistopaperisegmentissd kysynnin odo-
tetaan kasvavan noin 3-5 % vuodessa Aasian-
Tyynenmeren alueella ja kaksi kertaa enem-
mén Kiinassa.

Tarramateriaaleissa UPM keskittyy eri lop-
pukéyttokohteisiin soveltuviin korkealaatuisiin
tausta- ja pintamateriaaleihin. UPM on inves-
toinut johdonmukaisesti tarramateriaaleihin
15 viime vuoden aikana, ja UPM Tervasaaren
ja UPM Jamsédnkosken tehtaiden nykyiset
koneet tuottavat hyvin ja tuovat lisiarvoa kas-
vavilla markkinoilla.

UPM:n tarramateriaalien vuotuisen kas-
vun arvioidaan olevan noin 3-5 % maailman-
laajuisesti. Kehittyvilld markkinoilla nopea
kaupungistuminen, keskiluokan kasvu ja tulo-
tason nousu kasvattavat tarramateriaalien
kysyntad. Kysynnén kasvua tukee myos vihit-
taiskaupan, jakeluverkostojen ja automatisoi-
dun tuote-etiketéinnin nopea kehitys. Kypsilla
markkinoilla kysyntadn vaikuttaa talouskehi-
tys, ja niille on ominaista asiakaskohtaisten
ratkaisujen lisddntyva kysynta.

Investointi kolmanteen tuotantoyksikkoon
UPM Changshun tehtaalla Kiinassa etenee.
Uusi tuotantoyksikko kykenee valmistamaan
paillystamattomia puuvapaita erikoispaperei-
ta sekd tarramateriaaleja.

Investointi tukee kasvua ja parantaa tarra-
materiaalien kustannustehokkuutta ja katta-
vuutta globaaleilla markkinoilla. Se tarjoaa
myds erinomaisen tilaisuuden vahvistaa
UPM:n globaaleja kumppanuuksia
tarralaminaattiasiakkaiden kanssa ja laajentaa
ndiden tuotteiden myyntid Aasiassa paikalli-
sen tuotannon turvin. Tuotantoyksikén odo-
tetaan kdynnistyvan vuoden 2015 loppuun
mennessa.

Vastuullisuus 39-53

Markkinakatsaus

Hienopaperien hinnat laskivat Aasiassa
vuoden 2013 aikana. Lasku tasaantui vuoden
loppua kohti, ja valikoiduilla markkinoilla
toteutettiin hinnankorotuksia. Markkinahin-
nat olivat keskimééarin alemmat kuin edellis-
vuonna, mink4 liséksi joitain UPM:n tarkeim-
mistd markkinoista haittasi negatiivinen
valuuttavaikutus. Toimistopaperien hinnat sdi-
lyivat melko vakaina.

Vuonna 2013 hienopaperien kysynta kasvoi
Aasiassa vain hieman. Kasvu kuitenkin vaih-
teli tuote- ja markkinasegmentista riippuen.
Kaikissa tarkeimmissé hienopaperilajeissa oli
Aasiassa ylikapasiteettia.

Kysynnin kasvu ja Kiinan hallituksen toi-
met teknisesti vanhentuneen, ympaéristolle hai-
tallisen paperikapasiteetin sulkemiseksi hel-
pottavat tilannetta keskipitkalld aikavalilla.
Kehitysta tukee myos sertifioitujen, ympéris-
toén huomioon ottavien tuotteiden kasvava
kysyntd Aasiassa, mikd parantaa UPM:n
kilpailuasemaa.

Tarramateriaalien maailmanlaajuinen
kysynta kohentui hieman vuoden kuluessa ja
oli noin 4 % edellisvuotta korkeampi. Aasiassa
ja muilla kehittyvilld markkinoilla kysyntéa
kasvoi edelleen noin kaksi kertaa vuoden 2013
keskimddraista maailmanlaajuista kysynnan
kasvua nopeammin. Tarramateriaalien hinnat
sailyivit vakaina.

Tutkimus ja kehitys

UPM:n Aasian tutkimus- ja kehityskeskus
Changshussa vastaa paikallisten raaka-ainei-
den tutkimuksesta, ja tukee yhtion tuotanto-
laitoksia Kiinassa ja Aasian-Tyynenmeren alu-
eella. Tutkimus- ja kehitystyo keskittyy paéasi-
assa paperituotteisiin. Tarramateriaalien tutki-
mus ja kehitys keskittyy asiakaskohtaisiin
ratkaisuihin, tehokkuuden parantamiseen ja
kestévan kehityksen mukaisiin teknologisiin
ratkaisuihin.

Hallinnointi 54-64
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TUOTANTOKAPASITEETTI
UPM PAPER ASIA
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UPM Paper ENA: Yksinkertaisempi
rakenne tehostaa toimintaa

UPM Paper ENA (Eurooppa ja Pohjois-
Amerikka) valmistaa sanoma- ja
aikakauslehtipapereita seké hienopape-
reita lukuisiin loppukayttékohteisiin.

Asiakkaita ovat padasiassa kustantajat,
vahittdismyyijét, painotalot ja jakelijat.

Paperintuotantokapasiteetti on 10,2
miljoonaa tonnia vuodessa. UPM:lla on
18 uudenaikaista paperitehdasta
Suomessa, Saksassa, Isossa-Britanniassa,
Ranskassa, ltévallassa ja Yhdysvalloissa.

UPM:ll& on maailmanlaajuinen paperin-
myyntiverkosto ja tehokas logistiikka-
jdrjestelm@.

Paperitehtaiden yhteydessa toimivat

ldmmén ja séhkén yhteistuotantolaitokset
(CHP) kuuluvat liiketoiminta-alueeseen.

-45 %
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Liiketoiminnan tulos

Liikevoitto nousi pddasiassa poistojen alentumi-
sen ansiosta. Kiinteiden ja muuttuvien kustan-
nusten lasku ei riittdnyt tdysin kumoamaan
paperin keskihintojen ja toimitusten laskun vai-
kutusta. Kannattavuuteen vaikutti osittain myos
monien markkinoiden epasuotuisa kurssikehi-
tys. Kaikkien paperitoimitusten keskihinta
euroina oli noin 4 % alempi kuin vuonna 2012.
Paperitoimitukset laskivat 6 % ja olivat

8910 000 (9 501 000) tonnia osittain UPM Ter-
vasaaren ja UPM Pietarsaaren tehtaiden pakka-
uspaperiliiketoiminnan myynnin seurauksena.

Liiketoiminnan kehitys
UPM Paper ENA -liiketoiminta-alue keskittyy
kustannusjohtajuuteen ja kannattavuuden
kehittdmiseen rahavirran varmistamiseksi.
Vuotta 2013 leimasivat erityisesti vuoden
ensimmaiselld puoliskolla haastavat markkina-
olosuhteet, jotka olivat seurausta paperin hinto-
jen laskusta. Vuoden toisella puoliskolla hinto-
jen lasku tasaantui ja kysynté kasvoi kausi-
luontoisesti. Vastauksena haastaviin markkina-
olosuhteisiin UPM ilmoitti tammikuussa
uudelleenjarjestelyista Euroopan toimintojen
kustannuskilpailukyvyn kohentamiseksi. Suun-
nitelmaan sisdltyi pysyvéd 580 000 tonnin tuotan-
tokapasiteetin vihennys Euroopassa ja liiketoi-
minta-alueen organisaation virtaviivaistaminen.

LIKETOIMINNAN TULOS

LIIKEVAIHTO

(o)
2013 5560 '] O /O
2012 6192 milj. euroa
LIKEVOITTO ¥

2013 0 +8]
2012 -81

milj. euroa

*) ilman kertaluonteisia eric

UPM:N
LIKEVOITTO 2013

(ilman kertaluonteisia erid)

’
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MATERIAALITEHOKKUUS PARANI
UPM STEYRERMUHLIN TEHTAALLA

UPM:n Steyrermihlin paperitehdas Itdvallassa on

parantanut materiaalitehokkuuttaan merkittavasti (katso
esimerkkejé vasemmalta). Tehdas saastda vuosittain
yhteensd noin 1,1 miljoonaa euroa tuotantoprosesseihin

tehtyjen parannusten ansiosta, mukaan lukien tuotanto-

kemikaalien maéran vahentémisesta syntyneet sddstot.

Parannukset ovat osa paperiliiketoiminnan vuonna 2011
kdynnistimaa materiaalitehokkuusohjelmaa. Ohjelman

tavoitteena on vihentad prosessiveden ja kiintoaineksen
m&dérdd. Parannusten ansiosta sekd materiaali- et

kustannustehokkuus ovat parantuneet.

"Materiaalitehokkuusohjelman onnistuminen on UPM:n
Steyrermihlin henkildston sitoutuneisuuden ja hyvén
yhteistyon ansiota. Olemme saaneet jo paljon aikaan,
mutta meillé on edelleen ideoita jatkoparannuksille”,
tehtaanjohtaja Matthias Scharre kertoo.

Hankkeen tyéryhma koostuu eri tehdasprosessien
asiantuntijoista. Kehitysideoiden pohjalta tehtaalla
on foteutettu 14 materiaalitehokkuutta parantavaa

hanketta.

UPM:n Steyrermiihlin ideoita ja tuloksia on jaettu
myds muiden UPM:n tehtaiden kanssa.

0 milj. euroa,

AVAINLUVUT

2013 2012
Liikevaihto, milj. euroa 5560 6192
Liikevoitto ilman kertaluonteisia erid, milj. euroa 0 -81
Sijoitettu padoma (keskim&drin), milj. euroa 2672 4732
ROCE ilman kertaluonteisia erid, % 0,0 1,7
Henkiléstd 31.12. 11081 11861
Paperitoimitukset, 1 000 t 8910 9501

TAPAHTUMIA

7.1. Paallystetyn aikakauslehtipaperin tuotanto
UPM Stracelin tehtaalla Ranskassa paéttyi

17.1. UPM ilmoitti suunnitelmasta véhentaa
580 000 tonnia painopaperikapasiteettia
Euroopassa

8.4. UPM sulki Rauman paperikone 3:n
Suomessa ja Etfringenin paperikone 4:n Saksassa

6.5. UPM sai paatokseen suljetun Stracelin
paperitehtaan myynnin Ranskassa

UPM sulki huhtikuussa UPM Rauman
paperikone 3:n ja UPM Ettringenin paperikone
4:n Saksassa. Kummallakin koneella valmistet-
tiin pééllystamatonté aikakauslehtipaperia
yhteensé 420 000 tonnia vuodessa.

UPM Docellesin paperitehdas Ranskassa
suljettiin tammikuussa 2014. Tehdas valmisti
vuodessa 160 000 tonnia paallystimatonta puu-
vapaata paperia.

Vuonna 2011 ilmoitetun edellisen painopa-
peritehtaita koskevan selvityksen mukaisesti
UPM lopetti tammikuussa 2013 paperintuotan-
non UPM Stracelin paperitehtaalla Strasbour-
gissa Ranskassa ja allekirjoitti sopimuksen teh-
taan rakennusten ja koneiden sekd maa-alueiden
osien myynnista.

Kannattavuus koheni vuoden toisella puolis-
kolla péadasiassa alempien kustannusten ansiosta.

Elokuussa UPM ilmoitti siirtyvénsa yksin-
kertaisempaan ja skaalautuvaan liiketoimintara-
kenteeseen kannattavuuden parantamiseksi.
Paperiliiketoimintaryhma lakkautettiin ja liike-
toiminta erotettiin kahdeksi liiketoiminta-alu-
eeksi: UPM Paper ENA ja UPM Paper Asia.
UPM Paper ENA:n johto siirtyi Augsburgiin
Saksaan. Organisaatiota uudelleenorganisoitiin
asiakassegmenttien mukaan. Uusi liikketoiminta-
rakenne teravoittda kunkin tulosyksikén (SBU)
toiminnan painopisteita.

UPM ilmoitti samassa yhteydessa lisdtoi-
menpiteistéd kiinteiden ja muuttuvien kustannus-
ten vihentdmiseksi. Toimenpiteiden vaikutusten
odotetaan toteutuvan kokonaisuudessaan vuo-
den 2014 loppuun mennessé. Kiinteitd kustan-
nuksia leikataan vihentamalld henkilostoa ja
organisaatiotasoja, lisidmalla skaalautuvuutta
ja yksinkertaistamalla tydtapoja. Muuttuvia
kustannuksia leikataan muun muassa hankin-
nassa, logistiikassa ja tuotannossa.

Yhtio6 jatkoi tiukkaa investointipolitiikkaa
vuonna 2013. Paper ENA -liiketoiminta-alueen
kokonaisinvestoinnit olivat 92 (155) miljoonaa
euroa. Suurin meneilldén oleva investointi on

lammon ja sahkon yhteistuotantolaitos UPM
Schongaun tehtaalla Saksassa. Investoinnin
tavoitteena on laskea merkittavasti energiakus-
tannuksia seka turvata tehtaan energiahuolto.
Investoinnin kokonaisarvo on 85 miljoonaa
euroa. Suunnitelman mukaan uusi voimalaitos
otetaan kayttoon vuoden 2014 loppuun men-
nessi.

Markkinakatsaus

Taantuma vaikutti edelleen negatiivisesti Euroo-
pan paperimarkkinoihin. Graafisten paperien
kysyntd laski vuonna 2013 Euroopassa 5 %.
Lasku oli nopeampaa vuoden ensimmaéisella
puoliskolla, mikéd niakyi my6s paperin hintakehi-
tyksessd. Graafisten papereiden hinnat laskivat
vuoden alussa ja pysyivét melko vakaina vuoden
toisella puoliskolla. Keskimarin graafisten
paperien hinnat olivat 4 % alemmat kuin vuon-
na 2012. Haastavien markkinaolosuhteiden
johdosta graafisten paperien tuotantokapasi-
teettia lakkautettiin vuoden aikana erityisesti
sanomalehtipaperissa, jossa kysynnin ja tarjon-
nan vilinen tasapaino parani. Sanomalehtipape-
rin hinnat nousivat vuoden toisella puoliskolla.
Yhdysvaltojen jatkuvan talouskasvun ansiosta
aikakauslehtipaperin kysynta laski vain 1 %
Pohjois-Amerikassa. Keskihinta Yhdysvaltain
dollareina oli hieman edellisvuotta alempi.

Euroopassa aikakauslehtien lukija- ja tilaus-
madrat laskivat hieman. Mainossivujen luku-
madra laski padasiassa edelleen heikon talousti-
lanteen vuoksi mutta myds siksi, ettd mainosta-
jat vastasivat kuluttajien ajankdyton muutoksiin
siirtdimalld mainontaa painotuotteista digitaali-
seen mediaan. Euroopassa aikakauslehti-
mainonta laski 8 % edellisvuoteen verrattuna.
Pohjois-Amerikassa, Aasian ja Tyynenmeren
alueella ja Latinalaisessa Amerikassa aikakaus-
lehtimainonta laski noin 2 %.

Vuosi 2013 oli haasteellinen my6s sanoma-
lehtikustantajille. Sekd painettujen sanoma-
lehtinimikkeiden lukumééra ettd tilausmaarat
laskivat Euroopassa. Sanomalehtimainonta
Euroopassa laski 8 % vuonna 2013.

Suoramainonnan ja vahittdiskaupan kysynta
pysyivat vakaina vuonna 2013. Useiden selvitys-
ten mukaan suoramainonnalla on edelleen
keskeinen rooli monikanavaisissa markkinointi-
kampanjoissa. Lisdksi vahittdismyyjét uskovat
vahvasti siihen, ettd suoramainonta tarjoaa
paremman tuoton.

Internetmainonta jatkoi kasvuaan koko vuo-
den ja tuki osaltaan lievd4 myonteistd kehitystd
mainonnan kokonaiskuluissa vuonna 2013. Pai-
netun median rooli mainonnassa laski hieman,
mutta siilyi edelleen tdrkednd monikanavaisessa
mediassa ja mainonnassa.
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Toimistopaperin kysyntd Euroopassa siilyi
vakaana vuonna 2013.

Tutkimus ja kehitys

Tutkimus- ja kehitystoiminta keskittyy ensi-
sijaisesti kustannustehokkuuden parantamiseen
vuonna 2011 kdynnistetyn materiaalitehok-
kuusohjelman avulla. Yksi tirkeimmisté tavoit-
teista on vihentdd paperitehtaiden vedenkulu-
tusta. (Lue lisdd UPM Steyrermiihlin tehtaan
tuloksista sivulta 21.)

UPM etsii my6s keinoja hyodyntaa paperi-
tehtailla syntyvaa siistausjatetta ja kierrattaa
tuotannossa hyodyntdmattd jadvad materiaalia
jatteen kdyton tehostamiseksi.

21 UPM yhtigna 1-12
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UPM Plywoodin kannattavuus parani toimitusten

kasvun ja tivkan kulukuurin ansiosta

Vaneri on komposiittituote, joka on
valmistettu vusiutuvista raaka-aineista ja
jonka paino-lujuussuhde on erinomainen.
Vaneria kdytetddn rakentamisen liséksi
useissa teollisissa kaytodkohteissa, kuten
kuljetusvdlineissa.

UPM:n vanerin ja viilun tuotantokapa-
siteetti on noin miljoona kuutiometrié
vuodessa.

Kehitys oli hyvad vaativien loppu-
kdyttokohteiden segmenteissa.

UPM:n vaneri- ja viilutuotteita myydddin
rekisterdidylla WISA-tavaramerkillé.
Uutta lémpdmuotoiltavaa vaneria
myydadn UPM Grada -tavaramerkilla.

KAIKKI TUOTTEET SAATAVILLA

FSC-+. PEFC-

SERTIFIOITUINA

Liiketoiminnan tulos

LIKETOIMINNAN TULOS

Liikevoitto nousi pdédasiassa korkeampien

toimitusméérien ja alempien kiinteiden
kustannusten ansiosta. Myyntivalikoiman
oikaistu keskihinta oli hieman edellisvuotista
korkeampi, kun taas muuttuvat kustannukset

pysyivit jokseenkin vakaina.

Liiketoiminnan kehitys

UPM Plywood -liiketoiminta-alue pyrkii
parantamaan kannattavuuttaan. Sen tavoit-
teena on myds parantaa valikoiduille loppu-
kéayttoasiakkaille tarjottavaa lisdarvoa ja

palvelupaketteja.

LIIKEVAIHTO

O,
2013 429 +9 %
2012 393 milj. euroa
LIIKEVOITTO *
2013 21 +19
2012 2 milj. euroa

*) ilman kertaluonteisia eric

UPM Plywoodin markkinaympéristo UPM:N

pysyi vuonna 2013 ldhes edellisvuotisella
tasolla. Euroopan rakennussektorin aktiivi-
suus jatkui yleisesti ottaen heikkona, kun

] 3 TONNIA

VAHEMMAN HIILIDIOKSIDK-
PAASTOJA PERAVAUNUN
ELINKAAREN AIKANA

LIKEVOITTO 2013

(ilman kertaluonteisia erid)

21 milj.
. euroaq,
YHTEENSA 3%
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HUIPPUKEVYTTA PERAVAUNUA
KEHITTAMASSA

Alppien vuoriston huikean kaunis mutta herkka
luonto asettaa erityisvaatimuksia kuljetuskalustolle.
Haasteellisesta ympdristostd huolimatta tiekuljetus
on edelleen alueen tdrkein raskaan kuljetuksen
muoto. Ajoneuvojen on noudatettava tivkkoja
painorajoituksia, joilla pyritddn minimoimaan
likenteen vaikutukset ympdristoon ja tieinfrastruk-
tuuriin.

Johtava keveiden perdvaunujen valmistaja,
itdvaltalainen Schwarzmiller on vastannut haas-
teeseen kehittdmdllé mullistavan, erityisen kevyen
ULTRA-LIGHT perévaunun, joka painaa vain

4 800 kiloa eli 25-30 % tavanomaista perévaunua
vihemméan. Kevyempi perévaunu mahdollistaa
suuremman hydtykuorman tai pienemman
polttoaineen kulutuksen.

UPM:n vanerituoteasiantuntijat ovat tarjonneet
Schwarzmiillerin tutkimus- ja kehitystiimille teknista
asiantuntemusta perévaunun painon vahentémiseksi
edelleen. Tatd varten on otettu koekayttoon WISA
Bonded Floor Solution -perdvaunulattia. Vanerilattia
liitetadn perdvaunun runkoon liimalla ruuvien
sijaan, jolloin lattiasta tulee kiinted osa kantavaa
rakennetta. Ndin perdvaunusta saadaan entistd
kestdvampi ja runkorakenteesta entistd kevyempi.

Ensimmdinen kokeiluper&vaunu rakennettiin
kevaalla 2013 ja sitd testataan parhaillaan.

AVAINLUVUT

2013 2012
Liikevaihto, milj. euroa 429 393
Liikevoitto ilman kertaluonteisia erid, milj. euroa 21 2
Sijoitettu padoma (keskim&drin), milj. euroa 286 300
ROCE ilman kertaluonteisia erid, % 73 0,7
Henkildsts 31.12. 2455 2531
Vaneritoimitukset, 1 000 m3 737 679

taas toimitukset vaativampien loppukéaytto-
kohteiden segmentteihin Euroopan ulko-
puolella lisddntyivét. Vuoden jalkipuoliskolla
toimitukset rakennusalan loppukéayttoseg-
mentteihin elpyivit hieman Euroopan mark-
kinoilla vuoden 2012 jélkipuoliskoon verrat-
tuna. Toimitukset teollisiin kdyttokohteisiin
Euroopassa pysyivit vakaalla tasolla koko
vuoden.

UPM Plywood pyrki erottumaan kil-
pailijoistaan haastavilla vanerimarkkinoilla
Eurooppaa viime vuodet rasittaneen taan-
tuman jilkeen ja laajensi liiketoimintaansa
onnistuneesti Euroopan ulkopuolella vaati-
vammissa loppukayttokohteissa, kuten
nesteytetyn maakaasun (LNG) alalla. LNG-
terminaaleihin ja sdilidaluksiin investoidaan
paljon, ja alan kehitysnakymat ovat edelleen
lupaavat. UPM Plywood on my0s pyrkinyt
madritietoisesti parantamaan asiakaslahtoi-
syyttddn, reagointinopeuttaan ja kustannus-
kilpailukykyédén viime vuosina toteutettujen
merkittévien uudelleenjirjestelyjen ohella.
Tiukka kulukuuri ja keskittyminen kustan-
nusten alentamiseen tahtdaviin hankkeisiin
kompensoivat suurelta osin kustannusten
nousua vuonna 2013.

Savonlinnan koivuvaneritehtaan laajen-
nus- ja uudistustyot saatiin padtokseen vuon-
na 2012. Uudistuksen jalkeen Savonlinnan
tehdas on yksi maailman teknisesti kehitty-
neimmistéd koivuvaneritehtaista, jolla on
laaja valikoima korkealuokkaisia erikoiskoi-
vuvanereita. Tehtaan tulos parani vuonna
2013.

Markkinakatsaus

Vanerin kysyntd heikkeni Euroopassa vuon-
na 2012, mutta vuoden 2013 jalkipuoliskolla
kysynnin elpymisestd nikyi jo orastavia
merkkejd. Euroalueen padindikaattorit ja
rakentamisen luottamusindikaattori tietyilla
Euroopan markkinoilla kohenivat loppuvuo-
desta. Euroopan kysynnan kehitys oli varsin
samanlaista rakennusalan loppukayttoseg-
menteissi ja teollisissa sovelluksissa. Yleinen
kysyntd Euroopassa oli kuitenkin huomat-
tavasti heikompaa kuin ennen taantumaa.
Raaka-ainekustannukset pysyivit vakaina
koko vuoden ajan.

Vuonna 2013 Euroopan vanerimarkkinat
olivat lahes tasapainossa osittain Euroopan
ulkopuolisten toimittajien toimitusongel-
mien, mutta myds Yhdysvaltain kysynnén

vahvistumisen johdosta. Markkinahinnat
nousivat vuoden aikana jonkin verran ja
olivat keskiméarin hieman korkeammalla
tasolla kuin edellisvuonna.

Tutkimus ja kehitys

UPM Plywoodin tuote- ja teknologiakehitys
keskittyi uusien asiakaslédhtoisten ratkaisujen
luomiseen sekd aiemmin kehitettyjen kaytto-
sovellusten kaupallistamiseen ja pilotointiin.
Yksi avainalue oli nykyisten nesteytetyn maa-
kaasun merikuljetuksiin kéytettavien silio-
jarjestelmien ominaisuuksien kehittiminen.

Betonimuottien loppukayttokohteissa
tutkimus- ja kehitystyo keskittyi entistd talou-
dellisempiin tuotteisiin, joilla on hyvit kaytto-
ominaisuudet.

Ajoneuvojen lattiamateriaaleissa kaytet-
tavien jaykkien rakenteiden kehitystyota
jatkettiin valikoiduille asiakkaille tehtévin
koeasennuksin. Kehitystyon alla oli myos
korkeakitkainen vanerinpinnoitusmateriaali.

UPM Plywood kehitti myos uuden
patentoitavan konenikolaitteen viilunvalmis-
tukseen. Uusi mittausteknologia parantaa
raaka-ainetehokkuutta ja mahdollistaa uusia
tuotesovelluksia.
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Innovaatioita vusivtumattomien materiaalien
korvaamiseksi vusiutuvilla vaihtoehdoilla

Biopolttoaineet ovat ajankohtainen
esimerkki UPM:n innovaatiotydstd, silla
uusi, puupohjaista uusiutuvaa dieselia
tuottava biojalostamo aloittaa toimintansa
Lappeenrannassa kesdlla 2014. Muita
uusia liiketoimintoja ovat biokomposiitit,
joita markkinoidaan jo asiakkaille, seké
biokemikadlit ja biofibrillit, jotka ovat
kehitysvaiheessa.

UPM:n Biofore-strategian kulmakivi on kéyt-
tdd uusiutuvaa metsdbiomassaa monipuolisesti
ja yhdistéa se innovointiin, resurssitehokkuu-
teen ja kestdvadn kehitykseen. Innovaatiot ovat
keskeisessa roolissa uusien resurssitehokkaiden
tulevaisuuden tuotteiden kehitysprosessissa,
kun korvataan uusiutumattomia materiaaleja
uusiutuvilla, kierratettavilld ja ympariston huo-
mioon ottavilla vaihtoehdoilla.

UPM:n tutkimus- ja kehitysohjelmien ja lii-
ketoiminnan kehittamisen tavoitteena on luoda
uusia teknologioita ja tuotteita UPM:n uusille
liiketoiminnoille seka tukea nykyisia liiketoi-
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mintoja ja siten varmistaa niiden kilpailukyky.
Materiaalitehokkuutta parantamalla voidaan
erityisesti vihentda resurssien ja raaka-aineiden
kulutusta tuotantoprosesseissa.

Suurin osa UPM:n tutkimus- ja kehitysva-
roista kohdennetaan uusien teknologioiden ja
liiketoimintojen kehittimiseen. Yhteensd UPM
kaytti kehittyvien ja nykyisten liikketoimintojen
tutkimukseen ja kehitykseen noin 155 (81) mil-
joonaa euroa, mika on 20,6 (8,0) % UPM:n lii-
ketoiminnan rahavirrasta.

Tutkimuksen ja kehityksen suorat kustan-
nukset olivat noin 38 (45) miljoonaa euroa,
mink4 lisaksi luvut sisaltavat liikketoiminnan
negatiivisen rahavirran seka kehittyvien liike-
toimintojen investoinnit. Painopisteend on bio-
polttoaineiden, biokomposiittien, biokemikaa-
lien, biofibrillien ja hiilidioksidineutraalin ener-
gian kehittdminen.

Biopolttoaineiden markkinoille
tuloa valmisteltu

UPM keskittyi vuonna 2013 voimakkaasti
uusiutuvan UPM BioVerno -dieselin markki-
noille tulon valmisteluun. UPM toteutti laajat
paasto-, suorituskyky- ja kulutustestit yhdessa

Teknologian tutkimuskeskus VT T:n kanssa.

Yksi tutkimus- ja kehitystyon padtavoitteis-
ta on ollut raaka-ainepohjan optimointi eli
uusiutuvan dieselin tuotannossa kaytettdvan
raakamantyodljyn puhdistaminen ja vetykésitte-
ly. Biojalostamon toiminta kadynnistyy kesalla
2014, minka jéilkeen painopiste siirtyy tuotanto-
prosessien optimointiin ja tehokkuuden paran-
tamiseen. (Lue lisdd biopolttoaineista UPM
Biorefining -osiosta sivulta 13.)

Uusia sovelluksia UPM
Biocomposites -yksikossé

UPM yhdisti vuonna 2013 kaksi komposiitti-
yksikkodan, UPM ProFin ja UPM Formin, ja
muodosti niistdi UPM Biocomposites -yksikon.
Se kehittaa, valmistaa, markkinoi ja myy kor-
kealaatuisia komposiittituotteita ja -granulaat-
teja lukuisiin kuluttajien ja teollisuuden kaytto-
kohteisiin.

UPM ProFi- ja UPM Formi -komposiiteissa
yhdistyvit luonnonkuitujen ja muovin parhaat
ominaisuudet. Niiden pddraaka-aineina kéyte-
téén sellukuituja ja polymeerejd, jotka voivat
olla joko kierritettyja tai ensiokuituja. Kompo-
siitit voidaan kierrattda ja ne ovat myrkyttomia.

PUUPOHJAISTA DIESELIA
KOEAJOSSA LIKENTEESSA

UPM ja Teknologian tutkimuskeskus VTT ovat yhteis-

tydssd koeajaneet 20 000 kilometrié UPM BioVerno
-autoilla vuoden 2013 aikana. Koeajoissa tarkkailtiin
UPM:n vusiutuvan dieselin toimivuutta, vaikutuksia
auton moottoriin sekd pédstdjd ja kulutusta.

UPM BioVerno -dieselin koeajoautoiksi valittiin uudet,

Vuoden Auto 2013 -tittelilla palkitut Volkswagen Golf
TDI -mallit. Dieselia on aiemmin tutkittu moottori- ja

INVESTOINTI
BIOPOLTTOAINEISIN

] 55 MILJ. EUROA

UPM:N KEHITYSPANOSTUKSET

SISALTO

ajoneuvokokeissa VTT:n liséksi useissa muissa
laboratorioissa.

UPM:n vusiutuva diesel, UPM BioVerno, on innovaatio,
joka laskee autoilun kasvihuonekaasupédstojé
merkittavasti fossiilisiin polttoaineisiin verrattuna.

Korkealaatuinen biopolttoaine valmistetaan metsa-
teollisuuden tdhteestd, mantyoliystd, eikd tuotannossa
kéyteté ruoaksi soveltuvia raaka-aineita. UPM
BioVerno soveltuu erinomaisesti kaikkiin dieselautoihin.

Lue liséa:
www.upmbiopolttoaineet.fi

UPM ProFi -tuotteita kiytetdédn terassi-
jarjestelmissé ja muissa ulkokohteissa. Niiden
pédraaka-aine on tarralaminaattituotannossa
hyodyntdmatta jaava paperi ja muovi. UPM
ProFi -terassilautojen tuotevalikoimaa tayden-
nettiin vuonna 2013 uudella umpiprofiililau-
dalla.

UPM Formi -komposiitilla voidaan korva-
ta muovi monissa sovelluksissa, kuten kalus-
teissa, kuluttajaelektroniikassa ja korkealaa-
tuisissa kaiuttimissa. UPM Formi valmiste-
taan sellukuidusta ja muovista. Biokomposii-
tissa noin puolet 6ljypohjaisesta muovista
korvataan sellukuidulla. (Lue lisdé uusista
sovelluksista sivulta 43.)

UPM Formi -komposiitista valmistetut
tuotteet tayttaviat EU:n ja Yhdysvaltain elin-
tarvike- ja lddkeviraston elintarvikkeiden
kanssa kaytettaville tuotteille asettamat saa-
dokset. Komposiitti tayttdd myos EU:n leluille
asettamat turvallisuusvaatimukset.

UPM Biocomposites kehitti vuonna 2013
uusia materiaali- ja pinnoitusteknologioita,
joissa kaksi eri komposiittia yhdistimalla saa-
vutetaan parempi tuotelaatu ja tuotantopro-
sessin kustannustehokkuus.

Liiketoimintamahdollisuuksia

UPM Biochemicals -yksikdssé

UPM yhdisti vuonna 2013 biokemikaaleja
koskevat liiketoimintahankkeensa ja muodosti
UPM Biochemicals -yksikon. Yksikko kehit-
tda puupohjaisia kemiallisia rakenneaineita,
toiminnallisia kemikaaleja ja biofibrilleja.

UPM:n biokemikaalien tuotekehitys on
esikaupallisessa vaiheessa. UPM kehittda ja
testaa teollisuussovelluksia aktiivisesti suoma-
laisten ja ulkomaisten kumppaneidensa kanssa
tavoitteenaan kehittéé teollisen mittakaavan
konsepteja.

Kemialliset rakenneaineet ovat kustannus-
kilpailukykyinen vaihtoehto fossiilipohjaisille
monomeereille ja kemikaaleille, ja niista
voidaan valmistaa esimerkiksi biomuoveja.
Toiminnallisissa kemikaaleissa hyddynnetaan
puun luonnollisten biopolymeerien, kuten
ligniinin ja hemiselluloosan, perusrakenteita.
Rakenteet tarjoavat ainutlaatuisia ominai-
suuksia muun muassa sideaineille, hartseille ja
muoveille.

Biofibrillit ovat mikro- tai nanokuituisia
selluloosatuotteita, joiden avulla voidaan muo-
toilla materiaaleja ja lisdtd niihin uusia omi-
naisuuksia. Ne sopivat moniin teollisiin sovel-
luksiin, joissa tarvitaan suurta stabilointikykya
ja korkeaa viskositeettia.

Vuonna 2013 UPM jatkoi biofibrillien
kehitystyota pilotti- ja teollisen mittakaavan
sovellusten kehittdmiseksi. UPM allekirjoitti
yhteistydosopimuksen Ashland Inc:n kanssa
UPM:n biofibrilliteknologiaa sisiltivien tuot-
teiden kehittamiseksi ja kaupallistamiseksi.
UPM ja Ashland kehittavit biofibrillien
kayttomahdollisuuksia erilaisissa teollisissa
sovelluksissa.

UPM allekirjoitti yhteistydsopimuksen
my6s Renmatix Inc:n kanssa tavoitteenaan
kehittdd Renmatixin vesipohjaista
Plantrose™-prosessia, jolla muunnetaan
puupohjaista biomassaa sokerivélituotteiksi.

Sokerivalituotteita voidaan jalostaa edelleen
biokemikaaleiksi. Hankkeen pitkén aikavilin
tavoitteena on tarjota tietyille 6ljypohjaisille
kemikaaleille teollisessa mittakaavassa valmis-
tettuja, kustannuskilpailukykyisid vaihto-
ehtoja.

Toteutusta yhteistydssé

UPM:n tarked kumppani Teknologian ja inno-
vaatioiden kehittdmiskeskus Tekes tukee useita
yhtién tutkimushankkeita, kuten biopolttoai-
neisiin, energiatehokkaisiin teknologioihin ja
biokemikaaleihin liittyvan osaamisen laajenta-
mista seka biofibrilliteknologian kehittdmista.

Vuonna 2013 UPM sai Tekesin tutkimus-
tukea noin 3,8 (3,7) miljoonaa euroa. Tutki-
mushankkeet toteutettiin yhteistyossa tutki-
muslaitosten, yliopistojen ja muiden yhtididen
kanssa.

Euroopan komissio ja biotalouden teolli-
suudenalat kdynnistivdt vuonna 2013 julkisen
ja yksityisen sektorin kumppanuusohjelman
(Public Private Partnership), jonka tavoitteena
on tukea biojalostamokonsepteja ja biotalou-
den kasvua Euroopassa. Kumppanuusohjel-
man rahoituksen ansiosta tulevia investointeja
uusiin alueisiin, kuten biokemikaaleihin,
biokomposiitteihin ja biofibrilleihin, voidaan
nopeuttaa merkittavasti.

UPM:n immateriaalioikeuksia koskevat
hakemukset ovat lisdédntyneet viime vuosina
huomattavasti. Patenttien rekisteroimisen
merkitys korostaa uusissa litkketoiminnoissa
tapahtuneesta edistymisesta.

UPM on osakkaana Suomen metsdalan
yhteisessa strategisen huippuosaamisen keskit-
tymasséd Finnish Bioeconomy Cluster FIBIC
-organisaatiossa. FIBIC:n tutkimusohjelmat
keskittyvit biotalouteen ja uusiutuviin materi-
aaleihin perustuvien tuotteiden kehittdmiseen
ja tukevat siten UPM:n omaa tutkimus- ja
kehitystyota.

Globaali tutkimuskeskusten
verkosto liiketoiminnan tukena
UPM:n Lappeenrannan tutkimuskeskus
keskittyy pddasiassa kuituraaka-aineiden ja
paperin seké sellun, biopolttoaineiden ja bio-
kemikaalien valmistusprosessien kehittami-
seen. Lappeenrannassa sijaitsee myés UPM:n
biojalostamokehityskeskus, jossa testataan
biopolttoaineita ja biokemikaaleja.

UPM:n kierratyskuidun tutkimus on keski-
tetty Augsburgiin Saksaan. Lahdessa toimii
vaneriin ja komposiittimateriaaleihin keskit-
tynyt WISA-tutkimuskeskus, ja Tampereella
sijaitsee tarralaminaattien tutkimus ja kehitys.

Yhtién Aasian tutkimus- ja kehityskeskus
Kiinassa vastaa paikallisten raaka-aineiden
tutkimuksesta ja UPM:n tuotteita koskevista
erityisistd markkinatarpeista. Lisdksi se antaa
tuotannon ja teknisen asiakaspalvelun tukea
UPM:n tuotantolaitoksille Kiinassa ja
muualla Aasian ja Tyynenmeren alueella.

UPM Fray Bentosin sellutehtaalla Urugu-
ayssa sijaitseva UPM:n osaamiskeskus tutkii
eukalyptuspuulajeja ja niiden vaikutusta sellun
lopputuotteiden ominaisuuksiin. Osaamis-
keskus tekee yhteistyota paikallisten tutkimus-
laitosten ja yliopistojen kanssa.
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Kehittyvét liiketoiminnat’)
Kypsat liiketoiminnat
Operdtiivisesta rahavirrasta

"I Siséltéa negatiivisen operafiivisen
rahavirran ja investoinnit

Vireille laitetut patenttihakemukset
2009-2013

UPM:n vireille laiteftujen patenttihakemusten
maard on kasvanut tasaisesti vuodesta 2009.
Patentiihakemukset liithyvat padosin UPM:n
uusiin liiketoimintoihin kuten biopolttoaineisiin,
biokomposiitteihin ja biokemikaaleihin.

Biopolttoaineiden kysyntd ja tarjonta
EU:ssa

mrd litraa

2015 2020 2025
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Molempia osapuolia hyédyttavaa

vuoropuhelua sidosryhmien kanssa

Vuoropuhelu, palaute ja hyvé yhteistys UPM:n arvojen
mukaisesti ovat yhtion térkeimmét keinot edistéic
yhteisymméirrystd sidosryhmien kanssa.

Vastuullisuus on keskeinen osa
UPM:n pitkgijéinteistd liketoiminnan
kehittamistd. Se antaa UPM:lle
mahdollisuuden tehda yhteistyota
ja luoda lisdarvoa sidosryhmien
kanssa, mika hyddyttaa seka liike-
toimintaa ettd paikallisyhteisdja.

UPM kehittaa jatkuvasti tydkaluja
ja tapoja edistdd yhtion ja sidos-
ryhmien vélistd vuoropuhelua.

UPM:N OLENNAISUUSARVIOINTI 2013

Pitkéin aikavélin kannattavuus
Lait ja sG&dokset

Vastuullinen hankinta
Ympdaristésuorituskyky
llmastonmuutos
Biofore-brandi

Voimasuhteiden muutos lannestd itGdn

©NO kN =

Materiaalitehokkuus

0

Tyéterveys ja tydturvallisuus

10. Tuoteturvallisuus

11, Maankéytts

12. Kestéva metsénhoito

13.  Sidosryhméyhteistyd

14. lapinakyvyys

15. Hallinnointi

16.  Ihmisoikeudet

17. Henkilsston kehittéminen ja tydnantajakuva
18. Tutkimus ja kehitys/Innovointi

19, Mefsasertifiointi

20. Metsien monimuotoisuus (biodiversiteetti)
21. Henkildston sitoutuminen
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Korkea

Sidosryhmien kiinnostus

Kasvava

Sidosryhméyhteistyo on olennainen osa
UPM:n maailmanlaajuista toimintaa. Kes-
keiset painopistealueet ja toiminta vaihtelevat
alueittain seki sidosryhmien tarpeiden
mukaan. Yhtion sidosryhmayhteistyon kay-
tannoissd on médritelty yhteistyon tavoitteet
ja ohjeet sidosryhmien kartoittamiseen.

Useilla UPM:n tehtailla on jo pitkdén ollut
kaytossa keskustelufoorumeita ja neu-
vottelukuntia, kuten Advisory Panel UPM
Blandinin paperitehtaalla Yhdysvalloissa ja
Biirgerbeirat Steyrermiihlin paperitehtaalla
Itévallassa.

Suomalaisilla sellu- ja paperitehtailla
toimivat tehtaiden johdon vetamaét alueelliset
yhteistyotiimit, jotka kokoontuvat kuukau-
sittain keskustelemaan muun muassa paikalli-
seen sidosryhméyhteistyohon liittyvistd keskei-
sistd kysymyksista.

UPM on perustanut sidosryhméyhteistyo-
hoén myo6s uusia toimintatapoja, kuten Kau-
kas-foorumi UPM Kaukaan paperi- ja sellu-
tehtaalla Lappeenrannassa. Foorumi koostuu
paikallisten sidosryhmien edustajista ja se
kokoontuu 2-3 kertaa vuodessa tavoitteena
edistdd vuoropuhelua.

UPM:n sdatié Uruguayssa tukee ja aktivoi
hankkeita, joilla voidaan edistdd Uruguayn
maaseudun paikallisyhteisdjen kestavaa kehi-
tysta pitkédjanteisesti. Saétio edistda yhteisdjen

kehitystd kasvatuksen, koulutuksen, yritta-
jyyden ja virkistystoiminnan avulla.

UPM seuraa jatkuvasti sidosryhmien néke-
myksid, maailmanlaajuisia kestévén kehityksen
megatrendeji sekd muuttuvaan toimintaympa-
ristoon liittyvid heikkoja signaaleja.

UPM:n tiarkeimmat sidosryhmét ovat
asiakkaat, toimittajat, sijoittajat, henkilosto,
media, kansalaisjirjestot, viranomaiset ja
paattajat seka paikallisyhteisot.

Sidosryhmien palautetta analysoidaan
sekd riskien ettd mahdollisuuksien kannalta.
Yhtiolld on kdytossddn erilaisia sidosryhmien
palautekanavia.

UPM tarkasteli vuoden 2013 olennaisuus-
arvioinnissaan maailmanlaajuisia kestavan
kehityksen megatrendeji, yhtion riski-
kartoitusta, sisdista ja ulkoista sidosryhma-
palautetta sekd muita olennaisia tietoldhteita,
joiden perusteella tunnistettiin eri liiketoi-
mintojen kannalta kriittiset tekijat. Analyysin
perusteella UPM on maaritellyt kriittisiksi
tekijoiksi seuraavat:

+ turvallisuus- ja ympéristoriskien hallinta

* kestdvd metsdnhoito ja raaka-aineiden
hankinta

» resurssitehokkuus

¢ tuotteiden ominaisuudet, kuten
turvallisuus ja ymparistomerkit

UPM kartoittaa sidosryhmien
nakemyksié

Sidosryhmien tdrkeimmistd huolenaiheista kes-
kustellaan saadun palautteen perusteella pai-
kallisesti ja tapauskohtaisesti. Vuonna 2013
tarkeimpid tuotantolaitoksiin liittyvid teemoja
olivat lyhytaikaiset padstot ilmaan, esimerkiksi
hajuhaitat sekd melu. Palautetta saatiin myos

Kasvava

Liiketoiminnot 13-26

»
| o

Vaikutus UPM:aén Korkea

SIDOSRYHMAYHTEISTYON PAINOPISTEET VUONNA 2013

1 Vokaa ja fulevaisuuteen suunfautu-
nut kumppani ja l&pindkyvét toi-

mittajavaatimukset

2 VYhteistydhankkeet, urakoitsijoiden
tyaturvallisuuden parantaminen

3 Kustannustehokkuus ja
liséiarvon luominen

1 Aktiivinen ja vuorovai-

kutteinen viestintd

2 Monipuoliset foi-

mittajatapaamiset
ja sosiaalisen
median kaytté

3 Tosiasioihin

perustuva uutisointi

1 Omistaja-arvo

2 Onnistunut Biofore-
strategian tofeutus

3 Houkutteleva sijoituskohde

1 Tuotteiden laatu,
kilpailukykyinen hinta ja
ympdristéominaisuudet

2 Yhieistydhankkeet ja
l&pinakyvét tuotetiedot

3 Lliikefoiminnan menestys

UPM:n Biofore-strategia on yhtién
sidosryhmdyhteistyén perusta. UPM on
nimennyt tarkeimmat sidosryhmat
sidosryhmdstrategiassaan. Keskeiset

painopistealueet ja toimenpiteet vaihtelevat

alueittain ja sidosryhmien tarpeiden
mukaan. Oheisessa kuvassa on lisatietoja
toiminnastamme vuonna 2013.
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1 Tysllisiamismahdollisuudet,
vuoropuhelu paikalliskysymyksissa
ja vastuullinen foiminta uudelleen-
érjestelyissc

2 lakisagteisten vaatimusten
ylitéiminen suurimmissa rakenne-
muutostilanteissa

3 Hyvaksyntd ja yhteistyd

1 Turvallinen ja kannustava
tyGympdristo

2 Tydturvallisuuden ryhtilike

3 Henkilsstdn sitoutuminen

1 Lapindkyvyys ja
jatkuva vuoropuhelu

2 Vuoropuhelun lisééminen

viranomaisten ja
padtidjien kanssa

3 Kilpailukyky ja yhteistyd

1 Lapinckyvyys ja jatkuva
vuoropuhelu

2 Yhteistyd IUCN:n, WWEF:n, Birdlifen

ja muiden kansalaisjériestdjen kanssa

3 Yhteistyd

1 Sidostyhmien odotukset

2 Yhieistydmuodot

3 UPM:n tavoite

UPM:N TUOTTAMA JA JAKAMA TALOUDELLINEN LISAARVO VUONNA 2013

(MIL). EUROA)

Tuotettu suora taloudellinen lisdarvo

Jaettu taloudellinen lisdarvo

Toimintakulut 7 762
Liikevaihto 10 054
Henkilsston palkat ja korvaukset -1 326
Tuotot omaisuuden
myynnistc 36 Maksut lainanantaiille -70
Tuotot sijoituksista 5 Osingonjako =317
Maksetut konsernin yhteiséverot
Muut tuotot 41 ia lahjoitukset -162
10136 -9 637

Taloudellisen arvon ylijgama 499

Vastuullisuus 39-53

Hallinnointi 54-64

UPM:ll& on merkittava taloudellinen
vaikutus paikallisyhteissihin. Yhtion
toiminta tukee paikallista, alueellista
ja kansallista taloudellista hyvin-
vointia sekd tuottaa taloudellista
hydtyd eri sidosryhmille. Kaaviossa
esitellyt rahavirrat kuvaavat liséarvon
ma&arad maailmanlaajuisesti.

Tilinpaatds 65-135
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puunhankinnasta ja esimerkiksi hakkuista, ja
korjaaviin toimenpiteisiin ryhdyttiin tarpeen
mukaan. My6s vuoropuhelua tuoteturvallisuus-
asioista jatkettiin useiden toimittajien kanssa.

Vuonna 2013 UPM toteutti useita sidosryh-
mayhteisty6td koskevia kyselytutkimuksia yhdes-
sa kolmansien osapuolten kanssa. Tutkimuksiin
siséltyi asiakastyytyviisyyskyselyjd ja vuotuinen
henkilostokysely. (Lue lisdé sivulta 36.)

Néiden sidosryhmékyselyiden tavoitteena oli
selvittdad, miten sidosryhmaét kokevat UPM:n ja
sen keskeiset kehittdmiskohteet. Tutkimukset tar-
joavat myos tietoa nousevista kestavian kehityksen
trendien vaikutuksista ja riskeistd yhtion toimin-
nalle. Saadun palautteen perusteella UPM:n
sidosryhmit arvostavat Biofore-visiota ja yhtion
vahvaa ymparistosuorituskykya.

Huolenaiheiden esiin nostaminen
UPM ei hyviksy UPM:n Toimintaohjeen
(Code of Conduct) tai sitd tdydentavien saanto-
jen ja ohjeiden rikkomista.

Kaikkia tyontekijoité ja ulkoisia osapuolia
kannustetaan ilmoittamaan Toimintaohjeen vas-
taista toimintaa koskevista huolenaiheistaan
luottamuksellisesti ja nimettomand UPM:n
Raportoi vadrinkaytoksestd (Report Misconduct)
-kanavan kautta. Yhtiolla on kdytossdén sisiiset
menettelyt mahdollisten rikkomusten varalta.

Vuonna 2013 kanavan kautta raportoitiin
kymmenen tapausta. UPM ryhtyi kaikissa tapa-
uksissa asianmukaisiin korjaaviin toimenpiteisiin.

Ilmoitukset liittyivit pddasiassa epdiltyihin
rikkomuksiin yhtion lahjonnan vastaisten
kaytantojen osalta seka eturistiriitaepdilyihin.
Joihinkin tapauksiin liittyi rikkomuksia, ja ne
johtivat sanktioihin, kuten tysuhteiden lopetta-
misiin.

UPM:LLA ON MERKITTAVA VAIKUTUS
SUOMALAISEEN YHTEISKUNTAAN

UPM:n taloudellinen vaikutus

suomalaiseen yhteiskuntaan
on huomattava. Metsasta

lhteva arvoketju luo talou-
dellista hyvinvointia lagjasti.
Merkittavimmat kerrannais-
vaikutukset liittyvat tyollista-
miseen, logistiikkaketjuun,

raaka-aineiden hankintaan,
verotuloihin, vientituloihin ja

investointeihin. UPM:n toimin-
nalla ja tuotantolaitoksilla on

erityisen merkittava rooli

maakunnissa kasvukeskusten

ulkopuolella.

Taloudellisten vaikutusten pii-
rissd on kaikki UPM:n merkit-
tavat sidosryhmat sijoittajista

ja henkildstosta asiakkaisiin,

paikallisyhteisdihin ja paatta-

jiin.

Puunostot Suomessa  Yli 20 000

noin 870 milj. euroa  PUvkauppaa
yksityismetscin
omistajien kanssa
vuosiftain

1000 puvkuormaa @)

pdivassa

Investoinnit noin
242 milj. euroa

T&K henkilostoa ~ Noin 70 T&K
hanketta yliopistojen

Suomessa ia tutkimus-
noin 200 |

laitosten kanssa

Noin 12 %:n osuus
Suomen meritse

tapahtuvasta viennisté

LABORATORIOTARVIKKEITA KIINALAISKOULULAISILLE

UPM kaynnisti yhdessd kiinalaisen Green and Shine -sédtion
kanssa vuden hankkeen, joka tukee koulutusta Kiinan maaseudulla.
Little Scientist Lab -hankkeen tavoitteena on edistaa ala-asteoppi-
laiden luonnontieteiden opetusta syrijdisilla alueilla, joilla on
rajalliset mahdollisuudet hankkia kirjoja ja vélineitd.

UPM lahjoitti laboratoriotarvikkeita, joita voidaan kdyttad fysiikan,

kemian ja biologian tunneilla.

Ensimmadiseksi lahjoituskouluksi valittiin Xinhuan keskuskoulu Guanghanin kaupungissa Sichuanin
maakunnassa. Koululla on yhteydet léheiseen suomalaiseen Sichuan Charity -hyvéntekevaisyys-
kouluun, joka perustettiin vuoden 2008 maanjdristyksen seurauksena. UPM on ollut hankkeen

aktiivinen tukija.

UPM:n lahjoittamat laboratoriotarvikkeet eivét ainoastaan paranna oppilaiden mahdollisuuksia tutkia
luontoa ja luonnontieteitd, vaan myds kohentavat opetuksen tasoa maaseudulla. Liséksi lahjoitus
vahvistaa paikallista sidosryhmayhteisty6té ja yhtion roolia vastuullisena toimijana Kiinassa.

Little Scientist Lab on jatkoa UPM:n ja Green and Shine -sddtion koulukirjojen lahjoitusta koskevalle
yhteistydlle Yunnanin maakunnassa. UPM jatkoi kirjalahjoituksia useille maaseudun alakouluille

myds vuonna 2013.

« SISALTO

Sidosryhmat

88 % poistoista

Yli 10 000 tavara- ja
palvelutoimittajaa

UPM Vuosikertomus 2013

Maksetut osingot
139 milj. euroa

Noin 94 000 osakkeen-

omistajaa Suomessa

Henkiléston palkat

Ennakonpidétykset palkoista
noin 464 milj. euroa

(arvio) 139 milj. euroa

Yhteisoverot Sosiaalivakuutus-
119 milj. euroa kustannukset noin 114 milj. euroa

UPM
SUOMESSA:

Muut verot *, esim. energia-, kiinteistd-
/ 9
@ ja jateverot noin 130 milj. euroa
*josta palautusta 41 milj. euroa

Henkilostoa 8 110
Tuotantolaitoksia 27

Metsépalvelutoimistoja 120
Liikevaihto Suomessa
4,3 mrd. euroa

UPM:n osuus sahkon-
kulutuksesta Suomessa 9 %

UPM tuottaa 21 % hiilineut-
raalista sdhkostd Suomessa

Cleantech-alan liikevaihto
Suomessa: noin 97 milj. euroa

BIOFORE-KONSEPTIAUTO ESITELLAAN KEVAALLA

UPM:n ja Metropolia Ammattikorkeakoulun yhteishanke,
Biofore-konseptiauto, esitelléén ensimmdistd kertaa Geneven
kansainvilisessd autondyttelyssd maaliskuussa 2014,

Biofore-konseptiauto on ainutlaatuinen ja futuristinen
tieliikenteeseen rekisterditdva ajoneuvo, joka toimii testialus-
tana vusiutuvien biomateriaalien kaytslle autoteollisuudessa.

Biofore-konseptiauton useissa osissa kdytetaan UPM:n
uusiutuvia biopohjaisia materiaaleja, UPM Formi -bio-
komposiittia seké lampémuovailtavaa UPM Grada -puu-
materiaalia. Biopohjaisten materiaalien kéyttd parantaa
merkittdvasti auton ympdristosuorituskykya laadusta
tinkimétta.

Auton sisustuksessa ja varaosissa kaytetdaan UPM Raflatacin
tarramateriaaleja. Konseptiauton poltto-aineena kaytetaén
puupohjaista vusiutuvaa dieselia, UPM BioVernoa.

Metropolia Ammattikorkeakoulun autotekniikan ja teollisen
muotoilun opiskelijat ovat rakentaneet auton kestdvén kehityksen ja kierrdtyksen
periaatteita seké Biofore-ajattelua noudattaen.

Lue liséa
www.bioforeconceptcar.upm.com (englanniksi)
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Jatkuvaa vuoropuhelua ja
yhteisty6té asiakkaiden kanssa

UPM:n vuorovaikutus asiakkaiden kanssa perustuu jatkuvaan
vuoropuheluun ja sé@nnéllisiin asiakastyytyvdisyyskyselyihin.

Asiakkaat arvostavat UPM:n kattavaa tuotevalikoimaa,
luotettavuutta ja erinomaista ympdristdsuorituskykyd.

UPM:n liiketoimintojen tuote- ja palvelutar-
jonta vaihtelee. Kullakin liiketoiminnolla on
oma asiakashallintaprosessinsa ja tapansa
palvella asiakkaita. UPM:n asiakassuhteiden
hallinta perustuu markkinoiden ja asiakkaiden
tarpeiden perinpohjaiseen ymmartamiseen
sekd loppukéayttokohteiden tuntemukseen.

UPM:n tavoitteena on tarjota asiakkaille
ratkaisuja, jotka parantavat heidan liiketoi-
mintaprosessejaan ja hyodyttaviat kumpaakin
osapuolta tehostamalla toimintaa. UPM:n
tarjontaan kuuluu myos olennaisena osana
yhtidn ympéristosuorituskyky ja siihen liit-
tyvit teemat.

Yhteistyotéd asiakkaiden kanssa
UPM kéy jatkuvaa vuoropuhelua asiakkaiden
kanssa, ja lisidksi yhtiolla on monia yhteisia
kehityshankkeita asiakkaiden kanssa. Monet
yhteisistd hankkeista liittyvat tuotekehityk-
seen, toimitusketjun tehokkuuteen ja opti-
mointiin sekd yhteiseen suunnitteluun.

UPM mittaa sdannollisesti asiakastyyty-
vaisyyttd useimmissa litketoiminnoissaan
kolmannen osapuolen toteuttamien kyselyjen
avulla ja kehittdd toimintatapojaan kyselyistd
saadun palautteen pohjalta. Kyselyt tuovat
myds tarkedn asiakasnidkokulman mukaan
henkil6ston tulostavoitteiden ohjaukseen.

Asiakkaat kiinnostuneita
vastuullisuudesta

Vuoropuhelu ja kyselyt osoittavat, etti UPM:n
asiakkaat ovat kiinnostuneita yhtion ymparis-
tosuorituskyvysté ja toimintojen vastuullisuu-
desta.

Eniten asiakkaita kiinnostavat tuotetur-
vallisuus, metsésertifiointi ja puun alkuperin
seurantajarjestelma, puun alkupera, ympéris-
tomerkit, hiilijalanjélki, kierritettavyys ja
jatteen méddran vahentaminen.

UPM tarjoaa useimmista tuotteistaan
tuoteselosteet ja ymparistotiedot, joiden avulla
asiakkaat saavat tietoja tuotteiden ja toimitus-
ketjun vastuullisuudesta.

Q QQ SISAITS

ASIAKASYHTEISTYO UPM:N LIKETOIMINNOISSA

UPM tarjoaa laajan valikoiman
uusivtuvia ja kierratettdvia tuotteita,
joista valmistetaan jokapdivdisia
kulutustuotteita. Lisaksi yhtio tarjoaa
erilaisia palveluja monipuolisen
asiakaskunnan tarpeisiin.

UPM Vuosikertomus 2013

Puunhankinta ja

Sellu Biopolttoaineet Sahatavara Energia Paperi Tarrat Vaneri metsatalous
Tuotevalikoima | Hovu, koivu- ja Puupohijainen uusiutuva Vakio- ja erikoissahatavara Kaupankaynti fyysisillé Aikakaus- ja sanomalehtipaperit, Paperi- ja filmipohjaiset tarra- Vaneri- ja viilutuotteet Puu ja puupohijainen biomassa

eukalyptussellu dieselpolttoaine likenne- ja johdannaissahks- hienopaperit, tarra- ja pakkaus- laminaatit (tukit, kuitupuu, hake,

kayttaon markkinoilla materiaalit hakkuutdhteet jne.),
metsdtilat ja ranfatontit

Palvelut Tekniset ja foimitus- Yhteistyétd toimitusketjun Tilausten ja toimitusten séhkainen Valikoidut palvelut Tekninen tuki, koulutus ja konsultointi, Tekninen tuki, loppukaytte- Tekninen tfuki ja toimitusketju- Metsien ja metséiomistuksen

kefjupalvelut, tuotteiden | optimoinnissa seurantajdriestelmd, tekninen tuki, strategisilla alueilla varastointi ja myyjan hallinnoimat kohteisiin réctalsidyt palvelut, palvelut, loppukéyttdkohteisiin koko elinkaaren kattavat

ympdristtiedot ympdaristdpalvelut siscisille ja ulkoisille varastopalvelut, ympdristépalvelut ympdéristdpalvelut raatalsidyt palvelut metsdipalvelut

asiakkaille

Asiakas- Pehmopaperien, Kuljetus, &liy- ja Rakennus-, huonekalu- ja Sahkéntuotiajasektori Sanoma- ja aikakauslehtien Tarrapainot, pakkausyritykset, Rakennus-, kulietusvéline- ja Kaikki UPM:n puuta tai puu-
toimialat erikoispaperien, paino- | pefrokemian teollisuus puusepdnteollisuus, Pohjoismaissa ja Keski- kustantajat, painotalot, jdlleenmyyidt, tuotemerkkien omistajat elintarvi- | parkettiteollisuus pohjaista biomassaa kaytévdt

ja kirjoituspaperien sekd
pakkauskartongin
valmistajat

pakkausteollisuus

Euroopassa

|luettelokustantajat, jakelijat, paperin
jalostajat

ke-, juomar-, kosmetiikka- ja lGEke-

teollisuudessa, vahittdiskauppa,
logistikka jne.

liiketoiminnot, metsénomistajat

Myynti ja
iuKelu

» Oma myyntiverkosto

» Oma jakelu

Yhteistydtd ja neuvotteluja
yhteistydsopimuksista
valittujen alan toimijoiden
kanssa

» Oma myyntiverkosto,
edustajat, jakelijat, suoramyynti

« Toimitukset sahoilta asiakkaille

Sahkapsrssit (Nord Pool,
Spot, NASDAQ OMX, EEX,
ECX) ja OTC-markkinat

¢ Maailmanlaajuinen myynti- ja
edustajaverkosto ja jakelijat
[paperitukkurit)

¢ Oma jakelu ja kumppanit

e Rullatuotteet: leikkuu- ja
jakeluterminaalien kautta

o Arkkituotteet: edustajien
ja tukkureiden kautta

¢ Oma myyntiverkosfo
téydennettynd agenteilla

e Varastot paémarkkinoilla

¢ Suoramyynti suurimmille
teollisuusasiakkaille ja
valituille jakelukumppaneille

» Oma puunhankintaverkosto
Pohjois- ja Keski-Euroopassa
» Metsdpalvelut Suomen ja

Ison-Britannian verkosfon
kautta

Asiqkqstyyty- Jatkuva vuoropuhelu, Jatkuva vuoropuhelu, Jatkuva vuoropuhelu ja Jatkuva vuoropuhelu Jatkuva vuoropuhelu, vuosittaiset Jatkuva vuoropuhelu, asiakas- Jatkuva vuoropuhelu, Jatkuva vuoropuhelu ja
vdisyyden asiakaskyselyt palautieen kerd@minen, palautieen kerééminen, asiakaskyselyt kyselyt, koulutukset, seminaarit asiakaskyselyt puolivuosittain saanndlliset asiakaskyselyt
mittaaminen loppukéyttajatutkimukset vuosittaiset asiakaskyselyt

Toiminta o Myynti-, toimitusketju- | o Raaka-aineen kdytén o Keskittyminen strategisiin e Oman aseman vahvista- |  Uusien tuotteiden lanseeraus « Tuotekehitysyhteistyd ¢ Myynninhallinta ja asia- * Toimitusketjun tehokkuuden

vuonna 2013

ja markkinatukitiimien
vahvistaminen

* Painopisteing sellun
laatu ja ulkondkéd

* Tarkistuslista selluntoi-
mittajien arvioimiseksi
kestavéin kehityksen

periaatteiden nékakul-

masta

opfimointi

o Toimituskefjun
rakentaminen

o Yhteistydsopimusten
neuvottelu

e Yhieistydn aloittaminen
valittujen alan toimi-
joiden kanssa

* Tuoteominaisuuksien
optimointi

markkinoihin

* Raaka-aineiden kaytdn
optimointi

minen Kokemdenjoen
alueella, palveluiden
tarjoaminen muille
omistajille yhteis-
omistuksessa olevissa
vesivoimayhtidissd

o Hyddykemarkkino-
osaamisen laajempi
hyadyntéminen

o Tuotekehitysyhteistyd

* Palvelutarjontakonseptien
kehittéminen

e Toimituskefjun tehokkuus ja
jalanjélien optimointi

o Paikalliset kierrétysratkaisut
o Ympdaristshankkeet

e Tuotteiden pakkaamisen
kehittéiminen

 Toimituskefjun tehokkuuden
opfimointi

kaskeskeinen organisaatio

» Arvolupausten méérittéminen
asiakkaiden kanssa

e Asiakasportfolion hallinta

ja palvelujen kehittéminen
 Uuden toimintatavan
kayttédnotto

* Verkkoratkaisujen
kehittéminen asiakaspalvelun
parantamiseksi

Tavoite

Aseman vahvistaminen
kasvavilla loppukéytts-
alueilla ja markkinailla

Markkinoille tulo, vahvojen
asiakassuhteiden luominen
ja toiminfaedellytysten
luominen puupohiaisille
biopolttoaineille

Markkinaosuuden kasvattaminen
strategisilla markkinoilla ja
asiakaspalvelun tason
parantaminen edelleen

Asiakkaat

Llisdarvon tuottaminen
sahkan fyysisiltd ja johdan-

naismarkkinoilta

Kilpailuedun varmistaminen

Markkina-aseman vahvistaminen
kasvavilla markkinoilla ja osaamisen
kehittaminen edelleen

Molemminpuolisten etujen
varmistaminen fulevissa asiakas-
projekteissa sekd foiminnan
kehittaminen enfisté nopeam-
maksi ja joustavammaksi

Markkina-aseman ja -osuuden
vahvistaminen valikoiduissa
liiketoiminnoissa tarjoamalla
asiakkaan prosesseja tehostavia
tuotteita ja palveluja

Kilpailukykyisen puun ja bio-
massan varmistaminen kaikille
UPM:n litketoiminnoille kesfcven
kehityksen periaatteiden
mukaisesti
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Toimittajat ovat olennainen osa UPM:n arvoketjua

Hankinnoilla on merkittéivé rooli UPM:n toiminnan tehokkuuden ja kannat-
tavuuden turvaamisessa. UPM:n hankinnan tavoitteena on kehittdd toimittaja-
kantaq, joka pystyy toimittamaan kustannustehokkaita ja innovatiivisia
materiaali- ja palveluratkaisuja UPM:n lilketoiminnoille maailmanlaajuisesti.

UPM:n hankinnan asiantuntijat ostavat vuosittain runsaasti erilaisia tuotteita,
materiaaleja ja palveluita. Esimerkkejé néistd ovat yhtion kéytaméit
padraaka-aineet, kuten puy, sellu, energia ja kerdiyspaperi, seké muut
suorat ja epdsuorat materiaalihankinnat, kuten kemikaalit, pigmentit,
varaosat ja erilaiset palvelut IT- ja logistiikkapalveluista kunnossapitoon.
Yhtién hankintaverkostoon kuuluu toimittajia yksityisisté metséinomistajista
ja paikallisista yrityksisté aina maailmanlaajuisiin suuryhtisihin.

Kohti pitkdaikaista yhteistyotd
valikoitujen toimittajien kanssa
UPM haluaa toimia ammattimaisena kump-
panina ja kehittdd yhteistyotd toimittajiensa
kanssa vastuullisella tavalla siten, ettd molem-
mat osapuolet hyotyvit pitkalld aikavalilla.
UPM:1l4 on avaintoimittajien kanssa pit-
kan aikavilin yhteistydsopimuksia, jotka
perustuvat keskindiseen sitoutumiseen ja avoi-
muuteen. Yhteistyon tavoitteena on koko
arvoketjun optimointi sekd parhaiden kéy-
tdntojen jakaminen esimerkiksi toimitusketju-
ja, valmistusta ja tuotekehitysta koskevissa
asioissa.

Vastuullisen hankinnan takaaminen on
keskeinen osa toimittaja-arviointia ja uusien
toimittajien valintaa. Yhteistyolla toimittaji-
en kanssa UPM pyrkii varmistamaan, ettd
yhtidn vaatimuksia noudatetaan ja etté kes-
téava kehitys otetaan huomioon.

Vuonna 2013 UPM keskittyi toimittaja-
yhteisty0ssa erityisesti tyoturvallisuuteen.
Lukuisat toimittajat ovat saaneet yhtion
uusiin turvallisuusvaatimuksiin liittyvaé kou-
lutusta. (Lue lisda urakoitsijoiden tyoturval-
lisuuden parantumisesta sivulta 37.)

64 % HANKINTOJEN

ARVOSTA TULEE TOIMITTAJILTA,

JOTKA OVAT HYVAKSYNEET UPM:N
TOIMINTAOHJEEN TOIMITTAJILLE

NOIN ]5 % UPM:N

KAYTTAMASTA PUUSTA ON PERAISIN
YHTION OMISTA METSISTA

PUUN JA BIOMASSAN
HANKINTAA

]7MAASSA

QQ SISALTO

UPM yhtiéna 1-12

36 % KAIKESTA

UPM:N PAPERINVALMIS-
TUKSESSA KAYTETTAVASTA
KUITURAAKA-AINEESTA

Johdonmukainen toimittaja-
arviointi ja vaatimukset toimittaijille
UPM valitsee ja arvioi toimittajiaan johdon-
mukaisten ja ldpindkyvien toimittajavaatimus-
tensa perusteella. UPM:n riskienarvioinnissa
otetaan huomioon ympéristoon liittyvét, sosi-
aaliset ja taloudelliset riskit ja riskiarviointeja
tehdddn toimittajittain tarpeen mukaan. Toi-
mittajia auditoidaan toiminnassa tunnistettu-
jen riskien tai puutteiden perusteella.

UPM edellyttaa, ettd kaikki toimittajat
noudattavat yhtion Toimintaohjeessa (Code of
Conduct) maariteltyja periaatteita seké taytta-
vit sosiaalista ja ympéristovastuuta koskevat
vaatimukset. Toimittajille asetetut vaatimukset
on maaritelty UPM:n Toimintaohjeessa toi-
mittajille (Supplier Code).

Vuonna 2013 hankintojen arvosta 64 %
(56 %) oli perdisin toimittajilta, jotka ovat
hyviaksyneet UPM:n Toimintaohjeen toimitta-
jille. Erilaisia lisivaatimuksia sovelletaan esi-
merkiksi puun, kemikaalien, tyoturvallisuu-
den, logistiikan, sellun ja pakkausmateriaalien
osalta.

UPM kannustaa toimittajiaan kayttimaan
kansainvalisesti tunnustettuihin standardeihin
perustuvia hallintajarjestelmia sekd parhaita
kéytettdvissa olevia tekniikoita ja kdytantoja.

Puu on UPM:n liiketoiminnan
padraaka-aine

UPM on merkittdva metsdnomistaja ja puun
ostaja. UPM:n puunhankinta on ldheisessi

UPM ON MERKITTAVA
KERAYSPAPERIN KAYTTAJA JA OSTAJA

UPM on maailman suurin kerdyspaperin kéyttajd

gradfisten papereiden tuotannossa. Vuonna 2013
yhtié kaytti kerdyspaperia yhteensé noin 3,5
miljoonaa tonnia.

Paperin tehokas kierrétys edellyttaa paikallista

kerdysinfrastruktuuria seké kansallisia kierratysjar-
jestelmi@. UPM:n kéyttamé keréyspaperi ostetaan
Euroopasta, jossa merkittavimpid toimittajia ovat

ON KIERRATYSKUITUA

kunnat, jateyhtiot ja painotalot. UPM pyrkii
optimoimaan keréyspaperin arvoketjun keskittamél-
la hankinnat tehtaiden Ighellé toimiville paikallisille
toimittajille. Néin voidaan pienentda sekd kustan-
nuksia ettd ympéristovaikutuksia.

Osa hankitusta kerdyspaperista kasitellaan UPM:n
omissa lajittelulaitoksissa, jotka sijaitsevat lahella

UPM Shottonin tehdasta Isossa-Britanniassa, UPM
Steyrermihlin tehdasta Itavallassa sekéd UPM
Chapelle Darblayn tehdasta Ranskassa.

Liiketoiminnot 13-26

yhteydessa puuta perusraaka-aineenaan
kayttaviin UPM:n liiketoimintoihin. Puu on
arvokas raaka-aine, ja UPM varmistaa sen
optimaalisen hydodyntdmisen hankkimalla
kaikenlaisia puutavaralajeja.

Vuonna 2013 UPM osti 28,0 miljoonaa
(25,2 miljoonaa) kuutiometrid puuta eri
puolilla maailmaa. Valtaosa puusta ostetaan
suomalaisilta yksityismetsdnomistajilta, joille
UPM my®0s tarjoaa runsaasti erilaisia metsé-
palveluita. Hakkuista, logistiikasta ja metsa-
toistd huolehtii paikallisten yrittdjien verkosto.

UPM:n puun ostoméaariat Suomen yksityis-
metsistd olivat yhteensd 9,4 miljoonaa kuutio-
metrid vuonna 2013 eli 24 % korkeammat kuin
vuonna 2012 (7,5 miljoonaa kuutiometrié).

Puun alkuperdn seuranta

on UPM:n perusvaatimuksia

UPM:n puun alkuperdn seurantajérjestelmissa
otetaan huomioon sekd PEFC- ettd FSC-met-
sasertifiointijarjestelméan vaatimukset. UPM
pitda metsasertifiointia erinomaisena tapana
edistad kestdvad metsdnhoitoa.

Puun alkuperin seurantajirjestelméan avul-
la UPM huolehtii puuraaka-aineen jéljitetta-
vyydesta eri puolilla maailmaa.

UPM varmistaa, etta sen tehtaille toimitet-
tava puuraaka-aine on kestévésti hankittua,
laillisesti hakattua ja kansainvilisten metséser-
tifiointijarjestelmien sekd EU:n uuden puuta-
vara-asetuksen vaatimusten mukaista. Seuran-
tajirjestelman avulla UPM pystyy valvomaan
omia hakkuitansa ja varmistamaan muualta
hankitun puun alkuperin sopimusehdoilla
sekd toimittaja-auditoinneilla.

Kaikkea UPM:n kiyttamaé puuta seura-
taan kolmannen osapuolen varmentamilla
alkuperin seurantajirjestelmailld, ja 80 %

(77 %) tuotannossa kiytetystd puusta on
sertifioitu. (Lue lisdd UPM:n kestavésta
metsdnhoidosta sivulta 47.)

Sellua ja kemikaaleja ostetaan
maailmanlaajuisesti

UPM ostaa noin 1,6 miljoonaa tonnia sellua
ulkopuolisilta toimittajilta. Sellun toimittajille
on asetettu erityisid ymparistosuorituskykya,
metsdnhoitoa, puunhankintaa sekd raportoin-
tia koskevia vaatimuksia.

UPM on my0s merkittdva kemikaalien
ostaja. Kemikaalitoimittajille on asetettu tuo-
teturvallisuutta koskevia erikoisvaatimuksia,
kuten UPM:n rajoitettujen kemikaalien luette-
lo ja EU:n ymparistomerkit. Luettelo paivitet-
tiin vuonna 2013, ja se sisdltaa talld hetkelld
noin 6 000 rajoitettua kemikaalia. Uusi luette-
lo otetaan kédytt6on vuonna 2014. (Lue lisda
sivulta 41.)

UPM kerdd saannollisesti tietoja sellun ja
kemikaalien toimittajien ymparistosuoritusky-
vysté seka sosiaalisesta vastuusta. Kartoituk-
sen tuloksia késitellddn toimittajien kanssa
tehdaskéyntien yhteydessd ja niiden ulkopuo-
lella. Tietojen keruu on keskeinen osa toimit-
taja-arviointeja ja riskienhallintaa.

UPM Raflatacin hankinta-asiantuntijat
lahettivat vuonna 2013 vastuullisuus- ja tuote-

Vastuullisuus 39-53

PUUN TOIMITUKSET UPM:N TEHTAILLE

1000 m3 2013 2012
Suomi 17 907 16 591
Saksa 1691 1093
Itdvalta 1098 833
Vendgja 352 613
Ranska 0 306
Iso-Britannia 297 313
Viro 123 119
Yhdysvallat 881 879
Uruguay 4519 3527
Yhteensd 26868 24274

turvallisuuskyselyn ldhes 200 kemikaali -ja
filmitoimittajalle. Toimittajat saivat palautetta
vastaustensa perusteella.

Energiaa uusiutuvista lGhteista

UPM on merkittiva energian ostaja ja tuotta-
ja. Valtaosa UPM:n kuluttamasta sahko- ja
lampdenergiasta kuluu yhtion sellun ja pape-
rin tuotantoon. UPM suosii erilaisia viha-
paastoisia energialdhteitd ja panostaa liiketoi-
minnassaan energiatehokkuuteen sekd ener-
giansddstoon. Vuonna 2013 UPM:n kéytta-
mistéd polttoaineista 67 % (65 %) oli perdisin
uusiutuvista léhteista.

Oman sihkontuotantonsa lisiksi UPM
ostaa sihk6d myos Pohjoismaiden ja Keski-
Euroopan energiamarkkinoilta. Yhtiolla on
Saksassa myos kahdenvilisid sopimuksia séh-
kontoimittajien kanssa. Vuonna 2013 sahkoa
ostettiin 6,2 TWh (7,1 TWh).

Toimiva logistiikka on téasmadllisten
toimitusten perusta

UPM toimittaa joka viikko noin 21 000 tuote-
ja raaka-ainekuormaa eri puolille maailmaa.
Kaikista UPM:n toimituksista 69 % kuljete-
taan rauta- tai maanteitse ja 31 % meritse.
Sopimuskumppanit hoitavat valtaosan UPM:n
kuljetuksista. UPM:n tavoitteena on luoda
pitkdaikaisia strategisia kumppanuuksia, jotka
tuovat hydtyja niin yhtiélle kuin sen asiak-
kaille.

Kumppanuuden edellytyksid ovat tehok-
kuus ja kyky téyttaa ymparistod seké sosiaa-
lista vastuuta koskevat vaatimukset. UPM on
madritellyt pakolliset vaatimukset UPM:n
tuotteiden kasittelylle, kuljetukselle ja varas-
toinnille.

Kuljetusten pééstoji koskevat maaraykset
ovat yhé tiukempia, minki johdosta UPM
pyrkii kehittiméén kumppaneidensa kanssa
vaihtoehtoisia logistiikka- ja polttoaineratkai-
suja. Euroopan parlamentti hyvéksyi syys-
kuussa 2012 uuden rikkidirektiivin, joka tulee
voimaan vuonna 2015. UPM pyrkii yhteis-
tyOsséd varustamojen ja laivanomistajien kans-
sa 10ytdmadn keinoja direktiivin vaatimusten
tayttdmiseksi.
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UPM:n ulkoiset ostot

Kuituraaka-aine 29 %
Muut raaka-
aineet 29 %
Energia 12 %

B Epasuorat materiaalit
ja palvelut 15 %
Logistiikka 15 %

Kerdyspaperin kdytté UPM:ssa
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Henkilosto mahdollistaa

yhtién vudistumisen

UPM:n henkil3stéstrategian
padtavoitteena on tukea yhtion
uudistumista Biofore-yhticksi.

Tydturvallisuuden ryhtiliike
paransi edelleen merkittavasti
turvallisuustuloksia.

UPM:n vastuullinen toiminta
vudelleenjarjestelyissa jatkui
vuonna 2013 paikkakunnilla,
joihin toimenpiteet kohdistuivat.

UPM panostaa tyontekijoidensa kehittami-
seen ja erityisesti tyossd oppimiseen. UPM
investoi monitaitoisen henkiloston ja amma-
tillisen osaamisen kehittdmiseen. Viime vuosi-
na yhtié on keskittynyt myos yhteistydhon
pohjautuvien tydtapojen kehittdmiseen.

UPM tarjoaa mahdollisuuksia
saavutuksiin ja kasvuun
Globaalina yhtiond UPM tarjoaa erilaisia
uramahdollisuuksia ympari maailmaa.

UPM pyrkii tarjoamaan tyontekijoilleen
mielekkaitd tyotehtivid, joissa voi saavuttaa
tuloksia, ja kannustavan ja turvallisen tyo-
ympariston, jossa panostetaan henkiloston
hyvinvointiin. UPM:n palkitsemis- ja kan-
nustinjarjestelmissd painotetaan parhaisiin
tuloksiin yltdmistd. Vastuullisuus on kes-
keinen osa UPM:n Biofore-strategiaa ja
jokapdiviistd toimintaa.

Vuoden 2013 lopussa UPM:n palvelukses-
sa oli yhteensd 20 950 tyontekijda. 1 230 tyon-
tekijan vahennys on péadosin seurausta uudel-

Henkiléston palvelusvuodet
UPM:n palveluksessa 2011-2013

henkilda

5000
4000
3 000
2000

1000

2011, yhteensa 23 909
2012, yhteensd 22 068
2013, yhteensa 20 950

QQ SISALTO

UPM yhtiéna 1-12

leenjarjestelyista ja liikketoimintojen myynnista.
Samaan aikaan henkiloston maara kasvoi
biopolttoaineliiketoiminnassa.

UPM kéynnisti uuden kaksivuotisen
ammattikoulutusohjelman UPM Kymin ja
UPM Kaukaan tehtailla. Ohjelman tavoitteena
on houkutella tulevaisuuden osaajia ja antaa
uudelle tyontekijasukupolvelle mahdollisuus
tyoskennelld erilaisissa tehtdvissé tehtaiden eri
osastoilla. Ohjelman 45 harjoittelupaikkaan
tuli yli 1 300 hakemusta. Valitut harjoittelijat
suorittavat ohjelman puitteissa paperiteolli-
suuden ammattitutkinnon. Koulutusohjelma
kaynnistyy helmikuussa 2014, ja se toteutetaan
yhteisty0ssa paikallisen ammattioppilaitoksen
kanssa.

Saksassa UPM tarjoaa 15:een eri ammattiin
valmistavia oppisopimuskoulutuksia. Vuosit-
tain koulutuksen aloittaa yli 100 nuorta.

UPM:n henkilSston ikdjakauma 2013

henkilsa
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3 000
2 000

1 000

Liiketoiminnot 13-26

UPM edistaa akdtiivista

osallistumista

UPM noudattaa kansainvilisid, kansallisia ja
paikallisia lakeja ja méardyksia sekd kansain-
valisid ihmisoikeus- ja tydoikeussopimuksia.
UPM kunnioittaa yhdistymisvapautta ja
noudattaa laillisesti sitovia tydehtosopimuksia.
UPM edistda tasavertaisia mahdollisuuksia

ja tyo- ja urakehitysta sekéd kunnioittaa tyon-
tekijoiden yksityisyytta.

UPM:ssa henkil6ston osallistuminen ja
kuuleminen on jarjestetty kansainvilisten
ja kansallisten sdantojen ja maaraysten
mukaisesti.

UPM:n European Forum on konsernin
virallinen kansainvélinen yhteistyoelin, jonka
kokouksiin osallistuvat UPM:n Euroopan teh-
taiden edustajat. European Forum kokoontui
kaksi kertaa vuonna 2013. Kokouksissa kasitel-

UPM:n henkilosté liiketoiminta-alueittain
2013: 20 950

UPM Biorefining 11 %
UPM Energy 0 %
UPM Raflatac 14 %

B UPM Paper Asia 7 %
UPM Paper ENA 53 %
UPM Plywood 12 %
Muu toiminta 3 %

v

Sidosryhmat 27-38

UPM:N HENKILOSTO LUKUINA

Tydntekijat
Toimihenkilot
60%
40%
Madrdaikainen 60%
122 40%
13% 60%
40%
11%

Vakituinen | 88% | 87% | 89%

2013 2012 2011

20 950 22 068 23 367
Henkildstomadara yhteensa

Kokoaikainen
97%
97% Osa-aikainen
3%
98% 3%
2%

80% 79% 80%  Miehet

20% Naiset

2013 2012 20111

Henkildston vaihtuvuus %

12,45 15,06 10,17

Henkil&stdn vaihtuvuus % (vapaaehtoinen)

5,49 5,95 5,20

Henkildston keski-ika

434 428 430

Henkil6ston kehittiminen

Keskimadrdiset koulutustunnit 2) (tuntia/tydntekija)

15,5 17,3 15,5

TT-luvut

Tapaturmataajuus

54 8,5 15,2

Poissaolot %

3,4 3,5 3,7

11 Henkildstoluvut vuodelta 2011 koskevat aktiivisessa tydsuhteessa olevaa henkiléstés

2 Koskee aktiivisessa tydsuhteessa olevaa henkildstad

tiin ajankohtaisia, liikketoimintaympériston ja
yhtion muutokseen liittyvid kysymyksia ja
kéytiin avointa keskustelua.

Toinen tapa edistda tyontekijoiden osallis-
tumista on vuosittainen henkildstokysely
(Employee Engagement Survey, EES). Kyse-
lyssd esimiehet saavat palautetta tiimeiltddn ja
konsernitasolla saadaan tietoa kehityksesta eri
tyOyhteisoissd yhtion sisilla.

Vuonna 2013 kyselyn vastausprosentti oli
samalla tasolla (78 %) kuin edellisvuonna.
Henkildston sitoutumista kuvaava indeksi las-
ki hieman ja oli 60 % (63 %). Esimiestyon
tehokkuutta kuvaava indeksi jatkoi nousuaan
(74 %). Tyoterveyttd ja -turvallisuutta kuvaava
indeksi pysyi edellisvuotisella tasolla (77 %o).

Henkildstokyselyn arvioinnin pohjalta
madritellddn koko konsernia koskevat kehitta-
misalueet. Tyoturvallisuus on UPM:lle ensiar-
voisen tarkeda.

UPM ei keraa eika raportoi tyontekijoiden-
sd ammattiliittojasenyyksid koskevaa tietoa
globaalilla tasolla eri maiden lainsaddannon
eroavaisuuksien vuoksi. Tyéehtosopimus-
jarjestelmien piirissa olevan henkiloston osuus
arvioidaan olevan 65 %.

Pyrkimys saavutuksiin,
henkilokohtaiseen kasvuun

ja uudistumiseen

Yhti6 hyodyntad 70/20/10-mallia, jonka
mukaan 70 % kehittymisestéd tapahtuu tyossa,
20 % opitaan tyotovereilta tai heidan kokemuk-
sistaan ja 10 % oppimisesta tapahtuu tyon
ulkopuolella koulutuksessa.

UPM:n kehityskeskusteluprosessia hyodyn-
netddn jarjestelméllisesti henkiloston strategis-
ten tavoitteiden asettamisessa ja kehityssuunni-
telmien laatimisessa maailmanlaajuisesti. Kehi-
tyskeskustelujen painopisteitd ovat selkeAmmat
tavoitteet, palautteen antaminen ja yksilollisesti
sovitut kehitysalueet.

UPM jirjestia esimiehille koulutusta ja val-
mennusta tavoitteena kehittaéd esimiesten johta-
mistaitoja. Vuonna 2013 kaikista UPM:n tyon-
tekijoistd 85 % (84 %) kévi kehityskeskustelun
esimiestensd kanssa.

Tavoitteena osallistava johtajuus
UPM uudisti johtamisen koulutusohjelmansa
vuonna 2013 yhtién rakennemuutosten tukemi-
seksi. Uusien koulutusohjelmien avainteemat
ovat itsensé johtaminen, valmennus ja johtami-
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HENKILOSTO MAITTAIN

31.12. 2013 2012 2011
Suomi 8110 8 636 9 639
Saksa 4 609 4714 5332
Iso-Britannia 1136 1205 1497
Ranska 901 1146 1195
Vendija 771 970 1 006
ltdvalta 547 546 572
Puola 440 454 369
Viro 206 217 201
Espanja 194 212 226
Sveitsi 68 110 12
ltalia 62 65 71
Turkki 38 39 39
Belgia 32 35 36
Ruotsi 26 29 24
Muu Eurooppa 109 98 104
Kiina 1) 1412 1430 1414

Yhdysvallat 2)

116 1129 1188

Uruguay 562 576 554
Malesia 174 185 170
Brasilia 95 48 44
Australia 77 86 91
Eteld-Afrikka 66 72 82
Intia 41 36 33
Muu maailma 158 142 118
Yhteensd 20950 22180 24017

11 Mukaan lukien Hongkong

2l Mukaan lukien Madison 50 %. Vuosien 2011 ja
2012 luvut on laskettu uudelleen ja ne sisdltavat
Madisonin osuuden.

KAIKISTA

UPM:N TYONTEK|JOISTA
KAVI KEHITYSKESKUSTELUN
ESIMIESTENSA KANSSA

TYONTEKJOITA

MAASSA

LAHES

TYOPAIKKATAPATURMISTA
JOHTUVAT POISSAOLOT

nen muutoksessa. UPM:n tavoitteena on, ettd
yhtidlla on innostavat ja osallistavat johtajat,
jotka johtavat organisaatioitaan joustavasti ja
kestavan kehityksen periaatteita noudattaen.
UPM pyrkii vahvistamaan kaikkien tyonteki-
j6iden itsensd johtamista.

UPM jatkoi mentorointiohjelmaansa,
johtamisen kehittimisen alumnitoimintaa ja
tuotannon esimiesten koulutusohjelmia.

Tilinpaatds 65-135
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Vuonna 2013 UPM:ssa kiinnitettiin huo-
miota valmentavaan johtamiseen. Tavoitteena
on lisdta henkildston sitoutumista ja osallista-
mista.

UPM tunnistaa

hyvat suoritukset

UPM kéyttaa kokonaispalkkausmallia, joka
koostuu UPM:n globaalien sdintojen, paikalli-
sen lainsdaddnnon ja markkinakaytiantojen
mukaisen peruspalkan liséksi luontaiseduista ja
kannustepalkkiosta. Aineeton palkitseminen
on my6s osa UPM:n palkitsemismallia. Palkit-
semispéétoksissa korostetaan hyvén suoriutu-
misen merkitystd. Poikkeuksellisen hyvisti
henkilokohtaisista tai tiimitason saavutuksista
voidaan palkita kertapalkkiolla.

Koko UPM:n henkil6sté kuuluu yhtendi-
sen, vuosittain arvioitavan lyhyen aikavilin
kannustepalkkiojarjestelmén piiriin. Kannuste-
palkkiojérjestelmissa otetaan huomioon yri-
tyksen ja liiketoiminta-alueen tavoitteiden ohel-
la tyontekijdn ja/tai tiimin suoritustavoitteet.
Kayttokate (EBITDA) on yksi keskeisistd tun-
nusluvuista, jolla mitataan yrityksen ja liiketoi-
minta-alueiden tavoitteiden saavuttamista.

Kannustepalkkioiden madrd vuodelta 2013
on yhteensé 38 miljoonaa euroa.

UPM:1l4 on kaksi pitkén aikavilin kannus-
tinjarjestelméd: tulosperusteinen osakepalkkio-

UPM:N JOKAISELLA SELLU- JA
PAPERITEHTAALLA
TYOSKENTELEE VUOSITTAIN

URAKOITSIJAN TYONTEK|AA

YU
URAKOITSJAN TYONTEKJAA
KOULUTETTU YKSIKOIDEN
TYOTURVALLISUUS-

TAPATURMAT OVAT

jarjestelma ylimmalle johdolle ja bonusperus-
teinen osakepalkkiojarjestelmad muille avain-
henkilGille. Vuoden 2012 ansaintajakson
tulosten perusteella bonusperusteisessa osake-
palkkiojarjestelmédssa ansaittiin 640 000 osa-
ketta, jotka luovutetaan nimetyille henkildille
vuonna 2015. Vuoden 2013 tulosten perusteella
ansaitaan arviolta 254 000 osaketta, jotka luo-
vutetaan osallistujille vuonna 2016.
Tulosperusteisen osakepalkkiojirjestelman
ansaintajakso on kolme vuotta. Ensimmainen
ansaintajakso kattaa vuodet 2011-2013, toinen

vuodet 2012-2014 ja kolmas vuodet 2013-2015.

Pitkan aikavdlin kannustinjéarjestelmien piirissa
on noin 600 avainhenkilda.

Ohjelmat kdynnistyivéit vuonna 2011, ja
uudet ansaintajaksot alkavat vuosittain. Ohjel-
mat ovat korvanneet vuonna 2007 kdynnistetyn
osakepalkkiojarjestelmén ja samana vuonna
kaynnistetyn optio-ohjelman. Osakepalkkio-
jarjestelma on jo poistettu kiytosta ja optio-
ohjelma paattyy vuonna 2014.

Vastuullinen toiminta
vudelleenjarjestelyissé

UPM:n vastuullinen toiminta tehtaiden sulke-
misten sekd uudelleenjdrjestelyjen yhteydessa

keskittyy henkildston uudelleenkoulutukseen ja

-tyollistymiseen, uudelleensijoittamiseen yhtion
sisalld sekd yrittdjyyden tukemiseen. Aktiivisia

tyollistymisté ja uudelleenkoulutusta edistavia
toimenpiteitd tehdaén tiiviissd yhteistyossa
viranomaisten ja muiden ulkoisten kumppanien
kanssa.

UPM lopetti tammikuussa 2013 paperin
tuotannon UPM Stracelin paperitehtaalla
Ranskassa. Huhtikuussa UPM sulki UPM
Rauman paperikone 3:n Suomessa ja UPM
Ettringenin paperikone 4:n Saksassa.

Heindkuussa UPM Raflatac ilmoitti sulke-
vansa tarralaminaattitehtaan Martignyssa
Sveitsissd, laminointilinjat Melbournessa Aust-
raliassa ja Durbanissa Eteld-Afrikassa seka
leikkuu- ja jakeluterminaalin Johannesburgissa
Etela-Afrikassa.

UPM Docellesin paperitehdas Ranskassa
suljettiin tammikuussa 2014.

Sahatavaraliiketoiminnassa UPM myi Kau-
kaan ja Aigrefeuillen jatkojalosteliiketoiminnot
Lappeenrannassa ja Ranskassa. Myos Pestovon
saha Vendjalla myytiin.

Lisdksi UPM toteutti puunhankinta ja met-
satalous -yksikon, globaalien funktioiden seka
UPM Paper ENA -liiketoiminta-alueen paa-
konttoritoimintojen uudelleenjarjestelyja.

URAKOITSIJOIDEN
TYOTURVALLISUUDEN RYHTILIIKE

Urakoitsijoiden turvallisuus on keskeinen osa UPM:n
tyoturvallisuutta. Kaikkien urakoitsijoiden on tunnettava
UPM:n keskeiset tyturvallisuusmééraykset ja osallis-
tuttava tehtévakohtaiseen tydturvallisuuskoulutukseen.

Osana tydturvallisuusryhtiliikettéd UPM on paivittényt

KOULUTUKSISSA

urakoitsijoiden turvallisuusvaatimukset. Yleisten
vaatimusten lisiksi UPM on asettanut erityisvaatimuksia
yhtion tiloissa tydskenteleville urakoitsijoille ja raskaan
kaluston kuljettaiille.

UPM on ottanut kéyttdon erillisen verkkopohjaisen

turvallisuusperehdytyksen, joka tdydentda UPM:n
yleisié ja tehdaskohtaisia turvallisuusperehdytyksia.
Perehdytys on suoritettava ennen tydskentelyn aloitta-
mista UPM:n tiloissa ja ennen kuljetuksia raskaalla
kalustolla. Perehdytyksen on suorittanut jo yli

17 000 urakoitsijaa.

URAKOITSJOIDEN

VAHENTYNEET

Turvallisuusvaatimusten ja -koulutusten tavoitteena
on varmistaa, etteivat UPM:n tyéntekijét ja urakoitsijat
altistu riskeille tydskennellesséén UPM:n tiloissa.

UPM on my®s teettényt yli 300 tydturvallisuuden
itsearviointia merkittavimmilla riskialttiita tehtavia
suorittavilla urakoitsijoilla.

Vuodesta 2014 léhtien urakoitsijoita palkitaan vuosit-
taisella tydturvallisuuspalkinnolla hyvisté tyéturvalli-
suustuloksista, sitoutuneisuudesta ja aloitteellisuudesta.

Syddmen asiana tyéturvallisuus

ja tyohyvinvointi

Konserninlaajuisen Tydturvallisuuden ryhtilikkeen 2012-2014 ansiosta
turvallisuustulokset ovat parantuneet merkittévésti. Vuonna 2013
tapaturmataajuus (poissaoloon johtaneiden tydpaikkatapaturmien
médrd miljoonaa tydtuntia kohden) oli 5,4 (8,5). Tysturvallisuuden
ryhtilikkeen toisen toimintavuoden parannus oli léhes 40 % edellis-
vuodesta. Tavoite vuoden 2014 loppuun mennessé on dlle 5.

Vuoden 2013 lopussa UPM:n yhteensé 11 tuotantolaitosta
oli ollut yli vuoden ilman poissaoloon johtaneita tapaturmia.

Vuonna 2013 Suomessa tapahtui valitettavasti yksi kuolemaan

johtanut likenneonnettomuus tydmatkalla.

Vuoden 2013 teema “Voimme estdé kaikki tapa-
turmat” korostaa koko tyoyhteison roolia tur-
vallisuuden ottamisessa luonnolliseksi osaksi
jokapadiviistd toimintaa. Tyo on keskittynyt tur-
vallisuuden arviointiin, oppimiseen ja paranta-
miseen seka turvallisuuden ottamiseen kiinteak-
si osaksi UPM:n johtamisjérjestelmad ja henki-
16ston paivittaisia tyotehtavid. Lisdksi UPM
esitteli joka kuukausi uuden turvallisuusteeman.
UPM:n turvallisuusstandardit tarkistettiin myos
syksyn aikana.

Yhti6 juhlisti huhtikuussa ensimmaista tyo-
turvallisuusviikkoaan kaikissa toimipaikoissa
kansainvalisen ty6jarjeston (ILO) jarjestiman
kansainvilisen tyoturvallisuuspdivin yhteydessa.

Vuoden 2013 tyoturvallisuuspalkinto myon-
nettiin kahdelle yksikolle UPM Pelloksen vane-
ritehtaalle ja saksalaiselle NorService-palvelu-
keskukselle erinomaisista tyoturvallisuustulok-
sista ja sitoutumisesta.

Oman henkil6ston lisaksi UPM:n turvalli-
suusvaatimukset koskevat myos urakoitsijoita ja
vierailijoita. UPM edellyttda urakoitsijoiden
noudattavan turvallisuusohjeita, jotta he voivat
tyoskennelld turvallisesti yhtion tiloissa. (Lue
lisaa urakoitsijoiden turvallisuuden parantami-
sesta sivulta 37.)

Sairaudesta ja tyopaikka-
tapaturmista johtuvat poissaolot,
UPM:n koko henkilésto

% poissaolotunnit/teoreettinen
sadnnéllinen tydaika

5
4
3
2
1
0 Q9 0 N90 O & (F % P
. o >
'LQQ q9\ (\9\{9\ %Q\ ké\e\z@fb&\&é% ((i{‘\oo
RO
S
Q' &@8\} N

Tydpaikkatapaturmat
Sairauspoissaolot

Sairaudesta ja tyotapaturmista johtuvien
poissaolojen méara laski hieman vuodesta 2012.
Poissaolojen maara maailmanlaajuisesti oli 3,4
% (3,5 %). Poissaolot vihenivit erityisesti Rans-
kassa ja Yhdysvalloissa. Tapaturmien maaran
laskun lisdksi myds tapaturmista aiheutuneet
poissaolot vahenivat merkittavisti (1ahes 40 %).

UPM seuraa tyontekijdiden
hyvinvointia

UPM ty6nantajana toimii hyvéssé yhteistyossa
tyontekijoiden ja tyoterveysorganisaation valilla
henkildston tydterveyden parantamiseksi. Tyon-
tekijoiden hyvinvointia seurataan paikallisesti
erilaisilla mittareilla ja indikaattoreilla, joithin
kuuluvat muun muassa vuosittainen henkil9sto-
kysely (EES), turvallisuutta ja poissaoloja
kuvaavien indikaattorien seuranta seka kansalli-
sen lainsdddannon vaatimuksia noudattavat tyo-
terveystarkastukset. Tietojen perusteella seura-
taan tyontekijoita ja tyoyhteisdjd ja toteutetaan
paikallisia toimenpiteitd tydhyvinvoinnin paran-
tamiseksi.

Kaikki UPM:n toimipaikat Suomessa muut-
tuivat savuttomiksi vuoden 2013 alussa. Osa
UPM:n Ison-Britannian ja Ranskan toimipai-
koista oli savuttomia jo tata ennen.

Sairaudesta ja tydpaikka-
tapaturmista johtuvat poissaolot,
koko UPM:n henkil5std
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Kaikkien tyontekijsiden, vierailijoiden
ja muiden yhtidn toiminnan vaikutuspii-
rissd olevien terveys ja turvallisuus on
UPM:lle ensiarvoisen tarkedd. Yhtion
tavoitteena on olla alan johtava toimi-
ja turvallisuusasioissa ja ehkaista koko-
naan kuolemaan johtavat tapaturmat
yhtién tiloissa.

TAPATURMA-
TAAJUUS LASKI

YU PARANNUS
TAPATURMATAAJUUDESSA
KAHDESSA VUODESSA

Huomio terveyteen
Osana Tyoturvallisuuden ryhtiliiketta UPM on
valinnut yhdeksi vuoden 2014 painopistealueeksi
terveyden. Huomio terveyteen -hankkeen tavoit-
teena on tukea tyontekijoiden terveyden, elamén-
laadun ja toimintakyvyn kehittymista.
Useimmissa UPM:n toimipaikoissa on ter-
veellistd elaméntapaa tukevaa toimintaa. UPM:n
paikalliset johtoryhmét arvioivat kdytossa olevia
terveyden edistdmis- ja johtamiskédytantoja.
Tulosten perusteella suunnitellaan kehitystoi-
menpiteitd. Muutamilla toimipaikoilla testataan
lisaksi henkilokohtaisen terveyssuunnitelman
kayttoonottoa. Suunnitelma koostuu ladkarin-
tarkastuksesta, hyvinvointikartoituksesta ja
henkil6kohtaisesta suunnitelmasta.

Tapaturmataajuus, koko UPM:n

henkiléstd
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UPM:n Biofore-strategia on osoitus
sitoutumisesta kestavadn kehitykseen

UPM:n vastuullisen toiminnan perustana on yhtién
Biofore-strategia. Se ohjaa yhtidn innovaatioita ja
tuotekehitystd sekd turvallista ja kestéivéd liketoimintaa.

UPM uusi paikkansa Dow Jonesin
eurooppalaisessa ja globaalissa
kestavan kehityksen indeksissa (DJSI)

ja sai ulkopuolista tunnustusta ilmasto-,
metsdnhoito- ja innovaatiotoiminnastaan

More with Biofore: materiaalitehokkuus
liiketoiminnassa parani merkittavasti

UPM:n konserninlaajuinen Tydturvalli-
suuden ryhtiliike eteni erinomaisin
tuloksin — tapaturmataajuus laski
ldhes 40 % edellisvuodesta

<
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UPM:n Biofore-strategian kulmakivena ovat
uusiutuvia ja kierratettavia raaka-aineita kaytta-
vit liiketoiminnot. Resurssien vastuullinen kayt-
t6 edistdd energia-, tuotanto- ja kustannuste-
hokkuutta. UPM:n tuotteet valmistetaan aiem-
paa vihemmalld vedelld ja energialla seké
viahemmalla méiarilla raaka-aineita. Samalla
myos jétettd kertyy vahemmaén, joten tuotteilla
on enemmaén taloudellista ja ymparistollista
arvoa.

UPM:n pitkdaikainen sitoutuminen vastuul-
lisuuteen on nékyvissa koko tuotteiden elinkaa-
ren ajan. Raaka-aineiden hankinnan, tuotan-
non, toimitusten sekd tuotteiden kiyton sosiaa-
liset ja ymparistovaikutukset otetaan huomioon
aina lopputuotteen kierratykseen, uudelleen-
kayttoon tai havittimiseen asti.

Lisdksi UPM:n kattava asiantuntemus bio-
massan hyodyntdmisesta ja kierratyksesta
yhdessé yhtion nykyisen hankintaverkoston
kanssa luovat vahvan perustan uusien, lisdarvoa
tuottavien liiketoimintojen kehitykselle. Monia
UPM:n nykyisista ja uusista tuotteista voidaan
kayttaa vaihtoehtoina uusiutumattomille mate-
riaaleille.

Maailmanlaajuisten kestavan kehityksen
megatrendien, riskien ja sidosryhmien odotusten
arviointi on olennainen osa UPM:n strategia-
prosessia. Uusiutuvuus, kierritettavyys ja
resurssitehokkuus on tunnistettu kriittisiksi
tekijoiksi UPM:n nykyisille ja tuleville liiketoi-
minnoille sekéd vastaukseksi resurssien niukkuu-
teen ja laajempiin yhteiskunnallisiin tarpeisiin.

Vaikka ilmastonmuutos tai resurssien niuk-
kuus voivat muodostua riskeiksi, UPM nikee
niissd my0s mahdollisuuksia. Tuotteet perustu-
vat uusiutuviin raaka-aineisiin ja ovat kierritet-
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tavid. Valtaosa yhtion tuottamasta ja kaytta-
masta energiasta perustuu hiilidioksidineutraa-
leihin lahteisiin. Ndiden vahvuuksien ansiosta
UPM:ll4 on hyvit edellytykset menestya toi-
mintaympéristdssé, jossa uusiutuvia ja kierra-
tettdvid raaka-aineita arvostetaan niiden ympéa-
ristdominaisuuksien takia.

Sitoutuminen
vastuullisuustavoitteisiin

UPM on médritellyt vastuullisuusperiaatteet,
tulevaisuuteen suuntautuvat tavoitteet ja niitd
vastaavat mittarit taloudellisen, sosiaalisen ja
ympéristévastuun osa-alueilta.

Kestavin kehityksen mukaiset tuotteet,
ilmasto, veden ja metsien kaytto seké jatteiden
vahentaminen ovat ympadristovastuun téarkeim-
mait osa-alueet. Sosiaalisen vastuun osa-alueita
ovat hankinta, paikallinen sidosryhmayhteistyo,
turvallisuus ja vastuullinen toiminta uudelleen-
jarjestelyissd. UPM pyrkii jatkuvasti kehitta-
méén toimintaansa néilld alueilla.

Vuonna 2013 UPM:n vastuullisuustoiminta
keskittyi konsernin tydturvallisuuden ryhtiliik-
keeseen, urakoitsijoiden tyoturvallisuuden
parantamiseen seka sisdisen Clean Run -ympa-
ristbkampanjan laajentamiseen uusille liiketoi-
minta-alueille. (Lue lisdd turvallisuusryhtiliik-
keesté sivulta 38 ja urakoitsijoiden tydturvalli-
suudesta sivulta 37.)

Yritysvastuun johtaminen

UPM:n vastuullisuusperiaatteet ovat osa yhtion
strategiaprosessia. Tama luo edellytykset jatku-
valle parantamiselle ja varmistaa johdon sitou-

tumisen vastuullisen toiminnan kehittimiseen.

UPM:n globaalia yritysvastuuta ohjaa toi-
mitusjohtajan johtama konsernin johtajisto,
joka asettaa suuntaviivat yhtion vastuulliselle
toiminnalle ja ohjaa toimintatapojen kehitté-
mistd. Paivittdinen tyo on integroitu liiketoi-
mintoihin, ja konsernitasolla yritysvastuuta
hallinnoi ympérist6- ja vastuullisuustiimi, joka
koordinoi liiketoiminta-alueiden ja funktioiden
hankkeita.

UPM uudisti lahjonnanvastaiset siantonsa
vuonna 2013. Sdénndt ovat saatavilla 11 kielel-
14, ja ne tdydentdvit yhtion Toimintaohjeessa
(Code of Conduct) méériteltyd korruption ja
lahjonnan nollatoleranssikaytantoa. Niissd on
myds selostettu yksityiskohtaisemmin, millaista
eettistd toimintaa tyontekijoilta ja kolmansilta
osapuolilta odotetaan. UPM jarjesti saantoihin
liittyvda koulutusta.

UPM on sitoutunut valvomaan ja arvioi-
maan korruption- ja lahjonnanvastaisen toi-
mintaansa. Tt varten perustettu neuvoa-anta-
va eettinen komitea (The Ethics Advisory Com-
mittee) tarkistaa ja arvioi sddntdjen tehokkuut-
ta ja raportoi sddnnollisesti UPM:n
tarkastusvaliokunnalle lahjonnanvastaisten
sddntdjen noudattamisesta yhtiossa.

Investoinnit resurssitehokkuuteen
tuottavat tulosta

UPM on panostanut siihen, etti yhtion toimin-
ta tayttda ja ylittdd ympéaristosaddoksissa ase-
tetut vaatimukset. Investoinnit ymparistosuori-
tuskykyyn ovat osa konsernin investointiohjel-
maa, ja niiden tavoitteena on edistdd energian,
veden ja raaka-aineiden tehokasta ja vastuullis-
ta kayttoa.

VASTUULLISUUS KILPAILUETUNA

RS Lisdarvon luominen yhdessa
QA sidosryhmien kanssa
Q") Vuoropuhelu, palaute ja yhteistyd

Uudet liiketoimintamahdol-
lisuudet ekodesignin avulla
Biopolttoaineet

Biokomposiitit

Biokemikaalit

Kilpailuetu ja pitkén

aikavdlin arvonlisdys
Parhaisiin tuloksiin yltévat ihmiset
Resurssitehokkuus

Ympdristdmerkit ja sertifiointi

Riskien ennakointi ja hallinta
Toimintaohije (Code of Conduct)
Ympdristésuorituskyky

Vastuullinen hankinta ja metsénhoito

Vuonna 2013 UPM:n ymparistdinvestoinnit
olivat yhteensa 29 (35) miljoonaa euroa. Suurin
yksittdinen investointi oli UPM Pietarsaaren
sellutehtaan biologisen jitevedenpuhdistamon
uudistustyo.

Yhtion ympéristonsuojelukustannukset oli-
vat yhteensd 134 (133) miljoonaa euroa (poistot
mukaan lukien), ja ne koostuivat padasiassa
jatevesien puhdistamisen ja jatehuollon kustan-
nuksista.

Vuonna 2013 UPM:n tuotantolaitoksilla ei
sattunut vakavia ympéristdvahinkoja. Useita
pienempid, tilapiisia poikkeamia lupaehdoista
kuitenkin tapahtui. UPM raportoi poikkeamis-
ta viipymadtta viranomaisille ja ryhtyi tarvitta-
viin toimenpiteisiin niiden korjaamiseksi ja vas-
taavien tilanteiden ennaltachkéisemiseksi. Toi-
menpiteet ovat osa UPM:n sisdistd Clean Run
-kampanjaa, jonka tavoitteena on parantaa
ymparistosuorituskykya seka edistad ja yllapi-
tda ympéristotietoisuutta.

Sitoutuminen vastuullisiin
liiketoimintakdytantdihin
UPM:n vastuullisen liiketoiminnan perustana
on yhtiéon Toimintaohje (Code of Conduct).
Ohjeessa kisitellddan ihmisoikeuksia, tyonteki-
joiden oikeuksia, hyvia liiketoimintatapaa, tyo-
turvallisuutta, ymparistokadytintoja ja yhtion
omaisuuden suojelua. Toimintaohjetta tdyden-
tavit yksityiskohtaisemmat politiikat, sadnnot
ja ohjeet, joista UPM jérjestdd saannollisesti
koulutusta (lue lisid yhtion politiikoista sivulta
57). Toimintaohje on my6s osa UPM:n uusien
tyontekijoiden perehdytysohjelmaa.

UPM:n jokaisen tyontekijdn tulee osallistua
Toimintaohjetta koskevaan koulutukseen. Vuo-
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TAPAHTUMIA

7.3. UPM:n sitoutuminen kestaviin
tuotteisiin palkittiin EU:n ymparistdmerkin
viestintapalkinnolla

14.3. UPM voitti kestavan kehityksen
biopolttoainepalkinnon Rotterdamissa

15.7. UPM sai EMAS-ympdristdrekisterdinnin
Kiinassa

12.9. UPM uusi paikkansa Dow Jonesin
kestavén kehityksen indeksissa

20.9. UPM ilmoitti kdynnistévansd uudistetun
ammattikoulutusohjelman UPM Kymin ja
UPM Kaukaan tehtailla

26.9. UPM ofti kayttédn puun kuoresta
energiaa tuottavan uuden biolampdlaitoksen
UPM Korkeakosken sahalla

8.10. UPM saavutti karkiaseman
pohjoismaisessa Nordic Carbon Disclosure
Leadership -ilmastoindeksissa (CDLI)
viidentend perdkkaisend vuotena

CLEAN RUN -KAMPANJA EDISTAA TIETOISUUTTA,
SITOUTUMISTA JA KAYTANNON TOIMIA

UPM:n sellu- ja paperitehtailla vuonna 2011 kaynnistetty Clean Run
-kampania laajeni vuonna 2013 myds muille liiketoiminta-alueille.

Vaikka ymparistohaasteet ovat erilaisia eri liiketoiminnoissa,
kampanjan pddtavoite pysyy samana: parantaa tehtaiden
ympdristdsuorituskykyd lisdémdlla ympdristétietoisuutta, nopeaa
raportointia ja toisilta oppimista seké tunnistamalla ongelmat
ennen kuin ne aiheuttavat ymparistovaikutuksia.

Puunhankinnassa ja metsédtaloudessa Clean Run -kampania
keskittyy jatkuvaan valvontaan, havaintojen huolelliseen kirjaami-
seen ja korjaustoimenpiteiden aktiiviseen seurantaan.

UPM Raflatacin tehtaalla Scarborough’ssa Isossa-Britanniassa Clean
Run -kampanijan tavoitteet ja ajattelutapa sisaltyvét saannéllisiin
turvallisuuskierroksiin. Kéyténnéssa osastojen tiimit tarkastavat
omat vastuualueensa tavoitteenaan tunnistaa ja luokitella kehitetté-
vét tai valittdmasti korjattavat kohteet seké jakaa parhaita

kaytantsja.

Lue liséd ymparistésuorituskyvystd:
www.upm.fi/vastuullisuus
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TUOTETURVALLISUUS ALKAA KEMIKAALIHANKINNOISTA

UPM:n vuonna 2013 pdivittdma rajoitettujen kemiallisten aineiden luettelo (UPM RSL) edistéd
tuoteturvallisuutta ja varmistaa, ettd UPM:n tuotteet ovat ympériston huomioon ottavia ja
turvallisia kéyttad. Jos kemikaalin uskotaan siséltévan rajoitettuja ainesosia, UPM kaynnis-
taa toimittajiensa kanssa neuvottelut rajoitettujen aineiden asemasta tuotteessa.

Baltic Sea Action Groupin (BSAG) ohjelmajohtaja Marja Koljonen pitaéd UPM:n aloitetta
yhtién RSL -luettelon paivittamisestd myonteisend. UPM:n tuoteturvallisuustyd takaa,
etteivét aineet paddy vesistoihin.

“UPM:n uuteen tdydennettyyn luetteloon sisaltyy myos sellaisia vaarallisia kemikaaleja,
jotka on tunnistettu vasta hiljattain ja joita ei ole viela kielletty virallisesti. Namé aineet
ovat myrkyllisié ja kertyvét ympaéristéon pitkdksi aikaa. Ne ovat haitaksi muun muassa
ihmisten ja eldinten lisaantymiselle”, hén kertoo.

Kemikaalit padtyvét vesistdihin yleensé teollisten
tai kunnallisten jGtevedenpuhdistamoiden kautta,
sillé niitd 16ytyy myds monista kulutushyddykkeista.
“Ne eivét vaikuta suoraan esimerkiksi veden
rehevditymiseen mutta ne kertyvdt ja siirtyvét
ravintoketjussa”, Koljonen huomauttaa.

UPM on dllekirjoittanut BSAG:n kanssa vapaaehtoi-
sen sitoumuksen lt{dmeren suojelemiseksi. Koljosen
mukaan UPM:n sitoumus sopii hyvin yhteen yhtion
omien prosessien, liilketoimintamallien ja tavoittei-
den kanssa sekd kehittda niita ltameren ja yhtion
kannalta myénteiseen suuntaan.

Lue lisaa
www.upm.com/suppliers (englanniksi) ja

www.bsag.fi
den loppuun mennessa yli 17 000 tyontekijaa Englanninkieliset vastuullisuustiedot
(85 % henkilostostd) oli osallistunut koulu- (katso Riippumaton varmennusraportti ] 200
tukseen. UPM:n tavoitteena on nostaa koulu- sivulla 53) on varmentanut riippumaton kolmas . .
tukseen osallistuneiden maaréd 90 %:iin henki-  osapuoli, PricewaterhouseCoopers Oy, ja suo- YMPARISTOHAVAINTOA JA
16stostd vuoteen 2015 mennessa. menkielisille vastuullisuustiedoille on tehty KEHITYSIDEAA SELLU- JA
UPM on sitoutunut YK:n Global Com- vastaavuustarkistus. PAPERITEHTAILLA
pact -aloitteen kymmeneen periaatteeseen, jot- PricewaterhouseCoopers on tarkistanut, etta
ka pohjautuvat ihmisoikeuksia, tyontekijoiden =~ UPM:n vastuullisuusraportointi vuodelta 2013
oikeuksia, ympérist6d ja korruption vastusta-  tdyttaa GRI:n soveltamistason B+ vaatimukset. (o)
mista koskeviin kansainvélisiin sopimuksiin. Taso ei heijasta laatua vaan mittareiden maaraa. 7 / « © ;-
UPM toteutti vuonna 2013 ihmisoikeuksien Sivuilla 51-52 on GRI-sisaltoa kuvaava o __USAYS YMPARISTO-
noudattamista koskevan arvioinnin, joka taulukko. Taulukon laajennettu versio sek yksi- MERKITYISSA TUOTTEISSA
perustui YK:n Protect, Respect and Remedy tyiskohtainen kuvaus raportoinnin laajuudesta ja
-viitekehykseen seké siihen liittyviin YK:n tiedonkeruutavoista 16ytyvat yhtion internet-
liike-eldmén ja ihmisoikeuksien periaatteisiin. sivuilta osoitteesta www.upm.fi/vastuullisuus. UPM ei ivlkai llists P
L - . el julkaise erillista ympadristo- |a
Arvioinnin mukaan UPM:1l4 on kéytos- Yhti6 haluaa korostaa vahvaa panostusta yritysvastuuraporttia, vaan fiedot on
sddn erilaisia hallintajarjestelmid, joilla voi- sidosryhméyhteistyohon ja kestiavadn kehitykseen yhdistetty tihdn vuosikertomukseen.
daan puuttua ihmisoikeuksia koskeviin riskei-  ja on sitoutunut AA1000 AccountAbility Prin- Vuosikertomuksen liiketoimintaosioon
hin, mutta jarjestelmda on mahdollista kehit- ciples Standard (2008) -standardin méérittelemiin on koottu useita vuoden 2013 térkeita
tad edelleen. UPM tekee tarvittavat toimen- periaatteisiin sidosryhmien osallistamisesta, olen- tapahtumia. GRI-siséltovertailu on
piteet vahvistaakseen yhtion toimintatapaa, naisuudesta ja sidosryhmien odotuksiin liitteend sivuilla 51-52.
YK:n viitekehysta ja muita ihmisoikeusso- vastaamisesta. e .
pimuksia ja -periaatteita vasten. UPM tarjoaa kattavaa, kolmansien osa- LI%OI’!éfOW UP,M:" voshfulllsesta
puolten varmentamaa ympéristotietoa seka kon- tommnastaf'loyiyy osoifteessa
. asee . AR . www.upm.fi/vastuullisuus.
Liséid uskottavuutta serni- ja tehdastasolla ettd yksittiisista tuotteista.
|ap|nqkyva||a raportoinnilla Ympéristomerkityt tuotteet, ympéristdtuotese-
UPM soveltaa konsernitasolla Global Repor- losteet seké toimintojen sertifiointi kertovat yhtion
ting Initiativen G3-raportointiohjeistoa yritys-  sidosryhmille kestavastd kehityksestd, lapinaky-
ten yritysvastuun mittaamisessa ja raportoin- vyydestd ja riskienhallinnasta. (Lue lisida EMAS-
nissa. rekisterdinnistd Kiinassa sivulta 19.)
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Yritysvastuun

osa-alue Tavoite Saavutettu 2013

TALOUDELLINEN

Tulos * Lliikevoittomarginaali yli 10 % Liikevoitio ilman kertaluonteisia erié oli 6,8 % liikevaihdosta.

Omistajo-arvon kasvatiaminen

Hallinnointi
Selkedt vastuut ja ohjeiden
noudattaminen

Oman p&doman tuotio ylitiéé vahintadn
5 prosenttiyksiklla 10 vuoden riskittémén
sijoituksen fuoton

Velkaantumisaste alle 90 %

Y1i 90 % henkilostosta suorittianut UPM:n toiminta-
ohjekoulutuksen vuoteen 2015 mennessé 2!

Oman padoman tuotto ilman kertaluonteisia erid oli 6,4 %.

Velkaantumisaste 31.12.2013 oli 41 %.

85 % henkildstdsta on suorittanut Toimintaohjekoulutuksen.

VOIMASUHTEISSA

SOSIAALINEN 1

Johtaminen
Vastuullinen johtaminen

MUUTOKSET MAAILMANTALOUDEN

Henkiléston kehittéminen
Parhaisiin tuloksiin yltévat ihmiset

Tyéolosuhteet
Turvallinen ja kannustava
fyGympdristo

Yhteistyd paikallis-
yhteiséjen kanssa
Paikallinen sitoutuminen

VAESTORAKENTEEN MUUTOS

Vastuullinen hankinta
Lisdarvon luominen
vastuullisilla toimintatavoilla

Henkiléston sitoutumista mittaavan indeksin tulos
yli 70 % vuoteen 2015 mennessa

Henkiléstdkyselyn vastausprosentti véhintédn
70 % vuoteen 2015 mennessa

YIi Q0 % henkilsiosta kehityskeskustelujen (PPR)
piirissd vuoteen 2015 mennessa

Ei kuolemaan johtaneita tapaturmia (jatkuval)

Tapaturmataajuus alle 5 (miljoonaa tydtuntia
kohden) vuoteen 2015 mennessd

Lahelid piti -ilanteiden ja turvallisuushavaintojen
raportoinnille asefetaan favoitteet vuositiain

Strategisten kestévan kehityksen aloitteiden jatkuva
kehittaminen johtavien kansalaisjariestdjen kanssa

Sidosryhméyhteistysid koskevien parhaiden
kaytanidjen jakaminen (jatkuva)

Yli 80 % UPM:n hankinfojen arvosta
toimittaiilia, jotka ovat hyvaksyneet UPM:n Toiminto-
ohjeen toimittajille vuoteen 2015 mennessé S

Jatkuva systemaattiseen riskien
arviointiin perustuva foimittajien arviointi

Henkilsston sitoutumista kuvaava indeksi laski hieman ja oli 60 %.

Henkilsstakyselyn vastausprosentti oli 78 %.

Kehityskeskustelujen kattavuus nousi hieman edellisvuodesta
ja kaftoi 85 % henkilésiosta.

Yksi kuolemaan johtanut likenneonnettomuus tydmatkalla Suomessa.

Lahes 40 %:n parannus tapaturmataajuudessa edellisvuodesta.
Tapaturmataajuus vuonna 2013 oli 5,4

Vuosittaiset tavoitteet asetettu ja ylitetty kaikilla
liketoiminta-alueilla.

Yhteistyd IUCN:n, WWF:n ja Birdlifen kanssa jatkui.

Uusia sidosryhméyhteistydfoorumeita perustettiin.

64 % hankintojen arvosta foimittajilta, jotka ovat hyvaksyneet
UPM:n Toimintaohjeen toimitiajille. Kasvua edellisvuodesta
8 % prosenttiyksikkad.

Toimitiaja-auditoinnit jatkuivat. Auditointikoulutuksia j@rjestettiin
hankinnan henkildstlle jo uusia tyskaluja ofeftiin kéytdsn.

YMPARISTO 2

Tuotteet
Koko elinkaari huomioitu
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Taynna elamad

Jatteet
Véhentaminen, uusiokayttd
ja kierratys

Ympéristsjohtamisjériestelmat sertifioidaan
kaikissa tuotantolaitoksissa (jatkuva)

Ympéristétuoteselosteet kaikkiin tuoteryhmiin
(jatkuval)

Ympdristdmerkittyjen tuotteiden osuutia
kasvatetaan 25 % vuoteen 2020 mennessd 3

Fossiilisia hiilidioksidipcdstdjd vihennetdan
15 % vuoteen 2020 mennessd 3

Jateveden maarad vahennetadn 15 % vuoteen
2020 mennessa 4

Kemiallista hapenkulutusta (COD) véhennetéén
20 % vuoteen 2020 mennessd 4l

Sertifioidun kuidun osuus pysyy 85 %:ssa

Puun alkuperdén seurantajériestelman kattavuus

100 % (jatkuval

Kiintecin kaatopaikkajétteen mé&aréd vahennetddn
40 % vuoteen 2020 mennessa

Kaikilla tuotantolaitoksilla kahta lukuun oftamatta on sertificitu
ympdristdhallintajdriestelmé. UPM on globaali edellékavija EU EMAS
-hallintojérjestelman kéyidssa.

Ympdristétuoteselosteet ovat saatavilla kaikkiin relevantteihin tuote-
ryhmiin. UPM Raflatac kehitti vuonna 2013 elinkaariarviotydkalun
tuotteilleen.

Ympdristémerkittyjen tuotteiden osuuden kasvu oli tavoitteiden
mukaista. UPM ofti ensimmdisend kéyttédn EU:n ympdristomerkin
sanomalehtipapereille.

Kehitys ei ollut tavoitteen mukaista. Huolimatia parannuksista poltto-
ainejokauman ja energiatehokkuuden suhteen, toimenpiteet eivét
kompensoineet Myllykoski-kaupan aiheuttamaa pad@stdjen kasvua.

Kehitys ei ollut tavoitteen mukaista. UPM:n keskimaérdinen
vedenkulutus lisaéntyi sellun painoarvon kasvaessa, vaikka
UPM Fray Bentosin fehtaan prosessivedenkulutus on alan pienimpid.

Kehitys oli tavoitieen mukaista. Vuodesta 2008 véhennys
tuotetonnia kohden on ollut 16 %.

Sertifioidun kuidun méaéra kasvoi edellisvuoden 77 %:sta 80 %:iin.

Puun alkuperdén seurantajdriestelmén kattavuus on noin 99 %.

Kehitys oli [éhes tavoitteen mukaista huolimatta kiintedn
kaatopaikkajétteen médran kasvusta.

1l Sosiaaliset tavoitteet: vuoden 2011 tasosta 4)
2} Ympéristétavoitteet: vuoden 2008 tasosta 3l
3) Sisaltad paperin, sahatavaran, vanerin, sellun ja farrat

Vastuullisuus

Numeeriset sellun ja paperin fuotantoa koskevat tavoitieet
Kattaa kaikki UPM:n business-to-business -hankinnat mukaan
lukien puu ja puupohjainen biomassa ja pois lukien energia
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Tuotteiden koko elinkaari otetaan huomioon

UPM:n tuotteet valmistetaan
uusiutuvista, biohajoavista ja
kierrgtettavista raaka-aineista.

Kaikki UPM:n sellu- ja paperitehtaat Euroo-
passa sekd UPM Fray Bentosin sellutehdas
Uruguayssa on sertifioitu EU:n vapaaehtoisen
EMAS-asetuksen (EU Eco-Management and
Audit Scheme) mukaisesti. EMAS edistéa lapi-
niakyvyytti ja auttaa vihentdméaén paikallisia
ympéristévaikutuksia. Vuonna 2013 UPM
Changshun paperitehdas sai EM AS-sertifioin-
nin ensimmaéisend paperitehtaana Kiinassa
(lue lisaa sivulta 19).

UPM kéyttaa ymparistomerkkejd, kuten
EU:n ymparistomerkkié, saksalaista Blauer
Engel -merkkié sekd PEFC- ja FSC-metséserti-
fikaatteja. Ne osoittavat, ettd UPM on sitoutu-
nut tdyttdmaan lukuisat ulkopuolisten sidos-
ryhmien asettamat vastuullisuuskriteerit.

Lahes kaikilla UPM:n tuotanto-
laitoksilla ja yhtidn puunhankin-
nassa on kaytdssd ympdristd-,
laatu- sekd tydterveys ja -turval-
lisuusjarjestelmét, jotka on serti-
fioitu ISO 9001-, ISO 14001- ja
OHSAS 18001 -standardien
mukaan.

<
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UPM on suurin EU:n ympéristomerkin
saaneiden sanomalehti- ja kopiopaperien sekéd
graafisten paperien valmistaja. Vuonna 2013
UPM sai EU:n ympéristomerkin viestintapal-
kinnon ymparistomerkin yleisen tunnettuuden
lisadmisestd. UPM on myos ollut vahvasti
mukana laatimassa kriteereitd EU:n ympéristo-
merkin myontamiseksi jalostetuille paperituot-
teille. UPM:n papereita voidaan kéyttda vuoden
2014 alussa julkaistavien uusien kriteerien
mukaisissa tuotteissa.

Kestéva kehitys lahtee
tuotekehityksestd

UPM:n liikketoiminnot ovat ottaneet ekodesig-
nin tuotekehitysprosessiensa lahtokohdaksi.
Ekosuunnittelussa ympéristonakokulmat integ-
roidaan jarjestelmaillisesti tuotteen suunnitte-
luun jo hyvin varhaisessa vaiheessa kattaen
tuotteen koko elinkaaren.

Vuonna 2013 UPM voitti kestdvan kehityk-
sen biopolttoainepalkinnon uraauurtavasta
teknologisesta innovaatiosta World Biofuels
Markets Congress & Exhibition -tapahtumassa.
Palkinto mydnnettiin kehittyneen uusiutuvan
UPM BioVerno -dieselin innovatiivisesta
tuotantoprosessista.

UPM:n More with Biofore -ajattelun tavoit-
teena on vihentéd jatkuvasti tuotteiden ympa-
ristovaikutuksia niiden koko elinkaaren ajan.
Kunnianhimoisen tavoitteen saavuttaminen
edellyttdd materiaalitehokkuutta yhtion kaikis-
sa toiminnoissa. (Lue lisid UPM Steyrermiihlin
tehtaan materiaalitehokkuudesta sivulta 21.)

UPM FORMIN UUSIA KAYTTOKOHTEITA

UPM Formi biokomposiittimateriaalia kaytettiin monissa vusissa

kéyttokohteissa vuonna 2013.

Maailman tunnetuimpiin kuuluva huippulaadukkaiden kaiutinten
valmistaja, suomalaisyritys Genelec, kayttda UPM Formi -komposiittia
vudessa kaiutinmallissaan. Materiaali soveltuu hyvin ruiskuvalamiseen
ja silla on erinomaiset akustiset ominaisuudet. Genelecin tavoitteena
oli 16ytdd kestévéan kehityksen mukainen materiaali, joka takaisi

samalla puhtaan dénenlaadun.

Keittivalmistaja Puustelli kehitti yhteistydssa UPM:n kanssa kaappeihin
runko-osat, jotka liséévat uusiutuvan luonnonkuidun kéyttsa ja
vihentavét tuotannon hiilijalanjdlked 35-45 %.

“UPM:n uusi raaka-aine mullistaa keittickaappien valmistuksen ja
mahdollistaa myés runkojen vusiokdytén. Samalla kuljetuskustannukset
alenevat ja energiaa sddstyy, kun materiaalin paino kevenee”, kertoo

Puustellin toimitusjohtaja Jussi Aine.

Lue lisé&é UPM Formista:
www.upmformi.com (englanniksi)

QQ SISALTO

Ympdristomerkittyjen tuotteiden myynti?

Euroopan ympdristo-
merkki 52 %

(sis. tuotteita, joilla
useampia merkkejd)
Muut ympdristo-
merkit 23 %

(FSC, PEFC,

Saksan ympdrists-
merkki)

Myynti ilman
ympdristdmerkkia 25 %

“Isis. Paperi, Sellu, Vaneri, Sahat ja Profi

Vuonna 2013 kaikista UPM:n paperi-,

sellu-, vaneri- ja sahatuotteista /5 % (68 %) oli
ympdristdmerkittyj@. Luku siséliéa FSC- ja PEFC-
metsaserfifikaatit, EU:n ympéristémerkit seké
kansalliset ympéristdmerkit. UPM:n tavoitieena
on lisét& ympdristémerkittyjen tuotteiden osuutta
25 % vuoden 2008 tasosfa vuoteen 2020

mennessd.

UPM haluaa toimittaa asiakkailleen turval-
lisia ja ympariston huomioon ottavia tuotteita.
Tuoteturvallisuudella on téssd merkittava rooli.
UPM paivitti vuonna 2013 rajoitettujen kemi-
kaalien luettelonsa, joka otettiin kadyttd6n
vuonna 2010. Uusi luettelo sisaltdd noin 6 000
rajoitettua kemikaalia. Uusi luettelo otetaan
kayttoon vuonna 2014 (lue lisda sivulta 41).

Jate on tGman pdivan vusi materiaali

UPM on sitoutunut maksimoimaan
materiaalien uudelleenkdytn ja
minimoimaan tuotannossa syntyvdn
jdfteen mdadran.

Yhti6 kayttda lahes kaiken tuotantoprosessissa
syntyvén orgaanisen jéitteen, kuten kuoret ja hak-
kuutihteet seka siistauksen ja vesien puhdistami-
sen kuitupitoiset kiintoaineet, tehtaiden ener-
giantuotantoon.

Suurin osa UPM:n tuottamasta kiinteésta jit-
teestd on tuhkaa, jota syntyy bioenergian tuotan-
nossa. Huomattava osa tuhkasta kdytetdan
uudelleen esimerkiksi tiyteaineena tienrakennuk-
sessa tai maanrakennusaineena. Nykyédédn noin
90 % UPM:n tuotantojatteesta kaytetddan uudel-
leen tai kierratetadn.

UPM:n uusi tayte- ja maanparannusaineeksi
soveltuva rakennustuote Cinerit valmistetaan
biojatteiden polton sivutuotteena syntyvasti
lentotuhkasta. Lentotuhkan kayttdminen kalkin
polton sijaan vahentaa hiilidioksidipaastdja
merkittavasti.

UPM on kehittanyt innovatiivisia tapoja
vahentda jatteen maadraa ja kayttaa jatettd uudel-
leen uusien tuotteiden valmistuksessa. Yksi tal-
laisista tuotteista on UPM BioVerno, uusiutuva
diesel, jota valmistetaan sellunvalmistuksen tah-
teend syntyvistd raakamantyoljysté. Lisdksi
UPM ProFi -komposiittituotteiden valmistuk-
seen kiytetddn tarralaminaattien tuotannossa
hyodyntamaittd jaavad paperia ja muovia.

UPM on my6s maailman suurin kerdyspape-
rin kéyttdja graafisten papereiden tuotannossa.
Vuonna 2013 paperintuotannossa kéytettiin
3,5 miljoonaa tonnia kerdyspaperia.

UPM:n tavoitteena on vidhentéa kiintedn kaa-
topaikkajatteen méaéraa 40 % vuoden 2008 tasos-
ta vuoteen 2020 mennessd. Hanke on edennyt
niin hyvin, etti tavoitetta nostettiin vuonna 2012.

LISAARVOA KESTAVASTI HANKITULLE
PUULLE JA BIOMASSALLE

Biomassa omaan
energiantuotan-

toon 27 TWh <
&
&

N)

)

X
) . X
Biopolttoaineet <
Biokomposiitit T

Biokemikaalit
Kurrypuv

Paperi 10,2 milj. t

UPM on maailman suurin
kerdyspaperin kéyttijd
gradfisten papereiden
tuotannossa.

UPM ProfFi -komposiitti-
tuotteiden valmistukseen
kéytetdiéin tarralaminaat-
tien tuotannossa hyddyn-
tamatta jaavaa paperia ja
muovia.

UPM:n uusiutuva diesel,

UPM BioVerno, valmistetaan
selluntuotannon téhteend
syntyvdstd raakamdntydljystd.

vosikertomus 2013

36 % KAIKESTA UPM:N

PAPERINVALMISTUKSESSA
KAYTETTAVASTA KUITURAAKA-
AINEESTA ON KIERRATYSKUITUA

NOIN 90 %

KAIKESTA TUOTANTOJATTEESTA
KAYTETAAN UUDELLEEN

UPM:n uusi rakennustuote

Cinerit valmistetaan bio-

icitteiden polton sivutuotteena

syntyvéstd lentotuhkasta.

Vaneri
0,7 milj. m3

)Of‘ Sahatavara
A

1,6 milj. m3

Sellu 3,2 milj. t
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UPM:n kaatopaikkaijétteen
kokonaismadra

1000t
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Kiintedn kaatopaikkajétteen maard koko-
naismadrd on véhentynyt yli 10 % kymme-
nen viime vuoden aikana. Pitkén aikavdlin
véhentymisestd huolimatta kaatopaikkajéit-
feen maard lisaantyi merkitiévasti viime
vuoden aikana. LisGéntymisen syynd oli
aiempien hydtykéyttémahdollisuuksien
loppuminen yhdelld tehtaalla. Uusia hydty-
kayttemahdollisuuksia etsitdan akfiivisesti.
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Parannusta energiatehokkuudessa ja
tunnustusta ilmastotoimenpiteistd

UPM:n tuotteet on valmistettu uusiutuvista
raaka-aineista ja ne sitovat hiilidioksidia,
joten ne tarjoavat vaihtoehdon fossiilisiin raa-
ka-aineisiin pohjautuville tuotteille. UPM
pienentéd jatkuvasti hiilijalanjdlkeédén ja
parantaa energiatehokkuuttaan.

UPM:114 on kaytdssadn monipuoliset
energialdhteet, ja yhtio hyddyntaa hiilidioksi-
dineutraalia energiaa mahdollisimman pal-
jon. UPM:n kéyttamistd polttoaineista on
biomassapohjaista Suomessa noin 84 % ja
maailmanlaajuisesti noin 67 %. UPM on
Euroopan toiseksi suurin biomassapohjaisen
siahkon tuottaja.

Liséksi UPM on investoinut merkittavasti
uusiutuvaan energiaan vuodesta 2000.

Suurimmat kadynnissd olevat hankkeet
ovat UPM Schongaun tehtaalle Saksaan
rakennettava uusi limmon ja sdhkon yhteis-
tuotantolaitos, jonka on méaara valmistua
vuoden 2014 loppuun mennessa, seka yhtion
omien vesivoimalaitosten uudistaminen Suo-
messa. UPM:n investoinnit tuotantolaitosten
biomassapohjaiseen sdhkon ja lammon tuo-
tantoon ovat kasvattaneet kapasiteetin yli
kaksinkertaiseksi.

Vuonna 2013 UPM Korkeakosken sahalla
otettiin kadyttdon uusi biolampdlaitos, joka
tuottaa lampdenergiaa pelkdstdan puun kuo-
resta. Laitos parantaa sahan energiatehok-
kuutta ympéristovastuullisella tavalla, silla se
hyodyntaa sahausprosessista ylijaavad puun
kuorta lammdntuotannossa.

Energiatehokkuuden parantaminen on
UPM:lle jatkuva tavoite. Energiatehokkuutta
on kehitetty merkittavisti viimeisen 15 vuo-
den aikana energia-auditoinneilla, innovaati-
oilla seka sisdisilld kampanjoilla.

Vuonna 2013 kéytt6on otetuilla energian-
saastoinvestoinneilla UPM saisti energiakus-
tannuksissa 6,1 miljoonaa euroa. Hiilidioksi-
dipééstoja valtettiin 32 000 tonnia ja energian
kulutus viheni 138 000 MWh. Vuositasolla
hankkeiden sdéstot ovat 8,7 miljoonaa euroa,
48 000 tonnia ja 195 000 MWh.

UPM:n ilmastonmuutokseen liittyva toi-
minta sai ulkopuolista tunnustusta vuonna
2013. UPM sijoittui kidrkeen pohjoismaisessa
Nordic 260 Carbon Disclosure Leadership
-indeksissé viidentend perdkkaisend vuotena.
Indeksi mittaa yritysten ilmastoraportointia.

UPM:n tavoitteena on viahentda fossiilisia
hiilidioksidipddstdja 15 % vuoden 2008 tasos-
ta vuoteen 2020 mennessa.

HAPPAMOITTAVIEN

SAVUKAASUJEN

%
MAARA LASKENUT YL 30 (o)

KYMMENEN VIIME VUODEN AIKANA

QQ SISALTO

UPM yhtiéna 1-12

Liiketoiminnot 13-26

LAMMON JA SAHKON YHTEISTUO-

TANTO TEHTAILLA, TWH

TWh 2013 2012
Sahkon tuotanto 59 6,2
Ladmmén tuotanto 29,5 26,9

TEHTAIDEN LAMMONTUOTANNON
POLTTOAINEET

TWh 2013 2012
Mustalipea 17,9 16,6
Kuori ja muu biomassa 9,4 8,8

Hiertdmaiden ldmmon

talteenotto 1,4 1,7
Uusiutuvat polttoaineet yhteensa 28,7 27,1
Turve 0,8 0,8
Ostoldmpd 0,2 0,4
Maakaasu 8,5 9,1
Oliy 0,7 0,6
Hiili 3,6 3,3
Yhteensd 42,6 41,3

78 % UPM:N

TUOTTAMASTA SAHKOSTA
ON HIILDIOKSIDINEUTRAALIA

Sidosryhmat 27-38
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67 % UPM:N

KAYTTAMISTA POLTTOAINEISTA

POHAUTUU UUSIUTUVAAN
BIOMASSAAN

UPM:n séhkénkulutus
paperitonnia kohti
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Séhkan kulutus paperitonnia kohti on
laskenut 20 % kymmenen viime vuoden
aikana.

Kasvihuonekaasupddstot UPM:n
toiminnasta lghteittdin’

Suorat padstot
polttoaineiden
kulutuksesta 29 %
Epdsuorat pddstot
ostosahkaosta 22 %
Muut epdsuorat
paastot 49 %

‘Imitatty CO, ekvivalentieina

Laskennan mukaan noin 50 % UPM:n suorista
ja epdsuorista kasvihuonekaasupadstdistd liittyy
energiankulutukseen, mutia my&s raaka-aineilla,
logistiikalla ja myytyjen tuotteiden jatkojalos-
tuksella on merkittévé vaikutus. Lisétietoja
www.upm.fi/vastuullisuus.

Hallinnointi 54-64
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UPM:n fossiiliset hiilidioksidipadstot

paperitonnia kohti
kg/t

0
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Fossiiliset hiilidioksidipaastét (CO,) paperiton-
nia kohti ovat véhentyneet noin 25 % vuodesta
1990. Huomattavia edistysaskelia on saavu-
tettu sekd investoinneilla uusiutuvaan energi-
aon effd energiatehokkuuden parantamisella.
Fossiilisia polttoaineita kayttévien paperitehtai-
den osfo on kasvattanut hiilidioksidin kokonais-
padsioja ja paperitonnikohtaista maarad vuon-
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CO,
Paperin tuotanto

Uusiutuvan energian kéytd ja parantunut ener-
giatehokkuus véhentavat fossiilisten hiilidioksi-

dip&éstdjen maarad. Yrityskaupoilla ja paperi-
tehtaiden sulkemisilla tai myynneilld on
huomattavan suuri vaikutus kehitykseen.

UPM:n happamoittavat savukaasut

1000 t

mio t
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0 0
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Total NOx
Total SO,

— Paperin tuotanto
— Sellun tuotanto

Pacstdjen kokonaismadrén kasvu johtuu yritys-
kaupoista vuosina 2010 ja 2011. Vuonna
2013 sellutehtaiden toimenpiteillé oli huomat-
tava vaikutus rikkidioksidin ja typenoksidien

mé&arén vahentymiseen.

Tilinpaatds 65-135
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UPM varmistaaq, etté sen kédyttama puu
ja puukuitu on kestavasti hankittua

Puu on uusiutuva raaka-aine ja UPM:n liike-
toiminnan péaédraaka-aine. UPM on sekd mer-
kittava metsanomistaja ettd puun ostaja. (Lue
lisad puunhankinnasta sivulta 33.)

UPM edistda metsdnhoidossaan biologista
monimuotoisuutta, luontaisia ekosysteemeja ja
hiilen kiertoa. Lisdksi se noudattaa toiminnas-
saan kestidvian metsdnhoidon periaatteita.

UPM varmistaa, ettd sen kiyttdma puu ja
puukuitu on kestavésti hankittua. UPM takaa
vastuullisen puunhankinnan kolmannen osa-
puolen varmistamalla puun alkuperidn seuran-
tajarjestelmén ja metsésertifioinnin avulla.

Kaikki UPM:n omistamat metsit ja euka-
lyptusviljelmét on FSC- ja/tai PEFC-sertifioitu.
Lisdksi UPM:1l4 on Suomessa FSC-ryhmaéser-
tifikaatti ja Isossa-Britanniassa UK WAS-ryh-
masertifikaatti, joihin yksityiset metsdnomista-
jat voivat liittya.

UPM:n maailmanlaajuisen monimuotoi-
suusohjelman tavoitteena on yllapitda ja lisdta
metsien monimuotoisuutta seka edistdd kesta-
van metsanhoidon parhaita kaytant6ja. UPM
toteutti useita monimuotoisuusohjelmaan liit-
tyvid hankkeita sidosryhmien kanssa vuonna
2013. Yhtio liittyi verkostokumppaniksi saksa-
laiseen Biodiversity in Good Company -aloit-
teeseen osana Y K:n biodiversiteettiverkostoa.

UPM ja WWF jatkoivat Uruguayssa yhteis-
tyotadn Uuden sukupolven puuviljelmét -hank-
keessa, jolla pyritdan kehittdmadn ja edista-
méin kestavid puunviljelykaytantoja.

UPM:sté tuli vuonna 2013 materiaalisekto-
rin johtava yritys CDP:n (Carbon Disclosure
Project) metsaohjelmassa, jossa arvioidaan yri-
tysten tapaa raportoida metsikatoon liittyvista
riskeistd.

Tehtaille toimitetun sertifioidun
puun osuus

0
04 05 06 07 08 09 10 11 12 13

UPM:n tehtaille toimitetun sertifioidun kui-
dun osuus on pysynyt tasaisen korkeana eli
keskimadrin 80 %:ssa (77 %). UPM:n
tavoitieena on lisata serfifioidun kuidun
osuutta tuotannossa 85 %:een vuoteen
2020 mennessa. Hanke on edennyt niin
hyvin, eft& vuoden 2020 tavoitetia nosfet-
tiin vuonna 2012.

« SISALTO

PAIKALLISTA YHTEISTYOTA BIRDLIFEN KANSSA

UPM toimii yhteistydssd BirdLifen kanssa osana maailmanlagjuista monimuo-
toisuusohjelmaansa.

“UPM toimii paikallisesti ja kansainvdlisesti yhteistyossé asiantuntijaverkosto-
jen kanssa. BirdLife on maailmanlaajuinen organisaatio, joka kokoaa yhteen
laajan ympéristdjdrjestdjen ja -asiantuntijoiden verkoston. Meilla on
kymmenia paikallisia hankkeita BirdLifen kanssa erityisesti alueilla, joilla
UPM toimii maanomistajana tai joilta se hankkii puuta”, kertoo sidosryhmda-
suhdejohtaja Timo Lehesvirta UPM:n Forest Global -organisaatiosta.

UPM kéynnisti vuonna 2013 kastanjasirkkusen (Sporophila cinnamomea)
suojeluhankkeen yhteistydssé Aves Uruguay -jdrjeston kanssa ruohikkoaluei-
den lintukannan lisdamiseksi. Lintu tarvitsee korkeaa ruohikkoa pesima- ja
ruokailupaikakseen, mutta paikalliset karjankasvattajat kayttévét samoja
alueita karjan laiduntamiseen.

Karjan laiduntaminen estettiin jo vuonna 2012 joillain ruohikkoalueilla Aves
Uruguayn asiantuntijoiden tuella. Tuoreiden havaintojen mukaan menetelmé
on osoittautunut onnistuneeksi, silla alueella on havaittu ensimmaista kertaa
sekd koiras- ettd naaraspuolisia kastanjasirkkusia. Hankkeen seuraavana
tavoitteena on laajentaa suojelualuetta.

Suomessa BirdLife kunnosti vanhan lintutornin 200 hehtaarin lagjuisella
suojelualueella Janakkalan Toivanjoella. Kolme nelj@sosaa suojelualueesta
sijaitsee UPM:n omistamalla maalla. Toivanjoen alue on osa EU:n Natura
2000 -suojeluverkostoa, ja se on merkittéva muuttolintujen levéhdysalue.

Isossa-Britanniassa UPM Tilhill on toteuttanut kokeilun, jossa 114 hehtaaria
skotlantilaista vaikeakulkuista laidun- ja joutomaata on palautettu metsaksi.
Aidattu alue suojaa luonnonvaraisia lajeja, kuten teerta (Lyrurus fetrix), jonka
elinymparist on kutistunut huomattavasti. Alueelle on istutettu viimeisen
kahden vuoden aikana noin 410 000 puuntainta.

Lue lisaé
www.upm.fi/vastuullisuus

UPM:N PUU- JA
BIOMASSARESURSSIT
UPM:N OMAT METSAT ! 8 0 o/
Hehtaaria O UPM:N KAYTTA-
Suomi 819 000 MASTA PUUSTA ON PERAISIN
Yhdysvallat 75 000 SERTIFIOIDUISTA METSISTA
Iso-Britannia 7 000
Yhteensd 901 000
83 %
. UPM:N PAPERISTA
UPM:N PUUVILJELMAT 1
Hehtaari TUOTETAAN KUIDUSTA, JOKA
ehtaaria N L
Sroavar 234000 TAYTTAA JOKO FSC- TAI PEFC-
SERTIFIOINTIKRITEERIT
11 Liséksi UPM:n hoidossa on 1,5 miljioonaa hehtaaria
yksit\/.li_srTlletslfjnomisTo{ien metsid ja 58 000 hehtaaria
puuvilielmia.

Enemman tuloksia

vastuullisella vedenkaytolla

Vedelld on tarked merkitys UPM:n sellun,
paperin ja vesivoiman tuotannossa. UPM:n
tavoitteena vedenkidytossd on minimoida toi-
minnan vaikutukset paikallisiin vesistoihin ja
suojata veden luonnollista kiertokulkua met-
sissd. UPM:n kaikki suurimmat tuotantolai-
tokset sijaitsevat alueilla, joilla vettd on riitta-
vasti.

UPM kayttaa vetta vastuullisesti niin
madrillisesti kuin laadullisesti. Kaikilla
UPM:n sellu- ja paperitehtailla on sekd
mekaaniset ettd biologiset jatevedenpuhdista-
mot. Paperitehtailla jatkettiin vuonna 2011
kaynnistettyd materiaalitehokkuusohjelmaa,
jonka tavoitteena on viahentdi prosessiveden
kulutusta ja kiintoaineksen méiria jitevedes-
sd. (Lue lisaa UPM Steyrermiihlin tehtaan
materiaalitehokkuusohjelman tuloksista
sivulta 21.)

Vuonna 2013 UPM sai paédtokseen UPM Pie-
tarsaaren tehtaan jatevedenpuhdistamon uudis-
tustyot. Lue lisdd jatevedenpuhdistamoiden
kehittdmisesta alla.

Selluliiketoiminnassa prosessiveden kulutus
on madritelty strategiseksi kehityshankkeeksi.
UPM sai vuonna 2013 paatdkseen hankkeen,
jonka tavoitteena oli parantaa tehtaiden kaytossa
olevia tuotantoprosesseja ja kehittdd uuden
sukupolven selluntuotantoprosessi, jossa proses-
siveden kulutus sellutonnia kohti on nykytasoa
pienempi. UPM:n uusimman tehtaan, Uruguays-
sa sijaitsevan UPM Fray Bentosin, prosessiveden
kulutus on teollisuuden pienimpia.

UPM:n tavoitteena on vihentéa jateveden
madrad vuoteen 2020 mennessa 15 % ja kemialli-
sen hapenkulutuksen (COD) mééraa sellun ja
paperin tuotannossa 20 % vuoden 2008 tasosta.
Hanke on edennyt niin hyvin, ettd vuoden 2020
tavoitetta kiristettiin vuonna 2012.

INVESTOINTEJA JATEVEDENPUHDISTAMOIHIN

Kestéva vedenkdyttd on yksi UPM:n keskeisistd ymparistéperiaatteista.
Vuonna 2013 UPM sai paatokseen investoinnit jatevedenpuhdistamoihin
UPM Nordlandin paperitehtaalla Saksassa ja UPM Pietarsaaren

sellutehtaalla.

UPM arvioi parhaillaan vedenkéayttéd ja materiaalitehokkuutta usealla

tehtaallaan.

"Tarkein tavoitteemme on hyddyntdd vusia jatevedenpuhdistamoita
mahdollisimman pienin p&dastéin ja maksimoimalla laitosten energia-
tehokkuus. Jitevedenpuhdistamoiden laajennukset auttavat saavutta-
maan pitkén aikavélin ympéristotavoitteet ja ovat yhtion Biofore-
strategian mukaisia”, vesiasioista vastaava pddllikkd Seija Vatka sanoo.

UPM on laajentanut UPM Nordlandin tehtaan jdtevedenpuhdistamoa
tehtaan jdteveden kemiallisen ja biologisen hapenkulutuksen vahentd-
miseksi. Pietarsaaren sellutehtaan jdtevedenpuhdistamon uudistus saatiin
paatokseen. Uusi puhdistamo parantaa tehtaan tuotantotehokkuutta

ja véhentdd ympdristovaikutuksia.

Lue lisda
www.upm.fi/vastuullisuus

Metsa © Vesi
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UPM:n prosessijiteveden maara
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UPM on véihentényt dteveden madrad
paperitonnia kohti 25 % ja sellutonnia
kohti 20 % kymmenen viime vuoden
aikana.

UPM:n kemiallinen hapen
kulutus (COD)
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Kemiallinen hapenkulutus (COD) on laske-
nut kymmenen viime vuoden aikana yli
30 % paperitonnia kohti ja 50 % selluton-
nia kohti.

AOX-kuormitus sellutonnia kohti

%
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AOX-paastst valkaistua sellutonnia kohfi
ovat véhentyneet 60 % kymmenen viime
vuoden aikana. AOX ilmaisee jéteveden
eloperdisiin yhdisteisiin sitoutuneiden halo-
geenien madaran.
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UPM:n materiaalitase 2013

Materiaalitaseessa nakyvat UPM:n
globadalit materiaali-, energia- ja
p&astévirrat. Vuonna 2010 UPM
asetti pitkdn aikavélin ymparists-
tavoitteet vuodelle 2020 ja ofti
kayttodn tunnusluvdt, joilla tavoit-
teiden saavuttamista arvioidaan
vuosittain. Vuonna 2012 UPM
tarkisti tavoitteitaan ja teki niistd
soveltuvin osin entistd tiukempia.
UPM pyrkii jatkuvasti vahentd-
md&dn tuotteidensa koko elinkaaren
ympdristévaikutuksia ja arvioi
edistymistadn vuosittain edella
mainittujen tunnuslukujen avulla.

Vuonna 2013 suurin osa kulutus-
jo padstdtasoista pysyi ennallaan
edellisvuoteen verrattuna. Huomat-
tavimmat parannukset saavutettiin
jatevesi- (COD, AOX) ja ilma-
padstdissa (NOx, SO,) tehostamis-
projektien ja jatkuvan paranta-
misen avulla.

Raaka-aineet

Biomassa on UPM:n kaikkien liiketoimintojen
perusta. Sertifioiduilla puun alkuperan seuran-
tajarjestelmilld varmistetaan, ettd puuraaka-
aine on perdisin kestavisti hoidetuista met-
sistd.

UPM:n Toimintaohje toimittajille (Supplier
Code) edellyttéd, ettd toimittajat noudattavat
mm. ymparistovaikutuksiin, ihmisoikeuksiin,
tydvoimakédytintoihin, tydterveyteen ja -tur-
vallisuuteen seka tuoteturvallisuuteen liittyvia
perusvaatimuksia.

UPM:n tavoitteet liittyvét sertifioidun kuidun
osuuteen tuotannossa ja puun alkuperin
seurantajarjestelmien kattavuuteen.

QQ SISALTO

UPM yhtiéna 1-12

Energia

Valtaosa UPM:n kuluttamasta sahko- ja
lampdenergiasta kuluu paperin ja sellun tuo-
tantoon. Sellutehtaat kuitenkin tuottavat
enemmain energiaa kuin kayttavit.

UPM on investoinut merkittévisti uusiutu-

vaan ja hiilidioksidineutraaliin energiaan ja
energiantuotannon ympéristokuormituksen
viahentdmiseen.

UPM:n hiilidioksidipadstdja koskevat tavoit-
teet liittyvit energianldhteisiin ja

energiatehokkuuteen.
RAAKA-AINEET

2013
Puu, m3 26 900 000
Markkinasellu, t 1 600 000
Kerdyspaperi, t 3 500 000
Paperi jatkojalostettavaksi, t 180 000
Mineraalit, t 2 500 000
Muovit, sideaineet, hartsit, filmit, t 160 000
Kotitalousjdte 1), t 200 000

1) UPM Shottonin kierratys- ja lajittelulaitoksella
(Material Recovery and Recycling Facility, MRRF)
lajitellaan kotitalouden kierrétysjétteitd. Kerdys-
paperi kaytetadn uudelleen paperitehtaalla.

Vesi

Vesi on olennainen osa sellun- ja paperinvalmis-
tusprosessia, jossa vettd kiytetddn prosessissa
ja jadhdytykseen. UPM:n muiden yksikdiden
vaikutukset ovat hyvin pienia.

Suurin osa kdytetysti vedestd otetaan jarvista
tai joista. Pohjavetta kaytetddn pienid mééria ja

pohjaveden tasoa valvotaan.

UPM:n tavoitteena on pienentéd jiteveden
méérad ja sen aiheuttamaa kuormitusta.

Liiketoiminnot 13-26

ENERGIA

2013
Fossiiliset polttoaineet, GWh 14 000
Uusiutuvat polttoaineet 11, GWh 27 000
Ostosdhks 2, GWh 14 000
Ostoldmpd, GWh 200

178 % UPM:n prosesseista (esim. kuori, kuituliete,
mustaliped).

2) Sisaltaa UPM:n osuudet vesi-, ydin- ja lauhdevoi-
mayhtidisté sekd sahkdmarkkinoilta ostetun séhkan.

VEDEN KAYTTO 1

2013
Pintavesi, milj. m3 460
Pohjavesi, milj. m3 22
Saniteettivedet, milj m3 4

1) Sadevettd ei kdytetd prosesseissa, mutta paikal-
lisista olosuhteista riippuen se voidaan keréta ja
johtaa erikseen vesistdihin.

Sidosryhmat 27-38

Paastot ilmaan

UPM:n pééstot ilmaan syntyvét padasiassa
energiantuotannosta yhtion sellu- ja paperi-
tehtailla.

Padstoja voidaan vihentda polttoainevalin-
noilla, oikealla polttotekniikalla ja savukaa-
sujen puhdistamisella.

UPM:n tavoitteena on vahentdi fossiilisia
hiilidioksidipaastoja.

Paastot vesistoihin

UPM:n suurimmat pééstot vesistoihin aiheu-
tuvat paperin ja sellun tuotannosta.

Kaikki UPM:n jatevedet puhdistetaan mekaani-
sesti ja biologisesti ennen vesistoihin laskemista.

Jatevesien pédstOtasoja ja ymparistovaikutuksia
sdaddelldadn ja valvotaan.

UPM on asettanut tavoitteita tuotantoprosessin
jateveden maarélle ja kemialliselle hapenkulu-
tukselle (COD).

oo oo

PAASTOT ILMAAN 1

2013
Rikkidioksidi, t 2 800
Typen oksidit, t 9 900
Hiilidioksidi (fossiilinen) 2), t 3 800 000

1) Suorat p&dastdt ilmaan siséltavat padstst UPM:n
voimalaitoksilta sekéd UPM:n energiankulutusta vas-
taavat osuudet yhteisomistuksessa olevien voima-
laitosten paastoista. Lammadntuotannossa mukaan
lasketaan ulkopuoliset voima- ja kattilalaitokset.

Tuotteet

UPM:n tuotteet perustuvat pddosin uusiutuviin
raaka-aineisiin, jotka ovat biohajoavia ja
kierratettavid.

Kolmansien osapuolten vahvistamat
ymparistomerkit kertovat yhtion hyvasta
ympéristosuorituskyvysta.

UPM:n tavoitteena on kasvattaa
ympéristomerkittyjen tuotteiden ja sertifioitu-
jen ymparistojarjestelmien osuutta sekd paran-
taa ymparistotuoteselosteiden saatavuutta.

Kiinted jate

Suuri osa prosessijitteestd hydodynnetdin joko
raaka-aineena tai energiantuotannossa.

Lahes kaikki tuotantolaitokset ovat vihenté-
neet kiintedn jatteen maérad ja parantaneet
jatteen kasittelyd lajittelemalla jatteet jo niiden
syntypaikassa.

UPM:n tavoitteena on vahentda kaatopaikalle
padtyvin tuotantojitteen maaraa.

PAASTOT VESISTOIHIN 1
2013

77 300
Biologinen hapenkulutus (7 paivad) 2, t 9 600

Kemiallinen hapenkulutus 2, t

Halogenoidut orgaaniset yhdisteet, t 250

Jateveden maard, milj. m3 250

1) Luvut kattavat sellu- ja paperitehtaat. UPM:n
muiden yksikdiden vaikutukset ovat hyvin pienid.

2) Tiedot sisdltévat myds Augsburgin, Caledonianin,
Hurthin ja Madisonin paperitehtaiden ulkoisiin puh-
distamoihin laskeman jatevesikuorman seké UPM:n
jatevesipuhdistamoiden ulkopuoliset kayttajat.
Kemiallista hapenkulutusta ei mitata Madisonissa.
Biologista hapenkulutusta ei mitata Hirthissa.

Hallinnointi 54-64
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UPM Hoirthin osalta mukaan lasketaan léheisen
voimalaitoksen tuottama sahka.

2) Suorien hiilidioksidipadstsjen liséksi UPM arvioi
ja raportoi epasuorat hiilidioksidipaastot ja muut
kasvihuonekaasupddstst. Sahkéverkosta ostettu
sahkd aiheuttaa UPM:lle 3 miljoonaa tonnia epd-
suoria p&astdjd. Eri toiminnot, kuten kuljetus ja raa-
ka-aineen tuotanto, aiheuttavat liséksi 7 miljoonaa
tonnia epdsuoria pddstd|d. Lisdtietoja on

UPM:n internetsivustolla.

TUOTTEET

2013
Paperil), t 10 000 000
Sellu), t 1 900 000
Fluff-massa, t 50 000
Jalostusmateriaalit, t 470 000
Vaneri ja viilu, m3 750 000
Sahatavara, m3 1 600 000
Lamps, GWh 800
Sahks, GWh 4500
EL\i/\l/J;L:z::ief (jate vusiokayttdsn), 1 200 000

1) Paperin ja kemiallisen sellun maarat poikkea-
vat paperi- ja sellutehtaiden tuotannon kokonais-
madrdstd, koska yhtion sisdisesti kéyttédma paperi
ja kemiallinen sellu on vihennetty myytyjen tuottei-
den maarasta.

KIINTEA JATE 1

2013
Kaatopaikat, kuivatonni 2) 162 000
Véliaikainen sdilytys, kvivatonni 8 000
Kunnallinen jétteenpoltto, kuivatonni 700
Ongelmaijétteen késittelylaitos 3, t 4200

1) Siséltéd prosessi- ja tuotantojétteet. Luvut sisél-
tavat myds UPM Shottonin kierratys- ja lajittelulai-
toksella lajitellut jétteet. Suurista purku- tai raken-
nustdistd syntyvat jatteet raportoidaan erikseen,
eivatkd ne sisdlly néihin lukuihin. Vuonna 2013
UPM Schongaun tehtaalla syntyi poikkeuksellisesti
noin 8 000 kuivatonnia rakennusjétettd.

2) Kaatopaikkajatteen madra kasvoi merkittavasti,
noin 50 000 tonnia. Syyné tdhan oli, etté yhden
tuotantolaitoksen mahdollisuudet jatteen uusio-
kéyttddn paattyivat. Uusia keinoja uusiokéyttddn
tutkitaan.

3) Ongelmaijdte on paasadntdisesti Sljyd ja muuta
dliyjatettd, joka joko uusiokdytetddn tai kierrg-
tetdan. UPM tekee ongelmaidtteen kasittelyssa
yhteistydtd paikallisten, lisensoitujen ulkoisten
kumppanien kanssa.

Tilinpaatds 65-135
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UPM soveltaa vastuullisuusraportoinnissaan Global Reporting Initiativen (GRI) yhteiskuntavastuun rapor Sisalts Tiedot Raportoitu

GRI-sisaltovertailu

tointiohjetta (versio 3.0). Raporfointi téytiéi& GRI:n soveltamistason B+ vaatimukset, miké kertoo indikaat-
forien médrdstd. Tamd siscltdvertailu osoittaa GREndikaattoreiden sijainnin vuosikertomuksessa ja yhtién

YMPARISTOVASTUUN TUNNUSLUVUT
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internetsivuilla. Laajennettu GRIssisdliévertailu on saatavilla osoitteessa www.upm.fi/vastuullisuus. Léhestymistapa ympéristévastuun johtamiseen VSK sivut 42-43, 47-48 °
Materiaalit
° \éifogo\gufifsgig:f 2012 EN Materiaalien kéyttd VSK sivu 49 °
o Ositiain raporioifu EN2 Kierréitysmateriaalien kéytd VSK sivut 33-34, 49 °
Energia
EN3 Valiton energiankulutus VSK sivut 45, 49 ]
EN4 Vélillinen energiankulutus VSK sivu 49 (o]
Sisdlts Tiedot Raporioitu EN5S Energianscésiotoimilla ja energiatehokkuudella saavutetut saastot VSK sivu 45 ]
ENo6 A\oiﬁget fo foimet gnergiotehokkoiden tai vusivtuvalla energialla fuotettujen tuotteiden VSK sivut 25 45 o
1. STRATEGIA JA ANALYYSI tai palveluiden kehittéimiseksi '
1.1 Toimitusjohtajan katsaus VSK sivut 3—4 ° Vesi
1.2 Keskeiset vaikutukset, riskit ja mahdollisuudet VSK sivut /-8, 12, 42 ° EN8 Vedenotio VSKsivu 49 L
2. ORGANISAATION KUVAUS ENQ Vesilghteet, joihin organisaation vedenkulutus vaikutiaa merkitiévasti Laajennettu GRIsiséltévertailu °
2.1 Organisaation nimi VSK sivu 82 ° EN10 Veden kierrétys ja uudelleenkayttd Laajennettu GRIsisaltovertailu o
2.2 Tarkeimmat tuotteet, palvelut jo tavaramerkit VSK sivut 1-2, 4 ° Luonnon monimuotoisuus
2.3 Operafiivinen rakenne VSK sivat 7, 117 ° ENT1 Luonnon monimuotoisuuden kannalta rikkailta alueilia omistetut ja hallinnoidut maa-alueet VSK sivu 47, Laajennetiu GREsiséliévertailu °
2.4 Organisaation péskontiorin sijainti VSK sivu 143 ° EN12 Toiminnan vaikutukset luonnon monimuotoisuuteen sen kannalta rikkailla alueilla Laajennettu GRIsiséliévertailu ]
2.5 Toimintojen maantieteellinen sijainti VSK sivut 141=142 ° EN13 Suojellut tai kunnostetut elinympéristét Laajennettu GRIsiséliévertailu ]
2.6 Organisaation omistus ja juridinen muoto VSK sivu 82 ° EN14 Luonnon monimuotoisuuteen liittyvéit sirategiat, toimenpiteet ja suunnitelmat VSK sivu 47, Laajennetiu GREsiséliévertailu °
2.7 Markkinoiden kuvaus VSK sivut 31-32, 97 ° Péidstét ja [ditteet
2.8 Organisaation toiminnan laajuus VSK sivut 1, 132 ° EN16 Vdlittemien ja vélillisten kasvihuonekaasujen kokonaispadstét VSK sivut 46, 50 °
2.9 Merkittavat muutokset organisaation koossa, rakenteessa tai omistuksessa raportointikaudella VSK sivut 68-69 ° ENTZ Muut merkittvat valilliset kasvihuonekaasuptastét VSK sivu 46, Laajennetiu GRIsisGltovertailu o
2.10 Raportointikaudella saadut palkinnot VSK sivut 7, 10, 40, Laajennetiy GREsisaltévertailu ° EN18 Aloitteet, toimet ja saavutukset kasvihuonekaasupddstdjen vahentémiseksi VSK sivu 45 °
3. RAPORTOINTIPERIAATTEET EN20 Typen ja rikin oksidit ja muut merkittévét padstét iimaan jaoteltuna padstslajeitiain VSK sivu 50 °
Raportin kuvaus EN21 Paastst veteen ja jGtevedet padstslajeitiain VSK sivu 50 ]
3.1 Raportointigjanjakso 1. tammikuuta 2013-31. joulukuuta 2013 ° EN22 Jétteiden kokonaismadrd jaoteltuna jételajeitiain ja kasittelymenetelman mukaan VSK sivu 50 °
3.2 Edellisen raportin ilmestymisajankohta 26. helmikuuta 2013 ° EN25 Vesistdt, joihin organisaation padstsilla on merkitiéva vaikutus Laajennettu GRIsiséliévertailu o
3.3 Raportointifiheys Vuosittain ° Tuotteet ja palvelut
3.4 Yhteystiedot VSK sivu 143 ° EN26 Toimenpiteet tuotteiden ja palveluiden kéyténaikaisten ympdristévaikutusten vithentémiseksi VSK sivut 23, 25-26, 43-44 °
Raportin laajuus ja rajaukset EN29 Merkittaveit kulietuksiin liittyvat ympdristévaikutukset Laajennettu GRIsiséliévertailu o
3.5 Raportin sisallon madrittely VSK sivut 27, 41 ° ENBO Ympdristdnsuojelumenot ja ympdristdinvestoinnit VSK sivu 39 (o]
3.6 Raportin laskentarajat ja kattavuus loajennettu GREsisdlidvertailu ° SOSIAALISEN VASTUUN TUNNUSLUVUT
3.7 Erityiset rajoitukset raportin laajuudessa fai rajauksessa Laajennettu GRIsiséltévertailu ™ Léhestymistapa sosiaalisen vastuun johtamiseen VSK sivut 35-43, Laajennetiu GREsiséliévertailu °
3.8 Raportointiperiaatteet yhteisyritysten, tytéryhtididen, vuokrakohteiden, Laajennettu GRIsiséltévertailu ° Tyéntekijdt ja tydolosuhteet
ulkoistettujen toimintojen raportoinnille ja tietojen vertailukelpoisuus ° Tydvoima
3.9 Mitiaus- ja laskentaperioatteet Laajennettu GRIsisaliévertailu ° [A1 Henkilésts tyésuhteittain VSK sivu 36 °
3.10 Muutokset aiemmin raportoiduissa tiedoissa Laajennettu GREsisdltévertaily ° LA2 Henkiléston vaihtuvuuden kokonaismédrd ja osuus ikéryhmitidin, sukupuolen mukaan ja alueittain VSK sivu 36 (o]
3.11 Merkittévat muutokset raportin kattavuudessa, rajauksissa tai mittausmenetelmissé Laajennettu GRIsiséltévertailu Tydntekijéiden ja tydnantajan véliset suhteet
Varmennus LA4 Tyéehtosopimuksen piirissa olevien tyéntekijdiden osuus tydvoimasta VSK sivu 36 ]
3.13 Periaatteet ja kéytants raportin ulkopuoliseen varmennukseen VSK sivut 41, 53 ° LA5 Uudelleenjariestelytilanteissa noudatettava véhimmaisiimoitusaika VSK sivu 37, Laajennettu GREsiséliévertailu °
4. HALLINTOKAYTANNOT, SITOUMUKSET JA VUOROVAIKUTUS Tydterveys- ja turvallisuus
Hallinto LAY Tapaturmataajuus, ammattitaudit, menetetyt tydpéivat, poissaolot, kuolemaan johtaneet tapaturmat VSK sivut 37-38 (o]
4.1 Organisaation hallinforakenne VSK sivut 54-56, 136-137 ° LA8 Tyéntekijdiden, perheiden ja paikallisyhteisdn jasenten valistus vakavista sairauksista VSK sivu 38 (o)
4.2 Hallituksen puheenjohtajan asema VSK sivu 136 ° Koulutus
4.3 Hallituksen j@senten riippumattomuus VSK sivut 55, 136 ° LAT0 Keskimadrdiset koulutustunnit tyéntekijad kohden VSK sivu 36 o
4.4 Osakkeenomistajien ja henkiléstén vaikutusmahdollisuudet hallituksen toimintaan VSK sivut 54-56 ° LAT1 Osaamisen kehititmiseen ja elinikdiseen oppimiseen liittyvat ohjelmat VSK sivu 36 °
4.5 Organisaation tulosten vaikutus hallituksen ja johdon palkitsemiseen VSK sivut 55, 58-59 ° LA12 Kehityskeskustelujen ja suoritusarviointien piirissd oleva henkiléste VSK sivu 36 °
4.6 Intressiristiriitojen ehkaiseminen hallitustydskentelyssa VSK sivut 54-56 ° Monimuotoisuus ja tasavertaiset mahdollisuudet
4.7 Hallituksen jésenten pétevyys strategisen johtamisen ja yhteiskuntavastuun alueilla VSK sivut 54-55, 62 ° LA13 Hallintoelinten ja henkildstéryhmien monimuotoisuus VSK sivu 36, Laajennetiu GRIssisélidvertailu ]
4.8 Missio, arvot ja eeftiset periaatteet VSK sivut 6, 33, 40, 57 ° IHMISOIKEUDET
4.9 Hallituksen tavat seurata yhteiskuntavastuun johtamista, mukaan lukien riskienhallinta VSK sivut 39, 57 ° HR2 Merkitiévat toimittajat, joista tehty ihmisoikeusarviointi sekd fésic seuranneet toimenpiteet VSK sivu 33 (o)
4.10 Hallituksen oman toiminnan arviointi VSK sivu 55 ° HR3 Henkiléston koulutus ihmisoikeuksiin liittyvisid politiikoista ja toimintakéytdnndistd VSK sivu 40-41 (o]
Ulkopuoliset sitoumukset HR6 Toiminnot, joissa on merkittéva riski lapsityévoiman kéytésta VSK sivut 40-41, Llaajennettu GRIsiséltévertailu °
4.11 Varovaisuusperiaatteen sovellaminen VSK sivu 138 ° HR” Toiminnot, joissa merkiticivé riski pakko- ja rangaistustyévoiman kéytésta VSK sivut 40-41, Laajennetiu GREsiséliévertailu °
4.12 Sitoutuminen ulkopuolisiin aloitteisiin VSK sivu 40 ° HRO Alkuperdiskansojen oikeuksien rikkomukset ja toteutetut toimenpiteet Laajennettu GRIsiséliévertailu ]
4.13 Jasenyydet jcriestdissd, yhdistyksissd ja edunvalvontaorganisaatioissa Laajennettu GRIsiséltévertailu ° YHTEISKUNTA
Sidosryhmévuorovaikutus Paikallisyhteisst
4.14 Organisaation sidosryhmét VSK sivut 27-28 ° SO1 Paikallisyhteissihin kohdistuvien vaikutusten arviointi ja hallintaan liittyvét ohjelmat VSK sivu 37 o
4.15 Sidosryhmien tunnistaminen ja valinta VSK sivu 28 ) Korruptio
4.16 Sidosryhmavuorovaikutuksen muodot VSK sivut 27-29, 31-32 ° SO3 Henkilston koulutus korruptioon liitiyvistd politiikoista ja foimintakdyidnndista VSK sivu 40-41 (o]
4.17 Sidosryhméavuorovaikutuksessa esiin nousseet asiat ja huolenilmaukset VSK sivut 29, 36 ° SO4 Korruptiotapausten yhteydessa tofeutetut toimenpiteet VSK sivu 29 o
5. TOIMINTAA MITTAAVAT INDIKAATTORIT Poliittinen vaikuttaminen
TALOUDELLISEN VASTUUN TUNNUSLUVUT SO0 Poliittisille puolueille, instituuticille ja poliitikoille annetut lahjoitukset Laajennettu GRIsiséltévertailu ]
Léhestymistapa taloudellisen vastuun johtamiseen VSK sivut 11-12, 42, 138 [ SO7 Ki\poiluoikeud?\yisten"sdt.i-rlnésten (.'\kkomiseen, kartelleihin ja m&arGévan VSK sivu 72-73 °
: . : . ; X - R markkina- aseman védrinkayttaon lii t oikeustoimet
EC1 Taloudellisen liséarvon luominen ja jakautuminen sidosryhmien kesken VSK sivu 28 [ e ) yioon liittyvar oikeustoime
EC2 llmastonmuutoksen taloudelliset vaikutukset ja riskit seké mahdollisuudet VSK sivut 12, 45 () Mééréiystenmukaisuus
EC3 Elgkesitoumusien kaftavuus VSK sivut 108111 ° SO8 Merkittgvat lakien ja sdénnésten rikkomuksiin liityvéit sakot ja muut sanktiot Laajennettu GRIsiséltévertailu °
EC4 Valtiolta saatu taloudellinen tuki VSK sivut 26, 98 ° TUOTEVASTUU
Valilliset taloudelliset vaikutukset Tuotteisiin liittyvat merkinnéi
ECO Valilliset taloudelliset vaikutukset VSK sivo 37 o) PR3 Tuotteisiin ja palveluihin liittyvé pakollinen informaatio ja osuus VSK sivut 4344, Laajennetiu GRIsiséliévertailu o
PR5 Asiakastyytyvdisyyteen liittyvéit toimintakéyténnét ja asiakastyytyvéisyyskyselyiden tulokset VSK sivut 31-32, Laajennetiu GREsiséliévertailu ]
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Itsearviomme mukaan raporfointimme vastaa GRI G3-ohjeiston soveltamistasoa B+.
PricewaterhouseCoopers Oy on tarkistanut, efté raportointimme vastaa GRI:n soveltamistasoa B+.
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Riippumaton varmennusraportti

UPM-Kymmene Oyj:n johdolle

Olemme UPM-Kymmene Oyj:n (jiljempand myos
Yhtio) johdon pyynndsta suorittaneet rajoitetun
varmuuden antavan toimeksiannon, jonka kohteena
ovat olleet yritysvastuun toimintaindikaattorit talou-
dellisen, sosiaalisen ja ympéristovastuun alueilla
raportointikaudelta 1.1.-31.12.2013. Varmennetut
toimintaindikaattorit on esitetty UPM-Kymmene
Oyj:n vuosikertomuksessa 2013 ja yhtion verkkosi-
vuilla ”Vastuullisuus”-osiossa, ja ne on lueteltu GRI-
sisiltovertailun jaksossa 5 "Toimintaindikaattorit”
(jaljempénd Vastuullisuusraportointi). GRI-sisalto-
vertailu on esitetty Yhtion vuosikertomuksessa 2013
ja verkkosivuilla.

Rajoitetun varmuuden antavan toimeksiantom-
me kohteena on liséksi ollut AA1000 AccountAbility
Principles -periaatteiden soveltaminen UPM-Kym-
mene Oyj:ssé.

Johdon vastuu

UPM-Kymmene Oyj:n johto vastaa Vastuullisuus-
raportoinnin laatimisesta raportointikriteeriston eli
Yhtion raportointiohjeiden ja Global Reporting
Initiativen laatiman yhteiskuntavastuun G3-rapor-
tointiohjeiston mukaisesti.

UPM-Kymmene Oyj:n johto vastaa myds siitd,
ettd Yhtio soveltaa AA1000 AccountAbility
Principles -periaatteita (sidosryhmien osallistaminen,
olennaisten vastuullisuusndkokohtien maarittami-
nen, sidosryhmien odotuksiin vastaaminen)
AccountAbilityn AA1000 AccountAbility Principles
Standard 2008:n mukaisesti.

Varmentajan velvollisuudet

Meidén velvollisuutenamme on esittdd suorittamam-
me tyon perusteella johtopaétds Vastuullisuusrapor-
toinnista ja AA1000 AccountAbility Principles -peri-
aatteiden soveltamisesta Yhtiossd. Tama varmennus-
raportti on laadittu toimeksiantomme ehtojen
mukaisesti. Vastaamme tyostimme, varmennus-
raportista ja esittimistimme johtopaatoksistd vain
UPM-Kymmene Oyj:lle, emme kolmansille osa-
puolille.

Olemme suorittaneet toimeksiannon kansainvéli-
sen varmennustoimeksiantostandardin (ISAE) 3000
”Muut varmennustoimeksiannot kuin menneité kau-
sia koskevaan taloudelliseen informaatioon kohdis-
tuva tilintarkastus tai yleisluonteinen tarkastus”
mukaisesti. ISAE 3000 -standardi edellyttid ammat-
tieettisten periaatteiden noudattamista ja varmen-
nustoimeksiannon suunnittelemista ja suorittamista
siten, ettd saadaan rajoitettu varmuus siit4, ettei tie-
toomme ole tullut seikkoja, jotka antaisivat aiheen
olettaa, ettei Vastuullisuusraportointia olisi kaikilta
olennaisilta osiltaan laadittu raportointikriteeriston
mukaisesti.

Olemme lisiksi suorittaneet tydmme AA1000
Assurance Standard 2008:n mukaisesti. Suorittaak-
semme varmennustoimeksiannon Yhtién kanssa
sovitulla tavalla Type 2 -muotoisena AA1000AS
(2008) edellyttdd varmennustoimeksiannon suunnit-
telemista ja suorittamista siten, ettd saadaan rajoitet-
tu varmuus siité, ettei tietoomme ole tullut seikkoja,
jotka antaisivat aiheen olettaa, ettet UPM-Kymmene
Oyj kaikilta olennaisilta osiltaan soveltaisi AA1000

QQ SISALTO
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AccountAbility Principles -periaatteita ja etteikod
Vastuullisuusraportointi olisi kaikilta olennaisilta
osiltaan luotettavaa raportointikriteeriston perus-
teella.

Rajoitetun varmuuden antavassa toimeksian-
nossa evidenssin hankkimistoimenpiteet ovat rajoi-
tetumpia kuin kohtuullisen varmuuden antavassa
toimeksiannossa, mink# vuoksi siind saadaan
vahemmadn varmuutta kuin kohtuullisen varmuuden
antavassa toimeksiannossa. Varmennustoimeksian-
toon kuuluu toimenpiteitd evidenssin hankkimiseksi
Vastuullisuusraportointiin sisdltyvistd luvuista ja sii-
ni esitettdvistd muista tiedoista sekd AA1000
AccountAbility Principles -periaatteiden soveltami-
sesta Yhtiossd. Toimenpiteiden valinta perustuu
varmentajan harkintaan ja arvioihin riskeisté, ettd
Vastuullisuusraportoinnissa on olennainen virheelli-
syys. Olemme toteuttaneet muun muassa seuraavat
toimenpiteet:

» Haastatelleet Yhtion ylimmén johdon edustajia.
* Haastatelleet Yhtion tyontekijoitd organisaation
eri tasoilta koskien olennaisuutta, sidosryhmien
odotuksia, niihin vastaamista seké sidosryhmé-

vuorovaikutusta.

Arvioineet sidosryhmien osallistamista ja odotuk-
siin vastaamista Yhtion dokumentaation ja sisdi-
sen viestinnén perusteella.

Arvioineet Yhtidssd olennaisiksi maariteltyja
vastuullisuusnakokohtia sekd arvioineet Vastuulli-
suusraportointia ndiden ndkokohtien perusteella.

Toteuttaneet media-analyysin ja internethaun
viittauksista Yhtioon raportointikaudella.
Vierailleet Yhtion padkonttorissa ja kolmessa

toimipaikassa Itdvallassa, Suomessa ja Saksassa.

Haastatelleet Vastuullisuusraportoinnin sisélté-
mien tietojen keruusta ja raportoinnista vastaavia
henkil6ita konsernitasolla ja vierailumme kohtee-
na olleissa toimipaikoissa.

Arvioineet, miten konsernin tyontekijit soveltavat

Yhtion raportointiohjeita ja menettelytapoja.
Arvioineet kvantitatiivisen tiedon kerddmiseen ja

yhdistelyyn kidytettyja jarjestelmid ja toiminta-
tapoja.

Testanneet tietojen oikeellisuutta ja taydellisyytti
alkuperdisistd dokumenteista ja jarjestelmista

otospohjaisesti.
Testanneet tietojen yhdistelyd ja suorittaneet
uudelleenlaskentaa otospohjaisesti.

Johtopaatds
Téssé raportissa kuvaamamme tyon perusteella
tietoomme ei ole tullut seikkoja, jotka antaisivat
aiheen olettaa, ettei UPM-Kymmene Oyj
kaikilta olennaisilta osiltaan soveltaisi AA1000
AccountAbility Principles -periaatteita.
Tietoomme ei myoskddn ole tullut seikkoja,
jotka antaisivat aiheen olettaa, ettei UPM-Kymme-
ne Oyj:n Vastuullisuusraportointia olisi kaikilta
olennaisilta osiltaan laadittu kaytetyn raportointi-
kriteeriston mukaisesti tai etteikd Vastuullisuus-
raportointi olisi kaikilta olennaisilta osiltaan
luotettavaa raportointikriteeriston perusteella.
Varmennusraporttiamme luettaessa on otettava
huomioon yritysvastuutietojen tarkkuutta ja
taydellisyytta koskevat luontaiset rajoitteet.

Liiketoiminnot 13-26

AA1000

Licensed Assurance Provider
000-29

Havainnot ja suositukset

Tassé raportissa kuvaamamme tyon perusteella
raportoimme seuraavat havainnot ja suositukset,
jotka koskevat AA1000 AccountAbility Principles
-periaatteiden soveltamista UPM-Kymmene Oyj:ssd.
Nama havainnot ja suositukset eivit vaikuta edelld
esittdmiimme johtopéatoksiin.

* Sidosryhmien osallistaminen: UPM-Kymmene Oyj
on edelleen vahvasti sitoutunut sidosryhmien osal-
listamiseen ja sidosryhméyhteistyohon. Yhtio kay
saanndllisesti vuoropuhelua eri sidosryhmien
kanssa. Vuonna 2013 Yhtié vahvisti lahestymis-
tapaansa sidosryhméyhteistyohon perustamalla
Sidosryhmésuhteet-funktion. Suosittelemme, ettd
Yhtio jatkaa tdltd pohjalta sidosryhméyhteistyon
systemaattisen johtamisen kehittamista.
Olennaisten vastuullisuusniikokohtien

médrittiminen: UPM-Kymmene Oyj on kehittényt
olennaisuuden arviointiprosessiaan edelleen. Vuo-
den 2013 aikana Yhtid péivitti olennaisuusarvio-
taan ja tunnisti kunkin liiketoiminta-alueen ja
my0s koko konsernin kannalta kriittiset tekijét.
Suosittelemme, etti liiketoiminta-alueet otetaan
yhé laajemmin mukaan tunnistamis- ja priorisoin-
tiprosessiin, jotta voidaan varmistaa jaettu
ymmérrys keskeisista olennaisista nikdkohdista.
Sidosryhmien odotuksiin vastaaminen: Sidosryhmi-

en tarpeisiin ja huoliin vastaaminen on keskeistd
UPM-Kymmene Oyj:lle, ja se kdy ilmi eri viestin-
tdkanavien kdyttdmisestd vuoropuheluun ja viesti-
en vilittdmiseen. Yhtion uusi liiketoimintarakenne
ja Sidosryhmaésuhteet-funktio tuovat lisid mah-
dollisuuksia sidosryhméyhteistyon vaikuttavuuden
lisdamiseen. Suosittelemme, ettd Yhti6 antaa jat-
kossa lisda tietoja sidosryhmayhteistyon vaikutuk-
sista siihen, kuinka Yhtioé on vastannut olennaisiin
vastuullisuusnakokohtiin.

Varmentajan riippumattomuus

ja patevyys

Noudatamme riippumattomuusvaatimuksia ja
muita eettisid vaatimuksia, jotka sisaltyvit IESBA:n
(the International Ethics Standards Board for
Accountants) antamiin Eettisiin sddntdihin tilin-
tarkastusammattilaisille.

Moniammatillisella yritysvastuun ja varmen-
nuksen asiantuntijoista koostuvalla tiimillimme on
tdmén varmennustoimeksiannon suorittamiseksi
vaadittavat taidot ja kokemus taloudellisten ja
muiden kuin taloudellisten tietojen varmentamises-
ta, yritysvastuun strategian ja johtamisen alueella,
sosiaalisissa ja ympéristoon liittyvissd kysymyksissa
seka relevantti toimialatuntemus.

Helsingissé 14. péivina helmikuuta 2014

PricewaterhouseCoopers Oy

Juha Wahlroos Sirpa Juutinen

KHT Partner
Sustainability &
Climate Change
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Hallinnointi

UPM-Kymmene Oyj on julkinen listattu osakeyhtis, jonka kotipaikka on Suomi.
Yhtidn hallinnointi perustuu Suomen osakeyhtidlakiin, arvopaperimarkkinala-
kiin, UPM:n yhtigjarjestykseen, NASDAQ OMX Helsinki Oy:n saantéihin ja
Finanssivalvonnan méadaréayksiin ja ohijeisiin. Témén liséksi UPM noudattaa
Arvopaperimarkkinayhdistys ry:n julkaiseman Suomen listayhtididen hallinnoin-
tikoodin suosituksia. Yhtidn hallinnointi perustuu liséksi hallituksen hyvaksymiin
menettelytapaohieisiin ja hallituksen ja sen valiokuntien tydjarjestyksiin sekd
konsernin johtajiston hyvaksymiin taydentéviin saantaihin ja ohjeisiin.

UPM:n hadllinto- ja ohjausjarjestelmasta
esitetadn Suomen listayhtididen hallin-
nointikoodin suosituksen 54 mukainen
selvitys sivuilla 136-138. UPM:n
26.2.2014 paivdtty Suomen listayhtididen
hallinnointikoodin suosituksen 47
mukainen palkka- ja palkkioselvitys on
nahtévissa yhtion internetsivuilla
osoitteessa www.upm.fi Sijoittajat-osion
kohdassa Hallinnointi.

Hallinnointi ja ohjaus

UPM:n hallinnoinnista ja ohjauksesta vastaa-
vat osakkeenomistajia edustava yhtiokokous,
hallitus ja toimitusjohtaja oheisessa kuvassa
esitetyn mukaisesti. Yhtiokokous valitsee hal-
lituksen jasenet, ja hallitus nimittaa toimitus-
johtajan. Toimitusjohtajaa avustaa konsernin
johtajisto, jonka jasenet hallitus nimittaa.

Yhtiokokous

Yhtiékokous on yhtion ylin paattava elin.
Varsinainen yhtiokokous pidetdan vuosittain
kuuden kuukauden kuluessa tilikauden péat-
tymisestd. Vuonna 2013 UPM:n varsinainen
yhtiokokous pidettiin 4. huhtikuuta Helsin-
gissd. Kokoukseen osallistui henkilokohtai-
sesti tai lakimaardisen edustajan tai valtuute-
tun asiamiehen edustamana yhteensa 1 769
osakkeenomistajaa, jotka edustivat 42,4 %
yhtion rekisterdidystd osakepadomasta ja
aanimaarasta kokouspéivina.

Vastuullisuus 39-53
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UPM-KYMMENE OYJ:N HALLINNOINTIRAKENNE

Yhtiokokous (osakkeenomistajat)

Valitsee Valitsee .
. . . Antaa tilintarkastus-
Palkitsemisvaliokunta kertornuksen
Nimitys- ja hallinnointi- | o - Hallitus Tilintarkastaja
valiokunta Nimiiéia
Ohjaa Raportoi
Valvoo
Tarkastusvaliokunta
T Toimitusjohtaja
Sisdinen tarkastus 9‘*\00 Radortoi Strategiaryhmd
alyoo
Nimittaa
Johtajisto

Osakeyhtidlain mukaan yhtiokokous paattaa
muun muassa seuraavista asioista:

+ yhtidjarjestyksen muuttamisesta

+ tilinpdatoksen hyvaksymisestd

+ vahvistetun taseen osoittaman voiton kaytta-
misesta

» vastuuvapauden mydntdmisestd toimitusjoh-
tajalle ja hallitukselle

+ hallituksen jasenten valinnasta ja heidan pal-
kitsemisestaan

* yhtion tilintarkastajan valinnasta ja tilintar-
kastajan palkitsemisesta.

Osakkeenomistajalla on oikeus saada halu-
amansa asia yhtiokokouksen kasiteltaviksi silla
edellytykselld, ettd hin lahettda ehdotuksensa
hallitukselle kirjallisena hyvissi ajoin ennen
yhtiokokousta, niin ettd asia voidaan sisillyttaa
kokouskutsuun. Pyynnon katsotaan saapuneen
ajoissa, jos hallitus on saanut siiti tiedon viimeis-
tdédn nelja viikkoa ennen yhtiokokouskutsun jul-
kaisemista tai hallituksen tydjéarjestyksen mukai-
sesti 15. tammikuuta mennessa sen mukaan,
kumpi ajankohta on myohédisempi.

Oikeus osallistua yhtiokokoukseen on osak-
keenomistajalla, joka on rekisterdity yhtion

osakkeenomistajaksi kahdeksan arkipéivda
ennen yhtiokokousta ja joka on ilmoittautu-
nut kokoukseen yhtion asettaman ilmoittau-
tumisajan loppuun mennessa.

Hallitus
Yhti6n hallitus koostuu véhintdédn viidesta ja
enintdan kahdestatoista yhtiokokouksen valit-
semasta jasenestd. Hallituksen jésenet vali-
taan yhden vuoden toimikaudeksi, joka alkaa
yhtiokokouksen pddttyessé ja paattyy vaalia
seuraavan varsinaisen yhtidkokouksen paatty-
essd. Yhtiojarjestyksessi ei ole hallituksen
jasenten valintaa koskevia muita rajoituksia.
Hallituksen tyojarjestyksen mukaan yli
70-vuotiaan henkilon valintaa tai uudelleen-
valintaa ei ehdoteta ilman erityista syyta.
Hallituksen jdsenilla on oltava tehtdvien
edellyttama patevyys ja mahdollisuus kéyttaa
hallitustyoskentelyyn niin paljon aikaa kuin
voi kohtuudella edellyttda. Hallitus nimittda
keskuudestaan puheenjohtajan ja varapu-
heenjohtajan. Hallitus katsotaan paatosvaltai-
seksi, kun saapuvilla on enemmén kuin puolet
sen jdsenistd ja ndistd yksi on puheenjohtaja
tai varapuheenjohtaja.

Tilinpaatds 65-135
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Vuoden 2013 varsinainen yhtiokokous paatti
hallituksen jasenméaaraksi kymmenen ja valitsi
hallitukseen uudelleen Matti Alahuhdan,
Berndt Brunowin, Karl Grotenfeltin, Wendy E.
Lanen, Jussi Pesosen, Ursula Raninin, Veli-
Matti Reinikkalan, Kim Wabhlin ja Bjérn Wahl-
roosin. Uudeksi hallituksen jaseneksi valittiin
Piia-Noora Kauppi. Hallituksen jasenten hen-
kilotiedot, tyohistoria ja merkittdvimmat luot-
tamustoimet on esitetty sivulla 62 seké yhtion
internetsivuilla.

Bjorn Wahlroos valittiin uudelleen hallituk-
sen puheenjohtajaksi ja Berndt Brunow varapu-
heenjohtajaksi. Bjorn Wahlroos on toiminut
hallituksen puheenjohtajana siitd lahtien, kun
hénet vuonna 2008 valittiin hallitukseen.
Berndt Brunow on toiminut varapuheenjohtaja-
na vuodesta 2005.

Hallituksen palkitseminen

Vuoden 2013 varsinainen yhtidkokous hyvéksyi
nimitys- ja hallinnointivaliokunnan ehdotuksen
hallituksen ja valiokuntien jasenten palkkioiden
pitamisestd ennallaan. Palkkioita ei ole muutet-
tu vuoden 2007 jalkeen. Hallituksen jasenten
palkkiot on esitetty oheisessa taulukossa.

Maksetuista yhteensd 985 000 euron vuosi-
palkkioista 60 % maksettiin rahana ja 40 % hal-
lituksen jasenten nimiin ja lukuun hankittuina
yhtion osakkeina. Yhtio vastaa hallituksen
jasenille hankittujen yhtion osakkeiden hankin-
nasta mahdollisesti aiheutuvista kuluista ja
varainsiirtoverosta. Yhtion hallituksen jésenet
eivit saa hallitus- tai valiokuntajédsenyyden
perusteella vuosipalkkioiden liséksi muita
taloudellisia etuisuuksia.

Hallituksen tyojarjestyksessa hallituksen
jasenid kannustetaan yhtion osakkeiden pitka-
aikaiseen omistukseen. Hallituksen jasenten
osakeomistukset yhtiossd vuoden lopussa kéy-
vt ilmi alla olevasta taulukosta. Ajantasaiset
tiedot hallituksen jasenten osakeomistuksista ja
niiden muutoksista ovat nahtavissa yhtion
internetsivuilla.

HALLITUKSEN JASENTEN
OSAKEOMISTUKSET 31.12.2013

Hallituksen jésen Osakkeet
Matti Alahuhta 55954
Berndt Brunow 296 867
Karl Grofenfelt 54121

Piia-Noora Kauppi 5145

Wendy E. lane 27 612
Jussi Pesonen 195 294
Ursula Ranin 27 534
Veli-Matti Reinikkala 30784
Kim Wahl 8 762
Bjérn Wahlroos 244 654
Yhteensd 946 727

Edells esitetyt osakeomistukset sisdliavat hallituksen
j@senten I&hipiirin seka madrdysvaliayhteisdjen omista-
mat osakkeet.
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HALLITUKSEN PALKITSEMINEN

2013 2012
Vuosipalkkio (euroa) josta osakkeita (kpl)  Vuosipalkkio (euroa) josta osakkeita (kpl)
Puheenjohtaja 175 000 8 925 175 000 7216
Varapuheenjohtaja 120 000 6120 120 000 4948
Tarkastusvaliokunnan 120 000 6120 120 000 4948
puheenjohtaja
Jasenet *) 95 000 4845 95000 3917

*) Toimitusjohtaja ei saa hallituksen jasenyydestd erilliskorvausta.

Hallituksen jésenten

riippumattomuus

Yhtion nimitys- ja hallinnointivaliokunta arvioi
hallituksen jésenten riippumattomuutta sdén-
nollisesti jasenten antamien tietojen perusteella.
Tammikuussa 2013, ennen hallituksen jasenten
valintaa koskevan ehdotuksen tekemista varsi-
naiselle yhtiokokoukselle, valiokunta totesi, ettd
kaikki jasenehdokkaat olivat riippumattomia
yhtidsté ja merkittavistd osakkeenomistajista
lukuun ottamatta toimitusjohtaja Jussi Pesosta,
joka ei ole riippumaton yhtiostd. Arviointi teh-
tiin Suomen listayhtididen hallinnointikoodin
riippumattomuusvaatimusten pohjalta.

Hallituksen tehtavat
Hallituksen ja valiokuntien tehtévit ja vastuut
madritellddn hallituksen ja valiokuntien tyojar-
jestyksissd, jotka hallitus on hyviaksynyt. Halli-
tus arvioi tyojérjestyksid vuoden aikana, ja
tdmén seurauksena valiokuntien tehtivia ja
vastuita sekd niiden jakautumista valiokuntien
vililla selkiytettiin. Muutetut tyojéarjestykset
ovat nahtdvissa yhtion internetsivuilla Sijoitta-
jat-osion kohdassa Hallinnointi.
Tyojarjestyksensd mukaan hallitus késittelee
kaikki Suomen lainsddddnnon nojalla sen vas-
tuulle kuuluvat asiat. Suomen osakeyhtiolain
mukaan hallitus vastaa yhtion hallinnosta ja
yhtién toiminnan asianmukaisesta jarjestimi-
sestd sekd yhtion kirjanpidon ja varainhoidon
valvonnan asianmukaisesta jarjestamisesta.
Tamaén liséksi hallituksen vastuulla on
muun muassa

» arvioida yhtion strategista suuntaa
ja paattaa siita

» hyviksya yhtion ja sen liiketoiminta-
alueiden strategiset suunnitelmat ja
arvioida suunnitelmien toteuttamista

» arvioida ja hyviksya taloudelliset tavoitteet
ja merkittavat yrityssuunnitelmat ja -kaupat

* asettaa enimmdisrajat investoinneille,
sijoituksille, divestoinneille ja taloudellisille
sitoumuksille

* valvoa yhtion strategisten ja toiminnallisten
riskien hallintaa seka sisdista valvontaa

* nimittdd toimitusjohtaja seka johtajiston
jasenet ja hyviksyd heiddn palkkansa ja
palkkionsa

» madrittda osinkopolitiikka ja tehda
yhtiokokoukselle ehdotus maksettavasta
osingosta.
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Tyojérjestyksen mukaisesti hallitus arvioi vuo-
sittain toimintaansa ja tyoskentelytapojaan.
Hallituksen itsearviointikysely toteutetaan mar-
raskuussa, ja sen tuloksia késitelld4n hallituk-
sen joulukuun kokouksessa.

Hallitus kokoontuu ennalta vahvistetun
aikataulun mukaisesti seké tarvittaessa. Koko-
usaikataulu perustuu yhtion talousraportoinnin
aikatauluun, minka lisdksi hallitus kokoontuu
strategia- ja budjettikokouksiin. Hallituksen
kokouksessa kasiteltavit asiat perustuvat ennal-
ta laadittuun esityslistaan. Kaikista kokouksis-
ta laaditaan poytékirja, jonka hallitus tarkastaa
ja hyviksyy. Hallitus kokoontui vuoden 2013
aikana yhdeksén kertaa. Jasenet osallistuivat
kokouksiin keskiméérin 97,8-prosenttisesti.

Hallituksen valiokunnat

Hallitus on asettanut keskuudestaan kolme
valiokuntaa: tarkastusvaliokunnan, palkitse-
misvaliokunnan (aiemmin henkiléstovaliokun-
ta) sekd nimitys- ja hallinnointivaliokunnan.
Hallitus nimittdé valiokuntien jasenet ja niiden
puheenjohtajat vuosittain. Valiokunnassa on
aina vihintdédn kolme jésentd. Vuonna 2013
kaikki hallituksen valiokunnat tayttivéit Suo-
men listayhtididen hallinnointikoodin ja valio-
kuntien tydjarjestysten niille asettamat riippu-
mattomuus- ja patevyysvaatimukset. Yhtion
toimitusjohtajaa ei voi nimittéé valiokuntien
jaseneksi.

Taulukossa seuraavalla sivulla on tietoa
valiokuntien kokoonpanosta, kokousten méa-
résti sekd jasenten osallistumisesta kokouksiin
vuonna 2013.

Valiokuntien tehtdvat

Valiokunnat avustavat hallitusta valmistelemal-
la hallituksen péaatosvaltaan kuuluvia asioita.
Valiokuntien puheenjohtajat raportoivat valio-
kuntien toiminnasta hallitukselle sadnnollisesti.
Lisdksi kaikista valiokuntien kokouksista laadi-
taan poytikirja, joka jaetaan kaikille hallituk-
sen jésenille.

Tarkastusvaliokunta kisittelee neljdnnes-
vuosittain yhtidn taloudellista tulosta ja osa-
vuosikatsausta kyseiseltd jaksolta sekd varmen-
nus- ja lakiasioihin liittyvét raportit, jotka kos-
kevat muun muassa sisdistd valvontaa ja tarkas-
tusta, riskienhallintaa, oikeusriitoja ja muita
oikeusprosesseja. Tilintarkastaja osallistuu
kaikkiin valiokunnan kokouksiin ja raportoi
sille osavuositarkastuksesta sekd esittdé selvi-
tyksen kertyneista tilintarkastuspalkkioista ja
tilintarkastukseen liittyméttomistd maksuista.
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Valiokunta kokoontuu liséksi sddnnollisesti
sisdisen tarkastajan ja tilintarkastajan kanssa
ilman ettd johdon jdsenid on paikalla.

Valmistellessaan yhtiokokoukselle ehdotus-
ta tilintarkastajan valinnasta tarkastusvalio-
kunta arvioi tilintarkastajan patevyytta ja riip-
pumattomuutta vuosittain. Lisdksi valiokunta
kilpailuttaa tilintarkastuspalvelut sddnnollisin
véliajoin varmistaakseen tilintarkastuspalvelu-
jen riippumattomuuden ja kustannustehok-
kuuden.

Palkitsemisvaliokunta késittelee vuosittain
yhtién lyhyen ja pitkdn aikavilin kannustejér-
jestelmid ja niihin liittyvid kannustemittareita
ja -tavoitteita, arvioi toimitusjohtajan ja mui-
den ylempien johtajien toimintaa seki tekee
hallitukselle toimitusjohtajan ja muiden ylem-
pien johtajien palkitsemista ja etuja koskevia
suosituksia. Lisdksi valiokunta arvioi vuosit-
tain johtotason tehtaviin liittyvid seuraajasuun-
nittelumenetelmid ja kehitysstrategioita seka
toimitusjohtajan ja muiden ylempien johtajien
seuraajasuunnitelmia ja raportoi niista halli-
tukselle.

Valmistellessaan yhtiokokoukselle hallituk-
sen jasenten valintaa tai uudelleenvalintaa kos-
kevaa ehdotusta nimitys- ja hallinnointivalio-
kunta arvioi hallituksen kokoonpanoa ja kayn-
nistdd mahdollisten uusien hallituksen jédsenten
hakuprosessin alkusyksystd. Arvioidessaan hal-
lituksen kokoonpanoa valiokunta harkitsee,
onko hallitus riittdvain monipuolinen ja edus-
taako se sopivassa suhteessa erilaista osaamista
pystyékseen vastaamaan yhtion liiketoiminto-
jen ja strategisten tavoitteiden asettamiin vaati-
muksiin. Valiokunta on mééritellyt, ettd halli-
tuksen jédsenilté toivottaviin taitoihin ja péte-
vyysvaatimuksiin kuuluvat muun muassa olen-
nainen toimialakokemus sekd kokemus
rahoituksesta ja kirjanpidosta, kansainvilisestd
liike-elamasti, johtamisesta, strategioiden laati-
misesta ja yhtididen hallinnoinnista.

Valmistellessaan yhtiokokoukselle ehdotus-
ta hallituksen jasenten palkkioista valiokunta
arviol muun muassa jisenten palkkioiden
kehittymista sekd palkitsemistasoa muissa
saman alan tai kokoluokan yhtidissa.

Avustaakseen hallitusta hallituksen jésenten
riippumattomuuden arvioimisessa sekd sen
arvioimisessa, onko jasenilldi mahdollisuutta
kayttaa riittavasti aikaa hallitustydskentelyyn,
valiokunta on ottanut kdyttoon menettelyn,
jossa sille raportoidaan sddannollisesti hallituk-
sen jasenten tyosuhteissa tai luottamustehtavis-
sd tapahtuvista muutoksista. Tamén perusteel-
la valiokunta voi arvioida muutosten vaikutus-
ta jasenten riippumattomuuteen ja ajankayt-
toon.

Valiokuntien tehtévét ja vastuut on maari-
telty niiden tyojarjestyksissd, ja ne on esitelty
my0s yhtion hallinto- ja ohjausjérjestelmaa
koskevassa selvityksessa sivuilla 136-138.
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HALLITUKSEN VALIOKUNNAT 2013

Valiokunnat Tarkastusvaliokunta
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Palkitsemisvaliokunta Nimitys- ja hallinnointi-

valiokunta
J&senet Karl Grotenfelt (pj.) Berndt Brunow (pj.) Bjom Wahlroos (pj.)
Piia-Noora Kauppi Ursula Ranin Matti Alahuhta
(4.4. alkaen)
Wendy E. Lane Veli-Matti Reinikkala Karl Grofenfelt
Kim Wahl
Kokousten lukumé&ard 5 6 4
Osallistumis-% 95 100 100
Toimitusjohtaja Johtaijisto

Hallitus nimittdé yhtion toimitusjohtajan. Jussi
Pesonen on toiminut yhtién toimitusjohtajana
tammikuusta 2004 alkaen. Hallitus on hyvék-
synyt hdnen johtajasopimuksensa, joka sisiltda
taloudelliset edut ja muut palvelussuhteen
ehdot. Jussi Pesonen on ollut my6és UPM:n hal-
lituksen jasen maaliskuusta 2007 lahtien.
Toimitusjohtaja vastaa hallitukselle esitetté-
vien yhtion strategia- ja liikketoimintasuunnitel-
mien kehittdmisesta seké yhtion juoksevasta
hallinnosta ja johtamisesta hallituksen antami-
en ohjeiden ja madrdysten mukaisesti.
Toimitusjohtaja vastaa yhtion kirjanpidon
lainmukaisuudesta ja varmistaa, ettd varainhoi-
to on jérjestetty luotettavasti. Toimitusjohtaja
toimittaa hallitukselle tiedot, joita se tarvitsee
tehtavienséd hoitamista varten.
Toimitusjohtaja voi ryhtya epatavallisiin
tai luonteeltaan tai laajuudeltaan mittaviin toi-
menpiteisiin vain hallituksen valtuuttamana,
paitsi jos hallituksen hyvdksynnélle tarvittava
aika aiheuttaisi yhtiolle tilanteen, jossa yhtién
toiminnalle aiheutuu olennaista haittaa; talloin
toimitusjohtajan on neuvoteltava toimistaan
etukéteen hallituksen puheenjohtajan kanssa.
Tiedot toimitusjohtajan taloudellisista
etuuksista, eldkeidistd ja erorahasta ovat sivulla
58.

JOHTAJISTO

Yhtién liiketoimintarakennetta muutettiin vuo-
den aikana, ja muutos heijastui myds yhtién
johtamisjarjestelméédn. Konsernin johtoryhma,
johon kuului toimitusjohtaja, talous- ja rahoi-
tusjohtaja seka litketoimintaryhmien johtajat,
lakkautettiin liiketoimintaryhmien lakkautta-
misen my6ta. Johtajistoon ovat 1. marraskuuta
lahtien kuuluneet liiketoiminta-alueiden ja
funktioiden johtajat. Uuden johtajiston jésenet
on esitelty alla olevassa kuvassa. Heiddn henki-
I6tietonsa, tydhistoriansa ja merkittavimmat
luottamustoimensa on esitetty sivulla 64. Tie-
dot heidén taloudellisista etuuksistaan seka
osake- ja optio-omistuksistaan yhtiossd ovat
sivuilla 59-60.

Johtajisto avustaa toimitusjohtajaa yhtion
operatiivisessa johtamisessa. Johtajiston tér-
keimmat tehtivit ja vastuut liittyvat konsernin
strategiaan ja budjettiin, taloudellisiin ennustei-
siin, konsernin ja sen liiketoiminta-alueiden
taloudelliseen tulokseen, funktioiden budjettei-
hin ja toimintasuunnitelmiin ja konsernin toi-
mintatapoihin ja ohjeisiin.

Konsernin ja liiketoiminta-alueiden strate-
gioiden, taloudellisten tavoitteiden, strategisten
projektien, investointien, yritysjérjestelyjen seka
muiden strategisten kehityshankkeiden valmis-
telussa toimitusjohtajaa avustaa strategiaryh-

Toimitusjohtaja Jussi Pesonen

Talous- ja rahoitus- Tapio Korpeinen
johtaja 1)

Lakiasiainjohtaja Juha Makela

Strategiajohtaja Kari St&hlberg
Teknologiajohtaja 2! Jyrki Ovaska
Henkilsstsjohtaja Riitta Savonlahti

Sidosryhmésuhdejohtaja @) Pirkko Harrela

UPM Biorefining Heikki Vappula

UPM Energy Tapio Korpeinen

UPM Raflatac Tapio Kolunsarka
UPM Paper Asia Kim Poulsen
UPM Paper ENA Bernd Eikens

UPM Plywood Mika Sillanpaa

11 Mukaan lukien talous, rahoitus, sijoittajasuhteet, tiefohallinto, hankinta ja

kiinteistot (ml. metscit Suomessal)

2l Mukaan lukien investointihallinta, T&K ja uusien liketoimintojen kehitys (biokomposiitit, biokemikaalit)
3 Mukaan lukien viesfintd, yhteistydsuhteet ja yritysvastuu seké ymparistéasiat

Tilinp&atds 65-135
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ma, joka koostuu talous- ja rahoitusjohtajasta
seka strategia-, teknologia- ja lakiasiainfunkti-
oiden johtajista.

Yhtion kullakin liiketoiminta-alueella ja
funktiolla on oma johtoryhménsd, jonka tehta-
vand on avustaa kyseisen liikketoiminta-alueen
tai funktion johtajaa strategioiden, budjettien,
kaupallisten strategioiden, liikketoiminnan kehi-
tyssuunnitelmien ja kyseisen liiketoiminta-alu-
een tai funktion toimintamallin ja organisaati-
on valmistelussa ja toteuttamisessa.

Tilintarkastaja

Varsinainen yhtiokokous valitsee tilintarkasta-
jan tarkastamaan yhtion kirjanpitoa ja hallin-
toa. Tilintarkastajan on oltava Keskuskauppa-
kamarin hyviksyma tilintarkastusyhteiso. Tilin-
tarkastajan toimikausi alkaa yhtiokokouksen
padttyessd ja padttyy valintaa seuraavan varsi-
naisen yhtiokokouksen paattyessd. Vuoden
2013 yhtiokokous valitsi tilintarkastajaksi uu-
delleen KHT-yhteiso PricewaterhouseCoopers
Oy:n. Padvastuullisena tilintarkastajana on
toiminut Juha Wahlroos, KHT.

Tilintarkastuspalkkio

Varsinainen yhtidkokous hyviksyy yhtion tilin-
tarkastajan palkkion hallituksen tarkastus-
valiokunnan valmisteleman ehdotuksen perus-
teella. Vuoden 2013 yhtiokokous péatti, etta
tilintarkastuspalkkio maksetaan tarkastusvalio-
kunnan hyvaksymié laskuja vastaan Yhtioko-
kouksen jilkeen tarkastusvaliokunta hyviksyi
vuotuisen tilintarkastussuunnitelman, mukaan
lukien ehdotuksen tilintarkastajan palkkioksi ja
tilintarkastukseen liittyméttomien palkkioiden
enimmaisméariksi. Valiokunta kisitteli myos
neljdnnesvuosittain tilintarkastajan tilintarkas-
tuspalkkiota ja muita palkkioita koskevan
raportin, vertasi palkkioita yhtiolle toimitettui-
hin laskuihin ja hyvéksyi kyseiset laskut. Tilin-
tarkastajalle maksetut palkkiot on esitetty alla
olevassa taulukossa.

TILINTARKASTAJAN PALKKIOT

milj. euroa 2013 2012
Tilintarkastus 2,6 2,9
Tilintarkastukseen liittyvat palvelut 0,1 0,0
Veroneuvonta 0,9 1,0
Muut palvelut 0,1 0,5
Yhteensa 3,7 4,4

Sisdinen valvonta ja tarkastus

Sisdisen valvonnan avulla varmistetaan, etta
yhtién toiminta on tehokasta ja kannattavaa,
taloudelliset ja muut tiedot ovat luotettavia ja
yhtié noudattaa asiaankuuluvia saadoksia ja
toimintaperiaatteita. Yhtion hallitus vastaa tar-

Q QQ SISAITO
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kastusvaliokunnan avustuksella yhtion sisdi-
sen valvontajarjestelmén seurannasta. Yhtion
johtajisto on hyvéksynyt sisdisen valvonnan
saannot. Taloudellista raportointia koskevaa
sisdistd valvontaa on kuvattu yhtion hallinto-
ja ohjausjérjestelmad koskevassa selvityksessd
sivuilla 136-138.

Sisdinen tarkastus avustaa hallitusta sen
valvontavelvollisuuden tdyttdmisessa varmis-
tamalla, ettd konsernin valvontatoimenpiteet
on suunniteltu ja otettu kayttoon asianmu-
kaisesti. Sisdinen tarkastus on hallinnollisesti
toimitusjohtajan alainen yksikko, mutta se on
suoraan yhteydessé tarkastusvaliokuntaan ja
raportoi sille neljinnesvuosittain konsernin
valvontajarjestelmien riittavyydesta ja tehok-
kuudesta. Sisdisen tarkastuksen toiminnan
perusperiaatteet on mééritelty hallituksen
vahvistamassa sisdisen tarkastuksen tyojarjes-
tyksessd. Sisdisen tarkastuksen toiminta kat-
taa kaikki konsernin liiketoiminnot, yksikot,
yhtiét, prosessit ja funktiot.

Menettelytapaohijeet

Hallitus hyvaksyy yhtion menettelytapaoh-
jeet, jotka ohjaavat yhtion johtamista ja hal-
linnointia. Néitd menettelytapaohjeita ovat
toimintaohje, tiedonantopolitiikka, riskien-
hallintapolitiikka, rahoituspolitiikka ja sisé-
piiriohje sekd hyviksymispolitiikka, jossa
maédritellddn sopimusten, kaupankéynnin ja
investointien hyvaksymista koskevat menette-
lytavat.

Toimintaohje (Code of Conduct)
Toimintaohje on UPM:n kaiken toiminnan
perusta, ja se maarittad kaikkien UPM:n
tyontekijoiden tavan toimia. Toimintaohjees-
sa késitelladn lakien noudattamista ja tietojen
julkistamista, eturistiriitoja, lahjoja ja lahjuk-
sia, henkilostokaytantojd, ihmisoikeuskysy-
myksid ja ympéristoasioita. Toimintaohjeen
vastainen toiminta johtaa kurinpidollisiin toi-
miin ja tarvittaessa tydsuhteen lopettamiseen.
Toimintaohjetta tdydentévit konsernin johta-
jiston hyvaksymat yksityiskohtaisemmat
saannot ja ohjeet. Naita ovat esimerkiksi lah-
jonnanvastaiset sddnnot, kilpailulainsdadan-
noén noudattamista koskevat sddnnot, sopi-
musten hallinnointisidnnot, henkildstosaan-
not, ymparistosddnnot seka tasavertaisuus-
saanto.

Tiedonantopolitiikka

Yhtion tiedonantopolitiikan tarkoituksena on
taata oikeudenmukainen julkinen tiedottami-
nen sekd varmistaa, ettd tiedonjulkaisu on
tdsmallistd ja yhdenmukaista joka tasolla.
Yhtion ulkoinen raportointi noudattaa peri-
aatetta, jonka mukaan kaiken julkistetun tie-
don tulee olla oikeata ja taydellistd, ja se on
julkaistava samanaikaisesti kaikille markki-
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naosapuolille. Julkistettavan tiedon tulee olla
paikkansa pitavad, merkityksellistd ja selkeéd,
eikd se saa olla harhaanjohtavaa. Tieto tulee
julkistaa viipymatta.

Tiedottamisvelvoitteidensa tdyttdmisen var-
mistamiseksi yhtié on perustanut tiedonanto-
tyéryhmén (Disclosure Committee), joka val-
voo ulkoista tiedottamista ja maarittaa sitd
koskevat ohjeet. Tydoryhma valvoo tiedonanto-
jen yleista sisdltod, mukaan lukien taloudellis-
ten tietojen sadannollistd ja kertaluonteista jul-
kistamista, tietojen julkistamista ajallaan seké
niiden lainmukaisuutta. Tiedonantotyoryh-
méén kuuluvat talous- ja rahoitusjohtaja seka
sijoittajasuhteista, viestinnésta ja lakiasioista
vastaavat johtajat.

Riskienhallintapolitiikka

UPM:n riskienhallintapolitiikka sisaltda yhtion
riskienhallintajdrjestelmén tavoitteet, roolit ja
vastuut sekd méarittelee UPM-konsernin ris-
kienhallintatoimenpiteet. Politiikka koskee
kaikkia liiketoiminta-alueita, tehtaita ja funkti-
oita. Jokainen yksikkd vastaa riskien tunnista-
misesta ja riskienhallinnan kaytannon toteu-
tuksesta. Konsernin johtajisto valvoo riskien ja
riskikeskittymien kehitysta. Kuvaus yhtion
strategisista, operatiivisista, taloudellisista ja

sen toimintakertomuksessa sivuilla 67-77.

Rahoituspolitiikka

Konsernin rahoituspolitiikka sisdltdd UPM-
konsernin rahoitustoimintoja koskevat saan-
not. Politiikassa madritellddn myds rahoitustoi-
mintoihin liittyvien vastuiden jakautuminen,
annetaan ohjeet rahoitusriskien tunnistami-
seen, mittaamiseen ja hallintaan seka asetetaan
rajat sallituille taloudellisille riskeille altistumis-
ta koskien.

Sisdpiiriohje

Yhtion sisépiiriohjeessa maaritetddn yhtion
sisépiiriléisid ja sisdpiiriasioiden hallinnointia
koskevat sddnnot. Ohjetta muutettiin viimeksi
vuonna 2013.

Yhti6 noudattaa arvopaperilainsdddantoa
ja muita yhtiota koskevia sadnnoksid, kuten
NASDAQ OMX Helsinki Oy:n, Keskuskaup-
pakamarin ja Elinkeinoeldmén keskusliiton
laatimaa sisédpiiriohjetta.

Yhtion julkisiin sisdpiirildisiin kuuluvat
hallituksen jdsenet, toimitusjohtaja, talous- ja
rahoitusjohtaja, likketoiminta-alueiden johtajat
sekd paavastuullinen tilintarkastaja. Julkiseen
sisépiiriin kuuluvien henkildiden omistustiedot
ovat julkisia, ja ne ovat nahtévilla yhtion inter-
netsivuilla ja saatavilla Euroclear Finland
Oy:sté.

Tiettyja kaupankéyntirajoituksia sovelle-
taan yhtidn sisépiirildisiin, joihin kuuluvat seka
julkiset ettd pysyvat sisapiirildiset eli yhtion
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palveluksessa olevat henkil6t, joilla on sddn-
nollinen paasy sisépiiritietoon. Sisépiirildiset
eivit saa kdyda kauppaa yhtion osakkeilla
suljettujen ikkunoiden aikaan. Suljetut ikku-
nat ovat ajanjaksoja, jotka alkavat nelja viik-
koa ennen yhtion vuosi- tai neljinnesvuositu-
loksen julkistamispéivad, kyseinen péiva
mukaan lukien. Kaupankéynti on sallittua
avoimen ikkunan aikaan eli kolmen viikon
ajanjaksolla, joka alkaa yhtion vuosi- tai nel-
jannesvuosituloksen julkistamispéivan jélkei-
send ensimmaisend arkipdivini. Avoimen ja
suljetun ikkunan valisid ajanjaksoja kutsu-
taan lupakausiksi. Niiden aikana kaupan-

Johdon palkitseminen

Toimitusjohtajan ja johtajiston jasenten koko-
naispalkitseminen koostuu peruspalkasta ja
eduista, lyhyen aikavilin kannustepalkkioista
ja osakepalkkiojirjestelmien mukaisista osake-
pohjaisista pitkan aikavilin kannustepalkki-
oista.

Palkitsemisen
paatoksentekojdrjestys

Hallitus pééttaa toimitusjohtajan palkitsemi-
sesta hallituksen palkitsemisvaliokunnan laati-
man ehdotuksen perusteella.

Toimitusjohtaja esittelee johtajiston jasenten
palkitsemisehdotuksen palkitsemisvaliokunnal-
le, joka laatii ehdotuksen yhtion hallituksen
paatettavaksi.

Hallitus hyvéksyy kannustinjdrjestelmien
ehdot, jotka palkitsemisvaliokunta valmistelee
riippumattomia ulkopuolisia asiantuntijoita
kuullen.
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kayntiin tarvitaan yhtion sisépiirihallinnolta
etukdteen hankittava lupa. Tarvittaessa perus-
tetaan hankekohtaisia sisépiirirekistereitd ja
asetetaan niihin perustuvia kaupankéyntirajoi-
tuksia. Henkildt, joilla on sisépiiritietoa, eivat
saa kiyda kauppaa yhtidon arvopapereilla.
Yhtion sisapiirihallinto valvoo kaupankaynti-
rajoitusten noudattamista.

Sisépiiritiedon kayttamistd koskevien epéi-
lyjen vélttamiseksi yhtion julkisia sisépiirilaisia
ohjeistetaan kdyttimaan Finanssivalvonnan
kaupankayntiohjeiden mukaisia kaupankayn-
tiohjelmia.

Toimitusjohtajan

taloudelliset edut

Palkitsemisvaliokunta arvioi vuosittain toimi-
tusjohtajan toimintaa ja esittelee arviointinsa
perusteella suosituksen toimitusjohtajalle mak-
settavasta kokonaispalkkiosta hallituksen
hyviksyttaviksi. Toimitusjohtajan vuosipalkka
ja muut taloudelliset edut on esitetty alla ole-
vassa taulukossa.

TOIMITUSJOHTAJAN PALKAT, PALKKIOT JA
MUUT EDUT

1 000 euroa 2013 2012
Palkka ja edut

Palkka 1059 1059
Kannustepalkkiof 553 508
Edut 26 36
Yhteens& 1638 1603
Elékekulut

lakisaidteinen fydeldkeidriestelma 282 276

Vapaaehtoinen lisgeldkejdriestely 677 672

Yhteensa 959 948

Liséiksi vuonna 2013 toimitusjohtajan eldkkeeseen on
maksettu 1,1 miljoonan euron kertasuoritus takautuvan
vastuun katteeksi.

UPM Vuosikertomus 2013

Hyvaksymispolitikka
Hyvidksymispolitiikassa mééritellddn rahan-
kayttod koskevat rajat, joiden puitteissa eri
organisaatiotasot voivat hyviksya investointeja,
myynteja ja riskejd sekd solmia normaalin litke-
toiminnan piiriin kuuluvia merkittavid myynti-,
osto-, vuokra- ja palvelusopimuksia. Politiikas-
sa madriteltyjd periaatteita sovelletaan yhtion
liikketoiminta-alueiden ja funktioiden yksityis-
kohtaisemmissa ohjeissa. Politiilkkaa muutettiin
viimeksi vuonna 2013.

Johtajasopimuksensa mukaisesti toimitus-
johtaja Jussi Pesosen elakeikd on 60 vuotta.
Toimitusjohtajan tavoite-elédke on 60 % kymme-
nen viimeisen tydvuoden keskimadriisesta
indeksoidusta ansiosta laskettuna Suomen laki-
sddteisen elidkejirjestelmian mukaan. Eldkeidn
alentamisesta 60 vuoteen aiheutuvat kulut kate-
taan lakisdéteista tyoelakettd taydentavalla
vapaaehtoisella etuusperusteisella lisdelakkeel-
14. Jos toimitusjohtaja lopettaa yhtién palveluk-
sessa ennen 60 vuoden ikdd, hianelld on téysi
vapaakirjaoikeus vapaaehtoisen eldkevakuutuk-
sen mukaiseen ansaittuun eldkkeeseen.

Jos yhtio irtisanoo toimitusjohtajan toimi-
suhteen, hdnelle maksetaan 24 kuukauden
peruspalkkaa vastaava irtisanomiskorvaus irti-
sanomisajalta maksettavan kuuden kuukauden
palkan liséksi. Jos toimitusjohtaja irtisanoutuu
itse, irtisanomisajalta maksettavan palkan lisak-
si ei makseta muita korvauksia.

Jos yhtion madrdysvallassa tapahtuu muu-
tos, toimitusjohtaja voi irtisanoa palvelusopi-
muksensa kolmen kuukauden kuluessa méaara-
ysvallan muutoksen aiheuttaneesta tapahtu-
masta ja saada 24 kuukauden peruspalkkaansa
vastaavan korvauksen.

Tilinpaatds 65-135

58



UPM Vuosikertomus 2013

Johtajiston taloudelliset

edut

Palkitsemisvaliokunta arvioi johtajiston
jdsenten toimintaa vuosittain toimitusjohta-
jan tekemén arvioinnin ja esityksen perusteel-
la ja esittelee arviointinsa mukaisen suosituk-
sen johtajiston jdsenille maksettavasta koko-
naispalkkiosta hallituksen hyvaksyttavaksi.
Johtajiston vuotuinen palkka ja muut talou-
delliset edut on esitelty alla olevassa taulu-
kossa.

JOHTAJISTON PALKAT, PALKKIOT JA
MUUT EDUT (POIS LUKIEN TOIMITUS-
JOHTAJA) *

TULOSPERUSTEINEN OSAKEPALKKIOJARJESTELMA (PSP)

Osakepalkkio-ohjelma

PSP 2011-2013

PSP 2012-2014 PSP 2013-2015

Osallistujien lukumadara 30 27 36
An.neﬁqyienugsgkkeiden
enimméismaard:
Toimitusjohtaja 0 219000 219 000
Muut johtajiston jésenet 0 355 000 385 000
Muut avainhenkilét 0 560 000 595 000
Osakkeiden enimmaismadra 0 1134 000 1199 000
yhteensa
Osakkeiden antamisvuosi 2014 2015 2016

Liketoiminnan
rahavirta ja osake-
kohtainen tulos

Ansaintakriteeri

Liiketoiminnan
rahavirta ja osake-
kohtainen tulos

Liiketoiminnan
rahavirta ja osake-
kohtainen tulos

Osakepalkkioiden enimmaismadrét on ilmaistu palkkioiden bruttoarvona. Osakepalkkioista

1 000 euroa 2013 2012 véihennet&dn asianmukaiset verot ennen kuin osakkeet toimitetaan ohjelmiin osallistujlle.

Palkka ja edut

Palkka 3396 2075 BONUSPERUSTEINEN OSAKEPALKKIOJARJESTELMA (DBP)

Kannustepalkkior 067 406 Osakepalkkio-ohielma DBP 2011 DBP 2012 DBP 2013

Edut 137 121 Osallistujien lukumaara 520 580 560
ohjelman alkaessa

Yhteensd 4 600 3592

eensa Anneftavien osakkeiden enimmis- 1 200 000 1 800 000 1 640 000

maard ohjelman alkaessa

Elgkekulut Osallistujien lukumadra 445 550 530
31.12.2013

Lakiscicteinen 740 522

tyoeldkejdriestelma Arvioitu annettavien osakkeiden 335000 640 000 254 000
maarg 31.12.2013

Vapaaehtoinen 531 456

liscelskejariestely Osakkeiden antamisvuosi 2014 2015 2016

Yhteensd 1271 978 Osallistujan Osallistujan Konsernin/liiketoiminta-

*111 jasentd vuoden 2013 lopussa, 8 jGsentd
vuonna 2012.

Johtajiston jésenet ovat asuinmaansa lainsaa-
danndn mukaisen eldkejirjestelmin piirissa.
Lakisééteisia elakkeitd tdydennetdadn maksu-
perusteisilla vapaaehtoisilla lisdelakkeilla.
Eldakeika on 63 vuotta. Johtajilla, jotka ovat
kuuluneet johtajistoon 1.1.2010 ldhtien, on
téysi vapaakirjaoikeus kertyneeseen rahas-
toon. Johtajilla, jotka ovat tulleet johtajiston
jaseniksi 1.1.2010 jilkeen, on tdysi vapaakir-
jaoikeus heidin kuuluttuaan johtajistoon vii-
den vuoden ajan.

Johtajiston jasenille maksetaan irtisano-
miskorvaus, jos yhtid irtisanoo heiddn tyoso-
pimuksensa ennen eldkeikéi. Irtisanomiskor-
vaus vastaa 12 kuukauden palkkaa, minké
liséksi irtisanomisajalta maksetaan kuuden
kuukauden palkka, jollei irtisanomisilmoitus-
ta anneta yksinomaan tyontekijasté johtuvis-
ta syista.

Jos yhtidn madrdysvallassa tapahtuu muu-
tos, jokainen johtajiston jasen voi irtisanoa
tyosopimuksensa yhden kuukauden kuluessa
madrdysvallan muutoksen aiheuttaneesta
tapahtumasta ja saada 24 kuukauden perus-
palkkaansa vastaavan korvauksen.

Q QQ SISAITO

UPM yhtiéna 1-12

Ansaintakriteeri

vuositavoitteet

ryhmén EBITDA

vuositavoitteet

Osakepalkkioiden enimmaisméaarat on ilmaistu palkkioiden bruttoarvona. Osakepalkkioista
véihennet&dn asianmukaiset verot ennen kuin osakkeet toimitetaan ohjelmiin osallistujille.

Lyhyen aikavélin

kannustepalkkiot

Vuonna 2013 toimitusjohtajan ja johtajiston
lyhyen aikavilin kannustepalkkiot oli sidottu
konsernin tai liiketoimintaryhmén ennalta maa-
rittyjen taloudellisten tavoitteiden saavuttami-
seen (70 % kannustepalkkiosta) ja johtajiston
jasenen henkilokohtaisten ja turvallisuuden
parantamiseen liittyvien tavoitteiden saavutta-
miseen (yhteensd 30 % kannustepalkkiosta).
Vuotuinen kannustepalkkion enimmaismaara
oli 100 % entisen johtoryhmén jésenen perus-
vuosipalkasta ja 70 % johtajiston jasenen perus-
vuosipalkasta. Toimitusjohtajan vuotuisen kan-
nustepalkkion enimmaismaara oli 150 % perus-
vuosipalkasta. Vuoden 2013 kannustepalkkio-
jarjestelmaissa taloudellinen tavoite maaraytyi
EBITDA-tunnusluvun perusteella.

1.11.2013 voimaan tulleen yhtién uuden lii-
ketoimintarakenteen myotd ohjelma on mukau-
tettu vastaamaan uutta rakennetta vuoden 2014
alusta lahtien.

Pitkdn aikavdlin

kannustepalkkiot

Vuodesta 2011 alkaen yhtidn pitkdn aikavilin
kannustepalkkiot ovat koostuneet tulosperus-
teisesta osakepalkkiojérjestelmastd ylimmaélle
johdolle ja bonusperusteisesta osakepalkkiojar-
jestelmasta muille avainhenkil6ille.

Liiketoiminnot 13-26

Tulosperusteinen
osakepalkkiojdriestelma

Tulosperusteinen osakepalkkiojarjestelméa koos-
tuu vuosittain alkavista kolmen vuoden ohjel-
mista. Jarjestelma on suunnattu johtajistolle ja
muille keskeisissé tehtévissd toimiville johtajille.
Osakepalkkiojirjestelmédssa annettavien osak-
keiden maara perustuu konsernin tuloskehityk-
seen kolmen vuoden ansaintajaksolla. Ansaitut
osakkeet luovutetaan ansaintajakson paatyttya.
Tulosperusteiset osakepalkkio-ohjelmat on esi-
telty ylla olevassa taulukossa.

Bonusperusteinen
osakepalkkiojériestelma
Bonusperusteinen osakepalkkiojérjestelma on
suunnattu yhtién muille avainhenkildille ja se
koostuu vuosittain alkavista ohjelmista. Kukin
ohjelma koostuu yhden vuoden ansainta-ajasta
ja kahden vuoden rajoitusjaksosta. Rajoitusjak-
son aikana, ennen osakkeiden luovuttamista,
ansaittujen palkkio-osakkeiden maaraé oikais-
taan kertyneilla mahdollisilla osingoilla seké
muilla kaikille osakkeenomistajille jaetuilla
padomilla. Ensimmaéinen bonusperusteinen
osakepalkkio-ohjelma alkoi vuoden 2011 alus-
sa, ja ansaitut osakkeet luovutetaan kevaalla
2014. Bonusperusteiset osakepalkkio-ohjelmat
on esitelty ylla olevassa taulukossa.

Sidosryhmat 27-38

JOHTAJISTON JASENTEN OSAKE- JA OPTIO-OMISTUKSET 2013

UPM Vuosikertomus 2013

Nimi 2013 Osakkeita 2007B optioita 2007C optioita
Jussi Pesonen*) 1.1. 195 294 170 000 360 000
31.12. 195 294 0 200 000
Bernd Eikens*) (Johtajiston jésen 1.11. alkaen) T.11. 21 536 23714
31.12. 21 536 0
Pirkko Harrela 1.1 35488 20 000 70 000
31.12. 35488 0 70 000
Tapio Kolunsarka*) (Johtajiston jésen 1.9. alkaen) 1.9. 13 140
31.12. 10 000
Tapio Korpeinen*) 1.1 45 792 70 000 180 000
31.12. 45792 0 30 000
Juha Mékela 1.1 32 068 40 000 100 000
31.12. 32 068 0 50 000
Jyrki Ovaska 1.1 64 612 95 000 180 000
31.12. 64 612 0 60 000
Kim Poulsen*) (Johtajiston jésen 2.5. alkaen) 2.5.
31.12.
Riitta Savonlahti 1.1. 24 570 27 205 70 000
31.12. 16 570 0 5000
Mika Sillanpéaa*) (Johtajiston jasen 1.11. alkaen) 1.11. 9 000 10 000
31.12. 9 000 10 000
Kari Stahlberg (Johtajiston jésen 1.11. alkaen) 1.11. 4212 40 875
31.12. 4212 20 875
Jussi Vanhanen (Johtajiston jésen 31.8. asti) 1.1, 45792 25 000 180 000
31.8. 25792 0 180 000
Heikki Vappula*) 1.1. 25920 40 000 180 000
31.12. 10 000 0 0
Harmut Warster (Johtajiston jésen 31.10. asti) 1.1 38 692 70 000
31.10. 38 692 0

*)

UPM:n julkiseen siscpiiriin kuuluvat johtajat. Heidén yllg esitetyt osakeomistuksensa siséliévat heidén

[ahipiirinsé ja madrdysvaltayhteisdjensé omistamat osakkeet.

Optio-ohjelma

Vuoden 2007 optio-ohjelma sisdlsi alun perin
kolme optiosarjaa (2007A, 2007B ja 2007C),
jotka oikeuttivat optionhaltijat merkitsemaan
enintddn 15 miljoonaa yhtion osaketta. Kunkin
optiosarjan merkintaaika oli kaksi vuotta, ja
viimeinen merkintéaika paattyy 31.10.2014
(2007C). 2007C-optioilla voidaan merkiti enin-
tadn 4 500 500 yhtion osaketta 10,49 euron
merkintdhintaan. Johtajiston jasenten optio-
omistukset kayvit ilmi oheisesta taulukosta.
Ohjelma on korvattu tulos- ja bonusperusteisil-
la osakepalkkiojarjestelmilla.

Vastuullisuus 39-53

Osakeomistusta koskeva suositus
Hallitus kannustaa johtajistoa suoraan osake-
omistukseen yhtidssé ja on antanut suosituksen
johtajiston osakeomistuksesta. Hallitus suosit-
telee, ettd toimitusjohtaja omistaisi kahden
vuoden ja muut johtajiston jasenet yhden vuo-
den bruttomééraistd peruspalkkaa vastaavan
madrian yhtion osakkeita.

Tilinp&atds 65-135
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Hallitus 31.12.2013

BERNDT BRUNOW

BJORN WAHLROOS
WENDY E. LANE

QQ SISALTO

VELI-MATTI REINIKKALA
JUSSI PESONEN

KARL GROTENFELT

URSULA RANIN

MATTI ALAHUHTA

PIIA-NOORA KAUPPI

KIM WAHL

Bjorn Wahlroos

Puheenjohtaja

Jasen ja puheenjohtaja vuodesta 2008

Nimitys- ja hallinnointivaliokunnan puheenjohtaja
Riippumaton yhtiosté ja merkittavista
osakkeenomistajista

s. 1952

Kauppatiet. tri

Sampo Oyj:n konsernijohtaja 2001-2009. Mandatum
Pankki Oyj:n hallituksen puheenjohtaja 1998-2000,
Mandatum & Co Oy:n toimitusjohtaja ja hallituksen
varapuheenjohtaja 1992-1997 ja Suomen Yhdys-
pankin johtokunnan jasen ja varatoimitusjohtaja
1985-1992. Ennen vuotta 1985 taloustieteen
professori.

Sampo Oyj:n, Nordea Bank AB:n (publ) ja Hanken
Svenska handelshdgskolanin hallitusten puheen-
johtaja.

Berndt Brunow
Varapuheenjohtaja

Jasen vuodesta 2002,
varapuheenjohtaja vuodesta 2005
Palkitsemisvaliokunnan puheenjohtaja
Riippumaton yhtiosté ja merkittavista
osakkeenomistajista

s. 1950

Dipl. ekon.

Oy Karl Fazer Ab:n toimitusjohtaja 2002-2007.
Sanitec Oyj:n toimitusjohtaja 2000-2002. Y1i 20
vuotta johtotehtdvia Finnpapissa ja UPM-Kymmene
Oyj:ssi.

Lemminkéinen Oyj:n ja Oy Karl Fazer Ab:n hal-
litusten puheenjohtaja. Hartwall Capital Oy Ab:n
hallituksen jasen.

Matti Alahuhta

Jasen vuodesta 2008

Nimitys- ja hallinnointivaliokunnan jasen
Riippumaton yhtiosté ja merkittévista
osakkeenomistajista

s. 1952

Tekn. tri

KONE Oyj:n péaédjohtaja vuodesta 2006 ja KONE
Oyj:n hallituksen jasen vuodesta 2003. KONE Oyj:n
toimitusjohtaja 2005-2006. Nokia Oyj:n varatoimi-
tusjohtaja 2004, Nokia Mobile Phonesin toimitus-
johtaja 1998-2003 ja Nokia Telecommunicationsin
toimitusjohtaja 1993-1998.

Outotec Oyj:n ja Aalto-yliopiston sdétion hallitusten
puheenjohtaja. International Institute for Manage-
ment Developmentin (IMD, Switzerland) hallituksen
jasen. Elinkeinoelamén Keskusliitto ry:n (EK:n)
hallituksen varapuheenjohtaja.

Karl Grotenfelt

Jasen vuodesta 2004

Tarkastusvaliokunnan puheenjohtaja, nimitys- ja
hallinnointivaliokunnan jésen

Riippumaton yhtiosté ja merkittavista
osakkeenomistajista

s. 1944

OTK, varatuomari

Famigro Oy:n hallituksen puheenjohtaja vuodesta
1986. A. Ahlstrom Osakeyhtion palveluksessa lakia-
siainjohtajana, hallinnollisena ja paperiteollisuuden
johtajana 1970-1986.

Piia-Noora Kauppi

Jasen vuodesta 2013
Tarkastusvaliokunnan jasen
Riippumaton yhtidsté ja merkittavistd
osakkeenomistajista

s. 1975

OTK

Finanssialan Keskusliitto ry:n toimitusjohtaja
vuodesta 2009. Euroopan parlamentin ja parlamen-
tin usean eri valiokunnan jasen 1999-2008, Suomen
valtuuskunnan vetéji Euroopan parlamentin EPP-
ED -ryhmissd 2004-2008. Kokoomuksen eduskun-
taryhmén lainopillinen neuvonantaja 1997-1999.

Sulava Oy:n ja Vakuutus- ja rahoitusneuvonnan hal-
litusten jasen. Helsingin Diakonissalaitoksen sdétion
ja Helsingin kauppakorkeakoulun tukisdation hal-
lintoneuvoston jésen. Euroopan Pankkiyhdistyksen
(EBF) tyovaliokunnan puheenjohtaja.

Wendy E. Lane

Jasen vuodesta 2005
Tarkastusvaliokunnan jasen
Riippumaton yhtidsté ja merkittavistd
osakkeenomistajista

s. 1951

MBA (Harvard)

Amerikkalaisen sijoitusyhtié Lane Holdings, Inc:n
hallituksen puheenjohtaja vuodesta 1992. Johtajana
Donaldson, Lufkin & Jenrette Securities Corp:ssa
1981-1992. Investointipankkiirina Goldman, Sachs &
Co:n palveluksessa 1977-1980.

Laboratory Corporation of American ja Willis Group
Holdings PLC:n hallitusten jasen.

Jussi Pesonen

Jésen vuodesta 2007

Riippumaton merkittavistd osakkeenomistajista,
ei-riippumaton yhtiosta

s. 1960

Dipl. ins.

UPM-Kymmene Oyj:n toimitusjohtaja vuodesta
2004. UPM-Kymmene Oyj:n operatiivisista toimin-
noista vastaava varatoimitusjohtaja ja toimitusjohta-
jan varamies 2001-2004. Useita eri johtotehtdvid
UPM:n paperitoimialoilla 1987-2001.

Keskindinen Elikevakuutusyhtié Ilmarisen ja
Metsiteollisuus ry:n hallitusten puheenjohtaja.
Maailman kestévin kehityksen yritysneuvoston
World Business Council for Sustainable Develop-
mentin (WBCSD) Forest Solutions Groupin (FSG)
puheenjohtaja. Euroopan paperiteollisuusjirjestd
CEPLn (Confederation of European Paper Industries)
ja East Office of Finnish Industries Oy:n hallitusten
jasen.

Ursula Ranin

Jasen vuodesta 2006
Palkitsemisvaliokunnan jisen
Riippumaton yhtiosté ja merkittivista
osakkeenomistajista

s. 1953

OTK, varatuomari, dipl. ekon.

Nokia-konsernin palveluksessa lakiasiaintehtévissa
1984-2005. Nokian lakiasiainjohtaja 1994-2005 ja
vuodesta 1996 my6s hallituksen sihteeri.
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Veli-Matti Reinikkala

Jasen vuodesta 2007
Palkitsemisvaliokunnan jasen
Riippumaton yhtiosté ja merkittavista
osakkeenomistajista

s. 1957

eMBA

ABB:n Process Automation -liitketoimintaryhmén
johtaja ja ABB-konsernin johtokunnan jésen vuo-
desta 2006. ABB Process Automation -liiketoiminta-
alueen johtaja 2005. ABB-konsernin Automation
Technologies -liiketoimintaryhmén johtaja Kiinassa
2003-2004. ABB Drives -yhtion johtaja 1997-2002.
ABB Industryn talousjohtaja 1994-1996. Ennen
vuotta 1994 erilaisia tehtdvid paperi- ja pakkausteol-
lisuusyrityksissd Suomessa.

Kim Wahl

Jasen vuodesta 2012
Tarkastusvaliokunnan jisen
Riippumaton yhtidsté ja merkittavista
osakkeenomistajista

s. 1960

MBA (Harvard), BA (San Diego)

Norjalaisen sijoitusyhtié Stromstangen AS:n hallituk-
sen puheenjohtaja vuodesta 2009. Eurooppalaisen
padomasijoitusyhtio IK Investment Partnersin hal-
lituksen varapuheenjohtaja ja perustaja 1989-2009.
Osakas, Yritysrahoitus, Goldman, Sachs & Co.
1986-1989. Ennen vuotta 1986 kansainvilisen mark-
kinoinnin tehtdvissi ja talousanalyytikkona Norjan
kauppakomissiossa, Merrill Lynchilla ja Norsk
Hydron Petroleum-divisioonassa.

DND Bank ASA:n ja Intermediate Capital Group
plc:n hallitusten jasen. Voxtra AS:n ja Voxtra-sdation
hallitusten puheenjohtaja. Kansainvélisen kauppa-
korkeakoulu INSEADin apulaisprofessori.
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Johtajisto

Jussi Pesonen

Toimitusjohtaja

Dipl. ins.

s. 1960

Johtajiston jasen vuodesta 2001.
UPM-Kymmenen palveluksessa vuodesta 1987.

Useita eri johtotehtdvid paperitoimialoilla 1987-2001.
Varatoimitusjohtaja ja toimitusjohtajan varamies
2001-2004. Toimitusjohtaja vuodesta 2004.

Keskindinen Elikevakuutusyhtié Ilmarisen ja
Metsiteollisuus ry:n hallitusten puheenjohtaja.
Maailman kestdvén kehityksen yritysneuvoston
World Business Council for Sustainable Develop-
mentin (WBCSD) Forest Solutions Groupin (FSG)
puheenjohtaja. Euroopan paperiteollisuusjirjestd
CEPLn (Confederation of European Paper Industries)
ja East Office of Finnish Industries Oy:n hallitusten
jasen.

Tapio Korpeinen

Talous- ja rahoitusjohtaja, UPM Energy -liike-
toiminta-alueen johtaja

Dipl. ins., MBA

s. 1963

Johtajiston jasen vuodesta 2008.
UPM-Kymmenen palveluksessa vuodesta 2005.

Erilaisia johtotehtévid Jaakko Poyry Consulting-
issa Suomessa ja Pohjois-Amerikassa 1991-1998 ja
1999-2005. A.T. Kearneyn palveluksessa Suomessa
1998-1999 ja McKinsey & Companyn palveluksessa
Ruotsissa 1988-1990. UPM:n kehitysjohtaja ja strate-
giajohtaja 2005-2008. Energia ja sellu -liiketoiminta-
ryhmén johtaja 2008-2010. Talous- ja rahoitusjohtaja
vuodesta 2010.

Pohjolan Voima Oy:n hallituksen puheenjohtaja.
Teollisuuden Voima Oyj:n ja Kemijoki Oy:n halli-
tusten jasen. Keskindinen tydelikevakuutusyhtio
Varman hallintoneuvoston jasen.

Heikki Vappula

UPM Biorefining -liiketoiminta-alueen johtaja
Kauppat. maist.

s. 1967

Johtajiston jasen vuodesta 2010.
UPM-Kymmenen palveluksessa vuodesta 2006.

Balance Consulting Oy:n myyntipaéllikkoé 1992-1993.
Johdon laskentatoimen analyytikko, Nokia Oyj
1993-1995, useita johtotehtdvida Nokia Networks
Oy:ssid Suomessa, Tanskassa, Isossa-Britanniassa ja
Unkarissa 1996-2002, Nokia Mobile Phonesin toimi-
tusketjun hallinnasta vastaava johtaja 2002-2006.
UPM:n hankintajohtaja 2006-2010. Energia ja sellu
-liiketoimintaryhmén johtaja 2010-2013.

Metsiteollisuus ry:n hallituksen jisen.

Tapio Kolunsarka

UPM Raflatac -liikketoiminta-alueen johtaja
Dipl. ins., kauppat. maist.

s. 1975

Johtajiston jasen vuodesta 2013.
UPM-Kymmenen palveluksessa vuodesta 2002.

PIRKKO HARRELA JUHA MAKELA BERND EIKENS

HEIKKI VAPPULA JYRKI OVASKA KIM POULSEN

TAPIO KOLUNSARKA RITTA SAVONLAHTI
JUSSI PESONEN O KOLUNS

TAPIO KORPEINEN MIKA SILLANPAA KARI STAHLBERG

McKinsey & Companyn konsultti 2000-2002. Useita
johtotehtévia UPM Raflatacissa Suomessa ja Yhdys-
valloissa 2002-2008. UPM Raflatacin Euroopasta
vastaava johtaja 2008-2011. UPM Raflatacin EMEA-
alueesta vastaava johtaja 2011-2013.

Q QQ SISAITO

Kim Poulsen

UPM Paper Asia -liiketoiminta-alueen johtaja
Kauppat. maist.

s. 1966

Johtajiston jiasen vuodesta 2013.
UPM-Kymmenen palveluksessa vuodesta 2011.

Koskisen Oy:n johtaja 1993-1996. Useita johtoteh-
tavid Finnforest Oyj:ssd Suomessa, Isossa-Britan-
niassa ja Saksassa 1996-2006. Paloheimo-konsernin
ja Fenestra Oy:n toimitusjohtaja 2006-2010. UPM:n
vaneriliiketoiminnasta vastaava johtaja 2011-2013.
Paperiliiketoiminnan Aasian-Tyynenmeren alueesta
ja yhteistyosuhteista vastaava johtaja 2013.

Bernd Eikens

UPM Paper ENA -liiketoiminta-alueen johtaja
Tekniikan tohtori

s. 1965

Johtajiston jasen vuodesta 2013.
UPM-Kymmenen palveluksessa vuodesta 1998.

Prosessi-insindori International Paper Co:ssa
1996-1998. Useita johtotehtévia UPM Nordland
Papierissa 1998-2005. UPM-Kymmenen Pohjois-

Amerikan paperiliiketoimintojen johtaja 2005-2008.

UPM-Kymmenen paperiliiketoiminnan toimitus-
ketjusta vastaava johtaja 2008-2013.

Euroopan painopaperituottajien jarjeston EURO-
GRAPHin ja Madison Paper Industries -yhtion hal-
litusten puheenjohtaja. Johann Bunte Bauunterneh-
mung GmbH & Co. KG:n hallituksen jasen.

Mika Sillanpaa

UPM Plywood -liiketoiminta-alueen johtaja
Dipl.ins.

s. 1958

Johtajiston jasen vuodesta 2013.
UPM-Kymmenen palveluksessa vuodesta 1985.

Useita johtotehtdvia UPM Raflatacissa Suomessa ja
Ranskassa 1985-2000. UPM Raflatacin Euroopasta
vastaava johtaja 2001-2003. UPM Raflatacin strate-
giajohtaja 2003-2008. UPM Raflatacin hankinta-
johtaja 2008-2013.

Kari Stahlberg

Strategiajohtaja

Dipl. ins.

s. 1971

Johtajiston jasen vuodesta 2013.
UPM-Kymmenen palveluksessa vuodesta 2007.

Liikkeenjohdon konsultti Jaakko Poyry Consulting
Oy:ssd 1998-2000. M&A neuvonantaja JP Capi-

tal International Limitedissd Isossa-Britanniassa
2000-2006. Suomen Teollisuussijoitus Oy:n sijoitus-
paallikko 2006-2007. Johtaja, yrityskaupat, UPM-
Kymmene 2007-2010. Strategiajohtaja 2010-2013.
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Juha Makelé

Lakiasiainjohtaja

OTK

s. 1962

Johtajiston jasen vuodesta 2008.
UPM-Kymmenen palveluksessa vuodesta 2005.

Erilaisia tehtdvid asianajotoimistoissa 1991-1996.
Erilaisissa lakimiestehtdvissi KONE Oyj:ssd
1997-2004.

Kemijoki Oy:n hallintoneuvoston jasen.

Jyrki Ovaska

Teknologiajohtaja

Dipl. ins.

s. 1958

Johtajiston jasen vuodesta 2002.
UPM-Kymmenen palveluksessa vuodesta 1984.

Useita johtotehtdvid Yhtyneet Paperitehtaat Oy:ssé
ja UPM:n Painopaperit-toimialalla 1984-2001.
Toimialajohtaja, UPM:n Hieno- ja erikoispaperit
2002-2003. Toimialajohtaja, UPM:n Aikakaus-
lehtipaperit 2004-2008. Paperiliiketoimintaryhmén
johtaja 2008-2013.

Amerikkalaisen kauppakamarin AmCham Finlandin
hallituksen jasen.

Riitta Savonlahti

Henkildstojohtaja

Kauppat. maist.

s. 1964

Johtajiston jasen vuodesta 2004.
UPM-Kymmenen palveluksessa vuodesta 2004.

Henkilostotehtavia ABB:ssd 1990-1994. Nokia Oyj:n
Salon matkapuhelintehtaan henkildstopaéllikko
1995-2000. Raisio Yhtyméa Oyj:n henkildstdjohtaja
2000-2001. Elcoteq Network Oyj:n henkilostéjohtaja
2001-2004.

Itella Oyj:n ja Management Institute of Finland Oy:n
hallitusten jasen.

Pirkko Harrela

Sidosryhmésuhdejohtaja

Fil. maist.

s. 1960

Johtajiston jasen vuodesta 2004.
UPM-Kymmenen palveluksessa vuodesta 1985.

Viestinndn eri tehtiavid Finnpapissa ja UPM:n
Painopaperit-toimialalla 1985-2002. UPM-konsernin
viestintéjohtaja 2003-2013.
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Hallituksen toimintakertomus

Markkinaympérists vuonna 2013

Maailmantalouden kasvu sdilyi vuonna 2013 suurelta osin edellisvuoden
matalalla tasolla. Yhdysvaltojen hidastuva kasvu kumosi euroalueen
vahvistumisen vaikutuksen. Talouskasvu suurissa kehittyvissa talouksis-
sa, kuten Kiinassa, Intiassa ja Brasiliassa pysyi edellisvuoden tasolla.
Maailmanlaajuinen bruttokansantuotteen kasvu oli noin 3 % vuonna
2013.

Euroalue nousi taantumasta toisella neljanneksell, ja luottamus
kasvundkymiin vahvistui vuoden jalkipuoliskolla. Vuoden jilkipuolis-
kon kasvun hienoisesta vahvistumisesta huolimatta vuosi 2013 osoittau-
tui ldhes yhté heikoksi kuin 2012. Euroalue elpyi vihitellen julkisen
talouden velkakriisista, mutta reaalitaloutta pidattelivit sddstoohjelmat
ja heikot tydmarkkinat.

Yhdysvalloissa fiskaalipoliittisen jyrkénteen valttdminen ja rahapo-
lititkan keventdmisen laajentaminen yhdessé asunto- ja tydmarkkinoi-
den jatkuvan elpymisen kanssa paransivat kasvundkymid. Yhdysvaltain
taloudessa jatkui vuonna 2013 maltillinen kasvu, vaikkakin hieman edel-
lisvuotta hitaampana.

Kiinassa talouskasvu oli samalla tasolla kuin edellisvuonna ja Kii-
nan hallitus pyrki tasapainottamaan taloutta vihentdmalla riippuvuutta
investoinneista ja viennista ja tukemalla kulutusta.

Euro vahvistui vuonna 2013 moniin tarkeisiin valuuttoihin nihden,
miké heikensi eurooppalaisen vientiteollisuuden kilpailukykya. Euro
vahvistui Yhdysvaltain dollariin ndhden vuoden jilkipuoliskolla ja oli
keskimédarin 3 % vahvempi kuin edellisvuonna. Euro vahvistui myos
Englannin puntaan nédhden ja huomattavasti Japanin jeniin ndhden.
Kehittyvien maiden valuutat heikentyivit vuonna 2013 samaan aikaan,
kun Yhdysvalloissa keskusteltiin elvyttavin rahapolitiikan kiristdmi-
sestd.

UPM:n liiketoimintojen osalta euroalueen taantuma vaikutti edel-
leen negatiivisesti UPM:n Euroopan graafisten paperien markkinoihin
erityisesti vuoden 2013 ensimmaiselld puoliskolla. Maailmanlaajuisilla
sellu- ja tarramateriaalimarkkinoilla liikketoimintaolosuhteet séilyivét
suotuisina ja kysynté kasvoi vuoden aikana. Suomen vesitilanne norma-
lisoitui ennétyksellisen hyvén edellisvuoden jalkeen, minka seurauksena
vesivoiman saatavuus heikkeni. Vuoden toisen puoliskon aikana oli
my0s nakyvissd varhaisia merkkejd tiettyjen rakennusalan tuotteiden
kysynnén elpymisestd Euroopassa.

Uudet raportoitavat segmentit

UPM otti 1.11.2013 kdyttdon uuden liiketoimintarakenteen. Raportointi
uuden rakenteen mukaan alkoi vuoden 2013 viimeisestd neljinneksesta.
Vertailuajanjaksojen taloudelliset tiedot on oikaistu vastaamaan uutta
liikketoiminta-alueiden ja raportoitavien segmenttien rakennetta.

Q TILINPAATOS
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Tunnuslukuja

2013 2012
Liikevaihto, milj. euroa 10054 10492
EBITDA, milj. euroa ! 1155 1312
% liikevaihdosta 11,5 12,5
Liikevoitto/tappio, milj. euroa 548 -1318
ilman kertaluonteisia erid, milj. euroa 683 556
% liikevaihdosta 6,8 53
Voitto/tappio ennen veroja, milj. euroa 475  -1271
ilman kertaluonteisia erid, milj. euroa 610 471
Kauden voitto/tappio, milj. euroa 335 -1122
Tulos per osake, euroa 0,63 -2,14
ilman kertaluonteisia erid, euroa 0,91 0,74
Laimennettu osakekohtainen tulos, euroa 0,63 -2,13
Oman p&doman tuotto, % 4,5 neg.
ilman kertaluonteisia erid, % 6,4 4,2
Sijoitetun p&doman tuotto, % 4,8 neg.
ilman kertaluonteisia erid, % 6,0 4,2
Liiketoiminnan rahavirta per osake, euroa 1,39 1,98
Oma pddoma per osake kauden lopussa, euroa 14,08 14,18
Velkaantumisaste kauden lopussa, % 41 43
Korolliset nettovelat kauden lopussa, milj. euroa 3040 3210
Sijoitettu pééioma kauden lopussa, milj. euroa 11583 11603
Investoinnit, milj. euroa 362 357
Investoinnit ilman yritysostoja ja osakehankintoja,
milj. euroa 329 347
Henkilssts kauden lopussa 20950 22180

1) EBITDA = Liikevoitto ennen poistoja ja arvonalentumisia seké ilman biologisten
hyddykkeiden kéyvén arvon muutosta ja hakkuita, osuutta osakkuus- ja yhteisyri-
tysten tuloksista ja kertaluonteisia erid.

Taloudellista kehitystd kuvaavat ja osakekohtaiset tunnusluvut on esitet-
ty tilinpdétoksessa.

Tulos
Vuosi 2013 verrattuna 2012

Vuoden 2013 liikevaihto oli 10 054 miljoonaa euroa, 4 % vihemmén
kuin vuoden 2012 liikevaihto 10 492 miljoonaa euroa. Liikevaihdon
lasku oli seurausta alemmista paperin toimitusméaaristé ja hinnoista.

EBITDA oli 1 155 (1 312) miljoonaa euroa eli 11,5 (12,5) % liike-
vaihdosta. EBITDAn lasku johtui pdédasiassa UPM Paper ENA -liiketoi-
minta-alueen paperin alemmista keskihinnoista ja alemmista toimitus-
madristd. Muuttuvat ja kiintedt kustannukset laskivat UPM Paper ENA
-liiketoiminta-alueella merkittavésti, mutta se ei riittanyt kompensoi-
maan alempia paperin hintoja ja toimitusmaarid vuoden alussa.

Konsernin kiintedt kustannukset laskivat 134 miljoonaa euroa ver-
tailuajanjaksoon néhden.

Liikevoitto ilman kertaluonteisia erid oli 683 (556) miljoonaa euroa
eli 6,8 (5,3) % liikevaihdosta. Raportoitu liikevoitto oli 548 miljoonaa
euroa (tappio 1 318 miljoonaa euroa) eli 5,5 % liikevaihdosta. Poistot
olivat 545 (2 614) miljoonaa euroa ja ilman kertaluonteisia erid 542 (803)
miljoonaa euroa.

Liikevoittoon sisaltyy kertaluonteisia kuluja nettona yhteensé 135
miljoonaa euroa. UPM Paper ENA -liiketoiminta-alue kirjasi rakenne-
jarjestelykuluja nettona 59 miljoonaa euroa. Rakennejarjestelykulut liit-
tyivit padasiassa UPM Docellesin tehtaan rakennejirjestelyihin seké
Rauma PK3- ja Ettringen PK4 -paperikoneiden sulkemiseen. UPM
Raflatac -liiketoiminta-alueella kirjattiin 15 miljoonaa euroa uudelleen-
jarjestelykuluja. Globaalien funktioiden uudelleenjérjestelyistéd ja muista
UPM:n kannattavuusohjelman toimenpiteisté kirjattiin nettona 27 mil-
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joonan euron rakennejérjestelykulut Muussa toiminnassa. UPM Kkirjasi
40 miljoonan euron saamisen arvonalentumisen Suomen tullin jatettya

tutkimatta UPM:n hakemus vuoden 2012 energiaverojen lakisdateisesta
palauttamisesta. UPM on valittanut viranomaispaétoksesta.

Biologisten hyddykkeiden kayvan arvon lisdys hakkuilla vihennet-
tyné oli 68 (45) miljoonaa euroa.

Voitto ennen veroja oli 475 miljoonaa euroa (tappio 1 271 miljoonaa
euroa) ja voitto ilman kertaluonteisia erid 610 miljoonaa euroa (471 mil-
joonaa euroa). Korkokulut ja muut rahoituskulut nettona olivat 84 mil-
joonaa euroa (2 miljoonaa euroa; lukuun sisiltyy kertaluonteisena erdna
105 miljoonan euron osinkotuotto Pohjolan Voima Oy:std). Kurs-
sieroista ja kdypien arvojen muutoksesta tuli 10 (11) miljoonan euron
voitto.

Tuloverot olivat 140 miljoonaa euroa (149 miljoonaa euroa positiivi-
set). Kertaluonteisten erien nettovaikutus tuloveroihin oli 10 miljoonaa
euroa negatiivinen (230 miljoonaa euroa positiivinen), mukaan lukien
120 miljoonan euron kulu, joka liittyi muutokseen laskennallisten
verosaamisten hyodynnettivyydessia Kanadassa, sekd 76 miljoonan
euron tuotto, joka liittyi Suomen yritysverokannan muutokseen 24,5
Y:sta 20,0 Yo:iin.

Vuoden 2013 voitto oli 335 miljoonaa euroa (1 122 miljoonan euron
tappio) ja tulos osaketta kohti 0,63 (-2,14) euroa. Tulos osaketta kohti
ilman kertaluonteisia erid oli 0,91 (0,74) euroa.

Liiketoiminnan rahavirta osaketta kohti oli 1,39 (1,98) euroa.

Rahoitus
Vuonna 2013 liiketoiminnan rahavirta ennen investointeja ja rahoitusta
oli 735 (1 040) miljoonaa euroa. Kayttopadoma kasvoi 128 miljoonaa
euroa (laski 34 miljoonaa euroa) katsauskauden aikana padasiassa
lyhytaikaisten velkojen vihenemisen vuoksi.

Velkaantumisaste 31.12.2013 oli 41 (43) %. Korollinen nettovelka oli
kauden lopussa 3 040 (3 210) miljoonaa euroa.

UPM:n rahavarat ja kayttimattomat luottolimiitit olivat 31.12.2013
yhteensé 1,8 miljardia euroa.

Henkildst
Vuonna 2013 UPM:n palveluksessa oli keskimdarin 21 898 (23 151)
henkildd. Vuoden alussa henkiloston mééré oli 22 180 ja viimeisen
neljanneksen lopussa 20 950.

Lisatietoja (tilintarkastamaton) henkildstdstd on julkaistu UPM:n
vuoden 2013 vuosikertomuksessa.

Investoinnit

Vuonna 2013 investoinnit ilman yritysostoja ja osakehankintoja olivat
329 (347) miljoonaa euroa eli 3,3 (3,3) % liikevaihdosta. Operatiiviset
investoinnit olivat 209 (248) miljoonaa euroa.

UPM investoi parhaillaan Lappeenrannassa biojalostamoon, joka
tuottaa uusiutuvaa dieselid raakaméntyoljysti. Biojalostamo tuottaa
vuosittain noin 100 000 tonnia kehittynyttd uusiutuvaa dieselid liikenne-
kayttoon. Dieseltuotannon arvioidaan alkavan vuoden 2014 kesalla.
Kokonaisinvestointi on noin 150 miljoonaa euroa.

UPM rakentaa uutta limmon ja sahkon yhteistuotantolaitosta
UPM Schongaun tehtaan yhteyteen Saksassa. Tavoitteena on vihentdé
merkittévisti energiakustannuksia sekd turvata tehtaan energiahuolto.
Suunnitelman mukaan uusi laitos otetaan kayttoon vuoden 2014
lopussa. Kokonaisinvestointi on noin 85 miljoonaa euroa.

UPM Pietarsaaren sellutehtaan uuden jitevedenpuhdistamon inves-
tointi saatiin paédtokseen joulukuussa 2013. Kokonaisinvestointi oli 32
miljoonaa euroa.

UPM rakentaa uutta puuvapaita erikoispapereita valmistavaa pape-
rikonetta UPM Changshun tehtaalle Kiinassa. Uusi paperikone valmis-
taa tarrapaperia ja padllystamitontd, puuvapaata hienopaperia. Koko-
naisinvestointi on 3 000 miljoonaa Kiinan juania (noin 390 miljoonaa
euroa), ja koneen odotetaan kéynnistyvian vuonna 2015.

UPM ilmoitti kesdkuussa osallistuvansa Pohjolan Voima Oy:n osa-
keantiin Olkiluoto 3 -yksikon rahoittamiseksi. UPM:n osuus osakean-
nista on 119 miljoonaa euroa, mista 31 miljoonaa euroa maksettiin vuo-
den 2013 toisella neljainnekselld. Osakeannin jaljelle jaidva osa toteute-
taan tulevien vuosien aikana hankkeen rahoitustarpeen mukaan.

Vastuullisuus 39-53

UPM Vuosikertomus 2013

Paperiliiketoiminnan ja funktioiden
vudelleenjdrjestelyt

UPM ilmoitti tammikuussa 2013 suunnittelevansa painopaperikapasi-
teettinsa pysyvid viahentdmistda 850 000 tonnilla Euroopassa vuoden
2013 aikana. UPM ilmoitti myos Euroopan paperilitketoiminnan seka
globaalien funktioiden uudelleenjirjestelyjd koskevista suunnitelmista.
Uudelleenjérjestelyjen seurauksena arvioitiin saavutettavan 90 miljoo-
nan euron vuotuiset sddstot kiinteissd kustannuksissa. Kertaluonteisten
uudelleenjarjestelykulujen arvioitiin olevan 100 miljoonaa euroa. 82
miljoonaa euroa uudelleenjarjestelykuluista kirjattiin vuoden 2013
tuloksissa.

Tuotanto UPM Stracelin tehtaalla paattyi tammikuussa 2013. Teh-
das valmisti 270 000 tonnia paallystettya aikakauslehtipaperia vuodessa.
Tehdas laitteineen ja osa tehtaan maa-alueesta myytiin Blue Paper
SAS:lle toukokuussa. Uusi omistaja aikoo tuottaa Stracelissa aallotus-
ja pintakartonkia kierratyskuidusta.

UPM Rauman paperikone 3 Suomessa ja UPM Ettringenin paperi-
kone 4 Saksassa suljettiin pysyvésti huhtikuussa 2013. Molemmilla
koneilla valmistettiin paallystimatonta aikakauslehtipaperia yhteensa
420 000 tonnia vuodessa.

Paperintuotanto UPM Docellesin paperitehtaalla Ranskassa lope-
tettiin pysyvésti tammikuussa 2014. Docellesin tehdas valmisti 160 000
tonnia paallystamétonta hienopaperia vuodessa.

Uusi liiketoimintarakenne terdvaittad toiminnan
painopisteitd ja mahdollistaa muutokset liike-
toimintaportfoliossa

UPM ilmoitti 6.8.2013 uudistavansa liiketoimintarakenteensa ja tavoitte-
levansa selvdd parannusta yhtion kannattavuuteen. Yhtié pyrkii myos
yksinkertaistamaan ja edelleen kehittiméaan liiketoimintaportfoliotaan.

UPM:n uusi liiketoimintarakenne muodostuu seuraavista liiketoi-
minta-alueista ja raportointisegmenteistd: UPM Biorefining, UPM
Energy, UPM Raflatac, UPM Paper Asia, UPM Paper ENA (Eurooppa
ja Pohjois-Amerikka) ja UPM Plywood. Metsit ja puunhankinta rapor-
toidaan yhtion Muussa toiminnassa. Uusi rakenne astui voimaan
1.11.2013.

Uusien paperiliiketoiminta-alueiden johto on sijoittunut markkina-
alueiden keskelle. UPM Paper Asia toimii Shanghaissa Kiinassa ja UPM
Paper ENA Augsburgissa Saksassa. UPM:n padkonttori siilyy Helsingissa.

Muutokset liiketoimintarakenteessa selkeyttévat tavoitteita ja tarvit-
tavia toimenpiteitd kussakin liiketoiminnassa. Uusi rakenne myos lisda
yhtidn toiminnan lapindkyvyytta.

UPM pyrkii samalla yksinkertaistamaan liiketoimintaportfoliotaan
ja tuomaan liiketoimintojensa todellisen arvon esille. Naitd mahdolli-
suuksia tutkitaan samaan aikaan kannattavuuden parantamisen ja kas-
vuhankkeiden kehittdmisen yhteydessd. Myos muutokset omistussuh-
teissa voivat olla mahdollisia.

Yksinkertaistetulla rakenteella parannetaan
kannattavuutta

UPM ilmoitti 6.8.2013 identifioineensa kannattavuutta parantavia toi-
menpiteitd yhteensd 200 miljoonan euron edestd nykyisissé liiketoimin-
noissaan. Kukin liiketoiminta toteuttaa kannattavuuden parantamiseen
tahtadvad ohjelmaa, joka sisiltdd yksinkertaistetun liiketoimintamallin
sekd sddstdja muuttuvissa ja kiinteissa kustannuksissa. Suunnitellut
toimenpiteet eivt sisdlla uusia kapasiteetin sulkemisia tdssd vaiheessa.

Kannattavuusohjelmaan kuuluu jéljelle jaava osuus 90 miljoonan
euron tammikuussa 2013 julkistetuista kustannussdastoistd sekd uudesta
liiketoimintarakenteesta seuraavat kannattavuuden parannustoimenpiteet.

Ohjelman koko vaikutuksen arvioidaan toteutuvan vuoden 2014
loppuun mennessa verrattuna vuoden 2013 toisen vuosineljanneksen
tulokseen.

Vuoden 2013 viimeiselld neljannekselld kannattavuusohjelmaan
kuuluvat toimenpiteet laskivat UPM:n kustannuksia 24 miljoonaa
euroa, mika tarkoittaa, ettd noin 48 % vuosittaisista sdastoista saavutettiin.

UPM on kaynyt yhteistoimintaneuvotteluita yhtion globaaleissa
funktioissa, puunhankinnassa ja metsitaloudessa sekd UPM Paper
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ENA-liiketoiminnassa. Suunnitelmien kokonaisvaikutuksen arvioitiin
olevan enintdédn 275 tyotehtdvaa, joista 195 Suomessa ja 80 muissa
maissa. Neuvotteluiden paittymisen jilkeen suunnitelmien kokonaisvai-
kutuksen odotetaan olevan noin 215 tydtehtavaa, joista 135 Suomessa ja
80 muissa maissa vuosina 2014-2015.

UPM seuraa ja paivittdd ohjelman edistymistd osavuosikatsauksissaan.

Seuraavan kolmen vuoden kasvuhankkeet
UPM ilmoitti 6.8.2013 seuraavan kolmen vuoden kasvuhankkeitaan
koskevat maarilliset tavoitteet.

Biopolttoaineet, puuvapaat erikoispaperit Kiinassa ja UPM Raflata-
cin jatkuva kasvu luovat edellytykset yhtion kasvulle tulevina vuosina.
Lisdksi UPM nikee mahdollisuuksia laajentaa nykyisten sellutehtai-
densa tuotantokapasiteettia noin 10 %. Néiden kasvuhankkeiden myota
yhtio tavoittelee 200 miljoonan euron lisdysta EBITDAan, kun kaikki
hankkeet on toteutettu.

Kokonaisinvestointitarve naihin hankkeisiin on 680 miljoonaa euroa,
mukaan lukien aiemmin ilmoitetut yhteensd 540 miljoonan euron inves-
toinnit Changshun paperikoneeseen ja Lappeenrannan biojalostamoon.
Téastd 132 miljoonaa euroa on jo investoitu, ja jiljellejaava investointikus-
tannus seuraavan kolmen vuoden aikana on 548 miljoonaa euroa.

Raportointikauden pddttymisen jdlkeiset
tapahtumat

UPM ilmoitti 22.1.2014 sulkevansa pysyvasti UPM Docellesin paperi-
tehtaan Ranskassa. Tuotanto paéttyi tammikuun loppuun mennessa.
Neuvottelut henkil6ston edustajien kanssa saatiin padtokseen 13.12.2013
ja Ranskan viranomaiset hyviksyivét henkildston muutosturvan
13.1.2014.

Docellesin tehdas tyollisti 161 henkilda ja valmisti 160 000 tonnia
paéallystamatonta puuvapaata paperia vuodessa. Tehtaan rakennemuu-
tostoimista kirjattiin vuoden 2013 viimeiselld neljainnekselld 25 miljoo-
nan euron kulut.

N&kymét vuodelle 2014

Euroopan talouskasvun odotetaan séilyvin alhaisena vuonna 2014,
mutta parantuvan kuitenkin viime vuoden tasosta. Yhdysvaltojen ja
kehittyvien markkinoiden talouskasvun odotetaan edelleen kehittyvin
Eurooppaa suotuisammin.

Téllaisen taloudellisen toimintaympériston arvioidaan tukevan
maailmanlaajuisien sellu- ja tarramateriaalimarkkinoiden seké paperin
kysyntda Aasiassa. Euroopan taloustilanteen hienoinen parantuminen
voi lieventéd jo kaksi vuotta jatkunutta kysynnan heikkenemistid Euroo-
pan graafisten paperien markkinoilla ja edistdd puutuotteiden kysyntda
Euroopassa. Suomen vesivarannot ovat lahelld pitkédaikaista keskiarvoa,
ja sahkon termiinihinta Suomessa vuoden 2014 alkupuoliskolle on hie-
man toteutuneita vuoden 2013 alkupuoliskon markkinahintoja alempi.

UPM:n liiketoiminta néyttd4 vakaalta vuoden 2014 alkupuoliskolla.

Vakaat nikymat UPM Energy-, UPM Raflatac-, UPM Paper Asia-
ja UPM Plywood -liiketoiminta-alueilla luovat perustan UPM:n kannat-
tavuuskehitykselle vuoden 2014 alkupuoliskolla verrattuna vuoden 2013
loppupuoliskoon.

UPM Paper ENA -liiketoiminta-alueen kannattavuuden odotetaan
parantuvan kéynnissé olevien sdédstotoimenpiteiden ansiosta. Ensimmaéi-
sen vuosipuoliskon pienemmat toimitusméaarat, joihin liittyy kausivaih-
telu, vaikuttavat taloudelliseen kehitykseen kielteisesti verrattuna vuo-
den 2013 jélkipuoliskoon.

UPM Biorefining -liiketoiminta-alueen alkuvuoden nakymaét ovat
vakaat. Kapasiteetin lisdykset maailman sellumarkkinoilla voivat vaikut-
taa kielteisesti markkinatasapainoon vuonna 2014 riippuen uusien teh-
taiden kaynnistdmisajankohdista.

Lilketoiminta-alueiden katsaukset

UPM Biorefining

Vuosi 2013 verrattuna 2012

UPM Biorefining -liiketoiminta-alueen liikevoitto ilman kertaluonteisia
erid nousi 300 (248) miljoonaan euroon. Liikevaihto kasvoi 1 % ja oli
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Liiketoiminnot

1 988 (1 970) miljoonaa euroa. Sellun toimitukset kasvoivat 1 % ja olivat
3 163 000 (3 128 000) tonnia.

Liikevoitto nousi sellun korkeampien myyntihintojen ja suurempien
toimitusmairien ansiosta. Sahaliiketoiminnassa kustannustehokkuus
parani sahojen uudelleenjirjestelyjen ansiosta. Kiinteédt kustannukset
laskivat huolimatta UPM:n uusiutuvan dieselin, UPM BioVernon,
markkinoille tulon valmistelusta.

UPM myi heindkuussa Pestovon sahan Venéajalla.

UPM Biorefining 2013 2012
Liikevaihto, milj. euroa 1988 1970
EBITDA, milj. euroa ! 435 391
% liikevaihdosta 21,9 19,8
Biologisten hyddykkeiden kéyvén arvon muutos ja
hakkuut, milj. euroa 15 15
Osuus osakkuus- ja yhteisyritysten tuloksista,
milj. euroa 1 2
Poistot ja arvonalentumiset, milj. euroa -152 =191
Liikevoitto, milj. euroa 306 205
% liikevaihdosta 15,4 10,4
Kertaluonteiset erdt, milj. euroa 2 6 -43
Liikevoitto ilman kertaluonteisia erid, milj. euroa 300 248
% liikevaihdosta 15,1 12,6
Toimitukset, sellu, GWh 3163 3128
Sijoitettu péicioma (keskimédrin), milj. euroa 2825 2 806
Sijoitetun pé&&oman tuotto ilman
kertaluonteisia erid, % 10,6 8,8

1} EBITDA = Liikevoitto ennen poistoja ja arvonalentumisia sekd ilman biologisten
hysdykkeiden kéyvéin arvon muutosta ja hakkuita, osuutta osakkuus- ja yhteisyri-
tysten tuloksista ja kertaluonteisia eria.

2 Vuoden 2013 kertaluonteiset erdt liittyvét rakennejdrjestelyistd kirjattuihin 2
miljoonan euron kuluihin sekd 8 milioonan euron kertaluonteiseen tuottoon
aineellisten kéyttdomaisuushyddykkeiden myynnisté. Vuoden 2012 kertaluonteiset
erdt 43 miljoonaa euroa koostuvat rakennejériestelykuluista saha- ja jatkojalostelii-
ketoiminnoissa, sisltden 31 miljoonan euron arvonalentumisen.

Markkinat

Sellun markkinahinnat nousivat vuoden 2013 ensimmaiselld puoliskolla.
Havupuusellun (NBSK) ja lehtipuusellun (BHKP) markkinahinnat
eriytyivit vuoden toisella puoliskolla. Tasapainoiset markkinaolosuhteet
tukivat havupuusellun markkinahintojen lisdkorotuksia vuoden 2013
jélkipuoliskolla. Euromédérdinen hinta siilyi vakaana Yhdysvaltain
dollarin ja euron vaihtosuhteen heiketessd. Lehtipuusellun markkinahin-
nat laskivat vuoden toisella puoliskolla markkinoiden kapasiteetin
kasvun ja siitd seuranneen tarjonnan ja kysynnén vilisen tasapainon
muuttumisen myota.

Havupuusellun (NBSK) keskimdérdinen markkinahinta vuonna
2013 oli 646 (634) euroa/tonni ja lehtipuusellun (BHKP) 596 (585)
euroa/tonni. Vuoden lopussa havupuusellun markkinahinta oli 656 (613)
euroa/tonni ja lehtipuusellun 557 (587) euroa/tonni.

Maailmanlaajuiset sellutoimitukset kasvoivat 2 % edellisvuodesta.
Toimitukset Kiinaan ja Pohjois-Amerikkaan kasvoivat 5 %, kun taas toi-
mitukset Lansi-Eurooppaan pysyivit entiselld tasolla.

Sahatavaran kysynta kasvoi vuonna 2013. Kysynnén kasvua edisti
vienti Aasiaan ja Pohjois-Afrikkaan. Kysyntd Euroopassa séilyi melko
vakaana.

UPM Energy

Vuosi 2013 verrattuna 2012

UPM Energy -liiketoiminta-alueen liikevoitto ilman kertaluonteisia erid
laski 186 (217) miljoonaan euroon. Liikevaihto laski 3 % ja oli 466 (482)
miljoonaa euroa. Sihkon kokonaismyynti oli 8 925 (9 486) GWh.
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Liikevoiton lasku oli pddasiassa seurausta alemmista vesivoiman
tuotantomaaristd. Keskimaardinen sahkon myyntihinta nousi 2 % ja oli
46,1 (45,2) euroa/MWh.

UPM Energy 2013 2012
Liikevaihto, milj. euroa 466 482
EBITDA, milj. euroa ! 198 228
% likevaihdosta 42,5 47,3
Osuus osakkuus- ja yhteisyritysten tuloksista,
milj. euroa -1 -
Poistot ja arvonalentumiset, milj. euroa -1 -1
Liikevoitto, milj. euroa 186 217
% liikevaihdosta 399 45,0
Kertaluonteiset erdt, milj. euroa - -
Liikevoitto ilman kertaluonteisia erid, milj. euroa 186 217
% liikevaihdosta 399 45,0
Toimitukset, sahks, GWh 8 925 9 486
Sijoitettu paicioma (keskimddrin), milj. euroa 2882 3266
Sijoitetun pé&&oman tuotto ilman
kertaluonteisia erid, % 6,5 6,6

1} EBITDA = Liikevoitto ennen poistoja ja arvonalentumisia seké ilman biologisten
hyddykkeiden kdyvén arvon muutosta ja hakkuita, osuutta osakkuus- ja yhteisyri-
tysten tuloksista ja kertaluonteisia erid.

Markkinat

Suomen vesivarannot vaihtelivat vuonna 2013 ja olivat keskiméérin
heikommat kuin vuonna 2012. Vuoden ensimmadiselld puoliskolla vesiva-
rannot olivat pitkdn aikavalin keskiarvon ylidpuolella. Kolmannella
neljanneksella pitkddn jatkunut kuiva sdé kuitenkin heikensi vesivaran-
toja, kun taas viimeisen neljainneksen sateinen sdé palautti vesivarannot
lahelle normaalitasoa vuoden loppuun mennessi.

Suomen keskimddrdinen aluehinta Pohjoismaisessa sahkoporssissi
vuonna 2013 oli 41,2 euroa/MWh, mika on 13 % korkeampi kuin edellis-
vuoden vastaavana ajanjaksona (36,6 euroa/MWh). Suomen aluehinta
oli Nord Pool -jarjestelmén hintaa korkeampi, silla Suomen ja Ruotsin
vélisten siirtolinjojen kunnossapitotyot rajoittivat tuontia ja samaan
aikaan Vendjan tuonti sdilyi vihdisena.

Kivihiilen hinnat laskivat edellisvuodesta. Hiilidioksidin paasto-
kauppahinta oli ajanjakson lopussa 4,7 euroa/tonni, mika oli 30 %
alempi kuin samana ajankohtana edellisvuonna (6,7 euroa/tonni). Suo-
men alueen sihkon termiinihinta vuodeksi eteenpéin oli joulukuussa
38,9 euroa/MWh, miki oli 11 % alempi kuin samana ajankohtana edel-
lisvuonna (43,5/MWh).

UPM Raflatac

Vuosi 2013 verrattuna 2012

UPM Raflatac -liikketoiminta-alueen liikevoitto ilman kertaluonteisia erid
oli 75 (81) miljoonaa euroa. Liikevaihto kasvoi 1 % ja oli 1 213 (1 202)
miljoonaa euroa.

Liikevoitto laski edellisvuodesta padasiassa alemman myyntikatteen
vuoksi. Liiketoiminnan laajentaminen mahdollisti toimitusten lisidnty-
misen, mika ylitti kiinteiden kustannusten kasvun vaikutukset.

Heindkuussa UPM ilmoitti suunnitelmista supistaa tarralaminaatti-
tuotannon kapasiteettia Euroopassa, Eteld-Afrikassa ja Australiassa.

Hallinnointi
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UPM Raflatac 2013 2012
Liikevaihto, milj. euroa 1213 1202
EBITDA, milj. euroa ! 109 15
% litkevaihdosta 90 9.6
Poistot ja arvonalentumiset, milj. euroa -36 -34
Liikevoitto, milj. euroa 60 78
% litkevaihdosta 49 6,5
Kertaluonteiset erdt, milj. euroa 2 -15 -3
Liikevoitto ilman kertaluonteisia erid, milj. euroa 75 81
% liikevaihdosta 6,2 6,7
Sijoitettu pacioma (keskimddrin), milj. euroa 532 524
Sijoitetun p&ddoman tuotto ilman
kertaluonteisia erid, % 14,1 15,5

1) EBITDA = Liikevoitto ennen poistoja ja arvonalentumisia sekd ilman biologisten
hysdykkeiden kéyvén arvon muutosta ja hakkuita, osuutta osakkuus- ja yhteisyri-
tysten tuloksista ja kertaluonteisia erid.

2 Vuoden 2013 kertaluonteiset erdt sisaltavat 15 miljoonaa euroa vudelleenijérieste-
lykuluja, siséltden 2 miljoonan euron arvonalentumisen. Vuoden 2012 kertaluon-
teiset erdt 3 miljoonaa euroa liittyvat rakennejdrjestelyistd kirjattuihin kuluihin.

Markkinat

Tarralaminaattien maailmanlaajuisen kysynnin kasvu parani vuoden
kuluessa makrotalouden véhittiisen vaikkakin hitaan elpymisen myo6ta.
Lansi-Euroopassa kysynnén arvioidaan kasvaneen hieman, erityisesti
vuoden jalkipuoliskolla, kun taas Pohjois-Amerikassa kysynnin arvioi-
daan kasvaneen maltillisesti koko vuoden ajan. Itd-Euroopassa, Aasias-
sa ja Latinalaisessa Amerikassa kasvu jatkui, mutta alhaisemmalla
tasolla.

UPM Paper Asia
Vuosi 2013 verrattuna 2012
UPM Paper Asia -liiketoiminta-alueen liikevoitto ilman kertaluonteisia
erid oli 80 (101) miljoonaa euroa.

Liikevaihto oli 1 108 (1 131) miljoonaa euroa. Paperin toimitusméaa-
rat sdilyivat lahes edellisvuoden tasolla ja olivat 1 378 000 (1 370 000)
tonnia.

Liikevoitto laski vuonna 2013 pédiasiassa hienopaperin hintojen
laskun vuoksi. Toimitusmaarat sdilyivit edellisvuoden tasolla.

UPM Paper Asia 2013 2012
Liikevaihto, milj. euroa 1108 1131
EBITDA, milj. euroa ! 161 185
% liikevaihdosta 14,5 16,4
Poistot ja arvonalentumiset, milj. euroa -81 -84
Liikevoitto, milj. euroa 80 101
% liikevaihdosta 72 8,9
Kertaluonteiset erdt, milj. euroa - -
Liikevoitto ilman kertaluonteisia erid, milj. euroa 80 101
% liikevaihdosta 7,2 8,9
Toimitukset, paperi, 1 000 t 1378 1370
Sijoitettu p&tioma (keskimédrin), milj. euroa 882 915
Sijoitetun pé&&oman tuotto ilman
kertaluonteisia erid, % 91 11,0

1)  EBITDA = Liikevoitto ennen poistoja ja arvonalentumisia sekd ilman biologisten
hyédykkeiden kdyvén arvon muutosta ja hakkuita, osuutta osakkuus- ja yhteisyri-
tysten tuloksista ja kertaluonteisia erié.
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Markkinat

Hienopaperien hinnat laskivat Aasiassa vuoden 2013 aikana. Lasku
tasaantui vuoden loppua kohti ja valikoiduilla markkinoilla toteutettiin
hinnankorotuksia. Markkinahinnat olivat keskimadrin alemmat kuin
edellisvuonna, minka liséksi joitain UPM:n tarkeimmista markkinoista
haittasi negatiivinen valuuttavaikutus. Toimistopaperin hinnat séilyivit
melko vakaina. Hienopaperin kysynté kasvoi Aasiassa vuonna 2013 vain
hieman. Kasvu kuitenkin vaihteli tuote- ja markkinasegmentista riippu-
en. Kaikissa tarkeimmissa hienopaperilajeissa oli Aasiassa ylikapasiteet-
tia.

Tarrapaperien maailmanlaajuinen kysynta kohentui hieman vuoden
kuluessa ja oli noin 4 % edellisvuotta korkeampi. Aasiassa ja muilla
kehittyvilla markkinoilla kysyntd kasvoi edelleen noin kaksi kertaa vuo-
den 2013 keskiméériistd maailmanlaajuista kysynnédn kasvua nopeam-
min. Tarrapaperin hinnat sailyivét vakaina.

UPM Paper ENA

Vuosi 2013 verrattuna 2012

UPM Paper ENA -liiketoiminta-alueen liikevoitto ilman kertaluonteisia
erid oli 0 miljoonaa euroa (tappio 81 miljoonaa euroa).

Liikevaihto oli 5 560 (6 192) miljoonaa euroa.

Paperitoimitukset laskivat 6 % ja olivat 8 910 000 (9 501 000) tonnia
osittain UPM Tervasaaren ja UPM Pietarsaaren tehtaiden pakkauspa-
perilitketoiminnan myynnin seurauksena.

Liikevoitto nousi pdédasiassa poistojen alentumisen ansiosta. Kiintei-
den ja muuttuvien kustannusten lasku ei riittdnyt tdysin kumoamaan
paperin keskihintojen ja toimitusten laskun vaikutusta. Kannattavuu-
teen vaikutti osittain my6s monien markkinoiden epésuotuisa kurssike-
hitys.

Kaikkien paperitoimitusten keskihinta euroina oli noin 4 % alempi
kuin vuonna 2012.

UPM Paper ENA 2013 2012
Liikevaihto, milj. euroa 5560 6192
EBITDA, milj. euroa ! 232 400
% likevaihdosta 4,2 6,5
Osuus osakkuus- ja yhteisyritysten tuloksista,
milj. euroa 1 1
Poistot ja arvonalentumiset, milj. euroa -233 -2 261
Liikevoitto, milj. euroa -59 -1 905
% liikevaihdosta -11 -30,8
Kertaluonteiset erdt, milj. euroa 2 -59 -1 824
Liikevoitto ilman kertaluonteisia eri, milj. euroa 0 -81
% liikevaihdosta 0,0 -1,3
Toimitukset, paperi, 1 000 t 8 910 9 501
Sijoitettu p&dioma (keskimddrin), milj. euroa 2672 4732
Sijoitetun p&&oman tuotto ilman
kertaluonteisia erid, % 0,0 -1,7

1) EBITDA = Liikevoitto ennen poistoja ja arvonalentumisia sekd ilman biologisten
hyédykkeiden kéyvéan arvon muutosta ja hakkuita, osuutta osakkuus- ja yhteisyri-
tysten tuloksista ja kertaluonteisia eri&.

2} Vuoden 2013 kerfaluonteiset erét sisdltévat 25 milioonan euron kulun liittyen
Ranskassa sijaitsevan UPM Docellesin tehtaan rakennejarjestelyihin seka 34
miljoonaan euroa nettokuluja liittyen I6hinng muihin kéynnissé oleviin rakennejar-
jestelyihin. Vuoden 2012 kertaluonteiset erét siséltévat 1 771 miljoonan euron
arvonalentumisen, josta 783 miljoonaa euroa liittyy liikearvoon ja 988 miljoonaa
euroa muuhun kéyttdomaisuuteen Euroopan gradfisissa papereissa, 60 miljoonaa
euroa rakennejdrjestelykuluja, joista 8 miljoonaa euroa arvonalennuksia Stracelin
tehtaan sulkemiseen liittyen, sek& 20 miljoonaa euroa muita rakennejdrjestelyku-
luja. Lisaksi kertaluonteiset erdt siséltévét 35 miljoonan euron nettovoiton, joka
sisdltéd 51 miljoonan euron myyntivoiton Pietarsaaren ja Tervasaaren tehtaiden
pakkauspaperitoiminnan myynnisté sekd 16 miljoonan euron kulun myytyihin
toimintoihin liittyvéstd likearvosta.
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Markkinat
Graafisten paperien kysynté laski vuonna 2013 Euroopassa 5 %. Lasku
oli nopeampaa vuoden ensimmadiselld puoliskolla, mika nakyi myos
paperin hintakehityksessd. Graafisten papereiden hinnat laskivat vuoden
alussa ja pysyivit melko vakaina vuoden toisella puoliskolla. Keskim&a-
rin graafisten paperien hinnat olivat 4 % alemmat kuin vuonna 2012.
Graafisen paperin tuotantokapasiteettia lakkautettiin vuoden aikana
erityisesti sanomalehtipaperissa, jossa kysynnin ja tarjonnan vélinen
tasapaino parani. Sanomalehtipaperin hinnat nousivat vuoden toisella
puoliskolla.

Pohjois-Amerikassa aikakauslehtipapereiden kysynté viheni 1 % ja
keskihinta Yhdysvaltain dollareina oli hieman edellisvuotta alhaisempi.

UPM Plywood

Vuosi 2013 verrattuna 2012
UPM Plywood -liikketoiminta-alueen liikevoitto ilman kertaluonteisia
erid oli 21 (2) miljoonaa euroa. Liikevaihto kasvoi 9 % ja oli 429 (393)
miljoonaa euroa. Toimitukset kasvoivat 9 % ja olivat 737 000 (679 000)
kuutiometrid.

Liikevoitto ilman kertaluonteisia erid nousi korkeampien toimitus-
médrien ja alempien kiinteiden kustannusten ansiosta.

UPM Plywood 2013 2012
Likevaihto, milj. euroa 429 393
EBITDA, milj. euroa 43 24
% litkevaihdosta 10,0 6,1
Poistot ja arvonalentumiset, milj. euroa 22 22
Likevoitto, milj. euroa 21 2
% liikevaihdosta 4,9 0,5
Kertaluonteiset erdt, milj. euroa - -
Liikevoitto ilman kertaluonteisia erid, milj. euroa 21 2
% liikevaihdosta 49 0,5
Toimitukset, vaneri, 1 000 m3 737 679
Sijoitettu péicioma (keskiméadrin), milj. euroa 286 300
Sijoitetun p&&oman tuotto ilman
kertaluonteisia erid, % 73 0,7

1) EBITDA = Liikevoitto ennen poistoja ja arvonalentumisia sekd ilman biologisten
hysdykkeiden kéyvén arvon muutosta ja hakkuita, osuutta osakkuus- ja yhteisyri-
tysten tuloksista ja kertaluonteisia erié.

Markkinat

Vanerin kysynté heikkeni Euroopassa vuonna 2012, mutta vuoden 2013
jalkipuoliskolla kysynnén elpymisestd ndkyi jo orastavia merkkeja.
Euroalueen padindikaattorit ja rakentamisen luottamusindikaattori
tietyillda Euroopan markkinoilla kohenivat loppuvuodesta. Euroopan
kysynnén kehitys oli varsin samanlaista rakennusalan loppukéyttoseg-
menteissi ja teollisissa sovelluksissa. Yleinen kysyntd Euroopassa oli
kuitenkin huomattavasti heikompaa kuin ennen taantumaa. Raaka-aine-
kustannukset pysyivit vakaina koko vuoden ajan.

Vuonna 2013 Euroopan vanerimarkkinat olivat ldhes tasapainossa
osittain Euroopan ulkopuolisten toimittajien toimitusongelmien, mutta
my6s Yhdysvaltain kysynnan vahvistumisen johdosta. Markkinahinnat
nousivat vuoden aikana jonkin verran ja olivat keskimaarin hieman kor-
keammalla tasolla kuin edellisvuonna.

Muu toiminta
Muu toiminta sisaltdd metsit ja puunhankinnan, UPM Biocomposites
ja UPM Biochemicals -liiketoimintayksikot sekéd konsernipalvelut.

Vuosi 2013 verrattuna 2012
Liikevoitto ilman kertaluonteisia erié oli 25 (17) miljoonaa euroa. Liike-
vaihto laski 9 % ja oli 490 (540) miljoonaa euroa.

Biologisten hyddykkeiden kadyvan arvon lisdys hakkuilla vihennet-
tyné oli 53 (30) miljoonaa euroa. Biologisten hyodykkeiden (kasvava
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puusto) kdyvin arvon lisdys oli 112 (101) miljoonaa euroa sisiltden met-
sdn myynnistd saadut voitot. Omista metsistd hakatun puun kustannuk-
set olivat 59 (71) miljoonaa euroa.

UPM myi 36 000 (31 000) hehtaaria metsaa vuonna 2013.

Muu toiminta 2013 2012
Liikevaihto, milj. euroa 490 540
EBITDA, milj. euroa ! -16 1
Biologisten hyddykkeiden kéyvén arvon muutos ja

hakkuut, milj. euroa 53 30
Osuus osakkuus- ja yhteisyritysten tuloksista,

milj. euroa 1 -1
Poistot ja arvonalentumiset, milj. euroa -13 -14
Likevoitto, milj. euroa 42 13
Kertaluonteiset er&t, milj. euroa 2 -67 -4
Liikevoitto ilman kertaluonteisia erid, milj. euroa 25 17
Sijoitettu padioma (keskimddrin), milj. euroa 1533 1 561
Sijoitetun p&&oman tuotto ilman

kertaluonteisia erig, % 1,6 1,1

1) EBITDA = Liikevoitto ennen poistoja ja arvonalentumisia seké ilman biologisten
hysdykkeiden kéyvén arvon muutosta ja hakkuita, osuutta osakkuus- ja yhteisyri-
tysten tuloksista ja kertaluonteisia erid.

2 Vuoden 2013 kertaluonteiset erdt sisdltévat 40 miljoonan euron saamisen
arvonalentumisen Suomen tullin jétettyd tutkimatta UPM:n hakemus vuoden
2012 energiaverojen lakisddteisestd palauttamisesta. Liséksi kertaluonteiset erdt
siséltévét 27 miljoonaa euroa kuluja liittyen globaalien funktioiden uudelleen-
j@riestelyihin. Vuoden 2012 kertaluonteiset erét sisltavét 22 miljoonaa euroa
rakennejdriestelyistd kirjattuja kuluja, 6 miljoonaa euroa sakkojen palautusta sekéa
12 miljoonan euron myyntivoiton RFID-liketoiminnan myynnistd.

Osakkeet

Yhtiolla on yksi osakesarja. Yhtion osakkeisiin ei liity erityisehtoja
lukuun ottamatta yhtidjarjestyksen lunastusvelvollisuuslauseketta, mitd
on selvitetty konsernitilinpaatoksen liitetiedossa 27. Tiedot suurimmista
osakkeenomistajista sekd omistajien jakautumasta omistajaryhmittdin ja
osakeomistuksen médran mukaan on esitetty tilinpdatoksen kohdassa
Tietoja osakkeista.

Yhti6 on osallisena erdissd sopimuksissa, jotka koskevat sen resurs-
seihin liittyvia liiketoimintoja, ja joissa on maardyksia sen varalta, etta
yhtidn maardysvalta vaihtuu. Toimitusjohtajan ja johtajiston jasenten
sopimuksiin sisdltyy yhtidoon liittyvan maardysvallan muutos julkisen
ostotarjouksen seurauksena. Toimitusjohtajan ja johtajiston sopimuksia
on selvitetty konsernitilinpadtoksen liitetiedossa 7. Toimitusjohtajan ja
hallituksen jasenten osakkeenomistus on esitetty tilinpdatoksessé (Tie-
toja osakkeista).

Hallituksen oikeudesta laskea liikkeeseen ja hankkia omia osakkeita
sekd sddntdja yhtidjarjestyksen muuttamisesta on kisitelty konsernitilin-
paatoksen liitetiedossa 27.

Vuonna 2013 UPM:n osakkeiden vaihto NASDAQ OMX Helsingin
pOrssissé oli yhteensd 5 308 (5 534) miljoonaa euroa. TAmé on arviolta
noin kaksi kolmasosaa kaikista UPM:n osakkeilla tehdyistd kaupoista.
Osakkeen ylin noteeraus oli 13,02 euroa marraskuussa ja alin 7,30 euroa
kesékuussa.

UPM:n osaketalletustodistuksilla (American Depositary Share,
ADS) kidyddan kauppaa Yhdysvaltain over-the-counter-markkinoilla
(OTC).

4.4.2013 pidetty varsinainen yhtiékokous valtuutti hallituksen hank-
kimaan enintdan 51 000 000 yhtion omaa osaketta. Valtuutus on voi-
massa 18 kuukautta yhtidkokouksen péétoksesta.

Samassa varsinaisessa yhtiokokouksessa hallitus valtuutettiin pdat-
tdmadn osakeannista ja/tai yhtion hallussa olevien omien osakkeiden
luovuttamisesta ja/tai osakkeisiin oikeuttavien erityisten oikeuksien
antamisesta seuraavin ehdoin: (i) Hallitus voi antaa uusia osakkeita ja
luovuttaa yhtion hallussa olevia vanhoja osakkeita enintddn yhteensd 25

Hallinnointi
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miljoonaa kappaletta. Téhdn lukuun sisiltyvat myos ne osakkeet, jotka
voidaan antaa erityisten oikeuksien nojalla. (ii) Uudet osakkeet ja osak-
keisiin oikeuttavat erityiset oikeudet voidaan antaa ja yhtiolla olevat
omat osakkeet luovuttaa yhtion osakkeenomistajille siind suhteessa,
kuin he ennestdén omistavat yhtion osakkeita tai osakkeenomistajan
etuoikeudesta poiketen suunnatulla osakeannilla. Valtuutus on voimassa
4.4.2016 saakka.

UPM:114 on yksi optiosarja, 2007C, joka oikeuttaa haltijansa mer-
kitsemaén yhteensd 5 000 000 yhtion osaketta.

Edella mainittujen lisdksi hallituksella ei ole muita voimassa olevia
osakeantivaltuuksia eikd vaihtovelkakirjalainan tai optio-oikeuksien
liikkeeseenlaskuvaltuuksia.

Kaupparekisteriin merkitty osakkeiden kokonaismééra 31.12.2013
oli 529 301 897. Lukuun sisiltyi 3 177 487 optio-oikeuksien 2007B ja
2007C perusteella merkittyd osaketta. Antivaltuutuksen ja optio-oikeuk-
silla tehtdvien merkintdjen seurauksena osakkeiden lukumééra voi
nousta enimmillddn 559 300 397 osakkeeseen.

Osakkeiden merkintdaika optio-oikeuksille 2007B paattyi
31.10.2013. Koko merkintdaikana 4 330 009 osaketta merkittiin optio-
oikeuksien 2007B perusteella.

Vuoden 2013 lopussa yhtion hallussa oli 230 737 omaa osaketta,
mika oli noin 0,04 % yhtion osakkeista ja &4nimaarasta.

Yhtién johto
4.4.2013 pidetyssi varsinaisessa yhtiokokouksessa hallituksen jdsenten
lukuméara nousi yhdeksésta kymmeneen ja Matti Alahuhta, Berndt
Brunow, Karl Grotenfelt, Wendy E. Lane, Jussi Pesonen, Ursula Ranin,
Veli-Matti Reinikkala, Kim Wahl ja Bjérn Wahlroos valittiin uudelleen
toimikaudelle, joka padttyy seuraavan varsinaisen yhtiokokouksen
padttyessd. Hallituksen uudeksi jaseneksi valittiin Piia-Noora Kauppi.
Hallitus valitsi jarjestaytymiskokouksessaan uudelleen hallituksen
puheenjohtajaksi Bjérn Wahlroosin ja varapuheenjohtajaksi Berndt Bru-
nowin. Lisdksi hallitus valitsi jasenistddn Karl Grotenfeltin tarkastusva-
liokunnan puheenjohtajaksi ja Piia-Noora Kaupin, Wendy E. Lanen ja
Kim Wahlin valiokunnan muiksi jéseniksi. Palkitsemisvaliokunnan
puheenjohtajaksi valittiin Berndt Brunow ja jaseniksi Ursula Ranin ja
Veli-Matti Reinikkala. Nimitys- ja hallinnointivaliokunnan puheenjoh-
tajaksi valittiin Bjorn Wahlroos ja jaseniksi Matti Alahuhta ja Karl Gro-
tenfelt.

Riita-asiat

Metsdhallitus (suomalainen valtionyhti, joka hallinnoi valtion omista-
mia maa-alueita) jatti 31.3.2011 vahingonkorvauskanteen UPM:a4 ja
kahta muuta suomalaista metsdyhtiotd vastaan. Kanne liittyy Suomen
markkinaoikeuden 3.12.2009 antamaan paatokseen, jossa vastaajien
todetaan syyllistyneen kilpailusddntojen rikkomiseen suomalaisilla
raakapuumarkkinoilla. Metsdhallituksen lisiksi markkinaoikeuden
paatostd koskevia kanteita ovat jattaneet yksityishenkilot ja yhtiot seka
kunnat ja seurakunnat. UPM:1ta ja kahdelta muulta yhtiolta vaaditaan
yhteisvastuullisesti yhteensd padomaltaan 208 miljoonan euron vahin-
gonkorvausta tai vaihtoehtoisesti UPM:Ita erikseen yhteensi 38 miljoo-
nan euron vahingonkorvausta. Pidomaan liittyvien vaatimusten lisdksi
kantajat esittdvit myos arvonlisdveroon ja korkoihin liittyvid vaatimuk-
sia. UPM pitédd vaatimuksia taysin perusteettomina. UPM ei ole kirjan-
nut varauksia naihin kanteisiin liittyen.

Marraskuussa 2012 UPM kiynnisti vdlimiesmenettelyn Metsaliitto-
osuuskuntaa ja Metsa Board Oyj:td vastaan. UPM:n mukaan Metsé-
liitto ja Metsd Board ovat rikkoneet Metséd Fibre Oy:td koskevassa osa-
kassopimuksessa madrattyd myotdmyyntilauseketta myydessddn Metsa
Fibre Oy:n osakkeita Itochu Corporationille. UPM vaatii Metsaliitolta
ja Metsd Boardilta padomaltaan 58,5 miljoonan euron vahingonkorva-
usta. Metséliitto ja Metsda Board myivit 24,9 %:n omistuksen Metsa Fib-
restd Itochu Corporationillle 472 miljoonan euron hintaan. Itochun
kanssa tehdyn kaupan yhteydessa Metséliitto kaytti osto-oikeuden ja
osti UPM:n 11 % omistusoikeuden Metsd Fibresta 150 miljoonan euron
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hintaan. Vilimiesoikeuden odotetaan antavan lopullisen paatoksensd
vuoden 2014 ensimmaiselld neljannekselld. UPM ei ole kirjannut saami-
sia vilimiesmenettelyssa esitettyjen vaatimusten perusteella.

Neste Oil Oyj, suomalainen liikennepolttoaineita valmistava yhtio
(Neste) on jattanyt vahvistuskanteen UPM:44 vastaan Helsingin karéja-
oikeudessa kesdkuussa 2013. Neste pyytda tuomioistuinta vahvista-
maan, ettd se nauttii patenttinsa perusteella suojaa teknologialle, jota
Neste véittada UPM:n aikovan kdyttaa UPM:n Kaukaan tehdasalueelle
rakennettavassa biojalostamossa. Kanne liittyy samaan Nesteen patent-
tiin, jota vastaan UPM on jattdnyt mitdtéimiskanteen joulukuussa 2012.
Mitatoimiskanne jatettiin prosessuaalisena, ennakollisena toimenpiteena
aiheettomien oikeudellisten prosessien vélttamiseksi. UPM pitdd Nes-
teen kannetta perusteettomana.

UPM on osakkaana rakenteilla olevassa ydinvoimalaitosyksikossa,
Olkiluoto 3:ssa, Pohjolan Voima Oy:n osakeomistuksensa kautta. Pohjo-
lan Voima Oy on Teollisuuden Voima Oyj:n (TVO) enemmistdosakas
58,47 %:n omistusosuudella. UPM:n epdsuora osuus Olkiluoto 3:sta on
noin 31 %. Olkiluoto 3 -laitoksen kaupallisen sdéhkdntuotannon piti
alkuperiisen suunnitelman mukaan alkaa huhtikuun lopussa 2009.
Hanke on kuitenkin viivastynyt. AREVA-Siemens -konsortiolta (Laitos-
toimittaja), joka rakentaa Olkiluoto 3:n kiintedhintaisella avaimet
kéteen -sopimuksella, saatujen tilanneraporttien perusteella TVO on
ilmoittanut aikovansa valmistautua mahdollisuuteen, ettd sadnnollisen
sahkontuotannon kéynnistamistd saatetaan lykatd vuoteen 2016. Laitos-
toimittaja on vastuussa aikataulusta. Laitostoimittaja aloitti joulu-
kuussa 2008 Olkiluoto 3 -voimalan viivastymist4 ja siihen liittyvia kus-
tannuksia koskevan vilimiesmenettelyn kansainvilisen kauppakamarin
vélimiesoikeudessa. Laitostoimittaja toimitti vuoden 2013 lopussa kan-
sainvélisen kauppakamarin vélimiesoikeudelle paivitetyn vaatimuksen,
joka koski hankkeen viivastymista ja siitd aiheutuvia kustannuksia. Péi-
vitetty, vuoden 2011 kesdkuun loppuun ulottuva rahamééréinen vaati-
mus on kokonaisuudessaan noin 2,7 miljardia euroa yhdessi aiemman
vaatimuksen kanssa. Summa sisdltdd muun muassa laitostoimitussopi-
muksen viivdstettyja maksuerid noin 70 miljoonaa euroa sekd viivistys-
korkoja noin 700 miljoonaa euroa ja saamatta jadnytta voittoa noin 120
miljoonaa euroa. Laitostoimittajan edellinen rahamaardinen vaatimus
oli noin 1,9 miljardia. TVO on todennut laitostoimittajan aiemmin toi-
mittaman kanteen aiheettomaksi ja perusteettomaksi. TVO tutkii nyt
saadun uuden aineiston ja vastaa siihen aikanaan. TVO on toimittanut
vilimiesmenettelyssd kanteen ja vastineen Olkiluoto 3 -hankkeen viivis-
tymisesta ja siihen liittyvistd kustannuksista. TVO:n syyskuussa 2012
vdlimiesmenettelyyn toimittaman kanteen rahamaariinen arvio TVO:n
kustannuksista ja menetyksista oli noin 1,8 miljardia euroa, mika sisélsi
TVO:n varsinaisen vaatimuksen ja arvioidun osan. Vélimiesmenettely
voi jatkua useita vuosia. Vaatimusten ja vastavaatimusten rahamaarat
voivat muuttua tdné aikana. TVO ei ole kirjannut saamisia eikd varauk-
sia valimiesmenettelyssi esitettyjen vaatimusten perusteella.

Riskit
Riskienhallinta
UPM:ssa riskienhallinnalla tarkoitetaan systemaattisia ja ennakoivia
toimia, joilla analysoidaan ja hallitaan liiketoimintoihin liittyvid mah-
dollisuuksia ja uhkia. Riskeja myos viltetaan huolellisella suunnittelulla
ja tulevaisuuden projektien ja liikketoimintaympériston arvioinnilla.
UPM pyrkii siirtdimadn riskejd omalta vastuultaan vakuutusjirjeste-
lyilla, mikali riskien suuruus ylittdd UPM:n riskinkantokyvyn. Vakuu-
tusehdot rajoittavat vakuutusten kattavuutta.
Alla on lueteltu merkittdvimmat riskit, jotka saattavat heijastua
olennaisesti UPM:n liiketoimintaan ja taloudelliseen tulokseen. Ne on
luokiteltu strategisiin, operatiivisiin, rahoitus- ja vahinkoriskeihin.

Q TILINPAATOS
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Strategiset riskit

Kilpailu, markkinat ja asiakkaat. Energian, sellun, sahatavaran, paperin,
tarratuotteiden, vanerin ja biopolttoaineiden markkinat ovat suhdanne-
herkkia ja hyvin kilpailtuja. Kaikilla néilld markkinoilla hintataso méa-
raytyy kysynnin ja tarjonnan yhteisvaikutuksen perusteella. Muutokset
kysynnissa (esimerkiksi loppukéyttokohteiden kysynnén lisddntyminen
tai vihentyminen ja asiakasmieltymysten muuttuminen) tai tarjonnassa
(esimerkiksi uuden tuotantokapasiteetin tulo markkinoille tai vanhan
kapasiteetin sulkeminen) voivat vaikuttaa sekd UPM:n toimitusméériin
ettd hintatasoon. Markkinahintojen kehitykseen vaikuttaa myo6s kilpaili-
joiden toiminta.

Lisaksi UPM:n kannattavuuteen vaikuttaa korvaavien tai vaihtoeh-
toisten tuotteiden kannattavuus. Erityisesti graafisten papereiden
kysynta kypsilla markkinoilla tulee arvioiden mukaan laskemaan edel-
leen sahkoisen median suosion kasvaessa.

Kuluttajien lisidntynyt ympdristotietoisuus saattaa myos vaikuttaa
UPM:n tuotteiden kulutukseen joko myonteisesti tai kielteisesti riippuen
tuotealueesta.

UPM myy osan tuotteistaan useille pddasiakkaille. Suurimman asi-
akkaan osuus UPM:n liikevaihdosta vuonna 2013 oli noin 3 %. Kymme-
nen suurimman asiakkaan osuus UPM:n liikevaihdosta oli noin 14 %.

Fuusiot, yrityskaupat ja liiketoimintaportfolion muutokset. UPM:n
strategisena pyrkimyksend on lisdtd niiden kasvavien liiketoimintojen
osuutta, joiden pitkédn aikavilin kasvundkymat ovat positiiviset. Tdma
voi edellyttdd uusien liiketoimintojen ostamista tai olemassa olevien lii-
ketoimintojen myymistd. Fuusioihin ja yrityskauppoihin osallistumiseen
sisaltyy riskejd, jotka liittyvdt muun muassa siihen, saadaanko myynti
toteutettua onnistuneesti, pystytddnko hankitun yrityksen toiminta ja
henkilGst6 integroimaan onnistuneesti ja saavutetaanko yritysoston tai
-myynnin liiketaloudelliset tavoitteet.

Sddntelykehys. UPM:n toimintaan sovelletaan lukuisia lakeja ja
saannoksia.

UPM:n liiketoimintojen, kuten biopolttoaine-, paperi- ja energialii-
ketoiminnan, kannattavuus on suurelta osin riippuvainen voimassa ole-
vasta saantelykehyksestd. Sddntelyyn, suoraan tai vililliseen verotukseen
tai tukiin tehtéviat muutokset voivat vaikuttaa suoraan UPM:n kannatta-
vuuteen. Lisdksi sddntely voi rakenteellisesti rajoittaa tai haitata UPM:n
valmiuksia kilpailla raaka-aineista.

UPM:n ymparistoprosessit ja -hallinto perustuvat lakien ja sadnnds-
ten noudattamiseen kaikilta osin. Yhtio tekee jatkuvasti ymparistoon
liittyvid investointeja, auditointeja ja mittauksia. UPM ei talla hetkelld
ole osallisena merkittivissa juridisissa menettelyissd, jotka liittyvit
ymparistoasioihin, mutta huomattavien ymparistoon liittyvien kustan-
nusten ja vastuiden riski liittyy olennaisesti teolliseen toimintaan.

Poliittiset ja toimintaympdristoriskit. UPM:114 on merkittavaa tuo-
tantoa Suomessa, Saksassa, Isossa-Britanniassa, Ranskassa ja Yhdysval-
loissa. Kansallinen ja/tai Euroopan laajuinen hidas talouskehitys vaikut-
taa ndissd maissa haitallisesti UPM:n kannattavuuteen. Lisdksi UPM:n
kannattavuutta voivat haitata (eurooppalaiset ja/tai kansalliset) politii-
kat, jotka heikentévét talouskasvua tai UPM:n kilpailukykyéa (esimer-
kiksi tiukka sééntely tai vélittoman tai vilillisen verotuksen korottami-
nen). Kehittyneissd maissa paikallisen poliittisen jarjestelméin ja sadnte-
lyn vdhiinen avoimuus ja ennakoitavuus voivat tehdd maassa
investoimisesta ja toimimisesta epdvarmaa ja riskialtista.

UPM:1l4 on tuotantoa monissa kehittyvien markkinoiden maissa,
kuten Kiinassa, Uruguayssa, Vendjilla ja Brasiliassa. Kehittyvien mark-
kinoiden maissa poliittisen, talous- ja sddntelyjarjestelmén avoimuuden
puutteet ja ennakoimattomuus voivat tehdé investoimisesta ja toimimi-
sesta epdvarmaa ja riskialtista. Kehittyvien maiden epavarmuustekijoi-
hin voi kuulua muun muassa epédedullista verotuskohtelua, kaupan
rajoituksia, inflaatiota, valuuttavaihteluita ja kansallistamista.

Operatiiviset riskit

Tuloksen epdvarmuus. Merkittavimmét UPM:n tuloksen epavarmuudet
liittyvat yhtion tuotteiden myyntihintoihin ja toimitusméériin, seka
paatuotantopanosten kustannuksiin ja valuuttakursseihin. Useimmat
ndistd ovat riippuvaisia yleisesta talouskehityksestd. Keskeiset tuloksen
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herkkyystekijét ja konsernin kustannusrakenne on esitetty vuoden 2013
vuosikertomuksessa, sivu 11.

Merkittdvien tuotantopanosten saatavuus ja hinta. Ulkopuoliset toi-
mittajat toimittivat vuonna 2013 noin 85 % UPM:n kayttdmaistd puusta.
Muut tuotantopanokset, kuten kemikaalit, tdyteaineet ja kerdyspaperi,
hankitaan ulkopuolisilta toimittajilta. Merkittdvimpien tuotantopanos-
ten toimituskatkot vaikuttaisivat valmistustoimintaan. Seurauksena
voisi olla esimerkiksi tuotannon keskeyttdminen tai vihentdminen, tuo-
tevalikoiman muuttaminen, merkittdvimpien tuotantopanosten hinnan-
korotukset tai puun saatavuus- ja hintavaihtelut. On myds epavarmaa,
kuinka EU:n ehdotettu energiapaketti tulee vaikuttamaan kuidun ja
energian saatavuuteen tai hintaan.

Hankkeiden toteuttaminen. UPM:n liiketoiminnoissa, kuten ener-
gia-, sellu-, paperi- tai biopolttoaineliiketoiminnassa, toteutettavat inves-
tointihankkeet ovat usein laajoja ja niiden valmistuminen voi kestda
useita vuosia. UPM:1l4 on kokemusta téllaisten hankkeiden toteuttami-
sesta monissa liiketoiminnoissa ja monilla alueilla ympari maailman.
Yhtié noudattaa hankkeiden toteutuksessa méaratietoista suunnittelua,
projektinhallintaa ja seurantaa. Laajoihin hankkeisiin osallistuminen
sisaltdd riskejd, jotka voivat liittya esimerkiksi kustannusten ylittymi-
seen, hankkeen viivdstymiseen tai investoinnin liiketaloudellisten tavoit-
teiden saavuttamiseen.

Liikekumppanit. UPM tyoskentelee nykyisin monien liikekumppa-
nien kanssa ilman mééridysvaltaa strategisesta suunnasta ja litketoimin-
nasta. Erittdin kilpailtu markkinatilanne ja esimerkiksi biopolttoainei-
den ja bioenergian kehitystyd on omiaan lisidméén liikekumppanien
merkitystd korkeamman tehokkuuden saavuttamisessa. Liikekumppanit
voivat kuitenkin aiheuttaa kannattavuusriskejd, esimerkiksi kumppa-
nuusyhtion sisélld tapahtuvien muutosten kautta tai yhteisyrityksen toi-
mintamuutosten vuoksi.

Kyky hankkia ja pitdd palveluksessa ammattitaitoista tyovoimaa.
Kasvun jatkuminen ja toiminnan tehokkuuden parantaminen edellytta-
vit ammattitaitoisia tyontekijoitd. Koska ei ole varmaa, etta tulevaisuu-
dessa saadaan riittdvasti ammattitaitoista tyovoimaa, UPM arvioi jatku-
vasti tydhonotto-, palkkaus- ja urakehityskaytidntojddn ja valittujen toi-
menpiteiden avulla yhtio pystyy palkkaamaan ja pitimaian
palveluksessaan ammattitaitoisia ihmisid.

Rahoitusriskit

Valuuttakurssien ja korkojen muutokset. Altistuminen valuuttariskeille
vaikuttaa ensisijaisesti vientitoimintaan siltd osin kuin liikevaihto on
muuna valuuttana kuin siind, jossa tuotantokustannukset syntyvit. Osa
UPM:n myynnista ja ostosta on muuna valuuttana kuin euroina (ldhin-
né Yhdysvaltojen dollareina ja Englannin puntina). Vaihtokurssien
vaihteluille altistumisen hallitsemiseksi yhtio seuraa tilannetta tarkasti.
Samanaikaisesti yhtio suojautuu riskeiltd erilaisten rahoitusinstrument-
tien avulla, kuten kéyttamalla valuuttatermiinisopimuksia ja valuutan-
vaihtosopimuksia. Myos korkojen muutokset voivat vaikuttaa huomat-
tavasti yhtion sellaisen omaisuuden (esimerkiksi biologisten
hyodykkeiden, myytavissa olevien sijoitusten, kuten energiavarojen)
arvoihin, jotka arvostetaan kdypdan arvoon.

Pddoman ja likviditeetin saatavuus. UPM:n pddoman saatavuus riip-
puu rahoitusmarkkinoilla vallitsevista olosuhteista ja konsernin talou-
dellisesta tilanteesta. Mikali jompikumpi niistd tekijoistd huononee dra-
maattisesti, pAdoman hinta ja saatavuus voivat vaarantua. Niiden ris-
kien toteutumismahdollisuuksia lieventdd UPM:114 oleva
likviditeettireservi, joka muodostuu vahvistetuista monivuotisista lai-
nalimiiteistd. UPM:n myytdvissa olevat sijoitukset on kirjattu taseeseen
kayvin arvoin. Muutoksilla kaytetyissa oletuksissa (esimerkiksi sihkon
hintaennuste ja Olkiluoto 3 ydinvoimalaitoksen kdynnistysaikataulu) voi
olla merkittava vaikutus UPM:n taloudelliseen asemaan.

Maksukyvyttomyys. Tuotteiden myyntiin liittyy riski, etti asiakkaat
eivit maksa tuotteita tai tdyta muita velvoitteitaan. UPM seuraa ja pyr-
kii minimoimaan asiakkaiden luottoriskeja useiden ohjelmien avulla.
Vakuutukset kattavat valtaosan myyntisaatavista.

Lisitietoja rahoitusriskeista ja pitkédaikaisten lainojen erddntymisai-
kataulusta on konsernitilinpaatoksen liitetiedoissa 3 ja 31.
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Vahinkoriskit

UPM:1l4 on ympari maailmaa huomattava maara tuotantolaitoksia, joista
valtaosa on sen omia. UPM on my6s Suomen suurin yksityinen metsin-
omistaja. UPM:n toimintaa uhkaavia vahinkoriskeja ovat muun muassa
tyOterveys- ja tyoturvallisuusriskit, ymparistoriskit, tulipalo, luonnonilmi-
Ot ja yritysturvallisuusriskit. UPM hallitsee néité riskejd ennalta mééritel-
lyilla toimintatavoilla ja vahingon ennaltachkéisyohjelmilla. Vakuutettavia
vahinkoriskejd katetaan myos UPM:n vakuutusohjelmalla.

Tutkimus ja kehitys

UPM:n Biofore-strategian kulmakivi on kéyttda uusiutuvaa metsabio-
massaa monipuolisesti ja yhdistdé se innovointiin, resurssitethokkuuteen
ja kestavain kehitykseen. Innovaatiot ovat keskeisessa roolissa uusien
resurssitehokkaiden tulevaisuuden tuotteiden kehitysprosessissa, kun
korvataan uusiutumattomia materiaaleja uusiutuvilla, kierrétettavilla ja
ympariston huomioon ottavilla vaihtoehdoilla.

Vuonna 2013 tutkimuksen ja kehityksen suorat kustannukset olivat
noin 38 (45) miljoonaa euroa, miké vastaa noin 0,4 (0,4) prosenttia kon-
sernin liikkevaihdosta. Suurin osa UPM:n tutkimus- ja kehitysvaroista
kohdennetaan uusien teknologioiden ja liiketoimintojen kehittdmiseen.
Siséltien litketoiminnan negatiivisen rahavirran seké kehittyvien liiketoi-
mintojen investoinnit, yhteensda UPM kaytti kehittyvien ja nykyisten
liiketoimintojen tutkimukseen ja kehitykseen noin 155 (81) miljoonaa
euroa, mika on 20,6 (8,0) % UPM:n liikketoiminnan rahavirrasta.

Biopolttoaineet

UPM keskittyi vuonna 2013 voimakkaasti uusiutuvan UPM BioVerno
-dieselin markkinoille tulon valmisteluun. UPM toteutti laajat paésto-,
suorituskyky- ja kulutustestit yhdessd Teknologian tutkimuskeskus
VTT:n kanssa. Yksi tutkimustyon pitkédn aikavilin tavoitteista on laajen-
taa biopolttoaineen tuotantoa uusilla prosesseilla ja raaka-aineilla,
kuten pyrolyysidljylla ja kiintedlla biomassalla.

Biokomposiitit

UPM yhdisti vuonna 2013 kaksi komposiittiyksikkoaan, UPM ProFin
ja UPM Formin, ja muodosti niistdi UPM Biocomposites -yksikon.
UPM ProFi- ja UPM Formi -komposiiteissa yhdistyvat luonnonkuitujen
ja muovin parhaat ominaisuudet. Niiden pddraaka-aineina kéytetdan
sellukuituja ja polymeerejd, jotka voivat olla joko kierrétettyja tai ensio-
kuituja. Komposiitit voidaan kierréttdd ja ne ovat myrkyttomia.

UPM ProFi -terassilautojen tuotevalikoimaa taydennettiin vuonna
2013 uudella umpiprofiililaudalla.

UPM Formi -komposiitilla voidaan korvata muovi monissa sovelluk-
sissa, kuten kalusteissa, kuluttajaelektroniikassa ja korkealaatuisissa kai-
uttimissa. UPM Formi valmistetaan sellukuidusta ja muovista. Biokom-
posiitissa noin puolet 6ljypohjaisesta muovista korvataan sellukuidulla.

UPM Biocomposites kehitti vuonna 2013 uusia materiaali- ja pin-
noitusteknologioita, joissa kaksi eri komposiittia yhdistetddn tuotteen
laadun ja tuotantoprosessien kustannustehokkuuden parantamiseksi.

Biokemikaalit

UPM yhdisti vuonna 2013 biokemikaaleja koskevat liiketoimintahank-
keensa ja muodosti UPM Biochemicals -yksikon. Yksikko kehittda
puupohjaisia kemiallisia rakenneaineita, toiminnallisia kemikaaleja ja
biofibrilleja.

UPM:n biokemikaalien tuotekehitys on esikaupallisessa vaiheessa.
UPM kehittaa ja testaa teollisuussovelluksia aktiivisesti suomalaisten ja
ulkomaisten kumppaneidensa kanssa tavoitteenaan kehittia teollisen
mittakaavan konsepteja.

Vuonna 2013 UPM jatkoi biofibrillien kehitystyota pilotti- ja teolli-
sen mittakaavan sovellusten kehittdmiseksi. UPM allekirjoitti yhteistyo-
sopimuksen Ashland Inc:n kanssa UPM:n biofibrilliteknologiaa sisilta-
vien tuotteiden kehittamiseksi ja kaupallistamiseksi. UPM ja Ashland
kehittéavat biofibrillien kdyttomahdollisuuksia erilaisissa teollisissa sovel-
luksissa.

UPM allekirjoitti yhteistydsopimuksen myos Renmatix Inc:n kanssa
tavoitteenaan kehittdd Renmatixin vesipohjaista Plantrose™-prosessia,
jolla muunnetaan puupohjaista biomassaa sokerivalituotteiksi. Sokerivéli-
tuotteita voidaan jalostaa edelleen biokemikaaleiksi. Hankkeen pitkdn
aikavilin tavoitteena on tarjota tietyille 6ljypohjaisille kemikaaleille teolli-
sessa mittakaavassa valmistettuja, kustannuskilpailukykyisid vaihtoehtoja.

Hallinnointi 54-64
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Ulkopuoliset verkostot

UPM:n tarked kumppani Teknologian ja innovaatioiden kehittamiskes-
kus Tekes tukee useita yhtion tutkimushankkeita, kuten biopolttoainei-
siin, energiatehokkaisiin teknologioihin ja biokemikaaleihin liittyvin
osaamisen laajentamista seké biofibrilliteknologian kehittamista.

Euroopan komissio ja biotalouden teollisuudenalat kdynnistivit
vuonna 2013 julkisen ja yksityisen sektorin kumppanuusohjelman (Pub-
lic Private Partnership), jonka tavoitteena on tukea biojalostamokonsep-
teja ja biotalouden kasvua Euroopassa. Kumppanuusohjelman rahoi-
tuksen ansiosta tulevia investointeja uusiin alueisiin, kuten biokemikaa-
leihin, biokomposiitteihin ja biofibrilleihin, voidaan nopeuttaa
merkittavasti.

UPM:n immateriaalioikeuksia koskevat hakemukset ovat lisdénty-
neet viime vuosina huomattavasti. Patenttien rekisteréimisen merkitys
korostaa uusissa liiketoiminnoissa tapahtuneesta edistymisesta.

UPM on osakkaana Suomen metsdalan yhteisessé strategisen huip-
puosaamisen keskittyméssd Finnish Bioeconomy Cluster FIBIC -organi-
saatiossa. FIBIC:n tutkimusohjelmat keskittyvét biotalouteen ja uusiu-
tuviin materiaaleihin perustuvien tuotteiden kehittdmiseen ja tukevat
siten UPM:n omaa tutkimus- ja kehitystyota.

Liiketoimintojen tutkimus ja kehitys

UPM Biorefining

UPM vihentényt merkittivasti prosessiveden kulutusta sellutehtaillaan.
UPM:n uusimmalla tehtaalla Uruguayn Fray Bentosissa prosessiveden
kulutus on alan pienimpid.

Puuviljelmitoimintojen kehitystyossd panostetaan puunjalostusoh-
jelman vahvistamiseen ja uusien pakkasta kestavien eukalyptuskloonien
kehittamiseen. Kehitystyon tarkoituksena on luoda lisdarvoa ja parantaa
kannattavuutta.

UPM Sellu tehosti vuonna 2013 yhteisia kehityshankkeita asiakkai-
den kanssa péddasiassa Euroopassa ja Kiinassa.

UPM Energy
UPM Energy keskittyy biomassapohjaisten energiateknologioiden
tehokkuuden ja kustannuskilpailukyvyn kehittamiseen.

Tavoitteen saavuttamiseksi UPM Energy osallistuu useisiin tutki-
musohjelmiin. Ohjelmissa etsitdan uusia, innovatiivisia ratkaisuja, joilla
voidaan parantaa biopolttoaineseoksia kéyttavien, laajamittaisten ener-
gianmuuntojarjestelmien suunnittelua ja toimintaa.

UPM Raflatac

UPM Raflatac laajensi erikoistuotevalikoimaansa tuomalla markkinoille
uusia korkean lisdarvon tuotteita. Vuonna 2013 lanseerattiin uusia
viinietiketointiin sopivia liimoja seké erilaisia ratkaisuja turvaetiketoin-
tiin. Tuotantoa laajennettiin myos nuoltaviin ja tarrapostimerkkeihin
sekd monikerroksisiin filmilaminaatteihin.

Standardituotteissa padpaino, erityisesti Aasian markkinoilla, suun-
tautui nykyisten tuotteiden kehittdmiseen tavoitteena parempi kustan-
nustehokkuus ja suorituskyky. Filmituotteissa kustannustehokkuutta
parannettiin tuomalla markkinoille uusia, yha ohuempia filmimateriaa-
leja.

UPM Paper Asia

UPM:n Aasian tutkimus- ja kehityskeskus Changshussa vastaa paikal-
listen raaka-aineiden tutkimuksesta, ja tukee yhtion tuotantolaitoksia
Kiinassa ja Aasian-Tyynenmeren alueella. Tutkimus- ja kehitystyo
keskittyy padasiassa paperituotteisiin. Tarrapaperin tutkimus ja kehitys
keskittyy asiakaskohtaisiin ratkaisuihin, tehokkuuden parantamiseen ja
kestavan kehityksen mukaisiin teknologisiin ratkaisuihin.

UPM Paper ENA

Tutkimus- ja kehitystoiminnassa pyritddn ensisijaisesti kehittimaan
kustannustehokkuutta vuonna 2011 kéynnistetyn materiaalitehokkuus-
ohjelman kautta. Yhteni tavoitteena on vihentda paperitehtaiden ve-
denkulutusta. UPM etsii my6s keinoja jétteiden kédyton tehostamiseksi,
jotta paperitehtailla syntyvaa siistausjétetta ja tuotannossa hyodynta-
mattd jadvad materiaalia voitaisiin kayttda ja kierrdttaa.
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UPM Plywood

UPM Plywoodin tuote- ja teknologiakehitys keskittyi uusien asiakaslah-
toisten ratkaisujen luomiseen seké aiemmin kehitettyjen kayttosovellus-
ten kaupallistamiseen ja pilotointiin.

Betonimuottien loppukédyttokohteissa tutkimus- ja kehitystyo kes-
kittyi entisté taloudellisempiin tuotteisiin, joilla on hyvit kdyttoominai-
suudet. Ajoneuvojen lattiamateriaaleissa kdytettivien jaykkien rakentei-
den kehitystyota jatkettiin valikoiduille asiakkaille tehtévin koeasennuk-

s1in.

Ympdristd

Vuonna 2013 UPM:n ymparistéinvestoinnit olivat yhteensa 29 (35)
miljoonaa euroa. Suurin yksittdinen investointi oli UPM Pietarsaaren
sellutehtaan biologisen jitevedenpuhdistamon uudistustyo.

UPM:n ympiristonsuojelukustannukset olivat yhteensa 134 (133)
miljoonaa euroa (poistot mukaan lukien), ja ne koostuivat padasiassa
jatevesien puhdistamisen ja jatehuollon kustannuksista.

Vuonna 2013 UPM:n tuotantolaitoksilla ei sattunut vakavia ympé-
ristovahinkoja. Useita vihdisia, tilapdisid poikkeamia lupaehdoista kui-
tenkin tapahtui. UPM raportoi poikkeamista viipymitti viranomaisille
ja ryhtyi tarvittaviin toimiin niiden korjaamiseksi ja vastaavien tilantei-
den ennaltaehkdisemiseksi. Toimet ovat osa UPM:n siséistd Clean Run
-kampanjaa, jonka tavoitteena on parantaa ympéristosuorituskykya
sekd edistdd ja yllapitda ymparistotietoisuutta.

Tuotteiden koko elinkaari otetaan huomioon
UPM:n tuotteet valmistetaan uusiutuvista, biohajoavista ja kierritetta-
vistd raaka-aineista. UPM:n litketoiminnot ovat ottaneet ekodesignin
tuotekehitysprosessiensa ldhtokohdaksi. Ekosuunnittelussa ympéristo-
nikokulmat integroidaan jarjestelméllisesti tuotteen suunnitteluun jo
hyvin varhaisessa vaiheessa kattaen tuotteen koko elinkaaren.

Lahes kaikilla UPM:n tuotantolaitoksilla ja yhtion puunhankin-
nassa on kaytossd ymparisto-, laatu- sekd tyoterveys ja -turvallisuusjar-
jestelmit, jotka on sertifioitu ISO 9001-, ISO 14001- ja OHSAS 18001
-standardien mukaan. Kaikki UPM:n sellu- ja paperitehtaat Euroopassa
sekd UPM Fray Bentosin sellutehdas Uruguayssa on sertifioitu EU:n
vapaaehtoisen EMAS -asetuksen (EU Eco-Management and Audit
Scheme) mukaisesti. Vuonna 2013 UPM Changshun paperitehdas sai
EMAS-sertifioinnin ensimmaéiseni paperitehtaana Kiinassa).

UPM on suurin EU:n ympéristomerkin saaneiden sanomalehti- ja
kopiopaperien seké graafisten paperien valmistaja. Vuonna 2013 UPM
sai EU:n ympéristomerkin viestintapalkinnon ympéristomerkin yleisen
tunnettuuden lisdémisesta

Jéte on t&mén pdivén materiaali

Nykyéén yli 90 % UPM:n tuotantojétteestd kaytetadn uudelleen tai
kierratetaan. UPM on kehittanyt innovatiivisia tapoja vihentaa jatteen
madrda ja kayttaa jatettd uudelleen uusissa tuotteissa, kuten UPM
BioVerno, uusiutuva diesel ja UPM ProFi —komposiittituotteissa, joiden
valmistuksessa kaytetddn osin tarralaminaattien tuotannossa syntyvaa
jatettd. UPM on myds maailman suurin graafisia papereita kerdyskui-
dusta valmistava paperiyhtio. Vuonna 2013 paperintuotannossa kaytet-
tiin 3,5 miljoonaa tonnia kerdyspaperia.

Kiintedn kaatopaikkajdtteen kokonaismééréa on vahentynyt yli 10 %
viimeisen kymmenen vuoden aikana. Pitkdn aikavilin vihentymisestd
huolimatta kaatopaikkajatteen mééra lisadntyi merkittivasti viime vuo-
den aikana. Lisddntymisen syynd oli aiempien hydtykayttomahdolli-
suuksien loppuminen yhdella tehtaalla. Uusia hyotykéyttomahdolli-
suuksia etsitddn aktiivisesti.

Sidosryhmat 27-38

UPM varmistaa, ettd sen kayttéma puu ja
puukuitu on kestévasti hankittua

Kaikki UPM:n omistamat metsit ja eukalyptusviljelméat on FSC- ja/tai
PEFC-sertifioitu. UPM takaa vastuullisen puunhankinnan kolmannen
osapuolen varmistamalla puun alkuperin seurantajarjestelmén avulla.
80 (77) % UPM:n kayttamasta puusta on perdisin sertifioiduista metsis-
td. 83 % UPM:n paperista tuotetaan kuidusta, joka tayttda joko FSC-
tai PEFC-sertifiointikriteerit.

UPM toteutti useita monimuotoisuusohjelmaan liittyvia hankkeita
sidosryhmien kanssa vuonna 2013. Yhtio liittyi verkostokumppaniksi
saksalaiseen Biodiversity in Good Company —aloitteeseen osana YK:n
biodiversiteettiverkostoa. UPM ja WWF jatkoivat Uruguayssa yhteis-
tyotdadn Uuden sukupolven puuviljelmét -hankkeessa, jolla pyritaan
kehittamadn ja edistimédan kestavid puunviljelykaytantoja.

Energiansadstéd ja tunnustusta
ilmastotoimenpiteistd

Fossiiliset hiilidioksidipadstot (CO,) paperitonnia kohti ovat vahentyneet
noin 25 % vuodesta 1990. UPM:1l4 on kéytossdédn monipuoliset energia-
lahteet, ja yhtio hyodyntaa hiilidioksidineutraalia energiaa mahdollisim-
man paljon. UPM:n kayttdmistd polttoaineista on biomassapohjaista
Suomessa 84 % ja maailmanlaajuisesti 67 %. UPM on Euroopan toiseksi
suurin biomassapohjaisen sihkon tuottaja.

Vastuullisuus 39-53
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Suurimmat kédynnissa olevat hankkeet ovat UPM Schongaun teh-
taalle Saksaan rakennettava uusi limmon ja siéhkon yhteistuotantolai-
tos, jonka on maara valmistua vuoden 2014 loppuun mennessd, seka
yhtidn omien vesivoimalaitosten uudistaminen Suomessa. Vuonna 2013
UPM Korkeakosken sahalla otettiin kdyttoon uusi bioldmpdlaitos, joka
tuottaa laimpdenergiaa pelkastddn puun kuoresta.

Enemmdn tuloksia vastuullisella vedenkaytsllé
UPM on vdhentinyt jateveden madraa paperitonnia kohti 25 % ja sellu-
tonnia kohti 20% kymmenen viime vuoden aikana. Kemiallinen hapen-
kulutus (COD) on laskenut kymmenen viime vuoden aikana ldhes 30 %
paperitonnia kohti ja 50 % sellutonnia kohti.

Paperitehtailla jatkettiin vuonna 2011 kdynnistettyd materiaalite-
hokkuusohjelmaa, jonka tavoitteena on viahentda prosessiveden kulu-
tusta ja kiintoaineksen madraa jatevedessi. Vuonna 2013 UPM sai val-
miiksi UPM Pietarsaaren tehtaan jatevedenpuhdistamon uudistustyot.
UPM sai vuonna 2013 paitokseen hankkeen, jonka tavoitteena oli
parantaa sellutehtaiden kaytossé olevia tuotantoprosesseja ja kehittda
uuden sukupolven selluntuotantoprosessi, jossa prosessiveden kulutus
sellutonnia kohti on nykytasoa pienempi.

Selvitys hallinto- ja ohjausjdrjestelmésta

UPM esittad selvityksen hallinto- ja ohjausjirjestelmésta erillisend
raporttina UPM:n vuoden 2013 vuosikertomuksessa sivuilla 136-138
sekd yhtion internet-sivuilla www.upm.fi.
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Hallituksen voitonjakoehdotus

Hallitus ehdottaa UPM-Kymmene Oyj:n 8.4.2014 pidettéville varsinai-

selle yhtiokokoukselle, ettd 31.12.2013 paattyneelti tilikaudelta vahviste-

tun taseen perusteella jaetaan osinkoa 0,60 euroa osakkeelta. Osinko

maksetaan osakkeenomistajalle, joka osingonmaksun tdsmaytyspaivina

11.4.2014 on merkittyna Euroclear Finland Oy:n ylldpitdmaan yhtion

osakasluetteloon. Hallitus ehdottaa, ettd osinko maksetaan 24.4.2014.
Emoyhtion jakokelpoiset varat 31.12.2013 olivat 2 923 698 889,92

euroa. Osinkoehdotuksen julkistamispdivani 30.1.2014 yhtiolld on

529 301 897 osaketta. Yhtion hallussa olevat 230 737 osaketta siséltyvit

edelld mainittuun osakemééradn. Yhtion hallussa oleville omille osak-
keille ei makseta osinkoa. Tamén perusteella ehdotetun osingon koko-
naisméaédré olisi yhteensé 317,4 miljoonaa euroa.

Yhtion taloudellisessa asemassa ei tilikauden padttymisen jilkeen
ole tapahtunut olennaisia muutoksia. Ehdotettu voitonjako ei hallituk-
sen ndkemyksen mukaan vaaranna yhtion maksukykya.

Vuoden 2013 tilinpadtoksen ja toimintakertomuksen allekirjoitukset

Helsingissd tammikuun 30. pdivdana 2014

Bjorn Wahlroos
Puheenjohtaja

Karl Grotenfelt

Jussi Pesonen
Toimitusjohtaja
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Konsemitilinpddtds, IFRS
Konsernin tuloslaskelma
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1.1.-31.12.

2012
milj. euroa Liite 2013 oikaistu ")
Liikevaihto 4 10 054 10 492
Liiketoiminnan muut tuotot 6 60 110
Liiketoiminnan kulut 7 -9 091 -9 353
Biologisten hyddykkeiden kéyvén arvon muutos ja hakkuut 8 68 45
Osuus osakkuus- ja yhteisyritysten tuloksista 9 2 2
Poistot ja arvonalentumiset 10 -545 -2 614
Liikevoitto/tappio 4 548 -1318
Voitot myytévissd olevista osakkeista, netto 11 1 38
Kurssierot ja kéypien arvojen muutokset 12 10 1
Korko- ja muut rahoituskulut, netto 12 -84 -2
Voitto/tappio ennen veroja 475 -1 271
Tuloverot 13 -140 149
Kauden voitto/tappio 335 -1122
Jakautuminen:

Emoyhtién omistaiille 335 -1122
Madraysvallattomille omistaiille - -
335 -1122
Emoyhtion omistajille kuuluvasta voitosta/tappiosta laskettu osakekohtainen tulos
Laimentamaton osakekohtainen tulos, euroa 14 0,63 -2,14
Laimennusvaikutuksella oikaistu osakekohtainen tulos, euroa 14 0,63 -2,13
Konsernin laaja tuloslaskelma
1.1. - 31.12.

2012
milj. euroa Liite 2013 oikaistu *I
Kauden voitto/tappio 335 -1122
Kauden muut laajan tuloksen erdt, veroilla vihennettyna:

Erdt, joita ei siirreta tulosvaikutteisiksi:
Etuuspohijaisista elékevelvoitteista johtuvat vakuutusmatemaattiset voitot ja tappiot 69 -98
Erdt, jotka saatetaan mydhemmin siirtaa tulosvaikutteisiksi:
Muuntoerot =219 -14
Ulkomaiseen yksikkéon tehdyn nettosijoituksen suojaus 77 4
Rahavirran suojaukset -28 46
Myytavissa olevat sijoitukset 58 -672
-112 -636
Kauden muut laajan tuloksen erdt, veroilla véiihennettyna 13,27 -43 734
Kauden laaja tulos yhteensd 292 -1 856
Laajan tuloksen jakautuminen:
Emoyhtién omistaijille 292 -1 856
Maardysvallattomille omistaijille - -
292 -1 856

Muihin laajan tuloksen eriin liittyvét verot on esitetty liitetiedossa 13.
Muiden laajan tuloksen erien erittely on esitetty liitetiedossa 27.
Liitetiedot ovat osa t&td tilinpaatdstd.

*) Uusien ja uvudistettujen IFRS-standardien takautuva soveltaminen.
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Konsernin tase

laskelma konsemin oman p

aaoman muu

Emoyhtion omistaijille kuuluva oma pédoma
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toksista

11.-3112.

2012 1.1.2012
milj. euroa Liite 2013 oikaistu ) oikaistu "
Varat
Pitkdaikaiset varat
Liikearvo 16 219 222 1022
Muut aineettomat hyddykkeet 17 342 366 467
Aineelliset kéyttsomaisuushysdykkeet 18 4757 5089 6 505
Sijoituskiinteistot 19 40 39 39
Biologiset hyddykkeet 20 1458 1476 1513
Osuudet osakkuus- ja yhteisyrityksissé 21 22 20 28
Myytévissd olevat sijoitukset 22 2 661 2 587 3345
Muut pitkéaikaiset rahoitusvarat 23 282 441 423
Laskennalliset verosaamiset 28 564 739 529
Muut pitkdaikaiset varat 24 142 87 81

10 487 11 066 13 952

Lyhytaikaiset varat
Vaihto-omaisuus 25 1327 1388 1 439
Myyntisaamiset ja muut saamiset 26 1 948 1982 2016
Tuloverosaamiset 50 21 26
Rahavarat 3 787 486 512
4112 3877 3993
Myytéviné oleviksi luokitellut varat - - 24
Varat yhteensa 14 599 14 943 17 969

1.1. - 31.12.

2012 1.1.2012
milj. euroa Liite 2013 oikaistu ) oikaistu "
Oma p&doma ja velat
Emoyhtion omistaijille kuuluva oma pédoma
Osakepadioma 27 890 890 890
Omat osakkeet -2 -2 -2
Muuntoerot 6 148 158
Arvonmuutos- ja muut rahastot 27 2256 2232 2857
Sijoitetun vapaan oman pé&éoman rahasto 1226 1207 1199
Kertyneet voittovarat 3073 2 980 4 511

7 449 7 455 9 613
Méddraysvallattomien omistajien osuus 6 6 6
Oma pddoma yhteensd 7 455 7 461 9 619
Pitkaaikaiset velat
Laskennalliset verovelat 28 501 612 702
Elakevelvoitteet 29 680 745 641
Varaukset 30 189 207 327
Korolliset velat 31 3 485 3724 3972
Muut velat 32 164 142 79

5019 5430 5721
Lyhytaikaiset velat
Lyhytaikaiset korolliset velat 31 643 417 906
Ostovelat ja muut velat 33 1419 1566 1682
Tuloverovelat 63 69 37

2125 2 052 2 625
Myytdvéna oleviksi luokiteltuihin varoihin liittyvat velat - - 4
Velat yhteensé 7 144 7 482 8 350
Oma pddoma ja velat yhteensa 14 599 14 943 17 969

Liitetiedot ovat osa t&td tilinpadtdsta.

*) Uusien ja uudistettujen IFRS-standardien takautuva soveltaminen.
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Sijoitetun Médrays-
Arvon- vapaan  Kerty- vallatto-
muutos oman neet mien Oma
Osake- Omat Muunto- ja muut padoman  voitto- Yh- omistajien pddoma
milj. euroa Lite pddoma osakkeet erot _rahastot rahasto varat  teensd osuus _yhteensa
Oma pddoma 1.1.2012 890 -2 161 129 1199 5084 7461 16 7 477
Uusien ja uudistettujen IFRS-standardien
vaikutus, veroilla véhennettynd - - -3 2728 - =573 2152 -10 2142
Oma pééoma 1.1.2012 (oikaistu *) 890 -2 158 2857 1199 4 51 9 613 6 9 619
Kauden voitto/tappio - - - - - -1122 -1122 - 1122
Etuuspohiaisista eldkevelvoitteista johtuvat
vakuutusmatemaattiset voitot ja tappiot,
veroilla véhennettynd - - - - - -98 -98 - -98
Muuntoerot - - -14 - - - -14 - -14
Ulkomaiseen yksikkdn tehdyn netto-
sijoituksen suojaus, veroilla vihennettynd - - 4 - - - 4 - 4
Rahavirran suojaukset,
veroilla véhennettynd - - - 46 - - 46 - 46
Myytavissd olevat sijoitukset, veroilla
vihennettynd - - - -672 - - =672 - -672
Kauden laaja tulos yhteensd - - -10 -626 - -1220 -1856 - -1856
Osakkeiden merkinté optioilla - - - - 8 - 8 - 8
Osakeperusteisten maksujen kustannus,
veroilla véhennettynd - - - 1 - 5 6 - 6
Osingonjako 15 - - - - - -315 -315 - -315
Muut erét - - - - - -1 -1 - -1
Liiketoimet omistajien kanssa, yhteensd - - - 1 8 =311 -302 - -302
Oma pddoma 31.12.2012 27 890 -2 148 2232 1207 2980 7455 6 7 461
Oma pddoma 1.1.2013 890 -2 148 2232 1207 2980 7455 6 7 461
Kauden voitto/tappio - - - - - 335 335 - 335
Etuuspohiaisista eldkevelvoitteista johtuvat
vakuutusmatemaattiset voitot ja tappiot,
veroilla véhennettynd - - - - - 69 69 - 69
Muuntoerot - - =219 - - - =219 - =219
Ulkomaiseen yksikkéan tehdyn netto-
sijoituksen suojaus, veroilla viihennettynd - - 77 - - - 77 - 77
Rahavirran suojaukset,
veroilla véhennettynd - - - -28 - - -28 - -28
Myytavissd olevat sijoitukset, veroilla
véhennettynd - - - 58 - - 58 - 58
Kauden lagja tulos yhteensd - - -142 30 - 404 292 - 292
Osakkeiden merkinté optioilla - - - - 19 - 19 - 19
Osakeperusteisten maksujen kustannus,
veroilla véhennettyné - - - -6 - 9 3 - 3
Osingonjako 15 - - - - - =317 =317 - =317
Muut erét - - - - - -3 -3 - -3
Liiketoimet omistajien kanssa, yhteensd - - - -6 19 =311 -298 - -298
Oma pddoma 31.12.2013 27 890 -2 6 2 256 1226 3073 7449 6 7 455

Liitetiedot ovat osa 1613 tilinp&dtdstd.

*) Uusien ja vudistettujen IFRS-standardien takautuva soveltaminen.
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Konsernin rahavirtalaskelma

1.1. - 31.12.

2012
milj. euroa Liite 2013 oikaistu "
Liiketoiminnan rahavirrat
Kauden voitto/tappio 335 -1122
Oikaisut 5 750 2278
Saadut korot 3 7
Maksetut korot -50 -83
Saadut osingot 2 15
Muut rahoituserdt, netto -20 -16
Maksetut verot -157 -73
Kayttép&doman muutos 5 -128 34
Liiketoiminnan nettorahavirrat 735 1040
Investointien rahavirrat
Kayttéomaisuusinvestoinnit -337 =379
Liiketoimintojen ja tytaryritysten hankinta véhennettyn& hankituilla rahavaroilla 5 - -10
Osakkuus- ja yhteisyritysosakkeiden hankinta -1 -
Myytévissd olevien sijoitusten hankinta =31 -
Aineellisten ja aineettomien hyddykkeiden luovutukset 33 100
Tytéryritysten luovutukset 5 -2 -7
Osakkuus- ja yhteisyritysosakkeiden luovutukset - 3
Myytévissa olevien sijoitusten luovutukset 1 150
Muiden pitkdaikaisten varojen muutos 40 -39
Saadut osingot - 110
Investointien nettorahavirrat =297 72
Rahoituksen rahavirrat
Pitkéaikaisten velkojen nostot 553 140
Pitkéaikaisten velkojen lyhennykset -323 -937
Lyhytaikaisten velkojen muutos -64 110
Osakkeiden merkinté optioilla 19 8
Maksetut osingot -317 -315
Rahoituksen nettorahavirrat -132 994
Rahavarojen muutos 306 -26
Rahavarat kauden alussa 486 512
Rahavarojen muuntoero -5 -
Rahavarojen muutos 306 26
Rahavarat kauden lopussa 787 486

Liitetiedot ovat osa t&td tilinpadtdstd.

*) Uusien ja uudistettujen IFRS-standardien takautuva soveltaminen.
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Konsemitilinpaatoksen litetiedot

(Litefiedoissa kaikki luvut ovat milioonia euroja, ellei muutoin ilmoitettu.)

1 Tilinpaatsksen laatimisperiaatteet

Jaljempani on lueteltu merkittdvimmat tilinpaédtosperiaatteet, joita on
sovellettu konsernitilinpdédtoksen laatimisessa:

P&adatoiminnot

UPM-Kymmene Oyj ("emoyhti6” tai "yhtio”) yhdessd sen tytaryritysten
kanssa ("UPM tai "konserni”) on maailmanlaajuisesti toimiva metsite-
ollisuuskonserni, jonka liikketoiminnasta padosan muodostaa paperi
sisiltden erityisesti paino- ja kirjoituspaperien valmistuksen ja myynnin.
Konsernin liiketoiminta jakaantuu kolmeen ryhméan: Energia ja sellu,
Paperi sekd Tekniset materiaalit. UPM raportoi taloudelliset tiedot
seuraaville litketoiminta-alueille (segmenteille): UPM Biorefining, UPM
Energy, UPM Raflatac, UPM Paper Asia, UPM Paper ENA, UPM
Plywood sekd Muu toiminta. Toiminnot ovat keskittyneet Euroopan
unioniin sekd Pohjois- ja Eteli-Amerikkaan ja Aasiaan. Valmistusta
konsernilla on yhteensa 14 maassa.

UPM-Kymmene Oyj on suomalainen julkinen osakeyhtid, jonka
kotipaikka on Helsinki. Yhtion rekisterdity osoite on Alvar Aallon katu
1, 00100 Helsinki, misté jaljennos konsernitilinpadtoksestd on saatavissa.

Emoyhtion osakkeet noteerataan NASDAQ OMX Helsinki Oy:ssi.

Hallitus on hyviksynyt kokouksessaan 30. tammikuuta 2014 timéin
konsernitilinpaatoksen julkistettavaksi. Suomen osakeyhtidlain mukaan
yhtiokokous paattaa tilinpaatoksen vahvistamisesta.

Laatimisperusta

UPM:n konsernitilinpdétds on laadittu Euroopan Unionissa kayttdon
hyviksyttyjen kansainvalisten tilinpdétosstandardien (IFRS) ja IFRIC-
tulkintojen mukaan.

Konsernitilinpdétos on laadittu alkuperdisiin hankintamenoihin
perustuen lukuun ottamatta biologisia hyodykkeitd, myytavissa olevia
sijoituksia sekd erditd muita rahoitussaamisia ja -velkoja, jotka arvoste-
taan kiypéén arvoon. Osakeperusteiset maksut on kirjattu kdypdian
arvoon niiden myontdmishetkella.

Tilinpdatoksen laatiminen edellyttad laskenta-arvioiden ja oletusten
kayttamistd, jotka vaikuttavat taseen laatimishetken varojen ja velkojen
madriin, ehdollisten varojen ja velkojen raportointiin seké tuottojen ja
kulujen mairiin raportointikaudella. Laskenta-arvioita on kaytetty tilin-
paatdksessd raportoitujen erien suuruutta madritettdessd, mm. tiettyjen
omaisuuserien realisoitavuutta, aineellisen ja aineettoman kayttdomai-
suuden taloudellisia pitoaikoja sekd tuloveroja ja muita erid maaritetté-
essd. Arviot perustuvat johdon tamanhetkiseen parhaaseen nikemyk-
seen, mutta on mahdollista, ettd toteumat poikkeavat tilinpaatoksessa
kaytetyistd arvioista. Lisdksi tilinpadtdsté laadittaessa johto joutuu
kayttdmadn harkintaa tilinpdatoksen laatimisperiaatteiden soveltami-
sessa. Merkittavaa harkintaa ja merkittavid arvioita ja oletuksia edellyt-
tavit tilinpaéatoksen alueet on esitetty liitetiedossa 2.

Konsolidointiperiaatteet
Tytdryritykset
UPM:n konsernitilinp#étos sisdltad emoyhtio UPM-Kymmene Oyj:n ja
sen tytaryritysten tilinpdéatokset. Tytaryrityksiksi katsotaan ne yritykset,
joissa konsernilla on maardysvalta. Konsernilla on yrityksessd madrdys-
valta, jos silla on yritystd koskeva valta; se altistuu yrityksen muuttuvalle
tuotolle tai on oikeutettu sen muuttuvaan tuottoon ja se pystyy kaytta-
madn yritystd koskevaa valtaansa ja ndin vaikuttamaan saamansa tuo-
ton maaraan.

Liiketoimintojen yhdistdmiset kasitellidn hankintamenetelmalla.

Vastuullisuus 39-53

Tytéryrityksen hankinnasta maksettava vastike médritetaan luovutettu-
jen varojen, vastattavaksi otettujen velkojen ja liikkeeseen laskettuihin
oman pddoman ehtoisten instrumenttien hankintahetken kaypaan
arvoon. Luovutettu vastike sisdltidd ehdollisesta velkajarjestelysta johtu-
van omaisuuserén tai velan kdyvan arvon. Hankintaan liittyvat menot
on kirjattu kuluksi. Hankinnan kohteen yksilditavissé olevat varat, velat
ja ehdolliset velat arvostetaan hankinta-ajankohdan kaypiin arvoihin.
Maidraysvallattomien omistajien osuus hankinnan kohteessa kirjataan
hankintakohtaisesti joko kdypédédn arvoon tai miaraan, joka vastaa méa-
raysvallattomien omistajien suhteellista osuutta hankinnan kohteen net-
tovarallisuudesta.

Maird, jolla luovutettu vastike, méaérdysvallattomien omistajien
osuus hankinnan kohteessa ja aiemmin omistetun osuuden kiypa arvo
yhteen laskettuina ylittévat hankitun nettovarallisuuden kayvéin arvon,
merkitddn taseeseen liikearvoksi. Jos madra on pienempi kuin hankin-
nan kohteen yksiloitavissa olevan nettovarallisuuden kédypé arvo ja
kyseesséd on edullinen kauppa, kirjataan erotus tulosvaikutteisesti (ks.

” Aineettomat kayttdomaisuushyodykkeet” kohta Liikearvo).

Hankitut tytaryritykset yhdistelladn konsernitilinpaatokseen siita
paivasta lukien, jona konserni on saanut méérdysvallan ja luovutetut
tytaryritykset sithen saakka, jolloin madraysvalta lakkaa.

Konsernin sisdiset liiketapahtumat, sisdiset saamiset ja velat, sisiis-
ten toimitusten realisoitumattomat katteet seké sisdinen voitonjako eli-
minoidaan konsernitilinpaatoksessd. Realisoitumattomat tappiot elimi-
noidaan, ellei litketapahtuma anna viitteitd luovutetun omaisuuserin
arvonalentumisesta. Tytaryritysten noudattamat tilinpaatoksen laatimis-
periaatteet on tarvittaessa muutettu vastaamaan konsernin noudattamia
periaatteita.

Jos konsernin méérdysvalta tytaryrityksessa lakkaa arvostetaan
mahdollinen jéljelle jadvd osuus kdypdan arvoon ja kirjanpitoarvon
muutos kirjataan tulosvaikutteisesti.

Yhteiset toiminnot

Yhteinen toiminto on yhteisjérjestely, jossa osapuolilla, joilla on yhtei-
nen maardysvalta, on jarjestelyyn liittyvia varoja koskevia oikeuksia ja
velkoja koskevia velvoitteita. Yhteinen maardysvalta on sopimukseen pe-
rustuva jérjestely, koskien madraysvallan pitimistd yhteiseni, ja se
vallitsee vain silloin, kun merkityksellisia toimintoja koskevat paatokset
edellyttivit madraysvallan jakavien osapuolten yksimielistd hyvaksymis-
ta.

Konserni yhdistelee osuutensa yhteisen toiminnon varoista, veloista,
tuotoista ja kuluista. Varoja, velkoja, tuottoja ja kuluja kéasitelladn kir-
janpidossa asianomaisia erid koskevien IFRS-standardien mukaisesti.
Yhteisten toimintojen kanssa toteutetut liiketoimet kirjataan konserniti-
linpaiatdkseen vain yhteisen toiminnon muiden osapuolien osuuksien
osalta.

Osakkuus- ja yhteisyritykset
Osakkuusyritykset ovat yrityksid, joissa konsernilla on huomattava
vaikutusvalta, mutta joissa silld ei ole méédrdysvaltaa. Huomattava vai-
kutusvalta syntyy yleensa silloin, kun konserni omistaa 20-50 % &éni-
madrastd. Yhteisyritykset ovat yhteisjarjestelyjd, joissa osapuolilla, joilla
on yhteinen méériysvalta, on oikeuksia jarjestelyn nettovarallisuuteen.
Osuudet osakkuus- ja yhteisyrityksissé lasketaan pddomaosuusme-
netelméa kdyttien ja ne on alun perin kirjattu hankintamenoon. Tdman
metodin mukaan konsernin osuus osakkuus- tai yhteisyrityksen tilikau-
den voitosta tai tappiosta esitetadn tuloslaskelmassa ja osuus muussa
laajassa tuloksessa tapahtuneista muutoksista esitetddn muun laajan
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tuloksen erissd. Taseessa esitetddn konsernin osuus osakkuus- tai yhteis-
yrityksen nettovarallisuudesta yhdessa hankinnasta syntyneen liikkearvon
(vahennettynd mahdollisilla kertyneilld arvonalennuksilla) kanssa
vahennettyna yksittdisiin sijoituksiin tehdyilld arvonalennuksilla. Kon-
sernin ja sen osakkuus- ja yhteisyritysten vilisistd realisoitumattomista
voitoista ja tappioista eliminoidaan konsernin omistusosuutta vastaava
osuus. Konsernin ja sen osakkuus- ja yhteisyritysten vélisista realisoitu-
mattomista voitoista ja tappioista eliminoidaan konsernin omistus-
osuutta vastaava osuus, jollei tappio anna viitteitd omaisuuseran
arvonalentumisesta. Osakkuus- ja yhteisyritysten tilinpadtosten laati-
misperiaatteita on tarvittaessa muutettu vastaamaan konsernin tilinpaa-
toksen laatimisperiaatteita. PAdomaosuusmenetelmén soveltaminen
lopetetaan, kun sijoituksen kirjanpitoarvo osakkuus- tai yhteisyrityk-
sessd on laskenut nollaan, ellei konsernilla ole syntynyt velvoitteita tai
ellei se ole taannut osakkuus- tai yhteisyrityksen velvoitteita.

Méardysvallattomien omistajien osuudet

Tilikauden voiton jakautuminen emoyhtion omistajille ja maaraysvallat-
tomille omistajille esitetdédn tuloslaskelman yhteydessa ja maaraysvallat-
tomille omistajille kuuluva osuus omista padomista esitetidn omana erd-
nédin taseessa oman padoman osana.

Madraysvallattomien omistajien kanssa toteutuneita liikketoimia
késitellddn samalla tavalla kuin konsernin omistajien kanssa toteutu-
neita. Kun madrdysvallattomilta omistajilta ostetaan osakkeita, makse-
tun vastikkeen ja tytaryrityksen nettovarallisuudesta hankitun osuuden
kirjanpitoarvon vilinen erotus kirjataan omaan pddomaan. Myos voitot
tai tappiot osakkeiden myynnistd maardysvallattomille omistajille kirja-
taan omaan pddomaan.

Ulkomaan rahan mdéréiset tapahtumat

Kunkin tytdryrityksen tilinpadtokseen sisaltyvit erdt mitataan siind
valuutassa, joka on kunkin yrityksen pédasiallisen toimintaympariston
valuutta (“toimintavaluutta”). Konsernitilinpadtos esitetddn euroissa,
joka on konsernin emoyhtion toiminta- ja esittimisvaluutta.

Ulkomaan rahan méaéréiset litkketapahtumat muunnetaan toiminta-
valuutaksi kayttden tapahtumapdivind vallinneita valuuttakursseja.
Ulkomaan rahan maardiset saamiset ja velat muunnetaan toimintava-
luutaksi kéyttien tilinpaatospaivan kursseja. Ulkomaan rahan maéarai-
sistd liiketapahtumista ja monetaaristen saamisten ja velkojen muunta-
misesta syntyneet voitot ja tappiot kirjataan tuloslaskelmaan, paitsi sil-
loin kun realisoitumaton era tayttda rahavirran tai nettoinvestoinnin
suojauslaskennan kriteerit, se kirjataan muihin laajan tuloksen eriin.

Liiketapahtumista aiheutuvat kurssierot siséltyvét vastaaviin eriin
tuloslaskelman liikevoiton yldpuolelle ja rahoitusvaroista seka -veloista
aiheutuvat kurssierot esitetdéin omana erdnédén tuloslaskelmassa seka
nettomaérdisind kokonaisrahoituskuluissa.

Tytaryritysten, joiden toimintavaluutta poikkeaa konsernin esitta-
misvaluutasta, tuloslaskelmat muunnetaan euroiksi vuosineljinnesten
keskikursseja kéyttden ja taseet tilinpaatospédivan kursseja kéyttden.
Kauden tuloksen muuntaminen eri kursseilla tuloslaskelmassa ja
taseessa aiheuttaa muuntoeron, joka kirjataan muihin laajan tuloksen
eriin. Ulkomaisiin yksikkoihin tehtyjen nettosijoitusten muuntamisesta
ja téllaisten nettosijoitusten suojaukseksi maaritetyisté lainoista ja
muista valuuttainstrumenteista syntyvit kurssierot kirjataan muihin
laajan tuloksen eriin konsernitilinpaatosté laadittaessa. Kun ulkomai-
sesta yksikostd luovutaan osaksi tai kun se myyddén, omaan pddomaan
kertyneet muuntoerot merkitddn tuloslaskelmaan osana myyntivoittoa
tai -tappiota.

Rahoitusjohdannaiset ja suojauslaskenta
Rahoitusjohdannaiset kirjataan sopimuksentekohetkelld taseeseen
niiden hankintamenoon (= kdypé arvo), jonka jélkeen ne arvostetaan
kdypédan arvoon. Kdyvin arvon muutokset kirjataan tuloslaskelmaan tai
laajaan tuloslaskelmaan riippuen siiti sovelletaanko johdannaiseen
suojauslaskentaa seké suojattavan erdn luonteesta. Suojaussopimukset

jaetaan sopimushetkelld kolmeen ryhméan: kdyvén arvon suojaukseen,
jolla suojataan taseessa olevan saatavan tai velan kiypaa arvoa tai kiin-
tedhintaista sitoumusta, rahavirran suojaukseen, jolla suojataan ennus-
tettua erittdin todenndkdistd tapahtumaa tai rahavirran vaihtelua toi-
mintavaluutassa ja ulkomaiseen yksikkdon tehdyn nettosijoituksen
suojaukseen. Rahoitusjohdannaisen kdypa arvo esitetadn pitkaaikaisissa
rahoitusvaroissa tai rahoitusveloissa, jos erdpdivadan on yli 12 kuukautta,
ja lyhytaikaisessa rahoitusvaroissa tai rahoitusveloissa, jos erdpdivian
on alle 12 kuukautta.

Konserni soveltaa kdyvan arvon suojausta kiinteakorkoisten velko-
jen korkoriskin suojauksessa. Niiden johdannaisinstrumenttien kdyvin
arvon muutokset, jotka tayttavit kidyvin arvon suojauslaskennan kritee-
rit ja ovat myOs tehokkaita etu- ja jalkikateen tarkasteltuna, kirjataan
tuloslaskelmaan rahoituseriin. Samoin niihin liittyvien suojauskohteiden
korkoriskistd aiheutuva kayvian arvon muutos kirjataan tulosvaikuttei-
sesti rahoituseriin. Lainojen tasearvot ja lainoihin kohdistuvien suojaus-
instrumenttien kéyvat arvo siséllytetdén korollisiin varoihin ja velkoihin.
Johdannaissopimukset, jotka tayttavit kayvéin arvon suojauslaskennan
kriteerit, eradntyvit suojattavien lainojen erapdivini. Jos suojauslasken-
nan kriteerit eivit enda tiyty, suojattavan lainan kirjanpitoarvon oikai-
suksi kirjattu suojattavasta riskistéd johtuva erd kirjataan tulokseen efek-
tiivisen koron menetelméd kéyttden lainan erdpaivdidn mennessi.

Rahavirran suojausta varten tehtyjen johdannaissopimusten tehok-
kaiden osuuksien kdypien arvojen muutokset kirjataan muihin laajan
tuloksen eriin. Omaan pddomaan kertyneet suojausvoitot kirjataan
tulokseen samalla kaudella kun suojauslaskennan kohde kirjataan
tuloslaskelmaan (esim. kun konsernin suojattu ulkoinen valuuttamaarai-
nen myynti kirjataan). Erdéntyneen suojausinstrumentin voitto tai tap-
pio on taseen oman pddoman suojausrahastossa jaksotettuna viela noin
kuukauden, kunnes konsernin ulkoinen myynti toteutuu. Mikéali suo-
jattu ennakoitu litketoimi johtaa rahoitusvaroihin kuulumattoman omai-
suuserdn kirjaamiseen (esim. kdyttGomaisuus), omaan pddomaan kirja-
tut voitot ja tappiot siirretdén kyseisen omaisuuseran alkuperéiseen han-
kintamenoon ja ne kirjataan poistojen mukana tulokseen.

Kun rahavirran suojaukseksi tehty suojausinstrumentti eraantyy, se
myydaan tai kun suojauslaskennan kriteerit eivit endé tayty, suojaus-
instrumentista kertynyt voitto tai tappio jad omaan padomaan siithen
asti, kunnes kiinted sopimus tai ennustettu myynti toteutuu. Kuitenkin,
jos kiintedn sopimuksen tai ennustetun myynnin ei enda oleteta toteutu-
van, suojausinstrumentista omaan padomaan kertynyt voitto tai tappio
kirjataan valittomasti tuloslaskelmaan.

Ulkomaiseen yksikkoon tehdyn nettosijoituksen suojaus kirjataan
rahavirran suojauksen tavoin. Suojaukseen kdytetdan valuuttatermiini-
sopimuksia, joiden kidyvéin arvon muutokset spot-hinnan muutoksen
osalta kirjataan muun laajan tuloksen muuntoeroihin. Valuuttatermii-
nien korkoeron muutos kirjataan valittomaésti tuloslaskelman rahoitu-
seriin. Kertyneet arvostustulokset puretaan muuntoeroista tuloslaskel-
maan silloin kun ulkomaisesta yksikosta luovutaan kokonaan tai osit-
tain.

Konserni dokumentoi suojaussuhteen syntyessé suojattavan kohteen
ja suojausinstrumenttien vilisen suojaussuhteen seké riskinhallintata-
voitteensa ja strategiansa erilaisille suojaustapahtumille. Téssd proses-
sissa suojausjohdannaiset kohdistetaan suojaamaan tiettyja varoja ja
velkoja, sitovia sopimuksia tai ennustettuja liikketapahtumia. Konserni
dokumentoi myos, sekd suojausta aloitettaessa ettd jatkuvasti siitd eteen-
pain, arvionsa siitd vastaako suojausinstrumenttien kdyvan arvon muu-
tos erittdin tehokkaasti suojattavien rahavirtojen tai muiden suojattavien
erien kdyvan arvon muutosta.

Konsernilla on suojauslaskennan ulkopuolella johdannaissopimuk-
sia, jotka ovat konsernin rahoituspolititkan mukaan tehokkaita talou-
dellisia suojausinstrumentteja, mutta jotka eivit tiyta suojauslaskennan
vaatimuksia. Naméa johdannaissopimukset luokitellaan kaupankaynti-
tarkoituksessa pidettaviksi rahoitusvaroiksi tai -veloiksi. Tallaisten joh-
dannaisinstrumenttien kdypien arvojen muutokset kirjataan valittomasti
tuloslaskelmassa liiketoiminnan muihin tuottoihin tai rahoituseriin.

Segmenttiraportointi

Toimintasegmentit raportoidaan ylimmalle operatiiviselle padtoksenteki-
jélle toimitettavan sisdisen raportoinnin kanssa yhdenmukaisella tavalla.
Ylimmaiksi operatiiviseksi paatoksentekijiksi, joka vastaa resurssien
kohdistamisesta toimintasegmenteille ja niiden tuloksen arvioinnista, on
nimetty toimitusjohtaja.

Segmenttiraportoinnissa noudatetaan konsernitilinpaatoksen laati-
misperiaatteita, lukuun ottamatta yhteisen toiminnon Madison Paper
Industries (MPI) esittamista tytidryhtion tavoin UPM Paper ENA-seg-
mentin raportoinnissa. Kustannukset ja tuotot sekd omaisuus- ja velka-
erdt on jaettu segmenteille yhteniisin periaattein. Kaikki segmenttien
véliset litketapahtumat perustuvat markkinahintoihin, ja kaikki seg-
menttien viliset myynnit eliminoidaan konsolidoinnin yhteydessa.

Tuloutusperiaate
Konsernin myyntituotot muodostuvat padasiassa energian, sellun, puun
ja sahatavaran, paperien ja tarralaminaattien sekd vanerin myynnista.

Suoritteiden myynti tuloutetaan kun on todennékéista, etta liiketoi-
meen liittyva taloudellinen hy6ty koituu yhteison hyviksi, liiketoimeen
kohdistuvat menot ja tuotot ovat maaritettévissd luotettavasti seké seu-
raavien ehtojen tdytyttyd: myyntisopimuksesta on olemassa todiste, myy-
dyt tavarat on toimitettu tai palvelu on suoritettu, myyntihinta on kiin-
ted tai luotettavasti madriteltavissé ja perintékelpoisuus on kohtuullisesti
varmistettu. Toimituksen ei katsota tapahtuneen ennen kuin tuote on
toimitettu asiakkaalle ja myytyjen tuotteiden omistukseen liittyvét mer-
kittavat riskit ja edut ovat siirtyneet ostajalle eikd konsernilla ole enda
hallintaoikeutta eikd maardysvaltaa tuotteeseen. Tuloutuksen ajankohta
on pitkélti riippuvainen tavaran toimituksessa kéytetyistad toimituseh-
doista. Konsernin toimitusehdot perustuvat Incoterms 2010-toimituslau-
sekkeeseen, joka on Kansainvilisen kauppakamarin julkaisema, viralli-
nen toimituslausekekokoelma kauppaehtojen tulkitsemiseen. Toimitet-
tuna tullattuna (“DDP”) ja Toimitettuna maarapaikalla ("DAP")
-lausekkeiden mukaiset myynnit tuloutetaan kun tavarat on toimitettu
sovittuun médrinpaikkaan. Vapaasti rahdinkuljettajalla (“FCA”), Kulut
ja Rahti maksettuina (“CPT”) sekéd Kuljetus ja vakuutus maksettuna
("CIP") -lausekkeiden mukaisissa myynneissi tavaroiden myynti tuloute-
taan, kun tavarat on toimitettu ulkopuoliselle kuljettajalle.

Tuotot palveluista kirjataan, kun palvelut on suoritettu.

Liikevaihtoa laskettaessa myyntituottoja oikaistaan valillisilla
veroilla, myynnin oikaisuerilld sekd niiden myyntien kurssieroilla, joihin
sovelletaan suojauslaskentaa. Myytéivien tuotteiden jakelukustannukset
kirjataan tuloslaskelmassa liiketoiminnan kuluihin.

Osinkotuotot kirjataan silloin, kun oikeus osinkoon on syntynyt.

Korkotuotot kirjataan kdyttamalla efektiivisen koron menetelma.

Tuloverot

Konsernin veroihin kirjataan konserniyhtididen tilikauden tulokseen
perustuvat verot, aikaisempien tilikausien verojen oikaisut seka lasken-
nallisten verojen muutos.

Laskennallinen verovelka tai -saaminen lasketaan velkamenetelman
mukaan kaikista kirjanpidon ja verotuksen vilisista véliaikaisista
eroista. Laskennallista verovelkaa ei kuitenkaan synny, kun se johtuu
liikearvon alkuperéisestd kirjaamisesta; tai kun omaisuusera tai velka
merkitdédn alun perin kirjanpitoon ja kyseessi ei ole litketoimintojen
yhdistdminen ja se ei vaikuta kirjanpidon tulokseen eiké verotettavaan
tuloon liiketoimen toteutumisajankohtana. Laskennalliset verovelat ja
-saamiset on madritetty kayttien niitd verokantoja (ja soveltaen niita
verolakeja), joista on sdddetty, tai joiden hyviaksytysta sisallostd on
ilmoitettu tilinpaatospédivadn mennessi ja joiden odotetaan olevan voi-
massa silla tilikaudella, jolla laskennallinen verosaaminen realisoituu tai
laskennallinen verovelka suoritetaan.

Laskennalliset verot lasketaan kaikista véliaikaisista eroista, jotka
liittyvat tytaryrityksiin, osakkuusyrityksiin seké yhteisyrityksiin tehtyi-
hin sijoituksiin lukuun ottamatta tilanteissa, joissa emoyritykselld on
oikeus madrata valiaikaisen eron purkautumisajankohta, ja joissa viliai-
kainen ero ei todennékdisesti purkaudu ennakoitavissa olevassa tulevai-
suudessa.
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Laskennallinen verosaaminen kirjataan sithen miaraan asti kuin on
todenndkoistd, ettd tulevaisuudessa syntyy verotettavaa tuloa, jota vas-
taan viliaikainen ero voidaan hyodyntéa.

Kertaluonteiset erdt

Tietyt taloudelliset tunnusluvut on raportoitu ilman kertaluonteisia erid.
Niissa konsernitilinpaatoksessa esitettavissi johdetuissa tunnusluvuissa
on eliminoitu tuloslaskelmasta tiettyjen merkittdvien liiketapahtumien
vaikutus, joiden katsotaan olevan luonteeltaan epitavallisia tai harvinai-
sia. Konserni katsoo, ettd johdetut tunnusluvut parantavat toiminnan
useiden aikajaksojen vertailukelpoisuutta. Mitkédédn néista tunnusluvuis-
ta, joista on eliminoitu kertaluonteiset erit, eivét ole IFRS-raportoinnis-
sa kaytettavia tunnuslukuja, eiké niitd voi verrata muiden yhtididen
vastaavalla tavoin nimettyihin tunnuslukuihin.

UPM Biorefining-, UPM Paper Asia- ja UPM Paper ENA-segmen-
teissa litketapahtuman (tuotto tai kulu) katsotaan olevan kertaluontei-
nen, jos vaikutus ylittda verojen jélkeen lasketussa tulos per osake -tun-
nusluvussa yhden sentin (0,01 euroa) ja jos se aiheutuu omaisuuden
arvonalentumisista, omaisuuden myynneista tai rakennejarjestelyistd, tai
se liittyy lainsdadantomuutoksiin tai oikeudenkdynteihin. Muissa seg-
menteissé liiketapahtuman vaikutus katsotaan merkittavaksi, jos se on
ennen veroja suurempi kuin miljoona euroa.

Aineettomat hyddykkeet

Aineettomat hyddykkeet merkitdén taseeseen alkuperdiseen hankinta-
menoon. Ne aineettomat hyodykkeet joilla on rajallinen taloudellinen
vaikutusaika, kirjataan poistoina kuluiksi tuloslaskelmaan seuraaviin
arvioituihin taloudellisiin vaikutusaikoihin perustuen:

Tietokoneohjelmistot 3-5 vuotta
Muut aineettomat hyodykkeet ~ 5-10 vuotta

Liikearvosta ja muista aineettomista hyodykkeista, joilla arvioidaan
olevan rajoittamaton taloudellinen vaikutusaika, ei kirjata sidnnénmu-
kaisia poistoja, vaan ne testataan vuosittain arvonalentumisten varalta.

Liikearvo
Liikearvo on midré, jolla luovutettu vastike, mddrdysvallattomien omis-
tajien osuus hankinnan kohteessa ja aiemmin omistetun osuuden han-
kinta-ajankohdan kdypa arvo yhteen laskettuina ylittavat hankitun
tytaryrityksen, yhteisjarjestelyn tai osakkuusyrityksen yksiloitavissa
olevan nettovarallisuuden kédyvin arvon hankinta-ajankohtana. Tytar-
yrityksen hankinnasta syntyva liikkearvo on kirjattu aineettomiin hyo-
dykkeisiin. Osakkuus- ja yhteisyrityksien hankinnasta syntyva liikearvo
siséltyy osakkuus- ja yhteisyrityssijoituksiin ja se testataan arvonalentu-
misen varalta osana osakkuus- tai yhteisyrityssijoitusta. Liikearvo arvos-
tetaan alkuperiiseen hankintamenoon vahennettyné arvonalentumisilla.
Rahavirtaa tuottavat yksikot, joille liikearvoa on kohdistettu, testa-
taan mahdollisen arvonalentumisen varalta vuosittain tai useammin
mikéli on viitteita siité, ettd yksikon arvo on alentunut. Arvonalentumis-
tappio kirjataan, kun rahavirtaa tuottavasta yksikosta kerrytettavissa
oleva rahamééré on pienempi kuin sen kirjanpitoarvo. Arvonalentumis-
tappio kohdistetaan ensin vihentdiméan rahavirtaa tuottavalle yksikolle
kohdistettua liikearvoa ja timén jilkeen vihentdmaan muita yksikon
omaisuuserid. Liikearvosta kirjattua arvonalentumistappiota ei peruu-
teta missdédn olosuhteissa.

Tutkimus ja kehitys

Tutkimus- ja kehitysmenot kirjataan kuluiksi toteutumishetkelld poikke-
uksina tietyt kehitysmenot, jotka aktivoidaan silloin, kun on todenné-
koistd, etta kehityshanke tuottaa vastaista taloudellista hyoty4 ja menot
voidaan luotettavasti mitata. Aktivoidut kehitysmenot poistetaan niiden
oletetun taloudellisen vaikutusajan aikana, joka ei yleensa ylité viitta
vuotta.

Tietokoneohjelmat
Tietokoneohjelmien yllapitomenot sekd menot, jotka liittyvat sisdisesti
kehitettyjen ohjelmistojen alustaviin projektivaiheisiin kirjataan kuluiksi
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toteutumishetkella. Sisdisesti kehitettyjen ohjelmistojen kehitysvaihee-
seen liittyvat kehitysmenot aktivoidaan aineettomiin hyodykkeisiin.
Aktivoidut kehitysmenot sisdltédvat materiaalin ja palveluiden valittomat
ulkoiset menot sekd osuuden ohjelmistojen kehitysryhmien yleiskustan-
nuksista. Aineettomiin hyddykkeisiin aktivoidut ohjelmistojen kehitys-
kustannukset poistetaan tasapoistoina taloudellisen pitoajan kuluessa.

Muut aineettomat hyédykkeet

Erillisind hankitut patentit, tavaramerkit ja lisenssit, joilla on rajallinen
taloudellinen vaikutusaika, esitetddn taseessa kertyneilld poistoilla ja
mahdollisilla arvonalentumisilla vihennettyyn alkuperiiseen hankinta-
menoonsa. Liiketoimintojen yhdistdmisessd hankitut sopimuksiin perus-
tuvat asiakassuhteet tai muut aineettomat hyodykkeet kirjataan hankin-
ta-ajankohdan kdypain arvoon. Hankintameno kirjataan tasapoistoina
kuluksi tuloslaskelmaan arvioidun taloudellisen vaikutusajan kuluessa.
Aineettomista hyodykkeistd, joilla on rajoittamaton taloudellinen vaiku-
tusaika, ei kirjata poistoja, vaan ne testataan vuosittain arvonalentumi-
sen varalta.

Padstooikeudet

Konserni osallistuu kasvihuonepééstojen vihentdmiseen téahtdaviin
hallitusohjelmiin. Hallituksilta vastikkeetta saadut paastdoikeudet on
kirjattu aineettomiksi hyddykkeiksi hankintahetken kdypaan arvoon.
Pédstooikeuksista ei tehda poistoja, mutta ne kirjataan korkeintaan
tilinpaétospéaivan markkinahintaan. Julkisina avustuksina saadut pais-
tooikeudet on kirjattu taseeseen tuloennakoiksi ja tuloutettu systemaat-
tisesti litketoiminnan muihin tuottoihin ajalla, jolle vastaavat paastooi-
keudet on myonnetty. Toteutuneita padstojad vastaavat kulut on kirjattu
tuloslaskelmaan liiketoiminnan muihin kuluihin ja esitetty taseen vara-
uksissa. Padstooikeudet ja niihin liittyvét varaukset kirjataan pois ta-
seesta, kun ne toimitetaan velvoitteiden kattamiseksi tai myydaén.
Mabhdolliset myyntivoitot tai -tappiot kirjataan tuloslaskelmaan.

Aineelliset kéiyttsomaisuushyddykkeet

Konserniyhtididen hankkima aineellinen kdyttdomaisuus arvostetaan
alkuperdiseen hankintamenoon. Hankittujen tytaryritysten aineellinen
kayttoomaisuus arvostetaan hankintahetken kidypéén arvoon. Poistot
lasketaan tasapoistoina, ja kirjanpitoarvoa oikaistaan mahdollisilla
arvonalentumisilla. Aineellinen kdyttoomaisuus esitetddn taseessa han-
kintamenoon vdhennettyna kertyneilld poistoilla ja arvonalentumistap-
pioilla.

Vieraan padoman menot, jotka johtuvat ehdot tiyttavin hyodyk-
keen rakentamisesta aktivoidaan kdayttdomaisuuteen siltd ajalta, joka
tarvitaan investointikohteen valmistamiseksi aiottuun kaytt6on. Muut
rahoituskulut kirjataan kuluksi.

Maa-alueista ei tehdd poistoja. Muiden aineellisten kdyttGomaisuus-
hyodykkeiden poistot perustuvat seuraaviin arvioituihin taloudellisiin
pitoaikoihin:

Rakennukset 25-40 vuotta
Raskaat koneet 15-20 vuotta
Kevyet koneet ja laitteet 5-15 vuotta

Arvioidut taloudelliset pitoajat tarkistetaan jokaisena tilinpaatos-
paivand ja jos ne eroavat merkittavésti aikaisemmista arvioista, poistoai-
koja muutetaan vastaavasti.

My6hemmin syntyvit menot sisillytetdan aineellisen kdyttéomai-
suushyodykkeen kirjanpitoarvoon tai kisitelldan erillisend hyodykkeené
vain, mikali on todennakoistd, ettd hyddykkeeseen liittyva vastainen
taloudellinen hyoty koituu konsernin hyviksi ja hyodykkeen hankinta-
meno on luotettavasti médritettavissd. Uudella korvattujen hyddykkeiden
kirjanpitoarvo kirjataan pois taseesta. Muut korjaus- ja ylldpitomenot
kirjataan tulosvaikutteisesti, kun ne ovat toteutuneet. Kooltaan merkitta-
vt uudistus- ja parannushankkeet poistetaan kyseisen hyodykkeen jél-
jelld olevan vaikutusajan loppuun mennessi tai seuraavan uudistus- tai
parannushankkeen alkuun mennessa, riippuen siitd kumpi on aiemmin.

Kéayttdomaisuuden luovutuksista ja kiaytostd poistamisesta johtuvat
voitot ja tappiot lasketaan saatujen myyntituottojen ja tasearvon erotuk-
sena. Myyntivoitot ja -tappiot sisaltyvat tuloslaskelmassa litkevoittoon.
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IFRS 5 -standardin mukaisesti lopetetuiksi toiminnoiksi luokitellut
kayttdomaisuushyodykkeet arvostetaan niiden tasearvoon tai sitd alem-
paan, myyntikustannuksilla vihennettyyn kaypéén arvoon.

Julkiset avustukset

Julkiset avustukset kirjataan kdypédédn arvoon, kun avustuksen saaminen
ja kaikkien siihen liittyvien ehtojen tdyttyminen on kohtuullisen varmaa.
Aineellisen kdyttoomaisuuden hankintaan liittyvit julkiset avustukset on
vahennetty hyodykkeen hankintamenosta ja kirjattu pienentdmain
hyodykkeesté kirjattavia poistoja. Muut julkiset avustukset on kirjattu
tuloslaskelmaan tuottoina niille tilikausille, joilla avustuksia vastaavat
kulut syntyvit.

Sijoituskiinteistot
Sijoituskiinteistot sisdltévat sijoituksia kiinteistoihin, kuten asuinhuo-
neistoja ja muita tiloja, jotka ovat kolmansien osapuolien kaytossa.
Sijoituskiinteistdja késitelladn pitkdaikaisena sijoituksena ja ne
arvostetaan alkuperiiseen hankintamenoon. Poistot lasketaan tasapois-
toina, ja kirjanpitoarvoa oikaistaan mahdollisilla arvonalentumistappi-
oilla. Taloudelliset pitoajat ovat samat kuin aineellisilla kdyttdomaisuus-
hyodykkeilla. Sijoituskiinteistot esitetdédn taseessa hankintamenoon
vihennettynd kertyneilla poistoilla ja arvonalentumistappioilla.

Biologiset hyddykkeet
Biologiset hyodykkeet (kasvava puusto) arvostetaan kdypéddn arvoon
vihennettynd arvioiduilla myyntiin liittyvilld menoilla. Varsinaisen
puuston, pois lukien nuoret taimikot, kdlypa arvo perustuu odotettavissa
olevien, jatkuvien puustosta saatavien ja aiheutuvien rahavirtojen nyky-
arvoon. Nuorten taimikoiden arvo perustuu niiden toteutuneisiin perus-
tamiskustannuksiin. Jatkuvat toiminnot, joita ovat hakkuut ja puuston
kasvatus yhden kiertoajan kuluessa, perustuvat konsernin metsitalou-
den ohjeistukseen. Laskelmissa otetaan huomioon puuston tuleva kas-
vu, metsien ymparistonsuojelulliset rajoitukset ja muut tekijat. Hakkuu-
tulojen ja metsien kasvatuskustannusten laskenta perustuu ajankohdan
vallitsevaan hinta- ja kustannustasoon sekd konsernin ndkemykseen
tulevasta hinta- ja kustannuskehityksesta.

Kasvun ja hakkuiden sekéd hintojen, diskonttauskoron, kustannus-
ten ja muiden tekijoiden aiheuttamat muutokset puuston kéyvassi
arvossa sisiltyvit tuloslaskelmassa liikkevoittoon.

Rahoitusvarat

Rahoitusvarat on luokiteltu seuraaviin ryhmiin: kdypaén arvoon tulos-
vaikutteisesti kirjattavat rahoitusvarat, lainat ja saamiset ja myytavissa
olevat sijoitukset. Luokittelu tapahtuu alkuperiisen hankinnan yhtey-
dessa rahoitusvarojen kayttotarkoituksen perusteella.

Rahoitusvarat kirjataan pois taseesta, kun oikeudet sijoituksen raha-
virtoihin ovat lakanneet tai siirretty toiselle osapuolelle ja konserni on
siirtdnyt omistukseen liittyvét riskit ja edut olennaisilta osin.

Kaypéén arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavat rahoitusvarat ovat
kaupankayntitarkoituksessa pidettivid rahoitusvaroja. Johdannaiset,
jotka eivit tiytd suojauslaskennan ehtoja on luokiteltu kaupankayntitar-
koituksessa pidettaviksi. Kaupankéyntitarkoituksessa pidettévét rahoi-
tusvarat on arvostettu kdypéadn arvoon. Kaikki kdyvan arvon muutok-
sista johtuvat voitot ja tappiot kirjataan tuloslaskelmaan. Konserni ei
ole luokitellut rahoitusvaroja alkuperdisen kirjaamisen yhteydessa kay-
padn arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavaksi (kdyvin arvon vaihtoehdon
soveltaminen).

Lainat ja saamiset ovat johdannaisvaroihin kuulumattomia rahoi-
tusvaroja, joihin liittyvit maksut ovat kiinteitd tai maaritettavissd olevia
ja joita ei noteerata toimivilla markkinoilla. Ne sisiltyvat pitkdaikaisiin
rahoitusvaroihin, elleivit ne erddnny 12 kuukauden kuluessa tilinpaatos-
paivistd. Yhtion myontdmaét lainat, joilla on madratty erapaiva, arvoste-
taan jaksotettuun hankintamenoon efektiivisen koron menetelmaa kayt-
téen, ja joilla ei ole médrattyd erdpdivad, arvostetaan hankintamenoon.
Lainasaamisille tehd4én arvonalennus, mikéli tasearvo on suurempi
kuin arvioitu kerrytettévissd oleva rahaméaara.

Myyntisaamiset ovat johdannaisvaroihin kuulumattomia rahoitus-
varoja, jotka merkitd4n alun perin kirjanpitoon kaypaan arvoon. Myo6-
hemmin ne arvostetaan jaksotettuun hankintamenoon viahennettyna
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arvonalentumisella. Myyntisaamisista kirjataan arvonalennus tuloslas-
kelmaan, kun on olemassa objektiivista nayttoa siit, ettd konserni ei
tule saamaan kaikkia saamisiaan taysimaardisend alkuperdisin ehdoin.
Velallisen merkittavit taloudelliset vaikeudet, velallisen todennikdinen
konkurssi sekd maksusuorituksen viivastyminen yli 90 paivda ovat viit-
teitd myyntisaamisten arvonalentumisesta. Aiemmin kirjatuista
arvonalennustappioista myohemmin takaisinsaadut méérét kirjataan
tulosvaikutteisesti tuloslaskelmaan.

Myytévissi olevat sijoitukset ovat johdannaisvaroihin kuulumatto-
mia rahoitusvaroja, jotka on nimenomaisesti madaritelty tahan ryhméén
tai joita ei ole luokiteltu muuhun ryhmadn. Myytavissa olevat sijoitukset
sisaltyvit pitkdaikaisiin varoihin, paitsi jos ne on tarkoitus pitaa alle 12
kuukauden ajan tilinpaatospaivasté lahtien, jolloin ne siséllytetddn
lyhytaikaisiin varoihin. Myytévissd olevien sijoitusten ostot ja myynnit
kirjataan kirjanpitoon selvityspdivin4, jolloin omaisuusera siirtyy kon-
sernille tai jona konserni siirtda sen toiselle osapuolelle. Sijoitukset mer-
kitdan alun perin kirjanpitoon niiden hankintamenoon sisiltden tran-
saktiomenot, ja ne arvostetaan myohemmin kdypaian arvoon.

Myytavissa oleviksi luokiteltujen sijoitusten realisoitumattomat kéy-
véan arvon muutokset merkitdan muuhun laajaan tulokseen. Kun myyta-
vissd olevaksi luokiteltu sijoitus myydaén tai siitd kirjataan arvonalen-
nus, omaan pddomaan kertynyt kdyvin arvon muutos kirjataan tuloslas-
kelmaan myytévissd olevien sijoitusten nettovoittoihin tai -tappioihin.

Konserni arvioi aina tilinpaatospaivand, onko joidenkin rahoitus-
saamisten tai niiden ryhmén arvonalentuminen objektiivisesti todennet-
tavissa. Myytdvissd olevien sijoitusten kdyvian arvon merkittava tai pit-
kéaikainen alentuminen alle hankintahinnan huomioidaan arvonalentu-
mista maaritettdessd. Kun arvonalentuminen todetaan, kirjataan
kumulatiivinen tappio, joka lasketaan hankintahinnan ja nykyisen kay-
vén arvon erotuksena vihennettyné aikaisemmin kirjatuilla arvonalen-
tumisilla, pois omasta padomasta tuloslaskelmaan. Myytévissd oleviin
sijoituksiin luokiteltujen oman pddoman ehtoisten sijoitusten arvonalen-
tumistappiota ei peruuteta tuloksen kautta.

Muiden kuin rahoitusvarojen arvonalentumiset
Omaisuudesta, jolla on rajoittamaton taloudellinen vaikutusaika, ei
kirjata sidannonmukaisia poistoja vaan ne testataan vuosittain mahdolli-
sen arvonalentumisen varalta. Sdédnnénmukaisin poistoin poistettavaa
omaisuutta arvioidaan aina kun on muutoksia olosuhteissa tai viitteita
siitd, ettd jonkin omaisuuserdn arvo saattaisi olla alentunut. Arvonalen-
tumistappiona kirjataan méaré, jolla omaisuuserin kirjanpitoarvo
ylittdd kyseisestd omaisuuserésté kerrytettivissé olevan rahamaarén.
Kerrytettéivissd oleva rahamédird on omaisuuserin kéypa arvo vihennet-
tynd luovutuksesta aiheutuvilla menoilla tai sitd korkeampi kéyttoarvo.
Kéyttoarvolla tarkoitetaan omaisuuseristé saatavissa olevia arvioituja
vastaisia nettorahavirtoja, jotka diskontataan nykyarvoonsa. Arvonalen-
tumisen arviointia varten konsernin omaisuus jaetaan rahavirtaa tuotta-
vien yksikoiden tasolle, eli sille alimmalle yksikkotasolle, jonka rahavir-
rat ovat erotettavissa muista rahavirroista.

Muiden kuin rahoitusvarojen, lukuun ottamatta liikearvoa, aikai-
semmin kirjattua arvonalentumistappiota arvioidaan jokaisena tilinpaa-
tospaivina ja se perutaan, jos olosuhteissa on tapahtunut muutos ja hyo-
dykkeen kerrytettévissd oleva rahaméara on muuttunut arvonalentumis-
tappion kirjaamisajankohdasta. Arvonalentumistappioita ei kuitenkaan
peruta enempdd, kuin mitd hyédykkeen kirjanpitoarvo olisi ilman aikai-
semmin kirjattuja arvonalentumistappioita.

Vuokrasopimukset

Kéayttdomaisuuden vuokrasopimukset, joissa konsernille, vuokralle
ottajana siirtyy olennainen osa omistukselle ominaisista riskeista ja
eduista, luokitellaan rahoitusleasingsopimuksiksi. Rahoitusleasingsopi-
mukset merkitddn taseeseen vuokra-ajan alkamisajankohtana varoiksi ja
velaksi médaradn, joka vastaa vuokrakohteen kdypéd4 arvoa tai tiata
alempaa vihimmaisvuokrien nykyarvoa.

Maksettavat leasingvuokrat jactaan rahoitusmenoon ja velan vihen-
nykseen. Vastaavat leasingvuokravastuut rahoituskustannuksella vihen-
nettyna sisiltyviat muihin pitkdaikaisiin korollisiin velkoihin. Rahoituk-
sen korko kirjataan tuloslaskelmaan leasingsopimuksen aikana siten,
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ettd jaljella olevalle velalle tulee kullakin tilikaudella samansuuruinen
korkoprosentti. Rahoitusleasingsopimuksella hankitut omaisuuserét
poistetaan joko omaisuuden taloudellisen vaikutusajan tai sitd lyhyem-
mén vuokra-ajan kuluessa.

Vuokrasopimukset, joissa omistamiselle olennaiset riskit ja edut
jaavat vuokralle antajalle, kasitellddn muina vuokrasopimuksina. Mui-
den vuokrasopimusten perusteella, vuokralle ottajana, suoritettavat
vuokrat kirjataan kuluksi tuloslaskelmaan tasaerind vuokra-ajan kulu-
essa.

Vaihto-omaisuus

Vaihto-omaisuus arvostetaan hankintamenoon tai sitd alempaan netto-
realisointiarvoon. Hankintameno mééritetdén joko FIFO-menetelmia
(first-in, first-out) tai painotetun keskihinnan menetelméé kéyttaen
vaihto-omaisuuden luonteesta riippuen. Valmiiden ja keskenerdisten
tuotteiden hankintamenoon siséllytetdén raaka-aineiden ostomenot,
valittomat valmistuspalkat, muut vilittomat valmistusmenot sekd osuus
valmistuksen yleiskustannuksista (normaalitoiminta-asteeseen perustu-
en) mutta ei vieraan padoman menoja. Nettorealisointiarvo on tavan-
omaisessa liikketoiminnassa saatava arvioitu myyntihinta vihennettyna
arvioiduilla tuotteen valmiiksi saattamisen kustannuksilla ja myyntikus-
tannuksilla.

Rahavarat

Rahavarat koostuvat kéteisvaroista, lyhytaikaisista pankkitalletuksista
sekd muista lyhytaikaisista erittdin likvideista sijoituksista, joiden alku-
perdinen maturiteetti on korkeintaan kolme kuukautta. Pankeista saadut
shekkitililuotot sisaltyvit taseen lyhytaikaisiin velkoihin.

Omat osakkeet

Kun joku konserniyhtioistd hankkii emoyhtion omia osakkeita, vihen-
netddn emoyhtion omistajille kuuluvaa omaa padomaa maarélld, joka
muodostuu maksetusta vastikkeesta mukaan lukien valittomaét transak-
tiomenot verojen jilkeen kunnes omat osakkeet mitatoiddén tai laske-
taan uudelleen liikkeelle. Jos ostetut omat osakkeet lasketaan uudelleen
liikkeelle, saatu vastike, vihennettyné transaktiomenoilla verojen jal-
keen, merkitddn emoyhtion omistajille kuuluvaan omaan pddomaan.

Korolliset velat

Korolliset velat kirjataan alun perin kirjanpitoon kdypdén arvoon tran-
saktiomenoilla vihennettyni. Seuraavina kausina ne arvostetaan jak-
sotettuun hankintamenoon kayttéden efektiivisen koron menetelméé;
hankintamenon (vdahennettyni transaktiokuluilla) ja efektiivisen koron
menetelmén tuottaman tasearvon vilinen erotus kirjataan tulosvaikut-
teisesti velan juoksuaikana. Konserni ei ole luokitellut korollisia velkoja
alkuperdisen kirjaamisen yhteydessa kdypdédn arvoon tulosvaikutteisesti
kirjattavaksi (kdyvén arvon vaihtoehto).

Suurin osa korollisista veloista on suojauslaskennan kohteena kay-
vén arvon suojauksessa. Suojauslaskennan kohteena olevien lainojen
korkoriskistd aiheutuva kayvan arvon muutos kirjataan tuloslaskelman
rahoituseriin. Suojauslaskennasta luovutaan, mikéli suojauslaskennan
soveltamisedellytykset eivét endd tiyty. Talloin suojauksen kohteena
olleen velan tasearvoon ei endé tehda kdyvin arvon muutoksia ja suoja-
uslaskennan voimassaoloaikana kertyneet kdypien arvojen muutokset
kirjataan tulosvaikutteisesti rahoituseriin kidyttden hyvéksi uutta efektii-
vistd korkokantaa.

Korolliset velat sisdltyvat pitkdaikaisiin rahoitusvelkoihin elleivit ne
erddnny suoritettavaksi 12 kuukauden kuluessa tilinpddtospéivasta.

Ostovelat

Ostovelat ovat velvoitteita, jotka syntyvit tavallisessa liiketoiminnassa
varastojen, kdyttdomaisuuden, tavaroiden ja palvelujen hankkimisesta
tavarantoimittajilta. Ostovelat luokitellaan lyhytaikaisiksi veloiksi, jos ne
erddntyvit maksettavaksi liiketoiminnan tavanomaisen toimintasyklin
aikana tai 12 kuukauden kuluessa tilinpaédtospaivésta. Ostovelat kirja-
taan alun perin kdypéén arvoon ja arvostetaan myohemmin efektiivisen
koron menetelmailli jaksotettuun hankintamenoon.
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Tydsuhde-etuudet

Elake-etuudet

Konsernilla on eri puolilla maailmaa erilaisia elakejarjestelyja, jotka
noudattavat eri maiden paikallisia sdédnnostojé ja kaytdntdja. Osa niistd
jarjestelyistd on etuuspohjaisia, jolloin niissd méaritelldan elaketurvaa
koskevat etuudet, tyokyvyttomyyskorvaukset ja tydsuhteen irtisanomi-
sen yhteydessd maksettavat etuudet. Eldke-edut madraytyvét yleensi
henkildston palvelusajan ja loppupalkan perusteella. Eldkejarjestelyt
rahoitetaan yleensa joko suorituksina elikevakuutusyhtioille tai eldke-
saatidille vakuutusmatemaattisiin eldkevastuulaskelmiin perustuen.
Lisédksi konsernilla on maksupohjaisia jarjestelyjd. Suurin osa Suomen
elakejarjestelyistd luokitellaan maksupohjaisiksi.

Etuuspohjaisissa jirjestelyissd taseeseen kirjattuna eldkevastuuna
esitetddn tulevien elikemaksujen nykyarvo tilinpdatospaivana viahennet-
tyné jarjestelyyn kuuluvien varojen tilinpaatospaivin kayvilla arvolla.
Eldakevastuun laskevat riippumattomat vakuutusmatemaatikot vuosit-
tain. Vastuu mééritetdan kdyttden ennakoituun etuusoikeusyksikkoon
perustuvaa menetelméd (projected unit credit method); elakevastuun
nykyarvo saadaan diskonttaamalla arvioidut rahavirrat nykyarvoonsa
kayttden korkona yritysten litkkeeseen laskemien korkealaatuisten jouk-
kovelkakirjalainojen markkinatuottoa, jotka on laskettu liikkeelle
samassa valuutassa kuin eldkevastuu tullaan suorittamaan. Joukkovel-
kakirjalainojen maturiteetti vastaa olennaisilta osin laskettavan eléke-
vastuun maturiteettia. Eldkemenot kirjataan tuloslaskelman henkildsto-
kuluihin jaksottaen kustannukset tyontekijoiden palvelusajalle. Muutok-
set vakuutusmatemaattisissa olettamissa ja vakuutusmatemaattiset
voitot ja tappiot, jotka syntyvit kokemusperusteisista tarkistuksista kir-
jataan muihin laajan tuloksen eriin silld kaudella jolla ne syntyvit.
Aiempaan tyosuoritukseen perustuvat menot ja velvoitteen tayttamisesta
aiheutuvat voitot tai tappiot kirjataan valittomasti tulosvaikutteisesti.

Maksupohjaisissa elakejirjestelyissa elakemaksut suoritetaan
vakuutusyhtiélle, jonka jélkeen konsernilla ei ole endd muita maksuvel-
voitteita. Konsernin suoritukset maksupohjaisiin jarjestelyihin kirjataan
kuluksi sille tilikaudelle, jota veloitus koskee.

Muut tydsuhteen pddttymisen jdlkeiset etuudet

Muutamat konsernin yhtiot ovat jarjestaneet elikeliisilleen terveyden-
huoltoon liittyvid sekd muita etuuksia. Terveydenhuoltoon liittyvin
etuuden saamisen ehtona on tavallisesti tyoskentely eldkeikddn asti ja
tietty vihimmaispalveluksessaoloaika. Arvioidut jarjestelyjen kustan-
nukset jaksotetaan tydssdoloajalle kiyttden samaa laskentatapaa, jota
sovelletaan etuuspohjaisten elikejarjestelyjen laskennassa. Vastuun
laskevat yhtiosta riippumattomat vakuutusmatemaatikot.

Osakeperusteiset maksut

Konsernin pitkdn aikavélin kannustepalkkioina konserni on mydntényt
optio-oikeuksia ylimmélle johdolle sekd avainhenkiléille. Vuodesta 2011
konsernin pitkan aikavilin kannustepalkkiot muodostuvat tulosperustei-
sesta osakepalkkiojarjestelmastd ylimmalle johdolle ja bonusperusteises-
ta palkkiojirjestelmastd muille avainhenkildille. Naméa palkitsemisohjel-
mat kirjataan suoritustavasta riippuen joko omana padomana tai
kéteisvaroina maksettavina osakeperusteisina liikketoimina. Henkilostolle
myodnnettyjen optioiden ja osakkeiden kdyvit arvot kirjataan henkilos-
tosivukuluksi oikeuden syntymisajanjakson aikana.

Myonnetyt optiot arvostetaan kdypaan arvoon Black-Scholes optio-
hinnoittelumallilla mydntdmispdivani. Optioehtoihin liittyvét ei-mark-
kinaperusteiset ehdot on siséllytetty toteutettavien optioiden arvioituun
lukuméaraan. Toteutettavien optioiden arvioitu lukumééra tarkastetaan
neljannesvuosittain ja mahdollisten muutosten vaikutukset kirjataan
tuloslaskelmaan ja omaan padomaan.

Optioita toteutettaessa saatavat maksut vahennettyné niista valitto-
masti johtuvilla transaktiomenoilla kirjataan omaan pddomaan.

Tulosperusteisessa osakepalkkiojarjestelméssa annettavien UPM:n
osakkeiden madra perustuu konsernin tuloskehitykseen ja bonusperus-
teisessa palkkiojirjestelmissi ohjelmaan osallistuvien vuositavoitteisiin.

Osakkeen kdypéa arvo on sen markkinahinta myontopaivana. Suori-

Q TILINPAATOS

UPM yhtiéna 1-12

Liiketoiminnot 13-26

tus tapahtuu osakkeiden ja kéteisvarojen yhdistelmani, johon konserni
voi kéyttad hallussa olevia omia osakkeita tai ostaa ne markkinoilta.

Varaukset

Varaus merkitddn taseeseen, kun konsernilla on aikaisemman tapahtu-
man seurauksena olemassa oleva oikeudellinen tai tosiasiallinen velvoite
ja on todennékoistd, ettd velvoitteen tayttdminen edellyttdad taloudellista
suoritusta tai aiheuttaa taloudellisen menetyksen ja velvoitteen maara
on luotettavasti arvioitavissa. Mikéli konserni odottaa varauksen tule-
van katetuksi, esimerkiksi vakuutussopimuksesta, saatava korvaus
merkitddn taseeseen erillisend saatavana, mutta vain, jos korvauksen
saaminen on kdytannollisesti katsoen varmaa.

Uudelleeniérjestely- ja henkilstokuluvaraukset
Uudelleenjarjestelyt kirjataan kaudelle, jolloin konserni tulee laillisesti
tai tosiasiallisesti velvolliseksi maksusuoritukseen ja kun suunnitelma
uudelleenjarjestelysta on julkistettu. Tyosuhteen paattymiseen liittyvit
korvaukset kirjataan, kun konsernin suunnitelma on ilmoitettu jarjeste-
lyn piirissa oleville tyontekijoille. Konsernin jatkuvaan liiketoimintaan
liittyvista kuluista ei tehda varauksia etukiteen.

Ymparistokuluvaraukset

Vuosikuluiksi kirjataan menot, jotka syntyvit korjattaessa olosuhteita,
jotka johtuvat aikaisempien tilikausien toiminnoista ja jotka eivit endé
kerryté tuloja nykyhetkelld tai tulevaisuudessa. Ympéristokustannusten
varaukset kirjataan perustuen nykyisiin tulkintoihin ympéristdnsuojelu-
laeista ja -sddnnoksistd, kun on todennikoista, etti velvoite on aiheutu-
nut ja kyseisen velvoitteen arvo on kohtuullisesti arvioitavissa. Varauk-
siin ei siséllytetd kolmannen osapuolen korvauksia.

Padstooikeudet

Aiheutuneista padstoistd syntyvit padstooikeuksien palautusvelvoitteet

kirjataan varauksiin vastuun syntyhetkelld. Padstdoikeuksien varaukset

on kirjattu omistettujen paastooikeuksien kirjanpitoarvoihin perustuen.
Jos paastoja toteutuu padstooikeuksia enemmaén, arvostetaan ylimeneva
osuus tilinpaatéspéivan markkinahintaan.

Myytévéng olevat pitkéiaikaiset omaisuuserdit ja
lopetetut toiminnot

Myytéavina olevat pitkédaikaiset omaisuusert (tai luovutettavien erien
ryhmaé) luokitellaan myytavana oleviksi ja arvostetaan kirjanpitoarvoon
tai sitd alempaan myynnista aiheutuvilla menoilla vihennettyyn kay-
paén arvoon, mikali niiden kirjanpitoarvoa vastaava maéré tulee kerty-
midn padasiassa omaisuuserdn myynnista jatkuvan kayton sijaan ja
myynti on erittdin todenndkdinen. Poistot ndistd omaisuuseristé lopete-
taan luokitteluhetkelld.

Lopetettu toiminto on yhteison osa, josta on luovuttu tai joka on
luokiteltu myytiavana olevaksi ja joka edustaa erillistd merkittavaa litke-
toiminta-aluetta tai maantieteellistd toiminta-aluetta, on osa yhta koor-
dinoitua suunnitelmaa, joka koskee luopumista erillisestd merkittavasta
litketoiminta-alueesta tai maantieteellisestd toiminta-alueesta, tai on
tytdryritys, joka on hankittu yksinomaan tarkoituksena myyda se edel-
leen. Lopetetun toiminnon tulos verojen jalkeen esitetddn omana eré-
ndin konsernin tuloslaskelmassa.

Osinko

Konsernin tilinpaédtoksessd osingonjako emoyhtion omistajille on kirjat-
tu velaksi sille raportointikaudelle, jonka aikana emoyhtion osakkeen-
omistajat ovat hyviksyneet osingon jaettavaksi.

Osakekohtainen tulos

Laimentamattoman osakekohtaisen tuloksen laskennassa kéytetian
tilikauden painotettua keskiméadraista osakemaérad. Laimennusvaiku-
tuksella oikaistua osakekohtaista tulosta laskettaessa osakkeiden keski-
madrdistd lukuméiraa oikaistaan optioiden laimennusvaikutuksella.

Sidosryhmat 27-38

Uusien ja vudistettujen IFRS-standardien, tulkintojen
seké standardien muutosten kéyttddnotto

Vuonna 2013 voimaantulleet uudet ja vudistetut IFRS-standardit,
tulkinnat seké standardien muutokset

Vuonna 2013 konserni on ottanut kiyttoon sekd ottanut kayttoon ennen
niiden pakollista voimaantuloa seuraavat uudet, uudistetut ja muutetut
standardit ja tulkinnat:

Muutos IAS 19 Tyosuhde-etuudet -standardiin poistaa ns. ”putki-
menetelman” soveltamisen mahdollisuuden, sekd méaérittelee korkokus-
tannuksen velvoitteen ja jarjestelyyn kuuluvien varojen nettoerille. Kayt-
toonoton yhteydessa kaikki konsernin vakuutusmatemaattiset voitot ja
tappiot on kirjattu takautuvasti, ja korkomenot ja jarjestelyyn kuuluvien
varojen odotettu tuotto korvattu nettokorolla, joka lasketaan etuuspoh-
jaisesta nettovelasta (tai -omaisuuseristd) diskonttauskorkoa kéyttaen.

Uusi IFRS 10 Konsernitilinpadtos -standardi rakentuu olemassa
oleville periaatteille, maarittdessdan maardysvallan ratkaisevaksi teki-
jéksi, kun méadritelldan, tuleeko yhteiso yhdistelld konsernitilinpaatok-
seen. Lisdksi standardi antaa lisdohjeistusta madrittelyn tueksi tapauk-
sissa, joissa méidrdysvaltaa on vaikea arvioida. Uusi IFRS 11 -standardi
sisidltdd ohjeistusta siitd kuinka yhteisjérjestelyja késitelladn, pohjautuen
realistisemmin jérjestelysta johtuviin oikeuksiin ja velvoitteisiin eikd sen
oikeudelliseen muotoon. IFRS 11 -standardin mukaan yhteisjarjestely
luokitellaan, joko yhteiseksi toiminnoksi tai yhteisyritykseksi, riippuen
jarjestelyn osapuolten oikeuksista ja velvoitteista. Lisdksi yhteisyritysten
suhteellinen yhdistely ei ole endd sallittua. IFRS 12 -standardi on uusi
standardi, joka kattaa kaiken tyyppisia osuuksia koskevat liitetietovaati-
mukset. Standardi koskee yhteisjarjestelyjd, osakkuusyrityksia, erityistd
tarkoitusta varten luotuja sijoitusvilineitd ja muita taseen ulkopuolisia
vélineitd. Uudistettu IAS 27 -standardi siséltda erillistilinpadtostd koske-
vat vaatimukset, jotka ovat jadneet jaljelle, kun mééraysvaltaa koskevat
kohdat on siséillytetty uuteen IFRS 10:een ja uudistettu IAS 28 -stan-
dardi sisdltaa vaatimukset sekd osakkuus- ettd yhteisyritysten kasitte-
lysta padomaosuus-menetelmélla IFRS 11 -standardin julkaisemisen
seurauksena. Uusien ja uudistettujen standardien kdyttdonoton seu-
rauksena Pohjolan Voima Oy:n (PVO) vesivoima- (A), ydinvoima-

(B, B2) ja lampovoimaosakkeet (C, C2, H, M ja V) sekd Kemijoki Oy:n
ja Lansi-Suomen Voima Oy:n (LSV) osakkeet luokitellaan rahoitus-
omaisuudeksi (myytavissa olevat sijoitukset) ja arvostetaan kdypaan
arvoon. PVO:n lammon ja sahkon yhteistuotantolaitos Wisapower Oy
(G7-osakkeet) konsolidoidaan IFRS 10:n mukaisesti tytdryrityksena.
UPM:n omistus muissa PVO:n ldmmon ja sihkon yhteistuotantolaitok-
sissa (G-, G2-, G3-, G4- ja G9-osakkeet), 50 % omistusosuus Madison
Paper Industries -paperitehtaassa (MPI) Yhdysvalloissa seké erdat muut
sijoitukset konsolidoidaan yhteisena toimintona IFRS 11 mukaisesti.
Aiemmin kaikki PVO:n osakkeet on kasitelty osakkuusyrityksena ja
MPI yhteisyrityksené ja konsolidoitu pddomaosuusmenetelmalld. LSV
on kasitelty tytdryrityksen.

Muutos IAS 1 Tilinpaatoksen esittdminen - muut laajan tuloksen
erét edellyttdd muiden laajan tuloksen erien ryhmittelemista sen
mukaan, ovatko ne mahdollisesti tulevaisuudessa kirjattavissa tulosvai-
kutteisiksi (luokittelun muutoksista johtuvat oikaisut). Standardin muu-
tos on vaikuttanut muiden laajan tuloksen erien esitystapaan.

Uuden IFRS 13 Kéyvén arvon méaarittiminen -standardin tarkoi-
tuksena on lisatd yhdenmukaisuutta ja vihentaa monimutkaisuutta.
Standardi sisaltaa tasmallisen kdyvédn arvon mééritelman sekéd kdyvan
arvon madrittamista ja liitetietoja koskevat vaatimukset, jotka koskevat
kaikkia IFRS-standardeja. Kéyvan arvon kéyttoa ei laajenneta, vaan
sen sijaan annetaan ohjeistusta sen méarittamisestd, kun sen kaytto salli-
taan tai sitd vaaditaan muissa IFRS-standardeissa.

IAS 12 Tuloverot -standardin muutos: IAS 12 vaati aikaisemmin
yhteis6d arvioimaan, mika osa taseessa kdypdan arvoon arvostetun erin
kirjanpitoarvosta on kerrytettivissa jatkuvasta kaytostd ja mika osa
omaisuuserdn myynnistd. Muutoksen mukaan tiettyjen kdypéaén arvoon
arvostettujen omaisuuserien kirjanpitoarvon oletetaan lahtokohtaisesti
kertyvin omaisuuserin myynnistd. Oletus soveltuu laskennallisiin veroi-
hin, jotka syntyvét sijoituskiinteistdista, aineellisista kdyttdomaisuus-
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hyodykkeista ja aineettomista hyodykkeistd, jotka arvostetaan kayvin
arvon mallilla tai uudelleenarvostusmallilla. Standardilla muutoksella ei
ole ollut vaikutusta konsernitilinpadtokseen.

Tulkinta IFRIC 20 Pintamaan poistamisesta aiheutuvat menot avo-
louhoksen tuotantovaiheessa ei ole merkityksellinen konsernin toimin-
noille.

Muutos IFRS 7 Rahoitusinstrumentit: tilinpdatoksessé esitettavit
tiedot - Rahoitusvaroihin kuuluvan erén ja rahoitusvelan vihentdminen
toisistaan laajentaa nykyisia liitetietovaatimuksia niin ettd yhteisdjen
tulee antaa numeerista tietoa taseessa nettoméaraisesti esitetyisti rahoi-
tusinstrumenteista sek niistd rahoitusinstrumenteista, jotka ovat ‘mas-
ter netting’ tai vastaavanlaisen sopimusjarjestelyn alaisia huolimatta
siitd, ettd ne on esitetty taseessa bruttomadriisina.

Muutos IFRS 10, 11 ja 12 siirtyméséént6ihin helpottaa siirtyma-
sadntdja siten, ettd oikaistuja vertailutietoja vaaditaan vain yhdelta tili-
kaudelta. Konsernitilinpdatokseen yhdisteleméttomia strukturoituja
yhteis6ja koskevia vertailutietoja ei tarvitse esittdd IFRS 12:n kayttoon-
ottoa edeltavilta kausilta. Muutoksella ei ole ollut vaikutusta konserniti-
linpaétokseen.

IFRS-standardeihin tehdyt parannukset (2009-2011) koskevat
yhteensi viittd standardia ja yhté tulkintaa. Muutoksilla ei ole ollut vai-
kutusta konsernitilinpdatokseen.

Seuraavassa esitetdédn laatimisperiaatteiden muutosten vaikutukset
konsernin 2012 tilinpaatoslaskelmiin:

Vaikutus konsernin tuloslaskelmaan

Q1-Q4/
milj. euroa 2012
Likevaihto 54
Liiketoiminnan muut tuotot 2
Liiketoiminnan kulut -13
Osuus osakkuus- ja yhteisyritysten tuloksista 16
Poistot ja arvonalentumiset 27
Liikevoitto/tappio 32
Korko- ja muut rahoituskulut, netto 103
Voitto/tappio ennen veroja 135
Tuloverot -3
Kauden voitto/tappio 132
Laimentamaton osakekohtainen tulos, euroa 0,25
Laimennusvaikutuksella oikaistu osakekohtainen tulos,
euroa 0,25
Vaikutus konsernin laajaan tuloslaskelmaan

Ql1-Q4/
milj. euroa 2012
Kauden voitto/tappio 132
Etuuspohiaisista elékevelvoitteista johtuvat vakuutus-
matemaattiset voitot ja tappiot -98
Myytévissé olevat sijoitukset -635
Kauden muut laajan tuloksen erdt, veroilla vahen-
nettynd 733
Kauden laaja tulos yht ] -601
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Vaikutus konsernin taseeseen

milj. euroa 31.122012 1.1.2012
VARAT
Pitkdaikaiset varat
Muut aineettomat kéyttdomaisuushyddykkeet 9 9
Aineelliset kdyttdomaisuushysdykkeet 243 263
Osuudet osakkuus- ja yhteisyrityksissé -569 -689
Myytévissd olevat sijoitukset 2 440 3085
Muut pitkdaikaiset rahoitusvarat 10 8
Laskennalliset verosaamiset 53 21
Muut pitkdaikaiset varat -163 -157
2023 2 540
Lyhytaikaiset varat
Vaihto-omaisuus 11 10
Myyntisaamiset ja muut saamiset -2 13
Rahavarat 18 17
27 40
Varat yhteensa 2 050 2 580
OMA PAAOMA JA VELAT
Emoyhtién omistaijille kuuluva oma péadoma
Muuntoerot -3 -3
Arvonmuutos- ja muut rahastot 2093 2728
Kertyneet voittovarat =540 =573
1550 2152
Mddrdysvallattomien omistajien osuus -10 -10
Oma padoma yhteensd 1540 2142
Pitkdaikaiset velat
Laskennalliset verovelat 15 27
Elakevelvoitteet 269 151
Varaukset 2 1
Korolliset velat 203 222
Muut velat -2 -
487 401
Lyhytaikaiset velat
Lyhytaikaiset korolliset velat 21 23
Ostovelat ja muut velat 2 15
Tuloverovelat - -1
23 37
Velat yhteensa 510 438
Oma pééoma ja velat yhteensd 2 050 2 580
Vaikutus konsernin rahavirtalaskelmaan
milj. euroa Q1-Q4/2012
Liiketoiminnan rahavirrat
Kauden voitto/tappio 132
Oikaisut -93
Maksetut korot -3
Kéyttdp&ddoman muutos -10
Liiketoiminnan nettorahavirrat 26
Investointien rahavirrat
Kayttéomaisuusinvestoinnit -5
Muiden pitkéaikaisten varojen muutos -2
Investointien nettorahavirrat -7
Rahoituksen rahavirrat
Pitkdiaikaisten velkojen nostot 14
Pitkéaikaisten velkojen lyhennykset =27
Lyhytaikaisten velkojen muutos -5
Rahoituksen nettorahavirrat -18
Rahavarojen muutos 1
Rahavarat kauden alussa 17
Rahavarojen muutos 1
Rahavarat kauden lopussa 18
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Mydhemmin voimaan tulevat uudet ja vudistetut standardit,
tulkinnat ja muutokset olemassa oleviin standardeihin, joita
konserni ei vield ole ottanut kdyttdon ennen niiden pakollista
voimaantuloa

IFRS 9 Rahoitusinstrumentit -standardi sisiltad ohjeistuksia kirjaami-
sesta, arvostamisesta, taseesta poiskirjaamisesta sekd suojauslaskennas-
ta. IASB tdaydentdd kokonaisvaltaista standardiprojektiaan eri vaiheiden
valmistuessa. Projektin tarkoituksena on lopulta korvata IAS 39 koko-
naan uudella rahoitusinstrumenttistandardilla. IFRS 9 sdilyttda eri
arvostusperusteet, mutta niitd on yksinkertaistettu maaraamalld rahoi-
tusvaroille kaksi arvostusryhméé: jaksotettu hankintameno ja kaypa
arvo. Luokittelu riippuu yhteison liiketoimintamallista ja rahoitusvaroi-
hin kuuluvan erédn rahavirtojen ominaispiirteistd. Uuden standardin
mukaan rahoitusvelkojen kirjaamisen ja arvostamisen tulisi pysyd sama-
na lukuun ottamatta niitd rahoitusvelkoja, joihin sovelletaan kdyvian
arvon optiota. IFRS 9 esittelee uuden suojauslaskentamallin, joka tuo
yhtion riskienhallinnan ja tilinpddtoksen suojauslaskennan ldhemmaés
toisiaan. IFRS 9 -standardin pakollinen voimaantulopiivé lisdtian
standardiin kaikkien vaiheiden valmistuttua ja kun lopullinen standardi
on julkaistu. IFRS 9 -standardin kéyttoonotolla odotetaan olevan joita-
kin vaikutuksia konsernin rahoitusvarojen tilinpaatdsperiaatteisiin.
Standardia ei ole vield hyviksytty sovellettavaksi EU:ssa.

Muutos IAS 32 Rahoitusvaroihin kuuluvan erin ja rahoitusvelan
viahentdminen toisistaan tulee voimaan 1.1.2014 tai sen jilkeen alkavilla
tilikausilla. Muutos selventdd sadnnoksid, jotka koskevat rahoitusvaroi-
hin kuuluvan erdn ja rahoitusvelan vihentamista toisistaan. Konserni on
selvittdmaissa standardin muutoksen vaikutusta konsernitilinpdatokseen.

Muutos IFRS 10 Konsernitilinpditos -standardiin tulee voimaan
1.1.2014 tai sen jilkeen alkavilla tilikausilla. Muutoksen seurauksena
monien rahastojen ja vastaavanlaisten yhteisdjen ei enda tarvitse konso-
lidoida sijoituskohteita. Asiaa koskevia muutoksia tehtiin IFRS 10:een,
IFRS 12:een ja IAS 27:44n. Muutos ei ole merkityksellinen konsernin
toiminnoille.

IFRIC 21 Julkiset maksut -tulkinta tulee voimaan 1.1.2014 tai sen
jélkeen alkavilla tilikausilla. Tulkinnassa selvennetiaan velan kirjaa-
miskriteereitd julkisen maksun yhteydessi. Tulkinta koskee IAS 37:n
mukaan kirjattavia julkisia maksuja seka niitd, joissa maksun ajankohta
ja médra ovat tiedossa. Tulkinnalla ei odoteta olevan olennaista vaiku-
tusta konsernitilinpaatokseen. Tulkintaa ei ole viela hyviksytty sovellet-
tavaksi EU:ssa.

Muutos IAS 36 Omaisuuserien arvon alentuminen: kerrytettivissa
olevasta rahamédréstd esitettévit tiedot tulee voimaan 1.1.2014 tai sen
jalkeen alkavilla tilikausilla. IFRS 13 lisdsi IAS 36 liitetietovaatimuksia
arvoltaan alentuneiden omaisuuserien kerrytettavissa olevia rahaméaéria
koskevista tiedoista. Muutos selventéi, etti tiedot on esitettivi arvol-
taan alentuneista omaisuuseristd vain, jos niiden arvo perustuu kdypaan
arvoon viahennettyné luovutuksesta johtuvilla menoilla. Muutoksella ei
odoteta olevan vaikutusta konsernitilinpadtokseen.

Muutos IAS 39 tulee voimaan 1.1.2014 tai sen jalkeen alkavilla tili-
kausilla. Muutos tuo helpotuksen, jonka mukaan suojauslaskentaa voi-
daan tiettyjen kriteerien tdyttyessé jatkaa, kun johdannaissopimuksen
uudeksi osapuoleksi tulee lain tai sadddsten muutosten vuoksi keskus-
vastapuoli. Muutoksella ei odoteta olevan vaikutusta konsernitilinpaé-
tokseen.

Muutokset IAS 19 Etuuspohjaiset jarjestelyt: tyontekijoiden maksu-
suoritukset tulevat voimaan 1.7.2014 tai sen jalkeen alkavilla tilikausilla.
Muutos selventid sellaisten maksusuoritusten, jotka liittyvit tyosuori-
tukseen ja joiden maara ei vaihtele tyontekijan tydssdoloajan perusteella,
viahentdmisen ansaittujen etuuksien kustannusten maarasta silla kau-
della, jona tyd suoritetaan. Muutoksilla ei odoteta olevan vaikutusta
konsernitilinpdatokseen. Muutoksia ei ole vield hyviksytty sovelletta-
vaksi EU:ssa.

IFRS-standardeihin tehdyt parannukset (2010-2012) tulevat voi-
maan 1.7.2014 tai sen jalkeen alkavilla tilikausilla. IFRS-parannusten
kokoelma vuosilta 2010-2012 koskee yhteensi seitsemid standardia.
Muutoksilla ei odoteta olevan olennaista vaikutusta konsernitilinpaé-
tokseen. Muutoksia ei ole vield hyvaksytty sovellettavaksi EU:ssa.

Sidosryhmat 27-38

IFRS-standardeihin tehdyt parannukset (2011-2013) tulevat voi-
maan 1.7.2014 tai sen jilkeen alkavilla tilikausilla. IFRS-parannusten
kokoelma vuosilta 2011-2013 koskee yhteensé neljdé standardia. Muu-
toksilla ei odoteta olevan olennaista vaikutusta konsernitilinpaatokseen.
Muutoksia ei ole vield hyviksytty sovellettavaksi EU:ssa.

2 Johdon harkintaa edellyttévéit tilinpadatsksen
laatimisperiaatteet ja arvioihin liittyvét
epdvarmuustekijét

Arvonalentumistestaus

Konsernissa testataan arvonalentumisen varalta vahintdén vuosittain
liikearvo, keskenerisid aineettomia hyodykkeitd, ja aineettomia hyodyk-
keitd, joilla on rajoittamaton taloudellinen kayttdaika. Muun pitkéai-
kaisen omaisuuden arvonalentumistestauksia tehddan silloin, kun on
viitteitd siitd, ettd omaisuuserdn arvo saattaa olla alentunut. Arvioina
testauksissa kaytetdédn tulevia diskontattuja rahavirtoja, jotka voidaan
saada omaisuuserdn kaytolla ja sen mahdollisella myymiselld. Mikali
omaisuuserdn kirjanpitoarvo ylittdda omaisuuden kerrytettavissd olevan
rahavirran tai kdyvén arvon, kirjataan erotuksesta arvonalennuskulu.
Toteutuneet rahavirrat voivat poiketa arvioiduista diskontatuista tulevis-
ta rahavirroista, koska yhtion omaisuuserien pitka taloudellinen kaytto-
aika, tuotteiden ennustettujen myyntihintojen, tuotantokustannusten
sekd laskelmissa kaytetyn diskonttauskoron muutokset voivat johtaa
merkittivien arvonalennuskulujen kirjaamiseen. Lisdtietoja arvonalentu-
mistestauksesta on esitetty liitetiedossa 16.

Biologiset hyddykkeet

Konserni omistaa noin 1,1 miljoonaa hehtaaria metsialueita ja puuvil-
jelmid, joiden kasvava puusto (biologiset hyodykkeet) arvostetaan tilin-
paatoshetkelld kdypadn arvoon. Varsinaisen puuston, pois lukien nuoret
taimikot, kdypé arvo perustuu odotettavissa olevien, jatkuvien puustosta
saatavien ja aiheutuvien rahavirtojen nykyarvoon. Kayvian arvon méérit-
tdmiseen vaikuttavat mm. yhtidn arvio puuston kasvusta, hakkuista ja
hintakehityksesté seka diskonttauskorko, joiden muuttuminen voi johtaa
huomattavaan biologisten hyddykkeiden arvonmuutoskirjaukseen kon-
sernin tuloslaskelmassa. Biologiset hyodykkeet on esitetty liitetiedossa 20.

Tydsuhde-etuudet

Konsernilla on erilaisia elakejérjestelyjd tyontekijoidensa elikkeelle
jaamisen tai tyosuhteen paattymisen varalta. Tyosuhde-etuuksiin liittyvi-
en kulujen ja velkojen laskennassa kaytetdén useita tilastollisia ja muita
vakuutusmatemaattisia olettamuksia kuten diskonttauskorko, elakejér-
jestelyjen varojen odotettu tuotto seké arvioidut tulevat palkkatason
muutokset. Kaytetyt tilastolliset tekijit voivat poiketa huomattavasti
toteutuneesta kehityksestd johtuen mm. muuttuneesta yleisestéd taloudel-
lisesta tilanteesta tai henkilokunnan palvelusajan pituudesta. Huomatta-
vat erot toteutumissa tai huomattavat muutokset olettamuksissa voivat
vaikuttaa etuuspohjaisiin velvoitteisiin ja kuluihin tulevilla tilikausilla.
Eldakevelvoitteet on esitetty liitetiedossa 29.

Ympéristévaraukset

Konsernin toiminta perustuu padosin raskaaseen prosessiteollisuuteen,
mika edellyttdd laajojen tehdaslaitosten rakentamista. Tuotannossa
kaytetdan muiden raaka-aineiden ohella huomattavasti mm. kemikaale-
ja, vettd ja energiaa. Konsernin toimintaa saatelevit lukuisat ympéris-
toon liittyvét lait ja madrdykset. Konserni pyrkii toimimaan jatevesien
sekd kasvihuonepééstojen ja kaatopaikkajatteiden késittelyssd ymparis-
t60n liittyvien sdddosten mukaisesti. Konserni on kirjanpidossaan va-
rautunut toiminnalle tavanomaisiin ymparistonsuojeluun liittyviin
kustannuksiin. Odottamattomat tapahtumat tuotantoprosesseissa ja
jatteiden kasittelyssd voivat aiheuttaa yhtiolle merkittavid menetyksia
liikketoiminnassa seka lisakustannuksia. Varaukset on esitetty liitetiedossa
30.
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Tuloverot

Johdon arviointia edellytetddn méaaritettaessa tuloverojen ja laskennallis-
ten verosaamisten ja verovelkojen maaraa. Konserni arvioi tilinpadtdsten
yhteydessd laskennallisten verosaamisten kirjausperusteet. Tatd varten
arvioidaan, miten todennékoisesti tytdryhtidilld on kerrytettivissa vero-
tettavaa tuloa, jota vastaan kayttaiméttomaét verotukselliset tappiot tai
kayttamattomat verotukseen liittyvat hyvitykset voidaan hyddyntaa.
Ennusteissa kaytettavit tekijit voivat poiketa toteutuneista, miké voi
johtaa merkittéviin verosaamisten kulukirjauksiin tuloslaskelmassa.
Tuloverot on esitetty liitetiedossa 13 ja laskennalliset verot liitetiedossa 28.

Oikeudelliset vastuut

Johdon arviointia edellytetdin parhaillaan kdynnissa oleviin oikeuden-
kaynteihin liittyvien varausten arvostamisessa ja kirjaamisessa. Varaus
kirjataan, kun konsernilla on aikaisemman tapahtuman seurauksena
oikeudellinen tai tosiasiallinen velvoite, maksuvelvoitteen toteutuminen
on todennékdista ja velvoitteen suuruus on arvioitavissa luotettavasti.
Oikeudenkiayntien vaikeasti ennakoitavasta luonteesta johtuen oikeuden-
kdynnin todellinen kustannus voi poiketa merkittavasti alkuperdisesta
arviosta. Oikeudelliset vastuut on esitetty liitetiedossa 39.

Myytévissa olevat sijoitukset

Konsernin myytavissa olevat sijoitukset koostuvat sijoituksista noteeraa-
mattomiin osakkeisiin, jotka arvostetaan taseessa kdypdan arvoon.
Kéyvin arvon arvioiminen edellyttdd johdon harkintaa ja arvioita useis-
ta arvioissa kéytetyista tekijoistd (esim. diskonttauskorot, sahkon hinta-
ennuste ja Olkiluoto 3 -ydinvoimalaitoksen kdynnistysaikataulu), jotka
voivat poiketa todellisista lopputuloksista, ja voivat johtaa myytévissi
olevan sijoituksen arvon sekd oman padoman merkittdvaian muutokseen.
Kaypéén arvoon arvostetut rahoitusvarat on esitetty liitetiedossa 3 ja
myytavissd olevat sijoitukset liitetiedossa 22.

3 Rahoitusriskien hallinta

Konserni altistuu liikketoiminnassaan useille rahoitusriskeille: valuutta-,
korko-, luotto- ja likviditeettiriskille.

Rahoitusriskien hallinnan tavoitteena on suojata konsernia rahoitus-
markkinoilla tapahtuvilta epdsuotuisilta muutoksilta ja siten turvata
omalta osaltaan konsernin tuloskehitys. Rahoitustoiminnon tavoitteet ja
limiitit on mééaritelty yhtion hallituksen hyvaksymaéssa rahoituspolitii-
kassa.

Rahoitusriskien hallinnassa kaytetddn erilaisia rahoitusinstrument-
teja rahoituspolitiikan asettamissa rajoissa. Kaytossi on vain instru-
mentteja, joiden markkina-arvoa ja riskiprofiilia voidaan jatkuvasti ja
luotettavasti seurata.

Rahoituksen hoito ja rahoitusriskien hallinta on keskitetty konser-
nin rahoitus- ja riskienhallintaosastolle. Keskityksen tavoitteena on
tehokas riskienhallinta, kustannussadstot ja kassanhallinnan optimointi.

Valuuttariski

Konserni altistuu valuuttariskille, joka syntyy valuuttaméaaraisista tule-
vaisuudessa suoritettavista kaupallisista maksuista, taseessa olevista
valuuttaméadriisistd veloista ja saatavista sek translaatioriskisti, joka
aiheutuu sijoituksista ulkomaisiin tytaryhtidihin. Suurimmat valuutta-
riskit liittyvét Yhdysvaltojen dollariin, Ison-Britannian puntaan ja
Japanin jeniin.

Konsernin valuuttariskien hallinnan tavoitteena on rajoittaa valuut-
takurssimuutosten aiheuttamaa epavarmuutta rahavirroissa, tuloksessa
ja taseessa suojaamalla sovittuihin ja ennustettuihin liikketoimiin liittyvia
seki taseeseen sisdltyvid valuuttariskeja.
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Transaktioriski
Konserni suojaa erittdin todennikoiset ulkomaanvaluutan maardiset
valuuttavirrat rullaavasti seuraavan 12 kuukauden ajalta yksikdiden
ennusteiden perusteella. Rahoituspolitiikan mukaan riskineutraalina
suojaustasona pidetddn 50 %:n suojausastetta. Yksittéisid erittdin toden-
ndkoisid ulkomaanvaluuttamadrdisia valuuttavirtoja on suojattu myos
yli 12 kuukauden pituisilla sopimuksilla poiketen samalla riskineutraa-
lista suojaustasosta. Suojausinstrumentteina on kéytetty valuuttater-
miinejd. Suurin osa valuuttavirran suojaukseksi solmituista johdannais-
sopimuksista tayttdd suojauslaskennan kriteerit. Konsernin ennustetusta
12 kuukauden valuuttavirrasta oli 31.12.2013 suojattuna 46 (51) %.

Alla olevassa taulukossa on esitetty kaikkien valuuttavirran suojaus-
ten nimellisarvot 31.12.2013 ja 31.12.2012.

Suojausten nimellisarvo

2013 2012
Valuutta milj. euroa milj. euroa
usb 462 457
GBP 196 255
JPY 142 279
AUD 4] 40
Muut 10 17
Yhteensd 851 1048

Konsernitasolla ulkoiset suojaukset on méaaritelty nimenomaisen ulko-
maanvaluutanméériisen myynnin valuuttariskin suojauksiksi brutto-pe-
riaatteella.

Konsernin taseessa on valuuttamaariisid varoja ja velkoja, esimer-
kiksi lainoja ja talletuksia, ostovelkoja ja myyntisaamisia seka rahava-
roja muissa valuutoissa kuin konsernin esittdmisvaluutassa. Periaatteena
ja tavoitteena on suojautua talta taseriskiltd taydellisesti rahoitusinstru-
menttien avulla. Rahoituspolitiikan mukaan konsernilla voi kuitenkin
olla suojaamattomia tasepositioita. 31.12.2013 konsernin korollisista
tase-eristd oli suojaamatta 7 (16) miljoonaa euroa. Taseessa olevia korot-
tomia myyntisaamisia ja ostovelkoja oli tilinpaatoshetkelld suojattu 675
(723) miljoonan euron edesta.

Transaktioriski

Konsernilla on ulkomaisiin yksikkoihin tehtyja nettosijoituksia, jotka
ovat alttiina muuntoeroon liittyville valuuttariskille. Tilinpaatoshetkelld
konserni on suojautunut niihin nettosijoituksiin liittyvélta valuuttaris-
kilta Kanadassa, Kiinassa ja Uruguayssa. Nettosijoituksia muihin mai-
hin ei ole suojattu.

Herkkyys valuuttariskille

Jos euro olisi heikentynyt/vahvistunut 10 % Yhdysvaltojen dollaria
vastaan 31.12.2013 muiden muuttujien pysyessd muuttumattomina,
konsernin tulos ennen veroja olisi ollut 8 miljoonaa euroa pienempi/
suurempi (11 miljoonaa euroa suurempi/pienempi) taseriskin vuoksi.
Vaikutus omaan padomaan olisi ollut 42 (61) miljoonaa euroa pienempi/
suurempi johtuen padosin ennustettujen valuuttavirtojen suojaamiseen
kaytetyistd rahoitusinstrumenteista.

Jos euro olisi heikentynyt/vahvistunut 10 % Ison-Britannian puntaa
vastaan 31.12.2013 muiden muuttujien pysyessd muuttumattomina, kon-
sernin tulos ennen veroja olisi ollut 0 (0) miljoonaa euroa suurempi/pie-
nempi taseriskistd johtuen. Vaikutus omaan pddomaan olisi ollut 20 (25)
miljoonaa euroa pienempi/suurempi johtuen pddosin ennustettujen
valuuttavirtojen suojaamiseen kéytetyistd rahoitusinstrumenteista.

Jos euro olisi heikentynyt/vahvistunut 10 % Japanin jenid vastaan
31.12.2013 muiden muuttujien pysyessd muuttumattomina, konsernin
tulos ennen veroja olisi ollut 1 miljoonaa euroa suurempi/pienempi (14
miljoonaa euroa pienempi/suurempi). Vaikutus omaan padomaan olisi
ollut 14 (13) miljoonaa euroa pienempi/suurempi johtuen padosin ennus-
tettujen valuuttavirtojen suojaamiseen kéytetyista rahoitusinstrumen-
teista.
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Herkkyys valuuttariskille laskettiin seuraavien oletusten perusteella:

*  Valuuttakurssimuutos on 10 %.

* Suurin osa niistd rahoitusinstrumenteista, jotka eivét ole johdan-
naisia, kuten rahavarat, myyntisaamiset, korolliset velat ja osto-
velat ovat joko suoraan toimintavaluutassa tai ovat kddnnetty
sithen johdannaissopimuksilla. Avoin tasepositio on hyvin pieni
ja sen vuoksi kurssimuutoksilla on hyvin pieni vaikutus tai ei
lainkaan vaikutusta tuloslaskelmaan.

*  Omaan padomaan vaikuttavat ne rahavirran suojaamiseksi solmi-
tut johdannaiset, joiden suojaussuhde on tehokas.

»  Tulokseen vaikuttavat ne johdannaiset, joiden suojaussuhde ei
ole tehokas tai joihin ei sovelleta suojauslaskentaa.

« Laskennassa ei ole mukana ennustettuja valuuttamadriisia tule-
via rahavirtoja.

Korkoriski

Konsernin korollinen velka altistaa konsernin korkoriskille eli korkoliik-
keiden aiheuttamalle uudelleenhinnoittelu- ja kiyvin arvon korkoriskil-
le. Korkoriskin hallinnan tavoitteena on suojautua korkoliikkeiden
aiheuttamilta ylimaardisilta kustannuksilta.

Korkoriskin hallinta perustuu rahoituspolitiikassa méériteltyyn net-
tovelan 6 kuukauden keskiméardiseen korkosidonnaisuusaikaan. Taméan
lyhyen korkosidonnaisuusajan pohjana on olettamus tuottokayrien kes-
kiméaardisesta positiivisuudesta. Lyhyt korkosidonnaisuusaika siis
vahentaa korkokustannuksia pitkalla aikavililld. Korkosidonnaisuus-
aika voi vaihdella 3 ja 12 kuukauden valilla. 31.12.2013 keskim&arainen
korkosidonnaisuusaika oli 6 (7) kuukautta. Nettovelan keskimAardisen
korkosidonnaisuusajan muuttamiseen konserni kéyttidd korkojohdannai-
sia.

Konsernin lainavaluuttojen jakauma vastaa emoyhtion ja tytaryhti-
Giden toimintavaluuttojen maaraistd lainausta. Korollisten nettovelkojen
nimellisarvot mukaan lukien johdannaiset jakaantuivat 31.12.2013 ja
31.12.2012 valuutoittain seuraavasti:

2013 2012
Valuutta mrd. euroa mrd. euroa
EUR 4,0 4,2
usD 0,1 0,2
GBP 02  -01
CAD -0,7 -0,8
Muut -0,2 -0,3
Yhteensd 3,0 3,2

Valtaosa pitkéaikaisista lainoista ja niita suojaavista korkojohdannaisis-
ta on suojauslaskennan piirissa.

Herkkyys korkoriskille

Jos konsernin nettovelan korot olisivat olleet 1 prosenttiyksikon kor-

keammat/matalammat 31.12.2013 muiden muuttujien pysyessd muuttu-

mattomina, konsernin tulos ennen veroja olisi ollut 4 (2) miljoonaa
euroa pienempi/suurempi johtuen padasiassa suuremmista/pienemmista
vaihtuvakorkoisten lainojen koroista. Oma padaoma olisi pysynyt muut-
tumattomana.

Herkkyys korkoriskille laskettiin seuraavien oletusten perusteella:

»  Korkomuutoksen oletetaan olevan 1 prosenttiyksikon suuruinen
yhdensuuntainen muutos kaikissa korkokdyrén pisteissa.

* Kaiyvin arvon suojauksessa korkoriskista aiheutuva suojauskoh-
teiden kdyvin arvon muutokset kumoavat melkein taydellisesti
suojattavien instrumenttien kdypien arvojen muutokset tuloslas-
kelmassa. Mahdollinen tehoton osuus vaikuttaa tilikauden tulok-
seen.

« Kiintedkorkoiset jaksotettuun hankintamenoon arvostettavat
lainat, jotka eivit ole mukana kdyvén arvon suojauksessa eivit
altistu téssé tarkoitetulle korkoherkkyydelle.
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*  Vaihtuvakorkoiset jaksotettuun hankintamenoon arvostetut
lainat, joita ei ole médritelty suojattaviksi instrumenteiksi ovat
mukana herkkyysanalyysissa.

*  Markkinakorkojen muutoksista aiheutuvat korkojohdannaisten
kayvan arvon muutokset, joihin ei sovelleta suojauslaskentaa,
vaikuttavat rahoitustuottoihin tai -kuluihin ja ovat sen vuoksi
mukana herkkyysanalyysissa

Likviditeetti- ja jdlleenrahoitusriski

Konserni pyrkii sdilyttimaan hyvan maksuvalmiuden kaikissa olosuh-
teissa tehokkaalla kassanhallinnalla ja sijoittamalla vain helposti rahaksi
realisoitaviin kohteisiin. Lyhytaikaiseen rahoitukseen konserni kayttaa
yritystodistusohjelmia. Pitkédaikaisia sitovia luottolimiitteja kaytetddn
rahoituksen varmistamiseen kaikissa olosuhteissa seké yritystodistusoh-
jelmien varajarjestelyna.

Jélleenrahoitusriskit minimoidaan huolehtimalla lainasalkun tasa-
painoisesta rahavirtapohjaisesta erddntymisaikataulusta seka lainojen
riittdvan pitkastd maturiteetista. Tilinpadtoshetkelld lainojen keskimatu-
riteetti oli 5,1 (5,9) vuotta.

Osa konsernin lainasopimuksista sisaltda sopimusvakuuden (kove-
nantin) liittyen konsernin taseeseen. Tdman sopimusvakuuden mukaan
velkaantumisaste (gearing) ei saa ylittad 110 % (velkaantumisaste
31.12.2013 oli 41 %).
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tuksilla. Tietyilla markkinoilla luottoriskid pienennetadn kayttamalla
rembursseja, ennakkomaksuja ja pankkitakuita. Myyntisaamisten ikdja-
kauma on esitetty liitetiedossa 26. Konsernilla ei ole tiedossa merkittavia
asiakassaamisten luottoriskikeskittymid. Konsernin kymmenen suurinta
asiakasta muodostivat noin 17 (18) %, noin 240 (260) miljoonaa euroa,
konsernin myyntisaamisista 31.12.2013. Vastuusitoumuksiin liittyvista
luottoriskeistd on kerrottu liitetiedossa 39.

Sahkan hintariski

UPM suojaa seki sahkon tuotantoaan ettd kulutustaan markkinoilla.
UPM:n herkkyys sahkon markkinahinnalle on riippuvainen niin tuotan-
tomadrastd, kulutuksesta kuin suojausasteesta.

Pohjoismaisilla ja Keski-Euroopan markkinoilla hintariskia halli-
taan tekemaélld sihkdjohdannaissopimuksia. Suojaamisen lisdksi UPM
kay kauppaa omaan lukuun termiineilld ja futuureilla. Johdannaispositi-
oiden riskejé seurataan péivitasolla. Avoinna oleva maksimiriski on
rajoitettu Value-at-Risk -limiitein. My6s kaupankédynnin kumulatiivinen
tappio on rajoitettu.

Sdhksjohdannaisten herkkyysanalyysi

Herkkyysanalyysi on tehty 31.12.2013 position mukaisesti. Herkkyys
vaihtelee suojaus- ja kaupankayntipositioiden muuttuessa. Hintariski on
laskettu ainoastaan johdannaispositiolle. Herkkyysanalyysi on laskettu
erikseen suojauslaskennassa olevan ja ei-suojauslaskennassa olevan

Likviditeetti volyymin osalta. Analyysissa on oletettu, ettd sihkdtermiinien noteeraus
. NASDAQ OMX:ssd ja EEX:ssd muuttuisi yhden euron per MWh ajan-
milj. evroa 2013 2012 jaksolla, jolla UPM:1l4 on johdannaisia.
Pankkitilit 462 386
\f;\uhuf mhovlcrﬂf | : ggg : lgg mili. evroa Vaikutus 2013 2012
istetut luottolimiitit
qi;/ilssr: Ljayl;gs:élm“ I _ _ +/- 1 euroa/MWh séhkstermiinien noteerauksessa
Muut kéytossé olevat luottolimiitit -49 -15 Vaikutus voittoon ennen veroja +/- 9,6 5,1
Pitkéiaikaisten lainojen lyhennysten rahavirta -506 271 Vaikutus omaan p&domaan +/- 58 0,8
Likviditeetti 1257 1500

Téarkeimmat kaytossd olevat rahoitusohjelmat ovat:
Vahvistamattomat:

» Kotimainen yritystodistusohjelma 1 000 miljoonaa euroa
Vahvistetut:

*  Revolving Credit Facility 500 miljoonaa euroa (erdantyy 2016)

Lainojen sopimuksiin perustuva erddntymisanalyysi on esitetty liitetie-
dossa 31.

Luottoriski

Vastapuoliriski

Konsernin pankkien ja rahoituslaitosten kanssa tekemiin rahoitusinstru-
mentteihin sisdltyy riski siitd, ettd vastapuoli ei pysty tdyttdimaan tehdyn
sopimuksen mukaisia velvoitteitaan. Rahoituspolitiikkan mukaan joh-
dannaisinstrumentteja ja rahavarojen sijoituksia saa tehda vain tietyn
luottokelpoisuuden omaavien vastapuolten kanssa. Luottokelpoisuus-
vaatimuksen lisdksi konserni minimoi vastapuoliriskinsé tekemalla
sopimuksia useiden johtavien pankkien ja rahoituslaitosten kanssa.
Konsernirahoitus valvoo jatkuvasti vastapuolten luottokelpoisuutta.

Operdtiivinen luottoriski

Operatiiviseen toimintaan liittyvan luottoriskin hallinnan periaatteet on
maédritelty konsernin luottoriskin hallintapolitiikassa ja luottoriskid
valvotaan systemaattisesti. Avoinna olevia myyntisaamisia, myyntisaa-
misten keskiméériistd maksuaikaa ja erdantyneitd myyntisaamisia
seurataan kuukausittain.

Konsernin myyntisaamisiin ja muihin saamisiin liittyvia luottoriski-
keskittymié pienentédd laaja ja maantieteellisesti jakautunut asiakas-
kunta. Asiakkaiden luottolimiitteja ja heidédn taloudellista tilaansa seu-
rataan jatkuvasti. Pddsdéntoisesti saatavat turvataan luottotappiovakuu-

Vastuullisuus 39-53

Padomariskin hallinta

Pddoman hallinnassa konsernin tavoitteena on varmistaa joustavan
padomarakenteen yllapito, mikd mahdollistaa konsernin toiminnan
pddomamarkkinoilla.

Tyydyttavin oman ja vieraan pAdoman tasapainon mittarina kon-
serni kayttdd korollisten nettovelkojen ja oman padoman suhdetta, vel-
kaantumisastetta (gearing). Riittdvan joustavuuden varmistamiseksi
tavoitteeksi on asetettu velkaantumisaste, jonka on oltava selvasti alle
90 %.

Oheisessa taulukossa on esitetty konsernin oma padoma, korolliset
velat ja velkaantumisaste.

3112,
milj. euroa 2013 2012
Emoyhtién omistaijille kuuluva oma pédoma 7 449 7 455
Méérédysvallattomien omistajien osuus 6 6
Oma p&doma yhteensd 7 455 7 461
Pitkéiaikaiset korolliset velat 3 485 3724
Lyhytaikaiset korolliset velat 643 417
Korolliset velat yhteensa 4128 4141
Oma pddoma ja velat yhteensd 11583 11 602
Korolliset velat yhteensé 4128 4141
— Korolliset rahoitusvarat yhteensé -1088 -931
Korolliset nettovelat 3040 3210
Velkaantumisaste (gearing), % 41 43

K&yvan arvon arvioiminen
Kéypien arvojen arvioimisessa kéytetyt hierarkiatasot on méaéritelty
seuraavasti:

Taso 1: tdysin samanlaisten omaisuuserien tai velkojen noteeratut
(oikaisemattomat) hinnat toimivilla markkinoilla.

Hallinnointi 54-64
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Taso 2: muut syottotiedot kuin tasoon 1 siséltyvit noteeratut hinnat,
jotka kyseiselle omaisuuserille tai velalle ovat todettavissa joko suoraan
(ts. hintana) tai epdsuorasti (ts. hinnoista johdettuina).

Taso 3: omaisuuserad tai velkaa koskevat syottotiedot, jotka eivit
perustu todettavissa olevaan markkinatietoon (ei todettavissa olevat
syottotiedot).

Hyodykejohdannaiset, joilla kiyddan kauppaa toimivilla markki-
noilla, arvostetaan raportointikauden paattymispédivan markkinahintoi-
hin ja luokitellaan tasolle 1.

Tason 2 rahoitusinstrumenttien (esim. OTC-johdannaisten) kdyvit
arvot on arvioitu seuraavasti: korkotermiinien ja -futuurien kayvét arvot
perustuvat raportointikauden padttymispaivian markkinahintoihin;
valuuttatermiinien kayvit arvot perustuvat raportointikauden paatty-
mispéivan termiinihintoihin; valuuttaoptiot arvostetaan raportointikau-
den pééttymispdivan markkinahintaan; koron- ja valuutanvaihtosopi-
mukset arvostetaan tulevien rahavirtojen nykyarvoon ja hyddykejohdan-
naiset arvostetaan raportointikauden paattymispéivan
markkinahintoihin. Johdannaisten, joille ei ole saatavissa markkinahin-
taa (kuten kytketyt johdannaiset), kdyvan arvon arvioimisessa kédytetdan
soveltuvia arvostusmenetelmii ja taustaoletuksia, jotka perustuvat
raportointikauden padttymispaivin markkinanoteerauksiin. Tunnistet-
tuja kytkettyjd johdannaisia seurataan konsernissa ja niiden kadypien
arvojen muutokset kirjataan tuloslaskelmassa liiketoiminnan muihin
tuottoihin.

Konsernin johto on mééritellyt konsernissa kaytettavat kayvin
arvon arvioimisen toimintatavat ja arvostusprosessit. Kdyvét arvot maa-
ritetddn vuosineljanneksittain asianomaisen litkketoiminta-alueen tai
funktion toimesta. Konsernin talousjohto arvioi méariteltyja kaypia
arvoja hallituksen tarkastusvaliokunnan valvonnassa.

Tasolle 3 luokiteltavat myytavissa olevat sijoitukset on esitetty liite-
tiedossa 22 ja biologiset hyodykkeet liitetiedossa 20.

Seuraavassa taulukossa esitetddn kdypadan arvoon arvostetut rahoi-
tusinstrumentit arvostusmenetelmian mukaan jaoteltuina.

Ké&ypddn arvoon arvostetut rahoitusvarat ja -velat
Kayvét arvot 31.12.2013

Yhteen-
milj. euroa Taso1 Taso2 Taso 3 sd
Varat
Kaupankéyntijohdannaiset 1 56 - 57
Suojauslaskennan alaiset johdannaiset 101 307 - 408
Myytdvissd olevat sijoitukset - - 2661 2661
31.12. 102 363 2661 3126
Velat
Kaupankdyntijohdannaiset 20 166 - 186
Suojauslaskennan alaiset johdannaiset 104 43 - 147
31.12. 124 209 - 333

Kéayvét arvot 31.12.2012

Yhteen-
milj. euroa Taso1 Taso2 Taso3 sd
Varat
Kaupankdyntijohdannaiset 1 92 - 93
Suojauslaskennan alaiset johdannaiset 78 417 - 495
Myytdvissd olevat sijoitukset - - 2587 2587
31.12. 79 509 2587 3174
Velat
Kaupankdyntijohdannaiset 12 124 - 136
Suojauslaskennan alaiset johdannaiset 66 38 - 104
31.12. 78 162 - 240

Tasojen vélilla ei ole ollut siirtoja.
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Tasmdytyslaskelma tason 3 mukaan kéypddn arvoon arvostetuis-
ta rahoitusvaroista ja -veloista 31.12.2013

Myytdvissa
olevat
mili. euroa sijoitukset
Alkusaldo 2 587
Lisciykset 31
Siirrot tasolle 3 1
Siirrot tasolta 3 -
Voitot ja tappiot
Tuloslaskelmassa (voitot myytévissé
olevista sijoituksista, netto) -1
Laajassa tuloslaskelmassa (myytévissd olevat sijoitukset) 43
Loppusaldo 2 661

Tasmdytyslaskelma tason 3 mukaan kéypddn arvoon arvostetuis-
ta rahoitusvaroista ja -veloista 31.12.2012

Myytavissd
olevat Muut

milj. euroa sijoitukset _saamiset _ Yhteensd
Alkusaldo 3345 3 3348
Liséykset 33 - 33
Siirrot tasolle 3 - - -
Siirrot tasolta 3 - - -
Voitot ja tappiot

Tuloslaskelmassa (voitot myytévissé

olevista sijoituksista, netto) -109 -3 -112

Lagjassa tuloslaskelmassa (myyté-

vissd olevat sijoitukset) -682 - -682
Loppusaldo 2 587 - 2 587

4 Segmentti-informaatio

Konsernin johto on méaaritellyt toimintasegmentit perustuen raporttei-
hin, joita konsernin ylin operatiivinen paatoksentekija saédnnollisesti
seuraa. Konsernin toimitusjohtaja on méaéritelty konsernin ylimmaksi
operatiiviseksi paatoksentekijaksi.

Konsernin toimintasegmentit on organisoitu tuotteiden perusteella.

UPM ilmoitti elokuussa 2013 uudistavansa liiketoimintarakenteensa
ja tavoittelevansa selvad parannusta yhtion kannattavuuteen. Yhtio pyr-
kii myos yksinkertaistamaan ja edelleen kehittiméaén liiketoimintaport-
foliotaan. 1.11.2013 alkaen UPM:n uusi liiketoimintarakenne muodos-
tuu seuraavista liiketoiminta-alueista ja raportointisegmenteistd: UPM
Biorefining, UPM Energy, UPM Raflatac, UPM Paper Asia, UPM
Paper ENA (Eurooppa ja Pohjois-Amerikka) ja UPM Plywood. Metsét
ja puunhankinta, UPM Biocomposites ja UPM Biochemicals -liiketoi-
mintayksikot ja konsernipalvelut raportoidaan yhtion Muussa toimin-
nassa. Raportointi uuden rakenteen mukaan alkoi vuoden viimeisesta
neljdnneksesta. Vertailuvuoden raportoidut tiedot on muutettu vastaa-
maan uutta liikketoiminta-alueiden ja raportoitavien segmenttien raken-
netta.

Raportoitavat segmentit

UPM Biorefining

UPM Biorefining-segmentti muodostuu sellu-, saha- ja biopolttoainelii-
ketoiminnoista. Sen vuosittainen tuotantokapasiteetti on 3,3 miljoonaa
tonnia sellua, joka valmistetaan neljilld nykyaikaisella sellutehtaalla
Suomessa ja Uruguayssa. Liséksi litketoimintaan kuuluvat puuviljelmait,
nelja sahaa Suomessa seké rakenteilla oleva biojalostamo Lappeenran-
nassa.

Sidosryhmat 27-38

UPM Energy

UPM Energy-segmentti vastaa energiatuotannon liséksi fyysisen sahkon
kaupasta ja kdy kauppaa sdhkon johdannaismarkkinoilla. Segmentti
koostuu UPM:n vesivoimaloista ja osuuksista energiayhtidissi. UPM
Energyn tuotantokapasiteetti on 1,6 GW.

UPM Raflatac
UPM Raflatac-segmentti valmistaa tarramateriaaleja tuote- ja informaa-
tioetiketdintiin.

UPM Paper Asia

UPM Paper Asia-segmentti muodostuu Changshun paperitehtaasta seka
Tervasaaren ja Jaimsankosken tehtaiden tarrapaperituotannosta. UPM
Paper Asian tuotantokapasiteetti on 1,4 miljoonaa tonnia hieno- ja
erikoispapereita.

UPM Paper ENA

UPM Paper ENA-segmentti tuottaa aikakauslehti-, sanomalehti- ja
hienopaperia 19 nykyaikaisella tehtaalla Euroopassa ja Pohjois-Ameri-
kassa. UPM Paper ENA:n tuotantokapasiteetti on 10,2 miljoonaa
tonnia.

UPM Plywood
UPM Plywood-segmentin tuotantokapasiteetti on noin miljoona kuutio-
metrid vaneria ja viilua Suomessa, Vendjilla ja Virossa.

Vastuullisuus 39-53
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Muu toiminta
Muu toiminta sisiltdd metsit ja puunhankinnan, UPM Biocomposites
ja UPM Biochemicals -liiketoimintayksikot sekd konsernipalvelut.

Kustakin segmentisti raportoitava informaatio vastaa konsernin toimi-
tusjohtajan segmenttien tuloksellisuuden arvioimiseksi seké resurssien
kohdentamiseksi kdyttdmaa konsernin sisdista raportointia.

Segmenttien tuloksellisuuden arviointi perustuu ensisijaisesti seg-
mentin litkevoittoon. Yhteinen toiminto Madison Paper Industries
(MPI) on raportoitu tytaryhtiona UPM Paper ENA -segmentin seg-
menttiraportoinnissa. Liséksi realisoitumattomien hyddykejohdannais-
ten kdyvan arvon muutoksia ei allokoida segmenteille. Muilta osin seg-
menttien liikevoitto on méadritelty konsernin tilinpdétosta vastaavalla
tavalla. Segmenttien viliset myynnit tapahtuvat markkinahintaan.

Konsernin toimitusjohtajalle raportoitavien varojen ja velkojen
arvostusperiaatteet ovat konsernin tilinpaatosperiaatteiden mukaiset.
Varat ja velat kohdistetaan segmenteille segmentin toimintojen perus-
teella. Kohdistamattomat varat ja velat muodostuvat muista myytavissa
olevista sijoituksista, kuin energiaosakkeista, pitkdaikaisista rahoitusva-
roista, laskennallisista verosaamisista ja -veloista, muista pitkaaikaisista
varoista, tuloverosaamisista ja -veloista, rahavaroista, myytévina ole-
viksi luokitelluista varoista ja varoihin liittyvisté veloista, eldkevelvoit-
teista, varauksista, korollisista veloista ja muista veloista.
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94



Q QQ SISAITO

95

UPM Vuosikertomus 2013

Segmenttikohtaiset tiedot 1.1.-31.12.2013

UPM UPM Eliminoinnit
UPM UPM UPM Paper Paper UPM Muu  ja tdsmdy-

milj. euroa Biorefining  Energy Raflatac Asia ENA Plywood toiminta tykset 8 Konserni
Myynti konsernin ulkopuolelle 1299 222 1210 914 5451 402 496 60 10 054
Konsernin sisdinen myynti 689 244 3 194 109 27 -6 -1 260 -
Myynti yhteensd 1) 1988 466 1213 1108 5 560 429 490 -1 200 10 054
Osuus osakkuus- ja yhteisyritysten tuloksista 1 -1 - - 1 - 1 - 2
Liikevoitto 306 186 60 80 -59 21 —42 -4 548
Rahoituskulut, netto 73
Tuloverot -140
Tilikauden voitto/tappio 335
Kertaluonteiset eréit liikevoitossa 2 6 - -15 - -59 - -67 - -135
Liikevoitto ilman kertaluonteisia erié 300 186 75 80 - 21 25 —4 683
Varat 3) 2946 2984 616 937 3013 299 1677 247 12 225
Osakkuus- ja yhteisyritykset 3) 2 374
Varat yhteensd 14 599
Velat 4 156 22 108 67 451 25 214 =196 847
Kohdistamattomat velat 6 297
Velat yhteensd 7 144
Muut erét

Poistot 152 1 33 81 229 22 13 -3 538

Arvonalentumiset - - 3 - 4 - - - 7

Investoinnit 3) 159 39 13 22 97 10 23 -1 362

Investoinnit ilman yritys- ja osakehankintoja 158 7 13 22 92 9 29 -1 329

Sijoitettu pdéoma, 31.12.6) 2790 2 962 508 870 2 562 274 1 463 154 11 583

Sijoitettu pédoma, keskimddrin 2825 2 882 532 882 2672 286 1533 =19 11 593

Sijoitetun p&&oman tuotto,

ilman kertaluonteisia erig % 7) 10,6 6,5 14,1 91 - 7.3 1,6 21,1 6,0

Henkilsts vuoden lopussa 2376 92 2 869 1457 11081 2 455 735 -115 20 950

Henkilssts keskimddrin 2 539 95 2 905 1510 11695 2 507 760 -113 21 898

2)

3)

4)

3)

¢

7)

8)

Konsernin liikevaihto koostuu p&éosin tavaroiden myynnistd.

Vuoden 2013 kertaluonteiset erét UPM Biorefining -segmentissa liittyvét rakennejarjestelyistd kirjattuihin 2 miljoonan euron kuluihin seké 8 miljoonan euron kertaluonteiseen
tuottoon aineellisten kdyttdomaisuushyddykkeiden myynnistd. UPM Raflatac -segmentin kertaluonteiset erdt sisdltévat 15 miljoonaa euroa vudelleenijdriestelykuluja, siséltéen

2 miljoonan euron arvonalentumisen. UPM Paper ENA -segmentin kertaluonteiset erét sisaltévét 25 miljoonan euron kulun liittyen Ranskassa sijaitsevan UPM Docellesin tehtaan
rakennejériestelyihin sekd 34 milioonaan euroa nettokuluja liittyen I&hinn& muihin kéynnissé oleviin rakennejérjestelyihin. Muun toiminnan kertaluonteiset erdt sisdltévat 40
miljoonan euron saamisen arvonalentumisen Suomen tullin jétetty& tutkimatta UPM:n hakemus vuoden 2012 energiaverojen lakisddteisestd palauttamisesta. Liséksi kertaluontei-
set erdt sisdltavat 27 milioonaa euroa kuluja liittyen globaalien funktioiden uudelleeniérjestelyihin.

Segmentin varat siséltévat likearvon, muut aineettomat hyddykkeet, aineelliset kéyttdomaisuushyddykkeet, sijoituskiinteistét, biologiset hyddykkeet, sijoitukset osakkuus- ja
yhteisyrityksiin, myytdvissa olevat sijoitukset, vaihto-omaisuuden sekd myyntisaamiset.

Segmentin velat siséltévat ostovelat ja saadut ennakot.

Investoinnit sisltévat liiketoimintojen yhdistdmisestd syntyneen liikearvon, muut aineettomat hyddykkeet, aineelliset kdyttdomaisuushyddykkeet, sijoituskiinteistot, sekd sijoitukset
osakkuus- ja yhteisyrityksiin sekdé muihin osakkeisiin.

Segmentin sijoitettu pd&oma on segmentin varat vithennettynd segmentin veloilla. Eliminoinnit ja tasmdytykset siséltévat kohdistamattomat varat ja kohdistamattomat korottomat
velat.

Sijoitetun pd&oman tuottoprosentin laskentakaava; segmentit: Liikevoitto ilman kertaluonteisia erié/Sijoitettu padoma (keskimadrin) x 100, konserni: (Voitto ennen veroja +
korko- ja muut rahoituskulut-kertaluonteiset erét)/(Oma péadoma + korolliset velat (keskimadrin)) x 100.

Eliminoinnit ja tésmaytykset siséltévat sisdisen likevaihdon ja siséisen varastokatteen eliminoinnin sek& MPI:n yhdistelyn yhteisend toimintona. Lisdksi realisoitumattomien hyddy-
kejohdannaisten kéyvén arvon muutokset, joita ei allokoida segmenteille siséltyvét tasméytyksiin.
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Segmenttikohtaiset tiedot 1.1.-31.12.2012

UPM UPM Eliminoinnit
UPM UPM UPM Paper Paper UPM Muu  ja tdsmdy-

milj. euroa Biorefining  Energy Raflatac Asia ENA Plywood toiminta tykset 8) Konserni
Myynti konsernin ulkopuolelle 110 253 1202 967 6171 371 536 -118 10 492
Konsernin sisdinen myynti 860 229 - 164 21 22 4 -1 300 -
Myynti yhteensd 1) 1970 482 1202 1131 6192 393 540 -1418 10 492
Osuus osakkuus- ja yhteisyritysten tuloksista 2 - - - 1 - -1 - 2
Liikevoitto 205 217 78 101 -1 905 2 13 29 -1318
Rahoituskulut, netto 47
Tuloverot 149
Tilikauden voitto/tappio -1122
Kertaluonteiset ert liikevoitossa 2) -43 - -3 - -1824 - -4 - -1874
Liikevoitto ilman kertaluonteisia eri 248 217 81 101 -81 2 17 -29 556
Varat 3) 2944 2917 654 969 3307 315 1727 219 12 614
Osakkuus- ja yhteisyritykset 3) 2329
Varat yhteensd 14 943
Velat 4 172 27 129 83 510 22 200 -173 970
Kohdistamattomat velat 6512
Velat yhteensd 7 482
Muut eréit

Poistot 160 1 34 84 472 22 13 -2 794

Arvonalentumiset 31 - - - 1788 - 1 - 1820

Investoinnit 5) 95 6 36 28 152 15 25 - 357

Investoinnit ilman yritys- ja osakehankintoja 95 6 26 28 148 15 29 - 347

Sijoitettu paddoma, 31.12.¢) 2772 2 890 525 886 2798 293 1527 -88 11 603

Sijoitettu paicioma, keskimddrin 2 806 3 266 524 915 4732 300 1 561 -299 13 805

Sijoitetun p&&oman tuotto,

ilman kertaluonteisia erié % 7) 8,8 6,6 15,5 11,0 -1,7 0,7 1,1 97 4,2

Henkilssts vuoden lopussa 2 674 101 2873 1504 11861 2 531 747 -m 22180

Henkilsto keskimadrin 2862 100 2770 1 543 12 549 2 583 854 -110 23 151

2)

3)

4)

5)

4)

7)

8)

Konsernin liikevaihto koostuu p&dosin tavaroiden myynnistd.

Vuoden 2012 kertaluonteiset erét UPM Biorefining -segmentissd 43 miljoonaa euroa koostuvat rakennejdriestelykuluista saha- ja jatkojalosteliiketoiminnoissa, siséltéen 31 mil-
joonan euron arvonalentumisen. UPM Raflatac -segmentin kertaluonteiset erét 3 miljoonaa euroa liittyvét rakennejériestelyisté kirjattuihin kuluihin. UPM Paper ENA -segmentin
kertaluonteiset erdt sisdltévét 1 771 miljoonan euron arvonalentumisen, josta 783 miljoonaa euroa liittyy liikearvoon ja 988 miljoonaa euroa muuhun kéyttéomaisuuteen Eu-
roopan gradfisissa papereissa, 60 miljoonaa euroa rakennejérjestelykuluja, joista 8 milioonaa euroa arvonalennuksia Stracelin tehtaan sulkemiseen liittyen, sekd 20 miljoonaa
euroa muita rakennejdriestelykuluja. Liscksi kertaluonteiset erét siséltavat 35 miljoonan euron nettovoiton, joka siséltéé 51 miljoonan euron myyntivoiton Pietarsaaren ja Terva-
saaren fehtaiden pakkauspaperitoiminnan myynnistd seké 16 miljoonan euron kulun myytyihin toimintoihin liittyvéstd liikearvosta. Muun toiminnan kertaluonteiset erét siséltévat
22 miljoonaa euroa rakennejérjestelyistd kirjattuja kuluja, 6 miljoonaa euroa sakkojen palautusta sekd 12 miljioonan euron myyntivoiton RFID-liiketoiminnan myynnistd.

Segmentin varat sisdltévét liikearvon, muut aineettomat hyddykkeet, aineelliset kayttdomaisuushyddykkeet, sijoituskiinteistét, biologiset hyddykkeet, sijoitukset osakkuus- ja
yhteisyrityksiin, myytdvissa olevat sijoitukset, vaihto-omaisuuden seké& myyntisaamiset.

Segmentin velat siséltévét ostovelat ja saadut ennakot.

Investoinnit sisdltavét liiketoimintojen yhdistémisestd syntyneen liikearvon, muut aineettomat hyddykkeet, aineelliset kéyttdomaisuushyddykkeet, sijoituskiinteistdt, seké sijoitukset
osakkuus- ja yhteisyrityksiin sekd muihin osakkeisiin.

Segmentin sijoitettu pd&oma on segmentin varat véhennettyndg segmentin veloilla. Eliminoinnit ja t&smdytykset sisltévét kohdistamattomat varat ja kohdistamattomat korottomat
velat.

Sijoitetun pddoman tuottoprosentin laskentakaava; segmentit: Liikevoitto ilman kertaluonteisia erié/Sijoitettu padoma (keskimadrin) x 100, konserni: (Voitto ennen veroja +
korko- ja muut rahoituskulut-kertaluonteiset erét)/(Oma pé&éoma + korolliset velat (keskimé&drin)) x 100.

Eliminoinnit ja tasmaytykset siscltévat sisdisen likevaihdon ja sisdisen varastokatteen eliminoinnin seké MPI:n yhdistelyn yhteisend toimintona. Lisdksi realisoitumattomien hysdy-
kejohdannaisten kdyvén arvon muutokset, joita ei allokoida segmenteille siséltyvét tasmaytyksiin.
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Maantieteellisia alueita koskevat tiedot

Myynti konsernin ulkopuolelle asiakkaan
sijainnin mukaan

1.1.-31.12.
milj. euroa 2013 2012
Saksa 1788 1885
Suomi 1011 952
Iso-Britannia 915 1035
Ranska 454 534
Muut EU-maat 1 900 2023
Muu Eurooppa 563 558
Yhdysvallat 1077 1121
Kanada 50 48
Kiina 715 677
Uruguay 43 48
Muu maailma 1538 1611
Yhteensd 10054 10 492
Varat yhteensd maittain
31.12.
milj. euroa 2013 2012
Saksa 1252 1 369
Iso-Britannia 294 317
Suomi 9 344 9 247
Ranska 152 151
Muut EU-maat 347 350
Muu Eurooppa 96 m
Yhdysvallat 421 463
Kanada 20 164
Kiina 767 753
Uruguay 1626 1725
Muu maailma 280 293
Yhteensd 14 599 14 943
Investoinnit maittain
1.1.-31.12.

milj. euroa 2013 2012
Saksa 52 55
Iso-Britannia 9 n
Suomi 242 197
Ranska 5 7
Puola 1 7
Muu Eurooppa 6 17
Pohjois-Amerikka 7 19
Kiina 21 16
Uruguay 17 26
Muu maailma 2 2
Yhteensd 362 357

5 Yrityshankinnat ja -myynnit seké
rahavirtalaskelman liitetiedot

Yrityshankinnat
Vuonna 2013 ei tehty yrityshankintoja.

UPM hankki 31.8.2012 Gascogne-konsernilta sen Sveitsissé sijaitse-
van tarraliikennetoiminnan. Kauppa tukee UPM:n kasvua Euroopan
erikoistuotemarkkinoilla.

Jos liiketoiminta olisi yhdistetty konserniin 1.1.2012 alkaen, se olisi
kasvattanut konsernin liikevaihtoa 20 miljoonalla eurolla.
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Seuraavassa taulukossa esitetdén yhteenveto luovutetusta vastik-
keesta sekd hankinta-ajankohtana kirjatuista hankituista nettovaroista:

milj. euroa 31.8.2012
Luovutettu vastike, rahavarat, yhteensd 10
Aineettomat hyddykkeet (liite 17) 1
Aineelliset kdyttsomaisuushyddykkeet (liite 18) 5
Vaihto-omaisuus 5
Pitkdaikaiset velat -1
Laskennalliset verot, netto (liite 28) 0
Yksilaitévissd oleva nettovarallisuus yhteensd 10
Likearvo 0
Yritysmyynnit

Vuonna 2013 ei tehty yritysmyynteja.

Maaliskuussa 2012 UPM sai padtokseen RFID-liiketoimintansa
myynnin SMARTRAC N.V:lle. UPM sai OEP Technologie B.V:n kautta
10,6 %:n vilillisen osuuden SMARTR ACista. OEP Technologie B.V. on
One Equity Partnersin omistama holding-yhti6 ja yksi SMARTR ACin
suurimmista osakkeenomistajista. Kaupasta kirjattiin 12 miljoonan
euron myyntivoitto. UPM:n RFID-yhtiét, UPM RFID Oy, UPM RFID
Inc. ja UPM Raflatac RFID Co. Ltd, jotka kuuluvat Muuhun toimin-
taan, luokiteltiin myytéavéna oleviksi varoiksi ja niihin liittyviksi veloiksi
31.12.2011.

Elokuussa 2012 UPM myi sulkemansa Albbruckin paperitehtaan
Saksalaiselle Karl Groupille. UPM lopetti graafisten papereiden tuotan-
non tehtaalla pysyvisti tammikuussa 2012. Albbruck kuului Paperi-seg-
menttiin.

Seuraavassa taulukossa esitetdén yhteenveto vuoden 2012 yritys-
myyntien nettovaroista:

milj. euroa 2012
Muut aineettomat hyddykkeet (liite 17) 3
Aineelliset kéyttdomaisuushyddykkeet (liite 18) 19
Laskennalliset verosaamiset (liite 28) 7
Muut pitkéaikaiset varat 1
Myyntisaamiset jo muut saamiset 21
Rahavarat 7
Myytavand oleviksi luokitellut varat 24
Elakevelvoitteet (liite 29) -20
Varaukset (liite 30) -32
Ostovelat jo muut velat -4
Myytavéna oleviksi luokiteltuihin varoihin liittyvat velat -4
Nettovarallisuus 22
Myyntivoitto 11
Saatu vastike yhteensd 33
Saatu vastike osakkeina -32
Saatu vastike rahavaroina 1
Luovutettujen tytdryhtididen rahavarat -8
Luovutusten nettorahavirta -7

Sidosryhmat 27-38

Konsernin rahavirtalaskelman liitetiedot

Oikaisut

1.1.-31.12.
milj. euroa 2013 2012
Biologisten hyddykkeiden kéyvén arvon muutos ja
hakkuut -68 -45
Osuus osakkuus- ja yhteisyritysten tuloksista -2 -2
Poistot ja arvonalentumiset 545 2 614
Pitkéaikaisten varojen myyntivoitot ja -tappiot, netto -19 -87
Rahoituskulut, netto 74 -9
Verot 140 -149
Rakenneidrjestelyvarausten muutos -13 77
Muut oikaisut (siséltéd energiaverosaatavan peruutusta
vuonna 2013) 93 33
Yhteensd 750 2278
Kayttopddoman muutos

1.1.-31.12.
milj. euroa 2013 2012
Vaihto-omaisuus 33 51
Lyhytaikaiset saamiset 12 -54
Lyhytaikaiset korottomat velat -173 37
Yhteensd -128 34

Vuoden 2013 maksetut verot olivat 161 (87) miljoonaa euroa, josta 157
(73) miljoonaa euroa siséltyy liiketoiminnan rahavirtaan ja 4 (14) miljoo-
naa euroa investointien rahavirtaan.

6 Liiketoiminnan muut tuotot

1.1.-31.12.
milj. euroa 2013 2012
Pitkéiaikaisten varojen myyntivoitot 19 59
Vuokratuotot sijoituskiinteistdisté 5 4
Muut vuokratuotot 10 11
Saadut padstsoikeudet (liite 7) 16 22
Suojauslaskennan ulkopuolella olevat johdannaiset 32 5
Valuuttakurssivoitot ja -tappiot -36 -10
Muut erét 14 19
Yhteensd 60 110
7  Liiketoiminnan kulut
11.-3112.

milj. euroa 2013 2012
Valmiiden ja keskeneriisten tuotteiden varastojen muutos 37 1
Valmistus omaan kéyttdsn -9 -17
Materiaalit ja palvelut
Aineet tarvikkeet ja tavarat 5801 5991
Rahavirran suojauslaskennassa olevat johdannaiset 13 42
Ulkopuoliset palvelut 1 902 853

6716 6886
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1.1.-31.12.
milj. euroa 2013 2012
Henkiléstokulut
Palkat ja palkkiot 1047 1068
Osakeperusteiset maksut (liite 37) 8 8
Henkilsivukulut
Elékekulut — etuuspohjaiset jérjestelyt (liite 29) 27 31
Elékekulut — maksupohijaiset jdrjestelyt 19 120
Muut tydsuhteen pddttymisen jélkeiset etuudet (liite 29) 2 1
Muut henkilsivukulut 2 123 140
271 292
Liiketoiminnan muut kulut
Vuokrakulut 59 62
Paastsoikeuskulut (liite 6) 9 7
Pitkéaikaisten varojen luovutustappiot 2 6
Muvut liiketoiminnan kulut 3) 951 1040
1021 1115
Liiketoiminnan kulut yhteensd 92091 9353

1 Ulkopuoliset palvelut muodostuvat pééasiassa myytyjen tuotteiden jakelukustan-
nuksista.

2 Muihin henkilsivukuluihin siséltyy padasiassa lakisaéteisia sosiaalikuluja, mutta
ei elékekuluja.

3) Muut liiketoiminnan kulut siséltévét mm. energio- ja kunnossapitokuluja, palveluja
sekd yhtién hallintoon liittyvié kuluja.

Liiketoiminnan kuluihin sisaltyvét tutkimus- ja kehitysmenot olivat 38
(45) miljoonaa euroa.

Julkiset avustukset

Vuonna 2013 konserni kirjasi julkisia avustuksia pitkdaikaisten varojen
vahennykseksi 1 (1) miljoonaa euroa, liittyen ymparistoinvestointeihin
Saksassa ja kierrityslaitokseen Isossa-Britanniassa. Vuonna 2013 liike-
toiminnan kulujen vihennykseksi kirjatut julkiset avustukset, yhteensa
11 (11) miljoonaa euroa, liittyivat padosin tutkimus- ja kehityshankkei-
siin. Lisdksi konserni sai julkisena avustuksena padstdoikeuksia, liite 17.

Hallituksen ja konsernin johtajiston palkat ja palkkiot
Vuoden 2013 varsinaisen yhtiokokouksen paatdksen mukaisesti yhtion
toimivaan johtoon kuulumattomille hallituksen jdsenille on maksettu
palkkioita seuraavasti: hallituksen puheenjohtajalle on maksettu palkki-
ona 175 000 (175 000) euroa vuodessa, hallituksen varapuheenjohtajalle
sekd tarkastusvaliokunnan puheenjohtajalle 120 000 (120 000) euroa
vuodessa kullekin ja muille jasenille 95 000 (95 000) euroa vuodessa.
Vuonna 2013 ja 2012 60 % palkkion madrastd on maksettu rahana ja

40 %:a vastaavalla osuudella hallituksen jisenille on hankittu yhtion
osakkeita. Vuonna 2013 hallituksen puheenjohtajalle luovutettiin § 925
(7 216) yhtion osaketta, hallituksen varapuheenjohtajalle seka tarkastus-
valiokunnan puheenjohtajalle 6 120 (4 948) osaketta kullekin, ja muille
hallituksen jésenille, paitsi Jussi Pesoselle, 4 845 (3 917) osaketta kulle-
kin.

Hallinnointi 54-64
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Hallituksen jasenten osakeomistus (kpl) ja palkkiot

Osakeomistus Palkkiot (1 000 euroa)

31.12.2013 1 2013 2012
Hallituksen jdsenet
Bjsrn Wahlroos, puheenjohtaja 244 654 175 175
Berndt Brunow, varapuheenjohtaja 296 867 120 120
Matti Alahuhta 55954 95 95
Karl Grotenfelt 54121 120 120
Piia-Noora Kauppi 5145 95 -
Wendy E. Lane 27 612 95 95
Ursula Ranin 27 534 95 95
Veli-Matti Reinikkala 30 784 95 95
Kim Wahl 8 762 95 95
Jussi Pesonen toimitusjohtaja 195 294 - -
Yhteensd 946 727 985 890

1 Yllg esitetyt osakeomistukset siséltévét perheenjésenten seké/tai mééréysvaltayh-
teisdjen omistamat osakkeet.

Konsernin johtajiston palkat, palkkiot ja muut etuudet

1.1.-31.12.
1 000 euroa 2013 2012
Toimitusjohtaja Jussi Pesonen
Palkat ja etuudet
Palkka 1059 1059
Kannustepalkkiot 553 508
Etuudet 26 36
Yhteensd 1638 1603
Elakekulut
Lakisadteinen tydelskejérjestelmé 282 276
Vapaaehtoinen liséeldkejdriestely 677 672
Yhteensd 959 948

Lisdksi vuonna 2013 toimitusjohtajan eldkkeeseen on maksettu 1,1
miljoonan euron kertasuoritus takautuvan vastuun katteeksi.

Johtaijiston jasenet (lukuun ottamatta toimitusjohtajaa) 1
Palkat '\o etuudet

Palkka 3 396 2975

Kannustepalkkiot 1067 496

Etuudet 137 121
Yhteensd 4 600 3592
Elakekulut

Lakisaigteinen tydeldkejdrjestelma 740 522

Vapaaehtoinen liséeldkejdriestely 531 456
Yhteensd 1271 978

11 jasenta 2013, 8 jasentd 2012.

Toimitusjohtajan ja johtajiston jasenten kokonaisansiot koostuvat perus-
palkasta ja eduista, lyhyen aikavélin kannustepalkkioista ja pitkén
aikavilin kannustepalkkioista osakepalkkiojarjestelmien ja optio-ohjel-
mien perusteella.

Toimitusjohtajan ja johtajiston lyhyen aikavilin kannustepalkkiot
on sidottu konsernin tai litketoimintaryhmén ennalta maarattyjen talou-
dellisten tavoitteiden saavuttamiseen ja johtajiston jisenen henkil6koh-
taisten tavoitteiden saavuttamiseen. Vuotuinen kannustepalkkion enim-
maismadrd on 100 % johtoryhmén jasenen perusvuosipalkasta ja 70 %
johtajiston jasenen perusvuosipalkasta. Toimitusjohtajan vuotuisen kan-
nustepalkkion enimmaismaara on 150 % perusvuosipalkasta.

Konsernin johtajiston osakeperusteisten maksujen kirjatut kulut
olivat 1,4 (2,2) miljoonaa euroa.

Toimitusjohtajasopimuksen mukaisesti toimitusjohtaja Jussi Peso-
sen eldkeikéd on 60 vuotta. Toimitusjohtajan tavoite-eldke on 60 % vii-
meisen kymmenen tyovuoden keskimaariisesta indeksoidusta ansiosta
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laskettuna Suomen lakisééteisen elikejirjestelmdn mukaan. Eldkeidn
alentamisesta 60 vuoteen aiheutuvat kulut katetaan lakisdateista tyoela-
ketta tdydentavilla vapaaehtoisella etuuspohjaisella lisdeldkkeelld.
Mikali toimitusjohtaja lopettaa yhtion palveluksessa ennen 60 vuoden
ikéd, hianelld on taysi vapaakirjaoikeus vapaaehtoisen elikevakuutuksen
mukaiseen ansaittuun eldkkeeseen. Muiden johtajiston jasenten eldkeika
on 63 vuotta. Toimitusjohtajan etuuspohjaisen elakejérjestelyn kulut
vuonna 2013 olivat 0,5 (0,3) miljoonaa euroa. Jarjestelyn varat olivat 4,6
miljoonaa euroa ja velvoitteet 3,8 miljoonaa euroa. Muut johtajiston
jasenet ovat maksuperusteisen eldkejarjestelyn piirissa.

Mikili yhti6 irtisanoo toimitusjohtajan toimisuhteen, hdnelle mak-
setaan 24 kuukauden peruspalkkaa vastaava irtisanomiskorvaus irtisa-
nomisajalta maksettavan kuuden kuukauden palkan lisiksi. Jos toimi-
tusjohtaja irtisanoutuu itse, irtisanomisajalta maksettavan palkan lisdksi
ei makseta erorahaa. Johtajiston muiden jasenten irtisanomiskorvaus
vastaa 12 kuukauden palkkaa, minké lisidksi heille maksetaan irtisano-
misajalta kuuden kuukauden palkka lukuun ottamatta tilannetta, jossa
irtisanomisilmoitus on annettu tyontekijdsta johtuvista syista.

Jos yhtion madraysvallassa tapahtuu toimi- tai tydsopimuksissa
médritelty muutos, jokainen konsernin johtajiston jésen voi irtisanoa
tyosopimuksensa yhden kuukauden tai toimitusjohtajan kohdalla kol-
men kuukauden kuluessa maardaysvallan muutoksen aiheuttaneesta
tapahtumasta lukien ja saada 24 kuukauden peruspalkkaansa vastaavan
korvauksen.

Tilintarkastajan palkkiot

1.1.-31.12.
milj. euroa 2013 2012
Tilintarkastus 2,6 2,9
Tilintarkastukseen liittyvét palvelut 01 -
Veroneuvonta 0,9 1,0
Muut palvelut 0,1 0,5
Yhteensé 3,7 4,4
8 Biologisten hyddykkeiden k&yvén

arvon muutos ja hakkuut

1.1.-31.12.
milj. euroa 2013 2012
Biologisten hyddykkeiden hakkuut -88 -98
Ké&yvén arvon muutos 156 143
Yhteensé& 68 45

9 Osuus osakkuus- ja yhteisyritysten tuloksista

1.1.-31.12.
milj. euroa 2013 2012
Osakkuusyritykset 3 1
Yhteisyritykset -1 1
Yhteensd 2 2
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11 Nettovoitot myytévissé olevista sijoituksista

1.1.-31.12. 1.1. - 31.12.
milj. euroa 2013 2012 milj. euroa 2013 2012
Poistot aineettomista hyddykkeistd Kéypien arvojen muutokset - 4
Aineettomat oikeudet 17 30 Myynnin yhteydessé realisoituneet nettovoitot 1) 1 34
Muut gineettomat hyddykkeet 28 46 Yhteensa 1 38
Poistot aineellisista kaytdomaisuushyddykkeista 45 76 1) Vuonna 2012 siséltééd 34 miljoonan euron verovapaan myyntivoiton Metsé Fibre
Rakennukset 81 1o Oy:n osakkeiden myynnistd.
Koneet ja kalusto 390 579
Muut aineelliset hyddykkeet 19 27
40 716 12 Rahoituskulut
Poistot sijoituskiinteistdisté 1. - 3112
Rakennukset 3 2 milj. euroa 2013 2012
Aineettomien hyodykke|den arvonalentumiset Valuuttakurssivoitot iO '|0ppi0| seka kiiyviin arvon
Liikearvo - 783 muutokset
Aineettomat oikeudet - 49 Suojauslaskennan ulkopuolella olevat johdannaiset -190 -14
Muut aineettomat hysdykkeet - 2 Kéyvén arvon suojauslaskennassa olevien
Pacistsoikeudet 4 8 johdannaisten kéyvéin arvon muutos -124 -12
4 866 Kéyvén arvon suojauslaskennassa suojattujen
Aineellisten kéyHdomaisuushyddykkeiden lainojen korkoriskistd aiheutuva kéyvén arvon muutos 126 8
arvonalentumiset Kurssierot jaksotettuun hankintamenoon kirjatuista
Maa-alueet B 34 veloista 105 39
Rakennukset _ 301 Kurssierot lainoista ja saamisista 93 -10
Koneet ja kalusto 3 603 . . 10 n
Muut aineelliset hysdykkeet _ 16 Korko- ja muut rahoituskulut, netto
3 954 Korkokulut jaksotettuun hankintamenoon
kirjatuista veloista -146 -170
Yhteonsd 545 2614 Korkotuotot johdannaisista 85 85
- Korkotuotot lainoista ja saamisista 5 7
L o o L Nettovoitot muista pitkdaikaisista rahoitusvaroista - -9
Helnaku}lssa 2913 UPM Raﬂatavc 11m91tt1 suunnitelmistaan va.hentaav Osinkotuotot myytavissa olevista sijoituksista _ 17
tarralaminaattituotannon kapasiteettia Euroopassa, Eteld-Afrikassa ja Muut rahoituskulut 28 -32
Australiassa. 3 miljoonan euron arvonalennus kirjattiin UPM Raflatac —84 2
-segmentin aineellisista kdyttdomaisuushyodykkeista. Yhteensé 74 9
Vuoden 2012 neljdnnen neljanneksen aikana UPM laati aiemman
Paperiliilfetoiminta-alueen liikkearvon afv?n.gle.nnqslaskelman. Jatkpneet Likevoittoon siséltyvét johdannaissopimuksista
talousvalkeude.t. Euroopassa ovgt merklttavast% Ya1k11ttaneet paperin johtuvat nettovoitot ja -tappiot
kulutukseen, kiihdyttden paperin loppukéyttoihin liittyvda rakenteellista
muutosta seké laskien edelleen painopapereiden kysyntda Euroopassa. 1.1. - 3112
Korkeat kustannukset ja merkittava ylikapasiteetti ovat edelleen haas- milj. evroa 2013 2012
teita markkinoilla toimiville yrityksille. Naissid olosuhteissa UPM ei ole Rahavirran suoiqus|qskennqssa olevat iohdqnnqiset 75 —-45
pystynyt parantamaan graafisten paperiensa kannattavuutta tavoittei- Suojauslaskennan ulkopuolella olevat johdannaiset 32 5
densa mukaisesti Euroopassa. UPM:n johto ei odottanut riittavin mer- Yhteensd 107 -40
kittédvaa parannusta Liiketoiminnan kannattavuudessa lahitulevaisuu-
dessa. Arvonalentumislaskelman tuloksena UPM kirjasi 783 miljoonan
euron arvonalennuksen, joka liittyy liikkearvoon, sekd 988 miljoonan Konsernin fUI?SI?Ske'ImOG“ s_isﬁltyvﬁi
euron arvonalennuksen aineellisista kiyttdomaisuushyddykkeisti, valuuttakurssivoitot ja -tappiot
aineettomista oikeuksista ja muista aineettomista hyddykkeistd Euroo- 1.1.-31.12.
pan graafisten papereiden toiminnoissa UPM Paper ENA -segmentissi. milj. euroa 2013 2012
Laskelmat tehtiin Kdypé arvo vihennettynd myynnistd aiheutuvilla Liikevaihto 56 75
kuluilla -menetelmalld kayttamalla 2 % inflaatiota, 2,9 %:n myynnin Liiketoiminnan muut tuotot 36 -10
negatiivista reaalikasvua ja verojen jalkeen 7,81 % diskonttauskorkoa. Nettorahoituserdt 4 _
Liséiksi UPM Paper ENA -segmentissi tehtiin 8 miljoonan euron Yhteensdi 24 -85

muu arvonalennus aineellisista kayttoomaisuushyodykkeista.
Kesakuussa 2012 UPM ilmoitti, etté se tekee uudelleenjirjestelyja
sahatoiminnoissa ja jatkojalostustoiminnoissa Suomessa. UPM Biorefi-
ning -segmentissa kirjattiin 31 miljoonan euron arvonalennus aineelli-
sista kiyttoomaisuushyodykkeista ja muista aineettomista hyodykkeista.

Vastuullisuus 39-53

Hallinnointi 54-64
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13 Tuloverot

14 Tulos/osake

1.1. - 31.12. 1.1. - 31.12.

milj. euroa 2013 2012 2013 2012
Tilikauden ja edellisten tilikausien tuloverot Emoyhtién omistaiille kuuluva tilikauden
Tuloverot toiminnasta 123 125 voitto/tappio, milj. euroa 335 -1122
#Slsl(:\rr;<:|;|:]'rrzr;r\:$0|en muutos (lite 26) ]j‘g _]ZZ;‘. Ke.skimdiiréiinen painotettu ?sqkemddrd, 1 000 kpl 527 818 525434

Laimentamaton osakekohtainen tulos, euroa 0,63 2,14
Tul.overon If:smaytysluskglma Laimennusvaikutuksella oikaistua osakekohtaista tulosta laskettaessa
Voitto (tapp!o.). ennen veroja 475 1271 osakkeiden lukumadraa oikaistaan optioiden vaikutuksella.
Suomen lakiscdteisen verokannan 24,5 % vero 116 =311
Suomen ja ulkomaiden verokantojen vélinen ero -6 -58
Véhennyskelvottomat kulut ja verovapaat tulot -42 78 Emoyhtion omistajille kuuluva tilikauden
Verotuksessa véihennyskelvottomat tappiot 32 97 voitto/tappio, milj. euroa 335  -1122
Osakkuusyritysten tulokset - 1 Tulos laimennusvaikutuksella oikaistun osakekohtaisen
Verolainsaadénnén muutos -80 =6 tuloksen laskemista varten, milj. euroa 335 1122
Muutos laskennallisten verosaamisten
hyadynnettévyydessé 129 53 Keskimé&érdinen painotettu osakeméidrd, 1 000 kpl 527 818 525434
Muut -9 -3 Optioiden vaikutus 1) - 1042
Tuloverot yhteensé 140 -149 Keskimddrdinen painotettu osakemddrd,

laimennettu, 1 000 kpl 527 818 526 476
Efektiivinen verokanta 29,5% 1,7% Laimennettu osakekohtainen tulos, euroa 0,63 -2,13

Voitto ennen veroja vuosina 2013 ja 2012 sisdltaa verovapaalla alueella
toimivan tytiryhtion tuloa.

Vuonna 2013 verolainsddddnnén muutos sisaltda 76 miljoonaa
euroa tuottoa verokannan muutoksesta Suomessa ja 5 miljoonaa euroa
tuottoa verokannan muutoksesta Isossa-Britanniassa. 120 miljoonan
euron muutos laskennallisten verojen hyddynnettavyydessa liittyy lasken-
nallisten verosaamisten arvioidun hyddynnettédvyyden uudelleenarvioin-
tiin Kanadassa.

Vuonna 2012 voitto ennen veroja siséltdd 34 miljoonan euron vero-
vapaan myyntivoiton Metsd Fibre Oy:n osakkeiden myynnisti, sekd 11
miljoonan euron verovapaan osingon Metsd Fibreltd ja 105 miljoonaa
euroa Pohjolan Voima Oy:ltd. Lisdksi voitto ennen veroja sisdltad UPM
Paper ENA -segmentin liikearvon 591 miljoonan euron arvonalentumi-
sen, johon ei liity laskennallista veroa. Verolainsdddannon muutos sisél-
tad 6 miljoonaa euroa tuottoa liittyen verokannan muutokseen Isossa-
Britanniassa. Verotuksessa vihennyskelvottomat tappiot ja muutos las-
kennallisten verosaamisten hyodynnettavyydessé liittyvit laskennallisten
verosaamisten uudelleenarviointiin UPM Paper ENA -segmentin kaytto-
omaisuuden arvonalentumisten yhteydessa.

Muihin laajan tuloksen eriin liittyvat verot

11 Laimennusvaikutus on laskettu, jotta voidaan mé&éritellé niiden osakkeiden luku-
madrd, jotka olisivat olleet hankittavissa kéypdadn arvoon (osakkeiden vaihdon
keskihinnalla) likkeeseen laskettujen osakeoptioiden merkintéhintaan perustuen.
Edellé mainittua osakkeiden lukumédrad verrataan niiden osakkeiden lukuméé-
raan, jotka olisivat liikkeeseen laskettuna, mikali kaikki optioilla merkittévissa
olevat osakkeet olisi merkitty. Laimennetun osakekohtaisen tuloksen laskennassa ei
ole huomioitu 5,0 (9,0) miljoonaa optioilla merkittévissd olevaa osaketta, koska
niillé ei ole ollut laimentavaa vaikutusta.

15 Osakekohtainen osinko

Vuonna 2013 maksetut osingot olivat 317 miljoonaa euroa (0,60 euroa
osaketta kohden) ja vuonna 2012 315 miljoonaa euroa (0,60 euroa osa-
ketta kohden). Vuodelta 2013 hallitus ehdottaa yhtiokokoukselle, etta
osinkoa jaetaan 0,60 euroa osaketta kohti, jota vastaava kokonaisosinko
on 317 miljoonaa euroa.

16 Liikearvo

31.12.
1.1.-31.12. milj. euroa 2013 2012
mil;. euroa 2013 2012 Kirjanpitoarvo 1.1. 222 1022
Ennen Verojen Ennen Verojen Muuntoerot -3 .|
veroja Verojdlkeen veroja Verojélkeen Vahennykset _ -16
Etuuspohjaisista eldkevelvoit- Arvonalentumiset - -783
teista johtuvat vakuutusmate- Kirjanpitoarvo 31.12. 219 222
maattiset voitot ja tappiot 103 -34 69 -136 38 -98
Muuntoerot =219 - 219 -4 - -4
Ulkomaiseen yksikkéon tehdyn - ey
neHosiioitukse); suojaus 4 102 25 77 5 -1 4 Lilkearvo segmenteittdin
Rahavirran suojaukset -36 8 28 58 12 46 3112
Myytévissd olevat sijoitukset 43 15 58 -682 10 -672 milj. euroa 2013 2012
Muut laajan tuloksen erdt -7 =36 -43 -769 35 -734 UPM Biorefining 198 201
UPM Raflatac 7 7
UPM Plywood 13 13
Muu toiminta 1 1
Yhteensd 219 222
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31.12.
Yhti6 laatii arvonalentumistestauslaskelmat toimintasegmentti- tai sitd milj. euroa 2013 2012
alemmalla litketoimintayksikkotasolla vuosittain. Keskeisid oletuksia Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 1.1. 294 214
laskelmissa ovat liiketoiminnan kasvunakymat, tuotteiden hinnat, kus- Poistot =17 -30
tannuskehitys ja kaytetty diskonttauskorko. Arvonalentumiset - -49
Liiketoiminnan kasvundkymaét perustuvat yleisiin kyseista liiketoi- Véhennykset 2 6
mintaa koskeviin ennusteisiin. Laskelmissa on kiytetty kymmenen vuo- Siirrot erien vdlilla 8 -8
den ennusteita, koska yhtion liiketoiminnalle on luonteenomaista paa- Muuntoerot 1 1
omavaltaisuudesta johtuva pitkéjénteisyys sekd markkinoiden syklisyys. Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 31.12. -300 294
Tuotteiden hintaennusteissa ja kustannuskehityksessd on otettu huomi-
oon johdon seuraaville kolmelle vuodelle laatimat ennusteet seki seitse- Kirjanpitoarvo 1.1. 242 316
malle seuraavalle vuodelle tehdyt arviot. Ennusteissa on otettu huomi- Kirjanpitoarvo 31.12. 236 242
oon konsernin viimeaikainen kannattavuuskehitys. Lisaksi konsernin
tekemiit investointipditokset ja kannattavuusohjelmat seki kyseisti alaa Muut aineettomat hyddykkeet 1)
tuntevien asiantuntijoiden ndkemykset pitkdn ajan kysyntd- ja hintake- Hankintameno 1.1. 669 661
hityksestd on huomioitu arvioita laadittaessa. Lisdykset 13 34
Vuonna 2012 Paperissa (aiempi toimintasegmentti), UPM kirjasi Yrityshankinnat - 1
783 miljoonan euron arvonalennuksen, joka liittyy liikearvoon, seké 988 Véhennykset =15 -30
miljoonan euron arvonalennuksen Euroopan graafisten papereiden Yritysmyynnit - -5
aineellisista kdyttoomaisuushyodykkeistd, aineettomista oikeuksista ja Siirrot erien vdlilla 8 8
muista aineettomista hyddykkeistd. Arvonalennuksen jilkeen paperitoi- Muuntoerot -2 -
minnoissa ei ole liikkearvoa. Kdypa arvo vihennettynd myynnistd aiheu- Hankintameno 31.12. 673 669
tuvilla kuluilla -arvostusmenetelmé perustui diskontattuihin rahavirtoi-
hin. Keskeisind oletuksina laskelmissa kdytettiin 2 % inflaatiota, 2,9 %:n Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 1.1. -582 -547
myynnin negatiivista reaalikasvua ennustejaksolle, ja verojen jalkeen Poistot -28 -45
7,81 % diskonttauskorkoa. Arvonalentumiset - -26
Rahavirtaa tuottavien yksikkojen ryhmille kerrytettavissa oleva Véhennykset 15 28
rahamdird on madritelty yksikdiden kdyttéarvojen perusteella. Yritysmyynnit - 5
Diskonttauskorkojen maarittdmisessd on kéytetty laskenta-ajankoh- Siirrot erien valilla 2 3
dan keskimaariistd painotettua pddomakustannusta ottaen huomioon Muuntoerot 2 -
liikketoimintakohtaiset riskit. Vuoden 2013 testauksissa ennen veroja Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 31.12. -591 -582
madriteltyné diskonttauskorkona on kdytetty Suomen sellutoiminnoissa
10,06 (10,83) % ja Uruguayn sellutoiminnoissa 8,48 (8,63) %. Kerrytetta- Kirjanpitoarvo 1.1. 87 114
vissd oleva rahamiaré on herkin sellun myyntihinnalle ja puuraaka- Kirjanpitoarvo 31.12. 82 87
ainekustannukselle. Vuoden 2013 lopussa Suomen sellutoiminnoissa
ennustejaksolle selluhintojen yli 11,4 %:n lasku johtaisi liikearvon Ennakkomaksut ja keskenerdiset hankinnat
arvonalentumiseen. Konserni uskoo, ettei mikéén mahdollinen muutos Hankintameno 1.1. 12 15
puuraaka-ainekustannuksissa johtaisi kirjanpitoarvoa pienempadn ker- Lisciykset 7 10
rytettiviin rahaméiriin. Vuoden 2013 lopussa Uruguayn sellutoimin- Siirrot erien vdlilla -6 -13
noissa ennustejaksolle selluhintojen yli 4,5 %:n lasku tai yli 13 %:n puu- Hankintameno 31.12. 13 12
kustannusten nousu johtaisi liikkearvon arvonalentumiseen. Selluhintojen
yli 6 %:n lasku tai yli 18 %:n puukustannusten nousu johtaisi koko liike- Kirjanpitoarvo 1.1. 12 15
arvon arvonalentumiseen. Kirjanpitoarvo 31.12. 13 12
Padstooikeudet
17 Muut aineettomat hyddykkeet Hankintameno 1.1. 40 30
Lissiykset 2 2 36
3112, Véhennykset ja velvoitteen téyttédminen 24 -23
milj. euroa 2013 2012 Yritysmyynnit _ -3
Aineettomat oikeudet Hankintameno 31.12. 18 40
Hankintameno 1.1. 536 530
Lisiykset 3 3 Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 1.1. -15 -8
Véhennykset -1 -5 Arvonalentumiset -4 -8
Yritysmyynnit - -1 Véhennykset 12 -
Siirrot erien valilla 2 10 Yritysmyynnit - 1
Muuntoerot -4 -1 Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 31.12. -7 =15
Hankintameno 31.12. 536 536
Kirjanpitoarvo 1.1. 25 22
Kirjanpitoarvo 31.12. n 25
Muut agineettomat hyddykkeet yhteensd 342 366

Vastuullisuus 39-53

1 Muut aineettomat hyddykkeet koostuvat padosin aktivoiduista tietokoneohjelmista.

2} Llisaykset sisdltévat vastikkeetta saadut paastéoikeudet.

Hallinnointi 54-64
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Vedenkéyttdoikeudet

Aineettomiin oikeuksiin siséltyy UPM Energy -segmenttiin kuuluvien
vesivoimalaitosten vedenkayttooikeuksia 189 (189) miljoonaa euroa,
joilla arvioidaan olevan rajoittamaton taloudellinen vaikutusaika, koska
yhti6lla on sopimusperusteisesti oikeus hyodyntda vesivaroja voima-
laitosten energiantuotannossa. Néiden vedenkayttdoikeuksien arvot
testataan vuosittain arvonalentumisen varalta kunkin vesivoimalaitok-
sen odotettavissa olevien rahavirtojen perusteella.

18 Aineelliset kéiyttdomaisuushysdykkeet

31.12.

milj. euroa 2013 2012
Maa- ja vesialueet

Hankintameno 1.1. 683 694
Listiykset 11 19
Véhennykset -5 -8
Yritysmyynnit - -9
Siirrot erien valilla -3 -7
Muuntoero -16 -6
Hankintameno 31.12. 670 683
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 1.1. -34 =12
Arvonalentumiset - -34
Véhennykset - 1
Yritysmyynnit - 4
Siirrot erien vdlilla - 7
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 31.12. -34 -34
Kirjanpitoarvo 1.1. 649 682
Kirjanpitoarvo 31.12. 636 649
Rakennukset

Hankintameno 1.1. 3598 3739
Lisciykset 17 15
Yrityshankinnat - 4
Véhennykset -105 -112
Yritysmyynnit - =27
Siirrot erien vélillg 9 22
Muuntoero -30 1
Hankintameno 31.12. 3 489 3 598
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 1.1. -2 352 -2 121
Poistot -81 -110
Arvonalentumiset - -301
Véhennykset 101 107
Yritysmyynnit - 27
Siirrot erien valilla -14 46
Muuntoero 13 -
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 31.12. -2 333 -2 352
Kirjanpitoarvo 1.1. 1246 1618
Kirjanpitoarvo 31.12. 1156 1246

Q QQ SISALTO Q TILINPAATOS

UPM yhtiéna 1-12

Liiketoiminnot 13-26

31.12.
milj. euroa 2013 2012
Koneet ja kalusto
Hankintameno 1.1. 15184 16 580
Liséykset 84 136
Yrityshankinnat - 1
Véhennykset -691 -636
Yritysmyynnit - -505
Siirrot erien valilla 32 -390
Muuntoero -105 -2
Hankintameno 31.12. 14 504 15184
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 1.1. =12 291 =12 699
Poistot -390 =579
Arvonalentumiset -6 -603
Véhennykset 684 613
Yritysmyynnit - 492
Siirrot erien valilla 32 487
Muuntoero 71 -2
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 31.12. =11 900 -12 291
Kirjanpitoarvo 1.1. 2893 3 881
Kirjanpitoarvo 31.12. 2 604 2893
Muut aineelliset hydykkeet
Hankintameno 1.1. 910 971
Lisiykset 5 4
Vahennykset -44 -62
Yritysmyynnit - -3
Siirrot erien valilla 5 -
Muuntoero -3 -
Hankintameno 31.12. 873 910
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 1.1. =770 =791
Poistot -19 =27
Arvonalentumiset - -16
Véahennykset 43 63
Yritysmyynnit - 2
Siirrot erien vdlilla -7 -1
Muuntoero 1 -
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 31.12. 752 -770
Kirjanpitoarvo 1.1. 140 180
Kirjanpitoarvo 31.12. 121 140
Ennakkomaksut ja keskenerdiset hankinnat
Hankintameno 1.1. 161 144
Lisciykset 216 138
Véhennykset -66 -1
Siirrot erien vdlilla -70 -120
Muuntoero -1 -
Hankintameno 31.12. 240 161
Kirjanpitoarvo 1.1. 161 144
Kirjanpitoarvo 31.12. 240 161
Aineelliset kdyttdomaisuushyddykkeet yhteensd 4757 5089

Sidosryhmat 27-38

Rahoitusleasingjériestelyt
Aineellisiin kdyttdomaisuushyodykkeisiin sisaltyy rahoitusleasing-
sopimuksilla hankittua omaisuutta:

UPM Vuosikertomus 2013

Tuleviin korjauksiin tai sijoituskiinteistojen hankintaan liittyvid sopi-
musvelvoitteita ei ollut.

Kaikki sijoituskiinteistdihin kuuluva varallisuus on vuokrattu kol-
mansille osapuolille muilla vuokrasopimuksilla.

31.12.
milj. euroa 2013 2012 . . .
—— 20 Biologiset hyddykkeet
Hankintameno 3 31.12.
Kertyneet poistot -2 - milj. evroa 2013 2012
Kirjanpitoarvo 31.12. 1 11. 1 476 1513
Lisdykset 8 10
Koneet ja kalusto Véahennykset -38 —-44
Hankintameno 330 335 Biologisten hysdykkeiden hakkuut -88 -98
Kertyneet poistot -126 -112 Ké&yvén arvon muutos 108 101
Kirjanpitoarvo 31.12. 204 223 Siirrot erien valilla 2 _
Muuntoerot -10 -6
Vuokratut hyédykkeet yhteensa 205 226 31.12. 1458 1476

Rakennusaikaiset korot
Vuonna 2013 pitkdaikaiseen omaisuuteen aktivoidut vieraan padoman
menot olivat 2 (1) miljoonaa euroa. Poistot aktivoiduista vieraan paa-
oman menoista olivat 4 (6) miljoonaa euroa vuonna 2013. Vuosina 2013
ja 2012 myytyyn omaisuuteen ei liittynyt vieraan pddoman aktivoituja
menoja.

Kéytetty keskiméériinen korkokanta 2,33 (3,95) %, edustaa hank-
keiden rahoittamiseen kiytetyn lainan kustannuksia.

19 Sijoituskiinteistot

31.12.
milj. euroa 2013 2012
Hankintameno 1.1. 67 75
Lisciykset 5 7
Véhennykset - -7
Siirrot erien vdlilla -1 -8
Hankintameno 31.12. 71 67
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 1.1. -28 -36
Poistot -3 -2
Véhennykset - 3
Siirrot erien valilla - 7
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 31.12. =31 28
Kirjanpitoarvo 1.1. 39 39
Kirjanpitoarvo 31.12. 40 39

Sijoituskiinteistdjen kdyvét arvot mééritetdan vuosittain 31.12. konser-
nin tekemén arvion perusteella, ja ne vastaavat toimivien markkinoiden
markkina-arvoa oikaistuna kiinteistdjen luonteesta johtuvilla tekijoilla.

Suomessa sijaitsevien sijoituskiinteistdjen kaypa arvo 31.12.2013 oli
31 (29) miljoonaa euroa ja muissa maissa sijaitsevien sijoituskiinteistjen
11 (11) miljoonaa euroa.

Tuloslaskelmaan kirjatut erét

1.1.-31.12.
milj. euroa 2013 2012
Vuokratuotot 5 4
Vélittsmat hoitokulut sijoituskiinteistdistd,
jotka ovat kerryttineet vuokratuottoa -3 -2

Vastuullisuus 39-53

Konserni omistaa Suomessa noin 820 000 hehtaaria metsdé ja Yhdysval-
loissa noin 75 000 hehtaaria sekd Uruguayssa noin 234 000 hehtaaria
puuviljelmid. Biologiset hydodykkeet (kasvava puusto) arvostetaan kéy-
paan arvoon vahennettyna arvioiduilla myyntiin liittyvilla menoilla.
Kéyvan arvon maarittdminen perustuu rahavirtojen nykyarvoon. Arvos-
tuksessa kaytettyja keskeisid tekijoita ovat arvioidut puuston kasvu ja
kantohinnat seki kéytetty diskonttauskorko. Kantohintaennusteet
perustuvat johdon laskenta-ajankohdan hinnoista tehtyihin arvioihin
puuston koko kasvuajalle, 100 vuoteen asti Suomessa ja Yhdysvalloissa,
ja 10 vuoteen Uruguayssa. Rahavirtoja oikaistaan myyntiin ja tulevai-
suuden riskeihin liittyvilld kustannuksilla. Nuoret taimikot arvostetaan
hankintamenon mukaisesti.

Kéyvin arvon laskelmissa kaytetty diskonttauskorko ennen veroja
on vuonna 2013 7,50 (7,50) % Suomen metsien arvoon ja 10,00 (10,00)
%:n korko Uruguayn puuviljelmien arvoon. Yhden prosenttiyksikon
lasku (nousu) kéaytetyssa diskonttauskorossa olisi kasvattanut (pienenta-
nyt) biologisten hyodykkeiden kdypda arvoa noin 210 miljoonaa euroa.

21 Osuudet osakkuus- ja yhteisyrityksissé

31.12.
milj. euroa 2013 2012
1.1 20 28
Lisciykset 1 -
Vahennykset - -3
Osuus tuloksista verojen jélkeen (liite 9) 2 2
Saadut osingot -1 -7
31.12. 22 20

Osuuksiin osakkuusyrityksissa sisdltyy 31.12.2013 litkearvoa 1 (1) mil-
joonaa euroa.

Osakkuus- ja yhteisyritykset

31.12.
milj. euroa 2013 2012
Osakkuusyritykset 16 13
Yhteisyritykset 6 7
31.12. 22 20

UPM:1l4 ei ole yksittiisid olennaisia osakkuus- tai yhteisyrityksid.
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Liiketoimet osakkuus- ja yhteisyritysten kanssa

1.1.-31.12.

milj. euroa 2013 2012
Myynnit 2 4
Ostot 80 80
Pitkdaikaiset saamiset 8 7
Myyntisaamiset ja muut saamiset 1 4
Ostovelat ja muut velat 2 4

Lainasaamiset osakkuus- ja yhteisyrityksilta 1)

1.1. 7 4
Tilikauden aikana mysnnetyt lainat 1 3
31.12. 8 7

1) Osakkuus- ja yhteisyrityksille mydnnetyt lainat siséltévat seké lyhyt- ettd pitka-
aikaisia saamisia.

22 Myytavissd olevat sijoitukset

3112,
milj. euroa 2013 2012
1.1. 2 587 3345
Listiykset 31 33
Véhennykset -1 -147
Siirrot erien vdlilla 1 -
Kéyvéin arvon muutokset 43 -644
31.12. 2 661 2 587

31.12.2013 myytavissa olevat sijoitukset koostuvat vain sijoituksista
noteeraamattomiin osakkeisiin.

Merkittavimmat myytdvissé olevat sijoitukset
Osakkei- Konsernin  Kirjanpitoarvo,

den luku-  omistus- milj. euroa

mddrd  osuus % 2013 2012

Pohjolan Voima Oy, A-sarja 8 176 191 61.24 407 387
Pohjolan Voima Oy, B-sarja 4140 132 5811 1313 1264
Pohjolan Voima Oy, B2-sarja 1 303 570 50.69 306 31
Kemijoki Oy 100 797 413 443 446
Lénsi-Suomen Voima Oy 10 220 51.10 109 93
OEP Technologie B.V. 243 670 10.86 35 34
Muut 1) - - 48 52
31.12. 2661 2587

1) Siséltéd Pohjolan Voima Oy:n C-, H-, M- ja V- sarjan osakkeet.

UPM Energy -segmentin myytavissé olevien sijoitusten (Pohjolan Voima
Oy:n A-, B-, B2-, C-, C2-, H-, M- ja V-osakkeet, Kemijoki Oy:n osak-
keet ja Lansi-Suomen Voima Oy:n osakkeet) kidyvin arvon méaérittely
perustuu diskontatun rahavirran malliin. Konsernin arvio sdhkoén hin-
nasta perustuu fundamenttipohjaiseen simulointiin Suomen aluehinnas-
ta. Sdhkon hinnan 5 %:n nousu tai lasku muuttaisi omaisuuden arvoa
noin 356 miljoonaa euroa yl9s- tai alaspdin. Mallissa kaytetty 5,79 %:n
diskonttokorkokanta on méadritetty kdyttden painotettua keskimadraista
padomakustannusta. Diskonttaustekijassd 0,5 %:n nousu tai lasku
muuttaisi omaisuuden arvoa noin 340 miljoonaa euroa alas- tai ylos-
pain. Muut omaisuuden arvostukseen liittyvat epavarmuus- ja riskiteki-
jat koskevat Olkiluoto 3 -ydinvoimalan kiintedhintaisen, avaimet kéteen
-projektin kdynnistysaikataulua ja siihen liittyvad, meneillaan olevaa
vilimiesmenettelyd voimalan toimittajan AREVA-Siemensin ja voima-
lan omistajan Teollisuuden Voima Oyj:n (TVO) vililla. UPM:n epédsuora
osuus Olkiluoto 3:n kapasiteetista on noin 31 % PVO B2-osakkeiden
kautta. Vilimiesmenettelyn mahdollista tulosta ei ole otettu huomioon
arvon madrittdmisessd. Muutoksilla toimintaa koskevassa saantelyssd ja
verotuksessa voi my0s olla vaikutusta energiaomistusten arvoon.

Q TILINPAATOS
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Myytdvissi oleviin sijoituksiin sisdltyvin myynti- ja takaisinvuok-
raussopimuksen kaypa arvo oli 14 miljoonaa euroa.

OEP Technologie B.V.:n osakkeiden kaypa arvo perustuu osakkei-
siin liittyvdn myyntioption diskontattuun arvoon.

Pohjolan Voima Oy, B- ja B2-sarjat liittyvit osakeomistuksiin Teollisuu-
den Voima Oyj:ssi, joka kayttda ja rakentaa ydinvoimaloita Olkiluodos-
sa, Suomessa. Ydinvoimalan toiminta aiheuttaa mahdollisia kustannuk-
sia ja vastuita liittyen ydinvoimalan kéytostd poistamiseen ja
purkamiseen sekd kéytetyn polttoaineen varastointiin ja loppusijoituk-
seen. Toimintaa sdételevit kansainvilinen, Euroopan unionin seké
paikallinen ydinvoiman kayttoa koskeva lainsdddanto ja hallinnolliset
madrdykset. Suomen ydinvastuulain mukaan ydinlaitoksen kayttdja on
ankarassa vastuussa vahingoista, jotka aiheutuvat ydintapahtumasta
kayttdjan ydinlaitoksessa tai tapahtuvat ydinpolttoaineiden kuljetuksen
aikana. Ydinvoimaloita omistavien ja kayttivien voimayhtiéiden osak-
keenomistajat eivit ole vastuussa ydinvastuulain mukaan. Suomessa
kaytetyn polttoaineen késittelystd, varastoinnista ja loppusijoituksesta,
vaha- ja keskiaktiivisen jatteen késittelysta ja ydinvoimalan kaytostd
poistamisesta tulevaisuudessa aiheutuvat kustannukset ovat kayttdjan
vastuulla. Kayttdjalle aiheutuvat ydinvoimalan kéytosta poistamiseen ja
purkamiseen sekd kéytetyn polttoaineen varastointiin ja loppusijoituk-
seen liittyvit kustannukset korvataan valtion perustamasta rahastosta,
johon ydinvoimaloiden kdyttajat suorittavat vuosittaisen maksuosuuden.
Mainittuun rahastoon maksettujen varojen on tarkoitus kattaa arvioidut
tulevat kustannukset, jotka on huomioitu niihin liittyvien myytévissa
olevien sijoitusten kayvissé arvossa.

23 Pitkdaikaiset rahoitusvarat

31.12.
milj. euroa 2013 2012
Lainasaamiset osakkuusyrityksilts 8 7
Muut lainasaamiset 35 42
Johdannaissopimukset 239 392
31.12. 282 441

Muihin lainasaamisiin liittyvd maksimiluottoriski on niiden kirjanpito-
arvo.

24 Muut pitkdaikaiset varat

31.12.
milj. euroa 2013 2012
Etuuspohijaiset eldkejdriestelyt (liite 29) 88 30
Muut pitkdaikaiset varat 54 57
31.12. 142 87
25 Vaihto-omaisuus

3112,
milj. euroa 2013 2012
Aineet ja tarvikkeet 565 568
Keskenerdiset tuotteet 39 44
Valmiit tuotteet/tavarat 684 737
Ennakkomaksut 39 39
31.12. 1327 1388

Sidosryhmat 27-38

26 Myyntisaamiset ja muut saamiset

31.12.
milj. euroa 2013 2012
Myyntisaamiset 1398 1426
Lainasaamiset 10 6
Muut saamiset 154 131
Johdannaissopimukset 226 196
Siirtosaamiset 160 223
3112, 1948 1982
Myyntisaamisten ikdjakauma

31.12.
milj. euroa 2013 2012
ErGantymattomat 1191 1200
Erdéntyneet 1-30 paivad 137 164
Eraéntyneet 31-90 paivad 37 35
Erdantyneet yli 90 pdivad 33 27
31.12. 1398 1426

Arvioidessaan myyntisaamisten realisointiarvoa konserni huomioi
myyntisaamisten luottokelpoisuudessa tapahtuneet muutokset. Tilinpaa-
toshetkelld ei ole viitteitd siitd, ettd maksuvelvolliset eivit pystyisi tdytta-
midn velvoitteitaan liittyen myyntisaamisiin, jotka eivit ole erddntyneet
tai joiden arvo ei ole alentunut. Myyntisaamisista kirjattu arvonalentu-
minen oli vuonna 2013 17 (14) miljoonaa euroa ja se sisaltyy muihin
litketoiminnan kuluihin. Myyntisaamisten arvonalentumiskirjaus teh-
dadn, kun on olemassa perusteltu néytto, ettd konserni ei tule saamaan
erddntyneitd saamisiaan.

Myyntisaamisiin ja muihin saamisiin liittyva maksimiluottoriski,
ottamatta huomioon luottotappioriskid pienentdvid erid, on niiden kir-
janpitoarvo.

Siirtosaamisiin siséltyvét olennaiset erdt

3112,

milj. euroa 2013 2012
Henkilsstskulut 1 8
Korkotuotot 2 1
Muut 141 122
31.12. 154 131
27 Oma p&doma
Osakepddoma

Osakkeiden lukumdard Osake-
milj. euroa (1000) pd&doma
1.1.2012 524 973 890
Merkitty optioilla 1151 -
31.12.2012 526 124 890
Merkitty optioilla 3177 -
31.12.2013 529 302 890
Osakkeet

31.12.2013 yhtion osakkeiden lukumaira oli 529 301 897. Jokainen
osake oikeuttaa yhteen déneen. Osakkeilla ei ole nimellisarvoa. Yhtion
osakkeet kuuluvat arvo-osuusjarjestelmaan.
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Sijoitetun vapaan oman p&doman rahasto
Osakeyhtiolain mukaisesti sijoitetun vapaan oman padoman rahasto
sisiltdd osakkeiden merkintédhinnan, jollei yhtié nimenomaisesti ole
toisin padttinyt.

Omat osakkeet

4.4.2013 pidetty varsinainen yhtidkokous valtuutti hallituksen hankki-
maan enintddn 51 000 000 omaa osaketta. Valtuutus on voimassa 18
kuukautta yhtiokokouksen padtoksesta lukien.

31.12.2013 yhtion hallussa oli 230 737 (230 737) omaa osaketta eli
0,04 (0,04) % osakemaarastd. 211 481 osaketta on palautunut vuonna
2011 osakeannin yhteydessa vastikkeetta yhtion haltuun, osana Mylly-
koski-yrityskauppaan liittyvid sopimusjarjestelyja ja 19 256 osaketta
konsernin osakepalkkiojarjestelmén ehtojen mukaisesti tydsuhteiden
padttymisen yhteydessd vuonna 2012.

Valtuudet osakkeiden lukumddrén korottamiseen
4.4.2013 pidetty varsinainen yhtiokokous valtuutti hallituksen paatta-
main osakeannista ja/tai yhtion hallussa olevien omien osakkeiden
luovuttamisesta ja/tai osakkeisiin oikeuttavien erityisten oikeuksien
antamisesta seuraavin ehdoin: (i) Valtuutuksen nojalla hallitus voi antaa
uusia osakkeita ja luovuttaa yhtion hallussa olevia omia osakkeita
enintddn 25 000 000 kappaletta. Tahan lukuun sisiltyvat myos ne osak-
keet, jotka voidaan antaa erityisten oikeuksien nojalla. (ii) Uudet osak-
keet ja osakkeisiin oikeuttavat erityiset oikeudet voidaan antaa ja yhtiol-
14 olevat omat osakkeet luovuttaa yhtion osakkeenomistajille siind
suhteessa, kuin he ennestadn omistavat yhtion osakkeita tai osakkeen-
omistajan etuoikeudesta poiketen suunnatulla osakeannilla. Valtuutus
on voimassa 4.4.2016 saakka.

27.3.2007 pidetyn varsinaisen yhtidkokouksen paatoksen mukaisesti
UPM:1l4 on 31.12.2013 yksi optiosarja, joka oikeuttaa haltijansa merkit-
semédn yhteensd enintddn 5 000 000 yhtion osaketta. Edella mainittujen
liséksi hallituksella ei ole muita voimassa olevia osakeantivaltuuksia eika
vaihtovelkakirjalainan tai optio-oikeuksien liikkeeseenlaskuvaltuuksia.

Vuonna 2013 3 175987 (1 151 572) osaketta merkittiin optio-
oikeuksien 2007B perusteella ja 1 500 optio-oikeuksien 2007C perus-
teella.

Osakkeiden merkintdaika optio-oikeuksille 2007B paittyi
31.10.2013. Koko merkintdaikana 4 330 009 osaketta merkittiin optio-
oikeuksien 2007B perusteella.

Mikali kaikki jaljelld olevat 4 998 500 vuoden 2007 optio-oikeutta
merkitddn yhtion osakkeiden lukumaari voi nousta 4 998 500 osak-
keella, eli 0,94 %.

Osakeantivaltuutuksella ja optio-oikeuksilla tehtavilld merkinnoilla
yhtion osakkeiden lukumaira voi nousta yhteensa 5,67 %, eli 29 998 500
osakkeella 559 300 397 osakkeeseen.

LUI’]GSfUSVGlVOl|i5UUS|C|US€ke

UPM-Kymmene Oyj:n yhtidjarjestyksen 12 §:n mukaan osakkeenomis-
taja, jonka osuus yhtion kaikista osakkeista tai osakkeiden tuottamasta
aanimadrasta, yksin tai toisen osakkeenomistajan kanssa, saavuttaa tai
ylittad 33 1/3 prosenttia tai 50 prosenttia yhtion osakkeista tai osakkei-
den tuottamasta ddnimadrasta, on velvollinen lunastamaan muiden
osakkeenomistajien vaatimuksesta ndiden osakkeet ja niihin osake-
yhtidlain mukaan oikeuttavat arvopaperit yhtidjarjestyksen 12 §:ssi
tarkemmin maaratyin edellytyksin.

Lunastusvelvollisuuslausekkeen médéraysten muuttamista tai poista-
mista tarkoittava yhtiokokouksen pdatds on pateva vain, mikéli sitd ovat
kannattaneet osakkeenomistajat, joilla on vahintdan kolme neljannestd
annetuista 44nisté ja kokouksessa edustettuina olevista osakkeista.

Hallinnointi 54-64
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Arvonmuutos- ja muut rahastot

Muiden lagjan tuloksen erien erittely

1.1. - 31.12.

31.12.

milj. euroa 2013 2012 milj. euroa 2013 2012
Myytévissé olevien sijoitusten arvonmuutosrahasto 2152 2094 Etuuspohijaisista eldkevelvoitteista johtuvat vakuu-
Suojausrahasto 21 7 tusmatemaattiset voitot ja tappiot 69 -98
Vararahasto 53 53 Muuntoerot 219 14
Ylikurssirahasto 50 50 Ulkomaiseen yksikkésn tehdyn
Osakeperusteiset maksut 22 28 nettosijoituksen suojaus 77 4
3112, 2256 2232 Rahavirran suojaukset

voitot/tappiot kdlyp&én arvoon arvostamisesta 24 10

luokittelun muutos -52 36
Suojausrahaston muutos L . 28 46

Myytévissé olevat sijoitukset
. 1.1. - 31.12. voitot/tappiot kdiyp&dn arvoon arvostamisesta 58 1

milj. euroa 2013 2012 luokittelun muutos - -673
Suojausrahasto 1.1. 7 -39 58 —672
Kirjattu suojausrahastoon 33 25 Muut lagjan tuloksen erét -43 734
Siirretty liikevaihtoon -85 9
Siirretty liiketoiminnan kuluihin 14 25
Siirretty rahoituskuluihin 2 2
Verot kirjauksista suojausrahastoon -9 -15
Verot siirroista tuloslaskelmaan 17 -
Suojausrahasto 31.12. 21 7
28 Laskennalliset verot
Tasmaytyslaskelma laskennallisen verosaamisen ja -velan muutoksista tilikaudella 2013

Kirjattu Kirjattu Yritys-

tulos- muihin laajan Muunto- myynnit

milj. euroa 1.1.2013  laskelmaan tuloksen eriin erot ja -ostot  31.12.2013
Laskennalliset verosaamiset
Aineettomat hyddykkeet ja aineelliset kéiyttdomaisuushyddykkeet 221 -8 - - - 213
Vaihto-omaisuus 40 -13 - - - 27
Elékevelvoitteet ja varaukset 164 -12 -18 1 - 135
Muut véliaikaiset erot 68 -39 - 1 - 30
Kéytamattomat verotukselliset tappiot ja hyvitykset 368 -103 - -13 - 252
Laskennalliset verosaamiset yhteensé 861 -175 -18 -1 - 657
Laskennalliset verovelat
Aineettomat hyddykkeet ja aineelliset kdyttsomaisuushysdykkeet 366 =127 - - - 239
Biologiset hyddykkeet 224 26 - - - 198
Elskevelvoitteet ja varaukset 5 -3 16 - - 18
Muut véliaikaiset erot 139 -2 2 - - 139
Laskennalliset verovelat yhteensd 734 -158 18 - - 594
Laskennalliset verot taseessa
Laskennalliset verosaamiset 739 -146 -18 -1 - 564
Laskennalliset verovelat 612 -129 18 - - 501
Nettoverovelka -127 17 36 11 - -63

Laskennalliset verosaamiset vahennetddn laskennallisista veroveloista, mikéli on olemassa laillisesti toimeenpantavissa oleva oikeus kuitata tilikauden verotettavaan tuloon perustuvia

verovelkoja tilikauden verotettavaan tuloon perustuvia verosaamisia vastaan ja jos laskennalliset verot liittyvét samaan veronsaajaan.
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Tésmaytyslaskelma laskennallisen verosaamisen ja -velan muutoksista tilikaudella 2012
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Kirjattu Kirjattu Yritys-
tulos- muihin lagjan Muunto- myynnit

milj. euroa 1.1.2012  laskelmaan tuloksen eriin erot ja -ostot  31.12.2012
Laskennalliset verosaamiset

Aineettomat hyddykkeet ja aineelliset kéyttdomaisuushyddykkeet 77 146 - - -2 221
Vaihto-omaisuus 23 17 - - - 40
Elékevelvoitteet ja varaukset 135 -2 36 -1 —4 164
Muut véliaikaiset erot 42 2 - - -1 68
Kayttamattomat verotukselliset tappiot ja hyvitykset 407 -38 - -1 - 368
Laskennalliset verosaamiset yhteensd 684 150 36 -2 -7 861
Laskennalliset verovelat

Aineettomat hyddykkeet ja aineelliset kéyttdomaisuushyddykkeet 471 -105 - - - 366
Biologiset hyddykkeet 232 -8 - - - 224
Elékevelvoitteet ja varaukset 7 - -2 - - 5
Muut véliaikaiset erot 147 -1 3 - - 139
Laskennalliset verovelat yhteensd 857 -124 1 - - 734
Laskennalliset verot taseessa

Laskennalliset verosaamiset 529 183 36 -2 -7 739
Laskennalliset verovelat 702 -91 1 - - 612
Nettoverovelka 173 274 -35 2 7 -127

Konsernilla oli 31.12.2013 verotuksellisia liiketappioita 831 (1 250)
miljoonaa euroa, joista yhti6 on kirjannut laskennallista verosaamista.
Verotuksellisista liiketappioista 678 (569) miljoonaa euroa aiheutui
Saksan tytaryhtioista ja 74 (569) miljoonaa euroa Kanadan tytiryhtios-
td. Saksassa liikketappiot eivét vanhene. Muissa maissa liiketappiot van-
henevat eri aikoina ja eri suuruisina. Ne liiketappiot, joiden kayttoon
liittyy epadvarmuutta ja joista ei siksi ole kirjattu laskennallista verosaa-
mista, olivat 903 (373) miljoonaa euroa vuonna 2013. Ndmai aiheutuvat
etupddssd Kanadan tytaryhtiostd, sekd tietyistd Saksan tytéryhtioista.

Laskennallista verovelkaa ei ole kirjattu suomalaisten tytaryhtididen
ja osakkuusyhtididen jakamatta olevista voittovaroista, koska nama
voidaan jakaa ilman veroseuraamuksia.

Lisdksi konserni ei kirjaa laskennallista verovelkaa muiden kuin suo-
malaisten tytaryritystensd jakamatta olevista voittovaroista sikéli kuin
kyseiset tulot on tarkoitus investoida pysyvisti kyseisiin liikketoimintoi-
hin tai ne voidaan jakaa ilman veroseuraamuksia.

Vastuullisuus 39-53

29 Elakevelvoitteet

Konsernilla on maissa, joissa se toimii useita etuuspohjaisia ja maksu-
pohjaisia elékejérjestelyjd, joiden osalta noudatetaan kyseisten maiden
paikallisia sdédnnostojé ja kaytantoja. Etuuspohjaiset jarjestelyt ovat
90 %:sti Suomessa, Isossa-Britanniassa ja Saksassa. Konsernilla on
etuuspohjaisia velvoitteita myos Itdvallassa, Hollannissa, Ranskassa,
Kanadassa ja Yhdysvalloissa. Noin neljasosa konsernin henkilostosta
maailmanlaajuisesti kuuluu etuuspohjaisten jérjestelyjen piiriin.

Suomessa tydnantajien tulee vakuuttaa henkilostonsé tyontekijoi-
den eldkelain (TyEL) mukaisesti. Tyoelaketta kartutetaan tyouran
aikana vanhuuselékettd ja tyokyvyttomyyselaketta varten. Tyontekijoi-
den edut voidaan vakuuttaa joko vakuutusyhtidssi tai tydonantajan
perustamassa elikekassassa tai eldkesdétiossda. Noin 92 % Suomen hen-
kiloston elake-etuuksista on vakuutettu vakuutusyhtiossa, jolloin edut
luokitellaan maksupohjaisiksi jarjestelyiksi. HenkilOstosta noin 8 %:n
TyEL -vakuutukset on hoidettu konsernin oman, Kymin eldkesdétion
kautta. Elakesdation kautta hoidetut etuudet luokitellaan etuuspohjai-
siksi jarjestelyiksi, joissa eldke riippuu tyontekijan keskimééraisesté pal-
kasta. TyEL-sdétion hallinnossa ovat edustettuina seké tyonantaja etta
tyontekijat. Sdatiolle on valittu valtuutettu asiamies, joka huolehtii sdé-
tidn sddnnonmukaisista toimista. S44tion toimintaa valvoo Finanssival-
vonta.

Isossa-Britanniassa konsernilla on etuuspohjainen elikejarjestely,
joka on suljettu uusilta jasenilté eika uutta elakekertymaa synny. Kon-
sernilla on myds maksupohjainen jarjestely, joka on avoin koko henki-
lostolle. Eldkejarjestely toimii konsernista erillisen ja riippumattoman
saation (Trust) hallinnoimana.

Saksassa etuuspohjaisten jarjestelyjen piiriin kuuluvat tyontekijat
ovat oikeutettuja eldkkeeseen, joka perustuu palvelusvuosiin ja loppu-
palkkaan. Edut kattavat turvan myds tyokyvyttomyys- ja kuolemantapa-
uksissa.
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Tydsuhteen padttymisen jélkeiset etuudet ja muut pitkGaikaiset etuudet 31.12.2013

Muvut tydsuhteen Muut

Eléke- pddttymisen pitkdaikaiset
milj. euroa etuudet jdlkeiset etuudet tydsuhde-etuudet Yhteensd
Rahastoitujen velvoitteiden nykyarvo 736 - - 736
Rahastoimattomien velvoitteiden nykyarvo 503 29 - 532
Jarjestelyyn kuuluvien varojen kdypé arvo -717 - - 717
Etuuspohjainen nettovelka 522 29 - 551
Muut pitkdaikaiset tydsuhde-etuudet - - 41 41
Etuuspohjaiset varat taseen varoissa (liite 24) 88 - - 88
Velka taseessa yhteensd 610 29 41 680
Tydsuhteen padttymisen jélkeiset etuudet ja muut pitkdaikaiset etuudet 31.12.2012

Muut tyésuhteen Muut

Eléke- padttymisen pitkdaikaiset
milj. euroa etuudet jélkeiset etuudet tydsuhde-etuudet Yhteensa
Rahastoitujen velvoitteiden nykyarvo 727 - - 727
Rahastoimattomien velvoitteiden nykyarvo 569 31 - 600
Jarjestelyyn kuuluvien varojen kéypé arvo -659 - - -659
Etuuspohjainen nettovelka 637 31 - 668
Muut pitkéaikaiset tydsuhde-etuudet - - 47 47
Etuuspohijaiset varat taseen varoissa (liite 24) 30 - - 30
Velka taseessa yhteensd 667 31 47 745
Eléke- ja muiden tydsuhteen jdlkeisten etuuksien nettovelka maittain 31.12.2013
milj. euroa Suomi Saksa Iso-Britannia  Muut maat Yhteensa
Rahastoitujen velvoitteiden nykyarvo 294 29 381 32 736
Rahastoimattomien velvoitteiden nykyarvo - 447 - 85 532
Jarjestelyyn kuuluvien varojen kéypé arvo -380 -2 -305 -30 717
Nettovelka -86 474 76 87 551
Elake- ja muiden tydsuhteen jdlkeisten etuuksien nettovelka maittain 31.12.2012
milj. euroa Suomi Saksa Iso-Britannia  Muut maat Yhteensd
Rahastoitujen velvoitteiden nykyarvo 314 - 366 47 727
Rahastoimattomien velvoitteiden nykyarvo - 515 - 85 600
Jarjestelyyn kuuluvien varojen kdypd arvo -342 - 289 -28 -659
Nettovelka -28 515 77 104 668
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Velvoitteen nykyarvo ja jérjestelyyn kuuluvien varojen kéypé arvo 2013
Velvoitteen nykyarvo

UPM Vuosikertomus 2013

Jarjestelyyn kuuluvien varojen kdypd arvo

Muut tydsuh- Muut tyésuh-
teen padtty- teen padtty-
Eliike- misen jalkei- Eléke- misen jélkei-
milj. euroa etuudet setetuudet  Yhteensd etuudet set etuudet Yhteensd Netto
1.1.2013 1296 31 1327 -659 - -659 668
Kauden tydsuoritukseen perustuva meno 12 1 13 - - - 13
Jérjestelyn supistamiset -3 - -3 - - - -3
Aiempaan tydsuoritukseen perustuva meno sekd voitot ja
tappiot velvoitteen tdyttdamisestd 1 - 1 - - - 1
Korkokulu (+) korkotuotto (-) 39 1 40 22 - 22 18
Yhteensd sisdiltyy henkilsstokuluihin (liite 7) 49 2 51 22 - -22 29
Etuuspohiaisen velvoitteen vakuutusmatemaattiset voitot ja
tappiot johtuen véestdtilastollisten oletusten muutoksesta - -1 -1 - - - -1
Etuuspohijaisen velvoitteen vakuutusmatemaattiset voitot ja
tappiot johtuen taloudellisten oletusten muutoksesta -51 - -51 - - - -51
Etuuspohjaisen velvoitteen vakuutusmatemaattiset voitot ja
tappiot johtuen kokemusperdiisistd muutoksista 4 1 5 - - - 5
Jarjestelyn varoihin liittyvét vakuutusmatemaattiset
voitot ja tappiot - - - -56 - -56 -56
Uudelleen médrittéimisestd johtuvat voitot (-) ja tappiot (+)
jotka sisdltyvat muihin laajan tuloksen eriin -47 - -47 -56 - -56 -103
Maksetut etuudet -50 -3 -53 46 3 49 -4
Velvoitteen téyttdmiset - - - 3 - 3 3
Tyénantajan suoritukset jdrjestelyyn - - - -35 -3 -38 -38
Muuntoerot -9 -1 -10 <] - 6 -4
31.12.2013 1239 29 1268 717 717 551
Velvoitteen nykyarvo ja jdrjestelyyn kuuluvien varojen kéypé arvo 2012
Velvoitteen nykyarvo Jarjestelyyn kuuluvien varojen kéypé arvo
Muvut tydsuh- Muvut tydsuh-
teen pdatty- teen pdatty-
Eléke- misen jalkei- Eléke- misen jalkei-

milj. euroa etuudet setetuudet  Yhteensd etuudet  set etuudet Yhteensé Netto
1.1.2012 1119 31 1150 =595 - -595 555
Kauden tydsuoritukseen perustuva meno 1 - 11 - - - 11
Jarjestelyn supistamiset -3 - -3 - - - -3
Aiempaan tydsuoritukseen perustuva meno sekd voitot ja
tappiot velvoitteen t&ytdmisestd 1 - 1 - - - 1
Korkokulu (+) korkotuotto () 49 1 50 =27 - =27 23
Yhteensa sisdltyy henkilsstokuluihin (liite 7) 58 1 59 =27 - =27 32
Etuuspohijaisen velvoitteen vakuutusmatemaattiset voitot ja
tappiot johtuen véestdtilastollisten oletusten muutoksesta 1 -1 - - - - -
Etuuspohjaisen velvoitteen vakuutusmatemaattiset voitot ja
tappiot johtuen taloudellisten oletusten muutoksesta 186 5 191 - - - 191
Etuuspohiaisen velvoitteen vakuutusmatemaattiset voitot ja
tappiot johtuen kokemusperiisistd muutoksista -8 - -8 - - - -8
Jarjestelyn varoihin liittyvét vakuutusmatemaattiset voitot ja
tappiot - - - -47 - -47 47
Uudelleen madrittdmisestd johtuvat voitot () ja tappiot (+)
jotka sisaltyvat muihin laajan tuloksen eriin 179 4 183 -47 - -47 136
Maksetut etuudet -46 -5 =51 46 5 51 -
Velvoitteen téyttémiset -1 - -1 2 - 2 1
Tydnantajan suoritukset jérjestelyyn - - - -33 -3 -36 -36
Tydntekijsiden suoritukset jcrjestelyyn - - - - -2 -2 -2
Yritysmyynnit (liite 5) -20 - -20 - - - -20
Muuntoerot 7 - 7 -5 - -5 2
31.12.2012 1296 31 1327 -659 - -659 668

Vastuullisuus 39-53 Hallinnointi 54-64
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Merkittavimmét painotetut vakuutusmatemaattiset oletukset 31.12.

Suomi Saksa Iso-Britannia Muut maat
2013 2012 2013 2012 2013 2012 2013 2012
Diskonttauskorko % 2,95 2,50 2,95 2,50 4,50 4,65 3,62 3,02
Inflaatioaste % 2,00 2,00 2,00 2,00 2,25 2,35 2,05 2,05
Tuleva palkankorotus % 2,50 3,00 2,50 2,50 N/A N/A 2,63 2,64
Tuleva elékkeiden korotus % 2,26 2,26 2,00 2,00 3,25 3,20 1,10 1,09
Arvioitu jdliella oleva tydssdoloaika vuosina 10,3 1,2 12,6 12,5 12,0 13,0 91 8,7

Etuuspohjaisen velvoitteen herkkyysanalyysi merkittdvissa painotetuissa oletuksissa tapahtuville muutoksille

Oletuksen muutos

Vaikutus etuuspohjaiseen velvoitteeseen

Diskonttauskorko % 0,5%
Tuleva palkankorotus % 0,5%
Tuleva elékkeiden korotus % 0,5%

Odotettavissa oleva elinika

Yhden vuoden liséiys

Liséys Vahennys

7,3 %:n vihennys 8,5 %:n lisdys

1,1 %:n liséiys 0,9 %:n vihennys
4,5 %:n lisdys 4,0 %:n véhennys

3,3 %:n lisdys -

Etuuspohjaisen velvoitteen duraation painotettu keskiarvo on 16,7 vuotta.

Y14 esitetyt herkkyysanalyysit perustuvat siihen, ettd oletusten muutokset tapahtuvat toisista erilldén, muiden oletusten pysyessd muuttumattomina.
Samaa ennakoituun etuusoikeusyksikk6on perustuvaa arvostusmenetelmaa (projected unit method) on sovellettu sekd elikevastuiden ettd herkkyysa-

nalyysien laskennassa.

Eldke- ja muiden tydsuhteen jdlkeisten jdrjestelyjen varojen luokittelu

2013 2012

Noteeratut Noteeraamat-
yhtiot % tomat yhtiot %  Yhteensd %

Noteeratut Noteeraamat-

yhtiot % tomat yhtiot %  Yhteensd %

Rahamarkkinasijoitukset

Eurooppa 2 - 2 - - -
Vieraan p&doman ehtoiset instrumentit

Eurooppa 29 - 29 31 - 31

Yhdysvallat 2 - 2 - - -

Muut maat 3 - 3 4 - 4
Oman paédoman ehtoiset instrumentit

Eurooppa 14 - 14 19 - 19

Yhdysvallat 12 - 12 9 - 9

Muut maat 31 - 31 29 - 29
Kiinteistot

Eurooppa - 7 7 - 8 8
Yhteensd 93 7 100 92 8 100

Suomessa jérjestelyjen varoihin siséltyy yhtion osakkeita kdyvaltd arvoltaan 0,7 (0,5) miljoonaa euroa. Arvioidut maksusuoritukset konsernin etuus-
pohjaisiin eldkejirjestelyihin vuonna 2014 ovat 31 miljoonaa euroa ja muihin tydsuhteen jélkeisiin jérjestelyihin 3 miljoonaa euroa.

Merkittdvimmét etuuspohjaisiin j&rjestelyihin

liittyvait riskit

Merkittdvimmat konsernin etuuspohjaisiin jérjestelyihin liittyvat riskit
ovat diskonttauskoron muutokset, varojen volatiliteetti, inflaatio, palk-
kojen kehitys sekd edunsaajien odotettavissa oleva elinika.

Diskonttauskorko

Diskonttauskoron perusteena kaytetadn korkoa, joka perustuu yritysten
liikkkeeseen laskemien joukkovelkakirjojen tuottoon. Tuoton vihentymi-
nen lisdé etuuspohjaista velvoitetta. Diskonttauskoron 0,5%:n vahennys
lisdd konsernin velvoitetta 108 miljoonalla eurolla.

Varojen volatiliteetti

Konserni altistuu jarjestelyjen varojen muutoksille, erityisesti elakesaati-
Oidensd kautta Suomessa ja Isossa-Britanniassa. Sdétididen varojen arvo
muodostaa 90 % koko konsernin etuuspohjaisten jarjestelyjen varojen
arvosta.

Inflaatioriski

Suomessa maksussa olevat eldkkeet on sidottu TyEL-indeksiin, joka
riippuu inflaatiosta (80 %) ja yleisestd palkkatason noususta (20 %).
Korkeampi inflaatio kasvattaa TyEL-indeksia, joka lisdd tyonantajan
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maksua TyEL-tasausjarjestelméddn. TyEL-indeksin kasvu ei suoranaises-
ti kasvata jérjestelyn vastuita, koska sen vaikutus katetaan tasausjirjes-
telmén kautta.

Isossa-Britanniassa maksussa olevat elikkeet on sidottu vahittais-
myynti-indeksiin (Retail Price Index), kun taas eldkekertyma on sidottu
kuluttajahintaindeksiin (Consumer Price Index). Kyseisten indeksien
0,5 %:n nousu lisda velvoitetta noin 26 miljoonalla eurolla.

Saksassa elake-etuudet on sidottu kuluttajahintaindeksiin.

Palkkariski
Suomessa palkkoihin liittyva riski koskee sitd 8 %:a henkilostosta, joka
on vakuutettu TyEL-elakesdation kautta.

Isossa-Britanniassa etuuspohjaiset jarjestelyt ovat suljettuja ja palk-
koihin liittyvat muutokset eivit vaikuta jarjestelyn vastuisiin.

Saksassa osaan etuisuuksista palkkojen muutoksella on suora vaiku-
tus, osaan palkkojen muutoksella ei ole vaikutusta.

Odotettavissa oleva eliniké

Kuolevuusodotuksen muutoksella on vaikutus konsernin etuuspohjaisen
velvoitteen madraan. Jos odotettavissa oleva elinikd nousee vuodella, se
lisdé vastuiden maaraa Suomessa 11 miljoonalla eurolla, Isossa-Britan-
niassa 10 miljoonalla eurolla ja Saksassa 17 miljoonalla eurolla.

Sidosryhmat 27-38
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Uudelleen- Henkildsts- Péidists-

jarjestely- kulu-  Ymparistokulu- oikeudet, Muut
milj. euroa varaukset varaukset varaukset varaukset varaukset Yhteensd
1.1.2013 73 84 25 10 15 207
Uudet varaukset ja varausten liséykset 19 81 - 8 7 15
Siirrot erien valilla -3 3 - - - -
Kéytetyt varaukset 25 -62 -3 -9 -3 -102
Kéyttdméttdmien varausten peruutukset -14 =13 -2 - -2 =31
31.12.2013 50 93 20 9 17 189
1.1.2012 147 18 23 15 23 326
Uudet varaukset ja varausten liséykset 36 55 7 8 6 112
Yritysmyynnit =31 - -1 - - -32
Siirrot erien vélilla -2 2 - - - -
Kéytetyt varaukset 72 -88 -4 -12 - -187
Kéyttdméttdmien varausten peruutukset -5 -3 - -1 -3 =12
31.12.2012 73 84 25 10 15 207
Varaukset Jako pitkd- ja lyhytaikaisiin varauksiin

Uudelleenjérjestelyvarauksiin sisdltyy padasiallisesti suljettujen tehtai-
den purkamiseen liittyvid kuluja. Henkilostokuluvaraukset liittyvat
toimintojen uudelleenjérjestelyihin padasiallisesti Saksassa, Suomessa ja
Ranskassa. Suomessa varauksiin sisaltyy myos tyottomyys- ja tyokyvyt-
tomyyselakejirjestelyja.

Tyottomyyseldkevaraus kirjataan 2-3 vuotta ennen elikkeen myon-
tdmistd ja maksamista.

Varausten lisdykset vuonna 2013 liittyvit paaasiassa UPM Docelle-
sin tehtaan rakennejérjestelyihin sekd Rauma PK3- ja Ettringen PK4
-paperikoneiden sulkemiseen UPM Paper ENA -segmentissd sekd UPM
Raflatac-segmentin rakennejarjestelyihin. Liséksi varauksia kirjattiin
globaalien funktioiden uudelleenjirjestelyista ja muista UPM:n kannat-
tavuusohjelman toimenpiteista.

Varausten lisdykset vuonna 2012 liittyvit padasiassa Stracelin pape-
ritehtaan sulkemiseen Ranskassa, ja uudelleenjarjestelyihin UPM Paper
ENA -segmentissé sekd Suomen saha- ja jatkojalostustoiminnoissa.

Ympéristokuluvaraukset sisiltavit vanhoihin tehdasalueisiin ja kaa-
topaikkojen maisemointiin liittyvia velvoitteita.

Konserni osallistuu kasvihuonekaasujen vihentimiseen tahtdéviin
hallitusohjelmiin. Vuonna 2013 konserni on kirjannut aiheuttamistaan
paastoistd 9 (10) miljoonan euron varauksen kattaakseen padstooikeuk-
sien palautusvelvoitteen padstooikeuksia toimittamalla. Konsernilla on
hallussaan aineettomiin oikeuksiin kirjattuna 11 (25) miljoonan euron
arvosta péadstooikeuksia seka 14 miljoonan euron lyhytaikainen saami-
nen vuoden 2013 pééstooikeuksien jakelun viivdstymisestd johtuen.

Vastuullisuus 39-53

31.12.
milj. euroa 2013 2012
Pitkdaikaiset varaukset 83 100
Lyhytaikaiset varaukset 106 107
Yhteensd 189 207
31 Korolliset velat

31.12.
milj. euroa 2013 2012
Pitkdaikaiset korolliset velat
Joukkovelkakirjalainat 955 1492
Lainat rahoituslaitoksilta 1655 1178
Elckelainat 323 414
Rahoitusleasingvelat 270 310
Johdannaissopimukset 100 106
Muut lainat 171 214
Muut velat 11 10

3485 3724

Lyhytaikaiset korolliset velat

Pitkéiaikaisten velkojen lyhytaikainen osuus 512 269
Johdannaissopimukset 82 33
Muut velat 1 49 115

643 417
Korolliset velat yhteensd 4128 4141

1) Vuosi 2012 sisaltaa liikkeeseen laskettuja yritystodistuksia 75 miljoonaa euroa.

Hallinnointi 54-64
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Korollisten velkojen sopimuksiin perustuvien lyhennysten ja korkokulujen rahavirrat 31.12.2013

milj. euroa 2014 2015 2016 2017 2018 2019+ Yhteensd
Joukkovelkakirjalainat
Lyhennykset 363 - - 300 181 341 1185
Korot 73 53 53 53 28 212 472
436 53 53 353 209 553 1657
Lainat rahoituslaitoksilta
Lyhennykset 29 333 233 317 300 496 1708
Vahvistetut luottolimiitit - - - - - - -
Korot 28 30 30 32 27 6 153
57 363 263 349 327 502 1 861
Elékelainat
Lyhennykset 74 74 74 74 74 - 370
Korot 17 13 10 6 3 - 49
91 87 84 80 77 - 419
Rahoitusleasingvelat
Lyhennykset 39 171 30 4 4 61 309
Korot 6 6 1 1 1 2 17
45 177 31 5 5 63 326
Muut velat
Lyhennykset 1 2 2 2 1 150 158
Korot 6 6 6 6 3 63 90
7 8 8 8 4 213 248
Koronvaihtosopimukset (velat)
Lyhennykset 19 - - 67 4 18 108
Korot -1 -1 -1 - 2 37 36
18 -1 -1 67 6 55 144
Lyhytaikaiset velat
Lyhennykset 49 49
Korot - -
49 49
Takaukset, lyhennykset 5 5
Pitkdaikaisten lainojen lyhennykset, pl. luottolimiitit 506 580 339 697 560 1048 3730
Korollisten velkojen sopimuksiin perustuvien lyhennysten ja korkokulujen rahavirrat 31.12.2012
milj. euroa 2013 2014 2015 2016 2017 2018+ Yhteensd
Joukkovelkakirjalainat
Lyhennykset - 379 - - 306 562 1247
Korot 76 76 55 55 55 258 575
76 455 55 55 361 820 1822
Lainat rahoituslaitoksilta
Lyhennykset 110 30 323 223 307 327 1320
Vahvistetut luottolimiitit - - - - - - -
Korot 18 17 18 14 13 9 89
128 47 341 237 320 336 1 409
Elskelainat
Lyhennykset 141 74 74 74 74 74 511
Korot 22 17 13 10 6 3 71
163 91 87 84 80 77 582
Rahoitusleasingvelat
Lyhennykset 18 39 172 30 4 65 328
Korot 6 6 6 1 1 4 24
24 45 178 31 5 69 352
Muut velat
Lyhennykset 2 2 2 2 2 188 198
Korot 9 6 6 6 6 69 102
n 8 8 8 8 257 300
Koronvaihtosopimukset (velat)
Lyhennykset 74 - 12 - - 62 148
Korot 27 1 - 1 1 24 54
101 1 12 1 1 86 202
Lyhytaikaiset velat
Lyhennykset 115 115
Korot - -
115 115
Takaukset, lyhennykset 5 - - - - - 5
Pitkéiaikaisten lainojen lyhennykset, pl. luottolimiitit 271 524 571 329 693 1216 3604

Luvut perustuvat tilinpaétdspdivén valuuttakursseihin ja korkoihin.

Yllg esitettyjen rahavirtaperusteisten lyhennysten ja niitd vastaavien tase-erien ero muodostuu p&dosin tase-eriin siséltyvistd kéyvan arvon oikaisuista.
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Korollisiin velkoihin sisdltyvét joukkovelkakirjalainat
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Vahimmaisleasingmaksut

31.12. 31.12.
Kiinted- Korko- Alkuperdinen 2013 2012 milj. euroa 2013 2012
korkoiset % lainan médré, milj.milj. euroa milj. euroa Enintadn 1 vuosi 45 24
19972027 7.450 usb 375 342 408 1-5 vuotta 218 259
2000-2030 3.550 JPY 10 000 80 103 Yli 5 vuotta 63 69
2002-2014 5.625 usb 500 374 404 326 352
2002-2017 6.625 GBP 250 329 354 Tulevat rahoituskulut -17 24
2003-2018 5.500 usb 250 203 224 Rahoitusleasingvelat — Véhimmdisleasing-
Yh’reenséi 31.12. 1328 1 493 mqksuien nykyqrvo 309 328
Lyhytaikainen osuus 373 1
Pitkdaikainen osuus 955 1492
Vahimmaisleasingmaksujen nykyarvo
Pitkdaikaisten lainojen kdyvén arvon suojaus 32,
Kayvén arvon suojauslaskennasta aiheutuva kumulatiivinen kayvan milj. euroa 2013 2012
arvon oikaisu on yhteensd 211 (337) miljoonaa euroa, miké on lisdnnyt Enintddn 1 vuosi 39 18
lainojen tasearvoa.
Vastaavasti suojaukseen kaytettyjen johdannaissopimusten positiivi- ! .5 vuotta 209 245
I L N - Yli 5 vuotta 41 65
nen kéypa arvo saamisissa ilman kertynyttd korkoa on 229 (352) miljoo- Yht ~ 309 328
naa euroa, ja negatiivinen kaypa arvo veloissa 1 (0) miljoonaa euroa. eensd
Kéyvin arvon suojauksen tehottomasta osuudesta aiheutunut tilikauden
tulosvaikutus oli voittoa 2 miljoonaa euroa (tappiota 4 miljoonaa
euroa). 32 MUUf ve|a’r
. 31.12.
Korolliset nettovelat milj. evroa 2013 2012
31.12. Johdannaissopimukset 66 53
milj. euroa 2013 2012 Muut 98 89
Korolliset velat yhteensé 4128 4141 Yhteensd 164 142
Korolliset rahoit t 1 Muodostuu pddasiassa saaduista ennakkomaksuista ja lunastusvelvoitteisesta
oroflisel raholiusvara velasta, jonka ei arvioida erdéntyvén 12 kuukauden kuluessa.
Pitkdaikaiset
Lainasaamiset N 19 .
Johdannaiset 212 347 33 Ostovelat ja muut velat
Muut saamiset 31 31
254 397 ) 3112,
o milj. euroa 2013 2012
Lyhytaikaiset
Lainasaamiset 9 4 Saadut ennakot 16 13
Muut saamiset n 1 O“siovelor 831 956
. Siirtovelat 414 440
Johdannaiset 24 33 Johd issopimuk 85 48
Rahavarat 790 486 oncannaissopimukset
a Muut lyhytaikaiset velat 73 109
834 934 Yhteensé 1419 1566
Korolliset rahoitusvarat yhteensd 1088 931
- Ostovelat ja muut velat erdéntyvat 12 kuukauden kuluessa.
Korolliset nettovelat 3040 3210
Siirtovelkoihin sisdltyvdt olennaiset erét
Rahoitusleasingvelat
31.12.2013 konsernilla on yksi myynti- ja takaisinvuokraussopimus ja 31.12.
kuusi rahoitusleasingsopimusta koskien voimalaitoksia. Konsernilla on milj. euroa 2013 2012
my0s rahoitusleasingsopimuksella hankittu jiateveden kasittelylaitoksen Henkilsstakulut 188 181
kayttooikeus. Konserni on lisidksi vuokrannut pitkdaikaisilla sopimuksil- Korkokulut 35 39
la tiettyja aineellisia kdyttdomaisuushyodykkeita. Valilliset verot 8 8
Muut 1 183 212
Yhteensd 414 440

Vastuullisuus 39-53

1 Muodostuu pddasiassa asiakashyvityksistd.
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34 Rahoitusinstrumentit ryhmittéin

Kdypddn arvoon

Suojaus- Jaksotettuun

tulosvaikuttei- Myytévissa  laskennan  hankinta-
2013 sesti kirjattavat  Lainat ja olevat alaiset menoon  Tase-erien
milj. euroa rahoitusvarat muut rahoitus- johdan-  arvostetut  kirjanpito- Kayvdat
Tase-erd javelat  saamiset varat naiset rahoitusvelat arvot arvot Liite
Pitkdaikaiset rahoitusvarat
Myytévissa olevat sijoitukset - - 2 661 - - 2 661 2 661 22
Pitkéiaikaiset rahoitusvarat
Lainasaamiset 43 - - - 43 43 23
Johdannaissopimukset - - 236 - 239 239 23
282 282 23
Lyhytaikaiset rahoitusvarat
Myyntisaamiset ja muut saamiset
Myyntisaamiset ja muut saamiset - 1 568 - - - 1 568 1 568 26
Siirtosaamiset - 154 - - - 154 154 26
Johdannaissopimukset 54 - - 172 - 226 226 26
1948 1948
Kirjanpitoarvo arvostusryhmittdin 57 1765 2 661 408 - 4 891 4 891
Pitkdaikaiset rahoitusvelat
Pitkéaikaiset korolliset velat
Pitkdiaikaiset korolliset velat - - - - 3385 3385 3489 31
Johdannaissopimukset 75 - - 25 - 100 100 31
3 485 3 589 31
Muut velat
Muut velat - - - - 98 98 98 32
Johdannaissopimukset - - 59 - 66 66 32
164 164 32
Lyhytaikaiset rahoitusvelat
Lyhytaikaiset korolliset velat
Korolliset velat - - - - 561 561 561 31
Johdannaissopimukset 82 - - - - 82 82 31
643 643 31
Ostovelat ja muut velat
Ostovelat ja muut velat - - - - 920 920 920 33
Siirtovelat - - - - 414 414 414 33
Johdannaissopimukset 22 - - 63 - 85 85 33
1419 1419
Kirjanpitoarvo arvostusryhmittéin 186 - - 147 5378 5711 5815

QQ SISALTO

UPM yhtiéna 1-12

Q TILINPAATOS

Liiketoiminnot 13-26

Sidosryhmat 27-38

Kdypddn arvoon

Suojaus- Jaksotettuun
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tulosvaikuttei- Myytédvissa  laskennan  hankinta-
2012 sesti kirjattavat  Lainat ja olevat alaiset menoon  Tase-erien
milj. euroa rahoitusvarat muut rahoitus- johdan-  arvostetut kirjanpito- Kéyvat
Tase-erd javelat  saamiset varat naiset rahoitusvelat arvot arvot Liite
Pitkdaikaiset rahoitusvarat
Myytévissd olevat sijoitukset - - 2 587 - - 2 587 2 587 22
Pitkdaikaiset rahoitusvarat
Lainasaamiset - 49 - - - 49 49 23
Johdannaissopimukset 4 - - 388 - 392 392 23
3028 3028 23
Lyhytaikaiset rahoitusvarat
Myyntisaamiset ja muut saamiset
Myyntisaamiset ja muut saamiset - 1655 - - - 1655 1655 26
Siirfosaamiset - 131 - - - 131 131 26
Johdannaissopimukset 89 - - 107 - 196 196 26
1982 1982
Kirjanpitoarvo arvostusryhmittéin 93 1835 2 587 495 - 5010 5010
Pitkdaikaiset rahoitusvelat
Pitkdaikaiset korolliset velat
Pitkéaikaiset korolliset velat - - - - 3618 3618 3345 31
Johdannaissopimukset 82 - - 24 - 106 106 31
3724 3 451 31
Muut velat
Muut velat - - - - 89 89 89 32
Johdannaissopimukset 6 - - 47 - 53 53 32
142 142 32
Lyhytaikaiset rahoitusvelat
Lyhytaikaiset korolliset velat
Korolliset velat - - - - 384 384 384 31
Johdannaissopimukset 33 - - - - 33 33 31
417 417 31
Ostovelat ja muut velat
Ostovelat ja muut velat - - - - 1078 1078 1078 33
Siirtovelat - - - - 440 440 440 33
Johdannaissopimukset 15 - - 33 - 48 48 33
1566 1566
Kirjanpitoarvo arvostusryhmittdin 136 - - 104 5 609 5849 5 576

Pitkaaikaisten velkojen kéyvat arvot on arvioitu seuraavasti:
Noteerattujen joukkovelkakirjalainojen kédyvit arvot perustuvat

tilinpaétospaivan markkinahintoihin. Kiinted- ja vaihtuvakorkoisten

lainojen kéyvit arvot perustuvat arvioitujen tulevien maksujen dis-

kontattuun nykyarvoon.

Lyhytaikaisten rahoitusvarojen ja velkojen kirjanpitoarvon katso-

taan olevan lahella kdypéda arvoa.
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35 Rahoitusjohdannaiset

Rahoitusjohdannaisten kayvdt nettoarvot
2013 2012
Positii- Nega- Positii- Nega-
viset fiivisetKdyvat viset tiivisetKayvat
kayvit kdyvit netto-kdyvatkdyvdt netto-

milj. euroa arvot arvot arvot arvot arvot arvot
Koronvaihtosopimukset

Kéyvéin arvon suojauslaskenta 183 -1 182 308 - 308
Suojauslaskennan ulkopuolella 32 - 32 34 - 34
Valuuttatermiinisopimukset

Rahavirran suojauslaskenta 60 -18 42 42 -14 28
Nettosijoitusten suojauslaskenta 18 - 18 23 - 23
Suojauslaskennan ulkopuolella 23 -31 -8 35 -42 7

Valuuttaoptiosopimukset

Suojauslaskennan

ulkopuolella, ostetut - - - - - -
Suojauslaskennan

ulkopuolella, asetetut - - - - - -

Valuutanvaihtosopimukset

Rahavirran suojauslaskenta - 24 24 - 24 24
K&yvén arvon suojauslaskenta 46 - 46 44 - 44
Suojauslaskennan ulkopuolella - -135 -135 23 -82 -59
Hyddykejohdannaissopimukset

Rahavirran suojauslaskenta 101 -104 -3 78 -66 12
Suojauslaskennan ulkopuolella 2 -20 -18 1 -12 -1

Korkotermiinisopimukset

Suojauslaskennan ulkopuolella - - - - - -
Yhteensd 465 -333 132 588 240 348
Rahoitusjohdannaisia ei ole netotettu konsernitilinpdétoksessd. Kaikkia
rahoitusjohdannaisia koskee ISDA tai vastaava yleinen nettoutusjérjes-
tely.

Kdyvét nettoarvot vastapuolittain

31.12.2013

Positiiviset Negatiiviset Kayvat
milj. euroa kéyvét arvot kéyvét arvot  nettoarvot
Rahoitusjohdannaiset 248 -116 132
Johdannaissopimusten nimellisarvot

31.12.

milj. euroa 2013 2012
Koronvaihtosopimukset 1609 1629
Valuuttatermiinisopimukset 4973 4994
Valuuttaoptiosopimukset 33 23
Valuutanvaihtosopimukset 804 882
Hyddykesopimukset 490 400
Korkotermiinisopimukset 2332 3755

Johdannaissopimusten rahoitusvakuudet olivat 10 miljoonaa euroa,
josta 8 miljoonaa euroa liittyy hyddykesopimuksiin ja 2 miljoonaa euroa
korkotermiinisopimuksiin.

36 Tarkeimmat tytdryritykset ja yhteiset
toiminnot 31.12.2013

Konsernin
Tytdryritys, rekisterdintimaa omistusosuus %
Blandin Paper Company, US 100,00
Forestal Oriental S.A., UY 100,00
Gebriider Lang GmbH Papierfabrik, DE 100,00
LLC UPM Ukraine, UA 100,00
MD Papier GmbH, DE 100,00
Nordland Papier GmbH, DE 100,00
NorService GmbH, DE 100,00
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Konsernin
Tytaryritys, rekisterdintimaa omistusosuus %
nortrans Speditionsgesellschaft mbH, DE 100,00
OOO UPM-Kymmene, RU 100,00
OO0 UPM-Kymmene Chudovo, RU 100,00
PT UPM Raflatac Indonesia, ID 100,00
Rhein Papier GmbH, DE 100,00
Steyrermithl Sagewerksgesellschaft m.b.H. Nfg KG, AT 100,00
Tilhill Forestry Ltd, GB 100,00
UPM (China) Co., Ltd, CN 100,00
UPM AG, CH 100,00
UPM AS, EE 100,00
UPM Asia Pacific Pte. Ltd, SG 100,00
UPM France S.A.S., FR 100,00
UPM GmbH, DE 100,00
UPM Manufatura e Comércio de Produtos Florestais Ltda, BR 100,00
UPM Raflatac (Changshu) Co., Ltd, CN 100,00
UPM Raflatac (S) Pte Ltd, SG 100,00
UPM Raflatac Canada Holdings Inc., CA 100,00
UPM Raflatac Co., Ltd, TH 100,00
UPM Raflatac Iberica S.A., ES 100,00
UPM Raflatac Inc., US 100,00
UPM Raflatac Mexico S.A. de CV., MX 100,00
UPM Raflatac NZ Limited, NZ 100,00
UPM Raflatac Oy, FI 100,00
UPM Raflatac Pty Ltd, AU 100,00
UPM Raflatac s.rl., AR 100,00
UPM Raflatac Sdn. Bhd., MY 100,00
UPM Raflatac South Africa (Pty) Ltd, ZA 100,00
UPM Raflatac Sp.z.0.0., PL 100,00
UPM S.A., UY 91,00
UPM Sales GmbH, DE 100,00
UPM Sales Oy, Fl 100,00
UPM Silvesta Oy, Fl 100,00
UPM Sahkénsiirto Oy, Fl 100,00
UPM-Kymmene (UK) Ltd, GB 100,00
UPM-Kymmene A/S, DK 100,00
UPM-Kymmene AB, SE 100,00
UPM-Kymmene Austria GmbH, AT 100,00
UPM-Kymmene B.V., NL 100,00
UPM-Kymmene Inc., US 100,00
UPM-Kymmene India Private Limited, IN 100,00
UPM-Kymmene Japan KK, JP 100,00
UPM-Kymmene Kagit Urunleri Sanayi ve Ticaret Ltd. Sti, TR 99,99
UPM-Kymmene Otepad AS, EE 100,00
UPM-Kymmene S.A., ES 100,00
UPM-Kymmene Seven Seas Oy, Fl 100,00
UPM-Kymmene S.r.l., IT 100,00
UPM-Kymmene Wood Oy, FI 100,00
Werla Insurance Company Ltd, MT 100,00
Wisapower Oy, FI 89,98

Taulukko sisdltdd tytaryritykset, joiden liikevaihto on yli 2 miljoonaa
euroa.

Konsernin
Yhteinen toiminto, rekisterdintimaa omistusosuus %
Oy Alholmens Kraft Ab (Pohjolan Voima Oy, G-sarja), FI 27,88
EEVG Entsorgungs- und Energieverwertungs-
gesellschaft m.b.H., AT 50,00
Jarvi-Suomen Voima Oy (Pohjolan Voima Oy, G3-sarja), FI 50,00
Kainuun Voima Oy, Fl 50,00
Kaukaan Voima Oy (Pohjolan Voima Oy, G9-sarja), FI 54,00
Kymin Voima Oy (Pohjolan Voima Oy, G2-sarja), FI 76,00
Madison Paper Industries, US 50,00
Rauman Biovoima Oy (Pohjolan Voima Oy, G4-sarja), FI 7195
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37 Osakeperusteiset maksut

Osakeoptiot

Varsinainen yhtiokokous 27.3.2007 hyvéksyi hallituksen ehdotuksen
optio-oikeuksien antamisesta konsernin avainhenkil®ille. Optio-oikeuk-
sien maara oli enintdan 15 000 000 kappaletta ja niilld voi merkita
UPM-Kymmene Oyj:n osakkeita yhteensa enintdén 15 000 000 kappa-
letta. Optio-oikeuksista 5 000 000 oli merkitty tunnuksella 2007A, 5 000
000 tunnuksella 2007B ja 5 000 000 on merkitty tunnuksella 2007C.
Optio-oikeuksilla tapahtuva osakkeiden merkintdaika oli optio-oikeu-
della 2007A 1.10.2010-31.10.2012, optio-oikeudella 2007B 1.10.2011—
31.10.2013 ja optio-oikeudella 2007C 1.10.2012-31.10.2014.

Osakkeen merkintdhinta on UPM-Kymmene Oyj:n osakkeen vaih-
dolla painotettu keskikurssi NASDAQ OMX Helsingin porssissd optio-
oikeudella 2007A ajalla 1.4. — 31.5.2008, eli 12,40 euroa osakkeelta,
optio-oikeudella 2007B ajalla 1.4 — 31.5.2009, eli 6,24 euroa osakkeelta,
ja optio-oikeudella 2007C ajalla 1.4. —31.5.2010, eli 10,49 euroa osak-
keelta.

Osakkeiden merkintdaika optio-oikeuksille 2007A paattyi
31.10.2012. Koko merkintdaikana 300 osaketta merkittiin optio-oikeuk-
sien 2007 A perusteella.

Osakkeiden merkintdaika optio-oikeuksille 2007B péattyi
31.10.2013. Koko merkintdaikana 4 330 009 osaketta merkittiin optio-
oikeuksien 2007B perusteella.

Osakepalkkiot

Vuodesta 2011 alkaen konsernin pitkén aikavélin kannustepalkkiot ovat
koostuneet tulosperusteisesta osakepalkkiojarjestelmésta (Performance
Share Plan, PSP) ja pitkédn aikavilin bonusperusteisesta palkkiojarjestel-
mastéd (Deferred Bonus Plan, DBP).

Tulosperusteinen osakepalkkiojérjestelma koostuu vuosittain alka-
vista kolmen vuoden mittaisista ohjelmista. Se on suunnattu johtajistolle

Myénnettyjen osakeoptioiden médrien muutokset
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ja muissa keskeisissd tehtéivissa toimiville johtajille. Osakepalkkiojarjes-
telmissd annettavien UPM:n osakkeiden maaré perustuu konsernin
tuloskehitykseen kolmen vuoden ansaintajakson aikana. Ansaitut osak-
keet annetaan ansaintajakson péaéttymisen jilkeen. Jirjestelmin ansain-
tajaksojen 2011-2013, 2012-2014 ja 2013-2015 ansaintakriteerit perus-
tuvat konsernin liiketoiminnan rahavirtaan ja osakekohtaiseen tulokseen
(EPS). Jarjestelmén perusteella maksettavien osakkeiden enimmais-
maard ohjelman alkaessa ansaintajakson 2011-2013 ajalta on 813 000
osaketta, ansaintajakson 2012-2014 ajalta 1 324 000 osaketta ja ansain-
tajakson 2013-2015 ajalta 1 359 000 osaketta.

Bonusperusteinen pitkén aikavélin osakepalkkiojarjestelmé on
suunnattu muille konsernin avainhenkiléille. Kukin vuosittain alkava
ohjelma koostuu yhden vuoden ansainta-ajasta ja kahden vuoden rajoi-
tusjaksosta. Rajoitusjakson aikana, ennen osakkeiden luovuttamista,
ansaittujen palkkio-osakkeiden maardi oikaistaan rajoitusjakson aikana
kertyneilld mahdollisilla osingoilla seka muilla kaikille osakkeenomista-
jille jaetuilla padomilla. Ansaintajaksojen 2011, 2012 ja 2013 osakekan-
nusteet perustuvat ohjelmiin osallistuvien vuositavoitteisiin. Jarjestelman
perusteella maksettavien osakkeiden lukumaira perustuu UPM:n vuosi-
tuloksen julkistamista valittomasti seuraavien viiden kauppapéivian kau-
pankayntimaarilld painotettuun yhtion osakkeen keskikurssiin. Vuoden
2013 lopun osakekurssilla, 12,28 euroa, laskettuna maksettavien osak-
keiden méiéra ansaintajaksolta 2013 on arviolta 254 000 osaketta. Mak-
settavien osakkeiden arvioitu méiéré ansaintajaksolta 2012 on noin
640 000 osaketta ja ansaintajaksolta 2011 noin 335 000 osaketta, lukuun
ottamatta mahdollista osinkokorjausta.

Edella ilmoitetut tulosperusteisen ja bonusperusteisen osakepalkkio-
jarjestelmédn mukaiset arvioidut osakkeiden enimméaismaarit on ilmaistu
palkkioiden bruttoarvona, josta vihennetidin asianomaiset verot ennen
kuin osakkeet toimitetaan jarjestelmien piirissd oleville. Arvioidun vero-
jaksotusvelan méara oli 6,9 (1,8) miljoonaa euroa.

2013 2012

Keskimddrdinen Optioiden Keskimédrdinen Optioiden

toteutushinta, euroa madra toteutushinta, euroa madrd

Ulkona olevat 1.1. 8,71 7 734 478 9,71 13 437 750
Mydnnetyt optiot - - - -
Palautetut optiot - - 10,49 -299 000
Toteutetut optiot 6,24 -3 177 487 6,24 -1 151 572
Rauenneet optiot 6,24 =55 491 12,40 -4 252 700
Ulkona olevat 31.12. 10,49 4 501 500 8,71 7734 478
Toteutettavissa olevat optiot 31.12. 4 501 500 7734 478

Painotettu keskimaéréinen jdljellé oleva voimassaoloaika oli 10 ja 17 kuukautta vuosien 2013 ja 2012 lopussa.

Ulkona olevat osakeoptio-ohjelmat 31.12.2013

Ohjelma/ Toteutushinta Optioiden Myénnetty Oikeuden
Optioiden jako Tunnus 1.1 31.12.  kokonaismaérd madré Toteutusaika syntyminen
2007/2010 C 10,49 10,49 5000 000 4 850 000 1.10.2012-31.10.2014 Oikeus ansaittu
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38 Liiketoimet Ighipiirin kanssa

Hallitus ja konsernin johtajisto

UPM:1I4 ei ole ollut merkittavid liiketapahtumia hallituksen ja konsernin
johtajiston jésenten (johtoon kuuluvat avainhenkil6t), heidan laheisten
perheenjésentensé tai organisaatioiden kanssa, joihin hallituksen ja
konsernin johtajiston jasenilla tai ndilld laheisilla on méérédysvalta tai
huomattava vaikutusvalta. Hallitukselle tai konsernin johtajiston jésenil-
le ei ollut myonnetty lainoja 31.12.2013 ja 31.12.2012. Hallituksen ja
konsernin johtajiston osake- ja optio-omistukset on esitetty sivuilla 56 ja
59. Hallituksen ja konsernin johtajiston palkat ja palkkiot on esitetty
liitetiedossa 7.

Osakkuus- ja yhteisyritykset
Konsernin osti vuonna 2013 lahes 610 000 (590 000) tonnia kerdyspape-
ria osakkuus- ja yhteisyrityksiltd. Suomessa konserni ottaa osaa valmis-
tajan vastuuseen kierratyspaperin kerddmisessa 33,1 %:n omistuksellaan
Paperinkerdys Oy:ssé. Itdvallassa kerdyspaperiyhtio Austria Papier
Recycling G.m.b.H:ssa konsernilla on 33,3 %:n omistus ja Italiassa
kerdyspaperiyhtio LCI s.r.l:ssé 50,0 %:n omistus. Ostot néiltd kolmelta
yhtioltd vastaavat noin 64 (75) % kaikista kerdyspaperiostoista osak-
kuus- ja yhteisyrityksiltd. Kerdyspaperin ostot perustuvat markkinahin-
toihin.

Konsernin liiketoimet osakkuus- ja yhteisyritysten kanssa on esitetty
liitetiedossa 21.

Elakesaatiot

Konsernilla on Suomessa Kymin Eldkesditio, joka on erillinen juridinen
yksikko. Saation elakejérjestelyiden piiriin kuuluu noin 8 % Suomen
henkilostdstd. Yhtio maksoi vuonna 2013 sddticlle kannatusmaksuina
11 (11) miljoonaa euroa. Sd4ti6 hallinnoi ja sijoittaa kannatusmaksuina
kerittyja eldkevastuun katteena olevia varoja. Sdition varojen kaypa
arvo 31.12.2013 oli 337 (300) miljoonaa euroa, josta 51 % oli sijoitettu
oman padoman ehtoisiin instrumentteihin, 37 % vieraan padoman
ehtoisiin instrumentteihin ja 12 % kiinteistihin ja rahamarkkinasijoi-
tuksiin.

Isossa-Britanniassa elikejarjestelyt ovat yhtiosta erillisen ja riippu-
mattoman sadtion (Trust) hallinnoimia. S4tion etuusjérjestelyt koostu-
vat useista etuuspohjaisista jirjestelyistd, jotka ovat suljettuja sekd mak-
supohjaisesta jirjestelystd, joka on avoin koko henkilostolle. Yhtié mak-
soi vuonna 2013 etuuspohjaisiin jarjestelyihin kannatusmaksuina 5 (5)
miljoonaa euroa. Jarjestelyn vakuutusmatemaattinen arvostus tehdaan
kolmen vuoden vilein. Edellisen, vuoden 2013 huhtikuussa tapahtuneen
arvostuksen mukaisesti konserni on pééttanyt nostaa vuosittaisia kanna-
tusmaksuja 5 miljoonasta eurosta 6 miljoonaan euroon vuoden 2014
maaliskuusta ldhtien. Seuraava vakuutusmatemaattinen arvostus teh-
dadn huhtikuussa 2016. Saition varojen kédypa arvo 31.12.2013 oli 305
(288) miljoonaa euroa, josta 66 % oli sijoitettu oman pddoman ehtoisiin
instrumentteihin, 28 % vieraan pddoman ehtoisiin instrumentteihin ja
6 % kiinteistoihin ja rahamarkkinasijoituksiin.

Tytéryritykset ja yhteiset toiminnot
Konsernin tarkeimmat tytaryritykset ja yhteiset toiminnot on esitetty
liitetiedossa 36.
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39 Vastuusitoumukset

Vastuusitoumukset

Konserni on vastaajana tai kantajana useissa sen toimintaan liittyvissi
oikeusmenettelyissi, joissa on esitetty enimmékseen kaupallisista asiois-
ta johtuvia korvausvaateita.

Metséhallitus (suomalainen valtionyhtid, joka hallinnoi valtion
omistamia maa-alueita) jatti 31.3.2011 vahingonkorvauskanteen
UPM:44 ja kahta muuta suomalaista metséyhtiotd vastaan. Kanne liit-
tyy Suomen markkinaoikeuden 3.12.2009 antamaan paatdkseen, jossa
vastaajien todetaan syyllistyneen kilpailusdantojen rikkomiseen suoma-
laisilla raakapuumarkkinoilla. Metsdhallituksen liséksi markkinaoikeu-
den paatostd koskevia kanteita ovat jittaneet yksityishenkilot ja yhtiot
sekd kunnat ja seurakunnat. UPM:1td ja kahdelta muulta yhti6lta vaadi-
taan yhteisvastuullisesti yhteensd padomaltaan 208 miljoonan euron
vahingonkorvausta tai vaihtoehtoisesti UPM:1td erikseen yhteensé 38
miljoonan euron vahingonkorvausta. PAdomaan liittyvien vaatimusten
lisaksi kantajat esittdvat myos arvonlisaveroon ja korkoihin liittyvia vaa-
timuksia. UPM pitédé vaatimuksia tdysin perusteettomina. UPM ei ole
kirjannut varauksia ndihin kanteisiin liittyen.

Marraskuussa 2012 UPM kéynnisti vdlimiesmenettelyn Metsiliitto-
osuuskuntaa ja Metsa Board Oyj:td vastaan. UPM:n mukaan Metsa-
liitto ja Metsd Board ovat rikkoneet Metsa Fibre Oy:td koskevassa osa-
kassopimuksessa madrattyd myotdmyyntilauseketta myydessddn Metsa
Fibre Oy:n osakkeita Itochu Corporationille. UPM vaatii Metsiliitolta
ja Metsd Boardilta padomaltaan 58,5 miljoonan euron vahingonkorva-
usta. Metséliitto ja Metsa Board myivit 24,9 %:n omistuksen Metsa Fib-
restd Itochu Corporationillle 472 miljoonan euron hintaan. Itochun
kanssa tehdyn kaupan yhteydessa Metsiliitto kdytti osto-oikeuden ja
osti UPM:n 11 % omistusoikeuden Metsd Fibrestd 150 miljoonan euron
hintaan. Vilimiesoikeuden odotetaan antavan lopullisen paatoksenséd
vuoden 2014 ensimmaiselld neljannekselld. UPM ei ole kirjannut saami-
sia vilimiesmenettelyssa esitettyjen vaatimusten perusteella.

Neste Oil Oyj, suomalainen liikennepolttoaineita valmistava yhtid
(Neste) on jattanyt vahvistuskanteen UPM:éd4 vastaan Helsingin kardja-
oikeudessa kesidkuussa 2013. Neste pyytda tuomioistuinta vahvista-
maan, ettd se nauttii patenttinsa perusteella suojaa teknologialle, jota
Neste vaittda UPM:n aikovan kéyttaa UPM:n Kaukaan tehdasalueelle
rakennettavassa biojalostamossa. Kanne liittyy samaan Nesteen patent-
tiin, jota vastaan UPM on jattinyt mitdtoimiskanteen joulukuussa 2012.
Mitatéimiskanne jétettiin prosessuaalisena, ennakollisena toimenpiteena
atheettomien oikeudellisten prosessien valttdmiseksi. UPM pitad Nes-
teen kannetta perusteettomana.

UPM on osakkaana rakenteilla olevassa ydinvoimalaitosyksikossd,
Olkiluoto 3:ssa, Pohjolan Voima Oy:n osakeomistuksensa kautta. Pohjo-
lan Voima Oy on Teollisuuden Voima Oyj:n (TVO) enemmistdosakas
58,47 %:n omistusosuudella. UPM:n epdsuora osuus Olkiluoto 3:sta on
noin 31 %. Olkiluoto 3 -laitoksen kaupallisen sdahkontuotannon piti
alkuperdisen suunnitelman mukaan alkaa huhtikuun lopussa 2009.
Hanke on kuitenkin viivastynyt. AREVA-Siemens -konsortiolta (Laitos-
toimittaja), joka rakentaa Olkiluoto 3:n kiintedhintaisella avaimet
kiateen -sopimuksella, saatujen tilanneraporttien perusteella TVO on
ilmoittanut aikovansa valmistautua mahdollisuuteen, ettd siannollisen
sahkontuotannon kdynnistamisti saatetaan lykéti vuoteen 2016. Laitos-
toimittaja on vastuussa aikataulusta. Laitostoimittaja aloitti joulu-
kuussa 2008 Olkiluoto 3 -voimalan viivdstymistd ja siihen liittyvia kus-
tannuksia koskevan vilimiesmenettelyn kansainvilisen kauppakamarin
vélimiesoikeudessa. Laitostoimittaja toimitti vuoden 2013 lopussa kan-
sainvilisen kauppakamarin valimiesoikeudelle péivitetyn vaatimuksen,
joka koski hankkeen viivdstymista ja siitd aiheutuvia kustannuksia. Pai-
vitetty, vuoden 2011 kesédkuun loppuun ulottuva rahaméériinen vaati-
mus on kokonaisuudessaan noin 2,7 miljardia euroa yhdessd aiemman
vaatimuksen kanssa. Summa sisdltdd muun muassa laitostoimitussopi-
muksen viivéstettyja maksuerid noin 70 miljoonaa euroa seké viivéstys-
korkoja noin 700 miljoonaa euroa ja saamatta jaénytta voittoa noin 120
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miljoonaa euroa. Laitostoimittajan edellinen rahaméériinen vaatimus
oli noin 1,9 miljardia. TVO on todennut laitostoimittajan aiemmin toi-
mittaman kanteen aiheettomaksi ja perusteettomaksi. TVO tutkii nyt
saadun uuden aineiston ja vastaa siihen aikanaan. TVO on toimittanut
vilimiesmenettelyssd kanteen ja vastineen Olkiluoto 3 -hankkeen viivés-
tymisesta ja siihen liittyvistd kustannuksista. TVO:n syyskuussa 2012
vélimiesmenettelyyn toimittaman kanteen rahamééréinen arvio TVO:n
kustannuksista ja menetyksisti oli noin 1,8 miljardia euroa, mika sisilsi
TVO:n varsinaisen vaatimuksen ja arvioidun osan. Vélimiesmenettely
voi jatkua useita vuosia. Vaatimusten ja vastavaatimusten rahamaarat
voivat muuttua tdné aikana. TVO ei ole kirjannut saamisia eika varauk-
sia vilimiesmenettelyssa esitettyjen vaatimusten perusteella.

Muut vastuusitoumukset

UPM tekee tavanomaiseen liiketoimintaansa liittyen erilaisia sopimuk-
sia, joiden perusteella tarjotaan taloudellisia tai suoritustakeita kolman-
sille osapuolille. Niiden maksujen enimmaisméérit, joista UPM on
vastuussa, on sisdllytetty alla olevaan taulukkoon kohtaan "Muut vas-
tuusitoumukset".

Konserni on myds tehnyt sopimuksia tarjotakseen rahoitus- tai suo-
ritustakeita kolmansille osapuolille tiettyjen sellaisten yhtididen puo-
lesta, joissa konsernilla on méériysvallaton osuus. Téllaisia sopimuksia
tehdéén ensisijaisesti ndiden yhtididen luottokelpoisuuden tukemiseksi
tai parantamiseksi. Konsernilla ei ole niihin takuisiin liittyvid vakuuksia
tai muita korvauksia. Niiden maksujen enimmaisméaarét, joista UPM on
vastuussa osakkuusyritystensd puolesta, on merkitty alla olevaan tau-
lukkoon kohtaan "Takaukset osakkuusyritysten puolesta". Konsernilla
on periaate olla antamatta takauksia kolmansien osapuolten puolesta.

Vastuusitoumukset

31.12.
milj. euroa 2013 2012
Omien velkojen vakuudeksi
Kiinnitykset ja pantit 357 570
Muiden puolesta
Takaukset 5 5
Muvut vastuusitoumukset
Vuokrasopimusvastuut, eréiéintyminen seuraavien
12 kuukauden aikana 57 57
Vuokrasopimusvastuut, eréicintyminen yli
12 kuukauden kuluttua 339 365
Muut vastuusitoumukset 141 123
Yhteensd 899 1120
Kiinnitykset ja pantit 357 570
Takaukset 5 5
Vuokrasopimusvastuut 396 422
Muut vastuusitoumukset 141 123
Yhteensd 899 1120

Omien sitoumusten vakuudeksi annettuun kiinnitettyyn omaisuuteen
kuuluu aineellisia kayttoomaisuushyodykkeitd, teollisuuskiinteistoja ja
metsdmaata.

Lisiaksi UPM on sitoutunut osallistumaan Pohjolan Voima Oy:n
osakeantiin Olkiluoto 3 -yksikon rahoittamiseksi. UPM:n osuus osake-
annista on 119 miljoonaa euroa, mistd 31 miljoonaa euroa maksettiin
vuoden 2013 toisella neljannekselld. Osakeannin jaljelle jaéva osa toteu-
tetaan tulevien vuosien aikana hankkeen rahoitustarpeen mukaan.
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Muut vuokrasopimukset, joissa konserni

vuokralle ottajana

Konserni vuokraa toimisto-, tuotanto- ja varastotiloja erilaisilla ei puret-
tavissa olevilla muilla vuokrasopimuksilla. Tietyissd sopimuksissa on
jatko-optiot eripituisia ajanjaksoja varten.

Ei purettavissa olevien muiden vuokrasopimusten
perusteella maksettavat véhimmaisvuokrat

31.12.
milj. euroa 2013 2012
Alle vuoden 57 57
1-2 vuotta 42 45
2-3 vuotta 35 37
3-4 vuotta 31 32
4-5 vuotta 29 29
Yli 5 vuotta 202 222
Yhteensa 396 422

Keskenerdisiin investointeihin liittyvat merkittévimmat sitoumuk-
set, joita ei ole kirjattu kirjanpitoon

Kokonais- Sitoumukset 31 .12.
milj. euroa kustannus 2013 2012
Changshu PK3 390 381 388
Biojalostamo/Kaukas 150 27 123
Voimalaitos/Schongau 85 40 74
Jatevesipuhdistamo/Pietarsaari 13 11 -

40 Tilikauden p&dattymisen jdlkeiset tapahtumat

UPM ilmoitti 22.1.2014 sulkevansa pysyvisti UPM Docellesin paperi-
tehtaan Ranskassa. Tuotanto pdéttyi tammikuun loppuun mennessa.
Neuvottelut henkildston edustajien kanssa saatiin paatokseen 13.12.2013
ja Ranskan viranomaiset hyviaksyivit henkildston muutosturvan
13.1.2014.

Docellesin tehdas tyollisti 161 henkildd ja valmisti 160 000 tonnia
padllystamatonti puuvapaata paperia vuodessa. Tehtaan rakennemuu-
tostoimista kirjattiin vuoden 2013 viimeiselld neljinnekselld 25 miljoo-
nan euron kulut.
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Emoyhtion

Tuloslaskelma

tilinpGatos

(suomalainen filinpaatoskaytanto)

Rahavirtalaskelma

1.1.-31.12. 1.1.-31.12.
milj. euroa Lite 2013 2012 milj. euroa Lite 2013 2012
Liikevaihto 1 3715 4132 Liiketoiminnan rahavirta
Valmiiden ja keskenerdisten tuotteiden Voitto ennen satunnaisia erid 267 12
varastojen muutos -4 -189 Rahoitustuotot ja -kulut -59 -57
Valmistus omaan kéytdén 7 14 Oikaisut likevoittoon 1 305 625
Liiketoiminnan muut tuotot 2 13 273 Kéyttopadoman muutos 2 227 223
Materiaalit ja palvelut Maksetut korot -78  -102
Aineet ja tavarat Saadut osingot 2 124
Ostot tilikauden aikana 2377 241 Saadut korot 19 33
Varastojen muutos 17 -1 Muut rahoituserét 1 -26
Ulkopuoliset palvelut -107 154 Maksetut verot 3 -140 -48
2467 2576 Liiketoiminnan rahavirta 544 784
Henkilsstskulut 3
Palkat ja palkkiot -372 -382 Investointien rahavirta
Henkilsivukulut Investoinnit aineellisiin ja aineettomiin hyddykkeisiin -199  -188
Elgkekulut -68 -69 Luovutustulot aineellisista ja aineettomista
Muut henkilsivukulut 20 24 hysdykkeisté 79 182
-460  -475 Investoinnit osakkeisiin ja osuuksiin =36 =972
Poistot ja arvonalentumiset 4 Luovutustulot osakkeista ja osuuksista 4 156
Suunnitelman mukaiset poistot 239 265 Investoinnit muihin sijoituksiin -1 -32
Arvonqlenfumisef pysyvien vastaavien LUOVUTUS"UIO? muista SiiOikaSiSfG 265 18
hysdykkeista 25 -4 Investointien rahavirta 102 -836
-264 -269
Liiketoiminnan muut kulut 3 -432 955 Rahoituksen rahavirta
Liikevoitto 208 -45 Pitkéaikaisten velkojen nostot 527 66
Pitkéiaikaisten velkojen lyhennykset 244  -868
Rahoitustuotot ja -kulut Lyhytaikaisten velkojen liséiykset tai viihennykset -337 1120
Tuotot pysyvien vastaavien sijoituksista Osakeanti 20 8
Tuotot osuuksista saman konsernin Maksetut osingot -317  -315
yrityksiss& 2 9 Saadut ja maksetut konserniavustukset -70 -22
Tuotot osuuksista omistusyhteysyrityksissé - 104 Rahoituksen rahavirta -421 -1
Tuotot muista osakkeista ja osuuksista - 11
Korkotuotot saman konsernin yrityksilté 10 23 Rahavarojen muutos
Muut korko- ja rahoitustuotot Rahavarat tilikauden alussa 351 414
Muut korkotuotot saman konsernin Rahavarojen muutos 225 -63
yrityksilté 4 7 Rahavarat tilikauden lopussa 576 351
Muut korkotuotot muilta - 3
Muut rahoitustuotot saman konsernin
yrityksilta 94 1 Emoyhtion rahavirtalaskelman liitetiedot
Muut rahoitustuotot muilta 30 9
Korkokulut ja muut rahoituskulut 1 Oikaisut liikevoittoon
Korkokulut saman konsernin yrityksille -39 -38 Poistot 239 265
Korkokulut muille -39 -56 Pysyvien vastaavien myyntivoitot ja -tappiot 46 362
Muut rahoituskulut saman konsernin Arvonalentumiset pysyvistd vastaavista 25 3
yrityksille - -13 Pakollisten varausten muutos -5 -5
Muut rahoituskulut muille -3 -3 Yhteensd 305 625
Rahoitustuotot ja -kulut yhteensd 59 57
Voitto ennen satunnaisia erid 267 12 2 Kayttdpadoman muutos
Vaihto-omaisuus -15 201
Satunnaiset erdt 5 Lyhytaikaiset saamiset 236 41
Satunnaiset tuotot 35 48 Lyhytaikaiset korottomat velat 6 -19
Satunnaiset kulut -31 -117 Yhteensd 227 223
Satunnaiset erdt yhteensd 4 -69
Voitto ennen tilinpdéatéssiirtoja ja veroja 271 -57 3 Pysyvien vastaavien luovutuksista johtuvat verot on netotettu ao. koh-
dassa.
Tilinp&édtdssiirrot
Poistoeron muutos 96 18
Tuloverot 6 -116 -85
Tilikauden voitto/tappio 251 -124
<] <K slsAmd <] TIUNPAATOS
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Tase
31.12.
milj. euroa Liite 2013 2012
Vastaava
Pysyvat vastaavat
Aineettomat hyddykkeet 7
Aineettomat oikeudet 5 6
Muut pitkévaikutteiset menot 219 239
Ennakkomaksut 6 6
Aineettomat hyddykkeet yhteensd 230 251
Aineelliset hyddykkeet 8
Mao- ja vesialueet 974 999
Rakennukset ja rakennelmat 460 471
Koneet ja kalusto 841 951
Muut aineelliset hyddykkeet 4 47
Ennakkomaksut ja keskenerdiset
hankinnat 142 65
Aineelliset hyddykkeet yhteensé 2 458 2 533
Sijoitukset 9
Osuudet saman konsernin yrityksissé 4922 5094
Saamiset saman konsernin yrityksilté 693 950
Osuudet omistusyhteysyrityksissé 99 435
Saamiset omistusyhteysyrityksilta 5 21
Muut osakkeet ja osuudet 562 172
Muut saamiset 31 14
Sijoitukset yhteensd 6312 6 686
Pysyviit vastaavat yhteensd 9 000 9 470
Vaihtuvat vastaavat
Vaihto-omaisuus
Aineet ja tarvikkeet 236 219
Valmiit tuotteet/tavarat 110 114
Ennakkomaksut 35 33
Vaihto-omaisuus yhteensd 381 366
Lyhytaikaiset saamiset 10
Myyntisaamiset 155 151
Saamiset saman konsernin yrityksiltd 969 1177
Saamiset omistusyhteysyrityksiltd 13 12
Lainasaamiset 2 1
Muut saamiset 70 44
Siirtosaamiset 109 122
Lyhytaikaiset saamiset yhteensd 1318 1507
Rahat ja pankkisaamiset 576 351
Vaihtuvat vastaavat yhteensd 2275 2224
Vastaava yhteensa 11 275 11 694
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3112,
milj. euroa Liite 2013 2012
Vastaava
Oma padoma n
Osakepdcioma 890 890
Arvonkorotusrahasto 493 512
Sijoitetun vapaan p&doman rahasto 1226 1207
Edellisten tilikausien voitto 1 446 1886
Tilikauden voitto/tappio 251 -124
Oma p&doma yhteensd 4 306 4 371
Tilinpaatdssiirtojen kertymé
Poistoero 682 778
Pakolliset varaukset 12
Elakevaraukset 17 21
Muut pakolliset varaukset 46 47
Pakolliset varaukset yhteensé 63 68
Pitkdaikainen vieras pdédoma 13
Joukkovelkakirjalainat 822 1247
Lainat rahoituslaitoksilta 1523 1057
Elgkelainat 270 338
Saadut ennakot - 1
Muut velat 145 185
Pitkéaikainen vieras pddoma yhteensé 2 760 2828
Lyhytaikainen vieras pdéoma 14
Joukkovelkakirjalainat 363 -
Lainat rahoituslaitoksilta 8 37
Elskelainat 68 134
Saadut ennakot 6 1
Ostovelat 303 270
Velat saman konsernin yrityksille 2383 2780
Velat omistusyhteysyrityksille 7 26
Muut velat 30 136
Siirtovelat 296 265
Lyhytaikainen vieras pdéoma yhteensd 3464 3 649
Vieras padoma yhteensd 6224 6 477
Vastattavaa yhteensd 11 275 11 694
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Emoyhtion tilinpadtoksen liitetiedot

(Liitetiedoissa kaikki luvut ovat miljoonia euroja, ellei muutoin ilmoitettu.)

Tilinpaatdksen laatimisperiaatteet

Emoyhtion tilinpaatos on laadittu Suomen kirjanpitosddnndstéd nou-
dattaen. Merkittadvimmit erot konsernin ja emoyhtion laatimisperiaat-
teissa liittyvit rahoitusjohdannaisten, biologisten hyodykkeiden, etuus-
pohjaisten eldkejarjestelyiden ja arvonkorotusten merkitsemiseen
taseeseen seka laskennallisten verojen kirjaamiseen. Ks. konsernin tilin-
paatoksen laatimisperiaatteet, liite 1.

1 Liikevaihto

Konsernin yhtidrakenteesta johtuen emoyhtion liikevaihdon erittelya
segmenteittiin ja markkina-alueittain ei ole laadittu. Ks. konsernin
tilinpaatoksen liitetieto 4.

2 Liiketoiminnan muut tuotot

1.1.-31.12.
milj. euroa 2013 2012
Pysyvien vastaavien myyntivoitot 94 251
Vuokratuotot 15 15
Padstdoikeuksien myyntivoitot 1) 1 3
Muut 3 4
Yhteensé 13 273

1) Padstéoikeuksien kirjanpitokdsittely perustuu nettomenettelyyn.

3 Henkilsstskulut ja liketoiminnan muut kulut

1.1.-31.12.
milj. euroa 2013 2012
Palkat ja palkkiot
Toimitusjohtajan ja hallituksen j&senten palkat 2 3 2
Muut palkat ja palkkiot 369 380
Yhteensd 372 382
2} Ks. konsernin filinp&datcksen liitetieto 7.

1.1.-31.12.

2013 2012

Henkil&std keskim&drin 6410 6945

Konsernin yhtidrakenteesta johtuen henkildstoa keskimaérin ei ole eritelty segmenteit-
tdin. Ks. konsernin tilinp&atoksen liitetieto 4.

1.1. - 31.12.
milj. euroa 2013 2012
Tilintarkastajan palkkiot 1,0 1,3
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4 Poistot ja arvonalentumiset

1.1.-31.12.
milj. euroa 2013 2012
Suunnitelman mukaiset poistot
Aineettomat oikeudet 3 3
Muut pitkévaikutteiset menot 36 35
Rakennukset ja rakennelmat 33 34
Koneet ja kalusto 160 186
Muut aineelliset hyodykkeet 7 7
Yhteensd 239 265
Arvonalentumiset
Pysyvien vastaavien hyédykkeet 25 4
Yhteensd 264 269
5 Satunnaiset erat

1.1.-31.12.
milj. euroa 2013 2012
Satunnaiset tuotot
Saadut konserniavustukset 35 48
Yhteensd 35 48
Satunnaiset kulut
Annetut konserniavustukset =31 -17
Yhteensd =31 -17
Satunnaiset erdt yhteensd 4 -69
6 Tuloverot

1.1. - 31.12.
milj. euroa 2013 2012
Tilikauden tuloverot varsinaisesta toiminnasta 116 82
Edellisten tilikausien tuloverot - 3
Yhteensd 116 85

Laskennalliset verot

Emoyhtion laskennallisia verosaamisia ja -velkoja ei ole merkitty tasee-
seen. Laskennallinen verovelka muodostuu padosin poistoerosta, johon
sisdltyvé laskennallinen verovelka 31.12.2013 20 %:n verokannalla oli
136 miljoonaa euroa (191 miljoonaa euroa 24,5 %:n verokannalla).
Arvonkorotuksista ei ole erotettu laskennallista verovelkaa. Arvonkoro-
tuksen kohteen myynnisté realisoituva potentiaalinen tulovero 20 %:n
verokannalla oli 131 miljoonaa euroa (164 miljoonaa euroa 24,5 %:n
verokannalla). Laskennallinen verosaaminen muodostuu padosin pakol-
lisista varauksista, joihin sisdltyvé laskennallinen verosaaminen
31.12.2013 20 %:n verokannalla oli 13 miljoonaa euroa (17 miljoonaa
euroa 24,5 %.n verokannalla).
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7  Aineettomat hysdykkeet

31.12.
milj. euroa 2013 2012
Aineettomat oikeudet
Hankintameno 1.1. 19 18
Lisciykset 3 n
Véhennykset -3 -10
Hankintameno 31.12. 19 19
Kertyneet poistot 1.1. -13 -12
Véhennysten ja siirtojen kertyneet poistot 2 2
Tilikauden poistot -3 -3
Kertyneet poistot 31.12. -14 -13
Kirjanpitoarvo 31.12. 5 6
Muut pitkévaikutteiset menot
Hankintameno 1.1. 522 483
Liséiykset 12 32
Véhennykset -4 -5
Siirrot erien vdlilla 5 12
Hankintameno 31.12. 535 522
Kertyneet poistot 1.1. -283 -253
Véhennysten ja siirtojen kertyneet poistot 3 5
Tilikauden poistot -36 -35
Kertyneet poistot 31.12. =316 -283
Kirjanpitoarvo 31.12. 219 239
Ennakkomaksut
Hankintameno 1.1. 6 14
Lisiykset 5 5
Véhennykset - -1
Siirrot erien valilla -5 -12
Kirjanpitoarvo 31.12. 6 6
8 Aineelliset hysdykkeet

31.12.
milj. euroa 2013 2012
Maa- ja vesialueet
Hankintameno 1.1. 492 499
Liséiykset 4 4
Véhennykset -9 -1
Hankintameno 31.12. 487 492
Arvonkorotukset 1.1. 507 527
Arvonkorotusten vihennykset =20 =20
Arvonkorotukset 31.12. 487 507
Kirjanpitoarvo 31.12. 974 999
Rakennukset ja rakennelmat
Hankintameno 1.1. 1177 1173
Lisciykset 19 11
Véhennykset -2 -13
Siirrot erien valill& 12 6
Hankintameno 31.12. 1206 1177
Kertyneet poistot 1.1. -706 -681
Véhennysten ja siirtojen kertyneet poistot 2 10
Tilikauden poistot -33 -34
Arvonalentumiset ja niiden palautukset -9 -1
Kertyneet poistot 31.12. 746 -706
Kirjanpitoarvo 31.12. 460 471
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31.12.
milj. euroa 2013 2012
Koneet ja kalusto
Hankintameno 1.1. 5040 5175
Lisdiykset 44 60
Véhennykset -93 225
Siirrot erien vélilla 22 30
Hankintameno 31.12. 5013 5040
Kertyneet poistot 1.1. -4 089 -4107
Véahennysten ja siirtojen kertyneet poistot 92 207
Tilikauden poistot -160  -186
Arvonalentumiset ja niiden palautukset -15 -3
Kertyneet poistot 31.12. -4 172 -4089
Kirjanpitoarvo 31.12. 841 951
Muut aineelliset hyodykkeet
Hankintameno 1.1. 199 199
Lisiykset 1 1
Vahennykset -1 -1
Siirrot erien vdlilla 1 -
Hankintameno 31.12. 200 199
Kertyneet poistot 1.1. -152 -146
Véahennysten a siirtojen kertyneet poistot 1 1
Tilikauden poistot -7 -7
Arvonalentumiset ja niiden palautukset -1 -
Kertyneet poistot 31.12. -159 -152
Kirjanpitoarvo 31.12. 41 47
Ennakkomaksut ja keskeneréiset hankinnat
Hankintameno 1.1. 65 37
Lisciykset 12 65
Siirrot erien vdlilla -35 -37
Kirjanpitoarvo 31.12. 142 65
9 Sijoitukset

31.12.
milj. euroa 2013 2012
Osuudet saman konsernin yrityksissa
Hankintameno 1.1. 6163 5236
Lisdiykset 5 973
Véhennykset -37 -46
Siirrot erien vdlilla 22 -
Hankintameno 31.12. 6109 6163
Kertyneet poistot 1.1. -1 069 -474
Siirrot erien valilla -1 -
Arvonalentumiset ja niiden palautukset -117 =595
Kertyneet poistot 31.12. -1187 -1069
Kirjanpitoarvo 31.12. 4922 5094

Arvonalentumiset liittyvét osuuksiin saman konsernin yrityksissid Suo-
messa ja ulkomailla. Arvonalentumiset sisiltyvét liiketoiminnan muihin
kuluihin. Merkittavit emoyhtion tytdryhtiot on lueteltu konsernin liite-

tiedossa 36.

31.12.
milj. euroa 2013 2012
Saamiset saman konsernin yrityksiltd
Hankintameno 1.1. 950 942
Lisciykset 7 18
Vahennykset 264 -10
Kirjanpitoarvo 31.12. 693 950
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3 10 Lyhytaikaiset saamiset

milj. euroa 2013 2012 3192
Osuudet omistusyhteysyrityksissa " o
Hankintameno 1.1y. YRy 332 332 mill. evroa 2013 2012
Siirrot erien valilla -233 - Myyntisaamiset 227 279
Hankintameno 31.12. 99 332  Lainasaamiset 872 1055
Arvonkorotukset 1.1. 103 103 Muut saamiset 70 44
Siirrot erien valilla -103 - Siirtosaamiset 149 129
Arvonkorotukset 31.12. - 103 Yhteensa 31.12. 1318 1507
Kirjanpitoarvo 31.12. 99 435

Siirtosaamisiin sisaltyvat olennaiset erat
Saamiset omistusyhteysyrityksilté Henkilstskulut 7 4
Hankintameno 1.1. 21 3 Korkotuotot 41 50
Lisciykset - 24  Johdannaissopimukset 60 32
Véhennykset - -6 Tuloverot 2 -
Siirrot erien vdlilla -16 - Muut eréit 39 43
Kirjanpitoarvo 31.12. 5 21 31.12. 149 129
Muut osakkeet ja osuudet Saamiset saman konsernin yrityksiltd
Hankintameno 1.1. m 170 Myyntisaamiset 59 16
Liscéiykset 30 - Lainasaamiset 870 1054
Véhennykset - -59 Siirtosaamiset 40 7
Siirrot erien valilla 257 - 31.12. 969 1177
Hankintameno 31.12. 398 111
Arvonkorotukset 1.1. 61 61 Saamiset omistusyhteysyrityksilté
Siirrot erien valilla 103 - Myyntisaamiset 13 12
Arvonkorotukset 31.12. 164 61 3112 13 12
Kirjanpitoarvo 31.12. 562 172
Muvut saamiset
Hankintameno 1.1. 14 15
Lisciykset 3 1
Véahennykset -1 -2
Siirrot erien valilla 15 -
Kirjanpitoarvo 31.12. 31 14
Yhtion toimitusjohtajalla ja hallituksen jasenilld ei ollut 31.12.2013 eika
31.12.2012 lainaa yhtiolta tai sen tytdryhtioilta.
11 Oma pddoma

Sijoitetun
Arvon- vapaan oman Edellisten Oma

Osake- korotus- padoman tilikausien padoma
milj. euroa pddoma rahasto rahasto voitto yhteensd
Tasearvo 1.1.2012 890 532 1199 2202 4823
Osakeanti - - 8 8
Osingonjako - - - =315 -315
Arvonkorotukset - -20 - - -20
Muut erét - - - -1 -1
Tilikauden tappio - - - -124 -124
Tasearvo 31.12.2012 890 512 1207 1762 4 371
Tasearvo 1.1.2013 890 512 1207 1762 4 371
Osakeanti - - 19 - 19
Osingonjako - - - =317 =317
Arvonkorotukset - -19 - - -19
Muut erét - - - 1 1
Tilikauden voitto - - - 251 251
Tasearvo 31.12.2013 890 493 1226 1697 4306

31.12.
milj. euroa 2013 2012
Jakokelpoinen vapaa oma pédoma 31.12.
Sijoitetun vapaan oman pé&doman rahasto 12264 12065
Edellisten tilikausien voitto 1446,0 1886,2
Tilikauden voitto/tappio 251,3  -123,6
Jakokelpoinen vapaa oma pddoma 31.12. 29237 29691

Q QQ SISAITO Q

UPM yhtiéna 1-12

TILINPAATOS

Liiketoiminnot 13-26

Sidosryhmat 27-38

12 Pakolliset varaukset

31.12.
milj. euroa 2013 2012
Elékevaraukset 17 21
Uudelleenigrjestelyvaraukset 13 16
Ympéristévaraukset 12 15
Muut varaukset 21 16
Yhteensd 31.12. 63 48

Pakollisten varausten muutokset sisdltyvit henkil9sto- ja liikketoiminnan
muihin kuluihin. Erittely pakollisista varuksista, ks. konsernin liitetieto
30.

13 Pitkéiaikainen vieras pddoma

31.12.
milj. euroa 2013 2012
Joukkovelkakirjalainat 822 1247
Lainat rahoituslaitoksilta 1523 1057
Elakelainat 270 338
Saadut ennakot - 1
Muut velat 145 185
Yhteensd 31.12. 2 760 2828
Pitkdaikaisten velkojen erddntymisajat
2-5 vuoden aikana
Joukkovelkakirjalainat 481 875
Lainat rahoituslaitoksilta 1075 1050
Elakelainat 270 338
Saadut ennakot - 1
1826 2264
yli 5 vuoden kuluttua
Joukkovelkakirjalainat 341 372
Lainat rahoituslaitoksilta 448 7
Muut velat 145 185
934 564
Yhteensd 31.12. 2760 2828
Joukkovelkakirjalainat
Alkuperdinen lainan 3112,
Korko mdara 2013 2012
Kiintedkorkoiset % milj. milj.euroa milj. euroa
19972027 7,450 usbD 375 272 284
2000-2030 3,550 JPY 10 000 69 88
20022014 5,625 usb 500 363 379
20022017 6,625 GBP 250 300 306
2003-2018 5,500 usD 250 181 190
Yhteensd 31.12. 1185 1247
Lyhytaikainen osuus 363 -
Pitkciaikainen osuus 822 1247
14 Lyhytaikainen vieras p&doma
31.12.
milj. euroa 2013 2012
Joukkovelkakirjalainat 363 -
Lainat rahoituslaitoksilta 8 37
Elakelainat 68 134
Saadut ennakot 6 1
Ostovelat 353 341
Muut velat 2 321 2778
Siirtovelat 345 358
Yhteensd 31.12. 3 464 3 649
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31.12.
milj. euroa 2013 2012
Siirtovelkoihin siséltyvét olennaiset erét
Henkilsstskulut 95 92
Korkokulut 38 42
Tuloverot - 21
Johdannaissopimukset 207 197
Asiakashyvitykset 1 2
Muut eréit 4 4
31.12. 345 358
Velat saman konsernin yrityksille
Ostovelat 43 46
Muut velat 2 291 2 641
Siirtovelat 49 93
31.12. 2383 2780
Velat omistusyhteysyrityksille
Ostovelat 7 25
Muut velat - 1
31.12. 7 26
15 Vastuusitoumukset
31.12.

milj. euroa 2013 2012
Kiinnitykset 1)
Omien velkojen vakuudeksi 357 570
Takaukset
Lainatakaukset

Konserniyhtididen puolesta 907 965

Omistusyhteysyritysten puolesta - 3
Muut takaukset

Konserniyhtididen puolesta 67 90
Muut vastuusitoumukset 2
Seuraavalla tilikaudella maksettavat leasingvastuut 22 21
Mydhemmin maksettavat leasingvastuut 146 160
Muut vastuut 52 28

1) Kohdentuvat padosin elékelainoihin.

Muut vastuusitoumukset liittyvét tuotantokoneisiin, séhkén ostoihin ja myyntiin.

o ea .

Yhtién toimitusjohtajan ja joh

Ks. konsernin liitetieto 7.

Muut vastuusitoumukset

Vastuu osallistua Pohjolan Voima Oy:n osakeantiin 86 miljoonalla

eurolla.

Johdannaissopimukset

eldkevastuut

Johdannaisten kéyvit arvot ja nimellisarvot on esitetty konsernin liitetie-
dossa 35. Emoyhti6 on sopinut kaikista liitetietojen johdannaissopimuk-

sista.

Lahipiiriliiketoimet
Ks. konsernin liitetieto 38.
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Tietoja osakkeista

Osakkeiden maaran muutokset 1.1.2009-31.12.2013

Osakkeiden mééra, kpl

2008 Osakkeiden madra 31.12.2008 519 970 088
2009 Merkitty optioilla -
Osakkeiden madra 31.12.2009 519 970 088
2010 Merkitty optioilla -
Osakkeiden maara 31.12.2010 519 970 088
2011 Osakeanti 5000 000
Merkitty optioilla 2750
Osakkeiden madra 31.12.2011 524 972 838
2012 Merkitty optioilla 1151 572
Osakkeiden madra 31.12.2012 526 124 410
2013 Merkitty optioilla 3177 487
Osakkeiden madra 31.12.2013 529 301 897

Vaihto pérsseissd

Yhtion osakkeilla kiydaan kauppaa NASDAQ OMX Helsinki Oy:ssi.
Yhdysvalloissa kauppaa kdydaan UPM:n osaketalletustodistuksilla,
American Depositary Receipt -ohjelmassa (ADR) over-the-counter
-markkinoilla (OTC).

Helsingin porssissa UPM-Kymmene Oyj:n osakkeita vaihdettiin
vuoden 2013 aikana 563,4 (601,0) miljoonaa kappaletta, 106,7 (114,4 %)
osakemadrdsti. Kauden ylin noteeraus oli 13,02 euroa marraskuussa ja
alin 7,30 euroa kesdkuussa. Yhtion osakkeiden vaihto Helsingin pors-
sissd oli 5 308 (5 534) miljoonaa euroa.

Vuonna 2013 yhtion 2007B-optioita vaihdettiin 2,9 miljoonaa kap-
paletta 8,2 miljoonalla eurolla (3,3 miljoonaa kappaletta ja 9,5 miljoo-
naa euroa) ja 2007C-optioita 5,4 miljoonaa kappaletta 6,1 miljoonalla
eurolla (0,2 miljoonaa kappaletta, 0,1 miljoonaa euroa).

Omat osakkeet

31.12.2013 yhti6én hallussa oli 230 737 (230 737) omaa osaketta eli 0,04
(0,04) % osakemaarasta. Naistd osakkeista 211 481 palautui osakeannin
yhteydessa vastikkeetta yhtion haltuun, osana Myllykoski-yrityskaup-
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paan liittyvid sopimusjérjestelyjé ja 19 256 kappaletta konsernin osake-
palkkiojérjestelman ehtojen mukaisesti tydosuhteiden paéttymisen yhtey-
dessd.

Hallituksen ja konsernin johtajiston

osake- ja optio-omistus

Hallituksen jdsenet ja toimitusjohtaja omistivat vuoden lopussa 946 727
(896 192) kappaletta UPM-Kymmene Oyj:n osakkeita siséltden ldhipii-

rin ja madraysvaltayhteisdjen omistuksen. Ndiden osakkeiden osuus on

koko osakekannasta 0,18 (0,17) % ja aanimadrasti 0,18 (0,17) %. Toimi-
tusjohtaja Jussi Pesonen omisti vuoden lopussa 195 294 osaketta ja

200 000 kpl optioita, joiden perusteella UPM-Kymmene Oyj:n osakkei-

den lukumaira voi lisddntya 200 000 kappaleella, mika olisi 31.12.2013

ollut 0,04 % yhtion osakkeista ja 4dnimaérasta.

Vuoden lopussa muut konsernin johtajiston jasenet omistivat
yhteensd 249 278 osaketta ja 245 875 kpl optioita, joiden perusteella
UPM-Kymmene Oyj:n osakkeiden lukumaéré voi lisdéntya 245 875 kap-
paleella, miké olisi 31.12.2013 ollut 0,05 % yhtion osakkeista ja déni-
madrasta.
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UPM Vuosikertomus 2013

Osakkeita 31.12.2013 % osakemddrasta % Ganimdarasta

Keskindginen Tydeldkevakuutusyhtid Varma 11 574 488 2,19 2,19
Keskinginen Elckevakuutusyhti llmarinen 10 369 552 1,96 1,96
Henkivakuutusyhtic Mandatum 9 531 219 1,80 1,80
Valtion elékerahasto 4730 000 0,89 0,89
Kuntien Elékevakuutus 4 521 794 0,85 0,85
Svenska litteratursdllskapet i Finland 3 868 600 0,73 0,73
Eldke-Fennia 3 450 600 0,65 0,65
Swiss National Bank 3 318 495 0,63 0,63
Etera Keskindinen Elakevakuutusyhtio 2 658 612 0,50 0,50
Skagen Global Verdipapirfond 1796 493 0,34 0,34
Hallintarekisterdidyt ja rekistersidyt ulkomaiset omistajat 320 089 242 60,47 60,47
Muut 153 392 902 28,99 28,99
Yhteensd 529 301 897 100,00 100,00

Yhti6 on vastaanottanut vuoden 2013 aikana seuraavat arvopaperi-
markkinalain 9 luvun 10 §:n mukaiset ilmoitukset omistusosuuksien
muutoksista: UPM on vastaanottanut ilmoituksen, jonka mukaan
BlackRock Inc.:n vilillinen omistus UPM:sté on 15. helmikuuta 2013
laskenut alle 5 prosentin rajan. UPM on vastaanottanut ilmoituksen,
jonka mukaan BlackRock Inc.:n vilillinen omistus UPM:sti on 21.
helmikuuta 2013 noussut yli 5 prosentin rajan. UPM on vastaanottanut
ilmoituksen, jonka mukaan BlackRock Inc.:n vilillinen omistus
UPM:std on 25. helmikuuta 2013 laskenut alle 5 prosentin rajan. UPM
on vastaanottanut ilmoituksen, jonka mukaan BlackRock Inc.:n vililli-
nen omistus UPM:std on 27. helmikuuta 2013 noussut yli 5 prosentin
rajan. UPM on vastaanottanut ilmoituksen, jonka mukaan BlackRock
Inc.:n vilillinen omistus UPM:sté on 28. helmikuuta 2013 laskenut alle 5
prosentin rajan. UPM on vastaanottanut ilmoituksen, jonka mukaan
BlackRock Inc.:n vélillinen omistus UPM:stéd on 5. maaliskuuta 2013
noussut yli 5 prosentin rajan. UPM on vastaanottanut ilmoituksen,
jonka mukaan BlackRock Inc.:n vélillinen omistus UPM:std on 19.
maaliskuuta 2013 laskenut alle 5 prosentin rajan. UPM on vastaanotta-
nut ilmoituksen, jonka mukaan Norges Bankin (the Central Bank of
Norway) omistus UPM:std on laskenut alle 5 prosentin rajan 4. huhti-
kuuta 2013 tapahtuneen osakelainauksen jilkeen, jossa Norges Bank on

Vastuullisuus 39-53

lainanantaja. UPM on vastaanottanut ilmoituksen, jonka mukaan
BlackRock Inc.:n vilillinen omistus UPM:sta on 9. huhtikuuta 2013
noussut yli 5 prosentin rajan. UPM on vastaanottanut ilmoituksen,
jonka mukaan Norges Bankin omistus UPM:std on 12. huhtikuuta 2013
noussut yli 5 prosentin rajan osakelainauksen jalkeen, jossa Norges
Bank on lainanantaja. UPM on vastaanottanut ilmoituksen, jonka
mukaan BlackRock, Inc.:n vilillinen omistus UPM:std on 16. huhtikuu-
ta 2013 laskenut alle 5 prosentin rajan. UPM on vastaanottanut ilmoi-
tuksen, jonka mukaan BlackRock, Inc.:n vilillinen omistus UPM:std on
17. huhtikuuta 2013 noussut yli 5 prosentin rajan. UPM on vastaanotta-
nut ilmoituksen, jonka mukaan BlackRock, Inc.:n vilillinen omistus
UPM:std on 10. toukokuuta 2013 laskenut alle 5 prosentin rajan. UPM
on vastaanottanut ilmoituksen, jonka mukaan BlackRock, Inc.:n vililli-
nen omistus UPM:std on 18. kesdkuuta 2013 noussut yli 5 prosentin
rajan. UPM on vastaanottanut ilmoituksen, jonka mukaan BlackRock,
Inc.:n vilillinen omistus UPM:stéd on 19. heindkuuta 2013 laskenut alle 5
prosentin rajan. UPM on vastaanottanut ilmoituksen, jonka mukaan
JPMorgan Chase & Co.:n vilillinen omistus UPM:sti on 5. marraskuu-
ta 2013 ylittdnyt 5 prosentin rajan.
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Osakkeen kurssi 2013

euroa

UPM:n osakekurssi 2009-2013 verrattuna indekseihin
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UPM:n osakekurssi

DJ STOXX 600 (suhteutettu UPM:n osakekurssiin)
— NASDAQ OMX Helsinki

(suhteutettu UPM:n osakekurssiin)

Osakkeen vaihto Helsingin porssissé 2009-2013

milj. evroa %
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UPM:n osakkeen kuukausivaihto NASDAQ OMX Helsinki,
milj. euroa
UPM:n osakkeiden suhteellinen vaihto %

Sivun kaaviot ovat tilintarkastamattomia.
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Kuukauden keskikurssi ja
osakkeiden vaihto 1-12/2013

Oma péaéoma per osake

Osakeomistuksen jakauma 31.12.2013

UPM Vuosikertomus 2013

. Osakkeita Omistajat %-osuus Osakemddra %-0suus
eurea eurea 7% osakekannasta kpl lukumddra omistajista milj. kpl osakkeista
15 15 15
12 12 12 1-100 20 697 21,89 1,3 0,2
101 -1 000 53 247 56,30 22,7 4,3
9 9 9 1001 - 10 000 18 928 20,02 52,4 99
10 001 - 100 000 1531 1,62 36,5 6,9
6 6 6 100 001 - 165 0,17 106,8 20,2
Yhteensd 94 568 100,00 2197 41,5
3 3 3
o o Hallintarekistersity 3094 58,5
%% 10 1 12 13 123456789101112 Arvo-osuuksiksi rekisterdimétté 0,2 0,0
o Yhteensd 5293 100,0
Kuukauden keskikurssi, euroa
—  Osakkeiden vaihto, %
Tulos ja osinko per osake Markkina-arvo
Omistuksen jakautuminen omistajaryhmittéin 31.12., %
1,5 7 500 2013 2012 2011 2010 2009
1,2 6000 Yksityiset yritykset 32 4,3 4,2 4] 38
Rahoitus- ja vakuutuslaitokset 4,1 5,4 6,5 5,1 4,6
0.9 4500 Julkisyhteisat 7.8 79 1,3 98 8,5
06 3000 Voittoa tavoittelemattomat yhteisst 5,7 6,2 6,3 6,4 6,3
! Kotitaloudet 18,7 199 199 18,4 17,5
03 1500 Ulkomaiset omistajat 60,5 56,3 51,8 56,2 59,3
Yhteensd 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0
0,0 0
09 10 11 12 13 09 10 11 12 13
Tulos per osake 239 . .
Osinko per osake (2013: ehdotus) UPM:n opho-oh|e|mot
. . Lunastushinta per osake
oossi:rlio//;?::“(e"/(‘)eurou) 1@ Optioiden Osake liikkeeseen 31.12.2013 Kdytetty optioita
° Optiot mddra mddra  laskettaessa euroa euroa Merkintéaika 2013
eurea % 2007C 5 000 000 5 000 000 10,49 10,49 1.10.2012-31.10.2014 1 500
1,25 200
1,00 160
0,75 120
0,50 80
0,25 “‘ 40
0,00 0
09 10 N \13/ 13
Osinko/osake (2013: ehdotus)
—  Osinko/tulos, %
(2012: neg.)
Sidosryhmat 27-38 Vastuullisuus 39-53 Hallinnointi 54-64
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Tunnusluvut 2004-2013

Osakekohtaiset osakeantioikaistut tunnusluvut 2004-2013

2013 2012 2011 2010 2009 2008 2007 2006 2005 2004

Taloudellista kehitystd kuvaavat tunnusluvut 2004-2013

milj. evroa 2013 2012 2011 2010 2009 2008 2007 2006 2005 2004

Tulos per osake, euroa (laimennettu 2013: 0.63) 0,63 2,14 0,88 1,08 0,33 -0,35 0,16 0,65 0,50 1,76 o
Oma péidioma per osake, euroa 1408 1418 1422 1364 1267 11,74 1321 1390 1401 14,46 Liikevaihto MR 10497 10068 8924 7719 9461 10035 10022 9348 9820
Osinko per osake, euroa 060 060 060 055 045 040 075 075 075 075 EBITDA (kéiyttskate) 1155 1312 1383 1343 1062 1206 1546 1678 1428 1435
Osinko per tulos, % 95,2 neg. 682 509 1364  neg. 4688 1154 1500 42,6 % liikevaihdosta 1,5 125 17 150 138 127 154 167 153 146
Efektiivinen osinkoiuoi’ro, % 49 6,8 71 42 5,4 4,4 54 3,9 4,5 4,6 Liikevoiﬂo, ilman kertaluonteisia erié 683 556 682 731 270 513 835 725 558 470
P/E-|U|(U ]9]5 neg. 9,7 ]2’2 25[2 neg. 86,4 29]4 33[] 8,9 % |iikevaihdosta 6,8 5,3 6,8 8,2 3,5 5,4 8,3 7,2 6,0 4,8
Liiketoiminnan rahavirta per osake, euroa 1,39 198 199 18 242 1.2 166 232 1,63 1,90 Liikevoitio 048 1318 459 755 135 24 483 536 318 685
Osingonjako, mili. euroa N 317 37 315 286 234 208 384 392 392 393 % liikevaihdosta 55 126 4¢ 8.5 17 03 48 53 3.4 70
Kurssi kauden lopussa, evroa 12,28 881 851 1322 832 900 1382 1912 1656 16,36 Voitio/tappio ennen veroja -1 271 47 635 187 201 292 367 257 556
Osakekannan markkina-arvo, mili. euroa 6497 4633 4466 6874 4326 4680 7084 10005 8665 8578 % liikevaihdosta 47 12 4] 7 24 2] 29 37 2,7 5.7
Osakkeiden vaihto, milj. euroa 2! 5308 5534 8835 8243 5691 10549 16472 16021 11358 9731 Tilikauden voitto/tappio 335 1122 457 56 169 180 81 338 261 920
Osakkeiden vaihto, 1 000 kpl 563382 600968 790967 790 490 805904 932136 952300 876023 697 227 625 950 % likevaihdosta 33 1069 45 63 22 -9 08 34 28 9.4
Osakkeiden suhteellinen vaihto, Vienti Suomesta ja ulkomaantoiminnot 9 089 9 565 9 252 8 139 7 054 8 515 9170 9102 8 397 8791
% osakemé&drastd 106,7 114,4 151,5 152,0 155,0 180,1 182,1 167,4 133,6 119,5 Vienti Suomesta 4118 4 248 4313 3882 3 442 4 371 4 546 4 644 4006 4 301

Kurssi, alin, euroa 7,30 782 734 737 433 815 1301 1536 1505 14,44

Kurssi, ylin, evroa 1302 1098 1573 1357 978 1387 2059 2091 1815 1713 Pitkdaikaiset varat 10487 11066 11412 10557 10581 10375 10639 11355 12321 12802
Kauden keskikurssi, euroa 9,42 921 11,17 1043 706 11,32 1730 1829 1629 1555 Vaihto-omaisuus 1327 1388 1429 1299 112 1354 1342 1255 125 1138
Keskiméiéiréiinen osakeméiéird, 1 000 kpl 527 818 525434 521 965 519970 519955 517 545 522867 523220 522029 523 641 Muut lyhytaikaiset varat 2785 2489 2548 195 1912 2052 1972 1859 194 1887
Kauden lopun osakemaird, 1 000 kpl 529302 526124 524973 519970 519970 519970 512569 523259 523093 524 450 Varat yhteensé 45998 14943 15389 13812 13605 13781 13953 14469 15541 1587
Tunnuslukujen laskentakaavat ovat sivulla 134. Oma pédoma yhteensé 7 455 7 461 7 477 7109 6 602 6120 6783 7 289 7 348 7 612
) Ehdotus. Pitkdaikaiset velat 5019 5430 5320 4922 5432 5816 4753 4770 5845 5966
2)  Kaupankéynti NASDAQ OMX Helsingin pérssissa. Omien osakkeiden ostot siséltyvét osakevaihtoihin. Lyhytallfgfser ve.|c11 = 2125 2052 2 588 1781 1571 1828 2417 2410 2348 2249
Oma padoma ja velat yhteensd 14 599 14943 15389 13812 13605 13781 13953 14469 15541 15827
Sijoitettu péicioma vuoden lopussa 11 583 11603 12110 11087 11066 11193 11098 11634 12650 12953
Oman pddoman tuotto, % 4,5 neg. 6,3 8,2 2,8 neg. 1,2 4,6 3,5 12,6
Sijoitetun pd&oman tuotto, % 4,8 neg. 4,4 6,6 3,2 0,2 4,3 4,7 3,4 6,0
Liiketoiminnan rahavirta 735 1040 1041 982 1259 628 867 1215 853 997
Omavaraisuusaste, % 51,1 50,0 48,6 51,5 48,6 44,5 48,8 50,4 47,3 48,2
Velkaantumisaste, % 41 43 48 46 56 71 59 56 66 61
Korolliset nettovelat 3040 3210 3592 3286 3730 4321 3973 4048 4836 4617
Investoinnit 362 37 1179 257 913 551 708 699 749 686
% likevaihdosta 36 34 17 29 118 58 7] 70 8,0 70
Investoinnit ilman yritysostoja 329 347 340 252 229 532 683 631 705 645
% likevaihdosta 33 33 3,4 2,8 30 56 68 6,3 75 6,6
Henkilst kauden lopussa 20950 22180 23909 21869 23213 24983 26352 28704 31522 33433

Tunnuslukujen laskentakaavat ovat sivulla 134.

Toimitukset ja tuotanto

Toimitukset Tuotanto
2013 2012 2011 2010 2009 2008 2007 2006 2005 2004
Sellu (1 000 1) 3163 3128 2992 2919 1759 1982 1927
Sahks (GWHh) 8 925 9 486 8 911 9 426 8 865 10167 10 349
Paperi yhteensd (1 000 1) 10288 10871 10 615 9914 9 021 10 641 11 389 10988 10 172 10 886
Vaneri (1 000 m3) 737 679 656 638 567 806 945 931 827 969
Sahatavara (1 000 m3) 1 661 1696 1683 1729 1497 2132 2325 2 457 2016 2 409
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Tiedot vuosineliénneksittdin 2012-2013 Tunnuslukujen laskentakaavat

milj. euroa Q4/13 Q3/13 Q2/13 Q1/13 Q4/12 Q3/12 Q2/12 Ql1/12 Q1-Q4/13 Q1-Q4/12
Likevaihto 2588 2472 2520 2474 2657 2595 2632 2608 10054 10492 Taloudellista kehitysta kuvaavat
Liiketoiminnan muut tuotot 5 28 -10 37 37 14 41 18 60 110 tunnusluvut
Liiketoiminnan kulut 2365 2190 2245 -2291 2401 -2350 -2337 -2265 -9 091 -9 353
Biologisten hyddykkeiden kéyvén arvon muutos Oman p&doman tuotto, %:
ja hakkuut 37 n 14 6 32 13 1 -1 68 45 Voitto ennen veroja — tuloverot %100
Osuus osakkuus- ja yhteisyritysten tuloksista - 1 1 - -1 1 1 1 2 2 Oma pédioma (keskiarvo)
Poistot ja arvonalentumiset -131 -135 -134 145 -1983 200 230 -201 545 -2 614
Liikevoitto/tappio 134 187 146 81 1659 73 108 160 548 1318 Siioitetun pédoman tuotto, %:
Voitot myytéivissd olevista sijoituksista, netto - 1 - - 2 -2 34 4 1 38 . . .
. N . Voitto ennen veroja + korko- ja muut
Kurssierot ja kéiypien arvojen muutokset - - 5 5 -2 8 -3 8 10 1 ;
i i rahoituskulut 100
Korko- ja muut rahoituskulut, netto -19 22 23 20 =31 27 82 26 -84 -2 o . x
- - - Oma pédoma + korolliset velat
Voitto/tappio ennen veroja 115 166 128 66 -1 690 52 221 146 475 -1 271 (keskiarvo)
Tuloverot 79 -28 -14 -19 204 -16 -13 -26 -140 149
Kauden voitto/tappio 36 138 114 47 -1 486 36 208 120 335 -1122 . o
Jakautuminen: Omavaraisuusaste, %:
Emoyhtisn omistaiille 36 138 114 47 -1 486 36 208 120 335 -1122 Oma pligioma x 100
Mééréysvallattomille omistaiille - - - - - - - - - - Taseen loppusumma — saadut ennakot
36 138 114 47 -1 486 36 208 120 335 -1122
Laimentamaton osakekohtainen tulos, euroa 0,06 0,26 0,22 0,09 -2,83 0,07 0,39 0,23 0,63 2,14 Koroll lat:
Laimennettu osakekohtainen tulos, euroa 006 026 022 009 -28 007 039 023 063 213 orollisef nettovelat:
Tulos per osake ilman kertaluonteisia erid, euroa 0,27 0,26 0,20 0,18 0,20 0,16 0,16 0,22 0,91 0,74 Korolliset velat - korolliset varat
Keskimé&drdinen osakemé&drd, laimentamaton (1 000) 528 887 528 211 527 922 526 252 525 649 525 592 525 592 524 903 527 818 525 434
Keskimé&érdinen osakemééré, laimennettu (1 000) 528 329 528 155 528 158 526 631 526 264 526 703 526 408 526 528 527 818 526 476 Velkaantumisaste, %:
Kertaluonteisia erid likevoitossa/tappiossa -73 -7 8 -63 -1805 -53 20 4 -135 -1 874 Korolliset nettovelat %100
Liikevoitto/tappio ilman kertaluonteisia erié 207 194 138 144 146 126 128 156 683 556 Oma pédioma
% liikevaihdosta 8,0 78 5,5 58 55 49 4,9 6,0 6,8 53
Kertaluonteiset eréit rahoituserissc - - - - -8 - 140 - - 132 EBITDA (kéyttokate):
Kertaluonteiset erdt ennen veroja -73 -7 8 -63 -1813 -53 120 4 -135 -1 742 Litkevoitt istot + lik ist
Voitto/tappio ennen veroja ilman kertaluonteisia erié 188 173 120 129 123 105 101 142 610 471 evor o|+ porsiol /“ it?ri/on. p0|sho sdvkkeid
% liikevaihdosta 73 70 48 52 46 40 38 54 6 45 - Jrvona enfumiset +/- blologlsten yodyldeicen
; . . . .\ ’ ’ ’ ’ ! ’ ’ ’ / ’ kéiyvéin arvon muutos +/— osuus osakkuusyritysten
Kertaluonteisten erien vaikutus veroihin -31 6 - 15 222 5 3 - -10 230 tuloksista +/— kertaluonteiset eréit
Oman p&doman tuotto ilman kertaluonteisia erid, % 7,5 7,5 57 51 4,6 3,5 3,6 49 6,4 4,2
Sijoitetun padoman tuotto ilman kertaluonteisia erid, % 72 6,8 4,9 5,1 4,3 37 3,7 5,0 6,0 4,2 Segmenttien sijoifetun pédoman fuotto (ROCE), %
EBITDA 302 311 258 284 317 313 325 357 1155 1312 (Toimintapddoma):
% liikevaihdosta 17 126 102 1,5 119 1201 123 137 11,5 12,5 Likevoitto — kertaluonteiset erdi 100
o - Segmentin pitkéaikaiset varat + vaihto-
|.|lkevavlhto.s?gmenlelﬁuln omaisuus + myyntisaatavat — ostovelat
UPM Biorefining 497 484 512 495 468 477 512 513 1988 1970 (keskiarvo)
UPM Energy 115 109 110 132 134 118 101 129 466 482
UPM Raflatac 298 307 309 299 301 305 298 298 1213 1202
UPM Paper Asia 268 274 289 277 280 290 285 276 1108 1131
UPM Paper ENA 1445 1392 1358 1365 1563 1533 1558 1538 5 560 6192
UPM Plywood 12 98 m 108 99 94 103 97 429 393
Muu toiminta 120 17 128 125 134 123 141 142 490 540
Sisdinen liikevaihto -259 -283 -292 =297 297 =329 -350 -382 -1 131 -1 358
Eliminoinnit ja tdsméytykset -8 26 -5 -30 -25 -16 -16 -3 -69 -60
Liikevaihto, yhteensa 2588 2472 2520 2474 2657 2595 2632 2608 10 054 10 492

Liikevoitto/tappio segmenteittéin ilman
kertaluonteisia erid

UPM Vuosikertomus 2013

Osakekohtaiset osakeantioikaistut
tunnusluvut

Tulos/osake:

Emoyhtidn omistaijille kuuluva tilikauden voitto

Tilikauden keskimadrdinen osakeantioikaistu
osakemdadird ilman omia osakkeita

Oma pddoma/osake:

Emoyhtién omistaijille kuuluva oma pé&gioma

Tilinp&atdspéivéin osakeantioikaistu osakemédrd

Osinko/osake:

Tilikauden osingonjako

Tilinp&étdspdivéin osakeantioikaistu osakemédrd

Osinko/tulos, %:
Osinko per osake « 100

Tulos per osake

Efektiivinen osinkotuotto-%:

Oikaistu osinko/osake « 100
Oikaistu kurssi 31.12.

P/E-luku:
Oikaistu kurssi 31.12.

Tulos/osake

Osakekannan markkina-arvo:

Osakkeiden lukuméidrd x kaupantekokurssi 31.12.

Osakeantioikaistu kurssi kauden lopussa:
Kaupantekokurssi kauden lopussa

Osakeantikerroin

Osakeantioikaistu keskikurssi:

Osakkeen euromédrdinen kokonaisvaihto

Tilikaudella vaihdettujen osakkeiden osakeanti-
oikaistu lukumédara

Liiketoiminnan rahavirta/osake:

Liiketoiminnan rahavirta

Tilikauden keskimadrdinen osakeantioikaistu
osakemadird ilman omia osakkeita

UPM Biorefining 66 67 97 70 48 56 83 61 300 248

UPM Energy 45 40 46 55 63 51 43 60 186 217 Keskeisic euron kursseja kauden lopussa

UPM Raflatac 16 22 19 18 14 22 22 23 75 81

UPM Paper Asia 16 20 22 22 22 22 25 32 80 101 31.12.2013 30.9.2013 30.6.2013 31.3.2013  31.12.2012 30.9.2012 30.6.2012 31.3.2012

UPM Paper ENA 31 29 -23 -37 -35 -28 =21 3 - -81 usb 1,3791 1,3505 1,3080 1,2805 1,3194 1,2930 1,2590 1,3356

UPM Plywood 9 1 7 4 2 -3 4 -1 21 2 CAD 1,4671 1,3912 1,3714 1,3021 1,3137 1,2684 1,2871 1,3311

Muu toiminta 27 5 3 -10 17 9 -3 -6 25 17 JPY 144,72 131,78 129,39 120,87 113,61 100,37 100,13 109,56

Eliminoinnit ja tdsm'dyfykse‘l -3 10 -33 22 15 -3 -25 -16 -4 -29 GBP 0,8337 0,8361 0,8572 0,8456 0,8161 0,7981 0,8068 0,8339

Liikevoitto/tappio ilman kertaluonteisia erid, yhteensd 207 194 138 144 146 126 128 156 683 556 SEK 8,8591 8,6575 87773 8,3553 8,5820 8,4498 8,7728 8,8455
% liikevaihdosta 8,0 78 55 58 55 49 4,9 6,0 6,8 5,3

<] <K slsAmd <] TIUNPAATOS
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Tilintarkastuskertomus

UPM-Kymmene Oyj:n yhtiokokoukselle

Olemme tilintarkastaneet UPM-Kymmene Oyj:n kirjanpidon, tilinpaa-
toksen, toimintakertomuksen ja hallinnon tilikaudelta 1.1.-31.12.2013.
Tilinpadtos sisdltdd konsernin taseen, tuloslaskelman, laajan tuloslaskel-
man, laskelman oman pddoman muutoksista, rahavirtalaskelman ja
liitetiedot sekd emoyhtion taseen, tuloslaskelman, rahoituslaskelman ja
liitetiedot.

Hallituksen ja toimitusjohtajan vastuu

Hallitus ja toimitusjohtaja vastaavat tilinpadtoksen ja toimintakerto-
muksen laatimisesta ja siitd, ettd konsernitilinpdétos antaa oikeat ja
riittavat tiedot EU:ssa kédyttoon hyvéksyttyjen kansainvilisten tilinpaa-
tosstandardien (IFRS) mukaisesti ja ettd tilinpaétos ja toimintakertomus
antavat oikeat ja riittavit tiedot Suomessa voimassa olevien tilinpaatok-
sen ja toimintakertomuksen laatimista koskevien sdanndsten mukaisesti.
Hallitus vastaa kirjanpidon ja varainhoidon valvonnan asianmukaisesta
jarjestamisestd ja toimitusjohtaja siitd, ettd kirjanpito on lainmukainen
ja varainhoito luotettavalla tavalla jarjestetty.

Tilintarkastajan velvollisuudet
Velvollisuutenamme on antaa suorittamamme tilintarkastuksen perus-
teella lausunto tilinpdatoksestd, konsernitilinpadtoksesté ja toimintaker-
tomuksesta. Tilintarkastuslaki edellyttia, ettd noudatamme ammattieet-
tisid periaatteita. Olemme suorittaneet tilintarkastuksen Suomessa
noudatettavan hyvén tilintarkastustavan mukaisesti. Hyva tilintarkastus-
tapa edellyttdd, ettd suunnittelemme ja suoritamme tilintarkastuksen
hankkiaksemme kohtuullisen varmuuden siitd, onko tilinpdatoksessé tai
toimintakertomuksessa olennaista virheellisyyttd, ja siitd, ovatko emoyh-
tion hallituksen jasenet tai toimitusjohtaja syyllistyneet tekoon tai lai-
minlyOntiin, josta saattaa seurata vahingonkorvausvelvollisuus yhtiota
kohtaan, taikka rikkoneet osakeyhtidlakia tai yhtidjarjestysta.
Tilintarkastukseen kuuluu toimenpiteité tilintarkastusevidenssin
hankkimiseksi tilinpadatokseen ja toimintakertomukseen siséltyvistd
luvuista ja niissd esitettivistd muista tiedoista. Toimenpiteiden valinta

perustuu tilintarkastajan harkintaan, johon kuuluu viarinkaytoksesta
tai virheesta johtuvan olennaisen virheellisyyden riskien arvioiminen.
Naita riskeja arvioidessaan tilintarkastaja ottaa huomioon siséisen val-
vonnan, joka on yhtidssa merkityksellistd oikeat ja riittévat tiedot anta-
van tilinpaatoksen ja toimintakertomuksen laatimisen kannalta. Tilin-
tarkastaja arvioi sisdistd valvontaa pystydkseen suunnittelemaan olosuh-
teisiin ndhden asianmukaiset tilintarkastustoimenpiteet mutta ei siind
tarkoituksessa, ettd hdn antaisi lausunnon yhtion sisdisen valvonnan
tehokkuudesta. Tilintarkastukseen kuuluu myo6s sovellettujen tilinpaé-
toksen laatimisperiaatteiden asianmukaisuuden, toimivan johdon te-
kemien kirjanpidollisten arvioiden kohtuullisuuden seka tilinpaatoksen
ja toimintakertomuksen yleisen esittimistavan arvioiminen.

Késityksemme mukaan olemme hankkineet lausuntomme perus-
taksi tarpeellisen méaran tarkoitukseen soveltuvaa tilintarkastusevidens-
sid.

Lausunto konsernitilinpaditoksestd

Lausuntonamme esitimme, ettd konsernitilinpaétos antaa EU:ssa kayt-
toon hyviksyttyjen kansainvilisten tilinpaatosstandardien (IFRS) mu-
kaisesti oikeat ja riittavit tiedot konsernin taloudellisesta asemasta seké
sen toiminnan tuloksesta ja rahavirroista.

Lausunto tilinpddtsksestd ja toimintakertomuksesta
Lausuntonamme esitimme, ettd tilinpddtds ja toimintakertomus antavat
Suomessa voimassa olevien tilinpaatoksen ja toimintakertomuksen
laatimista koskevien sddnnosten mukaisesti oikeat ja riittavét tiedot
konsernin sekd emoyhtion toiminnan tuloksesta ja taloudellisesta ase-
masta. Toimintakertomuksen ja tilinpadtoksen tiedot ovat ristiriidatto-
mia.

Muut lausunnot

Puollamme tilinpaétoksen ja konsernitilinpaatoksen vahvistamista.
Hallituksen esitys taseen osoittaman voiton kdyttdmisestd on osakeyh-
tidlain mukainen. Puollamme vastuuvapauden myontamistd emoyhtion
hallituksen jasenille seké toimitusjohtajalle tarkastamaltamme tilikau-
delta.

Helsingissa 14. paivana helmikuuta 2014

PricewaterhouseCoopers Oy
KHT-yhteis6

Juha Wahlroos
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Selvitys hallinto- ja ohjausjarjestelmasta 2013

UPM noudattaa 1.10.2010 voimaan tullutta Arvopaperimarkkinayhdistys ry:n
julkaisemaa Suomen listayhtididen hallinnointikoodia, joka on julkisesti saatavana
Arvopaperimarkkinayhdistys ry:n internetsivuilta osoitteesta www.cgfinland.fi.
UPM noudattaa kaikkia koodin suosituksia.

UPM-Kymmene Oyj:n selvitys hallinto- ja ohjausjdrjestelmésté tilikaudelta 2013 on laadittu
Suomen listayhtididen hallinnointikoodin suosituksen 54 mukaisesti. UPM esittdd selvityksen
toimintakertomuksesta erillisend raporttina. Selvitys on néhtévissa yhtion internetsivuilla
(www.upm fi) Sijoittajat-osion kohdassa Hallinnointi. Toimintakertomus esitetééin UPM:n
vuoden 2013 vuosikertomuksen sivuilla 67-77. Myds vuosikertomus on néhtévissa

yhtién internetsivuilla.

Hallituksen kokoonpano

Yhtion hallitukseen kuuluu véhintaan viisi ja enintdan kaksitoista yhtidkokouksen valitsemaa
jdsentd. Vuoden 2013 lopussa yhtién hallitus koostui seuraavasta kymmenestd, yhtidkokouksen
4.4.2013 valitsemasta j@senesta:

Hallituksen Hallituksen Synty-  Koulutus Kansalaisuus Riippu- Padtoimi
jésen jésen alkaen nyt mattomuus(*
Bjor Wahlroos, 2008, 1952 Kauppatiet. fri Suomi Riippumaton Sampo Oyj:n
puheenjohtaja puheenjohtaja yhtissté ja merkit hallituksen puheen-
vuodesta 2008 tavisté osakkeen-  johtaja
omistajista
Berndt Brunow, 2002, 1950  Dipl. ekon. Suomi Riippumaton Oy Karl Fazer Ab:n
varapuheen- varapuheen- yhtidsté ja merkit-  hallituksen puheen-
johtaja johtaja vuodesta tavisté osakkeen-  johtaja
2005 omistajista
Matti Alahuhta 2008 1952 tekn. tri Suomi Riippumaton KONE Oyj:n
yhtidstd ja merkit- padjohtaja
tavistd osakkeen-
omistajista
Karl Grofenfelt 2004 1944 OIK, Suomi Riippumaton Famigro Oy:n
varatuomari yhtiosid ja merkit- hallituksen puheen-
tavisté osakkeen-  johtaja
omisfajista
Piia-Noora 2013 1975 OTK Suomi Riippumaton Finanssialan
Kauppi yhtidstd jo merkit Keskusliiton toimitus-
tavisté osakkeen-  johtaja
omistajista
Wendy E. lane 2005 1951 MBA (Harvard  Yhdysvallat  Riippumaton Lane Holdings,
Graduate School yhtidsta ja merkit- Inc:n hallituksen
of Business tévisté osakkeen-  puheenjohtaja
Administration) omisfajista
Jussi Pesonen 2007 1960 dipl. ins. Suomi Eirriippumaton UPMKymmene
yhtiéstd, riippu-  Oyj:n toimitus-
maton merkittdvis-  johtaja
1& osakkeenomis-
tajista
Ursula Ranin 2006 19053  OITK, varatuomari, Suomi Riippumaton Lakimies
dipl. ekon. yhtiésta ja merkit-
t8vistd osakkeen-
omistajista
Vel-Matti 2007 1957  eMBA Suomi Riippumaton ABB:n Process
Reinikkala yhtiésté ja merkit- Automation
tavisté osakkeen-  iiketoimintaryhmén
omistajista johtaja
Kim Wahl 2012 1960 MBA, B.A., Norja Riippumaton Stremsfangen AS:n
(Business yhtistd jo merkit- hallituksen puheen-
Economics) tavisté osakkeen-  johtaja

omisfajista

*) Hallituksen j&senten riippumatiomuus on arvioitu Suomen listayhtiiden hallinnointikoodin riippumatiomuusvaatimusten

mukaan.

Vastuullisuus 39-53

Hallinnointi 54-64

Témé& on UPMKymmene Oyj:n selvitys hallinto- ja
ohjausjériestelmésté filikaudelia 2013. UPM:n

tarkastusvaliokunta on késitellyt sen ja UPM:n tilin-

tarkastaja PricewaterhouseCoopers Oy on tarkas-
fanut, eftd selvitys on annettu ja efté sen sisaltama
taloudelliseen raportointiprosessiin liittyvien sisdi-
sen valvonnan ja riskienhallinnan jgriestelmien
padpiirteiden kuvaus on yhdenmukainen tilinpéad-
toksen kanssa. UPM:n vuoden 2013 vuosikerto-
muksen sivuilla 54-64 on kattavampi kuvaus yhti-
6n hallinto- ja ohjausjariestelmésta.

Hallituksen tehtévat

Hallituksen ja sen valiokuntien tehtévét ja
vastuut madritellaan hallituksen ja valio-
kuntien tydjarjestyksissa. Hallitus arvioi
tydjarjestyksié vuoden 2013 aikana, ja
arvioinnin tuloksena valiokuntien tehtavia
ja vastuita ja niiden jakautumista eri valio-
kunnille selkeytettiin. Muutetut tydjdrjestyk-
set ovat nghtdvissd yhtion internetsivuilla
(www.upm.fi) Sijoittajat-osion kohdassa
Hallinnointi.

Tydjdrjestyksensd mukaan hallitus késit-
telee kaikki Suomen lainsd&@dénnén nojalla
sen vastuulle kuuluvat asiat. Suomen osa-
keyhtidlain mukaan yhtién hallitus vastaa
kirjanpidon ja varainhoidon valvonnan asi-
anmukaisesta jarjestdmisestd. Taman lisak-
si hallituksen vastuulla on muun muassa

arvioida yhtidn strategista suuntaa ja
paattaa siita

hyvéksyd yhtion ja sen liiketoiminta-alu-
eiden strategiset suunnitelmat ja arvioi-
da suunnitelmien toteuttamista

arvioida ja hyvdksyd taloudelliset tavoit-
teet ja merkittavat yrityssuunnitelmat ja
-kaupat

asettaa enimmdisrajat investoinneille,
sijoituksille, divestoinneille ja taloudelli-
sille sitoumuksille

valvoa yhtién strategisten ja toiminnallis-
ten riskien hallintaa seké sisdistd valvon-
taa

nimittdd toimitusjohtaja seka johtajiston
jasenet ja hyvaksyd heidén palkkansa
ja palkkionsa

ma&drittad osinkopolitiikka ja tehdd
yhtidkokoukselle ehdotus maksettavasta
osingosta

Hallitus kokoontui vuoden 2013 aikana
9 kertaa. Jasenet osallistuivat kokouksiin
keskimé&drin 97,8-prosenttisesti.

Tilinpaatds 65-135
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HALLITUKSEN VALIOKUNNAT 2013

Valiokunnat Tarkastusvaliokunta Palkitsemisvaliokunta Nimitys- ja hallinnointivaliokunta
Jasenet Karl Grotenfelt (pj.) Berndt Brunow (pj.) Bjorn Wahlroos (pj.)
PiiaNoora Kauppi (4.4. alkaen) Ursula Ranin Matti Alahuhta
Wendy E. lane Veli-Matti Reinikkala Karl Grofenfelt
Kim Wahl
Kokousten lukuméiré 5 6 4
Osallistumis-% 95 100 100

Hallituksen valiokuntien
kokoonpano ja tehtavdat
Hallitus on asettanut keskuudestaan kolme valiokuntaa: tarkastusvalio-
kunnan, palkitsemisvaliokunnan (aiemmin henkildstdvaliokunta) seka
nimitys- ja hallinnointivaliokunnan.

Ylla olevassa taulukossa on tietoa valiokuntien kokoonpanosta,
kokousten madristé sekd jasenten osallistumisesta kokouksiin vuonna

2013.

Tarkastusvaliokunta
Hallitus on madritellyt tarkastusvaliokunnan tehtévat Suomen listayhti-
diden hallinnointikoodin suosituksen 27 mukaisesti.

Tarkastusvaliokunnan tysjariestyksen mukaan valiokunnan jésenilla
on oltava riittévé laskentatoimen ja taloudellisen raportoinnin asian-
tuntemus, joka voi perustua koulutukseen tai kokemukseen kyseisistéd
toiminnoista tai niiden valvonnasta. Nimitys- ja hallinnointivaliokunta
arvioi tarkastusvaliokunnan jasenten asiantuntemuksen ja patevyyden
vuosittain ennen kuin se suosittelee valiokunnan jasenten nimittamista
hallitukselle.

Muutetun tydjarjestyksensd mukaan tarkastusvaliokunnan padatar-
koitus on valvoa laskentatoimen ja taloudellisen raportoinnin prosesse-
ja ja tilintarkastusta seké avustaa hallitusta taloudelliseen raportoin-
tiin, sisdiseen valvontaan ja riskienhallintaan liittyvien asioiden
valvonnassa.

Tarkastusvaliokunnan muihin tehtaviin kuuluvat

® sisdisen valvonnan, sisdisen tarkastuksen ja riskienhallinnan jarjes-
telmien tehokkuuden valvonta

¢ tilintarkastajan pétevyyden ja riippumattomuuden arviointi

e tilintarkastajan valintaa koskevan ehdotuksen valmistelu

* sisdisen tarkastustoiminnan arviointi

e |akien ja sGdnndsten asettamien vaatimusten sekd yhtion toiminta-
ohjeen (Code of Conduct) noudattamisen arviointi.

Palkitsemisvaliokunta

Muutetun tydjarjestyksensé mukaan palkitsemisvaliokunnan paatarkoi-
tus on avustaa hallitusta toimitusjohtajan ja muiden toimitusjohtajalle
suoraan raportfoivien ylimmén johdon j&senten arvioinnissa ja palkit-
semisessa sekd yhtion palkitsemisasioihin liittyvien menettelytapojen,
palkitsemissuunnitelmien ja -ohjelmien valvonnassa ja ylimmén johdon
seuraajasuunnitteluun liittyvien menetelmien arvioinnissa.
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Nimitys- ja hallinnointivaliokunta

Muutetun tydjarjestyksensé mukaan nimitys- ja hallinnointivaliokunnan
padtarkoitus on hallituksen jaseniksi sopivien henkildiden etsiminen
sekd hallituksen jGsenvalintoja tai j@senten uvudelleenvalintaa ja halli-
tusten jGsenten palkitsemista koskevien ehdotusten valmistelu yhtidko-
kousta varten. Valiokunnan tehtéviin kuuluu myds toimitusjohtajaksi
sopivien henkildiden etsiminen, yhtidn hallinnointiperiaatteiden (eli
hallituksen tydjarjestyksen) kehittdminen ja suositteleminen hallitukselle
sek& yhtion hallinnoinnin kokonaisuuden arviointi.

Lisgksi valiokunta auttaa hallitusta valvomaan suomalaisten listayh-
tididen hallituksen j@seniin sovellettavien riippumattomuusvaatimusten
noudattamista ja arvioimaan hallituksen j@senten mahdollisuutta
paneutua ja kayttaa riittavasti aikaa yhtidn asioiden hoitamiseen.
Valiokunnan tehtévand on myds valiokuntien j@senten riippumattomuu-
den ja pétevyyden vuosittainen arviointi.

Toimitusjohtaja

UPM:n hallitus nimitté& toimitusjohtajan ja p&attad hanen toimitusjoh-
tajasopimuksensa ehdoista. Jussi Pesonen, dipl.ins., s. 1960, on foimi-
nut UPM-Kymmene Oyj:n toimitusjohtajana tammikuusta 2004 |Ghtien.
LisGksi héin on maaliskuusta 2007 alkaen kuulunut UPM:n hallitukseen.

Toimitusjohtaja vastaa hallitukselle esiteftévien yleisten strategia- ja
liiketoimintasuunnitelmien kehittdmisestd sekd yhtion juoksevasta hal-
linnosta ja johtamisesta hallituksen antamien ohjeiden ja maaréysten
mukaisesti.

Toimitusjohtaja vastaa yhtién kirjanpidon lainmukaisuudesta ja var-
mistaq, ettd varainhoito on jdrjestetty luotettavasti. Toimitusjohtaja toi-
mittaa hallitukselle tarvittavat tiedot sen tehtavien hoitamista varten.

Toimitusjohtaja voi ryhtyd epdtavallisiin tai luonteeltaan tai laajuu-
deltaan mittaviin toimenpiteisiin vain hallituksen valtuuttamana, paitsi
jos hallituksen hyvaksynndlle tarvittava aika aiheuttaisi yhtidlle tilan-
teen, jossa yhtidn toiminnalle aiheutuu olennaista haittag; t&lléin toimi-
tusjohtajan on neuvoteltava toimistaan etukdteen hallituksen puheen-
johtajan kanssa.

Sidosryhmat 27-38

Taloudelliseen raportointiprosessiin liittyvé

sisdinen valvonta ja riskienhallinta

UPM:n hallitus on hyvéksynyt yhtién riskienhal-
lintapolitiikan, joka asettaa riskienhallinnan
periaatteet, roolit ja vastuut konsernin organi-
saatiossa ja madrittelee riskienhallintaprosessit.

UPM:n sisdisen valvonnan viitekehys perus-
tuu COSO:n (The Committee of Sponsoring
Organisations of the Treadway Commission)
vuonna 1992 julkaisemaan sisgisen valvon-
nan viitekehykseen. UPM suunnittelee arvioi-
vansa pdivitetyn COSO 2013 -viitekehyksen
vaikutukset vuoden 2014 aikana.

Prosessitason sisdisen valvonnan rakenne
on luotu kayttden ylhaalta alaspdin etenevaa
(fop-down) riskiperusteista IGhestymistapaa.

Taloudelliseen raportointiin liittyvét kontrol-
lit ovat osa sisdisen valvonnan viitekehysté.

Sisgisen valvonnan tehokkuus varmistetaan
my&s kaytettdessd ulkopuolisia palveluntoimit-
tajia.

UPM:n sisdisten kontrollien kehittymista
arvioidaan joka toinen vuosi, ja arvioinnin
tulokset raportoidaan tarkastusvaliokunnalle.

Viisi sisdisen valvonnan viitekehyksen
(COSQO) aluetta ovat:

Valvontaympéristd

Yhtién arvot ja toimintachje muodostavat
sisdisen valvonnan perustan ja maarittavat
sisGisen valvonnan luonteen UPM:ssa.

Viitekehyksen osa-alueita ovat

e konsernitason rakenne

e konsernitason prosessit

e konsernitason kontrollit

e liiketoiminnan ja tukitoimintojen kontrollit.

Hallituksen tarkastusvaliokunta seuraa
konsernin sisdistd valvontaa.

Riskien arviointi

UPM:n riskien arviointi taloudellisen raportoin-
nin osalta pyrkii tunnistamaan ja arvioimaan
merkittdvimmat riskit, jotka vaikuttavat talou-
dellisen raportfoinnin sisdiseen valvontaan
konserniyhtidissd, liiketoiminta-alueilla ja pro-
sesseissa. Riskien arvioinnin tuloksena synty-
neitd kontrollitavoitteita kéytetddn sen varmis-
tamiseen, ettd taloudelliselle raportoinnille
asetetut keskeiset vaatimukset tayttyvat, ja ne
muodostavat perustan riskien hallintatavalle
eri kontrollirakenteissa. Riskien arviointi seka
siihen perustuvat suunnitellut kontrollitoimet ja
kontrollitavoitteet paivitetdan vuosittain. Riski-
en arvioinnin kehittymisestd sekd suunnitelluis-
ta ja toteutetuista toimista raportoidaan s&én-
néllisesti tarkastusvaliokunnalle.

Valvontatoiminta

Yhti on kehittanyt ja ottanut kdyttoésn katta-
van sisdisen valvonnan jariestelmén, joka
sis@ltaa liiketoiminnan ja taloudellisen rapor-
toinnin prosessit. Yhtidn taloushallinto johtaa
keskitetysti sisdistd valvontaa vuosittaisen
aikataulun sekd madritettyjen roolien ja vastui-
den avulla. Kunkin yksikén tai funktion paaili-

Vastuullisuus 39-53
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SISAISEN VALVONNAN JA RISKIENHALLINTA-

PROSESSIN PAAPIIRTEET UPM:SSA

Yhtién hallinnointi

HALLITUSTASO Konsernitason kontrollit
KONSERNI- Toimitusjohtaja
JOHDON TASO Johtaijisto

Funkfiojohto
LIKETOIMINTA- Liiketoimintaorganisaatiof
TASO Tukitoiminnot

kdn on jdrjestettdva oman yksikkénsa tai
organisaationsa sisdinen valvonta. Yhtién
taloushallinto vastaa liiketoiminta-, funktio- ja
yksikkdtason kontrolliprosessien valvonnasta.
Kontrollien perustamisella ja yhtendgisilla testa-
us- ja seurantaprosesseilla pyritéén varmista-
maan, ettd mahdolliset virheet ja poikkeamat
estetGdn tai havaitaan ja korjataan.

UPM:n hallinnoimien yhteisten toimintojen
kontrollit suoritetaan ja testataan samaan
tapaan kuin UPM:n muissa yhtidissa. Muihin
kuin UPM:n hallinnoimiin yhteisiin toimintoihin
ei sovelleta UPM:n sisdisia kontrolliprosesseja.
Kaikilta yhteisiltd toiminnoilta pyydetaén vuo-
sittain vahvistus laskentatoimen vaatimusten ja
taloudellisen raportoinnin kontrolliprosessien
asianmukaisuudesta.

Olennainen osa sisdistd valvontaympdris-
t6& on UPM:n tietoteknologiasovellusten ja
infrastruktuurin valvonta. Erityisten sisdisten
kontrollien tavoitteena on taata UPM:n tieto-
teknologiaratkaisujen luotettavuus ja tehtavien
eriyttdminen IT-ympdristdssa.

Konsernin laskentaohjeet asettavat vaati-
mukset taloudelliselle raportoinnille konserniti-
linpaatdksen laatimista varten. Yhtidn talous-
hallinto maarittelee liiketoimintaprosessien
kontrollipisteet, ja sisdiset kontrollit toteutetaan
taloudellisen raportoinnin kokonaisprosessis-
sa. Saanndlliset kontrollitoimenpiteet ovat
olennainen osa kuukausittaista ja neljannes-
vuosittaista raportfointiprosessia. Kontrollitoi-
menpiteet sisaltavat tarvittavat tasmaytyslas-
kelmat ja analyyttiset tarkistukset, joilla
varmistutaan raportoinnin oikeellisuudesta.

Kontrollien riskien arvioinnista ja prosessita-
son kontrollitestauksista saadut tulokset analy-
soidaan ja raportoidaan tarkastusvaliokunnalle.

Viestintd

Sisdinen valvontaprosessi dokumentoidaan ja
arkistoidaan sisdisen valvonnan tietokantaan.
Sisdista valvontaprosessia tarkastellaan séaén-
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néllisesti, ja sisdisié kontrolleja muutetaan tar-
vittaessa. Sisdisen valvontaprosessin vastuu-
henkildt huolehtivat saannéllisestd viestinndstd
jo antavat yksityiskohtaisia madritelmia kont-
rollitoimenpiteistd ja tehokkaan sisdisen val-
vonnan minimivaatimuksista.

Seuranta
Hallitus, tarkastusvaliokunta, toimitusjohtaja,
konsernin johto, taloushallinto sekd liiketoimin-
ta-alueet ja konserniyhtiét vastaavat seurannas-
ta ja varmistavat siten sis@isen valvonnan tehok-
kuuden taloudellisen raportoinnin osalta.
Riskienarviointiprosessin ja kontrollien tehok-
kuutta arvioidaan jatkuvasti eri tasoilla. Seuran-
taan ja arviointiin sisdltyy kuukausittaisten ja
neljénnesvuosittaisten talousraporttien seuranta
suhteessa budjettiin ja tavoitteisiin, tunnuslukui-
hin ja muihin analyyttisiin menettelyihin.
Sisdiset tarkastajat seuraavat ja hyddynta-
vét riskien arviointia ja johdon valvontatyén
testituloksia. Sisdisen valvonnan suunnitelma
ja kontrollitestausten tulokset dokumentoi-
daan, ja ne ovat sisdisten ja ulkoisten tarkas-
tajien sekd johdon kdytettdvissd vuosittain
prosessin aikana. Tulokset raportoidaan tar-
kastusvaliokunnalle, liiketoiminnan johdolle
sekd kontrolleista vastuussa oleville henkilsille.
Suoritusta arvioitaessa arvioidaan myds
sisaiset kontrollit. Yhtié- ja liiketoimintatason
kontrollerit vastaavat vastuullaan olevien
sisgisten kontrollien valvonnan tehokkuudesta.
ltsearviointina suoritettu testaus on UPM:ssa
yleistd. Keskeisia kontrolleja testataan s@an-
ndllisesti myds riippumattomien testaajien toi-
mesta. Sisdinen tarkastus vertaa tarkastustyd-
t&an valvonnan testituloksiin. Ulkoiset
tilintarkastajat arvioivat ja testaavat UPM:n
sisaisid kontrolleja osana tilintarkastustysta.
Tilintarkastajien havainnot ja suositukset ote-
taan huomioon sisdisen valvonnan yllépito- ja
kehitystydssa.
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Avaintietoja 2004-2013
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Tuotantolaitokset ja myyntiverkosto

UPM:lI& on tuotantolaitoksia 14 maassa ja maailmanlaajuinen myyntiverkosto.

Tuotteiden ja raaka-aineiden kuljetukset on yhtion tasmallisten toimitusten perusta.

YHDYSVALLAT
Paperitehtaat

UPM Blandin, Grand Rapids, MN
UPM Madison, Madison, ME (50%)

Tarralaminaattitehtaat
UPM Raflatac, Mills River, NC
UPM Raflatac, Fletcher, NC
UPM Raflatac, Dixon, IL

BRASILIA
Tarralaminaattitehdas
UPM Raflatac, Rio de Janeiro

URUGUAY
Sellutehdas
UPM Fray Bentos

KIINA

Paperitehdas
UPM Changshu

Tarralaminaattitehdas

UPM Raflatac, Changshu

MALESIA
Tarralaminaattitehdas
UPM Raflatac, Johor

Myyntiverkosto (myyntiyhtiot ja agentit)

ISO-BRITANNIA
Paperitehtaat

UPM Caledonian Paper, Irvine
UPM Shotton Paper

Tarralaminaattitehdas
UPM Raflatac, Scarborough

SUOMI

Paperitehtaat

UPM Jamséankoski (Jamsd)
UPM Kaipola (Jamsd)

UPM Kaukas (Lappeenranta)
UPM Kymi (Kouvolal)

UPM Rauma

UPM Tervasaari (Valkeakoski)

Sellutehtaat

UPM Kaukas (Lappeenranta)
UPM Kymi (Kuusankoski
UPM Pietarsaari

Tarralaminaattitehdas
UPM Raflatac, Tampere

SAKSA

Paperitehtaat

UPM Augsburg

UPM Ettringen

UPM Hirth

UPM Nordland Papier, Dérpen
UPM Plattling

UPM Schongau

UPM Schwedt

Biokomposiittitehdas
UPM Bruchsal
[Karlsruhe)

UPM Vuosikertomus 2013

Vaneritehtaat Biokomposiittitehdas
UPM Joensuu UPM Lahti
UPM Jyvéiskyld
UPM Pellos (Ristiina) Vesivoimalaitokset
UPM Savonlinna Harjavalia

Kallioinen (Sotkamo)
Viilutehdas Kaltimo (Joensuu)

UPM Kalso (Vuohijarvi) Katerma (Kuhmo)

Keltti (Kouvola)

Sahat Kuusankoski (Kouvola)

UPM Alholma (Pietarsaari) Tyrvad (Sastamalal)

UPM Kaukas (Lappeenranta) Voikkaa (Kouvola)

UPM Korkeakoski (Juupajoki) Aetsc

UPM Seikku (Pori)
Biojalostamo
UPM biojalostamo, Lappeenranta
(valmistuu kesdlla 2014)

VENAJA
Vaneri- ja
viilutehdas
UPM Chudovo

VIRO

Vaneritehdas

UPM Otepaa

PUOLA
Tarralaminaattitehdas
UPM Raflatac, Kobierzyce (Wroclaw)

UPM:n liikevaihto markkina-alueittain 2013: 10 054 miljoonaa euroa
o
o T >
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o S IS ¥ < < F .0 §
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$ O R S Q@ < <~
18 % 9% 10% 5% 19% 6% 11 % 16 % 6%
UPM:n henkilssts alueittain 31.12.2013: 20 950
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& 2 LT e &
S & S S S
S s S N S v N
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Pohjois-Amerikka Aasia
Kanada Arabiemiirikunnat
Meksiko Hongkong
Panama Indonesia
Yhdysvallat Intia

Israel
Eteld-Amerikka Japani

Jordania
Argentiina Kiina
Brasilia Korean tasavalta
Chile Kuwait
Kolumbia Libanon
Peru Pakistan
Uruguay Saudi-Arabia
Venezuela Singapore

Sri lanka

Syyria
Eurooppa Thaimaa
Alankomaat Ranska Vietnam
Belgia Romania .
Bulgaria Ruotsi Afrikka
Espanja Saksa -
Irlanti Slovakia Algeria
Islanti Slovenia Egypti
IsoBritannia Suomi Etela-Afrikka
ltalia Sveifsi Libya
ltévalta Tanska Tunisia
Kreikka Tsekki
Kypros Turkki Oseania
Latvia Ukraina _—
Lieftua Unkari Australia
Malia Vendia Uusi-Seelanti
Portugali Viro
Puola

Sidosryhmat 27-38

RANSKA Tarratuotteiden
Paperitehdas jalostusyksikko
UPM Chapelle Darblay, UPM Raflatac, Nowa Wies’
Grand-Couronne (Wroclaw)
Tarralaminaattitehdas ITAVALTA
UPM Raflatac, Nancy P<:|peritehdc|s

UPM Steyrermihl

ESPANUJA
Tarralaminaattitehdas
UPM Raflatac, Polinya
(Barcelona)

Tuotantolaitos
Padkonttori

Vastuullisuus 39-53

Hallinnointi 54-64

Saha
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« SISALTO

Yhteystietoja

Konsernihallinto

UPM

Alvar Aallon katu 1
PL 380

00101 Helsinki
Puh. 02041 5111
Faksi 02041 5110
info@upm.com

Sijoittajasuhteet

00101 Helsinki
Puh. 02041 50033
ir@upm.com

Liiketoiminnot

UPM Biorefining
Alvar Aallon katu 1
Pl 380

00101 Helsinki
Puh. 02041 5111

info@upm.com

Metsdt ja puunhankinta
lempdadlantie 20

PL 32

37601 Valkeakoski

Puh. 02041 6121

Faksi 02041 6120

metsaviestinta@upm.com

UPM Timber

Akerlundinkatu 11 C, 5. kerros
PL 203

33101 Tampere

Puh. 02041 5113

Faksi 02041 5112

timber@upm.com

UPM Energy
Alvar Aallon katu 1
PL 380

00101 Helsinki
Puh. 02041 5111
info@upm.com

Seuraa meitd verkossa

www.upm. fi

UPM Vuosikertomus 2013

Ympdristo- ja yritysvastuu
Puh. 02041 5111

responsibility@upm.com

Media desk
Puh.040 588 3284

media@upm.com

UPM Raflatac
Tesomankaty 31

Pl 53

33101 Tampere
Puh. 02041 6143
Faksi 02041 6142

info@upmraflatac.com

UPM Paper Asia

23F, Grand Gateway Tower 2
3 Honggjiao Road

Shanghai 200030

People’s Republic of China
Puh. +86 21 6288 1919
Faksi +86 21 5292 8912

paperasia@upm.com

UPM Paper ENA (Europe and
North America)
Georg-HaindlStrasse 4+5
D-86153 Augsburg, Germany
Puh. +49 821 31090

Faksi +49 821 3109 156

paperinfo@upm.com

UPM Plywood
Niemenkatu 16

PL 203

15141 Lahti

Puh. 02041 5113
Faksi 02041 5112
plywood@upm.com

Tilaa lehdiststiedotteemme: www.upm.fi/media
Twitter: @UPM_News, www.twitter.com/UPM_News
Facebook: www.facebook.com/UPMClobal

LinkedIn: www.linkedin.com/company/UPM-Kymmene

Youtube: www.youtube.com/upmdotcom
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Strategia
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UPM:n Biofore-strategia on osoitus
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Jate on taman pdivén vusi materiaali
Parannusta energiatehokkuudessa ja
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Varsinainen yhtickokous

UPM-Kymmene Oyij:n varsinainen yhtidkokous pidet&dn tiistaina
8.4.2014 klo 14.00 Messukeskuksessa, osoite Messuaukio 1, 00520 Hel-
sinki. Tarkemmat ilmoittautumisohjeet ovat yhtidkokouskutsussa ja yhtidn
verkkosivuilla www.upm fi.

Osinko

Hallitus on paattanyt esittaa varsinaiselle yhtiokokoukselle, ettd vuodelta 2013 mak-
setaan osinkoa 0,60 euroa osakkeelta. Osinko maksetaan osakkaalle, joka osingon-
maksun tdsméytyspédivana 11.4.2014 on merkitty Euroclear Finland Oy:n yllapita-
méaén yhtion osakasluetteloon. Hallitus esittdd, ettd osinko maksetaan 24.4.2014.

Taloudelliset tiedotteet vuonna 2014
Vuonna 2014 UPM julkaisee osavuosikatsaukset seuraavasti:
Osavuosikatsaus tammi-maaliskuulta 2014 julkaistaan 29.4.2014

Osavuosikatsaus tammi-kesakuulta 2014 julkaistaan 5.8.2014
Osavuosikatsaus tammi-syyskuulta 2014 julkaistaan 28.10.2014

Hallinnointi 54-64 Tilinpaatds 65-135

146



‘owolgpiulg Braquuy :ojpjoulng “z /7| /|4 ‘e|iesedod sjjieupos uppeweisidwA u:ng nieuiong
Zw/B ge | s wniwaid essauly WdN HNAIS NN zw /B 06 ‘Bul Wdn :seipedul|
2w /B 0Ggz Yyjis wnjweid essauly W (1Suo

A
oL
UPM

Q QQ SISAITS

www.upm.fi



	Button 1_next page 4: 
	Button 2_previous page 3: 
	Button 2: 
	Button 5_previous page 3: 
	Page 3: Off
	Page 41: Off
	Page 52: Off
	Page 63: Off
	Page 74: Off
	Page 85: Off

	Button 3: 
	Page 3: Off
	Page 41: Off
	Page 52: Off
	Page 63: Off
	Page 74: Off
	Page 85: Off

	Button 4: 
	Page 9: Off
	Page 101: Off
	Page 112: Off
	Page 123: Off
	Page 134: Off
	Page 145: Off
	Page 156: Off

	Button 5_previous page 10: 
	Button 5_previous page 4: 
	Page 10: Off
	Page 111: Off
	Page 122: Off
	Page 133: Off

	Button 5_previous page 12: 
	Button 5_previous page 13: 
	Button 5_previous page 5: 
	Page 16: Off
	Page 171: Off
	Page 182: Off

	Button 5: 
	Page 16: Off
	Page 171: Off
	Page 182: Off
	Page 193: Off

	Button 5_previous page 14: 
	Button 5_previous page 6: 
	Page 20: Off
	Page 221: Off
	Page 232: Off
	Page 243: Off
	Page 254: Off
	Page 265: Off
	Page 276: Off
	Page 287: Off

	Button 6: 
	Page 20: Off
	Page 211: Off
	Page 222: Off
	Page 233: Off
	Page 244: Off
	Page 255: Off
	Page 266: Off
	Page 277: Off
	Page 288: Off

	Button 5_previous page 15: 
	Button 5_previous page 7: 
	Page 29: Off
	Page 301: Off
	Page 312: Off
	Page 323: Off
	Page 334: Off
	Page 345: Off

	Button 7: 
	Page 29: Off
	Page 301: Off
	Page 312: Off
	Page 323: Off
	Page 334: Off
	Page 345: Off

	Button 5_previous page 8: 
	Page 35: Off
	Page 361: Off
	Page 372: Off
	Page 383: Off
	Page 394: Off
	Page 405: Off
	Page 416: Off
	Page 427: Off
	Page 438: Off
	Page 449: Off
	Page 4510: Off
	Page 4611: Off
	Page 4712: Off
	Page 4813: Off
	Page 4914: Off
	Page 5015: Off
	Page 5116: Off
	Page 5217: Off
	Page 5318: Off
	Page 5419: Off
	Page 5520: Off
	Page 5621: Off
	Page 5722: Off
	Page 5823: Off
	Page 5924: Off
	Page 6025: Off
	Page 6126: Off
	Page 6227: Off
	Page 6328: Off
	Page 6429: Off
	Page 6530: Off
	Page 6631: Off
	Page 6732: Off
	Page 6833: Off
	Page 6934: Off

	Button 8: 
	Page 35: Off
	Page 361: Off
	Page 372: Off
	Page 383: Off
	Page 394: Off
	Page 405: Off
	Page 416: Off
	Page 427: Off
	Page 438: Off
	Page 449: Off
	Page 4510: Off
	Page 4611: Off
	Page 4712: Off
	Page 4813: Off
	Page 4914: Off
	Page 5015: Off
	Page 5116: Off
	Page 5217: Off
	Page 5318: Off
	Page 5419: Off
	Page 5520: Off
	Page 5621: Off
	Page 5722: Off
	Page 5823: Off
	Page 5924: Off
	Page 6025: Off
	Page 6126: Off
	Page 6227: Off
	Page 6328: Off
	Page 6429: Off
	Page 6530: Off
	Page 6631: Off
	Page 6732: Off
	Page 6833: Off
	Page 6934: Off

	Button 9: 
	Page 70: Off
	Page 711: Off
	Page 722: Off
	Page 733: Off
	Page 744: Off
	Page 755: Off

	Button 5_previous page 9: 
	Page 70: Off
	Page 711: Off
	Page 722: Off
	Page 733: Off
	Page 754: Off

	Button 5_previous page 16: 
	Button 5_previous page 11: 


