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Avaintiefoja 2012

UPM on biometsiteollisuusyhtio, joka luo
lisdarvoa uusiutuvista ja kierrétettavisti raaka-
aineista.

Vuonna 2012 UPM:n liikevaihto oli 10,4 mil-
jardia euroa. UPM:ll4 on tuotantolaitoksia 17
maassa ja maailmanlaajuinen myyntiverkosto.
UPM:n palveluksessa on noin 22 000 tyonteki-
jaa.

UPM:n osakkeet on noteerattu NASDAQ
OMX Helsingin porssissd. Yhtiolla oli vuoden
2012 lopussa 97 255 osakkeenomistajaa.
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LIKEVAIHTO,
MILJ. EUROA

2012 10438
2011 10068

OPERATIIVINEN RAHAVIRTA,
MILJ. EUROA

2012 1014
2011 1041

Myynnin kasvu oli p&dasiassa seurausta
sellun ja energian ulkoisen myynnin kasvusta.

EBITDA (KAYTTOKATE),

MILJ. EUROCA
2012 1269
2011 1383

Vakaa ja vahva rahavirta.

NETTOVELKA,
MILJ. EUROCA

2012 3010
2011 3592

Tuloskehitys oli vakaata. Sellun hinnat laskivat
vuoden 2011 historiallisen korkeasta tasosta.

Vahva rahavirfa mahdollisti merkittévén
nettovelan véihennyksen.

LIKEVOITTO, MARKKINA-ARVO,
MILJ. EUROAY) MILJ. EUROA
2012 530 2012 4633
2011 682 2011 4 466
*) ilman kertaluonteisia erié
TULOS/OSAKE, OSINKO,
EUROAY) EUROAY)
2012 0,70 2012 0,60
2011 0,93 2011 0,60

*) ilman kertaluonteisia erié

AVAINLUVUT 2010-2012

*) 2012: hallituksen esitys

2012 2011 2010

Liikevaihto, milj. euroa 10438 10068 8 924
Liikevoitto, milj. euroa -1350 459 755
ilman kertaluonteisia erid, milj. euroa 530 682 731
Voitto ennen veroja, milj. euroa -1 406 417 635
Tulos / osake, euroa -2,39 0,88 1,08
ilman kertaluonteisia erid, euroa 0,70 0,93 0,99
Liiketoiminnan rahavirta / osake, euroa 1,93 1,99 1,89
Oman p&doman tuotto (ROE), % neg. 6,3 8,2
ilman kertaluonteisia erid, % 5,0 6,7 7,5
Osinko per osake (2012: hallituksen esitys), euroa 0,60 0,60 0,55
Oma pddoma per osake kauden lopussa, euroa 11,23 14,22 13,64
Velkaantumisaste kauden lopussa, % 51 48 46
Investoinnit, milj. euroa 352 1179 257

<< SsATO < 2

Energia 2012 2011 2010
Liikevaihto, milj. euroa 480 452 567
Liikevoitto ilman kertaluonteisia erid, milj. euroa 210 192 237
Sijoitettu paadoma 31.12., milj. euroa 901 1022 886
Henkilostd 31.12. 101 96 72
Sellu 2012 20m 2010
Liikevaihto, milj. euroa 1624 1648 1698
Liikevoitto ilman kertaluonteisia erid, milj. euroa 296 423 577
Sijoitettu padgoma 31.12., milj. euroa 2 536 2 558 2 455
Henkilsstd 31.12. 1504 1441 1413
Metsd ja sahat 2012 2011 2010
Liikevaihto, milj. euroa 1691 1651 1521
Liikevoitto ilman kertaluonteisia erid, milj. euroa 27 50 181
Sijoitettu padoma 31.12., milj. euroa 1709 1841 1799
Henkilostd 31.12. 2 059 2 638 2735
Paperi 2012 2011 2010
Liikevaihto, milj. euroa 7 150 7184 6 269
Liikevoitto ilman kertaluonteisia erid, milj. euroa 2 -16 -254
Sijoitettu pééoma 31.12., milj. euroa 3375 5735 5284
Henkilosts 31.12. 12 627 13877 11 901
Tarrat 2012 20m 2010
Liikevaihto, milj. euroa 1202 1150 1 100
Liikevoitto ilman kertaluonteisia erid, milj. euroa 81 68 87
Sijoitettu paddoma 31.12., milj. euroa 525 513 504
Henkildstd 31.12. 2873 2 629 2 543
Vaneri 2012 2011 2010
Liikevaihto, milj. euroa 387 376 347
Liikevoitto ilman kertaluonteisia erid, milj. euroa 3 0 -18
Sijoitettu pééoma 31.12., milj. euroa 261 258 242
Henkilssts 31.12. 2 445 2586 2737
s >

UPM

* Energialiiketoiminta-alue tuottaa vaha-
paastoistd energiaa ja toimii Pohjois- ja
Keski-Euroopan sahkomarkkinoilla. UPM:n
energian tuotantokapasiteetti koostuu vesi-
voimasta, ydinvoimasta seké lauhde- ja tuu-
livoimasta.

* Selluliiketoiminta-alue tuottaa korkea-
laatuista sellua markkinoille maailmanlaa-
juisesti. UPM:n luotettavan ja kilpailukykyi-
sen liiketoiminnan perustana ovat nelja
nykyaikaista tuotantolaitosta Suomessa ja
Uruguyassa seké kestévd puunhankinta ja
puuviljelmat.

* Metsi ja sahat -liikketoiminta-alue koostuu
puun ja biomassan hankinnasta, metsa- ja
biomassaliiketoiminnoista sekd UPM
Timber -sahaliiketoiminnasta. Puunhankinta
vastaa kilpailukykyisen puun ja biomassan
hankinnasta UPM:n liiketoiminnoille. Bio-
massaliiketoiminta myy puuta ja biomassaa
ulkoisille asiakkaille ja metsaliiketoiminta
tarjoaa metsapalveluita metsdnomistajille
sekd hallinnoi UPM:n omia metsia. UPM
Timber valmistaa sahatavara- ja jatko-
jalostustuotteita rakentamiseen.

* UPM on maailman johtava graafisten
papereiden valmistaja, jonka 21 uudenai-
kaista paperitehdasta sijaitsevat Euroopassa,
Kiinassa ja Yhdysvalloissa. Monet tehtaista
toimivat paperinvalmistuksen ohella merkit-
tévind bioenergian tuottajina ja kierratys-
keskuksina. Paperiliiketoimintaryhmén
tavoitteena on kustannustehokas toiminta
sekd kasvu kehittyvilla markkinoilla. Asiak-
kaille lisdetua tarjoavat tuotteiden hyvét
ympéristdominaisuudet seké luotettavat ja
ammattitaitoiset palvelut.

* UPM:n tarraliiketoiminta, UPM Raflatac,
valmistaa tarralaminaatteja tuote- ja infor-
maatioetiketointiin sekd massatuotantoon
ettd erikoistuneisiin loppukayttokohteisiin.
UPM Raflatacilla on 15 tarralaminaatti-
tehdasta ja 21 leikkuu- ja jakeluterminaalia
kaikilla padmarkkinoilla. UPM on maail-
man toiseksi suurin tarralaminaatin valmis-
taja.

* Vaneriliiketoiminta-alue tuottaa vaneria
ja viilua padasiassa rakentamiseen, kuljetus-
vélineisiin sekd muuhun teollisuustuotan-
toon sekd kehittdd uusia vaneriratkaisuja

ja tuotteita, esimerkiksi lampomuotoiltava
puumateriaali UPM Grada. UPM on
johtava vanerintoimittaja Euroopassa.
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Hyva osakkeenomistaia,

UPM:n taloudellinen suorituskyky sailyi vuoden
kuluessa vakaana ja tase on vuoden 2012 padttyessé
entistc vahvempi. Yhtion muutosprosessi efeni vuoden
aikana pitkin askelin. Biofore-strategian mukaisesti
kasvuliketoimintojen kehitykseen panostettiin, kun faas
kypsissd likefoiminnoissa parannettiin tehokkuutta ja

kustannuskilpailukykya.

Liiketoimintojen kannattavuus siilyi samalla
tasolla kuin vuonna 2011, kayttokatteen
(EBITDA) ollessa jonkin verran alempi edel-
lisvuoteen nihden ja liikketoiminnan rahavir-
ran jatkuessa vahvana. Vuoden aikana vihen-
simme velkaamme 582 miljoonalla eurolla.
Se on merkittdvd saavutus menneen vuoden
levottomassa taloudellisessa toimintaympa-
ristossi.

Kasvuliiketoiminnoista Energia teki erin-
omaista tulosta, ja myos Sellu- ja Tarraliike-
toiminta sekéd Aasian paperilitketoiminta
jatkoivat hyvalla tasolla.

Koko Paperiliiketoiminnan kannattavuus
oli heikko, vaikka rahavirta jatkui edelleen

kustannuksiaan ja parantamaan kustannus-
rakennettaan, mutta valitettavasti alentuneet
markkinahinnat ja toimitusmaarat eivat
luoneet edellytyksid tulosparannukselle.

Vaneri- ja sahaliiketoimintoja tehostettiin
merkittévasti ja tulokset alkoivat nakya
loppuvuodesta.

Liikevaihto kasvoi jonkin verran, lahinna
Sellu- ja Energialiiketoimintojen kasvaneen
ulkoisen myynnin ansiosta.

Kannattavuudessa jaimme vuoden 2011
tasosta padasiassa sen vuoksi, ettd sellumark-
kinat normalisoituivat vertailuvuoden poik-
keuksellisesta tasosta. Tulos osaketta kohden
ilman kertaluonteisia erid oli 0,70 euroa

The Biofore Company -

Merkittdvid uvusia aloitteita
Tavoitteemme on, ettd yli puolet yhtion liike-
vaihdosta tulee timén vuosikymmenen
jalkipuoliskolla hyvin kannattavista kasvuliike-
toiminnoista. Liiketoimintaportfoliomme
kehittyi vuoden aikana Biofore-strategiamme
mukaisesti.

Merkittavin strateginen avaus tehtiin
puupohjaisissa uusiutuvissa biopolttoaineissa:
Lappeenrantaan rakennetaan maailman ensim-
maistd biojalostamoa, joka valmistaa raaka-
mantyoljystd hyvilaatuista, toisen sukupolven
uusiutuvaa dieselia liikkennekayttoon.

Uusiutuva diesel tuo yhtion kasvuennus-

aikavililla biokomposiitit, biofibrillit ja bioke-
mikaalit tdydentévit yhtion uusien tuotteiden
valikoimaa.

Myos eteneminen Aasiassa jatkui. Vahvis-
tamme asemaamme Aasian paperisegmen-
teissd ja tarramateriaalien arvoketjussa raken-
tamalla uuden puuvapaita erikoispapereita
valmistavan paperikoneen Changshun tehdas-
alueelle Kiinaan. Kone kdynnistyy vuoden
2014 lopussa.

Tarraliiketoiminnassa panostettiin erikois-
tuotteisiin ja investoitiin palveluterminaaleihin
monilla kehittyvilla markkinoilla.

Kaikki kasvualoitteet tukevat myos kasvu-
liikketoimintojemme hyvaa kannattavuutta.

Paperiliiketoiminnassa Myllykosken integ-
raatio saatiin vuoden aikana péétokseen ja
synergiaedut toteutuivat ennakoidusti.

Paperin liikevaihto kypsilla markkinoilla,
sekd sahatuotteiden ja vanerin liikkevaihdot
ovat laskeneet yhteensd 11 % vuodesta 2007.
Nailla liiketoiminnoilla on kuitenkin keskei-
nen rooli strategiassamme. Laajennamme kas-
vuliiketoimintojamme kypsien liiketoimintojen
tuottamalla rahavirralla. Tavoitteiden saavut-
tamiseksi marginaalien parantaminen ja
pddoman vapauttaminen kypsista liiketoimin-
noista ovat keskeisid.

UPM:n paatoés muuttaa paperi- ja energia-
liikketoimintojen tasearvoja edustamaan
paremmin liiketoimintojen kdypid arvoja on
niin ikd4n merkittava. Yhtion omaisuuden
jakauman muutos heijastelee paitsi Paperilii-
ketoiminnan nykyistd kannattavuutta Euroo-
passa myos Energialiiketoiminnan merkitysti

Tunnustettua vastuullisuutta

Kestéva kehitys ja vastuullinen toiminta ovat
Biofore-visiomme ytimessd. Olemme sitou-
tuneet toimimaan vastuullisesti talouteen,
ihmisiin ja yhteiskuntaan sekd ymparistoon
liittyvissé asioissa ja jatkuvasti parantamaan
toimintaamme. Toimintamme lapindkyvyy-
den lisdédmiseksi kaytimme kestavan kehityk-
sen raportointiohjeistoa (Global Reporting
Initiative, GRI).

Vuonna 2012 UPM:n Biofore-strategia
ja johdonmukainen tyo saivat ulkopuolista
tunnustusta. Saimme korkeimmat pisteet
pohjoismaisessa Nordic Disclosure Leader-
ship -indeksissd, jossa arvioidaan yritysten
ilmastoraportointia.

Yhti6 my®6s listattiin ainoana metsiteol-
lisuusyrityksend Dow Jonesin kestévian kehi-
tyksen indeksiin. UPM valittiin johtavaksi
yritykseksi myds Basic resources -supersekto-
rilla, joka koostuu useista kymmenista luon-
nonvaroja hyodyntavisté teollisuusyhtiosta.
Indeksiin valitaan yritykset, jotka suoriutuvat
kilpailijoitaan paremmin.

Erityisen korkeat pisteet UPM sai ympa-
ristosuorituskyvystd. Ymparistoasioitakin
enemmin Dow Jones painottaa sosiaalista
vastuuta. Entistd ldpinakyvampi raportointi
sekd vahva panostus tyoturvallisuuden ja
henkildston kehittdmiseen nostivat UPM:n
vertailun karkeen. Konserninlaajuisen ohjel-
man avulla saimme tyotapaturmien maaran
lahes puolittumaan vuodesta 2011.

Niin tyoturvallisuudessa kuin muissakin
kehityshankkeissa UPM:ldiset ovat sitoutu-

uPM  Toimitusjohtajan katsaus

Haluankin kiittda sekd henkilostoa etta
johtoa halusta uudistua ja tehda yhteistyota.

Nakymat
Euroopan talouden arvioidaan jatkuvan heik-
kona, miké vaikuttaa erityisesti painopaperi-
markkinoihin Euroopassa. Kehittyvien mark-
kinoiden kehitys on suotuisampaa, miké tukee
globaalisti toimivia sellu- ja tarraliiketoimin-
toja, Aasian paperinmarkkinoita ja puutuot-
teiden menekkida Euroopan ulkopuolella.
UPM:ll4 on vahva ja monipuolinen liike-
toimintaportfolio ja monia kasvavia ja hyvin
kannattavia liiketoimintoja. Paperissa teemme
toita, jotta rahavirta siilyisi edelleen hyvéana.
Metsibiomassan monipuolinen ja lisdarvoa
tuottava kéytto, kilpailukykyinen toiminta
sekd edelldkavijaasenne vievat UPM:n Biofore-
ajattelua eteenpéin myos vuonna 2013. Yhtion
hallituksen osinkoehdotus 0,60 euroa osaketta
kohti on merkki omistajien luottamuksesta
UPM:n myonteisen kehityksen jatkumiseen.

)
Y/ AN

Jussi Pesonen

vahvana. Paperi pystyi selkedsti alentamaan verrattuna edellisvuoden 0,93 euroon. teisiin tdysin uuden ulottuvuuden. Pidemmalla yhtién kasvualueena. neet yhteisiin tavoitteisiin hienolla tavalla. Toimitusjohtaja
” -, [ 1]
O O ie n TU m i n e n KASVAVAT LIIKETOIMINNOT KYPSAT LIIKETOIMINNOT Blo FORE ON E N EMMAN
k(] n n G TTOV] i n Liikevaihto, EUR mrd Liikevaihto, EUR mrd
8 8 7’6 mrd .. .. ..
d ENEMMAN VAHEMMAN
k | 3 k e . -WB W Enemman viéhemmdllé on UPM:n keino toimia materiaalitehokkaasti.
ASVUIII eTO| MRl N- 6 ) 6 | Resurssien kestavd ja tehokas kayttd edistéd energiar, tuotanto- ja kustannus-
Al tehokkuutta.
4 h . k ; A o -
folnin ypS len 4 amd e 4 UPM:n tuotieet valmistetaan féndén viihemméla vedelld ja energialla KANNATTAVUUTTA YMPARISTOJALANJALKIA
i A h A i sekd vahemmalla maaralla arettd. Samaan aikaan tuotteilla on enemmdan
| [ keTOI mi nTO | en 2 2 taloudellista ja ympdaristésn liityvéd arvoa.
[ . UPM:n biomassan kierrétys pidentdd i i i i
. : tys pidentad tuotteiden elinkaarta ja mahdollistaa
0 2007 2012 "5+ vuotta* 2007 2012 “54 vuotta” tuotteiden valmistamisen ympdéristén kannalta tehokkaasti. Toimintatapa on RESURSSITEHOKKUUTTA ENERGIAN KULUTUSTA
ymp %
tulosta UPM:n pitkgjanteisesta kehitystyosta resurssitehokkuudessa ja liike-
Tarrat Keskimddrdinen Vaneri Keksimadrdinen EBITDA foiminnan kestavassa kehitidmisessa.
.. . q EBITDA marginaali 5 %,
Kiinan paperi, tarrapaperi - 0w i 919 W Saha 1u2ﬂ%ac\lrgpaam Innovaatioilla on térked osa tuotekehityksessd, kun luodaan tulevaisuuden VASTUULLISUUTTA VAIKUTUKSIA VESIVAROIHIN
u S.ellu ] ROCE 13 % Paperi, muu rahavirtaa resurssitehokkaita vaihtoehtoja. Kun ekodesign on integroitu koko tuotteen
Biopolttoaineet suunnitteluprosessiin, UPM:n uudet tuotteet voivat korvata uusivtumattomia
Energia materiaaleja uusivtuvilla ja kierrdtettavilld vaihtoehdoilla, joiden ympdriste-
vaikutus on vahdinen. INNOVAATIONA JATEWA
Kasvutoimenpiteet 2012 Toimenpiteet k)’pSI"O markkinoilla 2012 Pyrimme nakyviin tuloksiin kehitimdlla biopolttoaineita, biokomposiitieja,
« Kiinan paperikone * Melsé Fibren osakkeiden myynfi bicfibrillejé ja hiilidioksidineutraalin energian kayttéd.
* Biojalostamo ® Pakkauspaperien myyntfi ; e e no S . " .
« Laajentuminen farroissa  Myllykoskisynergiat fa rakennejériestelyt Ohessa on muvtama esimerkki s, mitc Bicfore on enemmén el KIERRATYSTA OUYPOHJAISIA RAAKA-AINEITA

e Stracelin paperitehtaan myyntfi
¢ Schongaun CHP-voimalaitos
* Vaneri- ja sahaliiketoimintojen rakennejérijestelyt

<< slsATO < 4 5 >

*) Témd ei ole ennuste vaan yksi mahdollinen

skenaario UPM:n kasvumahdollisuuksista LUE LISAA  Téman vuosikeriomuksen esimerkit jo www.upm.fi/vastuullisuus
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UPM:n liketoimintojen strafeginen suunta

UPM Strategia

Liiketoiminta-alue

Strategiset tavoitteet

Vuoden 2012 toimenpiteet

ENERGIA Vahapadstoisen energian tuofannon o Ol4:n suunnittelu
loajentaminen o OL3:n rakentaminen jatkui
MUl.j"UVQ tmmmtaym'pqusto . . L . o SELLU Kasvu kustannuskilpailukykyisessé « Puuvilielmien kehittéminen
Maailma muuttuu nopeasti, ja tulevaisuus tuo Kasvuliiketoiminnot: liiketoiminnot, sellussa
tullessaan ennenndkemittdmia haasteita ja joissa houkuttelevat kasvu- ja kannatta-
mahdollisuuksia. Oljyn, ruoan, veden, energian vuusniikymit 5 BIOPOLTTOAINEET Kasvu kehittyneissé biopolttoaineissa . LPuupoh]oﬂsta uusivtuvaa dieselié valmistavan biojalostamon rakentaminen
ja muiden resurssien globaali kysynté voimistuu » Energia % O,ppeemgm,o Or,] d knologian kehittmi knologiatuki
jatkuvasti, mika on seurausta maailman viki- - Biopolttoaineet s o Biomass-Toliquid (BTL) eknologian kehittaminen, NER3OO+eknologiatuki
luvun kasvusta, kaupungistumisesta ja kehit- * Sellu g TARRAT Kasvu tuotteita uudistamalla ja « Gascognen farraliikefoiminnan hankinta Sveitsissa
tyvien markkinoiden kesk.iluokan kasvusta: + Paperi Aasiassa ja tarrapaperit = kehittyvilla markkinoilla o Erikoistuotetehtaan kaynnistdminen Yhdysvalloissa
Ilmasltonmuutos, maailmantfc.ll.o}.liien.vo%j ¢ Tarrat 2 o leikkuw- ja jakeluterminaalien avaaminen Argentiinassa,
masuhteiden muutokset ldnnestd itéén, ja liike- 2 Meksikossa, Ukrainassa ja Vietnamissa
toiminnan muutostahdin nopeutuminen seki UPM kehittdd myds uutta liikketoimintaa, &= - — — -
jokapéiviisen elamédn uudet digitaaliset teknolo- jolle on tunnusomaista korkea jalostusaste, PAPERI AASIASSA JA Kasvu Aasiassa ° lngesetgg'ngg:ggf}%fointﬁiggpg:ggsgjomvwn
giat muuttavat toimintaympéristod merkittavésti. suuret kohdemarkkinat ja synergiahyodyt TARRAPAPERIT pap 9
Suurin osa maailman muutosta ohjaavista nykyisten liiketoimintojen kanssa. Biokompo- — —
tekijoisti tukee UPM:n liiketoimintaa pitkalld siitit, biofibrillit ja biokemikaalit ovat esi- UUSIEN LIKETOIMINTOJEN Fﬁfkomposmﬁeln markkinoille padsy ja | EPM FkorlMijoktedo?lio sisalfo‘vhi;en‘pilolﬂiktuofq,nlzf alkoi
aikavalilla, mutta niiden vaikutukset eivit kuiten- merkkejd uusista mahdollisuuksista, jotka likefoiminnan juominen wonekalvihin, Kofitajousiavaroihin ja elexironiikkaan
A S e » . o ; KEHITYS Biofibrillien ja biokemikaalien liittyvissa loppukaytickohteissa
kaan kohdistu tasaisesti kaikkiin UPM:n liike- laajentavat UPM:n tuotevalikoimaa ja sovelluskehityksen jatkaminen
toimintoihin. Yhti6 pyrkii kasvamaan niilla tarjoavat uusia kasvumahdollisuuksia — . - —
markkinoilla ja alueilla, joilla kasvumahdollisuudet  (lue lisaé sivulta 34). PAPERI EUROOPASSA Rakennejérjestelyt Euroopassa * Myllykoskiintegraatio saafiin péiéickseen
ovat lupaavimmat. Tdmén strategian tueksi UPM Eri liikketoimintojen roolien selventdminen _ + Pakkauspaperiliketoiminnan myynti
on jakanut liiketoimintonsa kahteen ryhméén. on looginen vaihe UPM:n muutoksessa. Pape- 9 Painopiste Euroopan kannatiavuudessa | ® Albbruckin ja Stracelin paperitehtaiden sulkeminen
rin kysynnén supistuminen lantisella pallon- z * Invesfoinfi [dmmén ja sahkén yhteistuotantolaitokseen Schongaussa
Kypsit liiketoiminnot: tavoitteena tehokkaasti puoliskolla osoittaa, ettd UPM:n p#itds vuon- 2 " — - - i . .
toimivat liiketoiminnot kypsilla markkinoilla na 2008 keskittda kasvutoimenpiteet kestavan 8 METSA JA SAHAT Ewleggumﬁﬁéyr:sen biomassan saannin ‘ /\/\etsolphomfloh keh\rltonjmen‘ Suomessa .
*  Paperi Euroopassa arvonluonnin liiketoimintoihin oli oikea. 5 + Sahaliikefoiminnan ja jatkojalostuksen uudelleeniarestelyt
. X = Suomessa: Kajaanin sahan myynti, Heinolan ja
Vanerl. < Aureskosken jatkojalostetehtaiden sulkeminen
¢ Metsi ja sahat E
oiminnan fehokkuus ja joustavuus ¢ Savonlinnan vaneritehtaan vudistus saatiin pddtokseen
T hokkuus ja Savonl h d paaiok
« Toiminfojen uudelleenjdriestelyt, asiakasléhtsinen organisaatio
KONSERNI o RFID-iikefoiminnan myynti
» Metsa Fibren 11 %:n omistusosuuden myynti Metsdliitolle
MITA TAVOITTELEMME? VAHAPAASTOINEN JA NOPEASTI LIKKUVAT KULUTUS- MAINONTA, BIOPOHJAISET MATERIAALIT
' o b UUSIUTUVA ENERGIA TAVARAT, VAHITTAISKAUPPA TOIMISTOVIESTINTA
Biofore-yhtiénd luvomme liséarvoa
uus::nuv.istq ja II((ie'rriiteﬂt'ivis!ii ) Raaka-aineiden
raaka-aineista kuitu-, energia- ja Energian hinta jo Kypsien markkinoiden Digitalisoituminen nivkkuus
korkean jalostusasteen kasvu- ta ikaGntyva viests - ilta naytsll Y P
liiketoiminnoissa saatavuus fladntyva vdes papertia n s Kestiivé kehitys ja
Euroopan markkinoi- Kehittyvien markki- Painopisteen siirfymi- uusivtuvat materiaali
Yli puolet UPM:n liikevaihdosta den integroituminen noiden BKT:n kasvu, nen kypsiltd kehitty- Oliypohiaisten mate-

kaupungistuminen ja ville markkinoille

kasvava keskiluokka

"~

tulee hyvin tuottavista kasvuliike-
toiminnoista 5-8 vuoden sisdllé

limastonmuutos

riaalien korvaaminen

Parantuvat marginaalit nostavat
rahavirtaa, pddomaa voidaan
vapauttaa kypsistd liiketoiminnoista

Sailyttdd vahva tase

=) Kasvattaa UPM:n tulosta ja
arvostusta

B\ -~
il 7’ s~ .
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UPM Strategia

Strategian soveltaminen ja
liketoiminnan tavoitteet

Uuden metsiteollisuuden edellakavijana
UPM:n visiona on yhdistdd bio- ja metsiteol-
lisuus. Kustannustehokkuus, materiaali- ja
energiatehokkuus, korkealaatuiset tuotteet
sekd nopea muutosvalmius muuttuvassa toi-
mintaympéristdssd vahvistavat UPM:n kilpai-
luasemaa, luovat uusia mahdollisuuksia ja
kasvattavat omistaja-arvoa pitkélla aikavalil-
1a.

Tulevaisuuteen suuntaava kehitys- ja tut-
kimustyo, innovaatiot ja uusien liiketoiminto-
jen kehitys ovat tirkeita yhtion pitkdn aikava-
lin menestykselle.

Jokaiselle liiketoiminta-alueelle on maéari-
telty strateginen rooli ja selkeit tavoitteet.

Biopolttoaineet ovat UPM:lle lupaavaa
tulevaisuuden kasvuliiketoimintaa. Ensim-
maéinen biojalostamo on rakenteilla Lappeen-
rannassa, ja sen odotetaan valmistuvan vuon-
na 2014.

Energialiiketoiminnan tavoite on kasvaa
kustannuskilpailukykyisen ja vahdpaastoisen
energian tuotannossa. Selluliiketoiminnan
tavoitteena on kehittda kilpailukykyistd puu-
viljelméapohjaista selluntuotantoa. Tarraliike-
toiminta keskittyy tuotteiden uudistamiseen
ja laajentumiseen erityisesti nopeasti kehitty-
villd markkinoilla.

Paperiliiketoiminta etsii kasvua houkut-
televilla Aasian markkinoilla ja kasvavilla
tarrapaperimarkkinoilla. Investointi uuteen
puuvapaita erikoispapereita valmistavaan

paperikoneeseen UPM:n Changshun tehtaal-
la Kiinassa vahvistaa yhtion asemaa Aasias-
sa ja tarramateriaalien arvoketjussa. Kypsilld
Euroopan markkinoilla paperiliiketoiminta
keskittyy marginaalien parantamiseen ja
vahvan rahavirran tuottamiseen.
Vaneriliiketoiminta jatkaa toimintate-
hokkuuden parantamista ja uudistumista.
Metsi- ja sahaliiketoiminta keskittyy turvaa-
maan kilpailukykyisen biomassan saantia.
UPM:n strategian onnistuminen edellyt-
taa kaikkien liiketoiminta-alueiden panosta.

Painopiste vastuullisuudessa
ja johtamisessa
Vastuullisuus on keskeinen osa UPM:n
tapaa toimia. UPM on vahvasti sitoutunut
taloudellisen, yhteiskunnallisen ja ymparis-
tosuorituksensa jatkuvaan parantamiseen.
Viime vuonna UPM on keskittynyt erityi-
sesti tyoturvallisuuden ja tuotantolaitosten
ympdristosuorituskyvyn parantamiseen
(lue lisaa sivuilta 17 ja 37).
Kunnianhimoisten tavoitteiden saavutta-
miseen tarvitaan parhaisiin tuloksiin yltévia
ja muutosta ohjaavia ihmisid ja tiimeja.
UPM pyrkii olemaan kiinnostava tyonanta-
ja, jolla on innostavat ja osallistavat johtajat,
jotka tarjoavat mahdollisuuksia menestya ja
kehittyd. UPM:n johto panostaa erityisesti
tuloksien saavuttamiseen ja yhtion arvoihin
perustuvaan kaytannon toimintaan liiketoi-
mintojen ja ihmisten menestymisen takaami-
seksi.

TAPAHTUMIA

1.2. UPM ilmoitti rakentavansa maailman
ensimmdisen puupohiaista uusiutuvaa dieselia
valmistavan biojalostamon

31.3. UPM:n RFID-liiketoiminnan myynti
SMARTRAC N.V:lle saatiin paatdkseen

19.4. UPM myi 11 %:n osuutensa Metsd Fibre
Oy:std Metsdliitto Osuuskunnalle

25.5. UPM ilmoitti myyvansa sulkemansa Albbruckin
paperitehtaan saksalaiselle Karl Groupille

18.6. UPM ForMi -biokomposiitti korvaa muovin
kénnykk&mikroskoopin kuorimateriaalina

27.6. UPM valittiin vuoden 2012 innovatiivisim-
maksi yritykseksi Ethical Corporation Awards 2012

tilaisuudessa

3.7. UPM ilmoitti, ettd VPK Packaging Group NV
ja Klingele Papierwerke olivat tehneet tarjouksen
Ranskassa sijaitsevan UPM Stracelin paperitehtaan
rakennuksista ja koneista sekd osasta maa-alueita

13.9. UPM listattiin ainoana metsé- ja paperiteol-
lisuusyrityksend maailmanlaaijuisesti Dow Jonesin

kestévan kehityksen indeksiin (DJSI)

18.12. EU mydnsi NER300-teknologiatukea UPM:n
biojalostamohankkeelle Ranskassa. UPM ei ole
tehnyt hankkeesta investointip&&tdstd

CASE

Dow Jones
( Sustainability Indexes

Member 2012/13

UPM:N BIOFORE-STRATEGIA
SAI TUNNUSTUSTA

UPM:n Biofore-strategian kulmakivet ovat
uusiutuvan ja kierrdtettdvan puubiomas-
san monipuolinen kéytté seké innova-
tiivisuus, tehokkuus ja kestavé kehitys.
Vuonna 2012 UPM:n strategia ja johdon-
mukainen toiminta saivat ulkopuolista tun-
nustusta.

UPM listattiin ainoana metsé- ja paperi-
teollisuusyrityksend Dow Jonesin kestévén
kehityksen indeksiin, ja valittiin johtavaksi
yritykseksi Basic resources -kategoriassa

UPM Vuosikertomus 2012

vuosiksi 2012-2013. UPM:n sai tunnustusta
erityisesti hyvdstd ympdristosuorituskyvystd,
panostuksesta tydterveyden ja -turvallisuu-
den kehittamiseen seké yritysvastuurapor-
toinnin kasvaneesta lapinakyvyydesta.

Liséksi UPM sai korkeimmat pisteet pohjois-
maisessa Nordic Carbon Disclosure Leader-
ship -indeksissd, jossa arvioidaan yritysten
ilmastoraportointia. Indeksin koostaa vuosit-
tain Carbon Disclosure Project -organisaatio
(CDP). Onnistuneet energiatehokkuuskam-
panjat, investoinnit vusiutuvan energian tuo-
tantoon ja innovaatiot véhdpaastoisten ja
hiilineutraalien ratkaisujen kehittamisessa

<< sisAmO <] 8

CARBON DISCLOSURE PROJECT

ovat hyvia esimerkkejé UPM:n toimista ilmas-
tonmuutoksen torjunnassa.

UPM valittiin vuoden 2012 innovatiivisim-
maksi yritykseksi Ethical Corporation Awards
-tilaisuudessa. Erityisesti tunnustusta saivat
yhtion ecodesign-konsepti ja kokonaisvaltai-
nen vastuullisuusajattelu. UPM:n innovatiivi-
nen kehitystyd on synnyttanyt uusia tuotteitq,
kuten maailman ensimméinen puupohjainen
diesel.

LUE LISAA

www.upm.fi/vastuullisuus )

UPM sijoituskohteena

UPM pyrkii kasvattamaan
omistaja-arvoa
Liiketoimintaportfoliota uudistamalla UPM
pyrkii parantamaan kannattavuutta, kasvu-
nakymid ja osakkeen arvostusta.

UPM:n strategisena tavoitteena on, etta
yli puolet yhtion liikevaihdosta tulee hyvin
tuottavista kasvuliiketoiminnoista 5-8 vuo-
den sisalla. Hyvét kasvundkymait omaavien
kannattavien liikketoimintojen osuuden kasvu
tukee UPM:n kannattavuutta pitkalld aika-
vililld. Suurempi osuus yleisesti arvostettuja
liikketoimintoja vaikuttaa myonteisesti myos
yhtién osakkeiden arvostukseen.

UPM:n tavoitteena on myos parantaa
marginaaleja ja maksimoida rahavirta
kypsissé liiketoiminnoissa. Vahva rahavirta
on tarked tekijé litketoimintaportfolion
uudistamisessa ja muodostaa perustan
UPM:n osinkopolitiikalle.

Vastuullisuus on keskeinen osa UPM:n
Biofore-strategiaa. Hyva hallintotapa,
tavoitteellinen johtaminen, asialliset tyolo-
suhteet ja sidosryhmien huomioiminen ovat
toiminnassa tiarkeitd. UPM:n osaaminen
uusiutuvissa ja kierratettavissd materiaaleis-
sa, vihdpadstoisessd energiassa ja resurssite-
hokkuudessa on avainasemassa, kun yhtio
innovoi uusia kestévid korkean jalostusar-
von litketoimintaa. Proaktiivinen vastuulli-
suustyd myos mahdollistaa liiketoiminnan
vaikutusten ja riskien tehokkaan tunnista-
misen, minimoimisen ja hallinnan. UPM:n
johdonmukainen toiminta sai vuonna 2012
tunnustusta (lue lisda sivulta 8).

Osinkopolitiikka

UPM jakaa osinkona vdhintdin kolman-
neksen operatiivisilla investoinneilla vihen-
netysté liikketoiminnan nettorahavirrasta.
Vakaan osingonmaksun varmistamiseksi
nettorahavirta lasketaan kolmen vuoden
keskiarvona. Jéljelle jaava rahavirta kayte-
taan kasvuinvestointeihin ja velan lyhenta-
miseen. Vuonna 2012 liikketoiminnan netto-
rahavirta oli 1 014 miljoonaa euroa ja ope-
ratiiviset investoinnit 248 miljoonaa euroa.

UPM Sijoituskohteena

2012 2011 2010 2009 2008
Osakekurssi kauden lopussa, euroa 8,81 8,51 13,22 8,32 9,00
Tulos per osake ilman kertaluonteisia eriéi, euroa 0,70 0,93 0,99 0,11 0,42
Osinko per osake, euroa 0,60%) 0,60 0,55 0,45 0,40
Liikefoiminnan rahavirta per osake, euroa 1,93 1,99 1,89 2,42 1,21
Efektiivinen osinkotuotto, % 6,8 7,1 4,2 5,4 4.4
P/Euku 12,6 9,2 13,4 75,6 21,4
P/Bluku 1) 0,78 0,60 0,97 0,66 0,77
EV/EBITDAuku 2 6,0 5,8 7,6 7,6 7,5
Osakekannan markkina-arvo, milj. euroa 4 633 4 466 6874 4326 4 680

*) 2012: hallituksen esitys
11P/Bluku = Osakekurssi 31.12./oma pédoma per osake
21 EV/EBITDAuku = [Markkina-arvo + netfovelat) / EBITDA

RAHAVIRTAPOHJAINEN OSINKO-
POLITIIKKA

EURm EUR/osake
1500 1.0

1200 0.8

900 . 0.6

08 09 10 11 12

Operdtiiviset investoinnit

% Liiketoiminnan rahavirta operatiivisten
investointien jélkeen

—  Osinkopolitiikan mukainen minimiosinko

—  Toteutunut osinko ja hallituksen ehdotus
vuodelle 2012

UPM:N OSAKEKURSSI 2008-2012 JA
OSAKKEEN KOKONAISTUOTTO
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UPM:n osakekurssi
—  Osakkeen kokonaistuotto’)

“ Olettaen eftés osingot sijoitettu takaisin yhtiésn

UPM:N OSAKEKURSSI 2008-2012 VERRATTUNA
INDEKSEIHIN
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UPM:n osakekurssi
—  DJ STOXX 600 (suhteutettu UPM:n osakekurssiin)

— NASDAQ OMX Helsinki (suhteutettu UPM:n osakekurssiin)
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Taloudelliset
favoitteet

UPM asettaa sisdiset taloudelliset tavoit-
teet jokaiselle liiketoiminta-alueelle ja
koko konsernille. Taloudelliset tavoitteet
painottavat rahavirran ja yhtion taloudel-
lisen liikkumavaran merkitysta liiketoi-
minnan ohjaamisessa.

Yhtion pitkén aikavilin tavoitteena
on yli kymmenen prosentin liikevoitto-
marginaali. Oman padoman tuoton tulee
ylittdd vahintaan viidelld prosenttiyksi-
kolla kymmenen vuoden riskittoman
sijoituksen — esimerkiksi Suomen valtion
euromédrdisen obligaation — tuotto. Vuo-
den 2012 lopussa ndin maaritelty vahim-
maistuotto oli 6,5 %.

Yhtion tavoite on pitdd velkaantumis-
aste alle 90 %.

LIKEVOITTO ILMAN KERTALUONTEISIA
ERIA VERRATTUNA TAVOITTEESEEN

% liikevaihdosta

12

08 09 10 11 12
[0 Liikevoitto ilman kertaluonteisia erid,

% liikevaihdosta
— Tavoite > 10 %

UPM Vuosikertomus 2012

Tulokseen
vaikuttavat tekijét

Myyntihintojen muutokset

Suurin UPM:n tulokseen vaikuttava tekija on
paperin myyntihinta. Toimitusméarin yhtd suuren
suhteellisen muutoksen vaikutus tulokseen on alle
puolet myyntihinnan muutoksen vaikutuksesta.

Valuuttakurssit
Pitkédkestoiset valuuttakurssimuutokset vaikut-
tavat merkittavasti tulokseen.

Yhtioén noudattaman suojauspolitiikan
mukaan arvioidusta 12 kuukauden tulevasta
nettorahavirrasta suojataan keskimaérin 50 %.

Vuoden 2012 lopussa UPM:n arvioitu
nettovaluuttavirta seuraaville 12 kuukaudelle oli

10 %:N HINNAN MUUTOKSEN

1 960 miljoonaa euroa. Yhdysvaltain dollarin
osuus oli suurin, 1 130 miljoonaa euroa.
Muuttuvilla valuuttakursseilla voi olla my6s
vilillisid vaikutuksia, kuten muutos suhteellisessa
kilpailukyvyssa valuutta-alueiden valilla.

ULKOMAAN VALUUTAN
NETTORAHAVIRTA

milj. euroa
usb 1130
GBP 560
JPY 250
Muut, yhteensé 20
Kustannusrakenne

Yhtion suurimmat kustannuserit ovat kuitu-
raaka-ainekulut sekd henkildstokulut.

KUSTANNUKSET ILMAN POISTOJA

% 2012 2011

VAIKUTUS VUODEN LIIKEVOITTOON Onmien tuotteiden jakelu 9 9
milj. euroa Puu ja kuitu 24 24

Sanoma- ja aikakauslehtipaperit 440 Energia 10 11
Hieno- ja erikoispaperit 251 Tayteaineet, padllysteet ja kemikaalit 12 12
Tarramateriaalit 120 Muut muuttuvat kustannukset 19 17
Vaneri 36 Henkilastékulut 15 15
Sahatavara ja jatkojalostus 34 Muut kiintedt kustannukset 11 12
Sellu (nettovaikutus) 3 Yhteensd 100 100

Kustannukset olivat vuonna 2012 yhteensd 9,3 miljardia euroa

(2011: 9,0 miljardia)

OMAN PAAOMAN TUOTTO
VERRATTUNA TAVOITTEESEEN

%

08 09 10 11 12
[ Oman padoman tuotto ilman

kertaluonteisia erid, %
—  Minimitavoite
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KOROLLISET NETTOVELAT JA

VELKAANTUMISASTE

EURm Velkaantumisaste %
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[ Korolliset nettovelat
—  Velkaantumisaste, %

Riskienhallinta

UPM Sijoituskohteena

UPM:n liketoiminta on dltis erilaisille riskeille, joilla voi olla haitallinen vaikutus yhtién toimintaan.

Vaikka alla oleva luettelo ei ole tyhjentava, siing esitetaan joitakin riskejd ja niiden mahdollisia

vaikutuksia seka miten UPM pyrkii hallitsemaan kyseisia riskejé.!)

Riskin kuvaus

Vaikutus

Hallinta

STRATEGISET
RISKIT

Rakenteelliset muutokset paperin kulutuksessa
voivat johtaa paperin kysynnén laskuun ja
sen seurauksena ylikapasiteettiin

Alhaisemmat kayttéasteet ja teollisuuden-

alan heikompi hinnoitteluvoima

Toiminnan kustannustehokkuuden
varmistaminen myds alhaisilla kéyttéasteilla
Ennakoiva tuotevalikoiman hallinta

Puuraaka-ainetta ei ole riittévésti saatavilla
tai se on liian kallista yhtién tarpeisiin

Tuotannon tehokkuus heikkenee eika

Loitokin tuotteita voida tuottaa
annattavasti

Metsénomistus ja pitkGaikaiset
metsdnhoitosopimukset
Puun tuonti vaihtoehtoisista Iéhteisté

Viive uuden Olkiluodon ydinvoimalaitoksen
([OL3) kdynmsh(ksessd ja siité seuraavat tulon
menetykset ja kustannusylitykset

Merkitidvé kustannusten ylitys

Kummankin osapuolen sopimusvelvoitieiden
tayttdmisen varmistaminen

Kumpikin osapuoli on aloittanut
véilimiesmenettelyn

Mahdollisen yritysoston hankintakustannukset
osoiftautuvat Zor eiksi ja/tai toimintojen
strategisen sopivuuden ja integraation
tavoitteita ei saavuteta

Sijoitetun p&&oman tuotto ei kata
padomakustannuksia

Jariestelmallinen kaupan valmistelu strote%isen
sopivuuden, oikean arvostuksen ja tehokkaan
infegraation takaamiseksi

Muutokset sddntelyssé, esimerkiksi EU:n
iimastopolitikka ja uudet vaatimukset hiili-
dioksidipaastaille

Tuet puuraaka-aineen vaihtoehtoiselle
kaytolle luovat uutta kilpailua ja lisaavét
kustannuksia

Selked viestintd sadntelyn vaikutuksista
tysllisyyteen ja liscarvon luomiseen
Investointi uusiin, lisGarvoa tuottaviin
biomassan kéyttémahdollisuuksiin

OPERATIIVISET
RISKIT

Tarkeiden tuotantopanosten, kuten
kemikaalien tai tdyteaineiden, hinta ja
saatavuus

Kasvavat raaka-ainekustannukset
ja mahdolliset tuotantokatkokset
alentaisivat kannattavuutia

Pitkdaikaiset hankintasopimukset ja
turvautuminen vaihtoehtoisiin foimitiajiin

Kyky hankkia ja pitéd palveluksessa
ammattitaitoista henkildsiéd

Liiketoiminnan suunnittelun ja
foteutuksen heikkeneminen vaikutiaa
pitkén aikavalin kannattavuuteen

Osaamisen kehittéminen
Kannustejériestelmat

RAHOITUS- Tarkedt kauppavaluutat, kuten Yhdysvaltain Vahvempi euro heikentdd viennin Nettovaluuttavirran jatkuva suojaaminen
RISKIT dollari, heikentyvat suhteessa euroon kannattavuutta ja houkutielee Taseen suojaaminen
kilpailevaa tuontia euroalueelle
Maksukyvyttémyys tai asiakkaan konkurssi Tulonmenetykset Luottoriskien aktiivinen hallinta ja
luottovakuutuksen kayttd
VAHINKO- Ympdristériskit: Maineen vahingoittuminen, Kunnossapito, siséinen valvonta ja raportointi
RISKIT vuoto, maahan valuminen fai réjchdys mahdolliset sanktiot Sertifioidut ympdristonhallintajériestelmét

Suorat kustannukset puhdistuksesta
ja tuotantoyksikén mahdollisten
vahinkojen korjaamisesta, tuotannon
menetys

(ISO 14001, EMAS)

Henkilsstolle tai omaisuudelle koituva
fyysinen vahinko

Tyontekijdlle koituva vamma ja maineen
vahingoittuminen
Omaisuusvahinko fai tuotannon menetys

Tydterveys- ja turvallisuusjcriestelmar
Ennaliaehkaisevé tyd seka
havaitsemis- ja estojdrjestelmat
Hatatilanneohijeistus ja likefoiminnan
jatkuvuuteen liittyvé ohjeistus

1) Yksityiskohtaisempi kuvaus riskeistd ja riskienhallinnasta on hallituksen toimintakertomuksessa sivulla 66.

o
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Energia

Vahva tulos

UPM Energia sai nosfetta suotuisasta

Liiketoiminnan tulos
Liikevoitto kasvoi padasiassa vesivoiman suu-
remman tuotantoméérin ja hyvin suojauksen
ansiosta. Keskimaardinen sahkén myyntihinta
laski 2 % ja oli 45,2 (46,2) euroa/MWh.
Vuoden 2012 tuloskehitys oli positiivinen.
Vesivarannot pysyivit suotuisina koko vuoden
runsaiden sateiden ansiosta. Suomen aluehinta
oli Pohjoismaista tukkuhintaa korkeampi,
kun ydinvoimaloiden kunnossapitotyot seké
Suomen ja Ruotsin vélisten siirtolinjojen kun-
nossapitotyot jatkuivat. Samalla tuonti Venajil-
ta viaheni merkittavisti. Myos organisaatio ja
osaaminen olivat pitkalti valmiina alkuvuoteen
mennessd.

Liiketoiminnan kehitys

UPM:n tavoitteena on kasvaa Pohjoismaiden ja
Euroopan hiilidioksidipaédstottomén energian
markkinoilla hyddyntamalld kustannuskilpailu-
kykyisia energialdhteita.

UPM:n energialiiketoiminta-alue on viime
vuosina aktiivisesti etsinyt ja hankkinut osaa-
mista seki kehittidnyt organisaatiota markkina-
lahtoiseen liiketoimintamalliin. Vuonna 2012
energialiiketoiminta jatkoi organisaation ja
monipuolisten energiamarkkinatoimintojen
kehittamistd. Myyntimaarien kasvu, uudet
tuotteet ja uudet markkinat kehittivit ja laajen-
sivat yhtidn toimintaa johdannaismarkkinoilla.

UPM Energia laajensi toimintaansa fyysisen
sahkon kaupassa ja sihkon johdannaismarkki-
noilla seki etsi kasvua uusiutuvasta ja vaha-
padstoisestd energiasta. Fyysiset markkinat
takaavat, ettd tarjonta ja kysyntd pysyvat tasa-
painossa kaikissa olosuhteissa. Kaupankaynti
johdannaismarkkinoilla parantaa UPM:n liike-
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liikefoiminnasta ja hyvasta suojauksesta.

- =

toimintojen tuloksen ennustettavuutta, kun
UPM:n sahkoa kayttavien litketoimintojen séh-
kon ostohinta ja energialiiketoiminnan sihkon
myyntihinta voidaan varmistaa etukéteen.

Vuonna 2012 UPM Energia aloitti kaupan-
kaynnin EEX (European Energy Exchange)
-markkinoilla. Aiemmin UPM kévi kahden-
vilistd kauppaa suurten saksalaisten energia-
yhtididen kanssa Saksan ja Itdvallan paperiteh-
taiden energian hankinnassa. Kahdenvéliseen
kauppaan nahden EEX-johdannaiskaupan
etuna on joustavuus ja dynaamisempi toiminta
markkinoilla. Uuden toimintatavan myotéa
johdannaiskauppa yltdd Saksassa ja Itdvallassa
pohjoismaisen NASDAQ OMX -energiap0rssin
tasolle.

Suurin meneillddn oleva hanke on TVO:n
kolmannen, vuosittaiselta tuotantokapasitee-
tiltaan 1 630 MW:n ydinvoimalaitosyksikon
(OL3) rakentaminen Olkiluotoon. Vuonna
2012 rakennustyot saatiin valtaosin paatdkseen
ja reaktorin keskeisimmat osat asennettiin.
UPM:1l4 on PVO:n kautta 491 MW:n eli noin
30 %:n osuus uuden laitoksen tehosta.

Eduskunta vahvisti heindkuussa 2010 val-
tioneuvoston myonteisen periaatepaatoksen
TVO:n OL4-ydinvoimalaitosyksikolle. OL4:n
rakentamislupahakemus tulee jattdaéd viimeis-
tdan vuoden 2015 kesdkuussa. UPM:1ld on
PVO:n kautta noin 30 %:n vélillinen osuus
OL4-projektista. UPM osallistuu laitoksen
tarjouskilpailu- ja suunnitteluvaiheeseen.

UPM arvioi hankkeen kannattavuutta tarjous-
kilpailu- ja suunnitteluvaiheen péétyttya.

UPM on parantanut jatkuvasti vesivoiman
tuotantokapasiteettiaan. Voikkaan vesivoima-
laitoksen kehityshankkeessa kunnostettiin

<< SSRGS <2

UPM:n energialiiketoiminta tuottaa Suomessa
sdhkaéa vesi-, ydin-, lauhde- ja tuulivoimalla.

Energialiiketoiminnan séhkdntuotannon
kokonaiskapasiteetti on 1 721 MW.

UPM omistaa Suomessa yhdeksén vesivoima-
laitosta.

UPM on 43,9 %:n osuudella mukana

energiayhtié Pohjolan Voima Oy:ssd (PVO),

jonka vuotuinen séhkéntuotanto on noin 15 TWh.

» UPM:llg on osuuksia vesi-, ydin- ja lauhde-
voimassa.

¢ PVO on 58,47 %:n osuudellaan enemmists-
osakas ydinvoimatuottaja Teollisuuden Voima
Oyj:sséd (TVO), jonka kokonaiskapasiteetti on
1760 MW.

« UPM:lla on 581 MW:n osuus (33 %) TVO:n
Olkiluoto 1- ja Olkiluoto 2 -ydinvoimalaitos-
yksikdiden tuotantokapasiteetista.

UPM omistaa 19 % Kemijoki Oy:n vesivoima-
osakkeista.

kaksi yksikk6d vuonna 2012 ja kolmannen
yksikén kunnostus jatkuu vuonna 2013.

UPM osti vuonna 2012 vihemmistdosak-
kaan TuuliSaimaan osuuden tuulivoiman kehi-
tysyhtio VentusVis Oy:std. Toiminta keskittyy
UPM:n maa-alueiden kehittdmiseen tuulivoima-
tuotantoon soveltuviksi. Monet UPM:n omis-
tamat maa-alueet soveltuvat alustavien tuuli-
mittausten perusteella hyvin tuulienergian
tuotantoon.

Salkunhallinta

UPM:n energialiiketoiminta vastaa energiantuo-
tannon lisdksi fyysisen sahkon kaupasta ja kiy
kauppaa siahkon johdannaismarkkinoilla sekd
hoitaa keskitetysti yhtion Euroopan energia-
salkkua. UPM kéy sahkokauppaa pohjoismai-
silla Nord Pool Spot -markkinoilla, NASDAQ
OMX Commodities -johdannaismarkkinoilla ja
Euroopan sahkoporsseissa.

Energialiiketoiminta toimii aktiivisesti Poh-
joismaiden ja Keski-Euroopan sihkon, kaasun,
hiilen ja padstooikeuksien markkinoilla. Energia-
liikketoiminta vastaa myds UPM:n sdhkdverkko-
toiminnasta Suomessa sekéd hankkii sahkoa ja
kaasua yhtion muiden liikketoimintojen kéyt-
toon.

Markkinakatsaus

Vesitilanne parani merkittévisti vuoden 2011
lopussa, ja vuonna 2012 vesivoiman tuotanto
pysyi selvisti pitkdaikaisen keskiarvon yla-
puolella Pohjoismaiden suurten sademaarien
ansiosta. Pohjoismaiden vesitilanne heikkeni
vuoden 2012 loppuun mennessi ja oli vain
1,5 % (1.8 TWh) pitkdaikaisen keskiarvon
ylapuolella.

LIKETOIMINNAN TULOS

LIKETOIMINTA-ALUEET Energia

LIIKEVAIHTO SAHKONTUOTANTOKAPASITEETTI UPM:N
S OMISTA VOIMALAITOKSISTA JA LIKEVOITTO 2012
38:]2 jgg -|-|6 /) OSAKKUUDET 530 MILJ. EUROA
milj. euroa ) o
Nimelliskapasiteetti, MW (ilman I.(er.taluonfelsm‘u.enu)
Vesivoima 707 Muu toiminta =89 milj. euroa
LIKEVOITTO * Ydigzoima 381
Lauhdevoima 31
2012 210 +] 8 Tuu|ivoi\:'no 2
2011 192 milj. euroa Energialiiketoiminta-alue yhteensé 1 721 Vaneri 3 Energld 210
*) ilman kertaluonteisia eric Tehtaiden lammén ja sahkén
yhteistuotanto ja vesivoima 1525
UPM yhteensd 3246
Tarrat 81
AVAINLUVUT
2012 2011 2010
Liikevaihto, milj. euroa 480 452 567 Sellu 296
josta sisdistd liikevaihtoa 230 275 336 Paperi 2

Liikevoitto ilman kertaluonteisia erid, milj. euroa

210 192 237

Sijoitettu padoma (keskim&arin), milj. euroa

939 956 882

ROCE ilman kertaluonteisia erid, %

22,4 20,1 26,9

Henkilésts 31.12.

101 96 72

Sahkdn toimitukset, GWh

9 486 8911 9 426

Pohjoismaisen sahk6porssin vuonna 2012
noteeraama sdhkon keskimaariinen spot-
hinta oli 36,6 euroa/MWh, mika on 26 % edel-
lisvuotta alhaisempi (49,3 euroa/MWh). Vesi-
voiman hyvé saatavuus nakyi myos hintakehi-
tyksessa.

Euroopan heikko taloustilanne ja paasto-
oikeuksien ylitarjonta haittasivat kysynnén ja
tarjonnan tasapainoa seki heikensivét hinta-
kehitystd padstomarkkinoilla. Joulukuun
lopussa hiilidioksidin padstooikeuksien hinta
oli 6,7 euroa/t eli 7 % alhaisempi kuin edellis-
vuoden vastaavana ajankohtana (7,2 euroa/t).

Vuoden 2012 lopussa pohjoismaisen séh-
koporssin noteeraama sihkon termiinihinta
vuodeksi eteenpdin oli 37,6 euroa/MWh eli
9 % alempi kuin samana ajankohtana vuonna
2011 (41,5/MWh).

Tutkimus ja kehitys
Energialiiketoiminta kehittda erityisesti bio-
massapohjaisten energiatekniikoiden tehok-
kuutta ja kustannuskilpailukykya.

Energialiiketoiminta osallistuu tutkimus-
ohjelmaan, jossa etsitddn biomassapoltto-
aineelle entistd monipuolisempia ja helpom-
min saatavilla olevia raaka-aineita. Lisdksi
energialiiketoiminta osallistuu alan toimijoi-
den yhteiseen, koko arvoketjun kattavaan
tutkimushankkeeseen, jonka tavoitteena on
selvittdaa biohiilen eli paahdetun biomassan
mahdollisuuksia kivihiilen kdyton korvaajana
energiantuotannossa.

\\l

UPM on rekisterdinyt kaikki uusivtuvaa
energiaa tuottavat voimalaitoksensa
Euroopassa sahkon alkuperdtakuujdries-
telm&dn vuoden 2012 loppuun mennessa.
Rekisterdityjen voimalaitosten tuotannosta
saadaan Guarantee of Origin -alkuperd-
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takuita, joilla voidaan osoittaq, ettd myyty
sdhkd perustuu uusiutuviin energialdhteisiin.

UPM:n kaikki 9 omaa vesivoimalaitosta Suo-
messa sekd 12 paperi- ja sellutehtaiden yhtey-
dessd toimivaa lammén ja sdhkon yhteistuotan-
tolaitosta (CHP) Euroopassa ovat mukana alku-
peratakuvjérjestelméssa. Kaikkien laitosten
sahkaon tuotantotapa on ulkopuolisen, virallisen
hyvaksyjén varmentama.

Kaikesta UPM:n tuottamasta sdhkostd noin

50 % on rekisterdity alkuperdtakuujérjestelman
mukaisesti. UPM:n vusiutuvan energian tuotanto
tukee EU:n ilmastotavoitteiden saavuttamista.

~
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Aktiivinen foimijo
energiamarkkinoilla

Energia on UPM:lle markkinalghtdista liketoimintaa.
Sahkantuotannossa UPM suosii erilaisia vahapddstoisia
energialahteita. Liketoiminnoissa UPM keskittyy
energiatehokkuuden parantamiseen ja energiansadstojen

saavuttamiseen.

ENERGIA
LIKETOIMINTANA

UPM myy séahkod vain markkinahintaan

UPM toimii aktiivisesti pohjoismaisilla ja
keskieurooppalaisilla energiamarkkinoilla ja
kay kauppaa siahkolld, kaasulla, hiilelld ja
paastooikeuksilla

UPM:n energialiiketoiminta vastaa energian-
tuotannon liséksi fyysisen siéhkon kaupasta ja
kéy kauppaa sahkon johdannaismarkkinoilla

ENERGIALIKETOIMINTA

SAHKON TUOTANTO, TWH

2012 9,5

2011 8,8

TWh 2012 2011
Vesivoima 4,0 3,1
Ydinvoima 4,7 4,6
Lauhdevoima 0,8 1,1
Yhteensa 9,5 8,8

SAHKOMARKKINAT

ULKOINEN SAHKON MYYNTI

6,4 w

SISAINEN SAHKON MYYNTI

3,1 w

KASVUA VAHAPAAS-
TOISEN ENERGIAN
TUOTANNOSSA

UPM etsii kasvua pohjoismaisilla ja euroop-
palaisilla vihapéastoisen energian markki-
noilla hyddyntamalla kustannuskilpailuky-
kyisid energialdhteita

UPM on Euroopan toiseksi suurin biomassa-
pohjaisen sdhkon tuottaja

UPM investoi parhaillaan Suomessa uuteen,
turvalliseen ydinvoiman tuotantoon

UPM:n tuottamasta sahkosta 81 % on
hiilidioksidineutraalia

Biomassapohjaisten polttoaineiden osuus
UPM:n kéyttamistd polttoaineista on 65 %

UPM:n investoinnit biomassapohjaisen
sdahkon ja lammon tuotantoon (CHP)
tuotantolaitoksillaan ovat enemmén kuin
kaksinkertaistaneet kapasiteetin

UPM Vuosikertomus 2012

UPM:N VAHAPAASTOINEN ENERGIAN
TUOTANTOKAPASITEETTI
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SAHKON osTOT

7, ] Twh SAHKO

6,2 w
UPM:N TUOTANTO

SAHKON KULUTUS, TWH LAMPO

26,9 w

2012 16,4
2011 15,9

KONSERNIN SAHKONHANKINTA UPM:N SAHKONKULUTUS
PAPERITONNIA KOHTI
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Vesivoima —  Sa&hkon kulutus

UPM

LAMMON JA SAHKON
YHTEISTUOTANTO TEHTAILLA, TWH

TWh 2012 2011
S&hkon tuotanto 6,2 57
Lammon tuotanto 26,9 25,1
TEHTAIDEN LAMMON-

TUOTANNON POLTTOAINEET

TWh 2012 2011
Mustaliped 16,6 16,4
Kuori ja muu biomassa 8,8 8,7
Hiertamaiden ldmmon talteenotto 1,7 1,6
Uusiutuvat polttoaineet yhteensd 271 26,7
Turve 0,8 1,0
Ostoldmpd 0,4 0,3
Maakaasu 9,1 7.4
Oliy 0,6 0,7
Hiili 3,3 3,3
Yhteensd 41,3 394

ENERGIATEHOKKUUDEN

PARANTAMISESTA
JATKUVIA SAASTOJA

Energiatehokkuuden parantaminen on UPM:lle

jatkuva tavoite

Vuonna 2012 kéyttoonotetuilla energiansiasto-

investoinneilla UPM siisti energiakustannuksissa
3,8 miljoonaa euroa. Hiilidioksidipaastoja valtettiin
20 000 tonnia ja energian kulutus pieneni 87 000
MWh. Vuositasolla hankkeiden sddstot ovat 6,2 mil-

joonaa euroa, 45 000 tonnia ja 176 000 MWh

UPM rakentaa uutta lammon ja sahkon yhteistuo-
tantolaitosta UPM Schongaun tehtaalle Saksaan
sekd parantaa jatkuvasti vesivoiman tuotantokapa-

siteettiaan Suomessa
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Sellu

Globaali asiakaskunta tuo kasvua

UPM vahvistaa asemiaan maailmanmarkkinoilla selluntoimitiajana, jonka tuotteet
soveltuvat moniin kasvussa oleviin loppukéaytidkohteisiin.

UPM:llg on Uruguayssa ja Suomessa nelja
vudenaikaista ja tehokasta sellutehdasta,
joiden yhteenlaskettu tuotantokapasiteetti
on 3,2 miljoonaa tonnia vuodessa.

Uruguayssa tuotetaan lehtipuusellua
eukalyptuksesta.

Suomessa tuotetaan lehtipuusellua koivusta
ja havupuusellua ménnysté ja kuusesta.

Uruguayssa yhtiélla on eukalyptusviljelmic
ja kaksi taimitarhaa.

UPM:n sellutehtaat tuottavat soodakattilois-
saan uusivtuvaa energiaa ja tarjoavat
hiilidioksidineutraalia biomassapohjaista
sihkdd Uruguayn ja Pohjoismaiden
markkinoille.

Liiketoiminnan tulos

Liikevoitto pieneni pddasiassa sellun alhai-
sempien myyntihintojen vuoksi. Vuoden 2012
alkupuoliskolla tuotantoméérét olivat suuria,
kun taas vuoden jalkipuoliskolla tuotanto
viheni tehtaiden huoltoseisokkien ja tuotan-
non keskeytysten vuoksi.

LIKETOIMINNAN TULOS

Liiketoiminnan kehitys

UPM on aktiivinen ja luotettava toimija maail-
man sellumarkkinoilla. Yhti6é vahvistaa jatku-
vasti asemiaan markkinoilla toimittamalla
sellua moniin kasvussa oleviin loppukéayttokoh-
teisiin, kuten pehmopapereihin, kartonkiin ja
erikoispapereihin seké lisdksi myos paino- ja
kirjoituspapereihin.

UPM:n tavoitteena on kasvaa edelleen
vastuullisena selluntoimittajana. UPM on luo-
tettava toimittaja, jonka vahvuuksia ovat laatu,
tehokas logistiikka, kyky toimittaa eri sellu-
lajeja sekd erinomainen ymparistosuorituskyky
puunhankinnassa ja tuotannossa.

Vuonna 2012 UPM:n selluliiketoiminta myi
noin 3,1 miljoonaa tonnia sellua, josta 1,6 mil-
joonaa tonnia myytiin ulkoisille asiakkaille eri
puolille maailmaa.

UPM jatkoi vuonna 2012 maailmanlaajui-
sen sellun myynti- ja markkinointiorganisaation
kehittamistd lisidmalla mm. asiakastuen teknis-
td osaamista Kiinassa. Huhtikuussa UPM myi
jéljelld olleen 11 %:n osuutensa Metsé Fibre
Oy:std Metsiliitto Osuuskunnalle. Myyntiedus-
tus Metsd Fibren kanssa paattyy vuoden 2013
loppuun mennessd. Vuonna 2012 UPM otti
vastuulleen sellun myynnin Euroopan ulkopuo-
lisilla markkinoilla. Vuoden 2013 loppuun men-
nessi UPM:n oma myyntiorganisaatio vastaa
myynnisté kaikilla markkinoilla.

UPM jatkoi puuviljelmiin perustuvien
uusien toimintamahdollisuuksien seki sellun-
tuotannon kasvumahdollisuuksien selvittamista
eteldiselld pallonpuoliskolla.

Maaliskuussa UPM aloitti Pietarsaaren
sellutehtaan jatevedenpuhdistamon uudistustyot.
Puhdistamossa uusitaan kaikki jatevedenkasit-
telyn padvaiheet. Uudistus parantaa tehtaan
tehokkuutta ja ympéristosuorituskykya. Inves-
toinnin arvo on noin 30 miljoonaa euroa.

Syyskuussa Kymin tehtaan uudistetulla
lehtipuusellun tuotantolinjalla otettiin kaytto6n
happivalkaisuvaihe. Uudistus vihentda raaka-
aineiden ja valkaisukemikaalien kayttod seka
pienentéd tehtaan pdastoja veteen.

Puuviljelméit

Puuviljelmiin perustuvan sellun osuus UPM:n
selluntuotannon kokonaiskapasiteetista on

35 %. UPM:n eukalyptuksen viljelyyn erikois-
tunut Forestal Oriental -yhtié Uruguayssa on
puuviljelmétoimintojen globaali osaamiskeskus,
joka vastaa Fray Bentosin sellutehtaan puun-
hankinnasta. Yhtion puuviljelmét ovat FSC®- ja
PEFC™-sertifioitu.

Forestal Oriental on kehittdnyt erittdin tuottoi-
sia, paikallisiin olosuhteisiin sopeutettuja euka-
lyptuslajikkeita taimien istutusohjelman avulla.
Naita lajikkeita kasvatetaan yhtidn omissa, uusin-
ta teknologiaa hyodyntavissa taimitarhoissa.

LIIKEVAIHTO SELLUN TUOTANTOKAPASITEETTI UPM:N
w012 1604 =1 % 1000 t/v Tammikuu 2013 LIKEVOITTO 2012
2011 1648  milj. euroa Fray Bentos 1100 530 MIL). EUROA
) Kaukas 740 (ilman kertaluonteisia erid)
Piofarsaari 700 Muu toiminta =89 milj. euroa
LIKEVOITTO * Kymi 570
2012 296 _ ] 2 7 Tuotantokapasiteetti, yhteensd 3200 Vaneri 3 Energia 210
2011 423 milj. euroa
*) ilman kertaluonteisia eric
Tarrat 81

AVAINLUVUT

2012 2011 2010
Liikevaihto, milj. euroa 1624 1648 1698 Sellu 296

josta sisdistd liikevaihtoa 789 1105 1301 Paperi 2

Liikevoitto ilman kertaluonteisia erié, milj. euroa

296 423 577

Sijoitettu padoma (keskim&arin), milj. euroa

2 566 2 396 2473

ROCE ilman kertaluonteisia erid, %

11,5 17,7 23,3

Henkildstd 31.12.

1504 1441 1413

Sellun toimitukset, 1 000 t

3128 2 992 2919
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Forestal Oriental omistaa 232 000 hehtaa-
ria maata, josta noin 60 % on istutettua euka-
lyptusviljelmid. Muut maa-alueet ovat laitumi-
na ja metsénhoitoon liittyvin infrastruktuurin
kaytossi, tai ne on suojeltu, eiké niitd kaytetd
puuviljelmind. Yhtion FOMENTO-ohjelmalla
pyritdan yhteistyossa paikallisten yksityisten
maanomistajien kanssa monipuolistamaan
tuottajien maankéyttoa kestévilla puu-
viljelmilla.

Markkinakatsaus

Sellun maailmanmarkkinahinnat vaihtelivat
vuonna 2012. Vuoden 2012 keskihinnat olivat
kuitenkin alhaisemmat kuin vuonna 2011.
USD-maéaraiset markkinahinnat nousivat vuo-
den ensimmaiselld puoliskolla, laskivat vuoden
kolmannella neljanneksella ja alkoivat nousta
jalleen vuoden loppua kohti. Varastojen pur-
kaminen heikensi sellun hinnan nousua tila-
péisesti, kun taas loppukayttokohteiden osalta
kysynta pysyi melko vahvana koko vuoden.
Hintoja nostettiin vuoden 2012 lopussa.
Yhdysvaltain dollarin vahvistuminen vahensi
euromaadrdisten sellun hintojen laskua.

SELLUN MARKKINAHINNAT
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Havupuusellun (NBSK) keskimdéardinen
markkinahinta vuonna 2012 oli 634 (689)
euroa/tonni ja lehtipuusellun (BHKP) 585 (581)
euroa/tonni. Vuoden lopussa havupuusellun
markkinahinta oli 613 (639) euroa/tonni ja
lehtipuusellun 587 (499) euroa/tonni.

Maailmanlaajuisesti sellutoimitukset kas-
voivat 3 % edellisvuodesta. Toimitukset lisdén-
tyivat erityisesti Kiinassa, missa ne kasvoivat
14 % vuodesta 2011. Myo6s toimitukset muualle
Aasiaan, Afrikkaan, Latinalaiseen Amerikkaan
ja Itd-Eurooppaan lisdantyivat, kun taas toimi-
tukset kypsille markkinoille vihenivét edellis-
vuodesta.

Tutkimus ja kehitys

UPM parantaa jatkuvasti sellutehtaidensa
ymparistosuorituskykya. Selluliiketoiminta-alue
on asettanut vedenkayton strategiseksi kehitys-
hankkeeksi. Tavoitteena on parantaa kdytossa
olevia tuotantoprosesseja ja kehittdd uuden
sukupolven selluntuotantoprosessi, jossa veden-
kaytto sellutonnia kohti on entistd pienempi.
UPM:n uusimman tehtaan, Fray Bentosin,
vedenkéytto on teollisuuden pienimpia.

MAAILMAN SUURIMMAT SELLUN
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TAPAHTUMIA

20.3. UPM ilmoitti uusivansa Pietarsaaren
sellutehtaan jétevedenpuhdistamon

27.4. UPM:n uusi taimitarha vihittiin kayttéén
Guichénissa Uruguayssa

28.9. Uusi happivalkaisulinja otettiin kéyttéon
UPM Kymin sellutehtaalla

UPM:n vuonna 2011 kéynnistdmén Clean
Run -kampanjan tavoitteena on parantaa
UPM:n tehtaiden ympdristosuorituskykyd
sekd edistaa yleistd tietoisuutta tuotantopro-
sessin hdirididen vaikutuksista padéstsihin.

Kampanjan avulla henkiléstéé rohkaistaan
raportoimaan ja ilmoittamaan pienistakin
padstdhavainnoista tehtailla. Néin pyritéén
ehkaisemddn suuremmat vahingot ja ympd-
ristovaikutukset.

Clean Run on kéynnissa sellu- ja paperi-
tehtailla, ja vuonna 2013 se laajenee muille
UPM:n liiketoiminta-alueille.

UPM on kampanjan aikana harmonisoinut
ohjeistuksensa ja luonut yhteisen tietokan-
nan pddstohavaintoja ja -poikkeamia var-
ten. Uusi raportointijarjestelma on kaikkien
kéytettévissd, ja sen avulla poikkeamia
seurataan kuukausittain. Tavoitteena on
kehittad toimintaa ja oppia toisilta.

v

VALKAISTUN SELLUN LOPPUKAYTOT
MAAILMASSA

Paino- ja kirjoituspaperit
Pehmopaperit
Erikoispaperit
Hygieniatuotteet ja
muut

Pakkauspaperit

Lahde: Hawkins Wright
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Aktiivinen foimijo
sellumarkkinoilla

Sellu on UPM:lle markkinalchtoistd likefoimintaa.
UPM valmistaa paperia monista kestévésti hankituista kuituléhteista.
UPM:n kayttamasta kuidusta 34 % on kierrgtyskuitua.

SELLULIKETOIMINTA

SELLUN TUOTANTO, MILJ. TONNIA

SELLU
LIKETOIMINTANA

2012 3,1
UPM myy sellua monipuolisiin loppu- 2011 3,0
kayttotarkoituksiin ja ostaa sellua logistiikka-
kulujen ja tuotevalikoiman optimoimiseksi

UPM ostaa ja myy sellua aina markkina-
hintaan

UPM:n vahvuuksia ovat laatu, tehokas logis-
tiikka ja erinomainen ympéristosuorituskyky
puunhankinnassa ja tuotannossa

MARKKINASELLU

ULKOINEN SELLUN MYYNTI

milj. tonnia

SISAINEN SELLUN MYYNTI

milj. tonnia

KASVUA KUSTANNUS-
KILPAILUKYKYISESSA
SELLUSSA

UPM:N SELLUNTUOTANTO JA
TUOTANTOKAPASITEETTI

1000 t
4 000

UPM:n tavoitteena on kasvaa korkealaatuisen
sellun kilpailukykyisené tuottajana

UPM on aktiivinen toimija sellumarkkinoilla 3000
globaalisti

2 000
UPM on luotettava ja vastuullinen sellun
tuottaja, joka toimittaa sellua monille eri
asiakkaille ja useisiin eri loppukéayttotarkoi-
tuksiin, kuten pehmopapereiden, kartonkien,
graafisten papereiden seka kirjoitus- ja
erikoispapereiden valmistukseen
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o —  Tuotant
UPM:n sellun tuotantokapasiteetista 35 % votanio

on eukalyptussellua puuviljelmilta
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MASSAN KAYTTO, MILJ. TONNIA PAPERITOIMITUKSET
2012 8,3
2011 8,1
Massan kayttd m||| tonnia
1000t 2012 2011
Kemiallinen sellu 3078 3121
Mekaaninen massa 2375 2435 o
Uusiomassa 2815 2575 KERAYSPAPERI
Yhteensd 8268 8131
Massan tuotanto paperitehtailla
1000t 2012 2011 | .
Mekaaninen massa 2314 2382 mi | tonnia
Uusiomassa 2796 2565
Yhteensd 5110 4947
UPM:N VALMISTAMIEN PAPEREIDEN KERAYSPAPERIN KAYTTO UPM:SSA
KUITURAAKA-AINEET
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Kierratyskuitu
Mekaaninen massa
Kemiallinen sellu

Lahde: Péyry, UPM

UPM

MONIPUOLINEN KUITU-
VALIKOIMA PAPERIN
TUOTANNOSSA

Paperintuotantonsa monipuolisen kuituvalikoiman
ansiosta UPM valmistaa laadukkaita tuotteita
tehokkaasti ja tuotantokustannukset optimoiden

UPM:n paperi on kestiva valinta tuotteen koko
elinkaaren osalta

UPM:n paperintuotannossa kéytettavasta
kuituraaka-aineesta 34 % on kierratyskuitua

UPM on sitoutunut vastuulliseen hankintaan seka
ympéristo- ettd sosiaaliset nakokulmat
huomioonottaen

KIERRATYSKUIDUN
OSUUS KOLMANNES

UPM kéytti 3,6 miljoonaa tonnia kierratyskuitua
vuonna 2012 ja on maailman suurin kerdyspaperin
kayttdja graafisten papereiden tuotannossa

UPM:n Chapelle Darblayn tehdas Ranskassa,
Hirthin ja Schwedtin tehtaat Saksassa ja Shottonin
tehdas Isossa-Britanniassa kayttavat raaka-ainee-
naan yksinomaan kierratyskuitua

Kuituja voidaan kayttad paperituotannossa uudel-

leen 4-6 kertaa, mink4 jalkeen ne voidaan hyddyn-
tad polttoaineena uusiutuvan energian tuotannossa

UPM Vuosikertomus 2012



Metsé ja sahat

Kohti selkedmpd&d po

UPM selkevtti liketoiminnon painopistetta rakennejariestelyilla ja
liketoimintojen myynneillé.

Liiketoiminnan tulos

Liikevoitto laski padasiassa biologisten hyo-
dykkeiden kéyvén arvon pienemman nousun
vuoksi. Sahatavaran kiinteédt kustannukset las-
kivat, mutta sahatavaran keskihintojen lasku
kompensoi kustannusten laskun vaikutuksen.

Liiketoiminnan kehitys

UPM:n tavoitteena on vahvistaa asemaansa
valikoiduilla puun ja biomassan markkinoilla
seka turvata puun ja biomassan kilpailukykyi-
nen hankinta kaikille yhtion litketoiminnoille.
Metsdnhoidon lisiksi UPM:n metséliiketoi-
minta luo ja ylldpitaa suhteita metsdnomista-
jiin monipuolisilla metsépalveluilla. Biomas-
saliiketoiminnassa UPM:n tavoitteena on
tulla johtavaksi materiaalitoimittajaksi uusiu-
tuville biomassapohjaisille polttoaineille
Euroopassa. Sellu- ja paperitehtaiden lahella
sijaitsevilla sahoilla on keskeinen rooli yhtion
puuraaka-aineketjussa, silld sahojen sivutuot-
teet hydodynnetddn sellun, paperin ja energian
tuotannossa.

UPM:n sahaliiketoiminnan
vudelleenjarjestelyt

UPM:n sahaliiketoiminta selkeytti huhtikuus-
sa Timber ja Living -liiketoimintojen strategi-
aansa ja ilmoitti suunnittelevansa toimintojen
uudelleenjarjestelyja. Suomessa uusi toiminta-
malli perustuu integroituun puun hankintaan
UPM:n tehtaille seké tehokkaaseen sahaliike-
toimintaan.

Uudelleenjérjestelyt koskivat myos Aures-
kosken ja Heinolan jatkojalostetehtaiden
tuotannon lopettamista seka Kajaanin sahan
myyntid Polkky Oy:lle.

Tammikuussa 2013 UPM ilmoitti kidynnis-
tavansa Vendjalla sijaitsevan Pestovon sahan
ja jatkojalostetehtaan sekéd Aigrefeuillen jatko-
jalostetehtaan myyntiprosessin Ranskassa.

UPM Vuosikertomus 2012

Puunhankinta ja metsdliiketoiminta
UPM perusti Suomeen tammikuussa nelja
yhteismetsdd, joiden tavoitteena on parantaa
metsitalouden kannattavuutta ja puun tasais-
ta markkinoille tuloa seki edistdd aktiivista
metsdnomistusta.

UPM ilmoitti toukokuussa Suomen puun-
hankinnan ja metsipalveluiden uudelleenjar-
jestelyja koskevista suunnitelmista. Jarjestely-
jen tavoitteena on vahvistaa yhteistyota
UPM:n tuotantolaitosten kanssa.

Puunhankinnan uudelleenjérjestelyja teh-
tiin myds Keski-Euroopassa, jossa tavoitteena
oli tiivistdd alueella toimivien puuta ja biomas-
saa hyodyntévien tuotantolaitosten yhteistyo-
td. UPM péitti strategisen arvioinnin jilkeen
myyda UPM Tilhillin maisemointi- ja puun-
raivauspalvelut Isossa-Britanniassa.

UPM:lle myonnettiin syyskuussa FSC-ryh-
masertifikaatti. Sen ansiosta UPM voi tarjota
suomalaisille yksityismetsdnomistajille ja
yhteisoille mahdollisuutta ryhmaisertifiointiin
vuonna 2011 voimaan tulleen Suomen FSC-
standardin mukaisesti.

Osana maankéyttosuunnitelmaa UPM
jatkoi kauimpana UPM:n tehtaista sijaitsevien
Bonvesta-rantatonttien ja -metsétilojen myy-
mistd Suomessa. Maaomaisuutta myytiin
yhteensé 31 000 hehtaaria. Kauppojen
suuruusluokka vaihteli sadoista neliometreista
tuhansiin hehtaareihin. Asiakkaita olivat
yksityishenkil6t seka sijoittajat ja muut orga-
nisaatiot. Suurimpien kauppojen yhteydessa
péaétettiin allekirjoittaa pitkdaikaiset sopimuk-
set puun myynnista ja metsdnhoidosta.

Markkinakatsaus

Puun ja metsébiomassan hankinta
Puun ostoméérit Suomen yksityismetsist oli-
vat 28,2 miljoonaa kuutiometrid eli 11 % kor-
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nopistetta

PUUN JA BIOMASSAN HANKINTA
Hankkii vuosittain maailmanlaajuisesti noin
25 miljoonaa kuutiometrié puuta ja biomassaa.

METSALIKETOIMINTA

Tarjoaa laadukkaita metsapalveluita metsén-
omistajille mm. hoitamalla yhteensa 1,1 miljoonaa
hehtaaria yksityisomisteisia metsia Suomessa ja
Isossa-Britanniassa.

Omistaa ja hoitaa léhes miljoona hehtaaria
sertifioitua metsdd.

BIOMASSALIIKETOIMINTA
Vastaa puun ja biomassan myynnisté ulkoisille
asiakkaille.

UPM TIMBER

Valmistaa ja myy kestavid ja korkealaatuisia
sahatavaratuotteita rakennus- ja puusepdn-
teollisuudelle.

keammat kuin 2011 (25,3 miljoonaa kuutio-
metrid), vaikka ne jaivat 10 % alle pitkén
aikavélin keskitason. Markkinat vilkastuivat
vuoden 2012 ensimmaisen puoliskon aikana ja
hidastuivat vuoden jélkipuoliskolla.

Suomessa puun markkinahinnat laskivat
hieman edellisvuodesta. Tukkipuun markkina-
hinnat pysyivat korkeina pitkan aikavélin kes-
kihintoihin verrattuna. Kuitupuun hinnat
myotdilivét pitkdn aikavilin keskiarvoa.

Veniji liittyi elokuussa Maailman kauppa-
jarjesto WTO:hon, ja Vendjan kaupan esteiden
odotetaan vihitellen poistuvan. Se saattaa
laajentaa puun hankintamahdollisuuksia niille
UPM:n tehtaille, joille puunhankinta Venéjal-
ta on taloudellisesti kannattavaa. Koivun
tuontiméarat kasvoivat, mutta manty- ja kuu-
sipuun tuonti Venajalta pysyi vihéisend vuon-
na 2012.

Keski-Euroopassa puun markkinahinnat
kehittyivit epdtasaisesti, ja hinnat olivat keski-
madrin samalla tasolla tai hieman korkeam-
pia. Myllykoski-kaupan toteutuminen elo-
kuussa 2011 on lisinnyt UPM:n puunhankin-
taa Keski-Euroopan markkinoilla.

Timber
Sahatavaran kysyntd Lénsi-Euroopassa jatkui
heikkona vuonna 2012 talouden hidastumisen
ja erityisesti rakentamisen hiipumisen seurauk-
sena. Kysyntéd on pysynyt vakaana Pohjois-
Afrikassa, Lahi-iddssé ja Aasiassa.
Sahatavaran keskihinta laski vuonna 2012
heikentyneen kysynnén seurauksena.

LIKETOIMINNAN TULOS

LIKETOIMINTA-ALUEET ~ Metsd a sahat

Muu toiminta =89 milj. euroa

LIKEVAIHTO UPM:N OMAT METSAT UPM:N
O, .

012 1601 +2 % . Hehtaaria ;'gé%%"gjgg]:
2011 1651 milj. euroa Suomi 852 000 : s URMA

Iso-Britannia 7 000 (ilman kertaluonteisia erid)

Yhdysvallat 75 000
LIKEVOITTO ¥ Yhteensé 935 000
2012 27 _2 3
2011 50 milj. euroa
*) ilman kertaluonteisia erid

Tarrat 81
AVAINLUVUT
2012 2011 2010
Liikevaihto, milj. euroa 1691 1651 1521
josta sisdistd liikevaihtoa 943 880 800 Paperi 2

Liikevoitto ilman kertaluonteisia erid, milj. euroa 27 50 181
Sijoitettu pacioma (keskimé&érin), milj. euroa 1772 1812 1709
ROCE ilman kertaluonteisia erid, % 1,5 2,8 10,6

Henkilosto 31.12.

2059 2 638 2735

Sahatavaran toimitukset, 1 000 m3

1696 1683 1729

TAPAHTUMIA

11.4. UPM ilmoitti suunnittelevansa vudelleen-
jériestelyjc Suomen saha- ja jatkojalosteliike-
toiminnoissa

29.6. UPM myi Kajaanin sahan Pélkky Oy:lle
ja padtti Aureskosken ja Heinolan jalosteteh-
taiden sulkemisesta

20.7. UPM Tilhill myi maisemointi- ja puun-
raivauspalvelut Ground Control Lid:lle

31.8. UPM Timber myi osuutensa sahatavaran
vientiyhtidsta Rets Timberistd Stora Ensolle

KUITUPUUN JA TUKKIEN KUUKAUSIT-
TAISET KANTOHINNAT SUOMESSA

EUR/m3
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Metsé ja sahat 27

Vaneri 3 Energia 210
Sellu 296
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RATKAISUNA UPM
YHTEISMETSA

UPM on perustanut neljé@ maakunnallista
yhteismetsaa tavoitteenaan parantaa
metsdalan toimintaedellytyksid sekd edis-
tad puun tasaista markkinoille tuloa ja
metsatalouden kannattavuutta Suomessa.

Yhteismetsilld voidaan muodostaa suurempia
metsdkokonaisuuksia ja ehkaistd metsdtilojen
pirstoutumista ja siten edistdd aktiivista met-
sanomistusta. UPM on ainoa metsateollisuus-
yritys, joka on perustanut useita yhteismetsid.

Vuodesta 2012 alkaen metsénomistaja on
voinut liittéa UPM:n yhteismetsédn oman
metsdtilansa, jota vastaan metsénomistaja
saa tilan arvoa vastaavan mééran yhteis-
metsdn osuuksia.

Yhteismetsdn osakkaat hydtyvit tehokkaasta
puuntuotannosta ja puunmyyntituloista saa-
tavasta saannéllisestd tuotosta sekd UPM:n
tarjoamista metsénhoitopalveluista.
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UPM:n yhteismetsdt ovat FSC-sertifioituja.
Yhteismetsien kannattavuutta mitataan sijoi-
tetun pddoman tuotolla, johon vaikuttavat
puuston kasvun tuotto, metsétalouden tulot ja
kustannukset sekd metsén arvonmuutokset.

Ensimmdiset UPM:n ulkopuoliset metsénomis-
tajat liittyivat yhteismetsiin vuonna 2012.

LUE LISAA
www.metsamaailma.fi ©
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lisdarvoa kestavasti
hankitulle puulle ja biomassalle

Puu on uusivtuva ja UPM:n likefoiminfojen térkein raaka-
aine. Yhtion asiantuntemus materiaalitehokkuudessa,
biomassan kasittelyssa ja hankinnassa luo vankan perustan

uusien korkeamman jalostusasteen liketoimintojen

kehittamiselle.

PUUNHANKINTA _
JA SIIHEN LITTYVAT
LIKETOIMINNAT

UPM on merkittiva puun ja puupohjaisen
biomassan ostaja, myyja ja palvelujen tarjoaja
Pohjois- ja Keski-Euroopassa

UPM pyrkii vahvistamaan asemaansa puu- ja
puupohjaisilla biomassamarkkinoilla turvaa-
malla yhtiélle kilpailukykyisen puun ja bio-
massan hankinnan

UPM myy puuta ja biomassaa ja tarjoaa
metsipalveluja ulkoisille asiakkaille

UPM:n taimitarha Suomessa tuottaa noin

17 miljoonaa taimea ja taimitarhat Uruguayssa
noin 35 miljoonaa eukalyptuksen taimea joka
vuosi

UPM pyrkii merkittavaksi uusiutuvien bio-

massapohjaisten kiinteiden polttoaineiden
toimittajaksi Euroopassa

VASTUULLISTA
METSANHOITOA JA
PUUNHANKINTAA

UPM varmistaa, ettd sen kdyttima puu ja
puukuitu ovat vastuullisesti hankittu

Kaikki UPM:n omat metsit ja puuviljelmét
on sertifioitu

Kaikkea UPM:n kdyttimaa puutavaraa seura-
taan kolmannen osapuolen varmistamalla
alkuperdn seurantajarjestelmalla, ja 77 % tuo-
tannossa kaytetysta puusta on sertifioitu

UPM:n maailmanlaajuisen monimuotoisuus-

ohjelman tavoitteena on yllapitaa ja lisita
monimuotoisuutta metsissa

UPM Vuosikertomus 2012

UPM:N PUU- JA BIO-
MASSARESURSSIT

UPM:N OMAT METSAT 1

Hehtaaria
Suomi 852 000
Iso-Britannia 7 000
Yhdysvallat 75 000
Yhteensd 935 000

UPM:N PUUVILJELMAT 1

Hehtaaria
Uruguay 232 000

1) Liséksi UPM:n hoidossa on 1,1 miljoonaa
hehtaaria yksityismetsanomistajien metsid ja
151 000 hehtaaria puuviljelmia.

w

ULKOINEN PUUN MYYNTI

milj. m3
SISAINEN PUUN MYYNTI
milj. m3

PUU

PUUN JA BIOMASSAN
OSTOT 17 MAASTA, MIL). M3
2012 252 6 Cy

2011 268 o

milj. m3

UPM:NPUUN JA
BIOMASSAN KAYTTO

PUUN KAYTTO, MILJ. M3

2012 24,3

2011 25,2 -4 %

PUUN TOIMITUKSET UPM:N
TEHTAILLE

1000 m3 2012 2011
Suomi 16 591 17152
Saksa 1093 1196
Itévalta 833 781
Vendija 613 639
Ranska 306 416
Iso-Britannia 313 322
Viro 119 150
Yhdysvallat 879 708
Uruguay 3527 3867
Yhteensd 24274 25 231

20 %

Vaneri
0,7 milj. m3

Puutuotteet
1,7 milj. m3

UPM Puumarkkinoilla

VUONNA 2012, UPM:N PUUNKAYTOSTA

OLI PERAISIN YHTION
OMISTA METSISTA JA
PUUVILJELMILTA

KUITUPUU Sellu 3,1 milj. t

Paperi 10,7 milj. t

Lampd 26,9 TWh

HAKKUU-

TAHTEET Séihks 9,5 TWh

Biopolttoaineet

Biokomposiitit

Biofibrillit

Biokemikaalit

LAAJA VALIKOIMA
ERILAISIA METSA-
PALVELUITA
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UPM tarjoaa laajan valikoiman erilaisia puu-
kauppa- ja metsdpalveluita metsanomistajille
ja metsasijoittajille

Puukauppaan liittyvien palveluiden ohella
UPM tarjoaa mm. metsédnhoito-, luonto- ja
suunnittelupalveluja seké laki- ja asiantuntija-
palveluja

Hoidettu metsé tuottaa tuloa, iloa ja virkis-
tystd omistajalleen

UUSIEN LIKE-
TOIMINTOJEN
KEHITTAMINEN

UPM:n Biofore-strategia perustuu uusiutuvia ja
kierratettavia raaka-aineita kayttéviin liike-
toimintoihin

UPM:n kattava asiantuntemus biomassan kasit-
telemisessd ja kierrdttimisessd yhdessd yhtion
nykyisen hankintaverkoston kanssa luovat
vankan perustan uusien, lisiarvoa tuottavien
liikketoimintojen kehittamiselle

Useat UPM:n nykyisisté ja uusista tuotteista

tarjoavat uusiutuvan ja kierréitettavéin vaihto-
ehdon uusiutumattomille materiaaleille
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Kierratys
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Paperi

Tavoitteena rahavirran

varmistaminen

Myllykoski-integraatiotyd eteni sujuvasti yha haastavammassa markkinaymparistossd.

UPM:n paperiliiketoiminta valmistaa sanoma-
ja aikakauslehtipapereita seka hieno- ja erikois-
papereita useisiin erilaisiin kdytotarkoituksiin.

UPM:n paperintuotantokapasiteetti on 12,2 mil-
joonaa tonnia vuodessa. UPM:Ilé on 21 vuden-
aikaista paperitehdasta Suomessa, Saksassa,
Isossa-Britanniassa, Ranskassa, Itdvallassa,
Kiinassa ja Yhdysvalloissa.

Asiakkaita ovat pédasiassa kustantajat, véhit-
tdismyyijdt, painotalot, jakelijat seké paperin
jalostajat.

UPM:ll& on maailmanlaajuinen paperinmyynti-
verkosto ja tehokas logistiikkajérjestelmd.

Paperitehtaiden yhteydessa toimivat lammén ja
stihkdn yhteistuotantolaitokset kuuluvat paperi-
liiketoiminta-alueeseen.

Liiketoiminnan tulos

Liikevoitto kasvoi hieman vuonna 2012. Ver-
tailukelpoiset kiinteat kustannukset laskivat
Myllykoski-synergioiden toteutumisen ansiosta.

Muuttuvat kustannukset laskivat niin ikdén,
padasiassa alhaisempien kuitukustannusten ja
Mpyllykoski-synergioiden ansiosta. Vertailukel-
poiset toimitukset laskivat kuitenkin 10 %, mika
rajoitti kannattavuuden paranemista. Kaikkien
paperitoimitusten keskihinta laski hieman.
Vihdisten investointitarpeiden ansiosta raha-
virta sdilyi kuitenkin terveena.

Liiketoiminnan kehitys
Paperiliiketoiminta keskittyy kustannusjohta-
juuteen ja Euroopan liiketoimintojen kannatta-
vuuteen vahvan rahavirran varmistamiseksi.
Liiketoiminta-alue hakee liséksi kasvua Kiinassa
ja muilla kehittyvilld markkinoilla seké tarra-
paperimarkkinoilla maailmanlaajuisesti.
Vuotta 2012 leimasi Myllykoski-integraatio.
UPM osti Myllykoski-konsernin elokuussa
2011 tavoitteenaan vahvistaa paperiliiketoimin-
nan kustannusjohtajuutta Euroopassa. Mylly-
koski-kaupan ja uudelleenjirjestelyiden kustan-
nussynergioiden arvioidaan olevan noin 200
miljoonaa euroa vuodessa. Integraatioprosessi
suunniteltiin ja toteutettiin huolellisesti, ja
ennakoidut synergiahyodyt toteutuivat. Vuonna

LIIKEVAIHTO LIIKEVAIHTO UPM:N
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2012 7150 O /O M.;.ARKKlNA ALUEITTAIN ;l;léExA(l)Lleng :gf
2011 7184 milj. evroa milj. euroa 2012 % : s BURMR
E (ilman kertaluonteisia erid)
urooppa 4715 66 Mub foiminta -89 mil
Yhdysvallat ja Kanada 812 12 ou forminia =87 mi]. eurea
LIKEVOITTO ¥ Aasia 1094 15
oz 2 - 18 faee T o
2011 -16 milj. euroa
*) ilman kertaluonteisia erid
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AVAINLUVUT
2012 2011 2010
Liikevaihto, milj. euroa 7 150 7184 6269 Sello 296
Liikevoitto ilman kertaluonteisia erid, milj. euroa 2 -16 -254 .
o PSP —a—— Paperi 2
Sijoitettu paéoma (keskimaarin), milj. euroa 5470 5437 5465
ROCE ilman kertaluonteisia erid, % 0,0 -0,3 -4,6

Henkilostd 31.12.

12627 13877 11901

Toimitukset, 1 000 t

Sanomo- ja aikakauslehtipaperit

7230 7071 6123

Hieno- ja erikoispaperit

3481 3 544 3791
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2012 synergiahyddyt laskivat paperiliiketoimin-
nan kustannuksia noin 170 miljoonaa euroa,
ja 200 miljoonan euron kustannussynergioiden
odotetaan niakyvin tdysimadrdisind vuonna
2013.

Mpyllykoski-integraation synergiahyodyt
paransivat UPM:n kustannuskilpailukykya
merkittivisti. Kannattavuuden paraneminen
oli kuitenkin edelleen vihaista, silla toimitus-
madrit olivat odotettua pienempid.

Elokuussa UPM péitti laajentua houkut-
televille kasvumarkkinoille investoimalla
tarramateriaaleihin. UPM rakentaa uuden
puuvapaita erikoispapereita valmistavan
paperikoneen UPM Changshun tehtaalle Kii-
naan. UPM:n asema néilld markkinoilla on
jo ennestddn vahva: yhtié on markkinajohtaja
tarrapapereissa seka Kiinassa ettd maailman-
laajuisesti sekd markkinajohtaja toimisto-
papereissa Kiinassa.

Tarrapapereilla ja padllystiméattomilla
puuvapailla hienopapereilla on hyvit kysynta-
nakymait Aasiassa. UPM:n tarrapapereiden
vuosittaisen kasvun arvioidaan olevan noin
8 % Aasiassa ja 4 % maailmanlaajuisesti. P4al-
lystiméattomissd puuvapaissa hienopapereissa
UPM keskittyy korkealaatuisiin toimistopape-
reihin, joissa Kiinan markkinoiden odotetaan
kasvavan vuosittain 8 %.

UPM Changshun uuden paperikoneen
kapasiteetti on 360 000 tonnia paallystima-
tontd puuvapaata hienopaperia seki korkealaa-
tuisia tarrapapereita. Kone otetaan kayttoon
suunnitelman mukaan vuoden 2014 loppuun
mennessd. Paperikoneen lisidksi hanke sisaltaa
tulevaisuuteen suuntaavia infrastruktuuripro-
jekteja tehdasalueella. Investoinnin kokonais-
kustannukset ovat 390 miljoonaa euroa, ja se
tarjoaa UPM:lle erinomaisia mahdollisuuksia
vahvistaa yhteistyotd tarramateriaaliasiakkai-
den kanssa ja toiminnan laajentamiseen uusille
loppukéyttoalueille Aasiassa.

Helmikuussa UPM péitti rakentaa uuden
lammon ja sahkon yhteistuotantolaitoksen
UPM Schongaun tehtaan yhteyteen Saksassa.
Tavoitteena on vihentda energiakustannuksia

TAPAHTUMIA

15.1. UPM sulki Albbruckin paperitehtaan ja siirsi
arkituslinjat Plattlingin tehtaalle Saksassa

1.2. UPM ilmoitti myyvénsa pakkauspaperivalmis-
tuksensa Pietarsaaressa ja Valkeakoskella ruotsalai-
selle Billerudille

1.2. UPM ilmoitti rakentavansa uuden ldmmén ja
sahkan yhteistuotantolaitoksen UPM Schongaun
tehtaan yhteyteen Saksassa

7.8. UPM ilmoitti rakentavansa uuden tarrapa-
pereita ja padllystamaténta puuvapaata paperia
valmistavan paperikoneen Changshun paperiteh-
taalle Kiinaan

UPM:N TUOTANTOKAPASITEETTI
JA MARKKINA-ASEMA

Paperituotanto- UPM:n
kapasiteeti  markkina-asema

Paperiliike-toiminta 1000 t/v Eurooppa Maailma

Aikakauslehtipaperit 11 5610 1 1
Sanomalehtipaperit 2730 1 2
Hienopaperit 3310 3 4
Erikoispaperit 560 1-2
Yhteensd 12 210

11 Pois lukien UPM Stracelin tehdas, jonka toiminta
paattyi fammikuussa 2013, ja 50 % yhteisomistuksessa
olevasta UPM Madisonin tehtaasta.

merkittivisti sekd varmistaa tehtaan energian-
saanti. Investoinnin kokonaisarvo on
85 miljoonaa euroa. Laitos on suunniteltu otet-
tavan kaytt6on vuoden 2014 loppuun mennessi.
Voimala korvaa tehtaan nykyisen voimalai-
toksen, joka on ollut kaytossé yli 40 vuotta.
Kesidkuussa UPM sai padtokseen UPM
Pietarsaaren ja UPM Tervasaaren tehtaiden
pakkauspaperitoiminnan myynnin ruotsalaiselle
paperiyhtiolle Billerudille. Kauppa on strategi-
sesti tarked, silla ensimmaisen kerran UPM

MAAILMAN SUURIMMAT GRAAFISTEN

PAPEREIDEN VALMISTAJAT
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LIKETOIMINTA-ALUEET  Paperi

UPM on 3,6 miljoonalla tonnilla maailman
suurin kerdyspaperin kdyttdjéd graafisten
papereiden tuotannossa. Kierrdtyksen
avulla UPM varmistaa materiaalien tehok-
kaan kéyton ja pidentda tuotteidensa
elinkaarta.

Materiaalien tehokas kaytté saastéa
racka-aineita sekd tuotannossa ettd elin-
kaaren lopussa. Paperista ei synny jdtettd,
kun se kierratetddn takaisin raaka-aineek-
si. Paperia voi kierréttdd jopa kuusi ker-
taa, minkd jdlkeen kuidut kuluvat liian
lyhyiksi. Tamén jdlkeen paperikuitua voi-
daan kuitenkin vield kayttdd bioenergian
tuotannossa.

UPM on tdydentényt paperivalikoimaansa
puhtaasti kierrdtyskuidusta valmistetuilla
hieno- ja erikoispapereilla, kuten toimisto-,
postitus- ja esipainetuilla papereilla. Lisdk-
si yhtié sai syksyllé ensimmdisen sanoma-
lehtipaperille myénnetyn EU:n ympéristo-
merkin. Merkin kriteerit hyvéksyttiin
vuonna 2012, ja niiden mukaan vahintéén
70 % sanomalehtipaperista on oltava
kierratyskuitua.

Kaikesta UPM:n paperintuotannossa
kéyttémdstd raaka-aineesta kolmannes
on kierratyskuitua.

Koska Vendijdlla ei ole organisoitua
jdrjestelmdd kotitalouksista kerattéville
paperille, UPM jérjesti Pietarissa paperin-
kerdyskilpailun yhteistydssd paperin-
kerdysyhtion kanssa. Ymparistokasvatuk-
sellisessa kilpailussa 151 koulun oppilaat
kerasivat yli 600 tonnia paperia. Kilpailun
voittajat vierailivat tammikuussa 2013
UPM Kaipolan paperitehtaalla, jossa
kerayspaperi kéytetddn vudelleen pape-
rinvalmistuksessa.

Shottonin paperitehdas Isossa-Britanniassa
on hyvé esimerkki materiaalitehokkuu-
desta ja raaka-aineiden hydyntémisestd
koko niiden elinkaaren ajan. Tehtaan
kierrdtys- ja lajittelulaitos lajittelee jopa
270 000 tonnia sekamateriaalia, mukaan
lukien 120 000 tonnia sanoma- ja aika-
kauslehtid. Laitoksella kasitellaén lisaksi
Ison-Britannian kotitalouksien kierrattamia
jdtteitd, kuten muoveja ja tolkkejd.

UPM Vuosikertomus 2012



GRAAFISTEN PAPEREIDEN LOPPUKAYTOT
EUROOPASSA

B Sanomalehdet
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Kuvastot

M Suoramarkkinointi

[T Kirjat ja
hakemistot
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myi osan tehtaidensa tuotantolinjoista siten,

ettd samalla tehdasalueella toimii kaksi yhtiota.

Tammikuussa UPM lopetti paperintuotan-
non UPM Albbruckin paperitehtaalla ja elo-
kuussa se myi tilat saksalaiselle Karl Groupille.

Tammikuussa 2013 UPM lopetti paperin-
tuotannon UPM Stracelin paperitehtaalla
Strasbourgissa Ranskassa ja allekirjoitti sopi-
muksen tehtaan rakennusten ja koneiden seké
maa-alueiden osien myynnista.

Lokakuussa UPM ilmoitti kolmannen
vuosineljanneksen tulosjulkistuksen yhtey-
dessa aloittavansa uuden kustannusten ja
rakenteiden arvioinnin, jolla pyritddn paran-
tamaan paperiliiketoiminnan kannattavuutta
Euroopassa.

Tammikuussa 2013 UPM ilmoitti uudel-
leenjirjestelyjd koskevista suunnitelmista.
Suunnitelluilla toimenpiteilld pyritddn paran-
tamaan Paperiliiketoiminnan kannattavuutta
Euroopassa. Suunnitelmaan siséltyy paino-
paperikapasiteetin pysyvd vahentdminen

UPM Vuosikertomus 2012
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Euroopassa 580 000 tonnilla seka Paperiliike-
toiminnan ja UPM:n globaalien funktioiden
uudelleenjarjestelyt.

UPM suunnittelee UPM Rauman tehtaan
paperikone 3:n ja Saksassa sijaitsevan UPM
Ettringenin tehtaan paperikone 4:n pysyvaa
sulkemista vuoden 2013 ensimmaiselld vuosi-
puoliskolla. Molemmilla koneilla valmistetaan
paéllystamatonta aikakauslehtipaperia
yhteensé 420 000 tonnia vuodessa.

Ranskassa UPM suunnittelee UPM
Docellesin tehtaan myymistd. Myyntiproses-
sille varataan aikaa korkeintaan 6 kuukautta.
Tehdas valmistaa vuodessa 160 000 tonnia
paéllystimatonta puuvapaata paperia.

Mukaan lukien UPM Stracelin paperi-
tehtaan sulkeminen tammikuussa 2013, kone-
linjojen sulkemisen ja muiden toimintojen
uudelleenjarjestelyjen seurauksena arvioidaan
saavutettavan 90 miljoonan euron vuotuiset
saastot kiinteissa kustannuksissa. Kertaluon-
teisten kulujen arvioidaan olevan 100 miljoo-
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naa euroa. Mikéli mainitut suunnitelmat
toteutuvat, UPM:n henkilostoméaéra vihenisi
noin 860 henkil6lld. Suunnitelmat koskevat
useita maita.

Yhtio jatkoi tiukkaa investointipolitiikkaa
vuonna 2012. Paperiliiketoiminnan kokonais-
investoinnit olivat 176 (159) miljoonaa euroa.
Suurimmat meneilldin olevat investoinnit ovat
lammon ja séhkon yhteistuotantolaitos UPM
Schongaun tehtaalla Saksassa ja erikoispaperi-
kone UPM Changshun tehtaalla Kiinassa.

Markkinakatsaus

Taantuma Euroopassa vaikutti negatiivisesti
Euroopan paperimarkkinoihin. Vuonna 2012
painopaperin kysynté laski 6 % edellisvuoteen
verrattuna. Myds painopaperihinnat laskivat
vuoden aikana ja olivat keskimdarin 2 % alem-
mat kuin vuonna 2011. Kysynta hidastui myos
Pohjois-Amerikassa. Aikakauslehtipaperin
kysynta laski 7 % Pohjois-Amerikassa. Aika-
kauslehtipaperin markkinahinnat laskivat

CASE

ECONOMIST TEKEE
ENEMMAN VAHEMMALLA

Vuonna 2012 tuli kuluneeksi 20 vuotta
ensimmadisesté Rion ympdristokokouksesta.
Oheinen esimerkki kertoo konkreettisesti,
miten racka-aineiden mddrda ja ympdristo-
vaikutuksia vahentamallé voidaan luoda
merkittévaa lisaarvoa. The Economist on
kansainviilisesti arvostettu uutis- ja talous-
julkaisu ja eléva esimerkki siitd, mité yksi
lehti voi saavuttaa 20 vuodessa kestavdn
kehityksen edistamisessa.

Tuloksia ei olisi saavutettu ilman UPM:n
merkittdvid investointeja esimerkiksi vusiin
jdtevedenpuhdistamoihin sekd viimeisinté
teknologiaa edustaviin, vusiutuvia ener-
gianldhteitd hyddyntdviin voimalaitoksiin.
Entista tehokkaampi paperinvalmistuspro-
sessi kuluttaa véhemmaén vettd ja energiaa
ja synnyttdd vahemman jdtettd, minka
seurauksena my®s hiilijalanjélki pienenee.

The

Economist

vuoden 2012 alkupuoliskolla, mutta pysyivat
vakaina vuoden jalkipuoliskolla. Pohjois-Ame-
rikassa aikakauslehtipaperin hinnat olivat kes-
kiméérin 2 % alhaisemmat kuin vuonna 2011.

Euroopassa aikakauslehtien lukija- ja
tilausmaarat laskivat hieman. Mainossivujen
madra laski pddasiassa heikon taloustilanteen
takia mutta myos siksi, ettd mainostajat vasta-
sivat kuluttajien ajankayton muutoksiin siirta-
mailld mainontaa painotuotteista digitaaliseen
mediaan. Aikakauslehtimainonta Euroopassa
ja Pohjois-Amerikassa laski 5 % edellisvuoteen
verrattuna. Toisaalta kehittyvilld markkinoilla,
kuten Kiinassa, Vendjilld, Intiassa ja Turkissa,
aikakauslehtimainonta kasvoi 12 % vuonna
2012.

Vuosi 2012 oli haasteellinen myds sanoma-
lehtikustantamoille. Seké painettujen sanoma-
lehtinimikkeiden lukumééré etté tilausmaarit
vaheniviat Euroopassa. Sanomalehtimainonta
Euroopassa laski 7 % vuonna 2012.

Suoramainonnan ja vihittdiskaupan
kysynté pysyivit vakaina vuonna 2012. Usei-
den tutkimusten mukaan suoramainonnalla
on edelleen keskeinen rooli monikanavaisissa
markkinointikampanjoissa.

LIKETOIMINTA-ALUEET  Paperi

KAYTETTY VESI

35 %

TUOTANTOJATE

Q0 %

FOSSIILSET CO,-PAASTOT

-Q0 %

SERTIFIOITU PUUKUITU

+100 %

Internetmainonta jatkoi kasvuaan koko
vuoden ja tuki osaltaan lievad myonteista
kehitystd mainonnan kokonaiskuluissa
vuonna 2012. Painetun median rooli mai-
nonnassa pieneni hieman, mutta sailyi edel-
leen vahvana monikanavaisessa mediassa ja
mainonnassa.

Toimistopaperin kysynté laski 4 %
Euroopassa vuonna 2012 kuluttajien kopi-
ointitottumusten ja uusien teknologioiden
myOta.

Aasiassa hienopaperin markkinahinnat
nousivat hieman vuoden 2012 alkupuolis-
kolla, mutta laskivat vuoden jalkipuoliskolla.
Keskimaarin hinnat olivat 7 % alemmat kuin
vuonna 2011. Keskiluokan kasvu ja myon-
teinen talouskasvu lisdsivét hienopaperin
kysyntda Aasiassa 4 % vuonna 2012.

Tarrapaperin kysynnin kasvu hidastui
maailmanlaajuisesti vuonna 2012, mutta
pysyi terveelld tasolla Kiinassa ja muilla
kehittyvilla markkinoilla. Pitkén aikavilin
kasvundkymat, jotka maailmanlaajuisesti
ovat 4 %:n vuositasolla, ovat rohkaisevia,
silld kasvu noudattaa alueellista kuluttaja- ja
bruttokansantuotekehitysta.
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Tutkimus ja kehitys

Tutkimus- ja kehitystoiminta keskittyy paa-
asiassa materiaalitehokkuuteen seké saavutta-
maan energiansddstojé lyhyelld ja keskipitkalla
aikavalilla.

Materiaalitehokkuuden osalta kehitystoi-
minta keskittyy paperitehtaiden prosessijit-
teen ja kierratettavien ylijidméamateriaalien
hyodyntdmiseen. UPM jatkoi materiaalitehok-
kuusohjelmaa, jonka tavoitteena on vihentia
prosessiveden ja kiintoaineksen maardé pape-
riliiketoiminnassaan. Vuoden aikana toteutet-
tiin 17 hanketta yhdeksalld paperitehtaalla.

Vuosina 2009-2011 UPM toteutti mekaa-
nisen massan valmistuksen energiansidastoihin
tahtddvan ohjelman, jonka tavoitteena oli
kehittaa ja toteuttaa uusia, energiatehokkaita
tuotantoteknologioita. Vuonna 2012 energia-
tehokkaiden hierteen valmistusprosessien
kayttoonottoa jatkettiin tehtailla, ja hankkei-
den ansiosta energiankulutus massatonnia
kohti on laskenut Kaipolassa 15% sekd Rau-
malla ja Steyrermiihlissd 21%. Uusia hankkei-
ta on kiynnissa Jimsankoskella, Raumalla ja
Kaipolassa.

UPM Vuosikertomus 2012
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Kasvua erikoistuotteilla ja uusilla markkinoilla

UPM hyddynsi kasvumahdollisuuksia yritysostoilla seké invesfoimalla

kasvumarkkinoille ja erikoistuotteisiin.

UPM:n tarraliiketoiminta, UPM Raflatac,
valmistaa tarralaminaattia tuote- ja informaa-
tioetiketdintiin. Tarralaminaattia kéytetdén
sekd massatuotannossa etté erikoistuneissa
loppukéyttokohteissa.

Tuotteita myydadn kaikkialla maailmassa
laajan myyntiverkoston seké leikkuu- ja
jakeluterminaalien kautta.

Asiakkaita ovat padosin pienet ja keskisuuret
painotalot, vaikka viime vuosina suurten
efikettipainojen merkitys on kasvanut seké
teollisuudessa ettd UPM:n asiakkaina.

Liiketoiminnan tulos

Liikevoitto kasvoi edellisvuodesta péédasiassa
alempien raaka-ainekustannusten ja paran-
tuneen tuotevalikoiman ansiosta. Kiinteét
kustannukset kasvoivat toimintojen
laajentamisen seurauksena.

Liiketoiminnan kehitys

UPM Raflatac jatkoi tuotevalikoimansa
laajentamista ja asemansa vahvistamista
nopeasti kehittyvilld markkinoilla. Yhtion
asema vahvistui myo0s erikoistarratuotteissa,
erityisesti kypsilld markkinoilla. Yhtio
toteutti kasvustrategiaa vuonna 2012 seka
yritysostoilla ettd investoinneilla.

UPM Raflatac laajensi erikoistuotevali-
koimaansa ostamalla Sveitsistd Gascogne-
konsernin tarraliiketoiminnan elokuun
lopussa. Yhtio kevensi heti liiketoiminnan
kustannusrakennetta ja organisaatiota seki
siirsi osan tuotannosta muille tehtaille talou-
dellisen tuloksen parantamiseksi. UPM
vahvisti asemaansa Yhdysvalloissa kdynnista-
maélla tuotannon uudella erikoistuotteita
valmistavalla tehtaalla Pohjois-Carolinassa.

Latinalaisessa Amerikassa UPM Raflatac
vastasi kasvavaan kysyntddn laajentamalla
tuotevalikoimaansa. Yhtié vahvisti asemaan-
sa ja avasi uudet leikkuu- ja jakeluterminaalit
Buenos Airesissa Argentiinassa maaliskuussa
ja Mexico Cityssd huhtikuussa. Toimet tdy-
densivat Brasiliasta vuonna 2011 hankittua
tarraliiketoimintaa.

Aasiassa UPM Raflatac avasi uuden tarra-
laminaattien leikkuu- ja jakeluterminaalin
Ho Chi Minh Cityyn Vietnamiin ja investoi
uuteen hotmelt-liimaa hyodyntévaan paallys-
tysteknologiaan Changshun tehtaalla Kiinas-
sa. Valmistuskapasiteetin ansiosta UPM voi
laajentaa tuotevalikoimaansa Aasiassa.

UPM Raflatac vahvisti asemaansa Ité-
Euroopan kasvavilla markkinoilla avaamalla
elokuussa uuden leikkuu- ja jakeluterminaa-
lin Kiovaan Ukrainaan.

UPM Vuosikertomus 2012

Markkinakatsaus

Tarramateriaaleja kidytetdan runsaasti esi-
merkiksi elintarvike- ja juomateollisuudessa,
véhittdiskaupassa, logistiikassa, hygienia- ja
kodinhoitotuotteissa, kestokulutustuotteissa,
tuotteen alkuperén suojauksessa ja lddketeolli-
suudessa. Tarralaminaatin kysynnésti noin

80 % perustuu yksityiseen kulutukseen ja loput
20 % teollisiin loppukayttoihin. Uusia loppu-
kayttosovelluksia luodaan markkinoille jatku-
van tuotekehityksen avulla.

Tarramarkkinoilla on kasvupotentiaalia
kaikkialla maailmassa, mutta suurimmat kas-
vumahdollisuudet ovat Aasian ja Latinalaisen
Amerikan kehittyvilld markkinoilla. Euroopas-
sa, Yhdysvalloissa ja Japanissa kasvua vauhdit-
tavat pddasiassa tuotteiden uudistaminen ja
asiakkaille ratiloidyt ratkaisut. Kehittyvien
markkinoiden kasvusta huolimatta suurimmat
volyymit ovat edelleen kypsilld markkinoilla.

Heikon makrotaloudellisen tilanteen
johdosta tarralaminaatin maailmanlaajuisen
kysynnén kasvu laski vuoden kuluessa mutta
piristyi hieman vuoden neljannelld neljannek-
selld. Lansi-Euroopassa kysynnén arvioidaan
laskeneen marginaalisesti, kun taas Pohjois-
Amerikassa kysynnén arvioidaan kasvaneen
maltillisesti. Aasiassa kysynté oli hiljaista kesé-
kaudella, mutta kasvu voimistui vuoden lop-
pua kohti. Latinalaisessa Amerikassa vuosi
alkoi vankalla kasvulla, mutta vuoden keski-
vaiheilla néhtiin selvd hidastuminen. Koko
vuoden aikana maailmanlaajuinen kysynta
kasvoi hieman. Yksityiseen kulutukseen perus-
tuvat tuotteet (esim. elintarvikkeet, juomat ja
hygieniatuotteet) menestyivit paremmin kuin
teollisuustuotannossa ja logistiikassa kaytet-
tavit tuotteet.

Keskimééraiset raaka-ainekustannukset
laskivat vuoden 2012 ensimmadisella puoliskolla
vuoden 2011 merkittavin nousun jalkeen.
Vuoden 2012 jélkipuoliskolla raaka-ainekus-
tannukset tasaantuivat. Keskiméariiset myyn-
tihinnat nousivat pddasiassa parantuneen
tuotevalikoiman ansiosta.

Tutkimus ja kehitys

UPM:n tarralaminaattien tutkimus ja kehitys
keskittyi toisaalta erikoistuotteisiin ja niiden
valikoiman kasvattamiseen, toisaalta vakio-
tuotteiden kustannuksia pyrittiin pienenta-
madn ohuemmilla raaka-aineilla.

Vuonna 2012 UPM toi markkinoille lukui-
sia uusia radtaloityja tarraratkaisuja ja erikois-
tuotteita mm. viini- ja turvaetiketdintiin. Useita
yhd ohuemmista raaka-aineista valmistettuja
ymparistod sddstavid tuotteita kehitettiin ja
tuotiin markkinoille monilla loppukéyttoalu-
eilla. Namaé tuotteet perustuvat ohuempiin
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TAPAHTUMIA

20.3. UPM Raflatac avasi leikkuu- ja jakelu-
terminaalin Buenos Airesiin Argentiinaan

17.4. UPM Raflatac avasi leikkuu- ja jakelu-
terminaalin Mexico Cityyn

27.4. UPM Raflatac avasi erikoistuotteita
valmistavan tarralaminaattitehtaan Yhdysvalloissa

1.6. UPM Raflatac ilmoitti hankkivansa Gascognen
tarraliiketoiminnan Martignyssé Sveitsissd

10.8. UPM Raflatac avasi tarralaminaattien
leikkuu- ja jakeluterminaalin Kiovaan Ukrainaan

16.11. UPM Raflatac avasi uuden tarralaminaattien
leikkuu- ja jakeluterminaalin Ho Chi Minh Cityyn
Vietnamiin

paperi- ja filmimateriaaleihin sekd tarralami-
naatin pinnoissa etté taustoissa.

UPM on panostanut viime vuosina voimak-
kaasti myos materiaalitehokkuuteen. Tavoit-
teena on lisdtd raaka-aineiden uudelleenkéayt-
t6d ja vihentdd syntyvien jatteiden madraa.
UPM:n RafCycle-kierrityskonseptin avulla
tarrateollisuuden sivutuotteet voidaan kayttaa
uudelleen. Tarrojen valmistuksesta, painatuk-
sesta, etiket6innistd ja pakkaamisesta syntyvét
sivutuotteet kierritetdén takaisin paperiksi,
hyodynnetdin energiana tai niistd tehddédn
UPM ProFi -puumuovikomposiittituotteita.

LIKETOIMINNAN TULOS

LIKEVAIHTO

O,
012 122 +5 %
2011 1150 milj. euroa
LIIKEVOITTO *
2012 81 +13
2011 68 milj. euroa

*) ilman kertaluonteisia erid

AVAINLUVUT

UPM:N
LIKEVOITTO 2012
530 MILJ. EUROA

(ilman kertaluonteisia erid)

Muu toiminta =89 milj. euroa

Tarrat 81

Paperi 2

2012 2011 2010

Liikevaihto, milj. euroa

1202 1150 1100

Liikevoitto ilman kertaluonteisia erid, milj. euroa

81 68 87

Sijoitettu padoma (keskim&arin), milj. euroa

524 486 509

ROCE ilman kertaluonteisia erid, %

15,5 14,0 17,1

Henkilésts 31.12.

2873 2 629 2 543

UPM Raflatac investoi voimakkaasti erikois-
tuotteiden valmistukseen USA:ssa. Euroo-
passa yhtié on kehittényt uusia ratkaisuja
ja laajentanut korkean lisdarvon tuotteiden
valikoimaansa sveitsildisen Gascogne

Laminates -yritysoston kautta. Kiinassa UPM
Raflatac panostaa hotmelt-teknologiaan ja
laajentaa tuotevalikoimaansa merkittévasti.

UPM Raflatac uskoo vahvasti uusiin innova-
tiivisiin tuotteisiin ja investoi myds nykyisten
tuotteiden uvudistamiseen.

Kestdvan kehityksen periaatteet vaikuttavat voi-
makkaasti myés tarratoimialaan. Kéyténndssa
se tarkoittaa entistd tehokkaampaa materiaa-
lien kdyttdd ja uusia ohuempia materiaaleja.

Tarran taustamateriaali ProLiner PP30 on esi-
merkki UPM:n Biofore-vision mukaisesta pyrki-
myksestd kohti ratkaisevasti parempaa materi-

LIKETOIMINTA-ALUEET  Tarrat

Vaneri 3 Energia 210

Sellu 296

Metsd ja schat 27

aalitehokkuutta. Materiaali on kevyempéd
kuin muut vastaavat tuotteet. Sen ansiosta
ProlLiner tehostaa tuotannon logistiikkaa ja
koko tuotantoketjun tuottavuutta.

UPM Raflatac kasvattaa vaativimpien erikois-
tuotteidensa valikoimaa. Naissd tuotteissa
kestdvyys, tarttuvuus ja muu toimivuus on
huomioitu erityisen tarkasti. Tyypillisia kéytts-
kohteita ovat turvasovellukset, kestokulutus-
tavarat seka ladke- ja rengasteollisuus.

LUE LISAA
www.upm.fi/biofore >

KASVU KEHITTYVILLA MARKKINOILLA
(Indeksi 1.1.2003=100)
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Vaneri

Kannattavuutta virtaviivaistamallo
a erikoistuotteilla

Liiketoiminnan tulos

Liikevoitto nousi hieman suurempien toimitus-
maédrien ja alhaisempien kiinteiden kustannus-
ten ansiosta. Hinnat olivat 1dhes edellisvuoden
tasolla, mutta muuttuvat kustannukset, kuten
puu- ja logistiikkakustannukset, nousivat.

Liiketoiminnan kehitys

UPM:n vaneriliiketoiminta keskittyy kustan-
nustehokkuuden ja tuloksen parantamiseen.
Vaneriliiketoiminta hakee kasvumahdollisuuk-
sia vaativiin loppukéayttokohteisiin suunnatuista
ratkaisuista sekd uusista tuotteista ja kompo-
siittimateriaaliratkaisuista. Vuotta 2012 leimasi
vanerin kysynnén lasku Euroopassa ja yhtion
toteuttamat sisdiset toimet, joilla pyrittiin alen-
tamaan kiinteitd kustannuksia.

Syyskuussa 2011 UPM ilmoitti suunnittele-
vansa vaneriliiketoiminnan uudelleenjirjestelyji
ja tehostamistoimia. Suunnitelmaan siséltyi esi-
kuntatoimintojen, tehtaiden kunnossapidon ja
kansainvilisten myyntiorganisaatioiden uudel-
leenjarjestelyt, jotka UPM toteutti vuoden 2012
alkupuoliskolla. Niilld saavutettiin merkittavia
kustannussiistdja, joiden vaikutuksia kustan-
nusten nousu kuitenkin kompensoi osittain.

UPM:n vaneriliiketoiminta pyrki kompen-
soimaan Euroopan rakennusteollisuuden jatku-
vaa heikkoa kysyntda etsimalla liiketoiminta-
mahdollisuuksia Euroopan ulkopuolelta ja
vaativista loppukéayttokohteista, kuten nesteyte-
tystd maakaasusta (LNG). LNG-terminaalei-
hin ja séilidaluksiin investoidaan paljon, ja alan
kehitysnakymat ovat lupaavat. Kehityksen taus-
talla on pddasiassa kasvanut kysyntd, 6ljytoimi-
tusten epavarmuus ja teknologiset innovaatiot
maakaasun tutkimuksessa ja tuotannossa.

UPM Vuosikertomus 2012

Erittiin kilpailluilla Euroopan vanerimark-
kinoilla UPM pyrkii erottautumaan kilpaili-
joista panostamalla asiakaskeskeisyyteen, rea-
gointinopeuteen ja kustannuskilpailukykyyn.

Kesédkuussa 2012 UPM sai paatokseen
Savonlinnan koivuvaneritehtaan laajennus- ja
uudistustydt. Uudistuksen jélkeen tehdas on
yksi maailman teknisesti kehittyneimmisté teh-
taista, jolla on laaja valikoima korkealuokkai-
sia erikoiskoivuvanereita.

Markkinakatsaus

Vuonna 2011 kasvanut kysyntd Euroopan
vanerimarkkinoilla kddntyi jélleen laskuun
vuonna 2012. Kysyntd Euroopassa on nyt huo-
mattavasti heikompaa kuin ennen taantumaa.
Teollisten kéyttokohteiden kysynté jatkoi
kasvuaan, mutta kokonaiskysynta kaantyi
laskuun, kun rakentaminen ja rakennusalan
loppukayttomarkkinat hiljenivit Euroopassa
vahitellen vuoden aikana.

Vuoden alkupuoliskolla kuusivanerin
kysyntd ja tarjonta pysyivit kuitenkin tasapai-
nossa, kun havuvanerin tuonti Eurooppaan
véheni toimitusongelmien seurauksena. Koivu-
vanerin kysyntd puolestaan oli vuoden aikana
paremmalla tasolla teollisten sovellusten ja
LNG-infrastruktuurin luoman kysynnén ansi-
osta.

Haastavan markkinatilanteen johdosta
hintakilpailu Euroopassa kiihtyi. Tdma nakyi
erityisesti vakiolaaduissa, joita tuotetaan edul-
lisesti Latinalaisessa Amerikassa ja Venajalla.
UPM:n vanerihinnat séilyivat kuitenkin enim-
mikseen edellisvuoden tasolla, silldi UPM pys-
tyi tarjoamaan nopeita ja joustavia toimituksia
asiakkaille, jotka eivét halua varastoida suuria
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Vaneri efsii kasvumahdollisuuksia
erikoistuotteissa ja pyrkii siten
kompensoimaan Euroopan heikkoa
markkinatilannetta.

Vaneri on komposiittituote, joka on valmis-
tettu uusiutuvista raaka-aineista ja jonka
paino-lujuussuhde on erinomainen. Vaneria
kéytetddn rakentamisen liséksi useissa
teollisissa kéyttokohteissa, kuten kuljetus-
vélineissd.

UPM:n vanerin ja viilun fuotantokapasiteetti
on noin miljoona kuutiometria vuodessa.

UPM:n vaneri- ja viilutuotteita myyddén
rekisterdidylléd WISA-tavaramerkilla.

Uutta lampdmuotoiltavaa vaneria myyddén
UPM Grada -tavaramerkilla.

TAPAHTUMIA

14.6. UPM:n Savonlinnan vaneritehtaan
laajennus- ja vudistustydt saatiin paatskseen
ja tehokkaampi tehdas vihittiin kaytésn

maarid vaneria. Kostea séé vaikutti tukkien
saatavuuteen viimeiselld vuosineljanneksella.

Marraskuussa UPM ilmoitti suunnittele-
vansa tilapdisid tuotannon rajoituksia Suomen
vaneritehtailla haastavan markkina- ja raaka-
ainetilanteen vuoksi.

Tutkimus ja kehitys

Vaneriliiketoiminnan tuote- ja teknologiakehi-
tys keskittyi uusien asiakaslahtoisten ratkaisu-
jen ja tuotantotekniikan kehittdmiseen, joilla
pyritddn luomaan kasvua ja parantamaan
kilpailukykya.

Vaneri on luja, kevyt ja kestava materiaali,
joka sopii myds haastaviin olosuhteisiin. UPM
on kehittanyt uuden koivuvaneripohjaisen tuot-
teen suurjannitemuuntajasovelluksiin. Koivu-
vanerin lujuuden ja eristdvien ominaisuuksien
ansiosta siitd on tullut tirkeéd osa johtavien
muuntajavalmistajien tuotteita.

Vaneriliiketoiminnan tutkimus- ja kehitys-
yksikko on ollut mukana my6s omien tuotanto-
prosessien parantamisessa kehittamalld tuotan-
tokoneistoa ja édlykkéita tuotantoteknologioita.
Uusi teknologia ohjaa tuotantoprosesseja ja
optimoi raatdloityjen tuotteiden ominaisuuksia
entistd tarkemmin.

LIKETOIMINNAN TULOS

LIKETOIMINTA-ALUEET  Vaneri

LIIKEVAIHTO LIKEVAIHTO MARKKINA- UPM:N
(®)

w2 +3 % AUETAN _ uKevomo 201
2011 376 milj. euroa milj. euroa 2012 % . N

Eurooppa 339 88 (ilman kertaluonteisia erid)

Aasia 36 0 Muu toiminta -89 milj. euroa

* Muu maailma 12 3 . .
LIKEVOITTO ) Yhicensé 387 100 Vaneri 3 Energia 210
2012 3 +3
2011 0O milj. euroa
*) ilman kertaluonteisia eria Tarrat 81
AVAINLUVUT
2012 2011 2010 kil

Liikevaihto, milj. euroa 387 376 347 Paperi 2
Liikevoitto ilman kertaluonteisia erid, milj. euroa 3 0 -18
Sijoitettu pacioma (keskimé&érin), milj. euroa 267 253 243
ROCE ilman kertaluonteisia erid, % 1,1 0,2 7.4

Henkilosts 31.12.

2 445 2586 2737

Toimitukset, T 000 m3

679 656 638
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KILPAILUETUA YLIVOIMAISELLA
ASIAKASLUPAUKSELLA

UPM:n vaneriliiketoiminnan tavoitteena
on tarjota asiakkailleen toimialansa
paras asiakaskokemus. Téta varten
vuonna 2012 siirryttiin toimintamailliin,
jonka myété asiakkaille voidaan antaa
lupaus asiakaskokemuksesta ja jonka
avulla UPM haluaa erottautua kilpai-
lijoistaan.

Asiakaslupauksen keskeiset elementit ovat
laatu, toimitusvarmuus ja asiakaspalvelu.

Ne nojaavat vahvasti UPM:n satavuotiseen
vaneriosaamiseen ja toimialan kattavimpaan
myyntiverkostoon, joita téydentdd yhtion
maailmanlaajuinen logistiikkaverkosto.
Taman johdosta UPM pystyy tarjoamaan
kilpailijoista selkedsti erottuvan tuote- ja
palvelukokonaisuuden.

UPM palvelee vaneriasiakkaitaan paikallisesti
kaikilla keskeisilla markkinoilla joko oman
myyntitoimiston tai agentin vélitykselld.
Suomessa, Vendjdlla ja Virossa sijaitsevat
tehtaat tukevat toisiaan ja takaavat tuotteiden
korkean laadun ja oikea-aikaisen valmistuk-
sen kaikissa tilanteissa.

LUE LISAA

www.upm.fi/biofore c
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Metsd ja sahat 27

VANERIN VIENTIHINNAT SUOMESTA

EUR/m3
1000

800

600

400

200

0
03 04 05 06 07 08 09 10 11 12

— Koivupintaiset vanerit
Havuvaneri

Lahde: Suomen tulli

EUROOPAN SUURIMMAT VANERIN
TUOTTAJAT

Kapasiteetti 1 000 m3/v

1 000

800

600

S Lghde:

UPM Vuosikertomus 2012



UPM

liikekumppanina

10,4 miliardin euron likevaihdolla UPM tarjoaa laajan
valikoiman uusivtuvia ja kierrdtettavia tuotteita, joista
valmistefoan jokapdivaisia kulutustuotteita. Liscksi yhiié farjoaa
erilaisia palveluja monipuolisen asiakaskunnan tarpeisiin.
UPM:n kanssak&yminen asiakkaiden ja foimittajien kanssa
perustuu jatkuvaan vuoropuheluun ja yhteistydhon.

UPM:n vuorovaikutus asiakkaiden kanssa
perustuu jatkuvaan vuoropuheluun ja
sadnndllisiin asiakastyytyvdisyyskyselyihin.

Asiakkaat arvostavat UPM:n kattavaa
tuotevalikoimaaq, luotettavuutta ja erinomaista
ympdristosuorituskykyd.

UPM tdydensi vastuullisen hankinnan ohjeis-
toaan UPM:n Toimintaohjeella toimittaijille
(Supplier Code), jossa madritelladn toimittajien
vastuullisuutta koskevat minimivaatimukset.

UPM:n liiketoimintojen tuote- ja palvelutar-
jonta vaihtelee. Kullakin liiketoiminnolla on
oma asiakashallintaprosessinsa ja tapansa
palvella asiakkaita. UPM:n asiakassuhteiden
hallinta perustuu markkinoiden ja asiakkaiden
tarpeiden perinpohjaiseen ymmaértamiseen
sekd loppukiyttokohteiden tuntemukseen.
UPM:n tavoitteena on tarjota asiakkaille
ratkaisuja, jotka parantavat heidin liiketoimin-
taprosessejaan ja hyodyttavit kumpaakin osa-
puolta tehostamalla toimintaa. UPM:n tarjon-
taan kuuluu myos olennaisena osana yhtion
ympéristosuorituskyky ja sithen liittyvit teemat.
Asiakkaat arvostavat UPM:n monipuolista
tuotevalikoimaa, luotettavuutta, tuotteiden laa-
tua sekd erinomaista ymparistosuorituskykya.
Palvelujen osalta he arvostavat paikallista asia-
kaspalvelua ja teknista tukea sekd luotettavuutta.

Yhteistyotd asiakkaiden kanssa

UPM kaéy jatkuvaa vuoropuhelua asiakkaiden
kanssa, ja lisdksi yhti6lld on monia yhteisia
kehityshankkeita asiakkaiden kanssa. Monet
yhteisistd hankkeista liittyvit tuotekehitykseen,
toimitusketjun tehokkuuteen ja optimointiin
seka yhteiseen suunnitteluun.

UPM mittaa sadnnollisesti asiakastyytyvéi-
syyttd useimmissa liiketoiminnoissaan kolman-
nen osapuolen toteuttamien kyselyjen avulla ja
kehittdi toimintatapojaan kyselyistd saadun
palautteen pohjalta. Kyselyt tuovat myos
tiarkedn asiakasnidkokulman mukaan henki-
16ston tulostavoitteiden ohjaukseen.

Vastuullisuus kiinnostaa asiakkaita
Vuoropuhelu ja kyselyt osoittavat, ettd UPM:n
asiakkaat ovat kiinnostuneita yhtion ymparisto-
suorituskyvysté ja toimintojen vastuullisuudesta.
Eniten asiakkaita kiinnostavat tuoteturval-
lisuus, metsésertifiointi ja puun alkuperin seu-
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rantajarjestelma, puun alkuperd, ympéristomer-
kit, hiilijalanjélki, kierratettavyys ja jatteen
madrdn vihentdminen.

UPM tarjoaa useimmista tuotteistaan
tuoteselosteet ja ymparistotiedot, joiden avulla
asiakkaat saavat tietoja tuotteiden ja toimitus-
ketjun vastuullisuudesta.

Toimittajat ovat olennainen

osa UPIJ\:n arvoketjua

UPM:n tavoitteena on varmistaa, etta sen
toimittajat kykenevit toimittamaan kustannus-
tehokkaita ja innovatiivisia materiaali- ja palve-
luratkaisuja UPM:n liiketoiminnoille seké téyt-
tdmadn tulevaisuuden vaatimukset ja odotukset.
UPM haluaa toimia ammattimaisena kumppa-
nina ja kehittaa yhteisty6ta toimittajiensa
kanssa vastuullisella tavalla siten, ettd molem-
mat osapuolet saavat yhteistyosté pitkdaikaisia
hyotyja.

UPM:1l4 on eri puolilla maailmaa yli 22 000
hyviksyttya erilaisten raaka-aineiden, tuottei-
den ja palvelujen toimittajaa. UPM arvioi
toimittajien maaraa ja laatua jatkuvasti sekd
pyrkii vahvistamaan avaintoimittajien suhteita.

UPM:n hankinnan strategisena painopisteena
on innovoinnin, kustannusjohtajuuden, toimi-
tuskyvyn seké tuotteiden ja palvelujen laadun
jatkuva optimointi yhdessa toimittajien kanssa.

UPM:n riskienarviointiprosessissa otetaan
huomioon toimitusketjun riskit. Taloudellisten
riskien liséksi arvioinnissa on tarkasteltu myos
sosiaalisia ja ympdristoriskeji. Tyypilliset toi-
mittajariskit liittyvit laatuun, saatavuuteen tai
UPM:n asettamien vaatimusten noudattamatta
jattamiseen.

Vaatimukset toimittajille

UPM arvioi toimittajia selkedsti madriteltyjen
valinta- ja seurantaprosessien avulla. Strateginen
sopivuus, palveluvalikoima, tuotteiden suoritus-
kyky, laatu ja kestédvat toimintatavat ovat tir-
keitd toimittajien valinta- ja arviointiperusteita.
Erilaisia lisavaatimuksia sovelletaan esimerkiksi
kemikaalien, turvallisuuden, logistiikan, sellun
ja pakkausten osalta.

Toimittajia kannustetaan kayttimaan kan-
sainvilisesti tunnustettuihin standardeihin
(kuten ISO 9001, ISO 14001 ja OHSAS 18001)
perustuvia hallintajirjestelmia sekd parhaita
kaytettéavissd olevia tekniikoita ja kdytantoja.
UPM madrittda riskiarvioinnin perusteella toi-
mittajat, joiden toiminnot arvioidaan asetettu-
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jen vaatimusten tdyttdmisen varmistamiseksi.

UPM edellyttéa, ettd kaikki toimittajat
noudattavat yhtion toimintaohjeessa (Code of
Conduct) médariteltyji periaatteita seké téytta-
vit sosiaalista ja ympéristovastuuta koskevat
vaatimukset. Toimittajille asetetut vaatimukset
on méiritelty UPM:n Toimintaohjeessa
toimittajille (Supplier Code). (Lue lisd4 vas-
tuullisesta hankinnasta sivulta 40.)

Toimittajien hallinta ja
toimittajayhteistyd

UPM:n on jatkuvasti tarkasteltava ja kehitettava
yhteistyota toimittajien kanssa menestyakseen
entisté kilpaillummassa toimintaympéristossa.
Yhti6 hallinnoi ja kehittdé toimittajasuhteitaan
ja on tehnyt noin 400 toimittajan kanssa pitkan
aikavilin suunnitelman toiminnan ja laadun
kehittdmisen varmistamiseksi.

UPM rakentaa yhdessa valittujen toimit-
tajien kanssa strategisia kumppanuuksia,
jotka edellyttavat pitkédaikaista sitoutumista
ja avoimuutta yhtididen vélilld. Yhteistyon
tavoitteena on koko arvoketjun yhteinen
optimointi sekd esimerkiksi toimitusketjuja,
valmistusta ja tuotekehitystd koskevien
parhaiden kaytdntojen jakaminen.

UPM on my0s jasenend useissa teollisuuden
ja elinkeinoeldmén jérjestoissé ja muissa
verkostoissa ja osallistuu niiden kautta kan-
salliseen, eurooppalaiseen ja kansainviliseen
vuoropuheluun sidosryhmien kanssa.

UPM keréd saannollisesti palautetta yhteis-
tyon kehittymisestd toimittajiltaan. Viimei-
simmassd, vuonna 2011 toteutetussa kyselysséa
toimittajien yleinen mielipide yhteistyosta oli
parantunut selviasti. UPM on maéaéritellyt kyse-
lyn tulosten perusteella, mitd toimintoja on
kehitettéva edelleen. Seuraava kysely on suun-
niteltu toteutettavaksi vuonna 2013.

Kuljetukset keskeisessé asemassa
Logistiikka on yhtion tdsmaillisten toimitusten
perusta. UPM Logistiikka vastaa UPM:n
merikuljetuksista ja satamatoiminnoista,
metsilogistiikasta ja jakelusta.

UPM toimittaa joka viikko noin 21 000
tuote- ja raaka-ainekuormaa eri puolille maail-
maa. Kaikista toimituksista 69 % kuljetetaan
maanteitse tai rautateitse ja 31 % meritse.

Sopimuskumppanit hoitavat valtaosan
UPM:n kuljetuksista. UPM:n tavoitteena on
luoda pitkaaikaisia strategisia kumppanuuksia,
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UPM

Liikekumppanina

Puunhankinta sekd
metsd- ja biomassa-
Energia | Sellu liiketoiminta Sahatavara Paperi Tarrat Vaneri
Tuote- Kaupan- Havu- ja Puu ja puupohijainen Sahatavara ja Sanomalehti- ja Paperi- ja Vanerituotteet
valikoima kaynti lehtipuusellu biomassa (tukit, kuitupuu, | jatkojalostetut aikakauslehtipaperit, | filmipohjaiset rakentamiseen, kulje-
Fyfisil\d ja hake, hakkuutéhteet jne.), | tuotteet hienopaperit, tarralaminaatit tusvélineiden lat-
johdannais- metsétilat ja rantafontit valikoidut erikois- fiaratkaisuihin ja
sahks- paperit LNG—tOnkkereiLin
markkinoilla seka viilutuotteet
parkettiteollisuuteen
Palvelut Ei palveluja | Teknisef ja Metsapalvelut, ml. Tekninen tuki, Tekninen tuki, Tekninen tuki, Tekninen tuki jo
ulkoisille foimitusketju- metsakauppapalvelut, toimitusketju- koulutus ja konsul- loppukéytickohtaiset | logistiikkapalvelut
asiakkaille | palvelut ja puun ja biomassan palvelut ja fointi, varastointi ja ratkaisut, ympdristd- | seké loppukéaytte-
fuotteiden foimitusratkaisut tuotteiden myyjan hallinnoimat | palvelut kohteisiin raatalsidyt
ympdristatiedot ympdristdtiedot | varastopalvelut, palvelut
ymparistopalvelut
Asiakas- Sahkon- Paino- ja Kaikki UPM:n puuta fai Rakennus-, Sanoma- ja aikakaus- | Tarrapaino, Rakennus-,
toimialat fuottaja- kirjoituspape- uupohijaista biomassaa | huonekalu- ja lehtien kustantajat, pakkausyritykset, tuo-| kulietusvdline- ja
sekiori rien, pehmo- Eoyﬂ(’jvc’jt liikefoiminnot, | puusepdn- iclleenmyyijat, temerkkien omistajat | parkettiteollisuus
Pohjois- paperien, metsaGnomistajat, teollisuus, uettelokustantajat, esim. elinfarvike-,
maissa ja | erikoispaperien | energiayhtict, pakkausteollisuus | painotalot, jakelijat, | juoma-, kosmetiikka-
Keski- ia pokEous— puunjalostusteollisuus paperin jalostajat ja lagketeollisuudes-
Euroopassa | materiaalien sa sekd vahiftdis-
valmistajaf kauppa ja logistiikka
Myynti ja Sahkopdrssit| o Oma myynti- | « Oma puunhankinta- e Oma myynti- | » Maailman- o Rullatuotteet: « Oma myynti-
jakelu (Nord Pool, verkosto, verkosto Pohjois- ja verkosto, edus- lagjuinen myynti- ja leikkuu- ja jakelu- verkosto i&yden-
NASDAQ edustajat Keski-Euroopassa seka | tajat, jakelijat, edustajaverkosto ferminaalien neftynd agenteilla
OMX, EEX, |+ Omg iakelu valikoiduissa Euroopan|  suoramyynti ja jakelijat kautta « Varasfot
ECX) ja ulkopuolisissa maissa | o Toimitykset paperitukkuri] o Arkkituotteet: pdémarkkinoilla
OTCmark- o Metsépalvelut Suomen | tehtailta o Oma jakelu ja edustajien ja .S i
kinat _ velur faria ; o uoramyynfi
ja lson-Britannian asiakkaille kumppanit myyijien kautia sourimmille
verkoston kautta teollisuusasiak-
* Biomassaliiketoiminta: kaille ja valituille
oma myyntiverkosto ]oke\uLumppof
Euroopassa neille
Asiakas- - Jatkuva Jatkuva vuoropuhelu Jatkuva vuoro- Jatkuva vuoropuhelu, | Asiakaskyselyt joka | Jatkuva
tyytyvdi- vuoropuhelu, ja séanndlliset puhelu Lo palaut- | vuosittaiset asiakas- | foinen vuosi, jatkuva | vuoropuhelu,
syyden mit- asiakaskyselyt | asiakaskyselyt feen kokoaminen, | kyselyt vuoropuhelu, fapaa- | asiakaskyselyt
taaminen vuositaiset miset, koulutukset, puolivuosittain
asiakaskyselyt seminaarit
Toiminta Sahks- » Myyntiorga- |  Toimituskefjun fehok- « Tuotevalikoima | o Asiakkaiden haas- | ¢ Tuotekehitys- o Asiakaslahtdinen
vuonna Eérsseid nisaation kuuden ja palvelujen ja asiakas- teiden ratkaisemi- yhteistyd organisaatio ja
2012 oskevien vahvistami- kehittaminen palvelut nen esim. oikear | o pgikalliset proakfiivinen
sdanidjen ja|  nen erityisesti| o Jyden foimintatavan | ¢ Toimitusten aikaiset toimitukset ratkaisut farran myynninjohtami-
maaraysfen Aasiassa ja kaytiéonotio parantaminen |a Qlkeon papern sivutuotteiden nen
seuranta Eurcopassa | Verkkoratkaisuien asiakkaan valinia kierréttémiseen | o Arvolupausten
« Ensimmdinen | | chitdminen o‘siokos- vaatimuksia * Tuotekehitys- « Keskittyminen médritiaminen
asiakaskysely palvelun parantor vastaavaa yhteisty® mparisto- asiakkaiden
« Keskittyminen|  miseksi fuofannon « Toimistopaperien Eysym\/ksim kanssa
sellun opfimointia mainoskampaniat | o Torenakkauksien | ¢ Asiakasportfolion
laatuun ja varten tukkurien kanssa kehiﬁgmmen hallinta
ulkondkodn * Racka-aineiden | , Toimituskefjun
kéyion tehokkuus ja jalan-
oplimointi ilien optimointi
Tavoite Lisdarvon | Aseman Kilpailukykyisen puun Markkinaraseman | Kilpailuedun varmis- | Molemminpuolisten | Markkina-aseman
fuotiaminen | vahvistaminen | ja biomassan varmistami- | vahvistaminen ja | taminen luotettavan efujen varmistaminen| vahvistaminen
sahksn kasvavilla nen kaikille UPM:n like- | asiakaspalvelun | ja ammattimaisen tulevissa asiakas- valikoiduissa
F\/T:sisihd ja | loppukéyte- toiminnoille kestévan tason parantami- | asiakaspalvelun projekteissa liketoiminnoissa
johdannais- | alueilla kehityksen periaatteiden | nen edelleen avulla sekd toiminnan tarjoamalla asiak-
markkinoilta mukaisesti ja tarjonnan kehittdminen enfisté | kaan prosesseja
laajentaminen ulkoisille nopeammaksi ja tehostavia palveluja
asiakkaille joustavammaksi

jotka tuovat hyotyjé niin yhtiolle kuin sen
asiakkaille. Kumppanuuden edellytyksid ovat
palvelutaso, turvallisuus, joustavuus, vakaus,
tehokkuus sekd kyky tayttaa ymparistoa ja
sosiaalista vastuuta koskevat vaatimukset.
UPM on médritellyt pakolliset vaatimukset
UPM:n tuotteiden késittelylle, kuljetukselle
ja varastoinnille.

Kuljetusten pééstojd koskevat madraykset
ovat yha tiukempia, minké johdosta UPM
pyrkii kehittdméén kumppaneidensa kanssa
vaihtoehtoisia logistiikka- ja polttoaineratkai-
suja. UPM:n oma biopolttoainehanke liittyy
laheisesti tahdn kehitykseen.

Euroopan parlamentti hyviksyi syyskuussa
2012 uuden rikkidirektiivin, joka tulee voi-
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maan vuonna 2015. UPM pyrkii yhdessa
varustamojen ja laivanomistajien kanssa
16ytdmaan keinoja direktiivin vaatimusten
tayttdmiseksi. Direktiivilld odotetaan olevan
suuri vaikutus merirahteihin, silla 30-50 %
korkeammat rahtihinnat aiheuttavat merkitta-
véan kustannusriskin UPM:n merikuljetuksille
EU:n alueella.

UPM Vuosikertomus 2012



Innovaatioita vusissa jo
nykyisissa likefoiminnoissa

Innovaatiot ovat keskeisessa roolissa, kun kehitetdan uusia, resurssitehokkaita tulevaisuuden tuotteita.
UPM:n innovatiiviset uudet tuotteet korvaavat uusiutumattomia materiaaleja uusivtuvilla,
kierratettavilla ja entista ympdaristdystavallisemmilla vaihtoehdoilla.

UPM rakentaa maailman ensimmaista
puupohijaista uusiutuvaa dieselid
valmistavaa biojalostamoa.

UPM keskittyy biopolttoaineiden, bio-
komposiittien, biofibrillien ja hiilidioksidi-
neutraalin energian kehittémiseen.
Suurin osa UPM:n tutkimuksesta ja kehi-

tyksesté suunnataan uusien teknologioiden
ja liiketoimintojen kehittamiseen.

Enemman vahemmailla on UPM:n keino
toimia materiaalitehokkaasti.

UPM:n tutkimus- ja kehitysohjelmien seké
liikketoiminnan kehittamisen tavoitteena on
tukea uusien teknologioiden ja tuotteiden
kehittdmista UPM:n uusissa liiketoiminnoissa
sekd varmistaa nykyisten tuotteiden kilpailu-
kyky.

UPM:n tutkimukseen ja kehitykseen kayt-
tdmat varat ovat kasvaneet tasaisesti varsinkin
kasvuliiketoiminnoissa. Yhteensd UPM kéytti
kehittyvien ja nykyisten liiketoimintojen tutki-
mukseen ja kehitykseen noin 81 miljoonaa
euroa, mikéd on 6,7 % UPM:n liiketoiminnan
rahavirrasta.

Tutkimuksen ja kehityksen suorat kustan-
nukset olivat noin 45 (50) miljoonaa euroa,
minka lisdksi luvut sisiltévat liiketoiminnan
negatiivisen rahavirran sekd kehittyvien liike-
toimintojen investoinnit.

UPM keskittyy puupohijaiseen
vusivtuvaan dieseliin

UPM luo lisdarvoa arvoketjuunsa kehitta-
malla useita uusia liiketoimintoja, jotka perus-
tuvat UPM:n pitkéaikaiseen kehitystyohon ja
synergioihin nykyisten liiketoimintojen kanssa.

UPM aikoo merkittaviksi toimijaksi kor-
kealaatuisissa, kehittyneissa liikenteen biopolt-
toaineissa. Biopolttoaineet tarjoavat UPM:lle
hyvii liiketoimintamahdollisuuksia, lisdarvoa,
suuria kohdemarkkinoita ja synergioita
nykyisten liiketoimintojen kanssa.

UPM rakentaa maailman ensimmaisti
puupohjaista uusiutuvaa dieselid valmistavaa
biojalostamoa Lappeenrantaan. Vetykaisittely-
prosessiin perustuvan dieselin paaraaka-ainee-
na kéytetdan selluntuotannon tihteend synty-
vad raakaméntyoljyd. Laitoksen tuotannon
odotetaan kaynnistyvin kesalla 2014. (Lue
lisaa sivulta 35).

UPM keskittyy etsimdan uusia teknologi-
oita, prosesseja ja innovatiivisia raaka-aineita
biopolttoaineen tuotantoon yhteistydssa stra-
tegisten kumppaneidensa kanssa. Tutkimuk-
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sen toisen vaiheen tavoitteena on laajentaa bio-
polttoaineen tuotantoa uusilla raaka-aineilla
kuten pyrolyysioljylla.

Yksi esimerkki UPM:n biopolttoaineisiin
liittyvista tutkimushankkeista on testiohjelma,
jossa tutkitaan niiden sopivuutta autojen moot-
toreihin. Tutkimuksen tavoitteena on tayttaa
eurooppalaisten viranomaisten biopolttoaineille
asettamat standardit ja sdadokset.

Joulukuussa Euroopan komissio myonsi
170 miljoonan euron tuen UPM:n kiintedsta
puusta uusiutuvaa dieselid valmistavalle bioja-
lostamohankkeelle Strasbourgissa, Ranskassa.
Suunnitteilla olevassa biojalostamossa valmis-
tettaisiin uusiutuvaa BTL-dieselid energiapuus-
ta, kuten hakkuutdhteisti tai kuoresta. EU:n
NER300-ohjelma (New Entrants Reserve)
tukee uusien teknologioiden kehittamista ja
silld on keskeinen osa Euroopan hiilijalanjiljen
pienentamisessa.

UPM jatkaa investointiedellytysten selvitta-
mistd Ranskassa. Investointipddtokseen vaikut-
tavat taloudellinen toimintaympéristo seka pit-
kén aikavdlin nakymat puun markkinahinnasta
ja saatavuudesta markkinoilla. Lopullinen
arviointi investoinnista tehddin vuonna 2014.

Uusia liiketoimintamahdollisuuksia
Vuonna 2012 UPM jatkoi biopohjaisten tuot-
teiden ja ratkaisujen, kuten biokomposiittien,
biofibrillien ja biokemikaalien kehittdmista ja
kaupallistamista. Ndiden materiaalien tuote-
kehityksessa on saavutettu merkittavia edistys-
askelia yhdessa asiakkaiden ja ulkoisten kump-
paneiden kanssa.

UPM ForMi on kierrdtettava komposiitti-
materiaali, jota valmistetaan sellukuiduista ja
muoveista. UPM ForMin avulla voidaan
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korvata jopa puolet 6ljypohjaisista, uusiutu-
mattomista raaka-aineista uusiutuvilla kui-
duilla. (Lue liséé sivulta 39).

UPM ForMi -komposiitilla on FSC- ja
PEFC-metsisertifikaatit. UPM ForMi -kompo-
siitista valmistetut tuotteet tayttavat EU:n ja
Yhdysvaltain elintarvike- ja ladkeviraston
elintarvikkeiden kanssa kaytettaville tuotteille
asettamat vaatimukset. Komposiitti tayttaa
myds EU:n leluille asettamat turvallisuusvaati-
mukset.

UPM ForMia kiytetdén jo muun muassa
huonekaluissa, elektroniikassa ja erilaisissa
kotitaloustavaroissa. Komposiitin tuotanto
aloitettiin Lahdessa tammikuussa 2012.

UPM Biofibrillit ovat mikro- ja nanokui-
tuisia selluloosatuotteita, joiden avulla voidaan
muokata materiaaleja ja lisdta niithin uusia omi-
naisuuksia. Ne sopivat moniin teollisiin sovel-
luksiin, joissa tarvitaan suurta stabilointikykyéa
ja korkeaa viskositeettia.

Vuonna 2012 UPM Biofibrillien kehitystyo
keskittyi teollisiin pilotti- ja tehdaskohtaisiin
sovelluksiin. UPM on onnistunut tuottamaan
pilottitehtaalla Suomessa erilaisia biofibrilli-
laatuja.

Lisdksi UPM on testannut biofibrillien
kayttoa paperisovelluksissa useilla paperiteh-
taillaan. Ulkoinen kehitystyd puolestaan on
keskittynyt biofibrillien kdyttoon betonissa,
Oljynporausnesteissi ja teollisissa pinnoite-
sovelluksissa.

UPM ProFi kehittaa

uusia sovelluksia

UPM ProFi kehittad, valmistaa, markkinoi ja
myy laadukkaita komposiittituotteita, joiden

padraaka-aine on tarramateriaalituotannossa
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hyodyntdmaitta jaava paperi ja muovi. UPM
ProFi -tuotteita kaytetdédn ulko- ja sisitiloissa
seka teollisuuden sovelluksissa.

Vuonna 2012 UPM:n ProFi Deck -tuoteke-
hitys keskittyi uusien pinnoitustekniikoiden ja
tuotantoprosessien kehittdmiseen tavoitteena
kayttaa kierratysmuovia tuotannon raaka-
aineena.

Uudet pinnoitustekniikat mahdollistavat
tulevaisuudessa laajemman vérivalikoiman,
uusia ominaisuuksia ja innovatiivisia sovelluk-
sia. Lisaksi tutkimus- ja kehitystoiminnassa on
panostettu UPM ProFi -terassilautojen tuote-
valikoiman monipuolistamiseen ja sitd kautta
yhtién myyntikanavien laajentamiseen.

UPM ProFilla on tuotantolaitokset Lahdes-
sa ja Bruchsalissa Saksassa. Materiaalien kehi-
tysty0 ja uusien tuotteiden innovointi on keski-
tetty Lahteen.

Lisaa resurssitehokkuutta

UPM:n kypsien litketoimintojen tutkimuksessa
ja kehityksessa keskitytdin resurssi- ja materi-
aalitehokkuuden parantamiseen. UPM etsii
keinoja, joilla paperitehtaiden siistausjdtettd ja
tuotannossa hyodyntdmatta jaiavad materiaalia
voisi kayttdd ja kierrdttad. Tavoitteena on 10y-
tda uusia innovaatioita ja teknologioita yhdessa
paperitehtaiden kanssa ja tehostaa jatteiden
uudelleenkayttoa.

Steyrermiihlin paperitehtaalla Itavallassa on
kehitetty uusi rakennustuote biojatteiden polton
sivutuotteena syntyvésta lentotuhkasta. Uutta
tuotetta voidaan kayttad rakennusmaan stabi-
lointiin ja sen ominaisuuksien parantamiseen.

Lentotuhkan kaytto tehtaalla on vahentanyt
merkittivasti kaatopaikkajatteen maaraa ja
mahdollisia hiilidioksidipaastoja keskiméarin
noin 50 000 tonnilla vuodessa.

UPM osallistui Suomessa soratien raken-
nusprojektiin, jossa tien vakautta, roudankesté-
vyytta ja eristysominaisuuksia parannettiin
lentotuhkalla, kuitusavella ja sementilla.

Yhteistyotd tutkimuslaitosten kanssa
Teknologian ja innovaatioiden kehittdmiskes-
kus Tekes on tarjonnut merkittavaa osarahoi-
tusta useisiin UPM:n tutkimushankkeisiin,

kuten energiatehokkaisiin teknologioihin ja
biokemikaaleihin liittyvin osaamisen laajenta-
miseen seka biofibrilliteknologian kehittami-
seen. Tutkimushankkeet on toteutettu yhteis-
tyossd tutkimuslaitosten, yliopistojen ja muiden
yhtididen kanssa.

Vuonna 2012 UPM sai Tekesin tutkimus-
tukea noin 3,7 (4,7) miljoonaa euroa.

UPM on osakkaana Suomen metsdalan
yhteisessa strategisen huippuosaamisen keskit-
tymaéssé Finnish Bioeconomy Cluster FIBIC
Oy:ssé (entinen Metséklusteri Oy). FIBICin
tutkimusohjelmissa keskitytddn biotalouteen ja
uusiutuviin materiaaleihin perustuvien tuottei-
den tutkimukseen. Tutkimusohjelmat tukevat
UPM:n omaa tutkimus- ja kehitystoimintaa.

Globaali tutkimuskeskusten verkosto
UPM:n liiketoimintoja tukee maailmanlaajui-
nen tutkimus- ja kehityskeskusten verkosto.
Lappeenrannan tutkimuskeskus keskittyy paa-
asiassa kuituraaka-aineiden, paperin ja biopolt-
toaineiden tutkimukseen. Lappeenrannassa on
my6s UPM:n biojalostamokehityskeskus, jossa
testataan biopolttoaineita ja biokemikaaleja.

UPM:n kierratyskuidun tutkimus on keski-
tetty Augsburgiin Saksaan. Lahdessa toimii
vaneriin ja komposiittimateriaaleihin keskitty-
nyt WISA-tutkimuskeskus, ja Tampereella
sijaitsee tarralaminaattien tutkimus ja kehitys.

Yhtién Aasian tutkimus- ja kehityskeskus
Kiinassa vastaa paikallisten raaka-aineiden
tutkimuksesta. Lisdksi se antaa tuotannon ja
teknisen asiakaspalvelun tukea UPM:n tuotan-
tolaitoksille Kiinassa ja muualla Aasian ja
Tyynenmeren alueella.

Fray Bentosin sellutehtaalla Uruguayssa
sijaitseva UPM:n osaamiskeskus tutkii eukalyp-
tuspuulajeja ja niiden vaikutusta sellun loppu-
tuotteiden ominaisuuksiin. Osaamiskeskus
tekee yhteistyota paikallisten tutkimuslaitosten
ja yliopistojen kanssa.

HUOM:

Tietoja nykyisten liiketoimintojen
tutkimus- ja kehitystySsté on kunkin
liiketoiminta-alueen osiossa.
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upm T&K ja kehittyvéit liketoiminnat
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UPM rakentaa maailman ensimmaisté
puupohjaista uusivtuvaa dieselia valmis-
tavaa biojalostamoa UPM Kaukaan
tehdasalueelle Lappeenrantaan.

UPM:n uusiutuva diesel, UPM BioVerno,
on UPM:n omaan kehitystydhén perustuva
innovaatio. Se laskee autoilun kasvi-
huonekaasupddstdjd jopa 80 % fossiilisiin
polttoaineisiin verrattuna. Tuote vastaa
kayttéominaisuuksiltaan dljypohjaisia
polttoaineita ja soveltuu erinomaisesti
jakeluasemille ja nykyautoihin.

Vetykdsittelyprosessiin perustuvan bio-
jalostamon pééraaka-aine, méntysljy,
syntyy sellunvalmistuksen tdhteend. Huo-
mattava osa siitd tulee UPM:n omilta sellu-
tehtailta Suomesta. Jalostamalla méntysl-
jy@ yhtié hyédyntda selluntuotantoon
kéyttaménsd puun entistd tehokkaammin
lisadmétta korjuuta.

Maarakennustydt kdynnistyivét kesalla
helmikuussa 2012 tehdyn investointip&d-
toksen jédlkeen. Alueen paalutus jatkui
pitkdlle syksyyn ja peruskivi muurattiin
marraskuussa 2012.

Rakennustyét jatkuvat kevédseen saakka
ja laiteasennustéihin pédstadn kesalld
2013. UPM Lappeenrannan biojalostamo
valmistuu 2014 ja tuottaa vuosittain noin
100 000 tonnia uusiutuvaa dieselié
liikennekdyttoon.

UPM:n biojalostamoprojekti on heréttényt
paljon mielenkiintoa mediassa, alan
seminaareissa ja asiakkaiden ja muiden
sidosryhmien keskuudessa. Marraskuussa
2012 Suomen Metsdyhdistys palkitsi
UPM:n biopolttoaineliiketoiminnan Pro
Silvis -ansiomitalilla innovatiivisesta, roh-
keasta ja ennakkoluulottomasta metsiin
perustuvan biotalouden edistéamisestd.
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UPM:n henkilstostrategian
padtavoitteena on tukea yhtion
uudistumista Biofore-yhticksi
edistamalla UPM:n yrityskulttuuria.

Tyéturvallisuuden ryhtiliike paransi
merkittévésti turvallisuustuloksia.

UPM jatkoi arvoihin perustuvan johtamis-
kulttuurin ja osaamisen kehittamista.

UPM:n Suomen toimipaikat ovat
savuttomia tammikuusta 2013 Ightien.

UPM vahvisti yhteistyshon pohjautuvia
tyStapoja ja vuorovaikutteista viestintdd.

UPM:n tavoitteena on, ettd henkil0sto yltaa
parhaisiin mahdollisiin tuloksiin. Liiketoimin-
talahtoiselld johtamisella yhtio tukee ja kan-
nustaa henkildstod tavoitteiden saavuttamisessa
ja henkilokohtaisessa kasvussa.

UPM panostaa erityisesti osaamisen jatku-
vaan kehittdmiseen ja urakehitykseen yhtion
sisilld. UPM investoi monitaitoisen henkilds-
ton ja ammatillisen osaamisen kehittamiseen
sekd avainhenkiloston pitdmiseen yhtiossa.

Viime vuosina yhtié on keskittynyt myos
yhteistydhon pohjautuvien tydtapojen ja
vuorovaikutteisen viestinnin kehittdmiseen.

Henkilstoa ympari maailmaa
UPM on kansainvilinen tyoyhteiso, jolla

on tyontekijoitd 45 maassa. UPM:n globaali
toiminta tarjoaa erilaisia tehtdvid ympéri
maailmaa sekd nykyisissa ettd uusissa litke-
toiminnoissa.

UPM pyrkii tarjoamaan tyontekijoilleen
mielekkaitd tyotehtévia, joissa voi saavuttaa
tuloksia, sekd kannustavan ja turvallisen tyo-
ympériston, jossa panostetaan henkildston
hyvinvointiin. UPM:n palkitsemis- ja
kannustusjérjestelmissi painotetaan parhaisiin
tuloksiin yltamistéd. Vastuullisuus on keskeinen
osa UPM:n Biofore-strategiaa ja jokapaiviisti
toimintaa.

Vuoden 2012 lopussa UPM:n palveluksessa
oli yhteensé 22 068 tyontekijad. 1 841 tyonteki-
jan vihennys on padosin seurausta uudelleen-
jarjestelyista ja liilketoimintojen myynnista.
Samaan aikaan kasvuliiketoiminnoissa henki-
16ston méara kasvoi.
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UPM edistda akdiivista

osallistumista

UPM noudattaa kansainvilisid, kansallisia ja
paikallisia lakeja ja maarayksid seka kansain-
vilisid ihmisoikeus- ja tydoikeussopimuksia.
UPM kunnioittaa yhdistymisvapautta ja nou-
dattaa laillisesti sitovia tydehtosopimuksia.
UPM edistad tasavertaisia mahdollisuuksia ja
tyO- ja urakehitystd sekd kunnioittaa tyonteki-
joiden yksityisyytta.

UPM:ssa henkiloston osallistuminen ja
kuuleminen on jarjestetty kansainvélisten ja
kansallisten sddntdjen ja midrdysten mukaisesti.

UPM:n European Forum on konsernin
virallinen kansainvélinen yhteistyoelin, jonka
kokouksiin osallistuvat UPM:n Euroopan teh-
taiden henkilostoryhmien edustajat. European
Forum kokoontui kaksi kertaa vuonna 2012.
Kokouksissa kisiteltiin ajankohtaisia, liikketoi-
mintaympdriston ja yhtion muutokseen liitty-
vid kysymyksia ja kaytiin avointa keskustelua.

Toinen tapa edistda tyontekijoiden osallis-
tumista on vuosittainen henkildstokysely
(Employee Engagement Survey, EES). (Lue
lisdd vuoden 2012 tuloksista sivulta 38).

UPM ei kerid tai raportoi tyontekijéidensa
ammattiliittojasenyyksié koskevaa tietoa
globaalilla tasolla eri maiden lainsdadannon
eroavaisuuksien vuoksi. Tyoehtosopimus-
jarjestelmien piirissa olevan henkiloston osuus
arvioidaan olevan 67 %.

Pyrkimys saavutuksiin,
henkilskohtaiseen kasvuun ja
vudistumiseen

UPM panostaa kaikkien tyontekijoiden kehit-
tdmiseen ja erityisesti tydssd oppimiseen. Yhtio
hyodyntdd 70/20/10-mallia, jonka mukaan

70 % kehittymisestd tapahtuu tyossa, 20 % opi-
taan tyotovereilta tai heiddn kokemuksistaan ja
10 % oppimisesta tapahtuu tyoén ulkopuolella
koulutuksessa.

UPM:n kehityskeskusteluprosessia hydodyn-
netdin jarjestelmallisesti henkildston strate-
gisten tavoitteiden asettamisessa ja kehitys-
suunnitelmien laatimisessa maailmanlaajuisesti.
Kehityskeskustelujen painopiste on selkeim-
mit tavoitteet, palautteen antaminen ja yksilol-
lisesti sovitut kehittdmistoimet.
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UPM jirjestdd esimiehille koulutusta ja
valmennusta tavoitteena kehittda esimiesten
johtamistaitoja. Vuonna 2012 kaikista UPM:n
tyontekijoista 84 (82) % kévi kehityskeskuste-
lun esimiestensé kanssa.

Arvoihin perustuvaa

johtamista rakentamassa

UPM tukee visiotaan lujittamalla johtamis-
kulttuuriaan. Tavoitteena on kannustaa saavu-
tuksiin, nopeaan oppimiseen ja uudistumiseen.
UPM:n arvot ovat: luota ja ole luotettava,
tuloksia yhdessi ja uudistu rohkeasti.

Vuonna 2012 UPM jatkoi johtamiskulttuu-
rinsa ja osaamisten kehittdmista. Vuonna 2011
luotu UPM:n johtamiskehys kattaa johta-
juuden kolme ulottuvuutta: liikketoiminnan,
henkil6ston ja oman itsensé johtamisen.
Kehyksen perusteella méériteltiin uusia johta-
misen osaamisalueita, joiden avulla halutaan
varmistaa oikeansuuntaisen johtamisosaami-
sen kehittdminen. Lisiksi UPM sisdllytti
keskustelun arvoihin perustuvasta kéytoksesta
vuosittaisiin kehityskeskusteluihin.

Ylimmalle johdolle suunnattu johtamisen
koulutusohjelma jatkui. Teemoina olivat vuon-
na 2012 turvallisuus ja johtamiskulttuurin
muutos. Keskijohdon koulutukset keskittyivit
edelleen henkildsto- ja muutosjohtamiseen.

Yksi keskeinen osa-alue on tuotantoympé-
ristdn esimiesten koulutusohjelma, jossa
panostettiin erityisesti yhteistydhon pohjautu-
viin ty6tapoihin ja vuorovaikutteiseen viestin-
tadn. Tuotantoesimiehilld on alaisuudessaan
noin 60 % UPM:n kaikista tyontekijoista
maailmanlaajuisesti. Lisdaksi UPM jatkoi
mentorointiohjelmaa seka useita liikketoiminta-
alue- tai funktiokohtaisia kehitysohjelmia.

UPM tarjoaa kannustavan

ja turvallisen tydympdriston

Kaikkien tyontekijoiden, vierailijoiden ja mui-

den yhtion toiminnan vaikutuspiirissd olevien

terveys ja turvallisuus on UPM:lle ensiarvoi-

sen tiarkedd. Yhtion tavoitteena on olla alan

johtava toimija turvallisuusasioissa.
Konserninlaajuisen Tyoturvallisuuden ryh-

tiliikkeen ansiosta turvallisuustulokset parani-

vat merkittavésti. Vuonna 2012 UPM:ssi ei

sattunut kuolemaan johtaneita tyGtapaturmia.
Tapaturmataajuus (poissaoloon johtaneiden
tyopaikkatapaturmien madrd miljoonaa tyo-
tuntia kohden) laski kaikissa liikketoiminnoissa.
UPM-tason tapaturmataajuus lahes puolittui
9:44n (15).

Sairaudesta ja tyotapaturmista johtuvien
poissaolojen maara laski hieman vuodesta
2011. Poissaolojen méérd maailmanlaajuisesti
oli 3,5 (3,7) %. Poissaolot vihentyivit edellis-
vuodesta kaikissa litketoiminnoissa Vaneria
lukuun ottamatta. Eri maiden vertailussa pois-
saolot lisadntyivat Vendjilla ja Saksassa, kun
taas Suomessa kehitys oli positiivista.

Vuoden 2012 turvallisuuspalkinto myonnet-
tiin Fray Bentosin sellutehtaalle Uruguayssa.
Aktiivisten ennaltachkiisevien toimenpiteiden
ansiosta Fray Bentos saavutti UPM:n tuotanto-
laitosten uuden enndtyksen: yli kaksi vuotta
ilman poissaoloon johtaneita tapaturmia.Vuon-
na 2012 kahdeksassa tuotantolaitoksessa ei
ollut poissaoloon johtaneita tapaturmia.

UPM seuraa tydntekijiden
hyvinvointia

Yhteistyo tyontekijoiden, tyontekijajarjestdjen,
tyOnantajan ja tyoterveysorganisaation valilla
luo perustan tyoterveyden parantamiselle.
Tyontekijoiden hyvinvointia seurataan paikalli-
sesti erilaisilla mittareilla ja indikaattoreilla,
joihin kuuluvat vuosittainen EES-henkilosto-
kysely, tyotapaturmien ja poissaolojen seuranta
sekd tyoterveystarkastukset kansallisen lainsdé-
danndn vaatimusten mukaisesti.

Tietojen perusteella yksittdisid tyontekijoita
ja tyoyhteis6jd seurataan ja paikallisia toimen-
piteitd toteutetaan tydhyvinvoinnin parantami-
seksi. UPM arvioi sdénndllisesti useimmat toi-
mipaikat ja niiden tydympéristot. Vuonna 2012
UPM jatkoi terveellisten elamantapojen edista-
mistd muun muassa tukemalla litkuntamahdol-
lisuuksia seké edistamalla terveellisid ruokailu-
tottumuksia ja tupakoinnin lopettamista. UPM
tukee myos kuntoutuvien tyontekijéiden nope-
aa ty0hon palaamista sairauden tai tapaturman
jalkeen.

Vuosi 2012 oli UPM:n konserninlaajuisen
Tydturvallisuuden ryhtiliikkeen 2012-2014
ensimmdinen toimintavuosi. Vuoden aika-
na UPM uudisti yhtién turvallisuusstan-
dardit ja -ohjeet, henkildston kannustimet
sekd turvallisuuden tunnusluvut, joita
seurataan kuukausittain.

UPM:n turvallisuustyd keskittyy ennalta-
ehkdisevaan toimintaan, jotta mahdolliset
riskit ja vaarat tunnistetaan jo ennen tapa-
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turmien sattumista. Liiketoimintayksikdiden
kehityksen edistymistd seurataan johdon
sadanndallisten turvallisuuskierrosten ja -keskus-
telujen avulla.

Hankkeen tavoitteena on vahentda merkitta-
vasti poissaoloon johtaneita tydpaikkatapa-
turmia ja ehkdisté kokonaan kuolemaan joh-
tavat tapaturmat yhtién tiloissa. Viime vuoden
tuloskehitys oli erittdin positiivinen, silla tapa-
turmataajuus lahes puolittui 9:Gdn (15). Tavoi-
te vuoden 2014 loppuun mennessd on alle 5.

Vuoden 2012 teemana oli “Turvallisuus alkaa
minusta”. Silla korostettiin jokaisen tyénteki-
jén omaa vastuuta ja sitoutumista tysturval-
lisuuteen.

Oman henkiléston liséksi UPM:n uusi turvalli-
suuskulttuuri koskee myds urakoitsijoita ja
vierailijoita. UPM edellyttéd urakoitsijoiden
noudattavan turvallisuusohieita, jotta he voi-
vat tyéskennelld turvallisesti yhtién tiloissa.

Vuonna 2012 UPM paitti tehdd UPM:n
kaikista Suomen toimipaikoista savuttomia
1. tammikuuta 2013 alkaen. Osa UPM:n
Ison-Britannian ja Ranskan toimipaikoista
on jo savuttomia.

UPM tunnistaa hyvat suoritukset
UPM kayttaa kokonaispalkkausmallia, joka
koostuu UPM:n globaalien sdéntdjen, paikal-
lisen lainsddadannon ja markkinakéytantojen
mukaisen peruspalkan lisdksi luontaiseduista
ja kannustepalkkiosta. Aineeton palkitsemi-
nen on myds osa UPM:n palkitsemismallia.
Palkitsemispéétoksissa korostetaan hyvén suo-
riutumisen merkitystd. Poikkeuksellisen hyvis-
ta henkildkohtaisista tai tiimitason saavutuk-
sista voidaan palkita kertapalkkioilla.

Koko UPM:n henkil6sto kuuluu yhtendi-
sen, vuosittain arvioitavan lyhyen aikavélin
kannustepalkkiojarjestelmén piiriin. Kan-
nustepalkkiojérjestelmissa huomioidaan
yrityksen ja liiketoiminta-alueen tavoitteiden
ohella tyontekijan ja/tai tiimin suoritustavoit-
teet. Kayttokate (EBITDA) on yksi keskei-
sista tunnusluvuista, jolla mitataan yrityksen
ja liiketoiminta-alueiden tavoitteiden saavut-
tamista.

Tyéturvallisuuden ryhtiliikkeen merkitysta
korostetaan laatimalla jokaiselle tyontekijélle
turvallisuustavoite. Vuonna 2012 luotiin
lisdksi uusi tyoturvallisuuden palkitsemis- ja
tunnustuskaytanto.

POISSAOLOT, L
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Kannustepalkkioiden mééra vuodelta
2012 on 38 miljoonaa euroa.

UPM:ll4 on kaksi pitkdn aikavilin kan-
nustinjarjestelméa: tulosperusteinen osake-
palkkio-ohjelma ylimmalle johdolle ja bonus-
perusteinen palkkio-ohjelma muille
avainhenkilGille. Vuoden 2011 ansaintajakson
tulosten perusteella bonusperusteisessa palk-
kio-ohjelmassa ansaittiin 347 000 osaketta,
jotka luovutetaan nimetyille henkildille vuon-
na 2014. Vuoden 2012 tulosten perusteella
ansaitaan arviolta 640 000 osaketta ja ndiméa
luovutetaan osallistujille vuonna 2015.

Tulosperusteisen osakepalkkio-ohjelman
ansaintajakso on kolme vuotta. Ensimméinen
ansaintajakso kattaa vuodet 2011-2013 ja toi-
nen vuodet 2012-2014. Pitkdn aikavilin kan-
nustinjarjestelmien piirissa on noin 600 avain-
henkil6d. Ohjelmat kdynnistyivdt vuonna
2011, ja uudet ansaintajaksot alkavat vuosit-
tain. Ohjelmat korvaavat vuonna 2007 kéyn-
nistetyn osakepalkkiojrjestelmén ja samana
vuonna kédynnistetyn optio-ohjelman. Osake-
palkkiojérjestelma on jo poistunut kaytosta ja
optio-ohjelma paattyy vuonna 2014.

Vastuullinen toiminta
vudelleenjarjestelyissé

UPM:n vastuullinen toiminta paikkakunnil-
la, joilla tehdas suljetaan pysyvasti, keskittyy
henkil6ston uudelleenkoulutukseen ja -tyol-
listymiseen, uudelleensijoittumiseen yhtion
sisélla sekd yrittajyyden tukemiseen. Aktiivi-
sia tyollistymista ja uudelleenkoulutusta edis-
tavid toimenpiteitd tehdidn tiiviissd yhteis-
tyOsséd viranomaisten ja muiden ulkoisten
kumppanien kanssa.

Vuonna 2012 UPM jatkoi Tyostd tydhon
-ohjelmaa, joka kdynnistettiin Myllykosken
paperitehtaan sulkemisen yhteydessa joulu-
kuussa 2011.

Tammikuussa 2012 UPM lopetti paperin
tuotannon Albbruckin paperitehtaalla Sak-
sassa, ja myi tilat saksalaiselle Karl Groupille
elokuussa. Tammikuussa 2013 UPM lopetti
paperin tuotannon Stracelin tehtaalla Rans-
kassa ja allekirjoitti sopimuksen tehtaan
rakennusten ja koneiden sekd maa-alueiden
osien myynnistd. UPM toteuttaa tehtailla
muutosturvaan liittyvid toimenpiteitd lieven-
tédkseen sulkemisesta aiheutuvien irtisano-
misten vaikutuksia.

Lisiaksi UPM jarjesti uudelleen saha-
tavara- ja jatkojalosteliiketoimintojaan. Suo-
messa suljettiin Aureskosken ja Heinolan
jatkojalostetehtaat ja Kajaanin saha myytiin
Polkky Oy:lle.

UPM Vuosikertomus 2012

CASE

VUOROPUHELUA
HENKILOSTON KANSSA

Vuosittainen henkiléstékysely (Employee
Engagement Survey, EES) on UPM:lle tar-
ked keino saada palautetta tydntekijsilta
ja edistad henkiléstén osallistumista
tydympdriston kehittamiseen. Kyselyssd
esimiehet saavat palautetta tiimeiltéén ja
konsernitasolla saadaan tietoa kehityk-
sestd eri tySyhteisoissa yhtion sisalld.

Vuonna 2012 toteutettuun kyselyyn osal-
listui enndtysmadra UPM:ldisid eli 78 %
henkildstostd. Henkildston sitoutumista
kuvaavan indeksin mukaan tyytyvdisyys

UPM:één tydnantajana kasvoi 63 %:iin (60 %).

Liséksi esimiestyon tehokkuutta kuvaava
indeksi jatkoi vuonna 2007 alkanutta nousu-
aan.

Henkilostokyselyn tulokset ovat UPM:ssa hyvé
pohja keskusteluille tydskentelytapojen ja
tydympdriston kehittamisesta. Jokaisen esi-
miehen vastuulla on arvioida kyselyn tuloksia
sekd keskustella tiiminsé kanssa saavutuksista
ja jatkotoimista tydympdristén kehittamiseksi.

Henkilastokyselyn arvioinnin pohjalta maari-
tellyt koko konsernia koskevat kehittémisalu-
eet ovat edelleen samat kuin vuonna 2011.
Tyéturvallisuus on ensiarvoisen tarkea
UPM:lle. Toinen tdrked osa-alue on esimiesten
viestintdosaamisen kehittdminen osana tyon-
johdon kehittdmisohjelmaa.

Toimenpiteiden toteuttamista jatketaan sellai-
sen yrityskulttuurin luomiseksi, jossa tyonteki-
j6ita kannustetaan huippusuorituksiin. Parhai-
den kéytantdjen jakaminen eri tiimien valilla
tdllé alueella on tarkedd.

Vakituinen

HENKILOSTON PALVELUSVUODET
UPM:N PALVELUKESSA 2010-2012
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UPM:N HENKILOSTO LIKETOIMINTA-
ALUEITTAIN 2012: 22 068

M Energia 1 %
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7 Metsé ja sahat 9 %
Paperi 57 %

M Tarrat 13 %

I Vaneri 11 %
Muut 2 %
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2012 2011 2010"

22 068 23367 21560

Henkildstomadrd yhteensd

Kokoaikainen
97 %

98 % Osa-aikainen

97 % y/
80% 80% 79% Miehet

l. Naiset

2012 20110 20101

Henkildston vaihtuvuus % 2)

15,06 10,17 15,46

Henkil&stdn vaihtuvuus % 2) (vapaaehtoinen)

5,95 5,20 6,61

Henkildston keski-ika

42,8 43,0 42,5

Henkiloston kehittami

Keskimddrdiset koulutustunnit3) (tuntia/tydntekijd) 17,3 15,5 15,7
TTT-luvut

Tapaturmataajuus 9 15 17

Poissaolot % 3,5 3,7 3,5

1) Henkildstéluvut vuosilta 2010 ja 2011 koskevat akfiivisessa tydsuhteessa
olevaa henkildstéd, vuoden 2012 luvut koskevat koko henkiléstod

2) Laskentatapaa on muutettu siten, ettd kausitydntekijdita ei huomioida
laskennassa, joten luvut on laskettu uudelleen

3) Koskee aktiivisessa tydsuhteessa olevaa henkiléstod pois lukien vuonna 2011

hankitut Myllykosken liiketoimintayksikst

KESTAVIA INNOVAATIOITA
MUOTOILUOPISKELIJOIDEN KANSSA

Syksyllé 2012 ryhmé Aalto-yliopiston

teollisen muotoilun opiskelijoita sai tehtd-
vikseen luoda vuden, kestdvdn tuotteen
tai sovelluksen, jossa kaytetadn kierrétet-
tavad, sellukvidusta ja muovista valmis-

tettua UPM ForMi -komposiittimateriaalia.

UPM:n tukemalla Muotoilun laitoksen
kurssilla parikymmenté opiskelijaa tyos-

kenteli kahden kuukauden ajan kuutena
tiimind. He tutustuivat ensin raaka-aineeseen
ja sen mahdollisuuksiin ja ideoivat siita erilai-
sia vaihtoehtoja. Kurssin paattyessd jalielle
jdivat ideat, joilla opiskelijat katsoivat olevan
eniten mahdollisuuksia massatuotantoon.

Opiskelijoiden tavoitteena oli luoda tuote-
konsepti, joka tukee UPM:n Biofore-strate-
giaa, téytdaa kolme kestdvén kehityksen
padperiaatetta ja on lupaava seké markkina-
potentiadliltaan ettd teollisilta sovellusmah-
dollisuuksiltaan.

Yhteistyon tuloksena syntyi uusia tuote-
innovaatioita sekd molemminpuolista ymmar-
rysté prosessiteollisuuden vaatimuksista ja
tuotesuunnitteluun vaikuttavista tekijoistd.
Nykyéaén tuotesuunnitteluun vaikuttavat mer-
kittcvdsti ihmisten muuttuvat kulutustottumuk-
set ja tuotteen pitkd elinkaaren odote, joiden
toteuttaminen my®s lisGa tuotteen arvoa.
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HENKILOSTO MAITTAIN

31.12. 2012 201 2010
Suomi 8 636 9 639 9411
Saksa 4714 5332 3 668
Iso-Britannia 1205 1 497 1484
Ranska 1146 1195 1203
Vendija 970 1 006 1081
ltévalta 546 572 576
Puola 454 369 326
Viro 217 201 196
Espanja 212 226 252
Sveitsi 110 12 11
Italia 65 71 72
Turkki 39 39 36
Belgia 35 36 29
Ruotsi 29 24 20
Muu Eurooppa 98 104 106
Kiina 1430 1414 1367
Yhdysvallat 1017 1080 1001
Uruguay 576 554 533
Malesia 185 170 176
Australia 86 91 94
Eteld-Afrikka 72 82 80
Brasilia 48 44 10
Intia 36 33 31
Muu maailma 142 118 106
Yhteensd 22068 23909 21869

Eri maista kotoisin olevat opiskelijat saivat
hankkeen myétd arvokasta kokemusta koko-
naan vuden materiaalin ominaisuuksista

sekd elinkaariajattelun ja kestavén kehityk-
sen yhdistémisesté tuotesuunnitteluun. Kurssin
aikana opiskelijat kavivét myds tutustumassa
UPM Kymin sellu- ja paperitehtaaseen.

Tulokset esiteltiin UPM:lle joulukuussa.
"Opiskelijoiden lopputyét tekivat meihin suu-
ren vaikutuksen. Kaikissa heidén suunnittele-
missaan tuotteissa hyddynnettiin UPM ForMin
ominaisuuksia, ja kaikki olivat teknisesti
toteutettavissa. Toteutimme témankaltaisen
hankkeen nyt ensimmadistd kertaq, ja se
opetti meitd katsomaan asioita vudesta
ndkokulmasta”, Stefan Fors UPM:n Uusista
liiketoiminnoista ja kehityksesta kertoo.

LUE LISAA UPM ForMista
(englanniksi) www.upm.com/formi &
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UPM vastuulliseno

yrityksend

UPM:n vastuullisen foiminnan perustana on yhtién Biofore-strategia.

Se ohjaa yhtién innovaatioita ja tuotekehitystd sekd turvallisia ja kestavia
foimintatapoja. UPM:n likefoimintavetoinen vastuullinen toiminta takag,
ettd kehityskohteita kartoitetaan jatkuvasti ja tarpeellisiin toimiin ryhdyt&aén

parannusten aikaansaamiseksi.

UPM listattiin ainoana metsd- ja paperi-
teollisuusyrityksend Dow Jonesin kestévén
kehityksen indeksiin (DJSI).

UPM vuudisti vastuullisuusperiaatteet ja
-tavoitteet.

UPM jatkoi keskittymistddn sidosryhma-
vuorovaikutukseen ja ryhtyi soveltamaan
AA1000 -periaatteita koskevaa standardia.

Keskeinen osa Biofore-strategiaa kytkeytyy
uusiutuvien ja kierratettdvien raaka-aineiden
merkitykseen luonnonvarojen niukkuuden kas-
vaessa. Enemmaén vihemmalld on UPM:n kei-
no toimia materiaalitehokkaasti ja yhtion vas-
taus globaaleihin kestavan kehityksen
mega-trendeihin, esim. luonnonvarojen niuk-
kuuteen. (Lue lisaa sivulta 5).

UPM tunnistaa mahdollisuudet, jotka
liittyvat ei-fossiiliseen energiantuotantoon ja
resurssitehokkuuteen. Yhtié on toiminnassaan
pitkéén keskittynyt innovaatioihin, resurssi- ja

materiaalitehokkuuteen seka sellaisten
tuotteiden kehittamiseen, jotka ovat kestavia
koko elinkaarensa ajan. Huomattavin esi-
merkki téstd strategiasta vuonna 2012 on
UPM:n pééitos investoida puupohjaisiin
biopolttoaineisiin. UPM kehittdd myos
uusia, innovatiivisia biopohjaisia materi-
aaleja korvaamaan fossiilisia vaihtoehtoja.
(Lue lisaa sivulta 34.)

UPM:n Biofore-strategia sai ulkopuolista
tunnustusta vuonna 2012, kun UPM listat-
tiin ainoana metsé- ja paperiteollisuusyri-
tyksend Dow Jonesin kestivin kehityksen
indeksiin (DJSI) ja valittiin johtavaksi
yritykseksi Basic Resources-yldkategoriassa
vuosiksi 2012-2013.

Olennaisuus keskiossa

Vastuullinen toiminta on keskeinen osa
UPM:n pitkdjanteista liikketoiminnan kehit-
tamistd. Se antaa UPM:lle mahdollisuuden
tehdé yhteisty6ta ja luoda lisdarvoa sidos-
ryhmiensé kanssa, miké hyodyttaa seka
litkketoimintaa etta paikallisyhteisoja.

TAPAHTUMIA
8.5. UPM Cleantech Finlandin j&seneksi

22.5. UPM istutti tuhansia puita yhdessé
koululaisten kanssa Suomessa, Isossa-Britanniassa,
Vengijalla, Yhdysvalloissa, Kiinassa ja Uruguayssa

27.6. UPM valittiin vuoden 2012 innovatiivi-
simmaksi yritykseksi Ethical Corporation Awards
2012 -ilaisuudessa

13.9. UPM listattiin ainoana metsd- ja paperiteol-
lisuusyrityksené maailmanlaaijuisesti Dow Jonesin
kestavan kehityksen indeksiin (DJSI)

25.9. UPM:st& tupakoimaton tydpaikka koko
Suomessa 1.1.2013 alkaen

19.10. UPM sai korkeimmat pisteet pohjois-
maisessa Nordic Carbon Disclosure Leadership
-indeksissd, jossa arvioidaan yritysten ilmasto-
raportointia

VASTUULLISTA HANKINTAA TOIMITTA-
JIEN TOIMINTAOHJEEN AVULLA

UPM edellyttdd toimittajiltaan sitoutumis-
ta sosiaaliseen ja ympdristévastuuseen ja
ettd alihankkijat noudattavat yhtion toi-
mintaohjeessa (Code of Conduct) madri-
teltyja periaatteita. UPM odottaa myds
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toimittajiensa akdiivisesti edistdvén vaati-
musten noudattamista omien toimittajiensa
kanssa.

Vuonna 2012 UPM téydensi vastuullisen
hankinnan ohjeistoaan Toimintaohjeella
toimittajille (Supplier Code), joka perustuu
UPM:n Code of Conduct -toimintaohjeeseen.
Toimintaohjeessa mddritellién mm. ympé-
ristovaikutuksiin, ihmisoikeuksiin, tydvoima-
kéytantoihin, tydterveyteen ja -turvallisuu-
teen sekd tuoteturvallisuuteen liittyvat
minimivaatimukset.

Toimintaohije toimittajille koskee kaikkia
UPM:n tuotteiden ja palveluiden toimittajia.
Toimintaohjetta tdydennetéén yksityiskoh-
taisemmilla saannéillg, ohjeilla ja toimittaja-
vaatimuksilla, kuten sellu- ja paperiliiketoi-
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minnan rajoitettujen kemikaalien luettelolla.
Tavoitteena on, ettd vahintédn 80 % UPM:n
hankintojen arvosta tulee toimittajilta, jotka
ovat hyviksyneet UPM:n Toimintaohjeen
toimittajille. Vuonna 2012 vaatimus téyttyi
56 %:ssa UPM:n hankintojen arvosta.

UPM seuraa toimittajiensa vaatimusten nou-
dattamista monin eri keinoin, esimerkiksi
toimittajakyselyilld, toimittajien auditoinneil-
la ja suorituskyvyn vertaamisella sovittuihin
toiminnan tunnuslukuihin.

Yksi vuoden 2012 painopistealueista oli
urakoitsijoiden tydturvallisuus UPM:n tiloissa.
Tyoturvallisuusryhtiliikkeen myota UPM kehit-
ti vusia kaytdntojd ja standardeja urakoit-
sijoiden, heiddn alihankkijoidensa ja tydn-
tekijdidensa turvallisuuden takaamiseksi.

Muutos-
voimat

Yritysvastuun osa-alue

Mittarit

upM Vastuullisuus

Tavoite

Saavutettu 2012

MUUTOKSET MAAILMANTALOUDEN

VOIMASUHTEISSA

VAESTORAKENTEEN MUUTOS

ILMASTONMUUTOS

RESURSSIEN NIUKKUUS

TALOUDELLINEN

Edistyminen tavoitteen saavuttamisessa

00000

TULOS

Onmistaja-arvon
kasvattaminen

Litkevoittomarginaali-%
Oman padoman tuotto
Velkaantumisaste

o Litkevoittomarginaali yli 10 %
» Oman padoman tuotto ylittéé vahintadn

5 prosenﬁirksikélld 10 vuoden riskitts-
man sijoituksen fuoton

¢ Velkaantumisaste alle 90 %

11 10]®)
11 10]®)
0000

HALLINNOINTI
Selkedt vastuut ja ohjeiden noudat
taminen

SOSIAALINEN 2)

Konsernin johtamisjdriestelmé
Toimintachje (Code of Conduct)

o Yli 90 % henkildstostd suorittanut UPM:n

foimintaohjekoulutuksen vuoteen 2015
mennessd 2)

0000

JOHTAMINEN

Vastuullinen johtaminen

Henkildston sitoutuminen

Sitoutuminen toimintachjeeseen
(Code of Conduct)

UPM:n arvot ja arvojen mukaiset toimintata-
vat

o Henkildston sitoutumista mittaavan indeksin

tulos yli 70 % vuoteen 2015 mennessa

o Henkilastokyselyn vastausprosentti vahintaén

70 % vuoteen 2015 mennessa

e000@®
0000

HENKILOSTON
KEHITTAMINEN

Parhaisiin tuloksiin yltavat ihmiset

Tavoiteasetanta ja kehityskeskustelut
UPM néhdaan houkuttelevana tydnantajana
Henkilaston kehittymismahdollisuudet

o VYIi 90 % henkilsstosté kehityskeskustelujen

[PPR) piirissa vuoteen 2015 mennessd

0000

TYOOLOSUHTEET « Sitoutuminen tydturvallisuuteen ja henkilés- | o Ei kuolemaan johtaneita tapaturmia (jatkuval) OOOOO
Turvallinen ja kannustava én hyvinvointiin . Toﬁcﬁurmmoo]uus alle 5 (milioonaa tydtuntia
hySympdristés o Jatkuvat foimet poissaolojen madrén véhen- kohden) vuoteen 2015 mennessd OOOOO
ttimiseksi « Lghelia piti tilanteiden fa turvallisuus
pifi ilanteiden ja turvallisuus )
o |hmisoikeuksien turvaaminen havaintojen raportoinnille asetefaan favoitteet OOOO
« Tasavertaiset mahdollisuudet ja vuosittain
moninaisuuden edistéminen
o Hyvat tyontekijé- ja tydnantajasuhteet
YHTEIS'I_'Yé PAIKALLIS- o Tyollistamismahdollisuudet « Strategisten kestévan kehityksen

YHTEISOJEN KANSSA

Paikallinen sitoutuminen

Yhieistyd ja aloitteet paikallisten
sidosryhmien kanssa

Vastuullinen toiminta uudelleenjdriestelyissa

aloitteiden jatkuva kehitiéminen johtavien kan-
salaisjcriestojen kanssa

« Sidosryhmayhteistystc koskevien parhaiden

kaytanidien jokaminen (jatkuva)

000
11 10l®)

VASTUULLINEN HANKINTA
Liséiarvon luominen vastuullisilla
toimintatavoilla

YMPARISTO 1)

Kustannustehokkaat ratkaisut, innovaatiot ja
kasvumahdollisuudet  toimittajayhteistydn
tuloksena

Lapinakyvét vastuullisuusvaatimukset ja
avoin vuoropuhelu toimittajien kanssa
Taloudellisen, sosiaalisen ja ympérists-
vastuun edistéminen koko toimitusketjussa

 Yli 80 % UPM:n hankinfojen arvosta foimittaiil

ta, jotka ovat hyvaksyneet UPM:n Toiminfaoh-
jeen toimittajille vuoteen 2015 mennessd 9)

* Jatkuva systemaattiseen riskien arviointiin

perustuva toimittajien arviointi

0000
0000

TUOTTEET

Koko elinkaari huomioitu

Uusiutuvat racka-aineet

Kierréifeftévat tai biohajoavat tuotteet
Kolmannen osapuolen ympdristsmerkit
Elinkaariarviointi

» Ympdrisidjohtamisjariestelmat sertifioidaan kai-

kissa tuotantolaitoksissa (jatkuval

o Ympdristdtuoteselosteet kaikkiin tuoteryhmiin

(jatkuva)

o Ympdristdmerkittyjen tuotteiden osuutia kasva-

tetaan 25 % vuoteen 2020 mennessa 3

11 I 1@
0000
e000@®

ILMASTO

Ympaéristdystavdlliset ratkaisut

Energiatehokkuus
Hiilineutraali energia
Biopohjainen energia

« Fossiilisia hiilidioksidip&dstdja vahennetaén

15 % vuoteen 2020 mennessa 3)

00000

VESI

Vastuullista vedenkéytiod

Kestéva vedenkayttd

o Jateveden madrad vahennetadn 15 % vuoteen

2020 mennessa 4

« Kemiallista hapenkulutusta (COD) vihenne-

taan 20 % vuoteen 2020 mennessa 4l

'110]0]®)
0000

METSA

Taynna elémad

Kolmannen osapuolen vahvistamat kestévan
metsanhoidon standardit

Puun alkuperdn seurantajériestelmét
Monimuotoisuus

« Sertifioidun kuidun osuus pysyy 85 %:ssa
* Puun alkuperdn seurantajdriestelman

kaytidaste 100 % (jatkuva)

e000@®
11 I 1@

JATTEET

Véhentdminen, uusiokayttd ja kier-

ratys

Resurssitehokkuus
Jatteen uusiokayttd ja kierréitys
Kaatopaikkajate

« Kiintec&in kaatopaikkajdtteen maarad véhenne-

taan 40 % vuoteen 2020 mennessa

1) Ymparistotavoitteet: vuoden 2008 tasosta 4 Numeeriset sellun ja paperin tuotantoa koskevat tavoitteet
2 Sosiaaliset tavoitteet: vuoden 2011 tasosta 5) Kattaa kaikki UPM:n business-to-business -hankinnat mukaan

3) Sisdltaa paperin, sahatavaran, vanerin,

sellun ja tarrat

lukien puujq put@iuinen biomassa ja pois lukien energia

000@®
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UPM seuraa jatkuvasti maailmanlaajuisia
kestdvan kehityksen megatrendejd sekd muut-
tuvaan toimintaymparistoon liittyvid heikkoja
signaaleja. Kun yhti6 arvioi jonkin asian
vaikutusta yhtioon, seka riskit ettd mahdolli-
suudet analysoidaan. UPM:n toimintaan
vaikuttavat samat maailmanlaajuiset ympéris-
tokysymykset, kuten ilmastonmuutos ja
vedenkdytto, kuin yrityksiin ja kuluttajiin
kaikkialla maailmassa.

Vaikka ilmastonmuutos ja veden niukkuus
voivat muodostua mahdollisiksi riskeiksi,
UPM nékee niissd my6s mahdollisuuksia:
yhtion tuotteet perustuvat uusiutuviin raaka-
aineisiin, valtaosa yhtidn tuottamasta ja kayt-
tdmasta energiasta perustuu hiilidioksidineut-
raaleihin lahteisiin ja lahes kaikki tuotteet ovat
kierratettavid. Naiden vahvuuksien ansiosta
UPM:1l4 on hyvit edellytykset menestya toi-
mintaympéristdssé, jossa uusiutuvia ja kierra-
tettdvid raaka-aineita arvostetaan niiden
ympaéristbominaisuuksien takia.

Keskeiset osa-alueet nékyvat
vudistetuissa periaatteissa

ja tavoitteissa

UPM on keskittinyt vastuullisuustyonsé osa-
alueisiin, jotka pohjautuvat yhtion Biofore-
strategiaan. Naistd osa-alueista muodostuvat
UPM:n vastuullisuusperiaatteet, joille on myos
asetettu vastaavat mittarit ja tavoitteet.

Vastuullisuusperiaatteet luovat kehyksen
UPM:n kaikelle toiminnalle ja kuvastavat yhti-
on kokonaisvaltaista lahestymistapaa vastuul-
liseen toimintaan, joka kattaa taloudellisen,
sosiaalisen ja ymparistovastuun.

Energiatehokkuus, kaatopaikkajatteen
vahentaminen ja kestévd vedenkulutus ovat
tarked osa UPM:n ympéristovastuuta. Sosiaa-
lisessa vastuussa korostuvat paikallinen sitou-
tuminen, turvallisuus ja vastuullinen toiminta
uudelleenjarjestelyissa.

Vuonna 2012 UPM jatkoi vastuullisen toi-
minnan kehittdmista ja paivitti vastuullisuus-
tavoitteensa. Niissd korostuvat yhtiolle ja sen
sidosryhmille olennaiset asiat. My6s vastuulli-
suusperiaatteita uudistettiin, ja niihin lisattiin
uusi vastuullista hankintaa koskeva periaate.

UPM:n vastuullisuusperiaatteet ja toimin-
nan nykytila suhteessa tavoitteisiin on esitelty
taulukossa sivulla 41.

Yritysvastuun johtaminen

UPM:n vastuullisuusperiaatteet ovat osa yhtion
strategiaprosessia. Tama luo edellytykset jat-
kuvalle parantamiselle ja varmistaa johdon
sitoutumisen vastuullisen toiminnan kehitta-
miseen.

UPM:n globaalia yritysvastuuta ohjaa toi-
mitusjohtajan johtama konsernin johtajisto,
joka asettaa suuntaviivat yhtion vastuulliselle
toiminnalle ja ohjaa toimintatapojen kehitté-
mistd. UPM:n yritysvastuuseen liittyvista
paivittiisesta tyostd vastaa konsernissa yritys-
vastuutiimi, joka koordinoi erilaisia liiketoi-
minta-alueiden ja funktioiden aloitteita.

Konsernin sisdiseen vastuullisuusverkos-
toon (CR Network) kuuluu eri liiketoiminto-
jen ja funktioiden edustajia. Verkoston tehta-
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vana on varmistaa, ettd vastuullisuudesta
viestitddn avoimesti ja toimintaa kehitetdan
hyvissa yhteistyossd eri liiketoimintayksikoiden
valilla.

Raportoinnin lapindkyvyys

UPM soveltaa konsernitasolla Global Repor-
ting Initiativen (GRI) kestavan kehityksen
raportointiohjeen versiota 3.0. UPM haluaa
néin varmistaa, ettd kaikki olennaiset vastuul-
lista toimintaa koskevat tiedot on esitetty
tdsmallisesti ja lapindkyvésti.

Englanninkieliset vastuullisuustiedot (katso
Riippumaton varmennusraportti sivulta 54) on
varmentanut riippumaton kolmas osapuoli,
PricewaterhouseCoopers Oy, ja suomenkielisille
vastuullisuustiedoille on tehty vastaavuustar-
kistus.

PricewaterhouseCoopers on tarkistanut, etta
UPM:n vastuullisuusraportointi vuodelta 2012
tayttdd GRIL:n soveltamistason B+ vaatimukset.
Sivuilla 52-53 on GRI-sisdltod kuvaava tauluk-
ko. Taulukon laajennettu versio seké yksityis-
kohtainen kuvaus raportoinnin laajuudesta ja
tiedonkeruutavoista 16ytyy yhtion internet-
sivuilta osoitteesta www.upm.fi/vastuullisuus.

Yhti6 korostaa vahvaa panostusta sidosryh-
mayhteistyohon ja kestivddn kehitykseen ja on
sitoutunut AA1000 AccountAbility Principles
Standard (2008) -standardin méadrittelemiin
periaatteisiin: sidosryhmien osallistaminen,
olennaisuus ja sidosryhmien odotuksiin vastaa-
minen.

Sitoutuminen vastuulliseen
liketoimintaan

Vastuullinen liikketoiminta on UPM:n Biofore-
strategian menestymisen edellytys. UPM:n toi-
mintaohje (Code of Conduct) on tarkea tyoka-
lu, jonka avulla varmistetaan, ettd UPM:n koko
henkil6std ymmartaa vastuullisen ja eettisen
toiminnan merkityksen paivittdisessd toimin-
nassa.

Toimintaohjeessa maaritelldén ne yleiset
linjaukset, joita jokaisen UPM:n palveluksessa
olevan tulee noudattaa. Ohjeessa késitelladn
ihmisoikeuksia, tyontekijoiden oikeuksia, hyvaa
likketoimintatapaa, tydturvallisuutta sekéd
ympériston ja yhtién omaisuuden suojelua.

UPM haluaa varmistaa, ettd kaikki tyonte-
kijat ymmaértavit toimintaohjeessa olevat sdin-
noét ja noudattavat niitd. Yhtio edellyttia, etta
jokainen tyontekiji osallistuu toimintaohjetta
koskevaan koulutukseen. Vuonna 2011 alkanut
koulutus jatkui vuonna 2012 ja vuoden loppuun
mennessd yli 18 550 tyontekijaa (86 % henkilos-
tostd) oli osallistunut koulutukseen. Koulutus
on my0s olennainen osa UPM:n uusien tyonte-
kijoiden perehdytysohjelmaa.

UPM on sitoutunut YK:n Global Compact
-aloitteen kymmeneen periaatteeseen, jotka
pohjautuvat ihmisoikeuksia, tyontekijoiden
oikeuksia, ympéristdd ja korruption vastusta-
mista koskeviin kansainvalisiin sopimuksiin.

UPM alkoi vuonna 2012 valmistella ihmis-
oikeuksien noudattamista koskevaa arviointia,
joka perustuu YK:n paasihteerin liikketoimin-
nan ja ihmisoikeuksien erityisedustajan John
Ruggien laatimaan, liiketoimintaa ja ihmisoi-
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KIRJOJA KIINAN KOULULAISILLE

UPM on tukenut kahta ala-astetta Yunna-
nin maakunnassa Kiinassa ja lahjoittanut
kouluille yhdessa Green and Shine -s&d-
tion kanssa noin 3 000 kirjaa.

Hankkeen tarkoituksena on edistdd oppi-
mista ja lukutaitoa Kiinan maaseudulla,
jossa on rajalliset mahdollisuudet hank-
kia tietoa ja kirjoja.

UPM auttoi sadtiota perustamaan ensim-
maiset minikirjastot Yunnanin maakun-
taan, joka on Kiinan kéyhimpid alueita
ja jossa tarve koulutuksen ja lukutaidon
kehittamiseen on suuri.

Alueen 6-11-vuotiaat oppilaat saivat
projektin myoté kéytoonsa klassista
kirjallisuutta, satukirjoja sekd historian ja
luonnontieteen kirjoja. Vapaaehtoiset
yliopisto-opiskelijat auttoivat oppilaita
kirjaston perustamisessa ja jdrjestivét
vuorovaikutteisia lukupiirejd.

UPM aikoo perustaa lisaa minikirjastoja
muihin kouluihin Yunnanin maakunnassa
ja muualla Kiinassa. UPM:n tukema han-
ke vahvistaa paikallista sidosryhmayh-
teisty6td ja yhtion roolia vastuullisena
paperintuottajana Kiinassa.

Pekingissd vuonna 2008 perustettu
Green and Shine -sddti6 on tahan men-
nessd perustanut yli 80 minikirjastoa 13
maakuntaan Kiinan maasevdulla. Yun-
nanin alueella sé@étié aikoo Ighivuosina
perustaa minikirjastot viela yli 15 paikal-
liseen kouluun.

UPM:N SIDOSRYHMAANALYYSI

ilmastonmuutos

tuoteturvallisuus

pitkén aikavdlin kannattavuus

asiakassuhteiden hallinta
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UPM seuraa
jatkuvasti sidosryh-
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keuksia koskevaan viitekehykseen. Arvioinnin
tavoitteena on lisdtd ymmarrystd ihmisoikeus-
asioista ja niiden vaikutuksista UPM:n toi-
mintaan.

Huolenaiheiden esiin nostaminen
UPM ei hyviksy UPM:n toimintaohjeen tai
sitd tdydentdvien sddntdjen ja ohjeiden rikko-
mista. Yhtiolla on tehokkaat sisdiset menette-
lytavat toimintaohjeen mahdollisten rikkomus-
ten varalle.

Toimintaohjeeseen liittyvistd huolenaiheis-
ta voi raportoida luottamuksellisesti ja nimet-
toméana suoraan sisédisen tarkastuksen johta-
jalle Raportoi vadrinkaytoksesta (Report
Misconduct) -kanavan kautta, joka loytyy
my0s yhtion internetsivuilta. Sisdinen tarkas-
tus tutkii kaikki tapaukset ja raportoi niista
neljannesvuosittain UPM:n tarkastusvalio-
kunnalle, johon kuuluu kolme riippumatonta
hallituksen jasenta.

Toimintaohjeen vastainen toiminta johtaa
sanktioihin ja tarvittaessa tyosuhteen lopetta-
miseen.

Vuonna 2012 UPM:n sisdisen kanavan
kautta ei noussut esiin suuria huolenaiheita.
Raportoitujen tapausten mééra oli yhteensa
14. Kaikissa tapauksissa yhtio ryhtyi asianmu-
kaisiin korjaaviin toimenpiteisiin. Raportoidut
tapaukset liittyivdt epdiltyihin rikkomuksiin
tyoturvallisuudessa, eturistiriitaepdilyihin seka
yhtién arvojen vastaiseen toimintaan. Kahteen
raportoituun tapaukseen liittyi rikkomuksia ja
ne johtivat sanktioihin. Mikéén tapauksista ei
liittynyt lapsityovoiman kdyttoon tai pakko-
tyohon.

KANSAINVALINEN METSADIALOGI
EDISTAA VUOROVAIKUTUSTA

Vuonna 2012 UPM aloitti yhteistyon The
Forests Dialogue -jdrjeston (TFD) kanssa.
Tavoitteena on loytdd yhteistyossd rat-
kaisuja ajankohtaisiin paikallisiin ja
kansainviilisiin kysymyksiin, jotka kos-
kevat niin metsid kuin ihmisigkin.

TFD:ssé ovat edustettuina alkuperdis-
kansat, kansalaisjarjestot, esim. Kan-
sainvélinen luonnonsuojeluliitto (IUCN)
ja WWEF, naisjarjestét, rahoituslaitokset
kuten Maailmanpankki, tutkimuskeskuk-
set kuten kansainvalinen metsétutkimus-

laitos CIFOR, metsdnomistajien jarjestot
seka yrityksid. Jarjeston tavoitteena on
jakaa ndkékulmia ja tietoq, rakentaa
luottamusta sekd kehittad vuorovaikutuk-
seen perustuvia foimintamalleja.

UPM on mukana useissa TFD:n hankkeis-
sa, kuten “Food, Fuel, Fiber and Forest”
(4F) -hankkeessa ja ilmastohankkeissa.
4F-hanke keskittyy metsien rooliin ja
arvoon, kun ruokaa, polttoainetta ja kui-
tua on hankittava entistd nivkemmilla
tulevaisuuden resursseilla.

"The Forests Dialogue haluaa kehittdd
vastuullisempia metsé@nhoidon muotoja.
Muutoksen onnistuminen riippuu kuiten-
kin siitd, padsevétko jdrjeston jasenet
yhteisymmaérrykseen ja sitoutuvatko he
toteuttamaan muutoksia. UPM:n avulla
voimme |6ytdd kaikkia hyddyttavié
yhteistyératkaisuja ja kannustaa muita
sidosryhmid vastuulliseen maan- ja
resurssienkdytoon sekd kestavadn met-
sanhoitoon”, TFD:n johtaja Gary Dunning
toteaa.

UPM ei julkaise erillista ymparisté- ja yritysvastuuraporttia, vaan sen tiedot on yhdistetty tdhén
vuosikertomukseen. Vuosikertomuksen liiketoimintaosioon on koottu useita vuoden 2012 tdrkeita

tapahtumia. GRI-siséltovertailu on sivuilla 52-53.

Lisatietoja UPM:n vastuullisuustoiminnasta |8ytyy osoitteesta www.upm.fi/vastuullisuus.
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Aktiivista ja avointa vuoropuhelua
sidosryhmien kanssa

Vuoropuhelu, palaute ja hyvé yhteistyd yhdessé UPM:n arvojen — luota ja ole luotettava,

tuloksia yhdessd seka vudistu rohkeasti — mukaisesti ovat tarkeimmat keinot edistaa

yhteisymmarrysta sidosryhmien kanssa.

UPM toteutti useita sidosryhmayhteistyota
koskevia kyselytutkimuksia vuonna 2012.

UPM jatkaa tydkalujen ja menetelmien kehitté-
mistd, joilla voidaan edistéd vuoropuhelua
yhtién ja sen sidosryhmien kanssa.

UPM:n Biofore-visio muodostaa pohjan yhti-
6n vastuulliselle toiminnalle ja vuoropuhelul-
le sidosryhmien kanssa. UPM on maédéritellyt
sidosryhmaéstrategiassaan tarkeimmiksi sidos-
ryhmiksi sijoittajat, asiakkaat, henkiloston,
paikallisyhteisot, toimittajat, kansalaisjarjes-
tot, viranomaiset ja padttajat seka tiedotusva-
lineet.

UPM tiedostaa, ettd yhtion toiminta vai-
kuttaa paikallisyhteisdihin merkittavalla
tavalla seké taloudellisesti ettd yhteiskunnalli-
sesti. Vaikutus korostuu erityisesti silloin, kun
yhtid investoi tai sulkee tai jarjestelee uudel-
leen tuotantolaitoksiaan. Téllaisissa tilanteis-
sa UPM panostaa avoimeen ja aktiiviseen
vuoropuheluun vastatakseen paikallisten
sidosryhmien odotuksiin.

UPM kartoittaa sidosryhmien
ndkemyksid

UPM:n vastuulliseen toimintaan kuuluu olen-
naisesti sidosryhmien nékemysten jatkuva
kartoittaminen. Saadun palautteen perusteella
UPM:n sidosryhmit tuntevat ja arvostavat
Biofore-visiota ja yhtion vahvaa ympéristo-
suorituskykya.

Sidosryhmit toivovat kuitenkin UPM:n ker-
tovan proaktiivisemmin Biofore-strategian
tavoitteista. UPM pyrkii jatkuvasti edistimain
Biofore-visiota ja kehittiméain aiempaa avoi-
mempia vastuullisuusraportointiprosesseja.

Vuonna 2012 UPM toteutti useita sidos-
ryhmayhteistyota koskevia kyselytutkimuksia
yhdessé kolmansien osapuolten kanssa. Tutki-
muksiin siséltyi erilaisia asiakastyytyvéisyysky-
selyitd ja toimittajakyselyitd sekd vuosittainen
henkildstokysely. UPM toteutti myos maail-
manlaajuisen kestdvaa puuviljelmien hoitoa
koskevan tutkimuksen, johon haastateltiin laa-
jasti alan johtavia asiantuntijoita. Tutkimuksen
tavoitteena oli kartoittaa puuviljelmien hoitoa
koskevat keskeiset ongelmat, suuntaukset ja
odotukset. Tuloksia hyddynnettiin UPM:n
puuviljelmien hoidon kehittdmistyOssa.

Sidosryhmikyselyiden tavoitteena oli selvit-
tad, miten sidosryhmait kokevat UPM:n ja sen
keskeiset kehittdmiskohteet. Tutkimukset tar-
joavat myo0s tietoa nousevista kestavin kehityk-

sen trendeista ja riskeistd yhtion toiminnalle.

UPM laati vuonna 2012 kattavan sisdisen
ja ulkoisen sidosryhmayhteisty6td koskevan
vertailututkimuksen. Tutkimuksessa kévi ilmi,
ettd yhtion sisdlld on lukuisia erilaisia yhteis-
tydmuotoja ja -tapoja. Tulosten perusteella
yhtié madritteli jarjestelméllisemmaén ja katta-
vamman sidosryhmévuorovaikutusta koskevan
prosessin kehittdmisen yhdeksi kehittdmiskoh-
teeksi.

Lue lisad UPM:n erilaisista yhteisty6tavoista
ja vuoropuhelusta asiakkaiden ja toimittajien
kanssa sivulta 32.

Sidosryhmdfoorumit parhaiden
kéytantojen jakamiseksi

UPM kehittaa jatkuvasti keinoja edistdéd yhtion
ja sidosryhmien vilistd vuoropuhelua kaikissa
toimipaikoissaan. Useilla UPM:n tehtailla on
jo pitkaan ollut kaytossé keskustelufoorumeita
ja neuvottelukuntia, kuten Advisory Panel
UPM Blandinin paperitehtaalla Yhdysvalloissa
ja Biirgerbeirat Steyrermiihlin paperitehtaalla
Itévallassa.

UPM kéynnisti vuonna 2012 maailman-
laajuisen hankkeen yhteisen mallin luomiseksi
sidosryhmévuoropuhelulle edistadkseen par-
haiden kdytdntdjen jakamista yhtion sisalla.
UPM:n Kaukaan tehdas Lappeenrannassa toi-
mii kehitystyon pilottitehtaana vuonna 2013.

SIDOSRYHMAYHTEISTYON PAINOPISTEET
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UPM:n sddtion taloudellisella tuella on

merkittava rooli Uruguayn maaseudun
sosiaalisessa ja taloudellisessa kehityk-
sessd.

"Tuemme ohjelmiaq, joissa on mukana
paljon ihmisié ja joiden vaikutus on

pitkdaikainen”, UPM:n sadtioté hallinnoiva
Magdalena Ibaiiez toteaa.

UPM:n s&dtion vuoden 2012 suurin saavu-
tus oli teknillisen oppilaitoksen perustami-
nen pieneen Tacuarembén kaupunkiin
Koillis-Uruguayssa. Koulun opetussuunni-
telma on ensimmaisen kerran sovellettu
maaseudun olosuhteisiin.

Koulun 35 oppilasta ovat 12-vuotiaitq, ja
he voivat nyt jatkaa opiskelua kotiseudul-
laan. “Useissa pienissa yhteis6issd on
tavallista, ettd resurssien puuttuminen
estad nuorten opiskelun. Olemme tehneet
yhteistydté myés alueen julkisten oppilai-
tosten, voittoa tavoittelemattomien jarjes-
tojen ja viljelijsiden kanssa”, hén kertoo.

Vuonna 2012 sdétién tuki tavoitti noin
10 000 ihmist& viidessa eri Uruguayn
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maakunnassa. Vuonna 2006 perustettu
saatio on toteuttanut olemassaolonsa aikana
yli 200 hanketta yhteistydssd 50:n voittoa
tavoittelemattoman kansalaisjarjeston kans-
sa eri puolilla maata.

Sadtiotd rahoittavat evkalyptuksen viljelyyn
erikoistunut Forestal Oriental -yhtié ja UPM:n
Fray Bentosin sellutehdas, mutta sddtio valit-
see tuettavat hankkeet itsendisesti. Saétion
hallitukseen kuuluu seitsemén jésentd, joista
neljé on riippumattomia UPM:sta.

UPM:n sddtio edistda yhteisojen kehitystd
kasvatuksen, koulutuksen ja yrittdjyyden
avulla. Sen tavoitteena on edistdd ja aktivoi-
da paikallistason hankkeita, joilla paikallis-
yhteisojen kestivaa kehitystd voidaan
edistdd pitkdjdnteisesti.
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Vuonna 2012 UPM:lle myénnettiin uusia EU:n
ympéaristémerkkejé, muun muassa maailman
ensimmdinen sanomalehtipaperin EU:n ympéris-
tomerkki.

UPM investoi tehokkaaseen energiantuotantoon
ja vedenkasittelyyn Saksassa ja Suomessa.

Enemmén vahemmaillé on UPM:n keino toimia
materiaalitehokkaasti.

Vuonna 2012 UPM:n kestévén kehityksen
strategia ja johdonmukainen ty6 saivat ulko-
puolista tunnustusta, kun yhtié listattiin ainoana
metsd- ja paperiteollisuusyrityksend maailman-
laajuisesti Dow Jonesin kestévén kehityksen
indeksiin (DJSI).

Lisaa lapinakyvyytta

Ympéristomerkityt tuotteet, ympéristotuote-
selosteet sekd toimintojen ja tuotannon sertifi-
ointi kertovat sidosryhmille kestévésta kehityk-
sestd, lapindkyvyydesti ja riskienhallinnasta.
UPM tarjoaa kolmansien osapuolten varmen-
tamaa kattavaa ympdristotietoa sekéd konserni-
ja tehdastasolla ettd yksittdisistd tuotteista.
(Lue lisdd ymparistotoiminnan lapindkyvyy-
destd sivulta 47).

Lihes kaikilla UPM:n tuotantolaitoksilla
ja yhtion puunhankinnassa on kdytossa ympa-
rist6-, laatu- seka tydterveys ja -turvallisuus-
jarjestelmat, jotka on sertifioitu standardien
ISO 9001, ISO 14001 ja OHSAS 18001
mukaan.

Ympdristoratkaisuja yhteistydssa
sidosryhmien kansso

UPM edistaa kestavia ratkaisuja, jotka vahentévét tuotteiden
ymparistévaikutuksia niiden koko elinkaaren ajan ja tuovat
ymparistohydtyia sidosryhmille. UPM:lIé on vuoteen 2020

ulottuvat pitkan aikavalin ympdaristétavoitteet.

Kaikki UPM:n Euroopan sellu- ja paperi-
tehtaat on nyt sertifioitu EU:n EMAS-asetuk-
sen (EU Eco-Management and Audit Scheme)
mukaisesti.

Fray Bentosin sellutehdas Uruguayssa
otettiin vuonna 2012 mukaan EMAS-rekiste-
riin ensimmaéisend Euroopan ulkopuolisena
tehtaana. EMAS-rekisterdinti on jatkoa pilot-
tihankkeelle, jonka UPM toteutti yhdessd
EU:n, Suomen ympéristokeskuksen, Suomen
ympaéristoministerion ja Inspecta Sertifiointi
Oy:n kanssa. UPM:n rekisterdinnin ja ympa-
ristéselonteon piiriin kuuluu yhteensa 20
sellu- ja paperitehdasta.

YMPARISTOMERKITTYJEN
TUOTTEIDEN MYYNTI "

Euroopan ympdristo-
merkki 43 %
(sis. tuotteita, joilla
useampia merkkejd)

[ Muut ympérists-
merkit 25 %
(FSC, PEFC,
Saksan ympaéristd-
merkki)
Myynti ilman
ympdristdmerkkia 32 %

“Isis. Paperi, Sellu, Vaneri, Sahat ja Profi

Vuonna 2012 kaikista UPM:n paperi-,
sellu-, vaneri- ja sahatuotteista 68 %
(61 %) oli ymparistdmerkittyja. Luku
sis@ltaa FSC- ja PEFC-metsasertifikaatit,
Euroopan ympdaristémerkit seké
kansalliset ympéristdmerkit.
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UPM on véhentanyt jateveden
ma&arad paperi- ja sellutonnia
kohden kymmenen viime vuoden
aikana 30 %.
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UPM:N KEMIALLINEN HAPEN
KULUTUS (COD)
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Kemiallinen hapenkulutus (COD) on
laskenut kymmenen viime vuoden
aikana |éhes 40 % paperitonnia
kohden ja 50 % sellutonnia kohden.

UPM:N YMPARISTOTAVOITTEET
VUOTEEN 2020 MENNESSA"

Ympdaristdjohtamisiériestelmét sertifioitu
Kestavad | kaikissa tuotantoyksikaissa (jatkuval

{(Uehel\'yosrm Ympéristétuoteselosteet kaikkiin

tuotteet tuoteryhmiin (jatkuva)
Ympéristémerkittyjen tuotteiden osuutta
kasvatetaan 25 %1

Imasto Fossiilisia hiilidioksidipadstsia

véhennetdan 15 %11

Jateveden madrad vahennataan 15 %
Vesi ia kemiallista hapen kulutusta (COD)
véhennetdan 20 %2)

Sertifioidun kuidun osuus pysyy 85 %:ssa
Metsd Puun alkuperén seurantajdriestelmén
kaytioaste 100 % (jatkuval)

Kiintecéin kaatopaikkajétteen madraa

Jatteet véhennet&én 40 %

*I Vuoden 2008 fasosta

11 Siséltéd paperin, sahatavaran, vanerin, sellun ja

tarrat

2} Numeeriset tavoitteet relevantteja sellu- jo
paperituotannolle

Investointeja

resurssitehokkuuteen

Vuonna 2012 UPM:n ymparistdinvestoinnit
olivat yhteensd 35 (14) miljoonaa euroa, joista
suurimmat investoinnit tehtiin jatevedenkésit-
telyyn. UPM uusii Pietarsaaren sellutehtaan
biologisen jiatevedenpuhdistamon.

Yhtién ympéristonsuojelukustannukset
olivat 133 (112) miljoonaa euroa (poistot
mukaan lukien), ja ne koostuivat padasiassa
jatevesien puhdistamisen ja jatehuollon
kustannuksista.

Vuonna 2012 UPM:n tuotantolaitoksilla
ei sattunut vakavia ympéristovahinkoja.
Useita vahaiisid, tilapéisid poikkeamia lupa-
ehdoista kuitenkin tapahtui. UPM raportoi

TAPAHTUMIA

20.1. UPM:n vaneriliiketoiminnalta laskentatydkalu
kuljetuksen hiilidioksidipaastaille

20.3. UPM ilmoitti uusivansa Pietarsaaren
sellutehtaan biologisen jatevedenpuhdistamon

2.4. WWF ja UPM Raflatac yhteistydhon
Oder-joen pelastamiseksi Puolassa

15.5. UPM Plattlingin paperit saivat
EU:n ympéristdmerkin

5.9. UPM:n metsapalveluiden valikoima laajeni
metsénomistajien FSC-ryhmasertifikaatilla

12.9. Kaikkien UPM:n Euroopan sellu- ja paperiteh-
taiden lisdksi Fray Bentosin sellutehdas Uruguayssa
ofettiin mukaan EMAS-rekisteriin ensimmaisend
Euroopan ulkopuolisena tehtaana

27.9. UPM valmistaa ensimmaiset EU-ympdéristo-
merkin saaneet sanomalehtipaperit

poikkeamista viipymaitta viranomaisille ja
ryhtyi tarvittaviin toimiin niiden korjaamiseksi
ja vastaavien ennaltachkiisemiseksi. Toimet
ovat osa UPM:n sisdistd Clean Run -kampan-
jaa, jonka tavoitteena on parantaa UPM:n
tehtaiden ymparistosuorituskykya edelleen
sekd edistad yleistd ymparistotietoisuutta

(lue lisaa sivulta 17).

Otamme huomioon

koko elinkaaren

UPM tarjoaa asiakkaille ja kuluttajille kesta-
vid tuotteita, jotka valmistetaan uusiutuvista,
biohajoavista ja kierratettavistd raaka-aineista.
UPM:n tuotekohtaiset ympéristdpalvelut
perustuvat asiakkaiden tarpeisiin.

UPM:N FOSSIILISET HIILIDIOKSIDI-
PAASTOT PAPERITONNIA KOHTI
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Fossiiliset hiilidioksidipaastat (CO,)

paperitonnia kohti ovat véhentyneet
noin 30 % vuodesta 1990. Vuonna

2011 hiilidioksidipaastot kasvoivat

UPM:n ostettua uusia paperitehtaita,
mutta vuonna 2012 paastdt lahtivat
jélleen laskuun.

KASVIHUONEKAASUPAASTOT UPM:N
TOIMINNASTA LAHTEITTAIN ¥

Suorat padstot
polttoaineiden
kulutuksesta 37 %
[ Epdsuorat padstot
ostosahkasta 26 %
Muut ep&suorat
padstét 37 %

“Imitatty CO, ekvivalentteina

Vuonna 2012 UPM arvioi entisté
tarkemmin suoria ja epdsuoria
kasvihuonekaasupaéastdjaan. Tama
yleiskatsaus osoittaa, eftd yli 60 %
paastoista liittyy UPM:n energiankéyt-
t86n, mutta myds raaka-aineilla ja
logistiikalla on merkittava vaikutus.
Lisatietoja www.upm.fi/vastuullisuus
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LAPINAKYVYYS KILPAILUVALTTINA

UPM tarjoaa kattavaa, kolmansien osa-
puolten varmentamaa ympéristotietoa sekd
konserni- ja tehdastasolla ettd yksittéisista
tuotteista. Myonteiset luvut kertovat tehtai-
den tuotantoprosessien tehostumisesta ja
yhtién hyvésté ympéristdsuorituskyvysta.

Ulkopuolisen varmentamassa raportoinnis-
sa korostuvat UPM:n panostukset ympdéris-
tosuorituskyvyn parantamiseen. "Maail-
manmarkkinoilla kaikkia toimijoita tulee
arvioida samoin perustein. Sitoutumisemme
jatkuvaan parantamiseen ja lépindkyvyy-
teen on meille kilpailuvaltti ja vahvistaa
asemaamme alan johtavana yrityksend”,
UPM:n ympadristojohtaja Paivi Salpakivi-
Salomaa sanoo.

Konsernitasolla UPM soveltaa Global
Reporting Initiativen (GRI) raportointiohjeis-
toa yritysten ja organisaatioiden yritysvas-
tuun mittaamisessa ja raportoinnissa. UPM
tdyttad GRI:n soveltamistason B+ vaatimuk-
set eli yritys haluaa esittaé olennaiset kon-
sernitason tietonsa lépindkyvalla tavalla.

UPM:n kaikki 20 Euroopassa sijaitsevaa
sellu- ja paperitehdasta on sertifioitu EU:n
vapaaehtoisen EMAS-ympdéristojariestel-
mén (Eco-Management and Audit Scheme)
mukaisesti. EMAS edistdd lainmukaisuutta
ja auttaa vahentémdédn paikallisia ympéris-
tovaikutuksia. Vuonna 2012 UPM otti jarjes-
telmén kéytto6n Uruguayssa Fray Bentosin
sellutehtaalla, josta tuli ensimmdinen
Euroopan ulkopuolinen EMAS-sertifioitu
tehdas.

"Olemme iloisia, ettd EMAS on siirtymdssa
globaaliksi. Kolmannen osapuolen todenta-
ma ymparistdtieto parantaa lépinakyvyyt-
td ja lisdd luotettavuutta EMAS-ympérists-
jdrjestelmda kayttaville yrityksille”, EU:n
ympdristopddosaston johtaja Soledad Blan-
co toteaa.

UPM kertoo yksityiskohtaisesti tuotteidensa
ympéristésuorituskyvystd ympdristoselos-
teissa. UPM:n toiminnan nékyvyys sai tun-
nustuspalkinnon WWF:n Environmental
Paper Awards 2012 -vertailussa.

UPM Vuosikertomus 2012



UPM:n kaikki liiketoiminnot ovat liitta-
neet ekodesign-ajattelun osaksi tuotekehitys-
prosessejaan. Ympadristonakokohdat integroi-
daan jarjestelmillisesti tuotteen suunnitte-
luun jo hyvin varhaisessa vaiheessa, ja ne
kattavat tuotteen koko elinkaaren.

UPM kiéyttaa ymparistomerkkejé, kuten
EU:n ymparistomerkkia sekd PEFC- ja
FSC-metsisertifikaatteja. Ne osoittavat, etta
UPM on sitoutunut tayttdmadn lukuisat
ulkopuolisten sidosryhmien asettamat
vastuullisuuskriteerit.

EU:n ympéristomerkin saaneiden UPM:n
tuotteiden mééra on kasvanut merkittavasti.
UPM on suurin EU:n ympéristomerkittyjen
sanomalehtipaperien sekd graafisten ja kopio-
paperien valmistaja. Vuonna 2012 UPM sai
ensimmadisend yrityksend EU:n ympéristo-
merkin valmistamalleen sanomalehtipaperille.
UPM:n vuosikertomus 2012 on ensimmaisid
EU:n ympéristomerkin saaneita painotuot-
teita.

UPM kéyttaa lisdksi paikallisia ympa-
ristomerkkejd, esimerkiksi saksalaista Blauer
Engel -merkkia.

UPM:n toiminnan lapindkyvyys sai
tunnustuspalkinnon WWF:n Environmental
Paper Awards 2012 -vertailussa.

Tehokkaat energiankayttoratkaisut
tuovat ilmastohyétyja

UPM:n tuotteet sitovat hiilidioksidia ja tarjoa-
vat vaihtoehdon uusiutumattomille materiaa-
leille. UPM kehittd4 jatkuvasti toimintojaan
hiilijalanjéljen pienentdmiseksi ja energia-
tehokkuuden parantamiseksi. Noin 15 vuotta
sitten aloitetut energiatehokkuusauditoinnit
ovat yksi esimerkki UPM:n toimista.

UPM hyodyntda mahdollisimman paljon
hiilidioksidineutraaleja energialdhteita ja
pyrkii lisidmadn biomassapohjaisen energian
kayttod. UPM:n kayttamistd polttoaineista

on biomassapohjaista Suomessa noin 84 % ja
maailmanlaajuisesti noin 65 %.

Vuonna 2012 UPM jatkoi investointeja
tehokkaaseen energiantuotantoon. Yhtié
rakentaa Schongaun paperitehtaalle Saksaan
uuden lammon ja sahkon yhteistuotantolaitok-
sen, jonka on miarid valmistua vuonna 2014.
Laitoksen tuotanto palvelee seké tehdasta ettd
lahiympariston kotitalouksia.

UPM, teknologiayhtié Metso seké energia-
yhtiét Helsingin Energia ja PVO-Lampovoima
ilmoittivat kiynnistivinsd maailman ensimmai-
sen koko arvoketjun kattavan tutkimushank-
keen, jonka tavoitteena on selvittda biohiilen eli
paahdetun biomassan mahdollisuuksia kivihii-
len kdyton korvaajana energiantuotannossa.

UPM:n vaneriliiketoiminta julkisti séhkoi-
sen tyokalun vanerituotteiden kuljetuksesta
aiheutuvien hiilidioksidipééstojen laskemiseksi.

Lisdksi UPM sai korkeimmat pisteet
pohjoismaisessa Nordic Carbon Disclosure
Leadership -indeksissé, jossa arvioidaan yritys-
ten ilmastoraportointia.

Vastuullista vedenkayttéa

UPM kéyttaa vettd vastuullisesti sekd médran
ettd laadun suhteen. Tavoitteena on minimoida
yhtién toiminnan vaikutukset paikallisiin vesis-
toihin ja suojella veden luonnollista kiertokul-
kua metsissi.

UPM:n vesiohjelma eteni hyvin vuonna
2012. Yhti6 uusii Pietarsaaren sellutehtaan
biologisen jitevedenpuhdistamon. UPM jatkoi
materiaalitehokkuusohjelmaa ja toteutti veden-
kdyton parempaan hallintaan tahtaavia hank-
keita useilla tuotantolaitoksilla.

Selluliiketoiminta-alueen vedenkéyttod kos-
kevan strategisen kehityshankkeen tavoitteena
on parantaa kdytossé olevia tuotantoprosesseja
ja kehittad uuden sukupolven selluntuotanto-
prosessi, jossa vedenkaytto sellutonnia kohti on
entistd pienempi. UPM:n uusimman tehtaan,

Fray Bentosin, vedenkéytto on teollisuuden
pienimpid.

UPM teki my0s laajan vesistotutkimuk-
sen bioindikaattorien avulla. Tutkimuksessa
arvioitiin UPM:n kaikkien sellu- ja paperi-
tehtaiden jétevesien purkualueiden ekologis-
ta tilaa, ja sen tavoitteena oli saada uutta
tietoa bioindikaattorien kdytosta ympariston
tilan arvioimisessa.

WWEF ja UPM Raflatac tekivat vuonna
2012 yhteistyotda Oderin jokilaakson suojelu-
projektissa Puolassa. Rivers for Life -hank-
keen tavoitteena on suojella jokialueen
eldimistdd ja parantaa laaksossa asuvien
ihmisten turvallisuutta.

Sertifiointi pitaa metsdt téaynnd
elémaa

UPM:n tuotteiden perustana on uusiutuva
biomassa. UPM edesauttaa metsédnhoidos-
saan biologista monimuotoisuutta, luontai-
sia ekosysteemejd ja hiilen kiertoa. Lisdksi se
noudattaa toiminnassaan kestdvan metsan-
hoidon periaatteita ja hankkii kdytettavan
puun laillisesti tunnetuista ldhteista.

UPM varmistaa vastuullisen puunhan-
kinnan puun alkuperin seurantajérjestelmian
ja metsésertifiointien avulla.

UPM on tehnyt pitkdjanteista tyota serti-
fioidun puun méérin lisddmiseksi. Yhtio laa-
jensi metsipalvelujaan tarjoamalla suomalai-
sille metsanomistajille mahdollisuutta saada
metsilleen FSC-sertifikaatti.

Vuonna 2012 noin 77 (78) % kaikesta
UPM:n kayttdmastd puusta oli perdisin
sertifioiduista metsista, ja 80 (81) % UPM:n
paperista tuotettiin kuidusta, joka tayttaa
joko FSC- tai PEFC-sertifiointikriteerit.

UPM ja WWF jatkoivat yhteistyotaan
Uruguayn Uuden sukupolven puuviljelmét
-hankkeessa, jolla pyritdan kehittdmain ja
edistiméain kestivid puunviljelykédytintoja.

PAINOPISTEENA VESI

UPM:n vesiohjelma eteni hyvin vuonna
2012.

UPM jatkoi materiaalitehokkuusohjelmag,

jonka tavoitteena on véhentdd prosessi-
veden ja kiintoaineksen maérdéd paperi-

UPM Vuosikertomus 2012

liiketoiminnassaan. Vuoden aikana toteu-
tettiin 17 hanketta yhdeksallé paperiteh-
taalla.

Hyvid esimerkkejé UPM:n kestavésté
vedenkdytosta ovat viimeaikaiset inves-
toinnit tehtaiden jatevedenpuhdistamoihin.

Pietarsaaren sellutehtaan jétevedenpuh-
distamo uusitaan, mikd tehostaa tehtaan
tuotantoa ja véhentdd ympdristévaikutuk-
sia. Investoinnin arvo on noin 30 miljoo-
naa euroa. Lisdksi UPM on parantanut
vedenkdsittelyd Plattlingin ja Nordlandin
paperitehtailla Saksassa.

Kymin sellutehtaalla ofettiin kéyttoon hap-
pivalkaisulinja, joka véhentéd pédstsja
veteen ja valkaisukemikaalien kéyttod.
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Lisiksi UPM testasi uutta vesihallintajérjestel-
m&d Hirthin tehtaalla Saksassa yhdessa Euro-
pean Water Stewardship -jérjestén (EWS)
kanssa. EWS:n kehittamat standardit maaritta-
vit vesivarojen kestdvén kdyton hallinnan
tason.

"Pilottihankkeessa autoimme UPM:&& EWS-
standardin kéytté6notossa tehtaalla. Jérjestel-
ma koostuu 54 indikaattorista, joiden avulla
arvioidaan tehtaan vedenkéytén aiheuttamia
mahdollisia riskejd ja ympéristovaikutuksia.
Loppuraportin mukaan tehtaan ympéristésuo-
rituskyky oli erittéin hyvé. Tama oli yksi par-
haista pilottitutkimuksistamme”, Maria Valle
EWS:std sanoo.

UPM:n omille metsille myonnettiin
FSC- ja PEFC-sertifikaatti vuonna 2012.

UPM toteutti maailman suurimman
ympaéristojarjeston eli Kansainvilisen
Iuonnonsuojeluliiton (IUCN) kanssa pilotti-
hankkeen, jossa arvioitiin UPM:n maailman-
laajuisen monimuotoisuusohjelman taytan-
toonpanoa Suomessa ja Isossa-Britanniassa.
Lisiaksi UPM osallistui aktiivisesti eri sidos-
ryhmien véliseen kestdvaa metsdnhoitoa kos-
kevaan vuoropuheluun The Forests Dialogue
-jarjestossa (TFD). UPM toteutti yhteistyossa
BirdLifen kanssa laajoja ympéristoprojekteja
Suomessa, Isossa-Britanniassa ja Uruguayssa.
(Lue lisda yhteistyostd sidosryhmien kanssa
sivulta 44).

Jétteiden véhentdminen,
vudelleenkéytts ja kierrdtys

UPM on sitoutunut maksimoimaan materi-
aalien uudelleenkdyton ja ndin minimoimaan
tuotannossa syntyvén jatteen madrin. Yhtio
kayttaa lahes kaiken tuotantoprosessissa
syntyvén orgaanisen jitteen, kuten kuoret ja
hakkuutéhteet sekd siistauksen ja vesien puh-
distamisen kuitupitoiset kiintoaineet, tehtai-
den energiantuotantoon.

Suurin osa UPM:n tuottamasta kiintedsta
jatteestd on tuhkaa, joka jéa jaljelle energian-
tuotannosta. Huomattava osa tuhkajatteesta
kaytetddn uudelleen esimerkiksi tiyteaineena
tienrakennuksessa tai maanrakennusaineena.
Nykyéén yli 90 % UPM:n tuotantojétteesta
kaytetddn uudestaan tai kierrétetdaan.

UPM on kehittanyt innovatiivisia tapoja
jtteen médrin vihentdmiseen ja jatteiden
uudelleenkéyttoon uusissa tuotteissa. Yhtio
on maailman suurin kerdyspaperin kayttaja
graafisten papereiden tuotannossa (lue lisia
sivulta 25).

UPM:n oma tarrateollisuuden sivutuot-
teiden kierratysratkaisu on koko alan kéytetta-
vissd Euroopassa. Ainutlaatuisen RafCycle-
kierratyskonseptin avulla sivutuotteita voidaan
kayttada UPM ProFi -puumuovikomposiitti-
tuotteiden tai paperin valmistuksessa tai ne
voidaan muuttaa energiaksi.

UPM ei julkaise erillista ymparisto- ja yritysvastuuraporttia, vaan
sen tiedot on yhdistetty tahan vuosikertomukseen. Vuosikerto-
muksen liiketoimintaosioon ja osoitteeseen www.upm.fi/biofore
on koottu useita vuoden 2012 térkeitd tapahtumia. GRI-sisdlts-

vertailu on sivuilla 52-53.

Lisdtietoja UPM:n vastuullisuustoiminnasta I6ytyy osoitteesta

www.upm.fi/vastuullisuus.

TEHTAILLE TOIMITETUN
SERTIFIOIDUN PUUN OSUUS
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UPM:n tehtaille toimitetun sertifioi-
dun kuidun osuus on pysynyt
tasaisen korkeana eli keskimddrin

77 %:ssa (78 %).

UPM:N KAATQPAIKKAJATTEEN
KOKONAISMAARA
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Kiintedn kaatopaikkajétteen kokonais-
madrd on vahentynyt yli 50 %
viimeisten kymmenen vuoden aikana.
Vuonna 2012 mdaré vaheni
entisestdan vuoteen 2011 verrattuna,
kun tuhkajétteen uudelleenkaytts
tdyteaineena tienrakennuksessa ja
maanrakennusaineena lisééntyi.
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YHTEISTYO WWF:N PUUVILJELMA-
HANKKEEN KANSSA JATKUU

UPM ja WWF jatkoivat vuonna 2012
yhteistydtaén Uuden sukupolven puuvil-
jelmét -hankkeessa, jonka tarkoituksena
on kehittad ja edistda kestdvid puunvilje-
lyn kéytantoja.

Marraskuussa UPM toimi yhtend iscntd-
ng, kun kansainvéliseen Uruguayssa jar-
jestettyyn konferenssiin osallistui metsd-
teollisuuden, puuvilielmien ja kestdvén
kehityksen edustajia kansainvilisista yri-
tyksistd, kansalaisjérjestdista ja Uruguayn
hallituksesta. Tapaamisen tavoitteena oli
pohtia kestdvan puunviljelyn parhaita
kayténtoja.

Konferenssissa nousivat esiin kestavdn
puunvilielyn yhteiskunnalliset haasteet:
tulevaisuudessa on huolehdittava siitd,
etta kehityksen tuvomat hyddyt jakautuvat
paikallisissa yhteisoissé entisté oikeuden-
mukaisemmin.

Keskustelut WWF:n, hallituksen ja teolli-
suuden vdlilla padtyivat yhteisymmarryk-
seen siitd, ettd viljelmien on pyrittéva
vastaamaan puukuidun kasvavaan
kysyntddn. Parhaita kéytantsja hysdyn-
tamdlla ymparistolliset ja yhteiskunnalli-
set ndkokohdat tulevat parhaiten otetuksi
huomioon.

“Uuden sukupolven puuvilielmét -hank-
keen mukaisesti hoidetut puuviljelmat
voivat edistdd taloudellista, sosiaalista ja
ympdriston kehitystd”, WWF:n hankkees-
ta vastaava johtaja Luis Neves Silva
sanoo.

UPM noudattaa puuviljelmillaan WWF:n
hankkeen periaatteita - yhtié kunnioittaa
paikallisyhteisdjen oikeuksia seka suoje-
lee ekosysteemeié ja luonnonmetsid.
Kaikki UPM:n eukalyptusviljelmat Urugu-
ayssa ovat FSC- ja PEFC-sertifioituja.

LUE LISAA
www.upmplantationlife.com.

O
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UPM:n materiaalitase 2012

Materiaalitaseessa nékyvat UPM:n
globadlit materiaali- energio- ja
padastovirrat. Vuonna 2010 UPM asetti
pitkan aikavalin ymparistétavoitteet

vuodelle 2020 ja ofti kayttddn tunnusluvut,
joilla tavoitteiden saavuttamista arvioidaan

vuosittain. Vuonna 2012 UPM tarkisti
favoitteitaan ja feki niist& soveltuvin osin
entistd tivkempia. UPM pyrkii jatkuvasti

vahentdmaadn tuotteidensa koko elinkaaren

ympdristévaikutuksia ja arvioi
edistymistaan vuosittain edelld mainittujen
tunnuslukujen avulla.

ENERGIA

Valtaosa UPM:n kuluttamasta sihko- ja
lampoenergiasta kuluu paperin ja sellun
tuotantoon. Sellutehtaat kuitenkin tuottavat
enemmain energiaa kuin kayttavit.

UPM on investoinut merkittévésti uusiutu-

vaan ja hiilidioksidineutraaliin energiaan ja
energiantuotannon ympéristokuormituksen
vahentamiseen.

UPM:n hiilidioksidipééstoja koskevat
tavoitteet liittyvit energianldhteisiin ja

ENERGIA

2012
Fossiiliset polttoaineet, GWh 14 000
Uusiutuvat polttoaineet 1), GWh 25 000
Ostoscihks 2, GWh 15 000
Ostolampd, GWh 400

energiatehokkuuteen.
Vuonna 2012 UPM:n kokonaiskulutus- ja
paastsluvut olivat padosin huomattavasti
pienemmdat kuin vuonna 2011. Tama johtui
tehottoman paperintuotantokapasiteetin
vahentdmisestd seké materiaalitehokkuu-
den parantamisesta ja pddstdjen pienen-
témisestd muissa tuotantolaitoksissa.
R A AK A_ AIN EET RAAKA-AINEET
2012
. e e .. Puu, m3 24 300 000
Biomassa on UPM:n kaikkien liiketoiminto- -
jen perusta. Sertifioiduilla puun alkuperin Markkinasellv, ¢ 1 600 000
seurantajirjestelmilld varmistetaan, etti puu- Kerdyspaperi, t 3 600 000
raaka-aine on periisin kestévésti hoidetuista Paperi jatkojalostettavaksi, t 180 000
metsista. Mineraalit, t 2 600 000
Muovit, sideaineet, hartsit, filmit, t 160 000
UPM:n Toimintaohje toimittajille (Supplier Kotitalousjate 1), t 150 000

Code) edellyttéd, ettd toimittajat noudattavat
mm. ymparistovaikutuksiin, ihmisoikeuksiin,
tyovoimakadytdntoihin, tydterveyteen ja -tur-
vallisuuteen seka tuoteturvallisuuteen liittyvid
perusvaatimuksia.

UPM:n tavoitteet liittyvit sertifioidun kuidun

osuuteen tuotannossa ja puun alkuperin seu-
rantajérjestelmien kattavuuteen.

UPM Vuosikertomus 2012

1) UPM Shottonin kierrétys- ja lajittelulaitoksella
(Material Recovery and Recycling Facility, MRRF)
lajitellaan kotitalouden kierrétysjétteitd. Kerdys-
paperi kaytetaan vudelleen paperitehtaalla.

1191 % UPM:n prosesseista (esim. kuori, kuituliete,
mustaliped).

2) Sisaltad UPM:n osuudet vesi-, ydin- ja lauhdevoi-
mayhtidista sekd sahkdmarkkinoilta ostetun séhkan.

VESI

Vesi on olennainen osa sellun- ja paperinval-
mistusprosessia. Tuotannossa ja jaahdytyk-
sessd kaytettdva vesi otetaan padosin joista
tai jarvistd. Pohjavettd kaytetddn pienid maa-
rid ja pohjaveden tasoa valvotaan.

UPM:n tavoitteena on pienentéd jiteveden
madrad ja sen aiheuttamaa kuormitusta.

<< sisAmo - <] s0

VEDEN KAYTTO 1

2012
Pintavesi, milj. m3 440
Pohjavesi, milj. m3 30
Saniteettivedet, milj. m3 4

1) Luvut kattavat sellu- ja paperitehtaat. UPM:n
muiden yksikdiden vaikutukset ovat hyvin pienid.
Sadevettd ei kéytetd prosesseissa, mutta paikallisista
olosuhteista riippuen se voidaan kerétd ja johtaa
erikseen vesistoihin.

PAASTOT ILMAAN

UPM:n paistot ilmaan syntyvét padasiassa
energiantuotannosta yhtion sellu- ja paperi-
tehtailla.

Padstoja voidaan vahentdd polttoainevalin-
noilla, oikealla polttotekniikalla ja savukaa-
sujen puhdistamisella.

UPM:n tavoitteena on viahentaa fossiilisia
hiilidioksidipaastoja.

PAASTOT ILMAAN 1

2012
Rikkidioksidi, t 3 100
Typen oksidit, t 10 500
Hiilidioksidi (fossiilinen) 2), t 3 800 000

1) Suorat p&astdt iimaan siséltévat padstst UPM:n voi-
malaitoksilta sekd UPM:n energiankulutusta vastaavat

osuudet yhteisomistuksessa olevien voimalaitosten

UPM Materiaalitase

paastdistd. Lamméntuotannossa mukaan lasketaan
ulkopuoliset voima- ja kattilalaitokset.

Hurthin osalta mukaan lasketaan |Gheisen voima-
laitoksen tuottama séhké.

2) Suorien hiilidioksidipaastsjen lisgksi UPM arvioi

ja raportoi epésuorat hiilidioksidipaastdt ja muut
kasvihuonekaasupadstot. Sahkoverkosta ostettu sahkd
aiheuttaa UPM:lle 3 000 000 tonnia epdsuoria pads-
16ja. Eri toiminnot, kuten kuljetus ja raaka-aineen tuo-
tanto, aiheuttavat liséksi 4 100 000 tonnia epésuoria
paastdjda. Lisatietoja on UPM:n internetsivustolla.

TUOTTEET

UPM:n tuotteet perustuvat padosin uusiu-
tuviin raaka-aineisiin, jotka ovat biohajoa-
via ja kierratettavia.

Kolmansien osapuolten vahvistamat ympa-
ristdmerkit kertovat yhtion hyvésta ympa-
ristosuorituskyvysta.

UPM:n tavoitteena on kasvattaa ympéristo-
merkittyjen tuotteiden ja sertifioitujen
ymparistojirjestelmien osuutta sekd paran-
taa ymparistotuoteselosteiden saatavuutta.

TUOTTEET

2012
Paperil), t 10 600 000
Sellu), t 1 500 000
Fluff-massa, t 50 000
Jalostusmateriaalit, t 470 000
Vaneri ja viilu, m3 700 000
Sahatavara, m3 1 300 000
Lamps, GWh 800
Sahks, GWh 5000
i:::;m:z:iiet (jéte vusiokayttdsn), 1270 000

1) Paperin ja kemiallisen sellun maarat poikkeavat
paperi- ja sellutehtaiden tuotannon kokonaisméé-
rastd, koska yhtion sisdisesti kayttama paperi ja
kemiallinen sellu on vihennetty myytyjen tuotteiden
mddrdsta.

KIINTEA JATE

Suuri osa prosessijatteestd hyodynnetdan
joko raaka-aineena tai energiantuotannossa.

Lahes kaikki tuotantolaitokset ovat vihenté-
neet kiintedn jitteen madria ja parantaneet
jatteen késittely lajittelemalla jétteet jo nii-
den syntypaikassa.

UPM:n tavoitteena on vihentda kaato-
paikalle padtyvan tuotantojitteen maaraa.

PAASTOT VESISTOIHIN

UPM:n suurimmat pédastot vesistdihin aiheu-
tuvat paperin ja sellun tuotannosta.

Kaikki UPM:n jatevedet puhdistetaan mekaani-

sesti ja biologisesti ennen vesistoihin laskemista.

Jatevesien pédstotasoja ja ymparistovaikutuksia
sdaddelldén ja valvotaan.

UPM on asettanut tavoitteita tuotantoprosessin

jateveden madrille ja kemialliselle hapenkulutuk-

selle (COD).

PAASTOT VESISTOIHINY

2012
Kemiallinen hapenkulutus 2), t 78 500
Biologinen hapenkulutus (7 péivad) 2,1 9 900
Halogenoidut orgaaniset yhdisteet, t 270
Jateveden maara, milj. m® 250

1) Luvut kattavat sellu- ja paperitehtaat. UPM:n
muiden yksikdiden vaikutukset ovat hyvin pienia.

2) Tiedot siséltévat myds Augsburgin, Caledonia-
nin, Hirthin ja Madisonin paperitehtaiden ulkoisiin
puhdistamoihin laskeman jatevesikuorman.
Kemiallista hapen§kulutusta ei mitata Madisonissa.
Biologista hapenkulutusta ei mitata Hiirthissé.
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2012
Kaatopaikat, kuivatonni 109 000
Véliaikainen sdilytys, kuivatonni 7 200
Kunnallinen jatteenpoltto, kuivatonni 900
Ongelmaijétteen késittelylaitos 2), t 4 400

1) Sisaltad prosessi- ja tuotantojdtteet. Vuodes-

ta 2012 luvut sisdltévat myds UPM Shottonin
kierratys- ja lajittelulaitoksella lajitellut jatteet.
Suurista purku- tai rakennustdistd syntyvét jGtteet
raportoidaan erikseen, eivatkd ne sisdlly naihin
lukuihin. Vuonna 2012 UPM Blandinin vanhojen
paperikonerakennusten purku synnytti noin 70 000
kuivatonnia rakennusjdtettd.

2) Ongelmaijdte on padsadantoisesti ljyd ja muuta
Sljyjatettd, joka joko uusiokdytetddn tai kierrd-
tetaan. UPM tekee ongelmaiatteen kasittelyssa
yhteistystd paikallisten, lisensoitujen ulkoisten
kumppanien kanssa.
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UPM  GRlI-sislidvertailu

o eefyee . UPM soveltaa vastuullisuusraportoinnissaan Global Reporting Initiativen (GRI) yhteiskuntavastuun raportointi- S . .
G R |—S |ISO H’O\/@ rTO | | U ohjetta [versio 3.0). Roportoiﬁti teyttad GRIn sovehomitosog B+ voolim(ukse)t,ymikd kerfoo indikaon%rien Siséilts Tiedot Raportoity
madrasta. Tama sisaltovertailu osoittaa GRI-indikaattoreiden sijainnin vuosikertomuksessa ja yhtion infernet- YMPARISTOVASTUUN TUNNUSLUVUT
sivuilla. Laajennettu GRIsiséliévertailu on saatavilla osoitteessa www.upm.fi/vastuullisuus. ~ - —— : - -
Lahestymistapa ympdristévastuun johtamiseen VSK sivut 41, 46-49 °
VSK = Vuosikertomus 2012 Materiaalit
o Kokonaan raportoitu EN1 Materiaalien kéyttd VSK sivu 50 °
O Gisittain raportoity EN2 Kierrgtysmateriaalien kaytto VSK sivut 19, 25, 50, Laaj. GRIsiséltévertailu °
Energia
EN3 Valiton energiankulutus VSK sivut 14-15, 50 °
Sisdlto Tiedot Raportoitu EN4 Vélillinen energiankulutus VSK sivu 50 o
EN5 Energiansadstétoimilla ja energiatehokkuudella  saavutetut séédstér VSK sivu 15 °
1. STRATEGIA J_A ANALYYSI . ENO6 Aloitteet ja toimet energiatehokkaiden tai vusivtuvalla energialla tuotettujen tuotteiden VSK sivut 12, 27 34-35 o
1.1 Toimitusjohtajan katsaus VSK sivut 4-5 ° tai palvelviden kehittémiseksi Lo
1.2 Keskeiset vaikutukset, riskit ja mahdollisuudet VSK sivut 5-8, 11, 41 ° Vesi
2. ORGANISAATION KUVAUS ENS8 Vedenotto VSK sivu 50, Laajennettu GREsiséliévertailu °
2.1 Organisaation nimi VSK sivu 83 ° ENQ Vesilhteet, joihin organisaation vedenkulutus vaikuttaa merkittévésti Laajennettu CRIsisaltdvertailu °
2.2 Tarkeimmét tuotteet, palvelut ja tavaramerkit VSK sivut 3, 33 ° ENITO Veden kierrétys ja uudelleenkéytio Laajennettu GRIsiscltévertailu o
2.3 Operatiivinen rakenne VSK sivut 33, 57 ° Luonnon monimuotoisuus
2.4 Organisaation padkonttorin sijainti VSK sivu 148 ° ENI11 Luonnon monimuotoisuuden kannalta rikkailta alueilia omisfetut ja hallinnoidut mac-alueet Laajennettu GRIsisélidvertailu °
2.5 Toimintojen maantieteellinen sijainti VSK sivut 36, 146-147 ° EN12 Toiminnan vaikutukset luonnon monimuotoisuuteen sen kannalta rikkailla alueilla Laajennettu GREsisdlidvertailu °
2.6 Organisaation omistus ja juridinen muoto VSK sivu 55 ° EN13 Suojellut tai kunnostetut elinympdristot Laajennettu GRIsiséltévertailu °
2.7 Markkinoiden kuvaus VSK sivut 24, 33 ° EN14 Luonnon monimuotoisuuteen liittyvéit strategiat, foimenpiteet ja suunnitelmat Laajennettu GRIsisdlidvertailu °
2.8 Organisaation toiminnan laajuus VSK sivut 2, 137 o Paastot ja jatteet
2.9 Merkittavat muutokset organisaation koossa, rakenteessa tai omistuksessa raportointikaudella VSK sivu 38, 68 ° EN16 Vélittdmien ja valillisten kasvihuonekaasujen kokonaispédstot VSK sivut 47, 51 °
2.10 Raportointikaudella saadut palkinnot VSK sivu 8, Laajennettu GRIssiséliévertailu ° ENT7 Muut merkittavat vélilliset kasvihuonekaasupddstot VSK sivu 47, Laajennettu CRIsisélidvertailu °
3. RAPORTOINTIPERIAATTEET EN18 Aloitteet, toimet ja saavutukset kasvihuonekaasup&éstsjen vahentamiseksi VSK sivu 15 °
Raportin kuvaus EN20 Typen ja rikin oksidit ja muut merkittévat paastot iimaan jaoteliuna padstslajeittain VSK sivu 51 °
3.1 Raportointiajanjakso 1. tammikuuta 2012-31. joulukuuta 2012 ° EN21 Padstot veteen ja jdtevedet padstolajeittain VSK sivu 51 °
3.2 Edellisen raportin ilmestymisajankohta 23. helmikuuta 2012 ° EN22 Jatteiden kokonaismadrd jaoteliuna jdtelajeittain ja kasittelymenetelmén mukaan VSK sivut 49, 51, Laajennettu GRIsisélidvertailu °
3.3 Raportointiiheys Vuosittain ° EN25 Vesistot, joihin organisaation padstéillé on merkitiéva vaikutus Laajennettu GRIsiséliévertailu o
3.4 Yhteystiedot VSK sivu 148 ° Tuotteet ja palvelut
Raportin laajuus ja rajaukset EN26 Toimenpiteet tuotteiden ja palveluiden k&ytonaikaisten ympéristévaikutusten véhentémiseksi VSK sivut 27, 29, 34-35 °
3.5 Raportin siséllén madarittely VSK sivu 43 ° EN3O Ympadristénsuojelumenot ja ympéristdinvestoinnit VSK sivu 47 o
3.6 Raportin laskentarajat ja kattavuus Laajennettu GRI-siséltévertailu ° SOSIAALISEN VASTUUN TUNNUSLUVUT
3.7 Erityiset rajoitukset raportin laajuudessa tai rajauksessa Laajennettu GRIsiséiltévertailu ° Léhestymistapa sosiaalisen vastuun johtamiseen VSK sivut 32, 36-38, 40-43 o
3|.k8 Raportointiperiaatteet yhteisyritysten, tytdryhtididen, vuokrakohteiden, Lagjenneftu GRI-sisélidvertaily ° TYONTEKJJAT JA TYOOLOSUHTEET
ulkoistettujen toimintojen raportoinnille ja tietojen vertailukelpoisuus Tyévoima
3.9 Mittaus- ja laskentaperiaatteet Laajennettu GRIsisdlidvertailu ° LAT Henkilésts tyGsuhteitiain VSK sivu 39 °
3.10 Muutokset aiemmin raporioiduissa fiedoissa Laajenneitu GRI-sisdlidveraily ° LA2 Henkiléstdn vaihtuvuuden kokonaisméérd ja osuus ikaryhmiticin, sukupuolen mukaan ja alueittain -~ VSK sivu 39 o
3.11 Merkittavét muutokset raportin kattavuudessa, rajauksissa tai mittausmenetelmissé Laajennettu GRI-siséltévertailu ° Tyntekijsiden jo tydnantajan véliset suhteet
Varmennus LA4 Tysehtosopimuksen piirissé olevien tydntekijdiden osuus tydvoimasta VSK sivu 36 °
3.13 Pericafieet ja kéyini6 raportin ukopuoliseen varmennukseen VoK sivu 54 °© LAS5 Uudelleenigriestelytilanteissa noudatettava vahimmaisilmoitusaika VSK sivu 38, Laajennettu CRIsiséltdvertailu °
4. HALLINTOKAYTANNOT, SITOUMUKSET JA VUOROVAIKUTUS Tysterveys- ja turvallisuus
Hallinto LAY Tapaturmataajuus, ammattitaudit, menetetyt tydpdivat, poissaolot, kuolemaan johtaneet tapaturmat  VSK sivu 37, Laajennettu GRIsiséliévertailu °
4.1 Organisaation hallintorakenne VSK sivut 55-57 © LA8 Tyoéntekijsiden, perheiden ja paikallisyhteisén jcsenten valistus vakavista sairauksista VSK sivut 36-37 o
4.2 Hallituksen puheenjohtajan asema VSK sivu 141 ° Koulutus
4.3 Hallituksen jsenten riippumatiomuus VSKisivut 56, 141 ° LATO Keskimaardiset koulutustunnit tydntekijéad kohden VSK sivu 39 o
4.4 Osakkeenomistajien ja henkiléston vaikutusmahdollisuudet hallituksen toimintaan VSK sivut 36, 55-56 ° LAI1 Osaamisen kehittamiseen ja elinikiseen oppimiseen liittyvét ohielmat VSK sivu 36 °
4.5 Organisaation tulosten vaikutus halliiuksen ja johdon palkitsemiseen VSK sivut 58-59 ° LA12 Kehityskeskustelujen ja suoritusarviointien piirissé oleva henkiléstd VSK sivu 36 °
4.6 Infressiristiriitojen ehkdiseminen hallitustydskentelyssa VSK sivut 55-56 ° Monimuotoisuus ja tasavertaiset mahdollisuudet
4.7 Halliuksen jésenten patevyys sirategisen johiamisen ja yhteiskuniavastuun alueilla VSKisivut 55, 60-0] © LA13 Hallintoelinten ja henkiléstéryhmien monimuotoisuus VSK sivu 38, Laajennettuy GRIsisdltévertailu °
4.8 Missio, arvot ja eeffiset periaatteet VSK sivut 32, 40, 42-43 ° IHMISOIKEUDET
4.9 Hallituksen tavat seurata yhteiskuntavastuun johtamista, mukaan lukien riskienhallinta VSK sivut 43, 55-56, 143 ° HR2 Merkittévat foimitiajat, joista tehty ihmisoikeusarviointi sekd 1sia seuranneet foimenpiteet VSK sivu 40 o
4.10 Hol\itukse.n oman foiminnan arviointi VSKisivu 56 ° HR3 Henkiléston koulutus ihmisoikeuksiin liittyvistd politikoista ja toimintakdyténndista VSK sivu 42 o
Ulkopuoliset sitoumukset HR6 Toiminnot, joissa on merkittévé riski lapsitydvoiman kdytéstd Laajennettu GRIsisélidvertailu °
4.11 Varovaisuusperiaatieen soveliaminen VSKisivu 143 ° HR7 Toiminnot, joissa merkitiéva riski pakko- ja rangaistustyévoiman kaytdstd Laajennettu GRIsiséltévertailu °
4.12 Sitoutuminen ulkopuolisiin aloiieisin VSK sivu 42 © HRS Alkuperdiskansojen oikeuksien rikkomukset ja toteutetut toimenpiteet Laajennettu GRIsiscltévertailu °
4.13 Jasenyydet jGriestdissd, yhdistyksissa ja edunvalvontaorganisaatioissa Laajennettu GRIssiséltévertailu ° YHTEISKUNTA
Sidosryhmévuorovaikutus Paikallisyhteisat
4.14 Organisaation sidosryhmat VSKsivu 45 © SO1 Paikallisyhteissihin kohdistuvien vaikutusten arviointi ja hallintaan liittyvéit ohjelmat VSK sivu 38 o
4.15 Sidosryhmien tunnistaminen ja valinta VSK sivu 44 ° Korruptio
4.16 Sidosryhmévuorovaikuiuksen muodot VSK sivut 43-45 ° SO3 Henkiléston koulutus korruptioon liittyvistd politikoista ja toimintakéyténndista VSK sivu 42 o
4.17 Sidosryhmavuorovaikutuksessa esiin nousseet asiat ja huolenilmaukset VSK sivut 32, 38, 43, 49 ° Poliittinen vaikuttaminen
5. TOIMINTAA MITTAAVAT INDIKAATTORIT SO6 Polittisille puolueille, instituuticille ja poliitikoille annetut lahjoitukset Laajennettu GREsisdlidvertailu °
TALOUDELLISEN VASTUUN TUNNUSLUVUT SO7 Kilpailuoikeudellisten s&cénndsten rikkomiseen, kartelleihin ja madraavan . 74
Lghestymistapa taloudellisen vastuun johtamiseen VSK sivut 8-9, 41, 143 ° markkina- aseman vadrinkayttasn liittyvét oikeustoimet VSK sivut 737 ¢
EC1 Taloudellisen liséiarvon luominen ja jakautuminen sidosryhmien kesken VSK sivu 44 ° Mééréystenmukaisuus
EC2 limastonmuutoksen taloudelliset vaikutukset ja riskit seké mahdollisuudet VSKsivut 8, 11, 48 o SO8 Merkittavét lakien ja sé@nndsten rikkomuksiin liittyvét sakot ja muut sanktiof Laajennettu GRIsisélidvertailu ]
EC3 Elékesitoumusten kattavuus VSK sivu 113-115 ° TUOTEVASTUU
EC4 Valtiolta saatu taloudellinen tuki VSK sivut 35, 101 ° Tuotteisiin liittyvét merkinndt
Vélilliset taloudelliset vaikutukset PR3 Tuotteisiin ja palveluihin littyvé pakollinen informaatio jo osuus VSK sivut 46, 48, Laajennettu GRIsiséltévertaily °
EC9 Vdlilliset taloudelliset vaikutukset VSK sivu 38 o) PR5 Asiakastyytyvdisyyteen liittyvéit toimintakéytannét ja asiakastyytyvéisyyskyselyiden tulokset VSK sivut 32-33, Laajennettu GRIsisélidvertailu °
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UPM

Riippumaton varmennusraportti

UPM-Kymmene Oyj:n johdolle

Olemme UPM-Kymmene Oyj:n (jdljempand myos:
”Yhti6”) johdon pyynndosta suorittaneet rajoitetun
varmuuden antavan toimeksiannon, jonka kohteena
ovat olleet yritysvastuun toimintaindikaattorit talou-
dellisen, sosiaalisen ja ympéristovastuun alueilla
raportointikaudelta 1.1.-31.12.2012. Toimintaindi-
kaattorit on esitetty UPM-Kymmene Oyj:n vuosiker-
tomuksessa 2012 ja yhtioén verkkosivuilla ”Vastuul-
lisuus”-osiossa. Varmennetut toimintaindikaattorit
kattavat kaikki kokonaan tai osittain raportoidut
indikaattorit, jotka on lueteltu GRI-sisidltovertailun
jaksossa 5 “Toimintaindikaattorit” (jaljempéana: ~Vas-
tuullisuusraportointi”). GRI-siséltovertailu on esitet-
ty UPM-Kymmene Oyj:n vuosikertomuksessa 2012 ja
yhtion verkkosivuilla.

Rajoitetun varmuuden antavan toimeksiantomme
kohteena on lisdksi ollut AA1000 AccountAbility
Principles -periaatteiden soveltaminen UPM-Kymme-
ne Oyj:ssa.

Vastuullisuusraportointi kattaa UPM-Kymmene-
konsernin.

Johdon vastuu

UPM-Kymmene Oyj:n johto vastaa Vastuullisuusra-
portoinnin laatimisesta raportointikriteeriston eli
Yhtion raportointiohjeiden ja Global Reporting Ini-
tiativen laatiman yhteiskuntavastuun raportointioh-
jeiston (versio 3.0) mukaisesti.

UPM-Kymmene Oyj:n johto vastaa myds siitd,
ettd Yhtio soveltaa AA1000 Accountability Principles
-periaatteita (sidosryhmien osallistaminen, olennais-
ten yhteiskuntavastuun nikokohtien méarittdminen,
sidosryhmien odotuksiin vastaaminen) AccountAbili-
tyn AA1000 AccountAbility Principles Standard
2008:n mukaisesti.

Varmentajan velvollisuudet

Meidin velvollisuutenamme on esittda suorittamam-
me tyon perusteella johtopaatds Vastuullisuusrapor-
toinnista. Tdmé varmennusraportti on laadittu toi-
meksiantomme ehtojen mukaisesti. Vastaamme tyos-
tdmme, varmennusraportista ja esittimistimme joh-
topéétoksista vain UPM-Kymmene Oyj:lle, emme
kolmansille osapuolille.

Olemme suorittaneet toimeksiannon kansainvéli-
sen varmennustoimeksiantostandardin (ISAE) 3000
”Muut varmennustoimeksiannot kuin menneiti kau-
sia koskevaan taloudelliseen informaatioon kohdistu-
va tilintarkastus tai yleisluonteinen tarkastus” mukai-
sesti. ISAE 3000 -standardi edellyttdd ammattieettis-
ten periaatteiden noudattamista ja varmennustoimek-
siannon suunnittelemista ja suorittamista siten, ettia
saadaan rajoitettu varmuus siité, ettei tiectoomme ole
tullut seikkoja, jotka antaisivat aiheen olettaa, ettei
Vastuullisuusraportointia olisi kaikilta olennaisilta
osiltaan laadittu raportointikriteeriston mukaisesti.

Olemme liséksi suorittaneet tydomme AA1000
Assurance Standard 2008:n mukaisesti. Suorittaak-
semme varmennustoimeksiannon UPM-Kymmene
Oyj:n kanssa sovitulla tavalla Type 2 -muotoisena
AA1000 Assurance Standard (2008) edellyttad var-
mennustoimeksiannon suunnittelemista ja suoritta-
mista siten, ettd saadaan rajoitettu varmuus siité, ettei
tietoomme ole tullut seikkoja, jotka antaisivat aiheen
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olettaa, ettei UPM-Kymmene Oyj kaikilta olennaisil-
ta osiltaan soveltaisi AA1000 AccountAbility Princip-
les -periaatteita ja etteikd Vastuullisuusraportointi oli-
si kaikilta olennaisilta osiltaan luotettavaa rapor-
tointikriteeriston perusteella.

Rajoitetun varmuuden antavassa toimeksiannossa
evidenssin hankkimistoimenpiteet ovat rajoitetumpia
kuin kohtuullisen varmuuden antavassa toimeksian-
nossa, minka vuoksi siind saadaan vihemman var-
muutta kuin kohtuullisen varmuuden antavassa toi-
meksiannossa. Varmennustoimeksiantoon kuuluu toi-
menpiteitd evidenssin hankkimiseksi Vastuullisuusra-
portointiin sisaltyvistd luvuista ja siind esitettavista
muista tiedoista. Toimenpiteiden valinta perustuu
varmentajan harkintaan ja arvioihin riskeista, ettd
Vastuullisuusraportoinnissa on olennainen virheelli-
syys. Olemme toteuttaneet muun muassa seuraavat
toimenpiteet:

» Haastatelleet Yhtion ylimmén johdon edustajia.

» Haastatelleet Yhtion tyontekijoitd organisaation eri
tasoilta koskien olennaisuutta, sidosryhmien odo-
tuksia, niihin vastaamista seké sidosryhméavuorovai-
kutusta.

Arvioineet sidosryhmien osallistamista ja odotuksiin
vastaamista Yhtion dokumentaation ja sisdisen
viestinnén perusteella.

Arvioineet Yhtiossd olennaisiksi médriteltyja vas-
tuullisuuden niakokohtia sekd arvioineet Vastuulli-
suusraportointia ndiden nakokohtien perusteella.
Toteuttaneet media-analyysin ja internethaun
viittauksista Yhtioon raportointikaudella.
Vierailleet Yhtion padkonttorissa ja neljassd
toimipaikassa Suomessa ja Saksassa.

Haastatelleet Vastuullisuusraportoinnin sisdltdmien
tietojen keruusta ja raportoinnista vastaavia henki-
16ita konsernitasolla ja vierailumme kohteena
olleissa toimipaikoissa.

Arvioineet, miten konsernin tyontekijat soveltavat
Yhti6n raportointiohjeita ja menettelytapoja.
Arvioineet kvantitatiivisen tiedon kerddmiseen ja
yhdistelyyn kaytettyja jarjestelmid ja toimintatapoja.
Testanneet tietojen oikeellisuutta ja taydellisyytti
alkuperaisistd dokumenteista ja jarjestelmisti
otospohjaisesti.

Testanneet tietojen yhdistelyé ja suorittaneet
uudelleenlaskentaa otospohjaisesti.

o0 o0 100

Johtopddtds

Rajoitetun varmuuden antavan toimeksiantomme
perusteella tietoomme ei ole tullut seikkoja, jotka
antaisivat aiheen olettaa, ettei UPM-Kymmene Oyj
kaikilta olennaisilta osiltaan soveltaisi AA1000
AccountAbility Principles -periaatteita.

Tietoomme ei myoskéén ole tullut seikkoja, jotka
antaisivat aiheen olettaa, ettei UPM-Kymmene Oyj:n
Vastuullisuusraportointia olisi kaikilta olennaisilta
osiltaan laadittu kdytetyn raportointikriteeriston
mukaisesti tai etteiké Vastuullisuusraportointi olisi
kaikilta olennaisilta osiltaan luotettavaa raportointi-
kriteeriston perusteella.

Varmennusraporttiamme luettaessa on otettava
huomioon yritysvastuutietojen tarkkuutta ja taydelli-
syytta koskevat luontaiset rajoitteet. T4td riippuma-
tonta varmennusraporttia ei ole tarkoitettu kaytetta-
viksi arvioitaessa UPM-Kymmene Oyj:n suoriutu-
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mista médrittelemiensd vastuullisuusperiaatteiden
toteuttamisessa.

Havainnot ja suositukset

Rajoitetun varmuuden antavan toimeksiantomme
perusteella raportoimme seuraavat havainnot ja suosi-
tukset, jotka koskevat AA1000 AccountAbility Prin-
ciples -periaatteiden soveltamista UPM-Kymmene
Oyj:ssd. Namaé havainnot ja suositukset eivit vaikuta
edelld esittimiimme johtopédétoksiin.

* Sidosryhmien osallistaminen: UPM-Kymmene
Oyj on vahvasti sitoutunut sidosryhméavuorovaikutuk-
seen. Yhtiolla on kdytossa laajamuotoinen sidosryh-
méavuorovaikutusprosessi, jolla varmistetaan relevant-
tien sidosryhmien, samoin kuin niiden huolenaiheiden
ja odotusten tunnistaminen. Suosittelemme, ettd sidos-
ryhmévuorovaikutuksen systemaattista johtamista
kehitetddn Yhtiossi edelleen, koordinoimalla vuoro-
vaikutusta ja tukemalla sen sisdltoa keskitetysti, mah-
dollistaen kuitenkin joustavuus paikallistasolla.

* Olennaisten yhteiskuntavastuun néikokohtien
méérittiminen: UPM-Kymmene Oyj:ll4 on kiytds-
sddn prosessit vastuullisuuden nékokohtien olennai-
suuden arvioimiseksi ja méarittamiseksi. Ndméa pro-
sessit on sovitettu yhteen organisaation padtdksente-
ko- ja strategiaprosessien kanssa. Suosittelemme, etté
alue- ja paikallistasoilla tapahtuva nakokohtien tun-
nistaminen sovitetaan tulevissa olennaisuu-sarvioin-
neissa yhd paremmin yhteen konsernitasolla tehtivén,
koko liiketoiminnalle yhteisten olennaisten nékokohti-
en ldpikdynnin kanssa.

* Sidosryhmien odotuksiin vastaaminen: UPM-
Kymmene Oyj on sitoutunut vastaamaan sidosryh-
mienséd odotuksiin, miké kéy ilmi jatkuvasta ja laaja-
muotoisesta kestévéd kehitysté koskevasta viestinnis-
td mediassa, eri foorumeilla ja muissa viestintakana-
vissa. Yhtio panostaa erityisesti toimintansa ymparis-
tovaikutusten huomioon ottamiseen. Suosittelemme,
ettd Yhtio jatkaa lapinakyvyytensd lisadmistd myos
muilla alueilla, kuten sosiaalisissa ja toimitusketjuun
liittyvissd asioissa.

Varmentajan riippumattomuus ja
patevyys

PricewaterhouseCoopers Oy:n, sen partnereiden ja
asiantuntijatehtivissi toimivan henkiloston, varmen-
nustoimeksiantotiimi mukaan lukien, on noudatetta-
va PricewaterhouseCoopers-ketjun globaaleja riippu-
mattomuussaantoja.

Moniammatillisella yritysvastuun ja varmennuk-
sen asiantuntijoista koostuvalla tiimillimme on
tdmén varmennustoimeksiannon suorittamiseksi vaa-
dittavat taidot ja kokemus taloudellisten ja muiden
kuin taloudellisten tietojen varmentamisesta, yritys-
vastuun strategian ja johtamisen alueella, sosiaalisissa
ja ymparistoon liittyvissd kysymyksissa seké relevant-
ti toimialatuntemus.

Helsingissé 15. paivana helmikuuta 2013

PricewaterhouseCoopers Oy

Juha Wahlroos Sirpa Juutinen

KHT Partner,
Sustainability &
Climate Change

Hallinnointi

UPM-Kymmene Oyij on listattu julkinen osakeyhtia,
jonka kofipaikka on Suomi. Yhtién hallinnointi

perustuu Suomen osakeyhtidlakiin,

arvopaperimarkkinalakiin, UPM:n yhtidjariestykseen,
NASDAQ OMX Helsinki Oy:n saantsihin ja
Finanssivalvonnan asettamiin standardeihin. Tamdn
lisaksi UPM noudattaa Arvopaperimarkkinayhdistys

ry:n julkaiseman Suomen listayhtiiden
hallinnointikoodin suosituksia.

UPM:n hadllinto- ja ohjausjarjestelmasta
esitetdén Suomen listayhtisiden hallin-
nointikoodin suosituksen 54 mukainen
selvitys sivuilla 141-143.

Hallinnointi
ja ohjaus

UPM:n hallinnoinnista ja ohjauksesta vastaa-
vat osakkeenomistajia edustava yhtiokokous,
hallitus ja toimitusjohtaja. Yhtiokokous valit-
see hallituksen jdsenet, ja hallitus nimittaa toi-
mitusjohtajan. Toimitusjohtajaa avustaa kon-
sernin johtoryhma ja konsernin johtajisto,
joiden jasenet hallitus nimittia.

Yhtiokokous

Yhtiokokous on yhtion ylin paattéva elin. Var-
sinainen yhtiokokous pidetdén vuosittain kuu-
den kuukauden kuluessa tilikauden paéttymi-
sestd. Vuonna 2012 UPM:n varsinainen
yhtiokokous pidettiin 30. maaliskuuta Helsin-
gissd. Kokoukseen osallistui henkilokohtaisesti
tai lakimaardisen edustajan tai valtuutetun
asiamiehen edustamana yhteensé 1 745 osak-
keenomistajaa, jotka edustivat 40,2 % yhtion
rekisterdidysti osakepddomasta ja danimadris-
td kokouspdivana.

el

Osakeyhtidlain mukaan yhtidkokous paat-
tdd muun muassa seuraavista asioista:

* yhtidjarjestyksen muuttamisesta

+ tilinpdatoksen hyviksymisestd

+ vahvistetun taseen osoittaman voiton
kayttamisestd

* vastuuvapauden myontdmisesta toimitus-
johtajalle ja hallitukselle

* hallituksen jasenten valinnasta ja heidin
palkkioistaan

« tilintarkastajan valinnasta ja tilintarkastus-
palkkiosta.

Osakkeenomistajalla on oikeus saada halu-
amansa asia yhtiokokouksen kasiteltiavaksi silla
edellytykselld, ettd hin lahettaa ehdotuksensa
hallitukselle kirjallisena hyvissé ajoin ennen
yhtidkokousta, jotta asia voidaan mainita
kokouskutsussa. Pyynnon katsotaan saapuneen
ajoissa, jos hallitus on saanut siita tiedon vii-
meistddn nelja viikkoa ennen yhtidkokouskut-
sun julkaisemista tai hallituksen ty6jarjestyksen
mukaisesti 15. tammikuuta mennessé sen
mukaan, kumpi ajankohta on mydhéisempi.

Oikeus osallistua yhtiokokoukseen on osak-
keenomistajalla, joka on kahdeksan arkipéivaa
ennen yhtidkokousta merkittynéd osakkeenomis-
tajaksi osakasluetteloon ja joka on ilmoittautu-
nut kokoukseen yhtion asettaman ilmoittautu-
misajan loppuun mennessa.

Hallitus

Yhtion hallitus koostuu véhintddn viidesta ja
enintddn kahdestatoista yhtiokokouksen valit-
semasta jasenestd. Hallituksen jasenet valitaan
yhden vuoden toimikaudeksi, joka alkaa yhtio-
kokouksen pééttyessa ja paattyy vaalia seuraa-
van varsinaisen yhtiokokouksen péittyessa.

UPM

Yhtio6jarjestyksessd ei ole hallituksen jésenten
valintaa koskevia muita rajoituksia. Hallituksen
tydjéarjestyksen mukaan yli 70-vuotiaan henki-
16n uudelleenvalintaa ei suositella ilman erityis-
td syyta.

Hallituksen jasenilld on oltava tehtévien
edellyttdma pétevyys ja mahdollisuus kéyttaa
hallitustyon hoitamiseksi niin paljon aikaa kuin
voi kohtuudella edellyttda. Hallitus nimittaa
keskuudestaan puheenjohtajan ja varapuheen-
johtajan. Hallitus katsotaan pédétosvaltaiseksi,
kun saapuvilla on enemmaén kuin puolet sen
jdsenistd ja ndistd yksi on puheenjohtaja tai
varapuheenjohtaja.

Vuoden 2012 varsinainen yhtiokokous péét-
ti hallituksen jdsenméaéaréksi yhdeksin ja valitsi
hallitukseen uudelleen Matti Alahuhdan,
Berndt Brunowin, Karl Grotenfeltin, Wendy E.
Lanen, Jussi Pesosen, Ursula Raninin, Veli-
Matti Reinikkalan ja Bjorn Wahlroosin.
Uudeksi hallituksen jaseneksi valittiin Kim
Wahl Robert J. Routsin ilmoitettua, ettei hin
ole kaytettivissd uudelle toimikaudelle.

Bjorn Wahlroos valittiin uudelleen hallituk-
sen puheenjohtajaksi ja Berndt Brunow varapu-
heenjohtajaksi. Bjorn Wahlroos on toiminut
hallituksen puheenjohtajana siita ldhtien kun
hanet vuonna 2008 valittiin hallitukseen.
Berndt Brunow on toiminut varapuheenjohtaja-
na vuodesta 2005.

Hallituksen jasenten henkil6tiedot, tyohisto-
ria ja merkittavimmat luottamustoimet esite-
taan sivuilla 60-61. Hallituksen jasenten osake-
omistukset yhtidssa kdyvit ilmi seuraavan sivun
taulukosta. Ajantasaiset tiedot hallituksen
jasenten osakeomistuksista ja niiden muutok-
sista ovat ndhtdvissa yhtion internetsivuilla
www.upm.fi. Tiedot hallituksen jésenten palkki-
oista vuonna 2012 on esitetty sivulla 58.
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UPM:N JOHTORYHMA JA JOHTAJISTO

KONSERNIN JOHTORYHMA

Konsernin johtoryhma koostuu toimitusjohtajas-
ta, kolmesta liiketoimintaryhmén johtajasta seké
talous- ja rahoitusjohtajasta.

Konsernin johtoryhman jasenet ovat myés
konsernin johtajiston j@senid.

HALLITUKSEN JASENTEN
OSAKEOMISTUKSET 31.12.2012

Hallituksen jcisen Osakkeet
Matti Alahuhta 51109
Berndt Brunow 290 747
Karl Grofenfelt 48 001
Wendy E. Lane 22 767
Jussi Pesonen 195 294
Ursula Ranin 22 689
Veli-Matti Reinikkala 25939
Kim Wahl 3917
Bjém Wahlroos 235729

Edelld esitetyt osakeomistukset sisdltévat hallituksen jésenten
|Ghipiirin seké madrdysvaltayhteiséjen omistamat osakkeet.

Hallituksen jasenten riippumattomuus
Yhtion nimitys- ja hallinnointivaliokunta arvioi
hallituksen jasenten riippumattomuutta vuosit-
tain jasenten antamien tietojen perusteella.
Helmikuussa 2012, ennen hallituksen jasenten
valintaa koskevan ehdotuksen tekemisti varsi-
naiselle yhtiokokoukselle, valiokunta totesi, ettd
kaikki jasenehdokkaat olivat riippumattomia
yhtiosté ja merkittivistd osakkeenomistajista
lukuun ottamatta toimitusjohtaja Jussi Pesosta,
joka ei ole riippumaton yhtiosta.

Hallituksen tehtavat

Hallituksen tehtévit ja vastuut mééritellaan
hallituksen hyviksymaéssa tyojarjestyksessd,
joka on nahtdvissd yhtion internetsivuilla
www.upm.fi Sijoittajat-osion kohdassa Hal-
linnointi.

Tyojarjestyksensd mukaan hallitus késittelee
kaikki Suomen lainsdadédnndn nojalla sen vas-
tuulle kuuluvat asiat. Suomen osakeyhtidlain
mukaan hallitus vastaa yhtion hallinnosta ja
yhtién toiminnan asianmukaisesta jarjestimi-
sestd sekd yhtion kirjanpidon ja varainhoidon
valvonnan asianmukaisesta jarjestimisesta.

UPM Vuosikertomus 2012

TOIMITUSJOHTAJA JUSSI PESONEN

ENERGIA JA SELLU
HEIKKI VAPPULA

Liikefoimintaryhman
johtaja
TAPIO KORPEINEN
Talous- ja rahoitusjohtaja
PIRKKO HARRELA
Viestintéjohtaja
JUHA MAKELA
Lakiasiainjohtaja
RIITTA SAVONLAHTI
Henkilsstsjohtaja
HARTMUT WURSTER
Teknologiajohtaja

Tamaén lisdksi hallituksen vastuulla on
muun muassa:

paattaa yhtion strategisesta suunnasta ja
arvioida sitd

» hyvaksya liikketoiminta- ja strategiset
suunnitelmat ja arvioida niiden toimeen-
panoa

+ arvioida ja hyvaksya taloudelliset tavoitteet
ja merkittavat yrityssuunnitelmat

+ asettaa enimmadisrajat investoinneille,
sijoituksille, divestoinneille ja taloudellisille
sitoumuksille

» valvoa yhtion strategisten ja toiminnallis-
ten riskien hallintaa seka sisdistd valvontaa

* nimittdd toimitusjohtaja sekéd konsernin
johtoryhmaén ja johtajiston jasenet ja
hyvéksyé heidan palkkansa ja palkkionsa

* madrittdd osinkopolitiikka ja tehda
yhtiokokoukselle ehdotus maksettavasta
osingosta.

Tyojarjestyksen mukaisesti hallitus arvioi
vuosittain toimintaansa ja tyoskentelytapo-
jaan.

Hallitus kokoontuu ennalta vahvistetun
aikataulun mukaisesti sekd tarvittaessa.
Kokousaikataulu perustuu yhtion taloudelli-
sen raportoinnin aikatauluun, minka liséksi
hallitus kokoontuu strategia- ja budjettiko-
kouksiin. Hallituksen kokouksessa kasiteltavit
asiat perustuvat ennalta laadittuun esityslis-
taan. Kaikista kokouksista laaditaan poyta-
kirja, jonka hallitus tarkastaa ja hyviksyy.
Hallitus kokoontui vuoden 2012 aikana 11
kertaa. Jasenet osallistuivat kokouksiin keski-
madrin 97,9-prosenttisesti.

Hallituksen valiokunnat

Hallitus on asettanut keskuudestaan kolme
valiokuntaa: tarkastusvaliokunnan, henkilos-
tovaliokunnan seké nimitys- ja hallinnointiva-
liokunnan. Valiokunnat avustavat hallitusta
valmistelemalla hallituksen paétosvaltaan
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PAPERI
JYRKI OVASKA JUSSI VANHANEN

Liiketoimintaryhman Liiketoimintaryhman
johtaja johtaja

kuuluvia asioita. Hallitus on hyvidksynyt valio-
kuntien tydjérjestykset, joissa madritetaan
valiokuntien tehtévit ja vastuut seka valiokun-
tien jdsenten toivottu patevyys. Tydjarjestykset
ovat ndhtavissd yhtion internetsivuilla. Valio-
kuntien puheenjohtajat raportoivat valiokun-
tien toiminnasta hallitukselle saannollisesti.
Lisdksi kaikista valiokuntien kokouksista
laaditaan poytékirja, joka jaetaan kaikille
hallituksen jésenille.

Valiokuntien jdsenet

Hallitus nimittdé valiokuntien jasenet ja nii-
den puheenjohtajat vuosittain. Valiokunnassa
on aina véahintéén kolme jésentd. Vuonna
2012 kaikki hallituksen valiokunnat tdyttivit
Suomen listayhtididen hallinnointikoodin ja
valiokuntien tydjdrjestysten niille asettamat,
riippumattomuutta ja toivottua patevyytta
koskevat vaatimukset. Yhtion toimitusjohtajaa
ei voi nimittda valiokuntien jaseneksi.

Vuonna 2012 tarkastusvaliokunnan
puheenjohtajana toimi Karl Grotenfelt seka
jasenind Wendy E. Lane ja Kim Wahl (30.
maaliskuuta alkaen). Veli-Matti Reinikkala oli
valiokunnan jasenend 30. maaliskuuta saakka.
Valiokunnalla oli vuoden aikana nelja kokous-
ta. Jasenet osallistuivat kokouksiin keskimaa-
rin 91,8-prosenttisesti.

Henkildstovaliokunnan puheenjohtajana
toimi Berndt Brunow seka jésenind Ursula
Ranin ja Veli-Matti Reinikkala (30. maalis-
kuuta alkaen). Entinen hallituksen jasen
Robert J. Routs oli valiokunnan jasenena 30.
maaliskuuta saakka. Valiokunnalla oli kolme
kokousta ja kaikki jasenet osallistuivat kaik-
kiin kokouksiin.

Nimitys- ja hallinnointivaliokunnan
puheenjohtajana toimi Bjorn Wahlroos seké
jasenind Matti Alahuhta ja Karl Grotenfelt.
Valiokunnalla oli nelji kokousta ja kaikki
jasenet osallistuivat kaikkiin kokouksiin.

Toimitusjohtaja

Hallitus nimitté4 yhtion toimitusjohtajan. Jussi
Pesonen on toiminut yhtidn toimitusjohtajana
tammikuusta 2004 alkaen. Hallitus on hyvék-
synyt hénen johtajasopimuksensa, joka siséltda
taloudelliset edut ja muut palvelussuhteen
ehdot. Jussi Pesonen on ollut myés UPM:n hal-
lituksen jasen maaliskuusta 2007 l&htien.

Toimitusjohtaja vastaa hallitukselle esitetté-
vien yleisten strategia- ja liiketoimintasuunni-
telmien kehittdmisesta seka yhtion juoksevasta
hallinnosta ja johtamisesta hallituksen anta-
mien ohjeiden ja madraysten mukaisesti.

Toimitusjohtaja vastaa yhtion kirjanpidon
lainmukaisuudesta ja varmistaa, ettd varainhoi-
to on jérjestetty luotettavasti. Toimitusjohtaja
toimittaa hallitukselle tarvittavat tiedot sen
tehtdvien hoitamista varten.

Toimitusjohtaja voi ryhtya epatavallisiin tai
luonteeltaan tai laajuudeltaan mittaviin toimen-
piteisiin vain hallituksen valtuuttamana, paitsi
jos hallituksen hyvidksynnille tarvittava aika
atheuttaisi yhtidlle tilanteen, jossa yhtion toi-
minnalle aiheutuu olennaista haittaa; talloin
toimitusjohtajan on neuvoteltava toimistaan
etukdteen hallituksen puheenjohtajan kanssa.

Henkilostovaliokunta arvioi toimitus-
johtajan toimintaa vuosittain.

Tietoa toimitusjohtajan taloudellisista
etuuksista, eldkeidstd ja erorahasta on sivuilla
58-59.

Johdon organisaatio

Konsernin johtoryhma ja konsernin johtajisto
avustavat toimitusjohtajaa yhtion operatiivises-
sa johtamisessa. Konsernin johtoryhmén tir-
keimmat tehtévat ovat konsernin strategian ja
litkketoimintaryhmien strategioiden valmisteluun
ja toteutukseen liittyvét asiat, taloudelliset
ennusteet, konsernin ja sen liiketoiminta-aluei-
den tulos seké investointeihin ja myynteihin
liittyvat asiat. Konsernin johtajiston tarkeim-
mat tehtdvit ovat puolestaan funktioiden suun-
nitelmiin ja konsernin toimintatapoihin liittyvat
asiat seka liiketoimintaryhmien ja konserni-
funktioiden vilinen koordinointi.

Yhti6lld on kolme liiketoimintaryhméa:
Energia ja sellu, Paperi sekéd Tekniset materi-
aalit. Yhtion taloudellinen raportointirakenne
muodostuu seuraavista liikketoiminta-alueista:
Energia, Sellu, Metsi ja sahat, Paperi, Tarrat,
Vaneri ja Muu toiminta.

Yhtion kolmella liiketoimintaryhmélla on
omat johtoryhméns4, joiden tehtdvina on
avustaa kyseisen liiketoimintaryhmén johtajaa.
My®és litketoiminta-alueilla on omat johto-
ryhmiit.

Konsernin johtoryhmén ja johtajiston
jasenet esitellddn edelliselld sivulla olevassa
kaaviossa. Heidan henkildtietonsa, tyohisto-
riansa ja merkittavimmaét luottamustoimensa
esitetddn sivuilla 62-63. Tietoa johdon talou-
dellisista etuuksista seké osake- ja optio-
omistuksista yhtiossa on sivuilla 58-59.

Sisdpiirisadnnot

Hallitus on hyviksynyt yhtion sisdpiiriohjeen,
jossa madritetdan yhtion sisépiiriléisii ja sisa-
piiriasioiden hallinnointia koskevat siannot.

Yhti6é noudattaa arvopaperilainsaadantoa
ja muita yhtiotd koskevia sdédnnoksid, kuten
NASDAQ OMX Helsinki Oy:n, Keskuskaup-
pakamarin ja Elinkeinoelamén keskusliiton
laatimaa sisdpiiriohjetta.

Yhtion julkisiin sisapiirildisiin kuuluvat
hallituksen jasenet, toimitusjohtaja, johtoryh-
maén jasenet ja padvastuullinen tilintarkastaja.
Julkiseen sisépiiriin kuuluvien henkiléiden
omistustiedot ovat julkisia, ja ovat néhtévilla
yhtién internetsivuilla ja saatavana Euroclear
Finland Oy:sta.

Tiettyjd kaupankéyntirajoituksia sovelle-
taan yhtion sisapiirildisiin, joihin kuuluvat seké
julkiset ettd pysyvit sisdpiirildiset eli yhtion pal-
veluksessa olevat henkilot, jotka saavat sdén-
nollisesti sisépiiritietoa. Hallitus maarittaa
vuosittain suljetut ikkunat, jolloin yhtion arvo-
papereilla ei saa kdyda kauppaa. Ndma kaudet
alkavat neljé viikkoa ennen yhtidn vuosi- tai
neljannesvuosituloksen julkistamispaivaa,
kyseinen paivd mukaan lukien. Kaupankéynti
on sallittua avoimen ikkunan aikaan eli kol-
men viikon ajanjaksolla, joka alkaa yhtion
vuosi- tai neljannesvuosituloksen julkistamis-
paivdn jalkeisend ensimmaisend arkipdivana.
Tarvittaessa perustetaan hankekohtaisia sisa-
piirirekistereita ja asetetaan nithin perustuvia
kaupankayntirajoituksia. Henkil6t, joilla on
sisdpiiritietoa, eivit saa kdydi kauppaa yhtion
arvopapereilla. Yhtion sisépiirihallinto valvoo
kaupankayntirajoitusten noudattamista.

Tilintarkastaja

Varsinainen yhtiokokous valitsee tilintarkasta-
jan tarkastamaan yhtion hallinnon ja tilin-
paatoksen. Tilintarkastajan on oltava Keskus-
kauppakamarin hyviksyma tilintarkastusyh-
teiso. Tilintarkastajan toimikausi alkaa yhtio-
kokouksen pééttyessa ja pdattyy valintaa seu-
raavan varsinaisen yhtiokokouksen paattyessa.
Vuoden 2012 yhtiokokous valitsi tilintarkasta-
jaksi uudelleen KHT-yhteis6 Pricewaterhouse-
Coopers Oy:n. Piévastuullisena tilintarkas-
tajana on toiminut Juha Wahlroos, KHT.
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TILINTARKASTAJAN PALKKIOT

milj. euroa 2012 2011
Tilintarkastus 2,9 2.7
Tilintarkastukseen - 0,1

’

liityvat palvelut

Veroneuvonta 1,0 0,9
Muut palvelut 0,5 1,0
Yhteensd 4,4 4,7

Riskienhallinta ja sisdinen tarkastus
Hallitus on hyviaksynyt yhtion riskienhallinta-
politiikan. Politiikka koskee UPM-konsernin
kaikkia liiketoimintaryhmié ja -alueita, tehtaita
ja funktioita. Jokainen yksikko vastaa riskien
tunnistamisesta ja riskienhallinnan kdytannén
toteutuksesta. Konsernin johtajisto valvoo ris-
kien ja riskikeskittymien kehitysta. Sisdinen tar-
kastus avustaa hallitusta sen valvontavelvolli-
suuden tdyttimisessd varmistamalla, ettd
konsernin valvontatoimenpiteet on suunniteltu
ja otettu kayttoon tehokkaasti. Sisdinen tarkas-
tus on toimitusjohtajan alainen yksikkd, mutta
raportoi sdannollisesti suoraan tarkastusvalio-
kunnalle.
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Palkitseminen

Hallituksen ja johdon palkitseminen
Yhti6 on laatinut palkka- ja palkkioselvityksen
Suomen listayhtioiden hallinnointikoodin
suosituksen 47 mukaisesti. Palkka- ja palkkio-
selvityksessi esitetadn hallituksen ja toimitus-
johtajan taloudelliset etuudet sekd padtoksen-
tekojdrjestys ja palkitsemisen keskeiset periaat-
teet. Palkka- ja palkkioselvitys on ndhtavissa
yhtién internetsivuilla.

Hallituksen taloudelliset etuudet
Vuoden 2012 varsinainen yhtiokokous hyviksyi
nimitys- ja hallinnointivaliokunnan ehdotuksen
hallituksen ja valiokuntien jasenten palkkioiden
pitamisestd ennallaan. Toimivaan johtoon kuu-
lumattomien hallituksen jasenten palkkiot on
esitetty oheisessa taulukossa.

Maksetuista yhteensa 890 000 euron vuosi-
palkkioista 60 % maksettiin rahana ja 40 % hal-
lituksen jdsenten nimiin ja lukuun hankittuina
yhtion osakkeina. Yhtio vastaa hallituksen jase-
nille hankittujen yhtion osakkeiden hankinnasta
mahdollisesti aiheutuvista kuluista ja varainsiir-
toverosta. Yhtion hallituksen jasenet eivét saa

2012 2011
Vuosipalkkio (euroa) josta osakkeita (kpl) Vuosipalkkio (euroa)  josta osakkeita (kpl)
Puheenjohtaja 175 000 7216 175 000 4976
Varapuheenjohtaja 120 000 4948 120 000 3412
Tarkastusvaliokun- 120 000 4948 120 000 3412
nan puheenjohtaja
Jasenet™) 95 000 3917 95 000 2 701

*) Toimitusjohtaja ei saa hallituksen jGisenyydestd erilliskorvausta.

Konsernin johtajiston taloudelliset
etuudet

Konsernin johtajiston vuotuinen palkka ja
muut taloudelliset etuudet olivat seuraavat:

KONSERNIN JOHTAJISTO*

hallitusjésenyyden perusteella vuosipalkkioiden 1000 euroa 2012 201
lisdksi muita taloudellisia etuuksia. Palkka ja etuudet

e er e . . Palkka 2975 3155
Toimitusjohtajan taloudelliset etuudet

L. . . . Kannustepalkkiot 496 2076
Toimitusjohtajan vuotuinen palkka ja muut
taloudelliset etuudet olivat seuraavat: Osakepalkkiot**) - 2 805

Etuudet 121 137
TOIMITUSJOHTAJAN PALKAT, Yhteensd 3592 8173
PALKKIOT JA MUUT ETUUDET
Elakekulut
1000 euroa 2012 201 Lakisadteinen 522 847
Palkka ja etuudet tyselakejdriestelma
Palkka 1059 1034 Vapaaehtoinen 456 405
Kannustepalkkiof 508 1140 istieldkefciestely
Osakepalkkiot*) - 899 Yhteenst 78 1252
Eruudet 36 93 *) 8 jasentd vuonna 2012, 9 jasentd vuonna 2011,
. **) Osakepalkkiojériestelmén 2008-2010 mukaiset

Yhteensd 1603 3096 osakepalkkiot ansaintajaksolta 2010.
Elakekulut
lakistdreinen 276 396 Palkitsemisen pédtoksentekojériestys
yéeléikejdrjestelma Hallitus paattaa kaikista toimitusjohtajan ja
Vapaaehtoinen 672 663 johtajiston jasenten palkitsemiseen liittyvista
lisgelakejariestely asioista. Hallitus hyviksyy kaikkien pitkdn
Yhteensé 948 1059 aikavilin osakepohjaisten kannustepalkkioiden

*) Osakepalkkiojériestelmén 2008-2010 mukaiset
osakepalkkiof ansaintajaksolia 2010.
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ehdot, jotka henkilostovaliokunta valmistelee
riippumattomia ulkopuolisia asiantuntijoita
kuullen. Optio-ohjelmien ehdot pditetian
yhtidkokouksessa.

Lyhyen aikavdlin kannustepalkkiot
Toimitusjohtajan ja johtajiston lyhyen aikavilin
kannustepalkkiot on sidottu konsernin tai liike-
toimintaryhmén ennalta méérittyjen talou-
dellisten tavoitteiden saavuttamiseen (70 % kan-
nustepalkkiosta) ja johtajiston jasenen henkil6-
kohtaisten tavoitteiden saavuttamiseen (30 %

<< sisAmG < 58

kannustepalkkiosta). Vuotuinen kannustepalk-
kion enimmaéismaard on 100 % johtoryhmén
jdsenen perusvuosipalkasta ja 70 % johtajiston
jasenen perusvuosipalkasta. Toimitusjohtajan
vuotuisen kannustepalkkion enimmaismaéra
on 150 % perusvuosipalkasta. Vuoden 2012
kannustepalkkiojarjestelméassa taloudellinen
tavoite médrdytyi EBITDA-tunnusluvun
perusteella.

Pitkan aikavalin kannustepalkkiot
Vuodesta 2011 alkaen yhtion pitkdn aikavilin
kannustepalkkiot koostuvat tulosperusteisesta
osakepalkkiojarjestelmésta ylimmalle johdolle
ja bonusperusteisesta osakepalkkiojirjestelmasta
muille avainhenkil6ille. Nama kaksi jarjestelmaa
korvaavat aiemmat vuosien 2008-2010 osake-
palkkiojérjestelman seké optio-ohjelman 2007.

Tulosperusteinen
osakepalkkiojérjestelma
Tulosperusteinen osakepalkkiojérjestelma on
suunnattu johtajistolle ja muissa keskeisissa
tehtévisséd toimiville johtajille. Osakepalkkio-
jarjestelmassd annettavien osakkeiden maara
perustuu konsernin tuloskehitykseen kolmen
vuoden ansaintajaksolla. Ansaitut osakkeet
luovutetaan ansaintajakson padtyttya. Jarjestel-
méin ansaintajaksojen 2011-2013 ja 2012-2014
ansaintakriteerit perustuvat konsernin liiketoi-
minnan rahavirtaan ja osakekohtaiseen tulok-
seen (EPS). Jarjestelmén perusteella maksetta-
vien osakkeiden enimmaismaara
ansaintajakson 2011-2013 ajalta on 813 000
osaketta, joista enintddn 150 000 osaketta mak-
setaan toimitusjohtajalle ja 310 000 osaketta
muille johtajiston jasenille. Vuonna 2012 jarjes-
telmén piiriin kuului 35 henkild4. Jarjestelman
perusteella maksettavien osakkeiden enimmaéis-
madra ansaintajakson 2012-2014 ajalta on 1
324 000 osaketta, joista enintddn 219 000 mak-
setaan toimitusjohtajalle ja 460 000 osaketta
muille johtajiston jasenille. Vuonna 2012 jarjes-
telmén piiriin kuului 40 henkilda.

Bonusperusteinen
osakepalkkiojdrjestelmé
Bonusperusteinen osakepalkkiojirjestelmé on
suunnattu muille yrityksen avainhenkildille.
Osakekannusteet perustuvat jarjestelmaan
osallistuvien vuositavoitteisiin. Kukin ohjelma
koostuu yhden vuoden ansainta-ajasta ja kah-
den vuoden rajoitusjaksosta, jonka jalkeen
ansaitut osakkeet luovutetaan. Rajoitusjakson
aikana, ennen osakkeiden luovuttamista,
ansaittujen palkkio-osakkeiden méiria oikais-
taan rajoitusjakson aikana kertyneilla mahdol-
lisilla osingoilla sekd muilla kaikille osakkeen-
omistajille jaetuilla padomilla. Ensimméinen
osakepalkkio-ohjelma alkoi vuoden 2011 alus-
sa, ja ansaitut osakkeet luovutetaan kevaalla
2014. Maksettavien osakkeiden madra ansain-
tajaksolta 2011 on 347 000 osaketta lukuun
ottamatta mahdollista osinkokorjausta vuo-
delta 2013. Vuoden 2012 lopussa vuoden 2011
jarjestelmén piiriin kuului 459 henkilod. Jarjes-
telmin perusteella maksettavien osakkeiden
arvioitu enimmaéisméérad ansaintajakson 2012
ajalta on 640 000 osaketta. Vuoden 2012 lopus-
sa vuoden 2012 jarjestelmédn piiriin kuului 566
henkilda.

Edelld mainittujen osakepalkkioiden arvi-
oidut méérat on ilmaistu palkkioiden brutto-
arvona. Osakepalkkioista vihennetéén asian-
mukaiset verot ennen kuin osakkeet toimitetaan
jarjestelmien piirissa oleville.

Hallitus kannustaa johtajistoa yhtidn suo-
raan osakeomistukseen ja on vahvistanut aiem-
man suosituksensa johtajiston osakeomistuk-
sesta. Toimitusjohtajalla tulisi olla kahden
vuoden bruttoméaraistd peruspalkkaa vastaava
maaré osakkeita. Muilla johtajiston jésenilla
tulisi olla vuoden bruttoméadrdistd peruspalk-
kaa vastaava maara UPM:n osakkeita.

Osakepalkkiojdrijestelma 2008-2010
Osakepalkkiojarjestelma 2008-2010 sisalsi
kolme vuoden mittaista ansaintajaksoa vuosille
2008, 2009 ja 2010. Annettavien palkkio-osak-
keiden mééra perustui hallituksen ennalta kul-
lekin ansaintajaksolle asettamien taloudellisten
tavoitteiden toteutumiseen. Viimeisen vuoden
2010 ansaintajakson taloudellisena tavoitteena
oli litketoiminnan rahavirta. Asetetusta tavoit-
teesta saavutettiin 46,4 %, ja yhtion toimitus-
johtajalle ja johtajiston jésenille tuli annetta-
vaksi yhteensa 133 864 osaketta, jotka annettiin
huhtikuussa 2011. Palkkio-osakkeisiin liittyy
kahden vuoden rajoitusjakso ja velvollisuus
padsddntdisesti palauttaa osakkeet, jos tyo-
suhde paittyy rajoitusjakson aikana.

Optio-ohjelma

Optio-ohjelma 2007 siséltda kolme optiosarjaa:
2007A, 2007B ja 2007C. Namé optiosarjat
oikeuttavat optionhaltijat merkitsemaan enin-
tddn 15 miljoonaa yhtion osaketta. Kunkin
optiosarjan merkintdaika on kaksi vuotta, ja
merkintdaika padttyy edelld mainitussa jarjes-
tyksessd aina 31.10. vuosina 2012, 2013 ja 2014.

UPM

KONSERNIN JOHTAJISTON JASENTEN OSAKE- JA OPTIO-OMISTUKSET

31.12.2012
Osakkeet Optiot

Osakkeita  joista rajoitet- 2007A 2007B 2007C
Nimi yhfeenséi tuja*) optioita optioita optioita
Jussi Pesonen**) 195 294 32 480 0 170 000 360 000
Pirkko Harrela 35488 8 120 0 20 000 70 000
Tapio Korpeinen**) 45792 15312 0 70 000 180 000
Juha Mékela 32 068 8 120 0 40 000 100 000
Jyrki Ovaska**) 64812 16 240 0 95 000 180 000
Riitta Savonlahti 24 570 8 120 - 27 205 70 000
Jussi Vanhanen**) 45 792 15312 0 25 000 180 000
Heikki Vappula**) 25920 13 920 0 40 000 180 000
Hartmut Wourster 38 692 8 120 0 0 70 000

*) Rajoitetut osakkeet: Edellyttévat kahden vuoden omistusjaksoa ja voimassa olevaa tydsuhdetta.

**) Konsernin johtoryhmén jasenet kuuluvat UPM:n julkiseen sisapiirirekisteriin ja heidan ylla esitetyt osakeomistuksensa sisdilta-
vét heiddn perheenjdsentensd seké/tai madrdysvaltayhteisdjensé omistamat osakkeet.

Elékesopimukset
Toimitusjohtajasopimuksen mukaisesti toimi-
tusjohtaja Jussi Pesosen elidkeiké on 60 vuotta.
Toimitusjohtajan tavoite-elike on 60 % kym-
menen viimeisen tyovuoden keskimaardisesta
indeksoidusta ansiosta laskettuna Suomen laki-
sadteisen eldkejirjestelmian mukaan. Eldkeidn
alentamisesta 60 vuoteen aiheutuvat kulut
katetaan lakisddteistd tyoeldketta tdydentdvalla
vapaachtoisella etuusperusteisella lisdelakkeel-
14. Jos toimitusjohtaja lopettaa yhtién palve-
luksessa ennen 60 vuoden ikda, hénelld on taysi
vapaakirjaoikeus vapaaehtoisen eldkevakuu-
tuksen mukaiseen ansaittuun elikkeeseen.

Johtajiston jésenet ovat asuinmaansa (Suo-
men tai Saksan) lainsdddannon mukaisen ela-
kejarjestelmén piirissd. Lakisdéteistd eldketta
tdydennetiddn vapaachtoisella lisdelakkeella.
Johtajiston suomalaisten jdsenten vapaaeh-
toinen eldkejérjestelmd on maksuperusteinen
jarjestelmd, jonka maksu on 15 % perusvuosi-
palkasta. Eldkeikéd on 63 vuotta. Johtajiston
jasenilld, jotka kuuluivat johtajistoon 1.1.2010,
on tdysi vapaakirjaoikeus kertyneeseen rahas-
toon. Johtajiston jéseniksi 1.1.2010 jalkeen tul-
leille taysi vapaakirjaoikeus syntyy heidén kuu-
luttuaan johtajistoon viiden vuoden ajan. Joh-
tajiston saksalainen jisen on vakuutettu vapaa-
ehtoisen vastuuvarauksen kautta yleisen saksa-
laisen kdytdnnon mukaisesti. Eldkeikd on 63
vuotta.
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Eroraha
Konsernin johtajiston jasenilld on tiettyja
etuuksia siltd varalta, ettd yhtio irtisanoo hei-
dan tyosopimuksensa ennen eldkeikéi. Jos
yhtid irtisanoo toimitusjohtajan toimisuhteen,
hénelle maksetaan 24 kuukauden peruspalkkaa
vastaava irtisanomiskorvaus irtisanomisajalta
maksettavan kuuden kuukauden palkan lisdksi.
Jos toimitusjohtaja irtisanoutuu itse, irtisano-
misajalta maksettavan palkan lisdksi ei makseta
erorahaa. Johtajiston muiden jdsenten irtisano-
miskorvaus vastaa 12 kuukauden palkkaa,
minka liséksi heille maksetaan irtisanomisajalta
kuuden kuukauden palkka lukuun ottamatta
tilannetta, jossa irtisanomisilmoitus on annettu
tyontekijasté johtuvista syista.

Jos yhtion madraysvallassa tapahtuu
toimi- tai tyosopimuksissa madritelty muutos,
jokainen konsernin johtajiston jésen voi irti-
sanoa tyosopimuksensa yhden kuukauden tai
toimitusjohtajan kohdalla kolmen kuukauden
kuluessa méardysvallan muutoksen aiheutta-
neesta tapahtumasta ja saada 24 kuukauden
peruspalkkaansa vastaavan korvauksen.

Lisatietoja palkoista ja palkkioista on
UPM:n internetsivuilla esitetyssa palkka- ja
palkkioselvityksessa.
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upM Hallitus

Bjérn Wahlroos

Puheenjohtaja
Jasen ja puheenjohtaja vuodesta 2008.

Nimitys- ja hallinnointivaliokunnan puheenjohtaja.

Riippumaton yhtiosta ja merkittavista
osakkeenomistajista.

S. 1952
Kauppatiet. tri

Sampo Oyj:n konsernijohtaja 2001-2009. Mandatum Pankki Oyj:n
hallituksen puheenjohtaja 1998-2000, Mandatum & Co Oy:n toimi-
tusjohtaja ja hallituksen varapuheenjohtaja 1992-1997 ja Suomen
Yhdyspankin johtokunnan jasen ja varatoimitusjohtaja 1985-1992.
Ennen vuotta 1985 taloustieteen professori.

Sampo Oyj:n, Nordea Bank AB:n (publ) ja Hanken Svenska han-
delshogskolanin hallitusten puheenjohtaja.

Wendy E. Lane

Jasen vuodesta 2005.
Tarkastusvaliokunnan jésen.
Riippumaton yhtiostd ja merkittavista
osakkeenomistajista.

S. 1951
MBA (Harvard)

Amerikkalaisen sijoitusyhtié Lane Holdings, Inc:n hallituksen
puheenjohtaja vuodesta 1992. Johtajana Donaldson, Lufkin & Jen-
rette Securities Corp:n palveluksessa 1981-1992. Investointipankkii-
rina Goldman, Sachs & Co:n palveluksessa 1977-1980.

Laboratory Corporation of American ja Willis Group Holdings
PLC:n hallitusten jasen.

Berndt Brunow

Varapuheenjohtaja

Jasen vuodesta 2002, varapuheenjohtaja vuodesta

2005.

Henkildstovaliokunnan puheenjohtaja.
Riippumaton yhtiosté ja merkittavista
osakkeenomistajista.

S. 1950
Dipl. ekon.

Oy Karl Fazer Ab:n toimitusjohtaja 2002-2007. Sanitec Oyj:n toimi-
tusjohtaja 2000-2002. Y1i 20 vuotta johtotehtavid Finnpapissa ja
UPM-Kymmene Oyj:ssi.

Lemminkiinen Oyj:n ja Oy Karl Fazer Ab:n hallitusten puheenjoh-
taja. Hartwall Capital Oy Ab:n hallituksen jasen.

Jussi Pesonen

Jisen vuodesta 2007.

Riippumaton merkittavistd osakkeenomistajista,

ei-riippumaton yhtiosta.

S. 1960
Dipl. ins.

UPM-Kymmene Oyj:n toimitusjohtaja tammikuusta 2004 alkaen.
Varatoimitusjohtaja ja toimitusjohtajan varamies 2001-2004. Useita
eri johtotehtdvid paperitoimialoilla 1987-2001.

Keskindinen Elikevakuutusyhtié Ilmarisen hallituksen puheenjoh-
taja. East Office of Finnish Industries Oy:n hallituksen jdsen.
Euroopan paperiteollisuusjirjestdé CEPL:n (Confederation of Euro-
pean Paper Industries) hallituksen puheenjohtaja. Metséteollisuus
ry:n hallituksen jdsen.

Matti Alahuhta

Jdsen vuodesta 2008.

Nimitys- ja hallinnointivaliokunnan jasen.
Riippumaton yhtiosté ja merkittavista
osakkeenomistajista.

S. 1952
Tekn. tri

KONE Oyj:n pdédjohtaja vuodesta 2006 ja KONE Oyj:n hallituksen
jasen vuodesta 2003. KONE Oyj:n toimitusjohtaja 2005-2006.
Nokia Oyj:n varatoimitusjohtaja 2004, Nokia Mobile Phonesin toi-
mitusjohtaja 1998-2003 ja Nokia Telecommunicationsin toimitus-
johtaja 1993-1998.

Aalto-yliopiston sddtion hallituksen puheenjohtaja. International
Institute for Management Developmentin (IMD, Switzerland) halli-
tuksen jisen. Elinkeinoelamén Keskusliitto ry:n (EK:n) hallituksen
varapuheenjohtaja.

Ursula Ranin

Jdsen vuodesta 2006.
Henkildstovaliokunnan jasen.
Riippumaton yhtiosta ja merkittavista
osakkeenomistajista.

S. 1953
Varatuomari, dipl. ekon.

Nokia-konsernin palveluksessa lakiasiaintehtévissd 1984-2005.
Nokian lakiasiainjohtaja 1994-2005 ja vuodesta 1996 myds hallituk-
sen sihteeri.

Karl Grotenfelt

Jasen vuodesta 2004.
Tarkastusvaliokunnan puheenjohtaja,
nimitys- ja hallinnointivaliokunnan jasen.
Riippumaton yhtiosté ja merkittavista
osakkeenomistajista.

S. 1944
OTK, varatuomari

Famigro Oy:n hallituksen puheenjohtaja vuodesta 1986. A. Ahl-
strom Osakeyhtion palveluksessa lakiasiainjohtajana, hallinnollise-
na ja paperiteollisuuden johtajana 1970-1986.

Veli-Matti Reinikkala

Jasen vuodesta 2007.
Henkildstovaliokunnan jasen.
Riippumaton yhtiostd ja merkittavista
osakkeenomistajista.

S. 1957
eMBA

ABB:n Prosessiautomaatioryhmin johtaja, ABB Ltd Switzerlandin
johtokunnan jasen vuodesta 2006. ABB Process Automation -liike-
toiminta-alueen johtaja 2005. ABB-konsernin Automation-liiketoi-
mintaryhmén johtaja Kiinassa 2003-2004. ABB Drives -yhtion joh-
taja 1997-2002. ABB Industryn talousjohtaja 1994-1996. Ennen
vuotta 1994 erilaisia tehtdvia paperi- ja pakkausteollisuusyrityksissa
Suomessa.
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Kim Wahl

Jisen vuodesta 2012.
Tarkastusvaliokunnan jasen.
Riippumaton yhtiosti ja merkittévista
osakkeenomistajista.

S. 1960
MBA (Harvard), BA (San Diego)

Norjalaisen sijoitusyhtié Stromstangen AS:n hallituksen puheenjoh-
taja vuodesta 2009. Eurooppalaisen padomasijoitusyhtio IK Invest-
ment Partnersin hallituksen varapuheenjohtaja ja perustaja 1989—
2009. Osakas, Yritysrahoitus, Goldman, Sachs & Co. 1986-1989.
Ennen vuotta 1986 kansainvilisen markkinoinnin tehtivissa ja
talousanalyytikkona Norjan kauppakomissiossa, Merrill Lynchilla
ja Norsk Hydron Petroleum-divisioonassa.

IK Investment Partnersin teollisen neuvottelukunnan jisen. Aspelin-
Ramm Gruppen AS:n, Kavli Holding AS:n ja Intermediate Capital
Group plc:n hallitusten jdsen. Voxtra-sdition hallituksen puheenjohta-
ja. Kansainvilisen kauppakorkeakoulu INSEAD:n apulaisprofessori.
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Johtoryhmd ja johtajisto

Konsemin johtoryhmd koostuu toimitusjohtajasta, kolmesta liketoimintaryhmajohtajasta

ja talous- ja rahoitusjohtajasta.

UPM:n johtajisfon muodostavat seuraavat henkilét:

Jussi Pesonen

-

e
. 4 o
Toimitusjohtaja
Dipl. ins.
S. 1960

Johtajiston jasen vuodesta 2001.
Konsernin johtoryhmén jésen.
UPM-Kymmenen palveluksessa vuodesta 1987.

Useita eri johtotehtdvia paperitoimialoilla 1987-2001. Varatoimitus-
johtaja ja toimitusjohtajan varamies 2001-2004. Toimitusjohtaja
2004-.

Keskindinen Elakevakuutusyhtié Ilmarisen hallituksen puheenjoh-
taja. UPM-Kymmene Oyj:n ja East Office of Finnish Industries Oy:n
hallitusten jasen. Euroopan paperiteollisuusjirjesto CEPL:n (Confe-
deration of European Paper Industries) hallituksen puheenjohtaja.
Metsiteollisuus ry:n hallituksen jasen.

Tapio Korpeinen

Talous- ja rahoitusjohtaja

Dipl. ins., MBA

S. 1963

Johtajiston jasen vuodesta 2008.

Konsernin johtoryhmén jésen.
UPM-Kymmenen palveluksessa vuodesta 2005.

Erilaisia johtotehtdvid Jaakko Poyry Consultingissa Suomessa ja
Pohjois-Amerikassa 1991-1998 ja 1999-2005. A.T. Kearneyn palve-
luksessa Suomessa 1998-1999 ja McKinsey & Companyn palveluk-
sessa Ruotsissa 1988-1990. UPM:n kehitysjohtaja ja strategiajohtaja
2005-2008.

Energia ja sellu -liiketoimintaryhmin johtaja 2008-2010.

Pohjolan Voima Oy:n hallituksen puheenjohtaja. Teollisuuden Voi-
ma Oyj:n ja Kemijoki Oy:n hallitusten jasen. Keskinédinen tydelike-
vakuutusyhtié Varman hallintoneuvoston jasen.

Heikki Vappula

Energia ja sellu -liikketoimintaryhmén johtaja
Kauppat. maist.

S. 1967

Johtajiston jasen vuodesta 2010.

Konsernin johtoryhmin jésen.
UPM-Kymmenen palveluksessa vuodesta 2006.

Balance Consulting Oy:n myyntipaallikko 1992-1993. Johdon las-
kentatoimen analyytikko, Nokia Oyj 1992-1996, useita johtotehté-
vid Nokia Networks Oy:ssd Tanskassa, Unkarissa, Suomessa ja Isos-
sa-Britanniassa 1996-2002, Nokia Mobile Phonesin toimitusketjun
hallinnasta vastaava johtaja 2002-2006. UPM:n hankintajohtaja
2006-2010.

Metsiteollisuus ry:n hallituksen varapuheenjohtaja.

Jyrki Ovaska

Paperiliiketoimintaryhmén johtaja

Dipl. ins.

S. 1958

Johtajiston jdsen vuodesta 2002.

Konsernin johtoryhmén jasen.
UPM-Kymmenen palveluksessa vuodesta 1984.

Erilaisia johtotehtdvid Yhtyneet Paperitehtaat Oy:ssd ja UPM:n Pai-
nopaperit-toimialalla 1984-2001. Toimialajohtaja, UPM:n Hieno- ja
erikoispaperit 2002-2003. Toimialajohtaja, UPM:n Aikakauslehti-
paperit 2004-2008.

Euroopan painopaperituottajien jarjeston EUROGRAPHin ja
Madison Paper Industries -yhtion hallitusten puheenjohtaja. Ame-
rikkalaisen kauppakamarin AmCham Finlandin hallituksen jasen.
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Jussi Vanhanen

Tekniset materiaalit -liiketoimintaryhmén johtaja

Varat., MBA

S. 1971

Johtajiston jasen vuodesta 2008.
Konsernin johtoryhmin jésen.

UPM-Kymmenen palveluksessa vuodesta 1997.

Finnpapin lakimies, Samab Cian myyntipdallikko Brasiliassa 1995—
1999. Projektipadllikko ja uusista liiketoiminnoista vastaava johta-
ja, UPM, Jalosteet-toimiala 1999-2001. Erilaisia johtotehtdavia UPM
Raflatacissa Suomessa ja Espanjassa 2003-2005. Aluejohtaja, Aasian
ja Tyynenmeren alue ja Euroopan toiminnoista vastaava johtaja,
Tarratoimiala 2005-2008.

Peikko Group Oyj:n hallituksen ja WWF Suomen hallintoneuvoston
jasen.

Pirkko Harrela

Viestintdjohtaja

Fil. maist.

S. 1960

Johtajiston jasen vuodesta 2004.

UPM-Kymmenen palveluksessa vuodesta 1985.

Viestinnin eri tehtévid Finnpapissa 1985-1996. UPM:n Painopape-
rit-toimialan viestinnan johtotehtévissia 1996-2002. UPM-konsernin
viestintdjohtaja 2003—.

Juha Mdékeld

Lakiasiainjohtaja

OTK

S. 1962

Johtajiston jasen vuodesta 2008.

UPM-Kymmenen palveluksessa vuodesta 2005.

Erilaisia tehtédvid asianajotoimistoissa 1991-1996. Erilaisissa laki-
miestehtdvissa KONE Oyj:ssda 1997-2004. UPM:n lakiasiainjohtaja
2005-.

Kemijoki Oy:n hallintoneuvoston jisen.

Riitta Savonlahti

Henkildstojohtaja

Kauppat. maist.

S. 1964

Johtajiston jasen vuodesta 2004.

UPM-Kymmenen palveluksessa vuodesta 2004.

Henkilostotehtavia ABB:ssd 1990-1994. Nokia Oyj:n Salon matka-
puhelintehtaan henkilostopaallikkod 1995-2000. Raisio Yhtymé
Oyj:n henkilostojohtaja 2000-2001. Elcoteq Network Oyj:n henki-
16stojohtaja 2001-2004.

Itella Oyj:n ja Management Institute of Finland Oy:n hallitusten
jasen.

Hartmut Wurster

Teknologiajohtaja

Dr. (Techn.)

S. 1955

Johtajiston jasen vuodesta 2002.

UPM-Kymmenen palveluksessa vuodesta 1987.

Erilaisia tehtdavia Hamburger AG ja Brigl & Bergmeisterin palveluk-
sessa Itidvallassa 1982-1987. Ylimmaén johdon tehtdvia Haindl-kon-
sernissa 1987-2001. UPM:n Sanomalehtipaperit-toimialan johtaja
2002-2008.

Saksan sellu- ja paperiteollisuusjirjeston (VDP) hallituksen varapu-
heenjohtaja. Saksan sellu- ja paperiteollisuuden tutkimus- ja kehi-
tysinstituutin (PTS) hallituksen puheenjohtaja. Saksan teollisuuden
energia- ja voimatalouden jarjeston (VIK) hallituksen jdsen ja vara-
puheenjohtaja.
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Hallituksen toimintakertomus

Markkinat vuonna 2012

Maailmantalous kehittyi vuonna 2012 eriytyvasti. Euroalue ajautui
taantumaan toista kertaa neljén vuoden aikana. Yhdysvaltojen
talous jatkoi samaan aikaan maltillista kasvua. Kiinassa talouden
kasvu jatkui mutta aiempaa hitaampana. Maailmanlaajuinen brutto-
kansantuotteen kasvu laski vuonna 2012 noin 3 %:iin, kun se edel-
lisvuonna oli 4 %. Toisin kuin vuonna 2011 kehittyvat markkinat
eivat nostaneet kehittyneissd maissa tapahtunutta notkahdusta.

Euroopassa sadstotoimet, jatkuva velkakriisi ja huoli euroalueen
tulevaisuudesta pitivat luottamuksen alhaisena, ja tydttdmyys kasvoi.
Yhdysvalloissa epavarmuus raha- ja verotuspolitiikasta seké mahdol-
lisia menoleikkauksia ja veronkorotuksia koskeva poliittinen umpi-
kuja heikensivat kestavad kasvukehitystda. Tydttomyysprosentti laski
Yhdysvalloissa vain hieman.

Kiinassa talouskasvu alkoi hidastua vuonna 2011, koska viennin
ja investointien lasku heikkeni ja rahapolitiikkaa tiukennettiin.
Vuonna 2012 Kiinan talouskasvu hidastui alimmalle tasolle kolmeen
vuoteen. Hidastumisen lieventamiseksi Kiinan keskuspankki toteutti
luotonantoa tukevia toimenpiteitd, ja Kiinan hallitus hyvaksyi uusia
infrastruktuurihankkeita kasvun kannustamiseksi vuonna 2012.

UPM:n liiketoimintojen markkinaolosuhteet vakaantuivat vuoden
2012 alussa heikennyttyéan vuoden 2011 jalkipuoliskolla. Elvytys-
toimet kohensivat litketoimintaolosuhteita hetkellisesti kevadlla, mutta
luottamus heikkeni pian niiden jalkeen.

Euro heikkeni suhteessa Yhdysvaltain dollariin vuoden ensimmai-
sellé puoliskolla, mutta vahvistui mydhemmin ja oli vuoden paétty-
essd ldhes samalla tasolla kuin vuoden alussa. Edellisvuoteen verrat-
tuna euro oli keskimddrin 8 % heikompi, miké paransi eurooppalais-
ten vientiyritysten kilpailukykyd.

Lahes kaikkien keskeisten raaka-aineiden kustannukset nousivat
vuonna 2011 huomattavasti, mutta kehitys vuonna 2012 oli melko
tasaista. Raaka-aineiden hinnat nousivat hieman vuoden ensimmai-
selld puoliskolla ja laskivat vahitellen vuoden loppua kohden.

Puun markkinahinnat Suomessa laskivat hieman edellisvuodesta.
Keski-Euroopassa puun markkinahinnat olivat keskimaarin jonkin
verran edellisvuotta korkeammat.

Kerdyskuidun hinnat nousivat hieman vuoden ensimmdisellé
puoliskolla ja laskivat toisella puoliskolla. Hinnat olivat keskim&arin
alhaisemmat kuin vuonna 2011.

Pohjoismaiden vesivarannot olivat vuonna 2012 selvasti pitkaai-
kaisen keskiarvon ylapuolella suurten sademddrien vuoksi. Vuoden
2012 loppuun mennessd Pohjoismaiden vesitilanne oli laskenut
lghelle pitkéaikaista keskiarvoa. Pohjoismaisen séhk&pérssin vuonna
2012 noteeraama schkdn keskimadardinen hinta laski, sillé vesivoi-
man hyvé saatavuus nékyi myds hintakehityksessa.

Maailmanlaaijuisesti sellutoimitukset kasvoivat 3 % edellisvuo-
desta. Toimitukset lisGantyivat erityisesti Kiinassa, missd ne kasvoivat
10 % vuodesta 201 1. My&s toimitukset muualle Aasiaan, Afrikkaan,
Latinalaiseen Amerikkaan ja It&-Eurooppaan liséantyivat, kun taas
toimitukset kypsille markkinoille véhenivat edellisvuodesta.
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Sellun maailmanmarkkinahinnat vaihtelivat vuonna 2012, mutta
olivat keskim&érin alemmat kuin vuonna 2011. USD-mé&érdiset
markkinahinnat nousivat vuoden ensimmaisellé puoliskolla, laskivat
vuoden kolmannella neljannekselld ja alkoivat nousta jélleen vuoden
loppua kohti. Loppukéyttokohteiden osalta kysyntd pysyi melko
vakaana koko vuoden.

Taantuma Euroopassa vaikutti negatiivisesti Euroopan paperi-
markkinoihin. Yuonna 2012 gradfisten paperien kysynté laski 6 %
edellisvuoteen verrattuna. Graafisten papereiden hinnat laskivat hie-
man vuoden aikana.

Pohjois-Amerikassa aikakauslehtipaperien kysyntd laski 7 %.
Aikakauslehtipaperien hinnat olivat keskimadarin hieman alhaisem-
mat kuin vuonna 2011.

Paperin kysynndn kasvu jatkui Aasiassa kasvavan keskiluokan
sekd edelleen jatkuvan vaikka aiempaa alhaisemman talouskasvun
ansiosta. Hienopaperien kysyntd kasvoi Aasiassa 4 % vuonna
2012. Hienopaperien markkinahinnat nousivat hieman vuoden
2012 alkupuoliskolla, mutta laskivat vuoden jalkipuoliskolla. Hinnat
olivat keskimé&drin alhaisemmat kuin vuonna 2011.

Loppukéaytdn ndkdkulmasta aikakauslehtien lukijomaarat ja levi-
kit laskivat Euroopassa hieman. Mainossivujen maard laski padasi-
assa heikon taloustilanteen takia mutta myés siksi, ettd mainostajat
vastasivat kuluttajien ajankdytdn muutoksiin siirtamallé mainontaa
painotuotteista digitaaliseen mediaan. Toisaalta aikakauslehti-
mainonta lisadntyi kehittyvilla markkinoilla vuonna 2012.

Vuosi 2012 oli haasteellinen myds sanomalehtikustantamoille.
Seké painettujen sanomalehtinimikkeiden lukumadré ettd levikit las-
kivat Euroopassa. Sanomalehtimainonta vahentyi Euroopassa.

Suoramainonta ja véhittdiskaupan kysyntd pysyivét vakaina
vuonna 2012.

Internetmainonta jatkoi kasvuaan koko vuoden ja tuki osaltaan
lievad mydnteistd kehitystd mainonnan kokonaiskuluissa vuonna
2012. Painetun median rooli mainontakanavana pieneni hieman.

Tarrapaperien kysynnan kasvu hidastui maailmanlaajuisesti
vuonna 2012, mutta pysyi terveelld tasolla Kiinassa ja muilla kehit-
tyvilla markkinoilla.

Tarralaminaattien maailmanlaajuisen kysynnén kasvu laski vuo-
den aikana véhitellen. Kysynta sdilyi kypsilla markkinoilla pagosin
vakaana, mutta kasvu jatkui kehittyvilla markkinoilla vaikkakin aiem-
paa hitaampana. Yksityiseen kulutukseen perustuvat tuotteet (kuten
elintarvikkeet, juomat ja hygieniatuotteet) menestyivét paremmin
kuin teollisuustuotannossa ja logistiikassa kaytettévét tuotteet.

Puupohjaisten materiaalien kysynt& laski vuonna 2012 péadasi-
assa rakennusalan loppukéayttémarkkinoiden laskun johdosta. Teollis-
ten kayttdkohteiden kysynta sdilyi vakaampana. Euroopassa raken-
taminen hiljeni véhitellen vuoden aikana. Sahatavaran kysyntd pysyi
vakaana Pohjois-Afrikassa, Lahi-idassd ja Aasiassa.
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Tunnuslukuja

2012 2011
Liikevaihto, milj. euroa 10438 10068
EBITDA, milj. euroa ! 1269 1383
% liikevaihdosta 12,2 13,7
Liikevoitto/tappio, milj. euroa -1 350 459
ilman kertaluonteisia erid, milj. euroa 530 682
% liikevaihdosta 5, 6,8
Voitto/tappio ennen veroja, milj. euroa -1 406 417
ilman kertaluonteisia erid, milj. euroa 447 572
Kauden voitto/tappio, milj. euroa -1 254 457
Tulos per osake, euroa -2,39 0,88
ilman kertaluonteisia erid, euroa 0,70 0,93
Laimennettu osakekohtainen tulos, euroa 2,38 0,87
Oman pddgoman tuotto, % neg. 6,3
ilman kertaluonteisia erid, % 5,0 6,7
Sijoitetun pddoman tuotto, % neg. 4,4
ilman kertaluonteisia erid, % 4,7 58
Liiketoiminnan rahavirta per osake, euroa 1,93 1,99
Oma pédoma per osake kauden lopussa, euroa 11,23 14,22
Velkaantumisaste kauden lopussa, % 51 48
Korolliset nettovelat kauden lopussa, milj. euroa 3010 3 592
Sijoitettu pécioma kauden lopussa, milj. euroa 9838 12110
Investoinnit, milj. euroa 352 1179
Investoinnit ilman yritysostoja ja osakehankintoja,
milj. euroa 342 340
Henkil&sts kauden lopussa 22 068 23 909

1} EBITDA = Liikevoitto ennen poistoja ja arvonalentumisia seké ilman biologisten
hyddykkeiden arvon muutosta, osuutta osakkuus- ja yhteisyritysten tuloksista ja
kertaluonteisia erid.

Tulos

Vuosi 2012 verrattuna vuoteen 2011

Vuoden 2012 litkevaihto oli 10 438 miljoonaa euroa, 4 % enem-

mén kuin vuoden 2011 liikevaihto 10 068 miljoonaa euroa. Liike-
vaihdon kasvu oli seurausta erityisesti Sellu- ja Energialiiketoiminta-
alueiden ulkoisen myynnin kasvusta.

EBITDA oli 1 269 (1 383) miljoonaa euroa eli 12,2 (13,7) %
liikevaihdosta.

Merkittdvimmat negatiiviset tulokseen vaikuttaneet tekijat liittyivat
paperin toimitusmadriin sekd Paperi- ja Selluliiketoiminta-alueiden
laskeneisiin myyntihintoihin.

Vertailukelpoiset kiintedt kustannukset olivat 97 miljoonaa euroa
alemmat kuin edellisvuonna.

Muuttuvat kustannukset alenivat hieman edellisvuodesta padasi-
assa alempien kuitu- ja energiakustannusten johdosta. Muut muuttu-
vat kustannukset olivat suuremmat kuin edellisvuonna.

Liikevoitto ilman kertaluonteisia erié oli 530 (682) miljoonaa
euroa eli 5,1 (6,8) % liikevaihdosta. Liiketappio oli 1 350 miljoo-
naa euroa (voitto 459 miljoonaa euroa eli 4,6 % liikevaihdosta).

Liiketappioon sisdltyi kertaluonteisia kuluja nettona yhteensa
1 880 (223) miljoonaa euroa. Energialiiketoiminta-alueella -6 mil-
joonan euron kertaluonteiset erdt liittyvat muutokseen UPM:n osuu-
dessa myyntivoitosta, joka saatiin vuonna 2011 kirjatusta Fingridin
myynnistd. Metsd ja sahat -liketoiminta-alueella kirjattiin 31 miljoo-
nan euron arvonalentuminen ja 17 miljoonaa euroa rakennejcrjeste-
lyisté aiheutuvia kuluja. Paperiliiketoiminnassa kirjattiin 1 771 mil-
joonan euron arvonalentuminen, josta 783 miljoonaa euroa liittyy
liikearvoon ja 988 miljoonaa euroa muuhun kaytéomaisuuteen
Euroopan gradfisissa papereissa. Liséksi Paperiliiketoiminnan kerta-
luonteisiin eriin siséltyy 8 miljoonaa euroa muita arvonalennuksia,
80 miljoonaa euroa rakennejdriestelyisté aiheutuneita kuluja sekd
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35 miljoonan nettovoitto pakkauspaperiliiketoiminnan myynnistd.
Tarratliiketoiminta-alueella kirjattiin rakennejdrjestelyista aiheutu-
neita kuluja 3 miljoonaa euroa. Muussa toiminnassa kertaluonteiset
erdt olivat nettona yhteensd 1 miljoonaa euroa tuottoa.

Biologisten hyddykkeiden kayvéan arvon lisays hakkuilla véhen-
nettynd oli 45 (64) miljoonaa euroa, mukaan lukien metséalueiden
myynnistd saadut voitot. Osuus osakkuus- ja yhteisyritysten tuloksista
oli -14 (82) miljoonaa ja ilman kertaluonteisia erid -8 (-4) miljoonaa.

Voitto ennen veroja ilman kertaluonteisia eria oli 447 (572) mil-
joonaa euroa. Tappio ennen veroja oli 1 406 miljoonaa euroa
(voitto 417 miljoonaa euroa). Tappioon ennen veroja siséltyy 34
(68) miljoonan euron myyntivoitto Metsa Fibren osakkeiden myyn-
nistd. Korkokulut ja muut rahoituskulut nettona olivat 105 (80) mil-
joonaa euroa. Kurssierot ja kdypien arvojen muutokset olivat 11
miljoonan euroa positiiviset (33 miljoona euro negatiiviset).

Tuloverot olivat 152 miljoonaa euroa positiiviset (40 miljoonaa
euroa positiiviset). Kertaluonteisten erien vaikutus veroihin oli 230
miljoonaa euroa positiivinen (125 miljoonaa euroa positiivinen).

Vuoden tappio oli 1 254 miljoonaa euroa (457 miljoonan
euron voitto) ja tulos osaketta kohti 2,39 (0,88) euroa. Tulos osa-
ketta kohti ilman kertaluonteisia erid oli 0,70 (0,93) euroa. Liiketoi-
minnan rahavirta osaketta kohti oli 1,93 (1,99) euroa.

Rahoitus
Vuonna 2012 liiketoiminnan rahavirta ennen investointeja ja rahoi-
tusta oli 1 014 (1 041) miljoonaa euroa. Kayttépadoma laski 44
miljoonaa euroa katsauskauden aikana (nousu 73 miljoonaa eu-
roa). Rahavirtaan siséltyi 182 miljoonaa euroa rakennejérijestelyjen
maksuja pddasiassa Paperiliiketoiminta-alueelta.

Velkaantumisaste 31.12.2012 oli 51 (48) %. Korollinen netto-
velka oli kauden lopussa 3 010 (3 592) miljoonaa euroa.

UPM:n rahavarat ja kayttamattémat luottolimiitit olivat
31.12.2012 yhteensd 1,9 miljardia euroa.

Henkilsts
Vuonna 2012 UPM:n palveluksessa oli keskimaarin 23 040
(23 067) henkilda. Vuoden alussa henkildston maara oli 23 909 ja
vuoden lopussa 22 068.

Lisatietoja (tilintarkastamaton) henkildstésta on julkaistu UPM:n
vuoden 2012 vuosikerfomuksessa.

Investoinnit

Vuonna 2012 investoinnit olivat 352 (1 179) miljoonaa euroa eli
3,4 (11,7) % liikevaihdosta. Investoinnit ilman yritysostoja olivat
342 (340) miljoonaa euroa eli 3,3 (3,4) % liikevaihdosta. Operatii-
viset investoinnit olivat 248 (237) miljoonaa euroa.

Helmikuussa 2012 UPM ilmoitti rakentavansa Lappeenrantaan
biojalostamon, joka valmistaa biopolttoaineita raakamantysljysta.
Biojalostamo tuottaa vuosittain noin 100 000 tonnia kehittynytta
toisen sukupolven uusiutuvaa dieselid likennekéyttéon. Dieseltuotan-
non arvioidaan alkavan vuonna 2014. Kokonaisinvestointi on noin
150 miljoonaa euroa.

Helmikuussa 2012 UPM ilmoitti rakentavansa vuden lammén ja
sdhkén yhteistuotantolaitoksen UPM Schongaun tehtaan yhteyteen
Saksassa. Tavoitteena on véhentdd merkittévasti energiakustannuk-
sia sekd turvata tehtaan energian saanti. Suunnitelman mukaan vusi
laitos otetaan kayttén vuoden 2014 loppuun mennessd. Kokonais-
investointi on noin 85 miljoonaa euroa.
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Maaliskuussa 2012 UPM kaynnisti Pietarsaaren sellutehtaan
jatevesipuhdistamon uudistamisen. Hankkeen arvioidaan valmistu-
van vuoden 2013 loppuun mennessd. Kokonaisinvestointi on noin
30 miljoonaa euroa.

Elokuussa 2012 UPM ilmoitti kasvavansa Aasian paperi- ja tar-
ramateriaalimarkkinoilla rakentamalla uuden puuvapaita erikoispa-
pereita valmistavan paperikoneen Changshun tehdasalueelle Kii-
naan. Uusi paperikone valmistaa tarrapaperia ja padllystamatontd,
puuvapaata hienopaperia. Kokonaisinvestointi on 3 000 miljoonaa
Kiinan juania (390 miljoonaa euroa), ja koneen odotetaan aloitta-
van foimintansa vuoden 2014 loppuun mennessé.

Elokuussa 2012 UPM hankki Gascogne-konsernilta sen Sveit-
sissd sijaitsevan tarraliiketoiminnan. Kauppa tukee UPM:n kasvua
Euroopan erikoistuotemarkkinoilla. Gascognen tarralaminaattitoimin-
tojen lilkkevaihto vuonna 2011 oli 44 miljoonaa euroa.

Joulukuussa 2012 Euroopan komissio mydnsi NER 300 -hank-
keesta yhteensd 170 miljoonan euron tuen UPM:n kiintedstd puusta
uusivtuvaa dieselia valmistavalle biojalostamohankkeelle Strasbour-
gissa, Ranskassa. Yhtid jatkaa investointiedellytysten selvittamista.
Lopullinen arviointi investoinnista tehd&@dn vuonna 2014.

Omaisuuden myynnit

Maaliskuussa 2012 UPM sai paatdkseen RFID-liiketoimintansa myyn-
nin SMARTRAC N.V:lle. UPM sai OEP Technologie B.V:n kautta
10,6 %:n vilillisen osuuden SMARTRACista. OEP Technologie B.V.
on One Equity Partnersin omistama holding-yhtié ja yksi
SMARTRACin suurimmista osakkeenomistaijista.

UPM myi huhtikuussa 2012 11 %:n osuutensa Metsa Fibre
Oy:sta (entinen Oy Metsa-Botnia Ab) Metsaliitto Osuuskunnalle 150
miljoonalla eurolla. UPM kirjasi kaupasta 34 miljoonan euron kerta-
luonteisen tuoton vuoden 2012 toisella neljcnneksella.

Kesdkuussa 2012 UPM sai padtokseen Pietarsaaren ja Terva-
saaren tehtaiden pakkauspaperitoiminnan myynnin ruotsalaiselle
paperiyhtidlle Billerudille. UPM kirjasi myydyist toiminnoista 35
miljoonan euron nettovoiton, joka sisaltdé 51 miljoonan euron
myyntivoiton kaupasta seké 16 miljoonan euron kulun myytyihin
toimintoihin liittyvéstd liikearvosta. Kaupan arvo oli 130 miljoonaa
euroa.

Elokuussa 2012 UPM myi sulkemansa Albbruckin paperitehtaan
saksalaiselle Karl Groupille. UPM lopetti graafisten papereiden tuo-
tannon tehtaalla pysyvésti tammikuussa 2012.

Elokuussa UPM myi 50 %:n omistusosuutensa vientiyhtic Rets
Timber Oy:sta yrityksen toiselle omistajalle, Stora Ensolle.

Heindkuussa 2012 UPM ilmoitti, ettd VPK Packaging Group NV
ja Klingele Papierwerke olivat tehneet tarjouksen Strasbourgissa,
Ranskassa sijaitsevan UPM Stracelin paperitehtaan rakennuksista ja
koneista sekd maa-alueiden osista. VPK ja Klingele suunnittelevat
muuttavansa Stracelin tehtaan tuottamaan kierratyskuidusta valmis-
tettavia aaltopahvin raaka-aineita: aallotus- ja pintakartonkia. UPM
ilmoitti 7.1.2013 saaneensa neuvottelut henkildstdn edustajien
kanssa padatdkseen. Padllystettyjen aikakauslehtipapereiden tuotanto
loppui tehtaalla 4.1.2013. Vuonna 2012 UPM kirjasi 68 miljoonaa
euroa Stracelin tehtaan rakennejérjestelykuluja.
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Paperiliiketoiminnan arvoa alennettu
vastaamaan Euroopan paperiliiketoiminnan
nykyistd kannattavuutta

Euroopan talouden jatkuvat haasteet ovat merkittavasti vaikuttaneet
paperin kulutukseen ja kiihdyttaneet paperin loppukayttaihin liitty-
vaa rakenteellista muutosta seké laskeneet edelleen graafisten pape-
reiden kysyntad Euroopassa. Korkeat kustannukset ja merkittava
ylikapasiteetti ovat edelleen haasteita markkinoilla toimiville yrityk-
sille.

Naissa olosuhteissa UPM ei ole kyennyt parantamaan Euroopan
gradfisten papereiden kannattavuutta tavoitteidensa mukaisesti.
Koska UPM:n johto ei odota riittévan merkittévad parannusta Pape-
riliketoiminnan kannattavuudessa lghitulevaisuudessa, yhtis kirjasi
Paperiliiketoiminnassa 1 771 miljoonan euron arvonalentumisen
vuoden 2012 viimeiselle nelj@nnekselle, josta 783 miljoonaa euroa
liittyy liikearvoon ja 988 miljoonaa euroa muuhun kéayttéomaisuu-
teen.

Likearvon arvonalentuminen liittyy vuosina 1997-2001 tehtyi-
hin hankintoihin. Téméan erdn jdlkeen Paperiliiketoimintaan ei sisélly
endd litkkearvoa. Kéyttéomaisuuden arvonalentuminen liittyy liiketoi-
mintaan kypsissd Euroopan gradfisissa papereissa.

Myllykoski-kaupan synergiat

UPM osti Myllykoski Oyj:n ja Rhein Papier GmbH:n 1.8.2011. UPM
julkaisi 31.8.2011 suunnitelman aikakauslehtipaperien tuotantoka-
pasiteetin sopeuttamisesta ja yrityskaupan kustannussynergioiden
toteuttamisesta.

Myllykoski-kaupan ja uudelleenjarjestelyiden vuotuisten kustan-
nussynergioiden arvioidaan olevan noin 200 miljoonaa euroa vuo-
desta 2013 lghtien. Noin 60 % kokonaissynergioista arvioidaan
olevan kiinteiden kustannusten saastdjd ja 40 % muuttuvien kustan-
nusten sadstojd.

Synergioiden toteuttaminen on edennyt alkuperdisen suunnitel-
man mukaisesti. Vuoden 2012 aikana synergiahy&dyt laskivat Pape-
riliketoiminnan kustannuksia noin 170 miljoonalla eurolla. Toimitus-
médrien laskusta huolimatta aikakauslehtipaperituotannon kiintedt
kustannukset per tonni laskivat hieman. Muuttuvat kustannukset olivat
alemmat vuonna 2012 kuin vuonna 2011, miké oli osittain seura-
usta kustannussynergioista. Tdysien vuotuisten 200 miljoonan euron
kustannussynergioiden arvioidaan vaikuttavan vuoden 2013 tulok-
seen.

Vuoden 2012 loppuun mennessd toimenpiteiden seurauksena
Paperiliiketoiminta-alueen henkildstomaara oli laskenut noin
1 100:lla.

Pysyva kapasiteettivéhennys on 1,2 miljoonaa tonnia aikakaus-
lehtipapereita ja 110 000 tonnia sanomalehtipaperia. Myllykosken
paperitehdas Suomessa (kapasiteetti 600 000 tonnia aikakauslehti-
papereita vuodessa) ja Etiringenin tehtaan paperikone 3 Saksassa
(kapasiteetti 110 000 tonnia sanomalehtipaperia vuodessa) suljet-
tiin joulukuussa 2011. Albbruckin paperitehdas Saksassa (kapasi-
teetti 320 000 tonnia aikakauslehtipapereita vuodessa) suljettiin
tammikuussa 2012. Stracelin tehdas Ranskassa (kapasiteetti
270 000 tonnia aikakauslehtipapereita vuodessa) suljettiin
4.1.2013.

Elokuussa 2012 UPM myi sulkemansa Albbruckin paperitehtaan
saksalaiselle Karl Groupille.
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Sahatavaran ja jatkojalostuksen uudelleen-
cirjestelyt
Kesdkuussa 2012 UPM paétti uudelleenjcriestelyista saha- ja jatko-
jalostetoiminnoissa Suomessa ja strategian uudistamisesta Timber- ja
Living-liiketoimintayksikdissa.

Syyskuussa 2012 UPM myi Kajaanin sahan Pélkky Oy:lle.

Joulukuussa 2012 UPM sulki Aureskosken ja Heinolan jatkojo-
lostustehtaat, mikd johti 97 henkilén vahennykseen.

Uudelleenjarjestelyihin siscltyi my3s yhteiset myynti- ja paakont-
toritoiminnot, minkd johdosta henkildstomaara vaheni 42 henkilslla.

Osana sahaliiketoiminnan strategian selkiyttdmista UPM ilmoitti
10.1.2013 asettavansa Pestovon sahan ja jatkojalostetehtaan myyn-
tiin [dytaakseen sahaustoiminnalle jatkajan tai tehtaalle muuta teol-
lista toimintaa. Neuvottelut koko tehtaan henkildston, noin 180 hen-
kilda, kanssa on aloitettu.

UPM kirjasi vuoden 2012 toisella neljgnneksellé noin 31 miljoo-
nan euron arvonalennuksen ja noin 12 miljoonan euron uudelleen-
jarjestelyvarauksen.

Liiketoiminta-alueiden katsaukset

Energia

Vuosi 2012 verrattuna vuoteen 2011

Energialiiketoiminta-alueen liikevoitto ilman kertaluonteisia erig oli

210 (192) miljoonaa euroa. Liikevaihto kasvoi 6 % ja oli 480 (452)

miljoonaa euroa, josta 250 (177) miljoonaa euroa oli myyntié

konsernin ulkopuolelle. S&hkén myynti oli 9 486 (8 911) GWh.
Liikevoitto ilman kertaluonteisia erié parani edellisvuoden vas-

taavaan ajanjaksoon verrattuna pddasiassa vesivoiman tuotannon

kasvun ansiosta. Keskim&ardinen séhkon myyntihinta laski 2 % ja

oli 45,2 (46,2) euroa/MWh.

Energia 2012 2011
Liikevaihto, milj. euroa 480 452
EBITDA, milj. euroa ! 225 204
% liikevaihdosta 46,9 45,1
Osuus osakkuus- ja yhteisyritysten tuloksista,
milj. euroa -18 77
Poistot ja arvonalentumiset, milj. euroa -3 -3
Liikevoitto, milj. euroa 204 278
% liikevaihdosta 42,5 61,5
Kertaluonteiset erdt, milj. euroa 2 -6 86
Liikevoitto ilman kertaluonteisia erid, milj. euroa 210 192
% liikevaihdosta 43,8 42,5
Toimitukset, sahks, GWh 9 486 8 911
Sijoitettu paicioma (keskimddrin), milj. euroa 939 956

Sijoitetun pé&oman tuotto ilman
kertaluonteisia erid, % 22,4 20,1

1} EBITDA = Liikevoitto ennen poistoja ja arvonalentumisia sekd ilman biologisten
hysdykkeiden kéyvéin arvon muutosta ja hakkuita, osuutta osakkuus- ja yhteisyri-
tysten tuloksista ja kertaluonteisia erid.

2 Vuoden 2012 kertaluonteiset erdt -6 miljoonaa euroa liityvét muutokseen UPM:n
osuudessa vuonna 2011 raportoidusta myyntivoitosta. Vuoden 2011 kertaluon-
teinen tuotto 86 miljoonaa euroa liittyy osakkuusyhtié Pohjolan Voima Oy:n
myyntivoittoon Fingrid Oyj:n osakkeiden myynnista.
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Markkinakatsaus
Suomen keskimadrdinen aluehinta Pohjoismaisessa sahkdpérssissa
vuonna 2012 oli 36,6 euroa/MWHh eli 26 % alhaisempi kuin edel-
lisvuoden vastaavana ajanjaksona (49,3 euroa/MWHh). Syyna
hinnan laskuun olivat Pohjoismaiden poikkeuksellisen korkeat vesiva-
rannot ja vesivoiman tuotantomddrat. Kivihiilen hinnat laskivat
edellisvuodesta. Hiilidioksidin paastékauppahinta oli ajanjakson
lopussa 6,7 euroa/tonni, mika oli 7 % vahemman kuin samana
ajankohtana edellisvuonna (7,2 euroa/tonni).

Ajanjakson lopussa Pohjoismaisen séhkdpérssin noteeraama
sdhkén termiinihinta vuodeksi eteenpain oli 37,6 euroa/MWh eli
9 % matalampi kuin edellisvuonna (41,5 euroa/MWh).

Sellu
Vuosi 2012 verrattuna vuoteen 2011
Selluliiketoiminta-alueen liikevoitto ilman kertaluonteisia erid laski
296 (423) miljoonaan euroon. Likevaihto laski 1 % ja oli 1 624
(1 648) miljoonaa euroa. Toimitukset kasvoivat 5 % ja olivat
3128 000 (2 992 000) tonnia.

Liikevoitto ilman kertaluonteisia eria laski edellisvuodesta paa-
asiassa sellun alhaisempien myyntihintojen johdosta.

Sellu 2012 2011
Liikevaihto, milj. euroa 1624 1648
EBITDA, milj. euroa ! 427 554
% liikevaihdosta 26,3 33,6
Biologisten hyddykkeiden kéyvén arvon muutos
ja hakkuut, milj. euroa 15 7
Osuus osakkuus- ja yhteisyritysten tuloksista, milj.
euroa 1 1
Poistot ja arvonalentumiset, milj. euroa -147 -139
Liikevoitto, milj. euroa 296 423
% liikevaihdosta 18,2 25,7
Kertaluonteiset erdt, milj. euroa - -
Liikevoitto ilman kertaluonteisia erid, milj. euroa 296 423
% liikevaihdosta 18,2 25,7
Toimitukset, sellu, 1 000 t 3128 2992
Sijoitettu pécioma (keskimé&drin), milj. euroa 2 566 2 396

Sijoitetun p&doman tuotto ilman
kertaluonteisia erid, % 11,5 177

1) EBITDA = Liikevoitto ennen poistoja ja arvonalentumisia sekd ilman biologisten
hysdykkeiden kéyvén arvon muutosta ja hakkuita, osuutta osakkuus- ja yhteisyri-
tysten tuloksista ja kertaluonteisia erid.

Markkinakatsaus

Vuonna 2012 havupuusellun (NBSK) keskimadardinen markkinahinta
oli 634 euroa tonnilta, mikd oli 8 % vahemmdn kuin vuonna 2011
(689 euroa tonnilta). Vuoden lopussa havupuusellun markkinahinta
oli 613 euroa/tonni. Lehtipuusellun (BHKP) keskimaarainen markki-
nahinta oli 585 euroa tonnilta eli 1 % korkeampi kuin vuonna 2011
(581 euroa tonnilta). Vuoden lopussa lehtipuusellun markkinahinta
oli 587 euroa/tonni.

Maailmanlaaijuisesti sellutoimitukset kasvoivat 3 % edellisvuo-
desta. Toimitukset lisadntyivét erityisesti Kiinassa, missé ne kasvoivat
10 % vuodesta 201 1. Myés toimitukset muualle Aasiaan, Afrikkaan,
Latinalaiseen Amerikkaan ja Ité-Eurooppaan lisééntyivét, kun taas
toimitukset kypsille markkinoille vahenivét edellisvuodesta.
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Metsd ja sahat

Vuosi 2012 verrattuna vuoteen 2011

Metsé ja sahat -liiketoiminta-alueen liikevoitto ilman kertaluonteisia
erig oli 27 (50) miljoonaa euroa. Liikevaihto kasvoi 2 % ja oli

1 691 (1 651) miljoonaa euroa.

Sahatavaran kiintedt kustannukset laskivat huomattavasti. Saha-
tavaran hinnat laskivat.

Biologisten hyddykkeiden kdyvén arvon lisdys hakkuilla véhen-
nettynd oli 30 (57) miljoonaa euroa. Biologisten hyddykkeiden (kas-
vava puusto) kdyvén arvon lisdys oli 101 (129) miljoonaa euroa
sisdltden metsémaiden myynnistd saadut voitot. Omista metsistd
hakatun puun kustannukset olivat 71 (72) miljoonaa euroa.

Elokuussa UPM myi 50 %:n omistusosuutensa vientiyhtic Rets
Timber Oy:sta yrityksen toiselle omistajalle, Stora Ensolle.

Syyskuussa 2012 Kajaanin saha myytiin Palkky Oy:lle.

Joulukuussa UPM sulki Heinolan ja Aureskosken jatkojalosteteh-
taat.

Heindkuussa 2012 UPM myi UPM Tilhillin maisemointi- ja puun-
raivauspalvelut Ground Controlille Isossa-Britanniassa.

Vuonna 2012 UPM myi 31 000 hehtaaria metsaalueita. Suurim-
piin kauppoihin lukeutuivat 7 200 hehtaarin myynti saksalaiselle
Latifundium-rahastolle heinékuussa ja 6 000 hehtaarin myynti suo-
malaiselle Taaleritehdas-varainhoitoyhtislle joulukuussa.

Metsd ja sahat 2012 2011
Liikevaihto, milj. euroa 1691 1651
EBITDA, milj. euroa 1) 13 12
% liikevaihdosta 0,8 0,7
Biologisten hyddykkeiden kéyvén arvon muutos ja
hakkuut, milj. euroa 30 57
Osuus osakkuus- ja yhteisyritysten tuloksista, mil;.
euroa 1 2
Poistot ja arvonalentumiset, milj. euroa -49 =21
Liikevoitto, milj. euroa 21 52
% liikevaihdosta -1,2 3,1
Kertaluonteiset erdt, milj. euroa 2 -48 2
Liikevoitto ilman kertaluonteisia eri, milj. euroa 27 50
% liikevaihdosta 1,6 3,0
Toimitukset, sahatavara, 1 000 m3 1 696 1683
Sijoitettu p&éioma (keskimddrin), milj. euroa 1772 1812
Sijoitetun pddoman tuotto ilman
kertaluonteisia erid, % 1,5 2,8

1) EBITDA = Liikevoitto ennen poistoja ja arvonalentumisia sekd ilman biologisten
hyédykkeiden kéyvén arvon muutosta ja hakkuita, osuutta osakkuus- ja yhteisyri-
tysten tuloksista ja kertaluonteisia eri&.

2} Vuoden 2012 kertaluonteiset erdt 43 milioonaa euroa liittyvét saha- ja jatkojalos-
teliiketoimintojen rakennejdrjestelyihin, sisltéen 31 miljoonan euron arvonalentu-
misen. Lisdksi kertaluonteisiin eriin siséltyy 2 miljoonaan euroa puunhankinta- ja
metsapalvelutoimintojen rakennejarjestelykuluja ja 3 miljoonaa euroa muita
rakennejdrjestelykuluja. Vuoden 2011 kertaluonteiset erét sisltévat 1 miljoonan
euron tuoton muutoksesta Ison-Britannian elékejdrjestelyissa seka 1 miljoonan
euron tuoton rakennejérjestelyihin liittyvien varausten peruutuksista.
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Markkinakatsaus

Puuostot Suomen yksityisilla puumarkkinoilla olivat 28,2 miljoonaa
kuutiometrid eli 11 % korkeammat kuin vuonna 2011 (25,3 miljoo-
naa) mutta j@ivat 10 % pitkdn aikavalin keskiarvon alapuolelle.
Markkinat olivat vilkkaammat vuoden 2012 ensimmdisen puoliskon
aikana ja hidastuivat vuoden jalkipuoliskolla.

Puun markkinahinnat Suomessa laskivat hieman edellisvuodesta.
Tukkipuun markkinahinnat pysyivat korkeina pitkan aikavalin keski-
hintoihin verrattuna. Kuitupuun hinnat myatailivat pitkén aikavalin
keskiarvoa.

Keski-Euroopassa puun markkinahinnat kehittyivat epatasaisesti,
mutta hinnat olivat keskimd@drin hieman korkeampia.

Sahatavaran kysyntd heikkeni vahitellen Lénsi-Euroopassa
vuonna 2012 talouden hidastumisen ja erityisesti rakennustoiminnan
hiipumisen seurauksena. Kysyntd pysyi vakaana Pohjois-Afrikassa,
Lahi-idassa ja Aasiassa.

Sahatavaran keskihinnat laskivat vuonna 2012.

Paperi

Vuosi 2012 verrattuna vuoteen 2011

Liikevoitto ilman kertaluonteisia erié oli 2 miljoonaa euroa (tappio
16 miljoonaa euroq). Liikevaihto oli 7 150 (7 184) miljoonaa eu-
roa. Paperin toimitukset kasvoivat 1 % ja olivat 10 711 000

(10 615 000) tonnia.

Painopaperien (sanoma- ja aikakauslehtipaperien) toimitukset
kasvoivat 2 % pddasiassa Myllykoski-kaupan johdosta. Hieno- ja
erikoispaperitoimitukset laskivat 2 %. Proforma-paperitoimitukset
véhenivat 10 %.

Liikevoitto ilman kertaluonteisia eria parani 18 miljoonaa euroa
edellisvuodesta. Vertailukelpoiset kuitu- ja kiintedt kustannukset laski-
vat. Toimitusmaarien lasku kumosi taman vaikutuksen suurelta osin.

Paperitoimitusten keskihinta euroina laski noin 1 % edellisvuo-
desta.

Tammikuussa 2012 UPM lopetti Albbruckin paperitehtaan tuo-
tannon Saksassa.

Kesdkuussa 2012 UPM myi Pietarsaaren ja Tervasaaren tehtai-
den pakkauspaperitoiminnan.

Heindkuussa 2012 UPM ilmoitti, ettd VPK Packaging Group NV
ja Klingele Papierwerke olivat tehneet tarjouksen UPM Stracelin
paperitehtaan rakennuksista ja koneista sekd maa-alueiden osista
Strasbourgissa, Ranskassa. UPM ilmoitti 7.1.2013 saaneensa neu-
vottelut henkildston edustajien kanssa paatokseen. Padllystettyjen
aikakauslehtipapereiden tuotanto loppui tehtaalla 4.1.2013.
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Paperi 2012 2011
Liikevaihto, mil;. euroa 7 150 7184
EBITDA, milj. euroa ! 542 517
% liikevaihdosta 76 72
Osuus osakkuus- ja yhteisyritysten tuloksista, mil;.
euroa 3 2
Poistot ja arvonalentumiset, milj. euroa 2322 -603
Likevoitto, milj. euroa -1 822 =315
% liikevaihdosta -25,5 -4,4
Kertaluonteiset erdt, milj. euroa 2 -1 824 299
Liikevoitto ilman kertaluonteisia erid, milj. euroa 2 -16
% liikevaihdosta 0,0 -0,2
Toimitukset, sanoma- ja aikakauslehtipaperit, 1 000 t 7 230 7 071
Toimitukset, hieno- ja erikoispaperit, 1 000 t 3 481 3544
Paperin toimitukset yhteensd, 1 000 t 10711 10 615
Sijoitettu paicioma (keskimddrin), milj. euroa 5470 5437
Sijoitetun pédoman tuotto ilman
kertaluonteisia erid, % 0,0 -03

1} EBITDA = Liikevoitto ennen poistoja ja arvonalentumisia seké ilman biologisten
hyddykkeiden kéyvén arvon muutosta ja hakkuita, osuutta osakkuus- ja yhteisyri-
tysten tuloksista ja kertaluonteisia erid..

2 Vuoden 2012 kertaluonteiset erdt sisdltévat 1 771 miljoonan euron arvonalen-
tumisen, josta 783 miljoonaa euroa liittyy liikearvoon ja 988 miljoonaa euroa
muuhun kéyttdomaisuuteen Euroopan gradfisissa papereissa, 60 miljoonaa euroa
rakennejdrjestelykuluja ja 8 miljoonaa euroa arvonalennuksia Stracelin tehtaan
sulkemiseen liittyen, sekd 20 milioonaa euroa muita rakennejériestelykuluja. Liséksi
kertaluonteiset erét sisdltévat 35 milioonan euron nettovoiton, joka siséltéa 51
miljoonan euron myyntivoiton Piefarsaaren ja Tervasaaren tehtaiden pakkauspaperi-
toiminnan myynnistd sekd 16 miljoonan euron kulun myytyihin toimintoihin liittyvésta
liikearvosta. Vuoden 2011 kertaluonteiset erdt siséltévét Myllykoski Oyj:n ja
Rhein Papier GmbH:n hankinnasta johtuvan 28 miljoonan euron kertaluonteisen
tuoton sekd hankintaan liittyvié ja muita hankintakuluja yhteensé 29 miljoonaa
euroa. Liséksi kertaluonteiset erdt siséltavét 5 miljoonan euron tuoton muutoksesta
Ison-Britannian elékejdriestelyissd, [&hinna Myllykosken ja Albbruckin tehtaiden
sulkemisiin liittyvia rakennejérijestelykuluja yhteensé 298 miljoonaa euroa, josta
pitkdaikaisten varojen arvonalennuksien osuus oli 68 milioonaa euroa ja 5 miljoo-
naa euroa muita rakennejériestelykuluja.

Markkinakatsaus

Vuonna 2012 sanoma- ja aikakauslehtipaperien kysynta Euroopas-
sa laski 8 % ja hienopaperien kysyntd 4 % edellisvuodesta. Pohjois-
Amerikassa aikakauslehtipaperien kysyntd oli 7 % alempi kuin
edellisvuonna. Aasiassa hienopaperien kysyntd kasvoi.

Euroopassa sanoma- ja aikakauslehtipaperien hinnat laskivat
1 % vuoteen 2011 verrattuna ja laskivat vuoden 2012 viimeisellg
nelignneksellé 1 % vuoden 2012 kolmanteen neljgnnekseen verrat-
tuna.

Hienopapereiden hinnat laskivat 3 % vuonna 2012. Vuoden
2012 viimeiselld neljannekselld hinnat olivat 1 % alemmat vuoden
2012 kolmanteen neljannekseen verrattuna.

Pohjois-Amerikassa aikakauslehtipaperien keskihinta dollareina
laski vuoden 2012 aikana 2 % edellisvuodesta ja nousi vuoden
2012 viimeisella neljcgnneksella 2 % kolmanteen neljannekseen
verrattuna. Aasiassa hienopapereiden markkinahinnat laskivat 7 %
vuoteen 2011 verrattuna ja pysyivat vakaina viimeisella neljannek-
selld vuoden 2012 kolmanteen neljénnekseen verrattuna.
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Tarrat

Vuosi 2012 verrattuna vuoteen 2011

Tarratliiketoiminta-alueen liikevoitto ilman kertaluonteisia erig oli
81 (68) miljoonaa euroa. Liikevaihto kasvoi 5 % ja oli 1 202

(1 150) miljoonaa euroa.

Likevoitto kasvoi edellisvuodesta padasiassa alhaisempien
raaka-ainekustannusten ja paremman tuotevalikoiman vuoksi. Kiin-
tedt kustannukset kasvoivat toimintojen laajentamisen seurauksena.

Elokuun lopussa 2012 UPM Raflatac sai paétokseen kaupan
Gascogne-konserniin kuuluvan Gascogne Laminates Switzerlandin
tarraliiketoiminnasta.

Tarrat 2012 2011
Liikevaihto, milj. euroa 1202 1150
EBITDA, milj. euroa ! 15 101

% liikevaihdosta 96 8,8
Poistot ja arvonalentumiset, milj. euroa -34 -33
Liikevoitto, milj. euroa 78 68

% liikevaihdosta 6,5 5,9
Kertaluonteiset erdt, milj. euroa 2 -3 -
Liikevoitto ilman kertaluonteisia erid, milj. euroa 81 68

% liikevaihdosta 6,7 59
Sijoitettu paicioma (keskimédrin), milj. euroa 524 486

Sijoitetun pé&doman tuotto ilman
kertaluonteisia erid, % 15,5 140

1) EBITDA = Liikevoitto ennen poistoja ja arvonalentumisia sekd ilman biologisten
hy&dykkeiden kéyvan arvon muutosta ja hakkuita, osuutta osakkuus- ja yhteisyri-
tysten tuloksista ja kertaluonteisia erid.

2 Vuoden 2012 kertaluonteiset erét 3 milioonaa euroa liityvét rakennejérjestelyisté
kirjattuihin kuluihin. Vuoden 2011 kertaluonteiset erét siséltévét 2 miljoonaa euroa
Euroopan toimintojen rakennejériestelykuluja sekd 2 miljoonan euron tuoton
muutoksesta Ison-Britannian eldkejdrjestelyissd.

Markkinakatsaus

Tarralaminaattien maailmanlaajuisen kysynndn kasvu hidastui véhi-
tellen vuoden kuluessa. Lansi-Euroopassa kysynnén arvioidaan
hieman vahentyneen, kun taas Pohjois-Amerikassa sen arvioidaan
kasvaneen hieman. Aasiassa kysyntd oli hiljaista kesékaudella,
mutta kasvu voimistui vuoden loppua kohti. Latinalaisessa Amerikas-
sa vuosi alkoi vankalla kasvulla, mutta vuoden keskivaiheilla néhtiin
selva hidastuminen. Maailmanlaajuisen kysynndn kasvu oli koko
vuoden ajan maltillista.

Vaneri

Vuosi 2012 verrattuna vuoteen 2011

Vaneriliiketoiminta-alueen liikevoitto ilman kertaluonteisia erid oli
3 (0) miljoonaa euroa. Liikevaihto kasvoi 3 % ja oli 387 (376)
miljoonaa euroa.

Liikevoitto ilman kertaluonteisia erié nousi suurempien foimitus-
madrien ja alhaisempien kiinteiden kustannusten ansiosta. Muuttuvat
kustannukset kasvoivat.

Savonlinnan tehtaan laajennus- ja uudistustydt saatiin paatok-
seen vuoden foisella neljgnnekselld.
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Vaneri 2012 2011
Liikevaihto, milj. euroa 387 376
EBITDA, milj. euroa ) 24 18

% liikevaihdosta 6,2 4,8
Poistot ja arvonalentumiset, milj. euroa 21 -18
Liikevoitto, milj. euroa 3 -7

% liikevaihdosta 0,8 -1,9
Kertaluonteiset erét, milj. euroa 2 - -7
Liikevoitto ilman kertaluonteisia erid, milj. euroa 3 0

% liikevaihdosta 0,8 0,0
Toimitukset, vaneri, 1 000 m3 679 656
Sijoitettu pécioma (keskiméadrin), milj. euroa 267 253

Sijoitetun pddoman tuotto ilman
kertaluonteisia erig, % 1,1 0,2

’

1) EBITDA = Liikevoitto ennen poistoja ja arvonalentumisia sekd ilman biologisten
hy&dykkeiden kéyvén arvon muutosta ja hakkuita, osuutta osakkuus- ja yhteisyri-
tysten tuloksista ja kertaluonteisia erid.

2 Vuoden 2011 kertaluonteisiin eriin siséltyy 4 miljoonan euron kulut Suomen
toimintojen rakennejdrjestelyistd ja 3 miljoonaa euroa omaisuuden nettomyyntitap-
pioita.

Markkinakatsaus

Vuonna 2012 vanerin kysynnén arvioidaan laskeneen Euroopassa
vuoden 2011 vastaavaan ajanjaksoon verrattuna. Teollisten kaytts-
kohteiden kysynta oli hieman vahvempi kuin edellisené vuonna,
mutta kokonaiskysyntd kadantyi laskuun alhaisen rakennustoiminnan
johdosta. Hintakilpailu kiristyi Euroopassa haastavien markkinaolo-
suhteiden vuoksi.

Muu toiminta

Muu toiminta sisdltad konsernin puumuovikomposiittiyksikn UPM
ProFin, biopolttoaineet, kehitysyksikét, logistiikkapalvelut ja konser-
nin palvelutoiminnot.

Vuosi 2012 verrattuna vuoteen 2011
Liiketappio ilman kertaluonteisia eria oli 89 (35) miljoonaa euroa.
Liikevaihto oli 255 (188) miljoonaa euroa.

UPM:n RFID-liiketoiminnan myynti SMARTRAC N.V:lle saatiin
paatokseen 31.3.2012.

Muvu toiminta 2012 2011
Liikevaihto, milj. euroa 255 188
EBITDA, milj. euroa 1) 77 -23
Osuus osakkuus- ja yhteisyritysten tuloksista,

milj. euroa -1 -
Poistot ja arvonalentumiset, milj. euroa -1 -1
Liikevoitto, milj. euroa -88 -40
Kertaluonteiset erdt, milj. euroa 2 1 -5
Liikevoitto ilman kertaluonteisia erid, milj. euroa -89 -35
Sijoitettu pécioma (keskimddrin), milj. euroa 195 287
Sijoitetun p&&oman tuotto ilman

kertaluonteisia erid, % neg. neg.

1) EBITDA = Liikevoitto ennen poistoja ja arvonalentumisia sekd ilman biologisten
hy&dykkeiden kéyvén arvon muutosta ja hakkuita, osuutta osakkuus- ja yhteisyri-
tysten tuloksista ja kertaluonteisia erid.

2} Vuoden 2012 kertaluonteiset erét sisdltévét 17 milioonaa euroa rakennejérjestelyis-
ta kirjattuja kuluja, 6 miljoonaa euroa sakkojen palautusta sekd 12 miljioonan euron
myyntivoiton RFID-liiketoiminnan myynnistd. Vuoden 2011 kertaluonteiset erdt
sisdltavat 5 miljoonan euron kulut rakennejarjestelyistd.

UPM Vuosikertomus 2012

Né&kymdét vuodelle 2013

Euroopan talouskasvun odotetaan sdilyvan hyvin alhaisena vuoden
2013 alkupuolella. Témé vaikuttaa negatiivisesti erityisesti Euroo-
pan graafisten paperien markkinoihin. Pohjoismaiden vesivarannot
ovat normalisoitumassa ja sahkén termiinihinta vuodelle 2013 on
hieman korkeampi kuin vuoden 2012 toteutunut markkinahinta.
Kasvutalouksien odotetaan kehittyvén suotuisammin, miké tukee
globaaleja sellu- ja tarramateriaalimarkkinoita, paperimarkkinoita
Aasiassa sekd puutuotteiden markkinoita Euroopan ulkopuolella.

Vakaana jatkuvat yleiset ndkymat kasvuliiketoiminnoissa kuten
energiassa, sellussa ja tarraliiketoiminnassa luovat perustan UPM:n
kannattavuuskehitykselle vuoden 2013 ensimmaisellé puoliskolla
verrattuna vuoden 2012 toiseen puoliskoon. Hieman alemmilla
sanoma- ja aikakauslehtipaperien hinnoilla, epdsuotuisalla valuutia-
kurssikehityksella ja alemmilla foimitusmaarilla odotetaan kuitenkin
olevan selvd negatiivinen vaikutus Euroopan paperiliiketoiminnan
kannattavuuteen, verrattuna vuoden 2012 jalkipuoliskoon. UPM:n
kustannustason odotetaan séilyvan vakaana.

Osakkeet

Yhtislla on yksi osakesarja. Yhtién osakkeisiin ei liity erityisehtoja
lukuun ottamatta yhtidjarijestyksen lunastusvelvollisuuslauseketta, mita
on selvitetty konsernitilinpaatdksen liitetiedossa 27. Tiedot suurim-
mista osakkeenomistajista sekd omistajien jakautumasta omistajaryh-
mittdin ja osakeomistuksen m&aran mukaan on esitetty tilinpaatok-
sen kohdassa Tietoja osakkeista.

Yhtid on osallisena erdissa sopimuksissa, jotka koskevat sen
resursseihin liittyvid liiketoimintoja, joissa on madrdyksid sen
varalta, ettd yhtién madrdysvalta vaihtuu. Toimitusjohtajan ja johta-
jiston jasenten sopimuksiin siséltyy yhtiéén liittyvan maaraysvallan
muutos julkisen ostotarjouksen seurauksena. Toimitusjohtajan ja joh-
tajiston sopimuksia on selvitetty konsernitilinp&atdksen liitetiedossa 7.

Hallituksen oikeudesta laskea liikkeeseen ja hankkia omia osak-
keita sekd saantdja yhtidjarjestyksen muuttamisesta on kasitelty kon-
sernitilinpaatdksen liitetiedossa 27.

Vuonna 2012 UPM:n osakkeiden vaihto NASDAQ OMX Helsin-
gin porssissd oli yhteensa 5 534 (8 835) miljoonaa euroa. Témé on
arviolta noin 60 % kaikista UPM:n osakkeilla tehdyista kaupoista.
Osakkeen ylin noteeraus oli 10,98 euroa helmikuussa ja alin 7,82
euroa kesdkuussa.

UPM:n osaketalletustodistuksilla (American Depositary Share,
ADS) kdydadn kauppaa Yhdysvaltain over-the-counter-markkinoilla
(OT1C).

30.3.2012 pidetty varsinainen yhtickokous valtuutti hallituksen
hankkimaan enintdan 51 000 000 yhtién omaa osaketta. Valtuutus
on voimassa 18 kuukautta yhtidkokouksen paatsksestd.

22.3.2010 pidetty varsinainen yhtickokous valtuutti hallituksen
padattamaan osakeannista ja/tai yhtién hallussa olevien omien osak-
keiden luovuttamisesta ja/tai osakkeisiin oikeuttavien erityisten
oikeuksien antamisesta seuraavin ehdoin: (i) Valtuutuksen nojalla
hallitus voi antaa uusia osakkeita ja luovuttaa yhtién hallussa olevia
omia osakkeita enintédén 25 000 000 kappaletta. Téhén lukuun
sisaltyvat myds ne osakkeet, jotka voidaan antaa erityisten oikeuk-
sien nojalla. (i) Uudet osakkeet ja osakkeisiin oikeuttavat erityiset
oikeudet voidaan antaa ja yhtislla olevat omat osakkeet luovuttaa
yhtién osakkeenomistajille siing suhteessa, kuin he ennestéén omis-
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tavat yhtidn osakkeita tai osakkeenomistajan etuoikeudesta poiketen
suunnatulla osakeannilla. Valtuutus on voimassa 22.3.2013 saakka.

Myllykoski-kauppaan liittyen UPM laski liikkeeseen viiden miljoo-
nan osakkeen suunnatun osakeannin elokuussa 2011.

UPM:ll& on kaksi optiosarjaa, jotka oikeuttavat haltijansa merkit-
semddn yhteensd enintddn 10 000 000 yhtidn osaketta. Optio-
ohjelmien 2007B- ja 2007 C-optiot oikeuttavat merkitsem&an optio-
ohjelmaa kohti yhteensé enintdén 5 000 000 osaketta.

Edella mainittujen liscksi hallituksella ei ole muita voimassa ole-
via osakeantivaltuuksia eiké vaihtovelkakirjalainan tai optio-oikeuk-
sien liikkeeseenlaskuvaltuuksia.

Kaupparekisteriin merkitty osakkeiden kokonaismadara
31.12.2012 oli 526 124 410. Lukuun siséltyi 1 151 572 optio-
oikeuksien 2007B perusteella vuonna 2012 merkittyd osaketta. Anti-
valtuutuksen ja optio-oikeuksilla tehtavien merkintdjen seurauksena
osakkeiden lukumadra voi nousta enimmillaén 554 970 388 osak-
keeseen.

Vuoden 2012 lopussa yhtién hallussa oli 230 737 omaa osa-
ketta, mikd oli noin 0,04 % yhtidn osakkeista ja Ganimaardsta.
Naista osakkeista 19 256 osaketta on palautunut yhtiélle konsernin
osakepalkkiojdrjestelmdn ehtojen mukaisesti tydsuhteiden padattymi-
sen yhteydessa.

2007 C-optio-oikeudet on listattu NASDAQ OMX:n Helsingin
porssissé 1.10.2012 alkaen.

Osakkeiden merkintaaika optio-oikeuksille 2007 A paattyi
31.10.2012. Koko merkintgaikana 300 osaketta merkittiin optio-
oikeuksien 2007 A perusteella.

Yhtién johto

Varsinaisessa yhtidkokouksessa 30.3.2012 hallitukseen valittiin
uvudelleen seuraavat kahdeksan jasenta: Matti Alahuhta, Berndt
Brunow, Karl Grotenfelt, Wendy E. Lane, Jussi Pesonen, Ursula
Ranin, Veli-Matti Reinikkala ja Bjérn Wahlroos. Robert J. Routs oli
ilmoittanut yhtidlle, ettei héan ollut enad kaytettdvissa uudelle toimi-
kaudelle. Uudeksi hallituksen jcseneksi valittiin Kim Wahl.

Hallituksen jasenten toimikausi kestad seuraavan varsinaisen
yhtidkokouksen padattymiseen asti.

Hallitus valitsi jarjestaytymiskokouksessaan uudelleen hallituksen
puheenjohtajaksi Bidrn Wahlroosin ja varapuheenjohtajaksi Berndt
Brunowin.

Liséksi hallitus valitsi keskuudestaan tarkastusvaliokunnan
puheenjohtajaksi Karl Grotenfeltin ja jéseniksi Wendy E. Lanen ja
Kim Wahlin. Henkiléstovaliokunnan puheenjohtajaksi valittiin Berndt
Brunow ja jaseniksi Ursula Ranin ja Veli-Matti Reinikkala. Nimitys- ja
hallinnointivaliokunnan puheenjohtajaksi valittiin Bjdrn Wahlroos ja
jaseniksi Matti Alahuhta ja Karl Grotenfelt.

Riita-asiat

Metsahallitus jatti 31.3.2011 vahingonkorvauskanteen UPM:&a ja
kahta muuta suomalaista metsayhtiéta vastaan. Kanne liittyy markki-
naoikeuden 3.12.2009 antamaan p&atdkseen, jossa vastaajien
todetaan syyllistyneen kilpailusédntdjen rikkomiseen raakapuumark-
kinoilla. Valtion omistaman Metsahallituksen liséksi markkinaoikeu-
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den paatdkseen liittyvia kanteita ovat jattaneet yksityishenkilot ja
yhtiét sekd kunnat ja seurakunnat. UPM:ltd ja kahdelta muulta yhticl-
td vaaditaan yhteisvastuullisesti yhteensé pd@omaltaan 237 miljoo-
nan euron vahingonkorvausta tai vaihtoehtoisesti UPM:lta erikseen
yhteensd 55 miljoonan euron vahingonkorvausta. Pédomaan liittyvi-
en vaatimusten liséksi kantajat esittdvat myds arvonlisdveroon ja
korkoihin liittyvié vaatimuksia. UPM pita& vaatimuksia téysin perus-
teettomina. UPM ei ole kirjannut varauksia ngihin kanteisiin liittyen.

Uruguayssa on vireilla Fray Bentosin sellutehtaaseen liittyva riita-
asia Uruguayn hallitusta vastaan.

Marraskuussa 2012 UPM kéaynnisti vélimiesmenettelyn Metsa-
liitto-osuuskuntaa ja Metsd Board Oyij:td vastaan. UPM:n mukaan
Metsdliitto ja Metsa Board ovat myydessadn Metsa Fibre Oy:n osak-
keita ltochu Corporationille rikkoneet Metsa Fibre Oy:ta koskevassa
osakassopimuksessa madrattyd mydtamyyntilauseketta. UPM vaatii
Metsaliitolta ja Metsa Boardilta pagomaltaan 58,5 miljoonan euron
vahingonkorvausta. Metsdliitto ja Metsé Board myivat 24,9 % omis-
tuksen Metsa Fibrestd ltochu Corporationille 472 miljoonan euron
hintaan. Kaupan yhteydessa Metsdliitto kéytti osto-oikeuden ja osti
UPM:n 11 % osuuden Metsé Fibrestd 150 miljoonan euron hintaan.
UPM ei ole kirjannut saamisia véalimiesmenettelyssa esitettyjen vaati-
musten perusteella.

UPM on osakkaana rakenteilla olevassa ydinvoimalaitosyksi-
késsa, Olkiluoto 3:ssa, Pohjolan Voima Oy:n osakeomistuksensa
kautta. Pohjolan Voima Oy on Teollisuuden Voima Oyj:n ("TVO")
enemmistdosakas 58,47 %:n omistusosuudella. UPM:n epdsuora
osuus Olkiluoto 3:n kapasiteetista on noin 30 %. Voimalaitoksen piti
kaynnistya suunnitelman mukaisesti kesalla 2009, mutta yksikén
rakennustydt ovat viivastyneet.

AREVA-Siemens-konsortiolta, joka rakentaa Olkiluoto 3 -ydinvoi-
malaitosyksikkda kiinteghintaisella avaimet kateen -sopimuksella,
saatujen tietojen perusteella TVO arvioi, etté ydinvoimalaitosyksikké
ei valmistu séé@nndlliseen séhkdntuotantoon vuonna 2014. Laitostoi-
mittaja on vastuussa aikataulusta.

Laitostoimittaja aloitti joulukuussa 2008 Olkiluoto 3 -voimalan
viivastymistd ja siihen liittyvid kustannuksia koskevan vélimiesmenet-
telyn kansainvdlisen kauppakamarin vélimiesoikeudessa ja kesa-
kuussa 2011 se toimitti pdivitetyn vaatimuksen johon siséltyy mad-
raltaan paivitetty ja yksildity vaatimus vélillisine kustannuksineen ja
viivastyskorkoineen. Pdivitetty rahamadrdinen vaatimus on yhteensa
noin 1,9 miljardia euroa.

TVO on arvioinut foimittajan vaateen ja todennut sen perusteet-
tomaksi. Vastaavasti TVO toimitti huhtikuussa 2009 vastavaatimuk-
sen kuluista ja tappioista, joita TVO karsii viivastymisestd ja muista
virheistd toimittajan takia. TVO:n vastavaatimuksen arvo oli noin
1,4 miljardia euroa. Vuonna 2012 TVO on jattanyt valimiesmenette-
lyssé péivitetyn vaatimuksensa ja puolustuksensa. Péivitetty arvio
TVO:n kustannuksista ja tappioista on noin 1,8 miljardia euroa.
Vélimiesmenettely voi jatkua vuosia. Vaatimusten ja vastavaatimus-
ten rahamadrat voivat muuttua téné aikana. TVO ei ole kirjannut
saamisia eikd varauksia valimiesmenettelyssd esitettyjen vaatimusten
perusteella.
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Vuoden 2012 toisella neljgnneksellé valimiesoikeus teki pactdk-
sen, liittyen tulkintaerimielisyyteen laitostoimitusta koskevien jo suori-
tettujen maksuerien kohtelusta. Paatsksen mukaisesti laitostoimitusso-
pimukseen liittyvét muutamat TVO:n aiemmin sulkutilille maksamat
maksuerien osat, yhteensd noin 100 miljoonaa euroa, on vapautettu
laitostoimittajalle ja TVO on maksanut korkoa nettomédraltaén noin
23 miljoonaa euroa. Paatokselld ei ratkaistu laitosyksikén valmistu-
misen viivastymistd ja sen kustannuksia koskevaa kiistaa.

Riskit

Riskienhallinta

UPM:ssd riskienhallinnalla tarkoitetaan systemaattisia ja ennakoivia
toimia, joilla analysoidaan ja hallitaan liiketoimintoihin liittyvia
mahdollisuuksia ja uhkia. Riskeja myds véltetaan huolellisella suun-
nittelulla ja tulevaisuuden projektien ja liiketoimintaympéristén arvi-
oinnilla.

UPM siirtad riskejé omalta vastuultaan vakuutusiérjestelyillg,
mikali riskien suuruus ylittdd UPM:n riskinkantokyvyn. Vakuutusehdot
rajoittavat vakuutusten kattavuutta.

Alla on lueteltu merkittavimmat riskit, jotka saattavat heijastua
olennaisesti UPM:n liiketoimintaan ja taloudelliseen tulokseen. Ne
on luokiteltu strategisiin, operatiivisiin, rahoitus- ja vahinkoriskeihin.

Strategiset riskit

Kilpailu. Energian, sellun, sahatavaran, paperin, tarratuotteiden ja
vanerin markkinat ovat hyvin kilpaillut. Voimakas kilpailu on johta-
nut hintapaineisiin UPM:n tarkeimmillg liketoiminta- ja markkina-alu-
eilla ja aiheuttanut yhtién katteisiin poikkeuksellisen suuria vaihtelu-
ja.

Paperin kysyntd. Paperi- ja metsdteollisuuden tuotteiden markki-
nat ovat sykliset. Niille ovat tyypillisia jaksot, jolloin kysyntd ja tar-
jonta ovat epdtasapainossa. Paperi- ja metsateollisuuden tuotteiden
hinnat voivat talldin vaihdella huomattavastikin. UPM:n gradfisten
paperien kypsilld paamarkkinoilla kysynnén odotetaan laskevan
pitkallé aikavdlilla. Paperiteollisuuden on télldin sopeutettava tuotan-
toaan myds sulkemalla kapasiteettia. Aasiassa ja muilla kasvumark-
kinoilla graafisten paperien kysynndn odotetaan edelleen kasvavan.
Naille markkinoille rakennetaan tai suunnitellaan myds vutta tuotan-
tokapasiteettia, miké osaltaan koventaa kilpailua vientimarkkinoilla.

Kuluttajien kayttaytymisen muutokset. Painetussa mediassa,
kuten aikakauslehdiss&, sanomalehdissd, luetteloissa ja mainoksissa,
kaytettdvad paperia koskevat kuluttajien odotukset ovat tulleet vaati-
vammiksi ja vaihtelevammiksi. Painettu mainonta on edelleen yksi
tarkeimmistd paperin kysyntad ohjaavista tekijoista. Tietokoneiden
ja uusien sahkaisten viestimien kayton lisdéntyminen vaikuttaa pape-
rin kulutustottumuksiin tulevaisuudessa. Tama kehitys asettaa pai-
neita painetun median asemalle keskeisend mainontakanavana.
Kuluttajien lisdantynyt ympdristotietoisuus saattaa myds vaikuttaa
UPM:n tuotteiden kulutukseen sekd mydnteisesti ettd kielteisesti tuote-
alueesta riippuen.

Fuusiot ja yritysostot. Paperi- ja metsateollisuudessa voi tulevai-
suudessa tapahtua fuusioita, jotka johtuvat osittain halusta alentaa
kustannuksia ja parantaa asiakaspalvelua. Fuusioiden ja yritysosto-
jen riskit liittyvét muun muassa siihen, pystytacankd hankitun yrityksen
toiminta ja henkildstd integroimaan onnistuneesti seké saavute-
taanko yritysoston liiketaloudelliset tavoitteet.
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Muutokset liiketoimintaportfoliossa. UPM:n strategian tavoit-
teena on lisatd sellaisten kasvavien liiketoimintojen osuutta, joilla
olisi positiiviset pitkdn ajan perusteet. UPM:n nykyinen liiketoiminta-
porffolio on painottunut paperituotteisiin, joiden osuus oli noin 67 %
UPM:n myynnistd vuonna 2012. UPM:Il& on talla hetkella vahva
kasvavien liiketoimintojen portfolio, siséltden mm. Energian, Sellun,
kasvavien markkinoiden paperin ja Tarrat. Liiketoimintaportfolion
muuntumisen rahoittaminen on merkittGvéssd madrin riippuvainen
paperitoiminnoista kypsillé markkinoilla.

Suurimpien asiakkaiden merkitys. UPM myy osan tuotteistaan
useille pddasiakkaille, kuten erdille isoille painotaloille ja paperituk-
kuliikkeille. Suurimman asiakkaan osuus UPM:n liikevaihdosta
vuonna 2012 oli noin 3 %. Kymmenen suurimman asiakkaan osuus
UPM:n liikevaihdosta oli noin 14 %.

Ympéristosdéannokset. UPM:n on noudatettava monenlaisia
ympdristlakeja ja -madrayksia. Sen ymparistdprosessit ja -hallinto
perustuvat lakien ja m&drdysten noudattamiseen kaikilta osin. Yhtid
tekee jatkuvasti ymparistédn liittyvid investointeja, auditointeja ja
mittauksia. UPM ei tclla hetkelld ole osallisena merkittavissa juridi-
sissa menettelyissd, jotka liittyvat ympdristoasioihin. Huomattavien
ympdristédn liittyvien kustannusten ja vastuiden riski liittyy kuitenkin
olennaisesti teolliseen toimintaan.

Poliittiset riskit. UPM:|l& on tuotantolaitoksia kehittyvillé markki-
noilla, kuten Uruguayssa, Kiinassa ja Vengjalla. Naiden markkinoi-
den poliittiset, taloudelliset ja lainsdadénnélliset jarjestelmat eivét
ehka ole yhta hyvin ennakoitavissa kuin maissa, joissa instituutiora-
kenteet ovat vakiintuneemmat ja pysyvémmét. Myds investointeihin
tai hankintoihin voi ndiss& maissa kohdistua muita riskeja ja epdvar-
muustekijdita, kuten epdedullinen verotuskohtelu, kaupan rajoitukset,
inflaatio, valuuttavaihtelut ja kansallistaminen. Kehittyvien markkinoi-
den osuus oli vuonna 2012 noin 20 % konsernin liikevaihdosta.

Operatiiviset riskit
Merkittavien tuotantopanosten saatavuus ja hinta. Ulkopuoliset
toimittajat toimittivat vuonna 2012 noin 80 % UPM:n kaytamasta
puusta. Muut tuotantopanokset, kuten kemikaalit, tayteaineet ja
kergyspaperi, hankitaan ulkopuolisilta toimittajilta. Merkittavimpien
tuotantopanosten toimituskatkot vaikuttaisivat valmistustoimintaan.
Seurauksena voisi olla esimerkiksi tuotannon keskeyttéminen tai
vihentdminen, tuotevalikoiman muuttaminen, merkittévimpien tuo-
tantopanosten hinnankorotukset tai puun saatavuus- ja hintavaihtelut.
On myds epdvarmaa, kuinka EU:n ehdotettu energiapaketti tulee
vaikuttamaan kuidun ja energian saatavuuteen tai hintaan.
Liikekumppanit. UPM tydskentelee nykyisin monien likekumppo-
nien kanssa ilman madrdysvaltaa strategisesta suunnasta ja liiketoi-
minnasta. Erittdin kilpailtu markkinatilanne ja esimerkiksi biopolttoai-
neiden ja bioenergian kehitystyé on omiaan lisédmaan liikkekumppa-
nien merkitystd korkeamman tehokkuuden saavuttamisessa.
Lilkekumppanit voivat kuitenkin aiheuttaa kannattavuusriskejd, esi-
merkiksi kumppanuusyhtion sisalld tapahtuvien muutosten kautta tai
yhteisyrityksen toimintamuutosten vuoksi.
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Kyky hankkia ja pitad palveluksessa ammattitaitoista tydvoi-
maa. Kasvun jatkuminen ja toiminnan tehokkuuden parantaminen
edellyttévat ammattitaitoisia tydntekijoitd. Koska ei ole varmaa, efta
tulevaisuudessa saadaan riittdvasti ammattitaitoista tydvoimaa, UPM
arvioi jatkuvasti tydhénotto-, palkkaus- ja urakehityskaytantdjaan ja
valittujen toimenpiteiden avulla yhtié pystyy palkkaamaan ja pité-
madn palveluksessaan ammattitaitoisia ihmisia.

Rahoitusriskit

Vaihtokurssien ja korkojen muutokset. Altistuminen valuuttariskeille
vaikuttaa ensisijaisesti vientitoimintaan silta osin kuin likevaihto on
muuna valuuttana kuin siing, jossa tuotantokustannukset syntyvat.
Osa UPM:n myynnistd ja ostosta on muuna valuuttana kuin euroina
(l&hinng Yhdysvaltojen dollareina ja Englannin puntina). Vaihtokurs-
sien vaihteluille altistumisen hallitsemiseksi yhtié seuraa tilannetta tar-
kasti. Samanaikaisesti yhtié suojautuu riskeiltd erilaisten rahoitus-
instrumenttien avulla, kuten kéyttémallé valuuttatermiinisopimuksia ja
valuutanvaihtosopimuksia. Myds korkojen muutokset voivat vaikuttaa
huomattavasti yhtion sellaisen omaisuuden (esimerkiksi biologisten
hyadykkeiden) arvoihin, jotka arvostetaan kéypédn arvoon.

Padoman ja likviditeetin saatavuus. UPM:n pééoman saatavuus
riippuu rahoitusmarkkinoilla vallitsevista olosuhteista ja konsernin
taloudellisesta tilanteesta. Mikali jompikumpi naistd tekijdista huono-
nee dramaattisesti, pd&oman hinta ja saatavuus voivat vaarantua.
Naiden riskien toteutumismahdollisuuksia lieventaa UPM:ll& oleva
likviditeettireservi, joka muodostuu vahvistetuista monivuotisista lai-
nalimiiteista.

Maksukyvyttdmyys. Tuotteiden myyntiin liittyy riski, etté asiak-
kaat eivét maksa tuotteita tai tdytd muita velvoitteitaan. UPM seuraa
ja pyrkii minimoimaan asiakkaiden luottoriskejé useiden ohjelmien
avulla. Vakuutukset kattavat valtaosan myyntisaatavista.

LisGtietoja rahoitusriskeistd ja pitkdaikaisten lainojen erdéntymis-
aikataulusta on konsernitilinpadtoksen liitetiedoissa 3 ja 31.

Vahinkoriskit

UPM:ll& on ympari maailmaa huomattava maaré tuotantolaitoksia,
joista valtaosa on sen omia. UPM on myds Suomen suurin yksityinen
metsdnomistaja. UPM:n toimintaa uhkaavia vahinkoriskejd ovat
muun muassa tydterveys- ja tydturvallisuusriskit, ymparistoriskit,
tulipalo, luonnonilmiét ja yritysturvallisuusriskit. UPM hallitsee naité
riskejé ennalta madritellyilla toimintatavoilla ja vahingon ennaltaeh-
kaisyohjelmilla. Vakuutettavia vahinkoriskeja katetaan myss UPM:n
vakuutusohijelmalla.

Tutkimus ja kehitys

Vuonna 2012 UPM:n panostukset tutkimukseen ja kehitykseen olivat
noin 45 (50) miljoonaa euroa, mika vastaa 0,4 (0,5) prosenttia
konsernin liikevaihdosta. Noin puolet UPM:n tutkimus- ja kehitysva-
roista suunnataan uusien tekniikoiden ja litketoimintojen kehittami-
seen.

Biodieselin tuotantotekniikka perustuu UPM:n innovaatioihin ja
pitkdjanteiseen kehitystyshdn. Biopolttoaineiden tutkimus ja kehitys
keskittyy etenkin biodieselin tuotannossa kéaytettévien raaka-aineiden
tutkimiseen. UPM:II& on t&lla hetkelld meneilladn testiohjelma, jossa
tutkitaan biopolttoaineiden sopivuutta autojen moottoreihin. Tutki-
muksen tavoitteena on tayttad eurooppalaisten viranomaisten bio-
polttoaineille asettamat standardit ja saadckset. Tutkimuksen foi-
sessa vaiheessa biopolttoaineen tuotantoon pyritdén ottamaan
mukaan uusia raaka-aineita, kuten mustaliped ja pyrolyysidljy.
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Tutkimuksella ja kehitykselld on yhdessa selluliiketoiminta-alueen
kanssa meneillaan sellutehtaiden vedenkayton optimoimista koskeva
tutkimusohjelma. Ohjelman tavoitteena on [8ytad vusia ratkaisuja
raaka-, prosessi- ja jatevesien kierratykseen ja puhdistamiseen.
Onnistuneet ratkaisut sddstdvat myds energiaa ja vahentévét ympé-
ristdvaikutuksia, kun kemikaalien maérég jGtevedessd pienenee. Tutki-
musohijelma tukee selluntuotannon laajentamista alueille, joiden vesi-
varat ovat rajalliset.

Tutkimus ja kehitys efsii keinoja, joilla paperitehtaiden siistausja-
teftd ja tuotannossa hyddyntdméttd jGdvad materiaalia voidaan
kayttaa hyvaksi ja kierrattad. Tarkoituksena on 16ytad ja kokeilla
uusia ideoita ja tekniikoita yhdessa paperitehtaiden kanssa ja tehos-
taa siten jatteiden uudelleenkayttod.

UPM ja Wetend Technologies Ltd ovat kdynnistdneet intensiivi-
sen tutkimusprojektin, jossa kehitetdan uutta In-Line PCC -tayteaine-
komposiittimenetelmda. Pilottiprojekti suoritettiin UPM Jokilaakson
tehtailla. Uusi menetelmé on yksi tulevaisuuden tekniikoista, joiden
avulla parannetaan paperialan tuotekehitystd, kustannustehokkuutta
ja kilpailukykya.

Tarralaminaattien tutkimuksessa ja kehityksessé UPM keskittyi
edelleen uusien teknologia-alustojen sekd tuoteratkaisujen ja -inno-
vaatioiden kehittdmiseen. Yhtié toi markkinoille huomattavan m&é-
rén uusia r&ataldityja ratkaisuja ja useisiin kayttdtarkoituksiin suunni-
teltuja erikoistuotteita. Lisaksi UPM kehitti moniin loppukéyttdkohtei-
siin uusia kestavan kehityksen mukaisia ratkaisuja, kuten ohensi
huomattavasti tausta- ja pintapaperien paperi- ja kalvopintoja.

Vaneriliiketoiminnan tuote- ja teknologiakehitys keskittyi liiketoi-
minta-alueen kasvun ja kilpailukyvyn jatkuvaan parantamiseen
uusien asiakaslahtaisten ratkaisujen ja tuotantotekniikan kehittami-
sen kautta.

UPM:n ProFi Deck -tuotekehitys keskittyi uusien pinnoitustekniikoi-
den ja tuotantoprosessien kehittdmiseen, jotta kierrdtysmuovia voi-
daan kayttaa materiaalin raaka-aineena. Uudet pinnoitustekniikat
mahdollistavat tulevaisuudessa laajemman varivalikoiman, vusia
ominaisuuksia ja innovatiivisia sovelluksia.

Uudet liiketoiminnot ja kehitys jatkoi biopohjaisten tuotteiden ja
ratkaisujen kehittamistd biokomposiittien, biofibrillien ja biokemikaa-
lien alueella. Kaikkien alueiden tuotekehityksessé on saavutettu mer-
kittavia edistysaskelia yhdessa asiakkaiden ja ulkoisten kumppanei-
den kanssa.

UPM ForMi on kierrétettdva ja hajuton komposiittimateriaali,
jota valmistetaan selluloosakuiduista ja muoveista. Uusiutuvan kui-
dun maard tuotteissa on 20-50 prosenttia. UPM ForMi -komposiitin
tuotanto aloitettiin Lahdessa tammikuussa 2012. UPM:n kehittamaé
komposiittia kdytetdén jo muun muassa huonekaluissa, elektronii-
kassa ja erilaisissa kotitaloustavaroissa.

UPM Biofibrillit ovat mikro- tai nanokuituisia selluloosatuotteita,
joiden avulla voidaan muotoilla materiaaleja ja liséta niihin vusia
ominaisuuksia. UPM Bidfibrillien kehitystyd on keskittynyt toistaiseksi
teollisiin pilotti- ja tehdaskohtaisiin sovelluksiin. UPM on onnistunut
tuottamaan pilottitehtaalla erilaisia biofibrillilaatuja ja testannut
useilla paperitehtailla biofibrillien kayttéa paperisovelluksissa. Ulkoi-
nen kehitystyd on keskittynyt biofibrillien kaytté6n betonissa, 8ljyn-
porausnesteessd ja teollisissa pinnoitesovelluksissa.

UPM on kehittanyt biokemikaaleja Lappeenrannan biojalostamo-
kehityskeskuksessa ja UPM Augsburgin tutkimuskeskuksessa Sak-
sassa. UPM Biokemikaalit tekee tutkimusta myds yhdessa UPM Bio-
polttoaineiden kanssa.
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Teknologian ja innovaatioiden kehittamiskeskus Tekes tukee
useita UPM:n tutkimusohjelmia ja on yhtién térked yhteistydkump-
pani. Vuonna 2012 Tekes rahoitti UPM:n tutkimusprojekteja noin
3,7 (4,7) miljoonalla eurolla.

UPM on osakkaana Finnish Bioeconomy Cluster (FIBIC) -organi-
saatiossa, joka perustuu Forestcluster Ltd:n tutkimusstrategiaan. FIBIC
keskittyy uusiutuviin materiaaleihin perustuvien tuotteiden ja bioeko-
nomian tutkimukseen ja tukee UPM:n sisdisia tutkimus- ja kehitystoi-
mintoja.

Ympdristd

Ympéristovaikutukset ja investoinnit

UPM:n ympdristévastuun tarkeimmat osa-alueet ovat kestavat tuotteet
sekd ilmastoon, veteen, metsiin ja jtteisiin liittyvat periaatteet. UPM
seuraa pitkan aikavdlin ympdristdtavoitteita, jotka se aikoo saavut-
taa vuoteen 2020 mennessd. UPM on méadrittényt myds mittarit,
joilla tavoitteiden saavuttamista arvioidaan vuosittain.

Vuonna 2012 UPM:n ympdristdinvestoinnit olivat yhteensa 35
(14) miljoonaa euroq, joista suurimmat investoinnit tehtiin jGteveden-
kasittelyyn. Yhtion ympdristonsuojelukustannukset olivat 133 (112)
miljoonaa euroa (poistot mukaan lukien), ja ne koostuivat padasi-
assa jatevesien puhdistamisen ja jatehuollon kustannuksista.

Vuonna 2012 UPM:n tuotantolaitoksilla ei sattunut vakavia
ympadristdvahinkoja. Useita vahaisia, tilapaisia poikkeamia lupaeh-
doista kuitenkin tapahtui. UPM raportoi poikkeamista viipymatté
viranomaisille ja ryhtyi farvittaviin toimiin niiden korjaamiseksi ja
vastaavien ennaltaehkdisemiseksi. Toimet ovat osa UPM:n sisdisté
Clean Run -kampanjaa, jonka tavoitteena on parantaa UPM:n teh-
taiden ymparistdsuorituskykyd edelleen seké edistéd yleista ympéris-
totietoisuutta.

Otamme huomioon koko elinkaaren

UPM tarjoaa asiakkaille ja kuluttajille kestavia tuotteita, jotka valmis-
tetaan uusiutuvista, biohajoavista ja kierratettévista raaka-aineista.
UPM:n kaikki liiketoiminnot ovat liittdneet ecodesign-ajattelun osaksi
tuotekehitysprosessejaan. Ymparistonakdkohdat integroidaan jdrjes-
telmallisesti tuotteen suunnitteluun jo hyvin varhaisessa vaiheessa, ja
ne kattavat tuotteen koko elinkaaren.

UPM kéyttaa ympéristomerkkejd, kuten EU:n ympdristémerkkic
sekd PEFC- ja FSC-metsasertifikaatteja. Vuonna 2012 EU:n ympéris-
tdmerkin saaneiden UPM:n tuotteiden madrd on kasvanut merkittd-
vasti. UPM on suurin paino- ja kopiopaperin valmistaja, jolle on
mydnnetty EU:n ympdristdmerkki. Vuonna 2012 UPM sai ensimmdi-
send yrityksend EU:n ympdristémerkin valmistamalleen sanomalehti-
paperille.

Lahes kaikilla UPM:n tuotantolaitoksilla ja yhtién puunhankin-
nassa on kaytdssa ympdristd-, laatu- sekd tydterveys ja -turvallisuus-
iériestelmét, jotka on sertifioitu standardien 1SO 9001, ISO 14001
ja OHSAS 18001 mukaan.

Kaikki UPM:n Euroopan sellu- ja paperitehtaat on nyt sertifioitu
EU:n EMAS-asetuksen (EU Eco-Management and Audit Scheme)
mukaisesti. Fray Bentosin sellutehdas Uruguayssa ofettiin vuonna
2012 mukaan EMAS-rekisteriin ensimméisend Euroopan ulkopuoli-
sena tehtaana.
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Tehokkaat energiankéyttdratkaisut tuovat
ilmastohydtyjé

UPM hyédyntda mahdollisimman paljon hiilidioksidineutraaleja
energialdhteitd ja pyrkii lisdé@madn biomassapohjaisen energian
kayttod. UPM:n kayttamistd polttoaineista on biomassapohijaista
Suomessa noin 85 % ja maailmanlaajuisesti noin 65 %.

Vuonna 2012 UPM jatkoi investointeja tehokkaaseen energian-
tuotantoon. Yhtid rakentaa Schongaun paperitehtaalle Saksaan
vuden [dmmén ja sahkdn yhteistuotantolaitoksen. Lisaksi UPM
iimoitti yhdessa yhteistydkumppaneidensa kanssa kéynnistavénsa
maailman ensimmadisen tutkimushankkeen, jonka tavoitteena on sel-
vittaa biohiilen eli paahdetun biomassan mahdollisuuksia kivihiilen
kayton korvaajana energiantuotannossa.

Vastuullista vedenkayttod

UPM on vahentényt veden kulutusta 31 % paperitonnia kohden ja
28 % sellutonnia kohden kymmenen viime vuoden aikana. Kemialli-
sen hapenkulutuksen (COD) kuormitus on laskenut kymmenen viime
vuoden aikana 37 % paperitonnia kohden ja 54 % sellutonnia
kohden.

Vuonna 2012 UPM jatkoi materiaalitehokkuusohjelmaa ja
toteutti vedenkayton parempaan hallintaan tahtaavia hankkeita
useilla tuotantolaitoksilla. Yhtié vusii Pietarsaaren sellutehtaan biolo-
gisen jatevedenpuhdistamon. UPM teki myds laajan vesistotutkimuk-
sen bioindikaattorien avulla. WWF ja UPM Raflatac tekivét vuonna
2012 yhteistydtd Oderin jokilaakson suojeluprojektissa Puolassa.

Sertifiointi pit&d metsdt tdynnd eldmad

UPM on tehnyt pitkdjanteistd tydta sertifioidun puun médran
lisaéamiseksi. Vuonna 2012 noin 77 (78) % kaikesta UPM:n kaytts-
mastd puusta oli perdisin sertifioiduista metsistd, ja 80 (81) %
UPM:n paperista tuotettiin kuidusta, joka taytad joko FSC- tai PEFC-
sertifiointikriteerit.

UPM ja WWEF jatkoivat yhteistydtaan Uruguayn Uuden sukupol-
ven puuviljelmat -hankkeessa, jolla pyritaan kehittamaan ja edists-
maan kestavia puunviljelykaytantsja.

UPM:n omille metsille mydnnettiin FSC- ja PEFC-sertifikaatti
vuonna 2012. Yhti6 laajensi metsdpalvelujaan tarjoamalla suoma-
laisille metsanomistajille mahdollisuutta saada metsilleen FSC-sertifi-
kaatti.

UPM toteutti maailman suurimman ympdristdjdrijeston eli Kan-
sainvdlisen luonnonsuojeluliiton (IUCN) kanssa pilottihankkeen,
jossa arvioitiin UPM:n maailmanlaajuisen monimuotoisuusohjelman
taytantddnpanoa Suomessa ja lsossa-Britanniassa. Lisdksi UPM osal-
listui aktiivisesti eri sidosryhmien véliseen kestévad metsdnhoitoa
koskevaan vuoropuheluun The Forests Dialogue -jcrjestossa (TFD).
UPM toteutti yhteistydssd BirdLifen kanssa laajoja ympdristdprojek-
teja Suomessa, Isossa-Britanniassa ja Uruguayssa.

Jatteiden véhentdminen, uudelleenkéytts ja kierrdtys
Nykyadn yli 90 % UPM:n tuotantojdtteestd kaytetddn uudestaan tai
kierratetdan. Yhtid kayttad lahes kaiken tuotantoprosessissa synty-
vén orgaanisen jdtteen, kuten kuoret ja hakkuutdhteet seka siistauk-
sen ja vesien puhdistamisen kuitupitoiset kiintoaineet, tehtaiden
energiantuotantoon.
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Suurin osa UPM:n tuottamasta kiintedstd jGtteestd on energian-
tuotannosta syntyvaa tuhkaa. Huomattava osa tuhkajétteesta kayte-
taan vudelleen esimerkiksi tdyteaineena tienrakennuksessa tai maan-
rakennusaineena. Yli 99 % tuhkasta hyddynnettiin vuonna 2012.

UPM:n oma tarrateollisuuden irrokepaperijétteen hyddyntémis-
ratkaisu on koko alan kaytettavissa Euroopassa UPM:n RafCycle-
kierratyskonseptin ansiosta. Ainutlaatuisen RafCycle-konseptin avulla
tarrateollisuuden sivutuotteita voidaan kayttad UPM ProFi -puumuovi-
komposiittituotteiden tai paperin valmistuksessa tai ne voidaan muut-
taa energiaksi.

Kaatopaikoille paatyvan jétteen maard on pienentynyt viime
vuosien aikana véhitellen. Vuonna 2012 UPM pystyi vahentdmadn
kaatopaikkajétteen kokonaismaaraa 109 000 tonniin, mika on
13 % vahemman kuin edellisend vuonna.

Katsauskauden pédttymisen jdlkeiset tapahtumat
UPM ilmoitti 17.1.2013 otftavansa konsernitilinpaatdksessa kayttéon
vudet IFRS-standardit IFRS 10 (Konsernitilinpadtds) ja IFRS 11 (Yh-
teisjarjestelyt) vuoden 2013 ensimmdisestd neljanneksestd alkaen.

Energialiiketoiminnassa Pohjolan Voima Oy:n (PVO) vesivoima-
(A) jo ydinvoimaosakkeet (B, B2) sekd Kemijoki Oy:n ja Lansi-Suo-
men Voima Oy:n (LSV) osakkeet luokitellaan rahoitusomaisuudeksi
(myytdvissa olevat sijoitukset) ja arvostetaan kdypaan arvoon Q1
2013 alkaen. Muilla liiketoiminta-alueilla PYO:n ladmmén ja sahkén
yhteistuotantolaitokset (G-osakesarjat) ja erdat muut sijoitukset kon-
solidoidaan IFRS 10 ja 11 mukaisesti. Aiemmin kaikki PYO:n osak-
keet on kasitelty osakkuusyhtidna padomaosuusmenetelmalla. Kemi-
joki on kasitelty myytdvissa olevana sijoituksena hankintamenon
madrdisend. LSV on kasitelty tytaryhtiong.

Uusien IFRS 10 ja IFRS 11 -standardien kdyttdénoton arvioidaan
lisééavan UPM:n omaa padomaa noin 1 870 miljoonalla eurolla.
Uudelleenluokittelu lisaa Energialiiketoiminnan sidottua padomaa
noin 1 950 miljoonalla eurolla noin 2 850 miljoonaan euroon.

Vuoden 2013 ensimmaisestd neljanneksestd alkaen vuoden
2012 vertailulukuja muutetaan vastaamaan uvusia standardeja.

UPM ilmoitti 17.1.2013 suunnittelevansa Euroopan painopape-
rikapasiteettinsa pysyvad vahentémista 580 000 tonnilla. Nykyinen
liiketoimintaymparistd myds edellyttaa Paperiliiketoiminnan ja
UPM:n globaalien funktioiden uudelleenijdrjestelyjd, jotta mittasuh-
teiltaan pienempi liiketoiminta voisi toimia kustannustehokkaasti.

UPM

UPM suunnittelee UPM Rauman tehtaan paperikone 3:n pysyvaa
sulkemista, UPM Ettringenin tehtaan paperikone 4:n pysyvad sulke-
mista Saksassa, UPM Docellesin tehtaan myymista tai muuta luopu-
mista Ranskassa seké Paperiliiketoiminnan ja globaalien funktioiden
vudelleenijarjestelyja tarkempien suunnitelmien valmistuttua.

Mikali mainitut suunnitelmat toteutuvat, UPM:n henkiléstémadra
vahenisi noin 860 henkillla. Suunnitelmat koskevat useita maita.

Suunnitelman mukaan UPM Rauman ja UPM Ettringenin kaksi
konelinjaa suljetaan vuoden 2013 ensimmaiselld vuosipuoliskolla.
Molemmilla koneilla valmistetaan padllystémétsntd aikakauslehtipa-
peria yhteensd 420 000 tonnia vuodessa.

Neuvottelumenettely henkildstdn kanssa kéynnistetddn kunkin
maan paikallisen lainsdédénnén mukaisesti. UPM Ettringenin ja
UPM Rauman osalta prosessi kdynnistetaan valitdmasti.

UPM Docellesin myyntiprosessi alkaa vélittdmasti. Myyntiproses-
sille varataan aikaa korkeintaan 6 kuukautta. UPM Docellesin teh-
das valmistaa vuodessa 160 000 tonnia paallystamé&ténta puuva-
paata paperia.

Paperiliiketoiminnan ja globaalien funktioiden uudelleenjérjeste-
lyjen osalta prosessi kaynnistyy helmikuun alussa tarkempien suunni-
telmien valmistuttua.

Stracel mukaan lukien, konelinjojen sulkemisen ja muiden toimin-
tojen uudelleenidrjestelyjen seurauksena arvioidaan saavutettavan
90 miljoonan euron vuotuiset sdd@stdt kiinteissa kustannuksissa. Ker-
taluonteisten kulujen arvioidaan olevan 100 miljoonaa euroa.

UPM ilmoitti 7.1.2013 saaneensa pddtskseen informointi- ja
konsultaatioprosessin Stracelin tehtaan henkiléston edustajien
kanssa ja lopettanut padllystetyn aikakauslehtipaperin tuotannon
tehtaalla. UPM ilmoitti 24.1.2013 allekirjoittaneensa sopimuksen
UPM Stracelin tehtaan laitteiden ja mac-alueiden osien myymisestd
VPK Packaging Group NV:n ja Klingele Papierwerken yhteisyrityk-
selle, Blue Paper SAS:lle. Tavoitteena on saada yrityskauppa p&a-
tdkseen kuluvan vuoden maaliskuussa, kun kaikki lakimaéraiset ja
hallinnolliset ehdot ovat tayttyneet. Kaupan vaikutus vuoden 2013
tulokseen arvioidaan véhdiseksi.

Selvitys hallinto- ja ohjausjdrjestelméstd

UPM esittad selvityksen hallinto- ja ohjausjarjestelmastd erillisend
raporttina UPM:n vuoden 2012 vuosikerfomuksessa sivuilla 141-
143 seka yhtidn internetsivuilla www.upm.fi.
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Hallituksen voitonjakoehdotus

Hallitus ehdottaa UPM-Kymmene Oyj:n 4.4.2013 pidettavélle varsi-

naiselle yhtickokoukselle, et 31.12.2012 paattyneeltd tilikaudelta

vahvistetun taseen perusteella jaetaan osinkoa 0,60 euroa osakkeel-

ta. Osinko maksetaan osakkeenomistajalle, joka osingonmaksun
tasmaytyspdivand 9.4.2013 on merkittyna Euroclear Finland Oy:n
yllapitamadn yhtion osakasluetteloon. Hallitus ehdottaa, ettd osinko
maksetaan 19.4.2013.

Emoyhtién jakokelpoiset varat 31.12.2012 olivat
2 969 186 616,59 euroa. Osinkoehdotuksen julkistamispdivana
31.1.2013 yhticlla on 526 124 410 osaketta. Yhtién hallussa ole-
vat 230 737 osaketta sisaltyvat edelld mainittuun osakemadraan.
Yhtidn hallussa oleville omille osakkeille ei makseta osinkoa. Téman
perusteella ehdotetun osingon kokonaisméaara olisi yhteensé 315,5
miljoonaa euroa.

Yhtidn taloudellisessa asemassa ei tilikauden paattymisen jal-
keen ole tapahtunut olennaisia muutoksia. Ehdotettu voitonjako ei
hallituksen nékemyksen mukaan vaaranna yhtién maksukykyé.

Vuoden 2012 tilinpaatdksen ja toimintakertomuksen allekirjoitukset

Helsingissd tammikuun 31. pdivéna 2013

Bjérn Wahlroos
Puheenjohtaja

Karl Grotenfelt

Ursula Ranin
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Berndt Brunow

Wendy E. Lane

Matti Alahuhta

Jussi Pesonen
Toimitusjohtaja

Veli-Matti Reinikkala Kim Wahl
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UPM

Konsemitilinpddtds, IFRS
Konsernin tuloslaskelma

1.1. - 31.12.
milj. euroa Liite 2012 2011
Liikevaihto 4 10 438 10 068
Liiketoiminnan muut tuotot 6 108 86
Liiketoiminnan kulut 7 -9 340 -9 013
Biologisten hyddykkeiden kéyvén arvon muutos ja hakkuut 8 45 64
Osuus osakkuus- ja yhteisyritysten tuloksista 9 -14 82
Poistot ja arvonalentumiset 10 -2 587 -828
Liikevoitto/tappio 4 -1 350 459
Voitot myytéivissé olevista osakkeista, netto 1 38 71
Kurssierot ja kéiypien arvojen muutokset 12 11 -33
Korko- ja muut rahoituskulut, netto 12 -105 -80
Voitto/tappio ennen veroja -1 406 417
Tuloverot 13 152 40
Kauden voitto/tappio -1 254 457
Jakautuminen:
Emoyhtidn omistaijille -1254 457
Méaréysvallattomille omistaijille - -
-1 254 457
Emoyhtién omistaijille kuuluvasta voitosta/tappiosta laskettu osakekohtainen tulos
Laimentamaton osakekohtainen tulos, euroa 14 -2,39 0,88
Laimennusvaikutuksella oikaistu osakekohtainen tulos, euroa 14 -2,38 0,87
1.1.-31.12.
milj. euroa Liite 2012 201
Kauden voitto/tappio -1254 457
Kauden muut lagjan tuloksen erdt, veroilla vahennettynd
Muuntoerot -14 12
Ulkomaiseen yksikkésn tehdyn nettosijoituksen suojaus 4 -6
Rahavirran suojaukset 46 22
Myytdvissé olevat sijoitukset =37 2
Kauden muut lagjan tuloksen erét, veroilla vihennettynd 13,27 -1 130
Kauden laaja tulos yhteensd -1 255 587
Laajan tuloksen jakautuminen:
Emoyhtion omistajille -1 255 587
Madaraysvallattomille omistaiille - -
-1 255 587
Muihin laajan tuloksen eriin liittyvét verot on esitetty liitetiedossa 13.
Muiden laajan tuloksen erien erittely on esitetty liitetiedossa 27.
Liitetiedot ovat osa t&td tilinp&atstd.
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Konsernin tase

31.12.
milj. euroa Liite 2012 2011
Varat
Pitkdaikaiset varat
Liikearvo 16 222 1022
Muut aineettomat kéyttdomaisuushyddykkeet 17 357 458
Aineelliset kdytdomaisuushyddykkeet 18 4846 6242
Sijoituskiinteistot 19 39 39
Biologiset hyddykkeet 20 1 476 1513
Osuudet osakkuus- ja yhteisyrityksissé 21 589 717
Myytavissd olevat sijoitukset 22 147 260
Rahoitusvarat 23 431 415
Laskennalliset verosaamiset 28 686 508
Muut pitkdaikaiset varat 24 250 238
9043 11 412
Lyhytaikaiset varat
Vaihto-omaisuus 25 1377 1429
Myyntisaamiset jo muut saamiset 26 1984 2003
Tuloverosaamiset 21 26
Rahavarat 468 495
3850 3953
Myytdvénd oleviksi luokitellut varat - 24
Varat yhteensd 12 893 15 389
3L12.
milj. euroa Liite 2012 2011
Oma p&doma ja velat
Emoyhtién omistaijille kuuluva oma padoma
Osakepddoma 27 890 890
Omat osakkeet -2 -2
Muuntoerot 151 161
Arvonmuutos- ja muut rahastot 27 139 129
Sijoitetun vapaan oman pé&doman rahasto 1207 1199
Kertyneet voittovarat 3520 5084
5 905 7 461
Mddrdysvallattomien omistajien osuus 16 16
Oma padoma yhteensd 5921 7 477
Pitkdaikaiset velat
Laskennalliset verovelat 28 597 675
Elakevelvoitteet 29 476 490
Varaukset 30 205 326
Korolliset velat 31 3521 3750
Muut velat 32 144 79
4943 5320
Lyhytaikaiset velat
Lyhytaikaiset korolliset velat 31 396 883
Ostovelat ja muut velat 33 1564 1667
Tuloverovelat 69 38
2029 2 588
Myytévéna oleviksi luokiteltuihin varoihin liittyvat velat = 4
Velat yhteensa 6972 7 912
Oma pédoma ja velat yhteensd 12 893 15 389

Liitetiedot ovat osa t&td tilinp&dtdstd.
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UPM

laskelma konsemin oman pddoman muutoksista

Emoyhtion omistajille kuuluva oma péédoma

Sijoitetun Mddardys-
Arvon- vapaan  Kerty- vallatto-
muutos- oman neet mien Oma
Osake- Omat  Muunto-  jamuut pddoman  voitto- omistajien  pddoma
milj. euroa Lite p&éoma osakkeet erot rahastot rahasto  varat Yhteensd osuus __yhteensa
Oma padoma 1.1.2011 890 = 55 90 1145 4913 7093 16 7109
Kauden voitto/tappio - - - - - 457 457 - 457
Muuntoerot = = 12 = = = 12 = 12
Ulkomaiseen yksikkésn tehdyn netto-
sijoituksen suojaus, veroilla vihennettynd - - -6 - - - -6 - -6
Rahavirran suojaukset,
veroilla véhennettyné - - - 22 - - 22 - 22
Myytévissd olevat sijoitukset - - - 2 = = 2 = 2
Kauden laqja tulos yhteensd - - 106 24 - 457 587 - 587
Osakeanti -2 = = 54 = 52 = 52
Osakeperusteisten maksujen kustannus,
veroilla véhennettynd - - - 16 - -3 13 - 13
Osingonjako 15 - - - - - =286 -286 = -286
Muut erét - - - -1 = 3 2 = 2
Liiketoimet omistajien kanssa, yhteensd - -2 - 15 54 -286 -219 - -219
Oma padoma 31.12.2011 27 890 -2 161 129 1199 5084 7 461 16 7 477
Oma pddoma 1.1.2012 890 -2 161 129 1199 5084 7 461 16 7 477
Kauden voitto/tappio - - - - - -1254 1254 - -1254
Muuntoerot = = -14 = = = -14 = -14
Ulkomaiseen yksikkdon tehdyn netto-
sijoituksen suojaus, veroilla viihennettynd = = 4 = = = 4 = 4
Rahavirran suojaukset,
veroilla véhennettyn& = = = 46 = = 46 = 46
Myytévissé olevat sijoitukset = = = =37 = = =37 = =37
Kauden lagja tulos yhteensé - - -10 9 - 1254 -1255 - -1255
Osakkeiden merkinté optioilla = = = = 8 = 8 = 8
Osakeperusteisten maksujen kustannus,
veroilla vihennettynd - - - 1 - 5 6 = 6
Osingonjako 15 - - - - - 315 =315 - =315
Liiketoimet omistajien kanssa, yhteensd - - - 1 8 =310 -301 - -301
Oma péadoma 31.12.2012 27 890 -2 151 139 1207 3520 5 905 16 5921
Liitetiedot ovat osa t6td tilinpé&dtdstd.
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Konsernin rahavirtalaskelma

1.1. - 31.12.

milj. euroa Liite 2012 201
Liiketoiminnan rahavirrat

Tilikauden voitto/tappio -1 254 457
Oikaisut S 2 371 792
Saadut korot 7 7
Maksetut korot -80 72
Saadut osingot 15 37
Muut rahoituserdt, netto -16 -13
Maksetut verot -73 -94
Kayttdp&doman muutos ) 44 -73
Liiketoiminnan nettorahavirrat 1014 1041
Investointien rahavirrat

Kayttéomaisuusinvestoinnit =374 -286
Liiketoimintojen ja tytdryritysten hankinta vithennettynd hankituilla rahavaroilla 5 -10 -17
Osakkuusyritysosakkeiden hankinnat - -1
Aineellisten ja aineettomien hyddykkeiden luovutukset 100 32
Tytaryritysten luovutukset ) -7 3
Osakkuusyritysosakkeiden luovutukset 3 1
Myytdvissd olevien sijoitusten luovutukset 150 141
Pitkéaikaisten saamisten liséiykset =37 -4
Saadut osingot 110 =
Investointien nettorahavirrat -65 -131
Rahoituksen rahavirrat

Pitkdaikaisten velkojen nostot 126 801
Pitkdaikaisten velkojen lyhennykset -910 -1149
Lyhytaikaisten velkojen muutos 15 -7
Osakkeiden merkintd optioilla 8 =
Maksetut osingot -315 -286
Muut rahoituksen rahavirrat - -30
Rahoituksen nettorahavirrat 976 —671
Rahavarojen muutos 27 239
Rahavarat tilikauden alussa 495 269
Rahavarojen muuntoero - -13
Rahavarojen muutos -27 239
Rahavarat tilikauden lopussa 468 495

Liitetiedot ovat osa t&td tilinpédtdstd.
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Konsemitilinpaatoksen litetiedot

(Liitetiedoissa kaikki luvut ovat milioonia euroja, ellei muutoin ilmoitettu.)

1 Tilinpadtsksen laatimisperiaatteet

Jéliempdna on lueteltu merkittdvimméit tilinp&dtésperiaatteet, joita on
sovellettu konsernitilinpaétoksen laatimisessa:

Padtoiminnot

UPM-Kymmene Oyj (“emoyhtid” tai “yhtid”) yhdessa sen tytdryritys-
ten kanssa ("UPM tai “konserni”) on maailmanlaajuisesti toimiva
metsateollisuuskonserni, jonka liiketoiminnasta padosan muodostaa
paperi sisdltden erityisesti paino- ja kirjoituspaperien valmistuksen ja
myynnin. Konsernin liiketoiminta jokaantuu kolmeen ryhméén: Ener-
gia ja sellu, Paperi sek& Tekniset materiaalit. UPM raportoi taloudel-
liset tiedot seuraaville liketoiminta-alueille (segmenteille): Energia,
Sellu, Metsa ja sahat, Paperi, Tarrat, Vaneri sekd Muu foiminta.
Toiminnot ovat keskittyneet Euroopan unioniin sekd Pohjois- ja Eteld-
Amerikkaan ja Aasiaan. Valmistusta konsernilla on yhteensa 17
maassa.

UPM-Kymmene Oyj on suomalainen julkinen osakeyhtis, jonka
kotipaikka on Helsinki. Yhtidn rekisterdity osoite on Eteldesplanadi
2, 00101 Helsinki, mista jaliennds konsernitilinpaatoksesta on saa-
tavissa.

Emoyhtién osakkeet noteerataan NASDAQ OMX Helsinki
Oy:ssa.

Hallitus on hyvéksynyt kokouksessaan 31. tammikuuta 2013
taman konsernitilinpaatdksen julkistettavaksi. Suomen osakeyhtidlain
mukaan yhtidkokous paéttaa tilinpaatoksen vahvistamisesta.

Laatimisperusta
UPM:n konsernitilinp&dtés on laadittu Euroopan Unionissa kdyttén
hyvaksyttyjen kansainvélisten tilinpaatssstandardien (IFRS) ja IFRIC-
tulkintojen mukaan.

Konsernitilinp&atés on laadittu alkuperdisiin hankintamenoihin
perustuen lukuun oftamatta biologisia hyddykkeitd, myytdvissa ole-
via sijoituksia sekd erdité muita rahoitussaamisia ja -velkoja, jotka
arvostetaan kdaypadn arvoon. Osakeperusteiset maksut on kirjattu
kéyp&dn arvoon niiden mydntamishetkelld.

Tilinpaatoksen laatiminen edellyttaa laskenta-arvioiden ja oletus-
ten kayttamistd, jotka vaikuttavat taseen laatimishetken varojen ja
velkojen madriin, ehdollisten varojen ja velkojen raportointiin sekd
tuottojen ja kulujen méariin raportointikaudella. Laskenta-arvioita on
k&ytetty tilinpaatdksessd raportoitujen erien suuruutta madritettdessd,
mm. tiettyjen omaisuuserien realisoitavuutta, aineellisen ja aineetto-
man kéayttdomaisuuden taloudellisia pitoaikoja seké tuloveroja ja
muita erié m&dritettGessd. Arviot perustuvat johdon tdménhetkiseen
parhaaseen nékemykseen, mutta on mahdollista, ettd toteumat poik-
keavat tilinpaatsksessa kaytetyista arvioista. Lisdksi tilinpaatdsta
loadittaessa johto joutuu kéayttdmadn harkintaa tilinpaatdksen laati-
misperiaatteiden soveltamisessa. Merkittévad harkintaa ja merkittd-
vid arvioita ja oletuksia edellyttavét tilinpaatdksen alueet on esitetty
liitetiedossa 2.
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Konsolidointiperiaatteet

Tytdryritykset

UPM:n konsernitilinpadtés sisaltaa emoyhtid UPM-Kymmene Oyj:n
ja sen tytaryritysten tilinp&atokset. Tytaryrityksiksi katsotaan ne
yritykset, joiden déanivallasta UPM-Kymmene Oyj omistaa joko suo-
raan fai vélillisesti enemman kuin 50 % tai sillad muuten on oikeus
ma&aratd yrityksen talouden ja liiketoiminnan periaatteista. Arvioita-
essa onko konsernilla toisessa yhtiéssé maardaysvalta, otetaan huo-
mioon sellaisen potentiaalisen @énivallan olemassaolo ja vaikutus,
joka on tarkasteluhetkell& toteutettavissa kéyttémalla oikeus tai
suorittamalla vaihto.

Liiketoimintojen yhdistamiset kasitellaan hankintamenetelmallé.
Tytaryrityksen hankinnasta maksettava vastike madritetadn luovutet-
tujen varojen, vastattavaksi ofettujen velkojen ja likkeeseen laskettui-
hin oman p&adoman ehtoisten instrumenttien hankintahetken kay-
p&dn arvoon. Luovutettu vastike sisaltaa ehdollisesta velkajarjeste-
lysta johtuvan omaisuuserdn tai velan kéyvan arvon. Hankintaan
liittyvat menot on kirjattu kuluksi. Hankinnan kohteen yksilitavissa
olevat varat, velat ja ehdolliset velat arvostetaan hankinta-ajankoh-
dan kdypiin arvoihin. Maéréysvallattomien omistajien osuus hankin-
nan kohteessa kirjataan hankintakohtaisesti joko k&yp&dn arvoon
tai madradn, joka vastaa madrdysvallattomien omistajien suhteel-
lista osuutta hankinnan kohteen nettovarallisuudesta.

Méara, jolla luovutettu vastike, madrdysvallattomien omistajien
osuus hankinnan kohteessa ja aiemmin omistetun osuuden kaypd
arvo yhteen laskettuina ylittdvat konsernin osuuden hankitun nettova-
rallisuuden kéyvasta arvosta, merkitadn taseeseen likearvoksi. Jos
madra on pienempi kuin hankinnan kohteen yksilditavissa olevan
nettovarallisuuden kdypa arvo ja kyseessa on edullinen kauppa,
kirjataan erotus tulosvaikutteisesti (ks. “Aineettomat kayttéomaisuus-
hyddykkeet” kohta Liikearvo).

Hankitut tytaryritykset yhdistellaan konsernitilinpaatokseen siité
paivésta lukien, jona konserni on saanut m&édréysvallan ja luovutetut
tytaryritykset siihen saakka, jolloin maaraysvalta lakkaa.

Konsernin sisdiset liketapahtumat, sisciset saamiset ja velat,
sis@isten toimitusten realisoitumattomat katteet sekd sisdinen voiton-
jako eliminoidaan konsernitilinp&atsksessa. Realisoitumattomat tap-
piot eliminoidaan, ellei liiketapahtuma anna viitteitd luovutetun
omaisuuserdn arvonalentumisesta. Tytaryritysten noudattamat filin-
paatoksen laatimisperiaatteet on tarvittaessa muutettu vastaamaan
konsernin noudattamia periaatteita.

Jos konsernin maaraysvalta tytaryrityksessa lakkaa arvostetaan
mahdollinen jélielle jaava osuus kdypdadn arvoon ja kirjanpitoarvon
muutos kirjataan tulosvaikutteisesti.
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Osakkuus- ja yhteisyritykset

Osakkuusyritykset ovat yrityksid, joissa konsernilla on huomattava
vaikutusvalta, mutta joissa sillé ei ole m&érdysvaltaa. Huomattava
vaikutusvalta syntyy yleensd silloin, kun konserni omistaa 20-50 %
danimadrastda. Yhteisyritykset ovat yrityksid, joissa konserni on
sopimukseen perustuvalla jarjestelyllé sitoutunut jakamaan taloudelli-
sia ja liiketoiminnallisia periaatteita koskevan maardysvallan mui-
den osapuolien kanssa.

Osuudet osakkuus- ja yhteisyrityksissa lasketaan padomaosuus-
menetelmdd kaytden ja ne on alun perin kirjattu hankintamenoon.
Téman metodin mukaan konsernin osuus osakkuus- tai yhteisyrityk-
sen tilikauden voitosta tai tappiosta esitetadn tuloslaskelmassa ja
osuus muussa laajassa tuloksessa tapahtuneista muutoksista esite-
taan muun laajan tuloksen erissa. Taseessa esitetdan konsernin
osuus osakkuus- fai yhteisyrityksen nettovarallisuudesta yhdessa han-
kinnasta syntyneen likearvon (véhennettyng mahdollisilla kertyneilla
arvonalennuksilla) kanssa véhennettynd yksittaisiin sijoituksiin teh-
dyilla arvonalennuksilla. Konsernin ja sen osakkuus- ja yhteisyritys-
ten vélisistd realisoitumattomista voitoista ja tappioista eliminoidaan
konsernin omistusosuutta vastaava osuus. Konsernin ja sen osakkuus-
ja yhteisyritysten vélisista realisoitumattomista voitoista ja tappioista
eliminoidaan konsernin omistusosuutta vastaava osuus, jollei tappio
anna viitteitd omaisuuserdn arvonalentumisesta. Osakkuus- ja
yhteisyritysten tilinpaatésten laatimisperiaatteita on tarvittaessa muu-
tettu vastaamaan konsernin tilinpaatdksen laatimisperiaatteita. Pag-
omaosuusmenetelmdn soveltaminen lopetetaan, kun sijoituksen kir-
janpitoarvo osakkuus- tai yhteisyrityksessa on laskenut nollaan, ellei
konsernilla ole syntynyt velvoitteita tai ellei se ole taannut osakkuus-
tai yhteisyrityksen velvoitteita.

Méaaérdysvallattomien omistajien osuudet
Tilikauden voiton jakautuminen emoyhtidn omistaijille ja maaraysval-
lattomille omistajille esitetddn tuloslaskelman yhteydessd ja maaréys-
vallattomille omistajille kuuluva osuus omista padomista esitetdén
omana erdnddn taseessa oman pddoman osana.
Méaéréaysvallattomien omistajien kanssa toteutuneita liiketoimia
kasitelldan samalla tavalla kuin konsernin omistajien kanssa toteutu-
neita. Kun madrdysvallattomilta omistajilta ostetaan osakkeita, mak-
setun vastikkeen ja tytdryrityksen nettovarallisuudesta hankitun osuu-
den kirjanpitoarvon vélinen erotus kirjataan omaan padomaan.
Myés voitot tai tappiot osakkeiden myynnista maardysvallattomille
omistajille kirjataan omaan padomaan.

Ulkomaan rahan méérdiset tapahtumat
Kunkin tytaryrityksen tilinpaatdkseen sisdltyvat erdt mitataan siing
valuutassa, joka on kunkin yrityksen p&dasiallisen toimintaympdris-
ton valuutta (“toimintavaluutta”). Konsernitilinpaatds esitetadn eurois-
sa, joka on konsernin emoyhtion foiminta- ja esittdmisvaluutta.
Ulkomaan rahan maardiset litketapahtumat muunnetaan toimin-
tavaluutaksi kayttden tapahtumapaiving vallinneita valuuttakursseja.
Ulkomaan rahan madardiset saamiset ja velat muunnetaan toiminta-
valuutaksi kéyttéen tilinp&atdspdivan kursseja. Ulkomaan rahan
madraisistd liketapahtumista ja monetaaristen saamisten ja velkojen
muuntamisesta syntyneet voitot ja tappiot kirjataan tuloslaskelmaan,
paitsi silloin kun realisoitumaton erd tayttad rahavirran tai nettoin-
vestoinnin suojauslaskennan kriteerit, se kirjataan muihin laajan
tuloksen eriin.
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Liketapahtumista aiheutuvat kurssierot sisaltyvat vastaaviin eriin
tuloslaskelman liikevoiton ylapuolelle ja rahoitusvaroista seka
-veloista aiheutuvat kurssierot esitetéén omana erénddn tuloslaskel-
massa sekd nettomé&drdising kokonaisrahoituskuluissa.

Tytaryritysten, joiden toimintavaluutta poikkeaa konsernin esittd-
misvaluutasta, tuloslaskelmat muunnetaan euroiksi vuosineljénnesten
keskikursseja kdyttden ja taseet tilinpdatdspaivan kursseja kayttéen.
Kauden tuloksen muuntaminen eri kursseilla tuloslaskelmassa ja
taseessa aiheuttaa muuntoeron, joka kirjataan muihin laajan tulok-
sen eriin. Ulkomaisiin yksikkaihin tehtyjen nettosijoitusten muuntami-
sesta ja tdllaisten netftosijoitusten suojaukseksi méadritetyista lainoista
ja muista valuuttainstrumenteista syntyvat kurssierot kirjataan muihin
laajan tuloksen eriin konsernitilinp&atéstd laadittaessa. Kun ulkomai-
sesta yksikosta luovutaan osaksi tai kun se myydaan, omaan p&s-
omaan kertyneet muuntoerot merkitadn tuloslaskelmaan osana
myyntivoittoa tai -tappiota.

Rahoitusjohdannaiset ja suojauslaskenta
Rahoitusjohdannaiset kirjataan sopimuksentekohetkelld taseeseen
niiden hankintamenoon (= kdypd arvo), jonka jdlkeen ne arvoste-
taan kdypddn arvoon. Kayvan arvon muutokset kirjataan tuloslaskel-
maan tai taseeseen riippuen siitd sovelletaanko johdannaiseen
suojauslaskentaa seké suojattavan erén luonteesta. Suojaussopimuk-
set jaetaan sopimushetkella kolmeen ryhmaan: kayvén arvon suoja-
ukseen, jolla suojataan taseessa olevan saatavan tai velan kéypaa
arvoa fai kiintedhintaista sitoumusta, rahavirran suojaukseen, jolla
suojataan ennustettua erittdin todenndkaistd tapahtumaa tai rahavir-
ran vaihtelua toimintavaluutassa ja ulkomaiseen yksikkéon tehdyn
nettosijoituksen suojaukseen. Rahoitusjohdannaisen kdypé arvo
esitetadn pitkdaikaisissa rahoitusvaroissa tai rahoitusveloissa, jos
er&pdivadn on yli 12 kuukautta, ja lyhytaikaisessa rahoitusvaroissa
tai rahoitusveloissa, jos erdpdivadn on alle 12 kuukautta.

Konserni soveltaa kdyvén arvon suojausta kiintedkorkoisten vel-
kojen korkoriskin suojauksessa. Niiden johdannaisinstrumenttien
kdyvan arvon muutokset, jotka tayttavat kéyvan arvon suojauslas-
kennan kriteerit ja ovat myds tehokkaita etu- ja jalkikateen tarkastel-
tuna, kirjataan tuloslaskelmaan rahoituseriin. Samoin niihin liittyvien
suojauskohteiden korkoriskista aiheutuva kayvan arvon muutos kirjo-
taan tulosvaikutteisesti rahoituseriin. Lainojen tasearvot ja lainoihin
kohdistuvien suojausinstrumenttien kayvat arvo siséllytetaan korolli-
siin varoihin ja velkoihin. Johdannaissopimukset, jotka tayttavat kay-
vén arvon suojauslaskennan kriteerit, erdéntyvét suojattavien laino-
jen erdpdivind. Jos suojauslaskennan kriteerit eivat endd téyty, suo-
jattavan lainan kirjanpitoarvon oikaisuksi kirjattu suojattavasta
riskistd johtuva erd kirjataan tulokseen efektiivisen koron menetel-
ma&d kdyttden lainan erdpdivadn mennessd.

Rahavirran suojausta varten tehtyjen johdannaissopimusten
tehokkaiden osuuksien kéypien arvojen muutokset kirjataan muihin
laajan tuloksen eriin. Omaan p&ddomaan kertyneet suojausvoitot
kirjataan tulokseen samalla kaudella kun suojauslaskennan kohde
kirjataan tuloslaskelmaan (esim. kun konsernin suojattu ulkoinen
valuuttam@ardinen myynti kirjataan). Erddntyneen suojausinstrumen-
tin voitto tai tappio on taseen oman p&doman suojausrahastossa
jaksotettuna vield noin kuukauden, kunnes konsernin ulkoinen myynti
toteutuu. Mikéli suojattu ennakoitu litketoimi johtaa rahoitusvaroihin
kuulumattoman omaisuuserdn kirjaamiseen (esim. kdyttdomaisuus),
omaan pddomaan kirjatut voitot ja tappiot siirretéén kyseisen omai-
suuserdn alkuperdiseen hankintamenoon ja ne kirjataan poistojen
mukana tulokseen.
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Kun rahavirran suojaukseksi tehty suojausinstrumentti erddntyy,
se myydddn tai kun suojauslaskennan kriteerit eivat endd tayty, suo-
jausinstrumentista kertynyt voitto tai tappio j@& omaan pa&domaan
siihen asti, kunnes kiinted sopimus tai ennustettu myynti toteutuu.
Kuitenkin, jos kiintedn sopimuksen tai ennustetun myynnin ei enga
oleteta toteutuvan, suojausinstrumentista omaan p&domaan kertynyt
voitto tai tappio kirjataan vélittdmasti tuloslaskelmaan.

Ulkomaiseen yksikkdon tehdyn nettosijoituksen suojaus kirjataan
rahavirran suojauksen favoin. Suojaukseen kaytetdan valuuttatermii-
nisopimuksia, joiden kdyvan arvon muutokset spot-hinnan muutok-
sen osalta kirjataan muun laajan tuloksen muuntoeroihin. Valuuttater-
miinien korkoeron muutos kirjataan vélittdmdasti tuloslaskelman rahoi-
tuseriin. Kertyneet arvostustulokset puretaan muuntoeroista
tuloslaskelmaan silloin kun ulkomaisesta yksikéstd luovutaan koko-
naan tai osittain.

Konserni dokumentoi suojaussuhteen syntyessd suojattavan koh-
teen ja suojausinstrumenttien vélisen suojaussuhteen sekd riskinhal-
lintatavoitteensa ja strategiansa erilaisille suojaustapahtumille. Tassa
prosessissa suojausjohdannaiset kohdistetaan suojaamaan tiettyja
varoja ja velkoja, sitovia sopimuksia tai ennustettuja liketapahtu-
mia. Konserni dokumentoi myds, sekd suojausta aloitettaessa ettd
jatkuvasti siitd eteenpdin, arvionsa siitd vastaako suojausinstrument-
tien kdyvan arvon muutos erittdin tehokkaasti suojattavien rahavirto-
jen tai muiden suojattavien erien kayvan arvon muutosta.

Konsernilla on suojauslaskennan ulkopuolella johdannaissopi-
muksia, jotka ovat konsernin rahoituspolitiikan mukaan tehokkaita
taloudellisia suojausinstrumentteja, mutta jotka eivét taytd suojaus-
laskennan vaatimuksia. Némé johdannaissopimukset luokitellaan
kaupankayntitarkoituksessa pidettaviksi rahoitusvaroiksi tai -veloiksi.
Téllaisten johdannaisinstrumenttien kéypien arvojen muutokset kirja-
taan vélittdmasti tuloslaskelmassa liketoiminnan muihin tuottoihin tai
rahoituseriin.

Segmenttiraportointi

Toimintasegmentit raportoidaan ylimmaélle operatiiviselle paatsksen-
tekijalle toimitettavan sis@isen raportoinnin kanssa yhdenmukaisella
tavalla. Ylimmaksi operatiiviseksi paatoksentekijaksi, joka vastaa
resurssien kohdistamisesta toimintasegmenteille ja niiden tuloksen
arvioinnista, on nimetty foimitusjohtaja.

Segmenttiraportoinnissa noudatetaan konsernitilinp&atsksen
laatimisperiaatteita. Kustannukset ja tuotot sekd omaisuus- ja velka-
erdt on jaettu segmenteille yhtendisin periaattein. Kaikki segmenttien
véliset liketapahtumat perustuvat markkinahintoihin, ja kaikki seg-
menttien vdliset myynnit eliminoidaan konsolidoinnin yhteydessd.

Myytévéng olevat pitkéiaikaiset omaisuuserdit ja
lopetetut toiminnot

Myytavana olevat pitkaaikaiset omaisuuserdt (tai luovutettavien
erien ryhmd) luokitellaan myytavana oleviksi ja arvostetaan kirjanpi-
toarvoon fai sitd alempaan myynnistd aiheutuvilla menoilla véhen-
neftyyn kdypdadn arvoon, mikéli niiden kirjanpitoarvoa vastaava
ma&drd tulee kertym&dn pédasiassa omaisuuserdn myynnistd jatku-
van kdytdn sijaan ja myynti on erittdin todenndkdinen. Poistot ndisté
omaisuuseristd lopetetaan luokitteluhetkelld.

Lopetettu toiminto on yhteisdn osa, josta on luovuttu tai joka on
luokiteltu myytévana olevaksi ja joka edustaa erillista merkittavaa
liiketoiminta-aluetta tai maantieteellistd toiminta-aluetta, on osa yhta
koordinoitua suunnitelmaa, joka koskee luopumista erillisestd merkit-

UPM

tavastd liketoiminta-alueesta tai maantieteellisestd toiminta-alueesta,
tai on tytaryritys, joka on hankittu yksinomaan tarkoituksena myydé
se edelleen. Lopetetun toiminnon tulos verojen jdlkeen esitetddn
omana erdngén konsernin tuloslaskelmassa.

Tuloutusperiaate

Konsernin myyntituotot muodostuvat p&dasiassa energian, sellun,
puun ja sahatavaran, paperien ja tarralaminaattien sekd vanerin
myynnista.

Suoritteiden myynti tuloutetaan kun on todenndkéistd, ettd liike-
toimeen liittyva taloudellinen hydty koituu yhteisén hyvaksi, liiketoi-
meen kohdistuvat menot ja tuotot ovat madritettavissa luotettavasti
sekd seuraavien ehtojen taytyttya: myyntisopimuksesta on olemassa
todiste, myydyt tavarat on toimitettu tai palvelu on suoritettu, myynti-
hinta on kiinted tai luotettavasti méadriteltévissa ja perintdkelpoisuus
on kohtuullisesti varmistettu. Toimituksen ei katsota tapahtuneen
ennen kuin tuote on toimitettu asiakkaalle ja myytyjen tuotteiden
omistukseen liittyvat merkittavat riskit ja edut ovat siirtyneet ostajalle
eikd konsernilla ole endd hallintacikeutta eiké madraysvaltaa tuot-
teeseen. Tuloutuksen ajankohta on pitkdlti riippuvainen tavaran toi-
mituksessa kaytetyistd toimitusehdoista. Konsernin toimitusehdot
perustuvat Incoterms 2010-toimituslausekkeeseen, joka on Kansain-
vélisen kauppakamarin julkaisema, virallinen toimituslausekeko-
koelma kauppaehtojen tulkitsemiseen. Toimitettuna tullattuna (“DDP”)
ja Toimitettuna maarapaikalla ("DAP") -lausekkeiden mukaiset myyn-
nit tuloutetaan kun tavarat on toimitettu sovittuun madaréanpaikkaan.
Vapaasti rahdinkuljettajalla (“FCA”), Kulut ja Rahti maksettuina
(“CPT”) seka Kuljetus ja vakuutus maksettuna ("CIP") -lausekkeiden
mukaisissa myynneissa tavaroiden myynti tuloutetaan, kun tavarat
on toimitettu ulkopuoliselle kuljettajalle.

Tuotot palveluista kirjataan, kun palvelut on suoritettu.

Liikevaihtoa laskettaessa myyntituottoja oikaistaan valillisillé
veroilla, myynnin oikaisuerillé seké niiden myyntien kurssieroilla,
joihin sovelletaan suojauslaskentaa. Myytévien tuotteiden jakelukus-
tannukset kirjataan tuloslaskelmassa liiketoiminnan kuluihin.

Osinkotuotot kirjataan silloin, kun oikeus osinkoon on syntynyt.

Korkotuotot kirjataan kaytamalla efektiivisen koron menetelmad.

Tuloverot

Konsernin veroihin kirjataan konserniyhtididen tilikauden tulokseen
perustuvat verot, aikaisempien tilikausien verojen oikaisut seké&
laskennallisten verojen muutos.

Laskennallinen verovelka tai -saaminen lasketaan velkamenetel-
mé&n mukaan kaikista kirjanpidon ja verotuksen valisistd valiaikai-
sista eroista. Laskennallista verovelkaa ei kuitenkaan synny, kun se
johtuu lilkearvon alkuperdisestd kirjaamisesta; tai kun omaisuuserd
tai velka merkitaan alun perin kirjanpitoon ja kyseessa ei ole liiketoi-
mintojen yhdistdminen ja se ei vaikuta kirjanpidon tulokseen eika
verotettavaan tuloon liiketoimen toteutumisajankohtana. Laskennalli-
set verovelat ja -saamiset on madritetty kaytdaen niita verokantoja (ja
soveltaen niita verolakeja), joista on sacdetty, tai joiden hyvaksy-
tystd sisallsta on ilmoitettu tilinpaatdspdivédn mennessd ja joiden
odotetaan olevan voimassa sillg tilikaudella, jolla laskennallinen
verosaaminen realisoituu tai laskennallinen verovelka suoritetaan.

Laskennalliset verot lasketaan kaikista véliaikaisista eroista,
jotka liittyvat tytaryrityksiin, osakkuusyrityksiin sek& yhteisyrityksiin
tehtyihin sijoituksiin lukuun oftamatta tilanteissa, joissa emoyrityk-
sellé on oikeus maarata véliaikaisen eron purkautumisajankohta, ja
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joissa véliaikainen ero ei todenndkdisesti purkaudu ennakoitavissa
olevassa tulevaisuudessa.

Laskennallinen verosaaminen kirjataan siihen m&éraan asti kuin
on todenndkaistd, ettd tulevaisuudessa syntyy verotettavaa tuloa,
jota vastaan vdliaikainen ero voidaan hyddynt&a.

Kertaluonteiset erdt

Tietyt taloudelliset tunnusluvut on raportoitu ilman kertaluonteisia
erid. Naissa konsernitilinpaatdksessa esitettavissa johdetuissa tun-
nusluvuissa on eliminoitu tuloslaskelmasta tiettyjen merkittavien litke-
tapahtumien vaikutus, joiden katsotaan olevan luonteeltaan epéto-
vallisia tai harvinaisia. Konserni katsoo, etta johdetut tunnusluvut
parantavat toiminnan useiden aikajaksojen vertailukelpoisuutta.
Mitkadn naista tunnusluvuista, joista on eliminoitu kertaluonteiset
erdt, eivat ole IFRS-raportoinnissa kaytettévid tunnuslukuja, eikd niitd
voi verrata muiden yhtididen vastaavalla tavoin nimettyihin tunnuslu-
kuihin.

Sellu- ja Paperi-segmenteissa liiketapahtuman (tuotto tai kulu)
katsotaan olevan kertaluonteinen, jos vaikutus ylittaa verojen jalkeen
lasketussa tulos per osake -tunnusluvussa yhden sentin (0,01 euroq)
ja jos se aiheutuu omaisuuden arvonalentumisista, omaisuuden
myynneistd tai rakennejdrjestelyistd, tai se liittyy lainsaadantémuu-
toksiin tai oikeudenkdynteihin. Muissa segmenteissd liiketapahtuman
vaikutus katsotaan merkittavaksi, jos se on ennen veroja suurempi
kuin miljoona euroa.

Aineettomat hysdykkeet

Aineettomat hyddykkeet merkitaén taseeseen alkuperdiseen hankin-
tamenoon. Ne aineettomat hyddykkeet joilla on rajallinen taloudelli-
nen vaikutusaika, kirjataan poistoina kuluiksi tuloslaskelmaan seu-
raaviin arvioituihin taloudellisiin vaikutusaikoihin perustuen:

Tietokoneohijelmistot 3-5 vuotta
Muut aineettomat hyddykkeet  5-10 vuotta

Lilkearvosta ja muista aineeftomista hyddykkeistd, joilla arvioi-
daan olevan rajoittamaton taloudellinen vaikutusaika, ei kirjata
saannénmukaisia poistoja, vaan ne testataan vuosittain arvonalentu-
misten varalta.

Liikearvo
Likearvo on madrg, jolla luovutettu vastike, maardysvallattomien
omistajien osuus hankinnan kohteessa ja aiemmin omistetun osuu-
den hankinta-ajankohdan kéypé arvo yhteen laskettuina ylittavét
konsernin osuuden hankitun tytdryrityksen tai osakkuus- tai yhteisyri-
tyksen yksilditdvissa olevan nettovarallisuuden kdyvasta arvosta
hankinta-ajankohtana. Tytéryrityksen hankinnasta syntyva liikearvo
on kirjattu aineettomiin hyddykkeisiin. Osakkuus- ja yhteisyrityksien
hankinnasta syntyva liikearvo sisdltyy osakkuus- ja yhteisyrityssijoi-
tuksiin ja se testataan arvonalentumisen varalta osana osakkuus- tai
yhteisyrityssijoitusta. Likearvo arvostetaan alkuperdiseen hankinta-
menoon vdhennettynd arvonalentumisilla.

Rahavirtaa tuottavat yksikét, joille liikearvoa on kohdistettu, tes-
tataan mahdollisen arvonalentumisen varalta vuosittain tai useam-
min mikali on viitteitd siita, etta yksikdn arvo on alentunut.
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Arvonalentumistappio kirjataan, kun rahavirtaa tuottavasta yksikésta
kerrytettavissa oleva rahamééra on pienempi kuin sen kirjanpito-
arvo. Arvonalentumistappio kohdistetaan ensin vahentémaan raha-
virtaa tuottavalle yksikélle kohdistettua likearvoa ja taman jalkeen
vahentdmaan muita yksikdn omaisuuserid. Liikearvosta kirjattua
arvonalentumistappiota ei peruuteta miss@an olosuhteissa.

Tutkimus ja kehitys

Tutkimus- ja kehitysmenot kirjataan kuluiksi toteutumishetkellé poikke-
uksina tietyt kehitysmenot, jotka aktivoidaan silloin, kun on todenng-
koistd, ettd kehityshanke tuottaa vastaista taloudellista hydtyd ja
menot voidaan luotettavasti mitata. Aktivoidut kehitysmenot poiste-
taan niiden oletetun taloudellisen vaikutusajan aikana, joka ei yleen-
sa ylita viitta vuotta.

Tietokoneohjelmat

Tietokoneohijelmien yllapitomenot sekd menot, jotka liittyvat sisdisesti
kehitettyjen ohjelmistojen alustaviin projektivaiheisiin kirjataan ku-
luiksi toteutumishetkella. Sisdisesti kehitettyjen ohjelmistojen kehitys-
vaiheeseen liittyvat kehitysmenot aktivoidaan aineettomiin hyddyk-
keisiin. Aktivoidut kehitysmenot sisltévat materiaalin ja palveluiden
vélitdmat ulkoiset menot sekd osuuden ohjelmistojen kehitysryhmien
yleiskustannuksista. Aineettomiin hyddykkeisiin aktivoidut ohjelmisto-
jen kehityskustannukset poistetaan tasapoistoina taloudellisen pito-
ajan kuluessa.

Muut aineettomat hyodykkeet

Erillising hankitut patentit, tavaramerkit ja lisenssit, joilla on rajalli-
nen taloudellinen vaikutusaika, esitetdan taseessa kertyneilla pois-
toilla ja mahdollisilla arvonalentumisilla véhennettyyn alkuperdiseen
hankintamenoonsa. Liiketoimintojen yhdistamisessa hankitut sopi-
muksiin perustuvat asiakassuhteet tai muut aineettomat hyddykkeet
kirjataan hankinta-ajankohdan kdypdén arvoon. Hankintameno
kirjataan tasapoistoina kuluksi tuloslaskelmaan arvioidun taloudelli-
sen vaikutusajan kuluessa. Aineettomista hyddykkeistd, joilla on
rajoittamaton taloudellinen vaikutusaika, ei kirjata poistoja, vaan ne
testataan vuosittain arvonalentumisen varalta.

Padstooikeudet

Konserni osallistuu kasvihuonepddstdjen vahentédmiseen tahtadviin
hallitusohjelmiin. Hallituksilta vastikkeetta saadut paastdoikeudet on
kirjattu aineettomiksi hyddykkeiksi hankintahetken kéyp&dn arvoon.
Paastdoikeuksista ei tehdd poistoja, mutta ne kirjataan korkeintaan
tilinpaatdspdivén markkinahintaan. Julkisina avustuksina saadut
padstdoikeudet on kirjattu taseeseen tuloennakoiksi ja tuloutettu
systemaattisesti liiketoiminnan muihin tuottoihin ajalla, jolle vastaa-
vat pddstooikeudet on mydnnetty. Toteutuneita padstdja vastaavat
kulut on kirjattu tuloslaskelmaan litketoiminnan muihin kuluihin ja
esitetty taseen varauksissa. Paastdoikeudet ja niihin liittyvat varauk-
set kirjataan pois taseesta, kun ne toimitetaan velvoitteiden kattami-
seksi tai myydadn. Mahdolliset myyntivoitot tai -tappiot kirjataan
tuloslaskelmaan.
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Aineelliset kéyttdomaisuushyddykkeet

Konserniyhtididen hankkima aineellinen kéyttdomaisuus arvostetaan
alkuperdiseen hankintamenoon. Hankittujen tytéryritysten aineelli-
nen kéyttdomaisuus arvostetaan hankintahetken kdypadn arvoon.
Poistot lasketaan tasapoistoina, ja kirjanpitoarvoa oikaistaan mah-
dollisilla arvonalentumisilla. Aineellinen kéyttdomaisuus esitetdan
taseessa hankintamenoon vahennettynd kertyneilld poistoilla ja
arvonalentumistappioilla.

Vieraan pddoman menot, jotka johtuvat ehdot téyttavan hyddyk-
keen rakentamisesta aktivoidaan kéyttéomaisuuteen siltd ajalta, joka
tarvitaan investointikohteen valmistamiseksi aiottuun kayttéon. Muut
rahoituskulut kirjataan kuluksi.

Maa-alueista ei tehda poistoja. Muiden aineellisten kayttdomai-
suushyddykkeiden poistot perustuvat seuraaviin arvioituihin taloudel-
lisiin pitoaikoihin:

25-40 vuotta
15-20 vuotta
5-15 vuotta

Rakennukset
Raskaat koneet
Kevyet koneet ja laitteet

Arvioidut taloudelliset pitoajat tarkistetaan jokaisena tilinp&atds-
pdivand ja jos ne eroavat merkittavasti aikaisemmista arvioista,
poistoaikoja muutetaan vastaavasti.

My&hemmin syntyvét menot siséllytetdan aineellisen kayttéomai-
suushyddykkeen kirjanpitoarvoon tai késitellaan erillisend hyddyk-
keend vain, mikali on todenndkaistd, ettd hyddykkeeseen liittyva
vastainen taloudellinen hydty koituu konsernin hyvaksi ja hyddyk-
keen hankintameno on luotettavasti madritettavissa. Uudella korvat-
tujen hyadykkeiden kirjanpitoarvo kirjataan pois taseesta. Muut kor-
jaus- ja yllapitomenot kirjataan tulosvaikutteisesti, kun ne ovat toteu-
tuneet. Kooltaan merkittavat uudistus- ja parannushankkeet
poistetaan kyseisen hyddykkeen jdljelld olevan vaikutusajan loppuun
mennessd fai seuraavan vudistus- tai parannushankkeen alkuun men-
nessd, riippuen siitd kumpi on aiemmin.

Kayttdomaisuuden luovutuksista ja kéytdstd poistamisesta johtu-
vat voitot ja tappiot lasketaan saatujen myyntituottojen ja tasearvon
erotuksena. Myyntivoitot ja -tappiot sisdltyvat tuloslaskelmassa liike-
voittoon. IFRS 5 -standardin mukaisesti lopetetuiksi toiminnoiksi luoki-
tellut kayttdomaisuushyddykkeet arvostetaan niiden tasearvoon fai
sitd alempaan, myyntikustannuksilla véhennettyyn kéypé&dn arvoon.

Julkiset avustukset

Julkiset avustukset kirjataan kdyp&an arvoon, kun avustuksen saami-
nen ja kaikkien siihen liittyvien ehtojen tayttyminen on kohtuullisen
varmaa. Aineellisen kayttdomaisuuden hankintaan liittyvat julkiset
avustukset on vahennetty hyddykkeen hankintamenosta ja kirjattu
pienentdmadn hyddykkeestd kirjattavia poistoja. Muut julkiset avus-
tukset on kirjattu tuloslaskelmaan tuottoina niille tilikausille, joilla
avustuksia vastaavat kulut syntyvét.

Sijoituskiinteistot
Sijoituskiinteistdt sisaltavat sijoituksia kiinteistdihin, kuten asuinhuo-
neistoja ja muita tiloja, jotka ovat kolmansien osapuolien kaytdssa.
Sijoituskiinteistdja kasitellaan pitkdaikaisena sijoituksena ja ne
arvostetaan alkuperdiseen hankintamenoon. Poistot lasketaan tasa-
poistoina, ja kirjanpitoarvoa oikaistaan mahdollisilla arvonalentu-
mistappioilla. Taloudelliset pitoajat ovat samat kuin aineellisilla
kayttdomaisuushyddykkeilla. Sijoituskiinteistot esitetddn taseessa
hankintamenoon véhennettynd kertyneilld poistoilla ja arvonalentu-
mistappioilla.

87

UPM

Biologiset hyddykkeet
Biologiset hyddykkeet (kasvava puusto) arvostetaan kaypddn ar-
voon véhennettynd arvioiduilla myyntiin liittyvilld menoilla. Varsinai-
sen puuston, pois lukien nuoret taimikot, kdypé arvo perustuu odo-
tettavissa olevien, jatkuvien puustosta saatavien ja aiheutuvien
rahavirtojen nykyarvoon. Nuorten taimikoiden arvo perustuu niiden
toteutuneisiin perustomiskusfcnnuksiin, Jatkuvat toiminnot, joita ovat
hakkuut ja puuston kasvatus yhden kiertoajan kuluessa, perustuvat
konsernin metsétalouden ohjeistukseen. Laskelmissa otetaan huomi-
oon puuston tuleva kasvu, metsien ympdristdnsuojelulliset rajoitukset
ja muut tekijat. Hakkuutulojen ja metsien kasvatuskustannusten las-
kenta perustuu ajankohdan vallitsevaan hinta- ja kustannustasoon
sekd konsernin ndkemykseen tulevasta hinta- ja kustannuskehitykses-
ta.

Kasvun ja hakkuiden seka hintojen, diskonttauskoron, kustannus-
ten ja muiden tekijdiden aiheuttamat muutokset puuston kayvéssa
arvossa sisdltyvét tuloslaskelmassa likevoittoon.

Rahoitusvarat

Rahoitusvarat on luokiteltu seuraaviin ryhmiin: kdypddn arvoon
tulosvaikutteisesti kirjattavat rahoitusvarat, lainat ja saamiset ja
myytavissa olevat sijoitukset. Luokittelu tapahtuu alkuperdisen han-
kinnan yhteydessa rahoitusvarojen kayttotarkoituksen perusteella.

Rahoitusvarat kirjataan pois taseesta, kun oikeudet sijoituksen
rahavirtoihin ovat lakanneet tai siirretty toiselle osapuolelle ja kon-
serni on siirtanyt omistukseen liittyvét riskit ja edut olennaisilta osin.

Ka&ypadn arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavat rahoitusvarat ovat
kaupankayntitarkoituksessa pidettavia rahoitusvaroja. Johdannaiset,
jotka eivat taytd suojauslaskennan ehtoja on luokiteltu kaupankaynti-
tarkoituksessa pidettaviksi. Kaupankayntitarkoituksessa pidettavat
rahoitusvarat on arvostettu kdypadn arvoon. Kaikki kdyvén arvon
muutoksista johtuvat voitot ja tappiot kirjataan tuloslaskelmaan. Kon-
serni ei ole luokitellut rahoitusvaroja alkuperdisen kirjaamisen yhtey-
dessd kéypddn arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavaksi (kéyvan arvon
vaihtoehdon soveltaminen).

Lainat ja saamiset ovat johdannaisvaroihin kuulumattomia rahoi-
tusvaroja, joihin liittyvat maksut ovat kiinteitd tai madritettavissa ole-
via ja joita ei noteerata toimivilla markkinoilla. Ne sisaltyvat pitkaai-
kaisiin rahoitusvaroihin, elleivat ne eraanny 12 kuukauden kuluessa
tilinpaatospdivasta. Yhtion myontamat lainat, joilla on maaratty ers-
péivd, arvostetaan jaksotettuun hankintamenoon efektiivisen koron
menetelmad kayttden, ja joilla ei ole maaréttyd erdpdivad, arvoste-
taan hankintamenoon. Lainasaamisille tehd@dn arvonalennus, mikdali
tasearvo on suurempi kuin arvioitu kerrytettavissa oleva rahaméaara.

Myyntisaamiset ovat johdannaisvaroihin kuulumattomia rahoitus-
varoja, jotka merkitdén alun perin kirjanpitoon kéypé&én arvoon.
Myé&hemmin ne arvostetaan jaksotettuun hankintamenoon véhennet-
tynd arvonalentumisella. Myyntisaamisista kirjataan arvonalennus
tuloslaskelmaan, kun on olemassa objektiivista néyttda siitd, ettd
konserni ei tule saamaan kaikkia saamisiaan tdysimaaraisena alku-
perdisin ehdoin. Velallisen merkittavat taloudelliset vaikeudet, velalli-
sen todenndkainen konkurssi sekd maksusuorituksen viivdstyminen
yli 90 paivaa ovat viitteitd myyntisaamisten arvonalentumisesta.
Aiemmin kirjatuista arvonalennustappioista mydhemmin takaisinsaa-
dut maarét kirjataan tulosvaikutteisesti tuloslaskelmaan.

Myytavissa olevat sijoitukset ovat johdannaisvaroihin kuulumat-
tomia rahoitusvaroja, jotka on nimenomaisesti madritelty t&han ryh-
mdadn tai joita ei ole luokiteltu muuhun ryhmaan. Myytévissé olevat
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sijoitukset sisaltyvat pitkaaikaisiin varoihin, paitsi jos ne on tarkoitus
pitdd alle 12 kuukauden ajan tilinpaatdspéivastd lahtien, jolloin ne
sisdllytetdan lyhytaikaisiin varoihin. Myytavissa olevien sijoitusten
osfot ja myynnit kirjataan kirjanpitoon selvityspdivéng, jolloin omai-
suuserd siirtyy konsernille tai jona konserni siirtéa sen toiselle osa-
puolelle. Sijoitukset merkitaan alun perin kirjanpitoon niiden hankin-
tamenoon siséltden transaktiomenot, ja ne arvostetaan mydhemmin
kéyp&an arvoon.

Myytavissa oleviksi luokiteltujen sijoitusten realisoitumattomat
kéyvan arvon muutokset merkitddn muuhun laajaan tulokseen. Kun
myytavissa olevaksi luokiteltu sijoitus myydaan tai siita kirjataan
arvonalennus, omaan pddomaan kertynyt kdyvén arvon muutos
kirjataan tuloslaskelmaan myytavissa olevien sijoitusten netftovoittoi-
hin tai tappioihin.

Konserni arvioi aina tilinp&atdspdivand, onko joidenkin rahoi-
tussaamisten tai niiden ryhmédn arvonalentuminen objektiivisesti
todennettavissa. Myytavissa olevien sijoitusten kdyvan arvon merkit-
tava tai pitkdaikainen alentuminen alle hankintahinnan huomioi-
daan arvonalentumista madritettdessd. Kun arvonalentuminen tode-
taan, kirjataan kumulatiivinen tappio, joka lasketaan hankintahin-
nan ja nykyisen kdyvan arvon erotuksena véhennettynd aikaisemmin
kirjatuilla arvonalentumisilla, pois omasta padomasta tuloslaskel-
maan. Myytavissé oleviin sijoituksiin luokiteltujen oman padoman
ehtoisten sijoitusten arvonalentumistappiota ei peruuteta tuloksen
kautta.

Muiden kuin rahoitusvarojen arvonalentumiset
Omaisuudesta, jolla on rajoittamaton taloudellinen vaikutusaika, ei
kirjata sG&dnnénmukaisia poistoja vaan ne festataan vuosittain mah-
dollisen arvonalentumisen varalta. SG&nnénmukaisin poistoin pois-
tettavaa omaisuutta arvioidaan aina kun on muutoksia olosuhteissa
tai viitteitd siitd, ettd jonkin omaisuuserdn arvo saattaisi olla alentu-
nut. Arvonalentumistappiona kirjataan mééard, jolla omaisuuserdn
kirjanpitoarvo ylittda kyseisestd omaisuuserdstd kerrytettdvissa ole-
van rahamddran. Kerrytettdvissé oleva rahamadrd on omaisuuserdn
kéypd arvo vahennettynd luovutuksesta aiheutuvilla menoilla tai sita
korkeampi kayttdarvo. Kayttdarvolla tarkoitetaan omaisuuserdsté
saatavissa olevia arvioituja vastaisia nettorahavirtoja, jotka diskon-
tataan nykyarvoonsa. Arvonalentumisen arviointia varten konsernin
omaisuus jaetaan rahavirtaa tuottavien yksikaiden tasolle, eli sille
alimmalle yksikkétasolle, jonka rahavirrat ovat erotettavissa muista
rahavirroista.

Muiden kuin rahoitusvarojen, lukuun ottamatta liikkearvoa, aikai-
semmin kirjattua arvonalentumistappiota arvioidaan jokaisena tilin-
p&dtéspdivand ja se perutaan, jos olosuhteissa on tapahtunut muu-
tos ja hyddykkeen kerrytettdvissa oleva rahamaéara on muuttunut
arvonalentumistappion kirjaamisajankohdasta. Arvonalentumistappi-
oita ei kuitenkaan peruta enempad, kuin mita hyddykkeen kirjanpi-
toarvo olisi ilman aikaisemmin kirjattuja arvonalentumistappioita.

Vuokrasopimukset

Kayttdomaisuuden vuokrasopimukset, joissa konsernille, vuokralle
ottajana siirtyy olennainen osa omistukselle ominaisista riskeistd ja
eduista, luokitellaan rahoitusleasingsopimuksiksi. Rahoitusleasingso-
pimukset merkitGan taseeseen vuokra-ajan alkamisajankohtana
varoiksi ja velaksi madraadn, joka vastaa vuokrakohteen kéyp&a
arvoa fai tatd alempaa véhimmaisvuokrien nykyarvoa.

Maksettavat leasingvuokrat jaetaan rahoitusmenoon ja velan
vahennykseen. Vastaavat leasingvuokravastuut rahoituskustannuk-
sella véhennettynd sisaltyvat muihin pitkdaikaisiin korollisiin velkoi-
hin. Rahoituksen korko kirjataan tuloslaskelmaan leasingsopimuksen
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aikana siten, ettd jdlielld olevalle velalle tulee kullakin filikaudella
samansuuruinen korkoprosentti. Rahoitusleasingsopimuksella hanki-
tut omaisuuserdt poistetaan joko omaisuuden taloudellisen vaikutus-
ajan tai sitd lyhyemman vuokra-ajan kuluessa.

Vuokrasopimukset, joissa omistamiselle olennaiset riskit ja edut
jaavat vuokralle antajalle, kasitelldan muina vuokrasopimuksina.
Muiden vuokrasopimusten perusteella, vuokralle ottajana, suoritetta-
vat vuokrat kirjataan kuluksi tuloslaskelmaan tasaeriné vuokra-ajan
kuluessa.

Vaihto-omaisuus

Vaihto-omaisuus arvostetaan hankintamenoon tai sitd alempaan
nettorealisointiarvoon. Hankintameno mddritetadan joko FIFO-mene-
telm&a (firskin, firstout) tai painotetun keskihinnan menetelmé&a
kéyttden vaihto-omaisuuden luonteesta riippuen. Valmiiden ja kes-
kenerdisten tuotteiden hankintamenoon siséllytetdén raaka-aineiden
ostomenot, valitdmat valmistuspalkat, muut vélitémat valmistusme-
not sekd osuus valmistuksen yleiskustannuksista (normaalitoiminta-as-
teeseen perustuen) mutta ei vieraan pdgoman menoja. Nettoreali-
sointiarvo on tavanomaisessa liiketoiminnassa saatava arvioitu
myyntihinta vihennettynd arvioiduilla tuotteen valmiiksi saattamisen
kustannuksilla ja myyntikustannuksilla.

Rahavarat

Rahavarat koostuvat kéteisvaroista, lyhytaikaisista pankkitalletuksista
sekd muista lyhytaikaisista erittdin likvideista sijoituksista, joiden
alkuperdinen maturiteetti on korkeintaan kolme kuukautta. Pankeista
saadut shekkitililuotot sisaltyvat taseen lyhytaikaisiin velkoihin.

Omat osakkeet

Kun joku konserniyhtidista hankkii emoyhtidn omia osakkeita, vé-
hennetddn emoyhtidn omistaijille kuuluvaa omaa pddomaa maaral-
&, joka muodostuu maksetusta vastikkeesta mukaan lukien valitdmat
transaktiomenot verojen jalkeen kunnes omat osakkeet mitatdidaan
tai lasketaan vudelleen liikkeelle. Jos ostetut omat osakkeet laske-
taan uudelleen liikkeelle, saatu vastike, véhennettynd transaktiome-
noilla verojen jdlkeen, merkitaén emoyhtion omistaijille kuuluvaan
omaan padomaan.

Korolliset velat
Korolliset velat kirjataan alun perin kirjanpitoon kdypadn arvoon
transaktiomenoilla véhennettynd. Seuraavina kausina ne arvoste-
taan jaksotettuun hankintamenoon kéyttéen efektiivisen koron mene-
telm&d; hankintamenon (véhennettynd transaktiokuluilla) ja efektiivi-
sen koron menetelman tuottaman tasearvon vélinen erotus kirjataan
tulosvaikutteisesti velan juoksuaikana. Konserni ei ole luokitellut
korollisia velkoja alkuperdisen kirjaamisen yhteydessa kaypadan
arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavaksi (kdyvan arvon vaihtoehto).

Suurin osa korollisista veloista on suojauslaskennan kohteena
kéyvén arvon suojauksessa. Suojauslaskennan kohteena olevien
lainojen korkoriskista aiheutuva kdyvén arvon muutos kirjataan
tuloslaskelman rahoituseriin. Suojauslaskennasta luovutaan, mikali
suojauslaskennan soveltamisedellytykset eivat enad tayty. Talldin
suojauksen kohteena olleen velan tasearvoon ei endd tehda kéyvan
arvon muutoksia ja suojauslaskennan voimassaoloaikana kertyneet
kéypien arvojen muutokset kirjataan tulosvaikutteisesti rahoituseriin
kayttaen hyvaksi uutta efektiivista korkokantaa.

Korolliset velat sisaltyvat pitkdaikaisiin rahoitusvelkoihin elleivat
ne eraanny suoritettavaksi 12 kuukauden kuluessa tilinp&atdspdi-
vasta.
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Tydsuhde-etuudet

Eléke-etuudet

Konsernilla on eri puolilla maailmaa erilaisia elékejdrjestelyjd, jotka
noudattavat eri maiden paikallisia séénnéstdja ja kaytantsja. Osa
ndistd jdrjestelyistd on etuuspohijaisia, jolloin niissé madritellaén
eléketurvaa koskevat etuudet, tydkyvyttdmyyskorvaukset ja tydsuh-
teen irtisanomisen yhteydessd maksettavat etuudet. Eldke-edut maa-
raytyvat yleensd henkiléstdn palvelusajan ja loppupalkan perusteel-
la. Elgkejarjestelyt rahoitetaan yleensé joko suorituksina
elakevakuutusyhtisille tai eldkesaatisille vakuutusmatemaattisiin
elékevastuulaskelmiin perustuen. Lisdksi konsernilla on maksupohijai-
sia jarjestelyjd. Suurin osa Suomen eldkejdrjestelyista luokitellaan
maksupohijaisiksi.

Etuuspohijaisissa jarjestelyissé taseeseen kirjattuna eldkevas-
tuuna esitetdan tulevien elékemaksujen nykyarvo tilinpaatospaivéna
vihennettynd jdrjestelyyn kuuluvien varojen tilinpaatdspdivén kéy-
véllé arvolla ja oikaistuna kirjaamattomilla vakuutusmatemaattisilla
voitoilla tai tappioilla sekd takautuvaan tydsuoritukseen perustuvilla
menoilla. Eldkevastuun laskevat riippumattomat vakuutusmatemaati-
kot vuosittain. Vastuu mé&dritetaén kéyttéden ennakoituun etuusoikeus-
yksikké6n perustuvaa menetelmdd (projected unit credit method);
elékevastuun nykyarvo saadaan diskonttaamalla arvioidut rahavir-
rat nykyarvoonsa kéyttéen korkona yritysten liikkeeseen laskemien
korkealaatuisten joukkovelkakirjalainojen markkinatuottoa, jotka on
laskettu likkeelle samassa valuutassa kuin eldkevastuu tullaan suorit-
tamaan. Joukkovelkakirjalainojen maturiteetti vastaa olennaisilta
osin laskettavan elékevastuun maturiteettia. Elékemenot kirjataan
tuloslaskelman henkildstdkuluihin jaksottaen kustannukset tydntekijsi-
den palvelusajalle. Vakuutusmatemaattiset voitot ja tappiot, jotka
syntyvat kokemusperusteisista tarkistuksista sekd muutoksista vakuu-
tusmatemaattisissa olettamissa, kirjataan tuloslaskelmaan henkil&i-
den keskimadraiselle jaljella olevalle palvelusajalle silta osin kuin ne
ylittavat suuremman seuraavista: 10 % jarjestelyyn kuuluvien varojen
kéyvasta arvosta tai 10 % eldkevastuusta. Takautuvaan tydsuorituk-
seen perustuvat menot kirjataan kuluksi tuloslaskelmaan tasaering
sing aikana, jonka kuluessa ne vapaakirjautuvat. Mikdli etuudet
vapaakirjautuvat vélitdmasti, ne kirjataan vélittémasti tuloslaskel-
maan.

Etuuspohjaisen jarjestelyn supistamisesta tai velvoitteen taytami-
sestd johtuvat voitot tai tappiot kirjataan, kun supistaminen tai tayta-
minen tapahtuu. Jérjestelyn supistamisesta tai velvoitteen tayttami-
sestd johtuvat voitot tai tappiot siséltavat mahdolliset muutokset
etuuspohjaisen drjestelyn velvoitteeseen ja jarjestelyyn kuuluvien
varojen kdyp&dn arvoon, kirjaamattomat vakuutusmatemaattiset
voitot ja tappiot sekd takautuvaan tydsuoritukseen perustuvat kirjac-
mattomat menot.

Maksupohjaisissa eldkejarjestelyissa eldkemaksut suoritetaan
vakuutusyhtille, jonka jélkeen konsernilla ei ole endé muita maksu-
velvoitteita. Konsernin suoritukset maksupohjaisiin jarjestelyihin kirja-
taan kuluksi sille tilikaudelle, jota veloitus koskee.

Muut tydsuhteen pddttymisen jdlkeiset etuudet

Muutamat konsernin yhtiét ovat jarjestaneet elakeldisilleen tervey-
denhuoltoon liittyvia sekd muita etuuksia. Terveydenhuoltoon liitty-
vén etuuden saamisen ehtona on tavallisesti tydskentely eldkeikaan
asti ja tietty véhimmaispalveluksessaoloaika. Arvioidut jarjestelyjen
kustannukset jaksotetaan tydssdoloajalle kayttden samaa laskentata-
paa, jota sovelletaan etuuspohjaisten elékejarjestelyjen laskennassa.
Vastuun laskevat yhtiésta riippumattomat vakuutusmatemaatikot.
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Osakeperusteiset maksut

Konsernin pitkdn aikavélin kannustepalkkioina konserni on mydnta-
nyt optio-oikeuksia ylimmalle johdolle sekd avainhenkilsille. Vuodes-
ta 2011 konsernin pitkén aikavalin kannustepalkkiot muodostuvat
tulosperusteisesta osakepalkkiojdrjestelmastd ylimmalle johdolle ja
bonusperusteisesta palkkiojdrjestelmédstd muille avainhenkilille.
N&ma palkitsemisohjelmat kirjataan suoritustavasta riippuen joko
omana pddomana tai kéteisvaroina maksettavina osakeperusteisina
liiketoimina. Henkilsstdlle mydnnettyjen optioiden ja osakkeiden
kayvat arvot kirjataan henkildstésivukuluksi oikeuden syntymisajan-
jakson aikana.

Myénnetyt optiot arvostetaan kdypdadn arvoon Black-Scholes
optiohinnoittelumallilla mydntéamispdivana. Optioehtoihin liityvét
ei-markkinaperusteiset ehdot on sisdllytetty toteutettavien optioiden
arvioituun lukum&araan. Toteutettavien optioiden arvioitu lukuméara
tarkastetaan nelj@nnesvuosittain ja mahdollisten muutosten vaikutuk-
set kirjataan tuloslaskelmaan ja omaan p&domaan.

Optioita toteutettaessa saatavat maksut vahennettynd niista valit-
tdmdsti johtuvilla transaktiomenoilla kirjataan omaan p&adomaan.

Tulosperusteisessa osakepalkkiojdrijestelméssé annettavien
UPM:n osakkeiden mé&dra perustuu konsernin tuloskehitykseen ja
bonusperusteisessa palkkiojdrjestelmdssa ohjelmaan osallistuvien
vuositavoitteisiin.

Osakkeen kdypa arvo on sen markkinahinta mydntépéaivana.
Suoritus tapahtuu osakkeiden ja kateisvarojen yhdistelméng, johon
konserni voi kayttdd hallussa olevia omia osakkeita tai ostaa ne mark-
kinoilta.

Varaukset

Varaus merkitaan taseeseen, kun konsernilla on aikaisemman tapah-
tuman seurauksena olemassa oleva oikeudellinen tai tosiasiallinen
velvoite ja on todenndkaistd, ettd velvoitteen téyttaminen edellyttaa
taloudellista suoritusta tai aiheuttaa taloudellisen menetyksen ja
velvoitteen madrd on luotettavasti arvioitavissa. Mikali konserni
odottaa varauksen tulevan katetuksi, esimerkiksi vakuutussopimuk-
sesta, saatava korvaus merkitddn taseeseen erillisend saatavana,
mutta vain, jos korvauksen saaminen on kéytannéllisesti katsoen
varmaa.

Uudelleenjérijestely- ja henkildstokuluvaraukset
Uudelleenjarjestelyt kirjataan kaudelle, jolloin konserni tulee laillises-
ti tai tosiasiallisesti velvolliseksi maksusuoritukseen ja kun suunnitel-
ma uudelleenjdriestelystd on julkistettu. Tydsuhteen padttymiseen
liittyvat korvaukset kirjataan, kun konsernin suunnitelma on ilmoitettu
jarjestelyn piirissa oleville tydntekijsille. Konsernin jatkuvaan liiketoi-
mintaan liittyvista kuluista ei tehdd varauksia etukéteen.

Ympdristékuluvaraukset

Vuosikuluiksi kirjataan menot, jotka syntyvat korjattaessa olosuhteita,
jotka johtuvat aikaisempien tilikausien toiminnoista ja jotka eivat
endd kerrytd tuloja nykyhetkellg tai tulevaisuudessa. Ympdristokus-
tannusten varaukset kirjataan perustuen nykyisiin tulkintoihin ympa-
ristonsuojelulaeista ja -saanndksistd, kun on todenndkaistd, eftd
velvoite on aiheutunut ja kyseisen velvoitteen arvo on kohtuullisesti
arvioitavissa. Varauksiin ei sisallytetd kolmannen osapuolen korva-
uksia.
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Padstdoikeudet

Aiheutuneista padstdista syntyvat padstdoikeuksien palautusvelvoit-
teet kirjataan varauksiin vastuun syntyhetkelld. Paastdoikeuksien
varaukset on kirjattu omistettujen paastéoikeuksien kirjanpitoarvoi-
hin perustuen. Jos padstojd toteutuu padstdoikeuksia enemman,
arvostetaan ylimenevé osuus tilinpddatéspdivan markkinahintaan.

Osinko

Konsernin tilinpaatoksessa osingonjako emoyhtidn omistaiille on
kirjattu velaksi sille raportointikaudelle, jonka aikana emoyhtién
osakkeenomistajat ovat hyvaksyneet osingon jaettavaksi.

Osakekohtainen tulos

Laimentamattoman osakekohtaisen tuloksen laskennassa kaytetaan
tilikauden painotettua keskimaardista osakem@drad. Laimennusvai-
kutuksella oikaistua osakekohtaista tulosta laskettaessa osakkeiden
keskimaardistd lukumadrad oikaistaan optioiden laimennusvaikutuk-
sella.

Uusien ja uudistettujen IFRS-standardien, tulkintojen
sekd standardien muutosten kdyttédnotto

Vuonna 2012 voimaantulleet uudet ja uudistetut IFRS-standardit,
tulkinnat seka standardien muutokset

Vuonna 2012 konserni on oftanut kayttédn seuraavat uudet, uudiste-
tut ja muutetut standardit ja tulkinnat:

Muutos IFRS 7 Tilinpaatoksessa esitettavat tiedot: rahoitusvaro-
jen siirrot -standardiin tuli voimaan 1.7.2011 tai sen jélkeen alke-
villa tilikausilla. Muutos edellyttaa lisdliitetietoja siirretyistd rahoitus-
varoista syntyvistd riskipositioista. Muutos laajentaa yksityiskohtaiset
liitetietovaatimukset koskemaan myds sellaisia rahoitusvarojen siir-
toja, jotka on pystytty kirjaamaan pois taseesta kokonaisuudessaan
mutta joihin siirtdjalla on edelleen sailynyt jatkuva intressi. Muutok-
sella ei ole ollut vaikutusta konsernitilinpaatdkseen.

Myéhemmin voimaan tulevat uudet ja uudistetut standardit,
tulkinnat ja muutokset olemassa oleviin standardeihin, joita
konserni ei vield ole ottanut kdyttoon ennen niiden pakollista
voimaantuloa

IAS 12 Tuloverot -standardin muutos tulee voimaan 1.1.2013 tai sen
jalkeen alkavilla tilikausilla. IAS 12 vaati aikaisemmin yhteisa
arvioimaan, mikd osa taseessa kdypddn arvoon arvostetun eran
kirjanpitoarvosta on kerrytettavissa jatkuvasta kaytosta ja mika osa
omaisuuserdn myynnistd. Muutoksen mukaan tiettyjen kdypddn
arvoon arvosteftujen omaisuuserien kirjanpitoarvon oletetaan |&hté-
kohtaisesti kertyvén omaisuuserdn myynnistd. Oletus soveltuu lasken-
nallisiin veroihin, jotka syntyvét sijoituskiinteistdistd, aineellisista
kayttdomaisuushyddykkeistd ja aineettomista hyddykkeista, jotka
arvostetaan kéyvén arvon mallilla tai uudelleenarvostusmallilla.
Standardilla muutoksella ei tule olemaan vaikutusta konsernitilinp&d-
tokseen.

IFRS 9 Rahoitusinstrumentit -standardi edustaa ensimmaistd vai-
hetta IASB:n projektissa, jonka tarkoituksena on korvata IAS 39
vudella rahoitusinstrumenttistandardilla. Eri arvostusperusteet on séi-
lytetty, mutta niité on yksinkertaistettu maaraamalla rahoitusvaroille
kaksi arvostusryhmaa: jaksotettu hankintameno ja kéypé arvo. Luo-
kittelu riippuu yhteison liiketoimintamallista ja rahoitusvaroihin kuulu-
van erdn rahavirtojen ominaispiirteista. IAS 39:4dn sisdltyva ohjeis-
tus rahoitusvarojen arvon alentumisesta ja suojauslaskennasta jaa
edelleen voimaan. Uuden standardin mukaan rahoitusvelkojen kir-
joamisen ja arvostamisen tulisi pysyd samana lukuun ottamatta niité
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rahoitusvelkoja, joihin sovelletaan kdyvén arvon optiota. IASB on
julkistanut luonnoksen IFRS 9-standardin pakollisen voimaantulopéi-
van siirtdmisestd 1.1.2015 tai sen jalkeen alkaville tilikausille,
ennenaikaisen kayttéénoton ollessa edelleen sallittu. IFRS 9-standar-
din kayttéénotolla odotetaan olevan joitakin vaikutuksia konsernin
rahoitusvarojen tilinp&atdsperiaatteisiin. Standardia ei ole viela
hyvaksytty sovellettavaksi EU:ssa.

IFRS 10 Konsernitilinp&&tds -standardi, IFRS 11 Yhteisjarjestelyt
-standardi, IFRS 12 Tilinpaatoksessa esitettavat tiedot osuuksista
muissa yhteisdissd -standardi, uudistettu IAS 27 Erillistilinpaatss
-standardi ja uudistettu IAS 28 Osuudet osakkuus- ja yhteisyrityksissa
-standardi tulevat voimaan 1.1.2014 tai sen jalkeen alkavilla tilikau-
silla. Konserni on padttanyt ottaa vudet ja vudistetut standardit kayt-
t68n ennen niiden pakollista voimaantuloa 1.1.2013 alkavalla tili-
kaudella. IFRS 10-standardi rakentuu olemassa oleville periaatteille,
maadrittdessadn maardysvallan ratkaisevaksi tekijéksi, kun maaritel-
laan, tuleeko yhteiso yhdistella konsernitilinpaatdkseen. Lisaksi stan-
dardi antaa lisdohijeistusta madrittelyn tueksi tapauksissa, joissa
madrdysvaltaa on vaikea arvioida. IFRS 11-standardi sisdltad
ohjeistusta siita kuinka yhteisjdrjestelyja kasitellaén, pohjautuen rea-
listisemmin jarjestelystd johtuviin oikeuksiin ja velvoitteisiin eika sen
oikeudelliseen muotoon. IFRS 11-standardin mukaan yhteisjérjestely
luokitellaan, joko yhteiseksi toiminnoksi tai yhteisyritykseksi, riippuen
jarjestelyn osapuolten oikeuksista ja velvoitteista. Yhteisyritysten suh-
teellinen yhdistely ei ole endd sallittua. IFRS 12-standardi on uusi
standardi, joka kattaa kaiken tyyppisia osuuksia koskevat liitetieto-
vaatimukset. Standardi koskee yhteisjarjestelyja, osakkuusyrityksid,
erityistd tarkoitusta varten luotuja sijoitusvélineitd ja muita taseen
ulkopuolisia valineita. Uudistettu IAS 27-standardi sisaltaa erillistilin-
paatosta koskevat vaatimukset, jotka ovat jaaneet jdlielle, kun maa-
raysvaltaa koskevat kohdat on sisdllytetty uuteen IFRS 10:een ja
vudistettu IAS 28-standardi sisalicé vaatimukset sekd osakkuus- ettd
yhteisyritysten kasittelystd pédomaosuusmenetelmalla IFRS 11-stan-
dardin julkaisemisen seurauksena. Uusien ja uudistettujen standar-
dien kayttddnoton seurauksena Pohjolan Voima Oy:n (PVO) vesi-
voima- (A) ja ydinvoimaosakkeet (B, B2) sekd Kemijoki Oy:n ja
Lansi-Suomen Voima Oy:n (LSV) osakkeet tullaan luokittelemaan
rahoitusomaisuudeksi (myytdvissa olevat sijoitukset) ja arvostamaan
kéyp&an arvoon. PVO:n lamman ja séhkdn yhteistuotantolaitokset
(G osakesarjat) ja eradt muut sijoitukset tullaan konsolidoimaan
tytaryrityksend tai yhteisend toimintona IFRS 10 ja 11 mukaisesti.
Aiemmin kaikki PYO:n osakkeet on kasitelty osakkuusyrityksena
padomaosuusmenetelmdlld ja LSV on késitelty tytaryrityksend. Uusi
IFRS 12 tulee liséamaan konsolidoiduista osuuksista annettavia liite-
tietoja konsernitilinpaatoksessa.

IFRS 13 K&yvén arvon madrittéminen -standardi tulee voimaan
1.1.2013 tai sen jdlkeen alkavilla tilikausilla. IFRS 13-standardin
tarkoituksena on lisétd yhdenmukaisuutta ja véhentad monimutkai-
suutta. Standardi sisaltaa tasmallisen kdyvan arvon méaaritelmén
sekd kdyvén arvon maarittamistd ja liitetietoja koskevat vaatimukset,
jotka koskevat kaikkia IFRS-standardeja. Kéyvan arvon kayttéa ei
lacjenneta, vaan sen sijaan annetaan ohjeistusta sen m&drittami-
sestd, kun sen kaytts sallitaan tai sitd vaaditaan muissa IFRS-standar-
deissa. Standardilla ei tule olemaan olennaista vaikutusta konserniti-
linpaatokseen.

Muutos IAS 1 Tilinpaatdksen esittdminen - muut laajan tuloksen
erdt tulee voimaan 1.7.2012 tai sen jalkeen alkavilla tilikausilla.
Keskeisin muutos on vaatimus muiden laajan tuloksen erien ryhmitte-
lemisestd sen mukaan, ovatko ne mahdollisesti tulevaisuudessa kir-
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jattavissa tulosvaikutteisiksi (luokittelun muutoksista johtuvat oikaisut).
Standardin muutos tulee vaikuttamaan muiden laajan tuloksen erien
esitystapaan tulevissa konsernitilinpaatsksissa.

Muutos IAS 19 Tyésuhde-etuudet -standardiin tulee voimaan
1.1.2013 tai sen jalkeen alkavilla tilikausilla. Muutos poistaa “putki-
menetelmdn” soveltamisen mahdollisuuden, seké madarittelee korko-
menon velvoitteen ja jarjestelyyn kuuluvien varojen nettoerdlle. Kayt
tédnoton yhteydessd kaikki konsernin vakuutusmatemaattiset voitot
ja tappiot kirjataan takautuvasti, ja korkomenot ja jarjestelyyn kuulu-
vien varojen odotettu tuotto korvautuvat nettokorolla, joka lasketaan
etuuspohjaisesta nettovelasta (tai -omaisuuserdstd) diskonttauskorkoa
kayttgen. Kaikkien vakuutusmatemaattisten voittojen ja tappioiden
takautuvalla kirjaamisella tulee olemaan olennainen vaikutus konser-
nin omaan padomaan, nettoeldkevelvoitteisiin ja taseen laskennalli-
siin veroihin.

Tulkinta IFRIC 20 Pintamaan poistamisesta aiheutuvat menot
avolouhoksen tuotantovaiheessa tulee voimaan 1.1.2013 tai sen
jalkeen alkavilla tilikausilla. Tulkinta ei ole merkityksellinen konsernin
toiminnoille.

Muutos IAS 32 Rahoitusvaroihin kuuluvan erdn ja rahoitusvelan
vahentdminen toisistaan tulee voimaan 1.1.2014 tai sen jalkeen
alkavilla tilikausilla. Muutos selventdd saannoksid, jotka koskevat
rahoitusvaroihin kuuluvan erén ja rahoitusvelan véhentdmistd toisis-
taan. Konserni on selvittdmdssa standardin muutoksen vaikutusta
konsernitilinpaatskseen.

Muutos IFRS 7 Rahoitusinstrumentit: tilinpaatoksessa esitettavat
tiedot -Rahoitusvaroihin kuuluvan erén ja rahoitusvelan vahentami-
nen foisistaan tulee voimaan 1.1.2013 tai sen jalkeen alkavilla fili-
kausilla. Muutos laajentaa nykyisié liitetietovaatimuksia niin etté
yhteisdjen tulee antaa numeerista tietoa taseessa nettoméadrdisesti
esitetyistd rahoitusinstrumenteista sekd niistd rahoitusinstrumenteista,
jotka ovat ‘master netting’ tai vastaavanlaisen sopimusjdrjestelyn
alaisia huolimatta siitd vaikka ne on esitetty taseessa bruttomaarai-
sind. Konserni on selvittdmassé standardin muutoksen vaikutusta
konsernitilinpaatokseen.

Muutos IFRS 10, 11 ja 12 siirtymé&sadntsihin tulee voimaan
1.1.2013 tai sen jdlkeen alkavilla tilikausilla. Siirtyméasaantsia hel-
potetaan siten, eftd oikaistuja vertailutietoja vaaditaan vain yhdelta
tilikaudelta. Konsernitilinpaatdkseen yhdistelemattdmia strukturoituja
yhteisdja koskevia vertailutietoja ei tarvitse esittaa IFRS 12:n kayt-
t6énottoa edeltaviltd kausilta. Muutoksella ei odoteta olevan vaiku-
tusta konsernitilinpaatokseen. Muutosta ei ole viela hyvaksytty sovel-
lettavaksi EU:ssa.

IFRS-standardeihin tehdyt parannukset (2009-2011) tulevat voi-
maan 1.1.2013 tai sen jalkeen alkavilla tilikausilla. Vuosittaisten
parannusten kautta standardeihin tehtavat pienet ja véhemman kii-
reiset muutokset keratddn yhdeksi kokonaisuudeksi ja toteutetaan
kerran vuodessa. Julkaistut 6 muutosta koskevat yhteensa viittd stan-
dardia ja yhtd tulkintaa. Konserni on selvittdméssd muutosten vaiku-
tusta konsernitilinpaatokseen. Muutoksia ei ole vield hyvaksytty
sovellettavaksi EU:ssa.

Muutos IFRS 10 Konsernitilinpaatds -standardiin tulee voimaan
1.1.2014 tai sen jdlkeen alkavilla tilikausilla. Muutoksen seurauk-
sena monien rahastojen ja vastaavanlaisten yhteisdjen ei endd tar-
vitse konsolidoida sijoituskohteita. Asiaa koskevia muutoksia tehtiin
IFRS 10:een, IFRS 12:een ja IAS 27:48n. Muutos ei ole merkitykselli-
nen konsernin toiminnoille. Muutosta ei ole vield hyvaksytty sovellet-
tavaksi EU:ssa.
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2 Johdon harkintaa edellyttévéit tilinpadatsksen
laatimisperiaatteet ja arvioihin liittyvét
ep&varmuustekijét

Arvonalentumistestaus

Konsernissa festataan arvonalentumisen varalta véhintaén vuosittain
liikearvo, keskenerdisié aineettomia hyddykkeitd, ja aineettomia
hyadykkeitd, joilla on rajoittamaton taloudellinen kayttéaika. Muun
pitkdaikaisen omaisuuden arvonalentumistestauksia tehdaan silloin,
kun on viitteitd siita, ettd omaisuuserdn arvo saattaa olla alentunut.
Arvioina festauksissa kéytetddn tulevia diskontattuja rahavirtoja,
jotka voidaan saada omaisuuserdn kaytslla ja sen mahdollisella
myymiselld. Mikéali omaisuuserdn kirjanpitoarvo ylitda omaisuuden
kerrytettavissa olevan rahavirran tai kdyvan arvon, kirjataan erotuk-
sesta arvonalennuskulu. Toteutuneet rahavirrat voivat poiketa arvioi-
duista diskontatuista tulevista rahavirroista, koska yhtién omaisuuse-
rien pitka taloudellinen kayttdaika, tuotteiden ennustettujen
myyntihintojen, tuotantokustannusten sekd laskelmissa kéytetyn
diskonttauskoron muutokset voivat johtaa merkittavien arvonalennus-
kulujen kirjaamiseen. Lisatietoja arvonalentumistestauksesta on
esitetty liitetiedossa 16.

Biologiset hycdykkeet

Konserni omistaa noin miljoonaa hehtaaria metsdalueita ja
plantaaseja, joiden kasvava puusto (biologiset hyddykkeet) arvoste-
taan filinpaatdshetkelld kéypadn arvoon. Varsinaisen puuston, pois
lukien nuoret taimikot, kéypéd arvo perustuu odotettavissa olevien,
jatkuvien puustosta saatavien ja aiheutuvien rahavirtojen nykyar-
voon. Kdyvén arvon médrittdmiseen vaikuttavat mm. yhtién arvio
puuston kasvusta, hakkuista ja hintakehityksesta seké diskonttauskor-
ko, joiden muuttuminen voi johtaa huomattavaan biologisten hys-
dykkeiden arvonmuutoskirjaukseen konsernin tuloslaskelmassa.
Biologiset hyddykkeet on esitetty liitetiedossa 20.

Tydsuhde-etuudet

Konsernilla on erilaisia eldkejdrijestelyja tydntekijsidensa eldkkeelle
j@@misen fai tydsuhteen padttymisen varalta. Tydsuhde-etuuksiin
liittyvien kulujen ja velkojen laskennassa kéytetddn useita tilastollisia
ja muita vakuutusmatemaattisia olettamuksia kuten diskonttauskorko,
elgkejarjestelyjen varojen odotettu tuotto seké arvioidut tulevat palk-
katason muutokset. Kaytetyt tilastolliset tekijat voivat poiketa huomat-
tavasti foteutuneesta kehityksestd johtuen mm. muuttuneesta yleisestd
taloudellisesta tilanteesta, henkildkunnan palvelusajan pituudesta
sekd muiden tekijdiden muutoksista. Toteutuneet tuotot ja kulut, jotka
poikkeavat olettamuksista sekd muutokset olettamuksissa kerrytetédn
ja kirjataan tuloslaskelmaan jaksottaen tuotot ja kulut henkildiden
keskimaardgiselle jaljella olevalle palvelusajalle siltd osin kuin ne
ylittavat suuremman seuraavista: 10 % eldkejarjestelyyn kuuluvien
varojen kayvastd arvosta tai 10 % eldkevastuusta. Huomattavat erot
toteutumissa tai huomattavat muutokset olettamuksissa voivat merkit-
tavasti vaikuttaa etuuspohijaisiin velvoitteisiin ja kuluihin tulevilla
tilikausilla. Elgkevelvoitteet on esitetty liitetiedossa 29.
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Ympaéristdvaraukset

Konsernin toiminta perustuu padosin raskaaseen prosessiteollisuu-
teen, mika edellyttad laajojen tehdaslaitosten rakentamista. Tuotan-
nossa kaytetdan muiden raaka-aineiden ohella huomattavasti mm.
kemikaaleja, vettd ja energiaa. Konsernin toimintaa sadtelevat
lukuisat ymparistddn liittyvat lait ja maardykset. Konserni pyrkii
toimimaan jatevesien sekd kasvihuonepadstdjen ja kaatopaikkajat-
teiden kasittelyssa ympdristodn liittyvien saddésten mukaisesti. Kon-
serni on kirjanpidossaan varautunut toiminnalle tavanomaisiin ympé-
ristdnsuojeluun liittyviin kustannuksiin. Odottamattomat tapahtumat
tuotantoprosesseissa ja jatteiden kasittelyssa voivat aiheuttaa yhtislle
merkittGvia menetyksid liiketoiminnassa sekd lisakustannuksia. Vara-
ukset on esitetty liitetiedossa 30.

Tuloverot

Johdon arviointia edellytetddn madritettéessa tuloverojen ja lasken-
nallisten verosaamisten ja verovelkojen madrad. Konserni arvioi
tilinpaatasten yhteydessd laskennallisten verosaamisten kirjausperus-
teet. Téta varten arvioidaan, miten todenndkaisesti tytaryhtisilla on
kerryteftavissa verotettavaa tuloa, jota vastaan kdyttamattomat vero-
tukselliset tappiot tai kayttamattomat verotukseen liittyvat hyvitykset
voidaan hyddyntdd. Ennusteissa kaytettavat tekijat voivat poiketa
toteutuneista, mika voi johtaa merkittaviin verosaamisten kulukirjauk-
siin tuloslaskelmassa. Tuloverot on esitetty liitetiedossa 13 ja lasken-
nalliset verot liitetiedossa 28.

Oikeudelliset vastuut

Johdon arviointia edellytetdén parhaillaan kéynnissa oleviin oikeu-
denkdynteihin liittyvien varausten arvostamisessa ja kirjaamisessa.
Varaus kirjataan, kun konsernilla on aikaisemman tapahtuman
seurauksena oikeudellinen tai tosiasiallinen velvoite, maksuvelvoit-
teen toteutuminen on todenndkaistd ja velvoitteen suuruus on arvioi-
tavissa luotettavasti. Oikeudenkdyntien vaikeasti ennakoitavasta
luonteesta johtuen oikeudenkaynnin todellinen kustannus voi poiketa
merkittavasti alkuperdisestd arviosta. Oikeudelliset vastuut on esitetty
liitetiedossa 39.

Myytévissa olevat sijoitukset

Konsernin myytdvissa olevat sijoitukset koostuvat sijoituksista notee-
raamattomiin osakkeisiin. Johdon arviossa kaytetyt tekijét voivat
poiketa toteutuneista, mikd voi johtaa myytdvissa olevan sijoituksen
arvon merkittdvadn muutokseen. Kaypdén arvoon arvostetut rahoi-
tusvarat on esitetty liitetiedossa 3 ja myytévissé olevat sijoitukset
liitetiedossa 22.

3 Rahoitusriskien hallinta

Konserni alfistuu liiketoiminnassaan useille rahoitusriskeille: valuutta-,
korko-, luotto- ja likviditeettiriskille.

Rahoitusriskien hallinnan tavoitteena on suojata konsernia rahoi-
tusmarkkinoilla tapahtuvilta epdsuotuisilta muutoksilta ja siten turvata
omalta osaltaan konsernin tuloskehitys. Rahoitustoiminnon tavoitteet
ja limiitit on madritelty yhtion hallituksen hyvaksyméssa rahoituspoli-
tikassa.
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Rahoitusriskien hallinnassa kaytetaan erilaisia rahoitusinstru-
mentteja rahoituspolitikan asettamissa rajoissa. Kaytdssd on vain
instrumentteja, joiden markkina-arvoa ja riskiprofiilia voidaan jatku-
vasti ja luotettavasti seurata.

Rahoituksen hoito ja rahoitusriskien hallinta on keskitetty konser-
nin rahoitus- ja riskienhallintaosastolle. Keskityksen tavoitteena on
tehokas riskienhallinta, kustannusséastét ja kassanhallinnan opti-
mointi.

Valuuttariski

Konserni altistuu valuuttariskille, joka syntyy valuuttamaaraisista
tulevaisuudessa suoritettavista kaupallisista maksuista, taseessa
olevista valuuttamddraisista veloista ja saatavista sekd translaatioris-
kista, joka aiheutuu sijoituksista ulkomaisiin tytaryhtidihin. Suurim-
mat valuuttariskit liittyvét Yhdysvaltojen dollariin, Ison-Britannian
puntaan ja Japanin jeniin.

Konsernin valuuttariskien hallinnan tavoitteena on rajoittaa
valuuttakurssimuutosten aiheuttamaa epévarmuutta rahavirroissa,
tuloksessa ja taseessa suojaamalla sovittuihin ja ennustettuihin liike-
toimiin liittyvia sek& taseeseen sisaltyvia valuuttariskeja.

Transaktioriski
Konserni suojaa erittdin todenndkaiset ulkomaanvaluutan madrdiset
valuuttavirrat rullaavasti seuraavan 12 kuukauden ajalta yksikéiden
ennusteiden perusteella. Rahoituspolitiikan mukaan riskineutraalina
suojaustasona pidetddan 50 %:n suojausastetta. Yksittdisia erittdin
todenndkaisia ulkomaanvaluuttamaardisia valuuttavirtoja on suojattu
my®ds yli 12 kuukauden pituisilla sopimuksilla poiketen samalla
riskineutraalista suojaustasosta. Suojausinstrumentteina on kdaytetty
valuuttatermiinejd. Suurin osa valuuttavirran suojaukseksi solmituista
johdannaissopimuksista tayttaa suojauslaskennan kriteerit. Konser-
nin ennustetusta 12 kuukauden valuuttavirrasta oli 31.12.2012
suojattuna 51 (51) %.

Alla olevassa taulukossa on esitetty kaikkien valuuttavirran suo-
jausten nimellisarvot 31.12.2012 ja 31.12.2011.

Suojausten nimellisarvo

2012 201
Valuutta milj. euroa milj. euroa
usb 457 377
JPY 279 305
GBP 255 284
AUD 40 42
Muut 17 1
Yhteensé 1048 1019

Konsernitasolla ulkoiset suojaukset on mé&dritelty nimenomaisen
ulkomaanvaluutanmaéaraisen myynnin valuuttariskin suojauksiksi
brutto-periaatteella.

Konsernin taseessa on valuuttam@araisié varoja ja velkoja, esi-
merkiksi lainoja ja talletuksia, ostovelkoja ja myyntisaamisia seka
rahavaroja muissa valuutoissa kuin konsernin esittdmisvaluutassa.
Periaatteena ja tavoitteena on suojautua taltd taseriskilta taydellisesti
rahoitusinstrumenttien avulla. Rahoituspolitikan mukaan konsernilla
voi kuitenkin olla suojaamattomia tasepositioita. 31.12.2012 kon-
sernin korollisista tase-eristé oli suojaamatta 16 (24) miljoonaa
euroa. Taseessa olevia korottomia myyntisaamisia ja ostovelkoja oli
tilinpaatsshetkelld suojattu 723 (511) miljoonan euron edestd.
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Translaatioriski

Translaatioriski muodostuu sijoituksista ulkomaisiin tytaryhticihin.
Tilinpaatsshetkellad konserni on suojautunut ndiden yhtididen omaan
padomaan liittyvalta valuuttariskilté Kanadassa, Kiinassa ja Uru-
guayssa. Sijoituksia muihin maihin ei ole suojattu.

Herkkyys valuuttariskille

Jos euro olisi heikentynyt/vahvistunut 10 % Yhdysvaltojen dollaria

vastaan 31.12.2012 muiden muuttujien pysyessd muuttumattomina,

konsernin tulos ennen veroja olisi ollut 11 (1) miljoonaa euroa suu-
rempi/pienempi taseriskin vuoksi. Vaikutus omaan p&éomaan olisi
ollut 61 (43) miljoonaa euroa pienempi/suurempi johtuen p&dosin
ennustettujen valuuttavirtojen suojaamiseen kaytetyistd rahoitusinstru-
menteista.

Jos euro olisi heikentynyt/vahvistunut 10 % Ison-Britannian pun-
taa vastaan 31.12.2012 muiden muuttujien pysyessd muuttumatto-
mina, konsernin tulos ennen veroja olisi ollut O (0) miljoonaa euroa
suurempi/pienempi taseriskista johtuen. Vaikutus omaan padomaan
olisi ollut 25 (28) miljoonaa euroa pienempi/suurempi johtuen p&a-
osin ennustfeftujen valuuttavirfojen suojaamiseen kdytetyistd rahoitus-
instrumenteista.

Jos euro olisi heikentynyt/vahvistunut 10 % Japanin jenia vas-
taan 31.12.2012 muiden muuttujien pysyessd muuttumattomina,
konsernin tulos ennen veroja olisi ollut 14 (11) miljoonaa euroa pie-
nempi/suurempi. Vaikutus omaan padomaan olisi ollut 13 (18) mil-
joonaa euroa pienempi/suurempi johtuen pddosin ennustettujen
valuuttavirtojen suojaamiseen kdytetyistd rahoitusinstrumenteista.

Herkkyys valuuttariskille laskettiin seuraavien oletusten perus-
teella:
¢ Valuuttakurssimuutos on 10 %.

e Suurin osa niistd rahoitusinstrumenteista, jotka eivét ole joh-
dannaisia, kuten rahavarat, myyntisaamiset, korolliset velat ja
ostovelat ovat joko suoraan toimintavaluutassa tai ovat kaén-
netty siihen johdannaissopimuksilla. Avoin tasepositio on
hyvin pieni ja sen vuoksi kurssimuutoksilla on hyvin pieni
vaikutus tai ei lainkaan vaikutusta tuloslaskelmaan.

* Omaan padomaan vaikuttavat ne rahavirran suojaamiseksi
solmitut johdannaiset, joiden suojaussuhde on tehokas.

¢ Tulokseen vaikuttavat ne johdannaiset, joiden suojaussuhde ei
ole tehokas tai joihin ei sovelleta suojauslaskentaa.

¢ laskennassa ei ole mukana ennustettuja valuuttamd@érdisia
tulevia rahavirtoja.

Korkoriski

Konsernin korollinen velka altistaa konsernin korkoriskille eli korko-
liikkeiden aiheuttamalle uudelleenhinnoittelu- ja kéyvén arvon korko-
riskille. Korkoriskin hallinnan tavoitteena on suojautua korkoliikkei-
den aiheuttamilta ylimaardaisilta kustannuksilta.

Korkoriskin hallinta perustuu rahoituspolitikassa méadriteltyyn
nettovelan 6 kuukauden keskimadraiseen korkosidonnaisuusaikaan.
Taman lyhyen korkosidonnaisuusajan pohjana on olettamus tuotto-
kayrien keskimaardisesta positiivisuudesta. Lyhyt korkosidonnaisuus-
aika siis vahentdd korkokustannuksia pitkalla aikavalilla. Korkosi-
donnaisuusaika voi vaihdella 3 ja 12 kuukauden vélilla.
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31.12.2012 keskimadrdinen korkosidonnaisuusaika oli 7 (6) kuu-
kautta. Nettovelan keskimadraisen korkosidonnaisuusajan muuttami-
seen konserni kayttad korkojohdannaisia.

Konsernin lainavaluuttojen jakauma vastaa emoyhtién ja tytaryh-
ticiden toimintavaluuttojen madrdista lainausta. Korollisten nettovel-
kojen nimellisarvot mukaan lukien johdannaiset jokaantuivat
31.12.2012 ja 31.12.2011 valuutoittain seuraavasti:

2012 2011
Valuutta mrd euroa mrd euroa
EUR 40 42
usb 0,2 0,3
CNY -0,1 0,1
CAD -0,8 -0,8
Muut -0,3 -0,2
Yhteensd 3,0 3,6

Valtaosa pitkdaikaisista lainoista ja niitd suojaavista korkojohdan-
naisista on suojauslaskennan piirissa.

Herkkyys korkoriskille

Jos konsernin nettovelan korot olisivat olleet 1 prosenttiyksikdn kor-

keammat/matalammat 31.12.2012 muiden muuttujien pysyessa

muuttumattomina, konsernin tulos ennen veroja olisi ollut 2 (9) mil-

joonaa euroa pienempi/suurempi johtuen pddasiassa suuremmista/

pienemmistd vaihtuvakorkoisten lainojen koroista. Oma p&dgoma
olisi pysynyt muuttumattomana.
Herkkyys korkoriskille laskettiin seuraavien oletusten perusteella:

* Korkomuutoksen oletetaan olevan 1 prosenttiyksikdn suurui-
nen yhdensuuntainen muutos kaikissa korkokayran pisteissa.

e Kdayvan arvon suojauksessa korkoriskistd aiheutuva suojaus-
kohteiden kayvan arvon muutokset kumoavat melkein taydelli-
sesti suojattavien instrumenttien kdypien arvojen muutokset
tuloslaskelmassa. Mahdollinen tehoton osuus vaikuttaa tilikau-
den tulokseen.

e Kiintedkorkoiset jaksotettuun hankintamenoon arvostettavat
lainat, jotka eivat ole mukana kéyvén arvon suojauksessa
eivat altistu tassd tarkoitetulle korkoherkkyydelle.

* Vaihtuvakorkoiset jaksotettuun hankintamenoon arvostetut
lainat, joita ei ole madritelty suojattaviksi instrumenteiksi ovat
mukana herkkyysanalyysissa.

®  Markkinakorkojen muutoksista aiheutuvat korkojohdannaisten
kdyvan arvon muutokset, joihin ei sovelleta suojauslaskentaa,
vaikuttavat rahoitustuottoihin tai -kuluihin ja ovat sen vuoksi
mukana herkkyysanalyysissa.
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Likviditeetti- ja jélleenrahoitusriski

Konserni pyrkii s@ilyttdmé&dn hyvan maksuvalmiuden kaikissa olosuh-
teissa tehokkaalla kassanhallinnalla ja sijoittamalla vain helposti
rahaksi realisoitaviin kohteisiin. Lyhytaikaiseen rahoitukseen konser-
ni kdyttaa yritystodistusohjelmia. Pitkdaikaisia sitovia luottolimiitteja
kéytetaan rahoituksen varmistamiseen kaikissa olosuhteissa seka
yritystodistusohjelmien varajdrjestelyna.

Jalleenrahoitusriskit minimoidaan huolehtimalla lainasalkun tasa-
painoisesta rahavirtapohjaisesta eradntymisaikataulusta sekd laino-
jen riittavan pitkastd maturiteetista. Tilinpaatoshetkelld lainojen kes-
kimaturiteetti oli 6,1 (6,3) vuotta.

Osa konsernin lainasopimuksista siséltaa sopimusvakuuden
(kovenantin) liittyen konsernin taseeseen. Taméan sopimusvakuuden
mukaan velkaantumisaste (gearing) ei saa ylittda 110 % (velkaantu-
misaste 31.12.2012 oli 51 %).

Rahavarat sekd vahvistetut luottolimiitit

milj. euroa 2012 201
Pankkitilit 368 445
Muut rahavarat 100 50
Vahvistetut luottolimiitit 1 400 1 400

joista kéytdssd - -
Muut kéytdssd olevat luottolimiitit -111 24
Pitkéaikaisten lainojen lyhennysten rahavirta —253 -852
Kaytettavissa oleva likviditeetti 1504 1019

Tarkeimmat kaytdssa olevat rahoitusohjelmat ovat:
Vahvistamattomat:

¢ Kotimainen yritystodistusohjelma 1 000 miljoonaa euroa
Vahvistetut:

® Revolving Credit Facility 500 miljoonaa euroa (erddntyy

2016)

Lainojen sopimuksiin perustuva erddantymisanalyysi on esitetty
liitetiedossa 31.

Luottoriski

Vastapuoliriski

Konsernin pankkien ja rahoituslaitosten kanssa tekemiin rahoitus-
instrumentteihin sisdltyy riski siitd, ettd vastapuoli ei pysty tayta-
madn tehdyn sopimuksen mukaisia velvoitteitaan. Rahoituspolitiikan
mukaan johdannaisinstrumentteja ja rahavarojen sijoituksia saa
tehdd vain tietyn luottokelpoisuuden omaavien vastapuolten kanssa.
Luottokelpoisuusvaatimuksen liséksi konserni minimoi vastapuoliris-
kinsa tekemdlla sopimuksia useiden johtavien pankkien ja rahoitus-
laitosten kanssa. Konsernirahoitus valvoo jatkuvasti vastapuolten
luottokelpoisuutta.

Operatiivinen luottoriski

Operdtiiviseen toimintaan liittyvén luottoriskin hallinnan periaatteet

on madritelty konsernin luottoriskin hallintapolitiikassa ja luottoriskia
valvotaan systemaattisesti. Avoinna olevia myyntisaamisia, myynti-

saamisten keskim&drdistd maksuaikaa ja erddntyneitd myyntisaami-
sia seurataan kuukausittain.
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Konsernin myyntisaamisiin ja muihin saamisiin liittyvia luottoriski-
keskittymia pienentad laaja ja maantieteellisesti jakautunut asiakas-
kunta. Asiakkaiden luottolimiittejc ja heiddn taloudellista tilaansa
seurataan jatkuvasti. PGasaantdisesti saatavat turvataan luottotap-
piovakuutuksilla. Tietyilla markkinoilla luottoriskia pienennetdén
kéyttamalla rembursseja, ennakkomaksuja ja pankkitakuita. Myynti-
saamisten ikdjakauma on esitetty liitetiedossa 26. Konsernilla ei ole
tiedossa merkittdvia asiakassaamisten luottoriskikeskittymi&. Konser-
nin kymmenen suurinta asiakasta muodostivat noin 18 (16) %, noin
260 (240) miljoonaa euroa, konsernin myyntisaamisista
31.12.2012. Vastuusitoumuksiin liittyvistd luottoriskeistd on kerrottu
liitetiedossa 39.

Sahkén hintariski

UPM suojaa seké sdhkén tuotantoaan ettd kulutustaan markkinoilla.
UPM:n herkkyys séhkén markkinahinnalle on riippuvainen niin
tuotantomddrastd, kulutuksesta kuin suojausasteesta.

Pohjoismaisilla ja Keski-Euroopan markkinoilla hintariskié halli-
taan tekemdlla séhksdjohdannaissopimuksia. Suojaamisen liscksi
UPM kdy kauppaa omaan lukuun termiineilld ja futuureilla. Johdan-
naispositioiden riskejd seurataan paivétasolla. Avoinna oleva maksi-
miriski on rajoitettu Value-at-Risk limiitein. My&s kaupankdynnin
kumulatiivinen tappio on rajoitettu.

Sahkdjohdannaisten herkkyysanalyysi

Herkkyysanalyysi on tehty 31.12.2012 position mukaisesti. Herk-
kyys vaihtelee suojaus- ja kaupankéayntipositioiden muuttuessa.
Hintariski on laskeftu ainoastaan johdannaispositiolle. Herkkyys-ana-
lyysi on laskettu erikseen suojauslaskennassa olevan ja ei-suojauslas-
kennassa olevan volyymin osalta. Analyysissé on oletettu, ettd séh-
katermiinien noteeraus NASDAQ OMX:ss& muuttuisi yhden euron
per MWh ajanjaksolla, jolla UPM:Il& on johdannaisia.

milj. euroa Vaikutus 2012 2011
+/- 1 euroa/MWh séhkétermiinien noteerauksessa

Vaikutus voittoon ennen veroja +/- 51 1,1
Vaikutus omaan p&domaan +/- 0,8 2,6
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P&&omariskin hallinta

Pdgoman hallinnassa konsernin tavoitteena on varmistaa joustavan
padomarakenteen ylldpito, mikd mahdollistaa konsernin toiminnan
padomamarkkinoilla.

Tyydyttévén oman ja vieraan p&&oman tasapainon mittarina
konserni kayttaa korollisten nettovelkojen ja oman pddoman suh-
detta, velkaantumisastetta (gearing). Riittdvan joustavuuden varmis-
tamiseksi tavoitteeksi on asetettu velkaantumisaste, jonka on oltava
selvasti alle hyvaksyttavan 110 %:n enimmdisarvon.

Oheisessa taulukossa on esitetty konsernin oma padoma, korolli-
set velat ja velkaantumisaste.

31.12.
milj. euroa 2012 2011
Emoyhtion omistajille kuuluva oma pédoma 5905 7 461
Madrdysvallattomien omistajien osuus 16 16
Oma p&doma yhteensé 5921 7 477
Pitkciaikaiset korolliset velat 3521 3750
Lyhytaikaiset korolliset velat 396 883
Korolliset velat yhteensa 3917 4 633
Oma pé&doma ja velat yhteensd 9838 12110
Korolliset velat yhteens& 3917 4633
— Korolliset rahoitusvarat yhteensd =907  -1041
Korolliset nettovelat 3010 3592
Velkaantumisaste (gearing), % 51 48

Rahoitusinstrumenttien kéyvén arvon arvioiminen
Rahoitusjohdannaisten kéyvat arvot on arvioitu seuraavasti: korko-
termiinien ja -futuurien kdyvét arvot perustuvat tilinpaatdspdivan
markkinahintoihin; valuuttatermiinien kayvéat arvot perustuvat tilin-
paatdspdivan termiinihintoihin; valuuttaoptiot arvostetaan tilinp&a-
téspaivan markkinahintaan; koron- ja valuutanvaihtosopimukset
arvostetaan arvioituun tulevien rahavirtojen nykyarvoon, ja hyddy-
kejohdannaiset arvostetaan tilinpdatéspdivan markkinahintoihin.

Arvioidessaan johdannaisten, joille ei ole saatavissa markkina-
hintaa (kuten kytketyt johdannaiset), kdyp&a arvoa, konserni kayttaa
soveltuvia arvostusmenetelmid ja taustaoletuksia, jotka perustuvat
kyseisten tilinpaatdspdaivien markkinanoteerauksiin. Tunnistettuja kyt-
kettyjé johdannaisia seurataan konsernissa ja niiden kéypien arvo-
jen muutokset kirjataan tuloslaskelmassa liiketoiminnan muihin tuot-
toihin.

Listattujen arvopapereiden kayvét arvot perustuvat julkisiin hinta-
noteerauksiin.

Listaamattomat arvopaperit, joiden kdypa arvo ei ole luotetta-
vasti madriteltavissd, merkitddn taseeseen hankintamenon suurui-
sina. Myytavissa olevat sijoitukset on esitetty liitetiedossa 22.

Seuraavassa taulukossa esitetddn kdypddn arvoon arvostetut
rahoitusinstrumentit arvostusmenetelmén mukaan jaoteltvina. Kayte-
tyt tasot on madritelty seuraavasti:

e Taso 1: taysin samanlaisten omaisuuserien tai velkojen notee-
ratut (oikaisemattomat) hinnat toimivilla markkinoilla.

¢ Taso 2: muut sydttdtiedot kuin tasoon 1 sisdltyvét noteeratut
hinnat, jotka kyseiselle omaisuuserdlle tai velalle ovat todetta-
vissa joko suoraan (ts. hintana) tai epésuorasti (ts. hinnoista
johdettuina).

¢ Taso 3: omaisuuserdd tai velkaa koskevat syéttdtiedot, jotka
eivat perustu todettavissa olevaan markkinatietoon (ei todetta-
vissa olevat syéttdtiedot).
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Ké&ypddn arvoon arvostetut rahoitusvarat ja -velat
Kdyvdt arvot 31.12.2012

Yhteen-
milj. euroa Taso1 Taso2 Taso 3 sd
Varat
Kaupankdyntijohdannaiset 1 92 - 93
Suojauslaskennan alaiset johdannaiset 78 417 - 495
Myytavissd olevat sijoitukset - - 34 34
31.12. 79 509 34 622
Velat
Kaupankdyntijohdannaiset 12 124 = 136
Suojauslaskennan alaiset johdannaiset 66 38 - 104
31.12. 78 162 = 240

Kdayvdt arvot 31.12.2011

Yhteen-
milj. euroa Taso1 Taso2 Taso3 sd
Varat
Kaupankéyntijohdannaiset 1 190 - 191
Suojauslaskennan alaiset johdannaiset 64 384 - 448
Myytévissé olevat sijoitukset - - 147 147
Muut saamiset = = 3 3
31.12. 65 574 150 789
Velat
Kaupankdyntijohdannaiset 3 123 = 126
Suojauslaskennan alaiset johdannaiset 30 133 - 163
31.12. 33 256 = 289

Tasmdytyslaskelma tason 3 mukaan kéypddn arvoon arvostetuis-
ta rahoitusvaroista ja -veloista 31.12.2012

Myynnissé

olevat Muut  Muut Yhteen-

milj. euroa sijoitukset saamiset  velat sd

Alkusaldo 147 3 - 150

Siirrot tasolle 3 33 - - 33

Siirrot tasolta 3 = = = =
Voitot ja tappiot

Tuloslaskelmassa -109 -3 - -N2

Laajassa tuloslaskelmassa =37 = = =37

Loppusaldo 34 - - 34

Tasmdytyslaskelma tason 3 mukaan kéypddn arvoon arvostetuis-
ta rahoitusvaroista ja -veloista 31.12.2011

Myytavissd

olevat Muut  Muut Yhteen-

milj. euroa sijoitukset saamiset  velat sd

Alkusaldo 220 - -3 217

Siirrot tasolle 3 - - - -

Siirrot tasolta 3 - - - -
Voitot ja tappiot

Tuloslaskelmassa -75 3 3 -69

Laajassa tuloslaskelmassa 2 - - 2

Loppusaldo 147 3 - 150
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4 Segmentti-informaatio

Konsernin johto on médritellyt toimintasegmentit perustuen raporttei-
hin, joita konsernin ylin operatiivinen padatdksentekija saannéllisesti
seuraa. Konsernin toimitusjohtaja on méadritelty konsernin ylimméksi
operatiiviseksi paatoksentekijdksi.

Konsernin toimintasegmentit on organisoitu tuotteiden perus-
teella.

Yhtion toiminta jakaantuu kolmeen ryhmadn: Energia ja sellu,
siséltaen raportoitavina segmentteind Energia-segmentin, Sellu-seg-
mentin sekd Metsd ja sahat -segmentin; Paperi, jonka tiedot rapor-
toidaan Paperi-segmentting seka Tekniset materiaalit, joka siséltaa
Tarrat-segmentin ja Vaneri-segmentin. Muu toiminta sisaltaa konser-
nin puumuovikomposiittiyksikén UPM ProFin, biopolttoaineet, kehi-
tysyksikét, logistiikkapalvelut ja konsernin palvelutoiminnot.

Raportoitavat segmentit

Energia

Energia-segmenttiin kuuluvat UPM:n vesivoimalaitokset sekd osuudet
energiayhtidissd, 16hinna osakkuusyhtid Pohjolan Voima Oy:ssa
sekd Kemijoki Oy:ssd. Tehtaiden l&mmén ja sahkén yhteistuotanto-
laitokset kuuluvat Sellu- ja Paperi-segmentteihin.

Sellu

Sellu-segmenttiin kuuluvat konsernin sellutehtaat. Raportoitava Sellu-
segmentti muodostuu yhdistellyisté sellutoiminnot Suomi ja sellutoi-
minnot Uruguay operdtiivisista segmenteistd.

Metsa ja sahat
Metsé ja sahat -segmenttiin kuuluvat metsét, puunhankinta ja sahat
ja jatkojalostus.

Paperi

Paperi-segmenttiin kuuluvat konsernin paperitehtaat, jotka tuottavat
aikakauslehti-, sanomalehti-, hieno- ja erikoispapereita. Paperituo-
tannon vuosikapasiteetti on noin 12 miljoonaa tonnia.
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Tarrat
Tarrat -segmenttiin kuuluvat tarralaminaattitehtaat, sekd leikkuu ja
jakeluterminaalit.

Vaneri
Vaneri-segmenttiin kuuluvat vaneritehtaat. Segmentin vuosikapasi-
teetti on noin 1 miljoonaa kuutiometrid.

Muvu toiminta

Muu toiminta siséltdd konsernin puumuovikomposiittiyksikén UPM
ProFin, biopolttoaineet, kehitysyksikét, logistiikkapalvelut ja konser-
nin palvelutoiminnot. Konsernin palvelutoiminnot laskuttavat liiketoi-
minta-alueita sovittujen palvelusopimusten mukaisesti.

Kustakin segmentista raportoitava informaatio vastaa konsernin
toimitusjohtajan segmenttien tuloksellisuuden arvioimiseksi seké
resurssien kohdentamiseksi kayttémaa konsernin sis@ista raportoin-
tia.

Segmenttien tuloksellisuuden arviointi perustuu ensisijaisesti seg-
mentin likevoittoon. Segmenttien liikevoitto on maadritelty konsernin
tilinpaatdsta vastaavalla tavalla. Segmenttien valiset myynnit tapah-
tuvat markkinahintaan.

Konsernin toimitusjohtajalle raportoitavien varojen ja velkojen
arvostusperiaatteet ovat konsernin filinpdétdsperiaatteiden mukaiset.
Varat ja velat kohdistetaan segmenteille segmentin toimintojen perus-
teella. Kohdistamattomat varat ja velat muodostuvat muista myyté-
vissd olevista sijoituksista, kuin energiaosakkeista, pitkdaikaisista
rahoitusvaroista, laskennallisista verosaamisista ja -veloista, muista
pitkdaikaisista varoista, tuloverosaamisista ja -veloista, rahavaroista,
myytavand oleviksi luokitelluista varoista ja varoihin liittyvista
veloista, eldkevelvoitteista, varauksista, korollisista veloista ja muista
veloista.
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Segmenttikohtaiset tiedot 1.1.-31.12.2012

Eliminoinnit ja

Metsa ja Muu tasmay-
milj. euroa Energia Sellu sahat Paperi  Tarrat Vaneri  toiminta tykset  Konserni
Myynti konsernin ulkopuolelle 250 835 748 7022 1202 370 11 - 10438
Konsernin sisdinen myynti 230 789 943 128 = 17 244 -2 351 =
Myynti yhteensd 1) 480 1624 1 691 7 150 1202 387 255 -2 351 10 438
Osuus osakkuus- ja yhteisyritysten tuloksista -18 1 1 3 - - -1 - -14
Liikevoitto 204 296 21 -1 822 78 3 -88 = -1 350
Voitot myytévissé olevista sijoituksista, netto 38
Rahoituskulut, netto -94
Tuloverot 152
Tilikauden voitto/tappio -1254
Kertaluonteiset erdt liikevoitossa 2) -6 - -48 -1824 -3 - 1 - -1880
Liikevoitto ilman kertaluonteisia erid 210 296 27 2 81 3 -89 - 530
Varat 3) 463 2 674 1 851 3872 654 278 266 -162 9 896
Osakkuus- ja yhteisyritykset 3) 463 7 - 109 - 6 4 - 589
Kohdistamattomat varat 2 408
Varat yhteensd 12 893
Velat 4 25 145 142 606 129 24 74 -162 983
Kohdistamattomat velat 5989
Velat yhteensd 6972
Muut ergt
Poistot 3 147 17 534 34 21 1 = 767
Arvonalentumiset - - 32 1788 - - - - 1820
Investoinnit 5) 5 62 9 176 36 15 49 = 352
Investoinnit ilman yritys- ja osakehankintoja 5 62 9 176 26 15 49 = 342
Sijoitettu padoma, 31.12.¢) 901 2 536 1709 3375 525 261 194 337 9838
Sijoitettu p&icioma, keskim&érin 939 2 566 1772 5470 524 267 195 -4 1729
Sijoitetun p&&oman tuotto,
ilman kertaluonteisia erig %7) 22,4 1,5 1,5 0,0 15,5 11 neg. - 4,7
Henkilsts vuoden lopussa 101 1 504 2059 12627 2873 2 445 459 - 22068
Henkilosto keskimé&drin 100 1562 2 341 13 275 2770 2 496 496 = 23 040

2)

3)

4)

5)

4)

7)

Konsernin liikevaihto koostuu p&dosin tavaroiden myynnistd.

Energia-segmentin vuoden 2012 kertaluonteiset erét -6 miljoonaa euroa liittyvét muutokseen UPM:n osuudessa vuonna 2011 raportoidusta myyntivoitosta. Metsd ja sahat -seg-
mentin kertaluonteiset erdt 43 milioonaa euroa liittyvét saha- ja jatkojalosteliiketoimintojen rakennejériestelyihin, siséltéen 31 miljoonan euron arvonalentumisen Liséksi kertaluon-
teisiin eriin siséltyy 2 miljoonaan euroa puunhankinta- ja metsépalvelutoimintojen rakennejériestelykuluja ja 3 miljoonaa euroa muita rakennejériestelykuluja. Paperi-segmentin
kertaluonteiset erdt sisdltévat 1 771 miljoonan euron arvonalentumisen, josta 783 miljoonaa euroa liittyy liikearvoon ja 988 miljoonaa euroa muuhun kéyttdomaisuuteen Euroopan
gradfisissa papereissa, 60 miljoonaa euroa rakennejériestelykuluja ja 8 miljoonaa euroa arvonalennuksia Stracelin tehtaan sulkemiseen liittyen, sekd 20 miljioonaa euroa muita
rakennejdrjestelykuluja. Liséksi kertaluonteiset erdt sisdltévat 35 miljoonan euron nettovoiton, joka siséltéé 51 milioonan euron myyntivoiton Pietarsaaren ja Tervasaaren tehtaiden
pakkauspaperitoiminnan myynnisté seké 16 miljoonan euron kulun myytyihin toimintoihin liittyvéstd liikearvosta. Tarrat-segmentin kertaluonteiset erdt 3 miljoonaa euroa liittyvét
rakennejérjestelyistd kirjattuihin kuluihin. Muun toiminnan kertaluonteiset erét siséltévét 17 miljoonaa euroa rakennejériestelyistd kirjattuja kuluja, 6 miljoonaa euroa sakkojen
palautusta sekd 12 miljoonan euron myyntivoiton RFID-liiketoiminnan myynnista.

Segmentin varat sisdltévét liikearvon, muut aineettomat hyddykkeet, aineelliset kayttdomaisuushyddykkeet, sijoituskiinteistét, biologiset hyddykkeet, sijoitukset osakkuus- ja
yhteisyrityksiin, myytdvissa olevat sijoitukset, vaihto-omaisuuden sek& myyntisaamiset.

Segmentin velat siséltévét ostovelat ja saadut ennakot.

Investoinnit sisdltavét liiketoimintojen yhdistémisestd syntyneen liikearvon, muut aineettomat hyddykkeet, aineelliset kéyttdomaisuushyddykkeet, sijoituskiinteistdt, biologiset
hyddykkeet seké sijoitukset osakkuus- ja yhteisyrityksiin sek& muihin osakkeisiin.

Segmentin sijoitettu pG&oma on segmentin varat véhennettynd segmentin veloilla. Eliminoinnit siséltévat kohdistamattomat varat ja kohdistamattomat korottomat velat.

Sijoitetun pddoman tuottoprosentin laskentakaava; segmentit: Liikevoitto ilman kertaluonteisia erié/Sijoitettu pddoma (keskimddrin) x 100, konserni: (Voitto ennen veroja +
korko- ja muut rahoituskulut-kertaluonteiset erét)/(Oma pé&éoma + korolliset velat (keskim&érin)) x 100.
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Segmenttikohtaiset tiedot 1.1.-31.12.2011

Eliminoinnit ja

Metsa ja Muu tasmdy-
milj. euroa Energia Sellu sahat Paperi Tarrat Vaneri  toiminta tykset Konserni
Myynti konsernin ulkopuolelle 177 543 771 6984 1149 357 87 - 10068
Konsernin sisdinen myynti 275 1105 880 200 1 19 101 -2 581 =
Myynti yhteensd 1) 452 1648 1651 7184 1150 376 188 -2 581 10068
Osuus osakkuus- ja yhteisyritysten tuloksista 77 1 2 2 - - - - 82
Liikevoitto 278 423 52 =315 68 -7 -40 = 459
Voitot myytéivissé olevista sijoituksista, netto 71
Rahoituskulut, netto -113
Tuloverot 40
Tilikauden voitto/tappio 457
Kertaluonteiset erit liikevoitossa 2! 86 - 2 -299 - 7 -5 - -223
Liikevoitto ilman kertaluonteisia erid 192 423 50 -16 68 0 -35 - 682
Varat 3) 459 2736 1959 6234 632 274 334 -184 12 444
Osakkuus- ja yhteisyritykset 3) 585 4 7 109 - 7 5 - 717
Kohdistamattomat varat 2228
Varat yhteensd 15 389
Velat 4 22 182 125 609 19 22 45 -184 940
Kohdistamattomat velat 6972
Velat yhteensd 7 912
Muut erét
Poistot 3 139 21 524 33 18 1 = 749
Arvonalentumiset - - - 79 - - - - 79
Investoinnit 5 4 95 18 995 21 31 15 = 1179
Investoinnit ilman yritys- ja osakehankintoja 4 95 18 159 18 31 15 - 340
Sijoitettu padoma, 31.12.¢) 1022 2 558 1 841 5735 513 258 294 -111 12110
Sijoitettu p&dioma, keskimddrin 956 2 396 1812 5437 486 253 287 -28 11 599
Sijoitetun p&doman tuotto,
ilman kertaluonteisia erig % 7) 20,1 177 2,8 -0,3 14,0 0,2 neg. - 58
Henkil&sts vuoden lopussa 96 1441 2638 13877 2 629 2 586 642 - 23909
Henkilssts keskimadrin 88 1481 2734 12 956 2 574 2 663 571 - 23067

2)

3)

4)

3)

¢

7)
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Konsernin liikevaihto koostuu p&dosin tavaroiden myynnistd.

Energia-segmentin vuoden 2011 kertaluonteinen tuotto 86 miljoonaa euroa liittyy osakkuusyhtié Pohjolan Voima Oy:n myyntivoittoon Fingrid Oyj:n osakkeiden myynnistd.
Metsé ja sahat -segmentin kertaluonteiset erét sisdltévét 1 miljoonan euron tuoton muutoksesta Ison-Britannian elékejérjestelyissa seka 1 miljoonan euron tuoton rakenneijéries-
telyihin liittyvien varausten peruutuksista. Paperi-segmentin kertaluonteiset erdt siséltévét Myllykoski Oyj:n ja Rhein Papier GmbH:n hankinnasta johtuvan 28 miljoonan euron
kertaluonteisen tuoton seké hankintaan liittyvié ja muita hankintakuluja yhteensé 29 miljoonaa euroa. Lisdksi Paperi-segmentin kertaluonteiset erét siséltavat 5 miljoonan euron
tuoton muutoksesta Ison-Britannian elékejdrjestelyissd, lahinng Myllykosken ja Albbruckin tehtaiden sulkemisiin liittyvié rakennejdriestelykuluja yhteensé 298 miljoonaa euroaq,
josta pitkdaikaisten varojen arvonalennuksien osuus oli 68 miljoonaa euroa ja 5 miljoonaa euroa muita rakennejérjestelykuluja. Tarratsegmentin kertaluonteiset eréit sisltévét
2 miljoonaa euroa Euroopan toimintojen rakennejérjestelykuluja seké 2 miljoonan euron tuoton muutoksesta Ison-Britannian elékejériestelyissd. Vaneri-segmentin kertaluonteisiin
eriin sisdltyy 4 miljoonan euron kulut Suomen toimintojen rakennejériestelyisté ja 3 milioonaa euroa omaisuuden nettomyyntitappioita. Muun toiminnan kertaluonteiset erdt sisél-
tavét 5 miljoonan euron kulut rakennejériestelyistd.

Segmentin varat siséltavét liikearvon, muut aineettomat hyddykkeet, aineelliset kéyttdomaisuushyddykkeet, sijoituskiinteistét, biologiset hyddykkeet, sijoitukset osakkuus- ja
yhteisyrityksiin, myytévissé olevat sijoitukset, vaihto-omaisuuden sekd myyntisaamiset.

Segmentin velat siséltévat ostovelat ja saadut ennakot.

Investoinnit siséltévat liiketoimintojen yhdistdmisestd syntyneen liikearvon, muut aineettomat hyddykkeet, aineelliset kdyttdomaisuushyddykkeet, sijoituskiinteistot, biologiset
hyddykkeet sekd sijoitukset osakkuus- ja yhteisyrityksiin seké muihin osakkeisiin.

Segmentin sijoitettu pd&oma on segmentin varat vihennettynd segmentin veloilla. Eliminoinnit sisgltévéat kohdistamattomat varat ja kohdistamattomat korottomat velat.

Sijoitetun pddoman tuottoprosentin laskentakaava; segmentit: Liikevoitto ilman kertaluonteisia erié/Sijoitettu pd&oma (keskimddrin) x 100, konserni: (Voitto ennen veroja +
korko- ja muut rahoituskulut-kertaluonteiset erdt)/(Oma p&doma + korolliset velat (keskim&érin)) x 100.
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Maantieteellisia alueita koskevat tiedot

Myynti konsernin ulkopuolelle asiakkaan
sijainnin mukaan

1.1. - 31.12.

milj. euroa 2012 2011
Saksa 1885 1793
Iso-Britannia 1035 1132
Suomi 953 836
Ranska 534 556
Muut EU-maat 2023 2 050
Muu Eurooppa 558 561
Yhdysvallat 1065 999
Kanada 48 54
Kiina 677 545
Uruguay 48 44
Muu maailma 1612 1498
Yhteensd 10438 10 068

UPM

Jos liiketoiminta olisi yhdistetty konserniin 1.1.2012 alkaen, se
olisi kasvattanut konsernin liikevaihtoa 20 miljoonalla eurolla.

Seuraavassa taulukossa esitetddn yhteenveto luovutetusta vastik-
keesta seka hankinta-ajankohtana kirjatuista hankituista nettova-

roista:

milj. euroa 31.8.2012
Luovutettu vastike, rahavarat, yhteensé 10
Aineettomat kéyttdomaisuushyddykkeet (liite 17) 1
Aineelliset kéyttdomaisuushyddykkeet (liite 18) 5
Vaihto-omaisuus 5
Pitkdaikaiset velat -1
Laskennalliset verot, netto (liite 28) 0
Yksilsitéivissé oleva nettovarallisuus yhteensd 10
Liikearvo 0

Varat yhteensé maittain

31.12.
milj. euroa 2012 2011
Saksa 1534 3175
Iso-Britannia 376 630
Suomi 7187 7 088
Ranska 151 362
Muut EU-maat 134 376
Muu Eurooppa m 129
Yhdysvallat 465 623
Kanada 164 167
Kiina 753 807
Uruguay 1725 1747
Muu maailma 293 285
Yhteensd 12893 15389

Investoinnit maittain
1.1.-31.12.

milj. euroa 2012 2011
Saksa 55 718
Iso-Britannia N 9
Suomi 194 269
Ranska 7 8
Puola 7 6
Muu Eurooppa 17 15
Pohjois-Amerikka 7 60
Kiina 16 8
Uruguay 26 78
Muu maailma 2 8
Yhteensd 352 1179

5 Yrityshankinnat ja -myynnit sekd
rahavirtalaskelman liitetiedot

Yrityshankinnat

UPM hankki 31.8.2012 Gascogne-konsernilta sen Sveitsissa sijaitse-
van tarraliikennetoiminnan. Kauppa tukee UPM:n kasvua Euroopan
erikoistuotemarkkinoilla.

Hankitun nettovarallisuuden kéypd arvo on alustava ja riippuvainen
lopullisista arvonmadrityksista.

UPM sai Myllykoski Oyj:n ja Rhein Papier GmbH:n (“Mylly-
koski”) yrityskaupan paatokseen 1.8.2011. Myllykoski Oyj ja Rhein
Papier GmbH muodostuivat kuudesta painopaperitehtaasta Sak-
sassa ja Suomessa. Yhteenlaskettu vuosittainen paperikapasiteetti oli
2,6 miljoonaa tonnia. Hankintaan sisdltyi liscksi 50 %:n osuus
Yhdysvalloissa sijaitsevasta Madison Paper -painopaperitehtaasta.
Kauppaan siséltyi myds Myllykoski Oyj:n 0,8 %:n omistusosuus
energiayhtid Pohjolan Voima Oy:std seké M-real Oyj:n 35 %:n
omistusosuus Myllykoski Paper Oy:std.

Hankinnan rahoittamiseksi UPM laski liikkeelle viisi miljoonaa
uutta osaketta, joista 4,8 miljoonaa osaketta oli suunnattu Mylly-
koski Oyj:n ja Rhein Papier GmbH:n omistaijille, ja ofti 800 miljoo-
naa euroa pitkdaikaisia lainoja. Myllykoski-kaupan vuotuisten kus-
tannussynergioiden arvioidaan olevan noin 200 miljoonaa euroa.

Jos kauppa olisi toteutunut 1.1.2011, UPM:n tammi-joulukuun
2011 liikevaihto olisi ollut 10 848 miljoonaa euroa ja tilikauden
voitto 439 miljoonaa euroa. N&mé luvut on laskettu kayttden kon-
sernin noudattamia tilinpaatdksen laatimisperiaatteita ja oikaisemal-
la tytaryrityksen tulosta ottamalla huomioon poistot jotka olisi tehty,
jos aineelliset ja aineettomat hyddykkeet olisi arvostettu kaypadn
arvoon 1.1.2011 alkaen, sek& néiden poistojen verovaikutukset.

Tietoja raportointikauden konsernituloslaskelmaan sisdltyvésta
hankinnan kohteen hankinta-ajankohdan jélkeisestd voitosta tai tap-
piosta ei esitetd, koska tiedon esittéminen ei olisi kdytdnndssd mah-
dollista. Hankitut liiketoiminnot on integroitu konsernin toimintoihin
hankinta-ajankohdasta l&htien eiké asiaankuuluvaa tietoa ole siksi
saatavilla.

Seuraavassa taulukossa esitetddn yhteenveto luovutetusta vastik-
keesta seka hankinta-ajankohtana 1.8.2011 hankituista varoista ja
vastattavaksi otetuista veloista kirjatut maarat:
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milj. euroa 1.8.2011
Luovutettu vastike

Rahavarat 17
Oman pé&dioman ehtoiset instrumentit

(4,8 miljioonaa osaketta) 52
Luovutettu vastike yhteensa 69

Hankitvista varoista ja vastattavaksi otetuista
veloista kirjatut madrat

Asiakassuhteet ja muut aineettomat hysdykkeet (liite 17) 78
Aineelliset kéyttsomaisuushyddykkeet (liite 18) 656
Osuudet osakkuus- ja yhteisyrityksissd (liite 21) 108
Pitkéiaikaiset rahoitusvarat 6
Muut pitkéaikaiset varat 2
Vaihto-omaisuus 138
Myyntisaamiset ja muut saamiset 186
Rahavarat =
Elskevelvoitteet -66
Varaukset -13
Korolliset velat -772
Ostovelat ja muut velat -196
Laskennalliset verovelat, netto (liite 28) -30
Yksilsitévissa oleva nettovarallisuus yhteensd 97
Edullisesta kaupasta syntyvé voitto 28

69

Luovutettuun vastikkeeseen siséltyvien liikkeeseen laskettujen 4,8
miljoonan osakkeen kdypé arvo 52 miljoonaa euroa perustui
UPM:n osakkeen kaupankéyntiméaarilld painotettuun keskikurssiin
NASDAQ OMX Helsingissa 29.7.2011.

Hankintaan liittyvét menot 15 miljoonaa euroa sisdltyvat liiketoi-
minnan muihin kuluihin.

Edullisesta kaupasta kirjattiin 28 miljoonan euron voitto liiketoi-
minnan muihin tuottoihin. Voiton syntymiseen vaikutti hankitun yhtién
heikko taloudellinen tilanne, johon olivat johtaneet epdsuotuisat
paperimarkkinat sekd vaikea rahoitusympdaristé vuoden 2010
aikana.

Myyntisaamisten ja muiden saamisten kdypaan arvoon sisdlty-
vien myyntisaamisten kdypd arvo on 178 miljoonaa euroa. Myynti-
saamisten bruttomadra on 183 miljoonaa euroa, josta 5 miljoonaa
euroa odotetaan olevan perimiskelvotonta.

UPM:n BICkonserniin kuuluvan Gumtacin tarralaminaatin val-
mistus- ja leikkuutuotannon hankinta Brasiliassa saatiin paétokseen
10.5.2011. Yhtiét julkistivat kaupan helmikuussa 201 1. Gumtac
sijaitsee Rio de Janeirossa ja tydllistad noin 35 tydntekijad. Gumta-
cin tarramateriaalituotannon yhdistamiselld UPM Raflataciin kon-
serni odottaa edelleen laajentavansa tuotteiden saatavuutta yhteis-
tydssa paikallisten etikettipainajien kanssa Brasiliassa ja koko Eteld-
Amerikan alueella.

Jos Gumtacin liiketoiminta olisi yhdistelty konserniin 1.1.2011
alkaen, se olisi kasvattanut konsernin liikevaihtoa 4 miljoonalla
eurolla. Konserni kirjasi hankinnasta liiketoiminnan muuksi tuotoksi
merkitykseltdan vahaisen edullisesta kaupasta syntyvéan kertaluontei-
sen voifon.
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Seuraavassa taulukossa esitetddn yhteenveto luovutetusta vastik-
keesta sekd hankinta-ajankohtana kirjatuista hankituista nettova-

roista:

milj. euroa 10.5.2011
Luovutettu vastike, rahavarat, yhteensd 3
Aineettomat kéytdomaisuushyddykkeet (liite 17) 1

Aineelliset kéiyttdomaisuushyddykkeet ja muut varat
(lite 18) 2
Yksilitavissa oleva nettovarallisuus yhteensa

w

Edullisesta kaupasta syntyvé voitto 0

Yritysmyynnit

Maaliskuussa 2012 UPM sai padtokseen RFID-liiketoimintansa myyn-
nin SMARTRAC N.V:lle. UPM sai OEP Technologie B.V:n kautta
10,6 %:n vdlillisen osuuden SMARTRACista. OEP Technologie B.V.
on One Equity Partnersin omistama holding-yhtié ja yksi
SMARTRACin suurimmista osakkeenomistajista. Kaupasta kirjattiin
12 miljoonan euron myyntivoitto. UPM:n RFID-yhtit, UPM RFID Oy,
UPM RFID Inc. ja UPM Raflatac RFID Co. Ltd, jotka kuuluvat Muuhun
toimintaan, luokiteltiin myytévanda oleviksi varoiksi ja niihin liittyviksi
veloiksi 31.12.2011.

Elokuussa 2012 UPM myi sulkemansa Albbruckin paperitehtaan
Saksalaiselle Karl Groupille. UPM lopetti graafisten papereiden tuo-
tannon tehtaalla pysyvéasti tammikuussa 2012. Albbruck kuului
Paperi-segmenttiin.

Seuraavassa taulukossa esitetddn yhteenveto vuoden 2012 yri-
tysmyyntien nettovaroista:

milj. euroa 2012
Muut aineettomat kéiyttdomaisuushyddykkeet (liite 17) 3
Aineelliset kéyttdomaisuushyddykkeet (liite 18) 19
Laskennalliset verosaamiset (liite 28) 7
Muut pitkdaikaiset varat 1
Myyntisaamiset ja muut saamiset 21
Rahavarat 7
Myytévéing oleviksi luokitellut varat 24
Elakevelvoitteet (liite 29) -20
Varaukset (liite 30) -32
Ostovelat jo muut velat -4
Myytavana oleviksi luokiteltuihin varoihin liittyvat velat -4
Nettovarallisuus 22
Myyntivoitto 11
Saatu vastike yhteensd 33
Saatu vastike osakkeina -32
Saatu vastike rahavaroina 1
Luovutettujen tytdryhtididen rahavarat -8
Luovutusten nettorahavirta -7

Heindkuussa 2011 UPM myi vendldisen hakkuuyhtion ZAO
Tihvinsky Komplexny Lespromkhozin International Paperille.
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Konsernin rahavirtalaskelman liitetiedot

Oikaisut

1.1.-31.12.
milj. euroa 2012 2011
Biologisten hyddykkeiden kéyvén arvon muutos ja
hakkuut -45 -64
Osuus osakkuus- ja yhteisyritysten tuloksista 14 -82
Poistot ja arvonalentumiset 2 587 828
Pitkéiaikaisten varojen myyntivoitot ja -tappiot, netto -87 -81
Edullisesta kaupasta kirjattu voitto - -28
Rahoituskulut, netto 94 13
Verot -152 -40
Rakenneijéirjestelyvarausten muutos 77 177
Muut oikaisut 37 =31
Yhteensé& 2371 792
Kayttopddoman muutos

1.1. - 31.12.
milj. euroa 2012 2011
Vaihto-omaisuus 50 13
Lyhytaikaiset saamiset 74 -109
Lyhytaikaiset korottomat velat 68 23
Yhteensé 44 73

Vuoden 2012 maksetut verot olivat 87 miljoonaa euroa, josta 73
miljoonaa euroa sisdltyy liiketoiminnan rahavirtaan ja 14 miljoonaa
euroa investointien rahavirtaan.

6 Liiketoiminnan muut tuotot

1.1.-31.12.
milj. euroa 2012 2011
Pitkdiaikaisten varojen myynfivoitot 59 21
Vuokratuotot sijoituskiinteistdisté 4 4
Muut vuokratuotot n 10
Saadut padstdoikeudet (liite 7) 22 23
Suojauslaskennan ulkopuolella olevat johdannaiset 5 -23
Valuuttakurssivoitot ja -tappiot -10 16
Muut erét 1) 17 35
Yhteensé 108 86

1) Vuonna 2011 siséltéa edullisesta yritysostosta syntyneen voiton 28 miljoonaa euroa.

7 Liiketoiminnan kulut

11.- 3112,

milj. euroa 2012 2011

Valmiiden ja keskeneréisten tuotteiden varastojen

muutos 2 13

Valmistus omaan kéyttésn -17 -12

Materiaalit ja palvelut

Aineet tarvikkeet ja tavarat 6017 5663

Rahavirran suojauslaskennassa olevat johdannaiset 42 5

Ulkopuoliset palvelut 1 845 808
6904 6476

Henkilsstokulut

Palkat ja palkkiot 1059 1015

Osakeperusteiset maksut (liite 37) 8 15
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1.1.-31.12.
milj. euroa 2012 201
Henkilésivukulut
Elékekulut — etuuspohiaiset jérjestelyt (liite 29) 40 19
Elékekulut — maksupohijaiset jarjestelyt 120 182
Tydsuhteen pddttymisen jéilkeinen
terveydenhuolto (liite 29) 1 1
Muut henkilsivukulut 2 141 130
302 332
Liiketoiminnan muut kulut
Vuokrakulut 58 53
Paastéoikeuskulut (liite 6) 7 10
Pitkéiaikaisten varojen luovutustappiot 6 9
Muvut liiketoiminnan kulut 3) 1011 1102
1082 1174
Liiketoiminnan kulut yhteensd 9340 9013

1) Ulkopuoliset palvelut muodostuvat padasiassa myytyjen tuotteiden jakelukustan-
nuksista.

2} Muihin henkildsivukuluihin siséltyy padasiassa lakisaéteisia sosiaalikuluja, mutta

ei eldkekuluja.

3 Muut liiketoiminnan kulut sisdltévat mm. energia- ja kunnossapitokuluja, palveluja
sekd yhtion hallintoon liittyvié kuluja.

Liiketoiminnan kuluihin sisaltyvat tutkimus- ja kehitysmenot olivat 45
(50) miljoonaa euroa.

Julkiset avustukset

Vuonna 2012 konserni kirjasi julkisia avustuksia pitkdaikaisten
varojen véhennykseksi 1 miljoonaa euroq, liittyen ympdristdinves-
tointeihin Saksassa. Vuonna 2011 konserni kirjasi julkisia avustuksia
pitkdaikaisten varojen vihennykseksi 1 miljoonaa euroa. Avustus
liittyi kierrétyslaitokseen Isossa-Britanniassa. Vuonna 2012 liiketoi-
minnan kulujen vahennykseksi kirjatut julkiset avustukset, yhteensa 9
(9) miljoonaa euroaq, liittyivét padosin tutkimus- ja kehityshankkeisiin.
Lisgksi konserni sai julkisena avustuksena padstdoikeuksia, liite 17.

Hallituksen ja konsernin johtajiston palkat ja palkkiot
Vuoden 2012 varsinaisen yhtidkokouksen paatdksen mukaisesti
yhtidn toimivaan johtoon kuulumattomille hallituksen jasenille on
maksettu palkkioita seuraavasti: hallituksen puheenjohtajalle on mak-
settu palkkiona 175 000 (175 000) euroa vuodessa, hallituksen
varapuheenjohtajalle sekd tarkastusvaliokunnan puheenjohtajalle
120 000 (120 000) euroa vuodessa kullekin ja muille jasenille

95 000 (95 000) euroa vuodessa. Vuonna 2012 ja 2011 60 %
palkkion m&éréstd on maksettu rahana ja 40 %:a vastaavalla osuu-
della hallituksen jasenille on hankittu yhtidn osakkeita. Vuonna
2012 hallituksen puheenjohtajalle luovutettiin 7 216 (4 976) yhtion
osaketta, hallituksen varapuheenjohtajalle seké& tarkastusvaliokunnan
puheenjohtajalle kullekin 4 948 (3 412) osaketta ja muille hallituk-
sen jasenille, paitsi Jussi Pesoselle, 3 917 (2 701) osaketta kullekin.
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Hallituksen jasenten osakeomistus (kpl) ja palkkiot

Osakeomistus Palkkiot (1 000 euroa)

31.12.2012 1 2012 2011
Hallituksen jasenet
Bjérn Wahlroos puheenijohtaja 235729 175 175
Berndt Brunow varapuheenjohtaja 290 747 120 120
Matti Alahuhta 51 109 95 95
Karl Grotenfelt 48 001 120 120
Wendy E. Lane 22767 95 95
Ursula Ranin 22 689 95 95
Veli-Matti Reinikkala 25939 95 95
Kim Wahl 3917 95 =
Jussi Pesonen toimitusjohtaja 195 294 = =
Aikaisemmat hallituksen jdsenet
Robert J. Routs = 95
Yhteensd 896 192 890 890

1 YI& esitetyt osakeomistukset sisdltévat perheenjdsenten sekd/tai madrdysvaltayh-
teisdjen omistamat osakkeet.

Konsernin johtajiston palkat, palkkiot ja muut etuudet

1.1.-31.12.
1 000 euroa 2012 2011
Toimitusjohtaja Jussi Pesonen
Palkat ja etuudet
Palkka 1 059 1034
Kannustepalkkiot 508 1140
Osakepalkkiot - 899
Etuudet 36 23
Yhteensd 1603 3096
Elakekulut
Lakiséiciteinen tydeldkejdrjestelma 276 396
Vapaaehtoinen liséelakejdrjestely 672 663
Yhteensd 948 1 059

Johtaijiston jasenet (lukuun ottamatta toimitusjohtajaa) 1
Palkat \o etuudet

Konsernin johtajiston osakeperusteisten maksujen kirjatut kulut
olivat 2,2 (4,3) miljoonaa euroaq, josta osakeoptioiden kulut 1,8
(4,0) miljoonaa euroa ja osakepalkkiot 0,4 (0,3) miljoonaa euroa.

Toimitusjohtajasopimuksen mukaisesti toimitusjohtaja Jussi Peso-
sen eldkeikd on 60 vuotta. Toimitusjohtajan tavoite-eléke on 60 %
viimeisen kymmenen tydvuoden keskimd@araisestd indeksoidusta
ansiosta laskettuna Suomen lakiscdteisen elakejdrjestelman mukaan.
Elckeidn alentamisesta 60 vuoteen aiheutuvat kulut katetaan lakis&é-
teista tydelaketta taydentavalld vapaaehtoisella etuusperusteisella
lisaelakkeella. Mikali toimitusjohtaja lopettaa yhtion palveluksessa
ennen 60 vuoden ikad, hanellé on taysi vapaakirjaoikeus vapaaeh-
toisen eldkevakuutuksen mukaiseen ansaittuun elékkeeseen. Muiden
johtajiston j&senten eldkeikd on 63 vuotta. Toimitusjohtajan etuus-
pohjaisen eldkejérjestelyn kulut vuonna 2012 olivat 0,3 (0,3) mil-
joonaa euroa ja muiden johtajiston jésenten kulut olivat 0,5 (0,2)
miljoonaa euroa.

Mikali yhtid irtisanoo toimitusjohtajan toimisuhteen, hénelle mak-
setaan 24 kuukauden peruspalkkaa vastaava irtisanomiskorvaus
irtisanomisajalta maksettavan kuuden kuukauden palkan liscksi. Jos
toimitusjohtaja irtisanoutuu itse, irtisanomisajalta maksettavan pal-
kan lisgksi ei makseta erorahaa. Johtajiston muiden jasenten irtisa-
nomiskorvaus vastaa 12 kuukauden palkkaa, minka liséksi heille
maksetaan irtisanomisajalta kuuden kuukauden palkka lukuun otta-
matta filannetta, jossa irtisanomisilmoitus on annettu tydntekijasta
johtuvista syistd.

Jos yhtién maardysvallassa tapahtuu toimi- tai tydsopimuksissa
madritelty muutos, jokainen konsernin johtajiston jésen voi irfisanoa
tydsopimuksensa yhden kuukauden tai toimitusjohtajan kohdalla
kolmen kuukauden kuluessa méaérdysvallan muutoksen aiheutta-
neesta tapahtumasta lukien ja saada 24 kuukauden peruspalk-
kaansa vastaavan korvauksen.

Palkka 2975 3155  Tilintarkastajan palkkiot

Kannustepalkkiot 496 2076

Osakepalkkiot - 2805 - 1.1. - 31.12.

Luontaisedut 121 137 milj. euroa 2012 2011
Yhteens 3592 8173 Tilintarkastus 29 2,7
Elcikekulut Tilintarkastukseen liittyvét palvelut = 0,1

Lakisadteinen tydeldkejdriestelma 522 847 '\\/:roneuroT'ra (])’g ?'g

Vapaaehtoinen liséeldkejdrjestely 456 405 th;Ut palve i 4'4 4’7
Yhteensa 978 1252 eensa : :
1) 8 jasenta 2012, 9 jasentd 2011.

_ 8 Biologisten hyddykkeiden kéyvén

T0|m|tu5|ohfo|o'n ja |o.hrc1||sron |ose.ntennk.okono|son5|ot ko'os.tuvo.t arvon muutos id hakkout
peruspalkasta ja eduista, lyhyen aikavélin kannustepalkkioista ja
pitkdn aikavalin kannustepalkkioista osakepalkkiojérjestelmien ja . 1.1. - 31.12.

. S mil. euroa 2012 20M
optio-ohjelmien perusteella. —— = :

Toimitusjohtajan ja johtajiston lyhyen aikavélin kannustepalkkiot &'f"lo?'sren hyodykl:elden hakkuut ;Zg ;Zg
on sidottu konsernin tai liketoimintaryhmén ennalta m&arattyjen YE::;‘:\:;WM mavies 45 o4

taloudellisten tavoitteiden saavuttamiseen ja johtajiston jGsenen hen-
kilskohtaisten tavoitteiden saavuttamiseen. Vuotuinen kannustepalk-
kion enimmdismé&dard on 100 % johtoryhmdn jdsenen perusvuosipal-
kasta ja 70 % johtajiston j@senen perusvuosipalkasta. Toimitusjohta-
jan vuotuisen kannustepalkkion enimmaismadra on 150 %
perusvuosipalkasta.
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9  Osuus osakkuus- ja yhteisyritysten tuloksista

1.1.-31.12.
milj. euroa 2012 2011
Pohjolan Voima Oy 1 -19 77
Muut 5 5
Yhteensé -14 82

1) Vuonna 2011 siséltaé Fingrid Oyj:n osakkeiden myynnin 86 miljoonaa euroa.

10 Poistot ja arvonalentumiset

UPM

Liséksi Paperiliketoiminnassa tehtiin 8 miljoonan euron muu
arvonalennus aineellisista kayttdomaisuushyddykkeista.

Kesdkuussa 2012 UPM ilmoitti, ettd se tekee uudelleenjdrjeste-
lyja saha- ja jatkojalostustoiminnoissa Suomessa. Metsé ja sahat
-segmentissd kirjattiin 31 miljoonan euron arvonalennus aineelli-
sista kayttdomaisuushyddykkeistd ja muista aineettomista hyddyk-
keistd.

UPM julkisti 31.8.2011 suunnitelman 1,2 miljoonan tonnin aika-
kauslehtipaperikapasiteetin vahentdmisestd Suomessa, Saksassa ja
Ranskassa seka 110 000 tonnin sanomalehtipaperikapasiteetin sul-

1.1.-31.12. kemisesta Saksassa. UPM kirjasi Paperi-segmentissd 68 miljoonan
milj. euroa 2012 2011 euron aineellisten kayttdomaisuushyddykkeiden ja aineettomien hyo-
Poistot aineellisista kdyttdomaisuushyddykkeista dykkeiden arvonalentumisen.
Rakennukset 107 102
Koneet ja kalusto 560 555 H RS < H P H
Mot aingoliset hyédykkeet by % 11 Nettovoitot myytdvissd olevista S||0|’ruk5|std
691 683 1.1.-31.12.
Poistot sijoituskiinteistdisté milj. euroa 2012 2011
Rakennukset 2 2 Kéypien arvojen muutokset 4 3
Myynnin yhteydessd realisoituneet nettovoitot 1) 34 68
Poistot aineettomista hyddykkeista Yhteensd 38 71
Aineettomat oikeudet 29 23 o N o o
Muut gineettomat hyédykkeet 45 A1 1 Vuonna 201? sisaltaa 3'4 [mhoonan euron verovapaan rjxynhvonton Metsd Fibre
Oy:n osakkeiden myynnistd. Vuonna 2011 siséltdd 68 miljoonan euron verova-
Z &% aan myyntivoiton Oy Metsé-Botnia Ab:n 6,7 % osakeosuuden myynnistd
Aineellisten kdyttoomaisuushyodykkeiden P 4 Y SR yynniie:
arvonalentumiset .
Maa-alueet 34 4+ 12 Rahoituskulut
Rakennukset 301 4 1.1.-31.12.
Koneet ja kalusto 603 56 milj. euroa 2012 2011
Muut aineelliset hysdykkeet 16 - Valuuttakurssivoitot ja -tappiot seka kdyvédn arvon
. . . . . 9254 64 muutokset
A.‘.meeﬂomlen hyddykkeiden arvonalentumiset Suojauslaskennan ulkopuolella olevat johdannaiset -14 60
Lll.kearvo ] 783 - Kéyvdn arvon suojauslaskennassa olevien
A|neet1?mat oikeudet 49 - johdannaisten kéyvén arvon muutos -12 76
Muut aineettomat hy&dykkeet 26 7 Kéyvén arvon suojauslaskennassa suojattujen
Péastdoikeudet 8 8 lainojen korkoriskistd aiheutuva kéyvén arvon muutos 8 -95
866 15 Kurssierot jaksotettuun hankintamenoon kirjatuista
veloista 39 -59
Yhteensd 2 587 828 Kurssierot lainoista ja saamisista -10 -15
1 -33
Korko- ja muut rahoituskulut, netto
Korkokulut jaksotettuun hankint
Vuoden 2012 neljénnen neljgnneksen aikana UPM laati Paperiliike- ki?]rat(ili:i:vﬁo?;: vun hankiniamenoon _168 _190
toiminta-alueen liikearvon arvonalennuslaskelman. Jatkuneet talous- Korkotuotot johdannaisista 85 107
vaikeudet Euroopassa ovat merkittavasti vaikuttaneet paperin kulu- Korkotuotot lainoista ja saamisista 7 7
tukseen, kiihdyttaen paperin loppukaytéihin liittyvad rakenteellista Voitot ja tappiot osakkuus- ja yhteisyritysten
muutosta sekd laskien edelleen painopapereiden kysyntad Euroo- myynnefsm . . . . R -4
. A - Nettovoitot muista pitkéaikaisista rahoitusvaroista -9 -
passa. Korkeat kustannukset ja merkittava ylikapasiteetti ovat edel- " e
) o oo A S 3 Osinkotuotot myytéivissé olevista sijoituksista 12 26
leen haasteita markkinoilla toimiville yrityksille. Naissé olosuhteissa Muut rahoituskulut 32 26
UPM ei ole pystynyt parantamaan graafisten paperiensa kannatta- -105 -80
vuutta tavoitteidensa mukaisesti Euroopassa. UPM:n johto ei odotta- Yhteensé —94 -113

nut riittdvan merkittdvad parannusta Paperilitketoiminnan kannatta-
vuudessa lghitulevaisuudessa. Arvonalentumislaskelman tuloksena
UPM kirjasi 783 miljoonan euron arvonalennuksen, joka liittyy
liikearvoon, sekd 988 miljoonan euron arvonalennuksen aineellisis-
ta kayttdomaisuushyddykkeistd, aineettomista oikeuksista ja muista
aineeftomista hyédykkeistd Euroopan graafisten papereiden toimin-
noissa. Laskelmat tehtiin Kéypd arvo vahennettynd myynnistd aiheu-
tuvilla kuluilla -menetelmélla kéyttamalla 2 % inflaatiota, 2,9 %:n
myynnin negadtiivista reaalikasvua ja verojen jalkeen 7,81 % dis-
konttauskorkoa.
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Liikevoittoon siséltyvét johdannaissopimuksista
johtuvat nettovoitot ja -tappiot

1.1. - 31.12.
milj. euroa 2012 2011
Rahavirran suojauslaskennassa olevat johdannaiset -45 12
Suojauslaskennan ulkopuolella olevat johdannaiset 5 23
Yhteensd -40 -1
Konsernin tuloslaskelmaan siséltyvét
valuuttakurssivoitot ja -tappiot

1.1. - 3112,
milj. euroa 2012 2011
Liikevaihto 75 3
Liiketoiminnan muut tuotot -10 16
Nettorahoituserdt - 2
Yhteensé -85 21
13 Tuloverot

11.- 3112,
milj. euroa 2012 2011
Tilikauden ja edellisten tilikausien tuloverot
Tuloverot toiminnasta 125 102
Laskennallisten verojen muutos (liite 28) =277 -142
Tuloverot yhteensd -152 -40
Tuloveron tidsmaytyslaskelma
Voitto ennen veroja -1 406 417
Suomen lakisddteisen verokannan 24,5 (26) % vero -344 108
Suomen ja ulkomaiden verokantojen vélinen ero -58 -8
Véhennyskelvottomat kulut ja verovapaat tulot 102 75
Verotuksessa viihennyskelvottomat tappiot 97 3
Osakkuusyritysten tulokset 7 21
Verolainsddd@nnén muutos -6 -35
Muutos laskennallisten verosaamisten
hyddynnettévyydessa 53 -1
Muut -3 -1
Tuloverot yhteensti -152 -40
Efektiivinen verokanta 10,8 % 96 %

Voitto ennen veroja vuosina 2012 ja 2011 sisaltaé verovapailla
alueilla toimivien tytaryhtididen tuloa.

Voitto ennen veroja vuonna 2012 siséltda 34 miljoonan euron
verovapaan myyntivoiton Metsd Fibre Oy:n osakkeiden myynnistd,
sekd 11 miljoonan euron verovapaan osingon Metsd Fibreltd.
Lisciksi voitto ennen veroja siscltda Paperi-segmentin likearvon 591
miljoonan euron arvonalentumisen, johon ei liity laskennallista
veroa. Verolainsaaddnndn muutos sisaltaa é miljoonaa euroa tuot-
toa liittyen verokannan muutokseen Isossa-Britanniassa. Verotuksessa
vahennyskelvottomat tappiot ja muutos laskennallisten verosaamisten
hyddynnettdvyydessa liittyvat laskennallisten verosaamisten uudel-
leenarviointiin Paperi-segmentin kéyttéomaisuuden arvonalentumis-
ten yhteydessd.

Voitto ennen veroja vuonna 2011 siséltaa 68 miljoonan euron
verovapaan myyntivoiton Oy Metsa-Botnia Ab:n 6,7 % osakeosuu-
den myynnistd, sekd 25 miljoonan euron verovapaan osingon
Mets&-Botnialta. Lisdksi voitto ennen veroja sisaltaa Myllykoski Oyj:n
ja Rhein Papier GmbH:n hankitaan liittyvén 28 miljoonan euron
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edullisesta kaupasta syntyvan voiton. Verolainsaad@nnén muutos
sisaltad 5 miljoonaa euroa tuottoa liittyen verokannan muutokseen
Isossa-Britanniassa sekd 30 miljoonaa euroa tuottoa liittyen verokan-
nan muutokseen Suomessa.

Muihin laajan tuloksen eriin liittyvéat verot

1.1. - 31.12.

milj. euroa 2012 2011

Ennen Verojen Ennen Verojen

veroja Verojélkeen veroja Vero jélkeen
Muuntoerot -14 - =14 N2 - 12
Ulkomaiseen yksikka&n tehdyn
nettosijoituksen suojaus 5 -1 4 -6 = -6
Rahavirran suojaukset 58 12 46 31 -9 22
Myytévissa olevat sijoitukset -37 - =37 2 - 2
Muut laajan tuloksen erat 12 -13 -1 139 -9 130
14 Tulos/osake

1.1.-31.12.
2012 2011

Emoyhtién omistaiille kuuluva tilikauden
voitto/tappio, milj. euroa -1 254 457

Keskimadrdinen painotettu osakemadird, 1 000 kpl 525 434 521 965
Laimentamaton osakekohtainen tulos, euroa -2,39 0,88

Laimennusvaikutuksella oikaistua osakekohtaista tulosta laskettaessa
osakkeiden lukumddrad oikaistaan optioiden vaikutuksella.

Emoyhtidn omistajille kuuluva filikauden

voitto/tappio, milj. euroa -1 254 457
Tulos laimennusvaikutuksella oikaistun osakekohtaisen
tuloksen laskemista varten, milj. euroa -1254 457

Keskim&érdinen painotettu osakemédrd, 1 000 kpl 525 434 521 965

Optioiden vaikutus 1) 1042 1935
Keskimddrdinen painotettu osakemddird,

laimennettu, 1 000 kpl 526 476 523 900
Laimennettu osakekohtainen tulos, euroa -2,38 0,87

1) Laimennusvaikutus on laskettu, jotta voidaan mé&éritelld niiden osakkeiden luku-
mddrd, jotka olisivat olleet hankittavissa kdyp&dn arvoon (osakkeiden vaihdon
keskihinnalla) liikkeeseen laskettujen osakeoptioiden merkintéhintaan perustuen.
Edellé mainittua osakkeiden lukumé&draa verrataan niiden osakkeiden lukuméa-
raan, jotka olisivat liikkeeseen laskettuna, mikali kaikki optioilla merkittévissa
olevat osakkeet olisi merkitty. Laimennetun osakekohtaisen tuloksen laskennassa ei
ole huomioitu 9,0 (13,1) milioonaa optioilla merkittévissé olevaa osaketta, koska
niilla ei ole ollut laimentavaa vaikutusta.

15 Osakekohtainen osinko

Vuonna 2012 maksetut osingot olivat 315 miljoonaa euroa

(0,60 euroa osaketta kohden) ja vuonna 2011 286 miljoonaa
euroa (0,55 euroa osaketta kohden). Vuodelta 2012 hallitus ehdot-
taa yhtidkokoukselle, ettd osinkoa jaetaan 0,60 euroa osaketta
kohti, jota vastaava kokonaisosinko on 316 miljoonaa euroa.

QQ SISALTO Q TILINPAATOS Q 104

16 Liikearvo

31.12.
milj. euroa 2012 2011
Kirjanpitoarvo 1.1. 1602 1602
Muuntoerot -1 =
Véhennykset -16 -
Kirjanpitoarvo 31.12. 1585 1602
Kertyneet arvonalentumiset 1.1. -580 -580
Arvonalentumiset -783 -
Kertyneet arvonalentumiset 31.12. -1 363 -580
Kirjanpitoarvo 1.1. 1022 1022
Kirjanpitoarvo 31.12. 222 1022
Liikearvo segmenteittdin
31.12.

milj. euroa 2012 2011
Sell 201 202
Metsé ja sahat 1 1
Paperi = 799
Tarrat 7 7
Vaneri 13 13
Yhteensd 222 1,022

Arvonalentumistestaus

Yhtié laatii arvonalentumistestauslaskelmat toimintasegmenttien
tasolla vuosittain. Keskeisia oletuksia laskelmissa ovat litketoiminnan
kasvunakymat, tuotteiden hinnat, kustannuskehitys ja kaytetty dis-
konttauskorko.

Liiketoiminnan kasvundkymat perustuvat yleisiin kyseistd liiketoi-
mintaa koskeviin ennusteisiin. Laskelmissa on kaytetty kymmenen
vuoden ennusteita, koska yhtién liiketoiminnalle on luonteenomaista
padomavaltaisuudesta johtuva pitkdjdnteisyys sekd markkinoiden
syklisyys. Tuotteiden hintaennusteissa ja kustannuskehityksessa on
ofettu huomioon johdon seuraaville kolmelle vuodelle laatimat ennus-
teet sekd seitsemélle seuraavalle vuodelle tehdyt arviot. Ennusteissa
on ofettu huomioon konsernin viimeaikainen kannattavuuskehitys.
Lisaksi konsernin tekemat investointipaatokset ja kannattavuusohiel-
mat sekd kyseistd alaa tuntevien asiantuntijoiden ndkemykset pitkén
ajan kysynté- ja hintakehityksestd on huomioitu arvioita laadittaessa.

Vuonna 2012 suurimmassa rahavirtaa tuottavien yksikkdjen ryh-
méssd, Paperissa, UPM kirjasi 783 miljoonan euron arvonalennuk-
sen, joka liittyy likearvoon, sekd 988 miljoonan euron arvonalen-
nuksen Euroopan gradfisten papereiden aineellisista kdyttéomaisuus-
hyddykkeista, aineettomista oikeuksista ja muista aineettomista
hyddykkeista. Arvonalennuksen jalkeen Paperissa ei ole litkkearvoa.
Kdypd arvo véhennettynd myynnisté aiheutuvilla kuluilla -arvostus-
menetelmd perustui diskontattuihin kassavirtoihin. Keskeising oletuk-
sina laskelmissa kaytettiin 2 % inflaatiota, 2,9 %:n myynnin negatii-
vista reaalikasvua ennustejaksolle, ja verojen jalkeen 7,81 % dis-
konttauskorkoa.

Rahavirtaa tuottavien yksikkajen ryhmille kerrytettavissé oleva
rahamé&ard on maadritelty yksikdiden kayttdarvojen perusteella.

Diskonttauskorkojen méaadrittdmisessa on kaytetty laskenta-ajan-
kohdan keskim&araista pddomakustannusta ottaen huomioon liike-
toimintakohtaiset riskit. Vuoden 2012 testauksissa ennen veroja
maadriteltynd diskonttauskorkona on kaytetty Suomen sellutoimin-
noissa 10,83 (11,22) % ja Uruguayn sellutoiminnoissa 8,63
(9.26) %.

UPM

Sellu-segmentissd kerrytettavissa oleva rahamé&ara on herkin
sellun myyntihinnalle ja puuraaka-ainekustannukselle. Vuoden 2012
lopussa Suomen sellutoiminnoissa ennustejaksolle selluhintojen yli
12,5 %:n lasku johtaisi liikearvon arvonalentumiseen. Konserni
uskoo, ettei mikadén mahdollinen muutos puuraaka-ainekustannuk-
sissa johtaisi kirjanpitoarvoa pienempddn kerrytettédvadn rahamad-
raan. VYuoden 2012 lopussa Uruguayn sellutoiminnoissa ennustejak-
solle selluhintojen yli 1,4:%:n lasku tai yli 4 %:n puukustannusten
nousu johtaisi liikearvon arvonalentumiseen. Selluhintojen yli
2,7:%:n lasku tai yli 8 %:n puukustannusten nousu johtaisi koko lii-
kearvon arvonalentumiseen.

17 Muut aineettomat hyddykkeet

31.12.
milj. euroa 2012 2011
Aineettomat oikeudet
Hankintameno 1.1. 522 464
Lisgiykset 3 2
Yrityshankinnat = 56
Véhennykset -5 -
Yritysmyynnit -1 -4
Siirrot erien vdlilla 10 =
Muuntoerot -1 4
Hankintameno 31.12. 528 522
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 1.1. -213 -189
Poistot -29 -23
Yrityshankinnat - -5
Arvonalentumiset -49 -
Véhennykset 5 1
Yritysmyynnit = 4
Siirrot erien valilla -8 -
Muuntoerot 1 -1
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 31.12. -293 -213
Kirjanpitoarvo 1.1. 309 275
Kirjanpitoarvo 31.12. 235 309
Muut aineettomat hyddykkeet 1)
Hankintameno 1.1. 653 583
Listiykset 34 21
Yrityshankinnat 1 59
Véhennykset -30 -4
Yritysmyynnit -5 -1
Siirrot erien valilla 8 -6
Muuntoerot = 1
Hankintameno 31.12. 661 653
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 1.1. =540 -470
Poistot -45 -42
Yrityshankinnat - -38
Arvonalentumiset 26 -7
Véhennykset 28 3
Yritysmyynnit S 1
Siirrot erien valilla 3 15
Muuntoerot = -2
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 31.12. =575 =54
Kirjanpitoarvo 1.1. 13 13
Kirjanpitoarvo 31.12. 86 13
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31.12. 31.12.
milj. euroa 2012 2011 milj. euroa 2012 2011
Ennakkomaksut ja keskenerdiset hankinnat Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 1.1. -12 -
Hankintameno 1.1. 15 9 Yrityshankinnat - -8
Lisgiykset 10 14 Arvonalentumiset -34 -4
Yrityshankinnat - 1 Véhennykset 1 -
Siirrot erien vdlillé -13 -9 Yritysmyynnit 4 =
Hankintameno 31.12. 12 15 Siirrot erien vdlill&a 7 -
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 31.12. -34 =12
Kirjanpitoarvo 1.1. 15 9
Kirjanpitoarvo 31.12. 12 15 Kirjanpitoarvo 1.1. 727 617
Kirjanpitoarvo 31.12. 694 727
Padstéoikeudet
Hankintameno 1.1. 29 27 Rakennukset
Liséiykset 2 36 26 Hankintameno 1.1. 3648 3207
Yrityshankinnat = 6 Liséiykset 15 16
Véhennykset ja velvoitteen téyttédminen 23 -30 Yrityshankinnat 4 445
Yritysmyynnit =0 = Véhennykset -m -6
Hankintameno 31.12. 39 29 Yritysmyynnit -28 -3
Siirrot erien vdlilla 24 -35
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 1.1. -8 - Muuntoero 1 24
Arvonalentumiset -8 -8 Hankintameno 31.12. 3505 3648
Yritysmyynnit 1 =
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 31.12. -15 -8 Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 1.1. -2 070 -1702
Poistot -107 -102
Kirjanpitoarvo 1.1. 21 27 Yrityshankinnat = -323
Kirjanpitoarvo 31.12. 24 21 Arvonalentumiset =301 -4
Véhennykset 106 4
Muut aineettomat hyddykkeet yhteensa 357 458 Yritysmyynnit 28 3
1 Muut aineettomat hyddykkeet koostuvat pddosin aktivoiduista tietokoneohjelmista. Siirrot erien valills = e
2)  Lisdykset sisdltévat vastikkeetta saadut pad@stdoikeudet. Muuntoero = = i
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 31.12. -2 296 -2 070
Vedenkc'iyttéoikeudet Kirjanpitoarvo 1.1. 1578 1 505
Aineettomiin oikeuksiin sisdltyy Energia-segmenttiin kuuluvien vesi- Kirjonpitoarvo 31.12. 1209 1578
voimalaitosten vedenkayttdoikeuksia 189 (189) miljoonaa euroa. Koneet ja kalusto
Voimalaitosten vedenkayttdoikeuksilla arvioidaan olevan rajoittama- Hankintameno 1.1. 16 056 12 937
ton taloudellinen vaikutusaika, koska yhtidlla on sopimusperusteisesti Liscykset 135 101
oikeus hyddynt&d vesivaroja voimalaitosten energiantuotannossa. Yrityshankinnat 1 2791
Vedenkayttdoikeuksien arvot testataan vuosittain arvonalentumisen V"f.‘he””)’ksef -630 149
varalta kunkin vesivoimalaitoksen odotettavissa olevien rahavirtojen Y_r,”ysm)')_'nn't" . 505 2
Siirrot erien vdlilla -402 257
perusteella. Muuntoero -2 121
Hankintameno 31.12. 14 653 16 056
18 Ainee"isef quﬂ'oomc"suushyodyl(keef Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 1.1. -12 426 -9 483
ST Poistot =560 -555
. olP% Yrityshankinnat - -2 333
milj. evroa 2012 2001 Arv);ncdenrumiser -603 -56
Maa- ja vesialueet Véhennykset 607 138
Hankintameno 1.1. 739 617 Yritysmyynnit 492 2
Lisciykset 19 65 Siirrot erien valilla 494 -66
Yrityshankinnat = 59 Muuntoero -2 -73
Véhennykset -8 -16 Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 31.12. -11 998 -12 426
Yritysmyynnit -9 =
Siirrot erien valillg -7 4 Kirjanpitoarvo 1.1. 3630 3454
Muuntoero -6 10 Kirjanpitoarvo 31.12. 2 655 3630
Hankintameno 31.12. 728 739
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31.12.

milj. euroa 2012 2011
Muut aineelliset hydykkeet

Hankintameno 1.1. 936 871
Lisiykset 4 7
Yrityshankinnat - 60
Véhennykset -62 -8
Yritysmyynnit -3 =
Siirrot erien vdlilla = 2
Muuntoero - 4
Hankintameno 31.12. 875 936
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 1.1. -770 -707
Poistot -24 =27
Yrityshankinnat = =37
Arvonalentumiset -16 -
Véhennykset 63 8
Yritysmyynnit 2 =
Siirrot erien vélilla -1 -4
Muuntoero = =0
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 31.12. 746 -770
Kirjanpitoarvo 1.1. 166 164
Kirjanpitoarvo 31.12. 129 166
Ennakkomaksut ja keskenerdiset hankinnat

Hankintameno 1.1. 14 120
Liséiykset 134 13
Yrityshankinnat - 4
Véhennykset -1 -1
Siirrot erien vélilla -15 -97
Muuntoero = 2
Hankintameno 31.12. 159 141
Kirjanpitoarvo 1.1. 141 120
Kirjanpitoarvo 31.12. 159 141
Aineelliset kdyttdomaisuushyddykkeet yhteensd 4 846 6242

Rahoitusleasingjérjestelyt
Aineellisiin kéyttdomaisuushyddykkeisiin sisaltyy rahoitusleasing-
sopimuksilla hankittua omaisuutta:

31.12.
milj. euroa 2012 2011
Rakennukset
Hankintameno 28 28
Kertyneet poistot 2 -
Kirjanpitoarvo 31.12. 26 28
Koneet ja kalusto
Hankintameno 162 158
Kertyneet poistot -48 -35
Kirjanpitoarvo 31.12. 114 123
Muut aineelliset hydykkeet
Hankintameno - 1
Kirjanpitoarvo 31.12. = 1
Vuokratut hyddykkeet yhteensd 140 152

UPM

Rakennusaikaiset korot
Vuonna 2012 pitkdaikaiseen omaisuuteen aktivoidut vieraan paa-
oman menot olivat 1 (0) miljoonaa euroa. Poistot aktivoiduista vie-
raan pddoman menoista olivat 6 (7) miljoonaa euroa vuonna 2012.
Vuosina 2012 ja 2011 myytyyn omaisuuteen ei liittynyt vieraan
pddoman aktivoituja menoja.

Kaytetty keskimaardinen korkokanta 3,95 (1,76) %, edustaa
hankkeiden rahoittamiseen kaytetyn lainan kustannuksia.

Myytévéng oleviksi luokitellut varat

22.12.2011 UPM ja SMARTRAC N.V. sopivat RFID-liiketoiminnan
myynnistd SMARTRAC:lle. Vastineena kaupasta UPM saa OEP
Technologie B.V.:n kautta 10,6 % valillisen osuuden SMARTRAC :sta.
Kauppa saatiin paatokseen 31.3.2012.

Sopimuksen seurauksena UPM:n RFID -yhtiét, UPM RFID Oy,
UPM RFID Inc. ja UPM Raflatac RFID Co. Lid, jotka kuuluvat Muuhun
toimintaan, luokiteltiin myytévana oleviksi varoiksi ja niihin liittyviksi
veloiksi 31.12.2011:

31.12.
milj. euroa 2012 2011
Aineettomat hyddykkeet = 1
Aineelliset kdyttdomaisuushysdykkeet = 8
Vaihto-omaisuus = 7
Myyntisaamiset ja muut saamiset = 7
Rahavarat = 1
Varat, yhteensd - 24
Laskennalliset verovelat = 1
Ostovelat ja muut velat = 3
Velat, yhteensd - 4
19 Sijoituskiinteistot
31.12.

milj. euroa 2012 2011
Hankintameno 1.1. 75 75
Lisiykset 7
Véhennykset -7

Siirrot erien vdlilla -8 -8
Hankintameno 31.12. 67 75
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 1.1. =36 -53
Poistot -2 -2
Véhennykset 3 -
Siirrot erien vdlilla 7 19
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 31.12. -28 -36
Kirjanpitoarvo 1.1. 39 22
Kirjanpitoarvo 31.12. 39 39

Sijoituskiinteistdjen kdyvat arvot madritetddn vuosittain 31.12.
konsernin tekemdn arvion perusteella, ja ne vastaavat toimivien
markkinoiden markkina-arvoa oikaistuna kiinteistdjen luonteesta
johtuvilla tekijsilla.

Suomessa sijaitsevien sijoituskiinteistdjen kdypé arvo
31.12.2012 oli 29 (33) miljoonaa euroa ja muissa maissa sijaitse-
vien sijoituskiinteistjen 11 (11) miljoonaa euroa.
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Tuloslaskelmaan kirjatut erdt

1.1.-31.12.
milj. euroa 2012 201
Vuokratuotot 4 4
Vélittsmét hoitokulut sijoituskiinteistdistd,
jotka ovat kerryttéineet vuokratuottoa -2 3

Tuleviin korjauksiin tai sijoituskiinteistdjen hankintaan liittyvia sopi-
musvelvoitteita ei ollut.

Kaikki sijoituskiinteistdihin kuuluva varallisuus on vuokrattu kol-
mansille osapuolille muilla vuokrasopimuksilla.

20 Biologiset hyddykkeet

31.12.
milj. euroa 2012 2011
1.1 1513 1430
Lisgiykset 10 51
Véhennykset —44 -38
Biologisten hyddykkeiden hakkuut -98 -100
Ké&yvén arvon muutos 101 164
Muuntoerot -6 6
31.12. 1 476 1513

Kayvan arvon laskelmissa kaytetty diskonttauskorko ennen veroja on
vuonna 2012 7,50 (7,50) % Suomen metsien arvoon ja

10 (10) %:n korko Uruguayn puuvilielmien arvoon. Yhden prosent-
tiyksikdn lasku (nousu) kaytetyssa diskonttauskorossa olisi kasvatta-
nut (pienentdnyt) biologisten hyddykkeiden kaypaa arvoa noin 210
miljoonaa euroa. Diskonttauskoron lisdksi muita keskeisia oletuksia
ovat puuston kasvu ja puun hinnat.

21 Osuudet osakkuus- ja yhteisyrityksissé

31.12.
milj. euroa 2012 2011
1.1 717 573
Listiykset 1 1
Yrityshankinnat - 108
Véahennykset -3 -3
Osuus tuloksista verojen jélkeen (liite 9) -14 82
Saadut osingot -114 -1
Siirrot erien vdlillg 2 -37
Muuntoerot - 4
31.12. 589 717

Osuuksiin osakkuusyrityksissa sisaltyy 31.12.2012 litkearvoa 52
(52) miljoonaa euroa, josta 51 (51) miljoonaa euroa liittyy Pohjolan
Voima Oy:n osakkeisiin.

31.12.
milj. euroa 2012 2011
Osuuksiin osakkuusyrityksissa siséltyvat
myynti- ja takaisinvuokraussopimukset
Hankintameno 11 12
Kertyneet lisciykset/vithennykset -3 -1
Kirjanpitoarvo 31.12. 8 11
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Osakkuus- ja yhteisyritykset

Konsernin  Kirjanpitoarvo,
omistusosuus % milj. euroa

2012 2011 2012 20M

Osakkuusyritykset

Oy Keskuslaboratorio-

Centrallaboratorium Ab, FI 43,83 43,83 1 1
Paperinkeréys Oy, FI 33,09 33,09 5 5
Pohjolan Voima Oy, Fl 43,89 44,03 523 643
Powest Oy, FI 1) 10,30 10,30 5 4
RETS Timber Oy Ltd, Fl - 50,00 - 6
Steveco Oy, Fl 40,19 40,19 2 3
Muut 5 14
31.12. 541 676
Yhteisyritykset

Kainuun Voima Oy, FI 50,00 50,00 6 6
Madison Paper Industries, US 50,00 50,00 35 35
Muut 7 =
31.12. 48 41
Osakkuus- ja yhteisyritykset yhteensa 31.12. 589 717

1) Yhtidn osuus Powest Oy:n éénivallasta on 0,63 (0,63) %. Yhtiélla on oikeus
52,87 (52,87) %:n osuuteen Powest Oy:n osingosta.

Pohjolan Voima Oy:lla (“PVO”) on 58,47 %:n osakeomistusosuus
Teollisuuden Voima Oyj:ssa (“TVO”), joka omistaa ja kaytaa ydin-
voimaloita Olkiluodossa, Suomessa. Ydinvoimalan toiminta aiheut-
taa mahdollisia kustannuksia ja vastuita liittyen ydinvoimalan kaytds-
td poistamiseen ja purkamiseen sekd kéytetyn polttoaineen
varastointiin ja loppusijoitukseen. Toimintaa sadtelevét kansainvali-
nen, Euroopan unionin sekd paikallinen ydinvoiman kéytéa koske-
va lainséadants ja hallinnolliset maaréykset. Suomen ydinvastuulain
mukaan ydinlaitoksen kayttdja on ankarassa vastuussa vahingoista,
jotka aiheutuvat ydintapahtumasta kayttdjan ydinlaitoksessa tai
tapahtuvat ydinpolttoaineiden kuljetuksen aikana. Ydinvoimaloita
omistavien ja kayttavien voimayhtididen osakkeenomistajat eivét ole
vastuussa ydinvastuulain mukaan. Suomessa kaytetyn polttoaineen
kasittelystd, varastoinnista ja loppusijoituksesta, vaha- ja keskiaktiivi-
sen jatteen kasittelystd ja ydinvoimalan kéytdsta poistamisesta tule-
vaisuudessa aiheutuvat kustannukset ovat kayttajan vastuulla. Kaytta-
jalle aiheutuvat ydinvoimalan kaytésta poistamiseen ja purkamiseen
sekd kaytetyn polttoaineen varastointiin ja loppusijoitukseen liittyvat
kustannukset korvataan valtion perustamasta rahastosta, johon
ydinvoimaloiden kéyttajat suorittavat vuosittaisen maksuosuuden.
PVO:n ja TVO:n osakassopimusten nojalla UPM on velvollinen
kantamaan suhteellisen osuutensa kustannuksista, jotka liittyvat
ydinvoimalan kéytdstd poistamiseen ja purkamiseen sek& kaytetyn
polttoaineen varastointiin ja loppusijoitukseen PVO:lta hankitun
sdhkan hinnan kautta. Mainittuun rahastoon maksettujen varojen on
tarkoitus olla riittavia kattamaan arvioidut tulevat kustannukset.
Mikali todelliset kustannukset poikkeaisivat rahastoiduista varoista,
tallé olisi vastaava vaikutus konserniin. Rahaston varat on arvostettu
alimpaan seuraavista madrista: ydinvoimalan kdytésta poistamiseen
liittyvén vastuun maaraan, kaytetyn polttoaineen varastointiin ja
loppusijoitukseen liittyvan vastuun maaraan tai UPM:n osuuteen
rahaston neftovaroista.
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Konsernin omistusosuutta vastaavat maérét tarkeimpien osakkuus- ja
yhteisyritysten varoista, veloista, lilkevaihdosta ja tuloksesta on
laskettu padomaosuusmenetelmad kayttéen ja ne eritellédn alla
olevassa taulukossa. Kaikki osakkuus- ja yhteisyritykset ovat listaa-
mattomia.

2012 Liikke- Voitto/
milj. euroa Varat  Velat vaihto Tappio
Osakkuus- ja yhteisyritykset

Pohjolan Voima Oy, FI 1362 839 368 -19
Muut 152 86 252 5
Yhteensd 1514 925 620 -14
2011 Liike- Voitto/
milj. euroa Varat  Velat vaihto Tappio
Osakkuus- ja yhteisyritykset

Pohjolan Voima Oy, Fl 1 440 796 498 77
Muut 174 101 364 5
Yhteensd 1614 897 862 82

Konsernin omistusosuutta vastaavat madrét yhteisyritysten varoista ja
veloista seké liikevaihdosta ja tuloksesta, jotka on laskettu pagoma-
osuusmenetelmdad kéyttéen, eritelldan alla olevassa taulukossa.

UPM

1.1. - 31.12.
milj. euroa 2012 2011
Lainasaamiset osakkuus- ja yhteisyrityksilta 1
1.1 10 14
Tilikauden aikana mydnnetyt lainat 24 -
Lainojen takaisinmaksut -3 -4
31.12. 31 10

1) Osakkuus- ja yhteisyrityksille mydnnetyt lainat siséltcivat sekd lyhyt ettd pitkd-
aikaisia saamisia.

22 Myytévissd olevat sijoitukset

31.12.
milj. euroa 2012 2011
1.1 260 333
Lisdiykset 33 -
Véhennykset -147 -101
Kéyvén arvon muutokset 1 28
31.12. 147 260

31.12.2012 myytavissa olevat sijoitukset koostuvat vain sijoituksista
noteeraamattomiin osakkeisiin.
24.4.2012 konserni myi Metsa Fibre Oy:n osakkeensa.
RFID-liiketoiminnan myynnin yhteydessa 31.3.2012, UPM:std

31.12. tuli OEP Technologie B.V. omistaja. Osakkeiden kéypa arvo perus-

milj. euroa 2012 201 tuu osakkeisiin liittyvén myyntioption diskontattuun arvoon.
Osuuksiin yhteisyrityksissé liittyvat Noteeraamattomat osakkeet, joiden kdypdd arvoa ei voida luo-
varat ja velat tettavasti maarittad, on kirjattu hankintamenon madaraising. Naiden
Pitkdaikaiset varat 36 36 arvopapereiden kdypdd arvoa koskevien jdrkevien arvioiden vaihte-
L>_'h>."f°_'k°"set parct 34 19 Juvéli on merkittévé ja erilaisten arvioiden todenndksisyyksid ei pys-
Pitkéiaikaiset velat 2 15 tyta kohtuullisesti arvioimaan.
Lyhytaikaiset velat -19 -18
Varat netto 47 42

Merkittavimmat myytdvissa olevat sijoitukset

1.1.-31.12. . . ng g
" Osakkei-  Konsernin  Kirjanpitoarvo,

milj. euroa 2012 2001 den luku- omistus- milj. euroa
Osuuksiin yhteisyrityksissa liittyvat médrd osuus % 2012 2011
HE:L:;: ot 146 /g DERIIREy . - -
Kulot 143 45 Kemijoki Oy 100 797 4,13 106 106

OEP Technologie B.V. 243 670 10,86 34 =
Tulos 3 1

Muut 7 7

_ . Myytévissé olevien sijoitusten
Yhteisyritysten palveluksessa oleva henkildsts YV |
keskiméidirin 317 254 kirjanpitoarvo 31.12. 147 260
Liiketoimet osakkuus- ja yhteisyritysten kanssa 23 Pitkdaikaiset rahoitusvarat
1.1.-31.12. 31.12.

milj. euroa 2012 2011 milj. euroa 2012 2011
Myynnit 127 153 Lainasaamiset osakkuusyrityksiltd 23 5
Ostot 391 356 Muut lainasaamiset 16 23
Pitkciaikaiset saamiset 23 5 Johdannaissopimukset 392 387
Myyntisaamiset ja muut saamiset 25 24 31.12. 431 415
Ostovelat ja muut velat 42 36

Muihin lainasaamisiin liittyvé maksimiluottoriski on niiden kirjanpito-
arvo.
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24 Muut pitkdaikaiset varat

31.12.
milj. euroa 2012 2011
Etuuspohjaiset elékejdriestelyt (liite 29) 194 193
Muut pitkéaikaiset varat 56 45
31.12. 250 238
25 Vaihto-omaisuus

31.12.
milj. euroa 2012 2011
Aineet ja tarvikkeet 559 603
Keskenerdiset tuotteet 43 40
Valmiit tuotteet/tavarat 736 745
Ennakkomaksut 39 41
31.12. 1377 1429
26 Myyntisaamiset ja muut saamiset

31.12.
milj. euroa 2012 2011
Myyntisaamiset 1432 1463
Lainasaamiset 9 8
Muut saamiset 221 221
Johdannaissopimukset 196 252
Siirtosaamiset 126 59
31.12. 1984 2003
Myyntisaamisten ikdjakauma

31.12.
milj. euroa 2012 2011
ErGdntymattomat 1206 1258
Erdéntyneet 1-30 paivad 164 124
Erddntyneet 31-90 pdivad 35 44
Eradntyneet yli 90 paivaa 27 37
31.12. 1432 1 463

Arvioidessaan myyntisaamisten realisointiarvoa konserni huomioi
myyntisaamisten luottokelpoisuudessa tapahtuneet muutokset. Tilin-
paatdshetkelld ei ole viitteitd siitd, ettcd maksuvelvolliset eivat pystyisi
tayttamadn velvoitteitaan liittyen myyntisaamisiin, jotka eivét ole
erddntyneet tai joiden arvo ei ole alentunut. Myyntisaamisista kirjat-
tu arvonalentuminen oli vuonna 2012 14 (9) miljoonaa euroa ja se
sisaltyy muihin liiketoiminnan kuluihin. Myyntisaamisten arvonalentu-
miskirjaus tehd@dn, kun on olemassa perusteltu nayttd, ettd konserni
ei tule saamaan erdantyneitd saamisiaan.

Myyntisaamisiin ja muihin saamisiin liittyvé maksimiluottoriski,
ottamatta huomioon luottotappioriskié pienentavid erid, on niiden
kirjanpitoarvo.

Siirtosaamisiin siséltyvét olennaiset erdt

31.12.
milj. euroa 2012 2011
Henkilostokulut 8 3
Valilliset verot 1 8
Muut 117 48
31.12. 126 59
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27 Oma pddoma

Osakepddoma

Osakkeiden lukumddrd Osake-
milj. euroa (1000) padoma
1.1.2011 519 970 890
Osakeanti 5000 -
Merkitty optioilla 3 =
31.12.2011 524 973 890
Merkitty optioilla 1151 -
31.12.2012 526 124 890
Osakkeet

31.12.2012 yhtién osakkeiden lukumaéra oli 526 124 410. Jokai-
nen osake oikeuttaa yhteen déneen. Osakkeilla ei ole nimellisarvoa.
Yhtién osakkeet kuuluvat arvo-osuusjdrjestelmadn.

Sijoitetun vapaan oman pddoman rahasto
Osakeyhtidlain mukaisesti sijoitetun vapaan oman p&&oman rahasto
sisdltad osakkeiden merkintghinnan, jollei yhtid nimenomaisesti ole
toisin paattanyt.

Omat osakkeet
30.3.2012 pidetty varsinainen yhtickokous valtuutti hallituksen
hankkimaan enintaan 51 000 000 omaa osaketta. Valtuutus on
voimassa 18 kuukautta yhtickokouksen paatdksestd lukien.
31.12.2012 yhtién hallussa oli 230 737 (211 481) omaa osa-
ketta eli 0,04 (0,04) % osakemadarasta. 211 481 osaketta on
palautunut osakeannin yhteydessa vastikkeetta yhtion haltuun, osana
Myllykoski-yrityskauppaan liittyvia sopimusjérijestelyja ja 19 256
osaketta konsernin osakepalkkiojérjestelmén ehtojen mukaisesti tys-
suhteiden padttymisen yhteydessa.

Valtuudet osakkeiden lukuméérén korottamiseen
22.3.2010 pidetty varsinainen yhtickokous valtuutti hallituksen
paattamadn osakeannista ja/tai yhtién hallussa olevien omien
osakkeiden luovuttamisesta ja/tai osakkeisiin oikeuttavien erityisten
oikeuksien antamisesta seuraavin ehdoin: (i) Valtuutuksen nojalla
hallitus voi antaa uusia osakkeita ja luovuttaa yhtién hallussa olevia
omia osakkeita enintaan 25 000 000 kappaletta. Tahan lukuun
sisdltyvat myds ne osakkeet, jotka voidaan antaa erityisten oikeuksi-
en nojalla. (i) Uudet osakkeet ja osakkeisiin oikeuttavat erityiset
oikeudet voidaan antaa ja yhtislld olevat omat osakkeet luovuttaa
yhtién osakkeenomistajille siind suhteessa, kuin he ennestédn omis-
tavat yhtién osakkeita tai osakkeenomistajan etuoikeudesta poiketen
suunnatulla osakeannilla. Valtuutus on voimassa 22.3.2013 saakka.

Myllykosken yrityskauppaan liittyen UPM péatti viiden miljoonan
vuden osakkeen suunnatusta osakeannista. Néama osakkeet rekiste-
roitiin kaupparekisteriin 3.8.2011.

27.3.2007 pidetyn varsinaisen yhtidkokouksen paatdksen
mukaisesti UPM:1la on 31.12.2012 kaksi optiosarjaa, jotka oikeut-
tavat haltijansa merkitsem&én yhteensa enintééan 10 000 000
yhtién osaketta. Optio-ohjelmien 2007B- ja 2007 C-optiot oikeutta-
vat kummatkin merkitsemé@dn yhteensé enintdén 5 000 000 osa-
ketta. Edella mainittujen liscksi hallituksella ei ole muita voimassa
olevia osakeantivaltuuksia eiké vaihtovelkakirjalainan tai optio-
oikeuksien liikkeeseenlaskuvaltuuksia.
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Vuonna 2012 1 151 572 (2 450) osaketta merkittiin optio-
ohjelman 2007B kautta.

Osakkeiden merkintaaika optio-oikeuksille 2007A paattyi
31.10.2012. Koko merkintaaikana 300 osaketta merkittiin optio-
oikeuksien 2007A perusteella vuonna 2011.

Mikali kaikki jaliella olevat 8 845 978 vuoden 2007 optio-
oikeutta merkitdan yhtion osakkeiden lukumé&arg voi nousta
8 845 978 osakkeella, eli 1,68 %.

Osakeantivaltuutuksella ja optio-oikeuksilla tehtévilld merkin-
néilla yhtion osakkeiden lukumédrd voi nousta yhteensd 5,48 %, eli
28 845 978 osakkeella 554 970 388 osakkeeseen.

Lunastusvelvollisuuslauseke

UPM-Kymmene Oyj:n yhtidjarjestyksen 12 §:n mukaan osakkeen-
omistaja, jonka osuus yhtidn kaikista osakkeista tai osakkeiden
tuottamasta dénim&ardstd, yksin tai toisen osakkeenomistajan kans-
sa, saavuttaa tai ylittaa 33 1/3 prosenttia tai 50 prosenttia yhtién
osakkeista tai osakkeiden tuottamasta danimadrdastd, on velvollinen
lunastamaan muiden osakkeenomistajien vaatimuksesta ndiden

osakkeet ja niihin osakeyhtiélain mukaan oikeuttavat arvopaperit yh-

tidjarjestyksen 12 §:ssa tarkemmin m&aratyin edellytyksin.

Lunastusvelvollisuuslausekkeen madréysten muuttamista tai pois-
tamista tarkoittava yhtidkokouksen p&étds on péteva vain, mikdli
sité ovat kannattaneet osakkeenomistajat, joilla on véhintaan kolme
neljGnnestd annetuista aanistd ja kokouksessa edustettuina olevista
osakkeista.

UPM

Arvonmuutos- ja muut rahastot

31.12.
milj. euroa 2012 2011
Myytévissa olevien sijoitusten arvonmuutosrahasto 1 38
Suojausrahasto 7 -39
Vararahasto 53 53
Ylikurssirahasto 50 50
Osakeperusteiset maksut 28 27
31.12. 139 129
Suojausrahaston muutos
1.1.-31.12.
milj. euroa 2012 2011
Suojausrahasto 1.1. -39 -61
Kirjattu suojausrahastoon 25 31
Siirretty likevaihtoon 9 6
Siirretty liiketoiminnan kuluihin 25 -4
Siirretty rahoituskuluihin 2 -2
Siirretty aineellisiin kéyttdomaisuushyddykkeisiin = =
Verot kirjauksesta suojausrahastoon -15 -9
Verot siirroista tuloslaskelmaan = =
Suojausrahasto 31.12. 7 -39
Muiden laajan tuloksen erien erittely
1.1. - 31.12.
milj. euroa 2012 2011
Muuntoerot -14 112
Ulkomaiseen yksikkésn tehdyn
nettosijoituksen suojaus 4 -6
Rahavirran suojaukset
voitot/tappiot kdiyp&dn arvoon arvostamisesta 10 22
luokittelun muutos 36 =
46 22
Myytévissd olevat sijoitukset
voitot/tappiot kéypé&éin arvoon arvostamisesta 1 28
luokittelun muutos -38 26
-37 2
Muut laajan tuloksen eréit -1 130
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28 Laskennalliset verot

Tasmdaytyslaskelma laskennallisen verosaamisen ja -velan muutoksista tilikaudella 2012

Kirjattu Kirjattu Yritys-
tulos- muihin lagjan Muunto- myynnit

milj. euroa 1.1.2012 laskelmaan  tuloksen eriin erot ja -ostot 31.12.2012
Laskennalliset verosaamiset
Aineettomat hyddykkeet ja aineelliset kéyttdomaisuushyddykkeet 77 146 - - -2 221
Vaihto-omaisuus 23 17 - - - 40
Elékevelvoitteet ja varaukset 99 1 = = —4 96
Muut véliaikaiset erot 42 27 - - -1 68
Kayttamattomat verotukselliset tappiot ja hyvitykset 407 -38 = -1 = 368
Laskennalliset verosaamiset yhteensé 648 153 - -1 -7 793
Laskennalliset verovelat
Aineettomat hyddykkeet ja aineelliset kéyttdomaisuushyddykkeet 482 -105 = = = 377
Biologiset hyddykkeet 232 -8 - - - 224
Elékevelvoitteet ja varaukset 47 - - - = 47
Muut véliaikaiset erot 54 - 13 - - 56
Laskennalliset verovelat yhteensd 815 -124 13 - - 704
Laskennalliset verot taseessa
Laskennalliset verosaamiset 508 186 - -1 -7 686
Laskennalliset verovelat 675 -91 13 - - 597
Nettoverovelka 167 =277 13 1 7 -89

Laskennalliset verosaamiset vihennet&dn laskennallisista veroveloista, mikéli on olemassa laillisesti toimeenpantavissa oleva oikeus kuitata tilikauden verotettavaan tuloon perustuvia
verovelkoja tilikauden verotettavaan tuloon perustuvia verosaamisia vastaan ja jos laskennalliset verot liittyvét samaan veronsaajaan.

Tasmdytyslaskelma laskennallisen verosaamisen ja -velan muutoksista tilikaudella 2011

Kirjattu Kirjattu Yritys-
tulos- muihin laajan Muunto- myynnit

milj. euroa 1.1.2011 laskelmaan  tuloksen eriin erot ja -ostot 31.12.2011
Laskennalliset verosaamiset
Aineettomat hyddykkeet ja cineelliset kéyttsomaisuushyddykkeet 27 23 - 2 25 77
Vaihto-omaisuus 26 =3 = = = 23
Elékevelvoitteet ja varaukset 75 18 = = 6 99
Muut véliaikaiset erot 36 -8 - - 14 42
Kayttamattomat verotukselliset tappiot ja hyvitykset 377 30 - - - 407
Laskennalliset verosaamiset yhteensé 541 60 - 2 45 648
Laskennalliset verovelat
Aineettomat hyddykkeet ja aineelliset kéyttdomaisuushyddykkeet 537 -84 - 2 27 482
Biologiset hyddykkeet 227 5 = = = 232
Elékevelvoitteet ja varaukset 45 2 = = = 47
Muut véliaikaiset erot 2 =) 9 = 48 54
Laskennalliset verovelat yhteensd 811 -82 9 2 75 815
Laskennalliset verot taseessa
Laskennalliset verosaamiset 359 115 - 2 32 508
Laskennalliset verovelat 629 27 9 2 62 675
Nettoverovelka 270 -142 9 = 30 167

Konsernilla oli 31.12.2012 verotuksellisia liiketappioita 1 250
(1 381) miljoonaa euroaq, joista yhtid on kirjannut laskennallista
verosaamista. Verotuksellisista liketappioista 569 (638) miljoonaa
euroa aiheutui Saksan tytaryhtidistd ja 569 (606) miljoonaa euroa
Kanadan tytaryhtidsta. Saksassa liiketappiot eivét vanhene. Muissa
maissa liiketappiot vanhenevat eri aikoina ja eri suuruisina. Ne
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liiketappiot, joiden kayttdon liittyy epévarmuutta ja joista ei siksi ole
kirjattu laskennallista verosaamista, olivat 373 (187) miljoonaa
euroa vuonna 2012. Namd aiheutuvat etupadssd Saksan ja Kana-
dan tytaryhtidista. Erikoistalousalueella toimivan Puolan tytéryhtion
verohyvityksista on kirjattu 14 (15) miljoonan euron laskennallinen
verosaaminen.
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Laskennallista verovelkaa ei ole kirjattu suomalaisten tytaryhtici-
den ja osakkuusyhtididen jokamatta olevista voittovaroista, koska
useimmissa tapauksissa ndma tulokset siirretédan konsernille ilman
veroseuraamuksia.

Lisgksi konserni ei kirjaa laskennallista verovelkaa muiden kuin
suomalaisten tytaryritystensd jakamatta olevista voittovaroista sikali
kuin kyseiset tulot on tarkoitus investoida pysyvasti kyseisiin liiketoi-
mintoihin.

29 Elakevelvoitteet

Konsernilla on maissa, joissa se toimii useita etuuspohijaisia ja mak-
supohijaisia eldkejarjestelyjd, joiden osalta noudatetaan kyseisten
maiden paikallisia saanndstdja ja kaytantsja.

Suomen merkittévin eldkejarjestelma on TyEL, jossa etuudet mad-
raytyvét suoraan etuudensaajan ansioiden mukaan. TyEL-eldkeva-
kuutus on pddosin jdrjestetty elakevakuutusyhtididen kautta ja niitd
kasitellaan maksupohjaisina eldkejarjestelyina.

Suomen henkildstdstd noin 8 % on vakuutettu yhtion omissa
eldkesadtisissa. Kaikki saatididen kautta hoidetut jarjestelyt luokitel-
laan etuuspohijaisiksi.

Ulkomaiset eldkejcriestelyt sisaltavat seka etuuspohiaisia eftd
maksupohijaisia jarjestelyjd. Maailmanlaajuisesti noin neljénnes kon-
sernin henkiléstdsta kuuluu etuuspohiaisten jdrjestelyjen piiriin.

Etuuspohijaiset jrjestelyt

3112,
milj. euroa 2012 2011
Velvoitteiden nykyarvo 1310 1132
Jarjestelyyn kuuluvien varojen kdypd arvo -648 -584
662 548
Kirjaamattomat vakuutusmatemaaittiset voitot ja tappiot -429 299
Nettovelka 233 249
Muvut pitkdaikaiset tydsuhde-etuudet 49 39
Muut pitkéaikaiset tydsuhde-etuudet — yrityshankinnat = 9
Etuuspohijaiset varat taseen varoissa (liite 24) 194 193
Velka taseessa yhteensd 476 490
Eldke-etuudet
Taseessa esitettéivdt erdt
31.12.

milj. euroa 2012 2011
Rahastoitujen velvoitteiden nykyarvo 710 633
Rahastoimattomien velvoitteiden nykyarvo 581 479

1291 1112
Jérjestelyyn kuuluvien varojen kéypé arvo -648 -584
Kirjaamattomat vakuutusmatemaattiset voitot ja
tappiot -427 297
Nettovelka 216 231
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Tuloslaskelmaan merkityt erdt

1.1.-31.12.
milj. euroa 2012 2011
Tilikauden tydsuoritukseen perustuvat menot 9 9
Korkomenot 48 48
Jarjestelyyn kuuluvien varojen odotettu tuotto -36 -38
Vakuutusmatemaattiset voitot ja tappiot 21 11
Takautuvaan tydsuoritukseen perustuvat menot - -1
Jarjestelyn supistamiset -3 =
Velvoitteen tayttamiset 1 -
Yhteensd siséiltyy henkilstokuluihin (liite 7) 40 19

Jarjestelyyn kuuluvien varojen toteutunut tuotto oli 74 (4) miljoonaa
euroa.

Etuuspohjaisista jérjestelyistd johtuvan velvoitteen
nykyarvon muutos

31.12.
milj. euroa 2012 2011
Etuuspohjaisesta jérjestelysté johtuva velvoite 1.1. 112 1011
Tilikauden tydsuoritukseen perustuvat menot 9 9
Korkomenot 48 48
Vakuutusmatemaattiset voitot ja tappiot 186 34
Maksetut etuudet -47 -45
Takautuvaan tydsuoritukseen perustuvat menot - -1
Jarjestelyn supistamiset =5 =
Velvoitteen téyttémiset -2 -
Yrityshankinnat - 57
Yritysmyynnit (liite 5) -20 -
Muuntoerot 8 9
Etuuspohijaisesta jdrjestelystd johtuva velvoite 31.12. 1291 1112
Jarjestelyihin kuuluvien varojen kédyvén arvon muutos
31.12.

milj. euroa 2012 2011
Jarjestelyyn kuuluvien varojen kéypd arvo 1.1. 584 596
Jarjestelyyn kuuluvien varojen odotettu tuotto 36 38
Vakuutusmatemaattiset voitot ja tappiot 38 -43
Tydnantajan maksusuoritukset jérjestelyyn 34 31
Maksetut etuudet -47 -45
Velvoitteen téyttaimiset -2 -
Muuntoerot 5 7
Jarjestelyyn kuuluvien varojen kéypd arvo 31.12. 648 584

Arvioidut maksusuoritukset konsernin etuuspohjaisiin eldkejarjestelyi-
hin vuonna 2013 ovat 36 miljoonaa euroa.

Jarjestelyihin kuuluvien varojen jakauma sijoitusryhmittdin

31.12.
2012 2011
Oman pé&doman ehtoiset instrumentit 56 % 55%
Vieraan pddoman ehtoiset instrumentit 34 % 32%
Kiinteistot 8 % 8%
Rahamarkkinasijoitukset 2% 5%
Yhteens& 100 % 100 %

Suomen eldkejdrijestelyn varoihin siséltyy yhtion osakkeita kayvalta
arvoltaan 0,5 (0,5) miljoonaa euroa.
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Tydsuhteen p&dttymisen jélkeinen terveydenhuolto
Konsernilla on Yhdysvalloissa terveydenhuoltoetuusjdrjestelyjd, jotka

Etuuspohjaisista jarjestelyistd johtuvan velvoitieen
nykyarvon muutos

ovat rahastoimattomia. Jarjestelyjen kasittely ja arviointi ovat saman- . 31.12.
. . L o L milj. euroa 2012 2011
laiset kuin etuuspohjaisissa eldkejdrjestelyissa.
Etuuspohijaisesta jdrjestelysté johtuva velvoite 1.1. 20 22
Taseessa esitettavét erét Korkomenot . e . ! !
Vakuutusmatemaattiset voitot ja tappiot 2 -2
- 3112, Tydntekijsiden maksusuoritukset jcirjestelyyn - 1
milj. euroa 2012 201 Maksetut etuudet —4 -3
Rahastoimattomien velvoitteiden nykyarvo 19 20 Muuntoerot = 1
Kirjaamattomat vakuutusmatemaattiset Etuuspohijaisesta jdrjestelystd johtuva velvoite 31.12. 19 20
voitot ja tappiot 2 2
Nettovelka 17 18
Jarjestelyyn kuuluvien varojen kayvén arvon muutos
o 3112,
Tuloslaskelmaan merkityt erét milj. euroa 2012 2011
. 1.1.-31.12. Jarjestelyyn kuuluvien varojen kéypd arvo 1.1. = =
milj. euroa 2012 201 Tydntekijsiden maksusuoritukset jdrjestelyyn 2 1
Korkomenot 1 1 Tyénantajan maksusuoritukset jdrjestelyyn 2 2
Yhteensa sisaltyy henkilostokuluihin (liite 7) 1 1 Maksetut etuudet -4 -3

Jérjestelyyn kuuluvien varojen kéypé arvo 31.12. - -

Arvioidut maksusuoritukset konsernin tydsuhteen jalkeisiin terveyden-
huoltojarjestelyihin vuonna 2013 ovat 2 miljoonaa euroa.

Elgke-etuudet ja tydsuhteen padttymisen jélkeinen terveydenhuolto

Tarkeimmat vakuutusmatemaattiset oletukset 31.12.

Suomi Saksa Iso-Britannia ltavalta USA Muut maat

2012 201 2012 201 2012 2011 2012 2011 2012 201 2012 201
Diskonttauskorko % 2,50 4,25 2,50 4,25 4,65 4,90 2,50 4,25 335 4,25 296 4,23
Inflaatioaste % 2,00 2,00 200 2,00 2,35 2,20 200 2,00 N/A  N/A 200 2,00
Varojen tuotto-odotus % 2,50 6,14 N/A  N/A 4,65 6,10 N/A  N/A N/A  N/A 2,50 4,02
Vuotuinen, tuleva palkankorotus-
olettamus % 300 325 2,50 2,50 N/A  N/A 2,50 2,50 N/A  N/A 2,77 2,73
Tulevat eldkkeiden korotukset % 2,26 2,63 200 2,00 320 3,25 1,23 1,25 N/A  N/A 0,75 1,00
Arvioitu jdliellé oleva tydsstioloaika
vuosina 1,2 12] 12,5 129 130 13,0 8,2 8,2 8,0 8,8 79 8,1

Varojen tuotto-odotus 31.12.2012 vastaa vudistetun, vuonna 2013
voimaan tulevan IAS 19 Tydsuhde-etuudet -standardin mukaisesti
diskonttokorkoa.

Elakejarjestelyihin kuuluvien varojen painotettu keskiméaardinen
tuotto-odotus 31.12.2011 on madritetty perustuen jarjestelyihin kuu-
luvien varojen tavoitejakaumaan, historialliseen markkinakayttéyty-
miseen, asianmukaisiin talousanalyyseihin, eri sijoitusryhmien odo-
tettuun tuottoon, varianssiin ja korrelaatioon.
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Yhdysvalloissa tydsuhteen padattymisen jalkeisten etuusvastuiden
madrittamisessa kaytetty terveydenhuoltokulujen oletettu kasvupro-
sentti oli 8,2 % vuonna 2011 ja 8,0 % vuonna 2012. Tédman &l
keen kasvuprosentin oletetaan laskevan vuosittain 0,2 %, kunnes se
laskee 4,5 %:iin vuonna 2029 pysyen kyseiselld tasolla.

Terveydenhoitokulujen oletetun kasvuprosentin korotus prosentti-
yksikolla lisaa tydsuhteen padttymisen jdlkeisistd etuuksista johtuvaa
velvoitetta miljoonalla eurolla ja alentaminen vastaavasti pienentdd
velvoitetta miljoonalla eurolla.
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Etuuspohjaiset eldkejdrjestelyt ja tyosuhteen pddttymisen jdlkeiset terveydenhuoltojarjestelyt taseessa 31.12.2012

milj. euroa Suomi Saksa  lso-Britannia ltévalta USA Muut maat Yhteensa
Rahastoitujen velvoitteiden nykyarvo 314 = 366 = = 30 710
Rahastoimattomien velvoitteiden nykyarvo = 515 = 48 19 18 600
Jarjestelyyn kuuluvien varojen kéypé arvo -342 = -289 = = -17 -648
Kirjaamattomat vakuutusmatemaattiset
e e bererated -108 164 -136 17 -2 -2 429
Nettovelka -136 351 -59 31 17 29 233
Etuuspohjaiset elékejarjestelyt ja tydsuhteen pddttymisen jélkeiset terveydenhuoltojérjestelyt taseessa 31.12.2011
milj. euroa Suomi Saksa  Iso-Britannia ltdvalta USA Muut maat Yhteensd
Rahastoitujen velvoitteiden nykyarvo 277 = 330 = = 26 633
Rahastoimattomien velvoitteiden nykyarvo - 420 - 40 20 19 499
Jarjestelyyn kuuluvien varojen kéypé arvo =312 = -258 = = -14 -584
Kirjaamattomat vakuutusmatemaattiset
voitot ja tappiot =97 =57 -133 -9 -2 -1 299
Nettovelka -132 363 -61 31 18 30 249
Eldkejdrjestelyjen ja tydsuhteen padttymisen jalkeisten terveydenhuoltojérjestelyjen rahoitusasema
31.12.

milj. euroa 2012 201 2010 2009 2008
Etuuspohjaisen velvoitteen nykyarvo 1310 1132 1033 994 918
Jarjestelyyn kuuluvien varojen kdypd arvo 648 584 596 540 573
Alijagaméa 662 548 437 454 345
Kokemusperusteiset tarkistukset jérjestelyjen velkoihin -8 -2 -10 14 -13
Kokemusperusteiset tarkistukset jdrjestelyjen varoihin 38 -43 35 58 -153
30 Varaukset

Uudelleen- Henkilsto- Pddsto-

jarjestely- kulu-  Ympéristokulu- oikeudet, Muut
milj. euroa varaukset varaukset varaukset varaukset varaukset Yhteensd
1.1.2011 35 52 18 22 23 150
Uudet varaukset ja varausten liséykset 140 81 3 13 8 245
Yrityshankinnat = 2 6 3 = n
Kéytetyt varaukset -26 -14 -4 -22 -4 -70
Kdyttdmattomien varausten peruutukset 2 =4 = -1 -4 -10
31.12.2011 147 118 23 15 23 326
1.1.2012 147 18 23 15 23 326
Uudet varaukset ja varausten liséykset 36 55 5 8 110
Yritysmyynnit =31 = -1 = = -32
Siirrot erien vélilla -2 2 - - - -
Kaytetyt varaukset 72 -88 —4 -12 -1 -187
Kdyttdmattémien varausten peruutukset -5 = = -1 =0 =12
31.12.2012 73 84 23 10 15 205
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Varaukset Jako pitkd- ja lyhytaikaisiin varauksiin
Uudelleenjérjestelyvarauksiin siséltyy padasiallisesti suljettujen teh- 31.12.
taiden purkamiseen liittyvia kuluja. Henkildstokuluvaraukset liittyvét milj. euroa 2012 2011
toimintojen uudelleenjériestelyihin padasiallisesti Saksassa, Suomes- Pitkdiaikaiset varaukset 98 19
sa ja Ranskassa. Suomessa varauksiin sisdltyy myds tydttomyys- ja Lyhytaikaiset varaukset 107 207
tydkyvyttomyyseldkejariestelyja. Yhteensd 205 326
Tysttomyyselakevaraus kirjataan 2-3 vuotta ennen elékkeen
mydntamistd ja maksamista. .
Varausten lisdykset vuonna 2012 liittyvét padasiassa Stracelin 31 Korolliset velat
paperitehtaan sulkemiseen Ranskassa, ja vudelleenjarjestelyihin 3112
Paperiliiketoiminta-alueella seké Suomen saha- ja jatkojalostustoi- mil;. euroa 2012 201
minnoissa. Pitkdaikaiset korolliset velat
Vuoden 2011 varaukset liittyvét pddasiassa toimenpiteisiin pai- Joukkovelkakirjalainat 1492 1525
nopaperiliiketoiminnan pitkén aikavélin kilpailukyvyn parantami- Lot r,aho'tmlc'bks'lm Uo7 1
ksi. 31.8.2011 UPM julkisti suunnitelman kapasiteetin sopeuttami- Flékelainat 414 554
SeKst. 9 1.9, M ) past P Rahoitusleasingvelat 179 185
seksi vastaamaan asiakaskuntansa tarpeita. Suunnitelman mukaan Johdannaissopimukset 106 14
kapasiteettia véhennetdan 1,3 miljoonaa tonnia. UPM on padttanyt Muut lainat 213 236
sulkea Myllykosken tehtaan (kapasiteetti 600 000 tonnia) Suomessa Muut velat 10 11
seka Albbruckin tehtaan (320 000 tonnia) ja Ettringenin paperikone 3521 3750
3:n (110 000 tonnia) Saksassa. Lyhviaikaiset korofl ,
Ympdaristokuluvaraukset siséltavat vanhoihin tehdasalueisiin ja yhytaikaiset korollisef velat
k ko . < tiin litivvia velvoittei Pitkéaikaisten velkojen lyhytaikainen osuus 252 852
aatopaikkojen maisemointiin liittyvia velvoitteita. Johdannaissopimukset 33 6
Konserni osallistuu kasvihuonekaasujen vahentamiseen tahtas- Muut velat 1 m 25
viin hallitusohjelmiin. Vuonna 2012 konserni on kirjannut aiheutta- 396 883
mistaan p&astéistd 10 (15) miljoonan euron varauksen kattaakseen Korolliset velat yhteensé 3917 4633
padeéoikeUkSien po|outusve|voit’reen pddstéoikeuksio toimittamailla. 1) Siséltaa likkeeseen laskettuja yritystodistuksia 75 (0) miljoonaa euroa.
Konsernilla on hallussaan aineettomiin oikeuksiin kirjattuna 24 (21)
miljoonan euron arvosta pddstdoikeuksia.
Korollisten velkojen sopimuksiin perustuvien lyhennysten ja korkokulujen rahavirrat 31.12.2012
milj. euroa 2013 2014 2015 2016 2017 2018+ Yhteensa
Joukkovelkakirjalainat
Lyhennykset = 379 = = 306 562 1247
Korot 76 76 55 55 55 258 575
76 455 55 55 361 820 1822
Lainat rahoituslaitoksilta
Lyhennykset 100 18 313 215 292 301 1239
Vahvistetut luottolimiitit - - - - - - -
Korot 18 17 18 14 13 9 89
18 35 331 229 305 310 1328
Elékelainat
Lyhennykset 141 74 74 74 74 74 511
Korot 22 17 13 10 6 3 71
163 91 87 84 80 77 582
Rahoitusleasingvelat
Lyhennykset 10 11 89 7 8 64 189
Korot 8 7 7 3 1 8 34
18 18 96 10 9 72 223
Muut velat
Lyhennykset 2 2 2 2 1 188 197
Korot 9 6 <] 6 6 69 102
11 8 8 8 7 257 299
Koronvaihtosopimukset (velat)
Lyhennykset 74 - 12 - - 62 148
Korot 27 1 = 1 24 54
101 1 12 1 86 202
Lyhytaikaiset velat
Lyhennykset m - - - - - m
Korot = = = = = = =
m = = = = = m
Takaukset, lyhennykset 3 - - - - - 3
Pitkéaikaisten lainojen lyhennykset, pl. luottolimiitit 253 484 478 298 681 1189 3383
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Korollisten velkojen sopimuksiin perustuvien lyhennysten ja korkokulujen rahavirrat 31.12.2011

milj. euroa 2012 2013 2014 2015 2016 2017+ Yhteensd
Joukkovelkakirjalainat
Lyhennykset 636 = 387 = = 882 1905
Korot 15 77 77 56 56 322 703
751 77 464 56 56 1204 2 608
Lainat rahoituslaitoksilta
Lyhennykset 58 100 16 304 207 541 1226
Vahvistetut luottolimiitit - - - - - - -
Korot 34 23 26 30 yAl 27 161
92 123 42 334 228 568 1387
Eldkelainat
Lyhennykset 141 141 74 74 74 148 652
Korot 28 22 17 13 10 9 99
169 163 91 87 84 157 751
Rahoitusleasingvelat
Lyhennykset 16 91 11 55 3 25 201
Korot 7 7 1 1 1 3 20
23 98 12 56 4 28 221
Muut velat
Lyhennykset 1 2 2 2 2 213 222
Korot = = = = = = =
2 2 2 2 213 222
Koronvaihtosopimukset (velat)
Lyhennykset 4 3 12 4 6 71 100
Korot 4 2 3 4 5 2 20
8 ) 15 8 1 73 120
Lyhytaikaiset velat
Lyhennykset 25 = = = = = 25
Korot = = = = = = =
25 = = = = = 25
Takaukset, lyhennykset 6 - - - - - 6
Pitkéiaikaisten lainojen lyhennykset, pl. luottolimiitit 852 334 490 435 286 1809 4206

Luvut perustuvat filinpaétdspaivén valuuttakursseihin ja korkoihin.

Yllg esitettyjen rahavirtaperusteisten lyhennysten ja niité vastaavien tase-erien ero muodostuu pddosin tase-eriin sisdltyvista kéyvan arvon oikaisuista.

Korollisiin velkoihin sisdltyvat joukkovelkakirjalainat

3112,
Korko- Alkuperdinen 2012 20m
% lainan m&érd, milj. milj. euroa milj. euroa
Kiintedkorkoiset

1997-2027 7,450 usb 375 408 414
2000-2030 3,550 JPY 10 000 103 ne
2002-2012 6,125 EUR 600 = 600
2002-2014 5,625 usbD 500 404 420
2002-2017 6,625 GBP 250 354 346
2003-2018 5,500 usD 250 224 227
1493 2126

Vaihtuvakorkoiset
2002-2012 2,123 EUR 25 = 25
2002-2012 2,702 EUR 11 = 11
= 36
Yhteensd 31.12. 1493 2162
Lyhytaikainen osuus 1 637
Pitkéiaikainen osuus 1492 1525

Pitkéiaikaisten lainojen kéyvén arvon suojaus

Kayvéan arvon suojauslaskennasta aiheutuva kumulatiivinen kéyvén
arvon oikaisu on yhteensd 337 (345) miljoonaa euroa, miké on
liséinnyt lainojen tasearvoa.

17 D

Vastaavasti suojaukseen kdytettyjen johdannaissopimusten posi-
tiivinen kéypéd arvo saamisissa ilman kertynytta korkoa on 352
(364) miljoonaa euroa, ja negatiivinen kdypa arvo veloissa O (0)
miljoonaa euroa. K&yvdn arvon suojauksen tehottomasta osuudesta
aiheutunut tilikauden tulosvaikutus oli tappiota 4 miljoonaa euroa
(tappiota 19 miljoonaa euroal).

Korolliset nettovelat

31.12.
milj. euroa 2012 2011
Korolliset velat yhteensa 3917 4633
Korolliset rahoitusvarat
Pitkdaikaiset
Lainasaamiset 9 14
Johdannaiset 347 357
Muut saamiset 31 29
387 400
Lyhytaikaiset
Lainasaamiset 8 6
Muut saamiset n 8
Johdannaiset 33 132
Rahavarat 468 495
520 641
Korolliset rahoitusvarat yhteensé 907 1041
Korolliset nettovelat 3010 3592
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Rahoitusleasingvelat

31.12.2012 konsernilla on yksi myynti- ja takaisinvuokraussopimuk-

sella hankittu voimalaitos ja toinen rahoitusleasingsopimuksella

hankittu voimalaitos, joiden tuottamaa energiaa kéytetddn omassa

tuotannossa. Konsernilla on my&s rahoitusleasingsopimuksella han-

kittu jateveden kasittelylaitoksen kayttooikeus. Konserni on lisdksi

vuokrannut pitkdaikaisilla sopimuksilla tiettyja aineellisia kaytéomai-

suushyodykkeita.

Véahimmaisleasingmaksut

31.12.
milj. euroa 2012 2011
Enint&én 1 vuosi 18 23
1-5 vuotta 133 170
Yli 5 vuotta 72 28

223 221

Tulevat rahoituskulut -34 -20
Rahoitusleasingvelat — Véhimmaisleasing-
maksujen nykyarvo 189 201
Vahimmaisleasingmaksujen nykyarvo

31.12.
milj. euroa 2012 2011
Enintééan 1 vuosi 10 16
1-5 vuotta 15 160
Yli 5 vuotta 64 25
Yhteensd 189 201
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32 Muut velat

31.12.
milj. euroa 2012 2011
Johdannaissopimukset 53 19
Muut 91 60
Yhteensd 144 79
33 Ostovelat ja muut velat

31.12.
milj. euroa 2012 2011
Saadut ennakot 13 8
Ostovelat 970 931
Siirtovelat 428 466
Johdannaissopimukset 48 150
Muut lyhytaikaiset velat 105 112
Yhteensé 1564 1667
Ostovelat ja muut velat erdéntyvat 12 kuukauden kuluessa.
Siirtovelkoihin sisdltyvdt olennaiset erét

31.12.
milj. euroa 2012 201
Henkilsstskulut 180 192
Korkokulut 39 74
Valilliset verot 8 16
Muut 1) 201 184
Yhteensé& 428 466

1) Muodostuu pddasiassa asiakashyvityksistd.
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34 Rahoitusinstrumentit ryhmittdin

Kdypddn arvoon

Suojaus- Jaksotettuun

UPM

tulosvaikutteisesti Myytdvissa  laskennan hankinta-
2012 kirjattavat  Lainat ja olevat alaiset menoon  Tase-erien
milj. euroa rahoitusvarat muut rahoitus- johdan-  arvostetut  kirjanpito- Kéyvat
Tase-erd javelat  saamiset varat naiset rahoitusvelat arvot arvot Liite
Pitkdaikaiset rahoitusvarat
Myytévissa olevat sijoitukset = = 147 = = 147 147 22
Pitkéiaikaiset rahoitusvarat
Lainasaamiset = 39 = = = 39 39 23
Johdannaissopimukset 4 - - 388 - 392 392 23
431 431 23
Lyhytaikaiset rahoitusvarat
Myyntisaamiset ja muut saamiset
Myyntisaamiset ja muut saamiset = 1662 = = = 1662 1662 26
Siirtosaamiset = 126 = = = 126 126 26
Johdannaissopimukset 89 - - 107 - 196 196 26
1984 1984
Kirjanpitoarvo arvostusryhmittéin 93 1827 147 495 = 2 562 2 562
Pitkdaikaiset rahoitusvelat
Pitkdaikaiset korolliset velat
Pitkdiaikaiset korolliset velat - - - - 3415 3415 3345 31
Johdannaissopimukset 82 - - 24 - 106 106 31
3 521 3 451 31
Muut velat
Muut velat - - - - 91 91 91 32
Johdannaissopimukset 6 - - 47 - 53 53 32
144 144 32
Lyhytaikaiset rahoitusvelat
Lyhytaikaiset korolliset velat
Korolliset velat - - - - 363 363 363 31
Johdannaissopimukset 33 - - - - 33 33 31
396 396 31
Ostovelat ja muut velat
Ostovelat ja muut velat - - - - 1088 1088 1088 33
Siirtovelat - - - - 428 428 428 33
Johdannaissopimukset 15 = = 33 = 48 48 33
1 564 1 564
Kirjanpitoarvo arvostusryhmittdin 136 = = 104 5385 5625 52555
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Kdypéadn arvoon Suojaus- Jaksotettuun
tulosvaikutteisesti Myytévissa  laskennan hankinta-
2011 kirjattavat  Lainat ja olevat alaiset menoon  Tase-erien
milj. euroa rahoitusvarat muut rahoitus- johdan-  arvostetut  kirjanpito- Kayvat
Tase-erd javelat  saamiset varat naiset rahoitusvelat arvot arvot Liite
Pitkdaikaiset rahoitusvarat
Myytévissd olevat sijoitukset - - 260 - - 260 260 22
Pitkdaikaiset rahoitusvarat
Lainasaamiset = 28 = = = 28 28 23
Johdannaissopimukset 5 = = 382 = 387 387 23
415 415 23
Lyhytaikaiset rahoitusvarat
Myyntisaamiset ja muut saamiset
Myyntisaamiset ja muut saamiset 3 1689 = = = 1692 1692 26
Siirfosaamiset = 59 = = = 59 59 26
Johdannaissopimukset 186 = = 66 = 252 252 26
2003 2003
Kirjanpitoarvo arvostusryhmittdin 194 1776 260 448 - 2 678 2 678
Pitkdaikaiset rahoitusvelat
Pitkdaikaiset korolliset velat
Pitkdaikaiset korolliset velat - - - - 3636 3636 3467 31
Johdannaissopimukset 94 - - 20 - 114 114 31
3750 3 581 31
Muut velat
Muut velat - - - - 60 60 60 32
Johdannaissopimukset 1 - - 18 - 19 19 32
79 79 32
Lyhytaikaiset rahoitusvelat
Lyhytaikaiset korolliset velat
Korolliset velat - - - - 877 877 877 31
Johdannaissopimukset 6 - - - - 6 6 31
883 883 31
Ostovelat ja muut velat
Ostovelat ja muut velat - - - - 1051 1051 1051 33
Siirtovelat = = = = 466 466 466 33
Johdannaissopimukset 25 - - 125 - 150 150 33
1667 1667
Kirjanpitoarvo arvostusryhmittéin 126 = = 163 6 090 6379 6210

Pitkaaikaisten velkojen kayvét arvot on arvioitu seuraavasti:
Noteerattujen joukkovelkakirjalainojen kayvat arvot perustuvat
tilinpaatospaivan markkinahintoihin. Kiinted- ja vaihtuvakorkoisten

lainojen kdyvat arvot perustuvat arvioitujen tulevien maksujen dis-

kontattuun nykyarvoon.

Lyhytaikaisten rahoitusvarojen ja velkojen kirjanpitoarvon katso-

taan olevan lahellé kaypada arvoa.
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35 Rahoitusjohdannaiset

Rahoitusjohdannaisten kayvdt nettoarvot

31.12.
2012 2012 2012 2011
Positiiviset Negatiiviset ~ Kdyvdt — Kdyvat
kéyvat kéyvat  netto-  nefto-
milj. euroa arvot arvot arvot arvot
Koronvaihtosopimukset
Kéyvéin arvon suojauslaskenta 308 - 308 319
Suojauslaskennan ulkopuolella 34 - 34 63
Valuuttatermiinisopimukset
Rahavirran suojauslaskenta 42 -14 28 -56
Nettosijoitusten suojauslaskenta 23 - 23 -37
Suojauslaskennan ulkopuolella 35 —42 -7 41
Valuuttaoptiosopimukset
Suojauslaskennan
ulkopuolella, ostetut - - - -
Suojauslaskennan
ulkopuolella, asetetut - - - -
Valuutanvaihtosopimukset
Rahavirran suojauslaskenta - 24 24 -20
Kéyvéin arvon suojauslaskenta 44 = 44 45
Suojauslaskennan ulkopuolella 23 -82 -59 -38
Hyédykejohdannaissopimukset
Rahavirran suojauslaskenta 78 -66 12 35
Suojauslaskennan ulkopuolella 1 -12 -1 -2
Korkotermiinisopimukset
Suojauslaskennan ulkopuolella - - - -
Yhteenséd 588 240 348 350
Johdannaissopimusten nimellisarvot
31.12.
milj. euroa 2012 2011
Koronvaihtosopimukset 1629 2315
Valuuttatermiinisopimukset 4994 4 560
Valuuttaoptiosopimukset 23 28
Valuutanvaihtosopimukset 882 841
Hyddykesopimukset 400 278
Korkotermiinisopimukset 3755 3456
36 Tarkeimmét tytaryritykset 31.12.2012
Konsernin
omistus-
Tytaryrityksen nimi ja rekisterdintimaa osuus %
Blandin Paper Company, US 100,00
Forestal Oriental S.A., UY 100,00
Gebriider Lang GmbH Papierfabrik, DE 100,00
MD Papier GmbH, DE 100,00
Myllykoski North America, US 100,00
Nordland Papier GmbH, DE 100,00
NorService GmbH, DE 100,00
nortrans Speditionsgesellschaft mbH, DE 100,00
OOO UPM-Kymmene, RU 100,00
OO0 UPM-Kymmene Chudovo, RU 100,00
PT UPM Raflatac Indonesia, ID 100,00
Rhein Papier GmbH, DE 100,00
Steyrermihl Sagewerksgesellschaft m.b.H. Nfg KG, AT 100,00
Tilhill Forestry Ltd, GB 100,00
UPM (China) Co., Ltd, CN 100,00
UPM AG, CH 100,00
UPM AS, EE 100,00
UPM Asia Pacific Pte. Ltd, SG 100,00

UPM

Konsernin

omistus-

Tytéryrityksen nimi ja rekisterdintimaa osuus %
UPM France S.A.S., FR 100,00
UPM GmbH, DE 100,00
UPM Lignis GmbH & Co. KG, DE 74,90
UPM Manufatura e Comércio de Produtos Florestais Ltda, BR 100,00
UPM Raflatac (Changshu) Co., Ltd, CN 100,00
UPM Raflatac (S) Pte Ltd, SG 100,00
UPM Raflatac Co., Ltd, TH 100,00
UPM Raflatac Iberica S.A., ES 100,00
UPM Raflatac Inc., US 100,00
UPM Raflatac Mexico S.A. de CV., MX 100,00
UPM Raflatac NZ Limited, NZ 100,00
UPM Raflatac Oy, Fi 100,00
UPM Raflatac Pty Ltd, AU 100,00
UPM Raflatac s.r.l., AR 100,00
UPM Raflatac Sdn. Bhd., MY 100,00
UPM Raflatac South Africa (Pty) Ltd, ZA 100,00
UPM Raflatac Sp.z.0.0., PL 100,00
UPM S.A., UY 91,00
UPM Sales GmbH, DE 100,00
UPM Sales Oy, Fl 100,00
UPM Silvesta Oy, Fl 100,00
UPM Sahkénsiirto Oy, Fl 100,00
UPM-Kymmene (UK) Ltd, GB 100,00
UPM-Kymmene A/S, DK 100,00
UPM-Kymmene AB, SE 100,00
UPM-Kymmene Austria GmbH, AT 100,00
UPM-Kymmene B.V., NL 100,00
UPM-Kymmene Inc., US 100,00
UPM-Kymmene India Private Limited, IN 100,00
UPM-Kymmene Japan K.K., JP 100,00
UPM-Kymmene Kagit Urunleri Sanayi ve Ticaret Ltd. Sti, TR 99,99
UPM-Kymmene Otepad AS, EE 100,00
UPM-Kymmene Pty. Limited, AU 100,00
UPM-Kymmene S.A., ES 100,00
UPM-Kymmene Seven Seas Oy, Fl 100,00
UPM-Kymmene S.r.l., IT 100,00
UPM-Kymmene Wood Oy, FI 100,00
Werla Insurance Company Ltd, MT 100,00

Taulukko sisaltad tytaryritykset, joiden liikevaihto on yli 2 miljoonaa

euroa.

37 Osakeperusteiset maksut

Osakeoptiot

Varsinainen yhtidkokous 27.3.2007 hyvaksyi hallituksen ehdotuksen
optio-oikeuksien antamisesta konsernin avainhenkilgille. Optio-oi-
keuksien m&ard on enintgén 15 000 000 kappaletta ja niillé voi
merkitd UPM-Kymmene Oyj:n osakkeita yhteensd enintddn

15 000 000 kappaletta. Optio-oikeuksista 5 000 000 oli merkitty
tunnuksella 2007A, 5 000 000 tunnuksella 2007B ja 5 000 000
on merkitty tunnuksella 2007C. Optio-oikeuksilla tapahtuva osakkei-
den merkintdaika oli optio-oikeudella 2007A 1.10.2010 -
31.10.2012, optio-oikeudella 2007B 1.10.2011 - 31.10.2013 ja
optio-oikeudella 2007C 1.10.2012 - 31.10.2014.

Osakkeen merkintahinta on UPM-Kymmene Oyj:n osakkeen
vaihdolla painotettu keskikurssi NASDAQ OMX Helsingin porssissa
optio-oikeudella 2007A ajalla 1.4. - 31.5.2008, eli 12,40 euroa
osakkeelta, optio-oikeudella 20078 ajalla 1.4. — 31.5.2009, eli
6,24 euroa osakkeelta, ja optio-oikeudella 2007C ajalla 1.4. -

31.5.2010, eli 10,49 euroa osakkeelta.
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Osakkeiden merkintdaika optio-oikeuksille 2007 A pé&attyi
31.10.2012. Koko merkintdaikana 300 osaketta merkittiin optio-
oikeuksien 2007A perusteella.

Osakepalkkiot

Vuodesta 2011 alkaen yhtién pitkén aikavélin kannustepalkkiot ovat
koostuneet tulosperusteisesta osakepalkkiojdrjestelmdsté (Performan-
ce Share Plan, PSP) ja pitkén aikavélin bonusperusteisesta palkkio-
jarjestelméstd (Deferred Bonus Plan, DBP). Néma kaksi jérjestelmad
korvaavat aiemmat vuosien 2008-2010 osakepalkkiojérjestelmén
sekd 2007 optio-ohjelman.

Tulosperusteinen osakepalkkiojarjestelmé koostuu vuosittain alka-
vista kolmen vuoden mittaisista ohjelmista. Se on suunnattu johtaijis-
tolle ja muissa keskeisissé tehtavissa toimiville johtajille. Osakepalk-
kiojarjestelmdssa annettavien UPM:n osakkeiden madrd perustuu
konsernin tuloskehitykseen kolmen vuoden ansaintajakson aikana.
Ansaitut osakkeet annetaan ansaintajakson paattymisen jalkeen.
Jarjestelmén ansaintajaksojen 2011-2013, ja 2012-2014 ansain-
takriteerit perustuvat konsernin liiketoiminnan rahavirtaan ja osake-
kohtaiseen tulokseen (EPS). Jarjestelman perusteella maksettavien
osakkeiden enimmaismé&édrd ansaintajakson 2011-2013 ajalta on
813 000 osaketta ja ansaintajakson 2012-2014 ajalta 1 324 000
osaketta.

Bonusperusteinen pitkan aikavalin osakepalkkiojarjestelmé on
suunnattu muille yrityksen avainhenkildille, jotka eivat osallistu tulos-
perusteiseen osakepalkkiojdrjestelm&dn. Kukin vuosittain alkava
ohjelma koostuu yhden vuoden ansainta-ajasta ja kahden vuoden

Myénnettyjen osakeoptioiden médrien muutokset

rajoitusjaksosta, jonka jalkeen ansaitut osakkeet luovutetaan. Rajoi-
tusjakson aikana, ennen osakkeiden luovuttamista, ansaittujen palk-
kio-osakkeiden maarad oikaistaan rajoitusjakson aikana kertyneillé
mahdollisilla osingoilla sekd muilla kaikille osakkeenomistaijille jae-
tuilla pagomilla. Ansaintajaksojen 2011 ja 2012 osakekannusteet
perustuvat ohjelmiin osallistuvien vuositavoitteisiin. Jérjestelmén
perusteella maksettavien osakkeiden lukumé&ard perustuu UPM:n
vuosituloksen julkistamista vélittdmésti seuraavien viiden kauppapdi-
van kaupankayntimaarillé painotettuun yhtion osakkeen keskikurs-
siin. Vuoden 2012 lopun osakekurssilla, 8,81 euroa, laskeftuna
maksettavien osakkeiden maaré ansaintajaksolta 2012 on arviolta
640 000 osaketta. Maksettavien osakkeiden arvioitu maaré ansain-
tajaksolta 2011 on noin 347 000 osaketta lukuun ottamatta mah-
dollista osinkokorjausta.

Edella ilmoitetut tulosperusteisen ja bonusperusteisen osakepalk-
kiojcrjestelmén mukaiset arvioidut osakkeiden enimmaismaarat on
ilmaistu palkkioiden bruttoarvona, josta véhennetddn asianomaiset
verot ennen kuin osakkeet toimitetaan jdrjestelmien piirissa oleville.

Osakepalkkiojarjestelma vuosille 2008-2010 sisdlsi kolme vuo-
den mittaista ansaintajaksoa vuosille 2008, 2009 ja 2010.

Vuoden 2010 ansaintajakson taloudelliset tavoitteet perustuivat
liiketoiminnan rahavirran kehitykseen. Asetetusta tavoitteesta toteutui
46,4 %, jonka perusteella vuonna 2011 yhteensé 224 112 oso-
ketta annettiin 29 avainhenkildlle. Tastéd maardsta yhtion toimitusjoh-
tajalle annettiin 32 480 osaketta ja muille johtajiston jasenille
yhteensé 101 384 osaketta. Lisdksi yhtié suoritti aiheutuvien verojen
m&ardd vastaavan rahakorvauksen.

2012 201

Keskim&érdinen Optioiden Keskimaérdinen Optioiden

toteutushinta, euroa madrd toteutushinta, euroa madrd

Ulkona olevat 1.1. 9,71 13 437 750 9,69 13 549 000
Myénnetyt optiot = = = =
Palautetut optiot 10,49 -299 000 8,00 -108 500
Toteutetut optiot 6,24 -1 151 572 6,91 -2 750
Rauenneet optiot 12,40 -4 252 700 - -
Ulkona olevat 31.12. 8,71 7 734 478 971 13 437 750
Toteutettavissa olevat optiot 31.12. 7 734 478 8 635 750

Painotettu keskim&érainen jéliellé oleva voimassaoloaika oli 17 ja 22 kuukautta vuosien 2012 ja 2011 lopussa.

Ulkona olevat osakeoptio-ohjelmat 31.12.2012

Ohjelma/ Toteutushinta Optioiden Myonnetty Oikeuden

Optioiden jako Tunnus 1.1. 31.12. kokonaismdidrd maard Toteutusaika syntyminen

2007/2010 C 10,49 10,49 5000 000 4 850 000 1.10.2012-31.10.2014 Oikeus ansaittu

2007/2009 B 6,24 6,24 5 000 000 4743 000 1.10.2011-31.10.2013 Oikeus ansaitty
10 000 000 9 593 000

38 Liiketoimet Ighipiirin kanssa

Hallitus ja konsernin johtajisto

UPM:lIg ei ole ollut merkittavia liiketapahtumia hallituksen ja konser-
nin johtajiston j@senten (johtoon kuuluvat avainhenkilét), heidan
|Gheisten perheenjdsentensd tai organisaatioiden kanssa, joihin
hallituksen ja konsernin johtajiston jasenilla tai nailla laheisilla on
madrdysvalta tai huomattava vaikutusvalta. Hallitukselle tai konser-
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nin johtajiston jésenille ei ollut mydnnetty lainoja 31.12.2012 ja
31.12.2011. Hallituksen ja konsernin johtajiston osake- ja optio-
omistukset on esitetty sivuilla 56 ja 59. Hallituksen ja konsernin
johtajiston palkat ja palkkiot on esitetty liitetiedossa 7.

Osakkuus- ja yhteisyritykset
Konserni hankkii suurimman osan Suomessa sijaitsevien tuotantolai-
tostensa tarvitsemasta energiasta omistamiltaan ja vuokraamiltaan
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voimalaitoksilta sekd omistamalla osuuksia energiayhtisistd, jotka
oikeuttavat sen saamaan niiltd séhkéd ja lampod. Merkittavé osa
konsernin ostamasta sahkéstd tulee suomalaiselta energiantuottajal-
ta Pohjolan Voima Oy:ltd, jonka osakekannasta konserni omistaa
43,89 %, ja suomalaiselta vesivoimantuottajalta Kemijoki Oy:ltg,
jonka osakkeista 4,13 % on konsernin omistuksessa. Pohjolan Voi-
ma Oy on myds enemmistdosakkaana Teollisuuden Voima Oyj:ssd,
joka on toinen Suomen kahdesta ydinvoimayhtiéstd. Naiden ener-
giaostojen yhteissumma vuonna 2012 oli 272 (266) miljoonaa
euroa. Yhtididen yhtidjarjestysten ja niihin liittyvien osakassopimus-
ten mukaisesti konsernin maksamat hinnat perustuvat tuotantokustan-
nuksiin, jotka ovat yleensé markkinahintoja alhaisempia. Sisainen
myynti konsernin segmenteille pohjautuu kulloinkin voimassa ole-
vaan markkinahintaan.

UPM:lla on 50 %:n suora sijoitus Madison Paperi Industries
-paperiyhtiéén (“Madison”) Yhdysvalloissa. UPM huomioi yhtién
kirjanpidossaan yhteisyrityksend p&édomaosuusmenetelmad kéyt-
tden. Vuonna 2012 konserni osti yhteensd 26 000 (0) tonnia pape-
ria Madisonilta.

Konsernin osti vuonna 2012 Ighes 590 000 (620 000) tonnia
kerdyspaperia osakkuus- ja yhteisyrityksiltd. Suomessa konserni
oftaa osaa valmistajan vastuuseen kierrétyspaperin kerddmisessa
33,1 %:n omistuksellaan Paperinkerdys Oy:ssa. Iltdvallassa kerdys-
paperiyhtid Austria Papier Recycling G.m.b.H:ssa konsernilla on
33,3 %:n omistus ja ltaliassa kerdyspaperiyhtid LCl s.r.|:ssé
50,0 %:n omistus. Ostot ndiltd kolmelta yhtislta vastaavat noin
75 (70) % kaikista kerdyspaperiostoista osakkuus- ja yhteisyrityk-
siltd. Kerdyspaperin ostot perustuvat markkinahintoihin.

Konsernin osakkuus- ja yhteisyritykset seka liiketoimet osakkuus-
ja yhteisyritysten kanssa on esitetty liitetiedossa 21.

Elakesadtiot

Konsernilla on Suomessa Kymin Elékesaétis, joka on erillinen juridi-
nen yksikkd. Saation elakejdrjestelyiden piiriin kuuluu noin 8 %
Suomen henkildstostd. Yhtic maksoi vuonna 2012 sadticlle kanna-
tusmaksuina 11 (10) miljoonaa euroa. Saatid hallinnoi ja sijoittaa
kannatusmaksuina keréttyja eldkevastuun katteena olevia varoja.
Saation varojen kdypa arvo 31.12.2012 oli 300 (275) miljoonaa
euroq, josta 51 % oli sijoitettu oman p&éoman ehtoisiin instrument-
teihin, 35 % vieraan p&doman ehtoisiin instrumentteihin ja 14 %
kiinteistdihin ja rahamarkkinasijoituksiin.

Vuonna 2012 konsernin Ison-Britannian kaksi elakejarjestelyd
yhdistettiin ja ne toimivat yhtiéstd erillisen ja riippumattoman s&ation
hallinnoimana. S&ation etuusjdrjestelyt ovat luonteeltaan joko etuus-
pohijaisia tai maksupohjaisia. S&&tién etuuspohjaiset jarjestelyt ovat
suljettuja ja j@senet siirtyneet konsernin maksupohijaisen jarjestelyn
piiriin. Yhtié maksoi vuonna 2012 etuuspohijaisiin jarjestelyihin kan-
natusmaksuina 5 (5) miljoonaa euroa. S&dtion varojen kdypd arvo
31.12.2012 oli 288 (258) miljoonaa euroa, josta 61% oli sijoitettu
oman padoman ehtoisiin instrumentteihin, 33 % vieraan padoman
ehtoisiin instrumentteihin ja 6 % kiinteistdihin ja rahamarkkinasijoi-
tuksiin.

Tytdryhtict

Konsernin tarkeimmat tytaryhtiot on esitetty liitetiedossa 36.
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39 Vastuusitoumukset

Vastuusitoumukset

Konserni on vastaajana tai kantajana useissa sen foimintaan liittyvis-
s& oikeusmenettelyissd, joissa on esitetty enimmékseen kaupallisista
asioista johtuvia korvausvaateita.

Metsahallitus jatti 31.3.2011 vahingonkorvauskanteen UPM:aa
ja kahta muuta suomalaista metséyhtiétd vastaan. Kanne liittyy
markkinaoikeuden 3.12.2009 antamaan p&éatdkseen, jossa vastaa-
jien todetaan syyllistyneen kilpailusaéntsjen rikkomiseen raakapuu-
markkinoilla. Valtion omistaman Metséhallituksen lisaksi markkinaoi-
keuden paatskseen liittyvié kanteita ovat jattdneet yksityishenkilét ja
yhtiét sekd kunnat ja seurakunnat. UPM:ItG ja kahdelta muulta yhti-
olté vaaditaan yhteisvastuullisesti yhteensd pdgomaltaan 237 mil-
joonan euron vahingonkorvausta tai vaihtoehtoisesti UPM:lta erik-
seen yhteensd 55 miljoonan euron vahingonkorvausta. Paédomaan
liittyvien vaatimusten liscksi kantajat esittavat myds arvonlisGveroon
ja korkoihin liittyvia vaatimuksia. UPM pitaa vaatimuksia taysin
perusteettomina. UPM ei ole kirjannut varauksia ndihin kanteisiin
liittyen.

Uruguayssa on vireilla Fray Bentosin sellutehtaaseen liittyva riita-
asia Uruguayn hallitusta vastaan.

Marraskuussa 2012 UPM kaynnisti vélimiesmenettelyn Mets-
liitto-osuuskuntaa ja Metsd Board Oyj:td vastaan. UPM:n mukaan
Metsdliitto ja Metsé Board ovat myydessadn Metsa Fibre Oy:n
osakkeita ltochu Corporationille rikkoneet Metsé Fibre Oy:ta koske-
vassa osakassopimuksessa madrattyd mydtamyyntilauseketta. UPM
vaatii Metsdliitolta ja Metsd Boardilta padomaltaan 58,5 miljoonan
euron vahingonkorvausta. Metsdliitto ja Metsd Board myivat 24,9 %
omistuksen Metsd Fibrestd ltochu Corporationille 472 miljoonan
euron hintaan. Kaupan yhteydessa Metsdliitto kaytti osto-oikeuden
ja osti UPM:n 11 % osuuden Metsd Fibrestd 150 miljoonan euron
hintaan. UPM ei ole kirjannut saamisia vélimiesmenettelyssa esitetty-
jen vaatimusten perusteella.

UPM on osakkaana rakenteilla olevassa ydinvoimalaitosyksi-
késsa, Olkiluoto 3:ssa, Pohjolan Voima Oy:n osakeomistuksensa
kautta. Pohjolan Voima Oy on Teollisuuden Voima Oyj:n ("TVO”)
enemmistdosakas 58,47 %:n omistusosuudella. UPM:n epdsuora
osuus Olkiluoto 3:n kapasiteetista on noin 30 %. Voimalaitoksen piti
kéynnistyd suunnitelman mukaisesti kesdlla 2009, mutta yksikén
rakennustydt ovat viivéstyneet.

AREVA:Siemens-konsortiolta, joka rakentaa Olkiluoto 3 -ydinvoi-
malaitosyksikkéa kiintedhintaisella avaimet kéateen -sopimuksella,
saatujen tietojen perusteella TVO arvioi, ettd ydinvoimalaitosyksikkd
ei valmistu séénndlliseen séhkdntuotantoon vuonna 2014. Laitostoi-
mittaja on vastuussa aikataulusta.

Laitostoimittaja aloitti joulukuussa 2008 Olkiluoto 3 -voimalan
viivastymistd ja siihen liittyvia kustannuksia koskevan vélimiesmenet-
telyn kansainvélisen kauppakamarin valimiesoikeudessa ja kesa-
kuussa 2011 se toimitti paivitetyn vaatimuksen johon sisdltyy maa-
raltaén pdivitetty ja yksildity vaatimus vélillisine kustannuksineen ja
viivéstyskorkoineen. Pdivitetty rahamé&érainen vaatimus on yhteensd
noin 1,9 miljardia euroa.

TVO on arvioinut toimittajan vaateen ja todennut sen perusteet-
tomaksi. Vastaavasti TVO toimitti huhtikuussa 2009 vastavaatimuk-
sen kuluista ja tappioista, joita TVO kdrsii viivastymisestd ja muista
virheistd toimittajan takia. TVO:n vastavaatimuksen arvo oli noin
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1,4 miljardia euroa. Vuonna 2012 TVO on jattanyt valimiesme-
nettelyssa pdivitetyn vaatimuksensa ja puolustuksensa. Pdivitetty
arvio TVO:n kustannuksista ja tappioista on noin 1,8 miljardia
euroa. Valimiesmenettely voi jatkua vuosia. Vaatimusten ja vastavaa-
timusten rahama&ardt voivat muuttua téna aikana. TVO ei ole kirjan-
nut saamisia eikd varauksia valimiesmenettelyssa esitettyjen vaati-
musten perusteella.

Vuoden 2012 toisella neljgnneksellé valimiesoikeus teki padtok-
sen, liittyen tulkintaerimielisyyteen laitostoimitusta koskevien jo suori-
tettujen maksuerien kohtelusta. Paatsksen mukaisesti laitostoimitusso-
pimukseen liittyvét muutamat TVO:n aiemmin sulkutilille maksamat
maksuerien osat, yhteensd noin 100 miljoonaa euroa, on vapautettu
laitostoimittajalle ja TVO on maksanut korkoa nettomééraltaén noin
23 miljoonaa euroa. Paatokselld ei ratkaistu laitosyksikén valmistu-
misen viivastymistd ja sen kustannuksia koskevaa kiistaa.

Muut vastuusitoumukset

UPM tekee tavanomaiseen liiketoimintaansa liittyen erilaisia sopi-
muksia, joiden perusteella tarjotaan taloudellisia tai suoritustakeita
kolmansille osapuolille. Niiden maksujen enimmaismaarat, joista
UPM on vastuussa, on sisdllytetty alla olevaan taulukkoon kohtaan
"Muut vastuusitoumukset".

Konserni on my3s tehnyt sopimuksia tarjotakseen rahoitus- tai
suoritustakeita kolmansille osapuolille tiettyjen sellaisten yhtididen
puolesta, joissa konsernilla on maaréysvallaton osuus. Téllaisia sopi-
muksia tehdddn ensisijaisesti ndiden yhtididen luottokelpoisuuden
tukemiseksi tai parantamiseksi. Konsernilla ei ole naihin takuisiin
liittyvia vakuuksia tai muita korvauksia. Niiden maksujen enimmadis-
maarat, joista UPM on vastuussa osakkuusyritystensc puolesta, on
merkitty alla olevaan taulukkoon kohtaan "Takaukset osakkuusyritys-
ten puolesta”. Konsernilla on periaate olla antamatta takauksia kol-
mansien osapuolten puolesta.

Vastuusitoumukset

31.12.
milj. euroa 2012 201
Omien velkojen vakuudeksi
Kiinnitykset ja pantit 570 709
Osakkuus- ja yhteisyritysten puolesta
Takaukset 3 6
Muiden puolesta
Takaukset 5 5
Muut vastuusitoumukset
Vuokrasopimusvastuut, erééntyminen seuraavien
12 kuukauden aikana 57 54
Vuokrasopimusvastuut, erééntyminen yli
12 kuukauden kuluttua 365 343
Muut vastuusitoumukset 123 87
Yhteensd 1123 1204
Kiinnitykset ja pantit 570 709
Takaukset 8 11
Vuokrasopimusvastuut 422 397
Muut vastuusitoumukset 123 87
Yhteensd 1123 1204
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Omien sitoumusten vakuudeksi annettuun kiinnitettyyn omaisuuteen
kuuluu aineellisia kayttdomaisuushyddykkeitd, teollisuuskiinteistoja ja
metsdmaata.

Osakkuus- ja yhteisyrityksiin liittyvat vastuusitoumukset

3112
milj. euroa 2012 2011
Omistusosuutta vastaava osuus yhteisyritysten vastuusi-
toumuksista 23 23
Omistusosuutta vastaava osuus yhteisyritysten ehdolli-
sista veloista 4 5
Omistusosuutta vastaava osuus osakkuusyritysten
ehdollisista veloista!) 207 143

1 Sisaltad kiinnityksia ja pantteja 22 (23) miljoonaa euroa ja muita vastuusitoumuk-
sia 185 (120) miljoonaa euroa.

Muut vuokrasopimukset, joissa konserni

vuokralle ottajana

Konserni vuokraa toimisto-, tuotanto- ja varastotiloja erilaisilla ei
purettavissa olevilla muilla vuokrasopimuksilla. Tietyissé sopimuksis-
sa on jatko-optiot eripituisia ajanjaksoja varten.

Ei purettavissa olevien muiden vuokrasopimusten
perusteella maksettavat vahimmaisvuokrat

31.12.
mili. euroa 2012 2011
Alle vuoden 57 54
1-2 vuotta 45 47
2-3 vuotta 37 35
3-4 vuotta 32 32
4-5 vuotta 29 29
Yli 5 vuotta 222 200
Yhteensd 422 397

Keskenerdisiin investointeihin liittyvéat merkittavimmdt sitoumuk-
set, joita ei ole kirjattu kirjanpitoon

Kokonais- Sitoumukset 31.12.

milj. euroa kustannus 2012 2011
Changshu PK3 390 388 -
Biojalostamo/Kaukas 150 123 -
Voimalaitos/Schongau 85 74 -
Jatevesipuhdistamo/Pietarsaari 30 14 =
Lampélaitos/Korkeakoski 7 6 -

40 Tilikauden padttymisen jdlkeiset tapahtumat

UPM ilmoitti 17.1.2013 ottavansa konsernitilinpaatdksessa kayttéon
vudet IFRS-standardit IFRS 10 (Konsernitilinpadtss) ja IFRS 11 (Yh-
teisjdrjestelyt) vuoden 2013 ensimmaisestd nelj@nneksestd alkaen.

Energialiiketoiminnassa Pohjolan Voima Oy:n (PVO) vesivoima-
(A) jo ydinvoimaosakkeet (B, B2) seké Kemijoki Oy:n ja Lansi-Suo-
men Voima Oy:n (LSV) osakkeet luokitellaan rahoitusomaisuudeksi
(myytavissa olevat sijoitukset) ja arvostetaan kayp&aan arvoon Q1
2013 alkaen. Muilla liiketoiminta-alueilla PYO:n ladmmén ja sahkén
yhteistuotantolaitokset (G-osakesarjat) ja erdat muut sijoitukset kon-
solidoidaan IFRS 10 ja 11 mukaisesti. Aiemmin kaikki PYO:n osak-
keet on kasitelty osakkuusyhtidna padomaosuusmenetelmalla. Kemi-
joki on kasitelty myytavissa olevana sijoituksena hankintamenon
madrdisend. LSV on kasitelty tytaryhtiong.
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Uusien IFRS 10 ja IFRS 11 -standardien kayttédnoton arvioidaan
liséavan UPM:n omaa padomaa noin 1 870 miljoonalla eurolla.
Uudelleenluokittelu liséa Energialiiketoiminnan sidottua padomaa
noin 1 950 miljoonalla eurolla noin 2 850 miljoonaan euroon.

Vuoden 2013 ensimmaisestd neljénneksestd alkaen vuoden
2012 vertailulukuja muutetaan vastaamaan vusia standardeja.

UPM ilmoitti 17.1.2013 suunnittelevansa Euroopan painopape-
rikapasiteettinsa pysyvad vahentamista 580 000 tonnilla. Nykyinen
liiketoimintaymparisté myds edellyttaa Paperiliiketoiminnan ja
UPM:n globaalien funktioiden uudelleenjdrjestelyjd, jotta mittasuh-
teiltaan pienempi liiketoiminta voisi toimia kustannustehokkaasti.

UPM suunnittelee UPM Rauman tehtaan paperikone 3:n pysyvaa
sulkemista, UPM Ettringenin tehtaan paperikone 4:n pysyvaa sulke-
mista Saksassa, UPM Docellesin tehtaan myymistd tai muuta luopu-
mista Ranskassa sekd Paperiliiketoiminnan ja globaalien funktioiden
uvudelleenijdriestelyja tarkempien suunnitelmien valmistuttua.

Mikali mainitut suunnitelmat toteutuvat, UPM:n henkilostomadra
véhenisi noin 860 henkildlld. Suunnitelmat koskevat useita maita.

Suunnitelman mukaan UPM Rauman ja UPM Ettringenin kaksi
konelinjaa suljetaan vuoden 2013 ensimmaiselld vuosipuoliskolla.
Molemmilla koneilla valmistetaan padllystamaténtd aikakauslehtipa-
peria yhteensd 420 000 tonnia vuodessa.

Neuvottelumenettely henkildston kanssa kaynnistetaan kunkin
maan paikallisen lainsdddannén mukaisesti. UPM Ettringenin ja
UPM Rauman osalta prosessi kdynnistetaén valitémasti.

UPM

UPM Docellesin myyntiprosessi alkaa vélitdmésti. Myyntiproses-
sille varataan aikaa korkeintaan 6 kuukautta. UPM Docellesin teh-
das valmistaa vuodessa 160 000 tonnia padllystamatdntd puuva-
paata paperia.

Paperiliiketoiminnan ja globaalien funktioiden uudelleenijérjeste-
lyjen osalta prosessi kdynnistyy helmikuun 2013 alussa tarkempien
suunnitelmien valmistuttua.

Stracel mukaan lukien, konelinjojen sulkemisen ja muiden toimin-
tojen uudelleenijarjestelyjen seurauksena arvioidaan saavutettavan
90 miljoonan euron vuotuiset sadstdt kiinteissé kustannuksissa.
Kertaluonteisten kulujen arvioidaan olevan 100 miljoonaa euroa.

UPM ilmoitti 7.1.2013 saaneensa péétdkseen informointi- ja
konsultaatioprosessin Stracelin tehtaan henkiléston edustajien
kanssa ja lopeftanut padllystetyn aikakauslehtipaperin tuotannon
tehtaalla. UPM ilmoitti 24.1.2013 allekirjoittaneensa sopimuksen
UPM Stracelin tehtaan laitteiden ja maa-alueiden osien myymisestd
VPK Packaging Group NV:n ja Klingele Papierwerken yhteisyrityk-
selle, Blue Paper SAS:lle. Tavoitteena on saada yrityskauppa pdd-
tokseen kuluvan vuoden maaliskuussa, kun kaikki lakimdéraiset ja
hallinnolliset ehdot ovat téyttyneet. Kaupan vaikutus vuoden 2013
tulokseen arvioidaan véhdiseksi.
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Emoyhtion tilinpaétos

Tuloslaskelma

(suomalainen filinpa&toskaytants)

Rahavirtalaskelma

1.1.-31.12. 1.1.-31.12.
milj. euroa Liite 2012 20m milj. euroa Lite 2012 2011
Liikevaihto 1 4132 4238 Liiketoiminnan rahavirta
Valmiiden ja keskenerdisten tuotteiden Voitto ennen satunnaisia erid 12 378
varastojen muutos -189 29 Rahoitustuotot ja -kulut -57 m
Valmistus omaan kéyttssn 14 8 Oikaisut likevoittoon 1 625 127
Liiketoiminnan muut tuotot 2 273 165 Kéyttdp&doman muutos 2 223 15
Materiadlit ja palvelut Maksetut korot -102 -98
Aineet ja tavarat Saadut osingot 124 43
Ostot tilikauden aikana 2411 2466 Saadut korot 33 10
Varastojen muutos -n =6 Muut rahoituserét -26 -27
Ulkopuoliset palvelut =154 =317 Maksetut verot 3 —48 —65
T 3 2576 2789 Liiketoiminnan rahavirta 784 494
Henkilostokulut
Pc1|ka.t ia palkkiot —382 -39 Investointien rahavirta
Hené(l'_l'is'lulklilm s o Investoinnit aineellisiin ja aineettomiin hyddykkeisiin -188  -135
Gkekulu - - o THfte A oF .
. Luovutustulot aineellisista ja aineettomista
Muut henkilsivukulut 24 -23 hyadykkeista 182 40
L . —475 -9 Investoinnit osakkeisiin ja osuuksiin -972 26
Poistot ja arvonalentumiset & Luovutustulot osakkeista ja osuuksista 156 162
Suunnitelman .mukqiset Poistot . 2D A Investoinnit muihin sijoituksiin =32 -9
ﬁ\rYZnELer.ﬂ;J"mlset pysyNienjvastaavien 4 _ Luovutustulot muista sijoituksista 18 14
YOCyKxeisia 260 284 Investointien rahavirta -836 -836
Liiketoiminnan muut kulut -955 387 Rahoituksen rahavirta
Liikevoitto —45 489 Pitkéaikaisten velkojen nostot 66 801
Pitkéiaikaisten velkojen lyhennykset -868  -213
Rahoitustuotot ja -kulut L)I/hy’rcxlikalisren \\//e"(olien |)i,sijyks)(;’r tai véhennykset 1120 295
Tuotot pysyvien vastaavien sijoituksista Osakeanti 8 52
Tuotot osuuksista saman konsernin Maksetut osingot 315 286
yrityksissd 4 6 Saadut ja maksetut konserniavustukset -22 -80
Tuotot osuuksista omistusyhteysyrityksissé 104 1 Rahoituksen rahavirta o 569
Tuotot muista osakkeista ja osuuksista 11 26
Korkotuotot saman konsernin yrityksilté 23 12 Rah .
Muut korko- ja rahoitustuotot anavarojen muutos
UU I Rahavarat tilikauden alussa 414 187
Muut korkotuotot saman konsernin e e R e _63 297
Z/:Itz:(ilcl:?koruotoi muilta ; g Rahavarat tilikauden lopussa 351 414
Muut rahoitustuotot saman konsernin
ﬁ:ﬁrilcl:ﬁoitusiuoior muilta ; 1 Emoyhtién rahavirtalaskelman liitetiedot
Korkokulut ja muut rahoituskulut 0
Korkokul e eils 1 Oikaisut likevoittoon
orkokulut saman konsernin yrityksille -38 -38 .
. Poistot 265 284
Korkokulut muille -56 -65 h ) o )
. . Pysyvien vastaavien myyntivoitot ja -tappiot 362 -140
Muut rahoituskulut saman konsernin . - .
yrityksille 13 -n Arvon.alenrumlset pysyvistd vastaavista 3 -
Muut rahoituskulut muille 3 _64 szo”lsr?n varausten muutos -5 -17
Rahoitustuotot ja -kulut yhteensd 57 - Yhteensé 625 127
Voitto ennen satunnaisia erid 12 378
2 Kayttopadoman muutos
Satunnaiset erét 5 Vaihto-omaisuus 201 -22
Satunnaiset tuotot 48 19 Lyhytaikaiset saamiset 41 19
Satunnaiset kulut -nz 41 Lyhytaikaiset korottomat velat -19 18
Satunnaiset erét yhteensé -69 22 Yhteensé 223 15
Voitto ennen tilinpddtdssiirtoja ja veroja -57 356
3 Pysyvien vastaavien luovutuksista ja satunnaisista eristé johtuvat verot
Tilinp&dtsssiirrot on netotettu ao. kohdassa.
Poistoeron muutos 18 73
Tuloverot ) -85 -70
Tilikauden voitto/tappio -124 359
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Tase
31.12. 31.12.
milj. euroa Liite 2012 2011 milj. euroa Liite 2012 2011
Vastaavaa Vastattavaa
Pysyvat vastaavat Oma padoma 11
Aineettomat hyddykkeet 7 Osakepadoma 890 890
Aineettomat oikeudet 6 6 Arvonkorotusrahasto 512 532
Muut pitkévaikutteiset menot 239 230  Sijoitetun vapaan p&&oman rahasto 1207 1199
Ennakkomaksut 6 14 Edellisten tilikausien voitto 1886 1843
Aineettomat hyddykkeet yhteensd 251 250  Tilikauden voitto/tappio -124 359
Oma pd&doma yhteensé 4371 4823
Aineelliset hyddykkeet 8
Mao- ja vesialueet 999 1026 Tilinpadtossiirtojen kertyma
Rakennukset ja rakennelmat 471 492  Poistoero 778 797
Koneet ja kalusto 951 1068
Muut aineelliset hysdykkeet 47 53  Pakolliset varaukset 12
Ennakkomaksut ja keskenerdiset Elékevaraukset 21 33
hankinnat 65 37 Muut pakolliset varaukset 47 40
Aineelliset hyodykkeet yhteensd 2 533 2 676  Pakolliset varaukset yhteensd 68 73
Sijoitukset 9 Pitkdaikainen vieras pddoma 13
Osuudet saman konsernin yrityksissé 5094 4762  Joukkovelkakirjalainat 1247 1269
Saamiset saman konsernin yrityksiltéd 950 942  Lainat rahoituslaitoksilta 1057 1082
Osuudet omistusyhteysyrityksissé 435 435  Elakelainat 338 472
Saamiset omistusyhteysyrityksilté 21 3 Saadut ennakot 1 1
Muut osakkeet ja osuudet 172 231 Velat saman konsernin yrityksille - 21
Muut saamiset 14 15 Muut velat 185 209
Sijoitukset yhteensd 4 686 6 388  Pitkdaikainen vieras paéoma yhteensd 2828 3054
Pysyvéit vastaavat yhteensé 9 470 9 314 Lyhytaikainen vieras pddoma 14
Joukkovelkakirjalainat - 636
Vaihtuvat vastaavat Lainat rahoituslaitoksilta 37 35
Vaihto-omaisuus Elakelainat 134 134
Aineet ja tarvikkeet 219 229  Saadut ennakot 1 4
Valmiit tuotteet/tavarat 114 303 Ostovelat 270 229
Ennakkomaksut 33 35 Velat saman konsernin yrityksille 2780 1664
Vaihto-omaisuus yhteensé 366 567  Velat omistusyhteysyrityksille 26 33
Muut velat 136 60
Lyhytaikaiset saamiset 10 Siirtovelat 265 174
Myyntisaamiset 151 110 Lyhytaikainen vieras paéoma yhteensd 3 649 2 969
Saamiset saman konsernin yrityksilta 1177 1180
Saamiset omistusyhteysyrityksilta 12 16 Vieras pddoma yhteensé 6 477 6023
Lainasaamiset 1 1
Muut saamiset 44 76
Siirtosaamiset 122 38
Lyhytaikaiset saamiset yhteensd 1507 1421
Rahat ja pankkisaamiset 351 414
Vaihtuvat vastaavat yhteensd 2224 2 402
Vastaavaa yhteensa 11 694 11 716  Vastattavaa yhteensd 11 694 11 716
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Emoyhtion tilinpadtoksen liitetiedot

(Liitetiedoissa kaikki luvut ovat miljoonia euroja, ellei muutoin ilmoitettu.)

Tilinpdatsksen laatimisperiaatteet 4 Poistot ja arvonalentumiset

Emoyhtisn tilinp&atds on laadittu Suomen kirjanpitos@énnéstdd 1.1. - 31.12.
noudattaen. Merkittdvimmat erot konsernin ja emoyhtion laatimispe- milj. euroa 2012 2011
riaatteissa liittyvat rahoitusjohdannaisten, biologisten hyddykkeiden, Suunnitelman mukaiset poistot
etuuspohjaisten eldkejdrjestelyiden ja arvonkorotusten merkitsemi- Aineettomat oikeudet 3 4
seen taseeseen sekd laskennallisten verojen kirjaamiseen. Ks. kon- Muut pitkéivaikutteiset menot 35 32
in filinpaatoksen laatimisperiaatteet, liite 1 BT 2 G T E 34 36
sernin tinp P ’ : Koneet ja kalusto 186 205
Muut aineelliset hycdykkeet 7 7
Yhteensd 265 284
1 Liikevaihto :
Arvonalentumiset
Pysyvien vastaavien hyddykkeet 4 -
Konsernin yhtidrakenteesta johtuen emoyhtion liikevaihdon erittelya Yhteenséd 269 284
segmenteittdin ja markkina-alueittain ei ole laadittu.
5 Satunnaiset erdt
2 Liiketoiminnan tuotot 00 L
1.1.-31.12. milj. euroa 2012 2011
milj. euroa 2012 2011 Satunnaiset tuotot
Pysyvien vastaavien myyntivoitot 251 146 Saadut konserniavustukset 48 19
Vuokratuotot 15 15 Yhteensd 48 19
Paastsoikeuksien myynti 1) 3 3
MLuur _ 4 1 Satunnaiset kulut
AL - 273 165 Annetut konserniavustukset -17 -41
) Pagstdoikeuksien kirjanpitokdsittely perustuu nettomenettelyyn. Yhteensa -117 -4
Satunnaiset erdt yhteensd -69 -22
3 Henkilsstskulut
1.-32. 6 Tuloverot
m||| euroa 2012 2011 1.1. - 31.12.
Palkat ja palkkiot milj. euroa 2012 201
Toimitusiohtajan ja hallituksen isenten palkat 2 2 i Tilikauden tuloverot varsinaisesta toiminnasta 82 70
Muut palkat ja palkkiot 380 391 delli ikausi |
ht = 382 395 Edellisten tilikausien tuloverot 3 =
yhteensd 85 70
2} Ks. konsernin tilinp&atcksen liitetieto 7.
Laskennalliset verot
2(1)']]2' - 3”2%” Emoyhtién laskennallisia verosaamisia ja -velkoja ei ole merkitty
taseeseen. Laskennallinen verovelka muodostuu p&dosin poistoeros-
Henkilssts keskimddrin 6945 7289

ta, johon siséltyvé laskennallinen verovelka 31.12.2012 oli 191

(195) miljoonaa euroa. Arvonkorotuksista ei ole erotettu laskennal-

Konsernin yhtidrakenteesta johtuen emoyhtién henkiléstdd keskimddrin ei ole eritelty
segmenteittdin.
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lista verovelkaa. Arvonkorotuksen kohteen myynnistd realisoituva
potentiaalinen tulovero on 164 (169) miljoonaa euroa.

UPM

7  Aineettomat hyddykkeet 3112,
3112 milj. euroa 2012 201

e o Koneet ja kalusto

. 2012 2011 !
M7, evrod Hankintameno 1.1. 5175 5209
Aineettomat oikeudet Liscykset 60 46
Hankintameno 1.1. 18 15 Véhennykset 295 -98
Lii'dyksef 1 12 Siirrot erien vdlilla 30 18
Véhennykset -10 =9 Hankintameno 31.12. 5040 5175
anklnromen.o 31.12. 19 18 Kertyneet poistot 1.1. -4 107 -4000
Kertyneet poistot 1.1. -12 -10 Véhennysten ja siirtojen kertyneet poistot 207 98
Véhennysten ja siirtojen kertyneet poistot 2 2 Tilikauden poistot -186 —205
Tilikauden pc?isroi =3 —4 Arvonalentumiset ja niiden palautukset -3 -
Kertyneet poistot 31.12. 13 -12 Kertyneet poistot 31.12. -4089 -4107
Kirjanpitoarvo 31.12. 6 6 Kirjanpitoarvo 31.12. 951 1068
Muut pitkévaikutteiset menot Muut aineelliset hysdykkeet
Hankintameno 1.1. 483 462 Hankintameno 1.1. 199 195
Liséiykset 32 17 Lisciykset 1 3
Véhennykset =5 -4 Véhennykset 4 -
Siirrot erien vdlilla 12 8 Siirrot erien valills - 1
Hankintameno 31.12. 522 483 Hankintameno 31.12. 199 199
Kertyneet P°i.51°f“]-]-. ) -253 —224 Kertyneet poistot 1.1. -146 -140
Véhennysten ja siirtojen kertyneet poistot 5 3 Véhennysten a siirtojen kertyneet poistot 1 1
Tilikauden poistot -35 -32 Tilikauden poistot 7 7
Kertyneet poistot 31.12. ~283 —253 Kertyneet poistot 31.12. -152 -146
Kirjanpitoarvo 31.12. 239 230 Kirjanpitoarvo 31.12. 47 53
Ennakkomaksut Ennakkomaksut ja keskenerdiset hankinnat
Hankintameno 1.1. 14 13 Hankintameno 1.1. 37 29
Listiykset 5 13 liséiykset 65 33
Véhennykset -l -4 Siirrot erien vélilla =37 25
Siirrot erien vélillé -12 -8 Kirjanpitoarvo 31.12. 65 37
Kirjanpitoarvo 31.12. 6 14

o 3 9 Sijoitukset

8 Aineelliset hyddykkeet ! a2

" 31.12. mil;. euroa 2012 201
T el.JI'OO : 2012 201 Osuudet saman konsernin yrityksissé
Maa- ja vesialueet Hankintameno 1.1. 5236 5250
Hankintameno 1.1. 499 502 Lisciykset 973 25
Li.s.&yksef 4 5 Véhennykset —-46 -39
thef\nyksei -1 -8 Hankintameno 31.12. 6163 5236
Hankintameno 31.12. 492 499 Kertyneet poistot 1.1. 474 -474
Arvonkorotukset 1.1. 527 533 Arvonalentumiset ja niiden palautukset -595 =
Arvonkorotusten véihennykset 20 -6 Kertyneet poistot 31.12. 21069  —474
Arvonkorotukset 31.12. 507 527 Kirjanpitoarvo 31.12. 5094 4762
Kirjanpitoarvo 31.12. 999 1026
Rakennukset ja rakennelmat Arvonalentumiset liittyvat osuuksiin saman konsernin yrityksissé
Hankintameno 1.1. 1173 1163 Suomessa ja ulkomailla. Arvonalentumiset siséltyvat liiketoiminnan
Lisciykset 11 ) muihin kuluihin. Merkittévat emoyhtion tytaryhtist on lueteltu konser-
Véhennykset -13 -2 nin liitetiedossa 36.
Siirrot erien vélilla ) 6
Hankintameno 31.12. 11771173 N 3112,
Kertyneet poistot 1.1. -681  -647 mil;. euroa 2012 201
Véhennysten ja siirtojen kertyneet poistot 10 2 Saamiset saman konsernin yrityksilta
Tilikauden poistot -34 -36 Hankintameno 1.1. 942 44
Arvonalentumiset ja niiden palautukset -1 - Lisciykset 18 910
Kertyneet poistot 31.12. -706 ~ -681 Vahennykset -10 -12
Kirjanpitoarvo 31.12. 471 492 Kirjanpitoarvo 31.12. 950 942
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3112, 10 Lyhytaikaiset saamiset

milj. euroa 2012 201 3112
Osuudet omistusyhteysyrityksissd 1 o
Hankintameno 1.1y. oy 332 332 e sics 2012 2011
Hankintameno 31.12. 332 332  Myynfisaamiset 279 613
Arvonkorotukset 1.1. 103 103 Lainasaamiset 1055 678
Arvonkorotukset 31.12. 103 103 Muut saamiset 44 77
Kirjanpitoarvo 31.12. 435 435  Siirtosaamiset 129 53

Yhteensd 31.12. 1507 1 421
Saamiset omistusyhteysyrityksiltd
Hankintameno 1.1. 3
Lisciykset 24 _  Siirtosaamisiin sisdltyvét olennaiset erdit
Vahennykset -6 _ Henkilsstokulut 4 1
Kirjanpitoarvo 31.12. 21 Korkotuotot 50 19

Johdannaissopimukset 32 -
Muut osakkeet ja osuudet Tuloverot R 16
Hankintameno 1.1. 170 209 Mot 43 17
Vahennykset =59 -39 3112 129 53
Hankintameno 31.12. 11 170
Arvonkorotukset 1.1. 61 61 Saamiset saman konsernin yrityksilté
Arvonkorotukset 31.12. 61 61 Myyntisaamiset 116 487
Kirjanpitoarvo 31.12. 172 231  lainasaamiset 1054 677

Muut saamiset = 1
Muvut saamiset Siirtosaamiset 7 15
Hankintameno 1.1. 15 16 31.12. 1177 1180
Lisciykset 1 =
Vahennykset ) . Saamiset omistusyhteysyrityksilté
Kirjanpitoarvo 31.12. 14 15 Myyntisaamiset 12 16
Yhtion toimitusjohtajalla ja hallituksen jasenilld ei ollut 31.12.2012 3L12. 12 16
eiké 31.12.2011 lainaa yhtisltd tai sen tytaryhtisilta.
11 Oma pddoma

Sijoitetun
Arvon-  vapaan oman Edellisten Oma

Osake- korotus- pddoman tilikausien pddoma
milj. euroa padoma rahasto rahasto voitto yhteensa
Tasearvo 1.1.2011 890 538 1145 2131 4704
Osakeanti - - 54 -2 52
Osingonjako - - - -286 -286
Arvonkorotukset - -6 - - -6
Tilikauden voitto - - - 359 359
Tasearvo 31.12.2011 890 532 1199 2 202 4823
Tasearvo 1.1.2012 890 532 1199 2202 4823
Osakeanti - - 8 8
Osingonjako - - - =315 -315
Arvonkorotukset - -20 - - -20
Muut erét = = = -1 -1
Tilikauden tappio - - - -124 -124
Tasearvo 31.12.2012 890 512 1207 1762 4371

31.12.
milj. euroa 2012 2011
Jakokelpoinen vapaa oma pédoma 31.12.
Sijoitetun vapaan oman pé&oman rahasto 1207 1199
Edellisten tilikausien voitto 1886 1843
Tilikauden voitto/tappio -124 359
Jakokelpoinen vapaa oma pddoma 31.12. 2969 3401

UPM Vuosikertomus 2012

QQ SISALTO Q TILINPAATOS

Q 130

12 Pakolliset varaukset

UPM

14 Lyhytaikainen vieras p&doma

31.12. 31.12.
milj. euroa 2012 2011 milj. euroa 2012 2011
Elgkevaraukset 21 33  Joukkovelkakirjalainat - 636
Uudelleenigrjestelyvaraukset 16 1 Lainat rahoituslaitoksilta 37 35
Ympdristévaraukset 15 13 Elékelainat 134 134
Muut varaukset 16 16 Saadut ennakot 1 4
Yhteensd 31.12. 68 73 Ostovelat 341 322
Muut velat 2778 1575
Siirtovelat 358 263
e , n Yhteensd 31.12. 3649 2969
13 Pitkéiaikainen vieras pddoma
31.12. Siirtovelkoihin sisaltyvét olennaiset erdt
milj. euroa 2012 2011 Henkkilfslfékuluf 92 95
Joukkovelkakirjalainat 1247 1269 ?j;‘:)er;m ;]2 ]f
Lainat rahoituslaitoksilta 1057 1082 N
. Johdannaissopimukset 197 139
Elakelainat 338 472 . .
Asiakashyvitykset 2 10
Saadut ennakot 1 1 Mout 4 4
Muut velat 185 230 3112 358 263
Yhteensd 31.12. 2828 3054 —
Velat saman konsernin yrityksille \éeslr?;/:l(::wn s Aele 46 8
ot Ve,'_‘"m = ———21 Moot velat 2641 1507
SensOt2 Siirtovelat 93 89
Pitkdaikaisten velkojen erddntymisajat 3112 2780 1664
2-5 vuoden aikana . ot
Joukkovelkakirjalainat 875 387 VSO A By, Gl
; N Ostovelat 25 25
Lainat rahoituslaitoksilta 1050 544
o Muut velat 1 8
Elgkelainat 338 337 3112 2% 33
Saadut ennakot 1 1 —
Velat saman konsernin yrityksille - 21
2 264 1290 .
o B i 15 Vastuusitoumukset
Joukkovelkakirjalainat 372 882 31.12.
Lainat rahoituslaitoksilta 7 538 milj. euroa 2012 2011
Elékelainat - 135 Kiinnitykset !
AR T ;2451 1 ;23 Omien velkojen vakuudeksi 570 708
Yhteensd 3112, 2828 3054  |okavkset
Lainatakaukset
— Ko g, 9
Korko  Alkuperdinen lainan 2012 2011 Moot takqulZsei ySyriysien p
% b G CUE T Gl Konserniyhtididen puolesta 90 83
Kiintedkorkoiset
19972027 7,450 usb 375 284 290 Muvut vastuusitoumukset 2)
2000-2030 3,550 JPY 10 000 88 100 Seuraavalla ilikaudella maksettavat leasingvastuut 21 25
2002-2012 6,125 EUR 600 - 600 Myshemmin maksettavat leasingvastuut 160 129
2002-2014 5,625 usb 500 379 387 Muut vastuut 28 1
2002-2017 6,625 GBP 250 306 299 —
2003-2018 5,500 UsD 250 190 193 1) Kohdentuvat pddosin eldkelainoihin.
1247 1869 2 Muut vastuusitoumukset liityvét séhkon ostoihin ja tuotantokoneisiin.
Vaihtuvakorkoiset Yhii6n toimitusichtion ia iohtaiiston isenten slikevastuut
2002_20]2 2’]23 EUR 25 _ 25 @ |k°(;lns:::|:]|rs::'etaolu7n |a |ohtajision |jasenten elakevasiuu
20022012 2,702 EUR 1 = 1 : n enieto 7.
- _ 36 |shipiiriliketo
Yhteensd 31.12. 1247 1905 Ks. konsernin liitetieto 38.
Lyhytaikainen osuus = 636
Pitkéiaikainen osuus 1247 1269 Johdannaissopimukset
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Johdannaisten kéyvét arvot ja nimellisarvot on esitetty konsernin liitetiedoissa 34 ja 35.
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Tietoja osakkeista

Osakkeiden madrén muutokset 1.1.2008-31.12.2012

Osakkeiden mdérd, kpl

2007 Osakkeiden madra 31.12.2007 512 569 320
2008 Merkitty optioilla 7 400 768
Osakkeiden madra 31.12.2008 519 970 088
2009 Merkitty optioilla -
Osakkeiden madra 31.12.2009 519 970 088
2010 Merkitty optioilla -
Osakkeiden madra 31.12.2010 519 970 088
2011 Osakeanti 5000 000
Merkitty optioilla 2 750
Osakkeiden maara 31.12.2011 524 972 838
2012 Merkitty optioilla 1151 572
Osakkeiden maara 31.12.2012 526 124 410

Vaihto pérsseissd
Yhtidn osakkeilla kdydaan kauppaa NASDAQ OMX Helsinki

Oy:ssd. Yhdysvalloissa kauppaa kdydaén UPM:n osaketalletustodis-

tuksilla, American Depositary Receipt -ohjelmassa (ADR) over-the-
counter -markkinoilla (OTC).

Helsingin porssissdé UPM-Kymmene Oyj:n osakkeita vaihdettiin
vuoden 2012 aikana 601,0 (791,0) miljoonaa kappaletta, 114,4
(151,5) % osakemadrasta. Kauden ylin noteeraus oli 10,98 euroa
helmikuussa ja alin 7,82 euroa kesdkuussa. Yhtién osakkeiden
vaihto Helsingin pdrssissa oli 5 534 (8 835) miljoonaa euroa.

Vuonna 2012 yhtién 2007 A-optioita vaihdettiin 2,16 (4,71)
miljoonaa kappaletta, 0,42 (8,98) miljoonalla eurolla, 2007B opti-
oita vaihdettiin 3,29 (0,64) miljoonaa kappaletta 9,54 (1,62) mil-
joonalla eurolla ja 2007C optioita vaihdettiin 0,21 miljoonaa kap-
paletta 0,11 miljoonalla eurolla.

Omat osakkeet

31.12.2012 yhtién hallussa oli 230 737 (211 481) omaa osaket
ta eli 0,04 (0,04) % osakemadrasta. Naista osakkeista 211 481
palautui osakeannin yhteydessé vastikkeetta yhtién haltuun, osana
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Myllykoski-yrityskauppaan liittyvic sopimusjarjestelyja ja 19 256
kappaletta konsernin osakepalkkiojérjestelman ehtojen mukaisesti
tydsuhteiden padttymisen yhteydessa.

Hallituksen ja konsernin johtajiston

osake- ja optio-omistus

Hallituksen jGsenet ja toimitusjohtaja omistivat vuoden lopussa
896 192 (864 084) kappaletta UPM-Kymmene Oyj:n osakkeita
sisdltaen lahipiirin ja maardysvaltayhteisdjen omistuksen. Naiden
osakkeiden osuus on koko osakekannasta 0,17 (0,16 ) % ja Gani-
ma&arasta 0,17 (0,16) %. Toimitusjohtaja Jussi Pesonen omisti vuo-
den lopussa 195 294 osaketta ja 530 000 kpl optioita, joiden
perusteella UPM-Kymmene Oyj:n osakkeiden lukumaérd voi lisaan-
tya 530 000 kappaleella, miké olisi 31.12.2012 ollut 0,10 %
yhtién osakkeista ja adnimadarasta.

Vuoden lopussa muut konsernin johtajiston jasenet omistivat
yhteensa 313 134 osaketta ja 1 347 205 kpl optioita, joiden perus-
teella UPM-Kymmene Oyj:n osakkeiden lukuméérd voi lisaéntyd
1 347 205 kappaleella, mika olisi 31.12.2012 ollut 0,26 % yhtién
osakkeista ja Ganimadrdstd.
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Suurimmat rekisterdidyt osakkeenomistajat 31.12.2012

UPM

Osakkeita 31.12.2012 % osakemddrdstd % Ganimddrdstd

Keskinginen Eldkevakuutusyhtio Imarinen 10 961 980 2,08 2,08
Henkivakuutusyhtié Mandatum 9 531 219 1,81 1,81
Keskinginen Tyseldkevakuutusyhtic Varma 8 000 000 1,52 1,52
Valtion elékerahasto 5 950 000 1,13 1,13
Kuntien Elékevakuutus 3 940 521 0,75 0,75
Svenska litteratursdllskapet i Finland 3 858 600 0,73 0,73
Etera Keskindinen Elékevakuutusyhtio 3 631 462 0,69 0,69
Sveitsin kansallispankki 3077 806 0,58 0,58
Folketrygdfondet 2 476 054 0,47 0,47
Gosta Serlachiuksen taidesaatié 2 386 292 0,45 0,45
Hallintarekisterdidyt ja ulkomaiset omistajat 296 001 687 56,26 56,26
Muut 176 308 789 33,51 33,51
Yhteensd 526 124 410 100,00 100,00

Yhtié on vastaanottanut vuoden 2012 aikana seuraavat arvopaperi-
markkinalain 2 luvun 9 §:n mukaiset ilmoitukset omistusosuuksien
muutoksista: 29.3.2012 UPM on vastaanottanut ilmoituksen, jonka
mukaan Norjan Pankin omistus UPM:std on laskenut alle 5 % UPM:n
osakepddomasta ja Ganimadrastd. 11.4.2012 UPM on vastaanotta-
nut ilmoituksen, jonka mukaan Norjan Pankin omistus on noussut yli

5 % UPM:n osakepddomasta ja G&nimadrastd. 19.10.2012 UPM
on vastaanottanut ilmoituksen, jonka mukaan BlackRock Inc:n omis-
tus on 5 % UPM:n osakepddomasta ja danimadrastd. 27.11.2012
UPM on vastaanottanut ilmoituksen, jonka mukaan BlackRock Inc:n
omistus on ylittdnyt 5 % UPM:n osakep&domasta ja G&nimadrdstd.
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OSAKKEEN KURSSI 2012 OMA PAAOMA PER OSAKE
euroa euroa
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UPM:N OSAKEKURSSI 2008-2012 VERRATTUNA TULOS JA OSINKO PER OSAKE
INDEKSEIHIN
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UPM:n osakekurssi
DJ STOXX 600 (suhteutettu UPM:n osakekurssiin)
— NASDAQ OMX Helsinki (suhteutettu UPM:n osakekurssiin)

OSAKKEEN VAIHTO HELSINGIN PORSSISSA 2008-2012

milj. euroa %
2 000 25
1 600 20
1200 15
800 10
400 5
0
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UPM:n osakkeen kuukausivaihto NASDAQ OMX Helsinki,
milj. evroa
UPM:n osakkeiden suhteellinen vaihto, %

Sivun kaaviot ovat tilintarkastamattomia.
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Tulos/osake

Osinko/osake (2012: ehdotus)
2,39

Q TILINPAATOS

<

KUUKAUDEN KESKIKURSSI JA
OSAKKEIDEN VAIHTO 1-12/2012

Osakeomistuksen jakauma 31.12.2012

UPM

curoa % osakekannasta Osakkeita Omistajat %-0suus Osakemddré %-osuus

s s kpl lukumaara omistajista milj. kpl osakkeista

12 12 1-100 20787 21,37 %3 0,2

101 = 1 000 54 814 56,36 23,4 4,5

9 9 1001 - 10 000 19 769 20,33 54,8 10,4

10 001 - 100 000 1687 1,73 41,4 79

6 6 100 001 - 198 0,20 1241 23,6

5 3 Yhteensd 97 255 100,00 2450 46,6

0 0 Hallintarekistersity 280,92 53,4

1234567 89101112 Arvo-osuuksiksi rekisterdimatta 0,2 0,0

Kuukauden keskikurssi, euroa Yhteensd 526,1 100,0
—  Osakkeen vaihto, %
MARKKINA-ARVO

il suroa Omistuksen jakautuminen omistajaryhmittéin 31.12., %

10 000 2012 2011 2010 2009 2008
Jesy Yksityiset yritykset 4,3 4,2 4,1 3,8 28
BETD Rahoitus- ja vakuutuslaitokset 5,4 6,5 51 4,6 3,2

Julkisyhteisot 79 11,3 938 8,5 8,1
4000 Voittoa tavoittelemattomat yhteisat 6,2 6,3 6,4 6,3 6,0
Kotitaloudet 199 199 18,4 17,5 149
2 000 Ulkomaiset omistajat 56,3 51,8 56,2 59,3 65,0
Yhteensd 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0
0
08 09 10 11 12
UPM:n optio-ohjelmat
Lunastushinta per osake
Optioiden Osake liikkeeseen 31.12.2012 Kaytetty optioita
Optiot madrd madrd laskettaessa euroa euroa Merkintaaika 2012
OSINKO/OSAKE (EUROA) JA 2007C 5000 000 5000 000 10,49 10,49 1.10.2012-31.10.2014 -
OSINKO/TULOS (%)) 20078 5000 000 5000 000 6,24 6,24 1.10.2011-31.10.2013 1151 572
euroa %
1,25 200
1,00 160
0,75 120
0,50 80
0,25 ““ 40
0,00 — 0
08! 09 10 11 N12
O'sinko/osclke (2012: ehdotus)
—  Osinko/tulos, %
(2008 ja 2012: neg.)
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Tunnusluvut 2003-2012

Osakekohtaiset osakeantioikaistut tunnusluvut 2003-2012

2012 201 2010 2009 2008 2007 2006 2005 2004 2003
Tulos per osake, euroa (laimennettu 2012: -2,38) 2,39 0,88 1,08 0,33 -0,35 0,16 0,65 0,50 1,76 0,60
Oma padoma per osake, euroa 11,23 14,22 13,64 12,67 11,74 13,21 13,90 14,01 14,46 13,36
Osinko per osake, euroa 10,60 0,60 0,55 0,45 0,40 0,75 0,75 0,75 0,75 0,75
Osinko per tulos, % neg. 68,2 50,9 136,4 neg. 468,38 115,4 150,0 42,6 125,0
Efektiivinen osinkotuotto, % 6,8 71 4,2 5,4 4,4 5,4 3,9 4,5 4,6 5,0
P/E-luku neg. 97 12,2 25,2 neg. 86,4 294 33,1 89 24,8
Liiketoiminnan rahavirta per osake, euroa 1,93 1,99 1,89 2,42 1,21 1,66 2,32 1,63 1,90 2,40
Osingonjako, milj. euroa 1316 315 286 234 208 384 392 392 393 393
Kurssi kauden lopussa, euroa 8,81 8,51 13,22 8,32 9,00 13,82 1912 16,56 16,36 15,12
Osakekannan markkina-arvo, milj. euroa 4633 4 466 6874 4326 4680 7084 10005 8 665 8 578 7 917
Osakkeiden vaihto, milj. euroa 2 5534 8835 8243 5691 10549 16472 16021 11 358 9731 9117
Osakkeiden vaihto, 1 000 kpl 600 968 790 967 790 490 805904 932136 952 300 876 023 697 227 625950 645 988
Osakkeiden suhteellinen vaihto,

% osakemddrdstd 114,4 151,5 152,0 155,0 180,1 182,1 167,4 133,6 119,5 123,4
Kurssi, alin, euroa 7,82 7,34 7,37 4,33 8,15 13,01 15,36 15,05 14,44 11,05
Kurssi, ylin, euroa 10,98 15,73 13,57 978 13,87 20,59 20,91 18,15 17,13 17,10
Kauden keskikurssi, euroa 921 1,17 10,43 7,06 11,32 17,30 18,29 16,29 15,55 1411
Keskimédrdinen osakemadrd, 1 000 kpl 525434 521 965 519970 519 955 517 545 522 867 523 220 522029 523 641 523 130
Kauden lopun osakemadrd, 1 000 kpl 526 124 524 973 519970 519 970 519 970 512 569 523 259 523 093 524 450 523 579

Tunnuslukujen laskentakaavat ovat sivulla 139.

1) Ehdotus.

2 Kaupankéynti NASDAQ OMX Helsingin pdrssissd. Omien osakkeiden ostot siséltyvat osakevaihtoihin.
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Taloudellista kehitysté kuvaavat tunnusluvut 2003-2012

UPM

milj. euroa 2012 2011 2010 2009 2008 2007 2006 2005 2004 2003
Liikevaihto 10 438 10 068 8 924 7719 9461 10035 10022 9 348 9820 9787
EBITDA (kdyttokate) 1269 1383 1343 1062 1206 1546 1678 1428 1435 1442
% liikevaihdosta 12,2 13,7 15,0 13,8 12,7 15,4 16,7 15,3 14,6 14,7
Liikevoitto, ilman kertaluonteisia erid 530 682 731 270 513 835 725 558 470 429
% liikevaihdosta 5,1 6,8 8,2 3,5 5,4 8,3 72 6,0 4,8 4,4
Liikevoitto -1 350 459 755 135 24 483 536 318 685 368
% liikevaihdosta -12,9 4,6 8,5 1,7 0,3 4,8 5,3 3,4 70 3,8
Voitto/tappio ennen veroja -1 406 417 635 187 -201 292 367 257 556 425
% liikevaihdosta -13,5 4, 71 2,4 2,1 29 3,7 2,7 5,7 4,3
Tilikauden voitto/tappio -1 254 457 561 169 -180 81 338 261 920 312
% liikevaihdosta -12,0 4,5 6,3 22 -1,9 0,8 34 28 94 3,2
Vienti Suomesta ja ulkomaantoiminnot 9 509 9 252 8139 7054 8 515 9170 9102 8 397 8 791 8 697
Vienti Suomesta 4248 4313 3882 3442 4 371 4 546 4 644 4006 4 301 4 539
Pitkciaikaiset varat 9043 11412 10557 10581 10375 10639 11355 12321 12802 13509
Vaihto-omaisuus 1377 1429 1299 1112 1354 1342 1255 1256 1138 1144
Muut lyhytaikaiset varat 2 473 2 528 1 956 1912 2052 1972 1859 1964 1887 1938
Varat yhteensd 12 893 15389 13812 13605 13781 13953 14469 15541 15827 16 591
Oma pédoma yhteensd 5921 7 477 7 109 6 602 6120 6783 7 289 7 348 7 612 7 029
Pitkaiaikaiset velat 4 943 5320 4922 5432 5816 4753 4770 5845 5966 7 322
Lyhytaikaiset velat 2 029 2 588 1781 1571 1828 2 417 2 410 2 348 2 249 2 240
Oma pé&doma ja velat yhteensd 12 893 15389 13812 13605 13781 13953 14469 15541 15827 16 591
Sijoitettu pddoma vuoden lopussa 9 838 12110 11087 11066 11193 11098 11634 12650 12953 12811
Oman pddoman tuotto, % neg. 6,3 8,2 2,8 neg. 1,2 4,6 3,5 12,6 4,4
Sijoitetun pédoman tuotto, % neg. 4,4 6,6 3,2 0,2 4,3 4,7 3,4 6,0 51
Liiketoiminnan rahavirta 1014 1041 982 1259 628 867 1215 853 997 1258
Omavaraisuusaste, % 46,0 48,6 51,5 48,6 44,5 48,8 50,4 47,3 48,2 42,5
Velkaantumisaste, % 51 48 46 56 71 59 56 66 61 69
Korolliset nettovelat 3010 3592 3286 3730 4 321 3973 4048 4836 4 617 4874
Investoinnit 352 1179 257 913 551 708 699 749 686 720
% liikevaihdosta 3,4 1,7 29 1,8 5,8 71 70 8,0 70 74
Investoinnit ilman yritysostoja 342 340 252 229 532 683 631 705 645 703
% liikevaihdosta 3,3 3,4 2,8 3,0 5,6 6,8 6,3 75 6,6 72
Henkilosto kauden lopussa 22 068 23909 21869 23213 24983 26352 28704 31522 33433 34482
Tunnuslukujen laskentakaavat ovat sivulla 139.
Toimitukset ja tuotanto
Toimitukset Tuotanto (2003-2004)
2012 2011 2010 2009 2008 2007 2006 2005 2004 2003
Sdhks (GWh) 9 486 8 911 9 426 8865 10167 10349
Sellu (1 000 1) 3128 2 992 2919 1759 1982 1927
Paperi yhteensd (1 000 1) 10 711 10 615 9914 9021 10641 11389 10988 10172 10886 10232
Sahatavara (1 000 m3) 1696 1683 1729 1497 2132 2325 2 457 2016 2 409 2 408
Vaneri (1 000 m3) 679 656 638 567 806 945 931 827 969 936
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Tiedot vuosinelianne

ksittain 2011-2012

milj. euroa Q4/12 Q3/12 Q2/12 Q1/12 Q4/11 Q3/11 Q2/11 Q1/11 Q1-Q4/12 Q1-Q4/11
Liikevaihto 2650 2578 2619 2591 2686 2603 2423 2 356 10 438 10 068
Liiketoiminnan muut tuotot 37 13 40 18 24 27 15 20 108 86
Liiketoiminnan kulut 2410 -2340 -2332 -2258 -2425 -2527 -2064 -1997 -9340 -9 013
Biologisten hyddykkeiden kéyvén arvon muutos
ja hakkuut 32 13 1 -1 49 1 11 3 45 64
Osuus osakkuus- ja yhteisyritysten tuloksista 1 -1 -13 -1 -2 1 84 -1 -14 82
Poistot ja arvonalentumiset -1 976 -194  -223 -194 201 -264  -180 -183 -2 587 -828
Liikevoitto/tappio -1 666 69 92 155 131 -159 289 198 -1 350 459
Voitot myytéivissd olevista sijoituksista, netto 2 -2 34 4 5 -2 68 - 38 71
Kurssierot ja kdypien arvojen muutokset -2 8 -3 8 -13 -4 -14 -2 n -33
Korko- ja muut rahoituskulut, netto =31 26 22 26 -29 -23 27 -1 -105 -80
Voitto/tappio ennen veroja -1 697 49 101 141 94 -188 316 195 -1 406 417
Tuloverot 206 -16 -14 24 8 79 -21 -26 152 40
Kauden voitto/tappio -1 491 33 87 17 102 -109 295 169 -1 254 457
Jakautuminen:
Emoyhtién omistaiille -1 491 33 87 nz 102 -109 295 169 -1 254 457
Maérédysvallattomille omistaijille - - - - - - - - - -
-1 491 33 87 17 102 -109 295 169 -1254 457
Laimentamaton osakekohtainen tulos, euroa -2,84 0,06 017 0,22 020 -021 0,56 0,33 2,39 0,88
Laimennettu osakekohtainen tulos, euroa -2,83 0,06 0,17 0,22 019 -021 0,57 0,32 -2,38 0,87
Tulos per osake ilman kertaluonteisia erid, euroa 0,19 0,15 0,14 0,22 0,16 0,19 0,26 0,32 0,70 0,93
Keskimé&drdinen osakemédrd, laimentamaton (1 000) 525 649 525 592 525 592 524 903 524 790 523 128519 970 519970 525434 521 965
Keskimé&drdinen osakemdiéird, laimennettu (1 000) 526 264 526 703 526 408 526 528 526 154 523 184523 080 523 182 526 476 523 900
Kertaluonteisia erid likevoitossa/tappiossa -1 805 -53 26 4 -16 295 88 - -1880 223
Liikevoitto/tappio ilman kertaluonteisia erié 139 122 118 151 147 136 201 198 530 682
% liikevaihdosta 5,2 4,7 4,5 58 S 5,2 8,3 8,4 5,1 6,8
Kertaluonteiset eréit rahoituserissé -8 = 35 = = = 68 = 27 68
Kertaluonteiset erdt ennen veroja -1 813 -53 9 4 -16 =295 156 - -1853 -155
Voitto/tappio ennen veroja ilman kertaluonteisia erié 116 102 92 137 110 107 160 195 447 572
% liikevaihdosta 4,4 4,0 35 53 4,1 4,1 6,6 8,3 4,3 57
Kertaluonteisten erien vaikutus veroihin 222 5 3 - 33 84 5 3 230 125
Oman pé&doman tuotto ilman kertaluonteisia erid, % 5,4 4,4 4,1 6,1 4,6 5,6 74 93 5,0 6,7
Sijoitetun p&doman tuotto ilman kertaluonteisia erid, % 4,8 4,3 4,1 59 4,6 4,6 6,6 78 4,7 58
EBITDA 301 305 316 347 301 331 372 379 1269 1383
% liikevaihdosta N4 11,8 12,1 13,4 1,2 12,7 15,4 16,1 12,2 13,7
Liikevaihto segmenteittdin
Energia 122 ne 99 140 12 104 108 128 480 452
Sellu 381 403 410 430 349 396 446 457 1624 1648
Metsé ja sahat 428 364 473 426 414 403 440 394 1691 1651
Paperi 1815 1776 1797 1762 1976 1895 1666 1647 7 150 7184
Tarrat 301 305 298 298 287 292 293 278 1202 1150
Vaneri 97 93 101 96 88 87 107 94 387 376
Muu toiminta 61 63 77 54 52 58 43 35 255 188
Sisdinen liikevaihto -555 -545 -636 -615 =592 -632 -680 -677 -2 351 -2 581
Liikevaihto, yhteensa 2650 2578 2619 2591 2686 2603 2423 2 356 10 438 10 068
Liikevoitto/tappio segmenteittdin ilman
kertaluonteisia erid
Energia 61 51 36 62 61 39 32 60 210 192
Sellu 58 70 94 74 36 84 143 160 296 423
Metsé ja sahat 16 7 2 2 29 1 18 2 27 50
Paperi -10 -7 2 17 4 3 0 -23 2 -16
Tarrat 14 22 22 23 15 15 19 19 81 68
Vaneri 2 -3 5 -1 1 -4 4 -1 3 0
Muu toiminta -2 -18 -43 -26 1 -2 =15 -19 -89 -35
Liikevoitto/tappio ilman kertaluonteisia erid, yhteensd 139 122 118 151 147 136 201 198 530 682
% liikevaihdosta 52 4,7 4,5 58 o5 52 8,3 8,4 5,1 6,8
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Tunnuslukujen laskentakaavart

Taloudellista kehitysté kuvaavat
tunnusluvut

Oman pddoman tuotto, %:

Voitto ennen veroja — tuloverot % 100

Oma péadoma (keskiarvo)

Sijoitetun padoman tuotto, %:

Voitto ennen veroja + korko- ja muut
rahoituskulut
x 100

Oma pédoma + korolliset velat
(keskiarvo)

Omavaraisuusaste, %:
Oma p&doma % 100

Taseen loppusumma - saadut ennakot
Korolliset nettovelat:
Korolliset velat — korolliset varat — pérssiosakkeet

Velkaantumisaste, %:

Korolliset nettovelat %100

Oma padoma

EBITDA (kéyttokate):

Liikevoitto + poistot + likearvon poisto

+ arvonalentumiset +/- biologisten hyddykkeiden
kéiyvéin arvon muutos +/— osuus osakkuusyritysten
tuloksista +/- kertaluonteiset eréit

Segmenttien sijoitetun pddoman tuotto (ROCE), %
(Toimintapddoma):

Liikevoitto — kertaluonteiset eréit
x 100
Segmentin pitkéaikaiset varat + vaihto-
omaisuus + myyntisaatavat — ostovelat
(keskiarvo)

Keskeisic euron kursseja kauden lopussa

UPM

Osakekohtaiset osakeantioikaistut
tunnusluvut

Tulos/osake:

Emoyhtidn omistaijille kuuluva tilikauden voitto

Tilikauden keskimddrdinen osakeantioikaistu
osakemdadrd ilman omia osakkeita

Oma pddoma/osake:

Emoyhtién omistaijille kuuluva oma pé&gioma

Tilinp&atdspéiviin osakeantioikaistu osakemédrd

Osinko/osake:

Tilikauden osingonjako

Tilinp&étdspdiviin osakeantioikaistu osakemédrd

Osinko/tulos, %:
Osinko per osake « 100

Tulos per osake

Efektiivinen osinkotuotto-%:

Oikaistu osinko/osake « 100
Oikaistu kurssi 31.12.

P/E-luku:
Oikaistu kurssi 31.12.

Tulos/osake

Osakekannan markkina-arvo:

Osakkeiden lukuméidrd x kaupantekokurssi 31.12.

Osakeantioikaistu kurssi kauden lopussa:
Kaupantekokurssi kauden lopussa

Osakeantikerroin

Osakeantioikaistu keskikurssi:

Osakkeen euromédrdinen kokonaisvaihto

Tilikaudella vaihdettujen osakkeiden osakeanti-
oikaistu lukuméara

Liiketoiminnan rahavirta/osake:

Liiketoiminnan rahavirta

Tilikauden keskimadrdinen osakeantioikaistu
osakemadrd ilman omia osakkeita

31.12.2012 30.9.2012  30.6.2012 31.3.2012  31.12.2011 30.9.2011 30.6.2011 31.3.2011
usD 1,3194 1,2930 1,2590 1,3356 1,2939 1,3503 1,4453 1,4207
CAD 1,3137 1,2684 1,2871 1,331 1,3215 1,4105 1,3951 1,3785
JPY 113,61 100,37 100,13 109,56 100,20 103,79 116,25 117,61
GBP 0,8161 0,7981 0,8068 0,8339 0,8353 0,8667 0,9026 0,8837
SEK 8,5820 8,4498 8,7728 8,8455 8,9120 9,2580 91739 8,9329
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Tilintarkastuskertomus

UPM-Kymmene Oyj:n yhtidkokoukselle

Olemme tilintarkastaneet UPM-Kymmene Oyj:n kirjanpidon, tilinpaa-
téksen, toimintakertomuksen ja hallinnon tilikaudelta 1.1.—
31.12.2012. Tilinpaétos sisaltad konsernin taseen, tuloslaskelman,
lagjan tuloslaskelman, laskelman oman p&doman muutoksista, raha-
virtalaskelman ja liitetiedot sekd emoyhtion taseen, tuloslaskelman,
rahoituslaskelman ja liitetiedot.

Hallituksen ja toimitusjohtajan vastuu

Hallitus ja toimitusjohtaja vastaavat tilinpdétsksen ja toimintakerto-
muksen laatimisesta ja siitd, eftd konsernitilinp&atés antaa oikeat ja
riittavat tiedot EU:ssa kayttddn hyvaksyttyjen kansainvdlisten tilin-
padatdsstandardien (IFRS) mukaisesti ja eftd tilinpaatds ja toimintaker-
tomus antavat oikeat ja riittévat tiedot Suomessa voimassa olevien
tilinpaatoksen ja toimintakertomuksen laatimista koskevien s@énnés-
ten mukaisesti. Hallitus vastaa kirjanpidon ja varainhoidon valvon-
nan asianmukaisesta jarjestdmisestd ja toimitusjohtaja siitd, ettd
kirjanpito on lainmukainen ja varainhoito luotettavalla tavalla jarjes-

tetty.

Tilintarkastajan velvollisuudet
Velvollisuutenamme on antaa suorittamamme tilintarkastuksen perus-
teella lausunto tilinpaatdksestd, konsernitilinp&atsksestd ja toiminta-
kertomuksesta. Tilintarkastuslaki edellyttad, ettd noudatamme am-
mattieettisia periaatteita. Olemme suorittaneet tilintarkastuksen
Suomessa noudatettavan hyvan tilintarkastustavan mukaisesti. Hyva
tilintarkastustapa edellyttad, ettd suunnittelemme ja suoritamme
tilintarkastuksen hankkiaksemme kohtuullisen varmuuden siitd, onko
tilinpaatoksessa tai toimintakertomuksessa olennaista virheellisyyttd,
ja siitd, ovatko emoyhtién hallituksen jGsenet tai toimitusjohtaja
syyllistyneet tekoon tai laiminlyontiin, josta saattaa seurata vahin-
gonkorvausvelvollisuus yhtiéta kohtaan, taikka rikkoneet osakeyhtio-
lakia tai yhtidjarjestysta.

Tilintarkastukseen kuuluu toimenpiteitd tilintarkastusevidenssin
hankkimiseksi tilinp&atdkseen ja toimintakerfomukseen siséltyvistd
luvuista ja niissé esiteftavistd muista tiedoista. Toimenpiteiden valinta

perustuu tilintarkastajan harkintaan, johon kuuluu védrinkaytoksestéd
tai virheestd johtuvan olennaisen virheellisyyden riskien arvioiminen.
Naita riskejd arvioidessaan tilintarkastaja oftaa huomioon sis@isen
valvonnan, joka on yhtiéssa merkityksellistd oikeat ja riittavat tiedot
antavan tilinpaétoksen ja toimintakertomuksen laatimisen kannalta.
Tilintarkastaja arvioi sisdistd valvontaa pystydkseen suunnittelemaan
olosuhteisiin nahden asianmukaiset tilintarkastustoimenpiteet mutta
ei siind tarkoituksessa, eftd hén antaisi lausunnon yhtidn sisdisen val-
vonnan tehokkuudesta. Tilintarkastukseen kuuluu my&s sovellettujen
tilinpaatoksen laatimisperiaatteiden asianmukaisuuden, toimivan
johdon tekemien kirjanpidollisten arvioiden kohtuullisuuden seka
tilinpaatoksen ja toimintakertomuksen yleisen esittémistavan arvioi-
minen.

Kasityksemme mukaan olemme hankkineet lausuntomme perus-
taksi tarpeellisen madran tarkoitukseen soveltuvaa tilintarkastusevi-
denssid.

Lausunto konsernitilinpadtoksestd

Lausuntonamme esitdmme, ettd konsernitilinpadtés antaa EU:ssa
kéyttodn hyvaksyttyjen kansainvdlisten tilinp&atssstandardien (IFRS)
mukaisesti oikeat ja riittdvat tiedot konsernin taloudellisesta asemas-
ta sekd sen toiminnan tuloksesta ja rahavirroista.

Lausunto tilinp&atsksestd ja toimintakertomuksesta
Lausuntonamme esitdmme, eftd tilinp&étds ja toimintakertomus anta-
vat Suomessa voimassa olevien filinpaatdksen ja toimintakertomuk-
sen laatimista koskevien saanndsten mukaisesti oikeat ja riittévat
tiedot konsernin sekd emoyhtién toiminnan tuloksesta ja taloudelli-
sesta asemasta. Toimintakertomuksen ja tilinpa&tdksen tiedot ovat
ristiriidattomia.

Muut lausunnot

Puollamme tilinpaatdksen ja konsernitilinpdétoksen vahvistamista.
Hallituksen esitys taseen osoittaman voiton kdyttdmisestd on osake-
yhtidlain mukainen. Puollamme vastuuvapauden mydntémistd emo-
yhtién hallituksen j@senille sekd toimitusjohtajalle tarkastamaltamme
tilikaudelta.

Helsingissa 15. paivana helmikuuta 2013

PricewaterhouseCoopers Oy
KHT-yhteisé

Juha Wahlroos
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Téama on UPM-Kymmene Oyj:n selvitys hallinto- ja ohjausjérijestelmastd tilikaudelta 2012. UPM:n tarkastusvaliokunta on késitellyt sen ja
UPM:n tilintarkastaja PricewaterhouseCoopers Oy on tarkastanut, ettd selvitys on annettu ja ettd sen sisdltdma taloudelliseen raportointipro-
sessiin liittyvien sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan jérjestelmien p&dpiirteiden kuvaus on yhdenmukainen tilinpaatsksen kanssa.

Selvitys hallinto- ja oh

ausidriestelmasta 2012

UPM noudattaa 1.10.2010 voimaan tullutia Arvopaperimarkkinayhdistys ry:n julkaisemaa Suomen listayhticiden
hallinnointikoodia, joka on julkisesti saatavana Arvopaperimarkkinayhdistys ry:n internetsivuilia osoitteesta www.cgfinland fi.
UPM noudattaa kaikkia koodin suosituksia.

UPM-Kymmene Oyj:n selvitys hallinto- ja ohjausjarjestelméstd filikaudelta 2012 on laadittu
Suomen listayhtididen hallinnointikoodin suosituksen 54 mukaisesti. UPM esittad selvityksen
hallituksen toimintakertomuksesta erillisend raporttina. Selvitys on ndhtévissa yhtidn internetsi-
vuilla (www.upm fi) Sijoittajat-osion kohdassa Hallinnointi. Hallituksen toimintakertomus
esitetdan UPM:n vuoden 2012 vuosikertomuksen sivuilla 66-78. Mys vuosikertomus on
ndhtdvissa yhtién internetsivuilla.

Hallituksen kokoonpano
Yhtién hallitukseen kuuluu véhintéan viisi ja enint&dn kaksitoista yhtiskokouksen valitsemaa j&-
sentd. Vuoden 2012 lopussa yhtién hallitus koostui seuraavasta yhdeksastd, yhtiskokouksen

30.3.2012 valitsemasta, jasenesta:

Hallituksen jésen Hallituksen Synty- Koulutus Kansalaisuus Riippumat- P&éitoimi

jgsen alkaen  nyt tomuus

Bjom Wahlroos, 2008, 1952 Kauppatiet. fri - Suomi Riippumaton Sampo Oyij:n

puheenjohtaja puheenjohtaja yhtissté ja merki- — hallituksen

samasfa vuodesta tévistc osakkeen-  puheenijohtaja
alkaen omisfajista

Berndt Brunow, 2002, 1950 Dipl. ekon. Suomi Riippumaton Oy Karl Fazer

varapuheenjohtaja  varapuheenjohtaja yhtiéstd ja merkit- Ab:n hallituksen

vuodesta 2005 tvistc osakkee-  puheenijohtaja

Matti Alahuhta 2008 1952 tekn. tri Suomi Riippumaton KONE Oyj:n
yhiiostd ja merki-  padjohtaja
tévista osakkeen-
omistajista

Karl Grofenfelt 2004 1944 OTK, Suomi Riippumaton Famigro Oy:n

varatuomari
yhtiésté ja merkit hallituksen puheen
tévistd osakkeen-  johtaja
omistajista
Wendy E. lane 2005 1951 MBA (Harvard US Riippumaton Lane Holdings,
Graduate yhtiéstd ja merkit- Inc:n hallituksen
School of tévista osakkeen-  puheenjohtaja
Business omistajista
Administration)

Jussi Pesonen 2007 1960  dipl. ins. Suomi Eiriippumaton UPM-Kymmene
yhtissté, riippu-  Oyj:n toimitus-
maton merkittévis- johtaja
i& osakkeenomis-
tajista

Ursula Ranin 2006 1953  Varatuomari,  Suomi Riippumaton Lakimies

dipl.ekon. yhtiésté ja merkit
tévistca osakkeen-
omistajista

Veli-Mati 2007 1957 eMBA Suomi Riippumaton ABB:n Prosessi-

Reinikkala yhtiéstd ja merkit- automaatioryhman
tvisic osakkeen-  johtaja
omistajista

Kim Wahl 2012 1960 MBA, B.A.,  Norja Riippumaton Stromstangen AS:n

(Business yhtiéstd ja merkit- - omistaja ja hallituk-
Economics) tGvistc osakkeen-  sen puheenjohtaja

omistajista
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Hallituksen tehtévét
Hallituksen ja sen valiokuntien tehtavat
ja vastuut madritellaan hallituksen ja
valiokuntien tydjarjestyksissd, jotka
ovat ndhtdviss@ yhtidn internetsivuilla
(www.upm fi) Sijoittajat-osion
kohdassa Hallinnointi.
Tydjarjestyksensd mukaan hallitus
kasittelee kaikki Suomen lainsdadan-
nén nojalla sen vastuulle kuuluvat
asiat. Suomen osakeyhtidlain mukaan
yhtidn hallitus vastaa kirjanpidon ja
varainhoidon valvonnan asianmukai-
sesta jarjestamisesta. Taman lisaksi
hallituksen vastuulla on muun muassa

® paattaa yhtion strategisesta
suunnasta ja arvioida sitd

e hyvdksyd liiketoiminta- ja strategi-
set suunnitelmat ja arvioida niiden
toimeenpanoa

e arvioida ja hyvaksyé taloudelliset
tavoitteet ja merkittdvat yrityssuun-
nitelmat

® asettaa enimmdisrajat investoinneil-
le, sijoituksille, divestoinneille ja
taloudellisille sitoumuksille

® valvoa yhtidn strategisten ja
toiminnallisten riskien hallintaa
sekd sisdista valvontaa

® nimittad toimitusjohtaja seka
konsernin johtoryhmén ja
johtajiston ja@senet ja hyvaksyd
heidan palkkansa ja palkkionsa

* madrittad osinkopolitiikka ja tehdd
yhtidkokoukselle ehdotus maksetta-
vasta osingosta

Hallitus kokoontui vuoden 2012
aikana 11 kertaa. Jasenet osallistuivat
kokouksiin keskimadrin 97,9-prosentti-
sesti.

UPM Vuosikertomus 2012



HALLITUKSEN VALIOKUNNAT 2012

Valiokunnat Tarkastusvaliokunta Henkilsstdvaliokunta Nimitys- ja hallinnointi-
valiokunta
Jasenet Karl Grofenfelt (pj.) Berndt Brunow (pj.) Bjom Wahlroos (pj.)
Wendy E. Lane Ursula Ranin Matti Alahuhta
Kim Wahl (30.3. alkaen) Veli-Matti Reinikkala Karl Grotenfelt
Veli-Matti Reinikkala (30.3. alkaen)
(30.3. saakka) Robert J. Routs (30.3. saakka)
Kokousten maéra 4 3 4
Osallistumisprosentti 91,8 100 100

Hallituksen valiokuntien kokoonpano ja tehtavét

Hallitus on asettanut keskuudestaan kolme valiokuntaa: tarkastusvalio-

kunnan, henkiléstévaliokunnan seké nimitys- ja hallinnointivaliokunnan.
Obheisessa taulukossa on tietoa valiokuntien kokoonpanosta,

kokousten madarista sekd j@senten osallistumisesta kokouksiin vuonna

2012.

Tarkastusvaliokunta
Hallitus on maaritellyt tarkastusvaliokunnan tehtévat Suomen listayhtisi-
den hallinnointikoodin suosituksen 27 mukaisesti.

Tarkastusvaliokunnan tydjdrjestyksen mukaan valiokunnan jasenilla
on oltava riittévé laskentatoimen ja taloudellisen raportoinnin
asiantuntemus, joka voi perustua koulutukseen tai kokemukseen
kyseisista toiminnoista tai niiden valvonnasta.

Tydjdrijestyksen mukaisesti tarkastusvaliokunnan térkeimpiin
tehtaviin kuuluu valvoa taloudellisia raportointiprosesseja ja tilintarkas-
tusta sekd avustaa hallitusta taloudelliseen raportointiin, sisdiseen
valvontaan ja riskienhallintaan liittyvien asioiden valvonnassa.

Tarkastusvaliokunnan muihin tehtaviin kuuluvat

* sisdisen valvonnan, sisdisen tarkastuksen ja riskienhallinnan jarjestel-
mien tehokkuuden valvonta

* ftilintarkastajan pétevyyden ja riippumattomuuden arviointi

e tilintarkastajan valintaa koskevan ehdotuksen valmistelu

* sisdisen farkastustoiminnan arviointi.

Henkilsstdvaliokunta

Tydjdrijestyksen mukaan henkil3stévaliokunnan tarkeimpid tehtavia ovat
hallituksen avustaminen toimitusjohtajan ja toimitusjohtajalle raportoivi-
en johtajien nimittdmisessd, arvioinnissa ja palkitsemisessa sekd yhtion
henkilstasioihin liittyvien menettelytapojen, palkitsemissuunnitelmien
ja -ohjelmien valvonta ja ylimman johdon seuraajasuunnitteluun
liittyvien menetelmien arviointi.

UPM Vuosikertomus 2012

Nimitys- ja hallinnointivaliokunta

Tydjarjestyksen mukaan nimitys- ja hallinnointivaliokunnan tarkeim-
mét tehtévat ovat hallituksen kokoonpanon vuesittainen arviointi,
hallituksen jaseniksi sopivien henkiliden etsiminen, hallituksen
j@senvalintoja sekd hallituksen jasenten palkitsemista koskevien
ehdotusten valmistelu yhtiskokousta varten, yhtidn hallinnointiperiaat-
teiden (eli hallituksen tydjarjestyksen) kehittéminen ja suositteleminen
hallitukselle seka yhtidn hallinnoinnin kokonaisuuden arviointi. Lisciksi
valiokunta arvioi vuosittain hallituksen j&senten riippumattomuutta
sekd valiokuntien jasenten riippumattomuutta ja patevyytta.

Toimitusjohtaja

UPM:n hallitus nimittaa toimitusjohtajan ja p&attaa hénen toimisuh-
teensa ehdoista. Jussi Pesonen, dipl.ins., s. 1960, on toiminut
UPM-Kymmene Oyj:n toimitusjohtajana tammikuusta 2004 |ghtien.
Lisaksi han on maaliskuusta 2007 alkaen kuulunut UPM:n hallituk-
seen.

Toimitusjohtaja vastaa hallitukselle esitettavien yleisten strategia-
ja liiketoimintasuunnitelmien kehittamisestd sekd yhtién juoksevasta
hallinnosta ja johtamisesta hallituksen antamien ohjeiden ja
médrdysten mukaisesti.

Toimitusjohtaja vastaa yhtién kirjanpidon lainmukaisuudesta ja
varmistaa, ettd varainhoito on jdrjestetty luotettavasti. Toimitusjohtaja
toimittaa hallitukselle tarvittavat tiedot sen tehtévien hoitamista
varten.

Toimitusjohtaja voi ryhtyd epdtavallisiin tai luonteeltaan tai
laajuudeltaan mittaviin toimenpiteisiin vain hallituksen valtuuttamana,
paitsi jos hallituksen hyvaksynnélle tarvittava aika aiheuttaisi yhtidlle
tilanteen, jossa yhtidn toiminnalle aiheutuu olennaista haittaa; tallsin
toimitusjohtajan on neuvoteltava toimistaan etukdteen hallituksen
puheenjohtajan kanssa.
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Taloudelliseen raportointiprosessiin liittyva
siséinen valvonta ja riskienhallinta

UPM:n hallitus on hyvéksynyt yhtién
riskienhallintapolitiikan, joka asettaa
riskienhallinnan periaatteet, roolit ja vastuut
konsernin organisaatiossa ja madrittelee
riskienhallintaprosessit.

UPM:n sisgisen valvonnan viitekehys
perustuu COSO:n (The Committee of
Sponsoring Organisations of the Treadway
Commission) julkaisemaan sisdisen valvon-
nan viitekehykseen.

Prosessitason sisdisen valvonnan rakenne
on luotu kéyttéen ylhaalta alaspdin etenevaa
(fop-down) riskiperusteista |Ghestymistapaa.

Taloudelliseen raportointiin liittyvéat
kontrollit ovat osa sisgisen valvonnan
viitekehysta.

UPM:n sisdisten kontrollien kehittymista
arvioidaan vuosittain, ja arvioinnin tulokset
raportoidaan tarkastusvaliokunnalle.

Viisi siséisen valvonnan viitekehyksen
(COSOQ) aluetta ovat:

Valvontaympéristd

Yhtién arvot ja toimintachje muodostavat
sisdisen valvonnan perustan ja madrittavat
sisGisen valvonnan luonteen UPM:ssa.

Viitekehyksen osa-alueita ovat

¢ konsernitason rakenne

¢ konsernitason prosessit

¢ konsernitason kontrollit

e liketoiminnan ja tukitoimintojen kontrollit.

Hallituksen tarkastusvaliokunta seuraa
konsernin sisdistd valvontaa.

Riskien arviointi

UPM:n riskien arviointi taloudellisen
raportoinnin osalta pyrkii tunnistamaan ja
arvioimaan merkittdvimmat riskit, jotka
vaikuttavat taloudellisen raportoinnin
sisdiseen valvontaan konsernin yrityksissd,
liketoiminta-alueilla ja prosesseissa. Riskien
arvioinnin tuloksena ovat syntyneet kontrolli-
tavoitteet, jotka varmistavat, ettd taloudelli-
selle raportoinnille asetetut keskeiset
vaatimukset taytetdan, ja jotka muodostavat
perustan riskien hallintatavalle eri kontrollira-
kenteissa. Riskien arviointi seké siihen
perustuvat suunnitellut kontrollitoimet ja
kontrollitavoitteet péivitetGén vuosittain.
Riskien arvioinnin kehittymisesta seka
suunnitelluista ja toteutetuista toimista
raportoidaan sadnnéllisesti tarkastusvalio-
kunnalle.

Valvontatoiminta

Yhtié on kehittényt ja ottanut kayttédn
kattavan sisdisen valvonnan jarjestelman,
joka sisdltad liketoiminnan ja taloudellisen
raportoinnin prosessit. Yhtién taloushallinto
johtaa keskitetysti sis@ista valvontaa
vuosittaisen aikataulun sekd madritettyjen
roolien ja vastuiden avulla. Kunkin yksikén
tai funktion padllikén on jdrjestettdvd oman

Yhtién hallinnointi

HALLITUSTASO | () cermitason konfrollit

KONSERNI- Toimitusjohtaja

JOHDON TASO | Johtajisto
Funktiojohto

LIKETOIMINTA- |  Liikefoimintaorganisaatiot
TASO Tukitoiminnot

KONTROLLIYMPARISTO

Strateginen
kehys

Johtamis-
jérjestelma

Liiketoimintaprosessit
ia tyodkalut sek&
avainkontrollit

UPM
Arvot
Toimintachie

SISAISEN VALVONNAN JA )
RISKIENHALLINTAPROSESSIN PAAPIIRTEET UPM:SSA

yksikkdnsd tai organisaationsa sisdinen
valvonta. Yhtién taloushallinto vastaa
liiketoiminta-, funktio- ja yksikkétason
kontrolliprosessien valvonnasta. Kontrollien
perustamisella ja yhtendisilla testaus- ja
seurantaprosesseilla pyritdén varmistamaan,
ettd mahdolliset virheet ja poikkeamat
estetGan tai havaitaan ja korjataan.

Olennainen osa sisdistd valvontaymparis-
166 on UPM:n tietoteknologiasovellusten ja
infrastruktuurin valvonta. Erityisten sisdisten
kontrollien tavoitteena on taata UPM:n
tietoteknologiaratkaisujen luotettavuus ja
tehtdvien eriyttdminen [T-ympdristdssa.

Konsernin laskentaohijeet asettavat
vaatimukset taloudelliselle raportoinnille
konsernitilinp&atoksen laatimista varten.
Yhtién taloushallinto madrittelee liiketoiminta-
prosessien kontrollipisteet, ja sisdiset
kontrollit toteutetaan taloudellisen raportoin-
nin kokonaisprosessissa. Saannélliset
kontrollitoimenpiteet ovat olennainen osa
kuukausittaista ja nelj@nnesvuosittaista
raportointiprosessia. Kontrollitoimenpiteet
sisaltavat tarvittavat tasmaytyslaskelmat ja
analyyttiset tarkistukset, joilla varmistutaan
raportoinnin oikeellisuudesta.

Kontrollien riskien arvioinnista ja
prosessitason kontrollitestauksista saadut
tulokset analysoidaan ja raportoidaan
tarkastusvaliokunnalle.

Viestintd

Sisdinen valvontaprosessi dokumentoidaan
ja arkistoidaan sisdisen valvonnan tietokan-
taan. Sisdistd valvontaprosessia tarkastellaan
saanndllisesti, ja sisdisia kontrolleja
muutetaan tarvittaessa. Sisdisen valvontapro-
sessin vastuuhenkilét huolehtivat séannéllises-
t& viestinndstd ja antavat yksityiskohtaisia
madritelmia kontrollitoimenpiteistd ja
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tehokkaan sisdisen valvonnan minimivaati-
muksista.

Seuranta

Hallitus, tarkastusvaliokunta, toimitusjohtaija,
konsernin johto, taloushallinto sekd liiketoimin-
ta-alueet ja konserniyritykset vastaavat
seurannasta ja varmistavat siten sisdisen
valvonnan tehokkuuden taloudellisen
raportoinnin osalta. Riskienarviointiprosessin
ja kontrollien tehokkuutta arvioidaan
jatkuvasti eri tasoilla. Seurantaan ja
arviointiin siséltyy kuukausittaisten ja
neliGnnesvuosittaisten talousraporttien
seuranta suhteessa budiettiin ja tavoitteisiin,
tunnuslukuihin ja muihin analyyfttisiin
menettelyihin.

Sisdiset tarkastajat seuraavat ja hyddynta-
vét riskien arviointia ja johdon valvontatyén
testituloksia. Siséisen valvonnan suunnitelma
ja kontrollitestausten tulokset dokumentoi-
daan, ja ne ovat sisdisten ja ulkoisten
tarkastajien sekd johdon kaytettavissa
vuosittain prosessin aikana. Tulokset
raportoidaan tarkastusvaliokunnalle,
liketoiminnan johdolle sekd kontrolleista
vastuussa oleville henkilsille.

Suoritusta arvioitaessa arvioidaan myds
sis@iset kontrollit. Yhtié- ja liiketoimintatason
kontrollerit vastaavat vastuullaan olevien
sisgisten kontrollien valvonnan tehokkuudesta.
Itsearviointina suoritettu testaus on UPM:ssd
yleistd. Keskeisia kontrolleja testataan
saannéllisesti myds riippumattomien
testaajien toimesta. Sisdinen tarkastus vertaa
tarkastustydtdadn valvonnan testituloksiin.
Ulkoiset tilintarkastajat arvioivat ja testaavat
UPM:n sisdisia kontrolleja osana tilintarkastus-
tyotd. Tilintarkastajien havainnot ja suosituk-
set otetaan huomioon sisdisen valvonnan
yllapito- ja kehitystydssa.
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Avaintietoja 2003-2012

UPM  Avaintietoja 2003-2012
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Tuotanfolaitokset ja myyntiverkosto

UPM:lI& on tuotantolaitoksia 17 maassa ja maailmanlaajuinen myyntiverkosto.
Tuotteiden ja racka-aineiden kulietukset on yhtion tasmdallisten toimitusten perusta.

YHDYSVALLAT
Paperitehtaat
UPM Blandin, Grand Rapids, MN
) UPM Madison, Madison, ME
5 o (50 %)

Tarralaminaattitehtaat
UPM Raflatac,

Mills River, NC

UPM Raflatac,

Fletcher, NC

UPM Raflatac,

Dixon, IL

()

()}

KIINA
Paperitehdas
UPM Changshu

@ Tuotantolaitos
Konsernin p&dkonttori

Myyntiyhtié tai agentti

SUOMI

Paperitehtaat

UPM Jamsénkoski (Jamsa)
UPM Kaipola (Jamsd)

UPM Kaukas (Lappeenranta)
UPM Kymi (Kouvola)

UPM Rauma

UPM Tervasaari (Valkeakoski)

Sellutehtaat

UPM Kaukas (Lappeenranta)
UPM Kymi (Kouvola)

UPM Pietarsaari

Tarralaminaattitehdas
UPM Raflatac, Tampere

Vaneritehtaat
UPM Joensuu

UPM Jyvaskyla
UPM Pellos (Ristiina)
UPM Savonlinna

UPM

Viilutehdas
UPM Kalso (Vuohijrvi)

Sahat

UPM Alholma (Pietarsaari)
UPM Kaukas (Lappeenranta)
UPM Korkeakoski (Juupajoki)
UPM Seikku (Pori)

Vesivoimalaitokset
- Harjavalta

- Kallioinen (Sotkamo)

- Kaltimo (Joensuu)

- Katerma (Kuhmo)

- Keltti (Kouvola)

- Kuusankoski (Kouvola)
- Tyrvéd (Sastamala)

- Voikkaa (Kouvola)

Puutuotteiden - Aetsd
jalostetehdas
UPM Kaukas (Lappeenranta)  Biojalostamo

Puumuovikomposiitti-
tehdas
UPM ProFi, Lahti

UPM biojalostamo,
Lappeenranta (rakenteilla)

()
MALESIA

Tarralaminaattitehdas
UPM Raflatac, Johor

BRASILIA

° Tarralaminaattitehdas
UPM Raflatac,
Rio de Janeiro

®
3 ETELA-AFRIKKA
URUGUAY Tarralaminaattitehdas
Sellutehdas UPM Raflatac,

UPM Fray Bentos Pinetown (Durban)

UPM:N LIKEVAIHTO MARKKINA-ALUEITTAIN 2012: 10 438 MILJOONAA EUROA

(<4
o ¥
o &£ & &
IS S >
§ 5 S s .5 o
o> N S\ ~ < < 5 & N
¥ F S S S 3
) N s € I S Q€ X ~
18% 10% 9% 5% 20% 5% 11%  15% 7%
UPM:N HENKILOSTO ALUEITTAIN 31.12.2012: 22 068
(o]
o &
& £ e &
'S o S
S NP S
N > N S < <G o N
'S ) ¥ ¥ o > L = N
3 ¥ g § 55 3
S S ¢ &N & v X
39% 21% 6% 5% 7% 5% 5% 8% 4%

UPM Vuosikertomus 2012

QQ SISALTO Q 146

Tarralaminaattitehdas
UPM Raflatac, Changshu

AUSTRALIA
Tarralaminaattitehdas
UPM Raflatac, Melbourne

Myyntiverkosto
(myyntiyhtidt ja agentit)
POHJOIS-AMERIKKA
Kanada Itdvalta
Meksiko Kreikka
Panama KYPTOS
Yhdysvallat LgMa
Liettua
ETELA-AMERIKKA ',‘\‘Aglt"

o ia
Arge:r?tllnd Portugali
Brasilia Puola
Chile . Ranska
Kolumbia Romania
Peru Ruotsi
Uruguay Saksa
Venezuela Slovakia

Slovenia
EUROOPPA Suomi
Alankomaat Sveitsi
Belgia Tanska
Bulgaria Tsekki
Espanja Turkki
Irlanti Ukraina
Islanti Unkari
Iso-Britannia Vendija
Italia Viro

Tarralaminaattitehdas

UPM Raflatac,
Polinya (Barcelona)

AASIA Korean tasavalta AFRIKKA

Arabiemiiri- Kuwait Algeria
unnat Libanon Egypti

Hongkong Pakistan Etelg-Afrikka

Indonesm Saudi-Arabia Libya

Intia Singapore Tunisia

Israel Syyria

Japani Thaimaa OSEANIA

Jordania Vietnam Australia

Kiina

Uusi-Seelanti

SAKSA
Paperitehtaat
ISO-BRITANNIA UPM Augsburg ® VENAJA
Paperitehtaat UPM Eﬂf'r;]ge” (3 °® Vaneri- ja viilutehdas
UPM Caledonian Paper, Irvine UPM Hirt . .n.n o © UPM Chudovo
UPM Shotton Paper UI_"“M Nordland Papier, PO -
Dérpen o © ® ® o Saha ja jalostetehdas
Tarralaminaattitehdas UPM Platiling (L UPM Pestovo
UPM Raflatac, Scarborough UPM Schongau
UPM Schwedt
° . ®
Puumuovi- ()
komposiittitehdas ()
UPM ProFi, VIRO
® Bruchsal .
RANSKA Y (Karlsruhe) ‘(g?en?;;fehdus
Paperitehtaat = 4
UPM Docelles
UPM Chapelle Darblay,
Grand-Couronne o
()
Tarralaminaattitehdas
PUOLA
UPM Raflatac, Nancy ® > Tarralaminaattitehdas
Jalostetehdas PO UPM Raflatac, Kobierzyce (Wroctaw)
| Uit sfgeiale o © Tarratuotteiden
° ® A jalostusyksikko
® ® UPM Raflatac, Nowa Wies
O o (Wroclaw)
® ITAVALTA
Paperitehdas
UPM Steyrermihl
SVEITSI
Tarralaminaattitehdas Saha
UPM Raflatac, Martigny UPM Steyrermihl
()
ESPANJA

UPM Vuosikertomus 2012



Yhteystietoja

Konsernihallinto

UPM
Etelgesplanadi 2

PL 380

00101 Helsinki
Puh. 02041 5111
Faksi 02041 5110
info@upm.com

UPM:n péékonttori muuttaa uusiin tiloihin.
Osoitteemme marraskuusta 2013 alkaen on
Alvar Aallon katu 1, 00100 Helsinki.

UPM

Viestinta

PL 380

00101 Helsinki

Puh. 02041 50020
Faksi 02041 50308
info@upm.com

Liikefoimintaryhmat

ENERGIA JA SELLU -LIKETOIMINTARYHMA
UPM Energia

UPM Sellu

Etelgesplanadi 2

PL 380

00101 Helsinki

Puh. 02041 5111

Faksi 02041 50309

info@upm.com

UPM Metsd
lempdéléntie 20

PL 32

37601 Valkeakoski
Puh. 02041 6121
Faksi 02041 6120
metsaviestinta@upm.com

UPM Timber

Akerlundinkatu 11 C, 5. kerros
PL 203

33101 Tampere

Puh. 02041 5113

Faksi 02041 5112
timber@upm.com

UPM Vuosikertomus 2012

UPM
Sijoittajasuhteet

PL 380

00101 Helsinki

Puh. 02041 50033
Faksi 02041 50303

ir@upm.com

UPM

Ympdristo

PL 380

00101 Helsinki
Puh. 02041 5111
Faksi 02041 5110

envi ronmem@upm.com

PAPERILIKETOIMINTARYHMA

Etelgesplanadi 2

PL 380

00101 Helsinki

Puh. 02041 5111
Faksi 02041 50509
paperinfo@upm.com

Voit seurata meita
osoitteissa

QQ SISALTO Q 148

Varsinainen yhtiokokous

UPM-Kymmene Oyj:n varsinainen yhtidkokous pidetadn forstaina

4.4.2013 klo 14.00 Helsingin Messukeskuksessa, osoite Messuaukio 1,

PM .
%imvasmu 00520 Helsinki. Tarkemmat ilmoittautumisohjeet ovat yhtidkokouskutsussa
PL 380 ia yhtion verkkosivuilla www.upm fi/yhtiokokous.

00101 Helsinki
Puh. 02041 50236
Faksi 02041 50707

cr@upm.com

Osinko

Hallitus on pééttanyt esittda varsinaiselle yhtiokokoukselle, ettd vuodelta 2012 mak-
setaan osinkoa 0,60 euroa osakkeelta. Osinko maksetaan osakkaalle, joka osingon-
maksun tdsmaytyspdivana 9.4.2013 on merkitty Euroclear Finland Oy:n yllapitimdan
yhtion osakasluetteloon. Hallitus esittéda, ettd osinko maksetaan 19.4.2013.

Taloudelliset tiedotteet vuonna 2013
Vuonna 2013 UPM julkaisee osavuosikatsaukset seuraavasti:

Osavuosikatsaus tammi-maaliskuulta 2013 julkaistaan 25.4.2013
Osavuosikatsaus tammi-kesdkuulta 2013 julkaistaan 6.8.2013
Osavuosikatsaus tammi-syyskuulta 2013 julkaistaan 24.10.2013

TEKNISET MATERIAALIT -LIKETOIMINTARYHMA
Etelgesplanadi 2

PL 380

00101 Helsinki

Puh. 02041 5111

Faksi 02041 5110

info@upm.com

Tarrat

UPM Raflatac
Tesomankatu 31
PL53

33101 Tampere
Puh. 02041 6143
Faksi 02041 6142

In{‘o@upmroﬂotoc.com

UPM Vaneri

UPM ProFi
Niemenkatu 16

PL 203

15141 Lahti

Puh. 02041 5113
Faksi 02041 5112
plywood@upm.com
profi@upm.com

UPM:n vuosikertomus 2012 on ensimmaisia EU:n ymparistd-
merkin saaneita painotuotteita.

EU ‘(

Fcolabe

www.ecolabel.eu

FI/28/002

Please collect used
paper for recycling.

Painoprosessin pitdd taytad tivkat vaatimukset kemikaalien,
energian kulutuksen, vesi- ja iimapdastdjen seka jatehuollon
osalta. My&s painopaperin on oltava EU-ymparistémerkittyd.
UPM edistaa painetun median vastuullisuutta.

D UPM Vuosikertomus 2012
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