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Varsinainen yhtidkokous

UPM-Kymmene Oyj:n varsinainen yhtidkokous pidefcén keskiviikkona
26.3.2008 klo 14.30 Helsingin Messukeskuksessa, osoite Messuaukio 1,
00520 Helsinki. Tarkemmat ilmoittautumisohjeet ovat yhtidkokouskutsussa ja
yhtian verkkosivuilla www.upm-kymmene.com.

Osinko

Hallitus on padttcanyt esittad varsinaiselle yhtiskokoukselle, efté vuodelta
2007 maksetaan osinkoa 0,75 euroa osakkeelta. Osinko maksetaan osak-
kaalle, joka on osingonmaksun tasmaytyspdivand 31.3.2008 merkitty
Suomen Arvopaperikeskus Oy:n pitdmédn omistajaluetteloon. Hallitus
esittad yhtiokokoukselle, ettd osinko maksetaan 10.4.2008.
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UPM I konsernin esittely

Liikevaihto markkina-alueittain
2007, 10 035 M€

Saksa 17 % I
Iso-Britannia 12 % N
Suomi 9 % IS
Ranska 6 % NN
Muu EU 24 % I—
Muu Eurooppa 5 % I
Yhdysvallat 11 % I
Kanada 1% W
Aasia 10 % IS

Muu maailma 5 % I
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Sijoitettu padoma alueittain
31.12.2007, 11 098 M€

Suomi 46 % I
Saksa 24 % I
Iso-Britannia 4 % Il
Ranska 3 %
Muu EU 5 % Il
Muu Eurooppa 1 %1
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Henkil6sto alueittain
31.12.2007, 26 352
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Iso-Britannia 6 % Il
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Muu Eurooppa 5 % Il
Yhdysvallat 4 % Il
Kanada 3% M
Aasia 6 %

Muu maailma 1% 1
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UPM KUULUU MAAIMAN JOHTAVIIN METSATEOLLISUUSYRITYKSIIN JA ON JOHTAVA PAINOPAPERIEN
VALMISTAJA. YHTION YDINLIKETOIMINTOJA OVAT AIKAKAUSLEHTI, SANOMALEHTF-, HIENO- JA
ERIKOISPAPERIT, TARRALAMINAATIT SEKA PUUTUOTTEET. VIME VUOSINA YRITYS ON KEHITTANYT
VOIMAKKAASTI UUSIA LIKETOIMINTAMAHDOLLISUUKSIA, JOITA OVAT ESIMERKIKSI RFID-ETATUNNISTEET,
PUUMUOVIKOMPOSIITTI JA BIOPOLTTOAINEET. LIKEVAIHTO VUONNA 2007 OLl 10,0 MIJARDIA EUROA.
GLOBAALISTI TOIMIVALLA UPM:LLA ON TUOTANTOLAITOKSIA 14 MAASSA, JA SE TYOLLISTAA
26 000 HENKEA ERI PUOLILLA MAAILMAA. YHTION OSAKKEET NOTEERATAAN OMX NORDIC

EXCHANGE HELSINKI OY:SSA.

UPM:n tavoitteena on olla toimialansa kiinnostavin yritys ja lvoda omistaiilleen

liscarvoa tarjoamalla asiakkailleen kilpailukykyisia tuotteita ja palveluita. Resursse-
ia keskitetccin tehokkuuden lisaémiseen, kasvuun uusilla markkinoilla ja uusiin, kas-

vaviin liketoiminta-alueisiin.
Yhtién tuotantolaitokset ovat tuotanto- ja kilpailukyvyltdan maailman huipputa-

soa. Korkeatasoinen teknologinen osaaminen muodostaa perustan kustannusjohta-

juudelle ja toimitusvarmuudelle.

UPM:n toiminta perustuu racka-aineiden, energian ja tuotannon fiiviiseen infe-
grointiin. Yhtié on sellutomavarainen, ja sen séhkdomavaraisuus on 70 %. Omat
mets&t turvaavat osaltaan racka-aineiden saatavuutta.

UPM tunnetaan nyky&én modemina ja ydinlikefoimintoihinsa keskittyneend
metsateollisuusyhtiona. UPM:n alkujuuret ulottuvat kuitenkin aina 1800-luvun lopul-
le asti.

Ammattimainen ja uusiutuva

Yksi UPM:n térkeimmista kilpailueduista on sen ammattitaitoinen ja motivoitunut
henkilsts, joka luo perustan laadulle, jatkuvalle oppimiselle ja uusivtumiselle.

UPM kehittad likefoimintojaan tulevaisuuden tarpeisiin. Kasvustrategian vahva-
na tukena on yhtién tutkimus- ja kehitystoiminta. Varsinkin viime vuosina painopiste
on ollut uusien liketoiminfamahdollisuuksien tutkimisessa ja luomisessa.

Vastuullinen

UPM on vahvasti sitoutunut toimimaan vastuullisesti talouteen, ihmisiin ja yhteiskun-
faan sekd ymparistoén liittyvissa asioissa ja jatkuvasti parantamaan toiminfaansa.
Yhtién tuotteet valmistetaan padosin kierrdteticvistd, uusivtuvista materiaaleis-
ta, eikd niiden valmistuksessa kaytettava energia kiihdytd iimasfonmuutosta.
Valitessaan raaka-aineita, energialdhteitd ja fuotantomenetelmid tai kehittées-
saén uusia fuotteita ja prosesseja UPM efsii jatkuvasti ratkaisuja véhentadkseen
toimintansa ympdristévaikutuksia. Globadalisti toimivana yhtiéng UPM noudattaa

samoja fiukkoja normeja kaikkialla, missa se toimii. Se edellyttdd samaa myds toi-

mittajiltaan.

Yhtién toimintachje (Code of Conduct) luo pohjan kaikelle foiminnalle UPM:ssd.

Siind madritelldan ne yleiset linjoukset, joita jokaisen UPM:n palveluksessa olevan
fulee noudatiaa.

Tuotteet

UPM:N VALMISTAMIA PAPERILAJEJA
OVAT AIKAKAUS- JA SANOMALEHTIPA-
PERIT, HIENOPAPERIT SEKA TARRA: JA
PAKKAUSPAPERIT. VUOSIKAPASITEETTI
ON 12,0 MIJOONAA TONNIA.

Osuus
Aikakauslehtipaperit 2007 konsernista
Liikevaihto, M€ 3 249 31%
Sijoitettu pagoma 31.12., M€ 3 052 25 %
Henkilésts 31.12. 6438 25 %

Osuus
Sanomalehtipaperit 2007 konsernista
Liikevaihto, M€ 1470 14 %
Sijoitettu pagoma 31.12., ME 1786 15 %
Henkilésts 31.12. 3 109 12 %

Osuus
Hieno- ja erikoispaperit 2007 konsernista
Liikevaihto, M€ 2797 26 %
Sijoitettu padoma 31.12., M€ 2 841 24 %
Henkilésts 31.12. 6177 23 %

Osuus
Tarramateriaalit 2007 konsernista
Liikevaihto, M€ 1022 10 %
Sijoitettu padoma 31.12., ME 466 4%
Henkilostd 31.12. 2724 10 %

Osuus
Puutuotteet 2007 konsernista
Liikevaihto, M€ 1199 11 %
Sijoitettu pagoma 31.12., ME 600 5%
Henkilésts 31.12. 5 459 21 %

Osuus
Muu toiminta 2007 konsernista
Liikevaihto, M€ 809 8 %
Sijoitettu pagoma 31.12., M€ 3 276 27 %
Henkilésts 31.12. 2 445 9 %



UPM  lyhyesti

Aikakauslehtipaperit

UPM on maailman johtava aikakauslehtipape-
reiden valmistaja noin viidenneksen markki-
naosuudellaan. Yhtié valmistaa padllystettyjc
ia padllystématiomia aikakauslehtipapereita
11 tehtaassa. Tehtaat sijaitsevat Suomessa,
Saksassa, Isossa-Britanniassa, Ranskassa, It6-
vallassa ja Yhdysvalloissa. Niiden yhteinen
tuotantokapasiteetti on 4,9 milioonaa tonnia
vuodessa.

Aikakauslehtipapereita kaytetaan yleis- ja
erikoisaikakauslehtien lisdksi sanomalehtien
liitteissci, mainospainotuotteissa ja myyntiluet-
teloissa. UPM:n tarkeimmat aikakauslehtipape-
rien markkinat ovat Euroopassa ja Yhdysval-
loissa. Asiakkaina ovat lghinng kusfantajat ja
painofalot.

Tarramateriaalit

UPM on maailman foiseksi suurin tarralami-
naattien valmistaja. Tuotteet valmistaa UPM
Raflatac Suomessa, Espanjassa, Isossa-Britan-
niassa, Ranskassa, Yhdysvalloissa, Australias-
sa, Kiinassa, Malesiassa ja Etelé-Afrikassa.
Liséksi Puolaan on rakenteilla uusi tehdas.
Tarralaminaatteja kéytetdan hinta- ja tuote-
tarroissa esimerkiksi elintarvike-, hygienia- ja
lacketeollisuudessa.

UPM Raflatac on my&s maailman johtava
radiotaajuustekniikkaan perustuvien RFID-ets-
tunnisteiden kehittcic ja valmistaja. Etétunnis-
teita kdytetddn tuotteiden tunnistfamiseen esi-
merkiksi logistiikassa ja véhittdiskaupassa.

Sanomalehtipaperi

UPM on noin 15 %:n markkinaosuudellaan
Euroopan suurimpia sanomalehtipaperin val-
mistajia. Sanomalehtipaperitehtaita on seitse-
man, ja ne sijaitsevat Suomessa, Saksassa,
Isossa-Britanniassa, Ranskassa ja lidvallassa.
Vuosikapasiteetti on yhteensé noin 2,9 miljoo-
naa fonnia standardi- ja erikoissanomalehti-
papereita.

Uusiokuidun osuus on léhes 70 % kaytetyis-
t& kuiduista. UPM:la on tehtaidensa sijainnin
ansiosta vahva asema paikallisena toimittaja-
na Euroopan suurimmilla markkinoilla.

Sanomalehtien ohella sanomalehtipaperia
kéytetaan myds puhelin- ja postimyyntiluette-
loissa seka liitteissc. Padasiakkaita ovat kus-
fantajat ja painotalof.

Puutuotteet

UPM on Euroopan suurin vanerintuottaja

ja sohatuotteiden valmistajana kolmannek-

si suurin. Tuotantolaitokset ovat Suomessa,
Vendijallg, Virossa ja Itévallassa. Vaneri- ja
viilutehtaat, sahat ja jalostetehtaat valmista-
vat WISA+uotteita, joiden paamarkkinat ovat
Euroopassa. Valikeimaan kuuluu rakennus- ja
ajoneuvoteollisuudelle tarkoitettuja, pitkalle
jalostetiuja tuotteita sekd tuotteita lukuisiin eri-
koiskéyttckohteisiin.

UPM:n Vaneriliketoiminta tarjoaa ratkaisu-
ja rakentamisesta sisustamiseen ja kuljetuksista
aina moniin teollisuuden erityistarpeisiin. Puu-
tavaravalikoimassa on sahatavaraa ja jalos-
feftuja puutuotteita eri loppukéayttékohteisiin
rokenfamisessa ja puusepdnteollisuudessa.

Hieno- ja erikoispaperit

UPM on johtavia hieno- ja erikoispapereiden
valmistajia Euroopassa. Kiinassa yhtié on suurin
sellupohiaisten padllystémattdmien ja yksi suu-
rimmista padllystettyjen hienopapereiden val-
mistajista. Erikoispapereissa UPM on maailman
suurin farrapapereiden valmistaja jo yksi Euroo-
pan johtavista pakkauspaperivalmistajista.

Hienopaperia valmistetaan neljéssé teh-
faassa, jotka sijaitsevat Suomessa, Saksassa,
Ranskassa ja Kiinassa. Hienopapereiden tuo-
tantokapasiteetti on 3,4 milioonaa tonnia vuo-
dessa ja farra- ja pakkauspapereiden vastao-
vasti 0,8 miljoonaa fonnia vuodessa.

Pacllystématéntc hienopaperia kaytetddn
muun muassa tulostus- ja kopiopapereina.
Pacillystetyn hienopaperin kdyttdkohteita ovat
suoramainonta, aikakauslehdet ja vaativat
painotydt. Asiakkaina on muun muassa tuk-
kureita, painotaloja, kustantajia ja paperinja-
lostajia. Erikoispapereita toimitetaan feollisille
jalostaiille.

Muu toiminta

UPM:n muuhun foimintaan kuuluvat puun-
hankinta ja omat mefsat, energiayksikks,
\ogistiikkofoimimof, konserniesikunta sekd
osakkuusyhtidosuudet.

UPM:n oma ja osakkuusyhtisiden tuot-
tama energia ja sellu sekd osittain omien
metsien puuraaka-aine varmistavat ndiden
avainresurssien saatavuuden kilpailukykyi-
seen hinfaan.

UPM VUOSIKERTOMUS 2007
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UPM H avaintietoja 1998-2007

Avaintietojo

1998-200/

VUOSIEN 2002-2007 TIEDOT ON
RAPORTOITU KANSAINVALISEN
TIUINPAATOSKAYTANNON (IFRS)
MUKAAN, SITA AIKAISEMPIEN
VUOSIEN TIEDOT SUOMALAISEN
TILNPAATOSKAYTANNON (FAS)
MUKAAN.
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UPM

vuosi 2007 lyhyesti

Vuosi 200/

2007 2006 2005
| h ] Likevaihto, M€ 10035 10 022 9348
y yeSh Liikevoitto, ME 483 536 318
ilman kertaluonteisia erici, M€ 835 725 558
Voitto ennen veroja, M€ 292 367 257
Tulos/osake, € 0,16 0,65 0,50
VUONNA 2006 ALOITETUN KAN- ilman kertaluonteisia erid, € 1,00 0,80 0,54
NAWA\/UUSOHJEL/\/\AN SEURAUKSE- Liiketoiminnan kassavirta / osake, € 1,66 2,32 1,63
. . Oman pé&doman tuotto (ROE), % 1,2 4,6 3,5
NA UPM ON VAHENTANYT YLl 1 / 1 Osinko per osake (2007: hallituksen esitys), € 0,75 0,75 0,75
M|UOONAA TONNIA PAPERIKAPASI-  Oma pétoma per osake kauden lopussa, € 13,21 13,90 14,01
" o . Velkaantumisaste kauden lopussa, % 59 56 66
TEETTIA EL LAHES 10 % YHTION Investoinnit ja yritysostot, M€ 708 699 749
TUOTANTOKAPASITEETISTA. HENK-
LOSTON MAARA ON VAHENTYNYT
3 200 HENKILOLLA. UPM:N TUOTTA-
Liikevaihto toimialoittain Liikevoitto toimialoittain
VUUS JA KILPAILUKYKY OVAT PARAN- (ilman kertaluonteisia erié)
TUNEET. Me Me
Aikakauslehtipaperit 31 % — Aikakauslehtipaperit I
Sanomalehtipaperit 14 % I Sanomalehtipaperit I
Hieno- ja erikoispaperit 26 % — Hieno- ja erikoispaperit I
Tarramateriaalit 10 % I Tarramateriaalit .
Puutuotteet 11 % I Puutuotteet I
Muu toiminta 8 % I Muu toiminta I
0 600 1200 1800 2400 3000 3600 0 50 100 150 250
Liikevoitto Osuus osakkuusyritysten
B 2007 tuloksista
2006 B 2007 2007
2006 2006

Kustannukset ilman poistoja

% 2007 2006 2005
Henkildstskulut 17 19 19
Tukki- ja kuitupuu 17 14 13
Omien tuotteiden jakelu 12 12 12
Tayte- ja padllystepigmentit ja

kemikaalit 14 14 13
Energia 10 11 10
Kerdyspaperi 4 3 3
Muut raaka-aineet 11 12 11
Muut kustannukset 15 15 19
Yhteensd 100 100 100

Kustannukset olivat vuonna 2007 yhteensé 8,7 miljardia euroa (2006: 8,5; 2005: 8,1).

UPM VUOSIKERTOMUS 2007
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UPM

toimitusjohtajan katsaus

UPM VUOSIKERTOMUS 2007

katsaus

VUONNA 2007 UPM TEHOSTI TOIMINTAANSA SEKA
INVESTOI KASVUUN JA UUSIIN LIKETOIMINTOIHIN
PARANTAAKSEEN PITKAN AIKAVALIN KILPAILUKYKYAAN.
YHTIO ON HYOTYNYT SITA, ETTA SE ALOITTI RAKENNE-
MUUTOKSENSA HYVISSA AJOIN.

Toimitusjohtajan

Hyvai lukija

Vuonna 2007 UPM:n koko vuoden kannatta-
vuus parani. Kéyttokate (EBITDA) laski kui-
tenkin 16,7 %:sta 15,4 %:iin. Pa4asiallisena
syyné tdhédn olivat loppuvuonna kohonneet
puun ja kuidun kustannukset. Oman padoman
tuotto ilman kertaluonteisia erid oli 7,4 %
(2006: 5,7 %). Tulos osaketta kohti, ilman
kertaluonteisia erid, oli 1,00 euroa vuonna
2007, kun se edellisend vuonna oli 0,80 euroa.
Hallitus ehdottaa UPM:n osinkopolitiikan
mukaisesti, ettd osinko pidetdédn aikaisempien
vuosien tasolla eli 0,75 eurossa osaketta koh-
den.

Vuosi oli selvisti kaksijakoinen. Kannatta-
vuus alkoi parantua lupaavasti vuoden alku-
puolella, mutta tilanne muuttui toisella vuosi-
puoliskolla ennustettua korkeampien puun ja
kuidun hintojen ja vahvan euron vuoksi. Kil-
pailu paperimarkkinoilla oli edelleen kireda,
ja vain sanomalehtipaperien ja paéllystamat-
tomien hienopaperien hintoja voitiin korottaa.
Vaikka kaikkien toimialojen tulokseen ei voi-
dakaan olla tyytyviisid, vuosi 2007 oli enné-
tyksellisen hyvd sanomalehtipapereissa ja
puutuotteissa, erityisesti vanerissa.

Kustannukset nousivat vuositasolla 3 %,
mika ylitti selvésti alkuvuoden 2007 ennus-
teet. Yhtid pystyi kuitenkin, puun ja kuidun
hintoja lukuun ottamatta, alentamaan vuoden
aikana muita muuttuvia ja kiinteitd kustan-
nuksia yksikk6d kohden. Tétd voidaankin
pitdd merkittdvind saavutuksena, jonka to-
teutumiseen kaikki UPM:ldiset ovat myoté-
vaikuttaneet.

Vuoden loppupuolella yhtio arvioi yksi-
koidensa koneiden kilpailukykyéd palauttaak-
seen kannattavuuden jilleen hyville uralle.
Tadma johti Miramichin aikakauslehtipaperi-
tehtaan pysyviin sulkemiseen Kanadassa ja
sanomalehti- ja tarrapaperikapasiteetin tila-
péiseen sulkemiseen Suomessa ja Itivallas-

sa. Lisdksi tarrapdillystyslinjoja suljettiin
Suomessa ja Australiassa.

Vuonna 2006 aloitetun kannattavuusohjel-
man seurauksena UPM on vihentényt paperi-
kapasiteettiaan yli 1,1 miljoonaa tonnia, mikd
on ldhes 10 % yhtion kokonaiskapasiteetista.
Henkil6ston médird on vihentynyt 3 200 hen-
gelld. Kaikkien toimialojen tuottavuus on sel-
visti parantunut.

Paperin kysynnin kasvu, yhdessé kapasi-
teetin sulkemisten kanssa, on parantanut
markkinatasapainoa Euroopassa. Timai pétee
erityisesti padllystettyihin paperilajeihin. Ai-
kakauslehtipaperien ndkymét ovat parantu-
neet merkittdvésti vuoden 2006 alusta. Ti-
lanne on nyt hyvé; olemme voineet nostaa
hintoja, ja sopimusten voimassaoloaikoja
Euroopassa on lyhennetty. Toisaalta vahva
euro on tehnyt muiden paperilajien tuontia
Eurooppaan aikaisempaa houkuttelevam-
maksi.

Sadstoohjelmasta huolimatta UPM on
myds investoinut kasvuun ja niiden yksikko-
jen tulevaisuuteen, joissa ndhddin eniten
mahdollisuuksia. Investoinnit on keskitetty
tehokkuuden parantamiseen ja tarraliiketoi-
minnan laajentamiseen. Toinen strategisten
investointien painopiste on ollut energiaoma-
varaisuuden kasvattaminen edelleen. Varsin-
kin biomassaan pohjautuvaa energiantuotan-
toa on lisdtty. Investointien kokonaisarvo oli
kuitenkin selvésti poistoja pienempi. Vuonna
2008 UPM jatkaa tiukkaa investointipolitiik-
kaa ja valmistautuu investoimaan kasvumark-
kinoihin ja uusiin liiketoimintoihin.

Vuoden 2008 niakymit ovat positiiviset,
silld hyva kysynté jatkuu. Huolenaiheina ovat
kuitenkin kuidun saatavuus ja hinta puuta
jalostavalle teollisuudelle. Viela ei tiedeti,
kuinka EU:n energiapaketissa ehdotetut lin-
jaukset vaikuttavat teollisuuteen tai kuinka ne
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heijastuvat Euroopan energia- ja puumarkki-
noihin. Suomessa Vendjian puutullit muodos-
tavat haasteen. Jos tille tuontipuulle ei 16ydy
taloudellisesti jarkevdd vaihtoehtoa, uhkana
on, ettd Suomen tehtaiden tuotantoa joudu-
taan vihentdmaén.

Vuosi 2008 tulee olemaan edelleen haasta-
va. Metséteollisuuden murros ei ole vield ohi.
UPM:n asema uudessa liiketoimintaympéris-
tossd on kuitenkin hyvi, koska tehokkuuden
parantamiseen tdhtddvét, yhtion siséiset toi-
menpiteet aloitettiin jo yli kaksi vuotta sitten.
Muutosten jilkeenkin yhtiomme tase on
vahva, mika luo hyvén perustan menestyksel-
le téssd teollisuudessa.

Vaikka vuosi 2007 toi tydskentelytapoihin
paljon muutoksia, UPM:n henkil6st6 on so-
peutunut hyvin ja jatkanut paivittdistd tyGtadn
erittdin vastuullisesti ja ammattimaisesti. Kes-
kitymme myds jatkossa kannattavuutemme
parantamiseen samalla kun etsimme uusia

kasvun ja rakennemuutoksen mahdollisuuk- =
sia. Tavoitteenamme on tehdd UPM:std kan- 7 o - )
nattava, uudistuva ja globaali tulevaisuuden t.-" L, W e—

yhtid. Tehokkuus on tulevan menestyksen
kannalta ratkaisevaa. Kustannusten hallinta Jussi Pesonen
kuten my®s pyrkimys laajentua uusille kasvu- Toimitusjohtaja
markkinoille ja liiketoiminta-alueille jatku-
vat. Nidin turvaamme yhtion pitkédn aikavélin
kilpailukyvyn.

UPM ei julkaise vuodelta 2007 erillistd
ympdristd- ja yhteiskuntavastuuraporttia,
vaan sen tiedot on yhdistetty tdhdn vuosiker-
tomukseen. Ymparisto- ja yhteiskuntavastuu-
kysymykset ovat keskeinen osa UPM:n toi-
mintaa, ja ne tdydentivit luontevasti taloudel-
lista raportointia.

&
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UPM I strategia ja taloudelliset tavoitteet

UPM:n askeleet kannattavaan kasvuun

Strategio

ia taloudelliset tavoitteet

UPM KESKITTYY PARANTAMAAN KANNATTAVUUTTAAN
EUROOPASSA, ETENEMAAN UUSILLA KASVUMARKKINOILLA JA
KEHITTAMAAN UUTTA LIKETOIMINTAA.

UPM:n liiketoiminta késittdd paino- ja kirjoi-
tuspaperit, valikoidut erikoispaperit, tarrama-
teriaalit sekéd puutuotteet. Yhtion tavoitteena
on olla yksi johtavista toimittajista valitsemil-
laan alueilla. Yhtion pitkén aikavidlin kehitté-
minen edellyttdd jatkuvaa taloudellista va-
kautta ja kannattavuutta. UPM:n luoma lisé-
arvo perustuu uusiutuviin ja kierrdtettaviin
raaka-aineisiin seké sosiaalisesti ja ekologi-
sesti kestdvddn toimintaan.

UPM varmistaa kriittisten tuotantopanos-
ten saannin omilla sellu-, energia- ja metsare-
sursseilla. UPM on sellu- ja pitkélti myos
sahk6omavarainen.

UPM:1l4 on kolme strategista painopistet-
td: kannattavuuden parantaminen Euroopassa,
eteneminen uusilla kasvumarkkinoilla ja uu-
sien liiketoimintamahdollisuuksien kehitti-
minen.

Euroopassa UPM:n tavoitteena on olla
kustannuskilpailukykyinen toimittaja, joka
hyodyntdd tehokkaita tuotantolaitoksiaan ja
vahvaa vertikaalista integraatiota sellun, ener-
gian, puun ja uusiokuidun kiytdssa.

Uusilla kasvumarkkinoilla UPM pyrkii
kasvamaan investointien, yritysostojen ja
yhteisyritysten kautta. UPM:n kannalta kiin-
nostavimpia ovat alueet, joilta 16ytyy markki-
napotentiaalin lisdksi kilpailukykyisid raaka-
aineita ja kilpailukykyinen kustannusraken-
ne.

UPM:n uusia liiketoimintamahdollisuuksia
ovat esimerkiksi RFID-etdtunnisteet, puu-
muovikomposiitti, biopolttoaineet ja paperin
valmistus ns. non-wood-kuidusta. Oma
erityisosaaminen luo pohjan litketoiminnan
kehittimiselle edelleen. Yhti6 pyrkii kehitté-
miin uutta litketoimintaa sekd orgaanisesti
ettd yritysostoin.

Taloudelliset tavoitteet ja
osinkopolitiikka

Tavoitteena on, ettd oman pddoman tuotto
ylittdd véhintddn viidelld prosenttiyksikollad
riskittdmén sijoituksen — esimerkiksi Suomen

Kannattava
Keskittyminen kasvu Kasvu uusilla valtion kymmenen vuoden euroméairdisen ob-
kypsilld markkinoilla markkinoilla ligaation — tuoton. Vuoden 2007 lopussa niin
) madritelty vahimmaistuotto oli 9,4 %. Talou-
Vahvempi . . . . .
Pt kilpailu- Koneiden ja ilteiden dellisen liikkkumavaran turvaamiseksi tavoit-
kehittéminen asema tehokas hyddyntéminen teena on pitdd velkaantumisaste selvésti alle
100 %:n hyvéksytyn enimmadistason.
. Yhtio jakaa osinkona keskiméérin yli kol-
Kannattamattoman Parempi Toiminnan tehokkuuden lok Tavoi k
kapasiteeetin sulkeminen Rosan e arenne parantaminen masosan tuloksestaan. Tavoitteena on vakaa,

kasvava osinko.
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Taloudellisten tavoitteiden saavuttaminen

2007 2006 2005 2004 2003

Oman pddaoman tuotto, % Tavoite vdhintédn 94 9,0 8,2 8,7 9.3
Oman pddoman tuotto, % Toteutunut 1,2 4,6 3,5 12,6 4,4
ilman kertaluonteisia erid Toteutunut 74 57 3,8 34 3,6

Tavoite Toteutunut

Velkaantumisaste, % <100 59 56 66 61 69
Osinko per osake, euroa ! Vakaa, kasvava 0,75 0,75 0,75 0,75 0,75
Osinko/tulos, % >33 468,8 115,4 150,0 42,6 125,0

D" Vuosi 2007: hallituksen esitys

Strategiset foimenpiteet 200/

Kannattavuus Euroopassa

UPM:n kolmivuotinen kannattavuusohjelma
2006-2008 eteni suunnitellusti ja tuotti sdds-
t6jd ennakoidusti. Investoinnit kohdistettiin
laadun ja tehokkuuden parantamiseen.

UPM jatkoi toimia kannattavuuden paran-
tamiseksi poistamalla merkittdvésti kapasi-
teettia useista paperilajeista. Yhtio pditti jou-
lukuussa 2007 sulkea pysyvésti Miramichin
aikakauslehtipaperitehtaan Kanadassa ja il-
moitti kahden sanomalehtipaperikoneen ja
kahden tarrapaperikoneen véliaikaisesta sul-
kemisesta. Tuotantoseisokit toteutetaan vuo-
den 2008 aikana.

Voidakseen keskittyd ydinliiketoimintaan-
sa UPM myi teollisuuskédreitd valmistavan
Walki Wisan ja suomalaiset satamaoperaatto-
rinsa Rauma Stevedoringin ja Botnia Ship-
pingin.

UPM lisési edelleen energiaomavaraisuut-
taan kdynnistdmalld Ranskan Chapelle Dar-
blayssa uuden biopolttoaineita kiyttdvan voi-
malaitoksen. Uusi kattilalaitos parantaa teh-
taan energiatehokkuutta ja CO,-tasetta.

UPM keskitti koivuviilun tuotannon Loh-
jan viilutehtaalle. Keuruun tehtaan toiminta
lopetettiin.

Uudet kasvumarkkinat

UPM:n osakkuusyritys Botnia kdynnisti Uru-
guayssa 1 miljoonan tonnin sellutehtaan, joka
varmistaa kilpailukykyiset kuitutoimitukset
UPM:n tehtaille Kiinassa ja Keski-Euroopas-
sa. Puolet tehtaan tuotannosta on varattu
UPM:n kayttoon.

UPM aloitti nykyaikaisen tarralaminaatti-
tehtaan rakentamisen Puolan Wroclawiin.
Tehtaan on méérd kdynnistyd vuonna 2008.
Uusi tarralaminaattitehdas tukee osaltaan
UPM:n globaalia kasvustrategiaa. Lisdksi
Mumbaissa Intiassa avattiin uusi tarralami-
naattien leikkuu- ja jakeluterminaali.

UPM ja venildinen Sveza-konserni allekir-
joittivat aiesopimuksen yhteisyrityksen pe-
rustamisesta sekd uudenaikaisen metsiteol-
lisuuslaitoksen rakentamisesta Vologdan
alueelle Luoteis-Vendjdlle. Hanke tukee
UPM:n kasvua Vendgjilla.

Uudet liiketoiminta-alueet

UPM:n Tarratoimiala kaksinkertaisti RFID-
tunnisteiden tuotannon Jyviskyldssid kasva-
van Kysynnén tyydyttamiseksi.

UPM aloitti UPM ProFi -puumuovikom-
posiitin tuotannon. Uusi tuote valmistetaan
tarralaminaattituotannossa hyddyntdmaétta
jaaviastd kuidusta ja muovista. UPM ProFi
tdydentdd UPM:n ulkorakentamiseen suun-
nattuja tuotteita.

UPM, teknologiakonserni Andritz ja sen
osakkuusyhtié Carbona aloittivat yhteistyon
metsidbiomassan energiapotentiaalin hyodyn-
tamiseksi. Tavoitteena on tuottaa ldhivuosina
biodieselin raaka-ainetta.

UPM VUOSIKERTOMUS 2007
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Markkinatekiiat ja

~  toimintaymparisto

(1
-

PAPERIN MAAILMANIAAJUINEN KYSYNTA
JATKOI' KASVUA VUONNA 2007 KEHITTYVIEN

LSV
l__é

MARKKINOIDEN JA ITAEUROOPAN KASVUN
TUKEMANA. SUURIMPIEN LANSFEUROOPAN
MAIDEN YHTEENLASKETTU PAPERIN KYSYNTA

.

Maailmantalous

Maailmantalous kasvoi vahvana vuoden 2007
syksyyn saakka, jolloin rahoitusmarkkinoiden
levottomuus aiheutti epdvarmuutta tulevaisuu-
den ndkymiin. Euroopassa hyvé talouskasvu
jatkui koko vuoden. Yhdysvaltojen talouskas-
vu heikkeni viimeiselld vuosineljannekselld
lainakriisin vuoksi. Kiinassa, Intiassa ja Vené-
jalla talouskasvu jatkui voimakkaana, ja ndmé
maat muodostivat yhdessi ldhes puolet maail-
mantalouden kasvusta.

Euro vahvistui koko vuoden useimpiin va-
luuttoihin ndhden. Vahva valuutta heikensi
Euroopan metséteollisuuden viennin kannat-
tavuutta.

Energian ja kulutushyddykkeiden hinnat
nousivat vuonna 2007, padasiassa uusien kas-
vumarkkinoiden vahvan kysynnén vuoksi.
Vuoden lopussa 6ljyn hinta oli kohonnut uu-
siin huippulukemiin.

Resurssit ja raaka-aineet

Vuodelle 2007 leimallista olivat korkeat raa-
ka-aineiden hinnat ja saatavuuteen liittyvét

8 UPM VUOSIKERTOMUS 2007

LASKI HIEMAN, JA POHJOIS-AMERIKASSA
KYSYNTA LASKI SELVASTI 5 PROSENTILLA.

kysymykset. Suomessa leuto talvi vaikeutti
puuraaka-aineen toimituksia. Vuoden ensim-
maéiselld puoliskolla raaka-aineongelmat ja
vahva sahatavaran kysynti Euroopassa nosti-
vat kotimaisen puun hintoja. Tilanne kuiten-
kin muuttui toisella vuosipuoliskolla, ja hin-
nat laskivat hieman. Vendjdn viranomaisten
paédtds nostaa puun vientitulleja lisdsi puuraa-
ka-ainemarkkinoiden epidvarmuutta koko
vuoden aikana, etenkin Pohjois-Euroopassa.

Markkinasellun hinnat kohosivat jo toise-
na perdkkdisend vuonna. Havu- ja lyhytkui-
tusellun dollarihinnat nousivat 15-20 %.
Kiinasta on nyt tullut maailman suurin sel-
luntuoja. Lyhytkuitusellun maailmanlaajui-
nen kysyntd kasvoi vuositasolla noin 6 %,
kun taas havupuusellun kysynté pysyi ennal-
laan. Eteld-Amerikassa kdynnistyi vuoden
aikana suuria sellutehtaita, jotka kayttavit
raaka-aineenaan pédasiassa nopeakasvuista,
istutusmetsisté saatavaa eukalyptusta. Havu-
puusellun kapasiteetissa tapahtui vain pienid
muutoksia.
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Paino- ja kirjoituspaperin
kysynté alueittain
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B Aikakauslehtipaperit
Sanomalehtipaperit
Hienopaperit

Myds kerdyspaperimarkkinat olivat vuo-
den mittaan kiredt. Euroopassa kerdyspaperin
hinta nousi noin 20 %, mika johtui p4édasiassa
Euroopasta Aasiaan suuntautuvan viennin
kasvusta. Kiinasta tuli maailman suurin
kerdyspaperin tuoja.

Ilmastonmuutoksen torjuminen on myos
energiapolitiikan tiarkeimpid haasteita. Joulu-
kuisessa YK:n ilmastokokouksessa Balilla
paistiin sopuun neuvottelujen jatkamisesta
kansainvilisestd sopimuksesta, joka koskee
2012 padttyvan Kioton sopimuksen jilkeistd
aikaa. Euroopan unioni késittelee paraikaa
energiapakettia, joka konkretisoi ne menette-
lytavat ja toimenpiteet, joilla paéstién jo so-
vittuihin tavoitteisiin. Euroopan unioni uudis-
taa samassa yhteydessd my6s kasvihuonekaa-
sujen padstokauppadirektiivid. Uudistetun
paastokauppadirektiivin madraykset koskevat
aikaa vuodesta 2013 eteenpdin.

Ennen kuin ehdotetusta Euroopan unionin
energiapaketista tehdédin lopullinen péitds, ei
voida tietdd tarkasti, miten ehdotetut kdytan-
not ja toimet vaikuttavat puunjalostusteolli-
suuden tarvitseman puukuidun saatavuuteen
ja hintaan. EU:n energiapaketin valmistelu on
jo vaikuttanut kuitumarkkinoihin ja aiheutta-
nut epidvarmuutta.

Hyvin hoidetut metsdt toimivat hiilinieluina
ja tuottavat biomassaa, josta saadaan lisdarvoa
sellun- ja paperintuotannossa ja uusiutuvan
energian ldhteend. Kun metsien uusiutuvan

Painopaperikoneiden
keskimddrdinen kapasiteetti

1000t/v
UPM I
Pohjoismaat I
Muvu Lansi-Eurooppa I

Kanada I
Yhdysvallat IEE——

Japani I

Aasia-Tyynenmeren alue Il
Keskim@irin  IE_—
0 60 120 180 240 300

Lahde: Jaakko Péyry

raaka-aineen hyddyntdminen optimoidaan,
varmistetaan, ettd oikeat jakeet menevit arvok-
kaimpiin tuotteisiin: tukit puutuotteisiin, kuitu-
puu sellu- ja paperiprosesseihin ja oksat,
hakkuutdhteet, kannot ja kuori uusiutuvan
energian tuotantoon.

Paperimarkkinat

Muuttuvassa mediaymparistdssd paino- ja
kirjoituspaperimarkkinoita ohjaavat innovatii-
viset painotuotteet, mainonta ja kuluttajille
kohdennetut ratkaisut. Kypsilld markkinoilla
perinteiset kustantajat ovat arvioineet uudel-
leen liiketoimintamallejaan, ja parhaillaan on
kdynnissd muutos painamiseen keskittyvasta
liikketoimintamallista kohti monimediakustan-
tamista. Sanoma- ja aikakauslehtien sijaan
kustantajat puhuvat nyt mediabrindeista, ja
sisdltod julkaistaan useissa eri vélineissd,
joista painettu media on edelleen tirked. In-
ternet on madaltanut kynnystd kustannustoi-
minnan aloittamiseen. Sen seurauksena me-
diakenttd on pirstaloitunut, mikd vaikuttaa
myds siihen, kuinka mainosrahat jakautuvat
tarkeimpien viestimien kesken. Kasvavilla
markkinoilla painetun median kasvu jatkuu
vahvana. Siti tukevat talouskasvu, suuremmat
kaytettdvissd olevat tulot, paremmat koulu-
tusmahdollisuudet ja lukutaidon lisddntymi-
nen. Kuitenkin samankaltainen mediakentén
kehitys kuin kypsilld markkinoilla saavuttaa
nopeasti myds kehittyvit maat.

Suurimmat paino- ja kirjoitus-
paperin valmistajat alueittain
Kapasiteetti 1 000 t/v
UPM I
Stora Enso N1
AbitibiBowater 1
Norske Skog INEEEEEN
Nippon Paper
International Paper Il u
APP/Sinar Mas
Oji
NewPage
Domtar
0 3000 6000 9000 12000 15000
B Eurooppa
Pohjois-Amerikka

Aasia
B Muu maailma

Lahde: Jaakko Péyry, UPM
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Globaali mainonta lisddntyi maltillisesti
vuonna 2007. Mainonta sanoma- ja aikakaus-
lehdisséd kasvaa, vaikkakin hitaammin. Sen
sijaan suoramainonta on lisdéntynyt tasaises-
ti, eikd median digitalisoituminen ole vaikut-
tanut sithen. Mainonnan kasvu oli selvésti
hitaampaa Pohjois-Amerikassa ja Euroopas-
sa, joiden osuus on yhteensd noin kaksi kol-
masosaa koko maailman mainonnan volyy-
mistd. Kasvu oli nopeampaa Vendgjilld ja
muissa Itd-Euroopan maissa, joissa mainonta
lisddntyi noin 15-20 %.

Painopapereiden kysyntéd pysyi ennallaan
tai jopa laski Lénsi-Euroopassa, Pohjois-
Amerikassa ja Japanissa, kun taas Aasiassa ja
Itd-Euroopassa kasvu jatkui vahvana. Aika-
kauslehtipapereiden kysyntd kasvoi 4-5 %
sekd Pohjois-Amerikassa ettd Euroopassa.
Sanomalehtipaperin kysynnén lasku kiihtyi
Pohjois-Amerikassa, mutta Euroopassa sano-
malehtipaperin kysynté pysyi ennallaan. Paal-
lystetyn ja pééllystaiméttomén hienopaperin
kysyntd notkahti Pohjois-Amerikassa, mutta
kasvu Itd-Euroopassa ja Kiinassa jatkui sel-
vésti ripedmpand. Ymparistomerkilld varus-
tettujen tuotteiden, varsinkin toimistopaperei-
den, kysyntd 1dhti vuoden mittaan vauhtiin.

Painopaperiteollisuus kérsi edelleen raken-
teellisesta ylikapasiteetista Euroopassa ja
Pohjois-Amerikassa, vaikka useita suuria pa-
perikoneita suljettiin ja koneita seisotettiin.
Muualla maailmassa teollisuus sen sijaan ra-
kentaa nopeasti uutta kapasiteettia. Ndin on
etenkin Kiinassa, jossa vuoden aikana kdyn-
nistettiin muutamia paperikoneita.

Paperin hintojen viime vuosien lasku tait-
tui Pohjois-Amerikassa, jossa useimpien pa-
perilajien hinnat nousivat vuoden jélkipuolis-
kolla. Euroopassa péillystdimattomén hieno-
paperin ja sanomalehtipaperin hinnat nousivat
vuoden mittaan, mutta aikakauslehtipaperin
hinnat olivat hieman alemmat. Aasiassa hie-
nopaperin hinnat olivat korkeammat kuin
edellisend vuonna.

Tarralaminaatti- ja RFID-markkinat

Tarralaminaatti- ja RFID-markkinoiden kas-
vua teollisuudessa ja kulutustavaroissa oh-
jaavat sekd tuotteiden koristeluun ettd tun-
nistamiseen liittyvit tarpeet. Maailman tava-
rakaupan kasvu hidastui hieman edellisestd
vuodesta. Tarramarkkinoiden veturina toimii

vahittdiskaupan kehitys Aasian ja Itd-Euroo-
pan nopeasti kasvavilla markkinoilla. Néissd
maissa kuluttajat ostavat yhd enemmaén pa-
kattuja tavaroita moderneista hypermarke-
teista sen sijaan ettd hankkisivat pakkaamat-
tomia tuotteita perinteiseen tapaan toreilta.
Liansimaiset véhittdiskauppaketjut investoi-
vat aktiivisesti ndille markkinoille, kuten
my0s nopeasti vaihtuvien kulutustavaroiden
valmistajat.

Vuonna 2007 tarralaminaattien kysynti
Euroopassa kasvoi noin 5 %. Kasvu oli voi-
makkaampaa alkuvuodesta. Sen sijaan Poh-
jois-Amerikassa kysyntéd pysyi ennallaan al-
kuvuonna, mutta kasvoi hieman vuoden jélki-
puoliskolla. Kysyntd kasvoi nopeimmin
kehittyvilld markkinoilla Kiinassa, Intiassa,
Venijilld ja Itd-Euroopassa, joissa vuotuinen
kasvu oli noin 15-25 %.

Kilpailu silyi kovana kaikilla tiarkeimmil-
14 tarralaminaattimarkkinoilla, ja keskihinnat
laskivat hieman.

RFID-etétunnisteiden kysyntd kehittyi
vuoden mittaan myonteisesti. Kehitys oli
merkittdvad monilla kiyttdalueilla, kuten kir-
jastosovelluksissa, joukkoliikenteessd, vaat-
teiden autenttisuuden varmistamisessa ja vi-
hittdiskaupassa.

Puutuotteet

Sahatavaran kysyntdén vaikuttavat rakentami-
sen tarpeet ja tottumukset. Euroopassa raken-
taminen oli edelleen aktiivista, ja sahatavaran
hinnat nousivat kysynnén ollessa huipussaan
vuoden alkupuolella. Toisella vuosipuoliskol-
la kysynti kuitenkin hiljeni, varastot kasvoi-
vat ja hinnat laskivat. Jotkut sahatavaran tuot-
tajat ovat pitineet seisokkeja ylituotannon
vihentdmiseksi.

Vanerin kysyntd kehittyi myonteisesti koko
vuoden. Havuvanerin kysyntda ohjaa rakenta-
misen vilkkaus, kun taas koivuvanerin kysyn-
tadn vaikuttavat erilaiset teolliset kaytot esi-
merkiksi kuljetusvilineteollisuudessa. Havu-
vanerin kysynté ja tarjonta olivat vakaita, kun
taas koivuvanerin kysynté oli vahvaa, mutta
tarjontaa rajoitti koivutukin saatavuus. Vane-
rien hinnat kehittyivit vuoden mittaan mydn-
teisesti.

Euroopassa suuntaus keskittymiseen jatkui
sekad teollisuus- ettd jakeluasiakkaiden piiris-
sd ja my0s itse puutuoteteollisuudessa.
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UPM:N PAATUOTTEIDEN ASEMA MARKKINOILLA

Koneita Kapasiteetti Asema Asema
Paperit kpl (1000 t/v) Euroopassa maailmassa
Aikakauslehtipaperit
IWC 10 2 960
SC 8 1900
Aikakauslehtipaperit yhteensd 18 4 860 1 1
Sanomalehtipaperit 12 2910 2 4
Hienopaperit
paadllystamatdn 9 1730
paallystetty 1625
Hienopaperit yhteensd 9 3 355 3 5
Painopaperit yhteensd 11125
Tarrapaperit 4 525 1 1
Pakkauspaperit 2 305 3 =
Erikoispaperit yhteensd 6 830 - -
Yhteensd 45 11 955
Asema Asema
Tarramateriaalit Euroopassa maailmassa
Tarramateriaalit 2 2
Kapasiteetti Asema
Puutuotteet (1 000 m3/v) Euroopassa
Vaneri 1100 1
Sahatavara 2 500 3
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UPM:N SAASTOOHJELMAT ETENIVAT HYVIN,
PUUKUSTANNUSTEN ODOTTAMATOMAN NOUSUN
JA EURON VARHVISTUMISEN VAIKUTUKSET OLIVAT
KUITENKIN SAAVUTETTUJA HYOTYJA SUUREMMAT.
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TOIMIALAT B aikakauslehtipaperit

Aikakauslehti-

paperit

AIKAKAUSLEHTIPAPERIEN HYVA KASVU
JATKUI KAIKKILLA MARKKINA-ALUEILLA
MUTTA KANNATTAVUUS HEIKKENI
ALENTUNEIDEN HINTOJEN JA PUUN
KUSTANNUSTEN KASVUN VUOKSI.

14

Kannattavuus

Aikakauslehtipaperien liikevoitto ilman ker-
taluonteisia erid oli 108 (197) miljoonaa
euroa, 89 miljoonaa euroa vihemmin kuin
edellisend vuonna. Liikevaihto laski hieman
3249 (3 354) miljoonaan euroon. Paperin toi-
mitukset nousivat 2 % 4 848 000 (4 761 000)
tonniin.

Kannattavuus heikkeni vuodesta 2006,
miké oli seurausta alemmista paperien hin-
noista, Yhdysvaltain dollariin ndhden vahvis-
tuneista eurosta ja Kanadan dollarista sekd
kohonneista raaka-ainekustannuksista. Aika-
kauslehtipaperien keskimiddrdiset euroiksi
muunnetut hinnat olivat noin 5 % alemmat
kuin vuosi sitten. Kuidun eli puun, sellun ja
kerdyspaperin kustannukset nousivat selvasti
edellisestd vuodesta. Toisaalta toimintojen te-
hokkuus parani, koska toimiala sdilytti toimi-
tusméarat merkittévistd kapasiteetin sulkemi-
sista huolimatta.

VUOSIKERTOMUS 2007

Markkinatilanne

Vuoden 2007 aikana aikakauslehtipaperin
hyvé kysynnin kasvu Euroopassa jatkui, osit-
tain Itd-Euroopan voimakkaan kysynnén kas-
vun ansiosta. Pééllystetyn ja paallystimatto-
mén aikakauslehtipaperin kysyntd kasvoi
noin 4 % vuodesta 2006. Vienti Euroopasta
laski edelliseen vuoteen verrattuna noin 11 %.
Keskiméddriiset markkinahinnat Euroopassa
laskivat ja olivat noin 3 % alemmat kuin vuot-
ta aikaisemmin. Pohjois-Amerikassa aika-
kauslehtipaperin kysyntd kasvoi noin 5 %.
Keskimédrdiset USD-médrdiset hinnat olivat
noin 6 % alemmat huolimatta kesén jilkeen
alkaneesta elpymisesta.

Investoinnit ja rakennemuutokset

Investoinnit koostuivat pddosin ylldpito- ja
korjausinvestoinneista.

Jamsdnkosken paperikone 4, jonka kapasi-
teetti on 120 000 tonnia vuodessa, lopetti
paillystettyjen aikakauslehtipaperien tuotan-
non ja se muutettiin tarrapaperikoneeksi.

Kone on huhtikuusta alkaen raportoitu hieno-
ja erikoispaperitoimialan tiedoissa.

UPM rakentaa uutta voimalaitosta Caledo-
nianin tehtaalle Skotlannin Irvineen. Inves-
toinnin arvo on 84 miljoonaa euroa, ja voima-
laitoksen arvioidaan kdynnistyvin vuoden
2009 kolmannella neljanneksella.

Vuoden 2008 alussa valmistuu Jaimsankos-
ken tehtaalla pédllystdméttomén paperin laa-
dun parantamiseksi tehtivd 38 miljoonan
euron investointi.

Joulukuussa suljettiin pédllystettyd aika-
kauslehtipaperia valmistava Miramichin teh-
das pysyvisti Kanadassa. Tehtaan kapasiteetti
oli 450 000 tonnia vuodessa. Tehdas suljettiin
tilapdisesti elokuussa. Kertaluonteisina kirja-
tut sulkemiskulut olivat 91 miljoonaa euroa.
Kesdkuussa tehtaan jéljelld oleva arvo,
22 miljoonaa euroa, kirjattiin alas kertaluon-
teisena kuluna. Lisdksi toimiala kirjasi
350 miljoonan euron kulun liikearvon alen-
nuksesta.




TOIMIALAT B aikakauslehtipaperit

Aikakauslehtipaperit

Aikakauslehtipapereita kaytetddn — aikakaus-
lehtien lisaksi — mm. myyntikuvastoissa,
aikakauslehtien kansissa, mainosmateriaa-
leissa, vuosikertomuksissa, esitteissd,
suoramainonnassa, liitteissa, ohjekirjoissa ja

kirjoissa.

UPM Finesse UPM Satin

UPM Star UPM Matt

UPM Ultra UPM Cat

UPM Cote UPM Lux
UPM Max
UPM Eco

Magilman suurimmat aikakauslehtipaperin
valmistajat

Kapasiteetti 1 000 t/v
6000

4 800
3600
2 400

“Midaan
0 NS >

O £ N &
P 55 P o S
N N
O X \\c\ ) ;\‘\0\ eo@ & 5 &
v
| \We SC Lahde: Jaakko Psyry

Liikevaihto markkina-alueittain

Me 2007 %
Eurooppa 2179 67
Yhdysvallat jo Kanada 772 24
Muu madailma 298 9

3249 100

Aikakauslehtipaperit, avainlukuja

2007 2006 2005

Liikevaihto, M€ 3249 3354 3 094
EBITDA, M€ 1 441 570 507
% liikevaihdosta 13,6 17,0 16,4
Poistot ja arvonalentumiset, M€ -694 -604 566
Liikevoitto, ME -340 -56 -76
% liikevaihdosta -10,5 -1,7 -2,5
Kertaluonteiset erdt, M€ 2 -448 -253 =173
Liikevoitto ilman kertaluonteisia erid, M€ 108 197 97
% liikevaihdosta 3,3 59 3,1
Sijoitettu pddoma (keskimddirin), ME 3 403 4010 4397
Sijoitetun pddoman tuotto ilman kertaluonteisia erid, % 3,2 4,9 2,2
Toimitukset, 1 000 t 4 848 4761 4 486
Investoinnit ja yritysostot, M€ 120 155 177
Henkildstd 31.12. 6 438 6 869 8 087

1) EBITDA = Liikevoitto ennen poistoja ja arvonalentumisia sekd ilman kertaluonteisia erid.

2) Vuoden 2007 kertaluonteisiin eriin siséltyvit liikearvosta tehty 350 miljoonan euron arvonalennus, Miramichin paperitehdasta koskevat
22 miljoonan euron kéyttbomaisuuden arvonalennus, 54 miljoonan euron henkildstokulut ja 36 miljoonan euron muut kulut, 11 miljoo-
nan euron tuotto arvonalennusten palautuksista sekéd 3 miljoonan euron tuotto muista rakennejérjestelyistd. Vuoden 2006 kertaluonteiset
erit sisdltdvit kannattavuusohjelmaan liittyvin 28 miljoonan euron henkilokuluvarauksen, 116 miljoonan euron arvonalennuksen Voik-
kaan paperitehtaan sulkemisesta, 115 miljoonan euron arvonalennuksen Miramichissa ja kertaluonteisia erid Rauman voimalaitoksen
myyntivoitosta. Vuoden 2005 kertaluonteiset erdt: Miramichin arvonalennus 151 miljoonaa euroa ja Augsburgin kertapoisto 5 miljoonaa

euroa sekd Miramichin eldkekuluvaraus 17 miljoonaa euroa.

Toimialaan kuuluvat konsernin aikakauslehtipaperia valmistavat paperikoneet ja Kaukaan sellutehdas (ks. Hankinta s. 36).

Aikakauslehtipaperin tuotantokapasiteetit
Lansi-Euroopassa ja kokonaistoimitukset

1000t
12 500

10 000
7 500
5000
=IEEELLL
0

98 99 00 01 02 03 04 05 06 07

B LWC kapasiteetti
= LWC toimitukset

SC kapasiteetti
SC toimitukset

Lahde: CEPIPRINT

Aikakauslehtipaperin hintakehitys
Euroopan markkinoilla

1000 e
900
800
700
600

500

98 99 00 01 02 03 04 05 06 07

= LWC offset 60 g SC roto 56 g

Lahde: PPI
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TOIMIALAT M sanomalehtipaperit

Sanomalehti-
paperit

Kannattavuus

Sanomalehtipaperien liikevoitto ilman kerta-
luonteisia erid oli 172 (155) miljoonaa euroa,
17 miljoonaa euroa enemmén kuin vuosi sit-
ten. Liikevaihto oli 1 470 (1 436) miljoonaa
euroa. Paperitoimitukset olivat jokseenkin
edellisvuoden tasolla ja olivat 2 682 000
(2 677 000) tonnia.

Kannattavuuden paraneminen johtui ennen
kaikkea sanomalehtipaperin hintojen noususta.
Kaikkien sanomalehtipaperitoimitusten keski-
madriiset hinnat euroiksi muunnettuina olivat
yli 2 % korkeammat kuin vuosi sitten. Sopi-
mushinnat nousivat 4-5 % Euroopassa, mutta
vientihinnat laskivat. Kerdyspaperin ja puun
kustannukset kasvoivat selvisti, mutta energia-
investoinneista saadut kustannussééstot korva-
sivat timén suurelta osin.

VUOSIKERTOMUS 2007

Markkinatilanne

Euroopassa standardi- ja erikoissanomalehti-
paperien kysyntéd pysyi vakaana edelliseen
vuoteen verrattuna. Osittain vahvan euron
vuoksi Euroopan hinnat olivat korkeampia
kuin vientimarkkinoilla. Tdimén seurauksena
tuonti Eurooppaan lisééntyi ja vienti Euroo-
pasta véheni. Standardisanomalehtipaperin
keskiméddrdinen hinta oli noin 5 % korkeampi
Euroopassa kuin vuosi sitten.

Markkinatasapainon heikkenemiseen rea-
goitiin ilmoittamalla kapasiteetin sulkemisis-
ta ja tuotannon supistamisesta.

KANNATTAVUUS JATKUI HYVANA
RAAKA-AINEIDEN KALLISTUMISESTA
HUOLIMATTA. KYSYNTA PYSY]
FUROOPASSA HYVANA ETENKIN
ITAEUROOPAN VOIMAKKAAN KASVUN
MYOTA.

Investoinnit ja rakennemuutokset

Ranskassa sijaitsevan Chapelle Darblayn teh-
taan biovoimalainvestointi valmistui helmi-
kuussa 2007. Voimala kayttdd polttoaineena
energiapuuta ja kaiken tehtaan paperin kierra-
tysprosessin tuottaman lietteen, mikd vahen-
tad tehtaan hiilidioksidipéastdja 95 %:lla. In-
vestoinnin arvo oli 85 miljoonaa euroa.

Huhtikuussa UPM ilmoitti 11 miljoonan
euron investoinnista Kajaanin tehtaalla. Ot-
sonikisittelyn koekayttd alkaa vuoden 2008
alussa. Otsonikdsittelylaitos hyddyntda uutta
yrityksen sisdisesti kehitettyd menetelmaa,
joka mahdollistaa méantykuidun kéyton me-
kaanisen massan valmistuksessa.

Kesdkuussa UPM paitti toteuttaa 15 mil-
joonan euron uudistushankkeen Ranskassa
Chapelle Darblayn tehtaan sanomalehtipape-
rilinjalla. Hanke alkaa suunnitelmien mukaan
tammikuussa 2008.

Joulukuussa UPM julkisti suunnitelman su-
pistaa sanomalehtipaperin tuotantoa 250 000
tonnia sulkemalla viliaikaisesti paperikone 4:n
Kajaanin tehtaalla ja paperikone 4:n Steyrer-
miihlissa, Itdvallassa, vuoden 2008 aikana.



TOIMIALAT ¥ sanomalehtipaperit
Sanomalehtipaperit ja Sanomalehtipaperit, avainlukuja
hiokepitoiset erikois- w007 2006 2005
sanomalehtipaperit
.. . . . Liikevaihto, M€ 1470 1436 1308
Sanomalehti- ja erikoissanomalehtipapereita
.. . . C . ey e e EBITDA, M€ 362 345 275
kdytetadn sanomalehtien liscksi mm. liitteisiin, o
hakemistoihin ja mainosmateriaaleihin. o likevaihdosto 246 24.0 210
Poistot ja arvonalentumiset, M€ -190 -190 -198
Liikevoitto, M€ 177 148 77
st % liikevaihdosta 12,0 10,3 59
UPM Brite Kertaluonteiset erdt, M€ 2 5 -7 -5
UPM Opolite Liikevoitto ilman kertaluonteisia erid, M€ 172 155 82
UPM Color % likevaihdosta 11,7 10,8 6,3
UPM News Sijoitettu pacoma (keskimédrin), M€ 1872 1921 1900
Sijoitetun p&doman tuotto ilman kertaluonteisia eric, % 9,2 8,1 4,3
Toimitukset, 1 000 t 2 682 2 677 2 592
Investoinnit ja yritysostot, ME 65 145 135
Henkil6std 31.12. 3109 3204 3 395

1) EBITDA = Liikevoitto ennen poistoja ja arvonalentumisia seké ilman kertaluonteisia eria.

2) Vuoden 2007 kertaluonteisiin eriin siséltyy rakennejérjestelyihin liittyvd 5 miljoonan euron tuotto. Vuoden 2006 kertaluonteinen kulu on
pédosin kannattavuusohjelmaan liittyvi ja vuoden 2005 kertaluonteinen kulu johtuu kertapoistosta Augsburgissa.

Toimialaan kuuluvat konsernin sanomalehtipaperia valmistavat paperikoneet.

Euroopan suurimmat sanomalehtipaperin

Sanomalehfipaperin tuotantokapasiteetit

Sanomalehtipaperin* hintakehitys

valmistajat Léinsi-Euroopassa ja kokonaistoimitukset Euroopan markkinoilla
iteetti 1000t
3500 Kapasiteetti 1 000 t/v 15 000 800 €/t
2800 12000 ____\_ﬁ 700
2100 9 000 600
1400 6000 500
700 3000 400
0 O M a0 @ o o M A (P AP 98 99 00 01 02 03 04 05 06 07 0
& & o 98 99 00 01 02 03 04 05 06 07
\0(0%(\ 0?<s\4~°(°¥\>\'3\«\<\6°9fo’\§‘0\f\~1\\“\‘0s e S\SC\‘O\Q
S © ¥ Kapasiteetti ‘4 .
A . 59 Léhde: PPI
— Toimitukset Lohde: CEPIPRINT

Lahde: Jaakko P&yry

Liikevaihto markkina-alueittain

M€ 2007 %
Eurooppa 1 300 89
Aasia 108 7
Muu maailma 62 4

1470 100

2004-2007 ml. mys erikoislaadut
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TOIMIALAT

hieno- ja erikoispaperit

Kannattavuus

Hieno- ja erikoispaperien liikevoitto ilman ker-
taluonteisia erid oli 112 (149) miljoonaa euroa,
37 miljoonaa euroa vihemmén kuin edellisend
vuonna. Liikevaihto kasvoi 2 560 miljoonasta
eurosta 2 797 miljoonaan euroon. Paperin
toimitukset nousivat 3 859 000 (3 550 000)
tonniin, 9 % korkeammiksi kuin edellisend
vuonna.

Kannattavuus heikkeni pddosin korkeam-
pien kuitukustannusten vuoksi. Hieno- ja eri-
koispaperien keskimédriiset euroiksi muun-
netut hinnat olivat noin 1 % korkeammat.
Euron vahvistuminen suhteessa Yhdysvaltain
dollariin vaikutti negatiivisesti pdfasiassa
tarrapaperiin, jonka dollarimédérdiset hinnat
sdilyivit ennallaan. Toimitukset lisdéntyivét
parantuneen tehokkuuden mydta, vaikka vuo-
sien 2006 ja 2007 aikana suljettiin kapasiteet-
tia merkittivésti.

VUOSIKERTOMUS 2007

Markkinatilanne

Edellisen vuoden vastaavaan jaksoon verrattu-
na paéllystetyn hienopaperin kysyntd kasvoi
Euroopassa noin 2 %, kun taas paéllystimatto-
mén hienopaperin kysynté pysyi muuttumatto-
mana. Hienopaperin tuonti Eurooppaan lisdén-
tyl merkittdvisti. Pdéllystetyn hienopaperin
keskiméérdinen markkinahinta pysyi Euroo-
passa vakaana, mutta alkoi laskea vuoden
loppua kohti. Padllystdméattomien hienopape-
rirullien keskimédrdinen hinta oli noin 7 %
korkeampi kuin edellisend vuonna vakaan
nousun seurauksena. Aasiassa hienopaperin
kysyntd ja hinnat nousivat.

Pakkauspapereiden hyvé kysyntd jatkui.
Tarrapapereiden kysynnén kasvu hidastui
edellisestd vuodesta.

- -
o -

TOIMIALAN TEHOKKUUS PARANI, MUTTA PUU- JA
SELLUKUSTANNUSTEN NOUSU OLI HUOMATTAVA.

Hieno-

° O °
erikois-
_pdperi

Investoinnit ja rakennemuutokset

Suurin kdynnissé oleva investointi on Kymin
sellutehtaan talteenottolaitoksen uudelleen-
rakennushanke. Investoinnin kokonaisarvo on
325 miljoonaa euroa, ja laitoksen on suunni-
teltu valmistuvan vuoden 2008 toisella nel-
janneksella.

Jamsénkosken paperikoneen 4 muuntaminen
tarrapaperikoneeksi valmistui toukokuussa.
Koneen kapasiteetti on 120 000 tonnia vuodes-
sa ja investoinnin arvo 45 miljoonaa euroa.

Tervasaaren paperikone 6, jonka kapasiteetti
on 115 000 tonnia vuodessa ruskeaa sakkipape-
ria, ja SAP-sellulinja suljettiin elokuussa kan-
nattavuusohjelman mukaisesti. Samalla saatiin
valmiiksi investointi, jolla parannettiin tehtaan
valkaisulinjaa ja mahdollisuuksia kéyttaa te-
hokkaammin UPM:n omaa sellua.

UPM péitti joulukuussa 2007 tuotannon su-
pistamisesta ja kahden tarrapaperikoneen sulke-
misesta tilapéisesti kolmeksi kuukaudeksi Suo-
messa. Toinen paperikone on Tervasaaren teh-
taalla (PK5) ja toinen Jamséinkoskella (PK4).



TOIMIALAT ' hieno- ja erikoispaperit

Hienopaperit Hieno- ja erikoispaperit, avainlukuja
. . L s .. 2007 2006 2005
Hienopaperit ovat padllystettyja ja padllysts-
méttdémid graafisia papereita, joita kéytetddn
. . o . . Liikevaihto, M€ 2797 2 560 2234
mainosmateriaaleihin, vuosikertomuksiin,
. e . .. EBITDA, M€ 325 368 309
suoramainontaan, esitteisiin, aikakauslehtiin ___
. e .. . o . % liikevaihdosta 11,6 14,4 13,8
ja karttoihin. Toimistopaperien kayttokohteita Poistot ia arvonalentomiset, M€ 13 a7 Lok
ovat kopiointi, tulostaminen |.c1 vedostaminen. Liikevoitto, M€ 112 108 85
Tuotevalikoimaan kuuluu myds digitaaliseen % liikevaihdosfa 40 42 38
painamiseen farkoitettuja ja preprint-papereita Kertaluonteiset erdt M€ 2 ,_ _‘;] —,8
sekd |00]0 valikoima kir]ekuoripopereito. Liikevoitto ilman kertaluonteisia erid, M€ 112 149 93
% liikevaihdosta 4,0 5,8 4,2
UPM Finesse  UPM Fine  Future Sijoifettu péidoma [keskimérin), M€ 2 821 2760 2843
UPM Office UPM Pfeprinf Sijoitetun p&doman tuotto ilman kertaluonteisia erid, % 4,0 5,4 3,3
Yes UPM DIGI Toimitukset, 1 000 t 3859 3550 3060
UPM Mail Investoinnit ja yritysostot, M€ 322 189 265
Henkildsts 31.12. 6177 6 283 6708

EI‘I kOISpG perlt 1) EBITDA = Liikevoitto ennen poistoja ja arvonalentumisia sekd ilman kertaluonteisia erid.
2) Vuoden 2006 kertaluonteisiin kuluihin sisiltyy kannattavuusohjelmaan liittyvid henkildstokuluja ja arvonalentumisia.
Tarra pape rit ovat tarralaminaatteihin Vuonna 2005 kirjattiin kertaluonteista poistoa liittyen Nordlandin paperikoneen uusintaan.
. e . . . Toimialaan kuuluvat yhtién hieno- ja erikoispapereita valmistavat paperikoneet sekd Kymin, Wisaforestin ja Tervasaaren sellutehtaat
koyreh‘awa pinta- ja poh|opopere|ta. (ks. Hankinta s. 36).
Pakkauspaperien loppukdyttskohteita ovat
mm. jauho- ja sokeripussit, huokoiset ja
erikoislujat sdkit, kauppakassit, teollinen jalostus
erilaisia jareitd pakkauksia ja teknisia
loppukayttdja varten sekd joustopakkaukset.

Maailman suurimmat hienopaperin Hienopaperin tuotantokapasiteetit Hienopaperin hintakehitys
valmistajat Lénsi-Euroopassa* ja kokonaistoimitukset Euroopan markkinoilla
iteet v 1000 t €/t
7500 Kapasiteetti 1 000 t/1 12 500 1250
6000 10 000 | 1100
4 500 7 500 - 950
3000 5000 800
1 500 I I I I I 2500 650
0 " p I .\ & O 9 99 00 01 02 03 04 05 06 o7 % 98 99 00 01 02 03 04 05 06 07
N QOQ W o&‘o 50‘?'9 \3? o \QQO o N
\°‘ \5\ Padllystimatsn Pallystetty — Ad kopiopaperi Pécllystetty
W kopasiteetti kapasiteetti 100 g rulla
W Pallystamiitsn Paidllystetty — toimitukset toimitukset Lihde: PP
hienopaperi hienopaperi

* 1998-2004 Lénsi-Eurooppa
Léhde: Jaakko Psyry 2005-2007 Eurooppa Lhde: CEPIPRINT

Liikevaihto markkina-alueittain

M€ 2007 %
Eurooppa 1843 66
Aasia 594 21
Muu madailma 360 13

2797 100
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TOIMIALAT M tarramateriaalit

VUOSIKERTOMUS 2007

larro-

materiaalit

TARRAMATERIAALIEN VOIMAKAS LAAJENTUMINEN JATKUI.
RFID-ETATUNNISTEIDEN MAARAT LISAANTYIVAT NOPEASTI
MONISSA KAYTTOKOHTEISSA.

Vuoden 2007 alusta lukien Jalostustoimialaan
kuuluu ainoastaan UPM Raflatac. Toimialan
uusi nimi on Tarratoimiala. Walki Wisa, joka
oli osa Jalostustoimialaa vuoden 2006 lop-
puun saakka, on raportoitu Muussa toimin-
nassa yksikon myyntiin saakka. Vertailujaksot
on vastaavasti ryhmitelty uudelleen.

Kannattavuus

Tarratoimialan liikevoitto ilman kertaluontei-
sia erid oli 47 (61) miljoonaa euroa. Liike-
vaihto nousi 1 022 (987) miljoonaan euroon.

Toimialan kannattavuus laski edellisestd
vuodesta. Liikevaihdon kasvua hidastivat
euron vahvistuminen, hieman alentuneet hin-
nat sekd muutokset tuote- ja markkinajakau-
massa. Raaka-ainekustannukset olivat vakaat,
mutta toimintakustannukset nousivat nopean
laajentumisen vuoksi. RFID-liiketoiminnassa
toimitusten vahva kasvu jatkui.

Markkinatilanne

Euroopassa hyvé kysynti jatkui vuoden en-
simmaéisen puoliskon aikana, mutta toisella
puoliskolla hidastumisen ensimmaéiset mer-

kit olivat ndhtdvissd. Pohjois-Amerikassa
tarralaminaattien kysyntd pysyi muuttumat-
tomana vuoden ensimmadiselld puoliskolla,
mutta kasvoi hieman toisella. Aasian ja Tyy-
nenmeren alueella hyvid kysynnin kasvu jat-
kui. RFID-markkinoista kehittyivdt Euroo-
passa voimakkaimmin vihittdiskauppa, lo-
gistitkka ja joukkoliikenne, kun taas
Yhdysvalloissa kasvoi kirjastosovellukset.

Investoinnit ja rakennemuutokset

Suurin kdynnissé oleva investointi on uuden
tarralaminaattitehtaan rakentaminen Yhdys-
valtojen Illinoisissa sijaitsevaan Dixoniin.
Investoinnin arvo on noin 100 miljoonaa
dollaria, ja uuden tehtaan on suunniteltu val-
mistuvan vuoden 2008 ensimmadiselld nel-
jannekselld.




TOIMIALAT M tarramateriaalit

Tarramateriaalit, tuotanto-
laitokset ja pédtuotteet

UPM Raflatac

Tarralaminaatit tuote- ja informaatioetiketdintiin

¢ Tuotantolaitokset sijaitsevat Suomessa,
Espanjassa, Isossa-Britanniassa, Ranskassa
Yhdysvalloissa, Australiassa, Malesiassa,
Kiinassa ja Etelg-Afrikassa.

RFID-etGtunnisteet

* Tuotantolaitokset sijaitsevat Suomessa ja
Yhdysvalloissa.

Huhtikuussa UPM ilmoitti rakentavansa
uuden tarralaminaattitehtaan Puolan Wroc-
law-Kobierzyceen. Joulukuussa ilmoitettiin
kolmen laminointilinjan sulkemisesta Tampe-
reella ja yhden Melbournessa Australiassa.

Tarramateriaalit, avainlukuja

2007 2006 2005

Likevaihto, M€ 1022 987 859
EBITDA, M€ 80 93 71
% litkevaihdosta 7,8 9,4 8,3
Poistot ja arvonalentumiset, M€ -33 =32 -30
Liikevoitto, M€ 51 61 41
% liikevaihdosta 5,0 6,2 4,8
Kertaluonteiset erdt, M€ 2 4 = =
Liikevoitto ilman kertaluonteisia erid M€ 47 61 41
% litkevaihdosta 4,6 6,2 4,8
Sijoitettu pddoma (keskimddrin), M€ 439 388 368
Sijoitetun p&doman tuotto ilman kertaluonteisia eric, % 10,8 15,7 11,1
Investoinnit ja yritysostot 107 63 39
Henkilosts 31.12. 2724 2 585 2 424

1) EBITDA = Liikevoitto ennen poistoja ja arvonalentumisia seka ilman kertaluonteisia erid.

2) Vuonna 2007 kertaluonteisiin eriin siséltyy rakennejérjestelyihin liittyvéd 4 miljoonan euron tuotto.

Liikevaihto markkina-alueittain

Me 2007 %
Eurooppa 649 64
Yhdysvallat ja Kanada 242 24
Muu maailma 131 12

1022 100
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VUOSIKERTOMUS 2007

PUU-

fuotteet

VANERILIKETOIMINTA PYSYI VAHVANA JA KANNATTAVANA
KOKO VUODEN AJAN. SAHATAVARALLE VUOSI Ol
ENINATYKSELLINEN, MUTTA KANNATTAVUUS HEIKKEN|
VUODEN JALKIPUOLISKOLLA KYSYNINAN PYSAHDYTTYA.

Kannattavuus

Puutuotteiden liikevoitto ilman kertaluonteisia
erid oli 86 (61) miljoonaa euroa, 25 miljoonaa
euroa enemmaén kuin viime vuonna. Liikevaihto
oli 1 199 (1 321) miljoonaa euroa. Elokuussa
2006 myyty Puukeskus Oy poislukien liikkevaih-
to kasvoi viime vuodesta. Vanerin toimitukset
olivat 945 000 (931 000) m? ja sahatavaran toi-
mitukset 2 224 000 (2 317 000) m?.

Seka vanerien ettd sahauksen kannattavuus
parani korkeampien hintojen ja toiminnan
tehostumisen seurauksena. Puukustannukset
alkoivat nousta nopeasti keviilld, mikd yh-
dessd heikentyneen markkinatasapainon
kanssa alensi sahauksen kannattavuutta vuo-

_den toisella puoliskolla.

Markkinatilanne

Koivuvanerien kysyntitilanne jatkui vahvana
vuonna 2007 ja hinnat nousivat. Kuusivanerin
ja -viilun kysyntd pysyi vakaana ja hinnat
nousivat hieman. Vuoden ensimmdisen kuu-
den kuukauden aikana ménty- ja kuusisahata-
varan kysynté oli vahvaa ja hinnat nousivat.
Kesin jilkeen hidastuivat ensin kuusimarkki-
nat, osittain uuden kapasiteetin vuoksi, ja vii-

meisen neljanneksen aikana myds ménty-
sahatavaran markkinat. Sahatavaravarastot
kasvoivat pddmarkkina-alueilla. Vuoden alus-
sa tukkien saatavuus oli niukkaa, mutta tilan-
ne normalisoitui muiden puulajien paitsi koi-
vun osalta. Tukkien hinnat olivat huomatta-
vasti korkeammat kuin vuotta aiemmin.

Investoinnit ja rakennemuutokset

UPM péitti huhtikuussa uudistaa ja laajentaa
Viron Otepdén vaneritehtaan koivuvanerituo-
tantoa. Investoinnin arvo on 10 miljoonaa
euroa, ja se valmistuu syksylld 2008.

Savonlinnan ja Jyviskyldn vaneritehtaiden
tuotannon tehokkuuden ja tuotteiden laadun
parantamiseen tdhtadvit investoinnit valmis-
tuivat vuoden aikana. Investoinnin kokonais-
arvo oli 8 miljoonaa euroa.

Heikkenevén raaka-aineen saatavuuden
seurauksena UPM péitti 17. lokakuuta sulkea
Keuruun viilutehtaan. Toiminta lopetetaan
kevéédn 2008 aikana. UPM ilmoitti 17. joulu-
kuuta aloittavansa yhteistoimintaneuvottelut
Luumden jatkojalostustehtaan ja hoyldadmon
mahdollisesta sulkemisesta.



TOIMIALAT [ puutuotteet
Puutuotteet Puutuotteet, avainlukuja

e e 2007 2 2
Vanerit ja viilut 00 006 005
Vel fo <105 Uit Liikevaihto, M€ 1199 1321 1290
rckentamlseen, sisustamiseen |a EBITDA M€ ! 127 104 86
kuljetusvdlineisiin % liikevaihdosta 10,6 7.9 6.7
* 12 tuotantolaitosta Suomessa, Poistot ja arvonalentumiset, ME -42 -43 -75
1 Virossa ja 2 Vengjalla Liikevoitto, M€ 92 144 6
% litkevaihdosta 7,7 10,9 0,5
Sahatuotteet K“ekrto|ulonte.|isef e:it, Iv:€ 2 S 6 83 -32
o WISAsahatuotteita perussoho’rovorosto Lii evo'l.rro i n.wan ertaluonteisia erid, M€ 86 61 38
Imiisiin k ihin i [istoihi % liikevaihdosta 7.2 4,6 2,9
vaimiisiin komponenfteihin ja fistoihin - Vanerin toimitukset, 1 000 m? 945 931 827
lahinnd rakentamiseen ja puusepdnteolli- Sahatavaran toimitukset, 1 000 m? 2224 2317 1883
suuden kaytoon Sijoitettu padoma (keskimddrin), M€ 577 616 660
e 7 sahaa ja 6 jatkojalostuslaitosta Suomessa,  Sijoitetun pé&oman tuotto ilman kertaluonteisia erid, % 15,0 9,9 5,8
1 saha ltévallassa ja 1 Vendgjdlla Investoinnit ja yritysostot, M€ 31 39 51
Henkildsts 31.12. 5459 5577 6 362

Vanerien vientihinnat Suomesta
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Sahatavaran* vientihinnat Suomesta
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Léhde: Metséteollisuus ry

1) EBITDA = Liikevoitto ennen poistoja ja arvonalentumisia seké ilman kertaluonteisia eria.

2) Vuoden 2007 kertaluonteisiin eriin sisiltyy 6 miljoonan euron myyntivoitto kiinteiston myynnistd. Vuoden 2006 kertaluonteiset erdt
sisdltavit 10 miljoonan euron kulun Loulayn vaneritehtaan myynnistd ja 93 miljoonan euron myyntivoiton Puukeskuksen myynnista.
Vuoden 2005 kertaluonteisiin eriin sisdltyy Suomen sahojen arvonalennus 25 miljoonaa euroa seké padosin myyntiverkoston rakennejér-

jestelyihin liittyvd kuluvaraus 7 miljoonaa euroa.

Liikevaihto tuotteittain

Liikevaihto markkina-alueittain

ME 2007 2006 2005 MeE 2007 %
Vaneri 591 578 546  Suomi 276 23
Sahatuotteet 613 529 452 Muu EU 688 57
Myydyt yksikat - 300 394  Muu Eurooppa 55 5
Muu ja sisdinen -5 -86 -102 Aasia 110
1199 1321 1290 Muu magilma 70 6
1199 100
Euroopan suurimmat vanerin tuottajat Euroopan suurimmat sahatavaran tuottajat
. . 3 H - 3
1 250 Kapasiteetti 1 000 m3/v 7500 Kapasiteetti 1 000 m3/v
1000 6000
750 4 500
500 3000
250 1500
0 g \Z o o3
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Léhde: Jaakko Psyry

Lahde: Jaakko P&yry
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TOIMIALAT B muu toiminta

AA
AN

VUOSIKERTOMUS 2007

Uu

foiminta

MUU TOIMINTA JATKUI HYVANA JA PIENENS]
RAAKA-AINEIDEN JA ENERGIAN HANKINTAAN
SEKA HINTOIHIN LITTYVIA RISKEJA.

Kannattavuus

Suurimmat yksikot ovat Metsdosasto, Ener-
giaosasto Suomessa ja osakkuusyritykset
Oy Metsd-Botnia Ab ja Pohjolan Voima
Oy.

Muun toiminnan liikevoitto oli ilman ker-
taluonteisia erid 267 (41) miljoonaa euroa.
Liikevaihto oli 809 (823) miljoonaa euroa.

Metsdosaston liikevoitto oli 166 (—19)
miljoonaa euroa. Omista metsistd hakatun
puuraaka-aineen kustannukset olivat 116
(107) miljoonaa euroa. Biologisten hyddyk-
keiden (kasvavan puuston) kdyvdn arvon
nousu on 195 (lasku 19) miljoonaa euroa.

Puun hinta nousi huomattavasti. Puun
saatavuus oli heikko vuoden alussa. Suo-
messa ja Vendjilld vallinnut epétavallisen
ldmmin ja sateinen sdd vaikeutti hakkuu-

alueille pddsya. Vendjin viranomaiset nosti-
vat heindkuussa puun vientitulleja 4 eurosta
10 euroon kuutiometriltd. Hakkuuméérat
UPM:n omista metsistd pysyivit korkeina.

Energiaosaston liikevoitto Suomessa oli
112 (94) miljoonaa euroa. Vesivoiman hyvi
saatavuus ja pédstéoikeuksien hinnan lasku
alensivat sdhkontuotannon kustannuksia.
Toisaalta séhkon hinnat Nord Poolissa olivat
huomattavasti alhaisemmat kuin edellisend
vuonna.

Investoinnit ja rakennemuutokset

Kiinteistoyhtio UPM-Asunnot myytiin huhti-
kuussa. Yhtioén palveluksessa oli 15 henkilda,
ja se omisti noin 2 000 vuokra-asuntoa Suo-
messa.




TOIMIALAT B muu toiminta

Muu toiminta, avainlukuja

2007 2006 2005

Liikevaihto, M€ ) 809 823 970
EBITDA, M€ 210 199 178
Poistot ja arvonalentumiset, ME =52 -32 -37
Liikevoitto

Metsdosasto, M€ 166 -19 64

Energiaosasto Suomessa, M€ 112 94 135

Muut ja eliminoinnit, M€ 70 -5 -55
Liikevoitto yhteensd, M€ 348 70 144
Kertaluonteiset erdt, M€ 2 81 29 -31
Liikevoitto ilman kertaluonteisia erid 267 41 175
Sijoitettu pddoma kauden lopussa, mukaanlukien osakkuusyritykset, M€ 3220 3 395 3484
Investoinnit ja yritysostot, M€ 63 108 82
Henkilésts 31.12. 2 445 4186 4 546
Osakkuus- ja yhteisyritykset
Osuus tuloksesta verojen jélkeen, M€

Oy Metsé-Botnia Ab 58 69 36

Pohjolan Voima Oy -14 -14 =

Muut -1 6 5
Yhteensd 43 61 41

1) Liikevaihto siséltdd myynnin konsernin ulkopuolelle.

2) Vuoden 2007 kertaluonteisiin eriin siséltyvit UPM-Asunnot Oy:n 42 miljoonan euron myyntivoitto, Walki Wisan 29 miljoonan euron myynti-
voitto ja 58 miljoonan euron myyntivoitto satamaoperaattoreiden Rauma Stevedoring ja Botnia Shipping myynnistd, 12 miljoonan euron korva-
uskulut liittyen ryhmékanteisiin Yhdysvalloissa, padasiassa Miramichin metsa- ja sahatoimintoihin liittyvd 31 miljoonan euron arvonalennus
sekd 5 miljoonaa euroa muita rakennemuutoskuluja. Vuoden 2006 kertaluonteisiin eriin siséltyy 41 miljoonan euron myyntivoitto yhtion paa-
konttorin kiinteiston myynnistd ja 5 miljoonan euron lahjoitus perustettavalle Kulttuuriséétiolle ja muita rakennemuutoskuluja 7 miljoonaa
euroa. Vuoden 2005 kertaluonteisiin eriin sisdltyy EU:n komission madradméd 57 miljoonan euron sakko ja 26 miljoonan myyntivoitto
Loparexin myynnista.

3

Vuoden 2005 tiedoissa osuus osakkuus- ja yhteisyritysten tuloksista sisiltdd 9 miljoonaa euroa kertaluonteisia tuottoja Pohjolan Voiman
varojen arvostamisesta.

Walki Wisan myynti saatiin paitokseen ke-
sdkuussa. Vuonna 2006 liikevaihto oli 287
miljoonaa euroa. Yhtion palveluksessa oli
noin 950 tyontekijaa.

Lokakuussa UPM myi satamaoperaattorin-
sa Rauma Stevedoring Oy:n ja Oy Botnia
Shipping Ab:n Babcock & Brown Infrastruc-
turelle (BBI). Niiden yritysten liikevaihto
vuonna 2006 oli vastaavasti 55 miljoonaa ja 7
miljoonaa euroa. Yhtididen palveluksessa oli
yhteensd noin 650 henked.

UPM VUOSIKERTOMUS 2007 2 5
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“Nergio

SAHKON MARKKINAHINTA NOUSI VUODEN MITTAAN MAAILMAN-

LAAJUISESTI. UPM:N KORKEA, NOIN 70 %:N SAHKOOMAVARAISUUS
KUITENKIN LEVENSI HINNANNOUSUN VAIKUTUKSIA. UPM JATKOI
INVESTOINTEJA ENERGIAOMAVARAISUUDEN LISAAMISEKSI.

UPM:n energiastrategia perustuu korkeaan
séhko- ja polttoaineomavaraisuuteen. Moni-
puolinen ja kilpailukykyinen siahkdportfolio
koostuu pédasiassa vesi- ja ydinvoimasta
sekd biomassaa hyddyntdvien tehdasvoima-
laitosten 1immon ja sdhkon yhteistuotannos-
ta. Sdhkod hankitaan UPM:n omilta ja osak-
kuusyhtididen voimalaitoksilta. Biomassa-
pohjaisten polttoaineiden tehokas ja
laajamittainen kdyttd on olennainen osa
konsernin energiastrategiaa seka taloudelli-
sista ettd ympaéristosyistd. Yhti6 on Suo-
messa sdhkdomavarainen. Koko konsernis-
sa omavaraisuusaste on noin 70 %. Tdmdn
ansiosta UPM on pystynyt jirjestelmalli-
sesti vihentdmiin kasvihuonekaasupddsto-
jéan.

UPM hankki vuonna 2007 yhteensi 20,0
(20,0) TWh siahkod. Oma teollisuuskaytto oli

18,2 (18,4) TWh ja myynti ulkopuolelle 1,8
(1,6) TWh.

Konsernin hankkimien polttoaineiden, os-
toldmmon seka hiertimdiden tuottaman lam-
poenergian yhteenlaskettu miird oli 36,6
(37,5) TWh.

Sahkontuotantokapasiteetti oli vuoden lo-
pussa noin 2 540 MW. Luku sisiltdd UPM:n
oman, vuokratun ja osakkuusyhtitiltd saata-
van energiakapasiteetin. Luvussa on mukana
myds tehtaiden Jdmmon ja sdhkon yhteistuo-
tantolaitosten kapasiteetti.

UPM omistaa 19 % Kemijoki Oy:n vesi-
voimaosakkeista.

Térkein osakkuusyhtié on Pohjolan Voima
Oy (PVO), josta UPM:114 on 41,99 %:n osuus.
PVO tuottaa ja hankkii 1dhinné teollisille
osakkailleen sihko4d ja 1ampd4 vuosittain noin
25 000 GWh kustannuksia vastaavalla hinnal-
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Sahksn hankinta ja kéytts

Lémpdenergian léhteet

TWh 2007 2006 2005 TWh 2007 2006 2005

Hankinta Mustaliped 11,3 11,7 10,0

Vesivoimaosuudet 3,2 2,7 3,1 Kuori ja

Vastapainevoima 47 47 4.4 muut biopolttoaineet 8,0 8,0 7.7

Ydinvoimaosuudet 4,5 4,5 4,4 Hiertdmoiden ldmmon

Lampdvoimaosuudet 1,9 2,2 0,9 talteenotto 2,6 2,3 2,1

Ostosahks 57 59 64 Turve 1.7 1.4 11

Yhteensd 20,0 20,0 19,2 Ostolamps 0,3 0,6 0,8
Maakaasu 7,9 8,6 8,9

Kulutus Oliy 1,0 0,9 0,9

Tehtaat Suomessa 11,2 11,2 10,3 Kivihiili 3.7 3.7 3,0

Tehtaat Yhteensd 36,6 37,5 34,5

Suomen ulkopuolella 7,0 7,2 7,0

Myynti 1,8 1,6 1,9

Yhteensd 20,0 20,0 19,2

la. PVO:n séhkontoimitukset kattavat noin
35 % UPM:n sdhkontarpeesta. Pddosa tdstd
on vesi- ja ydinvoimaa.

Pohjolan Voima Oy on myd6s 57,94 %:n
osuudellaan enemmistdosakkaana Teollisuu-
den Voima Oy:ssd. Vuonna 2004 Teollisuuden
Voima Oy aloitti 1 630 MW:n ydinvoimalan
rakentamisen Eurajoen Olkiluotoon. Uuden
reaktorin arvioidaan olevan kéytdssd vuonna
2011. UPM on PVO:n kautta oikeutettu kayt-
tdmédn uuden ydinvoimalaitoksen kapasitee-
tista 468 MW, mikd on noin 29 % uuden lai-
toksen tehosta.

Energiamarkkinat

Oljyn ja hiilen hinnat nousivat globaaleilla
energiamarkkinoilla etenkin Aasian voimak-
kaan talouskasvun ja energian suuren kysyn-
nin vuoksi. Téstd huolimatta Pohjoismaisen
sahkoporssin noteeraama keskihinta vuonna
2007 oli 27,9 euroa/MWh, eli 43 % vihem-
mén kuin vuotta aikaisemmin. Alhaiseen hin-
tatasoon vaikuttivat runsaat vesivarastot, joi-
den ansiosta vesivoimakapasiteettia voitiin
hyddyntééd hyvin. Hintatasoon vaikutti myos
CO,-padstooikeuksien matala hinta.
Padstokauppamarkkinat vaihtelivat koko
kuluneen vuoden aikana huomattavasti. Vuon-

na 2007 yhden hiilidioksiditonnin julkisesti
noteerattu hinta vaihteli 0,02:n ja 5,60:n euron
valilla. Padstokauppa ei vaikuttanut merkitté-
visti UPM:n tulokseen.

llmastonmuutos

UPM:n energiaportfolio koostuu padasiassa
hiilidioksidineutraaleista energianldhteista.
Nykyisellddn UPM:n suomalaisten tehtaiden
kayttdmistd polttoaineista yli 75 % ja maail-
manlaajuisesti yli 60 % on biomassapohjai-
sia ja CO,-neutraaleja, jotka eivit kiihdyta
ilmastonmuutosta. EU:n tavoitteena on, ettd
vuoteen 2020 uusiutuvien energialdhteiden
osuus on 20 %. UPM osallistuu Pohjolan
Voima -omistuksensa kautta Teollisuuden
Voima Oy:n ydinvoimalahankkeeseen, joka
parantaa hiilidioksidivapaan sdahkon osuutta
edelleen.

UPM on 1990-luvulta ldhtien investoinut
uusiin tehdasvoimalaitoksiin, jotka kéyttavat
polttoaineenaan biomassaa. Tamé yhdessa
parantuneen energiatehokkuuden kanssa on
viahentényt merkittdvasti yhtion fossiilisia
CO,-piést6jd maailmanlaajuisesti. Viimeis-
ten kymmenen vuoden aikana UPM:n CO,-
paistot tuotettua paperitonnia kohti ovat va-
hentyneet 25 %.

UPM jatkaa ty6téd hiilidioksidipaéstdjen
vahentdmiseksi ja séhkoomavaraisuuden pa-
rantamiseksi. Uusin sdhko64 ja 1ampod uusiu-
tuvista polttoaineista tuottava tehdasvoimalai-
tos kdynnistyi Chapelle Darblayn tehtaalla
Ranskassa vuoden 2007 alussa. Investoinnin
kokonaisarvo oli 85 miljoonaa euroa.

Paastot vahenevét edelleen, sillé yhti6 aloit-
ti vuonna 2007 sidhkon ja lammon yhteistuo-
tantolaitoksen rakentamisen Caledonianin pa-
peritehtaalle Isossa-Britanniassa. Voimalaitos
kéyttdd polttoaineenaan ensisijaisesti biomas-
saa ja paperitehtaan tuotannon sivutuotteita.
Voimalaitos valmistuu vuonna 2009, ja se vé-
hentdd UPM:n hiilidioksidipaastdja 75 000 ton-
nilla vuodessa. UPM péitti vuonna 2007 my6s
biomassapohjaisia polttoaineita kayttdvén séh-
kon ja lammon yhteistuotantolaitoksen raken-
tamisesta Kaukaan tehtaalle. Hankkeen toteut-
taa Kaukaan Voima, jonka omistavat Pohjolan
Voima ja Lappeenrannan Energia. Voimalaitos
valmistuu vuonna 2010, ja se tuottaa lampoa ja
sahko6d Kaukaan tehtaille ja kaukoldmpda Lap-
peenrannan kaupungille.

Metsébiomassan kéyttd lisaéntynyt

UPM:n kéyttdmid biomassapohjaisia poltto-
aineita ovat muun muassa metsibiomassa,

UPM VUOSIKERTOMUS 2007
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UPM:n fossiilisia hiilidioksidip&dstsja vihentévia hankkeita

kdynnistys
Kainuun Voima, Suomi, voimalaitos* 1989
Kaipola, Suomi, voimalaitos 1991
Kaukas, Suomi, kemikaalien talteenottolaitos 1991
Tervasaari, Suomi, voimalaitos 1996
Alholmens Kraft, Suomi, voimalaitos* 2001
Jamsdinkoski, Suomi, voimalaitos 2002
Kymin Voima, Suomi, voimalaitos* 2002
Jérvi-Suomen Voima, Ristiina, Suomi, voimalaitos* 2002
Jdrvi-Suomen Voima, Savonlinna, Suomi, voimalaitos* 2003
Wisapower, Suomi, kemikaalien talteenottolaitos* 2004
Shotton, Iso-Britannia, lietekattilalaitos 2006
Rauman Voima, Suomi, voimalaitos* 2006
Chapelle Darblay, Ranska, voimalaitos 2007
Kymi, Suomi, kemikaalien talteenottolaitos 2008
Caledonian, Iso-Britannia, voimalaitos 2009
Kaukaan Voima, Suomi, voimalaitos* 2010

* Osakkuusyhtididen voimalaitokset.

kuori, biologisten puhdistamojen ja siistaa-
mojen liete sekd sellutehtaiden mustaliped.
Vuonna 2007 biopolttoaineiden osuus kaikis-
ta polttoaineista oli 57 % (57 %).

UPM on ollut edelldkivija metsdbiomas-
san kéytdssd. Metsdbiomassalla tarkoitetaan
hakkuutéhteité, pienikokoisia raivaus- ja ensi-
harvennuspuita ja kantoja. UPM:n metséosas-
to on kehittdnyt erilaisia korjuutekniikoita
sekd laatinut globaalit suositukset metsébio-
massan kestdvid korjuuta varten. Suositukset
tdydentdvit hakkuutdissd noudatettavia yh-
tién ympdristoohjeita.

Yhtio tuotti metsdbiomassasta energiaa yh-
teensd 1,65 (1,68) TWh.

Energictehokkuuttq parannetaan
jatkuvasti

Energiatehokkuuden parantaminen on mer-
kittdvé keino vihentdd CO,-paistojd. UPM ar-
vioi sddnndllisesti tehtaitaan ja voimalaitoksi-

aan ja madrittdd niille vertailuarvoja, joiden
perusteella toimintaa kehitetdén.

Biodieselin tuotantolaitosta
koskevat suunnitelmat

UPM on kertonut suunnitelmistaan investoida
toisen sukupolven biodieseliin l&dhivuosina.
Parhaillaan kehitetdén liiketoimintakonsepte-
ja ja teknisid ratkaisuja.

Yhtio aloitti vuonna 2007 yhdessi Andritz/
Carbonan kanssa Carbonan kaasutusteknolo-
gian testaukset Yhdysvalloissa, Chicagon li-
helld sijaitsevassa Gas Technology Instituten
pilottitehtaassa. Pilottitestauksen arvioidaan
kestdvin vuoden 2008 loppuun saakka. Yh-
teisty0 kattaa myos kaupallisen mittakaavan
biomassan kaasutuslaitoksen suunnittelun ja
toteutuksen.

Investointipdétostd ensimmadisestd kaupal-
lisen mittakaavan tuotantolaitoksesta voidaan
odottaa ldhivuosien aikana. Ensimmaéinen
tuotantolaitos voitaisiin sijoittaa jonkin
UPM:n paperitehtaan yhteyteen Isoon-Britan-
niaan, Ranskaan, Saksaan tai Suomeen.
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Sahkdn ja CO,-pddstsoikeuksien
markkinahinta
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~ Puun-

hankinta

Puun hinta kohosi Suomessa vuoden aikana
kaikkien aikojen ennitystasolle, mutta puu-
markkinat rauhoittuivat ainakin tilapdisesti
vuoden loppua kohden.

UPM perusti vuonna 2007 Silvesta-nimisen,
metsdtdihin erikoistuneen tytiryhtion. Silvesta
tarjoaa metsanhoitopalveluja my6s yksityisille
metsdnomistajille Suomessa. Uusi tytiryhtio
keskittyy metsétoiden tuottavuuden parantami-
seen ja puunhankinnan varmistamiseen omissa
ja UPM:n hoidossa olevissa metsissa.

Venijin viranomaiset alkoivat heindkuus-
sa toteuttaa puun vientitullien korotuksia.

UPM KAYTTI 26,9 (26,1) MIJOONAA
KUUTIOMETRIA KESTAVASTI HANKITTUA PUURAAKA-
AINETTA VUONNA 2007. PUUN HINTA NOUS|
TUNTUVASTI SUOMESSA, JOSSA Yl 80 % UPM:N
PUURAAKA-AINEESTA KAYTETAAN.

Vientimaksu kohosi 4 eurosta 10 euroon kuu-
tiometriltd. Suunnitelmien mukaan maksu
nousee 15 euroon huhtikuussa 2008 ja 50 eu-
roon vuoden 2009 alussa. Korkeat vientimak-
sut sekd huonot hakkuu- ja kuljetusséit va-
hensivét puun tarjontaa. Lisdksi Vendjin
uuden metsidnhoito-ohjeen hidas kiyttoonotto
vaikeutti puun hankintaa kahdelle Vendjan-
tehtaalle ja vientiin.

UPM lieventia kallistuvan Vendjan tuonti-
puun vaikutuksia Suomessa lisddmalld puun
hankintaa kotimaasta ja tuonnilla muualta
ulkomailta.

Baltian maiden puumarkkinat olivat kdy-
mistilassa. Puulla oli paljon kysyntdi ja hin-
nat nousivat rajusti. Markkinat kuitenkin rau-
hoittuivat vuoden loppua kohden, ja etenkin
kuitupuun hinnat alkoivat laskea.

Manner-Euroopassa puun tarjonta lisddn-
tyi huomattavasti tammikuun myrskyn jil-
keen. Myos haketta oli hyvin tarjolla sahojen
hyvin tuotantotilanteen ansiosta.

Vuoden loppua kohden hakkeen tarjonta
vihentyi, kun sahatavaramarkkinat heikentyi-
vit. Samaan aikaan tuoreen tukkipuun saata-
vuus kiristyi ja hinnat kohosivat.

Isossa-Britanniassa puun kysynta oli vah-
vaa ldhes koko vuoden. Toisella vuosipuolis-
kolla kysynté laski, mutta puun hinnat ovat
pysyneet korkeina. Pikkutukin kysynti on jat-
kunut hyvéni, varsinkin kun hakkeen tarjonta
on hieman vihentynyt sahatavaran kysynnéin
heikennytty4.
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UPM:n puuraaka-aineen kéyttd

UPM:n omat metsdt ja

hoitometsdt

Omat Hoitometscit/
1 000 m? 2007 2006 2005 1 000 hehtaaria metsdt vuokrametsat
Suomi 22330 21700 18860  Suomi 918 275
ltévalta 1020 1010 890  Iso-Britannia 3 160
Saksa 640 650 630  Yhdysvallat 79 -
Ranska 490 490 450 Kanada 17 953
Vendijd 860 640 660  Vendjd = 184
Iso-Britannia 290 250 310  Yhteensd 1017 1572
Viro 90 40 60
Kanada 650 830 560
Yhdysvallat 520 490 510
Yhteensd 26 890 26100 22930

Kuitupuun kuukausittaiset kantohinnat Suomessa
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— Mdanty Kuusi Koivu

Lahde: Metsteollisuus ry

Kanadassa Miramichin paperitehdas sul-
jettiin kesidlld ja Blackvillen saha suljettiin
toistaiseksi huhtikuussa.

Naistd sulkemisista huolimatta UPM jatkoi
puutoimituksia yhtion Bathurstin sahalle ja
muille metsiteollisuusyhtidille. Ndin UPM
pystyi tiyttdimadn velvoitteet, joita silld on
New Brunswickin viranomaisten kanssa teh-
dyn metsénhoitosopimuksen perusteella.

Yhdysvaltojen Minnesotassa heikot asun-
tomarkkinat pitivit merkittdvin osan OSB-
rakennuslevytehtaista suljettuina. Timé ja
muut tehtaiden sulkemiset vihensivét kilpai-
lua puusta ja laskivat hintoja.

Puun hankinta energiakéytdsn
Metsdbiomassaa toimitettiin konsernin
voimalaitoksille 2 419 (1 866) GWh:n ja
ulkopuolisille asiakkaille 373 (358) GWh:n
edesta.

Tukkien kuukausittaiset kantohinnat Suomessa
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= Mantytukit Kuusitukit Lehtitukit

Léhde: Metsdteollisuus ry

Kestéivd metsétalous ja
puunhankinta

UPM on sitoutunut kestédvadn metsétalouteen
ja metsien késittelymenetelmiin, jotka perus-
tuvat kansainvilisesti hyviksyttyihin periaat-
teisiin.

UPM tukee ja kdyttdd luotettavia metséser-
tifiointijarjestelmid, joita ovat muun muassa
suuret kansainviliset FSC- ja PEFC-sertifi-
kaatit. Metsésertifiointi on hyva keino edistda
metsdnhoidon taloudellista, yhteiskunnallista
ja ympdéristoulottuvuutta. Kaikki UPM:n
omat ja vuokratut metsét on sertifioitu. Myos
valtaosa UPM:n hoidossa olevista yksityis-
metsistd on sertifioitu.

UPM VUOSIKERTOMUS 2007
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Puuraaka-aineen tehokas kayto

Metsibiomassa

® metsdnhoito

® hakkuu

o [ajittelu
paikan padlla

* kuivaus

UPM VUOSIKERTOMUS 2007

Tukit
puutuotteisiin

Kuitupuu
sellua ja
paperia varten

Hakkutdhteet
Pikkutukit

Kannot

Vaneri
Sahatavara

Sellu
Paperit

Kierrdtys
Pahvit

Biodiesel
Lampd

Sahké

UPM:n tavoitteena on lisdtd sertifioidun
puun kayttod. Noin 71 % (65 %) UPM:n teh-
tailla kéytettdvastd puusta on perdisin serti-
fioiduista metsisté.

UPM on sitoutunut vastuulliseen puunhan-
kintaan. Alkuperén jéljitysjéarjestelmd (Chain
of Custody) on tydkalu, jolla varmistetaan,
ettd puu on perdisin kestdvisti hoidetuista ja
laillisista ldhteistd. Liséksi se mahdollistaa
sertifioidun puuraaka-aineen seurannan ja ra-
portoinnin.

UPM pystyy oman alkuperén jéljitysjar-
jestelménsd avulla osoittamaan sertifioidun
puun ja kuidun todellisen osuuden tuotteis-
saan. UPM:n Vendjdn puunhankintaorgani-
saatio sai helmikuussa 2007 alkuperin jal-
jitysjarjestelmélleen FSC-sertifioinnin.
UPM:n oma alkuperén jéljitysjéarjestelmé on
otettu kiyttoon kaikilla UPM:n metsdosas-
toilla niissd maissa, joissa yhti6 hankkii
puuraaka-ainetta. Jirjestelma on sertifioitu

kussakin maassa paikallisten olosuhteiden
mukaisesti. Jarjestelmd on kdytossd myods
useilla tehtailla.

Kaikilla UPM:n metsdosastoilla kdytetdén
integroituja hallintajérjestelmi kuten: laatu,
ympdristd, tydterveys ja -turvallisuus, alku-
perén jiljitys ja metsidnhoito.

UPM:ssé metsien monimuotoisuuden séi-
lyttdminen on olennainen osa kestivii met-
sdnhoitoa. Yhti6 on jatkuvasti investoinut
monimuotoisuuden edistimiseen omissa ja
yhtién hoidossa olevissa metsissd. Kevailla
UPM julkaisi maailmanlaajuisen metsien
monimuotoisuusohjelman, jota toteutetaan
yhtion metsissd Suomessa, [sossa-Britanni-
assa, Kanadassa ja Yhdysvalloissa.

Ohjelman tavoitteena on séilyttaa ja lisatd
metsien monimuotoisuutta seki edistdd kes-
tdvin metsdnhoidon parhaita kdytantoja.
Ohjelmassa on tunnistettu kuusi metsédn mo-
nimuotoisuuden kannalta tirkedd elementtia:
alkuperdiset puulajit, metsien rakenne, laho-
puu, vesistdt, arvokkaat elinympéristot ja
luonnonmetsiat. UPM on médrittdnyt kulle-
kin avainelementille maailmanlaajuiset ta-
voitteet, jotka toteutetaan maakohtaisten ta-
voitteiden ja paikallisten toimintasuunnitel-
mien avulla.

Metsénhoidon kestdvéa kehitystd ediste-
tddn myos yhteistyolld viranomaisten, tutki-
joiden ja muiden sidosryhmien kanssa.

Lisétietoja on osoitteissa
www.upm-kymmene.com/sustainableforestry
www.upmforestlife.com/traceit
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UPM:n valmistamien papereiden
kuituraaka-aineet 1998 — 2007
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Puun hankinta
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Hankinto

SELLU JA UUSIOKUITU OVAT STRATEGISESTI
TARKEIMPIA RAAKA-AINEITA, JOTKA HANKITAAN
GLOBAALISTI.

IR

UPM ostaa vuosittain noin neljilld miljardilla
eurolla sellua, puukuitua, kemikaaleja, tiyte-
aineita, pigmentteji sekd muita raaka-aineita

E‘ﬁ—_ l ja tarvikkeita.
| ) Kemiallisen sellun osalta UPM on omava-

rainen omien sellutehtaidensa ja Botnia-osak-
kuuden ansiosta (Oy Metsi-Botnia Ab). Yhti-
o6n oma sellukapasiteetti on 2,3 miljoonaa
tonnia. Botnian kuuden sellutehtaan vuosika-
pasiteetti on 3,7 miljoonaa tonnia, josta UPM
o voi 47 %:n osakkuutensa perusteella kayttad
1,7 miljoonaa tonnia. Vuoden 2007 lopussa
valmistui Botnian historian suurin investointi,

_._._._._._________._-—-—— - huippumoderni sellutehdas Uruguayhin.
Vuosituotannoltaan yhden miljoonan tonnin
tehdas kasvatti merkittdvasti yhtion kokoa ja

- paransi tehokkuutta.

3 6 UPM VUOSIKERTOMUS 2007
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Sellun tuotantokapasiteetti

Massan tuotanto
ja kéyttd

Tammikuu
1 000 t/a 2008 1000 t/a 2007 2006 2005
Kaukas 740  Massan tuotanto
Wisaforest 800  Sellu
Kymi 540 omilta tehtailta 2149 2095 1840
Tervasaari 210 osakkuusyrityksistd 448 403 466
Oma tuotantokapasiteetti yhteensa 2290  Mekaaninen massa 2942 2897 2635
Uusiomassa 2305 2343 2259
Yhteensd 7844 7738 7200
Omistusta vastaava laskennallinen osuus
osakkuusyrityksen kapasiteetista 1750 Massan kayito
Selly 3561 3429 3089
Yhteensa 4040  Mekaaninen massa 2983 2934 2649
Uusiomassa 2305 2344 2261
Kaukaan sellutehdas sisiltyy Aikakauslehtipaperit-toimialaan. Yhteensd 8 849 8707 7999

Kymin, Wisaforestin ja Tervasaaren sellutehtaat sisaltyvit Hieno- ja
erikoispaperit -toimialaan.

Kaupallisista ja logistisista syistd UPM
ostaa sellua my6s vapailta markkinoilta. Tuot-
teet ostetaan tarkoin valikoiduilta selluntuot-
tajilta, joiden kanssa on tehty pitkdaikaisia
sopimuksia.

Globaalit sellumarkkinat pysyivit koko
vuoden vakaina Aasian hyvédn kysynnén ja
markkinoille tulleen véhidisen uuden tarjon-
nan vuoksi. Valkaistun pitkdkuituisen sellun
keskihinta nousi 675 dollarista 800 dollariin
tonnilta. Valkaistun lyhytkuituisen sellun
hinta nousi 638 dollarista keskimdérin 707
dollariin tonnilta.

Uusiokuitua UPM kéytti sanoma- ja aika-
kauslehtipapereissaan 3,0 (3,0) miljoonaa
tonnia. Kerdyspaperin hankinnassa tavoittee-
na on olla mukana koko arvoketjussa ja var-

mistaa pitkdlld aikavélilld kilpailukykyiset
toimitukset yhtion Euroopassa toimiville
sanoma- ja aikakauslehtipaperitehtaille.
Kerdyspaperin saatavuus oli vuoden mittaan
melko hyvd Euroopassa, mutta hinnat nousi-
vat Aasian kysynndn kasvaessa ja kilpailu-
tilanteen muututtua.

Puunhankinnan arvo on vuosittain yli 1,5
miljardia euroa. Puunhankinta késitellddn
erikseen tdssd vuosikertomuksessa (katso
sivut 32-35).

Kemikaalien seki tiyte- ja péillystysai-
neiden kustannukset ovat yli miljardi euroa.
Ne hankitaan valikoiduilta toimittajilta, jotka
noudattavat kestivin kehityksen periaatteita.
UPM:ssé hankinta on keskitetty. Télld pyri-
tddn varmistamaan, ettd kaikki hankittavat
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Sellun hintakehitys - valkaistu méntysellu
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tuotteet ja palvelut ovat kustannuksiltaan
kilpailukykyisid. Liséksi tavoitteena on han-
kintojen kilpailuttaminen ja varastojen opti-
mointi. Viime aikoina UPM on suosinut pit-
kaaikaisia sopimuksia kansainvélisten kemi-
kaaliyhtiditten kanssa. Oljyn hinnan
noususta huolimatta hintakehitys on UPM:n
kannalta ollut melko vakaata.

Vastuullinen hankinta

Toimittajien valinnassa noudatetaan tasapuo-
lisuuden ja puolueettomuuden periaatetta.
Térkeimpid toimittajia arvioidaan sdanndlli-
sesti muun muassa ndiden toiminnallisen, ta-
loudellisen ja ympéristosuorituskyvyn perus-
teella. Olennaisena osana arviointeja ovat
UPM:n yleiset, toimittajia koskevat vaati-
mukset, joita kaikkien toimittajien on nouda-
tettava. Liséksi toimittajien on sitouduttava
noudattamaan UPM:n Toimintaohjetta.
UPM:n Toimintaohje midrittelee kaikkea
yhtion toimintaa koskevat eettiset periaatteet,
mukaan lukien henkilokunnan kéyttaytymi-
sen niin yhtion sisélld kuin suhteissa ulkoisiin

sidosryhmiin. Toimintaohjetta on kiytetty
perustana eettistd hankintatoimintaa méaritel-
tdessd. Sithen sisdltyvdt muun muassa sopi-
musten laillisuus, eturistiriidat, salassa pidet-
tavit tiedot, toimittajan suorituskyvyn arvi-
ointi, maksukdytdnndt ja sopimusten
irtisanomiset.

Toimittajia kannustetaan kdyttdmiin pa-
rasta kdytettivissd olevaa tekniikkaa ja hallin-
tajdrjestelmid, kuten standardeja ISO 9001,
ISO 14001 ja OHSAS 18001 ty6tapaturmien,
terveysriskien ja ympéristovaikutusten vi-
hentdmiseksi.

Kaikkien UPM:édédn sopimussuhteessa ole-
vien toimittajien edellytetdén raportoivan ym-
parist6- ja yhteiskuntatoiminnastaan seké sal-
livan UPM:n tekemadt ulkopuoliset auditoin-
nit. Kaikki ymparisto- ja tyosuojeluriskit on
arvioitava etenkin silloin, kun laaditaan sopi-
mus uuden toimittajan kanssa. Tarvittaessa on
ryhdyttiva korjaaviin toimenpiteisiin.

Lisdtietoja on osoitteessa
www.upm-kymmene.com.
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Henkilosto

40 UPM VUOSIKERTOMUS 2007

UPM:N RAKENNEMUUTOKSEEN LITTYVAT TOIMEN-
PITEET JATKUIVAT, JA NIIDEN SEURAUKSENA HENKI-
LOSTON MAARA LASKI. HENKILOSTOHALLINNOSSA
KESKITYTTIIN ERI TAVOIN SELLAISEN STRATEGISEN
OSAAMISEN VAHVISTAMISEEN, JOKA TUKEE
YHTION KASVUA UUSILLA MARKKINOILLA JA
LIKETOIMINTA-ALUEILLA.

Vuoden 2007 lopussa UPM:n palveluksessa
oli yhteensd 26 352 henkil6d, mikd on 2 352
vihemmin kuin edellisend vuonna. Walki
Wisan myynti vidhensi henkilokunnan maaraa
975:1la ja Rauma Stevedoringin ja Botnia
Shippingin myynti 650:1la. Tarratoimialalla
henkil6ston médrd kasvoi 139:11a, padasiassa
Kiinan, Yhdysvaltojen ja Puolan tehdasinves-
tointien ansiosta.

Henkilokuntaa oli keskimddrin 28 246,
vuonna 2006 vastaavasti 31 039.

Kannattavuusohjelma jatkuu

UPM ilmoitti maaliskuussa 2006 laajasta oh-
jelmasta kannattavuutensa palauttamiseksi.
Toimenpiteiden arvioitiin vihentdvin UPM:n
henkildstod noin 3 600:11a vuosina 2006-2008.
Suomessa vdhennykseksi arvioitiin 2 557
henked.
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Vuoden 2007 loppuun mennessd UPM:n
henkil6ston miard oli kannattavuusohjelman
my6td vihentynyt kaikkiaan 3 210 hengella.

Minimoidakseen irtisanomisten vaikutuksia
UPM kéynnisti Tyosté tyohon -ohjelman tuke-
maan tyonsd menettédneiden uudelleenkoulu-
tusta ja muuttoa toiselle paikkakunnalle. Oh-
jelma on suunnattu erityisesti niille 678:lle,
jotka tyoskentelivit Voikkaan tehtaalla.

Vuoden 2007 loppuun mennessé 517 Voik-
kaalla ty6skennellyttd oli 16ytidnyt uuden, va-
kituisen tyopaikan UPM:sté tai muualta, jaa-
nyt eldkkeelle tai oli eldkejarjestelyjen piiris-
sd. Vuoden 2008 loppuun saakka 51 henkil6a
tyoskentelee tehtaan sulkemiseen liittyvissd
toiminnoissa. Lisdksi 25 entistd voikkaalaista
oli mdériaikaisessa tyosuhteessa UPM:dén.

Ty0ostd tyohon -ohjelmassa ihmisid kannus-
tettiin myos perustamaan omia yrityksid
UPM:n tarjoaman starttirahan turvin. Vuoden
2007 loppuun mennessd UPM oli rahoittanut
21 yrityksen perustamista ja tukenut 30 henki-
16n koulutusta uuteen ammattiin. Lisdksi UPM
jérjesti kattavan ty6honsijoittumisohjelman,
jossa selvitettiin avoimia tyopaikkoja niilld
alueilla, joita irtisanomiset eniten koskivat.
Tédmén ohjelman kautta ty6llistyi 34 ihmisti
vuoden 2007 loppuun mennessa.

UPM on my®ds aktiivisesti pyrkinyt 16yté-
méadn uusia yrityksié entisen Voikkaan tehtaan
tiloihin. Nyt nim4 yritykset tarjoavat alueella
uusia tydmahdollisuuksia.

Joulukuussa UPM ilmoitti sulkevansa Ka-
nadassa sijaitsevan Miramichin paperitehtaan
pysyvisti. Tyonsd menettineille 660 henkil6l-
le on tarjottu irtisanomiskorvauksia sekd
monia tyShdnsijoittumispalveluja, kuten ura-
neuvontaa. UPM on yhdessa paikallishallin-
non kanssa tarjonnut kaikille irtisanotuille
henkildille koulutusmahdollisuuksia seké et-
sinyt uusia yrityksié, jotka voisivat toimia
tehtaan tiloissa.

Palvelujen keskittéminen

UPM kéynnisti vuonna 2006 hankkeen ta-
loushallintopalvelujensa keskittdmiseksi glo-
baaleihin ja alueellisiin palvelukeskuksiin.
Hanke on edennyt suunnitellusti, ja se paéttyy
vuonna 2008. Keskittdmisen vuoksi UPM:n
taloushallinnon henkilsto vahenee 150:114.

Tunnuslukuja

2007 2006 2005
Liikevaihto henkildd kohden, € 355 000 323 000 284 000
Jalostusarvo henkiléé kohden, € 144 000 132 000 123 000
Kannustepalkkiot, M€ 33 24 3
Koulutuskustannukset, M€ 21 20 19
Keskimadrdinen koulutuksessa oloaika, pv 2,8 2,2 2,6
Léhtévaihtuvuus, % 8,0 6,4 5,1
Lakoissa menetetyt henkildtydpdivat - 9 000 161 000
Tydsuluissa menetetyt henkildtydpdivdt - - 214 000

Tunnuslukujen laskentakaavat:

Liikevaihto henkil6d kohden = Liikevaihto / henkilosto keskiméarin

Jalostusarvo henkilod kohden = Liikevaihto — aineet — tarvikkeet ja palvelut / henkildsto keskiméarin
Koulutuskustannukset = Koulutuskustannus ml. koulutusajan palkka henkildsivukustannuksin
Keskimaiardinen koulutuksessa oloaika = Koulutuspivit / henkilosto keskiméarin

Léhtovaihtuvuus, % = Léihteneet / henkildstd keskiméarin x 100

UPM:n globaali hankintatoimi alkoi toteut-
taa muutossuunnitelmaansa vuonna 2007.
Tampereelle ja Changshuun perustetaan keski-
tetyt hankintakeskukset ja lisdksi globaalit
hankintaprosessit yhdenmukaistetaan. Kayt-
to0n otetaan myds uusi, globaali materiaalihal-
lintajdrjestelmd. Ohjelma toteutetaan vaiheit-
tain vuoteen 2011 mennessd. Hankintatoimes-
sa tyoskentelee nyt 200 henked. Kun muutokset
on toteutettu, henkildston maéra vihenee noin
40:114 eri puolilla maailmaa.

UPM perusti Puolan Krakovaan uuden IT-
keskuksen. Sielld tyoskentelee tdlld hetkelld
40 uutta henkil6d globaaleissa IT-hankkeissa
ja olemassa olevien sovellusten tukipalve-
luissa. Useimmat heistd palkattiin vuoden
2007 aikana.

Oppiminen ja johtamisen
kehittdminen

UPM:n henkil6ston kehittdminen keskittyy lii-
ketoiminnan jatkuvan muutoksen tukemiseen.

UPM:n johtamisperiaatteet

Naytd yhteista
suuntaa

Etsi uusia

ndkokulmia

Henkilostoprosessit ovat UPM:n johtami-
sen perusta. Prosesseja on maailmanlaajui-
sesti yhtendistetty ja parannettu samaan ai-
kaan henkildstohallinnon tietojérjestelmien
kanssa. Tietojérjestelmén uusi portaali tarjoaa
ensimmadisessd vaiheessaan uuden, itsepalve-
luun perustuvan tydkalun esimiesten kéyt-
toon.

Johdon osaamisen kehittdmistd ohjaavat
UPM:n johtamisperiaatteet. Ndiden periaat-
teiden soveltamista piivittdiseen ty6hon aut-
tavat sisdinen mentorointi ja ulkopuolinen
valmennus, joita tarjotaan johdon tueksi. Kes-
kijohto on osallistunut myds koulutuksiin,
jotka kisittelevét ithmisten ja tiimien johta-
mista, muutosjohtamista ja innovatiivista ajat-
telua.

Globaalin, ylimmaille johdolle suunnatun
Booster-ohjelman tavoitteena on muutostaito-
jen kehittdminen. Lisdksi organisaation eri
tasoilla on jdrjestetty useita tiimien ja johto-
ryhmien kehittdmiskoulutuksia.

Toteuta
mddrd-
tietoisesti

Kehita
osaajia
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Henkildsté maittain

31.12. 2007 2006 2005
Suomi 13086 14946 17 322
Saksa 3802 4097 4272
Iso-Britannia 1567 1622 1685
Ranska 1437 1463 1707
Vendgja 1230 1361 1407
ltévalta 657 679 672
Espanja 273 269 272
Viro 176 172 186
Puola 89 66 46
ltalia 79 86 86
Unkari 52 52 52
Belgia 37 42 75
Alankomaat 35 34 39
Ruotsi 24 46 51
Tanska 20 23 36
Muu Eurooppa 87 76 76
Kiina 1312 1302 1167
Yhdysvallat 1 067 1024 1013
Kanada 843 909 939
Malesia 158 147 141
Australia 94 95 107
Eteld-Afrikka 94 92 86
Muu maailma 133 101 85
Yhteensd 26352 28704 31522

UPM VUOSIKERTOMUS 2007

UPM:n ammatillisen kehittymisen avain-
alueita olivat edelleen myynti, tutkimus ja ke-
hitys sekd hankintatoimi. Vuonna 2007 noin
150 asiakaspalvelussa toimivaa myyjdd osal-
listui erilaisiin koulutuksiin.

Liséksi UPM pilotoi globaalin ohjelman
tehddkseen uudet tutkimus- ja kehityspro-
sessit tutuiksi. Aiempien vuosien tapaan
UPM :ssi on tarjottu monia koulutusratkaisu-
ja, joiden avulla ihmiset voivat kehittdd kay-
tdnnén ammattitaitoaan.

Tydterveys ja tydturvallisuus

Stracelin paperitehdas Ranskassa sai vuonna
2007 UPM:n ensimmdisen tydterveys- ja tyo-
turvallisuuspalkinnon. Tehdas on edistdnyt
esimerkillisesti henkilokuntansa tydterveytta
ja -turvallisuutta.

Suomessa UPM osallistuu yhdessé Paperi-
liiton kanssa tutkimukseen, jossa etsitdéin kei-
noja poissaolojen vahentdmiseksi. Tutkimuk-
sesta saadun tiedon perusteella UPM ryhtyy
toimiin poissaolojen vahentdmiseksi ja tyohy-
vinvoinnin lisddmiseksi. Tydhyvinvointia tu-
keva yhteisohjelma aloitetaan vuonna 2008.

Tyotapaturmien méaira laski edelleen kai-
kissa maissa ja kaikilla toimialoilla Keski-
Eurooppaa lukuun ottamatta. Myds sairauk-
sista ja onnettomuuksista johtuvat poissaolot
védhenivit hieman edellisesti vuodesta.

Vuonna 2007 UPM:ssé sattui yksi kuole-
maan johtanut tapaturma, kun alihankkija
menehtyi Changshun paperitehtaalla Kiinas-
sa. Turvallisuustydssd keskitytddn tdmdn
vuoksi vuonna 2008 parantamaan yhteistyotd
alihankkijoiden kanssa.

Léhes kaikilla UPM:n tehtailla on tyo-
terveyden ja turvallisuuden johtamisjérjestel-
mi, ja useimmat niistd on myds sertifioitu
(OHSAS 18001).

Lyhyen aikavélin kannusteet

Lyhyen aikavilin kannusteohjelma uudistettiin
vuoden 2007 alussa. Koko UPM:n henkil6sto
liitettiin yhtendiseen jarjestelmién. Kannus-
teessa yhdistyvit tulostavoitteet sekd henkilo-
kohtaiset ja/tai tiimin tavoitteet. Tulostavoittei-
den térkein avainmittari on EBITDA.

Kannustebonuksia ja -palkkioita makset-
tiin vuonna 2007 yhteensd 33 miljoonaa
euroa.

Pitkéin aikavdlin kannusteet
Avainhenkildiden osakkeisiin ja optioihin pe-
rustuvat kannustinohjelmat jatkuivat vuonna
2005 tehdyn pddtoksen mukaisesti. Vuonna
2007 osakeomistuspalkkioita maksettiin noin
70 henkil6lle. Yhteensa jaettiin noin 2 900 000
kappaletta G2005-optiota ja 2 900 000 kappa-
letta G200H-optiota noin 560 avainhenkildlle.

Hallitus hyvéksyi uuden osakeomistus-
ohjelman ja yhtiokokous hyviksyi vuosien
2008-2010 optio-ohjelman.

Henkilskunnan osallistuminen

UPM:ssé henkildston osallistuminen ja kuu-
leminen on jarjestetty kansainvélisten ja kan-
sallisten sdéintdjen ja midrdysten mukaisesti.

UPM European Forum on konsernin kan-
sainvilinen yhteistyoelin. Sen kokouksiin
osallistuvat kaikkien UPM:n Euroopan-teh-
taiden henkil6stéryhmien edustajat. European
Forum kokoontui vuonna 2007 kahdesti. Ko-
kouksissa késiteltiin ajankohtaisia, liiketoi-
mintaympériston muuttumiseen liittyvia ai-
heita.

Henkildstokysely

UPM:ssé tehtiin vuonna 2007 henkildstokyse-
ly, johon vastasi 73 % henkilostostd. Tutkimuk-
sesta kavi ilmi, ettd henkiloston sitoutuminen
UPM:ién on keskitasoa verrattuna valmistavan
teollisuuden yrityksiin ja kaikkiin vertailuyri-
tyksiin Suomessa, Saksassa, [sossa-Britannias-
sa, Ranskassa, Yhdysvalloissa ja Kiinassa. Esi-
miesten tehokkuus oli tyontekijoiden sitoutu-
mista voimakkaampaa. Tutkimuksen
perusteella todettiin, ettd motivoivaa tulevai-
suuden visiota on tehokkaammin vilitettava
UPM:n kaikille tyontekijoille.
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Henkilston kokemusvuodet Henkildston ikdjaukauma 2007
UPM:n palveluksessa 2003-2007
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10 000 25
8 000 20
6000 15 = —
4000 10
2000 I I 5
0 0
<1 -5 6-10 11-20 21-30 >30 <=19 20-2425-29 30-34 35-39 40-44 45-49 50-54 55-59 >60
2003, yhteenséi 34 482 Paperitoimialat
[T 2004, yhteensd 33 433 Tarratoimiala
2005, yhteensa 31 522 [ Puutuotetoimiala
2006, yhteensd 28 704 Muu toiminta
W 2007, yhteensd 26 352 B Yhteensd
Toimihenkildt ja tyontekijét Sairaudesta ja tys-
2007, sukupuolijakauma tapaturmista johtuvat
% poissaolot, koko henkildstd
100
Suomi I
80 . -
Sakso I 5
=
60 Iso-Britannic NN >~ :E\
‘s
40 Toimihenkilét, naiset Ransko I % E
20 [T Tysntekijat, naiset Kiina I EE:
Toimihenkilst, miehet 2.5
0 . : W Tysntekijat, miehet USA )
A A0 ¢ O O 0O 2 4 6 8 10
O L Y L O L A A\
€(\°\‘0\ (¢ o \e‘°\“\\ 0\0\«\\\\6‘«_\\0
Qe < © > \(\3‘9
Poissaolot %, koko henkil6sté 2004-2007 Tapaturmataajuus, koko henkilésts, 2004-2007
6 poissaolotunnit/saannéllinen tysaika 50 tydpaikkatapaturmat/milj. tystuntia
5 40
4
30
3
2 20
0 0
Paperi- Tarra- Puutuote- UPM Paperi- Tarra- Puutuote-
toimialat toimiala toimiala toimialat toimiala toimiala

Tydpaikkatapaturmat

M Sairauspoissaolot

UPM VUOSIKERTOMUS 2007



44

UPM B tutkimus ja kehitys

Tutkimus

a kehitys
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UPM:N TUTKIMUS- JA KEHITYSTOIMINNALLA
ON MERKITTAVA ROOLI UUSIEN LIKETOIMINTA-
MAHDOLLISUUKSIEN LUOMISESSA.

Tutkimus- ja kehitystoiminta tukee UPM:n
strategiaa. Tutkimuksen painotusta on laa-
jennettu kattamaan koko arvoketju asiakkai-
siin asti. Viime vuosina painopiste on ollut
varsinkin uusien liiketoimintamahdollisuuk-
sien tutkimisessa ja luomisessa.

Tamaian vuoksi tutkimukseen kéytettyja
resursseja lisdttiin vuonna 2007. UPM kaytti
tutkimus- ja kehityshankkeisiin noin 50 (44)
miljoonaa euroa, mikd vastaa 0,5 % (0,4 %)
konsernin liikevaihdosta.

UPM:n Lappeenrannassa sijaitseva tutki-
mus- ja kehityskeskus keskittyy kuitujen ja
kuituraaka-aineiden, papereiden, paillystyk-
sen ja painatuksen tutkimiseen seka asiakas-
tukeen, teknisiin palveluihin ja ympérist6on.
Uusiokuitututkimus on keskitetty Saksan
Augsburgiin, ja Pohjois-Amerikan toiminto-
ja tukee Grand Rapidsin tutkimuskeskus
Minnesotassa.

UPM avasi maaliskuussa 2007 uuden tut-
kimuskeskuksen Kiinassa. Aasian tutkimus-
ja kehityskeskus keskittyy paikallisten kui-
turaaka-aineiden tutkimiseen. Lisdksi se
antaa tuotannon ja teknisen asiakaspalvelun
tukea UPM:n Kiinassa ja muualla Aasian ja
Tyynenmeren alueella sijaitseville tuotanto-
laitoksille.

UPM tutkii mahdollisuuksia rakentaa Kii-
naan teollinen biojalostamo, joka kiyttdisi
raaka-aineenaan ruohovartisia kasveja (non-
wood), kuten olkea ja ruokokasveja. Kysees-

sé olisi maailman ensimmdinen teollisuus-
laitos, joka kiyttdd uudentyyppistd biojalos-
tusmenetelméd. UPM:n Aasian tutkimus- ja
kehityskeskuksella on merkittidvé rooli sen
tutkiessa paikallisten kuitujen kiyttod sel-
lunvalmistuksessa.

Lappeenrannan tutkimuskeskus on kehit-
tdnyt yhdessd UPM:n Kajaanin tehtaan kans-
sa uuden, innovatiivisen menetelméin mekaa-
nisen massan valmistamiseksi ménnysta.
Haitallinen pihka hajotetaan prosessissa ot-
sonin avulla. Menetelmén kaytt6d voidaan
laajentaa myds muille UPM:n mekaanista
massaa kéyttdville tehtaille, jos testaukset
onnistuvat.

UPM investoi vuoden 2007 syksylld pai-
nosimulaattoreihin Augsburgissa ja Changs-
hussa. Simulaattoreita kidytetddn seki sisdi-
sessd ettd asiakaskoulutuksessa, ja ne tuovat
lisdarvoa asiakaspalveluun.

Virvoitusjuoma- ja pullovesimarkkinat
tarjoavat tarralaminaateille huomattavia kas-
vundkymid. Tutkimus- ja kehitystyon haas-
teena on 10ytdd nykyistd edullisempia tarroja
sekd kehittdd kilpailukykyisid, irtipestdvid
filmilaminaatteja palautuspulloihin.

RFID-liiketoiminnassa tutkimus on kes-
kittynyt uusien HF- ja UHF-antennien kehit-
tdmiseen RFID-etdtunnisteita varten. Tuote-
kehitystd on vahvistettu ja tutkimuslaborato-
rion mittauslaitteita on uudistettu. Antennien
toimittajille on maédéritetty uudet tekniset
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vaatimukset, joiden avulla parannetaan tuot-
teiden toimivuutta.

Puutuotetoimialan tutkimus on vanereissa
keskittynyt padllystykseen, liimaustekniikoi-
hin, eri puulajien ominaisuuksien selvittimi-
seen sekd uusiin materiaaleihin. Sahaliike-
toiminnassa keskitytddan tuottavuuden paran-
tamiseen ja raaka-aineiden arvon hyddyn-
tdmiseen.

Uusia mahdollisuuksia

UPM tutkii myds uusia liiketoimintamahdol-
lisuuksia, ja kdynnissé on useita hankkeita.

UPM alkoi vuonna 2007 yhdessa Andritz/
Carbonan kanssa testata Carbonan kaasutus-
tekniikkaa Yhdysvalloissa Chicagon ldhelld
sijaitsevassa Gas Technology Instituten pilot-
titehtaassa. Pilottitestauksen arvioidaan péét-
tyvin vuoden 2008 loppuun mennessa.

Vuonna 2007 julkistettiin UPM:n Corpora-
te Venturingin kehittdmé puumuovikompo-
siitti, joka on valmistettu kierrdtysmateriaa-
leista, tarralaminaatin valmistuksessa hyo-
dyntdmétti jadvistd muovista ja paperista.
UPM:n tavoitteena on tulla uusien, ulkokayt-
toon tarkoitettujen UPM ProFi -tuotteiden
merkittdviksi valmistajaksi rakennusteolli-
suudessa.

Tunniste-etikettien kehitystyd keskittyi
dlykkaisiin pakkauksiin, joissa perinteisiin
pakkausetiketteihin on lisdtty uusia ominai-
suuksia. Vuonna 2007 esiteltiin UPM Pak-
kausvahti, jonka avulla kuluttajat ja elintarvi-
keteollisuus voivat valvoa ja arvioida tuotteen
laatua.

Biokemikaaleissa tavoitteena on tunnistaa
arvokkaat kemikaalit joko puumateriaalista
tai massanvalmistusprosesseista.

Paperinkaltaisissa sdhkdisissd laminaateis-
sa UPM:n tavoitteena on hyodyntdé polymee-
rielektroniikan teknistd kehitystd ja painetta-
via sdhkdisid materiaaleja laminoituina, jous-
tavina monikerrosrakenteina.

Yhteistyskumppanit

UPM on 20 %:n osuudella mukana Met-
sdklusteri Oy:ssé, joka perustettiin Suomen
metsédklusterin yhteiseksi huipputason tutki-
mus- ja innovaatioverkostoksi. Se koordinoi
tutkimusta ja kehitystoimintaa vaiheessa,

jossa osapuolet eivit ole vield kilpailutilan-
teessa. Ensimmadinen, vuoden 2008 alussa
kéynnistynyt tutkimusohjelma keskittyy alyk-
kéisiin, resursseja tehokkaasti hyddyntaviin
tuotantoteknologioihin.

UPM omistaa 38,65 % Oy Keskuslabora-
torio Ab:std (KCL), joka on metséteollisuu-
den yhteinen massan ja paperin tutkimuskes-
kus Suomessa.

UPM toimii yhteisty0ssd muun muassa
VTT:n (Valtion teknillinen tutkimuskeskus),
YKI:n (Ytkemiska Institutet, Ruotsi), PTS:n
(Papiertechnische Stiftung, Saksa) ja CTP:n
(Centre Technique du Papier, Ranska) kanssa.
Kiinassa uusia tutkimuskumppaneita ovat
Nanjingin ja Tsinghuan yliopistot seké Kii-
nan valtion massan- ja paperintutkimusinsti-
tuutti (CNPPRI).

UPM toimii yhteisten tutkimusohjelmien
kautta yhteistyOssa yliopistojen kanssa. Li-
siksi UPM tukee vuosittain lukuisten yhtion
tuotteisiin ja teknologioihin liittyvien opin-
niytetdiden tekoa sekd viitoskirjatutkimuk-
sia.

Lisétietoja on osoitteessa
www.upm-kymmene.com
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Vuonna 2007 painopiste ympéristdasioissa oli
padstorajojen noudattaminen ja samalla talou-
dellisen ja ympéristosuorituskyvyn paranta-
minen. UPM on sitoutunut jatkuvaan paranta-
miseen ja yhtendiseen toimintaan ymparisto-
asioissa. Useimmat UPM:n tehtaat tdyttavit
EU:n méirittdmit BAT-vaatimukset (Best
Available Technique, paras kdytettdvissé oleva
tekniikka).

Ympdéristonsuojelukustannuksia syntyy
eniten jatevesien puhdistamisesta ja jatehuol-
losta. Kustannukset olivat yhteensd 103 (108)
miljoonaa euroa. Ymparistonsuojeluun liitty-
vit investoinnit olivat 59 (33) miljoonaa
euroa. Merkittdvimmat investoinnit liittyivét
savukaasujen puhdistuslaitteisiin ja vanhojen
kaatopaikkojen sulkemiseen.

Ympdristo

UPM:N YMPARISTOTOIMINNAN TASO
SAILYI HYVANA.

Ympéristomerkit

UPM lisisi kolmannen osapuolen varmista-
mien ympdristomerkkien kéytt6d. Ymparisto-
merkkejd ovat esimerkiksi EU-kukka sekd
FSC- ja PEFC-sertifikaatit.

Saadakseen EU-kukan paperinvalmista-
jan on tdytettdva lukuisia ympéristoon ja
kestdvédn toimintaan liittyvid vaatimuksia.
Vuonna 2007 useimmat UPM:n tehtaat tiyt-
tivat kyseiset kriteerit. Tiedot kaikista serti-
fikaateista ovat yhtién internet -sivuilla
www.upm-kymmene.com

FSC- ja PEFC-merkit paperissa osoittavat,
ettd se tdyttdd tiukat, kestdvdd metsdnhoitoa
koskevat vaatimukset. Merkit takaavat, etta
tuotteissa kdytetyn kuidun alkuperd tunnetaan
ja ettd se on hankittu kestdvasti.

UPM sijoittui vuonna 2007 ensimmaéiseksi
aikakauslehtikustantaja Time Inc:n ympéristo-
arvioinnissa, jossa yhtio vertaili paperintoi-
mittajiaan.

UPM jatkoi my6s PaperProfile-ymparisto-
tuoteselosteen kayttod. Paper Profile kertoo
asiakkaille tuotteiden ympéristdsuoritusky-
vystd. Vuonna 2007 otettiin kdyttoon myos
pohjoisamerikkalainen EPAT-ympéristotuo-
teseloste.

UPM arvioi ensimméisend paperinvalmis-
tajana kaksi paperilajiaan WWF:n vastuulli-
suuden mittarin (WWF Paper Scorecard) kri-
teerien mukaan. Mittarissa otetaan huomioon
useita paperin ymparistondkokohtia, kuten
uusiokuidun kéytto, kestdva metsdnhoito, fos-
siiliset hiilidioksidi- ja muut paéstot sekd kaa-
topaikalle toimitettava jéte.
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Ympéristdjdrjestelmat
Ympéristojarjestelmid kehitetddn laatimalla
yhteinen, koko konsernin ohjenuoraksi tar-
koitettu ympdristokasikirja. Tyo alkoi vuonna
2007, ja se valmistuu vuoden 2008 alussa.

Tarkoituksena on koota kaikkien hallinta-
jérjestelmien tirkeimmét ymparistotiedot yh-
teen paikkaan, jossa ne ovat kaikkien niitd
tarvitsevien tahojen kiytettdvissd. Késikirja
helpottaa ympéristdtietojen ja parhaiden kiy-
tant6jen valittdmistd yksikoiden kesken.

Ympéristoasiat ovat olennainen osa johta-
mista ja toimintaa organisaation eri tasoilla.
Suurin osa UPM:n toiminnoista kuuluu serti-
fioitujen laatu-, ympéristd- sekd tyoterveys-
ja turvallisuusjérjestelmien piiriin. Jarjes-
telmét tdyttdvét standardien ISO 9001,
ISO 14 001 ja OHSAS 18 001 vaatimukset.
Useimmat UPM:n eurooppalaisista sellu- ja
paperitehtaista on rekisterdity myds EMAS-
jérjestelmadn.

UPM julkaisi vuonna 2007 ensimméiisen
globaalin sellu- ja paperitehtaiden ympéristo-
raportin. Se tiyttdd eurooppalaisille tehtaille
asetetut EMAS-vaatimukset. Raportti on saa-
tavana osoitteesta www.upm-kymmene.com.

Sellu- ja paperitehtaiden
ympdristéarvioinnit

UPM aloitti vuonna 2003 kampanjan ympé-
ristotietoisuuden lisddmiseksi (Responsi-
bility and Improvement Campaign). Jatkona
kampanjalle UPM:n ja osakkuusyhtid Bot-
nian yhteinen asiantuntijatiimi ristiinarvioi
vuonna 2007 kaikki UPM:n ja Botnian sellu-
tehtaat.

Arvioinnit osoittivat, ettd kayttohenkilds-
ton tietoisuutta ja koulutusta on liséttiva ja
parannettava. Ristiinarvioinnit jatkuvat vuon-
na 2008 UPM:n paperitehtailla ja my6hem-
massd vaiheessa myos tarra- ja puutuoteyksi-
koissa.

Ympéristlupien noudattaminen

UPM:n tehtaiden toimintaa valvotaan ulko-
puolisten viranomaisméiiridysten ja lupien
lisiksi my0s omin, sisdisin toimenpitein.
EU-alueella paikallisten ymparistdlupien
paistorajat perustuvat EU:n IPPC-direktii-
viin (Integrated Pollution Prevention Con-

trol, yhdennetty padstdjen ja vaikutusten
hallinta). Ympéristoluvissa mééritetdan teh-
daskohtaiset rajat padstoille vesistoon, il-
maan ja maaperddn. Euroopan ulkopuolella
sijaitsevat tehtaat noudattavat kansallisia ja
paikallisia lakeja ja madrayksia.

Pédidstorajojen noudattamista valvotaan
jatkuvasti ja niistd raportoidaan kuukausit-
tain viranomaisille ja yhtion sisélld. Mahdol-
lisista poikkeamista ilmoitetaan valittomasti
viranomaisille ja yhtion sisélld.

Vuonna 2007 UPM:n tuotantolaitoksilla
el sattunut vakavia ympéristovahinkoja. Joi-
takin véhdiisid, tilapdisid péddstorajojen yli-
tyksid kuitenkin tapahtui, ja niistd raportoi-
tiin asianmukaisesti.

Veden kéytts ja pddstst vesistdihin

Kaikki jatevedet puhdistetaan ennen kuin ne
joutuvat vesistoon. Puhdistetun jiteveden
médrd vastaa suunnilleen tuotantoprosessei-
hin otetun puhtaan veden méairii, joten sitd
kéytetddn puhtaan veden kulutuksen mittari-
na. UPM:ssd vedenkdyton vihentdminen on
jatkuvana tavoitteena.

Puhdistetun jiteveden méaéréd oli keski-
madrin 12 m® (13 m?) paperitonnia kohden ja
40 m? (41 m®) sellutonnia kohden.

Vuonna 2007 tavoitteena oli vdhentdd
puhdistetun jiteveden mddrad 5 % sekd pa-
peri- ettd sellutehtailla, ja tavoite saavutet-
tiin. Tavoitetaso vuodelle 2010 on 10 m® pa-
peritonnilta ja 30 m? sellutonnilta. Esimer-
kiksi Stracelin paperitehdas on onnistunut
vihentdméin vedenkulutustaan 28 m®:sté
paperitonnia kohden nykyiselle 10—12 m3:n
tasolle. Tehdas aikoo edelleen vdhentdd ve-
denkulutustaan.

Pienempi vedenkulutus vdhentdd sekd
ympéristoon kohdistuvaa kuormitusta ettd
energiankulutusta. Lisdksi pigmenttien tal-
teenotto on helpompaa pienemmaéstd vesi-
maarasta.

Paperitehtaiden keskiméérdinen kemialli-
nen hapenkulutus (COD), joka ilmaisee jéte-
veden happea kuluttavien yhdisteiden méaa-
rin, pysyi ennallaan ja oli 2,6 kg paperiton-
nia kohden. Sellutehtaiden COD-kuormitus
nousi 18,4 kg:aan sellutonnilta.
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Padstot ilmaan

Pédstoja ilmaan syntyy pédasiassa sellu- ja
paperitehtaiden energiantuotannosta. Ilmas-
tonmuutokseen vaikuttavia fossiilisia hiilidi-
oksidipdéstdjd on vahennetty systemaattisesti
lisaamalla uusiutuvien polttoaineiden osuutta
UPM:n energiantuotannossa.

Vuonna 2007 fossiiliset hiilidioksidipéas-
tot paperitonnia kohden vihenivit 5 % (4 %),
rikkidioksidipddstot pysyivit samoina (vihe-
nivdt 5 % vuonna 2006) ja typen oksidien
padstot vahenivit 6 % (6 %).

UPM:n globaalia hiilitasetta ollaan selvit-
tdmassd. Yhtio pyrkii edelleen vihentimain
fossiilisen hiilen kokonaispéastoja.

VOC-piistot (haihtuvat orgaaniset yhdis-
teet), jotka ovat UPM:n tarratoimialan mer-
kittdvimmaét paistot, vahenivit 20 %.Viahen-
nys johtuu liuotinpohjaisten aineiden korvaa-
misesta muilla vaihtoehdoilla sekd Walki
Wisan myynnisté.

Sellunvalmistuksessa syntyy haisevia rik-
kiyhdisteitd eli TRS-pédst6jd. Niitd voidaan
vihentdd kerddmalld ja polttamalla hajukaa-
suja. Tehtaiden toimiessa normaalisti haju-
ongelmia ei juuri synny.

Jatehuolto

Perusperiaatteena on kayttda hyodyksi ener-
giantuotannossa kaikki tehtaiden orgaaninen
jéte, kuten kuori, siistauksen ja jiteveden ki-
sittelyn lietteet seké sellunvalmistuksen jéte-
lipedt.

Kiinted jite on pddosin energiantuotannon
tuhkaa. Lisdksi syntyy pienempid madrid
muun muassa pigmenttilietettd sekd viher-
lipedsakkaa. Tavoitteena on vihentdd kaato-
paikkajitteen kokonaisméadrdd etsimalld jat-
teelle hyotykayttokohteita. Tuhkan kayttod on
kokeiltu tienrakennuksessa ja sitd voidaan tie-
tyin edellytyksin kéyttdd myds metsien lan-
noitteena.

Vuonna 2007 UPM:n tuhkajitteestd kdy-
tettiin 88 % (79 %) uudelleen eri kayttokoh-
teissa. Kaatopaikkajétteen kokonaismaéra va-
heni 23 % edellisestd vuodesta. Kaatopaikka-
jitteen vdhentdminen edelleen on UPM:n
pysyva tavoite.

Maaperén kunnostus

UPM arvioi vanhojen, kdytostd poistettujen
tehdasalueidensa tilaa. Ensimmaiisessé vai-
heessa analysoidaan tehdasalueen maapera.
Jos maaperissd on vaarallisia aineita, laadi-
taan yhdessd viranomaisten kanssa puhdistus-
suunnitelma. Useimmissa tapauksissa vanhat
tehdasalueet kunnostetaan teollisuuskayttoon
sopiviksi.

Lievisti pilaantunutta maata voidaan kéyt-
téa esimerkiksi vanhojen kaatopaikkojen kun-
nostuksessa. Vaaralliset jétteet vieddédn kési-
teltdviksi erityisiin jatteenkisittelylaitoksiin,
ja vaarallisten aineiden pddsy maaperdin es-
tetddn asianmukaisesti.

Lisétietoja on osoitteessa
www.upm-kymmene.com.
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UPM [ tapahtumia vuonna 2007

Tapahtumia

vuonna 200/

Tammikuu

26 UPM ilmoitti perustavansa Suomeen uuden yhtién, Silvestan,
joka keskittyy kaytannén metsatdiden suunnitteluun, toteutuk-
seen ja markkinointiin. Yhtién metsurit siirtyivét UPM:n uuden
tytéryhtion palvelukseen toukokuussa 2007

Helmikuu

26 UPM ilmoitti myyvénsé teollisuuskadreita valmistavan VWalki
Wisan suomalaisen pddomasijoitusyhtic CapManin hallinnoi-
mille rahastoille. Kauppa tehtiin kesdkuussa.

28 UPM Raflatac ilmoitti kaksinkertaistavansa RFID-etatunnisteiden
tuotanfokapasiteetin Suomessa. Uudet tuotantolinjat valmistui-
vat maaliskuussa.

Maaliskuu

13 Maftti J Lindahl nimifettiin UPM:n Puutuotetoimialan toimialajoh-
tajaksi. Toimiala jaettiin kahteen liketoiminta-alueeseen. Vane-
riliketoiminnan johtajaksi nimitettiin Arfo Juvonen ja Sahalitke-
foiminnan johtajaksi Tuomo Visanko.

27 UPM ilmoitti lopettavansa Jalostustoimialan ja perustavansa
tilalle Tarratoimialan. Tarratoimialan tuotteita ovat UPM Rafla-
tacin tarralaminaatit ja RFID-efGtunnisteet (Radio Frequency
|dentification).

27 Yhtickokouksessa hallitukseen valittiin kaksi uutta jG@sentd: ABB:n
prosessiautomaatioryhmén johtaja Veli-Matti Reinikkala ja
UPM:n toimitusjohtaja Jussi Pesonen.

Huhtikuu

4 UPM ilmoitti myyvénsa kiinteistdyhtic UPM-Asunnot Oy:n tans-
kalais-suomalaiselle kiinteistdsijoitusyhtic Waterhouse Real
Estate Investment Oy:lle. Kauppa tehtiin huhtikuun 2007
lopussa.

18 UPM ja suomalainen designuoteyhtic Artek rakensivat yhtei-
sen paviljongin Milanon Salone Internazionale del Mobile
ndyttelyyn. Paviljonki rakennettin UPM:n uudesta tuotteesta,
UPM ProFi -puumuovikomposiitista. Sen suunnitteli japanilai-
nen arkkitehti Shigeru Ban.

24 UPM ilmoitti rakentavansa Puolaan uvuden tarralaminaattiteh-
taan. Tehdas sijaitsee Wroclawin Iéhellé Kobierzycessa, ja
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tuotannon arvioidaan kéynnistyvén vuoden 2008 foisella nel-
iénneksella.

Liscksi UPM ilmoitti laajentavansa koivuvanerin fuofantoa Ote-
p&dn vaneritehtaalla Virossa. Investointi mahdollistaa pidem-
mdlle jalostettujen tuotteiden valmistuksen. Investointi valmistuu

syksylla 2008.

24 UPM ilmoitti alkavansa kéyttéd mantykuitua mekaanisen
massan valmistukseen Kajaanissa. UPM:n uusi innovatiivinen
menetelmd hajottaa haitallisen pihkan otsonikésittelylla.

Toukokuu

8 UPM, Pohjolan Voima ja Lappeenrannan kaupungin omistama
Lappeenrannan Energia fekivat sopimuksen biomassaa kaytta-
vén yhteisvoimalaifoksen rakentamisesta UPM:n Kaukaan teh-
dasalueelle lappeenrantaan. Laitos kéynnistyy kevaalld

2010.

23 UPM, kansainvélinen teknologiakonserni Andritz ja sen osak-
kuusyhtié Carbona ilmoittivat aikovansa tehdd yhteistydtd bio-
massan kaasutusteknologian ja synteettisen kaasun puhdistus-
teknologian kehittéimiseksi. Yhtiét testaavat Carbonan kaasu-
tusteknologiaa Yhdysvalloissa, Chicagon lahelld sijaitsevassa
pilottilaitoksessa.

Uuteen biopolttoaine- ja biokemikaaliliiketoiminnan kehitysjoh-
tajan fehtavadn nimitettiin Hans Sohlstram.

Kesdkuu

5 UPM ilmoitti sulkevansa Kanadan Miramichin tehtaan véli-
aikaisesti enintédn vuodeksi elokuusta alkaen. Joulukuussa
UPM ilmoitti sulkevansa tehtaan pysyvésti.

Elokuu

10 UPM lopetti ruskean sckkipaperin tuotannon ja sulki Tervasaa-
ren fehfaan paperikone 6:n.

15 UPM aloitti Keuruun tehtaalla YTneuvottelut koivuviilua ja ohut
viiluvaneria tuottavan fehtaan mahdollisesta sulkemisesta.
Neuvottelujen perusteella UPM pé&étti keskittéd koivuviilun tuo-
tannon Lohjan viilutehtaalle ja lopettaa kokonaan ohutviilu-



UPM I tapahtumia vuonna 2007




Yhtion

hallinnointi

|Corporate Governancel

UPM-KYMMENE OY] NOUDATTAA OMX NORDIC
EXCHANGE HELSINKI OY:N, SUOMEN
KESKUSKAUPPAKAMARIN JA ELINKEINOELAMAN
KESKUSLITON SUOSITUKSIA LISTAYHTIOIDEN
HALLINNOINTI- JA OHJAUSJARIESTELMISTA.

UPM VUOSIKERTOMUS 2007






UPM

yhtién hallinnointi (corporate governance)

hallinnointi

|Corporate Governance)

Yhtion

54

Hallitus on hyviksynyt yhtion hallinnoin-
tikdytdnnot. Nithin voi tutustua UPM:n
Internet-sivustolla osoitteessa www.upm-
kymmene.com, ja ne toimitetaan pyynnos-
ta osakkaille painetussa muodossa.

UPM paitti 30.10.2007 lopettaa osak-
keensa listauksen New Yorkin pOrssissi
(NYSE), minkd vuoksi UPM:n osaketal-
letustodistusten (American Depositary
Share) noteeraus NYSE:ssd pééattyi
5.12.2007. Yhdysvaltojen vuoden 1934
osakekauppalakiin perustuvat rekisterdin-
ti- ja raportointivelvoitteet on keskeytetty
UPM:n osalta, ja niiden odotetaan lakkaa-
van noin 5.3.2008.

Suomen osakeyhtidlain ja yhtion yhtio-
jarjestyksen médrdysten mukaan yhtion
madrdysvalta ja hallinto on jaettu yhtidko-
kouksessa edustettujen osakkeenomistajien,
hallituksen ja toimitusjohtajan kesken. Toi-
mitusjohtajaa avustaa yhtion johtajisto.

Yhtiskokous

Varsinainen yhtidkokous pidetddn vuosit-
tain kuuden kuukauden kuluessa tilikau-
den paittymisestd. Yhtiokokous on yhtion
ylin paittava elin. Osakeyhti6lain mukaan
yhtiokokous paéttdd muun muassa seuraa-
vista asioista:

+ yhtidjirjestyksen muuttaminen

+ tilinpdétoksen hyvaksyminen

* hyviksytyssd taseessa nakyvidn voiton
kayttdminen

 vastuuvapauden mydntdminen toimitus-
johtajalle ja hallitukselle

« omien osakkeiden hankinta ja luovutus

* optio-ohjelmat

 hallituksen jasenten valinta ja heiddn
palkkionsa

« tilintarkastajan valinta ja tilintarkastus-
palkkio.

Osakkeenomistajalla on oikeus saada ha-
luamansa asia, joka osakeyhtiélain mu-

UPM VUOSIKERTOMUS 2007

kaan kuuluu yhtiokokouksen paatetta-
vaksi, yhtiokokouksen kisiteltaviksi, jos
héan kirjallisesti sitd vaatii hallitukselta
niin hyvissd ajoin, ettd asia voidaan sisél-
lyttda kokouskutsuun. Yhtion hallinnoin-
tikdytdntojen mukaan hallitus késittelee
nimitys- ja hallinnointikomitean avustuk-
sella osakkeenomistajien ehdotukset yh-
tidkokouksessa kasiteltdviksi asioiksi silla
edellytykselld, ettd (i) ehdotettu asia kuu-
luu yhtiokokouksen péditettaviin asioihin
ja (i) osakkeenomistajan ehdotus on toi-
mitettu hallitukselle kirjallisena hyvissa
ajoin ennen yhtidkokousta, kuitenkin vii-
meistddn 15. paivddn tammikuuta men-
nessa.

Oikeus osallistua yhtiokokoukseen on
osakkeenomistajalla, joka on kymmenen
pdivad ennen yhtidkokousta merkittyna
osakkeenomistajaksi osakasluetteloon.

Hallitus
Hallituksen tehtivit

Hallitus vastaa yhtion hallinnosta ja yh-
tion toiminnan asianmukaisesta jarjesta-
misestd lainsdddannon ja yhtidjarjestyksen
mukaisesti. Hallitus mééarittelee yhtidn
strategiaa, organisointia, kirjanpitoa ja ta-
loutta koskevat periaatteet. Hallitus nimit-
tdd toimitusjohtajan, joka toimii hallituk-
sen antamien ohjeiden ja médardysten mu-
kaisesti. Hallituksen muita tehtdvid ovat
muun muassa

+ yhtidn osinkopolitiikkan madrittiminen
sekd ehdotuksen tekeminen yhtidko-
koukselle vuosittain maksettavasta osin-
gosta

* yhtion strategisen suunnan maarittimi-
nen ja arvioiminen

* yhtion toimintasuunnitelmien ja budje-
tin hyvéksyminen vuosittain

* investointien, sijoitusten, myyntien ja ta-
loudellisten sitoumusten vuosittaisten
vélien ja/tai yksilollisten rajojen méarit-

tdminen (rajoja ei saa ylittda ilman halli-
tuksen hyviksyntad)

 johtajiston jisenten nimittdminen henki-
16stokomitean esityksestd

« tilinpadtoksen ja toimintakertomuksen
késitteleminen

» komiteoiden perustaminen ja perusta-
misasiakirjojen hyviksyminen komitean
tarkoituksen, tavoitteiden ja vastuiden
madrittdmiseksi

* johdon toiminnan arviointi.

Hallitus arvioi vuosittain toimintaansa ja
tyoskentelytapojaan.

Hallituksen kokoonpano

Yhtiokokous valitsee hallitukseen vahin-
tddn 5 ja enintddn 12 jisentd kunakin toi-
mikautena. Yhtiokokouksessa 27.3.2007
hallitukseen valittiin 11 jasentd. Hallituk-
sen jdsenet valitaan yhden vuoden toimi-
kaudeksi, joka alkaa yhtiokokouksen péét-
tyessd ja pdattyy vaalia seuraavan varsinai-
sen yhtiokokouksen pédattyessa.

Hallituksen jasenet raportoivat hallituk-
selle asioista, joilla voi olla merkitysta hei-
dén pitevyytensi ja riippumattomuutensa
arvioimisessa. Hallitus on todennut, ettd
kaikki hallituksen jasenet ovat riippumat-
tomia lukuun ottamatta Georg Holzheyta,
joka oli yhtion palveluksessa huhtikuun
2004 loppuun saakka, ja Jussi Pesosta, joka
on yhtién toimitusjohtaja. Hallituksen
jisen ei ole riippumaton yhtiéstd muun
muassa siind tapauksessa, ettd hin on vii-
meisten kolmen vuoden aikana ennen hal-
lituksen jésenyyden alkamista ollut tyosuh-
teessa yhtioon.

Hallitus valitsee keskuudestaan puheen-
johtajan ja kaksi varapuheenjohtajaa yh-
deksi vuodeksi kerrallaan. Hallitus on péa-
tosvaltainen, kun saapuvilla on enemmaén
kuin puolet sen jasenistd ja ndistd yksi on
puheenjohtaja tai varapuheenjohtaja.

Hallitus voi kéyttaa ulkopuolista asian-
tuntijaa.
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Johtaijiston jéisenten osake- ja optio-omistukset 31.12.2007
Osakkeita Optioita
joista osake-

Nimi Osakkeita yhteensé  palkkio-osakkeita® E F G H
Jussi Pesonen 34514 14 500 70 000 50 000 100 000 120 000
Pirkko Harrela 9418 3 648 - 21 500 30 000 40 000
Pauli Hénninen 5108 3 648 - 21 500 30 000 40 000
Matti Lievonen 9 892 5 472 17 000 21 500 50 000 60 000
Matti J. Lindahl 5472 5472 37 000 21 500 50 000 60 000
Heikki Malinen 5472 5472 22 000 21 500 50 000 60 000
Jyrki Ovaska 8572 5472 27 000 21 500 50 000 60 000
Heikki Pikkarainen 13 472 5472 - 21500 50 000 60 000
Jyrki Salo 11572 5 472 - 21 500 50 000 60 000
Riitta Savonlahti 3 648 3 648 - 21 500 30 000 40 000
Hans Sohlstrém 7 140 3 648 - 21 500 30 000 60 000
Markku Tynkkynen 9 072 5472 - 21 500 50 000 60 000
Hartmut Wurster 5472 5472 - 21 500 50 000 60 000
Yhteensa 128 824 72 868 173 000 308 000 620 000 780 000

Osakeomistukseen sisdltyy oma, alaikéisten lasten ja maaraysvaltayhteisdjen omistus.

*) Osakepalkkiona saadut osakkeet omistettava vihintédn kaksi vuotta.

Hallituksella oli vuoden 2007 aikana 12
kokousta. Jasenet osallistuivat kokouksiin
keskiméarin 95-prosenttisesti.

Hallituksen komiteat

Hallitus on asettanut keskuudestaan ko-
miteoita ja valinnut niille puheenjohtajat.
Se on hyviksynyt myds komiteoiden pe-
rustamisasiakirjat, joihin voi tutustua
yhtion Internet-sivustolla osoitteessa
www.upm-kymmene.com. Ne toimitetaan
myds pyynnostd osakkaille painetussa
muodossa.

Tarkastuskomitean (Audit Committee)
puheenjohtajana on toiminut Michael C.
Bottenheim ja jisenind Wendy E. Lane ja
Veli-Matti Reinikkala. Komitean jasenillda
on oltava riittévd laskentatoimen ja tilin-
paatoskaytannon tuntemus. Komitea avus-
taa hallitusta sen valvoessa

 yhtion tilinpdatoksen oikeellisuutta
* sisdisen valvonnan toimivuutta
 sisdisen tarkastuksen toimintaa

* yhtion riskienhallintaa

« ulkoisten tarkastajien péatevyytta, riippu-
mattomuutta seki toimintaa

+ lakien ja sddnnosten noudattamista yh-
tiossa.

Tarkastuskomitealla on ennakkohyvéksyn-
taperiaatteet, joiden mukaan tarkastusko-
mitean on hyviksyttava tilintarkastusyhtei-
solle tilintarkastuksesta ja muista toimeksi-
annoista maksettavat palkkiot. Komitean
kokouksissa ovat edustettuina myds yhtion
ulkoinen tilintarkastaja, sisdisen tarkastuk-
sen johtaja, toimitusjohtaja, talous- ja ra-
hoitusjohtaja, konsernin kirjanpito- ja ra-
portointiasioista vastaava johtaja ja muita
yhtién edustajia tai ulkopuolisia asiantun-
tijoita tarpeen mukaan. Tarkastuskomitea
kokoontui vuoden aikana viisi kertaa.

Ylimman johdon nimittimiseen, ar-
viointiin, palkkoihin, palkkioihin tai etuis-
uuksiin liittyvét asiat késittelee henkilosto-
komitea (Human Resources Committee),
jonka puheenjohtajana on toiminut Berndt
Brunow ja jasenind Georg Holzhey, Ursula
Ranin ja Francoise Sampermans. Henk-
ilostokomitealla oli vuoden aikana seit-
semén kokousta.

Edelld mainittujen komiteoiden kokouk-
siin voivat osallistua kaikki hallituksen
jisenet. Lopulliset pditokset tekee hallitus
komiteoiden ehdotusten pohjalta.

Lisdksi hallitus on valinnut keskuudestaan
nimitys- ja hallinnointikomitean (Nominating
and Corporate Governance Committee), johon
kuuluivat vuonna 2007 Jorma Ollila (puheen-
johtaja) ja jasenet Karl Grotenfelt ja Georg
Holzhey. Komitean tehtéiviin kuuluvat hallituk-
sen jidsenvalintoja koskevien ehdotusten val-
mistelu yhtickokousta varten ja yhtion hallin-
noinnin tarkistaminen. Nimitys- ja hallinnointi-
komitealla oli vuoden aikana neljd kokousta.

Hallituksen palkkiot

Vuoden 2007 yhtickokouksen péédtoksen mu-
kaisesti hallituksen puheenjohtajalle makset-
tiin palkkiona 175 000 euroa vuodessa, halli-
tuksen varapuheenjohtajille seké tarkastusko-
mitean puheenjohtajalle 120 000 euroa
vuodessa ja jdsenille, jotka eivét kuulu yhtion
operatiiviseen johtoon, 95 000 euroa vuodes-
sa. Kunkin hallituksen jdsenen palkkiot ja
osakeomistukset on esitetty tilinpdétoksen lii-
tetiedoissa sivulla 90.
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Toimitusjohtaja Jussi Pesonen

Tarra- Puutuotteet
materiaalit
Johtaja Toimialajohtaja

Heikki Pikkarainen Matti J. Lindahl

=] Strategiajohtaja

Aikakauslehti- Sanomalehti- Hieno- ja
paperit paperit erikoispaperit
Toimialajohtaja Toimialajohtaja Toimialajohtaja
Talous- ja Jyrki Ovaska Hartmut Wurster Matti Lievonen
1  rahoitusjohtaja
Jyrki Salo

Heikki Malinen®)

Resurssijohtaja

Markku Tynkkynen

| Viestintdjohtaja
Pirkko Harrela

Teknologiajohtaja

Pauli Hanninen

Henkilstsjohtaja

Riitta Savonlahti

Uusien liiketointa-alojen

“—  ja biopolttoaineiden
johtaja Hans Sohlstrom

*) 31.03.2008 asti

Toimitusjohtaja

Hallitus valitsee yhtidlle toimitusjohtajan
osakeyhtilain mukaisesti. Toimitusjohta-
ja hoitaa yhtion juoksevaa hallintoa. Toi-
mitusjohtaja huolehtii yhtion kirjanpidon
lainmukaisuudesta ja varainhoidon luo-
tettavasta jarjestimisestd. Toimitusjohtaja
voi ryhtyé yhtion normaalista toiminnasta
poikkeaviin toimenpiteisiin vain hallituk-
sen luvalla, paitsi jos hallituksen hyvak-
synnélle tarvittava aika aiheuttaisi yhtiolle
tilanteen, jossa se kirsii huomattavaa va-
hinkoa. Jalkimmaisessi tapauksessa halli-
tukselle tulee tiedottaa mahdollisimman
nopeasti niistd toimista, joihin on ryhdyt-
ty.

Toimitusjohtajalle on laadittu toimitus-
johtajasopimus. Hallitus antaa arvionsa
toimitusjohtajan toiminnasta kerran vuo-
dessa.

Johtajisto ja muut johtoryhméit

Yhtion johtajisto avustaa toimitusjohtajaa
yhtién johtamisessa. Se valmistelee halli-
tuksen paatettéaviksi tulevat asiat. Téllaisia
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asioita ovat esimerkiksi konsernin strate-
giat, budjetit ja kaytdnnot sekd merkittavat
investoinnit, hankinnat ja myynnit. Johta-
jisto késittelee my0s raportointiin, sisiiseen
ja ulkoiseen viestintdédn, henkildston kehit-
tdmiseen, tyontekijoiden palkkaukseen ja
sijoittajasuhteisiin liittyvét asiat. Johtajis-
ton jasenind ovat toimitusjohtajan lisdksi
toimialojen johtajat sekd esikuntatoimin-
noista vastaavat johtajat.

Eri toimialoilla on omat johtoryhménsa,
joiden tehtdvdna on avustaa ko. liiketoi-
minnasta vastuullista johtajaa. Lisdksi
tehdaspaikkakunnilla on paikallisia johto-
ryhmié, joissa on my0ds henkildston edus-
tus.

Palkitsemisjdrjestelmét

Ylimmén johdon lyhyen aikavilin kannus-
tepalkkiota koskevien sddntdjen mukaisesti
toimitusjohtajalle voidaan maksaa enin-
tddn 18 kuukauden palkkaa ja muille joh-
tajiston jasenille enintddn 12 kuukauden
palkkaa vastaava tulospalkkio. Sen mitta-
reina ovat osakekohtainen tulos, sijoitetun
padoman tuotto sekd EBITDA.

Pitkédn aikavilin kannusteohjelmia ovat
osakepalkkiot (osakkeiden omistusohjel-
ma) ja optiot. Hallitus hyviksyy osakkei-
den omistusohjelman ehdot. Optio-ohjel-
mien ehdot paitetddn yhtidkokouksessa.
Katso tilinpdatoksen liitetiedot sivulla
108.

Toimitusjohtajan ja johtajiston jasenten
palkat, palkkiot ja muut etuudet on esitetty
tilinpaatoksen liitetiedoissa sivulla 90.

Sisdpiirisadnnot

Hallitus on maérittdnyt konsernin sisépii-
rikdytdnnot, joissa madritetddn yhtion si-
sdpiirisadnnot. Yhtié noudattaa arvopa-
perilainsdddantoa ja maardyksia, jotka
koskevat yhtiotd muun muassa OMX
Nordic Exchange Helsinki Oy:n, Keskus-
kauppakamarin ja Elinkeinoelimén kes-
kusliiton 9.12.2005 julkaistun sisdpiirioh-
jeen perusteella (katso www.omxgroup.
com). Yhtion julkiseen sisédpiirirekisteriin
kuuluvat 1.1.2007 alkaen hallituksen ja-
senet, toimitusjohtaja, tilintarkastaja,
jolla on péddvastuu yhtion tilintarkastuk-
sesta, ja muut ylimpaén johtoon kuuluvat
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henkilot, jotka sddnndollisesti saavat sisé-
piiritietoa ja joilla on oikeus tehdd yhtion
tulevaa kehitysti ja liiketoiminnan jérjes-
tamistd koskevia paatoksid. Tarkeimpien
sisdpiirildisten omistukset ovat julkista
tietoa, joka on saatavana Suomen Arvo-
paperikeskus Oy:sté ja yhtion Internet-si-
vuilta. Yhtid méérittda julkiseen sisdpiiri-
rekisteriin kuuluville suljetut ikkunat, jol-
loin sisépiirildiset eivit saa kidyda kauppaa.
Namai kaudet alkavat nelji viikkoa ennen
yhtidn vuosi- tai neljinnesvuosituloksen
julkistamispéivaa, kyseinen paivd mukaan
lukien. Vuonna 2007 suljetut ikkunat oli-
vat 4.1.-1.2. (vuoden 2006 tilinpaatds)
sekd 27.3.-24.4.,28.6.-26.7.ja 2.10.-30.10.
(vuoden 2007 osavuosikatsaukset). Vas-
taavat kaudet vuonna 2008 ovat 8.1.-5.2.
(vuoden 2007 tilinpaétos) sekd 27.3.-24.4.,
26.6.-24.7. ja 30.9.-28.10. (vuoden 2008
osavuosikatsaukset). Tarvittaessa laadi-
taan hankekohtaisia sisipiirirekistereitd ja
asetetaan kaupankayntirajoituksia. Hen-
kilot, joilla on sisédpiiritietoa, eivit saa
kayda kauppaa yhtidn arvopapereilla.

Tilintarkastajat

Varsinainen yhtiokokous valitsee tilintar-
kastajan tarkastamaan yhtion hallinnon ja
tilinpddtdksen. Valitun tilintarkastajan
tulee olla Keskuskauppakamarin hyvik-
symi tilintarkastusyhteis6. Yhtiokokous
valitsi varsinaiseksi tilintarkastajaksi KHT-
yhteis6 PricewaterhouseCoopers Oy:n.
Pidvastuullisena tilintarkastajana on ollut
Merja Lindh, KHT. Tilintarkastajalle mak-
settiin palkkiona 4,9 (7,8) miljoonaa euroa.
Palkkioiden erittely on tilinpaétoksen liite-
tiedoissa sivulla 91. Tilintarkastajan toimi-
kausi padttyy valintaa seuraavan varsinais-
en yhtiokokouksen paittyessa.

Sisdinen valvonta, riskienhallinta ja
sisdinen tarkastus

Vastuu sisdisestd valvonnasta kuuluu yh-
tion hallitukselle.

Yhtion johtajisto on hyviksynyt sisdiset
valvontaohjeet. Niiden mukaan kunkin yk-
sikon tai toiminnon johtajan on jarjestetta-
vd oman yksikkonsd tai organisaationsa
sisdinen valvonta.

Hallitus on hyviksynyt yhtion riskien-
hallintaohjeet. Yksikot vastaavat riskien-
hallinnan toteutuksesta ja riskien tunnista-

misesta. Johtajisto valvoo riskien ja riski-
keskittymien kehitysta.

Konsernin sisdinen tarkastus tehostaa
hallituksen valvontavelvollisuuden hoitoa
varmistamalla, ettd konsernin valvonta on
suunniteltu asianmukaisesti ja tehokkaasti.
Sisdinen tarkastus toimii hallinnollisesti
toimitusjohtajan alaisuudessa, mutta ra-
portoi tarkastuskomitealle yhtion sisdisten
valvontajirjestelmien riittavyydesta ja te-
hokkuudesta.

Sisdisen tarkastuksen standardien mu-
kaan arvio tulee tehda vahintdin joka vii-
des vuosi. Ulkopuolinen arviointiryhmé on
tehnyt arvion yhtion siséisen tarkastuksen
laadusta. Arvioinnin mukaan sisdiset tar-
kastajat noudattavat yleisesti ammattistan-
dardeja ja eettisia sdantoja.

Toimintaohje (Code of Conduct)

Hallitus on hyviaksynyt johtajia, toimihen-
kiloita ja tyontekijoitd koskevan toiminta-
ohjeen. Toimintaohjeessa késitelldan esi-
merkiksi eturistiriitoja, yhtidn tarjoamia
mahdollisuuksia, luottamuksellisuutta, ta-
sapuolisuutta, yhtion omaisuuden suojelua
ja asianmukaista kayttod, lakien, saddos-
ten ja mdardysten noudattamista seké kan-
nustamista laittomasta tai epdeettisestd
kayttdytymisesta ilmoittamiseen. Toimin-
taohje sisdltda noudattamisohjeet ja toi-
mintatavat, jotka helpottavat ohjeen teho-
kasta noudattamista ja varmistavat nopean
ja yhtendisen toiminnan ohjeen rikkomisti-
lanteissa. Toimintaohjeeseen voi tutustua
yhtidn Internet-sivustolla osoitteessa www.
upm-kymmene.com, ja se toimitetaan
pyynnosta osakkaille painetussa muodos-
sa. UPM kayttaa sahkopostijarjestelméa ja
vakiopostiosoitetta, joiden kautta yhtidlle
voidaan luottamuksellisesti ilmoittaa huo-
lenaiheista ja ongelmista. Yhteystiedot ovat
yhtidn intranet- ja Internet-sivuilla.
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Vesa Vainio

Puheenjohtaja

Jasen vuodesta 1996, varapuheen-
johtaja vuonna 1997, puheenjohta-
ja vuodesta 2001

Riippumaton hallituksen jasen

S. 1942

Varat., Ministeri

Nokia Oyj:n hallituksen jasen.
Nordea Oyj:n hallituksen puheen-
johtaja 1998-1999 ja 2000-2002
sekd varapuheenjohtaja
1999-2000, Merita Oyj:n konser-
nijohtaja ja toimitusjohtaja
1992-1997. Kymmene Oyj:n toimi-
tusjohtaja 1991-1992.

Jorma Ollila

Varapuheenjohtaja

Jésen vuodesta 1997, varapuheen-
johtaja vuodesta 2004

Nimitys- ja hallinnointikomitean
puheenjohtaja

Riippumaton hallituksen jasen.

S. 1950

Dipl.ins., valtiot. maist., M. Sc.
(Econ.), valtiot. tri h.c. ja

tekn. tri h.c.

Nokia Oyj:n hallituksen puheen-
johtaja, Royal Dutch Shell Plc:n
hallituksen puheenjohtaja ja Ford
Motor Company hallituksen jasen.
The European Round Table of
Industrialistsin puheenjohtaja,
Elinkeinoeldmén Valtuuskunnan
(EVA) ja Elinkeinoeldman Tutki-
muslaitoksen (ETLA) hallitusten
ja valtuuskuntien puheenjohtaja
sekd Otava-Kuvalehdet Oy:n halli-
tuksen varapuheenjohtaja.
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Berndt Brunow

Varapuheenjohtaja

Jasen vuodesta 2002, varapuheen-
johtaja vuodesta 2005
Henkilostokomitean puheenjohtaja
Riippumaton hallituksen jasen

S. 1950

Dipl. ekon.

Oy Karl Fazer Ab:n hallituksen
jasen

Suomen paperiteollisuuden palve-
luksessa johtavissa tehtavissa Finn-
papissa ja UPM-Kymmene Oyj:ssa.
Elintarviketeollisuusliitto ry:n halli-
tuksen puheenjohtaja. Lemminkéi-
nen Oyj:n, Oy Nautor Ab:n ja
Cloetta Fazer AB:n (publ.) hallitus-
ten jasen.

Michael C. Bottenheim

Jasen vuodesta 2001
Tarkastuskomitean puheenjohtaja
Riippumaton hallituksen jasen

S. 1947

Oikeust. tri, MBA

Lontoossa toimivan Montrose
Associatesin johtokunnan jasen
vuodesta 2006.

1972-1976 Pierson, Heldring &
Piersonin palveluksessa. 1976-1985
Citicorp’s European Investment
Bank, Lontoo. 1985-2000, johtaja,
Lazard Brothers & Co. Limited.
2003-2005 Montrose Associates
Advisory Board, Lontoo.

Karl Grotenfelt

Jasen vuodesta 2004

Nimitys- ja hallinnointikomitean
jasen

Riippumaton hallituksen jisen

S. 1944

Varat.

Famigro Oy:n hallituksen puheen-
johtaja.

A. Ahlstrom Osakeyhtion palve-
luksessa lakiasiainjohtajana, hal-
linnollisena ja paperiteollisuuden
johtajana vuosina 1970-1986.
Fiskars Oyj:n ja Ahlstrom Capital
Oy:n hallitusten jasen.

Georg Holzhey

Jasen vuodesta 2003
Henkilostokomitean sekd nimitys-
ja hallinnointikomitean jasen
Ei-riippumaton hallituksen jésen
S. 1939

Dr. oec. publ.

G. Haindl’sche Papierfabriken
KgaA:n johtaja ja osakas
1970-2001.

UPM-Kymmene Oyj:n johtajiston
jasen 2002.

Wendy E. Lane

Jasen vuodesta 2005
Tarkastuskomitean jasen
Riippumaton hallituksen jasen

S. 1951

MBA (Harvard)

Amerikkalaisen sijoitusyhtion
Lane Holdings, Inc:n hallituksen
puheenjohtaja vuodesta 1992.
1977-1980 investointipankkiirina
Goldman, Sachs & Co:n palveluk-
sessa ja vuosina 1981-1992 inves-

tointipankkiirina Donaldson,
Lufkin & Jenrette Securities
Corp:n palveluksessa.
Laboratory Corporation of Ame-
rican ja Willis Group Holdings
Limitedin hallitusten jésen.

Jussi Pesonen

Jasen maaliskuusta 2007
UPM-Kymmene Oyj:n toimitus-
johtaja tammikuusta 2004 alkaen
Ei-riippumaton hallituksen jdsen
S. 1960

Dipl. ins.

UPM-Kymmene Oyj:n toimitus-
johtaja 29.1.2004 alkaen
Johtajiston jasen syyskuusta 2001.
Tuli yhtién palvelukseen 1987, toi-
minut useissa tehtavissa Jimsén-
kosken, Kajaanin, Kaukaan ja
Shottonin tehtailla sekd Sanoma-
lehtipaperit-tuoteryhmén johtaja-
na. Paperitoimialojen johtaja,
varatoimitusjohtaja ja toimitus-
johtajan varamies 2001-2004.

Ursula Ranin

Jasen vuodesta 2006
Henkilostokomitean jasen
Riippumaton hallituksen jésen

S. 1953

Varat., dipl. ekon.

Nokia-konsernin palveluksessa laki-
asiaintehtavissd 1984-2005, vuodes-
ta 1994 alkaen Nokian lakiasiain-
johtaja ja vuodesta 1996 myos halli-
tuksen sihteeri.

Finnair Oyj:n hallituksen jésen.
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Veli-Matti Reinikkala

Jasen maaliskuusta 2007
Tarkastuskomitean jasen
Riippumaton hallituksen jasen

S. 1957

eMBA

ABB:n Prosessiautomaatioryhmin
johtaja; ABB Inc., Sveitsi, johto-
kunnan jasen vuodesta 2006.
Useissa Rauma-Repola-konsernin
taloushallinnon tehtévissa
1979-1989. Tampellan pakkauslii-
ketoiminnan johtaja 1989-1991.
Stora Enso -konserniin kuuluvan
Pac Asia Ltd:n toimitusjohtaja
1992-1993. Useissa ABB Ltd:n
talouden ja liiketoiminnan johto-
tehtavissd 1993-2005.

Frangoise Sampermans

Jasen vuodesta 2004
Henkilostokomitean jasen
Riippumaton hallituksen jisen

S. 1947

B.A. Psych.

Kustannusalan neuvonantaja

(TJ Presse, GoYellow, DATEM,
AXE-MEDIA).

Vuosina 1984-2000 johtotehtévissa
kustannusalalla (L’Express, le
Point, Marianne, Le Nouvel Eco-
nomiste), painotalo Quebecor Eu-
ropessa ja Alcatel-Alstom-konser-
nissa. Vastasi vuosina 2000-2003
NMPP:n aikakauslehti- ja multi-

medlaj akelusta Ranskassa. Hallituksen jisenten omistukset

UPM-Kymmene Oyj:ss eritelldan sivulla 90.

Hallitus vasemmalta oikealle:
Frangoise Sampermans, Karl
Grotenfelt, Vesa Vainio, Wendy E.
Lane, Georg Holzhey, Berndt
Brunow, Ursula Ranin, Jorma Ollila,
Veli-Matti Reinikkala, Michael C.
Bottenheim and Jussi Pesonen.
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Johtaijisto 1.

Jussi Pesonen

UPM-Kymmene Oyj:n toimitus-
johtaja, tammikuusta 2004 alkaen
Johtajiston jasen vuodesta 2001

S. 1960

Dipl. ins.

Tuli yhtién palvelukseen 1987, toi-
minut useissa tehtdvissd Jaimséan-
kosken, Kajaanin, Kaukaan ja
Shottonin tehtailla sekd Sanoma-
lehtipaperit-tuoteryhmén johtaja-
na. Paperitoimialojen johtaja, va-
ratoimitusjohtaja ja toimitusjohta-
jan varamies 2001-2004.

Pirkko Harrela

Viestintdjohtaja ja johtajiston
jasen, tammikuusta 2004 alkaen

S. 1960

Fil. maist.

Finnpapin palveluksessa viestin-
nén eri tehtévissa vuosina
1985-1996. Painopaperit-toimialan
viestinnédn johtotehtévissa
1996-2002. Konsernin viestinté-
johtaja 2003.

Pauli Hanninen

Teknologiajohtaja, tammikuusta
2007 alkaen

Johtajiston jasen vuodesta 2004

S. 1948

Dipl. ins., tekn. lis.

A. Ahlstrom Osakeyhtidssa erilai-
sissa tuotannon ja tuotantojohdon
tehtévissd vuosina 1974-1986, vii-
meksi Kauttuan tehtaanjohtaja
1986-1989. Kaipolan LWC-yksi-
kon johtaja 1989-1993 ja Kajaanin
tehtaanjohtaja 1993-2000. Paallys-
tdmattomien papereiden tuoteryh-
méin johtaja 2000-2001. Hieno-
paperitehtaista vastaava johtaja
2001-2003. Liiketoiminnan kehi-
tysjohtaja 2004-2006.
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Matti Lievonen
Toimialajohtaja, Hieno- ja erikois-
paperit, tammikuusta 2004 alkaen
Johtajiston jasen vuodesta 2002

S. 1958

Insin66ri, MBA

Yhtyneet Paperitehtaat Oy:ssd
vuodesta 1986 useissa eri tehtavis-
sd, mm. projektipaillikkona, tek-
nisend pééllikkona sekd TD-tuo-
tantoyksikon johtajana Kaipolan
tehtaalla 1994-1996. Ranskassa
Chapelle Darblay S.A:n tuotanto-
yksikdn johtajana 1997-2001.
Liiketoiminnan ja teknologian
optimoinnista vastaava johtaja
2002-2003.

Matti J. Lindahl

Toimialajohtaja, Puutuotteet,
maaliskuusta 2007 alkaen
Johtajiston jisen vuodesta 1997

S. 1946

Dipl.ekon.

Finnboardin palvelukseen 1972,
erilaisissa myynnin ja markkinoin-
nin johtotehtévissa. Finnboard
(UK) Ltd:n toimitusjohtaja
1982-1990. Finnboardin toimitus-
johtaja 1990-1992 sekéd Wisaforest
Oy Ab:n toimitusjohtaja
1992-1993. Nordland Papier AG:n
toimitusjohtaja 1994-2002. Hieno-
paperit-toimialan johtaja
1997-2001. Haindl-integraatiosta
vastannut johtaja 2002. Jalosteet-
toimialan johtaja 2002-2004. Johta-
ja, Erikoispaallysteet-liiketoiminta-
alue, 2005-2007.

Heikki Malinen®

Strategiajohtaja ja johtajiston
jasen tammikuusta 2006 alkaen
Kauppat. maist., MBA (Harvard)
S. 1962

Finnpapin palveluksessa
1988-1994 useissa eri tehtévissa,
mm. myynti- ja markkinointijohta-
jana. Vuosina 1995-1996 UPM:n

liikketoiminnan kehitysjohtajana.
Kansainvélisen konsulttiyrityksen
McKinsey & Companyn palveluk-
sessa 1997-1999. Jaakko Poyry
Consultingin johtava partneri
2000-2001. UPM-Kymmene Inc:n
Pohjois-Amerikan myynnisté vas-
taavana johtajana 2002-2004.
UPM:n Pohjois-Amerikan toimin-
noista vastaava johtaja 2004-2005.

Jyrki Ovaska

Toimialajohtaja, Aikakauslehti-
paperit, tammikuusta 2004 alkaen
Johtajiston jasen vuodesta 2002

S. 1958

Dipl. ins.

Yhtyneet Paperitehtaat Oy:n Jim-
sdnkosken tehtaan palveluksessa
1984-1995 tuotannon, asiakaspal-
velun ja liiketoiminnan johdon
tehtavissd. Painopaperit-toimialan
liiketoiminnan kehitysjohtaja
1996-1998. LWC-tuoteryhmén
johtaja 1998-2000. Sanoma- ja
aikakauslehtipaperit -toimialan
liikketoiminnan kehityksesté ja
tukifunktioista vastaava johtaja
2000-2001. Toimialajohtaja, Hie-
no- ja erikoispaperit, 2002-2003.

Heikki Pikkarainen

Toimialajohtaja ja johtajiston
jasen, Tarramateriaalit, tammi-
kuusta 2005 alkaen

S. 1963

Maa- ja metsét. maist., MBA
Teollistamisrahasto Oy:ssé yritys-
analyytikkona 1988-1989. Jaakko
Péyry Consulting Oy:ssa
1989-1998 erilaisissa yrityskaup-
pa-, liikketoiminnan kehitys- ja yri-
tysanalyysitehtdvissd. Fortum
Oyj:ssd 1998-2000 liiketoiminnan
kehitys- ja johtotehtavissd. UPM:n
palveluksessa vuodesta 2000 erilai-
sissa strategisen kehityksen johto-
tehtavissd vuoteen 2004.

Jyrki Salo

Talous- ja rahoitusjohtaja ja johta-
jiston jasen, helmikuusta 2006

S. 1960

Kauppat. maist

IBM:ssd 1984-1990 erilaisissa
myynnin ja markkinoinnin tehté-
vissd Suomessa ja Isossa-Britanni-
assa. Vuodesta 1990 toiminut No-
kiassa useissa liiketoiminta- ja ta-
lousjohdon tehtévissa Suomessa,
Belgiassa, Saksassa, Alankomaissa
ja Yhdysvalloissa. Nokia Net-
works -toimialaryhmén talousjoh-
taja 2002-2005.

Riitta Savonlahti

Henkilostojohtaja ja johtajiston
jasen, toukokuusta 2004 alkaen

S. 1964

Kauppat. maist.

ABB:n palveluksessa henkilosto-
tehtavissd 1990-1994. HenkilGsto-
paallikko, Nokia Oyj, Salon mat-
kapuhelintehdas, 1995-2000. Hen-
kilostojohtaja, Raisio Yhtyma
Oyj, 2000-2001. Henkilostojohta-
ja, Elcoteq Network Oyj,
2001-2004.

Hans Sohlstrém

Johtaja, uudet liiketoiminnat ja
biopolttoaineet, toukokuusta 2007
alkaen

Johtajiston jisen vuodesta 2004

S. 1964

Dipl. ins., kauppat. maist

Erilaisia liiketoiminnan valvon-
taan ja kehittdmiseen, hankintoi-
hin, suunnitteluun, tuotantoon ja
yllapitoon liittyvié tehtévid Oy
‘Wilh. Schauman Ab:ssa, Nordland
Papier GmbH:ssa ja Kymmene
Oy:ssd 1984-1989. Finnpapissa
markkinointiassistenttina
1989-1990. Stracel S.A:n markki-
nointipaallikko 1990-1994.
Tuotantoyksikon johtaja Jimsén-
kosken MFC- ja SC-yksikdissa
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1994-1998. Painopaperit-toimialan
myynnin ja markkinoinnin johto-
tehtdvissd vuosina 1998-2002 ja
Aikakauslehtipaperit-toimialan
myynti- ja markkinointijohtaja
2002-2004. Markkinointijohtaja
2004-2007.

Markku Tynkkynen
Liiketoiminnan tukifunktioista ja
resursseista vastaava johtaja,
tammikuusta 2004 alkaen
Johtajiston jasen vuodesta 2002
S. 1952

Dipl. ins.

A. Ahlstrom Osakeyhtiossa
1980-1982 kayttoinsinddrind. Yh-
tion palveluksessa vuodesta 1982
useissa eri johtotehtivissa mm.
tuotannossa, litkketoiminnan kehi-

tyksessd ja myynnissa seka liiketoi-
minnan johdossa. Tehtaanjohtaja
Stracel S.A:ssa 1990-1993, Jim-
sdankosken tulosyksikon johtaja
1994-1998. SC-tuoteryhmén joh-
taja 1998-2000 seka Aikakaus- ja
sanomalehtipaperit -toimialan tuo-
teryhmisti, teknologiasta ja teh-
taista vastaava johtaja 2000-2001.
Toimialajohtaja, Aikakauslehtipa-
perit, 2002-2003.

Hartmut Wurster

Toimialajohtaja, Sanomalehtipa-
perit, tammikuusta 2002 alkaen

S. 1955

Dr. (Techn.)

1982-1987 Hamburger AG ja Brigl
& Bergmeister, Itavalta, mm. tek-
nologiaosaston johtajana ja tuo-

tantopééllikkond. Haindl Papier
GmbH & Co. KG:n palveluksessa
vuodesta 1987, Augsburgin teh-
taan teknologiaosaston johtajana
1987-1989, Augsburgin tehtaan-

johtajana 1989-1996 seké johtajis-

ton jésenend ja Aikakauslehti-
paperit-toimialan johtajana
1996-2001.

*) 31.3.2008 asti.

Johtajiston jasenten omistukset
UPM-Kymmene Oyj:ssi on eritelty sivulla 55.

Johtajisto vasemmalta oikealle:
Pauli Hdiinninen, Jussi Pesonen,
Heikki Malinen, Jyrki Ovaska,
Pirkko Harrela, Matti J. Lindahl,
Riitta Savonlahti, Heikki
Pikkarainen, Matti Lievonen,
Hans Sohlstrom, Markku
Tynkkynen, Hartmut Wurster ja
Jyrki Salo.
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VUODEN 2007 TULOS OSAKETTA KOHTI OLI 0,16 EUROA (20006: 0,65 EUROA),
ILMAN KERTALUONTEISIA ERIA 1,00 (0,80) EUROA. LIKEVOITTO OLl 483 (536)
MIJOONAA EUROA, IIMAN KERTALUONTEISIA ERIA 835 (725) EUROA.
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TILINPAATOS 2007 W Konserni

Hallituksen toimintakertomus

Markkinat vuonna 2007

Paino- ja kirjoituspaperien kysynti Euroopassa sdilyi hyvini ja
kasvoi edellisestd vuodesta yli 1 %. Paillystetyn ja paillystdmétto-
min aikakauslehtipaperin kysynté kasvoi 4 %. Sanomalehtipaperin
kysynté pysyi hyviné, edellisvuoden tasolla. Paillystetyn hienopape-
rin kysynté kasvoi 2 % mutta paéllystaimattoméan hienopaperin ky-
synti laski 1 %. Pohjois-Amerikassa paino- ja kirjoituspaperien
kysynti laski 5 % edellisvuoteen verrattuna. Kuitenkin paallystetyn
ja paallystaméattomén aikakauslehtipaperin kysynti kasvoi ldhes 5 %.
Muilla markkinoilla, erityisesti Aasiassa, paino- ja kirjoituspaperien
kysynnin nopea kasvu jatkui.

Mainonta kasvoi maailmanlaajuisesti kohtalaisesti vuonna 2007.
Painettu mainonta sanoma- ja aikakauslehdissi kasvoi, vaikkakin
hitaammin. Suoramainonta kuitenkin jatkoi vakaata kasvua median
digitalisoitumisesta huolimatta. Pohjois-Amerikassa ja Euroopassa,
joiden osuus maailmanlaajuisesta mainonnasta on ldhes kaksi kol-
masosaa, mainonnan kasvu oli selvésti hitaampaa. Nopeinta kasvu
oli Vendjilld ja Itd-Euroopassa, noin 15-20 %.

Euroopassa aikakauslehtipaperin keskiméaréiset markkinahinnat
olivat noin 3 % alemmat kuin edelliseni vuonna. Sanomalehtipape-
rin markkinahinnat nousivat 4 % ja paéllystaiméattomien hienopape-
rien rullahinnat 7 %. Paéllystettyjen hienopaperien hinnat pysyivat
suunnilleen samoina kuin viime vuonna. Pohjois-Amerikassa aika-
kauslehtipaperien keskiméaardiset dollarimaériiset markkinahinnat
olivat 6 % alemmat kuin vuosi sitten. Aasiassa hienopaperien hinnat
nousivat viime vuodesta.

Tarralaminaattien kysyntd poikkesi padmarkkinoilla: kysynnén
hyva kasvu jatkui Euroopassa ensimmadiselld vuosipuoliskolla mutta
hidastui vuoden loppua kohden. Pohjois-Amerikassa kysynnin kasvu
pysahtyi, mutta vuoden loppua kohden osoitti merkkeja paremmasta.
Aasiassa vahva kysynnén kasvu jatkui. RFID:n toimitusméaarét jat-
koivat voimakasta kasvua.

Puutuotteissa koivuvanerin kysynté jatkui vahvana kaikilla mark-
kinoilla. Kuusivanerin markkinat olivat hyvéssd tasapainossa. Vane-
rien hinnat nousivat edellisvuoteen verrattuna. My®ds viilujen ja jalos-
teiden markkinat olivat vakaat. Ménty- ja kuusisahatavaran markki-
nat paranivat ja hinnat nousivat ensimmaiselld vuosipuoliskolla.
Kesén jilkeen heikkenivit ensin kuusisahatavaran ja sitten myos
maéntysahatavaran markkinat. Tukkien tarjonta niukkeni ja hinnat
kohosivat merkittavasti.

Euro jatkoi vahvistumista muihin padkaupankdyntivaluuttoihin
ndhden, miki on laskenut viennin kannattavuutta ja houkutellut uutta
tuontia erityisesti painopapereissa.

Uudelleenryhmittelyja raportoinnissa

Vuoden 2007 alusta Jalostustoimiala késittdd ainoastaan UPM Rafla-
tacin ja toimialan nimi on muutettu Tarratoimialaksi. Walki Wisa,
joka oli osa Jalostustoimialaa vuoden 2006 loppuun, myytiin vuoden
2007 toisella neljannekselld ja on raportoitu Muussa toiminnassa.
Vertailujaksot on vastaavasti ryhmitelty uudelleen.

Tulos

Vuoden 2007 liikevaihto oli 10 035 miljoonaa euroa, eli lihes sama
kuin viime vuonna (10 022 miljoonaa euroa vuonna 2006 ja 9 348
miljoonaa euroa vuonna 2005).
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Liikevoitto oli 483 miljoonaa euroa, 4,8 % liikevaihdosta (2006:
536 miljoonaa euroa, 5,3 % liikevaihdosta ja 2005: 318 miljoonaa
euroa, 3,4 % liikevaihdosta). Ilman kertaluonteisia erid liikevoitto oli
835 miljoonaa euroa, 8,3 % liikevaihdosta (2006: 725 miljoonaa
euroa, 7,2 % liikevaihdosta ja 2005: 558 miljoonaa euroa, 6,0 % lii-
kevaihdosta). Vuoden 2007 liikevoittoon siséltyy kertaluonteisina
erind tuottoja 133 miljoonaa euroa ja nettoméérédisend kuluja 485
miljoonaa euroa, eli yhteensi nettona kulua 352 (2006: 189 ja 2005:
240) miljoonaa euroa.

Kesidkuussa 2007 tehtiin paétos Kanadassa sijaitsevan, paillystet-
tyd aikakauslehtipaperia valmistavan Miramichin tehtaan sulkemi-
sesta 9-12 kuukaudeksi. Heikkojen taloudellisten nikymien johdosta
UPM péitti joulukuussa 2007 sulkea tehtaan pysyvasti. Ndiden paa-
tosten seurauksena kirjattiin 41 miljoonaa euroa tasearvojen alaskir-
jauksia ja muita kuluja yhteensé 91 miljoonaa euroa. Kesdkuussa
tehtiin Aikakauslehtipaperit-toimialalla liikearvon testaus, jonka
tuloksena kirjattiin kuluna 350 miljoonan euron arvonalennus toimi-
alan liikearvosta. Pddasiallisina syind arvonalennukseen olivat aika-
kauslehtipaperien ennustettua alemmat toteutuneet hinnat ja valuut-
takurssien, erityisesti Yhdysvaltain dollarin, epésuotuisa kehitys.

Merkittdvimmaét kertaluonteiset tuotot olivat 42 miljoonan euron
voitto kiinteistoyhtio6 UPM-Asunnot Oy:n myynnistd, 29 miljoonan
euron verovapaa voitto teollisuuskédareitd ja yhdistelmdmateriaaleja
valmistavan Walki Wisa -ryhmén myynnistd ja 58 miljoonan euron
verovapaa voitto satamaoperaattoreiden Oy Rauma Stevedoring
Ltd:n ja Oy Botnia Shipping Ab:n myynnista.

Kustannusten nousu edellisvuodesta oli noin 3 %. Puu- ja
kerdyspaperikustannukset nousivat merkittivésti ja enemmain kuin
alkuvuonna arvioitiin. Suomessa puun hinnan nousun laukaisivat
talven huonot puunkorjuuolosuhteet ja Vendjin asettamien puun
vientitullien nousu. Keski-Euroopassa puun kéytté paperinvalmistuk-
seen kilpaili puun vaihtoehtoisten kéyttokohteiden kanssa. Muut
muuttuvat ja kiintedt kustannukset pysyivat lahes samana, koska
toteutetut toimenpiteet, kuten kannattavuusohjelma ja tuotantotehok-
kuuden parantuminen, toivat sdastoja.

Euro vahvistui merkittdvasti muihin paékaupankadyntivaluuttoi-
hin ndhden, mika heikensi Euroopasta tapahtuvan viennin kannatta-
vuutta huomattavasti.

Aikakauslehtipaperien kannattavuus heikkeni. Paperien keski-
hinta oli selvisti alle edellisvuoden tason, puukuidun kustannukset
nousivat merkittavasti ja sekd euro ettd Kanadan dollari vahvistuivat
heikentéen viennin kannattavuutta. Aikakauslehtipaperien toimituk-
set kasvoivat hieman edellisvuodesta. Sanomalehtipaperien kannatta-
vuus parani. Paperien keskihinta nousi, ja energiakustannusten lasku
padosin kompensoi muiden kulujen, kuten puu- ja kerdyspaperi-
kustannusten, nousua. Sanomalehtipaperien toimitukset sdilyivit
lahes edellisvuoden tasolla. Hieno- ja erikoispaperien kannattavuus
laski puu- ja sellukustannusten nousun seurauksena. Paperien keski-
hinta nousi hieman ja toimitukset lisddntyivét.

Tarratoimialan kannattavuus heikkeni. Toimitusten keskihinta oli
hieman alempi kuin viime vuonna osittain tuote- ja markkinajakau-
man muutoksen seurauksena. Toiminnan laajentuminen nosti kustan-
nuksia.

Puutuotteiden kannattavuus parani. Voimakas tukkikustannusten
nousu kyettiin kompensoimaan korotetuilla hinnoilla ja tuotantoa



tehostamalla. Vanerin tuotantoa rajoitti pula koivutukeista.

Muiden toimintojen liikevoitto oli korkeampi viime vuoteen ver-
rattuna. Hyvi vesivoimatilanne paransi energian kannattavuutta. Bio-
logisten hyodykkeiden kdyvin arvon nousu metsan hakkuilla vahen-
nettynd oli 79 miljoonaa euroa (lasku 126 miljoonaa euroa, nousu 34
miljoonaa euroa).

Osuus osakkuus- ja yhteisyritysten tuloksista oli 43 (2006: 61 ja
2005: 41) miljoonaa euroa.

Voitto ennen veroja oli 292 (2006: 367 ja 2005: 257) miljoonaa
euroa ja ilman kertaluonteisia erid 644 (2006: 550 ja 2005: 399) mil-
joonaa euroa. Vuonna 2006 liikevoiton jélkeisissé erissa kertaluontei-
sena tuottona kirjattiin 6 (2005: 98) miljoonan euron myyntivoitto
osakkeista. Korko- ja muut rahoituskulut olivat nettona 191 (2006:
185 ja 2005: 147) miljoonaa euroa. Lainanoton keskikorko nousi.
Kurssieroista ja kdypien arvojen muutoksesta aiheutui 2 miljoonan
euron tappio (2006 voitto 18 miljoonaa ja 2005 tappio 4 miljoonaa).

Tuloverot olivat 211 (2006: 29 ja 2005: tuloa 4) miljoonaa euroa.
Veroihin siséltyi kertaluonteisena erdnd 123 miljoonan euron kulu,
joka johtui Miramichin laskennallisten verosaamisten alaskirjauk-
sesta ja Kanadan tuloveroasteen laskusta. Positiivisena erdnd veroihin
sisdltyi 25 miljoonan euron tulo verovelan vihentymisestd, mika oli
seurausta Aikakauslehtipaperien liikearvon alaskirjauksesta. Liséksi
veroihin sisdltyy 27 miljoonan euron kertaluonteinen tuotto, joka
liittyy pddosin verovarausten peruutuksiin.

Efektiivinen verokanta oli 72,3 % (2006: 7,8 % ja 2005: postitii-
vinen 1,6 %). [lman kertaluonteisten erien vaikutusta seka Iso-Bri-
tannian ja Saksan verokannan laskua efektiivinen verokanta oli 22 %
(2006: 24,4 % ja 2005: 29,0 %).

Tilikauden voitto oli 81 (2006: 338 ja 2005: 261) miljoonaa
euroa ja tulos osaketta kohti oli 0,16 (2006: 0,65 ja 2005: 0,50)
euroa, ilman kertaluonteisia erid 1,00 (2006: 0,80 ja 2005: 0,54)
euroa. Liiketoiminnan kassavirta osaketta kohti oli 1,66 (2006: 2,32
ja 2005: 1,63) euroa.

Oman padoman tuotto oli 1,2 % (2006: 4,6 % ja 2005: 3,5 %) ja
tuotto sidotulle padomalle 4,3 % (2006: 4,7 % ja 2005: 3,4 %). Ilman
kertaluonteisia erid vastaavat luvut olivat 7,4 % (2006: 5,7 % ja
2005: 3,8 %) ja 7,4 % (2006: 6,2 % ja 2005: 4,5 %).

Toimitukset
Paperin toimitukset vuoden aikana olivat 11 389 000 (2006:
10 988 000 ja 2005: 10 172 000) tonnia. Aikakauslehtipaperin toimi-
tukset olivat 4 848 000 (2006: 4 761 000 ja 2005: 4 486 000) tonnia,
sanomalehtipaperin 2 682 000 (2006: 2 677 000 ja 2005: 2 592 000)
tonnia ja hieno- ja erikoispaperien 3 859 000 (2006: 3 550 000 ja
2005: 3 060 000) tonnia.

Vanerien toimitukset olivat 945 000 m? (2006: 931 000 m? ja
2005: 827 000 m?) ja sahatavaran toimitukset 2 325 000 m* (2006:
2457 000 m? ja 2005: 2 016 000 m?).

Rahoitus

Liiketoiminnan kassavirta ennen investointeja ja rahoitusta oli 867
(2006: 1 215 ja 2005: 853) miljoonaa euroa. Kéyttopddoma kasvoi
204 (2006: laski 21 ja 2005: nousi 234) miljoonaa euroa, osittain
raakapuuvaraston kasvun seurauksena.

31.12.2007 velkaantumisaste oli 59 % (31.12.2006: 56 % ja
31.12.2005: 66 %) ja omavaraisuusaste 48,8 % (2006: 50,4 % ja
2005: 47,3 %). Korolliset nettovelat olivat vuoden lopussa 3 973
(2006: 4 048 ja 2005: 4 836) miljoonaa euroa. Keskiméardinen laina-
aika oli vuoden lopussa 6,1 vuotta (2006: 7,1 vuotta ja 2005: 7,5
vuotta).
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Vuoden lopussa UPM:n luottoluokiteltujen velkakirjojen luotto-
luokitukset olivat S&P:n BBB ja Moody’s:n Baa2. Vuoden aikana
luottoluokitukset eivdt muuttuneet, mutta molemmat luototuslaitok-
set lisdsivdt luottoluokitukseensa “nakymadt negatiiviset”.

Henkilosto
Vuonna 2007 UPM:n palveluksessa oli keskiméérin 28 246 (31 039,
32 949) henkil6d. Vuoden alussa henkilston méira oli 28 704 ja
vuoden lopussa 26 352 , vahennystd 2 352 henkildd. Vahennyksesta
866 johtui tuotantolinjojen sulkemisista ja toimintojen rationalisoin-
neista, 975 Walki Wisan myynnisti ja 650 satamaoperaattoreiden
Oy Rauma Stevedoring Ltd:n ja Oy Botnia Shipping Ab:n myynnis-
td. Tarratoimialalla henkilomaara lisdantyi 139:114.
Vuonna 2007 maksettujen palkkojen ja palkkioiden kokonais-
madrd oli 1 163 (2006: 1 281 ja 2005: 1 192) miljoonaa euroa.
Lisétietoja henkildstostd on julkaistu UPM:n vuoden 2007 vuosi-
kertomuksessa.

Tutkimus ja kehitys

Vuonna 2007 UPM kéytti tutkimus- ja kehityshankkeisiin noin 50
miljoonaa euroa (44 miljoonaa euroa, 50 miljoonaa euroa), mika
vastaa 0,5% (0,4%, 0,5%) konsernin liikevaihdosta.

Paperitoimialojen tutkimus- ja kehitystoiminta keskittyy kuitujen
ja kuituraaka-aineiden (ml. kerdyskuidun), papereiden, paallystyk-
sen, painatuksen ja ympariston tutkimiseen. Uusi tutkimuskeskus
avattiin Kiinassa. Keskuksen tutkimustoiminta keskittyy paikallisten
kuituraaka-aineiden tutkimukseen. UPM tutkii mahdollisuuksia
rakentaa teollinen biojalostamo, joka kiyttdisi raaka-aineenaan maa-
talouden jaamid. Suunniteltu laitos olisi ensimmaéinen titd menetel-
maié kayttdva teollisen mittakaavan tuotantolaitos. UPM on kehitté-
nyt innovatiivisen menetelmin mekaanisen massan valmistamiseksi
ménnystd Kajaanin tehtaalla. Testausvaiheen on suunniteltu paétty-
vén kevédn 2008 aikana.

Tarratoimialalla T&K -toiminnan painopistealueena on 16ytda
nykyistéd edullisempia tarroja seka kehittda kilpailukykyisid, irtipes-
tévid filmilaminaatteja palautuspulloihin. RFID-liiketoiminnassa
tutkimus on keskittynyt uusien HF- ja UHF-antennien kehittdmiseen
RFID-etdtunnisteita varten.

Puutuotetoimialan tutkimus on vanereissa keskittynyt lahinna
paillystykseen, liimaustekniikoihin, eri puulajien ominaisuuksiin
sekd uusiin materiaaleihin.

Uusia mahdollisuuksia

Biopolttoaineissa UPM jatkaa liiketoimintakonseptien ja vastaavien
teknisten ratkaisujen kehittdmistd. Vuonna 2007 UPM alkoi yhdessé
Andritz/Carbonan kanssa testata Carbonan kaasutustekniikkaa, jota
kéytettdisiin toisen sukupolven biodieselin valmistuksessa. Pilottites-
tauksen arvioidaan péittyvdn vuoden 2008 loppuun mennessa.

Vuonna 2007 julkistettiin UPM:n Corporate Venturingin kehit-
tdma4 uusi materiaali, puumuovikomposiitti, joka on valmistettu tar-
ralaminaatin valmistuksessa hyodyntamattd jadvastd muovista ja
paperista.

UPM on 20 % osuudella mukana Metséklusteri Oy:ssd, joka
perustettiin Suomen metséklusterin huipputason tutkimus- ja inno-
vaatioverkostoksi. UPM omistaa 38,65 % Oy Keskuslaboratorio
Ab:sta (KCL), joka on metséteollisuuden yhteinen tutkimuskeskus
Suomessa.
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Investoinnit

Vuonna 2007 investoinnit ilman yritysostoja ja osakehankintoja
olivat 683 (2006: 631 ja 2005: 705) miljoonaa euroa, 6,8 % (2006:
6,3 % ja 2005: 7,5 %) liikevaihdosta. Yritysostot ja osakehankinnat
mukaan lukien investoinnit olivat yhteensd 708 (2006: 699 ja 2005:
749) miljoonaa euroa, 7,1 % (2006: 7,0 % ja 2005: 8,0 %) liikevaih-
dosta.

Huhtikuussa 2007 UPM paétti rakentaa tarralaminaattitehtaan
Puolaan. Uusi tuotanto- ja logistiikkakeskus palvelee laajenevia Ité-
Euroopan markkinoita ja vastaa filmitarralaminaatin kasvavaan
kysyntddn Euroopassa. Investoinnin arvo on 90 miljoonaa euroa, ja
tuotannon arvioidaan kdynnistyvén vuoden 2008 neljannelld vuosi-
neljannekselld.

Huhtikuussa UPM paiitti uudistaa ja laajentaa koivuvanerin tuo-
tantoa Otepéin tehtaalla Virossa. 10 miljoonan euron investointi val-
mistuu syksylld 2008.

Huhtikuussa UPM ilmoitti 11 miljoonan euron investoinnista
Kajaanin paperitehtaalla. Uusi otsonikisittelylaitos hyodyntad
UPM:n kehittiméd menetelmdd, joka mahdollistaa méntykuidun
kéyton mekaanisen massan valmistuksessa. Laitos aloittaa toimin-
tansa vuoden 2008 alkupuolella.

Joulukuussa UPM allekirjoitti venéldisen Sveza-konsernin
kanssa aiesopimuksen yhteisyrityksen perustamisesta. Molemmilla
osapuolilla olisi 50 prosentin osuus yhteisyrityksen osakepddomasta.
Yhteisyrityksen tarkoituksena on rakentaa uudenaikainen metséteol-
lisuuslaitos Vologdan alueelle Luoteis-Venijélld. Suunniteltu teolli-
suuslaitos kisittdd modernin sellutehtaan, sahan ja OSB-rakennusle-
vytehtaan. Kokonaisinvestointi laitoksiin olisi yli miljardi euroa.
Lopullinen investointipaétos edellyttdd hyviksyttavad kannattavuus-
selvitystd ja tarvittavia viranomaislupia.

Ranskassa valmistui helmikuussa 2007 Chapelle Darblayn teh-
taan biovoimala, joka kdyttdd polttoaineena energiapuuta ja kaiken
tehtaan tuottaman siistauslietteen. Voimalaitos véhentdd tehtaan hiili-
dioksidipadstdja 95 %:1la. Investoinnin arvo oli 85 miljoonaa euroa.

Toukokuussa saatiin padtdkseen Jimsankosken tehtaalla 45 mil-
joonan euron investointi, jossa aiemmin pédllystettyéd aikakauslehti-
paperia valmistaneen paperikone 4:n tuotantosuunta muutettiin tarra-
papereiksi. Tervasaaren tehtaalla kdynnistettiin uusi valkaisulinja
syyskuussa. Investoinnin arvo oli 34 miljoonaa euroa.

Savonlinnan ja Jyvaskyldn vaneritehtaiden tuotannon tehok-
kuutta ja laatua lisddvit investoinnit, yhteensd 8 miljoonaa euroa,
valmistuivat vuoden aikana.

Marraskuussa kéynnistyi Uruguayssa UPM:n osakkuusyhtio
Metsé-Botnian lyhytkuitusellua valmistava sellutehdas, jonka vuotui-
nen tuotantokapasiteetti on miljoona tonnia. Sellutehtaan kokonaisin-
vestointi oli 1,2 miljardia Yhdysvaltain dollaria. UPM:n suora inves-
tointi sellutehtaaseen on ollut 93 miljoonaa euroa.

Suurin meneilldén oleva investointi on Kymin sellutehtaan tal-
teenottolinjan 325 miljoonan euron uusinta. Investointi valmistuu
suunnitelmien mukaan vuoden 2008 toisella neljdnnekselld. Skotlan-
nissa Caledonianin paperitehtaalla on rakenteilla uusiutuvia polttoai-
neita hyddyntdva voimalaitos. Investoinnin arvo on 84 miljoonaa
euroa, ja voimalaitoksen on arvioitu kdynnistyvian vuoden 2009 kol-
mannella neljannekselld. Jimsénkosken tehtaan 38 miljoonan euron
investointi paéllystiméattomén aikakauslehtipaperin laadun paranta-
miseen valmistuu vuoden 2008 alkupuolella.

Uusi tarralaminaattitehdas on rakenteilla Illinoisin Dixoniin
Yhdysvalloissa. Investoinnin arvo on noin 100 miljoonaa Yhdysval-
tain dollaria, ja tehtaan on arvioitu valmistuvan vuoden 2008 ensim-
maiselld neljannekselld.
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Muutokset konsernirakenteessa

Kesékuussa 2007 UPM myi Walki Wisa -ryhmédn CapManin hallin-
noimille rahastoille. Kaupasta kirjattiin 29 miljoonan euron myynti-
voitto. Vuona 2006 Walki Wisan liikevaihto oli 287 miljoonaa euroa,
ja se tyollisti 950 henkilod. Huhtikuussa UPM myi kiinteistoyhtio
UPM-Asunnot Oy:n Waterhouse Real Estate Investment Oy:lle. Kau-
pasta kirjattiin myyntivoittoa 42 miljoonaa euroa. UPM-Asunnot Oy
omisti noin 2 000 vuokra-asuntoa Suomessa. Lokakuussa UPM myi
suomalaiset satamaoperaattorit Oy Rauma Stevedoring Ltd:n ja

Oy Botnia Shipping Ab:n Babcock & Brown Infrastructurelle. Kau-
pasta kirjattiin myyntivoittoa 58 miljoonaa euroa. Satamaoperaattori-
en litkevaihto oli yhteensé 62 miljoonaa euroa ja ne tydllistivdt 650
henkil6a.

Kannattavuuden parantaminen

Maaliskuussa 2006 UPM ilmoitti laajasta, vuosille 2006-2008 ajoit-
tuvasta ohjelmasta kannattavuutensa palauttamiseksi. Kannattavuus-
ohjelma késittdd konsernin henkilokunnan kokonaisméardn vahenta-
misen arviolta 3 600 henkil51l4 kolmen vuoden aikana ja
kannattamattoman paperinvalmistuskapasiteetin sulkemisen. Ohjel-
man pédtyttyd vuosittain saavutettavien kustannussiéstdjen arvioi-
daan olevan noin 200 miljoonaa euroa.

Vuoden 2007 ensimmdiselld neljanneksellda UPM lopetti paéllys-
tetyn aikakauslehtipaperin valmistuksen Jimsénkosken paperikone
4:114, jonka vuosikapasiteetti oli 120 000 tonnia. Kone muutettiin
tarrapaperikoneeksi. Elokuussa UPM sulki Tervasaaren paperiko-
neen 6, jonka vuoden tuotantokapasiteetti oli 115 000 tonnia ruskeaa
sakkipaperia, sekd SAP- sellulinjan, jonka kapasiteetti oli 60 000
tonnia. Niilld sulkemisilla saatiin pddtokseen suunnitelma poistaa
aikakauslehtipaperikapasiteettia 520 000 tonnia, hienopaperikapasi-
teettia 150 000 tonnia ja pakkauspaperikapasiteettia 115 000 tonnia.

Kannattavuusohjelman vuotuiset kustannussadstot vuonna 2007
olivat noin 110 miljoonaa euroa, ja yhteenlaskettu henkilostoméaaran
viaheneminen oli 3 200 henkil64 vuoden 2007 loppuun mennessa.

17. joulukuuta 2007 UPM paitti lisdtoimenpiteistd kannattavuu-
den parantamiseksi. Yhti¢ pditti sulkea pysyvisti Kanadassa Mira-
michin 450 000 tonnin aikakauslehtipaperitehtaan, vihent44 viliai-
kaisilla seisokeilla sanomalehtipaperikapasiteettia 250 000 tonnilla
vuonna 2008, vihentdd tarrapaperikapasiteettia viliaikaisilla seiso-
keilla, sekd tehostaa tarralaminaattien tuotantoa sulkemalla nelja
vanhaa péallystyslinjaa. Puutuotteissa UPM aloitti henkil6stoneuvot-
telut Luumaéella sijaitsevien jatkojalostustehtaan ja hoylddamon mah-
dollisesta sulkemisesta. Ndiden toimenpiteiden vuotuisten kustan-
nussddstdjen arvioidaan olevan 50-70 miljoonaa euroa.

Osakkeet

Yhti6lld on yksi osakesarja. Yhtion osakkeisiin ei liity erityisehtoja
lukuunottamatta yhtidjarjestyksen lunastusvelvollisuuslauseketta,
mité on selvitetty konsernitilinpdatdksen liitetiedoissa, viite 27.
Tiedot suurimmista osakkeenomistajista sekd omistajien jakautumas-
ta omistajaryhmittdin ja osakeomistuksen mdiran mukaan on esitetty
tilinpaatoksen kohdassa Tietoja osakkeista.

Yhti6 on osallisena erdissd sopimuksissa, jotka koskevat sen
resursseihin liittyvid liiketoimintoja, joissa on maérdyksia sen
varalta, ettd yhtion madrdysvalta vaihtuu. Toimitusjohtajan ja johta-
jiston jésenten sopimuksiin siséltyy yhtioon liittyvin méardysvallan
muutos julkisen ostotarjouksen seurauksena. Toimitusjohtajan ja joh-
tajiston sopimuksia on selvitetty konsernitilinpadtoksen liitetie-
doissa, viite 7.



Hallituksen oikeudesta laskea liikkeeseen ja hankkia omia osak-
keita sekd sddntoja yhtidjarjestyksen muuttamisesta on kisitelty kon-
sernitilinpddtoksen liitetiedoissa, viite 27. Vuonna 2007 UPM:n
osakkeiden vaihto Helsingin porssissé oli 16 472 (16 021) miljoonaa
euroa. Osakkeen korkein noteeraus oli 20,59 euroa helmikuussa ja
alin 13,01 euroa marraskuussa.

Lokakuun 30. péivana 2007 UPM péitti lopettaa osakkeidensa
listauksen New Yorkin porssissé sekd hakea rekisteréinnin poistamista
ja raportointivelvollisuuksiensa lopettamista U.S. Securities Exchange
Act 1934 -lain mukaisesti. Viimeinen listallaolopéivd NYSE:ssé oli 5.
joulukuuta 2007, ja 6. joulukuuta 2007 alkaen kaupankaynti UPM:n
osaketalletustodistuksilla (American Depositary Share, ADS) jatkui
Yhdysvaltain over-the-counter -markkinoilla (OTC).

Maaliskuun 27. péivanéd 2007 pidetty varsinainen yhtidkokous
valtuutti hallituksen paéttdiméan enintddn 52 000 000 oman osakkeen
takaisinostosta. Valtuutus on voimassa 18 kuukautta. Yhtidkokous
valtuutti hallituksen paattiméan ndin hankittujen osakkeiden kay-
tostd sekd maksuttomasta osakeannista yhtidlle itselleen niin, ettd
yhti6lle annettavien osakkeiden lukumaiéra voi olla yhdessé yhtiolle
valtuutuksen nojalla hankittavien omien osakkeiden lukuméaaran
kanssa enintddn 1/10 yhtion kaikista osakkeista.

Elokuun 20. pdivani 2007 UPM:n hallitus paétti ostaa enintdin
16 400 000 omaa osaketta, joka on 3,1 % kaikista osakkeista. Osak-
keiden takaisinostot aloitettiin 29. elokuuta ja saatettiin loppuun 9.
marraskuuta. Osakkeita ostettiin yhteensd 266,2 miljoonalla eurolla
keskihintaan 16,23 euroa. 19. joulukuuta hallitus padtti mitét6ida
hankitut 16 400 000 osaketta. Osakkeiden mitétointi merkittiin kaup-
parekisteriin 21. joulukuuta 2007.

Lisiksi yhtiokokous valtuutti hallituksen paittiméan osakkeiden
ja osakkeisiin oikeuttavien erityisten oikeuksien antamisesta. Annet-
tavien uusien osakkeiden lukumaérd, mukaan lukien erityisten oike-
uksien perusteella saatavat osakkeet, voi olla enintddn 250 000 000
kappaletta. Tuosta méarastd, etuoikeudella yhtion osakkeenomista-
jille siin suhteessa kuin he ennestdéin omistavat yhtion osakkeita,
voidaan antaa enintddn 250 000 000 kappaletta, osakkeenomistajan
etuoikeudesta poiketen suunnatulla osakeannilla voidaan antaa enin-
tadn 100 000 000 osaketta. Uusia osakkeita voidaan antaa osana
yhtién kannustinjérjestelmid enintdén 5 000 000. Valtuutukset ovat
voimassa enintiddn kolme vuotta yhtiokokouksen paitoksestd. Valtuu-
tusta ei ole kdytetty tdhén paivain mennessa.

Yhtiokokous paétti myds optio-oikeuksien antamisesta osana
kannustin- ja sitouttamisjirjestelméid. Optio-ohjelmissa 2007A,
2007B ja 2007C optioiden médra on yhteensi enintéddn 15 000 000
kappaletta ja ne oikeuttavat merkitsemdin yhteensé enintdin
15 000 000 yhtién uutta osaketta. Valtuutusta ei ole kéytetty tahan
paivddn mennessa. (Viite 37)

Yhtiokokous paétti alentaa emoyhtion taseen 31.12.2006
mukaista ylikurssirahastoa 776 122 940,18 eurolla ja emoyhtion
taseen 31.12.2006 mukaista vararahastoa 187 227 209,68 eurolla.
Muutos saatiin paitokseen 1.8.2007. Rahastot siirrettiin sijoitetun
vapaan oman piadoman rahastoon.

Edelld mainittujen lisdksi hallituksella ei ole muita voimassa ole-
via osakeantivaltuuksia eikd vaihtovelkakirjalainan tai optio-oikeuk-
sien liikkeeseenlaskuvaltuuksia.

Vuonna 2007 merkittiin yhtion liikkeeseen laskemilla osakeopti-
oilla 5 709 890 osaketta.

Kaupparekisteriin merkitty osakkeiden mééra 31.12.2007 oli
512 569 320 kappaletta. Antivaltuutuksen ja optio-oikeuksien my6té
osakkeiden lukumééré voi nousta enimmilldan 794 158 420 kappa-
leeseen.
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Yhti6 on vastaanottanut seuraavat ilmoitukset osakkeenomista-
jilta: 13.9.2007 Capital Group Companies, Inc ilmoitti ettd Suomen
rahoitustarkastus on myontianyt Capital Group Companies, Inc.:lle
poikkeusluvan raportoida sen ja Capital Group International, Inc.:n
omistukset erillddn Capital Research and Management Companyn
omistuksista. Poikkeusluvan mukaisesti raportoituna Capital Group
Companies, Inc.:n ja Capital Group International, Inc.:n tytiryhtioi-
neen omistus oli pudonnut alle 5 %:n. Yhtiét hallinnoivat 12.9.2007
yhteensd 11 388 908 osaketta joka on 2,15 % UPM-Kymmene Oyj:n
osake- ja ddnimédrastd. Capital Research and Management Company
hallinnoi 12.9.2007 yhteensd 16 035 800 UPM-Kymmene Oyj:n osa-
ketta, joka on 3,03 % osake- ja d4nimédrdstd. Franklin Templeton
Groupilla ja sen osakkuussuhteessa olevilla sijoitusneuvojilla Frank-
lin Resourcesilla oli 7.3.2005 10,11 % UPM-Kymmene Oyj:n osak-
keiden daniméadrasta.

UPM:n vuoden 2005G-optio-oikeuksien listaus OMX Pohjois-
mainen Porssi Helsingissd alkoi 1.10.2007.

Yhtién johto
Osakeyhtiolain mukaan yhtiokokous valitsee hallituksen. Yhticko-
kous 27.3.2007 vahvisti hallituksen jasenméaraksi 11.

Uusiksi hallituksen jéseniksi valittiin ABB:n prosessiautomaatio-
toimialan johtaja Veli-Matti Reinikkala ja UPM:n toimitusjohtaja
Jussi Pesonen. Liséksi hallituksen varsinaisiksi jaseniksi valittiin
oikeustieteen tohtori, MBA Michael C. Bottenheim; Oy Karl Fazer
Ab:n hallituksen jasen Berndt Brunow; Famigro Oy:n hallituksen pu-
heenjohtaja Karl Grotenfelt; entinen UPM:n ja Haindl-yhtion johtaja
Georg Holzhey; amerikkalaisen sijoitusyhtié Lane Holdings, Inc:n
hallituksen puheenjohtaja Wendy E. Lane; Nokia Oyj:n ja Royal
Dutch Shell plc:n hallituksen puheenjohtaja Jorma Ollila; varatuo-
mari, diplomiekonomi Ursula Ranin; kustannusalan neuvonantaja
Frangoise Sampermans seké varatuomari, ministeri Vesa Vainio.
Hallituksen jésenten toimikausi kestdd seuraavan varsinaisen yhtio-
kokouksen loppuun.

Hallitus valitsi jarjestdytymiskokouksessaan uudelleen hallituk-
sen puheenjohtajaksi Vesa Vainion ja varapuheenjohtajiksi Jorma
Ollilan sekd Berndt Brunowin. Lisdksi hallitus valitsi keskuudestaan
tarkastuskomitean (Audit Committee) puheenjohtajana Michael C.
Bottenheim ja jasenind Wendy E. Lane ja Veli-Matti Reinikkala; hen-
kilostokomitean (Human Resources Committee) puheenjohtajana
Berndt Brunow ja jésenind Georg Holzhey, Ursula Ranin ja
Frangoise Sampermans seka nimitys- ja hallinnointikomitean (Nomi-
nation and Corporate Governance Committee) puheenjohtajana
Jorma Ollila ja jasenind Karl Grotenfelt ja Georg Holzhey.

Riskit

Riskienhallinta

UPM:ssi riskienhallinnalla tarkoitetaan systemaattisia ja ennakoivia
toimia, joilla analysoidaan ja hallitaan liiketoimintoihin liittyvid
mahdollisuuksia ja uhkia. Hallitus on hyvéksynyt konsernin riskien-
hallinnan yleiset tavoitteet sekd vahvistanut riskinhallinnan periaat-
teet ja toteutuksen. Tarkastuslautakunnalla on vastuu valvoa, ettd
riskien hallintaa toteutetaan riskienhallintapolitiilkan mukaisesti ja
ettd riskiarviointeja kiytetddn sisdisen tarkastuksen toimien kohden-
tamisessa.

UPM siirtdd riskejd omalta vastuultaan vakuutuksilla, mikéli ne
ylittavat UPM:n riskinkantokyvyn. Vakuutusehdot rajoittavat vakuu-
tusten kattavuutta, eikd ole varmuutta siité, ettd vakuutusohjelma
riittdd kattamaan mahdollisten katastrofien kuten sodan, terrorismin
tai luonnonkatastrofien aiheuttamat vahingot.
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Ohessa on lueteltu merkittdvimmat riskit, jotka saattavat heijas-
tua olennaisesti yhtion liiketoimintaan ja taloudelliseen tulokseen.
Ne on luokiteltu strategisiin, operatiivisiin, rahoitus- ja vahinkoris-
keihin.

Strategiset riskit

Kilpailu. Paperi- ja metséteollisuustuotteiden markkinat ovat hyvin
kilpaillut. UPM on ajoittain joutunut kilpailijoidensa aiheuttamien
hintapaineiden kohteeksi tarkeimmilld liiketoiminta- ja markkina-
alueillaan. Voimakas kilpailu on aiheuttanut yhtion katteisiin poikke-
uksellisen suuria vaihteluja. Vaikka yhtion taloudellinen tilanne on
talla hetkelld toimialan moniin muihin toimijoihin verrattuna vakaa,
ei voida olla varmoja siitd, ettdi UPM:n taloudelliset resurssit riittavét
vastaamaan kilpailupaineisiin.

Kuluttajien kéyttdytymisen muutokset, mukaan lukien sahkdis-
ten viestimien kdyton lisddntyminen. Viime vuosikymmenten aikana
esimerkiksi kirjoissa, luetteloissa, aikakauslehdissd, sanomalehdissa,
mainoksissa, suorajakelutuotteissa, pakkaus- ja etikettimateriaaleissa
sekd muissa vastaavissa kohteissa kéytettdvad paperia koskevat
kuluttajien odotukset ovat tulleet vaativammiksi ja vaihtelevammiksi.
My6s tietokoneiden ja sdhkdisten viestimien kayton lisddntyminen
vaikuttaa paperin kulutustottumuksiin nyt ja tulevaisuudessa. Kulut-
tajien vaihtelevien tarpeiden jatkuva tdyttdminen riippuu useista teki-
joisté, kuten kyvysti ennakoida ja/tai tunnistaa strategioiden muutta-
mista edellyttivét kuluttajien toiveiden muutokset, tuotantolaitosten
teknisistd mahdollisuuksista, tuotannollisten muutosten nopeudesta
ja kustannuksista seka tutkimus- ja kehitysohjelmien onnistumisesta.

Fuusiot ja yritysostot. Paperi- ja metséteollisuudessa on aiemmin
tapahtunut ja voi tulevaisuudessa tapahtua fuusioita, jotka johtuvat
osittain halusta saavuttaa mittakaava- ja synergiaetuja. Fuusioihin ja
yrityskauppoihin, joissa UPM saattaa olla osallisena tai joita se saat-
taa tehda, liittyy riskejé. Riskit liittyvit muun muassa siihen, pysty-
tdéinkd hankitun yrityksen toiminta ja henkil9sto integroimaan onnis-
tuneesti ja hallitaanko toimintaa ja henkilostod tehokkaasti, seké saa-
vutetaanko tavoitteena olleet mittakaava- tai synergiaedut. Yhtiolld
on fuusio- ja yritysostoprosessi, jonka avulla vihennetdén riskeji ja
taataan asiantuntemus fuusioiden ja yritysostojen kaikissa vaiheissa
arvonmadrityksestd integrointiin saakka.

Liiketoimintaportfolion sopivuus. Vaikka UPM uskoo, ettd sen
tuotevalikoima ja toiminnan maantieteellinen kattavuus tayttavit
talld hetkelld kannattavan liiketoiminnan tarpeet varsin hyvin, sen
paétuotteiden kysynté ja liikketoiminnan muut edellytykset tirkeim-
milld markkinoilla voivat muuttua. Muutokset voivat johtua kulutta-
jien kdyttdytymisen muuttumisesta. Emme néin ollen voi olla var-
moja siitd, ettd nykyinen toimintamme varmistaa riittdvén kannatta-
vuuden my0s tulevaisuudessa.

Suurimpien asiakkaiden merkitys. UPM myy merkittdvin osan
tuotteistaan useille padasiakkaille, kuten erdille isoille painotaloille ja
paperitukkuliikkeille. Vaikka yhtio ei olekaan riippuvainen mistdén
tietystd asiakkaasta tai asiakasryhmasté, yhden tai usean tirkeén asi-
akkaan menettdminen voi vaikuttaa yhtién tulokseen haitallisesti,
ellei tilalle 16ydy uutta, vastaavaa asiakasta.

Ympdristosddnnokset. UPM:n on noudatettava monenlaisia
ympéristdlakeja ja médrdyksid. Sen ymparistoprosessit ja hallinto
perustuvat lakien ja méardysten noudattamiseen kaikilta osin. Yhtio
tekee jatkuvasti ympérist6on liittyvid investointeja, auditointeja ja
mittauksia. Yhtio ei tilld hetkelld ole osallisena merkittavissa juridi-
sissa menettelyissd, jotka liittyvét ympéristdasioihin. Teolliseen toi-
mintaan liittyy kuitenkin olennaisesti riski merkittdvistd ympéristo-
kustannuksista tai -vastuista.
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Poliittiset riskit. UPM:114 on teollista toimintaa erdissa kehitty-
vien markkinoiden maissa, muun muassa Kiinassa ja Venajalla. Nai-
den maiden poliittiset, taloudelliset ja lainsdddénndlliset jarjestelmat
eivit ehkd ole yhtd hyvin ennakoitavissa kuin maissa, joissa instituu-
tiorakenteet ovat vakiintuneemmat ja pysyvdmmét. My0s investoin-
teihin tai hankintoihin voi néissd maissa kohdistua muita riskejd ja
epavarmuustekijoitd, kuten epdedullinen verotuskohtelu, kauppara-
joitukset, inflaatio, valuuttavaihtelut ja kansallistaminen. Kehittyvien
markkinoiden osuus oli vuonna 2007 noin 15 % yhtion 10 miljardin
euron litkevaihdosta.

Operatiiviset riskit

Markkinoiden syklisyys ja hintavaihtelut. Paperi- ja metséteollisuu-
den tuotteiden markkinat ovat sykliset. Niille ovat tyypillisié jaksot,
jolloin kysynt4 ja tarjonta ovat epdtasapainossa. Paperi- ja metséteol-
lisuuden tuotteiden hinnat voivat tdlldin vaihdella huomattavastikin.
Néiden kysynnén ja tarjonnan epitasapainotilojen syynéd voivat olla
esimerkiksi talouden kasvu ja mainonta, investoinnit kapasiteettiin,
varastojen kasvu ja loppukéyttdjien kulutustottumusten muutokset.
Paperi- ja metsiteollisuuden tuotteiden nykyisen hintatason sdilymi-
sestd, hintojen lisékorotuksista tai siité, ettei toimiala liséa kapasi-
teettiaan, ei ole varmuutta

Merkittdvien tuotantopanosten saatavuus ja hinta. Ulkopuoliset
toimittajat toimittivat vuonna 2007 noin 88 % UPM:n kéyttdmasta
puusta ja noin 30 % yhtion kdyttdmastd sihkostd. Muut tuotantopa-
nokset, kuten kemikaalit, tdyte-aineet ja kerdyspaperi, ostetaan ulko-
puolisilta toimittajilta. Merkittdvimpien tuotantopanosten toimitus-
katkot vaikuttaisivat tuotantoon. Seurauksena voisi olla esimerkiksi
tuotannon keskeyttdminen tai vihentdminen, tuotevalikoiman muut-
taminen tai merkittdvimpien tuotantopanosten hinnannousun aiheut-
tama kustannusten nousu. Tuotannon kannattavuuteen voivat vaikut-
taa myds tuontipuuhun kohdistuvien tullien korotukset tai epavar-
muus siitd, kuinka EU:n ehdotettu energiapaketti vaikuttaa kuidun ja
energian saatavuuteen tai hintaan.

Kyky hankkia ja pitdd palveluksessa ammattitaitoista tyovoimaa.
Kasvun jatkuminen ja toiminnan tehokkuus edellyttdvit ammattitai-
toisia tyontekijoitd. UPM arvioi jatkuvasti tydhonotto-, palkkaus- ja
urakehityskéytantdjddn ja toteuttaa toimenpiteitd, joiden avulla yhtio
pystyy palkkaamaan ja pitdimédén palveluksessaan ammattitaitoisia
ihmisid. Ei ole varmaa, ettd tulevaisuudessa saadaan riittavasti
ammattitaitoista tydvoimaa.

Talouden valvontatavat. Luotettava ja tdsmaéllinen kirjanpidon
raportointi edellyttdd tehokkaita sisdisid valvontamenettelyjd. Mah-
dollisuudet estdd petoksia tai laatia luotettavia tilinpadtdstietoja voi-
vat vaikuttaa huomattavasti yhtion taloudelliseen tilanteeseen.

Rahoitusriskit

Vaihtokurssien ja korkojen muutokset. Altistuminen valuuttariskeille
vaikuttaa ensisijaisesti vientitoimintaan siltd osin kuin myynti on
muuna valuuttana kuin siind, jossa tuotantokustannukset syntyvit.
Osa UPM:n myynnistd on muuna valuuttana kuin euroina (1&hinnd
Yhdysvaltojen dollareina ja Englannin puntina). Vaihtokurssien
vaihteluille altistumisen hallitsemiseksi yhti6 seuraa tilannetta tar-
kasti. Se suojautuu riskeiltd erilaisten rahoitusinstrumenttien avulla,
esimerkiksi kdyttdmalld valuuttatermiinisopimuksia ja valuutanvaih-
tosopimuksia. My6s korkojen muutokset voivat vaikuttaa huomatta-
vasti yhtion sellaisen omaisuuden (esimerkiksi biologisten hyodyk-
keiden) arvoihin, joiden arvostus perustuu diskontattuihin kassa-
virtoihin.



Maksukyvyttomyys. Tuotteiden myyntiin liittyy riski, etté asiak-
kaat eivét maksa tuotteita tai tdytd muita velvoitteitaan. UPM seuraa
ja pyrkii minimoimaan asiakkaiden luottoriskejd useiden ohjelmien
avulla. Vakuutukset kattavat valtaosan myyntisaatavista.

Lisétietoja rahoitusriskeistd ja pitkdaikaisten lainojen erdénty-
misaikataulusta sisiltyy konsernitilinpaétoksen liitetietoihin
(viitteet 3 ja 31).

Vahinkoriskit

UPM:114 on ympéri maailmaa huomattava maéra tuotantolaitoksia,
joista valtaosa on sen omia. UPM on myds Suomen suurin yksityi-
nen metsédnomistaja. Yhtion toimintaa uhkaavia vahinkoriskeji ovat
mm. tySturvallisuusriskit, ymparistoriskit, tulipalo, luonnonilmiét ja
yritysturvallisuusriskit. UPM hallitsee néité riskejd ennalta méadritel-
lyilla toimintatavoilla ja vahingon ennaltachkdisy- ja vahingontorjun-
taohjelmilla. Vakuutettavia vahinkoriskejé katetaan myés UPM:n
vakuutusohjelmalla.

Ympdristo

UPM:n ympéristéasioiden johtaminen perustuu sisdisesti médriteltyi-
hin tavoitteisiin ja niiden toteutumisen seurantaan sekd parhaiden
kéaytintdjen kehittdmiseen ja kdyttoonottoon koko toimitusketjussa.
UPM mittaa ja arvioi jatkuvasti toimintansa suoraa ja epdsuoraa
ympéristokuormitusta ja -vaikutuksia ja pyrkii hallitsemaan niita
johdonmukaisesti jatkuvan parantamisen periaatteen mukaisesti.
Tuotteiden elinkaaren aikaista ymparistokuormitusta ja -vaikutuksia
syntyy raaka-aineiden hankinnassa, tuotannossa, tuotteiden jakelussa
sekd tuotteita uudelleen kaytettdessé ja hivitettdessd. UPM arvioi jar-
jestelmallisesti ja sddnnollisesti myos toimittajiensa ymparisto- ja yh-
teiskuntavastuullisuutta.

UPM on investoinut johdonmukaisesti ympéristdasioiden hoidon
lainmukaisuuteen ja ympéristokuormitusten seurantaan ja vihenta-
miseen. Ympéristonsuojelun kéyttokulut poistot mukaan lukien oli-
vat vuonna 2007 103 (2006: 108 ja 2005: 114) miljoona euroa ja
ympéristonsuojeluinvestoinnit olivat 59 (2006: 33 ja 2005: 38) mil-
joonaa euroa.

Télla hetkella UPM:n kaikilla sellu- ja paperitehtailla, Suomen,
Itdvallan ja Viron vaneritehtailla ja sahoilla; Venijélla sijaitsevalla
vaneritehtaalla; Suomen vesivoimalaitoksilla sekd metsdosastoilla
Suomessa, Ranskassa, Iso-Britanniassa, Saksassa, Itivallassa,
Yhdysvalloissa ja Kanadassa on ISO 14001 -standardin mukainen
sertifioitu ympdristdjérjestelmd. Taman lisiksi neljélld tarratoimialan
tehtaalla on sertifioitu jérjestelmd. Kaikki Suomessa toimivat ja
useimmat muun Euroopan alueella toimivista sellu- ja paperitehtaista
ovat saaneet jarjestelmilleen myos EU:n EMAS -hyviksynnén.
UPM:n paperitehtaat ovat julkaisseet yhteisen EMAS tai muun ulko-
puolisen verifioiman ympéristdselonteon.

UPM:114 on periaatteet, joiden mukaan se ei hanki puuta, joka on
hakattu viranomaisméairdysten vastaisesti metsdluonnon suojeluun
tarkoitetulta, virallisessa suojeluohjelmassa olevalta alueelta tai koh-
teesta, joka viranomaisen ilmoituksen mukaan on jétettdva hakkuun
ulkopuolelle. UPM vaatii kaikilta tuontipuun toimittajilta puun alku-
peritodistuksen. Siitd syystd UPM on jatkanut puun alkuperisertifi-
kaattien (CoC = chain of custody) hankkimista todisteeksi siité, ettd
raakapuumateriaali on hankittu laillisesti ja kestdvén kehityksen peri-
aatteiden mukaisesti. Vuonna 2007 UPM:n kéyttdméstd puusta noin
71 (2006: 65 ja 2005: 64) % oli perdisin sertifioiduista metsista.
Kesédkuusta 2006 ldhtien kaikilla UPM:n sellu- ja paperitehtailla on
ollut kdytdssain ulkopuolisen osapuolen tarkistama puun alkuperi-
sertifikaatti. Varmistaakseen metsien kestdvin talouskdyton UPM
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antaa perusteellista ympéaristokoulutusta metsdosastonsa koko kentté-
henkil6stolle.

UPM on jatkanut tuotantoprosessien ja niiden energian kayton
tehostamista. Vuonna 2007 paperin tuotanto lisdéntyi 2 (2006: lisdén-
tyi 9, 2005: vihentyi 6) %. Paperitehtaiden keskimédérdinen, tuote-
tonnia kohti laskettu jatevesimédrd vdheni noin 5 (2006: 9 ja
2005: 3) % ja vastaava jateveden hapenkulutus pysyi samalla tasolla
(2006: vaheni 4 % ja 2005: vdheni 13 %). Tehtaiden voimalaitosten
tuottama fossiilisen hiilidioksidin kokonaisméara véheni 3 (2006:
lisddntyi 5 ja 2005: vdheni 5) %. Kaatopaikkajétteen, joka on padosin
voimalaitosten tuhkaa, kokonaismééra vaheni noin 23 (2006: lisdin-
tyi 25 ja 2005: lisdéntyi 8) %. Uusiutuvien polttoaineiden mééra on
nyt noin 57 % kaikista tehtailla kdytetyistd polttoaineista. UPM on
jatkanut investointeja biopolttoaineita kédyttdviin voimalaitoksiin.
Vuonna 2007 uusi Chapelle Darblayn tehtaan biovoimala valmistui
Ranskassa.

EU:ssa alkoi hiilidioksidin paéstooikeuksien kauppa 1.1.2005.
Kaikille padstokauppajérjestelmain kuuluville UPM:n laitoksille
myonnettiin padstdluvat. Vuosina 2007 ja 2006 UPM ei kdyttanyt
kaikkia sille myonnettyjé padstdoikeuksiaan.

UPM on pyrkinyt johdonmukaisesti kasvattamaan siistatun kera-
yspaperin eli uusiokuidun osuutta raaka-aineen méérastd. UPM kéyt-
tdd Euroopassa eniten ja maailmassa toiseksi eniten siistattua kerdys-
paperia painopaperin valmistukseen. Vuonna 2007 kerdyspaperia
kaytettiin 3,0 (2006: 3,0 ja 2005: 2,9) miljoonaa tonnia. T4ll4 het-
kelld uusiokuidun osuus kaikista kuituraaka-aineista on noin 26 %.

Vuonna 2007 UPM jatkoi seuraavien ymparistomerkkien kayt-
tod: Euroopan Unionin ymparistomerkki (EU Kukka), PEFC ja FSC.
EU Kukka varmistaa, ettd paperi tdyttia tietyt ymparistokriteerit kat-
tavasti eli paperin valmistuksen alhaisen ympéristdvaikutuksen,
raaka-aineiden valinnan, kemikaalien kédyton, kuitujen ja energian
kulutuksen, tuotannon pédstot seka jatteen kasittelyn. PEFC - ja FSC
-merkit vahvistavat, ettd puuraaka-aine on perdisin sertifioiduista ja
hyvin hoidetuista metsistd; puu on laillisesti hakattu eiké ole periisin
suojelualueilta. Lisdd ympéristdtietoa 16ytyy UPM:n vuoden 2007
vuosikertomuksesta sekd yhtion verkkosivuilta www.upm-kymmene.
com.

Riita-asiat
Erait kilpailuviranomaiset jatkavat tutkimuksia koskien véitettyja
kilpailunvastaisia toimia yhtion eri tuotteiden osalta.

Yhdysvaltain oikeusministerid, Euroopan unionin viranomaiset
sekd viranomaiset useissa Euroopan unionin jasenvaltioissa, Kana-
dassa ja erdissd muissa maissa ovat myontdneet UPM:lle tdyden
ehdollisen vapautuksen koskien toimintatapoja, joista yhtié on anta-
nut heille tietoja. Yhdysvaltojen ja Kanadan tutkimukset on nyt saatu
pédtokseen ja EU:n komissio on alustavasti lopettanut Euroopan hie-
nopaperi-, sanomalehtipaperi-, aikakauslehtipaperi-, tarrapaperi- ja
tarralaminaattimarkkinoita koskevat tutkimukset.

Yhti6é on nimetty vastaajaksi lukuisiin ryhmékanteisiin, joita on
nostettu tarralaminaatti- ja aikakauslehtipaperivalmistajia vastaan
Yhdysvalloissa. Vuoden 2007 aikana UPM on sopinut suorien aika-
kauslehtipaperi- ja tarralaminaattiasiakkaiden nostamista ryhmékan-
teista yhteensd noin 12 miljoonan euron korvauksesta. Vilillisten
aikakauslehtipaperi- ja tarralaminaattiasiakkaiden nostamat ryhma-
kanteet ovat edelleen vireilla.

Vireilld olevat riita-asiat saattavat kestéa useita vuosia. Tutkimus-
ten johdosta ei ole tehty merkittivid varauksia.
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Tilikauden padttymisen jélkeiset tapahtumat
Yhtion johdolla ei ole tiedossa sellaisia olennaisia tilinpaétoksen
jélkeisid tapahtumia, jotka olisivat vaikuttaneet tilinpaétokseen.

Alkaneen vuoden nékymdt

Painopaperin maailmanlaajuisen kysynndn ennustetaan kasvavan
jonkin verran viime vuodesta. Euroopassa hyvén kysynnén arvioi-
daan jatkuvan erityisesti Itd-Euroopassa. Pohjois-Amerikan laskevan
kysyntétrendin ennustetaan jatkuvan. Kysynnén kasvu on voimak-
kainta Kiinassa.

Merkittavista kapasiteetin sulkemisista huolimatta UPM arvioi
tdméin vuoden paperintoimitustensa olevan suunnilleen samalla
tasolla kuin vuonna 2007. Konsernin paperien keskihinnan paikalli-
sessa valuutassa arvioidaan olevan vuoden 2008 ensimmadiselld nel-
jénnekselld korkeampi kuin viime vuoden lopussa.

UPM:n painopapereiden tilauskanta on tilld hetkelld hyva. Aika-
kauslehtipapereissa yhtié on sopinut hinnankorotuksista kaikilla
markkinoilla ja lyhentdnyt sopimusten voimassaoloaikoja Euroo-
passa. Sanomalehtipaperissa kuluvan vuoden sopimusneuvottelut
Euroopassa jatkuvat.
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Tarralaminaattien kysynnén ennustetaan kasvavan Euroopassa ja
Aasiassa. Tarralaminaattien hintojen arvioidaan nousevan aluksi Poh-
jois-Amerikassa ja joillakin Aasian markkinoilla. RFID-tuotteiden
kysynnin arvioidaan kasvavan hyvin.

Puutuotteissa koivuvanerin kysynnén arvioidaan jatkuvan voi-
makkaana ja kuusivanerin kysynnén vakaana. Sahatavarassa nikymit
ovat varovaiset johtuen korkeista varastoista ja rakentamisen hidastu-
misesta joillakin padmarkkinoilla.

Puun ja kierrdtyskuidun kustannusten arvioidaan vuonna 2008
olevan korkeammat kuin koko vuonna 2007. Konsernin kustannusten
arvioidaan nousevan noin 2 %. Tdma sisiltda kiynnissé olevan kan-
nattavuusohjelman saéstot.

Investointien ennakoidaan olevan noin 500 miljoonaa euroa, sel-
kedsti alle poistojen.

Konsernin toiminnallisen kannattavuuden ennakoidaan vuonna
2008 olevan suunnilleen sama kuin vuonna 2007. Kuitenkin vuoden
ensimmadisen neljanneksen toiminnallisen kannattavuuden arvioidaan
olevan alle viime vuoden vastaavan jakson. Konserni jatkaa uusien
kannattavuutta parantavien keinojen etsimista.



Hallituksen voitonjakoehdotus

Emoyhtion jakokelpoiset varat 31.12.2007 olivat
3199 708 177,15 euroa. Hallitus ehdottaa yhtiokokoukselle, etti
osinkoa jaetaan osingonjakohetkelld yhtion ulkopuolisessa omistuk-
sessa oleville osakkeille 0,75 euroa osaketta kohti.

Helmikuun 5. pdivana 2008 ulkopuoliset omistavat 512 569 320
osaketta, jota vastaava osinko on 384,4 miljoonaa euroa.

Konserni M TILINPAATOS 2007

Hallitus ehdottaa osingon maksupdiviksi 10. huhtikuuta 2008.

Yhtion taloudellisessa asemassa ei tilikauden paattymisen jil-
keen ole tapahtunut olennaisia muutoksia. Yhtion maksuvalmius on
hyvi, eikd ehdotettu voitonjako hallituksen ndkemyksen mukaan
vaaranna yhtién maksukykya.

Vuoden 2007 tilinpdétoksen ja toimintakertomuksen allekirjoitukset

Helsingissa helmikuun 5. pdivind 2008

Vesa Vainio Jorma Ollila
Puheenjohtaja
Michael C. Bottenheim Karl Grotenfelt

Wendy E. Lane Ursula Ranin

Frangoise Sampermans

Berndt Brunow

Georg Holzhey

Veli-Matti Reinikkala

Jussi Pesonen
Toimitusjohtaja
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Konsernin tuloslaskelma

1.1.-31.12.
ME Viite 2007 2006
Liikevaihto 4 10035 10 022
Liiketoiminnan muut tuotot 6 200 231
Liiketoiminnan kulut 7 -8 650 -8 514
Biologisten hysdykkeiden kéyvén arvon muutos ja hakkuut 8 79 =126
Osuus osakkuus- ja yhteisyritysten tuloksista 9 43 61
Poistot ja arvonalentumiset 10 -1224 -1138
Liikevoitto 4 483 536
Voitot myytévissd olevista osakkeista, netto 11 2 -2
Kurssierot ja kéypien arvojen muutokset 12 -2 18
Korko- ja muut rahoituskulut, netto 12 -191 -185
Voitto ennen veroja 292 367
Tuloverot 13 =211 -29
Tilikauden voitto 81 338
Jakautuminen
Emoyhtidn omistaijille 85 340
Véhemmistolle -4 -2
81 338
Emoyhtion omistajille kuuluvasta voitosta laskettu osakekohtainen tulos
Laimentamaton osakekohtainen tulos euroa 14 0,16 0,65
Laimennusvaikutuksella oikaistu osakekohtainen tulos euroa 14 0,16 0,65

Liitetiedot ovat osa tétd tilinpadtosta.
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Konsernitase

31.12.
M€ Viite 2007 2006
VARAT
Pitkdaikaiset varat
Liikearvo 16 1163 1514
Muut aineettomat kdyttdomaisuushyddykkeet 17 392 461
Aineelliset kéyttsomaisuushydykkeet 18 6179 6 500
Sijoituskiinteistot 19 14 30
Biologiset hyddykkeet 20 1095 1037
Osuudet osakkuus- ja yhteisyrityksissé 21 1193 1177
Myytévissa olevat sijoitukset 22 116 127
Pitkdaikaiset rahoitusvarat 23 82 74
Laskennalliset verosaamiset 28 284 362
Muut pitkéaikaiset varat 24 121 73
10 639 11 355
Lyhytaikaiset varat
Vaihto-omaisuus 25 1342 1255
Myyntisaamiset ja muut saamiset 26 1717 1657
Tuloverosaamiset 18 3
Rahavarat 237 199
3314 3114
Varat yhteensa 13 953 14 469
31.12.
M€ Viite 2007 2006
OMA PAAOMA JA VELAT
Emoyhtion omistajille kuuluva oma pééoma
Osakepddoma 27 890 890
Ylikurssirahasto 27 - 826
Muuntoerot -158 -89
Arvonmuutos- ja muut rahastot 27 193 278
Sijoitetun vapaan oman pé&oman rahasto 1067 =
Kertyneet voittovarat 4778 5 366
6770 7 271
Véhemmiston osuus 13 18
Oma pddoma yhteensd 6783 7 289
Pitkdaikaiset velat
Laskennalliset verovelat 28 745 790
Elakevelvoitteet 29 441 427
Varaukset 30 171 187
Korolliset velat 31 3 384 3353
Muut velat 32 12 13
4753 4770
Lyhytaikaiset velat
Lyhytaikaiset korolliset velat 31 931 992
Ostovelat ja muut velat 33 1443 1399
Tuloverovelat 43 19
2417 2410
Velat yhteensa 7170 7180
Oma pddoma ja velat yhteensd 13 953 14 469

Liitetiedot ovat osa titd tilinpadtosta.

UPM VUOSIKERTOMUS 2007 73



TILINPAATOS 2007 W Konserni

laskelma konsernin oman p&doman muutoksista

Emoyhtion omistajille kuuluva oma pééoma

Sijoitetun
Arvon-  vapaan
Yli- muutos-  oman Kertyneet Véhem- Oma
Osake- kurssi Omat Muunto-  ja muut padoman  voitto- mistdn  padoma
Me pddoma rahasto osakkeet erot rahastot rahasto varat Yhteensd  osuus yhteensd
Oma padoma 1.1.2006 890 826 -3 -34 233 - 5415 7 327 21 7 348
Muuntoerot = = = -63 = = = -63 = -63
Muut erdt = = = = -2 = 2 = = =
Voitot ja tappiot nettosijoitusten suojauksesta,
veroilla véhennettynd - - - 8 - = = 8 = 8
Rahavirran suojaukset
voitot ja tappiot kéiypddn arvoon arvostami-
sesta, veroilla véhennettyna = = = = 45 = = 45 = 45
siirretty omasta pé&domasta, veroilla
vihennettynd - - - - -5 - - -5 - -5
Myytévissd olevat sijoitukset
siirretty tuloslaskelmaan, veroilla
véhennettynd - - - - - - - - - -
Tilikauden voitto - - - - - - 340 340 -2 338
Tilikaudella kirjatut tuotot ja kulut yhteensd = = = -55 38 = 342 325 =72, 323
Omien osakkeiden luovuttaminen - - 3 - - - 1 4 = 4
Osakeperusteisten maksujen kustannus - - - - 7 - - 7 - 7
Maksettu osinko - - - - - - -392 -392 - -392
Liiketoimintojen yhdistdminen - - — - - - — - -1 -1
Muut oman pé&éoman muutokset yhteensa - = 3 - 7 - -391 -381 -1 -382
Oma padoma 31.12.2006 890 826 = -89 278 = 5366 7 271 18 7 289
Muuntoerot = = = -69 = = = -69 = -69
Voitot ja tappiot nettosijoitusten suojauksesta,
veroilla véhennettyna = = = = = = = = = =
Rahavirran suojaukset
voitot ja tappiot kéiypédn arvoon arvosta-
miesta, veroilla vihennettynd = = = = 68 = = 68 = 68
siirretty omasta p&domasta, veroilla
véhennettynd - - - - -41 - - -41 - -41
Myytévissd olevat sijoitukset
siirretty tuloslaskelmaan, veroilla
véhennettynd - - - - -1 - - -1 - -1
Tilikauden voitto - - - - - - 85 85 -4 81
Tilikaudella kirjatut tuotot ja kulut yhteensé - - - —69 26 - 85 42 -4 38
Osakkeiden merkintd optioilla - - - - - 104 - 104 - 104
Omien osakkeiden hankinta - - -266 - - - - 266 - -266
Omien osakkeiden mitdtsinti = = 266 = = = -266 = = =
Osakeperusteisten maksujen kustannus,
veroilla vihennettynd - - - - 13 - - 13 - 13
Maksettu osinko - - - - - - -392 -392 - -392
Liiketoimintojen yhdistdminen = = = = = = = = -1 -1
Siirrot ja muut = -826 = = -124 963 =[8 -2 = -2
Muut oman pédoman muutokset yhteensa - -826 - - -111 1067 -673 -543 -1 544
Oma padoma 31.12.2007 890 - - -158 193 1067 4778 6770 13 6783

Liitetiedot ovat osa titd tilinpadtosta.
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Konsernin rahavirtalaskelma

Konserni M TILINPAATOS 2007

1.1.-31.12.

M€ 2007 2006
Liiketoiminnan rahavirrat

Tilikauden voitto 81 338
Oikaisut tilikauden voittoon (Viite 5) 1390 1195
Saadut korot 4 9
Maksetut korot, vithennettynd aktivoitujen korkojen médrélla =191 -187
Saadut osingot 23 16
Muut rahoituserét, netto -72 -18
Maksetut verot -164 -159
Kéayttopadoman muutos (Viite 5) -204 21
Liiketoiminnasta kertyneet nettorahavirrat 867 1215
Investointien rahavirrat

Osakkuusyritysosakkeiden hankinnat -25 -68
Kayttdomaisuusinvestoinnit -673 -635
Tytaryritysosakkeiden luovutukset, vithennettyné luovutetuilla kéteisvaroilla (Viite 5) 205 203
Osakkuusyritysosakkeiden luovutukset 2 52
Myytévissd olevien sijoitusten luovutukset 3 3
Kéyttdomaisuushyddykkeiden luovutukset 71 108
Pitkéiaikaisten saamisten véihennys 1 23
Pitkdaikaisten saamisten lisdys -9 -
Investointien nettorahavirrat -425 -314
Rahoituksen rahavirrat

Pitkdaikaisten velkojen liséys 965 415
Pitk&aikaisten velkojen vahennys -879 -574
Lyhytaikaisten velkojen liséiykset ja véihennykset, netto 66 -398
Tuotot optioilla merkityisté osakkeista 104 =
Maksetut osingot -392 -392
Omien osakkeiden osto -266 -
Muut rahoituksen rahavirrat - -2
Rahoituksen nettorahavirrat -402 -951
Rahavarojen muutos 40 =50
Rahavarat tilikauden alussa 199 251
Rahavarojen muuntoero -2 =74
Rahavarojen muutos 40 -50
Rahavarat tilikauden lopussa 237 199

Liitetiedot ovat osa tdta tilinpadtosta.
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Konsernitilinpaatoksen liitetiedot

(Liitetiedoissa kaikki luvut ovat miljoonia euroja, ellei muutoin ilmoitettu.)

1 TILINPAATOKSEN LAATIMISPERIAATTEET
Jéljempéna on lueteltu merkittdvimmat tilinpdatdsperiaatteet, joita
on sovellettu konsernitilinpddtoksen laatimisessa.

Pddtoiminnot
UPM-Kymmene Oyj yhdessi sen tytéryritysten kanssa ("UPM tai
”konserni”) on maailmanlaajuisesti toimiva metséteollisuuskon-
serni, jonka liiketoiminta painottuu erityisesti paino- ja kirjoituspa-
perien valmistukseen ja myyntiin. Konsernin vertikaalisesti integroi-
tuneet toiminnot on organisoitu viiteen segmenttiin: aikakauslehti-
papereihin, sanomalehtipapereihin, hieno- ja erikoispapereihin,
tarramateriaaleihin ja puutuotteisiin. Konsernin muiden toimintojen
suurimmat yksikot ovat metséosastot ja energiaosasto Suomessa.
Toiminnot ovat keskittyneet Euroopan unioniin sekd Pohjois-Ame-
rikkaan ja Aasiaan. Valmistusta konsernilla on yhteensd 14 maassa.
UPM-Kymmene Oyj on suomalainen julkinen osakeyhtid, jonka
kotipaikka on Helsinki. Yhtion rekisterdity osoite on Eteldesplanadi
2,00101 Helsinki, mistd jaljennos konsernitilinpd4toksestd on saata-
vissa.

Laatimisperusta

UPM:n konsernitilinpddts on laadittu EU:ssa kdyttoon hyvaksytty-
jen kansainvilisten tilinpadtdsstandardien (IFRS) mukaan. Hallitus
on hyvéksynyt kokouksessaan 5. helmikuuta 2008 tdmén tilinpaa-
toksen julkistettavaksi.

Tilinp#dtos on laadittu historiallisiin hankintamenoihin perus-
tuen lukuun ottamatta biologisia hyddykkeitd, myytévissd olevia
sijoituksia sekd erditd muita rahoitussaamisia ja -velkoja, jotka
arvostetaan kdypéédn arvoon. Osakeperusteiset maksut on kirjattu
kédypéadn arvoon niiden myontdmishetkella.

Tilinpadtoksen laatiminen edellyttdd laskenta-arvioiden ja ole-
tusten kayttdmistd, jotka vaikuttavat taseen laatimishetken varojen ja
velkojen midriin, ehdollisten varojen ja velkojen raportointiin sekd
tuottojen ja kulujen méériin raportointikaudella. Laskenta-arvioita
on kdytetty médritettdessi tilinpadtoksessé raportoitujen erien suu-
ruutta, mm. médritettdessa tiettyjen omaisuuserien realisoitavuutta,
aineellisen ja aineettoman kiyttdomaisuuden taloudellisia pitoaikoja
sekd tuloveroja. Arviot perustuvat johdon tdménhetkiseen parhaa-
seen nakemykseen, mutta on mahdollista, ettd toteumat poikkeavat
tilinpdatoksessa kaytetyisté arvioista. Lisdksi tilinpdatosté laaditta-
essa johto joutuu kayttdméadn harkintaa tilinpdatoksen laatimisperi-
aatteiden soveltamisessa. Johdon harkintaa edellyttavit tilinpaatok-
sen laatimisperiaatteet on esitetty liitetiedoissa (viite 2).

Konsolidointiperiaatteet

Tytaryhtiot

UPM:n konsernitilinpadtds sisdltdd emoyhtio UPM-Kymmene Oyj:n

ja sen tytaryhtididen tilinpaatokset. Tytaryhtioiksi katsotaan ne

yhti6t, joiden ddnivallasta UPM-Kymmene Oyj omistaa joko suo-

raan tai vélillisesti enemmaén kuin 50 % tai silld muuten on oikeus

médrité yrityksen talouden ja liiketoiminnan periaatteista.
Keskindinen osakeomistus on eliminoitu hankintamenomenetel-

maélld. Hankintameno mééritetddn perustuen luovutettujen varojen

hankintahetken kdypaéin arvoon, liikkeeseen laskettuihin oman
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pddoman ehtoisiin instrumentteihin ja velkoihin, jotka ovat synty-
neet tai otettu vastattavaksi kaupan toteutumisajankohtana, lisdttynd
hankintaan liittyvilld vélittomilla kuluilla. Hankinnan kohteen yksi-
l6itdvissd olevat varat, velat ja ehdolliset velat arvostetaan hankinta-
ajankohdan kdypdin arvoon, josta ei ole vihennetty vahemmiston
osuutta. Liikearvona kisitelldsn hankintamenon osa, joka ylittaa
konsernin osuuden hankitun yhtion yksiloitdvissd olevan nettovaral-
lisuuden kéyvistd arvosta hankinta-ajankohtana. Jos konsernin
osuus hankinnan kohteen yksiloitdvissi olevan nettovarallisuuden
kéyvistd arvosta ylittdd hankintamenon méérén, kirjataan erotus
tulosvaikutteisesti. (ks. ”Aineettomat kdyttdomaisuushyddykkeet”
kohta Liikearvo). Vuoden aikana hankitut tytéryhtiot yhdistellddn
konsernitilinpdatokseen siitd paivastd lukien, jona konserni on saa-
nut médrdysvallan ja luovutetut tytaryhtiot siihen saakka, jolloin
madrdysvalta lakkaa. Tytaryhtididen tilinpadtdsten laatimisperiaat-
teita on tarvittaessa muutettu vastaamaan konsernin tilinpd4toksen
laatimisperiaatteita.

Konsernin sisdiset liikketapahtumat, sisdiset saamiset ja velat,
sisdisten toimitusten realisoitumattomat katteet sekd sisdinen voi-
tonjako eliminoidaan konsernitilinpaétoksessa. Realisoitumattomia
tappioita ei eliminoida, mikali tappio johtuu arvonalentumisesta.

Osakkuus- ja yhteisyritykset

Osakkuusyhtiét ovat yrityksid, joissa konsernilla on huomattava
vaikutusvalta, mutta joissa silld ei ole mddrdysvaltaa. Huomattava
vaikutusvalta syntyy yleensd silloin, kun konserni omistaa 20-50 %
aanimadrastd. Yhteisyritykset ovat yrityksié, joissa konserni on
sopimukseen perustuvalla jarjestelylld sitoutunut jakamaan taloudel-
lisia ja liiketoiminnallisia periaatteita koskevan maérdaysvallan mui-
den osapuolien kanssa.

Osuudet osakkuus- ja yhteisyrityksissd lasketaan pddomaosuus-
menetelméd kdyttden ja ne on alunperin kirjattu hankintamenoon.
Tédmén metodin mukaan konsernin osuus osakkuus- tai yhteisyrityk-
sen tilikauden voitosta tai tappiosta esitetddn tuloslaskelmassa ja
osuus sellaisista omassa padomassa tapahtuneista muutoksista, joita
ei ole kirjattu sijoituskohteessa tulosvaikutteisesti esitetdin omassa
padomassa. Taseessa esitetddn konsernin osuus osakkuus- tai yhteis-
yrityksen nettovarallisuudesta yhdessd hankinnasta syntyneen liike-
arvon (vdhennettynd mahdollisilla kertyneilld arvonalennuksilla)
kanssa vahennettynd yksittéisiin sijoituksiin tehdyilld arvonalennuk-
silla. Konsernin ja sen osakkuus- ja yhteisyritysten vélisisté realisoi-
tumattomista voitoista ja tappioista eliminoidaan konsernin omistus-
osuutta vastaava osuus. Osakkuus- ja yhteisyritysten tilinpdétosten
laatimisperiaatteita on tarvittaessa muutettu vastaamaan konsernin
tilinpdatoksen laatimisperiaatteita. Pddomaosuusmenetelmin sovel-
taminen lopetetaan, kun sijoituksen kirjanpitoarvo osakkuus- tai
yhteisyrityksessd on laskenut nollaan, ellei konsernilla ole syntynyt
velvoitteita tai ellei se ole taannut osakkuus- tai yhteisyrityksen
velvoitteita.

Vdhemmistdosuudet

Tilikauden voiton jakautuminen emoyhtion omistajille ja vihemmis-
tolle esitetddn tuloslaskelman yhteydessd ja vihemmistdlle kuuluva
osuus omista pafdomista esitetddn omana erdndén taseessa oman
pddoman osana.



Ulkomaan rahan madardiset tapahtumat
Kunkin tytaryhtion tilinpaédtokseen sisiltyvit erdt mitataan siind
valuutassa, joka on kunkin yhtidn padasiallisen toimintaympariston
valuutta (“toimintavaluutta”). Konsernitilinp4étds esitetdéin euroissa,
joka on konsernin emoyhtion toiminta- ja esittdmisvaluutta.
Ulkomaan rahan méairdiset liikketapahtumat muunnetaan toimin-
tavaluutaksi kéyttden tapahtumapiivini vallinneita valuuttakursseja.
Ulkomaan rahan méaréiset saamiset ja velat muunnetaan toiminta-
valuutaksi kdyttden tilinpadtospaivin kursseja. Ulkomaan rahan
madrdisist liikketapahtumista ja monetaaristen saamisten ja velkojen
muuntamisesta syntyneet voitot ja tappiot kirjataan tuloslaskelmaan,
paitsi silloin kun realisoitumaton eré tayttd4 kassavirran tai nettoin-
vestoinnin suojauslaskennan kriteerit, se kirjataan omaan pddomaan.
Liiketapahtumista aiheutuvat kurssierot sisdltyvit vastaaviin eriin
tuloslaskelman liikevoiton ylépuolelle ja rahoitusvaroista sekd
-veloista aiheutuvat kurssierot esitetddn omana erdndén tuloslaskel-
massa sekd nettoméaraisind kokonaisrahoituskuluissa.
Tytéryhtididen, joiden toimintavaluutta poikkeaa konsernin
esittdmisvaluutasta, tuloslaskelmat muunnetaan euroiksi vuosinel-
jannesten keskikursseja kdyttden ja taseet tilinpddtospéivan kursseja
kéyttden. Kauden tuloksen muuntaminen eri kursseilla tuloslaskel-
massa ja taseessa aiheuttaa muuntoeron, joka esitetdan omassa
padomassa erillisend erdnid. Kun ulkomainen tytiryhtié myydéaén
kokonaan tai osittain tai puretaan, kertyneet muuntoerot kirjataan
tuloslaskelmaan osana myyntivoittoa tai -tappiota.

Rahoitusjohdannaiset ja suojauslaskenta
Rahoitusjohdannaiset kirjataan sopimuksentekohetkelld taseeseen
niiden hankintamenoon (=kdypéa arvo), jonka jilkeen ne arvostetaan
kéypéan arvoon. Kéyvin arvon muutokset kirjataan tuloslaskelmaan
tai taseeseen riippuen suojattavan erian luonteesta sekd siitd sovelle-
taanko johdannaiseen suojauslaskentaa. Suojaussopimukset jactaan
sopimushetkelld kolmeen ryhméén: kdyvin arvon suojaukseen, jolla
suojataan taseessa olevan saatavan tai velan kdypdé arvoa, rahavir-
ran suojaukseen, jolla suojataan ennustettua tapahtumaa tai kiintea-
hintaista sitoumusta ja ulkomaiseen yksikkdon tehdyn nettosijoituk-
sen suojaukseen. Rahoitusjohdannaisen kéypa arvo esitetién pitka-
aikaisissa rahoitusvaroissa tai rahoitusveloissa, jos erdpéivadn on yli
12 kuukautta, ja lyhytaikaisessa rahoitusvaroissa tai rahoitusve-
loissa, jos erdpdivddn on alle 12 kuukautta.

Konserni soveltaa kdyvin arvon suojausta kiintedkorkoisten
lainojen korkoriskin suojauksessa. Niiden johdannaisinstrumenttien
kayvdn arvon muutokset, jotka tdyttdvat kdyvin arvon suojauslas-
kennan kriteerit ja ovat my0s tehokkaita etu- ja jdlkikéteen tarkastel-
tuna, kirjataan tuloslaskelmaan rahoituseriin. Samoin niihin liitty-
vien suojauskohteiden korkoriskistd aiheutuva kdyvén arvon muutos
kirjataan tulosvaikutteisesti rahoituseriin. Lainojen tasearvot ja
lainoihin kohdistuvien suojausinstrumenttien kdyvit arvo siséllyte-
tddn korollisiin varoihin ja velkoihin. Johdannaissopimukset, jotka
tayttavit kayvan arvon suojauslaskennan kriteerit, erddntyvét suojat-
tavien lainojen erdpdivind. Jos suojauslaskennan kriteerit eivit endd
tiyty, suojattavan lainan kirjanpitoarvon oikaisuksi kirjattu suojatta-
vasta riskistd johtuva erd kirjataan tulokseen efektiivisen koron
menetelméd kdyttden lainan erdpdivain mennessa.

Rahavirran suojausta varten tehtyjen johdannaissopimusten,
jotka tayttivit suojauslaskennan kriteerit ja jotka ovat myds tehok-
kaita etu- ja jélkikdteen tarkasteltuna, kiypien arvojen muutokset
kirjataan omaan padomaan (spot-hintojen erotus). Johdannaissopi-
musten suojausvoitto tai -tappio on omassa padomassa keskimaérin
12 kuukauden ajan. Omaan pddomaan kertyneet suojausvoitot tai
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-tappiot kirjataan liikevaihtoon tai kuluihin samalla kaudella kun
suojauslaskennan kohteena olevat kiinteét sitoumukset tai ennuste-
tut tapahtumat kirjataan tuloslaskelmaan (esim. kun konsernin suo-
jattu ulkoinen valuuttamédirdinen myynti kirjataan). Erddntyneen
suojausinstrumentin voitto tai tappio on taseen oman padoman
suojausrahastossa jaksotettuna vield keskiméérin kuukauden, kun-
nes konsernin ulkoinen myynti toteutuu. Mikéli suojattu ennakoitu
litkketoimi johtaa rahoitusvaroihin kuulumattoman omaisuuserin
kirjaamiseen (esim. kdyttdomaisuus), omaan padomaan kirjatut
voitot ja tappiot siirretdéin kyseisen omaisuuserin alkuperdiseen
hankintamenoon ja ne kirjataan poistojen mukana tulokseen.

Kun rahavirran suojaukseksi tehty suojausinstrumentti erdéntyy,
se myydaén tai kun suojauslaskennan kriteerit eivit enda tiytd [AS
39:n vaatimuksia, suojausinstrumentista kertynyt voitto tai tappio
jd4 omaan padomaan siihen asti, kunnes kiinted sopimus tai ennus-
tettu myynti toteutuu. Kuitenkin, jos kiinteén sopimuksen tai ennus-
tetun myynnin ei endd oleteta toteutuvan, suojausinstrumentista
omaan piadomaan kertynyt voitto tai tappio kirjataan valittomasti
tuloslaskelmaan.

Ulkomaiseen yksikkoon tehdyn nettosijoituksen suojaus kirjataan
rahavirran suojauksen tavoin. Suojaukseen kédytetddn valuuttatermii-
nisopimuksia, joiden kdyvédn arvon muutokset spot-hinnan muutok-
sen osalta kirjataan oman pddoman muuntoeroihin. Valuuttatermii-
nien korkoeron muutos kirjataan vélittomasti tuloslaskelman rahoi-
tuseriin. Kertyneet arvostustulokset puretaan muuntoeroista
tuloslaskelmaan silloin kun ulkomaisesta yksikosté luovutaan koko-
naan tai osittain.

Konsernilla on suojauslaskennan ulkopuolella johdannaissopi-
muksia, jotka ovat konsernin rahoituspolititkan mukaan tehokkaita
taloudellisia suojausinstrumentteja, mutta jotka eivét taytd IAS 39
suojauslaskennan vaatimuksia. Nami johdannaissopimukset luoki-
tellaan kaupankayntitarkoituksessa pidettdviksi rahoitusvaroiksi tai
-veloiksi. Téllaisten johdannaisinstrumenttien kdypien arvojen
muutokset kirjataan vilittomésti tuloslaskelmassa liiketoiminnan
muihin tuottoihin tai rahoituseriin.

Konserni dokumentoi suojaussuhteen syntyesséd suojattavan
kohteen ja suojausinstrumenttien vilisen suojaussuhteen seka ris-
kinhallintatavoitteensa ja strategiansa erilaisille suojaustapahtumille.
Téssd prosessissa suojausjohdannaiset kohdistetaan suojaamaan tiet-
tyjé varoja ja velkoja, sitovia sopimuksia tai ennustettuja liiketapah-
tumia. Konserni dokumentoi my®s, seké suojausta aloitettaessa ettéd
jatkuvasti siitd eteenpdin, arvionsa siiti vastaako suojausinstrument-
tien kdyvéan arvon muutos erittdin tehokkaasti suojattavien kassavir-
tojen tai muiden suojattavien erien kdyvéin arvon muutosta.

Rahoitusjohdannaisten kéyvit arvot on arvioitu seuraavasti:
korkotermiinien ja -futuurien kéyvit arvot perustuvat tilinpaétospai-
vén markkinahintoihin; valuuttatermiinien kéyvét arvot perustuvat
tilinpadtospdivin termiinihintoihin; valuuttaoptiot arvostetaan tilin-
padtospaivan markkinahintaan; koron- ja valuutanvaihtosopimukset
arvostetaan arvioituun tulevien kassavirtojen nykyarvoon, ja hyddy-
kejohdannaiset arvostetaan tilinpaétospaivan markkinahintoihin.

Arvioidessaan johdannaisten, joille ei ole saatavissa markkina-
hintaa (kuten kytketyt johdannaiset), kiypéd arvoa, konserni kayttia
soveltuvia arvostusmenetelmid ja taustaoletuksia, jotka perustuvat
kyseisten tilinpaétospédivien markkinanoteerauksiin. Tunnistettuja
kytkettyjé johdannaisia seurataan konsernissa ja niiden kdypien
arvojen muutokset kirjataan tuloslaskelmassa liiketoiminnan muihin
tuottoihin.
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Segmenttiraportointi

Liiketoimintasegmentit tuottavat palveluja ja tuotteita, joihin liitty-
vit riskit ja kannattavuus ovat erilaiset verrattuna muiden liiketoi-
mintasegmenttien tuotteisiin ja palveluihin. Maantieteellisten seg-
menttien tuotteisiin ja palveluihin liittyvit riskit ja kannattavuus
poikkeavat toisenlaisissa taloudellisissa ymparistdissa toimivien
segmenttien tuotteisiin ja palveluihin liittyvista riskeistd ja kannatta-
vuudesta.

Segmenttiraportoinnissa noudatetaan konsernitilinpdatdksen
laatimisperiaatteita. Kustannukset ja tuotot sekd omaisuus- ja velka-
erit on jaettu segmenteille yhtendisin periaattein. Kaikki segment-
tien véliset liiketapahtumat perustuvat markkinahintoihin, ja kaikki
segmenttien viliset myynnit eliminoidaan konsolidoinnin
yhteydessa.

Myytdvané olevat pitkdaikaiset omaisuuserét ja

lopetetut toiminnot

Myytdvini olevat pitkdaikaiset omaisuuserit (tai luovutettavien
erien ryhma) luokitellaan myytdvéna oleviksi ja arvostetaan kirjan-
pitoarvoon tai sitd alempaan myynnistd aiheutuvilla menoilla vihen-
nettyyn kdypéaén arvoon, mikéli niiden kirjanpitoarvoa vastaava
madrd tulee kertymédin pddasiassa omaisuuserdn myynnistd jatkuvan
kdyton sijaan. Poistot ndistd omaisuuseristd lopetetaan luokitteluhet-
kella.

Lopetettu toiminto on yhteison osa, josta on luovuttu tai joka on
luokiteltu myytdvina olevaksi ja joka edustaa erillistd merkittdvad
liikketoiminta-aluetta tai maantieteellistd toiminta-aluetta, on osa
yhtd koordinoitua suunnitelmaa, joka koskee luopumista erillisestd
merkittivastd litketoiminta-alueesta tai maantieteellisestd toiminta-
alueesta, tai on tytéryritys, joka on hankittu yksinomaan tarkoituk-
sena myyda se edelleen. Lopetetun toiminnon tulos verojen jilkeen
esitetddn omana erdndén konsernin tuloslaskelmassa

Tuloutusperiaate
Suoritteiden myynti tuloutetaan kun on todennék®éisté, etti liiketoi-
meen liittyva taloudellinen hy6ty koituu yhteisoén hyvéksi, liiketoi-
meen kohdistuvat menot ja tuotot ovat madritettdvissa luotettavasti
sekd seuraavien ehtojen tiytyttyd: myyntisopimuksesta on olemassa
vakuuttava todiste, myydyt tavarat on toimitettu tai palvelu on suori-
tettu, myyntihinta on kiinted tai luotettavasti madriteltdvissa ja
perintékelpoisuus on kohtuullisesti varmistettu. Toimituksen ei
katsota tapahtuneen ennen kuin tuote on toimitettu asiakkaalle ja
myytyjen tuotteiden omistukseen liittyvit merkittavit riskit ja edut
ovat siirtyneet ostajalle eikd konsernilla ole enéé hallintaoikeutta
eikd madrdysvaltaa tuotteeseen. Tuloutuksen ajankohta on pitkalti
riippuvainen tavaran toimituksessa kaytetyistd toimitusehdoista.
Konsernin toimitusehdot perustuvat Incoterms 2000-toimituslausek-
keeseen, joka on Kansainvilisen kauppakamarin julkaisema, viralli-
nen toimituslausekekokoelma kauppaehtojen tulkitsemiseen. Toimi-
tettuna tullattuna (“DDP”) -lausekkeen mukaiset myynnit tuloute-
taan kun tavarat on toimitettu sovittuun madranpaikkaan. Vapaasti
aluksessa (“FOB”) sekd Kulut, Vakuutus ja Rahti maksettuina
(“CIF”) -lausekkeiden mukaisissa myynneissé tavaroiden myynti
tuloutetaan, kun tavarat on toimitettu ulkopuoliselle kuljettajalle.

Tuotot palveluista kirjataan, kun palvelut on suoritettu. Liike-
vaihtoa laskettaessa myyntituottoja oikaistaan viélillisilld veroilla,
myynnin oikaisuerilld sekd valuuttamaérdisen myynnin kurs-
sieroilla. Myytévien tuotteiden jakelukustannukset kirjataan
tuloslaskelmassa liiketoiminnan kuluihin.

Osinkotuotot kirjataan silloin, kun oikeus osinkoon on syntynyt.
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Korkotuotot kirjataan kéyttdmaillé efektiivisen koron menetel-
maa.

Tuloverot

Konsernin veroihin kirjataan konserniyhtididen tilikauden tulokseen
perustuvat verot, aikaisempien tilikausien verojen oikaisut sekd
laskennallisten verojen muutos.

Laskennallinen verovelka tai -saaminen lasketaan velkamenetel-
mén mukaan kaikista kirjanpidon ja verotuksen vilisista viliaikai-
sista eroista. Laskennallista verovelkaa ei kuitenkaan synny, kun
omaisuuserd tai velka merkitédn alun perin kirjanpitoon ja kyseessi
ei ole liiketoimintojen yhdistdminen ja se ei vaikuta kirjanpidon
tulokseen eikd verotettavaan tuloon liiketoimen toteutumisajankoh-
tana. Laskennalliset verovelat ja -saamiset on médritetty kéyttéden
niitd verokantoja (ja soveltaen niitd verolakeja), joista on sdddetty,
tai joiden hyvéksytystd sisdllostd on ilmoitettu tilinpaatdspéivadn
mennessd ja joiden odotetaan olevan voimassa silld tilikaudella,
jolla omaisuuseri realisoidaan tai velka suoritetaan. Laskennalliset
verot lasketaan kaikista viliaikaisista eroista, jotka liittyvat tytiryri-
tyksiin, osakkuusyrityksiin seké yhteisyrityksiin tehtyihin sijoituk-
siin lukuun ottamatta tilanteissa, joissa emoyritykselld on oikeus
madritd véliaikaisen eron purkautumisajankohta, ja joissa viliaikai-
nen ero ei todennékdisesti purkaudu ennakoitavissa olevassa tulevai-
suudessa. Laskennallinen verosaaminen kirjataan sithen méardian
asti kuin on todennakdisti, etté tulevaisuudessa syntyy verotettavaa
tuloa, jota vastaan viliaikainen ero voidaan hyddyntaa.

Aineettomat hyddykkeet

Aineettomat hyddykkeet merkitidn taseeseen alkuperdiseen hankin-
tamenoon. Ne aineettomat hyddykkeet joilla on rajallinen taloudelli-
nen vaikutusaika, kirjataan poistoina kuluiksi tuloslaskelmaan seu-
raaviin arvioituihin taloudellisiin vaikutusaikoihin perustuen:

3-5 vuotta
5-10 vuotta

Tietokoneohjelmistot
Muut aineettomat hyodykkeet

Liikearvosta ja muista aineettomista hyodykkeisti, joilla arvioidaan
olevan rajoittamaton taloudellinen vaikutusaika, ei kirjata sddnnon-
mukaisia poistoja, vaan ne testataan vuosittain arvonalentumisten
varalta.

Liikearvo

Liikearvo on hankintamenon osa, joka ylittdd konsernin osuuden
hankitun tytaryhtion tai osakkuus- tai yhteisyrityksen yksilditdvissa
olevan nettovarallisuuden kéyvistd arvosta hankinta-ajankohtana.
Tytaryhtion hankinnasta syntyva liikearvo on kirjattu aineettomiin
hyddykkeisiin. Osakkuus- ja yhteisyrityksien hankinnasta syntyvi
liikearvo sisdltyy osakkuus- ja yhteisyrityssijoituksiin ja se testataan
arvonalentumisen varalta osana osakkuus- tai yhteisyrityssijoitusta.
Liikearvo arvostetaan alkuperdiseen hankintamenoon vihennettyna
arvonalentumisilla.

Rahavirtaa tuottavat yksikot, joille liikearvoa on kohdistettu,
testataan mahdollisen arvonalentumisen varalta vuosittain tai use-
ammin mikali on viitteitd siité, ettd yksikon arvo on alentunut.
Arvonalentumistappio kirjataan, kun rahavirtaa tuottavasta yksi-
kosté kerrytettévissd oleva rahaméérd on pienempi kuin sen kirjan-
pitoarvo.

Arvonalentumistappio kohdistetaan ensin vahentdméaan rahavirtaa
tuottavalle yksikolle kohdistettua liikearvoa ja tdmén jidlkeen vahen-
tdmédn muita yksikon omaisuuserié tasasuhteisesti. Liikearvosta



kirjattua arvonalentumistappiota ei peruuteta missdén olosuhteissa.
Tytdryhtién luovutuksesta syntyva voitto tai tappio sisaltda
siihen liittyvén liikearvon kirjanpitoarvon.

Tutkimus ja kehitysmenot

Tutkimus- ja kehitysmenot kirjataan kuluiksi toteutumishetkelld
poikkeuksina tietyt kehitysmenot, jotka aktivoidaan silloin, kun on
todennikdisti, ettd kehityshanke tuottaa vastaista taloudellista hyo-
tyd ja menot voidaan luotettavasti mitata. Aktivoidut kehitysmenot
poistetaan niiden oletetun taloudellisen vaikutusajan aikana, joka ei
yleensa ylitd viittd vuotta. Aktivoidut kehitysmenot testataan vuosit-
tain arvonalentumisen varalta.

Tietokoneohjelmat

Tietokoneohjelmien ylldpitomenot sekd menot, jotka liittyvit siséi-
sesti kehitettyjen ohjelmistojen alustaviin projektivaiheisiin kirja-
taan kuluiksi toteutumishetkelld. Sisdisesti kehitettyjen ohjelmisto-
jen kehitysvaiheeseen liittyvit kehitysmenot aktivoidaan aineetto-
miin hyodykkeisiin. Aktivoidut kehitysmenot sisiltédvit materiaalin
ja palveluiden vilittomét ulkoiset menot sekd osuuden ohjelmistojen
kehitysryhmien yleiskustannuksista. Aineettomiin hyddykkeisiin
aktivoidut ohjelmistojen kehityskustannukset poistetaan tasapois-
toina taloudellisen pitoajan kuluessa.

Muut aineettomat hyédykkeet

Hankitut patentit, tavaramerkit ja lisenssit, joilla on rajallinen talou-
dellinen vaikutusaika, esitetdédn taseessa kertyneilld poistoilla ja
mahdollisilla arvonalentumisilla vdhennettyyn alkuperdiseen han-
kintamenoonsa. Hankintameno kirjataan tasapoistoina kuluksi
tuloslaskelmaan arvioidun taloudellisen vaikutusajan kuluessa.
Aineettomista hyddykkeistd, joilla on rajoittamaton taloudellinen
vaikutusaika, ei kirjata poistoja, vaan ne testataan vuosittain
arvonalentumisen varalta.

Paastooikeudet

Konserni osallistuu kasvihuonepaéstdjen vahentdmiseen tdhtddviin
hallitusohjelmiin. Hallituksilta vastikkeetta saadut paéstéoikeudet
on kirjattu aineettomiksi hyddykkeiksi hankintahetken kdypéan
arvoon. Pédstooikeuksista ei tehdd poistoja, mutta ne kirjataan
korkeintaan tilinpadtdspéivan markkinahintaan. Julkiset avustukset
on kirjattu taseeseen tuloennakoiksi ja tuloutettu systemaattisesti
liiketoiminnan muihin tuottoihin ajalla, jolle vastaavat padstdoikeu-
det on myonnetty. Toteutuneita padst6jd vastaavat kulut on kirjattu
tuloslaskelmaan liiketoiminnan muihin kuluihin. Paistdoikeudet ja
niihin liittyvét varaukset kirjataan pois taseesta, kun ne toimitetaan
velvoitteiden kattamiseksi tai myyddan. Mahdolliset myyntivoitot
tai -tappiot kirjataan tuloslaskelmaan.

Aineelliset kéyttdomaisuushyddykkeet

Konserniyhtiéiden hankkima aineellinen kdyttdomaisuus arvoste-
taan alkuperdiseen hankintamenoon. Hankittujen tytiryhtididen
aineellinen kdyttomaisuus arvostetaan hankintahetken kdypéan
arvoon. Poistot lasketaan tasapoistoina, ja kirjanpitoarvoa oikaistaan
mahdollisilla arvonalentumisilla. Aineellinen kdyttdomaisuus esite-
tddn taseessa hankintamenoon vihennettyni kertyneilld poistoilla ja
arvonalentumistappioilla.

Vieraan pddoman menot, jotka johtuvat ehdot tayttdvin hyodyk-
keen rakentamisesta aktivoidaan kdyttGomaisuuteen silté ajalta, joka
tarvitaan investointikohteen valmistamiseksi aiottuun kayttoon.
Muut rahoituskulut kirjataan kuluksi.
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Maa-alueista ei tehdd poistoja. Muiden aineellisten kdyttdomai-
suushyddykkeiden poistot perustuvat seuraaviin arvioituihin talou-
dellisiin pitoaikoihin:

Rakennukset 25-40 vuotta
Raskaat koneet 15-20 vuotta
Kevyet koneet ja laitteet 5-15 vuotta

Arvioidut taloudelliset pitoajat tarkistetaan jokaisena tilinpaatospai-
vini ja jos ne eroavat merkittdvasti aikaisemmista arvioista, poisto-
aikoja muutetaan vastaavasti.

Myohemmin syntyvit menot sisdllytetddn aineellisen kéytto-
omaisuushyddykkeen kirjanpitoarvoon tai kisitellddn erillisend
hyodykkeend vain, mikali on todenndkoistd, ettd hyodykkeeseen
liittyva vastainen taloudellinen hy6ty koituu konsernin hyvéksi ja
hyddykkeen hankintameno on luotettavasti maéritettavissd. Uudella
korvattujen hyddykkeiden kirjanpitoarvo kirjataan pois taseesta.
Muut korjaus- ja ylldpitomenot kirjataan tulosvaikutteisesti, kun ne
ovat toteutuneet. Kooltaan merkittavit uudistus- ja parannushank-
keet poistetaan kyseisen hyddykkeen jdljelld olevan vaikutusajan
loppuun mennessa tai seuraavan uudistus- tai parannushankkeen
alkuun mennessi, riippuen siitd kumpi on aiemmin.

Kéayttoomaisuuden luovutuksista ja kdytosti poistamisesta joh-
tuvat voitot ja tappiot lasketaan saatujen nettotuottojen ja tasearvon
erotuksena. Myyntivoitot ja -tappiot siséltyvét tuloslaskelmassa
liikevoittoon. IFRS 5 -standardin mukaisesti lopetetuiksi toimin-
noiksi luokitellut kdyttdomaisuushyddykkeet arvostetaan niiden
tasearvoon tai sitd alempaan, myyntikustannuksilla vihennettyyn
kéypéén arvoon.

Julkiset avustukset

Aineellisen kdyttdomaisuuden hankintaan liittyvét julkiset avustuk-
set on vihennetty hyodykkeen hankintamenosta ja kirjattu pienenté-
maidn hyodykkeestd kirjattavia poistoja, kun avustuksen saamisen
edellytysten voidaan katsoa tdyttyneen ja oikeus sen saamiseen on
syntynyt. Muut julkiset avustukset on kirjattu tuloslaskelmaan tuot-
toina niille tilikausille, joilla avustuksia vastaavat kulut syntyvit,
kun korvaus on saatu tai kun julkisen avustuksen méérd ja edelly-
tykset ovat méériteltivissa.

Sijoituskiinteistot

Sijoituskiinteistot siséltavit sijoituksia kiinteistdihin, kuten asuin-
huoneistoja ja muita tiloja, jotka ovat kolmansien osapuolien kdy-
tossa.

Sijoituskiinteist6jé kasitellddn pitkdaikaisena sijoituksena ja ne
arvostetaan alkuperiiseen hankintamenoon. Poistot lasketaan tasa-
poistoina, ja kirjanpitoarvoa oikaistaan mahdollisilla arvonalentu-
mistappioilla. Taloudelliset pitoajat ovat samat kuin aineellisilla
kayttdomaisuushyodykkeilld. Sijoituskiinteistdt esitetddn taseessa
hankintamenoon vdhennettyni kertyneilld poistoilla ja arvonalentu-
mistappioilla.

Biologiset hyédykkeet

Biologiset hyodykkeet (kasvava puusto) arvostetaan kdypain arvoon
vahennettyni arvioiduilla myyntiin liittyvilld menoilla. Varsinaisen
puuston, pois lukien nuoret taimikot, kdypa arvo perustuu odotetta-
vissa olevien, jatkuvien puustosta saatavien ja aiheutuvien rahavir-
tojen nykyarvoon. Nuorten taimikoiden arvo perustuu niiden toteu-
tuneisiin perustamiskustannuksiin. Jatkuvat toiminnot, joita ovat
hakkuut ja puuston kasvatus yhden kiertoajan kuluessa, perustuvat
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yhtion metsétalouden ohjeistukseen. Laskelmissa otetaan huomioon
puuston tuleva kasvu, metsien ymparistonsuojelulliset rajoitukset ja
muut varaukset. Hakkuutulojen ja metsien kasvatuskustannusten
laskenta perustuu ajankohdan vallitsevaan hinta- ja kustannustasoon
sekd yhtion ndkemykseen tulevasta hinta- ja kustannuskehityksesta.
Kasvun ja hakkuiden sekd hintojen, diskonttauskoron, kustan-

nusten ja muiden tekijoiden aiheuttamat muutokset puuston kay-
vissd arvossa siséltyvit tuloslaskelmassa liikevoittoon.

Rahoitusvarat

Rahoitusvarat on luokiteltu seuraaviin ryhmiin: kdypéén arvoon
tulosvaikutteisesti kirjattavat rahoitusvarat, lainat ja saamiset, myyn-
tisaamiset ja myytdvissd olevat sijoitukset. Luokittelu tapahtuu
alkuperdisen hankinnan yhteydessé rahoitusvarojen kéyttotarkoituk-
sen perusteella.

Kaypéén arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavat rahoitusvarat ovat
kaupankéyntitarkoituksessa pidettdvid rahoitusvaroja. Johdannaiset,
jotka eivit tdytd suojauslaskennan ehtoja on luokiteltu kaupankayn-
titarkoituksessa pidettaviksi. Kaupankdyntitarkoituksessa pidettivét
rahoitusvarat on arvostettu kdlypaén arvoon. Kaikki kdyvan arvon
muutoksista johtuvat voitot ja tappiot kirjataan tuloslaskelmaan.
Konserni ei ole luokitellut rahoitusvaroja alkuperiisen kirjaamisen
yhteydessé kdypdédn arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavaksi (kdyvén
arvon vaihtoehdon soveltaminen).

Lainat ja saamiset ovat johdannaisvaroihin kuulumattomia
rahoitusvaroja, joihin liittyvdt maksut ovat kiinteita tai maéritetta-
vissd olevia ja joita ei noteerata toimivilla markkinoilla. Ne sisdlty-
vit pitkdaikaisiin rahoitusvaroihin, elleivét ne erddnny 12 kuukau-
den kuluessa tilinpaétospdivasti. Yhtion myontdmaét lainat, joilla on
madritty erdpdiva, arvostetaan jaksotettuun hankintamenoon efektii-
visen koron menetelmédi kayttien, ja joilla ei ole madréttyd erdpai-
vad, arvostetaan hankintamenoon. Lainasaamisille tehddan
arvonalennus, mikéli tasearvo on suurempi kuin arvioitu kerrytetta-
vissé oleva rahamaéra.

Myyntisaamiset ovat johdannaisvaroihin kuulumattomia rahoi-
tusvaroja, jotka merkitién alun perin kirjanpitoon kiypdan arvoon.
Mydhemmin ne arvostetaan jaksotettuun hankintamenoon vahennet-
tynd arvonalentumisella. Myyntisaamisista kirjataan arvonalennus,
kun on olemassa objektiivista ndyttod siitd, ettd konserni ei tule
saamaan kaikkia saamisiaan tiysimairdisend alkuperiisin ehdoin.
Velallisen merkittavit taloudelliset vaikeudet, velallisen todennakoi-
nen konkurssi sekd maksusuorituksen viivastyminen yli 90 péivaa
ovat viitteitd myyntisaamisten arvonalentumisesta. Aiemmin kirja-
tuista arvonalennustappioista myohemmin takaisinsaadut maérat
kirjataan tulosvaikutteisesti tuloslaskelmaan.

Myytdvissd olevat sijoitukset ovat johdannaisvaroihin kuulumat-
tomia rahoitusvaroja, jotka on nimenomaisesti méaéritelty tahian
ryhmaéin tai joita ei ole luokiteltu muuhun ryhméan. Myytivissa
olevat sijoitukset siséltyvét pitkdaikaisiin varoihin, paitsi jos ne on
tarkoitus pitdd alle 12 kuukauden ajan tilinpaétospéivisti lahtien,
jolloin ne sisdllytetddn lyhytaikaisiin varoihin. Myytévissé olevien
sijoitusten ostot ja myynnit kirjataan kirjanpitoon selvityspdivina,
jolloin omaisuuserd siirtyy konsernille tai jona konserni siirtdi sen
toiselle osapuolelle. Sijoitukset merkitdédn alun perin kirjanpitoon
niiden hankintamenoon siséltden transaktiomenot, ja ne arvostetaan
myS&hemmin kdypédén arvoon.

Listattujen arvopapereiden kdyvit arvot perustuvat julkisiin
hintanoteerauksiin. Listaamattomat arvopaperit, joiden kdypa arvo
ei ole luotettavasti maariteltavissd, merkitddn taseeseen hankintame-
non suuruisina.

UPM VUOSIKERTOMUS 2007

Myytévissa oleviksi luokiteltujen sijoitusten toteutumattomat
kdyvén arvon muutokset merkitddn omaan pddomaan. Kun myyta-
vissé olevaksi luokiteltu arvopaperi myydédn tai siité kirjataan
arvonalennus, omaan padomaan kertynyt kdyvéin arvon muutos
kirjataan tuloslaskelmaan myytivissé olevien sijoitusten nettovoit-
toihin tai -tappioihin.

Konserni arvioi aina tilinpadtdspaivina, onko joidenkin rahoi-
tussaamisten tai niiden ryhmén arvonalentuminen objektiivisesti
todennettavissa. Myytévissa olevien sijoitusten kdyvan arvon mer-
kittava tai pitkdaikainen alentuminen alle hankintahinnan huomioi-
daan arvonalentumista méaéritettdessd. Kun arvonalentuminen tode-
taan, kirjataan kumulatiivinen tappio, joka lasketaan hankintahinnan
janykyisen kdyvén arvon erotuksena vihennettyni aikaisemmin
kirjatuilla arvonalentumisilla, pois omasta pddomasta tuloslaskel-
maan. Myytivissd oleviin sijoituksiin luokiteltujen oman pddoman
ehtoisten sijoitusten arvonalentumistappiota ei peruuteta tuloksen
kautta.

Mvuiden kuin rahoitusvarojen arvonalentumiset
Omaisuudesta, jolla on rajoittamaton taloudellinen vaikutusaika, ei
kirjata sdinnonmukaisia poistoja vaan ne testataan vuosittain mah-
dollisen arvonalentumisen varalta. Sd&nnénmukaisin poistoin pois-
tettavaa omaisuutta arvioidaan aina kun on muutoksia olosuhteissa
tai viitteitd siitd, ettd jonkin omaisuuserén arvo saattaisi olla alentu-
nut. Arvonalentumistappiona kirjataan mééri, jolla omaisuuserin
kirjanpitoarvo ylittdd kyseisestd omaisuuserdstd kerrytettavissd
olevan rahamairdn. Kerrytettdvissd oleva rahamdird on omaisuus-
erdn kdypa arvo viahennettyni luovutuksesta aiheutuvilla menoilla
tai sitd korkeampi kdyttdarvo. Kéyttoarvolla tarkoitetaan omaisuus-
erédsté saatavissa olevia arvioituja vastaisia nettorahavirtoja, jotka
diskontataan nykyarvoonsa. Arvonalentumisen arviointia varten
konsernin omaisuus jaetaan rahavirtaa tuottavien yksikoiden tasolle,
eli sille alimmalle yksikkdtasolle, jonka rahavirrat ovat erotettavissa
muista rahavirroista.

Muiden kuin rahoitusvarojen, lukuun ottamatta liikearvoa, aikai-
semmin kirjattua arvonalentumistappiota arvioidaan jokaisena
tilinpddtospdivina ja se perutaan, jos olosuhteissa on tapahtunut
muutos ja hyddykkeen kerrytettivissd oleva rahaméérd on muuttu-
nut arvonalentumistappion kirjaamisajankohdasta. Arvonalentumis-
tappioita ei kuitenkaan peruta enempéi, kuin mitd hyddykkeen
kirjanpitoarvo olisi ilman aikaisemmin kirjattuja arvonalentumistap-
pioita.

Vuokrasopimukset
Kéayttoomaisuuden vuokrasopimukset, joissa konsernille, vuokralle
ottajana siirtyy olennainen osa omistukselle ominaisista riskeista ja
eduista, luokitellaan rahoitusleasingsopimuksiksi. Rahoitusleasing-
sopimukset merkitién taseeseen vuokra-ajan alkamisajankohtana
varoiksi ja velaksi mddrddn, joka vastaa vuokrakohteen kdypad
arvoa tai titd alempaa vahimmaisvuokrien nykyarvoa. Maksettavat
leasingvuokrat jaetaan rahoitusmenoon ja velan vdhennykseen.
Vastaavat leasingvuokravastuut rahoituskustannuksella vahennet-
tyni sisdltyvat muihin pitkdaikaisiin korollisiin velkoihin. Rahoituk-
sen korko kirjataan tuloslaskelmaan leasingsopimuksen aikana
siten, ettd jdljelld olevalle velalle tulee kullakin tilikaudella saman-
suuruinen korkoprosentti. Rahoitusleasingsopimuksella hankitut
omaisuuserit poistetaan joko omaisuuden taloudellisen vaikutusajan
tai sitd lyhyemmaén vuokra-ajan kuluessa.

Kéyttdomaisuuden vuokrasopimukset, joissa omistamiselle
olennaiset riskit ja edut jadvét vuokralle antajalle, kdsitelldsn muina



vuokrasopimuksina. Muiden vuokrasopimusten perusteella, vuok-
ralle ottajana, suoritettavat vuokrat kirjataan kuluksi tuloslaskel-
maan tasaerind vuokra-ajan kuluessa.

Vaihto-omaisuus

Vaihto-omaisuus arvostetaan hankintamenoon tai sitd alempaan
nettorealisointiarvoon. Hankintameno mééritetddn joko FIFO-mene-
telmaa (first-in, first-out) tai painotetun keskihinnan menetelmaa
kayttden vaihto-omaisuuden luonteesta riippuen. Valmiiden ja kes-
kenerdisten tuotteiden hankintamenoon siséllytetddn raaka-aineiden
ostomenot, vilittomat valmistuspalkat, muut vilittdmat valmistus-
menot sekd osuus valmistuksen yleiskustannuksista (normaalitoi-
minta-asteeseen perustuen) mutta ei vieraan pddoman menoja. Net-
torealisointiarvo on tavanomaisessa liiketoiminnassa saatava arvi-
oitu myyntihinta vihennettynd arvioiduilla tuotteen valmiiksi
saattamisen kustannuksilla ja myyntikustannuksilla.

Rahavarat

Rahavarat koostuvat kiteisvaroista, lyhytaikaisista pankkitalletuk-
sista sekd muista lyhytaikaisista erittdin likvideisti sijoituksista,
joiden alkuperdinen maturiteetti on korkeintaan kolme kuukautta.
Pankeista saadut shekkitililuotot sisdltyvit taseen lyhytaikaisiin
velkoihin.

Omat osakkeet

Kun joku konserniyhtidistd hankkii yhtion omia osakkeita, vihenne-
tddn yhtion omistajille kohdistettavissa olevaa omaa padomaa maa-
rdlld, joka muodostuu maksetusta vastikkeesta mukaan lukien viélit-
tomaét transaktiomenot verojen jalkeen kunnes omat osakkeet mité-
toiddén tai lasketaan uudelleen liikkeelle. Jos ostetut omat osakkeet
lasketaan uudelleen liikkeelle, saatu vastike, vihennettyné transak-
tiomenoilla verojen jilkeen, merkitddn yhtion omistajille kohdistet-
tavissa olevaan omaan piddomaan.

Korolliset velat
Korolliset velat kirjataan alun perin kirjanpitoon kdypéaén arvoon
transaktiomenoilla vahennettynd. Seuraavina kausina ne arvostetaan
jaksotettuun hankintamenoon kayttden efektiivisen koron menetel-
méd; hankintamenon (vdhennettyna transaktiokuluilla) ja efektiivi-
sen koron menetelmén tuottaman tasearvon vilinen erotus kirjataan
tulosvaikutteisesti velan juoksuaikana. Konserni ei ole luokitellut
korollisia velkoja alkuperidisen kirjaamisen yhteydessé kdypdin
arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavaksi (kdyvén arvon vaihtoehto).

Suurin osa korollisista veloista on suojauslaskennan kohteena
kéyvén arvon suojauksessa. Suojauslaskennan kohteena olevien
lainojen korkoriskistd aiheutuva kdyvan arvon muutos kirjataan
tuloslaskelman rahoituseriin. Suojauslaskennasta luovutaan, mikali
suojauslaskennan soveltamisedellytykset eivit enédd tayty. Télloin
suojauksen kohteena olleen velan tasearvoon ei enié tehdd kdyvin
arvon muutoksia ja suojauslaskennan voimassaoloaikana kertyneet
kédypien arvojen muutokset kirjataan tulosvaikutteisesti rahoituseriin
kéayttden hyviaksi uutta efektiivistd korkokantaa.

Korolliset velat sisdltyvit pitkdaikaisiin rahoitusvelkoihin ellei-
vt ne erddnny suoritettavaksi 12 kuukauden kuluessa tilinpa4tospai-
viéstd.
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Tyésuhde-etuudet

Eldke-etuudet

Konsernilla on eri puolilla maailmaa erilaisia eldkejarjestelmid,
jotka noudattavat eri maiden paikallisia sddnn6st6jé ja kaytantoja.
Osa ndista jarjestelyistd on etuuspohjaisia, jolloin niissd maéritel-
la4n eldketurvaa koskevat etuudet, tydkyvyttomyyskorvaukset ja
tyosuhteen irtisanomisen yhteydessd maksettavat etuudet. Eldke-
edut madrdytyvit yleensi henkildston palvelusajan ja loppupalkan
perusteella. Eldkejarjestelyt rahoitetaan suorituksina eldkevakuutus-
yhtibille tai eldkesdétidille vakuutusmatemaattisiin eldkevastuulas-
kelmiin perustuen. Liséksi konsernilla on maksupohjaisia jérjeste-
lyjé. Suurin osa Suomen eldkejarjestelyistd luokitellaan maksupoh-
jaisiksi. Etuuspohjaisissa jérjestelyissé taseeseen kirjattuna
eldkevastuuna esitetéédn tulevien eldkemaksujen nykyarvo tilinpda-
tospéivand vahennettynd jérjestelyyn kuuluvien varojen tilinpaétos-
paivin kdyvalld arvolla ja oikaistuna kirjaamattomilla vakuutusma-
temaattisilla voitoilla tai tappioilla seké takautuvaan tydsuoritukseen
perustuvilla menoilla. Eldkevastuun laskevat riippumattomat vakuu-
tusmatemaatikot vuosittain. Vastuu maéritetddn kiyttden ennakoi-
tuun etuusoikeusyksikkdon perustuvaa menetelméad (projected unit
credit method): eldkevastuun nykyarvo saadaan diskonttaamalla
arvioidut kassavirrat nykyarvoonsa kéyttden korkona yritysten
liikkeeseen laskemien korkealaatuisten joukkovelkakirjalainojen
markkinatuottoa, jotka on laskettu liikkkeelle samassa valuutassa
kuin eldkevastuu tullaan suorittamaan. Joukkovelkakirjalainojen
maturiteetti vastaa olennaisilta osin laskettavan eldkevastuun maturi-
teettia. Eldkemenot kirjataan tuloslaskelmaan kuluksi jaksottaen
kustannukset tyontekijéiden palvelusajalle. Vakuutusmatemaattiset
voitot ja tappiot, jotka syntyvit kokemusperdisista tarkistuksista
sekd muutoksista vakuutusmatemaattisissa olettamissa, kirjataan
tuloslaskelmaan henkildiden keskimédardiselle jéljelld olevalle palve-
lusajalle siltd osin kuin ne ylittdvit suuremman seuraavista: 10 %
jarjestelyyn kuuluvien varojen kayvisti arvosta tai 10 % elédkevas-
tuusta. Takautuvaan tydsuoritukseen perustuvat menot kirjataan
kuluksi tuloslaskelmaan tasaerini sind aikana, jonka kuluessa ne
vapaakirjautuvat. Mikéli etuudet vapaakirjautuvat vilittomésti, ne
kirjataan vilittdmasti tuloslaskelmaan.

Maksupohjaisissa elikejérjestelyissd eladkemaksut suoritetaan
vakuutusyhtidlle, jonka jélkeen konsernilla ei ole endd muita mak-
suvelvoitteita. Konsernin suoritukset maksupohjaisiin jarjestelyihin
kirjataan kuluksi sille tilikaudelle, jota veloitus koskee.

Muut tydsuhteen padttymisen jdlkeiset etuudet

Muutamat konsernin yhtiét ovat jérjestineet eldkeldisilleen tervey-
denhuoltoon liittyvid etuuksia. Etuuden saamisen ehtona on tavalli-
sesti tyoskentely eldkeikédn asti ja tietty vahimmaispalveluksessa-
oloaika. Arvioidut jarjestelyjen kustannukset jaksotetaan tydssdolo-
ajalle kdyttiden samaa laskentatapaa, jota sovelletaan etuuspohjaisten
elakejérjestelyjen laskennassa. Vastuun laskevat yhtiosté riippumat-
tomat vakuutusmatemaatikot.

Osakeperusteiset maksut
Konserni on myontényt osakkeiden optiotodistuksia ylimmalle
johdolle seké avainhenkildille. Lisdksi ylimmaélle johdolle on perus-
tettu osakkeiden omistusohjelma. Nama palkitsemisohjelmat kirja-
taan suoritustavasta riippuen joko omana pdfomana tai kiteisva-
roina maksettavina osakeperusteisina liiketoimina. HenkilGstolle
myonnettyjen optioiden ja osakkeiden kéyvét arvot kirjataan henki-
lostosivukuluksi oikeuden syntymisajanjakson aikana.

Myonnetyt optiot arvostetaan kéypédan arvoon Black-Scholes
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optiohinnoittelumallilla myontdmispédivéné. Optioehtoihin liittyvét
ei-markkinaperusteiset ehdot on sisdllytetty toteutettavien optioiden
arvioituun lukumééraén. Toteutettavien optioiden arvioitu luku-
maédrd tarkastetaan neljannesvuosittain ja mahdollisten muutosten
vaikutukset kirjataan tuloslaskelmaan ja omaan padomaan.

Osakkeiden omistusohjelman perusteella ylimpéa johtoa palki-
taan yhtion osakkeilla riippuen konsernin taloudellisesta menestyk-
sestd. Osakkeen kdypa arvo on sen markkinahinta myontopaivéna.
Suoritus tapahtuu osakkeiden ja kéteisvarojen yhdistelméina, johon
konserni voi kéyttda hallussa olevia omia osakkeita tai ostaa ne
markkinoilta.

Varaukset

Varaus merkitéén taseeseen, kun konsernilla on aikaisemman tapah-
tuman seurauksena olemassa oleva oikeudellinen tai tosiasiallinen
velvoite ja on todenndkoista, ettd velvoitteen tdyttdiminen edellyttdd
taloudellista suoritusta tai aiheuttaa taloudellisen menetyksen ja
velvoitteen méara on luotettavasti arvioitavissa. Mikéli konserni
odottaa varauksen tulevan katetuksi, esimerkiksi vakuutussopimuk-
sesta, saatava korvaus merkitddn taseeseen erillisend saatavana,
mutta vain, jos korvauksen saaminen on kaytannollisesti katsoen
varmaa.

Uudelleenjarjestelyt

Uudelleenjérjestelyt kirjataan kaudelle, jolloin konserni tulee lailli-
sesti tai tosiasiallisesti velvolliseksi maksusuoritukseen. Tysuhteen
paattymiskorvaukset kirjataan vasta sen jalkeen, kun on joko tehty
asianomaisten tyontekijéiden edustajien kanssa sopimus, joka tar-
kentaa irtisanomisperusteet ja irtisanottavien méérén tai, kun tyonte-
kijoille on ilmoitettu tisméllisistd ehdoista. Konsernin jatkuvaan
liiketoimintaan liittyvistd kuluista ei tehdé varauksia etukéteen.

Ympdristovahinkojen kunnostuskustannukset

Vuosikuluiksi kirjataan menot, jotka syntyvét korjattaessa olosuh-
teita, jotka johtuvat aikaisempien tilikausien toiminnoista ja jotka
eivdt endd kerrytd tuloja nykyhetkella tai tulevaisuudessa. Ymparis-
tokustannusten varaukset kirjataan perustuen nykyisiin tulkintoihin
ympdristonsuojelulaeista ja -sddnndksistd, kun on todennékdista,
ettd velvoite on aiheutunut ja kyseisen velvoitteen arvo on kohtuulli-
sesti arvioitavissa. Varauksiin ei sisillytetd kolmannen osapuolen
korvauksia.

Paastooikeudet

Aiheutuneista paéstoistd syntyvit padstdoikeuksien palautusvelvoit-
teet on kirjattu varauksiin vastuun syntyhetkelld. Padstooikeuksien
palautusvelvoitteet on kirjattu omistettujen paistdoikeuksien kirjan-
pitoarvoihin perustuen, mikéli aiheutuneet paéstot oletetaan katetta-
van kyseessa olevilla padstooikeuksilla tai mahdolliset yli menevit
padstot tilinpadtospdivan markkinahinnalla.

Osinko

Konsernin tilinpadtoksessd osingonjako yhtién osakkeenomistajille
on kirjattu velaksi sille tilikaudelle, jonka aikana osakkeenomistajat
ovat hyviksyneet osingon jaettavaksi.

Vertailutiedot

Vertailutiedot on tarvittacssa muutettu vastaamaan tilikaudella
tehtyjd esitystapaan liittyvid muutoksia. Liséksi uusien ja muutettu-
jen IFRS-standardien kéytt6onotolla on vaikutusta aikaisempien
vuosien vertailutietoihin.
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Osakekohtainen tulos

Laimentamattoman osakekohtaisen tuloksen laskennassa kéytetddn
tilikauden painotettua keskiméaardistd osakeméadrdd. Laimennusvai-
kutuksella oikaistua osakekohtaista tulosta laskettaessa osakkeiden
keskiméaaraistd lukumaérda oikaistaan vaihtovelkakirjalainan ja
optioiden laimennusvaikutuksella.

Tilinpaatoksen laatimisperiaatteiden muutokset

Standardit, tulkinnat ja muutokset julkaistuihin standardeihin
Tilikauden aikana konserni on ottanut kdyttoon kaikki 1.1.2007
voimaantulleet IASB:n (International Accounting Standards Board)
julkistamat IFRS-standardit (International Financial Reporting
Standards), tulkinnat ja muutokset julkaistuihin standardeihin, jotka
ovat konsernin toimintaan ndhden asiaankuuluvia. Standardien ja
tulkintojen kdyttoonotolla on ollut vaikutusta konsernin tilinpaatok-
sen laatimisperiaatteisiin, konsernin kuluvan vuoden tilinpdatokseen
tai aikaisempien vuosien vertailutietoihin seuraavilla alueilla:

IFRS 7 Rahoitusinstrumentit: Tilinp4étoksessa esitettdvét tiedot
- standardi ja siihen liittyvd IAS 1 Tilinpadtoksen esittdminen -
Tilinpadtoksessa esitettdvit pddomatiedot — standardin muutos
esittdd uusia liitetietoja rahoitusinstrumenteista, tilinpaatoksessa
esitettidvien tietojen parantamiseksi. IFRS 7 -standardi edellyttaa
sekd méadrillisten ettd laadullisten liitetietojen esittdmista niista
rahoitusinstrumenteista aiheutuvista riskeisti, joille yhteis6 on
alttiina. Nama liitetiedot koskevat 1dhinnd méadriteltyjd vahimmais-
tietoja luottoriskistd, likviditeettiriskista ja markkinariskistd, sisél-
tden markkinariskejd koskevat herkkyysanalyysit. IAS 1 -standar-
diin liittyvat muutokset siséltdvat liitetietovaatimuksia yhteison
pddoman tasosta, sekd siitd, miten yhti6 hallinnoi pddomiaan.

Standardit, tulkinnat ja muutokset julkaistuihin standardeihin jotka

eivat vield ole voimassa

Tiettyjé standardeja, tulkintoja ja muutoksia olemassa oleviin stan-

dardeihin on julkaistu, joita on sovellettava 1.1.2008 tai sen jdlkeen
alkavilla tilikausilla ja joita konserni ei sovella ennen voimaantuloa:

IAS 1 Tilinpéaatoksen esittdminen -standardin muutosta tulee
soveltaa 1.1.2009 tai sen jalkeen alkavilla tilikausilla. Standardin
muutos edellyttdd tuottojen ja kulujen sekd muiden laajan tuloksen
erien esittdmisti joko yhtend laajana tuloslaskelmana vilisummi-
neen tai kahtena erillisend laskelmana (erillinen tuloslaskelma, jota
seuraa laaja tuloslaskelma). Standardin muutos tulee muuttamaan
konsernitilinpdatoslaskelmien esitystapaa. Uudistettua standardia ei
ole vield hyviksytty sovellettavaksi EU:ssa.

IAS 23 Vieraan pddoman menot -standardin muutosta tulee
soveltaa 1.1.2009 tai sen jalkeen alkavilla tilikausilla. Standardin
muutos edellyttdd tietyt ehdot tdyttdvan hyodykkeen hankinnasta,
rakentamisesta tai valmistamisesta johtuvien vieraan padoman
menojen aktivointia osaksi kyseisen hyddykkeen hankintamenoa.
Konsernin nykyinen laskentaperiaate on jo muutetun IAS 23 -stan-
dardin mukainen, joten silld ei tule olemaan vaikutusta konsernin
tuleviin tilinpaétoksiin. Uudistettua standardia ei ole vield hyvik-
sytty sovellettavaksi EU:ssa.

IFRS 8 Operating Segments -standardi tulee voimaan 1.1.2009
tai sen jilkeen alkavilta tilikausilta. IFRS 8 -standardi korvaa tilla
hetkelld voimassa olevan IAS 14 Segmenttiraportointi -standardin.
Uuden standardin mukaan segmenttitietojen esittimisessd on kaytet-
tdva ”johdon ldhestymistapaa”. Segmenttiraportointi perustuu sii-
hen, kuinka ylin johto siséisessé raportoinnissa seuraa segmentin
tulosta kohdentaakseen resursseja ja arvioidakseen sen suoritusky-
kyad. Konserni arvioi parhaillaan IFRS § -standardin kdyttd6noton
vaikutusta tuleviin tilinpaatoksiin.



IFRIC 11 IFRS 2 - Konsernin ja omia osakkeita koskevat liike-
toimet -tulkinta tulee voimaan 1.3.2007 tai sen jilkeen alkavilta
tilikausilta. Tulkinta kisittelee sitd kuinka IFRS 2 Osakeperusteiset
maksut -standardia sovelletaan sellaisiin osakepohjaisia maksuja
koskeviin jdrjestelyihin, joihin siséltyy yhteison omia tai samaan
konserniin kuuluvan toisen yhteison, kuten emoyrityksen, oman
padoman ehtoisia instrumentteja. Konserni arvioi, etti tulkinnan
kayttoonotolla ei tule olemaan vaikutusta konsernin tuleviin tilin-
paatoksiin.

IFRIC 12 Service Concession Arrangements -tulkinta tulee
voimaan 1.1.2008 tai sen jédlkeen alkavilta tilikausilta. Tulkinta
kasittelee sitd kuinka palveluja koskevat toimilupajérjestelyt kasitel-
1adn toimiluvan saajan, yksityisen sektorin, kirjanpidossa toimiluvan
mydntdjan ollessa julkinen sektori. Yhtio arvioi, ettd tulkinta ei ole
merkityksellinen konsernille. Tulkintaa ei ole vield hyvaksytty
sovellettavaksi EU:ssa.

IFRIC 13 Customer Loyalty Programmes -tulkinta tulee voi-
maan 1.7.2008 tai sen jilkeen alkavilta tilikausilta. Tulkinta késitte-
lee sitd kuinka asiakashyvitykset kisitellddn kanta-asiakasohjelmia
omistavien yhtididen kirjapidossa. Yhtio arvioi, ettd tulkinta ei ole
merkityksellinen konsernille. Tulkintaa ei ole vield hyvaksytty
sovellettavaksi EU:ssa.

IFRIC 14 IAS 19 — The Limit on a Defined Benefit Asset, Mini-
mum Funding Requirements and their Interaction -tulkinta tulee
voimaan 1.1.2008 tai sen jdlkeen alkavilta tilikausilta. Tulkinta
késittelee sitd kuinka IAS 19 Tydsuhde-etuudet -standardissa ase-
tettu rajoite omaisuuserdksi kirjattavan ylikatteen maérille tulee
kirjata. Lisdksi tulkinta selvittdd miten lakisdéteinen tai sopimuspe-
rusteinen rahastoinnin vahimmaistasoa koskeva vaatimus vaikuttaa
elakkeisiin liittyvdén omaisuuserdin tai velkaan. Konserni arvioi
parhaillaan tulkinnan kéyttdonoton vaikutusta tuleviin tilinpaatok-
siin. Tulkintaa ei ole vield hyviksytty sovellettavaksi EU:ssa.

2 JOHDON HARKINTAA EDELLYTTAVAT TILINPAATOKSEN
I.AATIMISPE.I‘!IAATTEET JA ARVIOIHIN LITTYVAT EPAVAR-
MUUSTEKIJAT
Arvonalentumistestaus
Konsernissa testataan arvonalentumisen varalta vahintddn vuosittain
liikearvo, keskenerdisid aineettomia hyddykkeitd, ja aineettomia
hyddykkeitd, joilla on rajoittamaton taloudellinen kdyttdaika. Muun
pitkdaikaisen omaisuuden arvonalentumistestauksia tehdaén silloin,
kun on viitteitd siitd, ettd omaisuuserin arvo saattaa olla alentunut.
Arvioina testauksissa kdytetién tulevia diskontattuja rahavirtoja,
jotka voidaan saada omaisuuserédn kéytolla ja sen mahdollisella
myymiselld. Mikdli omaisuuserén Kirjanpitoarvo ylittdd omaisuuden
kerrytettivissi olevan rahavirran tai kdyvén arvon, kirjataan erotuk-
sesta arvonalennuskulu. Toteutuneet rahavirrat voivat poiketa arvioi-
duista diskontatuista tulevista rahavirroista, koska yhtion omaisuus-
erien pitkd taloudellinen kdyttdaika, tuotteiden ennustettujen myyn-
tihintojen, tuotantokustannusten seké laskelmissa kéytetyn
diskonttauskoron muutokset voivat johtaa merkittidvien arvonalen-
nuskulujen kirjaamiseen.

Lisétietoja arvonalentumistestauksesta on esitetty liitetiedoissa
(viite 16).

Biologiset hyédykkeet

Konserni omistaa noin miljoona hehtaaria metsialueita, joiden
kasvava puusto (biologiset hyddykkeet) arvostetaan tilinpdatoshet-
kelld kdypédn arvoon. Kdyvin arvon médrittimiseen vaikuttavat
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mm. yhtién arvio puuston kasvusta, hakkuista ja hintakehityksesta
sekd diskonttauskorko, joiden muuttuminen voi johtaa huomatta-
vaan biologisten hyddykkeiden arvonmuutoskirjaukseen konsernin
tuloslaskelmassa.

Tydsuhde-etuudet

Konsernilla on erilaisia eldkejirjestelyjd tyontekijoidensi eldkkeelle
jédmisen tai tydsuhteen paittymisen varalta. Tydsuhde-etuuksiin
liittyvien kulujen ja velkojen laskennassa kaytetddn useita tilastolli-
sia ja muita vakuutusmatemaattisia olettamuksia kuten diskonttaus-
korko, eldkejérjestelyjen varojen odotettu tuotto ja arvioidut tulevat
palkkatason muutokset. Kaytetyt tilastolliset tekijit voivat poiketa
huomattavasti toteutuneesta kehityksesti johtuen mm. muuttuneesta
yleisesti taloudellisesta tilanteesta tai henkilokunnan palvelusajan
pituudesta. Toteutuneet tuotot ja kulut, jotka poikkeavat olettamuk-
sista sekd muutokset olettamuksissa kerrytetddn ja kirjataan
tuloslaskelmaan henkildiden keskimédardiselle jéljelld olevalle palve-
lusajalle siltd osin kuin ne ylittdvit suuremman seuraavista: 10 %
eldkejarjestelyyn kuuluvien varojen kdyvisti arvosta tai 10 % elédke-
vastuusta. Huomattavat erot toteutumissa tai huomattavat muutokset
olettamuksissa voivat merkittdvasti vaikuttaa etuuspohjaiseen elike-
velvoitteeseen ja eldkekuluun tulevilla tilikausilla.

Ympdristovaraukset

Konsernin toiminta perustuu padosin raskaaseen prosessiteollisuu-
teen, mikd edellyttdé laajojen tehdaslaitosten rakentamista. Tuotan-
nossa kaytetddn muiden raaka-aineiden ohella huomattavasti mm.
kemikaaleja, vettd ja energiaa. Yhtion toimintaa sddtelevit lukuisat
ympéristoon liittyvét lait ja madraykset. Konserni pyrkii toimimaan
mm. jitevesien sekd ilmapééstojen ja kaatopaikkajétteiden késitte-
lyssd ymparistoon liittyvien sddddsten mukaisesti. Yhti6 on kirjanpi-
dossaan varautunut toiminnalle tavanomaisiin ympéaristonsuojeluun
liittyviin kustannuksiin. Odottamattomat tapahtumat tuotantoproses-
seissa ja jatteiden kdsittelyssd voivat aiheuttaa yhtiolle merkittavid
menetyksid liiketoiminnassa seki lisdkustannuksia.

Tuloverot

Johdon arviointia edellytetdén mééaritettiessd tuloverojen ja lasken-
nallisten verosaamisten ja - verovelkojen méarad. Konserni arvioi
tilinpadtosten yhteydessé laskennallisten verosaamisten kirjauspe-
rusteet. T4td varten arvioidaan, miten todennédkdisesti tytaryhtioilla
on kerrytettdvissd verotettavaa tuloa, jota vastaan kayttamattomat
verotukselliset tappiot tai kiyttdmattomat verotukseen liittyvét
hyvitykset voidaan hyodyntdd. Ennusteissa kdytettavit tekijét voivat
poiketa toteutuneista, mika voi johtaa merkittdviin verosaamisten
kulukirjauksiin tuloslaskelmassa.

Oikeudelliset vastuut

Johdon arviointia edellytetdén parhaillaan kdynnissd oleviin oikeu-
denkdynteihin liittyvien varausten arvostamisessa ja kirjaamisessa.
Varaus kirjataan, kun konsernilla on aikaisemman tapahtuman seu-
rauksena oikeudellinen tai tosiasiallinen velvoite, maksuvelvoitteen
toteutuminen on todenndkdisti ja velvoitteen suuruus on arvioita-
vissa luotettavasti. Oikeudenkdyntien vaikeasti ennakoitavasta luon-
teesta johtuen oikeudenkdynnin todellinen kustannus voi poiketa
merkittdvasti alkuperdisestd arviosta.
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3 RAHOITUSRISKIEN HALLINTA

Rahoitusriskit
Konserni altistuu liiketoiminnassaan useille rahoitusriskeille:
valuutta-, korko-, vastapuoli- ja likviditeettiriskille.

Rahoitusriskien hallinnan tavoitteena on suojata konsernia
rahoitusmarkkinoilla tapahtuvilta epdsuotuisilta muutoksilta ja siten
turvata omalta osaltaan konsernin tuloskehitys. Rahoitustoiminnon
tavoitteet ja limiitit on mééritelty yhtion hallituksen hyvaksymassd
rahoituspolitiikassa.

Rahoitusriskien hallinnassa kdytetddn erilaisia rahoitusinstru-
mentteja rahoituspolitiikan asettamissa rajoissa. Kéytdssé on vain
instrumentteja, joiden markkina-arvoa ja riskiprofiilia voidaan
jatkuvasti ja luotettavasti seurata.

Rahoituksen hoito ja rahoitusriskien hallinta on keskitetty kon-
sernin rahoitus- ja riskienhallintaosastolle. Keskityksen tavoitteena
on tehokas riskienhallinta, kustannussaéstot ja kassanhallinnan
optimointi.

Valuuttariski
Konserni altistuu valuuttariskille, joka syntyy valuuttaméériisista
tulevaisuudessa suoritettavista kaupallisista maksuista seké taseessa
olevista valuutallisista veloista ja saatavista. Suurimmat valuuttaris-
kit liittyvat Yhdysvaltojen dollariin ja Ison-Britannian puntaan.
Konsernin valuuttariskien hallinnan tavoitteena on rajoittaa
valuuttakurssimuutosten aiheuttamaa epavarmuutta kassavirroissa,
tuloksessa ja taseessa suojaamalla sovittuihin ja ennustettuihin
liiketoimiin liittyvid seki taseeseen sisdltyvid valuuttariskeja.

Transaktioriski

Konserni suojaa erittdin todennékdiset ulkomaanvaluutanméairdiset
valuuttavirrat rullaavasti seuraavan 12 kuukauden ajalta yksikdiden
ennusteiden perusteella. Rahoituspolititkan mukaan riskineutraalina
suojaustasona pidetddn 50 %:n suojausastetta. Yksittdisid sitovia
sopimuksia on suojattu my®6s yli 12 kuukauden pituisilla sopimuk-
silla poiketen samalla riskineutraalista suojaustasosta. Suojaus-
instrumentteina on kdytetty sekd valuuttatermiinej etté -valuutan-
vaihtosopimuksia. Suurin osa valuuttavirran suojaukseksi solmi-
tuista johdannaissopimuksista tayttdd IFRS:n tarkoittaman
suojauslaskennan kriteerit. Konsernin ennustetusta 12 kuukauden
valuuttavirrasta oli 31.12.2007 suojattuna 53 % (31.12.2006: 52 %).
Alla olevassa taulukossa on esitetty valuuttavirran suojausten nimel-
lisarvot 31.12.2007 ja 31.12.2006.

Suojausten nimellisarvo M€

Valuutta 2007 2006
usbD 342 543
GBP 315 384
JPY 36 61
AUD 168 164
SEK 51 52
CAD -2 =77
NOK 30 32
DKK 44 40
Muut 75 19
Yhteensd 1059 1218

Segmenttiraportoinnissa rahoitus- ja riskienhallintaosaston yksikoi-
den puolesta tekemit suojaukset kohdistetaan asianomaisille seg-
menteille. Konsernitasolla ulkoiset suojaukset on méiritelty nimen-

UPM VUOSIKERTOMUS 2007

omaisen ulkomaanvaluutanméirdisen myynnin valuuttariskin suoja-
uksiksi bruttoperiaatteella.

Konsernin taseessa on valuuttaméiériisid varoja ja velkoja, esi-
merkiksi lainoja ja talletuksia, ostovelkoja ja myyntisaamisia sekd
kassavaroja muissa valuutoissa kuin konsernin esittimisvaluutassa.
Periaatteena ja tavoitteena on suojautua tilti taseriskiltd tdydellisesti
rahoitusinstrumenttien avulla. Rahoituspolitiikan mukaan konser-
nilla voi kuitenkin olla suojaamattomia tasepositioita. 31.12.2007
konsernin taseesta oli suojaamatta 17 miljoonaa euroa (31.12.2006:
11 miljoonaa euroa). Taseessa olevia myyntisaamisia ja ostovelkoja
oli tilinpaétoshetkelld suojattu 327 miljoonan euron edesti
(31.12.2006: 340 miljoonaa euroa).

Translaatioriski

Translaatioriski muodostuu sijoituksista ulkomaisiin tytéryhtidihin.
Konserni ei ollut suojautunut ndiden yhtididen omaan padomaan
liittyvaltd valuuttariskiltd tilinpaatoshetkella.

Herkkyys valuuttariskille

Jos euro olisi heikentynyt/vahvistunut 10 % Yhdysvaltojen dollaria

vastaan 31.12.2007 muiden muuttujien pysyessd muuttumattomina,

konsernin tulos ennen veroja olisi ollut 2 miljoonaa euroa (2006: 0

miljoonaa euroa) suurempi/pienempi taseriskin vuoksi. Vaikutus

omaan padomaan olisi ollut 34 miljoonaa euroa (2006: 53 miljoonaa
euroa) pienempi/suurempi johtuen pddosin ennustettujen valuutta-
virtojen suojaamiseen kéytetyistd rahoitusinstrumenteista. Euron ja
dollarin vilinen valuuttakurssi vaikutti omaan pd&omaan vuonna

2007 vihemmaén kuin vuonna 2006, koska vuonna 2007 dollariméa-

rdisid suojausinstrumentteja oli edellisvuotta vihemmaén.

Jos euro olisi heikentynyt/vahvistunut 10 % Ison-Britannian
puntaa vastaan 31.12.2007 muiden muuttujien pysyessd muuttumat-
tomina, konsernin tulos ennen veroja olisi ollut 0 miljoonaa euroa
(2006: 3 miljoonaa euroa) suurempi/pienempi taseriskistd johtuen.
Vaikutus omaan pddomaan olisi ollut 31 miljoonaa euroa (2006: 37
miljoonaa euroa) pienempi/suurempi johtuen pidosin ennustettujen
valuuttavirtojen suojaamiseen kiytetyistd rahoitusinstrumenteista.
Euron ja punnan vilinen valuuttakurssi vaikutti omaan pddomaan
vuonna 2007 vihemmaén kuin vuonna 2006, koska vuonna 2007
puntamiérdisid suojausinstrumentteja oli edellisvuotta vihemman.

Jos euro olisi heikentynyt/vahvistunut 10 % Australian dollaria
vastaan 31.12.2007 muiden muuttujien pysyessd muuttumattomina,
konsernin tulos ennen veroja olisi ollut 16 miljoonaa euroa (2006: 0
miljoonaa euroa) suurempi/pienempi. Tulos on herkempi euron ja
Australian dollarin vélisen valuuttakurssin muutoksille vuonna 2007
kuin vuonna 2006, koska suurin osa konsernin Australian dollarin-
maidriisistd suojausinstrumenteista ei endd tdytd IFRS:n mukaisen
tehokkaan kassavirran suojausinstrumentin kriteerejd. Vaikutus
omaan padomaan olisi ollut 0 miljoonaa euroa (2006: 15 miljoonaa
euroa) pienempi/suurempi. Oma padoma ei ole niin herkki euron ja
Australian dollarin vélisen valuuttakurssin muutokselle vuonna
2007 kuin vuonna 2006, koska tehokkaan kassavirran suojausinstru-
mentin kriteerittayttdvid Australian dollarimaériisid suojausinstru-
mentteja on edellisvuotta vihemmaén.

Herkkyys valuuttariskille laskettiin seuraavien oletusten perus-
teella:

*  Valuuttakurssimuutos on 10 %.

* Suurin osa niistd rahoitusinstrumenteista, jotka eivit ole johdan-
naisia, kuten rahavarat, myyntisaatavat, korolliset velat ja osto-
velat ovat joko suoraan toimintavaluutassa tai on kddnnetty
sithen johdannaissopimuksilla. Avoin tasepositio on hyvin pieni



ja sen vuoksi kurssimuutoksilla on hyvin pieni vaikutus tai ei
lainkaan vaikutusta tuloslaskelmaan.

* Omaan pddomaan vaikuttavat ne kassavirran suojaamiseksi
solmitut johdannaiset, joiden suojaussuhde on tehokas.

» Tulokseen vaikuttavat ne johdannaiset, joiden suojaussuhde ei
ole tehokas.

» Laskennassa ei ole mukana ennustettuja valuuttaméaaraisia tule-
via kassavirtoja.

Korkoriski

Konsernin korollinen velka altistaa konsernin korkoriskille eli kor-
koliikkeiden aiheuttamalle uudelleenhinnoittelu- ja kdyvén arvon
korkoriskille. Korkoriskin hallinnan tavoitteena on suojautua korko-
liikkkeiden aiheuttamilta ylimaéraisiltd kustannuksilta.

Korkoriskin hallinta perustuu rahoituspolitiikassa médriteltyyn
nettovelan 6 kuukauden keskiméérdiseen korkosidonnaisuusaikaan.
Tamin lyhyen korkosidonnaisuusajan pohjana on olettamus tuotto-
kéyrien keskiméadrdisestd positiivisuudesta. Lyhyt korkosidonnai-
suusaika siis vihentdd korkokustannuksia pitkélld aikavélilld. Kor-
kosidonnaisuusaika voi vaihdella 3 ja 12 kuukauden valilla.
31.12.2007 keskimaérdinen korkosidonnaisuusaika oli 6 kuukautta
(31.12.2006 6 kuukautta). Nettovelan keskiméardisen korkosidon-
naisuusajan muuttamiseen konserni kiyttdd korkojohdannaisia.

Konsernin lainavaluuttojen jakauma vastaa emoyhtién ja tytér-
yhtididen toimintavaluuttojen médraistd lainausta. Korollisten netto-
velkojen nimellisarvot mukaan lukien johdannaiset jakaantuivat
31.12.2007 ja 31.12.2006 valuutoittain seuraavasti:

Mddra mrds
Valuutta 2007 2006
EUR 3,8 3,4
CNY 0,4 0,5
usb 0,3 0,3
CAD -0,3 0,1
GBP -0,1 -0,1
Total 4,1 4,2

Valtaosa pitkdaikaisista lainoista ja niitd suojaavista korkojohdan-
naisista on IFRS:n suojauslaskennan piirissé.

Herkkyys korkoriskille

Jos konsernin nettovelan korot olisivat olleet 1 prosenttiyksikdn
korkeammat/matalammat 31.12.2007 muiden muuttujien pysyessé
muuttumattomina, konsernin tulos ennen veroja olisi ollut 7 miljoo-
naa euroa (2006: 5 miljoonaa euroa) pienempi/suurempi johtuen
padasiassa suuremmista/pienemmisté muuttuvakorkoisten lainojen
koroista. Oma pddoma olisi pysynyt muuttumattomana.

Herkkyys korkoriskille laskettiin seuraavien oletusten perusteella:

» Korkomuutoksen oletetaan olevan 1 prosenttiyksikon suuruinen
yhdensuuntainen muutos kaikissa soveltuvissa korkokéyrissa.

« Kaiyvin arvon suojauksessa korkoriskistéd aiheutuva suojauskoh-
teiden kdyvian arvon muutokset kumoavat melkein tiydellisesti
suojattavien instrumenttien kdypien arvojen muutokset tuloslas-
kelmassa. Mahdollinen tehoton osuus vaikuttaa tilikauden tulok-
seen.

+ Kiintedkorkoiset jaksotettuun hankintamenoon arvostettavat
lainat, jotka eivit ole mukana kéyvén arvon suojauksessa eivét
altistu tdssd tarkoitetulle korkoherkkyydelle.

*  Muuttuvakorkoiset jaksotettuun hankintamenoon arvostetut
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lainat, joita ei ole médritelty suojattaviksi instrumenteiksi ovat
mukana herkkyysanalyysissa.

»  Markkinakorkojen muutoksista aiheutuvat korkojohdannaisten
kdyvén arvon muutokset, joihin ei sovelleta IAS 39:n mukaista
suojauslaskentaa, vaikuttavat rahoitustuottoihin tai -kuluihin ja
ovat sen vuoksi mukana herkkyysanalyysissa.

Likviditeetti- ja jGlleenrahoitusriski

Konserni pyrkii sdilyttdmaan hyvan maksuvalmiuden kaikissa olo-
suhteissa tehokkaalla kassanhallinnalla ja sijoittamalla vain helposti
rahaksi realisoitaviin kohteisiin. Lyhytaikaiseen rahoitukseen kon-
serni kdyttda yritystodistusohjelmia. Pitk&aikaisia sitovia luottoli-
miittejd kdytetddn rahoituksen varmistamiseen kaikissa olosuhteissa
sekd yritystodistusohjelmien varajérjestelyna.

Jélleenrahoitusriskit minimoidaan huolehtimalla lainasalkun
tasapainoisesta kassavirtapohjaisesta erdéntymisaikataulusta sekéd
lainojen riittdvén pitkdstd maturiteetista. Tilinpd4toshetkelld lainojen
keskimaturiteetti oli 6,1 vuotta (31.12.2006: 7,1 vuotta).

Rahavarat seka vahvistetut luottolimiitit

M€ 2007 2006
Rahavarat 237 199
Vahvistetut luottolimiitit 2500 2700

joista kaytdssd -538 =
Muut kéytdssd olevat luottolimiitit -416 -355
Pitkaaikaisten lainojen lyhennykset -391 =521
Kéytettdivissd oleva likviditeetti 1392 2023

Téarkeimmaét kdytossa olevat rahoitusohjelmat ovat:

» kotimainen yritystodistusohjelma 1 000 miljoonaa euroa

* Dbelgialainen yritystodistusohjelma 400 miljoonaa euroa

*  Medium Term Note -ohjelma 5 000 miljoonaa euroa

* Revolving Credit Facility 1 500 miljoonaa euroa
(erdéntyy 2010)

» Revolving Credit Facility 1 000 miljoonaa euroa
(erdéntyy 2012)

Vastapuoliriski

Konsernin pankkien ja rahoituslaitosten kanssa tekemiin rahoitus-
instrumentteihin siséltyy riski siité, ettd vastapuoli ei pysty taytté-
méién tehdyn sopimuksen mukaisia velvoitteitaan. Rahoituspolitii-
kan mukaan johdannaisinstrumentteja ja kassavarojen sijoituksia saa
tehdd vain tietyn luottokelpoisuuden omaavien vastapuolten kanssa.
Luottokelpoisuusvaatimuksen liséksi konserni minimoi vastapuoli-
riskinsd tekemalld sopimuksia useiden johtavien pankkien ja rahoi-
tuslaitosten kanssa. Konsernirahoitus valvoo jatkuvasti vastapuolten
luottokelpoisuutta. Sopimusosapuolten luottokelpoisuusluokitus on
korkea, joten velvoitteiden laiminlydnti on hyvin epatodennakoista.

Luottoriski
Operatiiviseen toimintaan liittyvan luottoriskin hallinnan periaatteet
on médiritelty konsernin luottoriskin hallintapolitiikassa ja luottoris-
kid valvotaan systemaattisesti. Avoinna olevia myyntisaamisia,
myyntisaamisten keskiméaardistd maksuaikaa (DSO) ja erdéntyneitd
myyntisaamisia seurataan kuukausittain.

Konsernin myyntisaamisiin ja muihin saamisiin liittyvid luotto-
riskin riskikeskittymid pienentié laaja ja maantieteellisesti jakautu-
nut asiakaskunta. Asiakkaiden luottolimiittejd ja heidén taloudellista
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tilaansa seurataan jatkuvasti. PddsddntOisesti saatavat turvataan
luottotappiovakuutuksilla. Tietyilld markkinoilla luottoriskid pienen-
netddn kayttimélla rembursseja, ennakkomaksuja ja pankkitakuita.
Myyntisaamisten ikdjakauma on esitetty konsernitilinpadtoksen
liitetiedoissa (viite 26). Konsernilla ei ole tiedossa merkittivid asia-
kassaamisten luottoriskikeskittymid. Konsernin kymmenen suurinta
asiakasta muodostivat noin 11 %, noin 150 miljoonaa euroa, konser-
nin myyntisaamisista 31.12.2007. Vastuusitoumuksiin liittyvistd
luottoriskeistd on selostettu liitetiedoissa (viite 39).

Johdannaiset hyédykehintariskin hallinnassa

Konsernin valmistusprosessi vaatii paljon sdhkod. Sahkon hankinta
ja myynti hallinnoidaan ja optimoidaan konsernin kannalta. Kon-
serni suojaa sdhkdpositionsa hintariskid sahkojohdannaisilla.

Jos kaikkien Nord Pool sdhkopdrssisd noteerattujen sdhkdjoh-
dannaisten hinnat olisivat olleet 15 % korkeammat/matalammat
31.12.2007 muiden muuttujien pysyessd muuttumattomina, konser-
nin tulos ennen veroja olisi ollut 0,3 miljoonaa euroa (2006: 0,2
miljoonaa euroa) korkeampi/matalampi. Tulos on herkempi sdahko-
johdannaisten hinnanmuutoksille vuonna 2007 kuin vuonna 2006
suuremman séhkdjohdannaisposition johdosta.

* Hinnanmuutoksen oletetaan olevan 15 prosenttiyksikén suurui-
nen yhdensuuntainen muutos kaikissa maturiteeteissa.

* Analyysissd on mukana ainoastaan avoimet sihkojohdannais-
kaupat.

Padomariskin hallinta

Padoman hallinnassa konsernin tavoitteena on varmistaa joustavan
padomarakenteen yllépito, mikd mahdollistaa konsernin toiminnan
padomamarkkinoilla.

Tyydyttavdn oman ja vieraan pddoman tasapainon mittarina
konserni kayttdd korollisten nettovelkojen ja oman pddoman suh-
detta, velkaantumisastetta (gearing). Tyydyttdvén joustavuuden
varmistamiseksi tavoitteeksi on asetettu velkaantumisaste, jonka on
oltava selvisti alle hyvéksyttdvan 100 %:n enimmadisarvon.

Oheisessa taulukossa on esitetty konsernin oma padoma, korol-
liset velat ja velkaantumistaste:

31.12.
ME 2007 2006
Oma padoma 6770 7 271

Vahemmistén osuus 13 18
Oma pddoma yhteensd 6783 7 289
Pitkaaikaiset korolliset velat 3384 3353
Lyhytaikaiset korolliset velat 931 992

Korolliset velat yhteensé 4315 4345
Oma pddoma ja velat yhteensd 11098 11634
Korolliset velat yhteensa 4315 4345
- Korolliset saatavat yhteensé -342 -297
Korolliset nettovelat 3973 4048
Velkaantumisaste (gearing) 59 56
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4 SEGMENTTI-INFORMAATIO

Konserni on organisoitu maailmanlaajuisesti seuraaviksi liiketoi-
minnan padsegmenteiksi:

+ Aikakauslehtipaperit-toimiala

* Sanomalehtipaperit-toimiala

* Hieno- ja erikoispaperit -toimiala
+ Tarratoimiala

*  Puutuotetoimiala

Segmenttien ulkopuolella tapahtuvat toiminnot raportoidaan koh-
dassa Muu toiminta.

Vuoden 2007 alusta Jalostustoimiala késittda ainoastaan UPM
Raflatacin ja toimialan nimi on muutettu Tarratoimialaksi. Walki
Wisa -ryhmi, joka oli osa Jalostustoimialaa vuoden 2006 loppuun,
myytiin vuoden 2007 toisella neljannekselld ja on raportoitu Muussa
toiminnassa. Vertailutiedot on vastaavasti ryhmitelty uudelleen.

Aikakauslehtipaperit

Aikakauslehtipaperit sisdltédvit korkeita pitoisuuksia mekaanista
massaa. Niitd kdytetddn yleensd aikakauslehdissd, sanomalehtien
liitteissd, kuvastoissa ja suorapostituksessa. Toimiala valmistaa seké
paéllystettyja ettd padllystaméattomia lajeja. Paéllystettyjé aikakaus-
lehtipapereita kiytetddn etupddssd korkealaatuisten, monivéristen
painotuotteiden kuten aikakauslehtien, luetteloiden, esitteiden seka
suoramyynti- ja muun mainosmateriaalin valmistuksessa. Paillysta-
mittomid aikakauslehtipapereita kdytetddn 1dhinné aikakausleh-
dissd, sanomalehtien viikonloppuliitteissd, luetteloissa ja mainosleh-
tisissé.

Sanomalehtipaperit

Toimiala valmistaa standardisanomalehtipaperia ja konekiillotettuja
paéllystaméattomid papereita. Loppukéyttdalueita ovat sanomalehdet,
suorapostitus, puhelinluettelot ja kirjat.

Hieno- ja erikoispaperit

Toimialan valmistamien pééllystettyjen ja paéllystdméttomien hie-
nopaperien valikoima on laaja. Hienopapereiden kayttoalueita ovat
graafinen teollisuus ja toimistot. Hienopapereita kiytetddn erikoisai-
kakauslehdissd sekd kopioinnissa, tietokonetulostuksessa, suora-
myyntimateriaalissa ja esitteissé. Erikoispapereiden kayttosovelluk-
sia taas ovat tarra- ja pakkauspaperit.

Tarramateriaalit
Toimiala valmistaa tarralaminaatteja and RFID-etdtunnisteita.

Puutuotteet
Toimialan liiketoiminnat ovat vaneriliiketoiminta ja sahaliiketoi-
minta.

Muvu toiminta

Muu toiminta kattaa metsdosastot ja energiaosaston Suomessa,
logistiikkatoiminnot, kiinteistoyksikot ja Walki Wisa -ryhmén sekd
New ventures -yksikon. Se siséltdd my6s osuuden osakkuusyhtidi-
den (péddasiassa Oy Metsid-Botnia Ab:n ja Pohjolan Voima Oy:n)
tuloksista ja konsernihallinnon. Muun toiminnan liikevaihto siséltd
vain myynnin konsernin ulkopuolelle.
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Ensisijainen raportointimuoto — Segmenttikohtaiset tiedot 1.1.-31.12.2007

Aikakaus-  Sanoma-  Hieno- ja

lehti- lehti- erikois- Tarra- Puu- Muu Elimi-

ME paperit paperit paperit materiaalit tuotteet  toiminta ! noinnit  Konserni
Myynti konsernin ulkopuolelle 3098 1462 2 557 1021 1088 809 = 10 035
Konsernin sisdinen myynti 151 8 240 1 111 = =511 =
Myynti yhteensé 3 249 1470 2797 1022 1199 809 =511 10 035
Osuus osakkuus- ja yhteisyritysten tuloksista - - - - - 43 - 43
Liikevoitto 2 -340 177 112 51 92 391 = 483
Voitot myytévissé olevista sijoituksista, netto 2
Rahoituskulut, netto -193
Tuloverot ¥ =211
Tilikauden voitto 81
Varat 4 3276 1901 3073 617 665 2 320 -202 11 650
Osakkuus- ja yhteisyritykset 4 - - - - - 1193 - 1193
Kohdistamattomat varat - - - - - - - 1110
Varat yhteensd 13 953
Velat 3 224 115 232 151 65 237 =202 822
Kohdistamattomat velat - - - - - - - 6 348
Velat yhteensd 7170
Muut erdt

Poistot 333 190 213 33 42 20 - 831

Arvonalentumiset 361 - - - - 32 - 393

Investoinnit ¢ 120 65 322 107 31 63 = 708

Sijoitettu padoma, 31.12. 7 3052 1786 2 841 466 600 3276 -923 11098

Sijoitettu pédioma, keskiméérin 3403 1872 2 821 439 577 = = 11 366

Sijoitetun p&doman tuotto, % & -10,0 95 4,0 11,6 16,0 - - 4,3

Sisdltdd vain myynnin konsernin ulkopuolelle. Sisdinen myynti segmenteille oli 1 819 miljoonaa euroa ja se koostuu pddasiassa puuraaka-aineen myynnistd ja Energiaosastosta
Suomessa.

Liikevoitto siséltdd Miramichin paperitehdasta koskien Aikakauslehtipapereissa toimialan liikearvosta tehdyn 350 miljoonan arvonalennuksen, 22 miljoonan euron arvonalen-
nuksen, 54 miljoonan euron henkilostokulun sekd 36 miljoonaa euroa muita kuluja. Lisdksi kirjattiin arvonalennusten palautuksista 11 miljoonan euron tuotto sekd 3 miljoonan
euron tuotto muista rakennejdrjestelyistd. Sanomalehtipaperien liikevoitto sisdltdd 5 miljoonan euron rakennejérjestelyihin liittyvin tuoton ja Tarratoimialan liikevoitto vastaa-
vasti 4 miljoonan euron rakennejérjestelyihin liittyvan tuoton. Puutuotteiden liikevoitto siséltdd 6 miljoonan euron myyntivoiton kiinteiston myynnistd. Muun toiminnan liike-
voitto sisdltdd UPM Asunnot Oy:n 42 miljoonan euron myyntivoiton, Walki Wisan 29 miljoonan euron myyntivoiton seké satamaoperaattoreiden Oy Rauma Stevedoring Ltd:n ja
Oy Botnia Shipping Ab:n 58 miljoonan euron myyntivoiton, 12 miljoonan euron korvauskulun liittyen ryhmékanteisiin Yhdysvalloissa, pddasiassa Miramichin metsé- ja sahatoi-
mintoihin liittyvén 31 miljoonan euron arvonalennuksen sekd 5 miljoonaa euroa muita rakennejirjestelykuluja.

Tuloveroihin siséltyy 123 miljoonan euron kulu, joka johtui Miramichin laskennallisten verosaamisten alaskirjauksesta ja Kanadan tuloveroasteen laskusta, 25 miljoonan euron
tulo verovelan vihentymisestd, miké oli seurausta Aikakauslehtipaperien liikearvon alaskirjauksesta sekd 27 miljoonan euron tuotto, joka liittyy pddosin verovarausten peruutuk-
siin.

Segmentin varat sisdltavit liikkearvon, muut aineettomat hyddykkeet, aineelliset kdyttdomaisuushyddykkeet, sijoituskiinteistot, biologiset hyddykkeet, sijoitukset osakkuus- ja
yhteisyrityksiin, myytévissd oleviin sijoituksiin luettavat energiaosakkeet, vaihto-omaisuuden sekd myyntisaamiset.

Segmentin velat siséltdvit ostovelat ja saadut ennakot.

Investoinnit siséltavit liiketoimintojen yhdistdmisestéd syntyneen liikearvon, muut aineettomat hyddykkeet, aineelliset kayttdomaisuushyodykkeet, sijoituskiinteistot, biologiset
hyodykkeet sekd sijoitukset osakkuus- ja yhteisyrityksiin.

Segmentin sijoitettu pddoma on segmentin varat vihennettyna segmentin veloilla. Muu toiminta siséltdd Metsdosaston, 1 473 miljoonaa euroa ja Energiaosaston Suomessa,
970 miljoonaa euroa. Eliminoinnit sisiltivit kohdistamattomat varat ja kohdistamattomat korottomat velat.

Sijoitetun padoman tuottoprosentin laskentakaava; segmentit: Liikevoitto/Sijoitettu padoma (keskimairin) x 100, konserni: (Voitto ennen veroja + korko- ja muut rahoituskulut)/
(Taseen loppusumma — korottomat velat (keskiméarin)) x 100
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Ensisijainen raportointimuoto — Segmenttikohtaiset tiedot 1.1.-31.12.2006

Aikakaus-  Sanoma-  Hieno- ja
lehti- lehti- erikois- Tarra- Puu- Muu Elimi-

ME paperit paperit paperit materiaalit tuotteet toiminta ! noinnit  Konserni
Myynti konsernin ulkopuolelle 3237 1433 2315 987 1226 824 = 10 022
Konsernin sisdinen myynti 117 3| 245 = 95 = -459 =
Myynti yhteensé 3354 1436 2 560 987 1321 823 —459 10 022
Osuus osakkuus- ja yhteisyritysten tuloksista - - - - - 61 - 61
Liikevoitto 2 -56 148 108 61 144 131 = 536
Voitot myytévissé olevista sijoituksista, netto -2
Rahoituskulut, netto -167
Tuloverot ¥ -29
Tilikauden voitto 338
Varat 4 3964 2033 2 903 546 631 2 383 -209 12 251
Osakkuus- ja yhteisyritykset 4 - - - - - 1177 - 1177
Kohdistamattomat varat - - - - - - - 1041
Varat yhteensd 14 469
Velat 3 221 129 237 147 77 174 =209 776
Kohdistamattomat velat - - - - - - - 6 404
Velat yhteensd 7180
Muut erdt

Poistot 376 190 218 31 43 32 = 890

Arvonalentumiset 228 - 19 1 - - - 248

Investoinnit ¢ 155 145 189 63 39 108 = 699

Sijoitettu padoma, 31.12. 7 3743 1 905 2 666 399 554 3 386 -1019 11 634

Sijoitettu pédioma, keskiméérin 4010 1921 2760 388 616 = = 12142

Sijoitetun p&doman tuotto, % & -1,4 7,7 39 15,6 23,4 - - 4,7

D Sisdltdad vain myynnin konsernin ulkopuolelle. Sisdinen myynti segmenteille oli 1 566 miljoonaa euroa, ja se koostuu padasiassa puuraaka-aineen myynnistd ja Energiaosastosta

Suomessa.

Liikevoitto sisiltdd Aikakauslehtipapereissa kannattavuusohjelmaan liittyvid henkilostokuluja 28 miljoonaa euroa ja Voikkaan paperitehtaan sulkemiseen liittyvén arvonalennuk-

sen 116 miljoonaa euroa, Miramichin 115 miljoonan euron arvonalennuksen sekd muita tuottoja nettona 6 miljoonaa euroa siséltden padasiassa Rauman voimalaitoksen myyn-
nistéd kirjatun 10 miljoonan euron myyntivoiton. Kannattavuusohjelmaan liittyen Sanomalehtipapereiden liikevoitto siséltdd rakennemuutoskuluja 7 miljoonaa euroa ja Hieno- ja
erikoispaperien liikevoitto henkildsto- ja arvonalennuskuluja 41 miljoonaa euroa. Puutuotteiden liikevoitto siséltdd 10 miljoonan euron tappion Loulayn vaneritehtaan myynnista
ja 93 miljoonan euron myyntivoiton Puukeskuksen myynnistd. Muun toiminnan liikevoitto siséltdd yhtion padkonttorikiinteiston 41 miljoonan euron myyntivoiton, 5 miljoonan
euron lahjoituksen ja rakennemuutoskuluja 7 miljoonaa euroa.

¥ Veroihin sisdltyy Kanadan veroasteen laskun johdosta laskennallisen verosaatavan vihennyksesti kirjattu 22 miljoonan euron verokulu, Kanadassa konsernirakenteen muutok-

sen johdosta laskennallisen verosaatavan lisdyksestd kirjattu 20 miljoonan euron verotuotto sekd 28 miljoonan euron verotuotto johtuen padasiassa Saksan verolainsdadannon

muutoksesta.

yhteisyrityksiin, myytivissd oleviin sijoituksiin luettavat energiaosakkeet, vaihto-omaisuuden sekd myyntisaamiset.

9 Segmentin velat sisdltivit ostovelat ja saadut ennakot.

Segmentin varat sisdltavit liikkearvon, muut aineettomat hyddykkeet, aineelliset kdyttdomaisuushyddykkeet, sijoituskiinteistot, biologiset hyddykkeet, sijoitukset osakkuus- ja

©  Investoinnit sisdltdvit liiketoimintojen yhdistdmisestd syntyneen liikearvon, muut aineettomat hydykkeet, aineelliset kiyttdomaisuushyddykkeet, sijoituskiinteistot, biologiset

hyodykkeet seka sijoitukset osakkuus- ja yhteisyrityksiin.

1 004 miljoonaa euroa. Eliminoinnit sisdltivat kohdistamattomat varat ja kohdistamattomat korottomat velat.

(Taseen loppusumma — korottomat velat (keskiméarin)) x 100.
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Segmentin sijoitettu pddoma on segmentin varat vihennettynd segmentin veloilla. Muu toiminta sisédltdd Metsdosaston: 1 369 miljoonaa euroa ja Energiaosaston Suomessa:

Sijoitetun pddoman tuottoprosentin laskentakaava; segmentit: Liikevoitto/Sijoitettu padoma (keskimairin) x 100, konserni: (Voitto ennen veroja + korko- ja muut rahoituskulut)/



Henkil6sto (keskimédrin) segmenteittdin

1.1.-31.12.

2007 2006
Aikakauslehtipaperit 6776 7869
Sanomalehtipaperit 3209 3361
Hieno- ja erikoispaperit 6469 6680
Tarramateriaalit 2707 2574
Puutuotteet 5590 6158
Muu toiminta 3 495 4 397
Yhteensd 28 246 31039
Henkilsté vuoden lopussa 26352 28704

Toissijainen raportointimuoto

Myynti konsernin ulkopuolelle asiakkaan sijainnin mukaan

1.1.-31.12.
Me 2007 2006
Saksa 1707 1587
Iso-Britannia 1203 1223
Suomi 865 920
Ranska 607 661
Muut EU-maat 2418 2247
Muu Eurooppa 493 661
Yhdysvallat 1140 1124
Kanada 115 126
Kiina 382 364
Muu maailma 1105 1109
Yhteensd 10035 10022
Varat yhteensé maittain

1.1.-31.12.
Me 2007 2006
Saksa 2830 3028
Iso-Britannia 642 702
Suomi 7197 6779
Ranska 568 612
Muut EU-maat 646 682
Muu Eurooppa 145 131
Yhdysvallat 620 660
Kanada 233 735
Kiina 801 909
Muu maailma 271 231
Yhteensd 13953 14 469
Investoinnit maittain

1.1.-31.12.
M€ 2007 2006
Saksa 23 123
Iso-Britannia 28 52
Suomi 439 255
Ranska 31 74
Vendgijd 11 4
Muu Eurooppa 43 11
Pohjois-Amerikka 62 46
Kiina 17 45
Muu maailma 54 89
Yhteensd 708 699
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5 RAHAVIRTALASKELMAN LITETIEDOT

Yritysostot ja -myynnit
Vuosina 2006 ja 2007 ei tehty yritysostoja.

Huhtikuussa 2007 UPM myi kiinteistoyhtio UPM-Asunnot
Oy:n 73 miljoonalla eurolla, josta kirjattiin myyntivoittoa 42 miljoo-
naa euroa ennen veroja. Kesdkuussa 2007 UPM myi teolllisuuskaa-
reitd ja yhdistelmidmateriaaleja valmistavan Walki Wisa-ryhmén 79
miljoonalla eurolla. Kaupasta kirjattiin 29 miljoonan euron verova-
paa myyntivoitto. Lokakuussa 2007 UPM myi suomalaiset satama-
operaattorit Oy Rauma Stevedoring Ltd:n ja Oy Botnia Shipping
Ab:n. Kaupasta kirjattiin verovapaata myyntivoittoa 58 miljoonaa
euroa.

Kesdkuussa 2006 UPM myi péadkonttorikiinteistonsd 77 miljoo-
nalla eurolla. Kaupasta kirjattiin 41 miljoonan euron myyntivoitto
ennen veroja. Elokuussa 2006 UPM myi Puutuotteet toimialaan
kuuluneen rakennusmateriaalien myyntiketju Puukeskus Oy:n sijoi-
tusyhtid Tritonille ja Puukeskuksen toimivalle johdolle. Myynnisti
kirjattiin 93 miljoonan euron verovapaa myyntivoitto.

Mitdédn nditd luovutuksia ei ole ryhmitelty lopetettaviksi toimin-
noiksi.

Myytyjen yksikdiden nettovarat ja -velat
1.1.-31.12.

M€ 2007 2006
Rahavarat 2 6
Muut aineettomat hyddykkeet 7 2
Aineelliset kéyttdomaisuushyddykkeet 68 63
Sijoituskiinteistot 17 -
Osakkeet = 1
Vaihto-omaisuus 44 36
Saamiset 52 53]
Osto- ja muut velat -47 -42
Korolliset velat -65 -36

78 85
Luovutusvoitto/-tappio 129 124
Vastike yhteensa 207 209
Maksetut rahavarat 207 209
Luovutetun tytdryhtién rahavarat -2 -6
Luovutusten nettorahavirta 205 203

Oikaisut tilikauden voittoon
1.1.-31.12.

M€ 2007 2006
Verot 211 29
Poistot ja arvonalentumiset 1224 1138
Osuus osakkuus- ja yhteisyritysten tuloksista -43 -61
Kéyttsomaisuushyddykkeiden ja
sijoitusten myyntivoitot ja -tappiot =157 =157
Myyntivoitot myytéivissé olevista sijoituksista, netto =7, 2
Rahoituskulut, netto 193 167
Kartellisakko, Rosenlew - -57
Muut oikaisut -36 134
1390 1195
Kéyttopddoman muutos
Vaihto-omaisuus -152 -60
Lyhytaikaiset saamiset -129 -69
Lyhytaikaiset korottomat velat 77 150
-204 21
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6 LIIKETOIMINNAN MUUT TUOTOT

1.1.-31.12.

M€ 2007 2006
Pitk&aikaisten varojen myyntivoitot ! 160 172
Vuokratuotot sijoituskiinteistdisté 6 12
Muut vuokratuotot 7 8
Saadut pédstdoikeudet (Viite 7) - 18
Suojauslaskennan ulkopuolella olevat johdannaiset 22 17
Muut erét 5 4

200 231

D" Vuosi 2007 siséltda UPM-Asunnot Oy:n 42 miljoonan euron myyntivoiton, Walki
Wisa -ryhmén 29 miljoonan euron myyntivoiton sekd 58 miljoonan euron myyntivoiton
Oy Rauma Stevedoring Ltd:n ja Oy Botnia Shipping Ab:n myynnistd. Vuosi 2006 sisdl-
tdd padakonttorikiinteiston myyntivoiton 41 miljoonaa euroa ja Puukeskus Oy:n myynti-
voiton 93 miljoonaa euroa.

7 LIKETOIMINNAN KULUT

1.1.-31.12.
M€ 2007 2006
Valmiiden ja keskeneriisten tuotteiden varastojen
muutos -41 -92
Valmistus omaan kéytssn -34 24
-75 =116
Materiaalit ja palvelut
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Ostot tilikauden aikana 5360 4997
Varastojen muutos =52 42
Ulkopuoliset palvelut ! 744 745
6052 5784
Henkiléstokulut
Palkat ja palkkiot 1163 1218
Osakeperusteiset maksut (Viite 37) 15 7
Henkilsivukulut
Eléikekulut — etuuspohjaiset jérjestelyt (Viite 29) 44 42
Elékekulut — maksupohijaiset jérjestelyt 125 170
Muut tydsuhteen padttymisen jalkeiset etuudet (Viite 29) 3 4
Muut henkilssivukulut 2 159 175
331 391
Liiketoiminnan muut kulut
Vuokrakulut 50 56
Padastéoikeuskulut (Viite 6) -1 10
Pitké&aikaisten varojen luovutustappiot 4 15
Muut liiketoiminnan kulut 3 111 1149
1164 1230
Liiketoiminnan kulut yhteens& 8650 8514

D Ulkopuoliset palvelut muodostuvat pddasiassa myytyjen tuotteiden jakelukustan-
nuksista.

? Muihin henkildsivukuluihin siséltyy padasiassa lakisadteisid sosiaalikuluja, mutta
ei elakekuluja.

¥ Muut liiketoiminnan kulut sisdltivdt mm. energia- ja kunnossapitokuluja, palve-
luja sekéd yhtion hallintoon liittyvid kuluja.

Liiketoiminnan kuluihin sisiltyvit tutkimus- ja kehitysmenot olivat

50 miljoonaa euroa vuonna 2007 ja 44 miljoonaa euroa vuonna
2006.
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Hallituksen ja johtajiston palkat ja palkkiot

Hallituksen jésenten osakeomistus (kpl) ja palkkiot

Osakeomistus 1.1.-31.12.

€ 1000 31.12.2007 2007 2006
Hallituksen jésenet

Vesa Vainio, puheenjohtaja 18 458 175 160
Berndt Brunow, varapuheenjohtaja 267 620 120 110
Jorma Ollila, varapuheenjohtaja 37 200 120 110
Michael C. Bottenheim 11 408 120 110
Karl Grotenfelt 13147 95 85
Georg Holzhey 433 546 95 85
Wendy E. Lane 4458 95 85
Ursula Ranin 3520 95 85
Veli-Matti Reinikkala 2 380 95 =
Frangoise Sampermans 7147 95 85
Jussi Pesonen, toimitusjohtaja 34514 - -
Entiset hallituksen jdsenet

Martti Ahtisaari - - 85
Yhteensd 833 398 1105 1000
josta yhtién osakkeina 442 =

Vuoden 2007 varsinaisen yhtiokokouksen pdatoksen mukaisesti
yhtion toimivaan johtoon kuulumattomille hallituksen ja sen komi-
teoiden jdsenille on maksettu palkkioita seuraavasti: hallituksen
puheenjohtajalle on maksettu palkkiona 175 000 (2006: 160 000)
euroa vuodessa, hallituksen varapuheenjohtajille sekd tarkastusko-
mitean puheenjohtajalle 120 000 (2006: 110 000) euroa vuodessa ja
jasenille 95 000 (2006: 85 000) euroa vuodessa. Vuonna 2007 60 %
palkkion mééréstd on maksettu rahana ja 40 %:a vastaavalla osuu-
della hallituksen jédsenille on hankittu ja luovutettu yhtion osakkeita.

Johtaijiston palkat ja palkkiot

1.1.-31.12.
€ 1000 2007 2006
Toimitusjohtaja Jussi Pesonen
Palkat ja palkkiot
Palkat 984 883
Kannustepalkkiot 210 =
Osakepalkkiot 555 =
Luontaisedut 20 16
Yhteensd 1769 899
Eldkekulut
Suomen TyEL-jérjestelm& 206 161
Vapaamuotoinen lisdeldke 123 154
Yhteensd 329 315

Edelliselle toimitusjohtajalle Juha Niemeldlle on vuonna 2006
maksettu tydsuhteen paédttymiskorvauksia 490 000 euroa ja vapaa-
ehtoisiin eldkejérjestelyihin 1 883 000 euroa.

Johtajiston 13 (2006: 14) jasenelle, mukaan lukien toimitusjoh-
taja, maksettiin palkkoina luontoisedut mukaan luettuina yhteensé
noin 6,2 (2006: 5,5) miljoonaa euroa, josta noin 0,7 (2006: 0,3)
miljoonaa euroa maksettiin bonuksina. Maksetut palkkiot perustuvat
johtajiston jasenten kokonaissuoritukseen edellisend vuonna.
Lisdksi yhtion osakepalkkiojérjestelmin mukaisesti johtajiston
jasenille maksettiin vuonna 2007 osakepalkkioina 2,8 (2006: 0)
miljoonaa euroa.

Yhtion palkkiojirjestelmén mukaisesti toimitusjohtajalle voi-
daan maksaa korkeintaan 18 kuukauden ja muille korkeintaan 12
kuukauden palkkaa vastaava lisédpalkkio. Liséksi johtajiston jésenet



ovat oikeutettuja yhtion osakeoptiojérjestelmiin. Osakeperusteisten
maksujen kirjatut kulut olivat 4,6 (2006: 0,8) miljoonaa euroa, josta
osakeoptioiden kulut 2,6 (2006: 0,8) miljoonaa euroa ja osakepalk-
kiot 2,0 (2006: 0) miljoonaa euroa.

Toimitusjohtaja Jussi Pesosen eldkeiké on 60 vuotta. Muiden
johtajiston jasenten eldkeikd on sopimuksesta riippuen 62-63 vuotta.
Tavoite-eldke on 60 % viimeisen 10 vuoden keskiméériisesti
indenksoidusta ansiosta. Eldkeidn alentamisen tai lakisdéteisen
eldketurvan muun tdydentdmisen kustannukset katetaan vapaaehtoi-
sella elakevakuutuksella. Johtajiston jdsenten etuuspohjaisten eldke-
jérjestelmien kulut olivat vuonna 2007 1,1 (2006: 0,9) miljoonaa
euroa ja maksupohjaisten jarjestelmien 0,9 (2006: 0,8) miljoonaa
euroa.

Johtajiston jasenilld on tiettyjd etuuksia siltd varalta, ettd heidén
tyosopimuksensa padttyvit ennen niissd mainittuja paattymispaivia.
Jos UPM-Kymmene Oyj irtisanoo toimitusjohtaja Jussi Pesosen,
héanelle maksetaan 24 kuukauden peruspalkkaa vastaava irtisano-
miskorvaus irtisanomisajalta maksettavan kuuden kuukauden pal-
kan liséksi. Johtajiston muiden jdsenten irtisanomiskorvaus vastaa
12 kuukauden palkkaa, minka lisdksi heille maksetaan irtisanomis-
ajalta kuuden kuukauden palkka.

Toimitusjohtajan valitsee yhtion hallitus.

Jos UPM-Kymmene Oyj:n médrdysvallassa tapahtuu tydsopi-
muksessa méadritelty muutos, jokainen johtajiston jisen voi irtisanoa
tyosopimuksensa yhden kuukauden tai Jussi Pesosen kohdalla kol-
men kuukauden kuluessa maérdysvallan muutoksen aiheuttaneesta
tapahtumasta lukien ja saada 24 kuukauden peruspalkkaansa vastaa-
van korvauksen.

Tilintarkastuspalkkiot

1.1.-31.12.
M€ 2007 2006
Tilintarkastuspalkkiot 3,4 4,9
Tilintarkastukseen liittyvéit palkkiot 0,5 1,6
Veroneuvontaan liittyvat palkkiot 1,0 1,3
Yhteensd 4,9 7.8
8 BIOLOGISTEN HYODYKKEIDEN KAYVAN

ARVON MUUTOS JA HAKKUUT

1.1-31.12.
M€ 2007 2006
Biologisten hyddykkeiden hakkuut
tilikauden aikana -116 =107
Biologisten hyddykkeiden kéyvén arvon muutos 195 -19
Yhteens& 79  -126
9 OSUUS OSAKKUUS- JA YHTEISYRITYSTEN

TULOKSISTA

1.1.-31.12.
MEe 2007 2006
Oy Metsé-Botnia Ab 58 69
Pohjolan Voima Oy -14 -14
Muut = 6
Yhteensé 43 61
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10 POISTOT JA ARVONALENTUMISET
1.1.-31.12.

M€ 2007 2006

Poistot aineellisista kdyttdomaisuushyodykkeisté

Rakennukset 97 101

Koneet ja kalusto 628 671

Muut aineelliset hyddykkeet 33 32
758 804

Poistot sijoituskiinteistdista

Rakennukset 1 1

Poistot aineettomista hyodykkeistd

Aineettomat oikeudet 17 16

Muut aineettomat hyédykkeet 55 69

72 85

Aineellisten kéyttéomaisuushyddykkeiden

arvonalentumiset

Maa-alueet 1 -

Rakennukset 6 62

Koneet ja kalusto 21 177

Muut aineelliset hyddykkeet 15 4

43 243

Aineettomien hyodykkeiden arvonalentumiset

Liikearvo 350 =

Aineettomat oikeudet 8 =

Padstdoikeudet 2 -

Muut aineettomat hyddykkeet 2 5
362 5

Arvonalentumisten peruutukset

Koneet ja kalusto -12 -

Poistot ja arvonalentumiset yhteensd 1224 1138

Vuonna 2007 arvonalentumiset sisaltavat Aikakauslehtipaperit-seg-
mentin liikearvon arvonalentumiskirjauksen 350 miljoonaa euroa.
Liikearvon arvonalentumistesteistd, katso viite 16.

Kesikuussa 2007 UPM paétti Miramichin aikakauslehtipaperi-
tehtaan tilapdisestd sulkemisesta 9-12 kuukaudeksi. Jatkuneiden
heikkojen tulevaisuuden kannattavuusnikymien vuoksi, johtuen
lahinnd Kanadan dollarin vahvistumisesta suhteessa Yhdysvaltain
dollariin, seka vilttiméattomien raaka-aineiden, kuten puuraaka-
aineen ja kemikaalien, kohonneista kustannuksista, UPM paatti
joulukuussa 2007 sulkea paperitehtaan pysyvasti. Nama paétokset
johtivat Miramichin paperitehtaaseen liittyviin 22 miljoonan euron
arvonalentumiskirjauksiin sekd 19 miljoonan euron arvonalentumi-
siin Muu toiminta -segmentissd raportoitavissa Miramichin saha- ja
puunhankintaorganisaatiossa. Lisdksi muita arvonalentumisia kirjat-
tiin Muu toiminta -segmentissd 12 miljoonaa euroa.

Vuonna 2006 kiyttdomaisuuden arvonalentumisiin siséltyy 135
miljoonan euron arvonalennus tuotantokapasiteetin sulkemisesta ja
uudelleen jarjestelyistd Suomessa sekd 115 miljoonan euron
arvonalennus Miramichin paperitehtaasta.

Arvonalentumisten peruutukset liittyvit aiempina vuosina alas-
kirjattuihin koneisiin ja kalustoihin Aikakauslehtipaperit-segmen-
tissd, jotka aiotaan ottaa uudelleen kayttoon.
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11 NETTOVOITOT MYYTAVISSA OLEVISTA SIJOITUKSISTA

1.1.-31.12.
M€ 2007 2006
Myynnin yhteydessé realisoituneet nettovoitot 2 2
Arvonalentuminen = -4
Yhteensd 2 -2

Vuonna 2006 myytivissd olevien sijoitusten arvonalentumistappio
liittyy osakkeisiin, joiden kidypd arvo on pysyvisti alentunut alle
hankintamenon.

12 RAHOITUSKULUT

1.1.-31.12.
M€ 2007 2006
Valuuttakurssivoitot ja -tappiot
kdyvdn arvon muutokset
Suojauslaskennan ulkopuolella olevat johdannaiset -131 -71
Kéyvén arvon suojauslaskennassa olevien
johdannaisten kéyvén arvon muutos 7 -130
Kdyvdn arvon suojauslaskennassa suojattujen
lainojen korkoriskisté aiheutuva kéyvén arvon muutos -7 149
Kurssierot jaksotettuun hankintamenoon kirjatuista
veloista 187 151
Kurssierot lainoista ja saamisista -58 =81

-2 18
Korko- ja muut rahoituskulut
Korkokulut jaksotettuun hankintamenoon
kirjatuista veloista -221 -238
Korkotuotot johdannaisista 31 48
Korkotuotot lainoista ja saamisista & 7
Voitot ja tappiot osakkuus- ja yhteisyritysten myynneistd 2 10
Muut rahoituskulut -8 -12

-191 -185

Rahoituskulut netto -193 -167
Liikevoittoon sisaltyvét johdannaisopimuksista
johtuvat nettovoitot ja -tappiot

1.1.-31.12.
ME 2007 2006
Rahavirran suojauslaskennassa olevat johdannaiset 44 -10
Suojauslaskennan ulkopuolella olevat johdannaiset 22 17
Yhteens& 66 7
Konsernituloslaskelmaan sisdltyvit
valuuttakurssivoitot ja -tappiot

1.1.-31.12.
M€ 2007 2006
Liikevaihto 33 -25
Liiketoiminnan kulut 6 20
Nettorahoituserdit -4 -8
Yhteens& 35 -13

13 TULOVEROT
1.1.-31.12.

Me 2007 2006
Tilikauden ja edellisten tilikausien tuloverot

Tuloverot toiminnasta 162 187
Laskennallisten verojen muutos (Viite 28) 49 -158
Tuloverot yhteensd 211 29
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1.1.-31.12.

Me 2007 2006
Tuloveron tasméytyslaskelma

Voitto ennen veroja 292 367
Suomen lakisddteisen verokannan 26 % vero 76 95
Suomen ja ulkomaiden verokantojen vélinen ero -16 -2
Véahennyskelvottomat kulut ja verovapaat tulot 50 -20
Verotuksessa véihennyskelvottomat tappiot 5 1
Osakkuusyritysten tulokset -12 -16
Verolainsaadénnén muutos 4 =5
Muut 104 -24
Tuloverot yhteensd 211 29
Efektiivinen verokanta 72,3 % 78%

Vuoden 2007 tuloveroihin sisdltyy 25 miljoonan euron tuotto las-
kennallisen verovelan vihentymisesti liittyen liikearvon arvonalen-
nuskirjaukseen Aikakauslehtipaperit-segmentissd. Verolainsidddéan-
nén muutos sisiltdd 25 miljoonaa euroa verokuluja johtuen Kana-
dan verokannan alentumisesta seké tuottoina tuloveroasteiden
muutokset Saksassa ja Iso-Britanniassa. Muut erét sisdltavit 123
miljoonan euron kulun Miramichin paperitehtaan sulkemispaétok-
sestd atheutuneesta laskennallisten verosaamisten alaskirjauksesta
Kanadassa (josta 98 miljoonaa euroa alaskirjattiin poistoerosta).

Vuoden 2006 tuloveroihin sisiltyy 22 miljoonaa euroa veroku-
luja johtuen Kanadan verokannan alentumisesta ja 28 miljoonaa
euroa tuottoja johtuen Saksan verolainsdfddnnon muutoksesta.
Muut erét sisdltdvat 20 miljoonan euron tuoton laskennallisten
verosaamisten kasvusta liittyen konsernirakenteen muutokseen
Kanadassa. Vuoden 2006 voittoon ennen veroja sisiltyy verovapaita
myyntivoittoja yhteensi 93 miljoonaa euroa.

14 TULOS/OSAKE
1.1.-31.12,

2007 2006
Emoyhtién omistaiille kuuluva tilikauden voitto, M€ 85 340
Keskimddrdinen painotettu osakemddrd, 1 000 kpl 522 867 523 220
Laimentamaton osakekohtainen tulos, € 0,16 0,65
Laimennusvaikutuksella oikaistua osakekohtaista tulosta
laskettaessa osakkeiden lukumééiréd oikaistaan optioi-
den vaikutuksella.
Emoyhtion omistajille kuuluva tilikauden voitto, M€ 85 340
Tulos laimennusvaikutuksella oikaistun osa-
kekohtaisen tuloksen laskemista varten, M€ 85 340
Keskimddrdinen painotettu osakemddrd, 1 000 kpl 522 867 523 220
Optioiden vaikutus 2862 2821
Keskim&drdinen painotettu osakeméidrd,
laimennettu, 1 000 kpl 525729 526 041
Laimennettu osakekohtainen tulos, € 0,16 0,65

D" Laimennusvaikutus on laskettu, jotta voidaan maéritelld niiden osakkeiden luku-
médrd, jotka olisivat olleet hankittavissa kdypaédn arvoon (osakkeiden vaihdon keski-
hinnalla) liikkeeseen laskettujen osakeoptioiden merkintéhintaan perustuen. Edellda
mainittua osakkeiden lukuméardd verrataan niiden osakkeiden lukumédrain jotka olisi
liikkkeeseen laskettuna, mikali kaikki optioilla merkittévissd olevat osakkeet olisi mer-
kitty. Laimennetun osakekohtaisen tuloksen laskennassa ei ole huomioitu 3,0 miljoonaa
optioilla merkittdvissd olevaa osaketta (2006: 7,3 miljoonaa), koska niillé ei ole ollut
laimentavaa vaikutusta.



15 OSAKEKOHTAINEN OSINKO

Vuonna 2007 ja 2006 maksetut osingot olivat 392 miljoonaa euroa
(0,75 euroa osaketta kohden) ja 392 miljoonaa euroa (0,75 euroa
osaketta kohden). Vuodelta 2007 hallitus ehdottaa yhtiokokoukselle,
ettd osinkoa jaetaan 0,75 euroa osaketta kohti, jota vastaava koko-
naisosinko on 384 miljoonaa euroa.

16 LIIKEARVO

31.12.
M€ 2007 2006
1.1. 1514 1514
Myynnit -1 =
Kirjanpitoarvo 31.12.. 1513 1514
Kertyneet arvonalentumiset 1.1. - -
Arvonalentumiset -350 -
Kertyneet arvonalentumiset 31.12. -350 =
Kirjanpitoarvo 1.1. 1514 1514
Kirjanpitoarvo 31.12. 1163 1514
Konserniliikearvon kirjanpitoarvo on jaettu seuraaville
rahavirtaa tuottavien yksikkojen ryhmille

31.12.
me 2007 2006
Aikakauslehtipaperit 565 915
Sanomalehtipaperit 475 475
Hienopaperit 102 102
Muut 21 22

1163 1514

Arvonalennustestit
Yhtio laatii arvonalennustestauslaskelmat vuosittain. Keskeisia
oletuksia laskelmissa ovat litketoiminnan kasvundkymat, tuotteiden
hinnat, kustannuskehitys ja kdytetty diskonttauskorko.
Liiketoiminnan kasvunidkymat perustuvat yleisiin kyseista liike-
toimintaa koskeviin ennusteisiin. Laskelmissa on kéytetty kymme-
nen vuoden ennusteita, koska yhtion liiketoiminnalle on luonteen-
omaista paddomavaltaisuudesta johtuva pitkdjanteisyys sekd markki-
noiden syklisyys. Tuotteiden hintaennusteissa ja
kustannuskehityksessé on otettu huomioon johdon seuraavalle vuo-
delle laatimat budjetit sekd yhdeksélle seuraavalle vuodelle tehdyt
arviot. Ennusteissa on otettu huomioon viimeaikainen yhtion kan-
nattavuuskehitys. Lisdksi yhtion tekemit investointipddtokset ja
kannattavuusohjelmat sekd kyseistd alaa tuntevien asiantuntijoiden
nikemykset pitkén ajan kysyntd- ja hintakehityksestd on huomioitu
arvioita laadittaessa. Diskonttauskorkojen maarittdmisessa on kay-
tetty laskenta-ajankohdan keskiméériistd padomakustannusta ottaen
huomioon liiketoimintoihin liittyvét erityisriskit. Vuonna 2007
ennen veroja médriteltynd diskonttauskorkona on kdytetty aikakaus-
lehtipapereissa 8,40 % (2006: 8,72 %), sanomalehtipapereissa
8,26 % (2006: 9,60 %) ja hienopapereissa 8,55 % (2006: 9,14 %).
Rahavirtaa tuottavien yksikkojen ryhmille kerrytettdvissé oleva
rahamdird on méadritelty yksikdiden kdyttdarvojen perusteella.
Myytdvien tuotteiden arvioidut hinnat ovat tarkeimpid oletuksia
arvonalennustesteissd. Testeissd kdytettyjen hintojen hypoteettinen 2
prosentin hinnanlasku johtaisi Aikakauslehtipapereissa noin 300
miljoonan euron ja Sanomalehtipapereissa 4 prosentin hinnanlasku
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johtaisi noin 100 miljoonan euron arvonalennukseen, ja 3 prosentin
oletettu hinnanlasku Hienopapereissa johtaisi koko 102 miljoonan
euron liikearvon arvonalentumiseen. Yhtid uskoo, ettd mikédan jok-
seenkin mahdollinen muutos muissa keskeisissé oletuksissa lasket-
taessa kerrytettdvid rahamadraa ei johtaisi kirjanpitoarvoa pienem-
paén kerrytettavadn rahamédrdin

Aikakauslehtipaperien hintojen jatkuminen alhaisena ja erityi-
sesti Yhdysvaltain dollarin epdsuosiolliset valuuttakurssimuutokset
antoivat kesikuussa 2007 viitteitd siitd, ettd Aikakauslehtipaperit
-segmentin liikearvo on alentunut. Liikearvon arvonalentumistesti
suoritettiin rahavirtaa tuottavien yksikkdjen tasolla Aikakauslehtipa-
perit-segmentissd. Kerrytettdvissad olevan rahamdaran méaérittelemi-
seksi, joka vastaa yksikon kéyttéarvoa, arvonalentumistesti suoritet-
tiin kayttdmalld diskontattujen rahavirtojen menetelmai. Perustuen
ennusteisiin ja arvioihin kassavirroista, kiyttdarvo mairiteltiin
kayttamalla diskonttauskorkona 8,60 % ennen veroja. Koska aika-
kauslehtipaperit-segmentin kerrytettivissa oleva rahamaéra oli
alentunut sen kirjanpitoarvoa alemmaksi, kirjattiin 350 miljoonaa
euroa litkearvon arvonalentumisena konsernin tuloslaskelmaan
vuonna 2007.

Vuonna 2006 tehtyjen liikearvon testien perusteella ei tehty
arvonalentumiskirjauksia.

17 MUUT AINEETTOMAT HYODYKKEET

31.12.

Me 2007 2006
Aineettomat oikeudet

Hankintameno 1.1. 411 394
Liséiykset 5 2
Véhennykset -2 -2
Siirrot erien vdlilla -1 19
Muuntoerot -1 -2
Hankintameno 31.12. 412 411
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 1.1. -124 -110
Poistot =17 -16
Véahennykset 1 2
Arvonalentumiset -8 -
Siirrot erien vdlilla 1 -
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 31.12. -147 -124
Kirjanpitoarvo 1.1. 287 284
Kirjanpitoarvo 31.12. 265 287
Muvut aineettomat hyédykkeet "

Hankintameno 1.1. 511 508
Listiykset 16 6
Véhennykset -20 -34
Siirrot erien valilla 22 33
Muuntoerot -4 -2
Hankintameno 31.12. 525 511
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 1.1. -364 =326
Poistot =95 -69
Arvonalentumiset -2 -4
Véhennykset 15 30
Siirrot erien vdlilla -3 4
Muuntoerot 2 1
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 31.12. -407 -364
Kirjanpitoarvo 1.1. 147 182
Kirjanpitoarvo 31.12. 118 147
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31.12. 31.12.
ME 2007 2006 ME 2007 2006
Ennakkomaksut ja keskenerdiset hankinnat Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 1.1. -1447 -1382
Hankintameno 1.1. 11 33 Poistot =96 -101
Lisciykset 18 16 Arvonalentumiset -6 -59
Vahennykset -3 —  Vahennykset 32 87
Siirrot erien valills -17 -38 Siirrot erien vlilla 1 2
Hankintameno 31.12. 9 11 Muuntoero 7 6
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 31.12. 1499 =1 447
Kirjanpitoarvo 1.1. 11 33
Kirjanpitoarvo 31.12. 9 11 Kirjanpitoarvo 1.1. 1494 1680
Kirjanpitoarvo 31.12. 1443 1494
Pddstooikeudet
Hankintameno 1.1. 16 36 Koneet ja kalusto
Lisaiykset > 1 19 Hankintameno 1.1. 12 545 12911
Vahennykset ja velvoitteen téyttdminen -15 -39 Lisdykset 209 315
Arvonalentumiset -2 - Véhennykset -239 ~732
Hankintameno 31.12. — 16 Siirrot erien vélillg 174 167
Muuntoero -139 -116
Kirjanpitoarvo 1.1. 16 36  Hankintameno 31.12. 12 550 12 545
Kirjanpitoarvo 31.12. = 16
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 1.1. -8 377 -8 181
Muut aineettomat hyddykkeet yhteensd 392 461 Poistot -623 -667
Arvonalentumiset -21 -174
D" Muut aineettomat hyddykkeet koostuvat padosin aktivoiduista tietokoneohjelmista. Arvonalentumisten peruurukser 12 =
2 Lisdlykset muodostavat vastikkeetta saaduista pééstdoikeuksista. Véahennykset 203 565
Siirrot erien valilla 1 26
Vedenkéyttooikeudet Muuntoero : 84 54
Aineettomiin oikeuksiin siséltyy muihin toimintoihin kuuluvien Senpuestlporsteilplanenaleutn=s NI =22 =S
vesivoimalaitosten vedenkéyttdoikeuksia 189 miljoonaa euroa Kirianpitearve 1.1, 4168 4730
(2006: 189 miljoonaa euroa). Voimalaitosten vedenkéyttooikeuksilla Kirjanpitoarvo 31.12. 3829 4168
arvioidaan olevan rajoittamaton taloudellinen vaikutusaika, koska
yhti6lld on sopimusperusteisesti oikeus hyddyntdd vesivaroja voi- Muut aineelliset hyadykkeet
malaitosten energiantuotannossa. Vedenkéyttdoikeuksien arvot Werletemems 1.1, 879 874
testataan vuosittain arvonalentumisen varalta. Lisaiykset 29 21
Véhennykset -17 -9
. . . Siirrot erien valilla 9 -1
18 AINEELLISET KAYTTOOMAISUUSHYODYKKEET Muuntoero -1 -6
31.12. Hankintameno 31.12. 899 879
Me 2007 2006
N N Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 1.1. -666 -649
Maa- ja vesialueet Poistot 33 32
Hankintameno 1.1. 361 357 Ve 16 16
Lliqykser 7 14 Siirrot erien valilla 1 -1
Vghennxkset e =16 11 Arvonalentumiset -14 =3
Siirrot erien valilla - 2 Mutntoero _ 3
ﬁ::l?ii:tzrr:eno N2 3;(2) 3;1 Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 31.12. -696 -666
. . . Kirjanpitoarvo 1.1. 213 225
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 1.1. -7 -4 Kirjanpitoarvo 31.12. 203 213
Arvonalentumiset -1 -3
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 31.12. -8 =7 Ennakkomaksut ja keskenerdiset hankinnat
. Hankintameno 1.1. 271 328
Kirjanpitoarvo 1.1. 354 353 Liséiykset 333 209
Kirjanpitoarvo 31.12. 342 354 Vihennykset 4 25
. Siirrot erien valilla -235 -238
Rakennukset ja rakennelmat Muuntoero 3 3
Hankintameno 1.1. 2941 3062 Hankintameno 31.12. 362 271
Liséiykset 66 45
Vfihennxkset o =71 -182 Kirjanpitoarvo 1.1. 271 328
Siirrot erien valilla 33 36 Kirjanpitoarvo 31.12. 362 271
Muuntoero =27 -20
Hankintameno 31.12. 2942 2941 Aineelliset kaytdomaisuushycdykkeet yhteensd 6179 6 500
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Rahoitusleasingjdrjestelyt
Aineellisiin kdyttdomaisuushyodykkeisiin sisiltyy rahoitusleasing-
ja myynti- ja takaisinvuokraussopimuksilla hankittua omaisuutta:

31.12.
ME 2007 2006
Koneet ja kalusto
Hankintameno 53 77
Kertyneet poistot -34 -45
Kirjanpitoarvo 31.12. 19 32
Vuokratut hyédykkeet yhteensd 19 32

Aineellisia kayttdomaisuushyodykkeitd ei ollut vuokrattuna kol-
mansille osapuolille kdyttoleasingsopimuksilla

Rakennusaikaiset korot
Pitkdaikaiseen omaisuuteen aktivoidut vieraan pidoman menot
olivat 10 miljoonaa euroa vuonna 2007 ja 6 miljoonaa euroa vuonna
2006. Poistot aktivoiduista vieraan pddoman menoista olivat 8 mil-
joonaa euroa vuonna 2007 (2006: 10 miljoonaa euroa). Vuosina
2007 ja 2006 myytyyn omaisuuteen ei liittynyt vieraan pddoman
aktivoituja menoja.

Kaytetty keskiméérdinen korkokanta 4,63 % (2006: 3,9 %)
edustaa hankkeiden rahoittamiseen kéytetyn lainan kustannuksia.

19 SIJOITUSKIINTEISTOT
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Tuloslaskelmaan kirjatut erét

1.1.-31.12.
M€ 2007 2006
Vuokratuotot ) 12
Valittsmét hoitokulut sijoituskiinteistdist,
jotka ovat kerryttdneet vuokratuottoa 3 6

Tuleviin korjauksiin tai sijoituskiinteistdjen hankintaan liittyvid
sopimusvelvoitteita ei ollut.

Kaikki sijoituskiinteistihin kuuluva varallisuus on vuokrattu
kolmansille osapuolille kayttoleasingsopimuksilla.

20 BIOLOGISET HYODYKKEET

31.12.
Me 2007 2006
1.1. 1037 1174
Ostot tilikauden aikana 1 3
Myynnit tilikauden aikana -20 -12
Hakkuut tilikauden aikana -116 -107
Voitot ja tappiot kéiypdén arvon arvostamisesta 195 -19
Muuntoero -2 -2
31.12. 1095 1037

Kéayvin arvon laskelmissa on kéytetty vuonna 2007 7,50 %:n (2006:
7,50 %) ennen veroja madriteltyd diskonttauskorkoa. Yhden pro-
senttiyksikon lasku (nousu) kdytetyssé diskonttauskorossa olisi
kasvattanut (pienentéinyt) biologisten hyddykkeiden kdypad arvoa

31.12. . o
Me 2007 2006 noin 130 miljoonaa euroa.
Hankintameno 1.1. 74 81
Lisgiykset - 3 “
Vihennykset _47 -5 21 OSUUDET OSAKKUUS- JA YHTEISYRITYKSISSA
Siirrot erien valilla 19 -5 31.12.
Hankintameno 31.12. 46 74 M€ 2007 2006
1.1. 1177 1034
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 1.1. -44 -46 Liscykset 27 126
Poistot = -1 Véahennykset -2 -8
Véhennykset 28 3 Osuus tuloksista verojen jélkeen 43 61
Siirrot erien vdlilla =18 - Saadut osingot -23 -16
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 31.12. -32 -44 Muuntoerot -29 -20
31.12. 1193 1177
Kirjanpitoarvo 1.1. 30 35
Kirjanpitoarvo 31.12. 14 30

Sijoituskiinteistjen kdyvit arvot médritetddn vuosittain 31.12.
yhtion tekemén arvion perusteella, ja ne vastaavat toimivien markki-
noiden markkina-arvoa oikaistuna kiinteistdjen luonteesta johtuvilla
tekijoilla.

Suomessa sijaitsevien sijoituskiinteistdjen kdypa arvo
31.12.2007 oli 9 miljoonaa euroa ja muissa maissa sijaitsevien
sijoituskiinteistojen 11 miljoonaa euroa. Huhtikuussa 2007 UPM
myi kiinteistoyhtio UPM-Asunnot Oy:n.

Vuonna 2006 sijoituskiinteistdihin Suomessa siséltyi sijoituksia
kolmansien osapuolten kdyttdmiin huoneistoihin ja muihin tiloihin.
Huoneistojen kdypa arvo 31.12.2006 oli 55 miljoonaa euroa, josta
noin 85 % oli valtion tuella rahoitettuja rakennuksia, joiden myyn-
tiin sovelletaan tiettyja rajoituksia. Muiden Suomessa sijaitsevien
kiinteistojen kdypad arvo 31.12.2006 oli 5 miljoonaa euroa. Muissa
maissa sijaitsevien sijoituskiinteistdjen kdypa avo 31.12.2006 oli
13 miljoonaa euroa.

Osuuksiin osakkuusyrityksissd sisdltyy 31.12.2007 liikearvoa 51
miljoonaa euroa, joka liittyy Pohjolan Voima Oy:n osakkeisiin
(2006: 51 miljoonaa euroa).

31.12.
Me 2007 2006
Osakkuusyrityksiin siséltyvét
myynti- ja takaisinvuokraussopimukset
Hankintameno 13 13
Kertyneet lisciykset 4 5
Kirjanpitoarvo 31.12. 17 18
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Osakkuus- ja yhteisyritykset

Konsernin
omistusosuus %  Kirjanpitoarvo
2007 2006 2007 2006

Osakkuusyritykset
Austria Papier Recycling
Ges.m.b.H., AT 33,30 33,30 = =
Oy Keskuslaboratorio-
Centrallaboratorium Ab, Fl 38,65 38,65 1 1
Oy Metsa-Botnia
South America S.A., UY?2 12,40 12,40 76 70

Oy Metséi-Botnia Ab, Fl 47,00 47,00 576 558
Paperinkerdys Oy, FI 22,98 22,98 3 3
Pohjolan Voima Oy, FI 41,99 42,19 502 509
Powest Oy, FI ! 9,98 9,98 15 18
RETS Timber Oy Ltd, FI 50,00 50,00 1 1
Steveco Oy, Fl 34,32 34,32 9 8
Muut 4 3
31.12. 1187 1171
Yhteisyritykset
Kainuun Voima Oy, FI 50,00 50,00 6 6
6 6
Osakkuus- ja yhteisyritykset
yhteensd 31.12. 1193 1177

Y Yhtién osuus Powest Oy:n dénivallasta on 0,61 % (2006: 0,61 %). Yhti6lld on oikeus
51,22 % osuuteen Powest Oy:n tuloksesta (2006: 51,22 %).

2 Oy Metsi-Botnia South America S.A. on UPM:n osakkuusyhtié Oy Metsi-Botnia
Ab:n tytdryhtio.

Pohjolan Voima Oy:114 (“PVO”) on 57,94 %:n osakeomistusosuus
Teollisuuden Voima Oy:sséd (“TVO?”), joka omistaa ja kéyttdd ydin-
voimaloita Olkiluodossa, Suomessa. Ydinvoimalan toiminta aiheut-
taa mahdollisia kustannuksia ja vastuita liittyen ydinvoimalan kdy-
tosté poistamiseen ja purkamiseen sekd kdytetyn polttoaineen varas-
tointiin ja loppusijoitukseen, ja niitd sddtelevit kansainvilinen,
Euroopan Unionin seki paikallinen ydinvoiman kaytt6d koskeva
lainsdddanto ja hallinnolliset méardykset. Suomen ydinvastuulain
mukaan ydinlaitoksen kdyttdjd on ankarassa vastuussa vahingoista,
jotka aiheutuvat ydintapahtumasta kéyttdjan ydinlaitoksessa tai
tapahtuvat ydinpolttoaineiden kuljetuksen aikana. Y dinvoimaloita
omistavien ja kdyttdvien voimayhtididen osakkeenomistajat eivit
ole vastuussa ydinvastuulain mukaan. Suomessa kdytetyn polttoai-
neen kisittelysti, varastoinnista ja loppusijoituksesta, vihi- ja kes-
kiaktiivisen jitteen késittelystd ja ydinvoimalan kéytdstd poistami-
sesta tulevaisuudessa aiheutuvat kustannukset ovat kéyttdjan vas-
tuulla. Kayttdjdlle aiheutuvat ydinvoimalan kdytGstd poistamiseen ja
purkamiseen sekd kiytetyn polttoaineen varastointiin ja loppusijoi-
tukseen liittyvét kustannukset korvataan valtion perustamasta rahas-
tosta, johon ydinvoimaloiden kayttéjdt suorittavat vuosittaisen mak-
suosuuden. PVO:n ja TVO:n osakassopimusten nojalla UPM-Kym-
mene-konserni on velvollinen kantamaan suhteellisen osuutensa
kustannuksista, jotka liittyvét ydinvoimalan kdytostd poistamiseen
ja purkamiseen seké kdytetyn polttoaineen varastointiin ja loppusi-
joitukseen PVO:1ta hankitun sdhkoén hinnan kautta. Mainittuun
rahastoon maksettujen varojen on tarkoitus olla riittivid kattamaan
arvioidut tulevat kustannukset. Mikéli todelliset kustannukset poik-
keaisivat rahastoiduista varoista, tilld olisi vastaava vaikutus konser-
niin. Rahaston varat on arvostettu alimpaan seuraavista maarista:
ydinvoimalan kiytostd poistamiseen liittyvin vastuun méaraén,
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kaytetyn polttoaineen varastointiin ja loppusijoitukseen liittyvan
vastuun médrddn tai UPM:n osuuteen rahaston nettovaroista.

Konsernin omistusosuutta vastaavat méarat tirkeimpien osak-
kuus- ja yhteisyritysten varoista, veloista, liikevaihdosta ja tulok-
sesta on laskettu pddomaosuusmenetelmid kiyttden ja ne eritellddn
alla olevassa taulukossa. Kaikki osakkuus- ja yhteisyritykset ovat
listaamattomia.

2007
ME Varat

Osakkuus- ja yhteisyritykset

Oy Metsé-Botnia Ab, Fl 1178 526 655 58
Pohjolan Voima Oy, Fl 1189 688 273 -4
Muut 183 143 280 =

Liike- Voitto/
Velat vaihto Tappio

Yhteensd 2550 1357 1208 43
2006 Liike- Voitto/
M€ Varat  Velat vaihto Tappio

Osakkuus- ja yhteisyritykset

Oy Metsé-Botnia Ab, Fl 1038 410 627 69
Pohjolan Voima Oy, FI 1125 618 327 -4
Muut 248 206 270 6
Yhteensd 2411 1234 1224 61

Konsernin omistusosuutta vastaavat maarét yhteisyritysten varoista
ja veloista sekd liikevaihdosta ja tuloksesta, jotka on laskettu paa-
omaosuusmenetelméd kayttden, eritellddn alla olevassa taulukossa.

1.1.-31.12.
M€ 2007 2006
Yhteisyrityksiin tehtyihin sijoituksiin
liittyvdt varat ja velat
Pitkéaikaiset varat 30 32
Lyhytaikaiset varat 3 2
Pitkdaikaiset velat -22 -23
Lyhytaikaiset velat -4 -4
Varat netto 7 7
Yhteisyrityksiin tehtyihin sijoituksiin
liittyvdt tuotot ja kulut
Liikevaihto 15 14
Kulut -15 -14
Tulos - -
Yhteisyritysten palveluksessa oleva henkilssts
keskimé&drin 45 44




Liiketoimet osakkuus- ja yhteisyritysten kanssa
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23 PITKAAIKAISET RAHOITUSVARAT

1.1.-31.12. 3112,
M€ 2007 2006 M€ 2007 2006
Myynti osakkuus- ja yhteisyrityksille 130 136 Mot |ainfxsaarf1iset 15 8
Ostot osakkuus- ja yhteisyrityksiltd 500 448  Johdannaissopimukset 67 66
Saamiset osakkuus- ja yhteisyrityksilta 29 20 31.12. 82 74
Velat osakkuus- ja yhteisyrityksille 42 23

vus” [ yhtetsyritykst Yhtion johtajistolla tai toimitusjohtajilla ei ollut 31.12.2007 eiké

Lainasaamiset osakkuus- ja yhteisyrityksiltd " 31.12.2006 rahalainaa yhtiolta.
1.1. 6 1 Muihin lainasaamisiin liittyvd maksimiluottoriski on niiden
Tilikauden aikana mydnnetyt lainat 2 - kirjanpitoarvo.
Lainojen takaisinmaksut -2 -5
31.12. 6 6

D Osakkuus- ja yhteisyrityksille my6nnetyt lainat sisiltdvit seka lyhyt- ettd pitka-
aikaisia saamisia.

22 MYYTAVISSA OLEVAT SIJOITUKSET

1.1.-31.12.
Me 2007 2006
1.1. 127 153
Listiykset = 5
Vahennykset -9 -8
Kdyvdn arvon muutokset -2 1
Siirto osakkuusyhtisihin = -20
Muut muutokset (arvonalentumiset) - -4
31.12. 116 127

31.12.2007 myytévéni olevat sijoitukset koostuvat sijoituksista
noteeraamattomiin osakkeisiin. Noteeraamattomat osakkeet, joiden
kdypdd arvoa ei voida luotettavasti madrittdd on kirjattu hankinta-
menon médrdisind. Ndiden arvopapereiden kidypéi arvoa koskevien
jarkevien arvioiden vaihteluvili on merkittévé ja erilaisten arvioiden
todennékdisyyksid ei pystytd kohtuullisesti arvioimaan. Kemijoki
Oy:n osakkeiden kdypad arvoa ei voi luotettavasti madrittaa, koska
yhtidjarjestykseen sisiltyvad lunastuslauseke rajoittaa kiypéain
arvoon perustuvaa osakkeiden myyntid muille kuin nykyisille omis-
tajille. Toistaiseksi yhtiolld ei ole aikomusta Iuopua tésta sijoituk-
sesta.

Toimivilla markkinoilla kaupankdynnin kohteina olevien arvo-
papereiden kdypa arvo oli 2 miljoonaa euroa 31.12.2006. Markki-
noilla kaupankdynnin kohteina olevien osakkeiden kdypa arvo
madritellddn kayttamalld porssissd noteerattuja kursseja.

Merkittévimmat myytévissa olevat sijoitukset

Osakkei- Konsernin

den omistus-  Kirjanpitoarvo

lukumééra osuus % 2007 2006

Kemijoki Oy 100 797 4,13 106 106

Pérssiosakkeet - 2

Muut 10 19
Myytévissa olevien sijoitusten

kirjanpitoarvo 31.12. 116 127

24 MUUT PITKAAIKAISET VARAT

31.12.
M€ 2007 2006
Etuuspohjaiset elcikejériestelyt (Viite 29) 93 45
Muut pitkdaikaiset varat 28 28
31.12. 121 73
25 VAIHTO-OMAISUUS

31.12.
Me 2007 2006
Aineet ja tarvikkeet 522 485
Keskenerdiset tuotteet 58 63
Valmiit tuotteet/Tavarat 687 667
Ennakkomaksut 75 40
31.12. 1342 1255
26 MYYNTISAAMISET JA MUUT SAAMISET

31.12.
Me 2007 2006
Myyntisaamiset 1359 1349
Lainasaamiset 8 13
Muut saamiset 137 142
Johdannaissopimukset 137 73
Siirtosaamiset 76 80
31.12. 1717 1657
Myyntisaamisten ikdjakauma

31.12.
Me 2007 2006
Erdéntymattémat 1181 1190
Erdéntyneet 0-30 paivad 126 116
Erddntyneet 31-90 paivad 31 26
Eradntyneet yli 90 paivad 21 17
31.12. 1359 1349

Arvioidessaan myyntisaamisten realisointiarvoa konserni huomioi
myyntisaamisten luottokelpoisuudessa tapahtuneet muutokset.
Tilinpéatoshetkelld konsernilla ei ole viitteitd siité, ettd maksuvel-
volliset eivit pystyisi tdyttdmédn velvoitteitaan liittyen myyntisaa-
misiin, jotka eivit ole erddntyneet ja joiden arvo ei ole alentunut.
Myyntisaamisista kirjattu arvonalentuminen oli vuonna 2007 13
miljoonaa euroa (2006: 9 miljoonaa euroa) ja se sisiltyy muihin
litketoiminnan kuluihin. Myyntisaamisten arvonalentumiskirjaus
tehddén, kun on olemassa perusteltu niytto, ettd konserni ei tule
saamaan erddntyneitd saamisiaan.
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Myyntisaamisten arvonalentumisen palautuksina kirjattiin

Siirtosaamisiin sisaltyvat olennaiset erdt

vuonna 2007 1 miljoonan euron tuotto (2006: 4 miljoonaa euroa). 31.12.

Myyntisaamisiin ja muihin saamisiin liittyvd maksimiluotto- Me 2007 2006
riski, ottamatta huomioon luottotappioriskid pienentdvid erid, on Henkilsstokulut 3 3
niiden kirjanpitoarvo. Ennakkomaksuja ei luokitella rahoitusvaroi- Vélilliset verot 20 31
hin kuuluviksi eivitkd ne ole IFRS 7:n tarkoittamalla tavalla luotto- Muut 53 46
riskin kohteena. 31.12. 76 80
27 OMA PAAOMA
Osakepadoma ja ylikurssirahasto

Osakkeiden lukuméérd Osake- Ylikurssi-

M€ (1000) padoma rahasto Yhteensd
1.1.2006 523 255 890 826 1716
Merkitty optioilla 4 - - -
31.12.2006 523 259 890 826 1716
Merkitty optioilla 5710 = = =
Omien osakkeiden mitatdinti -16 400 - - -
Siirto sijoitetun vapaan oman p&dioman rahastoon = = =776 =776
Siirto muihin rahastoihin - - -50 -50
31.12.2007 512 569 890 = 890
Osakkeet Valtuudet osakkeiden lukuméarén korottamiseen

31.12.2007 yhtion osakkeiden lukumaira oli 512 569 320. Jokainen
osake oikeuttaa yhteen ddneen. Osakkeilla ei ole nimellisarvoa.
Yhtion osakkeet kuuluvat arvo-osuusjarjestelméaén.

Yhtion yhtidjarjestystd on muutettu vastaamaan uutta osakeyh-
tidlakia. 27. maaliskuuta 2007 pidetty varsinainen yhtidkokous
paitti muuttaa yhtidjéarjestystd siten, ettd maininnat vahimmais- ja
enimmaispddomasta ja osakkeiden lukumaidrdsti poistetaan. Lisaksi
varsinainen yhtiokokous péitti ylikurssirahaston alentamisesta 776
miljoonalla eurolla ja alentamismédéran siirtimisesta sijoitetun
vapaan oman padoman rahastoon. Muiden konserniyhtididen yli-
kurssirahastot on siirretty muihin rahastoihin.

Sijoitetun vapaan oman pddoman rahasto
Osakeyhti6lain mukaisesti sijoitetun vapaan oman padoman rahasto
siséltdd osakkeiden merkintdhinnan, jollei nimenomaisesti ole toisin

paitetty.

Omat osakkeet

Varsinainen yhtiokokous hyviksyi hallituksen ehdotuksen ja val-
tuutti hallituksen paéttdmaan enintddn 52 000 000 yhtion oman
osakkeen hankkimisesta. Hankkimisvaltuutus on voimassa 18 kuu-
kautta paatoksestd. Varsinainen yhtidkokous pédtti valtuuttaa halli-
tuksen paattamain hankittujen osakkeiden mitdtdimisestid sekd
maksuttomasta osakeannista yhtidlle itselleen. Yhtiolle annettavien
osakkeiden lukumééra voi yhdessi valtuutuksen nojalla hankittujen
osakkeiden kanssa olla enintdédn 1/10 yhtion kaikista osakkeista.
Hallituksen 20. elokuuta 2007 tekemén péitoksen perusteella, elo-
kuun 29. piivin ja marraskuun 9. pédivén vélisend aikana, yhtio
hankki 16 400 000 omaa osaketta 266,2 miljoonalla eurolla, 16,23
euron keskihintaan. Ndiden osakkeiden mitédt6inti merkittiin kaup-
parekisteriin 21. joulukuuta 2007.
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Varsinainen yhtidkokous valtuutti hallituksen paattimaén uusien
osakkeiden antamisesta sekd yhtion osakkeisiin oikeuttavien erityis-
ten oikeuksien antamisesta. Annettavien uusien osakkeiden luku-
maird, mukaan lukien erityisten oikeuksien perusteella saatavat
osakkeet, voi olla enintddn 250 000 000 kappaletta. Téstd madrasta,
voidaan etuoikeudella antaa yhtion osakkeenomistajille enintdén
250 000 000 kappaletta ja osakkeenomistajien etuoikeudesta poike-
ten suunnatulla osakeannilla enintdédn 100 000 000 kappaletta.
Osana yhtion kannustinjérjestelméié voidaan uusia osakkeita antaa
enintddn 5 000 000 kappaletta. Valtuutus on voimassa enintdin
kolme vuotta yhtikokouksen pédtoksestd lukien. Valtuutusta ei ole
kéytetty vuoden 2007 aikana.

Yhtidkokous péatti myos optio-oikeuksien antamisesta osana
yhtion kannustinjarjestelméd. Optio-oikeuksien 2007A, 2007B ja
2007C maéard on yhteensa enintdén 15 000 000 kappaletta. Optio-
oikeudet oikeuttavat merkitsemédin yhteensd enintddn 15 000 000
yhtion uutta osaketta. Valtuutusta ei ole kdytetty vuoden 2007
aikana.

Mikali kaikilla jéljelld olevilla vuonna 2002 valtuutetuilla
3 794 550 2002E-optiolla merkitddn kaikki 7 589 100 osaketta, ja
vuonna 2005 valtuutetuilla 3 000 000 2005F-optiolla, 3 000 000
2005G-optiolla ja 3 000 000 2005H-optiolla merkitddn kaikki
9 000 000 osaketta sekd kaikki 15 000 000 vuoden 2007 optio-oike-
utta merkitién, yhtion osakkeiden lukumaééri voi nousta 31 589 100
osakkeella, eli 6,16 %.

Osakeantivaltuutuksella ja optio-oikeuksilla tehtdvilld merkin-
noilld yhtion osakkeiden lukumaérd voi nousta yhteensd 54,94 %,
eli 281 589 100 osakkeella 794 158 420 osakkeeseen.



Lunastusvelvollisuuslauseke
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Suojausrahaston muutos

UPM-Kymmene Oyj:n yhtigjarjestyksen 12 §:n mukaan osakkeen- Me
omistaja, jonka osuus yhtion kaikista osakkeista tai osakkeiden 1.1.2006 Y
tuottamasta daniméérasté, yksin tai toisen osakkeenomistajan Kirjattu suojausrahastoon 61
kanssa, saavuttaa tai ylittdd 33 1/3 prosenttia tai 50 prosenttia yhtion Siirretty liikevaihtoon -6
osakkeista tai osakkeiden tuottamasta ddniméérastd, on velvollinen Siirretty poistoihin _
lunastamaan muiden osakkeenomistajien vaatimuksesta ndiden Verot kirjauksesta suojausrahastoon -16
osakkeet ja niihin osakeyhtiolain mukaan oikeuttavat arvopaperit Verot siirroista tuloslaskelmaan 1
yhtidjarjestyksen 12 §:sséd tarkemmin maérétyin edellytyksin. 31.12.2006 19
Lunastusvelvollisuuslausekkeen maardysten muuttamista tai
poistamista tarkoittava yhtiokokouksen pditds on péteva vain, 1 :];2007 - 19
mikili sitd ovat kannattaneet osakkeenomistajat, joilla on vihintéin Kirjattu sgomuqahasieon 91
kolme neljénnesté annetuista dénistd ja kokouksessa edustettuina S!!rreﬂy I”,kevc',h,t,oon . - =
. . Siirretty aineellisiin kéytdomaisuushyddykkeisiin 1
olevista osakkeista. . !
Verot kirjauksesta suojausrahastoon -23
. Verot siirroista tuloslaskelmaan 15
Arvonmuutos- ja muut rahastot 31.12.2007 46
31.12.
M€ 2007 2006
Myytévissé olevien sijoitusten arvonmuutosrahasto = 1
Suojausrahasto 46 19
Vararahasto 53 225
Ylikurssirahasto " 50 =
Osakeperusteiset maksut 44 33
31.12. 193 278
D Siséltyy taseen ylikurssirahastoon 31.12.2006.
28 LASKENNALLISET VEROT
Tasmaytyslaskelma laskennallisen verosaamisen ja -velan muutoksista tilikaudella 2007
Kirjattu Kirjattu Yritys-
1.1. tulos- omaan myynnit 31.12.
Me 2007  laskelmaan padomaan  Muuntoerot ja -ostot 2007
Laskennalliset verosaamiset
Eléke-etuus- ja muut varaukset 111 -14 - 1 - 98
Sisdiset varastokatteet 11 -2 - - - 9
Kertynyt poistoero 221 -104 = 10 = 127
Kéyttamattomét verotukselliset tappiot ja hyvitykset 227 -38 - 6 - 195
Muut véliaikaiset erot 3 2 - - -1 4
Laskennalliset verosaamiset yht 573 -156 - 17 -1 433
Laskennalliset verovelat
Poistoero ja verottamattomat varaukset 698 -95 = -2 -6 595
Hankitun nettovarallisuuden ja biologisten hysdykkeiden
arvostaminen kéyp&dn arvoon 266 -3 - - - 263
Muut véliaikaiset erot 37 -9 8 - - 36
Laskennalliset verovelat yhteensa 1,001 -107 8 -2 -6 894
Laskennadlliset verot taseessa
Laskennalliset verosaamiset 362 -94 - 17 -1 284
Laskennalliset verovelat 790 -45 8 -2 -6 745
Nettoverovelka 428 49 8 -19 -5 461

Laskennalliset verosaamiset ja -velat vihennetédn toisistaan, mikéli on olemassa laillisesti toimeenpantavissa oleva oikeus kuitata tilikauden verotettavaan tuloon perustuvia
verovelkoja tilikauden verotettavaan tuloon perustuvia verosaamisia vastaan ja milloin laskennalliset verot liittyvit samaan veronsaajaan.
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Tasmdytyslaskelma laskennallisen verosaamisen ja -velan muutoksista tilikaudella 2006

Kirjattu Kirjattu Yritys-

1.1. tulos- omaan myynnit 31.12.
ME 2006 laskelmaan pddomaan  Muuntoerot ja -ostot 2006
Laskennadlliset verosaamiset
Elike-etuus- ja muut varaukset 108 6 - -3 - 111
Sisdiset varastokatteet 14 -3 - - - 11
Kertynyt poistoero 215 28 = =22 = 221
Kayttmétomét verotukselliset tappiot ja hyvitykset 210 23 = -6 = 227
Muut véliaikaiset erot 31 =27 - - -1 3
Laskennalliset verosaamiset yhteensd 578 27 - -31 -1 573
Laskennadlliset verovelat
Poistoero ja verottamattomat varaukset 772 -75 = 2 -1 698
Hankitun nettovarallisuuden ja biologisten hysdykkeiden
arvostaminen kédypd&én arvoon 317 =51 = = = 266
Muut véliaikaiset erot 24 =5 18 - - 37
Laskennalliset verovelat yhteensd 1113 -131 18 2 -1 1001
Laskennalliset verot taseessa
Laskennalliset verosaamiset 352 42 - -31 -1 362
Laskennalliset verovelat 887 =116 18 2 -1 790
Nettoverovelka 535 -158 18 33 - 428

Laskennalliset verosaamiset ja -velat vahennetdén toisistaan, mikéli on olemassa laillisesti toimeenpantavissa oleva oikeus kuitata tilikauden verotettavaan tuloon perustuvia
verovelkoja tilikauden verotettavaan tuloon perustuvia verosaamisia vastaan ja milloin laskennalliset verot liittyvét samaan veronsaajaan.

Tilikaudella omaan padaomaan kirjattu vero

ME 2007 2006
Kassavirran suojaukset 8 15
Nettosijoitusten suojaus - &
Yhteensd 8 18

Konsernilla oli 31.12.2007 verotuksellisia liiketappioita 645 miljoo-
naa euroa (2006: 639 miljoonaa euroa), joista yhtio on kirjannut
laskennallista verosaamista. Verotuksellisista liiketappioista 274
miljoonaa euroa (2006: 274 miljoonaa euroa) aiheutui Saksan tytér-
yhtidistd, 239 miljoonaa euroa (2006: 212 miljoonaa euroa) Kana-
dan tytdryhtiostd ja 86 miljoonaa euroa (2006: 76 miljoonaa euroa)
tytdryhtidistd Yhdysvalloissa. Saksassa liiketappiot eivit vanhene.
Muissa maissa liiketappiot vanhenevat eri aikoina ja eri suuruisina.
Ne liiketappiot, joiden kdyttoon liittyy epdvarmuutta ja joista ei
siksi ole kirjattu laskennallista verosaamista, olivat 155 miljoonaa
euroa vuonna 2007 (38 miljoonaa euroa vuonna 2006). Ndmé aiheu-
tuvat etupdéssd Kanadan ja Kiinan tytiryhtidistd. Vuonna 2007
konsernilla ei ollut omaisuuden myynnisté johtuneita tappioita,
joista ei ole kirjattu laskennallista verosaatavaa, tappioiden hyddyn-
tamiseen liittyvien epdvarmuuksien vuoksi (2006: 63 miljoonaa
euroa).

Joulukuussa 2007 tehdyn Miramichin paperitehtaan sulkemis-
paitoksen seurauksena kirjattiin 123 miljoonan euron alaskirjaus
laskennallisista verosaamisista, koska niitd ei pystytd hyodyntdmaan
ennen niiden vanhenemista. Konsernilla oli 31.12.2007 Kanadan
tytéryhtion kertyneestd poistoerosta aiheutuvia laskennallisia
verosaamisia 105 miljoonaa euroa (203 miljoonaa euroa vuonna
2006). Nama laskennalliset verosaamiset eivdt vanhene. Konserni
on ottanut kdytt6on varovaisen ja tarkoituksenmukaisen verosuun-
nittelustrategian, jonka tarkoituksena on varmistaa laskennallisten
verosaatavien hyddyntdminen Kanadassa.
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Vuonna 2006 konserni kirjasi 20 miljoonaa euroa lisdd lasken-
nallista verosaatavaa liittyen konsernirakenteen muutokseen Kana-
dassa.

Laskennallista verovelkaa ei ole kirjattu suomalaisten tytdryhti-
6iden ja osakkuusyhtididen jakamatta olevista voittovaroista, koska
useimmissa tapauksissa ndma tulokset siirretddn yhtidlle ilman
veroseuraamuksia

Liséksi konserni ei kirjaa laskennallista verovelkaa muiden kuin
suomalaisten tytryritystensé jakamatta olevista voittovaroista sikéli
kuin kyseiset tulot on tarkoitus investoida pysyvésti kyseisiin liike-
toimintoihin.

29 ELAKEVELVOITTEET

Konsernilla on eri puolilla maailmaa useita etuuspohjaisia ja maksu-
pohjaisia eldkejérjestelyja.

Suomen merkittdvin eldkejérjestelmi on TyEL, jossa etuudet
madrdytyvit suoraan etuudensaajan ansioiden mukaan. TyEL-eldke-
vakuutus on yleensd jérjestetty elakevakuutusyhtididen kautta.

Elédkejarjestelmidssad tehtyjen muutosten seurauksena vakuutus-
yhtidissi jarjestettyjen TyEL-tyokyvyttomyyselakkeiden ksittely
muuttui etuuspohjaisesta maksupohjaiseksi vuoden 2006 alusta
lukien.

Suomen henkildstostd alle 10 % on vakuutettu yhtion omissa
eldkesditioissd. Kaikki sadtididen jérjestelyt luokitellaan etuuspoh-
jaisiksi.

Ulkomaiset eldkejarjestelyt sisiltdvit sekd etuuspohjaisia ettd
maksupohjaisia jarjestelyja.



Etuuspohijaiset jdrjestelyt

Konserni M TILINPAATOS 2007

Jérjestelyyn kuuluvien varojen kdyvén arvon muutos

31.12. 31.12.
ME 2007 2006 Me 2007 2006
Etuuspohiaiset elékejcirjestelyt 291 327 Jarjestelyyn kuuluvien varojen kéypé arvo
Muut tydsuhteen pédttymisen jélkeiset etuudet tilikauden alussa 681 625
(terveydenhuolto) 21 23 Jarjestelyyn kuuluvien varojen odotettu tuotto 46 41
Nettovelka 312 350 Vakuutusmatemaattiset voitot ja tappiot 8 20
Tydntekijéin maksusuoritukset jérjestelyyn 3 4
Muut pitkdaikaiset tydsuhde-etuudet 36 32 Tydnantajan maksusuoritukset jdrjestelyyn 81 54
Ylirahastoidut jérjestelyt taseen varoissa Muut oikaisut = 2
(Viite 24) 93 45 Maksetut etuudet -52 -49
Velka yhteensé taseessa 441 427 Nl 14 16
Jarjestelyyn kuuluvien varojen kéypé arvo
" = tilikauden | 753 681
ETUUSPOHJAISET ELAKEJARJESTELYT Freanden fopusa
Taseessa esitettavdt erdt Yhtioén arvioidut maksusuoritukset etuuspohjaisiin eldkejarjestelyi-
31.12. hin vuonna 2008 ovat 124 miljoonaa euroa.
ME 2007 2006
Rahastoitujen velvoitteiden nykyarvo 803 806  Jdrjestelyyn kuuluvien varojen jakauma sijoitusryhmittdin
Rahastoimattomien velvoitteiden nykyarvo 373 388 31.12.
1176 1194 2007 2006
Osakeinstrumentit 43 % 45 %
Jarjestelyyn kuuluvien varojen kéypé arvo -753 -681 Velkainstrumentit 329 359
Kirjaamattomat vakuutusmatemaattiset Kiinteistot 6% 6%
polteHigioppict o -132 -185 Rahamarkkinainstrumentit 3% 3%
K|r|qc:mai:omqt ’rtqkquiuvcon tydsuoritukseen : Joukkovelkakirjalainat 16 % 1%
perustuvat meno - - ; 3 5
Nofiovelka 701 327 Yhteens& 100 % 100 %
Suomen elédkejérjestelyn varoihin sisdltyy yhtion osakkeita kdyvalta
Tuloslaskelmaan merkityt erét arvoltaa{l 1 11"1.1.11.(30naa euroa (2006: 3.m11Joonz?a. euroa) ja konsernin
oman eldkesddtion yhtidlle antama laina 72 miljoonaa euroa (2006:
L3I 6 mil ). Lainasta maksetut korot olivat 8 milj
Me 2007 2006 miljoonaa euroa). Lainasta maksetut korot olivat 8 miljoonaa
- X euroa vuonna 2007 (2006: 7 miljoonaa euroa).
Tilikauden tydsuoritukseen perustuvat menot 23 23
Korkomenot 55 51
Jarjestelyyn kuuluvien varojen odolettu tuotto 46 =41 MUUT TYOSUHTEEN PAATTYMISEN JALKEISET ETUUDET
Tilikaudella kirjattu vakuutusmatemaattinen voitto tai TERVEYDENHUOLTO
tappio 8 7 ( )
Takautuvaan tydsuoritukseen perustuvat menot 1 2 . - » L L
Velvoitteen tiyttémisesté johtuvat voitot ja tappiot A1 _ K(').nserr'l.l'r'l. muut tydsuhteen paattymlsen ]?.lkEISet etuu.det 1.1.1ttyvat
Jarjestelyn supistamisesta johtuvat voitot ja tappiot -38 - Fyf)ntekljo%den terveydenhuoltoon ja henkivakuutusohjelmiin Poh-
Yhteensa siscltyy henkilsstskuluihin (Viite 7) 44 42  jois-Amerikassa.

Jérjestelyyn kuuluvien varojen toteutunut tuotto oli 39 miljoonaa
euroa vuonna 2007 (2006: 61 miljoonaa euroa).

Etuuspohijaisista jarjestelyistd johtuvan velvoitteen
nykyarvon muutos

31.12.

M€ 2007 2006
Etuuspohjaisesta jdrjestelysté johtuva velvoite

tilikauden alussa 1194 1145
Tilikauden tydsuoritukseen perustuvat menot 23 23
Korkomenot 55 51
Tydntekijéin maksusuoritukset jérjestelyyn 3 4
Vakuutusmatemaattiset voitot ja tappiot -15 32
Takautuvaan tydsuoritukseen perustuvat menot - 1
Jarjestelyn supistaminen ja velvoitteen téytt&minen =& =
Muut oikaisut - 10
Maksetut etuudet -52 -49
Muuntoerot -17 -23
Etuuspohjaisesta jdrjestelystd johtuva velvoite

tilikauden lopussa 1176 1194

Taseessa esitettavat erdt

31.12.

Me 2007 2006
Rahastoimattomien velvoitteiden nykyarvo 27 33
Kirjaamattomat vakuutusmatemaattiset
voitot ja tappiot -6 -10
Nettovelka 21 23
Tuloslaskelmaan merkityt erét

1.1.-31.12.
Me 2007 2006
Tilikauden tydsuoritukseen perustuvat menot - 1
Korkomenot 2 2
Velvoitteen téyttémisestd johtuvat voitot ja tappiot 1 =
Jarjestelyn supistamisesta johtuvat voitot ja tappiot -1 =
Tilikaudella kirjattu vakuutusmatemaattinen
voitto tai tappio 1 1
Yhteensd sisdltyy henkilsstokuluihin (Viite 7) 3 4
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Etuuspohijaisista jdrjestelyisté johtuvan velvoitteen
nykyarvon muutos

31.12.

M€ 2007 2006
Etuuspohijaisesta jdrjestelystd johtuva velvoite

tilikauden alussa 33 37
Tilikauden tydsuoritukseen perustuvat menot 1
Korkomenot 2 2
Tydntekijéin maksusuoritukset jrjestelyyn 2 2
Vakuutusmatemaattiset voitot ja tappiot -3 -
Maksetut etuudet -4 -5
Muuntoerot =0 -4
Etuuspohjaisesta jdrjestelystd johtuva velvoite

tilikauden lopussa 27 33

Jérjestelyyn kuuluvien varojen kdyvén arvon muutos

31.12.
Me 2007 2006
Jarjestelyyn kuuluvien varojen kéypé arvo
tilikauden alussa
Tydntekijcin maksusuoritukset jcrjestelyyn 2 2
Tydnantajan maksusuoritukset jérjestelyyn 2 3
Maksetut etuudet -4 -5

Jarjestelyyn kuuluvien varojen kéypé arvo tilikauden
lopussa = =

Yhtion arvioidut maksusuoritukset muihin tydsuhteen paéttymisen
jalkeisiin jdrjestelyihin vuonna 2008 ovat 2 miljoonaa euroa.

TYOSUHTEEN PAATTYMISEN JALKEISET ETUUDET (ELAKKEET JA TERVEYDENHUOLTO)

Tydsuhteen pddttymisen jalkeiset etuudet: tarkeimmét vakuutusmatemaattiset olettamukset 31.12.

Suomi Kanada Saksa USA Iso-Britannia Muut maat
2007 2006 2007 2006 2007 2006 2007 2006 2007 2006 2007 2006
Diskonttauskorko % 5,00 4,25 4,62 520 5,00 4,25 540 519 580 5,13 5,00 4,30
Varojen tuotto-odotus % 6,32 6,15 7,13 7,50 N/A  N/A 450 4,50 6,70 7,07 4,41 3,87
Vuotuinen, tuleva palkankorotusolettamus % 3,75 3,75 2,04 2,05 2,50 2,50 N/A  N/A 404 4,14 2,63 2,55
Tulevat elakkeiden korotukset % N/A  N/A - 1,22 2,00 1,50 N/A  N/A 307 306 087 0,86
Arvioitu jdlielld oleva tyéssdoloaika vuosina 12,1 12,3 0,1 11,3 14,2 14,5 11,4 10,2 17,3 17,0 13,1 13,0

Ulkomaisiin eldkejérjestelyihin kuuluvien varojen painotettu keski-
maédrdinen tuotto-odotus on médiritetty perustuen jérjestelyihin
kuuluvien varojen tavoitejakaumaan, historialliseen markkinakayt-
tdytymiseen, asianmukaisiin talousanalyyseihin, eri sijoitusryhmien
odotettuun tuottoon, varianssiin ja korrelaatioon. Suomalaisiin
elakejdrjestelyihin kuuluvien varojen painotettu keskimaérdinen
tuotto-odotus perustuu eri sijoitusryhmien painotettuun keskimaé-
riiseen tuotto-odotukseen.

Yhdysvaltain muiden tydsuhteen pddttymisen jélkeisten etuusvastui-
den mittaamisessa kaytetty terveydenhoitokulujen oletettu kasvu-
prosentti oli 11 % vuonna 2007 ja 10 % vuonna 2006. Kasvu laskee
5 %:iin vuoteen 2013 mennessi ja pysyy sen jélkeen silld tasolla.
Oletettujen terveydenhoitokulujen korotus prosenttiyksikolla lisaa
muista tyosuhde-etuuksista johtuvaa velvoitetta miljoonalla eurolla
ja alentaminen vastaavasti pienentdi velvoitetta miljoonalla eurolla.

Etuuspohijaiset elikejarjestelyt ja muut tydsuhteen pddttymisen jdlkeiset etuudet taseessa 31.12.2007

Me Suomi Kanada Saksa USA Iso-Britannia  Muut maat Yhteensd
Rahastoitujen velvoitteiden nykyarvo 249 219 = 28 293 14 803
Rahastoimattomien velvoitteiden nykyarvo = 21 310 22 = 47 400
Jarjestelyyn kuuluvien varojen kéypd arvo -296 -187 = =26 -234 -10 -753
Kirjaamattomat vakuutusmatemaattiset

voitot ja tappiot -36 -3 24 -4 -67 -4 -138
Nettovelka -83 50 286 20 -8 47 312
Etuuspohjaiset elékejarjestelyt ja muut tydsuhteen pédttymisen jalkeiset etuudet taseessa 31.12.2006

Me Suomi Kanada Saksa USA Iso-Britannia  Muut maat Yhteensd
Rahastoitujen velvoitteiden nykyarvo 233 208 - 31 322 12 806
Rahastoimattomien velvoitteiden nykyarvo - 21 322 29 - 49 421
Jarjestelyyn kuuluvien varojen kéypd arvo -235 -172 - -30 -234 -10 -681
Kirjoamattomat vakuutusmatemaattiset

voitot ja tappiot -42 -14 -40 -9 -85 =5 -195
Kirjaamattomat takautuvaan tydsuoritukseen

perustuvat menot = -1 = = = = -1
Nettovelka -44 42 282 21 3 46 350
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Tilikauden ja aikaisempien tilikausien tiedot

31.12.

ME 2007 2006 2005
Etuuspohjaisesta jdrjestelystd johtuvan

velvoitteen nykyarvo -1203 -1227 -1182
Jarjestelyyn kuuluvien varojen kéypd arvo 753 681 625
Rahastoitu vastuu -450 -546 -557
Kokemusperdiset tarkistukset

j@rjestelyjen velkoihin -21 -20 13
Kokemusperdiset tarkistukset

jdirjestelyjen varoihin 8 20 21

30 VARAUKSET

Lopettamis- ja

Konserni M TILINPAATOS 2007

vudelleen- Henkilsts- Ympéristo- Uudelleen- Toteutuneet
jarjestely- kulu- kulu- istutus- Vero-  pddstot, Muut
Me varaukset varaukset varaukset varaukset varaukset varaus  varaukset Yhteensd
1.1.2006 25 54 28 3 18 31 31 190
Muuntoero -1 = -1 = = = = -2
Varausten lisciykset 7 56 1 8 1 8 3 84
Kaytetyt varaukset =17 -21 -3 -2 = -25 =12 -80
Kéyttimattémien varausten peruutukset = -5 = = = = = -5
31.12. 2006 14 84 25 9 19 14 22 187
1.1.2007 14 84 25 9 19 14 22 187
Muuntoero = = = = = = -2 -2
Varausten liséiykset 14 38 3 - - - 9 64
Kéytetyt varaukset -7 -20 -5 - -2 -6 -4 —44
Kaytamattomien varausten peruutukset =3 -4 -2 - -17 -8 = -34
31.12. 2007 18 98 21 9 = = 25 171
Varaukset 31.12.
Lopettamis- ja uudelleenjirjestelyvarauksiin siséltyy pddasiallisesti ME 2007 2006
suljettujen tehtaiden purkamiseen liittyvid kuluja. Henkil6stokulu- Pitkéiaikaiset varaukset 76 125
varaukset liittyvét toimintojen uudelleenjérjestelyihin seké tyotto- Lyhytaikaiset varaukset 95 62
myys- ja tyokyvyttomyyseldkejérjestelyihin pddasiallisesti Suo- Yhteensd 171 187
messa. Henkildstokuluvaraukset on kirjattu kahdesta kolmeen
vuotta ennen eldkkeen myontdmistd ja maksusuorituksia. Ympéris-
tokuluvaraukset siséltdvit vanhoihin tehdasalueisiin ja kaatopaikko- 31 KOROLLISET VELAT
jen maisemointiin liittyvid velvoitteita. 31.12.
Vuonna 2007 varausten lisdykset liittyvit Miramichin paperiteh- ~ M€ 2007 2006
taan sulkemiseen. Lopettamis- ja uudelleenjirjestelyvaraukset liitty- Pitkdaikaiset korolliset velat
vit ldhinnd paperitehtaan purkamiseen ja henkilostokuluvaraukset Joukkovelkakirjalainat 2040 2244
sisiltidvit irtisanomis- ja elikekustannuksia. Lainat rahoituslaitoksilta 951 550
Vuonna 2006 UPM aloitti ohjelman kannattavuutensa palautta- Elckelainat 65 213
miseksi. Ohjelma kattaa yhtion kaikki toiminnot ja siihen sisiltyy osm‘.’el“f ) 10 10
toimintojen virtaviivaistamista ja kilpailukyvyttémén tuotantokapa- Rahontuslgasmgvelat e g
e .. . . et Johdannaissopimukset 19 98
siteetin sulkemisia. Kannattavuusohjelman tavoitteena on vahentda
- . : . .. Muut velat 96 123
henkilokunnan kokonaismaérdd arviolta 3 600 hengelld. Varauksiin 3384 3353
kirjattiin vuonna 2006 35 miljoonaa euroa liittyen ty&ttomyyseldke-
jérjestelyihin ja irtisanomisiin. Lyhytaikaiset korolliset velat
Yhti6 osallistuu kasvihuonekaasujen vihentdmiseen téhtadviin Pitkdiaikaisten velkojen lyhytaikainen osuus 391 521
hallitusohjelmiin. Vuonna 2007 yhtié on kirjannut aiheuttamistaan Lyhytaikaiset lainat 71 105
pédstdistd 0 miljoonan euron (2006: 14 miljoonan euron) varauksen Johdannaissopimukset 123 117
kattaakseen padstooikeuksien palautusvelvoitteen padstooikeuksia Muut velat " 346 249
toimittamalla. Yhti6lld on hallussaan aineettomiin oikeuksiin kirjat- 931 992
tuna 0 miljoonan euron arvosta paistooikeuksia (2006: 16 miljoo-
Korolliset velat yhteensd 4315 4 345

naa euroa).

- Sisiltdd liikkkeeseen laskettuja yritystodistuksia 318 miljoona euroa vuonna 2007
(2006: 203 miljoonaa).
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Korollisten velkojen sopimuksiin perustuvien lyhennysten ja korkokulujen kassavirrat 31.12.2007

M€ 2008 2009 2010 2011 2012 2013+ Yhteensa
Joukkovelkakirjalainat
lyhennykset 89 250 59 - 636 1166 2200
korot 135 130 114 109 108 487 1083
224 380 173 109 744 1653 3283
Lainat rahoituslaitoksilta
lyhennykset 149 56 78 40 517 259 1099
korot 24 19 17 16 15 40 131
173 75 95 56 532 299 1230
Elékelainat
lyhennykset 145 40 15 8 - - 208
korot 7 2 1 - - - 10
152 42 16 8 = = 218
Rahoitusleasingvelat
lyhennykset 4 4 4 84 3 8 107
korot 4 4 3 4 1 2 18
8 8 7 88 4 10 125
Muut velat
lyhennykset 2 1 2 2 1 127 135
korot 8 5 5 5 5 88 116
10 6 7 7 6 215 251
Koronvaihtosopimukset (velat)
lyhennykset - - - - - 75 75
korot 3 8 8 8 9 157 193
3 8 8 8 9 232 268
Lyhytaikaiset velat
lyhennykset 417 - - - - - 417
korot 3 - - - - - 3
420 = = = = = 420
Termiinit ja swapit (varat ja velat)
maksetaan 4104 72 - - - - 4176
saadaan -4128 -67 - - - - -4195
Netto -24 5 = = = = -19

Luvut perustuvat tilinpaétdspaivan valuuttakursseihin ja korkoihin.

Korollisten velkojen sopimuksiin perustuvien lyhennysten ja korkokulujen kassavirrat 31.12.2006

M€ 2007 2008 2009 2010 2011 2012+ Yhteensa
Joukkovelkakirjalainat
lyhennykset 286 89 250 123 - 1863 2611
korot 160 142 137 121 116 657 1333
446 231 387 244 116 2 520 3944
Lainat rahoituslaitoksilta
lyhennykset 59 144 42 28 42 294 609
korot 27 23 18 16 15 50 149
86 167 60 44 57 344 758
Elgkelainat
lyhennykset 169 145 40 15 8 - 377
korot 15 7 2 1 - - 25
184 152 42 16 8 = 402
Rahoitusleasingvelat
lyhennykset 5 5 11 4 84 11 120
korot 7 7 6 6 5 - 31
12 12 17 10 89 11 151
Muut velat
lyhennykset 3 7 3 4 2 134 153
korot 3 9 6 6 <) 104 134
6 16 9 10 8 238 287
Koronvaihtosopimukset (velat)
lyhennykset 31 - - - - 44 75
korot 11 5 7 7 8 120 158
42 5 7 7 8 164 233
Lyhytaikaiset velat
lyhennykset 355 - - - - - 355
korot 3 - - - - = 3
358 = = = = = 358
Termiinit ja swapit (varat ja velat)
maksetaan 3029 112 - - - - 3141
saadaan -3 034 -109 - - - - -3143
Netto =5 3 = = = = -2

Luvut perustuvat tilinpaétdspaivan valuuttakursseihin ja korkoihin.
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Korollisiin velkoihin siséltyvét joukkovelkakirjalainat

31.12.
Korko- Alkuperdinen 2007 2006
% lainan maard, milj. Me Me
Kiintedkorkoiset
1997-2007 6,875 usb 215 = 159
1997-2007 6,625 EUR 102 = 105
1997-2027 7,450 usbD 375 279 300
1999-2009 6,350 EUR 250 246 250
2000-2030 3,550 JPY 10 000 7 14
2001-2007 6,875 usb 10 = 7
2002-2007 0,869 JPY 2 000 - 12
2002-2012 6,125 EUR 600 589 603
2002-2014 5,625 usbD 500 326 350
2002-2017 6,625 GBP 250 330 361
2003-2018 5,500 usb 250 166 179
1943 2 340
Vaihtuvakorkoiset
2002-2008 5,631 EUR 39 39 39
2002-2008 5,387 EUR 50 50 50
2002-2010 5,634 EUR 59 59 59
2002-2012 5,237 EUR 25 25 25
2002-2012 5,787 EUR 11 11 11
184 184
Joukkovelkakirjalainat yhteensd 2127 2524
Lyhytaikainen osuus -87 -280
Joukkovelkakirjalainat pitkdaikainen osuus 2 040 2 244
Korollisten velkojen korkokannan vaihteluvdlit
31.12.
% 2007 2006
Lainat rahoituslaitoksilta 3,55-5,70 3,55-5,77
Elékelainat 3,65-7,50 3,65-7,50
Rahoitusleasingvelat 4,10-4,30 2,70-6,90

Pitkdaikaisten lainojen kéyvdn arvon suojaus
IAS 39 mukaisen kdyvan arvon suojauslaskennasta aiheutuva

kumulatiivinen kdyvén arvon oikaisu on yhteensd 83 miljoonaa
euroa (2006: 90 miljoonaa euroa), joka on pienentdnyt lainojen

tasearvoa.

Koronvaihtosopim

ukset

Konserni kayttdd koronvaihtosopimuksia suojautuakseen pitkéai-
kaisten lainojen korkoriskeiltd.

Kiinteiden korkojen vaihteluvali 31.12.2007 oli 3,55-7,45 %
(0,87—7,45 % vuonna 2006) ja vaihtuvien korkojen 3,51-7,65 %

(2,48-7,09 % vuonna 2006).

KOROLLISET NETTOVELAT
31.12.

M€ 2007 2006
Korolliset velat yhteensd 4315 4 345
Korolliset rahoitusvarat
Pitkdaikaiset
Lainasaamiset 5
Myytévissd olevat sijoitukset (listatut osakkeet) - 2
Johdannaiset 66 66
Muut saamiset 6 7

81 80
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31.12.

M€ 2007 2006
Lyhytaikaiset
Lainasaamiset 6 6
Muut saamiset 9 6
Johdannaiset 9 6
Rahavarat 237 199

261 217
Korolliset rahoitusvarat yhteensd 342 297
Korolliset nettovelat 3973 4048

Rahoitusleasingvelat

Joulukuussa 2007 konserni kéytti osto-optiotaan ja lunasti Kaipolan
voimalaitoksen. Tdmén seurauksena yhtion leasingvelka viheni 8
miljoonalla eurolla.

Joulukuussa 2006 yhtio kiytti osto-optio ehtojen mukaista
oikeuttaan ja lunasti Kymijoen voimalaitokset. Timédn johdosta
yhtio kirjasi leasingvelan vdahennykseksi 126 miljoonaa euroa.
31.12.2007 konsernilla on yksi myynti- ja takaisinvuokraussopi-
muksella hankittu voimalaitos, jonka tuottamaa sdhkoa kaytetddn
omassa tuotannossa.

Huhtikuussa 2006 UPM:n médrdysvalta Wisapower Oy:ssd
siirtyi Pohjolan Voima Oy:lle, mika pienensi leasingvelkaa 85 mil-
joonalla eurolla.

Yhti6 on liséksi vuokrannut pitkéikaisilla sopimuksilla tiettyja
aineellisia kiyttdomaisuushyddykkeita.

Véhimmaisleasingmaksut

31.12.

Me 2007 2006
Enintédn 1 vuosi 8 12
1-2 vuotta 8 12
2-3 vuotta 7 17
3-4 vuotta 88 10
4-5 vuotta 4 89
Yli 5 vuotta 10 11

125 151
Tulevat rahoituskulut -18 =31
Rahoitusleasingvastuut — Véhimméisleasing-
maksujen nykyarvo 107 120
Vahimmadisleasingmaksujen nykyarvo

31.12.

Me 2007 2006
Enintdéan 1 vuosi 8 1
1-2 vuotta 7 1
2-3 vuotta 6 14
3-4 vuotta 75 8
4-5 vuotta 3 68
Yli 5 vuotta 8 8

107 120
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32 MUUT VELAT

Siirtovelkoihin sisdltyvét oleelliset erét

31.12. 31.12.
M€ 2007 2006 M€ 2007 2006
Johdannaissopimukset - 2 Henkildstskulut 195 193
Muut 12 11 Korkokulut 78 28
12 13 Véililliset verot 16 21
Muut ! 209 209
498 451
33 OSTOVELAT JA MUUT VELAT Y Muodostuu pddasiassa asiakashyvityksista.
31.12.
M€ 2007 2006
Saadut ennakot 47 15
Ostovelat 725 727
Velat osakkuus- ja yhteisyrityksille 39 23
Siirtovelat 498 451
Johdannaissopimukset 33 53
Muut lyhytaikaiset velat 101 130
1443 1399
Ostovelat ja muut velat erddntyvat 12 kuukauden kuluessa.
34 RAHOITUSVARAT JA VELAT IAS 39:N MUKAISISSA RYHMISSA SEKA KAYVAT ARVOT
Jaksotettuun
Kéypdén arvoon Myytévissé Suojaus-  hankinta-
tulosvaikutteisesti  Lainat ja olevat  laskennan menoon  Tase-erien
2007 kirjattavat rahoi- muut rahoitus- alaiset  arvostetut  kirjanpito- Kéypéa
Tase-erd tusvarat ja velat  saamiset varat johdannaiset rahoitusvelat arvot arvo Viite
Pitkdaikaiset rahoitusvarat
Myytévissd olevat sijoitukset - - 116 - - 116 116 22
Pitkdaikaiset rahoitusvarat
Lainasaamiset = 15 = = = 15 15 23
Johdannaissopimukset 1 - - 66 - 67 67 23
82 82
Lyhytaikaiset rahoitusvarat
Myyntisaamiset ja muut saamiset
Myyntisaamiset ja muut saamiset = 1504 = = = 1 504 1504 26
Siirfosaamiset = 76 = = = 76 76 26
Johdannaissopimukset 72 - - 65 - 137 137 26
1717 1717
Kirjanpitoarvo arvostusryhmittdin 73 1595 116 131 - 1915 1915
Pitkdaikaiset rahoitusvelat
Pitkéiaikaiset korolliset velat
Pitkdaikaiset korolliset velat - - - - 3265 3265 3388 31
Johdannaissopimukset 30 - - 89 - 119 119 31
3 384 3 507
Muut velat
Muut velat — — — — 12 12 12 32
Johdannaissopimukset = = = = = = = 32
12 12
Lyhytaikaiset rahoitusvelat
Lyhytaikaiset korolliset velat
Korolliset velat - - - - 808 808 808 31
Johdannaissopimukset 123 - - - - 123 123 31
931 931
Ostovelat ja muut velat
Ostovelat ja muut velat - - - - 912 912 912 33
Siirtovelat = = = = 498 498 498 33
Johdannaissopimukset, lyhyt koroton 17 - - 16 - 33 33 33
1443 1443
Kirjanpitoarvo arvostusryhmittéin 170 = = 105 5495 5770 5893
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Jaksotettuun
K&ypaan arvoon Myytavissa Suojaus- hankinta-
tulosvaikutteisesti  Lainat ja olevat  laskennan menoon  Tase-erien
2006 kirjattavat rahoi- muut rahoitus- alaiset  arvostetut  kirjanpito- Kaypd
Tase-erd tusvarat ja velat  saamiset varat johdannaiset rahoitusvelat arvot arvo Viite
Pitkéaikaiset rahoitusvarat
Myytévissd olevat sijoitukset - — 127 — — 127 127 22
Pitkdaikaiset rahoitusvarat
Lainasaamiset = 8 = = = 8 8 23
Johdannaissopimukset - - - 66 - 66 66 23
74 74
Lyhytaikaiset rahoitusvarat
Myyntisaamiset ja muut saamiset
Myyntisaamiset ja muut saamiset = 1504 = = = 1 504 1 504 26
Siirtosaamiset = 80 = = = 80 80 26
Johdannaissopimukset 43 - - 30 - 73 73 26
1657 1657
Kirjanpitoarvo arvostusryhmittin 43 1592 127 96 - 1858 1858
Pitkdaikaiset rahoitusvelat
Pitkéiaikaiset korolliset velat
Pitkdaikaiset korolliset velat - - - - 3255 3255 3572 31
Johdannaissopimukset - - - 98 - 98 98 31
3353 3670
Muut velat
Muut velat - — — — 11 11 11 32
Johdannaissopimukset 2 - - - - 2 2 32
13 13
Lyhytaikaiset rahoitusvelat
Lyhytaikaiset korolliset velat
Korolliset velat - - - - 875 875 875 31
Johdannaissopimukset 117 - - - - 117 117 31
992 992
Ostovelat ja muut velat
Ostovelat ja muut velat - — — — 895 895 895 33
Siirtovelat ™ -52 = = = 503 451 451 33
Johdannaissopimukset, lyhyt koroton 39 - - 14 - 53 53 33
1399 1399
Kirjanpitoarvo arvostusryhmittéin 106 = = 112 5539 5757 6074

" 2006 siirtovelkoihin siséltyi rahoitusjohdannaisten korkojaksotuksia 52 miljoonaa euroa.

Pitkéaikaisten velkojen kdyvét arvot on arvioitu seuraavasti:
Noteerattujen joukkovelkakirjalainojen kdyvét arvot perustuvat
tilinpadtospdivin markkinahintoihin. Kiinted- ja vaihtuvakorkoisten
lainojen kdyvét arvot perustuvat arvioitujen tulevien maksujen
diskontattuun nykyarvoon.
Lyhytaikaisten rahoitusvarojen ja velkojen kirjanpitoarvon
katsotaan olevan ldhelld kdypad arvoa.
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35 RAHOITUSJOHDANNAISET

Rahoitusjohdannaisten kayvét nettoarvot

31.12.

ME 2007 2007 2007 2006
PositiivisetNegatiiviset Kdyvat —Kayvdt
kdyvat  kayvét netto-  netto-
arvot arvot arvot arvot

Koronvaihtosopimukset

Kéyvén arvon suojauslaskenta 66 - 66 102

Suojauslaskennan ulkopuolella 48 - 48 -

Valuuttatermiinisopimukset

Kassavirran suojauslaskenta 65 -16 49 13

Suojauslaskennan ulkopuolella 17 -56 -39 -13

Valuuttaoptiosopimukset

Suojauslaskennan ulkopuolella 3 -1 2 -

Valuutanvaihtosopimukset

Kéyvéin arvon suojauslaskenta - -89 -89  -157

Suojauslaskennan ulkopuolella 4 -113 -109 -27

Hyddykejohdannais-

sopimukset

Suojauslaskennan ulkopuolella 1 = 1 3

Korkotermiinisopimukset

Suojauslaskennan ulkopuolella - - - -

204 -275 71 =79

Johdannaissopimusten nimellisarvot

31.12.

M€ 2007 2006

Koronvaihtosopimukset 2 383 2 566

Valuuttatermiinisopimukset 4369 4293

Valuuttaoptiosopimukset 110 30

Valuutanvaihtosopimukset 529 570

Hyddyke-sopimukset 15 29

Korkotermiinisopimukset 3642 2 500

36 TARKEIMMAT TYTARYRITYKSET 31.12.2007

Konsernin

Tytaryrityksen nimi ja rekisterdintimaa omistusosuus %

Blandin Paper Company, US 100,00

Intune Circuits Oy, Fl 62,39

Lignis GmbH & Co. KG, DE 74,90

Nordland Papier GmbH, DE 100,00

NorService GmbH, DE 100,00

nortrans Speditionsgesellschaft mbH, DE 100,00

PT. Raflatac Indonesia, ID 100,00

Raflatac (Changshu) Co. Ltd, CN 100,00

Silvesta Oy, FI 100,00

Steyrermiihl Sagewerksgesellschaft m.b.H. Nfg KG, AT 100,00

ZAO Tikhvinsky Komplexny Lespromkhoz, RU 99,82

Tilhill Forestry Ltd, GB 100,00

UPM Séhkansiirto Oy, FI 100,00

OOO UPM-Kymmene, RU 100,00

UPM-Kymmene AB, SE 100,00

UPM-Kymmene AG, CH 99,80

UPM-Kymmene AS, NO 100,00

UPM-Kymmene Asia Pacific Pte Ltd, SG 100,00

UPM-Kymmene Austria GmbH, AT 100,00

UPM-Kymmene A/S, DK 100,00

UPM-Kymmene B.V., NL 100,00

OO0 UPM-Kymmene Chudovo, RU 100,00

UPM-Kymmene Forest AS, EE 100,00

OOO UPM-Kymmene Forest Russia, RU 100,00
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Konsernin
Tytdryrityksen nimi ja rekisterdintimaa omistusosuus %
UPM-Kymmene France S.A.S., FR 100,00
UPM-Kymmene Inc., US 100,00
UPM-Kymmene India PVT Ltd, IN 100,00
UPM-Kymmene Japan K.K., JP 100,00
UPM-Kymmene Miramichi Inc., CA 100,00
UPM-Kymmene NV/SA, BE 99,60
UPM-Kymmene Otepéd AS, EE 100,00
OO0 UPM-Kymmene Pestovo, RU 100,00
UPM-Kymmene Papier GmbH & Co. KG, DE 100,00
UPM-Kymmene Plywood S.A.S., FR 100,00
UPM-Kymmene Pty. Ltd, AU 100,00
UPM-Kymmene Sales GmbH, DE 100,00
UPM-Kymmene Seven Seas Oy, Fl 100,00
UPM-Kymmene Sp.z 0.0., PL 100,00
UPM-Kymmene S.A., ES 100,00
UPM-Kymmene S.r.l., IT 100,00
UPM-Kymmene Wood AB, SE 100,00
UPM-Kymmene Wood A/S, DK 99,93
UPM-Kymmene Wood B.V., NL 100,00
UPM-Kymmene Wood GmbH, DE 100,00
UPM-Kymmene Wood Ltd, GB 100,00
UPM-Kymmene Wood Oy, Fl 100,00
UPM-Kymmene Wood S.A., ES 100,00
UPM-Kymmene Wood S.A., FR 99,99
UPM-Kymmene (Changshu) Paper Industry Co. Ltd, CN 100,00
UPM-Kymmene (UK) Ltd, GB 100,00
UPM Raflatac Canada Inc., CA 100,00
UPM Raflatac CZ s.r.o., CZ 100,00
UPM Raflatac GmbH, DE 100,00
UPM Raflatac Iberica S.A., ES 100,00
UPM Raflatac Inc., US 100,00
UPM Raflatac Kft., HU 100,00
UPM Raflatac Ltd, GB 100,00
UPM Raflatac Mexico S.A. de C.V., ME 100,00
UPM Raflatac NZ Limited, NZ 100,00
UPM Raflatac Oy, FI 100,00
UPM Raflatac Polska Sp.z o.0., PL 100,00
UPM Raflatac South Africa (Pty) Ltd, ZA 100,00
UPM Raflatac S.A.S., FR 100,00
UPM Raflatac Sdn. Bhd., MY 100,00
UPM Raflatac Pty Ltd, AU 100,00
UPM Raflatac Co., Ltd, TH 100,00
UPM Raflatac (S) Pte Lid, SG 100,00
Werla Insurance Company Ltd, GB 100,00

Taulukko sisdltad tytdryritykset, joiden litkevaihto on yli 2 miljoo-

naa €uroa.

37 OSAKEPERUSTEISET MAKSUT

Optiot avainhenkilsille

Varsinainen yhtiokokous 19.3.2002 valtuutti yhtién jakamaan avain-
henkiléille D- ja E-optiota. 3 800 000 optioita ovat merkiltdén
2002D ja 3 800 000 optioita ovat merkiltd&in 2002E. Yksi optio
oikeuttaa kahden UPM-Kymmenen osakkeen merkintéén.
2002D-optioiden merkintdaika oli 1.4.2004-30.4.2007 ja

2002E-optioiden merkintdaika on 1.4.2005-30.4.2008.

Osakkeiden merkintihinta oli 2002D-optioilla 43,90 euroa
kahdelta osakkeelta ja on 2002E-optioilla 14,27 euroa osakkeelta.
Merkittdvien osakkeiden merkintdhintoja alennetaan merkintdhin-
nan madrdytymisjakson jélkeen ja ennen osakemerkintéd paitetta-



vien osinkojen maaralld kunkin osingonjaon tdsmaytyspdivana.
Optioiden perusteella tehdyt osakemerkinnit voivat lisitd yhtion
osakkeiden médrdd korkeintaan yhteensd 15 200 000 osakkeella.

Varsinainen yhtiokokous 31.3.2005 hyvéksyi hallituksen ehdo-
tuksen optio-oikeuksien antamisesta konsernin avainhenkildille.
Optiooikeuksien miérd on 9 000 000 kappaletta ja niilld voi merkita
UPM-Kymmene Oyj:n osakkeita yhteensé enintdédn 9 000 000 kap-
paletta. Optio-oikeuksista 3 000 000 on merkitty tunnuksella 2005F,
3 000 000 tunnuksella 2005G ja 3 000 000 tunnuksella 2005H.
Optio-oikeuksilla tapahtuva osakkeiden merkintéaika on optio-
oikeuksilla 2005F 1.10.2006 — 31.10.2008, optio-oikeuksilla 2005G
1.10.2007 — 31.10.2009 ja optio-oikeudella 2005H
1.10.2008-31.10.2010.

Osakkeen merkintdhinta optio-oikeudella 2005F on UPM-Kym-
mene Oyj:n osakkeen vaihdolla painotettu keskikurssi Helsingin
porssissd 1.1. —28.2.2005 lisdttynd 10 prosentilla. Optio-oikeuden
2005F em. tavalla maaraytynyt merkintéhinta on 18,23 euroa osak-
keelta, optio-oikeuden 2005G merkintihinta laskettuna ajalta 1.1.
—28.2.2006 lisattyni 10 prosentilla on 18,65 euroa osakkeelta sekd
optio-oikeuden 2005H merkintihinta laskettuna ajalta 1.1. —
28.2.2007 lisdttyna 10 prosentilla on 21,65 euroa osakkeelta. Mer-
kittdvien osakkeiden merkintihintaa alennetaan merkintdhinnan
médrdytymisjakson paéttymisen jilkeen ja ennen osakemerkintda
paitettivien osinkojen maérilld kunkin osingonjaon tisméytyspai-
vénd. Optioiden 2005F, 2005G ja 2005H perusteella tehdyt osake-
merkinndt voivat lisdtd yhtion osakkeiden méérdd korkeintaan
yhteensd 9 000 000 osakkeella.

Varsinainen yhtiokokous 27.3.2007 hyvéksyi hallituksen ehdo-
tuksen optio-oikeuksien antamisesta konsernin avainhenkildille.
Optio-oikeuksien médré on enintédén 15 000 000 kappaletta ja niilléd

Myénnettyjen osakeoptioiden médrien muutokset
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voi merkitd UPM-Kymmene Oyj:n osakkeita yhteensd enintddn

15 000 000 kappaletta. Optio-oikeuksista 5 000 000 on merkitty
tunnuksella 2007A, 5 000 000 tunnuksella 2007B ja 5 000 000
tunnuksella 2007C. Optio-oikeuksilla tapahtuva osakkeiden merkin-
tdaika on optio-oikeuksilla 2007A 1.10.2010 — 31.10.2012, optio-
oikeuksilla 2007B 1.10.2011 — 31.10.2013 ja optio-oikeudella
2007C 1.10.2012 - 31.10.2014.

Osakkeen merkintéhinta on optio-oikeudella 2007A UPM-Kym-
mene Oyj:n osakkeen vaihdolla painotettu keskikurssi Helsingin
pOrssissé ajalla 1.4. —31.5.2008, optio-oikeudella 2007B UPM-
Kymmene Oyj:n osakkeen vaihdolla painotettu keskikurssi Helsin-
gin porssissd ajalla 1.4. — 31.5.2009 ja optio-oikeudella 2007C
UPM-Kymmene Oyj:n osakkeen vaihdolla painotettu keskikurssi
Helsingin porssissé ajalla 1.4. —31.5.2010.

Osakepalkkiojérjestelmé

Osakepalkkiojarjestelmén piiriin kuuluvat konsernin avainhenkil6t
voivat saada palkkiona yhtion osakkeita kolmelta yhden vuoden
pituiselta ansaintajaksolta, kalenterivuosilta 2005, 2006 ja 2007.
Palkkio maksetaan kunkin jakson paityttyd osakkeiden ja rahan
yhdistelména. Jarjestelmén perusteella annetaan yhteensi enintddn
1 046 400 osaketta. Rahana maksettavan palkkion méard voi olla
enintddn 1,5 kertaa annettavien osakkeiden arvo. Palkkion méird on
sidottu asetettuihin tulostavoitteisiin.

Vuonna 2007 yhteensd 103 652 osaketta annettiin 65 avainhen-
kilolle osakepalkkiojirjestelmédn puitteissa. Tastd madrastd 14 500
osaketta annettiin toimitusjohtajalle ja yhteensd 58 368 osaketta
muille johtajiston jésenille.

2007 2006

Keskimadrdinen
toteutushinta, €

Keskimadrdinen

Optioiden maaré toteutushinta, €  Optioiden mddrd

1.1. 15,80 10 305 550 16,55 10 348 700
Myénnetyt optiot 18,98 5622 000 16,73 6 500
Palautetut optiot 17,93 -12 000 16,73 —-47 500
Toteutetut optiot 37,15 -2 853 945 12,02 -2150
Rauenneet optiot 37,15 -775 855 - -
31.12. 15,91 12 285750 15,80 10 305 550
Toteutettavissa olevat optiot 9 544 250 10 305 550
Painotettu keskiméddrdinen jiljelld oleva voimassaoloaika oli 17 ja 13 kuukautta vuosien 2007 ja 2006 lopussa.

Merkittévissé olevat osakeoptiot 31.12.2007

Ohjelma/ Tun- Toteutushinta " Optioiden Mydnnetty Oikeuden"
Optioiden jako nus 1.1. 31.12.  kokonaismédra madrd Toteutusaika syntyminen
2005/2007 H 21,65 20,90 3 000 000 2741 500 1.10.2008-31.10.2010 1.10.2008
2005/2007 G 17,90 17,15 3 000 000 2 866 000 1.10.2007-31.10.2009 oikeus ansaitty
2005/2007 F 16,73 15,98 3 000 000 2 924 500 1.10.2006-31.10.2008 oikeus ansaittu
2002/2003 E 12,02 11,27 3800 000 3753750 1.4.2005-30.4.2008 oikeus ansaitty

12 800 000 12 285 750

U Ansaintajaksojen pituudet vaihtelevat 6 ja 24 kuukauden vililla.
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Optioiden kédyvén arvon mddrittimisessd on kaytetty Black-Scholes-
arvostusmallia ja seuraavia keskimaéraisia (painotettu) oletuksia-
vuosina 2007 ja 2006 jaetville optioille.

2007 2006
Osakkeen kurssi, € 16,79 16,81
Toteutushinta, € 19,74 16,73

Volatiliteetti " 24 % 28 %

Riskitén korko 3,95% 3,03%
Oletetut vuosittaiset osingot
Odotettu option ikd, vuotta 3 3

D Volatiliteetti on hintamuutosten mittari ilmaistuna ko. arvopaperin hinnan standar-
dipoikkeamana tarkasteluajanjaksona. Laskelmissa volatiliteetit perustuvat kolmen
ja neljan vuoden jaksoihin. Volatiliteetti raportoidaan vuotuisena prosenttilukuna.

Optioiden arvioituna palautumana on kaytetty vuonna 2007 5 %, ja 2006 0 %.

38 LIKETOIMET LAHIPIIRIN KANSSA

Konserni omistaa 47 % M-real Oyj:n (”"M-real”) ja Metsiliitto Oy:n
sellua valmistavasta yhteisyrityksestd Oy Metsd-Botnia Ab:sta
("Metsi-Botnia”). M-real on suomalainen paperinvalmistaja ja
Metsiliitto on suomalaisten metsdnomistajien osuuskunta, jolla on
my0s madrdysvallan antava osake-enemmistd M-realissa. Metsé-
Botnian valmistama sellu myydéin konsernille ja M-realille markki-
nahintaan, josta vdhennetdén tietyt kuljetus- ja muut kulut. Vuosina
2007 ja 2006 konserni oli oikeutettu saamaan 1,1 miljoonaa tonnia
Metsa-Botnian tuottamaa sellua vuodessa. Uruguayn sellutehtaan
kéynnistyttyd marraskuussa 2007 yhtion osuus Metsid-Botnian
valmistamasta sellusta nousee 1,7 miljoonaan tonniin vuodessa.
Metsa-Botnialta ostettiin sellua 231 miljoonalla eurolla vuonna
2007 ja 197 miljoonalla eurolla vuonna 2006. Vuonna 2007 valmis-
tui Metsi-Botnian sellutehdas Uruguayhin. Sellutehdasinvestoinnin
kokonaiskustannus oli noin 1,2 miljardia Yhdysvaltain dollaria.
Tehtaan vuosikapasiteetti tulee olemaan noin 1 miljoona tonnia
valkaistua eukalyptussellua. UPM on sijoittanut sellutehdasprojek-
tiin 93 miljoonaa euroa. Vuonna 2006 UPM myi sellutehdasprojek-
tiin liittyen osuutensa uruguaylaisessa puuhankintayhtiossd, Com-
paiiia Forestal S.A.:ssa, Metsd-Botnialle 36 miljoonalla eurolla.

Konserni saa suurimman osan Suomessa sijaitsevien tuotanto-
laitostensa tarvitsemasta energiasta omistamiltaan ja vuokraamiltaan
voimalaitoksilta sekd omistamalla osuuksia energiayhtidisti, jotka
oikeuttavat sen saamaan niilta sdhkod ja 1lampod. Merkittava osa
konsernin ostamasta sidhkosté tulee Pohjolan Voima Oy -nimiseltd
suomalaiselta energiantuottajalta, jonka osakekannasta konserni
omistaa 41,99 %, ja Kemijoki Oy -nimiseltd suomalaiselta vesivoi-
mantuottajalta, jonka osakkeista 4,13 % on konsernin omistuksessa.
Pohjolan Voima Oy on my6s enemmistdosakkaana Teollisuuden
Voima Oy:ssd, joka on toinen Suomen kahdesta ydinvoimayhtiosta.
Naéiden energiaostojen yhteissumma oli 207 miljoonaa euroa
vuonna 2007 ja 194 miljoonaa euroa vuonna 2006. Yhtididen yhtio-
jérjestysten ja niihin liittyvien osakassopimusten mukaisesti konser-
nin maksamat hinnat perustuvat tuotantokustannuksiin, jotka ovat
yleensd markkinahintoja alhaisempia. Sisdinen myynti konsernin
segmenteille pohjautuu kulloinkin voimassa olevaan markkinahin-
taan.

Noin 10-15 % konsernin tutkimus- ja kehitystyosti tehdidén Oy
Keskuslaboratorio - Centrallaboratorium Ab:ssa ("KCL”), jonka
neljdstd omistajayrityksestd konserni on yksi 38,65 %:n osuudella.
KCL:n omistajuuden avulla konserni saa tirkeimpiin raaka-ainei-
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siinsa ja valmistusprosesseihinsa sekd tuotteidensa avainominai-
suuksiin liittyvad perustutkimustietoa. KCL:n yhteisten tutkimusten
liséksi konserni kéyttdd laboratoriota my0s tuotteiden ja prosessien
kehittelyyn liittyviin tilaustutkimuksiin. N&itd palveluja tarjotaan
toisistaan riippumattomien osapuolten vilisind palveluina ehdoilla,
joiden konserni uskoo olevan alalla tavanomaisia ja jotka eivét
yleisesti ottaen ole epdedullisempia kuin riippumattomilta kolman-
silta osapuolilta saatavat vastaavat ehdot.

Konserni ostaa raaka-aineita tietyiltd osakkuusyhtidiltdén, joista
merkittdvin on suomalainen kierrdtyspaperia hankkiva, kasitteleva
ja kuljettava Paperinkerdys Oy. Konserni omistaa sen osakkeista
22,98 %. Raaka-aineostojen kokonaisarvo osakkuusyhtidiltéd oli 13
miljoonaa euroa vuonna 2007 ja 15 miljoonaa euroa vuonna 2006.
Kierrityspaperi myydaén konsernille ja muille Paperinkerdys Oy:n
osakkeenomistajille sopimuspohjaiseen hintaan, jossa huomioidaan
kierrityspaperin maailmanmarkkinahinnat ja paperin kierratyskulut.
Konsernilla on Itdvallassa samantapainen, Austria Papier Recycling
G.m.b.H:lta ostettavaa kierrdtyspaperia koskeva jarjestely. Konserni
omistaa 33,3 % Austria Papier Recycling G.m.b.H.:n osakkeista.
Kierrétyspaperia ostettiin vuonna 2007 yhteensd 16 miljoonalla
eurolla ja 12 miljoonalla eurolla vuonna 2006.

Konsernilla on Suomessa Kymin Eldkesitio, joka on erillinen
juridinen yksikkd. Sd4tion kautta on vakuutettu noin 9 % yhtién
Suomen henkildstostéd. Yhtio maksoi sdétidlle kannatusmaksuina 50
miljoonaa euroa vuonna 2007 (17 miljoonaa euroa vuonna 2006).
Sa4tio hallinnoi ja sijoittaa kannatusmaksuina keréttyjé eldkevas-
tuun katteena olevia varoja. Sd4tién varojen kdypéa arvo oli
31.12.2007 251 miljoonaa euroa, josta 61 % oli sijoitettu velkakir-
joihin ja lainoihin, ja 39 % osakkeisiin, kiinteistdihin ja rahamarkki-
nasijoituksiin.

Noin 66 % konsernin tydntekijoistd Iso-Britanniassa on vakuu-
tettu kahdessa eldkesdétiossd. Konserni maksoi sdétidille kannatus-
maksuina 6 miljoonaa puntaa vuonna 2007 (6 miljoonaa puntaa
vuonna 2006). Sditididen varojen kdypd arvo oli 31.12.2007 172
miljoonaa puntaa. Varoista 62 % oli sijoitettu osakkeisiin sekd 38 %
velkainstrumentteihin ja kiinteistoihin.

39 VASTUUSITOUMUKSET

Vastuusitoumukset

Konserni on vastaajana tai kantajana joukossa sen toimintaan liitty-
vissd oikeusmenettelyissd, joissa on esitetty enimmékseen kaupalli-
sista asioista johtuvia korvausvaateita.

Eréét kilpailuviranomaiset jatkavat tutkimuksia koskien viitet-
tyjé kilpailunvastaisia toimia yhtion eri tuotteiden osalta.

Yhdysvaltain oikeusministerid, Euroopan unionin viranomaiset
sekd viranomaiset useissa Euroopan unionin jasenvaltioissa, Kana-
dassa ja erdissd muissa maissa ovat myontaneet UPM:lle tdyden
ehdollisen vapautuksen koskien toimintatapoja, joista yhtié on
antanut heille tietoja. Yhdysvaltojen ja Kanadan tutkimukset on nyt
saatu padtokseen ja EU:n komissio on alustavasti lopettanut Euroo-
pan hienopaperi-, sanomalehtipaperi-, aikakauslehtipaperi-, tarrapa-
peri- ja tarralaminaattimarkkinoita koskevat tutkimukset.

Yhtié on nimetty vastaajaksi lukuisiin ryhmékanteisiin, joita on
nostettu tarralaminaatti- ja aikakauslehtipaperivalmistajia vastaan
Yhdysvalloissa. Vuoden 2007 aikana UPM on sopinut suorien aika-
kauslehtipaperi- ja tarralaminaattiasiakkaiden nostamista ryhmakan-
teista yhteensd noin 12 miljoonan euron korvauksesta. Vilillisten
aikakauslehtipaperi- ja tarralaminaattiasiakkaiden nostamat ryhma-
kanteet ovat edelleen vireilld.



Vireilld olevat riita-asiat saattavat kestda useita vuosia. Tutki-
musten johdosta ei ole tehty merkittivid varauksia.

Muut vastuusitoumukset

Konserni ja erdét sen tytdryhtiot tekevét tavanomaiseen liiketoimin-
taansa liittyen erilaisia sopimuksia, joiden perusteella ndiden tytar-
yhtididen puolesta tarjotaan suoritustakeita kolmansille osapuolille.
Naiitd sopimuksia tehddin ensisijaisesti konsernin erillisyhtididen
luottokelpoisuuden tukemiseksi tai parantamiseksi, jotta tytéryhtict
voisivat toteuttaa aikomaansa litketoimintaa. Niiden maksujen
enimmadismadrt, joista UPM-Kymmene on vastuussa tytaryritys-
tensd puolesta, on siséllytetty alla olevaan taulukkoon kohtaan Muut
vastuusitoumukset.

Konserni on my6s tehnyt sopimuksia tarjotakseen rahoitus- tai
suoritustakeita kolmansille osapuolille tiettyjen sellaisten yhtididen
puolesta, joissa konsernilla on vihemmistdosuus. Téllaisia sopimuk-
sia tehddin ensisijaisesti ndiden yhtididen luottokelpoisuuden tuke-
miseksi tai parantamiseksi. Konsernilla ei ole ndihin takuisiin liitty-
vid vakuuksia tai muita korvauksia. Niiden maksujen enimmaisméaa-
rit, joista UPM-Kymmene Oyj on vastuussa osakkuusyritystensé
puolesta, on merkitty alla olevaan taulukkoon kohtaan Takaukset
osakkuusyritysten puolesta. Konsernilla on periaate olla antamatta
takauksia kolmansien osapuolten puolesta ja alla olevassa taulu-
kossa olevat Muiden puolesta annetut takaukset ovat ldhinnd myy-
tyihin yrityksiin liittyvié takausvastuita.

Eraat UPM-Kymmenen erityisesti Saksassa sijaitsevat tytaryh-
tiét myOntivit tavanomaiseen liiketoimintaansa liittyen kaupallisia
takuita asiakkailleen tarkoituksenaan auttaa nditd asiakkaita hankki-
maan tavaraa tytiryhtioltd. Konsernilla ei ole ndistd vakuuksia,
mutta konsernin luottoriskivakuutus kattaa ndima kaupalliset vastuut.
Nama takuut erdéntyvit yhdessd vuodessa. Nédiden takuiden perus-
teella suurimmat mahdollisesti maksettaviksi tulevat takuusummat
olivat 31.12.2007 13 miljoonaa euroa ja 31.12.2006 10 miljoonaa
euroa. Ne siséltyvit taulukon Muut vastuusitoumukset -kohdassa
ilmoitettuihin summiin.

Konserni M TILINPAATOS 2007

Vastuusitoumukset

31.12.
Me 2007 2006
Omien velkojen vakuudeksi
Kiinnitykset 90 92
Osakkuus- ja yhteisyritysten puolesta
Takaukset 10 12
Muiden puolesta
Takaukset 3 6
Muut vastuusitoumukset
Kayttsleasingvastuut, erddntyminen seuraavien
12 kuukauden aikana 21 23
Kéyttsleasingvastuut, eréiéntyminen yli
12 kuukauden kuluttua 99 94
Muut vastuusitoumukset 70 69
Yhteensd 293 296
Kiinnitykset 90 92
Takaukset 13 18
Leasingvastuut 120 117
Muut vastuut 70 69
Yhteensd 293 296

Omien sitoumusten vakuudeksi annettuun kiinnitettyyn omaisuu-
teen kuuluu teollisuuskiinteist6jéd ja metsdmaata.

Osakkuus- ja yhteisyrityksiin liittyvét vastuusitoumukset

31.12.

M€ 2007 2006
Omistusosuutta vastaava osuus yhteisyritysten

vastuusitoumuksista 22 22
Omistusosuutta vastaava osuus yhteisyritysten

ehdollisista veloista 9 10
Omistusosuutta vastaava osuus osakkuusyritysten

ehdollisista veloista 218 141

Kayttoleasingsitoumukset

- joissa konserni vuokralle ottajana

Konserni vuokraa toimisto-, tuotanto- ja varastotiloja erilaisilla ei
irtisanottavissa olevilla kéyttoleasingsopimuksilla. Tietyissi sopi-
muksissa on jatko-optiot eripituisia ajanjaksoja varten.

Tulevat kustannukset kéyttéleasingsopimuksista,
joiden voimassaoloaika ylittaé yhden vuoden

31.12.

M€ 2007 2006
alle vuoden 21 23
1-2 vuotta 28 25
2-3 vuotta 21 17
3-4 vuotta 18 15
4-5 vuotta 14 14
yli 5 vuotta 18 23

120 117
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Keskenerdisiin investointeihin liittyvét sitoumukset,
joita ei ole kirjattu kirjanpitoon

Kokonais- Sitoumukset 31.12.
M€ kustannus 2007 2006
Sellutehtaan vusinta, Kymi 325 99 300
Uusi tehdas, Puola, Raflatac 90 67 -
Uusi tehdas, USA, Raflatac 75 16 80
Uusi biovoimalaitos, Caledonian 84 73 72
PK 5:n uusinta, Jamsdnkoski 38 24 38

40 TILINPAATOSPAIVAN JALKEISET TAPAHTUMAT

Yhtion johdolla ei ole tiedossa sellaisia olennaisia tilinpadtdspaivan
jélkeisid tapahtumia, jotka olisivat vaikuttaneet tilinpdatoslaskelmiin.
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Emoyhti B TILINPAATOS 2007

EmOYhhon TI|IﬂpCICITOS (suomalainen tilinpaatdskaytants)

TULOSLASKELMA RAHAVIRTALASKELMA
1.1.-31.12., M€ Viite 2007 2006 M€ 2007 2006
Liikevaihto (1) 4775 4499 Liiketoiminnan rahavirta
Valmiiden ja keskenerdisten tuotteiden Voitto (tappio) ennen satunnaisia erié -528 284
varcs.foien muutos 98 36 Rahoitustuotot ja -kulut 70 -20
Valmistus omaan kéytssn . 18 Oikaisut liikevoittoon 1174 540
Lllkefo.lmlr.m.cn muut tuotot (2) 164 226 Kéytapatioman muutos ¥ 219 40
Mc:i.erlcoht |0.Ef|ve|.ut Maksetut korot 212 -187
Aineet, 'r('J‘rw eet |c1‘ tavarat Saadut osingot 24 115
Ostot tilikauden aikana -2747  -2204
X Saadut korot 103 95
Varastojen muutos 52 -49 . ..
. Muut rahoituserdt -216 -172
Ulkopuoliset palvelut -364 -333
23059 2586 Maksetut verot ¢ -107 -96
- Liiketoiminnan rahavirta 89 599
Henkilsstokulut
Palkat ja palkkiot (3) -459 -475 . .
Henkilssivukulut Investointien rahavirta
Eléikekulut 112 17 Investoinnit aineellisiin ja aineettomiin hyddykkeisiin -429 -314
Muut henkilsivukulut —46 ~50 Luovutustulot aineelisista ja aineettomista hysdykkeisté 33 68
617 642 Investoinnit osakkeisiin ja osuuksiin -15 -24
Poistot ja arvonalentumiset (4) Luovutustulot osakkeista ja osuuksista 190 352
Suunnitelman mukaiset poistot -335 -353 Muiden sijoitusten lisdys -5 -15
Arvonalentumiset pysyvien vastaavien Muiden sijoitusten véhennys 154 39
hyddykkeistd 9 -133 Investointien rahavirta -72 106
-326 -486
Liiketoiminnan muut kulut -1526 -801 Rahoituksen rahavirta
Liikevoitto (-tappio) —458 264 Pitkdaikaisten velkojen liséys 932 350
hoi ol Pitkdaikaisten velkojen véhennys -738 -366
Rcfl_ 0|tustuoiot.|a R S Lyhytaikaisten velkojen lisgiys tai véhennys 343 -354
Lotoh pysyVIen.vasiaaVIen S S'IS'fG L Tuotot optioilla merkityisté osakkeista 104 -
Tuotot osuuksista saman konsernin yrityksissc 17 100 .
. . A Maksetut osingot -392 -392
Tuotot osuuksista omistusyhteysyrityksissc 23 15 ) ’
SO Omien osakkeiden ostot -266 -
Korkotuotot saman konsernin yrityksilté 42 39 .
. Saadut ja maksetut konserniavustukset 37 13
Korkotuotot muilta = 1 = 2
vt er o e b o st Rahoituksen rahavirta 20 -749
Muut korkotuotot saman konsernin yrityksilté 61 51 .
Muut korkotuotot muilta 2 4 Rahavarojen muutos
Muut rahoitustuotot saman konsernin yrityksiltc - - Rahavarojen muutos 37 -44
Muut rahoitustuotot muilta 55 85 Rahavarat fuusiciduista yhtisistd = 2
Korkokulut ja muut rahoituskulut Rahavarat tilikauden alussa 116 158
Korkokulut saman konsernin yrityksille -43 -38 Rahavarat tilikauden lopussa 153 116
Korkokulut muille -169 -152
Muut rahoituskulut saman konsernin Emoyhtidn rahavirtalaskelman liitetiedot
yrityksille -53 =79 @ Oikaisut liikevoittoon
Muut rahoituskulut muille = -6 Poistot 335 353
- - e a— =70 20 Pysyvien vastaavien myyntivoitot ja -tappiot 862 18
Voitto (tappio) ennen satunnaisia erié -528 284 Arvonalentumiset pysyvistd vastaavista -9 133
) . Pakollisten varausten muutos -14 36
SeUIEEEEICRel () Yhteenss 1174 540
Satunnaiset tuotot 78 52
Satunnaiset kulut -13 -4y, Kaytopadoman muutos
65 38 . .
Voitto (tappio) ennen tilinpdatdssiirtoja ja veroja -463 322 Va'hto,_omalsuus . -130 8
Lyhytaikaiset saamiset -198 51
s Lyhytcikf:iset korottomat velat 109 -19
Poistoeron muutos 45 217 Yhteensd =219 40
Tuloverot (6) -116 -151
Tilikauden voitto (tappio) 534 388 9 Pysyvien vastaavien luovutuksista ja satunnaisista eristd johtuvat verot on

netotettu ao. kohdassa.
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TASE

M€ Viite 31.12.2007 31.12.2006 M€ Viite 31.12.2007 31.12.2006

VASTAAVAA VASTATTAVAA

Pysyviit vastaavat Oma pddoma (11)

Aineettomat hysdykkeet (7) Osakepaéoma 890 890
Aineettomat oikeudet 7 6 Ylikurssirahasto = 776
Muvut pitkévaikutteiset menot 219 220 Arvonkorotusrahasto 551 552
Ennakkomaksut 7 8 Vararahasto - 187

233 234 Sijoitetun vapaan p&&oman rahasto 1067 =
Edellisten tilikausien voitto 2 667 2937

Aineelliset hyadykkeet (8) Tilikauden voitto (tappio) -534 388
Maa- ja vesialueet 1037 1042 4 641 5730
Rakennukset ja rakennelmat 591 523
Koneet ja kalusto 1592 1600 Tilinp&dtéssiirtojen kertymd
Muut aineelliset hyddykkeet 60 47 Poistoero 1165 1211
Ennakkomaksut ja keskenerdiset
hankinnat 238 98 Pakolliset varaukset (12)

3518 3310 Elakevaraukset 52 60
Muut pakolliset varaukset 22 28
Sijoitukset (9) 74 88
Osuudet saman konsernin yrityksissé 3422 4078
Saamiset saman konsernin yrityksilté 635 985 Pitkéaikainen vieras pédoma (13)
Osuudet omistusyhteysyrityksissd 636 630 Joukkovelkakirjalainat 2111 2324
Muut osakkeet ja osuudet 173 177 Lainat rahoituslaitoksilta 821 338
Muut saamiset 10 7 Elskelainat 62 205
4876 5877 Saadut ennakot 1 -
8 627 9 421 Velat saman konsernin yrityksille - 31
Muut velat 127 134
Vaihtuvat vastaavat 3122 3032
Vaihto-omaisuus
Aineet ja tarvikkeet 246 194 Lyhytaikainen vieras pddoma (14)
Valmiit tuotteet/tavarat 363 266 Joukkovelkakirjalainat 89 184
Ennakkomaksut 71 40 Lainat rahoituslaitoksilta 55 2
680 500 Elgkelainat 143 167
Saadut ennakot 8 4
Lyhytaikaiset saamiset (10) Ostovelat 292 218
Myyntisaamiset 95 54 Velat saman konsernin yrityksille 1210 804
Saamiset saman konsernin yrityksilts 1843 1827 Velat omistusyhteysyrityksille 40 22
Saamiset omistusyhteysyrityksilté 25 9 Muut velat 394 287
Muut saamiset 65 44 Siirtovelat 293 243
Siirtosaamiset 38 21 2524 1931
2 066 1955

5646 4963
Rahat ja pankkisaamiset 153 116
2 899 2 571

Vastaavaa yhteensé 11 526 11 992 Vastattavaa yhteensa 11 526 11992
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Emoyhtion tilinpadtoksen

Emoyhti B TILINPAATOS 2007

iitfetiedot

(Liitetiedoissa kaikki luvut ovat miljoonia euroja, ellei muutoin ilmoitettu.)

TILINPAATOKSEN LAATIMISPERIAATTEET

Emoyhtion tilinpdétos on laadittu Suomen kirjanpitosdadnndstod
noudattaen. Merkittdvimmat erot konsernin ja emoyhtion laatimis-
periaatteissa liittyvit rahoitusjohdannaisten, biologisten hydykkei-
den, etuuspohjaisten eldkejarjestelyiden ja arvonkorotusten merkit-
semiseen taseeseen sekd laskennallisten verojen kirjaamiseen. Ks.
konsernin tilinpddtoksen laatimisperiaatteet, viite 1.

1 LIKEVAIHTO
Konsernin yhtidrakenteesta johtuen emoyhtion liikevaihdon erittelyd
toimialoittain ja markkina-alueittain ei ole laadittu.

2 LIKETOIMINNAN MUUT TUOTOT

Me 2007 2006
Pysyvien vastaavien myyntivoitot 153 207
Vuokratuotot 10 10
P&astdoikeuksien myynti " - 8
Muut 1 1
164 226
! Paastooikeuksien kirjanpitokdsittely perustuu ns. nettomenettelyyn.
3 HENKILOSTOKULUT
M€ 2007 2006
Palkat ja palkkiot
Toimitusjohtajan ja hallituksen j&senten palkat 2 3 2
Muut palkat 456 473
459 475
2) Ks. konsernin tilinpddtoksen liitetiedot, viite 7.
2007 2006
Henkilosts keskimédrin 9552 10939

Konsernin yhtiérakenteesta johtuen emoyhtion henkilostdd keski-
médrin ei ole eritelty segmenteittdin.

4 SUUNNITELMAN MUKAISET POISTOT JA ARVONALENTUMISET

M€ 2007 2006

Suunnitelman mukaiset poistot

Aineeftomat oikeudet 1 1

Muut pitkévaikutteiset menot 30 31

Rakennukset ja rakennelmat 39 38

Koneet ja kalusto 258 276

Muut aineelliset hysdykkeet 7 7
335 353

Arvonalentumiset

Pysyvien vastaavien hyddykkeet -9 133
326 486

5 SATUNNAISET ERAT

M€ 2007 2006

Satunnaiset tuotot

Konserniavustukset 63 51

Fuusiovoitot 15 1

78 52

M€ 2007 2006

Satunnaiset kulut

Konserniavustukset -12 -

Fuusiotappiot = =14
-13 -14

Yhteensa 65 38

Tilikauden aikana emoyhtioon ovat sulautuneet Kiinteisté Oy Karhunkierros 5, Kiin-
teistd Oy Kotkan Runeberginkatu 25, Draco Oy, FY-Industries Oy, Lappeenrannan
Yhteisterminaali Oy, Manntilg Oy, UPM-Kymmene Consulting Oy ja UPM Tehdasmit-
taus Oy.

6 TULOVEROT

Me 2007 2006
Tilikauden tuloverot varsinaisesta toiminnasta 117 151
Edellisten tilikausien tuloverot -1 -

116 151

Laskennalliset verovelat ja -saamiset
Emoyhtion laskennalisia verosaamisia ja -velkoja ei ole merkitty
taseeseen.

Laskennallinen verovelka muodostuu pddosin poistoerosta,
johon siséltyvi laskennallinen verovelka 31.12.2007 oli 303 (315)
miljoonaa euroa.

Arvonkorotuksista ei ole erotettu laskennallista verovelkaa.
Arvonkorotuksen kohteen myynnisté realisoituva potentiaalinen
tulovero on 184 (185) miljoonaa euroa.

7 AINEETTOMAT HYODYKKEET

Me 2007 2006
Aineettomat oikeudet

Hankintameno 1.1. 14 11
Lisciykset D 9
Véhennykset -1 -6
Siirrot erien valilla =2 -
Hankintameno 31.12. 16 14
Kertyneet poistot 1.1. -8 -7
Tilikauden poistot -1 -1
Kertyneet poistot 31.12. -9 -8
Kirjanpitoarvo 31.12. 7 6
Muut pitkdvaikutteiset menot

Hankintameno 1.1. 368 275
Lisciykset 15 112
Véhennykset =8 24
Siirrot erien valilla 15 5
Hankintameno 31.12. 395 368
Kertyneet poistot 1.1. -148 -136
Véhennysten ja siirtojen kertyneet poistot 2 23
Tilikauden poistot -30 -31
Arvonalentumiset ja niiden palautukset - -4
Kertyneet poistot 31.12. =176 -148
Kirjanpitoarvo 31.12. 219 220
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Me 2007 2006 9 SIOITUKSET
Ennakkomaksut Me 2007 2006
Hankintameno 1.1. 8 32 Osuudet saman konsernin yrityksissé
Liséiykset 14 - Hankintameno 1.1. 4585 4744
Véhennykset = -20 Lisiykset 446 27
Siirrot erien vdlillé -15 -4 Véhennykset -1328 ~186
Kirjanpitoarvo 31.12. 7 8 Hankintameno 31.12. 3703 4585
Kertyneet poistot 1.1. -507 -281
Véhennysten ja siirtojen kertyneet poistot 1242 -
8 AINEELLISET HYODYKKEET Arvonalentumiset ja niiden palautukset -1016 -226
Me 2007 2006 Kertyneet poistot 31.12. -281 -507
- - Arvonkorotukset 1.1. - 2
Maa- ja vesialueet Arvorkorofust L _ 5
Hankintameno 1.1. 495 492 rvonkorolysien purky
Liséiykset 7 5 A.r\{onkérotukset 31.12. - -
Vel -1 - Kirjanpitoarvo 31.12. 3422 4078
ank"ll(mmenko Sl el i) UPM-Kymmene Miramichi Inc.:n osakkeiden arvonalentuminen oli
Arvonkorofukset ],'_]' 547 547 1 015 miljoonaa euroa. Joulukuussa 2007 UPM péitti sulkea
Arvonkorotusten vihennykset -1 = L
e e P I ) 546 547  Miramichintehtaan. o
Kirianpitoarvo 31.12. 1037 1042 Merkittavit emoyhtidn tytaryhtiot on lueteltu konsernin liitetie-
doissa (viite 36).
Rakennukset ja rakennelmat
Hankintameno 1.1. 1068 1104 Saamiset saman konsernin yrityksilté
Listiykset 114 27 Hankintameno 1.1. 985 1054
Véhennykset -12 -75 Lisciykset 2 16
Siirrot erien valilla 18 12 Vahennykset -352 -85
Hankintameno 31.12. 1188 1 068 Kirjanpitoarvo 31.12. 635 985
Kertyneet poistot 1.1. -545 -538
Véhennysten ja siirtojen kertyneet poistot -10 63 Osuudet omistusyhteysyrityksissé
Tilikauden poistot -39 -38 Hankintameno 1.1. 527 551
Arvonalentumiset ja niiden palautukset -3 -32 Lisciykset 7 12
Kertyneet poistot 31.12. -597 -545 Véhennykset -1 -36
Kirjanpitoarvo 31.12. 591 523 Hankintameno 31.12. 533 527
Arvonkorotukset 1.1. 103 103
Koneet ja kalusto Arvonkorotukset 31.12. 103 103
Hankintameno 1.1. 5459 5660 Kirjanpitoarvo 31.12. 636 630
Liséiykset 179 175
Véahennykset -55 -448 Muut osakkeet ja osuudet
Siirrot erien valilla 58 72 Hankintameno 1.1. 116 120
Hankintameno 31.12. 5 641 5 459 Vahennykset -4 4
Kertyneet poistot 1.1. -3859 -3903  Hankintameno 31.12. 112 116
Véhennysten ja siirtojen kertyneet poistot 56 414 Arvonkorotukset 1.1. 61 61
Tilikauden poistot -258 -276 Arvonkorotukset 31.12. 61 61
Arvonalentumiset ja niiden palautukset 12 -94 Kirjanpitoarvo 31.12. 173 177
Kertyneet poistot 31.12. -4 049 -3859
Kirjanpitoarvo 31.12. 1592 1 600 Muut saamiset
Hankintameno 1.1. 7 24
Muut aineelliset hydykkeet Liséiykset 3 _
Hankintameno 1.1. 167 172 Vahennykset - -21
Lisdiykset 14 2 Siirrot erien valilla - 4
Véhennykset -1 -10 Kirjanpitoarvo 31.12. 10 7
Siirrot erien valilla 6 3
Riank o EncHlINIA 186 167 Yhtién toimitusjohtajalla ja hallituksen jasenilli ei ollut 31.12.2007
bartymesD el L.l _ 71200 -1200 k4 31.12.2006 rahalainaa yhtiolti tai sen tytiryhtisilta.
Véhennysten ja siirtojen kertyneet poistot 1 10
Tilikauden poistot -7 -7
Arvonalentumiset ja niiden palautukset - -3
Kertyneet poistot 31.12. -126 -120
Kirjanpitoarvo 31.12. 60 47
Ennakkomaksut ja keskenerdiset hankinnat
Hankintameno 1.1. 98 102
Lisciykset 220 84
Siirrot erien valilla -80 -88
Kirjanpitoarvo 31.12. 238 98
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10 LYHYTAIKAISET SAAMISET

Emoyhti B TILINPAATOS 2007

M€ 2007 2006 M 2007 2006
Myyntisaamiset 685 539 Saamiset saman konsernin yrityksilté
Lainasaamiset 1245 1278 Myyntisaamiset 566 478
Muut saamiset 65 44 Lainasaamiset 1245 1276
Siirtosaamiset 71 94 Siirtosaamiset 32 73
2 066 1955 1843 1827
Lyhytaikaisiin siirtosaamisiin siséltyvat oleelliset erdit Saamiset omistusyhteysyrityksilté
Henkilsstskulut 1 2 Myynﬁsqqmisef 24 7
Korkotuotot 14 17 Lainasaamiset - 2
Valuuttajohdannaiset 32 66 Siirtosaamiset 1 -
Tuloverot 16 - 25 9
Muut 8 9
71 94
11 OMA PAAOMA
Sijoitetun
Yli- Arvon- vapaan oman Edellisten Oma
Osake- kurssi- korotus- Vara- pddoman tilikausien padoma
Me pddoma rahasto rahasto rahasto rahasto voitto yhteensa
Tasearvo 1.1.2006 890 776 554 187 = 3329 5736
Arvonkorotukset - - -2 - - - -2
Osingonjako - - - - - -392 -392
Tilikauden voitto - - - - - 388 388
Tasearvo 31.12.006 890 776 552 187 - 3325 5730
Optiotodistukset - - - - 104 - 104
Omat osakkeet ! - - - - - -266 266
Arvonkorotukset - - -1 - - - -1
Osingonjako - - - - - -392 -392
Siirrot - -776 - -187 963 - -
Tilikauden tappio - - - - - -534 -534
Tasearvo 31.12.2007 890 = 551 = 1067 2133 4 641
D Ks. konsernin tilinpditoksen liitetiedot, viite 27.
Me 2007 2006 13 PITKAAIKAINEN VIERAS PAAOMA
, — Me 2007 2006
Jakokelpoinen vapaa oma padoma 31.12. —
Sijoitetun vapaan oman p&doman rahasto 1067 - Joykkovelko.klrpl.mnc.t 21112324
Edellisten tilikausien voitto 2667 2937 La.{nof r‘ch0|1us|a|tok5||to 821 338
Tilikauden voitto (tappio) -534 388 glc:]clx(det:::rt\akot 6]2 205
Jakokelpoinen vapaa oma p&doma 31.12. 3200 3325 Moot velat o7 s
12 PAKOLLISET VARAUKSET & 177 02
Me 2007 2006  Velat saman konsernin yrityksille
Elékevaraukset 52 60  Muut velat - 31
Lopettamis- ja uudelleenjériestelyvaraukset 1 12 - 31
Ympdristovaraukset 17 12 Pitkaaikaisten lainojen lyhennysohjelma
Muut 4 4 Lyhennykset 2-5 vuoden aikana
74 88 Joukkovelkakirjalainat 945 398
Lainat rahoituslaitoksilta 580 80
Elgkelainat 62 205
Saadut ennakot 1 -
Velat saman konsernin yrityksille - 31
1588 714
Lyhennykset yli 5 vuoden kuluttua
Joukkovelkakirjalainat 1166 1926
Lainat rahoituslaitoksilta 241 258
Muut velat 127 134
1534 2318
Yhteensd 31.12. 3122 3032
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TILINPAATOS 2007 B Emoyhtio

Joukkovelkakirjalainat 15 VASTUUSITOUMUKSET
Alkuper. lainan Me 2007 2006
Korko-% madrd, mili 2007 2006 Kiinnitykset 1
Kiintedkorkoiset Omien velkojen vakuudeksi 60 60
1997-2007 6,875 usb 215 = 163
1997-2027 7,450 USD 375 255 285  Takaukset
19992009 6,350 EUR 250 250 250  |ginatakaukset
2000-2030 3,550 JPY 10000 60 64 Konserniyhtididen puolesta 974 1049
2001-2007 6,875 usb 10 - 7 Omistusyhteysyritysten puolesta 10 12
2002-2007 0,869 JPY 2000 - 13 Moot fakaukset
2002-2012 6,125 EUR 600 600 600 Konserniyhtididen puolesta 95 87
2002-2014 5,625 USD 500 340 380 Muiden puolesta _ 2
2002-2017 6,625 GBP 250 341 372
2003-2018 5,500 USD 250 170 190 Legsing-vastuut
2016 2324 Seuraavalla tilikaudella maksettavat 1 2
Mydhemmin maksettavat 1 9
Vaihtuvakorkoiset
2002-2008 5,631 EUR 39 39 39
2002-2008 2,387 ELR 20 29 2y b Kohdistuvat pédosin elikelainoihin
2002-2010 5,634 EUR 59 59 59 '
2002-2012 5,237 EUR 25 25 25
2002-2012 5,787 EUR 1 1 11 Johdon eldkesitoumukset
184 184 Ks. konsernin liitetiedot, viite 7.
Joukkovelkakirjalainat yhteensd 2200 2508
= lyhytaikainen osuus -89 -184  Johdannaissopimukset
Joukkovelkakirjalainat pitkdaikainen osuus 2111 2324 Johdannaisten kayvit arvot ja nimellisarvot on esitetty konsernin

liitetiedoissa (viitteet 34 ja 35).
14 LYHYTAIKAINEN VIERAS PAAOMA

M€ 2007 2006
Joukkovelkakirjalainat 89 184
Lainat rahoituslaitoksilta 55 2
Elékelainat 143 167
Saadut ennakot 8 7
Ostovelat 380 292
Muut velat 1482 917
Siirtovelat 367 362

2524 1931

Lyhytaikaisiin siirtovelkoihin sisaltyvét oleelliset erdt

Henkilsstokulut 104 86
Korkokulut 16 17
Tuloverot - 5
Valuuttajohdannaiset 228 244
Muut 19 10
367 362

Velat saman konsernin yrityksille
Saadut ennakot - 3
Ostovelat 51 52
Muut velat 1085 630
Siirfovelat 74 119
1210 804

Velat omistusyhteysyrityksille

Ostovelat 37 22
Muut velat 3 -
40 22
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Tietoja osakkeista

Osakkeiden médrdan muutokset 1.1.2003 - 31.12.2007

Tiefoja osakkeista M UPM

Osakkeiden maara

kpl

2002 Osakkeiden madra 31.12.2002 260115975
2003 Vaihdettu vaihtovelkakirjalainalla (1994) 1 673 490
Rahastoanti (1:1) 261 789 465

Osakkeiden maara 31.12.2003 523 578 930

2004 Merkitty optioilla 741 322
Osakkeiden madra 31.12.2004 524 320 252

2005 Merkitty optioilla 6 934 878
Mit&tsity omia yhtion hallussa olleita osakkeita -8 000 000

Osakkeiden madra 31.12.2005 523 255130

2006 Merkitty optioilla 4 300
Osakkeiden madra 31.12.2006 523 259 430

2007 Merkitty optioilla 5709 890
Mit&tsity omia yhtion hallussa olleita osakkeita -16 400 000

Osakkeiden madra 31.12.2007 512 569 320

Vaihto porsseissa

Yhtion osakkeilla kdyddén kauppaa OMX Pohjoismainen Porssi
Helsingissd. Yhdysvalloissa kauppaa kidydaan UPM:n osaketalletus-
todistuksilla, American Depositary Receipt -ohjelmassa (ADR)
over-the-counter -markkinoilla (OTC).

Helsingin porssissi UPM-Kymmene Oyj:n osakkeita vaihdettiin
vuoden 2007 aikana 952,3 miljoonaa kappaletta (2006: 876,0 mil-
joonaa kappaletta), 182,1 (167,4) % osakeméadrastd. Kauden ylin
noteeraus oli 20,59 euroa helmikuussa ja alin 13,01 euroa marras-
kuussa. Yhtion osakkeiden vaihto Helsingin porssissé oli 16 472
miljoonaa euroa (2006: 16 021 miljoonaa euroa). Yhtién vuoden
2002E-optioita vaihdettiin vuoden aikana 3,2 miljoonaa kappaletta,
34,3 miljoonalla eurolla (3,8 milj. kpl, 51,9 milj. euroa) ja vuoden
2005F-optioita 1,2 miljoonaa kappaletta, 3,8 miljoonalla eurolla
(0,2 milj. kpl, 0,9 milj. euroa). Vuoden 2005G-optioita vaihdettiin
listauksen 1.10.2007 jalkeen 0,2 miljoonaa kappaletta, 0,4 miljoo-
nalla eurolla.

UPM:n 30.10.2007 tekemén paétoksen ja erikseen jitetyn hake-
muksen jilkeen UPM:n osakkeiden kaupankéynti osaketalletusto-
distuksilla (American Depositary Share, ADS) pééttyi New Yorkin
porssissd (NYSE) 5.12.2007. Tdmén jalkeen 6.12.2007 alkaen kaup-
paa on kiyty ADR-ohjelmassa over-the-counter -markkinoilla
(OTC).

Johdon osakeomistus 31.12.2007

Hallituksen jdsenet ja toimitusjohtaja omistivat vuoden lopussa

833 398 (801 382) kappaletta UPM-Kymmene Oyj:n osakkeita
(sisdltden oman, alaikdisten lasten ja médrdysvaltayhteisdjen omis-
tuksen). Néiden osakkeiden osuus on koko osakekannasta 0,16
(0,15) % ja adnimairdsti 0,16 (0,15) %. Toimitusjohtaja Jussi Peso-
nen omisti vuoden lopussa 340 000 kpl optiotodistuksia, joiden
perusteella UPM-Kymmene Oyj:n osakkeiden lukumaiéra voi lisdén-
tyd 410 000 kappaleella, miké olisi 31.12.2007 ollut 0,08 % yhtion
osakepidomasta ja ddnimadrasta.
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UPM B Tietoja osakkeista

Suurimmat rekisterdidyt osakkeenomistajat 31.12.2007

Osakkeita % osake- % aéni-

31.12.2007 mddrdstd mddrdsta

Keskindinen tyéeldkevakuutusyhtié Varma 10 861 033 2,12 2,12
Gustaf Serlachius (5 osakkeenomistajan edustajana) 6309 811 1,23 1,23
Keskindinen Eldkevakuutusyhtié limarinen 5980 993 1,17 1,17
Svenska litteratursdllskapet i Finland 3701 380 0,72 0,72
Valtion elékerahasto 3 650 000 0,71 0,71
OP-Delta Investment Fund 3551100 0,69 0,69
Etera Keskindinen Eldkevakuutusyhtio 2 736 600 0,53 0,53
Keskindinen vakuutusyhtié Elike-Fennia 2322316 0,45 0,45
Kymin Osakeyhtion 100-vuotissddtio 1695788 0,33 0,33
Suomen Kulttuurirahasto 1 603 690 0,31 0,31
Hallintarekisterdidyt ja ulkomaiset omistajat 350 674 184 68,42 68,42
Muut 119 482 425 23,32 23,32
Yhteensd 512 569 320 100,00 100,00

Franklin Templeton Groupilla ja sen piirissé olevilla sijoitusneuvo-
jilla Franklin Resourcesilla oli 7.3.2005 10,11 % UPM-Kymmene
Oyj:n osakkeiden ddnimaarasta.
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Osakkeen kurssi 2007
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UPM B Tietoja osakkeista

Osakkeenomistuksen jakauma 31.12.2007

Osakkeita Omistajat %-0suus Osakemaard %-0suus
kpl lukumdééra omistajista milj. kpl osakkeista
1-100 13 936 21,34 0,8 0,2
101 -1 000 36 565 55,99 15,3 3,0
1 001 -10 000 13 452 20,60 37,5 7,3
10 001 - 100 000 1207 1,85 29,2 57
100 001 - 143 0,22 82,6 16,1
Yhteensé 65 303 100,00 165,4 32,3
Hallintarekistersity 346,9 67,7
Arvo-osuuksiksi rekistersimatté 0,2 0,0
Yhteensd 512,5 100,0
Omistuksen jakautuminen omistajaryhmittdin 31.12., %
2007 2006 2005 2004 2003
Yksityiset yritykset 2,2 1,8 2,8 3,1 4,4
Rahoitus- ja vakuutuslaitokset 2,5 2,1 3,5 2,8 3,2
Julkisyhteisot 6,4 5,2 5,8 6,4 6,9
Voittoa tavoittelemattomat yhteisot 6,0 6,1 6,7 7.0 6,8
Kotitaloudet 14,1 13,5 15,4 15,6 15,3
Ulkomaiset omistajat 68,8 71,3 65,8 65,1 63,4
Yhteensd 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0
UPM:n liikkeeseen lasketut optio-ohjelmat
Lunastushinta per osake
Optioiden Osake- liikkeeseen 31.12.2007 Kdytetty optioita
Optiot maard maard laskettaessa € € Merkintdaika 2007
2002 E 3 800 000 7 600 000 14,277 11,277 1.4.2005-30.4.2008 1300
2005 F 3 000 000 3 000 000 18,23 15,98 1.10.2006-31.10.2008 =
2005 G 3 000 000 3 000 000 18,65 17,15 1.10.2007-31.10.2009 =
2005 H 3 000 000 3 000 000 21,65 20,90 1.10.2008-31.10.2010 =

* vuoden 2003 rahastoannilla korjattuna

122 upm vuosikerToMuUS 2007



Tunnusluvut @ TILINPAATOS 2007

Tunnusluvut 19982007

Osakekohtaiset tunnusluvut 1998-2007 ")

2007 2006 2005 2004 2003 2002 2001 2000 1999 1998

Tulos per osake, € (laimennettu 2007: 0,16) 0,16 0,65 0,50 1,76 0,60 0,96 1,93 2,38 1,88 1,91
Oma pddoma per osake, € 13,21 13,90 14,01 14,46 13,36 13,85 13,09 11,72 10,23 9,48
Osinko per osake, € ¥ 20,75 0,75 0,75 0,75 0,75 0,75 0,75 0,75 1,08 0,55
Osinko per tulos, % 468,8 115,4 150,0 42,6 125,0 78,1 39,0 31,4 57,0 28,6
Efektiivinen osinkotuotto, % 3 54 3,9 4,5 4,6 5,0 4,9 4,0 4,1 54 4,6
P/E-luku 86,4 29,4 33,1 8,9 24,8 15,9 97 7,7 10,6 6,3
Liiketoiminnan kassavirta per osake, € 1,66 2,32 1,63 1,90 2,40 2,73 3,32 3,19 2,39 -
Osingonjako, M€ 3 2 384 392 392 393 393 390 388 371 557 290
Kurssi kauden lopussa, € 13,82 19,12 16,56 16,36 15,12 15,30 18,63 18,28 20,00 11,94
Osakekannan markkina-arvo, M€ 7084 10005 8 665 8 578 7917 7 960 9 681 9502 10663 6 630
Osakkeiden vaihto, M€ 4 16 472 16021 11 358 9731 9117 10827 7 645 6157 4 834 3374
Osakkeiden vaihto, 1 000 kpl 952 300 876 023 697 227 625950 645988 597 078 443 240 400822 316 874 294 070
Osakkeiden suhteellinen vaihto,

% osakemddrdstd 182,1 167,4 133,6 119,5 123,4 115,1 88,1 77,2 59,0 53,4
Kurssi, alin, € 13,01 15,36 15,05 14,44 11,05 12,61 14,00 12,46 11,00 8,41
Kurssi, ylin, € 20,59 20,91 18,15 17,13 17,10 22,25 19,93 22,45 21,25 14,63
Kauden keskikurssi, € 17,30 18,29 16,29 15,55 14,11 18,13 17,24 15,36 15,25 11,47
Keskimédrdinen osakemadrd, 1 000 kpl 522 867 523220 522029 523641 523130 518935 495784 513 634 528 035 539 445
Kauden lopun osakemadrd, 1 000 kpl 512 569 523 259 523093 524 450 523 579 520232 517 436 501 295 518 062 529 688

Osakkeiden kurssi- ja vaihtotiedot perustuvat Helsingin porssin kaupankédyntiin.

Sivujen 123-124 taulukoiden huomautusten selitykset

" Vuodet 2002-2007 on raportoitu kansainvilisen tilinpaétoskdytinnén (IFRS) mukaan ja vuodet 1998-2001 suomalaisen tilinpadtoskdytinnon (FAS) mukaan. Lisitietoja
siirtymisen vaikutuksista taseeseen ja tuloslaskelmaan on annettu 24.3.2004 julkaistussa tiedotteessa. Tiedote on luettavissa UPM:n Internet-sivuilla www.upm-kymmene.com.

2 Ehdotus.
3 Vuosi 1999 sisiltdd ylimadrdisen osingon 0,45 euroa.

4 Kaupankidynti Helsingin porssissd. Omien osakkeiden ostot siséltyvit osakevaihtoihin.
9 Markkamadériiset luvut 1998 on muunnettu euroiksi virallisella muuntokertoimella, 1 euro = 5,94573 mk.

UPM VUOSIKERTOMUS 2007 123



TILINPAATOS 2007 M Tunnusluvut

Taloudellista kehitystd kuvaavat tunnusluvut 1998-2007 "%

Me 2007 2006 2005 2004 2003 2002 2001 2000 1999 1998
Liikevaihto 10 035 10 022 9 348 9 820 9787 10417 9918 9 583 8261 8365
Kayttokate (EBITDA) 1546 1678 1428 1435 1442 1957 2 055 2081 1576 1629
Osuus liikevaihdosta, % 15,4 16,7 15,3 14,6 14,7 18,8 20,7 21,7 19,1 19,5
Liikevoitto, ilman kertaluonteisia erié 835 725 558 470 429 963 1394 1 560 976 1067
Osuus liikevaihdosta, % 8,3 7.2 6,0 4,8 4,4 9,2 14,1 16,3 11,8 12,8
Liikevoitto 483 536 318 685 368 861 1614 1 860 1573 1620
Osuus liikevaihdosta, % 4,8 5,3 3,4 7,0 3,8 8,3 16,3 19,4 19,0 19,4
Voitto ennen veroja 292 367 257 556 425 710 1333 1859 1398 1437
Osuus liikevaihdosta, % 2,9 3,7 2,7 57 4,3 6,8 13,4 19,4 16,9 17,2
Tilikauden voitto 81 338 261 920 312 500 955 1366 994 1029
Osuus litkevaihdosta, % 0,8 3,4 2,8 9.4 3,2 4,8 9,6 14,3 12,0 12,3
Vienti Suomesta ja ulkomaantoiminnot 9170 92102 8 397 8791 8 697 9 475 8 948 8 563 7165 7219
Vienti Suomesta 4 546 4 644 4006 4 301 4 539 4759 4 635 5216 4873 4571
Pitkdaikaiset varat 10 639 11 355 12321 12802 13509 14336 12874 10163 8741 8802
Vaihto-omaisuus 1342 1255 1256 1138 1144 1224 1289 1184 1008 1054
Muut lyhytaikaiset varat 1972 1859 1964 1887 1938 2064 2 368 1766 1831 1593
Varat yhteensd 13 953 14 469 15541 15827 16 591 17624 16431 13113 11580 11 449
Oma pddoma ja vahemmistén osuus 6783 7 289 7 348 7612 7029 7 237 6 838 6175 5558 5335
Pitkdaikaiset velat 4753 4770 5845 5943 7322 8104 5992 4564 3830 3731
Lyhytaikaiset velat 2 417 2 410 2 348 2272 2 240 2283 3601 2374 2192 2383
Oma pddoma ja velat yhteensd 13 953 14 469 15541 15827 16 591 17624 16431 13113 11580 11 449
Sijoitettu péicioma vuoden lopussa 11098 11634 12650 12953 12811 13689 13519 10448 9004 9319
Oman p&doman tuotto, % 1,2 4,6 3,5 12,6 4,4 6,8 15,5 21,9 19,2 21,8
Sijoitetun pd&doman tuotto, % 4,3 4,7 3,4 6,0 5,1 7,4 15,6 20,2 17,6 18,0
Omavaraisuusaste, % 48,8 50,4 47,3 48,2 42,5 41,1 41,5 46,0 47,0 45,3
Velkaantumisaste, % 59 56 66 61 69 71 89 69 55 74
Korolliset nettovelat 3973 4048 4836 4617 4874 5135 6 041 4071 2940 3739
Investoinnit 708 699 749 686 720 620 3850 2175 609 696
Osuus liikevaihdosta, % 7.1 7,0 8,0 7,0 7.4 6,0 38,8 22,7 7.4 8,3
Investoinnit ilman yritysostoja 683 631 705 645 703 568 827 571 548 539
Osuus litkevaihdosta, % 6,8 6,3 7.5 6,6 7.2 5,5 8,3 6,0 6,6 6,4
Henkilssts kauden lopussa 26 352 28 704 31522 33433 34482 35579 36298 32755 30963 32351

Toimitukset ja tuotanto

Toimitukset Tuotanto (1998-2004)
Paperit yhteensd (1 000 1) 11 389 10 988 10172 10886 10 232 10 046 8 298 8 285 7 494 7 499
Vaneri (1 000 m?) 945 931 827 969 936 905 786 793 729 698
Sahatavara (1 000 m3) 2325 2 457 2016 2 409 2 408 2 201 2035 2117 1911 2104

Tunnuslukujen laskentakaavat ovat sivulla 126.
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Tunnusluvut @ TILINPAATOS 2007

Kehitys vuosineljgnneksitiain 2006-2007

M€ Q4/07 Q3/07 Q2/07 Q1/07 Q4/06 Q3/06 Q2/06 Q1/06Q1-Q4/07 Q1-Q4/06 Q1-Q4/05
Likevaihto segmenteittéin "
Aikakauslehtipaperit 811 847 798 793 905 861 817 771 3 249 3 354 3 094
Sanomalehtipaperit 378 365 379 348 380 360 351 345 1 470 1436 1 308
Hieno- ja erikoispaperit 718 694 686 699 667 626 627 640 2797 2 560 2234
Tarramateriaalit 249 252 260 261 251 240 245 251 1022 987 859
Puutuotteet 297 262 326 314 287 310 378 346 1199 1321 1290
Muu toiminta 188 173 214 234 224 206 189 204 809 823 970
Konsernin sisdinen liikevaihto -129 -126 -126 -130 -131 -108 -123 -97 =511 -459 -407
Liikevaihto yhteensa 2512 2467 2537 2519 2583 2495 2484 2460 10035 10022 9 348
Liikevoitto segmenteittdin
Aikakauslehtipaperit -62 34 -339 27 75 -62 -85 16 -340 -56 -76
Sanomalehtipaperit 36 44 53 44 39 50 34 25 177 148 77
Hieno- ja erikoispaperit 12 29 39 32 44 50 -13 27 112 108 85
Tarramateriaalit 10 10 13 18 17 11 16 17 51 61 41
Puutuotteet 21 -2 41 32 14 104 22 4 92 144 6
Muu toiminta 123 66 112 47 49 2 -36 55 348 70 144
Osuus osakkuus- ja
yhteisyritysten tuloksista 2 14 6 21 9 18 8 26 43 61 41
Liikevoitto (tappio) yhteensd 142 195 =) 221 247 173 -54 170 483 536 318
% liikevaihdosta 57 79 =30 8,8 9,6 69 =22 6,9 4,8 53 3,4
Voitot myytévissé olevista sijoituksista, netto - - - 2 -2 - - - 2 -2 90
Kurssierot ja kéiypien arvojen muutokset -4 -9 8 3 4 -3 5 12 -2 18 -4
Korko- ja muut rahoituskulut, netto -46 -42 -54 -49 -46 -41 -52 -46 -191 -185 -147
Voitto (tappio) ennen veroja 92 144 121 177 203 129  -101 136 292 367 257
Tuloverot -63 =20) =77 -46 -8 18 -2 -37 211 -29 4
Kauden voitto (tappio) 29 119 -198 131 195 147 -103 99 81 338 261
Laimentamaton osakekohtainen tulos, € 0,06 023 -038 025 037 029 -020 0,19 0,16 0,65 0,50
Laimennettu osakekohtainen tulos, € 006 023 -038 025 038 0,28 -020 0,19 0,16 0,65 0,50

Keskimddrdinen osakemddrd, laimentamaton (1 000) 514 085 527 012 527 111 523 261 523 258 523 256 523 256 523108 522867 523220 522029
Keskimddrdinen osakemddrd, laimennettu (1 000) 515 322 529 530 530 980 527 086 526 416 525 938 525874 525936 525729 526041 523 652

Kertaluonteisia erid liikevoitossa

Aikakauslehtipaperit -77 - =37 = 6 -126 -133 = —448 -253 -173
Sanomalehtipaperit 5 - - - -2 - -5 - 5 -7 -5
Hieno- ja erikoispaperit = = = = -3 -2 -36 = = -41 -8
Tarramateriaalit 4 = = = = = = = 4 = =
Puutuotteet 6 = = = = 93 = -10 6 83 =32
Muu toiminta 10 = 71 = -6 -1 41 -5 81 29 =31

Osuus osakkuus- ja

yhteisyritysten tuloksista - - - - - - - - - - 9
Kertaluonteisia erid liikevoitossa yhteensd =52 - =300 - -5 -36 -133 -15 -352 -189 -240
Liikevoiton alapuolella raportoitavat
kertaluonteiset erdt - - - - 6 - - - - 6 98
Kertaluonteiset erdt veroissa -39 - -32 - 35 20 -29 - =71 26 42
Kertaluonteiset erdt yhteensd -91 - -332 - 36 -16 -162 -15 -423 -157 -100
Liikevoitto ilman kertaluonteisia eric 194 195 225 221 252 209 79 185 835 725 558
a1 Fheadled 77 79 89 88 98 84 32 75 8,3 7,2 6,0
Voitto ennen veroja ilman kertal. erié 144 144 179 177 202 165 32 151 644 550 399
% liikevaihdosta 57 5,8 7,1 7,0 7,8 6,6 1,3 6,1 6,4 55 4,3
Tulos per osake ilman kertal. erid, € 024 023 028 0,25 030 025 0,04 0,21 1,00 0,80 0,54
Oman pédoman tuotto ilman kertal. erid, % 7,1 6,9 8,5 7.3 8,7 7.2 1,1 6,1 7.4 5,7 3,8
Sijoitetun pddoman tuotto ilman kertal. erid, % 6,9 6,8 8,3 7,9 8,7 7,1 2,7 6,4 7.4 6,2 4,5

D" Segmenttien luokittelu on muuttunut, katso sivu 86.
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TILINPAATOS 2007 M Tunnusluvut

Tunnuslukujen laskentakaavat

Taloudellista kehitysta
kuvaavat tunnusluvut

Oman pédoman tuotto, %:

Voitto ennen veroja 2 - tuloverot

x 100

Oma pédoma (keskiarvo)

Sijoitetun pddoman tuotto, %:

Voitto ennen veroja 2 + korko- ja muut

rahoituskulut x 100

Taseen loppusumma — korottomat velat
(keskiarvo)

Omavaraisuusaste, %:

Oma péidioma — omat osakkeet ! %100

Taseen loppusumma — saadut ennakot
— omat osakkeet !

Korolliset nettovelat:

Korolliset velat — korolliset varat — pérssiosakkeet

Velkaantumisaste, %:

Korolliset nettovelat

x 100

Oma pédoma — omat osakkeet !

Kéyttokate (EBITDA):

Liikevoitto + poistot + liikearvon poisto

+ arvonalentumiset +/- biologisten hyddykkeiden
kéyvéin arvon muutos +/— osuus osakkuusyritysten
tuloksista +/- kertaluonteiset eréit

Toimialojen sijoitetun pddoman tuotto (ROCE), %
(Toimintap&éoma):

Liikevoitto %100

Toimialan pitkéaikaiset varat + vaihto-
omaisuus + myyntisaatavat — ostovelat
(keskiarvo)

D" Omia osakkeita on ollut taseessa 1998-2001.
2 1998-2001: Tulos ennen satunnaisia erié ja veroja.

¥ 1998-2001: Tulos ennen satunnaisia erid ja veroja — verot

+/— vihemmistosuus tuloksesta.

Keskeisia euron kursseja kauden lopussa

Osakekohtaiset osakeantioikaistut
tunnusluvut

Tulos/osake:

Emoyhtién omistaiille kuuluva tilikauden voitto 3

Tilikauden keskimadrdinen osakeantioikaistu
osakemddrd ilman omia osakkeita

Oma pédoma / osake:

Emoyhtién omistaiille kuuluva oma pédoma

Tilinp&étdspdiviin osakeantioikaistu osakemdérd

Osinko/osake:

Tilikauden osingonjako

Tilinp&atdspéivéin osakeantioikaistu osakemédrd

Osinko/tulos, %:

Osinko per osake %100
Tulos per osake

Efektiivinen osinkotuotto-%:

Oikaistu osinko/osake %100

Oikaistu kurssi 31.12.

P/E-luku:
Oikaistu kurssi 31.12.

Tulos/osake

Osakekannan markkina-arvo:
Osakkeiden lukuméérd x kaupantekokurssi 31.12.

Osakeantioikaistu kurssi kauden lopussa:
Pérssikurssi kauden lopussa

Osakeantikerroin

Osakeantioikaistu keskikurssi:

Osakkeen euromddrdinen kokonaisvaihto

Tilikaudella vaihdettujen osakkeiden osakeanti-
oikaistu lukuméard

Liiketoiminnan kassavirta / osake:

Liiketoiminnan kassavirta

Tilikauden keskimadrdinen osakeantioikaistu
osakemddrd ilman omia osakkeita

31.12.2007  30.9.2007  30.6.2007  31.3.2007  31.12.2006  30.9.2006  30.6.2006  31.3.2006
usD 1,4721 1,4179 1,3505 1,3318 1,3170 1,2660 1,2713 1,2104
CAD 1,4449 1,4122 1,4245 1,5366 1,5281 1,4136 1,4132 1,4084
JPY 164,93 163,55 166,63 157,32 156,93 149,34 145,75 142,42
GBP 0,7334 0,6968 0,6740 0,6798 0,6715 0,6777 0,6921 0,6964
SEK 9,4415 9,2147 9,2525 9,3462 9,0404 9,2797 9,2385 9,4315
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Tilintarkastuskertomus

UPM-Kymmene Oyj:n osakkeenomistajille

Olemme tarkastaneet UPM-Kymmene Oyj:n kirjanpidon, tilinpaa-
toksen, toimintakertomuksen ja hallinnon tilikaudelta 1.1. —
31.12.2007. Hallitus ja toimitusjohtaja ovat laatineet EU:ssa kéyt-
toon hyvéksyttyjen kansainvélisten tilinpdatdsstandardien (IFRS)
mukaan laaditun konsernitilinpaitoksen sekd Suomessa voimassa
olevien sddnndsten ja madrdysten mukaisesti laaditun toimintakerto-
muksen ja emoyhtion tilinpddtoksen, joka sisdltdd emoyhtion taseen,
tuloslaskelman, rahoituslaskelman ja liitetiedot. Suorittamamme
tarkastuksen perusteella annamme lausunnon konsernitilinpaatokses-
td sekd emoyhtion tilinpaétoksestd, toimintakertomuksesta ja hallin-
nosta.

Tilintarkastus on suoritettu hyvin tilintarkastustavan mukaisesti.
Kirjanpitoa sekd tilinpdatoksen ja toimintakertomuksen laatimisperi-
aatteita, sisdltod ja esittdmistapaa on tarkastettu riittdvéssa laajuu-
dessa sen toteamiseksi, etteivit tilinpdétds ja toimintakertomus
sisdlld olennaisia virheitd tai puutteita. Hallinnon tarkastuksessa on
selvitetty emoyhtion hallituksen jdsenten seké toimitusjohtajan toi-
minnan lainmukaisuutta osakeyhtidlain sidnndsten perusteella.

Tilintarkastuskertomus M TILINPAATOS 2007

Konsernitilinpadtos

EU:ssa kiyttoon hyviksyttyjen kansainvélisten tilinpddtosstandardi-
en (IFRS) mukaan laadittu konsernitilinpditds antaa ndiden standar-
dien ja kirjanpitolain tarkoittamalla tavalla oikeat ja riittdvét tiedot
konsernin toiminnan tuloksesta ja taloudellisesta asemasta.

Emoyhtion tilinpddtds, toimintakertomus ja hallinto

Emoyhtién tilinpaétds on laadittu kirjanpitolain ja tilinpd4toksen
laatimista koskevien muiden sdédnndsten ja madrdysten mukaisesti ja
antaa kirjanpitolaissa tarkoitetulla tavalla oikeat ja riittavat tiedot
emoyhtidn toiminnan tuloksesta ja taloudellisesta asemasta.

Toimintakertomus on laadittu kirjanpitolain ja toimintakerto-
muksen laatimista koskevien muiden sddnngsten ja madrdysten
mukaisesti. Toimintakertomus on yhdenmukainen tilinpdatoksen
kanssa ja antaa kirjanpitolaissa tarkoitetulla tavalla oikeat ja riittdvét
tiedot konsernin sekd emoyhtién toiminnan tuloksesta ja taloudelli-
sesta asemasta.

Konsernitilinpditds ja emoyhtion tilinpdétds voidaan vahvistaa
sekd vastuuvapaus myontdd emoyhtion hallituksen jasenille seka toi-
mitusjohtajalle tarkastamaltamme tilikaudelta. Hallituksen esitys voi-
tonjakokelpoisten varojen kisittelystd on osakeyhtidlain mukainen.

Helsingissd 22. pdivand helmikuuta 2008

PricewaterhouseCoopers Oy
KHT-yhteiso

Merja Lindh

KHT
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UPM 7 tuotantolaitokset ja myyntiverkosto

Tuotantolaitokset ja myyntiverkosto 2008

® Tuotantolaitos

® Myyntiyhtia fai agent

TUOTANTOLAITOKSET

UPM viittaa yhtisihin, joiden virallisessa nimessé esiintyy UPM-Kymmene.

Australia
Tarralaminaattitehdas
UPM Raflatac,

Braeside (Melbourne)

Espanja
Tarralaminaattitehdas
UPM Raflatac, Polinyd
(Barcelona)

Eteld-Afrikka
Tarralaminaattitehdas
UPM Raflatac, Durban

Iso-Britannia
Paperitehtaat

- Caledonian Paper, Irvine
- Shotton Paper, Shotton

Tarralaminaattitehdas
UPM Raflatac, Scarborough

Itgvalta
Paperitehdas
UPM, Steyrermihl

UPM VUOSIKERTOMUS 2007

Steyrermihl Sagewerks-
gesellschaft

Kanada
Saha
- Bathurst

Kiina
Paperitehdas
UPM, Changshu

Tarralaminaattitehdas

UPM Raflatac, Changshu

Malesia
Tarralaminaattitehdas
UPM Raflatac, Johor

Puola
Tarralaminaattitehdas
UPM Raflatac, Kobierzyce
(Wroclaw) (rakenteilla)

Ranska

Paperitehtaat

UPM, Docelles

UPM, Chapelle Darplay
Stracel, Strasbourg

Tarralaminaattitehdas
UPM Raflatac, Pompey
(Nancy)

Puunialostustehtaat
UPM

- Aigrefeuille

- Boulogne sur Mer

Saksa

Paperitehtaat

UPM, Augsburg

UPM, Schongau

UPM, Schwedt
Nordland Papier, Dérpen

Suomi
Paperitehtaat
UPM, Jamsdinkoski
UPM, Kaipola

UPM, Kajaani

UPM, Kaukas, Lappeenranta
UPM, Kymi, Kuusankoski
UPM, Rauma

UPM, Tervasaari, Valkeakoski
UPM, Wisapaper, Pietarsaari

Sellutehtaat

UPM, Kaukas, Lappeenranta
UPM, Kymi, Kuusankoski
UPM, Tervasaari, Valkeakoski
UPM, Wisapulp, Pietarsaari

Tarralaminaattitehdas
UPM Raflatac, Tampere

RFID+tehdas
UPM Raflatac, Jyvéskylé

Vaneritehtaat

UPM

- Heinola

- Joensuu

- Kaukas, Lappeenranta
- Lahti

- Pellos, Ristiina

- Savonlinna
- Saynétsalo, Jyvaskyld

Viilutehtaat

UPM

- Kalso, Vuohijarvi
- Lohja

Sahat

UPM

- Alholma, Pietarsaari

- Heinola

- Kajaani

- Kaukas, Lappeenranta
- Korkeakoski, Juupajoki
- Leivonmdaki

- Seikku, Pori

Puunjalostustehtaat
UPM

- Aureskoski

- Heinola

- Kaukas, Lappeenranta
- Parkano
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MYYNTIVERKOSTO
(sijaintimaat lueteltu alla)
Puumuovikomposiittitehdas Pohijois-Amerikka Kizilda Aasia Afrikka
UPM, Lahi Kanada Kroatia Arabiemiirikunnat Algeria
Vendié Meksiko Kypros Filippiinit Egypi
UPI\/\I Chudovon Panama Malia Hongkong Eteld-Afrikka
o e it Yhdysvallat Norja Indonesia Marokko
vaneri- ja viilutehdas |
UPM, Pesfovon . ) Portugali Intia
saha ja puunjalostustehdas Eteléi-Amerikka Puola Israel Oseania
Argentiina Rermsla Japani Australia
Viro Brasilia Romania Jordania Uusi-Seelanti
Otep&én vaneritehdas Chile Rustisi Kifirs)
Kolumbia Saksa Korean tasavalta
Yhdys.vqllat Peru Serbia Kuwait
E?o%j;LEhg?;nd Rapids, MN Slovakia Libanon
' ' Eurooppa Slovenia Malesia
Tarralaminaattitehtaat Alcn‘komcm Suomi Pakistan
UPM Raflatac, Fletcher, NC Belgia Sveitsi Saudi-Arabia
UPM Raflatac, Nixon, IL Bulgaria Tanska Singapore
Espanja Tsekin tasavalta Sri lanka
RFID+ehdas Irlanti Tuidd Syyria
UPM Raflatac, Fletcher, NC Islanti Uil Tl
Iso-Britannia Unkari Thaimaa
ltalia Vendid
ltavalta Viro
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] 3 O UPM VUOSIKERTOMUS 2007

Seuraavat termien selitykset eivit ole tek-
nisid madritelmid, vaan niiden tarkoituk-
sena on auttaa lukijaa ymmartaimaan
vuosikertomuksen terminologiaa.

Aikakauslehtipaperi

Paperi, jota kiytetadn aikakauslehdissd,
luetteloissa, esitteissd, suoramyyntilehti-
sissd ja vastaavissa painotuotteissa.

Arvioida, arviointi
UPM:n oman henkilékunnan tekema
arviointi tai tarkastus esimerkiksi ali-
hankkijan toiminnasta.

Auditoida, auditointi
Riippumattoman ulkopuolisen auditoi-
jan tekema tarkastus eli auditointi, esi-
merkiksi hallintajirjestelman auditointi.

BAT (Best Available Techniques)

Paras kiytettavissd oleva tekniikka, jon-
ka avulla voidaan toteuttaa teknisesti ja
taloudellisesti tehokkaimmat ja kehitty-
neimmit ratkaisut.

BHK, BOD

Biokemiallinen hapenkulutus, Biological
Oxygen Demand. Jateveden sisdltimien
orgaanisten yhdisteiden biologisen
hajoamisen aiheuttama hapenkulutus.

Biodiversiteetti

Luonnon biologinen monimuotoisuus;
luonnon kaikenlainen vaihtelu: erilaisten
elinympiristdjen (biotooppien) lukuméaa-
rd, lajien maara ja lajien sisdinen perin-
noéllinen vaihtelu.

Bioenergia

Uusiutuvasta biomassasta eli elédvisti
kasveista ja kasvien osista tuotettu ener-
gia.

Biomassa

Eloperiinen (orgaaninen) materiaali,
joka syntyy mikroelididen, kasvien tai
eldinten kasvaessa.

Biopolttoaine
Biomassasta valmistettu polttoaine.

BTL (biomass-to-liquid, biomas-
sasta valmistettu nestemdinen
synteettinen polttoaine)

Katso Toisen sukupolven biodiesel.

Chain of Custody (CoC)
Puun tai kuidun alkuperin jéljitysjarjes-
telma.

Ekotehokkuus

Ekotehokkuus tarkoittaa luonnonvarojen
tuottavuuden parantamista. Vihemmistd
raaka-aineista ja energiasta tuotetaan
enemmaén palveluja ja hyvinvointia.

EMAS (Eco-Management and
Audit Scheme)

Yksityisen sektorin seki julkishallinnon
yrityksille ja organisaatioille tarkoitettu
vapaaehtoinen ympéristojarjestelma.

GRI (Global Reporting Initiative)
Kansainvilinen instituutio, joka kehittaa
kestévin kehityksen raportointiohjeistoa.

Hienopaperi

Myos kirjoituspaperi tai puuvapaa pape-
ri. Hienopaperi sisiltdé yleensi kemial-
lista massaa, ja mekaanisen massan
osuus on korkeintaan kymmenen pro-
senttia. Téyteainepitoisuus vaihtelee vii-
den ja kahdenkymmenenviiden prosentin
vélilld. Hienopaperin etuja ovat sen lu-
juus, vaaleus ja hyvit arkistointiominai-
suudet. Hienopaperi voi olla paallystet-
tyd tai paallystimatonta.

Hiilidioksidi, CO,
Hiilen palamistuote. Hiilipaastojd syntyy
esimerkiksi fossiilisista polttoaineista.

Irrokepaperi
Irrotettava tarran taustapaperi.

ISO (International Organisation
for Standardisation)
Kansainvilinen standardisointijarjesto,
jonka hyviksymid standardeja ovat teol-
lisuuden yleisesti kdyttdmat 9000-sarjan
laatustandardit ja 14000-sarjan ymparis-
tostandardit.

Kerdyspaperi (RCP)
Tihteeksi luokiteltu paperi, kartonki tai
pahvi.

Kerdyspaperin talteenottoaste
(RCF)

Talteenotetun paperin maaran suhde
kulutetun paperin madraan.

KHK, COD

Kemiallinen hapenkulutus, Chemical
Oxygen Demand. Jiteveden sisiltaimien
orgaanisten yhdisteiden hajoamisen ai-
heuttama, kemiallisin menetelmin méaari-
teltava hapenkulutus.

Kuitu

Paperin rakenteellinen perusyksikko. Pa-
perinvalmistuksessa tarvittavat kuidut
saadaan pddasiassa havu- ja lehtipuista.

Massa
Yleisnimitys puu- tai kuitumassoille,
joita kéytetddn paperinvalmistuksessa.

Havupuumassa

Havupuusta saatavan massan etu on sen
pitkakuituisuus, mika lisad paperin
lujuutta.

Kemiallinen massa

Puukuidut on erotettu toisistaan keitta-
mailld puuhaketta liuoksessa, joka on
joko hapanta (sulfaatti) tai emaksista
(sulfiitti). Sulfaattia kdytetadan selvisti
enemman, ja se soveltuu ldhes kaikille
puutyypeille.

Lehtipuumassa

Lehtipuusta saatava massa, jonka etuna
ovat paperin painettavuutta parantavat
lyhyet kuidut.

Mekaaninen massa
Puukuidut on erotettu toisistaan mekaa-
nisesti.

Metsdenergiapuu
Hakkuutihteet, pienikokoiset raivaus- ja
ensiharvennuspuut sekd kannot.

MFS, padllystaméton erikois-
paperi (Machine Finished
Speciality)

Paallystdméton, konekiillotettu erikois-
paperi, jossa raaka-aineena kaytetdan
mekaanista massaa ja uusiokuitua. Se
soveltuu sanomalehtien liitteiksi, sano-
malehtiin, aikakauslehtiin, kirjoihin ja
luetteloihin.

MG-paperi

(Machine-glazed paper)
Konekiillotettu paperi. Paperin pinta ta-
soitetaan ja kiillotetaan toiselta puolelta
kuivattamalla se lammitetyll4, kiillotetul-
la metallitelalla, joka kuuluu koneen kui-
vatusosaan.

NO,
Palamisen yhteydessé sekd osin myos il-
massa olevan typen ja hapen reaktiotuot-
teena syntyvistd typen oksideista kiytet-
ty kemiallinen merkki. Esiintyvit savu- ja
pakokaasuissa sekd muodostavat happa-
moittavia ja rehevoittavia yhdisteitd.

OHSAS (Occupational Health
and Safety Management System)
Tyo6terveyden ja turvallisuuden johtamis-
jarjestelma.

OSB-levy

(Oriented Strand Board)
Teollisesti valmistettu rakennuslevy, joka
tehdédén pienpuusta saatavista lastuista,
hakkeesta tai séleistd liimaamalla ja kuu-
muudessa puristamalla.

Painopaperi

Graafisessa teollisuudessa ja tulostukses-
sa kaytetty paperi. Painopaperit voivat
olla pééllystettyja tai padllystaméttomia.
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Paperia koskemattomat paino-
menetelmdt (Non-impact printing)
Painatusmenetelma, jossa kiytetaan sih-
koista painatusta (electrophotographic)
ja mustesuihkupainatusta. Painoelement-
ti ei tdlldin joudu kosketuksiin paperin
kanssa.

Paperikone (PK)

Lyhennettd kédytetdédn, kun viitataan
yksittéisiin paperinvalmistuslinjoihin.

Pintapaperi
Tarralaminaatissa etiketin painamiseen
tarkoitettu paperi.

Puumuovikomposiitti, WPC
Puumuovikomposiitti on muovista ja
puukuidusta valmistettu komposiittima-
teriaali. Menetelméassa komposiittituote
valmistetaan kierratysmuovista ja puu-
kuidusta.

Puuvapaa paperi,
kirjoituspaperi tai hienopaperi
Graafisessa teollisuudessa kirjoitusta
varten kiytetyt paperit sekd kopiointiin
ja lasertulostukseen kaytetyt paperit.
Namaé paperit voivat olla paillystettyja
tai paéllystamattomia.

Paallystetty hienopaperi (WFC)
Kiytetadn myos nimitystd “padllystetty
puuvapaa paperi”. Pdéllystetty hienopa-
peri sopii hyvin vaativiin painatuksiin.
Paillystyksen ja kiillon taso maaraytyvit
paperin loppukéytén mukaan. Erin-
omaisten painatusominaisuuksiensa an-
siosta padllystetty hienopaperi sopii hy-
vin vaativiin painatuksiin, kuten taide-
kirjoihin, korkealaatuisiin aikakausleh-
tiin ja vuosikertomuksiin. Kevyemmin
paéllystettyé paperia kéytetdén kirjoihin,
aikakauslehtiin, esitteisiin ja luetteloihin.

Paallystetty paperi

Paperi, joka on paallystetty toiselta puo-
lelta tai molemmilta puolilta kaoliinin tai
karbonaattien ja lateksin seoksella, jol-
loin tuloksena on erittdin laadukas
painopinta.

LWC (Light Weight Coated)
Kevyesti paillystetty paperi. Kevyesti
paéllystetyn paperin kiilto, vaaleus ja
pinnan tasaisuus ovat paremmat kuin
paéllystaimattdmén kiillotetun paperin.
Nidmi ominaisuudet ovat tarkeité erityi-
sesti vaativissa viripainatuksissa. LWC-
paperin tiarkeimpia loppukayttoalueita
ovat laajalevikkiset aikakauslehdet, luet-
telot ja suoramyyntimateriaali.

MWC (Medium Weight Coated)
Kaksoispaillystetty paperi. Yleensé kak-
soispééllystetyn MWC-paperin nelidpai-
no on suurempi kuin kevyesti padllyste-

tyn. Siksi se on laadultaan tasaisempaa,
vaaleampaa ja kiiltdvimpéd kuin LWC-
paperi. Paperi soveltuu parhaiten vaati-
viin viripainatuksiin. Padkayttoalueet
ovat samat kuin LWC-paperin.

MFC (Machine Finished Coated)
Konekiillotettu paallystetty paperi. Ko-
nekiillotettu péallystetty paperi on vaa-
leampaa, lapikuultamattomampaa, bulk-
kisempaa ja jaykempéa kuin esimerkiksi
sanomalehtipaperi. Sitd kiytetddn eri-
koisaikakauslehtiin, kirjoihin, luetteloi-
hin ja mainosmateriaaleihin. Konekiillo-
tus antaa paperille mattapinnan.

Paallystématon hienopaperi
(WFU)

Tunnetaan myos nimelld ”puuvapaa pa-
peri”. Sita kdytetdédn painatus- ja kirjoi-
tuspaperina, esimerkkina A4-kopiopape-
rit ja tietokonetulosteissa kidytetyt pape-
rit. Pallystimatontd hienopaperia
kiytetddn virillisend ja pintaliimattuna
kirjekuoriin ja tarroihin. Konekiillotettu
puuvapaa paperi sopii kddreeksi ja pape-
ripusseiksi.

REACH (Registration, Evaluation
and Authorisation of Chemicals)
Euroopan Unionin kemikaalilainsdddén-
0, joka koskee kemikaalien rekisterdin-
tid, arviointia ja lupamenettelyd.

RFID

RFID (Radio Frequency Identification)
-etatunnistustekniikka perustuu radio-
taajuuksien hyodyntédmiseen. Tyypillinen
RFID-systeemi koostuu etdtunnisteista
(engl. transponder tai tag), lukijalaittees-
ta ja tietojarjestelmastd. RFID:n etuna
on se, ettd se ei vaadi nakoyhteyttd. Lu-
kijalaite pystyy lukemaan useita etitun-
nisteita yhtdaikaisesti.

Rikkidioksidi, SO,
Rikkipitoisen materiaalin palamistuote,
syntyy myds tuotantoprosessissa.

Sanomalehtipaperi

Paillystaméton paperi, joka valmistetaan
enimmikseen mekaanisesta massasta tai
kerdyspaperista. Sen neliomassa on ma-
tala. Valtaosa paperista kiytetddn sano-
malehtien painamiseen. Sita kdytetdan
myds aikakauslehdissd ja mainosjulkai-
suissa, jotka eivit edellyta korkealaatuis-
ta véripainatusta.

SC, superkalanteroitu
(supercalendered). Superkalanteroitu pa-
peri valmistetaan mekaanisesta tai kemi-
allisesta massasta, jossa tiyteaineena on
kiytetty mineraalipigmenttid. Téta pape-
rilaatua kaytetddn erityisesti laajalevik-
kisten aikakauslehtien moniviripaina-
tukseen. Perinteinen SC-paperi soveltuu

hyvin syvépainatukseen, mutta SC-laatu-
ja on kehitetty my6s offset-painatukseen
soveltuviksi.

Siistaus
Painovirin ja epdpuhtauksien poistami-
nen kerdyspaperista.

Silikonoitu paperi

Paperit, jotka silikonoidaan toiselta puo-
lelta. Télld tavoin tehtyé paperia kéyte-
tddn erikoistarranauhojen irrotettavana
osana hygieniatuotteissa, tarroissa ja
teollisuuden sovelluksissa.

Syvépainatus, kohopainatus
Syvipainatus tapahtuu painotelalla,
johon painettava kuvio on kaiverrettu.
Virit ovat ohuita ja nopeasti kuivuvia.
Syvépainatuksen vastakohta on kohopai-
natus, jossa painettava kuva on telalla
kohokuvana.

Tarralaminaatti

Pinta- ja irrokepaperilaminaatti, josta
valmistetaan muun muassa hinta- ja tuo-
tetarroja seké tarroja tietokonekayttoon.
Tarralaminaattia kutsutaan myos paine-
herkaksi paperiksi (pressure sensitive
paper).

Tarrapaperi

Tarroihin kéytetdédn seké pinta- etté irro-
kepaperia. Pintapapereilta edellytetdén
hyvéa painettavuutta. Irrokepapereiden
pinnan silikonointi taas mahdollistaa
tarran helpon irtoamisen pohjapaperista.

Toisen sukupolven biodiesel /
BTL-diesel

Nestemdinen ajoneuvojen polttoaine,
joka tuotetaan lignoselluloosasta. BTL-
dieselin tuotantoprosessissa biomassa
muunnetaan nestemdiseksi polttoaineek-
si kaasutuksen ja Fischer Tropsch -syn-
teesin avulla. Jalostettua BTL-dieselid
voi kdyttad nykyisissd dieselmoottoreis-
sa.

TRS (Total Reduced Sulphur)
Pelkistyneet rikkiyhdisteet (kuten rikki-
happo tai metyylimerkaptaani), padstot
ilmoitetaan rikkina (S; voidaan muuntaa
rikkidioksidiksi kertomalla luvulla 2).

Typen oksidit, NOX, useita
yhdisteitd

Typen oksideja muodostuu typpipitoisen
materiaalin palaessa. Aiheuttavat maa-
perén ja vesiston happamoitumista.

Uusiokuitu
Kerdyspaperista talteen otettu kuitu.

VOC (Volatile Organic
Compounds)
Haihtuvat orgaaniset yhdisteet.

Voimapaperi

Vahva pakkauspaperi, joka on valmistet-
tu pitkdkuituisesta havupuumassasta.
Voimapaperia kidytetddn etupdissd kan-
tokasseissa, pusseissa ja pakkauskaa-
reend.
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