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Vuoden 2005

tapahtumia

UPM:n Changshun tehtaan foinen paperikone kaynnistettiin
onnistuneesti Kiinassa.

Paperi- ja sellutehtaat olivat Suomessa pysahdyksissa
tyoselkkauksen takia seitseman viikkoa. Kanadassa UPM:n
paperitehdas seisoi lakon takia kahdeksan kuukautta.

UPM myi silikonoituja irrokemateriaaleja valmistavan Lloparex-
ryhman.

Tarralaminaatteja valmistava UPM Raflatac jatkoi kasvuaan
Yhdysvalloissa: UPM Raflatacin vusi padllystyslinja ja Rafsecin
uusi RFID-efGtunnisteita valmistava tuotantolaitos kaynnistettiin
Fletcherissa Pohjois-Carolinassa.

UPM investoi uusiutuvia polttoaineita kayttéviin voimalaitoksiin
Shottonin, Chapelle Darblayn jo Rauman paperitehtailla.

UPM paatti osallistua Metsa-Botnian sellutehdashankkeeseen
Uruguayssa.



Varsinainen yhtiékokous

UPM-Kymmene Oyj:n varsinainen yhtidkokous pidetddn
keskiviikkona 22.3.2006 klo 14.30 Helsingin Messu-
keskuksen kongressisiivessd, osoite Messuaukio 1,
00520 Helsinki. Tarkemmat ilmoittautumisohjeet

ovat yhtiokokouskutsussa ja yhtion verkkosivuilla
www.upm-kymmene.com.

Osinko

Hallitus on paittanyt esittdd varsinaiselle yhtiokokoukselle,
ettd vuodelta 2005 maksetaan osinkoa 0,75 euroa osakkeel-
ta. Osinko maksetaan osakkaalle, joka on osingonmaksun
tasméytyspéivind 27.3.2005 merkitty Suomen Arvopaperi-
keskus Oy:n pitdmaén omistajaluetteloon. Hallitus esittdd
yhtiokokoukselle, ettd osinko maksetaan 4.4.2006.

Taloudelliset tiedotteet 2006

UPM-Kymmene Oyj julkaisee tilikaudella 2006 seuraavat
taloudelliset tiedotteet suomeksi, ruotsiksi ja englanniksi:

25.4.2006  osavuosikatsaus tammi—maaliskuulta 2006
27.7.2006  osavuosikatsaus tammi—kesdkuulta 2006
31.10.2006 osavuosikatsaus tammi-syyskuulta 2006

Tiedotteet ovat luettavissa yhtién verkkosivuilla
www.upm-kymmene.com. Julkaisuja voi myds tilata UPM:n
pédkonttorista, PL 380, 00101 Helsinki, puhelimitse nume-
rosta 0204 15 0020, faksilla numerosta 0204 15 110 tai
yhtién verkkosivuilta.

Porssit

UPM:n osake on listattu Helsingin ja New Yorkin
porsseissd. New Yorkin porssissd kauppaa kaydain
ADR (American Depository Receipt) -todistuksilla.
Yksi UPM:n ADR-todistus vastaa yhtd osaketta.

Helsingin Porssi: Kaupankayntitunnus UPM1V
New York Stock Exchange: Kaupankdyntitunnus UPM

Yritysvastuu
UPM julkaisee vuodelta 2005 erillisen yritysvastuuraportin.

UPM

Sijoittajasuhteet Viestinté

Puh. 0204 15 0033 Puh. 0204 15 0020
Faksi 0204 15 0303 Faksi 0204 15 0308
ir@upm-kymmene.com info@upm-kymmene.com
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UPM [ Avaintietoja 1996-2005

Avaintietoja 1996-2005

Vuosien 2002-2005 tiedot on raportoitu kansainvélisen filinpaétsskéytéannsn (IFRS) mukaan,
sité aikaisempien vuosien tiedot suomalaisen tilinpaiétdskdyténnsn (FAS) mukaan.
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Vuosi 2005 lyhyesti

Vuosi 2005 lyhyesti [ upM

Kannattavuus oli edelleen heikko. UPM jatkoi toimintansa tehostamista. Paperin hinnat
nousivat jonkin verran, mutta toimitusmaarat alenivat Suomen ja Kanadan tyéselkkausten

takia. Yhtion tase on metsateollisuuden vahvimpia.

2005 2004 2003
Liikevaihto, M€ 9 348 9820 9787
Kayttokate (EBITDA), M€ 1463 1448 1455
Liikevoitto, M€ 278 627 346
ilman kertaluonteisia eric, M€ 527 422 407
Voitto ennen veroja, M€ 257 556 425
Tulos/osake, € 0,50 1,76 0,60
ilman kertaluonteisia erid, € 0,54 0,49 0,49
Liiketoiminnan kassavirta / osake, € 1,63 1,90 2,40
Oman p&doman tuotto (ROE), % 3,5 12,6 4,4
Osinko per osake (2005: hallituksen esitys), € 0,75 0,75 0,75
Oma pddoma per osake kauden lopussa, € 14,01 14,46 13,36
Velkaantumisaste kauden lopussa, % 66 61 69
Investoinnit ja yritysostot, M€ 749 686 720
Liikevaihto toimialoittain Liikevoitto toimialoittain
(ilman liikearvon poistoa ja
kertaluonteisia erid)
Me Me
Aikakauslehtipaperit 32 % [ Aikakauslehtipaperit I
Sanomalehtipaperit 13 % I Sanomalehtipaperit I
Hieno- ja erikoispaperit 23 % I Hieno- ja erikoispaperit I
Jalosteet 14 % I Jalosteet |
Puutuotteet 13 % I Puutuotteet -
- o — |
Muu toiminta 5 % . Muu toiminta
0 600 1200 1800 2400 3000 3600 0 50 100 150 200 250 300
B 2005 W 2005
2004 2004
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Paperit

Aikakauslehtipaperit
UPM on maailman johtava aikakauslehtipape-
reiden valmistaja noin viidenneksen markkina-
osuudellaan. Yhtislla on aikakauslehtipaperin
tuotantoa 13 tehtaassa, jotka sijaitsevat Suo-
messa, Saksassa, Isossa-Britanniassa, Ranskas-
sa, ltévallassa, Yhdysvalloissa ja Kanadassa.
Tuotantokapasiteetti on 5,7 miljoonaa tonnia
vuodessa. Euroopan ulkopuolisen myynnin
osuus on hieman yli kolmasosa.
Aikakauslehtipapereita kéytetdan yleis- ja
erikoisaikakauslehtien liscksi sanomalehtien
liitteissd, mainospainotuotteissa ja myynti-
luetteloissa. Téarkeimmét markkina-alueet ovat
Eurooppa ja Yhdysvallat. Asiakkaina ovat
l&hinn& kansainvéliset kustantajat ja paino-
talot.

UPM VUOSIKERTOMUS 2005

UPM Iyhyest

Sanomalehtipaperit

UPM on vajaan viidenneksen markkinaosuu-
dellaan Euroopan suurimpia sanomalehtipape-
rin valmistajia. Tuotantoa on seifseméssd teh-
taassa, ]otka sijaitsevat Suomessa, Saksassa,

Englannissa, Ranskassa ja ltavallassa. Vuosika-

pasiteetti on noin 2,8 miljoonaa tonnia, johon
sis@ltyy sekd standardi- eftd erikoislaatuisia
papereita. Kaytetystd kuidusta yli 70 % on
kierratyskuitua. UPM:Il& on tehtaidensa sijain-
nin ansiosta vahva paikallisen toimittajan
asema Euroopan suurimmilla markkinoilla.
Euroopan ulkopuolisen myynnin osuus on noin
13 % vuotuisesta likevaihdosta.
Sanomalehtien liséksi kayttokohteita ovat
puhelin- ja postimyyntiluettelot sekd liitteet.
Pddasiakkaita ovat painotalot ja kustantajat.

Hieno- ja erikoispaperit

UPM on johtavia hienopapereiden valmistajia
Euroopassa reilun kymmenenneksen markkina-
osuudella ja Aasiassa merkittévimpid sellupoh-
jaisen hienopaperin valmistajia. Tarrapaperei-
den valmistajana yhtié on maailman suurin.
Hienopaperin tuotantoa on neljéssé tehtaassa
Suomessa, Saksassa, Ranskassa ja Kiinassa.
Padllystamattoman ja padllystetyn hienopape-
rin tuotantokapasiteefti on 3,3 miljoonaa
tonnia vuodessa. Tarra- ja pakkauspapereiden
tuotantokapasiteetti on 0,8 miljoonaa fonnia
vuodessa.

Paallystamatonts hienopaperia kdytetddn
muun muassa fulostus- ja kopiopapereina, kun
taas padllystettyd hienopaperia kéytetddn
suoramainonnassa, aikakauslehdissé ja vaati-
vissa painotdissd. Hienopapereita toimitetaan
muun muassa tukkureille, painotaloille ja pape-
rinjalostaijille.




Lyhyesti 1 uPm

Jalosteet

Jalostustoimialan yksikst UPM Raflatac ja siihen
kuuluva Rafsec seka Walki Wisa valmistavat
teknisesti vaativia, pitkélle jalostettuja erikois-
tuotteita. UPM Raflatac on maailman toiseksi
suurin farralaminaattien valmistaja. UPM Raflo-
tacilla on tuotantolaitoksia Suomessa, Espan-
jassa, Isossa-Britanniassa, Ranskassa, Yhdys-
valloissa, Australiassa, Kiinassa, Malesiassa ja
Etels-Afrikassa. Tuotteet myydédn paingiille,
jalostajille ja pakkaavalle teollisuudelle. Rafsec
on maailman johtavia radiotaajuustekniikkaan
perustuvien RFID-etGtunnisteiden kehittdjia ja
valmistajia.

Teollisuuskaareita valmistava Walki Wisa
on alansa markkinajohtaja Euroopassa. Pape-
ri-, puu- ja terdsteollisuuden kadreiden lisciksi
Walki Wisa valmistaa yhdistelmémateriaaleja
pakkausteollisuudelle ja teknisiin tarkoituksiin.

Osuus
Jalosteet 2005 konsernista
Liikevaihto, M€ 1347 14 %

Sijoitettu padoma 31.12., M€ 467 3%
Henkilssts 31.12. 3 435 1%

Puutuotteet

UPM on Euroopan suurin vanerintuottaja ja
sahatuotteiden valmistajana neljanneksi suurin.
Tuotantolaitoksia on Suomessa, Vendgjalla,
Virossa, ltgvallassa ja Ranskassa.

Vaneritehtaat, sahat ja jalostetehtaat valmis-
tavat WISA-uotteita, joiden p&émarkkinat ovat
Euroopassa. Perusvanerin liséksi valikoimaan
kuuluu useita pinnoitettuja, pitkdlle jalostettuja
erikoistuotteita, ohutviiluvanereja ja viiluja.
Vakiosahatavaran liscéksi sahat ja jalostetehtaat
valmistavat kayttekohteisiin raataldityja puutuot
teita. Wisa-tuotteita kéytetédn muun muassa
rakentamiseen ja sisustamiseen. Vanereita
valmistetaan myds laivo- ja ajoneuvoteollisuu-
delle. Toimialaan kuuluu my&s rakennustarvik-
keiden kauppaa pddosin Suomessa harjoittava
Puukeskus.

Osuus
Puutuotteet 2005 konsernista
Liikevaihto, M€ 1286 13%

Sijoitettu padoma 31.12., M€ 634 5%
Henkilssts 31.12. 6362 20 %

Muu toiminto

UPM:n Muuhun foimintaan kuuluvat puunhan-
kinta ja omat mefsat, energiaosasto Suomessa,
logistiikkatoiminnot, kiinteistdyksikks, konserni-
esikunta, osakkuusyhtidosuudet seké fietyt muut
omistuksef ja toiminnot. Avainresursseilla, kuten
energialla, osakkuusyhtissellulla ja omien met-
sien puuracka-aineella varmistetaan n&iden
resurssien saatavuus kilpailukykyiseen hintaan.

Osuus

Muvu toiminta 2005 konsernista

Liikevaihto, M€ 517 5%
Sijoitettu padoma 31.12., M€ 3 501 26 %
Henkilssts 31.12. 8535 11 %
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5



UPM [ Toimitusjohtajan katsaus

Toimitusjohtajan

katsaus

Hyvé lukija,

UPM:n heikko tulostahti jatkui jo neljatta
vuotta. Vuoden 2005 tulokseen vaikuttivat
paperiteollisuuden seitsemén viikon tydselk-
kaus Suomessa, paperin alhainen hintataso
Euroopassa sekd tiettyjen kustannusten nousu.
Vuoden aikana yhti6 onnistui kuitenkin pité-
méén kustannukset hallinnassa ja paranta-
maan tehokkuuttaan. Suuret tuotantoyksikot
ja korkea energia- ja selluomavaraisuus toi-
vat yhtiolle selkeda kilpailuetua.

UPM:n liiketoimintojen kannattavuus
koheni jonkin verran, mutta oli tasoltaan
edelleen heikko. Taserakenne séilyi yhtend
metsdteollisuuden vahvimmista: velkaantu-
misaste oli vuoden lopussa 66 %. Oman pai-
oman tuotto oli 3,8 % (2004: 3,4 %), joka on
selkedsti alle minimitavoitteen. Osakekoh-
tainen tulos oli 0,50 (1,76) euroa. Hallitus
esittdd osingon sdilyttdmistd ennallaan 0,75
eurossa osaketta kohti.

UPM VUOSIKERTOMUS 2005

Paperin kysynnén kehitys vaihteli eri
markkinoilla voimakkaasti. Lansi-Euroopas-
sa paperin kysynndn kasvu oli vahdisti, ja
Pohjois-Amerikassa kysynté supistui. Nailld
markkinoilla on myds pysyvia rakenteellista
ylikapasiteettia. Paperin kysynnin heikko
kasvu ei riittdnyt purkamaan ylikapasiteettia,
ja varsinkin Euroopassa hintataso siilyi
matalana.

Kehittyvilld markkinoilla, kuten Aasiassa
ja Itd-Euroopassa, paperin kysynnin kasvu
oli puolestaan ripedd. Naméd kasvumarkkinat
avaavat UPM:lle monia mahdollisuuksia.

Jalosteiden markkinatilanne parani edel-
lisvuodesta. Tarralaminaattiliiketoimintaa ja
RFID-etdtunnisteiden tuotantoa laajennettiin
voimakkaasti. Kustannustehokkuutta paran-
nettiin, ja toimialan rakennetta selkiytettiin
myymélld silikonoitujen papereiden valmis-
taja Loparex.

Puutuotteiden kysyntd kasvoi ennakoidus-
ti. Vanerien kysynté oli vilkasta, ja UPM:n
lahtokohdat menestyé kasvavilla markki-

noilla olivat hyvit. Sahatavaran kysynti oli
hyvéd, mutta uutta kapasiteettia tuli markki-
noille ja ylitarjonta jatkui.

Vuoden 2005 aikana UPM pyrki edelleen
parantamaan pitkén aikavélin toimintaedel-
lytyksiddn. Suomessa ja Kanadassa kaydyt
tydehtosopimusneuvottelut olivat laaja-alai-
sia, ja niissd kasiteltiin monia alan kilpailu-
kykyyn liittyvid kysymyksid. Uudet sopimuk-
set olivat askel oikeaan suuntaan. Ranskassa,
Isossa-Britanniassa ja Suomessa varmistim-
me energiansaannin kustannustehokkuutta ja
paitimme nostaa energiaomavaraisuutta in-
vestoimalla bioenergiaan. Toteutimme usei-
ta koneuusintoja Euroopan tehtailla, ja kdyn-
nistimme uuden paperikoneen Changshussa
Kiinassa sekd tarralaminaattilinjan Fletche-
rissd Yhdysvalloissa.

Nykyiselld investointitasolla UPM pystyy
sekd kehittdiméiédn olemassa olevaa tuotantoa
ettd panostamaan kasvaviin litketoiminta-
alueisiin. Kasvun kannalta erityisen kiinnos-
tavia alueita ovat Aasian, Eteld-Amerikan ja



Toimitusjohtajan katsaus [ UPM

Vuoden 2005 aikana UPM paransi kustannustehokkuuttaan ja pitkan
aikavalin kilpailukykyaan. Markkinatilanne oli edelleen haastava, ja
toimintaympdristén nopea muutos jatkui.

Itd-Euroopan kehittyvit markkinat. Etela-
Amerikan plantaasimetsit ovat nopeasti
muuttaneet kilpailuasetelmia kuitumarkki-
noilla. Tulevaisuuden kasvua ajatellen UPM
on hyvissi asemissa sekd Aasian paperi- ettéd
Eteld-Amerikan kuitumarkkinoilla.

UPM:n tavoitteena on turvata johtava
markkina-asema valituilla ydinalueilla. Siksi
yhti6 aikoo huolehtia kilpailukyvystddn hi-
taasti kasvavilla markkinoilla jarjesteleméalld
tuotantoaan uudelleen ja sulkemalla kannat-
tamatonta kapasiteettia. UPM:114 on myds
valmiudet osallistua teollisuudenalan mah-
dollisiin rakennejarjestelyihin.

Kuluvan vuoden nakymét ovat edellis-
vuotta paremmat. Talouskasvun ennakoidaan
jonkin verran vahvistuvan Euroopassa.
UPM:n paperintoimitusten arvioidaan kasva-
van selvisti. Kustannusten hallinta ja toimet
pitkén aikavilin kilpailukyvyn turvaamisek-
si jatkuvat. Pyrimme sopeuttamaan omaa
kustannusrakennettamme niin, ettd voimme
toimia kannattavasti my6s heikossa markki-

natilanteessa. Myds paperin keskihintojen
ennakoidaan nousevan, mutta ei tarpeeksi ta-
loudellisten tavoitteidemme saavuttamiseksi.

Nopeasti muuttuneessa toimintaymparis-
tossd yhtion kannattavuuden parantamiseen
téahtadvat toimet eivit vield ole olleet riitté-
vid. UPM:n eri toimipaikoissa sddstotavoit-
teisiin ja uusien toimintatapojen omaksumi-
seen suhtaudutaan kuitenkin vakavasti.
Nikemykseni mukaan UPM:l4isten kyky
toteuttaa ja panna toimeen sovittuja asioita
on erittdin hyvé ja ansaitsee kiitoksen.

Tuloskehityksen suunnan kdantdminen
edellyttdd UPM:ldisiltd kuitenkin uudenlaista
ajattelua. Johdolta se edellyttdd toimenpitei-
td, joiden tuloksena voimme kayttdd kapasi-
teettiamme entistd kannattavammin. Tavoit-
teena on, ettd toimintamme on erittdin kus-
tannuskilpailukykyisté ja koko organisaatio
toimii tehokkaasti.

UPM:1l4 on tasapainoinen toimialaraken-

ne ja kaikki resurssit, niin taloudelliset kuin
henkildresurssit, kehittyid entistd vahvem-
maksi metséteollisuusyritykseksi. Tavoit-
teemme on, ettd UPM on jatkossa nykyista
kustannustehokkaampi, kannattavampi ja
suurempi yhtio kuin tdndin. Mutta voidak-
semme kasvaa meidin tiytyy ensin huolehtia
kannattavuudestamme.

ol
/M.m Ve—\
L

Jussi Pesonen
toimitusjohtaja
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Konsernin
esitfely

UPM kuuluu maailman johtaviin metsateollisuusyhticihin. Yhtion padtuot-
teifa ovat aikakauslehti-, sanomalehti-, hieno- ja erikoispaperit, jalosteet
sekd puutuotteet. Liikevaihto vuonna 2005 oli 9,3 miljardia euroa.
UPM:llg on tuotantolaitoksia 15 maassa, ja yhtion palveluksessa on

31 500 henked.

UPM:n osakkeet on listattu Helsingin ja New Yorkin pérsseissa. Yhtidlla on
noin /2 000 rekisterdityd osakkeenomistajaa.
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UPM B Konsernin esittely

Maailmanlaajuinen toiminta

UPM on maailmanlaajuisesti toimiva metsa-
yhtid, jonka ydinliiketoimintoja ovat paino-
paperit, erikoispaperit, jalosteet ja puutuot-
teet. Yhtion toimintaa tukeviin resursseihin
kuuluvat sellu, energia ja metsét. Yhtion
tavoitteena on kasvaa kannattavasti ja olla
alansa paras ja kiinnostavin yhtio.

Liikevaihto vuonna 2005 oli 9,3 miljardia
euroa. UPM:1l4 on tuotantolaitoksia 15
maassa, ja yhtién valmistamia tuotteita
myydéddn maailmanlaajuisesti. Suurimmat
markkina-alueet ovat Eurooppa, jonka osuus
litkevaihdosta on noin kolme neljésosaa, ja
Pohjois-Amerikka, jonka osuus liikevaih-
dosta on noin 14 %. UPM:n tuotteet myy-
dddn enimmékseen oman myyntiverkoston
kautta. Pddasiakasryhmié ovat sanoma- ja
aikakauslehtikustantajat, vahittdiskauppa-
ketjut, paperitukkurit, paperinjalostajat sekd
rakennusteollisuus.

UPM:n osakkeet noteerataan Helsingin
(UPM1V) ja New Yorkin (UPM) arvopaperi-
porsseissd. Vuoden lopussa yhtiollé oli
72 140 rekisterdityd osakkeenomistajaa.

UPM:n palveluksessa on 31 522 henked,
joista noin 55 % tydskentelee Suomessa.

UPM:n tuotantokapasiteetit
tehtaittain tammikuussa 2006
Kapasiteetti 1 000 t/a
Nordland DE - I
Rauma Fl
Kymi FI
Jamséinkoski FI
Changshu CN
Kaipola FI
Schongau DE
Kajaani FI
Kaukas FI
Shotton GB
Steyrermihl AT I
Augsburg DE I
Tervasaari FI
Miramichi CA I
Voikkaa FI I

Blandin US B IWC-paperi

Chapelle FR  I— W SC-paperi

Schwedt DE | | Sanomu|ehfipcperi

Stracel FR B Paallystamatsn hienopaperi
Caledonian GBI W Padllystetty hienopaperi

Wisapaper Fl Tarrapaperi

Docelles FR Pakkauspaperi

0 300 600 900 1200 1500 1800

UPM VUOSIKERTOMUS 2005
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Yhteniiset johtamisperiaatteet noudatta-
vat yhtion perusarvoja: avoimuus, luottamus
ja aloitteellisuus. Kaikessa toiminnassa pyri-
tddn ottamaan huomioon taloudelliset, eetti-
set, yhteiskunnalliset ja ympadristolliset
nékokohdat.

Tuotteet

UPM:n valmistamia paperilajeja ovat aika-
kaus- ja sanomalehtipaperit, hienopaperit
sekd tarra- ja pakkauspaperit. Kapasiteetti
on 12,6 miljoonaa tonnia vuodessa. UPM:114
on vahva asema paamarkkinoillaan kaikissa
tuottamissaan paperilajeissa. Aikakauslehti-
papereiden valmistajana UPM on maailman
suurin.

Jalostustoimialan tuotteita ovat tarralami-
naatit ja RFID-etdtunnisteet seké teollisuus-
kéareet. Jalostusyksikdt ovat markkinajohta-
jia omilla tuotealueillaan. Pdamarkkinat ovat
Euroopassa ja Yhdysvalloissa, mutta Aasian
osuus toiminnasta kasvaa voimakkaasti.

UPM on Euroopan suurin vanerintuottaja
ja neljanneksi suurin sahatavaran valmistaja.
Tuotteiden tirkeimmat markkinat ovat Eu-
roopassa. Puutuotetoimialaan kuuluu myos
padosin Suomessa toimiva puupohjaisten
rakennustarvikkeiden jakeluketju Puukeskus.

Uusiutuva raaka-aine
UPM:n tuotteiden tirkein raaka-aine on
uusiutuva luonnonvara puu ja siitd saatavat
kuidut. Y1i neljénnes kdytetystd kuituraaka-
aineesta on uusiokuitua.

Keskimédrin noin kymmenesosa konser-
nin tehtailla vuosittain kdytetystd puusta saa-
daan omista ja hakkuuoikeusmetsistd. Kon-

Liikevaihto markkina-alueittain

2005, 9 348 M€
Me

Saksa 16 % I
Iso-Britannia 13 % N
Suomi 10 % NN
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tadn paperin ja mekaanisen massan valmis-
tukseen. Sdhkon ja liammon tuotannossa on
médrdtietoisesti lisétty biopolttoaineiden
kuten kuoren, metsédpolttoaineiden ja siistaus-
lietteen kayttod.

Henkil6sté alueittain 31.12.2005,
31522
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Vahvuudet

Maailmanlaajuinen toiminta

UPM:114 on tuotantolaitoksia 15 maassa.

Térkeimmat tehtaat sijaitsevat Suomes-
sa, Saksassa, Ranskassa, Isossa-Britan-
niassa, Itdvallassa, Yhdysvalloissa,
Kanadassa ja Kiinassa.

Pitkdaikaiset asiakassuhteet

Yhtiolla on tiiviit litkesuhteet sekd paikalli-
siin ettd maailmanlaajuisesti toimiviin asiak-
kaisiin. Toiminnan jatkuva kehittdminen ja
pitkdaikainen sitoutuminen tekevét yhtiosta
luotettavan ja kiinnostavan kumppanin.

Asiantunteva henkil6sté

UPM:n merkittdvimpié kilpailuetuja on mo-
tivoitunut ja osaava henkil6sto. Yksilot luo-
vat perustan laadulle, jatkuvalle oppimiselle
ja uudistumiselle.

UPM VUOSIKERTOMUS 2005

Kustannustehokkuus ja hyvat asiakassuhteet ovat UPM:lle
avainasioita. Niiden avulla yhtié pyrkii kannattavaan

kasvuun.

Moderni konekanta

Yhtion tuotantolaitokset ovat tuotanto- ja
kilpailukyvyltdan maailman huipputasoa.
Korkeatasoinen teknologinen osaaminen
muodostaa kustannusjohtajuuden ja toimi-
tusvarmuuden perustan.

Kattava logistiikkaverkosto

Yhtion logistiikkaverkosto on maailmanlaa-
juisesti kattava ja tehokas, ja sitd tukee mo-
derni tiedonhallinta. Laivakuljetusten suuri

osuus takaa kilpailukykyiset toimitukset.

Keskittynyt toiminta ja vahvat
markkinaosuudet

UPM on johdonmukaisesti keskittényt toi-
mintaansa investoimalla ydinliiketoimintoi-
hin sekd luopumalla omaisuudesta ja toimin-
noista, jotka eivét palvele ydinliiketoimintaa.

Konserni on kaikilla pddtuotealoillaan
tarkeimpien markkina-alueiden johtavia
valmistajia.

Vahva vertikaalinen integraatio
UPM:n toiminta perustuu raaka-aineiden,
energian ja tuotannon tiiviiseen integrointiin.
Yhtion sellu- ja sahk6omavaraisuus on kor-
kea. Omat metsit turvaavat osaltaan puun
saatavuutta. Yhtion tuotantolaitokset kaytta-
vit puuraaka-aineen tarkoituksenmukaisesti
ja tehokkaasti.

UPM:n jalostustoiminta perustuu suurelta
osalta omien paperitehtaiden raaka-aineisiin
ja omaan erityisosaamiseen.



Tavoitteet

Yhtion litketoiminta keskittyy painopaperei-
hin, valikoituihin erikoispapereihin, jalostei-
siin sekd puutuotteisiin.

Turvatakseen johtavan markkina-aseman
valikoiduilla ydinalueilla UPM on valmis
kasvamaan sekd investoinnein ettd yritys-
ostoin. Kasvun kannalta kiinnostavia ovat
erityisesti Aasian, Eteld-Amerikan ja Iti-
Euroopan kasvavat markkinat sekd paikalli-
nen valmistus. Euroopan ja Pohjois-Ameri-
kan markkinoilla pddhuomion kohteena ovat
tuotanto- ja palvelurakenteen parantaminen
sekd mahdollinen osallistuminen teollisuu-
denalan rakennejdrjestelyihin.

Investoinneissa painotetaan kustannus-
kilpailuaseman parantamista, uuden tekno-
logian hyviksikdyttod ja tuotekehityst.

Tavoitteiden saavuttaminen edellyttid
hyvii asiakastyytyvéisyyttd. Yhtio pyrkii

Konsernin esittely I uPM

UPM:n tavoitteena on olla alansa

paras ja kiinnostavin yhtio.

saavuttamaan alan kiinnostavimman toimi-
jan aseman laajan tuotevalikoiman, kustan-
nuksiltaan kilpailukykyisen, maailmanlaajui-
sesti palvelevan tuotannon, asiakasldhtdisen
tuote- ja palvelukehitystyon sekd osaavan
henkil6ston avulla.

UPM haluaa pysya taloudellisesti vahva-
na yhtioni, silld vain se mahdollistaa yhtion
pitkdjanteisen kehittdimisen. Johdon padvas-
tuuna on luoda lisdarvoa omistajille ja tehdd
se sosiaalisesti ja ekologisesti kestdvilld
toimintatavoilla.

Taloudelliset tavoitteet

UPM:n tavoitteena on yhtion keskeisid
kilpailijoita parempi kannattavuus. Yhtién
tavoitteena on, ettd oman pafdoman tuotto
ylittdd vahintdan viidelld prosenttiyksikolld
riskittdmén sijoituksen — Suomen valtion

kymmenen vuoden euroméédrdisen obligaa-
tion — tuoton. Vuoden 2005 lopussa ndin
madritelty vahimmadistuotto oli 8,2 %. Yh-
tion velkaantumisaste saa olla korkeintaan
100 %, mutta taloudellisen liikkumavaran
turvaamiseksi tavoitteena on pitdd velkaan-
tumisaste selvésti pienempén.

Osinkopolitiikka

Yhti jakaa osinkona keskimérin yli kolmas-
osan tuloksestaan. Tavoitteena on vakaa,
kasvava osinko.

UPM VUOSIKERTOMUS 2005 13
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Herkkyysanalyysi ja riskitek

Myyntihintojen ja kus-
tannusten vaihteluilla on
merkittGva vaikutus yhtion
taloudelliseen tulokseen
Toimintaympdriston riskit
on kartoitettu. Riskeiltd
on kuitenkin mahdotonta
tGysin valtya.

UPM VUOSIKERTOMUS 2005

Metsiteollisuuden markkinat ovat riippuvai-
sia mm. taloudellisista suhdanteista, mainon-
nan volyymista, rakennustoiminnan vilkkau-
desta ja tuotantokapasiteetin muutoksista.
Suhdannevaihteluista johtuvilla myyntihin-
tojen muutoksilla ja toimitusméérien vaihte-
luilla on merkittdva vaikutus yhtion tulok-
seen.

Herkkyysanalyysi

Hintojen muutokset

Merkittavin UPM:n tulokseen vaikuttava te-
kijd on paperin myyntihinta. Toimitusméarin
yhté suuren suhteellisen muutoksen vaikutus
tulokseen on noin puolet hinnan vaikutuk-
sesta.

Hinnan 10 %:n muutoksen vaikutus liike-
voittoon vuositasolla perustuen vuoden
2005 myynteihin

M€
Aikakauslehtipaperin hinta 310
Sanomalehtipaperin hinta 130
Hienopaperin hinta 160
Erikoispaperin hinta 55
Vanerin hinta 55
Schatavaran hinta 45

Valuuttakurssit

My®és pitkdkestoiset valuuttakurssimuutokset
vaikuttavat merkittivisti tulokseen. Netto-
valuuttavirrasta vajaa puolet on Yhdysvaltain
dollareita ja noin neljdsosa Englannin puntia.
Esimerkiksi 10 %:n muutos euron arvossa
suhteessa Yhdysvaltain dollariin vaikuttaa

|t

merkittdvésti yhtion tulokseen ennen veroja:
Ensimmdisten 12 kuukauden ajalta vaikutus
on noin 55 miljoonaa euroa ja sen jalkeiselta
ajalta noin 110 miljoonaa euroa vuodessa.
Yhtion noudattaman suojauspolitiikan mu-
kaan keskimédidrin 50 % nettovaluuttavirrasta
suojataan 12 kuukaudeksi eteenpdin.

Kustannusrakenne

Yhtion suurimmat kustannuserét ovat henki-
16sto- ja kuituraaka-ainekulut. Myds tuottei-
den maailmanlaajuinen jakelu on merkittava
kustannustekijé.

Kustannukset ilman poistoja

% 2005 2004
Henkilsstokulut 19 20
Tukki- ja kuitupuu 13 14
Onmien tuotteiden jakelu 12 12
Téyte- ja padllyste-

pigmentit ja kemikaalit 13 13
Energia 10 9
Kerdyspaperi 3 3
Muut raaka-aineet 11 10
Muut kustannukset 19 19
Yhteensd 100 100

Kustannukset olivat vuonna 2005 yhteensa 8,1 miljardia euroa ja
vuonna 2004 8,5 miljardia euroa (ilman elidkekulujen hyvitystd).

Maailmanmarkkinahintaisista tuotteista
raakadljyn hinnan suora vaikutus on yhtidlle
vihiinen. Oljyn hinnan muuttuminen

5 USD/tynnyri vaikuttaa tulokseen vuosi-
tasolla alle 10 miljoonaa euroa. Vililliset
vaikutukset muun muassa rahteihin ja 6ljy-
pohjaisiin raaka-aineisiin ovat suuremmat.



Riskitekijct
Alla on lueteltu merkittdvimmat riskit, jotka

saattavat heijastua yhtion liiketoimintaan ja
taloudelliseen tulokseen.

Metsateollisuuden kilpailu ja
suhdannevaihtelut
Metsiteollisuustuotteiden markkinat ovat
hyvin kilpaillut, ja yksittdisen tuottajan mah-
dollisuudet vaikuttaa tuotteidensa hintoihin
ovat rajalliset. Metsdteollisuustuotteiden
markkinat ovat myds suhdanneherkit.

Kuluttajakayttaytymisen
muuttuminen

Tietoteknologian kdyton kehittyminen ja
muutokset kuluttajien kdyttdytymisessi
vaikuttavat paperin kysyntdan.

Yritysvastuuseen liittyvét riskit
Yhti6 pyrkii hallitsemaan yritysvastuuseen,
kuten ymparistdon ja tuotevastuuseen, liitty-
vid taloudellisia ja maineriskejé. Lainsdadan-
nén muutokset ja odottamattomat tapahtu-
mat voivat kuitenkin vaikuttaa yhtion talou-
delliseen tulokseen.

Metsdteollisuuden keskittyminen
ja mahdolliset yrityskaupat

UPM, samoin kuin koko metséteollisuusala,
on kaynyt ldpi lukuisia yritysjarjestelyja.
Yritysjérjestelyt saattavat sisdltad riskeja.

Suurimpien asiakkaiden merkitys
Yhtion riippuvuus misti tahansa yksittdises-
té asiakkaasta on rajallinen, mutta yhden tai
useamman merkittdvan asiakkaan menetta-
miselld voi olla taloudellisia vaikutuksia.

Vakuutusturva

UPM:114 on télld hetkelld laaja vakuutustur-
va, joka kattaa aineelliset vahingot seké lain-
mukaisen vahingonkorvausvelvollisuuden.
Turva ei vélttamattd ole riittdva kattamaan
ennalta arvaamattomia riskeja.

Rahoitusriskit

Rahoitusriskien hallinnassa kiytetdén erilai-
sia rahoitusinstrumentteja, joiden tavoitteena
on suojata yhtiotd rahoitusmarkkinoilla
tapahtuvilta, yhtion talouteen epédedullisesti
vaikuttavilta muutoksilta.

Asiakasluottoriskit

Luottotappioiden vdahentdmiseksi yhti6 on
vakuuttanut suurimman osan myyntisaatavis-
taan. Annettuja luottoja ja maksuaikoja seu-
rataan tarkasti.

Merkittévien tuotantopanosten
hinnannousu ja saatavuus

Yhtiolle tirkeiden tuotantopanosten hinnan-
nousu on aiemmin ollut varsin maltillista ja
niiden saatavuus on ollut hyvé. Joillakin

Konsernin esittely Il uPM

alueilla tai joissakin toiminnoissa saattaa
kuitenkin esiintyd hiiriditd tuotantopanosten
hinnoissa ja/tai saatavuudessa.

Strategiset riskit

Yhtion nykyinen tuotevalikoima ja laaja
maantieteellinen toiminta-alue tasaavat liike-
toimintariskejd. Ne eivit kuitenkaan véltta-
mittd muodosta parasta mahdollista perustaa
kannattavan liitketoiminnan harjoittamiselle
tulevaisuudessa.

Maariski

Vaikka tilanne on tdlld hetkelld varsin vakaa
maissa, joissa yhtiolld on toimintaa, voi
poliittinen, taloudellinen tai lainsdddanndlli-
nen tilanne joillain alueilla kehittyd ennalta
arvaamattomasti.

Henkil6stén saatavuuteen
sisdltyva riski

Henkildston saatavuuteen ja sukupolven-
vaihdokseen liittyvit riskit on pyritty enna-
koimaan urasuunnittelulla ja tehostamalla
tydkiertoa.

UPM VUOSIKERTOMUS 2005 15
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Toimiala-
katsaukset

Paperin kysynta jatkui hyvana. Euroopan ulkopuolisilla markkinoilla
hinnat nousivat selvasti, mutta Euroopassa hintojen nousu oli maltillista.
Paperinvalmistuksen kannattavuus @i selvasti alle tavoitetasojen. Tarro-
laminaattien ja vanerin tuotanto oli kannattavaa.






TOIMIALAT B Markkinat

Markkinat

Maailman talouskasvu vaimeni edellisvuo-
desta, mutta oli ripedd muualla kuin Euroo-
passa. Paperin yhteenlaskettu kysynté péa-
markkinoilla Euroopassa ja Pohjois-Ameri-
kassa viheni, mutta kehittyvilld markkinoilla
kysynnén kasvu oli vahvaa. Euroopassa sa-
noma- ja aikakauslehtipaperien hinnat nousi-
vat, mutta olivat edelleen pitkdaikaista keski-
arvoa alemmat. Pohjois-Amerikassa ja vien-
timarkkinoilla hinnat nousivat selvésti. Jalos-
teiden, varsinkin tarralaminaattien, kysynta
oli hyvd. Euroopan vanerimarkkinat olivat
tasapainossa, mutta sahatavaran ylitarjonta
jatkui.

Paperimarkkinat
Mainontaan ja erityisesti painettuun mainon-

taan kaytetty rahamidéra kasvoi, mutta ylei-
sesti mainossivujen médrd eurooppalaisissa
sanoma- ja aikakauslehdissd laski. Suora-
mainonta jatkoi kasvuaan, mutta voimak-
kaimmin osuuttaan mainonnan kokonais-
méidristi kasvatti mainonta sdhkoisessd
mediassa. UPM:n péédpaperilajien kysynti
kasvoi Euroopassa noin prosentin. Pohjois-
Amerikassa taas painopaperien kysynti laski
noin 3 % vahvasta talouskasvusta ja aktiivi-
sesta mainonnasta huolimatta.

Aasian ja varsinkin Kiinan paperimarkki-
noiden merkitys UPM:lle kasvoi vuoden
aikana merkittavasti, kun yhtio otti alueella
kéyttoon uutta kapasiteettia. Riped talous-
kasvu, toimistopapereiden kasvava tarve,
sanoma- ja aikakauslehdiston kehittyminen

UPM:n paperitoimialojen liikevaihto

markkina-alueittain 2005

sekd painettu mainonta lisdsivit kysyntdd
Kiinan ja muun Aasian paperimarkkinoilla.
Aikakauslehtipaperimarkkinoilla ei ta-
pahtunut merkittdvad muutosta: sekd pail-
lystettyjen (LWC) ettd paallystimattomien
(SC) aikakauslehtipaperien markkinat pysyi-
vit suunnilleen ennallaan sekd Euroopassa
ettd Yhdysvalloissa. Euroopan paamarkki-
noilla mainonnan kasvu aikakauslehdissi
oli vaimeaa, ja mainossivujen mééra laski
Saksassa, [sossa-Britanniassa ja Ranskassa.
My®és levikkimédrien kasvu oli vaimeaa.
Yhdysvalloissa aikakauslehtimainontaan
kéytetty rahamaéré kasvoi selvésti, mutta
mainossivujen médrd vain hieman. Suora-
mainonta sekd kohdennetut erikoisaikakaus-
lehdet ja luettelot ovat kasvussa, kun taas

Aikakauslehti- Sanomalehti- Hieno- ja
M€ paperit % paperit % erikoispaperit %
Eurooppa 1988 64 1134 87 1574 70
Yhdysvallat ja Kanada 741 24 56 4 118 5
Muu maailma 362 12 118 9 545 25
3091 100 1308 100 2237 100
Painopapereiden kysyntd maailmassa 2005
Aikakauslehti- Sanomalehti- Hieno-
paperit paperit paperit
milj. t/a
Eurooppa 11,3 13,4 20,0
Yhdysvallat ja Kanada 9,1 13,9 17,9
Muu maailma 3,7 18,5 37,5
Yhteensd 24,1 45,8 75,4
kg/henkild/a
Eurooppa 15,4 18,2 27,1
Yhdysvallat ja Kanada 27,6 42,4 54,8
Muu maailma 0,7 3,4 7,0
Yhteensd 3,7 7,1 11,7
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yleisaikakauslehtien ja postimyyntikuvasto-
jen kysynté on vakiintumassa. Euroopassa ja
Pohjois-Amerikassa sdhkoiset jakelukanavat
kasvattivat suosiotaan ja kilpailivat entistd
voimakkaammin muiden medioiden kanssa.
Aikakauslehtikustantajat toivat markkinoille
uusia erikoisaikakauslehtid ja laajensivat
verkostoaan kasvumarkkinoille. My®6s painet-
tujen lehtien verkkoversioiden kehittdminen
jatkui.

Varsinkin Kiinassa, mutta myds useissa
muissa Aasian maissa, aikakauslehdisto on
vield kehittyméton ja aikakauslehtipaperin
kulutus vahdistd. Esimerkiksi Kiinan media-
mainonta kasvaa kuitenkin noin 15 % vuo-
dessa, ja painetun median osuus kasvusta on
huomattava. Uusia aikakauslehtié julkaistaan

yhi suuremmalle lukijakunnalle, ja levikin
kokonaiskasvu on vuodessa yli 5 %.

Venéjdlld aikakauslehtipaperimarkkinat
kehittyivat voimakkaasti. Suuret kansainvéli-
set ja vendldiset aikakauslehtikustantajat ovat
edelleen laajentaneet toimintaansa tuomalla
markkinoille uusia julkaisuja ja laajentamal-
la jakelukanaviaan. My®s mainonnan maara
jatkoi voimakasta kasvuaan, mikd edesauttoi
aikakauslehtipaperin kysynnén reipasta
nousua.

Koneuusinnat ja tekninen kehitys toivat
markkinoille uutta tarjontaa vain rajallisesti.
Euroopan markkinoille tuli vuoden lopulla
yksi SC-paperia valmistava kone. Alku-
vuonna hieman nousseet hinnat siilyivat
vuoden aikana vakaina. Pohjois-Amerikassa

Markkinat Il TOIMIALAT

kysynnén suhde tarjontaan oli suotuisa ja
hinnat nousivat.
Sanomalehtipaperimarkkinat kasvoivat
Euroopassa maltillisesti. Yhdysvalloissa taas
kysynti on laskenut selvésti jo useana vuon-
na, mik4 johtuu lahinni levikkimédérien las-
kusta ja mainonnan vihenemisestd. Euroo-
passa sanomalehtimainontaan kiytetyt varat
lisddntyivét. Mainossivujen méird kasvoi
erityisesti Saksassa. Muualla mainontaan
kéytettyjen sivujen maira laski. Sanoma-
lehtien levikit pysyivit kutakuinkin ennal-
laan. Sanomalehtikustantajat paransivat kan-
nattavuuttaan ldhinnd kasvaneiden mainostu-
lojen ja kustannusséiéstdjen ansiosta. Inves-
toinnit ilmaisjakelulehtiin samoin kuin
tabloidikokoisiin ja 1dhinné nuorisolle

UPM VUOSIKERTOMUS 2005
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suunnattuihin sanomalehtiin jatkuivat. Myos
uusiin painokoneisiin investoitiin, varsinkin
itdisen Euroopan alueella. Useat kustantajat
tarjoavat lukijoilleen my6s mahdollisuuden
online-sanomalehteen. Kuluttajien lisdédnty-
nyt Internetin kdytto asettaa haasteita sano-
malehtipaperille. Toisaalta kysyntd itdisen
Euroopan ja Aasian maissa kasvaa vield
voimakkaasti.

Sanomalehtien liitteet sekd muut suora-
markkinointimateriaalit pitdvit ylld erikois-
sanomalehtipaperien kysyntdéd. Euroopassa
kasvu tosin hiipui, mutta Yhdysvalloissa
erikoislaatujen kysyntd kasvoi. Keltaisten
sivujen hyvd menekki edistdd luettelopaperin

kysyntdd. Luettelokustantajien kannattavuus
on keskimdirin erittdin hyva. Alan keskitty-
minen ja yritysjarjestelyt jatkuivat edelleen.
Sanomalehtipaperin valmistuskapasiteetin
nettomuutos oli vuoden aikana pieni. Euroo-
passa kdynnistyy uusi sanomalehtipaperi-
kone vuoden 2006 alussa, mutta samalla
vanhempaa kapasiteettia suljetaan. Hinnat
nousivat vuodenvaihteessa noin 6 % ja
pysyivit sen jilkeen muuttumattomina. Léhi-
tulevaisuudessa uutta kapasiteettia tullaan
rakentamaan ldhinné Aasiaan; uusia paperi-
koneita ei Eurooppaan eikd Pohjois-Amerik-
kaan ole rakenteilla. Sanomalehtipaperin
voimakkaat tuotannonrajoitukset jatkuivat
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Pohjois-Amerikassa. Kysynnin heikkoudesta
huolimatta hinnat nousivat vuoden aikana.
My6s muilla Euroopan ulkopuolisilla mark-
kinoilla hinnat nousivat asteittain koko vuo-
den ajan.

Hienopaperimarkkinat kasvoivat Euroo-
passa, mutta kasvu keskittyi paallystettyihin
laatuihin. Pohjois-Amerikassa hienopaperi-
markkinat supistuivat, mutta Aasiassa kysyn-
nén kasvu jatkui vahvana. Kopiopaperin
kysyntdé ohjaavat tavanomaisen toimisto- ja
kotitulostamisen ohella véritulostuksen ja
digitaalisen painamisen kehitys. Jakelukana-
vista noin 60 %:n osuutta edustavat tukkurit
ovat menettdmassi osuuksiaan toimistotarvik-
keiden myyntiketjuille seka osittain myds
vahittdiskaupoille. Tdma asettaa uusia haas-
teita my0s paperin valmistajille. Péadllystetyn
hienopaperin ndkymit erikoisaikakauslehti-
ja kuvastokdytossd ovat myonteiset, silld laa-
tuvaatimukset nousevat jatkuvasti. Muun
muassa sahkoisen viestinndn kasvu, uudet
elektroniset multimediasovellukset ja Inter-
netin lisdéntyva kaytto vaikuttavat kysyntdin
kielteisesti. Digitaaliset valokuvapaperit
kasvattavat suosiotaan digitaalisten kameroi-
den yleistyessd. Lisdksi muun muassa sih-
koinen arkistointi ja nousevat postimaksut
saavat aikaan muutoksia kysynnéssa.

Aasiassa, ennen kaikkea Kiinassa, paperi-
markkinoiden rakenne on erilainen kuin ke-
hittyneissd maissa. Kiinassa hienopaperien
osuus paperin kulutuksesta on noin 65 %.
Kysynnan kasvu on jatkunut voimakkaana
erityisesti paéllystettyjen paperien markki-
noilla, jossa nousu on viimeisten viiden vuo-
den aikana ollut keskimdérin yli 10 %. Kun
taloudellinen aktiviteetti lisddntyy, paperin
kysyntié ohjaa véhittdiskaupan myynti- ja
markkinointipanostusten, mainonnan, aika-
kauslehtien méirén ja levikin sekd toimisto-
paperien kdyton kasvu.

Paillystamattomalle hienopaperille ei Eu-
roopassa ole rakennettu uutta kapasiteettia
parin viime vuoden aikana. Parin seuraavan-

kaan vuoden aikana ei Aasian ulkopuolella
ole rakenteilla uutta kapasiteettia — joitakin
koneuusintoja ja teknisen kehityksen tuomaa
tuotannonlisdd lukuun ottamatta. Paéllyste-
tyille paperilaaduille aiemmin rakennettu
kapasiteetti on Euroopassa riittdnyt tyydytta-
médn kysynnén, eikd uusista merkittdvistd
hankkeista ole paétetty. Kiinassa kdynnistet-
tiin kertomusvuoden aikana runsaasti uutta
kapasiteettia, mutta sen on suunniteltu osal-
taan tyydyttdvin Aasian kysyntdd laajem-
minkin. Hienopaperien hintakehitys oli Eu-
roopassa vaimeaa. Keskihinnat jdivit edellis-
vuoden tasolle, ja padllystiméttomén paperin
hinnat jopa laskivat hieman. Aasiassa hinnat
lahtivat loppukevadlld laskuun, mutta olivat
keskimédrin vuoden 2004 tasolla.
Erikoispaperimarkkinat kehittyvit yleensé
vakaammin kuin painopaperimarkkinat.
Vuoden 2005 aikana tarrapaperin kysynta li-
sddntyi selvasti, kun maailmanlaajuinen tar-
ralaminaattimarkkina jatkoi kasvuaan yli
BKT:n kasvuvauhdin. Merkittivié tarrapape-
rin tuottajia on rajallinen maéri, ja kapasi-
teetin kasvu on ollut hallittua. Hyvan
kysynnén ja Suomen tyoselkkauksen seu-
rauksena tarjonta ei aika ajoin riittdnyt tyy-
dyttdmédén asiakkaiden tilausvaatimuksia.
Hinnat nousivatkin vuoden 2005 loppupuo-
lella. My®s pakkauspaperien tilausvirta oli
suotuisa vuoden aikana. Tilanne oli hyva niin
valkoisten ja ruskeiden sékkipaperien kuin
voimapaperienkin markkinoilla. Useiden
laatujen hintoja korotettiin vuoden aikana.

Jalosteiden markkinat
Tarralaminaattimarkkinat kehittyiviit vuoden
aikana suotuisasti. Markkinoiden kasvu on
ripedd ennen kaikkea Aasiassa — lukuun otta-
matta Japania — ja itdisessd Euroopassa. Vuo-
tuinen kasvu ndilld alueilla on selvésti yli

10 %. Euroopan ja Pohjois-Amerikan mark-
kinoilla kasvu ylittdd BKT:n kasvun. Tarra-
laminaattimarkkinoita hallitsee kaksi globaa-
lia valmistajaa, joista UPM Raflatac on toi-
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nen. Kysynnén kasvun tyydyttimiseksi
lisdkapasiteettia rakennetaan kaikilla mark-
kina-alueilla. Hinnat ovat pysytelleet melko
vakaina. Radiotaajuustekniikkaan
perustuvien RFID-etdtunnisteiden markkinat
ovat alkaneet kehittyd. Kooltaan vield pien-
ten markkinoiden kasvu on télld hetkelld
hyvin voimakasta, mutta volyymikasvun ja
uuden tuotantokapasiteetin rakentamisen
my&td myos tunnisteiden yksikkdhinnat
laskevat.

Teollisuuskddreiden kysynti kasvoi Eu-
roopassa vaimeasti. Paperi-, terds- ja puu-
teollisuuden volyymin kasvu oli heikompaa
kuin vuonna 2004. Suurimmat markkinat
ovat tulleet kypsddn vaiheeseen, mutta esi-
merkiksi teknisten teollisuuspaperien, esipai-
nettujen paperien ja suojamateriaalien mark-
kinoilla on vield kasvupotentiaalia. Euroo-
passa markkinoita hallitsee kaksi valmista-
jaa, mutta erikoistuneilla tuote- ja markkina-
alueilla toimii useita pienempid valmistajia.

Puutuotteiden markkinat

Vanerin kysynti on kasvanut Euroopassa
varsin vilkkaan rakentamisen ja sisustamisen
my6td. Myos kuljetusvilineisiin toimitettavat
tuotteet ovat kdyneet hyvin kaupaksi. Varsin-
kin koivuvanerimarkkinat vilkastuivat ja hin-
nat nousivat.

Sahatavaran kysynti on kasvanut Euroo-
passa 1-2 % vuodessa, koska rakentamisen
maidrd on pysynyt melko vakaana. Toisaalta
markkinoita on leimannut ylitarjonta. Varsin-
kin kuusisahatavaramarkkinoilla tilanne on
heikko. Méntysahatavaran markkinatilanne
parani, ja hinnankorotuksia toteutettiin toi-
sen vuosipuoliskon aikana. Uutta kilpailu-
kykyistd sahauskapasiteettia rakennetaan
edelleen muun muassa Saksaan, Ukrainaan
ja Vendjille. Suomen korkea kustannustaso,
mukaan lukien korkea kantohinta, on tehnyt
kuusisahatavaran valmistamisen Suomessa
kannattamattomaksi.
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TOIMIALAT B Aikakauslehtipaperit

Aikakauslehtipaperin
kaytto kasvoi voimak-
kaimmin erikois-
aikakauslehdissé ja
luetteloissa. Myds
suoramainonta jatkoi

kasvuaan.

Aikakauslehtipaperit

Kannattavuus

Aikakauslehtipaperien liikevoitto ilman liike-
arvon poistoa ja kertaluonteisia erid kasvoi
vuodesta 2004. Liikevaihto laski 6 %, kun
paperin toimitukset vihenivit 9 %.

Euroiksi muunnetut aikakauslehtipaperien
keskihinnat olivat noin 6 % edellisvuotista
korkeammat. Euroopassa hinnat nousivat
vain vihén. Kustannustehokkuuden paran-
tuminen kompensoi etenkin 6ljypohjaisten
raaka-aineiden ja energian hinnan nousua.
Vuoden 2005 toisella neljannekselld Suo-
messa oli koko teollisuudenalalla seitsemén
viikon mittainen tydselkkaus. Kanadassa
Miramichin aikakauslehtipaperia valmistava
tehdas oli lakossa koko alkuvuoden, ja tuo-
tanto kdynnistyi uudelleen syyskuussa.
Néma tyoselkkaukset olivat suurimpana
syyna liikevaihdon ja paperintoimitusten
laskuun.
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Euroopassa paillystetyn aikakauslehtipape-
rin kysynté oli samalla tasolla kuin vuonna
2004, mutta padllystamattomén kysynta laski
1 %. Pohjois-Amerikassa pédllystetyn aika-
kauslehtipaperin kysynté laski 3 %. Paillys-
taméattoman aikakauslehtipaperin kysynté
taas kasvoi 3 % osittain siksi, ettd asiakkaat
siirtyivat kdyttdmaan padllystamattomia
paperilajeja pééllystetyn sijasta. Muilla
markkinoilla, etenkin Aasiassa, kysyntd
jatkui vahvana.

Aikakauslehtipaperien markkinahinnat
olivat Euroopassa 1 % korkeammat kuin
edellisend vuonna. Yhdysvalloissa hintataso
oli 14 % edellisvuotta korkeampi.

Investoinnit ja rakennemuutokset
Elokuussa UPM julkisti paéllystdméttomien
SC-aikakauslehtipaperien kilpailukyvyn

parantamiseen tdhtdévin suunnitelman. Sen
mukaan vanhempien paperikoneiden tuo-
tantosuuntia muutetaan ja tuotantolinjoja
suljetaan. Suunnitelmaan sisiltyy investointi
uuteen SC-aikakauslehtipaperikoneeseen
Keski-Euroopassa.

Vuoden aikana péitettiin uusia Kaipolan
aikakauslehtipaperia valmistavan paperikone-
linja 6:n jalkikdsittelylaitteistot sekd nostaa
paperikone 9:n tehokkuutta Schongaun
paperitehtaassa Saksassa.

Paillystetyn aikakauslehtipaperin tuotanto
Jamsidnkosken paperikone 4:114 lopetetaan
vuoden 2006 aikana. Koneen kapasiteetti on
120 000 tonnia vuodessa, ja sille pyritd4n
l6ytdmadn vaihtoehtoista erikoispaperituo-
tantoa.



Aikakauslehtipaperit

Aikakauslehtipapereita kéytetdcn
— aikakauslehtien lisiksi — mm. myynti-

kuvastoissa, aikakauslehtien kansissa,

mainosmateriaaleissa, vuosikertomuksissa,

esitteissd, suoramainonnassa, liitteissd,

ohjekirjoissa ja kirjoissa.

UPM Finesse
UPM Star
UPM Ultra
UPM Cote
UPM Satin
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2 400
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UPM Matt
UPM Cat
UPM Lux
UPM Max
UPM Eco

Suurimmat aikakauslehtipaperin
valmistajat maailmassa
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Avainlukuja
2005 2004 2003
Liikevaihto, M€ 3091 3292 3 28
EBITDA, M€ 505 481 533
% liikevaihdosta 16,3 14,6 16,2
Liikevoitto, ME -78 -83 53
Liikearvon poisto, M€ - -58 -58
Kertaluonteiset erdt, M€ 1 -173 -104 -22
Liikevoitto ilman likkearvon poistoa ja kertaluonteisia eric, M€ 95 79 188
% liikevaihdosta 3,1 2,4 4,0
Sijoitettu pddoma keskimddrin, ME 4 397 4749 5083
Sijoitetun pddoman tuotto, % -1,8 -1,7 1,0
ilman likkearvon poistoa ja kertaluonteisia erid, % 2,2 1,7 2,6
Investoinnit ja yritysostot, M€ 177 149 162
Henkilosto 31.12. 8 087 8 590 8 588
Toimitukset, 1 000 t 4 486 4 940 4822

" Vuoden 2005 kertaluonteiset erdt: Miramichin arvonalennus 151 miljoonaa euroa, Augsburgin kertapoisto 5 miljoonaa euroa sekd

Miramichin eldkekuluvaraus 17 miljoonaa euroa; vuoden 2004: Miramichin sellutehtaan sulkemisesta kuluja 110 miljoonaa euroa

Jja Suomen TEL-jarjestelmén muutoksesta tuottoa 6 miljoonaa euroa. Vuoden 2003 kertaluonteiset kulut johtuvat Blandinin kahden

paperikoneen pysiyttimisesta.

Toimialaan kuuluvat konsernin aikakauslehtipaperia valmistavat paperikoneet, Kaukaan sellutehdas sekd Miramichin sahat (ks. Kuituhuolto s. 39).

Aikakauslehtipaperin tuotantokapasiteetit
Lansi-Euroopassa ja kokonaistoimitukset

1000t

12 500 1000
10 000 900
7 500 800
5000 700
=TI
0 96 97 98 99 00 01 02 03 04 05 50

B LWC kapasiteetti W SC kapasiteetti

= LWC toimitukset SC toimitukset

Léhde: CEPIPRINT

Aikakauslehtipaperin hintakehitys

Euroopan markkinoilla

96 97 98 99

— LWC offset 60 g

€/t

00 01 02 03 04 05

— SCroto 56 g

Lahde: PPI
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TOIMIALAT B Sanomalehtipaperit

Sanomalehtimarkkinoil-
la suuntaus ilmaisjake-
lulehtiin ja tabloidi-
kokoisiin lehtiin jatkui.
Suoramainonta ja
sanomalehtien liitteet

pitivat ylla erikois-
sanomalehtipaperin
kysyntaa.

=Y

Sanomalehtipaperit

Kannattavuus

Sanomalehtipaperien liikevoitto ilman liike-
arvon poistoa ja kertaluonteisia erid kasvoi
edellisvuoden 24 miljoonasta eurosta 82 mil-
joonaan euroon.

Kannattavuutta paransivat euroiksi muun-
nettuina 6 % edellisvuotista korkeammat sa-
noma- ja erikoissanomalehtipaperien keski-
hinnat. My®6s kierrdtyskuidun, sanomalehti-
paperin tirkeimmaén raaka-aineen, hintataso
on pysynyt vakaana. Parantunut kustannus-
tehokkuus ja biopolttoaineiden lisdéntynyt
kéyttd kompensoivat energiakustannusten
nousua.

Suurin syy paperitoimitusten laskuun
edellisvuodesta oli Suomessa vuoden 2005
toisella neljannekselld ollut tydselkkaus.

UPM VUOSIKERTOMUS 2005
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Sanomalehtipaperin ja erikoissanomalehti-
paperin kysynti kasvoi Euroopassa 1 % vuo-
desta 2004. Myds sanomalehtimainonnan
kasvu jatkui; Saksassa kasvu oli voimakasta,
mutta Ranskassa ja [sossa-Britanniassa mai-
nossivujen ja mainontaan kiytetyn rahan
médrd oli viimevuotista alempi. Muilla
markkinoilla — Pohjois-Amerikkaa lukuun
ottamatta — sanomalehtipaperin kysynti
jatkui hyvéna. Vientimarkkinoilla hinnat
nousivat selvisti.

Sanomalehtipaperien keskimaérdiset
markkinahinnat nousivat Euroopassa 4 %.

Investoinnit ja rakennemuutokset

Pitkén ajan kehitysohjelman mukaisesti uu-
sitaan Saksassa Schongaun paperitehtaassa
paperikone 6 sekd nostetaan paperikone 7:n

tehokkuutta. Kaipolassa uusitaan osittain
luettelopapereita valmistava paperikone 4
sekd luettelo- ja sanomalehtipaperia valmis-
tava paperikone 7. Investoinnit vahvistavat
kykyédmme palvella asiakkaiden laatu- ja
tehokkuustavoitteita. Samalla ne parantavat
tuotantotehokkuutta.

Vuoden toisella neljannekselld Kaipolassa
otettiin kdyttoon siistaamon laajennus. Sen
ansiosta siistatun kierrdtyskuidun osuus
tehtaan valmistamissa puhelinluettelo- ja
sanomalehtipapereissa nousi keskimaérin
yli 50 %:iin.

Shottonin ja Chapelle Darblayn tehtaille
rakennetaan voimalaitokset, joilla tehoste-
taan biopolttoaineiden kdytt6d ja nostetaan
tehtaiden energiaomavaraisuutta.
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Sanomalehtipaperit ja Avainlukuja
hlokep|f0|se.t er||<0|-s- 2005 2004 2003
sanomalehtipaperit
Liikevaihto, ME 1308 1295 1273
.. . . EBITDA, M€ 275 220 222
Sanomalehti- ja erikoissanomalehti- o
ita kéytetdén sanomalehtien lisaksi % likevathdosta 21.0 170 174
popell’"e;r L yh kemistorhin | . Liikevoitto, M€ 77 -2 -9
mm. |.| ells!;:., akemistoihin ja mainos Likearvon poisto, ME _ o8 29
materiaaleihin. Kertaluonteiset erdt, ME 1 -5 2 -9
Liikevoitto ilman lifkearvon poistoa ja kertaluonteisia erid, M€ 82 24 29
UPM Matt % liikevaihdosta 6.3 1,9 2.3
UPM Brite Sijoitettu pddoma keskimddrin, ME 1 900 2 002 2134
UPM Opahte Sijoitetun pddoman tuotto, % 4,1 -0,1 -0,4
UPM Color ilman likearvon poistoa ja kertaluonteisia erid, % 4,3 1,2 1,4
UPM News Investoinnit ja yritysostot, M€ 135 74 111
Henkilésts 31.12. 3395 3451 3785
Toimitukset, 1 000 t 2 592 2719 2 587
V" Vuoden 2005 kertaluonteinen kulu johtuu Augsburgin kertapoistosta ja vuoden 2004 kertaluonteinen tuotto Suomen TEL-jérjestelmén
muutoksesta. Vuoden 2003 kertaluonteiset kulut liittyvit Voikkaan PK 17:n sulkemiseen.
Toimialaan kuuluvat konsernin sanomalehtipaperia valmistavat paperikoneet.
Suurimmat sanomalehtipaperin Sanomalehtipaperin tuotantokapasiteetit Sanomalehtipaperin* hintakehitys
valmistajat Euroopassa Lénsi-Euroopassa ja kokonaistoimitukset Euroopan markkinoilla
iteetti 1000t
3500 Kapasiteetti 1 000 t/a 15000 800 €/t
2800 12000 700
2100 9 000 4600
1 400 6 000 500
700 3000 400
() I I I l I . 0 300
& \«"*“ Qog @ 5(,\> %* 96 97 98 99 00 01 02 03 04 05 96 97 98 99 00 01 02 03 04 05
5\0‘0 \‘~ ‘3\0 _—
% B Kapasiteetti *45g Lahde: PPI
— Toimitukset Léhde: CEPIPRINT
Lahde: Jaakko Psyry 2004-2005 ml. myss erikoislaadut
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TOIMIALAT B Hieno- ja erikoispaperit

Changshun toinen
paperikone Kiinassa
kaynnistyi onnistu-
neesti.

Hieno- ja erikoispaperit

Kannattavuus

Hieno- ja erikoispapereiden liikevoitto ilman
likkearvon poistoa ja kertaluonteisia erid
laski 96 miljoonaan euroon edellisvuoden
162 miljoonasta eurosta. Liikevaihto laski

2 %. Paperin toimitukset pysyivét samalla
tasolla kuin vuonna 2004.

Kannattavuutta heikensivét hienopaperei-
den hintojen lasku ja kohonneet raaka-aine-
ja energiakustannukset. Hieno- ja erikoispa-
perien euroiksi muunnetut keskihinnat laski-
vat noin 1 %. Toisaalta kustannustehokkuus
parani. Paperin toimitukset laskivat Suomen
tyoselkkauksen vuoksi, vaikka Changshun
uusi hienopaperikone lisdsi toimialan tuotan-
tokapasiteettia toisella vuosipuoliskolla. Tar-
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rapapereiden kannattavuus sdilyi hyvéna,
mutta pakkauspapereiden heikkeni.

Markkinat
Paillystetyn hienopaperin kysynti kasvoi
Euroopassa 3 %, ja padllystaméattomien laji-
en kysyntd nousi 1 %. Aasiassa sekd paéllys-
tetyn ettd paallystimattdman hienopaperin
kysyntd jatkui vahvana. My®s tarra- ja pak-
kauspaperien kysyntd pysyi hyvéna.
Péadllystetyn ja pdallystimattoméan hieno-
paperin markkinahinnat olivat Euroopassa
2 % alemmat kuin edellisend vuonna. Myds
Aasiassa hienopaperien markkinahintoihin
kohdistui paineita, ja hinnat jdivit vuoden
2004 tasolle.

Investoinnit ja rakennemuutokset
Nordlandin paperitehtaan paperikone 3 ja
Docellesin paperitehtaan paperikone 1 uusi-
taan. Investoinneilla parannetaan tuotanto-
tehokkuutta ja toimistopaperin laatua.

Changshun tehtaan uusi hienopaperikone
kéynnistyi toukokuussa onnistuneesti. Inves-
toinnin my6td UPM:sté tuli Kiinan suurin
pédllystdmattomien hienopapereiden
valmistaja.

Kymin tehtaalla Kuusankoskella lopetet-
tiin kannattamaton voimapaperin tuotanto
vuoden 2005 lopussa. Pddosa tuotannosta
siirrettiin Tervasaaren tehtaalle.



Hienopaperit

Hienopaperit ovat pédillystettyjd ja padllystd-
mdttomid graafisia papereita, joita kdytetddn
mainosmateriaaleihin, vuosikertomuksiin,
suoramainontaan, esitteisiin, aikakauslehtiin

ja karttoihin. Toimistopaperien kéyttokohteita
ovat kopiointi, tulostaminen ja vedostaminen.
Tuotevalikoimaan kuuluu myss digitaaliseen
painamiseen tarkoitettuja ja preprint-papereita
sekd laaja valikoima kirjekuoripapereita.

UPM Finesse ~ UPM Office ~ UPM Preprint
UPM Fine Yes UPM DIGI

Future UPM Mail
Erikoispaperit

Tarrapaperit ovat tarralaminaatteihin kéytettd-
vid pinta- ja pohjapapereita.

Pakkauspaperien loppukdéyttskohteita ovat
mm. jauho- ja sokeripussit, huokoiset ja erikois-
lujat sakit, kauppakassit, teollinen jalostus erilai-
sia jdreitd pakkauksia jo teknisid loppukéyttsja
varten sekd joustopakkaukset.

Suurimmat hienopaperin
valmistajat maailmassa

7 500 Kapasiteetti 1 000 t/a

6000

4500
3000
BN
0
\\QOQQ <<,<\5 \3‘2 QQ \)‘?‘l\ @0 09 oﬁe‘\ O\;)

& g $QQ°\‘4 g\e,‘

0 Padllystetty
hienopaperi

B Paallystamatsn
hienopaperi

Lahde: Jaakko Psyry
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Hieno- ja erikoispaperit, avainlukuja

2005 2004 2003
Liikevaihto, M€ 2237 2275 2 245
EBITDA, M€ 312 356 406
% liikevaihdosta 13,9 15,6 18,1
Liikevoitto, M€ 88 160 206
Liikearvon poisto, M€ - =5 =5
Kertaluonteiset erdt, ME ! -8 3
Liikevoitto ilman likkearvon poistoa ja kertaluonteisia eric, M€ 96 162 211
% liikevaihdosta 4,3 7,1 9,4
Sijoitettu pddoma keskimddrin, M€ 2 843 2 640 2 621
Sijoitetun p&ddoman tuotto, % 3,1 6,1 7,9
ilman likearvon poistoa ja kertaluonteisia erid, % 3,4 6,1 8,1
Investoinnit ja yritysostot, M€ 265 345 303
Henkilosts 31.12. 6708 6 831 6 654
Toimitukset, 1 000 t 3 060 3074 2 879

" Vuonna 2005 kirjattiin kertaluonteista poistoa, joka liittyy Nordlandin paperikoneen uusintaan. Vuoden 2004 kertaluonteinen tuotto

johtuu Suomen TEL-jérjestelmén muutoksesta.

Toimialaan kuuluvat yhtion hieno- ja erikoispapereita valmistavat paperikoneet sekd Kymin, Wisaforestin ja Tervasaaren sellutehtaat

(ks. Kuituhuolto s. 38).

Hienopaperin tuotantokapasiteetit
Lansi-Euroopassa ja kokonaistoimitukset

1000t
12 500
10 000 I | |
=
7 500 J J
5000
2 500
0
96 97 98 99 00 01 02 03 04 05
Padllystamatsn Padllystetty
B kopasiteetti I kapasiteetti
— toimitukset toimitukset

Lahde: CEPIPRINT

Hienopaperin hintakehitys
Euroopan markkinoilla

1250 e/'
1100
950
800
650
500 o6 97 98 99 00 01 02 03 04 05
— A4 kopiopaperi Padllystetty
100 g rulla
Léhde: PPI
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TOIMIALAT M Jalosteet

Toimialan paino-

pisteend olivat
investoinnit UPM
Raflatacin kasvuun.

Jalosteet

Kannattavuus

Jalostustoimialan liikevoitto ilman liikearvon
poistoa ja kertaluonteisia erid laski 44 mil-
joonaan euroon edellisvuoden 74 miljoonas-
ta eurosta. Toimialan kannattavuutta heiken-
sivit useiden dljypohjaisten raaka-aineiden
hintojen nousu sekd Suomen tydselkkauksen
aikana menetetty myynti. Liikevaihto oli

1 347 miljoonaa euroa, jossa on laskua 5 %.
Loparexin liiketoiminnan myynti elokuussa
2005 laski liikevaihtoa.

Markkinat

Jalosteiden markkinatilanne parani edellis-
vuodesta. Tarralaminaattimarkkinoiden ky-
synti jatkui vahvana maailmanlaajuisesti ja
alalla vallitsi tasapaino kysynnén ja tarjon-
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nan vilill4. Tarralaminaattien hinnat olivat
vakaat. Teollisuuskiéreiden kysyntd kasvoi
vaimeasti Euroopassa, ja kiristynyt kilpailu
vaikeutti hinnankorotuksia.

Investoinnit ja rakennemuutokset
Toimialan investoinnit liittyivét ennen kaik-
kea tarralaminaattiliiketoiminnan, mutta
my06s RFID-etdtunnisteiden tuotannon laa-
jentamiseen.

Elokuussa 2005 myytiin silikonoituja
irrokemateriaaleja valmistava Loparex-
ryhmad. Loparexin liikevaihto vuonna 2004
oli 337 miljoonaa euroa ja henkilston méa-
rd 1 360.



Jalosteet M TOIMIALAT
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Jalosteet, avainlukuja

2005 2004 2003

Liikevaihto, M€ 1414 1372
EBITDA, M€ 122 87
% litkevaihdosta 8,6 6,3
Liikevoitto, ME 71 32
Liikearvon poisto, M€ -5 -5
Kertaluonteiset erdt, M€ ) 2 -
Liikevoitto ilman likearvon poistoa ja kertaluonteisia erid, M€ 74 37
% liikevaihdosta 5,2 2,7
Sijoitettu pddoma keskimddrin, M€ 654 702
Sijoitetun pGdoman tuotto, % 10,9 4,6
ilman liikearvon poistoa ja kertaluonteisia erid, % 11,3 5,3
Investoinnit ja yritysostot 32 33
Henkilésts 31.12. 4 676 4 620

b Kertaluonteisiin eriin siséltyy vuonna 2005 Loparexin myyntivoitto 26 miljoonaa euroa ja vuonna 2004 Suomen TEL-jérjestelmin
muutoksesta johtuva kertaluonteinen tuotto 2 miljoonaa euroa.
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TOIMIALAT M Jolosteet

UPM Raflatac

UPM Raflatacin liikevaihto kasvoi 10 %.
Kasvua oli ennen kaikkea Pohjois-Amerikas-
sa, mutta my0s Aasiassa. Kannattavuus sdilyi
edellisvuoden tasolla. Toimitusmédérien
kasvu ja tehokkuuden lisddntyminen kom-
pensoivat raaka-aineiden hintojen nousua.
Rafsecin liiketoiminta on kaupallisessa mie-
lessd vasta kdynnistymadssd, ja se on ollut
tappiollista.

Pystydkseen vastaamaan Aasian nopeasti
kasvavaan kysyntdan UPM paitti vuoden
loppupuolella rakentaa Changshun paperi-
tehtaan yhteyteen Kiinaan tarralaminaatteja
valmistavan tuotantolaitoksen. Fletcherin
tehtaalla Pohjois-Carolinassa Yhdysvalloissa
otettiin kdyttoon toinen paallystyslinja.
Fletcherissi aloitti toimintansa myds Raf-
secin RFID-etdtunnisteita valmistava
tuotantolaitos.

Suomessa yhti6 paétti kaksinkertaistaa
UPM Raflatacin Tampereen tuotantolaitok-
sen filmitarralaminaattien valmistuskapasi-
teetin. Investoinnit vahvistavat UPM Rafla-
tacin asemaa Euroopassa.

Jalosteet, jalostusyksikat
ja padtuotteet

UPM VUOSIKERTOMUS 2005

Walki Wisa

Walki Wisan liikevaihto laski edellisvuodes-
ta 10 %. Niin myyntiméaarat kuin -hinnatkin
jaivdt edellisvuotta alemmiksi. Myyntimaa-

rdt laskivat Suomen tyoselkkauksen vuoksi.

Kannattavuus oli heikko. Walki Wisa jatkoi

vuonna 2004 aloitettua toimintojen kehitta-

misohjelmaa, jonka tavoitteena on kannatta-
vuuden parantaminen.

Vuoden alussa UPM péitti jalostustehtaan
rakentamisesta Changshun paperitehtaan
yhteyteen. Uusi tehdas mahdollistaa jalostet-
tujen paperimateriaalien tuotannon Kiinan
pakkausteollisuudelle. Kiinassa paperiteolli-
suuden kasvaessa my0s kddremateriaalien
kysyntd kasvaa.

UPM Raflatac

e Tarralaminaatit tuote- ja
informaatioetikintiin

e Tuotantolaitokset sijaitsevat Suomessa,
Espanjassa, Isossa-Britanniassa ja
Ranskassa sekd Yhdysvalloissa,
Australiassa, Malesiassa, Kiinassa
ja Eteld-Afrikassa.

® RFID-etGtunnisteet

e Tuotantolaitokset sijaitsevat Suomessa
ja Yhdysvalloissa.

Jalostustoimialan liikevaihto
markkina-alueittain 2005,
1347 M€

Me

Suomi 5% W 63

Muu Eurooppa 62 % [INNINGGE 815
USA ja Kanada 24 % [ 336

Muu madilma 9 % [l 133

0 250 500 750 1000

Jalostustoimialan henkilosto
liiketoimintayksikaittdin
31.12.2005

UPM Raflatac 71 % [N ° 439

Walki Wisa 29 % I 996

0 750 1500 2250 3000

Walki Wisa

e Kadreet paperi-, terds- ja puu-
teollisuudelle

o Yhdistelmamateriaalit pakkaus-
teollisuudelle ja teknisiin
tarkoituksiin

e Tuotantolaitokset ovat Suomessa,
Saksassa, Isossa-Britanniassa ja
Kiinassa.



Liikevaihto
liiketoimintayksiksittdin
Me 2005 2004 2003
UPM Raflatac 860 784 737
Walki Wisa 269 299 304
Myydyt yksikot 224 337 333
Sisdinen ) -6 -2
1347 1414 1372

Jalosteet M TOIMIALAT
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TOIMIALAT M Puutuotteet

Vilkas rakentaminen

|a sisustaminen piristi-
vat vanerin kysyntad.
Erityisesti koivuvaneri
oli haluttua. Sahatava-
ramarkkinoilla vallitsi
ylitarjonta.

Puutuotteet

Kannattavuus

Puutuotteiden liikevoitto ilman liikearvon
poistoa ja kertaluonteisia erid nousi vuodesta
2004. Liikevaihto laski 13 %. Vanerin tuo-
tanto laski 5 % ja sahatavaran tuotanto 11 %.

Vanerin kannattavuus parantui, mutta sa-
haus oli tappiollista. Puukeskuksen rakennus-
tarvikekaupan kannattavuus parani.

Suomen tydselkkaus laski myyntiméaaria.
Liikevaihdon lasku johtui osittain myds
Anco Tre ja Brooks Group -rakennustarvike-
ketjujen myynnistd vuonna 2004.

Markkinat

Vanerin kysyntd lisddntyi edelliseen vuoteen
verrattuna. Erityisesti koivuvanerin kysyntd
vahvistui, ja samalla hinnat nousivat. My0s
kuusivanerin kysyntd jatkui hyvénd. Manty-
sahatavaran kysynnén ja tarjonnan parantu-
nut tasapaino mahdollisti joitakin hinnan-
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korotuksia. Kuusisahatavaran markkinoilla
jatkui sitked ylitarjonta. Puupohjaisten ra-
kennustarvikkeiden kauppa jatkui Suomessa
vilkkaana.

Investoinnit ja rakennemuutokset
UPM ilmoitti vuoden 2004 lopulla investoin-
tiohjelmasta, jonka tavoitteena on tehostaa
yhtién suomalaisten sahojen ja vaneritehtai-
den tuotantoa ja parantaa niiden kilpailuky-
kyd. Ohjelma on osa toimialan uudelleenjér-
jestelyd. Investointiohjelman osana péétettiin
Korkeakosken ja Kaukaan sahojen sekd
Jyviéskyldn vaneritehtaan modernisoinneista,
joilla lisétdén erikoistuotteiden valmistusta.
Lisdksi padtettiin Aureskosken jalostetehtaan
pintakdsittelylinjan ja Heinolan jalostetehtaan
liimalevylinjan modernisoinneista. Hankkeet
nostavat sahatuotteiden jalostusastetta.

Vanerien vientihinnat Suomesta
€/m?3

400

W

200

1000
800
600

0
96 97 98 99 00 01

— Havuvaneri

02 03 04 05

— Koivupintaiset vanerit

Lahde: Metsdteollisuus ry

UPM vahvisti vuoden aikana asemaansa
Vengjan markkinoilla hankkimalla omistuk-
seensa loput 40 % vaneria ja viilua valmista-
van ZAO Chudovo RWS:n osakekannasta.



Puutuotteet Il TOIMIALAT

Puutuotteet, avainlukuja

2005 2004 2003

Liikevaihto, ME 1286 1486 1549
EBITDA, M€ 81 75 71
% liikevaihdosta 6,3 5,0 4,6
Liikevoitto, M€ 1 106 20
Liikearvon poisto, M€ - - -
Kertaluonteiset erdt, ME ") -32 83 -
Liikevoitto ilman likearvon poistoa ja kertaluonteisia eric, M€ 33 23 20
% liikevaihdosta 2,6 1,5 1,3
Sijoitettu pddioma keskimddrin, M€ 660 748 781
Sijoitetun pagdoman tuotto, % 0,2 14,2 2,6
ilman liikearvon poistoa ja kertaluonteisia erid, % 5,0 3,1 2,6
Investoinnit ja yritysostot, M€ 51 30 92
Henkilosto 31.12. 6362 6851 7711
Tuotanto, 1000 m?
Vaneri 916 969 936
Sahatavara 2017 2276 2274

D" Vuoden 2005 kertaluonteisiin eriin sisiltyy Suomen sahojen arvonalennus 25 miljoonaa euroa seké padosin myyntiverkoston rakenne-

jarjestelyihin liittyva kuluvaraus 7 miljoonaa euroa. Vuoden 2004 kertaluonteiset erdt: 110 miljoonaa euroa myyntivoittoa Brooks Groupin
myynnistd, 34 miljoonaa euroa kertaluonteisia kuluja, jotka liittyvit rakennejérjestelyihin sahoilla ja vaneritehtailla Suomessa seka 7 mil-

joonan euron kertaluonteinen tuotto Suomen TEL-jirjestelmidn muutoksesta.

Suomalaisen sahatavaran* vientihinnat Suurimmat vanerin tuottajat Euroopassa Suurimmat sahatavaran tuottajat Euroopassa
300 €/md 1250 Kapasiteetti 1 000 m3/a 7 500 Kapasiteetti 1 000 m3/a
250 1000 6 000
200 750 4500
150 500 3000
100 250 I 1500 I I I I
o . Inn EEs | ] 3,
96 97 98 99 00 01 02 03 04 05 P 8 P o 36 g 5 S \3‘2“\0@"? 5@ ob‘o S o
= Ménty = Kuusi * Kaikki laatuluokat << \€~ (' o‘o & \(5 e,
< B W X ‘(5 &
o‘vl\ < \3\0‘\
Léshde: Metséteollisuus ry N
Léhde: Jaakko Psyry Lahde: Jaakko Poyry
Vanerin kulutus Euroopassa on noin 7 milj. m3/a Sahatavaran kulutus Euroopassa on noin 100 milj. m¥/a
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TOIMIALAT M Puutuotteet

Puutuotteet

UPM VUOSIKERTOMUS 2005

Liikevaihto tuotteittain

M€

2005

Vaneri
Sahatuotteet

Rakennustarvikkeiden
kauppa

Muu ja sisdinen

Vanerit ja viilut

* WISA-vanerit ja -viilut |&hinné
rakentamiseen, sisustamiseen ja
kuljetusvalineisiin

e 13 tuotantolaitosta Suomessa,
1 Ranskassa, 1 Virossa ja
2 Vendijélla

2003

Lilkevaihto markkina-alueittain
Me 2005 %
Suomi 39
Muu EU 48
Muu Eurooppa 4
Pohjois-Amerikka 1
Muu maailma 8
100

Sahatuotteet

o WISA-sahatuotteita perussaha-
tavarasta valmiisiin kompo-
nentteihin ja listoihin lghinng
rakentamiseen ja puusepdn-
teollisuuden kéyttdsn

e 7 schaa ja 6 jatkojalostuslaitosta
Suomessa, 1 saha Itévallassa ja
1 Vengijdlla

Puupohjaisten
rakennustarvikkeiden
kauppa

o Puukeskus, Suomi ja Viro



Muu toiminta

Muu toiminta Il TOIMIALAT

Muuhun toimintaan sisaltyvien Metsdosaston ja
Energicosaston tulokset pysyivat hyving.

UPM:n Muun toiminnan suurimmat yksikot
ovat Metsdosasto ja Suomen Energiaosasto.
Muuhun toimintaan kuuluvat myds konser-
nin tuotteiden huolintaa, varastointia ja
vientikuljetuksia hoitavat logistiikkayksikét,
joista suurimmat ovat Rauma Stevedoring,
UPM-Kymmene Seaways ja Botnia Ship-
ping. Muuhun toimintaan kuuluu myds
Kiinteistoyksikké Suomessa.

Myos osakesijoitukset sekd osuudet osak-
kuus- ja yhteisyritysten tuloksista sisdltyvét
Muuhun toimintaan. Osakkuusyritysten
tulokset raportoidaan liikevoiton jélkeen.
Merkittdvimmét osakkuusyritykset ovat
Metsd-Botnia ja Pohjolan Voima.

Muun toiminnan liikevoitto ilman liike-
arvon poistoa ja kertaluonteisia erid oli 177
miljoonaa euroa, 21 miljoonaa euroa edellis-
vuotista parempi.

Metsdosaston liikevoitto pieneni hieman
edellisvuoteen verrattuna. Omista metsistd
hakatun puuraaka-aineen arvo oli 34 (42)
miljoonaa euroa. Biologisten hyddykkeiden
— kasvavan puuston — kdyvin arvon muutos
oli 68 (57) miljoonaa euroa.

Energiaosaston liikevoitto nousi. Yhtio
hyddynsi sekd omia energiavarojaan ettd
runsasta vesivoimaa. Pddstdoikeuksien tulos-
vaikutus 11 (—) miljoonaa euroa siséltyy
Energiaosaston liikevoittoon.

Muut ja eliminoinnit -kohtaan siséltyi
valuuttamééréisten suojausten voittoa 2 (26)
miljoonaa euroa.

UPM:n pddomasijoitus Uruguayssa raken-
teilla olevaan Metsé-Botnian sellutehtaaseen
on 51 miljoonaa euroa.

Muu toiminta, avainlukuja

2005 2004 2003

Liikevaihto, M€ " 517 538 495
Liikevoitto, ME 2 120 375 44
josta

Metsdosasto 64 66 49

Energiaosasto Suomessa 135 118 95

Muut ja eliminoinnit =79 191 -100
Liikevoitto ilman kertaluonteisia erid, M€ 177 156 74
Sijoitettu pddoma kauden lopussa, M€ 3501 3355 3184
Investoinnit ja yritysostot, M€ 69 56 19
Henkildstd 31.12. 3535 3034 3124
Muun toiminnan osakkuus- ja yhteisyritykset
Osuus tuloksesta verojen jdlkeen, M€ 3

Metsa-Botnia 36 56 26

Pohjolan Voima - -5 -17

Muut 5 7 13

Yhteensd 41 58 22

Liikevaihto muodostuu myynnistd konsernin ulkopuolelle.

Vuoden 2005 kertaluonteisiin eriin siséltyy EU:n komission madrdama 57 miljoonan euron sakko. Vuoden 2004 kertaluonteiset erét

sisdltavit Suomen TEL-jdrjestelmédn muutoksesta johtuvan 249 miljoonan euron tuoton ja yhteensd 30 miljoonan euron varauksen kon-
sernin rakennejérjestelyihin ja puunhankintasopimuksiin. Vuoden 2003 kertaluonteiset erit: toteutumatta jidneeseen MACtac-hankin-
taan liittyneitd kuluja 19 miljoonaa euroa, Rosenlewin liiketoimintojen myyntiin liittyneitd tappioita yhteensi 6 miljoonaa euroa seki

Metsdosaston uudelleenjirjestelyihin Suomessa liittyneitd kuluja 5 miljoonaa euroa.

3 miljoonaa euroa Pohjolan Voimasta ja 1 miljoona euroa muista yhtidista.

Vuosi 2004 siséltdd Suomen TEL-jérjestelmidn muutoksen tuottoa 10 miljoonaa euroa, josta 6 miljoonaa euroa on Metsé-Botniasta,

UPM VUOSIKERTOMUS 2005
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Resurssit
ia fukitoiminnot

UPM:n korkea sellu- ja energioomavaraisuus on osa valittua strategiaa,
jolla yhtié uskoo saavuttavansa suhteellista pitkén ajan kilpailuetua.
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RESURSSIT © Kuituhuolto

Osakkuusyritys Metsc-
Botnia rakentaa
vuosikapasiteetiltaan
miljoonan tonnin sellu-
tehdasta Uruguayhin.

Kuituhuolto

Sellu

UPM:n tavoitteena on korkea selluomavarai-
suus, jonka avulla voidaan valttdd markkina-
sellun hintavaihteluiden vaikutus tulokseen.
Omavaraisuus on tilld hetkelld vajaat 90 %.
Lukuun siséltyvit sekd oma tuotanto etti
osuus osakkuusyritys Oy Metsé-Botnia Ab:n
(Botnia) tuotannosta. Omavaraisuutta laski-
vat Miramichin sellutehtaan sulkeminen seké
Kiinan toisen hienopaperikoneen kdynnisty-
minen vuoden aikana.

Maailman sellumarkkinat olivat varsin
hyvin tasapainossa kertomusvuoden aikana.
Maailmanlaajuiset toimitukset kasvoivat,
joskin varsin maltillisesti. Tuottajien varastot
olivat vuoden aikana keskiméarin alemmat
kuin vuonna 2004. Erityisesti lyhytkuitusel-
lun kysynti oli vahvaa, ennen kaikkea Kii-
nassa. Lyhytkuitusellun hinnat nousivat alku-
vuonna ja vakiintuivat loppuvuodeksi. Vuo-
den alussa nousseen pitkdkuituisen sellun
hinta laski kesdkuukausina, mutta loppu-
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vuoden aikana hinnat jélleen nousivat.

Valkaistun pitkdkuitusellun keskihinta
Euroopassa oli 610 (615) dollaria tonnilta
vuonna 2005. Lyhytkuituisen sellun vastaava
hinta nousi 470 (419) euroon tonnilta.

Yhtion oma selluntuotanto laski edellis-
vuodesta, miké johtui noin seitsemén viikon
tyomarkkinaselkkauksesta Suomessa sekd
Miramichin sellutehtaan sulkemisesta vuo-
den 2004 lopulla Kanadassa.

UPM:n sellutehtaiden tuotantokapasiteetti
oli vuoden lopussa 2,3 miljoonaa tonnia.
Osakkuusyritys Botnian tuotannon kokonais-
kapasiteetti oli 2,7 miljoonaa tonnia, josta
UPM:n osuus oli 1,1 miljoonaa tonnia.

Kerayspaperi

UPM on johtavia kerdyspaperin kéyttijid
maailmassa: vuonna 2005 yhtio kaytti kerdys-
paperia 2,9 (2,8) miljoonaa tonnia. Hankin-
nasta noin puolet perustuu pitkaaikaisiin,

yleensd vuoden mittaisiin sopimuksiin.
Kerdyspaperin hinta oli kertomusvuoden
aikana Euroopassa vakaa ja saatavuus siilyi
hyvéna.

Botnia

UPM omistaa 47 % Botniasta, joka on 2,7
miljoonan tonnin kapasiteetillaan Euroopan
suurimpia sellunvalmistajia. Muut omistajat
ovat Metsiliitto-Yhtyméaan kuuluva M-real
0Oyj (39 %) ja Metsiliitto Osuuskunta

(14 %). Botnia valmistaa havu- ja koivusel-
lua viidessd tehtaassa Suomessa. Botnian
liikevaihto oli 947 miljoonaa euroa vuonna
2005 ja henkilostod vuoden lopussa oli

1 654. Botnian merkittdvin kehityshanke on
1,1 miljardin Yhdysvaltain dollarin selluteh-
dasinvestointi Uruguayhin. Tehtaan arvioi-
daan kéynnistyvan vuoden 2007 kolmannel-
la neljidnnekselld.



Sellun tuotantokapasiteetti

Massan tuotanto ja kéyttd

Tammikuu
1000 t/a 2006 1000 t/a 2005 2004 2003
Kaukas 740 Massan tuotanto
Wisaforest 800 Sellv
Kymi 540 omilta tehtailta 1840 2241 2027
TERGEEGT 240 osakkuusyrityksilté 466 568 605
Oma tuotantokapasiteetti yhteensé 2320 Mekaaninen massa 2635 2902 2952
Uusiomassa 2259 2257 1875
Omistusta vastaava laskennallinen Yhteensti 7200 7963 7459
osuus osakkuusyrityksen kapasiteetista 1100
Massan kaytto
Yhteensd 3420 Sellu 3089 3290 3139
Kaukaan sellutehdas sisiltyy Aikakauslehtipaperit-toimialaan. Mekaaninen massa 2649 2948 3002
Kymin, Wisaforestin ja Tervasaaren sellutehtaat sisiltyvit Uusiomassa 2261 2 259 1877
Hieno- ja erikoispaperit -toimialaan.
Yhteensd 7999 8497 8018
Suurimmat siistatun uusiomassan Kerayspaperin markkinahinta Saksassa
valmistajat Evroopassa *
2500 Kapasiteetti 1 000 t 250 €/t 1 000
2000 200 850
1 500 150 700
1 000 100 550
500 I I I I I 50 400
0 o Q, S cOP A I \\. 0 96 97 98 99 00 01 02 03 04 05 250
x\; B SR «\0 LR \g\‘? o«? S
c_,\o Qo £ \e‘eee°‘®

* MI. meneillcn olevat investoinnit  Lahde: Jaakko Poyry

Lshde: VDP

RESURSSIT

Kuituhuolto

Sellun hintakehitys valkaistu méntysellu

96 97 98 99 00 01

— USD/t EUR/t
Lahde: Metsdteollisuus ry

02 03 04 05

UPM VUOSIKERTOMUS 2005

39



40

RESURSSIT ' Puunhankinta

UPM haluaa

edistad metsien
serfificintijariestelmien
kayttoad.

Puunhankinta

Konsernin puuraaka-aineen kayttd vaheni
22,9 (26,7) miljoonaan m*:iin. Puun kaytt6a
véhensivdt Miramichin sellutehtaan sulkemi-
nen Kanadassa ja Puutuotetoimialan uudel-
leenjérjestelyt seka sellu- ja paperiteollisuu-
den tydmarkkinaselkkaus Suomessa. Omille
tehtaille soveltuvan puun saannin turvaami-
seksi yhtié hankkii ja toimittaa puuta myds
ulkopuolisille asiakkaille.

Suomessa paperitoimialat kdyttivit puu-
raaka-aineesta 72 (71) % ja Puutuotetoimiala
28 (29) %. Omien tehtaiden lisdksi metsé-
osasto toimitti puuta osakkuustehtaille ja ul-
kopuolisille asiakkaille 4,0 (4,4) miljoonaa
m?®. Ostot yksityismetsisté jéivit 24 % pie-
nemmiksi kuin edellisvuonna, mutta koko-
naisuudessaan puuta saatiin hankituksi riittd-
visti. Puun kantohinnat pysyivit Suomessa
melko vakaina, mutta tehdashinnat nousivat
hieman.

Keski-Euroopassa Saksan, Ranskan ja
Itdvallan paperitehtaat kéyttivit hankitusta
puusta 69 (69) % ja Puutuotetoimiala, pai-
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asiassa [tdvallan saha, 31 (31) %. Itdvallassa
Steyrermiihlin paperitehdas siirtyi kéytta-
maidn pelkistiddn haketta ja kierrdtyskuitua.
Keski-Euroopassa kdynnistyi useita puuta
kayttavid energialaitoksia, mika lisési kilpai-
lua puusta.

Isossa-Britanniassa UPM lisési puun
vientid UPM:n Suomen tehtaille, kun Shotto-
nin tehdas siirtyi kokonaan kerdyspaperiin
perustuvaan tuotantoon. Tastd puunkdyton
turvaamisesta UPM palkittiin yrityspalkin-
nolla (Queen’s Award for Enterprise). My0s
Isossa-Britanniassa puun energiakaytto lisda
puun kysyntda.

Venijilld kdynnisti toimintansa UPM:n
oma puunhankintaorganisaatio, joka vastaa
sekd Vendjédn tuotantolaitosten kdyttdman
ettd Suomeen toimitettavan puun hankinnas-
ta. Puunhankintaa tehostaakseen yhti6 osti
venildisen hakkuuyhtion, joka on vuokran-
nut Venijén valtiolta noin 184 000 hehtaaria
metsid. Puun tuonti Vendjiltd Suomeen oli
4,3 (3,2) miljoonaa m®.

Virossa Otepéén vaneritehtaan puunhan-
kinnasta vastaava yhtio toimitti puuta Baltian
maista myos Suomeen, yhteensa 0,5 (0,6)
miljoonaa m®.

Pohjois-Amerikassa Miramichin selluteh-
taan sulkeminen ja paperitehtaan lakko vai-
kuttivat puunhankintaan.

Metsdenergiapuuta toimitettiin Suomessa
konsernin voimalaitoksille 1 582 (1 262)
GWh:n ja ulkopuolisille asiakkaille 218
(121) GWh:n edesti.

Asiakkaiden kiinnostuksen kohteina olivat
etenkin metsien sertifiointi, puun laillisuus ja
alkuperd seka tuontipuu. UPM seuraa tarkas-
ti kaiken kayttdmansd puun alkuperia ja jat-
kaa puun alkuperin seurantajirjestelmien
kehittamista.

Metsien sertifiointi ja puun alkuperén seu-
ranta yhdessd varmistavat, etti kdytetty puu
on perdisin hyvin ja kestivisti hoidetuista
metsistd. Samalla voidaan myds varmistaa
hankitun puun laillisuus.

UPM:n kesilld 2004 aloittaman metsé-



sertifiointijdrjestelmien rinnakkaisvertailun
tulokset osoittavat, ettd Suomen yleisin jér-
jestelméd FFCS, Suomen valmisteilla oleva
FSC, Ruotsin FSC, pohjois-amerikkalainen
SFI ja Ison-Britannian UKWAS pyrkivét
edistimédn tasapainoisesti metsien hoidon
taloudellista, yhteiskunnallista ja ymparistol-
listd ulottuvuutta, niitd eri tavoin painottaen.
Erot eri jérjestelmien vélilld ovat varsin pie-
nid ja ndyttdvit johtuvan niiden kehittdmi-
seen osallistuneiden tahojen erilaisista arvos-
tuksista. Vertailu antoi liséksi arvokasta tie-
toa UPM:n metsien hoidon tasosta suhteessa
eri sertifiointijarjestelmiin. Kansainvilinen
WWEF toimi vertailussa tarkkailijana ja
teknisend asiantuntijana.

Kaikki konsernin omistamat metsit on
sertifioitu.

1

Kuitupuun kuukausittaiset kantohinnat Suomessa

€/m?
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RESURSSIT | Energia

Omat ja osakkuus-
yritysten energia-
toiminnot ovat UPM:lle
strategisesti merkittava
resurssi. Yhtion oma-
varaisuus sahkon

suhteen on noin /0 %.

Energio

Vuonna 2005 UPM:n sidhkon hankintamaéra
oli 19,2 (21,0) TWh. Oma teollisuuskdyttd
oli 17,3 (18,5) TWh ja ulkopuolinen myynti
1,9 (2,5) TWh. Vaikka pohjoismaisen sahkd-
porssin noteeraama keskihinta oli samalla
tasolla kuin vuosi sitten, sdhkon ja energian
hinnat olivat nousussa Keski-Euroopassa ja
Pohjois-Amerikassa.

Konsernin oma, vuokrattu ja osakkuusyri-
tyksiltd saatava sahkontuotantokapasiteetti
oli vuoden lopussa noin 2 585 MW. Lukuun
sisdltyy my0s tehtaiden sdhkod ja 1ampoa
tuottavien voimalaitosten kapasiteetti. Osak-
kuusyrityksisté tirkein on Pohjolan Voima
Oy (PVO). Kemijoki Oy:n vesivoimaosak-
keista yhtiolld on 19,0 %:n osuus.

Konsernin hankkiman polttoaineen,
ostolammon sekd hiertimdiden tuottaman
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lampdenergian yhteenlaskettu méara oli
34,5 (39,2) TWh.

Metsipolttoaineen kéyttd nousi 1,59
TWh:iin. Biopolttoaineiden yhteenlaskettu
osuus polttoainehankinnasta oli 56 (58) %.

Biopolttoaineiden kiyttod on yhtidssi
lisdtty médrdtietoisesti jo useamman vuoden
ajan rakentamalla biopolttoaineita kayttavia
tehdasvoimalaitoksia, osittain myds yhdessa
PVO:n kanssa. Biopolttoaineiden ja siistaus-
lietteen osuutta lisdtddn edelleen: Shottonin
paperitehtaan yhteyteen rakennetaan uusi 62
miljoonan euron kattilalaitos, jonka on tar-

koitus valmistua vuoden 2006 marraskuussa.

Laitoksen yhteyteen tehddéin myds vastapai-
neturbiini sdhkdn tuottamista varten. PVO
rakentaa Rauman tehtaalle uuden 75 miljoo-
nan euron voimalaitoksen, joka valmistuu

vuoden 2006 loppuun mennessé. Chapelle
Darblayn tehtaalle Ranskaan rakennetaan
samalla investointisummalla uutta, biopoltto-
ainetta kiyttdvid voimalaitosta. Sen on
suunniteltu valmistuvan vuoden 2007 ensim-
maiselld neljannekselld. Lisdksi Kaipolan
paperitehtaan modernisoinnin yhteydessa
lisdtddn voimalaitoksen kapasiteettia ottaa
vastaan enemmén biopolttoaineita.

Biopolttoaineiden kdyton lisidminen sekd
ydinvoiman osuuden kasvattaminen energian
tuotannossa vihentdd yhtion fossiilisia hiili-
dioksidipaéstoja.

UPM aloitti kertomusvuonna paéstooi-
keuksien kaupan. Hiilidioksiditonnin julki-
sesti noteerattu hinta vaihteli valilld 7-29
euroa.



Pohjolan Voima (PVO)
UPM omistaa 41 % PVO:sta, joka tuottaa ja
hankkii lahinni teollisille osakkailleen séh-
kod ja lampda vuosittain noin 20 000 GWh.
PVO:n energiatoimitukset kattavat UPM:n
koko sdhkontarpeesta noin 35 %. Pddosa
tdstd on vesi- ja ydinvoimaa. PVO:n liike-
vaihto vuonna 2005 oli 535 miljoonaa euroa.
Henkiloston maéra vuoden lopussa oli 932.
Teollisuuden Voima Oy, josta PVO omistaa
57,7 %, kdynnisti vuonna 2004 1 630 MW:n
ydinvoimalaitoksen rakentamisen Eurajoen
Olkiluotoon Suomeen. Laitoksen on suunni-
teltu valmistuvan vuonna 2009. UPM on
varannut uuden ydinvoimalaitoksen kapasi-
teetista PVO:n kautta 468 MW:n eli noin
29 %:n teho-osuuden.
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UPM | Investoinnit

Investoinnit

Investoinnit keskittyivat
kasvuun ja kustannus-
tehokkuuden
parantamiseen.
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Vuoden 2005 investoinnit ilman osake- ja
yritysostoja olivat 705 (645) miljoonaa euroa
eli 7,5 (6,6) % liikevaihdosta. Osake- ja yri-
tysostot olivat yhteensd 44 (41) miljoonaa
euroa.

Nykyisen tuotantorakenteen ylldpito- ja
korvausinvestoinnit olivat yhteensd 346
(253) miljoonaa euroa. Tuotantosuunnan
muutosinvestointeihin sekd uusiin tuotanto-
yksikdihin ja -linjoihin kdytettiin 359 (392)
miljoonaa euroa.

Osakkeiden ja muun omaisuuden ja
myynnit olivat yhteensd 573 (311) miljoonaa
euroa. Merkittdivimmat myynnit olivat sili-
konoituja irrokemateriaaleja valmistavan
Loparex-ryhmén myynti 230 miljoonalla
eurolla elokuun lopussa sekd konepajakon-
serni Metson 14,6 %:n omistuksen myynti
285 miljoonalla eurolla maaliskuussa.

Vuoden aikana valmistuneista hankkeista

merkittdvin oli Changshun toisen hienopape-
rikoneen valmistuminen toukokuussa seki
UPM Raflatacin Fletcherin tehtailla syys-
kuussa kayttoon otettu toinen
laminointilinja.

Tervasaaren paperikone 8:n uudistusty6t
jatkuivat vuoden aikana. Hanke valmistui
vuoden 2006 alussa.

Vuoden aikana aloitettiin biopolttoainetta
kéyttdvien voimalaitosten rakennusty6t
Chapellen, Shottonin ja Rauman tehtailla.
Yhtiolle yhteensd noin 150 miljoonan euron
investointimenon aiheuttavat hankkeet val-
mistuvat Shottonissa ja Raumalla vuoden
2006 lopulla ja Chapellessa vuoden 2007
alussa. Hienopaperien yhteensé noin 110
miljoonan euron laadunparannusinvestoinnit
aloitettiin Nordlandin ja Docellesin tehtailla.
Tyot on tarkoitus saada paatokseen vuoden
2006 jélkipuoliskolla.




Investoinnit ja yritysostot maittain

M€ 2005 2004 2003 2002 2001
Suomi 245 329 427 396 660
Saksa 115 49 40 41 2197
Iso-Britannia 61 43 73 40 30
Kanada 14 20 15 12 29
Yhdysvallat 29 12 15 32 171
Kiina 146 188 52 14 5
Itdvalta 14 7 6 10 669
Vengija 20 9 37 20 22
Muu Eurooppa 59 20 29 26 51
Muut maat 46 9 26 29 16
Yhteensd 749 686 720 620 3 850
Merkittéivimmat kéiynnissé olevat investoinnit

Kustannukset 2005, M€ Kokonaiskustannus, M€ Kéyttddnotto
Nordland PK 3, uusinta 33 83 6/2006
Uusi voimalaitos, Chapelle Darblay 28 75 3/2007
Uusi voimalaitos, Shotton 34 62 11/2006
UPM Raflatacin vusi tehdas, Kiina - 34 1/2007
Kapasiteetin lisdys, Tervasaari PK 8 30 64 2/2006
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UPM [ Tutkimus ja kehitys

UPM:n uusi tutkimus-
ja kehitystoiminnan

malli tukee asiakkai-
den ja yhtién menes-

fysta.

Tutkimus ja kehitys

Vuonna 2005 UPM loi uuden tutkimus- ja
kehitystoimintamallin, jonka tavoitteena on
kehittid asiakkaille kilpailukykyisié ja kus-
tannustehokkaita ratkaisuja. Samalla yhtio
tutkii aktiivisesti uusia teknologioita, joilla
pyritddn laajentamaan ydinliiketoimintoja ja
avaamaan niihin ldheisesti liittyvid uusia
tuotannonaloja.

Yhti6 kdytti vuonna 2005 tutkimus- ja
kehityshankkeisiin yhteensé noin 50 (47)
miljoonaa euroa, joka oli 0,5 (0,5) %
litkevaihdosta.

Paperitoimialojen tutkimus- ja kehi-
tystoiminnan painopisteitd ovat kuidut ja kui-
turaaka-aineet, paperi ja paillystys, painatus,
tuotannon tuki ja ymparisto.

Kuitututkimuksen tavoitteena on etsid
kemialliselle ja mekaaniselle massalle sekd
kierrityskuidulle soveltuvat parhaat prosessi-
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ratkaisut ja optimoida kuitujen kaytt6a val-
mistusprosesseissa. Tehtdvéna on selvittdd
eri puu- ja kerdyspaperilaatujen soveltuvuut-
ta laadukkaan painopaperin raaka-aineeksi.
Liséksi osaamista kiytetddn prosessien ke-
hittdmisprojekteissa ja uusien tuotantolinjo-
jen kdyntiinajossa.

Paperi- ja péillystystutkimus keskittyy
paperin laadullisen kilpailukyvyn kehittdmi-
seen ja toimivuuden varmistamiseen. Raaka-
aineiden optimoinnilla ja tuotantoprosessien
kehittdmiselld parannetaan paperinvalmis-
tuksen kustannustehokkuutta.

Painatuksessa ratkaisevat tekijit ovat tuot-
teiden painettavuus ja ajettavuus. Tutkimuk-
sessa paneudutaan muun muassa painovarien
ja paperin vuorovaikutukseen seké paino-
paperin pinnan ja rakenteen merkitykseen.

Tuotannon tukitiimi auttaa tehtaita saavut-

tamaan asetetut laatu- ja tehokkuustavoitteet.
Tyo keskittyy paperikoneiden ajettavuuden
ja prosessin vakauden parantamiseen. Muita
painopisteiti ovat yksikdiden koneuusinta-
ja nopeudennostoprojektit.

Yhti on sitoutunut noudattamaan kesté-
vén kehityksen periaatteita, mikd edellyttdd
tuotteiden, prosessien ja raaka-aineiden
ympdristévaikutusten tuntemista ja huomioi-
mista. Tutkimus ja UPM:n tehtaat tekevit
yhteistyotd ympéristdvaikutusten pienentd-
miseksi.

Jalostustoimialan tutkimus ja kehitys-
toiminnan painopistealueina ovat erilaisten
paillystystekniikoiden ja RFID (Radio
Frequency Identification) -tarrasovellusten
kehittaminen.

UPM Raflatacin tuotekehitys on keskitty-
nyt parantamaan filmitarralaminaattien laa-



tua seki tuottamaan aiempaa ohuempia tar-
ralaminaatteja muun muassa juomateollisuu-
delle. Pohjois-Amerikan markkinoille UPM
Raflatac on kehittdnyt hotmelt-tarraliiman,
jota ryhdytddn valmistamaan paikallisesti
vuonna 2006.

Rafsec on osallistunut aktiivisesti kansain-
viliseen standardointitydhon, joka on perus-
edellytys kyseessi olevan teknologian kehit-
témiselle. Rafsec on my6s kaupallistanut
omia RFID-etdtunnisteita, joita useat suuret
vihittdiskauppayhtiot kéyttavét.

Walki Wisan pédkehityskohteita ovat
olleet riisikddreille suunnitellut uudet, ohuet
kosteudensulkumateriaalit sekd kopiopape-
reille tarkoitettu Smart Wrap -pakkausmate-
riaalikonsepti. Lisdksi yhti6 on kehittinyt ja
lanseerannut useita uusia liimalaminoituja
kartonkisovelluksia.

Puutuotetoimialan tutkimuksessa kes-
kitytdan paillystykseen, liimaustekniikoihin,
puulajien ominaisuuksien selvittdimiseen
sekd tuotannon tukeen ja ymparistoon.

Asiakassegmentistd vastaavat omat tuote-
kehitystiimit, joiden toiminta perustuu tek-
nologioiden tarjoamien mahdollisuuksien ja
markkinoiden tarpeiden yhdistdmiseen. Esi-
merkkind tuotekehitystydstd ovat uuden suku-
polven parkettiteollisuuden tuotteet, joissa
saha- ja viiluosaamista on yhdistetty ennak-
koluulottomasti liimausteknologiaan.

New Ventures -osaston tavoitteena on
synnyttdd yhtidlle uutta liiketoimintaa seu-
raamalla ja kehittdmailld pidasiassa uusiin
teknologioihin perustuvia tuotteita ja
prosesseja.

Paperitoimialalla New Ventures -osaston
yhtend painopisteend on ollut sdhkdisen
paperin teknologia- ja liiketoimintakehitys.
Jalostustoimialalla osasto on osallistunut
RFID-antennien tuotantoteknologioiden ja
litketoiminnan kehittdmiseen. Liséksi se on
selvittanyt puumuovikomposiitin kdytt6a
rakennusteollisuuden materiaalina. New
Ventures -osasto tutkii myds rullalta rullalle
-valmistuksen uusia teknologioita, tuotteita
ja litketoimintamahdollisuuksia.

UPM:n tutkimuslaitoksissa tyssken-
teli vuoden 2005 lopulla noin 230 asiantunti-
jaa. Maailmanlaajuisen tutkimus- ja kehitys-
toiminnan keskittiminen saatiin paitdkseen,
kun uusi Lappeenrannan tutkimuskeskus

Tutkimus ja kehitys

vihittiin kdytt66n kesdkuussa. Kierritys-
kuitututkimus on keskitetty Augsburgiin, ja
Pohjois-Amerikan toimintojen tukeminen
Grand Rapidsiin Minnesotassa. Kiinan
tutkimuskeskuksen perustamiseen liittyvat
selvitykset aloitettiin vuoden lopulla.

Yhtio tekee yhteistydtd muun muassa
VTT:n (Valtion teknillinen tutkimuskeskus,
Suomi), YKI:n (Ytkemiska Institutet, Ruotsi),
PTS:n (Papiertechnische Stiftung, Saksa),
CTP:n (Centre Technique du Papier, Ranska)
ja Papricanin (Paper Research Institute,
Kanada) kanssa. Lisdksi UPM omistaa 39 %
Oy Keskuslaboratorio Ab:sti, joka on metsi-
teollisuuden yhteinen massan ja paperin tut-
kimuskeskus Suomessa.

UPM toimii yhteisten tutkimusohjelmien
kautta yhteisty0ssd yliopistojen ja korkea-
koulujen kanssa. Liséksi se tukee vuosittain
lukuisten yhtion tuotteisiin ja teknologioihin
liittyvien opinnéytetdiden tekoa sekd
viitoskirjatutkimuksia.

UPM

|
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UPM [ Ympdristo

Vuosi sujui
ymparistoasioissa
suunnitellusti.

Ympdaristd

Yhtién ympéristdasioita johdetaan ISO
14001 -standardin mukaisesti. Vuodesta
2004 1dhtien UPM:n kaikilla sellu ja paperi-
tehtailla sekd Puutuotetoimialan suomalai-
silla tehtailla on ollut kolmannen osapuolen
varmistama ymparistdjarjestelmd. Tamén
lisdksi neljdlld Jalostustoimialan tehtaalla
on sertifioitu jarjestelma.

Kaikki Suomessa toimivat ja useimmat
muualla Euroopassa toimivista sellu- ja
paperitehtaista ovat saaneet jarjestelmélleen
myds EU:n EMAS-hyviksynnén.

Hyva kehitys jatkui

Hyvi kehitys ympéristoasioissa jatkui, ja
padstdjen madrdt vahenivit edelleen. Mira-
michin vanhan sellutehtaan sulkeminen vuo-
den 2004 lopulla on parantanut selvésti kon-
sernin paastolukuja.
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Suomessa valmistauduttiin huolella teh-
taiden kdynnistimiseen alkukesén tysulun
jélkeen, ja kdynnistaimisessd noudatettiin
erityistd varovaisuutta. Tehtaiden ylosajo su-
juikin ympadriston kannalta moitteettomasti.
My®6s Changshun tehtaan uuden paperiko-
neen kidynnistys toukokuussa onnistui hyvin
eikd aiheuttanut puhdistamolla ongelmia.
Ympdristonsuojelun kehityskohteena on
kaatopaikalle toimitettavan jatteen méaarin
vahentdminen ja hyotykdyton lisdédminen.
Kummassakin on edistytty hyvin, ja tyo
jatkuu edelleen. Kaikilla sellu- ja paperiteh-
tailla on jatkuvana tavoitteena vedenkdyton
vihentdminen prosesseissa. Vedenkdyton
vahentdminen pienentdd ymparistokuormaa
ja parantaa energiataloutta.

UPM:n toiminnasta syntyvit ympéristo-
paéstdt ovat — fossiilisia hiilidioksidipddstdja

lukuun ottamatta — paikallisia. Jo paljon
ennen kuin EU:n pédstokauppa vuoden 2005
alussa alkoi, UPM:ssi oli ryhdytty mittaviin
toimiin hiilidioksidipaéstdjen vahentédmiseksi.

UPM:ssd on valmistauduttu huolella
Euroopan unionin kemikaalilainsdddénnon
uudistukseen, joka tulee voimaan vuonna
2007. Uudistukseen liittyy kemikaalien rekis-
ter6inti eli REACH-jérjestelma. Tétd varten
on rakenteilla konserninlaajuinen kemikaali-
rekisteri. REACH edellyttda kemikaalien
kéyttdjiltd mittavaa tydpanosta. Tehtdva sisal-
tdd muun muassa rekisterdinnit ja niihin liit-
tyvit selvitykset sekd arvioinnit kemikaalien
turvallisesta kdytosti tehtailla. Jarjestelmén
tédytdntdonpano UPM:n tehtailla on jo alka-
nut. REACHin arvioidaan nostavan rekiste-
roitdvien kemikaalien hintoja muutaman
prosentin.



Ympdristoinvestoinnit
ja kayttokustannukset
Vuoden 2005 suurimmat ymparistdinvestoin-
nit liittyivdt Shottonin, Chapellen ja Rauman
tehtaiden biopolttoainetta kdyttdviin voima-
laitoksiin sekd Changshun ja Kajaanin teh-
taiden jdtevedenpuhdistamoihin. Kaikkiaan
vuoden ympdristdinvestoinnit olivat 38 (55)
miljoonaa euroa. Ympéristonsuojelun kayt-
tokustannukset, poistot mukaan lukien, oli-
vat 114 (112) miljoonaa euroa.

Lisétietoja toiminnan ympéristovaikutuk-
sista on yhtidn yritysvastuuraportissa ja
Internet-sivuilla.

Paperitehtaiden
prosessijdteveveden
mdard

20 m3/paperitonni

01 02 03 04 05

Paperitehtaiden jéte-
vesien kemiallinen

hapenkulutus (COD) "
kg/paperitonni

01 02 03 04 05

Paperi- ja sellutehtaiden
fossiiliset hiilidioksidi-

padstét (COo)
500 kg/paperitonni
400
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Vuoden 2001 luvut ilman Haindlia.

Ympdristd

Sellutehtaiden
prosessijdteveden
madrd

50 m3/sellutonni
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Sellutehtaiden jéte-
vesien kemiallinen

hapenkulutus (COD)
. kg/sellutonni
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Paperi- ja
sellutehtaiden
kaatopaikkaijéte 2

50 kg/paperitonni
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" Augsburgin, Blandinin ja Caledonianin tiedot jétetty pois. Blandinissa COD:ti ei
mitata. Augsburgin ja Caledonianin jitevedet késitellddn kunnallisissa jateveden

puhdistamoissa.

2 Jitteet sisltdvit myos rakennus- ja purkujitteet.

UPM
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UPM | Henkilosto

Henkilosto

Vuoden alussa henkil6ston maard oli 33 433
ja vuoden lopussa 31 522 eli 1 911 vihem-
mén. Vihennyksestd noin 650 aiheutui
Puutuotetoimialan tuotannon supistamisesta
Suomessa, noin 340 Miramichin sellutehtaan
sulkemisesta Kanadassa ja 1 360 UPM:n
Loparex-ryhmdn myynnisté. Yritysostot ja
muut muutokset lisdsivit henkiloston maarad
nettona 439:114.

Teollisuudenalan rakennemuutos
haaste kaikille

Puutuotetoimialan tuotannon rakennemuu-
toksessa tyopaikkansa menettaneistd henki-
16istd noin 130 sai uuden tyo- tai koulutus-
paikan toimialan tai konsernin muista yksi-
koistd ja noin 180 aloitti toisen tydnantajan
palveluksessa. Uutta tyopaikkaa vailla oli
vuoden lopussa noin 100 henkil6a. Eldkejér-
jestelyiden piiriin kuului noin 200 henkil54.

Lakko Miramichin paperitehtaalla New
Brunswickissa paittyi elokuussa. Uusi tyoeh-
tosopimus sisdltdd olennaisia muutoksia, jot-
ka liittyvit uralla etenemiseen, ammatillisen
patevyyden arviointiin sekd koulutukseen ja
ammattitaidon kehittdmiseen. Nama lisddvat
joustavuutta ja tuottavuutta tehtaalla. Tehtaan
noin 700 paperityontekijdi olivat lakossa
kahdeksan kuukautta.

Kevién 2005 tydmarkkinatilanne Suomes-
sa johti my6s UPM:n Suomen tehtailla sei-
sokkeihin ja tyosulkuun, jotka kestivit
yhteensd 47 péivad. Uusi tydehtosopimus
mahdollistaa jatkossa Suomen paperitehtai-
den kdynnin my6s jouluna ja juhannuksena
ja luo edellytykset sopia paikallisesti alihan-
kinnasta ja ulkoistamisesta.

Vuoden 2005 lopulla aloitettiin konsernin
tietohallinnon uudistaminen muodostamalla
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siitd yhtendinen, maailmanlaajuinen toimin-
to. UPM:n tietohallinnossa tydskentelee télld
hetkelld 690 henked. Uudelleenjdrjestelyjen
seurauksena yhtion tietohallintohenkildston
médrdn arvioidaan vihenevén noin 140
henkil6l114.

Tyodterveys- ja tydturvallisuus
Sairauksista ja tapaturmista johtuvat poissa-
olot ovat edelleen hieman kasvaneet vuodes-
ta 2004, kun otetaan huomioon kevailla
2005 suomalaisissa paperitehtaissa olleen
tyosulun vaikutus poissaoloihin. Tapaturma-
taajuus on pienentynyt edellisestd vuodesta,
ja pidemmadn aikavélin positiivinen kehitys
jatkuu. Tapaturmataajuuden ja sairauksista ja
tapaturmista johtuvien poissaolojen vahenté-
miseksi on laadittu uudet konsernitason tyo-
terveys- ja tyoturvallisuustavoitteet.
Konsernin tydterveys- ja tyoturvallisuus-
verkosto on aloittanut toiminnan. Verkoston
tavoitteena on tukea konsernitavoitteiden
saavuttamista. Kaikilla paperitehtailla on
tyoterveys- ja tySturvallisuusjérjestelma,
joka suurimmalla osalla on my®s sertifioitu.

Oppiminen ja johtamisen
kehittadminen

UPM haluaa rakentaa vahvan johtamiskult-
tuurin koko organisaatioon. Tdméan padmaa-
ran sekd liiketoiminnan muutosten toteutta-
miseksi on asetettu selkeét tavoitteet johta-
misosaamiselle. Johtamisen ja sen kehitti-
misen uudistaminen aloitettiin méérittele-
maélld yrityksen johtamiskulttuuri ja sen pe-
riaatteet. Johtamiskulttuuri koostuu seka yri-
tyksen arvoihin perustuvasta ihmisten johta-
misesta ettd UPM:n erilaisten liiketoiminto-
jen johtamisesta.

Kannustinjérjestelmat

Lyhyen aikavélin kannustimet

Vuoden 2005 alusta otettiin kdyttoon toimi-
henkil6iden uusi lyhyen aikavilin kannustin-
jérjestelma. Siind yhdistyvét tulostavoittei-
siin ja henkildkohtaisiin suoritustavoitteisiin
perustuvat elementit ja se palkitsee jatkuvaa
kehittymist.

Kannusteen ja voittopalkkion maksamisen
edellytyksend on, ettd sijoitetun pddoman
tuotto ylittdd madritellyn vahimmaistuotto-
tavoitteen. Vuodelta 2005 tavoitetta ei saavu-
tettu, eikd tdmén jarjestelmén piirissd olevia
kannustimia tai voittopalkkioita maksettu.

Uuden kannustinjérjestelméin ulkopuolella
oleva henkilokunta on sijoitetun pddoman
tuottoon perustuvan voittopalkkiojérjestel-
méin piirissi.

Vuodelta 2005 taloudellisen tuloksen pe-
rusteella maksettujen palkkioiden mééra oli
yhteensd 3 (9) miljoonaa euroa.

Yhtiossa on lisdksi kiytossd tehdaskohtai-
sia kannustinohjelmia, jotka perustuvat tuot-
tavuuden ja tehokkuuden kasvuun.

Pitkéin aikavalin kannustimet

Yhtion hallitus paatti 1.2.2005 perustaa
uuden osakepalkkiojirjestelmdn konsernin
avainhenkildille osana konsernin kannustus-
ja sitouttamisjéirjestelmda. Jarjestelmén pii-
rissd oli vuonna 2005 noin 70 henkil6a. Vuo-
delle 2005 asetettuja tavoitteita ei saavutettu,
joten osakepalkkioita ei makseta.



Henkilosts © uPM

TU nnu SI u |(U iq Henkiloston kokemusvuodet
UPM:n palveluksessa
2005 2004 2003 10000 henkilsé

.. . e 8 000
Liikevaihto henkiléd kohden, € 284 000 282 000 274 000
Jalostusarvo henkildd kohden, € 123 000 124 000 123 000 6000
Taloudelliseen tulokseen perustuvat palkkiot, M€ & 9 6 4000
Koulutuskustannukset, M€ 19 22 24 2000
Keskimddrdinen koulutuksessa oloaika, pv 2,6 2,3 2,6 II I

L 0
Lahtévaihtuvuus, % 5,1 4,4 2,7 <1 1-5  6-10 11-20 21-30 >30
Lakoissa menetetyt henkildtydpdivdt 161 000 14 700 6 300 B 2001, yhteensé 36 298
Tydsuluissa menetetyt henkilstypdivét 214 000 - - B 2002, yhteensé 35 579

2003, yhteensd 34 482

Tunnuslukujen laskentakaavat: Liikevaihto henkildd kohden = Liikevaihto / henkildstd keskimédrin 2004, yhteensé 33 433
Jalostusarvo henkiléd kohden = Liikevaihto — aineet — tarvikkeet ja palvelut / henkil$sté keskiméirin W 2005, yhteensd 31 522

Koulutuskustannukset = Koulutuskustannus ml. koulutusajan palkka henkildsivukustannuksin
Keskiméiriinen koulutuksessa oloaika = Koulutuspdivit / henkildstd keskiméirin
Lihtovaihtuvuus, % = Lihteneet / henkildsto keskiméirin x 100

Henkil&std maittain
vuoden lopussa

2005 2004 2003

Suomi 17322 18720 19 401
Saksa 4272 4311 4333
Ranska 1707 1712 1771
Iso-Britannia 1685 1852 1960
Vendija 1407 750 660
ltévalta 672 678 712
Espanja 272 277 272
Viro 186 179 173
ltalia 86 83 81
Belgia 75 74 66
Unkari 52 46 16
Ruotsi 51 58 62
Puola 46 45 50
Alankomaat 39 166 169
Tanska 36 41 234
Irlanti - - 345
Muu Eurooppa 76 66 64
Kiina 1167 1109 834
Yhdysvallat 1013 1571 1526
Kanada 939 1296 1414
Malesia 141 151 126
Australia 107 104 96
Eteld-Afrikka 86 81 78
Muu maailma 85 63 39
Yhteensd 31522 33433 34482

UPM VUOSIKERTOMUS 2005 5 1



UPM B Vuoden 2005 tapahtumia

Vuoden 2005 tapahtumio

Tammikuu Maaliskuu Huhtikuu
14 7 12
Helmikuu Toukokuu
1 8 10
V4
18
2
31
28 24
Kesdkuu
9
yA
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Heindkuu

14

Elokuu

12

18

20

Syyskuu

12

22

Marraskuu

8

10

yZ

30
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Joulukuu

7

14

15
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Tilinpactos 2005

Vuoden 2005 tulos osaketta kohti oli O,50 euroa (2004: 1,76 euroa),

ilman kertaluonteisia erid 0,54 (0,49) euroa.

Lilkevoitto oli 278 (62/) miljoonaa euroa, iiman kertaluonteisia eric 527
(422) milioonaa euroa.

Voitto ennen veroja oli 257 (556) milioonaa euroa, ilman kertaluonteisia
eria 399 (34 1) miljoonaa euroa.
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Hallituksen toimintakertomus

Markkinat vuonna 2005

Paperin kysyntd oli hyvélld tasolla vuonna 2005, mutta kysynnin
kasvu hidastui. Painopapereiden yhteenlaskettu kysyntd Euroopassa
kasvoi edelliseen vuoteen verrattuna noin prosentin. Pohjois-Ameri-
kassa painopapereiden yhteenlaskettu kysynta laski noin 3 % vah-
vasta talouskasvusta huolimatta. Kehittyvilla markkinoilla kysynnén
kasvu jatkui vahvana.

Maailmanlaajuisesti mainontaan kdytetyn rahan méaara kasvoi;
myds painettu mainonta kasvoi, mutta sen osuus kokonaismainon-
nasta laski. Painetusta mainonnasta voimakkaimmin kasvoi suora-
mainonta. Mainossivujen méara kuitenkin laski lahes kaikissa
Euroopan maissa ja Yhdysvalloissa.

Aikakauslehtipaperien markkinahinnat Euroopassa olivat 1 %
korkeammat kuin edellisend vuonna. Yhdysvalloissa hintataso oli
14 % korkeampi. Sanomalehtipaperin markkinahinnat nousivat 4 %
Euroopassa, mutta olivat edelleen alle pitkdn ajan keskihintojen,
kun taas vientimarkkinoilla hinnat nousivat selvisti. Paillystetyn ja
paillystimittomén hienopaperin markkinahinnat olivat Euroopassa
2 % alemmat kuin edellisend vuonna. MyG6s Aasiassa hienopaperin
markkinahintoihin kohdistui paineita, ja hinnat jdivit vuoden 2004
tasolle.

Jalosteiden markkinatilanne parani edellisvuoteen verrattuna.
Tarralaminaattimarkkinoiden kasvu jatkui hyvini, ja erityisesti fil-
mipédllysteisten tarralaminaattien kasvu oli nopeaa. Kasvua oli
ennen kaikkea Pohjois-Amerikassa, mutta myds Aasiassa. Tarrala-
minaattien hinnat olivat vakaat. Teollisuuskédéreiden kysyntd kasvoi
vaimeasti Euroopassa ja kiristynyt kilpailu vaikeutti hinnankorotuk-
sia.

Puutuotemarkkinoilla vanerin kysynti lisddntyi edelliseen vuo-
teen verrattuna. Erityisesti koivuvanerin kysynté lisdédntyi ja hinnat
nousivat. My6s kuusivanerin kysynti jatkui hyvini. Méntysahatava-
ran parantunut Kysynnén ja tarjonnan vélinen tasapaino mahdollisti
joitain hinnankorotuksia. Kuusisahatavaran markkinoilla jatkui sit-
ked ylitarjonta. Puupohjaisten rakennustarvikkeiden kauppa jatkui
Suomessa vilkkaana.

Tulos

e 10-12/2005 vuoden 2004 vastaavaan jaksoon verrattuna
Vuoden 2005 viimeisen neljdnneksen liikevaihto oli 2 574 miljoo-
naa euroa. Se on 6 % korkeampi kuin vuoden 2004 viimeisen nel-
jénneksen liikevaihto, joka oli 2 423 miljoonaa euroa. Paperin toi-
mitukset olivat 2 907 000 tonnia, jossa oli nousua edellisvuodesta
3 %.

Liiketappio oli 71 (liikevoitto 194) miljoonaa euroa. Liiketappi-
oon siséltyy kertaluonteisia kuluja nettona 257 (tuottoja nettona 95)
miljoonaa euroa. Paperitoimialoilla tehtiin Miramichin aikakausleh-
tipaperitehtaan tuotantolaitoksista Kanadassa 151 miljoonan euron
arvonalennus. Paperitoimialoilla kirjattiin lisdksi yhteensd 18 mil-
joonan euron kertapoistot Nordlandin ja Augsburgin paperitehtailla.
Puutuotetoimialalla tehtiin Suomessa toimivien sahojen kiyttomai-
suuden 25 miljoonan euron arvonalennus. Lisdksi kirjattiin 7 mil-
joonan euron kuluvaraus, joka liittyi pddosin myyntiverkoston
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rakennejdrjestelyihin Yhdysvalloissa ja Euroopassa. Rosenlewin
muovisia teollisuussakkejéd koskeva 57 miljoonan euron kartelli-
sakko kirjattiin kertaluonteisena kuluna. Vuodesta 2005 alkaen lii-
kearvosta ei ole tehty poistoja; vuoden 2004 viimeiseen neljdnnek-
seen sisdltyy 20 miljoonaa euroa liikearvon poistoa.

Korkeammat paperien keskihinnat ja parantunut kustannuste-
hokkuus nostivat kannattavuutta. Ndiden kahden tekijdn yhteisvai-
kutus ylitti kohonneiden raaka-aine- ja energiakustannusten vaiku-
tukset. Edellisvuoden vastaavaan aikaan verrattuna euro oli 8,3 %
heikompi suhteessa Yhdysvaltojen dollariin. Valuuttasuhteen muu-
tos paransi viennin kannattavuutta.

Suomen metsiteollisuuden uudessa tydehtosopimuksessa luo-
vuttiin pakollisista joulu- ja juhannusseisokeista. Edellisestd vuo-
desta poiketen yhtion kaikki sellutehtaat Suomessa olivat kdynnissa
joulunaikana, eikd huoltotoitd tehty. Paperikoneet — neljad konetta
lukuun ottamatta — kuitenkin seisoivat.

Liikevoitto ilman kertaluonteisia erid oli 186 (99) miljoonaa
euroa, 7,2 (4,1) % liikevaihdosta.

Tappio ennen veroja oli 91 (voitto 185) miljoonaa euroa. UPM:n
osuus osakkuus- ja yhteisyritysten tuloksista verojen jalkeen oli
14 (6) miljoonaa euroa. Kurssieroilla ja kdypien arvojen nettomuu-
toksilla ei ollut tulosvaikutusta (25 miljoonan euron voitto). Korko-
ja muut rahoituskulut olivat 34 (41) miljoonaa euroa.

Tuloverot olivat 14 (230) miljoonaa euroa positiiviset. Tulo-
veroihin sisdltyy osakkuusyrityksen veroasemaan liittyvié kerta-
luonteisia kuluja 16 (Saksan laskennallisen verovelan vihentymi-
sestd johtuvia tuottoja 284) miljoonaa euroa.

Viimeisen neljanneksen tappio oli 77 (voitto 415) miljoonaa
euroa. Tulos osaketta kohti oli —0,15 (0,80) euroa. [lman kertaluon-
teisia erid tulos osaketta kohti oli 0,22 (0,10) euroa. Oman pddoman
tuotto oli negatiivinen (22,5) % ja sijoitetun pddoman tuotto negatii-
vinen (7,3) %. Ilman kertaluonteisia erid vastaavat tunnusluvut oli-
vat 5,9 (3,0) % ja 6,5 (4,0) %.

® Vuosi 2005 verrattuna vuoteen 2004
Vuoden 2005 liikevaihto oli 9 348 miljoonaa euroa, joka on 5 %
pienempi kuin edellisen vuoden vastaava liikevaihto 9 820 miljoo-
naa euroa. Paperin toimitukset olivat 10 172 000 tonnia, jossa on
laskua edellisvuodesta 6 %. Koko teollisuudenalaa Suomessa koske-
neen tyomarkkinaselkkauksen takia UPM:n paperi- ja sellutehtaat,
integraattien voimantuotanto seké jalosteiden tuotanto olivat pyséh-
dyksissd 15.5.-30.6.2005, yhteensd 47 pdivad. Tani aikana noin
puolet UPM:n 12,6 miljoonan tonnin paperintuotantokapasiteetista
oli poissa kiytdstd. Puutuotetoimialalla osa sahatavaran tuotantoka-
pasiteetista oli suljettuna, kun energian ja raaka-aineiden saanti oli
keskeytynyt. Tyomarkkinaselkkauksella oli noin 195 miljoonan
euron negatiivinen vaikutus tulokseen ennen veroja. Kanadassa
Miramichin aikakauslehtipaperia valmistava tehdas oli lakossa koko
alkuvuoden, ja tuotanto kéynnistyi uudestaan syyskuussa.
Liikevoitto oli 278 (627) miljoonaa euroa, ja siihen siséltyy net-
tona kertaluonteisia kuluja 249 (tuottoja 205) miljoonaa euroa. Vii-
meiselld vuosineljannekselld kirjattujen erien lisdksi litkevoittoon



sisdltyy kertaluonteisena tuottona 26 miljoonan euron myyntivoitto
Loparex-ryhmén myynnistd. Samoin liikevoittoon siséltyy 17 mil-
joonaa euroa eldkekuluja, jotka aiheutuivat Miramichin paperiteh-
taalla solmitusta uudesta tydehtosopimuksesta. Kertaluonteiset tuo-
tot olivat yhteensi 26 (379) miljoonaa euroa ja kertaluonteiset kulut
275 (174) miljoonaa euroa. Vuoden 2004 liikevoitto sisaltda

100 miljoonaa euroa liikearvon poistoa.

Liikevoitto ilman kertaluonteisia erié oli 527 (422) miljoonaa
euroa, 5,6 (4,3) % liikevaihdosta.

Aikakauslehtipaperien ja Sanomalehtipaperien kannattavuus
parani, miké johtui edellisvuotta korkeammista keskihinnoista ja
parantuneesta kustannustehokkuudesta. Myds kierrdtyskuidun
hintataso sdilyi vuoden aikana vakaana.

Hieno- ja erikoispaperien kannattavuus laski. Sitd heikensivét
hienopaperien keskihintojen lasku seké kohonneet raaka-aine- ja
energiakustannukset. Toisaalta kustannustehokkuus parani.

Jalosteiden kannattavuutta heikensivit useiden 6ljypohjaisten
raaka-aineiden hintojen nousu sekd Suomen tyomarkkinaselkkauk-
sen aikana menetetty myynti.

Puutuotteiden kannattavuus parani. Kannattavuutta paransivat
Vaneriliiketoiminta ja Puukeskuksen rakennustarvikkeiden kauppa.
Sahaustoiminnan tappio kasvoi.

Muun toiminnan kannattavuus parani erityisesti Energiaosaston
hyvén tuloksen ansiosta.

Voitto ennen veroja oli 257 (556) miljoonaa euroa ja ilman kerta-
luonteisia erid 399 (341) miljoonaa euroa. Liikevoiton jilkeisiin
eriin on kirjattu kertaluonteisina erind Metson osakkeiden myynti-
voitto 89 miljoonaa euroa, osakkuusyritys Pohjolan Voiman varojen
arvostamisesta nettona 9 miljoonaa euroa ja osakkuusyritys Trans-
fennican myyntivoitto 9 miljoona euroa eli yhteensd tuottoa 107
(10) miljoonaa euroa.

UPM:n osuus osakkuus- ja yhteisyritysten tuloksista verojen
jélkeen oli 41 (58) miljoonaa euroa.

Kurssieroista ja kdypien arvojen muutoksista aiheutui 4 miljoo-
nan euron tappio (48 miljoonan euron voitto). Korko- ja muut rahoi-
tuskulut olivat nettona 148 (178) miljoonaa euroa.

Tuloverot olivat 4 (364) miljoonaa euroa positiiviset. Tuloveroi-
hin sisdltyy kertaluonteisia tuottoja nettona 42 (519) miljoonaa
euroa. Neljannelld vuosineljannekselld kirjatun kertaluonteisen
kulun liséksi tuloveroihin sisdltyy positiivisena erdnd Miramichin
tappioihin liittyva laskennallisen verosaatavan muutos 58 miljoonaa
euroa. Efektiivinen verokanta ilman kertaluonteisten erien vaiku-
tusta oli 29,0 (27,9) %.

Tilikauden voitto oli 261 (920) miljoonaa euroa.

Tulos osaketta kohti oli 0,50 (1,76) euroa. [lman kertaluonteisia
erid osakekohtainen tulos oli 0,54 (0,49) euroa. Liiketoiminnan kas-
savirta osaketta kohti oli 1,63 (1,90) euroa. Oman piddoman tuotto
oli 3,5 (12,6) % ja sijoitetun padoman tuotto 3,4 (6,0) %. Ilman
kertaluonteisia erid vastaavat tunnusluvut olivat 3,8 (3,4) % ja
4,5 (4,3) %.

Toimitukset
UPM:n paperintoimitukset laskivat 6 % ja olivat 10 172 000
(10 792 000) tonnia.

Aikakauslehtipaperien toimitukset olivat 4 486 000 (4 940 000)
tonnia eli 9 % edellisvuotta alemmat. Sanomalehtipaperien toimi-
tukset olivat 2 592 000 (2 719 000) tonnia, 5 % alemmat kuin vuosi
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sitten. Hieno- ja erikoispaperien toimitukset olivat 3 060 000
(3 074 000) tonnia eli edellisvuoden tasolla.

Vanerin tuotanto oli 916 (969) tuhatta kuutiometrié ja sahatava-
ran tuotanto 2 147 (2 409) tuhatta kuutiometri.

Rahoitus
Velkaantumisaste 31.12.2005 oli 66 % (31.12.2004: 61 %). Korolli-
set nettovelat olivat vuoden lopussa 4 836 (4 617) miljoonaa euroa.
Lainojen keskimaturiteetti vuoden lopussa oli 7,5 (7,6) vuotta.
Liiketoiminnan kassavirta ennen investointeja ja rahoitusta oli
853 (997) miljoonaa euroa. Kiyttdpadoma kasvoi 234 (114) miljoo-
naa euroa.
Moody’s alensi lokakuussa yhtion luottoluokitusta Baal:sta
Baa2:een. Vuoden lopussa UPM:n joukkovelkakirjalainojen luoki-
tukset olivat BBB (S&P — vakaa) ja Baa2 (Moody’s — vakaa).

Henkil6sto

Konsernin palveluksessa oli keskimaérin 32 949 (34 815) henkil6a.
Vuoden alussa henkildston maard oli 33 433 ja vuoden lopussa
31522 eli 1 911 vihemmén. Vihennyksestd noin 650 aiheutui
Puutuotetoimialan tuotannon supistamisesta Suomessa, noin 340
Miramichin sellutehtaan sulkemisesta Kanadassa ja 1 360 UPM:n
Loparex-ryhmén myynnisti. Yritysostot ja muut muutokset lisdsivit
henkildston madrad nettona 439:114.

Investoinnit

Investoinnit ilman yritys- ja osakeostoja olivat 705 (645) miljoonaa
euroa, 7,5 (6,6) % liikevaihdosta. Investoinnit olivat, yritys- ja
osakeostot mukaan lukien, 749 (686) miljoonaa euroa, 8,0 (7,0) %
litkevaihdosta.

Ensimmaiselld vuosineljdnnekselld paétettiin yhteensd 14 mil-
joonan euron investoinneista Korkeakosken ja Kaukaan sahojen
sekd Jyviskyldn vaneritehtaan modernisointiin. Investoinnit valmis-
tuivat syksyllda 2005. Nordlandin paperikone 3:n uusintaan péitet-
tiin investoida noin 82 miljoonaa euroa. Paperikoneen tuotantokapa-
siteetti nousee investoinnin jalkeen 340 000 tonniin vuodessa.
Docellesin paperitehtaan paperikone 1:n uusimiseen paétettiin
investoida noin 26 miljoonaa euroa. Investointi nostaa paperikoneen
tuotantokapasiteetin 155 000 tonniin vuodessa. Koneuusintojen on
arvioitu valmistuvan vuoden 2006 kolmannella neljanneksell.
Chapelle Darblayn paperitehtaalle Ranskaan péitettiin rakentaa
biovoimalaitos. Investoinnin kokonaisarvo on 75 miljoonaa euroa.
Voimalaitoksen on arvioitu kdynnistyvan vuoden 2007 ensimmaéi-
selld neljdnnekselld. UPM ilmoitti osallistuvansa osakkuusyrityk-
sensd Metséd-Botnian sellutehdashankkeeseen Uruguayssa 67 mil-
joonan Yhdysvaltain dollarin (51 miljoonan euron) suoralla pddoma-
sijoituksella. Investoinnin kokonaisarvo on noin 1,1 miljardia
Yhdysvaltain dollaria. Rakennettavan sellutehtaan vuosikapasiteetti
on noin miljoona tonnia valkaistua eukalyptussellua, josta UPM:n
suunniteltu osuus on noin puolet. Tehtaan arvioidaan kdynnistyvin
vuoden 2007 kolmannen neljanneksen aikana. Vuoden 2005 lop-
puun mennessd UPM on sijoittanut hankkeeseen 25 miljoonaa
Yhdysvaltain dollaria (21 miljoonaa euroa.)

Toisella vuosineljannekselld paitettiin UPM Rafsecin RFID-
etdtunnisteita valmistavan tuotantolaitoksen rakentamisesta
Fletcheriin, Pohjois-Carolinaan. Investointi on osa 24 miljoonan
Yhdysvaltain dollarin (19 miljoonan euron) investointiohjelmaa.
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Ensimmadisen vaiheen tuotanto kdynnistyi vuoden 2005 kolmannella
neljannekselld. UPM hankki 40 %:n vihemmistéosuuden vendldi-
sestd ZAO Chudovosta. Kaupan jidlkeen UPM omistaa vaneria ja
viilua valmistavan ZAO Chudovo-RWS:n kokonaan. Kaupan koko-
naisarvo oli noin 12 miljoonaa euroa, ja se maksettiin UPM:n omilla
osakkeilla. Vuosikapasiteetiltaan 450 000 tonnin paperikoneen
rakentaminen Changshun tehtaalle Kiinaan saatiin paétokseen, ja
kone kédynnistettiin onnistuneesti toukokuun lopussa. Samassa yhtey-
dessi valmistui myds Changshun paperikone 2:n pééllystyslinjan
kapasiteetin lisdys.

Kolmannella vuosineljannekselld padtettiin Schongaun paperi-
tehtaan modernisoinnista. Kooltaan investointiohjelma on 41 mil-
joonaa euroa, ja sen on arvioitu valmistuvan vuoden 2006 toisella
neljannekselld. Elokuussa UPM ilmoitti suunnitelmasta, jonka tar-
koituksena on parantaa yhtion kilpailukykyad péallystdméattomien
aikakauslehtipaperien markkinoilla. Suunnitelma sisiltdd vanhem-
pien tuotantolinjojen sulkemisia ja uuden SC-paperikoneen rakenta-
misen Keski-Eurooppaan. Kaipolan paperitehtaan paperikoneiden
modernisointiin ja biopolttoaineiden kéyton lisdidmiseen tarkoite-
tuista investoinneista paétettiin elokuussa. Investointien kokonais-
méérd on 40 miljoonaa euroa, ja niiden on tarkoitus valmistua vuo-
den 2006 loppuun mennessé. Syyskuussa paétettiin 34 miljoonan
euron investoinnista uuteen Raflatacin tuotantolaitokseen Kiinassa.
Tuotannon on suunniteltu kidynnistyvén vuoden 2007 alussa.

Viimeiselld vuosineljannekselld UPM hankki 99 % venéldisen
puunhankintayhtion ZAO Tikhvinsky Komplexny Lespromkhozin
osakkeista.

Rakennemuutokset

Jalostustoimialaan kuuluneen Loparex-ryhmén myynti saatiin
paitokseen elokuussa. Myyntihinta oli 230 miljoonaa euroa ja kau-
pasta saatu myyntivoitto 26 miljoonaa euroa. Vuonna 2004 Loparex-
ryhmén liikevaihto oli 337 miljoonaa euroa, ja se tydllisti 1 360
henkil6d. Kymin paperitehtaalla Kuusankoskella suljettiin vuoden
lopussa kaksi paperikonetta, jotka tuottivat vuodessa yhteensé 20
000 tonnia kiillotettua, valkaistua voimapaperia. Joulukuussa ilmoi-
tettiin Jamséankoskella mattapadllystettyd aikakauslehtipaperia
(MFC) valmistavan paperikone 4:n tuotannon lopettamisesta vuonna
2006. Koneelle etsitddn uutta, kilpailukykyistd tuotantosuuntaa
UPM:lle tarkeiden erikoispaperien, kuten tarrapaperien, valmistuk-
sesta. Vaihtoehtona on my®s konelinjan sulkeminen. Lopulliset
paatokset tehdddn vuoden 2006 ensimmaiselld neljanneksella.

Osakkeet

UPM:n osakkeiden vaihto oli Helsingin porssissd 11 358 (9 731)
miljoonaa euroa vuonna 2005. Osakkeen korkein noteeraus oli
18,15 euroa maaliskuussa ja alin 15,05 euroa huhtikuussa. New
Yorkin porssissd osakkeen vaihto oli 338 (311) miljoonaa Yhdys-
valtain dollaria.

UPM hankki — 24.3.2004 pidetyn varsinaisen yhtickokouksen
valtuutuksella — 9.2. ja 4.3.2005 vilisend aikana 8 000 000 omaa
osaketta. Hankittujen osakkeiden yhteenlaskettu hinta oli 136,6 mil-
joonaa euroa. Keskiméardinen hankintahinta osaketta kohti oli 17,07
euroa. Hankittujen osakkeiden osuus yhtion osake- ja ddniméaérasti
oli 1,52 %. Hankinta ei vaikuttanut omistuksen tai déinivallan jakau-
tumiseen yhtidssd. Varsinainen yhtiokokous 31.3.2005 paitti osake-
padoman alentamisesta mitidtdimélla yhtion hankkimat omat osakkeet.
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Varsinainen yhtiokokous 31.3.2005 hyviksyi hallituksen esityk-
sen véhintddn 100 ja enintddn 25 000 000 oman osakkeen hankin-
nasta. Yhtiokokous valtuutti hallituksen paattdmaan hankittujen
omien osakkeiden luovuttamisesta. Valtuutuksen puitteissa yhtio
osti 28.-29.4.2005 vilisend aikana 900 000 omaa osaketta. Osak-
keiden yhteenlaskettu hankintahinta oli 13,9 miljoonaa euroa. Kes-
kiméaardinen hankintameno osaketta kohti oli 15,50 euroa. Hankittu-
jen osakkeiden osuus yhtion osake- ja ddnimadrastd oli 0,17 %.
Hankinta ei vaikuttanut omistuksen ja danivallan jakautumiseen
yhtiossi. 738 000 osaketta kéytettiin 40 %:n osuuden hankintaan
ZAO Chudovosta. Vuoden 2005 lopussa yhtiolla oli hallussa
162 000 omaa osaketta.

Yhtiokokous valtuutti yhtion hallituksen paattaméaan, osakkeen-
omistajan etuoikeudesta poiketen, osakepddoman korottamisesta
yhdelld tai useammalla uusmerkinnélld ja/tai yhden tai useamman
vaihtovelkakirjalainan ottamisesta. Osakkeiden lukumééré voi
nousta ndiden toimenpiteiden seurauksena enintidén 104 715 000
kappaleella. Valtuutusta ei ole kéytetty.

Yhtiokokous valtuutti hallituksen antamaan optio-oikeuksia
UPM-Kymmene-konsernin avainhenkil6ille ja UPM-Kymmene
Oyj:n kokonaan omistamalle tytiryhtiélle. Optio-oikeuksilla voi-
daan merkitd yhteensd enintdéin 9 000 000 osaketta. Optio-oikeuk-
sista 3 000 000 kappaletta merkitdédn tunnuksella 2005F, 3 000 000
tunnuksella 2005G ja 3 000 000 tunnuksella 2005H. Osakkeen mer-
kintdhinta on optio-oikeudella 2005F UPM-Kymmene Oyj:n osak-
keen vaihdolla painotettu keskikurssi Helsingin Porssissd
1.1.-28.2.2005 lisattyna 10 %:lla, eli 18,23 euroa, optio-oikeudella
2005G painotettu keskikurssi Helsingin Porssisséd 1.1.-28.2.2006
lisattynd 10 %:1la ja optio-oikeudella 2005H painotettu keskikurssi
Helsingin Porssissd 1.1.-28.2.2007 lisdttynd 10 %:1la. Optio-
oikeuksilla tapahtuva osakkeiden merkintdaika on optio-oikeuksilla
2005F 1.10.2006-31.10.2008, optio-oikeuksilla 2005G 1.10.2007—
31.10.2009 ja optio-oikeudella 2005H 1.10.2008-31.10.2010.
Aikaisempina vuosina liikkeeseen lasketuilla A-, B- ja E-optioilla
merkittiin vuoden 2005 aikana osakkeita yhteensd 6 804 858 kappa-
letta.

Kaupparekisteriin merkitty osakkeiden mééra 31.12.2005 oli
523 255 130. Antivaltuutuksen ja optio-oikeuksien my6td osakkei-
den lukumaéra voi nousta enintddn 652 166 130 kappaleeseen.

Hallituksella ei ole muita voimassa olevia osakeantivaltuuksia
eikd vaihtovelkakirjalainan tai optio-oikeuksien litkkeeseenlasku-
valtuuksia.

Yhtién johto
Varsinainen yhtidkokous valitsi hallitukseen uuden jasenen: Wendy
E. Lanen, joka on sijoitusyhtié Lane Holdings, Inc:n hallituksen
puheenjohtaja. Lisdksi hallitukseen valittiin uudelleen presidentti
Martti Ahtisaari, Lazard Brothersin entinen toimitusjohtaja Michael
C. Bottenheim, Oy Karl Fazer Ab:n toimitusjohtaja Berndt Brunow,
Famigro Oy:n hallituksen puheenjohtaja Karl Grotenfelt, entinen
Haindlin ja UPM-Kymmenen johtaja Georg Holzhey, Nokia Oyj:n
hallituksen puheenjohtaja ja pddjohtaja Jorma Ollila, kustannusalan
neuvonantaja ja ranskalaisen mediajakeluketjun NMPP:n entinen
johtaja Frangoise Sampermans, vuorineuvos Gustaf Serlachius ja
ministeri Vesa Vainio.

Jéarjestdytymiskokouksessaan hallitus valitsi uudelleen puheen-
johtajakseen Vesa Vainion. Varapuheenjohtajiksi valittiin Jorma



Ollila ja Berndt Brunow.

Liséksi hallitus valitsi riippumattomista jésenistdén tarkastus-
komitean (Audit Committee), jonka puheenjohtajana on Michael
C. Bottenheim ja jasenind Martti Ahtisaari ja Wendy Lane.
Henkilostoasioiden komiteaan (Human Resources Committee) valit-
tiin Berndt Brunow puheenjohtajana sekéd Georg Holzhey ja
Francoise Sampermans jésenind. Nimityskomiteaan (Nomination
Committee) valittiin puheenjohtajana Karl Grotenfelt sekd Jorma
Ollila ja Berndt Brunow jisenina.

Vuorineuvos Gustaf Serlachius erosi yhtion hallituksesta
17.6.2005 tiytettyddn 70 vuotta, joka on yhtidjérjestyksessd
mainittu hallituksen jasenen eroamisika.

Riita-asiat

Elokuussa 2003 UPM otti vastaan tarralaminaattimarkkinoiden
kilpailua koskevan haasteen Yhdysvaltain oikeusministerion kilpai-
luviranomaisilta. UPM on vastannut ja vastaa haasteeseen vaatimus-
ten mukaisesti.

Tehtyaan kilpailijayhteistyoti koskevia sisdisid tutkimuksia
yhtio péétti 15.1.2004 ottaa yhteyttd Euroopan unionin, Yhdysval-
tain, Kanadan ja my6hemmin muiden maiden kilpailuviranomaisiin.
Kilpailuviranomaiset ovat aloittaneet viitettyja kilpailunvastaisia
toimintatapoja koskevat tutkimukset, jotka liittyvit useisiin yhtion
tuotteisiin. Euroopan unionin, sen useiden jasenvaltioiden, Kanadan
ja erdiden muiden maiden viranomaiset ovat ilmoittaneet myonta-
neensd UPM:lle tdyden ehdollisen vapautuksen koskien toiminta-
tapoja, joista yhtié on antanut tietoja viranomaisille. Yhdysvaltain
oikeusministerid ei ole vield tehnyt jétettyihin hakemuksiin vapau-
tuspdatoksid, mutta ne ovat saatavissa.

Yhtid on nimetty vastaajaksi lukuisiin ryhmékanteisiin, joita on
nostettu tarralaminaatti- ja aikakauslehtipaperivalmistajia vastaan
Yhdysvalloissa.

Kaikki ylldmainitut riita-asiat saattavat kestéd useita vuosia.
Tutkimusten johdosta ei ole tehty varauksia.

Toukokuussa 2004 UPM vastaanotti Euroopan komission véite-
tiedoksiannon, joka koski mahdollista kilpailijoiden vélistd yhteis-
tyotd muovisten teollisuussiakkien markkinoilla. UPM valmisti muo-
visia teollisuussikkejd joulukuuhun 2000 asti, jolloin toiminta myy-
tiin. Marraskuussa 2005 Euroopan komissio tuomitsi UPM:n 56,55
miljoonan euron sakkoihin kilpailjoiden vilisestd yhteistydstd muo-
visten teollisuussiakkien markkinoilla. UPM on pééttanyt valittaa
paatoksestd. Sakko on kirjattu lyhytaikaisiin velkoihin.

Tutkimus ja kehitys

Yhtion tutkimus- ja kehitystoiminta jakaantuu omaan tuote- ja
prosessikehitykseen seka yliopistojen, tutkimuslaitosten ja tavaran-
toimittajien kanssa tehtdvéin yhteistyohon. Vuonna 2005 yhti6 loi
uuden tutkimus- ja kehitystoimintamallin, jonka tavoitteena on
kehittdd asiakkaille kilpailukykyisid ja kustannustehokkaita ratkai-
suja. Samalla yhti6 tutkii uusia teknologioita, joilla pyritidédn laajen-
tamaan ydinliiketoimintoja ja avaamaan niihin ldheisesti liittyvid
uusia tuotannonaloja.

Yhtio kdytti vuonna 2005 tutkimus- ja kehityshankkeisiin
yhteensé noin 50 (47) miljoonaa euroa, joka oli 0,5 (0,5) % liike-
vaihdosta.

Paperitoimialojen tutkimus- ja kehitystoiminnan painopisteité
ovat kuidut ja kuituraaka-aineet, paperi ja paillystys, painatus, tuo-
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tannon tuki ja ympaéristd. Jalostustoimialan tutkimus- ja kehitystoi-
minnan painopistealueina ovat erilaisten pééllystystekniikoiden ja
RFID (Radio Frequency Identification) -tarrasovellusten kehittami-
nen. Puutuotetoimialan tutkimuksessa keskitytadn pééllystykseen,
liimaustekniikoihin, puulajien ominaisuuksien selvittimiseen sekd
tuotannon tukeen ja ymparistoon.

Riskit

Merkittdvimpid riskejé, jotka saattavat heijastua yhtion litketoimin-
taan ja taloudelliseen tulokseen, aiheutuu metsiteollisuuden markki-
noista, jotka ovat hyvin kilpaillut ja joilla yksittdisen tuottajan mah-
dollisuudet vaikuttaa tuotteidensa hintoihin ovat rajalliset.
Metsiteollisuuden markkinat ovat my6s suhdanneherkét. Liséksi yh-
tién riippuvuus mistd tahansa yksittdisestd asiakkaasta on rajallinen,
mutta yhden tai useamman merkittidvén asiakkaan menettdmiselld
voi olla taloudellisia vaikutuksia.

Tietoteknologian kdyton kehittyminen ja muutokset kuluttajien
kayttaytymisessd vaikuttavat paperin kysyntddn. Merkittdvia riskeja
liittyy my®s yritysvastuuseen, metséteollisuuden keskittymiseen ja
mahdollisiin yrityskauppoihin. Maissa, joissa yhti6ll4 on toimintaa,
on télla hetkelld varsin vakaa tilanne. Poliittinen, taloudellinen tai
lainsdddanndllinen tilanne joillakin alueilla voi kuitenkin kehittyd
ennalta arvaamattomasti.

Yhtiélle tirkeiden tuotantopanosten hintojen nousu on aikai-
semmin ollut maltillista, ja niiden saatavuus on ollut hyva. Joillain
alueilla tai joissakin toiminnoissa saattaa kuitenkin esiintyd hairi6itd
tuotantopanosten hinnoissa ja/tai saatavuudessa.

Yhtion henkiloston saatavuuteen ja sukupolvenvaihdokseen liit-
tyvit riskit on pyritty ennakoimaan urasuunnittelulla ja tehostamalla
tyokiertoa.

Liiketoimintariskejé tasaavat yhtion nykyinen tuotevalikoima ja
laaja maantieteellinen toiminta-alue. Tulevaisuudessa ne eivit kui-
tenkaan vilttdméttd muodosta parasta mahdollista perustaa kannat-
tavan liiketoiminnan harjoittamiselle.

UPM:114 on laaja vakuutusturva, joka kattaa aineelliset vahingot
sekd lainmukaisen vahingonkorvausvelvollisuuden. Turva ei véltta-
mattd ole riittdva kattamaan ennalta arvaamattomia riskeja. Luotto-
tappioriskin pienentdmiseksi yhtié on vakuuttanut suurimman osan
myyntisaatavistaan.

Rahoitusriskien hallinnassa kdytetddn erilaisia rahoitusinstru-
mentteja, joiden tavoitteena on suojata yhtiéta rahoitusmarkkinoilla
tapahtuvilta, yhtion talouteen epdedullisesti vaikuttavilta muutok-
silta. Korkotason muutokset voivat vaikuttaa merkittdvésti yhtion
omaisuuden (mm. biologiset hyodykkeet) arvoihin. Valuuttariskia
pyritddn pienentdméédn suojaamalla keskimiérin 50 % nettovaluutta-
virrasta 12 kuukaudeksi eteenpiin. Kaikki rahoitusinstrumentit
arvostetaan taseessa kidypddn arvoon.

Eri maiden kilpailuviranomaisten tutkimukset koskien metsé-
teollisuuden mahdollista kilpailijayhteisty6td ja kdytintojd, ja ndita
koskevat ryhmékanteet voivat vaikuttaa yhtion taloudelliseen tulok-
seen.

Ympdristo

Ympéristoon liittyvét lait ja sddnnokset sddtelevit UPM:n toimintaa.
Niiden rikkomisesta voi seurata sakkoja, kieltotoimintoja, kuten
maidrdys lopettaa sddntdjd rikkova toiminta ja parantaa ympéristo-
olosuhteita altistuneilla alueilla tai maksaa parannustoimenpiteista,
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sekd muita rangaistusseuraamuksia. Liséksi joihinkin konsernin
toimintoihin vaaditaan ymparistélupa. UPM investoi ympéristdysta-
villisyyteen ja ympéristostd huolehtimiseen.

Ympéristoinvestoinnit olivat 38 (55) miljoonaa euroa vuonna
2005 ja kayttokulut poistot mukaan lukien 114 (112) miljoonaa
euroa. Vuoden 2005 suurimmat ympéristoinvestoinnit liittyivét
Shottonin, Chapellen ja Rauman tehtaiden biopolttoainetta kaytta-
viin voimalaitoksiin sekd Changshun ja Kajaanin tehtaiden jiteve-
denpuhdistamoihin.

EU:n hiilidioksidipaést6jen padstéoikeuksien kauppa alkoi
vuonna 2005. Jarjestelmén piiriin kuuluville konsernin tuotantolai-
toksille jaettiin tarvittavat padstooikeudet. Ulkopuoliset tarkastusyh-
teisGt suorittivat tarvittavia hiilidioksidipaéstojen tarkastustoimenpi-
teitd vuoden 2005 aikana. Suomen tydselkkauksen vuoksi konserni
kaytti padstooikeuksia vihemman kuin oli arvioitu, mistéd johtuen
konsernin tilinpddtokseen siséltyy 11 miljoonan euron tuotto paasto-
oikeuksista.

UPM jatkaa pyrkimyksidén saada puuraaka-aineensa alkuperdn
todentamisen sertifioitua. Vuonna 2005 noin 64 prosenttia (67 pro-
senttia) UPM:n kdyttdmastd puusta oli perdisin sertifioiduista met-
sistd. Vuoden 2005 aikana UPM on rakentanut oman mallinsa puun
alkuperin todentamiseksi ja ottanut sen kiyttoon kuudessa tehtaassa
sekd viidessd metsdosastossa kahdeksassa maassa. Malli tayttda
kansainviliset alkuperdn todentamiselle asetetut vaatimukset.

Vuonna 2005 paperintuotannon jatevesien maara laski 3 prosen-
tilla ja vastaavasti padstdjen hapentarve 11 prosentilla. Tehtaiden
fossiiliset hiilidioksidipadstot vihenivat noin 8 prosentilla ja kiinto-

UPM VUOSIKERTOMUS 2005

ainepddstot maantdytteeksi kokonaisuudessaan 2 prosentilla.

UPM on myo6s pyrkinyt jatkuvasti lisdédmaén uusiutuvien poltto-
aineiden kayttod. Sekd parantunut tehokkuus ettd uusiutuvien polt-
toaineiden kaytto alentavat hiilidioksidipdastdjd. Nykyadn noin 56
prosenttia tehdasalueillamme sdhkon ja lammon tuotantoon kayte-
tyistd polttoaineista on uusiutuvia polttoaineita.

Alkaneen vuoden nakymat

Painopaperien kysynnin arvioidaan olevan viimevuotista parempi.
Voimakkainta kysynnéin kasvu on kehittyvilld markkinoilla. Pape-
rien keskihintojen arvioidaan olevan viimevuotista korkeammat.

My®s jalosteiden kysynnén arvioidaan kasvavan kaikilla mark-
kinoilla. Tarralaminaattien hintoja on alkuvuodesta korotettu Euroo-
passa ja Pohjois-Amerikassa. Puutuotetoimialalla vanerin ja saha-
tavaran kysyntd jatkuu hyvand, mutta sahatavarasta on edelleen yli-
tarjontaa.

Raaka-aine- ja energiahintojen arvioidaan nousevan yleisti
inflaatiota nopeammin. Toteutetut ja suunnitellut kustannussaéstot
huomioiden yhtion kokonaiskustannusten arvioidaan kuitenkin nou-
sevan maltillisesti.

Investointien ei arvioida ylittdvan vuoden 2005 tasoa.

Konsernin kannattavuuden arvioidaan paranevan viime vuo-
desta, mutta liiketoimintaymparist6 on edelleen haastava. Yhtio
jatkaa kustannussidstétoimenpiteita ja tutkii eri vaihtoehtoja
kannattavuuden pysyvaksi parantamiseksi.
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Hallituksen voitonjakoehdotus

Konsernin voitonjakokelpoiset varat ovat 4 202 miljoonaa euroa ja Tammikuun 31. pdivdnd 2006 ulkopuoliset omistavat
emoyhtion 3 329 530 070,42 euroa. 523 093 130 osaketta, jota vastaava osinko on 392,3 miljoonaa
Hallitus ehdottaa yhtiokokoukselle, ettd osinkoa jactaan osin- euroa.

gonjakohetkelld yhtion ulkopuolisessa omistuksessa oleville osak-
keille 0,75 euroa osaketta kohti ja loppuosa jétetdéin kertyneisiin

voittovaroihin.
Helsingissd, tammikuun 31. pdivdnad 2006
Vesa Vainio Jorma Ollila Berndt Brunow
Puheenjohtaja
Martti Ahtisaari Michael C. Bottenheim Karl Grotenfelt
Georg Holzhey Wendy E. Lane Frangoise Sampermans

Jussi Pesonen
Toimitusjohtaja
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Konsernin tuloslaskelma

1.1.-31.12.
2004 2003
M€ Viite 2005 (oikaistu*) (oikaistu*)
Liikevaihto 4 9 348 9 820 9787
Liiketoiminnan muut tuotot 6 117 168 58
Liiketoiminnan kulut 7 -8 057 -8 239 -8 451
Poistot ja arvonalentumiset 8 -1130 -1122 -1048
Liikevoitto 4 278 627 346
Osuus osakkuus- ja yhteisyritysten tuloksista 9 41 58 22
Voitot myytévisséd olevista osakkeista, netto 10 90 1 127
Kurssierot ja kéypien arvojen muutokset 11 —4 48 107
Korko- ja muut rahoituskulut, netto 11 -148 -178 -177
Voitto ennen veroja 257 556 425
Tuloverot 12 4 364 -113
Tilikauden voitto 261 920 312
Jakautuminen
Emoyhtion omistaijille 263 919 314
Vahemmistolle -2 1 =
261 920 312
Emoyhtion omistaijille kuuluvasta voitosta laskettu osakekohtainen
tulos:
Laimentamaton osakekohtainen tulos, euroa 13 0,50 1,76 0,60
Laimennusvaikutuksella oikaistu osakekohtainen tulos, euroa 13 0,50 1,75 0,60

*) Sisdltdd uusien ja muutettujen IFRS-standardien takautuvan soveltamisen vaikutuksen.

Liitetiedot ovat osa titd tilinpatosta.
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31.12.
2004
M€ Viite 2005 (oikaistu*)
VARAT
Pitkaaikaiset varat
Liikearvo 15 1514 1560
Muut aineettomat kéyttdomaisuushyddykkeet 16 535 519
Aineelliset kéyttdomaisuushyddykkeet 17 7 316 7 621
Sijoituskiinteistot 18 35 38
Biologiset hyddykkeet 19 1174 1143
Osuudet osakkuus- ja yhteisyrityksissé 20 1034 1047
Myytavissa olevat sijoitukset 21 153 366
Pitkéiaikaiset rahoitusvarat 22 170 240
Laskennalliset verosaamiset 28 352 246
Muut pitkdaikaiset varat 728 38 22
12 321 12 802
Lyhytaikaiset varat
Vaihto-omaisuus 24 1256 1138
Myyntisaamiset ja muut saamiset 25 1653 1587
Tuloverosaamiset 28 60
Myytévissd olevat sijoitukset 26 - 98
Rahavarat 251 142
3188 3025
Myytévéné olevat varat 20 32 -
Varat yhteensd 15 541 15 827
31.12.
2004
M€ Viite 2005 (oikaistu*)
OMA PAAOMA JA VELAT
Emoyhtién omistajille kuuluva oma pééoma
Osakepddoma 890 891
Osakeanti - 1
Ylikurssirahasto 826 745
Omat osakkeet -3 -
Muuntoerot -34 S99
Arvonmuutos- ja muut rahastot 233 328
Kertyneet voittovarat 5415 5676
27 7 327 7 586
Vahemmistdosuus 21 26
Oma pddoma yhteensd 7 348 7 612
Pitkaaikaiset velat
Laskennalliset verovelat 28 887 932
Elakevelvoitteet 29 429 407
Varaukset 30 190 177
Korolliset velat 31 4326 4424
Muut velat 32 13 26
5845 5966
Lyhytaikaiset velat
Lyhytaikaiset korolliset velat 31 976 917
Ostovelat ja muut velat 33 1364 1256
Tuloverovelat 8 76
2 348 2 249
Velat yht 8193 8215
Oma pddoma ja velat yhteensd 15 541 15 827

*) Sisdltdd uusien ja muutettujen IFRS-standardien takautuvan soveltamisen vaikutuksen.

Liitetiedot ovat osa tétd tilinpadtosta.
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laskelma konsernin oman pddoman muutoksisto

Emoyhtion omistajille kuuluva oma péédoma

Arvon-
Yli- muutos- Kertyneet Véhem-  Oma
Osake- Osake-  kurssi Omat- Muunto- ja muut  voitto- mistd- pddoma
Me pddoma anti rahastot osakkeet erot rahastot  varat Yhteensd  osuus yhteensd
Oma padoma 1.1.2004 890 = 737 = -42 257 5155 6997 - 6997
Uusien ja muuttuneiden standardien vaikutus - - - - - 6 -6 - 32 32
Oikaistu oma pédoma 1.1.2004 890 = 737 = -42 263 5149 6997 32 7029
Liiketoimet omistajien kanssa
Osakkeiden merkintd optioilla 1 1 8 - - - - 10 - 10
Osakeperusteisten maksujen kustannus - - - - - 12 - 12 - 12
Maksettu osinko - - - - - - -393  -393 - =393
Liiketoimintojen yhdistdminen = = = = = = = = -7 7/
Suoraan omaan padomaan kirjatut tuotot ja kulut
Muuntoerot = = = = =13 = = =13 = -13
Muut erét = = = = = 1 1 2 = 2
Kassavirran suojaukset
kirjattu omaan p&domaan, veroilla véhennettynd - - - - - 31 - 31 - 31
siirretty tuloslaskelmaan, veroilla vihennettynd - - - - - -19 - -19 - -19
Myytévissd olevat sijoitukset
voitot ja tappiot kélypddn arvoon arvostamisesta,
veroilla véhennettynd = = = = = 13 = 13 = 13
siirretty tuloslaskelmaan, veroilla véhennettynd = = = = = = = = = =
Myytévissé olevien sijoitusten arvostusvoiton oikaisu - 27 27 = 27
Tilikauden voitto (oikaistu) - - - - - - 9219 919 1 920
Oikaistu oma pédoma 31.12.2004 891 1 745 = =5 328 5676 7586 26 7612
Oma pddoma 1.1.2005 891 1 745 = =5} 328 5676 7586 26 7612
Liiketoimet omistajien kanssa
Osakkeiden merkinté optioilla 12 -1 68 = = = = 79 = 79
Omien osakkeiden hankinta - - - -151 - - - -5 - -151
Omien osakkeiden luovuttaminen - - - 11 - - - 11 - 11
Omien osakkeiden mitéitdinti =13 = 13 137 — — 137 = = =
Osakeperusteisten maksujen kustannus - - - - - 8 - 8 - 8
Maksettu osinko = = = = = - 387 387 - =387
Liiketoimintojen yhdistéiminen - - - - - - - - -3 -3
Suoraan omaan padomaan kirjatut tuotot ja kulut
Muuntoerot = = = = 25 = = 25 = 25
Voitot ja tappiot nettosijoitusten suojauksesta,
veroilla véhennettynd = = = = -4 — = —4 - -4
Kassavirran suojaukset
kirjattu omaan p&&omaan, veroilla véhennettynd - - - - - -63 - -63 - -63
siirretty tuloslaskelmaan, veroilla véihennettyné - - - - - -2 - -2 - -2
Myytévissd olevat sijoitukset
voitot ja tappiot kéypddn arvoon arvostamisesta,
veroilla véhennettynd = = = — — 51 = 51 = 51
siirretty tuloslaskelmaan, veroilla véhennettynd - = = = — -89 = -89 = -89
Tilikauden voitto = = = = = = 263 263 -2 261
Oma pdadoma 31.12.2005 890 = 826 =S -34 233 5415 7327 21 7348

Siséltdd uusien ja muutettujen IFRS-standardien takautuvan soveltamisen vaikutuksen.

Liitetiedot ovat osa tdta tilinpadtosta.
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Konsernin rahavirtalaskelma

Konserni H TILINPAATOS 2005

1.1.-31.12.
2004 2003
Me 2005 (oikaistu*) (oikaistu*)
Liiketoiminnan rahavirrat
Tilikauden voitto 261 920 312
Oikaisut tilikauden voittoon " 1125 419 1088
Saadut korot 15 39 16
Maksetut korot, véihennettynd aktivoitujen korkojen méadréilla -156 -189 -239
Saadut osingot 21 39 70
Muut rahoituserét, netto -86 -45 54
Maksetut verot —93 —72 -160
Kéayttdp&doman muutos 2 -234 -114 117
Liiketoiminnasta kertyneet nettorahavirrat 853 997 1258
Investointien rahavirrat
Tytdryritysosakkeiden hankinnat, viihennettyné saaduilla kéteisvaroilla (Viite 5) -6 = -14
Osakkuusyritysosakkeiden hankinnat =5 -40 -2
Investoinnit myytdvissd oleviin sijoituksiin =22 = =
Kayttdomaisuusinvestoinnit -690 -630 =599
Tytdryritysosakkeiden luovutukset, véthennettynd luovutetuilla kéteisvaroilla (Viite 5) 200 185 =5
Osakkuusyritysosakkeiden luovutukset 16 25 14
Myytévissa olevien sijoitusten luovutukset 284 -41 174
Kéyttsomaisuushyddykkeiden luovutukset 47 29 18
Pitkdaikaisten saamisten vithennys 25 20 54
Pitk&aikaisten saamisten liséys -7 -12 -6
Muut investointien rahavirrat = = =/
Investointien nettorahavirrat -158 -466 -373
Rahoituksen rahavirrat
Pitkdaikaisten velkojen lisdys 178 - 579
Pitk&aikaisten velkojen véhennys —641 -224 -1015
Lyhytaikaisten velkojen liséykset ja véhennykset, netto 262 -102 -111
Tuotot optioilla merkityisté osakkeista 78 10 -
Maksetut osingot -388 -393 -390
Omien osakkeiden osto -151 - -
Muut rahoituksen rahavirrat 74 -1 27
Rahoituksen nettorahavirrat -588 -710 964
Rahavarojen muutos 107 -179 -79
Rahavarat tilikauden alussa 142 338 449
Rahavarojen muuntoero 2 =17 -32
Rahavarojen muutos 107 =179 =79
Rahavarat tilikauden lopussa 251 142 338
Konsernin rahavirtalaskelman liitetiedot
1) Oikaisut tilikauden voittoon
Verot -4 -364 113
Poistot ja arvonalentumiset 1130 1122 1048
Osuus osakkuus- ja yhteisyritysten tuloksista -41 -58 -22
Kéyttsomaisuushyddykkeiden ja sijoitusten myyntivoitot ja -tappiot -48 -138 -19
Myyntivoitot, netto, myytévissd olevista sijoituksista -90 -1 -127
Rahoituskulut, netto 152 130 70
Suomen eldikejérjestelmén muutos - -269 -
Muut oikaisut 26 -3 25
1125 419 1088
2 Kayttdpadoman muutos
Vaihto-omaisuus -124 -26 34
Lyhytaikaiset saamiset 2 -130 -203 66
Lyhytaikaiset korottomat velat 20 115 17
-234 -114 117

3 Vuosi 2004 sisdltéc myyntisaamisten arvopaperistamisohjelman purkamisen vaikutusta =179 miljoonaa euroa.

*) Sisiltdd uusien ja muutettujen IFRS-standardien takautuvan soveltamisen vaikutuksen.
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Konsemitilinpaatoksen litetiedot

(Liitetiedoissa kaikki luvut ovat miljoonia euroja, ellei muutoin ilmoitettu.)

1 TILINPAATOKSEN LAATIMISPERIAATTEET

Jéljempénad on lueteltu merkittdvimmat tilinpaatdsperiaatteet, joita on
sovellettu konsernitilinpdétoksen laatimisessa.

Pdatoiminnot

UPM on maailmanlaajuisesti toimiva metséteollisuuskonserni, jonka
litkketoiminta painottuu erityisesti paino- ja kirjoituspaperien valmistuk-
seen ja myyntiin. Konsernin vertikaalisesti integroituneet toiminnot on
organisoitu viiteen segmenttiin: aikakauslehtipapereihin, sanomalehtipa-
pereihin, hieno- ja erikoispapereihin, jalosteisiin ja puutuotteisiin. Kon-
sernin muiden toimintojen suurimmat yksikot ovat metsdosastot ja
energiaosasto Suomessa. Toiminnot ovat keskittyneet Euroopan unioniin
sekd Pohjois-Amerikkaan ja Aasiaan. Valmistusta konsernilla on
yhteensd 15 maassa. Yhtion kotipaikka on Helsinki.

Laatimisperusta
UPM-Kymmene Oyj:n konsernitilinpaatds on laadittu EU:ssa kayttoon
hyviksyttyjen kansainvilisten tilinpdatosstandardien (IFRS) mukaan.

Tilinpaitds on laadittu historiallisiin hankintamenoihin perustuen
lukuun ottamatta biologisia hyodykkeitd, myytévissd olevia sijoituksia
sekd erditd muita rahoitussaamisia ja -velkoja, jotka arvostetaan kéy-
péén arvoon. Osakeperusteiset maksut on kirjattu kdypéaédn arvoon nii-
den myontdmishetkella.

Tilinpaitoksen laatiminen edellyttdé laskenta-arvioiden ja oletusten
kayttdmista, jotka vaikuttavat taseen laatimishetken varojen ja velkojen
madriin, ehdollisten varojen ja velkojen raportointiin sekd tuottojen ja
kulujen méériin raportointikaudella. Laskenta-arvioita on kiytetty
maédritettdessa tilinpaatoksessa raportoitujen erien suuruutta, mm. maa-
ritettdessa tiettyjen omaisuuserien realisoitavuutta, aineellisen ja aineet-
toman kayttdomaisuuden taloudellisia pitoaikoja sekd tuloveroja. Arviot
perustuvat johdon tdméanhetkiseen parhaaseen nikemykseen, mutta on
mahdollista, ettd toteumat poikkeavat tilinpddtoksessé kaytetyistd arvi-
oista. Lisaksi tilinpdatostd laadittaessa johto joutuu kayttdmaédn harkin-
taa tilinpadtoksen laatimisperiaatteiden soveltamisessa.

Konsolidointiperiaatteet

Tytdryhtiot

UPM:n konsernitilinpdétds sisiltdd emoyhtioc UPM-Kymmene Oyj:n ja
sen tytdryhtididen tilinpadtokset. Tytdryhtioiksi katsotaan ne yhtiot,
joiden dénivallasta UPM-Kymmene Oyj omistaa joko suoraan tai valilli-
sesti enemman kuin 50 % tai silld muuten on oikeus maarata yrityksen
talouden ja liiketoiminnan periaatteista.

Keskindinen osakeomistus on eliminoitu hankintamenomenetel-
maélla. Hankintameno mééritetdan perustuen luovutettujen varojen
hankintahetken kdypéan arvoon, liikkeeseen laskettuihin oman padoman
ehtoisiin instrumentteihin ja velkoihin, jotka ovat syntyneet tai otettu
vastattavaksi kaupan toteutumisajankohtana, lisdttynd hankintaan liitty-
villd valittomilla kuluilla. Hankinnan kohteen yksilditdvissa olevat
varat, velat ja ehdolliset velat arvostetaan hankinta-ajankohdan kdypaan
arvoon, josta ei ole vahennetty vihemmiston osuutta. Liikearvona
kasitellddn hankintamenon osa, joka ylittdd konsernin osuuden hankitun
yhtion yksiloitdvissd olevan nettovarallisuuden kdyvéstd arvosta han-
kinta-ajankohtana. Jos konsernin osuus hankinnan kohteen yksiloité-
vissé olevan nettovarallisuuden kdyvistd arvosta ylittdd hankintamenon
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madrin, kirjataan erotus tulosvaikutteisesti. (ks. ”Aineettomat kaytto-
omaisuushyddykkeet” kohta Liikearvo). Vuoden aikana hankitut tytar-
yhtiot yhdistelldén konsernitilinpddtokseen siitd pdivéstd lukien, jona
konserni on saanut maaraysvallan ja luovutetut tytaryhtiot siithen saakka,
jolloin méaaraysvalta lakkaa. Tytaryhtiiden tilinpadtosten laatimisperi-
aatteita on tarvittaessa muutettu vastaamaan konsernin tilinpaétoksen
laatimisperiaatteita.

Konsernin siséiset liiketapahtumat, sisdiset saamiset ja velat, sisdis-
ten toimitusten realisoitumattomat katteet seké sisdinen voitonjako
eliminoidaan konsernitilinp4atoksessa.

Osakkuus- ja yhteisyritykset

Osakkuusyhtiot ovat yrityksid, joissa konsernilla on yleensd 20-50 %
aanimadrasta tai joissa konsernilla on huomattava vaikutusvalta mutta
joissa silld ei ole madrdysvaltaa. Yhteisyritykset ovat yrityksié, joissa
konserni on sopimukseen perustuvalla jérjestelylld sitoutunut jakamaan
taloudellisia ja liiketoiminnallisia periaatteita koskevan méardysvallan
muiden osapuolien kanssa.

Osuudet osakkuus- ja yhteisyrityksissé lasketaan padomaosuusme-
netelmad kdyttden. Tamin metodin mukaan konsernin osuus osakkuus-
tai yhteisyrityksen tilikauden voitosta tai tappiosta esitetddn tuloslaskel-
massa ja osuus sellaisista omassa padomassa tapahtuneista muutoksista,
joita ei ole kirjattu sijoituskohteessa tulosvaikutteisesti esitetdan omassa
padomassa. Taseessa esitetdan konsernin osuus osakkuus- tai yhteisyri-
tyksen nettovarallisuudesta yhdessé hankinnasta syntyneen liikearvon
(vdhennettynd mahdollisilla kertyneilld arvonalennuksilla) kanssa
vahennettyna yksittéisiin sijoituksiin tehdyilld arvonalennuksilla. Kon-
sernin ja sen osakkuus- ja yhteisyritysten vilisistd realisoitumattomista
voitoista ja tappioista eliminoidaan konsernin omistusosuutta vastaava
osuus. Osakkuus- ja yhteisyritysten tilinpaétosten laatimisperiaatteita on
tarvittaessa muutettu vastaamaan konsernin tilinpaatoksen laatimisperi-
aatteita. PAdomaosuusmenetelmin soveltaminen lopetetaan, kun sijoi-
tuksen kirjanpitoarvo osakkuus- tai yhteisyrityksessd on laskenut nol-
laan, ellei konsernilla ole syntynyt velvoitteita tai ellei se ole taannut
osakkuus- tai yhteisyrityksen velvoitteita.

Véahemmistoosuudet

Tilikauden voiton jakautuminen emoyhtion omistajille ja vihemmistolle
esitetddn tuloslaskelman yhteydessé ja vaihemmist6lle kuuluva osuus
omista pddomista esitetdfin omana erdndin taseessa oman pddoman
osana.

Ulkomaan rahan mdééraiset tapahtumat

Kunkin tytaryhtion tilinpdatokseen siséltyvit erdt mitataan siind valuu-
tassa, joka on kunkin yhtion pddasiallisen toimintaympdriston valuutta
(’toimintavaluutta”). Konsernitilinpdatds esitetddn euroissa, joka on
konsernin emoyhtion toiminta- ja esittdmisvaluutta.

Ulkomaan rahan mééraiset liiketapahtumat muunnetaan toimintava-
luutaksi kédyttden tapahtumapdéivind vallinneita valuuttakursseja. Ulko-
maan rahan maardiset saamiset ja velat muunnetaan toimintavaluutaksi
kayttden tilinpaatospaivan kursseja. Ulkomaan rahan méaréisista liiketa-
pahtumista ja monetaaristen saamisten ja velkojen muuntamisesta syn-
tyneet voitot ja tappiot kirjataan tuloslaskelmaan, paitsi silloin kun
realisoitumaton erd tiyttda kassavirran tai nettoinvestoinnin suojauslas-
kennan kriteerit, se kirjataan omaan padomaan. Liiketapahtumista



aiheutuvat kurssierot siséltyvit vastaaviin eriin tuloslaskelman liikevoi-
ton ylapuolelle ja rahoitusvaroista seké -veloista aiheutuvat kurssierot
esitetdéin nettomadrdisind rahoituserissi.

Tytiryhtididen, joiden toimintavaluutta poikkeaa konsernin esitta-
misvaluutasta, tuloslaskelmat muunnetaan euroiksi vuosineljannesten
keskikursseja kéyttden ja taseet tilinpaatospédivan kursseja kayttiaen.
Kauden tuloksen muuntaminen eri kursseilla tuloslaskelmassa ja
taseessa aiheuttaa muuntoeron, joka esitetdsin omassa padomassa erilli-
send erdnd. Kun ulkomainen tytaryhtio myydéan tai puretaan, kertyneet
muuntoerot kirjataan tuloslaskelmaan osana myyntivoittoa tai -tappiota.

Rahoitusjohdannaiset

Rahoitusjohdannaiset kirjataan sopimuksentekohetkelld taseeseen nii-
den hankintamenoon, jonka jélkeen ne arvostetaan kdypadan arvoon.
Kayvén arvon muutokset kirjataan tuloslaskelmaan tai taseeseen suojat-
tavan eran luonteen mukaisesti. Suojaussopimukset jactaan sopimushet-
kelld kolmeen ryhmaén: kdyvén arvon suojaukseen, jolla suojataan
taseessa olevan saatavan tai velan kdypéd arvoa, rahavirran suojaukseen,
jolla suojataan ennustettua tapahtumaa tai kiintedhintaista sitoumusta ja
ulkomaiseen yksikkoon tehdyn nettosijoituksen suojaukseen.

Niiden johdannaisinstrumenttien kdyvan arvon muutokset, jotka
tayttdvit kiyvén arvon suojauslaskennan kriteerit ja ovat myds tehok-
kaita etu- ja jélkikéteen tarkasteltuna, kirjataan tuloslaskelman rahoitu-
seriin. Samoin niihin liittyvien suojauskohteiden korkoriskisté aiheutuva
kédyvin arvon muutos kirjataan tulosvaikutteisesti rahoituseriin.

Rahavirran suojausta varten tehtyjen johdannaissopimusten, jotka
tayttavat suojauslaskennan kriteerit ja jotka ovat tehokkaita niin etu-
kuin jalkikateenkin tarkasteltuna, kiypien arvojen muutokset kirjataan
omaan piddomaan (spot-hintojen erotus). Omaan pddomaan kertyneet
kéypien arvojen voitot tai tappiot kirjataan liikevaihtoon tai liiketoimin-
nan kuluihin samalla kaudella kuin suojauslaskennan kohteena olevat
kiintedt sitoumukset tai ennustetut tapahtumat kirjataan tuloslaskelmaan
(esim. kun konsernin suojattu ulkoinen valuuttaméairdinen myynti
kirjataan). Erdéntyneen suojausinstrumentin voitto tai tappio on taseen
oman padoman suojausrahastossa jaksotettuna vield keskimaérin kuu-
kauden, kunnes konsernin ulkoinen myynti toteutuu.

Kun rahavirran suojaukseksi tehty suojausinstrumentti erddntyy, se
myydédn tai kun suojauslaskennan kriteerit eivét endd tdytd IAS 39:n
vaatimuksia, suojausinstrumentista kertynyt voitto tai tappio jid omaan
paddomaan siihen asti, kunnes kiinted sopimus tai ennustettu myynti
toteutuu. Kuitenkin, jos kiintedn sopimuksen tai ennustetun myynnin ei
endd oleteta toteutuvan, suojausinstrumentista omaan pddomaan kerty-
nyt voitto tai tappio kirjataan valittomasti tuloslaskelmaan.

Ulkomaiseen yksikkoon tehdyn nettosijoituksen suojaus kirjataan
rahavirran suojauksen tavoin. Suojaukseen kéytetdéin valuuttatermiiniso-
pimuksia, joiden kdyvén arvon muutokset spot -hinnan muutoksen
osalta kirjataan oman padoman muuntoeroihin. Valuuttatermiinien
korkoeron muutos kirjataan vilittomésti tuloslaskelman rahoituseriin.
Kertyneet arvostustulokset puretaan muuntoeroista tuloslaskelmaan
silloin kun ulkomaisesta yksikostéd luovutaan

Konsernilla on suojauslaskennan ulkopuolella johdannaissopimuk-
sia, jotka ovat konsernin rahoituspolitiikan mukaan tehokkaita taloudel-
lisia suojausinstrumentteja, mutta jotka eivét taytd IAS 39 suojauslas-
kennan vaatimuksia. Ndmé johdannaissopimukset luokitellaan kaupan-
kéyntitarkoituksessa pidettaviksi rahoitusvaroiksi tai -veloiksi.
Tallaisten johdannaisinstrumenttien kdypien arvojen muutokset kirja-
taan vilittomésti tuloslaskelman rahoituseriin.

Konserni dokumentoi suojaussuhteen syntyessa suojattavan kohteen
ja suojausinstrumenttien vélisen suojaussuhteen seka riskinhallintata-
voitteensa ja strategiansa erilaisille suojaustapahtumille. Téssa proses-
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sissa suojausjohdannaiset kohdistetaan suojaamaan tiettyja varoja ja
velkoja, sitovia sopimuksia tai ennustettuja liiketapahtumia. Konserni
dokumentoi myds — sekd suojausta aloitettaessa ettd jatkuvasti siitd
eteenpdin — arvionsa siitd vastaako suojausinstrumenttien kiyvéan arvon
muutos erittdin tehokkaasti suojattavien kassavirtojen tai muiden suojat-
tavien erien kdyvén arvon muutosta.

Rahoitusjohdannaisten kdyvét arvot on arvioitu seuraavasti: korko-
termiinien ja -futuurien kdyvét arvot perustuvat tilinpaatospéaivan mark-
kinahintoihin; valuuttatermiinien kdyvit arvot perustuvat tilinpaatospai-
vén termiinihintoihin; valuuttaoptiot arvostetaan tilinpdatospdivin
markkinahintaan; koron- ja valuutanvaihtosopimukset arvostetaan arvi-
oituun tulevien kassavirtojen nykyarvoon, ja hyddykejohdannaiset
arvostetaan tilinpaatospdivian markkinahintoihin.

Arvioidessaan johdannaisten, joille ei ole saatavissa markkinahintaa
(kuten kytketyt johdannaiset ja muut vastaavat rahoitusinstrumentit),
kaypaa arvoa, konserni kayttia erilaisia menetelmia ja tekee olettamuk-
sia tilinpddtospédivan markkinaolosuhteisiin perustuen. Muiden rahoitus-
instrumenttien kdyvin arvon méarityksessd kdytetdan arviointimenetel-
mina esimerkiksi optiohinnoittelumalleja ja tulevien kassavirtojen
arvioituja nykyarvoja. Tunnistettuja kytkettyja johdannaisia seurataan
konsernissa ja niiden kdypien arvojen muutokset kirjataan tuloslaskel-
man rahoituseriin.

Segmenttiraportointi

Liiketoimintasegmentit tuottavat palveluja ja tuotteita, joihin liittyvat
riskit ja kannattavuus ovat erilaiset verrattuna muiden liiketoimintaseg-
menttien tuotteisiin ja palveluihin. Maantieteellisten segmenttien tuot-
teisiin ja palveluihin liittyvat riskit ja kannattavuus poikkeavat toisenlai-
sissa taloudellisissa ymparistoissd toimivien segmenttien tuotteisiin ja
palveluihin liittyvista riskeistd ja kannattavuudesta.

Segmentit ja Muu toiminta noudattavat samoja tilinpdatdsperiaat-
teita kuin konserni. Kustannukset ja tuotot sekd omaisuus- ja velkaerit
on jaettu segmenteille yhtendisin periaattein. Kaikki segmenttien véliset
liikketapahtumat perustuvat markkinahintoihin, ja kaikki segmenttien
viliset myynnit eliminoidaan konsolidoinnin yhteydessa.

Myytévénd olevat pitkdaikaiset omaisuuserdt ja

lopetetut toiminnot

Myytivini olevat pitkdaikaiset omaisuuserdt (tai luovutettavien erien
ryhma) luokitellaan myytavéna oleviksi ja arvostetaan kirjanpitoarvoon
tai sitd alempaan myynnistéi aiheutuvilla menoilla vihennettyyn kay-
pédn arvoon, mikéli niiden kirjanpitoarvoa vastaava madri tulee kerty-
madn padasiassa omaisuuseran myynnista jatkuvan kdyton sijaan. Pois-
tot ndistd omaisuuseristd lopetetaan luokitteluhetkella.

Lopetettu toiminto on yhteison osa, josta on luovuttu tai joka on
luokiteltu myytdvéna olevaksi ja joka edustaa erillistd merkittédvaa
litketoiminta-aluetta tai maantieteellistd toiminta-aluetta, on osa yhta
koordinoitua suunnitelmaa, joka koskee luopumista erillisestd merkitta-
vistd liiketoiminta-alueesta tai maantieteellisestd toiminta-alueesta, tai
on tytéryritys, joka on hankittu yksinomaan tarkoituksena myyda se
edelleen. Lopetetun toiminnon tulos verojen jélkeen esitetdan omana
erdandédn konsernin tuloslaskelmassa.

Tuloutusperiaate

Suoritteiden myynti tuloutetaan seuraavien ehtojen taytyttyd: myyntiso-
pimuksesta on olemassa vakuuttava todiste, myydyt tavarat on toimitettu
tai palvelu on suoritettu, myyntihinta on kiinted tai luotettavasti maari-
teltavissa ja perintidkelpoisuus on kohtuullisesti varmistettu. Toimituk-
sen ei katsota tapahtuneen ennen kuin tuote on toimitettu asiakkaalle ja
myytyjen tuotteiden omistukseen liittyvdt merkittavit riskit ja edut ovat
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siirtyneet ostajalle eikd konsernilla ole endi hallintaoikeutta eikd maéra-
ysvaltaa tuotteeseen. Tuloutuksen ajankohta on pitkdlti riippuvainen
tavaran toimituksessa kdytetyistd toimitusehdoista. Konsernin toimitus-
ehdot perustuvat Incoterms 2000-toimituslausekkeeseen, joka on Kan-
sainvilisen kauppakamarin julkaisema, virallinen toimituslausekeko-
koelma kauppaehtojen tulkitsemiseen. Toimitettuna tullattuna (“DDP”)
-lausekkeen mukaiset myynnit tuloutetaan kun tavarat on toimitettu
sovittuun médrinpaikkaan. Vapaasti aluksessa (“FOB”) sekd Kulut,
vakuutus ja rahti maksettuina (“CIF”) -lausekkeiden mukaisissa myyn-
neissé tavaroiden myynti tuloutetaan, kun tavarat on toimitettu ulkopuo-
liselle kuljettajalle.

Tuotot palveluista kirjataan, kun palvelut on suoritettu. Liikevaihtoa
laskettaessa myyntituottoja oikaistaan vilillisilld veroilla, myynnin
oikaisuerilld sekd valuuttamaardisen myynnin kurssieroilla. Myytévien
tuotteiden jakelukustannukset kirjataan tuloslaskelmassa liiketoiminnan
kuluihin.

Tuloverot

Konsernin veroihin kirjataan konserniyhtididen tilikauden tulokseen
perustuvat verot, aikaisempien tilikausien verojen oikaisut seka lasken-
nallisten verojen muutos.

Laskennallinen verovelka tai -saaminen lasketaan velkamenetelméin
mukaan kaikista kirjanpidon ja verotuksen vilisistd viliaikaisista
eroista. Laskennallista verovelkaa ei kuitenkaan synny, kun omaisuusera
tai velka merkitdén alun perin kirjanpitoon ja kyseessd ei ole liiketoi-
mintojen yhdistdminen ja se ei vaikuta kirjanpidon tulokseen eikd vero-
tettavaan tuloon liiketoimen toteutumisajankohtana. Laskennalliset vero-
velat ja -saamiset on madritetty kdyttden niitd verokantoja (ja soveltaen
niitd verolakeja), joista on sdddetty, tai joiden hyviksytysti sisdllostd on
ilmoitettu tilinpddtospédivadn mennessé ja joiden odotetaan olevan voi-
massa silld tilikaudella, jolla omaisuuserd realisoidaan tai velka suorite-
taan. Laskennalliset verot lasketaan kaikista viliaikaisista eroista, jotka
liittyvat tytaryrityksiin, osakkuusyrityksiin sekd yhteisyrityksiin tehtyi-
hin sijoituksiin lukuun ottamatta tilanteissa, joissa emoyritykselld on
oikeus midritd viliaikaisen eron purkautumisajankohta, ja joissa viliai-
kainen ero ei todennidkdisesti purkaudu ennakoitavissa olevassa tulevai-
suudessa. Laskennallinen verosaaminen kirjataan sithen méaraan asti
kuin on todennékoistd, ettd tulevaisuudessa syntyy verotettavaa tuloa,
jota vastaan viliaikainen ero voidaan hyodyntaa.

Aineettomat hyddykkeet

Aineettomien hyddykkeiden, joilla on rajallinen taloudellinen vaikutus-
aika, poistot perustuvat seuraaviin arvioituihin taloudellisiin vaikutusai-
koihin:

3-5 vuotta
5-10 vuotta

Tietokoneohjelmistot
Muut aineettomat hyddykkeet

Liikearvosta ja muista aineettomista hyodykkeistd, joilla arvioidaan
olevan rajoittamaton taloudellinen vaikutusaika, ei kirjata sddnnon-
mukaisia poistoja.

Liikkearvo

Liikearvo on hankintamenon osa, joka ylittdd konsernin osuuden hanki-
tun tytaryhtion tai osakkuus- tai yhteisyrityksen yksiloitavissa olevan
nettovarallisuuden kayvéstd arvosta hankinta-ajankohtana. Tytaryhtion
hankinnasta syntyva liikkearvo on kirjattu aineettomiin hyddykkeisiin.
Osakkuus- ja yhteisyrityksien hankinnasta syntyva liikearvo sisiltyy
osakkuus- ja yhteisyrityssijoituksiin. Liikearvo arvostetaan alkuperéi-
seen hankintamenoon vihennettyna arvonalentumisilla.
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Arvonalentumistestausta varten liikearvo on kohdistettu rahavirtaa
tuottaville yksikoille. Rahavirtaa tuottavat yksikot testataan mahdollisen
arvonalentumisen varalta vuosittain tai useammin mikali on viitteitd
siité, ettd yksikon arvo on alentunut. Arvonalentumistappio kirjataan,
kun rahavirtaa tuottavasta yksikosti kerrytettévissd oleva rahaméérd on
pienempi kuin sen kirjanpitoarvo. Arvonalentumistappio kohdistetaan
ensin vihentdméan rahavirtaa tuottavalle yksikolle kohdistettua liikear-
voa ja tdmén jélkeen vihentimaan muita yksikon omaisuuserid tasasuh-
teisesti. Liikearvosta kirjattua arvonalentumistappiota ei peruuteta
missddn olosuhteissa.

Tytaryhtion luovutuksesta syntyva voitto tai tappio siséltad sithen
liittyvén liikearvon kirjanpitoarvon.

Tutkimus ja kehitysmenot

Tutkimus- ja kehitysmenot kirjataan kuluiksi toteutumishetkelld poikke-
uksina tietyt kehitysmenot, jotka kirjataan varoiksi silloin, kun on
todennékdistd, ettd kehityshanke tuottaa vastaista taloudellista hyotyd ja
menot voidaan luotettavasti mitata. Varoiksi kirjatut kehitysmenot pois-
tetaan niiden oletetun tulevan kdyttoién aikana, ei kuitenkaan yli viiden
vuoden aikana.

Tietokoneohjelmat

Tietokoneohjelmien yllépitomenot sekd menot, jotka liittyvét sisdisesti
kehitettyjen ohjelmistojen alustaviin projektivaiheisiin kirjataan kuluiksi
toteutumishetkelld. Sisdisesti kehitettyjen ohjelmistojen kehitysvaihee-
seen liittyvat kehitysmenot aktivoidaan aineettomiin hyodykkeisiin.
Vilittomiin menoihin sisdltyvat materiaalin ja palveluiden vélittomat
ulkoiset menot sekd ohjelmistojen kehitysryhmien henkildstokulut.
Aineettomiin hyddykkeisiin aktivoidut ohjelmistojen kehityskustannuk-
set poistetaan tasapoistoina taloudellisen pitoajan kuluessa.

Muut aineettomat hyédykkeet

Patentit, tavaramerkit ja lisenssit, joilla on rajallinen taloudellinen vai-
kutusaika, esitetddn taseessa kertyneilld poistoilla ja mahdollisilla
arvonalentumisilla vihennettyyn alkuperdiseen hankintamenoonsa.
Hankintameno kirjataan tasapoistoina kuluksi tuloslaskelmaan arvioi-
dun taloudellisen vaikutusajan kuluessa. Aineettomista hyddykkeistd,
joilla on rajoittamaton taloudellinen vaikutusaika, ei kirjata poistoja,
vaan ne testataan vuosittain arvonalentumisen varalta.

Paastooikeudet

Hallituksilta vastikkeetta saadut padstdoikeudet on kirjattu aineettomiksi
hyodykkeiksi hankintahetken kdypéddn arvoon. Pddstooikeuksista ei
kirjata poistoja.

Aineelliset kéyttdomaisuushyodykkeet

Konserniyhtiéiden hankkima aineellinen kéyttdomaisuus arvostetaan
alkuperdiseen hankintamenoon. Hankittujen tytdryhtididen aineellinen
kayttbomaisuus arvostetaan hankintahetken kaypaan arvoon. Poistot
lasketaan tasapoistoina, ja kirjanpitoarvoa oikaistaan mahdollisilla
arvonalentumisilla. Aineellinen kdyttdomaisuus esitetdén taseessa han-
kintamenoon vahennettyné kertyneilld poistoilla ja arvonalentumistap-
pioilla.

Vieraan pddoman menot, jotka johtuvat ehdot tiyttdvin hyodykkeen
rakentamisesta aktivoidaan kédyttdomaisuuteen silté ajalta, joka tarvitaan
investointikohteen valmistamiseksi aiottuun kéyttoon. Muut rahoitusku-
lut kirjataan kuluksi.



Maa-alueista ei tehdé poistoja. Muilta osin poistot perustuvat seu-
raaviin odotettuihin taloudellisiin pitoaikoihin:

Rakennukset 25-40 vuotta
Raskaat koneet 15-20 vuotta
Kevyet koneet ja laitteet 5-15 vuotta

Arvioidut taloudelliset pitoajat tarkistetaan jokaisena tilinpaatospaivana
ja jos ne eroavat merkittdvésti aikaisemmista arvioista, poistoaikoja
muutetaan vastaavasti.

Myo6hemmin syntyvat menot sisallytetddan aineellisen kdyttGomai-
suushyddykkeen kirjanpitoarvoon tai késitelldan erillisend hyodykkeena
vain, mikéli on todennékoistd, ettd hydodykkeeseen liittyva vastainen
taloudellinen hyoty koituu konsernin hyviksi ja hyédykkeen hankinta-
meno on luotettavasti maaritettdvissa. Muut korjaus ja yllapitomenot
kirjataan tulosvaikutteisesti, kun ne ovat toteutuneet. Kooltaan merkitta-
vit uudistus ja parannushankkeet poistetaan kyseisen hyodykkeen jél-
jelld olevan vaikutusajan loppuun mennessé tai seuraavan uudistus tai
parannushankkeen alkuun menness, riippuen siitd kumpi on aiemmin.

Kayttoomaisuuden luovutuksista ja kdytostd poistamisesta johtuvat
voitot ja tappiot lasketaan saatujen nettotuottojen ja tasearvon erotuk-
sena. Myyntivoitot ja -tappiot siséltyvit tuloslaskelmassa liikevoittoon.
Lopetettaviin toimintoihin kuuluvat kdyttoomaisuushyodykkeet arvoste-
taan niiden tasearvoon tai sitd alempaan, myyntikustannuksilla vdhen-
nettyyn kidypdéin arvoon.

Julkiset avustukset

Aineellisen kdyttdomaisuuden hankintaan liittyvit julkiset avustukset on
vahennetty hyodykkeen hankintamenosta ja kirjattu pienentdmaan
hyodykkeesti kirjattavia poistoja, kun avustuksen saamisen edellytysten
voidaan katsoa tdyttyneen ja oikeus sen saamiseen on syntynyt. Muut
julkiset avustukset on kirjattu tuloslaskelmaan tuottoina niille tilikau-
sille, joilla avustuksia vastaavat kulut syntyvat, kun korvaus on saatu tai
kun julkisen avustuksen maara ja edellytykset ovat maariteltavissa.

Sijoituskiinteistot
Sijoituskiinteistot siséltdvit sijoituksia kiinteistoihin, kuten asuinhuo-
neistoja ja muita tiloja, jotka ovat kolmansien osapuolien kadytossa.
Sijoituskiinteistdja késitelladn pitkdaikaisena sijoituksena ja ne
arvostetaan alkuperdiseen hankintamenoon. Poistot lasketaan tasapois-
toina, ja kirjanpitoarvoa oikaistaan mahdollisilla arvonalentumistappi-
oilla. Taloudelliset pitoajat ovat samat kuin aineellisilla kdyttdomaisuus-
hyodykkeilld. Sijoituskiinteistot esitetddn taseessa hankintamenoon
vihennettynd kertyneilld poistoilla ja arvonalentumistappioilla.

Biologiset hyodykkeet
Biologiset hyddykkeet (kasvava puusto) arvostetaan kidypaan arvoon
vahennettynd arvioiduilla myyntiin liittyvilld menoilla. Varsinaisen
puuston, pois lukien nuoret taimikot, kdypa arvo perustuu odotettavissa
olevien, jatkuvien puustosta saatavien ja aiheutuvien rahavirtojen nyky-
arvoon. Nuorten taimikoiden arvo perustuu niiden toteutuneisiin perus-
tamiskustannuksiin. Jatkuvat toiminnot, joita ovat hakkuut ja puuston
kasvatus yhden kiertoajan kuluessa, perustuvat yhtion metsétalouden
ohjeistukseen. Laskelmissa otetaan huomioon puuston tuleva kasvu sekd
metsien ymparistonsuojelulliset rajoitukset. Hakkuutulojen ja metsien
kasvatuskustannusten laskenta perustuu ajankohdan vallitsevaan hinta-
ja kustannustasoon sekd yhtion ndkemykseen tulevasta hinta- ja kustan-
nuskehityksestd.

Kasvun ja hakkuiden sekd hintojen, kustannusten ja muiden tekijoi-
den aiheuttamat muutokset puuston kayvéssé arvossa siséltyvat tuloslas-
kelmassa liikevoittoon.
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Rahoitusvarat

Rahoitusvarat on luokiteltu kiypéaédn arvoon tulosvaikutteisesti kirjatta-
viin rahoitusvaroihin (sisiltden kaupankdyntitarkoituksessa pidettavit
varat), lainoihin ja saamisiin ja myytdvissd oleviin sijoituksiin.

Lainat ja saamiset ovat johdannaisvaroihin kuulumattomia rahoitus-
varoja, joihin liittyvdt maksut ovat kiinteitd tai médaritettdvissd olevia ja
joita ei noteerata toimivilla markkinoilla. Ne siséltyvit pitkdaikaisiin
rahoitusvaroihin, elleivit ne erddnny 12 kuukauden kuluessa tilinpaétos-
paivastd. Yhtion myontdmat lainat, joilla on maaratty erdpdiva, arvoste-
taan jaksotettuun hankintamenoon efektiivisen koron menetelmai kayt-
tden, ja joilla ei ole maérittyd erdpdivdd, arvostetaan hankintamenoon.
Lainasaamisille tehddan arvonalennus, mikéli tasearvo on suurempi
kuin arvioitu kerrytettdvissd oleva rahamaéara.

Myytévissé olevat sijoitukset sisdltyvit pitkdaikaisiin varoihin,
paitsi jos ne on tarkoitus pitdd alle 12 kuukauden ajan tilinpdatdspai-
vasta lahtien, jolloin ne siséllytetddn lyhytaikaisiin varoihin. Myytévissa
olevien sijoitusten ostot ja myynnit kirjataan kirjanpitoon selvityspai-
vénd, jolloin omaisuuserd siirtyy konsernille tai jona konserni siirtda sen
toiselle osapuolelle. Sijoitukset merkitddn alun perin kirjanpitoon niiden
hankintamenoon sisdltden transaktiomenot, ja ne arvostetaan myohem-
min kdypéan arvoon.

Listattujen arvopapereiden kdyvit arvot perustuvat julkisiin hinta-
noteerauksiin. Listaamattomat arvopaperit, joiden kdypa arvo ei ole
luotettavasti madriteltavissd, merkitaan taseeseen hankintamenon suu-
ruisina vdhennettyna arvonalentumisilla.

Myytévissé oleviksi luokiteltujen sijoitusten toteutumattomat kéy-
vin arvon muutokset merkitidn omaan padomaan. Kun myytavissa
olevaksi luokiteltu arvopaperi myydaén tai siitd kirjataan arvonalennus,
omaan padomaan kertynyt kdyvéan arvon muutos kirjataan tuloslaskel-
maan myytavissé olevien sijoitusten nettovoittoihin.

Konserni arvioi aina tilinpddtdspaivand, onko joidenkin rahoitussaa-
misten tai niiden ryhmén arvonalentuminen objektiivisesti todennetta-
vissa. Myytévissé olevien sijoitusten kdyvin arvon merkittdva tai pitka-
aikainen alentuminen alle hankintahinnan huomioidaan arvonalentu-
mista madritettdessa.

Kun arvonalentuminen todetaan, kirjataan kumulatiivinen tappio,
joka lasketaan hankintahinnan ja nykyisen kidyvén arvon erotuksena
véhennettyni aikaisemmin kirjatuilla arvonalentumisilla, pois omasta
padomasta tuloslaskelmaan. Myytéivissa oleviin sijoituksiin luokiteltujen
oman padoman ehtoisten sijoitusten arvonalentumistappiota ei peruuteta
tuloksen kautta.

Mvuiden kuin rahoitusvarojen arvonalentumiset
Omaisuudesta, jolla on rajoittamaton taloudellinen vaikutusaika, ei
kirjata siannonmukaisia poistoja vaan ne testataan vuosittain mahdolli-
sen arvonalentumisen varalta. Sddnnénmukaisin poistoin poistettavaa
omaisuutta arvioidaan aina kun on muutoksia olosuhteissa tai viitteitd
siitd, ettd jonkin omaisuuserén arvo saattaisi olla alentunut. Arvonalen-
tumistappiona kirjataan méaard, jolla omaisuuserén kirjanpitoarvo ylittda
kyseisestd omaisuuseréstd kerrytettavissa olevan rahamaéran. Kerrytet-
tdvissd oleva rahamidrd on omaisuuserdn kdypd arvo vihennettyna
luovutuksesta aiheutuvilla menoilla tai sitd korkeampi kéyttoarvo.
Kayttoarvolla tarkoitetaan omaisuuseréstd saatavissa olevia arvioituja
vastaisia nettorahavirtoja, jotka diskontataan nykyarvoonsa. Arvonalen-
tumisen arviointia varten konsernin omaisuus jaetaan rahavirtaa tuotta-
vien yksikdiden tasolle, eli sille alimmalle yksikkdotasolle, jonka raha-
virrat ovat erotettavissa muista rahavirroista.

Muiden kuin rahoitusvarojen, lukuun ottamatta liikearvoa, aikai-
semmin kirjattua arvonalentumistappiota arvioidaan jokaisena tilinpaa-
tospdivdna ja se perutaan, jos olosuhteissa on tapahtunut muutos ja
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hyodykkeen kerrytettdvissd oleva rahamdérd on muuttunut arvonalentu-
mistappion kirjaamisajankohdasta. Arvonalentumistappioita ei kuiten-
kaan peruta enempad, kuin mitd hyodykkeen kirjanpitoarvo olisi ilman
aikaisemmin kirjattuja arvonalentumistappioita.

Liikearvosta kirjattua arvonalentumistappioita ei peruta missdin
tilanteessa.

Vuokrasopimukset

Kéyttdomaisuuden vuokrasopimukset, joissa konsernille siirtyy olennai-
nen osa omistukselle ominaisista riskeisté ja eduista, luokitellaan rahoi-
tusleasingsopimuksiksi. Rahoitusleasingsopimukset merkitdan taseeseen
vuokra-ajan alkamisajankohtana varoiksi ja velaksi méaardén, joka vas-
taa vuokrakohteen kdypad arvoa tai titd alempaa vahimmaisvuokrien
nykyarvoa. Maksettavat leasingvuokrat jaetaan rahoitusmenoon ja velan
vahennykseen. Vastaavat leasingvuokravastuut rahoituskustannuksella
vahennettyna sisaltyvat muihin pitkaaikaisiin korollisiin velkoihin.
Rahoituksen korko kirjataan tuloslaskelmaan leasingsopimuksen aikana
siten, ettd jaljelld olevalle velalle tulee kullakin tilikaudella samansuu-
ruinen korkoprosentti. Rahoitusleasingsopimuksella hankitut omaisuus-
erét poistetaan joko omaisuuden taloudellisen vaikutusajan tai sitd
lyhyemmén vuokra-ajan kuluessa.

Kéyttdomaisuuden vuokrasopimukset, joissa omistamiselle olennai-
set riskit ja edut jadvat vuokralle antajalle, késitelladn muina vuokraso-
pimuksina. Muiden vuokrasopimusten perusteella suoritettavat vuokrat
kirjataan kuluksi tuloslaskelmaan tasaerind vuokra-ajan kuluessa.

Vaihto-omaisuus

Vaihto-omaisuus arvostetaan hankintamenoon tai sitd alempaan netto-
realisointiarvoon. Hankintameno maaritetdan FIFO-menetelmaa (first-
in, first-out) kayttden. Valmiiden ja keskeneriisten tuotteiden hankinta-
menoon sisdllytetdéin raaka-aineiden ostomenot, valittdmét valmistus-
palkat, muut valittomat valmistusmenot sekd osuus valmistuksen
yleiskustannuksista (normaalitoiminta-asteeseen perustuen) mutta ei
vieraan pddoman menoja. Nettorealisointiarvo on tavanomaisessa liike-
toiminnassa saatava arvioitu myyntihinta vahennettyna arvioiduilla
tuotteen valmiiksi saattamisen kustannuksilla ja myyntikustannuksilla.

Myyntisaamiset

Myyntisaamiset arvostetaan niiden odotettuun realisointiarvoon, joka on
alkuperdinen laskutusarvo vihennettynd nédiden saatavien arvioidulla
arvonalentumiskirjauksella. Myyntisaamisten arvonalentumiskirjaus
tehddén, kun on olemassa perusteltu ndyttd, ettd konserni ei tule saa-
maan kaikkia saamisiaan alkuperdisin ehdoin.

Rahavarat

Rahavarat koostuvat kéteisvaroista, lyhytaikaisista pankkitalletuksista
sekd muista lyhytaikaisista erittdin likvideisté sijoituksista, joiden juok-
suaika on korkeintaan kolme kuukautta. Pankeista saadut shekkitili-
luotot sisdltyvit taseen lyhytaikaisiin velkoihin.

Omat osakkeet

Kun joku konserniyhtioista hankkii yhtion omia osakkeita, vihennetéan
yhtion omistajille kohdistettavissa olevaa omaa pddomaa maaralla, joka
muodostuu maksetusta vastikkeesta mukaan lukien vilittomat transak-
tiomenot verojen jilkeen kunnes omat osakkeet mitétdidéan tai laske-
taan uudelleen liikkeelle. Jos ostetut omat osakkeet lasketaan uudelleen
liikkkeelle, saatu vastike, vihennettyna transaktiomenoilla verojen jal-
keen, merkitdan yhtion omistajille kohdistettavissa olevaan omaan
péddomaan.
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Korolliset velat

Korolliset velat kirjataan alun perin kirjanpitoon kdypéén arvoon tran-
saktiomenoilla vdhennettynd. Seuraavina kausina ne arvostetaan jak-
sotettuun hankintamenoon kéyttien efektiivisen koron menetelmas,
hankintamenon (vdhennettyna transaktiokuluilla) ja efektiivisen koron
menetelmin tuottaman tasearvon vilinen erotus kirjataan tulosvaikuttei-
sesti velan juoksuaikana.

Suurin osa korollisista veloista on suojauslaskennan kohteena kay-
vén arvon suojauksessa. Suojauslaskennan kohteena olevien lainojen
korkoriskista aiheutuva kdyvan arvon muutos kirjataan tuloslaskelman
rahoituseriin. Suojauslaskennasta luovutaan, mikali suojauslaskennan
soveltamisedellytykset eivit endd tayty. T4lloin suojauksen kohteena
olleen velan tasearvoon ei endd tehdd kdyvén arvon muutoksia ja suoja-
uslaskennan voimassaoloaikana kertyneet kdypien arvojen muutokset
kirjataan tulosvaikutteisesti kdayttden hyviksi uutta efektiivistd korko-
kantaa.

Korolliset velat siséltyvit pitkdaikaisiin rahoitusvelkoihin elleivit
ne erddnny suoritettavaksi 12 kuukauden kuluessa tilinpaatospaivasta.

Tydsuhde-etuudet

Eldke-etuudet

Konsernilla on eri puolilla maailmaa erilaisia eldkejérjestelmis, jotka
noudattavat eri maiden paikallisia sddnnostdja ja kdytantoja. Suurin osa
niistd jarjestelyistd on etuuspohjaisia, jolloin niissd maaritelldan eldke-
turvaa koskevat etuudet, tyokyvyttomyyskorvaukset ja tyosuhteen irtisa-
nomisen yhteydessd maksettavat etuudet. Eldke-edut madraytyvit
yleensi henkildston palvelusajan ja loppupalkan perusteella. Eldkejar-
jestelyt rahoitetaan suorituksina eldkevakuutusyhtidille tai elakesaati-
oille vakuutusmatemaattisiin eldkevastuulaskelmiin perustuen. Lisdksi
konsernilla on maksupohjaisia jarjestelyja.

Etuuspohjaisissa jirjestelyissé taseeseen kirjattuna eldkevastuuna
esitetddn tulevien eladkemaksujen nykyarvo tilinpaatospdivana vihennet-
tyna jarjestelyyn kuuluvien varojen tilinpadtospéivan kayvalla arvolla ja
oikaistuna kirjaamattomilla vakuutusmatemaattisilla voitoilla tai tappi-
oilla seka takautuvaan tydsuoritukseen perustuvilla menoilla. Eldkevas-
tuun laskevat riippumattomat vakuutusmatemaatikot vuosittain. Vastuu
madritetddn kayttden ennakoituun etuusoikeusyksikkdon perustuvaa
menetelmai (projected unit credit method): elékevastuun nykyarvo
saadaan diskonttaamalla arvioidut kassavirrat nykyarvoonsa kiyttien
korkona yritysten liikkeeseen laskemien korkealaatuisten joukkovelka-
kirjalainojen markkinatuottoa, jotka on laskettu liikkeelle samassa
valuutassa kuin elékevastuu tullaan suorittamaan. Joukkovelkakirjalai-
nojen maturiteetti vastaa olennaisilta osin laskettavan eldkevastuun
maturiteettia. Eldkemenot kirjataan tuloslaskelmaan kuluksi jaksottaen
kustannukset tyontekijoiden palvelusajalle. Vakuutusmatemaattiset
voitot ja tappiot, jotka syntyvit kokemusperdisistd tarkistuksista sekd
muutoksista vakuutusmatemaattisissa olettamissa, kirjataan tuloslaskel-
maan henkiloiden keskiméaaraiselle jéljelld olevalle palvelusajalle silta
osin kuin ne ylittdvdt suuremman seuraavista:10 % jarjestelyyn kuulu-
vien varojen kdyvistd arvosta tai 10 % eldkevastuusta. Takautuvaan
tyosuoritukseen perustuvat menot kirjataan kuluksi tuloslaskelmaan
tasaerind sind aikana, jonka kuluessa ne vapaakirjautuvat. Mikali etuu-
det vapaakirjautuvat valittomasti, ne kirjataan valittomasti tuloslaskel-
maan.

Maksupohjaisissa eldkejérjestelyissi eldkemaksut suoritetaan
vakuutusyhtidlle, jonka jalkeen konsernilla ei ole endd muita maksuvel-
voitteita. Konsernin suoritukset maksupohjaisiin jarjestelyihin kirjataan
kuluksi sille tilikaudelle, jota veloitus koskee.



Muut tyosuhteen padttymisen jdlkeiset etuudet

Jotkut konsernin yhtiét ovat jérjestineet elakeldisilleen terveydenhuol-
toon liittyvid etuuksia. Etuuden saamisen ehtona on tavallisesti tydsken-
tely eldkeikdén asti ja tietty vahimmaiispalveluksessaoloaika. Arvioidut
jarjestelyjen kustannukset jaksotetaan tydssdoloajalle kdyttden samaa
laskentatapaa, jota sovelletaan etuuspohjaisten eldkejarjestelyjen lasken-
nassa. Vastuun laskevat yhtiosté riippumattomat vakuutusmatemaatikot.

Osakeperusteiset maksut

Konserni on myontinyt osakkeiden optiotodistuksia ylimmalle johdolle
sekd avainhenkildille. Liséksi ylimmalle johdolle on perustettu osakkei-
den omistusohjelma. Nama palkitsemisohjelmat kirjataan suoritusta-
vasta riippuen joko omana pddomana tai kéteisvaroina maksettavina
osakeperusteisina litketoimina. Henkildstolle myonnettyjen optioiden ja
osakkeiden kayvit arvot kirjataan henkilostosivukuluksi oikeuden
syntymisajanjakson aikana.

Myoénnetyt optiot arvostetaan kdypéan arvoon Black-Scholes optio-
hinnoittelumallilla myontémispdivénd. Optioehtoihin liittyvat ei markki-
naperusteiset ehdot on siséllytetty toteutettavien optioiden arvioituun
lukuméaraan. Toteutettavien optioiden arvioitu lukumaéra tarkastetaan
neljannesvuosittain ja mahdollisten muutosten vaikutukset kirjataan
tuloslaskelmaan ja omaan paddomaan.

Osakkeiden omistusohjelman perusteella ylimpai johtoa palkitaan
yhtion osakkeilla riippuen konsernin taloudellisesta menestyksesta.
Osakkeen kéypd arvo on sen markkinahinta myontdpdivand. Suoritus
tapahtuu osakkeiden ja kéteisvarojen yhdistelméné, johon konserni voi
kayttda hallussa olevia omia osakkeita tai ostaa ne markkinoilta.

Varaukset

Varaus merkitién taseeseen, kun konsernilla on aikaisemman tapahtu-
man seurauksena olemassa oleva oikeudellinen tai tosiasiallinen vel-
voite ja on todennékdistd, ettd velvoitteen tayttdminen edellyttda talou-
dellista suoritusta tai aiheuttaa taloudellisen menetyksen ja velvoitteen
madrd on luotettavasti arvioitavissa. Mikéli konserni odottaa varauksen
tulevan katetuksi, esimerkiksi vakuutussopimuksesta, saatava korvaus
merkitddn taseeseen erillisend saatavana, mutta vain, jos korvauksen
saaminen on kdytannollisesti katsoen varmaa.

Uudelleenjarjestelyt

Uudelleenjarjestelyt kirjataan kaudelle, jolloin konserni tulee laillisesti
tai tosiasiallisesti velvolliseksi maksusuoritukseen. Tyosuhteen paétty-
miskorvaukset kirjataan vasta sen jilkeen, kun on joko tehty asian-
omaisten tyontekijoiden edustajien kanssa sopimus, joka tarkentaa
irtisanomisperusteet ja irtisanottavien madrédn, tai, kun tydntekijoille on
ilmoitettu tasmaéllisista ehdoista. Konsernin jatkuvaan liiketoimintaan
liittyvistd kuluista ei tehdd varauksia etukéteen.

Ympéristdvahinkojen kunnostuskustannukset

Vuosikuluiksi kirjataan menot, jotka syntyvit korjattaessa olosuhteita,
jotka johtuvat aikaisempien tilikausien toiminnoista ja jotka eivit enda
kerryta tuloja nykyhetkelld tai tulevaisuudessa. Ympéristokustannusten
varaukset kirjataan perustuen nykyisiin tulkintoihin ympéristonsuojelu-
laeista ja -sddnnoksisté, kun on todenndkdistd, ettd velvoite on aiheutu-
nut ja kyseisen velvoitteen arvo on kohtuullisesti arvioitavissa. Varauk-
siin ei siséllytetd kolmannen osapuolen korvauksia.

Pdastooikeudet

Konserni osallistuu kasvihuonepdéstdjen vahentdmiseen tahtdaviin
hallitusohjelmiin. Hallituksilta vastikkeetta saadut pddstdoikeudet on
kirjattu aineettomiksi hyodykkeiksi hankintahetken kdypéan arvoon.
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Julkiset avustukset on kirjattu taseeseen tuloennakoiksi ja tuloutettu
systemaattisesti ajalla jolle avustukset on mydnnetty. Aiheutuneista
padstoistd syntyvét velvoitteet on kirjattu varauksiin vastuun syntyhet-
kelld omistettujen padstdoikeuksien kirjanpitoarvoihin perustuen, mikéli
aiheutuneet padstot oletetaan katettavan kyseessé olevilla paastdoikeuk-
silla.

Osinko

Konsernin tilinpaétoksessa osingon jako yhtion osakkeenomistajille on
kirjattu velaksi sille tilikaudelle, jonka aikana osakkeenomistajat ovat
hyviksyneet osingon jaettavaksi.

Vertailutiedot

Vertailutiedot on tarvittaessa muutettu vastaamaan tilikaudella tehtyja
esitystapaan liittyvia muutoksia. Lisdksi uusien ja muutettujen
IFRS-standardien kdyttdonotolla on ollut vaikutusta aikaisempien vuo-
sien vertailutietoihin.

Osakekohtainen tulos

Laimentamattoman osakekohtaisen tuloksen laskennassa kaytetdan
tilikauden painotettua keskiméaardistd osakeméarad. Laimennusvaiku-
tuksella oikaistua osakekohtaista tulosta laskettaessa osakkeiden keski-
madriistd lukumiérdd oikaistaan vaihtovelkakirjalainan, omien osakkei-
den ja optioiden laimennusvaikutuksella.

Johdon harkintaa edellyttavdt tilinpéaatoksen laatimisperi-
aatteet ja arvioihin liittyvét epdvarmuustekijét

Arvonalentumistestaus

Konsernissa testataan arvonalentumisen varalta vahintdén vuosittain
liikkearvo, keskeneraisié aineettomia hyodykkeitd, ja aineettomia hyo-
dykkeitd, joilla on rajoittamaton taloudellinen kédyttoaika. Muun pitkéai-
kaisen omaisuuden arvonalentumistestauksia tehddan silloin, kun on
viitteitd siitd, ettd omaisuuserdn arvo saattaa olla alentunut. Arvioina
testauksissa kdytetdan tulevia diskontattuja rahavirtoja, jotka voidaan
saada omaisuuserdn kaytolld ja sen mahdollisella myymiselld. Mikali
omaisuuserdn kirjanpitoarvo ylittdd omaisuuden kerrytettdvissd olevan
rahavirran tai kdlyvén arvon, kirjataan erotuksesta arvonalennuskulu.
Toteutuneet rahavirrat voivat poiketa arvioiduista diskontatuista tule-
vista rahavirroista, koska yhtién omaisuuserien pitka taloudellinen
kéyttoaika, tuotteiden ennustettujen myyntihintojen, tuotantokustannus-
ten sekéd laskelmissa kédytetyn diskonttauskoron muutokset voivat johtaa
merkittavien arvonalennuskulujen kirjaamiseen.

Biologiset hyodykkeet

Konserni omistaa noin miljoona hehtaaria metsdalueita, joiden kasvava
puusto (biologiset hyddykkeet) arvostetaan tilinpaatoshetkelld kdypadn
arvoon. Kayvin arvon médrittdmiseen vaikuttavat mm. yhtién arvio
puuston kasvusta, hakkuista ja hintakehityksestd seké diskonttauskorko,
joiden tekijéiden muuttuminen voi johtaa huomattavaan biologisten
hyddykkeiden arvonmuutoskirjaukseen konsernin tuloslaskelmassa.

Tyosuhde-etuudet

Konsernilla on erilaisia elikejérjestelyja tyontekijoidensd eldkkeelle
jddmisen tai tydsuhteen péddttymisen varalta. Tyosuhde-etuuksiin liitty-
vien kulujen ja velkojen laskennassa kdytetddn useita tilastollisia ja
muita vakuutusmatemaattisia tekijoitd kuten diskonttauskorko, elakejar-
jestelyjen varojen arvioitu tuotto, arvioidut tulevat palkkatason muutok-
set ja lahtovaihtuvuus. Kéytetyt tilastolliset tekijét voivat poiketa huo-
mattavasti toteutuneesta kehityksestd johtuen mm. muuttuneesta ylei-
sestd taloudellisesta tilanteesta ja henkilokunnan palvelusajan
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pituudesta. Vakuutusmatemaattisten tekijoiden muutosten vaikutusta ei
kirjata suoraan konsernin tulokseen, milld voisi olla merkittdva vaikutus
konsernin tilikauden tulokseen. Muutosten vaikutus jaksotetaan jiljella
olevalle arvioidulle palvelusajalle.

Ympdristovaraukset

Konsernin toiminta perustuu padosin raskaaseen prosessiteollisuuteen,
mika edellyttad laajojen tehdaslaitosten rakentamista. Tuotannossa
kéytetddn muiden raaka-aineiden ohella huomattavasti mm. kemikaa-
leja, vettd ja energiaa. Yhtion toimintaa sddtelevit lukuisat ympéaristoon
liittyvit lait ja midrdykset. Konserni pyrkii toimimaan mm. jitevesien
sekd ilmapadstojen ja kaatopaikkajatteiden kasittelyssd ympéaristoon
liittyvien sdddosten mukaisesti. Yhtio on kirjanpidossaan varautunut
toiminnalle tavanomaisiin ympéristénsuojeluun liittyviin kustannuksiin.
Odottamattomat tapahtumat tuotantoprosesseissa ja jétteiden kasitte-
lyssé voivat aiheuttaa yhtidlle merkittdvia menetyksia liiketoiminnassa
seka lisdkustannuksia.

Verot

Konserni arvioi tilinpddtdsten yhteydessi erityisesti laskennallisten
verosaatavien kirjausperusteet. Tdtd varten arvioidaan, miten todenna-
koisesti tytaryhtioilld on kerrytettavissa verotettavaa tuloa, jota vastaan
kayttaimattomat verotukselliset tappiot tai kdyttdmattomat verotukseen
liittyvat hyvitykset voidaan hyddyntdd. Ennusteissa kdytettdvét tekijdt
voivat poiketa toteutuneista, mikd voi johtaa merkittdviin verosaatavien
kulukirjauksiin tuloslaskelmassa.

2 UUSIEN TAI MUUTETTUJEN IFRS-STANDARDIEN
SOVELTAMINEN

Tilikauden aikana konserni on ottanut kayttoon kaikki 1.1.2005 voi-
maantulleet uudet ja muutetut IASB:n (International Accounting Stan-
dards Board) julkistamat IFRS-standardit (International Financial
Reporting Standards), jotka ovat konsernin toimintaan nihden asiaan-
kuuluvia. Uusien ja muutettujen standardien kdyttdonotolla on ollut
vaikutusta konsernin tilinpdatoksen laatimisperiaatteisiin, konsernin
kuluvan vuoden tilinpdétokseen tai aikaisempien vuosien vertailutietoi-
hin seuraavilla alueilla:

Joulukuussa 2003 IFRS-standardeja muutettiin kun IASB julkaisi
uudistetut IAS 32, Rahoitusinstrumentit: tilinpaatoksessa esitettavat
tiedot ja esittdmistapa -standardin sekd IAS 39, Rahoitusinstrumentit:
kirjaaminen ja arvostaminen -standardin. N&ité uusia standardeja on
sovellettava 1.1.2005 tai sen jdlkeen alkavilla tilikausilla. Muutetun
IAS 39:n mukaan myytévissi olevista sijoituksista tehtyé arvonalen-
nusta ei ole endd mahdollista peruuttaa tuloslaskelmassa, minka joh-
dosta tulevat kdyvan arvon lisdykset kirjataan omaan pddomaan. Stan-
dardeja on sovellettava myos takautuvasti. Vuoden 2004 vertailutietojen
oikaisemisesta aiheutui 26 miljoonan euron suuruisen tuoton peruutta-
minen tulosvaikutteisesti oman pddoman arvonmuutosrahastosta.

Konserni on kéyttanyt mahdollisuutta soveltaa 1.1.2005 alkaen
standardimuutosta IAS 39 (Muutos) Ennakoitujen konsernin sisdisten
litkketoimien kassavirran suojauslaskenta. Standardimuutos astuu voi-
maan 1.1.2006. Muutos mahdollistaa erittdin todennékdisten ennakoitu-
jen konsernin sisdisten liiketoimien aiheuttaman valuuttakurssiriskin
médrittdmisen suojattavaksi eraksi konsernitilinpadtoksessa edellyttden,
ettd litkketoimi on sen tekijélle ulkomaan rahan méaéréinen ja valuutta-
kurssiriski vaikuttaa konsernituloslaskelmaan.
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Helmikuussa 2004 IASB julkaisi IFRS 2, Osakeperusteiset maksut -
standardin. Standardin mukaan osakeperusteisesti maksettavat liiketoi-
met on merkittava tilinpadtokseen. Tama koskee henkil6ston ja muiden
osapuolten kanssa toteutuvia liiketoimia, joista suoritetaan maksu raha-
varoina, muina varoina tai yhteison oman pddoman ehtoisina instru-
mentteina. [IFRS 2 -standardia on sovellettava 1.1.2005 tai sen jalkeen
alkavilla tilikausilla sellaisiin osakkeisiin, osakeoptioihin tai muihin
oman padoman ehtoisiin instrumentteihin, jotka on mydnnetty myohem-
min kuin 7.11.2002 ja joihin ei ole syntynyt oikeutta standardin voi-
maantulopdivddn mennessd. Standardia on sovellettava takautuvasti ja
siitd syystd vertailuvuosille 2004 ja 2003 kirjattiin 12 miljoonaa euroa ja
6 miljoonaa euroa osakeperusteista kulua. Vuoden 2005 vastaava kulu
on 8 miljoonaa euroa.

Maaliskuussa 2004 TASB julkaisi IFRS 3, Liiketoimintojen yhdista-
minen -standardin seké uudistetut IAS 36, Omaisuuserien arvon alentu-
minen ja IAS 38, Aineettomat hyodykkeet -standardit. [FRS 3 -standar-
dia on sovellettava kaikkiin liiketoimintojen yhdistimisiin, joiden sopi-
muspéiva on 31.3.2004 tai sen jalkeen. Ennen 31.3.2004 tehtyjen
yrityshankintojen liikearvon poistoa jatkettiin 31.12.2004 asti IFRS -
siirtymésaannon mukaan, kun taas liikearvoa joka liittyy hankintoihin
31.3.2004 tai sen jélkeen, ei ole endd poistettu. Taloudelliselta vaikutus-
ajaltaan rajallisten aineettomien hyodykkeiden poistamista niiden arvi-
oidun taloudellisen vaikutusajan kuluessa jatketaan. Taloudelliselta
vaikutusajaltaan rajoittamattomia aineettomia hyodykkeitd ei poisteta.
Uudistettuja IAS 36 ja IAS 38 -standardeja on sovellettava 1.1.2005 tai
sen jalkeen alkaviin tilikausiin. Hankintoihin liittyvén liikearvon poisto
vuonna 2004 oli 100 miljoonaa euroa. Néistd omaisuuseristd ei vuonna
2005 tehty poistoja.

IFRS 5, Myytéivdni olevat pitkdaikaiset omaisuuserit ja lopetetut
toiminnot -standardin kdyttoonotto on muuttanut myytiavana oleviksi
luokiteltujen pitkdaikaisten omaisuuserien (tai luovutettavien erien
ryhmén) tilinpddtoksen laatimisperiaatteita. Myytévénd oleviksi luoki-
teltuja pitkdaikaisia omaisuuseria (tai luovutettavien erien ryhmié) ei
aikaisemmin luokiteltu eika esitetty lyhytaikaisina varoina tai velkoina.
Myytéivini oleviksi luokiteltujen pitkdaikaisten omaisuuserien (tai
luovutettavien erien ryhmien) arvostamisessa ei aiemmin ollut eroja
jatkuviin toimintoihin verrattuna. IFRS 5 -standardin kéytt6onotolla ei
ole ollut vaikusta aikaisempien vuosien tilinpaatoksiin.

Uudistetun IAS 1, Tilinpaatoksen esittdminen -standardin mukaan
vahemmistdn osuus esitetddn konsernitaseen omassa padomassa ja
konsernin tuloslaskelman tilikauden voitosta ei endd vdhennetd vihem-
mistolle kuuluvaa osuutta. IAS 1:n edellisen version mukaan vihemmis-
ton osuus esitettiin omana erdnidn konsernin taseessa. Lisdksi uudiste-
tun IAS 1-standardin mukaan osakkuusyhtididen tuloksiin liittyvid
veroja ei esitetd konsernin tuloslaskelmassa verokuluna. Konsernin
osuus osakkuusyhtididen tuloksista verojen jalkeen esitetaén tuloslas-
kelmassa yhdella rivilla. Muutoksen seurauksena osuus osakkuusyhtidi-
den tuloksesta ja vastaavasti verokulu pieneni 6 miljoonaa euroa vuonna
2004 ja 7 miljoonaa euroa vuonna 2003.

IFRIC 5, Oikeudet osuuksiin rahastoista, jotka on tarkoitettu kay-
tostd poistamiseen, alkuperdiseen tilaan palauttamiseen ja ympariston
kunnostamiseen tulee voimaan 1.1.2006. Konsernin nykyinen laskenta-
periaate on jo IFRIC 5 tulkinnan mukainen, joten sillé ei tule olemaan
vaikutusta konsernin tuleviin tilinpaatoksiin.

Uusien ja muutettujen [FRS -standardien vaikutus laimentamatto-
maan ja laimennettuun osakekohtaiseen tulokseen on esitetty liitetie-
dossa 13.

Tiettyja uusia standardeja, muutoksia ja tulkintoja olemassa oleviin
standardeihin on julkaistu, joita on sovellettava 1.1.2006 tai sen jalkeen
alkavilla tilikausilla ja joita konserni ei sovella ennen voimaantuloa:



1AS 19; Tyosuhde-etuudet -standardin (voimaan 1.1.2006) muutos,
esittdd vaihtoehtoisen kirjaamistavan vakuutusmatemaattisille voitoille
ja tappioille. Lisaksi muutos laajentaa liitetietovaatimuksia. Konsernilla
ei ole aitkomusta muuttaa vakuutusmatemaattisten voittojen ja tappioi-
den kirjaamisperiaatteitaan. Standardin muutos vaikuttaa ldhinnd kon-
sernin tilinpdatoksen liitetietoihin. Konserni ottaa standardin muutoksen
kayttoon 1.1.2006 alkavalla tilikaudella.

IAS 39 -standardin muutos Kéypaén arvoon arvostamismahdolli-
suus (voimaan 1.1.2006) muuttaa kdypadn arvoon tulosvaikutteisesti
kirjattavien rahoitusvarojen médrittelyd ja rajoittaa rahoitusvarojen
luokittelua tdhdn ryhmaén. Konserni arvioi, ettd muutetun standardin
kéayttdonotolla ei tule olemaan olennaista vaikutusta konsernin tulevien
tilinpaétosten luokitteluperiaatteisiin.

Muutokset IAS 39:n ja IFRS 4:n, koskien takaussopimuksia (voi-
maan 1.1.2006) edellyttavat muiden kuin aiemmin vakuutussopimuk-
siksi vakiintuneiden takaussopimusten kirjaamista alun perin kdypaan
arvoon ja myShemmin suurempaan seuraavista: sopimukseen liittyvien
saatujen ja jaksotettujen poistamattomien palkkioiden madrdén tai
kustannukseen, joka tulisi maksettavaksi, jos sopimus toteutettaisiin
tilinpaatoshetkelld. Konserni arvioi, ettd muutettujen standardien kayt-
toonotolla ei tule olemaan olennaista vaikutusta konsernin tuleviin
tilinpaatoksiin.

IFRS 7, Rahoitusinstrumentit: Tilinpaatoksessa esitettavat tiedot ja
sithen liittyva IAS 1, Tilinpaatoksessa esitettavat padomatiedot tulevat
voimaan 1.1.2007. IFRS 7 esittdd uusia liitetietovaatimuksia rahoitus-
instrumenteista tilinpadtoksessé esitettivien tietojen parantamiseksi.
IAS 1 -standardiin liittyvat muutokset sisdltdvat liitetietovaatimuksia
siitd, miten yhtio hallinnoi pddomiaan. Konserni ottaa uuden ja muute-
tun standardin kayttoon 1.1.2007 alkavalla tilikaudella. Konsernin
arvion mukaan uuden ja muutetun standardin kdyttéonotto vaikuttaa
lahinna konsernin tilinpaétoksen liitetietoihin.

Tulkinta IFRIC 4, Miten maéritetdan sisaltaako jarjestely vuokraso-
pimuksen tulee voimaan 1.1.2006. Konserni arvioi, ettd tulkinnan kayt-
toonotolla ei tule olemaan olennaista vaikutusta konsernin tuleviin
tilinpddtoksiin.

IFRS 2 koskee sellaisia osakeperusteisesti maksettavia liiketoimia,
joissa yhteiso hankkii tai vastaanottaa tavaroita tai palveluja. Tulkinta
IFRIC 8 sisillyttdad IFRS 2:n soveltamisalaan liiketoimet, joissa yhteiso
myontdessddn omia osakkeita ei pysty yksiloiméédn vastaanottamiaan
tavaroita tai palveluja. Tulkinta tulee voimaan 1.5.2006 jélkeen alkavilta
tilikausilta. Konserni on vield arvioimassa [FRIC 8 tulkinnan kaytt66n-
oton vaikutusta tuleviin tilinpa#toksiin.

3 RAHOITUSRISKIEN HALLINTA

Rahoitusriskit

Rahoitusriskien hallinnan tavoitteena on suojata konsernia rahoitus-
markkinoilla tapahtuvilta epasuotuisilta muutoksilta ja siten turvata
omalta osaltaan konsernin tuloskehitys. Rahoitustoiminnon tavoitteet ja
limiitit on médritelty yhtion hallituksen hyvaksymaéssé rahoituspolitii-
kassa.

Rahoitusriskien hallinnassa kdytetdén erilaisia rahoitusinstrument-
teja rahoituspolitiikan asettamissa rajoissa. Kaytossé on vain instru-
mentteja, joiden markkina-arvoa ja riskiprofiilia voidaan jatkuvasti ja
luotettavasti seurata.

Rahoituksen hoito ja rahoitusriskien hallinta on keskitetty konsernin
rahoitusosastolle. Keskityksen tavoitteena on tehokas riskien hallinta,
kustannussaéstot ja rahavirtojen optimointi.
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Valuuttariski
Valuuttariskin hallinta on jaettu kahteen osaan: virran ja taseaseman
hallintaan.

Valuuttavirran suojaus perustuu padsaantoisesti 12 kuukauden
liukuviin ennustettuihin valuuttavirtoihin seka niitd pidempiin sitoviin
sopimuksiin. Valuuttavirran suojauksessa pidetédan neutraalina 12 kuu-
kauden 50 %:n suojausastetta. Suurin osa ennustetun erittdin todenna-
koisen rahavirran suojaukseksi tehdyistd valuuttajohdannaisista on
suojauslaskennan piirissa. Alla olevassa taulukossa on esitetty suojaus-
ten nimellisarvot 31.12.2005.

Valuutta Suojausten nimellisarvo M€
USD 571
GBP 334
JPY 163
AUD 81
SEK 64
CAD -59
NOK 36
DKK 34
Muut 23
Yhteensa 1247

Konsernin tulokseen ja kilpailukykyyn vaikuttavat epdsuorasti myos
paékilpailijoiden kotivaluuttojen, erityisesti Yhdysvaltain ja Kanadan
dollarin sekd Ruotsin kruunun, arvon muutokset. N4ité riskejé ei suojata
johdannaisilla. Yhtién oma tuotanto Yhdysvalloissa ja Kanadassa pie-
nentdd kuitenkin titd riskid.

Taseasema sisdltda valuuttamaéraiset rahoitusvelat ja -saamiset.
Rahoituspolitiikan mukaan tavoitteena on tdysin suojattu positio.
31.12.2005 taseasema oli 27 miljoonaa euroa (31.12.2004 25 miljoonaa
euroa). Lisdksi myyntisaamisten ja ostovelkojen nettomédrd on suojattu.
Tytéryhtididen omaan pdfomaan liittyvad valuuttariskié ei ole Kanadan
tytaryhtiota lukuunottamatta suojattu.

Korkoriski
Konsernin lainavaluuttojen jakauma vastaa emoyhtién ja tytdryhtididen
kotivaluuttojen maardisti lainausta.

Korollisten nettovelkojen nimellisarvot (ml. johdannaiset) jakaan-
tuivat 31.12.2005 valuutoittain seuraavasti:

Valuutta Maidrd Mrd. €
EUR 4,0
USD 0,4
CNY 0,5
Muut 0,1
Yhteensd 5,0

Korkoriskin hallinta perustuu rahoituspolitiikassa méériteltyyn nettove-
lan 6 kuukauden keskimédérdiseen korkosidonnaisuusaikaan. Tamén
lyhyen korkosidonnaisuusajan pohjana on olettamus, etti tuottokdyrat
ovat keskimaarin positiivisia. Lyhyt korkosidonnaisuusaika vdhentda
siten korkokustannuksia pitkélla aikavalilla. Korkosidonnaisuusaika voi
vaihdella 3 ja 12 kuukauden vililld. 31.12.2005 keskiméardinen korko-
sidonnaisuusaika oli 6 kuukautta (31.12.2004 10 kuukautta). Suuri osa
pitkdaikaisista lainoista ja niiden suojaukseksi tehdyistd korkoinstru-
menteista tayttdd [FRS:n suojauslaskennan kriteerit. Muiden korkojoh-
dannaisten kdypien arvojen muutokset kirjataan valittomasti tuloslaskel-
maan.
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Likviditeetti- ja jélleenrahoitusriski

Konserni pyrkii sdilyttdméadn hyvin maksuvalmiuden kaikissa olosuh-
teissa tehokkaalla kassanhallinnalla ja sijoittamalla vain kohteisiin jotka
voidaan realisoida nopeasti.

Kassavarojen, 251 miljoonaa euroa (142 miljoonaa euroa), lisdksi
konsernilla oli 31.12.2005 vahvistettuja luottolimiittejd 2,7 miljardia
euroa (31.12.2004 3,3 miljardia euroa). Nditd vahvistettuja luottolimiit-
tejd oli kaytossd 80 miljoonaa euroa (31.12.2004 0 euroa).

Jalleenrahoitusriskit minimoidaan huolehtimalla lainasalkun tasa-
painoisesta kassavirtapohjaisesta erdantymisaikataulusta seké lainojen
riittdvdn pitkdstd maturiteetista. 31.12.2005 lainojen keskimaturiteetti
oli 7,5 vuotta (31.12.2004 7,6 vuotta).

Tarkeimmat talld hetkelld kéytdssd olevat rahoitusohjelmat ovat:
*  kotimainen yritystodistusohjelma 1 000 miljoonaa euroa

*  Euro Commercial Paper -ohjelma 500 miljoonaa USD

» Belgialainen yritystodistusohjelma 400 miljoonaa euroa

*  Medium Term Note -ohjelma 5 000 miljoonaa euroa

*  Revolving Credit Facility 1 200 miljoonaa euroa

(erddntyy 2008)

*  Revolving Credit Facility 1 500 miljoonaa euroa
(erdéntyy 2010)

Vastapuoliriski

Vastapuoliriski on méadritelty riskiksi siité, ettd vastapuoli ei pysty téyt-
tdméan tehdyn sopimuksen mukaisia velvollisuuksiaan. Rahoituspolitii-
kan mukaan johdannaisinstrumentteja ja kassavarojen sijoituksia saa
tehdd vain tietyn luottokelpoisuuden omaavien vastapuolten kanssa.
Konsernirahoitus valvoo vastapuolten luottokelpoisuutta.

Luottoriski

Konsernin myyntisaatavien luottoriskié pienentdd laaja ja maantieteelli-
sesti jakautunut asiakaskunta. Asiakkaiden luottolimiitteji ja heidan
taloudellista tilaansa seurataan jatkuvasti. Paasddntoisesti saatavat turva-
taan luottotappiovakuutuksilla. Konsernilla ei ole tiedossa merkittavia
riskikeskittymié.

Johdannaiset hyddykehintariskin hallinnassa

Konsernin valmistusprosessi vaatii paljon muun muassa séahkod ja
kierratyskuitua. Sdhkon hankinta ja myynti (padasiassa omille tehtaille)
hallinnoidaan ja optimoidaan konsernin kannalta. Konsernin sdhkota-
seen, sdhkon tuotannon ja kulutuksen erotuksen, hintariskié suojataan
sdhkojohdannaisilla. Kierrdtyskuidun hintariskin suojauksessa kiytetddn
kierrityspaperijohdannaisia.
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4 SEGMENTTI-INFORMAATIO

Konserni on organisoitu maailmanlaajuisesti seuraaviksi liiketoiminnan
padsegmenteiksi:

e Aikakauslehtipaperit-toimiala

*  Sanomalehtipaperit-toimiala

*  Hieno- ja erikoispaperit -toimiala
* Jalostustoimiala

e Puutuotetoimiala

Segmenttien ulkopuolella tapahtuvat toiminnot raportoidaan kohdassa
Muu toiminta.

Aikakauslehtipaperit

Aikakauslehtipaperit siséltdvit korkeita pitoisuuksia mekaanista mas-
saa. Niitd kdytetddn yleensd aikakauslehdissd, sanomalehtien liitteissa,
kuvastoissa ja suorapostituksessa. Toimiala valmistaa seké paallystettyja
ettd paallystamattomia lajeja. Paallystettyja aikakauslehtipapereita
kéytetddn etupddssi korkealaatuisten, monivéristen painotuotteiden
kuten aikakauslehtien, luetteloiden, esitteiden sekd suoramyynti- ja
muun mainosmateriaalin valmistuksessa. Paallystimattomia aikakaus-
lehtipapereita kdytetddn lahinnd aikakauslehdissd, sanomalehtien vii-
konloppuliitteissd, luetteloissa ja mainoslehtisissa.

Sanomalehtipaperit

Toimiala valmistaa standardisanomalehtipaperia ja konekiillotettuja
paillystamattomia papereita. Loppukayttoalueita ovat sanomalehdet,
suorapostitus, puhelinluettelot ja kirjat.

Hieno- ja erikoispaperit

Toimialan valmistamien paillystettyjen ja paéllystiméttomien hienopa-
perien valikoima on laaja. Hienopapereiden kayttoalueita ovat graafinen
teollisuus ja toimistot. Hienopapereita kiytetddn erikoisaikakauslehdissa
sekd kopioinnissa, tietokonetulostuksessa, suoramyyntimateriaalissa ja
esitteissd. Erikoispapereiden kayttosovelluksia taas ovat tarra- ja pakka-
uspaperit.

Jalostustoimiala
Toimiala valmistaa tarralaminaatteja, RFID-etdtunnisteita ja teollisuus-
kadreitd.

Puutuotetoimiala
Toimialan liiketoiminnat ovat vaneriliiketoiminta, sahaliiketoiminta ja
rakennustarvikkeiden kauppa.

Muvu toiminta

Muu toiminta kattaa metsdosastot ja energiaosaston Suomessa, logistiik-
katoiminnot, kiinteistoyksikot sekd New ventures -yksikon. Se sisaltaa
my0s osuuden osakkuusyhtididen (pddasiassa sellunvalmistaja Metsa-
Botnian) tuloksista ja Konsernihallinnon. Muun toiminnan liikevaihto
sisdltdd vain myynnin konsernin ulkopuolelle.
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Ensisijainen raportointimuoto — Segmenttikohtaiset tiedot 1.1.-31.12.2005

Aikakaus-  Sanoma-  Hieno- ja

lehti- lehti- erikois- Puu- Muu Elimi-

M€ paperit paperit paperit  Jalosteet tuotteet  toiminta " noinnit  Konserni
Myynti konsernin ulkopuolelle 3010 1304 2003 1313 1201 517 = 9348
Konsernin siséinen myynti 81 4 234 34 85 = —438 =
Myynti yhteensd 3091 1308 2237 1347 1286 517 -438 9 348
Liikevoitto 2 -78 77 88 70 1 120 = 278
Osuus osakkuus- ja yhteisyritysten tuloksista - - - - - 41 - 4]
Voitot myytéivissé olevista sijoituksista, netto - - - - - - - 90
Rahoituskulut, netto - - - - - - - -152
Tuloverot ¥ - - - - - - - 4
Tilikauden voitto - - - - - - - 261
Varat 4 4 424 2 000 3145 615 734 2614 -219 13 313
Osakkuus- ja yhteisyritykset - - - - - 1034 - 1034
Kohdistamattomat varat - - - - - - - 1194
Varat yhteensd 15 541
Velat ¥ 214 122 220 148 100 147 -219 732
Kohdistamattomat velat - - - - - - - 7 461
Velat yhteensd 8193
Muut erét

Poistot 407 192 216 44 48 22 = 929

Arvonalentumiset 159 6 8 1 27 - - 201

Investoinnit 177 135 265 52 51 69 - 749

Sijoitettu padoma, 31.12. ¢ 4210 1878 2925 467 634 3 501 —965 12 650

Sijoitettu padioma, keskimadrin 4 397 1900 2 843 603 660 - - 12 801

Sijoitetun pédédoman tuotto, % 7 -1,8 4,1 3,1 11,6 0,2 - - 3,4

2)

4)

6)

7

Sisdltdd vain myynnin konsernin ulkopuolelle. Sisdinen myynti segmenteille oli 1 461 miljoonaa euroa, ja se koostuu padasiassa Puuraaka-aineen myynnistd ja Energiaosastosta
Suomessa.

Liikevoitto sisdltdd aikakauslehtipapereissa 151 miljoonaa euroa arvonalennuspoistoja ja uuteen tydehtosopimukseen liittyvid kuluja 17 miljoonaa euroa Miramichin tehtaalla
ja 5 miljoonaa euroa Augsburgissa tehtyjé kertapoistoja. Sanomalehtipapereiden liikevoittoon siséltyy 5 miljoonan euron osuus Augsburgin kertapoistoista. Hieno- ja erikoispa-
pereiden liikevoittoon sisiltyy Nordlandin paperikoneen uusintaan liittyvd 8 miljoonan euron kertapoisto. Jalosteiden liikevoittoon siséltyy 26 miljoonan euron voitto Loparex-
ryhmén myynnisté, ja Puutuotteiden liikevoittoon siséltyy Suomen sahoilla tehty 25 miljoonan euron arvonalennus sekd padosin myyntiverkoston rakennejarjestelyihin liittyvd 7
miljoonan euron kulu. Muun toiminnan liikevoittoon siséltyy EU:n komission mdaraama 57 miljoonan euron sakko koskien kilpailijoiden vilistd yhteisty6td muovisten teolli-
suussédkkien markkinoilla.

Veroihin siséltyy 58 miljoonan euron tuotto Miramichin tehtaan tappioista ja poistoerosta kirjatusta laskennallisen verosaatavan muutoksesta sekd 16 miljoonan euron kulu liit-
tyen osakkuusyrityksen veroasemaan.

Segmentin varat siséltdvit lifkearvon, muut aineettomat hyddykkeet, aineelliset kdyttdomaisuushyddykkeet, sijoituskiinteistot, biologiset hyddykkeet, sijoitukset osakkuus- ja
yhteisyrityksiin, myytéivisséd oleviin sijoituksiin luettavat energiaosakkeet, vaihto-omaisuuden sekd myyntisaamiset.

Segmentin velat siséltévit ostovelat ja saadut ennakot.

Segmentin sijoitettu pddoma on segmentin varat vihennettyna segmentin veloilla. Muu toiminta sisiltdd Metsdosaston: 1 580 miljoonaa euroa ja Energiaosaston Suomessa:
1 013 miljoonaa euroa. Eliminoinnit siséltdvit kohdistamattomat varat ja kohdistamattomat korottomat velat.

Sijoitetun padoman tuottoprosentin laskentakaava: Segmentit: Liikevoitto/Sijoitettu pddoma (keskimédrin) x 100. Konserni: Voitto ennen veroja + korko- ja muut rahoituskulut /
Taseen loppusumma — korottomat velat (keskimaérin) x 100.
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Ensisijainen raportointimuoto — Segmenttikohtaiset tiedot 1.1.-31.12.2004

Aikakaus-  Sanoma-  Hieno- ja

lehti- lehti- erikois- Puu- Muu Elimi-

ME paperit paperit paperit  Jalosteet tuotteet  toiminta " noinnit  Konserni
Myynti konsernin ulkopuolelle 3217 1293 2 001 1373 1398 538 - 9820
Konsernin sisdinen myynti 75 2 274 4] 88 = -480 =
Myynti yhteensd 3292 1295 2275 1414 1486 538 —480 9820
Liikevoitto 2 -83 =2 160 71 106 375 = 627
Osuus osakkuus- ja yhteisyritysten tuloksista - - - - - 58 - 58
Voitot myytéivissé olevista sijoituksista, netto = = = = = = = 1
Rahoituskulut, netto - - - - - - - -130
Tuloverot ¥ - - - - - - - 364
Tilikauden voitto - - - - - - - 920
Varat 4 4673 2016 2871 777 737 2 527 -203 13 398
Osakkuus- ja yhteisyritykset - - - - - 1047 - 1047
Kohdistamattomat varat - - - - - - - 1382
Varat yhteensd 15 827
Velat 3 197 111 197 142 90 219 -203 753
Kohdistamattomat velat - - - - - - - 7 462
Velat yhteensd 8 215
Muut erét

Poistot 460 224 197 53 52 38 = 1024

Arvonalentumiset 75 - 2 - 21 - - 98

Investoinnit 149 74 345 32 30 56 = 686

Sijoitettu pédoma, 31.12. ¢ 4 476 1 905 2674 635 647 3 355 -739 12 953

Sijoitettu péioma, keskiméérin 4749 2 002 2 640 654 748 - - 12 882

Sijoitetun p&édoman tuotto, % 7 -1,7 -0,1 6,1 10,9 14,2 - - 6,0

7

Sisdltdd vain myynnin konsernin ulkopuolelle. Sisdinen myynti segmenteille oli 1 506 miljoonaa euroa, ja se koostuu padasiassa Metsdosastosta ja Energiaosastosta Suomessa.
Liikevoitto sisiltdd aikakauslehtipapereissa 110 miljoonaa euroa kuluja, jotka liittyvit Miramichin sellutehtaan sulkemiseen ja eldkejirjestelmén muutoksesta tuottoja 6 miljoo-
naa euroa. Eldkejirjestelmdn muutoksesta kirjattiin tuottoa 2 miljoonaa euroa sanomalehtipapereissa, 3 miljoonaa euroa hieno- ja erikoispapereissa ja 2 miljoonaa euroa jalos-
teissa. Puutuotteissa kirjattiin 110 miljoonan euron tuotto Brooks Groupin myynnistd, 34 miljoonan euron kulut Suomen sahoilla ja vaneritehtailla tehdyisté jarjestelyistd seké
7 miljoonan euron tuotto eldkejirjestelmdn muutoksesta. Muihin toimintoihin sisiltyy Suomen TEL-jérjestelmédn muutoksesta johtuvaa tuottoa 249 miljoonaa euroa, 11 miljoo-
nan euron varaus konsernin rakennejarjestelykuluihin sekd 19 miljoonan varaus pitkdaikaisista puunhankintasopimuksiin Isossa Britanniassa.

Veroihin sisdltyy Suomen verolainsd@dannon muutoksesta johtuvaa verohydtyd 235 miljoonaa euroa ja Saksan verovelan vihenemisesti johtuvaa hyotyd 284 miljoonaa euroa.
Segmentin varat sisdltavit liikkearvon, muut aineettomat hyddykkeet, aineelliset kdyttéomaisuushyddykkeet, sijoituskiinteistot, biologiset hyddykkeet, sijoitukset osakkuus- ja
yhteisyrityksiin, myytdvissd oleviin sijoituksiin luettavat energiaosakkeet, vaihto-omaisuuden sekd myyntisaamiset.

Segmentin velat sisdltavit ostovelat ja saadut ennakot.

Segmentin sijoitettu pddoma on segmentin varat vihennettynd segmentin veloilla. Muu toiminta sisdltdd Metsdosaston: 1 412 miljoonaa euroa ja Energiaosaston Suomessa:

1 011 miljoonaa euroa. Eliminoinnit siséltévit kohdistamattomat varat ja kohdistamattomat korottomat velat.

Sijoitetun padoman tuottoprosentin laskentakaava: Segmentit: Liikevoitto/Sijoitettu padoma (keskimaérin) x 100. Konserni: Voitto ennen veroja + korko- ja muut rahoituskulut /
Taseen loppusumma — korottomat velat (keskimarin) x 100.
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Ensisijainen raportointimuoto — Segmenttikohtaiset tiedot 1.1.-31.12.2003
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Aikakaus-  Sanoma-  Hieno- ja
lehti- lehti- erikois- Puu- Muu Elimi-

M€ paperit paperit paperit  Jalosteet tuotteet  toiminta " noinnit  Konserni
Myynti konsernin ulkopuolelle 3223 1271 2 000 1333 1465 495 = 9787
Konsernin siséinen myynti 70 2 245 39 84 = -440 =
Myynti yhteensd 3293 1273 2245 1372 1 549 495 -440 9787
Liikevoitto 2 53 -9 206 32 20 44 = 346
Osuus osakkuus- ja yhteisyritysten tuloksista - - - - - 22 - 22
Voitot myytéivissé olevista sijoituksista, netto - - - - - - - 127
Rahoituskulut, netto - - - - - - - -70
Tuloverot - - - - - - - -113
Tilikauden voitto - - - - - - - 312
Varat 3 5032 2186 2 695 773 913 2 403 -194 13 808
Osakkuus- ja yhteisyritykset - - - - - 1012 - 1012
Kohdistamattomat varat - - - - - - - 1771
Varat yhteensd 16 591
Velat 4 192 115 169 127 132 231 -194 772
Kohdistamattomat velat - - - - - - - 8791
Velat yhteensd 9563
Muut erét

Poistot 457 221 200 55 51 64 = 1048

Arvonalentumiset 1 1 - 1 - -3 - -

Investoinnit 162 111 303 33 92 19 - 720

Sijoitettu padoma, 31.12. 9 4 840 2071 2 526 646 781 3184 -1237 12811

Sijoitettu padioma, keskimadrin 5083 2134 2 621 702 781 - - 13 250

Sijoitetun pég&doman tuotto, % ¢ 1,0 -0,4 79 4,6 2,6 - - 5,1

D Sisaltdd vain myynnin konsernin ulkopuolelle. Sisdinen myynti segmenteille oli 1 480 miljoonaa euroa, ja se koostuu padasiassa Metsdosastosta ja Energiaosastosta Suomessa.

Liikevoitto sisiltdd 22 miljoonaa euroa kuluja, jotka liittyvit Blandinin kahden koneen sulkemiseen aikakauslehtipaperit-segmentilld ja 9 miljoonaa euroa kuluja, jotka liittyvét

Voikkaan paperikone 17:n sulkemiseen sanomalehtipaperit-segmentilld. Liséksi muu toiminta siséltdd toteutumattomaan MACtac-hankintaan liittyneeitd kuluja 19 miljoonaa

euroa, Rosenlewin liiketoiminnan myynnisté aiheutuneen tappion 6 miljoonaa euroa sekd 5 miljoonaa euroa kuluja Metsdosaston uudelleenjérjestelyisti Suomessa.

yhteisyrityksiin, myytdvissd oleviin sijoituksiin luettavat energiaosakkeet, vaihto-omaisuuden sekd myyntisaamiset.

4 Segmentin velat siséltdvit ostovelat ja saadut ennakot.

miljoonaa euroa. Eliminoinnit sisdltivit kohdistamattomat varat ja kohdistamattomat korottomat velat.

Segmentin varat sisdltavit liikkearvon, muut aineettomat hyddykkeet, aineelliset kdyttéomaisuushyddykkeet, sijoituskiinteistot, biologiset hyddykkeet, sijoitukset osakkuus- ja

Segmentin sijoitettu pddoma on segmentin varat vihennettyna segmentin veloilla. Muu toiminta siséltdd Metsdosaston: 1 405 miljoonaa euroa ja Energiaosaston Suomessa: 962

©  Sijoitetun pddoman tuottoprosentin laskentakaava: Segmentit: Liikevoitto/Sijoitettu padoma (keskimédrin) x 100. Konserni: Voitto ennen veroja + korko- ja muut rahoituskulut /

Taseen loppusumma — korottomat velat (keskimairin) x 100.Taseen loppusumma — korottomat velat (keskimaérin) x 100.
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Henkilosto (keskimadrin) segmenteittdin

5 YRITYSOSTOT JA -MYYNNIT

1:1:=31.12%
2005 2004 2003 Konsernin yritysostot olivat 6 miljoonaa euroa vuonna 2005, 10 miljoo-
Aikakauslehtipaperit 8 464 8861 8874 naa euroa vuonna 2004 ja 14 miljoonaa euroa vuonna 2003.
Sanomalehtipaperit 3471 3631 3843 Marraskuussa 2005 konserni hankki 99 % venildisen puunhankin-
Hieno- ja erikoispaperit 6933 6933 6827 tayhtion ZAO Tikhvinsky Komplexny Lespromkhozin osakkeista. Han-
Jalosteet 4374 4751 4818 kintahinnasta allokoitiin 3 miljoonaa euroa hakkuuoikeuksiin aineetto-
Ly ro'T'mG L Bl L Vuosien 2003-2005 yritysostoihin liittyen ei maksettu merkittavia
Yhteenséd 32949 34815 35751 e . . .
jérjestelypalkkioita tai vastaavia kuluja.
e s vedtn s 31522 33433 34482 Elokuussa 2005 UPM myi Jalostustoimialaan kuuluneen Loparex-
ryhmén 230 miljoonalla eurolla, yhtion nettovelat olivat 32 miljoonaa
o . euroa. Myynnistd kirjattiin 26 miljoonan euron myyntivoitto. Silikonoi-
Toissijainen raportointimuoto tuja papereita valmistavan yksikon liikevaihto oli 337 miljoonaa euroa
Myynti konsernin ulkopuolelle asiakkaan sijainnin mukaan vuonna 2004 ja henklléstéméé'ir? 1 3_60: o
1.1.-31.12. Elokuussa 2004 UPM myi irlantilaisen rakennustarvikkeiden kaup-
Me 2005 2004 2003 paketjun Brooks Group Limitedin 213 miljoonalla eurolla. Myyntivoit-
Saksa 1 475 1 543 1 550 toa kirjattiin 110 miljoonaa eur(.)a ennen ve?roja. o
lso-Britannia 1166 1295 1216 Syyskuussa 2003 UPM myi Rosenlewin suurséikkitoiminnan
Suomi 951 1029 1 090 4 miljoonan curon tapplolla
Rende 627 710 725 Mitédn niitd luovutuksia ei ole ryhmitelty lopetettaviksi toimin-
Muut EU-maat " 2091 2291 2041  noiksi.
Muu Eurooppa 498 422 775
Yhdysvallat 1173 1323 1 209 Yritysostosta syntyneet varat ja velat
Kanada 123 143 113 1.1.-31.12.
Muu maailma 1244 1064 1068 M€ 2005 2004 2003
Yhteensd 9 348 9 820 9787 Palevanch - 9 -
) Vuosina 2005 ja 2004 21 maata, vuonna 2003 11 maata. Muut aineettomat hyddykkeet 5 1 4
Konsernin myyntituotot muodostuvat padasiassa tavaroiden myynnista. Aineelliset kéyttsomaisuushyddykkeet 1 - 3
Vaihto-omaisuus 1 8 2
Varat yhteensa maittain Sareiieet 1 14 -
31.12 Lainat ja muut velat -2 =22 =3
Me 2005 2004 2003 Hankittujen nettovarojen kéypéd arvo 6 10 6
Liikearvo = = 8
quso. . 2926 2958 3153 Ostohinta yhteensd 6 10 14
Iso-Britannia 707 668 667
Suomi 7 636 8 088 8 492 Véhennetédn:
Ranska 600 624 598 Hankitun tytaryrityksen rahavarat = -9 =
Muut EU-maat " 863 940 1072 Hankinnan rahavirta -6 -1 -14
Muu Eurooppa 127 107 152
Yhdysvallat 671 738 827
Kanada 870 838 952 Myytyjen yksikoiden nettovarat ja -velat
Muu maailma 1141 866 678 1.1.-31.12.
Yhteensd 156541 15827 16 591 ME 2005 2004 2003
" Vuosina 2005 ja 2004 21 maata, vuonna 2003 11 maata. Rahavarat 10 28 5
. Muut aineettomat hyddykkeet 8 = =
Investoinnit maittain esre 49 _ _
1.1.-31.12. Aineelliset kéiyttsomaisuushysdykkeet 80 19 3
Me 2005 2004 2003 Osakkusyhtis osakkeet 1 - -
Salag 115 49 40 Vaihto-omaisuus 42 31 7
Iso-Britannia 61 43 73 Saamiset 98 70 10
Suomi 245 329 427  Osto- ja muut velat -42 -45 -19
Ranska 58 11 13 Lainat ja muut velat =59 = =
Vengid 20 9 37 184 103 6
Muu Eurooppa 15 9 22 Luovutusvoitto/-tappio 26 110 )
Kiina 146 188 52 Vastike yhteens 210 213 =
Pohjois-Amerikka 43 32 30
Muu maailma 46 16 26 Maksetut rahavarat 210 213 -
Yhteensé 749 686 720 Luovutetun tytéryhtidn rahavarat =10 -28 =5
Luovutusten neftorahavirta 200 185 =)
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6 LIKETOIMINNAN MUUT TUOTOT

1.1.-31.12.

Me 2005 2004 2003
Pitkéiaikaisten varojen myyntivoitot ! 50 142 22
Vuokratuotot sijoituskiinteistdisté 13 16 20
Muut vuokratuotot 7 6 6
Saadut pédstdoikeudet (Viite 7) 40 - -
Muut eréit 7 4 10

117 168 58

'Vuosi 2005 siséltid Loparex-ryhmén myyntivoiton 26 miljoonaa euroa, ja vuosi 2004
siséltdd Brooks Groupin myyntivoiton 110 miljoonaa euroa.

7 LIKETOIMINNAN KULUT

1.1.-31.12.
Me 2005 2004 2003
Valmiiden ja keskenerdisten tuotteiden
varastojen muutos -45 -36 39
Valmistus omaan kéyttdsn -44 -44 -47
-89 -80 -8
Materiaalit ja palvelut
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Ostot tilikauden aikana 4667  A737 4472
Varastojen muutos 74 =29 =&
Biologisten hyddykkeiden hakkuut
tilikauden aikana 34 42 43
Biologisten hyddykkeiden kéyvéin
arvon muutos -68 =57 -56
Ulkopuoliset palvelut ! 753 820 961
5312 5513 5405
Henkil8stkulut
Palkat ja palkkiot
Hallitusten ja toimitusjohtajien palkat 15 15 17
Muut palkat 1177 1310 1285
1192 1325 1 302

Henkilésivukulut
Elékekulut — etuuspohijaiset jdrjestelyt (Viite 29)
Elakekulut 39 62 62

Suomen TEL-jdrjestelmén muutos 2 - -269 -

39 -207 62

Elékekulut — maksupohiaiset jérjestelyt 134 149 145
Muut tydsuhteen pédttymisen jélkeiset etuu-

det (Viite 29) 3 2 -4

Osakeperusteiset maksut (Viite 36) 8 12 6

Muut henkil&sivukulut 2 168 178 182

352 134 391
Liiketoiminnan muut kulut

Vuokrakulut 66 62 50
Paastooikeuskulut 29 - -
Pitké&aikaisten varojen luovutustappiot 2 4 3
Muut liiketoiminnan kulut 4 1193 1281 1308

1290 1347 1361
Liiketoiminnan kulut yhteensd 8057 8239 8451

U Ulkopuoliset palvelut muodostuvat pddasiassa myytyjen tuotteiden jakelukustan-
nuksista.

?  Suomen tydelikejirjestelmién (TEL) tehtiin vuonna 2004 muutoksia, joiden joh-
dosta elakevelka viheni 269 miljoonaa euroa.

»  Muihin henkildsivukuluihin sisdltyy padasiassa lakisédéteisi sosiaalikuluja, mutta
ei eldkekuluja.

4 Muut liiketoiminnan kulut siséltdvit mm. energia- ja kunnossapitokuluja, palve-
luja sekd yhtion hallintoon liittyvid kuluja. Vuoden 2005 lukuun siséltyy EU:n
komission madrdadma 57 miljoonan euron sakko.
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Liiketoiminnan kuluihin sisdltyvit tutkimus- ja kehitysmenot olivat 50
miljoonaa euroa vuonna 2005, 47 miljoonaa euroa vuonna 2004 ja 48
miljoonaa euroa vuonna 2003.

Hallituksen ja johtajiston j@senille maksetut korvaukset

Vuoden 2005 aikana emoyhtion hallituksen jdsenille maksettiin palkki-
oita yhteensad 954 000 (918 000) euroa, josta 382 000 (356 000) euroa
maksettiin yhtion osakkeina.

Johtajiston 14 (13) jasenelle maksettiin palkkoina luontoisedut
mukaan luettuina yhteensé noin 6,4 (4,6) miljoonaa euroa, josta noin 1,0
(0,4) miljoonaa euroa maksettiin bonuksina. Toimitusjohtaja Jussi Peso-
sen palkan, luontoisetujen ja palkkioiden yhteisarvo vuodelta 2005 oli
1 012 000 (665 000) euroa, josta kannustepalkkioiden osuus oli 240 000
(90 000) euroa. Vuonna 2005 maksetut palkkiot perustuvat johtajiston
jésenten kokonaissuoritukseen edellisend vuonna.

Yhtion palkkiojérjestelmén mukaisesti johtajiston jasenille voidaan
maksaa korkeintaan 12 kuukauden palkkaa vastaava lisdpalkkio. Palkan
ja bonusten liséksi johtajiston jésenet ovat oikeutettuja yhtion osakeop-
tio- ja osakepalkkiojdrjestelmiin. Osakeperusteisten maksujen kirjatut
kulut olivat 1,2 (2,2) miljoonaa euroa.

Johtajiston jasenten eldkeikd on sopimuksesta riippuen 60-63
vuotta. Eldkeidn alentamisen tai lakisdéteisen eldketurvan muun tdyden-
tamisen kustannukset katetaan yleensé vapaaehtoisella eldkevakuutuk-
sella. Johtajiston jasenten etuuspohjaisten eldkejarjestelmien kulut olivat
vuonna 2005 1,5 (0,4) miljoonaa euroa ja maksupohjaisten jarjestelmien
0,9 (0,8) miljoonaa euroa

Johtajiston jésenilld on tiettyjd etuuksia siltd varalta, ettd heiddn tyo-
sopimuksensa padttyvit ennen niissd mainittuja padttymispaivia. Jos
UPM-Kymmene Oyj irtisanoo toimitusjohtaja Jussi Pesosen, hinelle
maksetaan 24 kuukauden kiintedd palkkaa vastaava irtisanomiskorvaus
irtisanomisajalta maksettavan kuuden kuukauden palkan liséksi. Johta-
jiston muiden jasenten irtisanomiskorvaus vastaa 12 kuukauden palk-
kaa, minka lisdksi heille maksetaan irtisanomisajalta kuuden kuukauden
palkka.

Jos UPM-Kymmene Oyj:n méardysvallassa tapahtuu varsinaisten
yhtiokokousten 19.3.2002 seka 31.3.2005 hyvaksymissa avainhenkil6i-
den osake-optioiden ehdoissa maaritellyn kaltainen muutos, jokainen
johtajiston jésen voi irtisanoa tydsopimuksensa yhden kuukauden tai
Jussi Pesosen kohdalla kolmen kuukauden irtisanomisajalla miérdysval-
lan muutoksen aiheuttaneesta tapahtumasta lukien ja saada 24 kuukau-
den kiinteda palkkaansa vastaavan korvauksen.

Tilintarkastuspalkkiot

1.1.-31.12.
M€ 2005 2004 2003
Tilintarkastuspalkkiot 3,1 2,9 2,9
Tilintarkastukseen liittyvét palkkiot 2,1 0,8 0,6
Veroneuvontaan liittyvéit palkkiot 1,1 1,2 1,3
Yhteensd 6,3 4,9 4,8
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8 POISTOT JA ARVONALENTUMISET

9 OSUUS OSAKKUUS- JA YHTEISYRITYSTEN

1.1.-31.12. TULOKSISTA
ME 2005 2004 2003 1.1.-31.12.
Poistot aineellisista kdytdomaisuus- Me 2005 2004 2003
hyadykkeista Oy Metsd-Botnia Ab 36 56 26
Rakennukset 108 104 106 Pohjolan Voima Oy - =5 -17
Koneet ja kalusto 703 717 730 Muut 5 7 13
Muut aineelliset hysdykkeet 34 36 46 4] 58 22
845 857 882
Poistot sijoituskiinteistdista
Rakennukset 2 1 2 10 NETTOVOITOT MYYTAVISSA OLEVISTA
SIJOITUKSISTA
Poistot aineettomista hysdykkeista C e
Aineettomat oikeudet 15 11 10 G
Liikearvo - 100 102 ME 2005 2004 2003
Muut pitkévaikutteiset menot 67 56 52 Myynnin yhteydessé realisoituneet nettovoitot 90 1 153
82 167 164 Arvonalentumistappio/-tappion palautus - - -26
Aineellisten kdyttsomaisuushyddyk- Yhteenséd 90 1 127
keiden arvonalentumiset
Maa-alueet - - -8
Rakennukset 61 18 1 11 RAHOITUSKULUT
Koneet ja kalusto 137 78 3 1.1.-31.12.
Muut aineelliset 3 1 = M 2005 2004 2003
. N o 77 ™ Korkokulut -161  -202  -235
Aineettomien hyddykkeiden arvonalentumiset
A Korkotuotot 15 32 33
Muut pitkévaikutteiset menot - - 4 . e o gl
o - " Osinkotuotot myytévissd olevista sijoituksista 1 7 18
Poistot ja arvonalentumiset yhteensd 1130 1122 1048 LT .
Valuuttakurssivoitot ja -tappiot -16 48 95
Vuonna 2005 kiyttéomaisuuden arvonalentumisiin siséltyy 151 miljoo- L/?Ito.t.!.o fappiof IOhdqnnql.smp”?USten
. .. T . dypddn arvoon arvostamisesta ! 12 = 12
naa euroa Kanadan New Brunswickissa sijaitsevan Miramichin paperi- A . . -
> 5 ’ Voitot ja tappiot osakkuus- ja yhteisyritysten
tehtaan arvonalennusta, 10 miljoonaa euroa Augsburgin tehtaan ja 8 myynneistd 11 -6 19
miljoonaa euroa Nordlandin tehtaan kertapoistoja sekd 25 miljoonaa Muut rahoitustuotot 1 7 6
euroa Suomen sahojen arvonalennusta. Muut rahoituskulut -15 -16 -18
Aikakauslehtipaperit-segmenttiin kuuluvan Miramichin tehtaan 101 Yhteensd -152 -130 -70

miljoonan euron arvonalennus koneista ja 50 miljoonan euron
arvonalennus rakennuksista on seurausta tehtaan kannattamattomasta
toiminnasta. Joulukuussa konserni paatti lomauttaa Miramichin tehtaan
tyontekijat kolmeksi kuukaudeksi 1. helmikuuta 2006 alkaen. Tehtaan
kerrytettdvissd oleva rahamédérd on arvioitu kdyttdarvoon perustuen ja
kayttden 10,14 %:n diskonttauskorkoa.

Puutuotteet-segmenttiin kuuluvien Suomen sahojen 13 miljoonan
euron arvonalennus koneista, 11 miljoonan euron arvonalennus raken-
nuksista ja 1 miljoonan euron arvonalennus muusta kiyttéomaisuudesta
on seurausta Suomen sahateollisuuden markkinatilannetta heikentévasti
ylitarjonnasta. Marraskuulla 2005 tehtyjen ennusteiden perusteella on
arvioitu, ettd edellisvuonna aloitetut rakennejérjestelyt eivit ole olleet
riittdvid toiminnan kannattavuuden parantamiseksi. Kerrytettévissa
oleva rahamaéra on arvioitu kdyttdarvoon perustuen ja kdyttden
8,70 %:n diskonttauskorkoa.

Vuonna 2004 aineellisen kidyttbomaisuuden arvonalentumisiin
siséltyy 75 miljoonaa euroa Aikakauslehtipaperit -segmentin Mira-
michin sellutehtaan sulkemisesta Kanadassa sekd 21 miljoonaa euroa
puutuotetoimialan rakennejarjestelyistd Suomessa.
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D Kayvin arvon suojauslaskennan tulosvaikutus vuosina 2005, 2004 ja 2003 oli 19,
12 ja 22 miljoonaa euroa.

Konsernituloslaskelmaan sisaltyvit
valuuttakurssivoitot ja -tappiot

1.1.-31.12.
M€ 2005 2004 2003
Liikevaihto 31 11 -32
Liiketoiminnan kulut 4 2 -1
Nettorahoituserdt -16 48 95
Yhteensd 19 61 62




12 TULOVEROT

1.1.-31.12.
ME 2005 2004 2003
Tilikauden ja edellisten tilikausien tuloverot
Tuloverot toiminnasta 91 118 186
Laskennallisten verojen muutos (Viite 28) -95 -482 -73
Tuloverot yhteensd -4 -364 113
Tuloveron tésmaytyslaskelma
Voitto ennen veroja 257 556 425
Suomen lakisdéteisen verokannan 26 %
(2004, 2003: 29 %) mukaan laskettu vero 67 161 123
Suomen ja ulkomaiden verokantojen
vilinen ero -17 -20 -20
Véhennyskelvottomat kulut ja verovapaat
tulot —25 1 8
Konserniliikearvon poistot - 37 32
Verotuksessa vihennyskelvottomat tappiot 9 39 14
Osakkuusyritysten tulokset -1 -15 -7
Osakkuusyritysten jakamattomat voittovarat - - -1
Verolainséédénndn muutos - -246 7
Muut =27 -321 =)
Tuloverot yhteensd -4 -364 113
Efektiivinen verokanta 290% 279% 26,6%

Y Vuoden 2005 tuloveroihin siséltyy kertaluonteisia tuottoja 58 miljoonaa euroa Kana-
dan toimintojen tappioista ja poistoerosta lisdd kirjatusta lakennallisesta verosaatavasta
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Laatimisperiaatteiden muutosten vaikutukset

Tulosvaikutteisten laatimisperiaatteiden muutosten vaikutus vuosien
2005, 2004 ja 2003 osakekohtaisiin tuloksiin.

Vaikutus laimennet-
tuun osakekohtai-
seen tulokseen

Vaikutus laimentamat-
fomaan osakekohtai-
seen tulokseen

2005 2004 2003 2005 2004 2003

Osakeperusteisten maksujen
kirjaaminen kuluiksi, €
Myytévissé olevien sijoitusten
arvonalennuksen peruuttamisen
oikaisu, €

-0,02 -0,02 -0,01 -0,02 -0,02 -0,01

- 005 - --005 -

Laatimisperiaatteiden muutosten

vaikutukset yhteensé, € -0,02 -0,07 -0,01 -0,02 -0,07 -0,01

14 OSAKEKOHTAINEN OSINKO

Vuonna 2005 ja 2004 maksetut osingot olivat 387 miljoonaa euroa (0,75
euroa osaketta kohden) ja 393 miljoonaa euroa (0,75 euroa osaketta
kohden). Vuodelta 2005 hallitus ehdottaa yhtiokokoukselle, ettd osinkoa
jaetaan 0,75 euroa osaketta kohti, jota vastaava kokonaisosinko on 392
miljoonaa euroa.

15 LIIKEARVO JA ARVONALENNUSTESTIT

ja osakkuusyrityksen veroasemaan liittyvia kertaluonteisia verokuluja 16 miljoonaa Me 2005 Skl 2'200 4
euroa. Vuoden 2005 voittoon ennen veroja siséltyy kertaluonteisia verovapaita myyn-
tivoittoja yhteensd 126 miljoonaa euroa. Vuoden 2004 veroihin sisdltyy Suomen vero- Hankintameno 1.1. 2024 2031
lainsdddannon muutoksesta johtuvaa kertaluonteista verohy6tyéd 235 miljoonaa euroa Lisdyksef 8] -
ja Saksan laskennallisen verovelan vdhentédmisestd johtuvaa kertaluonteista hyotya 284 Myynnit -63 -7
miljoonaa euroa (rivi Muut). Vuosien 2005 ja 2004 efektiiviset verokannat on laskettu Hankintameno 31.12. 1 964 2 024
ilman edelld mainittujen erien verovaikutuksia.
Kertyneet poistot 1.1. -464 -368
Poistot = -100
13 TULOS/OSAKE Myynnit 14 4
1.1.=31.12. Kertyneet poistot 31.12. -450 -464
2005 2004 2003 Arvonalentumiset 31.12. - -
Emoyhtion omistaijille kuuluva tilikauden L
voitto, M€ 263 919 314 Kirjanpitoarvo 1.1. 1 560 1663
Keskimddrdinen painotettu Kirjanpitoarvo 31.12. 1514 1560
osakeméard, 1 000 kpl 522029 523 641 523130
Laimentamaton osakekohtainen tulos, € 0,50 1,76 0,60 Konserniliikearvon kirjanpitoarvo on jaettu seuraaville
rahavirtaa tuottavien yksikksjen ryhmille:
Laimennusvaikutuksella oikaistua osake- 31.12
kohtaista tulosta laskettaessa osakkeiden Me 2005 2004
lukumddraa oikaistaan vaihtovelkakirjalai- Aikakauslehtipaperit 915 915
nan ja optioiden vaikutuksella. Sanomalehtipaperit 475 475
Hienopaperit 102 102
Emoyhtion omistajille kuuluva tilikauden Muut 22 68
voitto, M€ 263 919 314 1514 1 560
Oikaisut tilikauden voittoon = = =
Tulos laimennusvaikutuksella oikaistun osa-
kekohtaisen tuloksen laskemista varten, M€ 263 919 314 Arvonalennustestit
S - T Yhti6 laatii arvonalennustestauslaskelmat vuosittain. Keskeisid oletuk-
Keskimddrdinen painotettu osakeméadrd, . . . o . B . .
1000 kpl 522029 523641 523130 sia laskelmissa ovat liiketoiminnan kasvunakymat, tuotteiden hinnat,
Vaihtovelkakirjalainan vaikutus - - 449 kustannuskehitys ja kéytetty diskonttauskorko.
Optioiden vaikutus 1623 2 606 675 Liiketoiminnan kasvunidkymat perustuvat yleisiin kyseista liiketoi-
Keskim&dréinen painotettu osakemdard, mintaa koskeviin ennusteisiin. Laskelmissa on kiytetty kymmenen
laimennettu, 1 000 kpl 523 652 526 247 524 254 vuoden ennusteita, koska yhtion liiketoiminnalle on luonteenomaista
padomavaltaisuudesta johtuva pitkéjanteisyys sekd markkinoiden sykli-
Laimennettu osakekohtainen tulos, € 0,50 1,75 0,60
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syys. Tuotteiden hintaennusteissa ja kustannuskehityksessé on otettu
huomioon johdon seuraavalle vuodelle laatimat budjetit sekd yhdeksalle
seuraavalle vuodelle tehdyt arviot. Ennusteissa on otettu huomioon
viimeaikainen yhtion kannattavuuskehitys. Lisdksi yhtion tekemat
investointipddtokset ja toimenpideohjelmat sekd kyseistd alaa tuntevien
asiantuntijoiden nakemykset pitkén ajan kysynté- ja hintakehityksesta
on huomioitu arvioita laadittaessa. Diskonttauskorkojen maérittimisessa
on kiytetty laskenta-ajankohdan vieraan padoman kustannusta seka
kyseisiin litketoimintoihin liittyvid erityisriskejd. Vuonna 2005 diskont-
tauskorkona on kéytetty aikakauslehtipapereissa 8,08 %, sanomalehtipa-
pereissa 8,42 % ja hienopapereissa 8,68 %.

Rahavirtaa tuottavien yksikkojen ryhmille kerrytettdvissé oleva
rahamiérd on madritelty yksikoiden kdyttoarvojen perusteella

Vuonna 2005 tehtyjen liikearvon testien perusteella ei tehty
arvonalentumiskirjauksia.

16 MUUT AINEETTOMAT HYODYKKEET

31.12.

Me 2005 2004
Aineettomat oikeudet

Hankintameno 1.1. 362 348
Lisciykset 21 8
Véhennykset =7 -2
Siirrot erien valilla 4 10
Hankinnat osana yritysten yhteenliityméad 5 =
Muuntoerot 4 =2
Hankintameno 31.12. 394 362
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 1.1. ) -86
Poistot -16 =11
Vahennykset 1 2
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 31.12. -110 95
Kirjanpitoarvo 1.1. 267 262
Kirjanpitoarvo 31.12. 284 267
Muvut pitkavaikutteiset menot

Hankintameno 1.1. 445 380
Lisciykset 33 68
Véhennykset -2 -1
Siirrot erien vdlilla 28 8
Hankinnat osana yritysten yhteenliityméd - 1
Muuntoerot 4 =1
Hankintameno 31.12. 508 445
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 1.1. -261 -206
Poistot -67 -66
Arvonalentumiset -1 -
Véhennykset 1 7
Siirrot erien vdlilla 5 3
Muuntoerot =0 1
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 31.12. -326 -261
Kirjanpitoarvo 1.1. 184 174
Kirjanpitoarvo 31.12. 182 184
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31.12.

Me 2005 2004
Ennakkomaksut ja keskenerdiset hankinnat

Hankintameno 1.1. 68 86
Liséiykset 3 5
Véhennykset -6 -16
Siirrot erien vélilla -32 -7
Hankintameno 31.12. 88 48
Kirjanpitoarvo 1.1. 68 86
Kirjanpitoarvo 31.12. 33 68
Péadstdoikeudet

Hankintameno 1.1. = =
Liséiykset 40 =
Véhennykset —4 =
Hankintameno 31.12. 36 =
Kirjanpitoarvo 1.1. = =
Kirjanpitoarvo 31.12. 36 =
Muut agineettomat hyddykkeet yhteensd 535 519

D Vastikkeetta saadut padstooikeudet on kirjattu myontamishetken kiypaén arvoon.

Vedenkdyttooikeudet

Aineettomiin oikeuksiin sisdltyy muihin toimintoihin kuuluvien vesivoi-

malaitosten vedenkdyttdoikeuksia 178 miljoonaa euroa (2004: 178

miljoonaa euroa), joista 123 miljoonaa euroa (2004: 123 miljoonaa
euroa) on hankittu rahoitusleasingsopimuksilla. Voimalaitosten veden-
kayttooikeuksilla arvioidaan olevan rajoittamaton taloudellinen vaiku-
tusaika, koska yhti6ll4 on sopimusperusteisesti oikeus hyodyntdd vesi-
varoja voimalaitosten energiantuotannossa. Vedenkayttdoikeuksien

arvot testataan vuosittain arvonalentumisen varalta.

17 AINEELLISET KAYTTOOMAISUUSHYODYKKEET

31.12.

M€ 2005 2004
Maa- ja vesialueet

Hankintameno 1.1. 362 369
Liséiykset 10 4
Véhennykset -17 -14
Siirrot erien vdlilla 1 3
Muuntoero 1 =
Hankintameno 31.12. 357 362
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 1.1. =[1 =11
Véhennykset 7 -
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 31.12. -4 =11
Kirjanpitoarvo 1.1. 351 358
Kirjanpitoarvo 31.12. 353 351
Rakennukset ja rakennelmat

Hankintameno 1.1. 3092 3052
Liséiykset 22 51
Hankinnat osana yritysten yhteenliittymad 1 2
Véhennykset -129 -46
Siirrot erien valilla 22 44
Muuntoero 54 =11
Hankintameno 31.12. 3062 3092




31.12.
M€ 2005 2004
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 1.1. -1316 -1219
Poistot -109 -104
Arvonalentumiset -62 -18
Véhennykset 105 21
Siirrot erien vdlilla 19 1
Muuntoero -19 3
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 31.12. -1 382 -1316
Kirjanpitoarvo 1.1. 1776 1833
Kirjanpitoarvo 31.12. 1 680 1776
Koneet ja kalusto
Hankintameno 1.1. 12 856 12 669
Lisciykset 178 253
Hankinnat osana yritysten yhteenliitymé&d 4 3
Véhennykset -618 -234
Siirrot erien vdlilla 230 236
Muuntoero 261 =/
Hankintameno 31.12. 12911 12 856
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 1.1. -7 840 -7 323
Poistot -710 -710
Arvonalentumiset -138 -77
Véhennykset 554 234
Siirrot erien valilla 99 4
Muuntoero -146 32
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 31.12. -8 181 -7 840
Kirjanpitoarvo 1.1. 5016 5346
Kirjanpitoarvo 31.12. 4730 5016
Muut aineelliset hydykkeet
Hankintameno 1.1. 845 820
Lisciykset 17 26
Hankinnat osana yritysten yhteenliityméad 1 =
Véhennykset -17 -1
Siirrot erien vdlilla 19 12
Muuntoero 9 =
Hankintameno 31.12. 874 845
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 1.1. -622 -599
Poistot -34 -36
Véhennykset 14 11
Siirrot erien valilla = 1
Arvonalennukset -2 -1
Muuntoero = 2
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 31.12. -649 —622
Kirjanpitoarvo 1.1. 223 221
Kirjanpitoarvo 31.12. 225 223
Ennakkomaksut ja keskenerdiset hankinnat
Hankintameno 1.1. 255 367
Lisciykset 446 228
Véhennykset -12 -6
Siirrot erien valilla -392 -330
Muuntoero 31 -4
Hankintameno 31.12. 328 255
Kirjanpitoarvo 1.1. 255 367
Kirjanpitoarvo 31.12. 328 255
Aineelliset kéyttsomaisuushyddykkeet yhteensd 7316 7 621
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Vuoden 2005 lisdykset sisdltdvit 4 miljoonaa euroa rahoitusleasingilla

hankittua omaisuutta (2004: 8 miljoonaa).

Rahoitusleasingjéarjestelyt

Aineellisiin kdyttbomaisuushyddykkeisiin sisdltyy rahoitusleasing- ja
myynti- ja takaisinvuokraussopimuksilla hankittua omaisuutta:

31.12.
ME 2005 2004
Maa- ja vesialueet
Hankintameno 1 1
Kertyneet poistot = =
Kirjanpitoarvo 31.12. 1 1
Rakennukset ja rakennelmat
Hankintameno 28 28
Kertyneet poistot -10 -9
Kirjanpitoarvo 31.12. 18 19
Koneet ja kalusto
Hankintameno 202 424
Kertyneet poistot -59 -225
Kirjanpitoarvo 31.12. 143 199
Vuokratut hyédykkeet yhteensd 162 219

Aineellisia kdyttdomaisuushyodykkeitd ei ollut vuokrattuna kolmansille

osapuolille kiyttoleasingsopimuksilla.

Rakennusaikaiset korot

Pitkaaikaiseen omaisuuteen aktivoidut vieraan padoman menot olivat
9 miljoonaa euroa vuonna 2005 ja 7 miljoonaa euroa vuonna 2004.
Poistot aktivoiduista vieraan pddoman menoista olivat 13 miljoonaa
euroa vuonna 2005 (2004: 16 miljoonaa euroa ja 2003: 18 miljoonaa
euroa). Myytyyn omaisuuteen liittyvid vieraan pddoman aktivoituja
menoja kirjattiin kuluksi tuloslaskelmaan vuonna 2003 5 miljoonaa
euroa. Vuosina 2005 ja 2004 myytyyn omaisuuteen ei liittynyt vieraan

pddoman aktivoituja menoja.

Kéytetty keskimaidrdinen korkokanta 3,5 % (2004: 2,6 %) edustaa

hankkeiden rahoittamiseen kdytetyn lainan kustannuksia.

18 SIJOITUSKIINTEISTOT

31.12.
M€ 2005 2004
Hankintameno 1.1. 82 90
Lisciykset 5 6
Véhennykset -7 -9
Siirrot erien valilla 1 =5
Hankintameno 31.12. 81 82
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 1.1. -44 -48
Poistot -2 =
Véhennykset 1 1
Siirrot erien valilla -1 4
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 31.12. -46 —44
Kirjanpitoarvo 1.1. 38 42
Kirjanpitoarvo 31.12. 85 38

Sijoituskiinteistdihin Suomessa siséltyy sijoituksia kolmansien osapuol-
ten kdyttdmiin huoneistoihin ja muihin tiloihin. Huoneistojen kdypa
arvo 31.12.2005 oli 28 miljoonaa euroa (30 miljoonaa euroa vuonna
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2004). 31.12.2005 asunnoista noin 84 % (2004: 84%) oli valtion tuella
rahoitettuja rakennuksia, joiden myyntiin sovelletaan tiettyjd rajoituksia.
Muiden kiinteistdjen kdypa arvo 31.12.2005 oli 10 miljoonaa euroa
(2004: 9 miljoonaa euroa). Muissa maissa sijaitsevien sijoituskiinteisto-
jen kdypa arvo 31.12.2005 oli 14 miljoonaa euroa (2004: 12 miljoonaa)

Tuloslaskelmaan kirjatut erét

1.1.-31.12.
M€ 2005 2004 2003
Vuokratuotot 13 16 20
Valittsmat hoitokulut sijoituskiinteistdistd,
jotka ovat kerryttdneet vuokratuottoa 7 8 11

Tuleviin korjauksiin tai sijoituskiinteistdjen hankintaan liittyvid sopi-
musvelvoitteita ei ollut.

Kaikki sijoituskiinteistoihin kuuluva varallisuus on vuokrattu kol-
mansille osapuolille kdyttoleasingsopimuksilla.

19 BIOLOGISET HYODYKKEET

31.12.
Me 2005 2004
1.1. 1143 1127
Ostot tilikauden aikana 4 11
Myynnit tilikauden aikana =7/ =%
Hakkuut tilikauden aikana -34 -42
Voitot ja tappiot kéypddn arvon arvostamisesta 68 57
Muuntoero = =]
31.12. 1174 1143

Kéayvén arvon laskemisessa on kédytetty diskonttauskorkona 7,0 (7,0) %.

20 OSUUDET OSAKKUUS- JA YHTEISYRITYKSISSA

31.12.
Me 2005 2004
1.1. 1047 1012
Lisciykset 15 40
Véhennykset -21 -26
Osuus tuloksista verojen jélkeen 4] 58
Saadut osingot -20 -33
Siirrot myytcvéng oleviin varoihin -32 -
Siirrot tytaryhtisihin = =
Muuntoerot 4 =3
31.12. 1034 1047

Osuuksiin osakkuusyrityksissa sisdltyy 31.12.2005 liikearvoa 36 mil-
joonaa euroa, joka liittyy Pohjolan Voima Oy:n osakkeisiin (2004: 39
miljoonaa euroa, josta 37 miljoonaa euroa liittyy Pohjolan Voima Oy:n
osakkeisiin).

31.12.
Me 2005 2004
Osakkuusyrityksiin sisdltyvét
myynti- ja takaisinvuokrausopimukset
Hankintameno 13 13
Kertyneet liséiykset 7 6
Kirjanpitoarvo 31.12. 20 19
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Osakkuus- ja yhteisyritykset

Konsernin
omistusosuus %  Kirjanpitoarvo
2005 2004 2005 2004
Osakkuusyritykset
sl R T
Circel Grundstiicks- und
Vermdgensverwaltung AG, DE - 32,52 - ]
Corenso United Oy Ltd, Fl - 29,00 - 14
Oy Finnish Peroxides Ab, Fl - 25,00 - 5
Kaygee Papers Private Limited, IN - 50,00 - 1
Oy Keskuslaboratorio-
Ceyntro“oboroiorium Ab, Fl 38,65 38,65 1 1
Oy Metsd-Botnia Ab, Fl 47,00 47,00 518 497
Paperinkeréys Oy, FI 22,98 22,98 3 3
Pohjolan Voima Oy, FI 40,90 40,97 478 474
Powest Oy, FI 51,11 51,11 16 8
RETS Timber Oy Ltd, FI 50,00 50,00 1 -
Steveco Oy, Fl 34,32 34,32 6 9
Muut 5 9
31.12. 1028 1022
Yhteisyritykset
Compania Forestal Oriental S.A., UA - 38,38 - 20
Kainuun Voima Oy, FI 50,00 50,00 6 5
6 25
Osakkuus- ja yhteisyritykset
yhteensd 31.12. 1034 1047

" Omistus on laskettu ilman D2- ja D7-sarjojen (Wisa Power Oy, Jaimsinkosken
Voima Oy) osakkeita, jotka on yhdistelty tytiryhtidosakkeina.

Pohjolan Voima Oy:1ld (“PVO”) on 57,7 %:n osakeomistusosuus Teolli-
suuden Voima Oy:ssd (“TVO”), joka omistaa ja kéyttda ydinvoimaloita
Olkiluodossa, Suomessa. Ydinvoimalan toiminta aiheuttaa mahdollisia
kustannuksia ja vastuita liittyen ydinvoimalan kdytdstéd poistamiseen ja
purkamiseen sekd kdytetyn polttoaineen varastointiin ja loppusijoituk-
seen, ja nditd sddtelevit kansainvdlinen, Euroopan Unionin seka paikal-
linen ydinvoiman kaytt6a koskeva lainsdadéanto ja hallinnolliset maara-
ykset. Ydinvastuulain mukaan ydinlaitoksen kayttdja on ankarassa
vastuussa vahingoista, jotka aiheutuvat ydintapahtumasta kdyttdjan
ydinlaitoksessa tai tapahtuvat ydinpolttoaineiden kuljetuksen aikana.
Ydinvoimaloita omistavien ja kdyttdvien voimayhtididen osakkeenomis-
tajat eivit ole vastuussa ydinvastuulain mukaan. Suomessa kiytetyn
polttoaineen kisittelysté, varastoinnista ja loppusijoituksesta, viha- ja
keskiaktiivisen jétteen kasittelystd ja ydinvoimalan kaytostd poistami-
sesta tulevaisuudessa aiheutuvat kustannukset ovat kdyttdjan vastuulla.
Kayttdjalle aiheutuvat ydinvoimalan kidytostd poistamiseen ja purkami-
seen sekd kdytetyn polttoaineen varastointiin ja loppusijoitukseen liitty-
vit kustannukset korvataan valtion perustamasta rahastosta, johon
ydinvoimaloiden kayttdjdt suorittavat vuosittaisen maksuosuuden.
PVO:n ja TVO:n osakassopimusten nojalla UPM-Kymmene-konserni on
velvollinen kantamaan suhteellisen osuutensa kustannuksista, jotka
liittyvét ydinvoimalan kdytdstd poistamiseen ja purkamiseen seka kayte-
tyn polttoaineen varastointiin ja loppusijoitukseen PVO:lta hankitun
sdhkon hinnan kautta. Mainittuun rahastoon maksettujen varojen on
tarkoitus olla riittdvid kattamaan arvioidut tulevat kustannukset. Mikéli
todelliset kustannukset poikkeaisivat rahastoiduista varoista, talla olisi
vastaava vaikutus konserniin. Maksut ydinjatehuoltorahastoon on kir-
jattu IFRIC 5 -tulkinnan, Oikeudet osuuksiin rahastoista, jotka on tar-



koitettu kdytostd poistamiseen, alkuperdiseen tilaan palauttamiseen ja
ympiériston kunnostamiseen, mukaisesti.

Konsernin omistusosuutta vastaavat maarat tarkeimpien osakkuus-
ja yhteisyritysten varoista, veloista, likkevaihdosta ja tuloksesta. Kaikki
osakkuus- ja yhteisyritykset ovat listaamattomia.

2005 Liike- Voitto/
Me Varat  Velat vaihto Tappio
Osakkuus- ja yhteisyritykset

Oy Metsé-Botnia Ab, Fl 775 257 445 36
Pohjolan Voima Oy, FI 1003 525 219 -
Muut 260 222 259
Yhteenséd 2038 1004 923 41
2004 Liike- Voitto/
Me Varat  Velat vaihto Tappio
Osakkuus- ja yhteisyritykset

Oy Metsé&-Botnia Ab, Fl 709 212 500 56
Pohjolan Voima Oy, Fi 951 477 232 -5
Muut 285 209 379 7
Yhteensd 1945 898 1111 58

Konsernin omistusosuutta vastaavat maarat yhteisyritysten varoista ja
veloista seka liikevaihdosta ja tuloksesta, jotka on laskettu padoma-
osuusmenetelmad kédyttden, eritelldéin alla olevassa taulukossa.

1.1.-31.12.
Me 2005 2004
Yhteisyrityksiin tehtyihin sijoituksiin
liittyvat varat ja velat
Pitkéiaikaiset varat 33 75
Lyhytaikaiset varat 3 7
Pitkéiaikaiset velat -25 -28
Lyhytaikaiset velat -4 =27
Varat netto 7 27
Yhteisyrityksiin tehtyihin sijoituksiin
liittyvat tuotot ja kulut
Liikevaihto 12 20
Kulut -12 -20
Tulos = =
Yhteisyritysten palveluksessa oleva henkildstd
keskimé&drin 46 242
Liiketoimet lghipiirin kanssa

1.1-31.12.
M€ 2005 2004
Myynti osakkuus- ja yhteisyrityksille 43 50
Ostot osakkuus- ja yhteisyrityksilt 438 539
Pitkdaikaiset saamiset osakkuus- ja
yhteisyrityksiltc 4 11
Saamiset osakkuus- ja yhteisyrityksiltd 21 20
Velat osakkuus- ja yhteisyrityksille 19 132
Lainasaamiset osakkuus- ja yhteisyrityksilta "
1.1. 14 14
Tilikauden aikana mydnnetyt lainat 9 1
Lainojen takaisinmaksut -12 -1
31.12. 11 14

D Osakkuus- ja yhteisyrityksille myonnetyt lainat sisiltévit sekd lyhyt- ettd pitké-
aikaisia saamisia.
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Myytavéana olevat varat

Myytévéna olevat varat sisaltdvat yhtion omistuksen Uruguayssa sijait-
sevassa Compaiiia Forestal Oriental S.A. - metsdyhtiossa. Kirjanpito-
arvo perustuu esisopimukseen, joka liittyy Uruguayssa rakenettavaan
sellutehtaaseen. Ennen uudelleenryhmittelyd yhtio siséltyi yhteisyrityk-
siin. Myynnin arvioidaan toteutuvan 31.3.2006 mennessa.

21 MYYTAVISSA OLEVAT SIJOITUKSET (PITKAAIKAINEN)
1.1.-31.12.

Me 2005 2004
1.1. 366 353
Liscykset 27 13
Véhennykset -130 -36
Kéyvéin arvon muutokset ! -110 39
Muut muutokset = =]
31.12. 153 366

D Sisdltad arvonalennusten palautusta Metso Oyj:n osakkeista vuonna 2004 26 miljoo-
naa euroa

Myytivissi olevat sijoitukset koostuvat porssinoteerattujen yritysten
osakkeista ja sijoituksista noteeraamattomiin osakkeisiin. Porssiosak-
keet on arvostettu kdypéddn arvoon. Erddt noteeraamattomat arvopaperit,
joiden kdypaa arvoa ei voi luotettavasti maarittad on kirjattu hankinta-
menojen maardisind vihennettynd arvonalentumisella. Kemijoki Oy:n
osakkeiden kdypdd arvoa ei voi luotettavasti maérittdd. Enemmiston
osakkeista omistavat Suomen valtio ja erddt kunnalliset laitokset. Osak-
keilla ei kdyda aktiivisesti kauppaa.

Toimivilla markkinoilla kaupankdynnin kohteina olevien arvopape-
reiden kdypé arvo on 2 miljoonaa euroa 31.12.2005 ja 233 miljoonaa
euroa vuonna 2004.

Markkinoilla kaupankdynnin kohteina olevien osakkeiden kaypa
arvo madritelldan kayttamalla porssissd noteerattuja kursseja.

Merkittivimmat myytavissa olevat sijoitukset

Konsernin
Osakkeiden  omistus-  Kirjanpitoarvo
lukumééré osuus % 2005 2004
Kemijoki Oy 100797 413 106 106
it O (2004: 14,62) - 232
Muut 47 28
Myytévissd olevien sijoitusten
kirjanpitoarvo 31.12. 153 366
22 PITKAAIKAISET RAHOITUSVARAT
31.12.
M€ 2005 2004
Lainat osakkuus- ja yhteisyrityksille 4 11
Muut lainasaamiset 7 47
Johdannaissopimukset 159 182
31.12. 170 240

Kirjanpitoarvon katsotaan olevan lahelld kdypad arvoa.

Yhtion johtajistolla tai toimitusjohtajilla ei ollut 31.12.2005 eika
31.12.2004 rahalainaa yhtiolta.
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23 MUUT PITKAAIKAISET VARAT

31.12.
M€ 2005 2004
Etuuspohijaiset elékejdriestelyt (Viite 29) 37 21
Muut pitkdaikaiset varat 1 1
31.12. 38 22
24 VAIHTO-OMAISUUS

31.12.
M€ 2005 2004
Aineet ja tarvikkeet 544 461
Keskenerdiset tuotteet 51 42
Valmiit tuotteet/Tavarat 623 604
Ennakkomaksut 38 31
31.12. 1256 1138
25 MYYNTISAAMISET JA MUUT SAAMISET

31.12.
M€ 2005 2004
Myyntisaamiset 1377 1261
Lainasaamiset 39 13
Muut saamiset 138 158
Johdannaissopimukset 15 79
Siirfosaamiset 84 76
31.12. 1653 1587

27 OMA PAAOMA

Osakepddoma ja ylikurssirahasto

Epdvarmat myyntisaamiset
Myyntisaamiset on kirjattu seuraavilla erilld vahennettyina:

31.12.
ME 2005 2004
1.1. 2 4
Lisciykset 5 5
Vahennykset -5 -7
31.12. 2 2
Siirtosaamisiin sisdltyvat oleelliset erdit

31.12.
ME 2005 2004
Henkilsstokulut 11 5
Korkotuotot 1 2
Valilliset verot 24 5
Muut 48 64
31.12. 84 76

Kirjanpitoarvon katsotaan olevan lahelld kdypad arvoa.

26 MYYTAVISSA OLEVAT SIJOITUKSET (LYHYTAIKAINEN)

Vuoden 2004 myytévissé olevat sijoitukset ovat sijoitustodistuksia,
joiden alkuperéinen juoksuaika on yli kolme kuukautta.

Osakkeiden lukumadra Osake- Ylikurssi-
M€ (1000) padoma rahasto Yhteensa
1.1.2004 523 579 890 737 1627
Merkitty optioilla 741 1 8 9
31.12.2004 524 320 8921 745 1636
Merkitty optioilla 6 935 12 68 80
Mit&tsity omia osakkeita -8 000 -13 13 -
31.12.2005 523 255 890 826 1716

D Sisdltdd 130 020 osaketta vuoden 2004 merkint6ji, jotka merkittiin kaupparekisteriin vuonna 2005.

UPM-Kymmene Oyj:n yhtidjérjestyksen mukainen vihimmadispddoma
on 750 000 000 euroa ja enimmaispddoma 3 000 000 000 euroa.
31.12.2005 yhtion osakepadoma oli 889 533 721,00 euroa ja osakkeiden
madrd 523 255 130 tdysin maksettua osaketta. Jokainen osake, kirjanpi-
dolliselta vasta-arvoltaan 1,70 euroa, oikeuttaa yhteen déneen. Osakkeet
ovat arvo-osuusjarjestelmassa.

Valtuudet osakepddoman korottamiseen

Varsinainen yhtiokokous 31.3.2005 péitti valtuuttaa hallituksen paatta-
madn osakepddoman korottamisesta yhdelld tai useammalla uusmerkin-
nélld ja/tai yhden tai useamman vaihtovelkakirjalainan ottamisesta siten,
ettd uusmerkinnéssa tai vaihtovelkakirjoilla voidaan merkita yhteensa
enintdén 104 715 000 kappaletta yhtion uusia, kirjanpidolliselta vasta-
arvoltaan 1,70 euron maéraisid osakkeita ja yhtion osakepddomaa voi-
daan korottaa yhteensa enintdan 178 015 500,00 eurolla. Osakeantival-
tuutuksella osakkeiden vuoden 2005 lopun méaara voi lisddntya 20,01 %.
Osakeantivaltuutusta ei ole kdytetty vuoden aikana.
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Vuoden 2005 aikana merkittiin vuoden 1998 1 557 629 A-optiolla
ja 1 842 800 B-optiolla yhteensa 6 800 858 osaketta. Samoin vuoden
aikana kaytettiin vuonna 2002 jaettuja E-optioita 2 000 kpl 4 000 osak-
keen merkintdén.

Varsinainen yhtiokokous 31.3.2005 hyvaksyi hallituksen ehdotuk-
sen 9 000 000 optio-oikeuden antamisesta konsernin avainhenkiloille.
Optio-oikeuksilla voi merkitda UPM-Kymmene Oyj:n osakkeita yhteensd
enintddn 9 000 000 kappaletta.

Mikali jéljelld olevilla 3 800 000 2002D-optioilla ja 3 798 000
2002E-optioilla merkitdén kaikki 15 196 000 osaketta ja vuoden 2005
kaikilla 9 000 000 optioilla kaikki 9 000 000 osaketta, voi UPM-Kym-
mene Oyj:n osakkeiden maérd nousta 4,62 % yhteensd 24 196 000
osakkeella.

Osakeantivaltuutuksella ja optio-oikeuksilla tehtavilla merkinngilla
osakemddrd voi lisdéntyd yhteensd 24,64 % 128 911 000 osakkeella
652 166 130 osakkeeseen ja osakepddoma voi nousta 219 148 700,00
eurolla 1 108 682 421,00 euroon.



Omat osakkeet
Vuoden 2005 aikana yhtio hankki ajalla 9.2.-4.3.2005 yhteensa
8 000 000 omaa osaketta vuoden 2004 varsinaisen yhtiokokouksen
pédtoksen mukaisesti. Osakkeiden hankintahinta oli yhteensd 136,6
miljoonaa euroa keskiméarin 17,07 euroa osakkeelta. Osakkeet mitétoi-
tiin vuoden 2005 yhtiokokouksen paitoksen perusteella.

Varsinainen yhtiokokous 31.3.2005 péétti vahintaan 100 ja enintdan
25 000 000 oman osakkeen ostosta voitonjakoon kéytettdvissé olevilla
varoilla. Yhtiokokous valtuutti hallituksen paéttiméan hankittujen
omien osakkeiden luovuttamisesta. Uuden paéatoksen mukaisesti yhtio
hankki ajalla 28.4.-29.4.2005 yhteensd 900 000 omaa osaketta 13,9
miljoonalla eurolla keskimédrin 15,50 euroa osakkeelta. Hankituista
osakkeista 738 000 osaketta kaytettiin ZAO Chudovon 40 %:n vahem-
mistdosuuden hankintaan. Vuoden 2005 lopussa yhtion hallussa oli
162 000 omaa osaketta. Vuoden 2004 lopussa yhtio ei omistanut omia
osakkeita.

Lunastusvelvollisuuslauseke

UPM-Kymmene Oyj:n yhtidjarjestyksen 12 §:n mukaan osakkeenomis-
taja, jonka osuus yhtion kaikista osakkeista tai osakkeiden tuottamasta
aanimadrastd, yksin tai toisen osakkeenomistajan kanssa, saavuttaa tai
ylittdd 33 1/3 prosenttia tai 50 prosenttia yhtion osakkeista tai osakkei-
den tuottamasta ddnimaérastd, on velvollinen lunastamaan muiden
osakkeenomistajien vaatimuksesta ndiden osakkeet ja niihin osakeyhtio-
lain mukaan oikeuttavat arvopaperit yhtijarjestyksen 12 §:ssa tarkem-
min méaérityin edellytyksin.

28 LASKENNALLISET VEROT
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Arvonmuutos- ja muut rahastot

31.12.

M€ 2005 2004
Myytévissd olevien sijoitusten arvonmuutosrahasto 1 39
Suojausrahasto -21 44
Vararahasto 227 227
Osakeperusteiset maksut 26 18
31.12. 233 328
Voitonjakokelpoiset varat 31.12.

ME 2005
Kertyneet voittovarat 5152
Tilikauden voitto 263
Muuntoerot -34
Kertyneestd poistoerosta ja vapaaehtoisista

varauksista omaan pddomaan merkitty osuus ! -1179
31.12. 4202

D" Suomen lainsdddannén mukaan verottamattomista varauksista ja kertyneesté poisto-
erosta laskettu oman padoman osuus ei ole voitonjakokelpoista.

Tasmdytyslaskelma laskennallisen verosaamisen ja -velan muutoksista tilikaudella 2005

Kirjattu Kirjattu Yritys-

1.1. tulos- omaan myynnit 31.12.
ME 2005 laskelmaan pddomaan  Muuntoerot ja -ostot 2005
Laskenndllinen verosaatava
Elike-etuus- ja muut pakolliset varaukset 90 18 - - - 108
Sisdiset varastokatteet 15 —1 = - — 14
Kertynyt poistoero 115 74 = 26 = 215
Kayttimétomét verotukselliset tappiot ja hyvitykset 212 -3 = 2 = 210
Muvut véliaikaiset erot 59 24 - - -4 31
Laskennallinen verosaatava yhteensé 491 64 = 28 =5 578
Netotettu laskennallisesta verovelasta " -245 19 - - - -226
Laskennallinen verosaatava netto 246 83 - 28 -5 352
Laskennallinen verovelka
Poistoero ja verottamattomat varaukset 812 -36 = = -4 772
Hankitun nettovarallisuuden ja biologisten hysdykkeiden
arvostaminen kéypddn arvoon 320 -4 = = 1 317
Myytdvissd olevien sijoitusten ja johdannaissopimusten
arvostaminen kéypé&dn arvoon 15 = =72 = = -9
Muut véliaikaiset erot 30 9 - - -6 33
Laskennallinen verovelka yhteensd 1177 =31 -23 -1 =% 1113
Netotettu laskennallisesta verosaatavasta —245 19 - - - -226
Laskennadllinen verovelka netto 932 -12 -23 -1 -9 887
Nettoverovelka 686 -95 -23 -29 —4 535
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Tasmdytyslaskelma laskennallisen verosaamisen ja -velan muutoksista filikaudella 2004

Kirjattu Kirjattu

1.1. tulos- omaan 31.12.
Me 2004  laskelmaan padomaan  Muuntoerot 2004
Laskennallinen verosaatava
Eléke-etuus- ja muut pakolliset varaukset 167 77 - - 90
Sisdiset varastokatteet 18 -3 15
Kertynyt poistoero 101 14 = = 115
Kéyttamattomét verotukselliset tappiot ja hyvitykset 203 9 = = 212
Muvut véliaikaiset erot 139 -80 - - 59
Laskennallinen verosaatava yhteensd 628 -137 - - 491
Netotettu laskennallisesta verovelasta " -225 -20 - - -245
Laskennallinen verosaatava netto 403 -157 = = 246
Laskennallinen verovelka
Poistoero ja verottamattomat varaukset 900 -83 = = 812
Osakkuusyritysten jakamattomat voittovarat 93 -93 - - -
Hankitun nettovarallisuuden ja biologisten hy&dykkeiden arvostaminen
kéypéédn arvoon 768 —444 - -4 320
Myytévissd olevien sijoitusten ja johdannaissopimusten arvostaminen
kéiyp&dn arvoon 19 -6 2 - 15
Muut véliaikaiset erot 24 7 - -1 30
Laskennallinen verovelka yhteensd 1804 -619 2 -10 1177
Netotettu laskennallisesta verosaatavasta -225 -20 - - -245
Laskennallinen verovelka netto 1579 639 2 -10 932
Nettoverovelka 1176 —482 2 -10 686

U Laskennalliset verosaamiset ja -velat vihennetéén toisistaan, mikéli on olemassa laillisesti toimeenpantavissa oleva oikeus kuitata tilikauden verotettavaan tuloon perustuvia

verovelkoja tilikauden verotettavaan tuloon perustuvia verosaamisia vastaan ja milloin laskennalliset verot liittyvit samaan veronsaajaan.

Tilikaudella omaan pééomaan kirjattu vero

Me 2005 2004
Kassavirran suojaukset =23 2
Myytdvissd olevat sijoitukset - -
Yhteensé -23 2

Konsernilla oli 31.12.2005 verotuksellisia liiketappioita 568 miljoonaa
euroa (2004: 548 miljoonaa euroa), joista yhtio on kirjannut laskennal-
lista verosaamista. Verotuksellisista liiketappioista 243 miljoonaa euroa
(2004: 244 miljoonaa euroa) aiheutui Saksan tytaryhtioistd, 139 miljoo-
naa euroa (2004: 0 miljoonaa euroa) Kanadan tytaryhtiosté ja 73 miljoo-
naa euroa (2004: 145 miljoonaa euroa) Ranskan tytaryhtidistd. Saksassa
ja Ranskassa liiketappiot eivét vanhene. Muissa maissa liiketappiot
vanhenevat eri aikoina ja erisuuruisina. Ne liiketappiot, joiden kédytto6n
liittyy epavarmuutta ja joista ei siksi ole kirjattu laskennallista verosaa-
mista, olivat 120 miljoonaa euroa vuonna 2005 (175 miljoonaa euroa
vuonna 2004). Nama aiheutuvat etupddssd Kanadan tytaryhtioista.
Omaisuuden myynnistd johtuvien tappioiden maéra, joista ei ole kirjattu
laskennallista verosaatavaa, koska tappioiden hyodyntdmiseen liittyy
epavarmuuksia, oli 74 miljoonaa euroa vuonna 2005 (62 miljoonaa
euroa vuonna 2004). Konserni uskoo, ettd nditi tappioita ei voida tule-
vaisuudessa kayttdd vastaavien omaisuuden myynnista johtuvien veron-
alaisten tulojen vahennyksena.
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Vuonna 2005 konserni kirjasi verosddnnosten tarkentuneiden tulkintojen
johdosta 58 miljoonaa euroa lisdé laskennallista verosaatavaa liiketoi-
minnan tappioista sekd poistoeroista Kanadassa. Konserni otti kayttoon
varovaisen ja tarkoituksenmukaisen verosuunnittelustrategian, jonka
tarkoituksena on varmistaa, ettd laskennallisten verosaatavien hyodynté-
miseksi syntyy riittivésti verotettavaa tuloa. Konsernilla oli 31.12.2005
Kanadan tytaryhtion kertyneesta poistoerosta aiheutuvia laskennallisia
verosaamisia 206 miljoonaa euroa (110 miljoonaa euroa vuonna 2004).
Némad laskennalliset verosaamiset eivit vanhene.

Laskennallista verovelkaa ei ole kirjattu suomalaisten tytdryhtididen
ja osakkuusyhtididen jakamatta olevista voittovaroista, koska useim-
missa tapauksissa nima tulokset siirretdédn yhtidlle ilman veroseuraa-
muksia.

Liséksi konserni ei kirjaa laskennallista verovelkaa muiden kuin
suomalaisten tytéryritystensd jakamatta olevista voittovaroista sikéli
kuin kyseiset tulot on tarkoitus investoida pysyvasti kyseisiin liikeyri-
tyksiin.



29 ELAKEVELVOITTEET

Konsernilla on eri puolilla maailmaa useita etuuspohjaisia ja maksupoh-
jaisia eldkejarjestelyja.

Suomen merkittivin eldkejérjestelmd on TEL, jossa etuudet méaa-
ridytyvit suoraan etuudensaajan ansioiden mukaan. TEL eldkevakuutus
on yleensa jarjestetty eldkevakuutusyhtididen kautta. Eldkejarjestel-
missé tehtyjen muutosten seurauksena vakuutusyhtioissa jarjestettyjen
TEL-tyokyvyttomyyseldkkeiden késittely muuttui etuuspohjaisesta mak-
supohjaiseksi vuoden 2006 alusta lukien. Muutoksen seurauksena
yhtion eldkevelka vaheni 246 miljoonaa euroa vuonna 2004. Lisaksi
elakevelka viheni vuonna 2004 23 miljoonaa euroa muista TEL-jarjes-
telmén muutoksista johtuen.

Suomen henkildstosti alle 10 % on vakuutettu yhtion omissa eldke-
sdétioissa.

Ulkomaiset eldkejarjestelyt sisdltavit sekd etuuspohjaisia ettd mak-
supohyjaisia jérjestelyja.

Konsernin muut tydsuhteen pdattymisen jilkeiset etuudet liittyvit
tyontekijoiden terveydenhuoltoon ja henkivakuutusohjelmiin Pohjois-
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Jérjestelyjen varallisuuden tuotto oli 59 miljoonaa euroa vuonna 2005
(2004: 40 miljoonaa euroa ja 2003: 42 miljoonaa euroa).

Nettovelan tasmaytyslaskelma

Amerikassa.

Tydsuhteen pédttymisen jalkeiset etuudet

31.12.

Me 2005 2004
Etuuspohiaiset eldkejcrjestelyt 341 343
Muut tyésuhteen jalkeiset etuudet 24 20

365 363
Muut pitkéaikaiset tydsuhde-etuudet 27 23
Ylirahastoidut jdrjestelyt taseen vastaavissa
(Viite 23) 37 21
Velka yhteensd taseessa 429 407
ETUUSPOHJAISET ELAKEJARJESTELYT
Taseessa esitettdvat erdt

31.12.

M€ 2005 2004
Rahastoitujen velvoitteiden nykyarvo 770 614
Rahastoimattomien velvoitteiden nykyarvo 375 349
Jarjestelyyn kuuluvien varojen kéypé arvo -625 =511
Kirjaamattomat vakuutusmatemaattiset
voitot ja tappiot =177 -109
Kirjaamattomat takautuvaan tydsuoritukseen
perustuvat menot -2 =
Velka yhteensdi 341 343
Tuloslaskelmaan merkityt erat

1.1.-31.12.
Me 2005 2004 2003
Tilikauden tydsuoritukseen perustuvat menot 20 35 34
Korkomenot 54 61 60
Jarjestelyyn kuuluvien varojen odotettu tuotto -38 -32 =
Tilikaudella kirjattu vakuutusmatemaattinen voitto
tai tappio =8 -4 -1
Siirrot jdrjestelyn sisalla -2 = =
Takautuvaan tydsuoritukseen perustuvat menot 14 =26 -
Velvoitteen téyttcimisestd johtuvat voitot ja tappiot -6 8 2
Jarjestelyn supistamisesta johtuvat voitot ja tappiot - =249 =
Yhteensd sisdiltyy henkilsstokuluihin 39 207 62

31.12.
M€ 2005 2004
Nettovelka 1.1. 343 602
Muuntoerot 8 =]
Tuloslaskelmaan merkityt nettomééirdiset kulut 39 -207
Maksusuoritukset jdrjestelyyn 49 =51
Nettovelka 31.12. 341 343
MUUT TYOSUHTEEN PAATTYMISEN JALKEISET ETUUDET
Taseessa esitettdvat erat

o2
M€ 2005 2004
Rahastoimattomien velvoitteiden nykyarvo 37 24
Kirjaamattomat vakuutusmatemaattiset
voitot ja tappiot =13 -4
Velka taseessa 24 20
Tuloslaskelmaan merkityt erét

1.1.-31.12.

M€ 2005 2004 2003
Tilikauden tydsuoritukseen perustuvat menot 1 1 1
Korkomenot 2 1 2
Takautuvaan tydsuoritukseen perustuvat menot - - -8
Jarjestelyn supistamisesta johtuvat
voitot ja tappiot = = 1
Yhteensd sisdiltyy henkildstokuluihin 3 2 —4
Nettovelan tasmaytyslaskelma

31.12.
M€ 2005 2004
Nettovelka 1.1. 20 21
Muuntoerot 3 -1
Tuloslaskelmaan merkityt nettomédrdiset kulut 3 2
Maksusuoritukset jarjestelyyn -2 -2
Nettovelka 31.12. 24 20
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Etuuspohijaiset jdrjestelyt: tirkeimmét vakuutusmatemaattiset olettamukset 31.12.

Suomi Kanada Saksa USA Iso-Britannia Muut maat
2005 2004 2005 2004 2005 2004 2005 2004 2005 2004 2005 2004
Diskonttauskorko % 4,25 5,00 5,00 5,75 4,25 5,00 5,10 5,42 4,79 5,25 4,25 5,08
Varojen tuotto-odotus % 5,93 515 7,50 7,50 N/A 5,75 4,50 4,89 7,03 7,22 4,25 6,50
Vuotuinen, tuleva palkankorotusolettamus % 3,75 3,75 2,01 3,28 250 250 N/A 350 3,75 375 262 261
Tulevat eldkkeiden korotukset % N/A  N/A 1,19 3,25 1,50 1,50 N/A 3,00 2,54 2,50 0,83 1,68
Arvioitu jdliella oleva tyésstoloaika vuosina 12,2 15,0 12,1 12,4 14,8 18,7 10,3 10,5 17,9 18,4 13,9 12,4

Yhdysvaltain muiden ty6suhteen padttymisen jalkeisten etuusvastuiden mittaamisessa kdytetty terveydenhoitokulujen oletettu kasvuprosentti oli 11,0
vuonna 2005 ja 11,0 vuonna 2004. Kasvu laskee 5,0 %:iin vuoteen 2011 mennessd ja pysyy sen jélkeen silld tasolla.

Etuuspohjaiset eldkejdrjestelyt ja muut tydsuhteen pédttymisen jélkeiset etuudet taseessa 31.12.2005

Iso- Muut

M€ Suomi Kanada Saksa USA Britannia maat Yhteensd
Rahastoitujen velvoitteiden nykyarvo 199 235 - 36 289 11 770
Rahastoimattomien velvoitteiden nykyarvo = 24 306 33 = 49 412
Jarjestelyyn kuuluvien varojen kéypd arvo -218 -168 - -35 -198 -6 -625
Kirjaamattomat vakuutusmatemaattiset

voitot ja tappiot ={©) =34 -29 =11 =92 -9 =190
Kirjaamattomat takautuvaan tydsuoritukseen

perustuvat menot = -2 = = = - =2
Velka taseessa -34 55 277 23 -1 45 365

Suomen elékejarjestelyn varoihin siséltyy konsernin oman eldkesdétion yhtiolle antama laina 185 miljoonaa euroa (2004: 174 miljoonaa euroa).
Lainasta maksetut korot olivat 6 miljoonaa euroa vuonna 2005 (2004: 6 miljoonaa euroa).

Etuuspohijaiset eldkejérjestelyt ja muut tydsuhteen padttymisen jélkeiset etuudet taseessa 31.12.2004

Iso- Muut
Me Suomi Kanada Saksa USA Britannia maat Yhteensd
Rahastoitujen velvoitteiden nykyarvo 167 152 3 38 231 23 614
Rahastoimattomien velvoitteiden nykyarvo 11 19 280 21 = 42 373
Jarjestelyyn kuuluvien varojen kéypé arvo -186 -115 -2 -35 -152 -21 =511
Kirjaamattomat vakuutusmatemaattiset
voitot ja tappiot 1 -19 =/ = -81 -2 =13
Velka taseessa -7 37 274 19 -2 42 363
30 VARAUKSET
Lopettamis- ja
vudelleen- Uudelleen- Ymparisté- Henkilosto- Toteutuneet
jarjestely- istutus- kulu- kulu- Vero-  pddstot, Muut
Me varaukset varaukset varaukset varaukset varaukset varaus  varaukset Yhteensd
1.1.2004 8 5 9 44 13 = 24 103
Muuntoero = = = = = = = =
Varausten liséiykset 23 4 12 26 23 - 31 119
Kéytetyt varaukset -2 -5 -1 -9 -9 = -14 -40
Kaytamattomien varausten peruutukset = = -1 = -4 = = =5
31.12. 2004 29 4 19 61 23 = 41 177
1.1.2005 29 19 61 23 = 41 177
Muuntoero 2 = = 8 = = 1 6
Varausten lisciykset 7 - 10 12 1 31 6 67
Kéytetyt varaukset -13 -1 -1 -22 -1 = -16 -54
Kéyttimattdmien varausten peruutukset - - - - -5 - -1 -6
31.12. 2005 25 3 28 54 18 31 31 190
31.12.
M€ 2005 2004
Pitkéiaikaiset varaukset 120 124
Lyhytaikaiset varaukset 70 53
Yhteensd 190 177
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Varaukset

Yhtio osallistuu kasvihuonekaasujen vahentamiseen téhtdaviin hallitus-
ohjelmiin. Vuonna 2005 yhti6 on kirjannut aiheuttamistaan paastoista 31
miljoonan euron varauksen kattaakseen péadstooikeuksien palautusvel-
voitteen padstooikeuksia toimittamalla. Yhti6lld on hallussaan aineetto-
miin oikeuksiin kirjattuna 36 miljoonan euron arvosta paastdoikeuksia.

Vuonna 2005 lopettamis- ja uudelleenjarjestelyvarauksiin kirjattiin
pédasiassa puutuotteiden Yhdysvaltain ja Euroopan myyntiverkoston
rakennejirjestelykuluja.

Ympéristovarauksiin sisdltyy vanhoihin tehdasalueisiin ja teolli-
suuskaatopaikkojen uusintoihin liittyvid kuluja. Henkilstokuluvarauk-
set liittyvit toimintojen uudelleenjérjestelyihin sekd tyottomyys- ja
tyokyvyttomyyseldkejérjestelyihin useissa yksikoissa.

Vuonna 2004 yhti sulki vanhan ja kilpailukyvyttomén kapasiteetil-
taan 240 000 tonnin Miramichin sellutehtaan. Henkildston irtisanomi-
sista aiheutuvia kuluja kirjattiin14 miljoonaa euroa henkildstokuluvara-
uksiin ja padasiassa sellutehtaan purkamisesta johtuvia kuluja 9 miljoo-
naa euroa lopettamis- ja uudelleenjarjestelyvarauksiin.

Lokakuussa 2004 tehtiin patos Puutuotetoimialan rakennejérjeste-
lyistd Suomessa. Jirjestelyn seurauksena UPM:n sahatavaran tuotanto
laskee noin 400 000 kuutiometrid ja koivuvanerin tuotanto noin 70 000
kuutiometrid vuodessa. Tuotannon supistuksista johtuen henkil6ston
madrad vihenee noin 670. Aureskosken saha ja Viialan vaneritehdas
suljettiin vuoden 2004 lopussa, ja Kuopion vaneritehdas suljettiin vuo-
den 2005 jalkipuoliskolla. Alholman ja Kajaanin sahausmééré laskee
noin kolmanneksen. My6s esikuntatoimintoja sopeutetaan. Rakennejér-
jestelyista johtuen henkildston irtisanomisiin liittyvid elakejérjestelyku-
luja kirjattiin 4 miljoonaa euroa henkilostokuluvarauksiin ja pidasiassa
tuotantolaitosten purkamiseen liittyvid kuluja 5 miljoonaa euroa lopetta-
mis- ja uudelleenjérjestelyvarauksiin.

Lisaksi muihin varauksiin kirjattiin vuonna 2004 19 miljoonaa
euroa [sossa-Britanniassa puunhankintasopimuksista.

Pitkaaikaisten korollisten velkojen eraantymisaikataulu

Konserni H TILINPAATOS 2005

31 KOROLLISET VELAT

31.12.
M€ 2005 2004
Pitkdaikaiset korolliset velat
Joukkovelkakirjalainat 2766 2 648
Lainat rahoituslaitoksilta 556 645
Elékelainat 406 511
Ostovelat 11 12
Rahoitusleasingvelat 329 341
Johdannaissopimukset 95 112
Siirtovelat - 1
Muut velat 163 154
4326 4 424
Lyhytaikaiset korolliset velat
Pitkdaikaisten velkojen lyhytaikainen osuus
(lyhennykset) 182 403
Lyhytaikaiset lainat 78 68
Rahoitusvekselit 1 1
Johdannaissopimukset 66 65
Muut velat ! 649 380
976 9217
Korolliset velat yhteensd 5302 5341

1)  Sisiltaa liikkkeeseen laskettuja yritystodistuksia 599 miljoona euroa vuonna 2005

(2004: 226 miljoonaa).

M€ 2006 2007 2008 2009 2010 2011+ Yhteensd
Joukkovelkakirjalainat 13 305 88 263 62 2048 2779
Lainat rahoituslaitoksilta 75 68 149 56 106 177 631
Elakelainat 76 77 76 42 16 195 482
Ostovelat 1 1 - 1 1 8 12
Rahoitusleasingvelat 13 11 11 137 7 163 342
Johdannaissopimukset = 35 1 = = 59 95
Muut velat 4 7 4 3 3 146 167

182 504 329 502 195 2796 4 508
Pitkéiaikaisten velkojen lyhytaikainen osuus -182
Pitkdiaikaiset korolliset velat 4 326
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Korollisiin velkoihin sisdltyvéit joukkovelkakirjalainat

31.12.
Korko- Alkuperdinen 2005 2004
% lainan mddra, milj. M M€
Kiintedkorkoiset

1995-2005 7,720 usb 155 = 113
1997-2007 6,875 usbD 215 182 165
1997-2007 6,625 EUR 102 107 107
1997-2027 7,450 usb 375 349 306
1999-2009 6,350 EUR 250 263 271
2000-2030 3,550 JPY 10 000 32 31
2001-2006 0,962 JPY 2 000 14 14
2001-2007 6,875 usbD 10 9 8
2002-2005 0,100 EUR 30 - 32
2002-2007 0,869 JPY 2 000 14 14
2002-2012 6,125 EUR 600 642 649
2002-2014 5,625 usD 500 399 357
2002-2017 6,625 GBP 250 380 360
2003-2018 5,500 uUsbD 250 204 181
2 595 2 608

Vaihtuvakorkoiset
2002-2008 3,324 EUR 39 39 39
2002-2008 3,158 EUR 50 50 50
2002-2010 3,072 EUR 59 59 59
2002-2012 3,022 EUR 25 25 25
2002-2012 3,558 EUR 11 11 11
184 184
Joukkovelkakirjalainat yhteensd 2779 2792

-144
2 648

Lyhytaikainen osuus -13
Joukkovelkakirjalainat pitkéaikainen osuus 2766

Pitkdaikaisten lainojen kdyvén arvon suojaus

IAS 39 mukaisen kdyvin arvon suojauslaskennasta aiheutuva kumulatii-
vinen kdyvin arvon oikaisu on yhteensd 59 miljoonaa euroa (2004: 89
miljoonaa euroa), joka on kasvattanut lainojen tasearvoa. Vastaavasti
suojaukseen kaytettyjen johdannaissopimusten positiivinen kdypa arvo
saamisissa ilman kertynyttd korkoa on 161 miljoonaa euroa (2004: 174
miljoonaa euroa) ja negatiivinen kdypd arvo veloissa 61 miljoonaa euroa
(2004: 64 miljoonaa euroa). Lainojen tasearvot ja lainoihin kohdistuvien
suojausinstrumenttien kdyvat arvot sisdllytetdan korolliseen nettovel-
kaan. Kdyvin arvon suojauksen tehottomasta osuudesta aiheutunut
tilikauden tulosvaikutus oli 19 miljoonaa euroa (2004: 12 miljoonaa
euroa).

Korollisten velkojen korkokannan vaihteluvdlit

31.12.
% 2005 2004
Lainat rahoituslaitoksilta 2,33-5,70 2,15-6,00
Elékelainat 3,65-7,50 3,25-5,50
Rahoitusleasingvelat 2,20-6,90 3,50-6,90
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Pitkdaikaisten velkojen kdyvdt arvot

31.12.

M€ 2005 2004
Kirjan- Kaypa Kirjan- Kaypa
pitoarvo arvo  pitoarvo arvo
Joukkovelkakirjalainat 2779 2928 2792 3002
Lainat rahoituslaitoksilta 631 646 789 807
Elékelainat 482 500 598 603
3892 4074 4179 4412

Pitkdaikaisten velkojen kayvét arvot, joihin on siséllytetty lainojen
lyhytaikaiset osuudet sekd kertyneet korot on arvioitu seuraavasti:
Noteerattujen joukkovelkakirjalainojen kéyvit arvot perustuvat tilinpaa-
tospaivan markkinahintoihin. Kiinted- ja vaihtuvakorkoisten lainojen
kayvit arvot perustuvat arvioitujen tulevien maksujen diskontattuun
nykyarvoon.

Koronvaihtosopimukset
Konserni kdyttaa koronvaihtosopimuksia suojautuakseen pitkaaikaisten
lainojen korkoriskeilta.

Kiinteiden korkojen vaihteluvéli 31.12.2005 oli 0,87-8,0 %
(0,1-8,0 % vuonna 2004) ja vaihtuvien korkojen 1,12—6,28 %
(1,08-6,18 % vuonna 2004).

KOROLLISET NETTOVELAT
31.12.
M€ 2005 2004
Korolliset velat yhteensd 5302 5341
Korolliset rahoitusvarat
Pitkéaikaiset
Lainasaamiset 4 49
Myytévissé olevat sijoitukset (listatut osakkeet) 2 234
Johdannaiset 159 174
Muut saamiset 9 8
174 465
Lyhytaikaiset
Lainasaamiset 28 10
Myyntisaamiset 2 =
Muut saamiset 9 9
Johdannaiset 2 -
Myytévissé olevat sijoitukset - 98
Rahavarat 251 142
292 259
Korolliset rahoitusvarat yhteensd 466 724
Korolliset nettovelat 4836 4617

Rahoitusleasingvelat

Yhtié on myynyt ja sitten vuokrannut takaisin tiettyjd voimalaitoksia ja
tiettyjé aineellisia hyodykkeitd pitkdaikaisilla leasingsopimuksilla ja
kéyttdd ndiden laitosten tuottamaa sdhk6d omassa tuotannossaan. Namé
leasingsopimukset sisdltévit jatko- tai osto-optioita. Maksuaika on
yleensd 10-20 vuotta, ja velat 31.12.2005 erddntyvéat vuoteen 2015
mennessa.

Joulukuussa 2004 yhti6 kdytti osto-optio ehtojen mukaista oikeut-
taan lunastaa kaksi voimalaitosta. Tdmén johdosta yhtio kirjasi leasing-
velan vihennykseksi 65 miljoonaa euroa.

Yhti6 on lisdksi vuokrannut pitkéikaisilla sopimuksilla tiettyja
aineellisia kdyttdomaisuushyddykkeitd kuten rakennuksia ja koneita ja
kalusteita.



Véhimmadisleasingmaksut

31.12.
M€ 2005 2004
Enintaén 1 vuosi 28 43
1-2 vuotta 27 108
2-3 vuotta 27 21
3-4 vuotta 153 21
4-5 vuotta 15 150
Yli 5 vuotta 181 103
431 446
Tulevat rahoituskulut -89 -80
Rahoitusleasingvastuut — Véhimmaisleasing-
maksujen nykyarvo 342 366
Véhimmaisleasingmaksujen nykyarvo
31.12.
MEe 2005 2004
Enintaén 1 vuosi 26 41
1-2 vuotta 25 97
2-3 vuotta 23 18
3-4 vuotta 124 17
4-5 vuotta 12 117
Yli 5 vuotta 132 76
342 366
32 MUUT VELAT
31.12.
ME 2005 2004
Johdannaissopimukset - 6
Muut 13 20
13 26
33 OSTOVELAT JA MUUT VELAT
31.12.
MEe 2005 2004
Saadut ennakot 10 36
Ostovelat 691 683
Velat osakkuus- ja yhteisyrityksille 18 22
Siirtovelat 408 373
Johdannaissopimukset 38 2
EU:n kommission sakko 57 -
Muut lyhytaikaiset velat 142 140
1364 1256
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34 RAHOITUSJOHDANNAISET

Rahoitusjohdannaiset kirjataan taseeseen kidypaédn arvoon, joka maari-
telladn siksi summaksi, jolla halukkaat osapuolet saattaisivat kdyda
niistd kauppaa muussa meneillddn olevassa tapahtumassa kuin selvitys-
tilassa tai pakkomyynnissa.

Rahoitusjohdannaisten kédyvit arvot on arvioitu seuraavasti:

Korkotermiinien kdyvit arvot perustuvat tilinpddtdspaivan markki-
nahintoihin.

Valuuttatermiinien kdyvét arvot perustuvat tilinpaatospéivan termii-
nihintoihin.

Valuuttaoptiot arvostetaan tilinpddtdspdivan markkinahintaan.

Koron- ja valuutanvaihtosopimukset arvostetaan tulevien kassavir-
tojen nykyarvoon.

Hyddykejohdannaiset arvostetaan tilinpadtospédivan markkina-
hintoihin.

Rahoitusjohdannaisten kéyvét nettoarvot

31.12.

M€ 2005 2005 2005 2004

Positiiviset Negatiiviset ~ Kdyvat  Kayvdat

kayvat kayvat netto- netto-

arvot arvot arvot arvot

Koronvaihtosopimukset " 218 -13 205 228

Valuuttatermiinisopimukset 2 13 -50 -37 63

Korko-optiot = = = -2
Valuutanvaihto-

sopimukset 3 1 -139  -138  -163

Hyodyke-sopimukset 1 - 1 7

233 -202 31 133

D Pitkdaikaisten lainojen kdyvén arvon suojaukseen kohdistettujen koronvaihto-sopi-
musten kidypa arvo 31.12.2005 oli 208 miljoonaa euroa (31.12.2004: 232 miljoo-
naa euroa), ja ne eraantyvit suojattavien lainojen erdpaivina.

2 Tulevien rahavirtojen suojaukseen kohdistettujen valuuttatermiinisopimusten
kéypd arvo 31.12.2005 oli —29 miljoonaa euroa (31.12.2004: 58 miljoonaa euroa),
ja ne esitetdéin arvonmuutos- ja muissa rahastoissa, veroilla vihennettynd —21 mil-
joonaa euroa (31.12.2004: 44 miljoonaa euroa), josta ne kirjataan tuloslaskelmaan
vuoden kuluessa tilinpaétospéivésta.

Ulkomaisiin yksiko6ihin tehtyjen nettosijoitusten suojauksiin kohdistettujen valuut-
tatermiinisopimusten kdypd arvo 31.12.2005 oli —5 miljoonaa euroa, ja ne esite-
tddn konsernin oman padoman muuntoeroissa vihennettyiné veroilla —4 miljoonaa
euroa.

¥ Pitkdaikaisten lainojen suojaukseen kohdistettujen valuutanvaihtosopimusten
kdypd arvo 31.12.2005 oli —105 miljoonaa euroa (31.12.2004: —119 miljoonaa
euroa), ja ne erdéntyvit suojattavien lainojen erdapdivina.

Rahoitusjohdannaisten positiiviset ja negatiiviset arvot esitetdédn muissa

D Marraskuussa 2005 Euroopan kommissio tuomitsi UPM:lle 56,55 miljoonan euron
sakot koskien kilpailijoiden vilistd yhteisty6td muovisten teollisuusdkkien markki-
noilla. UPM myi Rosenlewin teollisuusséiikkitoiminnan joulukuussa 2000.

Siirtovelkoihin siséltyvat oleelliset erdt

31.12.
M€ 2005 2004
Henkilstokulut 169 202
Korkokulut 26 22
Vlilliset verot 18 8
Muut ! 195 141
408 373

D Muodostuu pidasiassa asiakashyvityksistd.
Kirjanpitoarvon katsotaan olevan lahella kdypaé arvoa.

pitkaaikaisissa rahoitusvaroissa, myyntisaamisissa ja muissa saamisissa,
korollisissa veloissa seké ostoveloissa ja muissa veloissa.

Johdannaissopimusten nimellisarvot

31.12.
Me 2005 2004
Koronvaihtosopimukset 2856 2747
Valuuttatermiinisopimukset 4552 3358
Korko-optiosopimukset - 139
Valuutanvaihtosopimukset 588 577
Hyddykejohdannaissopimukset 54 55
Korkotermiinisopimukset 2 609 4 446
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35 TARKEIMMAT TYTARYRITYKSET 31.12.2005

Konsernin

omistus-

Tytaryrityksen nimi ja rekisterdintimaa osuus %
Blandin Paper Company, US 100,00
Oy Botnia Shipping Ab, Fl 100,00
ZAO Chudovo-RWS, RU 100,00
Jémsdinkosken Voima Oy, FI 100,00
Lignis GmbH & Co. KG, DE 49,00"
Nordland Papier GmbH, DE 100,00
NorService GmbH, DE 100,00
Nortrans Speditions GmbH, DE 100,00
ZAQ Pestovo Novo, RU 100,00
AS Puukeskus, EE 100,00
Puukeskus Oy, FI 100,00
Raflatac AB, SE 100,00
Raflatac Canada Inc., CA 100,00
Raflatac CZ s.r.o., CZ 100,00
Raflatac GmbH, DE 100,00
Raflatac Iberica S.A., ES 100,00
Raflatac Inc., US 100,00
Raflatac ltalia s.rl., IT 100,00
Raflatac Ltd, GB 100,00
Raflatac Mexico S.A. de C.V., ME 100,00
Raflatac Oy, Fl 100,00
Raflatac Papirfeldolgozo Kft, HU 100,00
Raflatac Polska Sp. z 0.0., PL 100,00
Raflatac Shanghai Co. Ltd, CN 100,00
Raflatac South Africa (Pty) Ltd, ZA 100,00
Raflatac S.A., FR 100,00
Raflatac (M) SDN BHD, MY 100,00
Raflatac (Oceania) Pry Lid, AU 100,00
Raflatac (Thailand) Co., Ltd, TH 100,00
Oy Rauma Stevedoring Ltd, FI 100,00
STAG-SCA Frischholz GmbH, AT 66,67
Steyrermihl Sgewerksgesellschaft m.b.H. Nfg KG, AT 100,00
Tilhill Forestry Ltd, GB 100,00
UPM-Asunnot Oy, FI 100,00
UPM Rafsec Oy, Fl 100,00
UPM Séhkansiirto Oy, Fl 100,00
UPM Tehdasmittaus Oy, Fl 100,00
UPM-Kymmene AB, SE 100,00
UPM-Kymmene AG, CH 100,00
UPM-Kymmene AS, NO 100,00
UPM-Kymmene Asia Pacific Pte Ltd., SG 100,00
UPM-Kymmene Austria GmbH, AT 100,00
UPM-Kymmene A/S, DK 100,00
UPM-Kymmene B.V., NL 100,00
UPM-Kymmene Comercializacao de Papel, Lda, PT 100,00
UPM-Kymmene Forest AS, EE 100,00
UPM-Kymmene France S.A.S., FR 100,00
UPM-Kymmene Inc., US 100,00
UPM-Kymmene Japan K.K., JP 100,00
UPM-Kymmene Loulay S.A., FR 100,00
UPM-Kymmene Miramichi Inc., CA 100,00
UPM-Kymmene NV/SA, BE 99,60
UPM-Kymmene Otepdd AS, EE 100,00
UPM-Kymmene Papier GmbH & Co. KG, DE 100,00
UPM-Kymmene Pty. Ltd, AU 100,00
UPM-Kymmene Sales GmbH, DE 100,00
UPM-Kymmene Sp. z o.0., PL 100,00
UPM-Kymmene Stl., IT 100,00
UPM-Kymmene S.A., ES 100,00
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Konsernin

omistus-

Tytdryrityksen nimi ja rekisterdintimaa osuus %
UPM-Kymmene Wood Ab, SE 100,00
UPM-Kymmene Wood A/S, DK 99,93
UPM-Kymmene Wood B.V., NL 100,00
UPM-Kymmene Wood GmbH, DE 100,00
UPM-Kymmene Wood Ltd, GB 100,00
UPM-Kymmene Wood Oy, Fi 100,00
UPM-Kymmene Wood S.A., ES 100,00
UPM-Kymmene Wood S.A., FR 99,99
UPM-Kymmene Wood S.rl., IT, 100,00
UPM-Kymmene (Changshu) Paper Industry Co., Ltd, CN 100,00
UPM-Kymmene (Shanghai) Trading Co., CN 100,00
UPM-Kymmene (UK) Ltd, GB 100,00
Walki Wisa Converflex Ab, SE 51,60
Walki Wisa GmbH, DE 100,00
Walki Wisa Ltd, GB 100,00
Walki Wisa Oy, Fl 100,00
Werla Insurance Company Ltd, GB 100,00

Wisapower Oy, Fl W

Taulukko siséltad tytiryritykset, joiden liikevaihto on yli 2 miljoonaa
euroa.

D" Wisapower Oy:n omistaa Pohjolan Voima Oy. UPM:1ld on yhtidissd madradmisvalta.
Lignis GmbH & Co. KG-yhtiossia UPM:11d on méddrdamisvalta.

36 OSAKEPERUSTEISET MAKSUT

Optiot avainhenkilille

Henkildstolle myonnettyjen optioiden ja osakkeiden kidyvit arvot kirja-
taan tuloslaskelmaan kuluksi oikeuden syntymisajanjakson aikana.
IFRS 2-standardin siirtymasaannoksen mukaan ennen 7.11.2002 myo6n-
nettyjd osakkeita, osakeoptioita tai muita oman padoman ehtoisia instru-
mentteja ei ole kirjattu kuluksi tilinpdatokseen. Osakeperusteisia kuluja
on kirjattu tuloslaskelmaan 8, 12 ja 6 miljoonaa euroa vuosina 2005,
2004 ja 2003.

Vuoden 1998 A-optioilla on voinut merkitd osakkeita ajalla
1.4.2001-30.4.2005, ja B-optioilla ajalla 1.4.2003-30.4.2005. Optioiden
merkintdhinta oli merkintdajan paattyessid A-option osalta 20,21 euroa ja
B-option osalta 25,25 euroa kahdelta osakkeelta. Vuonna 2005 A-opti-
oita kéytettiin 1 557 629 kappaletta 3 115 258 osakkeen merkitsemiseen
ja B-optioita 1 842 800 kappaletta 3 685 600 osakkeen merkitsemiseen.
Koko merkintdaikana A-optioita kdytettiin osakkeiden merkintidn
1 893 900 kappaletta ja B-optioita vastaavasti 1 942 200 kappaletta.
Osakkeita merkittiin yhteensd 7 672 200 kappaletta.

Varsinainen yhtiékokous 19.3.2002 valtuutti yhtién jakamaan avain-
henkiléille 7 600 000 optiota. Yksi optio oikeuttaa kahden UPM-Kym-
menen osakkeen merkintdan. 3 800 000 optioita ovat merkiltddn 2002D
ja 3 800 000 optioita ovat merkiltdan 2002E. 2002D-optioiden merkin-
tdaika on 1.4.2004-30.4.2007 ja 2002E-optioiden merkintdaika
1.4.2005-30.4.2008. Osakkeiden merkintdhinta on 2002D-optioilla
43,90 euroa kahdelta osakkeelta ja 2002E-optioilla 14,27 euroa osak-
keelta. Merkittdvien osakkeiden merkintéhintoja alennetaan merkinté-
hinnan méaérdytymisjakson jéilkeen ja ennen osakemerkintdd paatettd-
vien osinkojen maaralla kunkin osingonjaon tdsméytyspdivana. Optioi-
den perusteella tehdyt osakemerkinnit voivat korottaa yhtion
osakepddomaa korkeintaan 25 840 000 eurolla.

Varsinainen yhtiokokous 31.3.2005 hyviksyi hallituksen ehdotuk-
sen optio-oikeuksien antamisesta konsernin avainhenkildille. Optio-



oikeuksien médrd on 9 000 000 kappaletta ja niilld voi merkitd UPM-
Kymmene Oyj:n osakkeita yhteensd enintédan 9 000 000 kappaletta.
Optio-oikeuksista 3 000 000 on merkitty tunnuksella 2005F, 3 000 000
tunnuksella 2005G ja 3 000 000 tunnuksella 2005H.

Osakkeen merkintdhinta on optio-oikeudella 2005F UPM-Kym-
mene Oyj:n osakkeen vaihdolla painotettu keskikurssi Helsingin Pors-
sissd 1.1. —28.2.2005 lisédttyna 10 prosentilla. Optio-oikeuden 2005F
em. tavalla maaraytynyt merkintéhinta on 18,23 euroa. Optio-oikeuden
2005G merkintdhinta on osakkeen vaihdolla painotettu keskikurssi
ajalla 1.1. — 28.2.2006 lisdttynd 10 prosentilla ja optio-oikeudella 2005H
osakkeen vaihdolla painotettu keskikurssi Helsingin Porssissd 1.1. —
28.2.2007 lisdttyna 10 prosentilla. Merkittdvien osakkeiden merkinta-
hintaa alennetaan merkintdhinnan méaérdytymisjakson paéttymisen
jélkeen ja ennen osakemerkintdd paétettdvien osinkojen maarilla kunkin
osingonjaon tdsmdytyspdivind. Osakkeen merkintéhinta on aina kuiten-
kin vahintadn osakkeen kirjanpidollinen vasta-arvo.

Myénnettyjen osakeoptioiden médrien muutokset

2005
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Optio-oikeuksilla tapahtuva osakkeiden merkintdaika on optio-oikeuk-
silla 2005F 1.10.2006 — 31.10.2008, optio-oikeuksilla 2005G 1.10.2007
—31.10.2009 ja optio-oikeudella 2005H 1.10.2008-31.10.2010.

Osakepalkkiojdrijestelmé

Osakepalkkiojérjestelmén piiriin kuuluvat konsernin avainhenkil6t
voivat saada palkkiona yhtion osakkeita kolmelta yhden vuoden pitui-
selta ansaintajaksolta, kalenterivuosilta 2005, 2006 ja 2007. Palkkio
maksetaan kunkin jakson padtyttyd osakkeiden ja rahan yhdistelmana.
Jéarjestelmén perusteella annetaan yhteensa enintdén 1 046 400 osaketta.
Rahana maksettavan palkkion mééra voi olla enintdén 1,5 kertaa annet-
tavien osakkeiden arvo. Palkkion médéréd on sidottu asetettuihin tulosta-
voitteisiin. Vuodelta 2005 palkkiota ei makseta.

2004 2003

Keskimddrainen

toteutushinta, € Optioiden madra

Keskimddrainen
lunastushinta, €

Keskimddrainen

lunastushinta, € Optioiden madra Optioiden maérd

1.1. 16,16 10 792 029 16,55 11 071 700 18,46 7 582 000
My®dnnetyt optiot 17,48 2 970 500 13,52 330 200 14,40 3591 000
Palautetut optiot 17,48 -7 500 16,24 -174 200 - -
Toteutetut optiot 11,47 -3 402 429 11,42 -435 671 21,20 -101 300
Rauenneet optiot 10,30 -3 900 = = = =
31.12. 16,55 10 348 700 16,16 10792 029 16,55 11 071 700
Toteutettavissa olevat optiot 7 385700 7 033 829 3 850 000
Painotettu keskimédrdinen jéljelld oleva voimassaoloaika oli 26, 29 ja 36 kuukautta vuosien 2005, 2004 ja 2003 lopussa.
Merkittévissd olevat osakeoptiot 31.12.2005
Ohjelma/ Toteutushinta " Optioiden My®6nnetty Oikeuden
Optioiden jako Tunnus 1.1 31.12.  kokonaismdard madrd Toteutusaika syntyminen
2005 F — 17,48 3000 000 2 963 200 1.10.2006-31.10.2008 1.10.2006
2002/2003 E 13,52 12,77 3800 000 3756200 1.4.2005-30.4.2008 oikeus ansaittu
2002/2002 D 40,90 39,40 3800 000 3 629 500 1.4.2004-30.4.2007 oikeus ansaittu
10 600 000 10 348 700

U D-optioiden toteutushinta on kahdesta osakkeesta.
Optioiden kdyvédn arvon médrittamisessa on kdytetty Black-Scholes-
arvostusmallia ja seuraavia keskiméérdgisia (painotettu) oletuksia:

2005 2004 2003
Osakkeen kurssi, € 16,02 16,03 12,45
Toteutushinta, € 17,48 13,52 14,27
Volatiliteetti 35% 32% 33%
Riskiton korko 2,26 % 3,28 % 2,31 %
Oletetut vuosittaiset osingot = = =
Odotettu option ikd, vuotta 3 4 3

D Volatiliteetti on hintamuutosten mittari ilmaistuna ko. arvopaperin hinnan standar-
dipoikkeamana tarkasteluajanjaksona. Laskelmissa volatiliteetit perustuvat kolmen
janeljan vuoden jaksoihin. Volatiliteetti raportoidaan vuotuisena prosenttilukuna.

Optioiden arvioituna palautumana on kiytetty vuonna 2005 5 %, 2004 8 % ja
2003 0 %
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37 LIKETOIMET LAHIPIIRIN KANSSA

Konserni omistaa 47 % M-real Oyj:n ("M-real”) ja Metsiliitto Oy:n
sellua valmistavasta yhteisyrityksestd Oy Metsa-Botnia Ab ("Metsa-
Botnia”). M-real on suomalainen paperinvalmistaja ja Metséliitto on
suomalaisten metsdnomistajien osuuskunta, jolla on myds maérdysval-
lan antava osake-enemmistd M-realissa. Metsd-Botnian valmistama
sellu myydéén konsernille ja M-realille markkinahintaan, josta vahenne-
tadn tietyt kuljetus- ja muut kulut. Vuosina 2005 ja 2004 konserni oli
oikeutettu saamaan 1,1 miljoonaa tonnia Metsi-Botnian tuottamaa
sellua vuodessa. Metsd-Botnialta ostettiin sellua 201 miljoonalla eurolla
vuonna 2005 ja 238 miljoonalla eurolla vuonna 2004. Metsa-Botnia
rakentaa parhaillaan sellutehdasta Uruguayhin. Investoinnin kustannus-
arvio on noin 1,1 miljardia Yhdysvaltain dollaria. Tehtaan vuosikapasi-
teetti tulee olemaan noin 1 miljoona tonnia valkaistua eukalyptussellua.
UPM osallistuu sellutehdashankkeeseen 12,4 %:n osuudella, noin 67
miljoonan Yhdysvaltain dollarin padomasijoituksella.

Konserni saa suurimman osan Suomessa sijaitsevien tuotantolaitos-
tensa tarvitsemasta energiasta omistamiltaan ja vuokraamiltaan voima-
laitoksilta sekd omistamalla osuuksia energiayhtidistd, jotka oikeuttavat
sen saamaan niiltd sahkoa ja lampoa. Merkittdva osa konsernin osta-
masta sihkosté tulee Pohjolan Voima Oy -nimiseltd suomalaiselta ener-
giantuottajalta, jonka osakekannasta konserni omistaa 40,90 %, ja
Kemijoki Oy -nimiseltd suomalaiselta vesivoimantuottajalta, jonka
osakkeista 4,13 % on konsernin omistuksessa. Pohjolan Voima Oy on
myds enemmistdosakkaana Teollisuuden Voima Oy:ssé joka on toinen
Suomen kahdesta ydinvoimayhtidsti. Nédiden energiaostojen yhteis-
summa oli 166 miljoonaa euroa vuonna 2005 ja 198 miljoonaa euroa
vuonna 2004. Yhtididen yhtidjarjestysten ja niihin liittyvien osakassopi-
musten mukaisesti konsernin maksamat hinnat perustuvat tuotantokus-
tannuksiin, jotka ovat yleensd markkinahintoja alhaisempia. Sisdinen
myynti konsernin segmenteille pohjautuu kulloinkin voimassa olevaan
markkinahintaan.

Noin 10-15 % konsernin tutkimus- ja kehitystydsté tehddén Oy
Keskuslaboratorio - Centrallaboratorium Ab:ssa ("KCL”), jonka neljasta
omistajayrityksestd konserni on yksi 38,65 %:n osuudella. KCL:n omis-
tajuuden avulla konserni saa tirkeimpiin raaka-aineisiinsa ja valmistus-
prosesseihinsa seki tuotteidensa avainominaisuuksiin liittyvadd perustut-
kimustietoa. KCL:n yhteisten tutkimusten liséksi konserni kédyttad
laboratoriota myos tuotteiden ja prosessien kehittelyyn liittyviin tilaus-
tutkimuksiin. Néitd palveluja tarjotaan toisistaan riippumattomien osa-
puolten vilisind palveluina ehdoilla, joiden konserni uskoo olevan alalla
tavanomaisia ja jotka eivét yleisesti ottaen ole epdedullisempia kuin
riippumattomilta kolmansilta osapuolilta saatavat vastaavat ehdot.

Konserni ostaa raaka-aineita tietyiltd osakkuusyhtioiltdan, joista
merkittdvin on suomalainen kierrdtyspaperia hankkiva, kisittelevd ja
kuljettava Paperinkerdys Oy. Konserni omistaa sen osakkeista 22,98 %.
Raaka-aineostojen kokonaisarvo osakkuusyhtidiltd oli 17 miljoonaa
euroa vuonna 2005 ja 15 miljoonaa euroa vuonna 2004. Kierrétyspaperi
myydéin konsernille ja muille Paperinkerdys Oy:n osakkeenomistajille
sopimuspohjaiseen hintaan, jossa huomioidaan kierrétyspaperin maail-
manmarkkinahinnat ja paperin kierrdtyskulut. Konsernilla on Itévallassa
samantapainen, Austria Paper Recycling G.m.b.H:Ita ostettavaa kierra-
tyspaperia koskeva jarjestely. Konserni omistaa 33,32 % Austria Paper
Recycling G.m.b.H.:n osakkeista. Kierrdtyspaperia ostettiin vuonna
2005 yhteensd 14 miljoonalla eurolla ja vuonna 2004 12 miljoonalla
eurolla.

Konsernilla on Suomessa Kymin Eldkesditio, joka on erillinen
juridinen yksikko. Saition kautta on vakuutettu noin 7 % yhtién Suo-
men henkil6stostd. Yhtio maksoi sddtidlle kannatusmaksuina 16 miljoo-
naa euroa vuonna 2005 (19 miljoonaa euroa vuonna 2004). Satio
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hallinnoi ja sijoittaa kannatusmaksuina kerdttyja eldkevastuun katteena
olevia varoja. Sdition varojen kdypa arvo oli 31.12.2005 195 miljoonaa
euroa, josta 89 % oli lainattu yhtidlle ja 11 % sijoitettu kiinteistoihin.

The UPM-Kymmene UK Pension Fund —sd4ti6 on toimiva erillinen
juridinen yksikkd, jonka hallinnoinnin piiriin kuuluu noin 85 % konser-
nin tyontekijoistd Isossa Britanniassa. Konserni maksoi sditiolle kanna-
tusmaksuina 6 miljoonaa puntaa vuonna 2005 (3 miljoonaa puntaa
vuonna 2004). Sdation varojen kdypa arvo oli 31.12.2005 114 miljoonaa
puntaa. Varoista 67 % oli sijoitettu osakkeisiin ja 33 % velkakirjoihin ja
kiinteistoihin.

38 VASTUUSITOUMUKSET

Vastuusitoumukset

Konserni on vastaajana tai kantajana joukossa sen toimintaan liittyvissa
oikeusmenettelyissi, joissa on esitetty enimmékseen kaupallisista asi-
oista johtuvia korvausvaateita.

Elokuussa 2003 UPM otti vastaan tarralaminaattimarkkinoiden
kilpailua koskevan haasteen Yhdysvaltain oikeusministerion kilpailuvi-
ranomaisilta. UPM on vastannut ja vastaa haasteeseen vaatimusten
mukaisesti.

Tehtydin kilpailijayhteistyotd koskevia sisdisid tutkimuksia yhtio
paatti 15.1.2004 ottaa yhteyttd Euroopan unionin, Yhdysvaltain, Kana-
dan ja myohemmin muiden maiden kilpailuviranomaisiin. Kilpailuvi-
ranomaiset ovat aloittaneet véitettyja kilpailunvastaisia toimintatapoja
koskevat tutkimukset, jotka liittyvét useisiin yhtion tuotteisiin. Euroo-
pan unionin, sen useiden jasenvaltioiden, Kanadan ja erdiden muiden
maiden viranomaiset ovat ilmoittaneet myontineensd UPM:lle tiyden
ehdollisen vapautuksen koskien toimintatapoja, joista yhtié on antanut
tietoja viranomaisille. Yhdysvaltain oikeusministerio ei ole vield tehnyt
jatettyihin hakemuksiin vapautuspaétoksid, mutta ne ovat saatavissa.

Yhti6 on nimetty vastaajaksi lukuisiin ryhmékanteisiin, joita on
nostettu tarralaminaatti- ja aikakauslehtipaperivalmistajia vastaan
Yhdysvalloissa.

Kaikki yllamainitut riita-asiat saattavat kestda useita vuosia. Tutki-
musten johdosta ei ole tehty varauksia.

Toukokuussa 2004 UPM vastaanotti Euroopan komission viitetie-
doksiannon, joka koski mahdollista kilpailijoiden vilistd yhteistyota
muovisten teollisuusséikkien markkinoilla. UPM valmisti muovisia
teollisuussikkeja joulukuuhun 2000 asti, jolloin toiminta myytiin. Mar-
raskuussa 2005 Euroopan komissio tuomitsi UPM:n 56,55 miljoonan
euron sakkoihin kilpailjoiden vélisestd yhteistyostd muovisten teolli-
suussdkkien markkinoilla. UPM on paittanyt valittaa padtoksestd. Sakko
on kirjattu lyhytaikaisiin velkoihin

Muut vastuusitoumukset
Konserni ja erdit sen tytiryhtiot tekevit tavanomaiseen liiketoimin-
taansa liittyen erilaisia sopimuksia, joiden perusteella ndiden tytiryhti-
oiden puolesta tarjotaan suoritustakeita kolmansille osapuolille. Niita
sopimuksia tehddén ensisijaisesti konsernin erillisyhtididen luottokel-
poisuuden tukemiseksi tai parantamiseksi, jotta tytaryhtiot voisivat
toteuttaa aikomaansa liiketoimintaa. Niiden maksujen enimmaismaarat,
joista UPM-Kymmene on vastuussa tytdryritystensé puolesta, on sisilly-
tetty alla olevaan taulukkoon kohtaan Muut vastuusitoumukset.
Konserni on my®6s tehnyt sopimuksia tarjotakseen rahoitus- tai
suoritustakeita kolmansille osapuolille tiettyjen sellaisten yhtididen
puolesta, joista konsernilla on vihemmistdosuus. Téllaisia sopimuksia
tehddin ensisijaisesti ndiden yhtididen luottokelpoisuuden tukemiseksi
tai parantamiseksi. Konsernilla ei ole ndihin takuisiin liittyvid vakuuksia



tai muita korvauksia. Niiden maksujen enimmaisméarét, joista UPM-
Kymmene Oyj on vastuussa osakkuusyritystensé puolesta, on merkitty
alla olevaan taulukkoon kohtaan Takaukset osakkuusyritysten puolesta.
Konsernilla on periaate olla antamatta takauksia kolmansien osapuolten
puolesta ja alla olevassa taulukossa olevat Muiden puolesta annetut
takaukset ovat lahinnd myytyihin yrityksiin liittyvié takausvastuita.

Eraat UPM-Kymmenen erityisesti Saksassa sijaitsevat tytaryhtiot
myontavit tavanomaiseen liiketoimintaansa liittyen kaupallisia takuita
asiakkailleen tarkoituksenaan auttaa néitd asiakkaita hankkimaan tava-
raa tytdryhtioltd. Konsernilla ei ole ndistd vakuuksia, mutta konsernin
luottoriskivakuutus kattaa nima kaupalliset vastuut. Nama takuut erdén-
tyvit yhdesséd vuodessa. Naiden takuiden perusteella suurimmat mah-
dollisesti maksettaviksi tulevat takuusummat olivat 31.12.2005 6 mil-
joonaa euroa ja 31.12.2004 11 miljoonaa euroa. Ne siséltyvit taulukon
Muut vastuusitoumukset -kohdassa ilmoitettuihin summiin.

Vastuusitoumukset

31.12.
ME 2005 2004
Omien velkojen vakuudeksi
Kiinnitykset 94 111
Osakkuus- ja yhteisyritysten puolesta
Takaukset 18 44
Muiden puolesta
Takaukset 8 10
Muut vastuusitoumukset
Kéyttsleasingvastuut, erdéintyminen seuraavien
12 kuukauden aikana 25 23
Kayttsleasingvastuut, erdéntyminen yli
12 kuukauden kuluttua 70 82
Muut vastuusitoumukset 61 38
Yhteensd 276 308
31.12.
Me 2005 2004
Kiinnitykset 94 111
Takaukset 26 54
Leasingvastuut 95 105
Muut vastuut 61 38
Yhteensd 276 308

Omien sitoumusten vakuudeksi annettuun kiinnitettyyn omaisuuteen
kuuluu teollisuuskiinteistdja ja metsdmaata.

Konserni H TILINPAATOS 2005

Kéyttéleasingsitoumukset

- joissa konserni vuokralle ottajana

Konserni vuokraa toimisto-, tuotanto- ja varastotiloja erilaisilla ei irtisa-
nottavissa olevilla kdyttdleasingsopimuksilla.

Tietyissd sopimuksissa on jatko-optiot eripituisia ajanjaksoja varten.

Tulevat kustannukset kayttdleasingsopimuksista,
joiden voimassaoloaika ylittdd yhden vuoden

31.12.
M€ 2005 2004
alle vuoden 25 23
1-2 vuotta 31 22
2-3 vuotta 11 14
3-4 vuotta 7 12
4-5 vuotta 5 10
yli 5 vuotta 16 24
95 105
Yhteisyritykset
31.12.

ME 2005 2004
Omistusosuutta vastaava osuus yhteisyritysten
vastuusitoumuksista 22 42
Omistusosuutta vastaava osuus yhteisyritysten
ehdollisista veloista 11 11
Investointisitoumukset, joita ei kirjattu kirjanpitoon

Kokonais- Sitoumukset 31.12.
M€ kustannus 2005 2004
Nordland PM3, vudistus 83 50 -
Uusi voimalaitos, Chapelle-Darblay 75 47 -
Uusi voimalaitos, Shotton 62 28 60
Uusi tehdas Kiinaan, Raflatac 34 34 -
Tervasaari PK8, kapasiteetin lisdys 64 21 51

39 TILINPAATOSPAIVAN JALKEISET TAPAHTUMAT

Konsernin johdolla ei ole tiedossa sellaisia olennaisia tilinpddtdspaivan
jalkeisid tapahtumia, jotka olisivat vaikuttaneet tilinpddtoslaskelmiin.

UPM VUOSIKERTOMUS 2005
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Emoyht

1ON TI|IﬂpCICITOS (suomalainen tilinpaatoskaytanto)

TULOSLASKELMA RAHOITUSLASKELMA
1.1.-31.12.,, M€ Viite 2005 2004 M€ 2005 2004
Liikevaihto (1) 4025 4417 Liiketoiminnan rahavirta
Valmiiden ja keskenerdisten tuotteiden Liikevoitto 445 511
varastojen muutos 69 52 Oikaisut liikevoittoon ) 129 197
Valmistus omaan kéyttssn 42 43 Kéytspadoman muutos b) -211 =53
I'.\xk;ato.mllr}tn.on mluuiI t:;o’rot (2) 259 196 Maksetut korot 167 _183
ateriadlit ja palvelu
Aineet, tarvikkeet ja tavarat gcqu: ko.r of " ] gf ]2‘212
Ostot filikauden aikana 2136 -2252  Yoacviesngel
Varastojen muutos 44 -1 (0] rcxhonuserst % b
Ulkopuoliset palvelut -287 =279 Maksefut verot =65 =99
2379 -2532 Liiketoiminnan rahavirta 310 717
Henkilsstokulut
Palkat ja palkkiot (3) _A48 _496 Investointien rahavirta
Henkilasivukulut Investoinnit aineellisiin ja aineettomiin hyddykkeisiin -185 -275
Elakekulut 79 -92 Luovutustulot aineellisista ja aineettomista hyddykkeistd 16 14
Muut henkilsivukulut —44 -46 Investoinnit osakkeisiin ja osuuksiin -778 -164
=571 -634 Luovutustulot osakkeista ja osuuksista 395 238
Poistot ja arvonalentumiset (4) Muiden sijoitusten lisciys -39 -35
Suunnitelman mukaiset poistot -359 -358 Muiden sijoitusten vihennys 803 48
Arvonalentumiset pysyvien vastaavien Investointien rahavirta 22 -174
hysdykkeista -5 -2
L —364 —360 Rahoituksen rahavirta
Lllketm[mnnan muut kulut —636 =671 Pitkdaikaisten velkojen liscys 80 -
A el L9 2l Pitké&aikaisten velkojen vihennys -400  -132
Rahoitustuotot ja -kulut Lyhytaikaisten saamisten liséys tai véhennys -184 —233
e e Sl Lyhi(/rclkolsie.)n velkojen lisdys tai véhennys 377 15
Tuotot osuuksista saman konsernin yrityksissé = 216 il sefuf osingot . Sy
Tuotot osuuksista omistusyhteysyrityksissci 21 47 Sca.dur 1@ mok.serut konserniavustukset 30 21
Tuotot muista osakkeista ja osuuksista - 7~ Omien os.ak.kelden et ] -151 -
Korkotuotot saman konsernin yrityksilté 51 54 Tuotot optioilla merkityistt osakkeista 78 10
Yererish el 2 3 Rahoituksen rahavirta -557  -712
Muut korko- ja rahoitustuotot
Muut korkotuotot saman konsernin yrityksilté 61 49 Rahavarat
Muut korkotuotot muilta 10 18 Rahavarojen liséys tai véhennys -35 -169
Muut rahoitustuotot saman konsernin yrityksiltéi 203 - Rahavarat 1.1. 193 362
Muut rahoitustuotot muilta = 68 Rahavarat 31.12. 158 193
Korkokulut ja muut rahoituskulut
Korkokulut saman konsernin yrityksille -46 —49
Korkokulut muille -123 -146 a) Oikaisut likevoittoon
Muut r'ahoitusku|ut saman konsernin Poistot 359 358
yrityksille . . N —38 Pysyvien vastaavien myyntivoitot ja -tappiot -235  -163
Muut rahoituskulut muille -253 =11 A lentumiset st vastaavist 5 2
rvonalentumiset pysyvistd vastaavista
74 218 Yhteensé 129 197
Voitto ennen satunnaisia erid 371 729
Satunnaiset erdt (5) b) P°9°m°“ m_uuros
Satunnaiset tuotot 26 42 V<1|h’ro.—on.1c||suus ) 122 49
Sapurmetes lalll _ -1 Lyhytalkalsei korottomat saamiset -118 -56
2 1 Lyhytaikaiset korottomat velat 29 52
Voitto ennen filinpdétdssiirtoja ja veroja 397 770 Yhteensd -211 -53
Tilinp&étdssiirrot c) Pysyvien vastaavien luovutuksista ja satunnaisista eristd johtuvat verot
Poistoeron muutos 102 74 on netotettu ao. kohdassa.
Tuloverot (6) -63 94
Tilikauden voitto 436 750
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TASE

ME Viite 31.12.2005 31.12.2004 Me Viite 31.12.2005 31.12.2004

VASTAAVAA VASTATTAVAA

Pysyvét vastaavat Oma pddoma (1)

Aineeftomat hysdykkeet (7) Osakepddoma 890 891
Aineeftomat oikeudet 4 5 Osakeanti - 1
Muut pitkévaikutteiset menot 139 128 Ylikurssirahasto 776 695
Ennakkomaksut 32 67  Arvonkorotusrahasto 554 554

175 200 Vararahasto 187 187
Edellisten tilikausien voitto 2893 2 670

Aineelliset hyddykkeet (8) Tilikauden voitto 436 750
Maa- ja vesialueet 1039 1033 5736 5748
Rakennukset ja rakennelmat 566 590
Koneet ja kalusto 1757 1940  Tilinp&atossiirtojen kertymd
Muut aineelliset hyddykkeet 52 56 Poistoero 1427 1529
Ennakkomaksut ja keskenerdiset
hankinnat 102 58 Pakolliset varaukset (12)

3516 3677 Elékevaraukset 33 34
Muut pakolliset varaukset 18 20

Sijoitukset (9) 51 54
Osuudet saman konsernin yrityksissé 4 465 3688
Saamiset saman konsernin yrityksilta 1054 1753 Vieras pdéoma
Osuudet omistusyhteysyrityksissé 654 677 Pitkéaikainen (13)

Saamiset omistusyhteysyrityksilt 4 11 Joukkovelkakirjalainat 2 630 2 480
Muut osakkeet ja osuudet 181 303 Lainat rahoituslaitoksilta 198 246
Muut saamiset 24 47 Elékelainat 391 471
6 382 6 479 Velat saman konsernin yrityksille 31 31

10 073 10 356 Muut velat 151 151

3 401 3379

Vaihtuvat vastaavat

Vaihto-omaisuus Lyhytaikainen (14)

Aineet ja tarvikkeet 243 200 Joukkovelkakirjalainat 14 144
Valmiit tuotteet / tavarat 229 159 Lainat rahoituslaitoksilta 12 37
Ennakkomaksut 36 27 Elékelainat 71 76
508 386 Saadut ennakot 2 32

Ostovelat 201 237

Saamiset Velat saman konsernin yrityksille 780 689

Lyhytaikaiset (10) Velat omistusyhteysyrityksille 17 131
Myyntisaamiset 145 124 Muvut velat 749 281
Saamiset saman konsernin yrityksilt 1678 1412 Siirtovelat 220 250
Saamiset omistusyhteysyrityksiltd 9 6 2 066 1877
Lainasaamiset 8 1
Muut saamiset 54 57 5467 5256
Siirtosaamiset 48 52

1942 1652
Rahat ja pankkisaamiset 158 193
2 608 2 231
Vastaavaa yhteensé 12 681 12 587 Vastattavaa yhteensé 12 681 12 587
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Emoyhtion tilinpadtoksen liitetiedot

(Liitetiedoissa kaikki luvut ovat miljoonia euroja, ellei muutoin ilmoitettu.)

1 LIKEVAIHTO
Konsernin yhtidrakenteesta johtuen emoyhtion liikevaihdon erittelya
toimialoittain ja markkina-alueittain ei ole laadittu.

2 LIKETOIMINNAN MUUT TUOTOT

M€ 2005 2004

Pysyvien vastaavien myyntivoitot 245 179

Vuokratuotot 10 10

Paastdoikeuksien myynti ") 3 -

Muut 1 7
259 196

U Paastooikeuksien kirjanpitokdsittely perustuu ns. nettomenettelyyn.

3 HENKILOSTOKULUT

M€ 2005 2004

Palkat ja palkkiot

Toimitusjohtajan ja hallituksen j@senten palkat 2 2 2

Muut palkat 446 494
448 496

?  Ks. konsernin tilinpdatoksen liitetiedot, viite 7.
Rahalainat yhtién johdolle

Yhtion toimitusjohtajalla ja hallituksen jasenilld ei ollut 31.12.2005
rahalainaa yhtiolté tai sen tytaryhtioilta.

4 SUUNNITELMAN MUKAISET POISTOT JA ARVONALENTUMISET

M€ 2005 2004
Suunnitelman mukaiset poistot
Aineettomat oikeudet 1 1
Muvut pitkévaikutteiset menot 29 21
Rakennukset ja rakennelmat 38 37
Koneet ja kalusto 284 293
Muut aineelliset hyddykkeet 7 6
359 358
Arvonalentumiset
Pysyvien vastaavien hyodykkeet 5 2
364 360
5 SATUNNAISET ERAT
M€ 2005 2004
Satunnaiset tuotot
Konserniavustukset 26 38
Muut - 4
26 42
Satunnaiset kulut
Konserniavustukset - -1
= -1
26 41

100 upm vuosikerTomus 2005

6 TULOVEROT

M€ 2005 2004
Tilikauden tuloverot varsinaisesta toiminnasta 64 148
Edellisten tilikausien tuloverot -1 -54

63 94

Laskennalliset verovelat ja -saamiset
Emoyhtion laskennallisia verovelkoja ja -saamisia ei ole merkitty tasee-
seen.

Laskennallinen verovelka muodostuu padosin poistoerosta, johon
sisdltyva laskennallinen verovelka 31.12.2005 oli 371 (397) miljoonaa
euroa.

Arvonkorotuksista ei ole erotettu laskennallista verovelkaa. Arvon-
korotuksen kohteen myynnisté realisoituva potentiaalinen tulovero on
185 (185) miljoonaa euroa arvonkorotuksen méadrasté laskettuna
(26% verokanta).

7 AINEETTOMAT HYODYKKEET

M€ 2005 2004
Aineettomat oikeudet

Hankintameno 1.1. 11 10
Lisaykset - 1
Hankintameno 31.12. 11 11
Kertyneet poistot 1.1. -6 =
Tilikauden poistot -1 -1
Kertyneet poistot 31.12. -7 -6
Kirjanpitoarvo 31.12. 4 5
Muut pitkdvaikutteiset menot

Hankintameno 1.1. 237 150
Liséiykset 38 79
Véhennykset -5 -1
Siirrot erien vdlilla 5) 9
Hankintameno 31.12. 275 237
Kertyneet poistot 1.1. -109 =91
Véhennysten ja siirtojen kertyneet poistot 5 3
Tilikauden poistot -29 -21
Arvonalentumiset ja niiden palautukset -3 -
Kertyneet poistot 31.12. -136 -109
Kirjanpitoarvo 31.12. 139 128
Ennakkomaksut

Hankintameno 1.1. 67 90
Lisykset = 2
Véhennykset -31 -14
Siirrot erien valilla -4 -11
Kirjanpitoarvo 31.12. 32 67
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8 AINEELLISET HYODYKKEET 9 SUOITUKSET
M€ 2005 2004 M€ 2005 2004
Maa- ja vesialueet Osuudet saman konsernin yrityksissa
Hankintameno 1.1. 486 486  Hankintameno 1.1. 3967 389
Lisciykset 7 1 Liséiykset 772 122
Véhennykset =] -2 Véhennykset -21 -56
Siirrot erien vdlilla - 1 Siirrot erien vélilla 26 5
Hankintameno 31.12. 492 486 Hankintameno 31.12. 4744 3967
Arvonkorotukset 1.1. 547 548 Kertyneet poistot 1.1. -281 -281
Arvonkorotusten purku 1.1.-31.12 - -1 Kertyneet poistot 31.12. -281 -281
Arvonkorotukset 31.12. 547 547 Arvonkorotukset 1.1. 2 2
Kirjanpitoarvo 31.12. 1039 1033 Arvonkorotukset 31.12. 2 2
Kirjanpitoarvo 31.12. 4465 3688
Rakennukset ja rakennelmat
Hankintameno 1.1. 1100 1070 Saamiset saman konsernin yrityksilté
Lisciykset 8 24 Hankintameno 1.1. 1753 2458
Véhennykset -10 -1 Lisykset 60 33
Siirrot erien vdlill& 6 7 Vahennykset -786 -27
Hankintameno 31.12. 1104 1100  Siirrot erien vélilla 27 711
Kertyneet poistot 1.1. =SB0 -476 Hankintameno 31.12. 1054 1753
Véhennysten ja siirtojen kertyneet poistot 10 3 Kirjanpitoarvo 31.12. 1054 1753
Tilikauden poistot -38 -37
Kertyneet poistot 31.12. -538 =510 Osuudet omistusyhteysyrityksissa
Kirjanpitoarvo 31.12. 566 590 Hankintameno 1.1. 574 542
Liscykset 5 49
Koneet ja kalusto Véahennykset -23 -10
Hankintameno 1.1. 5672 5498 Siirrot erien valilla -5 -7
Lisciykset 69 124 Hankintameno 31.12. 551 574
Vahennykset -119 -3 Kertyneet poistot 1.1. = =
Siirrot erien valill& 38 53 Véhennysten ja siirtojen kertyneet poistot = 6
Hankintameno 31.12. 5660 5672 Arvonalentumiset ja niiden palautukset - -6
Kertyneet poistot 1.1. -3732 -3453 Kertyneet poistot 31.12. = =
Véhennysten ja siirtojen kertyneet poistot 115 16 Arvonkorotukset 1.1. 103 103
Tilikauden poistot -284 =293 Arvonkorotukset 31.12. 103 103
Arvonalentumiset ja niiden palautukset -2 -2 Kirjanpitoarvo 31.12. 654 677
Kertyneet poistot 31.12. -3903 -3732
Kirjanpitoarvo 31.12. 1757 1940 Saamiset omistusyhteysyrityksilté
Hankintameno 1.1. 11 12
Muut aineelliset hyodykkeet Lisciykset 32 2
Hankintameno 1.1. Véhennykset - -3
Lisciykset Siirrot erien vélillé -39 =
Siirrot erien valilla Hankintameno 31.12. 4 11
Hankintameno 31.12. 172 169 Kirjanpitoarvo 31.12. 4 11
Kertyneet poistot 1.1. =13 -107
Véhennysten ja siirtojen kertyneet poistot = ~  Muut osakkeet ja osuudet
Tilikauden poistot ~7 -6 Hankintameno 1.1. 242 262
Kertyneet poistot 31.12. -120 -113 Lisciykset ] ]
Kirjanpitoarvo 31.12. 52 56 Véhennykset =128 21
Hankintameno 31.12. 120 242
Ennakkomaksut ja keskenerdiset hankinnat ArenlersileD 1.0. 61 61
Hankintameno 1.1. 58 83 Arvonkorotukset 31.12. 61 61
Lisciykset 89 58 Kirjanpitoarvo 31.12. 181 303
Siirrot erien valillé -45 -83
Kirjanpitoarvo 31.12. 102 58 Muvut saamiset
Hankintameno 1.1. 47 62
Véhennykset -23 -19
Siirrot erien valilla - 4
Hankintameno 31.12. 24 47
Kirjanpitoarvo 31.12. 24 47

uPM vuosikertomus 2005 101



TILINPAATOS 2005 B Emoyhtic

10 LYHYTAIKAISET SAAMISET ME 2005 2004
i et e Saamiset saman konsernin yrityksiltd
Myyntisaamiset 582 471 Myyntisaamiset 431 341
Lainasaamiset 1250 1065 Lainasaamiset 1240 1064
Muut saamiset 54 57 Siirtosaamiset 7 7
Siirtosaamiset 56 59 1678 1412
1942 1652
o L Saamiset omistusyhteysyrityksilta
Lyhytfxlkulsun siirtosaamisiin sisdltyvét Myynfisaamiset 6 6
oleelliset erdt Lai iset 2 a
Henkilsstokulut 9 3 ;{lnasaom}se
iirfosaamiset 1 =
Korkotuotot 17 18 9 5
Tuloverot 18 21
Muut 12 17
56 59
11 OMA PAAOMA
Yli- Arvon- Edellisten Oma
Osake-  Osake- kurssi- korotus- Vara- tilikausien padoma
M€ padoma anti rahasto rahasto rahasto voitto yhteensd
Tasearvo 1.1.2004 890 - 687 555 187 3062 5381
Optiotodistukset 1 1 8 - - - 10
Arvonkorotukset - - - -1 - - -1
Osingonjako - - - - - -393 -393
Tilikauden voitto - - - - - 750 750
Muut muutokset - - - - - 1 1
Tasearvo 31.12.204 891 1 695 554 187 3420 5748
Optiotodistukset 12 -1 68 - - - 79
Omat osakkeet " -13 - 13 - - -140 -140
Osingonjako - - - - - -387 -387
Tilikauden voitto - - - - - 436 436
Tasearvo 31.12.2005 890 - 776 554 187 3329 5736
D Ks. konsernin tilinpaétoksen liitetiedot, viite 27.
13 PITKAAIKAINEN VIERAS PAAOMA
Me 2005 2004 ME 2005 2004
Voifoniqkokelpoisef varat 31.12. Joukkove||(qkir]q|qinat 2 630 2 480
Edellisten tilikausien voitto 2893 2670 Lainat rahoituslaitoksilta 198 246
Tilikauden voitto 436 750 Elckelainat 391 471
Voitonjakokelpoiset varat 31.12. 3329 3420 Muut velat 182 182
3 401 3379
12 PAKOLLISET VARAUKSET
Me 2005 2004 Velat saman konsernin yrityksille
. Muut velat 31 31
Elékevaraukset 33 34 3] 3]
Ympéristdkuluvaraukset 15 15
Muut 3 5 Pitkdaikaisten lainojen lyhennysohjelma
o1 94 Vyosina 2007-2010 / 2006-2009
Joukkovelkakirjalainat 676 533
Lainat rahoituslaitoksilta 133 181
Elakelainat 196 269
Velat saman konsernin yrityksille 31 31
Muut velat - 1
1036 1015
Vuosina 2011/2010 tai mydhemmin
Joukkovelkakirjalainat 1954 1947
Lainat rahoituslaitoksilta 65 65
Elakelainat 195 202
Muut velat 151 150
2 365 2 364
Yhteensd 31.12. 3 401 3379
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Joukkovelkakirjalainat 15 VASTUUSITOUMUKSET
Alkuper. lainan M 2005 2004
Korko-% mddrd, mili. 2005 2004 Kiinnitykset !
Kiintekorkoiset Omien velkojen vakuudeksi 62 77
1995-2005 7,720 usb 155 - 114
1997-2007 6,875 usb 215 182 158 Takaukset
1997-2027 7,450 usb 375 318 275 lafinehslenlser
1999-2009 6,350 EUR 250 250 250 Konserniyhtididen puolesta 1109 382
2000-2030 3,550 JPY 10 000 72 72 Omistusyhteysyritysten puolesta 18 43
2001-2006 0,962 JPY 2000 14 14 Muiden puolesta - ]
2001-2007 6,875 usb 10 9 7 Muut takaukset
2002-2005 0,100 EUR 30 - 30 Konserniyhtididen puolesta 92 148
2002-2007 0,869 JPY 2000 14 14 Muiden puolesta 3 2
2002-2012 6,125 EUR 600 600 600
2002-2014 5,625 usb 500 424 367 Leasing-vastuut 2
2002-2017 6,625 GBP 250 365 355 Maksut vuodelta 2006/2005 4 3
2003-2018 5,500 usb 250 212 184 Maksut seuraavilta vuosilta 14 6
2460 2440
Vaihtuvakorkoiset
2002-2008 3,324 EUR 39 39 39
2002-2008 3,158 EUR 50 50 50 D Kohdistuvat pddosin elikelainoihin.
2002-2010 3,072 EUR 59 59 59 2 UPM-Kymmene Oyj on lisdksi vuokrannut pitkdaikaisilla sopimuksilla erditd
2002-2012 3,022 EUR 25 25 25 voimalaitoksia ja kiytt44 niiden tuottaman sihkdvoiman tuotannollisessa toimin-
2002-2012 3,558 EUR 11 11 11 nassaan. Yhtiolla on oikeus mutta ei velvollisuutta ostaa voimalaitokset tai niiden
184 184 osuudet itselleen. Vuokravastuu vuonna 2006 on 14 miljoonaa euroa ja sen jalkeen
Joukkove|kc|(iric|ainqt yhieensd 2 644 2 624 vuoteen 2011 saakka 52 miljoonaa euroa. Yhtién arvion mukaan ndiden sopimus-
- |yhytaikcinen — 14 144 ten kiypé arvo ylittdd em. vastuun.
Joukkovelkakirjalainat pitkdaikainen osuus 2630 2480
Johdon elakesitoumukset
L Emoyhtion toimitusjohtajan eldkeidksi on sovittu 60 vuotta.
14 LYHYTAIKAINEN VIERAS PAAOMA
me 2005 2004 pggstsoikeudet
Joukkovelkakirjalainat 14 144 Toteutuneet pidstdtonnit alittivat 31.12.2005 saadut pidstdoikeudet, jota
Lainat rahoituslaitoksilta 12 37 vastaava taseen ulkopuolinen varallisuus oli 3 miljoonaa euroa.
Elakelainat 71 76
Saadut ennakot 2 33
Ostovelat 268 289
Muut velat 1357 887
Siirtovelat 342 411
2066 1877

Lyhytaikaisiin siirtovelkoihin
sisdltyvdt oleelliset erct

Henkilostokulut 82 95
Korkokulut 17 18
Tuloverot - 13
Valuuttajohdannaiset 231 269
Muut 12 16

342 411

Velat saman konsernin yrityksille

Ostovelat 50 32
Muut velat 608 496
Siirfovelat 122 161
780 689

Velat omistusyhteysyrityksille
Saadut ennakot - 1
Ostovelat 17 20
Muut velat - 110
17 131
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TILINPAATOS 2005 B Emoyhtic

Tilintarkastuskertomus

UPM-Kymmene Oyj:n osakkeenomistajille

Olemme tarkastaneet UPM-Kymmene Oyj:n kirjanpidon, tilinpaa-
toksen ja hallinnon tilikaudelta 1.1. - 31.12.2005. Hallitus ja toimi-
tusjohtaja ovat laatineet toimintakertomuksen ja EU:ssa kiyttoon
hyviksyttyjen kansainvilisten tilinpadtsstandardien (IFRS) mu-
kaan laaditun konsernitilinpddtoksen sekd emoyhtion Suomessa
voimassa olevien maérdysten mukaisesti laaditun tilinpatoksen,
joka sisdltdd emoyhtion taseen, tuloslaskelman, rahoituslaskelman
ja liitetiedot. Suorittamamme tarkastuksen perusteella annamme
lausunnon konsernitilinpdétoksestd sekd emoyhtion tilinpaédtoksesta
ja hallinnosta.

Tilintarkastus on suoritettu hyvin tilintarkastustavan mukaisesti.
Kirjanpitoa seka tilinpadtoksen laatimisperiaatteita, siséltod ja esit-
tdmistapaa on tdlloin tarkastettu riittdvassa laajuudessa sen toteami-
seksi, ettei tilinpdatos sisélld olennaisia virheiti tai puutteita. Hallin-
non tarkastuksessa on selvitetty emoyhtion hallituksen jésenten sekd
toimitusjohtajan toiminnan lainmukaisuutta osakeyhtidlain sidnnos-
ten perusteella.

Konsernitilinp&dtos

Konsernitilinpddtds antaa EU:ssa kdyttoon hyvaksyttyjen

IFRS -standardien ja samalla kirjanpitolain tarkoittamalla tavalla
oikeat ja riittdvét tiedot konsernin toiminnan tuloksesta ja taloudelli-
sesta asemasta. Konsernitilinpditos voidaan vahvistaa.

Emoyhtion tilinpaatés ja hallinto

Emoyhtion tilinpddtds on laadittu kirjanpitolain seka tilinpaatoksen
laatimista koskevien muiden sddnndsten ja méardysten mukaisesti.
Tilinpadtds antaa kirjanpitolaissa tarkoitetulla tavalla oikeat ja riit-
tavit tiedot emoyhtion toiminnan tuloksesta ja taloudellisesta ase-
masta. Tilinpddtds voidaan vahvistaa sekd vastuuvapaus myontda
emoyhtion hallituksen jdsenille seké toimitusjohtajalle tarkastamal-
tamme tilikaudelta. Hallituksen esitys voitonjakokelpoisten varojen
kisittelystd on osakeyhtidlain mukainen.

Helsingissa 24. paivanid helmikuuta 2006

PricewaterhouseCoopers Oy
KHT-yhteiso

Merja Lindh
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Tietoja osakkeista

Osakepédaoma

UPM-Kymmene Oyj:n yhtigjarjestyksen
mukainen vihimmaispddoma on

750 000 000 euroa ja enimmiispddoma
3000 000 000 euroa. Osakepddomaa voi-
daan korottaa tai alentaa niissi rajoissa
yhtidjarjestystd muuttamatta. 31.12.2005
yhtidn osakepddoma oli 889 533 721,00
euroa ja osakkeiden méadrd 523 255 130
tdysin maksettua osaketta. Jokainen osake,
kirjanpidolliselta vasta-arvoltaan 1,70 euroa,
oikeuttaa yhteen ddneen. Osakkeet ovat arvo-
osuusjérjestelmassa.

Omat osakkeet

Vuonna 2005 yhtié hankki 8 000 000 omaa
osaketta vuoden 2004 varsinaisen yhtio-
kokouksen padtoksen mukaisesti. Osakkei-
den hankintahinta oli yhteensd 136,6 miljoo-
naa euroa eli keskiméaarin 17,07 euroa osak-
keelta. Osakkeet mitétditiin vuoden 2005
yhtiokokouksen paitoksen perusteella.

Tiefoja osakkeista ~ UPM

Varsinainen yhtidkokous 31.3.2005 paétti
véhintddn 100 ja enintddn 25 000 000 oman
osakkeen ostosta voitonjakoon kaytettavissd
olevilla varoilla. Yhtiokokous valtuutti halli-
tuksen paattdmaan hankittujen omien osak-
keiden luovuttamisesta. Uuden péaatoksen
mukaisesti yhti¢ hankki 900 000 omaa osa-
ketta yhteensé 13,9 miljoonalla eurolla kes-
kimddrin 15,50 euroa osakkeelta. Hankituis-
ta osakkeista 738 000 osaketta kéytettiin
ZAO Chudovon 40 %:n vihemmistdosuuden
hankintaan. Vuoden lopussa yhtion hallussa
oli 162 000 omaa osaketta.

Valtuudet osakepédoman
korottamiseen

Varsinainen yhtiékokous 31.3.2005 valtuutti
hallituksen padttdmdin osakepddoman korot-
tamisesta yhdelld tai useammalla uusmerkin-
nélld. Samalla hallitus sai valtuudet yhden
tai useamman vaihtovelkakirjalainan ottami-
seen siten, ettd uusmerkinndssa tai vaihto-

Osakkeiden méadrén jo osakepddoman muutokset

1.1.2001-31.12.2005

Osakkeiden médrd Osakepééoma

kpl euroa

2000 Osakepddoma 31.12.2000 259973119 437 243 392,66
2001 Korotus rahastoannilla - 4710 909,64
Mit6itsity omia yhtién hallussa olleita osakkeita -12 900 000 -21 930 000,00
Vaihdettu vaihtovelkakirjalainalla (1994) 520104 884 176,80
Uusmerkintd 12 300 000 20 910 000,00
Osakepddoma 31.12.2001 259 893 223 441 818 479,10

2002 Mit&itsity omia yhtién hallussa olleita osakkeita -1175 398 -1 998 176,60
Vaihdettu vaihtovelkakirjalainalla (1994) 1398 150 2 376 855,00
Osakepddoma 31.12.2002 260115975 442 197 157,50

2003 Vaihdettu vaihtovelkakirjalainalla (1994) 1 673 490 2 844 933,00
Rahastoanti (1:1) 261 789 465 445 042 090,50
Osakepédoma 31.12.2003 523 578 930 890 084 181,00

2004 Merkitty optioilla 741 322 1 260 247,40
Osakepddoma 31.12.2004 524 320 252 891 344 428,40

2005 Merkitty optioilla 6934 878 11789 292,60
Mit&itsity omia yhtién hallussa olleita osakkeita -8 000 000 -13 600 000,00
Osakepédoma 31.12.2005 523255130 889 533 721,00
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velkakirjoilla voidaan merkitd yhteensi
enintddn 104 715 000 kappaletta yhtion uu-
sia, kirjanpidolliselta vasta-arvoltaan 1,70
euron arvoisia osakkeita ja yhtion osakepaa-
omaa voidaan korottaa yhteensé enintdén
178 015 500,00 eurolla. Osakeantivaltuutuk-
sella vuoden lopun osakkeiden mééra voi
lisddntyd 20,01 %. Osakeantivaltuutusta ei
ole kéytetty vuoden aikana.

Vuonna 2005 vuoden 1998 1 557 629 A-
optiolla ja 1 842 800 B-optiolla merkittiin
yhteensd 6 800 858 osaketta. Samoin vuo-
den aikana kéytettiin vuonna 2002 jaettuja
E-optioita 2 000 kpl 4 000 osakkeen
merkintdan.

Varsinainen yhtiokokous 31.3.2005
hyviksyi hallituksen ehdotuksen 9 000 000
optio-oikeuden antamisesta konsernin avain-
henkiléille. Optio-oikeuksilla voidaan mer-
kitd UPM- Kymmene Oyj:n osakkeita
yhteensé enintddn 9 000 000 kappaletta.

Mikali jaljelld olevilla 3 800 000 2002D-
optioilla ja 3 798 000 2002E-optioilla mer-
kitdédn kaikki 15 196 000 osaketta ja vuoden
2005 kaikilla 9 000 000 optioilla kaikki
9 000 000 osaketta, voi UPM-Kymmene
Oyj:n osakkeiden kokonaismdérd nousta
yhteensd 24 196 000 osaketta eli 4,62 %.

Osakeantivaltuutuksen ja optioiden
vuoksi osakemddrd voi lisddntyd yhteensd
24,64 %, 128 911 000 osaketta 652 166 130
osakkeeseen. Osakepddoma voi nousta
219 148 700,00 euroa 1 108 682 421,00

curoon.

Lunastusvelvollisuuslauseke
UPM-Kymmene Oyj:n yhtidjarjestyksen

12 §:n mukaan osakkeenomistaja, jonka
osuus yhtion kaikista osakkeista tai osakkei-
den tuottamasta ddnimadrdsti, yksin tai toi-
sen osakkeenomistajan kanssa, saavuttaa tai
ylittdd 33 1/3 prosenttia tai 50 prosenttia
yhtion osakkeista tai osakkeiden tuottamasta
danimadrdstd, on velvollinen lunastamaan
muiden osakkeenomistajien vaatimuksesta
néiden osakkeet ja niihin osakeyhtidlain
mukaan oikeuttavat arvopaperit yhtidjarjes-
tyksen 12 §:ssd tarkemmin méérityin edelly-
tyksin.

Vaihto pérsseissa
Yhtion osakkeet noteerataan Helsingin ja
New Yorkin porsseissa.

Helsingin Porssissdé UPM-Kymmene
Oyj:n osakkeita vaihdettiin vuoden 2005
aikana 697,2 miljoonaa kappaletta (2004:
625,9 miljoonaa kappaletta), 133,6 (119,5) %
osakemadristd. Kauden ylin noteeraus oli
18,15 euroa maaliskuussa ja alin 15,05 euroa
huhtikuussa. Yhtién osakkeiden vaihto Hel-
singin Porssissé oli 11 538 miljoonaa euroa
(2004: 9 731 miljoonaa euroa). Yhtion vuo-
den 1998 A-optioita vaihdettiin vuoden aika-
na 1 201 615 kpl, 13,4 miljoonalla eurolla
(1 140 100 kpl, 11,1 milj. euroa) ja B-optioi-
ta 2 084 500 kpl, 14,4 miljoonalla eurolla
(1489 600 kpl, 8,8 milj. euroa). Vuoden
2002 D-optioita vaihdettiin 1 107 900 kpl
1,7 miljoonalla eurolla (98 400 kpl, 0,16
milj. euroa) ja 1.4.2005 alkaen E-optioita
1494 020 kpl 13,6 miljoonalla eurolla.

Osakkeiden vaihto New Yorkin porssissé
oli 338 miljoonaa dollaria ja 16,5 miljoonaa
osaketta. Edellisvuoden vaihto oli 311 mil-
joonaa dollaria ja 16,1 miljoonaa osaketta.

Liséksi osakkeilla on kéyty kauppaa
Lontoon SEAQ-jérjestelmissé sekd Saksan
Frankfurtin, Berliinin ja Miinchenin Freier
Markt -listalla.

Osakkeen verotusarvo Suomessa
Vuoden 2005 verotuksessa UPM-Kymmene
Oyj:n osakkeelle vahvistettu verotusarvo
Suomessa on 11,63 euroa osakkeelta.

Osakassopimukset

UPM-Kymmene Oyj:1li ei ole tiedossaan
osakassopimuksia, jotka liittyisivét yhtion
omistukseen tai ddnivallan kdytto6n.

Johdon osakeomistus 31.12.2005
Hallituksen jdsenet ja toimitusjohtaja omis-
tivat vuoden lopussa 1 015 242 kappaletta

(2 765 655) UPM-Kymmene Oyj:n osakkeita
(sisdltden oman, alaikdisten lasten ja méara-
ysvaltayhteisdjen omistuksen). Ndiden osak-
keiden osuus koko osakekannasta on 0,19
(0,53) % ja danimaérasti 0,19 (0,53) %. Toi-
mitusjohtaja Jussi Pesonen omisti vuoden
lopussa 170 000 kpl optiotodistuksia, joiden
perusteella UPM-Kymmene Oyj:n osakepdi-
oma voi nousta 493 000,00 euroa ja osakkei-



den lukumééra kasvaa 290 000 kappaletta,
mika olisi 31.12.2005 ollut 0,06 % yhtién
osakepddomasta ja Adnimaarasta.

Optiot avainhenkiléille

UPM:n varsinaisessa yhtiokokouksessa
vuonna 1998 hyviksytyn johdon kannuste-
ohjelman perusteella on jaettu A- ja B-optioi-
ta. A-optioilla on voinut merkiti osakkeita
ajalla 1.4.2001-30.4.2005, ja B-optioilla ajal-
la 1.4.2003-30.4.2005. Merkintdajan paitty-
essd A-option merkintihinta oli 20,21 euroa
ja B-option 25,25 euroa kahdelta osakkeelta.
Vuonna 2005 A-optioita kiytettiin 1 557 629
kappaletta 3 115 258 osakkeen merkitsemi-
seen ja B-optioita 1 842 800 kappaletta

3 685 600 osakkeen merkitsemiseen. Koko
merkintdaikana A-optioita kdytettiin osak-
keiden merkintddn 1 893 900 kappaletta ja
B-optioita vastaavasti 1 942 200 kappaletta.
Osakkeita merkittiin yhteensd 7 672 200
kappaletta.

Varsinaisen yhtiokokouksen 19.3.2002
valtuutuksella avainhenkildille on jaettu D-
ja E-optioita. 3 800 000 optiota ovat merkil-
tddan 2002D ja 3 800 000 optioita ovat mer-
kiltdan 2002E. Yksi optio oikeuttaa kahden
UPM-Kymmenen osakkeen merkintdan.
2002D-optioiden merkintdaika on 1.4.2004—
30.4.2007 ja 2002E-optioiden merkintdaika
1.4.2005-30.4.2008. Osakkeiden merkinta-
hinta on 2002D-optioilla 43,90 euroa kahdel-
ta osakkeelta ja 2002E-optioilla 14,27 euroa
osakkeelta. Merkittdvien osakkeiden merkin-
téhintoja alennetaan merkintdhinnan méaray-
tymisjakson jdlkeen ja ennen osakemerkintiéd
paétettdvien osinkojen méarilld kunkin
osingonjaon tasmaytyspéivand. Optioiden
perusteella tehdyt osakemerkinnit voivat
korottaa yhtion osakepddomaa korkeintaan
25 840 000 euroa.

Varsinainen yhtidkokous 31.3.2005 hyvik-
syi hallituksen ehdotuksen optio-oikeuksien
antamisesta konsernin avainhenkildille.
Optio-oikeuksien médrd on 9 000 000 kappa-
letta, ja niilld voi merkitd UPM- Kymmene
Oyj:n osakkeita yhteensd enintdén 9 000 000
kappaletta. Optio-oikeuksista 3 000 000 on
merkitty tunnuksella 2005E, 3 000 000 tun-
nuksella 2005G ja 3 000 000 tunnuksella
2005H.

Tietoja osakkeista ~ UPM

Suurimmat rekisterdidyt osakkeenomistajat 31.12.2005

Osakkeita % osake- % ddni-

31.12.2005 mddrastd mddrdstd

Holzhey/Bischoff (10 osakkeenomistajan edustajana) 14 810 620 2,83 2,83
Keskindginen Eldkevakuutusyhtié llmarinen " 10 688 466 2,04 2,02
Gustaf Serlachius (5 osakkeenomistajan edustajana) 6329811 1,21 1,21
Vakuutusosakeyhtié Henki-Sampo 3740 300 0,71 0,71
Valtion elikerahasto 3 600 000 0,69 0,69
Svenska litteratursallskapet i Finland 3 538 070 0,68 0,68
OP-Delta sijoitusrahasto 2 642 450 0,51 0,51
Keskindginen Tyéeldkevakuutusyhtio Varma 2 449 540 0,46 0,46
Nordea Pankki Suomi Oyj 472 107 0,09 0,09
Merita Oyj:n Eldkekassa 209 870 0,04 0,04
Merita Oyj:n Eldkesadtic 303 370 0,06 0,06
Nordea Henkivakuutus Suomi Oy 1207 160 0,24 0,24
Nordea Group 2 225 507 0,43 0,43
Ulkomaiset omistajat 326 643 339 62,43 62,43
(Holzhey/Bischoff mukaanlukien) (341 453 959) (65,26) (65,26)
Muut 146 557 027 28,01 28,03
Yhteensd 523 255 130 100,00 100,00

! Sisiltdd 99 800 lainattua osaketta.
Lainatuilla osakkeilla ei ole d4nioikeutta.
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Osakkeen kurssi 2005
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" Vuodet 2002-2005 on laskettu IFRS:n periaatteilla ja vuosi 2001 suomalaisen tilinpdatoskédytannon mukaisesti.
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Kuukauden keskikurssi ja
osakkeen vaihto 1-12/2005
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Optio-oikeuden 2005F merkintihintaon ~ Osakkeenomistuksen jakauma 31.12.2005
UPM-Kymmene Oyj:n osakkeen vaihdolla

. . . R Osakkeita Omistajat %-0suus Osakemadra %-0suus
painotettu keskikurssi Helsingin Porssissd kpl lukumédra omistajista milj. kpl osakkeista
1.1.-28.2.2005 liséttynd 10 prosentilla.

Optio-oikeuden 2005F em. tavalla médrayty- 1-100 14 687 2036 09 02
nyt merkintéhinta on 18,23 euroa. Optio- 101 = 1 000 40 898 56,69 172 33
oikeuden 2005G merkintdhinta on osakkeen 1001 = 10 000 14 972 2075 418 80
vaihdolla painotettu keskikurssi ajalla 1.1.— 10001 = 100 000 1417 196 35,0 67
28.2.2006 lisdttynd 10 prosentilla, ja optio- 100 001 — 166 0,23 91,6 17,5
oikeudella 2005H osakkeen vaihdolla paino-  Yhieensa 72 140 100,0 186,5 35,7
tettu keskikurssi Helsingin Porssissd 1.1.—

28.2.2007 lisdttynd 10 prosentilla. Merkittd-  Hallintarekistersity 336,6 64,3
vien osakkeiden merkintdhintaa alennetaan Arvo-osuuksiksi rekisterdimétta 0,2 0,0
merkintdhinnan maérdytymisjakson pastty- Yhteens& 523,3 100,0
misen jilkeen ja ennen osakemerkintid pas-

tettdvien osinkojen madralld kunkin osingon-

jaon tdsmaytyspdivand. Osakkeen merkinté-

hinta on aina kuitenkin véhintdin osakkeen

kirjanpidollinen vasta-arvo.

Optio-oikeuksilla tapahtuva osakkeiden
meﬂgntéaika on optio-I())ikeuksilla 2005F Omistuksen jakautuminen omistajaryhmittdin 31.12., %
1.10.2006-31.10.2008, optio-oikeuksilla
2005G 1.10.2007-31.10.2009 ja optio- 2005 2004 2003 2002 2001
oikeudella 2005H 1.10.2008-31.10.2010.

Yksityiset yritykset 2,8 3,1 4,4 2,5 3,3
Rahoitus- ja vakuutuslaitokset 3,5 2,8 3,2 4,8 6,7
Julkisyhteisot 58 6,4 6,9 6,0 4,7
Voittoa tavoittelemattomat yhteisct 6,7 7.0 6,8 6,3 6,3
Kotitaloudet 15,4 15,6 15,3 13,2 12,9
Ulkomaiset omistajat 65,8 65,1 63,4 67,2 66,1
Yhteensd 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0

UPM:n liikkeeseen lasketut optio-ohjelmat

Lunastushinta per osake

Optioiden Osake- likkeeseen 31.12.2005 Kdytetty optioita
Optiot mddrd madrd laskettaessa €* €* Merkintdaika 2005
2002 D 3 800 000 7 600 000 21,95 19,70 1.4.2004-30.4.2007 -
2002 E 3 800 000 7 600 000 14,27 12,77 1.4.2005-30.4.2008 2 000
2005 F 3000 000 3000 000 18,23 17,48 1.10.2006-31.10.2008 -

* vuoden 2003 rahastoannilla korjattuna
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Tunnusluvut 19962005

Osakekohtaiset tunnusluvut 1996-2005 "¢

2005 2004 2003 2002 2001 2000 1999 1998 1997 1996
Tulos per osake, € (laimennettu 2005: 0,50) 0,50 1,76 0,60 0,96 1,93 2,38 1,88 1,91 1,31 0,72
Oma pédoma per osake, € 14,01 14,46 13,36 13,85 13,09 11,72 10,23 9,48 8,20 7,26
Osinko per osake, €4 30,75 0,75 0,75 0,75 0,75 0,75 1,08 0,55 0,46 0,38
Osinko per tulos, %4 150,0 42,6 125,0 78,1 39,0 31,4 57,0 28,6 35,4 52,3
Efektiivinen osinkotuotto, %4 4,5 4,6 5,0 4,9 4,0 4,1 54 4,6 5,0 4,7
P/E-luku 33,1 8,9 24,8 15,9 9.7 77 10,6 6,3 7,0 11,2
Liiketoiminnan kassavirta per osake, € 1,63 1,90 2,40 2,73 3,32 3,19 2,39 - - -
Osingonjako, M€ 4 3392 393 393 390 388 371 557 290 249 202
Kurssi kauden lopussa, € 16,56 16,36 15,12 15,30 18,63 18,28 20,00 11,94 9,17 8,12
Osakekannan markkina-arvo, M€ 8 665 8 578 7917 7 960 9 681 9502 10663 6 630 4957 4 340
Osakkeiden vaihto, M€ 9 11 358 9731 9117 10 827 7 645 6157 4834 3374 3125 1162
Osakkeiden vaihto, 1 000 kpl 697 227 625950 645988 597078 443240 400822 316874 294070 302108 146374
Osakkeiden suhteellinen vaihto,
% osakemédrdsta 133,6 119,5 123,4 115,1 88,1 77,2 59,0 53,4 56,2 41,1
Kurssi, alin, € 15,05 14,44 11,05 12,61 14,00 12,46 11,00 8,41 791 7,19
Kurssi, ylin, € 18,15 17,13 17,10 22,25 19,93 22,45 21,25 14,63 12,82 8,83
Kauden keskikurssi, € 16,29 15,55 14,11 18,13 17,24 15,36 15,25 11,47 10,34 7,94
Keskimddrdinen osakemadrd, 1 000 kpl 522 029 523 641 523130 518935 495784 513634 528035 539445 537775 534748
Kauden lopun osakemédrd, 1 000 kpl * 523093 524450 523579 520232 517436 501295 518062 529 688 540778 534748

* Kaupparekisteriin 31.12.2005 merkitty osakemaéra oli 523 255 130.

Osakkeiden kurssi- ja vaihtotiedot perustuvat Helsingin porssin kaupankdyntiin.

Sivujen 110-111 taulukoiden huomautusten selitykset

Ehdotus.
Vuosi 1999 sisiltdd yliméddrdisen osingon 0,45 euroa.
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Kaupankiynti Helsingin porssissi. Omien osakkeiden ostot sisiltyvit osakevaihtoihin. Vuoden 1996 osakkeiden vaihto- ja kurssitiedot ajalta 1.5.-31.12.
Markkamdirdiset luvut 1996-1998 on muunnettu euroiksi virallisella muuntokertoimella, 1 euro = 5,94573 mk.

Vuodet 2002-2005 on raportoitu kansainvilisen tilinpdatoskaytinnon (IFRS) mukaan ja vuodet 1996-2001 suomalaisen tilinpddtoskaytinnon (FAS) mukaan. Lisétietoja siirtymisen vaikutuksista taseeseen ja
tuloslaskelmaan on annettu 24.3.2004 julkaistussa tiedotteessa. Tiedote on luettavissa UPM:n Internet-sivuilla www.upm-kymmene.com.
Sisaltdd metalliteollisuuskonserni Rauman ja Simpeleen kartonki- ja pakkausyksikon.



Tunnusluvut - UPM

Taloudellista kehitysté kuvaavat tunnusluvut 1996-2005"7

M€ 2005 2004 2003 2002 2001 2000 1999 1998 1997 1996
Liikevaihto 9 348 9820 9787 10 417 9918 9 583 8 261 8 365 7776 6 921
Liikevaihto, poistuneet liiketoiminnat 2 - - - - - - - - 702 1784
Liikevaihto, yhteensa 9 348 9820 9787 10 417 9918 9 583 8 261 8 365 8 478 8705
Kayttokate (EBITDA) 1463 1448 1455 1954 2 055 2081 1576 1629 1374 1376
Osuus liikevaihdosta 15,7 14,7 14,9 18,8 20,7 21,7 19,1 19,5 16,2 15,8
Liikevoitto, ilman kertaluonteisia erid 527 422 407 905 1394 1 560 976 1067 877 826
Osuus litkevaihdosta, % 5,6 4,3 4,2 8,7 14,1 16,3 11,8 12,8 10,3 9,5
Liikevoitto 278 627 346 803 1614 1860 1573 1620 1242 940
Osuus litkevaihdosta, % 3,0 6,4 3,5 7,7 16,3 19,4 19,0 19,4 14,7 10,8
Voitto ennen veroja 257 556 425 710 1333 1859 1398 1437 937 597
Osuus liikevaihdosta, % 2,7 57 4,3 6,8 13,4 19,4 16,9 17,2 11,1 6,9
Tilikauden voitto 261 920 312 500 955 1366 994 1029 703 386
Osuus litkevaihdosta, % 28 9,4 3,2 4,8 9,6 14,3 12,0 12,3 8,3 4,4
Vienti Suomesta ja ulkomaantoiminnot 8 397 8791 8 697 9 475 8 948 8 563 7 165 7219 6522 7 361
Vienti Suomesta 4 006 4 301 4 539 4759 4 635 5216 4873 4571 4152 4 209
Pitkdaikaiset varat 12 321 12 802 13 509 14336 12874 10163 8741 8 802 8 530 8124
Vaihto-omaisuus 1256 1138 1144 1224 1289 1184 1008 1054 1047 1368
Muut lyhytaikaiset varat 1964 1887 1938 2064 2 368 1766 1831 1593 1827 1899
Varat yhteensa 15 541 15827 16 591 17624 16 431 13113 11580 11449 11404 11391
Oma pddoma 7 348 7612 7 029 7 237 6838 6175 5558 5335 4 565 4156
Pitkdaikaiset velat 5845 5943 7 322 8104 5992 4 564 3830 3731 3872 3 665
Lyhytaikaiset velat 2348 2272 2 240 2283 3601 2374 2192 2383 2 967 3570
Oma pddoma ja velat yhteensd 15 541 15827 16 591 17 624 16 431 13113 11 580 11 449 11 404 11 391
Sijoitettu paicioma vuoden lopussa 12 650 12 953 12811 13689 13519 10448 9 004 9319 9371 9147
Oman p&doman tuotto, % 3,5 12,6 4,4 6,8 15,5 21,9 19,2 21,8 16,6 10,4
Sijoitetun p&&oman tuotto, % 3,4 6,0 5,1 7.4 15,6 20,2 17,6 18,0 13,4 10,6
Omavaraisuusaste, % 47,3 48,2 42,5 41,1 41,5 46,0 47,0 45,3 40,1 37,2
Velkaantumisaste, % 66 61 69 71 89 69 55 74 93 104
Korolliset nettovelat 4826 4617 4874 5135 6 041 4071 2 940 3739 4252 4320
Investoinnit 749 686 720 620 3850 2175 609 696 1418 1015
Osuus liikevaihdosta, % 8,0 7,0 7,4 6,0 38,8 22,7 7,4 8,3 16,7 11,7
Investoinnit ilman yritysostoja 705 645 703 568 827 571 548 539 578 974
Osuus litkevaihdosta, % 7,5 6,6 7,2 55 8,3 6,0 6,6 6,4 6,8 11,2
Henkilssté kauden lopussa 31522 33433 34 482 35579 36298 32755 30963 32351 33814 32826
Henkilssts kauden lopussa,

poistuneet liiketoiminnat 2 - - - - - - - - - 10810
Henkildsté kauden lopussa 31 522 33433 34 482 35579 36298 32755 30963 32 351 33814 43636
Tuotanto

Paperit yhteensé (1 000 1) 10 223 10 886 10 232 10 046 8 298 8 285 7 494 7 499 7198 6134
Vaneri (1 000 m?) 9216 969 936 905 786 793 729 698 710 617
Schatavara (1 000 m?) 2147 2 409 2 408 2 201 2035 2117 1911 2104 2 050 1857
Sellu (1 000 t) 1840 2243 2027 2102 2038 1965 1846 1913 1963 1874

Tunnuslukujen laskentakaavat ovat sivulla 113.
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UPM  Tunnusluvut

Kehitys vuosinelidnneksittain 2004-2005

Me 10-12/05 7-9/05 4-6/05 1-3/0510-12/04 7-9/04 4-6/04 1-3/04 | 1-12/05 1-12/04 1-12/03
Likevaihto segmenteittdin
Aikakauslehtipaperit 935 726 693 737 876 836 823 757 3091 3292 3293
Sanomalehtipaperit 381 297 318 312 342 316 320 317 1308 1295 1273
Hieno- ja erikoispaperit 629 576 495 537 545 581 561 588 2237 2275 2245
Jalosteet 296 345 345 361 355 351 354 354 1347 1414 1372
Puutuotteet 332 301 341 312 326 354 418 388 1286 1486 1549
Muu toiminta 133 1M1 136 137 101 128 145 164 517 538 495
Konsernin sisdinen liikevaihto -132 -113 -75 -118 -122 -117 -124 -117 -438 -480 -440
Liikevaihto yhteensd 2574 2 243 2 253 2278 2423 2 449 2497 2451 9 348 9 820 9787
Liikevoitto segmenteittain
Aikakauslehtipaperit =91 34 -47 26 -108 29 2 -6 -78 -83 53
Sanomalehtipaperit 22 28 10 17 1 7 -8 -2 77 -2 -9
Hieno- ja erikoispaperit 23 37 =17 45 34 47 33 46 88 160 206
Jalosteet 8 36 6 20 15 16 19 21 70 71 32
Puutuotteet =23 -3 13 14 =26 109 14 9 1 106 20
Muu toiminta =10 33 46 51 278 39 27 31 120 375 44
Liikevoitto/-tappio yhteensd =71 165 11 173 194 247 87 99 278 627 346

% liikevaihdosta -2,8 7,4 0,5 7,6 8,0 10,1 3,5 4,0 3,0 6,4 3,5
Osuus osakkuus- ja yhteisyritysten tuloksista 14 15 -19 31 6 12 28 12 41 58 22
Voitot myytdvissa olevista sijoituksista, netto = - 1 89 1 - - - 90 1 127
Kurssierot ja kéypien arvojen muutokset = 14 -15 -3 25 19 10 -6 -4 48 107
Korko- ja muut rahoituskulut, netto -34 -45 -28 -41 -41 -47 -46 -44 -148 -178 -177
Voitto/tappio ennen veroja =91 149 -50 249 185 231 79 61 257 556 425
Tuloverot 14 -38 72 -44 230 -66 214 -14 4 364 -113
Kauden voitto/tappio 77 m 22 205 415 165 293 47 261 920 312
Laimentamaton osakekohtainen tulos, € -0,15 0,21 0,05 0,39 0,80 0,31 0,56 0,09 0,50 1,76 0,60
Laimennettu osakekohtainen tulos, € -0,15 0,21 0,05 0,39 0,79 0,31 0,56 0,09 0,50 1,75 0,60
Keskimaardinen osakemédrd (1 000)

laimentamaton 523105 523115 521617 520281 523827 523 579 523 579 523 579| 522029 523 641 523130
laimennetty 524703 524710 522131 523 065 526 772 526 167 526 101 525 949| 523 652 526 247 524 254

Kertaluonteisia erid liikevoitossa
Liikevoittoon siséltyvét kertaluonteiset erét eritellé@in toimialakatsauksissa sivuilla 23, 25, 27, 29, 33 ja 35.
Aikakauslehtipaperit -156 =17 - - -104 - - - -173 -104 -22
Sanomalehtipaperit =5 - - - 2 - - - =5 2 -9
Hieno- ja erikoispaperit -8 - - - 3 - - - -8 3 -
Jalosteet 1 25 - - 2 - - - 26 2 -
Puutuotteet -32 - - - =27 110 - - -32 83 -
Muu toiminta =57 - - - 219 - - - =57 219 -30
Kertaluonteisia erid liikevoitossa yhteensd -257 8 - - 95 110 - - 249 205 -61
Liikevoiton alapuolella raportoitavat
kertaluonteiset erdt " 6 - - 101 10 - - - 107 10 136
Kertaluonteiset erét veroissa ? -16 - 58 - 284 - 235 - 42 519 -
Kertaluonteiset erdt yhteensd -267 8 58 101 389 110 235 - -100 734 75
Liikevoitto ilman kertaluonteisia eric 186 157 11 173 99 137 87 99 527 422 407

% liikevaihdosta 7,2 7,0 0,5 7,6 4,1 5,6 3,5 4,0 5,6 4,3 4,2
Voitto ennen veroja ilman kertal. eric 160 141 -50 148 80 121 79 61 399 341 350

% liikevaihdosta 6,2 6,3 -2,2 6,5 33 4,9 3,2 2,5 4,3 3,5 3,6
Tulos per osake ilman kertal. erid, € 0,22 0,19 -0,07 0,20 0,10 0,19 0,11 0,09 0,54 0,49 0,49
Oman p&doman tuotto ilman kertal. erid, % 5,9 53 neg. 5,6 3,0 55 3,4 2,7 3,8 3,4 3,6
Sijoitetun pédoman tuotto ilman kertal. erid, % 6,5 6,0 neg. 6,1 4,0 5,6 4,0 37 4,5 4,3 4,6

1

Kertaluonteiset erit sisdltivit vuonna 2005 ensimmiiselld neljannekselld porssiosakkeiden nettomyyntivoittoa 89 miljoonaa euroa ja osakkuusyritysten arvostuksista 12 miljoonaa euroa seki neljannelld nel-

jannekselld osakkuusyritysten myyntivoittoja 9 miljoonaa euroa ja osakkuusyritysten arvostuksista —3 miljoonaa euroa. Vuoden 2004 kertaluonteinen erd 10 miljoonaa euroa tuottoa johtuu Suomen TEL-jdrjes-

telmén muutoksesta osakkuusyrityksissd.

Vuoden 2005 kertaluonteiset erit muodostuvat toisella neljannekselld Kanadan toimintojen tappioista kirjatusta 58 miljoonan euron laskennallisesta verosaatavasta ja neljannelld neljannekselld kirjatusta 16 mil-

joonan euron kulusta, joka liittyy osakkuusyrityksen veroasemaan. Vuoden 2004 kertaluonteiset eréit muodostuvat laskennallisen verovelan 235 miljoonan euron vihennyksestd Suomessa ja 284 miljoonan euron

vihennyksestd Saksassa.
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Tunnuslukujen laskentakaavat

Taloudellista kehitysté
kuvaavat tunnusluvut

Oman pédoman tuotto, %:

Voitto ennen veroja 2 - tuloverot

x 100
Oma pédoma (keskiarvo)

Sijoitetun padoman tuotto, %:
Voitto ennen veroja 2 + korko- ja muut
rahoituskulut

Taseen loppusumma — korottomat velat
(keskiarvo)

x 100

Omavaraisuusaste, %:

Oma pddoma — omat osakkeet 1)

x 100

Taseen loppusumma — saadut ennakot
— omat osakkeet !

Korolliset nettovelat:

Korolliset velat — korolliset varat — pérssiosakkeet

Velkaantumisaste, %:

Korolliset nettovelat <100

Oma pédioma — omat osakkeet !

Kéyttokate (EBITDA):

Liikevoitto + poistot + lilkearvon poisto
+ arvonalentumiset +/— kertaluonteiset ercit

Toimialojen sijoitetun p&dGoman tuotto (ROCE), %
(Toimintapadoma):

Liikevoitto <100

Toimialan pitk&aikaiset varat + vaihto-
omaisuus + myyntisaatavat — ostovelat
(keskiarvo)

Omia osakkeita on ollut taseessa 1998-2001.

1996-2001: Tulos ennen satunnaisia erid ja veroja.
1996-2001: Tulos ennen satunnaisia erid ja veroja — verot
+/— vahemmistoosuus tuloksesta.

Keskeisid euron kursseja kauden lopussa

Tunnusluvut — UPM

Osakekohtaiset osakeantioikaistut
tunnusluvut

Tulos/osake:

Emoyhtisn omistaiille kuuluva tilikauden voitto 3

Tilikauden keskimadrdinen osakeantioikaistu
osakemédrd ilman omia osakkeita

Oma pddoma / osake:
Emoyhticn omistajille kuuluva oma pédoma
Tilinpadtsspaivén osakeantioikaistu osakemddra

Osinko/osake:
Tilikauden osingonjako

Tilinp&étdspéivéin osakeantioikaistu osakemédrd

Osinko/tulos, %:

Osinko per osake %100
Tulos per osake

Efektiivinen osinkotuotto-%:

Oikaistu osinko/osake %100

Oikaistu kurssi 31.12.

P/E-luku:
Oikaistu kurssi 31.12.
Tulos/osake

Osakekannan markkina-arvo:

Osakkeiden lukuméiéré x kaupantekokurssi 31.12.

Osakeantioikaistu kurssi kauden lopussa:

Porssikurssi kauden lopussa

Osakeantikerroin

Osakeantioikaistu keskikurssi:

Osakkeen euromédrdinen kokonaisvaihto

Tilikaudella vaihdettujen osakkeiden osakeanti-
oikaistu lukuméidré

Liiketoiminnan kassavirta / osake:

Liiketoiminnan kassavirta

Tilikauden keskimddrdinen osakeantioikaistu
osakemddrd ilman omia osakkeita

31.12.2005  30.9.2005 30.6.2005 31.3.2005 31.12.2004 30.9.2004 30.6.2004 31.3.2004 31.12.2003
usb 11797 1,2042 1,2092 1,2964 1,3621 1,2409 1,2155 1,2224 1,2630
CAD 1,3725 1,4063 1,4900 1,5737 1,6416 1,5740 1,6343 1,5979 1,6234
JPY 138,90 136,25 133,95 138,44 139,65 137,17 132,40 126,97 135,05
GBP 0,6853 0,6820 0,6742 0,6885 0,7051 0,6868 0,6708 0,6659 0,7048
SEK 9,3885 9,3267 9,4259 9,1430 92,0206 92,0588 9,1451 9,2581 92,0800
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UPM  Yhtion hallinnointi

Yhtion

114  upm vuosikerTomus 2005

UPM-Kymmene Oyj noudattaa Helsingin
porssin suositusta listayhtididen hallinnointi-
ja ohjausjarjestelmistd. Lisdksi New Yorkin
pOorssisséd noteerattuna yhtié noudattaa Sar-
banes-Oxley Act:in (SOX) ja New Yorkin
porssin (NYSE) ulkomaisten yhtididen maa-
riyksid sikdli kuin Suomen lainsdddantd sen
sallii.

Yhtion noudattamat hallinnointikdytdnnot
eivit poikkea merkittdvasti NYSE:n sdén-
ndistd, joita yhdysvaltalaiset yhtiét noudatta-
vat. NYSE:n sdénnoistd poiketen suomalais-
ten suositusten mukaan henkildstékomiteaan
(Human Resources Committee) voi kuulua
my0s hallituksen jésenid, jotka eivit ole
riippumattomia.

Suomen osakeyhtidlain ja yhtion yhtidjar-
jestyksen maérdysten mukaan yhtion maa-
rdysvalta ja hallinto on jaettu yhtidkokouk-
sessa edustettujen osakkeenomistajien, halli-
tuksen ja toimitusjohtajan kesken. Toimitus-
johtajaa avustaa yhtion johtajisto.

Yhtiokokous

Varsinainen yhtidkokous pidetddn vuosittain
viimeistddn kesdkuussa. Yhtiokokous on
yhtion ylin paattava elin. Osakeyhti6lain
mukaan yhtidkokous pdittdd mm. seuraavis-
ta asioista:

« yhtidjarjestyksen muuttaminen

+ tilinpddtoksen hyviksyminen

*  voitonjako

* vastuuvapauden mydntdminen toimitus-
johtajalle ja hallitukselle

* osakepddoman korottaminen ja alenta-
minen

* omien osakkeiden hankinta ja luovutus

* optio-ohjelmat

* hallituksen jdsenten valinta ja heiddn
palkkionsa

« tilintarkastajan valinta ja tilintarkastus-
palkkio.

Osakkeenomistajalla on oikeus saada halu-
amansa asia yhtiokokouksen kisiteltdvéksi,
jos hén kirjallisesti sitd vaatii hallitukselta
niin hyvissi ajoin, etti asia voidaan sisallyt-
tad kokouskutsuun.

hallinnointi (Corporate Governance

Oikeus osallistua yhtiokokoukseen on
osakkeenomistajalla, joka on kymmenen
pdivdd ennen yhtiokokousta merkittynd
osakkeenomistajaksi osakasluetteloon.

Hallitus

Hallituksen tehtavat

Hallitus vastaa yhtion hallinnosta ja yhtion
toiminnan asianmukaisesta jarjestimisestd
lainsdddanndn ja yhtidjérjestyksen mukai-
sesti. Hallitus médrittelee yhtion strategiaa,
organisointia, kirjanpitoa ja taloutta koske-
vat periaatteet. Hallitus nimittd4 toimitusjoh-
tajan, joka toimii hallituksen antamien ohjei-
den ja mdérdysten mukaisesti. Hallituksen
muita tehtdvid ovat mm.

» yhtion osinkopolitiikan médrittdiminen
sekd ehdotuksen tekeminen yhtickokouk-
selle vuosittain maksettavasta osingosta

» yhtidn strategisten suuntaviivojen asetta-
minen

*  yhtidn toimintasuunnitelmien ja budjetin
hyvéksyminen vuosittain

e suurista (yli 30 miljoonaa euroa) ja stra-
tegisesti merkittdvistd investoinneista,
yrityskaupoista ja omaisuuden myyn-
neistd paattiminen

* johtajiston jdsenten nimittiminen toimi-
tusjohtajan esityksesti

« tilinpddtdksen ja toimintakertomuksen
kisitteleminen

* komiteoiden asettaminen ja niiden tyo-
jarjestyksen méidrddminen

e johdon toiminnan arviointi.

Hallitus arvioi vuosittain toimintaansa ja
tyoskentelytapojaan.

Hallituksen kokoonpano

Yhtiokokous valitsee hallitukseen vahintddn
5 ja enintddn 12 jasentd kunakin toimikaute-
na. Yhtiokokouksessa 31.3.2005 hallituk-
seen valittiin 10 jdsentd. Jasenistd Gustaf
Serlachius on eronnut hallituksen jasenyy-
destd 17.6.2005 taytettyddn 70 vuotta. Halli-
tuksen jdsenet valitaan vuoden toimikaudek-
si, joka alkaa yhtiokokouksen péittyessd ja
paittyy vaalia seuraavan varsinaisen yhtio-
kokouksen paéttyessa.



Hallituksen jdsenet raportoivat hallituk-
selle asioista, joilla voi olla merkitystd hei-
dén pdtevyytensd ja riippumattomuutensa
arvioimisessa. Georg Holzhey, johtaja
UPM:ssd vuoteen 2002, ei ole riippumaton.
Sadanndsten mukaan hin on riippumaton
vasta, kun kolme vuotta on kulunut tyésuh-
teen padttymisestd ja kun hén ei endé saa
hallituspalkkion liséksi muita korvauksia
yhtioltd. Hallituksen jésen ei ole riippumaton
yhtiostd muun muassa, mikéli hin on viimeis-
ten kolmen vuoden aikana ennen hallituksen
jdsenyyden alkamista ollut tydsuhteessa
yhtioon tai mikéli jasen kuuluu toimivaan
johtoon toisessa yhtidssé, jonka kanssa
yhti6lld on merkittdva yhteistydsuhde.

Hallitus valitsee keskuudestaan puheen-
johtajan ja kaksi varapuheenjohtajaa vuo-
deksi kerrallaan. Hallitus on pditdsvaltainen,
kun saapuvilla on enemmin kuin puolet sen
jdsenistd ja ndistd yksi on puheenjohtaja tai
varapuheenjohtaja.

Hallitus voi kéyttdd ulkopuolista
asiantuntijana.

Hallituksella oli vuoden 2005 aikana
yhdeksin kokousta. Hallituksen jdsenet ovat
osallistuneet kokouksiin keskimdérin
98-prosenttisesti.

Hallituksen komiteat
Hallitus on asettanut keskuudestaan komi-
teoita ja valinnut niille puheenjohtajat.
Tarkastuskomitean (Audit Committee)
puheenjohtajana on toiminut Michael C.
Bottenheim ja jasenind Martti Ahtisaari ja
Wendy E. Lane. Komitean jédsenilla tulee
olla riittévé laskentatoimen ja tilinpaétoskay-
tdnnon tuntemus. Komitea avustaa hallitusta
sen valvoessa:

* yhtion tilinpadtoksen oikeellisuutta

 yhtidn sisdisid kontrolleja ja riskien
hallintaa

* sisdisen tarkastuksen toimintaa

+ ulkoisten tarkastajien pétevyyttd, riippu-
mattomuutta sekd toimintaa

+ lakien ja sd&dnndsten noudattamista
yhtiossa.

Yhtién hallinnointi -~ UPM

Hallituksen j&@senten palkkiot ja osakeomistukset

Palkkiot 2005 Osakeomistus

Rahana Osakkeina Yhteensd 31.12.2005
Nimi € kpl " € kpl
Vesa Vainio, riippumaton, puheenjohtaja 96 000 3912 160 000 14 073
Jorma Ollila, riippumaton,
varapuheenjohtaja 66 008 2 689 110 000 34193
Berndt Brunow, riippumaton,
varapuheenjohtaja 66 008 2 689 110 000 264 613
Martti Ahtisaari, riippumaton 51 004 2078 85000 7790
Michael C. Bottenheim, riippumaton 66 008 2 689 110 000 8 401
Karl Grotenfelt, riippumaton 51 004 2078 85000 10767
Georg Holzhey*, ei-riippumaton 51 004 2078 85000 648 546
Wendy E. Lane, riippumaton 51 004 2078 85 000 2078
Frangoise Sampermans**, riippumaton 51 004 2078 85 000 4767
Gustaf Serlachius, riippumaton,
(hallituksen jasen 17.6.2005 asti) 23 460 956 392100 -
Yhteensd 572 503 23 325 954 100 995 228

D Keskimiiriinen hinta 16,36 euroa/osake
* hallintarekisterissd, ** joista hallintarekisterissd 500 osaketta

Osakeomistukseen siséltyy oma, alaikéisten lasten ja médrdysvaltayhteisdjen omistus.

Michael C. Bottenheim on SOX-sdanndsten
mukainen laskentatoimen asiantuntija. Tar-
kastuskomitealla on ennakkohyviaksyntiperi-
aatteet, joiden mukaan tarkastuskomitean on
hyviksyttava tilintarkastusyhteisélle tilintar-
kastuksesta ja muista toimeksiannoista mak-
settavat palkkiot. Komitean kokouksissa ovat
edustettuina myds yhtion ulkoinen tilintar-
kastaja, sisdisen tarkastuksen johtaja, toimi-
tusjohtaja, talous- ja rahoitusjohtaja, talous-
johtaja ja muita yhtion edustajia tai ulkopuo-
lisia asiantuntijoita tarpeen mukaan. Tarkas-
tuskomitea kokoontui vuoden aikana kuusi
kertaa.

Ylimmén johdon nimittdmiseen, arvioin-
tiin, palkkoihin, palkkioihin tai etuisuuksiin
liittyvét asiat késittelee henkilostokomitea
(Human Resources Committee), jonka
puheenjohtajana on ollut Berndt Brunow ja
jasenind Georg Holzhey ja Frangoise Sam-
permans. Henkildstokomitealla oli vuoden
aikana viisi kokousta.

Edelld mainittujen komiteoiden kokouk-
siin voivat osallistua kaikki hallituksen
jasenet. Lopulliset padtokset tekee hallitus

komiteoiden ehdotusten pohjalta.

Lisdksi hallitus on valinnut keskuudes-
taan nimityskomitean (Nomination Com-
mittee), johon ovat kuuluneet Karl Groten-
felt puheenjohtajana sekd Berndt Brunow
ja Jorma Ollila jasenind. Komitean tehtava-
nd on laatia yhtiokokoukselle ehdotus halli-
tuksen jdseniksi. Nimityskomitea kokoontui
vuoden aikana kolme kertaa.

Hallituksen palkkiot

Vuoden 2005 yhtiokokouksen pédétoksen
mukaisesti hallituksen puheenjohtajalle mak-
settiin palkkiona 160 000 euroa vuodessa,
hallituksen varapuheenjohtajille sekd tarkas-
tuskomitean puheenjohtajalle 110 000 euroa
vuodessa ja jasenille 85 000 euroa vuodessa.
Palkkion mééréstd 60 % maksettiin rahana.
40 %:a vastaavalla osuudella hallituksen
jasenille hankittiin ja luovutettiin yhtién
osakkeita. Vuodelta 2005 hallituksen jésenil-
le maksettiin palkkioita yhteensd 954 100
(918 000) euroa. Luovutettujen osakkeiden
maidrd oli 23 325 (22 921) kappaletta.
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Toimitusjohtaja Johtajisto 1.2.2006
Hallitus valitsee yhtidlle toimitusjohtajan
osakeyhtiolain mukaisesti. Toimitusjohtaja Toimitusjohtaja Jussi Pesonen

hoitaa yhtion juoksevaa hallintoa. Toimitus- |

johtaja huolehtii yhtioén kirjanpidon lainmu- : I : I : I

. . . . Aikakauslehti S lehti: Hieno- ja Puutuotteet Jalosteet/ Jalosteet/
kaisuudesta ja varainhoidon luotettavasta paperit paperit erikoispaperit Tarralaminaatit || Erikoispiillysteet
jérjestdmisestd. Toimitusjohtaja voi ryhtyd S ) o o Johto oo

. o . . johtaj Toimialajohtoj Toimialajohtaj johtai ohtaja ohtaja
yhtién normaalista toiminnasta poikkeaviin Jyrki Ovaska Hartmut Wurster || Matfi Lievonen Harald Finne Heikki Pikkarainen| | Matti J. Lindahl
toimenpiteisiin vain hallituksen luvalla, pait- Tolous-jo

o ) N i 3 I rahoitusjohtaja
si jos hallituksen hyvéksynnélle tarvittava Jyrki Salo

aika aiheuttaisi yhtiolle tilanteen, jossa se
kérsii huomattavaa vahinkoa. Jilkimmaises-
sd tapauksessa hallitukselle tulee tiedottaa
mahdollisimman nopeasti niista toimista,
joihin on ryhdytty.

Toimitusjohtajalle on laadittu toimitusjoh-
tajasopimus. Hallitus antaa arvionsa toimi-
tusjohtajan toiminnasta kerran vuodessa.

Johtajisto ja muut johtoryhmat
Yhtion johtajisto avustaa toimitusjohtajaa
yhtion johtamisessa. Se valmistelee yhtion
hallitukselle paitettavaksi tulevia asioita
kuten mm. konsernin strategiat, budjetit,
politiikat sekd merkittdvimmat investoinnit
ja yrityskaupat. Liséksi johtajistossa kisitel-
la4n raportointiin, yrityskuvaan, henkilgston
palkitsemiseen ja sijoittajasuhteiden hoitoon
liittyvid asioita. Johtajiston jdsenind ovat toi-
mitusjohtajan lisdksi toimialojen johtajat
sekd esikuntatoiminnoista vastaavat johtajat.

Eri toimialoilla on omat johtoryhménsa,
joiden tehtdvind on avustaa ko. liiketoimin-
nasta vastuullista johtajaa. Liséksi tehdas-
paikkakunnilla on paikallisia johtoryhmii,
joissa on myos henkil6ston edustus.

Palkitsemisjarjestelmat
Ylimmin johdon lyhyen aikavilin kannuste-
palkkiota koskevien sddnt6jen mukaisesti
johtajiston jasenille voidaan maksaa 0—12
kuukauden palkkaa vastaava tulospalkkio.
Sen mittareina ovat osakekohtainen tulos/
sijoitetun pddoman tuotto -matriisi, asiakas-
tyytyvdisyys, henkilokohtaisten tavoitteiden
saavuttaminen seké vertailu kilpailijoihin.
Pitkén aikavilin kannusteohjelmia ovat
osakepalkkiot ja optiot. Osakepalkkioita ei
maksettu vuodelta 2005.
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Strategiajohtaj
Heikki Malinen

Resurssijohtaja

= Markku Tynkkynen

Viestintiijohtajo

Pirkko Harrela

Markkinointi-

I johtaja
Hans Sohlstrém

Liiketoiminnan
 kehitysjohtaja

Pauli Hanninen

Henkildstsjohtaja

Riitta Savonlahti

Toimitusjohtajan ja johtajiston jdsenten
palkat, palkkiot ja muut etuudet on esitetty
tilinpdtoksen liitetiedoissa sivulla 79.

Sisdpiirisddnnot

Helsingin Porssi, Keskuskauppakamari ja
Elinkeinoeldmén Keskusliitto ovat julkais-
seet sisdpiiriohjeen 9.12.2005 (ks. www.hex.
com). Uusien sddnnosten mukaan1.1.2006
alkaen yhtion julkiseen sisépiirirekisteriin
kuuluvat hallituksen jdsenet, toimitusjohtaja,
tilintarkastaja, varatilintarkastaja, tilintarkas-
tusyhteison toimihenkild, jolla on pddvastuu
yhtion tilintarkastuksesta ja muut ylimpéan
johtoon kuuluvat henkildt, jotka sdénnolli-
sesti saavat sisdpiirintietoa ja joilla on oikeus
tehda yhtion tulevaa kehitysté ja litketoimin-
nan jérjestdmistd koskevia padtoksid. Yhtion
hallitus on 31.1.2006 péittinyt, ettd yhtio

noudattaa tité sisdpiiriohjetta. Tarvittaessa
perustetaan eri hankkeille omia sisdpiiri-
rekistereitd.

Yhti6 paittia vuosittain suljetut ikku-
nat, jolloin sisépiirildiset eivét saa kdyda
kauppaa yhtion liikkkeeseen laskemilla osak-
keilla, optioilla eivitkd myoskddn yhtiota
koskevilla warranteilla. Vuonna 2005 sulje-
tut ikkunat olivat vuoden 2004 tilinpaétostie-
dotteen osalta 1.1.2005-2.2.2005 ja vuoden
2005 osavuosikatsausten osalta 1.4.2005—
27.4.2005, 1.7.2005-29.7.2005 sekd
1.10.2005-2.11.2005. Vuonna 2006 vastaa-
vat ajat ovat vuoden 2005 tilinpdatdstiedot-
teen osalta 1.1.2006—1.2.2006 ja vuoden
2006 osavuosikatsausten osalta 1.4.2006—
26.4.2006, 1.7.2006-28.7.2006 seké
1.10.2006—-1.11.2006.




Johtajiston jd@senten osake- ja optio-omistukset 1.2.2006

Yhtién hallinnointi -~ UPM

Konsernin sisdinen tarkastus tehostaa hal-
lituksen valvontavelvollisuuden hoitoa var-

Nimi osakk‘:':l 5 OP""“‘; ; mistamalla, ettd konsernin valvonta on suun-
niteltu asianmukaisesti ja tehokkaasti. Siséi-
nen tarkastus toimii hallinnollisesti toimitus-

Jussi Pesonen 20014 50 000 70 000 50 000 . . . .

) johtajan alaisuudessa, mutta raportoi tarkas-

Harald Finne 290 ~ 1 700 21 500 tuskomitealle yhtion sisdisten valvonta-

Pirkko Harrela 4270 13 200 37 000 21 500 . . e .

Pauli Hanninen 1 460 13000 _ 21 500 jérjestelmien riittdvyydestid ja tehokkuudesta.

Matti Lievonen 1000 33000 37 000 21 500 Vuoden 2005 aikana ulkopuolinen arvioin-

Matti J. Lindahl _ 33 000 37 000 21 500  tiryhmd teki arvion yhtion siséisen tarkastuk-

Heikki Malinen B 13 200 22 000 21500 Sen laadusta. Sisdisen tarkastuksen standar-

Jyrki Ovaska 3 300 33000 37 000 21 500 dien mukaan arvio tulee tehdé vahintddn

Heikki Pikkarainen 7 400 7 800 12 200 21500 Jjoka viides vuosi. Arvioinnin mukaan sisdi-

Jyrki Salo 6100 - - 21500  set tarkastajat noudattavat yleisesti ammatti-

Riitta Savonlahti - - 37 000 21500 standardeja ja eettisid sdantoj.

Hans Sohlstrém 3492 3500 12 000 21 500

Markku Tynkkynen 3600 33 000 37000 21500 Eetftiset periaatteet

Hartmut Wurster - 22 000 24 000 21500  Yhtion eettiset periaatteet muodostuvat halli-

Yhteensé 50 986 254 700 379 100 329 500  tuksen vahvistamista yhteiskuntavastuupoli-

Osakeomistukseen sisiltyy oma, alaikdisten lasten ja méddrdysvaltayhteisdjen omistus.

Tilintarkastajat

Varsinainen yhtidkokous valitsee yhtion hal-
lintoa ja tileja tarkastamaan yhden varsinai-
sen tilintarkastajan, jonka tulee olla Keskus-
kauppakamarin hyviksyma tilintarkastus-
yhteiso. Yhtidkokous valitsi varsinaiseksi
tilintarkastajaksi KHT-yhteiso Pricewater-
houseCoopers Oy:n. Paédvastuullisena tilin-
tarkastajana on ollut Merja Lindh, KHT.
Tilintarkastuksesta ja muista toimeksian-
noista maksettujen palkkioiden yhteisméaara
oli 6,3 (4,9) miljoonaa euroa (erittely s. 79).
Tilintarkastajan toimikausi paéttyy ensimmaéi-
sen vaalia seuraavan varsinaisen yhtiokokouk-
sen paattyessa.

titkasta, tySterveys- ja turvallisuuspolitiikas-
ta, ympéristopolitiikasta, henkilostdpolitii-
kasta ja vadrinkdytoksid koskevasta politii-
kasta. Namaé politiikat on esitetty konsernin
Internet-sivuilla osoitteessa www.upm-
kymmene.com.
Sisainen valvonta, riskienhallinta
ja sisdinen tarkastus
Vastuu sisdisestd valvonnasta kuuluu yhtion
hallitukselle.
Yhtion johtajisto on hyviksynyt ohjeen,
jonka mukaan jokaisen yksikon tai toimin-
non johtajan on jarjestettdvd oman yksik-
konsé tai organisaationsa sisdinen valvonta
annettujen ohjeiden mukaisesti.
Yhtion johtajisto on vahvistanut riskien-
hallintaa koskevat ohjeet hallituksen hyvik-
symien periaatteiden pohjalta. Yksikot vas-
taavat riskienhallinnan toteutuksesta ja
riskien tunnistamisesta. Johtajisto valvoo
riskien ja riskikeskittymien kehitysta.
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Jorma Ollila

Vesa Vainio

Hallitus

Vesa Vainio

Puheenjohtaja

Jésen vuodesta 1996, varapuheenjohtaja vuonna
1997, puheenjohtaja vuodesta 2001
Riippumaton hallituksen jasen

S. 1942

Varat., Ministeri

Nokia Oyj:n hallituksen jésen.

Jorma Ollila

Varapuheenjohtaja

Jasen vuodesta 1997, varapuheenjohtaja vuodesta
2004

Nimityskomitean jasen

Riippumaton hallituksen jasen

S. 1950

Dipl.ins., valtiot. maist., M.Sc. (Econ.), valtiot. tri
h.c. ja tekn. tri h.c.

Nokia Oyj:n hallituksen puheenjohtaja ja paa-
johtaja.

Ford Motor Companyn hallituksen jésen ja Otava-
Kuvalehdet Oy:n hallituksen varapuheenjohtaja.
1.6.2006 ldhtien Royal Dutch Shell plc:n hallituk-
sen puheenjohtaja. Elinkeinoeldmén Valtuuskun-
nan (EVA) ja Elinkeinoeldmén Tutkimuslaitoksen
(ETLA) hallitusten ja valtuuskuntien puheenjohta-
ja. The European Round Table of Industrialistsin
puheenjohtaja.
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Berndt Brunow

31.12.2005

Berndt Brunow

Varapuheenjohtaja

Jésen vuodesta 2002, varapuheenjohtaja vuodesta
2005

Henkildstokomitean puheenjohtaja ja nimitys-
komitean jdsen

Riippumaton hallituksen jasen

S. 1950

Dipl.ekon.

Oy Karl Fazer Ab:n toimitusjohtaja.

Suomen paperiteollisuuden palveluksessa johta-
vissa tehtdvissd Finnpapissa ja UPM-Kymmene
Oyj:ssd.

Lemminkdinen Oyj:n, Oy Nautor Ab:n ja Cloetta
Fazer AB:n (publ.) hallitusten jésen.

Martti Ahtisaari

Martti Ahtisaari

Jasen vuodesta 2000

Tarkastuskomitean jasen

Riippumaton hallituksen jasen

S. 1937

Suomen tasavallan presidentti 1994-2000
Kansakoulunopettaja, useiden yliopistojen
kunniatohtori

Crisis Management Initiative ry:n hallituksen
puheenjohtaja. Useiden kansainvélisten jarjestojen
ja saitididen tehtdvissd. Nimitettiin marraskuussa
2005 YK:n pagsihteerin erityisedustajaksi Kosovon
statusprosessiin.

Toiminut useissa Suomen ulkoministerion ja YK:n
alaisissa tehtdvissd, kuten Suomen suurldhettilddana
Tansaniassa, YK:n Namibia-valtuutettuna, YK:n
hallintojohtajana ja valtiosihteerind ulkoministe-
riossi.

Elcoteq Network Oyj:n hallituksen jésen.
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Michael C. Bottenheim Karl Grotenfelt

Michael C. Bottenheim

Jésen vuodesta 2001

Tarkastuskomitean puheenjohtaja

Riippumaton hallituksen jdsen

S. 1947

Oikeust. tri, MBA

Montrose Associates Advisory Board, Lontoo,
vuodesta 2003.

1972-1976 Pierson, Heldring & Piersonin palve-
luksessa. 1976-1985 Citicorp’s European Invest-
ment Bank, Lontoo. 1985-2000, johtaja, Lazard
Brothers & Co. Limited.

Karl Grotenfelt

Jasen vuodesta 2004

tkomitean jdsen

Riippumaton hallituksen jdsen

S. 1944

Varat.

Famigro Oy:n hallituksen puheenjohtaja.

A. Ahlstrom Osakeyhtion palveluksessa lakiasiain-
johtajana, hallinnollisena ja paperiteollisuuden
johtajana vuosina 1970-1986.

Fiskars Oyj Abp:n ja Ahlstrom Capital Oy:n
hallitusten jasen.

Georg Holzhey

Georg Holzhey

Jasen vuodesta 2003

Henkilostokomitean jasen

Ei-riippumaton hallituksen jasen

S. 1939

Dr. oec.-publ.

1970-2001 G. Haindl’sche Papierfabriken
KGaA:n johtaja ja osakas. UPM-Kymmene Oyj:n
johtajiston jdsen 2002.

Wendy E. Lane

Jasen vuodesta 2005

Tarkastuskomitean jésen

Riippumaton hallituksen jdsen

S. 1951

MBA (Harvard)

Amerikkalaisen sijoitusyhtion Lane Holdings,
Inc:n hallituksen puheenjohtaja vuodesta 1992.
Hallituksen jdsen seuraavissa: Laboratory Cor-
poration of America ja Willis Group Holdings
Limited.

U.S. Ski & Snowboard Team Foundationin
johtokunnan jdsen.

Wendy E. Lane

Francoise Sampermans

Francoise Sampermans

Jasen vuodesta 2004

Henkilostokomitean jasen

Riippumaton hallituksen jésen

S. 1947

B.A., Psych.

Kustannusalan neuvonantaja (TJ Presse, TPS,
DATEM, AXE-MEDIA).

Vuosina 1984-2000 johtotehtdvissa kustannus-
alalla (LExpress, le Point, Marianne, Le Nouvel
Economiste), painotalo Quebecor Europessa ja
Alcatel-Alstom-konsernissa. Vastasi vuosina
20002003 NMPP:n aikakauslehti- ja multimedia-
jakelusta Ranskassa.

Hallituksen jdsenten omistukset UPM-Kymmene
Oyj:ssi eritellddn sivulla 115.
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Jussi Pesonen Harald Finne

Pirkko Harrela

Pauli Hanninen

Johtajisto 1.2.2006

Jussi Pesonen

UPM-Kymmene Oyj:n toimitusjohtaja, 29.1.2004
alkaen

S. 1960

Dipl.ins.

Yhtion palveluksessa vuodesta 1987 eri tehtdvissa,
kuten tuotantopéillikkoni Jimsankosken tehtaalla,
tuotantoyksikon johtajana Kajaanin, Kaukaan ja
Shottonin tehtailla sekd Sanomalehtipaperit-tuote-
ryhmaén johtajana. Paperiteollisuuden johtaja
2001-2003. Vuoden 2004 alusta varatoimitus-
johtaja ja toimitusjohtajan varamies.

Harald Finne

Toimialajohtaja, Puutuotteet, vuoden 2004 alusta
S. 1952

Fil. maist.,, MBA

Oy Wilh. Schauman Ab:n Pietarsaaren tehtaiden
palveluksessa henkilostopaallikkond 1976-1985.
Wasaplast liikeyksikon johtajana 1986—-1988.
Wisaforest Oy Ab:n hallintojohtajana 1988—1994
sekd Oy Wisapak Ab:n toimitusjohtajana 1994
1996.

UPM-Kymmene Oyj:n henkildstdjohtaja 1996—
2001. Henkilsto- ja tietohallinnosta vastaava
johtaja 2002-2003.
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Pirkko Harrela

Viestintdjohtaja, vuoden 2003 alusta

S. 1960

Fil. maist.

Finnpapin palveluksessa viestinndn eri tehtdvissa
vuosina 1985-1996. Painopaperit-toimialan vies-
tinnén johtotehtdvissd 1996-2002.

Pauli Hénninen

Liiketoiminnan kehitysjohtaja, vuoden 2004 alusta
S. 1948

Tekn. lis.

A. Ahlstrém Osakeyhtiossi erilaisissa tuotannon
ja tuotantojohdon tehtdvissd vuosina 1974-1986,
viimeksi Kauttuan tehtaanjohtaja 1986-1989. Kai-
polan LWC-yksikon johtaja 1989-1993 ja Kajaa-
nin tehtaanjohtaja 1993-2000. Paéllystaimittomien
papereiden tuoteryhmén johtaja 2000-2001.
Hienopaperitehtaista vastaava johtaja 2001-2003.

Matti Lievonen

Toimialajohtaja, Hieno- ja erikoispaperit, vuoden
2004 alusta

S. 1958

Insinori, MBA

Yhtyneet Paperitehtaat Oy:ssd vuodesta 1986
useissa eri tehtdvissd, mm. projektipaallikkona,
teknillisend péallikkoni sekd TD-tuotantoyksikon
johtajana Kaipolan tehtaalla 1994-1996. Ranskas-
sa Chapelle Darblay S.A:n tuotantoyksikon johta-
jana 1997-2001. Liiketoiminnan ja teknologian
optimoinnista vastaava johtaja 2002-2003.

Matti Lievonen

Heikki Malinen

Matti J. Lindahl

Matti J. Lindahl

Johtaja, Erikoispdillysteet-liiketoiminta-alue,
vuoden 2005 alusta

S. 1946

Dipl.ekon.

Finnboardin palvelukseen 1972, erilaisissa myyn-
nin ja markkinoinnin johtotehtédvissi. Finnboard
(UK) Ltd:n toimitusjohtaja 1982—-1990. Finn-
boardin toimitusjohtaja 1990-1992 seka Wisa-
forest Oy Ab:n toimitusjohtaja 1992-1993. Nord-
land Papier AG:n toimitusjohtaja 1994-2002.
Hienopaperit-toimialan johtaja 1997-2001.
Haindl-integraatiosta vastannut johtaja tammi—
syyskuussa 2002. Jalosteet-toimialan johtaja
2002-2004.

Heikki Malinen

Johtaja, liiketoiminnan strateginen kehittdminen,
vuoden 2006 alusta

S. 1962

KTM, MBA (Harvard)

Finnpapin palveluksessa 1988—1996 useissa eri
tehtdvissd, mm. myynti- ja markkinointijohtajana
sekd liiketoiminnan kehitysjohtajana. Kansainvé-
lisen konsulttiyrityksen McKinsey & Companyn
palveluksessa 1997-1999. Jaakko Péyry Con-
sultingin johtava partneri 2000-2001. UPM-
Kymmene Inc:n Pohjois-Amerikan myynnisti
vastaavana johtajana 2002—-2004. UPM:n Pohjois-
Amerikan toiminnoista vastaava johtaja 2004—
2005.
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Heikki Pikkarainen

Jyrki Ovaska Jyrki Salo

Jyrki Ovaska

Toimialajohtaja, Aikakauslehtipaperit, vuoden
2004 alusta

S. 1958

Dipl.ins.

Yhtyneet Paperitehtaat Oy:n Jamsédnkosken teh-
taan palveluksessa 1984—1995 tuotannon, asiakas-
palvelun ja liiketoiminnan johdon tehtdvissd. Pai-
nopaperit-toimialan liiketoiminnan kehitysjohtaja
1996-1998. LWC-tuoteryhmén johtaja 1998—
2000. Sanoma- ja aikakauslehtipaperit -toimialan
litkketoiminnan kehityksestd ja tukifunktioista vas-
taava johtaja 2000-2001. Toimialajohtaja, Hieno-
ja erikoispaperit, 2002—-2003.

Heikki Pikkarainen

Johtaja, Tarralaminaatit-liiketoiminta-alue, vuoden
2005 alusta

S. 1963

Maa- ja metsdt. maist., MBA

Teollistamisrahasto Oy:ssé yritysanalyytikkona
1988-1989. Jaakko Poyry Consulting Oy:sséd
1989-1998 erilaisissa yrityskauppa-, liiketoimin-
nan kehitys- ja yritysanalyysitehtdvissd. Fortum
Oyj:ssd 1998-2000 litketoiminnan kehitys- ja joh-
totehtévissd. UPM:n palveluksessa vuodesta 2000
erilaisissa strategisen kehityksen johtotehtdvissa
vuoteen 2004.

Riitta Savonlahti

Jyrki Salo

Talous- ja rahoitusjohtaja, helmikuusta 2006
alkaen

KTM

S. 1960

IBM:sséd 1984-1990 erilaisissa myynnin ja mark-
kinoinnin tehtdvissd Suomessa ja Isossa-Britan-
niassa. Vuodesta 1990 toiminut Nokiassa useissa
liiketoiminta- ja talousjohdon tehtdvissd Suomes-
sa, Belgiassa, Hollannissa, Saksassa ja Yhdysval-
loissa. Nokia Networks -toimialaryhmén talous-
johtaja 2002-2005.

Riitta Savonlahti

Henkil6stojohtaja, toukokuusta 2004 alkaen.

S. 1964

KTM

ABB:n palveluksessa henkildstotehtavissa 1990—
1994. Henkilostopaillikko, Nokia Oyj, Salon mat-
kapuhelintehdas, 1995-2000. Henkildstdjohtaja,
Raisio Yhtymi Oyj, 2000-2001. Henkilostojohta-
ja, Elcoteq Network Oyj, 2001-2004.

Hans Sohlstrém

Markkinointijohtaja, maaliskuusta 2004 alkaen

S. 1964

Dipl. ins., kauppat. maist.

Oy Wilh. Schauman Ab:n, Nordland Papier
GmbH:n ja Kymmene Oy:n palveluksessa
19841989 eri tehtdvissd, mm. liiketoiminnan
kehityksessd, ostossa, suunnittelussa, tuotannossa
ja kunnossapidossa. Finnpapissa markkinointias-
sistenttina 1989—1990. Stracel S.A:n markkinointi-
padllikko vuosina 1990-1994. Tuotantoyksikon
johtaja Jimsédnkosken MFC- ja SC-yksikdissd
1994-1998. Painopaperit-toimialan myynnin ja
markkinoinnin johtotehtdvissd vuosina 1998-2002
ja Aikakauslehtipaperit-toimialan myynti- ja
markkinointijohtaja 2002-2003.

Hans Sohlstrém

Markku Tynkkynen Hartmut Wurster

Markku Tynkkynen

Liiketoiminnan tukifunktioista ja resursseista
vastaava johtaja, vuoden 2004 alusta

S. 1952

Dipl.ins.

A. Ahlstrom Osakeyhtiossd 1980—1982 kayttdinsi-
noorind. Yhtion palveluksessa vuodesta 1982
useissa eri johtotehtdvissd mm. tuotannossa, liike-
toiminnan kehityksessé ja myynnissé sekd liiketoi-
minnan johdossa. Tehtaanjohtaja Stracel S.A:ssa
1990-1993, Jamsinkosken tulosyksikon johtaja
1994-1998. SC-tuoteryhmin johtaja 1998-2000
sekd Aikakaus- ja sanomalehtipaperit -toimialan
tuoteryhmisti, teknologiasta ja tehtaista vastaava
johtaja 2000-2001. Toimialajohtaja, Aikakaus-
lehtipaperit, 2002-2003.

Hartmut Wurster

Toimialajohtaja, Sanomalehtipaperit, vuoden 2002
alusta

S. 1955

Dr. (Techn.)

1982-1987 Hamburger AG ja Brigl & Bergmeis-
ter, Itdvalta, mm. teknologiaosaston johtajana ja
tuotantopaillikkond. Haindl Papier GmbH & Co.
KG:n palveluksessa vuodesta 1987, Augsburgin
tehtaan teknologiaosaston johtajana 1987-1989,
Augsburgin tehtaanjohtajana 1989—1996 seké joh-
tajiston jdsenend ja Aikakauslehtipaperit-toimialan
johtajana 1996-2001.

Johtajiston jasenten omistukset UPM-Kymmene
Oyj:ssi eritelldén sivulla 117.
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uPM B Tuotantolaitokset ja myyntiverkosto

Tuotantolaitokset

® Tuotantolaitos

Myyntiyhtié tai agentti

TUOTANTOLAITOKSET

a myynfiverkosto

UPM viittaa yhtisihin, joiden virallisessa nimessé esiintyy UPM-Kymmene.

Australia
Raflatac,
Braeside (Melbourne)

Espanja
Raflatac, Polinyd (Barcelona)

Etela-Afrikka
Raflatac, Pinetown

Iso-Britannia

UPM

- Caledonian Paper, Irvine
- Shotton Paper, Shotton

Raflatac, Scarborough
Walki Wisa, Garstang

ltavalta
UPM, Sreyrermijh|

Steyrermihl Stigewerksgesell-
schaft
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Kanada
UPM, Miramichi,
New Brunswick

Kiina
UPM, Changshu

Raflatac, Shanghai
Walki Wisa, Changshu

Malesia
Raflatac, Johor

Ranska

UPM

- Grand-Couronne
- Docelles

Stracel, Strasbourg

Raflatac, Pompey (Nancy)

UPM

- Aigrefeuille

- Boulogne sur Mer
- Loulay

Ruotsi
Walki Wisa, Arndsvaill

Saksa

UPM

- Augsburg

- Schongau

- Schwedt

Nordland Papier, Dérpen

Walki Wisa GmbH
- Jilich
- Steinfurt

Suomi

Paperitehtaat

UPM

- Jémsdnkoski

- Kaipola

- Kajaani

- Kaukas, Lappeenranta
- Kymi, Kuusankoski

- Rauma

- Tervasaari, Valkeakoski
- Voikkaa

— Wisapaper, Pietarsaari

Sellutehtaat

UPM

- Kaukas, Lappeenranta
- Kymi, Kuusankoski

— Tervasaari, Valkeakoski
- Wisapulp, Pietarsaari

Jalostustehtaat
Raflatac, Tampere
Walki Wisa

- Pietarsaari

- Valkeakoski
Rafsec, Jyvaskyld

Sahat

UPM

- Alholma, Pietarsaari

- Heinola

~ Kajaani

- Kaukas, Lappeenranta
- Korkeakoski, Juupajoki
- Leivonmaki

- Seikku, Pori

Puunjalostustehtaat
UPM

- Alholma, Pietarsaari
- Aureskoski

- Heinola

- Kaukas, Lappeenranta
- Luumdki

- Parkano

Vaneritehtaat

UPM

- Heinola

- Joensuu

- Jyvaskyla, Séynétsalo
- Kaukas, Lappeenranta
- Lahti

- Pellos, Ristiina

- Savonlinna

Viilutehtaat

UPM

- Kalso, Vuohijérvi
— Keuruu

- Lohja



Vendijd

ZAO Chudovo-RWS,
Chudovo

ZAQ Pestovo Novo, Pestovo

Viro
UPM, Otepad

Yhdysvallat
Blandin, Grand Rapids, MN

Raflatac, Fletcher, NC
Rafsec, Fletcher, NC

MYYNTIVERKOSTO

(sijaintimaat lueteltu alla)

Pohjois-Amerikka
Kanada

Meksiko

Panama
Yhdysvallat

Eteld-Amerikka
Argentiina
Brasilia

Chile

Kolumbia

Peru

Eurooppa
Alankomaat
Belgia
Bulgaria
Espanja
Irlanti

Islanti
Iso-Britannia

#

b}

<
1

i

Italia
Itévalta
Kreikka
Kroatia
Kypros
Latvia
Liettua
Malta
Norja
Portugali
Puola
Ranska
Romania
Ruotsi
Saksa
Serbia ja Montenegro
Slovakia
Slovenia
Suomi
Sveitsi
Tanska

Tuotantolaitokset ja myyntiverkosto Il UPM

Tsekin tasavalta
Turkki

Ukraina

Unkari

Vendja

Viro

Aasia
Filippiinit
Hong Kong
Indonesia
Intia

Iran

Israel
Japani
Jordania
Kiina
Korean tasavalta
Libanon
Malesia
Pakistan

Singapore
Sri Lanka
Syyria
Taiwan
Thaimaa

Afrikka
Algeria
Egypti
Eteld-Afrikka
Marokko

Oseania
Australia
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UPM H Sanasto

Sanasto

Seuraavat termien selitykset eivit ole tek-
nisid madrityksid, vaan niiden tarkoitukse-
na on auttaa lukijaa ymmartimaan
vuosikertomuksen terminologiaa.

Aikakauslehtipaperi

Paperi, jota kdytetddn aikakauslehdissa,
esitteissd, suoramyyntilehtisissd ja vastaa-
vissa painotuotteissa.

Hienopaperi

My6s kirjoitus- tai puuvapaa paperi. Hie-
nopaperi sisiltdd yleensd kemiallista mas-
saa, ja mekaanisen massan osuus on kor-
keintaan kymmenen prosenttia. Téyteaine-
pitoisuus vaihtelee viiden ja kahdenkym-
menenviiden prosentin vililld. Hienopape-
rin etuja ovat sen lujuus, vaaleus ja hyvit
arkistointiominaisuudet. Hienopaperi voi
olla paillystettyd tai padllystimatonta.

Irrokepaperi
Irrotettava tarran taustapaperi.

Kuitu

Paperin rakenteellinen perusyksikko.
Paperinvalmistuksessa tarvittavat kuidut
saadaan pddasiassa havu- ja lehtipuista.

Massa
Yleisnimitys puu- tai kuitumassoille, joita
kaytetdan paperinvalmistuksessa.

Kemiallinen massa

Puukuidut on erotettu toisistaan keittdmal-
14 puuhaketta liuoksessa, joka on joko
hapanta (sulfaatti) tai emaksistd (sulfiitti).
Sulfaattia kiytetddn selvisti enemmién, ja
se soveltuu ldhes kaikille puutyypeille.

Mekaaninen massa
Puukuidut on erotettu toisistaan mekaani-
sesti.

Havupuumassa
Havupuusta saatavan massan etu on sen
pitkdkuituisuus, mika lisdd paperin lujuutta.

MFS paallystamdéton erikoispaperi
(Machine Finished Speciality)
Paillystdméaton, konekiillotettu erikois-
paperi, jossa raaka-aineena kiytetdan
mekaanista massaa ja kierrityskuitua. Se
soveltuu sanomalehtien liitteiksi, sanoma-
lehtiin, aikakauslehtiin, kirjoihin ja luette-
loihin.

MG-paperi (Machine-glazed paper),
konekiillotettu paperi

Paperin pinta tasoitetaan ja kiillotetaan
toiselta puolelta kuivattamalla se lammite-
tyllé, kiillotetulla metallitelalla, joka kuu-
Iuu koneen kuivatusosaan.
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Painopaperi

Graafisessa teollisuudessa ja kopioinnissa
kaytetty paperi. Painopaperit voivat olla
pédllystettyjd tai paallystamattomia.

Paperia koskemattomat
painomenetelmat

(Non-impact printing)
Painatusmenetelmi, jossa kdytetddn séh-
koisti (electrophotographic) ja mustesuih-
kupainatusta. Painoelementti ei talloin
joudu kosketuksiin paperin kanssa.

Paperikone (PK)

PK, paperikone, lyhennettd kiytetddn, kun
viitataan yksittdisiin paperinvalmistus-
linjoihin.

Pintapaperi
Tarralaminaatissa etiketin painamiseen
tarkoitettu paperi.

Pédllystetty hienopaperi (WFC)
Kaéytetadn myos nimitystd ’paallystetty
puuvapaa paperi’. Paillystyksen médré ja
kiilto méaraytyvit paperin loppukéyton
mukaan. Erinomaisten painatusominai-
suuksiensa ansiosta péillystetty hieno-
paperi sopii hyvin vaativiin painatuksiin,
kuten taidekirjoihin, korkealaatuisiin aika-
kauslehtiin ja vuosikertomuksiin. Kevy-
emmin padllystettyd paperia kdytetdan
kirjoihin, aikakauslehtiin, esitteisiin ja
luetteloihin.

Padllystetty paperi

Erilaiset paallystysseokset vaikuttavat
paperin pinnan laatuun ja ominaisuuksiin.
Paillystysseos eli pasta levitetddn paperin
toiselle tai molemmille puolille, ja tulok-
sena on korkealuokkainen painopinta.
Paillystysmassa koostuu kéyttotarkoituk-
sen edellyttdmaistd pigmentistd (kaoliini,
kalsiumkarbonaatti, titaanioksidi, muovi-
pigmentti jne.) sekd sideaineesta, tyypilli-
sesti lateksista.

LWC (Light Weight Coated)
Kevyesti paillystetyn paperin kiilto, vaa-
leus ja pinnan tasaisuus ovat paremmat
kuin péillystaméttomén kiillotetun pape-
rin. Ndmi ominaisuudet ovat tirkeitd
erityisesti vaativissa viripainatuksissa.
LWC-paperin tirkeimpié loppukaytto-
alueita ovat laajalevikkiset aikakauslehdet,
luettelot ja suoramyyntimateriaali.

MWC (Medium Weight Coated)
Yleensid kaksoispdillystetyn MWC-pape-
rin nelipaino on suurempi kuin kevyesti
pédllystetyn. Siksi se on laadultaan tasai-
sempaa, vaaleampaa ja kiiltdvimpaa kuin
LWC-paperi. Paperi soveltuukin parhaiten
vaativiin véripainatuksiin. Padkayttoalueet
ovat samat kuin LWC-paperin.

MFC (Machine Finished Coated
Paper)

Konekiillotettu paéllystetty paperi on vaa-
leampaa, ldpikuultamattomampaa, bulkki-
sempaa ja jiykempad kuin esim. sanoma-
lehtipaperi. Sitd kdytetddn erikoisaika-
kauslehtiin, kirjoihin, luetteloihin ja
mainosmateriaaleihin. Konekiillotus antaa
paperille mattapinnan. Tama paperilaji
sijoittuu LWC-kategorian alapuolelle pie-
nemmén péillystemadrén ja yleensd niu-
kemman kalanteroinnin takia. Loppukéyt-
tokohteet ovat ldhella LW C-paperia tai
samoja.

Paallystaméton hienopaperi (WFU)
Tunnetaan myds nimelld *puuvapaa pape-
ri’. Sitd kiytetdéin painatus- ja kirjoituspa-
perina, esimerkkind A4-kopiopaperit ja
tietokonetulosteissa kéytetyt paperit. Péal-
lystdmétonta hienopaperia kdytetddn varil-
lisend ja pintaliimattuna kirjekuoriin ja
tarroihin. Konekiillotettu puuvapaa paperi
sopii kadreeksi ja paperipusseiksi.

RFID

RFID (Radio Frequency Identification)
-etatunnistustekniikka perustuu radiotaa-
juuksien hyddyntimiseen. Tyypillinen
RFID-systeemi koostuu etitunnisteista
(engl. transponder tai tag), lukijalaitteesta
ja tietojdrjestelmastd. Lukijalaite pystyy
lukemaan useita etitunnisteita yhtdaikai-
sesti ilman nékoyhteyttd. RFID-tekniikkaa
kéytetddn laajalti mm. kulunvalvonnassa,
tavaravirtojen seurannassa ja tuotteiden
alkuperén todentamisessa.

Sanomalehtipaperi

Piillystimiton paperi, joka valmistetaan
enimmaikseen mekaanisesta massasta tai
kerdyspaperista. Sen neliémassa on mata-
la. Valtaosa paperista kdytetdén sanoma-
lehtien painamiseen. Sitd kdytetddn myos
aikakauslehdissd ja mainosjulkaisuissa,
jotka eivit edellytd korkealaatuista viri-
painatusta.

SC superkalanteroitu
(supercalendered)

Superkalanteroitu paperi valmistetaan
mekaanisesta tai kemiallisesta massassa,
jossa tdyteaineena on kiytetty mineraali-
pigmenttid. Tatd paperilaatua kdytetdan
erityisesti laajalevikkisten aikakauslehtien
moniviripainatukseen. Perinteinen SC-
paperi soveltuu hyvin syvépainatukseen,
mutta SC-laatuja on kehitetty myds offset-
painatukseen soveltuviksi.

Siistaus

Kemiallinen késittely, jolla paperinvalmis-
tukseen kéytettdvasti kiertokuidusta pois-
tetaan painoviri ja muut lisdaineet.

Syvépainatus, kohopainatus
Syvépainatus tapahtuu painotelalla, johon
painettava kuvio on kaiverrettu. Vérit ovat
ohuita ja nopeasti kuivuvia. Syvépaina-
tuksen vastakohta on kohopainatus, jossa
painettava kuva on telalla kohokuvana.

Tarralaminaatti

Pinta- ja irrokepaperilaminaatti, josta
valmistetaan muun muassa hinta- ja tuo-
tetarroja sekd tarroja tietokonekéyttoon.
Tarralaminaattia kutsutaan myds paine-
herkéksi paperiksi (pressure sensitive

paper).

Tarrapaperi

Tarroihin kéytetddn sekd pinta- ettd irroke-
paperia. Pintapapereilta edellytetdan
hyvia painettavuutta. Irrokepapereiden
pinnan silikonointi taas mahdollistaa tar-
ran helpon irtoamisen pohjapaperista.

Uusiokuitu
Kerdyspaperista talteen otettu kuitu.

Uusiopaperi
Kerdyspaperista valmistettu paperi.

Voimapaperi

Vahva pakkauspaperi, joka on valmistettu
pitkdkuituisesta havupuumassasta. Voima-
paperia kéytetddn etupddssi kantokasseis-
sa, pusseissa ja pakkauskédreend.



Yhteystietojo

www.upm-kymmene.com

Konsernihallinto

UPM
Etelgesplanadi 2
PL 380

00101 Helsinki
Puh. 0204 15111
Faksi 0204 15110

UPM

Viestinta
Eteldesplanadi 2

PL 380

00101 Helsinki

Puh. 0204 15 0020
Faksi 0204 15 0308

Sahkdposti info@upm-kymmene.com

UPM
Sijoittajasuhteet
Eteldesplanadi 2

PL 380

00101 Helsinki

Puh. 0204 15 0033
Faksi 0204 15 0303

Séhkdposti ir@upm-kymmene.com

Paperitoimialat

UPM
Aikakauslehtipaperit
Eteldesplanadi 2

PL 380

00101 Helsinki

Puh. 0204 15111
Faksi 0204 15 0509

UPM

Sanomalehtipaperit
Georg-Haindl-Strasse 5
D-86153 Augsburg
Deutschland

Puh. +49 821 31090
Faksi +49 821 3109 156

UPM

Hieno- ja erikoispaperit
Eteldesplanadi 2

PL 380

00101 Helsinki

Puh. 0204 15111
Faksi 0204 15 0514

Jalostustoimiala

UPM
Tarralaminaatit
Tesomankatu 31

PL 53

33101 Tampere
Puh. 0204 16 143
Faksi 0204 16 8034

UPM

Erikoispédllysteet
Esplanade 41

D-20354 Hamburg

P.O. Box 30 49 26
D-20316 Hamburg
Deutschland

Puh. +49 40 341 020
Faksi +49 40 341 02 444

Puutuotetoimiala

UPM
Puutuotetoimiala
Niemenkatu 16

PL 203

15141 Lahti

Puh. 0204 15113
Faksi 0204 15112

Tietyt tdméan katsauksen kannanotot, jotka eivit koske jo toteutuneita tosiasioita, ovat tulevaisuutta koskevia arvioita. Téllaisia arvioita ovat
esimerkiksi odotukset, jotka koskevat markkinoiden kasvua ja kehitysté; kasvua ja kannattavuutta koskevat odotukset sekd lausumat, joissa
esiintyy sana “uskoa”, “odottaa”, “ennakoida”, aavistaa” tai muut vastaavat ilmaisut. Koska ndmai arviot perustuvat timéanhetkisiin suunni-
telmiin ja arvioihin, ne siséltavit riskejd ja epavarmuustekijoitd, jotka saattavat johtaa siihen, ettd todelliset tulokset poikkeavat olennaisesti
niitd koskevista kannanotoista. Tallaisia tekijoitd ovat mm. (1) toimintaedellytykset kuten esim. tuotannon jatkuva onnistuminen ja siitd saatava
tehokkuushyoty, tuotekehityksen jatkuva onnistuminen, uusien tuotteiden kysyntd, nykyisten ja tulevien yhteistydjérjestelyiden onnistuminen,
litketoimintastrategian tai kehityssuunnitelmien tai -kohteiden muuttuminen, konsernin patenttien ja muiden immateriaalioikeuksien tuottaman
suojan muuttuminen, edellytysten muuttuminen koskien padoman saantia hyviksyttavilld ehdoilla; (2) alan olosuhteet kuten esim. tuotteiden
kysynnin voimakkuus, kilpailutilanne, konsernin tuotteiden maailmanlaajuiset vallitsevat ja tulevat markkinahinnat ja niitd koskevat hinnoit-
telupaineet, konsernin asiakkaiden ja kilpailijoiden taloudellinen tilanne, kilpailijoiden mahdolliset uudet kilpailevat tuotteet ja teknologia; ja
(3) yleinen taloudellinen tilanne kuten esim. konsernin maantieteellisten padmarkkina-alueiden taloudellinen kasvuaste tai valuuttakurssien ja
korkotason muutokset.
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