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TALOUDELLISET TIEDOTTEET 2004

UPM-Kymmene Oyj julkaisee tilikaudella 2004 seuraavat
taloudelliset tiedotteet suomeksi, ruotsiksi ja englanniksi:

29.1.2004 tilinpdatostiedote vuodelta 2003
27.4.2004 osavuosikatsaus tammi—maaliskuulta 2004
27.7.2004 osavuosikatsaus tammi—kesdkuulta 2004
26.10.2004  osavuosikatsaus tammi-syyskuulta 2004

Julkaisuja voi tilata UPM:n péédkonttorista, PL 380,

00101 Helsinki, puhelimitse numerosta 0204 15 0020,
faksilla numerosta 0204 15 110 tai yhtién Internet-sivuilta
www.upm-kymmene.com. Tiedotteet ovat myds luettavissa
Internet-sivuilla.

PORSSIT

UPM:n osake on listattu Helsingin ja New Yorkin
porsseissd. New Yorkin porssissd kauppaa kdydaan ADR
(American Depository Receipt) -todistuksilla. Yksi
UPM:n ADR-todistus vastaa yhtd osaketta.

Helsingin Porssi: Kaupankdyntitunnus: UPM1V
New York Stock Exchange: Kaupankayntitunnus: UPM

UPM

Sijoittajasuhteet

Puh. 0204 15 0033

Faksi 0204 15 0303

Sahkoposti ir@upm-kymmene.com



VARSINAINEN YHTIOKOKOUS

UPM-Kymmene Oyj:n varsinainen yhtidkokous pidetdan
keskiviikkona 24.3.2004 klo 13.30 Helsingin Messukeskuksen
kongressisiivessd, osoite Messuaukio 1, 00520 Helsinki.
Tarkemmat ilmoittautumisohjeet yhtidkokouskutsussa ja
yhtion Internet-sivuilla www.upm-kymmene.com.

OSINKO

Hallitus on péattanyt esittdé varsinaiselle yhtiokokoukselle,

ettd vuodelta 2003 maksetaan osinkoa 0,75 euroa osakkeelta.
Osinko maksetaan osakkaalle, joka on osingonmaksun tismaytys-
péivand 29.3.2004 merkitty Suomen Arvopaperikeskus Oy:n
pitdméain omistajaluetteloon. Hallitus esittdd yhtiokokoukselle,
ettd osinko maksetaan 5.4.2004.
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VUOSI 2003 LYHYESTI

MYYNTIHINTOJEN LASKU JA EURON VAHVISTUMINEN HEIKENSIVAT TULOSTA.

TAVOITTEESTA, JONKA MUKAAN VUODEN 2005 ALKUUN MENNESSA ON SAAVUTETTAVA
200 MILJOONAN EURON VUOTUINEN KUSTANNUSSAASTO, ON TOTEUTUNUT
ENEMMAN KUIN KAKSI KOLMASOSAA.

KASSAVIRTA SAILYI HYVANA.

2003 2002 2001
Liikevaihto, milj. euroa 9 948 10 475 9918
Liikevoitto, milj. euroa 784 1062 1614
Voitto ennen satunnaisia erid, milj. euroa 559 789 1333
Tulos/osake, euroa 0,70 1,06 1,93
Liiketoiminnan kassavirta / osake, euroa 2,42 2,75 3,32
Oman pé&éoman tuotto (ROE), % 53 8,0 15,5
Osinko/osake (2003: hallituksen esitys) 0,75 0,75 0,75
Oma pddoma / osake kauden lopussa, euroa 13,12 13,30 13,09
Velkaantumisaste kauden lopussa, % 67 76 89
Investoinnit ja yritysostot, milj. euroa 620 613 3850

Liikevaihto toimialoittain Liikevoitto toimialoittain

(ilman konserniliikearvon poistoa
ja kertaluonteisia erid)

Me Me
Aikakauslehtipaperit 32 % | Aikakauslehtipaperit I
Sanomalehtipaperit 12 % [ Sanomalehtipaperit IENG_
Hieno- ja erikoispaperit 22 % I Hieno- ja erikoispaperit I
Jalosteet 13 % INEG_— Jalosteet I
Puutuotteet 15 % INEG_—— Puutuotteet [l
Muv toiminta 6 % [ Muu toiminta I
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TOIMITUSJOHTAJAN KATSAUS

Hyvd lukija,

jo kolmatta vuotta jatkuneen heikon suh-
danteen vuoksi UPM:n kannattavuus oli
vuonna 2003 epdtyydyttiva. Padkilpaili-
joihin verrattuna séilytimme kuitenkin
vahvan asemamme. Paperien alemmat
keskihinnat ja euron vahvistuminen olivat
kannattavuuden heikkenemisen paésyyt.
Kannattavuutta paransivat toiminnan
tehostamisesta saadut kustannussdéstot
sekd lisddntyneet toimitusmaarat. Osake-
kohtainen tulos oli 0,70 (1,06) euroa, ja
yhtion hallitus esittdé osingon séilytté-
mistd ennallaan. Hyvén kassavirran ja
kurinalaisten investointien ansiosta korol-
linen velka lyheni ja tase vahvistui. Yhtion
kilpailukyky on hyvi, ja kysynnin voimis-
tuessa yhtiolld on mainiot 1dhtdkohdat
tuloksensa parantamiseen ja kasvuun.

Markkinatilanne jatkui koko vuoden
haastavana, silld Euroopan markkinoilla
kysynti oli vaimeaa ja hinnat laskivat.
Pohjois-Amerikassa pitkdédn jatkunut
hintojen lasku taittui. Paperin toimitukset
nousivat edellisvuodesta. Vuoden loppua
kohti kysynté vahvistui, mikd yhdessi
talouskasvua ja mainontaa koskevien
myonteisten ennusteiden kanssa luo uskoa
sithen, ettd paperin kysyntd kehittyy kulu-
vana vuonna myonteisesti.

Vuoden aikana kiinnitimme huomiota
asiakkaiden tarpeiden ja odotusten
mukaisten toimintatapojen, tuotteiden ja
palvelujen kehittdmiseen. Haastavassa
markkinatilanteessa asiakkaiden kanssa
tehty yhteistyd ja vuoden aikana kdynnis-
tetyt uudistukset nakyivétkin myonteisend
kehitykseni asiakastyytyvéisyysmittauk-
sissa.

UPM:lle on ominaista toiminnan
jatkuva tehostaminen. Viime vuonna
aloitettiin koko konsernin kattava kustan-
nussdédstoohjelma, jonka tavoitteena ovat
200 miljoonan euron pysyvit sdastot
vuoden 2005 alkuun mennessd. Voimme
olla erittdin tyytyvéisid sithen, miten
vahvasti yhtion eri toimipaikat ja henki-
16st6 ovat sitoutuneet kustannustehokkuu-
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den parantamiseen. Yli kaksi kolmannesta
tavoitelluista sddstoistd saavutettiin jo
viime vuoden kuluessa.

Yhti6 jatkoi heikosti kannattavien
paperikoneiden sulkemisia. Tammikuun
alussa Blandinin tehtaalla Yhdysvalloissa
suljettiin kaksi konetta, ja Voikkaan teh-
taan kirjapaperikone suljetaan kuluvan
vuoden kevaalld.




TOIMITUSJOHTAJAN KATSAUS

Investoinnit tukivat valittua strategiaa.
Kohdentamalla investointeja ja panosta-
malla uuteen teknologiaan piddmme
tehtaamme kilpailukyvyltdan maailman
karjessa.

Yhtion tdmin hetken merkittavin
investointihanke, uuden paperikoneen
rakentaminen Changshun hienopaperiteh-
taalle Kiinaan, 14hti kiyntiin loppukesilla.
Kiinan talouskasvu on jatkunut erittdin
vahvana ja paperin kysyntéd on kasvanut
ripedsti, joten investoinnin tuottondkymaét
ovat hyvit.

Shottonin siistaamon laajennus valmis-
tui loppuvuodesta, minka jilkeen UPM on
maailman johtava kerdyspaperin kayttdja
painopapereissa.

Jalostustoimialalla Raflatacin suunni-
telma ostaa MACtacin tarraliiketoiminta
ei toteutunut, silléd Yhdysvaltojen viran-
omaisilta ei saatu kauppaan tarvittavia
lupia. Tastd huolimatta Raflatacin kasvu-
ndkymiét ovat hyvit.

Lahialueiden merkitys yhtidlle on
kasvamassa. Vuoden aikana tehtiin laajoja
selvityksid Venijin raaka-aineiden ja
markkinoiden hyodyntdmisestd. Puutuote-
toimialan uusi saha valmistuu kevailla
2004 Pestovon kaupunkiin Lansi-Vena-
jalla.

Vuoden lopulla yhti6 teki pitkdn
aikavilin energialinjauksen varatessaan
vajaan kolmanneksen osuuden Suomeen
rakennettavan uuden ydinvoimalaitoksen
kapasiteetista.

Vuodenvaihteessa UPM-Kymmene
otti kdyttoon uuden kaupallisen kayttoni-
men UPM. Nimi on sek laajalti tunnettu
ettd helppokayttdinen. Juridinen yhtionimi
UPM-Kymmene Oy;j sdilyy kuitenkin
muuttumattomana. Muutos nimikaytin-
ndssd on osa UPM:n yrityskuvan selkiyt-
tamista.

Vuosi 2003 oli yhtidssdmme sukupol-
venvaihdoksen vuosi niin konsernihallin-
nossa kuin eri yksikoissd. Johtajiston
kokoonpanoa ja sen jidsenten vastuualueita

HAASTAVA MARKKINATILANNE JA

KUSTANNUSSAASTOT LEIMASIVAT VUOTTA 2003.

KIINAN UUDEN PAPERIKONEEN INVESTOINTIHANKE

LAHTI TAYTEEN VAUHTIIN.

UPM-KYMMENEN KAYTTONIMEKSI TULI UPM.

uudistettiin. Uudistuksen tavoitteena on
paremmin asiakkaiden tarpeita palveleva
ja aikaisempaa nopeampi padtoksenteko-
malli.

Téssd yhteydessd haluan lausua kii-
tokseni edeltdjdlleni vuorineuvos Juha
Niemelédlle hinen tuestaan eritoten vii-
meisten kahden vuoden aikana. Juha
Niemela jétti toimitusjohtajan tehtdvin
kuluvan vuoden tammikuussa. Han toimi
yhtion toimitusjohtajana Repolan ja Kym-
menen fuusiosta alkaen eli vuodesta 1996.
Haénen johdollaan, ja varsin haastavissa
olosuhteissa, yhtid on saavuttanut nykyi-
sen hyvin asemansa. Han suunnitteli
sukupolvenvaihdoksen kaukonékdisesti ja
kannusti minua voimakkaasti luomaan
omat johtamislinjani.

Toiminta vuoden 2003 olosuhteissa
oli haastavaa, ja haluan kiittia asiakkaita
hyvistd yhteistyostd, osakkeenomistajia
luottamuksesta ja kaikkia UPM:1disid
sitoutumisesta yhteisiin tavoitteisiimme.

Vuoden 2004 talousndkymit ovat
varovaisen optimistiset. Kasvun odotetaan
vauhdittuvan padmarkkinoillamme vuo-
den aikana, ja paperin kysynnin ennakoi-
daan kehittyvan myonteisesti. Jalostustoi-
mialan nikymét ovat hieman paremmat
kuin edellisvuonna, mutta puutuotteissa
markkinatasapainon ei arvioida paranevan
vuoden 2004 aikana. Ensimmaéisen neljén-
neksen tuloksen ennakoidaan jdavin

jonkin verran heikommaksi kuin viime
vuonna.

UPM haluaa olla tulevaisuudessa
alansa kiinnostavin yhti6. Yhtion toimin-
taa leimaavat pitkdjanteisyys ja halu jat-
kuvasti parantaa toimintaansa. Tdndin
UPM on kehittyva ja kilpailukykyinen.
Yhtiolld on hyvd markkina-asema maail-
manlaajuisesti. Tavoitteenamme on kui-
tenkin kasvaa edelleen. Haluamme tehdd
sen kannattavasti, ja samalla sosiaalisesti
ja ekologisesti kestivilld tavalla. Kuluvan
vuoden haasteisiin suhtaudun avoimesti ja
tdynni energiaa.

" Vee——\
Jussi Pesonen
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UPM

UPM — VAHVA JA KEHITTYVA METSAYHTIO

UPM ON JOHTAVIA PAINOPAPERIEN VALMISTAJIA MAAILMASSA JA AIKAKAUSLEHTIPAPERIEN

SELVA MARKKINAJOHTAJA. LIIKEVAIHTO OLI VUONNA 2003 9,9 MILJARDIA EUROA.

YHTION MARKKINA-ARVO OLI VUODENVAIHTEESSA 7,9 MILJARDIA EUROA. TALOUDELLISILLA

MITTAREILLA TARKASTELTUNA UPM KUULUU PAPERITEOLLISUUDEN PARHAIMMISTOON.

UPM:n paétuotteiden asema markkinoilla

Kapasiteetti ~ Asema Asema
Paperit (1000 t/a) Euroopassa maailmassa
Aikakauslehtipaperit 5 580 1
Sanomalehtipaperit 2775 2
Hienopaperit 2 670 3
Painopaperit yhteensd 11 025
Tarrapaperit 340 1
Kirjekuoripaperit 220 1
Pakkauspaperit 315 3
Jalostepaperit 65 -
Yhteensd 11 965 2

Asema Asema

Jalosteet Euroopassa maailmassa
Tarralaminaatit 2
Silikonoidut paperit 1
Teollisuuskadreet 1

Kapasiteetti ~ Asema
Puutuotteet (1000 m*/a)  Euroopassa
Vaneri 1150 1
Sahatavara 2 440 3

Suurimmat paperinvalmistajat
maailmassa

Kapasiteetti milj. t/a
Stora Enso I
International Paper NN
upv
oji IR
Georgia-Pacific IR
Weyerhaeuser I
Nippon Unipac NN
Smurfit Stone Container NN
Abitibi-Consolidated INEG_G_

M-Real I
0 4000 8000 12000 16000 20000
M Paino- ja kirjoituspaperit
I Muut paperit ja karfonki
Lahde: UPM/Jackko Péyry

MAAILMANLAAJUINEN TOIMINTA

UPM:n toiminnan tarkoitus on luoda inhimillisti ja taloudellista
hyvinvointia innovatiivisilla paperi-, jalostusmateriaali- ja puu-
tuoteratkaisuilla. Yhtiolld on tuotantolaitoksia 16 maassa, ja sen
tuotteita myydadn maailman kaikilla markkinoilla. Tarkeimpien
markkinoiden — EU-maiden ja Pohjois-Amerikan — yhteenlaskettu
myynti muodostaa noin 81 % konsernin litkevaihdosta.

Térkeimmilld markkinoilla yhtié myy tuotteensa oman myynti-
organisaationsa kautta. Muilla markkinoilla on kattava agentti-
verkosto.

PAPERIT

UPM:114 on paperitehtaita Suomessa, Saksassa, Isossa-Britan-
niassa, Ranskassa, Itdvallassa, Yhdysvalloissa, Kanadassa ja
Kiinassa.

Yhtion paperintuotannon kokonaiskapasiteetti on noin
12 miljoonaa tonnia vuodessa.

UPM:n paperivalikoima on kattava. Seké tuotteita ettd asia-
kaspalvelua kehitetédn jatkuvasti. Yhtién valmistamien paperien
raaka-ainepohja on monipuolinen, ja noin neljdsosa tuotannosta
perustuu kierratyskuituun.

AIKAKAUSLEHTIPAPERIA kiytetdén aikakauslehtiin, sanoma-
lehtien liitteisiin, mainospainotuotteisiin ja myyntiluetteloihin.
Valtaosa aikakauslehtipapereista toimitetaan Lénsi-Euroopan
markkinoille. Toiseksi merkittivin markkina on Yhdysvallat.
UPM on 5,6 miljoonan tonnin vuosikapasiteetillaan maailman

Painopaperikoneiden keskimddrdinen
kapasiteetti

1000 t/a
upv I
Pohjoismaat N
Muu Lansi-Eurooppa NN
Kanada N
Yhdysvallat IR
Japani NN
Aasia-Tyynenmeren alue | |
Keskimaarin NG

Léhde: Jaakko Psyry
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UPM

suurin aikakauslehtipaperien valmistaja. Yhti6lld on noin viides-
osa maailman aikakauslehtipaperimarkkinoista.
Yhti6 tuottaa SANOMALEHTIPAPEREITA lehtikustantajille ja

painotaloille sekd mm. puhelin- ja postimyyntiluetteloihin. Péddosa

sanomalehtipaperituotannosta myydéién Lansi-Euroopan markki-
noille, misséd yhti6lld on vajaan viidenneksen markkinaosuus.
HIENOPAPEREITA UPM toimittaa pddasiassa paperitukkureille,
toimistotarviketukkukaupoille sekd painotaloille ja paperinjalos-
tajille. Hienopaperia kdytetddn mm. kopio- ja tulostuspaperina,
suoramainonnassa ja erikoisaikakauslehdissd sekd vaativissa
painotuotteissa. Tuotevalikoima sisiltdd sekd padllystettyja ettd

paéllystaméattomid lajeja. UPM:n hienopaperin padmarkkinat ovat

Lénsi-Eurooppa ja Aasia, ja sielld erityisesti Kiinan kasvavat
markkinat. Hienopaperin valmistajana UPM on johtavia yhtiditd
sekd Euroopassa ettd maailmassa.

UPM:n tuottamia ERIKOISPAPEREITA ovat tarran pinta- ja tausta-

paperit, valkoiset ja ruskeat sikki- ja voimapaperit sekd sidvytetyt
ja valkoiset kirjekuoripaperit. UPM on maailman suurin tarrapa-
perien tuottaja sekd Euroopan johtava kirjekuoripaperien valmis-
taja. Pakkauspaperien toimittajana yhtié on Euroopan suurimpia.

JALOSTEET

UPM:n jalostusyksikot valmistavat tarralaminaatteja (Raflatac),
silikonoituja papereita (Loparex) ja teollisuuskédreitd (Walki
Wisa).

RAFLATAC on Euroopan johtavia tarralaminaattien toimittajia.
Tarralaminaattien kdyttdalueita ovat hinnoittelu-, tuote- ja atk-
etiketit. Yhtioll4 on tuotantoa neljan Euroopan maan lisdksi
Yhdysvalloissa, Australiassa, Malesiassa, Kiinassa ja Etelé-
Afrikassa.

LOPAREX valmistaa silikonoituja irrokemateriaaleja hygienia-
tuotteisiin, tarroihin ja teollisuuskdyttoon. Loparex on maailman
suurin silikonoitujen paperien tuottaja. Tuotannollista toimintaa
on Suomessa, [sossa-Britanniassa, Alankomaissa ja Yhdysval-
loissa.

WALKI WISA tuottaa kddremateriaaleja mm. paperi-, puu- ja
terdsteollisuudelle. Teollisuuskdéreiden valmistajana yhtio on
Euroopan markkinajohtaja. Liséksi yhti6 valmistaa yhdistelma-

TS
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Me
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UPM

HENKILOSTOA YHTION PALVELUKSESSA ON 34 500. YHTIOLLE ON OMINAISTA
PITKAJANTEISYYS JA HALU JATKUVASTI PARANTAA TOIMINTAANSA.

materiaaleja pakkausteollisuudelle sekd teknisiin tarkoituksiin.
Tuotantolaitoksia on Suomessa, Saksassa, Isossa-Britanniassa,
Kiinassa ja Yhdysvalloissa.

Jalostustoimialan yksikdiden pdamarkkina-alueet ovat
Eurooppa ja Yhdysvallat.

PUUTUOTTEET

UPM on Euroopan suurin VANERINTUOTTAJA ja korkealaatuisten
vanerien valmistajana johtavia yrityksid maailmassa. SAHATAVA-
RAN JA JALOSTEIDEN tuottajana yhtié on Euroopan kolmanneksi
suurin.

Yhtion vanerintuotannon vahvoja alueita ovat perusvaneri-
laatujen ohella erikoisvanerit ja viilut. Tuotteita toimitetaan
varsinkin rakennus- ja kuljetusvilineteollisuudelle.

Toimialaan kuuluvat myds puupohjaisten rakennustarvikkei-
den kauppaan erikoistuneet jakeluketjut Suomessa, Irlannissa,
Pohjois-Irlannissa ja Tanskassa.

Vanerin ja sahatavaran padmarkkinat ovat EU-maissa.

MERKITTAVAT RESURSSIT

UPM:n omat ja osakkuusyhtion sellutehtaat kattavat noin 90 %
yhtion paperitehtaiden sellun tarpeesta. Runsas viidennes yhtion
kayttamastd kuituraaka-aineesta on kierrdtyskuitua. Sen saanti
perustuu suurelta osin pitkdaikaisiin kerdyspaperin hankintasopi-
muksiin. Painopaperien valmistajana UPM on maailman johtava
kerdyspaperin kiyttdja. Konsernin sihkomavaraisuus — voima-
yhtidosuudet huomioon ottaen — on noin 70 %. Suomessa yhtio
on omavarainen, muualla padosa yhtion tehtaiden kayttaméasta
sdhkostd ostetaan paikallisesti pitkdaikaisin sopimuksin.

UPM omistaa yli miljoona hehtaaria metsdd. Suomessa
yhtiolld on omistuksessaan 930 000 hehtaaria metsdmaata, ja se
on maan suurin yksityinen metsédnomistaja. Metsdomistuksia on
liséksi Yhdysvalloissa ja Kanadassa seké osakkuusyhtion kautta
Uruguayssa. Kanadassa yhtiolld on liséksi kdyttooikeus 938 000
metsdhehtaariin. Koko konsernin vuosittaisesta puun kdytostd
omat metsit ja hakkuuoikeusmetsit kattavat keskiméaérin kym-

menesosan. Suomessa omien metsien hakkuita voidaan tilapéi-
sesti merkittdvisti lisétd.

OSAAVA HENKILOSTO

UPM:n henkildstopolitiikan 1dhtékohdat ovat tavoitteellisuus,
henkildston tietojen ja taitojen jatkuva kehittdiminen sekd korkea
motivaatio. Kéytdnnon toiminta pohjautuu yhtion arvoihin: avoi-
muuteen, luottamukseen ja aloitteellisuuteen.

Yhtiolld on yhtendiset johtamisperiaatteet, se kouluttaa
henkilostddin ja kayttdd palkitsemisjérjestelmid, jotka perustuvat
toiminnan tuottavuuteen, taloudelliseen tulokseen ja yksilén
suoritukseen.

VASTUULLISUUS LIIKETOIMINNASSA

Yritykset ndhdddn nykydén selkedsti osana ympérdivad yhteis-
kuntaa. Siksi niitd arvioidaan paitsi taloudellisin kriteerein, myo6s
niiden omaksumien toimintatapojen perusteella. Eettisesti hyvik-
syttivit toimintatavat sekd yhteiskunnallisista ja ympéristod
koskevista velvoitteista huolehtiminen ovatkin yha tirkeampid
yhtiélle.

UPM:ssi vastuullinen liiketoiminta merkitsee sitd, ettd yhtio
toimii kannattavasti vaarantamatta ihmisten ja ympariston hyvin-
vointia. Vastuullisen toiminnan yksi tavoite on luoda yhtiélle kil-
pailuetua niin, ettd sidosryhmét niakevét sen ensisijaisena ja kiin-
nostavana yhteistyokumppanina, tydnantajana ja sijoituskohteena.

UPM:ssi vastuullisuus mielletddn keskeiseksi toiminnan
laatutekijaksi ja osaksi pdivittdistd tyotd. Yhtion osake on mukana
Dow Jonesin kestdvin kehityksen World- ja EuroStoxx-indekseissa.

KANSAINVALINEN OMISTUS

Yhtiolld oli vuoden lopussa 70 708 rekisterdityd osakkeenomista-
jaa. Osakeomistus jakaantuu maantieteellisesti pddosin kolmeen
lahes samansuuruiseen ryhmaéén: suomalaiset, muut eurooppalai-
set ja yhdysvaltalaiset osakkeenomistajat. UPM:n osakkeet notee-
rataan Helsingin (UPM1V) ja New Yorkin (UPM) arvopaperipors-
seissd.
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YHTION VAHVUUDET

MAAILMANLAAJUINEN TOIMINTA

UPM:1l4 on tuotantolaitoksia 16 maassa. Tarkeimmit tehtaat
sijaitsevat Suomessa, Saksassa, Ranskassa, [sossa-Britanniassa,
Itdvallassa, Yhdysvalloissa, Kanadassa ja Kiinassa.

PITKAAIKAISET ASIAKASSUHTEET

Yhtiolld on tiiviit asiakassuhteet sekd paikallisiin ettd maailman-
laajuisesti toimiviin asiakkaisiin. Toiminnan jatkuva kehittiminen
ja pitkdaikainen sitoutuminen tekevit yhtidsté luotettavan ja
kiinnostavan kumppanin.

ASIANTUNTEVA HENKILOSTO

UPM:n merkittavimpid kilpailuetuja on motivoitunut ja osaava
henkilostd. Yksilot luovat perustan laadulle, jatkuvalle oppimi-
selle ja uudistumiselle.

MODERNI KONEKANTA

Yhtion tuotantolaitokset ovat tuotanto- ja kilpailukyvyltidn maa-
ilman huipputasoa. Korkea teknologinen osaaminen on perustana
kustannusjohtajuudelle ja toimitusvarmuudelle.
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KATTAVA LOGISTIIKKAVERKOSTO

Yhtion logistiikkaverkosto on maailmanlaajuisesti kattava ja
tehokas. Laivakuljetusten suuri osuus takaa kilpailukykyiset
toimitukset, joita tukee moderni tiedonhallinta.

KESKITTYNYT TOIMINTA
JA VAHVAT MARKKINAOSUUDET

UPM on johdonmukaisesti keskittdnyt toimintaansa investoimalla
ydinliiketoimintoihinsa ja luopumalla omaisuudesta ja toimin-
noista, jotka eivit palvele ydinliiketoimintoja. Konserni on kaikil-
la pddtuotealoillaan tdrkeimpien markkina-alueiden johtavia
valmistajia.

VAHVA VERTIKAALINEN INTEGRAATIO

UPM:n toiminta perustuu raaka-aineiden, energian ja tuotannon
tiiviiseen integrointiin. Sellun ja sahkon osalta yhtion omavarai-
suus on korkea. Omat metsit turvaavat osaltaan puun saatavuutta.
Yhtion tuotantolaitokset kdyttivit puuraaka-aineen tarkoituksen-
mukaisesti ja tehokkaasti.

UPM:n jalostustoiminta perustuu suurelta osalta omien pape-
ritehtaiden tarjoamiin raaka-aineisiin ja omaan erityisosaamiseen.
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TAVOITTEET

UPM:N TAVOITTEENA ON KUULUA MAAILMAN JOHTAVIIN PAPERITEOLLISUUSYRITYKSIIN.

UPM:n tavoitteena on kasvaa kannattavasti ja kuulua maailman
johtaviin paperiteollisuusyrityksiin.

Yhtion litketoiminta keskittyy paino- ja kirjoituspapereihin,
jalostusteollisuudelle toimitettaviin erikoispapereihin, paperi-
jalosteisiin ja puutuotteisiin.

Hyvit asiakassuhteet, ammattitaitoinen henkil6std, kustan-
nustehokkuus ja maailmanlaajuiset markkina-asemat térkeim-
missd tuotteissa ovat avaintekijoitd yhtion pyrkiessi tavoittei-
siinsa.

Kilpailukykyinen tuotevalikoima, asiakasldhtdinen tuote-
kehitys ja palvelu ovat luotettavana toimittajana tunnetun
UPM:n keinot asiakastyytyviisyyden varmistamiseksi.

Henkilostolleen UPM tarjoaa aloitteellisuuteen ja tulokseen
kannustavia ty6tehtdvid. Ammatillista kehitystd tuetaan tehtdva-
kierrolla ja koko tydeldmain jatkuvalla koulutuksella.

Kustannustehokkuuteen pyritddn parantamalla jatkuvasti
toiminnan tehokkuutta ja keskittymélld tuotteisiin, joissa yhtion
tuotantoresursseja ja osaamista voidaan hyddyntdd parhaalla
mahdollisella tavalla.

Johtavien markkina-asemien saavuttamiseksi yhtio kasvaa
orgaanisesti ja yritysostoin. Investoinneissa painotetaan tuote-
kehityksen ja uuden teknologian merkitysta.

Tavoitteiden toteutuminen

UPM:n tavoitteena on ylldpitdad vakavaraisuutta, joka mah-
dollistaa yhtion pitkdjénteisen kehityksen ja pddomamarkkinoiden
hyddyntéamisen.

Yhtion taloudellisena pdéimédrand on omistaja-arvon kasvat-
taminen. Tamén yhtié haluaa saavuttaa sosiaalisesti ja ekologi-
sesti kestavilld tavalla.

TALOUDELLISET TAVOITTEET
UPM:n tavoitteena on yhtion keskeisié kilpailijoita parempi
kannattavuus.

Oman pddoman pitkdn ajan tuottotavoitteena on ylittaa
véhintdan viidelld prosenttiyksikolla riskittomén sijoituksen —
esimerkiksi Suomen valtion kymmenen vuoden euroméardisen
obligaation — tuotto. Vuoden 2003 lopussa nédin mééritelty
vahimmaistuotto oli 9,3 %.

Yhtion velkaantumisaste pyritddn sdilyttdmadn alle 100 %:n.

OSINKOPOLITIIKKA

Yhtio jakaa osinkoa keskimééarin yli kolmasosan tuloksestaan.
Tavoitteena on vakaa, kasvava osinko.

Osakkeen tuotto 1999-2003
keskimddrin 10 % vuodessa

2003 2002 2001 2000 1999 €
2 000
Oman p&doman tuotto (ROE), % Tavoite 9.3 93 10,0 10,5 9,7 1500
Oman p&doman tuotto, % Toteutunut 53 8,0 15,5 21,9 19,2
ilman kertaluonteisia erig Toteutunut 4,2 8,4 12,9 18,7 10,9 1000
Tavoite Toteutunut 500
0
Velkaantumisaste, % <100 67 76 89 69 55 99 00 01 02 03
Osinko/osake, euroa " Vakaa, kasvava 20,75 0,75 0,75 0,75 31,08
Osinko/tulos, % >33 107, 708 390 314 57,0 yuoden 1995 lopussa ehdyn 1000 euron

D Osinko / osake rahastoantikorjattu
2 Vuosi 2003: hallituksen esitys
¥ Sisaltad ylimédardisen osingon 0,45 euroa

sijoituksen arvo kunkin vuoden lopussa, kun
my6s saadut osingot on sijoitettu yhtion
osakkeisiin.

UPM VUOSIKERTOMUS 2003
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HERKKYYSANALYYSI JA RISKITEKIJAT

Metsiteollisuuden markkinat ovat riippuvaisia taloudellisista
suhdanteista. Suhdannevaihteluista johtuvilla myyntihintojen
muutoksilla ja kapasiteetin kdyttoasteiden vaihteluilla on mer-
kittdva vaikutus yhtion tulokseen.

HERKKYYSANALYYSI

HINTOJEN MUUTOKSET

Suurin UPM:n tulokseen vaikuttava tekijd on paperin myyntihin-
ta. Toimitusméérén yhtd suuren suhteellisen muutoksen vaikutus
tulokseen on noin puolet hintojen vaikutuksesta.

HINNAN 10 %:N MUUTOKSEN VAIKUTUS
LIIKEVOITTOON VUOSITASOLLA

M€
Aikakauslehtipaperin hinta 310
Sanomalehtipaperin hinta 130
Hienopaperin hinta 160
Vanerin hinta 50
Sahatavaran hinta 50

VALUUTTAKURSSIT

Myos pitkdkestoiset valuuttakurssimuutokset vaikuttavat merkit-
tavisti tulokseen. Nettovaluuttavirrasta noin puolet on Yhdysval-
tain dollareita ja noin kolmasosa Englannin puntia. Esimerkiksi
10 %:n muutos euron arvossa suhteessa Yhdysvaltain dollariin
vaikuttaa merkittdvésti yhtion tulokseen ennen veroja: lyhyelld
ajalla vaikutus on noin 45 miljoonan euron nousu/lasku, pitkélla
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ajalla vaikutus on noin 90 miljoonaa euroa. Yhtién noudattaman
suojauspolititkan mukaan keskiméarin 50 % nettovaluuttavirrasta
suojataan 12 kuukaudeksi eteenpdin.

KUSTANNUSRAKENNE

Yhtion suurimmat kustannuserét ovat henkildsto- ja kuituraaka-
ainekulut. My®s tuotteiden maailmanlaajuinen jakelu on merkit-
tava kustannustekija.

KUSTANNUKSET ILMAN POISTOJA

% 2003 2002
Henkilsstokulut 20 21
Tukki- ja kuitupuu 13 14
Onmien tuotteiden jakelu 12 12
Tayte- ja padllystepigmentit ja kemikaalit 12 12
Energia 8 8
Kerdyspaperi 3 2
Muut raaka-aineet 10 10
Muut kustannukset 22 21
Yhteensd 100 100

Kustannukset olivat vuonna 2003 yhteensd 8,5 miljardia euroa ja vuonna 2002 yhteensi 8,6
miljardia euroa.

Maailmanmarkkinahintaisista tuotteista ehkd merkittivimmaén,
raakadljyn, hinnan suora vaikutus on yhtille viihdinen. Oljyn
hinnan muuttuminen 5 USD/tynnyri vaikuttaa tulokseen alle

10 miljoonaa euroa vuositasolla. Vililliset vaikutukset ovat suu-
remmat, mutta vaikeasti arvioitavissa.
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RISKITEKIJAT

Alla on lueteltu merkittdvimmait riskit, jotka saattavat heijastua
yhtién liiketoimintaan ja taloudelliseen tulokseen.

METSATEOLLISUUDEN KILPAILU
JA SUHDANNEVAIHTELUT

Metsiteollisuuden markkinat ovat hyvin kilpaillut, ja yksittdisen
tuottajan mahdollisuudet vaikuttaa tuotteidensa hintoihin ovat
rajalliset. Metséteollisuuden markkinat ovat myos suhdanne-
herkit.

KULUTTAJAKAYTTAYTYMISEN MUUTTUMINEN

Tietoteknologian kiytto ja kuluttajien odotukset vaikuttavat
paperin kysyntdén.

YRITYSVASTUUSEEN LITTYVAT RISKIT

Yhti6 pyrkii hallitsemaan yritysvastuuseen, kuten ympéristoon ja
tuotevastuuseen, liittyvid riskejd. Lainsdddanndn muutokset ja
odottamattomat tapahtumat voivat kuitenkin vaikuttaa yhtion
maineeseen ja taloudelliseen tulokseen.

METSATEOLLISUUDEN KESKITTYMINEN

JA MAHDOLLISET YRITYSKAUPAT

UPM niin kuin koko metséteollisuussektori on kdynyt ldpi lukui-
sia yritysjarjestelyjd. Yritysjarjestelyt saattavat siséltdd riskeja.

SUURIMPIEN ASIAKKAIDEN MERKITYS

Yhti6 ei ole riippuvainen yhdestd asiakkaasta tai asiakasryhmaésta,
mutta merkittidvin asiakkaan tai asiakasryhméin menettiminen on
mahdollista.

VAKUUTUSTURVA

UPM:114 on tdllé hetkelld laaja vakuutusturva, joka kattaa aineel-

liset vahingot sekd lainmukaisen vahingonkorvausvelvollisuuden.
Turva ei valttdmatti ole riittdva kattamaan ennalta arvaamattomia
katastrofeja.

VALUUTTAKURSSIEN VAIHTELUT

Valtaosa yhtion liiketoiminnasta tapahtuu euroalueella. Yhtio
on kuitenkin altis valuuttakursseissa tapahtuville muutoksille.
Valuuttakurssiriski esiintyy pddosin viennissi, siltd osin kuin
myynti tapahtuu eri valuutassa kuin missd tuotantokustannukset

syntyvit.

ASIAKASLUOTTORISKIT

Yhti6 on vakuuttanut suurimman osan myyntisaatavistaan.
Annettuja luottoja ja maksuaikoja seurataan tarkasti. Asiakas-
luottoriskejd kuitenkin esiintyy.

MERKITTAVIEN TUOTANTOPANOSTEN
HINNANNOUSU JA SAATAVUUS

Yhtiolle tirkeiden tuotantopanosten hinnannousu on historialli-
sesti ollut varsin maltillista ja niiden saatavuus on ollut hyva.
Joillakin alueilla tai joissakin toiminnoissa saattaa kuitenkin
esiintyd hiiri6itd tuotantopanosten hinnoissa ja/tai saatavuudessa.

POLIITTINEN RISKI

Vaikka tilanne on tdlla hetkelld varsin vakaa maissa, joissa
yhti6lld on toimintaa, voi ennalta arvaamatonta poliittista
kehitysté tapahtua joillain alueilla.

HENKILOSTON SAATAVUUTEEN SISALTYVA RISKI
Henkil9ston saatavuuteen ja sukupolvenvaihdokseen liittyvét
riskit on pyritty ennakoimaan urasuunnittelulla ja tehostamalla
sisdistd rekrytointia.

STRATEGISET RISKIT

Yhtién nykyinen tuoteportfolio ja maantieteellinen jakauma
tasaavat litketoimintariskejd. Téstd huolimatta ne eivét valttimatta
ole oikeita kannattavan liiketoiminnan harjoittamiseen tulevaisuu-
dessa.

UPM VUOSIKERTOMUS 2003
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UPM:n paperitoimialojen liikevaihto markkina-alueittain 2003

Aikakaus- Sanoma- Hieno- ja
lehti- lehti- erikois-
Me paperit % paperit % paperit %
Eurooppa 2098 63 1060 82 1779 78
USA ja Kanada 938 28 79 6 88 4
Muu magilma 284 9 156 12 411 18
3320 100 1295 100 2278 100
Painopapereiden kysyntd maailmassa 2003
Aikakauslehti- Sanomalehti- Hieno-
paperit paperit paperit
milj. t/a
Lénsi-Eurooppa 9,6 9,5 13,7
USA ja Kanada 8,1 11,2 17,8
Muu maailma 4,4 15,8 34,2
Yhteensd 22,1 36,5 65,7
kg/henkilé/a
Lénsi-Eurooppa 24,5 24,3 35,0
USA ja Kanada 25,9 36,0 57,0
Muu maailma 0,8 29 6,2
Yhteensd 3,6 59 10,6

MARKKINAT

Paperiteollisuuden markkinoita leimasivat kolmatta vuotta perak-
kiin heikko kysynti ja ylitarjonta. Euroopassa aikakauslehtipape-
rien ja péillystetyn hienopaperin kysyntéd nousi jonkin verran
edellisvuodesta, mutta muiden paperilaatujen kysyntd polki pai-
kallaan tai laski. Talouskasvu oli vaimeaa, ja mainonnan seki
lehti-ilmoittelun méaéra kehittyi heikosti. Keskiméaérdiset hinnat
laskivat edelleen, mutta hintojen lasku tasaantui vuoden loppua
kohti. Vaikka talouskasvu Yhdysvalloissa oli ripedmpéd kuin
Euroopassa, sielldkin kysyntd kasvoi vain aikakauslehtipaperi-
markkinoilla. Yhdysvalloissa papereiden erittdin alhaisiin hintoi-
hin saatiin kuitenkin vuoden aikana korotuksia. Kiinassa talous-
kasvu oli nopeaa ja paperin kysyntd kasvoi voimakkaasti.

AIKAKAUSLEHTIPAPERIMARKKINAT vahvistuivat vuoden aikana
etenkin Yhdysvalloissa, mutta myds Euroopassa. Péillystettyjen
aikakauslehtipaperien tuotannon kdyntiasteet Euroopassa nousivat
edellisvuoteen verrattuna, mutta ylitarjontaa oli edelleen. Hinto-
jen lasku hidastui toisella vuosipuoliskolla. Yhdysvalloissa kidyn-
tiasteet olivat korkealla 1dhes koko vuoden, ja asteittaisia hinnan-
korotuksia saatiin 1dpi. Padllystiméttomien aikakauslehtipaperien
markkinatilanne oli Euroopassa toisella vuosipuoliskolla vah-
vempi kuin ensimmadiselld ja hinnat olivat vakaat. Yhdysvalloissa
kysyntd kasvoi voimakkaammin, ja sielld hintoja korotettiin.

SANOMALEHTIPAPERIMARKKINAT olivat Euroopassa vaimeat,
eikd kysyntd juuri muuttunut edellisvuodesta. Kéyntiasteet nousi-
vat tuottajien lisdtessd toimituksia Lansi-Euroopan ulkopuolisille
markkinoille, mutta kapasiteetti oli edelleen vajaakdytossd. Sano-
malehtipaperin hinnat laskivat vuoden alussa ja sdilyivit sen
jalkeen muuttumattomina koko vuoden. Yhdysvalloissa hinnat
lahtivit nousuun heikosti kehittyneestd kysynnéstd huolimatta.

HIENOPAPERIMARKKINAT jatkuivat Euroopassa haasteellisina.
Varsinkin paéllystdiméittdméan hienopaperin kysynnén kehitys oli
heikkoa. Péillystettyjen paperilajien tuotannon ylikapasiteetti oli
edelleen merkittava, mika piti kiyntiasteet erittdin matalina. Seké
paillystettyjen ettd paillystiméttomien laatujen hinnat liukuivat
alaspdin vuoden aikana.

ERIKOISPAPERIMARKKINOIDEN kehitys oli epdyhtendinen.
Tarrapaperien markkinatilanne oli vahva, mutta kirjekuoripape-
rien vaimea. Pakkauspaperien markkinatilanne heikkeni alkuvuo-
den jélkeen nopeasti, mutta alkoi jdlleen loppuvuonna osoittaa
elpymisen merkkejé.

UPM VUOSIKERTOMUS 2003
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UPM:n painopaperit

Suhteellinen hinta

Suhteellinen laatu
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Tuotemerkki Paperilaji
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WFU - pdéllystimétén hienopaperi
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LWC - padllystetty aikakauslehtipaperi

=

MFC - mattapintainen, pddllystetty paperi

SC - padallystaméton aikakauslehtipaperi

UPM | €CO

‘

MFS - pédllystaméton erikoispaperi
UPM | book
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UPM | NEWS News - sanomalehtipaperi
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ASIAKASSEGMENTIT

AIKAKAUSLEHTIKUSTANTAJAT

Epédvarmuus levikkien ja mainostulojen kehityksestd leimasi
aikakauslehtikustantajien toimintaa sekd Euroopassa ettd Yhdys-
valloissa. Sitd vastoin Kiinassa aikakauslehtien levikit ja mainos-
tulot kasvoivat voimakkaasti, ja useat lansimaiset kustantajat
jatkoivat etenemistdéin Aasiassa. Monet maailmanlaajuisesti toi-
mivat aikakauslehtikustantajat tutkivat mahdollisuuksia julkaista
vahvoja, tunnettuja aikakauslehtid uusilla markkinoilla.

Toisella vuosipuoliskolla kustantajat toivat markkinoille
useita uusia erikoisaikakauslehtid tai vahvojen lehtibrandien
laajennuksia. Yhé tarkemmin kohdennetuille lukijakunnille suun-
natut aikakauslehdet olivat selvisti alan trendi. "Magalogit” eli
aikakauslehdenomaiset myyntikuvastot sekd kasilaukkukokoiset
aikakauslehdet menestyivit vuoden aikana. Naistenlehdet ovat
monien aikaisempien vuosien tapaan toimineet aikakauslehtiliike-
toiminnan suunnanndyttijina.

Aikakauslehtimainonta alkoi elpya vuoden loppupuolella.

VAHITTAISKAUPPA JA MYYNTIKUVASTOT

Vihittdiskaupan myonteinen kehitys antoi merkkejé talouden
elpymisesti. Vihittdiskauppasektorin mainonta, erityisesti suora-
markkinointi, kasvoi vuoden loppua kohti.

Lénsimaiset véhittdiskauppaketjut ovat viime vuosina keskit-
tyneet ja kansainvilistyneet. Suurimmat niistd ovat laajentaneet
toimintaansa erityisesti kehittyville markkinoille, joissa kasvu-
nakymaét ovat lupaavat. Aasian—Tyynenmeren alueella Kiina toimi
kasvun veturina.

Useiden myyntikanavien rinnakkainen kaytto tuki osaltaan
myynnin kasvua. Suuret kauppaketjut pyrkivit tavoittamaan
asiakkaitaan sekd omien myymaildiden ettd myyntikuvastojen ja
Internet-sivujen valitykselld. Internet tarjoaakin uusia mahdolli-
suuksia tuotteiden esittelemiseen, miké taas tukee sekd myymaé-
16iden myyntié ettd kuvastokauppaa.

PAINOTALOT
Heikosti kehittynyt mainonta ja ylikapasiteetista aiheutuneet
kustannuspaineet pitivit sekd eurooppalaisen ettd pohjoisame-
rikkalaisen painoteollisuuden kannattavuuden epityydyttdvana
vuonna 2003. Kustannuksia leikattiin ja tehokkuutta pyrittiin
lisddmaan rakennejérjestelyji toteuttamalla. Kiinan painoteolli-
suus kasvoi voimakkaasti, ja myonteisen kehityksen odotetaan
jatkuvan. Investointien painopiste oli perinteisissd painomenetel-
missd, vaikka digitaalinen painaminen oli painokonehankinnoissa
nopeimmin kasvava alue. Paperin kulutus digitaalisessa painatuk-
sessa on edelleen melko vaatimatonta.

Taloudellisen tilanteen kehittyesséd myonteisempéddn suuntaan
loppuvuonna my6s painotalojen optimismi kasvoi.
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SANOMALEHTIKUSTANTAJAT

Yleinen heikko markkinatilanne vaikutti edelleen kielteisesti
sanomalehtimainontaan. Erityisesti merkkimainonta valtakunnal-
lisissa lehdissi oli vaimeaa. Luokiteltujen ilmoitusten maéra
pysyi jokseenkin entiselld tasolla.

Pari vuotta jatkunut heikko tuloskehitys johti monilla mark-
kinoilla kustantajien tulosparannustoimenpiteisiin. Sanomaleh-
diston suurimmiksi haasteiksi koettiin nuorison lukutottumusten
kehittdminen, sisdllon laatu sekd multimediaratkaisujen kehitta-
minen rinnan painetun median kanssa. Sisdllon ilmainen jakelu
kustantajien eri kanavissa kasvoi, miké osaltaan vaikutti kustan-
tajien litketoimintamallien suunnitteluun.

Euroopassa sanomalehti on edelleen erittdin merkittava ilmoi-
tuskanava. Erityisesti itdisessd Euroopassa on néhtdvissad voima-
kasta kasvua.

ERIKOISKUSTANTAJAT

Puhelinluettelokustantajat kdyttivét liiketoiminnassaan sekd
perinteisid painotuotteita ettd CD-levyjd ja Internet-yhteyksid.
Painettu media kasvoi maltillisesti. Vahvin kasvualue olivat
keltaiset sivut.

Luettelokustantajien kannattavuus parani erityisesti on-line
palvelujen ansiosta. Euroopassa monet alalla toimivat yhtiot
myytiin sijoitusyhtidille tai listattiin porssiin. Pohjois-Amerikassa
alan rakennejérjestelyt ja keskittymiskehitys jatkuivat.

Kirjankustannus osoitti elpymisen merkkeja kaikilla markki-
noilla. Fantasiateokset, rikoskirjallisuus ja ylelliset kuvateokset
olivat vahvimmat kasvualueet.

PAPERITUKKURIT

Paperitukkureiden liiketoimintaedellytykset jatkuivat varsin
heikkoina koko vuoden. Myyntimédirien lasku ja alenevat hinnat
heikensivit tukkureiden taloudellista tulosta. Tukkurit pyrkivét
vihentdmain kustannuksiaan ja minimoimaan riskeji virtaviivais-
tamalla toimitusketjuaan, vihentdmalla toimittajien maéras ja
keskittymélld avainasiakkaisiin. Alan keskittyminen ja globalisoi-
tuminen jatkuivat.

Tuotantokapasiteetit tehtaittain tammikuussa 2004
Kapasiteetti 1000 t/a
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Aikakauslehtipaperit yhteensd 23 5580
B Sanomalehtipaperi 12 2775
B Paéllystématsn hienopaperi 8 1230
W Padllystetty hienopaperi 1 440
Hienopaperit yhteensd 8 2670
Erikoispaperit 9 875
Yhteensd 52 11 900
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AIKAKAUSLEHTIPAPERIT

UPM VUOSIKERTOMUS 2003

Suurimmat aikakauslehtipaperin
valmistajat maailmassa
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AIKAKAUSLEHTIPAPERIT

Aikakauslehtipaperit, avainlukuja

M€ 2003 2002 2001
Liikevaihto 3320 3577 3 548
Liikevoitto ! 153 225 598

% liikevaihdosta 4,6 6,3 16,9

ilman konsernilikearvon poistoa

ja kertaluonteisia eric 211 411 644

% liikevaihdosta 6,4 11,5 18,2
Sijoitettu p&icioma keskimddrin 4 923 5253 4 380
Sijoitetun pddoman tuotto, % 3,1 4,3 13,7

ilman konserniliikearvon poistoa

ja kertaluonteisia eric 4,3 7.8 14,7
Investoinnit ja yritysostot 162 188 1556
Henkilssts 31.12. 8 887 9325 9317
Toimitukset, 1000 t 4822 4618 3964
Kapasiteetin kayttoaste, % 87 85 84

" Vuoden 2002 liikevoittoon sisiltyy Blandiniin liittyvid kertaluonteisia kuluja 128 miljoo-
naa euroa. Vuoden 2001 kertaluonteiset kulut olivat 20 miljoonaa euroa.

Toimialaan kuuluvat konsernin aikakauslehtipaperia valmistavat paperikoneet, Kaukaan ja
Miramichin sellutehtaat sekd Miramichin sahat (ks. Kuituhuolto s. 33).

KANNATTAVUUS

Aikakauslehtipaperien koko vuoden liikevaihto laski 7 % alem-
pien myyntihintojen ja heikentyneen Yhdysvaltain dollarin takia.
Kapasiteetin kdyttoaste oli 87 (85) %. Toimitukset kasvoivat 4 %.
Kannattavuus heikkeni selvésti vuodesta 2002. Eniten liike-
voiton pienenemiseen vaikuttivat keskimadrin matalampi hintata-
so ja vahvistunut euro. Toisaalta parantunut kustannustehokkuus

ja synergiahy6dyt vaikuttivat tulokseen myonteisesti.

Paillystetyn aikakauslehtipaperin kysynti kasvoi Lansi-
Euroopassa 3 % ja Yhdysvalloissa 5 %. Paallystimattoman
aikakauslehtipaperin kysyntd kasvoi Lénsi-Euroopassa 2 %, kun
taas Yhdysvalloissa kasvu oli korkeampi: 6 %. UPM:n aikakaus-
lehtipaperien vientitoimitukset Euroopan ulkopuolelle kasvoivat
edelleen. My6s kahden koneen sulkeminen Blandinin tehtaalla
lisdsi vientid.

Aikakauslehtipaperin keskimédriiset myyntihinnat laskivat
Lénsi-Euroopassa noin 9 %. Vaikka hinnat nousivat Yhdys-
valloissa 2 %, ne olivat edelleen enndtysalhaisella tasolla.

INVESTOINNIT JA RAKENNEMUUTOKSET

Aivan vuoden alussa yhtio ilmoitti sulkevansa kaksi vanhaa,
paillystettyd aikakauslehtipaperia valmistanutta konetta Blandi-
nin tehtaalla Yhdysvalloissa. Paperikoneet oli rakennettu 1931 ja
1963, ja ne olivat taloudellisesti kannattamattomia. Suljettujen
paperikoneiden yhteenlaskettu kapasiteetti oli 157 000 tonnia
vuodessa.

Péadllystettyd aikakauslehtipaperia valmistavan Rauman paperi-
kone 1:n uusinta valmistui vuoden alussa. 64 miljoonan euron
investoinnin jilkeen paperikone on teknisiltd ominaisuuksiltaan
uuden veroinen. Koneen tuotantokapasiteetti nousi 260 000 ton-
nista 300 000 tonniin vuodessa.

Maaliskuussa yhti6 paitti uusia Rauman paperikone 2:n noin
30 miljoonan euron investoinnilla. Uusinta parantaa paallystdmét-
tomén aikakauslehtipaperin laatua, ja se valmistuu toukokuussa
2004.

Joulukuussa yhtid pédatti uusia Jimsiankosken tehtaan
SC-aikakauslehtipaperia valmistavan paperikone 6:n. Investoinnin
arvo on 24 miljoonaa euroa. Paperikone kéynnistetdin uusittuna
vuoden 2005 ensimmadiselld neljanneksell.

UPM VUOSIKERTOMUS 2003
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SANOMALEHTIPAPERIT
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Suurimmat sanomalehtipaperin valmistajat Euroopassa

2500 Kapasiteetti 1000 t/a

2 000
1 500
1000
ST
o Blns

6 SRS &
o o

o

go®
N

Sanomalehtipaperin tuotantokapasiteetit
Lansi-Euroopassa ja kokonaistoimitukset

1000 t
12 000
9 600
7 200
4800
2 400
0
94 95 9 97 98 99 00 01 02 O3
B Kapoasiteetti Lshde: CEPIPRINT
~ Toimitukset
Sanomalehtipaperin hintakehitys
Saksan markkinoilla
700 eh
600
500
400
300
200
94 95 96 97 98 99 00 Ol 02 03
*48,8¢g Léhde: PP this week



PAPERIT

Sanomalehtipaperit, avainlukuja

SANOMALEHTIPAPERIT

Me 2003 2002 2001
Liikevaihto 1295 1381 1058
Liikevoitto 54 162 211

% liikevaihdosta 4,2 11,7 19,9

ilman konsernilikearvon poistoa

ja kertaluonteisia eric 105 212 214

% liikevaihdosta 8,1 15,4 20,2
Sijoitettu picioma keskimédirin 2124 2 368 984
Sijoitetun p&&oman tuotto, % 2,5 6,8 21,4

ilman konsernilikearvon poistoa

ja kertaluonteisia erici 4,9 9,0 21,7
Investoinnit ja yritysostot 109 84 1503
Henkilosts 31.12. 3785 3826 3842
Toimitukset, 1000 t 2 587 2 467 1667
Kapasiteetin kéyttoaste, % 90 88 89

D Vuoden 2003 liikevoittoon sisiltyy kertaluonteisia kuluja 9 (2002: 8) miljoonaa euroa.

Toimialaan kuuluvat konsernin sanomalehtipaperia valmistavat paperikoneet.

KANNATTAVUUS

Sanomalehtipaperien liikevaihto laski 6 % edellisvuodesta alem-
pien myyntihintojen vuoksi. Toimitusten médra kasvoi vuodesta
2002. Kapasiteetin kdyttdaste parani ja oli 90 (88) %.

Liikevoitto laski selvisti edellisvuodesta alempien hintojen
takia. UPM:n sanomalehtipaperituotannon tirkeimmén raaka-
aineen, kerdyspaperin, hinta oli keskimaérin hieman alempi kuin
edellisvuoden aikana. Haindlin yhdistdmisestd saadut synergia-
edut ja kustannustehokkuus vaikuttivat edelleen mydnteisesti
kannattavuuteen. Lansi-Euroopan ulkopuoliset toimitukset lisdén-
tyivét, mutta vihemmin kuin edelliseni vuotena.

Sanomalehtipaperin kysynti kasvoi Lansi-Euroopassa vain
1 %, ja Yhdysvalloissa se laski 1 % mainonnan vdhéisyyden
takia.

Sanomalehtipaperin keskimaardiset myyntihinnat olivat
Lénsi-Euroopassa 13 % alemmat verrattuna vuoteen 2002.
Yhdysvalloissa keskimééréiset hinnat nousivat noin 10 %.

INVESTOINNIT JA RAKENNEMUUTOKSET

Shottonin siistaamon 127 miljoonaa euroa maksanut laajennus
valmistui marraskuussa. Investoinnin jélkeen tehdas kéyttda noin
620 000 tonnia kerdyspaperia vuodessa, ja sen sanomalehtipape-
rin tuotanto perustuu yksinomaan kerdyspaperiin.

Investoinnin jdlkeen koko yhtion sanomalehtipaperin tuotanto
perustuu noin 75-prosenttisesti kierrdtyskuituun. Vuonna 2003
kerdyspaperia kaytettiin sanomalehtipaperin valmistukseen 1,7
miljoonaa tonnia.

Syyskuussa yhtio péétti sulkea 100 000 tonnia kirjapaperia
vuodessa valmistavan paperikoneen 17 ja vanhan puuhiomon
Voikkaan paperitehtaalla Suomessa. Koneen suunniteltu sulkemis-
ajankohta on 1.5.2004.
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HIENO- JA ERIKOISPAPERIT

ERIKOISPAPERIT, LIKETOIMINTA-ALUEET

TARRAPAPERIT

B Tarran pinta- ja taustapaperit

B Maailman suurin valmistaja, Euroopassa yli kolmanneksen
markkinaosuus

KIRJEKUORIPAPERIT

B Valkoiset ja sévytetyt kirjekuoripaperit

B Euroopan johtava valmistaja noin neljénneksen
markkinaosuudella

PAKKAUSPAPERIT

B Valkoiset ja ruskeat séikki- ja voimapaperit

B Euroopassa laadusta riippuen kolmen suurimman
toimittajan joukossa

UPM VUOSIKERTOMUS 2003

Suurimmat hienopaperin valmistajat maailmassa
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PAPERIT

HIENO- JA ERIKOISPAPERIT

Hieno- ja erikoispaperit, avainlukuja

Me 2003 2002 2001
Liikevaihto 2278 2 449 2 362
Liikevoitto 241 359 336
% liikevaihdosta 10,6 14,7 14,2
ilman konsernilikearvon poistoa
ia kertaluonteisia eric 246 364 341
% liikevaihdosta 10,8 14,9 14,4
Sijoitettu p&cioma keskimddrin 2 471 2628 2 602
Sijoitetun pd&oman tuotto, % 9.8 13,7 12,9

ilman konserniliikearvon poistoa

ia kertaluonteisia eric 10,0 13,9 13,1
Investoinnit ja yritysostot 206 153 391
Henkilssts 31.12. 6 654 6611 6 635
Toimitukset, 1000 t 2879 2774 2 546
Kapasiteetin kaytdaste, % 88 89 87

Toimialaan kuuluvat yhtion hieno- ja erikoispapereita valmistavat paperikoneet sekd Kymin,
Wisaforestin ja Tervasaaren sellutehtaat (ks. Kuituhuolto s. 33).

KANNATTAVUUS

Toimialan liikevaihto laski 7 % edellisvuodesta alempien hintojen
takia. Toimitusten médéra sitd vastoin lisddntyi 4 %. Kapasiteetin
kayttoaste oli 88 (89) %. Paéllystyskoneiden kéyntiaste oli edel-
leen alle 80 %. Erikoispaperikoneet toimivat yli 90 %:n kédyntias-
teella, joka oli kuitenkin alempi kuin vuonna 2002. Kiinan hieno-
paperituotanto toimi ldhes tiydelld kapasiteetilla.

Kannattavuus oli heikompi kaikkien liiketoiminta-alueiden
alempien myyntihintojen takia. Liikevoitto laski 33 %.

Paillystamattoman hienopaperin kysynté laski Lénsi-Euroo-
passa 2 %. Piillystetyn hienopaperin kysynté kasvoi 2 %. Voima-
kas kasvu Kiinassa jatkui.

Pédllystamattomien hienopaperien keskihinnat olivat 10 % ja
paallystettyjen 11 % alemmat kuin vuonna 2002. Kiinassa hinnat
olivat keskimairin suunnilleen samat kuin vuotta aikaisemmin.

Erikoispaperien kannattavuus vuoteen 2002 verrattuna laski,
ja se oli toimialan keskimédraistd tasoa. Keskiméardiset hinnat
laskivat. Tarrapaperien ja pakkauspaperien markkinatilanne oli
parempi kuin kirjekuoripaperien.

INVESTOINNIT JA RAKENNEMUUTOKSET

Kertomusvuoden aikana yhti¢ alkoi rakentaa uutta, vuosikapa-
siteetiltaan 450 000 tonnin paperikonetta Shanghain ldhelle
Changshuhun, Kiinaan. Samalla tehtaan kykya tuottaa paillys-
tettyd hienopaperia lisdtdén selvésti. Investoinnin arvo on noin
470 miljoonaa Yhdysvaltain dollaria. Uuden koneen on mééra
kdynnistyd vuoden 2005 kesilld. Investoinnin jélkeen yhtion
hienopaperikapasiteetti nousee Kiinassa 800 000 tonniin, josta
péillystyskapasiteetin osuus on alkuvaiheessa noin 200 000
tonnia.

Pietarsaaren sellutehtaan uusinta valmistuu vuoden 2004
huhtikuussa. Uusinta lisdd tehtaan kapasiteettia 180 000 tonnia
800 000 tonniin. Hanke toteutetaan yhdessd Pohjolan Voiman
tytdryhtion Wisa Powerin kanssa, jonka osuus hankkeen 280
miljoonan euron kustannuksista tulee olemaan noin puolet.

Jdmsidnkosken tarrapaperikone 3:n modernisointi valmistui
kertomusvuonna. Arvoltaan 46 miljoonan euron investointi
paransi paperin laatua ja nosti tuotantokapasiteetin 110 000
tonnista 140 000 tonniin vuodessa.
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JALOSTEET
JALOSTUSYKSIKOT JA
PAATUOTTEET

RAFLATAC

B Tarralaminaatit hinnoittelu-,
tuote- ja atk-etikettien valmistaijille

B Tuotantolaitokset sijaitsevat
Suomessa, Espanjassa, lsossa-
Britanniassa ja Ranskassa seké
Yhdysvalloissa, Australiassa,
Malesiassa, Kiinassa ja Eteld-
Afrikassa.

LOPAREX

B Silikonoidut irrokemateriaalit
hygieniatuotteisiin, tarroihin ja
teollisuuskayttssn

B Tuotantolaitokset sijaitsevat
Suomessa, Isossa-Britanniassa,
Alankomaissa ja Yhdysvalloissa.

WALKI WISA

B Kddreet paperi-, terds- ja
puuteollisuudelle

m Yhdistelmdmateriaalit
pakkausteollisuudelle ja
teknisiin tarkoituksiin

B Tuotantolaitokset ovat Suomessa,
Saksassa, Isossa-Britanniassa,
Kiinassa ja Yhdysvalloissa.

24 UPM VUOSIKERTOMUS 2003



JALOSTEET

Jalosteet, avainlukuja

Me 2003 2002 2001
Liikevaihto 1374 1 541 1480
Liikevoitto " 43 70 46

% liikevaihdosta 3,1 4,5 3,1

ilman konserniliikearvon poistoa

ja kertaluonteisia erid 52 75 62

% liikevaihdosta 3,8 4,9 4,2
Sijoitettu pacoma keskimddrin 688 786 801
Sijoitetun p&doman tuotto, % 6,3 8,9 58

ilman konsernilikearvon poistoa

ja kertaluonteisia erii 7,6 9,5 7,7
Investoinnit ja yritysostot 31 68 215
Henkilssts 31.12. 4 558 4 694 4872
Paperintuotanto, 1000 t 54 59 49

" Vuoden 2003 liikevoittoon sisiltyy kertaluonteisia kuluja 4 (2001: 11) miljoonaa euroa.

Liikevaihto liiketoimintayksikéittdin

Me 2003 2002 2001
Raflatac 736 736 667
Loparex 334 389 375
Walki Wisa 305 318 323
Myydyt yksikét ja muu 4 105 123
Sisdinen =5 -7 -8

1374 1 541 1480

Jalostustoimialaan kuuluvat tarralaminaatteja valmistava Raflatac,
silikonoituja papereita valmistava Loparex ja teollisuuskaareitd
valmistava Walki Wisa. Toimialan yksikot ovat kukin alallaan
johtavia valmistajia Euroopassa, Raflatac ja Loparex maailman-
laajuisestikin. Toiminta perustuu laajalti omaan teknologiaan ja
kehitystyohon.

Liikevaihto laski 11 % edellisvuodesta johtuen pi&osin Walki
Filmsin myynnistd vuoden 2002 lokakuussa seké erityisesti sili-
konoitujen paperien heikosta markkinatilanteesta. Kannattavuus
heikkeni, koska kilpailutilanne oli kire4 kaikilla liiketoiminta-
alueilla. Myds vahvistunut euro vaikutti kielteisesti tulokseen.

Toimialan kasvua pyrittiin vauhdittamaan yritysostolla:
tavoitteena oli hankkia Bemis Company Inc:n MACtac-tarraliike-
toiminta 420 miljoonan Yhdysvaltain dollarin kauppahinnalla.
UPM luopui hankkeesta heindkuussa, kun kaupalle ei saatu tarvit-
tavia viranomaislupia. Muut kasvuhankkeet keskittyivét 1dhinnd
Kaukoiddn markkinoille.

RAFLATAC

Raflatacin liikevaihto pysyi samana kuin vuonna 2002. Tarra-
laminaattimarkkinat Raflatacin osalta kehittyiviat myonteisesti
Pohjois-Amerikassa, mutta Euroopassa markkinatilanne oli
vaimea. Aasiassa kysyntd kasvoi, mutta paikallinen kilpailu piti
hinnat epatyydyttavina.

Raflatacin liikevoitto oli hieman parempi kuin edellisvuonna.
Kustannuskuri ja tehostamistoimet jatkuivat. Niilld kompensoitiin
keskiméadrdisesti alempien myyntihintojen ja vahvemman euron
tulosta heikentévia vaikutuksia.

Raflatacin kasvua ei kertomusvuonna — edellisvuosista
poiketen — tuettu merkittévilld investoinneilla. Peruuntuneeseen
MACtac-kauppaan liittyneet toimenpiteet veivét yksikon resurs-
seja.
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JALOSTEET

LOPAREX

Loparexin litkevaihto laski 14 %. Silikonoitujen papereiden
kysynti oli heikkoa niin Euroopassa kuin Pohjois-Amerikassakin.
Hinnat laskivat, ja Loparexin tulos heikkeni selvésti. Sisdistd
tehokkuutta parannetaan edelleen.

Loparexin kehittdmistoimet keskittyivét Aasiaan. Intiassa
kdynnistettiin yhteisyrityksen uusi tuotantolinja. Kiinassa inves-
toidaan uuteen linjaan, jonka on méaérd kdynnistyd vuoden 2004
kolmannella neljannekselld. Liiketoiminnan markkinat kasvavat
Pohjois-Amerikassa ja Euroopassa samaa vauhtia kuin bruttokan-
santuote. Kaukoiddssd markkinat kasvavat selvésti nopeammin.

WALKI WISA

Walki Wisan liikevaihto laski hieman. Teollisuuskdéreiden mark-
kinat Euroopassa olivat epdsuotuisat, mikd johtui paperi- ja
kartonkiteollisuuden keskimadrdistd alemmista kdyntiasteista.
Myyntihinnat laskivat. Kannattavuus heikkeni, mutta sdilyi
hyvana. Marraskuussa péitettiin Walki Wisan Englannin tehtaan
uudelleenjdrjestelyistd kilpailukyvyn parantamiseksi.

Liiketoiminnan pédasiakkaiden, paperiteollisuuden ja elin-
tarviketeollisuuden, laimea kysyntd heikensi teollisuuskédireiden
menekki.

Walki Wisan laajentuminen Yhdysvaltain ja Kiinan markki-
noille uusien painolaitosinvestointien avulla on ollut haasteellista
mm. vaimean kysynnén ja kovan kilpailun vuoksi.
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PUUTUOTTEET
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PUUTUOTTEET

Puutuotteet
Avainlukuja
M€ 2003 2002 2001
Liikevaihto 1552 1489 1463
Liikevoitto 29 37 27
% liikevaihdosta 1,9 2,5 1,8
Sijoitettu p&icioma keskimddrin 777 742 664
Sijoitetun pd&oman tuotto, % 3,7 5,0 4,1
Investoinnit ja yritysostot 91 69 137
Henkilgsts 31.12. 7711 7577 7865
Tuotanto, 1000 m®
Sahatavara 2274 2051 1856
Vaneri 936 905 786
Liikevaihto liiketoiminta-alueittain
M€ 2003 2002 2001
Vaneriliiketoiminta 529 538 522
Sahdliiketoiminta 499 459 434
Rakennustarvikkeiden kauppa 650 615 621
Muu ja sisdinen -126 -123 -114
1552 1489 1 463
Liikevaihto markkina-alueittain
M€ 2003 %
Suomi 478 31
Muu EU 901 58
Muu Eurooppa 64 4
Pohjois-Amerikka 11 1
Muu madailma 98 6
1552 100

Suurimmat sahatavaran tuottajat Euroopassa
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Kapasiteetti 1000 m3/a

i IIIII

o <00Q R (I oo o

PR g
\50 o‘lo \(\\e,“ \6‘ »\\(\ 0(\)? O‘\)? »\\6\

ool 6° (\e; PRNRT
&

KANNATTAVUUS

Puutuotetoimialan liikevaihto kasvoi 4 % edellisvuodesta. Vaikka
vanerin hinnat laskivat ja sahatavaran keskihinnat muuttuivat vain
hieman, korkeammat toimitusmaarit kasvattivat liikevaihtoa.
Kannattavuus oli heikompi kuin vuonna 2002.

Vaneriliiketoiminnan liikevaihto oli 529 (538) miljoonaa
euroa ja toimitusmadarit kasvoivat. Venijilld ja Virossa kiyttoon-
otettu uusi kapasiteetti alensi yksikkokustannuksia, mikd osaltaan
lievensi alempien hintojen vaikutusta.

Sahaliiketoiminnan liikevaihto oli 499 (459) miljoonaa euroa.
Vaikka sen kannattavuus parani, liiketulos oli edelleen tappiolli-
nen. Liiketoimintaa haittaavia perustekijoitd olivat Suomen kor-
keat raakapuun hinnat ja lisddntyneestd tarjonnasta johtuneet
sahatavaran matalat hinnat.

Puupohjaisten rakennustarvikkeiden kaupan liikevaihto oli
650 (615) miljoonaa euroa. Liikevaihto kasvoi edelleen erityisesti
Suomessa ja Irlannissa. Kaupan kannattavuus oli vuoden 2002
tasoa ja hyva.

MARKKINAT

Rakentaminen siilyi Euroopassa tyydyttavalla tasolla koko vuo-
den. Dollarin heikkenemisen aiheuttama tarjonnan lisdéntyminen
Lénsi-Euroopan ulkopuolelta seki paikallinen ylitarjonta heiken-
sivit markkinoita loppuvuonna. UPM aloitti rakentamiseen tar-
koitettujen vanereidensa CE-merkinndn heindkuun alussa ensim-
méiisend Euroopassa. CE-merkinnin keskeisend tavoitteena on
poistaa kaupan tekniset esteet, jotka aiheutuvat EU:n jésenvaltioi-
den rakennustuotteille asettamista erilaisista kansallisista vaati-
muksista.

Vanerin toimitukset lisddntyivit 2 %. Kilpailu padmarkki-
noilla kiristyi, ja hinnat laskivat vuoden aikana 1dhinni Venijén ja
Baltian maiden sekd Eteld-Amerikan tuonnin lisddntyessd. Eri-
koisvanereiden ja -viilujen kysynté jatkui hyvand lukuun otta-
matta nestekaasutankkereiden vanerintoimituksia, joita vaikeutti
kiristynyt kilpailu.

UPM:n sahatavaratuotanto kasvoi lahes 11 %. Sahatavaran
hinnat alkoivat laskea loppuvuoden aikana Euroopassa ennen
kaikkea Itd-Euroopan, mutta myds Pohjoismaiden ylitarjonnan
seurauksena. Sahatavaravarastot kasvoivat loppuvuotta kohden.

Puupohjaisten rakennustarvikkeiden kauppa oli vilkasta koko
vuoden Suomessa ja Irlannissa, mutta Tanskassa kysynté ei ylté-
nyt toivotulle tasolle.

UPM VUOSIKERTOMUS 2003
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PUUTUOTTEET

INVESTOINNIT JA RAKENNEMUUTOKSET

Toimialan merkittavin investointi oli uuden sahan rakentaminen
Pestovoon, Venédjdlle. Vuoden 2004 kevailld kidynnistettdvan
sahan kapasiteetti on 300 000 kuutiometrié vuodessa. Sahan
yhteyteen perustettu puuterminaali tukee osaltaan my6s Suomen
tehtaiden puuhuoltoa.

Toimiala investoi myds viilutehtaan rakentamiseen Vendjille.
Chudovon vaneritehtaan yhteyteen rakennettu tehdas, joka val-
mistaa yli 10 miljoonaa nelidmetrié koivuviilua vuodessa, kdyn-
nistyi vuoden 2003 alussa. Liséksi UPM osti itselleen kokonaan
Virossa Otepadssd sijaitsevan koivuvaneritehtaan. Tehdas valmis-
taa 20 000 kuutiometriéd korkealuokkaista vaneria rakennus-,
huonekalu- ja kuljetusvilineteollisuuden kdyttoon. Valtaosa tuo-
tannosta menee vientiin 1dhinnd Keski-Euroopan markkinoille.

Toimiala organisoi uudelleen yhtiérakennettaan fuusioimalla
Schauman Wood Oy:n ja Yhtyneet Sahat Oy:n. Jérjestely astui
voimaan vuoden 2004 alusta.
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PUUTUOTTEET
YKSIKOT JA PAATUOTTEET

VANERILIKETOIMINTA
B korkealaatuiset WISA-vanerit ja viilut [&hinng
rakentamiseen, sisustamiseen ja kuljetusvélineisiin
B 14 tuotantolaitosta Suomessa, 1 Ranskassa,
1 Virossa ja 2 Vendjdllé

SAHALIIKETOIMINTA

B lagja valikeima WISA-sahatuotteita perussaha-
tavarasta valmiisiin komponentteihin ja listoihin
l&hinn& rakentamiseen ja puusepdnteollisuuden
kéiyttdsn

B 8 sahaa ja 6 jatkojalostuslaitosta Suomessa,
1 saha Itévallassa ja 1 Vendiélla

PUUPOHJAISTEN RAKENNUSTARVIKKEIDEN KAUPPA
B Puukeskus, Suomi

B Brooks Group, Irlanti ja Pohjois-Irlanti

B Anco Tree, Tanska




MUU TOIMINTA

Muu toiminta

M€ 2003 2002 2001
Liikevaihto " 672 583 489
Liikevoitto, yhteensé 264 209 396
josta
Metséiosasto Suomessa 41 37 45
Energiaosasto Suomessa 78 51 99
Osuus osakkuusyritysten tuloksista 22 60 82
Konsernihallinto ja muut 2 123 61 170
Henkilssts 31.12. 2887 3546 3767

b Liikevaihto siséltdd myynnin konsernin ulkopuolelle.
2 Sisiltdd porssiosakkeiden myyntivoittoja: 2003 167 M€, 2002 81 M€ ja 2001 265 M€.

UPM:n muun toiminnan suurimmat yksikot ovat metsé- ja ener-
giaosastot Suomessa sekéd osakkuusyritykset, joista merkittdvim-
miét ovat Metsd-Botnia Oy ja Pohjolan Voima Oy. Toiminnot
turvaavat puun, energian ja sellun saantia kilpailukykyiseen
hintaan. Yksikéiden myynnistd noin 70 % on konsernin sisdista.

Konsernin tuotteiden huolintaa, varastointia ja vientikulje-
tuksia hoitavista logistiikkayhtidistd suurimmat ovat Rauma
Stevedoring Oy, UPM-Kymmene Seaways Oy ja Interot
Speditions GmbH.

New Ventures -yksikko kehittdd uusia tuotteita ja palveluja,
joiden odotetaan tukevan yhtion tulevaisuuden liiketoimintaa.
Merkittdvin kehityskohde on Rafsec-élytarra.

Kiinteistoyksikkoon kuuluu Suomessa sijaitsevia liike- ja
asuinkiinteistojd.

Muuhun toimintaan kuuluvat lisdksi Konserniesikunta sekd
osakesijoitukset, joista merkittdvin on Metso Oyj:n 19,9 miljoo-
naa osaketta (14,6 % omistuksesta).

KANNATTAVUUS

Metsdosaston litkevoitto oli likimain sama kuin vuonna 2002.

Energiaosaston liikevoitto parani, kun yhtié myi ajoittain
ylimédrdista kapasiteettiaan keskiméérin selvisti edellisvuotta
korkeammilla markkinahinnoilla. Liikevoittoon sisdltyy neljan-
nelld neljannekselld myds 8 miljoonaa euroa myyntivoittoja erai-
den omaisuuserien myynnista.

Osakkuusyhtié Metséd-Botnian liikevoitto laski edellisvuo-
desta. Pitkdkuituisen sellun keskimaédrdinen hinta nousi edellis-
vuoden 463 Yhdysvaltain dollarista 525 dollariin tonnilta, mutta
vahvistunut euro rajoitti sellumarkkinoiden paranemisen myon-
teisid vaikutuksia.

METSA-BOTNIA

UPM omistaa 47 % Oy Metsé-Botnia Ab:sta, joka on 2,7 miljoo-
nan tonnin kapasiteetillaan Euroopan suurimpia sellunvalmistajia.
Muut omistajat ovat Metsaliitto-Yhtymédn kuuluva M-real Oy;j
(47 %) ja Metsdliitto Osuuskunta (6 %). Yhtio valmistaa havu- ja
koivusellua viidessd Suomessa sijaitsevassa tehtaassa. Sellu toi-
mitetaan ldhinné osakkaille. Yhtion liikevaihto oli vuonna 2003

1 006 miljoonaa euroa. Henkildstdd yhtidssd on noin 2 000.
Vuonna 2003 UPM osti Metsi-Botnialta sellua 605 000 tonnia.

POHJOLAN VOIMA

Yhti6 omistaa 41,97 % suomalaisen teollisuuden omistamasta
Pohjolan Voima Oy:sti, joka tuottaa ja hankkii séhkod ja lampoa
osakkailleen vuosittain noin 20 000 GWh. Yhtién energiatoimi-
tukset kattavat UPM:n koko sdhkontarpeesta noin 40 %. Pddosa
téstd on vesi- ja ydinvoimaa. Ydinvoiman tuottaa Pohjolan
Voiman 56,8-prosenttisesti omistama Teollisuuden Voima Oy.
Pohjolan Voiman liikevaihto vuonna 2003 oli 660 miljoonaa
euroa. Henkil6st6d yhtion palveluksessa on noin 850.

RESURSSIEN KAYVAT ARVOT

Konsernin omaisuuden arvostusperusteena tilinpadtoksessa ovat
péadsddntdisesti alkuperdiset hankintahinnat, joista on vahennetty
suunnitelman mukaiset poistot. Joidenkin omaisuuserien kayvat
arvot ovat merkittdvasti kirjanpitoarvoja korkeammat.

Porssiosakkeiden kirjanpitoarvo oli vuodenvaihteessa 176
miljoonaa euroa ja kdypi arvo 196 miljoonaa euroa.

Yhtion Suomessa sijaitsevien metsdtilojen, 930 000 hehtaaria,
kirjanpitoarvo oli 1 144 euroa hehtaarilta eli 1 061 miljoonaa
euroa. Summaan sisiltyy arvonkorotuksia 548 miljoonaa euroa.
Yhtiossi laaditun arvion mukaan metsétilojen keskimaérdinen
kéypd arvo oli 1 371 euroa hehtaarilta eli 1 275 miljoonaa euroa.

UPM VUOSIKERTOMUS 2003
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KUITUHUOLTO
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Sellun hintakehitys 1994-2003,
valkaistu mantysellu
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Massan tuotanto ja kaytto

KUITUHUOLTO

YHTIO KAYTTAA PAPERIN VALMISTUKSEEN ERI KUITURAAKA-AINEITA MONIPUOLISESTI.

UUSIOMASSAN OSUUS NOUSI NOIN NELJANNEKSEEN.

1000 t/a 2003 2002 2001
Massan tuotanto
Sellu

omilta tehtailta 2027 2102 2038

osakkuusyhtisiltd 605 594 550
Mekaaninen massa 2952 2 951 2 673
Uusiomassa 1875 1735 810
Yhteensd 7 459 7 382 6071
Massan kéyttd
Sellu 3139 3161 2 970
Mekaaninen massa 3002 2 988 2 683
Uusiomassa 1877 1737 811
Yhteensd 8018 7 886 6 464
Sellun tuotantokapasiteetti

Tammikuu

1000 t/a 2004
Kaukas 720
Wisaforest 625
Kymi 525
Tervasaari 235
Miramichi 220
Oma tuotantokapasiteetti yhteensd 2325
Osuus osakkuusyhtiasté
Oy Metsd-Botnia Ab 1100
Yhteensd 3425

Kaukaan ja Miramichin sellutehtaat sisiltyvit Aikakauslehtipaperit-toimialaan ja Kymin,

Wisaforestin ja Tervasaaren sellutehtaat Hieno- ja erikoispaperit -toimialaan.

|
i}
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UPM:n selluomavaraisuus on korkea — noin 90 %. Téstd johtuen
markkinasellun hintavaihteluilla on vain vdhdinen kustannus-
vaikutus yhtion tulokseen.

Omien sellutehtaiden tuotantokapasiteetti on 2,3 miljoonaa
tonnia ja osakkuusyhtio Metsd-Botnian 2,7 miljoonaa tonnia,
josta UPM:n osuus on vajaat 1,1 miljoonaa tonnia. Huhtikuussa
vuonna 2004 valmistuva Pietarsaaren sellutehtaan uudistus lisdd
yhtion omaa kapasiteettia 180 000 tonnia.

Paperin heikkona pysynyt kysyntd ja sellutehtailla suoritetut
kunnossapitotoimenpiteet aiheuttivat vuoden mittaan tuotannon
rajoituksia, ja kapasiteetin kayttaste oli vain 87 (90) %. Konser-
nin sellun kayttd vahentyi 1 %.

Markkinasellun kysynté vahvistui vuoden loppua kohti.
Sellun tuottajavarastot pysyivit padosan vuotta normaalilla
tasolla. Pitkdkuituisen sellun markkinatilanne vahvistui selvésti.
Sen sijaan lyhytkuituisen sellun tarjonta lisdéntyi kysyntdd nope-
ammin, ja hintaero sellujen vililld kasvoi. Vuonna 2003 valkais-
tun pitkékuitusellun keskihinta oli 525 Yhdysvaltain dollaria
tonnilta, kun se vuonna 2002 oli 463 dollaria tonnilta.

UPM hankki kerdyspaperia noin 2,3 miljoonaa tonnia.
Konserni on painopaperinvalmistajana maailman suurin kierrétys-
kuidun kayttdjd. Kierratyskuidun saatavuus oli hyva.

Kerdyspaperin keskimédriinen hinta oli edellisvuoden tasolla.

UPM VUOSIKERTOMUS 2003
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Konsernin puuraaka-aineen kdyttd

PUUNHANKINTA

KONSERNIN KAIKKI OMAT METSAT ON SERTIFIOITU.
UPM SEURAA KAYTTAMANSA PUUN ALKUPERAA.

1000 m? 2003 2002 2001
Suomi 20910 20960 20 800
Iso-Britannia 690 760 800
Itévalta 980 800 40
Kanada 2 080 2 140 1800
Ranska 460 420 410
Saksa 520 500 30
Vendijd 200 200 -
Yhdysvallat 410 560 515
Viro 60 - -
Yhteensd 26 310 26 340 24 395
UPM:n kéyttamét puun sertfifiointijdrjestelmét
Kansain-  Tehtaille toimitetun
Kansallinen vélinen sertifioidun puun
Maa jarjestelmé jérjestelmé& osuus %)
Suomi FFCS PEFC 71
Iso-Britannia UKWAS FSC n
Itévalta PEFC PEFC 66
Kanada - SFI 2
Ranska PEFC PEFC A9
Saksa PEFC PEFC 84
Yhdysvallat SFI SFI 4
Vendja - - -
Viro - - 9
Uruguay - FSC -

" Sertifioidun Chain of Custody -jérjestelmédn mukaan.

DY1i 60 % metsistd, joista toimitetaan puuta UPM:n tehtaille, on sertifioitu, Chain of Custody
sertifioitiin joulukuussa 2003. 2 53 % UPM:n kéyttdmisti puusta tuli joko yhtion omista tai
osavaltiolta vuokratuista metsistd, jotka on kaikki sertifioitu. ¥ Chain of Custody sertifioi-
tiin syksylld 2003. # 59 % puusta tuli joko sertifioiduista metsisti tai kolmannen osapuolen
auditoimilta hakkuualueilta. ¥ 9 % puusta ostettiin suoraan valtion sertifioiduista metsisti.

PUUNHANKINTA

Suomessa toimivat tuotantolaitokset kayttivit puuta yhteensi
20,9 (21,0) milj. m?. Siitd oli omien sahojen ja vaneritehtaiden
sivutuotteita 1,9 (1,8) milj. m®. Paperitoimialat kdyttivit puu-
raaka-aineesta 69 % ja puutuotetoimiala 31 %. Kéytetystd puusta
74 % oli lahtoisin yksityismetsistd, 2 % valtion metsistd ja 6 %
omista metsistd. Loput 18 % oli tuontipuuta, pddosin Venijélta.
Puuta tuotiin 4,0 (3,8) milj. m®.

Omien tehtaiden lisdksi metsdosasto toimitti puuta osakkuus-
tehtaille ja ulkopuolisille asiakkaille 4,6 (4,4) milj. m3. Metsi-
energiapuuta toimitettiin konsernin voimalaitoksille 994 (636)
GWh:n ja ulkopuolisille asiakkaille 111 GWh:n edesta.

Puukauppa oli alkuvuoden vilkasta Suomessa, mutta puun
hintojen lasku kesén lopulla vdhensi yksityismetsien puuntar-
jontaa tuntuvasti. Puuta ostettiin 13 % edellisvuotta vihemmaén.
Kantohinnat alenivat edellisvuodesta keskimiérin 2 %.

Muissa maissa puun kiyttd oli yhteensd 5,4 (5,4) milj. m®.

Shottonin tehtaalla Isossa-Britanniassa puun kaytto paéttyi
marraskuussa, kun tehdas siirtyi kéyttiméén ainoastaan kerédys-
paperia.

Viroon perustettiin puunhankintayhtié vastaamaan puun
toimituksista sekd Baltiasta ettd Baltian kautta konsernin tehtaille
Suomeen.

UPM VUOSIKERTOMUS 2003



PUUNHANKINTA

OMAT METSAT

Yhtion omat metsdt turvaavat puuraaka-aineen saatavuutta.

SUOMESSA UPM omistaa metsdtalousmaata noin 930 000
hehtaaria, josta varsinaisia talousmetsid on 770 000 hehtaaria.
Puuta hakattiin omista metsistd 1,6 (1,6) milj. m*>. Omien metsien
lisdksi metsdosaston hoidossa on yksityismetsid noin 200 000
hehtaaria.

ISOSSA-BRITANNIASSA konsernilla on omia metsid noin
2 000 hehtaaria. Liséksi tytaryhtio Tilhill Forestryn hoidossa
on noin 167 000 hehtaaria yksityismetsié.

YHDYSVALLOISSA konsernilla on omia metsié noin 79 000
hehtaaria.

KANADASSA konsernilla on omia metsid noin 17 000 hehtaa-
ria. Vuokrattuna on osavaltion metsid noin 938 000 hehtaaria.

URUGUAYSSA konserni on 38,4 %:n vihemmistdosakkaana
Forestal Oriental -nimisessé yhtiossi. Yhtio omistaa noin 57 000
hehtaaria maata, josta noin 32 000 hehtaaria on eukalyptusviljel-
mid. Suomalainen Metséd-Botnia, jossa UPM on osakkaana, tuli
yhtion enemmistdosakkaaksi vuoden 2003 aikana.

KIINASSA allekirjoitettiin aiesopimus yhteisyrityksen perus-
tamisesta Kiinaan Zhanjiangiin, Guangdongin maakuntaan.
Yrityksen toiminta keskittyy ensi vaiheessa metsityshankkeisiin.

METSIEN SERTIFIOINTI JA PUUN ALKUPERA

Asiakkaiden kiinnostus paperin ja puutuotteiden valmistukseen
kéytetyn puuraaka-aineen alkuperid kohtaan kasvoi. Erityisesti
tuontipuun alkuperdd ja Suomen vanhojen metsien tilaa koskevat
kyselyt lisddntyivit tuntuvasti. UPM seuraa tarkasti kaiken
kédyttdméansi puun alkuperda.

UPM edistdd metsdsertifioinnin kdytt6d. Puun alkuperin
varmistamiseksi yhtio pyrkii hankkimaan sertifioinnin puuraaka-
aineen alkuperiketjulle. Metsien sertifiointi ja sertifioitu puun
alkuperéketju yhdessd varmistavat, ettd tuotteissa kiytetty puu on
perdisin hyvin ja kestévésti hoidetuista metsista.

Kaikki konsernin omistamat metsét on nyt sertifioitu, kun
Kanadassa olevat metsit saivat sertifioinnin vuonna 2003.

Puuraaka-aineen alkuperiketjujen sertifiointia jatkettiin.
Vuoden aikana sertifioitiin Ranskan Stracelin tehtaan ja Ison-
Britannian Caledonian Paperin tehtaan alkuperiketju metsédsté
tehtaalle.

Konsernin vuonna 2003 kayttamastd puusta 67 (58) % oli
perdisin sertifioiduista metsista.

UPM VUOSIKERTOMUS 2003
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ENERGIA

UPM LISAA EDELLEEN ENERGIANTUOTANTOA, JOKA EI AIHEUTA

HIILIDIOKSIDIKUORMITUSTA. SAHKOOMAVARAISUUS OLI NOIN 70 %.

UPM:n sdhkoén hankinta oli 19,9 (20,0) TWh. Oman teollisuus-
kéyton osuus oli 18,1 (18,1) TWh ja ulkopuolisen myynnin osuus
1,8 (1,9) TWh. Korkeasta omavaraisuudesta johtuen omaan kayt-
toon hankitun sdhkon hinta Suomessa on edelleen sdilynyt vakaa-
na. Pohjoismaisen sdahkopdrssin spot-hintojen muutoksilla ei ollut
merkittdvaa vaikutusta energiakustannuksiin.

Konsernin kdytettidvissd oleva oma, vuokrattu ja voimayhtidi-
den kautta saatava energiakapasiteetti oli vuoden lopussa noin
2 150 MW. Osakkuusyrityksisté tarkein on Pohjolan Voima Oy
(ks. s. 31). Kemijoki Oy:n vesivoimaosakkeista yhti6lld on
19,0 %:n osuus.

Konsernin hankkimien polttoaineiden, ostolimmon seké
hiertdmdiden tuottaman lampdenergian yhteenlaskettu mééra oli
36,6 (35,5) TWh. Metsétdhteen kaytto ylitti ensimmaistd kertaa
1 TWh:n vuotuisen tason ja kasvaa edelleen. Biopolttoaineiden
yhteenlaskettu osuus polttoainehankinnasta oli 56 (54) %.

UPM ja Pohjolan Voima toteuttavat biopolttoaineita kaytta-
vien voimalaitosten rakentamisohjelmaa. Tédhdn ohjelmaan kuu-
luu kertomusvuonna kiyttdon otettu voimalaitos, joka tuottaa
lampdenergiaa Savonlinnan vaneritehtaalle.

Pohjolan Voiman 56,8-prosenttisesti omistama Teollisuuden
Voima Oy on tehnyt investointipdétoksen Eurajoen Olkiluotoon
rakennettavasta 1 630 MW:n ydinvoimalaitoksesta. UPM on
varannut siitd Pohjolan Voiman kautta 468 MW:n teho-osuuden.
Naéin pyritdén varmistamaan hinnaltaan vakaan ja edullisen séh-
kon saanti Suomen ja Keski-Euroopan tehtaille pitkélle tulevai-
suuteen. Biopolttoaineiden ja ydinvoiman osuuden lisddminen
energian tuotannossa rajoittaa fossiilisia hiilidioksidipdastoja.
UPM on aktiivisesti seurannut padstokaupan kehittymista erityi-
sesti Euroopassa ja luonut valmiuksia osallistua siihen.

UPM VUOSIKERTOMUS 2003

Sdhkén hankinta ja kéyttd

TWh 2003 2002 2001
Sihkon hankinta

Vesivoimaosuudet 2,1 2,4 2,9
Vastapainevoima 4,2 4,0 3,1
Ydinvoimaosuudet 4,4 4,4 4,4
Lampdvoimaosuudet 3,2 2,4 2,1
Ostosdhks 6,0 6,8 6,3
Yhteensd 19,9 20,0 18,8
Sihkan kéyttd

Tehtaat Suomessa 11,3 11,2 11,2
Tehtaat Suomen ulkopuolella 6,8 6,9 4,4
Myynti 1,8 19 3,2
Yhteensd 19,9 20,0 18,8
Lampdenergian léhteet

TWh

Mustaliped 10,6 11,0 10,4
Kuori ja muut biopolttoaineet 8,3 6,8 7,3
Hiertamaiden [Ggmmén talteenotto 2,2 2,3 2,2
Turve 2,2 2,1 1,5
Ostolémpd 0,9 0,4 1,2
Maakaasu 8,8 9,5 6,8
Bliy 1,5 1,5 1,6
Kivihiili 2,1 1,9 1,9
Yhteensd 36,6 35,5 32,9




INVESTOINNIT

KIINAAN VALMISTUU TOINEN HIENOPAPERIKONE 2005.

Vuoden 2003 investoinnit ilman yritysostoja olivat 584 (561)
miljoonaa euroa, 5,9 (5,4) % liikevaihdosta. Yritysostot olivat
yhteensd 36 (52) miljoonaa euroa.

Nykyiseen tuotantorakenteeseen kohdistuvat yllapito- ja
korvausinvestoinnit olivat yhteensd 312 (363) miljoonaa euroa.
Lisdksi tuotantosuunnan muutosinvestointeihin sekd uusiin tuo-

tantoyksikdihin ja -linjoihin kéytettiin 272 (198) miljoonaa euroa.

Osakkeiden sekd muun kdyttdomaisuuden myynnit olivat
255 (212) miljoonaa euroa. Katsauskauden aikana myytiin mm.
8,2 %:n omistus Polar Kiinteistdt -yhtiostd, Rosenlew-suursékki-
litketoiminta seki 11,3 miljoonaa Nokian osaketta.

WISAFORESTIN SELLUTEHDAS Pietarsaaressa uusii talteenotto-
laitoksensa. Investointikustannus on noin 280 miljoonaa euroa,
josta UPM:n osuus on noin puolet. Osakkuusyritys Pohjolan
Voima Oy ja sen tytdryhtio Wisapower Oy vastaavat loppuosasta.
Investoinnin valmistuttua kevailld 2004 Pietarsaaren tehdaskoko-
naisuus tuottaa pelkéstdéin mustalipedd polttamalla energiaa yli
oman tarpeen. Valmistuttuaan sellutehdas on kustannuksiltaan
tehokkaimpia maailmassa. Samalla tehtaan ymparistopadstot
alenevat.

CHANGSHUN UUSI HIENOPAPERILINJA tukee UPM:n kasvu-
strategiaa nopeimmin kasvavilla painopaperimarkkinoilla ja vah-
vistaa Changshun tehtaan asemaa. Investointi sisidltdd Metso
Paperilta tilatun uuden paperikoneen ja olemassa olevaan paperi-
koneeseen liitettdvin paéllystyslinjan, joka kasvattaa merkitté-
vasti tehtaan kykya tuottaa kevyesti padllystettyd hienopaperia.
Uuden paperikoneen on suunniteltu valmistuvan kesélld 2005.
Paperikone hyddyntdd Changshun tehtaan kéytettévisséd olevaa
infrastruktuuria. Tuotantokyvyltddan 800 000 tonnin tehdas vah-
vistaa yhtion asemaa Kiinan ja Kaakkois-Aasian markkinoilla.

CHAIN 2000 on UPM:n toimitusketjun hallintajirjestelmien
kehityshanke. Valmistuttuaan jérjestelmi tehostaa mm. suunnitte-
lun, myynnin ja kuljetusten prosesseja ja kdytant6jd. Tavoitteena
on myds laskea toiminnan kuluja tehostamalla voimavarojen
kayttod entisestdan.

Merkittévimmdt vireilla olevat investoinnit

Kustannukset  Kokonaiskus- Kayttoon-
2003, M€ tannus, M€ otto
Changshun paperikone 45 450 2005
Wisaforestin sellutehtaan uusinta 71 132 5/2004
Chain 2000 toimitusketjun
hallintajérjestelma 20 90 2003-2005
Rauma PK 2, modernisointi 8 31 4/2004
Investoinnit ja yritysostot maittain 1999-2003
M€ 2003 2002 2001 2000 1999
Suomi 330 389 660 379 330
Saksa 40 41 2197 25 45
Kanada 15 12 29 1011 -
Yhdysvallat 15 32 171 61 34
Kiina 52 14 5 546 -
Itévalta 6 10 669 - -
Muu Eurooppa 136 86 103 125 187
Muut maat 26 29 16 28 13
Yhteensd 620 613 3850 2175 609
Investoinnit ja poistot 1994-2003
2175 3850 Me
1 500
1200
900
600

) IIIIIIIII
0

94 95 96 97 98 99 00 OI

B VYllapito- ja korvausinvestoinnit

Tuotantosuunnan muutokset

Uudet tuotantolinjat jor -yksikét

Osake- ja yritysostot
— Poistot
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UPM VUOSIKERTOMUS 2003

37



38

TUTKIMUS JA KEHITYS

UPM:N TUTKIMUSTYO LAHTEE ASIAKKAIDEN TARPEISTA JA
TAHTAA UUSIEN TUOTTEIDEN KEHITTAMISEEN SEKA TUOTTEIDEN LAADUN JA

KUSTANNUSTEHOKKUUDEN JATKUVAAN PARANTAMISEEN.

Yhtion tutkimus- ja kehitystoiminta jakaantuu omaan tuote- ja
prosessikehitykseen, ns. New Ventures -hankkeisiin seké yliopis-
tojen, tutkimuslaitosten, konsulttien ja materiaali- ja laitetoimit-
tajien kanssa tehtdvédan yhteistyohon. Vuonna 2003 yhtio kaytti
erilaisiin tutkimus- ja kehityshankkeisiin yhteensd noin 48 (46)
miljoonaa euroa, joka oli 0,5 (0,4) % liikevaihdosta. Varsinaisen
tutkimus- ja kehitystoiminnan lisidksi merkittdvaé kehitystyota
tehdédin koneuusintojen yhteydessa.

TUOTE- JA PROSESSIKEHITYS

Yhtion omat tutkimushankkeet liittyvit kdytainnonldheiseen tuote-
ja prosessikehitykseen.

Paperitoimialojen kehityshankkeilla haetaan asiakkaille rata-
16ityja, kilpailukykyisié paperilajeja ja kuhunkin loppukéyttdon
sopivinta laatua. Kustannustehokkuuden parantaminen on teh-
taille jatkuva haaste: se edellyttdd mm. kuitu- ja muiden mate-
riaalikustannusten sekd energiakulujen vdahentdmistd. Kuituraaka-
ainevalikoiman laajentaminen ja energiankéyton tehokas hallinta
ovat tutkimuksen pitkdn ajan kohteita.

Sanoma- ja aikakauslehtipaperien valmistuksen kustannus-
tehokkuutta parannettiin lisddmalla kerdyskuidun ja kuituja
halvempien mineraalien kiyttod sekd vihentdmalld kalliimman
kemiallisen massan osuutta. Hienopaperien valmistuksessa lisét-
tiin lyhytkuituisen koivumassan ja mineraalien osuutta. Kattavaa
painopaperivalikoimaa tdydennettiin uusilla Finesse-laaduilla ja
digitaalisiin painatussovelluksiin tarkoitetuilla lajeilla. Useilla
konelinjoilla liséttiin korkeavaaleuksisten aikakauslehtipaperei-
den valmistusta.

Paperitoimialojen prosessitutkimuksen tavoitteena on tasai-
sempi laatu sekd ominaiskulutusten ja hivikkien vihentdminen.

UPM VUOSIKERTOMUS 2003

Uusien teknisten ratkaisujen testaaminen ja kdyttoonotto yhteis-
ty0ssé kone- ja laitevalmistajien kanssa jatkui ja johti tuotteiden
laadun ja tuotantotehokkuuden paranemiseen.

Térkeimpid uusintoja olivat:

B Rauman PK 1:n puristin- ja padllystysosan uusinta ja siirty-
minen neutraaliin aikakauslehtipaperin valmistusprosessiin

m Kaipolan PK 6:n rainanmuodostusosan uusinta

B Voikkaan PK 18:n muutokset vaaleampien aikakauslehtipape-
rilajien tuotantoa varten

B Schongaun PK 9:n puristinosan uusinta siistausmassapitoisten
lajien painettavuuden parantamiseksi

® Jimsédnkosken PK 3:n uudistaminen uusien tarralajien valmis-
tamista varten.

Kone-, laite- ja raaka-ainetoimittajien kanssa tehtdva pitkdjantei-
nen yhteisty0 tdhtdd uuden sukupolven ratkaisuihin korkealuok-
kaisten paillystdméittomien ja padllystettyjen painopapereiden
valmistuksessa. Monien painokonevalmistajien ja painotaloasiak-
kaiden kanssa jatkettiin yhteistyotd painatusprosessin tehokkuu-
den ja painojéljen laadun parantamiseksi.

Konsernin paperitoimialoilla on Suomessa neljé ja muissa
maissa kaksi tutkimuskeskusta, joissa tydskentelee runsaat 200
henkil6d. Suomessa tutkimusty6 keskitetdan vuoden 2005 puoli-
viliin mennessé tutkimuskeskukseen Lappeenrantaan. Tehtaissa
teknistd kehitystyotd tekee yhteensd noin 200 henkilod. Kone-,
laite- ja raaka-ainetoimittajien kanssa tehtdva yhteisty6 on
hankekohtaista.

Yhtion selluntutkimus keskittyi tehtaiden kustannus-



TUTKIMUS JA KEHITYS

tehokkuuden parantamiseen. Puun ja valkaisukemikaalien
ominaiskulutuksia seka sellutehtaiden kiintedn jétteen maaraa
pystyttiin vihentdmaén.

Erityisesti hienopaperiliiketoiminnan kasvun tukemiseksi
kuituvalikoimaa on laajennettu ja samalla pyritty muuntelemaan
erilaisten puuraaka-aineiden kuituominaisuudet kuhunkin loppu-
kéyttoon parhaiten sopiviksi.

Konsernin omia havupuumassoja on kehitetty vastaamaan
paremmin yhtion aikakauslehtipaperin valmistuksen tarpeita.
Harvennuspuun kuituominaisuuksia on pystytty hyodyntimadn
uuden, erityisesti erikoispapereihin kdytettdvin sellulaadun
kehityksessé.

Jalostustoimialalla vuoden 2003 tiarkeimpid kehityshankkeita
olivat Raflatacin kaksipuolinen Duoface-tuote ja ohut glassiini-
taustapaperi, Loparexin PE-péillystetty Layflat-irrokelaineri
graafisiin sovelluksiin, CopperGard-erikoistuote painettujen
piirilevyjen sovelluksiin ja tasainen glassiinilaineri nopeisiin
tarrasovelluksiin sekd Walki Wisan vahvat kirjekuorilaminaatit.

Puutuotetoimialan tirkeimpia tutkimuskohteita vuonna 2003
olivat verhouslevyjen ja -paneleiden pintakisittelyn parantami-
nen, puutuotteiden liimausteknologian kehittdminen ja perinteis-
ten puutuotteiden biologista kestdvyyttd parantavien aineiden
korvaaminen ymparistoystivillisemmilld menetelmilld.

NEW VENTURES

UPM:n New Ventures -hankkeisiin kuuluvat erilaiset yhtion
omasta tai sen yhteistyokumppaneiden tutkimustydsta 1dhtdisin
olevat kehityshankkeet, joissa etsitddn uusia ratkaisuja olemassa-
olevien tuotteiden ja prosessien parantamiseksi tai kehitetdén
kokonaan uusia tuotteita. Kdynnissi olevat hankkeet liittyvit

paallystamiseen, biokemiaan ja jatteiden késittelyyn. Lupaavat
innovaatiot, jotka eivit suoranaisesti liity nykyliiketoimintoihin,
pyritddn kaupallistamaan New Ventures -toiminnan avulla.

Merkittdvin New Ventures -hanke on tdll4 hetkelld UPM
Rafsec, joka keskittyy dlykkéiden etdtunnistimien eli RFID-
tarrojen ja -korttien kehitykseen. Tunnistimia kdytetddn tukku- ja
véhittdiskaupassa tuotteiden merkitsemiseen. Tarkeimmaét loppu-
kayttdjdt ovat jo sopineet maailmanlaajuisista standardeista, ja
ensimmadisid kaupallisia sovelluksia odotetaan otettavan laajem-
min kédytt66n vuonna 2004.

Toinen tirked etdtunnistimien sovellusalue on julkinen lii-
kenne, jolle UPM Rafsec kehittdd uusia kilpailukykysid, kontak-
tittomia RFID-matkalipputuotteita. Kontaktittomien matkalippu-
jérjestelmien kdyton arvioidaan yleistyvén lahivuosina.

UPM Rafsec tyollistdd talla hetkelld 60 henkiloa.

YHTEISTYO YLIOPISTOJEN JA

TUTKIMUSLAITOSTEN KANSSA

UPM omistaa 39 % Oy Keskuslaboratorio Ab:sté, joka on
metsiteollisuuden yhteinen massan ja paperin tutkimuskeskus
Suomessa. Muita tutkimuslaitoksia, joiden kanssa UPM tekee
yhteistyotd ovat mm. PTS (Papiertechnische Stiftung) Saksassa,
CTP (Centre Technique du Papier) Ranskassa, RIT (Rochester
Institute of Technology) Yhdysvalloissa ja Paprican (Paper
Research Institute) Kanadassa.

Yhtio toimii ldheisessd yhteistydssd myds yliopistojen ja
korkeakoulujen kanssa tukemalla vuosittain lukuisien yhtion
tuotteisiin ja teknologioihin liittyvien opinndytetdiden tekoa ja
vaitoskirjatutkimuksia.

QAL

UPM VUOSIKERTOMUS 2003

39



YMPARISTO

VASTUULLINEN YMPARISTOASIOIDEN HOITO KUULUU LUONNOLLISENA OSANA

UPM:N LIIKETOIMINTAAN.

Konsernin liiketoiminnan merkittdvimmat ympéristovaikutukset
aiheutuvat sellun ja paperin valmistuksesta seké energian tuotta-
misesta. Vastuullisena yrityksend UPM arvioi, valvoo ja edistdd
myds alihankintaketjunsa ymparistdasioita.

Yhtion osake valittiin myds vuodeksi 2004 Dow Jonesin
kestavin kehityksen DJSI World- ja DJSI Stoxx- indekseihin.

TOIMINNAN JATKUVA KEHITTAMINEN
AVAINASEMASSA

Séilyttadkseen johtavan asemansa vastuullisena metsiteollisuus-
yrityksend UPM pyrkii vdhentdméén tuotteidensa elinkaaren
aikaisia haitallisia vaikutuksia ymparistoon. Oma kehitystyo ja
jatkuva yhteisty0 asiakkaiden kanssa tuottavat runsaasti kehitys-
ideoita, joiden pohjalta ympéristdasiat voidaan ottaa entisti
paremmin huomioon. Nykyisin metséteollisuuden ymparisto-
lainsdddanto kehittyy hyvien toimijoiden esimerkin mukaisesti.
Kaikissa investoinneissa noudatetaan parhaan kayttokelpoisen
tekniikan periaatetta. Painopisteen siirtyminen koko tuoteketjun
hallintaan nikyy mm. puun ja sellun hankinnassa, energian tuo-
tannossa, raaka-aineiden ja tuotteiden kuljetuksissa seki tuottei-
den turvallisuudessa ja kierritettivyydessa.

Vuonna 2003 sertifioidun puun osuus oli 67 (58) % kaikesta
kéytetystd puuraaka-aineesta. Puun alkuperidn varmentava Chain
of Custody -sertifikaatti on nyt kidytossé kattavasti Suomen,
Saksan, Itdvallan, Ranskan ja Ison-Britannian tehtaillamme.

Biopolttoaineiden osuus tehtaiden séhkdn- ja lammontuo-
tannossa oli 56 (54) %.

40 UPM VUOSIKERTOMUS 2003

HALLINTAJARJESTELMAT KATTAVASTI KAYTOSSA

Toimintojen ympdristdasioita johdetaan ISO 14001 -standardin
mukaisilla jarjestelmilld. Euroopassa useat tehtaat ja puunhan-
kinta Suomessa ovat saaneet jirjestelmilleen ns. EMAS-hyvik-
synnédn. Changshu ja Miramichi hakivat jarjestelmilleen sertifi-
ointia vuonna 2003. Miramichin hyvéksyntd siirtyi vuoden 2004
puolelle. Sen jdlkeen konsernin kaikki vaikutuksiltaan merkittavat
ympdristéjohtamisen hallintajirjestelmét on sertifioitu.

RISKIEN HALLINTAA PARANNETAAN

Tehtaiden yhteenlasketut vesisto- sekd haju- ja savukaasupadstot
olivat hyvin alhaisella tasolla ja erdiltd osin pienenivit edellis-
vuodesta. Kaatopaikoille toimitettavan kiintedn jatteen maara
pysyi ennallaan.

Kaukaan sellutehtaalla tapahtui kesdkuussa 2003 vakava
vesistopadsto, joka johtui keséseisokin jalkeisistd kayntiinldhto-
ongelmista. Vesistoon joutui yhden vuorokauden aikana neutra-
loitua mustalipedd médr4, joka vastaa lahes kahden kuukauden
normaalia kuormitusta. Parhaimpana kesélomakautena sattunut
onnettomuus ei jattanyt pysyvid jalkid vesistoon, mutta haittasi
satojen ihmisten lomanviettoa. Tehtaan alapuolisen veden laatu
ja kéytettdvyys heikkeni selvisti. Nykyisissd oloissa poikkeuk-
sellinen tapahtuma aiheutti Kaukaan ohella myds muilla UPM:n
tehtailla mittavan toimenpiteiden sarjan. Kaikilla tehtailla on
arvioitu uudelleen mahdollisia ympéristoriskejd aiheuttava
toiminta. Suojautumis- ja varuillaanolojdrjestelmét on tarkistettu
ja tiedonkulun ohjeistuksia lisétty. My0s tehtaiden kriisiviestin-




YMPARISTO

nén ohjeita ja vastuita on tarkistettu. Tapauksen oikeudellinen
tutkimus jatkuu. UPM on ilmoittanut korvaavansa padston

Vuodelta 2003 julkaistava erillinen yritysvastuu- aiheuttamat haitat.
raportti siséltéd konsernin vuonna 2002 uudistetun
ympéristdpolitiikan lisgksi yksityiskohtaista, tuoretta YMPARISTOINVESTOINNIT JA KAYTTOKUSTANNUKSET

tietoa aiheesta seké mm. luettelon saatavilla olevista
tehdaskohtaisista ym. ympdaristdselonteoista.

Tietoa on saatavilla myds UPM:n Internet-sivuilla
osoitteessa www.upm-kymmene.com.

Ympdristovaikutuksiltaan vuoden 2003 merkittdvin kdynnissé
oleva hanke on Pietarsaaren sellutehtaan modernisointi. Sen
valmistuessa vuoden 2004 kevidillé tehtaan ominaispaéstot vihe-
nevit merkittavasti, savukaasujen p6lypitoisuus suunnitelmien
mukaan ldhes 70 % ja jétevesien happea kuluttava ominaiskuor-
mitus noin 50 %. Marraskuussa otettiin kayttoon kolmas kerdys-
paperin siistauslinja Shottonissa, ja mekaanisen massan valmistus
voitiin sielld lopettaa.

Investoinnit erilaisiin ymparistdkuormituksia tai ymparisto-

Paperitehtaiden jGtevesien Sellutehtaiden jétevesien C e . e T e
kemiallinen hapen kulutus kemiallinen hapen kulutus riskejé pienentéviin toimenpiteisiin olivat 37 (21) miljoonaa
(cop)" (coD) euroa.
o/ maperitonni ke/selluronn ' Vastaavasti suo%rat ké}{ttékustannukset,' suunnitelman mukaiset
5 9/Pap 30 g poistot mukaan lukien, olivat 109 (113) miljoonaa euroa. Ympé-
4 4 risto- ja energiaveroja maksettiin yhteensé 53 (56) miljoonaa
euroa.
3 18
) 12 LAHIAJAN MERKITTAVIA YMPARISTOHAASTEITA
Syksylld 2003 aloitettiin kaikkia ymparistopéastoriskejad koskeva
! 6 selvitystyd. Parannusehdotukset liittyvit organisaatioon, toimin-
o 0 tojen hallinta- ja ohjausjérjestelmiin tai yksittdisiin prosessi- ja
99 00 01 02 03 99 00 O 02 03 apulaitteisiin.
Konsernilla on kdytdssddn omia teollisuuskaatopaikkoja.
Osassa niistd kaatopaikkarakenteita tullaan parantamaan ja osa
Paperi- ja sellufehtaiden Paperi- ja sellutehtaiden suljettaneen ldhivuosina. Myonteisestd kehityksestd huolimatta
fossiiliset hiilidioksidi- kaatopaikkaiéte 2 kaatopaikoille toimitettavan kiintedn jétteen kokonaismdéri on
pddistdt (CO,) suuri. Yhtié hakee jatkuvasti uusia ratkaisuja, joilla tuotantoon
kg/paperitonni kg/paperitonni soveltumattomia kiintoainejakeita voitaisiin kéyttdd hyodyksi.
500 %0 Runsaasti energiaa tuottavana ja kdyttavana yrityksend UPM
400 40 suhtautuu vakavasti maailmanlaajuisen ilmastomuutoksen torjun-
taan. Energian kdyton tehokkuutta pyritddn edelleen parantamaan.
300 %0 Samoin pyritddn suosimaan muihin kuin fossiilisiin polttoainei-
200 20 siin perustuvaa energiantuotantoa — olipa kyse omista voimalai-
toksista tai ostetusta energiasta. Mittavia polttoainevaihtoja niin
100 10 I I maakaasuun kuin biopolttoaineisiin on jo tehty.
0 0
99 00 01 02 03 99 00 01 02 03

Vuoden 2000 luvut ilman Changshua ja Miramichia, vuoden 2001 luvut ilman Haindlia.

" Augsburgin, Blandinin ja Caledonian tiedot jétetty pois. Blandinissa COD:td ei
mitata. Augsburgin ja Caledonianin jitevedet kisitellddn kunnallisissa jiteveden
puhdistamoissa.

2 Jitteet siséltavit myds rakennus- ja purkujitteet.
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HENKILOSTO

UPM:N HENKILOSTOPOLITIIKKAA OHJAAVAT YHTION SISAISET ARVOT:

AVOIMUUS, LUOTTAMUS JA ALOITTEELLISUUS

UPM:n tavoitteena on yksil6d kunnioittava, luovuuteen ja aloit-
teellisuuteen kannustava yrityskulttuuri, jossa yhtion ja sen henki-
16ston menestyminen ndhdddn yhteisend padmaarand.

PAINOPISTE URA- JA
SEURAAJASUUNNITTELUSSA

Urasuunnitteluun ja varsinkin nuorten tehtavakierron kehittami-
seen on konsernissa hyvit mahdollisuudet yhtion valmistautuessa
suurten ikdluokkien eldkkeelle siirtymiseen lahivuosina. Varsin-
kin kansainvélinen urakierto lisdéintyy huomattavasti.

HENKILOSTON MAARA VAHENTYNYT

Vuoden 2003 alussa henkilokunnan mééra oli 35 579 ja vuoden
lopussa 34 482. Vihennystd oli 1 097 henked, josta yhteensé 480
aiheutui myydyistd toiminnoista. Vahennykset tapahtuivat yleensi
luonnollisen poistuman kautta ja rajoittamalla tuntuvasti uusia
rekrytointeja vuoden aikana. Konsernin periaatteiden mukaisesti
kaikki neuvottelut henkildston vahentamisesté kaytiin paikalli-
sesti yhdessd johdon ja henkil6ston edustajien kanssa.

KOULUTUS TAHTAA
YKSILOLLISEEN KEHITTAMISEEN

Vuoden aikana saatiin padtdkseen mittava, 1dhinnd konsernin
yhteiseen yrityskulttuuriin tdhtddva koulutusohjelma, johon on
osallistunut tuhansia yhtioldisid. Nyt painopisteend on yksilolli-
nen kehittdminen urasuunnittelun tueksi sekd yhtion ylimmaélle
johdolle suunnattu Leadership Academy -koulutus. Koulutuksen
tavoitteena on kehittdd UPM:n periaatteiden mukaista johtamista.

Paperintekijoiden ammatillisessa koulutuksessa sdahkoisen
oppimisen vilineet ovat saavuttaneet vankan jalansijan. Chang-
shussa uutta paperikoneinvestointia varten paikalliseen ammatti-
kouluun on perustettu erityinen UPM Paper Maker -linja.
Blandinin tehtaalla on alkamassa raitéloity koulutus, jossa
kaytetddn sdhkdisen oppimisen menetelmia.

HENKILOSTOPOLITIIKKA

Konsernin henkildstopolitiikan toteutusta uudistettiin ja yhtendis-
tettiin. Uusi henkildstohallinnon tietojirjestelma valmistui. Jér-
jestelma tukee systemaattista henkildstdasioiden kehittimisti ja
painopisteeksi valittuja erityisprojekteja, esim. tasa-arvoa ura-
suunnittelussa.
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Tunnuslukuja

2003 2002 2001
Liikevaihto henkilda kohden, €
(= Liikevaihto / henkil5sts keskimddrin) 278 000 284 000 288 000
Jalostusarvo henkiléa kohden, €
(= Liikevaihto — aineet — tarvikkeet ja palvelut / henkildsts keskimddrin) 127 000 141 000 142 000
Taloudelliseen tulokseen perustuvat palkkiot, ME 6 11 24
Koulutuskustannukset, ME
(= Koulutuskustannus ml. koulutusajan palkka henkildsivukustannuksin) 24 27 26
Keskimé&drdinen koulutuksessa oloaika, pv
(= Koulutuspaivat / henkildsts keskimddrin) 2,6 2,7 2,7
Lahtévaihtuvuus, %
(= Lahteneet / henkilsts keskimddrin) 2,7 4,1 57
Lakoissa menetetyt henkilotydpdivat 6 300 800 1200
TYOTERVEYS JA -TURVALLISUUS KANNUSTUSJARJESTELMAT

Tydtapaturmien ja sairaspoissaolojen kehitys yhtidssi ei ole vas-
tannut tavoitteita. Tilanne vaihtelee maittain ja tehtaittain, mutta
varsinkin Suomessa sairaspoissaolot ovat lisddntyneet. Tapatur-
mien ja sairaspoissaolojen vihentdminen on nostettu keskeiseksi
kehityskohteeksi.

KONSERNIYHTEISTYO

Konserniyhteistyon tavoitteena on edistéé tyonantajan ja kon-
sernin eri osissa toimivien henkildstoryhmien keskindistd tiedon-

kulkua ja vuorovaikutusta. Yhteistyotd parannetaan kannustamalla

henkil9stdd avoimuuteen ja lisddmalld tiedonvaihtoa kiinnosta-
vista yhteisisté asioista. Kansainvilisid kokouksia jarjestettiin
vuoden aikana kaksi.

UPM VUOSIKERTOMUS 2003

Yhtion henkilostolleen maksama voittopalkkio perustuu sijoitetun
padoman tuottoon. Voittopalkkiota maksetaan, mikédli pddoman
tuotto ylittdd méaritellyn vihimmaistuottotavoitteen. Vuodelta
2003 palkkion mddrd on yhteensd 6 (11) miljoonaa euroa.

Voittopalkkion lisdksi yhtiossd on kédytdssd kannustinohjel-
mia, jotka perustuvat henkil6kohtaisten tavoitteiden saavuttami-
seen ja esimerkiksi tuottavuuden kasvuun.

Henkiloston kokemusvuodet

UPM:n palveluksessa
henkilsd
12 000
8 000
- I ‘ I | I ‘ I
N |
<1 1-5 6-10 11-20  21-30 >30
1999, yhteensd 30 963 2002, yhteensd 35 579

B 2000, yhteensa 32755 M 2003, yhteensé 34 482
B 2001, yhteensd 36 298



HENKILOSTO

Elékekulut 2001-2003 Henkil6sté maittain vuoden lopussa
2003 2002 2001 2003 2002 2001
Elakekulut, M€ Suomi 19 401 19873 20 642
Suomessa 145 138 128 Saksa 4333 4 385 4411
Ulkomailla 43 61 23 Iso-Britannia 1960 2001 2030
Yhteensd 188 199 151 Ranska 1771 2032 2170
Itévalta 712 737 721
Elakekulut % palkoista Vendijd 660 571 514
Suomessa 19,4 18,6 16,9 Irlanti 345 315 283
Ulkomailla 7,7 10,0 4,8 Espanja 272 255 193
Tanska 234 233 241
Viro 173 22 21
Alankomaat 169 185 196
Italia 81 65 61
Belgia 66 128 139
Ruotsi 62 69 77
Puola 50 53 51
Portugali 7 88 73
Muu Eurooppa 73 71 82
Yhdysvallat 1526 1968 1915
. . . Kanada 1414 1449 1473
ELAKEJARJESTELMAT Kiina 834 772 726
Yhtion eldkejdrjestelmét ovat maa- ja yksikkokohtaisia. Suomessa Malesia 126 103 89
tydskentelevistd henkilokunnasta 93 prosenttia on vakuutettu Australia 96 90 80
TEL-elikevakuutusyhtidissi ja 7 prosenttia omissa elikesii- Etela-Afrikka 78 73 74
tidissd. Muissa maissa maksuperusteisissa jirjestelmissi on Muu maailma 39 41 36
noin yksi kolmannes ja etuusperusteisissa kaksi kolmannesta Yhteensd 34482 35579 36298

henkilostosta.
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VUODEN 2003
TAPAHTUMIA

TAMMIKUU

8 UPM ilmoitti sulkevansa kaksi paperikonetta Blandinin
tehtaalla Yhdysvalloissa.

15  UPM:n ja venildisen ZAO Novgorodlespromin yhteis-
tyond rakentama viilutehdas kdynnistettiin Chudovossa,
Vengjalla.

HELMIKUU

3 UPM ja Antalis aloittivat séhkdisen kaupankdynnin
Expresso Paper Platform -jarjestelméssd. Expresso on
paperiteollisuuden ja asiakkaiden sdhkdinen kaupankéynti-
ratkaisu, jonka avulla tehostetaan koko toimitusketjun
tyoskentelyd valmistajalta asiakkaalle.

MAALISKUU

19 Varsinainen yhtiokokous hyviksyi hallituksen ehdotuksen,
joka koski vahintddn 100:n ja enintddn 24 600 000:n
yhtion oman osakkeen hankkimista. Yhtiokokous padtti
hallituksen ehdotuksen mukaisesti 445 042 090,50 euron
madrdisestd rahastoannista, jossa yhtion osakepiddomaa
korotetaan 445 042 090,50 eurosta 890 084 181,00 euroon.
Rahastoannissa yhdelld vanhalla osakkeella sai vastik-
keetta yhden uuden osakkeen.

21 UPM ilmoitti uusivansa Rauman tehtaan paperikone 2:n
noin 30 miljoonalla eurolla. Uusittavan paperikoneen
tuotantokapasiteetti nousee 30 000 tonnilla vuodessa.
Uusinta valmistuu huhtikuussa 2004.

25  UPM ilmoitti Miramichin paperitehtaalle asennettavasta

uudesta pituusleikkurista. Investoinnin arvo on noin 19
miljoonaa euroa. Leikkuri otetaan kayttoon kesdlld 2004.
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HUHTIKUU
10

30

UPM hankki kokonaan omistukseensa virolaisen koivu-
vaneritehtaan AS FSS Plywoodin.

UPM ilmoitti myyvénsd Rosenlew-suurséikkitoimintansa
kansainviliselle sijoittajaryhmalle.

TOUKOKUU

21

23

30

UPM allekirjoitti aiesopimuksen yhteisyrityksen perusta-
misesta Kiinaan Zhanjiangiin, Guangdongin maakuntaan.
Tavoitteena on valmistella ja kdynnistdd puunhankinta
mahdollista myShempéié sellutehdashanketta varten.

Puutuotetoimiala ilmoitti muuttavansa yhtidrakennettaan
fuusioimalla Schauman Wood Oy:n ja Yhtyneet Sahat
Oy:n. Uuden yhtién nimi on UPM-Kymmene Wood Oy.
Jérjestely astui voimaan vuoden 2004 alusta.

UPM palkittiin yhtend amerikkalaisen tavarataloketjun
JC Penneyn 15 parhaasta tavarantoimittajasta. Palkinto
myonnettiin erityisesti UPM:n laajasta ja korkealuokkai-
sesta paperivalikoimasta. Muina perusteluina olivat inves-
tointien my6td lyhentyneet toimitusajat seké tehtaiden
sitoutuminen ja joustavuus.

KESAKUU

2

30

UPM perusti puunhankintayhtié UPM-Kymmene

Forest AS:n Baltiaan. Yhtio vastaa Baltiasta ja Baltian
kautta tapahtuvista kuitupuu- ja haketoimituksista yhtion
Suomen paperitehtaille sekd koivutukkitoimituksista
Viron vaneritehtaalle.

Kaukaan sellutehtaalla tapahtui onnettomuus, jossa
Saimaaseen pédsi ensiksi vettd samentavaa suopaa ja
myShemmin kemiallista hapenkulutusta aiheuttavaa
neutraloitua mustalipedd.
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HEINAKUU
23

26  Amerikkalainen tuomioistuin hylkési UPM:n MACtac-
kaupan. Yrityskaupassa UPM:n tarkoitus oli ostaa yhdys-
valtalaiselta Bemis Company, Inc:lta sen tarraliiketoiminta
420 miljoonalla Yhdysvaltain dollarilla. Pd4toksen joh-
dosta Bemiksen kanssa solmittu sopimus purettiin.

ELOKUU

19 UPM vastaanotti Yhdysvaltain tarralaminaattimarkkinoi-
den kilpailua koskevan haasteen.

19 UPM aloitti vanerituotteidensa CE-merkinnén ensimmai-
send Euroopassa.

SYYSKUU

1 UPM:n Rosenlew-suursékkitoiminnan myynti saatiin
paitokseen.

1 UPM aloitti yhteistoimintaneuvottelut henkildston edus-
tajien kanssa Voikkaan paperikone 17:n ja vanhan puu-
hiomon sulkemiseksi. Kone on tarkoitus sulkea 1.5.2004.

8 UPM-Kymmene tilasi Changshun tehtaan uuden hieno-
paperikoneen Metso Paperilta.

LOKAKUU

1 UPM myi omistuksensa Polar Kiinteistot Oyj:ssd saksalai-
selle kiinteistoyhtidlle IVG Immobilien AG:lle.

27  UPM ilmoitti keskittivénsi paperitoimialojensa tutkimus-

EU hyviksyi 24 miljoonaa euroa Ison-Britannian valtion
tukea UPM-Kymmenen Shottonin paperitehtaalle uuden
siistaamon rakentamiseen. Alun perin tukea oli myonnetty
35 miljoonaa euroa.

ja kehitystoiminnan Suomessa Lappeenrantaan vuoden
2005 kesdan mennessd.

WE LEAD.

WE LEARN.

MARRASKUU

11 Shottonin paperitehtaan uusi siistaamo kdynnistettiin.

12 UPM ilmoitti ottavansa kidyttoon kaupallisen kdyttonimen
UPM sekd uuden graafisen ohjeiston vuoden 2004 alusta.

JOULUKUU

16  UPM ilmoitti uudistavansa johtajiston kokoonpanoa ja sen
jdsenten vastuualueita. Uudistuksen tavoitteena on asiakas-
lahtdinen ja aikaisempaa nopeampi padtoksentekomalli.
Jussi Pesosen vastuualuetta varatoimitusjohtajana laajen-
nettiin, ja samalla hénet nimitettiin toimitusjohtajan vara-
mieheksi.

18  UPM ilmoitti uudistavansa Jimsénkosken tehtaan
SC-aikakauslehtipaperia valmistavan paperikone 6:n noin
24 miljoonalla eurolla. Uusittavan paperikoneen tuotanto-
kapasiteetti nousee 25 000 tonnilla vuodessa. Uusinta
valmistuu vuoden 2005 ensimmadiselld vuosineljannek-
sella.

18  UPM ilmoitti varaavansa itselleen uudesta ydinvoimalai-
toksesta osakkuusyhtié Pohjolan Voima Oy:n kautta noin
470 MW:n teho-osuuden, eli vajaat 29 % voimalan kapa-
siteetista. Yhtio sijoittaa teho-osuuden hankintaan noin
40 miljoonaa euroa.

TAMMIKUU 2004

29  Hallitus hyvéksyi toimitusjohtaja Juha Niemeldn eron-
pyynnon toimitusjohtajan tehtdvistd. Samalla Niemeld
ilmoitti eroavansa yhtion hallituksesta. Samassa kokouk-
sessa hallitus nimitti toimitusjohtajaksi varatoimitusjohtaja
Jussi Pesosen.
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HALLITUKSEN TOIMINTAKERTOMUS

MARKKINAT VUONNA 2003

Paperimarkkinoita leimasivat heikko kysynnéan kasvu ja ylitar-
jonta kolmatta vuotta perdkkdin. Vaikka talouskasvu vahvistui
vuodesta 2002, varsinkin Euroopassa kasvu oli vaimeaa. Mainon-
nan kasvu painetussa mediassa oli edelleen heikkoa. Euroopassa
aikakauslehtipaperin kysyntd vahvistui jonkin verran edellisvuo-
desta, mutta muiden lajien kysynté pysyi kdytannollisesti katsoen
ennallaan tai viheni. Kehitys oli samanlainen Pohjois-Amerikas-
sa, jossa aikakauslehtipaperin kysyntd kasvoi, mutta vastaavasti
hienopaperin ja sanomalehtipaperin kysynté laski. Kiinassa pape-
rin kysynté oli vahvaa.

Aikakauslehtipaperien keskiméaéardiset hinnat olivat Euroo-
passa selvisti alemmat kuin vuonna 2002. Yhdysvalloissa hinnat
olivat hieman korkeammat, miké johtui asteittaisista hinnankoro-
tuksista vuoden aikana. Euroopassa sanomalehtipaperin hinnat
alenivat vuoden alussa ja pysyivit sen jalkeen muuttumattomina,
silld toimitussopimukset solmitaan yleensd vuodeksi kerrallaan.
Yhdysvalloissa ja Aasiassa sanomalehtipaperin hintoja nostettiin,
ja ne olivat keskimiérin korkeammat kuin edellisvuonna. Euroo-
pan hienopaperimarkkinoilla hintojen lasku jatkui. Seké paallys-
tetyn ettd padllystimattomén hienopaperin keskiméaréiset hinnat
laskivat selvisti. Kiinassa hienopaperin hintakehitys oli vakaata.
Erikoispaperien hinnat laskivat jonkin verran.

Jalostustoimialan markkinatilanne jatkui haasteellisena.
Tarralaminaattien kysyntd kasvoi Amerikassa ja Aasian—Tyynen-
meren alueella, mutta oli vaimeaa Euroopassa. Silikonoitujen
paperien kysynté jatkui heikkona, mutta vuoden loppua kohti
nidkymadt hieman paranivat. Myds teollisuuskddreiden markkina-
tilanne oli heikompi kuin edellisend vuonna.

Vanerimarkkinoilla kilpailu kiristyi lisddntyneen tarjonnan
seurauksena. Sahatavaran ylitarjonta jatkui. Puupohjaisten raken-
nustarvikkeiden kauppa jatkui vilkkaana.

TULOS

B 10-12/2003 TULOS VERRATTUNA EDELLISEEN NELJANNEKSEEN
Loka—joulukuun liikevaihto oli 2 552 miljoonaa euroa, kun se
kaudella 7-9/2003 oli 2 437 miljoonaa euroa. Liikevaihto kasvoi
5 %. Paperitoimitukset lisdéntyivit 9 %.

Liikevoitto oli 275 miljoonaa euroa (7-9/2003: 164 miljoonaa
euroa). Liikevoittoon siséltyy nettona 153 miljoonaa euroa kerta-
luonteisia tuottoja (kertaluonteisia kuluja nettona 15 miljoonaa
euroa). Suurin kertaluonteinen erd oli 11,3 miljoonan Nokian
osakkeen myynti, josta kirjattiin myyntivoittoa 163 miljoonaa
euroa. Myynnin jélkeen UPM ei endéd omista Nokian osakkeita.
Muita myyntivoittoja oli 8 miljoonaa euroa. Pddosin kustannus-
sddstoohjelmaan liittyneitd toimintojen uudelleenjirjestelykuluja
ja muita pakollisia varauksia oli 18 miljoonaa euroa.

Liikevoitto ennen kertaluonteisia erid laski 122 miljoonaan
euroon (7-9/2003: 179 miljoonaa euroa). Liikevoiton lasku johtui
ennen kaikkea joulunajan pakollisista seisokeista Suomen sellu-
ja paperitehtailla ja paperity6lédisten yhden péivén lakosta
3.12.2003. Kannattavuutta heikensivit myds euron vahvistumisen
my6té alentuneet paperin myyntihinnat Euroopan ulkopuolisilla
markkinoilla. Jalostustoimialan kannattavuus heikkeni verrattuna
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edelliseen neljinnekseen. Myds Puutuotetoimialan kannattavuus
oli heikko. Liikevoitto oli 10,8 (6,7) % liikevaihdosta. Ilman ker-
taluonteisia erid liikevoitto oli 4,8 (7,3) % liikevaihdosta.

Konsernin paperikoneiden kapasiteetin kiyttdaste oli loka—
joulukuussa 89 (88) %.

Voitto ennen satunnaisia ja kertaluonteisia erid oli 82 (128)
miljoonaa euroa, kertaluonteiset erdt mukaan lukien 235 (113)
miljoonaa euroa. Nettorahoituskulut olivat 40 (51) miljoonaa
euroa. Viimeiselle neljannekselle kirjatut verot olivat 73 (42)
miljoonaa euroa.

Kassavirta jatkui vahvana kayttopadoman supistuessa 199
miljoonaa euroa.

Osakekohtainen tulos ilman kertaluonteisia erié oli
0,11 (0,16) euroa. Vastaava oman padoman tuotto oli 3,1 % ja
sijoitetun padoman tuotto 4,5 % (4,9 % ja 6,0 %).

B KOKO VUODEN TULOS VERRATTUNA EDELLISEEN VUOTEEN
Vuoden 2003 liikevaihto oli 9 948 miljoonaa euroa eli 5 % pie-
nempi kuin vuotta aikaisemmin huolimatta 4 % korkeammista
toimituksista. Paperien myyntihintojen lasku Euroopassa ja
vahvistunut euro olivat padsyyt liikevaihdon laskuun.

Konsernin 784 (1-12/2002: 1 062) miljoonan euron liikevoit-
toon siséltyy nettona kertaluonteisia tuottoja 129 (kuluja 46) mil-
joonaa euroa. Porssiosakkeiden myyntivoitot olivat 167 miljoonaa
euroa ja muut myyntivoitot 23 miljoonaa euroa. Toimintojen
uudelleenjarjestelyihin liittyvid kertaluonteisia kuluja kirjattiin
32 miljoonaa euroa ja arvonalentumisia ja muita varauksia 10
miljoonaa euroa. Toteutumatta jaédneestd MACtac-kaupasta aiheu-
tui kertaluonteisia kuluja 46 miljoonaa euroa, josta 27 miljoonaa
euroa oli valuuttakurssitappioita.

Liikevoitto ilman kertaluonteisia erid oli 6,6 (10,6) % liike-
vaihdosta. Paperitoimialojen liikevoitto pieneni hintojen laskun
takia, joka johtui osin vahvistuneesta eurosta. Tulosta paransivat
toteutetut kustannussiéstot, Haindlin oston myota saavutetut
synergiaedut ja korkeammat toimitusméaarat. Jalostustoimiala
kérsi vaikeasta markkinatilanteesta, ja sen liikevoitto laski. Puu-
tuotetoimialan liikevoitto laski edellisestd vuodesta.

Voitto ennen satunnaisia erid oli 559 (789) miljoonaa euroa ja
ilman kertaluonteisia erid 457 (835) miljoonaa euroa.

Rahoitustuotot ja -kulut olivat —225 (—273) miljoonaa euroa
sisdltden 18 (21) miljoonaa euroa osinkotuottoja ja 28 miljoonaa
euroa valuuttakurssitappioita (-voittoja 2 miljoonaa euroa). Kor-
kojen lasku ja alemmat korolliset velat vahensivét korkokuluja.
Verot olivat 193 (241) miljoonaa euroa ja efektiivinen verokanta
34,5 (30,5) %. Tilikauden voitto oli 368 (550) miljoonaa euroa.

Tulos osaketta kohti oli 0,70 (1,06) euroa, oman pidoman
tuotto 5,3 (8,0) % ja sijoitetun pddoman tuotto 6,4 (8,4) %. llman
kertaluonteisia erid osakekohtainen tulos oli 0,57 (1,12) euroa,
oman padoman tuotto 4,2 (8,4) % ja sijoitetun padoman tuotto
5,6 (8,8) %.

TUOTANTO JA TOIMITUKSET

UPM tuotti 10,232 miljoonaa tonnia paperia vuonna 2003
(10,046 miljoonaa tonnia vuonna 2002). Paperitoimialojen kapa-



TILINPAATOS 2003

siteetin kiyttdaste oli keskimédrin 88 (87) %. Paperilajeittain
koko vuoden kapasiteetin kiyttdasteet olivat seuraavat: aikakaus-
lehtipaperit 87 (85) %, sanomalehtipaperit 90 (88) %, hienopape-
rit 87 (86) % ja erikoispaperit 91 (95) %.

Paperitoimitukset kasvoivat 4,3 % ja olivat 10,342 (9,918)
miljoonaa tonnia. Aikakauslehtipaperien toimitukset olivat 4,822
(4,618) miljoonaa tonnia, sanomalehtipaperien 2,587 (2,467) mil-
joonaa tonnia ja hieno- ja erikoispaperien 2,879 (2,774) miljoo-
naa tonnia.

Vanerin tuotanto oli 936 000 (905 000) kuutiometrid. Saha-
tavaran tuotanto kasvoi 9 % ja oli 2,408 (2,201) miljoonaa kuutio-
metrid.

RAHOITUS
Velkaantumisaste 31.12.2003 oli 67 % (31.12.2002: 76 %).

Liiketoiminnan kassavirta oli 1 264 (1 429) miljoonaa euroa.
Kassavirta sdilyi hyvéna rajoitettujen investointien ja alentuneen
kéyttopadoman ansiosta. Korolliset nettovelat, 4 599 (5 285) mil-
joonaa euroa, alenivat 686 miljoonaa euroa vuoden aikana. Lai-
nojen keskikorko vuoden aikana oli 3,5 (3,8) %. Lainojen keski-
maturiteetti oli vuoden lopussa 8,1 (8,5) vuotta.

Standard & Poors alensi toukokuussa yhtion luottoluokitusta
BBB+:sta BBB:hen. UPM:n joukkovelkakirjalainojen luokitukset
olivat vuoden lopussa BBB (S&P — vakaa) ja Baal (Moody’s —
vakaa).

HENKILOSTO

Konsernin palveluksessa oli keskiméarin 35 751 (36 866)
henkil64. Vuoden lopussa konsernin henkilostomaéré oli 34 482
(35 579). Henkiloston vaheneminen johtui pddosin yritysmyyn-
neisté ja rationalisointitoimenpiteista.

INVESTOINNIT

Bruttoinvestoinnit ilman yritysostoja olivat 584 (561) miljoonaa
euroa. Yritysostot mukaan lukien investoinnit olivat 620 (613)
miljoonaa euroa. Osakkeiden sekd muun kdyttdomaisuuden
myynnit olivat 255 (212) miljoonaa euroa.

Kiinan 470 miljoonan Yhdysvaltain dollarin investointi, joka
kasittad 450 000 tonnin hienopaperikoneen ja pédllystyskapasi-
teetin lisdyksen, edistyy Changshussa, Shanghain ldhelld. Raken-
nusty6t aloitettiin syyskuussa, jolloin myos uusi paperikone tilat-
tiin. Suunnitelmien mukaan paperikone kdynnistyy vuoden 2005
kesdlla.

Muut merkittdvét valmistuneet tai meneillddn olevat inves-
tointihankkeet ovat Shottonin siistaamon laajennus, joka kdynnis-
tyl marraskuussa 2003, sekd Pietarsaaren sellutehtaan uusinta,
joka valmistuu huhtikuussa 2004. Lisdksi Pestovoon, Venijélle
rakennettava uusi 300 000 kuutiometrin saha on kdynnistysvai-
heessa.

Maaliskuussa yhtio pddtti Rauman paperikone 2:n uusinnasta
noin 30 miljoonalla eurolla. Investointi parantaa paallystamat-
tomén aikakauslehtipaperin laatua ja alentaa tuotantokustannuk-
sia. Uusinta valmistuu huhtikuussa 2004.

Toukokuussa UPM allekirjoitti aiesopimuksen yhteisyrityk-

sen perustamisesta Zhanjiangiin, Guandongin maakuntaan Kii-
naan. Yhteisyrityksen tavoitteena on valmistella ja kdynnistda

puunhankinta mahdollista my6hempéa sellutehdashanketta varten.

Ensimmaisen vaiheen metsityshankkeiden arvo on 44 miljoonaa
Yhdysvaltain dollaria, josta UPM:n 45 %:n osuus on 20 miljoo-
naa dollaria.

Heindkuussa yhti6 péitti 90 miljoonan euron lisdinvestoin-
nista asiakas- ja toimitusketjun hallintajarjestelmien kehittdmi-
seen vuosina 2003-2006.

Joulukuussa yhti6 péatti uusia Jamsénkosken tehtaan SC-
aikakauslehtipaperia valmistavan paperikone 6:n. Investoinnin
arvo on 24 miljoonaa euroa. Paperikone kdynnistetddn uusittuna
vuoden 2005 ensimmadiselld neljanneksell.

Joulukuussa UPM varasi itselleen 470 MW:n teho-osuuden
ydinvoimalaitoksesta, jonka Teollisuuden Voima Oy rakentaa
Suomeen. UPM investoi hankkeeseen sijoittamalla 40 miljoonaa
euroa osakkuusyhtié Pohjolan Voima Oy:n osakkeisiin.

RAKENNEMUUTOKSET

Syyskuussa UPM myi Rosenlew-suursékkitoimintansa. Kyseisen
litketoiminnan palveluksessa on noin 470 henkild4 ja sen liike-
vaihto on noin 40 miljoonaa euroa.

Syyskuussa yhtio péétti sulkea 100 000 tonnia kirjapaperia
vuodessa valmistavan paperikoneen 17 ja vanhan puuhiomon
Voikkaan paperitehtaalla Suomessa. Koneen suunniteltu sulke-
misajankohta on 1.5.2004.

Lokakuussa UPM myi 8,2 % omistuksensa kiinteistoyhtio
Polar Kiinteistdstd 11 miljoonalla eurolla.

KUSTANNUSSAASTOOHJELMA JA
HAINDLIN YHDISTAMINEN

Huhtikuussa 2003 UPM ilmoitti ohjelmasta, jonka tavoitteena
ovat 200 miljoonan euron kustannussdéstét vuoden 2005 alkuun
mennessd. Kustannussadstojd haetaan kaikista liiketoiminnoista,
mukaan lukien kiintedt kustannukset, ostotoiminnot, logistiikka ja
kéyttopadoman vahentiminen. Vuoden 2003 loppuun mennessd
yli kaksi kolmannesta sédstotavoitteesta oli saavutettu. Marras-
kuussa 2001 hankitun Haindlin synergiahy6dyt ovat olleet
suuremmat kuin alun perin arvioitiin. Tavoitteena oli saavuttaa
vuoden 2004 loppuun mennessd 70 miljoonan euron vuotuiset
synergiahyddyt. Tavoite oli jo melkein saavutettu vuoden 2003
lopussa.

OSAKKEET

UPM:n osakkeiden vaihto oli Helsingin porssissd 9 117 (10 827)
miljoonaa euroa vuonna 2003. Osakkeen korkein noteeraus oli
17,10 euroa syyskuussa ja alin 11,05 euroa huhtikuussa. New
Yorkin porssissi osakkeen vaihto oli 191 (169) miljoonaa Yhdys-
valtain dollaria.

Joulukuussa 2002 péétettiin, ettd yhtio maksaa takaisin
vuonna 1994 liikkeeseen lasketun 161,5 miljoonan euron vaihto-
velkakirjalainan jdljelld olevan lainaméérén. Lainan oli laskenut
litkkeeseen UPM-Kymmenen edeltdjéyhtio Repola Oy. Takaisin-
maksupdivadn 28.2.2003 mennessé lainaa oli vaihdettu vuosina
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1994-2003 yhteensd 157 832 624,79 eurolla 7 319 754 osakkee-
seen, jotka rahastoannin jilkeen vastaavat 14 639 508 osaketta.
Jéljelle jaanyt lainamddrd 3 627 815,16 euroa erddntyi maksetta-
vaksi takaisinmaksupdivind. Lainaehtojen mukaan vuonna 2003
vaihdettujen uusien osakkeiden omistajilla on ensimmaisen ker-
ran oikeus vuodelta 2003 méardytyvidn osinkoon.

Varsinainen yhtiokokous 19.3.2003 paétti vahintdén 100 ja
enintdéin 24,6 miljoonan oman osakkeen ostosta voitonjakoon
kéytettdvissd olevilla varoilla.

Yhti6 ei vuoden aikana ostanut omia osakkeita.

Varsinainen yhtidkokous péatti myos korottaa yhtion osake-
pddomaa rahastoannilla, jossa yhdelld vanhalla osakkeella sai
yhden uuden osakkeen. Yhteensd annissa jaettiin 261 789 465
uutta osaketta. Rahastoannin jalkeen 31.3.2003 osakkeiden luku-
madrd oli 523 578 930 kappaletta.

Samassa kokouksessa valtuutettiin yhtion hallitus padttdméaan
osakepddoman korottamisesta yhdelld tai useammalla uusmerkin-
nélld ja/tai yhden tai useamman vaihtovelkakirjalainan ottami-
sesta. Osakkeiden lukuméiri voi nousta enintdén 104 000 000
kappaleella. Valtuutusta ei ole kdytetty. Uuden antivaltuutuksen
ja optioiden myo6td osakkeiden lukumédrd, miké oli joulukuun
lopussa 523 578 930 kappaletta, voi nousta enintddn 650 778 930
kappaleeseen.

Hallituksella ei ole muita voimassa olevia osakeantivaltuuksia
eikd vaihtovelkakirjalainan tai optio-oikeuksien liikkeeseenlasku-
valtuuksia.

Yhtion 2002E-optioiden merkintdhinnaksi maérdytyi 14,27
euroa osakkeelta, joka on UPM:n osakkeen vaihdolla painotettu
keskikurssi Helsingin Porssissid 15.4.—-15.5.2003 lisdttynd 10 pro-
sentilla. Optio-oikeuksilla merkittivien osakkeiden merkintahin-
toja alennetaan merkintdhinnan méardytymisjakson padttymisen
jélkeen ja ennen osakemerkintdd padtettavien osinkojen maaralld
kunkin osingonjaon tisméytyspdivand. Merkintdaika 2002E-
optiolle on 1.4.2005-30.4.2008. Yhteensd 3 526 000 osakeoptiota,
joista kukin oikeuttaa kahden UPM:n osakkeen merkintdan,
jaettiin noin 400 avainhenkil6lle kesdkuussa.

YHTION JOHTO

Yhtiokokouksessa 19.3.2003 hallituksen uudeksi jéseneksi valit-
tiin Georg Holzhey, Haindlin entinen toimitusjohtaja ja osakas
sekd UPM-Kymmenen entinen johtaja. Seuraavat jdsenet valittiin
uudelleen hallitukseen: Presidentti Martti Ahtisaari, White &
Case LLP -asianajotoimiston osakas Carl H. Amon III, entinen
Lazard Brothersin johtaja Michael C. Bottenheim, Oy Karl Fazer
Ab:n toimitusjohtaja Berndt Brunow, kanadalainen lakimies
Donna Soble Kaufman, UPM-Kymmene Oyj:n toimitusjohtaja
Juha Niemeld, Nokia Oyj:n hallituksen puheenjohtaja ja paéjoh-
taja Jorma Ollila, vuorineuvos Gustaf Serlachius sekd ministeri
Vesa Vainio.

Jarjestaytymiskokouksessaan yhtion hallitus valitsi puheen-
johtajakseen Vesa Vainion ja varapuheenjohtajikseen Gustaf
Serlachiuksen ja Carl H. Amon IIl:n.

Joulukuussa UPM ilmoitti uudistavansa johdon organisaatiota.
Varatoimitusjohtaja Jussi Pesoselle, joka toimii myds toimitusjoh-
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tajan varamiehend, raportoivat vuoden 2004 alusta kaikki toimi-
alat. Entinen varatoimitusjohtaja ja toimitusjohtajan varamies
Martin Granholm nimitettiin konsernijohdon neuvonantajaksi
strategiakysymyksissd vuoden 2004 alusta, kunnes hin jié eldk-
keelle 31.12.2004.

Kokouksessaan 29.1.2004 hallitus hyviksyi toimitusjohtaja
Juha Niemelédn eronpyynndn toimitusjohtajan tehtdvéstd. Samalla
Niemeld ilmoitti eroavansa yhtion hallituksesta. Samassa kokouk-
sessa hallitus nimitti toimitusjohtajaksi varatoimitusjohtaja Jussi
Pesosen.

RIITA-ASIAT

Heinédkuun lopussa amerikkalainen tuomioistuin Chicagossa
hyviksyi siviilikanteen, jolla haluttiin estdd UPM:n MACtac-
tarraliiketoiminnan hankinta 420 miljoonalla Yhdysvaltain dolla-
rilla yhdysvaltalaiselta Bemis-yhtioltd. Paatoksen jilkeen UPM
perui ostosopimuksen.

Elokuussa UPM vastaanotti tarralaminaattimarkkinoiden
kilpailua koskevan haasteen Yhdysvaltain oikeusministerion kil-
pailuviranomaisilta. UPM vastaa haasteeseen vaatimusten mukai-
sesti. Haasteen johdosta kdynnistetyn tutkinnan seurauksena
UPM-Kymmene Oyj:td, Raflatac Inc:id ja muita yhdysvaltalaisia
tarralaminaattien valmistajia vastaan on nostettu joitakin ryhma-
kanteita.

TUTKIMUS JA KEHITYS

Yhtion tutkimus- ja kehitystoiminta jakaantuu omaan tuote- ja
prosessikehitykseen, ns. New Ventures-hankkeisiin sekd yliopis-
tojen, tutkimuslaitosten, konsulttien ja materiaali- ja laitetoimitta-
jien kanssa tehtdvidan yhteistyohon. Yhtio kaytti erilaisiin tutki-
mus- ja kehityshankkeisiin yhteensi noin 48 (46) miljoonaa
euroa, joka on 0,5 (0,4) % litkevaihdosta. Varsinaisen tutkimus- ja
kehitystoiminnan liséksi merkittédvia kehitystyotd tehddan kone-
linjojen uusintojen yhteydessa.

Valtaosa paperitoimialojen tutkimushankkeista oli kdytinnon-
laheista tuote- ja prosessikehitystd. Konsernin omien tutkimuslai-
tosten pitkén tdhtdimen kohteita ovat kuituraaka-ainevalikoiman
laajentaminen ja energiankdyton tehokas hallinta. Sellututkimus
keskittyi tehtaiden kustannustehokkuuden parantamiseen.

Jalostustoimialan tirkeimpié kehityskohteita olivat kaksipuo-
liset tuotteet ja uudentyyppiset irrokelainerit. Puutoimialojen tut-
kimus kohdistui pintakdsittelyjen ja liimausteknologian paranta-
miseen sekd ymparistdystavallisempien puunsuoja-aineiden kayt-
toonottoon.

Uusimmat New Ventures -hankkeet liittyvat paallystdmiseen,
biokemiaan ja jétteiden kierrdtykseen.

YMPARISTO

Ympdristoinvestoinnit olivat 37 (21) miljoonaa euroa ja vastaavat
kéayttokulut suunnitelman mukaiset poistot mukaan lukien

109 (113) miljoonaa euroa. Sertifioidut tuotantojirjestelmat kasit-
tivét yhtion tuotannosta noin 85 %.
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ALKANEEN VUODEN NAKYMAT

Taloudellisen elpymisen odotetaan jatkuvan Euroopassa. Yhdys-
valloissa ja Aasiassa hyvin talouskasvun ennakoidaan jatkuvan.
Témin arvioidaan lisddvan paperin kysyntdd edelleen. Kysynnén
kasvu vaihtelee kuitenkin paperilajeittain ja markkina-alueittain.

Euroopassa aikakauslehtipaperien hintojen arvioidaan pysy-
vén padosin ennallaan vuoden ensimmaiselld neljanneksell.
Yhdysvalloissa aikakauslehtipaperien hintojen uskotaan nousevan
vuoden aikana. Sanomalehtipaperin euromaérdiset sopimushinnat
ovat hieman viimevuotisia alemmat.

Hienopaperien hintojen ennakoidaan vahvistuvan kysynnén
kasvaessa. My®os erikoispaperimarkkinoiden arvioidaan para-
nevan.

Jalosteiden markkinatilanteen ennakoidaan véhitellen para-
nevan. Puutuotteiden markkinoilla on edelleen ylitarjontaa.

Yhdysvaltain dollarin arvon pysyminen matalana heikentéd
kannattavuutta.

Ensimmadisen neljdnneksen liikevoiton ennakoidaan jdavén
jonkin verran heikommaksi kuin viime vuoden ensimmaiselld
neljdnnekselld.

Investointien arvioidaan olevan noin 700 miljoonaa euroa.

SIRTYMINEN KANSAINVALISEEN
TILINPAATOSKAYTANTOON (IFRS)

UPM siirtyi noudattamaan kansainvélisté tilinpdéatoskaytantod
(IFRS) 1.1.2004 alkaen. Yhti6 julkaisee maaliskuussa 2004 erilli-
sen tiedotteen, joka sisdltdd [FRS:n mukaiset tilinpdatosperiaat-
teet, uuden kdytinnon merkittdvimmaét vaikutukset sekd vertailu-
luvut ja tdsmaytyslaskelmat suomalaiseen tilinpdatoskaytantoon
verrattuna vuosilta 2002 ja 2003.
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HALLITUKSEN VOITONJAKOEHDOTUS

Vapaa oma padoma konsernitaseen 31.12.2003 mukaan on 4 701 Hallitus ehdottaa yhtidkokoukselle, ettd osinkoa jactaan
miljoonaa euroa, josta voitonjakokelpoiset varat ovat osingonjakohetkelld yhtion ulkopuolisessa omistuksessa ole-
3265 000 000,00 euroa. ville osakkeille 0,75 euroa osaketta kohti ja loppuosa jétetddn
Emoyhtion vapaa oma padoma taseen 31.12.2003 mukaan on kayttamattomiin voittovaroihin.
3 062 miljoonaa euroa, josta voitonjakokelpoiset varat ovat Tammikuun 29. pdivand 2004 ulkopuoliset omistavat
3062 079 191,66 euroa. 523 578 930 osaketta, jota vastaava osinko on 392,7 miljoonaa
euroa.

Helsingissd, tammikuun 29. pdivina 2004

Vesa Vainio Gustaf Serlachius Carl H. Amon 111 Martti Ahtisaari
Puheenjohtaja
Michael C. Bottenheim Berndt Brunow Georg Holzhey Jorma Ollila
Donna Soble Kaufman Jussi Pesonen
Toimitusjohtaja
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KONSERNITULOSLASKELMA

M€ Viite 2003 2002 2001
Liikevaihto (1) 9 948 10 475 9918
Liiketoiminnan muut tuotot (2) 220 155 315
Liiketoiminnan kulut (3) -8 480 -8 610 -7 958
Osuus osakkuusyritysten tuloksista (4) 22 60 83
Suunnitelman mukaiset poistot ja arvonalentumiset (5) -926 -1018 ~744
Liikevoitto (6) 784 1062 1614
Rahoitustuotot ja -kulut (7) -228 -273 =279
Osuus osakkuusyritysten tuloksista (7) 3 = -2
Voitto ennen satunnaisia erid 559 789 1333
Satunnaiset tuotot - - -
Satunnaiset kulut - - -
Voitto satunnaisten erien jélkeen 559 789 1333
Tuloverot (8) -193 -241 -378
Vahemmistdn osuus 2 2 -
Tilikauden voitto 368 550 955
Laimentamaton osakekohtainen tulos, euroa (9) 0,70 1,06 1,93
Laimennusvaikutuksella oikaistu osakekohtainen

tulos, euroa (9) 0,70 1,05 1,90
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KONSERNITASE

Me Viite 31.12.2003 31.12.2002

VASTAAVAA

Pysyvdt vastaavat

Aineettomat hyddykkeet (10) 348 364

Konserniliikearvo (11) 1894 1987

Aineelliset hyddykkeet (12) 7 846 8 253

Sijoitukset (13) 1 398 1507
11 486 12111

Vaihtuvat vastaavat

Vaihto-omaisuus (14) 1217 1288
Saamiset (15) 1426 1550
Rahat ja pankkisaamiset 388 425

3031 3263
Yhteensd 14 517 15374
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Me Viite 31.12.2003 31.12.2002
VASTATTAVAA
Oma pddoma (16)
Osakepédéoma 890 442
Ylikurssirahasto 687 654
Arvonkorotusrahasto 365 365
Vararahasto 226 671
Edellisten tilikausien voitto 4 333 4238
Tilikauden voitto 368 550
6 869 6 920
Véhemmistoosuus 32 33
Pakolliset varaukset (17) 410 450
Vieras padoma
Laskennallinen verovelka (18) 644 645
Pitkdaikainen vieras pééoma (19) 4274 5139
Lyhytaikainen vieras p&éoma (20) 2 288 2187
7 206 7 971
Yhteensd 14517 15374
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KONSERNIN KASSAVIRTALASKELMA

M€ Lisgtieto 2003 2002 2001
LIKETOIMINTA

Liikevoitto 784 1062 1614
Oikaisut liikevoittoon a) 723 862 397
Nettokéytdpédoman muutos b) 122 -144 96
Saadut korot 16 30 40
Maksetut korot =226 -301 -337
Saadut osingot 70 67 118
Muut rahoituserdt -64 46 32
Maksetut verot c) -161 -193 -315
Liiketoiminnan kassavirta 1264 1429 1 645
INVESTOINNIT

Ostetut konserniyhtist d) -14 -10 -2 330
Ostetut osakkuusyritykset -2 -26 -29
Muiden osakkeiden ostot - -5 -8
Muun kéyttsomaisuuden ostot -564 =571 -849
Myydyt konserniyhtist =5 12 1
Myydyt osakkuusyritykset 14 7 -2
Muiden osakkeiden myynnit 174 -1 253
Muun kéyttsomaisuuden myynnit 18 84 50
Muiden pitkdaikaisten sijoitusten lisgiys -2 -2 -4
Muiden pitkdaikaisten sijoitusten véihennys 54 71 64
Muut erét =25 = =
Investointien kassavirta =572 —-441 -2 854
Kassavirta ennen rahoitusta 912 988 -1 209
RAHOITUS

Pitkdaikaisten lainojen nostot 579 1050 3 551
Pitkdaikaisten lainojen lyhennykset -1 004 -978 -1 993
Lyhytaikaisten korollisten velkojen liséys (+) tai véihennys (-) -86 -605 -50
Lyhytaikaisten korollisten saamisten liséys (-) tai véhennys (+) 11 -19 19
Maksetut osingot -390 -388 =371
Osakeanti - - 419
Omien osakkeiden ostot - - -152
Muut -28 =57 24
Rahoituksen kassavirta -918 -997 1399
Likvidien varojen nettolisciys (+) tai -véihennys () e) =37 2 195
Likvidit varat 1.1. 425 423 228
Likvidit varat 31.12. 388 425 423
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LISATIETOJA KONSERNIN KASSAVIRTALASKELMAAN

Me 2003 2002 2001
a) Oikaisut liikevoittoon
Poistot ja arvonalentumiset 926 1018 744
Pysyvien vastaavien myyntivoitot (~) tai -tappiot (+) -198 -123 -294
Osuudet osakkuusyritysten tuloksista =22 -60 -83
Muut eréit 17 27 30
Yhteensé 723 862 397
b) Nettokdyttopadoman muutos
Vaihto-omaisuuden liséys (-) tai véhennys (+) 26 -23 26
Korottomien saamisten lisdys (-) tai véihennys (+) 55 78 85
Lyhytaikaisten korottomien velkojen lisciys (+) tai véihennys (=) 41 -199 =15
Yhteensé 122 -144 96
@) Maksetut verot
Maksetut verot yhteensé -181 -284 -358
Kohdistettu osakkeiden myynteihin 26 82 44
Kohdistettu muun kéyttomaisuuden myynteihin 7 9 =]
Kohdistettu muihin eriin =18} = =
Yhteensé -161 -193 =315
d) Lisdtiedot ostetuista konserniyhtidistd
Ostettujen yhtididen vaikutus konsernin varoihin ja velkoihin
Pysyvét vastaavat =15 =3 -2 962
Vaihtuvat vastaavat =7 =21 -819
Pitkdaikainen vieras pédoma 2 9 332
Lyhytaikainen vieras p&é&oma 2 = 668
Muut erét =] 3 28
Kassavirta -14 =12 -2753
Ostettujen yhtisiden likvidit varat = 2 423
Kassavirta ilman ostettujen yhtididen likvidejé varoja -14 -10 -2 330
e) Likvidien varojen muuntoero
Likvidit varat 1.1. 425 423 228
Likvidien varojen muuntoero =31 11 5
394 434 233
Likvidien varojen liséys (+) / véhennys (-) -6 -9 190
Likvidit varat 31.12. 388 425 423
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KONSERNITILINPAATOKSEN LITETIEDOT

TILINPAATOSPERIAATTEET

KONSERNITILINPAATOS

UPM-Kymmene -konsernin konsernitilinpditds laaditaan suoma-
laista tilinpastoskaytintod noudattaen. Tilinpddtds laaditaan
euromadrdisend, ja se perustuu alkuperdisiin hankintamenoihin,
lukuun ottamatta erditd tase-erid, joiden kirjanpitoarvoa on
korotettu.

Konsernitilinpdatokseen on yhdistelty kaikki merkittévét kon-
serni- ja osakkuusyritykset. Tilikauden aikana hankitut tytdryhtict
sisdltyvit konsernituloslaskelmaan hankintahetkesti ldhtien ja
myydyt myyntihetkeen saakka.

Konsernitilinpddtds laaditaan hankintamenomenetelmaa
kayttden. Konsernitilinpiédtokseen sisdltyvit ne yhtiot, joissa emo-
yhti6lla on kirjanpitolain tarkoittama maardamisvalta. Hankinta-
hinnan ja tytaryhtion hankintahetken oman pddoman vilinen ero
kohdistetaan niihin tytdryhtion omaisuuseriin, joista eliminointi-
eron katsotaan johtuvan. Kohdistettu osuus eliminointierosta
poistetaan ko. omaisuuserdn poistosuunnitelman mukaisesti.
Eliminointieron loppuosa on konserniliikearvoa, joka poistetaan
suunnitelman mukaan.

Konsernin siséiset litketapahtumat, sisédisten toimitusten
realisoitumattomat katteet, sisdiset saamiset ja velat seki sisdinen
voitonjako eliminoidaan konsernitilinpaétoksessa.

Viahemmistdosuudet erotetaan konsernin omasta padomasta
ja tuloksesta seki esitetdén omana erdndén.

Osakkuusyritykset yhdistellddn konsernitilinpaédtokseen
padomaosuusmenetelmid kayttiden. Téalloin konsernin tuloslas-
kelmaan sisillytetddn, osinkotuottojen sijasta, konsernin omistus-
osuutta vastaava osuus osakkuusyrityksen tuloksesta. Laskel-
massa otetaan huomioon hankinnan yhteydessé syntyneen liike-
arvon poistot tilikaudella. Vastaavasti taseessa esitetddan
osakkeiden arvona osuus osakkuusyritysten omista pddomista
sekd varauksista, joista on vahennetty verovelka. Laskelmassa
otetaan huomioon liikearvo ja siité tehdyt poistot. Voimayhtididen
liikkearvo on sisidllytetty kulumattomaan kéyttdomaisuuteen.

Liiketoimintaan liittyvien osakkuusyritysten tulos esitetdén
liikkevoitossa. Muiden osakkuusyritysten tulos esitetdan rahoitus-
erissa.

VALUUTTAMAARAISET ERAT

Tilinpadtoshetkelld taseessa olevat saamiset, velat ja vastuut
muunnetaan euroiksi tilinpdatdspédivén keskikurssia kayttden.
Myyntisaamisten arvostamisesta syntyneet kurssierot kirjataan
liikkevaihtoon. Ostovelkojen kurssierot kirjataan kuluihin. Muiden
saamisten ja velkojen arvostamisesta syntyneet kurssierot kirja-
taan rahoituksen kurssieroihin.

Euroalueen ulkopuolisten tytaryhtididen tuloslaskelmat
muunnetaan euroiksi kdyttdmalld vuosineljanneksittdisia keski-
kursseja. Taseet muunnetaan euroiksi kiyttden Euroopan Keskus-
pankin tilinpaétospéivana julkistamaa kurssia. Eri kurssien kdy-
tostd syntyvat muuntoerot kirjataan konsernin omaan padomaan.

Konsernin nettokassavirtaan liittyvien johdannaissopimusten
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kurssierot kirjataan liikevaihtoon. Muut suojauksesta aiheutuvat
valuuttakurssierot kirjataan rahoituksen kurssieroihin. Avoinna
olevat johdannaissopimukset arvostetaan tilinpaétospéivin keski-
kurssin mukaan, ja ne kirjataan tulosvaikutteisesti. Poikkeuksen
muodostavat konsernin nettokassavirtaan liittyvat johdannais-
sopimukset, jotka kirjataan tulosvaikutteisesti kassavirran
toteutuessa.

KAYTTOOMAISUUS JA POISTOT

Kayttdomaisuus on merkitty taseeseen alkuperdiseen hankinta-
menoon, ja siitd on vihennetty suunnitelman mukaiset poistot ja
arvonalennukset. Tasearvoon siséltyy lisdksi maa-alueiden ja
osakkeiden arvonkorotuksia. Suunnitelman mukaisia poistoja
laskettaessa kéytetdan seuraavia taloudellisia pitoaikoja:

Liikearvo, konserniliikearvo ja muut

aineettomat hyodykkeet 5-20 vuotta
Rakennukset ja rakennelmat 25-40 vuotta
Raskaat koneet 15-20 vuotta
Kevyet koneet ja kalusto 5-15 vuotta
Muu aineellinen kdyttdomaisuus 5-12 vuotta

Suuriin yritysostoihin liittyvien konserniliikearvojen poistoaika
on 20 vuotta, joka vastaa ostojen arvioitua vaikutusaikaa.
Maa- ja vesialueista ei tehdé poistoja.

OMAT OSAKKEET

Omat osakkeet on kirjattu hankintahinnan mukaisesti pysyviin
vastaaviin.

Tunnuslukuja laskettaessa omat osakkeet on eliminoitu
omasta pddomasta ja osakkeiden lukuméérista.

VAIHTO-OMAISUUS

Vaihto-omaisuus on arvostettu hankintamenoon. Muuttuvien
valmistusmenojen lisdksi siihen siséltyy osuus hankinnan ja
valmistuksen kiinteistd menoista, kuitenkin korkeintaan toden-
nédkdisen luovutus- tai jdlleenhankintahinnan mukaisesti.

TILINPAATOSSIIRROT

Suomen ja erdiden muiden maiden verolainsdddanto antaa yri-
tyksille mahdollisuuden siirtdé osa verottamattomasta tuloksesta
ennenaikaisina kuluina erilaisiksi varauksiksi taseeseen. Nama
varaukset otetaan huomioon verotuksessa vain, jos ne on kirjattu
kirjanpitoon.

LASKENNALLINEN VEROVELKA

Laskennalliset verovelat ja -saamiset on merkitty konsernitasee-
seen, ja ne on laskettu jaksotuseroista ja muista tilapdisistd
eroista. Laskennallinen verovelka on erotettu arvonkorotuksista.

Poistoero ja vapaaehtoiset varaukset (tilinpaatdssiirrot) on
merkitty konsernitaseeseen omaan padomaan ja laskennalliseen
verovelkaan jaettuna. Suomen osakeyhtidlain mukaan konsernin
omaan piddomaan merkityt osuudet vapaaehtoisista varauksista ja
poistoerosta eivit ole voitonjakokelpoisia varoja.
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PAKOLLISET VARAUKSET

Pakollisina varauksina esitetdén taseessa menoja, joihin on sitou-
duttu, mutta jotka eivét ole vield realisoituneet. Nditd voivat olla
mm. eldkevastuu- sekd lopettamis- ja saneerauskulut.

Pakollisten varausten muutokset sisdltyvit tuloslaskelmassa
ko. kulujen ryhmaéén.

LIKEVAIHTO

Liikevaihtoa laskettaessa myyntituotoista vihennetdin alennukset
ja vililliset verot. Liikevaihtoon kirjataan myds myyntisaamisten
arvostamisesta syntyneet kurssierot sekd konsernin myynnin
suojaukseen liittyvien johdannaisten kurssierot.

TUTKIMUS JA TUOTEKEHITYS

Tutkimus- ja tuotekehitysmenot kirjataan kuluksi niiden syntymis-
vuonna.

ELAKEJARJESTELYT

Konsernilla on eldkejérjestelyjd kunkin toimintamaan paikallisten
olojen ja kdytantdjen mukaisesti. Eldkekulut perustuvat elake-
vastuulaskelmiin ja ne kirjataan tulosvaikutteisesti.

Konsernin emoyhtion ja muiden suomalaisten yhtiéiden hen-
kil6ston eldketurva on jirjestetty osittain kotimaisissa vakuutus-
yhtioissd, omissa eldkesdétidissd ja yhtion omin voimin. Omien
eldkesddtioiden vastuut on katettu tdysimaardisesti.

SATUNNAISET TUOTOT JA KULUT

Satunnaisiksi katsotaan sellaiset tuotot ja kulut, jotka perustuvat
tavanomaisesta toiminnasta poikkeaviin, kertaluontoisiin ja olen-
naisiin tapahtumiin. Satunnaiset tuotot ja kulut esitetdan konser-
nissa niin, ettd luvuista on vahennetty verovaikutus.

TULOVEROT

Konsernin veroihin kirjataan konserniyhtididen tilikauden tulok-
sia vastaavat suoriteperusteiset verot tai osingonjaon perusteella
méidrdytyvit verot, aikaisempien tilikausien verojen oikaisut sekd
laskennallisten verojen muutos. Konsernin siséiseen osingon-
jakoon perustuva yhtioveron hyvitys eliminoidaan tuloveroista.
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1 LIKEVAIHTO TOIMIALOITTAIN

3 LIKETOIMINNAN KULUT

Me 2003 2002 2001 Me 2003 2002 2001
Aikakauslehtipaperit 3320 3577 3548 Valmiiden ja keskenerdisten tuotteiden
Sanomalehtipaperit 1295 1381 1058 varastojen muutos 34 -43 49
Hieno- ja erikoispaperit 2278 2449 2362 Valmistus omaan kéyttéén —47 =5 —46
Jalosteet 1374 1541 1480  Materiadlit ja palvelut
Puutuotteet 1552 1 489 1 463 Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Muu toiminta 672 583 489 Ostot tilikauden aikana 4474 4540 4311
Konsernin sisdinen liikevaihto -543 -545 -482 Varastojen muutos -3 -20 -69
9948 10475 9918 Ulkopuoliset palvelut 959 863 772
5417 5289 5017
SISAINEN LIIKEVAIHTO TOIMIALOITTAIN HENKILOSTOKULUT
Me 2003 2002 2001 Palkat ja palkkiot
Hallitusten ja toimitusjohtajien palkat 11 20 22
Aikakauslehtipaperit 110 105 136 Muut palkat 1293 1344 1235
Sanomalehtipaperit 24 4 8 1304 1364 1257
Hieno- ja erikoispaperit 278 311 225
Jalosteet 43 44 40 HENKILOSIVUKULUT
Puutuotteet 88 81 78 Elakekulut 188 199 151
Muu toiminta ! - - = Muut henkilssivukulut 191 206 204
543 545 482 379 405 355
! Muun toiminnan liikevaihto sisélt&a vain konsernin ulkoisen myynnin. TGN T T 7380 1552 1329

LIKEVAIHTO MARKKINA-ALUEITTAIN

M€ 2003 2002 2001 8480 8610 7958
Saksa 1550 1803 1 561 Emoyhtidn toimitusjohtajan vuosipalkka luontaisetuineen ja palkkioineen
ke-Briemmie 1242 1368 1433 oli vuonna 2003 1,089 (1,184) miljoonaa euroa ja vastaavasti varatoi-
Suomi 1135 088 974 mitusjohtajan (toimitusjohtajan sijainen) 0,484 (0,487) miljoonaa euroa.
Konsernin toimitusjohtaiilla, heidén varamiehilléén tai hallituksen
Ranska 725 850 876 T e . S oo T\ resrelles
jaisenilld ei ollut 31.12.2003 rahalainaa yhtisltd tai sen tytéryhtisilté.
Muu EU 2040 2150 1995 Toimitusiohtai - . S
oimitusjohtajan sopimuksen mukainen elékeiké on 60 vuotta.
Muy Furooppa 778 796 668 ifisanomistilanteessa ja yhtisn m&érdysvaltamuutostilanteissa hénellé on
USA ja Kanada 1406 1495 1453 oikeus 24 kuukauden palkkaa vastaavaan korvaukseen.
Muu maailma 1072 1025 958
9948 10475 9918 HENKILOSTO KESKIMAARIN 2003 2002 2001
Aikakauslehtipaperit 9180 9635 8491
2 LIKETOIMINNAN MUUT TUOTOT Sanomalehtipaperit 3843 3914 2972
Me 2003 2002 2001 Hieno- ja erikoispaperit 6827 6816 6797
Jalosteet 4755 4979 4903
Kéyttsomaisuuden myyntivoitot 200 132 299 Puutuotteet 7803 7862 7580
Vuokratuotot 1 12 1T Muu toiminta 3343 3660 3720
Muut 9 1 S Henkilésts keskiméérin yhteensé 35751 36866 34463
220 155 315
HENKILOSTO VUODEN LOPUSSA 34482 35579 36298
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4 OSUUS OSAKKUUSYRITYSTEN TULOKSISTA MUU TOIMINTA

M€ 2003 2002 2001 Me 2003 2002 2001
Oy Metsd-Botnia Ab 26 50 80 MetsGosasto Suomessa 41 37 45
Pohjolan Voima Oy -9 -3 Energicosasto Suomessa 78 51 99
Muut 5 13 Osuus osakkuusyhtisiden tuloksista 22 60 82
Yhteensé liikevoitossa 22 40 83 Muut ja eliminoinnit 123 61 170

5 SUUNNITELMAN MUKAISET POISTOT JA ARVONALENTUMISET

Me 2003 2002 2001
Suunnitelman mukaiset poistot

Aineeftomat oikeudet 8 8 4
Liikearvo 10 11 4
Konserniliikearvo 113 112 41
Muut pitkévaikutteiset menot 26 22 20
Rakennukset ja rakennelmat 95 98 76
Koneet ja kalusto 642 652 562
Muut aineelliset hyddykkeet 24 24 21

218 927 728

Arvonalentumiset
pysyvien vastaavien hyddykkeistd 8 91 16
926 1018 744

SUUNNITELMAN MUKAISET POISTOT JA
ARVONALENTUMISET TOIMIALOITTAIN

Me 2003 2002 2001
Aikakauslehtipaperit " 415 492 343
Sanomalehtipaperit 184 196 93
Hieno- ja erikoispaperit 196 190 171
Jalosteet 57 59 56
Puutuotteet 50 49 43
Muu toiminta 24 32 38

926 1018 744

1 Vuosi 2002 siséltaa Blandinin kahden paperikoneen sulkemisen yhteydessé
kirjattuja kertaluonteisia kuluja 85 miljconaa euroa.

6 LIKEVOITTO TOIMIALOITTAIN

M€ 2003 2002 2001
Aikakauslehtipaperit 153 225 598
Sanomalehtipaperit 54 162 211
Hieno- ja erikoispaperit 241 359 336
Jalosteet 43 70 46
Puutuotteet 29 37 27
Muu toiminta 264 209 396

784 1062 1614

Vuosi 2003 sisdltéa kertaluonteisia kuluja Sanomalehtipaperit-toimialalla
9 miljoonaa euroa ja Jalostustoimialla 4 miljoonaa euroa. Vastaavat luvut
vuonna 2002 (vuonna 2001): Aikakauslehtipaperit-toimialalla 128 (20),
Sanomalehtipaperit-toimialalla 8 (0) ja Jalostustoimialalla O (11) miljoo-
naa euroa.

264 209 396

Muussa toiminnassa merkittévimméit kertaluonteiset eréit ovat pdrssiosak-
keiden myyntivoitot: vuonna 2003 167, 2002 81 ja 2001 265 miljoonaa

euroa.

SUOITETTU PAAOMA (KESKIMAARIN)

TOIMIALOITTAIN
ME 2003 2002 2001
Aikakauslehtipaperit 4923 5253 4380
Sanomalehtipaperit 2124 2368 984
Hieno- ja erikoispaperit 2471 2 628 2 602
Jalosteet 688 786 801
Puutuotteet 777 742 664
Muvu toiminta ja konsernieréit 1435 1404 1376
12418 13181 10807

Toimialojen ja konsernin sijoitetun pédoman laskentakaavat, ks. s. 80.

SUOITETUN PAAOMAN TUOTTO (ROCE)

TOIMIALOITTAIN
% 2003 2002 2001
Aikakauslehtipaperit 3,1 4,3 13,7
Sanomalehtipaperit 2,5 6,8 21,4
Hieno- ja erikoispaperit 9.8 13,7 12,9
Jalosteet 6,3 8,9 5,8
Puutuotteet 3,7 5,0 4,1
Konserni yhteensd 6,4 8,4 15,6
llman kertaluonteisia erid 5,6 8,8 13,5
7 RAHOITUSTUOTOT JA -KULUT
ME 2003 2002 2001
Tuotot pysyvien vastaavien sijoituksista
Osinkotuotot 18 21 33
Korkotuotot 5 10 15
Muut korko- ja rahoitustuotot
Muut korkotuotot 11 15 25
Muut rahoitustuotot 6 2 1
Kurssierot -28 2 =5
Korkokulut ja muut rahoituskulut
Korkokulut -219 -286 -317
Muut rahoituskulut =21 -37 =31
Osuus osakkuusyritysten tuloksesta 3 - -2

-225 S -281
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8 TULOVEROT

10 AINEETTOMAT HYODYKKEET

M€ 2003 2002 2001 M€ 2003 2002
Tilikauden tuloverot 182 273 394 AINEETTOMAT OIKEUDET
Edellisten tilikausien tuloverot 4 -2 1 Hankintameno 1.1. 156 162
Laskennallisten verojen muutos 7 -30 =17 Muuntoero -4 =5
193 241 378 Lisciykset 8 6
Véhennykset -1 -3
Efektiivinen verokanta, % 34,5 30,5 28,4 Siirrot erien vdlilla -13 -4
Hankintameno 31.12. 146 156
LASKENNALLISTEN VEROJEN MUUTOS Kertyneet poistot 1.1. -86 -80
Jaksotuseroista 10 -23 -6 Vahennysten ja siirtojen kertyneet poistot 2 2
Yhdistelytoimenpiteisté 10 8 -2 Tilikauden poistot -8 -8
Tilinp&éitsssiirroista =13 =15 =9 Siirrot erien vilills 9 =
7 -30 =17 Kertyneet poistot 31.12. -83 -86
Kirjanpitoarvo 31.12. 43 70
9 TULOS/OSAKE LIIKEARVO
Mme 2003 2002 2001  Hankintameno 1.1. 131 167
Muuntoero =1 -2
Voitto ennen satunnaisia erid 559 789 1333 Lisciykset 5 4
Véhemmistdn osuus 2 2 = Vahennykset - -
Tuloverot -193 —24] -378 Siirrot erien valilla - =37
Tulososuus 368 550 955 Hankintameno 31.12. 134 131
Kertyneet poistot 1.1. =21 —-47
Keskimadrginen osakemaard, Véhennysten ja siirtojen kertyneet poistot — 37
laimentamaton (1000 kpl) 523130 518 935 495784 Tilikauden poistot -10 11
Tulos/osake, euroa 0,70 1,06 1,93 Kertyneet poistot 31.12. 31 21
Kirjanpitoarvo 31.12. 103 110
Keskimadrdinen osakemddrd,
laimennettu (1000 kpl) 524 254 525782 503 984 MUUT PITKAVAIKUTTEISET MENOT
Laimennettu tulos/osake, euroa 0,70 1,05 1,90 Hankintameno 1.1 207 179
Muuntoero -4 =
Liscykset 29 12
Véhennykset -18 -6
Siirrot erien vélillg 26 27
Hankintameno 31.12. 240 207
Kertyneet poistot 1.1. -129 -102
Muuntoero 2 2
Véhennysten ja siirtojen kertyneet poistot 16 5
Siirrot erien valilla -9 -13
Tilikauden poistot -26 =21
Arvonalentumiset ja niiden palautukset -4 -
Kertyneet poistot 31.12. -150 -129
Kirjanpitoarvo 31.12. 90 78
ENNAKKOMAKSUT
Hankintameno 1.1. 106 60
Liscykset 5 60
Véhennykset -12 -1
Siirrot erien valilla -7 -13
Kirjanpitoarvo 31.12. 92 106
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11 KONSERNILIIKEARVO

M€ 2003 2002 M€ 2003 2002
Hankintameno 1.1. 2 205 2192 KONEET JA KALUSTO
Liscykset 20 13 Hankintameno 1.1. 11840 12088
Véhennykset - - Muuntoero -239 -370
Hankintameno 31.12. 2225 2205 Lisciykset 307 265
Kertyneet poistot 1.1. -218 -106 Véhennykset -241 -163
Tilikauden poistot =113 -112 Siirrot erien vélillg 157 20
Kertyneet poistot 31.12. == -218 Hankintameno 31.12. 11824 11840
Kirjanpitoarvo 31.12. 1894 1987 Kertyneet poistot 1.1. -6 878 6557
Muuntoero 120 168
Konsernin sisdisen omistuksen eliminoinnissa syntynyttd konserniaktiivaa Siirrot erien vélillg = 108
on kohdistettu koneisiin ja kalustoon 92 (109) miljoonaa euroa, maa- Vahennysten ja siirfojen kertyneet poistot 236 118
alueisiin 75 (75) miljoonaa euroa, rakennuksiin 30 (32) miljoonaa euroa Tilikauden poistot —634 —640
ja aineettomiin oikeuksiin 9 (10) miljoonaa euroa. Arvonalentumiset ja niiden palautukset -3 —75
Kertyneet poistot 31.12. -7159 -6878
12 AINEELLISET HYODYKKEET Kirjanpitoarvo 31.12. 4665 4962
Me 2003 2002 .
MUUT AINEELLISET HYODYKKEET
MAA- JA VESIALUEET Hankintameno 1.1. 470 470
Hankintameno 1.1. 664 671 Muuntoero =l
Muuntoero 5 o5 Lisciykset 17 21
ool 4 8 Véhennykset -20 -9
Ve _10 12 Siirrot erien vdlilla -3 -1
Siirrot erien vélilla _ 2 Hankintameno 31.12. 459 470
Hankintameno 31.12. 653 664 Kertyneet poistot 1.1. -332 =318
Kertyneet poistot 1.1. -7 -8 Muuntoero 3 é
Muunfoero 1 Siirrot erien vélillg 8 -5
Arvonalentumiset ja niiden palautukset _ \{'c:hennysten !a siirtojen kertyneet poistot 14 12
Kertyneet poistot 31.12. -4 =/ Tilikauden pc.)|s'ro'r — =27
Arvonkorofukset 567 567 Kertyneet poistot 31.12. =55 =X
Kirjanpitoarvo 31.12. 1216 1224 Kirjanpitoarvo 31.12. 124 138
Arvonkorotukset ENNAKKOMAKSUT JA KESKENERAISET HANKINNAT
Arvo 1.1, 567 567 Hankintameno 1.1. 236 223
Arvo 31.12. 567 567  Muuntoero - -
Liséiykset 215 205
RAKENNUKSET JA RAKENNELMAT Vahennykset —49 20
Hankintameno 1.1 2875 2914 Siirrot erien valilla -194 -167
Muuntoero 42 72 Kirjanpitoarvo 31.12. 203 236
Lisciykset 52 40
Véhennykset -37 -52
Siirrot erien valilla 19 45
Hankintameno 31.12. 2867 2875
Kertyneet poistot 1.1. -1182 -1116
Muuntoero 14 22
Siirrot erien valilla 2 -2
Véhennysten ja siirtojen kertyneet poistot 32 23
Tilikauden poistot 94 -97
Arvonalentumiset ja niiden palautukset = -12
Kertyneet poistot 31.12. -1229 -1182
Kirjanpitoarvo 31.12. 1638 1693
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13 SUOITUKSET

M€ 2003 2002 M€ 2003 2002
OSUUDET OSAKKUUSYRITYKSISSA MUUT SAAMISET
Hankintameno 1.1. 862 848 Hankintameno 1.1. 125 84
Lisciykset 6 34 Lisciykset 2 48
Véhennykset -42 -4 Véhennykset -48 -72
Siirrot erien vélillg - -16 Siirrot erien vélilla -12 65
Hankintameno 31.12. 826 862 Hankintameno 31.12. 67 125
Kertyneet poistot 1.1. = =16 Kirjanpitoarvo 31.12. 67 125
Arvonalentumiset ja niiden palautukset - 16
Kertyneet poistot 31.12. = = OMAT OSAKKEET
Arvonkorotukset 103 103 Me 2003 2002
Kirjanpitoarvo 31.12. 929 965
Hankintameno 1.1. - 38

Arvonkorotukset Lisciykset = =

Arvo 1.1. 103 103 Osakkeiden mitétdinti - -38

Arvo 31.12. 103 103 Kirjanpitoarvo 31.12. - -
Osakkuusyrityksistd johtuvan konserniaktiivan vielé poistamatta oleva
mé&érd oli 60 (52) miljoonaa euroa. Téistd Pohjolan Voima Oy:n osak- 14 VAIHTO-OMAISUUS
keisiin oli kohdistettu 58 (49) miljoonaa euroa. M€ 2003 2002
SAAMISET OSAKKUUSYRITYKSILTA Aineet ja tarvikkeet 494 502
Hankintameno 1.1. 18 77 Keskenerdiset tuotteet 39 70
Liscykset - 3 Valmiit tuotteet/Tavarat 579 612
Vahennykset -9 -6 Muu vaihto-omaisuus 73 65
Siirrot erien vilills 3 =56 Ennakkomaksut 32 39
Hankintameno 31.12. 12 18 1217 1288
Kertyneet poistot 1.1. =5 -44
Arvonalentumiset ja niiden palautukset 3 39
Kertyneet poistot 31.12. -2 =5 15 SAAMISET
Kirjanpitoarvo 31.12. 10 13 Me 2003 2002
MUUT OSAKKEET JA OSUUDET PITKAAIKAISET SAAMISET
Hankintameno 1.1. 356 391 Myyntisaamiset 1 2
Muuntoero - -1 Lainasaamiset 2 1
Lisciykset 3 7 Muut saamiset 6 9
Véhennykset -16 -20 Siirfosaamiset 7 6
Siirrot erien vilills =12 =21 16 18
Hankintameno 31.12. 331 356
Kertyneet poistot 1.1. =12 =27 LYHYTAIKAISET SAAMISET
Vahennysten ja siirfojen kertyneet poistot 12 12 Myyntisaamiset 1065 1 224
Arvonalentumiset ja niiden palautukset - 3 e 4 4
Kertyneet poistot 31.12. = =12 Ml seremiead 182 151
Arvonkorofukset 61 61 Siirfosaamiset 159 153
Kirjanpitoarvo 31.12. 392 405 1410 1532
Arvonkorotukset

Arvo 1.1. 61 61

Arvo 31.12. 61 61
KAYVAT ARVOT

Arvopaperipérsseissd noteerattujen osakkeiden kirjanpitoarvo on 176
miljoonaa euroa ja pdrssikursseihin 31.12.2003 laskettu arvo 196 mil-
joonaa euroa.
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Erddt Englannissa, Ranskassa, Italiassa ja Saksassa sijaitsevat konserni-

Me 2003 2002  yhtidt ovat tehneet myyntisaamisiaan koskevia sopimuksia (“arvopaperis-
taminen”) kolmansien osapuolten kanssa. Kyseiset konserniyhtidt ovat
SAAMISET YHTEENSA sopineet myyvénsd jatkuvalla ja peruuttamattomalla kaupalla omistusoi-
Myyntisaamiset 1066 1226 keuden maaraﬂyibin myyr\tisaamis‘iinsa‘ ArYopoperistamissopimuksen
Lainasaamiset 6 5 perusteella myytyjen, avoinna o|eV|?n saamisfen arvo oli 31.1 2.2903 .
Moot saamiset 188 160 179 !.1 08) m|||oc¥1c1c: euroa ja se nqkyy_ konsernl_r] faseessa myyntisoamis-
. . ten véihennyksend. Arvopaperistamisohjelmaan liittyvé vakuus on rapor-
Siirtosaamiset 166 159 toitu muina saamisina konsernin taseessa. Néisté myynneistd aiheutuneet
1426 1550 kustannukset on siséllytetty rahoituskuluihin konsernituloslaskelmassa.
Myytyjen saamisten liséiykset ja véhennykset on raportoitu konsernin
LYHYTAIKAISIIN SIIRTOSAAMISIIN kassavirtalaskelmassa liketoiminnan kassavirtana.
SISALTYVAT OLEELLISET ERAT
Jaksotetut henkildstskulut 7 7  Me 2003 2002
Jaksotetut korkotuotot 13 12
Jaksotetut korkokulut 8 21 KOROLLISET SAAMISET
Jaksotetut tuloverot 62 51 Pysyvét vastaavat
Vélillisten verojen jaksotukset 23 26 Lainasaamiset 68 125
Muut 46 36 Vaihtuvat vastaavat
159 153 Lainasaamiset 4 4
Myyntisaamiset = 5
SAAMISET OSAKKUUS- JA Muut saamiset 34 45
OMISTUSYHTEYSYRITYKSILTA Rahat ja pankkisaamiset 388 425
Myyntisaamiset 19 20 494 604
Lainasaamiset 4 -
23 20
16 OMA PAAOMA
Yli- Arvon- Omien Edellisten Oma
Osake- kurssi- korotus  osakkeiden Vara- filikausien padoma
Me paidoma rahasto rahasto rahasto rahasto voitto  yhteensd
Oma padoma 1.1.2002 442 624 366 38 672 4 668 6810
Vaihtovelkakirjalaina 1994 2 28 - = = = 30
Mit&tdidyt omat osakkeet -2 2 = -38 = = -38
Arvonkorotusten purku - - -1 - - - -1
Osingonjako - - - - - -388 -388
Tilikauden voitto - - - - - 550 550
Muuntoerot ja muut = = = = =l 42 -43
Oma pddoma 31.12.2002 442 654 365 = 671 4788 6 920
Vaihtovelkakirjalaina 1994 3 33 - = = = 36
Rahastoant 445 - - - —445 - -
Osingonjako - - - - - -390 -390
Tilikauden voitto - - - - - 368 368
Muuntoerot ja muut = = = = = =65 =65
Oma pddoma 31.12.2003 890 687 365 = 226 4701 6 869
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VOITONJAKOKELPOISET VARAT 31.12.

M€ 2003 2002 ME 2003 2002
Edellisten tilikausien voitto 4 333 4238 PITKAAIKAISTEN LAINOJEN LYHENNYSOHJELMA
Tilikauden voitto 368 550 Vuosina 2005-2008 / 2004-2007
Kertyneesté poistoerosta ja vapaaehtoisista varauk- Joukkovelkakirjalainat 552 527
sista omaan pddomaan merkitty osuus -1436 -1476 Lainat rahoituslaitoksilta 457 1065
Voitonjakokelpoiset varat 31.12. 3265 3312 Elékelainat 567 331
Ostovelat 4 5
Muut velat 250 131
17 PAKOLLISET VARAUKSET 1830 2 059
me 2003 2002 \iyosing 2009- / 2008-
Joukkovelkakirjalainat 2264 2333
Elckkeet 342 339 Lainat rahoituslaitoksilta 136 226
Lopettamis- ja saneerauskulut 21 32 Elskelainat 4 316
Ympéiristskulut 9 7 Okl 10 12
Muut 38 72 Muut velat 30 193
410 450 2 444 3 080
Yhteensa 31.12. 4274 5139
18 LASKENNALLINEN VEROVELKA
i 2 S JOUKKOVELKAKIRJALAINAT
Alkuper. lainan
LASKENNALLINEN VEROVELKA Korko-% maarg, mil. 2003 2002
Jaksotuseroista 111 112 Kiinteakorkoiset
Yhdistelytoimenpiteistd 5 6 1995-2005 7.72 USsD 155 123 148
Ti|inpd('if655iirroisk] 620 633 1997-2007 6,875 UsD 215 170 205
Arvonkorotuksista 214 214 1997-2007 6,88 EUR 102 102 102
950 965 1997-2027 7,45 usb 375 297 358
1999-2009 6,35 EUR 250 250 250
LASKENNALLINEN VEROSAAMINEN 2000-2030 3,55 JPY 10 000 74 80
Jaksotuseroista 286 289 2001-2006 0,962 JPY 2000 15 16
Yhdisie|yioimenpifeisfﬁ 20 31 2001-2007 6,875 USD 10 8 10
306 320 2002-2005 0,10 EUR 30 30 30
2002-2007 0,869 JPY 2000 15 16
Laskennallinen verovelka netto 644 645 2002-2012 6,125 EUR 400 400 600
2002-2014 5,625 usb 500 396 477
Arvonkorotusten laskennallinen verovelka on kirjattu arvonkorotus- 2002-2017 6,625 GBP 250 354 384
rahastosta. 2003-2018 5,50 UsD 250 198
2 632 2676
19 PITKAAIKAINEN VIERAS PAAOMA Vaihtuvakorkoiset
Me T 20022008 2,955 ER 39 39 39
2002-2008 2,734 EUR 50 50 50
Joukkovelkakirjalainat 2816 2860 2002-2010 3,013 EUR 59 59 59
Lainat rahoituslaitoksilta 593 1291 2002-2012 3,034 EUR 25 25 25
Elékelainat = 20022012 3,134 EIR 11 1 i
Ostovelat 13 17 184 184
Muut velat 281 324 Joukkovelkakirjalainat yhteensd 2816 2 860
4274 5139 = |yhytoikainen OSuuUs - -
Joukkovelkakirjalainat pitkdaikainen osuus 2816 2 860
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20 LYHYTAIKAINEN VIERAS PAAOMA

21 VASTUUSITOUMUKSET

Me 2003 2002 Me 2003 2002
Lainat rahoituslaitoksilta 398 231 KIINNITYKSET
Elékelainat 83 83 Omien velkojen vakuudeksi 178 175
Saadut ennakot 38 16
Ostovelat 729 722 TAKAUKSET
Rahoitusvekselit 9 44 Lainatakaukset
Muut velat 391 593 Osakkuus- ja omistusyhteysyritysten puolesta 41 41
Siirtovelat 640 498 Muiden puolesta 4 )
2288 2187 Muut takaukset
Omien sitoumusten puolesta 20 70
VELAT OSAKKUUS- JA OMISTUSYHTEYS- Muiden puolesta 8 3
YRITYKSILLE
Ostovelat 30 34 ELAKEVASTUUT
Muut velat 7 62 Yhtididen omat vastuut 9 8
37 96
. ; LEASING-VASTUUT !
LYHYTAIKAISIIN SIIRTOVELKOIHIN SISALTYVAT Maksut vuodelta 2004/2003 25 26
OLEELLISET ERAT Maksut seuraavilta vuosilta 68 107
Jaksotetut henkilstskulut 214 205
Jaksotetut korkokulut 16 36 MUUT VASTUUT 23 31
Jaksotetut tuloverot 101 75
Valillisten verojen jaksotukset 9 12 1 UPM-Kymmene on liséiksi vuokrannut pitkéaikaisilla sopimuksilla erdité
Jaksotetut valuuttajohdannaiset 136 15 voimalaitoksia ja kéytt&d niiden tuottaman séhkdvoiman tuotannollisessa toimin-
Muut 164 155 nassaan. Yhtislla on oikeus mutta ei velvollisuutta ostaa voimalaitokset tai niiden
640 498 osuudet itselleen. Vuokravastuu vuonna 2004 on 19 miljoonaa euroa ja sen
iélkeen vuoteen 2012 saakka 93 miljoonaa euroa. Yhtién arvion mukaan néiden
sopimusten kdypd arvo ylittéd em. vastuun.
KOROLLINEN NETTOVELKA
Korolliset velat JOHDON ELAKESITOUMUKSET
Pitkdaikainen vieras padoma Konserniin kuuluvien yhtididen toimitusjohtajien ja erdgiden muiden
Joukkovelkakirjalainat 2816 2860 johtajien eldkeidksi on sovittu 60-65 vuotta.
Lainat rahoituslaitoksilta 593 1291
Eléikelainat 571 647  MUUT SITOUMUKSET
Muut velat 261 307 UPM-Kymmene ostaa osan séhkdstédn 41,97-prosenttisesti omistamal-
2241 5105 taan Pohjolan Voima Oy:lté. Pohjolan Voima Oy:llé on 56,8 %:n omistus
— - — Teollisuuden Voima Oy:ssd, joka omistaa toisen Suomessa toimivista ydin-
Lyhytaikainen vieras pééoma imalaitoksista. Pohiolan Voi htisasiakiriol k Kkaat
T o . voimalaitoksista. Pohjolan Voiman yhtidasiakirjojen mukaan osakkaa
Pitkdaikaisten lainojen lyhennysertit 248 258 ostavat yhtién tuottaman sahkan hintaan, joka kattaa tuotantokustannuk-
Rahoitusvekselit 9 44 set. Témd hinta on ollut yleenséd keskimé&érdisté markkinahintaa alempi.
Siirtovelat 136 -
Muut lyhytaikaiset velat 459 482
852 784
Korollinen vieras pddoma yhteensd 5093 5889
Korolliset saamiset
Pysyvat vastaavat
Lainasaamiset 68 125
Vaihtuvat vastaavat
Lainasaamiset 4 4
Myyntisaamiset = 5
Muut saamiset 34 45
Rahat ja pankkisaamiset 388 425
Korolliset saamiset yhteensé 494 604
Korollinen nettovelka 4599 5285
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KONSERNIN AVOINNA OLEVIEN JOHDANNAISSOPIMUSTEN
MARKKINA- JA NIMELLISARVOT 31.12.

Markkina-arvo

Nimellisarvo

M€ 2003 2002 2003 2002
VALUUTTAJOHDANNAISET
Termiinisopimukset 40 66 2836 3562
Optiosopimukset
Ostetut = = = =
Asetetut = = = =
Vaihtosopimukset -77 584 249
KORKOJOHDANNAISET
Termiinisopimukset -3 -9 6468 6553
Optiosopimukset
Ostetut = = = =
Asetetut =3 = 71 =
Vaihtosopimukset 214 275 3281 4042
MUUT JOHDANNAISET "
Termiinisopimukset 1 -7 13 33
Vaihtosopimukset - - 13 -

' Muihin johdannaisiin siséltyy sellu-, paperi- ja séhkéjohdannaisia. Emo-
yhtién osuus niiden markkina-arvosta on 1 (=7) miljoonaa euroa ja nimellis-

arvosta 26 (30) miljoonaa euroa.

Korkojohdannaiset kirjataan korkokuluihin sopimusten voimassaolo-

aikana. Valuuttajohdannaisten markkina-arvot on kirjattu tulokseen

lukuunottamatta nettovaluuttavirtoihin kohdistuvia, jotka kirjataan tulos-
vaikutteisesti kassavirran toteutuessa. Muiden johdannaisten tulokset

kirjataan tulosvaikutteisesti kassavirran toteutuessa.

JOHDANNAISSOPIMUSTEN KAYPIEN ARVOJEN
MAARITTELYMENETELMAT

Johdannaissopimukset arvostetaan niisté aiheutuvien kassavirtojen
nykyarvoon.
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RAHOITUSRISKIT

Rahoitusriskien hallinnan tavoitteena on suojata konsernia rahoitusmark-
kinoilla tapahtuvilta epdsuotuisilta muutoksilta ja siten turvata omalta
osaltaan konsernin tuloskehitys. Rahoitustoiminnon tavoitteet ja limiitit on
mdéritelty yhtion hallituksen hyvéksyméissé rahoituspolititkassa.

Rahoitusriskien hallinnassa kéytetéén erilaisia rahoitusinstrumentteja
rahoituspolitiikan asettamissa rajoissa. Kéytdssd on vain instrumentteia,
joiden markkina-arvoa ja riskiprofiilia voidaan jatkuvasti ja luotettavasti
seurata.

Rahoituksen hoito ja rahoitusriskien hallinta on keskitetty konsernin
rahoitusosastolle. Keskityksen tavoitteena on tehokas riskien hallinta, kus-
tannussddstdt ja rahavirtojen optimointi.

Valuuttariski
Valuuttariskin hallinta on joettu kahteen osaan: virta-aseman ja tasease-
man hallintaan.

Virta-asema késittad 12 kuukauden livkuvat ennustetut valuuttavirrat,
tétd pidemméit sitovat sopimukset sekd ndihin liittyvéit suojaustoimenpiteet.
Nettovaluuttavirran suojauksessa pidetéén neutraalina seuraavan 12 kuu-
kauden 50 %:n suojausastetta. Kokonaissuojausaste voi vaihdella vélillé
25-100 % ja yksittdisten valuuttojen suojausaste vélilla 0-100 %. Alla
olevassa taulukossa on esitetty suojausten nimellis- ja markkina-arvot

31.12.2003.

Suojausten Suojausten

nimellisarvo markkina-arvo

Valuutta M€ ME
usD 1295 76
GBP 296 5
CAD -106 9
SEK 59 =1
DKK 42 -
JPY 47 2
NOK 36 1
CHF 23 1
Muut 35 -2
Yhteensd 727 91

1 Sisdltaa investointimenon suojausta =175 miljoonaa euroa.

Konsernin yksikét ja tytdryhtist suojaavat harkintansa mukaan nettova-
luuttavirtansa tekemdlld siscisen suojauksen konsernirahoituksen kanssa.
Konsernin tulokseen ja kilpailukykyyn vaikuttavat epésuorasti myds
padkilpailijoiden kotivaluuttojen, erityisesti Yhdysvaltain ja Kanadan dol-

larin seké Ruotsin kruunun, arvon muutokset. Nditd riskejé ei suojata
johdannaisilla. Yhtién oma tuotanto Yhdysvalloissa ja Kanadassa pienen-
tad kuitenkin t&ta riskia.

Taseasema sisdltéia valuuttamddrdiset velat ja saamiset. Rahoituspoli-
tikan mukaan tavoitteena on féysin suojattu positio. 31.12.2003 tase-
asema oli 5 miljoonaa euroa. Ulkomaisten tytéryhtididen omaan péd-
omaan liittyvéd valuuttariskid ei suojata.
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Korkoriski
Konsernin lainavaluuttojen jakauma vastaa emoyhtion ja tytéryhtisiden
kotivaluuttojen médrdistd lainausta.

Korolliset nettovelat (ml. johdannaiset) jakaantuivat 31.12.2003
valuutoittain seuraavasti:

Mééra Korkoherkkyys"
Valuutta Mrd. € ME
EUR 3,2 13
uUsbD 0,5 2
GBP 0,1 1
CAD 0,5 1
CNY 0,2 1
Muut 0,1 -
Yhteensd 4,6 19

' Markkinakorkojen yhden prosenttiyksikén muutoksen vaikutus konsernin
nettokorkokuluihin seuraavien 12 kuukauden aikana.

Korkoriskin hallinta perustuu rahoituspolititkassa médriteltyyn netto-
velan 12 kuukauden keskimddrdiseen korkosidonnaisuusaikaan. Téméin
suhteellisen lyhyen korkosidonnaisuusajan pohjana on olettamus, etté
tuottokdyrét ovat keskimédrin positiivisia. Lyhyt korkosidonnaisuusaika
vahentdd siten korkokustannuksia pitkélla aikavélillé. Korkosidonnai-
suusaika voi poiketa edelld mainitusta 12 kuukauden normista +/- 6
kuukautta. 31.12.2003 keskimédrdinen korkosidonnaisuusaika oli
12 kuukautta

Likviditeetti- ja jalleenrahoitusriski

Konserni pyrkii sdilyttémédn hyvéin maksuvalmiuden kaikissa olosuhteissa
tehokkaalla kassanhallinnalla ja sijoittamalla vain kohteisiin jotka voi-
daan realisoida nopeasti. Kassavarojen, 388 miljoonaa euroq, lisdksi
konsernilla oli 31.12.2003 vahvistettuja kéyttéméttmid luottolimiittejd
3,4 miljardia euroa.

Jalleenrahoitusriskit minimoidaan huolehtimalla lainasalkun tasapai-
noisesta erdicintymisaikataulusta seké lainojen riittévén pitkéstd maturitee-
tista. 31.12.2003 lainojen keskimaturiteetti oli 8,1 vuotta (31.12.2002
8,5 vuotta).

Lainojen erdéntymisaikataulu 31.12.2003
Lainojen lyhennykset

Vuosi M€
2004 852

lyhyet 1 604

pitkat 248
2005 397
2006 208
2007 446
2008 330
2009 8728
2010 168
2011 155
2012- 2214
Yhteensd 5093

) Vahvistettuja luottolimiittejd ei ollut kéytdssa 31.12.2003.

Tarkeimmait talla hetkella kaytossa olevat rahoitusohjelmat ovat:

- kotimainen yritystodistusohjelma 1,000 miljoonaa euroa

- Euro Commercial Paper -ohjelma 500 miljoonaa USD

- Belgialainen yritystodistusohjelma 400 miljoonaa euroa

- Medium Term Note -ohjelma 4,000 miljoonaa euroa

- Revolving Credit Facility 2,000 miljoonaa euroa (erdiéntyy 2006)
- Revolving Credit Facility 1,200 miljoonaa euroa (er&iéntyy 2008)

Vastapuoliriski

Vastapuoliriski on médritelty riskiksi siitdi, ettd vastapuoli ei pysty tayttd-
médin tehdyn sopimuksen mukaisia velvollisuuksiaan. Rahoituspolitiikan
mukaan johdannaisinstrumentteja ja kassavarojen sijoituksia saa tehdd
vain tietyn luottokelpoisuuden omaavien vastapuolten kanssa. Konsernira-
hoitus valvoo vastapuolten luottokelpoisuutta.
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EMOYHTION TILINPAATOS

TULOSLASKELMA RAHOITUSLASKELMA
1.1.-31.12.,, M€ Viite 2003 2002 M€ 2003 2002
Liikevaihto (1) 4403 4222 Liiketoiminta
Valmiiden ja keskenerdisten tuotteiden Liikevoitto 374 696
varastojen muutos -18 19 Oikaisut liikevoittoon 9! 381 184
Valmistus omaan kéyttésn 46 48 Nettokéyttspadoman muutos b) 124 =31
Liiketoiminnan muut tuotot (2) 207 118 Korot -87 -84
Materiadlit ja palvelut Saadut osingot 78 119
Aineet, tarvikkeet ja tavarat Muut rahoituseréit -171 -100
Ostot tilikauden aikana -2070 -1874 Verot €) 129 -182
Varastojen muutos 13 -9 Liiketoiminnan nettokassavirta 570 602
Ulkopuoliset palvelut -337 -359
-2394 2242 Investoinnit
Henkilsstokulut Osakkeiden ostot =15 -184
Palkat ja palkkiot (3) —489 -443 Muun kéyttsomaisuuden ostot =277 -293
Henkilosivukulut Osakkeiden myynnit 155 76
Elskekulut -102 -82  Muun kayttdomaisuuden myynnit 48 68
Muut henkilésivukulut —47 —44 Muiden pitkdaikaisten sijoitusten liscys -17 -312
-638 -569  Muiden pitkdaikaisten sijoitusten véhennys 75 250
Poistot ja arvonalentumiset (4) Investointien kassavirta yhteensé =31 -395
Suunnitelman mukaiset poistot -356 -289
Arvonalentumiset pysyvien vastaavien Kassavirta ennen rahoitusta 539 207
hyadykkeisté -4 =2
=360 =291 Rahoitus
Liiketoiminnan muut kulut -872 —609 Pitk&aikaisten lainojen nostot 565 2051
Liikevoitto 374 696 Pitkdaikaisten lainojen lyhennykset -851 1526
Korollisten saamisten lisys (-) tai véihennys (+) 72 44
Rahoitustuotot ja -kulut Lyhytaikaisten korollisten velkojen liséys (+) tai
Tuotot pysyvien vastaavien sijoituksista véhennys (-) 8 —331
Tuotot osuuksista saman konsernin yrityksissé 21 58 Maksetut osingot -390  -388
Tuofot osuuksista omistusyhteysyrityksissc 73 66 Saadut jo maksetut konserniavustukset 50 42
Tuotot muista osakkeista ja osuuksista 23 24 Rahoitus yhteensé _546 ~-108
Korkotuotot saman konsernin yrityksilté 79 107
Korkotuotot muilta 5 9 Likvidien varojen liséys (+) tai véhennys (-) -7 99
Muut korko- ja rahoitustuotot Likvidit varat 1.1. 369 270
Muut korkotuotot saman konsernin yrityksilté 18 28 Likvidit varat 31.12. 362 369
Muut korkotuotot muilta 7 8
Muut rahoitustuotot saman konsernin yrityksilté 3 -
Muut rahoitustuotot muilta 66 186 a) Oikaisut liikevoittoon
Korkokulut ja muut rahoituskulut Poistot 356 289
Korkokulut saman konsernin yrityksille =31 -29 Kéyttsomaisuuden myyntivoitot (-) tai tappiot (+) 21 -107
Korkokulut muille -167 -208 Arvonalentumiset pysyvien vastaavien
Muut rahoituskulut saman konsernin hysdykkeistd 4 2
yrityksille -86  -183 Yhteensd 381 184
Muut rahoituskulut muille -16 -23
-5 43 b) Nettokéytdpddoman muutos
Voitto ennen satunnaisia erid 369 739 Vaihto-omaisuuden lisgys (-) tai viihennys (+) 15 -14
Korottomien saamisten liséys () tai véhennys (+) 18 133
Satunnaiset erdt (5) Lyhytaikaisten korottomien velkojen
Satunnaiset tuotot 49 87 liséiys (+) tai vihennys (-) 91 =150
Satunnaiset kulut -14 -28 Yhteensa 124 -31
89 59
Voitto ennen tilinpddtdssiirtoja ja veroja 404 798 c) Kayttdomaisuuden myynneistd ja satunnaisista eristd johtuvat verot
on netotettu ao. kohdassa.
Tilinpaatsssiirrot
Poistoeron muutos 65 66
Tuloverot (6) -193 -230
Tilikauden voitto 276 634
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TASE

M€ Viite 31.12.2003 31.12.2002 M€ Viite 31.12.2003 31.12.2002

VASTAAVAA VASTATTAVAA

Pysyvét vastaavat Oma pddoma (11)

Aineeftomat hyddykkeet (7) Osakepddoma 890 442
Aineettomat oikeudet 5 6 VYlikurssirahasto 687 654
Muut pitkévaikutteiset menot 59 50 Arvonkorotusrahasto 559 835
Ennakkomaksut 90 103 Vararahasto 187 632

154 159 Edellisten tilikausien voitto 2786 2 542
Tilikauden voitto 276 634

Aineelliset hyddykkeet (8) 5381 5459
Maa- ja vesialueet 1 034 1 034
Rakennukset ja rakennelmat 594 603 Tilinpaatossiirtojen kertymad
Koneet ja kalusto 2045 2099 Poistoero 1603 1668
Muut aineelliset hyddykkeet 55 58
Ennakkomaksut ja keskenerdiset Pakolliset varaukset
hankinnat 83 135 Elékevaraukset 36 21

3811 3929 Muut pakolliset varaukset 8 8
44 29
Sijoitukset (9)
Osuudet saman konsernin yrityksissé 3617 3665 Vieras pééoma

Saamiset saman konsernin yrityksiltd 2 458 2 590 Pitkdiaikainen (12)
Osuudet omistusyhteysyrityksissc 645 644 Joukkovelkakirjalainat 2714 2758
Saamiset omistusyhteysyrityksilté 12 18 Lainat rahoituslaitoksilta 284 713
Muut osakkeet ja osuudet 323 337 Elakelainat 541 610
Muut saamiset 62 117 Velat saman konsernin yrityksille 31 3
7117 7371 Muut velat 157 170
11082 11 459 3727 4 254

Vaihtuvat vastaavat Lyhytaikainen (13)

Vaihto-omaisuus Vaihtovelkakirjalainat = 40
Aineet ja tarvikkeet 201 188 Lainat rahoituslaitoksilta 33 42
Keskenerdiset tuotteet 1 4 Elakelainat 76 76
Valmiit tuotteet / Tavarat 106 122 Saadut ennakot 29 12
Ennakkomaksut 29 38 Ostovelat 205 211

337 352 Velat saman konsernin yrityksille 1435 1246
Velat omistusyhteysyrityksille 34 92

Saamiset Muut velat 199 310

Lyhytaikaiset (10) Siirfovelat 298 176
Myyntisaamiset 139 162 2 309 2 205
Saamiset saman konsernin yrityksilt& 1007 1123
Saamiset omistusyhteysyrityksilt 9 14 6 036 6 459
Lainasaamiset = =
Muut saamiset 63 66
Siirfosaamiset 65 70

1283 1435
Rahat ja pankkisaamiset 362 369
1982 2156
Vastaavaa yhteensd 13 064 13615 Vastattavaa yhteensé 13 064 13615
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1 LIKEVAIHTO

6 TULOVEROT

Konsernin yhtisrakenteesta johtuen emoyhtion likevaihdon erittelyd toimi- Me 2003 2002
aloittain ja markkina-alueittain ei ole laadittu.
Tilikauden tuloverot varsinaisesta toiminnasta 193 230
Edellisten tilikausien tuloverot - -
2 LIKETOIMINNAN MUUT TUOTOT 193 230
M€ 2003 2002
- . . LASKENNALLISET VEROVELAT JA -SAAMISET
Kéaytsomaisuuden myyntivoitot 195 107 L L L .
Emoyhtidn laskennallisia verovelkoja ja -saamisia ei ole merkitty tasee-
Vuokratuotot 11 10 seen.
Muut 1 1 Laskennallinen verovelka muodostuu pédiosin poistoerosta, johon
207 118 sisdltyvé laskennallinen verovelka oli 31.12.2003 465 (484) miljoonaa
euroa.
Arvonkorotuksista ei ole erotettu laskennallista verovelkaa. Arvon-
3 HENKILOSTOKULUT korotuksen kohteen myynnisté realisoituva potentiaalinen tulovero on
Me 2003 2002 207 (207) miljoonaa euroa arvonkorotuksen médréstd laskettuna
(29 % verokanta).
PALKAT JA PALKKIOT
Toimitusjohtajan, ha i ..
o TP sy TR ) , 7 AINEETTOMAT HYODYKKEET
allituksen jésenten palka Me 2003 2002
Muut palkat 487 441
< i LAl AINEETTOMAT OIKEUDET
1 Ks. konsernin tilinpddtsksen liitetiedot, viite 3. Hankintameno 1.1. 10 11
) Siirrot erien valilla - -1
RAHALAINAT YHTION JOHDOLLE Hankintameno 31.12. 10 10
Yhtidn ioimifusiohm]a”o,' hénen sjiaise”gan tai ha”ih_{l.(.sep jasenilld ei Kertyneet poistot 1.1. 4 4
ollut 31.12.2003 rahalainaa yhtiélts tai sen tytéryhtisilts. e e e e e _ 1
Tilikauden poistot -1 -1
4 SUUNNITELMAN MUKAISET POISTOT JA ARVONALENTUMISET E?T*Y“e?* P°‘S“;‘]3]‘ -2] 2. ‘g ‘2
Me 2003 2002 irjanpitoarvo 31.12.
SUUNNITELMAN MUKAISET POISTOT MUUT PITKAVAIKUTTEISET MENOT
. . Hankintameno 1.1. 132 95
Aineettomat oikeudet 1 1 -
T ——- Liscykset 20 7
Muut pitkévaikutteiset menot 17 12 N
. Véhennykset - -3
Rakennukset ja rakennelmat 37 31 . .
- Siirrot erien valilla -2 33
Koneet ja kalusto 295 240 -
- = = Hankintameno 31.12. 150 132
Muut aineelliset hyddykkeet 6 5 -
356 289 Kertyneet poistot 1.1. -82 =5
Vahennysten ja siirfojen kertyneet poistot 12 =11
ARVONALENTUMISET I lkocenTioorsTo . =172
. taavien hyadykkeist 4 2 Arvonalentumiset ja niiden palautukset -4 -
Pysywien vas 7ocy 360 201 Kertyneet poistot 31.12. =91 -82
Kirjanpitoarvo 31.12. 59 50
5 SATUNNAISET ERAT ENNAKKOMAKSUT
Me 2003 2002 Hankintameno 1.1. 103 58
Liséiykset 1 59
SATUNNAISET TUOTOT Véhennykset =/ =
Konserniavustukset 47 86 Siirrot erien vdlilla 7 -14
Muut 2 1 Kirjanpitoarvo 31.12. 90 103
49 87
SATUNNAISET KULUT
Konserniavustukset -14 =27,
Muut = =1
=14 -28
89 59
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8 AINEELLISET HYODYKKEET

9 SUOITUKSET

M€ 2003 2002 M€ 2003 2002
MAA- JA VESIALUEET OSUUDET SAMAN KONSERNIN YRITYKSISSA
Hankintameno 1.1. 486 485  Hankintameno 1.1. 3765 3601
Lisciykset 2 2 Lisciykset 13 705
Véhennykset -2 -1 Véhennykset -12 -556
Hankintameno 31.12. 486 486 Siirrot erien vilills 130 15
Arvonkorotukset 1.1. 548 548  Hankintameno 31.12. 3896 3765
Arvonkorotukset 31.12. 548 548 Kertyneet poistot 1.1. -102 -98
Kirjanpitoarvo 31.12. 1034 1034 Véhennysten ja siirtojen kertyneet poistot 25 -4
Arvonalentamiset ja niiden palautukset 204 =
RAKENNUKSET JA RAKENNELMAT Kertyneet poistot 31.12. -281 -102
Hankintameno 1.1. 1048 893 Arvonkorotukset 1.1. 2 2
Lisciykset 14 185 Arvonkorotukset 31.12. 2 2
Véhennykset -1 -26 Kirjanpitoarvo 31.12. 3617 3665
Siirrot erien vilills 4 -4
Hankintameno 31.12. 1070 1048 SAAMISET SAMAN KONSERNIN YRITYKSILTA
Kertyneet poistot 1.1. -445 =361 Hankintameno 1.1. 2590 2563
Véhennysten ja siirtojen kertyneet poistot 6 -53 Lisciykset 17 268
Tilikauden poistot =37 =31 Vahennykset -20 247
Kertyneet poistot 31.12. -476 —445 Siirrot erien valilla -129 6
Kirjanpitoarvo 31.12. 594 603 Hankintameno 31.12. 2458 2590
Kirjanpitoarvo 31.12. 2458 2590
KONEET JA KALUSTO
Hankintameno 1.1. 5316 4472 OSUUDET OMISTUSYHTEYSYRITYKSISSA
Lisciykset 133 979 Hankintameno 1.1. 541 536
Véhennykset -7 =109 Lisciykset 2 33
Siirrot erien vililla 56 26 Véhennykset = -4
Hankintameno 31.12. 5498 5316 Siirrot erien vilills = 24
Kertyneet poistot 1.1. -3217 -2590 Hankintameno 31.12. 542 541
Véhennysten ja siirtojen kertyneet poistot 59 -385 Kertyneet poistot 1.1. = -15
Tilikauden poistot -295 —240  Véhennysten ja siirtojen kertyneet poistot - 15
Arvonalentumiset ja niiden palautukset - -2 Kertyneet poistot 31.12. - -
Kertyneet poistot 31.12. -3453 -3217  Arvonkorotukset 1.1. 103 103
Kirjanpitoarvo 31.12. 2045 2099  Arvonkorotukset 31.12. 103 103
Kirjanpitoarvo 31.12. 645 644
MUUT AINEELLISET HYODYKKEET
Hankintameno 1.1. 162 123 SAAMISET OMISTUSYHTEYSYRITYKSILTA
Lisciykset 2 40  Hankintameno 1.1. 18 77
Vahennykset - =1 Liséiykset - 3
Siirrot erien vilills 2 = Véhennykset = -6
Hankintameno 31.12. 162 162 Siirrot erien vélilla 3 =56
Kertyneet poistot 1.1. -104 -73 Hankintameno 31.12. 12 18
Véhennysten ja siirtojen kertyneet poistot 8 =26 Kertyneet poistot 1.1. = -22
Tilikauden poistot -6 =5 Véhennysten ja siirtojen kertyneet poistot = 22
Kertyneet poistot 31.12. -107 -104 Kirjanpitoarvo 31.12. 12 18
Kirjanpitoarvo 31.12. 55 58
ENNAKKOMAKSUT JA KESKENERAISET HANKINNAT
Hankintameno 1.1. 135 73
Liséiykset 110 128
Véhennykset -36 -15
Siirrot erien vélilla -126 =5
Kirjanpitoarvo 31.12. 83 135
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10 LYHYTAIKAISET SAAMISET

M€ 2003 2002 Me 2003 2002
MUUT OSAKKEET JA OSUUDET Myyntisaamiset 407 433
Hankintameno 1.1. 288 299 Lainasaamiset 732 847
Lisciykset - 6 Muut saamiset 71 68
Véhennykset -15 -5 Siirfosaamiset 73 87
Siirrot erien valill& -11 -12 1283 1435
Hankintameno 31.12. 262 288
Kertyneet poistot 1.1. -12 26 LYHYTAIKAISIIN SIRTOSAAMISIIN SISALTYVAT
Véhennysten a siirtojen kertyneet poistot 12 12 OLEELLISET ERAT
Arvonalentumiset ja niiden palautukset - 2 Jaksotetut henkildstskulut 4 4
Kertyneet poistot 31.12. = -12 Jaksotetut korkotuotot 20 24
Arvonkorotukset 1.1. 61 61 Jaksotetut korkokulut 7 21
Arvonkorotukset 31.12. 61 61 Jaksotetut tuloverot 31 28
Kirjanpitoarvo 31.12. 323 337 Muut 11 10
73 87
MUUT SAAMISET
Hankintameno 1.1. 117 77 SAAMISET SAMAN KONSERNIN YRITYKSILTA
Lisciykset = 44 Myyntisaamiset 259 260
Véahennykset —-45 —64 Lainasaamiset 732 844
Siirrot erien vélillg -10 60 Muut saamiset 8 2
Hankintameno 31.12. 62 117 Siirtosaamiset 8 17
Kirjanpitoarvo 31.12. 62 117 1007 1123
SAAMISET OMISTUSYHTEYSYRITYKSILTA
Myyntisaamiset 9 11
Lainasaamiset = 3
9 14
11 OMA PAAOMA
Yli- Arvon- Omien Edellisten Oma
Osake- kurssi- korotus-  osakkeiden Vara- tilikausien pddoma
M€ pédioma rahasto rahasto rahasto rahasto voitto yhteensd
Oma pddoma 1.1.2002 442 624 559 38 632 2930 5221
Vaihtovelkakirjalaina 1994 2 28 = = = = 30
Mitétsidyt omat osakkeet -2 2 - -38 - - -38
Osingonjako = = = = = -388 -388
Tilikauden voitto - - - - - 634 634
Oma pddoma 31.12.2002 442 654 55 = 632 3176 5459
Vaithovelkakirjalaina 1994 3 33 = = = = 36
Rahastoanti 445 - - - -445 - -
Osingonjako - - - - - -390 -390
Tilikauden voitto - - - - - 276 276
Oma pddoma 31.12.2003 890 687 959 = 187 3062 5 381
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JOUKKOVELKAKIRJALAINAT
Me 2003 2002 Alkuper. lainan
Korko-% mddrd, milj. 2003 2002
VOITONJAKOKELPOISET VARAT 31.12.
Edellisten tilikausien voitto 2786 2542 Kiinteckorkoiset
Tilikauden voitto 276 634 1995-2005 772 USD 155 123 148
Voitonjakokelpoiset varat 31.12. 3062 3176 1997-2007 6,875 usb 215 170 205
1997-2027 7,45 usD 375 297 358
1999-2009 6,35 EUR 250 250 250
12 PITKAAIKAINEN VIERAS PAAOMA 2000-2030 3,55 JPY 10000 74 80
Me 2003 2002 2001-2006 0,962 JPY 2000 15 16
2001-2007 6,875 usD 10 8 10
Joukkovelkakirjalainat 2714 2758 2002-2005 0,10 EUR 30 30 30
Lainat rahoituslaitoksilta 284 713 2002-2007 0,869 JPY 2000 15 16
Elgkelainat 541 610 2002-2012 6,125 EUR 600 600 600
Muut velat 188 173 2002-2014 5,625 usD 500 396 477
3727 4254 2002-2017 6,625 GBP 250 354 384
2003-2018 5,50 USD 250 198 =
VELAT SAMAN KONSERNIN YRITYKSILLE 2530 2574
Muut velat 31 3
31 3 Vaihtuvakorkoiset
2002-2008 2,955 EUR 39 39 39
PITKAAIKAISTEN LAINOJEN LYHENNYSOHJELMA 2002-2008 2,734 EUR 50 50 50
Vuosina 2005-2008 / 2004-2007 2002-2010 3,013 EUR 59 59 59
Joukkovelkakirjalainat 450 425 2002-2012 3,034 EUR 25 25 25
Lainat rahoituslaitoksilta 219 595 2002-2012 3,134 EUR 11 11 11
Elgkelainat 541 304 184 184
Velat saman konsernin yrityksille 31 - Joukkovelkakirjalainat yhteensé 2714 2758
Muut velat 2 = —lyhytaikainen osuus = =
1243 1324 Joukkovelkakirjalainat pitkéaikainen osuus 2714 2758
Vuosina 2009- / 2008-
Joukkovelkakirjalainat 2264 2333
Lainat rahoituslaitoksilta 85 118
Elékelainat - 306
Velat saman konsernin yrityksille - 3
Muut velat 155 170
2 484 2 930
Yhteensd 31.12. 3727 4254
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13 LYHYTAIKAINEN VIERAS PAAOMA

14 VASTUUSITOUMUKSET

M€ 2003 2002 M€ 2003 2002
Vaihtovelkakirjalainat = 40  KIINNITYKSET "
Lainat rahoituslaitoksilta 33 42 Omien velkojen vakuudeksi 130 131
Elékelainat 76 76
Saadut ennakot 30 13 TAKAUKSET
Ostovelat 270 275 Lainatakaukset
Muut velat 1463 1507 Konserniyhtisiden puolesta 658 620
Siirtovelat 437 252 Osakkuus- ja omistusyhteysyritysten puolesta 40 41

2309 2205 Muiden puolesta 1 4

Muut takaukset
LYHYTAIKAISIIN SIRTOVELKOIHIN Konserniyhtididen puolesta 180 474
SISALTYVAT OLEELLISET ERAT Muiden puolesta 3 1
Jaksotetut henkilstokulut 94 93
Jaksotetut korkokulut 14 29 LEASING-VASTUUT
Jaksotetut tuloverot 43 33 Maksut vuodelta 2004,/2003 1
Jaksotetut valuuttajohdannaiset 275 84 Maksut seuraavilta vuosilta 2 2
Muut 11 13
437 252 MUUT VASTUUT 3
VELAT SAMAN KONSERNIN YRITYKSILLE
Ostovelat 39 35 ) Kohdistuvat pédosin elékelainoihin.
Muut velat 1257 1135 2 Vuoden 2002 takaukset 404 miljoonaa euroa liittyvéit toteutumatta jcGcinee-
. seen MACtac-hankintaan.

Siirtovelat 139 76 3 Ks. konsernin vastuusitoumukset.

1435 1246
VELAT OSAKKUUS- JA OMISTUSYHTEYS-
YRITYKSILLE
Saadut ennakot 1 1
Ostovelat 26 29
Muut velat 7 62

34 92
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OSAKE-ERITTELY "

Tuotanto =
Myynti ja jakelu  a
Muu e

Emoyhtion
omistusosuus
%

Konsernin
omistusosuus

%

KONSERNIYRITYKSET

Anco Trae A/S, DK

Blandin Paper Company, US
Bonvesta Oy

Oy Botnia Shipping Ab

Brooks Group Ltd, IE

ZAO Chudovo-RWS, RU
Jyvéis-Helmi Oy

Lohja Papierprodukte GmbH, DE
Loparex B.V., NL

Loparex Inc., US

Loparex Ltd, GB

Loparex Oy

Nordland Papier GmbH, DE
NorService GmbH, DE
Nortrans Speditions GmbH, DE
AS Puukeskus, EE

Puukeskus Oy

Raflatac AB, SE

Raflatac A/S, DK

Raflatac Canada Inc., CA
Raflatac CZ s.ro., CZ

Raflatac GmbH, DE

Raflatac Handels GmbH, AT
Raflatac Iberica S.A., ES
Raflatac Inc., US

Raflatac ltalia s.r.l., IT

Raflatac Ltd, GB

Raflatac Mexico S.A. de C.V., MX
Raflatac Oy

Raflatac Polska Sp. z 0.0., PL
Raflatac Shanghai Co. Ltd, CN
Raflatac Singapore Pte Ltd, SG
Raflatac South Africa (Pty) Ltd, ZA
Raoflatac S.A., FR

Raflatac (M) SDN BHD, MY
Raflatac (Oceania) Pty Ltd, AU
Raflatac (Thailand) Co., Ltd, TH
Rafsec Oy

Oy Rauma Stevedoring Ltd
Schauman Iberica S.A., ES
Schauman Wood AB, SE

Schauman Wood Oy (2.1.2004 UPM-Kymmene Wood Oy)

Schauman Wood S.A., FR

STAG-SCA Frischholz Ges.m.b.H, AT

STAG Wasserkraft GmbH, AT

Steyrermihl Scigewerksgesellschaft m.b.H. Nfg KG, AT

Stracel S.A.S., FR

Tilhill Economic Forestry Ltd, GB
UPM-Asunnot Oy
UPM-Kymmene AB, SE

> e o m m e 0o m > )P PP P> P> >P>PP>PD>PP D> PP PP P>PPaEaEnd>endren)r

') Luetteloa kaikista osakkeista ja osuuksista séilytetéiéin UPM-Kymmene Oyj:n pédkonttorissa.

68,95

100,00
100,00
100,00

61,00

100,00

100,00

100,00
100,00

100,00

100,00

100,00

77,00
100,00

100,00
100,00
100,00
100,00
100,00

60,00

61,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00

99,99
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00

66,67
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
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Tuotanto m Emoyhtidn Konsernin

Myynti ja jokelu  a omistusosuus omistusosuus

Muu e % %

UPM-Kymmene AG, CH A 100,00 100,00
UPM-Kymmene AS, NO A 100,00 100,00
UPM-Kymmene Asia Pacific Pte Ltd., SG A 100,00
UPM-Kymmene Austria GmbH, AT n 100,00
UPM-Kymmene A/S, DK A 100,00 100,00
UPM-Kymmene Beteiligungs GmbH, DE ° 100,00 100,00
UPM-Kymmene B.V., NL A 100,00 100,00
UPM-Kymmene Canada Holdings Inc., CA ° 100,00 100,00
UPM-Kymmene Comercializacao de Papel, Lda, PT A 100,00 100,00
UPM-Kymmene Finance B.V., NL ° 100,00 100,00
UPM-Kymmene Fine-Paper GmbH, DE ° 100,00
UPM-Kymmene Forest AS, EE ° 100,00 100,00
UPM-Kymmene Forest Products (Suzhou) Pte. Ltd, SG ° 100,00 100,00
UPM-Kymmene France S.AS., FR L] 99,99
UPM-Kymmene Groupe S.A., FR ° 98,78 100,00
UPM-Kymmene Grundstiicksverwaltung GmbH ° 100,00 100,00
UPM-Kymmene Inc., US A 100,00
UPM-Kymmene Investment Inc., US ° 100,00 100,00
UPM-Kymmene Miramichi Inc., CA u 100,00
UPM-Kymmene NV/SA, BE A 99,60 99,60
UPM-Kymmene Otepdd AS, EE [ 100,00
UPM-Kymmene Papier GmbH & Co. KG, DE [ 100,00
UPM-Kymmene Sales GmbH, DE A 100,00
UPM-Kymmene Seaways Oy Ltd A 100,00 100,00
UPM-Kymmene Sp. z 0.0., PL A 100,00 100,00
UPM-Kymmene Srl., IT A 99,98 100,00
UPM-Kymmene S.A., ES A 100,00 100,00
UPM-Kymmene Wood B.V., NL A 100,00
UPM-Kymmene Wood GmbH, DE A 100,00
UPM-Kymmene Wood Ltd, GB A 100,00
UPM-Kymmene Wood S.A., FR A 0,44 99,99
UPM-Kymmene (Changshu) Paper Industry Co., Ltd, CN " 100,00
UPM-Kymmene (UK) Holdings plc, GB ° 80,73 100,00
UPM-Kymmene (UK) Ltd, GB n 100,00
UPM Pack S.A., FR A 99,94
UPM Speciality Papers Ltd, GB A 100,00
UPM Sahkansiirto Oy ° 100,00 100,00
Walki Wisa Benelux B.V., NL ° 100,00 100,00
Walki Wisa Converflex Ab, SE u 51,60
Walki Wisa GmbH, DE n 100,00
Walki Wisa Ltd, GB n 100,00
Walki Wisa Oy u 100,00 100,00
Werla Insurance Company Ltd, GB ° 100,00 100,00
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Emoyhﬁén Konsernin

omistusosuus omistusosuus

% %

OSAKKUUS- JA OMISTUSYHTEYSYRITYKSET
Austria Papier Recycling Ges.m.b.H., AT 33,32
Cervuctum Oy 37,50 37,50
Circel Grundstiicks- und Vermdgensverwaltung AG, DE 32,52 32,52
Compania Forestal Oriental S.A., UY 38,38 38,38
Corenso United Oy Ltd 29,00 29,00
Oy Finnish Peroxides Ab 25,00 25,00
Kainuun Voima Oy 50,00 50,00
Kaygee Papers Private Limited, IN 50,00
Kemiart Liners Oy 47,00 47,00
Oy Keskuslaboratorio - Centrallaboratorium Ab 38,46 38,65
Oy Metsd-Botnia Ab 47,00 47,00
Paperinkeréys Oy 22,98 22,98
Pohjolan Voima Oy 41,97 41,97
Powest Oy 9,98 43,41
RETS Timber Oy Ltd 50,00
Steveco Oy 34,32 34,32
Oy Transfennica Ab 27,14 27,14
Emoyhtin Konsernin
Lukumédrd omistusosuus omistusosuus Kirjanpitoarvo
kpl % % Me
MUUT OSAKKEET JA OSUUDET

Kemijoki Oy 100 797 4,13 4,13 167,00
Metso Oyj 19922115 14,62 14,62 122,20
Sea Containers Lid, A 149 037 0,65 0,65 2,40
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TUNNUSLUKUJEN LASKENTAKAAVAT

TALOUDELLISTA KEHITYSTA KUVAAVAT TUNNUSLUVUT

Oman pddoman tuotto, %:

Voitto (tappio) ennen satunnaisia erié — tuloverot < 100

Oma pédoma — pédomalaina — omat osakkeet
+ vdhemmistéosuus (keskiarvo)

Sijoitetun pddoman tuotto, %:
Voitto (tappio) ennen satunnaisia erid
+ korko- ja muut rahoituskulut

x 100

Taseen loppusumma — korottomat velat
- omat osakkeet (keskiarvo)

Omavaraisuusaste, %:
Oma pédoma ! + véhemmistdosuus — omat osakkeet

x 100
Taseen loppusumma — saadut ennakot — omat osakkeet
Velkaantumisaste, %:
Korolliset nettovelat
' - x 100

Oma pddoma " + vihemmistosuus — omat osakkeet

Toimialojen sijoitetun p&&oman tuotto (ROCE), %
(Toimintap&éoma):

Liikevoitto 100

Toimialan pysyvét vastaavat + vaihto-omaisuus
+ myyntisaatavat — ostovelat (keskiarvo)

) Oma p&éioma siséiltad v. 1994-1997 padomalainan (1994-1996: 126 M€,

1997: 101 M€).

KESKEISIA EURON KURSSEJA KAUDEN LOPUSSA

OSAKEKOHTAISET OSAKEANTIOIKAISTUT TUNNUSLUVUT

Tulos/osake:

Voitto/tappio ennen satunnaisia erid — tuloverot
+/—- vahemmistéosuus tilikauden tuloksesta

Tilikauden keskimadrdinen osakeantioikaistu osakemadra
ilman omia osakkeita

Oma pédoma / osake:
Oma pddoma — pédomalaina ! — omat osakkeet

Tilinp&éitsspdivéin osakeantioikaistu osakeméiciré — omat osakkeet

Osinko/osake:
Tilikauden osingonjako

Tilinp&étdspdivin osakeantioikaistu osakemddrd

Osinko/tulos, %:
Osinko per osake

100
Tulos per osake X

Efektiivinen osinkotuotto-%:

Oikaistu osinko/osake
Oikaistu kurssi 31.12.

x 100

P/E-luku:
Oikaistu kurssi 31.12.

Tulos/osake

Osakekannan markkina-arvo:

Osakkeiden lukuméidré x kaupantekokurssi 31.12.

Osakeantioikaistu kurssi kauden lopussa:
Porssikurssi kauden lopussa

Osakeantikerroin

Osakeantioikaistu keskikurssi:
Osakkeen euromddrdinen kokonaisvaihto

Tilikaudella vaihdettujen osakkeiden osakeantioikaistu lukumédré

Liiketoiminnan kassavirta / osake:

Liiketoiminnan kassavirta

Tilikauden keskimddrdinen osakeantioikaistu osakemadrd
ilman omia osakkeita

31.12.2003 30.9.2003 30.6.2003 31.3.2003  31.12.2002 30.9.2002 30.6.2002 31.3.2002
usD 1,2630 1,1652 1,1427 1,0895 1,0487 0,9860 0,9975 0,8724
CAD 1,6234 1,5717 1,5506 1,6037 1,6550 1,5566 1,5005 1,3923
JPY 135,05 128,80 137,32 129,18 124,39 119,67 118,20 115,15
GBP 0,7048 0,6986 0,6932 0,6896 0,6505 0,6295 0,6498 0,6130
SEK 9,0800 8,9625 9,2488 9,2608 9,1528 9,1516 92,1015 9,0304
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TALOUDELLISTA KEHITYSTA KUVAAVAT TUNNUSLUVUT 1994-2003 "¢

Me 2003 2002 2001 2000 1999 1998 1997 1996 1995 1994

TALOUDELLISTA KEHITYSTA KUVAAVAT LUVUT

Liikevaihto 9948 10475 9918 9583 8261 8365 7776 6921 7452 6542
Liikevaihto, poistuneet liiketoiminnat 2 = = = = = = 702 1784 1754 1525
Liikevaihto, yhteensé 9948 10475 9918 9583 8261 8365 8478 8705 9206 8067
Liikevoitto, ilman kertaluonteisia eric 655 1108 1394 1560 976 1067 877 826 1370 860
Osuus liikevaihdosta, % 6,6 10,6 14,1 16,3 11,8 12,8 10,3 9,5 14,9 10,7
Liikevoitto, yhteensé 784 1062 1614 1 860 1573 1620 1242 940 1430 921
Osuus liikevaihdosta, % 7,9 10,1 16,3 19,4 19,0 19,4 14,7 10,8 156 11,4
Voitto ennen satunnaisia erid ja veroja 559 789 1333 1717 1398 1437 937 598 1056 523
Osuus liikevaihdosta, % 5,6 7,5 13,4 17,9 16,9 17,2 11,1 6,9 11,5 6,5
Voitto satunnaisten erien jélkeen 559 789 1333 1859 1398 1437 937 597 960 467
Osuus liikevaihdosta, % 5,6 7,5 13,4 19,4 16,9 17,2 11,1 6,9 10,4 5,8
Tilikauden voitto 368 550 955 1366 994 1029 703 386 639 320
Osuus liikevaihdosta, % 3,7 5,3 9,6 14,3 12,0 12,3 8,3 4,4 6,9 4,0
Vienti Suomesta ja ulkomaantoiminnot 8813 9487 8948 8563 7165 7219 6522 7361 8029 7037
Vienti Suomesta 4597 4765 4635 5216 4873 4571 4152 4209 4710 4349
Pysyvét vastaavat 11486 12111 12874 10163 8741 8802 8530 8124 7691 7 621
Vaihto-omaisuus 1217 1288 1289 1184 1008 1 054 1047 1368 1 600 1224
Muut vaihtuvat vastaavat 1814 1975 2268 1766 1831 1593 1827 1899 1912 1905
Vastaavaa 14517 15374 16431 13113 11580 11449 11404 11391 11203 10750
Osakepddoma ja muu oma pédoma 6869 6920 6810 6156 5536 5311 4538 4007 3753 3177
Véhemmistdosuus 32 88 28 19 22 24 27 149 128 17
Pakolliset varaukset 410 450 413 130 115 103 105 74 36 39
Pitkdaikainen vieras pédoma 4918 5784 5579 4434 3715 3628 3767 3591 3871 4209
Lyhytaikainen vieras pé&&ioma 2288 2187 3601 2374 2192 2383 2967 3570 3415 3308
Vastattavaa 14517 15374 16431 13113 11580 11449 11404 11391 11203 10750
Sijoitettu pédoma vuoden lopussa 11994 12842 13519 10448 9004 9319 9371 9147 8879 8835
Oman pddoman tuotto, % 5,3 8,0 15,5 21,9 19,2 21,8 16,6 10,4 22,0 12,9
Sijoitetun pddoman tuotto, % 6,4 8,4 15,6 20,2 17,6 18,0 13,4 10,6 16,8 11,0
Omavaraisuusaste, % 47,7 45,3 41,5 46,0 47,0 45,3 40,1 37,2 35,6 30,3
Velkaantumisaste, % 67 76 89 69 55 74 93 104 112 156
Korolliset nettovelat 4599 5285 6041 4071 2940 3739 4252 4320 4358 4978
Bruttoinvestoinnit kéyttdomaisuuteen 620 613 3850 2175 609 696 1418 1015 827 586
Osuus litkevaihdosta, % 6,2 59 38,8 22,7 7.4 8,3 16,7 11,7 9,0 7,3
Bruttoinvestoinnit ilman yritysostoja 584 561 827 571 548 539 578 974 814 545
Osuus liikevaihdosta, % 5,9 5,4 8,3 6,0 6,6 6,4 6,8 11,2 8,8 6,8
Henkilsts kauden lopussa 34482 35579 36298 32755 30963 32351 33814 32826 33308 33176
Henkildsts kauden lopussa,

poistuneet liiketoiminnat 2 - - - - - - - 10810 11363 10812
Henkilssts kauden lopussa 34482 35579 36298 32755 30963 32351 33814 43636 44671 43988
TUOTANTOLUKUJA

Paperit yhteensd (1 000 t) 10232 10046 8298 8285 7494 7499 7198 6134 6733 6 608
Vaneri (1 000 m?) 936 905 786 793 729 698 710 617 585 534
Sahatavara (1 000 m?) 2408 2201 2035 2117 1911 2104 2050 1857 1939 2075
Sellu (1 000 1) 2027 2102 2038 1965 1846 1913 1963 1874 2000 2040

Tunnuslukujen laskentakaavat ovat sivulla 80.
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OSAKEKOHTAISET TUNNUSLUVUT 1994-2003 "¢

2003 2002 2001 2000 1999 1998 1997 1996 1995 1994
OSAKEKOHTAISET OSAKEANTIOIKAISTUT TUNNUSLUVUT
Tulos per osake, € (laimennettu 2003: 0,70) 0,70 1,06 1,93 2,38 1,88 1,91 1,31 0,72 1,38 0,72
Oma pddoma per osake, € 13,12 13,30 13,09 11,72 10,23 9,48 8,20 7,26 6,78 5,81
Osinko per osake, € 4 30,75 0,75 0,75 0,75 1,08 0,55 0,46 0,38 0,38 0,18
Osinko per tulos, % 4 107,1 70,8 39,0 31,4 57,0 28,6 35,4 52,3 27,4 25,5
Efektiivinen osinkotuotto, % 4 5,0 4,9 4,0 4,1 5,4 4,6 5,0 4,7 55 2,5
P/E-luku 21,6 14,4 97 7,7 10,6 6,3 7,0 11,2 5,0 10,2
Liiketoiminnan kassavirta per osake, € 2,42 2,75 3,32 3,19 2,39 - - - - -
Kurssi kauden lopussa, € 1512 1530 18,63 18,28 20,00 11,94 9,17 8,12 6,90 7,38
Osingonijako, M€ 3 393 390 388 371 557 290 249 202 202 97
Osakekannan markkina-arvo, M€ 7917 7960 9681 9502 10663 6630 4957 4340 3690 3948
Osakkeiden vaihto, M€ 9 9117 10827 7 645 6157 4834 3374 3125 1162 - -
Osakkeiden vaihto, 1000 kpl 645 988 597 078 443 240 400822 316 874 294070 302 108 146 374 = =
Osakkeiden suhteellinen vaihto,
% osakemadrdstd 123,4 115,1 88,1 77,2 59,0 53,4 56,2 41,1 - -
Kurssi, alin, € 11,05 12,61 14,00 12,46 11,00 8,41 7,91 719 - -
K Ine 1710 2225 1993 2245 2125 1463 1282 8,83 - -
Kauden keskikurssi, € 14,11 18,13 17,24 15,36 15,25 11,47 10,34 7,94 - -

Keskimddrdinen osakemédrd, 1 000 kpl
Kauden lopun osakemddrd, 1 000 kpl

523130 518 935 495784 513 634 528 035 539 445 537775 534748 531 558 520 162
523 579 520232 517 436 501295 518 062 529 688 540778 534748 534753 525173

Osakkeiden kurssi- ja vaihtotiedot perustuvat Helsingin Pérssin kaupankdyntiin.

SIVUJEN 81-82 TAULUKOIDEN HUOMAUTUSTEN SELITYKSET

) Vuosien 1994-1995 taloudellista kehitystd kuvaavat luvut ja osakekohtaiset tunnusluvut perustuvat Kymmene-konsernin ja Repola-konsernin yhteenlaskettuihin

tilinp&éatsstietoihin. Osakekohtaiset tunnusluvut on laskettu yhtisiden osakkeiden kombinaatiofuusion 30.4.1996 vaihtosuhteiden perusteella.

2 Sisdltaa metalliteollisuuskonserni Rauman ja Simpeleen kartonki- ja pakkausyksiksn.

3 Ehdotus.

4 Vuosi 1999 sisdltad ylimédrdisen osingon 0,45 euroa.
3 Kaupankdynti Helsingin Arvopaperipdrssissd. Omien osakkeiden ostot sisdltyvét osakevaihtoihin. Vuoden 1996 osakkeiden vaihto- ja kurssitiedot ajalta 1.5.-31.12.
8 Markkamadrdgiset luvut 1994-1998 on muunnettu euroiksi virallisella muuntokertoimella, 1 euro = 5,94573 mk.
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KEHITYS VUOSINELJANNEKSITTAIN 2002-2003

M€ 2003 2002 1V/2003 111/2003 11/2003 1/2003 1V/2002 1iI/2002 11/2002 1/2002
LIIKEVAIHTO TOIMIALOITTAIN
Aikakauslehtipaperit 3320 3577 902 839 815 764 941 894 905 837
Sanomalehtipaperit 1295 1381 356 308 326 305 347 358 336 340
Hieno- ja erikoispaperit 2278 2 449 558 567 565 588 610 612 625 602
Jalosteet 1374 1541 329 335 345 365 357 393 398 393
Puutuotteet 1552 1 489 369 382 426 375 380 358 404 347
Muu toiminta 672 583 156 152 171 193 145 134 156 148
Konsernin sisdinen liikevaihto -543 -545 -118 -146 -147 -132 -163 -136 -145 -101
Liikevaihto yhteenséd 9948 10475 2552 2437 2501 2458 2617 2613 2679 2566
LIKEVOITTO TOIMIALOITTAIN
Aikakauslehtipaperit " 153 225 39 53 32 29 —46 101 77 93
Sanomalehtipaperit ! 54 162 7 11 18 18 46 48 37 31
Hieno- ja erikoispaperit 241 359 46 63 56 76 63 111 91 94
Jalosteet ! 43 70 4 14 9 16 9 20 18 23
Puutuotteet 28 37 = 1 18 10 10 5 14 8
Muu toiminta 2 264 209 179 22 41 22 91 59 34 25
Liikevoitto yhteensd 784 1062 275 164 174 171 173 344 271 274
% liikevaihdosta 7,9 10,1 10,8 6,7 7,0 7,0 6,6 13,2 10,1 10,7
Kertaluonteiset erdt liikevoitossa 129 -46 153 -15 -5 -4 -46 4 6 -10
Liikevoitto ilman kertaluonteisia erié 655 1108 122 179 179 175 219 340 265 284
S eladede 66 106 4,8 7.3 7.2 7,1 8,4 13,0 99 11,1
Osinkotuotot 18 21 2 1 12 3 1 1 2 17
Kurssierot % -28 2 2 -3 -9 -18 - - 2 -
Muut rahoitustuotot ja -kulut -215 -296 —44 —49 =57/ -65 72 —64 -76 -84
Voitto ennen satunnaisia erid 559 789 235 113 120 91 102 281 199 207
Kertaluonteiset eréit yhteensé 102 —46 153 =15 -12 24 -46 4 6 -10
Voitto ennen satunnaisia ja kertaluonteisia erié 457 835 82 128 132 115 148 277 193 217
Satunnaiset erat - - - - - - - - - -
Voitto satunnaisten erien jélkeen 559 789 235 113 120 91 102 281 199 207
Tuloverot -193 241 -73 -42 -48 -30 -19 -95 -67 -60
Vahemmistén osuus 2 2 1 1 - - 1 - - 1
Kauden voitto 368 550 163 72 72 61 84 186 132 148
Tulos per osake, euroa 0,70 1,06 0,31 0,14 0,13 0,12 0,16 0,36 0,25 0,29
Tulos per osake ilman kertaluonteisia erié 0,57 1,12 0,11 0,16 0,15 0,15 0,22 0,35 0,25 0,30

I Toimialojen liikevoittoihin siséltyy kertaluonteisia kuluja seuraavasti: Sanomalehtipaperit-toimialalla vuoden 2002 ensimmdiseen neljénnekseen 8 miljoonaa euroa
ja vuoden 2003 kolmanteen neljéinnekseen 9 miljoonaa euroa sekd Aikakauslehtipaperit-toimialalla vuoden 2002 viimeiseen neljéinnekseen 128 miljoonaa euroa.

2 Muun toiminnan liikevoiton erittely
Metsdosasto Suomessa
Energiaosasto Suomessa
Osuus osakkuusyhtididen tuloksista
Muut

41
78
22
123

37
51
60
61

9
30
1
139

11
14

3
-6

10
19
6
6

11
15
12
-16

5
9
8
69

15
14
24

6

8
13
10

8

9
15
18

=17

3 Vuoden 2003 toinen neljénnes siséltad toteutumatta jééineen MACtac-hankinnan suojauksesta aiheutuneita kuluja 7 miljoonaa euroa ja vuoden 2003 ensimméinen

neljéinnes 20 miljoonaa euroa.

TUOTANTO

Paperit yhteensé (1000 t)
Vaneri (1000 m?)
Sahatavara (1000 m3)
Sellu (1000 1)

TOIMITUKSET
Aikakauslehtipaperit (1000 t)
Sanomalehtipaperit (1000 t)
Hieno- ja erikoispaperit (1000 t)
Jalostustoimialan paperit (1000 t)

10 232
936

2 408
2027

4822
2 587
2879

54

10 046
905

2 201
2102

4618
2 467
2774

59

2629
231
661
476

1349
703
747

12

2577
208
529
537

1218
629
715

14

2536
251
623
473

1184
661
S

13

2 490
246
595
541

1071
594
704

15

2 502
248
619
506

1263
617
690

13

2 659
198
479
561

1181
664
714

16
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2 479
238
572
ll8

1153
609
688

15

2 406
221
531
522

1021
577
682

15
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TIETOJA OSAKKEISTA

OSAKEPAAOMA

UPM-Kymmene Oyj:n yhtidjéarjestyksen mukainen vihimmais-

padoma on 750 000 000 euroa ja enimmaispddoma 3 000 000 000

euroa, joissa rajoissa osakepiddomaa voidaan korottaa tai alentaa

yhtigjarjestystd muuttamatta. Osakkeiden vihimméaismaara

500 000 000 kappaletta ja enimmdismédrd 2 000 000 000 kappa-

letta. Osakkeiden kirjanpidollinen vasta-arvo on 1,70 euroa.
UPM-Kymmene Oyj:n osakkeiden mdara lisddntyi vaihto-

velkakirjalainojen vaihdoista tammi-helmikuussa 1 673 490

osakkeella 261 789 465 osakkeeseen ja osakepddoma kasvoi

2 844 933,00 eurolla 445 042 090,50 euroon. Rahastoannissa,

jossa yhdelld vanhalla osakkeella, yhteensd 261 789 465 osaketta,

sai vastikkeetta yhden uuden osakkeen, osakepidéoma nousi

445 042 090,50 eurolla. Vuoden lopussa 31.12.2003 yhtién

osakkeiden maéré oli 523 578 930 kappaletta ja osakepddoma

890 084 181,00 euroa.

OMAT OSAKKEET

Varsinainen yhtidkokous 19.3.2003 paétti vahintddn 100 ja enin-
tadn 24 600 000 oman osakkeen ostosta voitonjakoon kaytettd-
vissd olevilla varoilla. Yhtiokokous valtuutti hallituksen paatta-
madn hankittujen omien osakkeiden luovuttamisesta. Yhtio ei
vuoden 2003 aikana ostanut omia osakkeita.

VALTUUDET OSAKEPAAOMAN KOROTTAMISEEN

Varsinainen yhtiokokous pédtti valtuuttaa hallituksen paattimain
osakepddoman korottamisesta yhdelld tai useammalla uusmerkin-
nilla ja/tai yhden tai useamman vaihtovelkakirjalainan ottami-
sesta siten, ettd uusmerkinndssa tai vaihtovelkakirjoja annettaessa
voidaan merkitd yhteensd enintidén 104 000 000 kappaletta yhtion
uusia, kirjanpidolliselta vasta-arvoltaan 1,70 euron méaréisid
osakkeita ja yhtion osakepddomaa voidaan korottaa yhteensd
enintddn 176 800 000,00 eurolla. Antivaltuutuksella osakkeiden
madrd voi lisddntyd 19,86 %. Antivaltuutusta ei ole kdytetty
vuoden aikana. Mikéli vuonna 1998 jaetuilla johdon optioilla

(4 000 000 kpl) merkitdadn kaikki 8 000 000 osaketta ja vuoden
2002 optioilla (7 600 000 kpl) kaikki 15 200 000 osaketta, nousee
UPM-Kymmene Oyj:n osakkeiden mdira yhteensa 4,43 %

23 200 000 osakkeella.

Antivaltuutuksella ja optioilla osakemdira voi lisddntya
yhteensd 24,29 % 127 200 000 osakkeella 650 778 930 osak-
keeseen ja osakepddoma voi nousta 216 240 000,00 eurolla
1106 324 181,00 euroon.

RAHASTOANTI

UPM-Kymmene Oyj:n 19.3.2003 pidetyssé varsinaisessa yhtio-
kokouksessa pédtettiin 445 042 090,50 euron méériisesti rahasto-
annista, jossa yhtion osakepiddomaa korotettiin 445 042 090,50
eurosta 890 084 181,00 euroon. Osakepddoman korotusta vastaa-
va madra siirrettiin vararahastosta osakepddomaan. Rahastoan-
nissa yhdelld vanhalla osakkeella sai vastikkeetta yhden uuden
osakkeen. Uusia osakkeita annettiin yhteensd 261 789 465 kappa-
letta. Oikeus rahastoannissa annettaviin uusiin osakkeisiin oli
osakkeenomistajalla, joka oli tismdytyspaivand 24.3.2003 merkit-
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tynd osakkeenomistajaksi yhtion osakasluetteloon.

Rahastoannin johdosta yhtion osakkeiden omistussuhteet
eivit muuttuneet.

Uudet osakkeet oikeuttavat tdyteen osinkoon 1.1.2003 alka-
neelta tilikaudelta.

Vuoden 1998 ja vuoden 2002 optio-oikeuksien antamisen
ehtoja muutettiin siten, ettd optio-oikeuksien nojalla merkittdvien
osakkeiden suhteellinen osuus osakepddomasta sdilyi muuttumat-
tomana.

LUNASTUSVELVOLLISUUSLAUSEKE

UPM-Kymmene Oyj:n yhtidjarjestyksen 12 §:n mukaan osak-
keenomistaja, jonka osuus yhtion kaikista osakkeista tai osakkei-
den tuottamasta danimédrastd, yksin tai toisen osakkeenomistajan
kanssa, saavuttaa tai ylittda 33 1/3 prosenttia tai 50 prosenttia
yhtion osakkeista tai osakkeiden tuottamasta ddnimadrastd, on
velvollinen lunastamaan muiden osakkeenomistajien vaatimuk-
sesta ndiden osakkeet ja nithin osakeyhtiolain mukaan oikeuttavat
arvopaperit yhtidjarjestyksen 12 §:ssé tarkemmin méarétyin
edellytyksin.

VAIHTO PORSSEISSA

Yhtion osakkeet noteerataan Helsingin ja New Yorkin porsseissa.

Helsingin Pérssissi UPM-Kymmene Oyj:n osakkeita vaihdet-
tiin vuoden 2003 aikana 646,0 miljoonaa kappaletta (2002: 597,1
miljoonaa kappaletta), 123,4 % (115,1 %) osakemédrastd. Kauden
ylin noteeraus oli 17,10 euroa syyskuussa ja alin 11,05 euroa huh-
tikuussa. Yhtion osakkeiden vaihto Helsingin Porssissd oli 9 117
miljoonaa euroa (2002: 10 827 miljoonaa euroa). Yhtién vuoden
1998 A-optiotodistuksia vaihdettiin vuoden aikana 457 950 kpl
3,9 miljoonalla eurolla (944 900 kpl, 13,3 milj. euroa) ja B-optio-
todistuksia 1.4.2003 alkaen 72 700 kpl 0,4 miljoonalla eurolla.

Osakkeiden vaihto New Yorkin porssissé oli 191 miljoonaa
dollaria ja 11,8 miljoonaa osaketta. Edellisvuoden vaihto oli
169 miljoonaa dollaria ja 10,0 miljoonaa osaketta.

Liséksi osakkeilla on kiyty kauppaa Lontoon SEAQ-jérjestel-
massé sekd Saksan Frankfurtin, Berliinin ja Miinchenin Freier
Markt-listalla.

OSAKKEEN VEROTUSARVO SUOMESSA

Vuoden 2003 verotuksessa UPM-Kymmene Oyj:n osakkeelle
vahvistettu verotusarvo Suomessa on 10,40 euroa osakkeelta.

OSAKASSOPIMUKSET

UPM-Kymmene Oyj:114 ei ole tiedossaan osakassopimuksia, jotka
liittyisivét yhtion omistukseen tai ddnivallan kdyttoon.

JOHDON OSAKEOMISTUS 31.12.2003

Hallituksen jdsenet, toimitusjohtaja ja varatoimitusjohtaja omisti-
vat vuoden lopussa 2 382 519 (7 055 144) kappaletta UPM-Kym-
mene Oyj:n osakkeita (sisdltden oman, alaikdisten lasten ja maa-
rdysvaltayhteisjen omistuksen). Ndiden osakkeiden osuus on
koko osakekannasta 0,45 (1,36) % ja ddnimdérasta 0,45 (1,36) %.
Toimitusjohtaja ja varatoimitusjohtaja omistivat vuoden lopussa
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490 000 kpl optiotodistuksia, joiden perusteella UPM-Kymmene
Oyj:n osakepddoma voi nousta 1 666 000,00 eurolla ja osakkei-
den lukumééri kasvaa 980 000 kappaleella, mika olisi 31.12.2003
ollut 0,19 % yhtion osakepddomasta ja ddnimaarasta.

Juha Niemeld, toimitusjohtaja 29.1.2004 asti, omisti vuoden
lopussa 13 503 osaketta ja yhteensd 280 000 optiotodistusta.

Martin Granholm, varatoimitusjohtaja 31.12.2003 asti, omisti
vuoden lopussa 22 390 osaketta ja yhteensd 210 000 optiotodis-
tusta.

Juha Niemeldn ja Martin Granholmin omistukset siséltyvit
johdon osakeomistukseen 31.12.2003.

OPTIOT AVAINHENKILOILLE

VUODEN 1998 OPTIO-OHJELMA

Varsinainen yhtidkokous 25.3.1998 valtuutti yhtion hallituksen
jakamaan konsernin avainhenkildille ja UPM-Kymmene Oyj:n
tdysin omistamalle tytaryhtiolle Unicarta Oy:lle yhteensd

6 000 000 optiotodistusta, jotka on jaettu A-, B- ja C-optio-
todistuksiksi, 2 000 000 kappaletta kutakin. Varsinainen yhtio-
kokous 19.3.2002 paétti mitatdidd C-optiot. A- ja B-optioilla
voidaan vuoden 2003 rahastoannin jdlkeen merkitd yhteensé

8 000 000 yhtion osaketta.

A-optiotodistuksilla on voinut 1.4.2001 alkaen merkita osak-
keita hintaan 15,47 euroa / osake ja B-optiotodistuksilla 1.4.2003
alkaen hintaan 18,00 euroa / osake. Lopullista merkintdhintaa
alennetaan 1.5.1998 ja osakemerkinnén tapahtumahetken vélisend
aikana jaettujen osinkojen maéralld, ilman yhtidveron hyvitysta.
A- ja B-optiotodistuksilla merkintéaika padttyy 30.4.2005.

Osakkeen merkintdhinta méardytyi Helsingin Arvopaperi-
porssisséd 18.3.-24.3.1998 noteeratun, vaihdolla painotetun keski-
kurssin 12,87 euroa / osake perusteella. Merkintéhinta on optioto-
distuksella A keskikurssi lisdttynd 2,52 eurolla, optiotodistuksella
B keskikurssi lisdttynd 5,05 eurolla.

VUODEN 2002 OPTIO-OHJELMA

Varsinainen yhtiokokous 19.3.2002 péitti avainhenkil6ille suun-
natusta optio-ohjelmasta. Mydnnettdvien optioiden lukumaéra
on 7 600 000 kappaletta, ja yksi optio oikeuttaa vuoden 2003
rahastoannin jilkeen kahden UPM-Kymmenen osakkeen merkin-
tadn. Ohjelmassa 3 800 000 option, merkiltd&an 2002D, merkinti-
aika on 1.4.2004-30.4.2007 ja toisten 3 800 000 option, merkil-
tddan 2002E, merkintdaika on 1.4.2005-30.4.2008.

Jaettujen 2002D-optioilla osakkeen merkintdhinta on UPM-
Kymmene Oyj:n osakkeen vaihdolla painotettu keskikurssi Hel-
singin Porssissd 15.4.—15.5.2002 lisdttynd 10 prosentilla eli 21,95
euroa ja 2002E-optioiden merkintéhinta on keskikurssi 15.4.—
15.5.2003 lisdttyna 10 prosentilla. Yhtion 2002E-optioilla osak-
keen merkintéhinta on 14,27 euroa osakkeelta. Optio-oikeuksilla
merkittdvien osakkeiden merkintdhintoja alennetaan merkintahin-
nan madrdytymisjakson péittymisen jdlkeen ja ennen osakemer-
kintéd paatettdvien osinkojen maérilld kunkin osingonjaon tis-
maytyspiivana.

JOHDON OSAKE- JA OPTIO-OMISTUKSET

Osakkeita Optioita

Nimi kpl A B D E
HALLITUS 31.12.2003

Vesa Vainio 6 040 = = = =
Gustaf Serlachius 1714 644 - - - -
Carl H. Amon Il 4 644 - - - -
Martti Ahtisaari 3523 - - - -
Michael C. Bottenheim 3523 - - - -
Berndt Brunow 259 735 - - - -
Georg Holzhey * 321323 - - - -
Juha Niemela? 13503 70000 70000 70000 70000
Jorma Ollila 28 671 - - - -
Donna Soble Kaufman 3523 - - - -

Yhteensd 2359129 70000 70000 70000 70000

1 Kokouksessaan 29.1.2004 hallitus hyvéksyi Juha Niemelén eronpyynnén
toimitusjohtajan tehtdvistd. Samalla Niemeld ilmoitti eroavansa hallituksen jase-
nyydestd. Optioehtojen mukaisesti héin luopui D- ja E-optiotodistuksista.

JOHTAJISTO 1.1.2004

Jussi Pesonen 14 10000 17500 50000 50000
Harald Finne 476 - 9200 33000 33000
Pirkko Harrela" - 10000 10000 13200 15000
Pauli Hénninen" - - 17500 22000 22000
Matti Lievonen = - 10000 33000 33000
Matti J. Lindahl - - 35000 33000 33000
Jyrki Ovaska 3300 - 17500 33000 33000
Heikki Sara 10 800 - 35000 33000 33000
Hans Sohlstrom? 1492 17500 17500 26 400 26 000
Kari Toikka 3956 35100 35000 33000 33000
Markku Tynkkynen 3600 17500 17500 33000 33000

Hartmut Wurster — - - 33000 33000
Yhteensa 23 638 90100 221700 375600 377 000

* hallintarekisterissd

U Jasen 1.1.2004 alkaen
2 Jasen 1.3.2004 alkaen

Hannu Schildt, johtajiston jéisen 29.2.2004 saakka, omisti 86 osaketta ja
yhteensd 50 500 optiotodistusta.

Osakeomistukseen sisdltyy oma, alaikéisten lasten ja mé&éréysvaltayhteissjen
omistus.
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Osakkeen kurssi 2003
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Osakkeen kurssikehitys 1999-2003
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= MSCI (Morgan Stanley Capital International)
Forest Products & Paper World Index
OMISTUSJAKAUMA SEKTOREITTAIN 31.12., %
2003 2002
Yksityiset yritykset 4,4 2,5
Rahoitus- ja vakuutuslaitokset 3,2 4,8
Julkisyhteisst 6,9 6,0
Voittoa tavoittelemattomat yhteisst 6,8 6,3
Kotitaloudet 15,3 13,2
Ulkomaiset omistajat 63,4 67,2
Yhteensd 100,0 100,0
OMIEN OSAKKEIDEN TAKAISINOSTOT 1999-2003
2003 2002 2001 2000 1999
Osakkeita ostettu, milj. kpl - - 4,7 9,3 7,5
% osakepadomasta - - 19 36 28
Hankintahinta yhteensé, M€ = - 152 279 236
Hinta/osake, € - - 32,00 29,94 31,24
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SUURIMMAT REKISTEROIDYT OSAKKEENOMISTAJAT 31.12.2003

Osakkeita 31.12.2003

% osakemddrdstd

% adanimdardsta

Holzhey/Bischoff (10 osakkeenomistajan edustajana) 18 723 353 3,58 3,58
Keskindinen Eldkevakuutusyhtis llmarinen " 9819 566 1,88 1,73
Gustaf Serlachius (5 osakkeenomistajan edustajana) 6290794 1,20 1,20
Keskindinen Elékevakuutusyhtid Varma 5165 340 0,99 0,99
Palkkiyhtym& Oy 1 660 600 0,32 0,32
Oy Premiere Holding Ab 1 800 000 0,34 0,34
Palcmills Oy 1176 200 0,22 0,22
Palkki Group 4 636 800 0,89 0,89
Merita Oyj:n Elékekassa 905 270 0,17 0,17
Merita Oyj:n Eldkesdditio 2073170 0,40 0,40
Nordea Henkivakuutus Suomi Oy 1210760 0,23 0,23
Nordea Group 4189 200 0,80 0,80
Valtion eldkerahasto 4 050 000 0,77 0,77
Keskindiinen Henkivakuutusyhtié Suomi 3 826 450 0,73 0,73
Svenska |iﬂerarurs'o'|||s|(qpeti Finland 3390 526 0,65 0,65
Vahinkovakuutusosakeyhtis Pohjola 1200 000 0,23 0,23
Pohjola-Yhtymé& Oyj 855 000 0,16 0,16
A-Vakuutus Oy 75 000 0,01 0,01
Pohjola Group 2 130 000 0,41 0,41
Ulkomaiset omistajat 313160 171 59,81 59,81
(Holzhey/Bischoff mukaanlukien) (331 883 524) (63,39) (63,39)
Muut 148 196 730 28,30 28,45

523 578 930 100,00 100,00
Yhteensd 523 578 930 100,00 100,00

) Sisgltaa 758 814 lainattua osaketta.

Lainatuilla osakkeilla ei ole Ganioikeutta.

UPM-Kymmene sai 19.3.2003 tietoonsa, etté Capital Group Companies, Inc. -ryhméén kuuluvat rahastot olivat laskeneet omistuksensa UPM-Kymmenen osakepééiomasta
ja dénimdardasta 4,95 %:iin. Sama osakkeenomistaja ilmoitti 4.4.2003 omistavansa 5,02 % yhtién osakepddomasta ja Géniméadrdstd.

UPM VUOSIKERTOMUS 2003 87



TILINPAATOS 2003

OSAKKEIDEN MAARAN JA OSAKEPAAOMAN MUUTOKSET 1.1.1999-31.12.2003

Osakkeiden madra kpl

Osakepddioma euroa

1998 Osakepddoma 31.12.1998 277 606 069 466 899 891
1999 Mitétdity omia yhtion hallussa olleita osakkeita -12762 082 —21 464 281
Vaihdettu vaihtovelkakirjalainalla (1994) 1724 970 2901 191
1999 Osakepddoma 31.12.1999 266 568 957 448 336 801
2000 Mitéitsity omia yhtidn hallussa olleita osakkeita -7 538 000 -12 678011
Vaihdettu vaihtovelkakirjalainalla (1994) 942 162 1 584 603
Osakepddoma 31.12.2000 259973119 437 243 392,66
2001 Korotus rahastoannilla - 4710 909,64
Mit&tdity omia yhtidn hallussa olleita osakkeita -12 900 000 -21 930 000,00
Vaihdettu vaihtovelkakirjalainalla (1994) 520 104 884 176,80
Uusmerkintd 12 300 000 20 910 000,00
Osakepddoma 31.12.2001 259 893 223 441 818 479,10
2002 Mitcitsity omia yhtion hallussa olleita osakkeita -1175 398 -1 998 176,60
Vaihdettu vaihtovelkakirjalainalla (1994) 1398 150 2 376 855,00
Osakepddoma 31.12.2002 260 115 975 442 197 157,50
2003 Vaihdettu vaihtovelkakirjalainalla (1994) 1 673 490 2 844 933,00
Rahastoanti (1:1) 261 789 465 445 042 090,50
Osakepddoma 31.12.2003 523 578 930 890 084 181,00

OSAKKEENOMISTUKSEN JAKAUMA 31.12.2003

Osakkeita kpl

Omistajat lukumédrd

%-osuus omistajista

Osakemddrd milj. kpl

%-osuus osakkeista

1-100 14 060 19,9 0,8 0,2
101 - 1 000 40 225 56,9 16,7 3,2
1001 -10 000 14747 20,9 41,8 8,0
10001 - 100 000 1 490 2,1 36,8 7,0
100 001 - 1 000 000 167 0,2 50,6 9,7
1000 001 - 19 0,0 49,2 9,4
Yhteensd 70708 100,0 195,9 37,5
Hallintarekistersity 327,5 62,5
Arvo-osuuksiksi rekistersimétta 0,2 0,0
Yhteensd 523,6 100,0
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TILINPAATOS 2003

TILINTARKASTUSKERTOMUS

UPM-Kymmene Oyj:n osakkeenomistajille

Olemme tarkastaneet UPM-Kymmene Oyj:n kirjanpidon, tilinpaa-
toksen ja hallinnon tilikaudelta 1.1.-31.12.2003. Hallituksen ja
toimitusjohtajan laatima tilinpadtds siséltdd toimintakertomuksen
sekd konsernin ja emoyhtion tuloslaskelman, taseen ja liitetiedot.
Suorittamamme tarkastuksen perusteella annamme lausunnon
tilinpdatoksestd ja hallinnosta.

Tilintarkastus on suoritettu hyvén tilintarkastustavan mukaisesti.
Kirjanpitoa sekd tilinpadtoksen laatimisperiaatteita, sisdltod ja
esittdmistapaa on tdlloin tarkastettu riittdvéssé laajuudessa sen
toteamiseksi, ettei tilinpdatds sisilla olennaisia virheitd tai puut-
teita. Hallinnon tarkastuksessa on selvitetty emoyhtion hallituk-

sen jésenten ja toimitusjohtajan toiminnan lainmukaisuutta osake-
yhtidlain sddnnosten perusteella.

Lausuntonamme esitdmme, ettd tilinpaétos on laadittu kirjanpito-
lain seka tilinpaatoksen laatimista koskevien muiden sddnndsten
ja madrdysten mukaisesti. Tilinpddtds antaa kirjanpitolaissa tarkoi-
tetulla tavalla oikeat ja riittdvat tiedot konsernin sekd emoyhtion
toiminnan tuloksesta ja taloudellisesta asemasta. Tilinpdétos
konsernitilinpdatoksineen voidaan vahvistaa sekd vastuuvapaus
myo6ntdd emoyhtion hallituksen jasenille ja toimitusjohtajalle
tarkastamaltamme tilikaudelta. Hallituksen esitys voitonjako-
kelpoisten varojen kisittelystd on osakeyhti6lain mukainen.

Helsingissd 11. pdivand helmikuuta 2004

PricewaterhouseCoopers Oy
KHT-yhteis6

Merja Lindh

KHT
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IFRS

SHRTYMINEN KANSAINVALISEEN TILINPAATOSKAYTANTOON
(IFRS)

UPM-Kymmenen hallitus on paittinyt, ettd yhtio siirtyy suoma-
laisesta tilinpddtoskaytinnostd (FAS) kansainviliseen tilinpddtos-
kaytantoon (IFRS) vuonna 2004. Vuoden 2004 osavuosikatsauk-
set laaditaan uusien periaatteiden mukaisesti. Yhtio julkaisee
erillisen tiedotteen maaliskuussa 2004. Tiedote sisdltdad IFRS:n
mukaiset tilinpadtosperiaatteet ja vertailuluvut vuosilta 2002 ja
2003 tdsméaytyslaskelmineen.

Tilinpaatoskaytinnon muutos vaikuttaa mm. seuraaviin peri-
aatteisiin:

OMAISUUDEN ARVONKOROTUKSET

Yhtion padosin Suomessa olevaan metsdomaisuuteen tehdyt
arvonkorotukset on purettu. Toisaalta metsdomaisuus arvostetaan
IFRS:ssé kdypéén arvoon.

MYYNTI JA TAKAISINVUOKRAUS

Yhti6 on myynyt ja vuokrannut takaisin pitkdaikaisilla sopimuk-
silla erditd voimalaitoksia, joiden tuottamaa sihkdvoimaa se
kayttaad tuotannollisessa toiminnassaan. IFRS:ssd ndma myydyt
varat on palautettu taseeseen.

RAKENNUSAIKAISET KOROT

Pédosa rakennusaikaisista koroista on kirjattu suomalaisessa
tilinpdatoksesséd kuluiksi. [FRS:ssé yhtio kirjaa kdyttdomaisuu-
teen liittyvét rakennusaikaiset korot osaksi hankintamenoa.

ARVOPAPERIPORSSEISSA LISTATUT
OSAKEOMISTUKSET

IFRS:ssd ndma omistukset kirjataan tilinpadtdshetken porssikurs-
siin ja késitellddn ilman tulosvaikutusta taseessa, kun ne suoma-
laisessa tilinpaétoksessd on arvostettu korkeintaan hankintame-
noon.
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JOHDANNAISSOPIMUKSET

IFRS:ssd sopimukset kirjataan taseeseen kidyvin arvoin. Tulevaan
kassavirtaan liittyvien sopimusten tulosvaikutus kirjataan
IFRS:ssd suojauslaskennan periaatteita noudattaen.

METSAOMAISUUDEN ARVO

Suomalaisessa tilinpdatdskdytainnossd metsdomaisuus on arvos-
tettu hankintamenoon liséttyna tehdyilld arvonkorotuksilla.
IFRS:ssd metsdomaisuus arvostetaan kdypdin arvoon ja kdyvéin
arvon muutos kirjataan tulokseen. Kdyvan arvon méarittely
perustuu yhtiossi kassavirtalaskentaan.

SEGMENTTILASKENTA JA -RAPORTOINTI

Nykyinen raportoinnin segmenttijako ei [FRS:dén siirryttdessé
muutu. Se perustuu konsernin organisaatioon ja sisdiseen rapor-
tointiin. Tulevaan kassavirtaan liittyvét valuuttajohdannaisten
tulokset raportoidaan IFRS:ssd kohdassa muut toiminnot, kun ne
suomalaisessa kdytannossé sisiltyivit toimialojen litkevoittoon.

MUUT EROT

Muut erot liittyvét 1dhinné varausten, verojen, osakkuusyhtididen
ja elékkeiden erilaiseen kisittelyyn ja raportointiin. Osakkuus-
yhtididen tulososuus ennen veroja raportoidaan IFRS:ssd osana
rahoituserid, kun ne suomalaisessa kdytdnnossi raportoitiin liike-
voitossa.



YHTION HALLINNOINTI

Helsingin Porssin suosituksen mukaisesti UPM-Kymmene Oyj
noudattaa Keskuskauppakamarin sekd Teollisuuden ja Tyonanta-
jain Keskusliiton antamaa soveltamisohjetta julkisten osakeyh-
tiéiden hallinnoinnista. Lisdksi New Yorkin porssissd noteerattuna
yhti6 noudattaa Sarbanes-Oxley Actin ja New Yorkin porssin
(NYSE) ulkomaisia yhtioitd koskevia méardyksid sikdli kuin
Suomen lainsdadantd sen sallii.

Suomen osakeyhtidlain ja yhtion yhtidjarjestyksen madrdys-
ten mukaan yhtion méaérdysvalta ja hallinto on jaettu yhtidko-
kouksessa edustettujen osakkeenomistajien, hallituksen ja toimi-
tusjohtajan kesken. Toimitusjohtajaa avustaa yhtion johtajisto.

YHTIOKOKOUS

Varsinainen yhtidkokous pidetdédn vuosittain viimeistdén kesé-
kuussa. Yhtiokokous on yhtion ylin paittéva elin. Osakeyhtidlain
mukaan yhtickokous paéttdd mm. seuraavista asioista:

yhtigjarjestyksen muuttaminen

tilinpdatoksen hyviksyminen

voitonjako

omien osakkeiden hankinta ja luovutus
optio-ohjelmat

hallituksen jdsenten valinta ja heidén palkkionsa
tilintarkastajan valinta ja tilintarkastuspalkkio.

Osakkeenomistajalla on oikeus saada haluamansa asia yhtidko-
kouksen kasiteltidviksi, jos hin kirjallisesti sitd vaatii hallitukselta
niin hyvissi ajoin, etti asia voidaan siséllyttdd kokouskutsuun.

Oikeus osallistua yhtidkokoukseen on osakkeenomistajalla,
joka on kymmenen pdivdd ennen yhtidkokousta merkittynd
osakkeenomistajaksi osakasluetteloon.

HALLITUS

HALLITUKSEN TEHTAVAT

Hallitus vastaa yhtion hallinnosta ja yhtion toiminnan asian-
mukaisesta jirjestimisestd lainsdédédnnon ja yhtidjarjestyksen
mukaisesti. Hallitus médrittelee yhtion strategiaa, organisointia,
kirjanpitoa ja taloutta koskevat periaatteet. Hallitus nimittda
toimitusjohtajan, joka toimii hallituksen antamien ohjeiden ja
méadrdysten mukaisesti. Hallituksen muita tehtévid ovat mm.

®m yhtion osinkopolitiikan médrittdiminen sekd ehdotuksen
tekeminen yhtidkokoukselle vuosittain maksettavasta
osingosta

B suurista ja strategisesti merkittdvistd investoinneista, yritys-
kaupoista ja omaisuuden myynneistd paattiminen

B johtajiston jdsenten nimittdminen toimitusjohtajan esityksestd

m tilinpdatoksen ja toimintakertomuksen késitteleminen

B komiteoiden asettaminen ja niiden tydjérjestyksen
madrddminen

® johdon toiminnan arviointi.

Hallitus on vahvistanut mm. yhtion riskienhallintaperiaatteet,
yhteiskuntavastuupolitiikan, tyGterveys- ja tyoturvallisuuspoli-
titkan, ympadristopolitiikan ja henkildstdpolitiikan.

Hallitus arvioi vuosittain toimintaansa ja tyoskentelytapojaan.

HALLITUKSEN KOKOONPANO

Yhtiokokous valitsee hallitukseen vdhintdén 5 ja enintdén 12
jasentd kunakin toimikautena. Yhtidkokouksessa 19.3.2003 halli-
tukseen valittiin 10 jdsentd. Hallituksen jdsenet valitaan vuoden
toimikaudeksi, joka alkaa yhtiokokouksen pédttyessé ja padttyy
vaalia seuraavan varsinaisen yhtiokokouksen paéttyessa.

Joulukuussa 2003 julkistetun, suomalaisia listayhtioita
koskevan suosituksen mukaan seuraavat hallituksen jdsenet ovat
olleet yhtigsta riippumattomia vuonna 2003: Vesa Vainio, Gustaf
Serlachius, Martti Ahtisaari, Michael C. Bottenheim, Berndt
Brunow, Jorma Ollila ja Donna Soble Kaufman. Suosituksen
mukaan hallituksen jésen ei ole riippumaton yhtidstd muun
muassa, mikali hdn on viimeisten kolmen vuoden aikana ennen
hallituksen jasenyyden alkamista ollut tyosuhteessa yhtioon tai
mikali jdsen kuuluu toimivaan johtoon toisessa yhtidssé, jonka
kanssa yhti6lld on merkittdva yhteistysuhde.

Hallitus valitsee keskuudestaan puheenjohtajan ja kaksi vara-
puheenjohtajaa vuodeksi kerrallaan. Hallitus on pditdsvaltainen,
kun saapuvilla on enemmén kuin puolet sen jasenistd ja néistd
yksi on puheenjohtaja tai varapuheenjohtaja.

Hallituksella oli vuoden 2003 aikana 11 kokousta. Hallituk-
sen jésenet ovat osallistuneet kokouksiin keskimdérin 95-prosent-
tisesti.

HALLITUKSEN KOMITEAT
Hallitus on asettanut keskuudestaan komiteoita ja valinnut niille
puheenjohtajat.

Tarkastuskomitean (Audit Committee) puheenjohtajana on
toiminut Michael C. Bottenheim ja jasenind Martti Ahtisaari ja
Gustaf Serlachius. Komitean tehtdvdnd on muun muassa perehtya
tilinpddtoksen ja osavuosikatsausten siséltoon sekd yhtion sisdi-
siin seurantajérjestelmiin ja tarkastukseen. Komitean kokouksissa
ovat edustettuina my0s yhtion ulkoinen tilintarkastaja, sisdisen
tarkastuksen johtaja, toimitusjohtaja, talous- ja rahoitusjohtaja,
talousjohtaja ja muita johdon edustajia tarpeen mukaan. Tarkas-
tuskomitea kokoontui vuoden aikana nelja kertaa.
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YHTION HALLINNOINTI

Ylimmain johdon nimittdmiseen, arviointiin, palkkoihin,
palkkioihin tai etuisuuksiin liittyvit asiat késittelee palkkiokomi-
tea (Human Resources Committee), jonka puheenjohtajana on
ollut Vesa Vainio ja jasenind Carl H. Amon III ja Berndt Brunow.
Palkkiokomitealla oli vuoden aikana seitsemin kokousta.

Edelld mainittujen komiteoiden kokouksiin voivat osallistua
kaikki hallituksen jésenet. Komiteoiden ehdotusten pohjalta
lopulliset padtokset tekee hallitus.

Lisdksi hallitus on valinnut keskuudestaan nimeamiskomitean
(Nomination Committee), johon ovat kuuluneet Gustaf Serlachius
puheenjohtajana sekd Michael C. Bottenheim ja Jorma Ollila
jdsenind. Komitean tehtdvini on laatia yhtickokoukselle ehdotus
hallituksen jdseniksi. Nimedmiskomitea kokoontui vuoden aikana
kolme kertaa.

TOIMITUSJOHTAJA

Hallitus valitsee yhtidlle toimitusjohtajan osakeyhtiélain mukai-
sesti. Toimitusjohtaja hoitaa yhtion juoksevaa hallintoa. Toimitus-
johtaja huolehtii yhtioén kirjanpidon lainmukaisuudesta ja varain-
hoidon luotettavasta jarjestdmisestd. Toimitusjohtaja voi ryhtyd
yhtion normaalista toiminnasta poikkeaviin toimenpiteisiin vain
hallituksen luvalla, paitsi jos hallituksen hyviksynnélle tarvittava
aika aiheuttaisi yhtiolle tilanteen, jossa se kirsii huomattavaa
vahinkoa. Jdlkimmaéisessi tapauksessa hallitusta tulee informoida
on ryhdytty.

Toimitusjohtajalle on laadittu toimitusjohtajasopimus. Halli-
tus antaa kirjallisen arvionsa toimitusjohtajan toiminnasta kerran
vuodessa.

JOHTAJISTO JA MUUT JOHTORYHMAT

Yhtion johtajisto avustaa toimitusjohtajaa yhtion johtamisessa. Se
valmistelee yhtion hallitukselle paétettéviksi tulevia asioita kuten
mm. konsernin strategiat, budjetit, politiikat sekd merkittdvimmét
investoinnit ja yrityskaupat. Liséksi johtajistossa késitelldén
raportointiin, yrityskuvaan, henkildston palkitsemiseen ja sijoit-
tajasuhteiden hoitoon liittyvii asioita. Johtajiston jésenind ovat
toimitusjohtajan lisdksi toimialojen johtajat sekd esikuntatoimin-
noista vastaavat johtajat.

Eri toimialoilla on omat johtoryhménsi, joiden tehtdvina on
avustaa ao. liiketoiminnasta vastuullista johtajaa. Liséksi tehdas-
paikkakunnilla on paikallisia johtoryhmii, joissa on my6s henki-
16stdn edustus.
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HALLITUKSEN JA YLIMMAN JOHDON
PALKAT, PALKKIOT JA MUUT ETUUDET

Vuoden 2003 yhtiokokouksen paédtoksen mukaisesti hallituksen
puheenjohtajalle maksettiin palkkiona 100 000 euroa vuodessa,
hallituksen varapuheenjohtajille 80 000 euroa ja jasenille 60 000
euroa vuodessa. Lisdksi sekd hallituksen ettd hallituksen valio-
kuntien kokouksista maksettiin kokouspalkkiota 1 000 euroa
kokoukselta. Vuosipalkkio maksettiin siten, ettd palkkion maaras-
td 60 % maksettiin rahana ja 40 %:a vastaavalla osuudella halli-
tuksen jdsenille hankittiin ja luovutettiin yhtion osakkeita. Vuo-
delta 2003 hallituksen jdsenille maksettiin palkkioita yhteensé
772 000 euroa. Luovutettujen osakkeiden méadrd oli 18 509 kap-
paletta. Toimitusjohtajalle ei maksettu kokouspalkkiota. Toimitus-
johtaja Juha Niemeldn palkan, palkkioiden ja luontoisetujen
yhteisarvo vuodelta 2003 oli 1 089 000 euroa ja toimitusjohtajan
sijaisen Martin Granholmin 484 000 euroa. Johtajiston muiden
jdsenten vastaavien etujen yhteismdird oli vuonna 2003 4 146 000
euroa.

Toimitusjohtaja Jussi Pesosen kuukausipalkka on 45 000
euroa. Rahapalkan liséiksi hidnelld on auto- ja puhelinetu. Ylim-
mén johdon tulos- ja kannustepalkkiosdéntdjen mukaisesti toimi-
tusjohtajalle voidaan maksaa kokonaissuoritukseeen perustuva
0-6 kuukauden palkkaa vastaava tulospalkkio. Toimitusjohtajan
sopimuksen mukainen eldkeikd on 60 vuotta. Irtisanomistilan-
teessa ja yhtion madrddmisvaltamuutostilanteissa hénelld on
oikeus 24 kuukauden palkkaa vastaavaan korvaukseen. Irtisano-
misaika on 6 kuukautta.

Hallituksen ja johtajiston osake- ja optio-omistukset eritellddn
sivulla 85.

Yhtion toimitusjohtajalla, hinen sijaisellaan tai hallituksen
jésenilld ei ollut 31.12.2003 rahalainaa yhtidlta tai sen tytdr-
yhtiolta.

SISAPIRISAANNOT

Helsingin Porssi, Keskuskauppakamari ja Teollisuuden ja Tyon-
antajain Keskusliitto ovat julkaisseet sisépiiriohjeen 28.10.1999
(ks. www.hex.fi). Yhtion hallitus on 14.12.1999 péittanyt, ettd
yhtio noudattaa tétd sisépiiriohjetta. Tarvittaessa perustetaan
hankekohtaisia sisépiirirekistereitd. Yhtion julkisia sisapiirildisia
ovat hallituksen ja johtajiston jdsenet sekd henkil6t, jotka tehtd-
vissddn sddnnollisesti saavat yhtion arvopaperin arvoon olennai-
sesti vaikuttavia tietoja. Yhtio pddttdd vuosittain suljetut ikkunat,
jolloin sisdpiirildiset eivét saa kdydd kauppaa yhtién liikkkeeseen
laskemilla osakkeilla, optioilla eikd mydskédédn yhtiotd koskevilla
warranteilla. Vuonna 2003 suljetut ikkunat olivat vuoden 2002
tilinpatostiedotteen osalta 1.1.2003—1.2.2003 ja vuoden 2003
osavuosikatsausten osalta 31.3.2003-24.4.2003, 30.6.2003—
18.7.2003 sekd 30.9.2003-24.10.2003.



YHTION HALLINNOINTI

TILINTARKASTAJAT

Varsinainen yhtiokokous valitsee yhtion hallintoa ja tilejd
tarkastamaan yhden varsinaisen tilintarkastajan, jonka tulee olla
Keskuskauppakamarin hyvaksyma tilintarkastusyhteisd. Yhtio-
kokous valitsi varsinaiseksi tilintarkastajaksi KHT-yhteiso
PricewaterhouseCoopers Oy:n. Tilintarkastuksesta maksettujen
palkkioiden yhteisméird vuodelta 2003 oli 2 901 000 euroa.
Lisdksi tilintarkastukseen liittyméattdmien palveluiden osalta
maksettiin 1 892 000 euroa. Tilintarkastajan toimikausi paéttyy
ensimmadisen vaalia seuraavan varsinaisen yhtiokokouksen pédtty-
essd.

SISAINEN VALVONTA, RISKIENHALLINTA
JA SISAINEN TARKASTUS

Vastuu sisdisestd valvonnasta kuuluu yhtion hallitukselle.

Yhtién johtajisto on hyvdksynyt ohjeen, jonka mukaan jokai-
sen yksikon tai toiminnon johtajan on jérjestettdva oman yksik-
konsi tai organisaationsa sisdinen valvonta annettujen ohjeiden
mukaisesti.

Yhtion johtajisto on vahvistanut riskienhallintaa koskevat
ohjeet hallituksen hyvéksymien periaatteiden pohjalta. Yksikot
vastaavat riskienhallinnan toteutuksesta ja riskien tunnistamisesta.
Johtajisto valvoo riskien ja riskikeskittymien kehitysta.

Konsernin sisdinen tarkastus tehostaa hallitukselle kuuluvan
valvontavelvollisuuden hoitamista varmistamalla, ettd konsernin
valvonta on suunniteltu asianmukaisesti ja tehokkaasti. Sisdinen
tarkastus toimii hallinnollisesti toimitusjohtajan alaisuudessa,
mutta raportoi tarkastuskomitealle yhtién sisdisten valvonta-
jérjestelmien riittdvyydestd ja tehokkuudesta.

HALLITUS

PUHEENJOHTAJA
Vesa Vainio

VARAPUHEENJOHTAJAT
Gustaf Serlachius
Carl H. Amon III

JASENET

Martti Ahtisaari
Michael C. Bottenheim
Berndt Brunow

Georg Holzhey

Juha Niemeld*

Jorma Ollila

Donna Soble Kaufman

TILINTARKASTAJAT

VARSINAINEN TILINTARKASTAJA
KHT-yhteiso
PricewaterhouseCoopers Oy,
padvastuullisena Merja Lindh, KHT

JOHTAJISTO

Juha Niemeld (-29.1.2004)*
Jussi Pesonen®

Harald Finne

Martin Granholm (-31.12.2003)
Pirkko Harrela

Pauli Hanninen

Jan-Henrik Kulp (-31.8.2003)
Matti Lievonen

Matti J. Lindahl

Kari Makkonen (-31.12.2003)
Jyrki Ovaska

Heikki Sara

Hannu Schildt (-29.2.2004)
Hans Sohlstrom (1.3.2004-)
Kari Toikka

Markku Tynkkynen

Hartmut Wurster

HALLITUKSEN SIHTEERI
Reko Aalto-Setila

* Kokouksessaan 29.1.2004 hallitus hyviksyi toimitusjohtaja Juha Niemeldn
eronpyynndn toimitusjohtajan tehtdvésti. Samalla Niemeld ilmoitti eroavansa
yhtion hallituksesta. Samassa kokouksessa hallitus nimitti toimitusjohtajaksi

varatoimitusjohtaja Jussi Pesosen.
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HALLITUS 31.12.2003

VESA VAINIO
Jdsen vuodesta 1996,
varapuheenjohtaja vuonna

1997, puheenjohtaja vuodesta
2001

Palkkiokomitean puheenjohtaja

GUSTAF SERLACHIUS
Jasen vuodesta 1996, vara-
puheenjohtaja vuodesta 2000

Tarkastuskomitean jésen ja
nimedmiskomitean puheen-
johtaja

CARL H. AMON Il
Jdsen vuodesta 1999,
varapuheenjohtaja vuodesta

2001

Palkkiokomitean jdsen

MARTTI AHTISAARI

Jasen vuodesta 2000
Tarkastuskomitean jdsen

MICHAEL C. BOTTENHEIM
Jésen vuodesta 2001

Tarkastuskomitean puheen-
johtaja ja nimedimiskomitean
jGsen

BERNDT BRUNOW
Jasen vuodesta 2002

Palkkiokomitean jésen

GEORG HOLZHEY
Jasen vuodesta 2003

JUHA NIEMELA
Jasen vuodesta 1998



HALLITUS

JORMA OLLILA
Jdsen vuodesta 1997

Nimegimiskomitean jéisen

HALLITUKSEN JASENTEN HENKILOTIEDOT

VESA VAINIO, S. 1942

Varat. Ministeri.

Nokia Oyj:n hallituksen jésen ja Keskuskauppakamarin hallituksen
puheenjohtaja 31.12.2003 asti.

GUSTAF SERLACHIUS, S. 1935

Ekon.

Gosta Serlachiuksen taidesdétion hallituksen puheenjohtaja,

R. Erik Serlachius Stiftelsen hallituksen puheenjohtaja.

G.A. Serlachius Oy:n toimitusjohtaja 1969—1986, Metsa-Serla Oy:n
hallituksen puheenjohtaja 1987-1993, Oy Metsid-Botnia Ab:n halli-

tuksen jasen 1973—-1990 ja Repola Oy:n hallituksen jasen 1990-1995.

CARLH. AMONIII, S. 1943

Oikeust. tri.

Kansainvilisen lakiasiaintoimisto White & Case LLP:n osakas.

Ollut White & Case LLP:n palveluksessa vuodesta 1968, osakkaana
vuodesta 1976. Toiminut White & Case LLP:n New Yorkin, Lontoon,
Brysselin, Hong Kongin, Jakartan ja Prahan toimistoissa. Nykyinen
toimipaikka White & Case LLP:n New Yorkin toimisto.

MARTTI AHTISAARI, S. 1937

Suomen tasavallan presidentti 1994-2000. Kansakoulunopettaja.
Useiden yliopistojen kunniatohtori.

Crisis Management Initiative ry:n hallituksen puheenjohtaja.
Useiden kansainvélisten jérjestdjen ja sadtididen tehtdvissd, mm.
EastWest-instituutin johtokunnan rinnakkaispuheenjohtajana.
Toiminut useissa Suomen ulkoministerion ja YK:n alaisissa tehta-
vissd, kuten Suomen suurldhettildani Tansaniassa, YK:n Namibia-
valtuutettuna, YK:n hallintojohtajana ja valtiosihteerind ulkominis-
terigssa.

Elcoteq Network Oyj:n hallituksen jasen.

MICHAEL C. BOTTENHEIM, S. 1947

Oikeust. tri, MBA.

1972-1976 yritysrahoittajana yksityisen hollantilaisen pankin
Pierson, Heldring & Piersonin palveluksessa. 1976—1985 investointi-
pankkiirina Citicorpin European Investment Bankin palveluksessa
Lontoossa. 1985 alkaen johtajana ja 1992-2000 toimitusjohtajana
Lazard Brothers & Co. Limited -investointipankissa erikoisalanaan
kansainviliset fuusiot ja yritysostot.

DONNA SOBLE KAUFMAN
Jasen vuodesta 2001

Hallituksen jasenten omistukset UPM-Kymmene Oyj:ssi eritellddn sivulla 85.

BERNDT BRUNOW, S. 1950

Dipl.ekon.

Oy Karl Fazer Ab:n toimitusjohtaja.

Suomen Paperiteollisuuden palveluksessa johtavissa tehtévissé
UPM-Kymmene Oyj:ssé ja Finnpapissa.

Sanitec Oy:n hallituksen puheenjohtaja. Hallituksen jdsen seuraavissa
yhtidissd: Lemminkdinen Oyj ja Oy Nautor Ab.

GEORG HOLZHEY, S. 1939

Dr. oec.-publ.

1970-2001 G. Haindl’sche Papierfabriken KGaA:n johtaja ja osakas.
UPM-Kymmene Oyj:n johtajiston jasen 2002.

Augsburger Localbahn GmbH:n hallituksen puheenjohtaja. Hallituk-
sen jasen seuraavissa: BDI, Bundesverband der Deutschen Industrie,
Confederation of European Paper Industries (CEPI), VBP Verband
Bayrisher Papierfabriken, VIK Verband der Industriellen Energie-
und Kraftwirtschaft.

JUHA NIEMELA, S. 1946

Kauppat. maist., kauppat. tri h.c.

UPM-Kymmene Oyj:n toimitusjohtaja yhtién perustamisesta eli
vuodesta 1996 lahtien 29.1.2004 asti.

Yhtyneet Paperitehtaat Oy:n palveluksessa 1971-1983 eri tehtévissd,
kuten markkinointijohtajana ja tehtaanjohtajana, johtajiston jasenend
1983—-1993 seké varatoimitusjohtajana ja hallituksen jasenend
1993-1995.

Teollisuuden ja Tyonantajain Keskusliiton ja CEPI:n hallitusten jdsen.
Oy Veikkaus Ab:n hallituksen puheenjohtaja.

JORMA OLLILA, S. 1950

Dipl.ins., valtiot. maist., M.Sc. (Econ.), valtiot. tri h.c. ja tekn. tri h.c.
Nokia Oyj:n hallituksen puheenjohtaja ja pddjohtaja.

Ford Motor Companyn ja Otava-Kuvalehdet Oy:n hallitusten jasen.

DONNA SOBLE KAUFMAN, S. 1943

B.C.L,LL.M.

Paatoiminen hallitustydskentelyn ammattilainen vuodesta 1997. Sitd
ennen osakkaana kanadalaisessa Stikeman Elliot -lakiasiain toimis-
tossa erikoisalanaan kilpailulainsdddanto.

Télla hetkelld hallituksen jasen seuraavissa yhtidissd: BCI Inc.,

Bell Canada, TransAlta Corporation ja Hudson’s Bay Company.

UPM VUOSIKERTOMUS 2003

95



YHTION HALLINNOINTI

JOHTAJISTO 1.3.2004

JUSSI PESONEN
Toimitusjohtaja

MATTI LIEVONEN
Toimialajohtaja,
Hieno- ja erikoispaperit

HARALD FINNE

Toimialajohtaja, Puutuotteet

MATTI J. LINDAHL
Toimialajohtaja, Jalosteet

PIRKKO HARRELA JYRKI OVASKA

Viestintdjohtaja Toimialajohtaja,
Aikakauslehtipaperit

PAULI HANNINEN HEIKKI SARA

Liketoiminnan kehitysjohtaja Strategiajohtaja
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JOHTAJISTO

HANS SOHLSTROM
Markkinointijohtaja

KARI TOIKKA
Talous- ja rahoitusjohtaja

JOHTAJISTON JASENTEN HENKILOTIEDOT

JUSSI PESONEN, S. 1960

UPM-Kymmene Oyj:n toimitusjohtaja 29.1.2004 alkaen.

Dipl.ins.

Yhtién palveluksessa vuodesta 1987 eri tehtdvissé, kuten tuotanto-
paéllikkona Jamsankosken tehtaalla, tuotantoyksikon johtajana
Kajaanin, Kaukaan ja Shottonin tehtailla sekd Sanomalehtipaperit-
tuoteryhmaén johtajana. Paperiteollisuuden johtaja 2001-2003.
Vuoden 2004 alusta varatoimitusjohtaja ja toimitusjohtajan varamies.

HARALD FINNE, S. 1952

Toimialajohtaja, Puutuotteet, vuoden 2004 alusta.

Fil. maist., MBA

Oy Wilh. Schauman Ab:n Pietarsaaren tehtaiden palveluksessa
henkilostopaillikkond 1976-1985. Wasaplast liikeyksikon johtajana
1986—-1988. Wisaforest Oy Ab:n hallintojohtajana 1988—1994 seka
Oy Wisapak Ab:n toimitusjohtajana 1994-1996.

UPM-Kymmene Oyj:n henkildstdjohtaja vuodesta 1996-2001.
Henkilosto- ja tietohallinnosta vastaava johtaja 2002-2003.

PIRKKO HARRELA, S. 1960

Viestintdjohtaja vuoden 2003 alusta.

Fil. maist.

Finnpapin palveluksessa viestinnén eri tehtdvissd vuosina 1985-1996.
Painopaperit-toimialan viestinnén johtotehtivissd 1996-2002.

MARKKU TYNKKYNEN
Resurssijohtaja

HARTMUT WURSTER
Toimialajohtaja,
Sanomalehtipaperit

Johtajiston jisenten omistukset UPM-Kymmene Oyj:ssi eritellddn sivulla 85.

PAULI HANNINEN, 1948

Liiketoiminnan kehitysjohtaja vuoden 2004 alusta.

Tekn. lis.

A. Ahlstrom Oy:ssi erilaisissa tuotannon ja tuotantojohdon tehtévissé
vuosina 1974—-1986, viimeisend Kauttuan tehtaanjohtaja 1986—1989.
Kaipolan LWC-yksikon johtaja 1989-1993 ja Kajaanin tehtaanjohtaja
1993-2000. Paillystaimattomien papereiden tuoteryhmén johtaja
2000-2001. Hienopaperitehtaista vastaava johtaja 2001-2003.

MATTI LIEVONEN, S. 1958

Toimialajohtaja, Hieno- ja erikoispaperit, vuoden 2004 alusta.
Insindo6ri, MBA

Yhtyneet Paperitehtaat Oy:ssd vuodesta 1986 useissa eri tehtévissa,
mm. projektipdillikkond, teknillisend paillikkond sekd TD-tuotanto-
yksikon johtajana Kaipolan tehtaalla 1994-1996. Ranskassa Chapelle
Darblay S.A:n tuotantoyksikon johtajana 1997-2001. Liiketoiminnan
ja teknologian optimoinnista vastaava johtaja 2002—-2003.

MATTI J. LINDAHL, S. 1946

Toimialajohtaja, Jalosteet, lokakuusta 2002 alkaen.

Dipl.ekon.

Finnboardin palvelukseen 1972, erilaisissa myynnin ja markkinoinnin
johtotehtavissad. Finnboard (UK) Ltd:n toimitusjohtaja 1982—1990.
Finnboardin toimitusjohtaja 1990—1992 sekd Wisaforest Oy Ab:n
toimitusjohtaja 1992—1993. Nordland Papier AG:n toimitusjohtaja
1994-2002. Hienopaperit-toimialan johtaja 1997-2001. Haindl-
integraatiosta vastannut johtaja tammi—syyskuu 2002.
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JYRKI OVASKA, S. 1958

Toimialajohtaja, Aikakauslehtipaperit, vuoden 2004 alusta.

Dipl.ins.

Yhtyneet Paperitehtaat Oy:n Jimsénkosken tehtaan palveluksessa
1984—1995 tuotannon, asiakaspalvelun ja litketoiminnan johdon
tehtdvissd. Painopaperit-toimialan liiketoiminnan kehitysjohtaja
1996-1998. LWC-tuoteryhmain johtaja 1998-2000. Sanoma- ja aika-
kauslehtipaperit -toimialan liiketoiminnan kehityksesti ja tukifunkti-
oista vastaava johtaja 2000-2001. Toimialajohtaja, Hieno- ja erikois-
paperit, 2002-2003.

HEIKKI SARA, S. 1946

Johtaja, liiketoiminnan strateginen kehittdminen, vuoden 2002 alusta.

Tekn. tri

Yhtyneet Paperitehtaat Oy:ssd vuodesta 1976, mm. kehityspaéllik-
kona, tehtaanjohtajana seka tulosyksikon johtajana Jamsankoskella.
Yhtyneitten Paperitehtaitten johtajiston jasen 1993-1995.
UPM-Kymmene Oyj:n resursseista vastaava johtaja 1996-2001.

HANS SOHLSTROM, S. 1964

Markkinointijohtaja maaliskuusta 2004 alkaen.

Dipl. ins., kauppat. maist.

Oy Wilh. Schauman Ab:n, Nordland Papier GmbH:n ja Kymmene
Oy:n palveluksessa eri tehtdvissa liiketoiminnan kehityksessa,
ostossa, suunnittelussa, tuotannossa ja kunnossapidossa vuosina
1984-1989. Finnpapissa markkinointiassistenttina 1989—1990.
Stracel S.A:n markkinointipadllikkoé vuosina 1990—1994. Tuotanto-
yksikon johtaja Jimsédnkosken MFC- ja SC-yksikoissd 1994—1998.
Painopaperit-toimialan myynnin ja markkinoinnin johtotehtdvissd
vuosina 1998-2002 ja Aikakauslehtipaperit-toimialan myynti- ja
markkinointijohtaja 2002-2003.

UPM VUOSIKERTOMUS 2003

KARI TOIKKA, S. 1950

Talous- ja rahoitusjohtaja vuoden 2002 alusta.

Kauppat. maist.

Yhtyneet Paperitehtaat Oy:ssd vuodesta 1976 useissa eri tehtdvissa.
Repola Oy:n yhtyméasuunnittelujohtaja 1990—1995 ja johtokunnan
jasen 1994-1995. UPM-Kymmene Oyj:n sijoittajasuhdejohtaja
1996-1998 ja konsernin sijoittajasuhteista ja hallinnosta vastaava
johtaja 1998-2001.

MARKKU TYNKKYNEN, S. 1952

Resursseista ja litketoiminnan tukifunktioista vastaava johtaja vuoden
2004 alusta.

Dipl.ins.

A. Ahlstrom Oy:ssa 19801982 kayttoinsindorind. Yhtion palveluk-
sessa vuodesta 1982 useissa eri johtotehtdvissd mm. tuotannossa,
litketoiminnan kehityksessi ja myynnissé sekd liiketoiminnan
johdossa. Tehtaanjohtaja Stracel S.A:ssa 1990-1993, Jimsédnkosken
tulosyksikon johtaja 1994-1998. SC-tuoteryhmén johtaja 1998-2000
sekd Aikakaus- ja sanomalehtipaperit -toimialan tuoteryhmistd,
teknologiasta ja tehtaista vastaava johtaja 2000-2001. Toimiala-
johtaja, Aikakauslehtipaperit, 2002-2003.

HARTMUT WURSTER, S. 1955

Toimialajohtaja, Sanomalehtipaperit, vuoden 2002 alusta.

Dr. (Techn.)

1982-1987 Hamburger AG ja Brigl & Bergmeister, [tdvalta, mm.
teknologiaosaston johtajana ja tuotantopdillikkoni. Haindl Papier
GmbH & Co. KG:n palveluksessa vuodesta 1987, Augsburgin tehtaan
teknologiaosaston johtajana 1987-1989, Augsburgin tehtaanjohtajana
1989-1996 seka johtajiston jasenend ja Aikakauslehtipaperit-toimi-
alan johtajana 1996-2001.



PERUSORGANISAATIO 1.3.2004

Toimitusjohtaja
Jussi Pesonen

Talous- ja
L rahoitusjohtaja
Kari Toikka

Strategiajohtaja
Heikki Sara

Resurssijohtaja

| Markku Tynkkynen

Viestintdjohtaja
Pirkko Harrela

Markkinointi-
johtaja
Hans Sohlstrém

Liiketoiminnan
| kehitysjohtaja
Pauli Hénninen

| Henkilsstsjohtaja
avoinna

Toimialajohtaja  Toimialajohtaja  Toimialajohtaja  Toimialajohtaja  Toimialajohtaja

Aikakauslehti-  Sanomalehti- Hieno- ja ET Tellsctict
paperit paperit erikoispaperit
Jyrki Ovaska  Hartmut Wurster ~ Matti Lievonen  Harald Finne  Matti J. Lindahl
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TUOTANTOLAITOKSET JA MYYNTIVERKOSTO

@ Tuotantolaitos

Myyntiyhti& tai agentti

Tuotantolaitokset
PAPERIT

ISO-BRITANNIA
UPM-Kymmene (UK) Ltd

- Caledonian Paper, Irvine
- Shotton Paper, Shotton

ITAVALTA
UPM-Kymmene Austria
GmbH, Steyrermihl

KANADA
UPM-Kymmene Miramichi
Inc., New Brunswick

- paperitehdas

- sellutehdas

KIINA
UPM-Kymmene Paper,
Changshu

RANSKA

UPM-Kymmene France S.A.S.
- Grand-Couronne

- Docelles

Stracel S.A.S., Strasbourg

] OO UPM VUOSIKERTOMUS 2003
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SAKSA

UPM-Kymmene Papier GmbH

& Co. KG

- Augsburg

- Schongau

- Schwedt

Nordland Papier GmbH,
Dérpen

SUOMI

Paperitehtaat
UPM-Kymmene Oyj

- Jamsénkoski

- Kaipola

- Kajaani

- Kaukas, Lappeenranta
- Kymi, Kuusankoski

- Rauma

- Tervasaari, Valkeakoski
- Voikkaa

- Wisapaper, Pietarsaari

Sellutehtaat

UPM-Kymmene Oy;j

- Kaukaan sellutehdas,
Lappeenranta

- Kymin sellutehdas,
Kuusankoski

- Tervasaaren sellutehdas,
Valkeakoski

- Wisapulp, Pietarsaari

YHDYSVALLAT
Blandin Paper Company plc,
Grand Rapids, MN

JALOSTEET

ALANKOMAAT
Loparex B.V., Apeldoorn

AUSTRALIA
Raflatac (Oceania) Pry Ltd,
Braeside (Melbourne)

ESPANJA
Raflatac Ibérica S.A.,
Polinyé (Barcelona)

ETELA-AFRIKKA
Raflatac South Africa (Pty)
Ltd, Pinetown

ISO-BRITANNIA

Loparex Ltd, Glossop
Raflatac Ltd, Scarborough
Walki Wisa Ltd, Garstang

KIINA

Raflatac (Shanghai) Co. Ltd,
Shanghai

Walki Wisa Shanghai,
Shanghai

MALESIA
Raflatac (M) Sdn Bhd, Johor

RANSKA
Raflatac S.A., Pompey
(Nancy)

RUOTSI
Walki Wisa Converflex AB,
Arndsvall

SAKSA

Walki Wisa GmbH
- Werk Jislich

- Werk Steinfurt

SUOMI

Loparex Oy, Lohja
Raflatac Oy, Tampere
Walki Wisa Oy

- Pietarsaari

- Valkeakoski

YHDYSVALLAT

Loparex Inc.

- Cullman, AL

- Dixon, IL

- Eden, NC

- lowa City, IA
UPM-Raflatac Inc., Fletcher,

NC
Walki Wisa Inc., Eden, NC

PUUTUOTTEET

ITAVALTA
Steyrermihl Sagewerksgesell-
schaft m.b.H. Nfg KG

RANSKA

UPM-Kymmene Loulay S.A.,
Loulay

UPM-Kymmene Wood S.A.

- Aigrefeuille

- Boulogne sur Mer

SUOMI
UPM-Kymmene Wood Oy

Sahat ja jalostus

- Alholman saha ja jalostus,
Pietarsaari

- Aureskosken saha ja
jalostus, Parkano

- Heinolan scha

- Heinolan jalostetehdas

- Kajaanin saha

- Kaukaan saha ja jalostus,
Lappeenranta

- Korkeakosken saha,
Juupaijoki

- Leivonméen saha

- Luuméen jalostetehdas

- Parkanon jalostetehdas

- Seikun saha, Pori



TUOTANTOLAITOKSET JA MYYNTIVERKOSTO

Vaneritehtaat

- Heinolan vaneritehdas

- Joensuun vaneritehdas

- Jyvaskylan vaneritehdas,
Séyndtsalo

- Kaukaan vaneritehdas,
Lappeenranta

- Kuopion vaneritehdas

- Lahden jalostustehdas

— Pelloksen vaneritehtaat,
Ristiina

- Savonlinnan vaneritehdas

- Viialan vaneritehdas,
Toijala

Viilutehtaat

— Kalson viilutehdas,
Vuohijérvi

— Keuruun viilutehdas,
Keuruu

— Lohjan viilutehdas, Lohja

VENAJA

ZAO Chudovo-RWS,
Chudovo

ZAQ Pestovo Novo, Pestovo

VIRO
UPM-Kymmene Otepad AS,
Otepad

MUU TOIMINTA

SUOMI
Rafsec Oy, Tampere

Myyntiverkosto
(sijaintimaat lueteltu alla)

POHJOIS-AMERIKKA
Kanada

Meksiko

Yhdysvallat

ETELA-AMERIKKA
Argentiina
Brasilia

Chile

Peru

Venezuela

EUROOPPA
Alankomaat
Belgia
Bulgaria
Espanja
Irlanti

Islanti
Iso-Britannia
Italia
Itévalta
Kreikka
Latvia
Liettua
Malta

Norja
Portugali
Puola

Ranska
Romania

Ruotsi

Saksa

Serbia ja Montenegro
Slovakia
Slovenia

Suomi

Sveitsi

Tanska

Tsekin tasavalta
Turkki

Ukraina

Unkari

Vendgija

Viro

AASIA
Arabiemiirikuntien liitto
Bahrain
Filippiinit

Hong Kong
Indonesia

Intia

Israel

Japani

Jordania

Kiina

Korean tasavalta
Kuwait

Kypros

Libanon

Malesia
Oman

Qatar

Saudi Arabia
Singapore
Sri Lanka
Syyria
Taiwan
Thaimaa

AFRIKKA
Algeria
Egypti
Etela-Afrikka
Marokko

OSEANIA
Australia
Uusi Seelanti
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SANASTO

Seuraavat termien selitykset eivét ole teknisid madrityksid, vaan
niiden tarkoituksena on auttaa lukijaa ymmartdmaan vuosi-
kertomuksen terminologiaa.

AIKAKAUSLEHTIPAPERI
Paperi, jota kdytetddn aikakauslehdissd, esitteissd, suoramyyntilehti-
sissd ja vastaavissa painotuotteissa.

HIENOPAPERI

Myds kirjoitus- tai puuvapaa paperi. Hienopaperi sisiltdd yleensa
kemiallista massaa ja mekaanisen massan osuus on korkeintaan
kymmenen prosenttia. Tdyteainepitoisuus vaihtelee viiden ja kah-
denkymmenenviiden prosentin vililld. Hienopaperin vahvuuksia
ovat sen lujuus, vaaleus ja hyvit arkistointiominaisuudet. Hieno-
paperi voi olla pédllystettyd tai paéllystamatonta.

IRROKEPAPERI
Irrotettava tarran taustapaperi

KUITU
Paperin rakenteellinen perusyksikkd. Paperinvalmistuksessa tarvit-
tavat kuidut saadaan péddasiassa havu- ja lehtipuista.

MASSA
Yleisnimitys puu- tai kuitumassoille, joita kdytetddn paperin-
valmistuksessa

Kemiallinen massa

Puukuidut on erotettu toisistaan keittdmalld puuhaketta liuoksessa,
joka on joko hapanta (sulfaatti) tai eméksistd (sulfiitti). Sulfaattia
kédytetddn enemmdn, ja se soveltuu lahes kaikille puutyypeille.

Mekaaninen massa
Puukuidut on erotettu toisistaan mekaanisesti.

Havupuumassa
Havupuusta saatavan massan etu on sen pitkékuituisuus, mik4 lisdd
paperin lujuutta.

MFS PAALLYSTAMATON ERIKOISPAPERI

(MACHINE FINISHED SPECIALITY)

Padllystaméaton, konekiillotettu erikoispaperi, jossa raaka-aineena
kaytetddn mekaanista massaa ja kierrityskuitua. Se soveltuu sano-
malehtien liitteiksi, sanomalehtiin, aikakauslehtiin, kirjoihin ja
luetteloihin.

MG-PAPERI (MACHINE-GLAZED PAPER),

KONEKIILLOTETTU PAPERI

Paperin pinta tasoitetaan ja kiillotetaan toiselta puolelta kuivatta-
malla se lammitetylld, kiillotetulla metallitelalla, joka kuuluu
koneen kuivatusosaan.
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PAINOPAPERI
Graafisessa teollisuudessa ja kopioinnissa kéytetty paperi.
Painopaperit voivat olla pédllystettyjd tai paéllystiméttomia.

PAPERIA KOSKEMATTOMAT PAINOMENETELMAT

(NON-IMPACT PRINTING)

Painatusmenetelmad, jossa kdytetdéin sdhkdisté (electrophoto-
graphic) ja mustesuihkupainatusta. Painoelementti ei tdlloin joudu
kosketuksiin paperin kanssa.

PAPERIKONE (PK)
PK, paperikone, lyhennetté kdytetddn, kun viitataan yksittdisiin
paperinvalmistuslinjoihin.

PINTAPAPERI
Tarralaminaatissa etiketin painamiseen tarkoitettu paperi

PAALLYSTETTY HIENOPAPERI (WFC)

Kéytetddn myos nimitystd "pééllystetty puuvapaa paperi’. Padllys-
tyksen médré ja kiilto madraytyvit paperin loppukdyton mukaan.
Erinomaisten painatusominaisuuksiensa ansiosta péllystetty
hienopaperi sopii hyvin vaativiin painatuksiin, kuten taidekirjoi-
hin, korkealaatuisiin aikakauslehtiin ja vuosikertomuksiin. Kevy-
emmin paéllystettyd paperia kiytetddn kirjoihin, aikakauslehtiin,
esitteisiin ja luetteloihin.

PAALLYSTETTY PAPERI

Erilaiset padllystysseokset vaikuttavat paperin pinnan laatuun ja
ominaisuuksiin. Pdillystysseos eli pasta levitetddn paperin toiselle
tai molemmille puolille, ja tuloksena on korkealuokkainen paino-
pinta. Padllystysmassa koostuu kayttotarkoituksen edellyttdmasti
pigmentisté (kaoliini, kalsiumkarbonaatti, titaanioksidi, muovi-
pigmentti jne.) seké sideaineesta, tyypillisesti lateksista.

LWC (Light Weight Coated)

Kevyesti pééllystetyn paperin kiilto, vaaleus ja pinnan tasaisuus
ovat paremmat kuin pdéllystamattdmaén kiillotetun paperin. Nama
ominaisuudet ovat tarkeité erityisesti vaativissa vdripainatuksissa.
LWC-paperin tirkeimpié loppukédyttdalueita ovat laajalevikkiset
aikakauslehdet, luettelot ja suoramyyntimateriaali.

MWC (Medium Weight Coated)

Yleensd kaksoispéidllystetyn MWC-paperin nelidpaino on suurempi
kuin kevyesti pallystetyn. Siksi se on laadultaan tasaisempaa,
vaaleampaa ja kiiltdvampad kuin LWC-paperi. Paperi soveltuukin
parhaiten vaativiin vdripainatuksiin. Padkdyttdalueet ovat samat
kuin LWC-paperin.

MFC (Machine Finished Coated Paper)

Konekiillotettu padllystetty paperi on vaaleampaa, ldpikuultamatto-
mampaa, bulkkisempaa ja jiykempad. Sitd kdytetddn erikoisaika-
kauslehtiin, kirjoihin, luetteloihin ja mainosmateriaaleihin. Kone-
kiillotus antaa paperille mattapinnan. Tdma paperilaji sijoittuu
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LWC-kategorian alapuolelle pienemmaén paéllystemédérén ja yleen-
sd niukemman kalanteroinnin takia. Loppukéyttokohteet ovat lahel-
1a LWC-paperia tai samoja.

PAALLYSTAMATON HIENOPAPERI (WFU)

Tunnetaan my6s nimelld ’puuvapaa paperi’. Sitd kdytetddn paina-
tus- ja kirjoituspaperina, esimerkkini A4-kopiopaperit ja tietokone-
tulosteissa kaytetyt paperit. Padllystimatontd hienopaperia kéyte-
tadn virillisend ja pintaliimattuna kirjekuoriin ja tarroihin.
Konekiillotettu puuvapaa paperi sopii kddreeksi ja paperipusseiksi.

SANOMALEHTIPAPERI

Paillystamaton paperi, joka valmistetaan enimmékseen mekaani-
sesta massasta tai uusiopaperista, ja jota kdytetdsin sanomalehtiin ja
luetteloihin. Sanomalehtipaperin neliomassa on alhainen vaihdellen
neljan- ja viiddenkymmenen vililld. Suurin osa menee sanomaleh-
tien painamiseen, mutta sitd kdytetddn myos aikakauslehdissi ja
mainosjulkaisuissa, jotka eivit edellytd korkealaatuista véripaina-
tusta.

SC SUPERKALANTEROITU (SUPERCALENDERED)

Superkalanteroitu paperi valmistetaan mekaanisesta tai kemialli-
sesta massassa, jossa tdyteaineena on kdytetty mineraalipigmenttid.
Taté paperilaatua kéytetddn erityisesti laajalevikkisten aikakausleh-
tien monivéaripainatukseen. Perinteinen SC-paperi soveltuu hyvin
syvépainatukseen, mutta SC-laatuja on kehitetty myds soveltuviksi
offset-painatukseen.

SIISTAUS

Menetelmi, jolla paperinvalmistukseen kiytettiavisti kiertokui-
dusta poistetaan painovéri ja muut lisdaineet kemiallisen késittelyn
avulla.

SILIKONIPAPERI

Toiselta puolelta silikoniksitelty paperi, joka muodostaa erityis-
teippien repdisyosan. Paperia kdytetdan esimerkiksi hygieniatuot-
teissa ja tarroissa.

SYVAPAINATUS

Painaminen syvdpainomenetelmalld tapahtuu painotelan avulla,
jolle kuvio on sydvytetty. Virit ovat ohuita ja nopeasti kuivuvia.
Syviépaino on kohopainon vastakohta, silld siind painettava alue
on syovytetty levyyn kohokuvan asemesta.

TARRALAMINAATTI

Pinta- ja irrokepaperilaminaatti, josta valmistetaan muun muassa
hinta- ja tuotetarroja seka tarroja tietokonekéyttoon. Tarralaminaat-
tia kutsutaan my0s paineherkéksi paperiksi (pressure sensitive
paper).

TARRAPAPERI

Tarroihin tarvitaan seké pinta- ettd irrokepaperia. Pintapapereiden
painettavuus on hyvid, ja irrokepapereiden pinnan silikonointi
mahdollistaa tarran irtoamisen pohjapaperista.

UUSIOKUITU
Kerdyspaperista saatu kuitu

UUSIOPAPERI
Kerdyspaperista valmistettu paperi

VOIMAPAPERI

Vahva pakkauspaperi, joka on valmistettu pitkdkuituisesta havu-
puumassasta. Voimapaperia kiytetddn etupdédssd kantokasseissa,
pusseissa ja pakkauskddreend.
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KONSERNIHALLINTO

UPM
Etelgesplanadi 2
PL 380

00101 Helsinki
Puh. 0204 15111
Faksi 0204 15 110

UPM

Viestinta
Etelgesplanadi 2

PL 380

00101 Helsinki

Puh. 0204 150617
Faksi 0204 15 0308

Sahkoposti info@upm-kymmene.com

UPM
Sijoittajasuhteet
Etelgesplanadi 2

PL 380

00101 Helsinki

Puh. 0204 15 0033
Faksi 0204 15 0303

Sahképosti ir@upm-kymmene.com

www.upm-kymmene.com

YHTEYSTIETOJA

PAPERITOIMIALAT

UPM
Aikakauslehtipaperit
Etelgesplanadi 2

PL 380

00101 Helsinki

Puh. 0204 15111
Faksi 0204 15 0509

UPM

Sanomalehtipaperit
Georg-Haindl-Strasse 5
D-86153 Augsburg
Deutschland

Puh. +49 821 31090
Faksi +49 821 3109 156

UPM

Hieno- ja erikoispaperit
Etelgesplanadi 2

PL 380

00101 Helsinki

Puh. 0204 15111
Faksi 0204 150514

JALOSTUSTOIMIALA

UPM

Jalostustoimiala
Esplanade 41

D-20354 Hamburg

P.O. Box 30 49 26
D-20316 Hamburg
Deutschland

Puh. +49 40 341 020
Faksi +49 40 341 02 444

PUUTUOTETOIMIALA

UPM
Puutuotetoimiala
Eteléesplanadi 2

PL 380

00101 Helsinki

Puh. 0204 15111
Faksi 0204 15 0388

Tietyt timén katsauksen kannanotot, jotka eivdt koske jo toteutuneita tosiasioita, ovat tulevaisuutta koskevia arvioita. Tallaisia
arvioita ovat esimerkiksi odotukset, jotka koskevat markkinoiden kasvua ja kehitystd; kasvua ja kannattavuutta koskevat odotukset
sekd lausumat, joissa esiintyy sana “uskoa”, "odottaa”, “ennakoida”, “aavistaa” tai muut vastaavat ilmaisut. Koska ndma arviot
perustuvat tdiménhetkisiin suunnitelmiin ja arvioihin, ne sisiltivit riskejd ja epavarmuustekijoitd, jotka saattavat johtaa siihen,
ettd todelliset tulokset poikkeavat olennaisesti niitd koskevista kannanotoista. Tallaisia tekijoitd ovat mm. (1) toimintaedellytyk-
set kuten esim. tuotannon jatkuva onnistuminen ja siitd saatava tehokkuushyoty, tuotekehityksen jatkuva onnistuminen, uusien
tuotteiden kysyntd, nykyisten ja tulevien yhteistydjdrjestelyiden onnistuminen, liiketoimintastrategian tai kehityssuunnitelmien
tai -kohteiden muuttuminen, konsernin patenttien ja muiden immateriaalioikeuksien tuottaman suojan muuttuminen, edellytysten
muuttuminen koskien pddoman saantia hyviksyttavilld ehdoilla; (2) alan olosuhteet kuten esim. tuotteiden kysynnin voimakkuus,
kilpailutilanne, konsernin tuotteiden maailmanlaajuiset vallitsevat ja tulevat markkinahinnat ja niitd koskevat hinnoittelupaineet,
konsernin asiakkaiden ja kilpailijoiden taloudellinen tilanne, kilpailijoiden mahdolliset uudet kilpailevat tuotteet ja teknologia; ja
(3) yleinen taloudellinen tilanne kuten esim. konsernin maantieteellisten padmarkkina-alueiden taloudellinen kasvuaste tai valuut-
takurssien ja korkotason muutokset.
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UPM VUOSIKERTOMUS 2003 Paperi: sisus UPM Finesse premium silk, 135 g/m?, kansi UPM Finesse premium silk, 250 g/m2 Painotalo: F.G. Lénnberg.
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