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TALOUDELLISET TIEDOTTEET 2003

UPM-Kymmene Oyj julkaisee tilikaudella 2003
seuraavat taloudelliset tiedotteet suomeksi,
ruotsiksi, englanniksi, saksaksi ja ranskaksi:

30.1.2003 tilinpadtostiedote vuodelta 2002
23.4.2003  osavuosikatsaus tammi—maaliskuulta 2003
17.7.2003  osavuosikatsaus tammi—kesdkuulta 2003
23.10.2003 osavuosikatsaus tammi—syyskuulta 2003

Julkaisuja voi tilata UPM-Kymmenen pédkonttorista,
PL 380, 00101 Helsinki, puhelimitse numerosta

0204 15 0020, faksilla numerosta 0204 15 110 seké
yhtion Internet-sivuilta http://www.upm-kymmene.com.

PORSSIT

UPM-Kymmenen osake on listattu Helsingin ja New Yorkin
porsseissd. New Yorkin porssissd kauppaa kidyddan ADR
(American Depository Receipt) -todistuksilla. Yksi
UPM-Kymmenen ADR-todistus vastaa yhti osaketta.

Helsingin Porssi: Kaupankédyntitunnus: UPM1V
New York Stock Exchange: Kaupankéyntitunnus: UPM

UPM-Kymmene Sijoittajasuhteet
Puh. 0204 15 0033

Faksi 0204 15 0303

Sdhkdposti ir@upm-kymmene.com



VARSINAINEN YHTIOKOKOUS

UPM-Kymmene Oyj:n varsinainen yhtiokokous pidetdan
keskiviikkona 19.3.2003 klo 13.30 Helsingin Messu-
keskuksen kongressisiivessa, osoite/ Messuaukio 1,
00520 Helsinki. Tarkemmat ilmoittautumisohjeet
yhtiokokouskutsussa ja yhtion Internet-sivuilla
http://www.upm-kymmene.com.

OSINKO

Hallitus on paattanyt esittda varsinaiselle yhtiokokoukselle,

ettd vuodelta 2002 maksetaan osinkoa 1,50 euroa osakkeelta.

Osinko maksetaan osakkaalle, joka on osingonmaksun
tasmaytyspaivana 24.3.2003 merkitty Suomen Arvopaperi-
keskus Oy:n pitamaédn omistajaluetteloon. Hallitus esittda
yhtiokokoukselle, ettd osinko maksetaan 1.4.2003.
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Liikevoitto, M€
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VUOSI 2002 LYHYESTI

2002 2001 2000
Liikevaihto, milj. euroa 10 475 9918 9583
Liikevoitto, milj. evroa 1062 1614 1860
Voitto ennen satunnaisia erid, milj. euroa 789 1333 1717
Tulos/osake, euroa 212 3,85 471
Liiketoiminnan kassavirta / osake, euron 5,51 6,04 6,38
Oman pédoman tuotto (ROE), % 8,0 15,5 219
Osinko/osake (2002: hallituksen esitys) 1,50 1,50 1,50
Oma piiioma / osake kauden lopussa, euroa 26,60 26,18 23,45
Velkaantumisaste kauden lopussa, % 76 89 69
Investoinnit ja yritysostot, milj. euroa 613 3850 2175

m  Markkinatilanne jatkui vaikeana
m Tulos siilyi olosuhteisiin nihden tyydyttivina
m Toisen paperikoneen rakentamisesta Kiinaan tehtiin paatos
m Jalostusteollisuudessa kasvu jatkuu selkeytetylld rakenteella
m Haindlin yhdistdminen sujui hyvin
Liikevoitto toimialoittain
Liikevaihto toimialoittain (ilman konserniliikearvon poistoa ja kertaluonteisia erii)
Mne Me

Aikakauslehfipaperit 32 % I Aikakauslehfipaperit | |

Sanomalehfipaperit 13 % u Sanomalehfipaperit
Hieno- ja erikoispaperit 22 % Hieno- ja erikoispaperit

Jalostusteollisuus 14 % Jalostusteollisuus

Puuteollisuus 14 % k Puuteollisuus
Muu toiminta 5 % H ‘ Muu toiminta
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Tuloksemme jdi asetetuista
tavoitteista, mutta tase

vahvistui.

Saksalaisen Haindlin
neljdn paperitehtaan
yhdistiminen on sujunut
erinomaisesti.

Jalostusteollisuuteen
voimakas kasvusysdys
MACtacin ansiosta.
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TOIMITUSJOHTAJAN KATSAUS

Markkinatilanne oli vaikea jo toista vuotta perakkdin. Kysyntd
oli heikkoa ja pdétuotteidemme hintoihin kohdistui laskupai-
neita. Tuotantoa jouduttiin rajoittamaan merkittivésti, ja pape-
rintuotannon kdyntiaste jdi alle 90 %:n. Paperin kysynté oli —
padosin kausiluonteisista syistd — toisella vuosipuoliskolla
vahvempaa kuin ensimmadiselld. Pysyvampi markkinatilanteen
paraneminen vaatii kuitenkin vilkkaampaa talouskasvua paa-
markkinoilla ja painetun mainonnan elpymista.

Tulos osaketta kohti, kertaluonteiset erdt mukaan lukien, oli
2,12 (3,85) euroa ja ilman kertaluonteisia erié 2,25 (3,22)
euroa. Kannattavuus oli alan parhaimmistoa, vaikka emme
saavuttaneet keskeisia tavoitteitamme. Toiminnan tehokkuus oli
vaikeista olosuhteista huolimatta hyva.

Yhtion hallituksen ehdottama osinko, 1,50 euroa, noudattaa
yhtién politiikkaa, jonka tavoitteena on jakaa vakaa, kasvava
osinko. Samansuuruinen osakekohtainen osinko jaetaan nyt
kolmantena vuonna periikkdin, huolimatta heikenneesti
markkinatilanteesta ja tuloksesta.

Vuoden 2001 marraskuussa hankitun saksalaisen Haindlin
neljan paperitehtaan osto on osoittautunut menestyksekkaéksi.
Integraatioty6 on sujunut erinomaisesti, ja Haindlin tehtaiden ja
tyontekijéiden mukaantulo joukkueeseemme on onnistunut
hyvissa hengessa. Tavoitellut synergiaedut ovat toteutuneet
etuajassa. Asiakkaat ovat ottaneet uuden tilanteen hyvin vas-
taan, eikd merkittdvid markkinaosuuksia ole menetetty. Vaikka
Haindlin nelja modernia tehdasta jo nyt tuovat vahvaa kassavir-
taa UPM-Kymmenelle, todellinen ostettujen tehtaiden potenti-
aali ndhddén vasta markkinatilanteen ja kdyntiasteiden parantu-
essa.

Haindl-yrityskaupan johdosta yhtion velkaantumisaste
nousi vuoden 2001 lopussa ldhelle taloudellisissa tavoitteissa
madriteltyd enimmaiistasoa. Johdonmukaisena tavoitteena on
vahvistaa tasetta ja luoda néin valmiudet yhtién kasvulle myos
jatkossa. Kuluneen vuoden aikana tdssd onnistuttiinkin paa-
oman hyvin hallinnan ansiosta. Vuoden lopussa velkaantumis-
aste oli 76 %.

Jalostusteollisuuteen kuuluva tarralaminaattien valmistaja
Raflatac tulee kasvamaan selvésti yhdysvaltalaisen MACtacin
tarraliiketoiminnan oston my6td. Tdma 420 miljoonan Yhdys-
valtain dollarin panostus lahes kaksinkertaistaa Raflatacin



litkevaihdon ja vahvistaa Raflatacin maailmanlaajuista liiketoi-
mintaa. Kaupan odotetaan tuovan yhtiéllemme lisdarvoa varsin
nopealla aikataululla, silld sen ennakoidaan parantavan osake-
kohtaista tulostamme jo ensimmdisend tdytend toimintavuonna.
Viranomaislupien uskotaan tulevan kuluvan vuoden ensimmai-
selld puoliskolla.

MACtacin ostoon liittyen Walki Filmsin liiketoiminta myy-
tiin Bemis Company Inc:lle 70 miljoonalla Yhdysvaltain dolla-
rilla. Ndiden kauppojen jélkeen Jalostusteollisuutemme rakenne
on selked. Siind on kolme vahvaa tukijalkaa: Raflatac, Loparex
ja Walki Wisa, joilla jokaisella on vankka asema omalla alueel-
laan maailmanlaajuisesti. Jatkossa timén asetelman odotetaan
nikyvin myds entistd parempana kannattavuutena.

Vuoden 2002 aloitettuja investointeja olivat Pietarsaaren
sellutehtaan uusinta ja laajennus, Shottonin siistaamoinves-
tointi, joka mahdollistaa 100-prosenttisesti kerdyspaperiin
perustuvan sanomalehtipaperin valmistuksen, sekd Rauman
LWC-paperia valmistavan PK 1:n ja Jimsankosken tarrapaperia
valmistavan PK 3:n modernisoinnit. Namé investoinnit valmis-
tuvat vuoden 2003 aikana. My0s panostukset tietotekniikkaan,
jolla parannetaan muun muassa logistisen ketjumme hallintaa,
olivat huomattavat.

Kertomusvuoden lopulla yhti6 paatti uuden paperikoneen
rakentamisesta Changshun hienopaperitehtaalle Kiinaan. Kii-
nan talous ja paperimarkkinat ovat kasvaneet viime vuosina
nopeasti, ja varsinkin hyvilaatuisen konttoripaperin kysyntina-
kymat ovat hyvit. Changshun ensimmadinen kone suurine infra-
struktuuri-investointeineen on saavuttanut tyydyttavan tulosta-
son, ja aika on kypsi asemamme vahvistamiseen maailman
vikirikkaimmilla markkinoilla investoimalla uuteen ja tehok-
kaaseen kapasiteettiin.

Laajennus- ja modernisointi-investointien ohella péatettiin
myds vanhentuneen kapasiteetin poistamisesta kadytostd. Yksi
sanomalehtipaperikone Voikkaalla ja kaksi pientd aikakaus-
lehtipaperikonetta Blandinin tehtailla Yhdysvalloissa suljettiin.

Puuteollisuudessa merkittiavin hanke oli padtds rakentaa
uusi 200 000 kuutiometrin saha Pestovon kaupunkiin, Pietarin
ja Moskovan vilille. Investointi on kustannuksiltaan noin 35
miljoonaa euroa, ja se valmistuu vuoden 2003 lopussa. Vendji
ei ole vield padmarkkinamme, mutta sen mittavat metsévarat ja

TOIMITUSJOHTAJAN KATSAUS

suuren véeston mukana tuoma kulutuspotentiaali ovat lisdénty-
vissd madrin yhtiomme kiinnostuksen kohteena. Haluamme
edetd kuitenkin harkiten.

Metsiteollisuuden rakennejérjestelyt jatkuivat hieman
rauhallisempaa tahtia kuin parina edellisend vuotena. UPM-
Kymmenelléd on edelleenkin tarkoitus jatkaa kasvuaan osallistu-
malla rakennejdrjestelyihin, mikali niiden ehdot ovat yhtion ja
sen omistajien etujen mukaisia.

Vuosi 2002 oli vaikeasta markkinatilanteesta huolimatta
monella tavalla mielenkiintoinen. Tavoitteemme olla yksi teolli-
suuden kannattavimmista yhtidistd toteutui. Kdsitykseni on,
ettd vuonna 2002 rakensimme hyvia pohjaa tulevaisuudelle.
Haluankin kiittdd yhtion henkilostod, asiakkaitamme sekd
muita sidosryhmié tydstd, jonka ansiosta olemme nousseet
toimialamme kérkeen. Kiitos myds omistajillemme heidén
osoittamastaan luottamuksesta tyétdimme kohtaan.

Vuoden 2003 talousnakymit noudattelevat paljon menneen
vuoden linjaa. Tété kirjoitettaessa epavarmuutta lisdsi ennen
kaikkea epitietoisuus Irakin tilanteesta. Siksi odotettu kasvu
viivdstynee edelleen, eiké paperin kysynnan arvioida merkitté-
vasti vilkastuvan ainakaan vuoden alkupuolella. Monien pape-
rilajien hinnat laskivat vuoden alussa. Tuotannonrajoituksia
jatketaan markkinatilanteen niin vaatiessa. Jalostus- ja puuteol-
lisuuden nakymadt alkaneelle vuodelle ovat sen sijaan parem-
mat.

Juha Niemeld
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UPM-KYMMENE

UPM-Kymmene on maailman suurin painopaperien valmistaja. Aikakauslehti-

paperimarkkinoilla yhtié on selvd markkinajohtaja. Liikevaihto vuonna 2002 oli
10,5 miljardia euroa. Henkil6stod yhtion palveluksessa on 35 500. Yhtion markkina-
arvo oli vuodenvaihteessa 8,0 miljardia euroa.

MAAILMANLAAJUINEN TOIMINTA
UPM-Kymmenelld on tuotantolaitoksia 17 maassa, ja yhtion
tuotteita myydédan maailman kaikilla markkinoilla.

Tarkeimpien markkinoiden — EU-maiden ja Pohjois-Ameri-
kan — yhteenlaskettu myynti muodostaa noin 83 % konsernin
litkevaihdosta.

Térkeimmilld paperiteollisuuden markkinoilla yhtié myy
tuotteensa oman myyntiverkostonsa kautta. Muilla markki-
noilla myynnisté vastaa kattava agenttiverkosto. Jalostusteolli-
suudella on oma maailmanlaajuinen markkinointi- ja myynti-
verkostonsa. Puuteollisuuden tuotteet myydéan padosin Euroo-
pan markkinoilla.

PAPERIT

UPM-Kymmenelld on paperitehtaita Suomessa, Saksassa,
Isossa-Britanniassa, Ranskassa, Itdvallassa, Yhdysvalloissa,
Kanadassa ja Kiinassa.

Yhtion paperintuotannon kokonaiskapasiteetti on 11,8
miljoonaa tonnia vuodessa.

UPM-Kymmenen laaja paperituotevalikoima kattaa vaati-
vimpienkin asiakkaiden tarpeet. Yhtion valmistamien paperien
raaka-ainepohja on monipuolinen, ja merkittdva osa tuotan-
nosta perustuu kierratyskuituun.

Aikakauslehtipaperia kdytetadn aikakauslehtiin, sanoma-
lehtien liitteisiin, mainospainotuotteisiin ja myyntiluetteloihin.
Valtaosa aikakauslehtipapereista toimitetaan Lansi-Euroopan
markkinoille. Toiseksi merkittdvin markkina on Yhdysvallat.
UPM-Kymmene on 5,5 miljoonan tonnin vuosikapasiteetillaan
maailman suurin aikakauslehtipaperien valmistaja. Maéri on
noin viidesosa maailman aikakauslehtipaperimarkkinoista.

Yhtio tuottaa sanomalehtipapereita lehtikustantajille ja
painotaloille sekd mm. puhelin- ja postimyyntiluetteloihin.
Pédosa sanomalehtipaperituotannosta myydain Lansi-Euroo-
pan markkinoille, jossa yhtiolld on noin 20 %:n markkina-
osuus.

Hienopapereita UPM-Kymmene toimittaa padasiassa pape-
ritukkureille, toimistotarviketukkukaupoille seké painotaloille
ja paperinjalostajille. Hienopaperia kdytetddn mm. kopiointi- ja
tulostuspaperina, suoramainonnassa seké erikoisaikakausleh-
dissd. Tuotevalikoima sisdltdd sekd paallystettyja ettd paallysta-
mattomid laatuja. UPM-Kymmenen hienopaperin padmarkkinat

KAPASITEETTI ASEMA ASEMA
PAPERITEOLLISUUS (1000 t/a) EUROOPASSA  MAAILMASSA
Aikakauslehtipaperi 5465 1 1
Sanomalehtipaperi 2785 2 5
Hienopaperi 2620 3 8
Painopaperit yhteensii 10 870
Tarrapaperit 310 1 1
Kirjekuoripaperit 220 1 -
Pakkauspaperit 305 3 -
Julostusteollisuuden paperit 65 - -
Yhteensii 11770 2 3
ASEMA ASEMA
JALOSTUSTEOLLISUUS EUROOPASSA  MAAILMASSA
Tarralaminaatit 2 2
Silikonoidut paperit 1 1
Teollisuuskiiireet 1 -
KAPASITEETTI ASEMA
PUUTEOLLISUUS (1000 m3/a) EUROOPASSA
Sahatavara 2400 3
Vaneri 125 1

Painopaperikoneiden keskimiirdinen kapasiteetti
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UPM-Kymmene

ovat Lansi-Eurooppa ja Aasia. Hienopaperiteollisuudessa
UPM-Kymmene on johtavia yhti6itd sekd Euroopassa ettd
maailmassa.

UPM-Kymmenen tuottamia erikoispapereita ovat tarran
pinta- ja taustapaperit, valkoiset ja ruskeat siakki- ja voimapa-
perit seki sdvytetyt ja valkoiset kirjekuoripaperit. UPM-Kym-
mene on maailman suurin tarrapaperien tuottaja sekd Euroopan
johtava kirjekuoripaperien valmistaja. Pakkauspaperien toimit-
tajana yhtié on Euroopan suurimpia.

JALOSTEET

UPM-Kymmenen jalostusyksikot valmistavat tarralaminaatteja
(Raflatac), silikonoituja papereita (Loparex) ja teollisuuskdérei-
ta (Walki Wisa).

Raflatac on Euroopan johtavia tarralaminaattien toimittajia.
Tarralaminaattien kédyttdalueita ovat hinnoittelu-, tuote- ja atk-
etiketit. Yhti6lld on tuotantoa viiden Euroopan maan lisdksi
Yhdysvalloissa, Australiassa, Malesiassa, Kiinassa ja Etela-
Afrikassa.

Loparex valmistaa silikonoituja irrokemateriaaleja hygie-
niatuotteisiin, tarroihin ja teollisuuskayttoon. Loparex on
maailman suurin silikonoitujen paperien tuottaja. Tuotannollista
toimintaa on Suomessa, Isossa-Britanniassa, Hollannissa ja
Yhdysvalloissa.

Walki Wisa tuottaa kddremateriaaleja mm. paperi-, puu- ja
terdsteollisuudelle. Teollisuuskéddreiden valmistajana yhtié on
Euroopan markkinajohtaja. Lisdksi yhtio valmistaa yhdistelma-
materiaaleja pakkausteollisuudelle sekd teknisiin tarkoituksiin.
Tuotantolaitoksia on Suomessa, Saksassa, Isossa-Britanniassa,
Kiinassa ja Yhdysvalloissa.

Jalostusteollisuuden yksikoiden padmarkkina-alueet ovat
Eurooppa ja Yhdysvallat.

PUUTUOTTEET

UPM-Kymmene Puuteollisuus on Euroopan suurin vanerin-
tuottaja ja korkealaatuisten vanerien valmistajana yksi johtavia
yrityksid maailmassa. Sahatavaran ja jalosteiden tuottajana
yhtié on Euroopan kolmanneksi suurin.

Yhtion vanerintuotannon vahvoja alueita ovat perusvaneri-
laatujen ohella erikoisvanerit ja viilut. Tuotteita toimitetaan
varsinkin rakennus- ja kuljetusvélineteollisuudelle.

Puuteollisuuteeen kuuluvat my6s puupohjaisten rakennus-
tarvikkeiden kauppaan erikoistuneet jakeluketjut Suomessa,
Isossa-Britanniassa, Irlannissa ja Tanskassa.

Puuteollisuuden paamarkkinat ovat EU-maissa.

MERKITTAVAT RESURSSIT

UPM-Kymmenen omat ja osakkuusyhtion sellutehtaat kattavat
noin 90 % yhtion paperitehtaiden sellun tarpeesta. Runsas
viidennes yhtion kdyttamaésta kuituraaka-aineesta on kierratys-
kuitua. Sen saanti perustuu suurelta osin pitkdaikaisiin han-
kintasopimuksiin. UPM-Kymmene on Euroopan suurin koti-
kerdyspaperin hyodyntdja. Konsernin sihkdomavaraisuus

— voimayhtiéosuudet huomioon ottaen — on noin 70 %. Suo-
messa yhtié on omavarainen, muualla pddosa yhtion tehtaiden
kayttdmastd sahkostd ostetaan paikallisesti pitkdaikaisin sopi-
muksin.

UPM-Kymmene omistaa yli miljoona hehtaaria metsé-
maata. Suomessa yhtiolld on omistuksessaan 930 000 hehtaaria
metsdmaata, ja se on maan suurin yksityinen metsdnomistaja.
Metsdomistuksia on lisdksi Yhdysvalloissa, Kanadassa ja
Isossa-Britanniassa sekd osakkuusyhtion kautta Uruguayssa.
Kanadassa yhtiolla on kdyttdoikeus 941 000 metséhehtaariin.
Koko konsernin vuosittaisesta puukuidun tarpeesta omat metsét
ja hakkuuoikeusmetsit kattavat keskiméarin kymmenesosan.
Suomessa omien metsien hakkuita voidaan tilapéisesti merkit-
tavasti lisita.

Liikevaihto Henkilsto Sijoitettu piiioma
markkina-alveittain 2002 alveittain 31.12.2002 toimialoittain 31.12.2002
10 475 M€ 35579 12 842 M€

B Soksa 17 % B Suomi 56 % B Aikakouslehtipaperit 39 %
B Is0-Brifannia 13 % Bl Soksa12% I Sonomalehtipaperit 18 %
B Suomi 9% I Ranska 6 % I Hieno- ja erikoispaperit 20 %

Ranska 8 % Iso-Britannia 6 % Jalostusteollisuus 6 %

Muu EU 21 % Muu EU 5% Puuteollisuus 6 %

Muu Eurooppa 8 % Muu Eurooppa 2 % Muu 11 %

Pohjois-Amerikka 14 % Pohjois-Amerikka 10 %

Aasia 5 % Aasia 2 %

Muu magilma 5 %

UPM-Kymmene Vuosikertomus 2002
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UPM-Kymmene

OSAAVA HENKILOSTO
UPM-Kymmenen henkildstdpolitiikan 1dhtokohdat ovat tavoit-
teellisuus, henkil9ston tietojen ja taitojen jatkuva kehittdminen
sekd korkea motivaatio. Kéytdnnon toiminta pohjautuu yhtion
arvoihin: avoimuuteen, luottamukseen ja aloitteellisuuteen.
Yhti6lld on yhtendiset johtamisperiaatteet, se kouluttaa
henkil6stoddn ja kdyttad palkitsemisjérjestelmid, jotka perustu-
vat yksilon suoritukseen, toiminnan tuottavuuteen ja taloudelli-
seen tulokseen.

VASTUULLISUUS LIIKETOIMINNASSA

Vastuullinen liiketoiminta UPM-Kymmenessi tarkoittaa sitd,
ettd yhtio toimii kannattavasti vaarantamatta ihmisten tai ympé-
ristén hyvinvointia. Vastuullisen toiminnan yhteni tavoitteena
on luoda yhtiolle kilpailuetua niin, ettd sidosryhmat nakevét
sen ensisijaisena ja haluttuna yhteistydkumppanina, tyonantaja-
na ja sijoituskohteena.

Ymparistonsuojelu on osa pdivittdistd toimintaa. Tavoit-
teena on tuotteiden elinkaaripohjaisten kuormitusten jatkuva
pienentdminen.

Yhtion osake on mukana Dow Jonesin kestdvian kehityksen
indekseissd World ja EuroStoxx.

KANSAINVALINEN OMISTUS

Yhtiolla oli vuoden lopussa 59 861 rekisterditya osakkeen-
omistajaa. Osakeomistus jakaantuu maantieteellisesti padosin
kolmeen, ldhes samansuuruiseen ryhméin: suomalaiset, muut
eurooppalaiset ja yhdysvaltalaiset osakkeenomistajat. UPM-
Kymmenen osakkeet noteerataan Helsingin (UPM1V) ja New
Yorkin (UPM) arvopaperipdrsseissa.

UPM-Kymmene Vuosikertomus 2002



UPM-Kymmene

YHTION VAHVUUDET

MAAILMANLAAJUINEN TOIMINTA

UPM-Kymmenella on tuotantolaitoksia 17 maassa.
Tarkeimmat tehtaat sijaitsevat Suomessa, Saksassa,
Ranskassa, Isossa-Britanniassa, Itiavallassa,
Yhdysvalloissa, Kanadassa ja Kiinassa.

PITKAAIKAISET ASIAKASSUHTEET
Yhtiolla on tiiviit, pitkdaikaiset asiakassuhteet seké
paikallisiin ettd monikansallisiin asiakkaisiin.

ASIANTUNTEVA HENKILOSTO
UPM-Kymmenen merkittavimpié kilpailuetuja on
motivoitunut ja osaava henkilsto.

MODERNI KONEKANTA
Yhtion tuotantolaitokset ovat tuotanto- ja kilpailukyvyltidn
maailman huipputasoa.

KATTAVA LOGISTIIKKAVERKOSTO

Yhtion logistiikkaverkosto on globaalisti kattava

ja tehokas. Laivakuljetusten suuri osuus takaa kilpailu-
kykyiset toimitukset, joita tukee moderni tiedonhallinta.

KESKITTYNYT TOIMINTA JA VAHVAT MARKKINA-OSUUDET
UPM-Kymmene on johdonmukaisesti keskittinyt
toimintaansa investoimalla ydinliiketoimintoihinsa ja
luopumalla omaisuudesta ja toiminnoista, jotka eivét
palvele ydinliiketoimintoja. Konserni kuuluu kaikilla
péidtuotealoillaan tirkeimpien markkina-alueiden
johtaviin valmistajiin.

VAHVA VERTIKAALINEN INTEGRAATIO
UPM-Kymmenen toiminta perustuu raaka-aineiden,
energian ja tuotannon tiiviiseen integrointiin. Sellun ja
sahkon osalta yhtion omavaraisuus on korkea. Omat metsét
turvaavat osaltaan puun saatavuuden. Yhtion sellu- ja
paperitehtaat sekd puuteollisuus kayttavit puuraaka-aineen
tarkoituksenmukaisesti ja tehokkaasti.

UPM-Kymmenen jalostustoiminta perustuu suurelta
osalta omien paperitehtaiden tarjoamiin raaka-aineisiin ja
omaan erityisosaamiseen.
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TAVOITTEENA KANNATTAVA KASVU

UPM-Kymmenen tavoitteena on kuulua

UPM-Kymmene

maailman johtaviin paperiteollisuusyrityksiin.

UPM-Kymmenen tavoitteena on kasvaa kannattavasti ja kuulua
maailman johtaviin paperiteollisuusyrityksiin.

Yhtion liiketoiminta keskittyy paino- ja kirjoituspapereihin,
jalostusteollisuudelle toimitettaviin erikoispapereihin, paperi-
jalosteisiin ja puuteollisuuden tuotteisiin.

Hyvit asiakassuhteet, ammattitaitoinen henkildsto, kustan-
nustehokkuus ja maailmanlaajuiset markkina-asemat tarkeim-
missd tuotteissa ovat avaintekijoitd yhtion pyrkiessé tavoittei-
siinsa.

Kilpailukykyinen tuotevalikoima, asiakasldhtdinen tuote-
kehitys ja palvelu ovat luotettavana toimittajana tunnetun UPM-
Kymmenen keinot asiakastyytyvdisyyden varmistamiseksi.

Henkilostolleen UPM-Kymmene tarjoaa aloitteellisuuteen
ja tulokseen kannustavat tydtehtavit. Ammatillista kehitysti
tuetaan tehtévikierrolla ja koko tydelaman jatkuvalla koulutuk-
sella.

Kustannustehokkuuteen pyritddn parantamalla jatkuvasti
toiminnan tehokkuutta ja keskittymalld tuotteisiin, joissa yhtion
tuotantoresursseja ja osaamista voidaan hyodyntdd parhaalla
mahdollisella tavalla.

Johtavien markkina-asemien saavuttamiseksi yhti6 kasvaa
orgaanisesti ja yritysostoin. Investoinneissa painotetaan tuote-
kehityksen ja uuden teknologian merkitysta.

TAVOITTEIDEN TOTEUTUMINEN

UPM-Kymmenen tavoitteena on ylldpitdd vakavaraisuutta,
joka mahdollistaa yhtion pitkdjinteisen kehityksen ja padoma-
markkinoiden hyodyntdmisen.

Yhtion taloudellisena pdamaédrand on omistaja-arvon kas-
vattaminen. Tdmén yhti6 haluaa saavuttaa sosiaalisesti ja ekolo-
gisesti kestivalla tavalla.

TALOUDELLISET TAVOITTEET
UPM-Kymmenen tavoitteena on yhtion keskeisid kilpailijoita
parempi kannattavuus.

Oman paddoman pitkdn aikavélin tuottotavoitteena on ylittda
vihintddn viidelld prosenttiyksikolld riskittomén sijoituksen —
esimerkiksi Suomen valtion kymmenen vuoden euromairdisen
obligaation — tuotto. Vuoden 2002 lopussa nédin mairitelty
tavoitetuotto oli 9,3 %.

Yhtion sisdinen litketoimintojen pitkén aikavilin kannatta-
vuustavoite on 15 %:n tuotto sijoitetulle padomalle.

Yhtion velkaantumisaste pyritddn sdilyttdméan alle 100 %:n.

OSINKOPOLITIIKKA
Yhtio jakaa osinkoa keskimdérin yli kolmasosan tuloksestaan.
Tavoitteena on vakaa, kasvava osinko.

Osakkeen tuotto 1998-2002
keskimiitirin 16 % vuodessa

2002 2001 2000 1999 1998 2500
Oman piiiioman tuotto (ROE), % Tavoite 93 10,0 105 97 98 2000
Oman pédoman tuotto, % Toteutunut 8,0 15,5 219 19,2 21,8

ilman kertaluonteisia eridi Toteutunut 84 12,9 18,7 10,9 134

Tavoite Toteutunut

Velkaantumisaste, % <100 76 89 69 55 74
Osinko / osake, euroa Vakaa, kasvava 1,50* 1,50 1,50 2,15% 1,09
Osinko / tulos, % >33 70,8 39,0 314 57,0 28,6 9% 99 00 0 02

* V. 2002 hallituksen esitys
** Sisiltad ylimaariisen osingon 0,90 euroa.

Vuoden 1997 lopussa tehdyn 1000 euron sijoituksen
arvo kunkin vuoden lopussa, kun myds saadut
osingot on sijoitettu yhtién osakkeisiin.

UPM-Kymmene Vuosikertomus 2002
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UPM-Kymmene

HERKKYYSANALYYSI JA RISKITEKIJAT

Metsiteollisuuden markkinat ovat suhdanneherkit. Myyntihin-
tojen muutoksilla ja kapasiteetin kdyttoasteiden vaihteluilla on
merkittivd vaikutus tulokseen. Yhtiéll4 on rajallinen mahdolli-
suus vaikuttaa tulokseensa omilla toimenpiteilldan markkina-
tilanteen vaihdellessa.

HERKKYYSANALYYSI

Merkittdvin UPM-Kymmenen tulokseen vaikuttava tekija on
paperin myyntihinta. Toimitusmaaran yhtd suuren suhteellisen
muutoksen vaikutus tulokseen on vain noin puolet hintojen
vaikutuksesta. Myos pitkdaikaiset valuuttakurssimuutokset
vaikuttavat merkittavasti tulokseen.

PAPERIN HINNAN +10 % MUUTOKSEN VAIKUTUS
LIIKEVOITTOON VUOSITASOLLA

M€
Aikakauslehtipaperin hinta 360
Sanomalehtipaperin hinta 140
Hienopaperin hinta 170

Kymmenen prosentin muutos euron tai Yhdysvaltain dollarin
arvossa aiheuttaa noin 40 miljoonan euron nousun/laskun
yhtion tulokseen ennen veroja lyhyelld ja noin 80 miljoonan
euron muutoksen pitkélld aikavililld yhtion suojauspolitiikkaa
noudattaen (keskimédrin 50 % nettovaluuttavirrasta suojattu
12 kuukaudeksi eteenpdin).

Maailmanmarkkinahintaisista tuotteista ehkd merkittavim-
min, raakaoljyn, hinnan suora vaikutus on yhtiélle vahiinen.
Oljyn hinnan muuttuminen 5 USD/tynnyri vaikuttaa tulokseen
alle 10 miljoonaa euroa vuositasolla. Vililliset vaikutukset ovat
suuremmat, mutta eivit arvioitavissa.

KUSTANNUSRAKENNE
Yhtion suurimmat kustannuserdt ovat henkilosto- ja kuituraaka-

ainekulut. Tuotteiden maailmanlaajuinen jakelu on myos mer-
kittdva kustannustekija.

UPM-KYMMENEN KUSTANNUKSET ILMAN POISTOJA 2002

%
Henkilsstokulut 21
Tukki- ja kuitupuu 14
Omien tuotteiden jakelu 12
Kemikaalit ja tiyteaineet 12
Energia 8
Muut racke-aineet 12
Muut kustannukset 21
Yhteensii 100

Kustannukset olivat vuonna 2002 yhteensii 8,6 miliardia euroa.

UPM-Kymmene Vuosikertomus 2002
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RISKITEKIJAT

Alla on lueteltu merkittdvimmat riskit, jotka saattavat heijastua
yhtién liiketoimintaan ja taloudelliseen tulokseen.

METSATEOLLISUUDEN KILPAILU JA SUHDANNEVAIHTELUT
Metsiteollisuuden markkinat ovat hyvin kilpaillut ja yksittdisen
tuottajan mahdollisuudet vaikuttaa tuotteidensa hintoihin ovat
rajalliset. Metsdteollisuustuotteiden markkinat ovat myos suh-
danneherkit.

KULUTTAJAKAYTTAYTYMISEN MUUTTUMINEN
Tietoteknologian kaytto ja kuluttajien odotukset vaikuttavat
paperin kysyntdén.

YMPARISTOASIAT

Vastuullisella toiminnalla yhti6 pyrkii vélttimadn myds ympéa-
ristoriskejd. Ymparistolainsdddantoon ja yrityksen ymparisto-
asioiden hoitoon saattaa liittyd suoraa taloudellista riskid ja
maineriskid.

METSATEOLLISUUDEN KESKITTYMINEN JA

MAHDOLLISET YRITYSKAUPAT

Niin metsiteollisuussektori kuin UPM-Kymmenekin ovat kéy-
neet lipi lukuisia yritysjérjestelyjd. Yritysjérjestelyt saattavat
siséltdd riskejé.

SUURIMPIEN ASIAKKAIDEN MERKITYS

Yhti6 ei ole riippuvainen yhdestd asiakkaasta tai asiakasryh-
mastd, mutta merkittdvin asiakkaan tai asiakasryhmin menet-
taminen on mahdollista.

VAKUUTUSTURVA

UPM-Kymmenelld on télld hetkelld laaja vakuutusturva, joka
kattaa aineelliset vahingot sekd lainmukaisen vahingonkorvaus-
velvollisuuden. Turva ei valttdmatta ole riittdva kattamaan
ennalta arvaamattomia katastrofeja.

UPM-Kymmene

VALUUTTAKURSSIEN VAIHTELUT

Valtaosa yhtion liiketoiminnasta tapahtuu euroalueella. Yhtio
on kuitenkin altis valuuttakursseissa tapahtuville muutoksille.
Valuuttakurssiriski esiintyy pddosin vientitoiminnassamme
siind maérin, kuin myyntimme tapahtuu eri valuutassa kuin
missid tuotantokustannukset syntyvit.

ASIAKASLUOTTORISKIT

Yhti6 on vakuuttanut suurimman osan myyntisaatavistaan.
Annettuja luottoja ja maksuaikoja pyritdén seuraamaan tarkasti.
Asiakasluottoriskejd kuitenkin esiintyy.

MERKITTAVIEN TUOTANTOPANOSTEN HINNANNOUSU JA SAATAVUUS
Yhtiolle tirkeiden tuotantopanosten hinnannousu on historialli-
sesti ollut varsin maltillista ja niiden saatavuus on ollut hyva.

POLIITTINEN RISKI

Vaikka tilanne on tdlld hetkelld varsin vakaa maissa, joissa
yhti6ll4 on toimintaa, voi ennalta arvaamatonta poliittista
kehitystd tapahtua joillain alueilla.

HENKILOSTON SAATAVUUTEEN SISALTYVA RISKI

Henkildston saatavuuteen ja sukupolvenvaihdokseen liittyvét
riskit on pyritty ennakoimaan urasuunnittelulla ja tehostamalla
sisdistd rekrytointia.

STRATEGISET RISKIT

Yhtioén nykyinen tuoteportfolio ja maantieteellinen jakauma
tasaavat liikeriskejd. Téstd huolimatta ne eivit valttamatta ole
oikeita kannattavan liiketoiminnan harjoittamiseen tulevaisuu-
dessa.

MUUT RISKIT

Yhtion kannalta on tirkedd, ettd tavarantoimittajat ja muut
yhteistyokumppanit pystyvit tdyttdmaan mm. laatuun, ympa-
ristonhallintaan ja toimitusaikoihin liittyvit vaatimukset.

UPM-Kymmene Vuosikertomus 2002
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PAPERITEOLLISUUS

PAPERITEOLLISUUS

UPM-Kymmenen paperiteollisuuden
asema asiakkaidensa ensisijaisena toimit-
tajana vahvistui. Haindlin yhdistiminen
yhtié6n sujui hyvin.

UPM-KYMMENE PAPERITEOLLISUUDEN LIIKEVAIHTO
TOIMIALOITTAIN JA MARKKINA-ALUEITTAIN 2002

Aikakaus- Sanoma- Hieno- ja
M€ lehtipaperit % lehtipaperit % erikoispaperit %
Eurooppa 23N 65 1204 87 1907 78
Pohjois-Amerikka 1009 28 44 3 83 3
Muu magilma 247 7 133 10 459 19
3577 100 1381 100 2449 100

PAINOPAPEREIDEN KYSYNTA MAAILMASSA 2002

Aikakauslehti- Sanomalehti- Hieno- ja erikois-
paperit paperit paperit
mili. t/a
Linsi-Eurooppa 94 9.1 15,3
Pohjois-Amerikka 79 11,4 18,2
Muu maailma 41 15,5 30,7
Yhteensii N4 36,0 64,2
kg/henkild/a
Linsi-Eurooppa 239 23,2 38,9
Pohjois-Amerikka 25,0 36,1 57,6
Muu maailma 08 29 57
Yhteensii 35 59 10,5

MARKKINAT

Kysynti pysyi Euroopassa ldhes edellisen vuoden alentuneella
tasolla tai jopa laski joissain lajeissa. Heikko talouskasvu seké
mainonnan ja ilmoittelun méérén pieneneminen johtivat pape-
rin kysynnin heikkoon kehitykseen. Hinnat alenivat vuoden
alkupuoliskolla, mutta kehitys tasaantui vuoden loppua kohti.
Yhdysvaltain paperimarkkinoilla kysynta elpyi hieman, mika
johti sanomalehtipaperin ja hienopaperin hintojen korotuksiin,
joskin hyvin alhaiselta tasolta. Muilla markkinoilla epdvarmuus
jatkui vuoden 2002 aikana.

Paillystettyjen aikakauslehtipaperien markkinat olivat lahes
koko vuoden epitasapainossa, mutta Yhdysvalloissa kysyntd
elpyi hieman vuoden toisella puoliskolla. Kédyntiasteet olivat
Euroopassa etenkin alkuvuodesta matalat, ja hinnat alentuivat

UPM-Kymmene Vuosikertomus 2002
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PAPERITEOLLISUUS

UPM-Kymmenen painopaperit
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lievisti pitkin vuotta. Yhdysvalloissa kdyntiasteet paranivat
kesén jilkeen ja joidenkin lajien hintoja voitiin korottaa. Pdil-
lystamattomien aikakauslehtipaperien markkinatilanne oli
Euroopassa vakaa, silld kysynti sdilyi edellisen vuoden tasolla.
Yhdysvalloissa kysynté kasvoi useiden asiakkaiden siirryttyd
kayttdmain edullisempaa paperia. Paéllystimattomien aika-
kauslehtipapereiden hinnat sdilyivit alkuvuoden hinnanalen-
nusten jilkeen vakaina.

Sanomalehtipaperimarkkinat olivat Euroopassa heikot,
koska kysynti supistui edelleen. Sanomalehtipaperin hinnat
laskivat vuoden alussa, ja pitkdaikaisista sopimuksista johtuen
hinnat olivat Euroopassa vakaat koko vuoden. Yhdysvalloissa
hinnat laskivat alkuvuonna, mutta syksylld tapahtui lievd
kadnne ylospdin tuottajien rajoittaessa voimakkaasti tuotanto-
aan.

Euroopan hienopaperimarkkinat eivit kasvaneet vuoden
aikana. Varsinkin paillystetyn hienopaperin ylikapasiteetti loi
paineita hintoihin, ja kdyntiasteet olivat matalat. P4allystamat-
témén hienopaperin tilanne oli tasapainoisempi.

Erikoispaperimarkkinoiden kehitys oli kokonaisuutena
edellisvuoden tapaan vakaa. Tarrapaperien kysyntd sdilyi
hyvini. Pakkauspapereiden markkinatilanne oli vahva. Kirje-
kuoripaperin kysyntd kuitenkin heikkeni.

ASIAKASSEGMENTIT

Aikakauslehtikustantajat

Maailmantalouden epdvarmuus heijastui kuluneena vuonna
aikakauslehtien kustannustoimintaan. Aikakauslehtimainonta
lisddntyi loppuvuotta kohti, mutta jéi vield vuoden 2001 tasolle
ja merkittavasti vuoden 2000 tasoa alemmaksi. Taloudellisen
tilanteen heikkeneminen nikyi erityisesti talouslehtien ja am-
mattilehtien mainossivujen méaarissd, mutta myds yleis- ja
erikoisaikakauslehdissa.

Epavarmuus nikyi myos aikakauslehtien levikeissa. Yleis-
aikakauslehtisegmentin levikin myonteinen kehitys ja uusien
erikoisaikakauslehtien tulo markkinoille pitivét kokonaislevikin
kehityksen kuitenkin suotuisana.

Aikakauslehtitoimialan keskittyminen jatkui kuluneena
vuonna ja oli nihtdvissd niin Euroopassa, Pohjois-Amerikassa
kuin Aasiassakin. Toimialan kasvun hidastuminen paamarkki-
noilla kannusti etenkin suurimpia kustantajia laajentamaan
toimintaansa kehittyvilld markkinoilla.

Luettelokustantajat

Internet tarjoaa aivan uudet mahdollisuudet tuotteiden esittele-
miseen ja tilaamisen, mikd on tukenut luettelomyyntid ja kas-
vattanut markkinaa.

Kehitys on jatkunut kohti erikoiskuvastoja, mutta nopeasti
muuttuva muoti ja mallistot ovat myds lisanneet suurten yleis-
kuvastojen painoksia. Asiakkaat etsivit kustannussiastoja
siirtymalld kdyttdmain kevyempid paperin pintapainoja.



Viihittdiskauppa
Useat vihittdiskauppaketjut kayttavit merkittdvia maaria pape-
ria litketoimintansa edistdmiseen esimerkiksi suoramainonnal-
la. Talouden epdavarmuus vaikutti vahittdiskaupan toimintaan.
Kasvun painopiste on siirtymissé hitaan kasvun véhittdismyyn-
timarkkinoilta Lénsi-Euroopasta ja Pohjois-Amerikasta Keski-
ja Itd-Eurooppaan sekd Aasiaan. Yhé useammat véhittdiskaup-
paketjut ovat kansainvilisid ja toimivat useissa maanosissa.
Sahkoisen kaupan merkitys myyntikanavana lisdantyi,
vaikkakin online-myyntien osuus koko véhittdiskaupasta on
edelleen pysynyt pienend. Vihittdiskaupan kasvua on haettu
myds laajentamalla myymaéldkonseptien valikoimaa seké tarjo-
amalla palveluja perinteisen vihittdiskaupan rinnalla.

Painotalot
Epédvarmuus kustannustoimialalla heijastui myds painotalojen
toimintaan pienentyneind volyymeina, kiristyneend kilpailuna,
matalampina hintoina ja kustannuspaineina. Loppuvuosi toi
kuitenkin myds painotaloille lisdd tilauksia, mutta kilpailun
kireyden takia painotdiden hinnat pysyivét alhaisina.
Kilpailutilanne, ylikapasiteetti ja yritysjarjestelyt myGtévai-
kuttivat osaltaan painotoiminnan keskittymis- ja kansainvilisty-
miskehitykseen, joka jatkui kuluneenakin vuonna.

Sanomalehtikustantajat

Sanomalehtimainonta oli vuonna 2002 alhaisella tasolla. Eri-
tyisesti valtakunnallisten sanomalehtien heikentynyt tilanne
johti sithen, ettd sanomalehtipaperin kysynti alitti ennusteet.
Paikallislehtien levikin loiva kasvu ei riittinyt tasoittamaan
kokonaiskysynnin laskua. Levikkien lieva lasku ja mainostulo-
jen vihdisyys heikensivit kustantajien tuloksia.

Nelivarisyys, tuotantotehokkuus ja erityisesti sisdllon laatu
koettiin tarkeimmiksi kilpailutekijoiksi. Lukijakunnan laajenta-
minen on ollut yksi kustantajien avainhaasteista. Kustannus-
paineista ja kiristyneestd mainoskilpailusta johtuen painokone-
investoinneista paitettiin varovaisesti. Panostukset uusien
mediaratkaisujen ja internetsovellusten kehittaimiseksi olivat
maltillisia, ja ydinliiketoiminta, sanomalehtien kustantaminen,
sai jélleen padhuomion.

EU:n laajeneminen on herittinyt johtavien kustantajien
kiinnostuksen itdisen Keski-Euroopan markkinoihin. Rakenne-
jérjestelyt ja osakkuudet paikallisissa kustannustaloissa tukivat
titd pyrkimysta.

Erikoiskustantajat
Puhelinluettelokustantajien ilmoitustulot vahenivit jonkin
verran, vaikka liiketoiminta on vakaampaa kuin aikakaus- tai
sanomalehtikustannus. Luettelopaperin kysyntd laski jonkin
verran vuoden aikana.

Pohjois-Amerikassa puhelinyhtiot jatkoivat keskittymistdan
ydinliiketoimintoihin ja julkaisuyksikéitd myytiin. Puhelin-
yhtididen yhdistymiskehitys jatkui.

PAPERITEOLLISUUS

Kirjankustantajat eivit ole riippuvaisia mainostuloista.
Erityisesti taskukirjojen kysynta jatkui vilkkaana. Kokonaisuu-
tena ala ei kasvanut vuoden aikana.

Tukkurit
Tukkureiden kannattavuus laski edelleen. Alhaiset toimitus-
médrit ja marginaalit sekd painotalojen heikentynyt taloudelli-
nen tilanne vaikuttivat tukkurien kannattavuuteen. Tukkurit
virtaviivaistivat edelleen toimintaansa ja kiinnittivit yhdessa
toimittajien kanssa huomiota toimitusketjun tehokkuuteen.
Globalisaatio nikyi tukkuritoiminnassa kansainvélisind
yhteenliittymind ja yritysostoina.
Toimistotarvikekaupan jakeluteiden keskittyminen jatkui.
Toimistotarvikeliikkeiden merkitys jakelukanavana on kasva-
nut, ja niistd on tullut merkittdvia suoria ostajia.

UPM-Kymmene Paperiteollisuus

Tuotantokapasiteetit tammikuvussa 2003
Kapasiteetti 1000 /a
Nordland DE ! !
Rauma FI
Kymi FI
Jiimsiinkoski Fl
Kaipola FI
Schongau DE
Kajaani FI
Kaukas FI
Voikkaa FI
Steyrermiihl AT
Augsburg DE
Shotton GB
Miramichi CA
Tervasaari Fl
Changshu (N
Blandin US
Chapelle FR
Schwedt DE
Caledonian GB
Stracel FR
Wisapaper FI
Docelles FR

0 200 400 600 800 1000 1200 1400
Kapasiteetit yhteensi

Paperi-
koneita kpl ~ 1000t/a

Il [WC-paperi 15 3695
I SC-paperi 8 1770
Sanomalehtipaperi 13 2785
B Piillystimdton hienopaperi 8 1210
Piiillystetty hienopaperi 1410
Erikoispaperit 9 835
Yhteensii 53 11705

UPM-Kymmene Vuosikertomus 2002
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PAPERITEOLLISUUS

AIKAKAUSLEHTIPAPERIT

UPM-KYMMENE AIKAKAUSLEHTIPAPERIT, AVAINLUKUJA

M€ 2002 2001 2000
Liikevaihto 3577 3548 3343
Liikevoitto " 225 598 630
% liikevaihdosta 6,3 16,9 18,8
ilman konsernilikearvon poistoa ja kertaluonteisia erid 11 644 673
% liikevaihdosta 11,5 18,2 20,1
Sijoitettu piidoma keskimiirin 5253 4380 3456
Sijoitetun pddoman tuotto, % 43 13,7 18,2
ilman konserniliikearvon poistoa ja kertaluonteisia eriii 78 14,7 19,5
Investoinnit ja yritysostot 188 1556 1244
Henkildsto 31.12. 9325 9317 8285
Toimitukset, 1000 t 4618 3964 3747
Kapasiteetin kiyttoaste, % 86 85 94

D" Vuoden 2002 liikevoittoon siséltyy kertaluonteisia kuluja 128 (2001: 20, 2000: 30) miljoonaa euroa.

Toimialaan kuuluvat konsernin aikak htipaperia valmi

KANNATTAVUUS
Aikakauslehtipaperien liikevaihto kasvoi Haindlin ostosta
huolimatta vain hieman. Vaikka toimitukset kasvoivat 16 %,
selvasti alemmat hinnat pienensivit liikevaihtoa. Kapasiteetin
kayttoaste oli 86 (85) %. Tuotantoa jouduttiin rajoittamaan
pitkin vuotta, mutta toisella vuosipuoliskolla vihemmain kuin
ensimmadiselld.

Kannattavuus heikkeni edellisvuoteen verrattuna. Liikevoit-
toa pienensivit keskimadrin matalammat hinnat. Parantunut
kustannustehokkuus sen sijaan vaikutti tulokseen myonteisesti.

UPM-Kymmene Vuosikertomus 2002

paperikoneet, Kaukaan ja Miramichin sellutehtaat sekd Miramichin sahat (ks. Kuituhuolto s. 32).

Paillystetyn aikakauslehtipaperin kysyntd kasvoi Lansi-
Euroopassa vain 1 % ja Yhdysvalloissa 4 %. Paallystamétto-
man aikakauslehtipaperin kysynté laski Lansi-Euroopassa 1 %,
mutta kasvoi Yhdysvalloissa 5 %. Yhdysvaltojen parantuneen
kysynndn ansiosta myos aikakauslehtipapereiden vientitoimi-
tukset Euroopasta kasvoivat.

Aikakauslehtipaperin keskimdérdiset myyntihinnat olivat
Lénsi-Euroopassa noin 9 % alemmat kuin vuonna 2001,
Yhdysvalloissa hinnat laskivat keskimdarin 15 %.




INVESTOINNIT JA RAKENNEMUUTOKSET

Paillystettyd aikakauslehtipaperia valmistavan Rauman
paperikone 1:n uusinta aloitettiin kertomusvuoden aikana.
Helmikuussa 2003 valmistuvan 64 miljoonan euron investoin-
nin jélkeen paperikone on teknisiltd ominaisuuksiltaan uuden
veroinen. Koneen tuotantokapasiteetti nousee 260 000 tonnista
300 000 tonniin vuodessa.

UPM-Kymmene paitti tehostaa Pohjois-Amerikan toimin-
tojaan sulkemalla Blandinin paperitehtaan kaksi pienintd paperi-
konetta, yhteiskapasiteetiltaan noin 157 000 tonnia. Téstd
aiheutui yhteensd 128 miljoonan euron kertaluonteiset kulut.
Koneiden sulkemisen yhteydessd Blandinin henkildstoméara
vihenee 800:sta 500:een.

Suurimmat aikakauslehtipaperin valmistajat maailmassa
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PAPERITEOLLISUUS

SANOMALEHTIPAPERIT

UPM-KYMMENE SANOMALEHTIPAPERIT, AVAINLUKUJA

Me 2002 2001 2000
Liikevaihto 1381 1058 1045
Liikevoitto ! 162 211 118
% liikevaihdosta 11,7 19,9 11,3
ilman konsernilikearvon poistoa ja kertaluonteisia erid 212 214 119
% liikevaihdosta 15,4 20,2 11,4
Sijoitettu piidoma keskimdirin 2368 984 899
Sijoitetun pddoman tuotto, % 6,8 N4 13,1
ilman konserniliikearvon poistoa ja kertaluonteisia eriii 9,0 2,7 13,2
Investoinnit ja yritysostot 84 1503 54
Henkilgsto 31.12. 3826 3842 2603
Toimitukset, 1000 t 2467 1667 1798
Kapasiteetin kiiyttoaste, % 89 9 97

D" Vuoden 2002 liikevoittoon siséltyy kertaluonteisia kuluja 8 miljoonaa euroa.
Toimialaan kuuluvat konsernin sanomalehtipaperia valmistavat paperikoneet.

KANNATTAVUUS

Sanomalehtipaperien liikevaihto kasvoi 31 %. Syyna liikevaih-
don kasvuun olivat Haindlin oston my6té toimialalle tulleet nel-
jé paperikonetta. Toimitusten maara kasvoi 48 %. Kapasiteetin
kayttoaste oli 89 (91) %.

Liikevoitto supistui edellisvuoteen verrattuna 1dhinnd alem-
pien hintojen takia. Kotikerdyspaperin voimakas hinnannousu
kesélld jai lyhytaikaiseksi. Kustannustehokkuus parani. Kaynti-
asteet pysyivit suhteellisen hyvilla tasolla osittain sen johdosta,
ettd Lansi-Euroopan ulkopuoliset toimitukset lisdéntyivat.

Sanomalehtipaperin kysynté laski Lansi-Euroopassa 6 % ja
Yhdysvalloissa 3 %.

UPM-Kymmene Vuosikertomus 2002

Sanomalehtipaperin keskiméardiset myyntihinnat olivat
Lénsi-Euroopassa noin 13 % alemmat kuin edellisend vuonna.
Yhdysvalloissa ennityksellisen matalat hinnat kdantyivit syk-
sylld nousuun.

INVESTOINNIT JA RAKENNEMUUTOKSET

Shottonin tehtaalla investoidaan 127 miljoonaa euroa uuteen
siistaamoon, joka kdynnistetddn loppuvuonna 2003. Investoin-
nille myo6nnettiin Ison-Britannian hallituksen ympéristotuki,
joka on EU:n komission kisittelyssé. Investoinnin valmistuttua
tehdas kéyttda noin 620 000 tonnia kerdyspaperia vuodessa, ja
sen sanomalehtipaperin tuotanto perustuu yksinomaan kerays-
kuituun.




Steyrermiihlin siistauskapasiteetin laajennuksen toinen
vaihe valmistui kevaalla.

Investointien jalkeen sanomalehtipaperin tuotanto perustuu
noin 75-prosenttisesti kierratyskuituun. Yhtion sanomalehti-
paperikoneet kayttiviat vuonna 2002 yhteensd 1 800 000 tonnia
kerdyspaperia.

Voikkaan taloudellisesti kannattamattoman, kapasiteetiltaan
75 000 tonnin, paperikone 16:n tuotanto lopetettiin kevaalla.
Tamén erikoissanomalehtipaperia valmistaneen yksikon tuo-
tanto siirrettiin yhtion muille yksikoille.

Suurimmat sanomalehtipaperin valmistajat Evroopassa
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PAPERITEOLLISUUS

HIENO- JA ERIKOISPAPERIT

UPM-KYMMENE HIENO- JA ERIKOISPAPERIT, AVAINLUKUJA

M€ 2002 2001 2000
Liikevaihto 2449 2362 2390
Liikevoitto 359 336 404
% liikevaihdosta 147 14,2 16,9
ilman konsernilikearvon poistoa ja kertaluonteisia erid 364 3 420
% liikevaihdosta 14,9 14,4 17,6
Sijoitettu piidoma keskimiirin 2628 2602 2101
Sijoitetun pddoman tuotto, % 13,7 12,9 19,2
ilman konserniliikearvon poistoa ja kertaluonteisia eriii 139 13,1 20,0
Investoinnit ja yritysostot 153 391 665
Henkilgsto 31.12. 60611 6635 6579
Toimitukset, 1000 t 2774 2546 2610
Kapasiteetin kiiyttoaste, % 90 89 96

Toimialaan kuuluvat yhtion hieno- ja erikoispapereita valmistavat paperikoneet sekd Kymin, Wisaforestin ja Tervasaaren sellutehtaat (ks. Kuituhuolto s. 32).

KANNATTAVUUS
Toimialan liikevaihto kasvoi 4 % edellisvuodesta. Toimitusten
madra lisddntyi 9 %. Kapasiteetin kdyttoaste oli 90 (89) %.
Paillystyskoneiden kdyntiaste oli alle 80 %. Erikoispaperiko-
neet toimivat keskimaarin lahes taydelld kapasiteetilla.
Kannattavuus parani edellisvuodesta ja litkevoitto kasvoi
7 %. Tulosta paransivat korkeammat toimitusmadrét ja kustan-
nustehokkuus. Changshun tehtaan kannattavuus Kiinassa
parani selvisti ja paperikone kavi taydelld kapasiteetilla.
Hienopaperin kysynti pysyi Lansi-Euroopassa edellisen
vuoden heikolla tasolla. Kiinassa varsinkin korkealaatuisten
konttoripapereiden markkinat jatkoivat kasvuaan.
Paallystaméattomien hienopaperien keskihinnat olivat 5 % ja
paillystettyjen 7 % edellisvuotisia alemmat. Kiinassa paallysta-
mittoman hienopaperin hinnat nousivat vuoden aikana. Nousu

TARRAPAPERIT

UPM-Kymmene Vuosikertomus 2002

taittui kuitenkin vuoden lopulla.

Erikoispaperien kannattavuus oli toimialan keskimaéraista
tasoa ja edellisvuoden kaltainen. Toimitusmaérat kasvoivat
edellisvuoteen verrattuna hieman. Hinnat pysyivét suhteellisen
vakaina. Tarrapapereiden ja kirjekuoripapereiden kannattavuus
parani osittain alentuneiden sellukustannusten ansiosta, mutta
pakkauspapereiden kannattavuus heikkeni.

INVESTOINNIT JA RAKENNEMUUTOKSET

Kertomusvuoden lopulla yhtio pdtti rakentaa uuden, vuosika-
pasiteetiltaan 450 000 tonnin paperikoneen Shanghain ldhelle
Changshuhun, Kiinaan ja lisdtd selvésti tehtaan kykya tuottaa
paéllystettyd hienopaperia. Investointien arvo on noin

470 miljoonaa euroa. Uuden koneen on maéra kiaynnistya
vuonna 2005, jolloin tehtaan kokonaiskapasiteetti nousee

UPM-KYMMENEN ERIKOISPAPERIT, LIIKETOIMINTA-ALUEET

— Tarran pinto- jo taustapaperit
— Maailman suurin valmistaja, Euroopassa yli kelmanneksen markkinaosuus

KIRJEKUORIPAPERIT

— Valkoiset ja siivytetyt kirjekuoripaperit

— Euroopan johtava valmistaja noin neljiinneksen markkinaosuudella
PAKKAUSPAPERIT

— Valkoiset ja ruskeat sikki- jo voimapaperit

— Euroopassa laadusta riippuen kolmen suurimman toimittajan joukossa
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800 000 tonniin. Tehtaan pééllystyskapasiteetti nousee alkuvai-
heessa 200 000 tonniin.

Jamsidnkosken tarrapaperikone 3:n modernisointi valmistuu
vuonna 2003. Tdmé 46 miljoonan euron investointi parantaa
paperin laatua ja nostaa tuotantokapasiteetin 110 000 tonnista
140 000 tonniin vuodessa.

Pietarsaaren sellutehtaan uusinta aloitettiin kesélld. Vuonna
2004 valmistuva uusinta lisdé tehtaan kapasiteettia 180 000
tonnia 800 000 tonniin. Hanke toteutetaan yhdessd Pohjolan
Voiman tytaryhtion Wisa Powerin kanssa, jonka osuus hank-
keen 250 miljoonan euron kustannuksista tulee olemaan noin 50 %.

Suurimmat hienopaperin valmistajat macilmassa
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JALOSTUSTEOLLISUUS

JALOSTUSTEOLLISUUS

Jalostusteollisuuden rakenne selkiytyi ja toimialan asema vahvistui.

Jalostusteollisuuteen kuuluvat tarralaminaatteja valmistava
Raflatac, silikonoituja papereita valmistava Loparex ja teolli-

suuskadreitd valmistava Walki Wisa.

Liikevaihto kasvoi vuoden aikana 4 %, vaikka kysynté oli
vaimeaa. Liikevaihdon kasvu johtui Jalostusteollisuuden laa-

jentumisesta kaikilla liiketoiminta-alueilla. Kannattavuus

UPM-KYMMENE JALOSTUSTEOLLISUUS

AVAINLUKUJA
Me 2002 2001 2000
Liikevaihto 1541 1480 1272
Liikevoitto ! 70 46 61
% liikevaihdosta 45 31 48
ilman konserniliikearvon poistoa ja
kertaluonteisia eridi 75 62 63
% liikevaihdosta 49 42 49
Sijoitettu piiioma keskimiiirin 786 801 632
Sijoitetun pddoman tuotto, % 89 58 9.6
ilman konserniliikearvon poistoa ja
kertaluonteisia eriii 95 1.7 10,0
Investoinnit ja yritysostot 68 215 70
Henkilostd 31.12. 4694 4872 4193
Paperintuotanto, 1000 t 59 49 52
" Vuoden 2001 liikevoittoon sisiltyy kertaluonteisia erid 11 miljoonaa euroa.
LIKEVAIHTO LIKETOIMINTAYKSIKOITTAIN
Me 2002 2001 2000
Raflatac 736 667 624
Loparex 389 375 232
Walki Wisa 318 323 312
Walki Films 105 123 113
Muu ja sisdinen -1 -8 -9
1541 1480 1272
LIIKEVAIHTO MARKKINA-ALUEITTAIN
Me 2002 %
Suomi 78 5
Muu EU 843 55
Muu Eurooppa 150 10
Pohjois-Amerikka 373 24
Muu magilma 97 6
1541 100

koheni vuoden aikana ldhinna sisdisen tehokkuuden parantami-
sen johdosta.

Jalostusteollisuuden rakennemuutos jatkui vuoden aikana.
Elokuussa yhti6 sopi Bemis Company Inc:n MACtac-tarra-
litketoiminnan ostosta 420 miljoonalla Yhdysvaltain dollarilla
ja samalla pakkauskalvoliiketoimintansa Walki Filmsin

Jalostusteollisuus, liikevaihto
liiketoimintayksik@ittéin 2002
(nykyiset liiketoiminnat)

Bl Roflatac 51 %
BN Loparex 27 %
Walki Wisa 23 %

Jalostusteollisuus, henkilosto
liiketoimintayksik@gittdin 31.12.2002

B Roflatac 47 %
B Loparex 30 %
Walki Wisa 23 %

UPM-Kymmene Vuosikertomus 2002
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JALOSTUSTEOLLISUUS

myynnistd myds Bemis Company Inc:lle 70 miljoonalla Yhdys-
valtain dollarilla. MACtacin kaupalle odotetaan saatavan lopul-
liset viranomaisluvat vuoden 2003 ensimmdiselld puoliskolla.
Walki Filmsin liiketoiminta siirtyi ostajalle 1.10.2002.

RAFLATAC
Raflatacin litkevaihto kasvoi 10 %. Kasvua tapahtui erityisesti
Pohjois-Amerikassa, jossa vuoden 2001 syksylla kdyttoonote-
tun uuden tehtaan toimitukset ja laatu kehittyivét suotuisasti.
Tuotteiden kysynnén kasvu oli normaalia heikompaa. Toisella
vuosipuoliskolla kysyntd osoitti merkkeja vilkastumisesta.
Raflatacin tulos parani vuoden aikana. Euroopassa paran-
nettiin sisdistd tehokkuutta. Myyntihinnat laskivat vuoden
aikana hieman.

MACtacin hankinta

Elokuussa 2002 yhti6 allekirjoitti sopimuksen MACtac-tarra-
litkketoiminnan ostosta Bemis Company Inc:1td. MACtacin
litkkevaihto oli vuonna 2001 noin 500 miljoonaa Yhdysvaltain
dollaria ja sen palveluksessa on 1 800 henkilod. MACtacilla on
viisi tuotantolaitosta Pohjois-Amerikassa ja yksi Euroopassa
sekd yhteisyritys Meksikossa. Kaupan toteuduttua Raflatacin
liikevaihto nousee noin 1,2 miljardiin euroon ja henkilomaéra
3 800:een.

Yritysosto kasvattaa Raflatacin osuutta Pohjois-Amerikan
tarraetikettimarkkinoista ja vahvistaa samalla uusien erikois-
materiaalien tietotaitoa Raflatacissa.

Laajeneva tuotepohja vahvistaa liiketoiminta-alueen ase-
maa sekd Pohjois-Amerikassa ettd Euroopassa. Tuotepaletti tiy-
dentyy graafisilla tuotteilla seka teknisilld tarroilla ja teipeilla.
Graafisia tarroja kdytetddin muun muassa ulkomainonnassa ja
teknisid tuotteita elektroniikka- ja autoteollisuudessa. Tarrojen

UPM-Kymmene Vuosikertomus 2002

jalostusaste on korkea, ja niiden kysynta kasvaa keskimaardista
nopeammin.

Tehtaat tdydentivit toisiaan ja tarjoavat mahdollisuuden
tehokkuuden lisdykseen tuotantolinjojen erikoistuessa. Myos
logistiikassa ja hankintatoiminnoissa syntyy synergiaetuja.
Yhdistymiselld arvioidaan saavutettavan 28 miljoonan Yhdys-
valtain dollarin synergiahyodyt kahden vuoden kuluessa.

LOPAREX
Loparexin liikevaihto kasvoi 4 % ldhinnd Rexam PLC:1td
vuonna 2001 ostetun silikonointiliiketoiminnan johdosta. Sili-
konoitujen papereiden kysynté oli laimeaa koko vuoden kaikil-
la yhtion padmarkkina-alueilla. Loparexin tulos kasvoi edellis-
vuodesta, miké johtui ennen muuta sisdisen tehokkuuden
parantamisesta ja matalammista raaka-ainekustannuksista.
Loparex jatkoi vuoden aikana kansainvalistd laajentumis-
taan padttdmalld investoida seké Kiinaan ettd Intiaan. Uudet
linjat kdynnistyvit vuosien 2003-2004 aikana.

WALKI WISA

Walki Wisan liikevaihto pysyi ennallaan, vaikka myyntivolyymi
nousi 3 %. Sekd myyntihinnat ettd raaka-ainekustannukset
pysyivit keskimdérin alle edellisen vuoden tasojen. Kannatta-
vuus sdilyi hyvéna.

Walki Wisa on laajentamassa toimintaansa niin Kaukoitaan
kuin Pohjois-Amerikkaan. Marraskuussa 2002 kadynnistyi
painolaitos Kiinassa ja kuluvan vuoden tammikuussa paino-
laitos Pohjois-Carolinassa Yhdysvalloissa.




JALOSTUSTEOLLISUUS

UPM-KYMMENE JALOSTUSTEOLLISUUS
JALOSTUSYKSIKOT JA PAATUOTTEET

RAFLATAC
— Tarralaminaatit hinnoittelu-, tuote- ja
atk-etikettien valmistaiille

LOPAREX
— Silikonoidut irrokemateriaalit hygieniatuotteisiin,
tarroihin ja teollisuuskdyttdon

WALKI WISA
— Kiiiireet paperi-, feris- ja puuteollisuudelle
— Yhdistelmimateriaalit pakkausteollisuudelle jo
teknisiin tarkoituksiin
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PUUTEOLLISUUS

Vanerin tuotanto lisdéntyi merkittivasti.

UPM-KYMMENE PUUTEOLLISUUS

PUUTEOLLISUUS

Investoinnit Vendjille jatkuivat. AVAINLUKUJA
me 2002 2001 2000
KANNATTAVUUS . o Likevaihto 1489 1463 149
UPM-Kymmene Puuteollisuuden liikevaihto oli suunnilleen Liikevoitto 37 97 75
sama kuin edelliseni vuonna. Kannattavuus sen sijaan parani, % likevaihdosta 25 18 50
mutta oli edelleen epétyydyttava. Sijoifettu piioma keskimirin 742 664 603
Huono kannattavuus johtui sahateollisuudesta, joka kirsi Sijoitetun piiioman fuotto, % 50 41 125
korkeasta raaka-aineen hinnasta ja sahatavaran ylitarjonnan Investoinnit ja yritysostot 69 137 94
aiheuttamasta matalasta hintatasosta. Henkilssts 31.12. 7577 7865 7407
Vaneriteollisuuden kannattavuus laski hieman alentuneiden Tuotanto, 1000 m*
myyntihintojen vuoksi. Vanerin tuotanto lisdéntyi Pelloksen Sahatavara 2051 1856 2098
uuden havuvaneritehtaan myota. Vaneri 905 786 793
Puupohjaisten rakennustarvikkeiden kauppa oli vilkasta
erityisesti Suomessa ja Irlannissa. Kaupan kannattavuus parani
edellisvuodesta. LIKEVAIHTO LIIKETOIMINTA-ALUEITTAIN
Me 2002 2001 2000
MARKKINAT
Alkuvuosi ndytti rakennusalalla epdvarmalta, mutta matalan Sahateollisuus 432 N7 454
korkotason ansiosta rakentaminen sdilyi Euroopassa hyvélla Vaneriteollisuus 595 504 500
tasolla. Rakennustarvikkeiden kauppa 615 621 586
Sahatavaravarastot alenivat loppuvuotta kohden, miké johti Muu ja sisiiinen -83 -19 -50
tasapainoon kysynnén ja tarjonnan valilla kaikissa asiakasseg- 1489 1463 1490
menteissd. Hintataso parani jonkin verran loppuvuoden aikana,
mutta oli edelleen epityydyttiva.
Kuusivanerin toimitukset lisaantyivit merkittavasti Pellok- LIKEVAIHTO MARKKINA-ALUEITTAIN
sen uuden havuvaneritehtaan ansiosta. Hintataso sen sijaan me 2002 %
laski 1dhinnd Eteld-Amerikasta tulleen voimakkaan kilpailun
takia. Koivuvaneritoimitukset pysyivit ldhes edellisvuoden Suomi 426 29
tasolla, ja hinnat sdilyivit vakaina. Venijén ja Baltian maiden Muu EU 911 61
lisddntyvén koivuvanerin valmistuksen vuoksi kilpailu on Muu Eurooppa 64 4
kiristynyt entisestdan. Toimitusmadrét teollisille asiakkaille Pohjois-Amerikka 11 1
pysyivit edellisvuoden tasolla. Muu magilma 77 5
1489 100
Suomalaisen sahatavaran* vientihinnat 1993-2002 Tukkien kuukausittaiset kantohinnat Suomessa 1993-2002
250 €/m® 50 €/m
200 ~ Vah 40 ~
150 A 5 30
100 0
93 9% 95 9% 97 98 99 00 01 02 93 9% 95 9% 97 98 99 00 01 02
= Minty Kousi ~ * Kaikki loatuluokat Lide: Metsteolisuu Lehtitukit ~ mem Mantytukit Kuusitukit Lide: Metsteolisuu y
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PUUTEOLLISUUS

Puupohjaisten rakennustarvikkeiden kauppa kévi vilkkaana
koko vuoden Suomessa ja Irlannissa. Tanskan talouden epa-
varma tilanne vaikutti heikentévésti ANCO Tren liiketoimin-
taan.

INVESTOINNIT JA RAKENNEMUUTOKSET

Sahateollisuuden merkittédvin investointipaétos oli uuden sahan
rakentaminen Pestovoon, Venijille. Alkuvaiheessa 200 000
kuutiometrid kuusisahatavaraa valmistavan laitoksen rakennus-
tyot aloitettiin loppuvuodesta. Saha kdynnistyy vuoden 2003
lopussa. Sen yhteyteen perustettava puuterminaali tukee osal-
taan my6s Suomen tehtaiden puuhuoltoa.

Steyrermiihlin sahalinjan uusinta valmistui alkuvuodesta.
Uusinnan my6té sahan tuotantokyky ldhes kaksinkertaistui
300 000 kuutiometriin.

My®ds vaneriteollisuus investoi Vengjélle. Chudovon vaneri-
tehtaan yhteyteen rakennettiin uusi ohutviilua valmistava teh-
das. Yli 10 miljoonaa nelidmetrid koivuviilua vuodessa valmis-
tava tehdas kdynnistyi vuoden 2003 alussa.

UPM-Kymmene Puuteollisuus virtaviivaisti toimintojaan
Isossa-Britanniassa avaamalla Hullissa WISA-tuotteiden palve-
lukeskuksen ja liittdmalld sithen Brooks Mansonin sahatavaran
jatkojalostus- ja tukkutoiminnot Dinningtonissa. Yhtioé luopui
Brooks Mansonin myyntipisteistd Keski-Englannissa ydinliike-
toimintoihin kuulumattomina.

Puukeskus solmi yhteistyésopimuksen Rautakeskon
kanssa. Sen mukaisesti Puukeskus hoitaa vuoden 2003 alusta
alkaen Rautakeskon tarvitsemat puutavaran ja puupohjaisten
levyjen hankinta- ja varastointipalvelut Suomessa. Brooks
Group avasi kaksi uutta toimipistettd Irlannissa.

- !
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UPM-KYMMENE PUUTEOLLISUUS,
YKSIKOT JA PAATUOTTEET

SAHATEOLLISUUS
Yhtyneet Sahat Oy, Suomi
— Sahatavara ja rakennus- ja puusepinteollisuuden
komponentit, listat
Steyrermiihlin saha, Itivalta
ZAOQ Pestovo Novo, Vendijd (2003-)

VANERITEOLLISUUS

Schauman Wood Oy, Suomi
— Vaneri

Schauman Wood S.A., Ranska
— Vaneri

Kalso-Teollisuus Oy, Suomi
—Viilut

Mahogany Oy, Suomi
— Erikoisvanerit ja -viilut

A0 Chudovo-RWS, Veniiji
— Vaneri ja viilu

PUUPOHJAISTEN RAKENNUSTARVIKKEIDEN KAUPPA
Puukeskus Oy, Suomi

Brooks Group Limited, Irlanti ja Iso-Britannia
ANCO Trze A/S, Tanska




MUU TOIMINTA

UPM-Kymmenen muun toiminnan suurimmat yksikot ovat
metsé- ja energiaosastot Suomessa sekd osakkuusyhtiot, joista
merkittdvimmat ovat Metsd-Botnia Oy ja Pohjolan Voima Oy.
Toiminnot turvaavat puun, energian ja sellun saantia kilpailuky-
kyiseen hintaan. Yksikéiden myynnistd noin 70 % on konsernin
sisdistd.

Konsernin tuotteiden huolintaa, varastointia ja vientikulje-
tuksia hoitavista logistiikkayhtidistd suurimmat ovat Rauma
Stevedoring Oy, UPM-Kymmene Seaways Oy ja Interot Spedi-
tions GmbH.

New Ventures -yksikkd kehittdd uusia tuotteita ja palveluja,
jotka tukevat yhtion tulevaisuuden liiketoimintaa. Merkittidvin
kehityskohde on Rafsec-élytarra.

Kiinteistoyksikk66n kuuluu Suomessa sijaitsevia liike- ja
asuinkiinteistoja.

Muuhun toimintaan kuuluvat lisiksi Konserniesikunta seka
osakesijoitukset, joista merkittdvimpid ovat Nokia Oyj:n 11,3
miljoonaa osaketta ja Metso Oyj:n 19,9 miljoonaa osaketta.

KANNATTAVUUS
Metsiosaston liikevoitto pieneni vihentyneiden omien metsien
hakkuiden takia.

Energiaosaston liikevoitto puolestaan pieneni, koska sdh-
kon myyntid ulkopuolisille on vdhennetty. Pohjoismaisen vesi-
voimalla tuotetun sdhkon niukkuus on nostanut ostosdhkon
kustannuksia.

Osakkuusyhtiona raportoitavan Metsd-Botnian kannatta-
vuus heikkeni alempien sellun hintojen takia.

METSA-BOTNIA

UPM-Kymmene omistaa 47 % Oy Metsd-Botnia Ab:sta, joka
on 2,6 miljoonan tonnin kapasiteetillaan Euroopan suurimpia
sellunvalmistajia. Muut omistajat ovat Metsiliitto-Yhtymaan
kuuluva M-real Oyj (47 %) ja Metsdliitto Osuuskunta (6 %).
Yhti6 valmistaa havu- ja koivusellua viidessd Suomessa sijait-
sevassa tehtaassa. Sellu toimitetaan lahinné osakkaille, ja
UPM-Kymmenen vuosittaisesta selluntarpeesta Metsid-Botnia
tyydyttdd noin viidenneksen. Yhtion litkevaihto oli vuonna
2002 1 030 miljoonaa euroa. Henkildstdd yhtidssd on noin

2 000. Vuonna 2002 UPM-Kymmene osti Metsid-Botnialta
sellua 594 000 tonnia.

POHJOLAN VOIMA

Yhtio omistaa 40,4 % suomalaisen teollisuuden omistamasta
Pohjolan Voima Oy:std, joka tuottaa ja hankkii sdahkod ja lam-
pod osakkailleen vuosittain noin 20 000 GWh. Yhtién energia-
toimitukset kattavat UPM-Kymmenen koko sihkdntarpeesta
noin 40 %. Pddosa tdstd on vesi- ja ydinvoimaa. Ydinvoiman
tuottaa Pohjolan Voiman 56,8-prosenttisesti omistama tytar-
yhtid, Teollisuuden Voima Oy. Pohjolan Voiman liikevaihto
vuonna 2002 oli 670 miljoonaa euroa. Henkil9stod yhtion
palveluksessa oli 2 300.

MUU TOIMINTA

RESURSSIEN KAYVAT ARVOT

Konsernin omaisuuden arvostusperusteena ovat padsadntdisesti
alkuperiiset hankintahinnat, joista on vihennetty suunnitelman
mukaiset poistot. Joidenkin omaisuuserien kdyvit arvot ovat
merkittdvisti kirjanpitoarvoja korkeammat.

Porssiosakkeiden kirjanpitoarvo oli vuodenvaihteessa 191
miljoonaa euroa ja kiypa arvo 388 miljoonaa euroa.

Yhtion Suomessa sijaitsevien metsétilojen, 930 000 hehtaa-
ria, kirjanpitoarvo oli 1 144 euroa hehtaarilta eli 1 064 miljoo-
naa euroa, johon sisiltyy arvonkorotuksia 548 miljoonaa euroa.
Yhtiossd laaditun arvion mukaan metsitilojen keskimaérdinen
kiypd arvo oli 1 396 euroa hehtaarilta eli 1 298 miljoonaa
euroa.

Yhtidssd laaditun arvion mukaan konsernin energiayhtio-
osakkeiden kdypd arvo, 1 254 miljoonaa euroa, ylitti vuoden
2002 lopussa kirjanpitoarvon 601 miljoonalla eurolla.

UPM-KYMMENE MUU TOIMINTA

me 2002 2001 2000
Liikevaihto " 583 489 576
Liikevoitto, yhteensi 209 396 572
josta
Metsdosasto Suomessa 37 45 53
Energi Suomessa 51 99 69
Osuus osakkuusyhtisiden tuloksista 60 82 167
Muut ? 61 170 283
Henkilgstd 31.12. 3 546 3767 3688
D Liikevaihto si: myynnin konsernin ulkopuolelle.

2 Sisiltad porssiosakkeiden myyntivoittoja: 2002 81 M€, 2001 265 M€ ja 2000 485 M€.
Vuosi 2000 siséltdd lisdksi 128 M€:n Miramichin poistoaikojen yhdenmukaistamisesta
johtuvan alaskirjauksen.
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KUITUHUOLTO

Yhtio kédyttad paperin valmistukseen eri
kuituraaka-aineita monipuolisesti.
Uusiomassan osuus nousi yli viidennek-
seen.

Markkinasellun hintavaihteluilla on vain vahdinen kustannus-
vaikutus UPM-Kymmenen tulokseen, silld selluomavaraisuus
on noin 90 %.

Omien sellutehtaiden tuotantokapasiteetti on 2,3 miljoonaa
tonnia ja osakkuusyhtié Metsd-Botnian 2,6 miljoonaa tonnia,
josta UPM-Kymmenen osuus on vajaat 1,1 miljoonaa tonnia.
Vuonna 2004 valmistuva Pietarsaaren sellutehdas lisdd kapasi-
teettiaan 180 000 tonnia 800 000 tonniin.

Sellutehtaiden tehokkuutta parannettiin edelleen vuoden
aikana. Paperin heikko kysynté aiheutti vuoden mittaan tuotan-
non rajoituksia, ja kapasiteetin kdyttoaste oli 91 (88) %. Kon-
sernin sellun kéytto lisdantyi 6 % péadosin Haindlin tehtaiden
johdosta.

Markkinasellun kysyntéi pysyi vaatimattomana koko vuo-
den paperitehtaiden alhaisten kdyntiasteiden johdosta. Tuotan-
toseisokkien ansiosta sellun tuottajavarastot pysyivit kuitenkin
lahes normaalilla tasolla. My0s asiakasvarastot pysyivit koh-
tuullisina. Vuonna 2002 valkaistun pitkédkuitusellun keskihinta
oli 463 Yhdysvaltain dollaria tonnilta, kun se vuonna 2001 oli
535 dollaria tonnilta.

Haindlin tehtaiden mukaantulo konserniin nosti yhtion
hankkiman kierratyskuidun méaraa selvisti, noin 2,2 miljoo-
naan tonniin. Kierrdtyskuidun saatavuus oli hyva.

Kerdyspaperin hinta pysyi vakaana lukuun ottamatta kesin
voimakasta hintapiikkid: vuoden alussa kerdyspaperin hinta oli
Saksassa noin 75 euroa tonnilta, kesdlld hinta kiavi hetkellisesti
140 eurossa ja paétyi vuoden lopussa alle 90 euroon tonnilta.

UPM-Kymmene Vuosikertomus 2002

MASSAN TUOTANTO JA KAYTTO

1000 t/a 2002 2001 2000
Massan tuotanto
Sellu
omilta tehtailta 2102 2038 1967
osakkuusyhtidilti 594 550 692
Mekaaninen massa 2951 2673 2678
Uusiomassa 1735 810 749
Yhteensii 7382 6071 6086
Massan kiytto
Sellu 3161 2970 3126
Mekaaninen massa 2988 2683 2691
Uusiomassa 17371 811 751
Yhteensii 7886 6464 6568
SELLUN TUOTANTOKAPASITEETTI
1000 t/a Tammikuu 2003
Kaukas 720
Wisaforest 625
Kymi 525
Tervasaari 235
Miramichi 220
Oma tuotantokapasiteetti yhteensii 2325
Osuus osakkuusyhtiostii
0Oy Metsii-Botnia Ab 1050
Yhieensii 3375

Kaukaan ja Miramichin sellutehtaat sisiltyvit Aikakauslehtipaperit-toimialaan ja Kymin,

Wisaforestin ja Tervasaaren sellutehtaat Hieno- ja erikoispaperit -toimialaan.



Sellun hintakehitys 1993-2002, valkaistu miintysellu
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Suurimmat vusiomassan valmistajat Evroopassa 2003
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Sisiiltiien UPM-Kymmenen Shottonin ja Stora Enson Langebriiggen investoinnit, jotka valmistuvat
vuoden 2003 aikana
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PUUNHANKINTA

PUUNHANKINTA

Puun saatavuus oli hyvi. Omien metsien hakkuut vihenivit.

UPM-Kymmene kéytti puuta 26,3 milj. m* (2001: 24,4 milj.
m?), josta Suomen tehtaiden osuus oli 21,0 (20,8) milj. m*.

PUUNHANKINTA

Suomessa toimivat konsernin 29 tuotantolaitosta kéyttivit
puuta yhteensd 21,0 (20,8) milj. m?. Siitd oli omien sahojen ja
vaneritehtaiden sivutuotteita 1,8 (1,8) milj. m®. Paperiteollisuu-
den kdyton osuus puuraaka-aineesta oli 71 % ja puuteollisuu-
den 29 %. Kéytetystd puusta 73 % oli lahtdisin yksityismetsis-
td, 2 % valtion metsistd ja 7 % omista metsistd. Loput 18 % oli
tuontipuuta, padosin Vendjdltd. Puun tuonti oli 3,8 milj. m?, eli
ennétysvuoden 2001 tasolla.

Omien tehtaiden lisdksi metsdosasto toimitti puuta osak-
kuustehtaille ja ulkopuolisille asiakkaille 4,4 (4,6) milj. m°.

Metsédenergiapuuta toimitettiin konsernin voimalaitoksille
636 (378) GWh:n edesta.

Yksityismetsien puuntarjonta piristyi merkittavasti kesa-
kuussa toteutetun mantykuitupuun hinnan ja mittavaatimusten
tarkistuksen jdlkeen. Kaikkiaan puuta ostettiin tavoitteen
mukaisesti, ja kokonaisostomédird oli viidenneksen suurempi
kuin edellisvuonna. Puun kantohinnat sdilyivit edellisen vuo-
den tasolla.

Isossa-Britanniassa Shottonin ja Caledonian paperitehtaat
kéyttivat puuta yhteensd 0,8 (0,8) milj. m*. Valtio eli Forestry
Commission oli tiarkein puuntoimittaja. Sen osuus kokonais-
hankintaméadrasta oli noin 40 (40) %.

Itivallassa Steyrermiihlin paperitehdas ja saha kéyttivit
puuta 0,8 (1,0) milj. m*. Paperitehdas kiyttid raaka-aineena
myds kerdyspaperia.

Ranskassa Stracelin paperitehdas kaytti puuta 0,4 (0,4)
milj. m®. Siitd noin 47 prosenttia tuli Saksasta.

Saksassa Augsburgin ja Schongaun paperitehtaat kayttivat
puuta 0,5 (0,5) milj. m*. Augsburgin tehdas kéyttdd kerdyspape-
rin ohella pydredd puuta, Schongau haketta. Schwedtin tehdas
kéyttad raaka-aineenaan ainoastaan kerdyspaperia.

Yhdysvalloissa Minnesotan osavaltiossa sijaitseva Blandi-
nin paperitehdas kiytti puuta 0,6 (0,5) milj. m*. Noin 18 %
puuntarpeesta saatiin omista metsista.

Kanadan New Brunswickissa sijaitsevat Miramichin sellu-
ja paperitehdas seka kaksi sahaa kdyttivat puuta 2,1 (1,8) milj.
me.

Vendjiillid Novgorodin ladnissi sijaitseva Chudovon vaneri-
tehdas kaytti 0,2 milj. m? koivutukkeja. Vanerin tuotannossa
syntynyt koivuhake tuotiin Suomeen.

OMAT METSAT
Omat metsit osaltaan turvaavat puun saatavuuden.

Suomessa UPM-Kymmene omistaa metsdtalousmaata noin
930 000 hehtaaria, josta varsinaisia talousmetsid on 770 000
hehtaaria. Puuta hakattiin omista metsisté alle kestdvien hak-
kuumahdollisuuksien eli 1,6 (1,9) milj. m?. Omien metsien
lisdksi metsdosaston hoidossa on yksityismetsid noin 200 000
hehtaaria.

Isossa-Britanniassa konsernilla on omia metsid 2 000
hehtaaria. Liséksi tytdryhtio Tilhill Forestryn hoidossa on noin
168 000 hehtaaria yksityismetsia.

Yhdysvalloissa konsernilla on omia metsid noin 78 000
hehtaaria.
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Kanadassa konsernilla on omia metsid noin 17 000 hehtaa-
ria. Liséksi valtion metsid on vuokrattuna noin 941 000 hehtaa-
ria.

Uruguayssa konserni on 38,4 %:n vihemmistdosakkaana
Forestal Oriental -nimisessé yhtidssd, joka omistaa noin 31 000
hehtaaria eukalyptusviljelmia.

METSIEN SERTIFIOINTI
Konsernin kayttdmastd puusta on 58 (54) % perdisin sertifioi-
duista metsista.

UPM-Kymmene edistdd metsdsertifioinnin kayttoa eri
maissa, silld sen avulla voidaan osoittaa tuotteissa kdytetyn
puuraaka-aineen olevan perdisin hyvin ja kestavisti hoidetuista
metsista.

Metsésertifiointiin liittyvit puuraaka-aineen koko alkuperd-
ketjun sertifioinnit aloitettiin ja niitd jatketaan edelleen vuonna
2003.

KONSERNIN PUURAAKA-AINEEN KAYTTO

1000 m? 2002 2001 2000
Suomi 20 960 20 800 21 680
Iso-Britannia 760 800 825
Iltiivalta 800 40 -
Kanada 2140 1800 10
Ranska 420 10 435
Saksa 500 30 -
Veniijii 200 - -
Yhdysvallat 560 515 550
Yhieensii 26 340 24 395 23900

UPM-KYMMENESSA KAYTOSSA OLEVAT PUUN SERTIFIOINTIJARJESTELMAT

Tehtaille toimitetun

Kansallinen Kansainvilinen  sertifioidun puun
Maa jiirjestelmi jiirjestelmi osuus %
Suomi FFCS PEFC 67
Iso-Britannia UKWAS FSC 57
ltiivalta PEFC PEFC 38
Kanada (SA SFI, FSC -
Ranska PEFC PEFC -
Saksa PEFC PEFC 71
Uruguay - FSC -
Yhdysvallat S 150 14001 -

UPM-Kymmene Vuosikertomus*2002
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ENERGIA

ENERGIA

UPM-Kymmenen sihko ja [ampo
hankitaan useista eri ldhteista.
Sdhkéomavaraisuus oli noin 70 %.

UPM-Kymmenen séhkon hankinta oli 20,6 (18,8) TWh. Oman
teollisuuskéyton osuus oli 18,7 (15,6) TWh ja ulkopuolisen
myynnin osuus 1,9 (3,2) TWh. Korkeasta sdhk6omavaraisuu-
desta johtuen omaan kaytt6on hankitun séhkon hinta on sdily-
nyt suhteellisen vakaana. Pohjoismaisen sahkopdrssin spot-
hintojen muutoksilla ei ollut merkittédvaa vaikutusta energian
kustannuksiin.

Konsernin kaytettidvissd oleva oma, vuokrattu ja voima-
yhtididen kautta saatava energiakapasiteetti oli vuoden lopussa
noin 2 000 MW. Osakkuusyhtidisté tirkein on Pohjolan Voima
Oy (ks. s. 31). Kemijoki Oy:n vesivoimaosakkeista yhti6lla on
19,0 %:n osuus.

Konsernin hankkimien polttoaineiden, ostolammon sekd
hiertdmoiden tuottaman ldmpdenergian yhteenlaskettu maara
oli 34,7 (31,9) TWh. Biopolttoaineiden yhteenlaskettu osuus
polttoainehankinnasta oli 54 %.

Osakkuusyhtié Pohjolan Voima on rakentanut uudet voima-
laitokset Jimsédnkoskelle, Kuusankoskelle ja Ristiinaan. Voima-
laitosten tuotanto kdytetddn valtaosin UPM-Kymmenen teh-
tailla. Ndiden voimalaitosten kautta biopolttoaineiden kéytto
sekd yhdistetty sdhkon ja 1dmmon tuotanto lisddntyivit edel-
leen.

Pohjolan Voima Oy:n tytaryhtio Teollisuuden Voima Oy sai
vuoden 2002 aikana eduskunnan hyvaksynnén lisdydinvoiman
rakentamiseen.
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SAHKON HANKINTA JA KAYTTO

TWh 2002 2001 2000
Siihkon hankinta

Vesivoimaosuudet 24 29 32
Vastapainevoima 4,6 3,1 29
Ydinvoimaosuudet 44 44 44
Limpdvoimaosuudet 24 21 14
Ostosiihkd 6,8 6,3 71
Yhteensii 20,6 18,8 19,0
Siihkon kiytto

Tehtaat Suomessa 11,2 11,2 11,5
Tehtaat Suomen ulkopuolella 1.5 44 37
Myynti 1,9 32 38
Yhteensii 20,6 18,8 19,0
LAMPGENERGIAN LAHTEET

Mustaliped 10,6 99 9.0
Kuori ja muut biopolttogineet 50 7,2 6,9
Hiertiimdiden limman talteenotto 23 21 20
Turve 1,0 1,2 13
Osto- ja osuuslimpd 36 1,2 1,3
Maakaasu 9.1 6,8 6,5
Oliy 1,4 1,6 1,0
Kivihiili 1,7 1,9 1,0
Yhteensii 347 319 29,0




INVESTOINNIT

Investoinnit olivat poistoja
pienemmidt.

Ylldpito- ja korvausinvestoinnit kohdennetaan siten, ettd
tuotantovilineiden tekninen kunto ja kustannuskilpailukyky
sdilyvat hyvind. Laitosten ylldpidon lisdksi investoinneilla
parannetaan tuotteiden laatua.

Kertomusvuoden investoinnit ilman yritysostoja olivat 561
(827) miljoonaa euroa, 5,4 (8,3) % liikevaihdosta.

Nykyiseen tuotantorakenteeseen kohdistuvat ylldpito- ja

korvausinvestoinnit olivat yhteensd 363 (353) miljoonaa euroa.

Liséksi tuotantosuunnan muutosinvestointeihin sekd uusiin
tuotantoyksikdihin ja -linjoihin kéytettiin 198 (474) miljoonaa
euroa. Merkittdvin vuonna 2002 valmistunut investointi oli
Steyrermiihlin siistaamon laajennus.

Yritysostot olivat yhteensd 52 (3 023) miljoonaa euroa.

Osakkeiden sekd muun kdyttGomaisuuden myynnit olivat
212 (350) miljoonaa euroa. Merkittivin tapahtuma oli Walki
Filmsin myynti MACtac-kaupan yhteydessd 70 miljoonalla
Yhdysvaltain dollarilla.

INVESTOINNIT

MERKITTAVIMMAT VIREILLA OLEVAT INVESTOINNIT

Kokonaiskustannus, M€

Rauma PK 1, modernisointi jo massakapasiteetin lisiys 64
Jiimstinkoski PK 3, modernisointi 46
Shotton, siistaamon lagjennus 127
Pietarsaaren sellutehtaan vusinta 132
Changshun paperikone 470

INVESTOINNIT JA YRITYSOSTOT MAITTAIN 1998-2002

M€ 2002 2001 2000 1999 1998
Suomi 389 660 379 330 3N
Saksa [l 2197 25 45 27
Kanada 12 29 1011 - -
Yhdysvallat 32 171 61 34 53
Kiina 14 5 546 - 106
Iltiivalta 10 669 - - -
Muu Eurooppa 86 103 125 187 108
Muut maat 29 16 28 13 31
Yhieensii 613 3850 2175 609 696

Investoinnit ja poistot 1993-2002, M€

2175 3850
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Uudet tuotantolinjat ja -yksikst
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TUTKIMUS JA KEHITYS

TUTKIMUS- JA KEHITYSTOIMINTA

Tutkimus- ja kehitystyon painopiste oli
asiakasldhtoisten ja kustannustehokkai-
den ratkaisujen kehittelyssa.

UPM-Kymmene kéytti vaonna 2002 tutkimus- ja kehitystoi-
mintaansa 46 (45) miljoonaa euroa. Lisdksi monien investoin-
tien ja normaalin tuotantotoiminnan yhteydessi tehtiin merkit-
tidvad kehitystyotd, josta osa toteutettiin yhteistyossé laite- ja
kemikaalitoimittajien kanssa.

Konsernin tutkimuksen ja tuotekehityksen palveluksessa
on yhteensé 500 henkilda. Lisdksi tutkimus- ja kehitystyota
tehdddn suomalaisen sellu- ja paperiteollisuuden tutkimus-
laboratoriossa, Oy Keskuslaboratorio Ab:ssi, jossa yhtio on
osakkaana 39 %:n osuudella. Yhti6 on ollut jasenend myos
monissa kansallisen teknologian kehittimisorganisaation
TEKESin kdynnistdmissa sellu- ja paperiteollisuuden tekno-
logiaohjelmissa. UPM-Kymmene tukee lisaksi monipuolisesti
opisto- ja korkeakoulutason tutkimusty6td, mm. opiskelijoiden
viitoskirjatutkimuksia.

UPM-Kymmene on liséksi jasenend monissa ulkomaisissa
alan tutkimuslaitoksissa sekd erdissd EU:n 5. tutkimuspuite-
ohjelman projekteissa.

Paperiteollisuudessa kehitystyon painopisteend oli eri
paperilajien kustannustehokkuuden parantaminen. Samalla
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tehostettiin sellaisten ratkaisujen kehittdmistd, jotka tuottavat
asiakkaalle uutta lisdarvoa. Tdméan kehitysty6n kohteena olivat
mm. digipainatukseen soveltuvat paperilajit.

Tutkimusresursseja kohdennettiin mm. avaamalla Augs-
burgiin T&K-keskus, joka keskittyy kerdyskuitupohjaisiin
sanomalehti- ja aikakauslehtipapereihin. Kerdayskuidun kayttoa
sanomalehtipaperissa ja tavanomaisissa aikakauslehtipapereissa
lisattiin.

Aikakauslehtipaperin ja hienopaperin kuitukustannuksia ja
pigmenttikustannuksia alennettiin edelleen erilaisin teknisin
ratkaisuin, mm. vaihtamalla sellukuitua mekaaniseen massaan
ja/tai siistausmassaan sekd lisdamalld pigmentin osuutta. Aika-
kauslehtipaperin opasiteetin ja vaaleuden nostoa jatkettiin. Uusi
Finesse-paperilajivalikoima sekd edelleen parannetut UPM
Ultra- ja Star-lajit tuotiin markkinoille.

Sellututkimus on keskittynyt sellulaatujen kehittdmiseen
integroitujen hienopaperi- ja erikoispaperitehtaidemme kayt-
toon. Merkittdvid parannuksia on saatu ldhinnd puuraaka-
aineen kiyton optimoinnissa. Muita kehityskohteita ovat olleet
kuitulinjojen kustannussiéstot ja tehtaiden ympéristokysymyk-
set.

Jalostusteollisuud Raflatac toi kehitystyon tuloksena
markkinoille uutuuden: UV-siteilylld kovettuvan synteettisten
erikoislaminaattien liiman seké aloitti Hotmelt-liimojen laaja-
mittaisen kdyton. Loparex-ryhmién kehitystyo on keskittynyt
raaka-aineiden optimointiin. Tarkeitd tuloksia saavutettiin mm.
eristystarkoituksiin suunnitellun silikonoidun lainepaperin seki

TUTKIMUS JA KEHITYS

graafiseen kiyttoon tarkoitetun tasaisen, PE-pdllystetyn irroke-
lainerin kehitystydssd. Walki Wisa on kehittéinyt uusia loppu-
kayttolaatuja valokuvatasoista tulostusjdlked tuottavalle Walki-
Jet-mustesuihkutulostuspaperille.

Puuteollisuudessa T&K-keskus WISA keskittyi tuote-
parannuksiin, jotka antavat lisdarvoa erityisesti teollisuusasiak-
kaille. Tarked kehityskohde on ollut tuotteiden biologisen kes-
tdvyyden parantaminen rakennussovelluksissa. Kansallisen
teknologiakehityskeskuksen TEKESin tuella on kidynnistetty
vanerin tuoteominaisuuksien parantamiseen tihtdava hanke.

New Ventures -yksikkoon kuuluva Rafsec jatkoi radiotaa-
juudella toimivien RFID-etatunnistintuotteiden ja -tuotantopro-
sessien kehittdmisti ja toi markkinoille uusia dlykorttituotteita.
Kaupallinen kiinnostus Rafsecin tuotteita kohtaan on kasvanut
syksyn 2002 aikana.

UPM-Kymmene Vuosikertomus 2002
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YMPARISTO

Ympiéristoasioiden hoito kuuluu
luonnollisena osana UPM-Kymmenen
vastuulliseen litketoimintaan.

Yhtion ympaéristopolitiikka uudistettiin vuonna 2002. Siind
korostetaan luonnonvarojen kestdvin kdyton ja ympéristonsuo-
jelun merkitystd kestévén taloudellisen kasvun ja ihmisten ja
yhteiskunnan hyvinvoinnin edellytyksend. Yhtion merkittdvim-
mit ympdristdasiat liittyvit sellun ja paperin valmistukseen.

Kuluneena vuonna UPM-Kymmene nousi Haindlin paperi-
tehtaiden oston seurauksena Euroopan suurimmaksi siistattavan
kerdyspaperin kayttédjaksi ja yhtion osake valittiin Dow Jonesin
kestdvin kehityksen indekseihin DJSI Stoxx ja DJSI World
vuodeksi 2003. Saksalainen kustantaja Axel Springer Verlag sai
yhdessd UPM-Kymmenen kanssa vuonna 2002 tunnustuspal-
kinnon YK:n kansainvilisessd ymparistoalan huippukokouk-
sessa Johannesburgissa kestdvin kehityksen edistimiseksi
tekemdstddn yhteistyOsta.

TAVOITTEENA ON JATKUVA PARANTAMINEN
Ympiristoasioiden hoidolla on kaksi paatavoitetta: tuotteen
koko elinkaaren aikaisten ympéristokuormitusten jatkuva va-
hentdminen ja ympéristoasioiden integroiminen liiketoiminnan
luonnolliseksi osaksi kaikilla tasoilla. Tavoitteiden saavuttami-
seksi ymparistoasiat sisdllytetddn myos yhtion saannéllisiin
koulutusohjelmiin ja tyohon opastukseen. Vuonna 2002 erilai-
siin ymparistokoulutuksiin tehtailla ja myyntikonttoreissa
osallistui 4 500 henkil6d. Pitkdjanteinen yhteistyo asiakkaiden
kanssa antaa hyvin pohjan markkinoille tirkeiden ympéristo-
asioiden ymmartdmiselle ja toiminnan edelleen kehittamiselle.
Tuotantolaitosten kuormitusten viahentimisen lisdksi yhtio
kiinnittda erityistd huomiota niin metséinhoidon, energiantuo-
tannon ja kuljetusten kuin my6s muiden toimitusketjuun sisél-
tyvien alihankintojen ympéristokysymyksiin. Puuraaka-aine
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hankitaan kestdvan metsdnhoidon kriteerien mukaan hoide-
tuista metsistd. Vuonna 2002 sertifioidun puun osuus oli 58
(54) % kaikesta kéytetystd puuraaka-aineesta. Metsésertifioin-
tiin liittyvét puuraaka-aineen koko alkuperéketjun sertifioinnit
aloitettiin ja niitd jatketaan edelleen vuonna 2003.

Yhti6 tuottaa suuren osan kayttdmaistidn energiasta omissa
ja osakkuusyhtididen voimalaitoksissa, joissa biopolttoaineiden
osuus nousi kuluneena vuonna 63 %:iin (61 %). Kuljetusten
ympdristokuormituksia pyritddn vahentamaén reittien, kuljetus-
tapojen ja polttoaineiden valinnalla.

HALLINTAJARJESTELMAT TUKEVAT TAVOITTEIDEN SAAVUTTAMISTA
Tuotantolaitosten, metsidnhoidon, energiantuotannon ja kulje-
tusten ympdristoasioita johdetaan ISO 14 001 -standardin
mukaisten hallintajédrjestelmien avulla. Jarjestelmissd maaritel-
ladn toiminnalle kdytdnndn tavoitteet ja raportoidaan niiden
toteutumisesta. Suurin osa eurooppalaisten sellu- ja paperiteh-
taiden jérjestelmistd on lisdksi EMAS-sertifioituja. Yksityis-
kohtaiset tehdaskohtaiset ympéristotavoitteet on maéritelty
ndissé jarjestelmissi ja niiden avulla mitataan tavoitteiden
toteutumista prosessien jatkuvan parantamisen varmistamisek-
si. Lahes 95 % yhtion paperintuotannosta on perdisin sertifioi-
tuja jarjestelmid kéyttdvistd tuotantolaitoksista. Changshun ja
Miramichin tehtaiden jérjestelmille haetaan sertifiointia vuonna
2003.

HAINDLIN TEHTAAT OVAT myos

YMPARISTONSUOJELULTAAN ENSILUOKKAISIA

Haindlin tehtaiden suorituskyky vastaa ldhes kaikkien kulutus-

ja padstoparametrien osalta EU-lainsdddédnnon maarittelemén

parhaan mahdollisen teknologian (BAT) mukaista suorituskykyd.
Haindlin tehtaiden osto lisdsi yhtion paperin tuotantoa

YMPARISTO

ldhes 2 miljoonalla tonnilla ja kokonaiskuormitusta ymparis-
to0n, mutta vahensi koko konsernin tuoteyksikkod kohti keski-
madrin laskettujen kuormitusten mairaa vuoteen 2001 verrat-
tuna.

Kerdyspaperin kdytto lisdantyi 970 000 tonnista 2 200 000
tonniin.

Miramichin tehtaan ilma- ja vesipddstdjen vahentiminen
edellyttda yhtioltd ldhivuosina toimenpiteitd.

YMPARISTONSUOJELUINVESTOINNIT JA KAYTTOKUSTANNUKSET
Vilittomdt ympéristonsuojeluinvestoinnit kaikkien tuotanto-
laitosten puhdistuslaitteisiin ja ympéristokuormituksia vahenté-
viin toimenpiteisiin olivat 21 (40) miljoonaa euroa.

Ympiristonsuojelun suorat kayttokustannukset suunnitel-
man mukaiset poistot mukaan lukien olivat 113 (89) miljoonaa
euroa. Ympdristo- ja energiaveroja maksettiin 56 (52) miljoo-
naa euroa.

Vuodelta 2002 yhtid julkaisee ensimmdisen yritysvastuu-
raporttinsa, jonka pétipaino on ympéristoasioissa ja
sosiaalisissa kysymyksissd.

Lisiitietoja UPM-Kymmenen ympiristdasioista yhtion
Internet-sivuilta osoitteesta www.upm-kymmene.com.

Jitevesien limanpiistojen Sellutehtaiden keskim. Sellu- ja paperitehtaiden Kiertokvidun keski-
kemiallinen fossiilinen prosessijiteveden kaatopaikkajiite? ¥ miidriinen osuus
hapenkulutus (COD) hiilidioksidi (C0,)" midird" sanomalehtipaperissa®
15 kg/paperitonni 400 kg/paperitonni 60 m3/sellutonni 10 kg/paperitonni 80 %
300 30 60
10 40
200 20 40
5 20
100 10 20
0 0 0 0 0

98 99 00 01 02 98 99 00 01 02

98 99 00 01 02

98 99 00 01 02 98 99 00 01 02

' Ominaisjiteveden méérd on noussut Miramichin sellutehtaan hankinnan myotd. ? Jitteet siséltivit myds rakennus- ja purkujitteet. ¥ Chapelle Darblay, Kaipola ja Shotton. Vuoden 2000 luvut
ilman Changshua ja Miramichia, vuoden 2001 luvut ilman Haindlia. ¥ CO,-pédéstGjen ja kaatopaikkajitteen osalta aikaisempien vuosien arvoja on muutettu vastaamaan nykyisté laskentatapaa.
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HENKILOSTO

UPM-Kymmenen henkildstopolititkkaa
ohjaavat yhtion sisdiset arvot: avoimuus,
luottamus ja aloitteellisuus.

UPM-Kymmenen tavoitteena on yksilod kunnioittava, luovuu-
teen ja aloitteellisuuteen kannustava yrityskulttuuri, jossa
yhtion ja sen henkildston menestyminen ndhdéaan yhteisend
padmadrana.

HENKILOSTOPOLITIIKKA HUOMIOI

PAIKALLISET LAHTOKOHDAT

Konsernin henkildston méard vuoden péttyessa oli 35 579
henked. Yhtion henkilostopolitiikkaa toteutetaan huomioiden
kansalliset ja paikalliset tekijat. Henkilostopolitiikan ohjaami-
seksi ja henkildresurssien hallitsemiseksi aloitettiin siirtyminen
koko konsernin kattavaan HR-tietojérjestelmaén.

URASUUNNITTELU JA SUORITUKSEN JOHTAMINEN

Yhtion henkilokunta on ollut konsernin palveluksessa keski-
madrin noin 14 vuotta. Konsernissa onkin paljon kokeneita ja
pitkdin tyosuhteessa olleita henkildita.

Kansainvilistyminen ja suurten ikdluokkien eldkkeelle
siirtyminen ldhivuosina vaativat henkildstolté tulevaisuudessa
entistd suurempaa liikkuvuutta. Tdmén johdosta urasuunnitte-
lua ja sisdistd rekrytointia on tehostettu.

Henkilokohtainen tydsuoritus arvioidaan sddnnéllisissad
kehityskeskusteluissa. Niissd sovitaan uudet tavoitteet ja maéri-
telldan henkilkohtaiset kehittdmistarpeet.

KANNUSTUSJARJESTELMAT
Yhtion henkildstolleen maksama voittopalkkio perustuu sijoite-
tun padoman tuottoon. Voittopalkkiota maksetaan, mikali paa-
oman tuotto ylittdd méaritellyn vahimmaistuottotavoitteen.
Vuodelta 2002 voittopalkkioita maksettiin 11 miljoonaa euroa
(vuodelta 2001: 24 miljoonaa euroa).

Voittopalkkion lisaksi yhtiossd on kdytdssd kannustinohjel-
mia, jotka perustuvat henkilokohtaisten tavoitteiden saavutta-
miseen ja esimerkiksi tuottavuuden kasvuun.

AMMATILLINEN KEHITTAMINEN

Vuoden aikana kédynnistettiin yhtion kehittimistarpeita palve-
leva, omille johtamisperiaatteille perustuva koulutusohjelma,
Leadership Academy.

UPM-Kymmene Vuosikertomus 2002
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HENKILOSTO

TUNNUSLUKUJA

2002 2001 2000
Liikevaihto henkildi kohden, euroa
(= Liikevaihto / henkildstd keskimiiirin) 284 000 288 000 294 000
Jalostusarvo henkildii kohden, euroa
(= Liikevaihto — aineet — tarvikkeet ja palvelut / henkildstd keskimdiirin) 141 000 142 000 137 000
Taloudelliseen tulokseen perustuvat palkkiot, milj. euroa 11 24 44
Koulutuskustannukset, milj. euroa
(= Koulutuskustannus ml. koulutusajan palkka henkildsivukustannuksin) 27 26 22
Keskimiiircinen koulutuksessa oloaika, pv
(= Koulutuspiivit / henkildstd keskimirin) 27 27 24
Lihtvaihtuvuus, %
(= Lihteneet / henkildsto keskimiirin) 41 57 53
Lakoissa menetetyt henkilotydpivit 800 1200 49 500

Paperiteollisuuden kahdesta ammattioppilaitoksesta valmis-  TYOEHTOSOPIMUKSET

tui 108 oppilasta.

Kiinassa Changshun paperitehdas on aloittanut yhteistyon
paikallisen ammattioppilaitoksen kanssa. Yhteistyoté tuetaan
tietotaidon siirrolla yhtion suomalaisista ammattioppilaitok-
sista.

KONSERNIYHTEISTY0

Konsernin henkilstoryhmien vélisen kansainvilisen yhteistyon
edistdmiseksi henkildstoryhmien edustajat kokoontuvat kah-
desti vuodessa. Kokouksissa késiteltiin mm. yhtion uudet hen-
kilosto- ja tyosuojelupolitiikat.

UPM-Kymmene Vuosikertomus 2002

Yhti6 noudattaa tyoehtosopimuksissa paikallista lainsdddantoa
ja kaytantod. Merkittdva osa tyontekijoistd on ammattiyhdis-
tyksen jasenid kdytinnon kuitenkin vaihdellessa maittain.

ELAKEJARJESTELMAT

Yhtion eldkejirjestelmét ovat maa- ja yksikkokohtaiset. Suo-
messa olevasta henkil6stostd 93 % on vakuutettu TEL-elédke-
vakuutusyhtiossd ja 7 % omissa eldkesditioissd. Muissa maissa
maksuperusteisissa jirjestelmissd on noin 25 % henkildstostd ja
etuusperusteisissa vastaavasti noin 75 %.

ELAKEKULUT 2000-2002

Me 2002 2001 2000
Eliikekulut
Suomessa 138 128 91
Ulkomailla 61 23 21
Yhteensii 199 151 112
Elikekulut % palkoista
Suomessa 18,6 16,9 12,6
Ulkomailla 10,0 48 47




HENKILOSTO

HENKILGSTO MAITTAIN VUODEN LOPUSSA

2002 2001 2000
Suomi 19873 20 642 20719
Saksa 4385 4411 2699
Ranska 2032 2170 2226
Iso-Britannia 2001 2030 1959
Itiivalta 731 1 27
Veniijii 571 514 12
Irlanti 315 283 272
Espanja 255 193 183
Tanska 233 241 268
Alankomaat 185 196 84
Belgia 128 139 123
Portugali 88 73 89
Ruotsi 69 77 75
Italia 65 61 48
Puola 53 51 48
Muu Eurooppa 93 103 71
USA 1968 1915 1441
Kanada 1449 1473 1518
Kiina 172 126 685
Malesia 103 89 70
Ausiralia 90 80 71
Eteli-Afrikka 73 74 30
Muy magilma 4 36 31
Yhteensii 35579 36 298 32755

Henkilston kokemusvuodet UPM-Kymmenen palveluksessa

10000 henkilgii
7500
5000
2500

<l 1-5 6-10 11-20 21-30 >30

1999, yhteensii 30 963 I 2001, yhteensi 36 298
[0 2000, yhteensdi 32 755 B 2002, yhteensi 35 579
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VUODEN 2002 TAPAHTUMIA

14

23

19

10

TAMMIKUU
Yhtyneet Sahat Oy ilmoitti lopettavansa Parkanon sahan
toiminnan kesdfn mennessa.

Schauman Woodin Pelloksen uusi havuvanerin tuotanto-
linja kdynnistettiin.

UPM-Kymmene ilmoitti investoivansa 127 miljoonaa
euroa uuteen siistaamoon Shottonin tehtaalla Walesissa.
Investoinnin jdlkeen Shotton kayttd4 raaka-aineenaan
yksinomaan kerdyskuitua. Uusi siistaamo kdynnistetdian
aikataulun mukaan loppuvuonna 2003.

M-real, UPM-Kymmene, Metsiliitto Osuuskunta ja
Metsé-Botnia solmivat aiesopimuksen Metsd-Botnian
Kemissd toimivan Kemiart Liner -liiketoiminnan irrotta-
miseksi Metsa-Botniasta itsendiseksi yhtioksi, jonka
omistusrakenne on sama kuin Metsa-Botnialla.

MAALISKUU

Varsinainen yhtiokokous péitti alentaa osakepadomaa
mitatdimalld aiemman paatoksen nojalla hankitut

1 175 398 omaa osaketta. Yhtiokokous hyviksyi halli-
tuksen ehdotuksen, joka koski vahintddn 100 ja enintdan
12 300 000:n oman osakkeen hankkimista. Yhtiokokous
hyvéksyi hallituksen ehdotuksen noin 560 hehtaarin
lahjoittamisesta Suomen valtiolle Repoveden kansallis-
puiston perustamista varten.

HUHTIKUU
Steyrermiihlin siistaamon laajennuksen toinen vaihe
otettiin kayttoon.

UPM-Kymmene ja APRIL sopivat UPM-Kymmenen
19.4.1999 APRILille myontdman 121 miljoonan Yhdys-
valtain dollarin lainan méaéraajan pidentdmisestd ja
uusista ehdoista. Samassa yhteydessd UPM-Kymmene
ja APRIL sopivat aikaisempaa tiukemmista ympéristo-
ehdoista yhtididen vélisessd selluntoimitussopimuksessa
Riausta UPM-Kymmenen paperitehtaalle Changshussa
Kiinassa.

UPM-Kymmene Vuosikertomus 2002
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TOUKOKUU

Voikkaan vanha PK 16 -paperikone suljettiin. Koneen
tuotantokapasiteetti oli 75 000 tonnia erikoissanoma-
lehtipaperia vuodessa.

Yhtio padtti Pietarsaaren sellutehtaan uusimisesta
yhdessé Pohjolan Voima Oy:n tytdryhtion Wisapowerin
kanssa. Hankkeen kustannusarvio on noin 250 miljoo-
naa euroa, josta UPM-Kymmenen osuus on noin puolet.

UPM-Kymmene ilmoitti rakentavansa uuden, kapasitee-
tiltaan 200 000 m*:n sahan Pestovon kaupunkiin Novgo-
rodin alueelle Venijille yhteistyOyrityksena vendldisen
ZAO Novgorodlespromin kanssa. Hankkeen kustannus-
arvio on noin 35 miljoonaa euroa, ja se valmistuu vuo-
den 2003 lopussa.

KESAKUU

UPM-Kymmene, M-real, Metsd-Botnia ja Myllykoski
Paper allekirjoittivat sopimuksen, jonka mukaan yhtiot
myyvit 51 % Transfennica Oy Ab:sta hollantilaiselle
Spliethoffille.

UPM-Kymmenen hallitus péitti optio-oikeuksien
jakamisesta noin 400 yhtion avainhenkildlle.

HEINAKUU
UPM-Kymmene sai vaadittavat viranomaisluvat Kiinan
hienoaperitehtaan laajennukselle.

ELOKUU
Kymi Paperin uusi hienopaperin paéllystyslaitos vihittiin
Kuusankoskella.

Minnesota Powerin ja Blandin Paperin energialaitoksen
rakentamishankkeesta luovuttiin.

UPM-Kymmene Puuteollisuus perusti WISA-tuotteiden
palvelukeskuksen Hulliin ja yhdisti sahatavaran jatkoja-
lostus- ja tukkutoiminnot Dinningtonissa. Samalla yhtio
luopui Brooks Mansonin myyntikonttoreista Keski-
Englannissa.
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UPM-Kymmene paitti ostaa yhdysvaltalaiselta Bemis
Company, Inc:lta sen tarraliiketoiminnan MACtacin 420
miljoonalla Yhdysvaltain dollarilla ja myyda erilliselld
sopimuksella tulosyksikkonsa Walki Filmsin Bemisille
70 miljoonalla dollarilla.

17

EU:n komissio ilmoitti lopettavansa sanomalehtipaperin
hintakartelliin vuosina 19891995 liittyvat tutkimukset.

SYYSKUU

Seikun uusi sahalaitos vihittiin kdytt6on Porissa. 17
Loparex-ryhmd ilmoitti laajentavansa toimintaansa

Kiinassa ja Intiassa yhteistyossd paikallisten kumppa-

neiden kanssa. Kiinaan rakennetaan uusi silikonointi-

tehdas Shenzeniin Hongkongin ldhelle. Intiassa lisatdan 8
tuotantoa laajentamalla olemassa olevaa tehdasta.

LOKAKUU

Walki Filmsin myynti Bemisille saatiin paatokseen.

UPM-Kymmene myi Walki Can -nestepakkausliiketoi-
minnan Stromsdalille ja RMG Pointo Oy:lle.

UPM-Kymmene valittiin sekd eurooppalaiseen etté
maailmanlaajuiseen DJSI-indeksiin. Valintaperus-
teena oli yhtion toiminnan taloudellinen, ekologinen
ja sosiaalinen kestavyys.

Euroopan unionin komissio hyviksyi UPM-Kymmenen
MACtac-kaupan. Yhdysvaltojen viranomaisten odote-
taan hyvaksyvén kaupan vuoden 2003 ensimmaisella
puoliskolla.

MARRASKUU ’

UPM-Kymmene allekirjoitti YK:n Global Compact
-aloitteen, jonkimukaan yhti6 sitoutuu jatkuvan paran-
tamisen periaatteeseen ja raportoi YK:lle vuosittain
vahintadn yhdesta ihmisoikeuksiin, tyovoiman kayttoon
tai ymparistokysymyksiin liittyvastd yhtion kehityshank-
keesta.

JOULUKUU

UPM-Kymmene ilmoitti rakentavansa uuden hienopape-
rikoneen Kiinaan ja lisddvansa merkittavasti Changshun
tehtaan kykyé tuottaa pédllystettyd hienopaperia. Uuden
paperikoneen tuotantokapasiteetti on 450 000 tonnia
korkealuokkaista hienopaperia vuodessa. Investointien
kokonaisarvo nousee 470 miljoonaan euroon. Suunnitel-
mien mukaan paperikone kdynnistyy vuoden 2005
ensimmaiselld neljannekselld.

UPM-Kymmene ilmoitti kdyttdvéinsé oikeuttaan maksaa
ennenaikaisesti takaisin vuonna 1994 liikkeeseen las-
kettu 161,5 miljoonan euron vaihtovelkakirjalaina.

TAMMIKUU 2003

UPM-Kymmene ilmoitti kahden paperikoneen sulkemi-
sesta Blandinin tehtailla Yhdysvalloissa.

UPM-Kymmene Vuosikertomus 2




48

TILINPAATOS 2002

HALLITUKSEN TOIMINTAKERTOMUS

MARKKINAT VUONNA 2002

Paperimarkkinoilla oli vaikea vuosi, jota leimasivat ylitarjonta,
tuotannonrajoitukset ja hintapaineet. Talouskasvun vaimeus ja
mainonnan heikko kehitys johtivat siihen, ettd painopaperien
kysynté pysyi kutakuinkin edellisen vuoden tasolla tai laski
edelleen. Kausiluonteisista syista johtuen paperin kysynta vil-
kastui Euroopassa hieman vuoden toisella puoliskolla. Yhdys-
valloissa kysynta elpyi selvemmin.

Aikakauslehtipapereiden keskimédérdiset hinnat laskivat
selvasti vuodesta 2001. Yhdysvalloissa pienid hinnankorotuksia
toteutui loppuvuonna joidenkin paillystettyjen lajien osalta.
Sanomalehtipapereiden hinnat laskivat vuoden alussa sekd
Euroopassa ettd Yhdysvalloissa, jossa hinnat nousivat lievasti
syksylld. Seka paillystetyn ettd padllystdméttomén hienopape-
rin keskiméardiset hinnat laskivat Euroopassa. Kiinassa hinnat
nousivat. Erikoispaperimarkkinoilla hintataso oli vakaa.

Jalostusteollisuudessa tuotteiden kysynté- ja hintakehitys
oli edelleen vaimeaa. Tarralaminaattien kysynté kasvoi vahem-
mén kuin télld tuotteella keskiméérin. Silikonoitujen paperien
kysyntd oli edelleen heikkoa. Teollisuuskaéreiden markkinake-
hitys oli vakaata.

Sahatavaran kysynté oli tyydyttdvéaa rakennusmarkkinoiden
hyvin aktiviteetin ansiosta, ja loppuvuoden aikana hinnat alkoi-
vat nousta. Vanerimarkkinoilla kilpailu oli vakaasta kysynnasta
huolimatta kireda ja hinnat laskivat jonkin verran.

TULOS

> 10-12/2002 TULOS VERRATTUNA EDELLISEEN NELJANNEKSEEN
Loka—joulukuun litkevaihto oli 2 617 miljoonaa euroa, kun se
kaudella 7-9/2002 oli 2 613 miljoonaa euroa.

Liikevoitto oli 173 miljoonaa euroa (7-9/2002: 344 miljoo-
naa euroa). Liikevoittoon sisiltyy nettona 46 miljoonaa euroa
kertaluonteisia kuluja (tuottoja nettona 4 miljoonaa euroa).
Kertaluonteiset erat muodostuvat padosin Blandinin kahden
paperikoneen sulkemisen yhteydessa kirjatuista 128 miljoonan
euron kuluista. Nokian osakkeiden myynnista koitui 77 miljoo-
nan euron myyntivoitto. Vuoden lopussa yhtié omisti 11,3
miljoonaa Nokian osaketta. Liikevoitto ennen kertaluonteisia
erid laski 36 % 219 miljoonaan euroon (340 miljoonaa euroa).

Edelliseen neljannekseen verrattuna liikevoitto laski eten-
kin hienopaperituotannossa johtuen l&dhinna joulukuussa toteu-
tetuista seisokeista ja niihin liittyneistd kustannuksista. Liike-
voittoa heikensivit myos metsi- ja energiayksikot Suomessa
sekd osuudet osakkuusyhtididen tuloksista. Matalien kdyntias-
teiden lisdksi tulosta heikensivit useiden paperilajien hinnan-
lasku sekd euron vahvistuminen. Kassavirta parani padosin
kéyttopddoman laskun johdosta. Liikevoitto oli 6,6 (13,2) %
liikevaihdosta. Liikevoitto ilman kertaluonteisia erid oli 8,4
(13,0) % liikevaihdosta.

Konsernin paperikoneiden kapasiteetin kdyntiaste oli 87
1) %.

UPM-Kymmene Vuosikertomus 2002

Voitto ennen satunnaisia ja kertaluonteisia erid oli 148
(277) miljoonaa euroa, kertaluonteiset erat mukaan lukien 102
(281) miljoonaa euroa. Nettorahoituskulut olivat —71 (—63)
miljoonaa euroa. Neljannelle neljannekselle kirjatut verot, 19
(95) miljoonaa euroa, jdivit ennakoitua alemmiksi.

Osakekohtainen tulos ilman kertaluonteisia erid oli 0,45
(0,71) euroa. Vastaava oman padoman tuotto oli 6,7 % ja sijoi-
tetun pddoman tuotto 7,0 % (10,8 % ja 10,7 %).

> KOKO VUODEN TULOS VERRATTUNA EDELLISEEN VUOTEEN
Vuoden 2002 liikevaihto oli 10 475 miljoonaa euroa eli 6 %
suurempi kuin edellisen vuoden liikevaihto. Kasvu johtui
yritysostoista.

Konsernin liikevoitto oli 1 062 (1-12/2001: 1 614) miljoo-
naa euroa. Liikevoittoon siséltyy nettona kertaluonteisia kuluja
46 (tuottoja 220) miljoonaa euroa. Porssiosakkeiden myyntivoi-
tot olivat 81 (265) miljoonaa euroa. Blandinin kahden paperi-
koneen sulkemisen yhteydessé aiheutuvia kertaluonteisia kus-
tannuksia kirjattiin 128 miljoonaa euroa. Tastd kdyttoomaisuu-
den ja muun omaisuuden alaskirjaukset olivat 88 miljoonaa
euroa ja henkilosto- ja muut kulut 40 miljoonaa euroa. Muut
kertaluonteiset erdt (nettona 1, 2001: —45 miljoonaa euroa)
siséltdvat 10 miljoonan euron uudelleenjarjestelyvarauksen
Muussa toiminnassa seké myyntivoittoja nettona 11 miljoonaa
euroa padosin Walki Films -yksikdn myynnista.

Liikevoitto ilman kertaluonteisia erid oli 10,6 (14,1) %
litkevaihdosta. Vaikka toimitusmaarit kasvoivat selvdsti Haind-
lin tehtaiden mukaantulon ansiosta, Paperiteollisuuden liike-
voitto laski alempien myyntihintojen takia. Jalostusteollisuuden
litkevoitto parani lahinnd sisdisten tehostamistoimenpiteiden
ansiosta. Puuteollisuuden liikevoitto parani korkeampien
toimitusmadrien johdosta.

Voitto ennen satunnaisia erid oli 789 (1 333) miljoonaa
euroa. [lman kertaluonteisia erid ja ennen veroja voitto oli 835
(1 113) miljoonaa euroa.

Rahoitustuottoihin ja -kuluihin, jotka olivat 273 (—281)
miljoonaa euroa, sisiltyy osinkotuloja 21 (33) miljoonaa euroa.
Rahoituskulut olivat edellisen vuoden tasolla. Vaikka korolliset
nettovelat olivat keskimdérin suuremmat kuin edellisvuonna,
alempi korkotaso pienensi osaltaan rahoituskuluja. Verot olivat
241 (378) miljoonaa euroa ja efektiivinen verokanta 30,5 (28.,4)
%. Tilikauden voitto oli 550 (955) miljoonaa euroa.

Tulos osaketta kohti oli 2,12 (3,85) euroa, oman padoman
tuotto 8,0 (15,5) % ja sijoitetun padoman tuotto 8,4 (15,6) %.
Osakekohtainen tulos ilman kertaluonteisia erid oli 2,25 (3,22)
euroa, oman padoman tuotto 8,4 (12,9) % ja sijoitetun paddoman
tuotto 8,8 (13,5) %.

TUOTANTO JA TOIMITUKSET
Konsernin paperin tuotanto oli 10,046 (8,298) miljoonaa
tonnia. Lisdys johtuu Haindlin tehtaiden ostosta vuoden 2001



lopulla. Paperiteollisuuden kapasiteetin kdyttoaste oli keski-
madrin 88 (87) %. Kapasiteetin kayttdaste oli vuoden ensim-
maiselld puoliskolla 86 %, mutta nousi kausiluonteisesti vah-
vemmalla toisella vuosipuoliskolla ldhelle 90 %:a. Paperilajeit-
tain koko vuoden kapasiteetin kayttoasteet olivat seuraavat:
aikakauslehtipaperit 86 (85) %, sanomalehtipaperit 89 (91) %,
hienopaperit 87 (86) % ja erikoispaperit 97 (95) %.

Aikakauslehtipaperien toimitukset olivat 4,618 (3,964)
miljoonaa tonnia, sanomalehtipaperien 2,467 (1,667) miljoo-
naa tonnia ja hieno- ja erikoispaperien 2,774 (2,546) miljoonaa
tonnia.

Sahatavaran tuotanto kasvoi 8 % ja oli 2,201 (2,035) mil-
joonaa kuutiometrid. Vanerin tuotanto kasvoi 15 % ja oli
905 000 (786 000) kuutiometria.

RAHOITUS
Velkaantumisaste 31.12.2002 oli 76 (89) % ja omavaraisuusas-
te 45,3 (41,5) %. Markkinatilanteeseen nahden vahva kassavir-
ta ja maltilliset investoinnit paransivat tunnuslukuja.

Liiketoiminnan kassavirta oli 1 429 (1 645) miljoonaa
euroa. Korolliset nettovelat, 5 285 (6 041) miljoonaa euroa,
alenivat 756 miljoonaa euroa. Vuoden aikana lainojen keski-
korko oli 3,8 (4,9) % ja vuoden lopussa 3,9 (3,7) %. Lainojen
keskimaturiteetti vuoden lopussa oli 8,5 (7,2) vuotta.

Tammikuussa 2002 yhti6 laski kansainvilisille joukkovel-
kakirjalainamarkkinoille kaksi lainaa: 600 miljoonan euron 10
vuoden lainan sekd 250 miljoonan punnan 15 vuoden lainan.
Liséksi yhtio laski marraskuussa litkkeeseen 500 miljoonan
dollarin joukkovelkakirjalainan, joka erdantyy vuonna 2014.
Kokonaisuudessaan nostettujen joukkolainojen maéra vuoden
aikana oli 1 682 miljoonaa euroa.

UPM-Kymmenen joukkovelkakirjalainojen luokitukset
BBB+ ja Baal pysyivit ennallaan.

HENKILOSTO

Konsernin palveluksessa oli keskimaérin 36 866 (34 463)
henkil6d. Méara kasvoi yritysostojen seurauksena. Vuoden
lopussa konsernin henkildstomaara oli 35 579 (36 298). Emo-
yhtion palveluksessa oli keskimaérin 11 130 (12 029).

INVESTOINNIT

Bruttoinvestoinnit ilman yritysostoja olivat 561 (827) miljoo-
naa euroa. Yritysostot mukaan lukien investoinnit olivat 613
(3 850) miljoonaa euroa. Osakkeiden sekd muun kayttdomai-
suuden myynnit olivat 212 (350) miljoonaa euroa.

Vuoden aikana valmistui Steyrermiihlin siistaamon laajen-
nuksen toinen vaihe. Laajennuksen kokonaiskustannus oli 56
miljoonaa euroa. Uusi kapasiteetti otettiin kdyttoon huhti-
kuussa.

Vuoden aikana meneilldén olevia hankkeita olivat Rauman
tehtaan LWC-paperia valmistavan PK 1:n ja Jimsénkosken
tarrapaperikoneen uusinnat. Nama investoinnit, yhteensa 110
miljoonaa euroa, valmistuvat vuonna 2003.

Tammikuussa 2002 péatettiin Shottonin tehtaan uudesta,
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127 miljoonan euron siistaamoinvestoinnista, joka kdynnistyy
loppuvuonna 2003. Investointi mahdollistaa tehtaalla 100-
prosenttisesti kierrdtyskuituun perustuvan sanomalehtipaperi-
tuotannon.

Toukokuussa paitettiin Pietarsaaren sellutehtaan uusinnasta,
joka nostaa tehtaan tuotantokapasiteetin 620 000 tonnista
800 000 tonniin. Hanke toteutetaan yhdessa osakkuusyhtio
Pohjolan Voiman tytaryhtion Wisapowerin kanssa, jonka osuus
hankkeen 250 miljoonan euron kustannuksista tulee olemaan
noin 50 %. Laajennus on tarkoitus saada valmiiksi kevaalla
2004.

Toukokuussa tehtiin my06s padtds uuden, kapasiteetiltaan
200 000 m*:n sahan rakentamisesta Pestovon kaupunkiin,
Novgorodin alueelle Vengjille. Investointi, jonka kustannusar-
vio on noin 35 miljoonaa euroa, valmistuu vuoden 2003
lopussa.

Vuoden 2002 merkittdvin investointipddtds tehtiin joulu-
kuussa. Yhtio rakentaa uuden hienopaperikoneen Changshuhun
Kiinaan ja lisdd selvisti tehtaan kykyé tuottaa paallystettya
hienopaperia. Uuden paperikoneen tuotantokapasiteetti on
450 000 tonnia korkealuokkaista hienopaperia vuodessa. Teh-
taan pédllystyskapasiteetti nousee alkuvaiheessa 200 000 ton-
niin. Investointien kokonaisarvo on 470 miljoonaa euroa. Suun-
nitelmien mukaan uusi paperikone kdynnistyy vuoden 2005
ensimmdiselld neljannekselld. Tuotannosta yli kaksi kolmas-
osaa toimitetaan Kiinan markkinoille. Loput myydaén muihin
Aasian ja Tyynenmeren maihin.

HAINDLIN YHDISTAMINEN

Haindlin yhdistdiminen sujui hyvin. Synergiaetuja saavutettiin
35 miljoonaa euroa, kun vuodelle asetettu tavoite oli 25 miljoo-
naa euroa. Kokonaisuudessaan Haindlin hankinnan synergia-
etujen on laskettu olevan 70 miljoonaa euroa kolmessa vuodes-
sa. Haindlin tehtaiden mukaantulo vaikutti myonteisesti yhtion
osakekohtaiseen kassavirtaan.

KONSERNIRAKENTEEN MUUTOKSET

Heindkuussa yhtié myi 22,8 % laivayhtié Transfennica Oy
Ab:sta hollantilaiselle kuljetusyritykselle Spliethoffille. Ennen
kauppaa UPM-Kymmene omisti Transfennicasta 49,9 % ja
kaupan jilkeen 27,1 %.

Elokuussa yhti6 sopi yhdysvaltalaisen Bemis Company
Inc:n kanssa sen MACtac-tarraliiketoiminnan ostamisesta 420
miljoonalla Yhdysvaltain dollarilla. EU:n kilpailuviranomaiset
hyviksyivit kaupan lokakuussa. Yhdysvaltojen kilpailuviran-
omaisten hyvaksyntdd kaupalle odotetaan kuluvan vuoden
ensimmdiselld puoliskolla. MACtacilla on viisi tuotantolaitosta
Yhdysvalloissa, yksi Belgiassa ja yhteisyritys Meksikossa.
Liikevaihto on noin 500 miljoonaa dollaria ja henkil6ston
madrd 1 800. Yrityskaupalla UPM-Kymmene vahvistaa tyta-
ryhtionsd Raflatacin maailmanlaajuista liiketoimintaa. Yhdisty-
miselld arvioidaan saavutettavan 28 miljoonan dollarin syner-
giahyodyt kahdessa vuodessa, ja sen vaikutuksen osakekohtai-
seen tulokseen arvioidaan olevan positiivinen jo ensimmaisend
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vuonna.
MACtac-kaupan yhteydessd UPM-Kymmene myi Walki
Films
-tulosyksikkonsd Bemisille 70 miljoonalla dollarilla. Kauppa
tuli voimaan lokakuussa. Yksikon liikevaihto vuonna 2001 oli
123 miljoonaa euroa ja henkilostomaara 500.
Marraskuussa yhtio sai paatokseen Walki Can -nestepak-
kausliiketoimintansa myynnin Stromsdal Oyj:lle ja RMG
Pointo Oy:lle. Walki Canin henkildston mééara oli 35 henkilda.

OSAKKEET

UPM-Kymmenen osakkeiden vaihto oli Helsingin porssissi
10 827 (7 645) miljoonaa euroa. Osakkeen korkein noteeraus
oli 44,50 euroa maaliskuussa ja alin 25,21 euroa lokakuussa.
New Yorkin porssissa osakkeen vaihto oli 169 (121) miljoonaa
dollaria.

Varsinainen yhtickokous 19.3.2002 paitti hallituksen ehdo-
tuksen mukaisesti alentaa yhtion osakepddomaa mitdt6imalla
yhtion hallussa olleet 1 175 398 omaa osaketta, jolloin osake-
pddoma pieneni 1 998 176,60 euroa. Lisdksi yhtiokokous padtti
enintddn 12,3 miljoonan oman osakkeen ostosta voitonjakoon
kaytettavissd olevilla varoilla. Yhtiokokous valtuutti hallituk-
sen paattdmadn hankittavien osakkeiden luovuttamisesta.

Yhtio ei vuoden aikana ostanut omia osakkeita.

Yhtiokokous pédtti myds uudesta avainhenkiloille suunna-
tusta optio-ohjelmasta. Myonnettdvien optioiden lukuméaara on
7,6 miljoonaa kappaletta, ja yksi optio oikeuttaa yhden UPM-
Kymmenen osakkeen merkintdan. Ohjelmassa 3,8 miljoonan
option, merkiltdan 2002D, merkintdaika on 1.4.2004-30.4.2007
ja toisten 3,8 miljoonan option, merkiltaan 2002E, merkinta-
aika on 1.4.2005-30.4.2008.

Yhteen osakkeeseen oikeuttavia 2002D-optioita jaettiin
noin 400 henkildlle, yhteensd 3 732 000 kappaletta. Loput
2002D-optiot (68 000 kpl) ja kaikki 2002E-optiot annettiin
yhtion kokonaan omistamalle tytdryhtiolle Unicarta Oy:lle
my6hemmin jaettaviksi.

Jaettujen 2002D-optioiden merkintéhinta on UPM-Kym-
mene Oyj:n osakkeen vaihdolla painotettu keskikurssi Helsin-
gin Porssissd 15.4.—15.5.2002 lisattynd 10 prosentilla eli 43,90
euroa. Optio-oikeuksilla merkittdvien osakkeiden merkinta-
hintoja alennetaan merkintdhinnan madraytymisjakson paatty-
misen jélkeen ja ennen osakemerkintdd paitettdvien osinkojen
maarilld kunkin osingonjaon tdsmaytyspaivana.

Yhtickokous péitti hallituksen ehdotuksen mukaisesti mité-
toidé kaikki 2 000 000 vuoden 1998 C-optio-oikeutta, joita
yhti6 ei ollut jakanut. Hallituksella ei edelld mainitun lisaksi
ole voimassa olevia osakeantivaltuuksia eiké vaihtovelkakirja-
lainan tai optio-oikeuksien liikkeeseenlaskuvaltuuksia.

Vuodelta 1994 olevaa 161,5 miljoonan euron (960 miljoo-
nan markan) vaihtovelkakirjalainaa vaihdettiin vuoden aikana
1 398 150 osakkeeseen. Joulukuussa yhtio paatti kayttas laina-
ehtojen mukaista takaisinmaksuoikeuttaan. Lainaa oli sithen
mennessd kokonaisuudessaan vaihdettu 121 747 889,39 eurolla
5 646 264 osakkeeseen. Vaihtamatta oli 39 712 550,56 euroa.

UPM-Kymmene Vuosikertomus 2002

Takaisinmaksu tapahtuu 28.2.2003. Takaisinmaksun sijasta
velkakirjan haltija voi vaatia velkakirjojen vaihtoa osakkeiksi
2.1.2003 alkaen ja viimeistadn 18.2.2003. Jos kaikki lainanhal-
tijat kdyttavat vaihto-oikeuttaan, osakkeiden lukuméaara nousee
enintddn 1 841 736 osakkeella ja osakepddoma 3 130 951,20
eurolla. Vaihdossa saadut uudet osakkeet oikeuttavat osinkoon
ensimmaisen kerran vuodelta 2003.

Osakkeiden lukumaéra oli vuoden paéttyessd 260 115 975
ja osakepddoma 442 197 157,50 euroa. Liikkeeseen lasketun
vaihtovelkakirjalainan ja optioiden perusteella tehtavilla
merkinnoilld osakkeiden mééra voi kasvaa enintddn
273 557 711 osakkeeseen.

YHTIGN JOHTO
Yhtiokokouksessa 19.3.2002 hallituksen uusiksi jéseniksi
valittiin Oy Karl Fazer Ab:n toimitusjohtaja Berndt Brunow
sekd G. Haindl'sche Papierfabriken KGaA:n entinen johtaja
Friedrich Holzhey. Liséksi hallituksen jéseniksi valittiin presi-
dentti Martti Ahtisaari, White & Case LLP -asianajotoimiston
osakas Carl H. Amon III, entinen Lazard Brothersin johtaja
Michael C. Bottenheim, kanadalainen lakimies Donna Soble
Kaufman, Unilever PLC:n Afrikka ja Lahi-itd -liiketoiminta-
ryhmin johtaja Antoon Lenstra, UPM-Kymmene Oyj:n toimi-
tusjohtaja Juha Niemeld, Nokia Oyj:n hallituksen puheenjoh-
taja ja padjohtaja Jorma Ollila, vuorineuvos Gustaf Serlachius
sekd ministeri Vesa Vainio.

Jérjestaytymiskokouksessaan yhtion hallitus valitsi puheen-
johtajakseen Vesa Vainion ja varapuheenjohtajikseen Gustaf
Serlachiuksen ja Carl H. Amon III:n.

RIITA-ASIAT

EU:n komission yhti6lle antaman véitetiedoksiannon mukaan
UPM-Kymmenen edeltdjayhtiot olisivat osallistuneet sanoma-
lehtipaperin hintakartelliin vuosien 1989—1995 vilisena aikana.
Elokuussa 2002 komissio ilmoitti UPM-Kymmenelle lopetta-
vansa asiaa koskevat tutkimukset. Taméan paatoksen jalkeen
yhtiolla ei ole merkittivii riita-asioita.

TUTKIMUS JA KEHITYS

Konsernin tutkimus- ja kehitysmenot olivat 46 (45) miljoonaa
euroa eli 0,4 (0,5) % liikevaihdosta. Tehtaiden oman tuotekehi-
tystoiminnan lisdksi kansallinen ja kansainvilinen tutkimus- ja
kehitysyhteisty jatkui muun muassa eri hankkeiden yhtey-
dessd. Paperiteollisuudessa keskityttiin kuitu- ja pigmentti-
kustannusten alentamiseen erilaisin teknisin ratkaisuin. Aika-
kauslehtipaperien opasiteetin ja vaaleuden nostoa jatkettiin.
Puuteollisuudessa kehitettiin tuotteiden biologista kestavyytta
rakennussovelluksissa. Jalostusteollisuudessa kehitystyo sisdlsi
muun muassa uusien liimojen kdyttoonottoa ja raaka-aineiden
optimointia. Lisdksi kehitettiin uusia lajeja valokuvatasoista
tulostusjélked tuottavalle mustesuihkutulostuspaperille. Radio-
taajuudella toimivien dlykorttien ja -tarrojen kehittdmista ja
kaupallistamista jatkettiin.



YMPARISTO

Ymparistoinvestoinnit olivat 21 (40) miljoonaa euroa ja vastaa-
vat kayttokulut suunnitelman mukaiset poistot mukaan lukien
113 (89) miljoonaa euroa. Sertifioidut tuotantojarjestelmat
kasittivat yhtion tuotannosta noin 85 %.

Toukokuussa yhtio luovutti yhtiokokouksen paatoksella
noin 560 metsdahehtaarin lahjoituksen Suomen valtiolle. Lahjoi-
tettu alue tulee olemaan osa uutta Repoveden kansallispuistoa.
Yhti6 sitoutui lisiksi suojelemaan korvauksetta tulevan kansal-
lispuiston ymparilta 1 400 hehtaaria omistamiaan metsia.

ALKANEEN VUODEN NAKYMAT

Vuosi 2003 on alkanut taloudellisen ja poliittisen epdvarmuu-

den vallitessa. Yhtion paituotteiden kysynté on ollut vaimeaa,

ja tuotantoa on rajoitettu vastaamaan kysyntid. Yhtion kannat-
tavuuden ennakoidaan sen vuoksi olevan heikompi kuin vuon-
na 2002.

TILINPAATGS 2002

Sanoma- ja aikakauslehtipaperien kysyntd on vuoden
alussa kausiluonteisesti heikkoa, ja ylikapasiteettitilanne vallit-
see markkinoilla. Aikakauslehtipaperien hinnat laskivat Euroo-
passa hieman vuodenvaihteessa, mutta Yhdysvalloissa hinnat
pysyivit ennallaan. Sanomalehtipaperin hinnat laskivat samaan
aikaan Euroopassa kysynnan jatkuessa vaimeana mainonnan
viahiisyyden vuoksi. My0s hienopaperien hinnat ovat hiukan
laskeneet Euroopassa. Hienopaperin kysynnan arvioidaan
kuitenkin vahvistuvan kausiluonteisista syistd ensimmaiselld
neljannekselld. Kiinassa ja Tyynenmeren alueella hienopaperin
kysynnin odotetaan jatkavan vahvaa kasvuaan. Erikoispaperien
kysynnin ja hintojen odotetaan kehittyvin melko vakaasti.

Jalostusteollisuuden markkinoiden ennakoidaan jatkuvan
vakaina.

Alhainen korkotaso on lisénnyt rakentamista ja puutuottei-
den kysyntdd. Hinnat ovat lievésti nousussa.

Investoinnit ilman yritysostoja jadvét poistoja pienemmiksi.
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HALLITUKSEN VOITONJAKOEHDOTUS

Vapaa oma padoma konsernitaseen 31.12.2002 mukaan on
4 788 miljoonaa euroa, josta voitonjakokelpoiset varat ovat
3312 000 000,00 euroa.

Emoyhtién vapaa oma padoma taseen 31.12.2002 mukaan
on 3 176 miljoonaa euroa, josta voitonjakokelpoiset varat ovat
3176 143 132,95 euroa.

Hallitus ehdottaa yhtickokoukselle, ettd osinkoa jactaan
osingonjakohetkelld yhtion ulkopuolisessa omistuksessa ole-
ville osakkeille 1,50 euroa osaketta kohti ja loppuosa jatetdan
kayttdmattomiin voittovaroihin.

Tammikuun 30. pdivand 2003 ulkopuoliset omistavat
260 115 975 osaketta, jota vastaava osinko on 390,2 miljoonaa
euroa.

Helsingissd, tammikuun 30. paivana 2003

Vesa Vainio Gustaf Serlachius Carl H. Amon IIT Martti Ahtisaari
Puheenjohtaja
Michael C. Bottenheim Berndt Brunow Friedrich Holzhey Antoon Lenstra
Juha Niemeld Jorma Ollila Donna Soble Kaufman
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KONSERNITULOSLASKELMA

KONSERNI

Me Viite 2002 2001 2000
Liikevaihto (1) 10 475 9918 9 583
Liiketoiminnan muut tuotot (2) 155 315 539
Liiketoiminnan kulut (3) -8610 —7958 1741
Osuus osakkuusyritysten tuloksista (4) 60 83 153
Suunnitelman mukaiset poistot ja arvonalentumiset (5) -1018 -744 —674
Liikevoitto (6) 1062 1614 1860
Rahoitustuotot ja -kulut (7) -273 =279 -143
Osuus osakkuusyritysten tuloksista (7) - -2 -
Voitto ennen satunnaisia erii 789 1333 1717
Satunnaiset tuotot (8) - - 230
Satunnaiset kulut - - -30
Tuloverot satunnaisista eristii - - 58
Voitto satunnaisten erien jiilkeen 789 1333 1859
Tuloverot (9) 241 -378 -494
Viihemmistdn osuus 2 - 1
Tilikauden voitto 550 955 1366
Laimentamaton osakekohtainen tulos, euroa (10) 212 3,85 477
Laimennusvaikutuksella oikaistu osakekohtainen tulos, euroa (10) 210 3,81 470
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TILINPAATGS 2002

KONSERNITASE

Me Viite 31.12.2002 31.12.2001

VASTAAVAA

Pysyviit vastaavat

Aineettomat hyddykkeet (11) 364 339

Konserniliikearvo (12) 1987 2086

Aineelliset hyddykkeet (13) 8253 8934

Sijoitukset (14) 1507 1477

Omat osakkeet (15) - 38
12111 12 874

Vaihtuvat vastaavat

Vaihto-omaisuus (16) 1288 1289

Saamiset (17) 1550 1845

Rahat ja pankkisaamiset 425 423
3263 3557

Yhteensii 15374 16 431
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KONSERNI

Me Viite 31.12.2002 31.12.2001
VASTATTAVAA
Oma piioma (18)
Osakepiiioma 442 442
Ylikurssirahasto 654 624
Arvonkorotusrahasto 365 366
Omien osakkeiden rahasto - 38
Vararahasto 671 672
Edellisten tilikausien voitto 4238 3713
Tilikauden voitto 550 955
6920 6810
Viihemmistoosuus 33 28
Pakolliset varavkset (19) 450 413
Vieras pitioma
Laskennallinen verovelka (20) 645 666
Pitkiiaikainen vieras pidoma (21) 5139 4913
Lyhytaikainen vieras piiioma (22) 2187 3601
7971 9180
Yhteensii 15374 16 431
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TILINPAATOS 2002

KONSERNIN KASSAVIRTALASKELMA

Me Lisiitieto 2002 2001 2000
LIIKETOIMINTA

Liikevoitto 1062 1614 1860
Oikaisut liikevoittoon a) 862 397 153
Nettokiyttopitoman muutos b) -144 96 -13
Saadut korot 30 40 49
Maksetut korot =301 -337 -243
Saadut osingot 67 118 76
Muut rahoituserdit 46 32 22
Maksetut verot q -193 =315 —265
Liiketoiminnan kassavirta 1429 1 645 1639
Investoinnit

Ostetut konserniyhtiot d) -10 -2330 =271
Ostetut osakkuusyritykset -26 -29 -8
Muiden osakkeiden ostot -5 -8 -2
Muun kéiyttdomaisuuden ostot 571 -849 -592
Myydyt konserniyhtiot 12 1 25
Myydyt osakkuusyritykset 7 -2 —40
Muiden osakkeiden myynnit -1 253 292
Muun kiiyttéomaisuuden myynnit 84 50 3
Muiden pitkiiaikaisten sijoitusten listys -2 -4 -38
Muiden pitkiiaikaisten sijoitusten vihennys Al 64 159
Champion-sopimuksen purkautuminen - - 143
Investointien kassavirta —441 -2 854 -329
Kassavirta ennen rahoitusta 988 -11209 1310
RAHOITUS

Pitkiaikaisten lainojen nostot 1050 3551 137
Pitkiiaikaisten lainojen lyhennykset 978 -1993 —763
Lyhytaikaisten korollisten velkojen listiys (+) tai viihennys (—) —605 -50 19
Lyhytaikaisten korollisten saamisten listiys (—) tai vihennys (+) -19 19 44
Maksetut osingot -388 =371 -324
Maksettu ylimiirdinen osinko vuodelta 1999 - - -233
Osakeanti - 419 -
Omien osakkeiden ostot - -152 =279
Muut =57 -24 1
Rahoituksen kassavirta 997 1399 -1398
Likvidien varojen nettolisiiys (+) tai -viihennys (—) e) 2 195 -93
Likvidit varat 1.1. 423 228 321
Likvidit varat 31.12. 425 423 228
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KONSERNI

LISATIETOJA KONSERNIN KASSAVIRTALASKELMAAN

Me 2002 2001 2000
a) Oikaisut liikevoittoon
Poistot ja arvonalentumiset 1018 744 674
Pysyvien vastaavien myyntivoitot (=) tai -tappiot (+) -123 -294 —493
Osuudet osakkuusyritysten tuloksista -60 -83 -153
Muut erit 27 30 125
Yhteensii 862 397 153
b) Nettokiyttopiiioman muutos
Vaihto-omaisuuden listiys () tai viihennys (+) -23 26 -99
Korottomien saamisten lisdiys (~) tai viihennys (+) 78 85 63
Lyhytaikaisten korottomien velkojen liséiys (+) tai viihennys () -199 -15 23
Yhteensi -144 96 -13
] Maksetut verot
Maksetut verot yhteensii -284 -358 —588
Kohdistettu osakkeiden myynteihin 82 44 246
Kohdistettu muun kiiyttéomaisuuden myynteihin 9 -1 19
Kohdistettu Champion-sopimuksen purkuun - - 58
Yhteensi -193 -315 -265
d) Lisdtiedot ostetuista konserniyhtidistd
Ostettujen yhtisiden vaikutus konsernin varoihin ja velkoihin
Pysyviit vastaavat -3 -2962 -1574
Vaihtuvat vastaavat =21 -819 -3
Pitkiiaikainen vieras pidoma 9 332 1252
Lyhytaikainen vieras pioma - 668 295
Muut ert 3 28 12
Kassavirta -12 -2753 -339
Ostettujen yhtididen likvidit varat 2 423 68
Kassavirta ilman ostettujen yhtididen likvideji varoja -10 -2 330 =271
e) Likvidien varojen muuntoero
Likvidit varat 1.1. 423 228 321
Likvidien varojen muuntoero 11 5 =5
434 233 316
Likvidien varojen lisdys (+) / vihennys () -9 190 -88
Likvidit varat 31.12. 425 423 228
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TILINPAATOS 2002

KONSERNITILINPAATOKSEN LITETIEDOT

TILINPAATOSPERIAATTEET

KONSERNITILINPAATOS

UPM-Kymmene -konsernin konsernitilinpdatds laaditaan suo-
malaista tilinpadtoskdytantoa noudattaen. Tilinpaétos laaditaan
euromddriisend, ja se perustuu alkuperdisiin hankintamenoihin,
lukuun ottamatta erdita tase-erid, joiden kirjanpitoarvoa on
korotettu.

Konsernitilinpadtokseen on yhdistelty kaikki merkittavat
konserni- ja osakkuusyritykset. Tilikauden aikana hankitut
tytaryhtiot sisdltyvat konsernituloslaskelmaan hankintahetkesti
lahtien ja myydyt myyntihetkeen saakka.

Konsernitilinpditos laaditaan hankintamenomenetelmaa
kayttden. Konsernitilinpaatokseen sisaltyvat ne yhtiot, joissa
emoyhtiolld on kirjanpitolain tarkoittama madradmisvalta.
Hankintahinnan ja tytaryhtion hankintahetken oman pddoman
vilinen ero kohdistetaan niihin tytaryhtion omaisuuseriin,
joista eliminointieron katsotaan johtuvan. Kohdistettu osuus
eliminointierosta poistetaan ko. omaisuuserdn poistosuunnitel-
man mukaisesti. Eliminointieron loppuosa on konserniliike-
arvoa, joka poistetaan suunnitelman mukaan.

Konsernin sisdiset liiketapahtumat, sisdisten toimitusten
realisoitumattomat katteet, sisdiset saamiset ja velat seka sisdi-
nen voitonjako eliminoidaan konsernitilinpaatoksessa.

Viahemmistoosuudet erotetaan konsernin omasta pddomasta
ja tuloksesta seka esitetddn omana erandén.

Osakkuusyritykset yhdistelldan konsernitilinpaatokseen
padomaosuusmenetelmad kdyttden. Télloin konsernin tuloslas-
kelmaan siséllytetddn, osinkotuottojen sijasta, konsernin omis-
tusosuutta vastaava osuus osakkuusyrityksen tuloksesta. Las-
kelmassa otetaan huomioon hankinnan yhteydessi syntyneen
litkearvon poistot tilikaudella. Vastaavasti taseessa esitetdan
osakkeiden arvona osuus osakkuusyritysten omista padomista
sekd varauksista, joista on viahennetty verovelka. Laskelmassa
otetaan huomioon liikearvo ja siitd tehdyt poistot. Voimayhtioi-
den liikearvo on siséllytetty kulumattomaan kdyttdomaisuu-
teen.

Liiketoimintaan liittyvien osakkuusyritysten tulos esitetaan
liikevoitossa. Muiden osakkuusyritysten tulos esitetdan rahoi-
tuserissé.

UPM-Kymmene Vuosikertomus 2002

VALUUTTAMAARAISET ERAT

Tilinpaatoshetkelld taseessa olevat saamiset, velat ja vastuut
muunnetaan euroiksi tilinpadtospaivan keskikurssia kdyttaen.
Myyntisaamisten arvostamisesta syntyneet kurssierot kirjataan
liikevaihtoon. Ostovelkojen kurssierot kirjataan kuluihin. Mui-
den saamisten ja velkojen arvostamisesta syntyneet kurssierot
kirjataan rahoituksen kurssieroihin.

Euroalueen ulkopuolisten tytiryhtididen tuloslaskelmat
muunnetaan euroiksi kayttamalla vuosineljanneksittaisia keski-
kursseja. Taseet muunnetaan euroiksi kayttden Euroopan Kes-
kuspankin tilinpaatospdivana julkistamaa kurssia. Eri kurssien
kaytosta syntyvit muuntoerot kirjataan konsernin omaan paa-
omaan.

Konsernin nettokassavirtaan liittyvien johdannaissopimus-
ten kurssierot kirjataan litkevaihtoon. Muut suojauksesta aiheu-
tuvat valuuttakurssierot kirjataan rahoituksen kurssieroihin.
Avoinna olevat johdannaissopimukset arvostetaan tilinpadtos-
péivén keskikurssin mukaan, ja ne kirjataan tulosvaikutteisesti.
Poikkeuksen muodostavat konsernin nettokassavirtaan liittyvét
johdannaissopimukset, jotka kirjataan tulosvaikutteisesti kassa-
virran toteutuessa.

KAYTTGOMAISUUS JA POISTOT

Kéyttomaisuus on merkitty taseeseen alkuperédiseen hankin-
tamenoon, ja siitd on vdhennetty suunnitelman mukaiset poistot
ja arvonalennukset. Tasearvoon siséltyy liséksi maa-alueiden ja
osakkeiden arvonkorotuksia. Suunnitelman mukaisia poistoja
laskettaessa kaytetaan seuraavia taloudellisia pitoaikoja:

Liikearvo, konserniliikearvo ja muut

aineettomat hyodykkeet 5-20 vuotta
Rakennukset ja rakennelmat 25-40 vuotta
Raskaat koneet 15-20 vuotta
Kevyet koneet ja kalusto 5-15 vuotta
Muu aineellinen kayttoomaisuus 5-12 vuotta

Suuriin yritysostoihin liittyvien konserniliikearvojen poistoaika
on 20 vuotta, joka vastaa ostojen arvioitua vaikutusaikaa.
Maa- ja vesialueista ei tehda poistoja.

OMAT OSAKKEET
Omat osakkeet on kirjattu hankintahinnan mukaisesti pysyviin
vastaaviin.

Tunnuslukuja laskettaessa omat osakkeet on eliminoitu
omasta padomasta ja osakkeiden lukumadrasta.



VAIHTO-OMAISUUS

Vaihto-omaisuus on arvostettu hankintamenoon. Muuttuvien
valmistusmenojen liséksi sithen siséltyy osuus hankinnan ja
valmistuksen kiinteistd menoista, kuitenkin korkeintaan toden-
nakoisen luovutus- tai jalleenhankintahinnan mukaisesti.

TILINPAATOSSIIRROT

Suomen ja erdiden muiden maiden verolainsaddanto antaa
yrityksille mahdollisuuden siirtdd osa verottamattomasta tulok-
sesta ennenaikaisina kuluina erilaisiksi varauksiksi taseeseen.
Namad varaukset otetaan huomioon verotuksessa vain, jos ne on
kirjattu kirjanpitoon.

LASKENNALLINEN VEROVELKA
Laskennalliset verovelat ja -saamiset on merkitty konsernita-
seeseen, ja ne on laskettu jaksotuseroista ja muista tilapdisista
eroista. Laskennallinen verovelka on erotettu arvonkorotuksista.
Poistoero ja vapaaehtoiset varaukset (tilinpdatossiirrot) on
merkitty konsernitaseeseen omaan pddomaan ja laskennalliseen
verovelkaan jaettuna. Suomen osakeyhti6lain mukaan konser-
nin omaan padomaan merkityt osuudet vapaachtoisista varauk-
sista ja poistoerosta eivit ole voitonjakokelpoisia varoja.

PAKOLLISET VARAUKSET

Pakollisina varauksina esitetddn taseessa menoja, joihin on

sitouduttu, mutta jotka eivét ole vield realisoituneet. Naitd

voivat olla mm. eldkevastuu seka lopettamis- ja saneerauskulut.
Pakollisten varausten muutokset sisdltyvit tuloslaskelmassa

ko. kulujen ryhméan.

LIIKEVAIHTO

Liikevaihtoa laskettaessa myyntituotoista vdhennetiédn alennuk-
set ja vililliset verot. Liikevaihtoon kirjataan my6s myyntisaa-
misten arvostamisesta syntyneet kurssierot sekd konsernin
myynnin suojaukseen liittyvien johdannaisten kurssierot.

TUTKIMUS JA TUOTEKEHITYS
Tutkimus- ja tuotekehitysmenot kirjataan kuluksi niiden synty-
misvuonna.

KONSERNI

ELAKEJARJESTELYT
Konsernilla on eldkejérjestelyja kunkin toimintamaan paikallis-
ten olojen ja kdytantdjen mukaisesti. Eldkekulut perustuvat
elakevastuulaskelmiin ja ne kirjataan tulosvaikutteisesti.
Konsernin emoyhtion ja muiden suomalaisten yhtididen
henkiloston eldketurva on jarjestetty osittain kotimaisissa
vakuutusyhtioissd, omissa elakesdétioissa ja yhtion omin voi-
min. Omien eldkesdatididen vastuut on katettu taysimaaraisesti.

SATUNNAISET TUOTOT JA KULUT

Satunnaisiksi katsotaan sellaiset tuotot ja kulut, jotka perustu-
vat tavanomaisesta toiminnasta poikkeaviin, kertaluontoisiin ja
olennaisiin tapahtumiin. Satunnaiset tuotot ja kulut esitetdan
konsernissa niin, ettd luvuista on vahennetty verovaikutus.

TULOVEROT

Konsernin veroihin kirjataan konserniyhtididen tilikauden
tuloksia vastaavat suoriteperusteiset verot tai osingonjaon
perusteella médrdytyvit verot, aikaisempien tilikausien verojen
oikaisut sekd laskennallisten verojen muutos. Konsernin siséi-
seen osingonjakoon perustuva yhtioveron hyvitys eliminoidaan
tuloveroista.
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TILINPAATOS 2002

1 LIKEVAIHTO TOIMIALOITTAIN

3 LIIKETOIMINNAN KULUT

Me 2002 2001 2000 Me 2002 2001 2000
Aikakauslehtipaperit 3571 3548 3343 Valmiiden ja keskeneriiisten tuotteiden
Sanomalehtipaperit 1381 1058 1045 varastojen muutos 43 49 -122
Hieno- ja erikoispaperit 2449 2362 2390 Valmistus omaan kiyttoon =51 —46 -18
Jalostusteollisuus 1541 1480 1272 Materiaalit ja palvelut
Puuteollisuus 1489 1463 1490 Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Muu toiminta 583 489 576 Ostot tilikauden aikana 4540 4311 4573
Konsernin sistiinen liikevaihto —545 —482 —533 Varastojen muutos =20 -69 -2
10 475 9918 9583 Ulkopuoliset palvelut 863 772 678
5289 5017 5109
SISAINEN LIKEVAIHTO TOIMIALOITTAIN HENKILOSTOKULUT
Me 2002 2001 2000 Palkat jo palkkiot
Hallitusten ja toimitusjohtajien palkat 20 22 21
Aikakauslehtipaperit 105 136 211 Muut palkat 1344 1235 1158
Sanomalehtipaperit 4 3 -2 1364 1257 1179
Hieno- ja erikoispaperit 31 225 m —
Julostusteollisuus 44 40 27 HENKILOSIVUKULUT
Puuteollisuus 81 78 76 Elikekulut 199 151 112
Muu toiminta ! _ _ _ Muut henkilgsivukulut 206 204 178
545 482 533 405 355 %
" Muun toiminnan liikevaihto sisiilfdid vain konsernin ulkoisen myynnin. LIIKETOIMINNAN MUUT KULUT 1552 1329 1163
LIIKEVAIHTO MARKKINA-ALUEITTAIN 8610 7958 7741
Me 2002 2001 2000
Emoyhtion toimitusjohtajan vuosipalkka luontaisetuineen ja palkkioineen oli vuonna 2002
Saksa 1803 1561 1565 1,184 (0,838) miljoonaa euroa ja vastaavasti varatoimitusjohtajan (toimitusjohtajan
Iso-Britannia 1368 1433 1398 sijainen) 0,487 (0,540) miljoonaa euroa.
Suomi 988 974 1020 Konsernin toimitusjohtajilla, heidiin varamiehillin tai hallituksen jéisenilli ei ollut
Ranska 850 876 982 31.12.2002 rahalainaa yhtidlti tai sen tytiryhtiiltd.
Muu EU 2150 1995 1938 Toimitusjohtajan sopimuksen mukainen elikeikd on 60 vuotta. Irtisanomistilanteessa
Muu Eurooppa 79 668 670 jayhtin médrdysvaltomuutostilanteissa hénelli on oikeus 24 kuukauden palkkaa vastaa-
Pohjois-Amerikka 1495 1453 1201 vaan korvaukseen. Jos hiin tai yhtid irtisanoo toimitusjohtajasopimuksen ennen kuin hiin
T 1025 958 809 tiytid 60 vuotta, on hiin oikeutetiu sopimuksen mukaiseen elikkeeseen.
10475 9918 9583 L
HENKILOSTO KESKIMAARIN 2002 2001 2000
2 LIKETOIMINNAN MUUT TUOTOT Aikakauslehtipaperit 9635 8491 71298
Me 2002 2001 2000 Sanomalehtipaperit 3914 2972 2719
Hieno- ja erikoispaperit 6816 6797 6314
Kayttdomaisuuden myyntivoitot 132 299 523 Julostust'eulllsuus 4919 4903 4160
Vuokratuofot 19 I 13 Puuteollisuus 7862 7580 7267
Muut 1 5 3 Muu toiminta 3660 3720 4882
155 315 539 Yhteensii 36866 34463 32640
HENKILOSTO VUODEN LOPUSSA 35579 36298 32755
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KONSERNI

4 OSUUS OSAKKUUSYRITYSTEN TULOKSISTA MUU TOIMINTA
Me 2002 2001 2000 Me 2002 2001 2000
Oy Metsii-Botnia Ab 50 80 171 Metstiosasto Suomessa 37 45 53
Pohjolan Voima Oy -3 - —4 Energiaosasto Suomessa 51 99 69
Muut 13 3 -14 0suus osakkuusyhtididen tuloksista 60 82 167
Yhteensi liikevoitossa 60 83 153 Muut ja eliminoinnit 61 170 283
209 396 572
5 SUUNNITELMAN MUKAISET POISTOT JA ARVONALENTUMISET Muussa toiminnassa merkitttivimmiit kertaluonteiset erdit ovat porssiosakkeiden myynti-
Me 2002 2001 2000 voitot: vuonna 2002 81, 2001 265 ja 2000 485 miljoonaa euroa.
LT SIOITETTU PAAOMA (KESKIMAARIN) TOIMIALOITTAIN
Perustamis- ja jirjestelymenot - - - he 2002 2001 2000
Aineettomat oikeudet 8 4 3
Liikearvo 1 4 1 Aikakauslehtipaperit 5253 4 380 3 456
Konserniliikearvo 12 41 20 Sanomalehtipaperit 2368 984 899
Muut pitkavaikutteiset menot 22 20 20 Hieno- ja erikoispaperit 2628 2 602 2101
Rakennukset ja rakennelmat 98 76 69 Jalostusteollisuus 786 801 632
Koneet ja kalusto 652 562 505  Puuteollisuus 742 664 603
Muut aineelliset hyddykkeet 2 N 12 Muu toiminta ja konsernieriit 1404 1376 2035
927 728 630 13181 10807 9726
Arvonalentumiset Toimialojen ja konsernin sijoitetun pigoman luskentakaavat, ks. s. 81.
pysyvien vastaavien hyddykkeisti 91 16 4 -
1018 744 674 SIJOITETUN PAAOMAN TUOTTO (ROCE) TOIMIALOITTAIN
% 2002 2001 2000
SUUNNITELMAN MUKAISET POISTOT JA ARVONALENTUMISET TOIMIALOITTAIN
(5 2002 2001 2000 Aikakauslehtipaperit 43 13,7 18,2
Sanomalehtipaperit 6,8 214 131
Aikakauslehtipaperit? 4992 343 299 Hieno- ja erikoispaperit 137 129 19,2
Sanomalehtipaperit 196 93 87 Julostust'eulhsuus 89 58 9,6
Hieno- ja erikoispaperit 190 171 161 Puuteollisuus 50 41 12,5
Jalostusteollisuus 59 56 42 Konserni yhteensii 84 15,6 20,2
Puuteollisuus 49 43 46 llman kertaluonteisia eridi 838 13,5 17,1
Muu toiminta 32 38 39

1018 744 674

7 RAHOITUSTUOTOT JA -KULUT

1 Vyosi 2002 sisiiltiiii Blandinin kahden paperikoneen sulkemisen yhteydessi kirjattua e 2002 2001 2000

kertaluonteista kulua 85 miljoonaa euroa.

Tuotot pysyvien vastaavien sijoituksista

6 LIIKEVOITTO TOIMIALOITTAIN Osinkotuotot n 3 50
e 2002 2001 2000 Korkotuotot 10 15 21
Muut korko- ja rahoitustuotot

Aikakauslehtipaperit 225 598 630 Muut korkfmtuntot 15 25 26

Sanomalehtipaperit 162 211 118 Muut rahoitustuotot 2 1 4

Hieno- ja erikoispaperit 359 336 404 Kurssierot 2 =5 5
Jalostusteollisuus 70 46 61 Korkokulut ja muut rahoituskulut

Puuteollisuus 37 27 75 Korkokulut —286 =317 -234

Muu toiminta 209 396 572 Muut rahoituskulut =37 =31 -15

1062 1614 1860 Osuus osakkuusyritysten tuloksesta - -2 -

=273 -281 —143

Vuosi 2002 sisiltdid kertaluonteisia kuluja Aikakauslehtipaperit-toimialallla 128 miljoonaa
euroa ja Sanomalehtipaperit-foimialalla 8 miljoonaa euroa. Vastaavat luvut vuonna 2001
(vuonna 2000): Aikakauslehtipaperit-toimialalla 20 (30), Hieno- ja erikoispaperit-toimi-
alalla 0 (14) ja Jalostusteollisuudessa 11 (0) miljoonaa euroa.
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TILINPAATOS 2002

8 SATUNNAISET ERAT

11 AINEETTOMAT HYODYKKEET

Me 2002 2001 2000 Me 2002 2001
Satunnaiset tuotot - - 230 AINEETTOMAT OIKEUDET
Verot satunnaisista tuotoista - - —b6 Hankintameno 1.1. 162 81
- - 164 Muuntoero -5 2
Listiykset 6 78
Satunnaiset kulut - - =30 Vihennykset -3 -1
Verot satunnaisista kuluista - - 8 Siirrot erien viilill —4 2
- - =22 Hankintameno 31.12. 156 162
Kertyneet poistot 1.1. -80 =31
- - 142 Hankittujen yritysten kertyneet poistot - —46
Viihennysten ja siirfojen kertyneet poistot 2 2
Vwoden 2000 satunnaiset tuotot ja kulut littyviit Champion-sopimukseen ja sen Tilikauden poistot -8 —4
purkautumiseen. Siirrot erien viililli - -1
Kertyneet poistot 31.12. 86 80
Kirjanpitoarvo 31.12. 70 82
9 TULOVEROT
Me 2002 2001 2000 LIIKEARVO
Hankintameno 1.1. 167 14
Tilikauden tuloverot 273 394 564 Muuntoero =2 =
Kirjattu satunnaisiin eriin - - 58 Listiykset 4 159
Edellisten tilikausien tuloverot -2 1 22 Vihennykset =l b
Laskennallisten verojen muutos -30 -17 —34  Sirrot erien vililld =37 -
241 378 494 Hankintameno 31.12. 131 167
Kertyneet poistot 1.1. 47 —b
Efektiivinen verokanta, % 30,5 28,4 28,8 Hankittujen yritysten kertyneet poistot - =37
Vihennysten ja siirtojen kertyneet poistot 37 -
LASKENNALLISTEN VEROJEN MUUTOS Tilikauden poistot =l -4
Jaksotuseroista -23 -6 -2 Kertyneet poistot 31.12. -2 47
Yhdistelytoimenpiteisti 8 -2 —  Kirjanpitoarvo 31.12. 110 120
Tlinpitdssiiroista _;g ;; _gi Vuoden 2001 liséiys on Haindlin oston yhteydess syntynytti likearvoa.
MUUT PITKAVAIKUTTEISET MENOT
Hankintameno 1.1. 179 165
10 TULOS/OSAKE Wountosro s 1
Me 2002 2001 2000 Lisiykset 12 23
Vihennykset -6 -1
Voitto ennen satunnaisia erid 789 1333 1717 Siirrot erien vililld 27 1
Vhemmisfdn osuus 2 = 1 Hankintameno 31.12. 207 179
Tuloverot ~241 =378 —494 Kertyneet poistot 1.1. -102 -93
Tulososuus 550 955 1224 Muuntoero 9 _
Vihennysten ja siirtojen kertyneet poistot 5 9
Keskimiidirdinen osakemdir, Siirrot erien viililld _13 )
laimentamaton (1000 kpl) 259 468 247892 256 817 Tilikauden poistot -9 ~20
Tulos/osake, euroa 212 3,85 Ly Kertyneet poistot 31.12. -129 -102
Kirjanpitoarvo 31.12. 78 77
Keskimiidirdinen osakemdird,
laimennettu (1000 kpl) 262891 251992 261143
Laimennettu fulos/osake, euroa 210 3,81 470
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Me 2002 2001 Me 2002 2001
ENNAKKOMAKSUT RAKENNUKSET JA RAKENNELMAT
Hankintameno 1.1. 60 2 Hankinfameno 1.1. 2914 2284
Lisdiykset 60 38 Muunioero -72 13
Vihennykset =1 -1 Lisiiykset 40 645
Siirrot erien viililli -13 -3 Vihennykset _52 _5]
Kirjanpitoarvo 31.12. 106 60 Siirrot erien vilill 45 3
Hankintameno 31.12. 2875 2914
Kertyneet poistot 1.1. -1116 -836
12 KONSERNILIIKEARVO Muuntoero 22 —4
Me 2002 2001 Hankittujen yritysten kertyneet poistot - =221
Siirrot erien viilill -2 -
Hankintameno 1.1. 2192 613 Vihennysten ja siirtojen kertyneet poistot 23 21
Lisdiykset 13 1586 Tilikauden poistot -97 -76
Viihennykset - 7 Arvonalentumiset ja niiden palautukset -12 -
Hankintameno 31.12. 2905 2199 Kertyneet poistot 31.12. -1182  -1116
Kertyneet poistot 1.1. ~106 —65 Kirjanpitoarvo 31.12. 1693 1798
Tilikauden poistot —112 —41
Kertyneet poistot 31.12. -218 -106 KONEET JA KALUSTO
Kirjunpitoarvo 31.12. 1987 2086 Hankinfomeno 1.1. 12088 9961
Muuntoero =370 77
Konsernin sisiiisen omistuksen eliminoinnissa syntynyttd konserniakfiivaa on kohdistettu Listykse 265 2146
koneisiin ja kalustoon 109 (136) miljoonaa euroa, maa-alueisiin 75 (75) miljoonaa euroa, Vihennykset -163 ~242
osakkeisiin 0 (21) miljoonaa euroa, rakennuksiin 32 (14) miljoonaa euroa ja ineettomiin Siirrot erien vililli 20 146
oikeuksiin 10 (10) miljoonaa euroa. Hankintameno 31.12. 11840 12088
Kertyneet poistot 1.1. -6557 53719
Muuntoero 168 -28
13 AINEELLISET HYODYKKEET Hankittujen yritysten kertyneet poistot - -785
Me 2002 2001 Siirrot erien viililli 108 -1
Vihennysten ja siirtojen kertyneet poistot 118 213
MAA- JA VESIALUEET Tilikauden poistot —640 _562
Hankintameno 1.1. 671 630 Arvonalentumiset ja niiden palautukset -75 -15
Muuntoero _5 9 Kertyneet poistot 31.12. —6878  —6557
Listiykset 8 44 Kirjonpitoarvo 31.12. 4962 5531
Viihennykset -12 -5 .
Siirrot erien vililli ) _ MUUT AINEELLISET HYODYKKEET
Hankintameno 31.12. 664 671 Hankintameno 1.1. 470 261
Kertyneet poistot 1.1. -8 -7 Muuntoero -1 1
Muuntoero 1 _ Listiykset 21 21
Arvonalentumiset ja niiden palautukset - -1 Vhennykset =) =)
Kertyneet poistot 31.12. -7 -8 Siirrot erien vilil -1 b
Arvonkorotukset 567 567 Hankintameno 31.12. 470 470
Kirjunpitoarvo 31.12. 1224 1230  Kertyneet poistot 1.1. -8 -4
Muuntoero 6 -
Arvonkorotukset Hankittujen yritysten kertyneet poistot - -151
Arvo 1.1. 567 567 Siirrot erien vililli -5 ~16
Arvo 31.12. 567 547 Vihennysten ja siirfojen kertyneet poistot 12 12
Tilikauden poistot -7 A
Kertyneet poistot 31.12. -332 =318
Kirjanpitoarvo 31.12. 138 152
ENNAKKOMAKSUT JA KESKENERAISET HANKINNAT
Hankintameno 1.1. 223 222
Muuntoero -5 2
Listiykset 205 284
Vihennykset -20 -118
Siirrot erien vilill -167 -167
Kirjanpitoarvo 31.12. 236 223
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14 SUOITUKSET

Me 2002 2001 Me 2002 2001
OSUUDET OSAKKUUSYRITYKSISSA MUUT SAAMISET
Hankintameno 1.1. 848 818 Hankintameno 1.1. 84 224
Listiykset 34 29 Listiykset 48 114
Vihennykset -4 - Vihennykset -72 -127
Siirrot erien viililli -16 1 Siirrot erien viililli 65 -127
Hankintameno 31.12. 862 848 Hankintameno 31.12. 125 84
Kertyneet poistot 1.1. -16 -15 Kirjanpitoarvo 31.12. 125 84
Arvonalentumiset ja niiden palautukset 16 -1
Kertyneet poistot 31.12. - -16
Arvonkorotukset 103 103 15 OMAT OSAKKEET
Kirjanpitoarvo 31.12. 965 935 Me 2002 2001
Arvonkorotukset Hankintameno 1.1. 38 279
Arvo 1.1. 103 103 Lisyksot B 152
Al A e i Osakkeiden mitiitointi -38 -393
e e - Kirjanpitoarvo 31.12. - 38
Osakkuusyrityksist johtuvan konserniaktiivan vield poistamatta oleva miiird oli 52 (41)
miljoonaa euroa. Téistii Pohjolan Voima Oy:n osakkeisiin oli kohdistettu 49 (37) miljoonaa
eures: 16 VAIHTO-OMAISUUS
SAAMISET OSAKKUUSYRITYKSILTA ie A 2
Hankintameno 1.1. 77 94
Lisdykset 3 1 Aineet ja tarvikkeet 502 550
Vihennykset % 12 Keskeneriiset tuotieet 70 61
Siitrot erien viililli _56 6 Valmiit tuotteet/Tavarat 612 597
Hankintameno 31.12. 18 77 Muu vaihto-omaisuus 65 45
Kertyneet poistot 1.1. —44 =51 Ennakkomaksut 39 36
Arvonalentumiset ja niiden palautukset 39 7 1288 1289
Kertyneet poistot 31.12. ) —44
Kirjanpitoarvo 31.12. 13 33
17 PITKAAIKAISET SAAMISET
MUUT OSAKKEET JA OSUUDET Me 2002 2001
Hankintameno 1.1. 391 416
N!uynloero -1 ~  Myynfisaamiset 2 1
Llfuyksei 7 10 Lainasaamiset 1 1
thenny!(sei — 20 =35 Muut saamiset 9 19
Siirrot erien viililli =21 — Siirtosaamisel 6 9
Hankintameno 31.12. 356 391 18 2
Kertyneet poistot 1.1. = =31
Arvonalentumiset ja niiden palautukset 15 4
Kertyneet poistot 31.12. -12 =27 17 LYHYTAIKAISET SAAMISET
Arvonkorotukset 61 61
Kirjanpitoarvo 31.12. 405 425 Me 2002 2001
Arvonkorotukset Myyntisaamiset 1224 1310
Arvo 1.1 61 61 Lainasaamiset 4 138
Arvo 31.12. 61 61 Muut saamiset 151 157
Siirtosaamiset 153 210
KAYVAT ARVOT 1532 1815

Arvopaperipérsseissi nofeerattujen osakkeiden kirjanpitoarvo on 191 miljoonaa euroa ju
porssikursseihin 31.12.2002 laskettu arvo 388 miljoonaa euroa. Piiiiosa erosta muodos-

tuu Nokia Oyj:n osakkeista.
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17 SAAMISET YHTEENSA

KONSERNI

Eriiiit Englannissa, Ranskassa, ltaliassa jo Saksassa sijaitsevat konserniyhtiét ovat tehneet

Me 2002 2001 myyntisaamisiaan koskevia sopimuksia ("arvopaperistaminen”) kolmansien osapuolten
kanssa. Kyseiset konserniyhtiot ovat sopineet myyvinsii jotkuvalla ja pervuttamatiomalla
R 19% 1311 kaupalla omlsiusu'lkeuden.muuruiwlhln myyntisaamisinso. Arvopaperlstumlssoplmu'k.sen
Lainasaamisel 5 139 perusteella myytyjen, avoinna olevien saamisten arvo oli 31.12.2002 108 (154) miljoo-
B naa euroa ja se nikyy konsernin taseessa myyntisaamisten vihennyksend. Arvopaperista-
Moot suamiset 160 176 isohiel liittyvii vakuus on raportoitu muina saamisina konsernin t . Niisti
& ; misohjelmaan liittyvii vakuus on raportoitu muina saamisina konsernin taseessa. Nistii
Stirtosaamiset 159 19 myynneistii aiheutuneet kustannukset on sisiillytetty rahoituskuluihin konsernituloslaskel-
1550 1845 massa. Myytyjen saamisten lisiiykset ja viihennykset on raportoitu konsernin kassavirta-
I . laskelmassa liketoiminnan kassavirtana.
LYHYTAIKAISIIN SIRTOSAAMISIIN SISALTYVAT OLEELLISET ERAT
Juksotetut henkildstokulut 7 17 Me 2002 2001
Juksotetut korkotuotot 12 17
Jaksotetut korkokulut 21 11 KOROLLISET SAAMISET
Juksotetut tuloverot 51 76 Pysyvit vastaavat
Viilillisten verojen jaksotukset 26 35 D 125 83
Muut 36 A Vaihtuvat vastaavat
i Al Lainasaamiset 4 138
SAAMISET OSAKKUUS- JA OMISTUSYHTEYSYRITVKSILTA Hyynisoamiset g .
Myyntisaamiset 20 22 Ll L i s
20 2 Rahat jo pankkisaamiset 425 423
604 678
18 OMA PAAOMA
Yli- Arvon- Omien Edellisten Oma
Osake- kurssi- korotus osakkeiden Vara- filikausien  piicioma
Me piiioma rahasto rahasto rahasto rahasto voitto  yhteensi
Oma pddoma 1.1.2001 437 199 366 279 672 41203 6156
Vaihtovelkakirjalaina 1994 1 10 - - - - 11
Suunnattu anti YA 398 - - - - 419
Rahastoanti 5 -5 - - - - -
Mititdidyt omat osakkeet =22 22 - -393 - - -393
Siirfo omien osakkeiden rahastoon - - - 152 - -152 -
Osingonjako - - - - - =37 =37
Tilikauden voitio - - - - - 955 955
Muuntoerot jo muut - - - - - 33 33
Oma pidoma 31.12.2001 442 624 366 38 672 4668 6810
Vaihtovelkakirjalaina 1994 2 28 - - - - 30
Mititdidyt omat osakkeet -2 2 - -38 - - -38
Arvonkorotusten purku - - -1 - - - -1
Osingonjako - - - - - -388 -388
Tilikauden voitto - - - - - 550 550
Muuntoerot jo muut - - - - -1 —42 —43
Oma pédoma 31.12.2002 442 654 365 - 671 4788 6920
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VOITONJAKOKELPOISET VARAT 31.12.

Me 2002 2001 Me 2002 2001
Omien osakkeiden rahasto - 38 VELAT OSAKKUUSYRITYKSILLE
Edellisten tilikausien voitto 4238 3713 Muut velat - 31
Tilikauden voitio 550 955 - 3l
Kertyneestii poistoerosta ja vapaaehtoisista varauksista omaan .
piiiomaan merkitty osuus -1476  -1502 PITKAAIKAISTEN LAINOJEN LYHENNYSOHJELMA
Omien osakkeiden hankintameno = -38 Vuosina 2004-2007 / 20032006
Voitonjakokelpoiset varat 31.12. 3312 3166 Joukkovelkakirjalainat 527 386
Vaihtovelkakirjalainat - 70
Lainat rahoituslaitoksilta 1065 1915
19 PAKOLLISET VARAUKSET Elikelainat 331 332
Ne 2002 2001 Ostovelat 5 5
Velat osakkuus- ja omistusyhteysyrityksille - 31
Flikkeet 339 999 Muut velat 131 149
. 2059 2888
Lopettamis- ja saneerauskulut 32 32 -
e 7 5 Vuosina 2008 /2007
Moot ) 7 Joukkovelkakirjalainat 2333 1135
250 a3 Lainat rahoituslaitoksilta 226 275
Elikelainat 316 391
Ostovelat 12 13
20 LASKENNALLINEN VEROVELKA Mout velat . ;Zg ] g;;
Me 2002 2001
Yhteensi 31.12. 5139 4913
LASKENNALLINEN VEROVELKA
ks E/shiEH _ T4 L OUKKOVELKAKIRIALAINAT
Yhdistelytoimenpiteisti 6 10 Alkuper. lainan
Tilinpitossiirroista 633 649 Korko-% miiird, milj. 2002 2001
Arvonkorotuksista 214 214 T :
%3 T037 Kiintedikorkoiset
1993-2008 9,10 EUR 4 - 4
1995-2005 1,72 usb 155 148 176
LASKENNALLINEN VEROSAAMINEN 19972007 6 8'75 UsD 915 9205 955
Iaksotuseroista A oh 19972007 688 ER 102 0102
Yhdistelytoimenpiteistii 31 43 1997-2027 745 USD 375 358 42
037 1998-2004 900  USD 200 B
1999-2004 11,50 usb 100 - 60
Laskennallinen verovelka netto 645 666 1999_2009 6'3 5 EUR 950 250 250
. . 2000-2030 3,55 JPY 10000 80 87
Arvonkorotusten laskennallinen verovelka on kirjattu arvonkorotusrahastosta. 90012006 0962 P 2000 16 17
2001-2007 6,875 usb 10 10 11
-- e 2002-2005 0,10 EUR 30 30 -
21 PITKAAIKAINEN VIERAS PAAOMA 02 ) 2002-2007 0,869 P 2000 " 3
== ol 2002-2012 6125  ER 600 600 -
2002-2014 5,625 usp 500 471 -
Joukkovelkakirjalainat 2860 1521 2002-2017 6,625 GBP 250 384 _
Vaihtovelkakirjalainat — 70 2676 1521
Lainat rahoituslaitoksilta 1291 2190 Tl ol e
Elekeloinat 647 3 2002-2008 3,653 BR 39 39 -
Ostovelat 17 18 2002-2008 3,434 BR 50 50 -
Muut velat 324 391 2002-2010 4110 EUR 59 59 =
5139 4913 20022012 4,436 EUR 25 25 =
2002-2012 3,834 EUR 11 11 -
184 -
Joukkovelkakirjalainat yhteensii 2860 1521
— lyhytaikainen osuus = =
Joukkovelkakirjalainat pitkiiikainen osuus 2860 152
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DEBENTUURIMUOTOISET VAIHTOVELKAKIRJALAINAT

Alkuper. lainan

Korko-% midrd, milj. 2002 2001
Vaihtovelkakirjalaina
1994 6,50 EUR 161 40 70
— lyhytaikainen osuus 40 -
Vaihtovelkakirjalainat pitkiiaikainen osuus - 70

Vaihto-oikeus osakkeisiin vuosittain tammi—lokakuussa. Kutakin 1 681,88 euron deben-
tuuria vastaan annetaan 78 osaketta. Tilldin laskennalliseksi vaihtohinnaksi tulee 21,56
riitii laina-aika pidttyviksi aikaisemmin. Yhtin hallitus teki 17.12.2002 piitoksen, etti
laina-aika pttyy 28.2.2003 ja takaisinmaksun sijasta velkakirjan haltija voi vaatia
velkakirjojen vaihtoa osakkeisiin 2.1.2003 alkaen ja viimeistiiin 18.2.2003.

22 LYHYTAIKAINEN VIERAS PAAOMA

Me 2002 2001
Lainat rahoituslaitoksilta 231 1278
Elikelainat 83 83
Saadut ennakot 16 23
Ostovelat 722 878
Rahoitusvekselit 44 -
Muut velat 593 554
Siirfovelat 498 785
2187 3601
VELAT OSAKKUUS- JA OMISTUSYHTEYSYRITYKSILLE
Ostovelat 34 31
Muut velat 62 67
96 98
LYHYTAIKAISIIN SIRTOVELKOIHIN SISALTYVAT OLEELLISET ERAT
Juksofetut henkildstokulut 205 251
Juksotetut korkokulut 36 43
Jaksotetut tuloverot 75 208
Viilillisten verojen jaksotukset 12 4
Muut 170 242
498 785
KOROLLINEN NETTOVELKA

Korolliset velat
Pitkéiaikainen vieras piioma

Joukkovelkakirjalainat 2860 1521
Vaihtovelkakirjalainat - 70
Lainat rahoituslaitoksilia 1291 2190
Elikelainat 647 723
Muut velat 307 394
5105 4898

Lyhytaikainen vieras piidoma
Pitkiiaikaisten lainojen lyhennyseriit 258 664
Rahoitusvekselit 44 -
Muut lyhytaikaiset velat 482 1157
784 1821
Korollinen vieras piiioma yhteensii 5889 6719

KONSERNI

Me 2002 2001

Korolliset saamiset

Pysyviit vastaavat
Lainasaamiset 125 83
Vaihtuvat vastaavat
Lainasaamiset 4 138
Myynfisaamiset 5 -
Muut saamiset 45 34
Rahat jo pankkisaamiset 425 423
Korolliset saamiset yhteensii 604 678
Korollinen lka 5285 6041

23 VASTUUSITOUMUKSET

Me 2002 2001
KIINNITYKSET "
Omien velkojen vakuudeksi 175 388
TAKAUKSET
Lainatakaukset
Osakkuus- jo omistusyhteysyritysten puolesta 4 72
Muiden puolesta 6
Muut takaukset
Omien sitoumusten puolesta 70 63
Muiden puolesta 3
ELAKEVASTUUT
Yhtigiden omat vastuut 3 3
LEASING-VASTUUT 2
Maksut vuodelta 2003/2002 26 17
Maksut seuraavilta vuosilia 107 65
MUUT VASTUUT 31 42

1 Vyosi 2001 sisiiltiic Miramichin 193 miljoonan euron joukkovelkakirjalainojen
vakuudet.

2 UPM-Kymmene on lisiksi vuokrannut pitkiaikaisilla sopimuksilla erditi voimalaitok-
sia ja kiiytti niiden tuottaman sihkdvoiman tuotannollisessa toiminnassaan. Yhtilli on
oikeus mutta ei velvollisuutta ostaa voimalaitokset tai niiden osuudet itselleen. Vuokravas-
tuu vuonna 2003 on 20 miljoonaa euroa ja sen jilkeen vuoteen 2012 saakka 118 miljoo-
naa euroa. Yhtion arvion mukaan niiden sopimusten kéypd arvo ylittdid em. vastuun.

JOHDON ELAKESITOUMUKSET
Konserniin kuuluvien yhtididen toimitusjohtajien ja eréiiden muiden johtajien eliikeidksi on
sovittu 60—65 vuotta.

MUUT SITOUMUKSET

UPM-Kymmene ostaa osan siihkdstiicin 40,37-prosenttisesti omistamaltaan Pohjolan
Voima Oy:lti. Pohjolan Voima Oy:llii on 56,8 %:n omistus Teollisuuden Voima Oy:ssi,
joka omistaa toisen Suomessa toimivista ydinvoimalaitoksista. Pohjolan Voiman yhtid-
asiakirjojen mukaan osakkaat ostavat yhtion tuottaman sihkén hintaan, joka kattaa
tuotantokustannukset. Tmi hinta on ollut yleensii keskimiiriistd markkinahintaa
alempi.
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KONSERNIN AVOINNA OLEVIEN JOHDANNAISSOPIMUSTEN
MARKKINA- JA NIMELLISARVOT 31.12.

Markkina-arvo Nimellisarvo

Me 2002 2001 2002 2001
VALUUTTAJOHDANNAISET
Termiinisopimukset 66 -18 3562 2296
Optiosopimukset

Ostetut - - - -

Asetetut - - - -
Vaihtosopimukset 6 -35 249 297
KORKOJOHDANNAISET
Termiinisopimukset -9 -8 6553 8715
Optiosopimukset

Ostetut - - - -

Asetetut - - - -
Vaihtosopimukset 275 46 4042 2430
MUUT JOHDANNAISET
Termiinisopimukset -7 -1 33 45

1 Muihin johdannaisiin sisiltyy sellu-, paperi- ja sihkdjohdannaisia. Emoyhtitn osuus
niiden markkina-arvosta on —7 (0) miljoonaa euroa ja nimellisarvosta 30 (17) miljoonaa
euro.

Korkojohdannaiset kirjataan korkokuluihin sopimusten voimassaoloaikana. Valuuttajoh-
dannaisten markkina-arvot on kirjattu tulokseen lukuunottamatta nettovaluutiavirtoihin
kohdistuvia, jotka kirjataan tulosvaikutteisesti kassavirran toteutuessa. Muiden johdan-

naisten tulokset kirjataan tulosvaikutteisesti kassavirran toteutuessa.

JOHDANNAISSOPIMUSTEN KAYPIEN ARVOJEN MAARITTELYMENETELMAT
Johdannaissopimukset arvostetaan niisti aiheutuvien kassavirtojen nykyarvoon.
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RAHOITUSRISKIT

Rahoitusriskien hallinnan tavoitieena on suojata konsernia rahoitusmarkkinoilla tapahtu-
vilta episuotuisilta muutoksilta ja siten turvata omalta osaltaan konsernin tuloskehitys.
Rahoitustoiminnon favoitteet ja limiitit on miiiritelty yhticn hallituksen hyviksymissii
rahoituspolitiikassa.

Rahoitusriskien hallinnassa kiiytefiin erilaisia rahoitusinsirumentteja rahoitus-
politiikan asettamissa rajoissa. Kéytdsst on vain instrumentteja, joiden markkina-arvoa ja
riskiprofiilia voidaan jatkuvasti ja luotettavasti seurata.

Rahoituksen hoito ja rahoitusriskien hallinta on keskitetty konsernin rahoitusosastolle.
Keskityksen tavoitteena on tehokas riskien hallinta, kustannussistét ja rahavirfojen
optimointi.

VALUUTTARISKI
Valuutta-aseman hallinta on jaettu kahteen osaan: virta-aseman ja taseaseman hallintaan.
Virta-asema kisittid 12 kuukauden livkuvat ennustetut valuuttavirrat seki niihin
liittyviit suojaustoimenpiteet. Nettovaluuttavirran suojauksessa pidefiicin neutraalina
seuraavan 12 kuukauden 50 %:n suojausastetta. Kokonaissuojausaste voi vaihdella vililli
25-100 % ja yksittisten valuuttojen suojausaste vililld 0—100 %. Alla olevassa taulu-
kossa on esitetty suojausten nimellis- jo markkina-arvot sekii suojausten keskikurssit
31.12.2002.

Suojausten Suojausten Suojausten
nimellisarvo markkina-arvo keskikurssi
Valuutta
{IN)] 502 62 0,9337
GBP 314 10 0,6340
(AD -92 -12 1,4699
SEK 75 - 9,2502
DKK 43 - 7,4499
JPY 42 -1 114,25
NOK 40 -2 17,7407
CHF 37 - 1,4400
Muut 30 1
Yhteensii 991 58

Konsernin yksikét ja tytdiryhtiot suojaavat harkintansa mukaan nettovaluuttavirtansa
tekemilli sisiiisen suojauksen konsernirahoituksen kanssa.

Konsernin tulokseen ja kilpailukykyyn vaikuttavat epiisuorasti myds piikilpailijoiden
kotivaluuttojen, erityisesti Yhdysvaltain ja Kanadan dollarin seki Ruotsin kruunun, arvon
muutokset. Niiti riskej ei suojata johdannaisilla. Yhtion oma tuotanto Yhdysvalloissa ja
Kanadassa pienentiid kuitenkin fiiti riskid.

Taseasema sisiilfiid valuuttamiriiiset velat ja saamiset. Rahoituspolifikan mukaan
tavoitteena on tiiysin suojattu posifio. 31.12.2002 taseasema oli 344 miljoonaa euroa. Se
muodostui Kiinaan ja yrityskauppoihin liittyvisti rahoitusoperaatioista. Ulkomaisten tytiir-
yhtididen omaan piidomaan liittyvid valuutiariskid ei suojata.



KONSERNI

KORKORISKI LAINOJEN ERAANTYMISAIKATAULU JA LUOTTOLIMIITIT 31.12.2002
Rahoituspolitiikan mukaan tytiiryhtiiden rahoitus tapahtuu niiden omissa kotivaluutoissa.
Tiimiin seurauksena konsernin tiirkeimmit lainavaluutat ovat euro, Yhdysvaltain dollari, Lainojen Vuhvi.sie.!u.I : VEhY‘S'e'I”iB!? .
Ison-Britannian punta ja Kanadan dollari. Poikkeuksen koivaluutassa tapahtuvasta rahoi- . Iyhennykset luottolmitt  limiitien kit Yhteensd
tuksesta muodostaa Kiina. i L2 i A i
Korolliset nettovelat (ml. johdannaiset) jakaantuivat 31.12.2002 valuutoittain seuraa-
st 2003 784 2815 -590 1441
lyhyet ! —526 - - -
Miiird Korkoherkkyys" pitkit -258 - - -
Valuutta Mrd. € Me 2004 _313 —447 _ —760
2005 —415 -166 - 581
EUR 39 19 2006 =210 -2093 - -2303
IN)] 0,6 2007 —484 -18 - -502
GBP 01 - 2008 =277 -39 - =316
CAD 0,6 2 2009 -323 -14 - 337
Muut 0,1 1 2010 -174 -14 - -188
Yhteensii 53 24 2011- -2319 -24 - -2343
Yhteensii -51299 - -590 -5 889

! Markkinakorkojen yhden prosenttiyksikan nousun vaikutus konsernin nettokorko-
kuluihin seuraavien 12 kuukauden aikana.

Nettovelan keskikorko oli 31.12.2002 3,9 %.

Korkoriskin hallinta perustuu rahoituspolitiikassa miriteltyyn nettovelan 12 kuukau-
den keskimrdiseen korkosidonnaisuusaikaan. Tamiin suhteellisen lyhyen korkosidonnai-
suusajan pohjana on olettamus, etfii tuottokiiyrit ovat keskimiirin positiivisia. Lyhyt
korkosidonnaisuusaika vihentiid siten korkokustannuksia pitklli aikaviililli. Korkosidon-
naisuusaika voi poiketa edelld mainitusta 12 kuukauden normista +/— 6 kuukautta.
31.12.2002 keskimiiriiinen korkosidonnaisuusaika oli 12 kuukautta.

LIKVIDITEETTI- JA JALLEENRAHOITUSRISKI
kassanhallinnalla ja sijoittamalla vain kohteisiin, jotka voidaan realisoida nopeasti. Kassa-
varojen, 425 miljoonaa euroa, lisiksi konsernilla oli 31.12.2002 vahvistettuja kéiyttimiit-
tomii luottolimiittejii 2,7 miljardia evroa.

Jiilleenrahoitusriskit minimoidaan huolehtimalla lainasalkun tasapainoisesta eriidinty-
misaikataulusta sek lainojen riittiiviin pitkistd maturiteefista. 31.12.2002 lainojen keski-
maturiteetti oli 8,5 vuotta (31.12.2001 7,2 vuotta).

1 Olettaen, ettii kaikki lyhytaikaiset vahvistamattomista luottolimiteisti nostetut lainat
maksetaan pois.

Tairkeimmiit 31.12.2002 kiiytdssi olleet rahoitusohjelmat ovat:

—  kotimainen yritystodistusohjelma, 1 000 miljoonaa euroa

—  Euro Commercial Paper -ohjelma, 500 miljoonaa USD

—  Belgialainen yritystodistusohjelma 400 miljoonaa euroa

— Medium Term Note -ohjelma, 3 000 miljoonaa euroa

—  Revolving Credit Facility, 895 miljoonaa euroa (erntyy 2003—2004)
— Revolving Credit Facility, 2 000 miljoonaa euroa (erintyy 2006)

VASTAPUOLIRISKI

Vastapuoliriski on miritelty riskiksi siitdi, ettii vastapuoli ei pysty fiyttiimiidn tehdyn
sopimuksen mukaisia velvollisuuksiaan. Rahoituspolititkan mukaan johdannaisinstru-
mentteja jo kassavarojen sijoituksia saa tehdd vain tietyn luottokelpoisuuden omaavien
vastapuolten kanssa.

UPM-Kymmene Vuosikertomus 2002
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TILINPAATOS 2002

EMOYHTION TILINPAATOS

TULOSLASKELMA RAHOITUSLASKELMA
1.1.-31.12, M€ Viite 2002 2001 Me 2002 2001
Liikevaihto (il 4222 4712 Liiketoiminta
Valmiiden ja keskeneriiisten tuotteiden Likevoitto 696 1153
varastojen muutos 19 s Oikaisut likevoittoon @) 184 1
Valmistus omaan kéyttgon 48 42 Nettokayttopdioman muutos b) =31 274
Liiketoiminnan muut tuotot (2) 118 298 Korot -84 -117
Materiaalit ja palvelut Saadut osingot 119 191
Aineet, tarvikkeet ja tavarat Muut rahoituseriit -100 67
Ostot filikauden aikana 1874 2094 Verotd )
Varastojen muutos -9 36 Liiketoiminnan nettokassavirta 602 1282
Ulkopuoliset palvelut -359 =310
-2242 2368 Investoinnit
Henkilgstokulut Osakkeiden ostot -184 -861
Palkat ja palkkiot (3) —443 —472 Muun kéiyttdomaisuuden ostot -293 -355
Henkilsivukulut 0sakkeiden myynnit 76 221
Elikekulut -82 -86 Muun kiiyttdomaisuuden myynnit 68 ik
Muut henkildsivukulut —44 49 Muiden pitkdaikaisten sijoitusten lisiys =312 -2506
—569 —607 Muiden pitkiaikaisten sijoitusten vihennys 250 437
Poistot ja arvonalentumiset (4) Investointien kassavirta yhteensi -395 2953
Suunnitelman mukaiset poistot -289 -284
Arvonalentumiset pysyvien vastaavien hyddykkeisti -2 -9 Kassavirta ennen rahoi 207 1671
=291 -293
Liiketoiminnan muut kulut —609 —625 Rahoitus
Liikevoitto 696 1153 Pitkiiaikaisten lainojen nostot 2051 1804
Pitkiiaikaisten lainojen lyhennykset -1526 -303
Rahoitustuotot ja -kulut Korollisten saamisten listys () tai vihennys (+) 4 =273
Tuotot pysyvien vastaavien sijoituksista Lyhytaikaisten korollisten velkojen lisiys (+) tai
Tuotot osuuksista saman konsernin yrityksissi 58 82 vihennys () =331 634
Tuotot osuuksista omistusyhteysyrityksissi 66 122 Omien osakkeiden ostot = -152
Tuotot muista osakkeista ja osuuksista 24 43 Maksetut osingot -388 =371
Korkotuotot saman konsernin yrityksiltii 107 43 Saadut ja maksetut konserniavustukset 42 32
Korkotuotot muilta 9 15 Osakeanti jo -vaihdot _ 430
Muut korko- ja rahoitustuotot Rahoitus yhteensi -108 1801
Muut korkotuotot saman konsernin yrityksilti 28 33
Muut korkotuotot muilta 8 12 Likvidien varojen lisdiys (+) tai viihennys () 99 130
Muut rahoitustuotot muilta 186 —  Likvidit varat 1.1. 210 140
Korkokulut ja muut rahoituskulut Likvidit varat 31.12. 369 270
Korkokulut saman konsernin yrityksille -29 -1
Korkokulut muille -208 -209
Muut rahoituskulut saman konsernin yrityksille -183 -3 a) Oikaisut likevoittoon
Muut rahoituskulut muille JB) = Poistot 289 284
43 115 Kayttdomaisuuden myynfivoitot () tai tappiot (+) =107 -282
Voitto ennen satunnaisia eriii 739 1268 Arvonalentumiset pysyvien vastaavien hyddykkeistii 2 9
Yhteensii 184 11
Satunnaiset erdt (5)
Satunnaiset tuotot 87 77 b) Nettokiiyttdpiioman muutos
Satunnaiset kulut —28 -37 Vaihto-omaisuuden liséiys (—) tai viihennys (+) -14 -8
59 45 Korottomien saamisten liséiys () tai vihennys (+) 133 195
Voitto ennen tilinpiiiitdssiirtoja ja veroja 798 1313 Lyhytaikaisten korottomien velkojen lisiiys (+) tai
viihennys (—) —150 87
Tilinpitossiirrot Yhteensi =31 274
Poistoeron muutos 66 47
Tuloverot (6) 930 —386 ) Kiyttoomaisuuden myynneisti ja satunnaisista eristii johtuvat verot on netotettu ao.
Tilikauden voitto 634 974 kohdassa.
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EMOYHTIO

TASE

Me Viite 31.12.2002 31.12.2001 Me Viite 31.12.2002 31.12.2001

VASTAAVAA VASTATTAVAA

Pysyviit vastaavat Oma pitoma (11)

Aineettomat hyddykkeet (7) Osakepiiioma 442 442
Aineettomat oikeudet 6 7 Ylikurssirahasto 654 624
Muut pitkivaikutteiset menot 50 36 Arvonkorotusrahasto 555 555
Ennakkomaksut 103 58 Omien osakkeiden rahasto - 38

159 101 Vararahasto 632 632
Edellisten tilikausien voitto 2542 1956

Aineelliset hyddykkeet (8) Tilikauden voitto 634 974
Mag- ja vesialueet 1034 1033 5459 5221
Rakennukset jo rakennelmat 603 532
Koneet ja kalusto 2099 1882  Tilinpiiitdssiirtojen kertymii
Muut aineelliset hygdykkeet 58 50 Poistoero 1668 1534
Ennakkomaksut ja keskeneriiiset hankinnat 135 73

3929 3570 Pakolliset varaukset (12)
Elikevaraukset 21 15

Sijoitukset 9) Muut pakolliset varaukset 8 16
Osuudet saman konsernin yrityksissi 3665 3505 29 31
Saamiset saman konsernin yrityksilfi 2590 2563
Osuudet omistusyhteysyrityksissi 644 624 Vieras piidoma
Saamiset omistusyhteysyrityksiltii 18 55 Pitkiiaikainen (13)

Muut osakkeet ja osuudet 337 334 Joukkovelkakirjalainat 2758 1226
Muut saamiset 17 77 Vaihtovelkakirjalainat - 70
Omat osakkeet - 38 Lainat rahoituslaitoksilia 713 1453
7371 7196 Elikelainat 610 644

11459 10 867 Velat saman konsernin yrityksille 3 3

Velat omistusyhteysyrityksille - 31

Vaihtuvat vastaavat Muut velat 170 183

Vaihto-omaisuus 4254 3610
Aineet ja farvikkeet 188 186
Keskeneriiset tuotteet 4 5 Lyhytaikainen (14)

Valmiit tuotteet / Tavarat 122 97 Vaihtovelkakirjalainat 40 -
Ennakkomaksut 38 35 Lainat rahoituslaitoksilia 42 930
352 323 Elikelainat 76 76

Saadut ennakot 12 10

Saamiset Ostovelat 211 248

Lyhytaikaiset (10) Velat saman konsernin yrityksille 1246 775
Myyntisaamiset 162 185 Velat omistusyhteysyrityksille 92 91
Saamiset saman konsernin yrityksilii 1123 1220 Muut velat 310 383
Saamiset omistusyhteysyrityksilti 14 15 Siirtovelat 176 272
Lainasaamiset - 137 2205 2785
Muut saamiset 66 59
Siirtosaamiset 70 105 6459 6395

1435 172
Rahat ja pankkisaamiset 369 270
2156 2314
Vastaavaa yhteensii 13615 13181 Vastattavaa yhteensii 13615 13181
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TILINPAATOS 2002

1 LIKEVAIHTO

5 SATUNNAISET ERAT

Konsernin yhtiorakenteesta johtuen emoyhtian likevaihdon erittelyd toimialoittain jo Me 2002 2001
markkina-alueittain ei ole loadittu.
SATUNNAISET TUOTOT
2 LIKETOIMINNAN MUUT TUOTOT ";‘L’:ff’"'“"“““k”' 8? "
Me 2002 2001 87 77
Kéiyttdomaisuuden myyntivoitot 107 290 SATUNNAISET KULUT
Vuokratuoot 10 7 Konserniavustukset =27 -32
Muut 1 1 Muut -1 _
118 298 -28 -32
_— 59 45
3 HENKILOSTOKULUT
Me 2002 2001
6 TULOVEROT
PALKAT JA PALKKIOT Me 2002 2001
Toimitusjohtajan, hinen sijaisensa ja
hallituksen jiisenten palkat " 2 2 Tilikauden tuloverot varsinaisesta toiminnasta 230 380
Muut palkat 441 470 Edellisten filikausien tuloverot - 6
443 472 230 386

1 Ks. konsernin filinpiditoksen liitetiedot, viite 3.
RAHALAINAT YHTION JOHDOLLE

Yhtitn toimitusjohtajalla, hiinen sijaisellaan tai hallituksen jdsenill ei ollut 31.12.2002
rahalainaa yhtilfi tai sen tytiryhtiiltd.

4 SUUNNITELMAN MUKAISET POISTOT JA ARVONALENTUMISET

Me 2002 2001

SUUNNITELMAN MUKAISET POISTOT

Aineettomat oikeudet 1 =

Muut pitkiivaikutteiset menot 12 11

Rakennukset ja rakennelmat 31 29

Koneet ja kalusto 240 239

Muut aineelliset hyadykkeet 5 5
289 284

ARVONALENTUMISET

pysyvien vastaavien hyddykkeisti 2 9
291 293

UPM-Kymmene Vuosikertomus 2002

LASKENNALLISET VEROVELAT JA -SAAMISET
Emoyhtion laskennallisia verovelkoja ja -saamisia ei ole merkitty taseeseen.
Laskennallinen verovelka muodostuu pidiosin poistoerosta, johon sisiltyvi laskennal-
linen verovelka oli 31.12.2002 484 (445) miljoonaa euroa.
Arvonkorotuksista ei ole erotettu laskennallista verovelkaa. Arvonkorotuksen kohteen
myynnistii realisoituva potentiaalinen tulovero on 207 (207) miljoonaa euroa arvonkoro-
tuksen miidrdstd laskettuna (29 % verokanta).



7 AINEETTOMAT HYGDYKKEET

8 AINEELLISET HYGDYKKEET

EMOYHTIO

Me 2002 2001 Me 2002 2001
AINEETTOMAT OIKEUDET MAA- JA VESIALUEET
Hankintameno 1.1. 11 7 Hankintameno 1.1. 485 485
Lisiiykset - 5 Listiykset 2 1
Siirrot erien viililli -1 -1 Vihennykset -1 -1
Hankintameno 31.12. 10 11 Hankintameno 31.12. 486 485
Kertyneet poistot 1.1. -4 -5 Arvonkorotukset 1.1. 548 548
Viihennysten ja siirtojen kertyneet poistot 1 1 Arvonkorotukset 31.12. 548 548
Tilikauden poistot -1 = Kirjanpitoarvo 31.12. 1034 1033
Kertyneet poistot 31.12. —4 —4
Kirjanpitoarvo 31.12. 6 7 RAKENNUKSET JA RAKENNELMAT
Hankintameno 1.1. 893 878
LIIKEARVO Listiykset 185 15
Hankintameno 1.1. 1 3 Vihennykset -26 -8
Vihennykset - - Siirrot erien viilill —4 8
Siirrot erien vililld -1 -2 Hankintameno 31.12. 1048 893
Hankintameno 31.12. - 1 Kertyneet poistot 1.1. -361 -338
Kertyneet poistot 1.1. -1 -3 Vihennysten ja siirtojen kertyneet poistot -53 7
Viihennysten ja siirtojen kertyneet poistot 1 2 Tilikauden poistot =31 -29
Tilikauden poistot - - Arvonalentumiset ja niiden palautukset - -1
Kertyneet poistot 31.12. - -1 Kertyneet poistot 31.12. —445 -361
Kirjanpitoarvo 31.12. = = Kirjanpitoarvo 31.12. 603 532
MUUT PITKAVAIKUTTEISET MENOT KONEET JA KALUSTO
Hankintameno 1.1. 95 87 Hankintameno 1.1. 4472 4355
Listiykset 7 12 Listiykset 979 169
Vihennykset -3 - Vihennykset -109 =34
Siirrot erien viililli 33 —4 Siirrot erien viililli -26 -18
Hankintameno 31.12. 132 95 Hankintameno 31.12. 5316 4472
Kertyneet poistot 1.1. =59 =56 Kertyneet poistot 1.1. 2590 2432
Viihennysten ja siirtojen kertyneet poistot -1 8 Vihennysten ja siirtojen kertyneet poistot -385 89
Tilikauden poistot -12 -1 Tilikauden poistot =240 -239
Kertyneet poistot 31.12. -82 =59 Arvonalentumiset ja niiden palautukset -2 -8
Kirjanpitoarvo 31.12. 50 36 Kertyneet poistot 31.12. =327 259
Kirjanpitoarvo 31.12. 2099 1882
ENNAKKOMAKSUT
Hankintameno 1.1. 58 24 MUUT AINEELLISET HYODYKKEET
Listiykset 59 37 Hankintameno 1.1. 123 119
Vihennykset - -1 Listiykset 40 4
Siirrot erien viililld -14 -2 Viihennykset -1 -
Kirjanpitoarvo 31.12. 103 58 Hankintameno 31.12. 162 123
Kertyneet poistot 1.1. -73 -68
Vihennysten ja siirtojen kertyneet poistot -26 -
Tilikauden poistot =5 -5
Kertyneet poistot 31.12. -104 73
Kirjanpitoarvo 31.12. 58 50
ENNAKKOMAKSUT JA KESKENERAISET HANKINNAT
Hankintameno 1.1. 73 102
Lisdiykset 128 113
Vihennykset -15 -80
Siirrot erien viililli 51 —62
Kirjanpitoarvo 31.12. 135 73
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9 SHOITUKSET

Me 2002 2001 Me 2002 2001
OSUUDET SAMAN KONSERNIN YRITYKSISSA MUUT OSAKKEET JA OSUUDET
Hankintameno 1.1. 3601 2778 Hankintameno 1.1. 299 316
Listiykset 705 826 Listiykset 6 7
Vihennykset -556 - Vihennykset -5 =24
Siirrot erien viililli 15 -3 Siirrot erien viililli -12 -
Hankintameno 31.12. 3765 3601 Hankintameno 31.12. 288 299
Kertyneet poistot 1.1. -98 =97 Kertyneet poistot 1.1. -26 -30
Vihennysten ja siirfojen kertyneet poistot -4 - Vihennysten ja siirtojen kertyneet poistot 12 -
Arvonalentumiset ja niiden palautukset - -1 Arvonalentumiset ja niiden palautukset 2 4
Kertyneet poistot 31.12. -102 -98 Kertyneet poistot 31.12. -12 -26
Arvonkorotukset 1.1. 2 2 Arvonkorotukset 1.1. 61 61
Arvonkorotukset 31.12. 2 2 Arvonkorofukset 31.12. 61 61
Kirjanpitoarvo 31.12. 3665 3505 Kirjanpitoarvo 31.12. 337 334
SAAMISET SAMAN KONSERNIN YRITYKSILTA MUUT SAAMISET
Hankintameno 1.1. 2563 471 Hankintameno 1.1. 77 218
Lisiiykset 268 2389 Lisiiykset 44 114
Vihennykset -247 -300 Vihennykset —64 -125
Siirrot erien vililld 6 -3 Siirrot erien viilill 60 -130
Hankintameno 31.12. 2590 2563 Hankintameno 31.12. 117 77
Kirjanpitoarvo 31.12. 2590 2563 Kirjanpitoarvo 31.12. 117 77
OSUUDET OMISTUSYHTEYSYRITYKSISSA OMAT OSAKKEET
Hankintameno 1.1. 536 508 Hankintameno 1.1. 38 279
Listiykset 33 28 Listiykset - 152
Vihennykset —4 - Osakkeiden mitiifdinti -38 -393
Siirrot erien viililli -24 - Kirjanpitoarvo 31.12. - 38
Hankintameno 31.12. 541 536
Kertyneet poistot 1.1. -15 -15
Vihennysten ja siirfojen kertyneet poistot 15 - 10 LYHYTAIKAISET SAAMISET
Kertyneet poistot 31.12. - -15 Me 2002 2001
Arvonkorotukset 1.1. 103 103
Arvonkorotukset 31.12. 103 103 Myyntisaamiset 433 Al
Kirjanpitoarvo 31.12. 644 624 T 847 1056
— Muut saamiset 68 60
SAAMISET OMISTUSYHTEYSYRITYKSILTA SiTosaomsal 87 134
Hankintameno 1.1. 77 95 1435 1721
Lisiiykset 3 1
Vhennykset =6 =12 \YHYTAIKAISIIN SIIRTOSAAMISIIN SISALTYVAT OLEELLISET ERAT
Siirrot erien vl =36 -1 Juksotetut henkilgstokulut 4 5
Hankintameno 31.12. 18 1 Juksotetut korkotuotot 24 30
Kertyneet poisot 1.1. 12 -15 Juksotetut korkokulut 2 12
Viihennysten ja siirtojen kertyneet poistot 22 8 el 28 56
Arvonalentumiset ja niiden palautukset - =5 Muut 10 3
Kertyneet poistot 31.12. - =22 87 134
Kirjanpitoarvo 31.12. 18 55
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Me 2002 2001 Me 2002 2001
SAAMISET SAMAN KONSERNIN YRITYKSILTA SAAMISET OMISTUSYHTEYSYRITYKSILTA
Myyntisaamiset 260 271 Myyntisaamiset 11 15
Lainasaamiset 844 919 Lainasaamiset 3 -
Muut saamiset 2 1 14 15
Siirtosaamiset 17 29

1123 1220

11 OMA PAAOMA

Yli- Arvon- Omien Edellisten Oma

Osake- kurssi- korotus- osakkeiden Vara- tilikausien piiioma

Me piitioma rahasto rahasto rahasto rahasto voitto yhteensii
Oma pidoma 1.1.2001 437 199 555 279 632 2479 4581
Vaihtovelkakirjalaina 1994 1 10 - - - - 11
Mitiitdidyt omat osakkeet =22 22 - -393 - - -393
Suunnattu anti 21 398 - - - - 419
Rahastoanti 5 -5 - - - - -
Osingonjako - - - - - =37 =371
Siirto omien osakkeiden rahastoon - - - 152 - -152 -
Tilikauden voitto - - - - - 974 974
Oma piitioma 31.12.2001 442 624 555 38 632 2930 5221
Vaihtovelkakirjalaina 1994 2 28 - - - - 30
Mitiitdidyt omat osakkeet -2 2 - -38 - - -38
Osingonjako - - - - - -388 -388
Tilikauden voitto - - - - - 634 634
Oma piidoma 31.12.2002 442 654 555 - 632 3176 5459

12 PAKOLLISET VARAUKSET

Me 2002 2001 Me 2002 2001
VOITONJAKOKELPOISET VARAT 31.12. Eliikevaraukset 2 15
Omien osakkeiden rahasto - 38 Muut 8 16
Edellisten tilikausien voitto 2542 1956 29 31
Tilikauden voitto 634 974
Omien osakkeiden hankintameno - -38
Voitonjakokelpoiset varat 31.12. 3176 2930
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13 PITKAAIKAINEN VIERAS PAAOMA

Me 2002 2001
Joukkovelkakirjalainat 2758 1226
Vaihtovelkakirjalainat - 70
Lainat rahoituslaitoksilta 713 1453
Elikelainat 610 644
Muut velat 173 217
4254 3610
VELAT SAMAN KONSERNIN YRITYKSILLE
Muut velat 3 3
3 3
VELAT OSAKKUUS- JA OMISTUSYHTEYSYRITYKSILLE
Muut velat - 31
- 31
PITKAAIKAISTEN LAINOJEN LYHENNYSOHJELMA
Vwosina 2004—2007 / 20032006
Joukkovelkakirjalainat 425 193
Vaihtovelkakirjalainat - 70
Lainat rahoituslaitoksilta 595 1317
Elikelainat 304 304
Velat saman konsernin yrityksille - -
Velat osakkuus- ja omistusyhteysyrityksille = 3
1324 1915
Vwosina 2008— / 2007—
Joukkovelkakirjalainat 2333 1033
Lainat rahoituslaitoksilia 118 136
Elikelainat 306 340
Velat saman konsernin yrityksille 3 3
Muut velat 170 183
2930 1695
Yhteensi 31.12. 4254 3610

UPM-Kymmene Vuosikertomus 2002

JOUKKOVELKAKIRJALAINAT
Alkuper. lainan
Korko-% miird, milj. 2002 2001
Kiintedkorkoiset
1993-2008 9,10 EUR 4 - 4
1995-2005 1,72 usb 155 148 176
1997-2007 6,875 Usb 215 205 255
1997-2027 745 Usb 375 358 426
1999-2009 6,35 EUR 250 250 250
2000-2030 3,55 Y 10000 80 87
2001-2006 0,962 JPY 2000 16 17
2001-2007 6,875 usb 10 10 11
2002-2005 0,10 EUR 30 30 -
2002-2007 0,869 Y 2000 16 -
2002-2012 6,125 EUR 600 600 -
2002-2014 5,625 usb 500 471 -
2002-2017 6,625 GBP 250 384 -
2574 1226
Vaihtuvakorkoiset
2002-2008 3,653 EUR 39 39 -
2002-2008 3,434 EUR 50 50 -
2002-2010 4,110 EUR 59 59 -
2002-2012 4,436 EUR 25 25 -
2002-2012 3,834 EUR 11 11 -
184 -
Joukkovelkakirjalainat yhteensii 2758 1226
— lyhytaikainen osuus = =
Joukkovelkakirjalainat pitkiiikainen osuus 2758 1226
Debentuurimuotoinen vaihtovelkakirjalaina 1994 "
6,50 EUR 161 40 70
— lyhytaikainen osuus 40 -
Vaihtovelkakirjolainat pitkiiaikainen osuus = 70

1 Vaihto-oikeus osakkeisiin vuosittain tammi—lokakuussa. Kutakin 1 681,88 euron
debentuuria vastaan annetaan 78 osaketta. Tillgin laskennalliseksi vaihiohinnaksi tulee
21,56 euroa osakkeelta. Lainaehtojen mukaan yhtidlli on 25.3.1998 alkaen ollut oikeus
miiiritd laina-aika pattyviksi aikaisemmin. Yhtion hallitus teki 17.12.2002 piiditoksen,
effi laina-aika pidttyy 28.2.2003 ju takaisinmaksun sijosta velkakirjan haliija voi vaatia
velkakirjojen vaihtoa osakkeisiin 2.1.2003 alkaen ja viimeistiiin 18.2.2003.



14 LYHYTAIKAINEN VIERAS PAAOMA

15 VASTUUSITOUMUKSET

EMOYHTIO

Me 2002 2001 Me 2002 2001
Vaihtovelkakirjalainat 40 - KIINNITYKSET "
Lainat rahoituslaitoksilta 42 930 Omien velkojen vakuudeksi 131 112
Elikelainat 76 76
Saadut ennakot 13 1 TAKAUKSET
Ostovelat 275 298 Lainatakaukset
Muut velat 1507 1178 Konserniyhtididen puolesta 620 587
Siirtovelat 252 292 Osakkuus- jo omistusyhteysyritysten puolesta 4 72
2205 2785 Muiden puolesta 4 1
Muut takaukset
LYHYTAIKAISIIN SIIRTOVELKOIHIN SISALTYVAT OLEELLISET ERAT Konserniyhtididen puolesta 474 62
Jaksotetut henkildstokulut 93 112 Muiden puolesta 1 4
Juksofetut korkokulut 29 30
Juksofetut tuloverot 33 102 LEASING-VASTUUT
Muut 97 48 Maksut vuodelta 2003/2002 1 —
252 292 Maksut sevraavilta vuosilta 2 -
VELAT SAMAN KONSERNIN YRITYKSILLE MUUT VASTUUT 2
Ostovelat 35 26
Muut velat 1135 779 1 Kohdistuvat piiiosin eldkelainoihin.
Siirtovelat 76 20 2 Ks. konsernin vastuusitoumukset.
1246 775
VELAT OSAKKUUS- JA OMISTUSYHTEYSYRITYKSILLE
Saadut ennakot 1 1
Ostovelat 29 24
Muut velat 62 66
92 91
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TILINPAATOS 2002

OSAKE-ERITTELY "

Tuotanto = Emoyhtitn Konsernin
Myynfi ja jokelu a omistusosuus omistusosuus
Muw o % %

KONSERNIYRITYKSET
Oy Alfa-Bag Ab u 100,00 100,00
Anco Trze A/S, DK A 68,95 100,00
Blandin Paper Company ple, US n 100,00
Bonvesta Oy ° 100,00 100,00
Oy Botnia Shipping Ab A 100,00 100,00
Brooks Group Ltd, IE A 100,00 100,00
Chapelle Darblay S.A., FR u 100,00
ZA0 Chudovo-RWS, RU ] 60,00
Forexplo S.A, IR c 99,96
Interot Speditions GmbH, DE A 100,00
Iyviis-Helmi Oy c 61,00 61,00
Kalso-Teollisuus Oy u 100,00
Lohja Papierprodukte GmbH, DE A 100,00
Loparex B.V, NL n 100,00 100,00
Loparex Inc., US n 100,00
Loparex Lid, GB . 100,00
Loparex Oy n 100,00 100,00
Mahogany Oy u 100,00 100,00
Nordland Papier GmbH, DE . 100,00
NorService GmbH, DE A 100,00
Nortrans Speditions GmbH, DE A 75,00
Papeteries de Docelles S.A., FR " 100,00
Parkanon Lista Oy n 100,00 100,00
AS Puukeskus, EE A 100,00
Puukeskus Oy A 100,00 100,00
Raflatac AB, SE A 100,00
Raflatac A/S, DK A 100,00
Raflatac Canada Inc., CA A 100,00
Raflatac (Z s r.0., (Z A 100,00
Raflatac GmbH, DE A 100,00
Raflatac Handels GmbH, AT A 100,00
Raflatac Iberica SA., ES A 100,00
Raflatac Inc., US . 100,00
Raflatac lalia s.cl., IT A 100,00
Raflatac Ltd, GB . 100,00
Raflatac Mexico S.A. de CV,, MX A 100,00
Raflatac Oy . 100,00 100,00
Raflatac Polska Sp. z 0.0., PL A 100,00
Raflatac Produktions GmbH, DE A 100,00
Raflatac Shanghai Co. Lid, CN " 100,00
Raflatac Singapore Pte Lid, SG A 100,00
Raflatac South Africa (Pty) Lid, ZA n 100,00
Raflatac S.A., FR u 99,99
Raflatac (M) SDN BHD, MY n 100,00
Raflatac (Oceania) Pty Ltd, AU n 100,00
Oy Rauma Stevedoring Ltd A 100,00 100,00
N.V. Rosenlew S.A., BE n 98,63 99,94
Rosenlew-St. Fréres Emballage S.A., FR n 99,99

D Luetteloa kaikista osakkeista ja osuuksista sdilytetdan UPM-Kymmene Oyj:n padkonttorissa.
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TILINPAATGS 2002

Tuotanto = Emoyhtion Konsernin

Myynfi jo jokelu a omistusosuus omistusosuus

Mw o % %

Rosenlew Inc., US " 100,00
Rosenlew Minibulk Ltd, GB A 100,00 100,00
Rosenlew Portugal Embalagens SA, PT . 99,99 99,99
Rosenlew S.A., FR . 99,94
Sapro S.A., FR ° 99,76
Schauman B.V,, NL A 100,00
Schauman Iberica S.A., ES A 100,00
Schauman Wood AB, SE A 100,00
Schauman Wood Oy . 100,00 100,00
Schauman Wood S.A., FR u 100,00
STAG-SCA Frischholz Ges.m.b.H, AT ° 66,67
STAG Wasserkraft GmbH, AT ° 100,00
Steyrermihl AG, AT ] 99,53
Steyrermiihl Siigewerksgesellschaft m.b.H. Nfg KG, AT u 100,00
Siracel S, IR - 100,00
Tilhill Economic Forestry Lid, GB ° 100,00
UPM-Asunnot Oy ° 71,00 100,00
UPM-Kymmene GmbH, AT A 100,00 100,00
UPM-Kymmene AB, SE A 100,00 100,00
UPM-Kymmene AG, CH A 100,00 100,00
UPM-Kymmene AS, NO A 100,00 100,00
UPM-Kymmene Asia Pacific Pte Ltd., SG A 100,00
UPM-Kymmene A/S, DK A 100,00 100,00
UPM-Kymmene Beteiligungs GmbH, DE ° 100,00 100,00
UPM-Kymmene B.V,, NL A 100,00 100,00
UPM-Kymmene Canada Holdings Inc., CA ° 100,00 100,00
UPM-Kymmene Comercializacao de Papel, Lda, PT A 100,00 100,00
UPM-Kymmene Distribution n.v., BE A 99,92 100,00
UPM-Kymmene Finance B.V., NL ° 100,00 100,00
UPM-Kymmene Fine-Paper GmbH, DE ° 100,00
UPM-Kymmene Forest Products (Suzhou) Pte. Lid, SG ° 100,00 100,00
UPM-Kymmene Groupe S.A., FR ° 98,78 100,00
UPM-Kymmene Inc., US A 100,00
UPM-Kymmene Investment Inc., US ° 100,00 100,00
UPM-Kymmene Miramichi Inc., (A n 100,00
UPM-Kymmene Papier GmbH & Co. KG, DE n 100,00
UPM-Kymmene Sales GmbH, DE A 100,00
UPM-Kymmene Seaways Oy Ltd A 100,00 100,00
UPM-Kymmene Seven Seas Oy A 100,00 100,00
UPM-Kymmene Sp. z 0.0., PL A 100,00 100,00
UPM-Kymmene Stl., IT A 99,98 100,00
UPM-Kymmene S.A., FR A 100,00
UPM-Kymmene S.A., ES A 100,00 100,00
UPM-Kymmene NV/SA, BE A 99,60 99,60
UPM-Kymmene Wood GmbH, DE A 100,00
UPM-Kymmene Wood Lid, GB A 100,00
UPM-Kymmene Wood S.A., FR A 0,44 99,99
UPM-Kymmene (Changshu) Paper Industry Co., Lid, CN u 100,00
UPM-Kymmene (UK) Holding plc, GB ° 80,73 100,00
UPM-Kymmene (UK) Ltd, GB - 100,00
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TILINPAATOS 2002

Tuotanto m Emoyhtitn Konsernin
Myynfi jo jokely a omistusosuus omistusosuus
Muw o % %
UPM Net Services sa / nv, BE ° 100,00 100,00
UPM Pack S.A,, FR A 99,94
UPM Pack S.A, ES A 100,00 100,00
UPM Speciality Papers Lid, GB A 100,00
UPM Sihkénsiirto Oy c 100,00 100,00
Walki-Neoplastica B.V., NL n 50,00 50,00
Walki Wisa Converflex Ab, SE . 51,60
Walki Wisa GmbH, DE " 100,00
Walki Wisa Lid, GB . 100,00
Walki Wisa Oy . 100,00 100,00
Werla Insurance Company Ltd, GB ° 100,00 100,00
Yhtyneet Sahat Oy . 92,92 100,00
Emoyhtidn Konsernin
omistusosuus omistusosuus
% %
OSAKKUUS- JA OMISTUSYHTEYSYRITYKSET
Austria Papier Recycling Ges.m.b.H., AT 33,32
Cervuctum Oy 37,50 37,50
Compania Forestal Oriental S.A., UY 38,38 38,38
Corenso United Oy Ltd 29,00 29,00
Oy Finnish Peroxides Ab 25,00 25,00
AS Forestex, EE 34,25 34,25
Kainuun Voima Oy 50,00 50,00
Kaygee Papers Private Limited, IN 50,00
Kemiart Liners Oy 47,00 47,00
Oy Keskuslaboratorio - Centrallaboratorium Ab 38,46 38,65
Oy Metsi-Botnia Ab 47,00 47,00
Paperinkerdiys Oy 22,98 22,98
Papier-Recycling Handelsges.m.b.H., AT 50,00
Pohjolan Voima Oy 40,37 40,37
Powest Oy 9,98 341
RETS Timber Oy Ltd 50,00
Steveco Oy 34,32 34,32
Oy Transfennica Ab 27,14 27,14
Emoyhticn Konsernin
Lukumiiird omistusosuus omistusosuus Kirjanpitoarvo
kpl % % Me
MUUT OSAKKEET JA OSUUDET
Kemiioki Oy 100797 413 413 167,00
Metso Oy 19922115 14,62 14,62 122,20
Nokia Oyj 11298 944 0,24 0,24 470
Polar Kiinteistdt Oyj 14 836 442 8,24 8,24 7,90
Sea Containers Lid, A 295037 0,87 0,87 4,80
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TILINPAATGS 2002

TUNNUSLUKUJEN LASKENTAKAAVAT

TALOUDELLISTA KEHITYSTA KUVAAVAT TUNNUSLUVUT OSAKEKOHTAISET OSAKEANTIOIKAISTUT TUNNUSLUVUT
Oman pédoman tuotto, %: Tulos/osake:
Voitto (tappio) ennen satunnaisia eric — tuloverot Voitto/tappio ennen satunnaisia erid — tuloverot +/— vihemmistdosuus filikauden tuloksesta
Oma piitioma — piiciomalaina — omat osakkeet + vihemmistaosuus (keskiarvo) 100 Tilikauden keskimiiriiinen osakeantioikaistu osakemiidiri ilman omia osakkeita
Sijoitetun piidoman tuotto, %: Oma piitioma / osake:
Voitto (tappio) ennen satunnaisia eriti + korko- jo muut rahoituskulut 100 O'T“’ ?f‘ff’m.fl.j puuomulm{]q L - omat 050|§|§ef'
Taseen loppusumma — korottomat velat — omat osakkeet (keskiarvo) 2 Tilinpiiditéspéiviin osakeantioikaistu osakemiidrd — omat osakkeet
Omavaraisuusaste, %: Osinko/osake:
Oma piidioma " + vihemmistdosuus — omat osakkeet 100 Tilikauden osingonjako
Taseen loppusumma — saadut ennakot — omat osakkeet LS Tilinpiiditospéiviin osakeantioikaistu osakemiidrd
Velkaantumisaste, %: Osinko/tulos, %:
Korolliset nettovelat <100 Osinko per osake 0
Oma piiioma " + viihemmistgosuus — omat osakkeet Tulos per osake
Toimialojen sijoitetun piioman tuotto (ROCE), % Efektiivinen osinkotuotto-%:
(Toimintapidoma): Oikaistu osinko/osake
X100
Liikevoitto - Oikaistu kurssi 31.12.
Toimialan pysyviit vastaavat + vaihto-omaisuus + myyntisaatavat
— ostovelat (keskiarvo) P /E-luku:
Oikaistu kurssi 31.12.
Tulos/osake

Osakekannan markkina-arvo:
Osakkeiden lukumiiirii x kaupantekokurssi 31.12.

Osakeantioikaistu kurssi kauden lopussa:
Porssikurssi kauden lopussa
Osakeantikerroin

Osakeantioikaistu keskikurssi:
Osakkeen euromiidriinen kokonaisvaihto
Tilikaudella vaihdettuien osakkeiden osakeantioikaistu lukumdiirdi

Liiketoiminnan kassavirta / osake:
Liiketoiminnan kassavirta
Tilikauden keskiméirdinen osakeantioikaistu osakemiidré iiman omia osakkeita

" Oma padoma sisaltdd v. 1993-1997 padomalainan (1993-1996: 126 M€,

1997: 101 M€).

KESKEISIA EURON KURSSEJA KAUDEN LOPUSSA

31.12.2002 30.9.2002 30.6.2002 31.3.2002 31.12.2001 30.9.2001 30.6.2001 31.3.2001
usb 1,0487 0,9860 0,9975 0,8724 0,8813 0,9131 0,8480 0,8832
(AD 1,6550 1,5566 1,5005 1,3923 1,4077 1,4418 1,2927 1,3904
JPY 124,39 119,67 118,20 115,15 115,33 109,02 105,37 110,74
GBP 0,6505 0,6295 0,6498 0,6130 0,6085 0,6220 0,6031 0,6192
SEK 9,1528 9,1516 9,1015 9,0304 9,3012 9,7321 9,2125 9,1570
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TILINPAATOS 2002

TALOUDELLISTA KEHITYSTA

KUVAAVAT TUNNUSLUVUT 1993-2002 " ®

me 2002 2001 2000 1999 1998 1997 1996 1995 1994 1993
TALOUDELLISTA KEHITYSTA KUVAAVAT LUVUT

Liikevaihto 10 475 9918 9583 8261 8365 7776 6921 7452 6 542 6008
Liikevaihto, poistuneet liiketoiminnat 2 = = = = = 702 1784 1754 1525 1386
Liikevaihto, yhteensi 10 475 9918 9583 8261 8365 8478 8705 9 206 8 067 7394
Liikevoitto, ilman kertaluonteisia erid 1108 1394 1 560 976 1067 877 826 1370 860 613
Osuus liikevaihdosta, % 10,6 14,1 16,3 11,8 12,8 10,3 95 149 10,7 83
Liikevoitto, yhteensii 1062 1614 1860 1573 1620 1242 940 1430 921 685
Osuus liikevaihdosta, % 10,1 16,3 19,4 19,0 19,4 14,7 10,8 15,5 11,4 93
Voitto (tappio) ennen satunnaisia erid jo veroja 789 1333 1717 1398 1437 937 598 1056 523 -15
Osuus liikevaihdosta, % 15 13,4 17,9 16,9 17,2 11,1 6,9 11,5 6,5 -0,2
Voitto (tappio) satunnaisten erien jilkeen 789 1333 1859 1398 1437 937 597 960 467 -14
Osuus liikevaihdosta, % 15 134 19,4 16,9 17,2 11,1 6,9 10,4 58 -0,2
Tilikauden voitto (tappio) 550 955 1 366 994 1029 703 386 639 320 -8
Osuus liikevaihdosta, % 53 9.6 14,3 12,0 12,3 83 44 6,9 40 -0,1
Vienfi Suomesta ja ulkomaantoiminnot 9 487 8948 8563 7165 7219 6522 7361 8029 7037 6 401
Vienti Suomesta 4765 4635 5216 4873 4571 4152 4209 4710 4349 3805
Pysyviit vastaavat 1211 12 874 10163 8741 8802 8 530 8124 7691 7621 7890
Vaihto-omaisuus 1288 1289 1184 1008 1054 1047 1368 1600 1224 1141
Muut vaihtuvat vastaavat 1975 2268 1766 1831 1593 1827 1899 1912 1905 1986
Vastaavaa 15374 16 431 13113 11 580 11 449 11 404 11 391 11203 10750 11017
Osakepiiioma ja muu oma piiioma 6920 6810 6156 5536 5311 4538 4007 3753 3177 2851
Vihemmistoosuus 33 28 19 22 24 27 149 128 17 18
Pakolliset varaukset 450 413 130 115 103 105 74 36 39 33
Pitkiaikainen vieras piioma 5784 5579 4434 3715 3628 3767 3591 3871 4209 4834
Lyhytaikainen vieras pioma 2187 3601 2374 2192 2383 2967 3570 345 3308 3281
Vastattavaa 15 374 16 431 13113 11 580 11 449 11 404 11391 11203 10750 11017
Sijoitettu piiioma vuoden lopussa 12 842 13519 10 448 9004 9319 9371 9147 8879 8835 9373
Oman piidoman tuotto, % 8,0 15,5 219 19,2 21,8 16,6 10,4 22,0 12,9 0,4
Sijoitetun pddoman tuotto, % 8,4 15,6 20,2 17,6 18,0 134 10,6 16,8 11,0 70
Omavaraisuusaste, % 453 415 46,0 47,0 453 40,1 37,2 35,6 30,3 26,4
Velkaantumisaste, % 76 89 69 55 74 93 104 112 156 196
Korolliset nettovelat 5285 6041 4071 2940 3739 41252 4320 4358 4978 5613
Bruttoinvestoinnit kiiyttdomaisuuteen 613 3850 2175 609 696 1418 1015 827 586 328
Osuus liikevaihdosta, % 59 38,8 22,7 74 83 16,7 11,7 9,0 73 44
Bruttoinvestoinnit ilman yritysostoja 561 827 571 548 539 578 974 814 545 293
Osuus liikevaihdosta, % 54 83 6,0 6,6 6,4 6,8 11,2 88 6,8 40
Henkilostd kauden lopussa 35579 36298 32755 30963 32351 33814 32826 33308 33176 32564
Henkilostd kauden lopussa, poistuneet

liiketoiminnat 2 - - - - - - 10810 11 363 10812 10173
Henkilostd kauden lopussa 35579 36298 32755 30963 32351 33814 43636 44671 43988 42737
TUOTANTOLUKUJA

Paperit yhteensi (1 000 ) 10 046 8298 8285 7494 7499 7198 6134 6733 6608 6024
Shatavara (1000 m?) 2201 2035 2117 1911 2104 2050 1857 1939 2075 1957
Vaneri (1 000 m*) 905 786 793 729 698 710 617 585 534 442
Sellu (1000 1) 2102 2038 1965 1 846 1913 1963 1874 2000 2040 1972

Tunnuslukujen laskentakaavat ovat sivulla 81.
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OSAKEKOHTAISET TUNNUSLUVUT 1993-2002 " ®

TILINPAATGS 2002

2002 2001 2000 1999 1998 1997 1996 1995 1994 1993
OSAKEKOHTAISET OSAKEANTIOIKAISTUT TUNNUSLUVUT
Tulos per osake, € (laimennettu 2002: 2,10) 2,12 3,85 471 371 3,82 2,62 1,45 276 1,45 0,05
Oma piidoma per osake, € 2,60 2618 2345 2046 189 1641 1452 135 1162 1056
Osinko per osake, € ¢ 91,50 1,50 1,50 215 1,09 0,93 0,76 0,76 0,37 0,15
Osinko per tulos, % ¥ 70,8 39,0 314 57,0 28,6 354 523 274 25,5 neg.
Efektiivinen osinkotuotto, % ¥ 49 40 41 54 46 5,0 47 55 25 1,0
P/E-luku 144 97 17 10,6 63 70 11,2 5,0 10,2 neg.
Kurssi kauden lopussa, € 30,60 37,25 36,55 40,00 23,88 18,33 16,23 13,80 14,76 14,52
Osakekannan markkina-arvo, M€ 7960 9681 9502 10 663 6630 4957 4340 3690 3948 3852
Osakkeiden vaihto, M€ ¥ 10 827 7 645 6157 4834 3374 3125 1162 - - -
Osakkeiden vaihto, 1000 kpl 298539 221620 200411 158437 147035 151054 73187 - - -
Osakkeiden suhteellinen vaihto, % osakemiiristii 115,1 88,1 77,2 59,0 53,4 56,2 41,1 - - -
Kurssi, alin, € 25,21 27,99 2491 22,00 16,82 15,81 14,38 - - -
Kurssi, ylin, € 44,50 39,85 44,90 42,50 29,26 25,63 17,66 - - -
Kauden keskikurssi, € 36,26 34,49 30,72 30,51 22,95 20,69 15,87 - - -
Keskimiiiréinen osakemdird, 1 000 kpl 259468 247892 256817 264018 269723 268888 267374 265779 260081 254 479
Kauden lopun osakemiird, 1 000 kpl 260116 258718 250647 259031 264844 270389 267374 267377 262587 258120

Osakkeiden kurssi- ja vaihtotiedot perustuvat Helsingin Porssin kaupankayntiin.

SIVUJEN 82-83 TAULUKOIDEN HUOMAUTUSTEN SELITYKSET

Vuosien 1993-1995 taloudellista kehitysta kuvaavat luvut ja osakekohtaiset tunnusluvut perustuvat Kymmene-konsernin ja Repola-konsernin yhteen-

laskettuihin tilinpdatostietoihin. Osakekohtaiset tunnusluvut on laskettu yhtididen osakkeiden kombinaatiofuusion 30.4.1996 vaihtosuhteiden perusteella.
2 Siséltdaa metalliteollisuuskonserni Rauman ja Simpeleen kartonki- ja pakkausyksikon.

9 Ehdotus.

4 Vuosi 1999 sisiltdd yliméaridisen osingon 0,90 euroa.
Kaupankdynti Helsingin Arvopaperiporssissd. Omien osakkeiden ostot sisiltyvit osakevaihtoihin. Vuoden 1996 osakkeiden vaihto- ja kurssitiedot ajalta

1.5.-31.12.

©  Markkaméirdiset luvut 1993—1998 on muunnettu euroiksi virallisella muuntokertoimella, 1 euro = 5,94573 mk.
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TILINPAATOS 2002

KONSERNIN KEHITYS VUOSINELJANNEKSITTAIN 2001-2002

Me 2002 2001 1vV/2002 11/2002 11/2002 1/2002 IV/2001 111/2001 11/2001 1/2001

LIIKEVAIHTO TOIMIALOITTAIN

Paperiteollisuus

Aikakauslehtipaperit 3571 3548 941 894 905 837 942 853 891 862
Sanomalehtipaperit 1381 1058 347 358 336 340 285 246 268 259
Hieno- ja erikoispaperit 2449 2362 610 612 625 602 578 562 590 632
Jalostusteollisuus 1541 1480 357 393 398 393 371 367 383 359
Puuteollisuus 1489 1463 380 358 404 347 345 342 3% 380
Muu toiminta 583 489 145 134 156 148 144 83 130 132
Konsernin sisiiinen liikevaihto 545 —482 -163 -136 -145 -101 -107 =117 =122 -136
Liikevaihto yhteensi 10 475 9918 2617 2613 2679 2566 2558 2336 2536 2488

LIIKEVOITTO TOIMIALOITTAIN
Paperiteollisuus

Aikakauslehtipaperit " 225 598 —46 101 77 93 136 148 147 167

Sanomalehtipaperit " 162 211 46 48 37 31 44 55 60 52

Hieno- ja erikoispaperit 359 336 63 111 91 94 88 76 76 96
Julostusteollisuus " 70 46 9 20 18 23 2 7 18 19
Puuteollisuus 37 27 10 5 14 8 -1 -3 15 16
Muu toiminta ? 209 396 91 59 34 25 277 30 39 50
Liikevoitto yhteensii 1062 1614 173 344 271 274 546 313 355 400

% liikevaihdosta 10,1 16,3 0,6 13,2 10,1 10,7 21,3 134 14,0 16,1
Liikevoitto ilman kertaluonteisia eri 1108 1394 219 340 265 284 332 309 353 400

% liikevaihdosta 10,6 141 8,4 13,0 9,9 11,1 13,0 132 139 16,1
Osinkotuotot 21 33 1 1 2 17 1 - 11 21
Kurssierot 2 -5 - - 2 - -2 -7 6 -2
Muut rahoitustuotot ja -kulut -296 -309 72 —64 -76 -84 -76 71 -94 —68
Voitto ennen satunnaisia eri 789 1333 102 281 199 207 469 235 278 351
Satunnaiset erdt - - - - - - - - - -
Voitto satunnaisten erien jiilkeen 789 1333 102 281 199 207 469 235 278 351
Tuloverot =241 -378 -19 -95 —67 -60 -144 -78 -79 -17
Vihemmiston osuus 2 - 1 - - 1 - - - -
Kauden voitto 550 955 84 186 132 148 325 157 199 274
Tulos per osake, euroa 212 3,85 0,32 0,72 0,51 0,57 1,30 0,64 0,81 1,10
Tulos per osake ilman kertaluonteisia eridi 225 3,22 0,45 0,71 0,49 0,60 0,69 0,62 0,81 1,10

b Kertaluonteisia kuluja sisiltyy vuonna 2002 ensimmaiseen neljannekseen Sanomalehtipaperit-toimialalla 8 miljoonaa euroa ja viimeiseen neljannekseen Aika-
kauslehtipaperit-toimialalla 128 miljoonaa euroa ja vuonna 2001 viimeiseen neljinnekseen Aikakauslehtipaperit-toimialalla 20 miljoonaa euroa ja Jalostusteol-
lisuudessa 11 miljoonaa euroa.

2 Muun toiminnan liikevoiton erittely

Metsdosasto Suomessa 37 45 5 15 8 9 15 13 8 9
Energiaosasto Suomessa 51 99 9 14 13 15 26 16 27 30
Osuus osakkuusyhtididen tuloksista 60 82 8 24 10 18 3 14 18 47
Muut 61 170 69 6 3 -17 233 -13 -14 -36
9 Kertaluonteiset erit —46 220 —46 4 6 -10 214 4 2 -
TUOTANTO
Paperit yhteensd (1000 1) 10 046 8298 2502 2659 2479 2406 2085 2047 1990 2176
Sahatavara (1000 m?) 2201 2035 619 479 572 531 503 383 595 554
Vaneri (1000 m?) 905 786 248 198 238 221 200 168 207 211
Sellu (10001) 2102 2038 506 561 513 522 490 503 490 555
TOIMITUKSET
Aikakauslehtipaperit (1000 1) 4618 3964 1263 1181 1153 1021 1098 964 966 936
Sanomalehtipaperit (1000 1) 2467 1 667 617 664 609 511 450 389 436 392
Hieno- ja erikoispaperit (1000 1) 2774 2 546 690 714 688 682 646 606 637 657
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TIETOJA OSAKKEISTA

OSAKEPAAOMA

UPM-Kymmene Oyj:n yhtidjérjestyksen mukainen vahimmais-
padoma on 250 000 000 euroa ja enimméaispddoma

1 000 000 000 euroa, joissa rajoissa osakepddomaa voidaan
korottaa tai alentaa yhti6jarjestystd muuttamatta. Osakkeiden
kirjanpidollinen vasta-arvo on 1,70 euroa.

31.12.2002 yhtion osakkeiden madra oli 260 115 975 kap-
paletta ja osakepddoma 442 197 157,50 euroa. Mikéli vuoden
1994 vaihtovelkakirjalainan loppuosa vaihdetaan tidysimaérai-
sesti 1 841 736 osakkeeseen ja vuonna 1998 jaetuilla johdon
optioilla merkitaédn kaikki 4 000 000 ja vuoden 2002 optioilla
kaikki 7 600 000 osaketta, nousee UPM-Kymmene Oyj:n osa-
kepddoma 465 048 108,70 euroon ja osakemadrd 273 557 711
kappaleeseen, mistd uusien osakkeiden osuus on 4,91 % (vaih-
tovelkakirjalainasta 0,67 % ja optioista 4,24 %).

OMAT OSAKKEET

Varsinainen yhtidkokous 19.3.2002 piétti osakepdioman alen-
tamisesta mitdtoimalla yhtion hallussa olleet vuoden 2001
aikana hankitut 1 175 398 osaketta. Lisdksi yhtiokokous paatti
véhintddn 100 ja enintdén 12,3 miljoonan oman osakkeen os-
tosta voitonjakoon kaytettdvissa olevilla varoilla. Yhtikokous
valtuutti hallituksen paattdméan hankittavien osakkeiden luo-
vuttamisesta. Yhtio ei vuoden 2002 aikana ostanut omia osak-
keita.

VALTUUDET OSAKEPAAOMAN KOROTTAMISEEN

Hallituksella ei ole vuosien 1998 ja 2002 optio-ohjelmien ja
vuoden 1994 vaihtovelkakirjalainan liséksi muita voimassa
olevia osakeantivaltuuksia eiké vaihtovelkakirjalainan tai optio-
oikeuksien litkkeeseenlaskuvaltuuksia.

LUNASTUSVELVOLLISUUSLAUSEKE

UPM-Kymmene Oyj:n yhtidjéarjestyksen 13 §:n mukaan osak-
keenomistaja, jonka osuus yhtion kaikista osakkeista tai osak-
keiden tuottamasta danimadrastd, yksin tai toisen osakkeen-
omistajan kanssa, saavuttaa tai ylittdd 33 1/3 prosenttia tai 50
prosenttia yhtion osakkeista tai osakkeiden tuottamasta déni-
madristd, on velvollinen lunastamaan muiden osakkeenomista-
jien vaatimuksesta ndiden osakkeet ja niihin osakeyhtidlain
mukaan oikeuttavat arvopaperit yhtidjarjestyksen 13 §:ssd
tarkemmin madratyin edellytyksin.

TIETOJA OSAKKEISTA

VAIHTO PORSSEISSA
Yhtion osakkeet noteerataan Helsingin ja New Yorkin pors-
seissd.

Helsingin Porssissa UPM-Kymmene Oyj:n osakkeita vaih-
dettiin vuoden 2002 aikana 298,5 miljoonaa kappaletta (2001:
221,6 miljoonaa kappaletta), 115,1 % (88,1 %) osakemaarasta.
Kauden ylin noteeraus oli 44,50 euroa maaliskuussa ja alin
25,21 euroa lokakuussa. Yhtion osakkeiden vaihto Helsingin
Porssissé oli 10 827 miljoonaa euroa (2001: 7 645 miljoonaa
euroa).

Osakkeiden vaihto New Yorkin porssissé oli 5,0 miljoonaa
osaketta. Edellisvuoden vaihto oli 3,5 miljoonaa osaketta.

Lisiksi osakkeilla on kédyty kauppaa Lontoon SEAQ-jérjes-
telmassa sekd Saksan Frankfurtin, Berliinin ja Miinchenin
Freier Markt-listalla.

OSAKKEEN VEROTUSARVO SUOMESSA
Vuoden 2002 verotuksessa UPM-Kymmene Oyj:n osakkeelle
vahvistettu verotusarvo Suomessa on 21,35 euroa osakkeelta.

OSAKASSOPIMUKSET
UPM-Kymmene Oyj:ll ei ole tiedossaan osakassopimuksia,
jotka liittyisivét yhtion omistukseen tai dénivallan kayttoon.

JOHDON OSAKEOMISTUS 31.12.2002

Hallituksen jéasenet, toimitusjohtaja ja varatoimitusjohtaja
omistivat vuoden lopussa 3 527 572 kappaletta UPM-Kymme-
ne Oyj:n osakkeita (sisdltden oman, alaikdisten lasten ja maara-
ysvaltayhteisojen omistuksen). Ndiden osakkeiden osuus on
koko osakekannasta 1,36 % ja danimaarastd 1,36 %. Hallituk-
sen jasenet, toimitusjohtaja ja varatoimitusjohtaja omistavat

63 911,44 eurolla vuoden 1994 vaihtovelkakirjalainaa. Lisdksi
toimitusjohtajalle ja varatoimitusjohtajalle on annettu 370 000
kpl optiotodistuksia. Ndiden vaihtovelkakirjojen ja -optiotodis-
tusten perusteella UPM-Kymmene Oyj:n osakepddoma voi
nousta 634 038,80 eurolla ja osakkeiden lukuméaara kasvaa

372 964 kappaleella, miké olisi 31.12.2002 ollut 0,14 % yhtion
osakepddomasta ja ddnimaarasta.
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OSAKKEIDEN MAARAN JA OSAKEPAAOMAN MUUTOKSET 1.1.1998-31.12.2002

Osakkeiden miird kpl

Osakepiiioma euroa

1997 Osakepiiioma 31.12.1997 270 388 761 454761 251
1998 Vaihdettu vaihtovelkakirjalainalla (1993) 6165 322 10 369 327
Vaihdettu vaihtovelkakirjalainalla (1994) 1051986 1769313
Osakepiiioma 31.12.1998 277 606 069 466 899 891
1999 Mitiitdity omia yhtitn hallussa olleita osakkeita -12762 082 -21 464 281
Vaihdettu vaihtovelkakirjalainalla (1994) 1724 970 2901191
Osakepiiioma 31.12.1999 266 568 957 448 336 801
2000 Mitiitdity omia yhtion hallussa olleita osakkeita —7 538 000 -12678 011
Vaihdettu vaihtovelkakirjalainalla (1994) 942 162 1584 603
Osakepéidoma 31.12.2000 259973119 437 243 392,66
2001 Korotus rahastoannilla - 4710909,64
Mitiitdity omia yhtion hallussa olleita osakkeita —12900 000 —21930 000,00
Vaihdettu vaihtovelkakirjalainalla (1994) 520 104 884 176,80
Uusmerkintii 12 300 000 20 910 000,00
Osakepddoma 31.12.2001 259 893 223 441 818 479,10
2002 Mitiitdity omia yhtion hallussa olleita osakkeita —1175 398 —1998 176,60
Vaihdettu vaihtovelkakirjalainalla (1994) 1398150 2 376 855,00
Osakepiidoma 31.12.2002 260 115 975 442 197 157,50
OMISTUSJAKAUMA SEKTOREITTAIN 31.12.2002 OMIEN OSAKKEIDEN TAKAISINOSTOT 1998-2002
% 2002 2001 2000 1999 1998
Yksityiset yritykset 25 Osakkeita ostettu, milj. kpl = 47 93 15 13,5
Rahoitus- ja vakuutuslaitokset 48 % osakepiiiomasta = 1,9 36 28 50
Julkisyhteisot 6,0 Hankintahinta yhteensi, mili. euroa = 152 279 236 309
Voittoa tavoittelemattomat yhteisot 6,3 Hinta/osake, euroa = 32,00 29,94 31,24 22,81
Kotitaloudet 13,2
Ulkomaiset omistajat 67,2
Yhteensii 100,0

UPM-Kymmene Vuosikertomus 2002



Osakkeen kurssi 2002
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OSAKKEENOMISTUKSEN JAKAUMA 31.12.2002

Omistajat %-0suus Osakemiidird %-0suus
Osakkeita kpl lukumidird omistajista milj. kpl osakkeista
1-100 22726 38,0 1,2 0,5
101-1000 29 455 49,2 10,7 41
1001 -10000 6987 11,7 183 70
10001 — 100 000 604 1,0 15,7 6,1
100001 — 1000 000 79 01 27 8,7
1000001 — 10 0,0 18,8 72
Yhteensii 59 861 100,0 874 336
Hallintarekisterdity 172,6 66,4
Arvo-osuuksiksi rekisterdimittii 0,1 0,0
Yhteensii 260,1 100,0

TIETOJA OSAKKEISTA
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TIETOJA OSAKKEISTA

SUURIMMAT OSAKKEENOMISTAJAT 31.12.2002

Osakkeita 31.12.2002

% osakemiiristii

% Gtnimddrdsta

Holzhey/Bischoff (10 osakkeenomistajan edustajana) 12102914 4,65 4,65
Keskiniiinen Elikevakuutusyhtid lmarinen " 3776233 1,45 1,42
Pohijola-Yhtymi Oy 2070 600 0,80 0,80
Vahinkovakuutusosakeyhtio Pohjola 1575000 0,61 0,61
A-Vakuutus Oy 29000 0,01 0,01
Pohjola Group 3674 600 1,41 1,41
Gustaf Serlachius (5 osakkeenomistajan edustajana) 3146 808 1,21 1,21
Keskiniiinen Henkivakuutusyhtio Suomi 2479 600 0,95 0,95
Vakuutusosakeyhtio Suomi 475000 0,18 0,18
Suomi Group 2954 600 1,14 1,14
Keskiniiinen Elikevakuutusyhtio Varma-Sampo 2520 870 0,97 097
Merita Oyj:n Elikekassa 452 635 0,17 0,17
Merita Oyj:n Elikesiidtio 1036 585 0,40 0,40
Nordea Henkivakuutus Suomi Oy 447 480 0,17 0,05
Nordea Securities Oyj 19 305 0,01 0,01
Nordea Group ? 1956 005 075 0,63
Svenska litteratursiillskapet i Finland 1674571 0,64 0,64
Valtion eliikerahasto 1235000 0,47 0,47
Suomen Kulttuurirahasto 1041917 0,40 0,40
Ulkomaiset omistajat 162771 987 62,58 62,58
(Holzhey/Bischoff mukaanlukien) (174 874 901) (67,23) (67,23)
Muut 63260 470 24,32 21447

260115975 100,00 100,00
Yhteensi 260115 975 100,00 100,00

D Siséltad 73 000 lainattua osaketta.
2 Siséltdaa 308 152 lainattua osaketta.

Lainatuilla osakkeilla ei ole danioikeutta.
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VAIHTOVELKAKIRJALAINAT JA JOHDON OPTIOT

DEBENTUURIMUOTOINEN VAIHTOVELKAKIRJALAINA 1994,
960 000 000 MK (NOIN 161,5 MILIOONAA EUROA)

Laina laskettiin liikkeeseen 25.2.1994. Merkintdaika oli 11.3.—
18.3.1994. Lainan vaihto-oikeus on alkanut 1.4.1994 ja paittyy
25.3.2004. Laina-aika on 10 vuotta ja korko 6,5 %. Lainaehto-
jen mukaan yhtiolla on 25.3.1998 alkaen ollut oikeus maarata
laina-aika paittyvaksi ja maksaa lainan padoma korkoineen
kokonaisuudessaan takaisin.

Lainan enneaikainen takaisinmaksu

Joulukuussa yhtio paatti kayttda lainaehtojen mukaista takaisin-
maksuoikeuttaan. Lainaa oli vuoden 2002 vaihtojen jdlkeen
vaihtamatta 39 712 550,56 euroa. Takaisinmaksu tapahtuu
28.2.2003. Takaisinmaksun sijasta velkakirjan haltija voi vaatia
velkakirjojen vaihtoa osakkeiksi 2.1.2003 alkaen ja viimeistdan
18.2.2003. Jos kaikki lainanhaltijat kdyttavat vaihto-oikeuttaan,
osakkeiden lukuméaara nousee enintddn 1 841 736 osakkeella ja
osakepddoma 3 130 951,20 eurolla. Vaihdossa saadut uudet
osakkeet oikeuttavat osinkoon ensimmaéisen kerran vuodelta
2003.

Vaihtosuhde

Velkakirjan haltijalla on ollut oikeus vaihtaa velkakirja UPM-
Kymmene Oyj:n osakkeisiin siten, ettd jokaista 1 681,88 euron
nimellisarvoista velkakirjaa vastaan annetaan 78 kappaletta
UPM-Kymmene Oyj:n osakkeita. Osakkeen laskennalliseksi
vaihtohinnaksi tulee 21,56 euroa. Osakepddomaa voidaan ko-
rottaa velkakirjoja vaihtamalla enintédn 7 488 000 osakkeella
ja 12 593 912 eurolla.

Vaihtoaika
Vuosittainen vaihtoaika oli 1.1.-31.10. Lisaksi debentuurin
haltijalla on ollut oikeus vaihtaa debentuurinsa osakkeisiin
yhtion hallituksen méadraamana aikana, mikali yhtio paattaa
sulautua toiseen yhtioon.

Vaihtovelkakirjoja on vaihdettu 31.12.2002 mennessé 121,7
miljoonalla eurolla 5 646 264 osakkeeseen, joista 30,1 miljoo-
nalla eurolla 1 398 150 osaketta vaihdettiin vuonna 2002.

Osakasoikeudet

Vaihdetut uudet osakkeet oikeuttavat osinkoon ensimmaéisen
kerran silté tilikaudelta, jona vaihto on tapahtunut. Muut osa-
kasoikeudet alkavat osakepddoman korotuksen tultua merkityk-
si kaupparekisteriin.

TIETOJA OSAKKEISTA

OPTIOT AVAINHENKILOILLE

Vuoden 1998 optio-ohjelma

Varsinainen yhtiékokous 25.3.1998 valtuutti yhtion hallituksen
jakamaan konsernin avainhenkiléille ja UPM-Kymmene Oyj:n
tdysin omistamalle tytdryhtidlle Unicarta Oy:lle yhteensé

6 000 000 optiotodistusta, jotka on jaettu A-, B- ja C-optio-
todistuksiksi, 2 000 000 kappaletta kutakin. Varsinainen yhtio-
kokous 19.3.2002 paitti mitdtoida C-optiot. A- ja B-optioilla
voidaan merkitd 4 000 000 yhtion osaketta.

A-optiotodistuksilla voi 1.4.2001 alkaen merkité osakkeita
hintaan 30,95 euroa / osake. B-optiotodistuksilla voi 1.4.2003
alkaen merkita osakkeita hintaan 35,99 euroa / osake. Lopul-
lista merkintéhintaa alennetaan 1.5.1998 ja osakemerkinnin
tapahtumahetken vilisend aikana jaettujen osinkojen maaralla,
ilman yhtidveron hyvitystd. A- ja B-optiotodistuksilla merkin-
taaika paattyy 30.4.2005.

Osakkeen merkintdhinta maaraytyi Helsingin Arvopaperi-
porssissd 18.3.—24.3.1998 noteeratun, vaihdolla painotetun
keskikurssin 25,75 euroa / osake perusteella. Merkintdhinta on
optiotodistuksella A keskikurssi lisattynd 5,05 eurolla, optio-
todistuksella B keskikurssi lisdttynd 10,09 eurolla.

Vuoden 2002 optio-ohjelma

Varsinainen yhtiokokous 19.3.2002 paitti avainhenkildille
suunnatusta optio-ohjelmasta. Myonnettévien optioiden
lukumaira on 7 600 000 kappaletta, ja yksi optio oikeuttaa
yhden UPM-Kymmenen osakkeen merkintién. Ohjelmassa
3 800 000 option, merkiltdan 2002D, merkintdaika on
1.4.2004-30.4.2007 ja toisten 3 800 000 option, merkiltdan
2002E, merkintdaika on 1.4.2005-30.4.2008.

Jaettujen 2002D-optioiden merkintdhinta on UPM-
Kymmene Oyj:n osakkeen vaihdolla painotettu keskikurssi
Helsingin Porssissd 15.4.-15.5.2002 lisdttynd 10 prosentilla eli
43,90 euroa ja 2002E-optioiden merkintéhinta on keskikurssi
15.4.—15.5.2003 lisdttynd 10 prosentilla. Optio-oikeuksilla
merkittdvien osakkeiden merkintahintoja alennetaan merkinta-
hinnan maérdytymisjakson paéttymisen jilkeen ja ennen osake-
merkintdd padtettdvien osinkojen maaralla kunkin osingonjaon
tdsmaytyspdivana.
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TILINPAATOS 2002

TILINTARKASTUSKERTOMUS

UPM-Kymmene Oyj:n osakkeenomistajille

Olemme tarkastaneet UPM-Kymmene Oyj:n kirjanpidon, tilinpaatoksen ja hallinnon tili-
kaudelta 1.1.-31.12.2002. Hallituksen ja toimitusjohtajan laatima tilinpaatos sisaltaa
toimintakertomuksen seké konsernin ja emoyhtion tuloslaskelman, taseen ja liitetiedot.
Suorittamamme tarkastuksen perusteella annamme lausunnon tilinpaétoksesta ja hallinnosta.

Tilintarkastus on suoritettu hyvén tilintarkastustavan mukaisesti. Kirjanpitoa seka tilin-
paitoksen laatimisperiaatteita, siséltod ja esittimistapaa on tdlloin tarkastettu riittdvassi
laajuudessa sen toteamiseksi, ettei tilinpaétos sisélld olennaisia virheitd tai puutteita.
Hallinnon tarkastuksessa on selvitetty emoyhtion hallituksen jdsenten ja toimitusjohtajan
toiminnan lainmukaisuutta osakeyhtidlain sddnndsten perusteella.

Lausuntonamme esitdmme, etté tilinpddtds on laadittu kirjanpitolain seké tilinpdatoksen
laatimista koskevien muiden sédannosten ja madrdysten mukaisesti. Tilinpdatos antaa
kirjanpitolaissa tarkoitetulla tavalla oikeat ja riittdvét tiedot konsernin sekd emoyhtion
toiminnan tuloksesta ja taloudellisesta asemasta. Tilinpadtos konsernitilinpaatoksineen
voidaan vahvistaa seké vastuuvapaus myontda emoyhtion hallituksen jasenille ja toimitus-
johtajalle tarkastamaltamme tilikaudelta. Hallituksen esitys voitonjakokelpoisten varojen
kasittelystd on osakeyhtidlain mukainen.

Helsingissd 14. pdivand helmikuuta 2003

PricewaterhouseCoopers Oy

KHT-yhteiso
Lars Blomquist Merja Lindh
KHT KHT
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YHTION HALLINNOINTI

YHTION HALLINNOINTI, HALLITUS JA TILINTARKASTAJAT

YHTION HALLINNOINTI

Helsingin Porssin suosituksen mukaisesti UPM-Kymmene Oyj
noudattaa Keskuskauppakamarin seké Teollisuuden ja Tyonan-
tajain Keskusliiton antamaa soveltamisohjetta julkisten osa-
keyhtididen hallinnoinnista. Yhtié noudattaa myds em. yhteiso-
jen ja Helsingin Porssin julkaisemaa sisdpiiriohjetta. Suomen
osakeyhtidlain ja yhtion yhtidjarjestyksen madraysten mukaan
yhtion madrdysvalta ja hallinto on jaettu yhtiokokouksessa
edustettujen osakkeenomistajien, hallituksen ja toimitusjohta-
jan kesken.

Yhtiokokous on yhtion ylin paattava elin. Osakeyhtiolain
mukaan yhtiokokous paéttid mm. seuraavista asioista:
— yhtigjarjestyksen muuttaminen
— tilinpaatoksen hyvaksyminen
— voitonjako
— omien osakkeiden hankinta ja luovutus
— optio-ohjelmat
— hallituksen jdsenten valinta ja heidén palkkionsa
— tilintarkastajien valinta ja heidén palkkionsa.

Hallitus vastaa yhtion hallinnosta ja yhtion toiminnan asianmu-
kaisesta jarjestdmisestd. Hallitus méérittelee yhtion strategiaa,
organisointia, kirjanpitoa ja taloutta koskevat periaatteet ja
nimittdd toimitusjohtajan, joka toimii hallituksen antamien
ohjeiden ja mddrdysten mukaisesti.

Toimitusjohtaja, jota avustaa johtajisto, hoitaa yhtion juok-
sevaa hallintoa. Toimitusjohtaja voi ryhtyé yhtion normaalista
toiminnasta poikkeaviin toimenpiteisiin vain hallituksen
luvalla, paitsi jos hallituksen hyviksynnille tarvittava aika
aiheuttaisi yhtiolle tilanteen, jossa se kérsii huomattavaa vahin-
koa. Jalkimmaiisessa tapauksessa hallitusta tulee informoida
niin pian kuin kdytdnndssd on mahdollista toimenpiteist,
joihin on ryhdytty.

Hallitukseen kuuluu véhintdén 5 ja enintddn 12 jasentd
kunakin toimikautena. Talld hetkelld hallitukseen kuuluu 11
jasentd. Hallituksen jasenet valitaan vuoden toimikaudeksi,
joka alkaa yhtiokokouksen pédttyessd ja paittyy vaalia seuraa-
van varsinaisen yhtiokokouksen péattyessd. Hallitukseen voi-
daan valita jasenid vain yhtiokokouksen tekemalld paatokselld.

Hallitus valitsee keskuudestaan puheenjohtajan ja kaksi
varapuheenjohtajaa vuodeksi kerrallaan.

Hallitus on valinnut keskuudestaan tarkastuskomitean
(Audit Committee), jossa toimivat puheenjohtajana Gustaf
Serlachius ja jasenind Martti Ahtisaari ja Michael C. Botten-
heim. Komitean tehtdvanid on muun muassa perehtya tilinpaa-
toksen ja osavuosikatsausten sisdltoon sekd yhtion sisdisiin seu-
rantajérjestelmiin ja tarkastukseen. Komitea tapaa kokouksis-
saan yhtion ulkoiset tilintarkastajat, sisdisen tarkastuksen
johtajan, toimitusjohtajan, talousjohtajan ja muita johdon edus-
tajia tarpeen mukaan.

Ylimmaén johdon palkkoihin, palkkioihin tai etuisuuksiin
liittyvét asiat kdsittelee palkkiokomitea (Human Resources
Committee), jonka puheenjohtajana on Vesa Vainio ja jédsenind
Gustaf Serlachius ja Carl H. Amon.

Em. komiteoiden ehdotuksesta lopulliset paatokset tekee
hallitus. Kokouksiin voivat osallistua kaikki hallituksen jésenet.

Liséksi hallitus on valinnut keskuudestaan nimeamiskomi-
tean (Nomination Committee), johon kuuluvat Gustaf Ser-
lachius puheenjohtajana sekd Michael C. Bottenheim ja Jorma
Ollila jasenind. Komitean tehtdvini on laatia yhtiokokoukselle
ehdotus hallituksen jaseniksi.

Hallitus valitsee yhtidlle toimitusjohtajan osakeyhtiélain
mukaisesti. Toimitusjohtajalle on laadittu kirjallinen toimitus-
johtajasopimus.

Hallituksen toimeksiannosta ja tilintarkastajien suosituk-
sesta yhtiossé on selvitetty, mitd vaikutuksia yhtion hallinnoin-
tiin tulee olemaan Sarbanes-Oxley Actilla (SOX) ja New Yorkin
porssin (NYSE) uusilla sdannoilla.

Hallituksella oli vuoden 2002 aikana 10 kokousta.

HALLITUS JOHTAJISTO

Juha Niemeld
Martin Granholm
Jussi Pesonen
Harald Finne
Georg Holzhey
(-31.12.2002)
Pentti Kallio
(-30.9.2002)
Jan-Henrik Kulp
Matti Lievonen
Matti J. Lindahl

Puheenjohtaja
Vesa Vainio

Varapuheenjohtajat
Gustaf Serlachius
Carl H. Amon III

Jiisenet

Martti Ahtisaari

Michael C. Bottenheim

Berndt Brunow (19.3.2002-)
Friedrich Holzhey (19.3.2002—)

Antoon Lenstra Kari Makkonen

Juha Niemela Jyrki Ovaska

Jorma Ollila Heikki Sara

Donna Soble Kaufman Hannu Schildt
Kari Toikka

TILINTARKASTAJAT Markku Tynkkynen
Hartmut Wurster

Varsinaiset filintarkastajat

Lars Blomquist, KHT Hallituksen ja johtajiston
KHT-yhteis6 sihteeri
PricewaterhouseCoopers Oy, Reko Aalto-Setéld
padvastuullisena

Merja Lindh, KHT
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YHTION HALLINNOINTI

HALLITUS 31.12.2002

VESA VAINIO, S. 1942

Jasen vuodesta 1996, varapuheenjohtaja
vuonna 1997, puheenjohtaja vuodesta
2001

Varat. Ministeri.

Nokia Oyj:n hallituksen jasen, Wartsild
Oyj Abp:n hallituksen varapuheenjohtaja
ja Keskuskauppakamarin hallituksen
puheenjohtaja.

Omistus UPM-Kymmenessd: 1 659
osaketta

GUSTAF SERLACHIUS, S. 1935

Jdsen vuodesta 1996, varapuheenjohtaja
vuodesta 2000

Ekon.

Gosta Serlachiuksen taideséition hallituk-
sen puheenjohtaja, R. Erik Serlachius
Stiftelsen hallituksen puheenjohtaja.

G.A. Serlachius Oy:n toimitusjohtaja
1969-1986 ja Metsi-Serla Oy:n hallituk-
sen puheenjohtaja 1987-1993, Oy Metsi-
Botnia Ab:n hallituksen jdsen 1973—1990
ja Repola Oy:n hallituksen jésen 1990—
1995.

Omistus UPM-Kymmenessa: 846 233
osaketta

CARL H. AMON 11, S. 1943

Jisen vuodesta 1999, varapuheenjohtaja
vuodesta 2001

Oikeust. tri.

Kansainvilisen lakiasiaintoimisto White &
Case LLP:n osakas.

Ollut White & Case LLP:n palveluksessa
vuodesta 1968, osakkaana vuodesta 1976.
Toiminut White & Case LLP:n New
Yorkin, Lontoon, Brysselin, Hong Kongin,
Jakartan ja Prahan toimistoissa. Nykyinen
toimipaikka White & Case LLP:n New
Yorkin toimisto.

Omistus UPM-Kymmenessi: 1 733
osaketta
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MARTTI AHTISAARI, S. 1937

Jisen vuodesta 2000

Suomen tasavallan presidentti 1994-2000.
Kansakoulunopettaja. Useiden yliopistojen
kunniatohtori.

Useiden kansainvilisten jarjestojen ja
sdatididen tehtdvissd, mm. EastWest-
instituutin johtokunnan rinnakkaispuheen-
johtajana.

Toiminut useissa Suomen ulkoministerion
jaYK:n alaisissa tehtévissd, kuten Suomen
suurldhettilddnd Tansaniassa, YK:n Nami-
bia-valtuutettuna, YK:n hallintojohtajana
ja valtiosihteerind ulkoministeriossa.
Elcoteq Network Oyj:n hallituksen jésen.
Omistus UPM-Kymmenessd: 945 osaketta

MICHAEL C. BOTTENHEIM, S. 1947

Jisen vuodesta 2001

Oikeust. tri, kauppat. maist.

1972-1976 yritysrahoittajana yksityisen
hollantilaisen pankin Pierson, Heldring &
Pierson’in palveluksessa. 1976-1985
investointipankkiirina Citicorpin European
Investment Bankin palveluksessa Lon-
toossa. 1985 alkaen johtajana ja 1992—
2000 toimitusjohtajana Lazard Brothers &
Co. Limited -investointipankissa erikois-
alanaan kansainviliset fuusiot ja yritys-
ostot.

Omistus UPM-Kymmenessi: 945 osaketta

BERNDT BRUNOW, S. 1950

Jisen 19.3.2002 alkaen

Dipl.ekon.

Oy Karl Fazer Ab:n toimitusjohtaja.
Suomen Paperiteollisuuden palveluksessa
johtavissa tehtavissd UPM-Kymmenessi ja
Finnpapissa.

Sanitec Oy:n hallituksen puheenjohtaja.
Hackman Oyj:n, Lemminkdinen Oyj:n ja
Oy Nautor Ab:n hallitusten jasen.
Omistus UPM-Kymmenessd: 131 109
osaketta



FRIEDRICH HOLZHEY, S. 1941

Jasen 19.3.2002 alkaen

Dipl.ins.

Tydskennellyt Haindlin palveluksessa eri
tehtdvissi ja toiminut yhtién varatoimitus-
johtajana vuodesta 1996 siihen asti kun
yhti6 sulautui UPM-Kymmeneen.
Omistus UPM-Kymmenessd: 2 512 725
osaketta

ANTOON LENSTRA, S. 1949

Jasen vuodesta 1999

Yhteiskuntat. kand., kauppat. maist.
Unilever PLC:n Afrikka ja Lahi-itd
-liiketoimintaryhmén johtaja.

Procter & Gamble Benelux N.V:n palve-
luksessa 1976-1984 eri tehtivissd, mm.
markkinointijohtajana. Unilever N.V:n
palvelukseen 1989, aluksi tytiryhtié Lever
Sunlight B.V:n toimitusjohtajan tehtaviin.
Johti 1992—1997 Unileverin toimintaa
useissa Aasian maissa, mm. Kiinassa,
Hong Kongissa ja Taiwanissa.

Omistus UPM-Kymmenessi: 945 osaketta

JUHA NIEMELA, S. 1946

Jisen vuodesta 1998

Kauppat. maist., kauppat. tri h.c.
UPM-Kymmene Oyj:n toimitusjohtaja
yhtioén perustamisesta eli vuodesta 1996
ldhtien.

Yhtyneet Paperitehtaat Oy:n palveluksessa
1971-1983 eri tehtévissé, kuten markki-
nointijohtajana ja tehtaanjohtajana,
johtajiston jdsenend 1983-1993 seké
varatoimitusjohtajana ja hallituksen
jdsenend 1993-1995.

Teollisuuden ja Ty6nantajain Keskusliiton
ja CEPLn hallitusten jésen. Oy Veikkaus
Ab:n hallituksen puheenjohtaja.

Omistus UPM-Kymmenessi: 7 193 osa-
ketta, 70 000 johdon A-, 70 000 johdon B-
optiota ja 70 000 johdon D-optiota sekd
8409 eurolla vuoden 1994 vaihtovelka-
kirjalainaa, joka on vaihdettavissa 390
osakkeeseen

HALLITUS

JORMA OLLILA, S. 1950

Jasen vuodesta 1997

Dipl.ins., valtiot. maist., M.Sc. (Econ.),
valtiot. tri h.c. ja tekn. tri h.c.

Nokia Oyj:n hallituksen puheenjohtaja ja
pédjohtaja.

Ford Motor Companyn ja Otava-Kuva-
lehdet Oy:n hallitusten jésen.

Omistus UPM-Kymmenessi: 10 945
osaketta ja 55 502 eurolla vuoden 1994
vaihtovelkakirjalainaa, joka on vaihdetta-
vissa 2 574 osakkeeseen

DONNA SOBLE KAUFMAN, S. 1943

Jasen vuodesta 2001

B.CL., LLM.

Paitoiminen hallitustyoskentelyn ammatti-
lainen vuodesta 1997. Sitd ennen osakkaa-
na kanadalaisessa Stikeman Elliot -lakiasi-
ain toimistossa erikoisalanaan kilpailulain-
sdadanto.

Talla hetkelld hallituksen jasen mm.
seuraavissa yhteisoissid: BCE Inc., Bell
Canada International Inc., Bell Globe-
media Inc., TransAlta Corporation,
Hudson’s Bay Company ja The Public
Sector Pension Investment Board.

Omistus UPM-Kymmenessi: 1 945
osaketta

Osakeomistukseen sisdltyy oma, alaikdisten
lasten ja madriysvaltayhteisdjen omistus.
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YHTION HALLINNOINTI

JOHTAJISTO 1.1.2003

JUHA NIEMELA, S. 1946
UPM-Kymmene Oyj:n toimitusjohtaja
vuodesta 1996 ja hallituksen jisen
Ks. Hallitus s. 93.

MARTIN GRANHOLM, S. 1946
UPM-Kymmene Oyj:n varatoimitusjohtaja
Ja toimitusjohtajan varamies vuodesta
1996

Dipl.ins., tekn. tri h.c.

Oy Wilh. Schauman Ab:n palveluksessa
vuodesta 1970 projekti-, tuotanto- ja hal-
lintotehtdvissd. Oy Wilh. Schauman Ab:n
fuusioiduttua Kymmene Oy:66n 1988
ensin tytaryhtio Wisaforest Oy Ab:n
toimitusjohtajana ja 1992-1995 Kymmene
Oy:n toimitusjohtajana.

Omistus UPM-Kymmenessi: 11 195
osaketta, 55 000 johdon A-optiota, 55 000
johdon B-optiota ja 50 000 johdon D-
optiota

JUSSI PESONEN, S. 1960
Paperiteollisuuden johtaja ja yhtion vara-
toimitusjohtaja syyskuusta 2001 alkaen
Dipl.ins.

Yhtion palveluksessa vuodesta 1987 eri
tehtdvissd, kuten. tuotantopéillikkond
Jamsinkosken tehtaalla, tuotantoyksikon
johtajana Kajaanin, Kaukaan ja Shottonin
tehtailla sekd Sanomalehtipaperit-tuote-
ryhmaén johtajana.

Omistus UPM-Kymmenessi: 7 osaketta,
10 000 johdon A-optiota, 17 500 johdon B-
optiota ja 50 000 johdon D-optiota

HARALD FINNE, §. 1952

Johtaja, henkildsto- ja tietohallinto,
tammikuusta 2002 alkaen

Fil. maist., MBA

Oy Wilh. Schauman Ab:n Pietarsaaren
tehtaiden palveluksessa henkildstopaal-
likk6nd 1976-85. Wasaplast liikeyksikon
johtajana 1986—88. Wisaforest Oy Ab:n
hallintojohtajana 1988-94 sekd Oy Wisa-
pak Ab:n toimitusjohtajana 1994-96.
UPM-Kymmene Oyj:n henkildstojohtaja
vuodesta 1996.

Omistus UPM-Kymmenessi: 363 osaketta,
17 500 johdon B-optiota ja 33 000 johdon
D-optiota
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JAN-HENRIK KULP, S. 1943

Johtaja, taloudelliset asiantuntijatehtdvit,
tammikuusta 2002 alkaen

Dipl.ekon.

Oy Kaukas Ab:n taloushallinnossa vuo-
desta 1967, talousjohtajana vuodesta 1977.
Nimitys Kymmene Oy:n rahoitus- ja
taloushallinnosta vastaavaksi johtajaksi
vuonna 1986. Kymmene Oy:n johtokunnan
jdsen 1987-1995. Konsernin talous- ja
rahoitushallinnosta vastaava johtaja 1996—
2001.

Omistus UPM-Kymmenessi: 596 osaketta,
35000 johdon A-optiota ja 35 000 johdon
B-optiota

MATTI LIEVONEN, S. 1958
Liiketoiminnan ja teknologian optimoin-
nista vastaava johtaja tammikuusta 2002
alkaen

Insindori, MBA

Yhtyneet Paperitehtaat Oy:ssd vuodesta
1986 useissa eri tehtivissd, mm. projekti-
pédllikkond, teknillisend paallikkond seké
TD-tuotantoyksikon johtajana Kaipolan
tehtaalla 1994-96. Ranskassa Chapelle
Darblay S.A:n tuotantoyksikon johtajana
1997-2001.

Omistus UPM-Kymmenessi: 10 000
johdon B-optiota ja 33 000 johdon
D-optiota

MATTI J. LINDAHL, S. 1946
Jalostusteollisuuden johtaja lokakuusta
2002 alkaen

Dipl.ekon.

Finnboardin palvelukseen 1972, erilaisissa
myynnin ja markkinoinnin johtotehtévissa.
Finnboard (UK) Ltd.:n toimitusjohtaja
1982-1990. Finnboardin toimitusjohtaja
1990-1992 sekd Wisaforest Oy Ab:n
toimitusjohtaja 1992—-1993. Nordland
Papier AG:n toimitusjohtaja 1994-2002.
Hienopaperit-toimialan johtaja 1997-2001.
Haindl-integraatiosta vastannut johtaja
tammi-syyskuu 2002.

Omistus UPM-Kymmenessa: 35 000
johdon B-optiota ja 33 000 johdon D-
optiota

KARI MAKKONEN, S. 1947

Puuteollisuuden johtaja vuoden 2000 alusta
Kauppat. maist.

Rauma-Repola Oy:n palveluksessa mekaa-
nisen metsiteollisuuden johtotehtévissd
vuodesta 1972, johtajiston jésenend vuodes-
ta 1986. Yhtyneet Paperitehtaat Oy:n mekaa-
nisen metséteollisuuden johtaja ja johtajis-
ton jésen 1991-1995. UPM-Kymmene Saha-
teollisuuden toimialajohtaja 1996—1999.
Omistus UPM-Kymmenessd: 7 000 osaketta,
5000 johdon A-optiota, 35 000 johdon B-
optiota ja 33 000 johdon D-optiota sekd

13 455 eurolla vuoden 1994 vaihtovelka-
kirjalainaa, joka on vaihdettavissa 624
osakkeeseen



JYRKI OVASKA, S. 1958

Toimialajohtaja, Hieno- ja erikoispaperit,
tammikuusta 2002 alkaen

Dipl.ins.

Yhtyneet Paperitehtaat Oy:n Jimsinkosken
tehtaan palveluksessa 1984-95 tuotannon,
asiakaspalvelun ja liiketoiminnan johdon
tehtdvissd. Painopaperit-toimialan liiketoi-
minnan kehitysjohtaja 1996-98. LWC-
tuoteryhmén johtaja 1998-2000. Sanoma-
ja aikakauslehtipaperit -toimialan liiketoi-
minnan kehityksestd ja tukifunktioista
vastaava johtaja 2000-01.

Omistus UPM-Kymmenessd: 600 osaketta,
17 500 johdon B-optiota ja 33 000 johdon
D-optiota

HEIKKI SARA, S. 1946

Liiketoiminnan strategisesta kehittamisestd
vastaava johtaja tammikuusta 2002 alkaen
Tekn. tri

Yhtyneet Paperitehtaat Oy:ssd vuodesta
1976, mm. kéyttotehtavissd, kehitys-
paillikkond, tehtaanjohtajana sekd tulos-
yksikon johtajana Jimsdnkoskella. Yhty-
neitten Paperitehtaitten johtajiston jasen
1993-1995. UPM-Kymmene -konsernin
resursseista vastaava johtaja 1996-2001.
Omistus UPM-Kymmenessa: 4 300 osa-
ketta, 35 000 johdon B-optiota ja 33 000
johdon D-optiota

HANNU SCHILDT, S. 1944

Johtaja, globaali markkinointi
tammikuusta 2002 alkaen

Kaupallinen metsédnhoitaja
Toimitusjohtaja, Kaukas Oy, ja tulosyksi-
kon johtaja, UPM-Kymmene Oy, Kaukas-
Voikkaa -ryhmd 1990-98. Johtaja, aika-
kauslehtikustantajat-segmentti 1998-2001.
Hallituksen jasen, Steveco Oy, vuodesta
1998.

Omistus UPM-Kymmenessa: 43 osaketta,
17 500 johdon B-optiota ja 33 000 johdon
D-optiota

f\ a2
fa
STy

JOHTAJISTO

KARI TOIKKA, S. 1950

Talous- ja rahoitusjohtaja tammikuusta
2002 alkaen

Kauppat. maist.

Yhtyneet Paperitehtaat Oy:ssd vuodesta
1976 useissa eri tehtdvissd. Repola Oy:n
yhtymésuunnittelujohtaja 1990-1995 ja
johtokunnan jasen 1994—-1995. UPM-
Kymmene Oyj:n sijoittajasuhdejohtaja
1996—-1998 ja konsernin sijoittajasuhteista
ja hallinnosta vastaava johtaja 1998-2001.
Omistus UPM-Kymmenessd: 1 900 osaket-
ta, 35 100 johdon A-optiota, 35 000 johdon
B-optiota ja 33 000 johdon D-optiota

MARKKU TYNKKYNEN, S. 1952
Toimialajohtaja, Aikakauslehtipaperit, tammi-
kuusta 2002 alkaen

Dipl.ins.

A.Ahlstrom Oy:ssd 198082 kayttoinsi-
noorind. Yhtion palveluksessa vuodesta 1982
useissa eri johtotehtdvissd mm. tuotannossa,
liikketoiminnankehityksessé ja myynnissd seké
litkketoiminnan johdossa Jimsankosken teh-
taalla. Tehtaanjohtaja Stracel S.A.:ssa 1990—
93, Jamsénkosken tulosyksikon johtaja 1994—
98. SC-tuoteryhmin johtaja 1998-2000 sekd
Aikakaus- ja sanomalehtipaperit -toimialan
tuoteryhmistd, teknologiasta ja tehtaista
vastaava johtaja 2000-01.

Omistus UPM-Kymmenessi: 1 800 osaketta,
17 500 johdon A-optiota, 17 500 johdon B-
optiota ja 33 000 johdon D-optiota

HARTMUT WURSTER, S. 1955
Toimialajohtaja, Sanomalehtipaperit,
tammikuusta 2002 alkaen

Dr. (Techn.)

1982-87 Hamburger AG ja Brigl & Berg-
meister, Itdvalta, mm. teknologiaosaston
johtajana ja tuotantopdillikk6nd. Haindl
Papier GmbH & Co. KG:n palveluksessa
vuodesta 1987, Augsburgin tehtaan tekno-
logiaosaston johtajana 1987-89, Augs-
burgin tehtaanjohtajana 1989-96 sckd
johtajiston jésenend ja aikakauslehtipaperi-
toimialan johtajana 1996-2001.

Omistus UPM-Kymmenessi: 33 000
johdon D-optiota

Osakeomistukseen siséiltyy oma, alaikdisten
lasten ja médrdysvaltayhteisdjen omistus.
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TUOTANTOLAITOKSET JA MYYNTIVERKOSTO

o Tuotantolaitos
Myyntiyhtid tai agentfi

TUOTANTOLAITOKSET
PAPERITEOLLISUUS

Iso-Britannia
UPM-Kymmene (UK) Lid

- Caledonian Paper ple, Irvine
- Shotton Paper, Shotton

Itiivalta
Steyrermihl AG, Steyrermihl

Kanada

UPM-Kymmene Miramichi Inc., New
Brunswick

- paperitehdas

- sellutehdas

Kiina
UPM-Kymmene Paper, Changshu

Ranska

Chapelle Darblay S.A.,
Grand-Couronne

Papeteries de Docelles S.A., Docelles

Stracel S.A., Strashourg

Saksa

UPM-Kymmene Papier GmbH &
Co. KG,

- Augshurg
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- Schongau
- Schwedt
Nordland Papier GmbH, Dérpen

Suomi

Paperitehtaat
UPM-Kymmene Oyj

- Jiimsdinkoski

- Kaipola

- Kojaani

- Kaukas, Lappeenranta
- Kymi, Kuusankoski

- Rauma

- Tervasaari, Valkeakoski
- Voikkaa

- Wisapaper, Pietarsaari

Sellutehtaat

UPM-Kymmene Oyj

- Kaukaan sellutehdas, Lappeenranta

- Kymin sellutehdas, Kuusankoski

- Tervasaaren sellutehdas, Valkea-
koski

- Wisapulp, Pietarsaari

Yhdysvallat
Blandin Paper Company plc, Grand
Rapids, MN

JALOSTUSTEOLLISUUS

Alankomaat
Loparex B.V,, Apeldoorn

Australia
Raflatac (Oceania) Pty Lid,
Braeside (Melbourne)

Espanja
Raflatac Ibérica S.A., Polinyd
(Barcelona)

Etelii-Afrikka
Raflatac South Africa (Piy) Ltd,
Pinetown

Iso-Britannia

Loparex Ltd, Glossop
Raflatac Ltd, Scarborough
Walki Wisa Ltd, Garstang

Kiina

Raflatac (Shanghai) Co. Lid,
Shanghai

Walki Wisa, Shanghai

Malesia
Raflatac (M) Sdn Bhd, Johor

Ranska
Raflatac S.A., Pompey (Nancy)

Ruotsi
Walki Wisa Converflex AB,
Ornskaldsvik

Saksa

Walki Wisa GmbH
- Werk Jiilich

- Werk Steinfurt

Suomi

Loparex Oy, Lohja
Raflatac Oy

- Jyvidskyld

- Tampere

Walki Wisa Oy

- Pietarsaari

- Valkeakoski

Yhdysvallat

Loparex Inc.

- Cullman, AL

- Dixon, IL

- Eden, NC

- lowa City, IA

Raflatac Inc., Fletcher, NC

PUUTEOLLISUUS

Itivalta
Steyrermiihl Stigewerksgesellschaft
m.b.H. Nfg KG

Ranska

Schauman Wood S.A., Loulay
UPM-Kymmene Wood S.A.,

- Aigrefeuille

- Boulogne sur Mer

Suomi

Yhtyneet Sahat Oy

- Alholman saha ja jalostus,
Piefarsaari

- Aureskosken saha ja jalostus,
Parkano

- Heinolan saha ja jalostus

- Kajaanin saha

- Kaukaan scha ja jalostus,
Lappeenranta

- Korkeakosken saha, Juupajoki

- Leivonmiien saha

- Luumiien komponenttitehdas

- Seikun saha, Pori

- Parkanon Lista, Parkano



Schauman Wood Oy

- Heinolan vaneritehdas

- Joensuun vaneritehdas

- Jyviiskylin vaneritehdas,
Siynitsalo

- Kaukaan vaneritehdas,
Lappeenranta

- Kuopion vaneritehdas

- Lahden jalostustehdas

- Pelloksen vaneritehdas, Ristiina

- Savonlinnan vaneritehdas

- Viialan vaneritehdas, Toijala

- Mahogany Oy
- Keuruu
- Lohja

Veniiji
A0 Chudovo-RWS, Chudovo

MUU TOIMINTA

Suomi
Oy Alfa-Bag Ab, Kokkola
Rafsec Oy, Tampere

Belgia
M.V. Rosenlew SA, Izegem

Portugali
Rosenlew Portugal
Embalagens S.A., Travassd

Ranska

Rosenlew St. Fréres Emballage S.A.,
Beauval

Rosenlew S.A., Montceau-les-Mines

Yhdysvallat
Rosenlew Inc., Houston, TX

MYYNTIVERKOSTO
(sijaintimaat lueteltu alla)

POHJOIS-AMERIKKA
Kanada

Meksiko

Yhdysvallat

ETELA-AMERIKKA
Argentiina

Brasilia

Chile

Peru

Venezuela

EUROOPPA
Alankomaat
Belgia
Bulgaria
Espanja
Irlanti

Islanti
Iso-Britannia
Italia
Itivalia
Jugoslavia
Kreikka
Latvia
Liettua

Malta
Norja
Portugali
Puola
Ranska
Romania
Ruotsi
Saksa
Slovakia
Slovenia
Suomi
Sveitsi
Tanska
Tsekin fasavalta
Turkki
Ukraina
Unkari
Veniii
Viro

AASIA
Arabiemiirikuntien liitto
Filippiinit

Hong Kong

Indonesia

Infia

Israel

Japani

Jordania

‘S

Kiina

Korean tasavalta
Kypros

Libanon

Malesia
Singapore

Sri Lanka

Syyria

Taiwan

Thaimaa

AFRIKKA
Algeria
Egypti
Etelii-Afrikka
Marokko

OSEANIA
Australia
Uusi Seelanti

UPM-Kymmene Vuosikertomus 2002

97



ORGANISAATIO

TOIMITUSJOHTAJA
JUHA NIEMELA

ESIKUNTATOIMINNOT PAPERITEOLLISUUS RATCSTUSTEOTSUUS
VARATOIMITUSJOHTAJA — MATTI ). LINDAHL
VARATOIMITUSJOHTAJA JUSSI PESONEN :
YRITYSVASTUU- JA METSAASIAT —
MARTIN GRANHOLM
TALOUS JA RAHOITUS
KARI TOIKKA — AIKAKAUSLEHTIPAPERIT PUUTEOLLISUUS
~ MARKKU TYNKKYNEN N KARI MAKKONEN
STRATEGIAKEHITYS
HEIKKI SARA I
TALOUDELLISET
ASIANTUNTUATEHTAVAT L SANOMALEHTIPAPERIT
JAN-HENRIK KULP HARTMUT WURSTER
MARKKINOINTI
HANNU SCHILDT
HIENO- JA ERIKOISPAPERIT
JYRKI OVASKA
LIIKETOIMINNAN JA
TEKNOLOGIAN OPTIMOINTI  —
MATTI LIEVONEN
HENKILOSTO- JA
TIETOHALLINTO —
HARALD FINNE
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YHTEYSTIETOJA

ESIKUNTATOIMINNOT

UPM-Kymmene Oyj
Eteliiesplanadi 2

PL 380

00101 Helsinki

Puh. 020415111

Faksi 0204 15110
http://www.upm-kymmene.com

UPM-Kymmene Oyj

Viestintd

Eteliiesplanadi 2

PL 380

00101 Helsinki

Puh. 020415111

Faksi 0204 15 0308

Siihkaposti info@upm-kymmene.com

UPM-Kymmene Oyj
Sijoittajasuhteet

Eteliiesplanadi 2

PL 380

00101 Helsinki

Puh. 0204 15 0033

Faksi 0204 15 0303

Siihkdposti ir@upm-kymmene.com

PAPERITEOLLISUUS

UPM-Kymmene Aikakauslehtipaperit
Eteliiesplanadi 2

PL 380

00101 Helsinki

Puh. 020415111

Faksi 020415110

UPM-Kymmene Sanomalehtipaperit
Georg-Haindl-Strasse 5

D-86153 Augshurg

Deutschland

Puh. +49 821 31090

Faksi +49 821 3109 156

UPM-Kymmene Hieno- ja erikoispaperit
Eteliiesplanadi 2

PL 380

00101 Helsinki

Puh. 020415111

Faksi 0204 15110

JALOSTUSTEOLLISUUS
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Tietyt tdmédn katsauksen kannanotot, jotka eivit koske jo
toteutuneita tosiasioita, ovat tulevaisuutta koskevia arvioita.
Téllaisia arvioita ovat esimerkiksi odotukset, jotka koskevat
markkinoiden kasvua ja kehitysté; kasvua ja kannattavuutta
koskevat odotukset seké lausumat, joissa esiintyy sana “uskoa”,
”odottaa”, “ennakoida”, aavistaa” tai muut vastaavat ilmaisut.
Koska ndmé arviot perustuvat timéanhetkisiin suunnitelmiin ja
arvioihin, ne sisdltavit riskejd ja epdvarmuustekijoitd, jotka
saattavat johtaa siihen, ettd todelliset tulokset poikkeavat olen-
naisesti niitd koskevista kannanotoista. Tillaisia tekijoitd ovat
mm. (1) toimintaedellytykset kuten esim. tuotannon jatkuva
onnistuminen ja siitd saatava tehokkuushydty, tuotekehityksen
jatkuva onnistuminen, uusien tuotteiden kysyntd, nykyisten
ja tulevien yhteistyojarjestelyiden onnistuminen, liiketoimin-
tastrategian tai kehityssuunnitelmien tai -kohteiden muuttu-
minen, konsernin patenttien ja muiden immateriaalioikeuksien
tuottaman suojan muuttuminen, edellytysten muuttuminen
koskien padoman saantia hyviaksyttdvilld ehdoilla; (2) alan
olosuhteet kuten esim. tuotteiden kysynnin voimakkuus, kil-
pailutilanne, konsernin tuotteiden maailmanlaajuiset vallitsevat
ja tulevat markkinahinnat ja niitd koskevat hinnoittelupaineet,
konsernin asiakkaiden ja kilpailijoiden taloudellinen tilanne,
kilpailijoiden mahdolliset uudet kilpailevat tuotteet ja teknolo-
gia; ja (3) yleinen taloudellinen tilanne kuten esim. konsernin
maantieteellisten padmarkkina-alueiden taloudellinen kasvu-
aste tai valuuttakurssien ja korkotason muutokset.
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