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SISALLYS Kymmene Oy:n ja Repola Oy:n sulautuminen UPM-
Kymmene Oy:ksi tuli voimaan 30.4.1996. Kertomus

Vuosi 1996 lyhyesti ! kattaa sulautuneiden yhtididen ja UPM-Kymmenen
Hallituksen puheenjohtajan toiminnan vuodelta 1996.
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Toimitusjohtajan katsaus 3 YHTIOKOKOUS
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Toimialakatsaukset UPM-Kymmene Oy:n varsinainen yhtidkokous pidetdin torstaina
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Aikakauslehtipaperit 8 . L > . .
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Ympdristo 23 e g . .
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VUOSI 1996 LYHYESTI

1996 1995 1994 1996 1996

FIM FIM FIM usb Ecw

Liikevaihto, milj. 51757 54738 47 966 11267 8997
Liikevoitto, mil;. 5591 8504 5477 1217 972
Voitto ennen satunnaiserid, mil;. 3555 6278 3110 774 618
Tulos/osake 10,24 20,09 10,04 2,23 1,78
Osinko/osake (1996: hallituksen esitys) 4,50 450 2,19 0,97 0,78
Oman pddoman tuotto, % 11,1 24,5 14,1 11,1 11,1
Sijoitetun padoman tuotto, % 10,1 16,2 10,7 10,1 10,1
Omavaraisuusaste kauden lopussa, % 11,4 39,3 32,6 N4 41,4
Velkaantumisaste (gearing) kauden lopussa, % 93 102 145 93 93
Oma pitioma,/osake 96,85 89,54 74,45 20,86 16,79
Nettoinvestoinnit, mil;. 4432 3318 2697 954 768
Oikaistut tunnusluvut
Oman pddoman tuotto, % 9,3
Omavaraisuusaste kauden lopussa, % 45,7
Velkaantumisaste (gearing) kauden lopussa, % 78
Oma piidoma,/osake 116,50

Tunnuslukujen laskentakaavat ovat sivulla 64.

UPM-Kymmene -fuusion kdytdnnon toteutus vietiin lapi.

Tulos heikkeni, koska painopaperien toimitukset supistuivat ja hienopaperin hinta laski.
Pakkausmateriaalien kannattavuus parani. Erikoistuotteiden ja metalliteollisuuskonserni
Rauman tuloskehitys oli vakaa.

Sahateollisuuden, hienopaperin ja vaneriteollisuuden markkinatilanne parani loppuvuonna.
Konsernirakennetta ja omavaraisuutta parannettiin osake- ja yritysmyynnein.

Liikevaihto toimialoittain, Mmk Liikevoitto toimialoittain, Mmk

(% konsernin liikevaihdosta 1996)

Aikakauslehtipaperit - 22 % w—H Aikakauslehtipaperit #—‘—\
Sanomalehfipaperit 11 % E—" Sanomalehfipaperit
Hienopaperit 12 % Hienopaperit
Pakkausmaterialit 10 % Pakkausmateriaalit
Sahateollisuus 6 % Sahateollisuus
Vaneriteollisuus 6 % Vaneriteollisuus
Erikoistuotteet 7 % Erikoistuotteet
Selly 2% Sellu
Moww 5% I L Muu
Metallteolisuus  19% | : : : : Metalliteollisuus
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"UPM-Kymmenen tavoitteena on olla kannattava

sijoituskohde osakkeenomistajilleen”

UPM-Kymmenessa kisi-
teltiin yhtion strategisia ja
taloudellisia tavoitteita viime
vuonna fuusion jilkeisessa
tilanteessa poikkeuksellisen
perusteellisesti. Keskustelun
selked 1dhtokohta oli yhtion
toiminnan taloudellinen paa-
madri: olla kannattava
sijoituskohde osakkeen-

\ omistajilleen.

i Ollakseen hyva sijoitus-
kohde yhtioén on huolehditta-
va kannattavuudestaan sekd
kasvettava hallitusti
ja vakavaraisuutta vaaran-

tamatta. Kohtuullinen osa tuloksesta
kuuluu osinkoina osakkeenomistajille.
Osingonjakopolitiikalla tuetaan osakkeen
kokonaistuoton kasvua ja vakautta.

UPM-Kymmenessd mahdollisuudet
kannattavuuden parantamiseen ovat
hyvit. Yksistdan fuusiohy6tyjen vaikutus
sijoitetun pddoman tuottoon on noin
kaksi prosenttiyksikkod. Lahimennei-
syydessd toteutetut merkittavat investoin-
nit tulevat jatkossa parantamaan tuotto-
astetta. Avainasemassa ovat kuitenkin
uusien investointien tarkka harkinta ja
kohdentaminen. Pddoman kayton tehok-
kuutta korostetaan UPM-Kymmenen
kaikilla organisaatiotasoilla. Tdtd tukee
mm. useimmilla tehtailla kdytt6on otettu
uusi voittopalkkiojarjestelmé, jossa koko
henkilstod saa bonuksensa pddoman
tuoton perusteella.

Toimialojen ja yksikdiden johtami-
sessa kdytetddn pitkédn aikavélin kannat-
tavuustavoitteena 15 prosentin sijoitetun
padoman tuottoa. Télla tdhdatdan oman
padoman tuottoon, joka ylittdad selvilla
marginaalilla riskittomaisti sijoituksesta
saatavan koron.

Konsernin vakavaraisuustavoitteena

on vihintddn 40 prosentin omavaraisuus-
aste. Velkaantumisasteen alentaminen on
lghiajan tarkein tavoite, milld nayttaa
olevan merkittdva vaikutus myds porssi-
kurssiin. UPM-Kymmenen taseessa on
omaisuutta, joka on arvostettu alle kay-
vén hinnan. Merkittiva osa siitd on
litketoimintaan liittymattomié likvideja
porssiosakkeita.

Kannattavuus- ja vakavaraisuus-
tavoitteiden asettamissa rajoissa UPM-
Kymmene pyrkii kasvamaan ydinliike-
toiminta-alueillaan toimialan keskimaa-
réistd kasvua nopeammin.

Hallituksen voitonjakoehdotus nou-
dattaa politiikkaa, jonka mukaan yhtio
jakaisi tuloksesta vuosittain osinkoina
véhintddn kolmasosan. Tavoitteena on
tasainen, yhtion kannattavan kasvun
my0td nouseva osinko, joka muodostaa
osakkeenomistajille jokseenkin helposti
ennakoitavissa olevan likvidin vuosi-
tuoton.

Kaksi kolmasosaa vuoden 1996
osingosta ehdotetaan jacttavaksi Rauma
Oy:n osakkeina. Tdma on kertaluontoinen
toimenpide, joka liittyy suunnitelmaan
alentaa UPM-Kymmenen omistus Rauma
Oy:ssé alle 50 prosentin. Rauman irrot-
taminen on osoitus UPM-Kymmenen
keskittymisestd ydinliiketoiminta-alueil-
leen ja selkiinnyttdd konsernin rakennetta.

Osakkeiden suuntaamisella UPM-
Kymmenen osakkeenomistajille tavoitel-
laan Raumalle vakaata, laajapohjaista
omistajakuntaa. Uskon, ettd osingonjako-
ehdotus saa myOnteisen vastaanoton
UPM-Kymmenen osakkeenomistajilta,
jotka tdhédnkin asti ovat vilillisesti olleet
Rauma Oy:n omistajia.

Yrjo Niskanen
Hallituksen puheenjohtaja
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”Konsernin toimintaa ja rakennetta selkeytettiin”

Vuosi 1996 oli UPM-Kymmenen ensim-
mdinen toimintavuosi vaikkakin sen
edeltdjayhtididen sulautuminen tuli
virallisesti voimaan vasta huhtikuun
lopussa. Sulautumisen taustalla olivat
merkittdvét synergiaedut, joita hyvin
toisiaan tdydentdvien yhtididen yhdista-
miselld oli aikaansaatavissa.

Vuoden mittaan metsdteollisuuden
yleinen markkinatilanne heikkeni nope-
asti, mikd vaikeutti uuden konsernin
rakentamista tuntuvasti ja hidasti fuusio-
hy6tyjen syntymistd. Kattavia johtopéa-
toksid fuusiojérjestelyn taloudellisista
hy6dyistd voidaan tehdi vasta, kun
markkinatilanne antaa mahdollisuudet
yhtion iskukunnossa olevan tuotanto-
koneiston tehokkaaseen kayttoon. Perus-
teet aiemmin esitetyille arvioille pitkdn
aikavilin hyodyistd ovat muuttumattomat.

Konsernin rakennetta selkeytettiin
yrityskaupoin keskittymélla ydinliike-
toimintoihin, mikd merkitsi mm. koko
kemianteollisuudesta luopumista. Merkit-
tdvin yksittdinen jérjestely oli sopimus,
jolla Simpeleen kartonki-, paperi- ja
kotelotehtaat siirtyvit Metsd-Serlalle ja
Joutseno Pulpin sellutehdas Metsi-Bot-
nialle. Tdma ratkaisu tarkoittaa yhden
koneen varassa tapahtuneen kartongin-
valmistuksen péattymistd yhtiossa, seka
ei-integroidun sellunvalmistuksen joh-
donmukaista keskittdmistd osakkuusyhtio
Metsi-Botniaan. Ndistd viime vuoden
aikana sovituista osake- ja yritysmyyn-
neistd saadaan yhteensd noin 3,5 mrd
markan myyntitulot. Toiminnalliseen
tulokseen kirjautui myyntivoittoja viime
vuodelle 677 Mmk, ja kuluvalle vuodelle
kertyy jo pditetyistd kaupoista noin 700
Mmk.

Toisaalta konsernin rakenne vahvistui
edelleen erikoispapereiden valmistukseen
ja jalostukseen tehdyilléd investoinnella.
Tervasaaren uusi irrokepaperikone, joka
vahvistaa yhtion ainutlaatuista asemaa
tarrapapereissa, oli niistd tirkein. Tésté
keskeisestd kehittimisalueesta on tulossa

selvi tukijalka paino- ja kirjoitus-
papereiden rinnalle.

UPM-Kymmene on toimialallaan
tasapainoinen kokonaisuus. Sen puun-
kaytto vastaa hyvin metsien rakennetta,
joten raakapuu saadaan aina otollisim-
paan kayttokohteeseensa. Kokemusperai-
sesti voi myos todeta, ettd konsernin tuo-
tevalikoima tasaa suhdannevaihteluita.
Siind on sekd hyvin tuottavia, kypsdssa
vaiheessa olevia tuotteita ettd voimak-
kaasti kasvavia tulevaisuuden tuotteita.

Vuoden taloudellinen tulos ei tyydyta,
etenkin kun sitd vertaa edeltdjayhtididen
enndtyksellisen hyvéan tulokseen vuonna
1995, vaikkakin pddoman tuotto oli
parempi kuin aiempina taantumavuosina.

Kuluvan vuoden ndkymii leimaavat
monet epdvarmuustekijit. Taloudellisen
kasvun, joka melko suoraviivaisesti vai-
kuttaa UPM-Kymmenen pédtuotteiden
kysyntdédn, ennakoidaan véahitellen vah-
vistuvan konsernin padmarkkinoilla
Euroopassa. Tuotteidemme laskeva hinta-
kehitys ndyttdd joko tasaantuneen tai
kadntyneen uuteen nousuun. Merkit
tilanteen paranemisesta vuoden mittaan
ovat vahvistumaan pain.

Juha Niemeldi
Toimitusjohtaja



UPM-Kymmene

Liikevaihdolla ja markkina-arvolla

mitattuna UPM-Kymmene on
Euroopan suurin metsdteollisuus-
yritys ja tuotantokyvyltddn yksi
maailman suurimmista paperin-

valmistajista.

#*

UPM

UPM-Kymmene syntyi Kymmene Oy:n
ja Repola Oy:n ja sen tytiryhtion Yhtyneet
Paperitehtaat Oy:n sulautuessa 30.4.1996.

Fuusiossa saavutetaan synergiaetuja
mm. tuotannon erikoistumisessa ja kustan-
nustehokkuudessa, tutkimus- ja kehitys-
tyossd sekd logistiikassa. Kumppaneilleen
uusi yhtid pystyy tarjoamaan monipuoli-
sempia yhteistydmahdollisuuksia.

EUROOPPALAINEN
METSATEOLLISUUSYHTIO
Metsiteollisuuden osuus UPM-
Kymmenen 52 miljardin markan
litkkevaihdosta on 80 % eli 42
miljardia markkaa. Siitd valtaosa,
35 miljardia markkaa tulee vien-
nistd ja ulkomaantoiminnasta.
Konsernin vienti Suomesta
vuonna 1996 oli 25 miljardia
markkaa.

Toiminta on keskittynyt Euroo-
pan unionin maihin. Tdrkeimmét
markkina-alueet ovat Saksa, Suomi, Iso-
Britannia ja Ranska.

Konsernin henkildstd vuoden 1996
lopussa oli 43 636; heistd 33 622 oli metsé-
teollisuuden palveluksessa.

UPM-Kymmene omistaa 73,3 prosenttia
metalliteollisuuskonserni Raumasta, jonka
liikevaihto vuonna 1996 oli 10,2 miljardia
markkaa ja henkildsto 10 014.

PAINOPISTE PAPERINTUOTANNOSSA
UPM-Kymmenen metsiteollisuus jakautuu
seitseméén toimialaan: aikakauslehti-,
sanomalehti- ja hienopaperit, pakkausmate-
riaalit, sahateollisuus, vaneriteollisuus seka
erikoistuoteyhtiot. Sahateollisuuteen siséltyy
my0s puutuoteteollisuus ja puupohjaisten
rakennustarvikkeiden kauppa. Erikoistuote-
yhti6ihin kuuluvat tarralaminaatit, tarra- ja
muut erikoispaperit, kuivapaperit ja paperis-
totuotteet.

Konsernin muu toiminta késittdd kiin-
teistoyksikon, huolinta- ja logistiikkayhtiditad
sekd Swan-purjeveneitd valmistavan Oy
Nautor Ab:n.

ASTAKKAAN EHDOILLA
UPM-Kymmenen paperitoimialoilla on
kattava maailmanlaajuinen myyntiverkosto,
joka muotoutui 1996 Finnpapin ja Kymme-
nen myyntiorganisaatioiden yhdistyttya.
Liséksi konsernilla on erikoispapereita,
jalosteita ja mekaanisen metsiteollisuuden
tuotteita varten omat erikoistuneet myynti-
verkostonsa.

Viidelld mantereella toimivilla kon-
sernin tuotantolaitoksilla sekd myynti- ja
jakeluyhti6illéd on tiiviit ja kestdvit suhteet
paikallisiin asiakkaisiin, joille he pystyvit
tarjoamaan entistd monipuolisempaa
palvelua. Laaja myyntiverkosto palvelee
tehokkaasti myds monikansallisia
suurasiakkaita.

UPM-KYMMENE
MAGAZINE

Maailman suurin aikakauslehti-
paperien valmistaja tuottaa
paillystettyja ja padllystimatto-
mid aikakauslehtipapereita.
Térkein markkina-alue on
Linsi-Eurooppa, Euroopan
ulkopuolisista maista Yhdys-
vallat.

UPM-KYMMENE
NEWSPRINT
UPM-Kymmene on Euroopan
suurin sanomalehtipaperin
tuottaja. Se valmistaa myos
puhelin- ja postimyyntiluette-
loihin kiytettavaa luettelo-
paperia. Lahes koko sanoma-
lehtipaperituotanto myydéén
Euroopan markkinoille.

UPM-KYMMENE FINE

UPM PACK

alue.

Yhti6 on Euroopan suurin
hienopaperin valmistaja. Se
tuottaa sekd padllystimattomia
ettd padllystettyjé papereita.
Asiakkaita ovat paperi- ja
konttoritarviketukkuliikkeet,
painotalot ja paperinjalostajat.
Eurooppa on tirkein markkina-

UPM Pack on Euroopan johtava
yhdistelmémateriaalien
valmistaja. Tuotevalikoimaan
kuuluu papereita sekd pakkaus-
materiaaleja ja pakkauksia
paperista, kartongista ja
muovista. Eurooppa on tiarkein
markkina-alue.



Yhtion vahvuuksia paino- ja kirjoituspapereissa ovat merkittdvd markkina-asema, laaja tuotevalikoima,

moderni tuotantokoneisto ja kustannustehokkuus.

MODERNI KONEKANTA
Konsernin paperin tuotantokapasiteetti on

7,5 miljoonaa tonnia vuodessa. Siitd 6,8 mil-

joonaa tonnia on paino- ja kirjoituspaperia.
UPM-Kymmenen tuotantokoneistoa on
viime vuosina voimakkaasti laajennettu ja

uudistettu. 1980-luvun puolivilissd alkaneen

investointijakson tuloksena kolme neljis-

UPM-KYMMENE TIMBER

SCHAUMAN WOOUD

osaa kapasiteetista on uutta tai kokonaan
uudistettua konekantaa.

MUUTAKIN KUIN PAINOPAPERIA
Paino- ja kirjoituspaperien ohella konserni
on Euroopan johtava erikoispaperien
tuottaja. Niitd papereita markkinoidaan
paperinjalostajille maailmanlaajuisesti.

ERIKOISTUOTEYHTIOT

Laaja oma jalostustoiminta, kuten
esimerkiksi tarralaminaatin valmistus,
perustuu suurelta osalta omien
paperitehtaiden tarjoamiin raaka-aineisiin.

OMAVARAISUUS SAHKOSSA
JA SELLUSSA
Konsernin toiminnalle on tirked4 resurssi-
omavaraisuus. Resursseista merkittdivimmét
ovat sdhko ja sellu, joita omien tuotanto-
laitosten ohella saadaan osakkuusyhtidista.
Tarkeimmat osakkuusyhtiot ovat Oy Metsé-
Botnia Ab, Oy Metsd-Rauma Ab ja Pohjolan
Voima Oy.

Péddosa puuraaka-aineesta ostetaan
yksityisiltd metsdnomistajilta. Omaa metsiéd
konsernilla on Suomessa 940 000 hehtaaria.

ULKOMAINEN OMISTUS NOUSSUT
UPM-Kymmene Oy:n osakkeet noteerataan
Helsingin Arvopaperiporssissd. Osakkeella
kdyddin kauppaa myos Lontoon SEAQ
International -jarjestelmédssd. Lisdksi yhti-
6114 on ADR-ohjelma Yhdysvaltain OTC-
markkinoilla.

Konsernilla on 63 000 rekisterdityéd
osakkeenomistajaa. Osakekannasta 37
prosenttia on Suomen ulkopuolella. UPM-
Kymmenen osakkeiden markkina-arvo
vuoden 1996 lopussa oli 25,6 miljardia
markkaa.

RAUMA-KONSERNI

Yhti6 on yksi Euroopan
suurimmista sahatavaran
tuottajista. Toimialaan kuuluu
myds puupohjaisten rakennus-
materiaalien kauppa sekd
puutuoteteollisuus. Tarkein

markkina-alue Eurooppa. passa.

Schauman Wood on Euroopan
suurin vanerinvalmistaja.
Téarkeimmat kayttokohteet
rakennusteollisuudessa ja
kuljetusvilineteollisuudessa.
Padmarkkinat Lansi-Euroo-

tuotteita.

Yhti6t valmistavat tarra-
laminaatteja, tarra-, kirjekuori-
ja muita erikoispapereita,
hygieniapapereita seké kirje-
kuoria ja muita paperisto-

Rauman tuotteita ovat
metsdkoneet, kuitutekniikan
prosessit ja laitteet, kiven-
murskaimet seka teollisuus-
venttiilit. Rauma toimii
maailmanlaajuisesti.
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UPM-Kymmenen metséiteollisuuden historia

UPM-Kymmene Oy 1996

Repola Oy 1991

Kymmene Oy Yhtyneet Paperitehtaat Oy (UPM) Rauma Oy

Metalliteollisuus

Chapelle Darbloy, sy 1990 Metsiiteollisuus
Ranska 1991 <
Schauman —_— 1988
Caledonion Paper, ey 1987 1989 € Kajaani
IsoBritannia 1988 e Sricel, Runska Rosenlew 1987
Strmber < 1986
. 1985 <€ Shotton, Iso-Britannia Lohjon Paperi 1982
Kaukas —_ 1986
Swnbey 1983 1976 € Rdf. Huarla Puukeskus 1977
::ahko- ja eIeI;trom:](kuteolhsuus) 1954 < Kaipola Raumon
el ) i
Rﬁﬁesakznes UCEY, ey 1977 1952 > Mylykosk paperitehdas 1969
Nordland Papier, ey 1967 1929 € \alkickoski
Sekso XXX XXX XX X xxx
Kymmene Yhtyneet Rauma-Repola
Aktiebolag Paperitehtaat 1951
1872 1920 Rauma-Raahe,
Simpele, Myllykoski ja Repola-Vipuri
Jimsdnkoski ja Lahti

UPM-Kymmenen perustajayhtioiden taustalta loytyy pitkd ketju
metsdteollisuuden historiaa.

Nykyisin museona toimiva Verlan puuhiomo ja pahvitehdas
Jaalassa oli toiminnassa vuosina 1872—1964. Joulukuussa 1996
Verlan ainutlaatuinen tehdasmiljoé hyvdksyttiin Unescon
maailmanperintéluetteloon.
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Liikevaihto markkina-alveittain 1996
51 757 Mmk

Muu maailma 12 %

Pohjois-Amerikka 10 %
Muu Eurooppa 7 %

Muu EU 21 %
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Liikevoitto
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12000

10 000

8000 —

6000 —

4000 EEE B

0
87 88 89 90 91 92 93 94 95 96

Omavaraisvusaste

50

40 -

0
87 88 89 90 91 92 93 94 95 96

Osinko/osake

(1996: ehdotus) mk

5

0
87 88 89 90 91 92 93 94 95 96

Suomi 15 %

Iso-Britannia 14 % Suomi 64 %

Saksa 12 %
Ranska 9 %

-4 000

Muu magilma 4 %

Voitio (tappio) ennen

satunnaiserid Mk

8000

6000 —

4000 —

-2000 B

87 88 89 90 91 92 93 94 95 96

Sijoitetun pdadoman tuotto
%

20

0
87 88 89 90 91 92 93 94 95 96

Oma péadoma/osake

100 mk

0
87 88 89 90 91 92 93 94 95 96

Henkilosté alveittain 31.12.1996
43 636 henkiléa

Ranska 9 %

Saksa 5 %
Iso-Britannia 4 %
Muu EU 7 %

Muu Eurooppa 1 %
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Aikakauslehtipaperit, UPM-Kymmene Magazine

UPM-Kymmene Magazine

1996 1995 1994

Likevaihto, Mmk 11172 12322 9797
Liikevoitto, Mmk 2072 2803 1358
Investoinnit, Mmk 1061 648 437
Henkildstd 31.12. 5305 5181 5201
Tuotanto, 1000 t 2460 2897 2643
Kapasiteetin kiyttaste, % 81 98 94

UPM-Kymmene on 3 miljoonan
tonnin kapasiteetillaan maailman
suurin aikakauslehtipaperien
valmistaja. Yhtién osuus Euroopan
valmistuskapasiteetista on noin

kolmannes.

KANNATTAVUUS aleneminen. Kannattavuus sdilyi kuiten-
Toimialan kannattavuus heikkeni edelli-  kin tyydyttdvanid, mihin vaikutti sellun
sestd vuodesta. Syyna kannattavuuden hinnan voimakas lasku. Vuoden ensim-
heikkenemiseen oli vuoden alussa alka-  maéisen puoliskon kannattavuus oli
nutta asiakasvarastojen purkamista loppuvuotta parempi.

seurannut hintojen ja toimitusméaérien




KYSYNTA JA HINNAT
Aikakauslehtipaperien kysyntd Euroo-
passa laski 9 %. LWC-paperin kysynti
supistui 11 % ja SC-paperin 4 %.
USA:ssa kysynti sdilyi ennallaan.
LWC-paperi on menettanyt markkina-
osuutta paillystetylle hienopaperille.

Aikakauslehtipaperien hinnat laski-
vat vuoden aikana lajista ja markkinasta
riippuen 10-25 %. Siitd huolimatta
LWC-paperin vuoden keskihinta oli
lahes sama ja SC-paperin keskihinta
hieman korkeampi kuin edellisend
vuonna.

TUOTANTO

UPM-Kymmenen aikakauslehtipaperin
tuotanto supistui 15 %. Kapasiteetin
kéyttdaste oli 81 %. Tuotannonsupis-
tukset ovat jatkuneet vuoden 1997
alussa, joskin viime vuotta pienempina.
Kysynnén odotetaan kuitenkin parane-
van vuoden aikana. Paperikoneiden
tuotantotehokkuutta on UPM-Kymme-
nessé edelleen pystytty parantamaan.
Synergiactujen saavuttaminen tuotan-
nossa on keskeisid tavoitteita.

INVESTOINNIT

Vuoden aikana valmistuivat Jimsan-
kosken SC-paperia valmistavan paperi-
kone viiden (PK 5:n) ja Rauman LWC-
paperia valmistavan PK 1:n muutostyo6t.
Niilld koneuusinnoilla nostettiin tuottei-
den laatutasoa ja lisattiin tuotantotehok-
kuutta. Liséksi vuoden lopulla aloitettiin
ty6t Kaipolan LWC-paperia valmista-
van PK6:n modernisoimiseksi.

Rauman uuden LWC-paperikoneen
rakennusprojekti on edennyt aikataulus-
saan. Rakennettavan koneen tuotantoka-
pasiteetti tulee olemaan 400 000 tonnia
vuodessa. Suunnitelman mukaan kone
kdynnistyy vuoden 1998 ensimmaisen
neljdnneksen aikana.

#*

UPM

UPM-Kymmene Magazine
Paétuotieet ja niiden
kaytoalueet

SCauikakauslehtipaperit
Aikakauslehdet, sunnuntailiitteet, luettelot, mainosliitteet

Piidllystetyt mekaaniset paperit

(MFC, FCO, LWC jo MWC)

Aikakauslehdet, luettelot, esitfeet, suoramainonta,
muut mainosjulkaisut

UPM-Kymmene Magazine
Tuotanto
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Svurimmat aikakauslehti-

Tuotantolaitokset paperin valmistajat Léinsi-
Euroopassa

(Paperikoneita kpl) Kapasiteetti 1000 t/a Kapasitestti 1000 t/a
Jimsdnkoski (3) 690 UPM-Kymmene

| | |
Kaipola (1) 260 Metsii-Serla, Myllykoski ja niiden yhte syriTykseJ

| |
Kajoani (1) 140 Stora

|
Lappeenranta (2) 490 Burgo

|
Rauma (3) 710 Norske Skog

|
Voikkaa (2) 340 SCA

|
Caledonian Paper (1) 240 Enso

|
Chapelle Darblay (2) 220 Haind|
Paperikoneita yhteensii 15 Yhteensi 3 090 0 500 1000 1500 2000 2500 3000

LWC SC Lihde: Paperinfo
UPM-Kymmene Magazine Aikakauslehtipaperin
Liikevaihto markkina- kysyntd maailmassa
alveittain
1996 Mmk % 1996 mili. t/a kg/henkils/a
Suomi 344 3 Linsi-Eurooppa 6,9 18
Muu EU 6822 61 Pohjois-Amerikka 6,5 22
Muu Eurooppa 752 7 Muu maailma 2,7 0,5
Pohjois-Amerikka 1700 15 Yhteensii 16,1 2,8
Muu maailma 1554 14 Lhde: UPM-Kymmene
11172 100




UPM

Sanomalehtipaperit, UPM-Kymmene Newsprint

Sanomalehtipaperin* hinta-
kehitys Saksan markkinoeilla

(OEM/M

UPM-Kymmene Newsprint
Paétuotteet ja niiden
kayttéalueet

1500

Sanomalehtipaperi
Sanomalehdet, mainosliitteet ja -lehtiset

MF-erikoislaiit 1000
Sanomalehdet liitteineen, mainoslitteet ja -lehtiset,

puhelinluettelot, aikataulut, taskukiriat, losten viritys-

kirjat, sarjakuvalehdet
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*48,8 ¢ Lihde: PPI

UPM-Kymmene Newsprint Sanomalehtipaperin tuotanto-

UPM-Kymmene Newsprint
1996 1995 1994

KANNATTAVUUS

Liikevaihto, Mmk 5780 5676 4526
Liikevoitto, Mmk 1044 969 197
Investoinnit, Mmk 452 360 214
Henkilgsto 31.12. 2876 2866 2825
Tuotanto, 1000 t 1592 1845 1809
Kapasiteetin kiyttoaste, % 82 99 98

UPM-Kymmene on 2 mil-
joonan tonnin kapasiteetillaan
Euroopan suurin ja yksi maa-
ilman suurimmista sanomalehti-
paperin valmistajista. Yhtion
osuus Euroopan valmistuskapa-
siteetista on noin viidennes.

10

Kohonneiden myyntihintojen ansiosta
sanomalehtipaperit-toimialan kannatta-
vuus parani edellisestd vuodesta. Vuo-
den loppua kohden kannattavuus kuiten-
kin heikkeni johtuen toimitusten supis-
tumisesta ja hintojen laskusta.

KYSYNTA JA HINNAT
Sanomalehtipaperin kysyntd Euroopassa
laski 6 % edelliseen vuoteen verrattuna.
Kysynnén laskun arvioidaan johtuneen
padasiassa vuoden 1995 nopean hinnan-
nousun vuoksi kasvaneiden varastojen
purkautumisesta ja asiakkaiden paperin
sddstdmiseen johtaneista toimenpiteista.
Kaakkois-Aasiaan valmistuva uusi tuo-
tantokapasiteetti on vihentianyt kanada-
laisen paperin vientimahdollisuuksia
sinne, mikd kasvatti kanadalaisen
sanomalehtipaperin tuontia Eurooppaan
161 000 tonnia. Eurooppalaisten valmis-
tajien markkinaosuus laski jonkin verran.

Tuotanto kapasiteetti Lénsi-Evroopassa
ja toimitukset
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Sanomalehtipaperin keskihinnat
olivat yli 10 % korkeampia kuin edelli-
send vuonna. Alkuvuoden korotusten
jélkeen hintoja jouduttiin kesastd alkaen
laskemaan osalla markkinoista.
Vuodenvaihteen sopimusneuvottelujen
yhteydessé hintataso laski edelleen
vuodelle 1997.

TUOTANTO

UPM-Kymmenen sanomalehtipaperin
tuotanto supistui 14 %. Kapasiteetin
kéayttoaste oli 82 %. Kysynnin uskotaan
vuonna 1997 kasvavan USA:ssa ja
myds Euroopassa. Koska uutta kapasi-
teettia ei kuluvan vuoden aikana valmis-
tu Euroopassa eikd Pohjois-Amerikassa,
kdyntiasteiden uskotaan nousevan.
Paperikoneiden tuotantotehokkuutta on
UPM-Kymmenessa pystytty jatkuvasti
parantamaan.

INVESTOINNIT

Vuoden aikana valmistui Kaipolan
puhelinluettelopaperia valmistavan

PK 4:n mittava uudistustyd. Investointi
nosti koneen tuotantokapasiteettia ja
paransi lopputuotteen laadun hallitta-
vuutta.

92 93

Kapasiteefin kiyttdaste %
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UPM-Kymmene Newsprint

Tuotantolaitokset

(Paperikoneita kpl)
Kaipola (2)

Kajoani (2)
Voikkaa (2)
Chapelle Darblay (2)
Shotton (2)

Stracel (1)

Paperikoneita yhteensd 11

Kapasiteetti 1000 t/a

370
410
160
300
470
250

Yhteensi 1960

UPM-Kymmene Newsprint
Liikevaihto markkina-

alveittain
1996 Mmk %
Suomi 386 7
Muu EU 4553 79
Muu Eurooppa 230 4
Pohjois-Amerikka 48 ]
Muu maailma 563 9
5780 100

87 8 89 90 91 92 93 94 95 9%

Tuotantokapasiteetti

= Toimitukset Liihde: CEPIPRINT

Suurimmat sanomalehtipaperin
valmistajat Linsi-Euroopassa

Kapasiteetti 1000 t/a
UPM-Kymmer;e |
Norske Skog |
Haind| |
Stora
Enso
MoDo
SCA

Holtzmann
0 500 1000 1500 2000

Lihde: Paperinfo

Sanomalehtipaperin kysynté

maailmassa

1996 milj. t/a kg/henkils /a
Linsi-Eurooppa 8,3 21,6
Pohjois-Amerikka 11,7 39.6
Muu magilma 13,9 2,7
Yhteensi 33,9 58

Lihde: UPM-Kymmene
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Hienopaperit, UPM-Kymmene Fine

UPM-Kymmene Fine

1996
Liikevaihto, Mmk 6220
Liikevoitto, Mmk 85
Investoinnit, Mmk 610
Henkildstd 31.12. 3287
Tuotanto, 1000 t 1429

Kapasiteetin kiyttaste, % 88

12

UPM-Kymmene valmistaa sekd

pddllystimdtontd ettd pddllystettyd
hienopaperia ja on 1,8 miljoonan
tonnin kapasiteetillaan Euroopan
suurin hienopaperin valmistaja.
Konsernin osuus Euroopan kapasi-
teetista on 13 %.

KANNATTAVUUS

Toimialan kannattavuus oli edellis-
vuotta heikompi. Heikkeneminen alkoi
jo vuoden 1995 viimeiselld kolmannek-
sella ja jatkui jyrkkdnd koko ensimmai-
sen vuosipuoliskon ajan. Hienopaperin
keskeisen raaka-aineen, sellun hinnan
pudotus alkuvuonna vauhditti myos
hienopaperin hintojen laskua. Kysyntda
vihensi edellisen vuoden toisella puolis-
kolla alkanut asiakasvarastojen purka-
minen, joka jatkui kesdédn saakka.

KYSYNTA JA HINNAT
Hienopaperin kysyntd Euroopan mark-
kinoilla kddntyi nousuun kevailld ldhes
vuoden jatkuneen laskun jdlkeen. Padl-
lystetyn paperin kysyntd nousi 7 %
edellisestd vuodesta ja paallystimatto-
min 3 %. Kysyntd on jatkunut hyvana
my0s vuoden 1997 alussa.




Hienopaperien hinnat laskivat
jyrkisti koko alkuvuoden. Piristyneen
kysynnin seurauksena kesén jilkeen
hintoja véhitellen korotettiin. Loka—
joulukuussa hinnat olivat 10 % korke-
ampia kuin kevaalla. Vuoden keskihinta
oli kuitenkin 20 % edellisvuotista
alhaisempi.

TUOTANTO

Toimialan tuotanto kasvoi 5 %. Kapasi-
teetin kéyttdaste oli 88 %. Pédllystetyn
hienopaperin markkinoille Lénsi-
Eurooppaan on tulossa vuoden 1997
aikana uutta kapasiteettia. Téstd syystd
kapasiteetin kdyttdaste hienopaperi-
teollisuudessa ei nouse samassa suh-
teessa kuin kysynté kasvaa. Toisaalta
padllystetty hienopaperi on voittanut
hieman markkinaosuuksia paillystetyltd
aikakauslehtipaperilta.

INVESTOINNIT

Kesdkuussa kdynnistettiin Nordland
Papierin paillystyskone, joka kasvattaa
yhtion péillystetyn hienopaperin val-
mistuskapasiteettia 350 000 tonnia.
Parantuneen kysynnén ja alusta alkaen
saavutetun hyvén laatutason ansiosta
koneen kdynnistyminen sujui jopa
odotettua paremmin.

Syyskuussa valmistui Kymin PK 7:n
uudistustyd, jossa koneelle asennettiin
mm. uudet paillystysasemat. Investointi
lisdd paperin kdyttémahdollisuuksia
suoramarkkinoinnissa, joka on yksi
voimakkaimmin kehittyvid painopape-
rin loppukayttdalueita.

UPM-Kymmene on tehostanut
myds paéllystimattomén hienopaperin
tuotantoa. Tavoitteena on kompensoida
Nordland Papierilla pdillystettyyn lajiin
siirretyn kapasiteetin aiheuttama
vahennys.

#*

UPM

UPM-Kymmene Fine
Paétuotieet ja niiden
kaytioaluveet

Pidllystamittomit hienopaperit
Kirjoituspaperit, kopiopaperit, jutkolomakkest,
kirjekuoret, suoramainonta, kirjat, yleispainatus

Piillystetyt hienopaperit

Korkealaatuiset 4-viiripainotuotteet: taidekirjat,
mainosjulkaisut, vuosikertomukset, suoramainonta,
korkealaatuiset aikakauslehdet

UPM-Kymmene Fine
Tuotanto
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Kapasiteetin kiiyttdaste %

UPM-Kymmene Fine
Tuotantolaitokset

(Paperi-/pidllystyskoneita kpl) ~ Kapasiteetti 1000 t/a

Kymi (3/1) 680
Nordland Papier (4,/2) 1000
Papeteries de Docelles (1/-) 100

Yhteensi 1780

Pillystimitin Piidllystetty

UPM-Kymmene Fine

Hienopaperin hintakehitys
Saksan markkinoilla
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Suurimmat hienopaperin
valmistajat Léansi-Euroopassa
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|
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Pillystimitdn Piillystetty
Liihde: Paperinfo

Hienopaperin kysynté

Liikevaihto markkina- maailmassa

alveittain

1996 Mmk % 1996 mili. t/a kq,/henkils/a
Suomi 360 6 Lansi-Eurooppa 11,3 294
Muu EU 4726 76 Pohjois-Amerikka 17,6 59,6
Muu Eurooppa 51 8 Muu maailma 21,4 42
Pohjois-Amerikka 38 1 Yhteensi 50,3 8,7
Muu maailma 585 9 Lihde: UPM-Kymmene

6220 100
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Pakkausmateriaalit, UPM Pack

UPM Pack
1996 1995 1994
Liikevaihto, Mmk 5473 5728 5,160
Likevoitto, Mmk 559 362 378
[nvestoinnit, Mmk 273 378 274
Henkilostd 31.12. 5708 5882 5774
Tuotanto, 1000 t
Paperi 313 319 335
Kartonki 129 125 134

Liikevaihto markkina-alueittain

1996 Mmk %
Suomi 1,096 20
Muu EU 3,360 62
Muu Eurooppa 624 11
Pohjois-Amerikka 61 ]
Muu maailma 332 6

5,473 100
Liikevaihto yksikoittéin
1996 Mmk %
Walki Wisa 1,390 23
Rosenlew 987 16
Simpele 857 14
Walki Pack 838 14
Lohjan Paperi 697 12
Wisapaper 590 10
Muut 694 11
Toimialan sisiinen liikevaihto -580

5473 100

14

UPM-Pack osallistui Diisseldorfissa toukokuussa pidetyille Interpack-messuille.

UPM-Kymmene on yksi
Jjohtavista muovipddllysteisten
pakkauspaperien ja -kartongin,
teollisuuskdcdreiden ja suurscdkkien
toimittajista Euroopassa. Myds
tyhjidopakkausten ja silikonoitujen
paperien sekd pakkauspaperien
toimittajana yhtié kuuluu Euroopan
Suurimpiin.

KANNATTAVUUS
Pakkausmateriaalit-toimialan kannatta-
vuus parani edellisestd vuodesta, vaikka
tuotantomadrat pysyivét suunnilleen
edellisvuoden tasolla. Eniten kannatta-
vuuden paranemiseen vaikuttivat sellun
ja ostopaperin hintojen aleneminen.

KYSYNTA JA HINNAT
Séakki- ja voimapaperien kysynté oli
heikkoa koko vuoden ja hinnat kdintyi-
vit laskuun. Syyna oli seké rakentami-
sen ettd kddreitd kdyttdvan paperiteolli-
suuden alhainen toiminta-aste.

Kuluttajapakkauksiin tarkoitettujen
paperien ja kartongin kysynta oli nor-
maalia ja parani vuoden loppua kohti.
Myds silikonoitujen papereiden kysynta
parani. Muovikalvojen kysynti oli odo-
tettua heikompi johtuen mm. lihapak-
kausten alentuneesta kulutuksesta.
Niakymat alkaneelle vuodelle ovat
paremmat.

Pakkausmateriaalien kysyntd Vena-
jélld on noussut, mutta samalla kilpailu
markkinoilla on lisdéantynyt.

TUOTANTO
Pakkauspaperin tuotanto laski 2 %,
kartongin tuotanto kasvoi 3 %. Kapasi-

teetin kdyttdaste paperin ja kartongin
tuotannossa oli 91 %.

INVESTOINNIT JA
RAKENNEJARJESTELYT
Merkittdvin valmistuneista investoin-
neista oli Lohjan Paperin paallystys- ja
kalanterointilaitteisto. Tarkeimmat
investointipdatokset olivat Walki Wisan
uusi paillystyslinja Valkeakoskelle ja
flexopainokone Jiilichiin.

Wisapak Oy Ab:n Karhulassa sijait-

UPM

UPM Packin péadatvotieet ja tuotantolaitokset

Simpele*

Wisapaper (135 000 t/a)

Irrokepaperi

Walki Wisa

Suursiikit jo muovisikit

Walki Pack

Aaltopahvipakkaukset
Kartonkikotelot™
Etiketit jo kidreet

Walki Sack
Paperisiikit
Walki Can

pakkausmateriaali

sevan paperisdkkitehtaan liiketoiminta
myytiin toukokuussa Pyrollsack Oy:lle.
Kaupalla taytettiin EU:n komission
fuusioluvan edellytyksena ollut velvoite
vdhentdd markkinaosuutta Suomen
paperisdkkimarkkinoilla.

Joulukuussa yhtié teki esisopimuk-
sen Simpeleen kartonki-, paperi- ja
kotelotehtaan myymisestd Metsé-
Serlalle. Myynti on osa konsernien
vilistd toimialajarjestelyd. Helmikuussa
1997 allekirjoitetun sopimuksen mu-

Pakkauspaperit ja -kartongit

Taivekartonki (kapasiteetti 140 000 t/a)

Joustopakkauspaperit (50 000 1/a)
Tervasaari PK 6 (100 000 1/a)

Ruskeat siikki- ja kiidrepaperit

Valkoinen ja ruskea sikki- jo voimapaperi
Lohjan Paperi (60 000 t/a)

Joustopakkauspaperi ja PE-paperi

Muovipadllystetyt paperit ja kartongit
Pakkauspaperit ja -kartongit sekd pakkausmateriaalit paperi-, elintarvike-,
puulevy-, voimapahvi-, aaltopahvi- ja terdisteollisuutta varten
Eristys- ja rakennuspaperit

Rosenlewin muovipakkauvkset

Koupan kdyttamdt muovipussit ja kantokassit
Muovikalvot teollisuuden, maatalouden ja rakentamisen tarpeisiin

Muvut pakkauvsmateriaalit

Monikerrosmuovikalvot vakuumi- ja suojakaasupakkaamiseen

Muotoon puristetut solumuovi- ja kuitupakkaustuotteet

Aseptiset nestepakkausidirjestelmiit ja pakkausprosessissa tarvittava

* Simpeleen kartonki-, paperi- ja kotelotehtaat on myyty 31.3.1997 voimaan tulevalla
kaupalla Metsi-Serla Oy:le.

kaan kauppa toteutuu 31.3.1997. Tadma
vaikuttaa UPM Packiin siten, ettd toimi-
alalla korostuvat erityisesti voimapaperi
ja sen jalosteet sekd muovituotteet.

Tammikuussa 1997 yhtié teki pda-
toksen uusia Pietarsaaren sikki- ja
voimapaperikoneen. Uudistusty6n
jalkeen koneen edellytykset valmistaa
vaativimpia voimapaperilaatuja parane-
vat oleellisesti.
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Sahateollisvus, UPM-Kymmene 7imber

Sahateollisuus

1996 1995 1994
Liikevaihto, Mmk 3725 3773 3954
Liikevoitto, Mmk —48 135 469
Investoinnit, Mmk 115 183 147
Henkildstd 31.12. 2867 3069 3149
Tuotanto, 1000 m® 1857 1939 2075

Liikevaihto markkina-alveittain

1996 Mmk %
Suomi 1406 38
Muu EU 2009 54
Muu maailma 310 8

3725 100

Liikevaihto liiketoiminnoittain

1996 Mmk %
Sahateollisuus 2220 47
Puutuoteteollisuus 219 5
Rakennustarvikkeiden kauppa 1599 48
Toimialan sisdinen liikevaihto -313 -

3725 100

Yksikot ja péaéatvotteet

Yhtyneet Sahat Oy
Ferdinand Braun & Cie. S.A., Ranska

Sahatavara

"

Puutuoteteollisuus

Oulux Oy Ovet
Parkanon Lista Oy Listat
Kaukas Timber Components Oy~ Rakennus- jo
puusepanteollisuuden
komponentit
Puukeskus Oy Puupohiaisten

Brooks Group, Irlanti

rakennustarvikkeiden
kauppa

u

Sahatavaran tvotanto

(1000 m?)

92 93 94

16

95 96

UPM-Kymmene on yksi Euroo-
pan suurimmista sahatavaran tuot-
tajista. Toimialaan kuuluvat myos
konsernin sahatavaraa jalostava
puutuoteteollisuus ja puupohjaisten
rakennusmateriaalien kauppa.

Puu sopii rakennusaineeksi korkeatasoista akustiikkaa vaativiin konserttisaleihin.

KANNATTAVUUS

Koko toimialan kannattavuus heikkeni
edellisestd vuodesta. Tarkein syy tdhdn
oli edellisvuotta alhaisempi sahatavaran
keskihinta. Puupohjaisten rakennus-
materiaalien kaupan kannattavuus séilyi
edellisvuoden tasolla.

KYSYNTA JA HINNAT

Alkuvuonna taloudellisen kasvun heik-
keneminen ja huonot sddolosuhteet
rajoittivat rakentamista Euroopassa ja
vahensivit sahatavaran kysyntdd. Vuo-
den loppupuoliskolla kysynta ja tarjonta
kuitenkin tasapainottuivat rakennustuo-
tannon vilkastuttua ja sahojen supistet-
tua alkuvuonna tuotantoaan. Syksylla
kuusisahatavaran hinta kddntyi nousuun
ja oli vuoden lopulla 20 % korkeampi
kuin kevéilla. Myo6s méantysahatavaran
hinta nousi, vaikkakin hitaammin.

Toimialan sahatavaran tuotanto
viheni 4 % edelliseen vuoteen verrat-
tuna.

Rakentamisen vilkastuminen Suo-
messa lisdsi puupohjaisten rakennus-
materiaalien kauppaa ja puutuoteteolli-
suuden tuotteiden kysyntia.

Vuosi 1997 on alkanut paremmissa
merkeissd kuin paattynyt vuosi. Suurin
epavarmuustekija on tukin hinta ja saa-
tavuus.

INVESTOINNIT JA
RAKENNEJARJESTELYT

Brooks Group osti Hunter Timber
-yhtién Pohjois-Irlannin liiketoiminnat.
Kaupan my6td Brooks Groupin liike-
vaihto kasvaa 30 %. Parkanon Listan
kehysliiketoiminta myytiin ja Kettulan
sekd Niederhaslachin sahojen toiminta
lopetettiin.




Vaneriteollisvus, Sciiauman Wood

Kuljetusvilineteollisuus on yksi Schauman Woodin pddasiakasryhmistd. Vaneria kédytetddn mm.

hydtyajoneuvojen kori- ja lattiarakenteissa.

UPM-Kymmeneen kuuluva
Schauman Wood -konserni on
Euroopan suurin vanerinvalmistaja.
Sen osuus Euroopan tuotannosta on
25 % ja markkinoista 12 %. Schau-
manin vanerin tdrkeimmdt kéytto-
kohteet ovat rakennusteollisuudessa
Jja kuljetusvdlineteollisuudessa.

KANNATTAVUUS
Toimialan kannattavuus parani loppu-
vuonna nousseen kdyntiasteen ansiosta.

KYSYNTA JA HINNAT
Rakentamisen vahdisyys sekd suuret
varastot pitivat kysynnén alhaisena ja
hintatason matalana vuoden ensimmai-
selld puoliskolla. Kylmén talven jilkeen
rakennustoiminta kuitenkin vilkastui ja
kysyntd palautui normaaliksi. Loppu-
vuonna kaikki toimialan vaneritehtaat
toimivat taydelld kapasiteetilla.
Erityisesti havuvanerin kysynta oli
vuoden loppupuoliskolla hyvé ja hinnat
nousivat. Erikoisvanerien ja viilujen
kysynta oli vahva koko vuoden.
Euroopan kokonaiskysyntd laski
edellisvuodesta noin 4 %. Tuontipaine
Pohjois-Amerikasta ja Kaakkois-Aasi-
asta Eurooppaan véheni vuoden aikana

ja eurooppalaisen vanerin toimitukset
lisdédntyivat.

Nékymat alkaneelle vuodelle ovat
selvisti paremmat kuin vuosi sitten.
Hintoja nostettiin tammikuussa joillakin
markkinoilla, ja uusista hinnankorotuk-
sista on ilmoitettu.

TUOTANTO

Toimialan tuotantomaéra kasvoi 5 %.
Alkuvuoden tuotannonsupistusten jél-
keen useat tehtaat tekivét loppuvuonna
tuotantoennatyksia.

Vaneriteollisuus

1996 1995 1994

Likevaihto, Mmk 3144 3084 3332
Likevoitto, Mmk 139 25 275
[nvestoinnit, Mmk 74 276 239
Henkildstd 31.12. 4535 4703 4795

Vanerin tuotanto, 1000 m? 617 585 534

Liikevaihto markkina-alveittain

1996 Mmk %
Suomi 191 [
Muu EU 2571 82
Muu Eurooppa 208 7
Pohjois-Amerikka 48 2
Muu maailma 126 3

3144 100

Yksikot ja padatvotieet

Schauman Wood Oy Vaneri

Ohutlastulevy
Kalso-Teollisuus Oy Viilut
Kalso S.A., Ranska !
Mahogany Oy Erikoisvanerit ja -viilut
Malvaux S.A., Ranska Vaneri
Suomen Kuitulevy Oy Kuitulevy

Vanerin tuotanto

3
400 (1000 m3)
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Erikoistuoteyhtiot

112

ol el
M i e
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Erikoistuoteyhtiot

Sy

1996 1995 1994
Liikevaihto, Mmk 3574 3528 3441
Likevoitto, Mmk 339 364 469
Investoinnit, Mmk 1117 611 198
Henkildsto 31.12. 2943 2803 2544
Paperintuotanto, 1000 t 211 192 203
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RAFLATAC

Tarralaminaatteja valmistava Raflatac
on alansa suurimpia Euroopassa ja koko
maailmassa. Tarkeimmat asiakkaat ovat
hinnoittelu-, tuote- ja atk-etikettien
valmistajat. Konsernin oma paperiteolli-
suus on Raflatacin suurin raaka-aine-
toimittaja.

o

st

Tarralaminaattien kysyntd kasvoi
kaikilla markkinoilla, nopeimmin
Kaakkois-Aasiassa. Euroopassa kysynta
kasvoi 5-6 %. Raflatacin toimitukset
kasvoivat 10 %. Kasvu oli nopeinta
vuoden viimeiselld neljanneksella.
Myyntihinnat ja raaka-aineiden hinnat
laskivat erityisesti vuoden alkupuolella,
mutta vakiintuivat loppuvuodesta.

Raflatac solmi malesialaisen Paper
Automation SB:n kanssa Joint Venture-
sopimuksen tarralaminaattien tuotannon
aloittamiseksi Malesiassa. Singaporessa
avattiin oma myyntikonttori.

TARRA- JA ERIKOISPAPERIT
UPM-Kymmene valmistaa tarra-, kirje-
kuori- ja muita erikoispapereita kuudel-
la paperikoneella.

Tarrapaperin kysyntd kasvoi. Alku-
vuodesta laskenut hintataso vakiintui
toisella vuosipuoliskolla.

Heindkuussa yhtio kdynnisti Terva-
saaressa uuden tarran tausta- eli irroke-
paperikoneen. Uuden koneen ansiosta
UPM-Kymmene on tdimédn paperilajin




UPM

suurin valmistaja maailmassa. Aikai- Liikevaihto markkina-alueittain
semmin irrokepaperiin keskittyneen
PK 5 tuotantosuuntaa muutettiin 1996 Mmk %
tarran pintapapereiden ja muiden Suomi 275 8
erikoispapereiden valmistukseen. Muu EU 2439 68

Marraskuussa yhtio teki padtoksen Muu Furooppa 294 8
tarran pintapapereita valmistavan i Pohjois-Amerikka 253 7
Jimsinkosken PK 3:n uusinnasta. Muy macilma - g;i 10;

Uusinnalla nostetaan koneen tuotanto-
kykya ja parannetaan teknisié edelly-
tyksid valmistaa yhé vaativampia tarra-
papereita.

Kirjekuoripaperien kysynté sdilyi

Liikevaihto yksikéittéin

s . .o vt 1996 Mmk %
hyvina ja kapasiteetti oli tiydessa kay- u -
t5ssi. Hintataso oli laskeva Raflatac, tarralominaatit 2228 64

' ' Tarre- ja erikoispaperit 113 17
UPM STATIONERY Walkisoft, kuivapaperit 392 1
UPM Stationeryn tuotteita ovat kirje- UPM Stationery, paperisfotuoteet 285 8
kuoret, konttori- ja koulupaperit seki Toimiolan sistinen fikevaihto 3‘:‘7‘: ]05

kodin harrastuspaperit. Toiminta on
keskittynyt Pohjoismaihin, Baltiaan ja

Venijille.
Paperistotuotteiden menekkid .
5h p. Ik iak . UPM-Kymmenen erikoistuotteet
vihensi a .uvuonr'la asia .asvarastOJen ja niita valmistavat
purkautuminen. Sittemmin kysyntéd on tuotantolaitokset
ollut normaali.
Raflatac
Tarralaminaatit hinnoittelu-, tuote- ja atk-efikettien
valmistajille

Tarra- ja erikoispaperit

Tervasaari
Irrokepaperi (kapasiteetti 125 000 1/a)
Kirjekuori- ja muut paperit (145 000 t/a)

! Jimsinkoski
Tarrapaperi (65 000 t/a)
Kymi
MG-paperi (20 000 t/a)
WALKISOFT
Walkisoft on erikoistunut hygienia- ja Walkisoft

Kuivapaperi hygienic- jo kattaustuotteisiin sekd

kattaustuotteisiin sekd teollisuuspyyh-
teollisuuspyyhkeisiin

keisiin kdytettdvan imukykyisen ja
nukkaamattoman kuivapaperin tuotan-

; UPM Stationery
oon. . ) ) ] Kiriekuoret
Kuivapaperin kysynnén kasvu hidas- Konttori- jo koulupaperit
tui, mika johtui edellisend vuonna alka- Kodin harrastuspaperit

neesta asiakasvarastojen purkamisesta.
Steinfurtissa Saksassa kdynnistettiin
syksylléd uusi kuivapaperikone. Inves-
tointi lisdsi Walkisoftin kapasiteettia
25 000 tonnia vuodessa.
Kuivapaperien markkinointia laajen-
nettiin Kauko-Itddn ja Eteld-Amerik-
kaan.
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Sellv
1996 1995 1994
Likevaihto, Mmk 4106 6070 4881
josta sistiinen 3320 5058 3897
Likevoitto, Mmk =176 21228 854
josta osuus osakkuus-
yhtididen tuloksista -2 361 54
Investoinnit, Mmk 1403 782 729
Henkildsto 31.12. 2554 2550 2510

Sellun tuotantokapasiteetti*

1000 t/a

Kuusankoski 460

Lappeenranta 630

Pietarsaari 580

Tervasaari 200

Stracel 140

Oma tuotantokapasiteetti yhteensi 2010
Osuudet osakkuusyhtidisti

Oy Metsi-Botnia Ab 670

Oy Metst-Rauma Ab 230

*1.4.1997

Sellun* hintakehitys

Usn/t
1000 / .

800 —

600 = ——

400 87 88 89 90 91 92 93 94 95 9%

*Valkaisty méntysellu

Massan kayto

(1000 1)
6000
5000 ——— —
4000 — — — — — —
3000 — — — — — —
2000 — — — — — —
1000 — — — — — —
0
92 93 94 95 96

Uusiomassa

Selly

Mekaaninen massa
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SELLU

UPM-Kymmene on kdytinndssid oma-
varainen sellun suhteen. Sellun tuote-
rakenteen ja sellulajitarpeiden yhteen-
sovittamiseksi yhtio myds myy osan
tuottamastaan sellusta ja vastaavasti
ostaa saman maaran markkinasellua
ulkopuolisilta toimittajilta. Omien sellu-
tehtaiden valmistuskapasiteetti oli vuo-

den lopussa yhteensd 2,3 miljoonaa
tonnia vuodessa. Osakkuusyhtididen
osuuksien kautta kdytettdvissa oleva
sellukapasiteetti oli vuoden lopussa
yhteensd 0,5 miljoonaa tonnia vuodessa,
joka muodostui 45,6 %:n osuudesta Oy
Metsd Rauma Ab:n ja 47 % osuudesta
Oy Metséd-Botnia Ab:n tuotantokapasi-
teetista.

Massan tuotanto ja kaytté

1000 t 1996 1995 1994
Tuotanto
Sellu omilta tehtailta 1874 2000 2040
osakkuusyhtidilii 243 276 244
Mekaaninen massa 2464 2813 2575
Uusiomassa 351 378 416
Yhteensi 4932 5467 5275
Massan kiytto
Sellu 214 2335 2199
Mekaaninen massa 2464 2813 2575
Uusiomassa 351 378 416
Yhteensii 4956 5526 5190




Yhtion omien sellutehtaiden tuo-
tanto oli 1 874 000 tonnia. Tuotanto
véheni 6 %, miki johtui paperitehtaiden
véhentyneestd raaka-aineen tarpeesta.
Kiertokuitua kaytettiin 1ahinni sanoma-
lehtipaperin valmistuksessa 351 000
tonnia. Kaipolan, Shottonin ja Chapelle
Darblayn tehtailla on kerdyspaperista
kiertokuitua valmistavat siistauslaitok-
set.

Maaliskuussa valmistui Oy Metsé-
Rauma Ab:n sellutehdas, jonka kapasi-
teetti on 500 000 tonnia méntysellua
vuodessa. Rauman paperitehdas kayttaa
suuren osan uuden tehtaan tuotannosta.
Joulukuussa kéynnistettiin Kaukaan

ENERGIA

UPM-Kymmenen omista ja osakkuus-
yhtididen voimalaitoksista saatava sih-
ko kattaa kotimaisten tehtaiden
energiantarpeen. Ulkomaisten tehtaiden
kéyttdmasta sdhkostd suurin osa oste-
taan paikallisilta sdhkolaitoksilta.

Sdhkonhankinta oli kuluneena vuon-
na noin 19,9 TWh, josta teollisuuskédy-
ton osuus oli 13,1 TWh ja myynnin 6,8
TWh. Oman ja osakkuusyhtidistd hanki-
tun sdhkdn osuus oli 58 %. Tarkeimmat
osakkuusyhtiot ovat Pohjolan Voima
Oy ja Kemijoki Oy. Ulkomaisten tehtai-
den sdhkonkaytto oli 3,6 TWh.

Konsernin polttoaineiden ja lampo-
energian kaytto oli 26,0 TWh. Tésta
madrasti biopolttoaineiden ja turpeen
osuus oli 55 %.

Vihentyneestd paperintuotannosta
johtuen konsernin sdhkonhankinta su-
pistui edellisvuodesta noin 4 %. Poltto-
aineiden ja lammon osto vdheni 1 %.
Energian hintataso pysyi vakaana.

Joulukuussa yhtié pienensi omistus-
osuuttaan Pohjolan Voima Oy:ssd
47 %:iin myymaélld 1,5 miljoonaa Poh-
jolan Voima Oy:n ldmpovoimaosaketta
Eldkevakuutusosakeyhtié Ilmariselle.

Helmikuussa 1997 yhti6 osti Suo-
men valtiolta 5,2 % Kemijoki Oy:n
vesivoimaosakkeista.

#*
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sellutehtaan uusittu méntysellulinja,
joka oli tehtaan uusintainvestoinnin
viimeinen vaihe.

Joulukuussa UPM-Kymmene,
Metsi-Serla ja Metsd-Botnia sopivat
toimialajérjestelystd, jossa UPM-Kym-
mene myy Joutseno Pulpin sellutehtaan
Metséd-Botnialle. Samassa yhteydessi
Metsd-Serla myy Metsé-Sellu Oy:n
liikketoiminnot Metsd-Botnialle. Osapuo-
let sopivat samassa yhteydessa, ettd
Metsé-Botnia toteuttaa valittomasti
Joutseno Pulpin kehitysinvestoinnin.
Kaupat tulevat voimaan 31.3.1997.
Jarjestelyn jalkeen UPM-Kymmenen
omien tehtaiden selluntuotantokapa-

Sihkén hankinta ja kéaytté
Sihkan Hankinta-
hankinta  kapasiteetti
1996 GWh w
Vesivoima, oma 560 151
Vesivoima, osuudet 1806 430
Ydinvoima, osuudet 3704 507
Vlastapaine, oma 2468 482
Limpévoima, osuudet 2691 736
Ostostihk 5081 590
Suomi yhteensii 16 310 2896
Ulkomaat 3584 504
Yhteensi 19 894 3400
Siihkan
kiiytto
GWh
Teollisuuskdyttd, Suomi 9503
Teollisuuskayttd, ulkomaat 3584
Myynti 6 807
Yhteensii 19 894

siteetti on 2,0 miljoonaa tonnia ja osak-
kuusyhtididen osuudet yhteensd 0,9
miljoonaa tonnia.

Sellun hinta ldhti jyrkkéén laskuun
vuonna 1995. Lasku jatkui koko alku-
vuoden 1996. Kesdkuussa hinta oli noin
puolet edellisen vuoden lokakuun
huippuhinnasta. Vuoden keskihinta
laski 35 %. Varastot kasvoivat koko
alkuvuoden ja olivat korkeimmillaan
kesdkuussa. Kesén alussa piristyneen
hienopaperin kysynnén seurauksena
sellun kysyntd kasvoi hieman ja hinta
nousi 560 dollariin tonnilta.

Lampéenergian hankinta 1996
(yhteensd 26 701 GWh)

2
7 3
4
6 5
%
1 0Oliy 6
2 Kivihili 5
3 Maakaosu 22
4 Turve 7
5 Ostokuori 4
6 Ostoldmpd 3 47
7 Omat polttoaineet
Kuori, hake yms. 13
Lipedt 31
110 9 53
100
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Puuhuolto
1996 1995 1994

Puuraake-uineen kiytts, 1000 m?

Suomessa 19580 21110 19839

ulkomailla 3070 3324 3383
Hakkuut omista
metsistd, 1000 m? 1183 979 2477
Nettokantorahatulo, Mmk 105 82 301
Omat metsiit, 1000 ha 940 935 909
Omien metsien
puusto, 1000 m? 76000 74000 71300
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PUUNHANKINTA
UPM-Kymmenelld
=¥ on Suomessa
metsid 940 000
hehtaaria, joista
talouskaytdssi
*on 780 000 hehtaa-
ria. Ndiden metsien
vuotuinen kasvu on yli 3 miljoonaa
kuutiometrid (Mm?), ja niiden kestdvi
hakkuusuunnite on 2,5 Mm?. Omien
metsien lisdksi UPM-Kymmene hoitaa
1 500 yksityisen metsdnomistajan met-
sid.

UPM-Kymmene on osakkaana
uruguaylaisessa metsédnhoitoyhtidssa,
jolla on eukalyptusviljelmid 30 000
hehtaaria. Ndiden hyddyntdminen alkaa
lahivuosina. Joulukuussa ostettiin Ison-
Britannian johtava metsanhoitoyhtio
Tilhill Economic Forestry. Kaupan
jélkeen konsernilla on hoidossaan
180 000 hehtaarin metsdalueet Isossa-
Britanniassa.

Konsernin 35 Suomessa sijaitsevaa
tehdasta kéyttivit puuta 19,6 Mm?*
(21,1). Tastd madrastd 58 % hankittiin
yksityismetsistd. Valtiolta ja muilta
metsdyhtioiltd ostettiin 21 % ja omista
metsisté saatiin 6 %. Loput 15 % ostet-
tiin ulkomailta, pddasiassa Vendjalta.
Metsdosasto toimitti puuta osakkuus- ja
muille tehtaille yhteenséd 1,6 Mm?®.

Vuonna 1995 solmitut alueittaiset
puun hintasopimukset paittyivit maalis-
kuun lopulla 1996. Sopimukseen
uudesta puun hintatasosta pddstiin vasta
elokuun lopulla. Sopimus merkitsi puun
hinnan séilymisté kutakuinkin ennal-
laan.

Konsernin Isossa-Britanniassa ja
Ranskassa olevien tehtaiden puunkéytto
oli 3,1 Mm? (3,3).



Ympéiristo

UPM-Kymmene on sitoutunut Kan-
sainvilisen Kauppakamarin kestdvin
kehityksen peruskirjan periaatteisiin.

Konsernin metsdteollisuudelle vah-
vistettiin ympéristopolitiikka. Tavoit-
teena mm. on, ettd kaikilla tehtailla on
tarkistetut ympéristojérjestelmat.

Ympiristod koskeneista yleisisti
keskustelunaiheista tirkeimpid olivat
edelleen puunhankintaa ja metsin-
kasittelyd koskevat asiat.

Ympéristoinvestoinnit olivat yhteen-
sd 261 miljoonaa markkaa (197) ja vas-
taavat kayttokulut 218 miljoonaa (206).
Ympdéristoperusteiset ja muut nettomaa-
réiset energiaverot olivat 215 Mmk
(178).

PAASTOT VAHENIVAT
Konsernin sellu- ja paperitehtaiden
yhteenlasketut padstot suhteessa
tuotantomdiriin vahenivét edelleen.

Péastoja vahensivit merkittavasti
Kaukaan sellutehtaan havumassalinjan
uusinta, Tervasaaren, Rauman ja Pietar-
saaren tehtaiden kiintedn polttoaineen
kattiloiden uusinnat seka jatevesien
biologisen puhdistamon laajennus
Joutsenossa ja tehostus Pietarsaaressa.
Jatevesiin joutuvan kiintoaineen maara
vaheni useiden eri paperikoneuusintojen
yhteydessa.

Vuoden aikana kdynnistettyja tai
padtettyja hankkeita olivat muun muas-
sa turvekattilan muutos Simpeleelld ja
siirtyminen kuivakuorintaan Kajaanissa.

UPM

METSAN- JA LUONNON-
SUOJELULAIT UUSITTU

Uudet metsé- ja luonnonsuojelulait
astuivat voimaan Suomessa vuoden
1997 alussa.

Uudessa metsilaissa on metsien
kéayton taloudellisen kestdvyyden rinnal-
le nostettu ekologinen ja sosiaalinen
kestdavyys. Uuden luonnonsuojelulain
keskeisimpana tavoitteena on luonnon
monimuotoisuuden turvaaminen.

Uusi lainsdddanté merkitsee muu-
toksia metsien
kasittelyyn,
mihin yhtio
varautui koulut-
tamalla metsa-
osaston koko
kenttdhenki-
16ston. Vuoden
aikana jatkettiin
avainbiotoop-
pien kartoitusta
omissa metsissa.
Kahden vuoden
kokemusten
perusteella suo-
jeltavia kohteita
arvioidaan olevan noin 5 % metsien
kokonaispinta-alasta.

PUUTA EI HANKITA
AARNIOMETSISTA

UPM-Kymmene ei ota vastaan puuta
suojelualueilta eikd muiltakaan alueilta,
joissa metsd- ja ympéristoviranomaiset
ovat ilmoittaneet olevan erityisen arvok-
kaita luontoarvoja.

Kaikilta ulkomaisilta puunmyyjiltd
edellytetddn selvitystd puun alkuperdsta,
ja metsdosasto on tehnyt maastotarkas-
tuksia Vendjilld varmentaakseen puun-

toimittajien antamat tiedot. Tarkastuk-
sissa ei ole todettu ristiriitaisuuksia
puunmyyjien ilmoituksiin nihden.

SERTIFIOINTI

ETENEE SUOMESSA

Metsien sertifiointi varmistaa puun
alkuperdn ja sen, ettd metsdd hoidetaan
kestdvin kehityksen periaatteiden
mukaisesti. Suomi on aktiivisesti kehit-
tdmassd metsdtalouden sertifiointijérjes-
telmid. Tavoitteena on, ettd Suomen

oloihin soveltuva ja kansainvilisiin
kriteereihin perustuva sertifiointijarjes-
telmé saadaan valmiiksi vuoden 1997
aikana.

UPM-Kymmene on mukana kehitys-
ty0ssd, ja jarjestelmén valmistuttua se
on valmis ryhtyméén toimenpiteisiin
sertifikaatin saamiseksi yhtion omille
metsille.

UPM-Kymmene-konserni julkaisee eril-
lisen ympdristoraportin vuodelta 1996.
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Tutkimus ja kehitys

UPM-Kymmenen metséteollisuuden
T&K-menot olivat 207 (198) Mmk.
Luku ei siséllé kaikkea investointi-
projektien yhteydessd tehtdvad kehitys-
tyota eika tehtaiden normaalin toimin-
nan yhteydessa tehtdvid tuotannon ja
tuotteiden kehittdmista.

Konsernin oman tutkimus- ja kehi-
tystoiminnan lisdksi merkittdvd osa
tutkimustydstd teetetdéin Oy Keskus-
laboratorio Ab:ssa, jossa yhtid on yksi
tutkimuslaitoksen neljdstd suomalaisesta
yritysomistajasta. Tutkimuspalveluja
hankitaan myds muilta tutkimus-

laitoksilta ja korkeakouluilta eri maissa
joko omina toimeksiantoina tai osallis-
tumalla metséteollisuuden yhteisiin
teknologiaohjelmiin.

TOIMIALOILLA VILKASTA
TOIMINTAA

Paperitoimialojen T&K-toiminta keskit-
tyi uuden konsernin laajan tuotevalikoi-
man kilpailukyvyn ja kannattavuuden
varmistamiseen. Raumalla rakenteilla
olevan LWC-paperikoneen tuotteiden ja
tuotantostrategioiden kehittdminen oli
suurin yksittdinen tutkimuskohde. Myos
erilaiset mekaanisen massanvalmistuk-
sen energiansdastotutkimukset olivat
tarkeitd. Hienopaperit-toimialalla jatket-
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tiin uusien paino- ja tulostustekniikoi-
den tarvitsemien paperilajien kehitys-
tyotd. Prosessikehityksessd oli keskei-
send paperikoneen mérkédosan hallinta ja
vedentarpeen viahentiminen. Nordland
Papierin tehtaalla otettiin ensimmaéisend
maailmassa kayttoon puristinosa, joka
nostaa paperikoneen tuotantotehoa
vihentden samalla [dmmdn tarvetta
paperin kuivatuksessa.
Selluteollisuuden tutkimustoimin-
nassa painopiste oli havusellun paperin
rakennetta vahvistavien ominaisuuksien
kehittdmisessd. Teknologian Kehitta-

lﬁ-il-

miskeskuksen (TEKESin) hiilihydraatti-
ohjelmassa, johon yhti6 on osallistunut,
on Suomessa kehitetty koivusellun
kellertymisti ja valkaisukemikaalien
kayttod vihentdva uusi tuotantovaihe,
ja se otettiin kdyttoon Wisaforestin
sellutehtaalla. Erityisen huomion sai
Kaukaan tehtailla yhteistydhankkeena
margariiniteollisuudelle kehitetty
sitostanolipohjainen tehoaine, jonka on
kliinisissd kokeissa todettu alentavan
veren kolesterolipitoisuutta.
Pakkausmateriaalit-toimialalla ko-
rostuivat omiin paperikoneinvestointei-
hin liittyvét tutkimukset ja selvitykset.
Pakkausten keventdmisestd ja kier-
ratettdvyydestd UPM Pack sai kolme

Scanstar-palkintoa.

Sahateollisuuden T&K-toiminnassa
tukeuduttiin Suomessa mekaanisen
metséteollisuuden yhteishankkeisiin,
jotka koskivat mm. puutavaran kui-
vausta, lajittelua ja pintakasittelyd sekd
puurakentamiseen liittyvid kysymyksié.

Vaneriteollisuudessa keskityttiin
asiakaskohtaisten tuotesovellutusten
kehittdmiseen. Valmistusprosessien
kehittimisessd keskeiselld sijalla oli
havuvanerin tuotantonopeuden nosto.

Erikoistuoteyhtididen T&K-toimin-
nassa Raflatac paransi mm. tarratuot-

Paperikoneen ja paperi-
radan mekaanisten vikojen
havainnointiin Rauman
paperitehds ja laiteval-
mistaja ovat kehittineet
painetun paperin laatua
uudella tavalla tutkivan
anturin.

teidensa kiilto- sekd painettavuusomi-
naisuuksia. Walkisoft rakensi Stein-
furtiin itse kehittdmansd uuden suku-
polven kuivapaperikoneen seké jatkoi
uusien tuotesovellutusten kehittdmista.

Metsédosaston tutkimustoiminnan
painopisteend olivat tuoteldhtdisen
puunhankinnan kehittiminen seka
metsdluonnon ympéristokysymyksiin
liittyvat tutkimukset.

Ympdéristonsuojeluun liittyvan tutki-
muksen painopisteend oli happipoh-
jaisten valkaisukemikaalien ympéristo-
vaikutusten yksityiskohtainen analy-
sointi.



Henkilosto

UPM-Kymmenen henkilstopoli-
tiikan yhteisié periaatteita ovat tavoit-
teellisuus sekd henkildston osaamisen
ja tyomotivaation kehittdminen. Naita
tavoitteita tukevat yhtendiset johtamis-
periaatteet ja koulutus seké palkka-
politiikka, jossa todellisen tydpanoksen,
yhtion tuloksen ja tuottavuuden merki-
tys korostuu.

Henkildstopolitiikan perustana ovat
itsendisesti toimivat tulosyksikdt, joissa
henkil6stopolitiikkaa voidaan kehittdd
kansallisten, paikallisten ja edeltdja-
yritysten vahvuuksien pohjalta.

UPM

EUROOPPALAINEN

YHTEISTYO

UPM-Kymmenessa kdynnistettiin EU-
direktiivin edellyttimd monikansallisia
yrityksid koskeva konserniyhteistyd.
Konsernin ja sen metsiteollisuuden eri
henkiléstoryhmien vililld pédstiin sopi-
mukseen yhteistyOsti vapaachtoiselta
pohjalta. Konserniyhteistydsopimus
allekirjoitettiin 12. heindkuuta 1996
Brysselissa.

KASVUN HAASTEET
UPM-Kymmenen kasvaessa ja kansain-

syksyné ldhes 1 000 nuorta haki koulun
toiselle luokalle. Heistd noin 60 sai
opiskelupaikan. Myds Kuusankoskella
yhti6lld on vastaava ammattioppilaitos.
Liséksi konsernilla on Keski-Euroopas-
sa tiivis yhteistyoverkosto paikallisten
oppilaitosten kanssa.

UPM-Kymmenen Paper School
jatkaa Finnpapin aloittamaa perinnettd
tarjoamalla kahdesti vuodessa paperi- ja
painatustekniikan kursseja konsernin
henkilstolle ja asiakkaille.

Ensimmdinen UPM-KEF eli UPM-Kymmenen Eurooppalainen Forum kokoontui joulukuussa Helsingissd.

Esimerkki paikallisesta osaamisesta
ja kehityshankkeesta on Shottonin
paperitehdas Isossa-Britanniassa. Tulos-
yksikkd sai vuodenvaihteessa kansalli-
sen ”Investor in People” -tunnustuksen
henkilston sitouttamis- ja kehittdmis-
tyOstaan.

VOITTOPALKKIOJARJESTELMA

vilistyessd myds henkildsto joutuu
uusien haasteiden eteen. Tydkierron
avulla henkil6stolle tarjotaan eri orga-
nisaatioissa, tehtdvissd ja eri maissa
kehittymismahdollisuuksia samalla kun
erityisosaaminen levidé konsernissa.

AMMATILLINEN JA
TAYDENNYSKOULUTUS

Tuloshakuisen yrityskulttuurin rakenta-
miseksi ja henkildston kannustamiseksi
luotiin uusi voittopalkkiojirjestelma.
Jarjestelmdan kuuluvat ldhes kaikki
konsernin metsiteollisuudessa Suo-
messa vakinaisessa tydsuhteessa tyos-
kentelevit tyontekijat ja toimihenkilt.
Muissa maissa on olemassa tai kehit-
teilld vastaavanlaisia jarjestelmid.

Koko henkiloston osaamista kehitetddn
jatkuvasti. Ammatillisesta koulutuksesta
huolehtivat tulosyksikdt, Suomessa
yhteistydssd muun muassa Teollisuus-
oppilaitos Lotilan kanssa. Lotila on
kouluttanut paperiteollisuuden tyonteki-
jOitd jo vuodesta 1929, tdhan mennessi
yhteensd 2 300 ammattilaista. Viime

Metsiteollisuuden henkilésté

31.12.1996

Suomi 24 250
Ranska 3574
Saksa 2201
Iso-Britannia 1752
Ruotsi 351
Irlanti 272
Alankomaat 163
Tanska 159
Espanja 157
Belgia N
Portugali 50
Italia 46
Itivalta 25
Muu Euvrooppa 323
USA 165
Kanada 3
Aasia 18
Australia ja Uusi Seelanti 22
Yhteensi 33622
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Rauma-konserni

Rauma-konserni
1996 1995 1994
Liikevaihto, Mmk 10220 9837 8505
Likevoitto, Mmk 710 742 546
% 6,9 7,5 6,4
Voitto ennen satunnais-
erid, Mmk 679 671 331
Investoinnit, Mmk 567 337 218
Henkildsto 31.12. 10014 10683 10111
Rauman liikevaihto
markkina-alveittain
1996 Mmk %
Suomi 1587 16
Muu EU 2198 21
Pohjois-Amerikka 3097 30
Kaakkois-Aasia 1433 14
Muu maailma 1905 19
10 220 100

Rauman henkilésté alveittain

31.12.1996 %
Suomi 3726 37
Muu EU 2326 23
Pohjois-Amerikka 2553 26
Kaakkois-Aasia 297 3
Muu maailma 1122 1
10014 100
Rauman liikevaihto ja
liikevoitto toimialoittain
Likevaihto Likevoitto
Mmk 1996 1995 1996 1995
Timberjack 215 2763 131 386
Sunds Defibrator 3971 3077 367 267
Nordberg 1931 2072 89 81
Neles-Jamesbury 1908 1674 170 114
Muut ja sisdinen 254 251 —47 =106
10220 9837 710 742

Saadut tilavkset ja
tilauskanta

Soadut tilaukset

Tilouskanta 31.12.

Mmk 1996 1995 1996 1995
Timberjack 1949 2574 288 424
Sunds Defibrator 3230 3555 2304 2767
Nordberg 1984 1872 558 420
Neles-lomesbury 1727 1842 413 586
Muut ja sistinen 376 206 242 173

9266 10049 3805 4370
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Sunds Defibrator toimitti ensimmdisen sellun SuperBatch-keittdmon Yhdysvaltoihin, Potlatch
Corporationille Cloquetiin, Minnesotaan. Toimitus sisclsi myo sellun pesu- ja lajittelulaitteistot.

Rauma-konserni on kansainvdlinen metallialan yritys, jonka osakkeet
noteerataan Helsingin Arvopaperipérssissd ja New Yorkin porssissd (NYSE)
sekd Lontoon pérssin SEAQ International -jdrjestelmdssd.

Rauman neljd toimialaa ovat tunnettuja tuotenimid ja litketoiminta-
alueillaan maailman suurimpien valmistajien joukossa.



Rauman liikevaihdosta kaksi viides-
osaa muodostuu sellu- ja paperiteolli-
suudelle toimitettavista koneista ja lait-
teista. Rakennusteollisuuden ja maan-
rakennusteollisuuden osuus on noin
neljannes. Muita merkittdvid asiakkaita
ovat kaivosteollisuus sekd kemian- ja
petrokemian teollisuus.

Rauman kannattavuus siilyi suun-
nilleen samana kuin edellisend vuonna.
Timberjackin tulos laski selvisti, mutta
muiden toimialojen kannattavuus
parani ldhes vastaavasti.

Konsernin muihin toimintoihin
kuuluneet Rauma Ecoplanning
Oy, Vetco Pipeline Services Inc.
ja Heilborn GmbH myytiin vuo-
den aikana. Ndiden myyntien jil-
keen muut toiminnot késittavat
lahinni omaa tuotantoa palvelevat
alihankintakonepajat sekd kehitys-
ja palveluyksikot.

Toukokuussa Rauma Oy osti
14 % Tampella Oy:n osakekan-
nasta.

Metsiikoneet = Timberjack
Maailman metsidkonemarkkinat
supistuivat vuonna 1996. Timber-
jackin liikevaihto laski, ja kannat-
tavuus heikkeni selvésti edellis-
vuoden ennétystasolta.

Hakkuiden vdhenemisen seu-
rauksena metsikoneiden kysynta
heikkeni odotettua enemmin, ja
valmistajien sekd jakelukanavan
varastot tayttyivat. Kesilld tuotan-
toa rajoitettiin. Varastot alenivat
normaalitasolle vuoden viimeisen
neljdnneksen aikana, kun hakkuut
ja konekauppa lisdantyivit.

Timberjack osti kesdkuussa
puun katkonta- ja karsintakoneita
valmistavan yhdysvaltalaisen
Hudson Sales Corporationin. Oste-
tun yrityksen tuotteet tiydentdvit
Timberjackin tuotevalikoimaa Pohjois-
Amerikan markkinoilla.

Vuonna 1997 metsékoneiden kysyn-
nén arvioidaan sdilyvin samana kuin
vuonna 1996.

Kuitutekniikan laitteet ja prosessit
= Sunds Defibrator

Sunds Defibratorin toimitukset kasvoi-
vat neljanneksen. Kaikkien liiketoi-

minta-alueiden kannattavuus parani
edellisestd vuodesta.

Vuoden aikana saatujen uusien
tilausten arvo viheni 9 % edelliseen
vuoteen verrattuna. Syyné oli metsa-
teollisuuden investointien supistuminen.
Sellu- ja paperiteollisuuden laitteiden
kysynti oli laimeaa erityisesti Euroo-
passa ja Pohjois-Amerikassa. Aasian—
Tyynenmeren alueella kysynté sen si-
jaan jatkui vilkkaana.

Neles-Jamesburyn suuria ldppdventtiilejd toimitettiin viime
vuonna mm. mittaviin maakaasuprojekteihin Kaakkois-Aasiaan.

Osana Pohjois-Amerikan toiminto-
jensa rationalisointia Sunds Defibrator
myi yhdysvaltalaisen tytiryhtionsi La
Valley Inc:n.

Kysynnén arvioidaan jatkuvan vah-
vana Kaakkois-Aasiassa. Euroopassa ja
Pohjois-Amerikassa sellu- ja paperiteol-
lisuuden rakennemuutokset ja markki-
noihin liittyvd epdvarmuus rajoittavat
toistaiseksi alan investointeja korvaus-

ja ympéristonsuojeluinvestointeja
lukuunottamatta.

Kivenmurskaimet - Nordberg
Nordbergin kannattavuus parani, mika
johtui murskainyksikdiden seké vara- ja
kulutusosien myynnin kasvusta. Tulok-
seen vaikutti myonteisesti my0s laitos-
toimitusten tehostunut hallinta.

Saadut tilaukset kasvoivat 6 %.
Rakennus- ja kaivosteollisuuden inves-
tointitoiminta jatkui vilkkaana
molemmilla Amerikan mante-
reilla. Euroopassa kysynta oli
hyvé lukuunottamatta tirkeitd
Saksan ja Ranskan markkinoita.
Aasian-Tyynenmeren alueella
voimakas kasvu jatkui Malesi-
assa ja Filippiineilld, mutta
tasaantui muissa maissa.

Joulukuussa Nordberg osti
ruotsalaisen Morgardshammar
AB:n jauhinmyllyliiketoimin-
nan.

Tilauskannan ja kysynta-
ennusteiden perusteella Nord-
bergin alkaneen vuoden naky-
miét arvioidaan vakaiksi.

Teollisuusventtiilit -
Neles-Jamesbury
Neles-Jamesburyn tulos parani
selvisti edellisestd vuodesta.
Kannattavuuden paraneminen
johtui litkevaihdon kasvusta ja
myynnin rakenteen muuttumi-
sesta.

Venttiilien kysyntd oli mel-
ko hyvi. Vuoden aikana saatu-
jen uusien tilausten arvo kuiten-
kin supistui 6 %, mikd johtui
sellu- ja paperiteollisuuden
tilausten vihenemisesti. Oljyn-
jalostus-, petrokemian- ja kemi-
anteollisuuden tilaukset sen
sijaan lisddntyivit.

Neles-Jamesbury laajensi kansain-
vilistd jakeluverkkoaan perustamalla
uudet myyntikonttorit Thaimaahan ja
Eteld-Afrikkaan sekd edustuston
Beijingiin, Kiinaan.

Neles-Jamesburyn alkavan vuoden
markkinandkymadt ovat vakaat.

Rauma Oy julkaisee oman vuosi-
kertomuksensa.
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Vuoden 1996 tapahtumia
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Finnminerals Oy:n liitketoiminnan myynti australialais-sveitsildiselle konsortiolle
astui voimaan.

Metsd-Rauman sellutehdas aloitti toimintansa.
Jamsdnkosken aikakauslehtipaperia valmistavan PK 5:n uudistusty6 valmistui.
UPM-Kymmene Oy merkittiin kaupparekisteriin.

Kaupankdynti UPM-Kymmenen osakkeilla alkoi Helsingin Arvopaperiporssissa
ja Lontoon SEAQ International -kaupankdyntijarjestelmassa.

Lohjan Paperin pakkauspaperia valmistavan PK 2:n uusintatyd valmistui.
Walki Packin Karhulan Paperisékkitehtaan liiketoiminnot myytiin.

UPM-Kymmene Timber -toimialaan kuuluva irlantilainen Brooks Group osti
brittildisen Hunter-ryhmén sahatavaran maahantuonti- ja jakeluliiketoiminnot
Pohjois-Irlannista.

Raflatac allekirjoitti sopimuksen tarralaminaatteja valmistavan yhteisyrityksen
perustamisesta malesialaisen Paper Automation SDN, BHD:n kanssa.

Uusi paillystyskone kédynnistettiin Nordland Papierissa Dorpenissi, Saksassa.
Tervasaaren uusi irrokepaperikone kdynnistettiin Valkeakoskella.

Sopimus méntydljyé ja tarpattid valmistavan Forchemin osakkeiden myynnisté
allekirjoitettiin.

UPM-Kymmene perusti ADR-ohjelman Yhdysvaltojen OTC-markkinoille.
Kymin tulosyksikon hienopapereita valmistavan PK 7:n uusintatyd valmistui.
Rauman LWC-aikakauslehtipaperia valmistavan PK 1:n uusintatyd valmistui.
Walkisoftin uusi kuivapaperikone kdynnistyi Steinfurtissa, Saksassa.

Kaipolan tulosyksikon uusittu puhelinluettelopaperia valmistava PK 4 kédynnistyi.
Kaukaan sellutehtaan Kuitu -90 investointiprojekti valmistui.

UPM-Kymmene ja Metsiliitto tekivit aiesopimuksen Simpeleen kartonki-,
paperi- ja kotelotehtaiden myymisestd Metsd-Serlalle ja Joutseno Pulpin
sellutehtaan Metsd-Botnialle.

Yhtio osti Ison-Britannian suurimman metsénhoitoyhtion, Tilhill Economic
Forestryn.

Osakkuusyhtié Finnish Chemicalsin osakkeet myytiin.
Markkinointiyhdistys Finnpap lopetti toimintansa.

UPM-Kymmene osti tammikuussa Suomen valtiolta 5,2 % Kemijoki Oy:n
vesivoimaosakkeista.

Helmikuussa allekirjoitettiin kauppasopimukset Simpeleen kartonki-, paperi- ja
kotelotehtaiden myymisestd Metsd-Serlalle sekd Joutseno Pulpin sellutehtaan
myymisestd Metsd-Botnialle. Sopimusten mukaan kaupat tulevat voimaan 31.3.1997.



UPM

Tilinpéadtos 1996

SISALLYSLUETTELO
Hallituksen toimintakertomus 30
Hallituksen voitonjakoehdotus 33
Konsernituloslaskelma 34
Konsernin rahoituslaskelma 35
Konsernitase 36
Emoyhtion tuloslaskelma 38
Emoyhtion rahoituslaskelma 38
Emoyhtion tase 39
Tilinpdiditoksen liitetiedot 40
Konsernin avaintietoja 1987—1996 56
Tietoja osakkeista 58
1AS-tilinpdditoksen lyhennelmd 62
Tunnuslukujen laskentakaavat ja valuuttakurssit 64
Tilintarkastuskertomus 65

29



*

UPM

Hallituksen toimintakertomus

KYMMENE OY:N JA
REPOLA OY:N SULAUTUMINEN
Kymmene Oy:n ja Repola Oy:n sulautuminen UPM-
Kymmene Oy -nimiseksi yhtioksi tuli voimaan ja merkit-
tiin kaupparekisteriin 30.4.1996. Sulautuneet yhtiot ovat
kuitenkin toimineet yhteiseen lukuun jo marraskuusta
1995, siitéd alkaen kun molempien yhtididen yliméaérdiset
yhtiokokoukset ja EU:n komissio olivat hyviksyneet
sulautumisen. Tdma kertomus kattaa sulautuneiden yhti-
6iden ja UPM-Kymmenen toiminnan vuodelta 1996.
UPM-Kymmenen toiminta on kdynnistynyt suunnitel-
mien mukaisesti.

KONSERNIRAKENTEEN MUUTOKSET
Sulautuneiden yhtididen tytiryhtiot Yhtyneet Paperi-
tehtaat Oy, Kaukas Oy, Kymin Paperiteollisuus Oy,
Wisaforest Oy Ab ja Tehdaspuu Oy fuusioitiin UPM-
Kymmene Oy:66n toukokuussa.

Viime vuoden aikana voimaan tulleilla kaupoilla
UPM-Kymmene luopui kemianteollisuuteen liittyvasta
litketoiminnasta ja sijoituksista. Kauppojen kohteina oli-
vat tytdryhtié Finnmineralsin talkkiliiketoiminta sekd
osakkuusyhtididen Forchemin ja Finnish Chemicalsin
osakkeet. Kauppojen arvo oli yhteensd noin miljardi
markkaa.

Joulukuussa solmittiin Metsa-Serla Oy:n ja Oy Metsa-
Botnia Ab:n kanssa aiesopimus, jonka mukaan UPM-
Kymmene myy Simpeleen kartonki-, paperi- ja kotelo-
tehtaat Metsé-Serlalle ja Joutseno Pulpin sellutehtaan
Metsd-Botnialle. Helmikuussa 1997 allekirjoitetun
sopimuksen mukaan kaupat tulevat voimaan 31.3.1997.
Kauppahinta on noin 2 miljardia markkaa, ja jarjestelysta
syntyvd myyntivoitto noin 700 Mmk.

Samoin joulukuussa yhtié myi Pohjolan Voima Oy:n
C-osakkeita Eldkevakuutusyhtio Ilmariselle médrén, joka
laski omistusosuuden Pohjolan Voimassa 52 prosentista
46,7 prosenttiin. Kauppahinta oli noin 500 Mmk.

Paperin yhteismarkkinointi Finnpapin kautta pédttyi.
Finnpap siirtyi vuoden 1997 alussa kokonaan UPM-
Kymmenen omistukseen. Myyntiverkosto yhdistettiin
Kymmene Oy:n verkoston kanssa UPM-Kymmenen
myyntikanavaksi.

UPM-Kymmene Timber -toimialaan kuuluva Brooks
Group osti brittildisen Hunter-ryhmén sahatavaran maa-
hantuonti- ja jakeluliiketoiminnat Pohjois-Irlannista.
Shotton Paper Company osti Ison-Britannian johtavan
metsénhoitoa ja -hallintoa harjoittavan Tilhill Economic
Forestryn. Raflatac sopi tarralaminaatteja valmistavan
yhteisyrityksen perustamisesta Malesiaan. Muita viime
vuoden aikana UPM-Kymmenen metséteollisuudessa
toteutettuja yritysjdrjestelyjd olivat Karhulan sékkitehtaan
ja Parkanon Listan kehyslistaliiketoimintojen myynti sekd
Kettulan ja Niederhaslachin sahojen toiminnan lopettami-
nen.

Rauma-konserniin kuuluva Timberjack osti puun
katkonta- ja karsintakoneita valmistavan yhdysvaltalaisen

30

Hudson Sales Corporationin. Rauman tytaryhtié Nordberg
osti ruotsalaisen Morgardshammar AB:n jauhinmylly-
liikketoiminnan. Rauma myi Sunds Defibratorin yhdys-
valtalaisen tytaryhtion LaValley Inc:n sekd muihin toi-
mintoihin kuuluneet Rauma Ecoplanning Oy:n, Vetco
Pipeline Services Inc:n ja Heilborn GmbH:n.
Helmikuussa 1997 UPM-Kymmene osti Suomen
valtiolta 5,2 % Kemijoki Oy:n vesivoimaosakkeista
476 Mmk:n kauppahinnasta.

MARKKINAT

Paino- ja kirjoituspaperin kysynta viheni 2 % konsernin
padmarkkinalla Lansi-Euroopassa. Suurin osa kysynnédn
laskusta selittyy ostajien varastojen purkautumisella,
mutta my0s joidenkin paperilajien kulutuksen arvioidaan
hieman vihentyneen taloudellisen kasvun jaitya hitaaksi
useimmissa Euroopan maissa.

Kysynnin heikkeneminen painoi paperin hinnat las-
kuun. Paperin tuotannon supistuminen vihensi sellun
kysyntdd. Heikon kysynnén takia sellun hinta oli kevéa-
seen mennessa laskenut noin puoleen edellisen vuoden
lokakuun huippuhinnasta.

Jalkimmaiselld vuosipuoliskolla paperin kysyntd piris-
tyi varastojen purkauduttua. Hienopaperin kysynté kdantyi
voimakkaaseen kasvuun alkukesésté, ja sellun hinta vah-
vistui kymmenisen prosenttia. My6s hienopaperin hintoja
voitiin loppuvuonna korottaa, mutta keskihinta jai selvasti
alle edellisvuoden hintatason. Sanoma- ja aikakauslehti-
paperien kysyntd vahvistui vihemman, ja hintojen lasku
jatkui koko vuoden. Sanoma- ja aikakauslehtipaperien
vuosikeskihinta sdilyi kuitenkin samana tai korkeampana
kuin edellisend vuonna.

Pakkausmateriaalien ja erikoistuotteiden kysyntd ja
hinnat olivat keskimdarin vakaammat kuin paino- ja
kirjoituspapereiden, mutta tuote- ja markkinakohtaiset erot
olivat suuria.

Sahatavaramarkkina vahvistui selvisti jalkimmadisen
vuosipuoliskon aikana, mika johtui kysynnén ja tarjonnan
tasapainottumisesta. Alkuvuoden 1997 toimituksiin sovi-
tut hinnat ovat ldhes viidenneksen korkeammat kuin viime
kevadna. Vanerin kysyntd vahvistui loppuvuotta kohti.

Metsiteollisuuden kustannuskehitys oli maltillista.
Puuraaka-aineen hinta ei kuitenkaan seurannut metsa-
teollisuustuotteiden alenevaa hintatasoa.

Rauma-konsernin metséteollisuudelle myymien
tuotteiden kysyntd heikkeni. Muiden tuotteiden kysynté
oli vakaa.

TULOS

Toimitusten supistuminen ja myyntihintojen lasku heiken-

sivit UPM-Kymmene-konsernin kannattavuutta. Tulos

osaketta kohti oli 10,24 mk eli puolet vuoden 1995 tulok-

sesta (20,09). Sijoitetun pddoman tuotto laski 10,1 prosent-

tiin (16,2) ja oman padoman tuotto 11,1 prosenttiin (24,5).
Liikevoitto oli 5 591 Mmk, 10,8 % liikevaihdosta

(8 504, 15,5). Liikevoiton lasku johtui erityisesti hieno-
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Liikevaihto, Mmk Liikevoitto, Mmk Henkilosto (keskim.)*

1996 1995 1994 1996 1995 1994 1996
Aikakauslehtipaperit 11172 12 322 9797 2072 2803 1358 5456
Sanomalehtipaperit 5780 5676 4526 1044 969 197 2956
Hienopaperit 6220 7140 6411 85 719 507 3262
Pakkausmateriaalit 5473 5728 5160 559 362 378 5830
Sahateollisuus 37125 3773 3954 —48 135 469 3003
Vaneriteollisuus 3144 3084 3332 139 25 275 4560
Erikoistuotteet 3574 3528 3441 339 364 469 2943
Selly " 4106 6070 4 881 -176 21228 854 2719
Myy 23 10525 11344 8928 867 157 424 3414
Metalliteollisuus (Rauma) 10220 9837 8 595 710 742 546 10 575
Konsemin sisdinen liikevaihto 12182 13764  -10969
Yhteensi 51757 54738 47 966 5591 8 504 5477 44 808
U Sisiiltéid osuuden osakkuusyhtididen tuloksista -72 361 54
D Viikevoitto sislti kayttiomaisuuden myyntivoittoa 620 320 310
8 Muun toiminnan likevaihtoon sisiiltyy pdosin konsernin sisiiistii puuraaka-aineiden ja stihkéin myyntid sekd logisfiikka- ja huolintapalveluita.
" Keskimiirdinen henkildstd on luskettu kuukausittaisten henkilomiirien perusteella.

paperin hinnan alenemisesta seké aikakauslehtipaperien
toimitusten supistumisesta. Tuoteryhmisté tappiollisin oli
sellu. Sellun tappiota likimain vastaava kustannussaisto
siséltyy kuitenkin muiden toimialojen liiketuloksiin, koska
miltei oman tuotannon suuruinen maard sellua kéytettiin
konsernin paperitehtaiden raaka-aineena.

Viime vuonna valmistui kolme suurinvestointia ja
useita paperikoneuusintoja. Kéayttoonottoon liittyvét
kustannukset heikensivét osaltaan tulosta.

Liikevoitto siséltdd liiketoiminnan muita tuottoja
864 Mmk (473), josta 677 Mmk on kdyttdomaisuuden
myyntivoittoa (361). Liikevoittoon sisdltyy myos 32
Mmk:n osuus osakkuusyhtididen, ldhinna selluteollisuu-
den, tappioista (405 Mmk:n voitto-osuus).

Voitto ennen satunnaiserid oli 3 555 Mmk (6 278).
Nettorahoituskulut ennen kurssieroja ja osakkuusyhtididen
tuloksia vdhenivit 384 Mmk, mika johtui pidosin korko-
tason laskusta. Rahoituskuluihin siséltyy kurssitappiota
127 Mmk (—14) sekd 129 Mmk:n osuus osakkuusyhtioi-
den, ldhinnd Finnyards Oy:n, tappioista (—48).

Satunnaisiin tuottoihin sisdltyy 421 Mmk:n myynti-
voitto Pohjolan Voima Oy:n osakkeista ja 135 Mmk:n
litkkevaihtoveron palautus aikaisemmilta vuosilta. Tuo-
toista on vahennetty veron osuus 151 Mmk. Satunnaisiin
kuluihin on kirjattu aikaisempiin vuosiin liittyva varaus,
josta 81 Mmk koskee investointiavustuksen palautusta ja
149 Mmk eldkevastuita, sekd 100 Mmk:n yliméardinen
poisto liikearvosta. Metalliteollisuuden satunnaiset kulut
olivat 34 Mmk.

Voitto ennen varauksia, veroja ja vihemmistdosuutta oli
3 550 Mmk (5 709). Vilittomat verot olivat 706 Mmk (843).

Kansainvilisen tilinpaatoskaytannon (IAS) mukaan

laskettu voitto ennen veroja, vihemmistdosuutta ja satun-
naiserid oli 3 763 Mmk (6 359).

TUOTANTO JA LIIKEVAIHTO

Konsernin paperin ja kartongin tuotanto oli 6,134 miljoo-
naa tonnia (6,733). Tuotanto supistui 8,9 %. Kapasiteetin
kayttoaste laski 84 prosenttiin (96).

Aikakauslehtipaperin ja sanomalehtipaperin tuotanto
laski 14,5 %. Paillystetyn hienopaperin ja erikoispaperin
tuotanto sen sijaan kasvoi. Sahatavaraa tuotettiin 1,857
miljoonaa kuutiometrié (1,939), 4,2 % vidhemman kuin
edellisend vuonna. Vanerin tuotanto oli 617 200 kuutio-
metrid (585 100).

Konsernin liikevaihto oli 51 757 Mmk (54 738). Liike-
vaihto laski 5,4 %. Metsiteollisuuden liikevaihto laski
7,5 %. Rauma-konsernin liikevaihto kasvoi 3,9 %.

Viennin ja ulkomaantoimintojen osuus liikevaihdosta
oli 85 % (87).

HENKILOSTO

Konsernin henkil6sto oli keskimédrin 44 808 (45 732) ja
emoyhtion 16 228. Vuoden lopussa konsernin henkilsto
oli 43 636 (44 671). Henkil6ston viheneminen johtui
yritysmyynneistd ja fuusion mahdollistamasta paallekkais-
ten toimintojen karsimisesta.

INVESTOINNIT
Nettoinvestoinnit kdyttdomaisuuteen olivat 4 432 Mmk
(3 318). Bruttoinvestoinnit olivat 6 032 Mmk (4 918) ja
kayttoomaisuuden myynnit 1 600 Mmk (1 600).

Kolme suurinvestointia valmistui ja otettiin kdyttoon
viime vuoden aikana. Kesdkuun lopulla kdynnistyi
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Nordland Papierin uusi hienopaperin paallystyskone ja
heindkuun alussa Tervasaaren uusi irrokepaperikone.
Joulukuussa valmistui Kaukaan sellutehtaan laajennus-

ja uudistusty6. Muista valmistuneista investoinneista
tarkeimmaét olivat Walkisoftin uusi kuivapaperikone
Steinfurtissa sekd Jamsdnkosken PK 5:n, Rauman PK 1:n,
Kaipolan PK 4:n ja Kymin PK 7:n modernisoinnit ja
Rauman paperitehtaan uusi kattilalaitos.

Osakkuusyhtié Metsd-Rauman uusi sellutehdas
kéynnistyi maaliskuussa.

Keskeneridisistd hankkeista suurin on Rauman paperi-
tehtaalle tuleva uusi LWC-paperikone. Kone tilattiin huh-
tikuussa. Samalla hankkeen aikataulua tdsmennettiin siten,
ettd kone kdynnistyy alkuperiistd suunnitelmaa my6éhem-
min helmikuussa 1998.

Metalliteollisuuskonserni Rauman bruttoinvestoinnit
olivat viime vuonna 567 Mmk. Suurin yksittdinen kohde
oli Oy Tampella Ab:n osakkeiden osto 185 Mmk:lla.

TUTKIMUS JA KEHITYS
Konsernin tutkimus- ja kehitysmenot olivat 401 Mmk
(367). Siitd metsiteollisuuden osuus oli 207 Mmk (198).
Tutkimus- ja kehitystyon kohteina olivat tuotteiden laatu-
kehitys ja uudet tuotteet, paperikoneiden prosessien kehit-
tdminen sekd materiaalien ja energian kdyton tehostami-
nen.

Rauma-konsernissa tuotekehitys painottui tuotteiden
ympdristd- ja tydsuojelullisten ominaisuuksien kehittdmi-
seen. Sunds Defibrator rakensi uuden tutkimuskeskuksen.

RAHOITUS
Konsernin omavaraisuusaste per 31.12.1996 oli 41,4 %
(39,3) ja velkaantumisaste 93 % (102).

Liiketoiminnan kassavirta oli 7 418 Mmk (6 661) ja
korolliset nettovelat vuoden lopussa 25 684 Mmk
(25 914). Lahinnd markkinakorkojen yleisen laskun ansi-
osta konsernin lainojen keskikorko laski vuoden aikana
yhdella prosenttiyksikollda. Konsernilla oli vuodenvaih-
teessa kayttdmattomid luottositoumuksia yhteensd 6 700
Mmk:n arvosta.

OSAKKEET

UPM-Kymmene Oy:n fuusiossa yhtion osakepddomaksi
muodostui 2 673 736 670 mk. Vuoden loppuun mennessa
osakepddoma oli noussut vaihtovelkakirjalainojen perus-
teella tehtyjen merkintdjen johdosta 2 673 738 230 mk:aan.
Optiotodistuksilla merkittiin joulukuussa 735 000 osaket-
ta, joita vastaava osakepddoman korotus 7 350 000 mk
rekisterditiin 13.1.1997.

Osake listattiin Helsingin Arvopaperiporssiin 2.5.1996.
Osakkeella kdyddan kauppaa my6s Lontoon SEAQ Inter-
national -kaupankayntijarjestelmissa. Syyskuussa perus-
tettiin lisdksi ADR-ohjelma Yhdysvaltain OTC-markki-
noille.

Sulautuneiden yhtididen ja UPM-Kymmenen osakkei-
den yhteenlaskettu vaihto oli Helsingin Arvopaperi-
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porssissd viime vuonna 11 734 Mmk (10 994). UPM-
Kymmenen osakkeen korkein noteeraus oli elokuussa
105,00 mk ja alin marraskuussa 85,50 mk.

ALKANEEN VUODEN NAKYMAT

Talouskasvun ennustetaan véhitellen vahvistuvan konser-
nin padmarkkinalla Euroopassa. Taloudellinen kasvu lisda
paperin kulutusta.

Paino- ja kirjoituspaperien toimitusten arvioidaan kas-
vavan viime vuodesta, mutta myyntihinnat jadvit ainakin
alkuvuonna alle viime vuoden hintatason. Painopaperien
hintojen uskotaan saavuttaneen pohjansa. Vuoden 1997
alussa vilkastunut kysyntd on parantanut kapasiteetin
kayttoasteita ja luonut edellytyksid myyntihintojen koro-
tuksille. Hienopaperin ja LWC-paperin hintoja pyritdin
korottamaan ensimmdisen vuosineljanneksen aikana.

Pakkausmateriaalien ja erikoistuotteiden kysynnén
uskotaan jatkuvan hyvina.

Sahatavaran ja vanerin menekin arvioidaan kasvavan
viime vuodesta. Sahatavaran hinta on alkuvuonna selvésti
korkeampi kuin viime vuonna.

Rauma-konsernin tilauskanta oli vuodenvaihteessa
3 805 Mmk (4 370).

UPM-Kymmenen tulos alkaneena vuonna muodostuu
tdménhetkisen arvion mukaan suunnilleen samaksi kuin
viime vuonna.

Vuoden 1997 bruttoinvestoinneiksi arvioidaan 6 mil-
jardia markkaa. Siitd valtaosa kertyy jo paitetyistd hank-
keista, joista suurin on Rauman paperitehtaan uusi LWC-
paperikone. Nettoinvestoinnit jo sovittujen kdyttdomai-
suuden myyntien jilkeen ovat noin 4 miljardia markkaa.

RAUMA OY:N OSAKKEIDEN

JAKAMINEN OSINKONA

Hallitus ehdottaa, ettd osa vuodelta 1996 jacttavasta
osingosta maksetaan Rauma Oy:n osakkeina. Rauma Oy
on porssinoteerattu metallialan yritys, jonka osakekannas-
ta UPM-Kymmene Oy omistaa 73,3 %. UPM-Kymmene
Oy:n keskittyessd metsiteollisuuteen hallitus on paittianyt
ehdottaa, ettd yhti6 vihentdd omistustaan Rauma Oy:ssd
luovuttamalla Rauma Oy:n osakkeita osingonmaksuna
UPM-Kymmene Oy:n omistajille, jotka tdhdnkin asti ovat
vilillisesti olleet Rauma Oy:n omistajia. Tdmédn toimen-
piteen seurauksena UPM-Kymmene Oy:n omistus Rauma
Oy:std alenisi 59,9 %:iin. Tarkoitus on my6hemmin muil-
la tavoin alentaa omistus alle 50 %:n.

Niille osakkeenomistajille, jotka omistavat vihemmaéan
kuin 500 kappaletta UPM-Kymmene Oy:n osakkeita
osinko ehdotetaan kuitenkin maksettavaksi kokonaan
rahana, koska osinko osakkeiden muodossa johtaisi
kaytannossd heidan kannaltaan epaedulliseen taloudelli-
seen lopputulokseen. My®6s néille osakkeenomistajille on
varattu mahdollisuus ostaa Rauma Oy:n osakkeita voiton-
jakoehdotuksessa selostetulla tavalla.
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HALLITUKSEN

VOITONJAKOEHDOTUS

Emoyhtién jakokelpoinen vapaa oma padoma 31.12.1996
oli taseen mukaan 4 898 miljoonaa markkaa ja konsernin
vapaa oma padoma 3 820 miljoonaa markkaa. Jiljempana
jaettavaksi ehdotettujen Rauma Oy:n osakkeiden tasearvo
emoyhtion tilinpaatoksessd on 39,73 markkaa osakkeelta
ja konsernitilinpadtoksessd 50,41 markkaa osakkeelta
osakkeiden pdrssikurssin ollessa molempia selvisti
korkeampi.

Hallitus esittdd, ettd yhtion 267 373 823 osakkeelle
jaetaan osinkoa 31.12.1996 paattyneelta tilikaudelta osaksi
rahana ja osaksi Rauma Oy:n osakkeina vasta-arvoltaan
yhteensd 4,50 markkaa osakkeelta. Osingon kokonais-
maidran markka-arvo osingonsaajille on 1 203 182 203,50
markkaa. Osingonjaon yhteydessd Rauma Oy:n osakkeet
arvostetaan osakkeen vaihdolla painotettuun keskikurssiin
Helsingin Arvopaperiporssissa ajalla 1.2.-28.2.1997, joka
on 110,49 markkaa osakkeelta. Tadstd vihennyksena ote-
taan huomioon Rauma Oy:n hallituksen ehdotus osingoksi
vuodelta 1996, joka on 2,75 markkaa osakkeelta ja joka ei
sisélly luovutettaviin osakkeisiin. Ndin ollen Rauma Oy:n
osakkeen arvo osingonjaossa on 107,74 markkaa. UPM-
Kymmene Oy:n osingon kirjanpitoarvo maéraytyy lopulli-
sesti toteutuneen osingonjaon perusteella. Jaettavan osin-
gon midrdn vihentdmisen jalkeen jadva emoyhtion voitto-
varojen maard esitetddn jatettaviksi kayttamattomiin
voittovaroihin.

Osingosta maksetaan 1,50 markkaa osakkeelta rahana
ja 3,00 markkaa osakkeelta Rauma Oy:n osakkeina.
Kuitenkin osakkeenomistajat, joiden arvo-osuustilille

kirjattujen UPM-Kymmene Oy:n osakkeiden lukuméaara
osingonmaksun tdsméytyspdivana ei ylitd 499 osaketta,
saavat osingon kokonaisuudessaan rahana. Osakkeenomis-
tajat, joiden arvo-osuustilille kirjattujen UPM-Kymmene
Oy:n osakkeiden lukumédrd on 500 osaketta tai enemman,
saavat ndin ollen 35,91 UPM-Kymmene Oy:n osaketta
kohden yhden (1) Rauma Oy:n osakkeen. Siltd osin kuin
arvo-osuustilille kirjattujen osakkeiden lukumééra ei ole
jaollinen 107,74/3,00 maksetaan osinko téllaisen tasoitus-
erdn osalta rahassa.

Edelld olevan lisdksi UPM-Kymmene Oy tarjoutuu
myymadn 6.5.—19.5.1997 vilisend aikana niille UPM-
Kymmene Oy:n osakkeenomistajille, joiden arvo-osuus-
tilille osingonmaksun tdsmaytyspédivana kirjattujen
UPM-Kymmene Oy:n osakkeiden lukumédird on enintddn
499 osaketta ja jotka ndin saavat osingon kokonaan
rahassa, omistamiaan Rauma Oy:n osakkeita hintaan
107,74 markkaa osakkeelta méarin, joka vastaa heille
Rauma Oy:n osakkeiden sijaan rahana maksetun osingon
maardd 3,00 markkaa osakkeelta. Ndin myytdvien Rauma
Oy:n osakkeiden lukumédardksi muodostuu ndiden
osakkeenomistajien osalta 1-13 osaketta arvo-osuustilid
kohden. Myyntitarjous ei koske Yhdysvalloissa kotipaikan
omaavia osakkeenomistajia.

Hallitus esittdd lisdksi, ettd osingonmaksun ja tarjous-
menettelyn yhteydessd suoritettavan varainsiirtoveron
maksaa UPM-Kymmene Oy ja ettd hallituksen kaytto-
varoiksi yleishyddyllisiin tarkoituksiin varataan 800 000
markkaa.

Osingonmaksun tdsmaytyspédiva on 15.4.1997. Osinko
maksetaan 6.5.1997.

Helsingissd maaliskuun 3 pdivdnid 1997

Hallitus

Yrjo Niskanen
Puheenjohtaja

L. J Jouhki

Gustaf Serlachius

Juha Niemeld
Toimitusjohtaja

Casimir Ehrnrooth

Jouko K. Leskinen

Vesa Vainio

Tauno Matomdki

Jorma Routti

Tiro Viinanen
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Konsernituloslaskelma
Mmk, 1.1.-31.12. Viite 1996 1995 1994
Liikevaihto (1) 51757 54738 47 966
Liiketoiminnan muut tuotot (2) 864 473 476
Kulut 3) —43 760 —44 005 -39 858
Osuus osakkuusyhtiéiden tuloksista 4) -32 405 49
Poistot kdyttdomaisuudesta ja muista
pitkdvaikutteisista menoista (5) -3 238 -3107 -3 156
Liikevoitto (6) 5591 8504 5477
Rahoitustuotot ja -kulut (@)
Osuus osakkuusyhtididen tuloksista 4) -129 —48 -36
Osinkotuotot 55 51 24
Korkotuotot 293 357 331
Muut rahoitustuotot 27 26 35
Kurssierot -127 —14 146
Korkokulut -2 004 -2443 -2 668
Muut rahoituskulut -117 —152 -192
Poistot sijoituksista -34 -3 -7
-2 036 -2 226 -2 367
Voitto ennen satunnaiserié, varavksia ja veroja 3555 6278 3110
Satunnaiset tuotot ja kulut (8)
Satunnaiset tuotot 424 436 295
Satunnaiset kulut —429 -1 005 -629
=5 —569 -334
Voitto ennen varavksia ja veroja 3550 5709 2776
Poistoeron lisdys (-) tai vihennys (+) 9) -2 017 -2 842 —1769
Vapaachtoisten varausten lisdys (-) tai vihennys (+) (10) 278 —45 391
Vilittomét verot (11) -706 —843 -502
Tilikauden voitto ennen vihemmistéosuutta 1105 1979 896
Vihemmistoosuus tilikauden tuloksesta (12) —111 -96 2
Tilikauden voitto 994 1 883 898
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Konsernin rahoituslaskelma
Mmk 1996 1995 1994
Liiketoiminta
Tulorahoitus
Liikevoitto 53591 8 504 5477
Poistot 3238 3107 3156
Osuus osakkuusyhtididen tuloksista 32 65 171
Rahoitustuotot ja -kulut -1 907 -2226 -2 367
Satunnaisert =5 —569 —334
Vilittomaét verot =706 —843 —502
6243 8 038 5601
Kiéyttopadoman muutos
Vaihto-omaisuuden lisdys (—) tai vihennys (+) 1381 -2 235 —492
Lyhytaikaisten liikesaamisten lisdys () tai vdhennys (+) 622 —425 —552
Korottomien lyhytaikaisten velkojen lisdys (+) tai vihennys (—) —828 1283 1315
1175 -1377 271
Liiketoiminnan kassavirta 7418 6661 5872
Investoinnit
Kéyttbomaisuusinvestoinnit —6 032 —4918 —3 483
Kiayttdomaisuuden vihennykset ja muut muutokset 267 2 035 1588
-5765 -2 883 —1 895
Kassavirta ennen rahoitusta 1653 3778 3977
Rahoitus
Pitkdaikaisten saamisten lisdys (—) tai vihennys (+) -91 32 765
Pitkdaikaisten lainojen lisdys (+) tai vihennys (-) -2 869 -2 924 =5 061
Lyhytaikaisten lainojen lisdys (+) tai vahennys (—) 2742 -716 55
Osingot —1203 =574 —226
Osakeanti 37 0 173
Muut rahoituserit 235 69 —64
—1 149 4113 —4 358
Likvidien varojen véihennys (=), lisdys (+) 504 —335 —381
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Konsernitase
Mmk Viite 31.12.1996 31.12.1995
VASTAAVAA
Kéayttoomaisuus ja muut pitkaaikaiset sijoitukset (13)
Aineettomat hyodykkeet
Perustamis- ja jdrjestelymenot 22 37
Aineettomat oikeudet 205 209
Liikearvo 165 116
Konserniliikearvo 688 947
Muut pitkdvaikutteiset menot 407 396
Ennakkomaksut 3 5
1490 1710
Aineelliset hyddykkeet
Maa- ja vesialueet 7 083 7074
Rakennukset ja rakennelmat 7908 7385
Koneet ja kalusto 23 184 20 143
Muut aineelliset hyodykkeet 590 553
Ennakkomaksut ja keskeneriiset hankinnat 935 2094
39 700 37249
Kéyttdomaisuusarvopaperit ja muut pitkdaikaiset sijoitukset
Osakkuusyritysosakkeet ja -osuudet 3 547 3101
Muut osakkeet ja osuudet 2 448 2597
Lainasaamiset 1117 1 049
Muut sijoitukset 19
7112 6766
Vaihto- ja rahoitusomaisuus
Vaihto-omaisuus
Aineet ja tarvikkeet 2 924 3250
Keskeneriiset tuotteet 855 1352
Valmiit tuotteet ja tavarat 3513 3763
Muu vaihto-omaisuus 549 671
Ennakkomaksut 201 477
8132 9513
Saamiset (14)
Myyntisaamiset 6743 6851
Lainasaamiset 151 230
Siirtosaamiset 1250 1187
Muut saamiset 421 877
8565 9145
Rahat ja pankkisaamiset 2729 2225
67728 66 608
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Mmk Viite 31.12.1996 31.12.1995
VASTATTAVAA
Oma péaédoma 15)
Sidottu oma pddoma
Osakepddoma 2674 2 674
Muu sidottu oma pddoma 7 629 7 698
10 303 10 372
Pddomalaina 750 750
Vapaa oma padoma
Edellisten tilikausien voitto 2 826 1700
Tilikauden voitto 994 1 884
3 820 3584
Viahemmistéosuus 884 764
Varavkset
Kertynyt poistoero 11439 9217
Vapaachtoiset varaukset
Investointivaraukset 31
Muut varaukset (16) 333 738
333 769
Pakolliset varavkset (17) 442 215
Vieras pééoma (18)
Pitkdaikainen
Joukkovelkakirjalainat 2 129 2 645
Vaihtovelkakirjalainat 960 960
Lainat rahoituslaitoksilta 9325 10 547
Eldkelainat 4 349 4 628
Saadut ennakot 1
Ostovelat 9 3
Muut pitkdaikaiset velat 1762 1853
18 535 20 636
Lyhytaikainen
Pitkdaikaisten lainojen lyhennyserit 4 660 5428
Lainat rahoituslaitoksilta 4766 1555
Saadut ennakot 1226 1837
Ostovelat 3491 3641
Rahoitusvekselit 586 496
Siirtovelat 4269 4 403
Muut lyhytaikaiset velat 2224 2941
21222 20301
67 728 66 608
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Emoyhtion Emoyhtion
tuloslaskelma rahoituslaskelma
Mmk 1.5.-31.12.96 Mmk 1.5.-31.12.96
Liikevaihto 16 018 Liiketoiminta
Valmistevarastojen lisdys (+) tai vihennys (—) —230  Tulorahoitus
Valmistus omaan kdyttoon 82 Liikevoitto 2214
Liiketoiminnan muut tuotot (2) 544 Poistot 1137
Rahoitustuotot ja -kulut -292
Kulut Satunnaiserét 790
Aineet, tarvikkeet ja tavarat Vilittomét verot —462
Ostot tilikauden aikana —7 332 3387
Varastojen lisdys (—) tai vihennys (+) -220
Ulkopuoliset palvelut —856  Kiyttdpddoman muutos
Henkilostokulut (3) -2 563 Vaihto-omaisuuden lisdys (—) tai vahennys (+) —1 979
Vuokrat —137 Lyhytaikaisten liitkesaamisten
Muut kulut —1 955 lisdys (-) tai vihennys (+) —897
—13 063 Korottomien lyhytaikaisten velkojen
lisdys (+) vihennys (-) 1778
Poistot kdyttbomaisuudesta ja muista —1 098
pitkdvaikutteisista menoista (5) -1137
Liiketoiminnan kassavirta 2 289
Liikevoitto 2214
Investoinnit
Rahoitustuotot ja -kulut (7) Kéyttdomaisuuden lisdykset —23 642
Osinkotuotot 599 Kéayttbomaisuuden viahennykset 11 496
Korkotuotot pitkédaikaisista sijoituksista 154 —12 146
Muut rahoitustuotot 117
Kurssierot =75 Kassavirta ennen rahoitusta -9 857
Korkokulut —945
Muut rahoituskulut —42  Rabhoitus
Poistot sijoituksista -100 Pitkdaikaisten saamisten lisdys (—)
-292 tai vihennys (+) 6133
Pitkdaik. lainojen lisdys (+) tai vdhennys (—) 2134
Voitto ennen satunnaiserié, Lyhytaikaisten lainojen lisdys (+) tai
varauvksia ja veroja 1922 vihennys (-) 1353
Osakeanti 37
Satunnaiset tuotot ja kulut (8) Muut rahoituserit -1
Satunnaiset tuotot 932 9 656
Satunnaiset kulut —142
790 Likvidien varojen vihennys (=) tai liséys (+) —201
Voitto ennen varauksia ja veroja 2712
Poistoeron lisdys (-) tai vahennys (+) (9) -1110
Vapaachtoisten varausten lisdys (—) tai
vihennys (+) (10) 361
Vilittomét verot (11) —462
Tilikauden voitto 1501
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Mmk 31.12.1996 Mmk 31.12.1996
VASTAAVAA VASTATTAVAA
KéyHoomaisuus ja muut pitkéaaikaiset Oma péaéoma (15)
sijoitukset (13) Sidottu oma pddoma
Aineettomat hyodykkeet Osakepddoma 2 674
Aineettomat oikeudet 102 Osakeanti 37
Liikearvo 36 Vararahasto 3566
Muut pitkdvaikutteiset menot 254 Arvonkorotusrahasto 3 660
Ennakkomaksut 1 9937
393
Pddomalaina 750
Aineelliset hydodykkeet
Maa- ja vesialueet 6251 Vapaa oma pddoma
Rakennukset ja rakennelmat 3972 Edellisten tilikausien voitto 3397
Koneet ja kalusto 14010 Tilikauden voitto 1501
Muut aineelliset hyodykkeet 421 4 898
Ennakkomaksut ja keskenerdiset hankinnat 767
25421 Varavkset
Kertynyt poistoero 9122
Kéyttbomaisuusarvopaperit ja
muut pitkdaikaiset sijoitukset Pakolliset varauvkset (17) 141
Osakkuusyritysosakkeet ja -osuudet 3 305
Tytdryhtidosakkeet 7196  Vieras paaoma (18)
Muut osakkeet ja osuudet 1962  Pitkdaikainen
Lainasaamiset 3553 Joukkovelkakirjalainat 1433
Muut sijoitukset 9 Vaihtovelkakirjalainat 960
16 025 Lainat rahoituslaitoksilta 6 287
Eldkelainat 3203
Vaihto- ja rahoitusomaisuus Muut pitkdaikaiset velat 206
Vaihto-omaisuus 12 089
Aineet ja tarvikkeet 1190
Keskenerdiset tuotteet 54  Lyhytaikainen
Valmiit tuotteet ja tavarat 1 095 Pitkdaikaisten lainojen lyhennyserét 3421
Ennakkomaksut 240 Lainat rahoituslaitoksilta 2410
2579 Saadut ennakot 379
Ostovelat 1499
Saamiset (14) Siirtovelat 1 683
Myvyntisaamiset 1997 Muut lyhytaikaiset velat 3926
Lainasaamiset 1198 13 318
Siirtosaamiset 752
Muut saamiset 166
4113
Rahat ja pankkisaamiset 1724
50 255 50 255

39



Tilinpadtoksen liitetiedot

Tilinpaatosperiaatteet 1996

KONSERNIN MUODOSTUMINEN

UPM-Kymmene Oy syntyi, kun Kymmene Oy ja Repola
Oy fuusioitiin kombinaatiofuusiossa 30.4.1996. Uuden
emoyhtion tilinpddtds on ajalta 1.5.-31.12.1996. Kon-
sernitilinpdétos sisdltdd 30.4.1996 fuusioitujen yhtididen,
Kymmene Oy:n ja Repola Oy:n sekd ndiden tytiryhtidi-
den tilinpditokset ajalta 1.1.-31.12.1996. Vertailuvuosien
luvut on laskettu sulautuneiden yhtididen virallisten
konsernitilinpddtoksien yhdistelmina.

KONSERNITILINPAATOS

UPM-Kymmene -konsernin konsernitilinpaétds laaditaan
noudattaen suomalaista tilinpaatoskaytantod. Tilinpaatos
laaditaan Suomen markoissa perustuen alkuperdisiin
hankintamenoihin lukuun ottamatta erdita tase-erid, joiden
kirjanpitoarvoa on korotettu.

Konsernitilinpddtos laaditaan hankintamenomenetel-
maélld ja konsernitilinpddtokseen siséltyvit ne yhtiot,
joissa emoyhtidlld on kirjanpitolain tarkoittama maaraa-
misvalta. Hankintamenosta syntyy eliminointieroa siltd
osin, kun hankintameno ylittdd tytaryhtion hankintahetken
oman piddoman. Jos kiyttbomaisuuden kirjanpitoarvo on
kaypéa arvoa alempi, eliminointiero kohdistetaan tytaryh-
tion kdyttbomaisuuteen ja poistetaan ao. kdyttbomaisuus-
ryhmin poistosuunnitelman mukaan. Loppuosa elimi-
nointierosta on konserniliikearvoa, joka poistetaan suun-
nitelman mukaan.

Konsernitilinpddtokseen on yhdistelty kaikki konserni-
ja osakkuusyhtidt pienid kiinteistd- ja asuntoyhtidita
lukuun ottamatta. Poisjétetyilld yhtioilld ei ole vaikutusta
konsernin tulokseen eikd vapaaseen omaan padomaan.
Tilikauden aikana hankitut tytiryhtiot sisdltyvét konserni-
tuloslaskelmaan hankintahetkestd ldhtien ja myydyt
myyntihetkeen saakka.

Konsernin sisdiset liiketapahtumat, sisdisten toimitus-
ten realisoitumattomat katteet, sisdiset saamiset ja velat
sekd sisdinen voitonjako eliminoidaan konsernitilinp4a-
toksessd. Vahemmistoosuudet erotetaan konsernin omasta
pddomasta, varauksista ja tuloksesta sekd esitetddn omana
eranaan.

Osakkuusyhtiot yhdistelldadn konsernitilinpaatokseen
padomaosuusmenetelmailld. Téllin konsernin tuloslas-
kelmaan sisdllytetddn osinkotuottojen sijasta konsernin
omistusosuutta vastaava osuus osakkuusyhtion tuloksesta
huomioiden hankinnan yhteydessd syntyneen liitkearvon
poistot tilikaudella. Vastaavasti taseessa esitetdin osak-
keiden arvona osuus osakkuusyhtididen omista paddomista
ja verovelalla vihennetyistd varauksista huomioiden liike-
arvo ja siitd tehdyt kertyneet poistot. Voimayhtididen
litkkearvo on kohdistettu kulumattomaan kayttdomaisuu-
teen.

Liiketoimintaan liittyvien osakkuusyhtididen tulos
esitetddn liikevoitossa ja muiden osakkuusyhtididen tulos
esitetddn rahoituserissa.
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VALUUTTAMAARAISET ERAT

Konsernin suomalaisten yhtididen ulkomaanrahan maa-
rdiset liiketapahtumat kirjataan tapahtumapaivin kurssei-
hin. Tilinpaétoshetkelld taseessa olevat saamiset, velat ja
vastuut muutetaan Suomen markoiksi tilinpddtdspaivan
keskikurssiin. Saamisten ja velkojen arvostamisesta
syntyneet kurssierot kirjataan rahoituksen kurssieroihin.

Valuutta- ja korkoriskien kattamiseksi tehtyjen
suojausten arvonmuutokset kirjataan siten, ettd korkojen
osuus jaksotetaan korkotuotoksi ja -kuluksi ja valuutta-
kurssierot kirjataan kurssieroihin. Avoinna olevat suojaus-
instrumentit arvostetaan tilinpaatospaivan keskikurssiin ja
kirjataan tulosvaikutteisesti lukuunottamatta konsernin
kassavirtaan liittyvid myyntitermiineja, jotka kirjataan
tulosvaikutteisesti kassavirran toteutuessa.

Ulkomaisten tytdyhtididen tuloslaskelmat muunnetaan
Suomen markoiksi tilikauden kuukausittaisiin keskikurs-
seihin. Taseet muunnetaan Suomen markoiksi Suomen
Pankin tilinpaétdspaivana julkaisemaan keskikurssiin. Eri
kurssien kaytostd syntyvét erot kirjataan konsernin omaan
padaomaan.

Péddosa ulkomaisten tytiryhtididen omista padomista
on suojattu valuuttaméadrdisilld lainoilla sekd termiinisopi-
muksilla ns. equity hedging -menetelmaa kayttden, jolloin
ko. oman pddoman muuntoeron ja vastaavan rahoituserdn
kurssierot esitetddn nettomaérdisend konsernin omassa
padaomassa.

VAIHTO-OMAISUUS

Vaihto-omaisuus on arvostettu hankintamenoon, johon
muuttuvien valmistusmenojen liséksi sisdltyy osuus
hankinnan ja valmistuksen kiinteistd menoista, kuitenkin
korkeintaan todenndkdiseen luovutushintaan tai jalleen-
hankintahintaan.

KAYTTOOMAISUUS JA POISTOT

Kéayttbomaisuus on merkitty taseeseen alkuperdiseen han-
kintamenoon vdhennettynd suunnitelman mukaisilla pois-
toilla. Tasearvoon sisdltyy lisdksi maa-alueiden, rakennus-
ten ja osakkeiden arvonkorotuksia. Suunnitelman mukai-
sia poistoja laskettaessa kdytetddn seuraavia taloudellisia
elinikid:

Rakennukset ja rakennelmat 25-40 vuotta
Raskaat koneet 15-20 vuotta
Kevyet koneet ja kalusto 5-15 vuotta
Muu aineellinen kdyttdomaisuus 5-12 vuotta
Liikearvo ja muut aineettomat hyddykkeet 5-20 vuotta

Maa- ja vesialueista sekd arvonkorotuksista
ei tehdd poistoja.

LIIKEVAIHTO JA PROJEKTIEN TULOUTUS
Liikevaihtoa laskettaessa myyntituotoista vahennetdan
vililliset verot, alennukset ja myyntiproviisiot. Tuloutus
tapahtuu suoritetta luovutettacssa. Suuret ja pitkdaikaiset
projektitoimitukset, padasiassa metalliteollisuudessa,
tuloutetaan valmistusasteen perusteella.
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TUTKIMUS JA TUOTEKEHITYS
Tutkimus- ja tuotekehitysmenot kirjataan kuluksi niiden
syntymisvuonna.

ELAKEJARJESTELYT

Konsernin kotimaisissa yhtidissa henkiloston eldketurva
on jarjestetty osittain kotimaisissa vakuutusyhtidissa,
osittain omissa eldkesddtidissd sekd osittain suoraan
yhtion toimesta. Ulkomaisten yhtididen eldkejérjestelyt
on hoidettu paikallisen kdytdnnon mukaisesti.

TAKUUKUSTANNUKSET
Luovutettuja tuotteita koskevat todenndkoiset takuukus-
tannukset sisdltyvét lyhytaikaisiin velkoihin.

SATUNNAISET TUOTOT JA KULUT

Satunnaisiksi katsotaan sellaiset tuotot ja kulut, jotka
perustuvat tavanomaisesta toiminnasta poikkeaviin, kerta-
luontoisiin ja olennaisiin tapahtumiin, ja ne esitetdan vero-
vaikutuksella vdhennettyina.

POISTOERON JA VAPAAEHTOISTEN VARAUSTEN
MUUTOS (TILINPAATOSSIIRROT)

Tuloslaskelmassa esitetdédn Suomen tilinpaitdskdytdnnon
mukaisesti tulos ennen varauksia ja veroja. Suomen ja
joidenkin muiden maiden verolainsdddannon mukaan osa
tilinpaétdssiirroista otetaan huomioon verotuksessa vain,
mikéli ne on kirjattu my®ds kirjanpitoon.

Kirjanpidossa voidaan verotussyistd tehda
kiihdytettyja poistoja. Suunnitelmapoistoja pienempid
poistoja voidaan tehdi enintdan tilikauden suunnitelma-
poistojen verran, mikéli aikaisempina vuosina on tehty
ylipoistoja. Suunnitelmapoistojen ja kirjanpidossa tehtyjen
poistojen erotus esitetddn tuloslaskelmassa poistoeron
muutoksena sekd kumulatiivisena taseen vastattavissa
kertyneend poistoerona.

PAKOLLISET VARAUKSET
Pakollisina varauksina esitetddn taseessa menoja, joihin on
sitouduttu, mutta jotka eivit ole vield realisoituneet. Nditd
voivat olla mm. eldkevastuu seka lopettamis- ja saneeraus-
kulut.

Pakollisten varausten muutokset sisdltyvit tuloslaskel-
massa ao. kulujen ryhmaén.

VALITTOMAT VEROT

Konsernin verot ovat emoyhtion ja tytiryhtididen tulosten
tai osingonjaon perusteella madrdytyvit suoriteperusteiset
verot. Konsernin sisdiseen osingonjakoon perustuva yhtio-
veron hyvitys eliminoidaan vélittdmistd veroista.
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Konsernituloslaskelman ja emoyhtion tuloslaskelman liitetiedot, Mmk

42

Konserni Konserni Konserni Emoyhtié
1996 1995 1994 5-12/1996
Liikevaihto toimialoittain
Aikakauslehtipaperit 11172 12 322 9797
Sanomalehtipaperit 5780 5676 4526
Hienopaperit 6220 7 140 6411
Pakkausmateriaalit 5473 5728 5160
Sahateollisuus 3725 3773 3954
Vaneriteollisuus 3144 3084 3332
Erikoistuotteet 3574 3528 3441
Sellu 4106 6070 4 881
Muu 10 525 11 344 8928
Metalliteollisuus (Rauma) 10 220 9 837 8505
Konsernin sisdinen liikevaihto —12 182 —13 764 —10 969
Yhteensa 51757 54738 47 966
Liikevaihto markkina-aluveittain
Suomi 7992 7003 6 130
Iso-Britannia 7133 6 748 5916
Saksa 6384 7 720 7082
Ranska 4639 5667 5026
Muu EU 10 791 11768 9189
Muu Eurooppa 3473 3204 3621
Pohjois-Amerikka 5250 5765 5212
Muu maailma 6 095 6 863 5790
Yhteensd 51757 54 738 47 966
Liiketoiminnan muvut tuotot
Kayttdomaisuuden myyntivoitot 677 361 361 477
Vuokratuotot 74 44 46 47
Muut liiketoiminnan tuotot 113 68 69 20
Liiketoiminnan muut tuotot yhteensi 864 473 476 544
Kulut
Valmistevarastojen lisdys/vahennys (—/+) 990 =751 398
Valmistus omaan kaytt6on —154 —138 —-119
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Ostot tilikauden aikana 21459 24 200 20 819
Varastojen lisdys/vihennys (—/+) 428 -792 —605
Ulkopuoliset palvelut 4593 4149 3743
Henkilostokulut 9730 9490 9001
Vuokrat 410 436 464
Muut kulut 6304 7411 6157
Kulut yhteenséd 43 760 44 005 39 858
Henkilstokulut
Hallitusten ja toimitusjohtajien palkat 154 147 147 3
Muut palkat 7324 7 020 6 655 2011
Eldkekulut ja -vakuutusmaksut 953 1 006 936 314
Muut henkildsivukulut 1299 1317 1263 235
Henkil6stokulut yhteensé 9730 9 490 9001 2563

Emoyhtidssé luontoisetujen yhteenlaskettu raha-arvo oli 9,5 Mmk.
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Konserni Konserni Konserni Emoyhtié
1996 1995 1994 5-12/1996

Osuus osakkuusyhtididen tuloksista
Oy Metsd-Botnia Ab =15 361 54
Oy Metsd-Rauma Ab =57
Corenso United Oy Ltd 7 26 -12
Pohjolan Voima Oy 22 9 2
Muut 11 9 5
Yhteensd liikevoitossa —32 405 49
Finnyards Oy —140 -76 —40
Muut 11 28 4
Yhteensa rahoitustuotoissa ja -kuluissa —129 —48 -36
Poistot kayttoomaisuvudesta ja
muista pitkévaikutteisista menoista
Perustamis- ja jérjestelymenot 10 10 11
Aineettomat oikeudet 43 45 51 12
Liikearvo 19 16 23 4
Konserniliikearvo 96 109 127
Muut pitkdvaikutteiset menot 108 92 88 61
Rakennukset ja rakennelmat 363 352 352 114
Koneet ja kalusto 2532 2423 2 444 923
Muut aineelliset hyodykkeet 67 60 60 23
Poistot yhteensd 3238 3107 3156 1137
Liikevoitto toimialoittain
Aikakauslehtipaperit 2072 2 803 1358
Sanomalehtipaperit 1 044 969 197
Hienopaperit 85 719 507
Pakkausmateriaalit 559 362 378
Sahateollisuus —48 135 469
Vaneriteollisuus 139 25 275
Erikoistuotteet 339 364 469
Sellu -176 2228 854
Muu 867 157 424
Metalliteollisuus (Rauma) 710 742 546
Yhteensd 5591 8 504 5477
Konsernin sisdiset rahoitustuotot ja -kulut
Osinkotuotot 459
Korkotuotot pitkdaikaisista sijoituksista 121
Muut rahoitustuotot 20
Kurssierot 32
Korkokulut -84

43



44

12

UPM
Satunnaiset tuotot ja kulut
Konserni Konserni Konserni Emoyhtio

1996 1995 1994 5-12/1996
Satunnaiset tuotot
Pohjolan Voiman osakkeiden myyntivoitto 421 403
Diffuusion 1.1.1991 liikevaihtoveropalautus 135 135
Rauman osakkeiden myyntivoitto 431
Fuusiovoitot 394
Kirjanpitoperiaatteiden muutoksesta johtuvat
alkuvaraston vililliset kustannukset 273
Muut 19 5 22
— Satunnaiserien verovaikutus 151
Satunnaiset tuotot yhteensi 424 436 295 932
Satunnaiset kulut
Eldkevastuut —-149 -123 -114
Ylimddrdinen poisto liikearvosta -100
Varaus investointiavustuksen palautukseen -81
Fuusiotappiot —17
Kirjanpitoperiaatteiden muutoksesta johtuva
osakkuusyhtididen yhdistely -380 -159
Arvonalennus Polar-Yhtyméan osakkeista ja
muista sijoituksista -99 —57
Arvonalennus Finnyardsin osakkeista ja saatavista -177
Muut -99 —349 —290 —11
Satunnaiset kulut yhteensi -429 —1 005 —629 —142
Poistoeron liséys (=) tai viahennys (+)
Aineettomat oikeudet -3 —6 -7 -2
Liikearvo =3
Muut pitkdvaikutteiset menot —4 -1 -2 -5
Rakennukset ja rakennelmat -368 -17 -76 -367
Koneet ja kalusto -907 -2915 =1'723 —728
Muut aineelliset hyodykkeet —739 5 1 -2

-2 021 -2 937 -1 807 -1 104
Myydyn irtaimen kdyttdomaisuuden
suunnitelman mukaiset poistot ylittava
myyntivoiton osa 4 95 38 —6
Poistoeron muutos yhteensi -2017 -2 842 -1 769 -1110
Vapaaehtoisten varausten
lisdys (=) tai vihennys (+)
Siirtymévarauksen muutos 412 16 255 361
Varastovarauksen muutos 15
Muiden varausten muutos —134 —61 121
Vapaachtoisten varausten muutos yhteensa 278 —45 391 361
Vilittomat verot
Tilikauden verot —667 —752 —459 —400
Edellisten tilikausien verot -190 -91 —43 —62
— Satunnaiserien osuus 151
Vilittomat verot yhteenséd —706 —843 -502 —462

Viahemmistoosuus tilikauden tuloksesta

Péddosa vihemmistoosuudesta muodostuu Rauma-konsernista, jossa vihemmiston osuus on 26,7 %.
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Konsernitaseen ja emoyhtion taseen liitetiedot

13 KéayHoomaisuus ja muut pitkdaikaiset sijoitukset

Hankinta- Lisdykset Véhen- Kertyneet ~ Vidhennysten Tili- Jaannos-
meno ml. kurssi- nykset poistot kertyneet  kauden arvo
1.1. erot 1.1. poistot ml. poistot 31.12.
kurssierot
KONSERNI
Aineettomat hyédykkeet
Perustamis- ja jérjestelymenot 94 17 -18 —68 7 -10 22
Aineettomat oikeudet 509 46 -59 -297 49 —43 205
Liikearvo 348 42 -19 221 34 -19 165
Konserniliikearvo 1725 46 -300 =775 89 -97 688
Muut pitkdvaikutteiset menot 822 133 24 —428 12 —-108 407
Ennakkomaksut 1 S -1 3
Konserni 31.12.1996 3 499 287 —421 -1 789 191 =277 1490
Konserni 31.12.1995 4142 91 —460 —1935 144 272 1710
Aineelliset hyodykkeet
Maa- ja vesialueet 7077 1 841 -1 835 -4 4 7083
Rakennukset ja rakennelmat 10 439 1200 =301 -3 098 32 -364 7908
Koneet ja kalusto 40212 6 042 —874 —20 048 402 -2 550 23 184
Muut aineelliset hyodykkeet 1131 128 61 -556 15 —67 590
Ennakkomaksut ja keskenerdiset
hankinnat 2 096 1239 —2 400 935
Konserni 31.12.1996 60 955 10 450 —5471 —23 706 453 —2 981 39 700
Konserni 31.12.1995 57 024 5024 -1121 —21 587 742 -2 834 37 249

Tilikauden poistot eroavat tuloslaskelman poistoista, koska ulkomaisten yhtioiden taseet ja tuloslaskelmat muunnetaan markoiksi eri kursseilla.
Koneiden ja kaluston tasearvoon sisdltyy rakennusaikaisia korkoja 160 Mmk (188).

Hankinta- Lisaykset Vihen- Kertyneet ~ Vidhennysten Tili- Jaannos-
meno nykset poistot kertyneet  kauden arvo
1.5. LS poistot poistot 31.12.
EMOYHTIO
Aineettomat hyédykkeet
Aineettomat oikeudet 2 195 -83 -12 102
Liikearvo 53 =13 —4 36
Muut pitkévaikutteiset menot 407 230 =27 =300 5 —61 254
Ennakkomaksut 1 1
Emoyhtié 31.12.1996 409 479 =27 —396 5 =77 393
Aineelliset hyédykkeet
Maa- ja vesialueet 3085 4935 -1 769 6251
Rakennukset ja rakennelmat 23 5706 -10 -1 640 7 -114 3972
Koneet ja kalusto 171 27294 —-140 —12 504 111 -922 14010
Muut aineelliset hyddykkeet 54 785 —-10 -385 =23 421
Ennakkomaksut ja keskeneréiset
hankinnat 9 2799 —2 041 767
Emoyhtié 31.12.1996 3342 41519 -3 970 —14 529 118 -1 059 25421

Emoyhtion lisdyksiin sisdltyy fuusioitujen tytdryhticiden kdyttGomaisuus.
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Kéayvét arvot ja arviointiperusteet
Kayttdomaisuuteen ja vaihto-omaisuuteen siséltyvien Helsingin Arvopaperipdrssissd noteerattujen
osakkeiden kirjanpitoarvo on 1 993 Mmk ja porssikursseihin 31.12.1996 laskettu arvo 4 495 Mmk.

Liséksi tytaryhti6 (73,3 %) Rauma Oy:n kirjanpitoarvon ja porssiarvon eroa on 1 816 Mmk.

Metsitilojen, 926 000 hehtaaria, kirjanpitoarvo on 6 970 mk/ha eli 6 454 Mmk. Arvoon sisdltyy
aikaisempina vuosina tehtyjd arvonkorotuksia 3 376 Mmk. Yhtioss tilakohtaisesti laaditun arvion mu-
kaan metsdtilojen keskimédrdinen kdypd arvo on 9 475 mk/ha eli 8 774 Mmk. Samoin yhtidssé laaditun
arvion mukaan konsernin energiayhtidosakkeiden kdypé arvo, 6 662 Mmk, ylittdd kirjanpitoarvon 3 798
Mmk:1la. Kdyvin arvon miérittelyssd on kdytetty perustana energiayhtididen osakkeilla tehtyja kauppoja

ja osin substanssiarvoja.

Rakennejérjestelyjen takia konserniin on jadnyt huomattava maira liiketoimintojen ulkopuolisia
kiinteistdjd ja asuntoja. Néiden arvioitu kdypa arvo, 2 400 Mmk, ylittda kirja-arvon 1 450 Mmk:1la.
Kéayvin arvon midrittelysséd on kdytetty perustana tehtyjd kauppoja.

Konserni Konserni Emoyhtio
1996 1995 1996
Kéayttoomaisuuden verotusarvot
Maa- ja vesialueet 2 652
Rakennukset ja rakennelmat 2193
Osakkeet ja osuudet 12 437
Muvt pitkéaaikaiset sijoitukset
Lainasaamiset
Konserniyhtidiltd 2630
Osakkuusyhtiéiltd 984 674 645
Muilta 133 375 278
Lainasaamiset yhteensi 1117 1 049 3553

Rahalainat yhtion toimitusjohtajalle ja hallituksen jdsenille olivat 2 Mmk. Lainat liittyvit padosin
asuntojen hankintaan. Laina-ajat ovat alle 10 vuotta ja korko Suomen Pankin peruskorko lisdttynd yhdelld

prosenttiyksikolld.
Saamiset
Saamiset konserniyhtioiltd
Myyntisaamiset 950
Lainasaamiset 803
Siirtosaamiset 78
Muut saamiset 17
Saamiset osakkuusyhtioiltd
Myyntisaamiset 300 541 226
Lainasaamiset 327 3 327
Siirtosaamiset 33 17 34
Pitkdaikainen rahoitusomaisuus
Myyntisaamiset 181 139 16
Lainasaamiset 13 67
Siirtosaamiset 4 15
Muut saamiset 32 19

Konsernissa toteutetulla Asset Securitisation -ohjelmalla on vapautettu myyntisaamisia 682 Mmk (852).



UPM
Konserni Konserni Emoyhtié
1996 1995 1996"
Oma péicioma
Sidottu oma pdadoma
Osakepddoma 1.1. 2 673,8 2 673,7 2 673,7
Korotus 0,1
Osakepddoma 31.12. 2 673,8 2 673,8 2 673,7
Osakeanti
Optiolaina 1991/11 36,8 36,8
Osakeanti 31.12. 36,8 36,8
Vararahasto 1.1. 3 881,3 3744,9 3566,3
Emissiovoitto 0,3
Siirto vapaasta omasta pdéomasta 2743
Muut -167,6 —138,2
Vararahasto 31.12. 3713,7 3881,3 3566,3
Arvonkorotusrahasto 1.1. 3816,9 3845,8 827,2
Arvonkorotukset 3,8 2918,1
Arvonkorotusten purku -85,1 -32,7 -85,1
Muut 146,6
Arvonkorotusrahasto 31.12. 38784 3816,9 3660,2
Sidottu oma pddoma 31.12. 10 302,6 10 372,0 9937,0
Padomalaina
Pddomalaina 1.1. 749.,9 750,0 749.,9
Pddomalainan lunastukset —0,1
Piddomalaina 31.12. 749,9 749.,9 749,9
Vapaa oma pééioma
Kertyneet voittovarat 1.1. 3583,6 27343 3397,6
Maksettu osinko -1203,2 -586.,4
Kaytetty yleishyodyllisiin tarkoituksiin -1,2 -0,6 -0,7
Siirretty sidottuun omaan padomaan —274,3
Osakkuusyhtidlaskennan muutos 432,0
Muut 14,6 -173,1 0,2
Kertyneet voittovarat 31.12. 2 825,8 1 699,9 3397,1
Tilikauden voitto 994,1 1 883,7 1500,7
Vapaa oma pddoma 31.12. 38199 3 583,6 4 897.,8

D" Emoyhtid 1.5.1996 ldhtien

Padomalainan ehtoinen vaihtovelkakirjalaina

Pddomalaina on oman pddoman luonteinen ja sen ehdot poikkeavat siten yleisimmin kéytetyistd vaihtovelkakirja-
lainojen ehdoista. Pddomalainaan perustuvilla saatavilla on UPM-Kymmene Oy:n mahdollisessa selvitystilassa ja
konkurssissa huonompi etuoikeus kuin UPM-Kymmene Oy:n muilla sitoumuksilla (ja yhtédldinen etuoikeus kuin yhtion
muilla vastaavanlaisilla omaa pddomaa vahvistavilla lainoilla). Lainalla ei ole vakuutta. Laina-aika on 50 vuotta.
UPM-Kymmene Oy:1ld on oikeus pidentdi laina-aikaa tai muuttaa laina erdpéivittomaksi.

Laina maksetaan takaisin laina-ajan paatyttya sikali kuin lainaa ei ole muutettu erapdivattomaéksi, mikéli ja vain
siltd osin kuin yhti6lle jda tdysi kate sidotulle omalle pddomalle laskettuna viimeksi kuluneelta tilikaudelta vahvistetun
taseen ja konsernitaseen mukaan. Siltd osin kuin takaisinmaksun edellytykset eivit tdyty, laina-aika pidentyy vuodella.

UPM-Kymmene Oy:lld on em. takaisinmaksuedellytysten tayttyessd oikeus maksaa laina korkoineen takaisin
2.5.2004 alkaen milloin tahansa laina-aikana ja laina-ajan alusta lukien, jos UPM-Kymmene Oy:n osakkeen kurssi
ehdoissa sovitun ajan ylittdé laskennallisen vaihtohinnan 40 prosentilla. Velkakirjan haltijalla on ennen takaisinmaksua
oikeus vaihtaa velkakirjansa osakkeiksi.

Korkoa voidaan maksaa vuosittain ainoastaan siltd osin kuin maksun méaéri ei ylitd koronmaksupdivana
yhtion viimeksi paéttyneeltd tilikaudelta vahvistetun taseen osoittamaa vapaata omaa pddomaa eikd samalta ajalta
vahvistetun konsernitaseen mukaan emoyhtiossa voitonjakokelpoisen vapaan oman pddoman maarda. Maksamatta
jaanyt korko jaa yhtion velaksi. Korko maksetaan ennen osinkoa.

Oman pddoman ehtoisen vaihtovelkakirjalainan maksamatta oleva méérd on 749 950 000 mk. Velkakirjan
haltijalla on oikeus vaihtaa velkakirja UPM-Kymmene Oy:n osakkeisiin siten, ettd jokaista 10 000 markan nimellis-
arvoista velkakirjaa vastaan annetaan 102,70 kappaletta UPM-Kymmene Oy:n kymmenen (10) markan nimellis-
arvoisia osakkeita. Osakkeen laskennallinen vaihtohinta on 97,37 markkaa. Lainaehtojen mukaisesti velkakirjoja
vaihdettaessa mahdollisesti syntyvit osakkeen murto-osat maksetaan rahana. Osakepddomaa voidaan korottaa velka-
kirjoja vaihtamalla enintddn 77 025 000 markalla. Velkakirjojen vaihtoaika UPM-Kymmene Oy:n osakkeisiin alkoi
30.4.1996 ja loppuu viikkoa ennen laina-ajan pddttymistd, 11.11.2043.
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UPM

Konserni Konserni Emoyhtio
1996 1995 1996
Muvut varavkset
Siirtymédvaraus 50 479
Muut varaukset 283 259
Muut varaukset yhteensd 333 738

Kertynyttd poistoeroa ja vapaachtoisia varauksia vastaava laskennallinen verovelka oli 31.12.1996

3296 Mmk (2 497).

Pakolliset varavkset

Eldkekulut 361 185 114
Muut 81 30 27
Pakolliset varaukset yhteensd 442 215 141
Luovutettuihin tuotteisiin sisdltyvit arvioidut takuukustannukset siséltyvét lyhytaikaisiin velkoihin.
Vieras padoma
Velat konserniyhtioille

Muut pitkédaikaiset velat 16

Ostovelat 167

Siirtovelat 100

Muut lyhytaikaiset velat 2743
Velat osakkuusyhtioille

Muut pitkédaikaiset velat 206 220 183

Saadut ennakot 0 146 258

Ostovelat 254 218 173

Siirtovelat 4 2 4

Muut lyhytaikaiset velat 13 1
Koroton ja korollinen vieras péaéoma
Lyhytaikainen

Koroton 9 830 10 885 3639

Korollinen 11392 9416 9679
Yhteensd 21222 20 301 13318
Pitkdaikainen

Koroton 253 334 16

Korollinen 18 282 20 302 12 073
Yhteensd 18 535 20 636 12 089
Konsernin pitkéaaikaiset lainat ja niiden lyhennysohjelma

Joukko-  Vaihtovelka- Lainat rahoitus-  Eldke-
velkakirjalainat kirjalainat laitoksilta  lainat Muut Yhteensd
1998-2001 1184 7 603 1051 1040 10878
2002— 945 960 1722 3298 732 7657
Yhteensd 31.12.1996 2129 960 9325 4349 1772 18535
Emoyhtion pitkéaaikaiset lainat ja niiden lyhennysohjelma
Joukko-  Vaihtovelka- Lainat rahoitus-  Eldke-
velkakirjalainat kirjalainat laitoksilta lainat Muut Yhteensd

1998-2001 488 5154 689 200 6531
2002— 945 960 1133 2514 6 5558
Yhteensd 31.12.1996 1433 960 6287 3203 206 12 089




UPM
Joukkovelkakirjalainat
Alkuperdinen Konserni Konserni ~ Emoyhtid
lainan méér, Saldo Saldo Saldo
(ml. lyhytaikainen osuus) Korko-% Val. milj.  31.12.1996 31.12.1995 31.12.1996
Obligaatiolainat
Kiintedkorkoiset
1987-1997 9,50 FIM 30 3 6 3
1988-2000 4,75 CHF 100 344 379 344
Vaihtuvakorkoiset
1995-2000 6,19 USD 150 696 654
1043 1039 347
Muut joukkovelkakirjalainat
Kiintedkorkoiset
1993-1998 11,00 FIM 100 100 100 100
1995-2005 7,72 USD 155 720 676 720
1993-1997 9,00 FIM 250 250 250 250
1993-1997 8,65 FIM 50 50 50 50
1993-2000 9,75 FIM 50 50 50 50
1993-1997 9,60 FIM 150 150 150 150
1993-2008 9,10 FIM 18 18 18 18
1993-1997 10,30 FIM 101 101 101 101
Vaihtuvakorkoiset
1993-2003 4,55 FIM 200 200 200 200
1988-1996 6,75 FIM 22
1989-1995 6,75 FIM 1
1989-1996 6,75 FIM 5
1988-1996 6,75 FIM 64 9
1988-1996 6,75 FIM 42 6
1989-1997 6,00 FIM 83 5 15 5
1989-1997 6,00 FIM 30 4 9 4
1989-1997 6,00 FIM 27 3 7 3
1989-1997 6,00 FIM 31 2 6 2
1653 1673 1653
Optiolaina 1991/11" 12,00 FIM 1,5 1,4 1,4 1,4
Joukkovelkakirjalainat yhteensi 2697 2713 2001
— lyhytaikainen osuus —568 —68 —568
Joukkovelkakirjalainat pitkdaikainen osuus 2129 2 645 1433

U Merkintiaika on 15.5.1996—-15.5.1997. Kullakin 15 000 markan velkakirjaan liittyvilli yhdelli optiotodistuksella

voi merkitd 15 000 kappaletta osakkeita 50,00 markan hintaan.

Vaihtovelkakirjalainat

Alkuperdinen Konserni Konserni  Emoyhtio
lainan méaara, Saldo Saldo Saldo
(ml. lyhytaikainen osuus) Korko-% Val. milj.  31.12.1996 31.12.1995 31.12.1996
Debentuurimuotoinen
vaihtovelkakirjalaina 1994 6,50 FIM 960 960 960 960
— lyhytaikainen osuus = = -
Vaihtovelkakirjalainat pitkdaikainen osuus 960 960 960

D Vaihto-oikeus osakkeisiin vuosittain tammi—lokakuussa. Kutakin 10 000 markan debentuuria vastaan annetaan
78 osaketta. Tdlloin laskennalliseksi vaihtohinnaksi tulee 128,21 markkaa osakkeelta. Lainaehtojen mukaan

yhtiolld on oikeus 25.3.1998 alkaen mddrdtd laina-aika pddttyviksi aikaisemmin.

49



50

UPM

Konserni Konserni Emoyhtio
1996 1995 1996
Vastuusitoumukset
Kiinnitykset
Omien velkojen vakuudeksi 6303 9790 4948
Osakkuusyhtididen veloista 9 8
Annetut pantit
Omien sitoumusten puolesta 446 730 332
Muiden puolesta 1
Takaukset
Lainatakaukset
Konserniyhtiéiden puolesta 5182
Osakkuusyhtididen puolesta 1192 486 1174
Muiden puolesta 34 40 21
Muut takaukset
Omien sitoumusten puolesta 92 227
Konserniyhtiéiden puolesta 67
Osakkuusyhtioiden puolesta 16 136 16
Muiden puolesta 27
Eldkevastuut
Yhtididen omat vastuut 38 44
Leasing-vastuut
Maksut vuodelta 1997/1996 113 50 33
Maksut seuraavilta vuosilta 178 200 8
Muut vastuut 201 211 121

Johdon elikesitoumukset

Konserniin kuuluvien yhtidéiden toimitusjohtajien ja erdiden muiden johtajien elidkeidksi on sovittu

60-65 vuotta.

Konsernin avoinna olevien johdannaissopimusten

nimellis- ja markkina-arvot 31.12.1996

Nimellisarvo Markkina-arve

Korko- Valuutta- Korko- Valuutta-

johdannaiset johdannaiset johdannaiset" johdannaiset?

Termiinisopimukset 32517 15330 = -96
Optiosopimukset

Ostetut 1098 230 1

Asetetut 1215 480 -30 -2

Vaihtosopimukset 16 084 1589 —53 —24

U Korkojohdannaiset kirjataan korkokuluihin sopimusten voimassaoloaikana.
2 Valuuttajohdannaisten markkina-arvot on kirjattu tulokseen lukuunottamatta nettoviennin kassavirtoihin
kohdistuvia, jotka kirjataan tulosvaikutteisesti kassavirran toteutuessa.



UPM

Rahoitusriskien hallinta

Rahoitustoiminnon tavoitteet ja toiminnan reunachdot on mééritelty yhtion hallituksen hyviksymassd
rahoituspolitiikassa. Rahoitusriskien hallinnan tavoitteena on suojata yhtioti rahoitusmarkkinoilla
tapahtuvilta epdsuotuisilta muutoksilta ja siten turvata omalta osaltaan yhtion tuloskehitys. Yhtio kayttad
erilaisia rahoitusinstrumentteja, kuten termiinejé, optioita ja futuureja, asetettujen limiittien puitteissa.
Vain sellaisia instrumentteja kdytetédn, joiden markkina-arvoa ja riskiprofiilia voidaan jatkuvasti ja
luotettavasti seurata.

VALUUTTARISKI
Suurin osa konsernin tuloista, menoista, veloista ja saamisista on muina valuuttoina kuin Suomen
markkoina. Siksi valuuttakurssimuutoksilla voi olla huomattava vaikutus konsernin tulokseen ja kilpailu-
kykyyn. Merkittdvin yksittdinen valuuttariski kohdistuu Suomen markan vaihtokurssiin; nettovaluuttavirta
Suomen markkaa vastaan ennen suojaustoimenpiteitd on vuositasolla noin 20 miljardia markkaa. Myynti
tapahtuu yleensi ostajan kotivaluutassa, joten myynnin maakohtainen jakauma kuvaa hyvin myynnin
valuuttajakaumaa.

Valuuttapositioon sisdltyvit kaikki erét, jotka eivit ole konserniyhtion kotivaluutassa: lainat,
saamiset, johdannaisinstrumentit, valuuttaméiériiset omat pddomat ja tietty osa metsiteollisuuden
ennustetusta nettoviennista.

KORKORISKI

Konserni kiyttdd korkojohdannaissopimuksia pddasiassa hallitakseen rahoituskustannuksiaan ja varmis-
taakseen kilpailukykyisen korkotason. Tama edellyttdd melko lyhyttd keskimdardistd koronmdardytymis-
jaksoa. Katsauskauden lopussa nettovelan keskiméardinen koronméardytymisjakso oli noin yksi vuosi.
Korolliset nettovelat olivat 25,7 miljardia markkaa.

JALLEENRAHOITUSRISKI

Jélleenrahoitusriskit minimoidaan huolehtimalla lainasalkun tasapainoisesta erdéntymisaikataulusta seké
lainojen riittdvan pitkdstd maturiteetista. Taseessa olevien lainojen maturiteettijakauma on esitetty taseen
liitetiedoissa.

LIKVIDITEETTIRISKI

Konserni pyrkii sdilyttimain hyvan maksuvalmiuden kaikissa oloissa. Kassavarojen 2,7 miljardia
markkaa lisdksi konsernilla on vahvistettuja, kdyttdmattomid luottolimiittejd noin 6,7 miljardin markan
arvosta. Kassavarat sijoitetaan rahoituspolitiikan mukaisesti kohteisiin, joissa luottoriski on pieni. TAma
tarkoittaa, ettd sopimuksia tehddén vain luotettaviksi arvioitujen kotimaisten ja kansainvilisten osapuolten
kanssa.
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Osake-erittely"
Tuotanto m  Liikevaihto Lukumaiéra Emoyhtion ~ Konsernin Nimellisarvo Kirjanpito-
Myynti ja jakelu A omistus- omistus- arvo
Muu o Mmk kpl osuus % osuus % Val. milj. Mmk

Tytaryhtiéosakkeet
Nordland Papier AG u 4114 3499 900 100,00 100,00 DEM 175,0 1056,3
Schauman Wood Oy N 1952 3000 000 100,00 100,00 FIM 300,0 300,0
UPM-Kymmene SA A 1832 467 494 100,00 FRF 46,7 80,8
Chapelle Darblay S.A. " 1507 899 991 100,00 FRF 90,0 1582,1
Kymmene UK plc A 1433 23 793 995 100,00 GBP 0,0 6,0
Shotton Paper Company plc . 1418 145 700 100 100,00 GBP 0,0 1152,1
Puukeskus Oy A 1049 45 000 100,00 100,00 FIM 45,0 75,9
Stracel S.A. " 940 10 378 545 98,84 FRF 467,0 967,2
Caledonian Paper plc N 911 16 000 000 100,00 GBP 0,0 755,4
Raflatac S.A. " 815 85000 100,00 FRF 85,0 73,3
UPM-Kymmene Ltd A 617 300 000 100,00 GBP 0,0 11,8
Raflatac Ltd . 599 2 000 000 100,00 GBP 0,0 251,8
UPM-Kymmene Seaways Oy A 570 8 000 100,00 100,00 FIM 0,8 2,1
Wisapak Oy Ab N 555 100 000 100,00 100,00 FIM 100,0 1154
Combitrans Oy A 553 405 90,00 90,00 FIM 0,4 0,6
Brooks Group Ltd A 537 1501 100 100,00 100,00 1IEP 1,5 83,8
Lohjan Paperi Oy ] 533 24 500 100,00 100,00 FIM 24,5 70,0
Raflatac Walki GmbH A 519 100,00 DEM 2,5 8,2
Wilh. Schauman GmbH A 514 1 100,00 DEM 0,1 0,1
UPM-Kymmene Inc. A 505 40 100,00 uUSD 0,0 1,7
Anco Trae A/S A 434 8 500 100,00 DKK 8,5 5,0
Yhtyneet Sahat Oy ] 412 20 600 92,00 100,00 FIM 103,0 348,6
Rosenlew - St. Freres Emballage S.A. . 395 602 494 99,99 FRF 60,2 0,1
Papeteries de Docelles = 381 2495 99,76 FRF 0,2 52,7
UPM-Kymmene S.R.L. A 333 99,83 100,00 ITL 601,0 4,7
UPM-Kymmene AG A 296 1497 100,00 100,00 CHF 0,1 0,4
Schauman S.A. A 272 1500 100,00 FRF 15,0 8,3
Schauman B.V. A 264 175 100,00 NLG 0,2 0,1
Walki Wisa GmbH u 229 99,96 DEM 2,4 29,4
UPM-Kymmene GmbH A 220 1 100,00 100,00 ATS 1,0 0,4
Ferdinand Braun & Cie S.A. . 211 149 972 3,66 100,00 FRF 30,0 132,9
Oy Paperi-Dahlberg Ab A 209 39 000 65,00 65,00 FIM 3,9 12,8
UPM-Kymmene A/S A 193 6 100,00 100,00 DKK 0,3 0,4
Malvaux S.A. . 193 27994 100,00 FRF 12,2 4,8
UPM-Kymmene (HK) Ltd. A 193 30 000 100,00 100,00 HKD 3,0 1,8
K & K Verpackungen GmbH A 191 99,94 DEM 1,6 13,2
UPM-Kymmene Pty.Ltd. A 191 80 999 100,00 100,00 AUD 0,1 0,8
Oy Rauma Stevedoring Ltd A 187 8 000 100,00 100,00 FIM 8,0 7,0
Sterling Coated Materials Ltd " 177 220 000 100,00 GBP 0,0 15,7
Walki Wisa Ltd . 175 3 548 004 100,00 GBP 0,0 113,3
Suomen Kuitulevy Oy u 167 10203 60,00 FIM 10,2 13,3
UPM Raflatac Inc. A 167 1 000 100,00 USD 0,1 14,4
Walkisoft GmbH u 158 99,98 DEM 4,5 52,6
Rosenlew Emballage AB " 151 240 000 100,00 SEK 24,0 32,1
Oy Nautor Ab " 150 200 000 100,00 100,00 FIM 20,0 20,0
Schauman (UK) Ltd A 144 499 999 100,00 GBP 0,5 3,9
Walki Sack B.V. . 138 12 000 100,00 100,00 NLG 12,0 24,0
Raflatac Iberica S.A. A 130 109 100,00 100,00 ESP 10,9 0,4
WA-Kuori Oy u 126 33 150 51,00 51,00 FIM 33,2 33,2
Raflatac AB A 115 3000 100,00 SEK 0,3 0,2
Schauman Wood AB 107 12 000 100,00 SEK 1,2 0,3
Kaukas Timber Components Oy u 106 1 000 100,00 100,00 FIM 10,0 24,9
Unicarta Oy o 106 2 020 100,00 100,00 FIM 10,1 19,0

U Luetteloa kaikista osakkeista ja osuuksista sdilytetddn UPM-Kymmene Oy:n pddkonttorissa.
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Tuotanto m Liikevaihto Lukumaiara Emoyhtion ~ Konsernin Nimellisarvo Kirjanpito-
Myynti ja jakelu A omistus- omistus- arvo
Muu o Mmk kpl osuus % osuus % Val. milj. Mmk
Wisapak Mertens GmbH u 97 1 100,00 DEM 6,0 16,4
UPM-Kymmene AS A 97 50 100,00 100,00 NOK 0,1 0,0
Kalso-Teollisuus Oy 96 172 100,00 FIM 1,7 27,8
Raflatac Italia S.r.l. A 94 60 000 100,00 100,00 ITL 60,0 0,2
Walki Paperisto Oy . 93 4800 100,00 100,00 FIM 24,0 24,0
Walki Pack Ltd " 82 2510 100,00 GBP 0,0 3,9
UPM-Kymmene Distribution GmbH A 81 100,00 DEM 0,1 0,3
Walki Sack S.A. " 81 124 244 84,60 100,00 ESP 124,2 28,7
Raflatac A/S A 79 800 100,00 100,00 DKK 0,8 33
UPM-Kymmene (S) Pte Ltd. A 74 250 100,00 SGD 0,0 0,7
Rosenlew A/S A 73 12 000 100,00 NOK 6,0 19,1
Walkisoft USA Inc. n 73 1 600 100,00 USD 0,0 74,3
R-Asuntokiinteistot Oy o 73 50 300 100,00 100,00 FIM 25,2 25,2
Mahogany Oy 73 5000 100,00 100,00 FIM 5,0 10,0
United Sawmills France S.A. A 67 24 995 4,00 99,98 FRF 2,5 4,3
AB W Erikson & Co . 66 1 000 100,00 SEK 2,5 17,0
Oy Tilgmann Ab . 62 1500 000 100,00 100,00 FIM 15,0 19,0
Raflatac Handels GmbH A 59 100,00 100,00 ATS 5,2 2,2
Raflatac (Australia) Pty Ltd A 53 50 000 100,00 100,00 AUD 0,1 4,4
Walkisoft Denmark A/S " 52 7 000 100,00 100,00 DKK 7,0 39,3
UPM-Kymmene Distributions n.v. A 49 6 000 100,00 100,00 BEF 12,0 1,3
UPM-Kymmene Distribution S.A. A 49 18 994 99,97 FRF 1,9 0,0
Werla Insurance Company Ltd o 43 1 000 000 100,00 100,00 FIM 1,0 5,2
Parkanon Lista Oy . 40 1 000 100,00 100,00 FIM 0,5 5,0
Walki Flex S.A. 40 49 994 99,99 FRF 5,0 25,9
Rabopale S.A. A 39 9994 99,94 FRF 2,5 0,0
Oulux Oy 38 67 500 100,00 100,00 FIM 13,5 20,0
UPM-Kymmene Distribution Ltd A 35 100 100,00 GBP 0,0 0,0
Forexplo S.A. o 35 66 690 98,07 FRF 6,7 5,3
NV Rosenlew SA 34 679 97,00 BEF 34,0 4,3
UPM-Kymmene sp. z0.00. 33 100,00 100,00 PLZ 0,3 0,5
United Sawmills Deutschland GmbH 30 100 100,00 DEM 0,1 0,1
Ikapack Oy u 29 102 100,00 100,00 FIM 1,0 11,8
Bonvesta Oy o 26 198 000 100,00 100,00 FIM 99,0 442.6
Oy Alfa-Bag Ab . 25 1501 100,00 100,00 FIM 0,3 18,5
Rosenlew Portugal Embalagens SA " 25 30 000 100,00 PR 30,0 0,9
Walki-Paberisto AS . 25 760 32,26 100,00 EEK 22,2 5,2
UPM-Service Oy o 23 60 100,00 100,00 FIM 0,1 0,1
UPM Pack S.A. A 22 14 994 99,94 FRF 1,5 %3
Kymmene Deutschland GmbH A 21 100,00 DEM 0,1 0,1
Nordland Schiffahrtsgesellschaft m.b.H. A 19 100,00 DEM 1,0 3,0
Kalso S.A. " 19 1700 99,60 FRF 10,2 3,0
UPM Pack Ltd A 18 100 100,00 GBP 0,0 0,5
Schauman Iberica S.A. 17 10 000 100,00 ESP 40,0 4,7
R-Pakki Oy o 16 150 100,00 100,00 FIM 0,0 0,1
Roukko Osakeyhtio o 15 135 000 100,00 100,00 FIM 13,5 13,9
Kotelo-Tuote Oy . 14 200 100,00 100,00 FIM 0,0 0,7
Rosenlew SA " 14 9994 99,94 FRF 1,0 0,0
Kokkolan Puutavara Oy A 13 400 100,00 FIM 0,0 4,0
Nautor’s Swan Charters al 13 500 100,00 FIM 0,0 0,0
Raflatac Polska sp. zo.o A 11 9 786 100,00 100,00 PLZ 1,0 1,7
Kymmene Logistics Oy 10 1000 100,00 100,00 FIM 1,0 15,7
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Tuotanto m Liikevaihto Lukumaéra Emoyhtion Konsernin Nimellisarvo Kirjanpito-
Myynti ja jakelu A omistus- omistus- arvo
Muu o Mmk kpl osuus % osuus % Val. milj. Mmk
Rauma Oy 102202 39600 000 73,33 73,33 FIM 396,0 15732
Sunds Defibrator Industries AB u 1784 800 001 100,00 SEK 80,0 611,0
Neles-Jamesbury Inc. N 867 100,00 USD 53.8 306,8
Timberjack Inc. N 762 1 000 100,00 UsSD 0,0 518,5
Neles-Jamesbury Oy . 739 274 750 100,00 FIM 27,5 178,0
Sunds Defibrator Pori Oy A 623 99 000 100,00 FIM 99,0 290,5
Nordberg-Lokomo Oy n 586 85000 100,00 FIM 100,0 186,8
Timberjack Oy A 464 320 000 100,00 FIM 51,0 68,3
Sunds Defibrator Inc. A 450 100,00 USD 6,1 32,5
Nordberg Inc. N 442 100,00 USD 36,9 171,6
Sunds Defibrator Manufacturing AB N 355 20 000 100,00 SEK 0,1 2,3
Timberjack Sales AB A 344 50 000 100,00 SEK 5,0 4,5
Sunds Defibrator Valkeakoski Oy A 319 1 860 000 100,00 FIM 186,0 449,6
Nordberg Sales Corp. A 315 100,00 USD 22,6 104,8
Timberjack Sales Oy A 278 10 000 100,00 FIM 10,0 30,7
Nordberg-Bergeaud S.A. " 263 798 074 100,00 FRF 40,0 82,9
Timberjack Corporation n 249 100,00 USD 0,0 547,3
Timberjack AB " 236 134 500 100,00 SEK 13,5 17,3
Sunds Defibrator Woodhandling Oy A 191 46 000 100,00 FIM 46,0 71,2
Nordberg Asia-Pacific Pte Ltd A 184 100,00 SGD 0,1 0,5
Nordberg France A 182 299 990 100,00 FRF 30,0 26,6
Mintyluoto Works Oy " 173 35277 100,00 FIM 353 353
Sunds Defibrator Ltd A 166 250 000 100,00 CAD 0,0 8,6
Sunds Woodhandling Inc. A 138 100,00 USD 0,0 10,0
Neles-Jamesbury Pte Ltd A 138 50 000 100,00 SGD 0,5 8,3
ND Engineering Ltd n 131 3476712 100,00 ZAR 3,5 6,6
Neles-Jamesbury S.A. N 122 400 000 100,00 FRF 49,3 34,0
Pori Works Oy N 119 27 000 100,00 FIM 27,0 31,5
Nordberg Pty Ltd . 119 10 000 100,00 ZAR 0,0 31,0
Timberjack Parts AB A 118 50 000 100,00 SEK 5,0 34
Sunds Defibrator Refiner Segments Ab = 118 20 000 100,00 SEK 0,1 0,7
Sunds Defibrator Pty A 114 49 999 100,00 NzZD 0,0 0,2
Peerless Corporation . 99 2 560 000 100,00 USD 0,0 27,5
Neles-Jamesbury Ltd N 97 4000 000 100,00 GBP 2,1 16,4
Sunds Defibrator Loviisa Oy A 97 20 000 100,00 FIM 20,0 343
Nordberg GmbH A 91 100 100,00 DEM 11,4 0,0
Peerless Page Industries Ltd . 91 1000 100,00 USD 0,0 0,0
Neles-Jamesbury Ltd/Ltee A 84 100,00 CAD 7,4 36,5
Nordberg Australia Pty Ltd A 83 2 810 100,00 AUD 2,8 -9,6
Timberjack Sales AS A 81 50 100,00 NOK 5,0 3,2
Sunds Defibrator Panelhandling Oy A 79 200 100,00 FIM Il 13,6
Neles-Jamesbury GmbH A 79 100,00 DEM 3,9 12,8
Nordberg China A 75 999 999 100,00 HKD 1,0 0,7
Nordberg Malaysia SDN BHD A 74 10 100,00 MYR 0,0 0,0
Nordberg Norway AS A 71 5000 100,00 NOK 0,5 0,3
Neles-Jamesbury KK A 70 20 000 100,00 JPY 200,0 39,1
Neles-Jamesbury AB A 67 57 000 100,00 SEK 5,7 10,2
Sunds Valkeakosken Konepaja Oy u 66 14 000 100,00 FIM 14,0 14,0
Neles Valvulas Industriais Ltda . 65 100,00 BRC 7384 807,0 10,6
Nordberg Machinery Ltd A 64 100 100,00 USD 53 24,7
Sunds Defibrator GmbH A 64 100,00 DEM 0,3 1,7
Nordberg UK Ltd A 53 750 000 100,00 GBP 0,8 15,3
Nordberg Sweden AB A 53 1000 100,00 SEK 0,1 0,7
Nordberg Industrial Ltda . 51 100,00 BRC 0,0 0,0
Neles-Jamesbury Spa A Sl 198 800 100,00 LGL 1 000,0 5,6

2)
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Lukumééri Emoyhtion Konsernin Nimellisarvo Kirjanpito-
omistus- omistus- arvo
kpl osuus % osuus % Val. milj. Mmk

Osakkuusyhtididen osakkeet
Cervuctum Oy 250 000 31,25 31,25 FIM 25,0 25,0
Compania Forestal Oriental S.A. 16 575 33,30 33,30 UYP 16,6 97,8
Corenso United Oy Ltd 45240 29,00 29,00 FIM 452 59,7
Finnish Peroxides Oy Ab 12 500 25,00 25,00 FIM 12,5 87,1
Jyvis-Helmi Oy 45000 45,00 45,00 FIM 45,0 29,2
Kainuun Voima Oy 40 000 50,00 50,00 FIM 40,0 45,0
Kiinteistd Oy Eteldesplanadi 2 2 835 31,50 31,50 FIM 1,0 46,5
Niedermayr Papierwarenfabrik Ag 32 000 32,00 32,00 DEM 32 31,9
Oy Metséd-Botnia Ab 21 940 47,00 47,00 FIM 219,4 1 055,0
Oy Metsd-Rauma Ab 4376 640 45,59 45,59 FIM 218,8 218,8
Oy Transfennica Ab 43 800 43,80 43,80 FIM 4,4 11,1
Paperinkerdys Oy 20 682 22,99 22,99 FIM 0,2 11,9
Pohjolan Voima Oy 15 697 801 46,71 46,71 FIM 157,0 1515,5
Steveco Oy 9597 32,02 32,02 FIM 9,6 12,5
Shanghai Neles-Jamesbury Valve Co Ltd (Rauma-konserni) 50,00 USD 2,7 12,4
Kalajoen Konepaja Oy (Rauma-konserni) 7 000 48,00 FIM 7,0 7,0
Finnyards Oy 1 840 47,90 47,90 FIM 184,0 0,0
SP Lenraumamebel 43,70 43,70 SUR 3,9 0,0
Chudovo-RWS 34,40 SUR 6,7
Lukumaiara Emoyhtion ~ Konsernin Nimellisarvo Kirjanpito-
omistus- omistus- arvo
kpl osuus % osuus % Val. milj. Mmk

Muvut osakkeet ja osuudet "

Aamulehti-Yhtymé Oy I 362 324 0,69 4,80 FIM 3,6 85,5
Aamulehti-Yhtyma Oy 11 61926 0,02 0,82 FIM 0,6 3,5
Kemijoki Oy 94 655 3,94 3,94 FIM 9,5 509,5
Merita Oy, A-sarja 21237 339 2,56 2,56 FIM 212,4 401,9
Merita Oy, B-sarja 1330275 0,16 0,16 FIM 13,3 19,1
Metsi-Serla Oy, A-osakkeet 211 240 0,15 0,15 FIM 2,1 14,3
Metsi-Serla Oy, B-osakkeet 616 260 0,44 0,44 FIM 6,2 22,9
Oy Nokia Ab, A-sarja 29 720 0,01 0,01 FIM 0,1 1,1
Oy Nokia Ab, kanta 11 619 984 3,88 3,88 FIM 58,1 459.4
Oy Silja Ab, A-sarja 1461 048 6,70 6,70 FIM 29,2 60,0
Oy Silja Ab, K-sarja 1152 740 5,28 5,28 FIM 23,1 55,3
Polar-Yhtymi Oy 8816 297 16,96 16,96 FIM 88,2 88,2
Puhos Board Oy 7500 19,70 FIM 7o) 7,5
Tecply Inc. 5 5,00 FIM 0,0 7,3
Vakuutus Oy Pohjola, A-osakkeet 479 002 1,18 1,18 FIM 2,4 96,0
Vakutuus Oy Pohjola, B-osakkeet 189 501 0,46 0,46 FIM 0,9 16,8
Vakuutusosakeyhtié Sampo 362 444 2,09 2,39 FIM 7,2 103,5
Oy Tampella Ab (Rauma-konserni) 18 500 000 13,88 FIM 92,5 185,1

D Lisdksi merkittdvimmdt vaihto-omaisuudessa olevat osakkeet:

Enso Oy:n A-osakkeita 5 998 617 kpl ja R-osakkeita 4 192 808 kpl sekd Merita Oy:n A-osakkeita 1 042 813 kpl
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Konsernin avaintietoja 1987-1996"

1996 1995 1994 1993 1992 1991 1990 1989 1988 1987

Taloudellista kehitysté kuvaavat luvut
Liikevaihto, metsiteollisuus, Mmk 41537 44901 39 461 36 307 29 149 28 300 29 002 25430 21834 16 658
Liikevaihto, metalliteollisuus, Mmk 10 220 9837 8 505 7 656 8210 7 418 8003 7 819 4205 3476
Liikevaihto yhteensd, Mmk 51757 54 738 47 966 43 963 37 359 35718 37 005 33249 26 039 20 134
Liikevoitto, Mmk 5591 8 504 5477 4073 2129 1 005 3096 3296 3474 2124

Osuus liikevaihdosta, % 10,8 5% 11,4 9,3 S 2,8 8.4 9,9 13,3 10,5
Voitto (tappio) ennen satunnaiserid varauksia ja veroja, Mmk 3555 6278 3110 —87 -2 154 -2 821 1150 2 094 2442 1349

Osuus liikevaihdosta, % 6,9 11,5 6,5 -0,2 -5,8 -7,9 3,1 6,3 9,4 6,7
Voitto (tappio) ennen tilinpdatdssiirtoja ja veroja, Mmk 3550 5709 2776 -81 -1 827 -2303 1 346 2378 3630 1369

Osuus liikevaihdosta, % 6,9 10,4 5,8 -0,2 —4.9 —6,4 3,6 7,2 13,9 6,8
Vienti ja ulkomaantoiminnot, Mmk 43 765 47 736 41 838 38 058 31 000 29 980 30 139 25954 20267 15377
Vienti Suomesta, Mmk 25026 28 006 25858 22 625 15925 16 046 16 757 16 638 14 753 11286
Kayttdomaisuus ja muut pitkdaikaiset sijoitukset 48302 45725 45313 46 908 46 584 42 960 40 539 32 485 24 927 19 245
Vaihto-omaisuus 8132 9513 7279 6 786 7 475 8506 8 875 8108 6399 4916
Rahoitusomaisuus 11294 11370 11324 11 809 12 960 13 156 12 045 12 882 11 960 8920
Vastaavaa 67 728 66 608 63 916 65 503 67019 64 622 61459 53475 43 286 33081
Oma péddoma 14 873 14 706 13252 12 131 10 054 9929 10 570 10 852 9 100 7 096
Vihemmistdosuus 884 764 104 105 111 130 183 157 163 42
Vapaacehtoiset varaukset ja poistoero 11772 9986 7 048 5860 6 985 8267 10 282 91767 7282 5732
Pakolliset varaukset 442 215 230 194 - - - - - -
Pitkaaikaiset velat 18 535 20 636 23616 27 705 29 659 28 086 24 163 18 150 14 108 10 821
Lyhytaikaiset velat 21222 20 301 19 666 19 508 20210 18210 16 261 14 549 12 633 9 390
Vastattavaa 67 728 66 608 63916 65 503 67019 64 622 61459 53475 43 286 33081
Oman pddoman tuotto, % 11,1 24,5 14,1 -1,7 -13,3 -15.8 3,8 10,2 16,1 10,4
Sijoitetun pddoman tuotto, % 10,1 16,2 10,7 6,9 o) 1,2 8,3 10,4 12,6 10,6
Omavaraisuusaste, % 41,4 39,3 32,6 28,0 25,9 28,9 34,9 39,8 38,9 39,7
Velkaantumisaste, % 93 102 145 184 209 175 128 88 86 81
Korolliset nettovelat, Mmk 25 684 25914 29 598 33376 35 809 32 063 26 845 18 183 14 246 10 426
Bruttoinvestoinnit kiyttdomaisuuteen, Mmk 6032 4918 3483 1951 3321 4303 9417 6962 6553 4 841

Osuus litkevaihdosta, % sl 9,0 73 44 8,9 12,0 25,4 20,9 25,2 24,0
Nettoinvestoinnit, Mmk 4432 3318 2 697 330 2381 3 460 7 749 6 149 5073 4 472
Henkilosto kauden lopussa 43 636 44 671 43 988 42 737 43 806 49 071 52122 50326 44 766 37244
Osakekohtaiset osakeantioikaistut tunnusluvut
Tulos/osake, mk (laimennettu 1996: 9,98 mk) 10,24 20,09 10,04 -1,19 —-10,07 —13,18 3,22 8,34 11,81 6,74
Oma pddoma / osake, mk 96,85 89,54 74,45 66,79 68,26 72,96 83,62 81,67 80,52 69,80
Osinko/osake, mk 4,502 4,50 2,19 0,88 0,37 0,65 1,36 2,00 2,05 1,71
Osinko/tulos, % 439 22,4 21,9 neg. neg. neg. 42,1 24,0 17,4 25,4
Efektiivinen osinkotuotto, % 4,7 5,5 25 1,0 0.8 1,5 2.8 3,0 2,5 2,7
P/E-luku 9.4 4,1 8,9 neg. neg. neg. 14,8 8,0 7,0 9.4
Oikaistu kurssi 31.12., mk 95,86 82,06 87,78 86,35 44,18 42,52 47,74 66,55 82,33 63,21
Markkina-arvo, Mmk 25 630 21941 23 471 22902 11700 11261 11 906 16 803 16 751 11616
Osakemaarit, 1 000 kpl

Keskimaarin 267 374 265779 260 081 254 479 249 601 249 387 249 653 228 404 206 116 187 220

Kauden lopussa 267 374 267 377 262 587 258 120 249 601 249 387 249 369 252 482 203 461 183 781
Tuotantolukuja
Aikakauslehtipaperi 2 460 2 897 2 643 2 356 2070 1965 1969 1678 1425 1252
Sanomalehtipaperi 1592 1 845 1 809 1740 1623 1586 1493 1 004 650 714
Hienopaperi 1429 1356 1484 1292 1129 1118 1 066 1026 915 862
Muut paperit ja kartonki 653 635 672 636 629 587 705 693 680 550
Yhteensd (1 000 t) 6 134 6733 6 608 6 024 5451 5256 5233 4401 3670 3378
Sahatavara (1 000 m®) 1857 1939 2075 1957 1777 1532 1934 1915 1569 1288
Vaneri (1 000 m?) 617 585 534 442 303 286 389 333 330 74
Sellu (1 000 t) 1874 2 000 2 040 1972 1830 1924 1956 2023 1963 1344

Tunnuslukujen laskentakaavat ovat sivulla 64.

D" Vuosien 1987-1995 taloudellista kehitysti kuvaavat luvut perustuvat Kymmene-konsernin ja Repola-konsernin yhteenlaskettuihin tilinpdcités-
tietoihin (FAS). Osakekohtaiset tunnusluvut on laskettu yhtiéiden osakkeiden kombinaatiofuusion 30.4.1996 vaihtosuhteiden perusteella.

2 Ehdotus.
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Tietoja osakkeista
Osakepééoma VAIHTO PORSSEISSA

UPM-Kymmene Oy:n yhtiéjérjestyksen mukainen
vahimmadispddoma on 1 500 000 000 markkaa ja
enimmaispddoma 6 000 000 000 markkaa, joissa rajoissa
osakepddomaa voidaan korottaa tai alentaa yhtidjarjestysta
muuttamatta.

Fuusiossa 30.4.1996 UPM-Kymmene Oy:n osake-
padomaksi muodostui 2 673 736 670 markkaa sisdltden
267 373 667 kappaletta 10 markan nimellisarvoisia osak-
keita. Tamaén jdlkeen on vuoden 1994 vaihtovelkakirja-
lainaa vaihdettu 20 000 markalla 156 osakkeeksi. Vuoden
lopussa osakepddoma oli 2 673 738 230 markkaa ja osak-
keiden maird 267 373 823.

Mikadli yhtion liikkeeseenlaskemat vaihtovelkakirja-
lainat ja optiolaina vaihdetaan tdysimaardisesti osakkei-
siin, nousee UPM-Kymmene Oy:n osakepddoma enintddn
2 840 006 260 markkaan, joka kasittda 284 000 626 osa-
ketta. Osakkeet kuuluvat arvo-osuusjérjestelmaan.

JOHDON OSAKEOMISTUS

Hallituksen jdsenet, toimitusjohtaja ja varatoimitusjohtaja
omistivat 31.12.1996 901 335 kappaletta UPM-Kymmene
Oy:n osakkeita. Ndiden osakkeiden osuus koko osake-
kannasta on 0,337 %. Hallituksen jdsenet, toimitusjohtaja
ja varatoimitusjohtaja omistavat lisdksi 900 000 markalla
vaihtovelkakirjalainoja. Jos kaikki vaihtovelkakirjalainat
vaihdettaisiin osakkeiksi, nousisi UPM-Kymmene Oy:n
osakepddoma 86 260 markalla ja osakkeiden lukuméaara
kasvaisi 8 626 kappaleella. Ndiden osakkeiden osuus
yhtion osakepddomasta ja ddnivallasta on 0,003 %.

OSAKEKOHTAINEN VAIHTOSUHDE FUUSIOSSA

5 Kymmene-osakkeella

1 Repola-osakkeella 1

Helsingin Arvopaperiporssissd vaihdettiin touko—joulu-
kuun aikana 73,2 miljoonaa kappaletta UPM-Kymmene
Oy:n osakkeita, mikd vastaa 27,4 % osakekannasta.
Kauden alin noteeraus oli 85,50 markkaa ja ylin 105,00
markkaa. Lontoon SEAQ-jarjestelméssd osakevaihto oli
89,9 miljoonaa kappaletta. Sulautuneiden yhtidéiden ja
UPM-Kymmenen osakkeiden yhteenlaskettu vaihto
Helsingin Arvopaperiporssissd tammi—joulukuussa oli
11 734 Mmk (10 994 Mmk).

VALTUUDET OSAKEPAAOMAN KOROTTAMISEEN
Hallituksella ei ole voimassa olevia osakepddoma-, optio-
laina- ja/tai vaihtovelkakirjalainavaltuuksia.

LUNASTUSVELVOLLISUUSLAUSEKE
UPM-Kymmene Oy:n yhtidjarjestyksen 13 §:n mukaan
osakkeenomistaja, jonka osuus yhtion kaikista osakkeista
tai osakkeiden tuottamasta ddnimaéristé, yksin tai toisen
osakkeenomistajan kanssa, saavuttaa tai ylittdd 33 1/3
prosenttia tai 50 prosenttia yhtion osakkeista tai osakkei-
den tuottamasta 4dnimdarastd, on velvollinen lunastamaan
muiden osakkeenomistajien vaatimuksesta ndiden osak-
keet ja niihin osakeyhtidlain mukaan oikeuttavat arvo-
paperit yhtidjarjestyksen 13 §:ssd tarkemmin maardtyin
edellytyksin.

OSAKASSOPIMUKSET

UPM-Kymmene Oy:1l4 ei ole tiedossaan osakassopimuk-
sia, jotka liittyisivdt yhtion omistukseen tai ddnivallan
kéyttoon.

7 UPM-Kymmene-osaketta
UPM-Kymmene-osake

OSAKEPAAOMAN MUODOSTUMINEN Osakkeiden miiri (kpl) Osakepiioma (mk)
Kymmene Oy:n 81 998 240 osakkeella 114 797 536 1 147 975 360
Repola Oy:n 152 576 131 osakkeella 152 576 131 1525761310
Osakepéddoma 30.4.1996 267 373 667 2 673 736 670

MUUTOKSET 1.5.1996 JALKEEN
Vaihdettu vaihtovelkakirjalainalla (1994) 156 1 560
Osakepéddoma 31.12.1996 267 373 823 2 673 738 230

Osakepddoma voi vaihtovelkakirja- ja optiolainojen

vaikutuksesta 31.12.1996 jalkeen muuttua seuraavasti:

Optiolaina (1991/1I1) 1 440 000 14 400 000
Vaihtovelkakirjalaina, pddomalaina (1993) 7701 987 77 019 870
Vaihtovelkakirjalaina (1994) 7 485 816 74 858 160

58



UPM

Osakkeen kurssi toukokuu 1996 - helmikuu 1997

no ™
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OSAKKEENOMISTUKSEN JAKAUMA
Omistajat Osakemaars, % osake-
Osakkeita kpl lukumaara %-osuus milj. kpl kannasta
1 — 100 20 538 32,6 1,0 0,4
101 1 000 32 594 51,8 12,0 4,5
1001 10 000 8942 14,2 23,5 8,8
10 001 100 000 797 1,3 20,8 7,7
100 001 1 000 000 80 0,1 23,2 8,7
1 000 001 28 0,0 91,0 34,0
Yhteensd 62 979 100,0 171,5 64,1
Hallintarekisterdity 95,7 35,8
Arvo-osuuksiksi vaihtamatta 0,2 0,1
Yhteensd 267.4 100,0
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SUURIMMAT OSAKKEENOMISTAJAT 31.12.1996

Osakkeita % osake-
31.12.1996 madristd
Vakuutusosakeyhtié Pohjola 13 597 000 5,09
Eldkevakuutusosakeyhti6 Ilmarinen 11 306 700 4,23
Keskindinen Henkivakuutusyhtio Suomi 3 266 780 1,22
Henkivakuutusosakeyhtié Salama 654 300 0,24
28 824 780 10,78
Merita Pankki Oy 8254 140 3,09
Merita Oy:n Elékekassa 2 462 635 0,92
Partita Oy 1463 200 0,55
Merita Oy:n Eldkes&itio 1 036 585 0,39
Merita Henkivakuutus Oy 66 280 0,02
13 282 840 4,97
Teollisuusvakuutus Oy 5037 000 1,88
Keskeytysvakuutusosakeyhtio Otso 1 825575 0,68
Yritys-Sampo Vakuutusosakeyhtid 1430 000 0,53
Vakuutusosakeyhtio Eldke-Sampo 1382 800 0,52
Keskindinen Vakuutusyhtio Kaleva 1245000 0,47
Vakuutusosakeyhtié Sampo 950 000 0,36
Suomen Vakuutus Oy 480 087 0,18
12 350 462 4,62
Sponda Oy 8 430 604 3,15
Kuntien Eldkevakuutus 4 660 584 1,74
Eldke-Varma Keskindinen Vakuutusyhtiéo 3 504 054 1,31
Henkivakuutusyhtié Nova 589932 0,22
4093 986 1,53
Palkki-ryhma 3282939 1,23
Oy Nokia Ab 2 865 000 1,07
Valfin Oy 2 784 396 1,04
Elédkesditio Polaris 2220384 0,83
Hallintarekisterdidyt osakkeet 95 680 653 35,79
Muut 88 897 195 33,24
Yhteensd 267 373 823 100,00
OMISTUSJAKAUMA SEKTOREITTAIN
Rahoitus- ja vakuutuslaitokset 21,0 %
Kotitaloudet 15,9 %
Yksityiset yritykset 9,6 %
Voittoa tavoittelemattomat yhteisot 7,1 %
Julkisyhteisot 6,2 %
Julkiset yritykset 3.2%
Ulkomaat 37,0 %
Yhteensa 100,0 %
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OSAKKEEN VEROTUSARVO SUOMESSA

Vuoden 1996 verotuksessa UPM-Kymmene Oy:n
osakkeelle vahvistettu markkaméérdinen verotusarvo
Suomessa on 67,00 markkaa osakkeelta.

Vaihtovelkakirja- ja optiolainat

VAIHTOVELKAKIRJALAINA 1993, 750 000 000 MK
Laina laskettiin liikkkeeseen 11.11.1993. Merkintdaika oli
18.11.-26.11.1993. Lainan vaihto-oikeus on alkanut
18.11.1993 ja paittyy 11.11.2043, ellei laina-aikaa piden-
netd. Lainan pddomalle maksetaan ajalta 1993-2004 kiin-
tedd 8,25 %:n korkoa. Korko on 0,5 prosenttiyksikkda yli
valtion 15.3.2004 erddntyvén sarjaobligaation keskimaa-
rdisen markkinakoron viiden lainan liikkeeseen laskua
edeltidneen porssipdivén aikana, kuitenkin vahintdan 8,25
%. Vuoden 2004 jalkeen korko méardytyy lainachdoissa
tarkemmin médritellylli tavalla.

Vaihtosuhde

Velkakirjan haltijalla on oikeus vaihtaa velkakirja UPM-
Kymmene Oy:n osakkeisiin siten, ettd jokaista 10 000
markan nimellisarvoista velkakirjaa vastaan annetaan
102,70 kappaletta UPM-Kymmene Oy:n kymmenen mar-
kan nimellisarvoisia osakkeita. Osakkeen laskennalliseksi
vaihtohinnaksi tulee 97,37 markkaa. Osakepddomaa
voidaan korottaa velkakirjoja vaihtamalla enintddn

77 025 000 markalla.

Vaihtoaika

Velkakirjojen vaihtoaika UPM-Kymmene Oy:n osakkei-
siin loppuu 11.11.2043, ellei laina-aikaa pidenneti laina-
ehtojen mukaisesti, jolloin vaihtoaika péattyy viikkoa
ennen laina-ajan paittymistd. Vuosittainen vaihtoaika on
2.1.-31.10. Lisdksi on lainaehtojen mukaan velkakirjan
haltijalle varattava tilaisuus kayttdd vaihto-oikeuttaan
UPM-Kymmene Oy:n hallituksen ilmoittamana maéra-
aikana, mikdli UPM-Kymmene Oy paittid sulautua
toiseen yhtioon. Vaihtovelkakirjojen perusteella oli
31.12.1996 mennessd merkitty 512 osaketta.

Osakasoikeudet

Ennen sulautumisen voimaantuloa vaihdetut uudet osak-
keet oikeuttavat lainachtojen mukaisesti osinkoon ensim-
mdisen kerran silté tilikaudelta, jona vaihto on tapahtunut.
Muut osakasoikeudet alkavat lainachdoista poiketen sina
pdivana, jolloin velkakirjat on luovutettu vaihtopaikassa
osakkeiksi vaihtamista varten.



DEBENTUURIMUOTOINEN VAIHTO-
VELKAKIRJALAINA 1994, 960 000 000 MK

Laina laskettiin liikkeeseen 25.2.1994. Merkintdaika

oli 11.3.-18.3.1994. Lainan vaihto-oikeus on alkanut
1.4.1994 ja paidttyy 25.3.2004. Laina-aika on 10 vuotta ja
korko 6,5 %. Yhti6lld on oikeus 25.3.1998 alkaen madrata
laina-aika paéttyviksi ja maksaa lainan padoma korkoi-
neen kokonaisuudessaan takaisin.

Vaihtosuhde

Velkakirjan haltijalla on oikeus vaihtaa velkakirja UPM-
Kymmene Oy:n osakkeisiin siten, ettd jokaista 10 000
markan nimellisarvoista velkakirjaa vastaan annetaan

78 kappaletta UPM-Kymmene Oy:n kymmenen markan
nimellisarvoisia osakkeita. Osakkeen laskennalliseksi
vaihtohinnaksi tulee 128,21 markkaa. Osakepddomaa
voidaan korottaa velkakirjoja vaihtamalla enintddn

74 880 000 markalla.

Vaihtoaika

Velkakirjojen vaihtoaika UPM-Kymmene Oy:n osakkei-
siin loppuu 25.3.2004. Vuosittainen vaihtoaika on 1.1.—
31.10. Liséksi debentuurin haltijalla on oikeus vaihtaa
debentuurinsa osakkeisiin yhtion hallituksen madradmana
aikana, mikéli yhtid pdattda sulautua toiseen yhtioon.
Vaihtovelkakirjojen perusteella oli 31.12.1996 mennessi
merkitty 2 184 osaketta.

Osakasoikeudet

Vaihdetut uudet osakkeet oikeuttavat lainachtojen mukai-
sesti osinkoon ensimmdisen kerran siltd tilikaudelta, jona
vaihto on tapahtunut. Muut osakasoikeudet alkavat laina-
ehdoista poiketen sind pdivind, jolloin velkakirjat on
luovutettu vaihtopaikassa osakkeiksi vaihtamista varten.

UPM

OPTIOLAINA 1991/11, 1 500 000 MK

Laina laskettiin liikkeeseen 15.5.1991 ja sitd merkittiin

1 440 000 markan arvosta. Laina-aika on kuusi vuotta eli
15.5.1991-15.5.1997 ja korko 12,0 %.

Osakkeiden merkintd

Kuhunkin 15 000 markan velkakirjaan liittyy yksi optio-
todistus, joka oikeuttaa merkitsemddn 15 000 kappaletta
maksullisia kymmenen (10) markan nimellisarvoisia osak-
keita. Osakkeen merkintéhinta on viisikymmenta (50)
markkaa. Osakepddomaa voidaan korottaa optiolainan
perusteella enintddn 14 400 000 markalla.

Merkintdaika

Osakkeiden merkintdaika on 15.5.1996-15.5.1997. Optio-
lainan optiotodistuksilla merkittiin joulukuussa 735 000
osaketta, ja 7 350 000 markan osakepddoman korotus
merkittiin kaupparekisteriin 13.1.1997.

Osakasoikeudet

Merkityt osakkeet oikeuttavat tdyteen osinkoon merkinta-
hetked 1dhinnd seuraavalta tilikaudelta. Muut osakas-
oikeudet alkavat heti, kun osakemerkinti on tehty ja
osakkeet maksettu.
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IAS-tilinpddatoksen lyhennelméa

Laskentaperiaatteet

UPM-Kymmene -konsernin tilinpaédtdsperiaatteet, jotka on
esitetty sivuilla 40—41, noudattavat joitain eroavaisuuksia
lukuun ottamatta kansainvilisid laskentaperiaatteita
(International Accounting Standards, IAS). Alla on esitet-
ty konsernin tilinpddtosperiaatteiden sekd kansainvilisten
tilinpddtosperiaatteiden viliset eroavaisuudet.

OSAKKUUSYHTIOT

Suomalaisessa konsernitilinpdatoksessé eliminoidaan
omistusosuutta vastaava osuus konsernin ja osakkuus-
yhtididen vilisistd myyntivoitoista, jotka ovat syntyneet
uudistetun kirjanpitolain voimaantulon (1.1.1994) jdlkeen.
[AS-tilinpaitoksessé eliminoidaan myds titid ennen synty-
neistd myyntivoitoista omistusosuutta vastaava osuus.

KAYTTOOMAISUUS

Rahoitusleasing- ja sale and leaseback- sopimuksilla
hankittu kdyttdomaisuus siséltyy IAS-tilinpaatoksessa
kéyttdomaisuuteen ja pitkdaikaisiin velkoihin. Sale and
leaseback- sopimuksilla hankitun kdyttdomaisuuden
myyntivoitot tuloutetaan vuokra-ajan kuluessa.

Konsernituloslaskelma (1AS)

POISTOERO JA VAPAAEHTOISET VARAUKSET

(TILINPAATOSSIIRROT)

[AS-tilinpaétoksessa esitetdén tilikauden tulos ennen
poistoeron ja vapaachtoisten varausten muutosta. Tilin-
paatossiirtojen kertyma esitetddn taseen omassa paa-
omassa.

PAAOMALAINA

Suomalaisessa konsernitilinpddatoksessd oman paddoman
ryhmissd esitetty pddomalainan ehtoinen vaihtovelkakirja-
laina esitetddan [AS-tilinpadtoksessd oman ja vieraan paa-
oman valissa.

SATUNNAISET TUOTOT JA KULUT
Suomalaisessa konsernitilinpdatoksesséd satunnaiserissa
esitetyt tuotot ja kulut esitetddn IAS-tuloslaskelmassa
varsinaisen toiminnan tuotoissa ja kuluissa.

Mmk 1996 1995
Liikevaihto 51757 54 738
Kulut —45 926 —46 575
Liikevoitto 5831 8 163
Osuus osakkuusyhtididen tuloksista —161 380
Rahoitustuotot ja -kulut -1 907 -2 184
Voitto ennen veroja, vihemmistdosuutta ja satunnaiserii 3763 6359
Verot —857 —843
Vihemmistoosuus tilikauden tuloksesta —111 —108
Tilikauden voitto 2795 5408
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Konsernitase (IAS)

UPM

Mmk 31.12.1996 31.12.1995
Kayttomaisuus ja muut pitkdaikaiset sijoitukset
Aineellinen kdyttdomaisuus 40 467 37 662
Aineeton kdyttdomaisuus 669 736
Konsernilitkearvo 578 813
Pitkdaikaiset sijoitukset 5777 5837
Pitkdaikaiset saamiset 1117 1128
Vaihto- ja rahoitusomaisuus
Vaihto-omaisuus 8132 9513
Myynti- ja muut saamiset 8 565 9 085
Rahat ja pankkisaamiset 2729 2225
Lyhytaikainen vieras pddoma
Osto- ja siirtovelat 8208 9 006
Ennakkomaksut 1226 1 837
Pitkdaikaisten lainojen lyhennyserét 4 660 5455
Muut lyhytaikaiset velat 7 689 4344
Nettokdyttopddoma -2357 181
Yhteensd 46 251 46 357
Oma pddoma
Osakepddoma 2 674 2 674
Muu oma piddoma 22 977 21214
Oma padoma yhteensd 25 651 23 888
Vihemmistdosuus 884 780
Pddomalaina 750 750
Pitkdaikainen vieras pddoma 18 966 20939
Yhteensd 46 251 46 357
Suomalaisen ja IAS:n mukaisen Suomalaisen ja IAS:n mukaisen
tilinpadatoksen tulosvertailu, Mmk oman pééoman vertailv, Mmk
1996 1995 1996 1995
Tulos suomalaisessa tilinpddtoksessi 994 1883  Oma péddoma suomalaisessa
Muutokset IAS-tilinpdétokseen: tilinpddtoksessa 14873 14 706
Tilinpdétdssiirrot 1 657 2887  Muutokset IAS-tilinpéitokseen:
Muut erét 144 638 Tilinpaatossiirtojen kertyma 11 294 9 986
Pddomalaina =750 =750
Luovutetun omaisuuden kateosuus —246 —333
Muut erét 480 279
Tilikauden tulos IAS:n mukaan 2795 5408 Oma pddoma IAS:n mukaan 25651 23 888
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Tunnuslukujen laskentakaavat ja valuuitakurssit

64

Taloudellista kehitysté kuvaavat tunnusluvut

Oman pddoman tuotto, % =

Sijoitetun pddoman tuotto, % =

Omavaraisuusaste, % =

Velkaantumisaste, % =

b}

Voitto (tappio) ennen satunnaiserié, varauksia ja veroja — verot
Oma pddoma — padomalaina + vahemmistoosuus + varaukset?
(vuoden alun ja lopun keskiarvo)

x 100

Voitto (tappio) ennen satunnaiserid, varauksia ja veroja
+ korko- ja muut rahoituskulut 100
Taseen loppusumma — korottomat velat (vuoden alun ja lopun keskiarvo)

Oma padoma® + vihemmistdosuus + varaukset"
Taseen loppusumma — saadut ennakot

x 100

Korolliset nettovelat 100

Oma péidoma? + viihemmistdosuus + varaukset!

Varauksiin luetaan kertynyt poistoero ja vapaaehtoiset varaukset. Lykattyd verovelkaa ei ole erotettu.

Varaukset muodostuvat padosin poistoerosta.

2)

Oma péddoma siséltdd 750 Mmk:n pddomalainan.

Osakekohtaiset osakeantioikaistut tunnusluvut

Tulos/osake =

Oma pddoma / osake =

Osinko/osake =

Osinko/tulos, % =

Efektiivinen osinkotuotto-% =

P/E-luku =

Osakekannan markkina-arvo =

Osakeantioikaistu kurssi _
kauden lopussa

Osakeantioikaistu keskikurssi =

Voitto/tappio ennen satunnaiserid, varauksia ja veroja
— vilittdmit verot +/— vihemmistdosuus tilikauden tuloksesta
Tilikauden keskimadrdinen osakeantioikaistu osakeméaara

Oma padoma — padomalaina + vapaachtoiset varaukset + kertynyt poistoero
Tilinpadtospaivin osakeantioikaistu osakemaérd

Tilikauden osingonjako
Tilinpddtdspdivin osakeantioikaistu osakemaérd

Osinko per osake

x 100
Tulos per osake

Oikaistu osinko/osake

o : x 100
Oikaistu kurssi 31.12.

Oikaistu kurssi 31.12.
Tulos/osake

Osakkeiden lukuméara x kaupantekokurssi 31.12.

Porssikurssi kauden lopussa
Osakeantikerroin

Osakkeen markkamaérdinen kokonaisvaihto
Tilikaudella vaihdettujen osakkeiden osakeantioikaistu lukuméard

Oikaistut tunnusluvut 1996 (vuosikertomuksen sivulla 1)

Tunnusluvut on laskettu kdyttden metsatilojen, energiaomaisuuksien, porssiosakkeiden, Rauma Oy mukaan lukien, ja

liiketoimintojen ulkopuolisten asunto- ja kiinteistdomaisuuksien arvioituja kdypid arvoja. Laskennallinen verovelka on
erotettu kdyvén arvon ja kirjanpitoarvon erosta sekd kertyneestéd poistoerosta ja vapaaehtoisista varauksista 31.12.1996.
Kéyvit arvot ja arviointiperusteet on ilmoitettu liitetiedoissa, viite 13, sivu 46.

Valuuttakurssit

31.12.1996 Keskik. 1996 31.12.1995 Keskik. 1995 31.12.1994 Keskik. 1994
USD 4,644 4,594 4,359 4,367 4,743 5,183
GBP 7,869 7,173 6,741 6,891 7,409 7,942
SEK 0,675 0,685 0,655 0,613 0,636 0,674
DEM 2,988 3,053 3,044 3,048 3,062 3,208
FRF 0,886 0,898 0,891 0,875 0,887 0,938
CAD 3,390 3,369 3,196 3,181 3,378 3,785
XEU (Ecu) 5,770 5,753 5,597 5,645 5,815 6,155
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Tilintarkastuskertomus

UPM-Kymmene Oy:n osakkeenomistajille

Olemme tarkastaneet UPM-Kymmene Oy:n 31.12.1996 piittyneen tilikauden kirjanpidon, tilin-
paatoksen ja hallinnon. UPM-Kymmene Oy syntyi, kun Kymmene Oy ja Repola Oy fuusioitiin
kombinaatiofuusiossa 30.4.1996. Uuden emoyhtion tilinpditds on ajalta 1.5.-31.12.1996.
Konsernitilinpddtos on laadittu yhdistettyjen konsernien tilinpddtosten yhdistelména ajalta
1.1.-31.12.1996. Vertailuvuosien luvut on esitetty sulautuneiden yhtididen tarkastettujen
konsernitilinpddtoksien yhdistelmina.

Hallituksen ja toimitusjohtajan laatima tilinpdatos sisidltda toimintakertomuksen sekd konsernin
ja emoyhtion tuloslaskelman, taseen, rahoituslaskelman ja liitetiedot. Suorittamamme tarkastuk-
sen perusteella annamme lausunnon tilinpddtoksesta sekd emoyhtion hallinnosta.

Tilintarkastus on suoritettu hyvén tilintarkastustavan mukaisesti. Kirjanpitoa seka tilinpaatoksen
laatimisperiaatteita, sisdltod ja esittdmistapaa on télldin tarkastettu riittdvassa laajuudessa sen
toteamiseksi, ettei tilinpaétos sisdlla olennaisia virheita tai puutteita. Hallinnon tarkastuksessa
on selvitetty hallituksen jdsenten ja toimitusjohtajan toiminnan lainmukaisuutta osakeyhti6lain
sdannosten perusteella.

Lausuntonamme esitdmme, ettd tilinpddtds on laadittu kirjanpitolain seka tilinpddtoksen laati-
mista koskevien muiden sddnnosten ja madrdysten mukaisesti. Tilinpddtos antaa kirjanpitolaissa
tarkoitetulla tavalla oikeat ja riittdvat tiedot konsernin sekd emoyhtion toiminnan tuloksesta
tilikaudelta ja taloudellisesta asemasta tilinpadatospaivana. Tilinpaatos konsernitilinpaatoksineen
voidaan vahvistaa sekd vastuuvapaus myontdd emoyhtion hallituksen jasenille sekd toimitus-
johtajalle tarkastamaltamme tilikaudelta. Hallituksen ehdotus yhtickokoukselle emoyhtion
voittovarojen kayttdmiseksi on osakeyhtiolain mukainen.

Olemme perehtyneet tilikauden aikana julkistettuihin osavuosikatsauksiin. Késityksemme
mukaan osavuosikatsaukset on laadittu niitd koskevien sddnndsten ja madrdysten mukaisesti.

Helsinki 11. maaliskuuta 1997

Tauno Haataja Eric Haglund
KHT KHT
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Yhtion johto ja tilintarkastajat

Hallitus
Puheenjohtaja

Vuorineuvos Yrjo Niskanen*,
kunniatohtori Helsingin kauppakorkeakoulu

Varapuheenjohtajat

Vuorineuvos Casimir Ehrnrooth*,
kunniatohtori Lappeenrannan teknillinen
korkeakoulu

Vuorineuvos Tauno Matomaki*,

kunniatohtori Tampereen teknillinen
korkeakoulu

Jisenet

Toimitusjohtaja L. J. Jouhki
Thomesto Trading Yhtiét Oy

Pédjohtaja Jouko K. Leskinen
Sampo-ryhmé

Professori, pddjohtaja Jorma Routti
EU:n komission pddosasto XII

(tiede, tutkimus ja kehitystyo)

Vuorineuvos, puheenjohtaja Gustaf Serlachius
Gosta Serlachiuksen taidesdétio

Pddjohtaja Vesa Vainio
Merita Pankki Oy

Pédjohtaja liro Viinanen
Pohjola-yhtiot

* Hallituksen tyovaliokunta

Tilintarkastajat
Varsinaiset tilintarkastajat

Tauno Haataja, KHT
Eric Haglund, KHT

Varatilintarkastajat

KHT-yhteis6 SVH Coopers & Lybrand Oy
KHT-yhteis6 KPMG Wideri Oy Ab
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UPM-Kymmene

Toimitusjohtaja Juha Niemeld

|

Varatoimitusjohtaja
Martin Granholm

Talous ja rahoitus

Johtaja
Jan-Henrik Kulp

Resurssit

Johtaja
Heikki Sara

Rauma Oy

Toimitusjohtaja
Heikki Hakala

Johtdjisto
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S

Juha Niemeld

Martin Granholm

Jan-Henrik Kulp

Heikki Sara

Aikakauslehtipaperit
Toimialajohtaja
Ismo Lepola

Sanomalehtipaperit

Toimialajohtaja
Pentti Arvela

Hienopaperi

Toimialajohtaja
Pehr-Eric Patt

Pakkausmateriaalit

Toimialajohtaja
Jaakko Rislakki

Pentti Arvela

Pehr-Eric Patt

Jaakko Rislakki

Sahateollisuus

Toimialajohtaja
Kari Makkonen

Vaneriteollisuus
Toimialajohtaja
Paavo Ojanpad

Erikoistuoteyhtiot
Toimialajohtaja
Berndt Brunow
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Kari Makkonen

Paavo Ojanpai

Berndt Brunow
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Kehitys vuosikolmanneksittain 1995-1996

Yhteensé Yhteensé
Mmk 1996 1iI1/96 /96 1/96 1995 n/95 /95 1/95
Tulos
Liikevaihto 51757 17935 16199 17623 54738 19122 18243 17373
Liiketoiminnan muut tuotot 864 449 201 214 473 123 248 102
Kulut 43760 15655 13791 14314 44005 15726 14347 13932
Osuus osakkuusyhtididen tuloksista =32 -24 —45 37 405 130 136 139
Poistot 3238 1156 1026 1056 3107 1067 1023 1017
Liikevoitto 5591 1549 1538 2 504 8 504 2 582 3257 2 665
% liikevaihdosta 10,8 8,6 9,5 14,2 15,5 13,5 17,9 15,3
Osuus osakkuusyhtididen tuloksista -129 -6 -82 —41 -48 -32 -18 2
Nettorahoituskulut -1 780 —620 =560 -600 -2 164 -729 -744 —691
Kurssierot —-127 —40 128 -215 -14 -80 4 62
Voitto ennen satunnaiserid, varauksia ja veroja 3555 883 1024 1 648 6278 1741 2 499 2038
% liikevaihdosta 6,9 4,9 6,3 9.4 11,5 9,1 13,7 11,7
Satunnaiset tuotot ja kulut -5 91 -96 — -569 -597 174 —146
Voitto ennen varauksia ja veroja 3550 974 928 1 648 5709 1144 2673 1892
Vilittomaét verot —706 —263 -173 -270 —843 218 —405 -220
Viéhemmistéosuus —111 —26 -30 =55 —96 —29 -70 3
Voitto ennen tilinpdétdssiirtoja 2733 685 725 1323 4770 897 2198 1 675
Liikevaihto toimialoittain
Aikakauslehtipaperit 11172 4095 3412 3 665 12 322 4544 4153 3625
Sanomalehtipaperit 5780 1828 1 860 2092 5676 2182 1797 1697
Hienopaperit 6220 2150 1 944 2126 7 140 2036 2514 2590
Pakkausmateriaalit 5473 1828 1743 1902 5728 1 854 1918 1956
Sahateollisuus 3725 1342 1233 1150 3773 1184 1258 1331
Vaneriteollisuus 3144 1081 988 1075 3084 1 009 972 1103
Erikoistuoteyhtiot 3574 1207 1057 1310 3528 1 160 1177 1191
Sellu 4106 1352 1202 1552 6070 1891 2195 1984
Muu 10 525 3537 3180 3808 11344 4004 3694 3 646
Metalliteollisuus (Rauma) 10 220 3843 2933 3444 9 837 3794 3198 2 845
Konsernin sisdinen liikevaihto —12182 4328 3353 4501 -13764 4536 4633 4595
Liikevaihto yhteensd 51757 17935 16199 17623 54738 19122 18243 17373
Liikevoitto toimialoittain
Aikakauslehtipaperit 2072 517 757 798 2 803 1162 986 655
Sanomalehtipaperit 1 044 188 373 483 969 487 305 177
Hienopaperit 85 44 4 37 719 34 323 362
Pakkausmateriaalit 559 150 203 206 362 43 159 160
Sahateollisuus —48 8 -26 =30 135 -54 37 152
Vaneriteollisuus 139 57 30 52 25 =79 16 88
Erikoistuoteyhtiot 339 76 121 142 364 77 146 141
Sellu " -176 —-104 —285 213 2228 684 841 703
Muu 867 356 190 321 157 91 182 66
Metalliteollisuus (Rauma) 710 257 171 282 742 319 262 161
Liikevoitto yhteensd 5591 1549 1538 2 504 8 504 2582 3257 2 665
D Sisdltda osuuden osakkuusyhtididen tuloksista =72 —-11 —68 7 361 118 134 109
Tuotantolukuja
Aikakauslehtipaperit 2 460 886 753 821 2 897 951 969 977
Sanomalehtipaperi 1592 488 511 593 1 845 626 608 611
Hienopaperi 1429 536 470 423 1356 340 504 512
Muut paperit ja kartonki 653 226 217 210 635 176 226 233
Yhteensd (1000 t) 6134 2136 1951 2 047 6733 2 093 2 307 2333
Sahatavara (1000 m?) 1857 672 569 616 1939 647 579 713
Vaneri (1000 m?) 617 236 179 202 585 211 173 201
Sellu (1000 t) 1874 660 593 621 2 000 577 701 722
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Metsiéiteollisuuden tuotantolaitokset ja myyntiverkosto
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Osoitteel*

PAAKONTTORI

Snellmaninkatu 13

PL 203

00171 Helsinki

Puh. 0204 15111
Telekopio 0204 15110

http:/ /www.upm-kymmene.com
RESURSSIYKSIKOT

UPM-KYMMENE METSA
PL 32

37601 Valkeakoski
Puh. 0204 16 121
Telekopio 0204 16 120

UPM-KYMMENE ENERGIA
PL40

37601 Valkeakoski

Puh. 0204 16 111
Telekopio 0204 16 3909

UPM-KYMMENE OY
Wisaforest

PL 42

68601 Pietarsaari

Puh. 0204 16 113
Telekopio 0204 16 8803

0Y RAUMA STEVEDORING LTD
PL 68

26101 Rauma

Puh. (02) 831 21

Telekopio (02) 831 2444

PAPERITOIMIALAT

Aikakauslehtipaperit
Sanomalehtipaperit
Hienopaperit

Johto ja esikunta
Eteldesplanadi 2

PL 380

00101 Helsinki

Puh. 0204 15 111
Telekopio 0204 15 0500

AIKAKAUSLEHTIPAPERIT

CALEDONIAN PAPER PLC
Meadowhead Road

Irvine

Ayrshire KATT 5AT

United Kingdom

Puh. +44 1294 312 020
Telekopio +44 1294 314 400
Teleksi 779868 calpap g

UPM-KYMMENE QY
Jimstinkoski

PL 35

42301 Jimstinkoski
Puh. 0204 16 161
Telekopio 0204 16 160

UPM-KYMMENE OY
Kaipola

42220 Kaipola

Puh. 0204 16 101
Telekopio 0204 16 100

UPM-KYMMENE OY
Kaukas

53200 Lappeenranta
Puh. 0204 15161
Telekopio 0204 15 160

Voikkaan paperitehdas
45910 Voikkaa

Puh. 0204 15131
Telekopio 0204 15130

UPM-KYMMENE OY
Rauma

Rauman Paperi

PL95

26101 Rauma

Puh. 0204 14 101
Telekopio 0204 14100

RaumaCell

PL 250

26101 Rauma

Puh. 0204 14 101
Telekopio 0204 14 3407

* Myyntiyhtidverkostosta on saatavissa erilliset osoitetiedot.
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SANOMALEHTIPAPERIT

CHAPELLE DARBLAY

Usine de Grand-Couronne
(D.3

BP 1

F-76530 Grand-Couronne
France

Puh. +33 235 184 000
Telekopio +33 235 184 040
Teleksi 770478

Usine de Saint-Etienne-du-Rouvray
Rue Désiré Granet

BP 438

F-76805 St Etienne

Rouvray Cedex

France

Puh. +33 235 645 252
Telekopio +33 235 665 659
Teleksi 770990

UPM-KYMMENE OY
Kajoani

PL186

87101 Kajaani

Puh. 0204 14111
Telekopio 0204 14 0638

SHOTTON PAPER COMPANY PLC
Weighbridge Road

Shotton, Deeside

Flintshire CH5 2LL

United Kingdom

Puh. +44 1244 280 000
Telekopio +44 1244 280 363

STRACEL S.A.

4, rue Charles Friedel

Port du Rhin

BP 79

F-67016 Strashourg Cedex
France

Puh. +33 388 417 541
Telekopio +33 388 607 250

HIENOPAPERIT

UPM-KYMMENE OY

Kymi

45700 Kuusankoski

Puh. 0204 15121
Telekopio 0204 15 2207

NORDLAND PAPIER AG
Postfach 1160

D-26888 Ddrpen
Deutschland

Puh. +49 4963 4010
Telekopio +49 4963 4545
Teleksi 27102 nopad d

PAPETERIES DE DOCELLES
F-88460 Docelles

France

Puh. +33 329 338 100
Telekopio +33 329 338 181

PAKKAUSMATERIAALIT
= UPM PACK

UPM-KYMMENE OY, UPM Pack
Johto ja esikunta

PL40

37601 Valkeakoski

Puh. 0204 16 111

Telekopio 0204 16 3439

Eteliesplanadi 2

PL 380

00107 Helsinki

Puh. 0204 15111
Telekopio 0204 15 0707

UPM-KYMMENE OY
Wisapaper

PL42

68601 Pietarsaari

Puh. 0204 16 113
Telekopio 0204 16 8803

UPM-KYMMENE OY
Tervasaari, PK 6

PL39

37601 Valkeakoski

Puh. 0204 16 111
Telekopio 0204 16 2604

LOHJAN PAPERI OY
08100 Lohja

Puh. 0204 14 141
Telekopio 0204 14 140

Sterling Coated Materials Ltd
Etherow Works

Hollingworth, Hyde

Cheshire SK14 8NU

United Kingdom

Puh. +44 1457 866 931
Telekopio +44 1457 864 793

UPM-KYMMENE OY

Walki Wisa

PL 33

37601 Valkeakoski

Puh. 0204 16 111
Telekopio 0204 16 3090

Wisapak Oy Ab

PL121

68601 Pietarsaari

Puh. 0204 16113
Telekopio 0204 16 8811

Walki Flexoprint Oy
Kirjaskatu 3

37600 Valkeakoski

Puh. 0204 16 111
Telekopio 0204 16 2905

Walki Wisa GmbH

Werk Steinfurt
Dieselstrasse 26

D-48565 Steinfurt
Postfach 1625

D-48546 Steinfurt
Deutschland

Puh. +49 2551 680
Telekopio +49 2551 6890

Werk Jilich

Postfach 1780

D-52407 Jilich

Deutschland

Puh. +49 2461 68 060
Telekopio +49 2461 680 696

Walki Wisa Ltd

Ray Lane, Garstang

Preston PR3 16B

United Kingdom

Puh. +44 1995 604 227
Telekopio +44 1995 605 222

UPM-KYMMENE OY

Walki Pack

PL70

37601 Valkeakoski

Puh. 0204 16 111
Telekopio 0204 16 3309

Aaltopahvitehdas 1

PL17

37601 Valkeakoski

Puh. 020416111
Telekopio 0204 16 3399

Aaltopahvitehdas 2

PL70

37601 Valkeakoski

Puh. 0204 16 111
Telekopio 0204 16 3424

Kalvotehtaat

PL70

37601 Valkeakoski

Puh. 0204 16 111
Telekopio 0204 16 3309

Solumuovitehdas
25130 Muurla

Puh. 0204 14129
Telekopio 0204 14 128

Kuitupakkaustehdas
PL39

37601 Valkeakoski

Puh. 0204 16 111
Telekopio 0204 16 3237



Oy Tilgmann Ab
Hylieluodontie 3

PL25

02271 Espoo

Puh. 0204 14123
Telekopio 0204 14 122

Kotelo-Tuote Oy
Hylieluodontie 3

02270 Espoo

Puh. 0204 14125
Telekopio 0204 14 124

Walki Flex S.A.

La Queue d'Hirondelle

11 Droue-sur-Drouette

BP 99

F-28232 Epemon Cedex
France

Puh. +33 237 185 550
Telekopio +33 237 834 003

UPM-KYMMENE OY
Walki Can

PLT7

37601 Valkeakoski

Puh. 0204 16 111
Telekopio 0204 16 3510

UPM-KYMMENE QY
Rosenlew

Etelesplanadi 2

PL 380

001071 Helsinki

Puh. 0204 15111
Telekopio 0204 15 0511

Ulasoori

PL22

28601 Pori

Puh. 0204 16 153
Telekopio 0204 16 4844

Merikarvia

29900 Merikarvia

Puh. 0204 16 153
Telekopio 0204 16 4655

Oy Alfo-Bag Ab
Vaosarakujo 19

PL 48

67101 Kokkola

Puh. (06) 822 3017
Telekopio (06) 822 5088

Rosenlew Emballage AB
Rada Stugans gata

Box 297

$-60104 Norrkgping
Sverige

Puh. +46 11 197 500
Telekopio +46 11 197 550

Rosenlew AS

Box 70

N-3360 Geithus

Norge

Puh. +47 32780 166
Telekopio +47 32 780 072

N.V. Rosenlew S.A.
Industrieterrein Mandeldal
Lodewijk de Raetlaan 31
B-8870 Izegem

Belgis

Puh. +32 51 311 421
Telekopio +32 51 313 364

Rosenlew Portugal Embalagens S.A.

Raso de Alagda

P-3750 Travasso

Portugal

Puh. +351 34 601 704
Telekopio +351 34 601 706

Saint Fréres Emballage S.A.
Ville le Marclet

BP 4

F-80420 Flixecourt

France

Puh. +33 322 516 102
Telekopio +33 322 513 554

Saint Fréres Emballage S.A.
Tricotage

1, we Courbet

F-80420 Flixecourt

France

Puh. +33 322 515 400
Telekopio +33 322 516 193

Saint Fréres Emballage S.A.
26, rue Armand Devillers
F-80630 Beauval

France

Puh. +33 322 329 007
Telekopio +33 322 329 439

Saint Fréres Emballage S.A.
Rue Edouard Agache

BP 13

F-59840 Perenchies

France

Puh. +33 320 089 233
Telekopio +33 320 222 332

Rosenlew S.A.

1.1. Ste Elisabeth, Bois du Verne
F-71300 Montceau-les-Mines
France

Puh. +33 385 576 767
Telekopio +33 385 587 380

#*

UPM

UPM-KYMMENE OY

Walki Sack

Porin tehdas

PL 32

28101 Pori

Puh. 0204 16 155
Telekopio 0204 16 4933

Ikapack Oy

PL70

39501 Ikaalinen

Puh. (03) 458 7611
Telekopio (03) 458 8211

Walki Sack BV
Baandervesting 2

NL-1135 CC Edam

Nederland

Puh. +31 2993 714 51
Telekopio +31 2993 724 19

Grupo Epacsa, S.A.

Urb. Industrial £l Goro

Calle “C”

35219 Telde-6ran Canaria
Espafia

Puh. +34 28 683 054
Telekopio +34 28 692 077

Siikkitehdas

Calle Teruel 16

50180 Utebo (Zaragoza)
Espaia

Puh. +34 976 787 161
Telekopio +34 976 774 160

Siikkitehdas

Cruce Cta de Pulpi, s/n

04600 Huercal-Overa (Almeria)
Espaia

Puh. +34 50 470 725
Telekopio +34 50 134 641

UPM-KYMMENE
TIMBER

Johto ja esikunta
Eteldesplanadi 2

00130 Helsinki

PL 380

00101 Helsinki

Puh. 020415111
Telekopio 0204 15 0388

YHTYNEET SAHAT OY
PL66

28101 Pori

Puh. 0204 16 133
Telekopio 0204 16 132

Korkeakosken saha

PL 25

35501 Korkeakoski

Puh. 0204 16 4211
Telekopio 0204 16 4210

Kajaanin saha

PL 205

87101 Kajaani

Puh. 0204 14 113
Telekopio 0204 14 0640

Parkanon saha

Sahatie 29

39700 Parkano

Puh. 0204 16 4301
Telekopio 0204 16 4300

Seikun saha

PL 80

28101 Pori

Puh. 0204 16 133
Telekopio 0204 16 4110

Kuopion saha

PL1106

70621 Kuopio

Puh. 0204 15125
Telekopio 0204 15 124

Heinolan saha

PL37

18101 Heinola

Puh. 0204 15127
Telekopio 0204 15 126

Leivonmien saha
Leivonmientie 2

41770 Leivonmiki

Puh. 0204 16 4511
Telekopio 0204 16 4510

Sotkamon saha

88610 Sotkamo

Puh. (08) 666 0021
Telekopio (08) 666 1688

Kaukaan scha

53200 Lappeenranta
Puh. 0204 15 167
Telekopio 0204 15 4875

Wisatimber

PL42

68601 Pietarsaari

Puh. 0204 16 113
Telekopio 0204 16 8806

FERDINAND BRAUN & CIE S.A.
F-67280 Niederhaslach
France

Puh. +33 388 487 676
Telekopio +33 388 509 641

BROOKS GROUP LIMITED
Bluebell, Naas Road

P.0.Box 17

Dublin 12

Ireland

Puh. +353 1 460 0800
Telekopio +353 1 460 2040

PUUKESKUS 0Y
Heikkildntie 8

00210 Helsinki

Puh. 0204 16 135
Telekopio 0204 16 134

PUUTUOTETEOLLISUUS
Eteldesplanadi 2

00130 Helsinki

PL 380

00101 Helsinki

Puh. 0204 15111
Telekopio 0204 15 0388

Kaukas Timber Components Oy
53200 Lappeenranta

Puh. 0204 15169

Telekopio 0204 15 168

Oulux Oy

PL44

37801 Toijala

Puh. (03) 541 111
Telekopio (03) 542 1618

Parkanon Lista Oy
Teollisuustie 11

39700 Parkano

Puh. (03) 443 71
Telekopio (03) 448 3153

71



VANERITEOLLISUUS,
SCHAUMAN WOOD oY

Johto

Niemenkatu 16

PL 203

15147 Lahti

Puh. 0204 15113
Telekopio 0204 15 112

Snellmaninkatu 13
PL203

00171 Helsinki

Puh. 0204 15111
Telekopio 0204 15 0339

Heinolan tehtaat
Viilukatu 11

PL3

18101 Heinola

Puh. 0204 15123
Telekopio 0204 15122

Joensuun tehdas
Sirkkalantie 17

PL112

80101 Joensuu

Puh. 0204 15133
Telekopio 0204 15 132

Jyvidskylin tehdas
Parvigisentie 4

40900 Siiyniitsalo

Puh. 0204 15143
Telekopio 0204 15 142

Kuopion tehdas
Itkonniemenkatu 29
PL104

70701 Kuopio

Puh. 0204 15153
Telekopio 0204 15 152

Lahden tehdas
Niemenkatu 16

PL 203

15147 Lahti

Puh. 0204 15113
Telekopio 0204 15112

Lappeenrannan tehdas
53200 Lappeenranta
Puh. 0204 15163
Telekopio 0204 15 162
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Pelloksen tehtaat
52420 Pellosniemi
Puh. 0204 15173
Telekopio 0204 15172

Savonlinnan tehdas
Schaumanintie 1

PL13

57201 Savonlinna
Puh. 0204 15183
Telekopio 0204 15182

Viilon tehdas
Tehtaantie

PL4

37831 Viiala

Puh. 0204 15193
Telekopio 0204 15 192

Kalso-Teollisuus Oy
Sitkakoskentie 88
47900 Vuohijirvi

Puh. 0204 15117
Telekopio 0204 15116

Kalso S.A.

29, Rue Camille Perfertti
F-52600 Hortes

France

Puh. +33 325 849 307
Telekopio +33 325 849 104

Mahogany Oy

Kotkantie 1

PL7

08101 Lohja

Puh. 0204 15115
Telekopio 0204 15 114

Malvaux S.A.

21, we de lo Gare

F-17330 Loulay

France

Puh. +33 546 336 800
Telekopio +33 546 336 801
Teleksi mavopan 790271 £

Suomen Kuitulevy Oy
Viilukatu 11

PL4

18101 Heinola

Puh. 0204 15129
Telekopio 0204 15128

#*

UPM

ERIKOISTUOTEYHTIOT

Johto

Snellmaninkatu 13
PL203

00171 Helsinki

Puh. 0204 15 111
Telekopio 0204 15 0309

UPM-KYMMENE OY
Tervasaari

PL39

37601 Valkeakoski

Puh. 0204 16 111
Telekopio 0204 16 2369

RAFLATAC OY
Tampereen tehdas
PL53

33107 Tampere

Puh. 0204 16 143
Telekopio 0204 16 142

Jyviiskylin tehdas
PL43

40321 Jyviskyl

Puh. 0204 16 145
Telekopio 0204 16 144

Raflatac (Australia) Pry. Lid
19 Jersey Road

P.0.Box 441

Bayswater (Melbourne)
Victoria 3153

Australia

Puh. +61 3 9720 4822
Telekopio +61 3 9729 7002

Raflatac Ltd

Wareham Road

Eastfield, Scarborough

North Yorkshire Y011 3DX
United Kingdom

Puh. +44 1723 583 661
Telekopio +44 1723 584 896

Raflatac S.A.

Rue du Jet

L.1. Pompey Industries
F-54340 Pompey, Nancy
France

Puh. +33-3.83.92.54.54
Telekopio +33-3.83.92.54.99

UPM STATIONERY

Walki Paperisto Oy

PL 36

42301 Jamsnkoski
Puh. 0204 16 147
Telekopio 0204 16 6999

WA-Kuori Oy

Nekalan tehdas
Viinikankatu 49

PL816

33101 Tampere

Puh. (03) 241 8111
Telekopio (03) 223 1013

Tesoman tehdas
Tesomankatu 31

PL53 Fabianinkatu 9 A
33101 Tampere PL1220
Puh. 0204 16 8044 001071 Helsinki

Puh. 0204 80 100
Telekopio 0204 80 101
http:/ /www.rauma.com

Telekopio 0204 16 8036

Walki Paberisto AS
Toostuse 19

EE-3420 Kohila

Eesti Vabarik

Puh. +372 48 331 32
Telekopio +372 48 327 18

Walki Erikson AB

V. Jarnvdgsgatan 2
§-28300 Oshy

Sverige

Puh. +46 479 326 50
Telekopio +46 479 326 70

Konvoluttrykk AS
Brobekkveien 68

N-0583 Oslo

Norge

Puh. +47 2 280 1270
Telekopio +47 2 280 1275

UPM-KYMMENE QY
Walkisoft Finland

PL8I

48101 Kotka

Puh. 0204 16 181
Telekopio 0204 16 180

Walkisoft Engineering

PL 40

37601 Valkeakoski

Puh. 0204 16 111
Telekopio 0204 16 3569

Walkisoft GmbH

Dieselstrasse 16

D-48565 Steinfurt

Postfach 1609

D-48546 Steinfurt
Deutschland

Puh. +49 2551 1400
Telekopio +49 2551 140 140

Walkisoft Denmark A/S
Bryggervej 17-19

Posthoks 2049

DK-8240 Risskov

Danmark

Puh. +45 86 214 522
Telekopio +45 86 214 566

Walkisoft USA, Inc.

100 UPM Drive

Mt. Holly, NC 28120

USA

Puh. +1 704 822 6400
Telekopio +1 704 822 0101

0Y NAUTOR AB

PLT0

68601 Pietarsaari

Puh. (06) 760 1111
Telekopio (06) 766 7364

RAUMA-KONSERNI



Painopaikka:
EG. Lonnberg

Paperi:
UPM-Kymmene -konserniin kuuluva Nordland Papier AG
Sisus: nopaCoat Silk 135 g/m?
Kansi: nopaCoat Matt 250 g/m’



A

£
UPM

UPM-Kymmene Oy

Snellmaninkatu 13

PL 203

00171 Helsinki

Puh. 0204 15 111
Telekopio 0204 15 110

http://www.upm-kymmene.com
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