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Vuosi 2007 lyhyesti

Porssinoteerattu perheyritys Tulikivi Oyj ja sen tytaryh-
ti6t muodostavat Tulikivi-konsernin, joka on maailman
suurin varaavien tulisijojen valmistaja. Konserni tunne-
taan Tulikivi-vuolukiviuuneista ja luonnonkivituotteista
sekd Kermansavi-uuneista ja kdyttokeramiikasta. Kon-
sernin liikevaihto on noin 70 Me, josta viennin osuus on
noin puolet. Konsernilla on seitseméan tuotantolaitosta, ja
sen palveluksessa on noin 600 henkila.
www.tulikivi.com

2007 2006 Muutos,
%
Liikevaihto, Me 69,9 82,1 -14,9
Liikevoitto, Me 1,0 8,2 -88,3
Voitto ennen
veroja, Me 0,2 7.8 -979
Sijoitetun padoman
tuotto, % 2,5 21,7
Omavaraisuusaste, % 43,9 46,2
Osakekohtainen tulos,
euro 0,01 0,16 -93,9
Osakekohtainen oma
paaoma, euro 0,74 0,83 -10,6
Osinko:
A-sarjan osake, euro 0,0450 0,090 -50,0
K-sarjan osake, euro 0,0433 0,088 -50,8
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Tunnuslukujen laskentaperusteet s. 63.
Tulikivi-konserniin kuuluvat emoyhtié Tulikivi Oyj, sen
Saksassa sijaitseva kiintea toimipaikka Tulikivi Oyj Nieder-
lassung Deutschland, seka tytaryhtiét Kermansavi Oy
(sulautui emoyhtitdn 31.12.2007), Kivia Oy, AWL-Mar-
mori Oy, Tulikivi U.S. Inc. ja OO0 Tulikivi. Konserniyrityk-
sid ovat lisaksi Uuni Vertriebs GmbH ja The New Alberene
Stone Company Inc., joilla ei ole enaa liiketoimintaa. Kon-
sernin osakkuusyhtiéita ovat Stone Pole Oy ja Leppévir-
ran Matkailukeskus Oy.

PORSSIKURSSI, 31.12., EURO
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Tulikiven tarkoitus, padmaara, arvot

MISSIOMME

Tulikivi Oyj tuottaa koteihin [ampo4 ja viihtyisyytta kor-
kealaatuisilla, sisustukseen sopivilla merkkituotteilla. Lii-
ketoiminta-alueitamme ovat tulisijat ja luonnonkivituot-
teet. Tuotteiden suunnittelussa ja valmistuksessa otetaan
huomioon ymparistévaikutukset. Tulikiven tulee tehda
jatkuvasti hyvaa tulosta, joka mahdollistaa sijoittajille kil-
pailukykyisen osingon ja osakkeen arvonnousun sekd luo
henkildstolle turvallisen tydpaikan ja tulokseen pohjau-
tuvan toimeentulon.

VISIOMME

Tulikiven tavoite on olla johtava ldmmityksen merkki-
tuotteisiin ja kotien luonnonkivituotteisiin erikoistunut
yritys valituilla markkina-alueilla. Niiden kehittyessa laa-
jennamme toimintaamme uusiin tuoteryhmiin ja uusille
markkinoille.

ARVOMME

Tulikiven tavoite toteutuu toiminnalla, joka pohjautuu
vahvaan arvomaaperaan. Rohkeus on Tulikiven térkein
arvo. Se nakyy Tulikivelld paatéksentekokykyna. Meilld
on rohkeutta uskoa omaan ndkemykseen, tunnustaa rea-
liteetit ja tehda asiat loppuun asti. Yrittdjyys on Tulikiven
arvoista ehka omaleimaisin. Se tarkoittaa oma-aloittei-
suutta, tiedostettua tuloshakuisuutta, sitoutumista ta-
voitteisiin sekd tulevaisuutta peilaavaa ajattelua. Tyyty-
vdinen asiakas on Tulikivelle arvokas. Otamme selville,
mita asiakas odottaa, kuuntelemme hanta, piddmme lu-
pauksemme ja pyrimme ylittdmaan asiakkaan odotukset.
Rehti toiminta on Tulikiven toiminnan perusta. Tekemi-
sessd se tarkoittaa seka rehellisyytta itselle etta sanojen
ja tekojen kohtaamista.

4 STRATEGIALINJAUKSET

TRENDIT
Energian hinta nousee, energianjakelun
epavarmuudet lisdantyvat
lImaston lampeneminen lisda bioenergian kdyttda
Ymparistdn suojelemisen merkitys lisdantyy,
paastomaaraykset tiukkenevat
Elinkaariajattelun merkitys rakentamisessa lisdantyy
ja luonnonmateriaalien arvostus kasvaa
Asiakkaat kdyttavat enemman rahaa kotiensa
sisustamiseen ja viihtyvyyteen sekd asuin-
ymparistéénsa
Tuotteet hankitaan valmiina kokonaispaketteina,
asiakkaan oman tekemisen osuus vahenee

Strategialinjaukset

Kasvamme orgaanisesti yli 5 % vuodessa,
kasvamme myds yritysostoilla

Sijoitetun padoman tuottotavoite yli 20 %.
Suhteellisen kannattavuuden parantaminen
2%-yksikkda vuosittain

Vahvistamme Tulikivi-brandia konsernin bréandina
Laajennumme suunnitelmallisesti uusiin asiakas-
ryhmiin ja markkinoihin seka tehostamme
markkinointia segmentoinnilla

Jatkamme johtavan ja asiakaslahtéisen tuote-
designin, -teknologian ja palvelukonseptin
kehittdmista

Laajennamme ja tehostamme yhteistyo- ja
jakeluverkostoa

Lisadmme kilpailukykya optimoimalla tuotanto-
rakennetta, parantamalla laatua, kehittamalla
valmistusteknologioita sekd tehostamalla tuotta-
vuutta ja hankintatoimintaa

Kiinnitdmme erityistd huomiota investointien
kannattavuuteen ja henkildstoresurssien
tehokkaaseen kayttéon

Aseman vahvistaminen vuolukiviraaka-aineen
hallinnassa

Varmistamme henkildston ja yhteisty6-
kumppaneiden sitoutumisen tavoitteiden
toteuttamiseen



TULIKIVEN MENESTYSTEKIJAT

YRITYS JA BRANDI:
Tunnetut tuotemerkit
Vakaa taloudellinen asema
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Haasteellinen vuosi

Tulikivi-konsernin liikevaihto laski kuluneena vuonna la-
hes 15 prosenttia. Liikevaihdon pieneneminen oli enna-
koitavissa kotimaassa, jossa vietiin lapi tulevien vuosien
kannalta strategisesti merkittdva jakelutiemuutos. Sen
liséksi Saksan tulisijamarkkinoiden heikko veto pudotti
Tulikivi-uunien viennin ohella verhouskivet-liiketoimin-
nan liikevaihtoa erittdin merkittavasti. Muiden vientimai-
den menestysta voidaan pitaa hyvang, silld ne séilyttivat
edellisen vuoden tason heikentyneestd markkinatilan-
teesta huolimatta. Luonnonkivituotteet-likketoiminta ke-
hittyi mydnteisesti viime vuoden aikana. Astiatuotteiden
myynti sen sijaan vaheni neljannekselld. Syyna tahan oli
edullisimpien vahittaismyyntiketjujen keskittyminen hal-
patuontikeramiikan myyntiin. Astiat-tuoteryhmén kan-
nattavuustavoitteiden saavuttaminen on vaatinut voi-
makkaita sopeuttamistoimia. Tulikivi-konsernin taloudel-
linen tulos jai kokonaisuutena heikoksi.

TEHOSTAMISTOIMET

Vastataksemme paremmin markkinatilanteen mukana
tuomiin haasteisiin olemme organisoineet toimintaa uu-
delleen. Yhtién toiminta jaettiin toimitusjohtajan vaih-
doksen yhteydessa kolmeen alueeseen, jolla kullakin on
oma johtajansa. Samalla yhtién johtoryhmén koko piene-
ni, ja yhtion sisdiset prosessit tehostuivat ja yksinkertais-
tuivat. Lisaksi toimintaa on tehostettu sisdisilld siirroilla,
joiden ansiosta prosessit ovat yksinkertaistuneet ja toi-
mihenkildiden maara vahentynyt. Siten merkittavat ku-
lusddstot vuodelle 2008 ovat mahdollisia.

31.12.2006 yhtion palveluksessa oli 765 henkil®g,
31.12.2007 puolestaan 693 henkil64 ja nyt toteutetta-
vien sopeuttamistoimien jalkeen vuonna 2008 méaara va-
henee noin 600:aan.



Keskeisend osana sopeuttamista Tulikiven vuolukiviuuni-
en valmistus keskitettiin Juuan tehtaille. Samassa yhtey-
dessa Kuhmon tehdas paatettiin lakkauttaa. Lisdksi Suo-
mussalmen tehtaasta lakkautettiin kolmas vuoro.

Osana tehostamistoimia Kermansavi Oy sulautettiin
emoyhtié Tulikivi Oyj:hin 31.12.2007. Lisdksi astiatuo-
tantoa tehostettiin véhentdmalld henkiléstéa noin 20
hengella.

Vuonna 2008 toteutetaan lisaksi ulkoistamistoimen-
piteita.

PANOSTUKSIA JOHTAMISEEN

Uudistetun organisaation ohella olemme panostaneet tu-
levien kykyjen vaalimiseen. Kaynnistimme lokakuussa
esimiesvalmennusohjelman, jossa annamme lisdvalmiuk-
sia noin kymmenelle Tulikiven tulevaisuuden avainhenki-
[lle.

Johtamistaidot ovat myds keskeisessd asemassa syksyl-
|a kdynnistyneessa tyshyvinvoinnin kehittamishankkees-
sa, jonka tavoitteena on vdhent&a poissaoloja tydpaikal-
ta tarttumalla varhaisemmin poissaolojen syihin ja paran-
tamalla tyoturvallisuutta.

MARKKINATILANNE

Tulisijojen markkinatilanne on vaihdellut Euroopassa eri-
tyisen voimakkaasti viime vuosina. Keskeinen markkinoi-
ta ohjaava tekijd on ollut energian hinnanmuutokset
markkina-alueilla. On selkeasti havaittavissa, etta ener-
gianhintojen nousupiikit vaikuttavat tulisijojen kysyntéan
kansainvalisesti. Keskieurooppalaisia kuluttajia arvelutta-
vat myos tuoreet tiedot ja havainnot ilmaston ldmpidmi-
sesta.

Pitkan aikavélin trendit ovat kuitenkin Tulikivelle suotui-
sat. llImastonmuutoksen mukanaan tuomat tavoitteet
bioenergian lisadmisestd mahdollistavat tulisijojen myyn-
nin kasvun Euroopassa. Tulisijasektorin on pystyttdva
tuomaan esille tuotteiden erityisvahvuudet energialdh-
teend muiden bioenergiamuotojen joukossa, silla eri val-
tioiden ohjaustoimet ja taloudelliset porkkanat tai niiden
puuttuminen vaikuttavat jatkossa tulisijojen kysyntaan
aiempaa enemman eri markkina-alueilla.

Vendjalla tulisijojen kysyntaa kasvattaa aktiivinen raken-
taminen, kohoavat energianhinnat ja edullinen poltto-
puu.

Lammittamisen ohella tulisijojen ja luonnonkivituotteiden
kysyntda ohjaavat myds sisustustrendit. Tulisija on kes-
keinen osa kodin sisustusta, ja tulisijojen on pysyttéva
vastamaan sisustustrendeistd tuleviin vaatimuksiin.
Luonnonkivituotteet-liketoiminnassaonjo nyt ndhtavissa
luonnonmateriaalien arvostuksen kasvu sisustuksessa.

TULEVAISUUDEN TAVOITTEET

Sopeuttamistoimien tavoitteena on mahdollistaa hyva
tulos myds muuttuneissa olosuhteissa. Se antaa hyvén
pohjan kehittdd yhtiota jatkossa, olivatpa nakymét nyt
ennakoitua paremmat tai heikommat.

Yhtio jatkaa eteenpain viime vuosien keskeisten strate-
gialinjausten mukaisesti. Korostamme nyt aiempaa voi-
makkaammin monipuolisemman tuotteiston merkitysta
ja uusien markkina-alueiden kehittdmista, jotta yhti¢ ei
olisi niin riippuvainen yksittdisestd markkina-alueesta.
My®s orgaanisen kasvun tavoitteet saavutetaan jatkossa
ennen kaikkea yhtion omilla tuotemerkeilla alihankintalii-
ketoiminnan sijaan.

Lampimat kiitokset kuluneesta vuodesta asiakkaillemme,
osakkeenomistajille, tyontekijoille ja yhteistydkumppa-
neille.

Juuassa 20. helmikuuta 2008

Heikki Vauhkonen, toimitusjohtaja

TOIMITUSJOHTAJAN KATSAUS



8 TULISIJAT

_P

Tulisijat

Tulikivi Oyj:n tulisijat-liketoimintaan kuuluvat Tulikivi- ja
Kermansavi-tuotemerkeilld myytavat uunit seka euroop-
palaisille kamiinoiden valmistajille toimitettavat vuoluki-
viset verhouskivet. Tulisijat-liiketoiminnan kokonaisvas-
tuullinen alue sisaltaa tuotteiden markkinoinnin ja myyn-
nin sekd tuotteen valmistamisen ja toimitusprosessin
asiakkaalle saakka. My®os liiketoiminta-alueen tuotteiden
kehittdminen sisaltyy liiketoiminnan kokonaisuuteen.

KOTIMAA

Vuoden alussa kotimaassa tehtiin jakelumuutos, jossa yh-
tion molempien tuotemerkkien tuotteiden, Tulikivi-
uunien ja Kermansavi-uunien jakelu keskitettiin Tulikivi-
studioihin. Myymalat toimivat yrittajavetoisina lukuun
ottamatta yhtion omia toimipisteitd Helsingissa, Juuassa

LIIKEVAIHDON JAKAUMA
LIIKETOIMINTA-ALUEITTAIN, %

106% 40% . Tulisijat-liketoiminta

. Muu toiminta

85,4%

LIIKEVAIHDON JAKAUMA
MARKKINA-ALUEITTAIN, %

2,7 % . Suomi
D Muu Eurooppa

B usa

42,5%
54,8 %

ja Heindvedella. Talla hetkelld studioita on yhteensa 35,
kaikissa merkittévissa kaupungeissa.

Tulikivi-studioiden toimintaa ohjaa selked konsepti naky-
vyyden, ilmeen ja toimintamallien suhteen. Uunien lisak-
si studioilta saa kokonaispalvelun, joka sisaltdd muun
muassa kotikdynnit, neuvonnan ja suunnittelupalvelun
tarvittavine lupineen, kaikkien tuotteiden asennuspalve-
lun, vanhojen uunien purun, hormiratkaisut, tulisijojen
oheistuotteet sekd aiemmin hankittujen uunien huolto-
palvelun. Palvelukokonaisuus tdydentyi vuoden lopulla
laadukkailla vuolukiviverhoilluilla Tulikivi-kamiinoilla.

Tulikivi-studioverkostoa tdydentamaan on luotu Tulikivi-
piste -konsepti. Pisteet toimivat yhteistydssa alueen

D Luonnonkivituotteet-liiketoiminta



Tulikivi-studion kanssa. Tulikivi-piste sijaitsee yhteisty6-
kumppanin, kuten esimerkiksi talo-, keittio- tai huone-
kalumyymalan liiketiloissa. Pisteessa on konseptin mukai-
nen pienehkd uunindyttely ja riittdvan ammattitaidon
omaava uunimyyja. Vuoden 2007 lopussa Tulikivi-pistei-
ta oli perustettu 15 kappaletta. Tavoitteena on ainakin
40 pisteen taydentdva verkosto.

Kuluneena vuonna useita vuosia kestanyt tulisijamarkki-
nan kasvu taittui. Keskeisena syyna oli pientalojen uudis-
rakentamisen loiva taantuminen jo toista vuotta perak-
kadin. Markkinoille on tullut myds paljon eurooppalaisia
valmistajia pddosin kevyilld kamiinatuotteilla. Lisaksi
markkinoilla toimivat aktiivisesti maa- ja ilmalampo-
pumppujen valmistajat.

Tulikiven uunimyynti kotimaassa taantui noin 15 prosent-
tia kysynnan jakaantuessa puoliksi uudis- ja korjausra-
kentajien valilla. Keskeisena syyna laskuun oli vaativa ja-
kelujarjestelmén muutos kaikkine vaikutuksineen, joita
olivat muun muassa rautakaupoista vapautuneet ndyt-
tely- ja varastouunit, studioiden rakentaminen ja uuden
toimintamallin sisaénajo kaikilla tasoilla seka uusien kaup-
papaikkojen tunnetuksi tekeminen asiakkaille.

UUNIEN VIENTI

Uunien vienti taantui kuluneena vuonna kokonaisuutena
kymmenyksen. Myynti paavientialueelle Saksaan oli ko-
ko vuoden erittdin heikkoa, ja myynti laski sielld yli 40
prosenttia. Uunien myynti muille vientialueille ilman Sak-
saa pysyi edellisen vuoden tasolla. Kasvavia markkina-
alueita olivat edelleen Ranska ja Vendja.

Ranska on nyt yhtién suurin uunien vientialue. Ranskassa
valtion verotuki energiasaastaville hankinnoille on ollut
edelleen voimassa, mutta se ei ole enda ollut yhta mer-
kittdva kuin aiemmin. Nailld nakymin tuki jatkuu voimas-
sa vuoden 2008 loppuun, jonka jalkeen se paattynee.

Vendjalla kasvu saavutettiin Pietarin ja Moskovan metro-

polien alueelta nykyisten yhteistydkumppanien tehostu-
neen toiminnan kautta. Venaja on jatkossakin yksi poten-
tiaalisimmista kasvualueista. Yhtio pyrkii edelleen laajen-
tamaan toimintaansa muihin merkittaviin kaupunkeihin
yhteistydverkostoa laajentamalla. Ven&jén markkina-alu-
een vastuullinen vetdja vaihtui vuoden 2007 aikana.

Saksa on ollut Euroopan suurin tulisijamarkkina. Sielld tu-
lisijakauppa romahti vuodesta 2006, joka oli tulisijaky-
synnan huippuvuosi. Ldmmitysenergian hinnan nousu ai-
heutti valtavan kysyntapiikin syksylle 2005, ja kysynta
pysyi erittdin korkealla tasolla vuoden 2006 loppuun as-
ti. Myynnin laskusta huolimatta Tulikivi on jatkanut aiem-
min aloitettua jakelutien kehittdmista ja verkoston tiivis-
tamistd edelleen hakemalla uusia yhteistydkumppaneita.
Kaakeliuunien vienti aloitettiin Baltiassa ja Venajélla. Vien-
nissa kaakeliuunit myydaan Tulikivi-tuotemerkilla.

VERHOUSKIVET

Euroopan ja erityisesti Saksan tulisijakysynnan vaihtelut
ovat heijastuneet suoraan kamiinoiden verhouskivien
myyntiin. Yuonna 2006 verhouskivimyynti lahes puoli-
toistakertaistui, mutta vuonna 2007 se vastaavasti pu-
tosi jopa alle vuoden 2005 tason. Téméa kertoo suoraan
kysynnén huimista vaihteluista tulisijarintamalla erityi-
sesti Saksassa. Saksassa kamiinoiden kysynta on pudon-
nut dramaattisesti vuodesta 2006, jonka nyt voidaan sa-
noa olleen poikkeuksellinen vuosi. Markkinan toipuminen
on ollut varsin hidasta. Téhadn ovat vaikuttaneet alv-ko-
rotus, epdtavallisen l[dmmin talvi, jélleenmyyjien ylisuuret
varastot ja talojen uudisrakentamisen lasku.

TUOTANTO

Vahentyneen kysynnan takia tulisijojen tuotannossa on
ollut koko vuoden ylikapasiteettia, jonka purkaminen hoi-
dettiin lomautuksilla vuoden vaihteeseen saakka. Tuotan-
non kustannusrakenteen keventdmiseksi Kuhmon tehdas
on paatetty sulkea ja tehtaiden tydnjakoa on selkeytetty.
Kaakeliuunit valmistetaan Heindvedelld, Tulikivi-uunit
Juuassa ja verhouskivet Suomussalmella ja Juuassa.

TUOTEKEHITYS

Tuotekehityksessa keskeisin tyd on ollut uuden malliston
laajentaminen ja tuotettavuuden parantaminen. Samaan
aikaan on aloitettu tasoarinamalliston kehittdminen vas-
taamaan tulevia paastomaarayksia eri markkina-alueilla.
Kuluneena vuonna myés Kermansavi-uunit hyvaksytet-
tiin Suomeen tulevia paastomaarayksia vastaaviksi.

TULISIJAT 9



Luonnonkivituotteet

Luonnonkivituotteet-liiketoimintaan kuuluvat sisustus-
kivet, pihakivet ja materiaalitoimitukset rakennuskohtei-
siin. Sisustuskivid kaytetaan keittion ja kylpyhuoneen ta-
sokiviksi seka lattioiden, seinien ja portaiden verhoiluun
sisdtiloissa. Pihakivimallistossa on kivid muun muassa
kaytavien, reunuksien, terassien ja portaiden tekoon, se-
ka muurien, sokkeleiden, portaiden ja aitojen verhoiluun.
Materiaalitoimitukset rakennuskohteisiin ovat kivea ra-
kennusten julkisivuihin, lattioihin, portaisiin ja seiniin. Tu-
likiven kattava luonnonkivivalikoima siséltdd muun muas-
sa vuolukivet, graniitit, marmorit, kalkkikivet, travertiinit
ja liuskekivet.

SISUSTUSKIVET YHA VOIMAKKAASSA KASVUSSA

Luonnonkivituotteet-liiketoiminnassa sisustuskivet on
voimakkaimmin kasvava tuoteryhma. Tulikivelld on luon-
nonkiviliiketoiminnassa monikanavajakelu. Yhteistyo-
kumppaneita ovat keittidliikkeet, sisustus- ja erikoisliik-
keet, talopakettiyritykset, rakennusliikkeet, julkiskalus-
tajat, muut kiviliikkeet, arkkitehdit ja sisustussuunnitte-
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lijat. YIi 90 prosenttia luonnonkiven liikevaihdosta kertyy
Suomesta, ja noin kymmenen prosenttia tuotteista me-
nee vientiin, 1dhinnd muihin Pohjoismaihin.

Sisustustrendi ja luonnonkiviyritysten aktiiviset markki-
nointitoimenpiteet ovat kasvattaneet sisustuskivien ko-
konaismarkkinoita Suomessa noin kymmenelld prosentil-
la vuonna 2007. Tulikiven sisustuskiviliiketoiminta on
kasvanut kuluvana vuonna noin 20 prosenttia, joten
olemme pystyneet vahvistamaan Tulikiven sisustuskivien
markkinajohtajuutta Suomessa. Olemme eritoten onnis-
tuneet kasvattamaan yhteistyokumppaniverkostoamme
sekd aktivoimaan nykyisia jalleenmyyjia, joiden ansiosta
olemme saaneet nostettua myyntimme uudelle tasolle.

Vuoden 2007 aikana tuotevalikoimamme laajeni uusilla
keittotasokivilld, luonnonkivilaatoilla ja -mosaiikeilla.
Muita merkittavia toimenpiteitd kuluneen vuoden aikana
ovat olleet uudet jélleenmyyja- ja ketjusopimukset, si-
sustuskiven kokonaiskonseptin jatkokehitys, tuotanto- ja

tarjous-toimitusprosessien tehostaminen seka jalleen-
myyijien aktiivinen kouluttaminen ja myyntityén tehosta-
minen.

SAMOILLA STRATEGIOILLA ETEENPAIN
Luonnonkiviliiketoiminnan péaastrategiat ovat edelleen
tulevina vuosina kannattavuus- ja kasvustrategia. Tule-
vana vuonna luonnonkiviliiketoiminnan suurimmat pa-
nostukset kohdistetaan sisustuskiviin, koska talld osa-
alueella uskotaan suurimpaan kasvuun tulevina vuosina.
Tuotannon tehokkuutta nostetaan tuotteistamisen, te-
hokkaamman kuormittamisen ja kausivaihtelujen tasaa-
misen avulla. Myynnissé ja markkinoinnissa painopiste-
alueina ovat jatkossakin yhteistydokumppaneiden koulut-
taminen, myyntityén kehittdminen seka aktiivinen mark-
kinointi. Lisaksi jalleenmyyjakentan vahvistaminen, uusien
tuotteiden lanseeraus sekd oman henkiléston kehittdmi-
nen ovat avainasemassa tulevana vuonna.



Astiat

Astiat-tuoteryhman tuotteet ovat kdyttokeramiikkaa.
Valikoimaan kuuluu tuotteita kattamiseen, ruoan valmis-
tukseen sekd sisustamiseen. Tuotteiden kayttdjat ovat
valtaosin kotitalouksia. Kermansaven tunnettuus astia-
bréndina on Suomessa vahva. 76 prosenttia suomalaisis-
ta kuluttajista tuntee tuotemerkin nimeltd ja 60 prosent-
tia omistaa Kermansaven valmistamia tuotteita.

VALMISTETTU KOKONAAN KOTIMAASSA
Kermansavi-astioiden markkina-alue on Suomi ja mark-
kinaosuus noin kymmenen prosenttia. Tuotteiden val-
mistus tapahtuu kokonaan yhtién Heindveden tehtaalla,
jossa valmistusprosessi on osittain yhteinen kaakeliuunien
kaakelituotannon kanssa. Kaikilla Kermansavi-tuotteilla
on Suomalaisen Tyon Liiton avainlipputunnuksen kayttd-
oikeus.

Halpatuonnin lisdantyminen ja kotimaisten toimijoiden
vahvistuminen ovat entisestaan kiristaneet astiat-tuote-
ryhman kilpailutilannetta kuluneena vuonna. Kermansa-
vi on ainoa kotimainen astiavalmistaja, jonka tuotteet
valmistetaan alusta loppuun Suomessa.

Vuonna 2006 aloitettiin operatiivisen toiminnan tehos-
taminen, markkinointikonseptin kehittaminen, seka tuo-
tekehityksen ja jakelutien uudistaminen. Muutosvaiheen
myynti ei ole kehittynyt odotusten mukaisesti, joten tuo-
tantoa on jouduttu sopeuttamaan kuluneen vuoden ai-
kana lomautuksilla ja irtisanomisilla.

YHTEISTYOTA NUORTEN SUUNNITTELIJOIDEN KANSSA
Tuotekehityksessd on panostettu uusiin, trendikkaisiin
tuotteisiin sekd yhteistyéhdn nuorten suunnittelijoiden
kanssa. Kuluneena vuonna lanseerattiin useita uutuus-
tuotteita, joista merkittavin on Neilikka-astiasto. Se on
suunniteltu yhteistydssd Lahden Muotoiluinstituutin
kanssa. Muita uusia tuotteita olivat Sahrami-uunivuoka-
sarja seka Oliivi-astiasarjaa tdydentavat osat ja varit. Va-

likoimaa laajennettiin myds astioihin sopivilla, kotimaisilla
oheistuotteilla. Valikoimasta poistettiin heikosti kiertavia
tuotteita.

JAKELUTIESTRATEGIA SELKIYTYI

Jakelutie laajeni tavarataloihin seké erikoisliikkeisiin. Sa-
malla poistuttiin vain hinnalla kilpailevista myymalgista.
Jakelutie laajentui kuluneena vuonna muun muassa
Stockmann- ja Sokos-tavarataloihin. Uutena jakelutiena
avattiin kesdkuussa verkkokauppa, www.tulikivishop.com,
jossa on myynnissd Kermansavi-astioiden lisaksi tuli-
sijojen ja luonnonkivituotteiden oheistuotteita. Tarkein
astioiden jakelukanava on edelleen keskusliikkeet.

RAIKASTUNUT KERMANSAVI-BRANDI
Kermansavi-astioiden brandia kehitettiin kuluneena
vuonna voimakkaasti. Kotimaisuuden ja laadun korosta-
misen lisdksi kehitettiin innovatiivisuutta, raikkautta ja
nuorekkuutta. Mainonnan lisaksi muuta markkinointima-
teriaalia lisattiin merkittavasti.

Astiat-tuoteryhman kehittdminen jatkuu edelleen. Ope-
ratiivista toimintaa tehostetaan jatkuvasti. Tuotekehityk-
sessd panostetaan yhteistyohdn nuorten suomalaisten
suunnittelijoiden kanssa. Uudet tuotteet kohdistetaan
nuoremmille ja nuorekkaammille kuluttajille. Jakelutiessa
syvennetaan yhteistyota tavaratalojen ja erikoisliikkeiden
kanssa. Uusia asiakkaita hankitaan erikoisliikkeista seka
kahviloistaja ravintoloista. Uutena alueena kehitetaan lii-
kelahjakauppaa lisapalveluineen. Markkinointiviestintaa
vahvistetaan kotimaisuutta ja uudistunutta brandia ko-
rostaen.
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Yhteiskuntavastuu

Tulikiven toimintaa ohjaa yhtién arvomaailma: tyytyvai-
nen asiakas, yrittajyys, rehti toiminta ja rohkeus. Tulikivi
noudattaa toiminnassaan lakeja ja sdddoksid. Toimimme
vastuullisesti suhteessa sidosryhmiimme, joista tarkeim-
pid ovat asiakkaat, henkildst, osakkeenomistajat ja yh-
teistydkumppanit niin Suomessa kuin ulkomailla.

PUHTAAMPIEN TULISIJOJEN SUOMI

Tulikivi lanseerasi syksylld 2007 Puhtaampien tulisijojen
Suomi —ohjelman, jonka tavoitteena on tehda reilu teko
raikkaan ymparistdn puolesta: lisatd kansalaisten tietoi-
suutta puun oikeaoppisesta polttamisesta, polttopuun
kayton lisdédmismahdollisuuksista seka nykyaikaiseen tek-
niikkaan pohjautuvien uusien, ymparistoystavallisten tuli-
pesératkaisujen mahdollisuuksista. Tarkoitus on myds va-
hentad pienpoltosta aiheutuvia pienhiukkasongelmia ja
paastoja noin kolmanneksella vuoteen 2020 mennessa.
Tama edellyttaa noin 840 000 tulisijan korjaamista tai uu-
den rakentamista seuraavan 12 vuoden aikana. Osana oh-
jelmaa Tulikivi julkaisi omat teesinsa puhtaampien tulisijo-
jen puolesta (ks. sivu 17).

Ohjelman yhteydessa Tulikivi julkaisi Puhtaampien tulisijo-
jen Suomi —esitteen, joka sisaltaa asiantuntija-artikkeleita
muun muassa bioenergiasta, puunpoltosta ja pienhiukka-
sista. Lisaksi ohjelma sisélsi asiantuntijaseminaarin pien-
poltto-alan paattdjille ja vaikuttajille. Seminaarin padpu-
hujana oli tydministeri Tarja Cronberg. Seminaari jarjestet-
tiin yhteisty6ssa Hengitysliitto Helin kanssa. Ohjelma
otettiin positiivisesti vastaan. Tulisija-alan suurimman toi-
mijan Tulikiven ohjelma oli padnavaus pienpolton tiimoilta
kaytavalle keskustelulle.

YMPARISTOVASTUU

Tulikivi-konsernissa ympéristdasiat kuuluvat normaaliin
jokapaivaiseen tydskentelyyn, ja ne otetaan huomioon jo
strategian suunnittelussa, pitkan tdhtdimen toiminta-
suunnitelmissa sekd vuosittain toteutettavissa toiminnan
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paapainoalueiden maarittelyissa. Tuotteittemme elinkaa-
ren aikaiset ymparistokysymykset huomioidaan koko
suunnittelu- ja tuotantoketjun tuotekehityksessd, lou-
hinnassa, tuotteen valmistuksen seka lopullisen kaytoén
aikana. Ympdristétoimintojen kehittdmisestd ja koordi-
noinnista vastaavat konsernin laatu- ja ymparistopaallik-
ko, tuotekehityspaallikkd sekd hankintapaallikko tiiviissa
yhteisty6ssa liiketoiminta-alueiden kehityspaallikdiden ja
louhossuunnittelusta vastaavien kanssa.

Vuoden 2007 merkittdvin ympéaristdhanke on ollut
Juuan Vaaralammen vuolukivilouhoksen ymparistévaiku-
tusten arviointimenettely ja ymparistéluvan hakeminen
toiminnalle. Vaaralammen kaivospiiri sijaitsee n. 1,5 km
nykyisesta Tulikivi Oyj:n louhoksesta eteldan. Kaivospiirin
koko on noin 56 hehtaaria. Alue on paaosin ollut metsa-
talouskaytdssa. Louhinta Vaaralammen louhoksessa al-
kaa suunnitelmien mukaan vuonna 2010 ja paattyy noin
vuonna 2025.

Louhoshankkeen ympéaristdvaikutukset on arvioitu erilli-
sessd arviointimenettelyssd, jossa on kartoitettiin laajas-
ti hankkeen kokonaisvaikutukset koko lahialueelle. YVA:n
arviointiselostus on valmistunut kevaan 2007 aikana. Tu-
levan louhostoiminnan mahdolliset ymparistdhaitat ovat

l8hinn& poly, melu ja térind sekd toiminnasta aiheutuva
maiseman muuttuminen. YVA-arviointi toteutettiin yh-
teistydssa Linnunmaa Oy:n ja Suomen IP-tekniikka Oy:n
kanssa.

Tulikivi-kaivospiirin uusi ymparistoélupa myénnettiin huh-
tikuussa yli kolme vuotta kestaneen kasittelyn jalkeen.
Uusi ympadristolupa saa lainvoimaisuuden valitusmenet-
telyn jalkeen.

Heindveden tehtaan ymparistdn nykytilan selvitystyo
valmistui vuoden 2007 alussa, ja ymparistdasioiden
kehittdmistoimenpiteet on aloitettu. Toimenpiteista nd-
kyvin ja suurin on ymparistéluvan hakeminen Heindveden
tehtaan toiminnalle. Luvan saaminen edellyttaa vield toi-
mia jatehuollon jarjestdmisessd, prosessivesialtaiden
kunnostamista seka vesien asianmukaista kasittelya. Al-
taiden muutostyohon sekd jatealueen maisemointitoi-
menpiteisiin voidaan ryhtya ymparistéluvan saamisen jal-
keen, kesalld 2008.

Heindveden tehtaan laatujarjestelma sai sertifioinnin ku-
luneena vuonna. Laatusertifikaatti koskee nyt koko
Tulikivi-konsernia.

TALOUDELLINEN VASTUU

Tulikiven tavoite on kasvaa ja kehittya hallitusti, jotta lii-
ketoiminnan hairiotdn jatkuvuus turvataan. Taloudellisen
vastuun mittareista tdrkeimmat ovat liikevaihdon ja suh-
teellisen kannattavuuden kehittyminen. Niisté ja muista
mittareista raportoidaan osavuosikatsauksissa ja tilin-
paatoksessa. Tuloksesta kerrotaan samanaikaisesti,
rehellisesti ja avoimesti, lakeja noudattaen.

Kun yrityksen talous sailytetaan vankalla pohjalla, Tuliki-
vi pystyy antamaan vakaan tuoton osakkeenomistajille ja
tdyttamaan velvoitteensa vastuuntuntoisena tydnanta-
jana. Omistajapolitiikan mukaisesti Tulikivi jakaa osinkoa



noin puolet vuosituloksestaan pitden omavaraisuusas-
teensa vahintaan 40 prosentissa. Konsernissa on tulos-
palkkiojarjestelma, jonka piiriin kuuluu koko henkilésto.

SOSIAALINEN VASTUU

Tulikivi-konsernin suurin yksittdinen muutos henkilésté-
rakenteessa viimeisen kahden vuoden aikana on ollut
Kermansavi Oy:n oston mukanaan tuoma noin 130 hen-
kilon lisdys. Vuoden 2007 lopussa konsernissa kdynnis-
tettiin yt-neuvottelut. Neuvottelujen tuloksena tammi-
kuussa 2008 paadyttiin 67 henkildn irtisanomiseen. Ta-
man lisdksi 26 henkilda lomautettiin toistaiseksi.

Henkildston keskimaarainen vaihtuvuus Tulikivelld on al-
le kahden prosentin tasoa kaikissa henkildstéryhmissa.
Elaksityminen ei ole suurimittaista vield 6-10 vuoteen.

Vuoden 2007 aikana Tulikivi kdynnisti nuorille johtajille
suunnatun johtajakoulutuksen, joka koostuu ryhma- ja
yksilévalmennuksista. Ohjelma on vuoden mittainen, ja
sen tavoitteena on lisdtd uusiin vastuunalaisiin tehtaviin
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valittujen henkildiden valmiuksia ihmisten johtamiseen.
Kivialan ammattitutkintoon tahtaava koulutus kdynnistyi
myds kuluneena vuonna Juuassa, Kuhmossa ja Suomus-
salmella. Koulutus toteutetaan yhteistydsséa Pohjois-Kar-
jalan koulutuskuntayhtyman kanssa. Opiskelijat valmis-
tuvat vuoden 2008 kevadllg, ja sen jalkeen kivialan am-
mattitutkinnon on Tulikivelld suorittanut 126 tydntekijaa.
Tulikivi sai syksylla 2007 kouluttajayritystunnustuksen
Pohjois-Karjalan koulutuskuntayhtymalta.

Kuluneena vuonna kartoitettiin Juuassa, Kuhmossa ja
Suomussalmella tuotannon tydéntekijdiden osaaminen.
Pohjois-Karjalan Koulutuskuntayhtyman kivialan asian-
tuntija haastatteli kaikkiaan yli 400 tyéntekijad. Toimi-
henkiléille vastaava kartoitus toteutettiin alkusyksysta.
Osaamiskartoitusten avulla saatiin kokonaisvaltainen péi-
vitetty tieto tyontekijoiden koulutuksista, monitaitoisuu-
desta ja kehittymistarpeista.

Konserniin on perustettu tyéryhma kdynnistdamaan ko-
konaisvaltaista tydhyvinvointiohjelmaa. Tydhyvinvoinnin
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tarkeimmat kehittdmisalueet ovat tyéturvallisuus, tyo-
terveyshuolto ja sairauspoissaolojen ennakoiva hallinta.

Tyo6turvallisuuden hyvia kdytantoja on keratty eri tehtail-
ta, esimiehiad ja tydsuojeluhenkildstéd on koulutettu ja
uusi tyokaluja otettu kdyttdon syksyn 2007 aikana. Tuo-
tannon kannalta merkittavia uudistuksia ovat tydsuoje-
luparitoiminnan, riskienarvioinnin ja lahelta piti -ilmoitus-
kdytannon kayttoonotto.

Tyoterveyshuollon uudistamiseksi on toteutettu laaja ny-
kytila-analyysi, jonka pohjalta paatettiin aloittaa Juuassa
pilottina laajennettu tydterveyshuollon malli. Mallin ta-
voitteena on tehostaa tydterveyshuollon palvelua, jotta
sairauspoissaolojen pitkittymiset voidaan valttaa. Suu-
rimpana haasteena ovat tuotannon tydntekijdiden tyd-
perdiset tuki- ja likuntaelinvaivat.

Yhtion tasa-arvosuunnitelma tarkastetaan ja paivitetaan
vuosittain yhteisessad kokouksessa. Tasa-arvosuunnitel-
masta vastaa henkilostopaallikko.
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YHTEISOLLISYYS

Tulikivi-konsernin paakonttori sijaitsee Juuassa Pohjois-
Karjalassa, ja yritys on alueellaan aktiivinen yhteiskunnal-
linen vaikuttaja. Tulikivi tyéllisti vuonna 2007 noin 700
henked paaasiassa syrjaseuduilla, kuten Juuan liséksi Hei-
navedelld, Suomussalmella, Kuhmossa ja Taivassalossa.
Paikallisuus on tarked osa Tulikiven identiteettia.

Tulikiven padsponsorointikohde on Suomen Kivikeskus, jo-
ka pyrkii lisddmaan kiven kadyttoa seka kehittdmaan kivia-
lan teknistd osaamista. Kivikeskuksella on nelja paatehta-
vaa: kiven tunnettuuden lisdaminen, kiven tutkimus, kivi-
rakentamisen opetus ja kiviyrittdjyyteen kannustaminen.
Lisaksi Tulikivi sponsoroi tehdaspaikkakunnillaan lasten ja
nuorten harrastetoimintaa harkinnanvaraisesti.

Tulikivi Oyj on jdsen useissa jarjestoissa ja foorumeissa ku-
ten Rakennusteollisuus ry, Suomen VYrittdjat, Finnbio —
Suomen Bioenergia —yhdistys, Hiukkasfoorumi, Perheyri-
tysten liitto, Kauppakamari, Finnpro, Tyétehoseura, Poh-
jois-Karjalan Uusyrityskeskus, Sisdilmayhdistys, Kiviteol-
lisuusliitto seka Euroroc. Emoyhtioén 31.12.2007 sulau-
tettu Kermansavi Oy on kuulunut muun muassa Suoma-
laisen Tyon Liittoon.

Tulikiven omistajapolitiikka

Mité tahansa teemme, ajattelemme tuottavuutta ja kasvua.
Osakkeille vakaa arvonnousu ja tuotto.

Huomioimme toiminnassamme ympadriston.

Vaalimme yrityskuvaamme.

Kehitdmme omaleimaisuutta ja merkkituotteita.

Tulikivi jakaa osinkoa noin puolet vuosituloksestaan pitden
omavaraisuusasteensa vahintdan 40 prosentissa.
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Tulikivi Shop —verkkokauppa
avattiin

Tulikivi-konserni avasi kuluneen vuoden
keséalla kotisivuilleen Tulikivi Shop —verk-
kokaupan, www tulikivishop.com. Tarjolla
on laaja valikoima Kermansavi-astioita ja
niilden oheistuotteita seka luonnonkiven
hoito- ja puhdistusaineita ja tulisijojen
oheistuotteita. Verkkokaupassa on myos
mahdollisuus rekisterdityd Tulikivi-asiak-
kaaksi. Uusi verkkokauppa parantaa Ker-
mansavi-astioiden saatavuutta. Tulikivi
Shopin valikoimaa laajennetaan jatkossa
kattamaan myos Tulikiven luonnonkivi-
tuotteet.

Kotimaan jakelutie uudistui

Tulikivi-konsernin tulisijojen myynti kotimaassa kes-
kitettiin erikoismyymaléihin vuoden 2007 alusta.
Uusi jakelutie, Tulikivi-studio-ketju kasittaa noin 40
Tulikivi-studiota, joiden valikoimissa ovat Tulikivi- ja
Kermansavi-tulisijat. Tavoitteena muutoksessa olivat
myynnin lisédminen, kustannustehokkuus ja konser-
nin kotimaan markkinaosuuden kasvattaminen. Lop-
puvuodesta jakeluverkosto taydentyi Tulikivi-pis-
teilld. Ne ovat Tulikivi-studioverkostoa taydentavia
pienempia palvelupisteitd, joissa on esilld muutama
uunimalli.

Uuniraatali myynnin tueksi

Syksyn 2007 aikana Tulikivelld on pilotoitu
Uunirdatali, helppokayttéinen Internet-
ymparistdssa toimiva uunin suunnittelu- ja
myyntijarjestelma, joka toimii osana Tuli-
kivi-studioilta saatavaa kokonaispalvelua.
Asiakas ja myyja voivat kayttaa ohjelmaa
yhdessa ja nahda kolmiulotteisesti, miten
eri valinnat vaikuttavat uunin ulkon&kéon
ja hintaan. Koska Uuniraatali on integroi-
tu tiiviisti asiakashallinta- ja tuotannon-
ohjausjarjestelmiin, se mahdollistaa tietojen
jakamisen ja kayttamisen tehokkaasti. Tuo-
tannonohjaustiedon jakaminen lyhentanee
merkittavasti tilausprosessin lapimenoai-
kaa. Uuniraatali palvelee seka Tulikivi-vuo-
lukiviuunien ettd Kermansavi-kaakeliuunien
myyntid. Ohjelma tuli tuotantokdyttoon
kotimaassa helmikuussa 2008. Jatkossa
ohjelman kaytté lagjenee myds vientiin
Tulikivi Tailor -nimella.

Puhtaampien tulisijojen Suomi — Tulikiven teesit
puhtaampien tulisijojen puolesta

Tulikivi lanseerasi syksylla 2007 Puhtaampien tulisijojen Suomi
—ohjelman, jonka tavoitteena on vahentda pienpoltosta aiheutu-
via pienhiukkasongelmia ja paastéja noin kolmanneksella vuoteen
2020 mennessa. Tama edellyttaa noin 840 000 tulisijan korjaa-
mista tai uuden rakentamista seuraavan 12 vuoden aikana. Osana
ohjelmaa Tulikivi julkaisi omat teesinsé puhtaampien tulisijojen puo-
lesta:

1) Vihreda teknologiaa omaavat varaavat tulisijat estavat ilmas-
tonmuutosta, saastavat energiaa, vahentavat pienhiukkaspaastoja
ja parantavat sisailman laatua.

2) Suomen vakituisten asuntojen takoista ja uuneista noin joka kol-
mannen pitdisi tayttad paasto- ja hyodtysuhderajoitukset vuoteen
2020 mennessa.

3) Kaikkiin uusiin vahintaan 120 nelion rivi-, pari- ja omakotita-
loihin pitdisi maarata paasto- ja hyotysuhdenormit tayttava tulisija
pakolliseksi.

4) Riittavat paasto- ja hyotysuhdevaatimukset tayttavan tehdas-
valmisteisen varaavan tulisijan hankkijalle pitdisi tarjota taloudellisia
porkkanoita. Myos yhteiskunnan tiedotusta lisaamalla kotitalouksia
voitaisiin kannustaa uusimaan tupruttavia tulipesid ymparistoys-
tavallisempiin malleihin.

5) Savuhaittoja voidaan vahentda yleiselld neuvonnalla, rajoitta-
malla huonokuntoisten tulisijojen kayttéa taajamissa seka anta-
malla ymparistosuosituksia vahapaastoisille tulisijoille.

6) Asuntojen tulisijat ovat osa kansakunnan kriisivalmiutta sahko-
katkostilanteissa ja tapauksissa, joissa lammitysenergian saanti on
muuten vaikeutunut.

7) Jokainen vanhan tulisijan omistaja voi tehda reilun teon raik-
kaamman ympaériston puolesta polttamalla puuta oikeaoppisesti,
huoltamalla pesaa ja piippua riittavasti tai uusimalla vanhan tilalle
uuden puhtaamman polttotekniikan tulisijan.
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Tulikivi Oyj:n hallitus

MATTI VIRTAALA, puheenjohtaja (s. 1951)
Diplomi-insin6ori, teollisuusneuvos, Abloy Oy:n toi-
mitusjohtaja. Tulikivi Oyj:n hallituksen jdsen vuodes-
ta 1994, puheenjohtaja vuodesta 2003.

Muut keskeiset luottamustoimet: Etteplan Oyjin
hallituksen jasen, Metroauto Group Oy:n hallituksen
jasen.

Keskeinen tydkokemus: Kone AB: toimitusjohtaja
1982-85; Kone Oy: nosturidivisioona, Euroopan
aluejohtaja 1985-87; Abloy Oy: toimitusjohtaja
1987-.

Tulikivi Oyj:n osakeomistus:
K-osakkeita 1 460 000 kappaletta
A-osakkeita 957 152 kappaletta

HEIKKI VAUHKONEN, (s. 1970)

Oikeustieteen kandidaatti, kauppatieteiden kandi-
daatti. Toimitusjohtaja kesdkuusta 2007 lahtien.
Johtotiimin jasen vuodesta 2001. Tulikiven palve-
luksessa vuodesta 1997.

Muut keskeiset luottamustoimet: Tulikivi Oyj:n hal-
lituksen jasen vuodesta 2001, Stone Pole Oy:n hal-
lituksen puheenjohtaja.

Keskeinen tyokokemus: Tulikivi U.S. Inc., Vice
President, 1997-2001; Tulikivi Oyj: tulisijaliiketoi-
minnan markkinointijohtaja 2002-2007.

Tulikivi Oyj:n osakeomistus:
K-osakkeita 2 957 000 kappaletta
A-osakkeita 42 739 kappaletta
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REIJO VAUHKONEN, (s. 1939)

Rakennusinsinddri, teollisuusneuvos, yrityksen pe-
rustaja. Yhtion toimitusjohtaja ja hallituksen pu-
heenjohtaja vuodet 1980-1989. Tulikivi Oyj:n halli-
tuksen paatoiminen puheenjohtaja vuosina 1990-
2002.

Muut keskeiset luottamustoimet: Keskindinen va-
kuutusyhti® Fennian hallintoneuvoston jasen, Suo-
men Kivitutkimussaation hallituksen pj, Rakennus-
teollisuus RT ry:n tuoteteollisuusjaoston johtokun-
nan jasen.

Keskeinen tydkokemus: Lohja Oy: markkinointi-
paallikkd 1966-1979; yrittdja 1979-.

Tulikivi Oyj:n osakeomistus:
K-osakkeita 2 852 500 kappaletta
A-osakkeita 1 287 679 kappaletta

PIISPA AMBROSIUS, (s. 1945)

Teol. maist., valt. kand. Helsingin ortodoksisen hiip-
pakunnan metropoliitta. Tulikivi Oyj:n hallituksen
jasen vuodesta 1992.

Muut keskeiset luottamustoimet: Pankkialan asia-
kasneuvontatoimiston johtokunnan pj, FinnAgoran
hallituksen vpj. Useita kansainvalisia ekumeenisia
luottamustehtavia.

Keskeinen tydkokemus: Valamon luostari: tal.hoit.
1977-88; Joensuun yliopisto: lehtori ja vt.apulais-
professori 1973-76; Joensuun piispa 1988-96; Ou-
lun metropoliitta 1996-2002; Helsingin metropo-
liitta 2002-.

Tulikivi Oyj:n osakeomistus:
A-osakkeita 15 379 kappaletta

Tulikivi Oyj:n hallitus

vasemmalta oikealle:

Matti Virtaala, Heikki Vauhkonen,
Reijo Vauhkonen, Piispa Ambrosius,
Juhani Erma, Eero Makkonen ja

Maarit Toivanen-Koivisto.



JUHANI ERMA, (s. 1946)

Oik. lis., varatuomari, Senior Advisor, Asianajaja
Asianajotoimisto Borenius & Kemppinen Oy. Tulikivi
Oyj:n hallituksen jasen vuodesta 2000.

Muut keskeiset luottamustoimet: Oral Hammas-
|aakarit Oyj:n hallituksen jasen, Keskuskauppakama-
rin yrityskauppalautakunnan vpj, Hallitusammatti-
laiset ry:n hallituksen jésen, Stromsdal Oyj:n halli-
tuksen jasen, Turvatiimi Oyj:n hallituksen vpj, Suo-
men Kivitutkimussaation hallituksen vpj, Silmasaa-
tion hallituksen vpj.

Keskeinen ty6kokemus: Enso-Gutzeit Oy: lakiasiain-
osaston lakimies 1972-1979; Suomen Yhdyspankki
Oy 1979-1985: mm. lakiasiainosaston paallikkdna
ja finanssi- ja lakiasiain ryhman johtajana; Unitas Oy:
toimitusjohtaja 1985-1988; Suomen Teollisuus-
pankki Oy: toimitusjohtaja 1988-1989; Helsingin
Arvopaperipdrssi: toimitusjohtaja 1989-1997; HEX
Oy, Helsingin Arvopaperi- ja johdannaispérssi: sel-
vitysyhtién toimitusjohtaja 1998-1999; Helsinki
Exchanges Group Ltd Oy: toimitusjohtaja 1999;
oma juridisia ja arvopaperimarkkinoita koskevia
asiantuntijatehtavid hoitava toimisto 2000-2002;
Asianajotoimisto Borenius & Kemppinen Oy: Senior
Advisor 2002-.

Tulikivi Oyj:n osakeomistus:
A-osakkeita 27 379 kappaletta

EERO MAKKONEN, (s. 1946)
Insindori. Tulikivi Oyj:n hallituksen jasen vuodesta
2002.

Muut keskeiset luottamustoimet: Rapala VMC
Oyj:n hallituksen jasen, Hansastroi Oy:n hallituksen
pj, Elematic Oy Ab:n hallituksen jasen, SysOpen
Digia Oyj:n hallituksen jasen.

Keskeinen tydkokemus: Vesi-Seppo Ky: tyopaallik-
kd 1973-1975; Vise Ky Saudi-Arabia: aluejohtaja
1976-77; Oy Wilhelm Schauman Ab: rakennusteol-
lisuuden johtaja 1979-1983; Rauma-Repola Oy:
Kauhajoen talotehtaan johtaja 1983-1985; Insind6-
rirakentajat Oy: toimitusjohtaja 1985-1991; Haka
Oy: toimitusjohtaja 1992-1994; Skanska Oy: toimi-
tusjohtaja 1994-2001; hallituksen pj 2001-2002;
hallituksen varapj 2002-2003.

Tulikivi Oyj:n osakeomistus:
A-osakkeita 15 379 kappaletta

MAARIT TOIVANEN-KOIVISTO, (s. 1954)
Ekonomi, PD. Onvest Oy:n toimitusjohtaja. Tulikivi
Oyj:n hallituksen jasen vuodesta 2007.

Muut keskeiset luottamustoimet: Onninen Oy:n ja
Onvest Oy:n hallituksen puheenjohtaja, Are Oy:n,
Neste Oyjin ja Itella Oyjin hallituksen jasen, F.B.N.
International hallituksen jasen, Keskuskauppakama-
rin hallituksen ja valtuuskunnan jésen, EU-Russia In-
dustrialists Round Table, Building Task Forcen pu-
heenjohtaja, Nordean neuvottelukunnan jasen, Van-
taan kaupungin elinkeinoneuvottelukunnan jasen,
Liikesivistysrahaston hallituksen ja tydévaliokunnan
jasen.

Keskeinen tydkokemus: Elektro-Sahko Oy: myy-
maldpaéllikkd 1982-1984; Onninen Oy: ostaja,
tuotepéallikkd, ostopaallikko, laatupaallikko 1984 -
1998; Onvest Oy, kehityspaallikko, rahoituspaallik-
ko, rahoitusjohtaja 1998-2001; Onvest Oy; toimi-
tusjohtaja 2001 -.

Tulikivi Oyj:n osakeomistus:
A-osakkeita 52 033 kappaletta
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Hallinnointi ja ohjausjarjestelma

Tulikivi Oyj ja sen tytaryhtiét noudattavat 1.7.2004 voi-
maan tullutta Helsingin porssin, Keskuskauppakamarin
sekd Teollisuuden ja Tydnantajain Keskusliiton antamaa
suositusta porssiyhtididen hallinnointi- ja ohjausjarjestel-
masta.

YHTIOKOKOUS

Varsinainen yhtiékokous pidetdan vuosittain hallituksen
madraamana paivana kesdkuun loppuun mennessa. Yh-
tidkokoukselle kuuluvat tehtdvat on méaritelty osakeyh-
tidlaissa ja yhtidjarjestyksessa. Yhtiojarjestyksen mukaan
hallitus toimittaa kutsun yhtidkokoukseen julkaisemalla
kokousilmoituksen maaraamassaan laajalevikkisessa pai-
vélehdessa aikaisintaan kolme kuukautta ja viimeistdan
17 pdivaa ennen yhtidkokousta. Kokouskutsu julkaistaan
myds porssitiedotteena seka yhtion Internet-sivuilla.

Hallitukselle ilmoitetut hallituksen jasenehdokkaat ja eh-
dotettu tilintarkastaja julkistetaan, kun ne on saatu yhtion
tietoon ja ehdokas on antanut suostumuksensa valin-
taan.

HALLITUS

Hallituksen tehtdvana on suunnata yhtién toimintaa niin,
ettd se tuottaa pitkalla aikavalilla merkittavaa lisdarvoa
siihen sijoitetulle paddomalle, ottaen samalla huomioon eri
sidosryhmat. Hallituksella on kirjallinen tydjarjestys, joka
sisaltaa kuvauksen hallituksen sekéd hallituksen puheen-
johtajan tehtévistd, hallituksen toiminnan suunnittelusta
ja arvioinnista.

Hallitus huolehtii yhtién hallinnosta ja toiminnan asianmu-
kaisesta jarjestamisesta. Hallitus ohjaa ja valvoo yhtién
toimivaa johtoa, nimittdad ja erottaa toimitusjohtajan,
vahvistaa yhtion organisaatiomallin, hyvaksyy yhtion
strategiset tavoitteet, budjetin, investointien kokonais-
maaran ja niiden jakautumisen sekéd kaytettavat palkkio-
jarjestelmat, paattaa laajakantoisista sopimuksista ja ris-

kienhallinnan periaatteista sekd varmistaa johtamisjar-
jestelman toiminnan. Hallitus vahvistaa yhtién vision ja
toiminnassa noudatettavat arvot.

Hallitukseen kuuluu vahintaan kolme ja enintdan seitse-
man jasentd. Yhtidkokous valitsee hallituksen jasenet
vuodeksi kerrallaan. Konsernin emoyhtién hallituksen ja-
senet toimivat padsaantoisesti myos liiketoimintaa har-
joittavien tytaryhtididen hallituksen jasenind. Konsernin
koon ja toiminnan laadun huomioon ottaen hallitus on
katsonut, ettei muita valiokuntia kuin nimitysvaliokunta
ole tarpeen perustaa.

Tulikivi Oyj:n 13. huhtikuuta 2007 pidetyssa varsinaises-
sa yhtidkokouksessa hallituksen jaseniksi valittiin Piispa
Ambrosius, Juhani Erma, Eero Makkonen, Maarit
Toivanen-Koivisto, Heikki Vauhkonen, Reijo Vauhkonen ja
Matti Virtaala. Hallitus valitsi keskuudestaan puheenjoh-
tajaksi Matti Virtaalan ja varapuheenjohtajaksi Heikki
Vauhkosen. Heikki Vauhkonen toimi varapuheenjohtajana
28.5.2007 saakka. Yhtiodsta riippumattomia hallituksen
jasenia ovat Piispa Ambrosius, Juhani Erma, Eero
Makkonen, Maarit Toivanen-Koivisto, Reijo Vauhkonen ja
Matti Virtaala. Merkittavista osakkeenomistajista riippu-
mattomia hallituksen jasenid ovat Piispa Ambrosius,
Juhani Erma, Eero Makkonen ja Maarit Toivanen-
Koivisto.

Hallituksen jasenen vuosipalkkio oli 15 000 euroa, josta
60 prosenttia suoritettiin rahana ja 40 prosenttia Tuliki-
vi Oyj:in A-osakkeina. Kukin hallituksen jasen sai néin
2033 A-osaketta. Hallituksen jasen ei saa luovuttaa nain
saamiaan osakkeita ennen kuin hallituksen jasenyys on
paattynyt, ellei hallitus myénna tapauskohtaisesti luo-
vuttamiseen lupaa etukdteen. Lisaksi suoritettiin halli-
tuksen puheenjohtajalle 6 000 euron, varapuheenjohta-
jalle 3000 euron ja sihteerind toimivalle hallituksen jase-
nelle 700 euron suuruiset kuukausipalkkiot.



Niille hallituksen jasenille, jotka suorittavat muuhun kuin
hallitustehtdvaan liittyvia toimeksiantoja yhtiélle, suori-
tetaan aikaveloitukseen perustuva palkkio hallituksen
hyvaksyman laskun mukaan.

Vuonna 2007 hallitus kokoontui 17 kertaa. Hallituksen
jasenten osallistumisprosentti ndissa kokouksissa oli kes-
kim&arin 94 prosenttia.

TOIMITUSJOHTAJA

Toimitusjohtaja hoitaa yhtién juoksevaa hallintoa osake-
yhtidlain sddddsten seka hallituksen antamien ohjeiden ja
madrdysten mukaisesti. Toimitusjohtaja vastaa operatii-
visesta toiminnasta, budjetin toteutumisesta, yhtion tu-
loksesta, alaistensa toiminnasta, yhtién toiminnan ja kir-
janpidon lainmukaisuudesta, varainhoidon luotettavasta
jarjestamisestd ja siitd, ettd hallitus on taysin informoitu
yhtion tilasta ja toimintaympaéristdsta. Toimitusjohtajan
kanssa laaditaan toimisuhdetta koskeva kirjallinen sopi-
mus, jonka hallitus hyvaksyy.

Yhtién toimitusjohtaja on toiminut Juha Sivonen
28.5.2007 saakka ja Heikki Vauhkonen 28.5.2007
lukien.

Toimitusjohtajan irtisanomisaika on 3 kuukautta ja yhtién
irtisanoessa toimisuhteen, irtisanomisaika on 12 kuu-
kautta. Toimitusjohtajien palkat tulospalkkioineen olivat
yhteensd 200 586 euroa. Lakisdateisen eldketurvan li-
saksi toimitusjohtaja on lisdelakejarjestelyilld oikeutettu
jadmaan eldkkeelle 60-vuotiaana.

Operatiivisen toiminnan johtamisessa ja suunnittelussa
toimitusjohtajaa avustaa johtoryhma, jonka jasenind ovat
liketoimintojen johtajat, viestintajohtaja ja rahoitusjoh-
taja.

PALKITSEMISJARJESTELMA

Yhtiolla on ollut palkitsemisjarjestelmd, jonka perusteita
on sovellettu toimitusjohtajan ja johtoryhman jasenten
liséksi yhtion kaikkiin toimihenkildihin ja tydntekijoihin.
Palkitsemisen perusteena on edellisen vuoden toteutu-
neen tuloksen parantaminen. Palkitsemisperusteista ja
palkitsemisesta paattaa vuosittain yhtion hallitus.

SISAPIIRI

Tulikivi Oyj noudattaa Helsingin Pérssin 1.1.2006 voi-
maan tulleita sisapiiriohjeita. Hallitus on maaritellyt yhti-
6n sisapiirihallinnon organisaation ja menettelytavat.
Yhtion sisapiirirekisterid yllapidetaan Suomen Arvopaperi-
keskus Oy:ssa.

SISAINEN TARKASTUS JA RISKIEN HALLLINTA

Hallitus huolehtii siitd, ettd yhtidssa on madritelty sisdisen
valvonnan toimintaperiaatteet ja ettd yhtidssa seurataan
valvonnan toimivuutta. Yhtion sisdisestd tarkastuksesta
huolehtii hallituksen maarittelemilld sisdisen tarkastuksen
osa-alueilla yhtion tilintarkastusyhtiéo KPMG Oy Ab. Ris-
kienhallinta on osa valvontajdrjestelmaa. Yhtiéssa on
madritelty riskienhallintaperiaatteet. Yhtiéssa suorite-
taan saanndllisin véliajoin riskien kartoitusta, minka poh-
jalta hallitus ja toimitusjohtaja paattavat tarvittavista
toimenpiteista.

TILINTARKASTUS

Tilintarkastaja valitaan vuosittain varsinaisessa yhtidko-
kouksessa toimikaudeksi, joka paattyy seuraavan varsi-
naisen yhtidkokouksen paattyessa. Hallituksen ehdotus
tilintarkastajaksi iimoitetaan yhtidkokouskutsussa, mika-
li se on tuolloin tiedossa, tai erikseen varsinaisen kutsun
jalkeen. Tilintarkastajana on toiminut KHT-yhteisé Price-
waterhouseCoopers 13.4.2007 saakka ja sen jalkeen
KHT-yhteis6 KPMG Oy Ab.

Vuonna 2007 tilintarkastusyhtiéille maksettiin palkkoja
ja palkkioita konsernissa yhteensa 104 933 euroa, josta
tilintarkastuksen osuus oli 80 163 euroa.

YMPARISTOPOLITIIKKA

Tulikiven ympaéristdstrategian tavoitteena on ympéristo-
tyon jarjestelmallinen eteneminen maéritellyilla osa-alu-
eilla. Tuotannon prosessien ohjaaminen siten, etta kivea
kaytetddn mahdollisimman tehokkaasti, lainsdadannosta
tulevien kaivostoimintaa koskevien edellytysten taytta-
minen ja tuotteisiin liittyvien paasténormien ennakoimi-
nen tehokkaan tuotesuunnittelun osa-alueena ovat
keskeisid alueita Tulikiven ymparistépolitiikan hoidossa.

TIEDOTTAMINEN

Tulikivi-konsernin kotisivuilla (www.tulikivi.com) julkais-
taan keskeiset yhtion hallintoa koskevat tiedot. Yhtion
porssitiedotteet ovat hetijulkaisemisen jalkeen nahtavilla
kotisivuilla.
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Tulikivi-konsernin johtoryhma

HEIKKI VAUHKONEN, (s. 1970)

Oikeustieteen kandidaatti, kauppatieteiden kandidaatti.
Toimitusjohtaja kesdkuusta 2007 I&htien. Johtoryhman
jasen vuodesta 2001. Tulikiven palveluksessa vuodesta
1997.

Luottamustoimet: Tulikivi Oyj:n hallituksen jasen vuodes-
ta 2001, Stone Pole Oy:n hallituksen puheenjohtaja.

Keskeinen tydkokemus: Tulikivi U.S. Inc, Vice President,
1997-2001; Tulikivi Oyj: markkinointijohtaja 2002-
2007.

Tulikivi Oyj:n osakeomistus:
K-osakkeita 2 957 000 kappaletta
A-osakkeita 42 739 kappaletta

JUHA SIVONEN, (s. 1962)

Rakennusinsindori. Tulisijat-liketoiminnan johtaja. Johto-
ryhman jasen vuodesta 1987. Tulikiven palveluksessa vuo-
desta 1987.

Luottamustoimet: Pohjois-Karjalan Uusyrityskeskus ry,
hallituksen puheenjohtaja. Suomen Kiviteollisuusliitto ry,
hallituksen jasen.

Keskeinen tydkokemus: Suomen Vuolukivi Oy: kehitys-
insin66ri 1987-1988, myynti-insindéri 1988-1989, tuo-
tantopéallikkd 1989-1990; The New Alberene Stone Co
Virginia USA: Project Manager 1991, President 1992; Tu-
likivi Oy: tuotantopaallikkd 1993-1996; Exel Oy: tuote-
paallikké 1997; Tulikivi Oyj: markkinointipaallikkdé 1998-
1999, tulosyksikén johtaja 2000-2001, toimitusjohtaja
2001-2007, tulisijat-liiketoiminnan johtaja 2007-.

Tulikivi Oyj:n osakeomistus:
K-osakkeita 100 000 kappaletta

20 JOHTOTIIMI

JOUKO TOIVANEN, (s. 1967)

Tekniikan tohtori, diplomi-insindéri. Luonnonkivituot-
teet-liiketoiminnan johtaja. Johtoryhman jasen vuodesta
1995. Tulikiven palveluksessa vuodesta 1993.

Luottamustoimet: Ei muita luottamustoimia.

Keskeinen tyékokemus: Tulikivi Oyj: laskenta-assistentti
1993-1994, laskentapaallikké 1995-1997; Tulikivi Oyj:
talouspaallikké 1997-1999; Tulikivi-konserni: johtaja,
operatiivinen laskenta ja ohjausjérjestelmat 1999-2001;
Tulikivi-konserni: talousjohtaja 2001-2007 ja luonnonki-
vituotteet-liiketoiminnan johtaja 2003 -.

Tulikivi Oyj:n osakeomistus:
A-osakkeita 500 kappaletta

MIRJA VANTTINEN, (s. 1965)

MBA, MKT, yo-merkonomi. Astiat-tuoteryhman johtaja.
Johtoryhmaén jasen vuodesta 2007. Kermansavi Oy:n ja
sen sisaryhtididen palveluksessa vuodesta 1988 ja yri-
tyskaupan jalkeen Tulikivi-konsernin palveluksessa vuo-
desta 2006.

Luottamustoimet: Ei muita luottamustoimia.

Keskeinen tyokokemus: Kermacos Oy: markkinointipaal-
likkd 1992-1998, Kermansavi Oy: myyntipdallikkd 1999-
2000, myyntijohtaja 2000-2006, Tulikivi-konserni:
myyntipaallikko, astiat 2006-2007, tuoteryhméjohtaja,
astiat 2007 -.

Tulikivi Oyj:n osakeomistus:
Ei Tulikivi Oyj:n osakeomistuksia.

ANU VAUHKONEN, (s. 1972)

Filosofian maisteri, VJD (Viestinnan johtamiskoulutus,
Markkinointi-instituutti). Viestintdjohtaja. Johtoryhman
jasen vuodesta 2001. Tulikiven palveluksessa vuodesta
1997.

Luottamustoimet: Perheyritysten liiton hallituksen jasen
ja tiedotustydryhman puheenjohtaja.

Keskeinen tyokokemus: Wartsila Diesel Oy: tiedottaja
1995-1997; Tulikivi Oyj: tiedottaja 1998; Tulikivi U.S.,
Inc.: Prand Communications Manager 1998 — 2001; Tu-
likivi Oyj: viestintajohtaja 2001-.

Tulikivi Oyj:n osakeomistus:
K-osakkeita 500 kappaletta

ARJA LEHIKOINEN, (s. 1954)

Kauppatieteiden maisteri, MBA. Rahoitusjohtaja. Johto-
ryhman jdsen vuodesta 1984. Tulikiven palveluksessa
vuodesta 1984.

Luottamustoimet: Suomen Kivitutkimussaation hallituk-
sen jasen.

Keskeinen tydkokemus: Tilitoimisto Tietokate Oy: toi-
mistopaallikké 1979-1982; Juuan Tili-ja kiinteistétoimis-
to: toimistonhoitaja 1982-1984; Tulikivi Oyj ja Tulikivi-
konserni: talouspaallikkd/talousjohtaja 1984-2001; Tu-
likivi-konserni: rahoitusjohtaja 2001-.

Tulikivi Oyj:n osakeomistus:
A-osakkeita 65 620 kappaletta



Tulikivi-konsernin johtoryhmd vasemmalta oikealle:
Heikki Vauhkonen, Juha Sivonen, Anu Vauhkonen
Jouko Toivanen, Arja Lehikoinen ja Mirja Vdnttinen.



Tietoja osakkeenomistajille

YHTIOKOKOUS

Tulikivi Oyj:n varsinainen yhtidkokous pidetdan 17. huhti-
kuuta 2008 klo 12.00 alkaen Juuan Nunnanlahdessa,
Kivikylan auditoriossa. Tilinpaatodsta koskevat asiakirjat
ovat nahtavilld 17.3.2008 alkaen yhtion kotisivuilla ja paa-
konttorissa Nunnanlahdessa, ja niisté lahetetaan pyydet-
tdessa jaljennoksia osakkeenomistajille. Oikeus osallistua
yhtiékokoukseen on osakkeenomistajalla, joka viimeistaan
7.4.2008 on merkitty osakkeenomistajaksi Suomen
Arvopaperikeskus Oy:n ylldpitdmaan yhtion osakasluet-
teloon. Osakkeenomistajan, joka haluaa osallistua yhtio-
kokoukseen, tulee ilmoittaa siitd 7.4.2008 mennessa
yhtiélle. llmoittautuminen tulee tehda joko puhelimitse
Kaisa Toivaselle numeroon 0207 636 251, sdhkopostitse
osoitteeseen kaisa.toivanen@tulikivi.fi tai postitse osoit-
teella Tulikivi Oyj / yhtidkokous, 83900 Juuka.
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OSINGONJAKO
Hallitus esittaa yhtiokokoukselle, etta tilivuodelta 2007
jaetaan osinkoa

0,0450 euroa/osake
0,0433 euroa/osake

A-sarjan osakkeelle
K-sarjan osakkeelle

Yhtiokokouksen paattdma osinko maksetaan osakkeelle,
joka tasmaytyspaivana on merkitty Suomen Arvopape-
rikeskus Oy:n yllapitdmaan osakasluetteloon. Osingon-
maksun tasmaytyspdiva on 22.4.2008. Hallitus esittaa
yhtidkokoukselle, ettd osinko maksetaan 29.4.2008.

OSAKEREKISTERI

Osakkeenomistajan henkild- tai osoitetiedoissa seka
osakkeiden omistuksessa tapahtuneet muutokset pyy-
déamme ilmoittamaan siihen arvo-osuusrekisteriin, jossa
osakkeenomistajalla on arvo-osuustili.

TALOUDELLISET KATSAUKSET
Tulikivi Oyj julkaisee vuonna 2008 seuraavat taloudelliset
katsaukset:

Tilinpaatostiedote vuodelta 2007 6.2.2008
Vuosikertomus vuodelta 2007 vko 12
Osavuosikatsaus tammi-maaliskuulta 17.4.2008
Osavuosikatsaus tammi-kesdkuulta  22.7.2008
Osavuosikatsaus tammi-syyskuulta  21.10.2008

Vuosikertomus, osavuosikatsaukset ja porssitiedotteet
julkaistaan suomeksi ja englanniksi.



Vuosikertomus postitetaan kaikille osakkeenomistajille.
Taloudelliset katsaukset 1dytyvat julkaisupdivasta alkaen
yhtién kotisivuilta www.tulikivi.com. Katsauksia voi myés
tilata osoitteesta tulikivi@tulikivi.i sekd osoitteesta
Tulikivi Oyj / taloudelliset katsaukset, 83900 Juuka, tai
soittamalla numeroon 0207 636 254. Sijoittajasuhteisiin
liittyviin kysymyksiin vastaa yhtiéssd rahoitusjohtaja
Arja Lehikoinen, puhelin 0207 636 260.

Tulikivi Oyj:ta seuraavat analyytikot:

Antti Koskivuori / Evli Equity Research,

puh. 09 4766 9773, antti.koskivuori@evli.com;
Jonas Spohr / Glitnir,

puh. 09 6134 6508, jonas.spohr@glitnir.fi ja
Matias Rautionmaa / Pohjola Pankki,

puh. 010 252 4408, matias.rautionmaa@pohjala.fi
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Tama on Tulikivi-konsernin tilinpdatods, joka on laadittu
kansainvélisten tilinpaatésstandardien (International Fi-
nancial Reporting Standards) mukaisesti ja sita laaditta-
essa on noudatettu 31.12.2007 voimassaolevia IAS- ja
IFRS-standardeja seka SIC- ja IFRIC-tulkintoja.

Kansainvalisilla tilinpaatosstandardeilla tarkoitetaan Suo-
men kirjanpitolaissa ja sen nojalla annetuissa sadnnoksis-
sd EU:n asetuksissa (EY) N:o 1606/2002 saadetyn me-
nettelyn mukaisesti EU:ssa sovellettavaksi hyvaksyttyja
standardeja ja niistd annettuja tulkintoja. Konsernitilin-
paatoksen liitetiedot ovat myds suomalaisen kirjanpito-
ja yhteisélainsaddannon mukaiset.

Tilinpaatostiedot esitetdan tuhansina euroina.



Hallituksen toimintakertomus

LIIKETOIMINTAYMPARISTO

Vuosi 2007 muodostui hyvin haasteelliseksi. Kotimaan
jakelutiemuutoksen mukanaan tuoma myynnin lasku oli
ennakoitavissa. Saksan tulisijamarkkinoiden kysynta alkoi
pudota heti vuoden vaihteen jalkeen, ja vastoin odotuksia
tilanne heikkeni entisestaan toisella vuosipuoliskolla. Ky-
synnan putoamisen syynd oli pientalorakentamisen ro-
mahtaminen Saksassa. Lisdksi kuluttajien hankinta-aikeet
siirtyivat poikkeuksellisen ldmpiméan talven ja tulisijojen
paastomaarayksia koskevan epdvarmuuden vuoksi.

Yhtion tuotantokapasiteetti oli nostettu edellisella tili-
kaudella poikkeuksellisen korkeata kysyntaa vastaavalle
tasolle, siten tarvittiin kapasiteetin voimakasta sopeut-
tamista. Alan ylikapasiteetti ndkyi my®s kiristyneena hin-
takilpailuna. Yhtion omien kehitysprojektien kdyttoon-
otosta aiheutui osaltaan lisdkustannuksia.

MUUTOKSET SEGMENTTIRAPORTOINNISSA JA
KONSERNIRAKENTEESSA

Konsernin liiketoimintasegmentit ovat 1.1.2007 alkaen
tulisijat-liketoiminta, luonnonkivituotteet-liiketoiminta ja
muu toiminta. Tulisijat-liiketoimintaan kuuluvat vuoluki-
viuunit ja kaakeliuunit sekd kamiinoiden verhouskivet.
Luonnonkivituotteet-liiketoimintaan kuuluvat kotien si-
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sustuskivituotteet ja kivitoimitukset rakennuskohteisiin.
Muuhun toimintaan siséltyvat konsernin liiketoiminnoille
kohdistamattomat kulut, vero- ja rahoituskulut sekéd ke-
raamisten astioiden liikevaihto ja kyseisen toiminnon ku-
lut. Kermansavi Oy sulautui Tulikivi Oyj:hin 31.12.2007.

LIKEVAIHTO JA TULOS

Tulikivi-konsernin likevaihto vuonna 2007 oli 69,9 mil-
joonaa euroa (82,1 miljoonaa euroa vuonna 2006). Tuli-
sijat-liiketoiminnan liikevaihto oli 59,7 (72,0) miljoonaa
euroa, luonnonkivituotteet-liiketoiminnan liikevaihto 7,4
(7,3) miljoonaa euroa ja muun toiminnan likevaihto oli 2,8
(2,8) miljoonaa euroa. Konsernin vertailukelpoinen like-
vaihto oli 66,2 miljoonaa euroa, jolloin liikevaihdosta on
véhennetty keraamisten uunien ja astioiden liikevaihto
ensimmaiseltd vuosineljannekselta.

Kotimaan osuus liikevaihdosta oli 38,3 (40,2) miljoonaa
euroa eli 54,8 (48,9) prosenttia. Viennin liikevaihto oli
31,6 (41,9) miljoonaa euroa. Suurimmat vientimaat olivat
Ruotsi, Saksa ja Ranska.

Konsernin likevoitto oli 1,0 (8,2) miljoonaa euroa. Tulisi-
jat-liiketoiminnan liikevoitto oli 4,4 (11,0) miljoonaa eu-

roa, luonnonkivituotteet-likketoiminnan 0,4 (0,3) miljoo-
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naa euroa ja muun liikketoiminnan tappio -3,8 (-3,1) mil-
joonaa euroa. Tulisijat-liketoiminnan tulosta rasittivat
yleisesta tulisijojen kysynnén heikkenemisestd johtunut
likevaihdon lasku, kotimaan jakelutien kdyttdonotosta ja
uuden tehtaan kayttdonotosta aiheutuneet lisdkulut se-
ka toimintojen sopeuttamisesta kysyntda vastaavalle ta-
solle aiheutuneet kertaluonteiset kulut, joiden maara oli
0,7 miljoonaa euroa. Muita tulokseen vaikuttaneita teki-
joita olivat substanssipoistomenetelman kayttdéonotto
uusien kivilouhosten osalta aiemmin sovelletun tasapois-
temenetelman asemesta. Poistomenetelmdn muutos
pienensi vuoden 2007 poistoja 0,4 miljoonaa euroa ai-
kaisempaan menetelmaan verrattuna. Muilla pienemmil-
18 laskentamenetelmien muutoksilla oli yhteensa 0,2 mil-
joonaa euroa tulosta heikentédva vaikutus. Muun toimin-
nan tulokseen siséltyy astiakaupan tappio 0,8 miljoonaa
euroa, josta kertaluonteisten kulujen osuus oli 0,3 miljoo-
naa euroa.

Voitto ennen veroja oli 0,2 (7,8) miljoonaa euroa. Tu-
loslaskelman mukainen voitto oli 0,4 miljoonaa euroa.
Konsernin sijoitetun pddoman tuotto oli 2,5 (21,7) pro-
senttia. Osakekohtainen tulos oli 0,01 (0,16) euroa.
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RAHAVIRTA JA RAHOITUS

Konsernin rahoitusasema séilyi hyvana. Liiketoiminnan
rahavirta enneninvestointeja oli 2,5 (12,0) miljoonaa eu-
roa. Current ratio oli 1,6 (1,5). Omavaraisuusaste oli 43,9
(46,2) prosenttia. Korollisten nettovelkojen suhde omaan
padomaan eli gearing oli 64,7 (40,9) prosenttia. Osake-
kohtainen oma padoma oli 0,74 (0,83) euroa. Rahoitus-
tuottoja muodostui tilikaudella 0,2 miljoonaa euroajara-
hoituskuluja 1,0 miljoonaa euroa.

INVESTOINNIT JA KEHITYSTOIMINTA
Konsernin investoinnit olivat 5,7 (24,1) miljoonaa euroa.
Merkittavimpia investointeja olivat tuotanto- ja louhos-
koneinvestoinnit, uusien louhosten avaamiset ja jakelu-
tiemuutokseen liittyneet investoinnit.

Tutkimus- ja tuotekehitysmenot olivat yhteensa 1,6 (1,8)
miljoonaa euroaja niiden suhteellinen osuus likevaihdos-
taoli 2,3 (2,2) prosenttia. Tuotekehitystoiminnassa paa-
paino oli tulisijojen palamistekniikan kehittamisessa. Suo-
men ohella vuolukivivarantojen kartoitusta jatkettiin Ve-
najan Karjalassa.

HENKILOSTO

Konsernin palveluksessa oli tilikauden aikana keskimaarin
682 henkilda (v. 2006 664; v. 2005 514 henkil6d) ja ti-
likauden paattyessa 693 (765; 537) henkilda. Naista tu-
lisijat-liketoiminnassa oli 549 (621; 467) henkil64, luon-
nonkivituotteet-liketoiminnassa 54 (54; 50) henkilda ja
muussa toiminnassa 90 (90; 20) henkilda. Tydsuhteista
97,3 prosenttia oli pysyvid ja 2,7 prosenttia maaraaikai-
sia. Tilikaudella muodostui palkka- ja palkkiokuluja yh-
teensd 21,2 (22,3; 16,7) miljoonaa euroa. Konsernin tu-
loksesta vuodelta 2007 ei makseta tulospalkkioita (vuo-
delta 2006 maksetut tulospalkkiot olivat sosiaalikului-
neen 0,9 miljoonaa euroa).

Ty6turvallisuuden kehitys on ollut hyva. Tyétapaturmien
madard sataatuhatta tyotuntia kohden oli 0,04 (0,06;
0,1).
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Kuluneen vuoden aikana henkildstdon maaraa sopeutettiin
konsernin tavoitteiden mukaiseksi. Tammikuussa 2008
paattyneiden yt-neuvottelujen tuloksena paadyttiin 67
henkildn irtisanomiseen seka 26 henkilén lomauttami-
seen toistaiseksi. Uudelleenjarjestelyjen seurauksena
syntyvistd kustannuksista kirjattiin tilinpaatdkseen 0,7
miljoonan euron suuruinen uudelleenjérjestelyvaraus.

HALLITUS, TOIMITUSJOHTAJA JA TILINTARKASTAJAT
Tulikivi Oyj:n varsinaisessa yhtidkokouksessa 13. huhti-
kuuta 2007 valittiin hallituksen jaseniksi piispa Ambrosi-
us, Juhani Erma, Eero Makkonen, Maarit Toivanen-Koi-
visto, Heikki Vauhkonen, Reijo Vauhkonen ja Matti Vir-
taala. Hallitus valitsi keskuudestaan puheenjohtajaksi
Matti Virtaalan.

Tulikivi Oyj:n toimitusjohtaja oli Juha Sivonen 28.5.2007
saakka ja Heikki Vauhkonen sen jélkeen. Varsinainen tilin-
tarkastaja on KHT-yhteis6 KPMG Oy Ab.

OSAKEPAAOMA, OSAKKEET JA HALLITUKSEN
VALTUUTUKSET

Tulikivi Oyj:n osakepddomassa ei tapahtunut muutoksia
vuonna 2007. Kaupparekisteriin merkitty osakepddoma
31.12.2007 oli 6 314 474,90 euroa. Osakkeiden luku-
maard oli 37 143 970 osaketta, joista A-sarjan osakkeita
27 603 970 kappaletta ja K-sarjan osakkeita 9 540 000
kappaletta. Yhtiojarjestyksen mukaan A-osakkeille mak-
setaan jaettavasta voitosta 0,0017 euroa suurempi osin-
ko kuin K-osakkeille. K-osakkeella on yhtidkokouksessa
10 &anta ja A-osakkeella 1 &ani. A-osake noteerataan
OMX Pohjoismaisessa Porssissa Helsingissa kaupankdyn-
titunnuksella TULAV.

Hallituksella on valtuutus omien osakkeiden hankkimi-
seen. Yhtion A-sarjan osakkeita voidaan hankkia enintaan
2 760 397 kappaletta ja yhtion K-sarjan osakkeita enin-
tadan 954 000 kappaletta. Valtuutus osakkeiden hankin-
taan on voimassa vuoden 2008 varsinaiseen yhtiéko-
koukseen saakka. Yhtién hallussa ei ollut omia osakkeita
tilinpaatoshetkella.

Hallituksella on valtuutus paattaa osakeanneista ja yhtion
hallussa olevien omien osakkeiden luovuttamisesta seka
osakeyhtidlain 10 luvun 1 §:ssa tarkoitettujen osakkeisiin
oikeuttavien erityisten oikeuksien antamisesta. Yhtiéko-
kous valtuutti hallituksen paattamaan uusien osakkeiden
antamisesta ja yhtion hallussa olevien omien osakkeiden
luovuttamisesta. Uusia osakkeita tai yhtion hallussa ole-
via omia osakkeita voidaan antaa seuraavasti: enintdan 5
520 794 kappaletta A-sarjan ja 1 908 000 kappaletta
K-sarjan osakkeita. Valtuutus sisaltdd myods oikeuden
osakeyhtidlain 10 luvun 1 §:ssa tarkoitettujen osakkeisiin
oikeuttavien erityisten oikeuksien antamisesta, jotka oi-
keuttavat saamaan maksua tai saatavan kuittaamista
vastaan yhtién osakkeita. Valtuutus osakkeiden hankin-
taan on voimassa vuoden 2008 varsinaiseen yhtidko-
koukseen saakka.

YHTIOJARJESTYKSEN MUUTTAMINEN

Tulikivi Oyj:n yhtidjarjestys muutettiin varsinaisen yhtio-
kokouksen paatokselld 13.4.2007 vastaamaan uutta
osakeyhtidlakia.

A-OSAKKEEN KURSSIKEHITYS JA VAIHTO

Tulikivi Oyj:n A-osakkeita vaihdettiin vuonna 2007 Hel-
singin Porssissa 5,4 miljoonaa kappaletta, 14,5 miljoonan
euron vaihtoarvolla. Osakkeen ylin kaupankayntikurssi oli
3,75 euroajaalin 1,53. Tilikauden viimeisen porssipdivan
paatoskurssioli 1,56 euroa.

TOIMINTAAN LITTYVAT MERKITTAVIMMAT RISKIT
Riskianalyysi ja riskienhallinta ovat Tulikivi-konsernissa
osa vuosittain toteutettavaa strategista suunnittelupro-
sessia. Riskilld tarkoitetaan mita tahansa asiaa, joka voi
estda tai haitata konsernin toimintaa tavoitteiden saa-
vuttamiseksi. Riskit voivat olla nykyiseen tai tulevaan toi-
mintaan liittyvid uhkia, epdvarmuustekijoita tai menetet-
tyja mahdollisuuksia. Riskien arvioinnissa on otettu huo-
mioon niiden toteutumisen todennakdisyys ja vaikutta-
vuus. Vaikuttavuuden arvioinnissa kdytetdan euromaa-
rdisia raja-arvoja.



Analyysin jélkeen riskeille on kartoitettu ehkaisy- ja kont-
rollointikeinoja niiden vaikuttavuuden ja todennékéisyy-
den perusteella. Riskianalyysi vaikuttaa osaltaan konser-
nin strategisiin valintoihin ja vuosittain tehtéviin toimin-
tasuunnitelmiin.

Riskienhallinnan avulla pyritdan varmistamaan, etta Tuli-
kivi-konsernin liiketoimintaan vaikuttavat riskit tunniste-
taan ja niita hallitaan mahdollisimman tehokkaasti siten,
ettd konsernin strategiset ja taloudelliset tavoitteet saa-
vutetaan. Tulikivi Oyj:n ja sen tytéryhtididen hallitus vas-
taa yhtididen ja konsernin riskienhallintapolitiikasta ja val-
voo sen toteuttamista. Riskienhallinnan toimintatapojen
madrittdmisestd vastaavat toimitusjohtaja ja johtoryhma.
Toimitusjohtaja vastaa siitd, etta riskienhallinta on asian-
mukaisesti jarjestetty. Liiketoimintayksikot ovat vastuus-
sa liiketoimintaansa kuuluvien riskien hallinnasta. Konser-
nin riskit jaetaan strategisiin ja operatiivisiin riskeihin, va-
hinkoriskeihin ja rahoitusriskeihin.

Strategiset riskit liittyvat liiketoiminnan luonteeseen ja
koskevat muun muassa konsernin raaka-ainevaroja, lain-
sdadannon ja asetusten muutoksia, liiketoimintakokonai-
suutta, markkina-asemaa, yrityksen ja raaka-aineen mai-
netta seka suuria investointeja. Operatiiviset riskit liitty-
vét tuotteisiin, jakeluteihin, henkildsté6n, toimintaan ja
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prosesseihin. Vahinkoriskeihin kuuluvat tulipalot, vakavat
konerikot ja muut omaisuusvahingot, joista voi aiheutua
myds keskeytysvahinkoja. Vahinkoriskeja ovat liséksi tyo-
terveys- ja tyosuojeluriskit, ympdristoriskit ja onnetto-
muusriskit. Konsernin rahoitusriskeja ovat valuuttariski,
korkoriski, luottoriski ja maksuvalmiusriski.

Riskien tarkempi madrittely ja niille kartoitetut ehkaisy-
ja kontrollikeinot on esitetty tarkemmin konsernitilinpaa-
toksen liitetietojen kohdassa 36.

Konsernin l&hiajan riskit littyvat tulisijatuotteiden mene-
kin kehittymiseen Euroopassa sekd tehostamistoimen-
piteilld onnistumiseen.

YMPARISTOVELVOITTEET

Tulikiven ymparistdstrategian tavoitteena on ympaéristd-
tyon jarjestelmallinen eteneminen madritellyilld osa-alu-
eilla. Konsernin toiminta on ympéristélupien mukaista ja
noudattaa viranomais- ja ymparistonsuojeluvaatimuksia.

Yritys kantaa vastuun toimintansa ymparistdvaikutuksis-
ta. Tulikivi-konsernilla on kaivoslain ja ympéristolainsaa-
danndn perusteella maisemointivelvoitteita, jotka on
tdytettdva toiminnan aikana ja tehdas- ja louhosalueita
aikanaan suljettaessa. Konsernin toiminnasta ei jad ym-
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paristdéon haitallisia tai myrkyllisid aineita. Ymparisténhoi-
tomenojen sisaltd ja kirjaamisperusteet on esitetty tar-
kemmin liitetietojen kohdassa 33 ja ymparistdvastuisiin
littyvat tunnusluvut liitetietojen kohdassa 34.

Kaikilla Tulikivi Oyj:n toimivilla louhoksilla on toiminnan
vaatimat ymparistéluvat. Lisaksi on vireilld lupien uudis-
tusprosesseja.

Konserni ei ole osallisena ymparistdasioita koskevissa oi-
keudellisissa tai hallinnollisissa menettelyissa eikd sen tie-
dossa ole ympaéristoriskeja, joilla olisi merkittavaa vaiku-
tusta konsernin taloudelliseen asemaan.
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TULEVAISUUDEN NAKYMAT

Kotimaan uudistettu jakelutie toimii aiempaa tehokkaam-
min. Tulisijojen kysyntéd kehittyy epayhtendisesti eri Eu-
roopan maissa. Tama heijastuu erityisesti verhouskiven
kysynnéssa. Konsernin liikevaihdon arvioidaan olevan
vuoden 2007 tasolla, mutta tuloksen arvioidaan parane-
van merkittavasti.

Tulikivi-konsernin strategisissa linjauksissa on konsernin
pitkan tahtdimen kasvutavoitteeksi asetettu viisi pro-
senttia orgaanista kasvua vuodessa. Lisdksi kasvua hae-
taan yritysostoilla. Kasvun liséksi tavoitteena on yli 20
prosentin sijoitetun padoman tuotto ja suhteellisen kan-
nattavuuden parantaminen kahdella prosenttiyksikolld
vuodessa. Kuluneen tilikauden aikana suhteellinen kan-
nattavuus jdi tavoitteesta johtuen tulisijakysynnén puto-
amisesta ja aikaisemmin tuloksen yhteydessa eritellyista
lisékuluista.

A-OSAKKEEN KESKIHINNAN KEHITYS
KUUKAUSITTAIN, EURO
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TUNNUSLUKUTIEDOT JA

OMISTUSTA KOSKEVAT TIEDOT

Konsernin tilauskanta, talouskehitystd kuvaavat ja osa-
kekohtaiset tunnusluvut laskentakaavoineen seka osak-
keenomistajat ja johdon omistus on esitetty tilinpaatok-
sen yhteydessa.

KONSERNIRAKENNE

Konserniin kuuluvat emoyhti® Tulikivi Oyj, sen Saksassa
sijaitseva kiinted toimipaikka Tulikivi Oyj Niederlassung
Deutschland, seka tytadryhtiét Kermansavi Oy (sulautui
emoyhtiédn 31.12.2007), Kivia Oy, AWL-Marmori Oy,
Tulikivi U.S.,Inc. ja OOO Tulikivi. Konsernin osakkuusyhti-
6itd ovat Stone Pole Oy ja Leppavirran Matkailukeskus
Oy. Konserniyrityksid ovat lisaksi Uuni-Vertriebs GmbH
(entinen Tulikivi Vertriebs GmbH) ja The New Alberene
Stone Company, Inc., joilla ei ole enaa liketoimintaa.

A-OSAKKEEN SUHTEELLISEN VAIHDON KEHITYS
KUUKAUSITTAIN, %
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HALLITUKSEN VOITONJAKOESITYS

Emoyhtion jakokelpoiset varat ovat 7 504 tuhatta euroa,
josta tilikauden voitto on 46 tuhatta euroa. Hallitus esit-
taa yhtidkokoukselle, ettd voitonjakokelpoiset varat kay-
tetdan seuraavasti:

Osinkoa jaetaan

A-sarjan osakkeelle 0,0450 euroa/osake
K-sarjan osakkeelle 0,0433 euroa/osake

eli yhteensd 1 655 tuhatta euroa.

Omaan padomaan jatetaan 5 849 tuhatta euroa.

Yhtion taloudellisessa asemassa ei tilikauden paattymi-
sen jalkeen ole tapahtunut olennaisia muutoksia. Yhtién
maksuvalmius on hyva, eikd ehdotettu voitonjako vaa-
ranna hallituksen ndkemyksen mukaan yhtién maksukykya.



Konsernitilinpaatos, IFRS
Konsernin tuloslaskelma
1000 euro

Liikevaihto

Liiketoiminnan muut tuotot
Valmiiden ja keskeneraisten tuotteiden varastojen muutos
Valmistus omaan kayttoon

Aineiden ja tarvikkeiden kaytto
Ulkopuoliset palvelut
Ty6suhde-etuuksista aiheutuvat kulut
Poistot ja arvonalentumiset
Liiketoiminnan muut kulut
Liikevoitto

Rahoitustuotot

Rahoituskulut

Osuus osakkuusyrityksen tuloksesta
Voitto ennen veroja

Tuloverot

Tilikauden voitto

Emoyhtién omistajille kuuluvasta voitosta laskettu
osakekohtainen tulos, (euro)

laimentamaton/laimennettu

liitetieto
2
4

"

1.1.-31.12.2007
69 887

0,01

1.1.-31.12.2006

82149
601
-331
970
14363
10 502
28 745
5201
16 348
8230
207
-635
-2

7 800
2075
5725

0,16
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Konsernitase
1 000 euro liitetieto 31.12.2007 31.12.2006
Varat

Pitk&aikaiset varat

Aineelliset kdyttoomaisuushyodykkeet 12 23755 24 827
Liikearvo 13 4266 4266
Muut aineettomat hyodykkeet 13 11140 10 564
Sijoituskiinteistot 14 229 234
Muut rahoitusvarat 15,16 57 63
Laskennalliset verosaamiset 17 996 586
Pitkaaikaiset varat yhteensa 40 443 40 540
Lyhytaikaiset varat

Vaihto-omaisuus 18 12 660 10611
Myyntisaamiset ja muut saamiset 19 5862 10410
Kauden verotettavaan tuloon perustuvat verosaamiset 19 64 34
Rahavarat 20 3765 4913
Lyhytaikaiset varat yhteensa 22 351 25968
Varat yhteensa 62794 66 508

Oma padoma ja velat

Emoyhtion omistajille kuuluva oma pddoma

Osakepadoma 21 6314 6314
Ylikurssirahasto 7334 7334
Muuntoerot 21 -70 -13
Kertyneet voittovarat 13993 17 076
Oma paddoma yhteensa 27 571 30711
Pitkaaikaiset velat

Laskennalliset verovelat 17 2252 3144
Varaukset 24 859 792
Korolliset velat 25 17 751 14739
Muut velat 26 347 347
Pitkaaikaiset velat yhteensa 21209 19022
Lyhytaikaiset velat

Ostovelat ja muut velat 26 9389 13660
Kauden verotettavaan tuloon perustuvat verovelat 77 391
Varaukset 24 687 0
Lyhytaikaiset korolliset velat 25 3861 2724
Lyhytaikaiset velat yhteensa 14014 16 775
Velat yhteensa 35223 35797
Oma pddoma ja velat yhteensa 62794 66 508
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Konsernin rahavirtalaskelma

1 000 euro

Liiketoiminnan rahavirrat

Tilikauden voitto

Oikaisut:

Liiketoimet, joihin ei liity maksutapahtumaa
Korkokulut ja muut rahoituskulut

Korkotuotot

Osinkotuotot

Verot

Kayttopadoman muutokset:

Myynti- ja muiden saamisten muutos
Vaihto-omaisuuden muutos

Osto- ja muiden velkojen muutos

Varausten muutos

Maksetut korot

Saadut korot

Saadut osingot

Maksetut verot

Liiketoiminnan nettorahavirta

Investointien rahavirrat

Tytaryritysten hankinta vahennyttyna hankintahetken rahavaroilla
Investoinnit aineellisiin kdyttdomaisuushyodykkeisiin
Aineellisiin kayttéomaisuushyddykkeisiin saadut avustukset
Investoinnit aineettomiin hyédykkeisiin
Aineettomiin hyodykkeisiin saadut avustukset
Aineellisten kdyttoomaisuushyddykkeiden myynti
Luovutustuotot muista sijoituksista
Investointien nettorahavirta

Rahoituksen rahavirrat

Lyhytaikaisten lainojen nostot

Pitkaaikaisten lainojen nostot

Lainojen takaisinmaksut

Voitonjako

Rahoituksen nettorahavirta

Rahavarojen muutos

Rahavarat tilikauden alussa

Valuuttakurssien muutosten vaikutus

Rahavarat tilikauden lopussa

liitetieto 1.1.-31.12.2007

361

29 5520
1040

-224

-10

10 -201

3430
-2048
-3929
746
-899
156
10
-1434

2518

-10
-3 966
1077
-1707
185
121

-4 300

1836

6704

-4 391

-3459

690

-1092

4913

-56

20 3765

1.1.-31.12.2006

5725

5032
635
-196
-5
2075

113
-772
1223
240
-491
110

5
-1741
11 953

-10 989
7922
278
-2181
359
234
149
-20072

15350
-3828
-2608
8914
795
4141
-23
4913
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Laskelma konsernin oman padoman muutoksista

Emoyrityksen omistajille
kuuluva oma padoma

1000 euro

Oma padoma

Oma padoma 1.1.2006
Muuntoerot

Osakeanti

Lahjoitukset

Tilikauden voitto
Osingonjako

Oma padoma 31.12.2006
Muuntoerot

Lahjoitukset

Tilikauden voitto
Osingonjako

Oma pdaoma 31.12.2007
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Osakepadoma

6192

6314

6314

Ylikurssirahasto

5351

1983

7 334

7 334

Muuntoerot

31
-44

-13
-57

Kertyneet
voittovarat

13943

-62
5725
-2530
17 076

-124
361
-3320
13 993

Oma pddoma
yhteensa

25517
-44
2105
-62
5725
-2530
30 711
-57
124
361
-3320
27 571



Konsernitilinpdatdksen liitetiedot

YHTEISON PERUSTIEDOT
Konsernin emoyritys on Tulikivi Oyj. Emoyrityksen koti-
paikka on Juuka, ja sen rekisterdity osoite on 83900 Juuka.

Jaljennds konsernitilinpdadtdksesta on saatavissa Inter-
net-osoitteesta www.tulikivi.com tai konsernin emoyh-
tion paakonttorista, ylla mainitusta osoitteesta.

Konsernin liiketoiminta jakaantuu kolmeen liiketoiminta-
segmenttiin, jotka ovat tulisijat-liiketoiminta, luonnonki-
vituotteet-liiketoiminta ja muu toiminta. Tulisijat-liiketoi-
mintaan kuuluvat vuolukiven louhinta, vuolukiviuunien ja
kaakeliuunien tuotanto ja verhouskivituotanto seka tuot-
teiden suunnittelu, myyntija markkinointi. Tuotteita ovat
Tulikivi-vuolukiviuunit, Kermansavi-kaakeliuunit ja vuo-
lukiviset kamiinoiden verhouskivet. Luonnonkivituot-
teet-liiketoimintaan kuuluvat kotien sisustuskivituotteet
ja kivitoimitukset rakennuskohteisiin, luonnonkivien han-
kinta, myynti ja markkinointi. Muuhun toimintaan sisal-
tyvét konsernin liketoiminnoille kohdistamattomat kulut,
vero- ja rahoituskulut seka keraamisten astioiden liike-
vaihto ja kyseisen toiminnon kulut. Vuolukiviuunit ja luon-
nonkivituotteet myydaan Tulikivi-tuotemerkilld, kaakeli-
uunit ja astiat myydaan Kermansavi-tuotemerkilla.

Tulikivi Oyjin hallitus on hyvéksynyt kokouksessaan
6.2.2008 taman tilinpaatoksen julkaistavaksi. Suomen
osakeyhti6lain mukaan osakkeenomistajilla on mahdolli-
suus hyvaksya tai hylata tilinpaatos sen julkistamisen jal-
keen pidettdvassa yhtiokokouksessa. Yhtiokokouksella
on my6s mahdollisuus muuttaa tilinpaatdsta.

1. TILINPAATOKSEN LAATIMISPERIAATTEET

1.1. LAATIMISPERUSTA

Konsernitilinpaatds on laadittu kansainvalisten tilinpaa-
tésstandardien (International Financial Reporting Stan-
dards, IFRS) mukaisesti ja sita laadittaessa on noudatet-
tu 31.12.2007 voimassaolevia IAS- ja IFRS-standardeja

seka SIC- ja IFRIC-tulkintoja. Kansainvalisilla tilinpaatos-
standardeilla tarkoitetaan Suomen kirjanpitolaissa ja sen
nojalla annetuissa sdanndksissa EU:n asetuksessa (EY) N:o
1606/2002 saddetyn menettelyn mukaisesti EU:ssa so-
vellettavaksi hyvéksyttyja standardeja ja niistd annettu-
ja tulkintoja. Konsernitilinpaatoksen litetiedot ovat myds
suomalaisen kirjanpito- ja yhteisélainsdddannén mukai-
set.

Konsernitilinpaatos on laadittu alkuperaisiin hankintame-
noihin perustuen lukuun ottamatta kdypaan arvoon tu-
losvaikutteisesti kirjattavia rahoitusvaroja. Tilinpaatos
esitetdan tuhansina euroina.

Konserni on soveltanut 1.1.2007 alkaen seuraavia uusia
tai uudistettuja standardeja seka tulkintoja:

- IFRS 7 Rahoitusinstrumentit: Tilinpaatoksessa esitetta-
vat tiedot. IFRS 7 edellyttaa tietojen esittdmista seka ra-
hoitusinstrumenttien merkityksesta yhteison taloudelli-
seen asemaan ja tulokseen ettd rahoitusinstrumenteista
johtuvien riskien luonteesta ja lagjuudesta. Standardi on
lisénnyt konsernin vuositilinpdatoksessa esitettavien lii-
tetietojen maaraa. Uudet tiedot koskevat lahinnd herk-
kyysanalyyseja.

- 1AS 1 —standardin muutos IAS 1 Tilinpaattksen esitta-
minen - Tilinpdatoksessa esitettdvat padomatiedot.
Muutettu IAS 1 edellyttéa tietojen esittdmistad yhteison
padoman tasosta ja sen hallinnasta tilikauden aikana.
Saannokset ovat laajentaneet konsernitilinpaatoksen lii-
tetietoja.

- IFRIC 7 Tilinpaatoksen oikaisemiseen perustuvan lahes-
tymistavan soveltaminen IAS 29:n Taloudellinen rapor-
tointi hyperinflaatiomaissa mukaisesti. Talla tulkinnalla ei
ole ollut vaikutusta konsernitilinpaatokseen.

- IFRIC 8 IFRS 2:n soveltamisala. IFRIC 8:aa sovelletaan
sellaisiin liketoimiin, joissa mydnnetddn oman padoman
ehtoisia instrumentteja ja vastaanotettu yksiloity vastike
alittaa kyseisten myoénnettyjen instrumenttien kdyvén

arvon. Konsernilla ei ole ollut tulkinnan tarkoittamia jar-
jestelyja paattyneelld tai sita edeltaneilld tilikausilla.

- IFRIC 9 Kytkettyjen johdannaisten uudelleenarviointi.
IFRIC 9 edellyttas, ettei kytketyn johdannaisen erotta-
mista padsopimuksesta tule arvioida uudelleen, ellei so-
pimusehtoja ole muutettu siten, ettd padomasopimuksen
alkuperéiset rahavirrat muuttuvat merkittavasti. Tulkin-
nan kayttéonotolla ei ollut vaikutuksia konsernin tilinpaa-
tokseen.

- IFRIC 10 Osavuosikatsaukset ja arvonalentuminen. Tul-
kinta kieltdd osavuosikatsauksissa liikearvosta, myytd-
vissa oleviksi luokitelluista oman padoman ehtoisista
instrumenteista ja hankintamenoonsa taseeseen merki-
tyistd noteeraamattomista oman padoman ehtoisista
instrumenteista kirjatun arvonalentumistappion palaut-
tamisen mydhempana tilinpaatospaivana. Talla tulkinnal-
la ei ole ollut vaikutusta konsernitilinpaatdkseen.

Tulikivi ei ole ottanut kdyttéon seuraavia 31.12.2007
mennessa julkaistuja uusia tai muutettuja standardeja ti-
linpaatoksessaan vuodelta 2007:

- IFRS 8, Operating Segments (voimaan 1.1.2009)

- IAS 1 Tilinpaatoksen esittaminen — muutos (voimaan
1.1.2009)

- IAS 23 Vieraan padgoman menot — muutos (voimaan
1.1.2009)

- IAS 27 Konsernitilinpaatos ja erillistilinpaatds - muutos
(voimaan 1.7.2009)

- IFRS 3 Liiketoimintojen yhdistdminen — muutos (voi-
maan 1.7.2009)

-IFRIC 11, IFRS 2 — Group and Treasure Share Transactions
(voimaan 1.3.2007)

- IFRIC 12 Service Concession Arrangements (voimaan
1.1.2008)

- IFRIC 13 Customers Loyalty Programmes (voimaan
1.7.2008)

- IFRIC 14, IAS 19 - The Limit and Defined Benefit
Assets, Minimum Funding Requirements and their
Interaction (voimaan 1.1.2008)
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Johdon kasitys on, ettei edelld mainittujen standardien ja
tulkintojen kayttdonotolla tule olemaan olennaista vaiku-
tusta konsernin tilinpaatdkseen vuonna 2008.

Konserni ottaa vuonna 2009 kaytt66n vuonna 2006 jul-
kistetun standardin IFRS 8 Toiminnalliset segmentit. Kon-
serni selvittda standardin vaikutukset tilinpaatoksessa
esitettaviin lukuihin. Vuonna 2009 konserni ottaa kayt-
t66n myds uudistetun IAS 1 Tilinpaatdksen esittdminen
-standardin, mika tulee vaikuttamaan konsernitilinpaa-
toksen esittamistapaan seka uudistetun IFRS 3 liiketoi-
mintojen yhdistdminen -standardin, mikad vaikuttaa
1.1.2009 jalkeen tapahtuvien mahdollisten liiketoiminto-
jen yhdistamisten kirjanpidolliseen kasittelyyn.

Tilinpaatoksen laatiminen IFRS-standardien mukaisesti
edellyttaa konsernin johdolta tiettyjen arvioiden teke-
mista ja harkintaa laatimisperiaatteiden soveltamisessa.
Tietoa harkinnasta, jota johto on kayttanyt konsernin
noudattamia tilinpaatoksen laatimisperiaatteita sovelta-
essaan ja jolla on eniten vaikutusta tilinpaatdksessa esi-
tettaviin lukuihin, on esitetty laatimisperiaatteiden koh-
dassa "Johdon harkintaa edellyttavat laatimisperiaatteet
ja arvioihin liittyvat keskeiset epavarmuustekijat”.

1.2. KONSERNITILINPAATOKSEN
LAATIMISPERIAATTEET

TYTARYRITYKSET

Konsernitilinpdatokseen sisaltyvat emoyritys Tulikivi Oy;j
ja kaikkisen tytaryritykset. Tytaryritykset ovat yrityksig,
joissa konsernilla on maardysvalta. Tulikivi Oyj omistaa
kokonaisuudessaan kaikki tytaryhtiénsa.

Konsernin keskindinen osakeomistus on eliminoitu han-
kintamenomenetelmalla. Hankitut tytaryritykset yhdis-
tellaan konsernitilinpaatokseen siita hetkesta ldhtien, kun
konserni on saanut maardysvallan. Kaikkikonsernin sisai-
set liketapahtumat, saamiset, velat ja realisoitumatto-
mat voitot, seka sisdinen voitonjako eliminoidaan konser-

34 TILINPAATOS

nitilinpaatosta laadittaessa. Realisoitumattomia tappioita
ei eliminoida siind tapauksessa, ettd tappio johtuu ar-
vonalentumisesta.

OSAKKUUSYRITYKSET

Osakkuusyritykset ovat yrityksid, joissa konsernilla on
huomattava vaikutusvalta. Huomattava vaikutusvalta
toteutuu, kun konserni omistaa yli 20 prosenttia yrityk-
sen aanivallasta tai kun konsernilla on muutoin huomat-
tava vaikutusvalta, mutta ei maardysvaltaa. Osakkuus-
yritykset on yhdistelty konsernitilinpdatokseen padoma-
osuusmenetelmaa kayttden. Jos konsernin osuus osak-
kuusyrityksen tappiosta ylittaa sijoituksen kirjanpitoar-
von, sijoitus merkitdan taseeseen nolla-arvoon eiké kir-
janpitoarvon ylittavia tappioita yhdistelld, ellei konserni
ole sitoutunut osakkuusyritysten velvoitteiden tayttami-
seen.

ULKOMAAN RAHAN MAARAISTEN ERIEN
MUUNTAMINEN

Konsernin yksikéiden tulosta ja taloudellista asemaa kos-
kevat luvut mitataan siind valuutassa, joka on kunkin yk-
sikon paaasiallisen toimintaympariston valuutta. Konser-
nitilinpaatds on esitetty euroina, joka on konsernin emo-
yhtién toiminta- ja esittdmisvaluutta.

Ulkomaan rahan maéaraiset liikketapahtumat kirjataan ta-
pahtumapaivan kurssiin. Kdytdnnossa kaytetdan usein
kurssia, joka vastaa likimain tapahtumapaivan kurssia. Ul-
komaan rahan maardiset monetaariset erdt on muutettu
toimintavaluutan maaraisiksi tilinpaatdspaivan kursseja
kdyttden. Ei-monetaariset erdt on arvostettu tapahtu-
mapaivan kurssiin. Ulkomaan rahan maaraisista liikketa-
pahtumista ja monetaaristen erien muuntamisesta syn-
tyneet voitot ja tappiot on merkitty tuloslaskelmaan. Lii-
ketoiminnan kurssivoitot ja —tappiot siséltyvat vastaaviin
eriin likevoiton ylapuolella. Valuuttamaaraisten lainojen
ja pankkitilien kurssivoitot ja -tappiot siséltyvat rahoitus-
tuottoihin ja —kuluihin.

Ulkomaisten konserniyritysten tuloslaskelmat on muun-
nettu euroiksi kauden keskikurssia ja taseet tilinpaatos-
paivan kursseja kdyttaen. Tilikauden tuloksen muuntami-
nen eri kursseilla tuloslaskelmassa ja taseessa aiheuttaa
muuntoeron, joka kirjataan omaan padomaan. Ulkomais-
ten tytdryritysten hankintamenon eliminoinnista ja han-
kinnan jalkeen kertyneistd oman padoman eristd synty-
vat muuntoerot kirjataan omaan pddomaan. Muuntoerot,
jotka ovat syntyneet ennen 1.1.2004, joka oli konsernin
IFRS-standardeihin siirtymispdiva, on kirjattu IFRS 1-
standardin salliman helpotuksen mukaisesti kertyneisiin
voittovaroihin IFRS-siirtyman yhteydessa. Siirtymapai-
vastd lahtien konsernitilinpaatosta laadittaessa synty-
neet muuntoerot esitetddan omassa padomassa erillisena
erana.

AINEELLISET KAYTTOOMAISUUSHYODYKKEET
Aineelliset kayttdomaisuushyddykkeet on arvostettu
kertyneilld poistoilla ja arvonalentumisilla vahennettyyn
alkuperaiseen hankintamenoon.

Mikali kayttdomaisuushyddyke koostuu useammasta
osasta, joiden taloudelliset vaikutusajat ovat eripituiset,
kukin osa kasitelldan erillisend hyddykkeena. Talloin osan
uusimiseen liittyvat menot aktivoidaan. Muussa tapauk-
sessa mydhemmin syntyvat menot siséllytetdan aineel-
lisen kadyttdomaisuushyddykkeen kirjanpitoarvoon vain,
mikdli on todennakdistd, ettd hyddykkeeseen liittyva
vastainen taloudellinen hy&ty koituu konsernin hyvaksija
hyddykkeen hankintameno on luotettavasti maaritettd-
vissa. Muut korjaus- ja ylldpitomenot kirjataan tulosvai-
kutteisesti, kun ne ovat toteutuneet.

Hyodykkeista tehdaan tasapoistot arvioidun taloudellisen
vaikutusajan kuluessa. Maa-alueista ei tehda poistoja, lu-
kuun ottamatta louhinnan maa-alueita, joista tehddan
kiven kayttoon ja ldjitysalueiden tayttdaikaan perustuva
substanssipoisto. Arvioidut taloudelliset vaikutusajat
ovat seuraavat:



Rakennukset 25 - 30 vuotta
Rakennelmat 5 vuotta
Prosessikoneet 3 - 10 vuotta
Moottoriajoneuvot 5 - 8vuotta
Muut 3 - 5vuotta

Kaluston hankintameno poistetaan 25 prosentin meno-
jaannospoistoin. Sijoituskiinteistéihin kuuluvien raken-
nusten poistoaika on 10 - 20 vuotta.

Hyodykkeen jd&nnosarvo ja taloudellinen vaikutusaika
tarkistetaan jokaisessa tilinpdatoksessd ja tarvittaessa
oikaistaan kuvastamaan taloudellisen hyddyn odotuksis-
sa tapahtuneita muutoksia.

Aineellisten kayttdomaisuushyddykkeiden kaytosta
poistamisesta ja luovutuksista syntyvat myyntivoitot ja
-tappiot sisaltyvét joko liiketoiminnan muihin tuottoihin
tai kuluihin.

VIERAAN PAAOMAN MENOT
Vieraan padoman menot kirjataan kuluksi silla kaudella,
jonka aikana ne ovat syntyneet.

JULKISET AVUSTUKSET

Julkiset avustukset, esimerkiksi valtiolta saadut aineel-
listen kdyttdomaisuushyddykkeiden ja aineettomien hyo-
dykkeiden hankintaan littyvat avustukset, on kirjattu
kyseisten hyddykkeiden kirjanpitoarvojen véhennyksek-
si silloin, kun on kohtuullisen varmaa, ettd konserni tayt-
taa avustuksen saamisen edellytykset. Avustukset tu-
loutuvat pienempien poistojen muodossa hyddykkeen
taloudellisen vaikutusajan kuluessa. Sellaiset avustukset,
jotka on saatu syntyneiden menojen korvauksiksi, tu-
loutetaan tuloslaskelmaan samalla kun avustuksen koh-
teeseen liittyvat menot merkitaan kuluksi. Tallaiset avus-
tukset esitetaan liilketoiminnan muissa tuotoissa.

SIJOITUSKIINTEISTOT
Sijoituskiinteistdt ovat kiinteistdjd, joita konserni pitaa

hallussaan hankkiakseen vuokratuottoa tai omaisuuden
arvonnousua. Sijoituskiinteistdt arvostetaan kertyneilla
poistoilla vahennettyyn hankintamenoon.

AINEETTOMAT HYODYKKEET

LIIKEARVO

Liikearvo vastaa sitd osaa hankintamenosta, joka ylittaa
konsernin osuuden 1.1.2004 jélkeen hankitun yrityksen
yksilditavissa olevien varojen, velkojen ja ehdollisten vel-
kojen nettomaardisestd kdyvdsta arvosta hankinta-ajan-
kohtana. Hankintamenoon siséllytetdan lisdksi muut va-
littdmasti hankinnasta johtuvat menot, kuten asiantunti-
joiden palkkiot. Ennen vuotta 2004 tapahtuneiden liike-
toimintojen yhdistamisten osalta likearvo vastaa aiem-
man tilinpadtdsnormiston mukaista kirjanpitoarvoa, jota
on kaytetty IFRS:n mukaisena oletushankintamenona.

Liikearvoista ei kirjata sédnnénmukaisia poistoja, vaan ne
testataan vuosittain mahdollisen arvonalentumisen va-
ralta. Tatd tarkoitusta varten liikearvo on kohdistettu ra-
havirtaa tuottaville yksikaille. Liikearvo arvostetaan alku-
perdiseen hankintamenoon vdhennettynd arvonalentu-
misilla.

MUUT AINEETTOMAT HYODYKKEET

TUTKIMUS- JA KEHITTAMISMENOT

Tutkimusmenot kirjataan tuloslaskelmaan kuluiksi. Uusien
tai kehittyneempien tuotteiden suunnittelusta johtuvat
kehittamismenot aktivoidaan taseeseen aineettomiksi
hyodykkeiksi siita lahtien, kun tuote on teknisesti toteu-
tettavissa, se voidaan hyddyntda kaupallisesti ja tuot-
teesta odotetaan saatavan vastaista taloudellista hyotya.
Aktivoidut kehittamismenot sisdltdvat ne materiaali-,
ty0- ja testausmenot, jotka johtuvat valittémasti hyo-
dykkeen saattamisesta valmiiksi sille aiottuun kayttotar-
koitukseen. Aiemmin kuluksi kirjattuja kehittdmismenoja
ei aktivoida endd mydhemmin.

Hyodykkeesta kirjataan poistot siita lahtien, kun se on
valmis kdytettdvaksi. Hyddyke, joka ei ole vield valmis

kaytettavaksi, testataan vuosittain arvonalentumisen
varalta. Aktivoidut kehittdmismenot arvostetaan alkupe-
rdisen kirjaamisen jalkeen hankintamenoon kertyneilld
poistoilla ja arvonalentumisilla véhennettynd. Aktivoitu-
jen kehittdmismenojen taloudellinen vaikutusaika on 5-
10 vuotta, jona aikana aktivoidut hyddykkeet kirjataan
tasapoistoina kuluksi.

MINERAALIVARANTOJEN ETSINTA- JA
ARVIOINTIMENOT

Vuolukivivarantojen etsinndsta ja arvioinnista aiheutu-
neet menot padsaantoisesti aktivoidaan. Vuolukivivaran-
tojen etsinnasta ja arvioinnista aiheutuneet menot kirja-
taan kuitenkin tuloslaskelmaan kuluiksi silloin kun kyseis-
ten vuolukivivarantojen kaupalliseen hyédyntdmiseen
katsotaan liittyvan merkittavaa epavarmuutta. Aktivoi-
tavia menoja ovat maaperatutkimuksista, koeporauksis-
ta, kaivantojen tekemisestd ja ndytteiden ottamisesta
syntyneet menot, samoin menot sellaisista toiminnoista,
jotka liittyvat mineraalivarannon erottamisen teknisen
toteutettavuuden ja kaupallisen elinkelpoisuuden arvioi-
miseen. Aktivoidut etsintd- ja arviointimenot arvoste-
taan alkuperdisen kirjaamisen yhteydessa hankintame-
noon ja poistetaan 5 -10 vuoden aikana. Nimike luokitel-
laan taseen aineettomien hyddykkeiden alaryhmaan mi-
neraalivarantojen etsinta- ja arviointimenot siihen saak-
ka, kun vuolukivivarannon erottamisen tekninen toteu-
tettavuus ja kaupallinen elinkelpoisuus pystytaan osoit-
tamaan. Sen jalkeen kyseiselle vuolukivivarannolle akti-
voidut etsinta- ja arviointimenot siirretdan muihin ai-
neettomiin hyddykkeisiin. Vuolukivivarantojen etsintaa ja
arviointia tehdaan vasta siind vaiheessa, kun asiaa varten
on saatu Ty6- ja elinkeinoministeriolta (aiemmin Kauppa-
ja teollisuusministerioltd) valtaus.

Aineeton hyddyke merkitddn taseeseen alkuperdiseen
hankintamenoon siind tapauksessa, ettd hankintameno
on madritettavissa luotettavasti ja on todennakoista, et-
téd hyddykkeesta johtuva odotettavissa oleva taloudelli-
nen hyéty koituu konsernin hyvaksi.
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Vuolukivi-louhosalueiden avaamisesta ja niille johtavien
teiden, patojen ja muiden apurakennelmien rakentami-
sesta aiheutuneet menot aktivoidaan. Louhosalueen
avaaminen voi kestda useita vuosia. Louhosalueen pois-
taminen aloitetaan silloin, kun louhos on valmis tuotan-
tokdyttoon ja se poistetaan taloudellisen vaikutusajan
kuluessa substanssipoistoin. Teiden ja patojen rakenta-
mismenojen poistot aloitetaan niiden rakentamisvuonna.

Ne aineettomat hyddykkeet, joilla on rajallinen taloudel-
linen vaikutusaika, kirjataan tasapoistoina kuluksi tu-
loslaskelmaan niiden tunnetun tai arvioidun vaikutusajan
kuluessa.

Aineettomien hyodykkeiden poistoajat ovat seuraavat:

Patentit 5 - 10 vuotta
Kehittdmismenot 5 - 10 vuotta
Jakelutie 10 vuotta
Mineraalivarantojen etsinta- ja

arviointimenot 5 - 10 vuotta
Louhosalueet substanssipoistot

Louhosalueiden tiet ja padot 5 vuotta
ATK-ohjelmistot 3 - 5vuotta
Muut 5 vuotta

Aineettomista hyddykkeistd, joilla on rajoittamaton ta-
loudellinen vaikutusaika, ei kirjata poistoja, vaan ne tes-
tataan vuosittain arvonalentumisen varalta.
Tulisijat-liiketoimintasegmenttiin ja muu toiminta -seg-
menttiin kuuluvan tavaramerkin taloudellinen vaikutus-
aika on arvioitu rajoittamattomaksi, koska tavaramerkin
on arvioitu vaikuttavan rahavirtojen kerryttdmiseen
madrittelemattéman ajan.

VAIHTO-OMAISUUS

Vaihto-omaisuus arvostetaan hankintamenoon tai sita
alhaisempaan todennakoéiseen nettorealisointiarvoon.
Hankintameno maéritetdan keskihintaperiaatteen mu-
kaisesti. Louhittujen raakalohkareiden hankintamenoon
vaikuttaa omalta osaltaan kiven saanto-prosentti. Val-
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miiden ja keskenerdisten tuotteiden hankintameno muo-
dostuu raaka-aineista, valittémista tydsuorituksista joh-
tuvista menoista, muista valittdmistd menoista seka asi-
anmukaisesta osuudesta valmistuksen muuttuvista yleis-
menoista ja kiinteista yleismenoista normaalilla toiminta-
asteella. Nettorealisointiarvo on tavanomaisessa liiketoi-
minnassa saatava arvioitu myyntihinta, josta on véhen-
netty arvioidut tuotteen valmiiksi saattamiseen tarvit-
tavat menot ja myynnista johtuvat menot.

VUOKRASOPIMUKSET

KONSERNI VUOKRALLE OTTAJANA

Konsernin vuokrasopimukset ovat sopimuksia, joissa
omistamiselle ominaiset riskit ja edut jadvat vuokralle an-
tajalle, joten ne késitellddn muina vuokrasopimuksina.
Muiden vuokrasopimusten perusteella suoritettavat
vuokrat kirjataan kuluksi tuloslaskelmaan tasaerind vuok-
ra-ajan kuluessa.

KONSERNI VUOKRALLE ANTAJANA

Konsernin vuokralle antamat hyddykkeet on vuokrattu
muilla kuin rahoitusleasing-sopimuksilla. Hyddykkeet si-
saltyvat aineellisiin kdyttdomaisuushyddykkeisiin tai sijoi-
tuskiinteistoihin taseessa. Niistd tehdaan poistot talou-
dellisena vaikutusaikana kuten vastaavista omassa kdy-
téssa olevista aineellisista kdyttdomaisuushyddykkeista.
Osa konsernin vuokralle ottamista hyddykkeistd on edel-
leenvuokrattuja. Vuokratuotot kirjataan tuloslaskelmaan
tasaerind vuokra-ajan kuluessa.

ARVONALENTUMISET

Konserni arvioi jokaisena tilinpaatdspaivand, onko viitteita
siitd, ettd jonkin omaisuuseran arvo on alentunut. Jos viit-
teitd iimenee, arvioidaan kyseisestd omaisuuserasta ker-
rytettévissa oleva rahamaara. Kerrytettavissa oleva raha-
maara arvioidaan lisdksi vuosittain seuraavista omaisuus-
erista riippumatta siitd, onko arvonalentumisesta viitteita:
likearvo, aineettomat hyddykkeet, joilla on rajoittamaton
taloudellinen vaikutusaika ja keskenerdiset aineettomat

hyoddykkeet. Aktivoituja mineraalivarantojen etsintéa- ja
arviointimenojen arvonalentumista arvioidaan myds aina
ennen ko. menojen luokittelun muutosta. Arvonalentu-
mistarvetta tarkastellaan rahavirtaa tuottavien yksikkojen
tasolla, eli silla alimmalla yksikkotasolla, joka on péadosin
muista yksikdista riippumaton ja jonka rahavirrat ovat ero-
tettavissa muista rahavirroista.

Kerrytettavissd oleva rahamaara on omaisuuseran kaypa
arvo vahennettyna luovutuksesta aiheutuvilla menoilla tai
sitd korkeampi kdyttdarvo. Kayttdarvolla tarkoitetaan ky-
seisestd omaisuuserasta tai rahavirtaa tuottavasta yksi-
kosta saatavissa olevia arvioituja vastaisia nettorahavir-
toja, jotka diskontataan nykyarvoonsa. Diskonttauskorko-
na kdytetaan ennen veroa madritettya korkoa, joka kuvas-
taa markkinoiden ndkemysta rahan aika-arvosta ja omai-
suuserdan liittyvista erityisriskeista.

Arvonalentumistappio kirjataan, kun omaisuuseran kirjan-
pitoarvo on suurempi kuin siitd kerrytettavissa oleva ra-
hamaéra. Arvonalentumistappio kirjataan tuloslaskelmaan.
Mikali arvonalentumistappio kohdistuu rahavirtaa tuotta-
vaan yksikkoon, se kohdistetaan ensin vahentdmaan ra-
havirtaa tuottavalle yksikélle kohdistettua liikearvoa ja
taman jalkeen vahentdmaan muita yksikdn omaisuuseria
tasasuhteisesti. Arvonalentumistappion kirjaamisen yhte-
ydessé poistojen kohteena olevan omaisuuseran taloudel-
linen vaikutusaika arvioidaan uudelleen. Muusta omaisu-
userastd kuin liikearvosta kirjattu arvonalentumistappio
peruutetaan siina tapauksessa, ettd on tapahtunut muu-
tos niissd arvioissa, joita on kdytetty maaritettdessa omai-
suuserasta kerrytettavissd olevaa rahamaaraa. Arvonalen-
tumistappiota ei kuitenkaan peruta enempda, kuin mika
hyddykkeen kirjanpitoarvo olisi ilman arvonalentumistap-
pion kirjaamista. Liikearvosta kirjattua arvonalentumis-
tappiota ei peruta missaan tilanteessa.



TYOSUHDE-ETUUDET

ELAKEVELVOITTEET

Eldkevelvoitteet luokitellaan etuuspohjaisiksi ja maksu-
pohjaisiksi jarjestelyiksi. Maksupohjaisissa jérjestelyissa
konserni suorittaa kiinteitd maksuja erillisille yksikaille.
Konsernilla ei ole oikeudellisia eika tosiasiallisia velvoittei-
ta lisémaksujen suorittamiseen, mikali maksujen saajata-
ho ei pysty suoriutumaan kyseisten eldke-etuuksien
maksamisesta. Kaikki sellaiset jarjestelyt, jotka eivat tay-
td nditd ehtoja, ovat etuuspohjaisia eldkejérjestelyja.
Maksupohjaisiin eldkejarjestelyihin tehdyt suoritukset
kirjataan tuloslaskelmaan silld tilikaudella, jota veloitus
koskee. Konsernin eldkejarjestelyt ovat maksupohjaisia.

VARAUKSET

Varaus kirjataan, kun konsernilla on aikaisemman tapah-
tuman seurauksena oikeudellinen tai tosiasiallinen velvoi-
te, maksuvelvoitteen toteutuminen on todennakdista ja
velvoitteen suuruus on arvioitavissa luotettavasti. Vara-
ukset arvostetaan velvoitteen kattamiseksi vaadittavien
menojen nykyarvoon. Nykyarvon laskennassa kdytetty
diskonttaustekijd valitaan siten, ettéd se kuvastaa mark-
kinoiden nakemysta rahan aika-arvosta tarkasteluhet-
kella.

Takuuvaraus kirjataan, kun takuuehdon siséltava tuote
myydaan. Takuuvarauksen suuruus perustuu kokemus-
peradiseen tietoon takuumenojen toteutumisesta. Uudel-
leenjarjestelyvaraus kirjataan, kun konserni on laatinut
yksityiskohtaisen uudelleenjarjestelysuunnitelman ja
aloittanut suunnitelman toimeenpanon tai tiedottanut
asiasta. Tappiollisista sopimuksista kirjataan varaus, kun
velvoitteen tdyttdmiseksi vaadittavat valttamattomat
menot ylittdvat sopimuksesta saatavat hyddyt. Konser-
nilla on ympéristélainsaddannon perusteella tehdas- ja
louhosalueiden alkuperdiseen tilaan palauttamiseen liit-
tyvid velvoitteita. Konsernitilinpaatékseen on arvioitavis-
sa olevista ymparistovelvoitteista kirjattu varaus.

Ehdollinen velka on aikaisempien tapahtumien seurauk-
sena syntynyt ehdollinen velvoite, joka varmistuu kun
konsernin maaraysvallan ulkopuolella oleva epavarma ta-
pahtuma realisoituu. Ehdolliseksi velaksi katsotaan myds
sellainen olemassa oleva velvoite, joka ei todennakoises-
ti edellytd maksuvelvoitteen tayttamista, tai jonka suu-
ruutta ei voida maarittaa luotettavasti. Endollinen velka
esitetdan liitetietona.

TULOVEROT

Tuloslaskelman verokulu muodostuu tilikauden verotet-
tavaan tuloon perustuvasta verosta ja laskennallisesta
verosta. Suoraan omaan padomaan kirjattuihin eriin liit-
tyvé verovaikutus kirjataan vastaavasti osaksi omaa paa-
omaa. Tilikauden verotettavaan tuloon perustuva vero
lasketaan verotettavasta tulosta kunkin maan voimassa-
olevan verokannan perusteella. Veroa oikaistaan mahdol-
lisilla edellisiin tilikausiin liittyvilla veroilla.

Laskennalliset verot lasketaan kaikista véliaikaisista erois-
ta kirjanpitoarvon ja verotuksellisen arvon valilla. Lasken-
nallista verovelkaa ei kuitenkaan kirjata, kun kyseessé on
alun perin kirjanpitoon merkittdvd omaisuusera tai velka
ja kyseinen liiketoimi ei ole yritysten yhteenliittyma eik&
téllaisen omaisuus- tai velkaeran kirjaaminen vaikuta kir-
janpidon tulokseen eika verotettavaan tuloon liiketoimen
toteutumisajankohtana. Verotuksessa vdhennyskelvot-
tomasta liikearvosta ei kirjata laskennallista veroa eika
tytaryritysten jakamattomista voittovaroista kirjata las-
kennallista veroa siltd osin, kun ero ei todenndkdisesti
purkaudu ennakoitavissa olevassa tulevaisuudessa. Mer-
kittdvimmat véliaikaiset erot syntyvat aineellisten kayt-
téomaisuushyddykkeiden poistoista, johdannaissopimus-
ten kdypdan arvoon arvostamisesta, kdyttdmattomista
verotuksellisista tappioista ja hankintojen yhteydessa
tehdyistéd kaypiin arvoihin arvostuksista. Laskennalliset
verot on laskettu kayttamalld tilinpaatospaivaan men-
nessa saddettyja verokantoja. Laskennallinen verosaami-
nen on kirjattu siihen maaraan asti kuin on todennakaista,

ettd tulevaisuudessa syntyy verotettavaa tuloa, jota vas-
taan véliaikainen ero voidaan hyddyntaa.

TULOUTUSPERIAATTEET

Liikevaihtona esitetaan tuotteiden ja palveluiden myyn-
nistd saadut tuotot kdyp&a arvoon arvostettuina oikais-
tuina valillisilla veroilla, alennuksilla ja valuuttamaaréisen
myynnin kurssieroilla.

MYYDYT TAVARAT JA TUOTETUT PALVELUT

Tuotot tavaroiden myynnista kirjataan, kun tavaroiden
omistamiseen liittyvat merkittavat riskit, edut ja maara-
ysvalta ovat siirtyneet ostajalle. Padsaantoisesti tama ta-
pahtuu tuotteiden sopimusehtojen mukaisen luovutuk-
sen yhteydessa. Tuotot asennustoiminnasta ja palveluis-
ta tuloutetaan silla tilikaudella, jolla palvelu suoritetaan.
Vuokratuotot tuloutetaan tasaerind vuokrakaudelle.

PITKAAIKAISHANKKEET
Konsernilla ei ole ollut pitkdaikaishankkeita vuosina 2007
ja 2006.

KOROT JA OSINGOT
Korkotuotot on kirjattu efektiivisen koron menetelmalla
ja osinkotuotot kun oikeus osinkoon on syntynyt.

RAHOITUSVARAT

Konsernin rahoitusvarat luokitellaan IAS 39 Rahoitus-
instrumentit: kirjaaminen ja arvostaminen -standardin
mukaisesti seuraaviin ryhmiin: kdypaan arvoon tulosvai-
kutteisesti kirjattavat rahoitusvarat, lainat ja muut saa-
miset ja myytavissa olevat rahoitusvarat. Luokittelu ta-
pahtuu rahoitusvarojen hankinnan tarkoituksen perus-
teella, ja ne luokitellaan alkuperdisen hankinnan yhtey-
dessa.

Rahoitusvaroihin kuuluva eré luokitellaan Kdyp&an arvoon
tulosvaikutteisesti kirjattavat rahoitusvarat —ryhmaan,
kun se on hankittu kaupankayntitarkoituksessa pidettd-
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vaksi tai se luokitellaan alkuperdisen kirjaamisen tapah-
tuessa kadypaan arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavaksi.
Jalkimmaiseen ryhmaan luokitellaan sellaiset sijoitukset,
joita hallinnoidaan kaypaan arvoon perustuen. Kaupan-
kayntitarkoituksessa pidettavéat rahoitusvarat on hankit-
tu padasiallisesti voiton saamiseksi lyhyen aikavalin mark-
kinahintojen muutoksista. Kaupankayntitarkoituksessa
pidettavat, 12 kuukauden sisélld erddntyvét rahoitusva-
rat sisdltyvat taseessa lyhytaikaisiin varoihin. Ryhman
erdt on arvostettu kdyp&an arvoon. Kdyvén arvon muu-
toksista johtuvat seka realisoitumattomat ettd realisoi-
tuneet voitot ja tappiot kirjataan tuloslaskelmaan silla
kaudella, jonka aikana ne syntyvat.

Lainat ja muut saamiset ovat johdannaisvaroihin kuulu-
mattomia varoja, joihin liittyvat maksut ovat kiintedt tai
madritettavissd ja joita ei noteerata toimivilla markkinoil -
la, eikd konserni pida niitd kaupankayntitarkoituksessa.
Niiden arvostusperuste on jaksotettu hankintameno. Ne
sisaltyvat taseessa myyntisaamiset ja muut saamiset —
ryhmaan luonteensa mukaisesti lyhyt- tai pitkaaikaisiin
varoihin: viimeksi mainittuihin, mikali ne erdantyvat yli 12
kuukauden kuluttua.

Myytavissa olevat rahoitusvarat ovat johdannaisvaroihin
kuulumattomia varoja, jotka on nimenomaisesti maarat-
ty tahan ryhmaan tai joita ei ole luokiteltu muuhun ryh-
maan. Ne sisaltyvat pitkaaikaisiin varoihin, paitsi jos ne on
tarkoitus pitaa alle 12 kuukauden ajan tilinpaatospaivas-
ta lahtien, jolloin ne siséllytetaan lyhytaikaisiin varoihin.
Myytévissa olevat rahoitusvarat voivat koostua osak-
keista ja korollisista sijoituksista. Ne arvostetaan kaypaan
arvoon, tai milloin kdypé arvo ei ole maaritettavissa luo-
tettavasti, hankintamenoon. Myytévisséa olevien rahoi-
tusvarojen kdyvan arvon muutokset merkitdan kayvan
arvon rahastoon omaan padomaan verovaikutus huomi-
oon ottaen. Kdyvan arvon muutokset siirretddn omasta
padomasta tuloslaskelmaan silloin, kun sijoitus myydaan
tai kun sen arvo on alentunut siten, ettd sijoituksesta tu-
lee kirjata arvonalennustappio.
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Rahavarat koostuvat kateisestd rahasta, vaadittaessa
nostettavissa olevista pankkitalletuksista ja muista ly-
hytaikaisista, erittain likvideista sijoituksista. Rahavaroi-
hin luokitelluilla erilld on enintdan kolmen kuukauden ma-
turiteetti hankinta-ajankohdasta lukien. Konsernitileihin
liittyvat luottotilit siséltyvat lyhytaikaisiin korollisiin vel-
koihin ja ne on esitetty netotettuina, silla konsernilla on
sopimukseen perustuva laillinen kuittausoikeus suorittaa
tai muutoin eliminoida velkojalle suoritettava maara ko-
konaan tai osaksi. Muut kdyt6sséa olevat luottolimiitit si-
saltyvat lyhytaikaisiin korollisiin velkoihin.

Transaktiomenot on siséllytetty rahoitusvarojen alkupe-
rdiseen kirjanpitoarvoon, kun kyseessa on er4, jota ei ar-
vosteta kdypaan arvoon tulosvaikutteisesti. Kaikki rahoi-
tusvarojen ostot ja myynnit kirjataan kaupantekopdivana.

Rahoitusvarojen kirjaaminen pois taseesta tapahtuu sil-
loin, kun konserni on menettanyt sopimusperusteisen oi-
keuden rahavirtoihin tai kun se on siirtdnyt merkittavilta
osin riskit ja tuotot konsernin ulkopuolelle.

RAHOITUSVELAT

Rahoitusvelat merkitaan alun perin kirjanpitoon kdypaan
arvoon. Transaktiomenot on sisallytetty rahoitusvelkojen
alkuperdiseen kirjanpitoarvoon. Mydhemmin kaikki ra-
hoitusvelat arvostetaan efektiivisen koron menetelmalla
jaksotettuun hankintamenoon. Rahoitusvelkoja sisdltyy
pitka- ja lyhytaikaisiin velkoihin, ja ne voivat olla korollisia
tai korottomia.

Kaikkien rahoitusvarojen ja -velkojen kéypien arvojen
madrittelyperusteet on esitetty liitetiedossa 28.

RAHOITUSVAROJEN ARVONALENTUMINEN

Konserni arvioi jokaisena tilinpaatdspaivand, onko ole-
massa objektiivista ndyttoa yksittdisen rahoitusvaroihin
kuuluvan eran tai rahoitusvarojen ryhmén arvon alentu-
misesta. Jos arvonalentumisesta on ndyttoa, kdyvan ar-
von rahastoon kertynyt tappio siirretdan tuloslaskelmaan.

Konserni kirjaa myyntisaamisista arvonalentumistappion,
kun on olemassa objektiivista ndyttda siitd, ettd saamis-
ta ei saada perittyd taysimaaraisesti. Velallisen merkitta-
vat taloudelliset vaikeudet, konkurssin todennakdisyys,
maksujen laiminlyénti tai maksusuoritusten viivastymi-
nen yli 90 paivaad ovat ndyttéjd myyntisaamisten ar-
vonalentumisesta. Tuloslaskelmaan kirjattavan ar-
vonalentumistappion suuruus maaritetaan saamisen kir-
janpitoarvon ja efektiiviselld korolla diskontattujen arvi-
oitujen vastaisten rahavirtojen nykyarvon erotuksena.
Mikali arvonalentumistappion maara pienenee jollakin
mydhemmalla tilikaudella, ja vahennyksen voidaan objek-
tiivisesti katsoa liittyvan arvonalentumisen kirjaamisen
jalkeiseen tapahtumaan, kirjattu tappio perutaan tulos-
vaikutteisesti.

JOHDANNAISSOPIMUKSET JA SUOJAUSLASKENTA
Konserni on solminut koronvaihtosopimuksia ja valuutta-
termiinisopimuksia, mutta ei sovella IAS 39:n mukaista
suojauslaskentaa. Johdannaissopimukset merkitaan kir-
janpitoon alun perin kdypdan arvoon sind paivana kun
konsernista tulee sopimusosapuoli ja ne arvostetaan
my&hemmin kdypaan arvoon. Kaikki johdannaisten kay-
van arvon muutokset kirjataan rahoituskuluihin ja —tuot-
toihin. Taseessa johdannaisten kéypa arvo esitetaan ly-
hytaikaisissa saamisissa tai veloissa sen mukaan onko
kaypé arvo positiivinen vai negatiivinen. Konsernilla ei ol -
lut tilinpaatoshetkelld kaytdssaan valuuttatermiineja.
Johdannaissopimusten kdyvat arvot on esitetty liitetie-
dossa 31.

LIIKEVOITTO

IAS 1 Tilinpaatoksen esittdminen -standardi ei maaritte-
le liikevoiton kasitettd. Konserni on maarittanyt sen seu-
raavasti: likevoitto on nettosumma, joka muodostuu kun
likevaihtoon lisatdan liikketoiminnan muut tuotot, vahen-
netaan ostokulut valmiiden ja keskenerdisten tuotteiden
varastojen muutoksella sekd omaan kdyttédn valmistuk-
sesta syntyneilld kuluilla oikaistuina, vadhennetdan tyo-
suhde-etuuksista aiheutuvat kulut, poistot, mahdolliset



arvonalentumistappiot seka liiketoiminnan muut kulut.
Kaikki muut kuin edelld mainitut tuloslaskelmaerat esite-
taan liikevoiton alapuolella. Kurssierot ja johdannaisten
kdypien arvojen muutokset sisaltyvat liikevoittoon, mi-
kali ne syntyvét liiketoimintaan liittyvista eristd; muuten
ne on kirjattu rahoituseriin.

JOHDON HARKINTAA EDELLYTTAVAT LAATIMISPERI-
AATTEET JA ARVIOIHIN LITTYVAT KESKEISET EPAVAR-
MUUSTEKIJAT

Tilinpaatosta laadittaessa joudutaan tekemaan tulevai-
suutta koskevia arvioita ja oletuksia, joiden lopputulemat
voivat poiketa tehdyistd arvioista ja oletuksista. Liséksi
joudutaan kayttamaan harkintaa tilinpdatoksen laatimis-
periaatteiden soveltamisessa. Arviot pohjautuvat johdon
parhaaseen nakemykseen tilinpaatoshetkelld. Arvioiden
taustalla ovat aiemmat kokemukset seka tulevaisuutta
koskevat, tilinpaatoshetkelld todenndkoisimpina pidetyt
oletukset, jotka liittyvat muun muassa konsernin talou-
dellisen toimintaympdristdon odotettuun kehitykseen
myynnin ja kustannustason kannalta. Konsernissa seura-
taan arvioiden ja olettamusten toteumista sekd naiden
taustalla olevien tekijéiden muutoksia sdannéllisesti yh-
dessa liiketoimintayksikkéjen kanssa kayttamalld useita,
seka sisdisia ettd ulkoisia tietoldhteitd. Mahdolliset arvi-
oiden ja olettamusten muutokset merkitdan kirjanpitoon
silla tilikaudella, jonka aikana arviota tai olettamusta kor-
jataan, ja kaikilla taman jalkeisilla tilikausilla.

Konsernissa ne keskeiset tulevaisuutta koskevat oletuk-
set ja sellaiset tilinpaatodspaivan arvioihin liittyvat keskei-
set epavarmuustekijat, jotka aiheuttavat merkittdvan
riskin varojen ja velkojen kirjanpitoarvojen muuttumises-
ta olennaisesti seuraavan tilikauden aikana, ovat seuraa-
vat:

Yritysten yhteenliittymissa hankittujen hyédykkei-
den kdyvan arvon maarittaminen

Aineellisten hyddykkeiden osalta on tehty vertailuja vas-
taavien hydédykkeiden markkinahintoihin ja arvioitu hyé-

dykkeiden idstd, kulumisesta ja muista vastaavista teki-
joista aiheutuva arvon vahentyminen. Kaikkien hyodyk-
keiden osalta ei ole ollut mahdollista kayttaa markkina-
hintoja, jolloin arvonmaaritys on perustunut alkuperai-
seen hankintamenoon, josta on vdhennetty arvioitu hy6-
dykkeiden iastd, kulumisesta ja muista vastaavista teki-
joista aiheutuva arvon vdhentyminen. Aineettomien hy6-
dykkeiden kayvan arvon madritys perustuu arvioihin
hyddykkeisiin liittyvistd rahavirroista. Lisatietoa yritysten
yhteenliittymissé hankittujen aineettomien hyddykkei-
den arvostamisesta on esitetty liitetiedossa 3. Tilikauden
2007 aikana ei ole toteutettu yritysten yhteenliittymia.

ARVONALENTUMISTESTAUS

Konsernissa testataan vuosittain mahdollisen arvonalen-
tumisen varalta likearvo, keskenerdiset aineettomat
hyddykkeet ja ne aineettomat hyddykkeet, joilla on ra-
joittamaton taloudellinen vaikutusaika, seka arvioidaan
viitteitd arvonalentumisesta edelld laatimisperiaatteissa
esitetyn mukaisesti. Lisaksi mineraalivarantojen etsinta-
ja arviointimenojen osalta arvonalentumista arvioidaan
luokittelun muutoksen yhteydessa. Rahavirtaa tuottavi-
enyksikoiden kerrytettévissé olevat rahamaarat on maa-
ritetty kdyttdarvoon perustuvien laskelmien avulla. Nai-
den laskelmien laatiminen edellytt&d arvioiden kaytta-
mista.

Lisatietoa kerrytettdvissa olevan rahamaaran herkkyy-
desta kdytettyjen oletusten muutoksille on annettu liite-
tietojen kohdassa 13.3.
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2. Segmentti-informaatio

Segmentti-informaatio esitetaan konsernin liiketoiminnallisen ja maantieteellisen segmenttijaon mukaisesti. Konsernin ensisijainen segmenttiraportointimuoto on liiketoimintasegmenttien mukainen. Liiketoimintasegmentit
perustuvat konsernin sisdiseen organisaatiorakenteeseen ja sisdiseen taloudelliseen raportointiin. Segmentin varat ja velat ovat sellaisia liiketoiminnan eri, joita segmentti kayttaa liiketoiminnassaan tai jotka ovat jarkevalla
perusteella kohdistettavissa segmenteille. Muuhun toimintaan sisaltyvat muille segmenteille kohdistamattomat kulut ja vero- ja rahoituskulut sekd keraamisten astioiden liikevaihto ja kyseisen toiminnan kulut. Investoinnit
koostuvat aineellisten kayttdomaisuushyddykkeiden ja aineettomien hyddykkeiden lisdyksista, joita kaytetddn useammalla kuin yhdella tilikaudella.

Liiketoimintasegmentit
Tulisijat-liiketoiminta
Luonnonkivituotteet-likketoiminta
Muu toiminta

Maantieteelliset segmentit
Suomi
Muu Eurooppa
USA

2.1. Liiketoimintasegmentit

2007

Liikevaihto

Segmentin liikevoitto

Rahoitustuotot/-kulut, osuus osakkuusyrityksen tuloksesta ja verot

Tilikauden tulos

Segmentin varat

Segmentin velat

Investoinnit, netto

Poistot

2.2. Liiketoimintasegmentit

2006

Liikevaihto

Segmentin likevoitto

Rahoitustuotot/-kulut, osuus osakkuusyrityksen tuloksesta ja verot

Tilikauden tulos

Segmentin varat

Segmentin velat

Investoinnit

Poistot

2.3. Maantieteelliset segmentit

2007

Liikevaihto

Segmentin varat

Investoinnit

2.4. Maantieteelliset segmentit

2006

Liikevaihto

Segmentin varat

Investoinnit

Maantieteellisten segmenttien liikevaihto esitetaan asiakkaiden sijainnin mukaan ja varat esitetdan varojen sijainnin mukaan.
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Tulisijat-liiketoiminta

59662
4433

47 830

8783

4154

4829
Tulisijat-liiketoiminta

72021
11 019

50 268
12 343
19 376
4472
Suomi

38296
61414
5140
Suomi

40196
65 836
23718

Luonnonkivituotteet-
liiketoiminta

7 404

365

5463

934

421

277
Luonnonkivituotteet-
liiketoiminta

7317

344

5500
727

365

257

Muu
Eurooppa
29704
772

46

Muu
Eurooppa
40119
193

25

Muu toiminta

2821
-3833
-604

9501
25506

611

544

Muu toiminta

2811
-3133
-2 505

10 740
22727
4002
472
USA

1887
608

USA

1834

Konserni
yhteensa
69 887
965
-604
361

62 794
35223
5186
5650
Konserni
yhteensa
82 149
8230

-2 505
5725

66 508
35797
23743
5201
Konserni
yhteensa
69 887
62 794
5186
Konserni
yhteensa
82 149
66 508
23743
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3. Hankitut liiketoimet
Hankitut liilketoimet 2007

Konserni ei hankkinut liiketoimia vuonna 2007. Vuonna 2006 hankittujen Kermansavi Oy:n osakkeiden hankintamenolaskelmaa tédydennettiin tilikauden aikana saadun lisdinformaation perusteella lisadamélla varauksiin ympa-
ristévaraus 170 tuhatta euroa, peruuttamalla aiheeton arvonkorotus 47 tuhatta euroa ja tdydentamalld laskennallisen verovelan kirjausta 75 tuhannella eurolla. Muutosten seurauksena kyseinen liikearvo kasvoi noin 292
tuhatta euroaja oli 31.12.2007 3 634 tuhatta euroa. Muutos on viety konsernitilinpdatoksessa vuodelta 2006 esitettyihin vertailutietoihin.

Hankitut liiketoimet 2006

Konserni hankki 3.4.2006 Kermansavi Oy:n kaikki osakkeet. Kermansavi Oy valmistaa kaakeliuuneja ja kdyttokeramiikkaa. Hankintahinta oli 13,1 miljoonaa euroa, josta 11 miljoonaa euroa maksettiin kateiselld ja loppuosa
luovuttamalla 718 430 Tulikivi Oyj:n A-osaketta. Luovutettujen A-osakkeiden kdypa arvo oli 2,705 miljoonaa euroa. Arvon madrityksen perusteena oli kauppaa edeltanyt A-osakkeen porssikurssi eli pdatéskurssi 31.3.2006
(3,00 euroa/osake) korjattuna ehdotetulla osingolla (0,07 euroa/osake) eli yhteensa 2,93 euroa/osake. Kermansavi-osakkeiden hankintamenoon siséllytettiin kauppahinnan liséksi asianajajien ja muiden asiantuntijoiden palk-
kioita seka varainsiirtovero, yhteensa 0,4 miljoonaa euroa. Kermansavi Oy:n yhdeksan kuukauden tulos, 0,8 miljoonaa euroa, sisaltyy konsernin vuoden 2006 tuloslaskelmaan. Liikearvon, 3,3 miljoonaa euroa, syntymiseen
vaikuttivat Kermansavi Oy:n henkiloston osaaminen sekd yhteenliittymdsté odotettavissa olevat synergiaedut. Konsernin liikevaihto vuonna 2006 olisi ollut 86,0 miljoonaa euroa ja voitto 5,6 miljoonaa euroa, jos Kermansa-
vi Oy olisi yhdistelty konsernitilinpaatokseen tilikauden 2006 alusta lahtien.

Hankinnan kohteesta kirjattiin Liitetieto . Yhdistamisessa Kirjanpitoarvo
seuraavat varat ja velat: kirjatut kdyvét arvot ennen yhdistamista
Aineelliset kdyttdomaisuushyddykkeet 12 5048 3244
Aineelliset kdyttéomaisuushyodykkeet, korjaus 2007 -47 0
Tavaramerkki 13 3191 0
Jakelutie/asiakassopimukset ja -suhteet 13 2957 0
Muut aineettomat hyodykkeet 13 218 59
Osakkeet ja osuudet konserniyrityksissa 15 25 25
Muut osakkeet ja osuudet 15 146 146
Laskennalliset verosaamiset 76 76
Vaihto-omaisuus 18 2825 2571
Myyntisaamiset ja muut saamiset 19 1867 1867
Rahavarat 20 750 750
Varat yhteensa 17 056 8738
Laskennalliset verovelat 17 2175 0
Laskennalliset verovelat, korjaus 2007 75 0
Korolliset velat 25 2593 2593
Muut velat 26 2178 2178
Varaukset, lisatty 2007 170 0
Velat yhteensa 7191 4771
Nettovarat 9 865 3967
Hankintameno 13499

Liikearvo 3634

Rahana maksettu kauppahinta 11 000

Hankitun tytaryhtion rahavarat -750

Rahavirtavaikutus 10 250

Hankitut aineelliset kdyttoomaisuushyddykkeet on arvostettu kdypaan arvoon vastaavien hyddykkeiden markkinahintojen perusteella ottaen huomioon hankittujen hyddykkeiden ikd, kuluminen ja muut vastaavat tekijat.

Hankitut aineettomat hyodykkeet on kirjattu erillaan likearvosta hankinta-ajankohdan kéypaan arvoon, mikali hyddykkeen kaypa arvo on ollut maéritettavissa luotettavasti. Hankitun tavaramerkin kaypa arvo on maaritetty
perustuen arvioituihin diskontattuihin rojaltimaksuihin (normalisoitu rahavirta), joilta on valtytty omistettaessa kyseinen tavaramerkki. Kdyvéan arvon maarityksessa on markkinaperusteisesti arvioitu kohtuullinen rojaltipro-
sentti, jonka ulkopuolinen taho olisi valmis maksamaan lisenssisopimuksesta. Jadnndsperiodin kasvuvauhti perustuu varovaisuusperiaatteella maaritettyyn, toimialan pitkan aikajdnteen toteutunutta kasvuvauhtia alhaisem-
paan kasvuun. Jakelutien ja siihen liittyvien asiakassuhteiden kdypa arvo on maéritetty asiakassuhteiden arvioidun kestoajan ja olemassa olevista asiakkuuksista syntyvien diskontattujen nettorahavirtojen perusteella.

TILINPAATOS 41



1000 euro 2007 2006

4. Liiketoiminnan muut tuotot

Aineellisten kayttdomaisuushyddykkeiden myyntivoitot 82 127
Vuokratuotot sijoituskiinteistdista 26 29
Julkiset avustukset 136 359
Muut tuottoerat 346 86
Liiketoiminnan muut tuotot yhteensa 590 601
5. Tyésuhde-etuuksista aiheutuvat kulut

Palkat 21158 22336
Eldkekulut - maksupohjaiset jarjestelyt 3763 4035
Henkilésivukulut 2133 2374
Tyosuhde-etuuksista aiheutuvat kulut yhteensa 27 054 28 745
5.1. Konsernin henkilékunta keskimaarin tilikaudella

Tulisijat-liiketoiminta 542 539
Luonnonkivituotteet-liketoiminta 54 49
Muu toiminta 86 76
Konsernin henkildkunta keskiméaarin tilikaudella yhteensa 682 664

6. Poistot ja arvonalentumiset
Poistot hyédykeryhmittdin
Aineettomat hy6dykkeet

Aktivoidut kehittdmismenot 147 55
Muut aineettomat hyddykkeet 847 1327
Substanssipoistot *) 91 0
Yhteensa 1085 1382
Aineelliset kdyttdomaisuushyddykkeet

Rakennukset 620 526
Koneet ja kalusto 3378 2786
Moottoriajoneuvot 306 276
Substanssipoisto maa-alueista 33 34
Muut aineelliset hyddykkeet 218 193
Yhteensa 4555 3815

Sijoituskiinteistot

Rakennukset 4 4
Arvonalentumiset hyddykeryhmittain

Sijoitukset 6 0

Poistot ja arvonalentumiset yhteensa 5650 5201

*) Konserni on siirtynyt suunnitelman mukaisten poistojen laskennassa soveltamaan kivilouhosten ja kaivosoikeuksien osalta substanssipoistomenetelmaa aiemman tasapoistomenetelman asemasta. Poistomenetelméan
muutos pienensi vuoden 2007 poistoja 396 tuhatta euroa aikaisempaan poistomenetelmaan verrattuna.
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7. Liiketoiminnan muut kulut

Aineellisten kdyttoomaisuushyédykkeiden myyntitappiot 5
Vuokrakulut 1398
Kiinteiston hoito 67
Markkinointikulut 3927
Valmistuksen muut muuttuvat kulut 4779
Muut kuluerat 4507
Liiketoiminnan muut kulut yhteensa 14 683

7.1. Tutkimus- ja kehittdmismenot
Tuloslaskelmaan siséltyy kuluksi kirjattuja tutkimus- ja kehittdmismenoja 1 491 tuhatta euroa (1 567 tuhatta euroa vuonna 2006).
8. Rahoitustuotot

Johdannaissopimusten kdyvan arvon muutokset 70
Osinkotuotot 10
Myytavissa olevien sijoitusten myyntivoitot 0
Valuuttakurssivoitot 34
Korkotuotot myyntisaamisista 29
Korkotuotot muut 91
Rahoitustuotot yhteensa 234
9. Rahoituskulut

Korkokulut jaksotettuun hankintamenoon arvostettavista rahoituslainoista ja muista veloista 939
Valuuttakurssitappiot 90
Muut rahoituskulut 10
Rahoituskulut yhteensa 1039
10. Tuloverot

Tilikauden verotettavaan tuloon perustuva vero 1092
Edellisten tilikausien verot 9
Laskennalliset verot -1 302
Tuloverot yhteensa -201
Tuloslaskelman verokulun ja konsernin kotimaan verokannalla (26%) laskettujen verojen valinen tasmaytyslaskelma:

Tulos ennen veroja 160
Verot laskettuna kotimaan verokannalla 42
Ulkomaisten tytaryritysten ja sivuliikkeen poikkeavien verokantojen vaikutus 13
Verovapaiden tulojen vaikutus -3
Véhennyskelvottomien kulujen vaikutus 47
Aiemmin kirjaamattomien verotuksellisten tappioiden kaytto -251
Edellisten tilikausien verot 9
Muut -58
Verot tuloslaskelmassa -201

11. Osakekohtainen tulos

Emoyhtion osakekohtainen tulos lasketaan jakamalla emoyhtién osakkeenomistajille kuuluva kauden voitto kauden aikana ulkona olevien osakkeiden lukumaaran painotetulla keskiarvolla.

Emoyhtién omistajille kuuluva

tilikauden voitto (1 000 euro) 361
Osakkeiden lukumaaran painotettu keskiarvo tilikauden aikana 37 143 970
Laimentamaton/laimennettu osakekohtainen tulos (euro/osake) 0,01

2006

1193
141
4784
5588
4635
16 348

68

52
26
50
207

549
74
12

635

2101

-23
2075

7800
2028

5725
36 784 755
0,16
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12. Aineelliset kdyttéomaisuushyodykkeet Maa-alueet Rakennukset Koneet ja Moottori- Muut aineelliset
2007 kalusto ajoneuvot hyodykkeet
Hankintameno 1.1.2007 1061 14777 40371 3270 2066
Lisaykset 203 298 2071 568 389
Vahennykset 0 0 61 270 0
Hankintameno 31.12.2007 1264 15075 42 381 3568 2 455
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 1.1.2007 153 5858 27 462 2492 863
Poistot 33 620 3378 306 218
Vahennysten kertyneet poistot 0 0 45 243 0
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 31.12.2007 186 6478 30795 2555 1081
Kirjanpitoarvo 1.1.2007 908 8919 12909 778 1203
Kirjanpitoarvo 31.12.2007 1078 8597 11586 1013 1374

Konserni sai 10 (1 345) tuhatta euroa avustusta tuotannon koneisiin ja kalustoon. Avustus on kirjattu hankintamenon vahennykseksi.

Konsernin aineellisiin kayttéomaisuushyddykkeisiin kuuluvien tuotannon koneiden ja laitteiden hankintamenon vield poistamatta oleva osa oli 10 232 (11 397) tuhatta euroa.

Aineelliset kdyttéomaisuushyddykkeet Maa-alueet Rakennukset Koneet ja Moottori- Muut aineelliset
2006 kalusto ajoneuvot hyodykkeet
Hankintameno 1.1.2006 1058 11564 32130 3325 1409
Lisaykset 0 1618 5167 80 615
Yritysten yhteenliittymat 3 1595 3173 188 42
Véhennykset 0 0 99 323 0
Hankintameno 31.12.2006 1061 14777 40 371 3270 2066
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 1.1.2006 119 5332 24 764 2435 670
Poistot 34 526 2786 276 193
Véhennysten kertyneet poistot 0 0 88 219 0
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 31.12.2006 153 5858 27 462 2492 863
Kirjanpitoarvo 1.1.2006 939 6232 7 366 890 739
Kirjanpitoarvo 31.12.2006 908 8919 12909 778 1203
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Ennakko-
maksut

110

110
107

Ennakko-
maksut

95
15

95
110

Yhteensa

61655
3529
334
64850
36828
4555

41095
24 827
23755

Yhteensa

49581
7 495
5001

422

61655

33320
3815

307

36828
16 261

24 827
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13. Aineettomat hy6dykkeet

13.1. Liikearvo ja muut aineettomat hyodykkeet Liikearvo Patentit ja Kehittamis- Sisdisesti Mineraalivaran- Muut Yhteensd
2007 tavaramerkit menot aikaansaadut tojen etsinta- ja aineettomat

aineettomat arviointimenot hyédykkeet

hyodykkeet
Hankintameno 1.1.2007 4 266 3660 749 8607 164 8997 26 443
Lisdykset 0 18 0 851 0 694 1563
Aktivoidut kehittamismenot 0 0 98 0 0 0 98
Hankintameno 31.12.2007 4266 3678 847 9458 164 9691 28104
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 1.1.2007 0 346 63 6751 71 4382 11613
Poistot 0 22 148 17 33 865 1085
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 31.12.2007 0 368 211 6768 104 5247 12 698
Kirjanpitoarvo 1.1.2007 4 266 3314 686 1856 93 4615 14 830
Kirjanpitoarvo 31.12.2007 4 266 3310 636 2690 60 4444 15406

Konserni sai 70 (251) tuhatta euroa avustusta kehittdmismenoihin. Avustukset on kirjattu hankintamenojen vahennykseksi.

Sisdisesti aikaansaadut aineettomat hyédykkeet ovat 1dhinnd uusien louhosten avaamisesta aiheutuneita menoja. Aineettomien hyédykkeiden kirjanpitoarvoon siséltyy louhosten avaamisesta syntyneitd menoja yhteensa 3,3
(2,7) miljoonaa euroa.

Mineraalivarantojen etsintd- ja arviointimenoissa ei ollut luokittelun muutosta eli siirtoa muihin aineettomiin hyédykkeisiin tilikauden aikana eiké vertailuvuonna. Tuloslaskelmaan suoraan kirjattuja mineraalivarantojen etsin-
té- ja arviointimenoja oli 96 (153) tuhatta euroa.

Liikearvo ja muut aineettomat hyédykkeet Liikearvo Patentit ja Kehittamis- Sisdisesti Mineraalivaran- Muut Yhteensa
2006 tavaramerkit menot aikaansaadut tojen etsinté- ja aineettomat

aineettomat arviointimenot hyodykkeet

hyodykkeet
Hankintameno 1.1.2006 632 434 484 8141 100 5160 14 951
Lisédykset 0 35 0 466 64 662 1227
Aktivoidut kehittdmismenot 0 0 265 0 0 0 265
Yritysten yhteenliittymat 3634 3191 0 0 0 3175 10 000
Hankintameno 31.12.2006 4266 3660 749 8607 164 8997 26 443
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 1.1.2006 0 328 8 6138 29 3728 10231
Poistot 0 18 55 613 42 654 1382
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 31.12.2006 0 346 63 6751 71 4382 11613
Kirjanpitoarvo 1.1.2006 632 106 476 2003 71 1432 4720
Kirjanpitoarvo 31.12.2006 4266 3314 686 1856 93 4615 14 830
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13.2. Liikearvon kohdistaminen

Arvonalentumistestausta varten on liikearvosta 3,6 miljoonaa euroa kohdistettu tulisijat-liiketoimintasegmentille kaakeliuunit-yksikélle ja 0,6 miljoonaa euroa luonnonkivituotteet-liiketoimintasegmentille, jotka muodosta-
vat erilliset rahavirtaa tuottavat yksikot. Kermansavi Oy:n hankinnan yhteydessa saadun Kermansavi-tavaramerkin arvosta, 3,2 miljoonasta eurosta, on kohdistettu tulisijat-liiketoiminnalle kaakeliuunit-yksikélle 2,7 miljoo-
naa euroa ja muu toiminta -segmentille astiat-yksikélle 0,5 miljoonaa euroa. Tavaramerkin taloudellinen vaikutusaika on arvioitu rajoittamattomaksi, koska sen on arvioitu vaikuttavan rahavirtojen kerryttamiseen maaritte-
lemattéman ajan.

Liikearvon ja tavaramerkin kirjanpitoarvot jakaantuivat seuraavasti: Luonnonkivi-tuotteet Tulisijat Muu toiminta
2007

Liikearvo 632 3634 0
Tavaramerkki 0 2712 479
Yhteensa 632 6 346 479
2006

Liikearvo 632 3634 0
Tavaramerkki 0 2712 479
Yhteensa 632 6 346 479

13.3. Arvonalentumistestaus

Arvonalentumistestauksessa liiketoimintojen kerrytettévissé olevat rahamaérat on maaritetty kdyttoarvoon perustuen. Rahavirtaennusteet pohjautuvat johdon hyvéksymiin ennusteisiin, jotka kattavat neljan vuoden ajan-
jakson. Kéytetty, ennen veroja madritetty diskonttauskorko on 8,7 - 9,4 prosenttia, joka vastaa keskimdaraista painotettua padomakustannusta. Johdon hyvéaksymat ennustejakson jélkeiset rahavirrat on ekstrapoloitu kayt-
tamalla tasaista 1 prosentin kasvua kyseisessa liiketoiminnassa. Kaytetty kasvutekijd ei ylitd puheena olevan toimialan pitkan aikajanteen toteutunutta kasvua.

Arvonalentumisia ei ole tilikaudella kirjattu, koska tehtyjen ja paatettyjen toimenpiteiden uskotaan vaikuttavan positiivisesti tulokehitykseen.

Kayttoarvon laskennassa kédytetyt keskeiset muuttujat olivat seuraavat:
1. Budjetoitu myyntikate

- Tulisijat- ja luonnonkivituotteet-liketoiminta: Budjetoitu myyntikate on maaritetty perustuen viimeisen vuoden toteutuneeseen myyntikatteeseen. Myyntikatteessa ei ennusteta tapahtuvan olennaisia muutoksia ennus-
tekauden aikana.

- Muu toiminta / astiat: Budjetoitu myyntikate on maaritetty perustuen normaalikatetasoon (vuoden 2006 toteutuneeseen myyntikatteeseen). Myyntikatteen ennustetaan paranevan toimintojen tehostamisen ja tuoteke-
hityksen avulla.

2. Budjetoitu markkinaosuus - Maéritetty perustuen edellisvuoden toteutuneeseen markkinaosuuteen. Muuttujan arvo perustuu toteutuneeseen kehitykseen. Markkinaosuuden ei odoteta muuttuvan olennaisesti, kun huo-
mioon otetaan myos jatkuva tuotekehitys seka kilpailun ennakoitu kiristyminen.

3. Budjetoitu royalty-%- eli maara jonka ulkopuolinen taho olisi valmis maksamaan lisenssisopimuksesta, maaritetty toimialan toteutuneiden tietojen perusteella.

4. Diskonttauskorko - Méaéritetty painotettuna keskimaardisend padomakustannuksena (WACC), jolloin koko padoman kustannus on oman ja vieraan padoman kustannuksien painotettu keskiarvo.

Arvonalentumistestauksen herkkyysanalyysit

*Diskonttauskoron nousu 1 %-yksikolla tai tuloksen jadminen 20 % asetettua tavoitetta alhaisemmaksi eivat aiheuttaisi tulisijat- ja luonnonkivituotteet-liikketoiminnoissa tarvetta arvonalentumiskirjaukseen. Vastaava muu-
tos aiheuttaisi muu toiminta/astiat-yksikéssa noin 400 tuhannen euron arvonalentumiskirjauksen.

Mineraalivarantojen etsinta- ja arviointimenot

Mineraalivarantojen etsinté- ja arviointimenot kuuluvat tulisijat-liketoimintasegmenttiin. Aktivoitujen etsinté- ja arviointimenojen kirjanpitoarvo on 60 (93) tuhatta euroa. Arvonalentumistestaus suoritetaan aina kyseisten

menojen luokittelun muutoksen yhteydessa seké jos arvonalentumisesta muutoin on viitteitd. Luokittelun muutos on kasitelty tarkemmin tilinpaatéksen laatimisperiaatteissa kohdassa Mineraalivarantojen etsinta- ja ar-
viointimenot.
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14. Sijoituskiinteistot Maa-alueet
Hankintameno 1.1.ja 31.12. 188
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 1.1. 0
Poistot 0
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 31.12. 0
Kirjanpitoarvo 1.1. 188
Kirjanpitoarvo 31.12. 188

Kéypéd arvo *)

Pantatut kiinteistot

*) Kiinteistojen arvo perustuu kiinteistonvalittdjan lausuntoon niiden kiinteistojen osalta, joilla on markkina-arvo toimivilla markkinoilla.

15. Osuudet osakkuusyrityksissa
Osakkeet ja -osuudet osakkuusyrityksessa
Hankintameno 1.1.

Lisaykset

Osuus osakkuusyrityksen tuloksesta

Hankintameno 31.12.

Tiedot konsernin osakkuusyrityksista seka niiden yhteenlasketut varat, velat, Kotipaikka
liikevaihto ja voitto/tappio (1 000 euro):

2007

Leppavirran Matkailukeskus Oy Leppévirta
Stone Pole Oy Juuka
Osakkuusyritysten luvut ovat tilintarkastamattomia.

2006

Leppavirran Matkailukeskus Oy Leppévirta
Stone Pole Oy Juuka

Stone Pole Oy on kivialan kehitysyhti6. Leppavirran Matkailukeskus Oy:n tarkoituksena on matkailuun liittyvien ja

16. Muut rahoitusvarat
Myytavissa olevat rahoitusvarat
Tasearvo 1.1.

Lisaykset

Vahennykset

Tasearvo 31.12.

2007
Rakennukset
115

69

4

73

46

42

280

34

Varat

79
253

78
266

Velat

277

Liikevaihto

78
246

73
313

sitd palvelevien kiinteistdjen vuokraaminen ja omistaminen.

Myytdvissa olevat rahoitusvarat ovat sijoituksia noteerattomiin osakkeisiin, ja ne arvostetaan hankintamenoon, koska niiden kdyp&a arvoa ei voida luotettavasti maarittaa.

Maa-alueet
188

0

0

0

188

188

2007

24

24
Voitto/tappio

2007

39

33

2006
Rakennukset
115

65

4

69

50

46

280

34

2006
0

25

-1

24
Omistusosuus %

33,0
27,3

33,0
27,3

2006

37

39
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17. Laskennalliset verosaamiset ja -velat

17.1. Laskennallisten verojen muutokset vuoden 2007 aikana: 1.1.2007
Laskennalliset verosaamiset:

Varaukset 206
Vahvistetut tappiot 150
Kertyneet hyllypoistot 226
Muut erat 4
Laskennalliset verosaamiset yhteensa 586
Laskennalliset verovelat:

Aineettomien hyddykkeiden aktivointi -178
Kertyneet poistoerot -574
Yritysten yhteenliittymien vaikutus -2088
Muut erat -304
Laskennalliset verovelat yhteensa -3144
17.2. Laskennallisten verojen muutokset vuoden 2006 aikana: 1.1.2006
Laskennalliset verosaamiset:

Varaukset 84
Vahvistetut tappiot 284
Kertyneet hyllypoistot 164
Muut erat 0
Laskennalliset verosaamiset yhteensa 532
Laskennalliset verovelat:

Aineettomien hyédykkeiden aktivointi -124
Kertyneet poistoerot -457
Muut erat =211
Laskennalliset verovelat yhteensa -792

Tehdyt ryhméoikaisut Kirjattu

tuloslaskelmaan

194

-200 65
200 -149
-162 462
-162 572
23

574

151

162 -18
162 730
Tehdyt ryhmaéoikaisut Kirjattu

tuloslaskelmaan

63
134
62

-54
-17
203
32

Ostetut tytéryhtiot 31.12.2007
400

15

277

304

996

0 155

0 0
-1937

0 -160

0 -2252
Ostetut tytiryhtist 31.12.2006
59 206

0 150

0 226

4 4

63 586

0 -178

0 -574
-2384 -2392
-2384 -3144

Konsernin vahvistetuista tappioista ja tehdyista hyllypoistoista 31.12.2007 oli laskennallisia verosaamisia kirjaamatta 147 (390) tuhatta euroa, koska konsernille ei todennékéisesti kerry ennen tappioiden vanhenemista ve-
rotettavaa tuloa, jota vastaan tappiot pystyttaisiin hyédyntamaan. Kyseiset tappiot vanhenevat vuosina 2008 - 2013.

18. Vaihto-omaisuus
Aineet ja tarvikkeet
Valmiit tuotteet
Vaihto-omaisuus yhteensa

Kaudella kuluksi kirjattu vaihto-omaisuuden kirjanpitoarvo on 40 953 (45 687) tuhatta euroa.

2007
6088
6572

12 660

Paattyneelld tilikaudella kirjattiin kuluksi 46 (38) tuhatta euroa, jolla vaihto-omaisuuden kirjanpitoarvo alennettiin vastaamaan sen nettorealisointiarvoa.
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19. Myyntisaamiset ja muut saamiset
19.1. Pitkaaikaiset

Myyntisaamiset

Myyntisaamiset osakkuusyrityksilta
Kauden verotettavaan tuloon perustuvat verosaamiset
Siirtosaamiset

Saamiset avustuksista

Ennakkomaksut

Muut siirtosaamiset

Muut saamiset

Lyhytaikaiset saamiset yhteensa
19.2. Myyntisaamisten ikdjakauma ja arvonalentumiset tilinpaatospaivana

Erddntymattomat

Erddntynyt O - 30 pdivaa

Erdantynyt 31 - 90 paivaa

Eraantynyt yli 90 paivaa

Yhteensa

19.3. Myyntisaamiset riskiryhmittain
Suurimmat asiakkaat asiakasryhmittain
Kamiinanvalmistajat

Tulisijojen jalleenmyyjat ulkomailla
Rakennusliikkeet

Jalleenmyyjat kotimaassa
Loppuasiakkaat

Yhteensa

Kirjanpitoarvo myyntisaamisista, joiden ehdot neuvoteltu uudelleen

Myyntisaamiset ja muut saamiset

Myyntisaamisten ja muiden saamisten alkuperainen kirjanpitoarvo vastaa niiden kdypaa arvoa, koska diskonttauksen vaikutus ei ole olennainen saamisten maturiteetti huomioon ottaen.

20. Rahavarat

K&teinen raha ja pankkitilit

2007

5309

64

85
123
267

78

5926

brutto
2007

3722
993
446
223

5384

486
1845
922
940
1191
5384

2007
3765

arvonalennus
2007

75
75

46
18

75

2006

8441

34

1267

154
310
10 444

brutto
2006

6604
1301
385
151
8441

1894
1932

794
2014
1807
8441

2006
4913
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21. Omaa padomaa koskevat liitetiedot

. Osakkeita Osuus, % Osuus, % Osuus, euroa
Osakesarjat kpl osakkeista aanista osakepddomasta
K-osakkeet (10 &anta) 9540000 25,7 77,6 1621800
A-osakkeet (1 &ani) 27 603 970 74,3 22,4 4692675
Yhteensd 31.12.2007 37 143 970 100,00 100,00 6314 475
Osakkeet
Yhtiojarjestyksen mukaan A-osakkeelle maksetaan jaettavasta voitosta 0,0017 euroa suurempi osinko kuin K-osakkeelle. Tulikivi Oyj:n A-osake noteerataan OMX Pohjoismaisessa Porssissa Helsingissa kaupankdyntitunnuk-
sella TULAV.

Yhtion osakeyhtidlain mukaisella arvo-osuustililld eli ns. yhteistililla olleet osakkeet on myyty niiden omistajien lukuun huhti-toukokuussa 2003. Osakkeenomistajilla tai muilla oikeudenhaltijoilla on oikeus toukokuuhun 2013
saakka nostaa osakkeita vastaava osuus varoista toimittamalla osakekirjat ja tarvittaessa selvitykset saannistaan johonkin Sampo Pankki Oyj:n konttoriin tai Itd-Suomen ldaninhallitukselle.

Muuntoerot
Muuntoerot-rahasto sisaltaa ulkomaisten yksikkojen tilinpdatésten muuntamisesta syntyneet muuntoerot.

22. Jakokelpoiset varat
Emoyhtion voitonjakokelpoiset varat 31.12.2007 olivat 7 504 (10 903) tuhatta euroa.

Osingot
Tilinpaatospaivan jalkeen hallitus on ehdottanut jaettavaksi osinkoa 0,0450 euroa/A-osake ja 0,0433 euroa/K-osake.
23. Elékevelvoitteet

Konsernin eldkejarjestelyt olivat 31.12.2007 maksupohjaisia. Tyokyvyttomyysmaksun osalta aiheutunut elakevelvoite poistui Suomen tyoeldkejérjestelman tyokyvyttémyysvastuiden muutoksen myétd vuonna 2006.
Taseessa ei ole etuuspohjaista elakevelkaa vuonna 2007 (O euroa v. 2006).

24. Varaukset

Ympéristdvelvoitteet Takuuvaraus Uudelleenjérjestelyvaraus

2007 2006 2007 2006 2007 2006

Varaus 1.1. 410 0 382 322 0 0
Yritysten yhteenliittymat 0 170 0 60 0 0
Varausten lisdys 115 400 330 205 687 0
Diskonttauksen vaikutus, muutos -95 -160 0 0
Kéytetyt varaukset -33 0 -250 -205 0 0
Varaukset 31.12. 397 410 462 382 687 0

Takuuvaraus
Tulikivi-konserni antaa tietyille tuotteilleen viiden - kymmenen vuoden takuun. Takuun aikana tuotteissa havaitut takuuehtojen mukaiset viat korjataan yrityksen kustannuksella. Takuuvaraus perustuu aikaisempien vuosien
kokemukseen viallisista tuotteista huomioiden tuotteisiin tehdyt parannukset.

Ymparistovelvoitteet

Tulikivi-konsernin tilinpaatosta laadittaessa arvioitavissa olevista ymparistdvelvoitteista on kirjattu varaus, joka kattaa louhoksien aikanaan tapahtuvaan sulkemiseen liittyvat vesien tarkkailumenot, turvallisuusjarjestelyt ja
lajitysalueosien loppuverhoilut. Télld hetkelld avattujen louhosten osalta menojen on arvioitu syntyvén keskiméarin noin kahdentoista vuoden kuluttua. Nykyarvon maarittamisessé kéytetty diskonttaustekija on 5
prosenttia.

Uudelleenjarjestelyvaraus

Tulikivi-konsernissa kaytiin vuoden 2007 aikana yt-neuvottelut toiminnan sopeuttamiseksi kysyntaé vastaavalle tasolle. Neuvottelujen tuloksena paadyttiin 67 henkilén irtisanomiseen seka 26 henkiléon lomauttamiseen
toistaiseksi. Neuvottelujen yhteydessa sovittiin maksettavista irtisanomiskorvauksista. Arvioitu kokonaiskustannus on kirjattu kuluksi vuodelle 2007. Vuoden 2007 tilinpaatos sisaltaa kyseisiin jarjestelyihin liittyvan uudel-
leenjarjestelyvarauksen 0,7 miljoonaa euroa. Varauksen odotetaan realisoituvan 2008 ensimmadisen vuosipuoliskon aikana.

2007 2006
Pitkaaikaiset varaukset 859 792
Lyhytaikaiset varaukset 687 0
Yhteensa 1546 792
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25. Korolliset velat

Tasearvot

25.1. Pitkaaikaiset

Pankkilainat

Muut pitkaaikaiset korolliset velat

25.2. Lyhytaikaiset

Pitkaaikaisten pankkilainojen lyhennykset
Muiden pitkaaikaisten korollisten velkojen lyhennykset
Muut lyhytaikaiset korolliset velat
Pitkdaikaiset velat erdantyvat seuraavasti:
2007

2008

2009

2010

2011

2012

Myoshemmin

Eraantyvat pitkaaikaiset velat yhteensa

Velkasitoumukset ovat euromaaraisia.

Korollisten pitkaaikaisten velkojen efektiivisten korkokantojen painotettu keskiarvo 31.12.2007 on 4,5 (3,9) prosenttia koronvaihtosopimusten kanssa ja 4,9 prosenttia ilman koronvaihtosopimuksia.

Korollisten velkojen kéyvat arvot:

2007

21612

15211
2540

2852
473
536

3326
4839
4186
2900
2264
3561
21076

2006

17 463

12 357
2382

2711
13

2724
3035
2752
2535
2203
4214

17 463

Velkojen tasearvot ovat ldhelld niiden kdypié arvoja, koska 87,0 (97,9) % lainoista on vaihtuvakorkoisia ja yhtion riskipreemio on pysynyt muuttumattomana. Korkoriskin hallitsemiseksi on tehty koronvaihtosopimuksia 7,4

(8,3) miljoonan euron arvosta.

Erikoisehtoinen rahoitus

Konsernin vieraan pddoman ehtoisesta rahoituksesta 14,4 (8,1) miljoonaan euroon liittyy kovenantti- tai muita ehtoja, jotka on sidottu konsernin omavaraisuuteen tai kannattavuuteen. Nama ehdot eivét suoranaisesti rajoi-

ta konsernin padoman kayttod, mutta saattavat edellyttda neuvotteluja rahoittajan kanssa ja lisdvakuuksien jarjestamista lainoille.

26. Ostovelat ja muut velat
26.1. Pitkdaikaiset
Tytaryhtiéosakkeiden maksamaton kauppahinta
26.2. Lyhytaikaiset

Ostovelat

Saadut ennakot

Siirtovelat

Palkat ja henkilosivukulut
Alennukset ja markkinointikulut
Ulkopuoliset palvelut

Muut siirtovelat

Velat osakkuusyrityksille

Muut velat

Lyhytaikaiset osto- ja muut velat yhteensd

Muihin siirtovelkoihin sisaltyy henkiléstokuluja ja muiden liiketoimintakulujen jaksotuksia.

2007

2006

347

3446

5608
1294
825
937
19
1531
13 660
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27. Rahoitusriskien hallinta

Konserni altistuu liketoiminnassaan erilaisille rahoitusriskeille. Riskienhallinnan tavoitteena on minimoida rahoitusmarkkinoiden muutosten haitalliset vaikutukset konsernin tulokseen. Padasialliset rahoitusriskit ovat valuut-
tariski, korkoriski, luottoriski ja maksuvalmiusriski. Konsernin rahoitus on keskitetty emoyhtiéén ja tytaryhtididen rahoitus hoidetaan paasaantoisesti konsernin sisaisilld lainoilla. Konserniyhtididen likviditeetti keskitetaan
konsernitilien avulla. Rahoitusosasto vastaa likviditeettiylijdgdman sijoittamisesta ja rahoitusriskien hallinnasta hallituksessa hyvéksyttyjen toimintaperiaatteiden mukaisesti.

27.1. Valuuttariski

Konsernin valuuttariskit syntyvat kaupallisista transaktioista, taseen monetaarisista eristd ja ulkomaisiin tytaryrityksiin tehdyista nettosijoituksista. Konsernin valuuttariskin kannalta merkittavimmat valuutat ovat Yhdys-
valtojen dollari (USD) ja Vendjan rupla (RUB). Konsernin kassavirroista yli 90 prosenttia on euromaardisia, eli konsernin altistuminen valuuttariskeille on vahaista. Valuuttariskid voidaan suojata valuuttatermiineilld. Ter-
miinisopimuksia ei ollut avoinna tilinpaatdspaivina 2007 ja 2006. Valuuttatermiineihin ei sovelleta IAS 39:n mukaista suojauslaskentaa.

Emoyrityksen toimintavaluutta on euro. Ulkomaan rahan maaréiset varat ja velat muutettuna euroiksi tilinpaatospaivan kurssiin ovat seuraavat:

2007 2007 2006 2006
Nimellisarvot, 1 000 euroa usb RUB usb RUB
Pitkaaikaiset varat 1 47 1 16
Lyhytaikaiset varat 905 25 797 17
Lyhytaikaiset velat 50 15 14 9
Nettopositio 856 57 784 23

Oman padoman valuuttamaarainen, 1&hinna ulkomaisista tytaryhtiodista johtuva, translaatiopositio oli vahainen tilikausien 2007 ja 2006 lopussa. Translaatiopositiota ei ole suojattu.

Alla olevassa taulukossa on esitetty euron vahvistuminen tai heikkeneminen Yhdysvaltain dollariin ja Venajan ruplaan verrattuna, kaikkien muiden tekijoiden pysyessa muuttumattomina. Herkkyysanalyysi perustuu tilin-
paatéspaivan ulkomaan rahan maaraisiin varoihin ja velkoihin.

2007 2006
tuloslaskelma tuloslaskelma
+/- 10 %:n muutos EUR/USD
vélisessa valuuttakurssissa, ennen veroja +/- 86 +/-78
+/- 10 %:n muutos EUR/RUB
vélisessa valuuttakurssissa, ennen veroja +/-6 +/-2

27.2. Korkoriski

Konserni on p&aasiallisesti altistunut kdyvan arvon korkoriskille ja se liittyy lahinna lainasalkkuun. Konsernin rahamarkkinasijoituksiin liittyva korkoriski ei ole merkittéva. Konsernin tulot ja operatiiviset rahavirrat ovat paa-
osiltaan riippumattomia markkinakorkojen vaihteluista. Konserni voi ottaa lainaa joko kiintedkorkoisena tai vaihtuvakorkoisena ja kayttaa koronvaihtosopimuksia suojaamaan korkoja muutosten aiheuttamilta vaikutuksilta.
Korkoherkkien lainojen osuus yhtion korollisista lainoista oli tilikauden lopussa 18,3 (17,1) miljoonaa euroa eli 87,0 (97,9) prosenttia. Tilinpaatoshetkelld konsernilla oli avoinna euroméaaraisia koronvaihtosopimuksia, joiden
nimellispddoma tilinpaatoshetkelld oli 7,4 (8,3) miljoonaa euroa. Naiden sopimusten perusteella konserni saa Euribor-sidonnaista (4,3 me/euribor3 kk ja 3,1 me/euribor 6 kk) vaihtuvaa korkoa ja maksaa keskimaarin 3,98
(3,98) prosentin kiinteda korkoa. Konserni ei sovella suojauslaskentaa lainaa suojaavaan koronvaihtosopimukseen. Koronvaihtosopimusten kdyvan arvon muutoksista kirjatut voitot olivat 70 (68) tuhatta euroa.

Lainojen korkoriski on 110 (88) tuhatta euroa, jos markkinakoroissa tapahtuu 1 %:n muutos. T&lléin on huomioitu johdannaisten vaikutus korkoriskin pienent&jana.

Korkoriski

1000e 2007 2006
Kiintedkorkoiset instrumentit tasearvo tasearvo
Rahoitusvelat 2750 367

Vaihtuvakorkoiset instrumentit
Rahoitusvarat 3765 4913
Rahoitusvelat 18 326 17 096
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27.3. Luottoriski

Konsernilla ei ole merkittévia saamisten luottoriskikeskittymid, koska silld on laaja asiakaskunta eikd mikaan yksittainen asiakas tai asiakasryhma muodostu konsernin kannalta merkittavaksi. Tilikauden aikana tulosvaikuttei-
sesti kirjattujen myyntisaamisista johtuneiden luottotappioiden ja saamisten arvonalentumisten maara on ollut 97 (19) tuhatta euroa. Luottotappioriskid on pienennetty asiakasluottovakuutuksien avulla. Néma kattoivat saa-
tavakannasta tilinkauden paattyessa 61 prosenttia. Liiketoimintayksikot vastaavat myyntisaamisiin liittyvasta luottoriskistd. Myyntisaamisten ikdjakauma on esitetty liitetiedossa 19.2. Konsernin myyntisaamisten luottoris-
kin enimmaismé&ara vastaa myyntisaamisten kirjanpitoarvoa tilikauden lopulla vdhennettyna asiakasluottovakuutuksista saatavilla korvauksilla. Rahoitusinstrumentteihin siséltyy riski siitd, ettd vastapuoli ei pysty tayttamaan
velvoitteitaan. Likvidien varojen sijoitukset tehddan kohteisiin, joiden luottokelpoisuus on hyva. Johdannaissopimuksia tehdaan vain hyvan luottokelpoisuuden omaavien pankkien kanssa.

Konsernin muiden rahoitusvarojen kuin myyntisaamisten luottoriskin enimméismaéra vastaa naiden muiden rahoitusvarojen kirjanpitoarvoa tilikauden lopulla.

27.4. Maksuvalmiusriski

Konsernissa pyritaan jatkuvasti arvioimaan ja seuraamaan liketoiminnan vaatimaa rahoituksen maaraa, jotta konsernilla olisi riittavasti likvideja varoja toiminnan rahoittamiseksi ja erdantyvien lainojen takaisinmaksuun. Ra-
hoituksen saatavuus ja joustavuus pyritdan takaamaan tililuottolimiittien avulla sekd kdyttamalla rahoituksen hankinnassa useita rahoituslaitoksia. Kdyttamattémien tililuottolimiittien ja nostamattomien luottojen maaré oli
tilikauden paattyessa 6,5 (4,3) miljoonaa euroa.

Seuraava taulukko kuvaa maturiteettianalyysia. Luvut ovat diskonttaamattomia ja ne sisaltavat seka koronmaksut ettd padoman takaisinmaksut.

27.5. Maturiteettianalyysi

31.12.2007

Luottotyyppi Tase- Nostamattomat Alle 1 1-2 3-5 yli5
arvo luotot vuosi vuotta vuotta vuotta

Lainat rahoituslaitoksilta 18063 2000 3680 4741 8621 3820

Johdannaissopimusten rahavirta -68 -57 -78 -8

Osamaksuvelat 3013 1155 881 1895

Tililuottolimiitit 536 4464 536

Ostovelat ja muut velat 9813 9466 347

Yhteensa 31425 6464 14 769 5912 10438 3812

31.12.2006

Luottotyyppi Tase- Nostamattomat Alle 1 1-2 3-5 yli 5
arvo luotot vuosi vuotta vuotta vuotta

Lainat rahoituslaitoksilta 15068 3337 2735 6 496 4811

Johdannaissopimusten rahavirta -4 -4 -7 -2

Osamaksuvelat 2395 122 610 2018

Tililuottolimiitit 4300

Ostovelat ja muut velat 14 398 14 051 347

Yhteensa 31861 4300 17 506 3688 8507 4809

Johdannaissopimusten nimellisarvot 2007 2006

Koronvaihtosopimukset

Eraantyy 2007 896

Erdantyy 2008 1131 1131

Eraantyy 2009 1131 1131

Eraantyy 2010 - 2012 3394 3394

Erdantyy 2013 ja myéhemmin 1698 1698

Koronvaihtosopimukset yhteensa tilikaudella 7 354 8250

Johdannaiset

Koronvaihtosopimusten kayvat arvot on madaritetty tulevien rahavirtojen nykyarvoon perustuvalla menetelmalld, jonka tukena ovat tilinpaatospaivan markkinakorot ja muu markkina-informaatio.
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27.6. Padoman hallinta

Konsernin padoman hallinnan pyrkimyksend on optimaalisen padomarakenteen avulla tukea liiketoimintaa varmistamalla normaalit toimintaedellytykset ja kasvattaa omistaja-arvoa tavoitteena paras mahdollinen tuotto.
Optimaalinen padomarakenne takaa myds pienemmét padoman kustannukset. Padomarakenteeseen vaikutetaan mm. osingonjaon ja osakeantien kautta. Konserni voi vaihdella ja mukauttaa osakkeenomistajille maksetta-

vien osinkojen tai ndille palautettavan padoman maaraa, tai uusien liikkkeeseen laskettavien osakkeiden lukumaaraa tai paattaa omaisuuserien myynneista velkojen vahentdmiseksi.

Konsernin padomarakenteen kehitysta seurataan omavaraisuusasteen kehitykselld, jolle on asetettu osingonjakopéatoksissa alarajaksi 40 prosenttia.

Konserni laskee omavaraisuusaste-tunnusluvun seuraavalla kaavalla:

100*oma padoma / (taseen loppusumma - saadut ennakot)

Oma padoma
Taseen loppusumma
Saadut ennakot
Omavaraisuusaste, %
28. Rahoitusvarojen ja -velkojen kirjanpitoarvot arvostusryhmittain seka niiden kdyvét arvot
2007 tase-erd Kaypaan arvoon
tulosvaikutteisesti
kirjattavat
rahoitus-
varat/ -velat
Pitkaaikaiset rahoitusvarat
Muut rahoitusvarat
Lyhytaikaiset rahoitusvarat

Myyntisaamiset ja muut saamiset

Johdannaissopimukset 138
Rahavarat
Kirjanpitoarvo arvostusryhmittain 138

Pitkaaikaiset rahoitusvelat
Korolliset velat
Johdannaissopimukset
Muut pitkdaikaiset velat
Lyhytaikaiset rahoitusvelat
Korolliset velat
Ostovelat ja muut velat

Kirjanpitoarvo arvostusryhmittain
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Lainat ja muut
saamiset

5394

3765
9159

2007
27 571
62794

2
43,9

Myytavissa Jaksotettuun
olevat hankintamenoon
rahoitusvarat kirjattavat
rahoitusvelat

57

57 0

17 751

3861
2424
24383

Tase-erien
kirjanpitoarvot

57

5394

138

3765

9354

17 751

347

3861

2424
24383

2006
30711
66 508

0
46,2

Kaypa arvo

57

5394

138
3765
9354

17 751

347

3861

2424
24383



1 000 euroa
2006 tase-erd

Pitkaaikaiset rahoitusvarat

Muut rahoitusvarat

Lyhytaikaiset rahoitusvarat
Myyntisaamiset ja muut saamiset
Johdannaissopimukset

Rahavarat

Kirjanpitoarvo arvostusryhmittain
Pitkaaikaiset rahoitusvelat
Korolliset velat
Johdannaissopimukset

Muut pitkaaikaiset velat
Lyhytaikaiset rahoitusvelat
Korolliset velat

Ostovelat ja muut velat
Kirjanpitoarvo arvostusryhmittain

29. Liiketoiminnan rahavirtojen oikaisut

Liiketoimet, joihin ei liity maksutapahtumaa:

Poistot

Arvonalentumiset

Osuus osakkuusyrityksen tuloksesta
Kurssierot

Muut

Liiketoimet, joihin ei liity maksutapahtumaa yhteensa

30. Vuokrasopimukset
Muut vuokrasopimukset

30.1. Konserni vuokralle ottajana

Kéyp&aan arvoon
tulosvaikutteisesti
kirjattavat
rahoitus-

varat/ -velat

68

68

Ei-purettavissa olevien muiden vuokrasopimusten perusteella maksettavat vahimmaisvuokrat:

Yhden vuoden kuluessa

Yli vuoden kuluessa ja enintaan viiden vuoden kuluttua

Lainat ja muut Myytavissa Jaksotettuun
saamiset olevat  hankintamenoon
rahoitusvarat kirjattavat

rahoitusvelat

63
9708
4913
14 621 63 0

14739

347

2724

3465

21275

2007

5644

-48
-82
5520

2007

140

Konserni on vuokrannut useat tuotanto- ja toimistotilat. Vuokrasopimukset ovat padsadntoisesti toistaiseksi voimassa olevia.

Mééraaikaisiin vuokrasopimuksiin sisaltyy mahdollisuus jatkaa sopimusta alkuperdisen paattymispaivan jalkeen.

Vuoden 2007 tuloslaskelmaan sisaltyy muiden vuokrasopimusten perusteella suoritettuja vuokramenoja 1 066 (1 108) tuhatta euroa.

Tase-erien
kirjanpitoarvot

63

9708
68
4913
14752

2724
3465
21275

Kéypa arvo

63

9708
68
4913
14752

2724
3465
21275
2006

5201

-45
-126
5032

2006

188
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1 000 euro

30.2. Konserni vuokralle antajana

2007

Konserni on vuokrannut liike- ja toimistotilaa omistamistaan kiinteistoista purettavissa olevilla vuokrasopimuksilla.

Liséksi konserni on edelleenvuokrannut toimistotiloja.

Ei-purettavissa olevien muiden vuokrasopimusten perusteella saatavat véhimmaisvuokrat:

Yhden vuoden kuluessa

Yli vuoden kuluessa ja enintaan viiden vuoden kuluttua

31. Vastuusitoumukset

Lainat ja tililuottolimiitit, joiden vakuudeksi on annettu kiinnityksia ja pantteja

Rahalaitoslainat

Tililuottolimiitit

Muut pitkaaikaiset velat

Annetut kiinteistokiinnitykset

Annetut yrityskiinnitykset

Pantatut kaivosoikeudet

Pantatut osakekirjat

Kaupan kohde

Pantatut vuokraoikeudet

Vakuudeksi annetut kiinnitykset ja pantit yhteensa
Muut omat sitoumukset, joista annettu vakuuksia
Remburssilimiitti

Ty6- ja takuuaikaiset takaukset

Muut vastuut

Muut omat sitoumukset yhteensa

Annetut yrityskiinnitykset

Annetut kiinteistokiinnitykset

Annetut pantit

Muut omasta puolesta annetut vakuudet yhteensa
Johdannaissopimukset (Koronvaihtosopimukset)
Johdannaissopimukset, nimellisarvo
Johdannaissopimukset, kdypa arvo
Arvonlisdvdhennyksen palautusvastuu:
Véhennyksen tekovuosi

2003

2004

2005

2006

2007

Yhteensa
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47

15312
5000
3051
8 891
13 396

3051
219
25557

520
280
800

779
35
814

7354
138

Uudisrakentaminen ja kiinteistojen perusparannukset
3

120

110

316

28

577

2006

45
41

17 350
4300

7617
6167

11000
2473
219
27702

150
721
355
1226
115
2052
10
2177

8250
68



32. Ehdollinen kauppahinta

Vuonna 2003 hankittujen Kivia Oy:n osakkeiden kauppahinta on osittain ehdollinen. Kauppahinnasta vuonna 2008 eraantyy muihin pitkaaikaisiin velkoihin siséltyva 0,3 miljoonaa euroa, mikali maksun perustana olevat ehdot
tayttyvat.

33. Muut ehdolliset velat
Ympéristovelvoitteet
Tulikivi-konsernilla on kaivoslain ja ymparist6lainsaadannén perusteella maisemointivelvoitteita, jotka on taytettava toiminnan aikana ja louhoksia aikanaan lopetettaessa.

Ympaéristovelvoitteiden edellyttdmia toimenpiteitd tehdaan jatkuvasti normaalin tuotantotydn ohessa. Ryhmaan kuuluvat vesien késittely, maa- ja kiviaineksen l&jitysaluejérjestelyt, tarind- ja melumittaukset, polyamisen es-
tdminen ja naihin littyvien mittaustulosten seuranta. Tasta toiminnasta aiheutuvat menot kirjataan paasaantoisesti tuloslaskelmaan kuluiksi. Maa-ainesten ajo uusien louhosten avaamisen yhteydessé lgjitysalueille aktivoidaan
aineettomiin hyddykkeisiin ja poistetaan avattavan louhoksen taloudellisen vaikutusajan mukaisesti. Lajitysalueiden verhoilutyd perustuu pitkan ajanjakson louhintasuunnitelmaan, jonka mukaan verhoilussa hyédynnetaan
uusien avattavien louhosten pintamateriaalia. Verhoilu voidaan kuitenkin suorittaa vasta siind vaiheessa, kun lgjitysalueella on lopulliseksi jadvia osa-alueita. Verhoilutéiden menoista ei ole tehty varausta, koska maisemointi-
tyon ei odoteta lisddvan normaalin louhintatoiminnan kustannuksia.

Tehtaan tai louhosalueen sulkemisen jalkeen tullaan suorittamaan ljitysalueiden loppuverhoustyoét, vesijarjestelyt, tarkkailupisteiden perustaminen, turvallisuuskuntoon saattaminen seké kasvillisuuden istuttaminen ja kyl-
vaminen. Silté osin kuin n&ihin liittyvat menot ovat arvioitavissa, on tehty varaus.

Ympdristolupien perusteella konsernissa on annettu takauksia yhteensd 118 600 euron arvosta. Muiden ympéristovastuiden vakuudeksi on konsernissa annettu kiinteistokiinnityksid yhteensa 33 638 euron arvosta.

1000 euro Konserni

34. Ympéristovastuisiin liittyvia tunnuslukuja 2007 2006 2005
Energian kaytto, sahkd MWh 23517 17 897 14 934
Oljyn kaytts, m? 953 1115 811
Kauko- ja hakeldampo, MWh 1312 1065 1924
Nestekaasu, tn 521 825 905

Ajoneuvojen polttoaineita kaytettiin yhteensd 700 (750) tn ja rajahdysaineita 105 (110) tn

Maa-aineksien siirrot ja raaka-aineiden kéytto

Vuolukivi, 1 000 kiinto-m? brutto 241 219 184
Maa-aines ja ripe- ja jadgmakivi, 1 000 irto-m? 690 880 680
Vuolukiven irroitussahauksessa kdytetdan teraketjun voiteluun rypsioljya, joka sitoutuu pysyvasti hienoon vuolukivijauhoon. Vuonna 2007 rypsi- ja mantyoljyé kaytettiin 130 (134,8) m3.

Vuolukiven kdyttomaaraan vaikuttaa paitsi tehdaskohtainen kapasiteetti my6s kulloinenkin kiven saanto-% louhoksella ja tehtaassa.

Ostettu luonnonkivi, 1 000 tn 7 8 8
Ostettujen luonnonkivien tydstdistd jaava leikkuujate kaytetdan osittain taytteiksi maanrakennuskohteille, muu osa Idjitetdan lgjitysalueille tai kuljetetaan kaatopaikalle. Luonnonkivi ostetaan ulkopuolisilta toimittajilta.
Keraaminen uuni- ja astiatuotanto kayttaa raaka-aineenaan padsaantoisesti luonnonmateriaaleja, kuten savea, maasdlpaa, kvartsia, erilaisia sementteja ja soraa. Keraamisia massoja kdytetdan vuosittain n. 2 500 tn. Tuotan-
nossa kdytetaan hyvin vahaisessa maarin raskasmetalleja sisaltdvia ainesosia. Niiden havittdminen tapahtuu ongelmajatelaitoksella.

Konsernin tuotantoprosessiin otettiin vuonna 2007 puhdasta kdyttovettd yhteensa 101 066 m3 ja talousvetta yhteensa 14 541 m3. Prosessin kiertovesilld on suljettu vesikierto lukuun ottamatta Kuhmon tehdasta. Kuh-

mossa sekd Espoon, Taivassalon ja Heindveden tuotannossa tehtailla kdytetdan prosessivesien kasittelyssa laskeutumisaltaita. Prosessivesi poistetaan imeytysaltaiden kautta vesistoon. Louhosvedet johdetaan laskeutumi-
saltaiden kautta vesistoon. Talousjatevesi ohjataan kunnalliseen jatevesiverkostoon tai sellaisen puuttuessa imeytyskenttékasittelyyn.

35. Lahipiiritapahtumat

Konsernin l&hipiiriin kuuluvat emoyritys ja tytar- ja osakkuusyritykset seka hallituksen jasenet, toimitusjohtaja ja toimitusjohtajan sijainen. Lahipiiriin luetaan lisdksi Suomen Kivitutkimussaatio.
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35.1. Konsernin emo- ja tytéryhtiésuhteet ovat seuraavat: Omistusosuus (%) Osuus aanivallasta (%)

Tulikivi Oyj, Juuka, emoyhtio

Kivia Oy, Kuhmo 100 100
Tulikivi U.S. Inc., USA 100 100
AWL-Marmori Oy, Turku 100 100
The New Alberene Stone Company Inc., USA 100 100
Uuni Vertriebs GmbH, Saksa 100 100
00O Tulikivi, Venaja 100 100
Kermansavi Oy, Heindvesi, sulautui emoyhtiéon 31.12.2007. 100 100

Osakkuusyritykset

Stone Pole Oy, Juuka 27 27
Leppavirran Matkailukeskus Oy, Leppavirta 33 33
35.2. Lahipiirin kanssa toteutuivat seuraavat liiketapahtumat: 2007 2006

35.2.1. Tavaroiden ja palvelujen myynnit

Tavaroiden ja palveluiden myynnit osakkuusyrityksille 2 5
35.2.2. Tavaroiden ja palvelujen ostot

Tavaroiden ja palveluiden ostot osakkuusyrityksilta 86 171
35.3. Liiketoimet johtoon kuuluvien avainhenkildiden kanssa

Vuokrattu tiloja l&hipiiriin kuuluvilta 105 103
Vuokrattu tiloja l&hipiiriin kuuluville 0 2
Konserniyhti6illd ei ollut saamisia johtoon kuuluvilta avainhenkiléiltd 31.12.2007 (4 te 2006).

35.4. Liiketoimet muun ldhipiirin kanssa

Tulikivi Oyj on perustajajasenena Suomen Kivitutkimussaatiéssa (entinen Juuan Kivimuseo- ja Kivikylasaatio). Yhtié on lahjoittanut Saatidlle 70 (50) tuhatta euroa. Lisaksi yhtié on vuokrannut toimisto- ja varastotiloja Saation
ja Pohjois-Karjalan Koulutuskuntayhtyman omistamasta rakennuksesta. Naisté tiloista on maksettu 125 (126) tuhannen euron suuruinen vuokra. Vuokra vastaa kdypaa vuokratasoa. Tulikivi Oyj:n palveluveloitukset Saatiolta
vuonna 2007 olivat 34 (38) tuhatta euroa. S&atio ei ole veloittanut palveluita Tulikivi Oyj:ltd (30 te vuonna 2006). Konserniyhtioilla ei ollut saamisia Saatiolta 31.12.2007 (38 euroa 31.12.2006).

35.5. Johdon tyésuhde-etuudet

Hallituksen, toimitusjohtajan ja toimitusjohtajan sijaisen palkat ja muut lyhytaikaiset
tydsuhde-etuudet 473 469

Tyoésuhteen paattymisen jalkeiset etuudet 89 77
Palkat ja palkkiot
Toimitusjohtaja ja toimitusjohtajan sijainen 242 269

Hallituksen jasenet

Piispa Ambrosius 15 12
Erma Juhani 23 19
Makkonen Eero 15 12
Paukkonen Aimo 0 12
Toivanen-Koivisto Maarit 15 0
Vauhkonen Heikki 50 37
Vauhkonen Reijo 27 29
Virtaala Matti 86 79
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36. Merkittavimmat riskit ja niiden hallintakeinot

Konsernin riskit jaetaan strategisiin ja operatiivisiin riskei-
hin, vahinkoriskeihin ja rahoitusriskeihin. Riskien arvioin-
nissa on otettu huomioon niiden toteutumisen todenna-
koisyys ja vaikuttavuus. Analyysin jalkeen riskeille on kar-
toitettu ehkaisy- ja kontrollointikeinoja niiden vaikutta-
vuuden ja todenndkoisyyden perusteella. Riskianalyysi
vaikuttaa osaltaan konsernin strategisiin valintoihin ja
vuosittain tehtaviin toimintasuunnitelmiin. Riskien hallin-
takeinojen toimivuutta arvioidaan vuosittain toiminta-
suunnitelmien toteutumisarvioinnin yhteydessa.

STRATEGISET RISKIT

Strategiset riskit liittyvat liiketoiminnan luonteeseen ja
koskevat muun muassa konsernin raaka-ainevaroja, lain-
sdadannon ja asetusten muutoksia, liiketoimintakokonai-
suutta, markkina-asemaa, yrityksen ja raaka-aineen mai-
netta sekd suuria investointeja.

Vuolukiviraaka-aineen hallintaan liittyvat riskit
Vuolukiviraaka-aine on luonnonmateriaali, jonka ehjyys,
tekstuuri ja saantoprosentti vaihtelevat louhoksittain.
Raaka-aineen laatu vaikuttaa valmistuskustannuksiin.
Raaka-aineen laatu pyritdan maarittelemaan louhoskoh-
taisesti kairausndytteiden ja koelouhinnan avulla ennen
louhoksen avaamista. Riskin muodostavat myés mahdol-
liset raaka-ainekilpailijat globaalisti sek& vuolukiviesiinty-
mat, jotka ovat muun toimijan kuin Tulikiven hallussa.
Strategisena tavoitteena on edelleen lisata raaka-aine-
varantoja. Tutkimme ja kartoitamme jatkuvasti uusia
esiintymid. Tulikivi myos lisaa kiven riittavyytta kaytta-
malla raaka-aineen mahdollisimman tarkkaan seké huo-
mioimalla kiven asettamat erityisvaatimukset tuotekehi-
tyksessa. Tulikivi hallitsee raaka-aineeseen liittyvaa kil-
pailuriskid jatkuvalla tuotekehitykselld, vahvalla koko-
naiskonseptilla ja Tulikivi-brandilla.

Lainsdadanndlliset muutokset ja ympéristokysymykset
Tulikiven valmistamista tulisijoista noin puolet menee
vientiin, padosin Keski-Eurooppaan, Vendgjélle ja Yhdys-

valtoihin. Naiss& maissa poikkeukselliset tuotehyvéksyn-
tdmuutokset esimerkiksi hiukkaspaastorajoituksissa tai
tuotteiden kdyttorajoitukset saattaisivat vaikuttaa Tuli-
kiven tuotteiden menekkiin ja rajoittaa niiden kayttoa.
Myés louhinnan ymparistolupien ehtojen tiukkeneminen
jalupaprosessien pitkittyminen kuuluvat lainsaadannolli-
siin riskeihin. Ympaéristolainsaadanndsta ja -madarayksista
saattaa aiheutua yhtiélle kustannuksia, jotka vaikuttavat
myyntikatteisiin ja tuloskehitykseen.

Tulikivi seuraa saanndsten kehittymista ja valmistelua ja
pyrkii vaikuttamaan niihin sekd suoraan ettd alueiden
omien tulisijayhdistysten kautta. Liséksi tuotekehityk-
sessd huolehditaan pitkdjanteisesti siitd, ettd Tulikiven
tuotteet vastaavat paikallisia maarayksia. Tulikivi hankkii
tuotteille tarvittavat tuotehyvaksynnéat jokaisessa koh-
demaassa.

Markkinatilanteen muutokset

Taloudellinen lama ja rakentamisen vdheneminen paa-
markkina-alueilla saattavat laskea tuotteiden kysyntaa ja
heikentda sita kautta kannattavuutta. Toiminta yli kah-
dessakymmenessa maassa tasoittaa osittain taloudelli-
siin suhdannevaihteluihin liittyvia menekkiriskeja. Tuliki-
ven markkina-alueilla tulisijakulttuurit vaihtelevat perin-
teisten varaavien uunien alueista maihin, joissa kamiinat
ovat vahva traditio. Markkinoiden yhtendistymisen my®-
td myos tulisijakulttuurit kohdemaissa muuttuvat. Kulu-
tustottumusten muutokset saattavat vaikuttaa joidenkin
tuotteiden tai valmistusmateriaalien kysyntaan ja siten
kannattavuuteen. Yleensa tallainen muutos on varsin hi-
dasta. Tulikivi panostaa asiakastarpeiden ymmartami-
seen ja vastaa niihin muun muassa kehittamalla jatkuvas-
ti tuotteita uusille asiakassegmenteille. Epaterve hinta-
kilpailu voi heikentda kannattavuutta. Hairiot jakelutien
toiminnan tehokkuudessa heikentavat tuotteiden me-
nekkid. Hairioita voi esiintya jakelutien uudistamisen yh-
teydessa tai jakelutieyrittdjista johtuvista syista tai kilpai-
levien tuotteiden tulemisesta samaan jakelutiehen. Alu-

eellisia markkinatilannemuutoksia saattaa tapahtua eri
ldmmitysmuotoja koskevien julkisten tukien muuttuessa.
Lampimat talvet ja vaikutelmat pysyvasta ilmaston py-
syvastd lampenemisestd saattavat vaikuttaa aiempaa
voimakkaammin yksittaisen sesongin kysyntdan. Samoin
se vaikuttaa eri tulisijatyyppien kysyntaan. llImaston lam-
peneminen saattaa luoda kuluttajalle harhan, etta tulisijaa
ei tarvita.

Liiketoimintakokonaisuus ja yritysostot

Tulikiven liiketoiminnan johtamisessa otetaan huomioon
kehitysmahdollisuudet, uudet tuotteet ja asiakasryhmat
sekd uudet teknologiset ratkaisut. Uusiin liiketoiminta-
mahdollisuuksiin ja uusiin markkinoihin liittyy riskeja, jot-
ka voivat vaikuttaa myds paitsi kannattavuuteen myos
Tulikivi- brandiin.

Tulikivi-konsernin strategisena tavoitteena on hakea kas-
vua myods yritysostoin. Yritysostojen onnistuminen vai-
kuttaa kasvusuunnitelmien toteutumiseen. Jos yritys-
kaupoissa epdonnistutaan, yhtion kilpailukyky voi karsia.
Toisaalta yrityskaupat voivat muuttaa yhtion riskiprofiilia.
Konsernissa tehdadan yritysostoja kuitenkin vain tarkkojen
liketoiminnallisten ja taloudellisten analyysien perusteella.

OPERATIIVISET RISKIT
Operatiiviset riskit liittyvat tuotteisiin, jakeluteihin, hen-
kilostoon, toimintaan ja prosesseihin.

Tuotevastuuriskit

Tuotevastuuriskeja pyritdan pienentdmaan kehittamalla
tuotteista mahdollisimman kayttajaturvallisia. Jalleen-
myyja- ja asentajakoulutuksella seké tarkoilla myyntiso-
pimusehdoilla huolehditaan siitd, etta tuote- ja palvelu-
ketju Tulikivelta asiakkaalle toimii moitteettomastija asi-
antuntemuksella. Tuotevastuuriskilta pyritadan suojautu-
maan myds tuote- ja toiminnanvastuuvakuutuksin. Tuot-
teen kustannusrakenteen sailyminen kilpailukykyisend on
menekin sdilymisen ja kasvun edellytys.

TILINPAATOS 59



Toiminnalliset riskit ja prosessiriskit

Toiminnalliset riskit liittyvat inhimillisen toiminnan, epa-
onnistuneiden yrityksen sisdisten prosessien tai ulkoisten
tapahtumien seurauksiin. Tehdastoimintaan liittyvat
operatiiviset riskit minimoidaan muun muassa yrityksen
toimintakasikirjan noudattamisella ja jarjestelmallisella
kehitystyélla. Uusien valmistustekniikoiden ja tehtaiden
kayttodnottoon liittyy kustannusriskejd ja kapasiteetti-
riskeja. Niilté pyritaan suojautumaan huolellisella suunnit-
telutyolld ja henkildstén kouluttamisella. Riippuvuus kes-
keisista tavarantoimittajista voi nostaa konsernin mate-
riaalikustannuksia tai koneiden tai niiden varaosien kus-
tannuksia tai vaikuttaa tuotantoon. Energian hankinta
ulkopuolisilta toimittajilta voi vaikuttaa konsernin ener-
giakustannuksiin tai energian saantiin. Toisaalta korkea
energian hinta tukee tuotteiden kysyntaa. Toiminnallisia
hairioita voi liittyd myds muutoksiin jakelutiessa ja logis-
tisissa jarjestelmissa. Sopimusriskit ovat osa toiminnallisia
riskeja.

Konsernin liiketoiminta perustuu toimiville ja luotettavil-
le tietojarjestelmille. Niihin liittyvia riskeja pyritaan hallit-
semaan mm. kahdentamalla kriittiset tietojarjestelmat ja
tietoliikenneyhteydet, kiinnittdmalld huomiota yhteisty6-
kumppaneiden valintaan seka standardoimalla kdytossa
olevia tydasemamalleja ja ohjelmistoja seka tietoturvaan
liittyvia menettelytapoja.

Konsernin liiketoiminnan luonteen mukaisesti myyntisaa-
miset ja vaihto-omaisuus ovat merkittavia tase-erid.
Myyntisaamisiin liittyvaa luottotappioriskia hallitaan yh-
denmukaisella luotonantopolitiikalla, saamisten vakuut-
tamisella ja tehokkaalla perintdtoiminnalla. Toteutuneet
luottotappiot ovat olleet vahaisia.

Konsernin ydinosaaminen liittyy liiketoimintaprosessei-
hin, joita ovat myynti, tuotekehitys, louhinta, valmistus,
hankinta ja logistiikka sek& tarvittaviin tukitoimintoihin,
joita ovat mm. tietohallinto, talous, henkildstdasiat ja
viestintd. Ydinosaamisen ennakoimaton merkittava va-
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hentyminen tai henkildiden uudistumiskyvyn heikkene-
minen olisi riski. Yhti6 pyrkii jatkuvasti lisdédmaan henki-
|6stonsd ydin- ja muuta merkittdvad osaamista tarjo-
amalla mahdollisuuksia tydssa oppimiseen ja koulutuk-
seen sekd rekrytoimalla osaavaa uutta henkildstoa.
Avainhenkildiden vaihtuvuus on ollut maltillista.

Toiminnan tehostaminen, hallittu muutos ja tehokas si-
sdinen viestintd toimivat osaltaan toiminnallisten riskien
ja prosessiriskien hallintakeinoina.

VAHINKORISKIT

Valtaosa konsernin tuotannosta on padomavaltaista ja
suuri osa konsernin pddomasta on sidottu tuotantolai-
toksiin. Siten esimerkiksi tulipalo tai vakava konerikko voi
aiheuttaa merkittavia omaisuus- ja keskeytysvahinkoja
seka muita epéasuoria haitallisia vaikutuksia konsernin toi-
mintaan. Konserni pyrkii suojautumaan tallaisilta riskeiltd
arvioimalla riskienhallinnan kannalta tuotantolaitoksiaan
ja prosessejaan. Vahinkoriskeihin kuuluvat myos tyoter-
veys- ja tydsuojeluriskit, ymparistoriskit ja onnetto-
muusriskit. Konserni tarkistaa saannollisesti vakuutuk-
sensa osana riskien kokonaishallintaa. Vakuutuksilla pyri-
taan kattamaan kaikki ne riskit, jotka on taloudellisesti tai
muista syistd jarkevaa hoitaa vakuuttamalla.

Vireilla ei ole oikeudenkaynteja eikd yrityksen toimintaan
lity muitakaan hallituksen tiedossa olevia juridisia riskeja,
jotka vaikuttaisivat oleellisesti yrityksen toiminnan tulok-
seen.

RAHOITUKSELLISET RISKIT

Konserni altistuu liiketoiminnassaan erilaisille rahoitusris-
keille. Riskienhallinnan tavoitteena on minimoida rahoi-
tusmarkkinoiden muutosten haitalliset vaikutukset kon-
sernin tulokseen. Paaasialliset rahoitusriskit ovat valuut-
tariski, korkoriski, luottoriski ja maksuvalmiusriski. Rahoi-
tusriskeja ja niiden hallintaa on kasitelty tarkemmin kon-
sernitilinpadtoksen liitetietojen kohdassa 27.



Konsernin kehitys vuosineljanneksittdin ja liiketoiminta-alueittain

Me

Liikevaihto
Tulisijat-liiketoiminta
Luonnonkivituotteet-liiketoiminta

Muu toiminta

Liikevoitto
Tulisijat-liiketoiminta
Luonnonkivituotteet-liiketoiminta

Muu toiminta

Q4/2007
16,8
14,4

17
0,7

-0,6
0,8
0,0

1,4

Taloudellista kehitysta kuvaavat tunnusluvut

1 000 euro

Tuloslaskelma

Liikevaihto

Muutos, %

Liikevoitto

% liikevaihdosta
Rahoitustuotot ja -kulut seké osuus
osakkuusyhtiéiden tappiosta
Voitto ennen veroja

% likevaihdosta

Tuloverot

Tilikauden voitto

Tase

Varat

Pitkaaikaiset varat
Vaihto-omaisuus

Rahavarat

Muut lyhytaikaiset varat
Oma padoma ja velat

Oma padoma

Korolliset velat

Korottomat velat

Taseen summa

Q3/2007 Q2/2007 Q1/2007

16,5 17,4 19,2
13,9 14,7 16,7
1.7 2,1 1,9
0,9 0,6 0,6

0,3 0,6 0,7
0,8 1.4 1,4
0,1 0,2 01
-0,6 -1,0 -0,8

2003
FAS
53611
2,2
4224
7.9

36
4269
8,0
1239
3030

20405
6 955
6501
7813

24 384
7836
9454

41674

Q4/2006
24,4
21,5

1,8
1,1

2,4
3,2
0,0
-0,8

2004
IFRS
55291
31
6283
1,4

-161
6122%)
111
1772
4350

20981
7 455
5829
7 657

23166
8 647
10109
41922

Q3/2006
20,5

17,8

1.7

1,0

2,4
2,8
0,2
-0,6

2005
IFRS
58 642
6,1

6 285
10,7

=222
6063
10,3
1697
4366

21946
7015
4141
7487

25517

3347
11724
40 588

Q2/2006
20,9

18,1

2,1

0,7

1,7
2,7
0,0
-1,0

2006
IFRS
82 149
40,1
8230
10,0

-430
7 800

9,5
2075
5725

40 540
10611
4913
10444

30711
17 463
18334
66 508

Q1/2006
16,3

14,6

1.7

1,7
2,3
0,1
-0,7

2007
IFRS
69 887
-14,9

1,4

-805
160
0,2
-201

40 443
12 660
3765
5926

27571
21612
1361
62794

*) Vuoden 2004 vertailukelpoinen tulos on 5,0 miljoonaa euroa. Ero johtuu vuonna 2004 tehdysta 1,2 miljoonan suuruisesta Tel-elékejarjestelman muutoksesta aiheutuneesta tyokyvyttomyysvastuun kertaluontoisesta tu-

loutuksesta.
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Taloudellista kehitysta kuvaavat tunnusluvut 2003 - 2007

Oman padoman tuotto, %
Sijoitetun pddoman tuotto, %
Omavaraisuusaste, %
Nettovelkaantumisaste, %
Bruttoinvestoinnit, 1 000 euro

% liikevaihdosta

Tutkimus- ja kehitysmenot, 1 000 euro

% liikevaihdosta

Kehitysmenot, aktivoitu, 1 000 euro

Tilauskanta, milj. euroa
Henkilosto keskimaarin
Osakekohtaiset tunnusluvut

Osakekohtainen tulos, euro

Osakekohtainen oma padoma, euro

Osingot

Osakekohtainen osinko, euro
A-osake
K-osake

Osinko tuloksesta, %

Efektiivinen osinkotuotto, %/A-sarja

Hinta/voitto, (P/E)
Osakkeen ylin kurssi, euro
Osakkeen alin kurssi, euro

Tilikauden keskikurssi, euro

Osakeantikorjattu porssikurssi 31.12., euro
Osakekannan markkina-arvo, 1 000 euro

(Olettaen K-osakkeen markkina-arvoksi saman kuin A-osakkeella.)

Osakkeiden vaihto, (1 000 kpl)
Osakkeiden vaihto, %

Osakkeiden osakeantioikaistun lukumaaréan painotettu keskiarvo tilikauden aikana,

(1000 kpl)

Osakkeiden osakeantioikaistu lukumaara tilikauden lopussa, (1 000 kpl)

*) Hallituksen esityksen mukaan.
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2003
FAS
121
13,7
58,7
5,5
2916
5,4
1325

0,08
0,67

0,128
0,125
151,2
9,8
15,4
1,42
0,87
1,09
1,30
47171

6041
22,5

36 426

36 426

2004
IFRS
18,7
20,3
55,3
12,1
3937
7,1
1497
2,7
140
5,4
513

0,12
0,64

0,058
0,055
47,6
3,6
13,2
2,05
1,31
1,69
1,58
57552

5334
19,8

36 426

36 426

2005
IFRS
17,9
20,7
63,0
-31
5150
8,8
1652
2,8

9,2
514

0,12
0,70

0,070
0,068
58,0
3.4
17,0
2,25
1,39
1,79
2,04
74 308

4 866
181

36 426

36 426

2006
IFRS
20,4
21,7
46,2
40,9

24118
29,4
1832
2,2
265
10,4

0,16
0,83

0,090
0,088
58,1

2,6

22,6
4,05
2,04
3,18
3,51
130375

7 454
27,0

36 785

37144

2007
IFRS
1,2
2,5
43,9
64,7
5673
8,1
1589
2,3
98
6,9
682

0,01
0,74

0,0450%)
0,0433%)
457,9
2,9
160,3
3,75

1,53
2,69
1,56

57 945

5369
19,4
37144

37144



Tunnuslukujen laskentaperusteet

Taloudellista kehitysta kuvaavat tunnusluvut
Oman padoman tuottoprosentti (ROE) =
Sijoitetun pddoman tuottoprosentti (ROI) =
Omavaraisuusaste, % =
Nettovelkaantumisaste, % =
Osakekohtaiset tunnusluvut
Osakekohtainen tulos =

Osakekohtainen oma padoma =
Osakekohtainen osinko =

Osinko tuloksesta, % =

Efektiivinen osinkotuottoprosentti =

Hinta/voitto -suhde (P/E) =

100 x

100 x

100 x

100 x

100 x

100 x

tilikauden tulos

oma paaoma (keskimaarin vuoden aikana)

tulos ennen veroja + korko- ja muut rahoituskulut

taseen loppusumma - korottomat velat (keskimé&arin vuoden aikana)

oma paaoma

taseen loppusumma - saadut ennakot

korolliset velat - varat

oma padoma

tilikauden tulos

tilikauden keskimaarainen, osakeantioikaistu osakkeiden lukumé&ara

oma padoma

osakkeiden osakeantioikaistu lukumaara tilinpaatospaivana

tilikaudelta jaettu osinko

osakkeiden osakeantioikaistu lukumaara tilinpaatospaivana

osakekohtainen osinko

osakekohtainen tulos

osakeantikorjattu osinko/osake

A-osakkeen pérssikurssi tilikauden lopussa

A-osakkeen porssikurssi tilikauden lopussa

osakekohtainen tulos
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Emoyhtion tilinpaatods, FAS
Tuloslaskelma

1 000 euro Liite 2007 2006
Liikevaihto 1.1. 52 150 64 998
Valmiiden ja keskeneraisten tuotteiden

varastojen lisdys (+) / véhennys (-) 2202 49
Valmistus omaan kéytté6n 914 581
Liiketoiminnan muut tuotot 1.2. 2673 1020
Materiaalit ja palvelut 1.3. 18 590 18262
Henkilostokulut 1.4. 22 015 23933
Poistot ja arvonalentumiset 1.5. 4233 3926
Liiketoiminnan muut kulut 12 666 14 216
Liikevoitto 435 6311
Rahoitustuotot ja -kulut 1.6. -709 -319
Voitto/tappio ennen tilinpdatdssiirtoja ja veroja -274 5992
Tilinpaatossiirrot 1.7. 950 -737
Tuloverot 1.8. -630 -1520
Tilikauden voitto 46 3735
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Tase

1000 euro

Vastaavaa

Pysyvat vastaavat
Aineettomat hyddykkeet
Liikearvo

Aineelliset hyodykkeet
Sijoitukset

Osuudet saman konsernin yrityksissa

Saamiset saman konsernin yrityksilta

Osuudet omistusyhteysyrityksissa
Muut sijoitukset

Pysyvat vastaavat yhteensa
Vaihtuvat vastaavat
Vaihto-omaisuus

Pitkaaikaiset saamiset
Laskennallinen verosaaminen
Lyhytaikaiset saamiset
Rahat ja pankkisaamiset
Vaihtuvat vastaavat yhteensa
Vastaavaa yhteensa
Vastattavaa

Oma pddoma

Osakepadoma
Ylikurssirahasto

Edellisten tilikausien voitto
Tilikauden voitto

Oma paaoma yhteensa
Tilinpaatossiirtojen kertyma
Poistoero

Pakolliset varaukset

Vieras pddoma
Laskennallinen verovelka
Pitk&aikainen vieras pddoma
Lyhytaikainen vieras padoma
Vieras padoma yhteensd

Vastattavaa yhteensa

Liite

2.1.
2.1,
2.2.

2.3.
2.4.

2.5.

2.6.
2.7.
2.8.
2.9.

2.10.
2.10.
2.10.
2.10.

2.13.
2.14.

2007

6624
7 459
20632

917
34

25

33
35724

6314
7334
7 458

46

21153

2856
844

18
18 098
14 594
32710
57 563

2006

3197

18 648

14 396
524

37
36803

7420

142
8 636
2884
19962
56 765

6314
7334
7168
3735
24 551

3806
547

14 329
13532
27 861
56 765
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Rahoituslaskelma

1 000 euro 2007 2006
Liiketoiminnan rahavirta

Voitto ennen satunnaisia eria -274 5992
Oikaisut:

Suunnitelman mukaiset poistot 4233 3926
Realisoitumattomat kurssivoitot ja -tappiot 4 -1
Muut kulut, joihin ei liity maksua 12 240
Rahoitustuotot ja -kulut 709 319
Muut oikaisut -75 -82
Rahavirta ennen kayttopadoman muutosta 4609 10394
Kayttépadoman muutos:

Lyhytaikaisten korottomien likesaamisten lisdys (-) / vahennys (+) 3182 -424
Vaihto-omaisuuden lisdys (-) / véhennys (+) -2 186 -936
Lyhytaikaisten korottomien velkojen liséys (+) / vahennys (-) -2676 1379
Liiketoiminnan rahavirta ennen rahoituseria ja veroja 2929 10 413
Maksetut korot ja maksut muista liiketoiminnan rahoituskuluista -849 -442
Saadut osingot liiketoiminnasta 10 5
Saadut korot liiketoiminnasta 109 111
Maksetut valittomat verot -863 -1373
Rahavirta ennen satunnaisia erid 1336 8714
Liiketoiminnan rahavirta 1336 8714
Investointien rahavirta

Investoinnit aineellisiin ja aineettomiin hyodykkeisiin, brutto -6 308 -8709
Investointeihin saadut avustukset 1120 36
Aineellisten ja aineettomien hy6dykkeiden luovutustulot 118 92
Myonnetyt lainat -1090 -635
Ostetut tytaryhtiot 0 -11 719
Lainasaamisten takaisinmaksut 2 051 642
Saadut korot investoinneista 127 36
Investointien rahavirta -3982 -20 257
Rahoituksen rahavirta

Lyhytaikaisten lainojen nostot 1836 0
Pitkaaikaisten lainojen nostot 6 704 15 349
Pitkaaikaisten lainojen takaisinmaksut -3520 -2260
Maksetut osingot -3459 -2 608
Rahoituksen rahavirta 1561 10 481
Rahavarojen muutos lisdys (+) / vahennys (-) -1085 -1062
Rahavarat tilikauden alussa 2884 3959
Valuuttakurssien muutosten vaikutus -46 -13
Sulautumisessa saatu 1726 0
Rahavarat tilikauden lopussa 3479 2884
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Emoyhtion tilinpdatdksen liitetiedot

Tilinpaatoksen laadintaperiaatteet
Tilinpaatds on laadittu Suomen kirjanpitolain mukaan.

Kadyttéomaisuuden arvostus
Kéayttéomaisuus on merkitty taseeseen hankintamenoon vahennettynd saaduilla investointiavustuksilla ja suunnitelman mukaisilla poistoilla. Suunnitelman mukaiset poistot on laskettu tasapoistoina kdyttdomaisuuden ta-
loudellisen pitoajan perusteella seuraavasti:

Poistoaika
Aineettomat oikeudet ja
muut pitkavaikutteiset menot 5 - 10 vuotta
Liikearvo 5 vuotta
Rakennukset 25 - 30 vuotta
Rakennelmat 5 vuotta
Prosessikoneet 3 - 10 vuotta
Moottoriajoneuvot 5 - 8 vuotta
ATK-laitteet 3 -5 vuotta
Kehittamismenot 5 vuotta

Kaluston hankintameno poistetaan EVL:n enimmaispoistoin hankinta-ajankohdasta laskien.
Louhosalueista ja louhinnan maa-alueista tehddan kiven kayttoon ja ldjitysalueiden téyttdaikaan perustuva substanssipoisto.

Vaihto-omaisuuden arvostus
Vaihto-omaisuus on esitetty keskihinta-periaatteen mukaisesti tai sita alemman todenndkéisen myyntihinnan méardisend. Vaihto-omaisuuden arvoon on siséllytetty muuttuvien menojen lisdksi osuus hankinnan ja valmis-
tuksen kiinteistd menoista.

Tuloutusperiaate

Liikevaihtoa laskettaessa on myynnista vahennetty mydnnetyt alennukset, vélilliset verot sekd myyntisaamisten kurssierot. Suoritteiden myynti on tuloutettu niiden luovutuksen yhteydessa, lukuun ottamatta luonnonkivi-
tuotteet-liiketoiminnan pitkdn valmistusajan vaativia suoritteita. Nisté pitkaaikaishankkeista syntyva tulo on kirjattu tuotoksi valmistusasteen perusteella. Pitkaaikaishankkeiden valmistusaste on maaritetty hankkeen to-
teutuneiden menojen suhteessa hankkeen arvioituihin kokonaismenoihin.

Tutkimus- ja tuotekehitysmenot
Tutkimusmenot on kirjattu vuosikuluiksi niiden syntymévuonna. Louhosalueiden kairaustutkimuksista aiheutuneet menot on aktivoitu ja poistetaan vaikutusaikanaan. Kairaustutkimusten menot kirjataan kuitenkin tuloslas-
kelmaan kuluiksi silloin, kun kyseisten vuolukivivarantojen kaupalliseen hyédyntédmiseen katsotaan liittyvan merkittavaa epavarmuutta.

Elakemenojen jaksotus
Yhtion henkilokunnan eldketurva on hoidettu ulkopuolisissa eldkevakuutusyhtidissa. Eldkemenot kirjataan kuluksi kertymisvuonna. Ulkomailla olevan henkiloston eldkejarjestelyt on hoidettu paikallisen kaytdnnon mukaan.

Poistoero ja vapaaehtoiset varaukset
Suomen verolainsdadannén mukaan verotukselliset tilinpaatéssiirrot, kuten poistoero, hyvaksytaan verotuksessa vahennyskelpoiseksi vain, jos ne on kirjattu my®s kirjanpitoon.

Verot
Veroihin sisaltyvat tilikauden tulosta vastaavat verot seka laskennallisen verovelan ja -saamisen muutos. Laskennallinen verovelka ja -saaminen on laskettu verotuksen ja tilinpdatoksen valisille valiaikaisille eroille kayttaen
tilinpaatdshetkelld vahvistettua seuraavien vuosien verokantaa. Taseeseen sisaltyy laskennallinen verovelka kokonaisuudessaan ja laskennallinen verosaaminen arvioidun todennékdisen saamisen suuruisena.

Osingot
Hallituksen yhtikokoukselle ehdottamasta osingosta ei tilinpaatoksessa ole tehty kirjausta, vaan osingot otetaan huomioon vasta yhtiokokouksen paatoksen perusteella.

Valuuttamaaraiset erat
Valuuttamaaraiset tase-erdt on arvostettu Euroopan Keskuspankin ilmoittamaan tilinpaatoéspéaivan keskikurssiin.
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Tuloslaskelman liitetiedot

1000 euro

1.1. Liikevaihto

1.1.1. Liikevaihto liiketoiminta-alueittain
Tulisijat-liketoiminta
Luonnonkivituotteet-liiketoiminta
Liikevaihto liiketoiminta-alueittain yhteensa
1.1.2. Liikevaihto markkina-alueittain
Suomi

Muu Eurooppa

USA

Liikevaihto markkina-alueittain yhteensa
1.2. Liiketoiminnan muut tuotot
Vuokratuotot

Veloitukset konsernin sisdisista palveluista
Julkisen vallan avustukset
Kéyttéomaisuuden myyntivoitot

Muut

Liiketoiminnan muut tuotot yhteensa

1.3. Materiaalit ja palvelut

Aineet, tarvikkeet ja tavarat

Ostot tilikauden aikana

Varaston muutos lisdys (-) / vahennys (+)
Ulkopuolisilta ostetut palvelut

Materiaalit ja palvelut yhteensa

1.4. Henkil6stokulut ja henkilokunnan lukum&ara keskimaarin
1.4.1. Henkil6stokulut

Palkat ja palkkiot

Eldkekulut

Muut henkil6sivukulut

Henkiléstokulut yhteensa

1.4.2. Johdon ty6suhde-etuudet
Hallituksen, toimitusjohtajan ja toimitusjohtajan sijaisen
palkat ja muut lyhytaikaiset tydsuhde-etuudet
Tydsuhteen paattymisen jalkeiset etuudet
Palkat ja palkkiot

Toimitusjohtaja ja toimitusjohtajan sijainen
Hallituksen jasenet

Piispa Ambrosius

Erma Juhani

Makkonen Eero

Paukkonen Aimo

Toivanen-Koivisto Maarit

Vauhkonen Heikki

Vauhkonen Reijo

Virtaala Matti
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2007

44750
7 400
52150

21275
29612

1263
52150

128
2245
113
80
107
2673

12176

16
6398
18 590

17 366
3133
1516
22015

473
89

242

15
23
15

15
50
27
86

2006

57 681
7317
64998

23788
39971

1239
64998

59
465

88
120
1020

12502
-888
6648
18 262

18 846
3430
1657

23933

469
77

12
19
12
12

37
29
79

1000 euro

1.4.3. Henkilokunnan lukum&ara keskiméaarin tilikauden aikana
Toimihenkil6itd

Tyontekijoita

Henkildkunnan lukumaara yhteensa

1.5. Suunnitelman mukaiset poistot
Aineettomat oikeudet

Muut pitkavaikutteiset menot
Rakennukset ja rakennelmat

Koneet ja kalusto

Muut aineelliset hyodykkeet
Substanssipoisto maa-alueista

Liikearvo

Suunnitelman mukaiset poistot yhteensa

Yhti6 on siirtynyt suunnitelman mukaisten poistojen laskennassa so-
veltamaan kivilouhosten ja kaivosoikeuksien osalta substanssipois-
tomenetelmaa aiemman tasapoistomenetelmén asemasta. Poisto-
menetelman muutos pienensi vuoden 2007 poistoja 284 te aikai-
sempaan poistomenetelmaan verrattuna.

1.6. Rahoitustuotot ja -kulut

Osinkotuotot

Muilta

Muut korko- ja rahoitustuotot

Saman konsernin yrityksilta

Muilta

Korkotuotot yhteensa

Korkokulut

Kurssierot

Arvonalentumiset pysyvien vastaavien sijoituksista
Muut rahoitustuotot ja -kulut
Rahoitustuotot ja -kulut yhteensa

1.7. Tilinpaatossiirrot

Poistoeron muutos

1.8. Tuloverot

Tuloverot varsinaisesta toiminnasta
Laskennallisen verovelan / -saamisen muutos
Tuloverot yhteensa

2007

105
427
532

20
798

2810
18
33

4233

714
-84
630

2006

110
416
526

16
970
470

2386

34
47
3926

62
130
192

-489
-19

-319

-737

1583

-63
1520



Taseen liitetiedot

1 000 euro 2007
2.1. Aineettomat hyodykkeet

2.1.1. Kehittamismenot

Sulautumisessa siirtyneet kehittdmismenot 42
Kehittdmismenojen kirjanpitoarvo 31.12. 42

2.1.2. Aineettomat oikeudet

Hankintameno 1.1. 550
Lisaykset 18
Hankintameno 31.12. 568
Kertyneet suunnitelmapoistot 1.1. 440
Tilikauden poisto 20
Kertyneet poistot 31.12. 460
Aineettomien oikeuksien kirjanpitoarvo 31.12. 108

2.1.3. Liikearvo

Hankintameno 1.1. 1345
Sulautumisessa siirtynyt liikkearvo 7 459
Hankintameno 31.12. 8804
Kertyneet suunnitelmapoistot 1.1. 1345
Tilikauden poisto 0
Kertyneet poistot 31.12. 1345
Liikearvon kirjanpitoarvo 31.12. 7 459

Emoyhtion liikearvo koostuu sulautumistappioista.

2.1.4. Muut pitkévaikutteiset menot

Hankintameno 1.1. 13 441
Sulautumisessa siirtyneet muut pitkdvaikutteiset menot 135
Lisaykset 4085
Hankintameno 31.12. 17 661
Kertyneet suunnitelmapoistot 1.1. 10 355
Sulautumisessa siirtyneet poistot 34
Tilikauden poisto 798
Kertyneet poistot 31.12. 11187
Muiden pitkavaikutteisten menojen kirjanpitoarvo 31.12. 6474
Aineettomat hyédykkeet yhteensa 14083

2006

516

34
550
424

16
440
110

1345

1345
1298

47
1345

12 446

996
13 442
9385

970

10 355
3087
3197

Muiden pitkavaikutteisten menojen kirjanpitoarvoon sisaltyy 3,3 miljoonaa euroa kivitutkimuksista sekd vuo-

lukivilouhosten ja koelouhosten avaamisesta aiheutuneita menoja.

1000 euro

2.2. Aineelliset hyodykkeet
2.2.1. Maa-alueet

Hankintameno 1.1.

Sulautumisessa siirtynyt maa-alue
Lisaykset

Hankintameno 31.12.

Kertyneet substanssipoistot
Tilikauden substanssipoisto
Kertyneet poistot 31.12.
Maa-alueiden kirjanpitoarvo 31.12.
2.2.2. Rakennukset ja rakennelmat

Hankintameno 1.1.

Sulautumisessa siirtyneet rakennukset ja rakennelmat

Lisdykset

Hankintameno 31.12.

Kertyneet suunnitelmapoistot 1.1.
Sulautumisessa siirtyneet poistot
Tilikauden poisto

Kertyneet poistot 31.12.

Sulautumisessa siirtynyt arvonkorotus

Rakennusten ja rakennelmien kirjanpitoarvo 31.12.

2.2.3. Koneet ja kalusto
Hankintameno 1.1.
Sulautumisessa siirtyneet koneet ja kalusto
Lisdykset

Véhennykset

Hankintameno 31.12.

Kertyneet suunnitelmapoistot 1.1.
Véhennysten kertyneet poistot
Sulautumisessa siirtyneet poistot
Tilikauden poisto

Kertyneet poistot 31.12.

Koneiden ja kaluston kirjanpitoarvo 31.12.

2007

1172

203
1378
153
33
186
1192

38574
5562
2221

46 035
28503

4391
2810

35425
10610

2006

1172

1172
119
34
153
1019

11 662

1618
13 280
5394

470
5864

7 416

33806

5063
295
38574
26 401
284

2386

28503
10071
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1000 euro

2.2.4. Muut aineelliset hyodykkeet

Hankintameno 1.1.

Lisaykset

Hankintameno 31.12.

Kertyneet suunnitelmapoistot 1.1.

Tilikauden poisto

Kertyneet poistot 31.12.

Muiden aineellisten hyédykkeiden kirjanpitoarvo 31.12.
2.2.5. Ennakkomaksut

Ennakkomaksut

Sulautumisessa siirtyneet ennakkomaksut
Ennakkomaksut yhteensd

Aineelliset hyodykkeet yhteensa

Tuotannon koneiden ja laitteiden osuus kirjanpitoarvosta

2.3. Osuudet saman konsernin yrityksissa

Kivia Oy, Kuhmo

Kermansavi Oy, Heinévesi, sulautui emoyhtiéén 31.12.2007
Tulikivi U.S. Inc., USA

AWL-Marmori Oy, Turku

The New Alberene Stone Company Inc., USA
Uuni Vertriebs GmbH, Saksa

00O Tulikivi, Venaja

Tytéryhtididen liséksi Tulikivi Oyj:lla on Saksassa sivuliike Tulikivi Oyj
Niederlassung Deutschland.
Osakkuusyritykset

Stone Pole Oy, Juuka

Leppévirran Matkailukeskus Oy, Leppavirta
2.4. Saamiset saman konsernin yrityksilta
P&domalaina AWL-Marmori Oy

P&domalaina Kivia Oy

Saamiset saman konsernin yrityksiltd yhteensa
2.5. Muut sijoitukset

Stone Pole Oy

Muut

Muut sijoitukset yhteensa

2.6. Vaihto-omaisuus

Aineet ja tarvikkeet

Valmiit tuotteet/ tavarat

Vaihto-omaisuus yhteensa
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2007

198
83

166
18
184
97

37

70

107
20632
9559

%
100

100
100
100
100
100

27
33

34

34

32

33

5985

6224
12 209

2006

198

198
163

166
32

110

110
18 648
9463

100
100
100
100
100
100
100

27

38

4414
3006
7 420

1000 euro

2.7. Pitkaaikaiset saamiset
Myyntisaamiset

Saamiset saman konsernin yrityksilta
Lainasaamiset

Siirtosaamiset

Pitkdaikaiset saamiset yhteensa

2.8. Laskennallinen verosaaminen
Varauksista ja siirtoveloista
Sulautumisessa siirtyneisté varauksista ja siirtoveloista
Laskennallinen verosaaminen yhteensa
2.9. Lyhytaikaiset saamiset
Saamiset saman konsernin yrityksilta
Myyntisaamiset

Siirtosaamiset

Saamiset omistusyhteysyrityksilta
Saamiset muilta

Myyntisaamiset

Muut saamiset

Siirtosaamiset

Muut siirtosaamiset

Saamiset avustuksista
Ennakkomaksut

Tel-saaminen

Korkosaaminen

Muut siirtosaamiset

Saamiset muilta yhteensa
Lyhytaikaiset saamiset yhteensa
2.10. Oma padoma

Osakepadoma 1.1.

Osakepddoma 31.12.
Ylikurssirahasto 1.1.

Ylikurssirahasto 31.12.

Voitto edellisilta tilikausilta 1.1.
Osingonjako

Lahjoitukset

Voitto edellisilta tilikausilta 31.12.
Tilikauden voitto

Oma padoma yhteensa

2007

396

244
142
386

98

4712
66

85
123
26
141
118
5271
5369

6314
6314
7334
7334
10903
-3320
-124

7 458
46
21153

2006

851
29
880

142

142

324
21

6446
307

1267
143

70
58
8291
8636

6192
6314
5351
7334
9760
-2530

£62)
7168
3735
24 551



1 000 euro

2.11. Laskelma voitonjakokelpoisista varoista 31.12.

Voitto edellisilta tilikausilta
Tilikauden voitto

Jakokelpoiset varat yhteensa

2.12. Pakolliset varaukset
Takuuvaraus

Ymparistdvaraus

Pakolliset varaukset yhteensa

2.13. Pitkdaikainen vieras pddoma
Lainat rahoituslaitoksilta
Osamaksuvelat

Muut velat

Pitkdaikainen vieras padoma yhteensa
2.14. Lyhytaikainen vieras pddoma
Velat samaan konserniin kuuluville yrityksille
Ostovelat

Velat osakkuusyrityksille

Ostovelat

Velat muille

Lainat rahoituslaitoksilta

Saadut ennakot

Ostovelat

Muut velat

Siirtovelat

Palkat ja henkilsivukulut
Alennukset ja markkinointikulut
Ulkopuoliset palvelut

Korkovelat

Verovelat

Sopimuskorvaus

Muut siirtovelat

Lyhytaikainen vieras padoma yhteensa

2007

7458
46
7504

447
397
844

15211
2540
347
18 098

1271

2852

2811
1225

4902
505
276
219

2006

7168

3735
10903

11 632

2350

347

14 329

154

19

2178

2526
1047

1 000 euro

2.15. Annetut vakuudet, vastuusitoumukset ja muut vastuut
Lainat ja tililuottolimiitit, joiden vakuudeksi on annettu kiinnityksid ja pantteja

Rahalaitoslainat

Tililuottolimiitit

Muut pitkdaikaiset velat

Annetut kiinteistokiinnitykset

Annetut yrityskiinnitykset

Pantatut osakekirjat

Kaupan kohde/osamaksuvelat

Pantatut vuokraoikeudet

Vakuudeksi annetut kiinnitykset ja pantit yhteensa
Muut omat sitoumukset, joista annettu vakuuksia
Remburssilimiitti

Tyo- ja takuuaikaiset takaukset

Muut vastuut

Muut omat sitoumukset yhteensa

Annetut yrityskiinnitykset

Annetut kiinteistokiinnitykset

Annetut pantit

Muista omista sitoumuksista annetut vakuudet yhteensa

Leasingsopimuksista maksettavat maarat
Tilikaudella 2008 maksettavat
Myodhemmin maksettavat

Leasingsopimuksista maksettavat maarat yhteensa

Leasingsopimukset ovat kolmen-kuuden vuoden leasingsopimuksia, joihin ei liity lunastusehtoja.

Johdannaissopimukset
Koronvaihtosopimukset, nimellisarvo

Koronvaihtosopimukset, kdypa arvo

2007

15312
5000
3051
8891

12 975

3051
219
25136

1200
420
745

35

1200

20
18
38

7 354
138

2006

16 003
4300

5910
3612
11 000
2375

22897

150
721
755
1626
115
2018
10
2143

20
25

8 250
68
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Ehdollinen kauppahinta

Vuonna 2003 hankittujen Kivia Oy:n osakkeiden kauppahinta on osittain ehdollinen. Kauppahinnasta vuonna 2008 erdantyy muihin pitkaaikaisiin velkoihin siséltyva 0,3 miljoonaa euroa, mikali maksujen perustana olevat eh-
dot tayttyvat.

Muut ehdolliset velat

Ympéristovelvoitteet
Tulikivi Oyj:n ymparistévelvoitteet ja niiden hoitamiseen liittyvat seikat ja ympéristonhoitomenojen kirjaaminen.

Tulikivi Oyj:lla on kaivoslain ja ymparistolainsdadannon perusteella maisemointivelvoitteita, jotka on taytettava toiminnan aikana ja louhoksia aikanaan lopetettaessa.

Ymparistovelvoitteiden edellyttdmia toimenpiteitd tehdaan jatkuvasti normaalin tuotantotydn ohessa. Ryhmaan kuuluvat vesien kasittely, maa- ja kiviaineksen I&jitysaluejarjestelyt, tarind- ja melumittaukset, pélyamisen es-
tadminen ja naihin littyvien mittaustulosten seuranta. Tasta toiminnasta aiheutuvat menot kirjataan paasaantoisesti tuloslaskelmaan kuluiksi. Maa-ainesten ajo uusien louhosten avaamisen yhteydessé ldjitysalueille aktivoidaan
muihin aineettomiin hyddykkeisiin ja poistetaan avattavan louhoksen taloudellisen vaikutusajan mukaisesti. L&jitysalueiden verhoiluty® perustuu pitkan ajanjakson louhintasuunnitelmaan, jonka mukaan verhoilussa hyédyn-
netdan uusien avattavien louhosten pintamateriaalia. Verhoilu voidaan kuitenkin suorittaa vasta siind vaiheessa, kun Igjitysalueella on lopulliseksi jadvia osa-alueita. Verhoilutdiden menoista ei ole tehty varausta, koska mai-
semointityén ei odoteta lisddvan normaalin louhintatoiminnan kustannuksia.

Tehtaan tai louhosalueen sulkemisen jélkeen tullaan suorittamaan l&jitysalueiden loppuverhoustyét, vesijarjestelyt, tarkkailupisteiden perustaminen, turvallisuuskuntoon saattaminen seka kasvillisuuden istuttaminen ja kyl-
vdminen. Silta osin kuin néihin liittyvat menot ovat arvioitavissa, on tehty varaus.

Ympéristolupien perusteella yhtiéssa on annettu takauksia yhteensd 95 000 euron arvosta.
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Tulikivi Oyj:n osakkeenomistajat ja johdon omistus

Yhtion 10 suurinta osakkeenomistajaa osakemaarén mukaan

Lukuun ottamatta hallintarekisterdityja osakkeita. K-osakkeita A-osakkeita Osuus osakkeista, %
1. Vauhkonen Reijo 2852500 1287679 11,15
2. Vauhkonen Heikki 2957000 42 739 8,08
3. Elo Eliisa 477 500 2 479520 7,96
4. Virtaala Matti 1460000 957 152 6,51
5. Keskindinen Elédkevakuutusyhtié llmarinen 0 1902 380 512
6. Mutanen Susanna 797 500 846 300 4,43
7. Vauhkonen Mikko 397 500 400 200 2,15
8. Paatero Ilkka 0 718 430 1,93
9. Nuutinen Tarja 397 500 277 040 1,82
10. Erikoissijoitusrahasto Phoebus 0 608140 1,64

Yhtién 10 suurinta osakkeenomistajaa 4animaaran mukaan Osuus danimaarasta,

Lukuun ottamatta hallintarekisterdityja osakkeita. K-osakkeita A-osakkeita

1. Vauhkonen Reijo 2852500 1287679 24,24
2. Vauhkonen Heikki 2957000 42 739 24,07
3. Virtaala Matti 1460000 957 152 12,65
4. Mutanen Susanna 797 500 846 300 717
5. Elo Eliisa 477 500 2479520 5,90
6. Vauhkonen Mikko 397 500 400 200 3,56
7. Nuutinen Tarja 397 500 277 040 3,46
8. Keskindinen Elakevakuutusyhtié lImarinen 0 1902 380 1,55
9. Suomen Kulttuurirahasto 100 000 340000 1,09
10. Sivonen Juha 100 000 0 0,81

Yhtion hallituksen jasenilld ja toimitusjohtajalla on maardysvallassaan yhteensa 7 269 500 K-osaketta ja 2 509 710 A-osaketta eli 61,14 % yhtion &anivallasta.
Osakkeenomistuksen jakautuminen 31.12.2007

Osakkeiden Osakkaita Osmzs Osakkeita Osutis
lukumaara, kpl kpl % kpl %
1-100 353 7,95 24 830 0,07
101 - 1000 2116 47,65 1177 865 3,17
1001 - 5000 1420 31,97 3549502 9,56
5001 - 10000 277 6,24 2 117 550 5,70
10001 - 100000 250 5,63 5924 065 15,95
100001 - 25 0,56 24 350 158 65,55
Yhteensa 4441 100,00 37 143 970 100,00
Yhtion osakkeenomistajat jakaantuivat 31.12.2007 .

sektorikohtaisen luokituksen perusteella seuraavasti: Osakkeet, % Adnimaara, %

Sektoriluokka

Yksityiset yritykset 2,01 0,61

Rahoitus- ja vakuutuslaitokset 11,30 3,41

Julkisyhteisot 513 1,55

Voittoa tavoittelemattomat yhteisét 2,81 1,58

Kotitaloudet 78,54 92,79

Ulkomaat 0,20 0,06

Kaikki yhteensa 100,00 100,00

Hallintarekistersidyt osakkeet 2 800 106 kpl (7,54 % osakekannasta) sisaltyvét kohtaan rahoitus- ja vakuutuslaitokset.
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Toimintakertomuksen ja tilinpaatdksen allekirjoitukset

Nunnanlahdessa 6. helmikuuta 2008

Matti Virtaala Piispa Ambrosius Juhani Erma

Eero Makkonen Maarit Toivanen-Koivisto Reijo Vauhkonen

Heikki Vauhkonen
toimitusjohtaja

Tilintarkastuskertomus

TULIKIVI OYJ:N OSAKKEENOMISTAJILLE

Olemme tarkastaneet Tulikivi Oyj:n kirjanpidon, toimintakertomuksen, tilinpdatéksen ja hallinnon tilikaudelta 1.1. - 31.12.2007. Hallitus ja toimitusjohtaja ovat laatineet EU:ssa kdyttdon hyvéksyttyjen kansainvélisten tilinpaa-
tésstandardien (IFRS) mukaan laaditun konsernitilinpaatoksen, joka siséltaa konsernin taseen, tuloslaskelman, rahavirtalaskelman, laskelman oman padoman muutoksista ja liitetiedot sekd Suomessa voimassa olevien méara-
ysten mukaisesti laaditut toimintakertomuksen ja emoyhtién tilinpaatoksen, joka sisaltda emoyhtion taseen, tuloslaskelman, rahoituslaskelman ja liitetiedot. Suorittamamme tarkastuksen perusteellaannamme lausunnon kon-
sernitilinpaatoksesta sekd toimintakertomuksesta, emoyhtion tilinpdatoksesta ja hallinnosta.

Tilintarkastus on suoritettu hyvén tilintarkastustavan mukaisesti. Kirjanpitoa sekd toimintakertomuksen ja tilinpaatoksen laatimisperiaatteita, siséltoa ja esittdmistapaa on tarkastettu riittavéassa laajuudessa sen toteamiseksi,
etteivat toimintakertomus ja tilinpaatos sisalla olennaisia virheita tai puutteita. Hallinnon tarkastuksessa on selvitetty emoyhtién hallituksen jasenten sekd toimitusjohtajan toiminnan lainmukaisuutta osakeyhtitlain sdannos-
ten perusteella.

KONSERNITILINPAATOS

EU:ssa kayttoon hyvaksyttyjen kansainvalisten tilinpadtoésstandardien (IFRS) mukaan laadittu konsernitilinpaatds antaa naiden standardien ja kirjanpitolain tarkoittamalla tavalla oikeat ja riittavat tiedot konsernin toiminnan
tuloksesta ja taloudellisesta asemasta.

EMOYHTION TILINPAATOS, TOIMINTAKERTOMUS JA HALLINTO
Emoyhtion tilinpaatds on laadittu kirjanpitolain ja tilinpaatoksen laatimista koskevien muiden sdanndsten ja maardysten mukaisesti ja antaa kirjanpitolaissa tarkoitetulla tavalla oikeat ja riittavat tiedot emoyhtion toiminnan tu-

loksesta ja taloudellisesta asemasta.

Toimintakertomus on laadittu kirjanpitolain ja toimintakertomuksen laatimista koskevien muiden saannosten ja méaardysten mukaisesti. Toimintakertomus on yhdenmukainen tilinpaatoksen kanssa ja antaa kirjanpitolaissa tar-
koitetulla tavalla oikeat ja riittavéat tiedot konsernin sekd emoyhtién toiminnan tuloksesta ja taloudellisesta asemasta.

Konsernitilinpaatds ja emoyhtion tilinpaatés voidaan vahvistaa sekd vastuuvapaus myéntaa emoyhtion hallituksen jasenille sekd toimitusjohtajalle tarkastamaltamme tilikaudelta. Hallituksen esitys tuloksen kasittelysta on osa-
keyhtiolain mukainen.

Nunnanlahdessa 26. helmikuuta 2008
KPMG OY AB

Ari Eskelinen
KHT
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Yhteystiedot

TULIKIVI OYJ — TEHTAAT JA TOIMISTOT

PAAKONTTORI JA JUUAN TEHTAAT
FI-83900 Juuka

Tel. +358 207 636 000

Fax +358 207 636 130
www.tulikivi.com
etunimi.sukunimi@tulikivi.fi

SUOMUSSALMEN TEHDAS
Saarikylantie 26

FI-89920 Ruhtinansalmi
Tel. +358 207 636 750
Fax +358 207 636 769

HEINAVEDEN TEHDAS
Rasiahontie 3
FI-79700 Heinavesi
Tel. +358 207 636 501
Fax +358 207 636 505

TAIVASSALON JA VINKKILAN TEHTAAT
Helsingintie 108

FI-23310 Taivassalo

Tel. +358 207 636 880

Fax +358 207 636 888

HELSINGIN TOIMISTO
Bulevardi 22

FI-00120 Helsinki

Tel. +358 207 636 000
Fax +358 207 636 558

ESPOON TOIMISTO
Lautamiehentie 1
FI-02770 Espoo

Tel. +358 207 636 820
Fax +358 207 636 877

TYTARYRITYKSET
KIVIA OY

Kivikatu 2-4

FI-88900 Kuhmo

Tel. +358 207 636 700
Fax +358 207 636 720

TULIKIVIU.S., INC.
P.O. Box 7547
Charlottesville,

VA 22906-7547, USA
Tel. +1 800 843 3473

TULIKIVI OYJ NIEDERLASSUNG
DEUTSCHLAND
Wernher-von-Braun-Str. 5
D-63263 Neu-Isenburg, Germany
Tel. +49 6102 74 140

Fax +49 6102 741 414

00O TULIKIVI

Liteiniy pr., 22

191028 St. Petersburg, Russia
Tel. +990 7 8129 512 655

OSAKKUUSYRITYKSET
STONE POLE QY
Kuhnustantie 10
FI-83900 Juuka
Tel. +358 207 636 600
Fax + 358 207 636 609

LEPPAVIRRAN MATKAILUKESKUS OY
Rasiahontie 3

FI-79700 Heinavesi

Tel. +358 207 636 501

Fax +358 207 636 505

MYYNTINAYTTELYT SUOMESSA
L&hin jalleenmyyja Internet-osoitteessa
www.tulikivi.com

TULIKIVI ULKOMAILLA
BENELUX

DUTRY & CO.
Vichtestraat 147
B-8540 Deerlijk
Belgium

Tel. +32 56 776 090
Fax +32 56 774 294

ITALIA

EUROTRIAS S.R.L. — GMBH
Via G. Di Vittorio 9
[-39100 Bolzano/Bozen
Italy

Tel. +39 0 471 201 616
Fax +39 0 471 201 689

ITAVALTA
NEUHAUSER-SPECKSTEIN-OFEN
Bahnhofstrasse 54

A-4810 Gmunden

Austria

Tel. +43 7612 744 58

Fax +43 7612 744 584

LATVIA, LIETTUA
Baltic TK

Pihlaka 1 a

11216 Tallinn
Estonia

Tel. +372 6555 486
Fax +372 6555 487

RANSKA

TULIKIVI OYJ

75, avenue Parmentier
F-75011 Paris

France

Tel. +33 1 40 21 25 65
Fax +33 1 40 21 24 00

RUOTSI

FI-83900 Juuka
Finland

Tel. +358 207 636 000
Fax +358 207 636 120

SAKSA

TULIKIVI OYJ NIEDERLASSUNG
DEUTSCHLAND
Wernher-von-Braun-Str. 5
D-63263 Neu-Isenburg
Germany

Tel. +49 6102 74 140

Fax +49 6102 741 414

SVEITSI

ARMAKA AG
Duggingerstrasse 10
CH-4153 Reinach BL
Switzerland

Tel. +41 61 7159911
Fax +41 61 715 9919

USA

TULIKIVIU.S., INC.
P.O. Box 7547
Charlottesville,

VA 22906-7547

USA

Tel. +1 800 843 3473

VENAJA

00O TULIKIVI

Liteiniy pr., 22

191028 St. Petersburg
Russia

Tel. +990 7 8129 512 655

VIRO

Baltic TK

Pihlaka 1 a

11216 Tallinn
Estonia

Tel. +372 6555 486
Fax +372 6555 487
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Tulikivi Oyj, 83900 Juuka, puh. 0207 636 000, fax 0207 636 130, www.tulikivi.com
Y-tunnus 0350080-1, kotipaikka Juuka

TULIKIVI @

Koska maailma on kylma
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