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Vuosi 2004 lyhyesti
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2004 2003 Muutos, %
Liikevaihto, Me 55,3 53,6 3,1
Voitto ennen satunnaisia erii, Me 49 4,3 14,4
Sijoitetun pidoman tuotto, % 16,2 13,7
Liiketoiminnan kassavirta, Me 6,6 8,2 -18,8
Omavaraisuusaste, % 55,6 58,7
Osakekohtainen tulos, euro 0,38 0,34 11,8
Osakekohtainen oma piioma, euro 2,55 2,68 -4,9
Osinko
A-sarjan osake, euro 0,23 0,51 -54,9
K-sarjan osake, euro 0,22 0,50 -56,0

Tunnuslukujen laskentakaavat s. 38

Tulikivi-konserniin kuuluvat emoyhtié Tulikivi Oyj seki Kivia Oy, AWL-Marmori Oy ja Tulikivi U.S., Inc..
Konserniyrityksii ovat lisiksi Tulikivi Vertriebs GmbH ja The New Alberene Stone Company, Inc., joilla

ei ole enii liiketoimintaa.
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JoHDANTO

1. Suoralinjaisen Talvikki-kaakeliuunin vaaleapinta piilottaa uunin vuolukivisen sydi-

men. Talvikissa kaakelipinta yhdistyy erinomaiseen limménvaraavuuteen.

Tulikivi-konsernin missio, visio, arvot ja litkeidea

Missiomme

Tulikivi Oyj valmistaa luonnonkivesti asiakaskuntaa palvelevia
hyodyllisid tuotteita ja palveluja, jotka antavat kiytedjille lisdar-
voa ja nostavat elimisen laatua. Liiketoiminta-alueemme ovat
tulisijaliiketoiminta ja rakennuskivilitketoiminta. Tuotteiden
suunnittelussa, valmistuksessa ja kiytdssi otetaan huomioon
ympiristdvaikutukset. Tehtdvinsi hoitamiseksi yhtio tahtoo
tehdi jatkuvasti hyvii tulosta. Niin mahdollistamme sijoittajille
kilpailukykyisen osinkotuoton ja osakkeen arvonnousun. Henki-
l6stolle timd merkitsee turvallista tydpaikkaa ja tulokseen poh-

jautuvaa toimeentuloa.

Visiomme

Tulikiven tavoite on ylivoimainen toimintatapa tulisijojen ja
kuluttajille suunnattujen rakennuskivituotteiden kehittimi-
sessd, valmistuksessa ja asiakassuhteiden hallinnassa valitse-
millaan markkina-alueilla. Ylivoima tuotteiden kehittimisessi
on asiakastarpeiden ymmirtimistd ja niiden muuttamista yli-
voimaisiksi tuotteiksi. Valmistuksessa korostuvat tehokkuus ja
laatu. Asiakassuhteiden hallinnassa ylivoimainen toimintatapa

tarkoittaa asiakkaan odotusten ylittimisti.

Arvomme

Tulikiven tavoite toteutuu toiminnalla, joka pohjautuu vahvaan
arvomaaperdin. Yrittdjyys on Tulikiven arvoista ehki omalei-
maisin. Se tarkoittaa tiedostettua tuloshakuisuutta, sitoutumista

tavoitteisiin sekd tulevaisuutta peilaavaa ajattelua. Johtamisessa

yrittdjyys nikyy fokusointina ja priorisointina. Resurssit valitaan
ja yhteistyoverkostot luodaan tarkoituksen mukaan. Tydtoverei-
den kesken yrittijyys on sitoutumista yhteisiin tavoitteisiin, tois-
ten huomiointia seki vastuunottoa itsestd ja muista.

Rohkeus arvona nikyy Tulikivelld padtoksentekotahtona ja
—kykyni. Meillid on rohkeutta uskoa omaan nikemykseen, tun-
nustaa realiteetit ja olla oikealla tavalla kriittisid. Johtamisessa
rohkeus on vastuun antamista, luottamista ja kannustamista.
Meilld on my®s rohkeutta viedi asiat loppuun.

Tyytyviinen asiakas on Tulikivelle tirkei arvo. Se tarkoittaa
toiminnassa siti, etti otamme selville miti asiakas odottaa, kuun-
telemme hinti, pidimme lupauksemme ja ylitimme asiakkaan
odotukset. Tyytyviinen asiakas saavutetaan myos hyvilld asian-
tuntemuksella ja palveluasenteella. Arvo koskee yhti lailla sisdistd
asiakkuuctta.

Rehti toiminta sisiltid avoimuuden ja oikeudenmukai-
suuden. Tekemisessi se tarkoittaa seki rehellisyyted itselle etcd
sanojen ja tekojen kohtaamista. Johtamisessa rehdin toiminnan
periaatteita ovat muun muassa asioiden ottaminen ajoissa esille
ja kaikkien kohtelu tasapuolisesti. Tyotovereiden kesken rehtiid

toimintaa on toisten arvostaminen ja kunnioittaminen.
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2. Kivi luo kauniin ja eldvin pinnan. Seinissi Cloudy Grey —marmorimosaiikkia,
joka sointuu Azul Cascais —kalkkikiviseen keittitasoon.

Liikeideamme

Tulikivi-konserni keskittyy kivenjalostukseen, siihen liittyvien
tuotteiden ja palvelujen kehittimiseen seki niiden tuottamiseen
asiakasldhtdisesti. Hallinnoimme kokonaisvaltaisesti vuolukivi-
raaka-ainevarantojamme. Toiminta jakautuu tulisija- ja rakennus-
kivilitketoimintaan. Molemmissa liiketoiminnoissa panostamme
Tulikivi-brindiin. Hoidamme tuotteidemme markkinoinnin ja
jakelun valituilla markkina-alueilla.
Tulikivi-konsernin tulisijaliiketoimintaan kuuluvat varaavar tuli-
sijat, niiden lisdtarvikkeet ja kamiinoiden verhouskivet. Vuolu-
kivesti valmistetut tuotteemme ovat muotoilultaan ja teknolo-
gialtaan alansa huippua, ja kehitimme tuotteitamme ja palvelu-
jamme jatkuvasti asiakkaiden tarpeiden mukaisesti. Toiminnassa
kehitimme pitkdjinteisesti kokonaispalvelukonseptia ja jakelu-
kanavia. Tehostamme vuolukiviraaka-aineen kiyttod jatkuvin
tutkimus- ja kehitysprojektein tuotekehityksessi ja tuotannossa.
Tulisijaliiketoiminnan paimarkkina-alueita ovat Eurooppa ja
Pohjois-Amerikka.
Tulikivi-konsernin  rakennuskivilitketoimintaan ~ kuuluvat

luonnonkiven  tydstiminen lopputuotteiksi, markkinoindi,
myynti ja asennus. Toiminnan painopiste on sisustuskivituot-
teissa ja kivitoimituksissa rakennuskohteisiin. Sisustuskivitoi-
minta kisittdd kivituotteiden myynnin kuluttajille. Kohdetoimi-
tuksiin kuuluvat materiaalitoimitukset urakoitsijoille ja raken-
nuttajille. Rakennuskiviliiketoiminnassa kehitimme edelleen
sisustuskivituotteita, palvelukonseptia ja jakeluteiti. Rakennus-

kiven markkina-alue keskittyy Suomeen.

LIKEVAIHDON JAKAUMA
LIIKETOIMINTA-ALUEITTAIN, %
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TOIMITUSJOHTAJAN KATSAUS

Kasvua kiven ehdoilla

Vuosi 2004 oli yhtisssimme myénteisen kehityksen aikaa useimmilla osa-

alueilla, mutta takaiskujakin koettiin. Positiivisinta oli rakennuskiviliike-

toiminnan kidintyminen voitolliseksi vuoden loppupuoliskolla, Kivia Oy:n
onnistunut sulauttaminen konserniin seki useimpien markkina-alueiden hyvi
myynnin ja kannattavuuden kehitys. Suurin pettymys oli Saksan myynnin taantuminen.

Tulikiven liikevaihto kasvoi kuluneena vuonna kolme prosenttia. Samalla yhtion kannattavuus parani yli
neljitoista prosenttia rakennuskiviliiketoiminnan onnistuneen uudelleenorganisoinnin ansiosta. Rakennuskivi-
liiketoiminnan liikevaihto laski noin 25 prosenttia. Liiketoiminta-alueen tulos kiintyi positiiviseksi viimeiselld
puolivuotisjaksolla, mutta koko vuosi jdi vield lievisti tappiolliseksi. Tulisijaliiketoiminnan liikevaihto kasvoi noin
kahdeksan prosenttia. Kasvu tuli pidosin Kivia Oy:n liiccimisestd Tulikiveen. Vertailukelpoinen liikevaihto kasvoi

noin kaksi prosenttia. Tulisijaliiketoiminnan tulos jii lievisti edellistd vuotta pienemmiksi.

Rakennuskiviliiketoiminta nousussa

Hyvi pohja rakennuskiviliiketoiminnan uudelle alulle rakennettiin vuonna 2003, jolloin liiketoiminta organisoi-
tiin uudelleen, kannattamattomat osat karsittiin pois ja kiinteitd kuluja leikattiin voimakkaasti. Liiketoiminnan
pidpaino siirrettiin samalla kotimaan kuluttajamarkkinoille sisustuskivituotteisiin rakennuskivien kohdetoimitus-
ten ja urakoinnin sijasta.

Sisustuskiviliiketoiminnan osuus koko rakennuskiviliiketoiminnan liikevaihdosta kuluneena vuonna oli lihes
puolet, ja liiketoiminta oli selvisti kannattavaa. Sisustuskivituotteita ovat muun muassa keittio- ja kylpyhuonetasot
sekid luonnonkivilaatat. Tuotteita myydddn asiakkaille eri jilleenmyyjien seki Espooseen kuluneen vuoden alussa
avatun Tulikivi Centerin kautta. Erityisesti kivitasojen business to business —myynnilli esimerkiksi keittidvalmista-
jille on my®s tirkei rooli. Sisustuskiven kokonaismarkkinat Suomessa ovat 15 miljoonaa euroa, ja ne kasvavat noin
15 — 20 prosentin vuosivauhtia. Kun tarjoamme hyvii tuotteita ja kokonaispalvelua, oma sisustuskiviliiketoimin-

tamme voi kasvaa vield voimakkaammin.

Tulisijaliiketoiminnassa vahvoja osa-alueita

Kotimaassa tulisijamarkkinat kasvoivat yli kolme prosenttia vuonna 2004. Tihin oli syyni lihinni voimakkaasti
kasvanut pientalorakentaminen. Tulikiven kotimaan myynti parani kaksitoista prosenttia tytiryhtié Kivia Oy:n
ansiosta. Sen markkinaosuus edelliseen vuoteen verrattuna kasvoi yli prosenttiyksikon. Tulikivi-konserni osti Kivian
vuoden 2003 syksylld. Omistajavaihdos on tukenut vahvasti Kivian tuotteiden luotettavuutta ja imagoa. Kotimaan
markkinatiedot perustuvat Rakennustutkimus RTS Oy:n tietoihin.

Tulisijojen viennissd suurin osa vientimaistamme piisi positiiviseen tulokseen. Parhaiten kasvaneita alueita
olivat Veniji, Ranska, Belgia, Sveitsi, Norja, Pohjois-Amerikka ja Viro. Suurin absoluuttinen kasvu syntyi Belgi-
asta ja Ranskasta. Nopeinta kasvu oli Venijilld ja Ranskassa. Vaikeudet Saksassa jatkuivat edelleen, ja myyntimme
laski sielld viisitoista prosenttia. Saksassa tulisijamyynnin painopiste on siirtynyt halvempiin tuotteisiin, ja monet
tulisijaliikkeet ovat talousvaikeuksissa. Tulikiven Saksan-tuloksen alentuminen s6i muilta alueilta saadun kymme-
nen prosentin kasvun. Saksan tulisijaviennin osuus Tulikiven koko viennisti on pudonnut 17 prosenttiin. Saksan

jakelujdrjestelmi paitettiin uudistaa vuoden 2005 alussa.
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”TULIKIVEN
KOTIMAAN
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12 PROSENTTIA

TYTARYHTIO KIvia

Vuolukiven suosio kamiinoiden verhouskivissi jatkui edelleen. Tulikiven verhouskivien
myynti kasvoi 15 prosenttia ja se edustaa merkittivid osaa yhtion liiketoiminnasta. Asiakkai- OY:N ANSIOST A.”
tamme ovat suurimmat eurooppalaiset valmistajat, ja yhtidmme markkinaosuus verhouskivissi
on yli 50 prosenttia. Tulikiven vahvuudet ovat laatu, toimitusvarmuus, kyky vaativiinkin kivi-

tydstoihin ja hyvi palvelu.

Runsaat vuolukivivarannot

Tulikiven toiminnan perusta ovat riittdvit vuolukivivarannot. Konsernimme vuolukiviset tulisijatuotteet ja raken-
nuskivet tehdidin omasta raaka-aineesta. Muut kuin vuolukiviset luonnonkivituotteet tehdiin yhteistyskumppa-
neilta ostetuista raakalohkareista tai sahalevyisti.

Tulikivi Oyj 16ysi alkuvuodesta 2004 Juuan Nunnanlahdesta merkittidvin vuolukiviesiintymin, jonka laajuus
on lihes 2 000 000 bruttokuutiometrii. Meilld on niin hallinnassa tutkitut kivivarannot, jotka riittivit noin 65
vuodeksi nykyiselld tuotantovauhdilla. Esiintymimme sijaitsevat Juuassa, Suomussalmella, Kuhmossa ja Palta-
mossa. Tulikivi Oyj:n strateginen tavoite on, ettd yritykselld on jatkuvasti yli 50 vuotta riittidvd vuolukivivaranto.
Kivivarantojen etsinti on pitkéijéinteistéi, jatkuvaa toimintaa. Tulikivi Oyj investoi noin 500 000 euroa vuodessa
tutkimuskairauksiin ja koelouhintoihin.

Investointien lisiksi kiven kiyttod tehostetaan jatkuvalla tuotteiden ja tuotantoteknologian kehittimiselli.
Olemme piidttineet investoida tehtailla pienlohkareiden sahauslinjoihin, joilla entistikin pienemmit kivilohkareet
voidaan tehokkaasti tydstid. Ensimmaiinen linja otetaan kiyttoon keviilld 2005 Juuan mittatilaustehtaalla. Saman-
aikaisesti olemme ottaneet kiyttoon hiomatekniikan, joka tasaa luonnonkiven virieroja. Yhdessi koneniélld tapah-
tuvan kivilajittelun kanssa se tehostaa selvisti kiven kiyttod teollisessa prosessissamme ja parantaa tuotteidemme

viimeistelyi.

Lihitulevaisuuden painopistealueet

Tulikiven strategiana on jatkossakin kasvu ja kannattavuuden parantaminen. Tulisijoissa haemme kasvua uusista
asiakassegmenteistd ja uusilta markkina-alueilta. Keskeisid panostusalueita ovat Venijd ja Saksan jakelun tehosta-
minen. Kotimaassa keskitymme yhteen tuotemerkkiin jittimilld Mittakivi-merkin pois kiytostd. Samalla raken-
namme yhdessi sisustuskiviliiketoiminnan kanssa monikanavaista jakelua. Uusia tuotelanseerauksia jatketaan.
Rakennuskiviliiketoiminnassa haemme kasvua kotimaan kuluttaja-asiakkaista. Kehitimme edelleen myés Tulikiven
sisustuskivikonseptia tuotteiden, palvelun ja jakelun osalta.

Lammin kiitos kaikille asiakkaillemme, yhteistyokumppaneille ja henkildstslle kuluneesta vuodesta.

Juuassa 28. helmikuuta 2005

Jtha Sivonen

Toimitusjohtaja
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STRATEGIA

Mairitietoisella toiminnalla tavoitteeseen

Taloudellinen tavoite — 5 vuoden jakso

Askel askeleelta -kehittimisstrategia

Orgaaninen kasvu 5 %/vuosi

Tulostason parantaminen 2 %/vuosi
— Ryhmisynergioiden hysdyt

yli 20 %

— Tuotantoteknologian ja
louhinnan tehokkuus

pddoman

g 9..99 tuotto
— Kustannustehokkuus ja tuotepolitiikka

Piioman hallinta
— Varastojen kiertonopeuden lisidminen
— Nykyisen investointitason siilyttiminen

Tulikivi-konserni hakee kasvun tulisijaliiketoiminnassa uusista
asiakassegmenteisti ja uusilta markkina-alueilta. Rakennusliiketoi-

minnassa kasvua haetaan kuluttaja-asiakkaista Suomessa.

Tulikivi-brindi
Keskitymme ja panostamme Tulikivi-brindiin seki tulisija- ettd
rakennuskiviliiketoiminnassa. Vahva tuotemerkki luo hyvin

pois kiytdstd vuoden 2005 alussa.

Uudet asiakasryhmiit

Laajennumme suunnitelmallisesti uusiin asiakasryhmiin ja mark-
kinoihin. Lisiksi tehostamme markkinointia segmentoinnilla.
Tulikivi-uunin tyypillinen ostaja arvostaa erityisesti tuotteen
limmitysominaisuuksia. Uusia asiakkaita hactaan muun muassa
sisustusta valinnoissaan painottavista asiakassegmenteisti. Laa-

jennumme harkitusti uusille markkina-alueille kuten Venijille.

Jakeluverkoston uudistukset

Parannamme ja uudistamme yhteisty6- ja jakeluverkostoamme.
Jakelun tehostaminen olemassa olevilla markkina-alueilla on jat-
kuva haasteemme ja kilpailukykymme edellytys. Se tarkoittaa
muun muassa myyjien kouluttamista ja aivan uudentyyppisten
jakeluratkaisujen etsimistd. Kotimaassa rakennamme sisustus-
kivituotteiden jakelutietd. Viennissid keskeisessi asemassa on

Saksan jakelun tehostaminen.

Johtava tuote- ja palvelukonsepti

Kehitimme johtavan tuotedesignin, -teknologian ja palvelukon-
septin. Tuotteemme ovat aina huippulaatua, ja ne vastaavat ulko-
nioleddn ja toiminnaltaan vaativimpienkin asiakkaiden tarpeita.

Lyhyen tihtdimen keskeinen tavoite on saattaa rakennuskivilii-

— Erinomaiset raaka-ainevarat

1. Nykytila

— Tulikivesti tulossa kisite

— Yhtién imago
— Johtava teknologia
. L. varaavissa tulisijoissa
2. Hyddyntiminen — Keskittyminen jalostusarvoon
— Innovaatioita ja uusia
konsepteja

Markkina kasvaa

— Energian hinta

— Korjausrakentaminen
— Tulisija on sisustamista

— Trendit

3. Arvo

ketoiminnan palvelukonsepti tulisijaliiketoiminnan vastaavan

konseptin tasolle asiakaslihtdisesti.

Jatkuva laadun parantaminen

Parannamme jatkuvasti laatua, tuottavuutta ja valmistusteknolo-
giaa. Kilpailukyvyn yllipitimiseksi on ensiarvoisen tirkeii kehit-
ti4 laatua ja tuotannon tehokkuutta. Teemme jatkuvasti pienten

askelten kehitystyoti ja investointeja tuotantotekniikkaan.

]alostusarvon nostaminen

Tulikivi-konserni ei myy kivei raaka-aineena, vaan jalostamme
tuotteet mahdollisimman pitkille. Esimerkiksi verhouskiviliike-
toiminnassa toimitamme Euroopan kamiinanvalmistajille yksit-
tiiskivien sijasta kivipaketteja, joissa on mukana kiinnitystarvik-

keet.

Raaka-ainevarantojen varmistaminen

Varmistamme raaka-ainevarantomme yli 50 vuodeksi ja paran-
namme saantoa jatkuvasti. Tulikivelld on tilld hetkelld hallussaan
tutkittuja vuolukivivarantoja ainakin noin 65 vuodeksi. Tut-
kimme jatkuvasti uusia esiintymii. Lisiimme kiven riittivyytcd
kiyttdmilld raaka-aineen mahdollisimman tarkkaan. Olemme
pddttineet investoida sahaustekniikkaan, joka mahdollistaa pien-

lohkareidenkin taloudellisen kiyton.

Osaaminen johtamisessa

Kehitimme johtamista sekd henkiloston osaamista ja motivaa-
tiota. Olemme lanseeranneet Tulikiven Tavan Toimia, johon
kuuluu johtamisen ja esimiestydn aktiivinen kehittiminen ja

henkilskunnan sitouttaminen yhteiseen tavoitteeseen.

Turikivi 2004



TULISI]ALIIKETOIMINTA

1. Titania-takan moderni ulkoniké on yhdistelmi kaunista, sinisivyistd Kivia
Blue -vuolukivei, lasia ja teristi.

Tulisijalitketoiminta

Tulikiven tulisijaliiketoiminta kattaa vuolukiven louhinnan, tuo-
tannon, suunnittelun, myynnin ja markkinoinnin. Tuotteita ovat
vuolukiviset tulisijat: takkauunit, takkaleivinuunit, leivinuunit,
liedet, mittatilaustuotteet ja kiukaat. Lisiksi toimitamme vuolu-
kivisid verhouskivii kamiinanvalmistajille Eurooppaan. Tuotan-
tolaitoksista ja vuolukivilouhoksista kaksi sijaitsee Juuassa, yksi
Suomussalmella ja tytiryhtis Kivia Oy Kuhmossa.

Vuonna 2004 Tulikivi oli teollisesti valmistettujen varaavien
uunien markkinajohtaja Euroopassa. Tavoitteemme on markki-
naosuuden kasvattaminen joka alueella. Kasvuhaasteet vaihtele-

vat markkina-alueiden mukaan.

Suomen markkinat

Suomessa varaavien uunien osuus kaikista tulisijamarkkinoista on
noin 80 prosenttia. Tulikivi-tulisija on kotimaassa valtavirtatuote.
Tulikivi on toiminut kotimaan markkinoilla 25 vuotta. Keskeinen
haasteemme on kyky uudistua niin tuotteiden kuin toimintatapo-
jen osalta ja vastata laajan kuluttajakunnan eriytyneisiin tarpeisiin.

Kotimaassa toimintaympiristdémme on melko stabiili. Mark-
kinoilla vahvoilla ovat kotimaiset valmistajat. Suuntaus on kui-
tenkin hitaasti siihen, etti kotimaan markkinat saavat yleiseu-
rooppalaisia piirteitd. Tihdn vaikuttavat sisustusalan voimakas
kasvu, vaikutteiden hakeminen muualtakin kuin kotimaasta ja
myds titd mydtd kuluttajan tarpeiden erilaistuminen.

Vuonna 2004 Tulikivi- ja Mittakivi-merkkisten tulisijojen

2. Tulisijaliiketoiminnan markkinoinnin avainhenkildt. Vasemmalta markki-

nointipiillikké Timo Vuorinen (verhouskivet), markkinointijohtaja Heikki
Vauhkonen, aluepiillikké Martti Purtola (Saksa), aluepiillikkd Peter Nord-
strdm  (Skandinavia), asiakaspalvelukeskuksen piillikké Paavo Tuononen,
aluepiillikks Kirill Rinne (Veniji ja IVY-maat), Suomen myyntipillikks Aki
Nevalainen, aluepiillikké Michel Mercier (Ranska, Belgia, Hollanti, Sveitsi,
Itivalta ja Italia) seki viestintdjohtaja Anu Vauhkonen.

myynti pysytteli kotimaassa edellisen vuoden tasolla. Tehos-
taakseen markkinointia Tulikivi on siirtymissd yhden brindin
periaatteeseen. Kaikki Tulikivi Oyj:n tuotteet siirtyvit saman
brindin alle, ja Mittakivi-tuotemerkisti luovuttiin vuoden 2004
loppuun mennessi.

Jakelun painopiste on tihin asti ollut rautakauppajakelussa.
Tulevaisuudessa jakelutie laajenee myds erikoisliikejakeluun.
Toiminnan laajentuessa uusiin asiakassegmentteihin valitsemme

jakelukanavan kohderyhmin mukaan.

Muut perinteiset varaavien uunien markkina-alueet

Perinteisten varaavien uunien markkina-alueeseen lasketaan ne
maat, joissa varaavien uunien markkinaosuus on vihintiin noin
kymmenen prosenttia kokonaismarkkinoista. Maihin kuuluvat
Ruotsi, Saksa, Itivalta ja Sveitsi, joihin Tulikivi on vienyt tuot-
teitaan jo kaksikymmenti vuotta. Myds Viro ja Veniji kuuluvat
tihdn markkina-alueeseen uudempina tulokkaina.

Perinteiselld alueella varaavien uunien markkinat eivit ole
juuri kasvaneet ja kilpailu on kovaa. Jakelukanavana ovat niissi
maissa olleet mestaritutkinnon suorittaneet muurarit. Tdmi kisi-
ty6ldisperinne on kuitenkin hiljalleen rapautumassa. Toisaalta
kisityoni tehtyjen tulisijojen viheneminen luo markkinoita teh-
dasvalmisteisille varaaville uuneille. Yksi Tulikiven haaste niilld
markkinoilla on etsii ja kouluttaa sopivat jilleenmyyjit.

Tulikivelli on perinteiselli markkina-alueella merkittivi
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1. Pilvi-uunissa helmenharmaa Tulikivi Sky —vuolukivi tuo eldvyytti tasaruu-

TULISIJALIIKETOIMINTA

tuiseen pintaan.

osuus eli noin kymmenen

”VUONNA 2004

TULIKIVI OLI TEOL-

prosenttia varaavien uunien
markkinoista. Niissi maissa
Tulikivi-uuni on yksilslli-
LISESTI VALMISTET-

nen erikoistuote. Maissa on
TUJEN VARAAVIEN vahvat tulisijaperinteet. Puu-
kidytedisen uunin edut ovat
UUNIEN MARKKINA- L . -
tuttuja, ja varaavien tulisijo-
jen merkitystd limmonlih-

JOHTAJA EUROO-

' teend ja tunnelmantuojana

PASSA.
arvostetaan.

Tulikivi on alkanut itse
hoitaa vientid Venijille vuoden 2004 aikana. Liikkeellelihts on
ollut lupaava. Kuluttajat ovat osoittaneet vahvaa kiinnostusta
luonnonmateriaaleihin, ja puulimmitys on heille tuttua.

Perinteisten varaavien uunien markkina-alueella Tulikiven
kokonaismyynti on hieman laskenut vuonna 2004. Vuosi on
ollut haastava erityisesti Saksassa. Toisaalta suosiota ovat lisin-

neet vuolukiviverhoillut kamiinat, joihin Tulikivi toimittaa ver-

houskivet.

Uudet varaavien uunien markkina-alueet

Varaavien uunien ja vuolukiven hydtyji ja etuja ei tunneta
kovinkaan hyvin maissa, jotka muodostavat uudet varaavien
uunien markkina-alueet. Niitdi maita ovat Norja, Belgia,
Hollanti, Luxemburg, Yhdysvallat, Kanada, Ranska ja Italia.
Maissa ei ole valmiita varaavien tulisijojen markkinoita, vaan

kuluttajille on kerrottava erikseen hyddyt ja edut. Kilpailuti-
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2. 'T750-malli on suoralinjainen, puolivaraava takkauuni, joka sopii pieneen tilaan.

lanne on toisaalta erinomainen: varaaville uuneille ei ole juu-
rikaan suoria kilpailijoita.

Uudella alueella Tulikiven on rakennettava markkinat itse,
mikd vaatii pitkijinteisti toimintaa. Jakelutien rakentaminen,
myyjien kouluttaminen ja markkinointi muodostavat suurimmat
haasteet. Alueella on myés kilpailevia vaihtoehtoisia limmitys-
muotoja, kuten kaasu ja hiili.

Uudella varaavien uunien markkina-alueella myynti on kas-

vanut vuonna 2004. Suunta on nousujohteinen.

Verhouskivet vientiin

Tulikiven verhouskiviliiketoiminnan asiakkaita ovat eurooppa-
laiset kamiinanvalmistajat. Ne toimivat niissi markkinasegmen-
teissd, jotka eivit limpene varaaville tulisijoille. Tulikivelld ei ole
omia verhouskivituotteita, vaan yritys toimii kamiinanvalmista-
jien alihankkijana. Tulikiven osuus niistd markkinoista on yli 50
prosenttia. Suurin osa verhouskiven asiakkaiden markkinoista on
Saksassa ja Pohjoismaissa. T4rkeimpien asiakkaiden kanssa Tuli-
kivi panostaa pitkiaikaiseen yhteistydhén tuotesuunnittelussa.
Kiviverhouksella varustettujen kamiinoiden markkinat jakautu-
vat kahtia: halpoihin kamiinoihin, joissa kived on vain nimeksi,
ja kamiinoihin, joista kiviverhous tekee osaksi varaavia.
Vuolukivelld verhottujen kamiinoiden markkinat kasvoi-
vat edelleen vuonna 2004. Tulikiven tuotannossa on panos-
tettu sopiviin tydstdkoneisiin, joilla voidaan hysdyntdd yhi
paremmin vuolukiven hyvii muotoiltavuutta asiakkaiden tar-

peiden mukaan.
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Kivivarannot laajentuneet
merkittivisti

Maaliskuussa 2004 Tulikivi-konsernilla oli kerrotta-
vana iloinen uutinen pérssille ja tiedotusvilineille:
l6ysimme Juuan Nunnanlahdesta uuden, merkitti-
vin vuolukiviesiintymin. Kivi on hyvilaatuista, ja
esiintymin laajuus on lihes 2 000 000 bruttokuutio-
metrid. Raaka-aineen riittidvyyteen vaikuttaa uusien
esiintymien jatkuvan tutkimisen lisiksi kiven tarkka
kidytto ja sithen liittyvit kehitysprojektit. Loydsksen
mydtd Tulikivelld on tilld hetkelld hallussaan tutkit-
tuja kivivarantoja ainakin noin 65 vuodeksi. Kiven
riittdvyys mitataan kiyttdvuosina nykyiselld volyymi-
tasolla. Panostamme jatkuvasti uusien kivivarantojen

etsimiseen pitkille tulevaisuuteen tihditen.

Tytiryhti6 Kivia
menestynyt hyvin

Tulikivi-konserni osti lokakuussa 2003 Kivia Oy:n,
joka on vuolukivisii tulisijoja Kuhmossa valmistava
yritys. Kivian integrointi osaksi konsernia on suju-
nut erinomaisesti, ja sen myotd Tulikivi on vahvista-
nut asemaansa varaavien uunien markkinajohtajana.
Tytiryhtid on laajentanut Tulikiven tuotevalikoimaa
ja jakelutietd. Myos Kivian kivivarannot ovat lisin-
neet merkittdvisti konsernin vuolukivivarantoja.
Vuonna 2004 Kivia Oy teki historiansa ensimmiisen

voitollisen tuloksen.

Salla — kevein
tulisijauutuus

Syksylla 2004  julkis-
tettutuoteuutuutemme
Salla kehitettiin Norjan
markkinoita  silmalli-
pitden. Salla yhdistid
kamiinan keveyden ja
vuolukiven  miellyt-
tivin  siteilylimmén,
ja sen selkeilinjainen

muotoilu korostaa kau-

niisti kivipinnan teks-
tuuria. Vain 345 kiloa
painava kevytuuni voidaan asentaa puurakenteisen

lattian piille tai vaikkapa toiseen kerrokseen.

Koneniké hyddyksi

kiven lajittelussa

Koska vuolukivi on luonnonmateriaali, siini esiintyy
virivaihteluita. Tulikiven vakiouunitehtaassa Juuassa
kidytetddn konenikoi eri kivisivyjen yhteniiseen luo-
kitteluun. T4min tekniikan kiytté on uutta ja ainut-
laatuista  kiviteollisuudessa. ~ Konenikoohjauksen
asentaminen ja yhteensovittaminen valmistuslinjojen
toimintaan on ollut haastava projekti. Vuonna 2004
konenikoon liittyvit hiomalinjat uudistettiin. Kiven

virisdvyt ovat nyt entistd paremmin hallinnassa.
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RAKENNUSKIVILIKETOIMINTA

1. Vuolukivi on erinomainen lattiamateriaali, silli se ei kopise eiki

ole mirkinikain liukas. Vuolukivi my®s varaa hyvin lattialimmén.

2. Rakennuskivilitketoiminnan johtotiimi. Vasemmalta tehdaspiillikké Matti Silven-
noinen, myyntip#illikké Jukka Jirvinen, vientipiillikké Teddy Kullberg, tuotepdil-

likké Tapani Ylihrsild, rakennuskiviliiketoiminnan johtaja Jouko Toivanen, myynti-

piillikké Matti Ainasoja, projektipillikké Jaakko Peltonen ja erikoiskivimyyji Ilari
Vauhkonen.

Rakennuskiviliiketoiminta

Tulikivi Oyj:n rakennuskiviliiketoimintaan kuuluvat kotien sisus-
tuskivituotteet ja kivitoimitukset rakennuskohteisiin. Tuotteet
valmistetaan vuolukivestd, graniitista, marmorista, kalkkikivesti
ja muista luonnonkivistd. Sisustuskivituotteet sopivat kodin eri
tiloihin kuten keittidon, kylpyhuoneeseen, lattioiden, portaiden
ja seinien laatoitukseen seki kalustekiviksi. Piharakentamiseen
tarjotaan muuri- ja sokkelikivid, pihapenkkeji ja pihalaattoja.
Tulikivelli on rakennuskivituotantolaitokset Taivassalossa ja

Vinkkildssi sekd kivihiomo Espoossa.

Sisustuskivellid voitollinen vuosi

Sisustuskiviliiketoiminta painottuu kuluttaja-asiakkaisiin: kodin-
rakentajiin, remontoijiin ja sisustajiin. Tulikivi on laajentanut
tuotevalikoimaa vastaamaan sisustustrendeihin muun muassa
marmori- ja vuolukivimosaiikeilla. Vuoden 2004 aikana olemme
my®s panostaneet myynti- ja asennuspalveluiden kehittimiseen
asiakkaiden ehdoilla. Kokonaispalvelukonsepti ulottuu suun-
nittelusta asennukseen. Sisustuskivet valmistetaan ja asennetaan
haluttaessa mittatilaustydni. Sisustuskivien osalta vuoden 2004
tulos oli ensimmiistd kertaa voitollinen.

Vuoden aikana olemme hakencet aktiivisesti myds uusia

yhteistybkumppaneita. Tulikiven sisustuskivituotteita on nyt
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myynnissi muun muassa keittio.net-litkeketjun valikoimissa.
Jakelutien rakentaminen jatkuu edelleen. Kumppaneita haetaan
eritoten keittidliikkeistd ja talopakettiyrityksistd seki laatta- ja
rakennusliikkeistd. My®&s sisustussuunnittelijat ja arkkitehdit
ovat tirkeissd asemassa.

Rakennuskohteiden kivitoimituksissa Tulikivi on keskittynyt
pidkaupunkiseutuun. Hintakilpailu on ollut kuluneena vuonna
kovaa, ja sitd on entisestddn kiristinyt kiinalaisen kiven lisidnty-

minen markkinoilla.

Kuluttajista kasvua

Konsernistrategian mukaisesti myds rakennuskiviliiketoiminta
hakee kasvun lisiksi kannattavuutta. Kohdennamme rakennus-
kivilitketoiminnan panostukset sisustuskiviin, joiden markkinoi-
den arvioidaan Suomessa kasvavan noin 15 prosenttia vuodessa.
Tulikivi hakee tistd sektorista vield vahvempaa kasvua.
Rakennuskiviliiketoiminnassa jatkamme Tulikivi-kokonais-
konseptin rakentamista erityisesti kuluttajakohderyhmille. Toi-
miva kokonaiskonsepti syntyy eri osa-alueista: houkuttelevasta
tuotepaletista, hyvistd laadusta, toimitusvarmuudesta, asiantun-
tevasta palvelusta, toimivista jakelukanavista ja johdonmukai-

sesta markkinoinnista.
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Tulikivi Center palvelee
laajaa asiakaskuntaa

Helmikuussa 2004 avasimme Espooseen Tulikivi
Center —myymilin. Se palvelee asiakkaita entistd
tehokkaammin tarjoamalla tulisija-, limmitys-, sisus-
tus- ja pihakivituotteet yhdesti paikasta mitoitus-
ja asennuspalveluineen. Myymildssi on nihcivilld
muun muassa yli 50 asennettua tulisijaa seki laaja
valikoima eri sisustuskivituotteita kivimosaiikeista
kivisiin keittidtasoihin ja kylpyhuonelaattoihin. Tuli-
kivi Centerissi sijaitsee myds polttopuiden nouto-
piste. Center on osoittautunut suosituksi, silli myy-
mild tavoittaa rakentaja-asiakkaat kattavasti koko

kaupunkiseudulta.

sai julkisuutta

Kiviteollisuusliitto nimesi vuoden 2004 Kiven vuo-
deksi. Teemavuoden tavoite oli tehdi kiviteollisuutta
ja luonnonkiven kiyttod tunnetuksi seki lisitd kiven
kiyteod kodin sisustusratkaisuissa. Kiven vuoden
mydtd Tulikivellid kivi vierailemassa lukuisia toimitta-
jaryhmii ja eri toimijoista koostuneita valtuuskuntia.
Vuoden huipentumia oli Euroopan luonnonkiviteol-
lisuuden kattojirjestd Eurorocin yleiskokous Juuassa,
Suomen Kivikeskuksessa. Kokouksessa varmistui
Eurorocin seuraava puheenjohtaja Suomen puheen-
johtajakaudelle 2004 - 2005. Hin on Tulikivi Oyj:n
perustaja ja hallituksen varapuheenjohtaja, teollisuus-

neuvos Reijo Vauhkonen.
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Vuolukivimosaiikki luovan
kehityksen tulos

Vuolukiven tarkka ja luova kiyttd on lihelld Tuliki-
ven sydintd. Tiled pohjalta ja sisustuksen mosaiik-
kitrendiin vastaten olemme kehittineet vuolukivi-
mosaiikin, joka on tiysin kotimainen tuote. Syksylld
2004 julkistetuissa mosaiikeissa on kolme eri ladon-
tavaihtoehtoa. Niiti on helppo yhdistelli muiden
luonnonkivien ja muidenkin materiaalien kanssa.
Vuolukivimosaiikit sopivat niin kosteisiin kuin kui-
viinkin tiloihin. Vuolukivi ei kopise eiki kaiu, eiki se
ole mirkinikiin liukas. Kuten luonnonkivet yleens,
se on helppohoitoinen ja pitkiikdinen sisustusmate-

riaali.

Laaja kivitoimitus
kauppakeskus Sellon

toiseen rakennusvaiheeseen

Espoon markkina-alueelle rakennettava kauppakes-
kus Sello on moderni kaupan ja palvelujen keskus,
jonka toinen vaihe valmistuu vuonna 2005. Tillsin
se kasvaa piikaupunkiseudun lintisen osan suurim-
maksi kauppakeskukseksi. Tulikivi Oyj voitti Sellon
kivitoimitusten tarjouskilpailun.

Kivitoimitukset sisilcivit 4 000 neliotd kalk-
kikived ja noin 2 000 neliétd kotimaista graniittia.
Painopisteeni kivitoimituksessa oli koko hankinta-
ja jalostusketjun laadunvalvonta. Kivien teknisiin ja
laadullisiin ominaisuuksiin tutustuttiin huolella kau-
pallisten ja teknisten neuvottelujen aikana, ja valmiin
asennetun pinnan laatua tarkkailee monta tahoa:

Tulikivi, rakennusliike, arkkitehti ja rakennuttaja.
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TuLIKIVEN TaArA ToOIMIA

1. Ensimmiinen ryhmi culikiviliisid kivi Tulikiven Tapa Toimia —valmennuksen syksylld 2004. Kuva on

otettu Juuan Kivikylin vuolukivimuseossa. Alueelta on louhittu vuolukived 1800-luvulta lihtien.

Tulikiven Tapa Toimia

Vuoden 2004 aikana Tulikiven johtotiimi on panostanut johta-
misen tavan ja kiytintdjen pohtimiseen ja selkiyttimiseen niin,
ettd yritys pystyy parhaiten saavuttamaan tavoitteensa ja vastaa-
maan kiristyvin kilpailun ja muuttuvan maailman haasteisiin.
Tuloksena on johtotiimin yhteinen nikemys Tulikiven
Tavasta Toimia. Se perustuu selkedin visioon ja tavoitteisiin seki
yrityksen arvoihin. Toimintatapaan kuuluu my®s esimiestyd ja

johtaminen, jotka ovat vahvasti ldsnd piivittdisessd toiminnassa.

Arvopohja ohjaa toimintaa

Rohkeus, yrittdjyys, tyytyviinen asiakas ja rehti toiminta ovat
Tulikiven arvot, joihin kaikki toiminta ja johtaminen pohjautu-
vat. Arvojen toteuttaminen ohjaa kaikkien tulikivildisten teke-
mistid ja valintoja. Arvot on purettu auki toiminnaksi kaikissa
tiimeissd ldpi organisaation. On pohdittu, mitd Tulikiven arvot
tarkoittavat jokaisen henkilokohtaisessa tydssi. Niin arvot toteu-
tuvat jokapiiviisissi toimintatavoissa. Vahvalle arvopohjalle on
hyvi rakentaa johdonmukaisia toimia yrityksen tavoitteiden saa-

vuttamiseksi.

Visio viestitdin selkeisti

Visio ja strategia muodostavat viestin, jonka on oltava riittdvin
yksinkertainen ja selkei. Jokaisen on voitava se ymmirtii ja
sisdistdd. Tulikiven johtotiimi on selkeyttinyt vision ja strate-
gian vuoden 2004 aikana, ja viesti on viety organisaation joka
tasolle. Tavoitteiden lipivienti on pidetty mahdollisimman

yksinkertaisena ja selkeind. Tulikiven Tapa Toimia tarkoittaa
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sitd, ettd visiosta ja strategiasta on johdettu tavoitteet myds
yksilotasolla kaikille tulikivildisille. Jokaisella on oma paikkansa
ja tehtivinsi kokonaistavoitteiden saavuttamisessa, ja jokainen
tietdd, mitd se tarkoittaa hinen jokapidiviisessd tydssidn. Selkeit
ja riittdvin haastavat henkilskohtaiset tavoitteet myds motivoi-

vat tydntekoon ja parantavat hyvinvointia tydssi.

Esimiestyd tirkeissd asemassa

Tulikiven Tapa Toimia edellyttid ennen kaikkea ihmisjohtamis-
taitojen kehitcdmistd esimiestasolla. Esimiesten on tunnettava
alaistensa fyysiset ja henkiset resurssit. Niin saadaan ohjattua
oikeat ihmiset oikeille paikoille organisaatiossa tekemiin tehok-
kaasti niiti asioita, jotka toteuttavat yrityksen visiota ja strategiaa.
Esimiehen tehtivi on myds kannustaa johdettaviaan kehitty-
miin silloinkin, kun se vaatii itsensi ja omien rajojen ylittdmista.
Rajojen ylittiminen tuo onnistumisen kokemuksia. Sen lisiksi,
ettd esimies asettaa selkeit tavoitteet ja valvoo niiden saavuttami-
sen, hinen on huolehdittava my®s siiti, ettd tekemisessi sdilyviit
ty6n ilo, innostus ja jaksaminen.

Tulikivi on kehittdnyt valmennuksella esimiesten ja avainhen-
kilsiden johtamisen avaintaitoja ja roolia johdettavien valmenta-
jana ja toiminnan kehittdjind. Tulikiven omassa organisaatiossa
toteutettu ensimmiisen ryhmin valmennus paittyi joulukuussa
2004. Jo olemassa olevia ja tulevia esimies- ja johtamishaasteita
kohdattiin ja kisiteltiin yhteistydssd Trainers’ House —valmen-
nusyrityksen kanssa. Valmennuksen yhteydessi maantieteellisesti

kaukana toisistaan olevien yksikdiden esimichilld ja avainhen-
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2. Satavuotiaan jugend-uunin on suunnitellut Saarinen, Lindgren ja Gesellius

—arkkitehtitoimisto. Tulikivi Oyj:n tulisijamallistoon kuuluu kolme toimis-
ton suunnittelemaa jugend-uunia.

kilsilld on ollut mahdollisuus luoda ja tiivistdd yhteistyotd eri

yksikéiden vililld. Tiedonkulku eri toimipisteiden ja toimintojen

kesken on titd my6td parantunut. Niin myds Tulikiven parhaat

kiytinnot levidvit tehokkaasti organisaation sisilld, ja niitd piis-

tidn kehittimiin edelleen.

Toiminnan mittaaminen

Tulikivelld on kiytetty jo pitkiin toiminnan
ohjauksen tukena Balanced Scorecard —tavoi-
temittaristoa. Se on asennettu mittaamaan
yksittdisten tulosten sijasta siti toimintaa,
jolla tulos saavutetaan. Niin mittaristo toimii
tehokkaana ja eldvini seurannan ja ohjauksen
vilineeni jokapiiviisessd toiminnassa.
Tulikiven Tapa Toimia koskee jokaista
tulikivilidistd. Se on jatkuva kehittimisen
ja kehittymisen prosessi, joka haastaa koko
organisaation kohtaamaan tulevaisuuden

haasteet rohkeasti ja innokkaasti.

”VAHVALLE
ARVOPOHJALLE ON
HYVA RAKENTAA
JOHDONMUKAISIA
TOIMIA YRITYKSEN
TAVOITTEIDEN

SAAVUTTAMISEKSI.”
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HALLINTO

Tulikivi Oyj:n hallitus

Matti Virtaala
puheenjohtaja (s.1951).

Insinéori, teollisuusneuvos, Abloy Oy:n toimitus-
johtaja. Tulikivi Oyj:n hallituksen jisen vuodesta
1994, puheenjohtaja vuodesta 2003.
Muut keskeiset luottamustoimet: Etteplan Oyj:n
hallituksen jisen.
Tulikivi Oyj:n osakeomistus:
K-osakkeita 340 000 kappaletta
A-osakkeita 264 027 kappaletta

Reijo Vauhkonen

varapuheenjohtaja (s. 1939).

Rakennusinsingéri,  teollisuusneuvos, yrityksen
perustaja.  Yhtion  toimitusjohtaja
1980-1989. Tulikivi Oyj:n hallituksen paitoimi-
nen puheenjohtaja vuosina 1990-2002.

vuodet

Muut keskeiset luottamustoimet: Keskiniinen
vakuutusyhtié Fennian hallintoneuvoston jisen,
Juuan Kivimuseo- ja kivikyldsiition hallituksen
puheenjohtaja, Kiviteollisuusliitto ry:n hallituksen
jasen, Rakennusteollisuus RT ry:n tuoteteollisuus-
jaoston johtokunnan jisen, Stone Pole Oy:n hal-
lituksen varapuheenjohtaja, eurooppalaisten kivi-
jirjestdjen kattojirjestds Eurorocin puheenjohtaja
Suomen puheenjohtajakaudella 2004-2005.
Tulikivi Oyj:n osakeomistus:

K-osakkeita 713 125 kappaletta

A-osakkeita 325 852 kappaletta

Tulikiven hallitus kokoontuneena Juuan Kivikylin vuolukivimuseoon.

Vasemmalta oikealle: Reijo Vauhkonen, Eero Makkonen, Matti Virtaala,

Juhani Erma, Heikki Vauhkonen, Aimo Paukkonen ja piispa Ambrosius.

Piispa Ambrosius
(s. 1945).

Helsingin ortodoksisen hiippakunnan piispa. Tuli-
kivi Oyj:n hallituksen jisen vuodesta 1992. Muut
keskeiset luottamustoimet: Pankkialan asiakasneu-
vontatoimiston johtokunnan puheenjohtaja.

Tulikivi Oyj:n osakeomistus:

A-osakkeita 2 277 kappaletta

Juhani Erma
(s. 1946).

Oikeustieteen lisensiaatti, varatuomari, Senior
Advisor, asianajaja Asianajotoimisto Borenius &
Kemppinen Oy, Tulikivi Oyj:n hallituksen jisen
vuodesta 2000. Tulikivi Oyj:n hallituksen sihteeri
vuodesta 2003.

Muut keskeiset luottamustoimet: Menire Oyj:n
hallituksen varapuheenjohtaja, Endero Oyj:n hal-
lituksen puheenjohtaja, Silmisidtion hallituksen
varapuheenjohtaja, Suomen Hypoteekkiyhdistyk-
sen hallintoneuvoston jisen, Hallitusammactilai-
set ry:n jdsen.

Tulikivi Oyj:n osakeomistus:

A-osakkeita 5 277 kappaletta
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Eero Makkonen
(s. 1946).

Insingdri. Tulikivi Oyj:n hallituksen jisen vuo-
desta 2002.
Muut keskeiset luottamustoimet: Rapala VMC
Opyj:n hallituksen puheenjohtaja, Skanska Oy:n
hallituksen varapuheenjohtaja 20.4.2004 asti.
Tulikivi Oyj:n osakeomistus:

A-osakkeita 2 277 kappaletta

Aimo Paukkonen

(s. 1941).

Insingdri. Olena Oy:n toimitusjohtaja, hallituk-
sen puheenjohtaja. Tulikivi Oyj:n hallituksen jisen
vuodesta 1999.

Muut keskeiset luottamustoimet: Lujatalo Oy:n
hallituksen jisen, Lujabetoni Oy:n hallituksen
jisen, Tripot Oy:n hallituksen jisen, Fodesco Oy:n
hallituksen jisen.

Tulikivi Oyj:n osakeomistus:

A-osakkeita 8 277 kappaletta

Heikki Vauhkonen

(s. 1970).
OTK, kauppatieteiden kandidaatti. Tulikiven tuli-
sijaliiketoiminnan markkinointijohtaja. Tulikivi
Oyj:n hallituksen jisen vuodesta 2001.
Tulikivi Oyj:n osakeomistus:
K-osakkeita 724 375 kappaletta
A-osakkeita 24 867 kappaletta



Tulikivi Oyj ja sen tytiryhtiét noudattavat 1.7.2004 voimaan
tullutea Helsingin pérssin, Keskuskauppakamarin sekd Teollisuu-
den ja Tydnantajain Keskusliiton antamaa suositusta pdrssiyhti-

oiden hallinnointi- ja ohjausjirjestelmisti.

Yhtickokous

mini piivind kesikuun loppuun mennessi. Yhtickokoukselle
kuuluvat tehtivit on miiritelty osakeyhtislaissa ja yhtidjirjes-
tyksessi. Yhtidjirjestyksen mukaan hallitus toimittaa kutsun
yhtiskokoukseen julkaisemalla kokousilmoituksen midriimis-
sddn laajalevikkisessi pdivilehdessid aikaisintaan kaksi kuukautta
ja viimeistdin 17 pdivid ennen yhtidkokousta. Kokouskutsu jul-
kaistaan my®s porssitiedotteena seki yhtion Internet-sivuilla.
Ehdotus hallituksen kokoonpanoksi ja ehdotettu tilintarkas-

taja julkistetaan, kun ne on saatu yhtién tietoon ja ehdokkaat

ovat antaneet suostumuksensa valintaan.

Hallitus

Hallituksen tehtidvinid on suunnata yhtién toimintaa niin, ettd
se tuottaa pitkilld aikavililli merkittivid lisdarvoa siihen sijoi-
tetulle pidomalle ja ottaa samalla huomioon eri sidosryhmiit.
Hallituksella on kirjallinen tydjirjestys, joka sisiltdd kuvauksen
hallituksen seki hallituksen puheenjohtajan tehtivistd, hallituk-
sen toiminnan suunnittelusta ja arvioinnista.

Hallitus huolehtii yhtién hallinnosta ja toiminnan asianmu-
kaisesta jirjestimisestd. Hallitus ohjaa ja valvoo yhtion toimivaa
johtoa, nimittdd ja erottaa toimitusjohtajan, vahvistaa yhtion
organisaatiomallin, hyviksyy yhtién strategiset tavoitteet, bud-
jetin, investointien kokonaismidrin ja niiden jakautumisen seki
kiytectavit palkkiojirjestelmiit, pidceii laajakantoisista sopimuk-
sista ja riskienhallinnan periaatteista sekd varmistaa johtamisjir-
jestelmin toiminnan. Hallitus vahvistaa yhtién vision ja toimin-
nassa noudatettavat arvot.

Hallitukseen kuuluu vihintdin viisi ja enintdin seitsemin
jasentd. Yhtiskokous valitsee hallituksen jisenet vuodeksi ker-
rallaan. Konsernin emoyhtion hallituksen jisenet toimivat my®s
litketoimintaa harjoittavien tytiryhtididen hallituksen jisenini.
Konsernin koon ja toiminnan laadun huomioon ottaen hallitus
on katsonut, ettei muita valiokuntia kuin nimitysvaliokunta ole
tarpeen perustaa.

Tulikivi Oyj:n 20. huhtikuuta 2004 pidetyssd varsinaisessa
yhtiokokouksessa hallituksen jiseniksi valittiin Piispa Ambrosius,
Juhani Erma, Eero Makkonen, Aimo Paukkonen, Heikki Vauhko-
nen, Reijo Vauhkonen ja Matti Virtaala. Hallitus valitsi keskuu-
destaan puheenjohtajaksi Matti Virtaalan ja varapuheenjohtajaksi
Reijo Vauhkosen. Yhtiéstd riippumattomia hallicuksen jisenid ovat

Piispa Ambrosius, Juhani Erma, Eero Makkonen, Aimo Paukko-
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nen, Reijo Vauhkonen ja Matti Virtaala. Merkittivisti osakkeen-
omistajista riippumattomia hallituksen jisenid ovat Piispa Ambro-
sius, Juhani Erma, Eero Makkonen ja Aimo Paukkonen.

Varsinaisessa yhtiskokouksessa 20. huhtikuuta 2004 halli-
tuksen jdsenten vuosipalkkioksi paitettiin 10 920 euroa. Yhtio-
kokouksen piitoksen mukaisesti kunkin hallituksen jisenen
vuosipalkkiosta maksetaan 40 prosenttia Tulikivi Oyj:n A-osak-
keina. Lisiksi hallituksen puheenjohtajalle maksetaan 5 200
euron kuukausipalkkio, varapuheenjohtajalle 2 540 curon kuu-
kausipalkkio seki sihteerind toimivalle hallituksen jisenelle 520
euron kuukausipalkkio. Niille hallituksen jisenille, jotka tekevit
muuhun kuin hallitustehtdviin liiteyvid toimeksiantoja yhtislle,
maksetaan aikaveloitukseen perustuva palkkio hallituksen hyvik-
symin laskun mukaan.

Vuonna 2004 yhtion hallitus kokoontui 12 kertaa. Hallituk-
sen jisenten osallistumisprosentti niissi kokouksissa oli keski-

miirin 89,3 prosenttia.

Toimitusjohtaja
Toimitusjohtaja hoitaa yhtion juoksevaa hallintoa osakeyhtis-
mubkaisesti. Toimitusjohtaja vastaa operatiivisesta toiminnasta,
budjetin toteutumisesta, yhtion tuloksesta, alaistensa toimin-
nasta, yhtién toiminnan ja kirjanpidon lainmukaisuudesta,
varainhoidon luotettavasta jirjestimisesti ja siitd, ettd hallitus on
tdysin informoitu yhtién tilasta ja toimintaympiristdstd. Toimi-
tusjohtajan kanssa laaditaan toimisuhdetta koskeva kirjallinen
sopimus, jonka hallitus hyviksyy.
Yhtién toimitusjohtajana on

1.11.2001 lukien.

toiminut Juha Sivonen

Toimitusjohtajan elikeiki on 63 vuotta. Elike on lakisdi-
teisen elikejirjestelmidn mukainen. Toimitusjohtajan irtisano-
misaika on 3 kuukautta. Yhtion irtisanoessa toimisuhteen on
irtisanomisaika 12 kuukautta. Toimitusjohtajan kuukausipalkka
vuonna 2004 on 10620 euroa.

Operatiivisen toiminnan johtamisessa ja suunnittelussa toi-
mitusjohtajaa avustaa johtotiimi, jonka jisenini ovat laki- ja
henkilsstojohtaja, markkinointijohtaja, rahoitusjohtaja, talous-
johtaja, tuotannon johtotiimin vetdjd, tuotekehitysjohtaja ja

viestintdjohtaja.

Palkitsemisjirjestelmi

Yhtiolli on palkitsemisjirjestelmd, jonka perusteita sovelletaan
toimitusjohtajan ja johtotiimin jisenten lisiksi yhtion kaikkiin
toimihenkilsihin. Palkitsemisen perusteena on edellisen vuoden
toteutuneen tuloksen parantaminen. Palkitsemisperusteista ja

palkitsemisesta paittid vuosittain yhtion hallitus.
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HaLLINTO

Sisépiiri

Tulikivi Oyj noudattaa Helsingin Pérssin, Keskuskauppakamarin
ja Teollisuuden ja Tydnantajain Keskusliiton laatimia 1.3.2000 voi-
maan tulleita sisipiiriohjeita. Tulikivi Oyj:n hallitus on vahvistanut
yhtion sisipiiriohjeiston, joka sisiltid ohjeet pysyville ja hankekoh-
taisille sisdpiiriliisille. Hallitus on lisiksi maritellyt yhtion sisipiiri-
hallinnon organisaation ja menettelytavat. Tulikivi Oyj:n pysyviin

sisdpiiriin kuuluvat Arvopaperimarkkinalaissa méiritellyt lakimii-
ssi sellaiset henkildt, jotka tehtivissidn sadnnéllisesti saavat yhtion
arvopaperin arvoon olennaisesti vaikuttavia tietoja. Yhtion sisipiiri-

rekisterid yllipidetiin Suomen Arvopaperikeskus Oy:ssi.

Sisdinen tarkastus ja riskienhallinta

Hallicus huolehtii siitd, ettd yhtidssi on miiritelty sisdisen
valvonnan toimintaperiaatteet ja ettd yhtidssi seurataan val-
vonnan toimivuutta. Yhtion sisdisestd tarkastuksesta huo-
lehtii hallituksen miirittelemilld sisdisen tarkastuksen osa-
alueilla  yhtion tilintarkastusyhtié  PricewaterhouseCoopers
Oy. Riskienhallinta on osa valvontajirjestelmid. Yhtiossi on
miiritelty riskienhallintaperiaatteet. Yhtiossi tehdiin sdin-
nollisin viliajoin riskien kartoitusta, minkid pohjalta halli-

tus ja toimitusjohtaja paittivit tarvittavista toimenpiteistd.

Tilintarkastus

Tilintarkastaja valitaan vuosittain varsinaisessa yhtiskokouksessa
toimikaudeksi, joka piittyy seuraavan varsinaisen yhtiskokouk-
sen piittyessid. Hallituksen ehdotus tilintarkastajaksi ilmoitetaan
yhtiskokouskutsussa, mikili se on tuolloin tiedossa, tai erikseen
varsinaisen kutsun jilkeen.

Varsinaisessa yhtiskokouksessa 20. huhtikuuta 2004 tilin-
tarkastajaksi valittiin KHT-yhteiso PricewaterhouseCoopers Oy.
Vuonna 2004 PricewaterhouseCoopers Oy:lle suoritettiin palk-
kioita yhteensi 97 102 euroa, joista tilintarkastuksen osuus oli

66 082 euroa.

Ympiristopolitiikka

Tulikiven ympiristostrategian tavoitteena on ympiristtyon jir-
jestelmillinen eteneminen midritellyilld osa-alueilla. Tuotanto-
prosessien ohjaaminen niin, ettd kived kiytetiin mahdollisimman
tehokkaasti, lainsdddinnosti tulevien kaivostoimintaa koskevien
edellytysten tdyttdminen ja tuotteisiin liittyvien pidstonormien
ennakoiminen tehokkaan tuotesuunnittelun osa-alueena ovat

keskeisii alueita Tulikiven ympiristopolitiikan hoidossa.
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Tiedottaminen
Tulikivi-konsernin kotisivuilla (www.tulikivi.com) julkaistaan
keskeiset yhtion hallintoa koskevat tiedot. Yhtion porssitiedot-

teet ovat heti julkaisemisen jilkeen niheivilld kotisivuilla.

Rahoitusriskien hallinta

Konsernin rahoitus ja rahoitusriskien hallinta on keskitetty kon-
sernihallinnon rahoitusosastolle.

Rahoitustoimintojen tavoitteena on tukea konsernin strate-
gian toteutumista turvaamalla riittdvi ja kustannustehokas rahoi-
tus. Konsernin toimintaan liittyvii rahoitusriskeji ovat likvidi-

teettiriski, korko- ja valuuttariskit seki luottoriski.

Likviditeettiriski

Konsernin likviditeetin hallinta perustuu rahoitusbudjetointiin
sekd lyhytaikaiseen kassasuunnitteluun. Lyhytaikaista rahoitusta
hoidetaan luotollisten konsernitilien ja sitovien luottolimiittien
avulla. Kassavarat sijoitetaan rahoituspolitiikan mukaisesti koh-

teisiin, joissa luottoriski on vihiinen.

Korko- ja valuuttariski

Korolliseen vieraaseen piiomaan liittyvid korkoriskid on pyritty
minimoimaan niin, ettd konsernin lainakannasta 28 prosenttia
on sidottu kiinteddn korkoon ja 72 prosenttia on vaihtuvakor-
koisia. Rahoitusomaisuusarvopapereihin liittyvd korkoriski on
niiden arvopapereiden vihiisyyden vuoksi pieni.
Konserninmyyntituotoista 91 prosenttiamuodostuieuromas-
rdisind. Muihin valuuttoihin liittyvd valuuttariski on siten vihii-
nen. Ennusteiden mukaiset valuuttamyynnit suojataan piiasiassa

valuuttatermiineilld suojausasteen vaihdellessa tapauskohtaisesti.

Luottoriski

Kaupalliseen toimintaan liittyvid luottoriskii on pienennetty
asiakasluottovakuutusten avulla. Nimi kattoivat saatavakannasta
40 prosenttia 31.12.2004. Rahoitustoiminnassa johdannaissopi-
musten vastapuolina ja kiteistransaktioissa kidytetdin ainoastaan

rahalaitoksia, joilla on korkea luottokelpoisuus.
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JoHTOTIIMI

Johtotiimin jisenet vasemmalta oikealle: Anu Vauhkonen,
Salli Hara-Haikkala, Juha Sivonen, Pekka Horttanainen,
Teemu Voutilainen, Arja Lehikoinen, Jouko Toivanen ja
Heikki Vauhkonen.

Tulikivi-konsernin johtotiimi

Juha Sivonen
(s.1962).
Rakennusinsinééri. Tulikivi Oyj:n toimitusjoh-
taja. Johtoryhmin jisen vuodesta 1987. Johtotii-
min puheenjohtaja 1.11.2001 lukien.
Tulikivi Oyj:n osakeomistus:

K-osakkeita 25 000 kappaletta

Heikki Vauhkonen

(s.1970).
Oikeustieteen kandidaatti, kauppatieteiden kan-
didaatti. Tulisijaliiketoiminnan markkinointijoh-
taja. Johtotiimin jisen vuodesta 2001.
Tulikivi Oyj:n osakeomistus:
K-osakkeita 724 375 kappaletta
A-osakkeita 24 867 kappaletta

Arja Lehikoinen

(s.1954).
Ekonomi, MBA. Rahoitusjohtaja. Johtotiimin
jisen vuodesta 1984.
Tulikivi Oyj:n osakeomistus:
A-osakkeita 17 330  kappaletta

Jouko Toivanen
(s.1967).
Tekniikan tohtori. Talousjohtaja ja rakennuski-
viliiketoiminnan johtaja. Johtotiimin jisen vuo-
desta 1995.
Tulikivi Oyj:n osakeomistus:

A-osakkeita 500 kappaletta

Anu Vauhkonen
(s.1972).

Filosofian maisteri. Viestintdjohtaja. Johtotiimin
jasen vuodesta 2001.

Ei Tulikivi Oyj:n osakeomistuksia.
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Salli Hara-Haikkala
(s.1960).

Oikeustieteen kandidaatti, varatuomari. Laki- ja
henkildstdjohtaja. Johtotiimin jisen vuodesta
1999.

Ei Tulikivi Oyj:n osakeomistuksia.

Pekka Horttanainen

(s. 1963).

Diplomi-insinéri. Tuotekehitysjohtaja. Johtotii-
min jisen vuodesta 2003.

Ei Tulikivi Oyj:n osakeomistuksia.

Teemu Voutilainen

(s. 1953).

Insindori. Tuotannon johtotiimin vetdji. Johtotii-
min jisen vuodesta 2003.

Ei Tulikivi Oyj:n osakeomistuksia.




TIETO]A OSAKKEENOMISTAJILLE

1. Kivi on monipuolinen sisustusmateriaali. Se taipuu uunien lisiksi keittidtasoi-

hin, kylpyhuoneen pintoihin tai esimerkiksi ikkunapenkiksi.

Tietoja osakkeenomistajille

Yhtiokokous

Tulikivi Oyj:n varsinainen yhtiskokous pidetddn 31. maalis-
kuuta 2005 klo 10.00 alkaen Juuan Nunnanlahdessa, Kivikylin
auditoriossa. Tilinpddtostd koskevat asiakirjat ovat nihtivilld
21.2.2005 alkaen yhtién pidkonttorissa Nunnanlahdessa, ja
niistd lihetetdiin pyydettiessi jiljennoksid osakkeenomistajille.
Oikeus osallistua yhtiskokoukseen on osakkeenomistajalla,
joka viimeistdin 21.3.2005 on merkitty osakkeenomistajaksi
Suomen Arvopaperikeskus Oy:n ylldpitimiin yhtion osakas-
luetteloon. Osakkeenomistajan, joka haluaa osallistua yhtio-
kokoukseen, tulee ilmoittaa siitd 21.3.2005 mennessi yhtislle.
Ilmoittautuminen tulee tehdi joko puhelimitse Kaisa Toiva-
selle numeroon (013) 681 1251, sihkdpostitse osoitteeseen
kaisa.toivanen@tulikivi.fi tai postitse osoitteella Tulikivi Oy;j /

yhtiskokous, 83900 Juuka.

Osingonjako

Hallitus esittdd yhtiskokoukselle, etti tilivuodelta 2004 jaetaan
osinkoa

A-sarjan osakkeelle 0,23 euroa /osake

K-sarjan osakkeelle 0,22 euroa /osake

Arvo-osuusjirjestelmiin liittymisen johdosta osinko maksetaan
osakkeelle, joka tdsmiytyspiivind on merkitty Suomen Arvopa-
perikeskus Oy:n ylldpitimiin osakasluetteloon. Osingonmaksun
tismiytyspdivd on 5.4.2005. Hallitus esittdd yhtiskokoukselle,
ettd osinko maksetaan 12.4.2005.
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Osakerekisteri

Osakkeenomistajan henkils- tai osoitetiedoissa sekd osakkei-
den omistuksessa tapahtuneet muutokset pyydimme ilmoit-
tamaan sithen arvo-osuusrekisteriin, jossa osakkeenomistajalla

on arvo-osuustili.

Taloudelliset katsaukset

Tulikivi Oyj julkaisee vuonna 2005 seuraavat taloudelliset

kats S.U.kSCtZ

Tilinpaitostiedote vuodelta 2004 7.2.2005
Tiedote IFRS-tilinpddtoskiytintoon

siirtymisesti 3.3.2005
Vuosikertomus vuodelta 2004 vko 11
Osavuosikatsaus tammi-maaliskuulta  21.4.2005
Osavuosikatsaus tammi-kesikuulta ~ 21.7.2005
Osavuosikatsaus tammi-syyskuulta ~ 21.10.2005

Vuosikertomus, osavuosikatsaukset ja pbrssitiedotteet julkaistaan
suomeksi ja englanniksi.

Vuosikertomus postitetaan kaikille osakkeenomistajille. Talou-
delliset katsaukset 16ytyvit julkaisupdivisti alkaen yhtion koti-
sivuilta www. tulikivi.com. Katsauksia voi myds tilata osoitteesta
tulikivi@culikivi.fi sekid osoitteesta Tulikivi Oyj / taloudelliset
katsaukset, 83900 Juuka, tai soittamalla numeroon (013) 6811
11. Sijoittajasuhteisiin liittyviin kysymyksiin vastaa yhtiossd
rahoitusjohtaja Arja Lehikoinen, puhelin (013) 681 1260.
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Tulikiven omistajapolitiikka

Miti tahansa teemme, ajattelemme tuottavuutta ja kasvua.

Osakkeille vakaa arvonnousu ja tuotto.

Huomioimme toiminnassamme ympdriston.

Vaalimme yrityskuvaa.

Kehitimme omaleimaisuutta ja merkkituotteita.

YHTIO JAKAA OSINKOA

NOIN PUOLET
VUOSITULOKSESTAAN PITAEN
OMAVARAISUUSASTEENSA
VAHINTAAN 40 PROSENTISSA.
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Tulikiven porssi- ja
lehdistotiedotteet 2004

05.02. Tilinpddtsstiedote

11.02. Jugend-malliston juhlavuosi: Eliel,
Herman ja Armas — jo sata vuotta
limpimin sydimin

24.02. Tulikivi Center avattu Espooseen

09.03. Tulikivi Oyj tukee kivialan koulutusta:
14 suomussalmelaista suoritti kivimiehen
ammattitutkinnon

12.03. Tulikivi lisdd vuolukivivarantojaan

20.04. Yhtiskokouspiitskset

22.04. Osavuosikatsaus tammi-maaliskuu

08.06. Tulikiven sisustuskivituotteita keittio.
netin valikoimiin

26.07. Osavuosikatsaus tammi-kesikuu

06.08. Teollisuusneuvos Reijo Vauhkonen
Eurorocin puheenjohtajaksi

23.08. Tulikiveltd vaaleat uutuudet: Talvikki ja
Lumikello — komeat kaakeliuunit
vuolukivisydidmelld

08.09. Salla — Tulikiven kevein tulisijauutuus

08.09. Tulikiven vuolukivimosaiikit — kivipin-
nan uudet muodot

21.10. Osavuosikatsaus tammi-syyskuu

22.12. Tulikivi Oyj:n taloudellinen tiedotus

vuonna 2005
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TILINPAATOS

Hallituksen toimintakertomus

Markkinat

Pientalojen uudisrakentaminen ja saneeraaminen jatkuivat vilkkaina
vuonna 2004 kotimaassa. Tulisijamarkkina kasvoi yli kolme prosent-
tia. Vientialueilla markkinatilanne oli vaihteleva. Keski-Euroopan
vientimaissa tulisijojen kysynti ei kasvanut. Hidas talouskasvu hil-
liesi yksityistd kulutusta ja esimerkiksi Saksassa tuotteiden kysyntii
siirtyi halvempiin tuotteisiin. Saksaa, Ruotsia ja Itivaltaa lukuun
ottamatta Tulikivi-tulisijojen menekki kasvoi kaikissa vientimaissa.
Kevyiden tulisijojen suosio kasvatti verhouskivimarkkinoita.
Sisustuskivituotteiden kysyntd kasvoi kotimaassa vilkkaan
pientalorakentamisen my&ti. Toimistorakentaminen ja julkinen
rakentaminen vihenivit tuntuvasti, miki laski rakennuskiviura-

koinnin kysyntii.

Liikevaihto ja tulos

Tulikivi-konsernin liikevaihto kasvoi vuonna 2004 3,1 prosenttia ja oli
55,3 miljoonaa euroa (53,6 miljoonaa euroa vuonna 2003). Tulisija-
litkketoiminnan liikevaihto oli 49,0 (45,3) miljoonaa curoa eli kasvua
8,2 prosenttia. Verhouskivimyynti ja uunimyynti kasvoivat yhti
paljon. Verhouskiven osuus konsernin likevaihdosta on merkittivi.
Kivia Oy:n osuus konsernin litkevaihdosta oli 3,0 miljoonaa euroa.

Rakennuskiviliiketoiminnan liikevaihto oli tavoitteen mukainen
6,3 (8,3) miljoonaa euroa.

Kotimaan osuus liikevaihdosta oli 27,6 (27,7) miljoonaa euroa
eli 50,0 (51,7) prosenttia. Viennin liikevaihto oli 27,7 (25,9) miljoo-
naa euroa. Suurimmat vientimaat olivat Saksa ja Ruotsi. Uunivienti
Saksaan heikkeni.

Konsernin liikevoitto parani 19,2 prosenttia ja oli 5,0 (4,2)
miljoonaa euroa. Konsernin voitto ennen satunnaisia erii oli 4,9
(4,3) miljoonaa euroa eli 8,8 (7,9) prosenttia liikevaihdosta. Tulisi-
jaliiketoiminnan tulos oli 5,0 (5,2) miljoonaa euroa. Rakennuski-
viliiketoiminnan tulos oli -0,1 (-0,9) miljoonaa euroa. Kivian tulos

oli positiivinen.
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Konsernin sijoitetun pdioman tuotto oli 16,2 (13,7) prosenttia.
Osakekohtainen tulos oli 0,38 (0,34) euroa. Veroina on otettu huo-

mioon konserniyhtididen tilikauden tulosta vastaavat verot.

Kassavirta ja rahoitus

Konsernin rahoitusasema siilyi hyvini. Liiketoiminnan kassavirta
ennen investointeja oli 6,6 (8,2) miljoonaa euroa. Konsernin kiytts-
pidoma kasvoi tilikaudella 0,8 (-1,2) miljoonaa euroa. Current ratio
oli 1,9 (1,8). Omavaraisuusaste oli 55,6 (58,7) prosenttia. Korollis-
ten nettovelkojen suhde omaan piiomaan eli gearing oli 12,1 (5,5)
prosenttia. Kiyttdomaisuusinvestointien tulorahoitusosuus oli 1,8
(3,1). Osakekohtainen oma pidoma oli 2,55 (2,68) euroa. Rahoitus-
tuottoja muodostui tilikaudella 0,2 miljoonaa euroa ja rahoitusku-

luja 0,3 miljoonaa euroa.

Investoinnit ja kehitystoiminta

Konsernin kiyttdomaisuusinvestoinnit olivat 3,9 (2,9) miljoonaa
euroa. Merkittivimmiit investoinnit olivat tuottavuuden ja tuottei-
den viimeistelyn kehittimiseksi tehtyji koneinvestointeja ja louhos-
ten avaus- ja tutkimusinvestointeja.

Tutkimus- ja tuotekehitysmenot olivat yhteensi 1,5 (1,3) mil-
joonaa euroa. Tuotekehitystoiminnassa pidpaino oli erilaisten vuo-
lukivilajien ehdoilla suunnitellun uuden tuotesukupolven kehitti-
misessi. Kuluvana vuonna markkinoille tuotiin vuolukiviuutuuksien

lisiksi uusi kevytuunimalli seki kaakelipintaiset vuolukiviuunit.

Henkil6sto

Konsernin palveluksessa oli tilikauden aikana keskimiirin 513 (555)
henkil®4 ja tilikauden padttyessi 535 (562) henkilsi. Niistd tulisijalii-
ketoiminnassa oli 490 (494) henkil&i ja rakennuskiviliiketoiminnassa
45 (68) henkilo4. Konsernin tulos vuodelta 2004 tekee mahdolliseksi
maksaa tulospalkkiota henkiléstélle. Tulospalkkion tulosvaikutus oli

sosiaalikuluineen 0,7 miljoonaa euroa.
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Hallitus, toimitusjohtaja ja tilintarkastajat

Tulikivi Oyj:n varsinaisessa yhtickokouksessa 20. huhtikuuta 2004
valittiin hallituksen jiseniksi piispa Ambrosius, Juhani Erma, Eero
Makkonen, Aimo Paukkonen, Heikki Vauhkonen, Reijo Vauhkonen
ja Matti Virtaala. Hallitus valitsi keskuudestaan puheenjohtajaksi
Matti Virtaalan ja varapuheenjohtajaksi Reijo Vauhkosen. Tulikivi
Oyj:n toimitusjohtaja on Juha Sivonen. Varsinainen tilintarkastaja
on KHT-yhteisd PricewaterhouseCoopers Oy, pidvastuullisena tilin-

tarkastajana Hannele Selesvuo, KHT.

Ympiristovelvoitteet

Tulikivi Oyj:ll4 on kaivoslain ja ympiristolainsiidinndn perusteella
maisemointivelvoitteita, jotka on tiytettivd louhoksia aikanaan
lopetettaessa. Konsernin toimintaperiaatteiden mukaisesti nditd mai-
semointivelvoitteiden edellyttimiid toimenpiteitd pyritdin tekemiin
jatkuvasti tuotantolouhinnan osana, jolloin niisti ei odoteta synty-

vin merkittivid lisikustannuksia.

[FRS-sddnngsten kiyttoonotto

Tulikivi-konserni siirtyy IFRS-raportointiin vuoden 2005 alusta.
Yhtié julkaisee erillisen tiedotteen 3. maaliskuuta 2005 IFRS-
tlinpddtokseen siirtymisestd sekid sen vaikutuksista 1.1.2004 ja
31.12.2004 omaan piiomaan ja vuoden 2004 tulokseen. IFRS:n
mukainen konsernin oma pésioma 31.12.2004 ei merkittivisti poik-

kea nykykdytinnén mukaan esitetysti omasta pidomasta.

Tulevaisuuden nikymit

Kotimaassa talouskasvun ennakoidaan jatkuvan kohtuullisena ja
pientalorakentamisen kasvu jatkuu edelleen. Keski-Euroopassa
talouskasvu on hitaampaa. Saksassa yhtié uudistaa jakelujirjestel-
miinsi, minkd positiivisia vaikutuksia odotetaan tulevaisuudessa.
Muissa vientimaissa kasvun odotetaan jatkuvan. Konsernin liike-

vaihdon ja tuloksen kehitys jatkuu vuositasolla positiivisena.
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TILINPAATOS

Tuloslaskelma 1.1.-31.12.

KoNSERNI EmoyHTIO
1 000 euro Liite 2004 2003 2004 2003
LIKEVAIHTO 1.1. 55291 53611 51788 46546
Valmiiden ja keskeneriisten tuotteiden varastojen
lisdys (+) / vihennys (-) 476 388 78 106
Valmistus omaan kiytton 842 364 280 362
Liiketoiminnan muut tuotot 1.2. 525 560 920 524
Materiaalit ja palvelut 1.3. 15987 14 880 14 900 12 431
Henkilostokulut 1.4. 20 095 20 699 19 141 17 439
Poistot ja arvonalentumiset 1.5. 4265 4111 3 867 3 469
Liiketoiminnan muut kulut 11753 11 009 10729 9539
LIKEVOITTO 5034 4224 4429 4 660
Rahoitustuotot ja -kulut 1.6. -161 36 -119 96
VOITTO ENNEN SATUNNAISIA ERIA 4873 4260 4310 4756
Satunnaiset erit 1.7. 9 167 3490
VOITTO ENNEN TILINPAATOSSIIRTOJA JA VEROJA 4 873 4269 4 477 8 246
Tilinpéitdssiirrot 1.8. 28 -39
Tuloverot 1.9. -1 419 -1239 -1 454 -1276
TILIKAUDEN VOITTO 3 454 3030 3051 6931
(OSAKEKOHTAINEN TULOS, EURO Hinta/vorrTo-suHpe (P/E)
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Tase 31.12.

KoNsERNI EmoyHTIO
1 000 euro Liite 2004 2003 2004 2003
VASTAAVAA
Pysyvit vastaavat
Aineettomat hyddykkeet 2.1. 3751 3321 2902 3 460
Liikearvo 2.1. 340 632
Aineelliset hysdykkeet 2.2. 15745 16380 15014 15526
Sijoitukset
Osuudet saman konsernin yrityksissi 2.3. 570 223
Saamiset saman konsernin yrityksilti 2.4. 524 34
Muut sijoitukset 2.5. 69 72 69 72
PYSYVAT VASTAAVAT YHTEENSA 19 905 20 405 19 079 19 315
Vaihtuvat vastaavat
Vaihto-omaisuus 2.6. 7 455 6955 6 624 6521
Pitkiaikaiset saamiset 2.7. 1119 545
Laskennallinen verosaaminen 2.8. 603 680 63 30
Lyhytaikaiset saamiset 2.9. 7 926 7133 7 321 6707
Rahoitusarvopaperit 752 737 752 737
Rahat ja pankkisaamiset 5087 5764 4855 5553
VAIHTUVAT VASTAAVAT YHTEENSA 21 823 21 269 20 734 20093
VASTAAVAA YHTEENSA 41728 41 674 39 813 39 408
VASTATTAVAA
Oma piioma
Osakepiioma 2.10. 6192 6192 6192 6192
Ylikurssirahasto 2.10. 5351 5351 5351 5351
Edellisten tilikausien voitto 2.10. 8 200 9811 5402 3089
Tilikauden voitto 2.10. 3 454 3030 3051 6931
OMA PAAOMA YHTEENSA 23197 24 384 19 996 21563
TILINPAATOSSIIRTOJEN KERTYMA
Poistoero 3110 3138
PAKOLLISET VARAUKSET 2.12. 215 60 200 60
Vieras pidoma
Laskennallinen verovelka 2.13. 549 694 4 4
Pitkiaikainen vieras piioma 2.14. 6490 5050 6212 4228
Lyhytaikainen vieras pdioma 2.15. 11277 11 486 10291 10 415
VIERAS PAAOMA YHTEENSA 18 316 17 230 16 507 14 647
VASTATTAVAA YHTEENSA 41728 41 674 39 813 39 408
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TILINPAATOS

Rahoituslaskelma 1.1.-31.12.

KoNSsERNT EmovHTIO
1 000 euro 2004 2003 2004 2003
LIIKETOIMINNAN RAHAVIRTA
Voitto ennen satunnaisia erii 4873 4260 4310 4756
Oikaisut:
Suunnitelman mukaiset poistot 4265 4111 3 867 3 469
Muut kulut, joihin ei liity maksua 155 60 140 60
Rahoitustuotot ja -kulut 155 -28 119 -96
Muut oikaisut -38 -85 -15 -8
RAHAVIRTA ENNEN KAYTTOPAAOMAN MUUTOSTA 9 410 8318 8 421 8181
Kiyttépaioman muutos:
Lyhytaikaisten korottomien liikesaamisten lisdys (-) / vihennys (+) -730 1564 -555 1814
Vaihto-omaisuuden lisdys (-) / vihennys (+) -500 318 -103 -20
Lyhytaikaisten korottomien velkojen lisdys (+) / vihennys (-) 465 _12 280 426
LIIKETOIMINNAN RAHAVIRTA ENNEN RAHOITUSERIA JA VEROJA 8 645 9552 8043 10401
Maksetut korot ja maksut muista liiketoiminnan rahoituskuluista -340 -322 -298 -307
Saadut osingot litketoiminnasta 32 26 31 26
Saadut korot liiketoiminnasta 120 192 116 184
Maksetut vilittomit verot -1811 -1273 -1806  -1222
RAHAVIRTA ENNEN SATUNNAISIA ERIA 6 646 8175 6 086 9082
Liiketoiminnan satunnaisista eristi johtuva rahavirta, netto 9 166 122
LIKETOIMINNAN RAHAVIRTA (A) 6 646 8184 6252 9204
INVESTOINTIEN RAHAVIRTA
Investoinnit aineellisiin ja aineettomiin hyddykkeisiin, brutto -3 658 -2613 -2841  -2553
Investointeihin saadut avustukset 210 71 8 71
Aineellisten ja aineettomien hyddykkeiden luovutustulot 42 87 51 58
Myénnetyt lainat -1 080 -940
Ostetut tytiryhtidt -88 -185 -88 -260
Investoinnit muihin sijoituksiin =737 -1 850 =737 -1850
Luovutustulot muista sijoituksista 741 1196 741 1196
Saadut korot investoinneista 20
INVESTOINTIEN RAHAVIRTA (B) -3 490 -3294 3946  -4258
RAHOITUKSEN RAHAVIRTA
Pitkiaikaisten lainojen nostot 5 600 5600
Pitkiaikaisten lainojen takaisinmaksut -4789 -2 149 -3959 -1821
Maksetut osingot -4 645 -4 206 -4 645 4206
RAHOITUKSEN RAHAVIRTA (C) -3 834 -6 355 3004 -6027
RAHAVAROJEN MUUTOS (A+B+C) LISAYS (+) / VAHENNYS (-) -678 -1 465 -698 -1081
Rahavarat tilikauden alussa 5764 7 229 5553 5 459
Fuusiossa saatu 1175
RAHAVARAT TILIKAUDEN LOPUSSA 5086 5764 4 855 5553
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Tilinpddtoksen liitetiedot

Tilinpddtds on laaditcu Suomen kirjanpitolain mukaan.

Kiyttoomaisuuden arvostus

Kiyttdomaisuus on merkitty taseeseen hankintamenoon vihennet-
tynd saaduilla investointiavustuksilla ja suunnitelman mubkaisilla
poistoilla. Suunnitelman mukaiset poistot on laskettu tasapoistoina
kiyttsomaisuuden taloudellisen pitoajan perusteella seuraavasti:

Y

Poistoaika
Aineettomat oikeudet ja

muut pitkidvaikutteiset menot 5 - 10 vuotta

Liikearvo 5 vuotta
Rakennukset 25 - 30 vuotta
Rakennelmat 5 vuotta
Prosessikoneet 3 - 10 vuotta
ATK-laitteet 3 -5 vuotta
Kehittimismenot 5 vuotta

Kaluston hankintameno poistetaan EVL:n enimmiispoistoin
hankinta-ajankohdasta laskien. Louhinnan maa-alueista tehdiin

kiven kiytt66n perustuva substanssipoisto.

Vaihto-omaisuuden arvostus

Vaihto-omaisuus on esitetty keskihinta-periaatteen mukaisesti tai
sitdi alemman todennikoisen myyntihinnan miiriisend. Vaihto-
omaisuuden arvoon on sisillytetty muuttuvien menojen lisiksi

osuus hankinnan ja valmistuksen kiinteistd menoista.

Tuloutusperiaate

Liikevaihtoa laskettaessa on myynnisti vihennetty mydnnetytalen-
nukset, vililliset verot sekd myyntisaamisten kurssierot. Suorittei-
den myynti on tuloutettu niiden luovutuksen yhteydessi, lukuun
ottamatta rakennuskiviliiketoiminnan  pitkin  valmistusajan
vaativia suoritteita. Niistd pitkidaikaishankkeista syntyvi tulo on
kirjatcu tuotoksi valmistusasteen perusteella. Pitkin valmistusajan
vaativiksi suoritteiksi on katsottu hankkeet, joiden kokonaisliike-
vaihto ylittdd 90 tuhatta euroa. Pitkdaikaishankkeiden valmistus-

aste on miiritetty hankkeen toteutuneiden menojen suhteessa

hankkeen arvioituthin kokonaismenoihin.

Tutkimus- ja tuotekehitysmenot

Tutkimusmenot on kirjattu vuosikuluiksi niiden syntymi-

vuonna. Kehittimismenoja on aktivoitu 1.1.2004 alkaen
IAS 38 mukaisesti. Ne poistetaan vaikutusaikanaan enintiin
viiden vuoden kuluessa. Louhosalueiden kairaustutkimuksista

aiheutuneet menot on aktivoitu ja poistetaan vaikutusaikanaan.

27

Elikemenojen jaksotus

Yhtién henkilokunnan eliketurva on hoidettu ulkopuolisissa
elikevakuutusyhtivissi. Elikemenot kirjataan kuluksi ker-
tymisvuonna. Ulkomailla olevan henkildston elikejirjestelyt on

hoidettu paikallisen kidytinnén mukaan.

Poistoero ja vapaachtoiset varaukset

Suomen verolainsiidinndn mukaan verotukselliset tilinpddtss-
siirrot, kuten poistoero, hyviksytiin verotuksessa vihennyskel-
poiseksi vain, jos ne on kirjattu myds kirjanpitoon. Poistoero
laskennallisella verovelalla vihennettyni esitetdin konsernitilin-

paitoksessi omassa padomassa.

Verot

Veroihin sisiltyvit konserniyhtididen tilikauden tuloksia vastaavat
verot seki laskennallisen verovelan ja -saamisen muutos. Laskennal-
villisille viliaikaisille eroille kiyttien tlinpddtoshetkelld vahvistettua
seuraavien vuosien verokantaa. Taseeseen sisiltyy laskennallinen
verovelka kokonaisuudessaan ja laskennallinen verosaaminen

arvioidun todennikoisen saamisen suuruisena.

Osingot
Hallituksen yhtiskokoukselle ehdottamasta osingosta ei tilin-
pidtoksessi ole tehty kirjausta, vaan osingot otetaan huomioon

vasta yhtiskokouksen paitsksen perusteella.

Valuuttamiiriiset tase-erit on arvostettu Euroopan Keskuspankin

ilmoittamaan tilinpéitospdivin keskikurssiin.

Konserniyritysten keskindinen osakeomistus on eliminoitu hankin-
tamenomenetelmilld. Hankintamenosta syntyy eliminointieroa silti
osin, kun hankintameno ylittii tytiryhtion hankintahetken oman
pidoman. Eliminointiero eli konserniliikearvo poistetaan suunnitel-
man mukaan viidessi vuodessa. Konsernin sisdiset liiketapahtumat,
sisdisten toimitusten realisoitumattomat katteet, sisiiset saamiset ja
velat seki sisiinen voitonjako on eliminoitu. Ulkomaisten konserniyri-
tysten taseet on muutettu euroiksi kdyttden Euroopan Keskuspankin
ilmoittamia tilinpaztdspdivin keskikursseja ja tuloslaskelmat kiiyttien
vuoden keskikursseja. Muuntamisessa syntyneet samoin kuin omien

pidomien muuntoerot on esitetty erissi edellisten tilikausien voitto.
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TILINPAATOS

KoNSERNI EmovHTIO
1 000 euro 2004 2003 2004 2003
Tuloslaskelman liitetiedot
1.1. LIKEVAIHTO
1.1.1.  LIKEVAIHTO LIKETOIMINTA-ALUEITTAIN
Tulisijaliiketoiminta 49 007 45290 45 504 45508
Rakennuskiviliiketoiminta 6284 8321 6284 1038
LIIKEVAIHTO LIIKETOIMINTA-ALUEITTAIN YHTEENSA 55291 53611 51788 46 546
1.1.2.  LIKEVAIHTO MARKKINA-ALUEITTAIN
Suomi 27 629 27 698 24 833 21 828
Muu Eurooppa 26 247 24579 26 169 24 006
USA 1415 1334 786 712
LIKEVAIHTO MARKKINA-ALUEITTAIN YHTEENSA 55 291 53611 51788 46 546

Konsernin liikevaihtoon sisiltyy pitkdaikaishankkeiden valmistusasteen mukaisesti tuloutettua litkevaihtoa 0,7 (1,6) miljoonaa euroa,
josta asiakkaille luovuttamatta olevien hankkeiden miird on 0,7 (0,1) miljoonaa euroa. Vuonna 2004 niistd hankkeista on tuotoksi

kirjaamatta 0,1 miljoonaa euroa (tuotoksi kirjattu koko miiri v. 2003).

1.2. LIKETOIMINNAN MUUT TUOTOT
Vuokratuotot
Veloitukset konsernin sisiisistd palveluista
Julkisen vallan avustukset
Muut

LIKETOIMINNAN MUUT TUOTOT YHTEENSA

1.3. MATERIAALIT JA PALVELUT
Alneet, tarvikkeet ja tavarat
Ostot tilikauden aikana
Varaston muutos lisdys (+) / vihennys (-)
Ulkopuolisilta ostetut palvelut

MATERIAALIT JA PALVELUT YHTEENSA
1.4. HENKILOSTOKULUT JA HENKILOKUNNAN LUKUMAARA KESKIMAARIN
1.4.1.  HENKILOSTOKULUT
Palkat ja palkkiot

Elikekulut
Muut henkilssivukulut

HENKILOSTOKULUT YHTEENSA

1.4.2. JOHDON PALKAT JA PALKKIOT

66

304
155

525

9024
-31
6994

15987

16 001
2 746
1 348

20 095

54

333
173

560

8 840
71
5969

14 880

16 390
2 867
1442

20 699

65
470
304

81

920

8575

6350

14 900

15205
2618
1318

19 141

39
103
292

90

524

6861
85
5 485

12 431

13 823
2 443
1173

17 439

Hallituksen jisenille maksettiin palkkoja ja palkkioita konsernissa yhteensd 175 907 euroa (151 720 euroa v. 2003).
Toimitusjohtajille maksettiin palkkoja ja palkkioita konsernissa yhteensi 155 879 euroa (190 764 euroa). Hallituksen jisenten
vuosipalkkioista rahana maksettava miri on suoritettu Tulikivi Oyj:n A-osakkeina, jotka on ostettu Helsingin Porssisti.

1.4.3. HENKILOKUNNAN LUKUMAARA KESKIMAARIN TILIKAUDEN AIKANA
Toimihenkiloicd
Tyontekijoitd

HENKILOKUNNAN LUKUMAARA YHTEENSA

109

404

513
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KoNSERNI EmoyHTIO
1 000 euro 2004 2003 2004 2003
1.5. SUUNNITELMAN MUKAISET POISTOT
Aineettomat oikeudet 27 65 24 59
Muut pitkivaikutteiset menot 1121 1093 917 892
Rakennukset ja rakennelmat 438 449 429 419
Koneet ja kalusto 2 358 1998 2181 1997
Muut aineelliset hyddykkeet 16 17 16 17
Substanssipoisto maa-alueista 14 14 14 14
Liikearvo 291 475 286 71
SUUNNITELMAN MUKAISET POISTOT YHTEENSA 4265 4111 3 867 3 469
1.6. RAHOITUSTUOTOT JA -KULUT
Osinkotuotot 45 127 45 127
Korkotuotot pitkiaikaisista sijoituksista
Saman konsernin yrityksiled 11 59
Korkotuotot 120 176 96 168
Korkokulut -290 -264 -256 -255
Kurssierot -16 18 -17 11
Muut rahoitustuotot ja -kulut -20 -22 2 -14
RAHOITUSTUOTOT JA -KULUT YHTEENSA -161 35 -11l9) 96
1.7.  SATUNNAISET ERAT
Satunnaiset kulut
Fuusiotappio 927
Satunnaiset tuotot
Fuusiovoitto 4295
Aiemmin kuluksi kirjatun saamisen suoritus konserniyritykseltd 167 122
Muut satunnaiset tuotot 9
SATUNNAISET ERAT YHTEENSA 9 167 3490
1.8.  TILINPAATOSSIIRROT
Poistoeron muutos 28 -39
1.9. TuLOVEROT
Tuloverot satunnaisista eristi 48 35
Tuloverot varsinaisesta toiminnasta 1487 1325 1439 1215
Laskennallisen verovelan / saamisen muutos -68 -86 -33 26
TULOVEROT YHTEENSA 1419 1239 1454 1276
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TILINPAATOS

KoNsERNI EmovHTIO
1 000 euro 2004 2004
Taseen liitetiedot
Pysyviit vastaavat
2.1. AINEETTOMAT HYODYKKEET
2.1.1.  AINEETTOMAT OIKEUDET
Hankintameno 1.1. 519 486
Lisiykset 160 10
Hankintameno 31.12. 679 496
Kertyneet suunnitelmapoistot 1.1. 398 386
Tilikauden poisto 27 24
Kertyneet poistot 31.12. 425 410
AINEETTOMIEN OIKEUKSIEN KIRJANPITOARVO 31.12. 254 86

Aineettomiin oikeuksiin sisiltyy tilikauden aikana kirjattuja uusien tuotteiden ja tuotantomenetelmien kehittimisestd syntyneiti

aktivoituja kehittimismenoja yhteensi 140 tuhatta euroa. Kehittimismenoista ei vield ole tehty poistoja.

LIIKEARVO

Hankintameno 1.1.

Vihennykset

Hankintameno 31.12.

Kertyneet suunnitelmapoistot 1.1.
Vihennysten kertyneet poistot
Tilikauden poisto

Kertyneet poistot 31.12.

LIIKEARVON KIRJANPITOARVO 31.12.

Emoyhtion liikearvo koostuu fuusio- ja purkutappioista.

MUUT PITKAVAIKUTTEISET MENOT
Hankintameno 1.1.

Siirto taseryhmin vililld

Lisiykset

Hankintameno 31.12.

Kertyneet suunnitelmapoistot 1.1.
Tilikauden poisto

Kertyneet poistot 31.12.

MUIDEN PITKAVAIKUTTEISTEN MENOJEN KIRJANPITOARVO 31.12.

AINEETTOMAT HYODYKKEET YHTEENSA

2.2.

2.2.1.

1767
308
1459
1135
308
291
1118

3 496
4091

1 666
321
1345
1046
321
287
1012

333

10 283
2

658
10 943
7543
917

8 460

2 483
2902

Muiden pitkivaikutteisten menojen kirjanpitoarvoon sisiltyy 2,1 miljoonaa euroa kivitutkimuksista seki vuolukivilouhosten ja

koelouhosten avaamisesta aiheutuneita menoja.
AINEELLISET HYODYKKEET

MAA-ALUEET

Hankintameno 1.1.

Siirto taseryhmiin vililld
Lisdykset

Hankintameno 31.12.
Kertyneet substanssipoistot 1.1.
Tilikauden substanssipoisto
Kertyneet poistot 31.12.

MAA-ALUEIDEN KIRJANPITOARVO 31.12.

30

1220
-2
29
1247
90
14
104

1143
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KoNSERNI EmovyHTIO

1 000 euro 2004 2004

2.2.2.  RAKENNUKSET JA RAKENNELMAT

Hankintameno 1.1. 10 888 10 843
Lisdykset 354 354
Hankintameno 31.12. 11 242 11197
Kertyneet suunnitelmapoistot 1.1. 4547 4533
Tilikauden poisto 438 429
Kertyneet poistot 31.12. 4985 4962
RAKENNUSTEN JA RAKENNELMIEN KIRJANPITOARVO 31.12. 6257 6235

2.2.3. KONEET JA KALUSTO

Hankintameno 1.1. 31498 30178
Lisiykset 1688 1630
Vihennykset 101 113
Hankintameno 31.12. 33 085 31 695
Kertyneet suunnitelmapoistot 1.1. 22 686 22 114
Vihennysten kertyneet poistot 71 78
Tilikauden poisto 2358 2181
Kertyneet poistot 31.12. 24973 24217
KONEIDEN JA KALUSTON KIRJANPITOARVO 31.12. 8112 7 478

2.2.4.  MUUT AINEELLISET HYODYKKEET

Hankintameno 1.1. ja 31.12. 190 198
Kertyneet suunnitelmapoistot 1.1. 127 135
Tilikauden poisto 16 16
Kertyneet poistot 31.12. 143 151
MUIDEN AINEELLISTEN HYODYKKEIDEN KIRJANPITOARVO 31.12. 47 47
2.2.5.  ENNAKKOMAKSUT 186 186
AINEELLISET HYODYKKEET YHTEENSA 15 745 15014
Koneiden ja laitteiden osuus kirjanpitoarvosta 7 580 6975
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KoNSERNT EmovHTIO
1 000 euro 2004 2003 2004 2003
2.3. OSUUDET SAMAN KONSERNIN YRITYKSISSA
Omistusosuus, %
Konserni Emoyhtié
Kivia Oy, Kuhmo 100 100
Tulikivi U.S. Inc., USA 100 100
AWL-Marmori Oy, Turku 100 100
The New Alberene Stone Company Inc., USA 100 100
Tulikivi Vertriebs GmbH, Saksa 100 100
Tytiryhtididen lisiksi Tulikivi Oyj:1ld on Saksassa sivuliike Tulikivi Oy Niederlassung Deutschland.
2.4, SAAMISET SAMAN KONSERNIN YRITYKSILTA
Pidomalaina AWL-Marmori Oy 34 34
Pidomalaina Kivia Oy 490
SAAMISET SAMAN KONSERNIN YRITYKSILTA YHTEENSA 524 34
2.5. MUUT SIJOITUKSET
Stone Pole Oy 31 30 31 30
Muut 38 42 38 42
MUUT SIJOITUKSET YHTEENSA 69 72 69 72
2.6. VAIHTO-OMAISUUS
Aineet ja tarvikkeet 3159 3233 3005 2 980
Keskeneriiset tydt 73 116 73 65
Valmiit tuotteet/tavarat 4223 3 606 3 546 3 476
VAIHTO-OMAISUUS YHTEENSA 7 455 6955 6 624 6521
2.7. PITKAAIKAISET SAAMISET
Saamiset saman konsernin yrityksiltd
Lainasaamiset 1108 529
Siirtosaamiset 11 16
PITKAAIKAISET SAAMISET YHTEENSA 1119 545
2.8. LASKENNALLINEN VEROSAAMINEN
Konserniyhtididen vahvistettuihin tappioihin liittyvi
laskennallinen verosaaminen 536 650
Muut laskennalliset verosaamiset 67 30 63 30
LASKENNALLINEN VEROSAAMINEN YHTEENSA 603 680 63 30
2.9. LYHYTAIKAISET SAAMISET
Saamiset saman konsernin yrityksiltd
Myyntisaamiset 200 136
Saamiset muilta
Myyntisaamiset 6783 6594 6067 6 064
Muut saamiset 85 21 42 21
Siirtosaamiset
Pitkiaikaishankkeiden valmistusasteen mukainen saatava 673 130 673 130
Saadut ennakot pitkdaikaishankkeista -402 -402
Muut siirtosaamiset 787 388 741 356
Saamiset muilta yhteensi 7 926 7133 7121 6571
LYHYTAIKAISET SAAMISET YHTEENSA 7 926 7133 7 321 6707
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KoNSERNI EmMmoyHTIO

1 000 euro 2004 2003 2004 2003

2.10.  OMA PAAOMA

Osakepiddoma 1.1. 6192 6192 6192 6192
Osakepddoma 31.12. 6192 6192 6192 6192
Ylikurssirahasto 1.1. 5351 5351 5351 5351
Ylikurssirahasto 31.12. 5351 5351 5351 5351
Voitto edellisilti tilikausilta 1.1. 12 840 14 418 10 020 7752
Osingonjako -4 618 -4229 -4 618 -4229
Muuntoeron muutos -22 74
Arvonkorotuksen purku -304 -433
Voitto edellisilti tilikausilta 31.12. 8200 9811 5402 3089
Tilikauden voitto 3 454 3030 3051 6931
OMA PAAOMA YHTEENSA 23197 24 384 19 996 21563

2.11. LASKELMA VOITONJAKOKELPOISISTA VAROISTA 31.12.

Voitto edellisilti tilikausilta 8200 9811 5402 3089
Tilikauden voitto 3 454 3030 3051 6931
Muuntoero 120 97
Tilinpdidtdssiirroista omaan padomaan merkitty osuus -2565 -2 448

VOITONJAKOKELPOISET VARAT YHTEENSA 9209 10 490 8 453 10 020

2.12. PAKOLLISET VARAUKSET
Takuuvaraus 215 60 200 60

2.13.  LASKENNALLINEN VEROVELKA

Tilinpéitdssiirroista 809 910

Jaksotuseroista -264 -220

Muut laskennalliset verovelat 4 4 4 4
LASKENNALLINEN VEROVELKA YHTEENSA 549 694 4 4

2.14. PITKAAIKAINEN VIERAS PAAOMA

Lainat rahoituslaitoksilta 6 143 5050 5 865 4228
Muut velat 347 347
PITKAAIKAINEN VIERAS PAAOMA YHTEENSA 6490 5050 6212 4228

2.15.  LYHYTAIKAINEN VIERAS PAAOMA
Velat samaan konserniin kuuluville yrityksille
Ostovelat 38

Velat muille

Lainat rahoituslaitoksilta 2504 2727 2182 2180
Saadut ennakot 10 104 10 88
Ostovelat 1689 1032 1579 956
Muut velat 654 1021 601 910
Siirtovelat
Palkat ja henkilssivukulut 3 894 3962 3692 3 841
Alennukset ja markkinointikulut 696 910 679 910
Ulkopuoliset palvelut 743 666 634 616
Verovelat 271 271
Muut siirtovelat 1087 793 914 605
LYHYTAIKAINEN VIERAS PAAOMA YHTEENSA 11 277 11 486 10 291 10 415
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KoNsErNI EmoynTI16
1 000 euro 2004 2003 2004 2003
2.16. ANNETUT VAKUUDET, VASTUUSITOUMUKSET JA MUUT VASTUUT
VELAT, JOIDEN VAKUUDEKSI ON ANNETTU KIINNITYKSIA JA PANTTEJA
Rahalaitoslainat 7 614 5703 7015 4716
Muut pitkiaikaiset velat 226
Annetut kiinteistokiinnitykset 5 826 4592 5826 4592
Annetut yrityskiinnitykset 4701 3105 3727 2130
Pantatut kaivosoikeudet 226 238
Vakuudeksi annetut kiinnitykset ja pantit yhteensi 10753 7935 9553 6722
VELAT, JOIDEN VAKUUDEKSI ON ANNETTU OSAKKEITA
Rahalaitoslainat 61 71 61 71
Vakuudeksi on annettu AWL-Marmori Oy:n osakekanta,
jonka kirjanpitoarvo on 8 tuhatta euroa.
MUUT OMAT SITOUMUKSET, JOISTA ANNETTU VAKUUKSIA
Remburssilimiitti 60 60 60 60
Ty6- ja takuuaikaiset takaukset 500 500 500 500
Muut vastuut 25 30 25 30
Muut omat sitoumukset yhteensi 585 590 585 590
Annetut vakuudet
Annetut kiinteistkiinnicykset 1716 1716 1682 1682
Annetut pantit 10 10 10 10
Muista omista sitoumuksista annetut vakuudet yhteensi 1726 1726 1692 1692
LEASINGSOPIMUKSISTA MAKSETTAVAT MAARAT
Tilikaudella 2005 maksettavat 12 10 12 10
Myshemmin maksettavat 22 34 22 34
Leasingsopimuksista maksettavat madrit yhteensi 34 44 34 44

Leasingsopimukset ovat kolmen-kuuden vuoden leasingsopimuksia, joihin ei liity lunastusehtoja.

JOHDAN NAISSOPIMUKSET

Taseen ulkopuolisten johdannaissopimusten merkitys on vihiinen.

EHDOLLINEN KAUPPAHINTA

Vuonna 2003 hankittujen Kivia Oy:n osakkeiden kauppahinta on osittain ehdollinen. Kauppahinnasta vuonna 2006 eriintyy
muihin pitkiaikaisiin velkoihin sisiltyvi 0,4 miljoonaa euroa ja vuonna 2008 vield kirjaamatta oleva 0,3 miljoonaa euroa, mikili
maksujen perustana olevat ehdot tiyttyvit.

YMPARISTOVELVOITTEET

Tulikivi Oyj:n ympiristdvelvoitteet ja niiden hoitamiseen liittyvit seikat voidaan ryhmitelld seuraavasti:

*  Ympiriston pilaantumisen ehkiiseminen.
Tarvittavia toimenpiteitd tehddin jatkuvasti normaalin tuotantotydn ohessa. Ryhmiin kuuluvat vesien kisittely, maa- ja
kiviaineksen lijitysaluejirjestelyt, tirini- ja melumittaukset, pélyimisen estiminen ja niihin liittyvit seurantapisteiden
tarkastelut.

* Tehdas- tai louhosalueella tapahtuvat toimenpiteet tehtaan tai louhoksen sulkemisen yhteydessi.
Ryhméiin kuuluvat ldjitysalueiden verhoustyt, vesijirjestelyt, tarkkailupisteiden perustaminen seki turvallisuuskuntoon saattaminen.
Tulikivi Oyj:n kaikissa kaivospiireissi ldjitysalueiden verhoilu pyritddn tekemiin normaalin louhintatyon aikana kuljetramalla
maa-ainekset uusista louhoksista aiempien ldjitysalueiden piille. Toiminnan aikana tapahtuvan l4jitystydn ei odoteta lisiivin
kustannuksia, koska silld viltetddn epivakaiden maa-ainesten ldjitys muualle. Ndmi kustannukset kirjataan vuosikuluina.
Maisemoinnin jilkityoni tehtiviin osuuteen kuuluu timin jilkeen lihinni kasvillisuuden istuttaminen tai kylviminen.

Edelld mainittujen velvoitteiden miiri ei ole luotettavasti arvioitavissa, eiki niiti siksi ole sisillytetty tilinpaitdkseen. Ympiristdlupien
perusteella konsernissa on annettu takauksia yhteensi 30.000 euron arvosta. Muiden ympiristdvastuiden vakuudeksi on konsernissa
annettu kiinteistdkiinnityksid yhteensi 33.638 euron arvosta.
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2.17. LAHIPHIRILIKETOIMET

Tulikivi Oyj on perustajajiseneni Juuan Kivimuseo- ja kivikyldsidtiossd. Yhtio on lahjoittanut v. 2004 sidtiolle 110.000

euroa. Lisiksi yhtio on vuokrannut toimisto- ja varastotiloja sdition omistamasta rakennuksesta. Niistd tiloista on maksettu

118.951 euron suuruinen vuokra v. 2004, miki vastaa kiypid vuokratasoa.

Konsernin kehitys vuosineljinneksittiin

KONSERNIN KEHITYS VUOSINELJANNEKSITTAIN

Me Q4/2004  Q3/2004
Liikevaihto 15,9 13,3
Liikevoitto 1,7 1,7
Tulos ennen satunnaiserii 1,7 1,6

LIIKETOIMINTA—ALO]EN KEHITYS VUOSINELJANNEKSITTAIN

Me Q4/2004  Q3/2004
Tulisijaliiketoiminta

Liikevaihto 14,3 11,6
Tulos ennen satunnaiserii 1,7 1,5

Rakennuskivilitketoiminta

Liikevaihto 1,6 1,7
Tulos ennen satunnaiserii 0,0 0,1
35

Q2/2004 Q1/2004 Q4/2003 Q3/2003 Q2/2003

12,8 13,3
0,7 0,9
0,7 0,9

Q2/2004  Q1/2004

11,0 12,1
0,7 1,1
1,8 1,2
0,0 -0,2

Turikivi 2004

15,3
1,7
1,8

Q4/2003
13,6
1,9

1,7
-0,1

13,8
1,6
1,6

Q3/2003
11,6
2,1

2,2
-0,5

12,6
0,6
0,6

Q2/2003
10,4
0.7

2,2
-0,1

Q1/2003
11,9

0,3

0,3

Q1/2003
9,7
0.5

2,2
-0,2




TILINPAATOS

Tuloskehityksen avainlukuja 2000 - 2004

1000 euro 2000 2001 2002 2003 2004
TULOSLASKELMA
Liikevaihto 46 929 58 690 52 462 53611 55291
Muutos- % 21,0 25,1 -10,6 2,2 3,1
Liikevoitto 7209 6575 3160 4224 5034
% litkevaihdosta 15,4 11,2 6,0 7,9 9,1
Rahoitustuotot ja -kulut -110 -107 133 36 -161
Tulos ennen satunnaisia erii 7 099 6468 3293 4260 4873
% litkevaihdosta 15,1 11,0 6,3 7,9 8,8
Tulos ennen veroja 7102 6 468 3293 4269 4873
% litkevaihdosta 15,1 11,0 6,3 8,0 8,8
Verot 2058 1892 1043 1239 1419
Tilikauden tulos 5 044 4576 2250 3030 3 454
Tase
Vastaavaa
Pysyvit vastaavat 20 858 22 820 21203 20 405 19 905
Vaihto-omaisuus 4632 5726 6 304 6955 7 455
Muut vaihtuvat vastaavat 10 443 15162 15617 14 314 14 368
Vastattavaa
Oma piioma 24 023 26905 25962 24 384 23197
Pakolliset varaukset 8 8 60 215
Korollinen vieras pidoma 3959 5818 8251 7 836 8 647
Koroton vieras pidoma 7951 10977 8903 9394 9 669
Taseen summa 35933 43708 43 124 41 674 41728
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Taloudellista kehitystd kuvaavat tunnusluvut 2000 - 2004

2000 2001 2002 2003 2004
Oman piioman tuotto, % Y 23,2 18,7 9,2 12,1 14,7
Sijoitetun pdioman tuotto, % 27,7 22,6 10,9 13,7 16,2
Nettovelkaantumisaste, % -0,9 2,5 3,9 5,5 12,1
Omavaraisuusaste, % 65,8 63,5 61,5 58,7 55,6
Current ratio 2,0 1,6 2,3 1,8 1,9
Bruttoinvestoinnit, 1000 euro 4037 6360 3923 2916 3937
Investoinnit/liikevaihto, % 8,6 10,8 7,5 5,4 7,1
Investointien tulorahoitusosuus 1,9 1,0 1,5 3,1 1,8
Tutkimus- ja kehitysmenot, 1000 euro 1201 1419 1338 1325 1497
Tutkimus- ja kehitysmenot/liikevaihto, % 2,6 2,4 2,6 2,5 2,7
Tutkimus- ja kehitysmenot aktivoitu, netto, 1000 euro 140
Henkilosto keskimiirin 440 558 578 555 513
Tilauskanta, 1000 euro 4300 6428 3 870 7120 5 360
OSAKEKOHTAISET TUNNUSLUVUT
Osakekohtainen tulos, euro V 0,57 0,51 0,27 0,34 0,38
Osakekohtainen oma piioma, euro 2,65 2,95 2,85 2,68 2,55
Nimellisosinko/osake, euro

A-osake 0,23 0,30 0,47 0,51 0,23 2

K-osake 0,22 0,29 0,45 0,50 0,227
Osinko tuloksesta, % 39,2 58,1 172,6 151,2 59,1
Efektiivinen osinkotuotto, %

A-sarja 6,5 6,8 11,8 9,8 3,6
Hinta/voitto-suhde (P/E) 6,1 8,6 14,9 15,4 16,4
A-osakkeen osakeantioikaistu kurssi, euro

- keskikurssi 3,20 3,50 4,14 4,37 6,75

- alin kurssi 2,64 3,00 3,40 3,50 5,25

- ylin kurssi 3,60 4,40 4,70 5,70 8,20

- padtdskurssi 3,49 4,40 4,00 5,18 6,32
Osakekannan markkina-arvo, 1000 euroa
(olettaen K-osakkeen markkina-arvoksi
saman kuin A-osakkeella) 30 352 39 576 36 426 47 171 57 552
A-osakkeiden vaihdon kehitys (1000 kpl) 2677,5 1336,5 1313,0 1510,3 1333,5
- % kokonaismadristi 40,6 19,9 19,5 22,5 19,8
Osakkeiden keskimiiriinen osakeantioikaistu
lukumiiri tilikauden aikana 8 835 760 8942 070 8993 355 9 106 385 9 106 385
Ulkona olevien osakkeiden osakeantioikaistu
lukumairi tilikauden lopussa 8 668 120 8 998 620 9 106 385 9106 385 9106 385

D Tuloslaskelmassa esitetyisti veroista on vihennetty emoyhtién satunnaisiin tuottoihin liittyvi vero 48 (35) te.
? Hallituksen esityksen mukaan.
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Tunnuslukujen laskentakaavat

TALOUDELLISTA KEHITYSTA KUVAAVAT TUNNUSLUVUT

tulos ennen satunnaisia erii - verot

Oman pidoman tuottoprosentti (ROE) = 100 x — . -

oma pidoma (keskimiirin vuoden aikana)
. . tulos ennen satunnaisia erid + korko- ja muut rahoituskulut

Sijoitetun padoman tuottoprosentti (ROI) = 100 x — -

taseen loppusumma - korottomat velat (keskimidrin vuoden aikana)
X oma pdaoma

Omavaraisuusaste, % = 100 x

taseen loppusumma - saadut ennakot
. korolliset velat - rahat ja pankkisaamiset
Nettovelkaantumisaste, % = 100 x

oma pddoma

lyhytaikainen vaihto- ja rahoitusomaisuus

Current ratio = s :
lyhytaikainen vieras piioma

litketoiminnan rahavirta

Investointien tulorahoitusosuus = - — — —
nettoinvestoinnit pysyviin vastaaviin

OSAKEKOHTAISET TUNNUSLUVUT

tulos ennen satunnaisia erii - verot

Osakekohtainen tulos = o : - T :
tilikauden keskimiiriinen, osakeantioikaistu osakkeiden lukumiiri

oma padoma

Osakekohtainen oma piioma = ; — — .
osakkeiden osakeantioikaistu lukumiiri tilinpditdspaivini

tilikaudelta jaettu osinko

Osakekohtainen osinko = ; o —
osakkeiden osakeantioikaistu lukumiiri tilinpaitospdivini

osakekohtainen osinko

Osinko tulok , % = 100
siio tuioksesta, 7o * osakekohtainen tulos

osakeantikorjattu osinko/ osake

Efektiivinen osinkotuottoprosentti = 100 x - —
P A-osakkeen porssikurssi tilikauden lopussa

A-osakkeen pérssikurssi tilikauden lopussa

Hinta/voitto -suhde (P/E) =
osakekohtainen tulos

38 Turikivi 2004



Osakepdioma, osakkeet ja osakkeenomistajat

Osakepddoma ja osakkeet

Tulikivi Oyj:n maksettu ja kaupparekisteriin merkitty osakep#i-
oma 31.12.2004 oli 6 192 341,80 ecuroa. Vihimmiisosakepii-
oma on 2 550 000 euroa ja enimmiisosakepddoma 10 200 000
euroa. Osakepiddoma jakaantuu osakesarjoihin alla olevan tau-
lukon mukaisesti. Yhtigjirjestyksen mukaan A-osakkeelle mak-
settava osinko on vihintdin prosenttiyksikén suurempi kuin K-
osakkeelle maksettava osinko laskettuna osakkeen nimellisarvosta.
Tulikivi Oyj:n A-osake noteerataan Helsingin Porssissd kaupan-
kiynticunnuksella TULAV.

A-osakkeita vaihdettiin vuonna 2004 Helsingin Porssissd
1.333.481 kappaletta vastaten 9,0 miljoonaa euroa. Osakkeen
ylin kaupankiyntikurssi vuonna 2004 oli 8,20 euroa ja alin
5,25 euroa. Tilikauden viimeisen porssipdivin pidtdskurssi oli
6,32 euroa. Tilikauden paittyessid Tulikivi Oyj:1ld oli 2942 osak-
keenomistajaa. Ulkomaisten osakkeenomistajien omistuksessa

oli 3,3 prosenttia osakkeiden lukumidristi.

Hallituksella ei ole olemassa olevaa valtuutusta osakeantiin tai
vaihtovelkakirja- tai optiolainan liikkeellelaskuun. Hallituksella
on valtuutus ostaa enintdin 336.069 kappaletta Tulikivi Oyj:n
A-osakkeita ja enintdin 119.250 kappaletta yhtion K-osakkeita.
Valtuutus on voimassa vuoden 2005 varsinaiseen yhtiskokoukseen
saakka. Hallituksella on vastaavasti valtuutus omien osakkeiden
luovuttamiseen vastikkeena yrityskaupoissa tai muissa rakennejir-
jestelyissd. Yhtiolld ei tilld hetkelld ole hallussaan omia osakkeita.

Yhtion osakeyhtislain 3a 3 pykilin mukaisella arvo-osuusti-
lill4 eli ns. yhteistililld olleet osakkeet myytiin niiden omistajien
lukuun huhti-toukokuussa 2003. Osakkeenomistajilla tai muilla
oikeudenhaltijoilla on oikeus toukokuuhun 2013 saakka nostaa
osakkeita vastaava osuus varoista toimittamalla osakekirjat ja tar-
vittaessa selvitykset saannistaan johonkin Sampo Pankki Oyj:n

konttoriin tai Iti-Suomen ldzninhallitukselle.

Osakkeita Nimellis- Osuus, % Osuus, % Osuus, euroa
Osakesarjat kpl arvo, euroa osakkeista ddnistd  osakepdiomasta
K-osakkeet (10 #inti) 2 385 000 0,68 26,19 78,01 1 621 800,00
A-osakkeet (1 ddni) 6721 385 0,68 73,81 21,99 4570 541,80
Yhteensi 9 106 385 100,00 100,00 6192 341,80

A-OSAKKEEN KESKIHINNAN KEHITYS KUUKAUSITTAIN, EURO

8,00 7,40

5,98 7,01
6,81 697 681 681 (0 (o 684

7,00 6,48
6,00 5,69
5,00
4,00
3,00
2,00

1,00

0,00

3 4 5 6 7 8 9 10 11 12

39

A-OSAKKEEN SUHTEELLISEN VAIHDON KEHITYS KUUKAUSITTAIN, %
3,0
2,5 2,4
2,0
1,5
1,0

0,5

0,0
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TILINPAATOS

Osakkeenomistajat ja johdon omistus

YHTION 10 SUURINTA OMISTAJAA OSAKEMAARAN MUKAAN K-osakkeita A-osakkeita Osuus osakkeista, %
Lukuunottamatta hallintarekisterdityja osakkeita.

1. Vauhkonen Reijo 713125 325 852 11,41
2. Vauhkonen Heikki 724 375 24 867 8,23
3. Vauhkonen Eliisa 104 375 619 880 7,95
4. Virtaala Matti 340 000 264 027 6,63
5. Keskindinen Elikevakuutusyhtié Ilmarinen 515595 5,66
6. Mutanen Susanna 199 375 250 000 4,93
7. Erikoissijoitusrahasto Phoebus 212 000 2,33
8. Vauhkonen Mikko 99 375 100 800 2,20
9. Nuutinen Tarja 99 375 69 260 1,85
10. Fondita Nordic Small Cap Placfond 163 100 1,79
YHTION 10 SUURINTA OMISTAJAA AANIMAARAN MUKAAN K-osakkeita A-osakkeita Osuus ddnimiiristi, %
Lukuunottamatta hallintarekisterdityja osakkeita.

1. Vauhkonen Reijo 713125 325852 24,39
2. Vauhkonen Heikki 724 375 24 867 23,78
3. Virtaala Matti 340 000 264 027 11,99
4. Mutanen Susanna 199 375 250 000 7,34
5. Vauhkonen FEliisa 104 375 619 880 5,44
6. Vauhkonen Mikko 99 375 100 800 3,58
7. Nuutinen Tarja 99 375 69 260 3,48
8. Keskiniinen Elikevakuutusyhti6 Ilmarinen 515595 1,69
9. Suomen Kulttuurirahasto 25 000 85 000 1,10
10. Laakkonen Reino Olavi 25 000 0,82

Yhtion hallituksen jdsenilld ja toimitusjohtajalla on miiriysvallassaan yhteensi 1 802 500 K-osaketta ja 632 992 A-osaketta eli

61 % yhtién ddnivallasta.

OSAKKEENOMISTUKSEN JAKAUTUMINEN 31.12.2004

Osakkeiden Osakkaita Osuus Osakkeita Osuus
lukumiird, kpl kpl % kpl %
1-100 383 13,02 26 938 0,29
101 - 1000 1861 63,26 909 577 9,99
1001 - 5000 575 19,54 1408 430 15,47
5001 - 10000 59 2,01 429 429 4,72
10001 - 64 2,17 6332011 69,53
Yhteensi 2942 100,00 9106 385 100,00

YHTION OSAKKEENOMISTAJAT JAKAANTUIVAT 31.12.2004 SEKTORIKOHTAISEN LUOKITUKSEN PERUSTEELLA SEURAAVASTI:

Sektoriluokka Osakkeet, % Asinimiiri, %
Yksityiset yritykset 2,75 1,26
Rahoitus- ja vakuutuslaitokset 7,51 2,68
Julkisyhteisot 6,66 1,98
Voittoa tavoittelemattomat yhteisot 2,95 1,62
Kotitaloudet 79,96 92,41
Ulkomaat 0,16 0,05
Kaikki yhteensi 100,00 100,00

Hallintarekisterdidyt osakkeet 284.715 kpl (3,13% osakekannasta) sisiltyvit kohtaan rahoitus- ja vakuutuslaitokset.
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Hallituksen voitonjakoesitys

Emoyhtion jakokelpoinen oma piddoma on 8,5 miljoonaa euroa ja konsernin 9,2 miljoonaa euroa. Hallitus esittdd 31. maaliskuuta
2005 kokoontuvalle varsinaiselle yhtickokoukselle, ettd osinkoa jactaan A-sarjan osakkeelle 0,23 euroa/osake ja K-sarjan osakkeelle

0,22 euroa/osake eli yhteensi 2,1 miljoonaa euroa.
Nunnanlahdessa 7. helmikuuta 2005

Matti Virtaala Reijo Vauhkonen Piispa Ambrosius Juhani Erma

Eero Makkonen Aimo Paukkonen Heikki Vauhkonen

Juha Sivonen

toimitusjohtaja

Tilintarkastuskertomus

Tulikivi Oyj:n osakkeenomistajille

Olemme tarkastaneet Tulikivi Oyj:n kirjanpidon, tilinpaitsksen ja hallinnon tilikaudelta 1.1. — 31.12.2004. Hallituksen ja toimitus-
johtajan laatima tilinpéitos sisdltdd toimintakertomuksen sekd konsernin ja emoyhtion tuloslaskelman, taseen ja liitetiedot. Suoritta-
mamme tarkastuksen perusteella annamme lausunnon tilinpiitoksesti ja emoyhtion hallinnosta.

Tilintarkastus on suoritettu hyvin tilintarkastustavan mukaisesti. Kirjanpitoa ja tilinpaitoksen laatimisperiaatteita, sisiltéd
Hallinnon tarkastuksessa on selvitetty emoyhtion hallituksen jisenten seki toimitusjohtajan toiminnan lainmukaisuutta osakeyhtis-
lain sidnnosten perusteella.

Lausuntonamme esitimme, etti tilinpiitds on laadittu kirjanpitolain seki tilinpaitoksen laatimista koskevien muiden siin-
yhtion toiminnan tuloksesta ja taloudellisesta asemasta. Tilinpiitds konsernitilinpditksineen voidaan vahvistaa sekd vastuuvapaus
myontii emoyhtion hallituksen jisenille ja toimitusjohtajalle tarkastamaltamme tilikaudelta. Hallituksen esitys voitonjakokelpoisten

varojen kisittelystd on osakeyhtilain mukainen.
Nunnanlahdessa 18. piivini helmikuuta 2005

PricewaterhouseCoopers Oy
KHT-yhteiso

Hannele Selesvuo
KHT
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YHTEYSTIEDOT

Tulikivi Oyj:n pidkonttori sijaitsee Juuan Nunnanlahdessa luonnonkauniissa ympiristéssi. Osa toimistotiloista on Suomen Kivikeskuksessa, jossa on suurelle
yleisolle nihtivilld kiven maailmasta kertova Geotietokeskus seki taideniyteelyiti.

Tulikivi Oyj — tehtaat ja toimistot

Piikonttori ja Juuan tehtaat
83900 Juuka

Puh. (013) 681 111

Fax (013) 681 1130
www.tulikivi.com
etunimi.sukunimi@tulikivi.fi

Tytiryritykset

Kivia Oy

Kivikatu 2-4
889900 Kuhmo
Puh. (08) 877 1700
Fax (08) 877 1713

Myyntindyttelyt Suomessa

Kivikyld, Nunnanlahti
83900 Juuka

Puh. (013) 681 1295
Fax (013) 681 1125

Tulikivi-studio, Helsinki
Bulevardi 22

00120 Helsinki

Puh. (09) 612 9700

Fax (09) 6129 7070

Suomussalmen tehdas
Saarikylintie 26

89920 Ruhtinansalmi
Puh. (08) 680 7700
Fax (08) 680 7718

Tulikivi U.S., Inc.
P.O. Box 7547
Charlottesville,

VA 22906-7547, USA
Puh. +1 800 843 3473

Tulikivi-studio, Turku
Uudenmaankatu 18
20500 Turku

Puh. (02) 233 1641
Fax (02) 233 1642

Tulikivi-studio, Tampere
Koivistontie 10

33820 Tampere

Puh. (03) 346 3600

Fax (03) 346 3700
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Taivassalon ja Vinkkilin tehtaat
Helsingintie 108

23310 Taivassalo

Puh. (02) 840 8500

Fax (02) 879 485

Tulikivi Oy Niederlassung
Deutschland
Wernher-von-Braun-Str. 5
D-63263 Neu-Isenburg,
Deutschland

Puh. +49 6102 74 140

Fax +49 6102 741 414

Tulikivi-studio,
Lappeenranta
Suonionkatu 23
53600 Lappeenranta
Puh. (05) 415 3095
Fax (05) 451 5219

Tulikivi-studio, Seinijoki
Kauppakatu 23

60100 Seinijoki

Puh. (06) 414 4960

Fax (06) 414 4961

Turikivi 2004

Helsingin toimisto
Bulevardi 22

00120 Helsinki
Puh. (09) 612 9700
Fax (09) 6129 7070

Espoon toimisto
Lautamichentie 1
02770 Espoo

Puh. (09) 4174 1000
Fax (09) 805 1194

Tulikivi-studio, Oulu
Torikatu 70

90120 Oulu

Puh. (08) 312 1401
Fax (08) 377 844

Tulikivi Center, Espoo
Lautamichentie 1
02770 Espoo

Puh. (09) 4174 1000
Fax (09) 805 1194



Tulikivi ulkomailla

Belgia

Dutry & Co.
Vichtestraat 147
B-8540 Deerlijk
BELGIUM

Tel. +32 56 776 090
Fax +32 56 774 294

Hollanti

Bulevardi 22

FI-00120 Helsinki
FINLAND

Tel. +358 9 6129 7020
Fax +358 96129 7070

Italia

Eurotrias S.r.l. - GmbH
Via G. Di Vittorio 9
1-39100 Bolzano/Bozen
ITALY

Tel. +39 0 471 201 616
Fax +39 0 471 201 689

Itivalta
Neuhauser-Speckstein-Ofen
Bahnhofstrasse 54

A-4810 Gmunden
AUSTRIA

Tel. +43 7612 744 58

Fax +43 7612 744 584

Latvia

Bulevardi 22

FI-00120 Helsinki
FINLAND

Tel. +358 9 6129 7022
Fax +358 9 6129 7070

Liettua

Bulevardi 22

FI-00120 Helsinki
FINLAND

Tel. +358 9 6129 7022
Fax +358 9 6129 7070

Luxemburg

Dutry & Co.
Vichtestraat 147
B-8540 Deerlijk
BELGIUM

Tel. +32 56 776 090
Fax +32 56 774 294

Norja

Bo Bedre AS
Smedsvingen 6
N-1395 Hvalstad
NORWAY

Tel. +47 6677 3970
Fax +47 6677 380
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Ranska

Tulikivi Oyj

75, avenue Parmentier
F-75011 Paris
FRANCE

Tel. +33 1 40 21 25 65
Fax +33 1 40 21 24 00

Ruotsi

Bulevardi 22

FI-00120 Helsinki
FINLAND

Tel. +358 9 612 970 23
Fax +358 9 612 970 70

Saksa

Tulikivi Oy Niederlassung
Wernher-von-Braun-Str. 5
D-63263 Neu-Isenburg
GERMANY

Tel. +49 6102 74 140

Fax +49 6102 741 414

Sveitsi

Armaka Ag
Duggingerstrasse 10
CH-4153 Reinach BL
SWITZERLAND
Tel. +41 61 7159911
Fax +41 61 715 9919

Turikivi 2004

USA

Tulikivi U.S., Inc.
P.O. Box 7547
Charlottesville,

VA 22906-7547

USA

Tel. +1 800 843 3473

Bulevardi 22

FI-00120 Helsinki
FINLAND

Tel. +358 9 6129 7022
Fax +358 9 6129 7070

Viro
KR-Kaubanduse AS
Kohila 3¢
EE-11314 Tallinn
ESTONIA

Tel. +372 650 3800
Fax +372 650 3845

Rautakesko AS
Tihetorni 100a
EE-11625 Tallinn
ESTONIA

Tel. +372 625 7540
Fax +372 625 7563



TULIKIVI

Tulikivi Oyj, 83900 Juuka, puh. (013) 681 111, fax (013) 681 1130, www.tulikivi.com
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