Vuosikertomus 2003

TULIKIVE

Tulikivi Oyj




SISALLYSLUETTELO

Sisillysluettelo

Avainluvut
Johdanto
Hallituksen puheenjohtajan katsaus

Toimitusjohtajan katsaus

o N AN AW

Strategia

Tuote-esittely 9
Tulisijaliiketoiminta 10
Rakennuskiviliiketoiminta 13
Yhteiskuntavastuu 14
Hallitus 16
Hallinto 17
Rahoitusriskien hallinta 18
Johtotiimi 19
Tietoja osakkeenomistajille 20
Tilinpiitos 22
Hallituksen toimintakercomus 22
Tuloslaskelma 24
Tase 25
Rahoituslaskelma 26
Liitetiedot 27
Konsernin kehitys vuosineljinneksittiin 35
Tunnusluvut 36
Osakepidioma, osakkeet ja osakkeenomistajat 39
Hallituksen voitonjakoesitys 41
Tilintarkastuskertomus 41
Yhteystiedot 42

2 | Tulikivi 2003



AVAINLUVUT

Vuosi 2003 lyhyesti

LIIKEVAIHDON KEHITYS, ME TULOS ENNEN SATUNNAISIA ERIA, ME SIJOITETUN PAAOMAN TUOTTO, %
60 8 30
58,7 27,7
26,8 53,5 936 7 7.1
50 25
46,9 26,2 27,7 6 6,5
22,6 22,6
40 388 21,6 5 5.2 20
19,0 43
4 15 137
53
3 10 10,9
2
, 5
0 0
1999 2000 2001 2002 2003 1999 2000 2001 2002 2003 1999 2000 2001 2002 2003
Kotimaa Vienti Yhteensi
OMAVARAISUUSASTE, % JA
INVESTOINNIT JA POISTOT, ME NETTOVELKAANTUMISASTE, % LIIKETOIMINNAN KASSAVIRTA, ME
8 70 8,2
65,8 8
7 60 61,8 ; 7,1
6,4 6,5
6 : 59
5,7 50 6 .
5 S 5.3
4,3 40
4 40 o ~—0Z
3,2 3.9 30 4
3 2,8
2,9 3
5 : 20
2
10
1 1
0 0 0,7 -0,9 0
1999 2000 2001 2002 2003 1999 2000 2001 2002 2003 1999 2000 2001 2002 2003
Poistot Investoinnit m—— Nettovelkaantumisaste =——— Omavaraisuusaste B
EFEKTIIVINEN OSINKOTUOTTO, %, A-SARJA
11,8
11
10 9.8 2003 2002 Muutos, %
9
g Liikevaihto, Me 53,6 52,5 2,2
7 65 65 68 Voitto ennen satunnaisia erid, Me 4,3 3,3 29,3
6 Sijoitettu padoma (vuoden lopussa), Me 32,3 34,2 -6,0
5 Sijoitetun pdioman tuotto, % 13,7 10,9
4 Liiketoiminnan kassavirta, Me 8,2 5,3 56,2
z Kassavirta ennen rahoitusta, Me 5,6 1,4 315,0
| Omavaraisuusaste, % 58,7 61,5
0 Osakekohtainen tulos, euro 0,34 0,27 25,9
1999 2000 2001 2002 2003 Osakekohtainen oma piioma, euro 2,68 2,85 -6,3
OSAKEKANNAN MARKKINA-ARVO, ME Osinko
A-sarjan osake, euro 0,51 0,47 8,5
0 .
5 472 K-sarjan osake, euro 0,50 0,45 11,1
39,6
40 36,4
05 Tunnuslukujen laskentakaavat s. 38
30 275 1 o ‘ L . . N
Tulikivi-konserniin kuuluvat emoyhtis Tulikivi Oyj sekd Kivia Oy, AWL-Marmori Oy ja Tulikivi U.S. Inc..
Konserniyrityksii ovat lisiksi Tulikivi Vertriebs GmbH ja The New Alberene Stone Company Inc., joilla ei ole
20 enii litketoimintaa.
10
0

1999 2000 2001 2002 2003
3 | Tulikivi 2003



JOHDANTO

Tulikivi-konserni: miti, miksi, miten

Tehtivimme

Tulikivi-konserni valmistaa luonnonkivesti asiakaskuntaa palvele-
via hyddyllisid tuotteita ja palveluja, jotka antavat kiytedjille lisi-
arvoa ja nostavat elimisen laatua. Liiketoiminta-alueemme ovat
tulisijaliiketoiminta ja rakennuskivilitketoiminta. Tehtivinsi hoita-
miseksi konserni tahtoo tehdi jatkuvasti hyvii tulosta. Nidin mah-
dollistamme sijoittajille kilpailukykyisen osinkotuoton ja osakkeen
arvonnousun. Henkil8stolle timi merkitsee turvallista tydpaikkaa

ja tulokseen pohjautuvaa toimeentuloa.

Tavoitteemme
Tulikivi-konsernilla on vahva tahto olla lihitulevaisuudessa johtava
kivenjalostaja Euroopassa. Tahdomme siilyttdi markkinajohtajuu-
temme limpoid varaavissa tulisijoissa. Haluamme my®és olla muka-
na tukemassa kiven kiyton lisidmistd kotitalouksissa ja toimia edel-
likidvijand sisustuskivien myynnissi koteihin.

Johtavana kivenjalostajana pyrimme varmistamaan raaka-
ainevarantomme riittidvyyden aina 50 vuodeksi eteenpiin. Panos-

tamme Tulikivi-brindiin ja Tulikivi-tuotteisiin.

Toimintatapamme

Uskomme siihen, ettd Tulikiven arvoja toteuttamalla muutamme
yrityksen tavoitteen todeksi. Tulikiven perusarvot nojaavat luon-
nonkiven historiaan ja suomalaisuuteen. Uskomme rehellisyyteen,

avoimuuteen ja oikeudenmukaisuuteen. Yrityksessd annetaan vas-
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tuuta kaikille, jotka haluavat sitd ottaa. Vastuuntuntoisuus nikyy
parhaiten Tulikiven tavassa tehdi tydtd tiimeissi.

Omaleimaisin Tulikiven arvoista on yrittdjyys. Haluamme
korostaa yhteistyéverkoston ja sisdisen yrittdjyyden merkitysti.
Ilman titd vahvaa pohjaa olisi tuskin noustu pienesti perheyrityk-
sestd kansainviliseen menestykseen. Yrittdjyys nikyy myds halus-
samme nostaa koko luonnonkivialan arvostusta Suomessa.
Haluamme jatkuvasti kehittdd itsedmme, tydympiristdimme ja
verkostoamme periksiantamattomasti ja sitkedsti, mutta kuitenkin
ndyristi ja toisia tukien ja kuunnellen.

Asiakastyytyviisyys on Tulikivelle tirked arvo. Haluamme
palvella asiakasta pitkijinteisesti, yksilollisesti ja vastuullisesti.
Kuuntelemme asiakasta ja kiytimme palautetta tuotteiden ja palve-

luiden kehittimisessi. Asiakaspalvelu on meille kokonaispalvelua.

Liikeideamme
Tulikivi-konserni keskittyy kivenjalostukseen, siihen liittyvien
tuotteiden ja palvelujen kehittdmiseen sekd niiden tuottamiseen
asiakaslihtoisesti. Hallinnoimme kokonaisvaltaisesti vuolukivi-
raaka-ainevarantojamme. Toiminta jakautuu tulisija- ja rakennus-
kiviliiketoimintaan. Molemmissa liiketoiminnoissa panostamme
Tulikivi-brindiin. Hoidamme tuotteidemme markkinoinnin ja jake-
lun valituilla markkina-alueilla.

Tulikivi-konsernin tulisijaliiketoimintaan kuuluvat varaavat

tulisijat, niiden lisitarvikkeet ja kamiinoiden verhouskivet. Vuolu-
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kivestd valmistetut tuotteemme ovat muotoilultaan ja teknologialtaan

alansa huippua, ja kehitimme tuotteitamme ja palvelujamme jat-
kuvasti asiakkaiden tarpeiden mukaisesti. Toiminnassa kehitimme
pitkdjinteisesti kokonaispalvelukonseptia ja jakelukanavia. Pyrimme
myds tehostamaan vuolukiviraaka-aineen kiyttod jatkuvin tutkimus-
ja kehitysprojektein tuotekehityksessi ja tuotannossa. Tulisija-
liikketoiminnan p#imarkkina-alueita ovat Eurooppa ja Pohjois-
Amerikka.

Tulikivi-konsernin rakennuskiviliiketoiminta kattaa rakennus-
ja sisustuskivien valmistuksen vuolukivesti, graniitista, marmorista
ja muista luonnonkivisti. Toiminnan painopiste on sisustuskivi-
tuotteissa ja kivien kohdetoimituksissa. Kohdetoimituksiin kuuluvat
materiaalitoimitukset urakoitsijoille ja rakennuttajille. Sisustuskivi-
toiminta kisittdd kivituotteiden myynnin kuluttajille. Rakennus-
kiviliiketoiminnassa kehitimme edelleen sisustuskivituotteita,
palvelukonseptia ja jakeluteitd. Rakennuskiven markkina-alue

keskittyy Suomeen ja lihialueille.

1. Tulikiven tulisijamallistossa hyddynnetiiin konsernin eri vuolukivi-
lajeja sekii kiven pintakiisittelyji. Ne tuovat elivyytti ja vaihtele-
vuutta pintoihin. Kuvan Melica Rigata —mallissa on vaalea, uritet-

tu Rigata-pinta.
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JOHDANTO

Liikevaihdon jakauma
markkina-alueittain, %

51,7 %
45,8 %

2,5 %

[J Suomi
[ Muu Eurooppa
H UsA

Liikevaihdon jakauma
litketoiminta-alueittain, %

15,5 %

84,5 %

[ Tulisijaliiketoiminta
@ Rakennuskiviliiketoiminta
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HALLITUKSEN PUHEENJOHTAJAN KATSAUS

Kiven vuosi ja kiven yhtié

Tulikivi tunnetaan Euroopan laajuisesti. Varaavasta vuolukiviuunista on alkanut tulla kisite.
Tulikiven toiminnan ansiosta — monestakin syystd — kivialasta on syntymissi kasvuala. Kasvun
perusteina toimivat muun muassa kotien sisustamisen trendit, energian hinta ja kiven uusi tuleminen
suomalaiseksi perusmateriaaliksi niin rakentamiseen kuin sisustamiseen. Tistd nikokulmasta katsoen

kiven markkinat ovat valtavat.

Kivialalla panostetaan kehitykseen

Yksi askel kohti kiven kiyton kasvua ja yhd pidemmille vietyd teknistd osaamista on kesilld avattu Suomen Kivikeskus
Juuassa, aivan Tulikiven vieressi. Suomen Kivikeskuksella on nelji pidtehtivid: kiven tunnettuuden liséiminen, kiven tut-
kimus, kivirakentamisen opetus ja kiviyrittijyyden kannustaminen. Suomella on vielid paljon kehittimisti kiven kiytdssd,
ja Kivikeskuksen piitehtivit tukevat kivialan kasvua ja kehitysti. Kivikeskus on koko suomalaisen kiviteollisuuden hanke,
ja se palvelee kaikkia yrityksid. Erityisosaamista silli on kiven testaamisessa ja laboratoriotutkimuksessa.

Tulikivi on jirjestellyt toimintaansa niin, ettd se on valmis kohtaamaan kivialan kasvun ja rakennemuutoksen. Yksi
tirked filosofinen muutos on rakennuskivilitketoiminnan jirjestiminen vastaamaan kivirakentamisen komponenttitoimi-
tuksia. Yhtid voi vastata jatkuvan kasvun vaatimukseen my®s jatkuvalla kivivarantojen etsimiselld ja niiden riittdvyyden
varmistamisella. Raaka-ainevarannot ovat Tulikiven liiketoiminnan perusta, ja yhtién hallinnassa olevat kivivarannot riit-

vt selvisti yli 50 vuoden pdihin. Tille pohjalle on hyvi rakentaa Tulikiven tulevaisuutta.

Kiven vuosi 2004

Suomen Kiviteollisuusliitto on nimennyt vuoden 2004 Kiven vuodeksi. Kauppa- ja teollisuusministerié tukee hanketta
monin tavoin. Niin tuleva vuosi on kivialalle tirked. On sanottu, ettd meilld suomalaisilla on vain kaksi tietd. Yksi tie on
liiketoiminnan pohjaaminen timin maan perusraaka-aineisiin, kiveen tai puuhun. Toinen tie on tehdi jotain niin vaikeaa,

etteivit muut sitd osaa. Tulikivessi yhdistyvit molemmat elementit, huippuluokan kiviteknologia ja kotimainen raaka-aine.

Hallittua kasvua
Tulikivi on linjannut kasvuaan my®ds yritysostoilla. Syksylld 2003 ostettu Kivia Oy on selvi osoitus siitd, ettd yhtié haluaa
lisitd osuuttaan varaavien tulisijojen markkinasta. Tulevaisuuden yritysostot suunnataan tarkasti Tulikiven osaamisalueelle,
tulisijoihin tai rakennuskiveen. Etsimme konsepteja, joilla vastataan entistd paremmin kotimaassa ja muuallakin tapahtu-
vaan rakentamisen rakennemuutokseen. Korjausrakentamisen kasvu ja siihen liittyvit mahdollisuudet nikyvit Tulikiven
tuotevalikoimassa ja lihitulevaisuuden toimintatavoissa.

Tulikivi on jénnittdvd yhdistelmd porssiyhtitd ja perheyhtioti. Toimintastrategiana on kauan ollut hallittu kasvu ja
hyvi kannattavuus. Kummankin argumentin suhteen tulevaisuus ja erityisesti vuosi 2004 niyttid erinomaiselta. Tiedin,

ettd timd kehitys miellytedd myds Tulikiven osakkeenomistajia.

Kiveen voi rakastua.

Ja se rakkaus on ikuista. Joensuussa 15. helmikuuta 2004

Nty WDK\«
Matti Virtaala

Hallituksen puheenjohtaja
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TOIMITUSJOHTAJAN KATSAUS

Uuden kasvun kynnykselld

Vuosi 2003 sisilsi varovaisen positiivisia viesteji markkinoilta. Syksylli tapahtui kiinne parempaan
erityisesti Pohjoismaissa, ja Keski-Euroopassa alkoi orastaa optimismi. My®s Tulikivi-konsernille
vuosi toi mydtituulta. Liikevaihto kasvoi vuoden loppupuoliskolla lihes kaksi vuotta kestineen

taantuman jilkeen. Samalla yrityksen kannattavuus parani selvisti. Tuloksen hyvistd kehityksesti

voimme kiittdd konsernin sisiisten toimintatapojen tehostamista.

Tulisijalitketoiminnassa vahva vuosi

Tulisijaliiketoiminnan tuloksellisuus parani 50 prosenttia. Taloudessa Keski-Eurooppa oli edelleen matalavireinen, mutta
Saksassa saavutettiin taantuman pohja. Tistd kertoo muun muassa yritysten luottamusta tulevaisuuteen mittaava Ifo-
indeksi, joka oli nousussa kesisti alkaen. My®és tulisijamarkkinat Saksassa lihtivit loppuvuodesta kasvuun. Skandinaviassa
sihkoenergian hinnan nousu tuki vahvasti tulisijojen myyntii. Lisiksi erityisesti Suomessa matala korkotaso rohkaisi kulut-
tajia investoimaan kotien korjaamiseen ja pientalojen uudisrakentamiseen.

Tulisijojen tilausvirta oli kuluneena vuonna 15 prosenttia edellisti vuotta parempi. Tdmi nikyi liikkevaihdon kasvun
lisiksi selvisti parempana tilauskantana siirryttiessi vuodelle 2004. Kotimaan tulisijamyynnissd saavutimme kahdentoista
prosentin kasvun. Hyvin kysynnin takia kilpailutilanne pysyi vakaana. Tulisijojen viennissi kasvua oli kaksi prosenttia.
Parhaiten vientimaista kehittyivit Saksa, Ruotsi, Norja, Viro ja Belgia. Saksassa saavutimme 11 prosentin kasvun vaikeassa
markkinatilanteessa. Sielld tehdyt organisaation ja toimintamallin muutokset toivat nyt tulosta. Verhouskivessi vuolukiven

suosio siilyi edelleen vahvana.

Rakennuskiviliiketoimintaan tismennetty toimintamalli

Rakennuskivilitketoiminnan kannattavuus oli heikko. Kannattavuuden parantamiseksi rakennuskiven asennustoiminta
ulkoistettiin, keraamisten laattojen ja mosaiikkibetonin asennustoiminta lopetettiin ja Turun toimipiste lakkautettiin.
Tulikivi Rakennuskivet Oy fuusioitiin emoyhtiéon lokakuussa. Lisiksi litketoiminta-alueen toimintamallia tismennettiin.
Tulevaisuudessa keskitymme kannattavimpiin toimintoihin sisustuskivessi, kivien kohdetoimituksissa ja kivenjalostuksessa.

Tehdyt muutokset luovat pohjan kannattavalle rakennuskiviliiketoiminnalle.

Kiven ehdoilla

Kiven tarkka kiytts on yksi Tulikivi-konsernin keskeisid strategisia tavoitteita. Parannamme kiven kiyttoi sekd tehostamme
valmistusta kehittdmilld tuotteita ja menetelmid vuonna 2002 aloitetussa Kiven ehdoilla —projektissa. Projektin ensimmii-
seni tuloksena syksylld 2003 vakiouunitehtaalla otettiin menestyksekkiisti kiyttéon uraauurtava konenikosovellus kiven

valinnassa.

Valoisa tulevaisuus

Tehostunut toimintamme ja keventynyt kulurakenne antavat vahvan pohjan positiiviselle tuloskehitykselle. Nykyisti
nopeampaa kasvua odotetaan taloustilanteen paranemisen myoti loppuvuodesta 2004. Energian hinnan nousu vaikuttaa tuli-
sijojen myynnin kasvuun, ja kiven kiytolle luovat pohjaa seki rakentamisen kehittyminen etti luonnonmateriaalien arvostus.

Limmin kiitos kaikille asiakkaillemme, yhteistyskumppaneille ja henkiléstélle kuluneesta vuodesta.

Juuassa 28. helmikuuta 2004

Juha Sivonen

Toimitusjohtaja
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STRATEGIA

Selkein painotuksin kohti markkinajohtajuutta

Taloudellinen tavoite — 5 vuoden jakso

Askel askeleelta -kehittimisstrategia

Orgaaninen kasvu 5%/vuosi

Tulostason parantaminen 2 %/vuosi
— Ryhmisynergioiden hyddyt
— Tuotantoteknologian ja

yli 20 %

padoman
louhinnan tehokkuus

— Kustannustehokkuus ja tuotepolitiikka tuotto

Piioman hallinta
— Varastojen kiertonopeuden lisiiminen
— Nykyisen investointitason sdilyttiminen

Tulikivi-konsernin tavoite on olla johtava kivenjalostaja
Euroopassa. Painotamme erityisesti liiketoiminnan orgaanista kas-
vua ja asemaamme tulisijamarkkinan hallitsijana. Panostamme
kannattavuuden jatkuvaan parantamiseen sekd kivivarantojen riit-

tdvyyteen.

Kivivarantojen riittdvyys

Koko toimintamme perusta on riittdvit kivivarannot. Mittaamme
kiven riitcdvyyted kiytedvuosina  nykyiselld  volyymitasolla.
Tavoitteena on, etti yritykselld on jatkuvasti yli 50 vuotta riitcivi
vuolukivivaranto. Raaka-aineen riittimiseen vaikuttaa kiven tarkka
kiytes, sithen liittyvit kehitysprojektit sekd uusien esiintymien jatku-
va tutkiminen. Yhtisll4 on nyt hallinnassaan noin 65 vuoden vuolu-

kivivarannot.

Kannattavuuden ja kasvun nikskulmat
Ensisijainen kannattavuusmittarimme on tuloksen suhteellinen
osuus litkevaihdosta. Tavoitteemme on kaksinkertaistaa nykyinen
tulostaso lihivuosina. Tehdyt toiminnan tehokkuus- ja kustannus-
hallintatoimenpiteet parantavat suhteellista kannattavuutta.
Mittaamme kasvua litkevaihdon kehittymiselld. Painotamme
orgaanista kasvua. Yritysostoja tehddin harkitusti yrityksen pii-
osaamisalueille. Orgaanisen kasvun lihteini ovat uudet markkina-
alueet sekd nykyisilld alueilla uudet tuotteet ja jakelutoiminnan

tehostaminen.
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— Erinomaiset raaka-ainevarannot

1. Nykytila

— Tulikivesti tulossa kisite

— Yhtién imago

— Johtava teknologia

& o varaavissa tulisijoissa

2. Hyédyntiminen vissa tuisl
— Keskittyminen jalostusarvoon

— Innovaatioita ja uusia

konsepteja

Markkina kasvaa

— Energian hinta

3. Arvo — Korjausrakentaminen

— Tulisija on sisustamista

— Trendit

Asema markkinoilla

Jaamme markkina-alueemme kotimaahan, vakiintuneisiin vienti-
alueisiin ja uusiin vientialueisiin. Tavoitamme markkinajohtajuu-
den valituilla alueilla ja tuotteilla olemalla voimakkaasti lisni, hys-
dyntimilld vahvuuksiamme ja tarjoamalla lisiarvoa. Tunnistamme

asiakkaan todelliset tarpeet ja panostamme tuotekehitykseen.
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TUOTE-ESITTELY

Tuotteet

Tulisijat ja niiden lisitarvikkeet — Tulikivi-, Mittakivi- ja Kivia-tulisijat

Vuolukiviset verhouskivet
Sisustuskivet koteihin
Rakennuskivet — Kivien kohdetoimitukset

Polttopuu — Kuluttajapakkauksiin pakattu polttopuu
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LE

TULISIJALIIKETOIMINTA

Tulisijaliiketoiminta

Tulikiven tulisijaliiketoiminta koostuu lim-
péd varaavista tulisijoista ja niiden lisitar-
vikkeista, kamiinoiden verhouskivisti seki
niiden toimittamiseen liittyvistd kokonais-
palvelusta.

Vuonna 2003 tulisijamyyntid Suo-
messa ja muualla Skandinaviassa on edes-
auttanut sihkon hinnan voimakas nousu.
Vuonna 2002 talouden epivarmuudesta kir-
sinyt Saksan markkina-alue on kuluneena
vuonna kehittynyt mydnteisesti. Tulikivi-
tuotteiden myynti on kasvanut sielld selvisti.
Saksan taloudellinen epavarmuus on heijastu-
nut liheisiin maihin — Ranskaan, Itivaltaan,

Belgiaan ja Sveitsiin.

Uusi ilme jalkautettu kaikkiin
kohdemaihin

Kotimaan ja viennin markkinoinnista vas-
taa markkinoinnin johtotiimi. Siihen kuu-
luvat markkinointijohtaja, markkinoinnin
aluevastaavat sekd asiakaspalvelukeskuksen
paillikks. Tiimi toimii tehokkaasti asetet-
tujen tavoitteiden saavuttamiseksi ja toi-

mintamallien yhdenmukaistamiseksi.

Tirked ponnistus on ollut uusitun
Tulikivi-ilmeen toteuttaminen seki koti-
maassa etti vientimaissa. Tulikiven uusi
ilme viimeisteltiin vuonna 2002. Vuonna
2003 se jalkautettiin kaikkiin vientimaihin.
Tulikivi on arvostettu merkkituote, ja tuot-
teiden esillepano ja yhtendisyys on olen-
naista merkin yllipitimiseksi ja kehittimi-

seksi.

Menestyneet tuoteuutuudet

Tulikiven Linea Alternativa -kevytuunit ovat
saaneet hyvin vastaanoton Suomessa, muu-
alla Skandinaviassa ja Keski-Euroopassa.
Kotimaassa tuotteille oli selvd markkinatasku.
Kevytuunit kiyvit asuntoihin, joihin ei
rakenteellisista tai muista syistd kiy raskas
varaava tulisija. Linea Alternativa -sarjan
valttina on myds moderni design. Vienti-
maihin puolestaan haluttiin tuote, joka
sijoittuisi sekid paino- ettd hintaluokaltaan

malliston kevyempiin piihin.

Vuolukivelld vakiintunut asema

Vuolukivi on vakiinnuttanut asemansa
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arvostettuna tulisijamateriaalina Euroopassa.
Euroopassa myyddin vuositasolla noin
25 000 varaavaa vuolukiviuunia. Niisti
Tulikiven osuus on noin 13 000 uunia.
Vuolukivi on myés yleistynyt kamiinan
verhousmateriaalina viimeisten viiden vuo-
den aikana. Vuolukivelld verhoiltuja kamii-
noita myydiin Euroopassa noin 100 000
kappaletta vuosittain. Niistd Tulikivi on
toimittanut verhouskivet noin 60 000 tuot-

teeseen.

Myénteiset odotukset

Tulikivi on saavuttanut seki teollisesti
valmistettujen varaavien tulisijojen ettd
kamiinan verhouskivien markkinoilla merkit-
tivin ja vakaan aseman. Tulisijojen kysynnin
odotetaan kasvavan vuonna 2004 Suomessa,
muualla Skandinaviassa ja Virossa. Myon-
teinen kehitys jatkunee myds Keski-
Euroopassa. Yhdysvalloissa ja Venijilld
tehtyjen panostusten uskotaan tuottavan

tulosta lihivuosina.
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Tulikiven mittatilauspalvelun avulla asiakas
saa halutessaan uniikin tulisijan. Kuvassa
mittatilausuuni, jonka tuli nikyy kahdelle
puolelle, olohuoneeseen ja ruokasaliin.
Tulisijan pinta on hiekkapuhallettu raidalli-

seksi.

Linea Alternativa —kevytuunit on otettu
hyvin vastaan markkinoilla. Pyoreiilinjainen
Zevio on Ristomatti Ratian suunnittelema

tunnelmanluoja.

Linda-uunin selkeii muotoilua korostavat

lasi- ja teriistehosteet.

Tulisijaliiketoiminnan markkinoinnin johto-
tiimi. Vasemmalta markkinointijohtaja
Heikki Vauhkonen ja markkinointipiiillikit
Peter Nordstrim (Skandinavia ja Baltia),
Markus Wirtanen (Suomi), Timo Vuorinen
(verhouskivet), Martti Purtola (Saksa), tieto-
hallintojohtaja ja asiakaspalvelukeskuksen
piiiillikki Paavo Tiwononen seki markkinoin-
tipdiiillikks Michel Mercier (Ranska, Belgia,
Hollanti, Sveitsi, Itivalta ja Italia).

TULISIJALHKETOIMINTA

Tulisijalitketoiminta kohdemaissa

Suomi

Suomessa vuosi 2003 on ollut Tulikivelle ete-
nemisen ja myonteisen kehityksen vuosi.
Tulikivi on onnistunut kasvattamaan osuut-
taan kotimaan tulisijamarkkinoista. T4hin
on vaikuttanut niin omien toimintojen
tehostaminen kuin energian hinnan nousu.
Suomessa on vahva varaavien uunien kult-
tuuri. Vuolukivelli on vakiintunut asema
uuninrakennusmateriaalina, ja Tulikivelld on

vahva ote markkinasegmentistiin.

Saksa

Saksa on Tulikiven suurin vientimaa.
Yleinen taloudellinen epivarmuus maassa
on jatkunut, ja kuluttajat ovat olleet yhi
varovaisia investoimaan. Tulikiven liiketoi-
minta Saksassa on kehittynyt mydnteisesti
vuoden 2003 aikana.

Tulisijamarkkinat ovat muuttuneet
Saksassa Tulikivelle edulliseen suuntaan
niin kutsutun matalaenergiarakentamisen
lisiéintyessd. Tulikiven tirkeimmit menes-
tystekijit Saksan markkinoilla ovat erin-

omainen uunimateriaali (vuolukivi), laaja
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vakiouunimallisto sekd valmius toteuttaa

asiakkaan uunitoiveet mittatilauksena.

Muu Keski-Eurooppa

Muualla Keski-Euroopassa vuosi oli tulisija-
markkinoilla vaihteleva. Syksy sujui kevited
jonkin verran. Parhaiten menestynyt maa oli
Belgia, jota seurasivat Itivalta ja Ranska.
Tulikivi-uuneja myydidin myés Italiassa ja
Sveitsissi.

Belgiassa aktiivinen myyntiverkosto
on tehnyt Tulikivestd tunnetun merkin.
Ranskassa markkinat ovat kypsymissi vuo-
lukivisille uuneille. Itivallassa uunit ovat
sisustuskohde, ja maassa on voimakas
varaavien uunien perinne.

Vuoden aikana maahantuojat ovat
tehneet investointeja tuotteiden tunnetuksi
tekemiseksi. Tistdi esimerkkini Wieniin
avattiin syksylld uusi Tulikivi-scudio. Rans-
kassa jilleenmyyjiverkosto on lisiimissi
markkinointiponnistuksiaan, ja Italiassa jil-
leenmyyjikenttiin on odotettavissa paran-

nusta organisaatiomuutosten myota.




TULISIJALHKETOIMINTA

Keski-Euroopassa Tulikiven valtteja
ovat asiakastyytyviisyys ja kyky varioida

tuotetta kuhunkin kulttuuriin sopivaksi.

Muut Pohjoismaat ja Viro
Sekid Ruotsissa, Norjassa ettd Virossa Tuli-
kiven osuus tulisijamyynnistd kasvoi vuonna
2003 yli odotusten. T4hidn vaikutti muun
muassa mainonnan ja markkinoinnin tehos-
taminen kohdemaissa. My&s energian hin-
nannousu on vaikuttanut Pohjoismaissa
kasvavaan kiinnostukseen varaavia tulisijoja
kohtaan.
Kaikissa kohdemaissa panostus
hyviin jilleenmyyjiin on ollut tirkedd. Esi-
merkiksi Virossa Tulikiven jilleenmyyjit

ovat markkinoineet tuotteita voimakkaasti,

ja Tulikiven brinditunnettuus maassa on

hyvi.

Veniji ja USA

Vuosi 2003 alkoi Yhdysvaltain tulisijamark-
kinoilla vilkkaasti. Irakin sodan myoti
kysynti taantui hetkellisesti virkistyikseen
uudelleen syksylld. Tulikivi on Yhdysval-

loissa markkinoiden ainoa teollisesti valmis-

tettava varaava uuni. Uuneilla on vakaa
niche-asema vauraassa kuluttajakunnassa,
joka suosii ekologisia tuotteita. Tulikivi-tuot-
teita myydiin eritoten maaseudulle ja vapaa-
ajan asuntoihin. Tulisijojen lisiksi Tulikiven
vuolukivisten rakennuskivien ja keictis-
tasojen menekki Yhdysvalloissa on hyvi.
Vuolukivi on kuluttajille tuttu materiaali,
koska Yhdysvalloissa on myds omia vuoluki-
vivarantoja.

tysvaiheessa. Vuolukivisille uuneille on
kysyntdd. Venijilli on vahvat perinteet
muuratuissa tulisijoissa ja puunpoltossa.
Venijin markkina-alueesta vastaamaan rek-
rytoitiin vuoden lopussa oma vastuuhenkild

Kirill Rinne.

1. Tulisija italialaiseen tapaan. Tulikiven TLU
2450 —mallin mittatilausmuunnelma lim-

mittid italialaisessa ravintolassa.
2. Korotettu Zefiro-malli hithtomajassa Lake

Tahoessa, Yhdysvalloissa. Tulisija on ovaalin-

muotoinen ja sen pinta on kauniisti uritettu.
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RAKENNUSKIVILIIKETOIMINTA

Rakennuskivilitketoiminta

Rakennuskiviliiketoimintaan kuuluvat kivi-
toimitukset rakennuskohteisiin ja kotien
sisustuskivituotteet. Tuotteet valmistetaan
vuolukivestd, graniitista, marmorista ja
muista luonnonkivisti. Kohdetoimituksia
ovat rakennusprojekteihin toimitettavat
kivet kuten julkisivut, seinit, lattiat ja ympi-
ristokivet. Sisustuskivituotteita ovat muun
muassa keitti- ja kylpyhuonetasot, seini- ja

lattialaatat seki koristekivet.

Tihtiin kuluttajiin
Rakennuskiviliiketoiminnan kohdetoimi-
tusten asiakkaat ovat piiasiassa business-to-
business -asiakkaita kuten rakennusliikkeiti.
Arkkitehdit ja rakennuttajat voivat vaikut-
taa merkittdvisti materiaalipddcoksiin.
Sisustuskiviasiakkaita ovat kodinra-
kentajat, remontoijat ja sisustajat. Tuot-
teiden jakelutieni toimivat rautakaupat,
sisustusliikkeet ja kalusteliikkeet. Rakennus-
kiviliiketoiminnan entistd suuremmaksi
asiakasryhmiksi halutaan yksityiset kulut-
tajat, jotka kiyteivit kived kotiensa raken-

tamisessa ja sisustamisessa.

Vaikea vuosi takana
Rakennuskivilitketoiminnassa vuosi 2003
oli vaikea. Toimisto- ja julkisen rakentami-
sen taantuman vuoksi kysynti ei vastannut
odotuksia ja hintakilpailu oli kovaa.
Heikon kannattavuuden takia raken-
nuskivilitketoiminta jirjestettiin uudelleen.
Kulutaso sopeutettiin kysyntii vastaavaksi.
Asennustoiminta ulkoistettiin, keraamisten
laattojen ja mosaiikkibetonin asennus-
toiminta lopetettiin ja Turun toimipiste
lakkautettiin. Tulikivi Rakennuskivet Oy
fuusioitiin emoyhtioon lokakuussa, ja hal-

lintotoiminnot keskitettiin Juukaan.

Uudella strategialla eteenpdin
Rakennuskiviliiketoiminnasta tehdiin tuot-
tava osa Tulikived uudella strategialla.
Keskitymme luonnonkiven jalostukseen,
luonnonkiven kohdetoimituksiin ja sisus-
tuskivikonseptin edelleen kehittimiseen.
Jilkimmiinen sisiltid tuotteiden, niihin liit-
tyvin palvelun ja jakelutien kehittimisen.
Toimisto- ja julkisen rakentamisen ei

odoteta kasvavan vuonna 2004. Sen sijaan
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pientalojen rakentamisessa ja saneeraami-
sessa odotetaan kasvua. Elinkaariajattelu ja
yksilollisyyden arvostus ovat kasvavia tren-
deji. Kuluttajat panostavat laatuun, korkea-
laatuiseen muotoiluun ja viihtyvyyteen.
Tdmi kehitys tukee kiven kidyton kasvua

pientalorakentamisessa ja sisustamisessa.

1. Kotimainen graniitti on kestiivi ja niyttivi
materiaali keittiotasoihin. lasoa elivoittii
Tulikiven pyirei Occio-koristemoduuli, jossa

yhdistyviit kivi ja lasi.

2. Rakennuskiviliiketoiminnan johtotiimi.
Vasemmalta myyntipéillikit Martti Ainasoja
Jja Jukka Jirvinen, tuotepiillikks Tapani
Ylihiirsili, projektipiiillikki Jaakko Peltonen,
vientipéillikks Teddy Kullberg, tehdaspiiiil-
likki Matti Silvennoinen ja rakennuskivilii-

ketoiminnan johtaja Jouko Toivanen.




YHTEISKUNTAVASTUU

Tulikiven yhteiskuntavastuu

Tulikivi noudattaa toiminnassaan siddettyjen normien tuomien vel-
voitteiden lisiksi omiin, luonnonkiven historiaan ja suomalaisuuteen
nojaaviin arvoihinsa pohjautuvia eettisid ja moraalisia periaatteita.
Niitd arvoja ovat rehellisyys, avoimuus, oikeudenmukaisuus, vas-
tuun jakaminen, vastuuntuntoisuus, yrittdjyys ja asiakaslihtdisyys.
Tulikivi on linjannut roolinsa yhteiskuntavastuullisena kansalaisena
vuonna 2001 laaditussa yhteiskuntavastuuta koskevassa strategiassa,
joka on osa liiketoiminnan kokonaisstrategiaa. Yhteiskuntavastuun
esittdmisen perustana on kiytetty GRI (Global Reporting Initiative)

-mallia.

Taloudellinen vastuu

Tulikiven yhteiskuntavastuun kivijalka on yrityksen hyvi taloudel-
linen kehitys, joka tekee mahdolliseksi hyvinvoinnin kasvun
Tulikiven taloudellisille sidosryhmille seki muodostaa pohjan
ympiristo- ja sosiaalisten tulosten kehittimiselle.

Taloudellisella vastuulla tarkoitetaan siti, ettd Tulikivi tuottaa
oman hyvin taloudellisen tuloksensa kautta hydtyi sidosryhmil-
leen. Hyvi toiminnallinen tulos on vastuullisen toiminnan perusta.
Tulikiven sidosryhmid ovat henkildstd, omistajat, verkostoituneet
yhteistybkumppanit (uunimestarit, piiripaillikét, maahantuojat ja
yrityskumppanit) sekd yhteiskunta (valtio ja kunnat).

Tulikivi kasvaa kannattavasti, ja litketoiminnan ohjaaminen

asetettujen tulostavoitteiden mukaisesti turvaa Tulikiven hyvin toi-
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minnallisen tuloksen. Tulikivien toiminnan tarkoituksena on luoda
osakkaiden pidomalle vakaa arvonnousu ja osinkotuotto sekd
palauttaa osa voitosta tulospalkkiona henkildstslle. Kasvaessaan
kannattavasti Tulikivi lisd tydpaikkoja ja ty6llistid suoraan ja vilil-
lisesti verkottuneiden yhteistyskumppaneiden kautta merkittivin
joukon henkiléicd. Tulikivi ty6llistdd suoraan yli 500 henkilod pad-
osin Eteld- Suomen ulkopuolella, joten silld on keskeinen rooli toi-
meentulomahdollisuuksien luomisessa Suomen vihemmin teollis-
tuneisiin osiin. Menestyvini yhtiond Tulikivi on huomattava
veronmaksaja.

Taloudellisen vastuun mittareita ovat liiketoiminnan kannatta-
vuutta kuvaavat mittarit, joista raportoidaan tilinpditksen sekd

osavuosikatsausten yhteydessi.

Ympiristovastuu

Ympiristdvastuulla tarkoitetaan ympiristdstrategiaa, jonka tavoit-
teena on ympiristdtyon jirjestelmillinen eteneminen miiritellyilld
osa-alueilla. Tulikivelld valitut osa-alueet ovat prosessit (louhinta ja
tuotanto) sekd tuotteet. Ympiristdtydn paamaird on luonnonvaro-
jen siistelids kiyttd sekd prosessien ja tuotteiden hallinta niin, ettd
ne kuormittavat ympiristéd mahdollisimman vihin. Ympirists-
vastuuta koskevien mittaristojen ja raportoinnin kehittimistyd on

kiynnissi.

Tulikivi 2003



Sosiaalinen vastuu

Sosiaalisella vastuulla tarkoitetaan liiketoimintastrategiaa tukevaa
henkildstdstrategiaa, jonka tavoitteena on midritedd Tulikiven
henkil8stdresurssit ja johtaa niitd niin, ettd varmistetaan Tulikiven
liiketoimintastrategian mukainen kannattava kasvu ja menestyminen.

Tulikiven toiminnan tarkoituksena on luoda henkildstolle
kannustava ja kehittivi tydpaikka. Tihin pyritdin avoimella ja
oikeudenmukaisella organisaatiokulttuurilla, jonka kehittymiselle
on Tulikivelld asetettu yhteinen tavoite. Tulikivelli on panostettu
paljon myds tiimitychon. Tiimissd tydntekijilli on mahdollisuus
vaikuttaa omaan tyshonsi, jolloin tydmotivaatio ja tehokkuus
kasvavat. Tiimien tydskentelyi tukee tavoitemittaristo, jonka avulla
tiimi ja sen jisenet voivat seurata yhteisesti sovittujen tavoitteiden

saavuttamista.

Koulutus

Kivenjalostuksessa ei ole ollut olemassa ammatillisesti valmistavaa
peruskoulutusta. Tulikivi on ollut kehittimissi yhteistydssi alan
oppilaitosten kanssa tuotannon henkilston peruskoulutukseen
tdhtddvdd kivimiehen ammattitutkintoa. Koulutusohjelmassa on
huomioitu Tulikiven liiketoiminnan erityispiirteet, ja koulutuksessa
painotetaan kivialan ammatillisen hallinnan lisiksi erityisesti tuotan-

non esimiestaitoja. Oman henkilostonsi lisiksi Tulikivi kouluttaa
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Niin varmistetaan, ettd osaamisen ketju siilyy katkeamattomana

aina loppuasiakkaalle saakka.

Sosiaalisen vastuun mittareita ovat parin vuoden vilein tehti-
vii organisaatiokulttuurin kehitysti mittaava tutkimus, tiimeille vuo-
sittain tehtdvi muutosmoottorimittaus, tyontekijoiden sairauspoissa-
olojen miiri seki terveydenhuoltoon, tydkykyi ylldpitiviin toimin-

taan, koulutukseen ja virkistystoimintaan kiytettivien varojen

Yhteiskunnallinen vaikuttaminen

Tulikivi haluaa olla myds akdivinen yhteiskunnallinen vaikuttaja.
Johtavana kivenjalostajana Suomessa Tulikivi osallistuu kivenjalostus-
teollisuuden toimialan kehittdimiseen muun muassa toimimalla alan
jirjestoissd ja osallistumalla kiviteollisuuden toimialan yhteisiin
hankkeisiin. Yksi merkittivimmisti alaa koskevista hankkeista on
Suomen Kivikeskuksen toiminnan kiynnistiminen vuoden 2003

aikana.

1. Suomen Kivikeskus Juuan Nunnanlahdessa Pohjois-Karjalassa.
Kesikwussa 2003 avattu Kivikeskus tarjoaa suurelle yleisille elimyk-
siii: Geotietokeskus esittelee kived tieteen, taiteen ja rakentamisen
néikikulmista. Kivikeskuksessa sijaitsee myds luonnonkiven testausla-

boratorio. Keskus on merkittiivi kivialan kouluttaja.

Tulikivi 2003




HALLITUS

Hallituksen jisenet vasemmalta ovar Matti Virtaala, Aimo Paukkonen, Eero Makkonen, Juhani Erma, Heikki Vauhkonen, Piispa Ambrosius ja

Reijo Vauhkonen.

Tulikivi Oyj:n hallitus

Matti Virtaala, puheenjohtaja (s. 1951)
Insingéri, Abloy Oy:n toimitusjohtaja. Tulikivi
Oyj:n hallituksen jisen vuodesta 1994, puheen-
johtaja vuodesta 2003. Muut keskeiset luottamus-
toimet: Etteplan Oyj:n hallituksen jisen.
Tulikivi Oyj:n osakeomistus:
K-osakkeita 340 000 kappaletta
A-osakkeita 263 415 kappaletta

Reijo Vauhkonen, varapuheenjohtaja (s. 1939)
Rakennusinsingéri, teollisuusneuvos, yrityksen
perustaja. Yhtién toimitusjohtaja vuodet 1980-
1989. Tulikivi Oyj:n hallituksen pddtoiminen
puheenjohtaja vuosina 1990-2002. Muut keskei-
set luottamustoimet: Keskiniinen vakuutusyhtié
Fennian hallintoneuvoston jisen, Juuan Kivi-
museo- ja kivikyldsddtion hallicuksen puheenjoh-
taja, Kiviteollisuusliitto ry:n hallituksen jisen,
Rakennusteollisuus RT ry:n tuoteteollisuusjaoston
johtokunnan jisen, Stone Pole Oy:n hallituksen
puheenjohtaja.
Tulikivi Oyj:n osakeomistus:

K-osakkeita 713 125 kappaletta

A-osakkeita 925 240 kappaletta

Piispa Ambrosius (s.1945)

Helsingin ortodoksisen hiippakunnan piispa.
Tulikivi Oyj:n hallituksen jisen vuodesta 1992.
Muut keskeiset luottamustoimet: Pankkialan
asiakasneuvontatoimiston johtokunnan puheen-
johtaja.

Tulikivi Oyj:n osakeomistus:

A-osakkeita 1 665 kappaletta

Juhani Erma (5.1946)

Oikeustieteen lisensiaatti, varatuomari, Senior
Advisor, asianajaja Asianajotoimisto Borenius &
Kemppinen Oy, Tulikivi Oyj:n hallituksen jisen
vuodesta 2000. Tulikivi Oyj:n hallituksen sihteeri
vuodesta 2003. Muut keskeiset luottamustoimet:
Menire Oyj:n hallituksen puheenjohtaja, Endero
Oyj:n hallituksen puheenjohtaja, Privanet Capital
Oyj:n hallituksen puheenjohtaja, Suomen Hypo-
teekkiyhdistyksen hallintoneuvoston jisen, Halli-
tusammattilaiset ry:n jisen.

Tulikivi Oyj:n osakeomistus:

A-osakkeita 4 665 kappaletta
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Eero Makkonen (s.1946)

Insinééri. Tulikivi Oyj:n hallituksen jisen vuo-
desta 2002. Muut keskeiset luottamustoimet:
Rapala VMC Oyj:n hallituksen puheenjohtaja,
Skanska Oy:n hallituksen varapuheenjohtaja.
Tulikivi Oyj:n osakeomistus:

A-osakkeita 1 665 kappaletta

Aimo Paukkonen (s. 1941)

Insindéri. Olena Oy:n toimitusjohtaja, hallituksen
puheenjohtaja. Tulikivi Oyj:n hallituksen jisen
vuodesta 1999. Muut keskeiset luottamustoimet:
Lujatalo Oy:n hallituksen jisen, Lujabetoni Oy:n
hallituksen jisen, Fodesco Oy:n hallituksen jisen.
Tulikivi Oyj:n osakeomistus:

A-osakkeita 7 665 kappaletta

Heikki Vauhkonen (s. 1970)
OTK, kauppatieteiden kandidaatti. Tulikiven tuli-
sijaliiketoiminnan markkinointijohtaja. Tulikivi
Oyj:n hallituksen jisen vuodesta 2001.
Tulikivi Oyj:n osakeomistus:
K-osakkeita 724 375 kappaletta
A-osakkeita 24 225 kappaletta



HALLINTO

Tulikivi Oyj noudattaa Helsingin Pérssin

suosittelemia Keskuskauppakamarin sekd
Teollisuuden ja Tydnantajain Keskusliiton
suosituksia julkisten yhtididen hallinnoinnis-
ta. Yhtion hallitus on vahvistanut lisiksi
yhtislle kirjallisen corporate governance
—s44nndston, jossa on miritelty hallituksen,
hallituksen puheenjohtajan seki toimitusjoh-
tajan tehtivit ja vastuualueet.

Ylin vastuu konsernin hallinnosta ja
toiminnasta on Tulikivi Oyj:n toimielimilld,
jotka ovat yhtiskokous, hallitus ja toimitus-
johtaja. Konsernin emoyhtion hallituksen
jasenet toimivat my&s liiketoimintaa harjoit-

tavien tytiryhtididen hallitusten jisenini.

Hallituksen tehtivit ja vastuut

Yhtion hallituksen tehtivit ja vastuu midriy-
tyvit osakeyhtidlain ja muun soveltuvan lain-
sidddnnén perusteella. Hallituksen tehtidvini
on huolehtia yhtién hallinnon ja toiminnan
asianmukaisesta jirjestdmisestd. Hallituksen
tavoitteena on suunnata yhtién toimintaa
niin, ettd se tuottaa pitkilld aikavililli mah-
dollisimman suuren lisdarvon siihen sijoite-

tulle piiomalle ottaen samalla huomioon eri

sidosryhmit. Hallitus hyviksyy budjetin,
investoinnit ja toimintasuunnitelmien perus-
teet. Tulikivi Oyj:n osingonjakopolitiikka on

julkaissut.

Hallituksen jisenten valinta-
menettely, hallituksen kokoukset
ja palkkiot

Tulikivi Oyj:n yhtiskokous valitsee varsinai-
sessa yhtiskokouksessa yhtion hallitukseen 5 -
7 hallituksen jisentd, joiden toimikausi kes-
tid seuraavaan varsinaiseen yhtiskokoukseen
saakka. Hallitus valitsee keskuudestaan pu-
heenjohtajan ja varapuheenjohtajan. Vuonna
2003 hallituksessa oli seitsemin jisenti.
Hallituksen puheenjohtajana toimi Reijo
Vauhkonen ja varapuheenjohtajana Matti
Virtaala 11.4.2003 asti. Varsinaisen yhtisko-
kouksen jilkeen 11.4.2003 pidetyssi halli-
tuksen kokouksessa valittiin hallituksen
puheenjohtajaksi Matti Virtaala ja varapu-
heenjohtajaksi Reijo Vauhkonen. Tulikivi
Oyj:n toimitusjohtaja ei ole hallituksen jisen.
Vuonna 2003 yhtién hallitus kokoontui 21

kertaa, joista puhelinkokouksia oli 10.
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Yhtiokokous vahvistaa hallituksen jisenille
maksettavat palkkiot. Vuonna 2003 hallituk-
sen jisenille on suoritettu suuruudeltaan
10.500 euron suuruinen vuosipalkkio.
Vuosipalkkiosta kuusikymmenti prosenttia
on suoritettu rahana ja neljikymmenti pro-
senttia Tulikivi Oyj:n A-osakkeina. Lisiksi on
suoritettu hallituksen puheenjohtajalle 5.000
euron ja hallituksen varapuheenjohtajalle
2.000 euron suuruiset kuukausipalkkiot.
Hallituksella on kirjallinen tydjirjestys,
joka sisiltdd kuvauksen hallituksen seki halli-
tuksen puheenjohtajan tehtivistd, hallituksen

toiminnan suunnittelusta ja arvioinnista.

Toimitusjohtaja

Toimitusjohtajan tehtivit ja vastuut on mii-
ritty osakeyhtitlain ja muun soveltuvan lain-
siddinnon perusteella. THyttidkseen tehtivil-
le miirityt vaatimukset toimitusjohtaja vas-
taa yhtién liiketoiminnan johtamisesta ja val-
vomisesta yhtién hallituksen antamien ohjei-
den mukaisesti. Lisiksi toimitusjohtaja vastaa
budjetin toteutumisesta, yhtion tuloksesta ja
siitd, ettd hallitus on tidysin informoitu yhtisn

tilasta ja toimintaympiristdsti.




HALLINTO

Tulikivi Oyj:n hallitus valitsee ja
nimittd4 toimitusjohtajan. Toimitusjohtajana
toimii Juha Sivonen. Toimitusjohtajalle on

laadittu kirjallinen toimitusjohtajasopimus.

Valvontajirjestelmi

Ylin vastuu kirjanpidon ja varainhoidon val-
vonnan jirjestimisestd kuuluu osakeyhtis-
lain mukaan yhtién hallitukselle. Ylin vastuu
kirjanpidon ja varainhoidon jirjestimisestd
kuuluu toimitusjohtajalle. Tulikivi-konser-
niin kuuluvien yhtiiden lakisditeisesti tilin-
tarkastuksesta vastaa yhtiskokouksen valitse-
ma tilintarkastaja, joka vuonna 2003 oli
tilintarkastusyhteiss PricewaterhouseCoo-
pers Oy. Vastuullinen tilintarkastaja oli KHT
Hannele Selesvuo. Yhtion tilintarkastaja

antaa yhtién osakkeenomistajille lain edellyt-

timin tilintarkastuskertomuksen yhtion
vuositilinpidtoksen yhteydessi. Tilikauden
aikana suoritetusta tarkastuksesta laaditut
raportit annetaan hallitukselle.

Vuonna 2003 yhtién tilintarkastustoi-
mistolle on suoritettu palkkioita yhteensi
66 430 euroa, joista tilintarkastuksen osuus

on 48 637 euroa.

Palkkiojirjestelma

Yhtiolld on palkitsemisjirjestelmd, jonka
perusteita sovelletaan toimitusjohtajan ja joh-
totiimin jisenten lisiksi yhtion kaikkiin toi-
mihenkildihin. Palkitseminen perusteena on
edellisen vuoden toteutuneen tuloksen paran-
taminen. Palkitsemisperusteista ja palkitsemi-

sesta pidttdd vuosittain yhtion hallitus.

Rahoitusriskien hallinta

Konsernin rahoitus ja rahoitusriskien hallin-
ta on keskitetty konsernihallinnon rahoitus-
osastolle. Rahoitustoimintojen tavoitteena
on tukea konsernin strategian toteutumista
turvaamalla riictdvd ja kustannustehokas
rahoitus. Konsernin toimintaan liittyvid
rahoitusriskeji ovat likviditeettiriski, korko-

ja valuuttariskit sekd luottoriski.

Likviditeettiriski

Konsernin likviditeetin hallinta perustuu
rahoitusbudjetointiin sekd lyhytaikaiseen
kassasuunnitteluun. Lyhytaikaista rahoitusta
hoidetaan luotollisten konsernitilien ja sito-
vien luottolimiittien avulla. Kassavarat sijoi-
tetaan rahoituspolitiikan mukaisesti koh-

teisiin, joissa luottoriski on vihiinen.

Korko- ja valuuttariski

Korolliseen vieraaseen pidiomaan liittyvid
korkoriskid on pyritty minimoimaan siten,
ettd konsernin lainakannasta puolet on sidot-
tu kiintedidn korkoon ja puolet on vaihtuva-
korkoisia. Rahoitusomaisuusarvopapereihin
liittyvi korkoriski on ndiden arvopapereiden
vihiisyyden vuoksi pieni.

Konsernin myyntituotoista 93 pro-
senttia muodostui euromiiriisind. Muihin
valuuttoihin liittyvd valuuttariski on siten
vihdinen. Ennusteiden mukaiset valuutta-
myynnit suojataan pidasiassa valuuttatermii-
neilli suojausasteen vaihdellessa tapauskoh-

taisesti.
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Sisdpiiri

Tulikivi Oyj oti 1.6.2000 kidyttdon
Helsingin Pérssin, Keskuskauppakamarin ja
Teollisuuden ja Tydnantajain Keskusliiton
laatiman sisipiiriohjeen. Tulikivi Oyj:n halli-
tus on vahvistanut yhtion sisdpiiriohjeiston,
joka sisiltad ohjeet pysyville ja hankekoh-
taisille sisipiirildisille. Hallitus on lisiksi
midritellyt yhtion sisipiirihallinnon organi-
saation ja menettelytavat. Tulikivi Oyj:n
pysyvéin sisdpiiriin kuuluvat Arvopaperi-
markkinalaissa miritellyt lakimiiriiset sisi-
piirildiset ja méirityt sisdpiirildiset, joita ovat
Tulikivi Oyj:ssi sellaiset henkildt, jotka teh-
tivissidn sidnnollisesti saavat yhtion arvopa-
perin arvoon olennaisesti vaikuttavia tietoja.
Yhtién sisipiirirekisterid yllipidetidn Suo-

men Arvopaperikeskus Oy:ssi.

Luottoriski

Kaupalliseen toimintaan liittyviid luottoriskid
on pienennetty asiakasluottovakuutusten
avulla. Nimi kattoivat saatavakannasta 68
prosenttia 31.12.2003. Rahoitustoiminnassa
johdannaissopimusten vastapuolina ja kiiteis-
transaktioissa kidytetdin ainoastaan rahalai-

toksia, joilla on korkea luottokelpoisuus.



JOHTOTIIMI

Johtotiimin jisenet takana vasemmalta ovat Pekka Horttanainen, Jouko Toivanen ja Heikki Vauhkonen. Edessi vasemmalta ovat Salli Hara-Haikkala,

Arja Lehikoinen ja Juha Sivonen. Kuvasta puuttuvat Anu Vauhkonen (iitiyslomalla) ja Teemu Voutilainen.

Tulikivi-konsernin johtotiimi

Juha Sivonen (s. 1962)

Rakennusinsinéri. Tulikivi Oyj:n toimitusjoh-
taja. Johtoryhmin jisen vuodesta 1987. Johto-
tiimin puheenjohtaja 1.11.2001 lukien.

Tulikivi Oyj:n osakeomistus:

K-osakkeita 25 000 kappaletta

Heikki Vauhkonen (s. 1970)
Oikeustieteen kandidaatti, kauppatieteiden kan-
didaatti. Tulisijalitketoiminnan markkinointijoh-
taja. Johtotiimin jisen vuodesta 2001.
Tulikivi Oyj:n osakeomistus:
K-osakkeita 724 375 kappaletta
A-osakkeita 24 255 kappaletta

Arja Lehikoinen (s. 1954)

Ekonomi, MBA. Rahoitusjohtaja. Johtotiimin
jisen vuodesta 1984.

Tulikivi Oyj:n osakeomistus:

A-osakkeita 17 330 kappaletta

Jouko Toivanen (s. 1967)
Tekniikan tohtori. Talousjohtaja ja rakennuskivi-

liiketoiminnan johtaja. Johtotiimin jisen vuodesta

1995.

Anu Vauhkonen (s. 1972)
Filosofian maisteri. Viestintijohtaja. Johtotiimin

jisen vuodesta 2001.

Salli Hara-Haikkala (s. 1966)
Oikeustieteen kandidaatti, varatuomari. Laki- ja
henkiléstdjohtaja. Johtotiimin jisen vuodesta

1999.

Pekka Horttanainen (s. 1963)
Diplomi-insinééri. Tuotekehitysjohtaja. Johto-

tiimin jisen vuodesta 2003.
Teemu Voutilainen (s. 1953)

Insingori. Tuotannon johtotiimin vetdji. Johto-

tiimin jisen vuodesta 2003.
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Tietoja osakkeenomistajille

Yhtiokokous

Tulikivi Oyj:n varsinainen yhtiskokous pidetddn 20. huhtikuuta
2004 klo 10.00 alkaen Juuan Nunnanlahdessa, Kivikylin auditorios-
sa. Tilinpadtostd koskevat asiakirjat ovat nihtivilld 12.3.2004 alkaen
yhtién piikonttorissa Nunnanlahdessa, ja niistd lihetetiin pyydetti-
essi jiljennoksid osakkeenomistajille. Oikeus osallistua yhtiskokouk-
seen on osakkeenomistajalla, joka viimeistiin 12.4.2004 on merkitty
osakkeenomistajaksi Suomen Arvopaperikeskus Oy:n yllipitimiin
yhtién osakasluetteloon. Osakkeenomistajan, joka haluaa osallistua
yhtickokoukseen, tulee ilmoittaa siiti 13.4.2004 mennessi yhtislle.
Ilmoittautuminen tulee tehdi joko puhelimitse Kaisa Toivaselle
numeroon (013) 681 1251, sihképostitse osoitteeseen kaisa.toiva-
nen@tulikivi.fi tai postitse osoitteella Tulikivi Oyj / yhtiskokous,

83900 Juuka.

Osingonjako
Hallitus esittéid yhtiskokoukselle, ettd tilivuodelta 2003 jaetaan

osinkoa

A-sarjan osakkeelle 0,51 euroa/osake

K-sarjan osakkeelle 0,50 euroa/osake

Arvo-osuusjirjestelmdin liittymisen johdosta osinko maksetaan

osakkeelle, joka tidsmiytyspdivini on merkitty Suomen
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Arvopaperikeskus  Oy:n  ylldpitimidin  osakasluetteloon.
Osingonmaksun tidsmiytyspdivi on 23.4.2004. Hallitus esittdd

yhtiskokoukselle, ettid osinko maksetaan 30.4.2004.

Osakerekisteri
Osakkeenomistajan henkils- tai osoitetiedoissa seki osakkeiden omis-
tuksessa tapahtuneet muutokset pyydimme ilmoittamaan siihen

arvo-osuusrekisteriin, jossa osakkeenomistajalla on arvo-osuustili.

Taloudelliset katsaukset

Tulikivi Oyj julkaisee vuonna 2004 seuraavat taloudelliset katsaukset:

Tilinpddtsstiedote vuodelta 2003 5.2.2004
Vuosikertomus vuodelta 2003 vko 12
Osavuosikatsaus tammi-maaliskuulta 22.4.2004
Osavuosikatsaus tammi-kesikuulta 26.7.2004
Osavuosikatsaus tammi-syyskuulta 21.10.2004

Vuosikertomus, osavuosikatsaukset ja porssitiedotteet julkaistaan suo-
meksi ja englanniksi.

Vuosikertomus postitetaan kaikille osakkeenomistajille.
Taloudelliset katsaukset 18ytyvit julkaisupdivisti alkaen yhtién koti-
sivuilta www.tulikivi.com. Katsauksia voi my®s tilata osoitteesta tuli-

kivi@tulikivi.fi seki osoitteesta Tulikivi Oyj / taloudelliset katsaukset,

Tulikivi 2003



83900 Juuka, tai soittamalla numeroon (013) 681 1210.

Sijoittajasuhteisiin liittyviin kysymyksiin vastaa yhtiéssi rahoitusjoh-

taja Arja Lehikoinen, puhelin (013) 681 1260.

Tulikiven omistajapolitiikka
* Miti tahansa teemme, ajattelemme tuottavuutta ja kasvua.
¢ Osakkeille vakaa arvonnousu ja tuotto.
* Huomioimme toiminnassamme ympariston.
¢ Vaalimme yrityskuvaa.

e Kehitimme omaleimaisuutta ja merkkituotteita.

Yhti6 jakaa osinkoa noin puolet
vuosituloksestaan pitien omavaraisuus-
asteensa vihintiin 40 prosentissa.
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Hallituksen toimintakertomus

Markkinat

Asuntorakentaminen Suomessa oli vilkasta
vuonna 2003, ja korjausrakentaminen kas-
voi. Tulisijatuotteiden kysynti oli niin
ollen hyvd koko tilikauden ajan. Muun
rakentamisen, lihinni teollisuus- ja toimis-
torakentamisen taantuma jatkui, mikd
osaltaan heikensi rakennuskiviprojektien
kysyntdd. Keski-Euroopassa suhdanteet
pysyivit epdvarmoina, ja talouden elpymis-
td tapahtui vasta loppuvuodesta. Pddvienti-
maassa Saksassa omakotitaloja valmistui
vuonna 2003 vihemmin kuin edelliseni
vuonna. Tulisijojen kysyntd vientialueilla
kohentui vasta loppuvuodesta. Tulikivi-
konsernin tulisijaliiketoiminnassa menekki
oli vuositasolla varsin hyvi, ja tuotantoka-
pasiteetti oli tasaisessa kiytdssid koko tili-

kauden ajan.

Liikevaihto

Tulikivi-konsernin liikevaihto kasvoi vuon-
na 2003 2,2 prosenttia ja oli 53,6 miljoo-
naa euroa (52,5 miljoonaa euroa vuonna
2002). Liikevaihdon kasvu painottui lop-
puvuoteen ja oli viimeiselld vuosineljinnek-
selli 6,3 prosenttia. Tulisijaliiketoiminnan
litkevaihto oli 45,3 (42,3) miljoonaa euroa.
Kasvusta merkittivin osa tuli kotimaasta.
Rakennuskiviliiketoiminnan liikevaihto oli
8,3 (10,2) miljoonaa euroa.

Kotimaan osuus liikevaihdosta oli
27,7 (26,2) miljoonaa euroa eli 51,7 (49,9)
prosenttia. Viennin liikevaihto oli 25,9
(26,3) miljoonaa euroa. Suurimmat vienti-

maat olivat Saksa ja Ruotsi.

Tulos

Konsernin voitto ennen satunnaisia erid
parani lihes 30 prosenttia edelliseen vuoteen
verrattuna ja oli 4,3 (3,3) miljoonaa euroa.
Tulisijaliiketoiminnan tulos oli 5,2 (3,4) mil-
joonaa euroa. Rakennuskiviliiketoiminnan
tulos oli -0,9 (-0,1) miljoonaa euroa.
Rakennuskivilitketoiminnan tulosta rasitti-
vat 0,6 miljoonan euron suuruiset toiminnan
uudelleenjirjestelyisti aiheutuneet kerta-
luonteiset kulut. Operatiivinen toiminta ei
ollut endi tappiollista viimeiselld vuosinel-
jannekselld.

Konsernin sijoitetun pidoman tuotto
oli 13,7 (10,9) prosenttia. Osakekohtainen
tulos oli 0,34 (0,27) euroa. Tunnuslukua
laskettaessa on jakajana kiytetty molempien
vuosien osalta osakkeen splittauksella viisin-

kertaistettua osakkeiden miirii.

Kassavirta ja rahoitus

Konsernin rahoitusasema siilyi hyvini.
Liiketoiminnan kassavirta ennen investoin-
teja oli 8,2 (5,3) miljoonaa euroa. Kiytts-
omaisuusinvestointien tulorahoitusosuus
oli 3,1 (1,5). Current ratio oli 1,9 (2,3).
Omavaraisuusaste oli 58,7 (61,5) prosent-
tia. Korollisten nettovelkojen suhde omaan
pddomaan eli gearing oli 5,5 (3,9) prosent-
tia. Osakekohtainen oma pdioma oli 2,68
(2,85) euroa laskettuna osakkeiden luku-

miirille per 31.12.2003.

Investoinnit ja kehitystoiminta
Konsernin kiyttdomaisuusinvestoinnit oli-

vat 2,9 (3,9) miljoonaa euroa. Merkittivin
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investointi oli Kivia Oy:n osakekannan
ostaminen. Kivia Oy:n mukaantulo konser-
niin laajensi tuotevalikoimaa ja jakelutieti
sekd konsernin vuolukivivarantoja. Kivian
integrointi osaksi Tulikivi-konsernia on
sujunut hyvin, ja yhtion kehitys on ollut
positiivinen.

Muut investoinnit olivat tuotannon
koneinvestointeja ja louhosten avausinves-
tointeja. Koneinvestoinneista mainitta-
koon muun muassa menetelmikehitystyon
tuloksena toteutettu konenikéjirjestelma,
jonka avulla vuolukivi lajitellaan luontaisen
ulkonikdvaihtelunsa mukaisesti loppu-
tuotteisiin.

Tuotekehitystoiminnassa piipaino
oli sisustuksellisen malliston kehittimisessi
sekd erilaisia vuolukivilajeja hyddyntivin
malliston perusselvityksessi. Vuoden 2003
aikana otettiin kiyttéon uusi mallipohjai-

nen suunnittelujirjestelma.

Henkilssto

Konsernin palveluksessa oli tilikauden aika-
na keskimi#drin 555 (578) henkilsd ja tili-
kauden piittyessi 562 (562) henkil54.
Niistd tulisijaliiketoiminnassa oli 494
(467) henkildi ja rakennuskiviliiketoimin-
nassa 68 (95) henkilsi. Kivia Oy:lld tyds-
kenteli tilikauden paittyessi 26 henkilsa.
Konsernin tulos vuodelta 2003 mahdollis-
taa tulospalkkion maksamisen henkil8stsl-
le. Tulospalkkion suuruus tilinpiitoksessd

on sosiaalikuluineen 0,8 miljoonaa euroa.



Hallitus, toimitusjohtaja ja
tilintarkastajat

Tulikivi Oyj:n varsinaisessa yhtickokouk-
sessa 11. huhtikuuta 2003 valittiin halli-
tuksen jiseniksi piispa Ambrosius, Juhani
Erma, Eero Makkonen, Aimo Paukkonen,
Heikki Vauhkonen, Reijo Vauhkonen ja
Matti Virtaala. Hallitus valitsi keskuudes-
taan puheenjohtajaksi Matti Virtaalan ja
varapuheenjohtajaksi Reijo Vauhkosen.
Tulikivi Oyj:n toimitusjohtaja on Juha
Sivonen. Varsinainen tilintarkastaja on

KHT-yhteist PricewaterhouseCoopers Oy.

Osakkeiden lukumiirin
lisdidminen ja ylimiiriinen
osinko
Tulikivi Oyj:n 4. joulukuuta 2003 kokoon-
tunut ylimiirdinen yhtiskokous pditti
osakkeiden lukumiirin lisddmisestd viisin-
kertaiseksi jakamalla yksi vanha osake vii-
teen uuteen osakkeeseen. Osakkeiden
nimellisarvo muuttui timin johdosta 3,40
eurosta 0,68 euroon. Kaupankiynti uusilla
osakkeilla alkoi 15. joulukuuta 2003.
Edelld mainittu ylimairiinen yhtis-
kokous pddtti myds jakaa lisiosinkoa vuo-
delta 2002. Lisiosingon miiri vanhalle A-
osakkeelle oli 1,30 euroa/osake ja K-osak-
keelle 1,25 euroa/osake eli yhteensi 2,3

miljoonaa euroa.

Rakennemuutokset konsernissa
Tulikivi-konsernin tulisijaliiketoimintaa
harjoittaneet tytiryhtiot Mittakivi Oy,
Kiantastone Oy ja Tulipuu Oy fuusioitiin
2.1.2003 emoyhti Tulikivi Oyj:66n.
Rakennuskivilitketoiminnan tervehdytti-
misohjelma vietiin ldpi ja sen tuloksena
yksikkd organisoitiin uudelleen, jolloin

henkildstén miird supistui 27 henkilslla.

Samalla rakennuskiviliiketoimintaa harjoit-
tanut tytiryhtié Tulikivi Rakennuskivet Oy
fuusioitiin Tulikivi Oyj:66n 7.10.2003.
Edellisend vuonna kiynnistetty Saksan toi-
mintojen tehostaminen jatkui ja alkoi tuot-
taa tuloksia. Kivia Oy:n osakkeet ostettiin
lokakuussa 2003, ja yhti on ollut mukana
konsernissa 1.11.2003 lihtien. Kauppaan
sisdltyi vuolukivisid tulisijoja valmistava
tehdas ja avattu louhos Kuhmossa seki
vuolukiven valtaus- ja kaivosoikeuksia
Kuhmossa ja Paltamossa. Kaupan vaiku-
tuksesta konsernin liikevaihto vuonna
2003 kasvoi noin 0,4 miljoonaa euroa ja
henkiléstén miird 26 henkiloi.

Konsernin muita toimivia tytiryh-
tivicd ovat Tulikivi U.S. Inc. ja AWL-
Marmori Oy. Tulikivi-konserniin kuuluvat
lisiksi The New Alberene Stone Company
Inc. ja Tulikivi Vertriebs GmbH, joilla ei
ole liiketoimintaa. Tulikivi Oyj:lli on
Saksassa kiinted toimipaikka Tulikivi Oy
Niederlassung Deutschland.

Ympiristovelvoitteet

Tulikivi Oyj:ll4 on kaivoslain ja ympirists-
lainsdddinnén perusteella maisemointivel-
voitteita, jotka on tdytettivi louhoksia
aikanaan lopetettaessa. Konsernin toimin-
taperiaatteiden mukaisesti niitd maise-
mointivelvoitteiden edellyttdimii toimenpi-
teitd pyritdin tekemiiin jatkuvasti tuotan-
tolouhinnan osana, jolloin niisti ei odoteta
syntyvin merkittdvid lisikustannuksia.
Ympiristdvelvoitteiden tarkempi sisiltd on

kiisitelty liitetiedoissa.

[FRS-sidinnosten kiyttoonotto
Tulikivi-konserni siirtyy IFRS-raportoin-
tdin vuoden 2005 alusta. Alustavan selvi-

tyksen mukaan tilinp#itdksen laatimisperi-
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aatteiden muutoksilla ei ole olennaista tase-

eiki tulosvaikutusta.

Tulevaisuuden nikymit

Vuoden 2003 jilkipuoliskolla alkaneen
vientimarkkinoiden hienoisen piristymisen
ja kotimaan vahvan pientalorakentamisen
uskotaan jatkuvan. Korjausrakentamisen
odotetaan edelleen kasvavan uudisrakenta-
mista nopeammin.

Konsernissa toteutettujen rakenne-
muutosten ja tervehdyttdmistoimien usko-
taan vaikuttavan myonteisesti taloudelli-
seen tulokseen kuluvana vuonna. My®s
markkinanikymit ovat hieman valoisam-
mat kuin vuosi sitten.

Niistd syisti konsernin kassavirran
odotetaan sdilyvin vahvana ja tuloksen

uskotaan vuonna 2004 paranevan.
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8
7 72
6,6

6
5 5,3
4 4,2
3 3,2
2
1
0

1999 2000 2001 2002 2003

OMAN PAAOMAN TUOTTO, %
30
25

23,2
20 18,4 18,7
15
12,1

10 9,2
5
0

1999 2000 2001 2002 2003




TILINPAATOS

Tuloslaskelma 1.1.—-31.12.

KONSERNI EMOYHTIO
1 000 euro Liite 2003 2002 2003 2002
LIKEVAIHTO 1.1. 53 611 52 462 46 546 37 325
Valmiiden ja keskeneriisten tuotteiden varastojen
lisdys (+) / vihennys (-) 388 448 106 247
Valmistus omaan kiyttéon 364 674 362 365
Liiketoiminnan muut tuotot 1.2. 560 584 524 3170
Materiaalit ja palvelut 1.3. 14 880 15 348 12 431 21 048
Henkilostokulut 1.4. 20 699 19 491 17 439 8 499
Poistot ja arvonalentumiset 1.5. 4111 4294 3 469 2 381
Liiketoiminnan muut kulut 11 009 11 875 9539 8010
LIKEVOITTO 4224 3160 4 660 1169
Rahoitustuotot ja -kulut 1.6. 36 133 96 1574
VOITTO ENNEN SATUNNAISIA ERIA 4260 3293 4756 2 743
Satunnaiset erit 1.7. 9 3 490 409
VOITTO ENNEN TILINPAATOSSIIRTOJA JA VEROJA 4269 3293 8 246 3152
Tilinpadtdssiirrot 1.8. -39 -57
Tuloverot 1.9. -1239 -1 043 -1 276 -974
TILIKAUDEN VOITTO 3030 2250 6931 2121
OSAKEKOHTAINEN TULOS, EURO HINTA/VOITTO-SUHDE (P/E)
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Tase 31.12.

KONSERNI EMOYHTIO
1 000 euro Liite 2003 2002 2003 2002
VASTAAVAA
Pysyvit vastaavat
Aineettomat hyddykkeet 2.1. 3321 2994 3 460 1921
Konserniliikearvo 2.1. 632 1108
Aineelliset hysdykkeet 2.2. 16 380 17 054 15526 8223
Sijoitukset
Osuudet saman konsernin yrityksissi 2.3. 223 3923
Saamiset saman konsernin yrityksiltd 34
Muut sijoitukset 2.4, 72 47 72 43
PYSYVAT VASTAAVAT YHTEENSA 20 405 21203 19 315 14 110
Vaihtuvat vastaavat
Vaihto-omaisuus 2.5. 6955 6 304 6521 2 700
Laskennallinen verosaaminen 2.6. 680 30 3091
Pitkiaikaiset saamiset 2.7. 545
Lyhytaikaiset saamiset 2.8. 7133 8 388 6707 5219
Rahoitusarvopaperit 737 737
Rahat ja pankkisaamiset 5764 7 229 5553 5459
VAIHTUVAT VASTAAVAT YHTEENSA 21 269 21921 20 093 16 469
VASTAAVAA YHTEENSA 41 674 43 124 39 408 30 579
VASTATTAVAA
Oma piddoma
Osakepiioma 2.9. 6192 6192 6192 6192
Ylikurssirahasto 2.9. 5351 5351 5351 5351
Edellisten tilikausien voitto 2.9. 9811 12 169 3089 5631
Tilikauden voitto 2.9. 3030 2250 6931 2121
OMA PAAOMA YHTEENSA 24 384 25962 21 563 19 295
TILINPAATOSSHRTO]EN KERTYMA
Poistoero 3138 263
PAKOLLISET VARAUKSET 2.11. 60 8 60
Vieras pddoma
Laskennallinen verovelka 2.12. 694 880 4
Pitkdaikainen vieras pidoma 2.13. 5050 6571 4228 5497
Lyhytaikainen vieras piioma 2.14. 11 486 9703 10 415 5524
VIERAS PAAOMA YHTEENSA 17 230 17 154 14 647 11 021
VASTATTAVAA YHTEENSA 41 674 43 124 39 408 30 579
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Rahoituslaskelma 1.1.—-31.12.

KONSERNI EMOYHTIO
1 000 euro 2003 2002 2003 2002
LIIKETOIMINNAN RAHAVIRTA
Voitto ennen satunnaisia erii 4260 3293 4756 2743
Oikaisut:
Suunnitelman mukaiset poistot 4111 4294 3 469 2 381
Muut kulut, joihin ei liity maksua 60 60
Rahoitustuotot ja -kulut -28 35 -96 -1574
Muut oikaisut -85 -223 -8 -6
RAHAVIRTA ENNEN KAYTTOPAAOMAN MUUTOSTA 8 318 7 399 8 181 3 544
Kiyttopadoman muutos:
Lyhytaikaisten korottomien litkesaamisten lisdys (-) / vihennys (+) 1 564 1588 1814 -61
Vaihto-omaisuuden lisdys (-) / vihennys (+) -318 -577 -20 -308
Lyhytaikaisten korottomien velkojen lisdys (+) / vihennys (-) -12 -1 855 426 -642
LIKETOIMINNAN RAHAVIRTA ENNEN RAHOITUSERIA JA VEROJA 9 552 6555 10 401 2533
Maksetut korot ja maksut muista liiketoiminnan rahoituskuluista ~ -322 -536 -307 -485
Saadut osingot liiketoiminnasta 26 10 26 940
Saadut korot litketoiminnasta 210 202 201 216
Maksetut vilittomiit verot -1273 -981 -1222 -577
RAHAVIRTA ENNEN SATUNNAISIA ERIA 8 193 5250 9099 2627
Liiketoiminnan satunnaisista eristd johtuva rahavirta, netto 9 122 409
LIKETOIMINNAN RAHAVIRTA (A) 8 202 5250 9 221 3 036
INVESTOINTIEN RAHAVIRTA
Investoinnit aineellisiin ja aineettomiin hyddykkeisiin, brutto -2 613 -4 235 -2 553 -3027
Investointeihin saadut avustukset 71 66 71 66
Aineellisten ja aineettomien hyddykkeiden luovutustulot 87 79 58 15
Myénnetyt lainat -940
Ostetut tytiryhtist -185 -37 -260 -37
Investoinnit muihin sijoituksiin -30 -30
Lainasaamisten takaisinmaksut 8 835
Luovutustulot muista sijoituksista 95 225 95 225
Saadut korot investoinneista 20 255
INVESTOINTIEN RAHAVIRTA (B) -2 575 -3 894 -3 539 -1 668
RAHOITUKSEN RAHAVIRTA
Omien osakkeiden hankkiminen -189 -189
Pitkiaikaisten lainojen nostot 7 785 6785
Pitkiaikaisten lainojen takaisinmaksut -2149 -4199 -1 821 -3 325
Maksetut osingot -4 206 -2 672 -4 206 -2 672
RAHOITUKSEN RAHAVIRTA (C) -6 355 725 -6 027 599
RAHAVAROJEN MUUTOS (A+B+C) LISAYS (+) / VAHENNYS (-) -728 2 081 -345 1967
Rahavarat tilikauden alussa 7 229 5148 5 459 3 492
Fuusiossa saatu 1175
RAHAVARAT TILIKAUDEN LOPUSSA 6501 7229 6289 5 459
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Tilinpditoksen liitetiedot

Tilinpéitoksen laadintaperiaatteet

Kiyttdomaisuuden arvostus

Kiyttdomaisuus on merkitty taseeseen hankintamenoon vihennettyni
saaduilla investointiavustuksilla ja suunnitelman mukaisilla poistoilla.
Kiyttoomaisuuden arvoon vuonna 2002 sisiltyy rakennusten arvon-
korotus. Suunnitelman mukaiset poistot on laskettu tasapoistoina kiyt-

toomaisuuden taloudellisen pitoajan perusteella seuraavasti:
Poistoaika
Aineettomat oikeudet ja

muut pitkdvaikutteiset menot 5 — 10 vuotta

Konserniliikearvo 5 vuotta
Rakennukset 25 — 30 vuotta
Rakennelmat 5 vuotta
Prosessikoneet 3 — 10 vuotta
ATK-laitteet 3 — 5 vuotta

Kaluston hankintameno poistetaan EVL:n enimmiispoistoin hankinta-
ajankohdasta laskien. Louhinnan maa-alueista tehdiin kiven kiyttoon

perustuva substanssipoisto.

Vaihto-omaisuuden arvostus

Vaihto-omaisuus on esitetty fifo-periaatteen mukaisesti hankintamenon
tai sitd alemman todennikéisen myyntihinnan miirdisend. Vaihto-
omaisuuden arvoon on sisillytetty muuttuvien menojen lisiksi niiden

osuus hankinnan ja valmistuksen kiinteistd menoista.

Tuloutusperiaate

Liikevaihtoa laskettaessa on myynnistd vihennetty mydnnetyt alen-
nukset, vililliset verot sekd myyntisaamisten kurssierot. Suoritteiden
myynti on tuloutettu niiden luovutuksen yhteydessi, lukuun ottamatta
rakennuskiviliiketoiminnan pitkéin valmistusajan vaativia suoritteita.
Niistd pitkdaikaishankkeista syntyvi tulo on kirjattu tuotoksi valmistus-
asteen perusteella. Pitkdn valmistusajan vaativiksi suoritteiksi on kat-
sottu hankkeet, joiden kokonaisliikevaihto ylittdd 84 tuhatta euroa.
Pitkdaikaishankkeiden valmistusaste on miiritetty hankkeen toteutu-

neiden menojen suhteessa hankkeen arvioituihin kokonaismenoihin.

Tutkimus- ja tuotekehitysmenot
Tutkimus- ja tuotekehitysmenot on kirjattu vuosikuluiksi niiden synty-
misvuonna. Louhosalueiden kairaustutkimuksista aiheutuneet menot

on aktivoitu ja poistetaan vaikutusaikanaan.

Elikemenojen jaksotus

Yhtién henkilokunnan eliketurva on hoidettu ulkopuolisissa elike-
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vakuutusyhtivissi. Elikemenot kirjataan kuluksi kertymisvuonna.
Ulkomailla olevan henkiloston elikejirjestelyt on hoidettu paikallisen

kiytinnon mukaan.

Poistoero ja vapaachtoiset varaukset

Suomen verolainsiddinnén mukaan verotukselliset tilinpadtdssiirrot,
kuten poistoero, hyviksytiin verotuksessa vihennyskelpoiseksi vain,
jos ne on kirjattu myés kirjanpitoon. Poistoero laskennallisella vero-
velalla vihennettyni esitetidn konsernitilinpiitoksessi omassa pid-

omassa.

Verot

Veroihin sisiltyvit konserniyhtididen tilikauden tuloksia vastaavat
verot sekid laskennallisen verovelan ja -saamisen muutos. Laskennal-
linen verovelka ja -saaminen on laskettu verotuksen ja tilinpéitksen
vilisille viliaikaisille eroille kiyttien tlinpaitoshetkelld vahvistettua
seuraavien vuosien verokantaa. Taseeseen sisiltyy laskennallinen vero-
velka kokonaisuudessaan ja laskennallinen verosaaminen arvioidun

todennikoisen saamisen suuruisena.

Osingot
Hallituksen yhtiskokoukselle ehdottamasta osingosta ei tilinpaitsk-
sessd ole tehty kirjausta, vaan osingot otetaan huomioon vasta yhtis-

kokouksen p#itsksen perusteella.

Valuuttamiiriiset erit

ilmoittamaan tilinpadcdspaivin keskikurssiin.

Konsernitilinpiitoksen laatimisperiaatteet

Tulikivi-konsernin emoyhtié on Tulikivi Oyj, jonka kotipaikka on
Juuka. Konsernitilinpdtskseen on yhdistetty kaikki konserniyritykset.
Konserniyritysten keskindinen osakeomistus on eliminoitu hankinta-
menomenetelmilli. Hankintamenosta syntyy eliminointieroa siltd
osin, kun hankintameno ylittdd tytiryhtién hankintahetken oman pi-
oman. Eliminointero eli konserniliikearvo poistetaan suunnitelman
mukaan viidessi vuodessa. Konsernin sisiiset liiketapahtumat, sisiis-
ten toimitusten realisoitumattomat katteet, sisdiset saamiset ja velat
seki sisiinen voitonjako on eliminoitu. Ulkomaisten konserniyritysten
taseet on muutettu euroiksi kiyttien Euroopan Keskuspankin ilmoit-
tamia tilinpdtdspiivin keskikursseja ja tuloslaskelmat kiyttien vuo-
den keskikursseja. Muuntamisessa syntyneet samoin kuin omien pii-

omien muuntoerot on esitetty erissi edellisten tilikausien voitto.
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KONSERNI EMOYHTIO
1 000 euro 2003 2002 2003 2002
Tuloslaskelman liitetiedot
1.1. LIKEVAIHTO
1.1.1. LIKEVAIHTO LIKETOIMINTA-ALUEITTAIN
Tulisijaliiketoiminta 45290 42 293 45508 37 005
Rakennuskivilitketoiminta 8 321 10 169 1038 320
LIKEVAIHTO LIKETOIMINTA-ALUEITTAIN YHTEENSA 53 611 52 462 46 546 37 325
1.1.2. LIKEVAIHTO MARKKINA-ALUEITTAIN
Suomi 27 698 26 196 21 828 13 641
Muu Eurooppa 24579 24 628 24 006 22 803
USA 1334 1638 712 881
LIIKEVAIHTO MARKKINA-ALUEITTAIN YHTEENSA 53 611 52 462 46 546 37 325

Konsernin liikevaihtoon sisiltyy pitkiaikaishankkeiden valmistusasteen mukaisesti tuloutettua liikevaihtoa 1,6 (3,3) mil-
joonaa euroa, josta asiakkaille luovuttamatta olevien hankkeiden miiri on 0,1 (1,0) miljoonaa euroa. Vuonna 2003 niisti
hankkeista on tuotoksi kirjattu koko urakan arvo (tuotoiksi kirjaamatta 0,2 miljoonaa euroa v. 2002).

1.2. LIKETOIMINNAN MUUT TUOTOT

Vuokratuotot 54

Veloitukset konsernin sisdisistd palveluista

Julkisen vallan avustukset 333

Muut 173
LIKETOIMINNAN MUUT TUOTOT YHTEENSA 560

1.3. MATERIAALIT JA PALVELUT
Aineet, tarvikkeet ja tavarat

Ostot tilikauden aikana 8 840

Varaston muutos lisdys (+) / vihennys (-) 71
Ulkopuolisilta ostetut palvelut 5969
MATERIAALIT JA PALVELUT YHTEENSA 14 880

1.4. HENKILOSTOKULUT JA HENKILOKUNNAN LUKUMAARA KESKIMAARIN

1.4.1. HENKILOSTOKULUT

Palkat ja palkkiot 16 390
Elikekulut 2 867
Muut henkilssivukulut 1442
HENKILOSTOKULUT YHTEENSA 20 699

1.4.2. JOHDON PALKAT JA PALKKIOT

55
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Hallituksen jisenille maksettiin palkkoja ja palkkioita konsernissa yhteensi 151 720 euroa (118 752 euroa v. 2002).
Toimitusjohtajille maksettiin palkkoja ja palkkioita konsernissa yhteensi 190 764 euroa (280 628 euroa). Hallituksen
jasenten vuosipalkkioista rahana maksettava miiri on suoritettu Tulikivi Oyj:n A-osakkeina, jotka on ostettu Helsingin

Porssista.
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KONSERNI EMOYHTIO
1 000 euro 2003 2002 2003 2002
143 HENKILOKUNNAN LUKUMAARA KESKIMAARIN TILIKAUDEN AIKANA
Toimihenkilsitd 107 114 87 72
Tyoneekijoiti 448 464 385 179
HENKILOKUNNAN LUKUMAARA YHTEENSA 555 578 472 251
1.5. SUUNNITELMAN MUKAISET POISTOT
Aineettomat oikeudet 65 33 59 33
Muut pitkivaikutteiset menot 1093 1194 892 1020
Rakennukset ja rakennelmat 449 447 419 230
Koneet ja kalusto 1998 2242 1997 1085
Muut aineelliset hysdykkeet 17 17 17 5
Substanssipoisto maa-alueista 14 8 14 8
Konserniliikearvon poisto 475 353 71
SUUNNITELMAN MUKAISET POISTOT YHTEENSA 4111 4294 3 469 2381
1.6.  RAHOITUSTUOTOT JA -KULUT
Osinkotuotot
Saman konsernin yrityksiltd 1310
Muilta 127 219 127 219
Korkotuotot pitkiaikaisista sijoituksista
Saman konsernin yrityksiltd 59 221
Korkotuotot
Saman konsernin yrityksiltd 43
Muilta 177 162 168 136
Korkokulut -264 -338 -255 -285
Kurssierot 18 121 11 -51
Muut rahoitustuotot ja -kulut =22 -31 -14 -19
RAHOITUSTUOTOT JA -KULUT YHTEENSA 36 133 96 1574
1.7. SATUNNAISET ERAT
Satunnaiset kulut
Konserniavustus 180
Fuusiotappio 927
Satunnaiset tuotot
Fuusiovoitto 4295
Aiemmin kuluksi kirjatun saamisen suoritus konserniyritykseltd 122 589
Muut satunnaiset tuotot 9
SATUNNAISET ERAT YHTEENSA 9 3 490 409
1.8. TILINPAATOSSIIRROT
Poistoeron muutos -39 -57
1.9.  TULOVEROT
Tuloverot satunnaisista eristid 35 171
Tuloverot varsinaisesta toiminnasta 1325 1106 1215 803
Laskennallisen verovelan muutos -86 -63 26
TULOVEROT YHTEENSA 1239 1043 1276 974
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KONSERNI EMOYHTIO
1 000 euro 2003 2003
Taseen liitetiedot
2.1. AINEETTOMAT HYODYKKEET
2.1.1.  AINEETTOMAT OIKEUDET
Hankintameno 1.1. 467 455
Fuusiossa siirtynyt aineeton omaisuus 3
Lisiykset 52 28
Hankintameno 31.12. 519 486
Kertyneet suunnitelmapoistot 1.1. 333 325
Fuusiossa siirtyneet kertyneet poistot 2
Tilikauden poisto 65 59
Kertyneet poistot 31.12. 398 386
AINEETTOMIEN OIKEUKSIEN KIRJANPITOARVO 31.12. 121 100
2.1.2. KONSERNILIIKEARVO
Hankintameno 1.1. 1767
Fuusiossa siirtynyt liikearvo 1 666
Hankintameno 31.12. 1767 1 666
Kertyneet suunnitelmapoistot 1.1. 659
Fuusiossa siirtyneet kertyneet poistot 975
Tilikauden poisto 476 71
Kertyneet poistot 31.12. 1135 1 046
KONSERNILIIKEARVON KIRJANPITOARVO 31.12. 632 620
2.1.3.  MUUT PITKAVAIKUTTEISET MENOT
Hankintameno 1.1. 9577 7 841
Fuusiossa siirtyneet muut pitkivaikutteiset menot 1661
Lisdykset 1433 781
Hankintameno 31.12. 11 010 10 283
Kertyneet suunnitelmapoistot 1.1. 6717 6050
Fuusiossa siirtyneet kertyneet poistot 601
Tilikauden poisto 1093 892
Kertyneet poistot 31.12. 7 810 7 543
MUIDEN PITKAVAIKUTTEISTEN MENOJEN KIRJANPITOARVO 31.12. 3200 2 740
AINEETTOMAT HYODYKKEET YHTEENSA 3953 3 460

Muiden pitkivaikutteisten menojen kirjanpitoarvoon sisiltyy 2,3 miljoonaa euroa kivitutkimuksista sekd vuolukivilouhos-
ten ja koelouhosten avaamisesta aiheutuneita menoja.

2.2. AINEELLISET HYODYKKEET

2.2.1. MAA-ALUEET

Hankintameno 1.1. 1132 805
Fuusiossa siirtyneet maa-alueet 252
Lisiykset 88 88
Hankintameno 31.12. 1220 1145
Kertyneet substanssipoistot 76 76
Tilikauden substanssipoisto 14 14
Kertyneet substanssipoistot 31.12. 90 90
MAA-ALUEIDEN KIRJANPITOARVO 31.12. 1130 1 055
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KONSERNI EMOYHTIO
1 000 euro 2003 2003
2.2.2. RAKENNUKSET JA RAKENNELMAT
Hankintameno 1.1. 11 831 6 484
Fuusiossa siirtyneet rakennukset ja rakennelmat 4 459
Lisdykset 31 12
Hankintameno 31.12. 11 862 10 955
Kertyneet suunnitelmapoistot 1.1. 5072 3071
Fuusiossa siirtyneet kertyneet poistot 1155
Tilikauden poisto 449 419
Kertyneet poistot 31.12. 5521 4 645
Rakennusten arvonkorotus 1.1. 433 433
Rakennusten arvonkorotus 31.12.
RAKENNUSTEN JA RAKENNELMIEN KIRJANPITOARVO 31.12. 6 341 6310
2.2.3. KONEET JA KALUSTO
Hankintameno 1.1. 29 506 18 880
Fuusiossa siirtyneet koneet ja kalusto 9871
Lisdykset 2174 1555
Vihennykset 182 128
Hankintameno 31.12. 31 498 30178
Kertyneet suunnitelmapoistot 1.1. 20 795 15 271
Fuusiossa siirtyneet kertyneet poistot 4922
Vihennysten kertyneet poistot 107 76
Tilikauden poisto 1998 1997
Kertyneet poistot 31.12. 22 686 22 114
KONEIDEN JA KALUSTON KIRJANPITOARVO 31.12. 8 812 8 064
2.2.4. MUUT AINEELLISET HYODYKKEET
Hankintameno 1.1. 190 75
Fuusiossa siirtyneet muut aineelliset hysdykkeet 123
Hankintameno 31.12. 190 198
Kertyneet suunnitelmapoistot 1.1. 110 36
Fuusiossa siirtyneet kertyneet poistot 82
Tilikauden poisto 17 17
Kertyneet poistot 31.12. 127 135
MUIDEN AINEELLISTEN HYODYKKEIDEN KIRJANPITOARVO 31.12. 63 63
2.2.5. ENNAKKOMAKSUT 34 34
AINEELLISET HYODYKKEET YHTEENSA 16 380 15 526
Koneiden ja laitteiden osuus kirjanpitoarvosta 8185 7 437
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KONSERNI EMOYHTIO
1 000 euro 2003 2002 2003 2002
2.3. OSUUDET SAMAN KONSERNIN YRITYKSISSA
Omistusosuus, %
Konserni Emoyhtio
Kivia Oy, Kuhmo 100 100
Tulikivi U.S. Inc., USA 100 100
AWL-Marmori Oy, Turku 100 100
The New Alberene Stone Company Inc., USA 100 100
Tulikivi Vertriebs GmbH, Saksa 100 100
2.4.  MUUT SIJOITUKSET
Helsinki Exchanges Group Oyj 5 5
Stone Pole Oy 30 30
Muut 42 42 42 38
MUIDEN SIJOITUSTEN KIRJANPITOARVO YHTEENSA 72 47 72 43
2.5. VAIHTO-OMAISUUS
Aineet ja tarvikkeet 3233 3218 2980 1187
Keskeneriiset tydt 116 65
Valmiit tuotteet/tavarat 3 606 3086 3 476 1513
VAIHTO-OMAISUUS YHTEENSA 6955 6 304 6521 2700
2.6. LASKENNALLINEN VEROSAAMINEN
Konserniyhtididen vahvistettuihin tappioihin
liittyvi laskennallinen verosaaminen 650
Muut laskennalliset verosaamiset 30 30
LASKENNALLINEN VEROSAAMINEN YHTEENSA 680 30
2.7. PITKAAIKAISET SAAMISET
Saamiset saman konsernin yrityksiltd
Lainasaamiset 529 2 844
Siirtosaamiset 16 247
PITKAAIKAISET SAAMISET YHTEENSA 545 3091
2.8. LYHYTAIKAISET SAAMISET
Saamiset saman konsernin yrityksiltd
Myyntisaamiset 136 316
Saamiset muilta
Myyntisaamiset 6 594 6051 6 064 3 766
Muut saamiset 21 463 21 458
Siirtosaamiset
Pitkiaikaishankkeiden valmistusasteen mukainen saatava 130 988 130
Muut siirtosaamiset 388 886 356 679
Saamiset muilta yhteensi 7133 8388 6571 4903
LYHYTAIKAISET SAAMISET YHTEENSA 7 133 8 388 6707 5219
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KONSERNI EMOYHTIO
1 000 euro 2003 2002 2003 2002
2.9. OMA PAAOMA
Osakepiioma 1.1. 6192 6192 6192 6192
Osakepiidoma 31.12. 6192 6192 6192 6192
Ylikurssirahasto 1.1. 5351 5351 5351 5351
Ylikurssirahasto 31.12. 5351 5351 5351 5351
Voitto edellisilti tilikausilta 1.1. 14 418 14 995 7752 8 405
Osingonjako -4229 -2 674 -4 229 -2 674
Omien osakkeiden rahastoon (-) / rahastosta (+) 361 361
Muuntoeron muutos -74 -203
Arvonkorotuksen purku -304 -316 -433 -461
Muut 6
Voitto edellisilti tilikausilta 31.12. 9811 12 169 3089 5631
Tilikauden voitto 3 030 2250 6931 2121
OMA PAAOMA YHTEENSA 24 384 25962 21 563 19 295
2.10. LASKELMA VOITONJAKOKELPOISISTA VAROISTA 31.12.
Voitto edellisilti tilikausilta 9811 12 169 3089 5631
Tilikauden voitto 3 030 2250 6931 2121
Muuntoero 97 23
Tilinpaitdssiirroista omaan pddomaan merkitty osuus -2 448 -2 344
VOITONJAKOKELPOISET VARAT YHTEENSA 10 490 12 098 10 020 7752
2.11.  PAKOLLISET VARAUKSET
Takuuvaraus 60 8 60
2.12. LASKENNALLINEN VEROVELKA
Tilinpadtdssiirroista 910 898
Jaksotuseroista -220 -147
Arvonkorotuksia vastaavista eristid 129
Muut laskennalliset verovelat 4 4
LASKENNALLINEN VEROVELKA YHTEENSA 694 880 4
2.13. PITKAAIKAINEN VIERAS PAAOMA
Lainat rahoituslaitoksilta 5050 5777 4228 4705
Elikelainat 630 630
Ostovelat 2
Muut velat 162 162
PITKAAIKAINEN VIERAS PAAOMA YHTEENSA 5050 6571 4228 5497
2.13.1. VELAT, JOTKA ERAANTYVAT MYOHEMMIN KUIN 5 VUODEN KULUTTUA
Lainat rahoituslaitoksilta 20
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KONSERNI EMOYHTIO
1 000 euro 2003 2002 2003 2002
2.14.  LYHYTAIKAINEN VIERAS PAAOMA
Velat samaan konserniin kuuluville yrityksille
Ostovelat 38 321
Velat muille
Lainat rahoituslaitoksilta 2727 1 645 2180 1 300
Elikelainat 180 180
Saadut ennakot 104 944 88
Ostovelat 1032 996 956 577
Muut velat 1021 593 910 223
Siirtovelat
Palkat ja henkilssivukulut 3962 3175 3 841 1 560
Alennukset ja markkinointikulut 910 900 910 740
Ulkopuoliset palvelut 666 658 616 457
Verovelat 271 74 271 74
Muut siirtovelat 793 538 605 92
LYHYTAIKAINEN VIERAS PAAOMA YHTEENSA 11 486 9703 10 415 5524
Muut liitetiedot
2.15.  ANNETUT VAKUUDET, VASTUUSITOUMUKSET JA MUUT VASTUUT
VELAT, JOIDEN VAKUUDEKSI ON ANNETTU KIINNITYKSIA JA PANTTEJA
Rahalaitoslainat 5703 5292 4716 4956
Muut pitkiaikaiset velat 226
Annetut kiinteistokiinnitykset 4592 4492 4592 4105
Annetut yrityskiinnitykset 3105 2213 2130 2129
Pantatut kaivosoikeudet 238
Vakuudeksi annetut kiinnitykset ja pantit yhteensi 7935 6705 6722 6234
VELAT, JOIDEN VAKUUDEKSI ON ANNETTU OSAKKEITA
Rahalaitoslainat 71 81 71
Vakuudeksi on annettu AWL-Marmori Oy:n osakekanta,
jonka kirjanpitoarvo on 8 tuhatta euroa.
OSAMAKSUVELAT, JOIDEN VAKUUDEKSI ON ANNETTU KAUPAN KOHDE 18
MUUT OMAT SITOUMUKSET, JOISTA ANNETTU VAKUUKSIA
Tililuottolimiitti 84
Remburssilimiitti 60 24 60
Ty6- ja takuuaikaiset takaukset 500 505 500
Muut vastuut 30 30
Muut omat sitoumukset yhteensi 590 613 590
Annetut vakuudet
Annetut kiinteistékiinnitykset 1716 151 1682 117
Annetut yrityskiinnitykset 916
Annetut pantit 10 47 10 8
Muista omista sitoumuksista annetut vakuudet yhteensi 1726 1114 1692 125
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KONSERNI EMOYHTIO
1 000 euro 2003 2002 2003 2002
LEASINGSOPIMUKSISTA MAKSETTAVAT MAARAT
Tilikaudella 2004 maksettavat 10 13 10
Myohemmin maksettavat 34 44 34
Leasingsopimuksista maksettavat miirit yhteensi 44 57 44

Johdannaissopimukset
Taseen ulkopuolisten johdannaissopimusten merkitys on vihiinen.

Ehdollinen kauppahinta
Vuonna 2003 hankittujen Kivia Oy:n osakkeiden kauppahinta on osittain ehdollinen. Kauppahinnasta vuonna 2006
erddntyy 0,4 miljoonaa euroa ja vuonna 2008 0,3 miljoonaa euroa, mikili maksujen perustana olevat ehdot tiytryvit.

Ympiristdvelvoitteet

Tulikivi Oyj:n ympiristovelvoitteet ja niiden hoitamiseen liittyvit seikat voidaan ryhmitelld seuraavasti:

* Ympiriston pilaantumisen ehkdiseminen
Tarvittavia toimenpiteiti tehdiin jatkuvasti normaalin tuotantotydn ohessa. Ryhmiin kuuluvat vesien kisittely, maa- ja
kiviaineksen ldjitysaluejirjestelyt, tirind- ja melumittaukset, pélydmisen estiminen ja niihin liittyvit seurantapisteiden
tarkastelut.

¢ Tehdas- tai louhosalueella tapahtuvat toimenpiteet tehtaan tai louhoksen sulkemisen yhteydessi
Ryhmiin kuuluvat ldjitysalueiden verhoustydt, vesijirjestelyt, tarkkailupisteiden perustaminen sekid turvallisuuskuntoon
saattaminen. Tulikivi Oyj:n kaikissa kaivospiireissi ldjitysalueiden verhoilu pyritdin tekemiin normaalin louhintatyon
aikana kuljettamalla maa-ainekset uusista louhoksista aiempien ldjitysalueiden piille. Toiminnan aikana tapahtuvan
ldjitystyon ei odoteta lisidvin kustannuksia, koska silld viltetddn epivakaiden maa-ainesten ldjitys muualle. Nami
kustannukset kirjataan vuosikuluina. Maisemoinnin jilkityond tehtividn osuuteen kuuluu timin jilkeen lihinni
kasvillisuuden istuttaminen tai kylviminen.

Edelld mainittujen velvoitteiden miiri ei ole luotettavasti arvioitavissa, eiki niitd siksi ole sisillytetty tilinpaitokseen.

Ympiristdlupien perusteella konsernissa on annettu takauksia yhteensi 30.000 euron arvosta. Muiden ympiristévastuiden

vakuudeksi on konsernissa annettu kiinteistokiinnityksii yhteensi 33.638 euron arvosta.

Konsernin kehitys vuosineljinneksittiin

KONSERNIN KEHITYS VUOSINELJANNEKSITTAIN

Me Q4/2003  Q3/2003 Q2/2003 Q1/2003 Q4/2002 Q3/2002 Q2/2002  Q1/2002
Liikevaihto 15,3 13,8 12,6 11,9 14,4 12,9 12,5 12,7
Liikevoitto 1,7 1,6 0,6 0,3 1,1 1,3 0,1 0,7
Tulos ennen satunnaiserii 1,8 1,6 0,6 0,3 1,2 1,2 0,1 0,8

LIKETOIMINTA-ALOJEN KEHITYS VUOSINELJANNEKSITTAIN

Me Q4/2003  Q3/2003 Q2/2003 Q1/2003 Q4/2002 Q3/2002 Q2/2002 Q1/2002
Tulisijaliiketoiminta

Liikevaihto 13,6 11,6 10,4 9,7 11,9 10,7 9,6 10,1
Tulos ennen satunnaiserii 1,9 2,1 0,7 0,5 1,5 1,3 0,0 0,6
Rakennuskivilitketoiminta

Liikevaihto 1,7 2,2 2,2 2,2 2,5 2,2 2,9 2,6
Tulos ennen satunnaiserii -0,1 -0,5 -0,1 -0,2 -0,3 -0,1 0,1 0,2

35 | Tulikivi 2003



TILINPAATOS

Tuloskehityksen avainlukuja 1999 - 2003

1 000 euro 1999 2000 2001 2002 2003
TULOSLASKELMA
Liikevaihto 38 779 46 929 58 690 52 462 53611
Muutos- % 6,3 21,0 25,1 -10,6 2,2
Liikevoitto 5270 7 209 6575 3 160 4224
% liikevaihdosta 13,6 15,4 11,2 6,0 7,9
Rahoitustuotot ja -kulut -102 -110 -107 133 36
Tulos ennen satunnaisia erii 5169 7 099 6 468 3293 4260
% liikevaihdosta 13,3 15,1 11,0 6,3 7,9
Tulos ennen veroja 5084 7102 6 468 3293 4269
% liikevaihdosta 13,1 15,1 11,0 6,3 8,0
Verot 1558 2 058 1892 1043 1239
Tilikauden tulos 3526 5 044 4576 2 250 3030
TASE
Vastaavaa
Pysyvit vastaavat 19 100 20 858 22 820 21203 20 405
Vaihto-omaisuus 2952 4632 5726 6 304 6955
Muut vaihtuvat vastaavat 11 092 10 443 15162 15617 14 314
Vastattavaa
Oma pidoma 20 474 24023 26 905 25962 24 384
Pakolliset varaukset 8 8 60
Korollinen vieras pidoma 5522 3959 5818 8251 7 836
Koroton vieras paioma 7 148 7951 10 977 8903 9394
Taseen summa 33 144 35933 43708 43 124 41 674
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Taloudellista kehitystd kuvaavat tunnusluvut 1999 - 2003

1999 2000 2001 2002 2003
Oman pizioman tuotto, % 1) 18,4 23,2 18,7 9,2 12,1
Sijoitetun pidioman tuotto, % 22,6 27,7 22,6 10,9 13,7
Nettovelkaantumisaste, % 0,7 -0,9 2,5 3,9 5,5
Omavaraisuusaste, % 61,8 65,8 63,5 61,5 58,7
Current ratio 2,0 2,0 1,6 2,3 1,9
Bruttoinvestoinnit, 1000 euro 5 667 4037 6 360 3923 2916
Investoinnit / liikevaihto, % 14,6 8,6 10,8 7,5 5,4
Investointien tulorahoitusosuus 1,3 1,9 1,0 1,5 3,1
Tutkimus- ja kehitysmenot, 1000 euro 1033 1201 1419 1338 1325
Tutkimus- ja kehitysmenot / liikevaihto, % 2,7 2,6 2,4 2,6 2,5
Henkilosto keskimiirin 377 440 558 578 555
OSAKEKOHTAISET TUNNUSLUVUT
Osakekohtainen tulos, euro 1) 0,41 0,57 0,51 0,27 0,34
Osakekohtainen oma piioma, euro 2,31 2,65 2,95 2,85 2,68
Nimellisosinko/osake, euro

A-osake 0,20 0,23 0,30 0,47 0,512

K-osake 0,19 0,22 0,29 0,45 0,50 %
Osinko tuloksesta, % 49,1 39,2 58,1 172,6 151,2
Efektiivinen osinkotuotto, %

A-sarja 6,5 6,5 6,8 11,8 9,8
Hinta/voitto-suhde (P/E) 7,6 6,1 8,6 14,9 15,4
A-osakkeen osakeantioikaistu kurssi, euro

- keskikurssi 3,02 3,20 3,50 4,14 4,37

- alin kurssi 2,41 2,64 3,00 3,40 3,50

- ylin kurssi 4,10 3,60 4,40 4,70 5,70

- padtdskurssi 3,10 3,49 4,40 4,00 5,18
Osakekannan markkina-arvo, 1000 euroa
(olettaen K-osakkeen markkina-arvoksi
saman kuin A-osakkeella), koko osakekanta 27 470 30 352 39 576 36 426 47 171
A-osakkeiden vaihdon kehitys (1000 kpl) 2 126,0 2 677,5 1336,5 1313,0 1510,3
- % kokonaismiiristi 32,8 40,6 19,9 19,5 22,5
Osakkeiden keskimiiriinen
osakeantioikaistu lukumiiri tilikauden aikana 8861385 8835760 8942070 8993355 9106 385
Ulkona olevien osakkeiden osakeantioikaistu
lukumairi tilikauden lopussa 8861385 8668120 8998620 9106385 9106385

Osakekohtaiset tunnusluvut on muutettu vertailukelpoisiksi tekemilld osakeantioikaisu v. 2003 toteutetun osakkeen nimellis-
arvon muutoksen mukaisesti, minki johdosta osakkeiden lukumiiri viisinkertaistui.

D Tuloslaskelmassa esitetyistd veroista on vihennetty emoyhtion satunnaisiin tuottoihin liictyvi vero 35 (171) te.

? Hallituksen esityksen mukaan.
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Tunnuslukujen laskentakaavat

TALOUDELLISTA KEHITYSTA KUVAAVAT TUNNUSLUVUT

Oman pidoman tuottoprosentti (ROE) = 100 x
Sijoitetun pidioman tuottoprosentti (ROI) = 100 x
Omavaraisuusaste, % = 100 x
Nettovelkaantumisaste, %= 100 x

Current ratio =

Investointien tulorahoitusosuus =

OSAKEKOHTAISET TUNNUSLUVUT

Osakekohtainen tulos =

Osakekohtainen oma piioma =

Osakekohtainen osinko =

Osinko tuloksesta, % = 100 x

Efektiivinen osinkotuottoprosentti = 100 x

Hinta/voitto-suhde (P/E) =

tulos ennen satunnaisia erii - verot

oma pidioma (keskimiirin vuoden aikana)

tulos ennen satunnaisia erid + korko- ja muut rahoituskulut

taseen loppusumma - korottomat velat (keskimiirin vuoden aikana)

oma pddoma

taseen loppusumma - saadut ennakot

korolliset velat - rahat ja pankkisaamiset

oma pddoma

vaihto- ja rahoitusomaisuus

lyhytaikainen vieras pidoma

liitketoiminnan rahavirta

nettoinvestoinnit pysyviin vastaaviin

tulos ennen satunnaisia erii - verot

tilikauden keskiméiriinen, osakeantioikaistu osakkeiden lukumiiri

oma pddoma

osakkeiden osakeantioikaistu lukumiiri tilinp4dtospdivini

tilikaudelta jaettu osinko

osakkeiden osakeantioikaistu lukumiiri tilinp4dtospdivini

osakekohtainen osinko

osakekohtainen tulos

osakeantikorjattu osinko/osake

A-osakkeen porssikurssi tilikauden lopussa

A-osakkeen porssikurssi tilikauden lopussa

osakekohtainen tulos

Taseen vastaaviin merkityt omat osakkeet on vihennetty osakemiiristi, omasta pidomasta seki taseen loppusummasta tunnus-

lukuja laskettaessa.
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Osakepddoma, osakkeet ja osakkeenomistajat

Osakepiioma ja osakkeet

Tulikivi Oyj:n maksettu ja kaupparekisteriin merkitty osakepidoma
31.12.2003 oli 6 192 341,80 curoa. Vihimmiisosakepiioma on
2550 000 euroa ja enimmiisosakepddoma 10 200 000 euroa. Osake-
pddoma jakaantuu osakesarjoihin alla olevan taulukon mukaisesti.
Yhtigjirjestyksen mukaan A-osakkeelle maksettava osinko on vihin-
tddn prosenttiyksikén suurempi kuin K-osakkeelle maksettava osinko
laskettuna osakkeen nimellisarvosta. Tulikivi Oyj:n A-osake noteera-
taan Helsingin Pérssissi kaupankiyntitunnuksella TULAV.

Tulikivi Oyj:n ylimdirdinen yhtiskokous 4.12.2003 piitti
yhtion osakkeiden nimellisarvon muuttamisesta 3,40 eurosta 0,68
euroon. Muutoksen johdosta osakkeiden lukumiiri viisinkertaistui.
Kaupankiynti uusilla osakkeilla alkoi 15.12.2003. A-osakkeita vaih-
dettiin vuonna 2003 Helsingin Pérssissi 344.863 kappaletta vastaten
6,6 miljoonaa euroa. Vaihtomairi ajalla 1.1. — 14.12.2003 oli 291.363
splitin jilkeen eli ajalla 15. — 31.12.2003 oli 53.500 kappaletta ja vaih-
toarvo 0,3 miljoonaa euroa. Osakkeen ylin kaupankiyntikurssi ajalla
1.1. - 14.12.2003 oli 28,49 euroa ja alin 17,49 euroa. Osakkeen ylin
kaupankiyntikurssi splittauksen jilkeen ajalla 15. — 31.12.2003 oli

5,50 euroa ja alin 5,02 euroa. Tilikauden viimeisen pdrssipiivin pii-
toskurssi oli 5,18 euroa. Tilikauden paittyessi Tulikivi Oyj:ll4 oli 2 346
osakkeenomistajaa. Ulkomaisten osakkeenomistajien omistuksessa oli
3,9 prosenttia osakkeiden lukumiiristi.

Hallituksella ei ole olemassa olevaa valtuutusta osakeantiin tai
vaihtovelkakirja- tai optiolainan liikkeellelaskuun. Hallituksella on val-
tuutus ostaa enintiin 336.065 kappaletta Tulikivi Oyj:n A-osakkeita ja
enintdin 119.250 kappaletta yhtion K-osakkeita. Enimmiismirit
ovat viisi prosenttia yhtion osakepiiomasta ja d4niméiristi. Valtuutus
on voimassa 11.4.2004 saakka. Hallituksella on vastaavasti valtuutus
omien osakkeiden luovuttamiseen vastikkeena yrityskaupoissa tai muis-
sa rakennejirjestelyissi. Yhtiolld ei tilld hetkelld ole hallussaan omia
osakkeita.

Yhtién osakeyhtislain 3a 3 pykilin mukaisella arvo-osuustililld
eli ns. yhteistililli olleet osakkeet myytiin niiden omistajien lukuun
huhti-toukokuussa 2003. Osakkeenomistajilla tai muilla oikeudenhal-
tijoilla on oikeus toukokuuhun 2013 saakka nostaa osakkeita vastaava
osuus varoista toimittamalla osakekirjat ja tarvittaessa selvitykset saan-
nistaan johonkin Sampo Pankki Oyj:n konttoriin tai Itd-Suomen 13-

ninhallitukselle.

Osakkeita Nimellis- Osuus, % Osuus, % Osuus, euroa

Osakesarjat kpl arvo, euroa osakkeista ddnisti  osakepdiiomasta

K-osakkeet (10 #inti) 2 385 000 0,68 26,19 78,01 1 621 800,00

A-osakkeet (1 4ini) 6721 385 0,68 73,81 21,99 4570 541,80

Yhteensi 9 106 385 100,00 100,00 6192 341,80

A-OSAKKEEN KESKIHINNAN JA OSAKELAJI-INDEKSIN A-OSAKKEEN SUHTEELLISEN VAIHDON KEHITYS KUUKAUSITTAIN, %
30,00 TULAV KEHITYS KUUKAUSITTAIN 2500,0 1.2
27,13
25,00 1.0 1,0
' B0 M -2000,0 , 0o
2L14 20,18
20,00 19.37 16 1418,41 18221921 _— 0,8
\ 17,9117,71 / ~1500,0
15,00 | 0.6 0,6
? 13,05 ’
-1000,0
10,00 0,4
0,3
5,00 ~500,0 02| 02 02
I 0,1 0.1 01 01 01 I
0,00 0,0 0.0 o I 1 1 1
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12

mmmm A-osakkeen keskihinta,

EURO

Osakkeen splittaus nikyy keskihinnan kuvaajassa joulukuussa.

Osakelaji-indeksi TULAV

(arvo taulukossa oikealla)
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Osakkeenomistajat ja johdon omistus

YHTION 10 SUURINTA OMISTAJAA OSAKEMAARAN MUKAAN K-osakkeita A-osakkeita Osuus osakkeista, %
Lukuunottamatta hallintarekisterdityjd osakkeita.

1. Vauhkonen Reijo 713 125 925 240 17,99
2. Vauhkonen Heikki 724 375 24 255 8,22
3. Virtaala Matti 340 000 263 415 6,63
4. Keskiniinen Elikevakuutusyhtié Ilmarinen 515595 5,66
5. Mutanen Susanna 199 375 250 000 4,93
6. Vauhkonen Mikko 99 375 100 800 2,20
7. Erikoissijoitusrahasto Phoebus 197 500 2,17
8. Fondita Nordic Small Cap Placfond 171 000 1,88
9. Nuutinen Kyésti, perikunta 99 375 69 000 1,85
10. Vauhkonen Eliisa 104 375 19 880 1,36
YHTION 10 SUURINTA OMISTAJAA AANIMAARAN MUKAAN K-osakkeita A-osakkeita Osuus ddnimiiristd, %
Lukuunottamatta hallintarekisterdityji osakkeita.

1. Vauhkonen Reijo 713 125 925 240 26,35
2. Vauhkonen Heikki 724 375 24 255 23,77
3. Virtaala Matti 340 000 263 415 11,98
4. Mutanen Susanna 199 375 250 000 7,34
5. Vauhkonen Mikko 99 375 100 800 3,58
6. Vauhkonen Eliisa 104 375 19 880 3,48
7. Nuutinen Ky®sti, perikunta 99 375 69 000 3,48
8. Keskiniinen Elikevakuutusyhti6 Ilmarinen 515 595 1,69
9. Suomen Kulttuurirahasto 25 000 85 000 1,10
10. Erikoissijoitusrahasto Phoebus 197 500 0,65

Yhtion hallituksen jisenilld ja toimitusjohtajalla on mairiysvallassaan yhteensi 1 802 500 K-osaketta ja 1 229 320 A-osaketta eli

63 % yhtion dinivallasta.

OSAKKEENOMISTUKSEN JAKAUTUMINEN 31.12.2003

Osakkeiden Osakkaita Osuus Osakkeita Osuus
lukumairi, kpl kpl % kpl %
1-100 174 7,42 11 250 0,12
101 - 1000 1481 63,13 750 885 8,25
1001 - 5000 570 24,30 1451 780 15,94
5001 - 10000 59 2,51 444 040 4,88
10001 - 62 2,64 6 448 430 70,81
Yhteensi 2 346 100,00 9 106 385 100,00

YHTION OSAKKEENOMISTAJAT JAKAANTUIVAT 31.12.2003 SEKTORIKOHTAISEN LUOKITUKSEN PERUSTEELLA SEURAAVASTTI:

Sektoriluokka Osakkeet, % Adnimiiri, %
Yksityiset yritykset 4,15 1,68
Rahoitus- ja vakuutuslaitokset 8,14 2,87
Julkisyhteisot 5,67 1,69
Voittoa tavoittelemattomat yhteisot 2,91 1,60
Kotitaloudet 78,90 92,09
Ulkomaat 0,22 0,07
Kaikki yhteensi 100,00 100,00

Hallintarekisterdidyt osakkeet 334.655 kpl (3,67% osakekannasta) sisiltyvit kohtaan rahoitus- ja vakuutuslaitokset.
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Hallituksen voitonjakoesitys

Emoyhtion jakokelpoinen oma piioma on 10,0 miljoonaa euroa ja konsernin 10,5 miljoonaa euroa. Hallitus esittdd 20. huhtikuuta 2004
kokoontuvalle varsinaiselle yhtickokoukselle, etti osinkoa jactaan uudelle A-sarjan osakkeelle 0,51 euroa/osake ja K-sarjan osakkeelle 0,50

euroa/osake eli yhteensi 4,6 miljoonaa euroa.

Nunnanlahdessa 5. helmikuuta 2004

Matti Virtaala Reijo Vauhkonen Piispa Ambrosius Juhani Erma

Eero Makkonen Aimo Paukkonen Heikki Vauhkonen

Juha Sivonen

toimitusjohtaja

Tilintarkastuskertomus

Tulikivi Oyj:n osakkeenomistajille
jan laatima tilinp#itds sisdleid toimintakertomuksen sekd konsernin ja emoyhtion tuloslaskelman, taseen ja liitetiedot. Suorittamamme tar-
kastuksen perusteella annamme lausunnon tilinp#itdksesti ja emoyhtion hallinnosta.

Tilintarkastus on suoritettu hyvin tilintarkastustavan mukaisesti. Kirjanpitoa ja tilinpddtoksen laatimisperiaatteita, sisiltod ja esit-
timistapaa on tilloin tarkastettu riittivissi laajuudessa sen toteamiseksi, ettei tilinp4dtds sisilld olennaisia virheitd eikd puutteita. Hallinnon
tarkastuksessa on selvitetty emoyhtion hallituksen jisenten seki toimitusjohtajan toiminnan lainmukaisuutta osakeyhtidlain siinndsten
perusteella.

Lausuntonamme esitimme, ettd tilinp44tds on laadittu kirjanpitolain sekd tilinpéitoksen laatimista koskevien muiden sdinnésten ja
miiridysten mukaisesti. Tilinp#itos antaa kirjanpitolaissa tarkoitetulla tavalla oikeat ja riittivit tiedot konsernin sekd emoyhtion toiminnan
tuloksesta ja taloudellisesta asemasta. Tilinpddtds konsernitilinpddtoksineen voidaan vahvistaa sekd vastuuvapaus myontid emoyhtion hal-
lituksen jisenille ja toimitusjohtajalle tarkastamaltamme tilikaudelta. Hallituksen esitys voitonjakokelpoisten varojen kisittelystd on osake-

yhtislain mukainen.
Nunnanlahdessa 27. piivini helmikuuta 2004

PricewaterhouseCoopers Oy

KHT-yhteisd

Hannele Selesvuo

KHT
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Tulikivi Oyj

Piikonttori ja Juuan tehtaat
83900 Juuka,

Puh. (013) 681 111

Fax (013) 681 1130
www.tulikivi.com

etunimi.sukunimi@tulikivi.fi

Tytiryritykset

Kivia Oy

Kivikatu 2-4

88900 Kuhmo
Puh. (08) 877 1700
Fax (08) 877 1713

Suomussalmen tehdas
Saarikylintie 26
89920 Ruhtinansalmi
Puh. (08) 680 7700
Fax (08) 680 7718

Tulikivi U.S., Inc.
PO. Box 7547
Charlottesville,

VA 22906-7547, USA
Puh. +1 212 896 3897
Fax +1 212 760 1088

Myyntiniyttelyt Suomessa

Kivikyld, Nunnanlahti
83900 Juuka

Puh. (013) 681 1295
Fax (013) 681 1125

Tulikivi-studio, Helsinki
Bulevardi 22

00120 Helsinki

Puh. (09) 612 9700

Fax (09) 6129 7070

Tulikivi-studio, Turku
Uudenmaankatu 18
20500 Turku

Puh. (02) 233 1641
Fax (02) 233 1642

Tulikivi-studio, Tampere

Koivistontie 10
33820 Tampere
Puh. (03) 346 3600
Fax (03) 346 3700

Taivassalon tehdas
Helsingintie 108
23310 Taivassalo
Puh. (02) 840 8500
Fax (02) 879 485

Tulikivi Oy Niederlassung
Deutschland
Wernher-von-Braun-Str. 5
D-63263 Neu-Isenburg, Saksa
Puh. +49 6102 74 140

Fax +49 6102 741 414

Tulikivi-studio, Lappeenranta
Suonionkatu 23

53600 Lappeenranta

Puh. (05) 415 3095

Fax (05) 451 5219

Tulikivi-studio, Seinidjoki
Kauppakatu 23

60100 Seindjoki

Puh. (06) 414 4960

Fax (06) 414 4961

42 | Tulikivi 2003

Tulikivi-studio, Oulu
Torikatu 70

90120 Oulu

Puh. (08) 312 1401
Fax (08) 377 844

Tulikivi Center, Espoo
Lautamiehentie 1
02770 Espoo

Puh. (09) 4174 1000
Fax (09) 805 1194



Tulikivi ulkomailla

Belgia

Dutry & Co.
Vichtestraat 147
B-8540 Deerlijk
Puh. +32 56 776 090
Fax +32 56 774 294

Hollanti

Altech Nedar B.V.

Dissel 15

NL-1671 NG Medemblik
Puh. +31 227 54 2106
Fax +31 227 54 1396

Ttalia

Eurotrias S.r.l. — GmbH
Via G. Di Vittorio 9
1-39100 Bolzano/Bozen
Puh. +39 0 471 201 616
Fax +39 0471 201 689

Itivalta
Neuhauser-Speckstein-Ofen
Bahnhofstrasse 54

A-4810 Gmunden

Puh. +43 7612 744 58

Fax +43 7612 744 584

Luxemburg

Dutry & Co.
Vichtestraat 147
B-8540 Deerlijk
Puh. +32 56 776 090
Fax +32 56 774 294

Norja

Bo Bedre AS
Smedsvingen 6
N-1395 Hvalstad
Puh. +47 6677 3970
Fax +47 6677 3980

Ranska

Tulikivi Oyj

75, avenue Parmentier
F-75011 Paris

Puh. +33 1 40 21 25 65
Fax +33 140 21 24 00

Ruotsi

Bulevardi 22
FIN-00120 Helsinki
Puh. +358 9 612 970 23
Fax +358 9 612 970 70

Saksa

Tulikivi Oy Niederlassung
Wernher-von-Braun-Str. 5
D-63263 Neu-Isenburg
Puh. +49 6102 74 140
Fax +49 6102 741 414

Sveitsi

Armaka Ag
Duggingerstrasse 10
CH-4153 Reinach BL
Puh. +41 61 715 9911
Fax +41 617159919

USA

Tulikivi U.S., Inc.

PO. Box 7547
Charlottesville,

VA 22906-7547, USA
Puh. +1 212 896 3897
Fax +1 212 760 1088

Venijid

Oy Hot Corp. Ltd
Suonionkatu 23
FIN-53600 Lappeenranta
Puh. +358 5 415 3095
Fax +358 5451 5219
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Viro
KR-Kaubanduse AS
Kohila 3c

EE-11314 Tallinn
Puh. +372 650 3800
Fax +372 650 3845

Rautakesko AS
Tihetorni 100a
EE-11625 Tallinn
Puh. +372 625 7540
Fax +372 625 7563
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