P
-y




SISALLYSLUETTELO

TIETOJA OSAKKEENOMISTAJILLE
AvAaINLUVUT

VIS10, MISSIO JA ARVOT

LIIKEIDEA JA STRATEGIA
TuoTTEET

HALLITUKSEN PUHEENJOHTAJAN KATSAUS
TOIMITUSJOHTAJAN KATSAUS
LAMMITYSLAITELIIKETOIMINTA
RAKENNUSKIVILIIKETOIMINTA
RAAKA-AINEET

TILINPAATOS

HALLITUKSEN TOIMINTAKERTOMUS
TULOSLASKELMA

Tase

RAHOITUSLASKELMA

LirreTiEDOT

TunNUSLUVUT

OSAKEPAAOMA JA OSAKKEENOMISTAJAT
HALLITUKSEN VOITONJAKOESITYS
TILINTARKASTUSKERTOMUS
HarrLinTO

ORGANISAATIO

JonTOTIIMI

HENKINEN PAAOMA

YHTEYSTIEDOT

2 | Tulikivi 2001

o NN &\ N W

12
14
16
16
18
19
20
21
30
33
35
35
36
38
39
40
42



TIETOJA OSAKKEENOMISTAJILLE

TIETOJA OSAKKEENOMISTAJILLE

YHTIOKOKOUS

Tulikivi Oyj:n varsinainen yhtiskokous pidetdin 4.4.2002 klo 9.00 alkaen Juuan Nunnanlahdessa, Kivikylin audi-
toriossa. Tilinpidtdstd koskevat asiakirjat ovat nihtivilli 12.3.2002 alkaen yhtion pidkonttorissa Nunnanlahdessa, ja
niistd lihetetdsin pyydettiessi jiljenndksid osakkeenomistajille. Osakkeenomistajan, joka haluaa osallistua yhtis-
kokoukseen, tulee ilmoittaa siitd 25.3.2002 mennessi yhtislle. Ilmoittautuminen tulee tehdi joko puhelimitse Kaisa
Toivaselle numeroon 013 — 6811 251, sihképostilla osoitteeseen kaisa.toivanen@tulikivi.fi tai postitse osoitteella Tuli-

kivi Oyj / yhtiskokous, 83900 Juuka.

OSINGONJAKO
Hallitus esittdd yhtiskokoukselle, ettd tilivuodelta 2001 jaetaan osinkoa

A-sarjan osakkeelle 1,50 euroa/osake
K-sarjan osakkeelle 1,45 euroa/osake

Arvo-osuusjirjestelmiin liittymisen johdosta osinko maksetaan osakkeelle, joka tismiytyspdivini on merkitty Suo-
men Arvopaperikeskus Oy:n yllipitimiin omistajaluetteloon. Osingonmaksun tismiytyspiivi on 9.4.2002. Hallitus

esittdd yhtiskokoukselle, ettd osinko maksetaan arvo-osuusjirjestelmisti johtuvan tismiytysajan pdityttyd eli
16.4.2002.

OSAKEREKISTERI
Osakkeenomistajan henkils- tai osoitetiedoissa seki osakkeiden omistuksessa tapahtuneet muutokset pyydimme il-
moittamaan sithen arvo-osuusrekisteriin, jossa osakkeenomistajalla on arvo-osuustili.

TALOUDELLISET KATSAUKSET
Tulikivi Oyj julkaisee vuonna 2002 seuraavat taloudelliset katsaukset:

Tilinpaitsstiedote vuodelta 2001 6.2.2002
Vuosikertomus vuodelta 2001 vko 11
Osavuosikatsaus tammi-maaliskuulta 24.4.2002
Osavuosikatsaus tammi-kesikuulta 31.7.2002
Osavuosikatsaus tammi-syyskuulta 24.10.2002

Vuosikertomus, osavuosikatsaukset ja pérssitiedotteet ovat saatavina suomen- ja englanninkielisini. Vuosikertomus
postitetaan kaikille osakkeenomistajille. Taloudelliset katsaukset 16ytyvit julkaisupiivistd alkaen yhtién kotisivuilta
www.tulikivi.com. Katsauksia voi my®s tilata osoitteesta tulikivi@tulikivi.fi sekd osoitteesta Tulikivi Oyj / taloudelliset
katsaukset, 83900 Juuka tai soittamalla numeroon 013 — 6811 210. Sijoittajasuhteisiin liittyviin kysymyksiin yhtigssi
vastaa rahoitusjohtaja Arja Lehikoinen, puhelin 013 — 6811 260.
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OMAVARAISUUSASTE, %

69,5
65,8

1997

1998 1999 2000 2001

2001 2000 Muutos, %
Liikevaihto, Me 58,7 46,9 25,1
Voitto ennen satunnaisia erii, Me 6,5 7,1 -8,9
Sijoitetun pdioman tuotto, % 22,6 27,7
Omavaraisuusaste, % 63,5 65,8
Osakekohtainen tulos, euro 2,56 2,85
Osakekohtainen oma piioma, euro 14,75 13,25
Osinko
A-sarjan osake, euro 1,50 1,13
K-sarjan osake, euro 1,45 1,09

Tunnuslukujen laskentakaavat s. 32

Tulikivi-konserniin kuuluvat emoyhtié Tulikivi Oyj sekd Mittakivi Oy, Kiantastone Oy, Tulikivi Rakennuskivet Oy ja sen tytiryhtis AWL-Marmori
Oy, Tulikivi U.S. Inc. ja Tulipuu Oy. Konserniyrityksii ovat lisiksi Tulikivi Vertriebs GmbH ja The New Alberene Stone Company Inc., joilla ei ole

enii litketoimintaa.
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VISIO, MISSIO JA ARVOT

TULIKIVEN VISIO, MISSIO JA ARVOT

Visro. Tulikiven visiona on vahvistaa teollisesti valmistettujen varaavien tulisijojen markkinajohtajuutta maailmassa seki
kuulua Euroopan viiden suurimman kivenjalostajan joukkoon. Tavoitteena on markkinoiden kasvua nopeampi kasvu.

Missro. Tulikiven missiona on valmistaa luonnonkivesti asiakaskuntaa palvelevia hyodyllisid tuotteita, jotka antavat
kiytedjille lisdarvoa ja nostavat elimisen laatua. Tuotteiden suunnittelussa, valmistuksessa ja kiytdssd otetaan huomioon
ympiristovaikutukset.

Tehtivinsi hoitamiseksi konsernin tulee tehdi jatkuvasti hyvii tulosta ja ndin mahdollistaa sijoittajille kilpailukykyi-
nen osinkotuotto ja osakkeen arvonnousu seki varmistaa henkildstélle turvallinen tydpaikka, johon liittyy tulokseen poh-
jautuva palkitsemisjirjestelma.

Arvor. Tulikiven perusarvot nojaavat luonnonkiven historiaan ja suomalaisuuteen. Tulikivelld on aina uskottu rehellisyy-
teen, avoimuuteen ja oikeudenmukaisuuteen. Yhtidssd on annettu vastuuta kaikille, jotka haluavat sitd ottaa. Vastuuntun-
toisuus nikyy parhaiten Tulikiven tavassa tehdi tydtd tiimeissi.

Tulikiven arvoista omaleimaisin on yrittdjyys. Yhtio haluaa korostaa sisiisen yrittdjyyden merkitystd. Ilman sitd pienes-
td perheyrityksesti tuskin olisi noustu kansainviliseen menestykseen. Sisdisestd yrittdjyydesti kertoo myés yhtién halu
nostaa koko luonnonkivialan arvostusta Suomessa. Haluamme jatkuvasti kehittid itseimme ja tydympiristdimme perik-
slantamattomasti ja sitkedsti, mutta kuitenkin ndyristi ja toisia tukien ja kuunnellen.

Tulikivelle asiakastyytyviisyys on myos keskeisti. Puhumme kokonaispalvelusta, joka tarkoittaa sitd, etti asiakasta pal-
vellaan pitkijinteisesti, yksil6llisesti ja vastuullisesti.

Uskomme, ettd niilli asenteilla yrityksen visio muuttuu todeksi.
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LIIKEIDEA JA STRATEGIA

LIIKEVAIHDON JAKAUMA
MARKKINA-ALUEITTAIN, %
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[[] RAKENNUSKIVILIIKETOIMINTA

TULIKIVEN LIIKEIDEA JA STRATEGIA

LiikeIpEA ja STRATEGIA. Tulikiven litkeidea-
na on keskittyd luonnonkiven hankintaan ja
jalostukseen sekid mittavien vuolukiviesiinty-
mien hallinnoimiseen. Konsernin tavoitteena
on nostaa asiakkaiden elimin laatua jalosta-
malla luonnonkived korkealuokkaisiksi loppu-
tuotteiksi. Tulikiven liiketoiminnan ydinalueet
ovat limmityslaiteliiketoiminta ja rakennuski-
vilitketoiminta. Konserni hoitaa tuotteidensa
markkinoinnin ja jakelun Euroopassa ja Poh-
jois-Amerikassa.

LAMMITYSLAITELIIKETOIMINTA. Limmitys-
laiteliiketoimintaan kuuluvat tulisijat ja kamii-
nan verhouskivet. Tuoteryhmit kisittdvic
tuotteiden suunnittelun, valmistuksen ja
markkinoinnin. Tulisijatuoteryhmin strategia-
na on muotoilultaan ja teknologialtaan johta-
vien tulisijojen ja niiden lisivarusteiden teolli-
nen valmistus. Lisiksi yhtié panostaa koko-
naisvaltaiseen asiakaspalveluun. Verhouskivi-
tuoteryhmin tavoitteena on limmityslaiteval-
mistajien kilpailukyvyn parantaminen tiiviin
suunnittelu- ja tuotantoyhteistyon avulla.

RAKENNUSKIVILIIKETOIMINTA. Rakennuski-

vilitketoiminta kattaa rakennuskivien, sisus-
tuskivien, ympiristdkivien ja puolivalmistei-
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den valmistuksen graniitista, marmorista, vuo-
lukivestd ja serpentiniitistd. Kussakin tuote-
ryhmissi keskitytdin luonnonkivituotteiden
suunnitteluun, valmistukseen, markkinointiin
ja asennukseen. Tulikivi tekee aktiivisesti yh-
teistyotd loppuasiakkaiden, rakennuttajien,
suunnittelijoiden ja urakoitsijoiden kanssa.
Konserni kiyttdd asiakaslihtdistd palvelukon-
septia, joka luo lisiarvoa sekd yhteistykump-
paneille etti loppuasiakkaille.



TUOTE-ESITTELY

TuoTTEET

Tuotteet

Asiakkaat

Markkina-asema

UUNIT JA NIIDEN
LISATARVIKKEET
Tulikivi-uunit, takat ja hellat
Mittakivi-uunit, takat ja hellat
Kiukaat

Penkit ja hormit

VUOLUKIVISET VERHOUSKIVET

RAKENNUSKIVET
Julkisivut

Lattiat

Seinit

Terassit

Portaat

SISUSTUSKIVET
Kalustetasot
Seinit

Lattiat

Portaat

YMPARISTOKIVET

Tasokivet, piha- ja katulaatat
Reunakivet, tukimuurit, portaat
Ulkokalustekivet, suithkukaivoraken-
teet seki erikoisrakenteet

PUOLIVALMISTEET

Sahalevyt

Hautakiviaihiot

Esityostetyt materiaalit massiivira-
kenteille

Turiruu
Kuluttajapakkauksiin pakatut
polttopuut

PIENRAKENTAJAT JA
SANEERAAJAT

Kotimaassa rautakauppajakelu ja
omat studiot

Viennissi erikoisliikkeet

KAMIINOIDEN VALMISTAJAT

Business-to-business -asiakkaat

RAKENNUSPROJEKTIT
Rakennusliikkeet, rakennuttajat

ja arkkitehdit

Laivanrakentajat ja varustamot

PIENRAKENTAJAT JA
SANEERAAJAT

RAKENNUSLIIKKEET
Kunnar JA KAUPUNGIT
PIENRAKENTA]AT JA SANEERAAJAT

KIVENJALOSTAJAT

PUULAMMITTAJAT
Jakelijoina ja valmistajina ovat itse-

niiset polttopuuyrittijit
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MAAILMAN SUURIN VARAAVIEN
UUNIEN VALMISTAJA

Piimarkkinat kotimaa ja Eurooppa
Jalleenmyyjid n. 1000 kpl
Uunimestareita n. 1000 kpl
Tehtaat Juuassa ja Suomussalmella

JOHTAVA KAMIINOIDEN ULKOVER-
HOUSKIVIEN VALMISTAJA

Tehtaat Juuassa ja Suomussalmella

POHJOISMAIDEN JOHTAVA LUONNON-
KIVIEN HANKINTAAN, JALOSTUKSEEN
JA ASENNUKSEEN KESKITTYNYT YRITYS
Tehtaat Juuassa, Suomussalmella,

Taivassalossa, Vinkkildssi ja Espoossa

VAHVISTETAAN MARKKINA-ASEMAA
SUOMESSA MONIPUOLISTAMALLA
TUOTEVALIKOIMAA JA LAAJENTAMAL-
LA ASIAKASKUNTAA

Tehtaat Juuassa, Taivassalossa

ja Espoossa

HARJOITETAAN LAAJENEVAA YHTEIS-
TYOTA MUIDEN KIVENJALOSTAJIEN
KANSSA

Tehtaat Taivassalossa ja Vinkkilissi

PUOLIVALMISTEIDEN VALMISTUS
TUKEE KONSERNIN MUUTA LIIKETOI-
MINTAA JA ON PROJEKTIMYYNNIN
TUKITOIMINTO

Tehtaat Taivassalossa ja Vinkkilissi

Toiminta painottuu kotimaahan
Ainoita organisoituja polttopuun
jakeluketjuja Suomessa



HALLITUKSEN PUHEENJOHTAJAN KATSAUS

KOHTI KONSEPTUAALISEN MARKKINOINNIN AIKAKAUTTA

Euroopasta kantautuu hyvii uutisia. Tutkimukset kertovat eurooppalaisten arvojen kulkevan kohti
aitoutta, yksilollisyyttd, yhdessioloa ja omaa kotia. Luonnonmateriaalit ovat vahvassa nousussa muo-
vimaailman vastapainoksi.

Niiden signaalien rohkaisemina lihdemme muovaamaan Tulikivei kohti konseptuaalisen mark-
kinoinnin aikakautta, jossa pyritiin 16ytimain ratkaisuja asiakkaiden ongelmiin. Tulikivi on kehitty-
missd luonnonkivistd suunniteltujen kokonaisuuksien hallitsijaksi. Konsernin tavoitteena on kehittidd
ammattirakentajia, rakennuttajia, arkkitehteji ja sisustussuunnittelijoita kiinnostavia rakentamisen ja
kodinsisustamisen ratkaisuja, jotka sopivat hyvin yhteen muiden luonnonmateriaalien kanssa. Gra-
niittialan yritysten ostot olivat vasta ensimmiinen askel tilld tielld. Avainsanoja ovat luonnonkiven
kestivyys, esteettiset arvot sekd vuolukiviuunin terveellinen limpésiteily.

Uudelle tasolle astuminen vaatii Tulikivelti uutta luovaa ajattelua. Se haastaa kiviyksikéiden joh-
tajat toimimaan tiiviissi yhteistydssi ja kaatamaan graniitin, marmorin, vuolukiven ja serpentiniitin viliset raja-aidat.
Se edellyttid uuden etsintii, palvelukonseptien suunnittelua, tuotekehitystyoti ja asiakasjohteisen markkinoinnin
tajua.

Uus1 TOIMITUSJOHTAJA LOYTYI LAHELTA. Toimitusjohtaja Reijo Svanborgin tydpaikan vaihdos oli menetys, kuten
Afrikassa sanotaan: jidhyviiset ovat pieni kuolema. Tilanne ei onneksi ole nidin musta, sillid Reijo Svanborg siirtyi puu-
taloja valmistavan yrityksen palvelukseen. Puutalon ja luonnonkiven visiot ovat lihelli toisiaan. Reijo Svanborg toimii
jatkossa Tulikivi Oyj:n hallituksen asiantuntijana. Yhteistydn tavoitteena on lujittaa puun ja kiven symbioosia. Toimi-
tusjohtajan tuolille nousi Juha Sivonen, jimikki rakennusinsingéri ja kokenut kivimies. Juha on tydskennellyt jo pit-
kiin Tulikivelld seki tuotannon etti markkinoinnin johtotehtivissi, joten hin tuntee talon lipikotaisin. Viimeksi hin
on toiminut Tulikivi-tulosyksikén johtajana.

KIVIKYLAN KUPEESEEN NOUSEE KIVIKULTTUURIN JA TIETOTAIDON KEHITYSKESKUS. Konseptuaalisen markkinoin-
nin tavoitteena on myds nostaa luonnonkiven jalostusastetta, jolloin kivitydtaidot nousevat avainasemaan. Luonnon-
kiven tulevaisuuden puolesta onkin tehty perustavaa laatua oleva suunnitelma, joka tietid Suomen Kivikeskuksen
nousemista Juukaan, Kivikylin kupeeseen. Kivikeskuksen tavoitteena on hyddyttid koko Suomen kiviteollisuutta ja
luoda uusia tydpaikkoja autioituvalle maaseudulle. Keskukseen keritdin suomalainen kivitieto, ja sen tehtivini on
edistdd luonnonkiven kiyttod kotimaan ja Itimeren alueella. Ydintoimintoja ovat tutkimus, tuotekehitys, koulutus ja
muotoilu.

KALLIOLLE RAKENNETTU KIVITALO KESTAA TUULET JA TUISKUT. Lopuksi haluaisin vieli muistuttaa osakkeenomis-
tajiamme siitd, ettd Tulikivi on esimerkillisen vakaa sijoitus. Kurssiheilahteluja yhtislli ei ole ollut, ja osakkeiden kurs-
sikehitys on ollut nousujohteista. Ykkdstavoitteemme on edelleen pitdd huolta Tulikiven tuloskunnosta, joka on ti-

hinkin asti mahdollistanut hyvit osingot.

Juuassa 8. helmikuuta 2002

(_G\(\»-—é«é(/k\

REIJjOo VAUHKONEN

Hallituksen puheenjohtaja
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TOIMITUS] OHTAJAN KATSAUS

KASVUN JA LAAJENTUMISEN VUOSI

Vuosi 2001 oli Tulikivi-konsernissa kasvun ja laajentumisen vuosi. Konsernin liikevaihto kasvoi n. 25 %,
ja kannattavuus siilyi hyvini. Epdvarmemmaksi muuttuneesta toimintaympiristostd huolimatta
limmityslaite- ja rakennuskiviliiketoiminta kehittyivit yrityksen kasvustrategian mukaisesti. Kasvu
jakaantui tasan limmityslaiteliiketoiminnan ja rakennuskivilitketoiminnan kesken.

VUOLUKIVEN su0s10 Kasvol. Limmityslaiteliiketoiminnassa keskeinen tavoite on ollut markkinoi-
den kasvua nopeampi, kannattava kasvu. Kuluneella tilikaudella pientalojen rakentamisen kasvu py-
sihtyi ja jopa taantui pidmarkkina-alueillamme kotimaassa ja Euroopassa. Uudisrakentamisen taan-
tuessa korjausrakentaminen on kuitenkin pysynyt vilkkaana. Tulisija-asiakkaista noin puolet on
uudisrakentajia ja puolet saneeraajia.

Vuonna 2001 tulisijojen myynti siilyi edellisen vuoden tasolla. Markkina-asema siilytettiin pa-
nostamalla tuotevalikoimaan, jakelukanaviin ja Tulikivi-brandiin. Kotimaassa asiakaslihtoinen palvelukonsepti oli
keskeinen menestystekiji. Viennissi Saksan markkinat taantuivat ja kasvua saavutettiin alueilla, jonne selkeit panos-
tukset aloitettiin jo muutama vuosi sitten.

Kamiinoiden verhouskivissi vuolukiven suosio kasvoi edelleen voimakkaasti. Kasvu saavutettiin toimimalla part-
nership-suhteessa suurimpien kamiinanvalmistajien kanssa, hankkimalla uusia asiakkaita ja panostamalla palveluun
sekd tuotekehitykseen.

RAKENNUSKIVILIIKETOIMINTAA LAAJENNETTIIN. Pohjois-Euroopassa luonnonkiven kiytts rakentamisessa kasvaa
vuosittain yli 5 %. Rakennuskiviliiketoiminnassa yhtién keskeinen tavoite on johtavan aseman vahvistaminen kovan
kiven jalostajana, markkinoijana ja asentajana Skandinaviassa. Lisiksi tavoitteena on selkeid kannattavuuden paranta-
minen. Tulikivi haluaa olla luotettava kokonaistoimittaja, joka panostaa palveluun ja jakeluun.

Tilikaudella Tulikiven rakennuskiviliiketoimintaa laajennettiin ostamalla A.W. Liljeberg Oy sekd Marmorimesta-
rit Oy. Jo aiemmin yhtid hankki omistukseensa SKT Granit Oy:n liiketoiminnan. Uudet yhtiét mahdollistivat toi-
minnan laajentamisen aiemmasta graniitin jalostuksesta tuontikiviin ja asennustoimintaan. Rakennuskiviliiketoimin-
ta on keskitetty Tulikivi Rakennuskivet Oy:66n. Markkinoinnissa kiytetdin Tulikivi-tuotemerkkid. Tulikivi-konserni
on nyt tdyden palvelun kivitalo.

TULEVAISUUDEN NAKYMAT. Lihiajan markkinatilanteeseen liittyy epivarmuustekijoiti erityisesti muutamilla vienti-
markkina-alueilla. Pidemmilld aikavililld kestivin kehityksen, bioenergian kiyton ja yksilsllisyyden arvostuksen tren-
dit toimivat eduksemme. Viliaikaisesti taantuneesta markkinatilanteesta huolimatta uskomme, ettd kehittimalld edel-
leen laajennetun litketoimintamme palvelukonseptia, saavutamme tavoitteemme tulevaisuudessakin. Kuluneesta vuo-
desta haluan kiittdd asiakkaitamme, yhteistyokumppaneitamme ja henkildstéimme.

Juuassa 28. helmikuuta 2002

Juua StvoNEN

Toimitusjohtaja
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LAMMITYSLAITELIIKETOIMINTA

Tulikiven uutuusmalleissa moderni muotoilu kohtaa tulisijojen viimeisimmiit tekniset ratkaisut. Tulikiven uutuusmallien undet tulipesiratkaisut, edistyksellinen palamis-

tekniikka, uudet uuniluukut ja monipuolinen luonnonkivilajien kéiytts tekeviit tulisijoistamme uniikkeja ja ajattomia modernin muotoilun helmii. Untuusmalleissa

on kéytetty graniittisia koristeosia sekii harjattua Kianta Blue -vuolukived.

LAMMITYSLAITELIIKETOIMINTA

Limmityslaiteliiketoiminta on jaettu tulisija-
ja verhouskivituoteryhmiin. Tuotteet valmiste-
taan erinomaisen limménvarauskyvyn omaa-

vasta vuolukivesti.

MARKKINAT SAILYVAT ENNALLAAN. Konser-
nin pdimarkkina-alueilla Euroopassa ja Poh-
jois-Amerikassa tulisijamarkkinoiden koko-
naisarvo on noin 2,5 miljardia euroa. Koko-
naismarkkinoiden arvosta limpé6i varaavien
tulisijojen osuus on noin 8 %. Kotimaassa va-
raavien tulisijojen osuus on noin 90 % koko-
naismarkkinoista. Tulevaisuudessa markkinoi-
den arvioidaan kasvavan 2-4 prosenttia vuosit-
tain. Verhouskivimarkkinat ovat riippuvaisia
kamiinoiden markkinoiden kehittymisesti.
Vuolukivelld verhoiltujen kamiinoiden miiri
on kasvussa valmistajien pyrkiessi paranta-
maan tuotteidensa limménvaraavuutta ja ul-

konikoi.
ASIAKKAISTA PUOLET SANEERAAJIA. Tulikivi-

uunien suosio perustuu asumisviihtyvyyden

korostumiseen seki energia- ja ympiristoniko-
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kohtien huomioimiseen. Puupolttoiset limpsi
varaavat tulisijat saavuttavat entistd suurem-
man merkityksen pientalojen ympiristdysti-
villisessd limmityksessi. Asiakaskunnasta noin
puolet on uusien pientalojen rakentajia ja
noin puolet on korjausrakentajia. Yhi useampi
asiakas arvostaa yksil6llisid tulisijaratkaisuja ja

hankkii mieleisensid mittatilausuunin.

MyvyNTI jA MARKKINOINTI. Tulikiven sarja-
tuotanto- ja mittatilausuunit myydiin koti-
maassa Tulikivi- ja Mittakivi-tuotemerkeilld
eri rautakauppaketjujen kautta. Myyntitytd
tukevat konsernin piiri- ja uunimestariorgani-
saatio sekd konsernin uunistudiot. Myynti ul-
komaille tapahtuu maahantuojien ja heidin
jilleenmyyjiensd kautta. Viennissi kiytetdin
ainoastaan Tulikivi-tuotemerkkii.

Tuotteiden myynnistd ja markkinoinnista
vastaa keskitetysti limmityslaiteliiketoiminnan
markkinointiyksikks, joka on jaettu kotimaan
ja vientimarkkinoiden mukaisesti.

Verhouskivituotannossa osallistutaan yh-

teistydkumppaneiden kanssa kamiinoiden ki-



LAMMITYSLAITELIIKETOIMINTA

Tulikivi-uuneissa kiytetiin paljon myds Tulikivi Oyj:n tytiryhtion, Kiantastone Oy:n loubimaa, pilvikuvioista Kianta Sky -vuolukivei. Kuvan leivinuunissa on sinisivyi-

set uuniluukur. Tulikiven ja Mittakiven vakiomallistot ovat kattavia, mutta jos sopivaa wunimallia ei jostain syysti loydy, voidaan se toteuttaa asiakkaan roiveiden mukai-

sesti mittatilauksena. Oikealla oleva tulisija sijaitsee Joensuun Tiedepuistossa.

viosien suunnitteluun. Suunnittelussa huo-
mioidaan muotoilun trendit, kivien virisivyt
ja pintakisittely seki kivien tekniset rakenteet
ja valmistettavuus. Yhteistykumppaneiden
vuolukivelld verhoillut kamiinat myydiin hei-
ddn tuotemerkeilldin ja heididn jakelukana-

viensa kautta loppuasiakkaille.

UUDEN SUKUPOLVEN TULISIJAMALLISTO.
Tuotekehityksessi keskitytiin malliston asia-
kaslihtoisyyteen seki tuotantoystivillisyyteen.
Konsernin nykymalliston tulisijat lipdisevit
maailman tiukimmat pidstonormit.
Tuotekehityksessid on meneilldin vuoden
2002 alussa lanseerattavan uuden sukupolven
tulisijamalliston kehittimistyd. Tuotteet edus-
tavat uutta muotoilua, ja niiden koristeena on
kiytetty vuolukiven lisiksi my&s konsernin
muita luonnonkivii. Palamistekniikkaa on ke-
hitetty edelleen siten, ettd tulevaisuuden tiuk-
kenevat paistorajat alittuvat. Tuotteet perustu-
vat standarditulipesiin, ja tulisijan ulkonikod

voidaan helposti muuntaa.

TUOTANNOSSA KESKEISTA TUOTTAVUUDEN
pPARANTAMINEN. Tulikivelld on kolme vuolu-
kiven jalostustehdasta, joiden automatisoidut
tuotantolinjat edustavat nykyaikaisinta tek-
niikkaa. Tuotantolaitoksissa keskitytdin tuot-
tavuuden parantamiseen kiven tarkemmalla
hyétykiytolld sekd tuotannon lipimenoai-
kojen lyhentimiselld. Tuotannossa on valmiu-
det varioida sarjatuotantouuneja seki valmis-
taa mittatilausuuneja asiakkaiden toiveiden

mukaisesti.
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RAKENNUSKIVILIIKETOIMINTA

Tulikivi Rakennuskiver Oy:n luonnonkiviosaaminen nikyy mm. rakennuksien julkisivuissa seki loistoristeilijoiden sisustuksissa. Tulikivi toimittaa kaikki luonnonkivityit

avaimet kiiteen — periaatteella.

RAKENNUSKIVILIIKETOIMINTA

Tulikivi Rakennuskivet Oy on Pohjoismaiden
johtava luonnonkiven hankintaan, jalostukseen
ja asennukseen keskittynyt yritys. Rakennuski-
vilitketoimintaan kuuluvat rakennuskivi-, sisus-
tuskivi-, puolivalmiste- ja ympiristokivituote-
ryhmit. Rakennuskivilitketoiminnan kivivali-
koimaan kuuluvat kaikki rakennuskivini kiy-
tettidvit kivimateriaalit. Jalostettavat rakennus-
kivimateriaalit ovat graniitti, marmori, vuoluki-
vi ja serpentiniitti.

KasvavaT MARKKINAT. Konsernin rakennuski-
vilitketoiminnan piimarkkina-alueilla Pohjois-
Euroopassa luonnonkivien kiyttd rakentamises-
sa kasvaa vuosittain yli 5 %. Tdmin alueen ra-
kennuskivien kokonaismarkkinoiden arvioidaan
olevan monta miljardia euroa.

Kotimaan markkinoilla luonnonkiven kiyt-
5 on ollut vihiistd. Markkinoiden kehittymisti
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on hidastanut luonnonkiven passiivinen tar-
jonta. Lisddntyvin tarjonnan mydtd myds koti-
maan markkinoiden ennustetaan kasvavan noin
5 % vuosittain. Kasvun arvioidaan kehittyvin
nopeimmin sisustuskivi- ja ympiristokivituot-
teissa. Rakennuskivituoteryhmin julkisivu- ja
sisustusrakentaminen ovat pitkildi riippuvaisia
toimitilarakentamisesta.

Laaja AsiAKASKUNTA. Rakennuskiviliiketoi-
minnan asiakaskunta muodostuu rakennuttajis-
ta, suunnittelijoista, rakennusliikkeistd, laivan-
varustamoista, yksictdisistd kuluttajista sekd
viennissi erityisesti paikallisista kivilitkkeisti.

Asiakkaat arvostavat luonnonkiven ominai-
suuksia, ja sen rakennuksille antamaa arvon-
nousua. Luonnonkiven tarjonnan vihiisyys ja
hankinnan vaikeus ovat kuitenkin edistineet
muiden materiaalien menekkii.



RAKENNUSKIVILIIKETOIMINTA

Luonnonkivi on monikéyttiinen sisustusmateriaali, joka sopii mainiosti moniin eri tarkoituksiin kuten keittiotasoibin, ikkunapenkkeihin seki seini- ja lattialaattoihin.

UUSIA MYYNTI- JA MARKKINOINTIKANAVIA.
Rakennuskivien myynti ja markkinointi hoide-
taan Suomesta kunkin markkina-alueen seki
asiakaskunnan erityispiirteiden mukaan.

Perinteisten jakelukanavien rinnalla Tulikivi-
yhtiéiden studiot toimivat my&s rakennus- ja
sisustuskivien jakelukanavana.

TUOTANTOON UUSIA KONEINVESTOINTEJA. Ra-
kennuskiviliiketoiminnan tuotannon kiyttdaste
on korkea. Tuotantokapasiteetin kasvattamiseen
seki tuotantokapeikkojen poistamiseen tihtii-
vid koneinvestointeja on toteutettu siten, ettd
tuleville vuosille asetetut volyymitavoitteet kye-
tiin saavuttamaan. Tuotantokoneistoa on kehi-
tetty erityisesti sisustuskivien tuotannon varmis-
tamiseksi.
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RAAKA-AINEET

Tulikiven vuolukivilouhoksista ne/jii sijﬂitseejuumm ja }//e&i Suomussalmella. Vuolukiven ulkoniki vaihtelee loubhoksittain, Jja se mahdollistaa kiven valitsemisen tuote-

kohtaisesti.

RAAKA-AINEEN HANKINTA

Raaka-aineen hallinta ja hankinta ovat Tulikivi-
konsernin toiminnan perusta. Liikeideansa mu-
kaisesti Tulikivi-konserni keskittyy luonnonki-
ven hankintaan ja jalostukseen.

Tulisijat ja kamiinanverhouskivet valmiste-
taan erinomaisen limmé&nvarauskyvyn omaa-
vasta vuolukivestid. Rakennuskivet ja sisustus-
kivet jalostetaan pidasiassa graniitista.

Konserni hallinnoi mittavia vuolukiviesiin-
tymi, joita louhitaan itse. My&s serpentiniitistd
valmistetuissa tuotteissa kiytetiin Tulikiven

louhimaa raaka-ainetta.

RAAKA-AINESTRATEGIA JA TAVOITTEET. Kon-
sernin tavoitteena uusien vuolukivivarantojen
etsinnissi ja haltuunotossa on useamman kym-
menen vuoden tuotantoa vastaava raaka-aine-

miird. Yhtidn hallinnassa olevien nykyisten,
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Juuassa ja Suomussalmella sijaitsevien vuolu-
kivivarantojen on arvioitu riittdvin vuosikym-
meniksi eteenpdin. Yhtidn strategiassa ja toi-
mintasuunnitelmissa on huomioitu vuolukivi-

materiaalin tehokas ja tarkka hyddyntiminen.

Kivivarojen etsinTA. Tulikivi-konserni on
kidynnistinyt vuoteen 2006 saakka ulottuvan
hankkeen nykyisten vuolukivivarojen tutkimi-
seksi ja uusien esiintymien kartoittamiseksi
Suomessa. Yhteistyossi Geologian tutkimuskes-
kuksen kanssa toteutettavalla hankkeella yhtis
pyrkii varmistamaan raaka-ainevarojensa riitti-
vyyden pitkille tulevaisuuteen seki vahvista-
maan kasvustrategiaansa.

Varsinaisten esiintymien kartoittamisen li-
siksi tullaan hankkeen yhteydessi kehittimiin

vuolukiven tutkimusmenetelmii seki tietojir-



ja tuotantoystiviillisid.

jestelmid. Tutkimusmenetelmien kehitystyslld
pyritiin edesauttamaan uusien tuotantoalueiden
ympiristosuunnittelua. Kehitettivit teknologia-

sovellukset ovat kivenjalostusalalla tdysin uusia.

Vuorukiven LouHinNTa. Tulikivelld on kolme
kiytossd olevaa louhosta ja kaksi koelouhosvai-
heessa olevaa louhosta. Louhoksista nelji sijait-
see Juuassa ja yksi Suomussalmella. Vuolukivi
louhitaan avolouhoksista ketjusahalla sahaamal-
la. Vuolukiven irrotuksessa ei kiytetd rijih-
dysaineita, mutta niiti voidaan kiyttii mm. si-
vukivien louhinnassa. Louhinnan lopputuottee-
na syntyy viiden — kymmenen tonnin painoisia
lohkareita, jotka toimitetaan suoraan tehtaalle
tai vilivarastoon. Lohkareiden mitat on stan-
dardoitu tehtaiden tuotantolinjojen vaatimus-

ten mukaan. Vuolukivien louhinta on luvan-

varaista, ja se perustuu kaivoslakiin ja ympiris-

tolupiin.

GRANIITIN HANKINTA. Suomessa on paljon
korkealaatuista osaamista graniitin louhinnassa.
Myés louhimoita on useita, ja graniittiesiinty-
miit ovat korkealuokkaisia. Lihes kaikki graniit-
tiraaka-aine vieddin ulkomaille jalostettavaksi.
Tulikivi hankkii graniittiraaka-aineen lohkarei-
na kotimaisilta sekd kansainvilisilti louhijoilta.
Verkottumalla louhintayritysten kanssa Tulikivi
pystyy jalostamaan graniitin lopputuotteiksi
seki koti- ettd vientimarkkinoille. Marmorit ja
erdit erikoiskivet tuodaan Suomeen joko puoli-
valmisteina tai lopputuotteina kansainvilisiltd

yhteistyskumppaneilta.
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RAAKA-AINEET

Tulikiven tuotantolaitoksissa kiytetiin nykyaikaisia, pitkille automatisoituja tuotantolinjoja. Tuotteet on suunniteltu siten, ettii ne ovat mahdollisimman asiakaslihtiisii
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HALLITUKSEN TOIMINTAKERTOMUS
VUODELTA 2001

Tulikivi-konsernin toimintaympiristé vuonna
2001 oli vakaa vuoden loppupuolelle saakka.
Toiminta laajeni lihes suunnitelmien mukai-
sesti, ja tuloskehitys oli kokonaisuutena hyvi.
Tulevaisuuteen panostettiin laajentamalla ra-
kennuskiviliiketoimintaa yritysostoin seki in-
vestoimalla tuotantoprosesseihin, henkilss-
t36n ja tuotekehitykseen.

Lukevarato. Konsernin liikevaihto kasvoi
runsaat 25 prosenttia ja oli 58,7 (46,9) mil-
joonaa euroa.

Limmityslaiteliiketoiminnan liikevaihto oli
46,9 (41,2) miljoonaa euroa. Kamiinaverhous-
kivien liikevaihto kasvoi asiakaskunnan laaje-
nemisen mydtd. Tulisijojen vienti Saksaan vi-
heni vuoden lopulla taloudellisen taantuman
seurauksena. Sen sijaan mm. Ranskassa, Bel-
giassa ja Ruotsissa tulisijojen menekki kasvoi.
Rakennuskivilitketoiminnan liikevaihto kasvoi
yritysostojen myoti 6,1 miljoonaa euroa ja oli
11,8 (5,7) miljoonaa euroa.

Viennin osuus koko litkevaihdosta oli 31,9
(25,3) miljoonaa euroa eli 54,3 (54,0) pro-
senttia. Merkittivimmit vientimaat olivat
Saksa, Tanska ja Ruotsi. Kotimaan liikevaihto
oli 26,8 (21,6) miljoonaa euroa.

Turos. Konsernin tulos ennen satunnaisia
erid oli 6,5 (7,1) miljoonaa euroa.

Limmityslaiteliiketoiminnan tulos oli 6,3
miljoonaa euroa. Sen liikevaihto jii alle asete-
tun tavoitteen, mutta panostukset toiminnan,
tuotannon ja tuotteiden kehittimiseen tehtiin
kuitenkin vuosisuunnitelman mukaisina, miki
nikyy sekd henkiléstékulujen ettd muiden lii-
ketoiminnan kulujen kasvuna. Investoinnit li-
sdsivit osaltaan poistojen mairii.

Rakennuskivilitketoiminnan tulos oli 0,2
miljoonaa euroa. Rakennuskivilitketoiminnas-
sa panostettiin kehitystoimintaan, henkil®s-
t36n, tietojirjestelmiin ja markkinointiviestin-
tiddn. Tamain lisiksi sen tulosta alensivat liike-
arvon poistot.

Konsernin sijoitettu piddioma kasvoi 5,4
miljoonaa euroa. Sijoitetun pifoman tuotto
oli 22,6 (27,7) prosenttia. Osakekohtainen
tulos oli 2,56 (2,85) euroa.

16 | Tulikivi 2001

KassavirTa ja rRaHOITUS. Konsernin rahoi-
tusasema on siilynyt hyvini. Liiketoiminnan
kassavirta oli 6,5 (7,1) miljoonaa euroa. Cur-
rent ratio oli 1,6 (2,0). Omavaraisuusaste oli
63,5 (65,8) prosenttia, ja nettovelkojen suhde
omaan piiomaan eli gearing oli 2,5 (- 0,9)
prosenttia. Osakekohtainen oma pidioma oli

14,75 (13,25) euroa.

INVESTOINNIT JA KEHITYSTOIMINTA. Konser-
nin bruttoinvestoinnit olivat 6,4 (4,0) miljoo-
naa euroa. Merkittdvimmit investoinnit olivat
ensimmiiselld vuosineljinnekselld rakennuski-
vilitketoiminnan kehittdmiseksi tehdyt A.W.
Liljeberg Oy:n ja Marmorimestarit Oy:n osa-
kekantojen hankinnat. Muita merkittivii in-
vestointeja olivat tuotevalikoiman monipuolis-
tamiseksi ja tuottavuuden edelleen parantami-
seksi tehdyt koneinvestoinnit.

Kehitystoiminnan piipaino oli uuden uu-
nituotesukupolven seki sihkéisen litketoimin-
nan kehittimisessi.

KONSERNIRAKENTEEN MUUTOKSET. Tulikivi
Oyj perusti tilikauden aikana rakennuskivilii-
ketoimintaansa varten uuden tytiryrityksen,
Tulikivi Rakennuskivet Oy:n, ja yhdisti oste-
tut rakennuskivilitketoiminnot ja yhtist yh-
deksi tytiryhtioksi. Yhdistiminen tapahtui
siten, ettd Tulikivi Oyj luovutti perustetulle
yhtiélle SKT Granitin liiketoiminnan seki
AW. Liljeberg Oy:n ja Marmorimestarit Oy:n
osakekannat litketoimintasiirrolla. A.W. Lilje-
berg Oy ja Marmorimestarit Oy asetettiin va-
paachtoiseen selvitystilaan, ja niiden liiketoi-
minnat siirrettiin 1. heinikuuta 2001 Tulikivi
Rakennuskivet Oyz:lle.

OmIEN 0SAKKEIDEN LuovuTus. Tulikivi Oyj
hankki Helsingin Pérssistd yhtiskokouksen
hallitukselle antaman valtuutuksen nojalla
vuonna 2000 yhteensi 63153 kappaletta omia
A-osakkeita. Niisti osakkeista luovutettiin 19.
helmikuuta 2001 41600 kappaletta A.W. Lil-
jeberg Oy:n kauppahinnan osasuorituksena.
Luovutushetken mukainen arvo oli 0,7 mil-
joonaa euroa. Luovutettujen osakkeiden yh-
teenlaskettu nimellisarvo oli 0,14 miljoonaa



euroa. Niiden suhteellinen osuus yhtién osa-
kepidiomasta oli 2,3 prosenttia ja osuus kaik-
kien osakkeiden yhteenlasketusta ddnimaaristi
0,7 prosenttia.

Yhtion hallussa on edelleen 21553 A-osa-
ketta. Niiden yhteenlaskettu nimellisarvo on
0,07 miljoonaa euroa, suhteellinen osuus yh-
tion osakepﬁﬁomasta 1,2 prosenttia ja osuus
yhtién kaikkien osakkeiden yhteenlasketusta
ddnimddristd 0,3 prosenttia.

MUUTOKSET OSAKEPAAOMASSA. Konsernin
johdolle vuonna 1997 suunnatun optiolainan
perusteella merkittiin tilikauden aikana yh-
teensi 24500 kappaletta Tulikivi Oyj:n A-osa-
ketta. Tdmin seurauksena yhtién osakepii-
oma kasvoi 83300 euroa ja ylikurssirahasto
211323 euroa.

Henk1Lst6. Konsernin palveluksessa oli tili-
kauden aikana keskimiirin 558 (440) henki-
164 ja tilikauden paittyessi 614 (474) henki-
lod. Niistd limmityslaiteliiketoiminnan palve-
luksessa oli 507 (441) henkilsd ja rakennuski-
viliiketoiminnan palveluksessa 107 (33) hen-
kilod. Palkkojen kokonaissumma oli 15,7
(11,5) miljoonaa euroa.

HALLITUS, TOIMITUSJOHTAJA JA TILINTAR-
kASTAJAT. Tulikivi Oyj:n varsinaisessa yhtis-
kokouksessa 4. huhtikuuta 2001 valittiin halli-
tuksen jiseniksi piispa Ambrosius, Juhani
Erma, Aimo Paukkonen, Heikki Vauhkonen,
Reijo Vauhkonen ja Matti Virtaala. Hallitus
valitsi keskuudestaan puheenjohtajaksi Reijo
Vauhkosen ja varapuheenjohtajaksi Matti Vir-
taalan.

Tulikivi Oyj:n toimitusjohtajana oli Reijo
Svanborg 31. lokakuuta 2001 saakka ja sen
jilkeen Juha Sivonen.

Tilintarkastajana on toiminut KHT-yhteiso
SVH Pricewaterhouse Coopers Oy.

VARSINAISEN YHTIOKOKOUKSEN PAATOKSET.
Yhtion hallitus sai yhtiskokoukselta valtuu-
tuksen omien osakkeiden hankkimiseen ja
luovuttamiseen vuoden kuluessa yhtickokouk-
sesta. Hallitus voi hankkia osakkeita miirin,

joiden nimellisarvo yhdessd yhtién hallussa
olevien osakkeiden kanssa on enintdin viisi
prosenttia yhtién koko osakepdiomasta. Halli-
tus sai valtuutuksen myds omien osakkeiden
luovuttamiseen vastikkeena yrityskaupoista tai
muissa rakennejirjestelyissi.

Yhtisjirjestyksen kokouskutsua kisittelevi
pykild muutettiin vastaamaan osakeyhtiélain
uusia sdddoksid.

Yhtiskokous p#itti, ettd yhtion osakeyhtis-
lain 3a:3 §:n mukaisella arvo-osuustililli ole-
vat A- ja K-sarjan osakkeet myydiin niiden
omistajien lukuun.

TULEVAISUUDEN NAKYMAT. Lihiajan niky-
mit eri markkina-alueilla ovat epiyhteniiset.
Kotimaassa kysynnin oletetaan kehittyvin
tyydyttivisti, mutta joillakin vientimarkkina-
alueilla on epdvarmuutta. Uuden uunituotesu-
kupolven julkistamisen huhtikuussa odotetaan
vaikuttavan positiivisesti konsernin tuotteiden
kysyntiin loppuvuodesta. Tuloksen arvioidaan

vuositasolla muodostuvan hyviksi.
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TILINPAATOS

TurLosLAskKELMA 1.1.-31.12.

KoNsERNI EmovyHTIO
1 000 euro Liite 2001 2000 2001 2000
LIIKEVAIHTO 1.1. 58 690 46 929 41 748 40 100
Valmiiden ja keskeneriisten tuotteiden varastojen
lisdys (+) / vihennys (-) 377 465 351 615
Valmistus omaan kiytt66n 1179 831 630 632
Liiketoiminnan muut tuotot 1.2. 356 443 2709 2 814
Materiaalit ja palvelut 1.3. 17 864 13 389 21 898 19 688
Henkilostokulut 1.4. 19 850 14 535 9 495 9 355
Poistot ja arvonalentumiset L.5. 3902 3155 2301 2155
Liiketoiminnan muut kulut 12 411 10 380 8572 8 314
LIIKEVOITTO 6575 7 209 3172 4 649
Rahoitustuotot ja -kulut 1.6. -107 -110 1023 881
VOITTO ENNEN SATUNNAISIA ERIA 6 468 7 099 4195 5530
Satunnaiset erit 1.7. 2 -404
VOITTO ENNEN TILINPAATOSSIIRTOJA JA VEROJA 6 468 7102 4195 5126
Tilinpddtossiirrot 1.8. 12 -116
Tuloverot 1.9. -1 892 -2 058 -1314 -1 579
TILIKAUDEN VOITTO 4576 5 044 2893 3431
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TILINPAATOS

Tase 31.12.

KoNSERNI EmovHTIO
1 000 euro Liite 2001 2000 2001 2000
VASTAAVAA
Pysyvit vastaavat
Aineettomat hyddykkeet 2.1. 3187 2954 2273 2 457
Konserniliikearvo 2.1. 1467
Aineelliset hyodykkeet 2.2. 17 729 16 772 8 344 9 226
Sijoitukset
Osuudet saman konsernin yrityksissi 2.3. 3929 1638
Omat osakkeet 361 1059 361 1059
Muut sijoitukset 2.4. 76 73 72 73
PYSYVAT VASTAAVAT YHTEENSA 22 820 20 858 14 979 14 453
Vaihtuvat vastaavat
Vaihto-omaisuus 2.5. 5726 4632 2392 3289
Pitkiaikaiset saamiset 2.6. 1 3952 2172
Lyhytaikaiset saamiset 2.7. 10 014 6286 5151 5327
Rahat ja pankkisaamiset 5148 4156 3492 2926
VAIHTUVAT VASTAAVAT YHTEENSA 20 888 15075 14 987 13714
VASTAAVAA YHTEENSA 43708 35933 29 966 28 167
VASTATTAVAA
Oma pidoma
Osakepidoma 2.8. 6192 6109 6192 6109
Ylikurssirahasto 2.8. 5319 5105 5319 5105
Arvonkorotusrahasto 2.8. 38 38 38 38
Omien osakkeiden rahasto 2.8. 361 1059 361 1 059
Edellisten tilikausien voitto 2.8. 10 419 6 668 5512 3 367
Tilikauden voitto 2.8. 4576 5 044 2893 3431
OMA PAAOMA YHTEENSA 26905 24 023 20 315 19 109
Tilinpaitossiirtojen kertymi 205 230
Pakolliset varaukset 2.10. 8
Vieras pidoma
Laskennallinen verovelka 2.11. 1088 1023
Pitkdaikainen vieras pdioma 2.12. 2789 3172 2 493 2 835
Lyhytaikainen vieras piioma 2.13. 12918 7715 6953 5993
VIERAS PAAOMA YHTEENSA 16 795 11 910 9 446 8 828
VASTATTAVAA YHTEENSA 43708 35933 29 966 28 167
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TILINPAATOS

RaHOITUSLASKELMA 1.1.-31.12.

KoNsERNI EmovyHTIO
1 000 euro 2001 2000 2001 2000
LIIKETOIMINNAN RAHAVIRTA
Voitto ennen satunnaisia erii 6 468 7 099 4194 5529
Oikaisut:
Suunnitelman mukaiset poistot 3902 3155 2301 2155
Rahoitustuotot ja -kulut 107 110 -1023 -881
Muut oikaisut -13 -54 -1l -38
RAHAVIRTA ENNEN KAYTTOPAAOMAN MUUTOSTA 10 464 10 310 5 460 6765
Kéyttopddoman muutos:
Lyhytaikaisten korottomien liikesaamisten lisiys (-) / vihennys (+) -2 818 -582 -361 -1180
Vaihto-omaisuuden lisdys (-) / vihennys (+) 214 -1 274 -355 -1 152
Lyhytaikaisten korottomien velkojen lisdys (+) / vihennys (-) 802 915 -285 1200
LIIKETOIMINNAN RAHAVIRTA ENNEN RAHOITUSERIA JA VEROJA 8 662 9 369 4 459 5633
Maksetut korot ja maksut muista liiketoiminnan rahoituskuluista ~ -213 -267 =127 -203
Saadut osingot litketoiminnasta 34 16 663 622
Saadut korot liiketoiminnasta 154 147 143 137
Maksetut vilittdmiit verot -2 095 -2 167 -1 186 -1 467
RAHAVIRTA ENNEN SATUNNAISIA ERIA 6 542 7 098 3942 4722
Liiketoiminnan satunnaisista eristi johtuva rahavirta, netto B) -404
LIIKETOIMINNAN RAHAVIRTA (A) 6 542 7101 3942 4318
INVESTOINTIEN RAHAVIRTA
Investoinnit aineellisiin ja aineettomiin hyddykkeisiin, brutto -4 472 -3 277 2115 -2 328
Investointeihin saadut avustukset 160 -19 89
Aineellisten ja aineettomien hyddykkeiden luovutustulot 35 58 25 57
Myénnetyt lainat -1 -441
Investoinnit muihin sijoituksiin -987 -12 -1 054 -13
Lainasaamisten takaisinmaksut 1 689
Saadut korot investoinneista 37 64
INVESTOINTIEN RAHAVIRTA (B) -5 423 -3 072 -3 567 -1 442
RAHOITUKSEN RAHAVIRTA
Maksullinen osakeanti 295 295 295 295
Omien osakkeiden hankkiminen -1 059 -1 059
Pitkaaikaisten lainojen nostot 2523 2523
Pitkiaikaisten lainojen takaisinmaksut -952 -2716 -636 -1 650
Maksetut osingot -1993 -1771 -1 982 -1771
RAHOITUKSEN RAHAVIRTA (C) -127 -5 251 200 -4185
RaHAVAROJEN MUUTOS (A+B+C) LISAYS (+) / VAHENNYS (-) 992 -1222 575 -1 309
Rahavarat tilikauden alussa 4156 5378 2927 4236
Liiketoimintasiirrossa luovutettu 10
RAHAVARAT TILIKAUDEN LOPUSSA 5148 4156 3 492 2927
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TILINPAATOS

TILINPAATOKSEN LIITETIEDOT

TILINPAATOKSEN LAADINTAPERIAATTEET. Tilinp4itds on laa-
dittu Suomen kirjanpitolain mukaan.

KAYyTT60MAISUUDEN ARVOSTUS. Kiyttdomaisuus on merkitty
taseeseen hankintamenoon vihennettyni saaduilla investointi-
avustuksilla ja suunnitelman mukaisilla poistoilla. Kiyttomai-
suuden arvoon sisiltyy rakennusten arvonkorotus. Suunnitel-
man mukaiset poistot on laskettu tasapoistoina kiyttéomaisuu-
den taloudellisen pitoajan perusteella seuraavasti:

Poistoaika
Aineettomat oikeudet ja muut

pitkivaikutteiset menot 5 - 10 vuotta

Konserniliikearvo 5 vuotta
Rakennukset 25 - 30 vuotta
Rakennelmat 5 vuotta
Prosessikoneet 3 - 10 vuotta
ATK-laitteet 3 -5 vuotta

Kaluston hankintameno poistetaan EVL:n enimmiispoistoin
hankinta-ajankohdasta laskien.

Louhinnan maa-alueista tehdiin kiven kiyttddn perustuva
substanssipoisto.

VAIHTO-OMAISUUDEN ARVOSTUS. Vaihto-omaisuus on esitetty
fifo-periaatteen mukaisesti hankintamenon miiriiseni. Vaihto-
omaisuuden arvoon on sisillytetty muuttuvien menojen lisiksi
niiden osuus hankinnan ja valmistuksen kiinteistd menoista.

TurouTusPERIAATE. Liikevaihtoa laskettaessa on myynnisti
vihennetty mydnnetyt alennukset, vililliset verot sekd myynti-
saamisten kurssierot. Suoritteiden myynti on tuloutettu niiden
luovutuksen yhteydessi, lukuun ottamatta rakennuskiviliiketoi-
minnan pitkin valmistusajan vaativia suoritteita. Niistd pitki-
aikaishankkeista syntyvi tulo on kirjattu tuotoksi valmistusas-
teen perusteella. Pitkin valmistusajan vaativiksi suoritteiksi on
katsottu hankkeet, joiden kokonaisliikevaihto ylittdd 84 tuhatta
euroa. Pitkiaikaishankkeiden valmistusaste on mairitetty hank-
keen toteutuneiden menojen suhteessa hankkeen arvioituihin
kokonaismenoihin.

TUTKIMUS- JA TUOTEKEHITYSMENOT. Tutkimus- ja tuotekehi-
tysmenot on kirjattu vuosikuluiksi niiden syntymisvuonna.

ELAKEMENOJEN jaksoTus. Elikemenot kirjataan kuluksi ker-
tymisvuonna. Eliketurva Suomessa on jirjestetty TAEL-, TEL-
ja LEL-vakuutuksella. Ulkomailla olevan henkiléstén elikejir-
jestelyt on hoidettu paikallisen kiytinnén mukaan.

POISTOERO JA VAPAAEHTOISET VARAUKSET. Suomen verolain-
siddinndn mukaan verotukselliset tilinpadtdssiirrot, kuten pois-
toero, hyviksytididn verotuksessa vihennyskelpoiseksi vain, jos
ne on kirjattu my®és kirjanpitoon. Poistoero laskennallisella ve-
rovelalla vihennettyni esitetdiin konsernitilinpaitcksessi omas-
sa padomassa.

VEeroT. Veroihin sisiltyvit konserniyhtididen tilikauden tulok-
sia vastaavat verot seki laskennallisen verovelan muutos. Las-
kennallinen verovelka on laskettu verotuksen ja tilinpditsksen
vilisille viliaikaisille eroille kiyttien tilinpiddtoshetkelld vahvis-
tettua seuraavien vuosien verokantaa.

Osincor. Hallituksen yhtiskokoukselle ehdottamasta osingos-
ta ei tilinpédtoksessi ole tehty kirjausta, vaan osingot otetaan
huomioon vasta yhtiskokouksen paitoksen perusteella.

VALUUTTAMAARAISET ERAT. Valuuttamiiriiset tase-erit on ar-
vostettu Euroopan Keskuspankin ilmoittamaan tilinpiitospii-
vin keskikurssiin.

KONSERNITILINPAATOKSEN LAATIMISPERIAATTEET. Tulikivi-
konsernin emoyhtié on Tulikivi Oyj, jonka kotipaikka on
Juuka. Konsernitilinpiitdkseen on yhdistetty kaikki konserni-
yritykset. Konserniyritysten keskinidinen osakeomistus on elimi-
noitu hankintamenomenetelmilli. Hankintamenosta syntyy
eliminointieroa siltd osin, kun hankintameno ylittdi tytiryh-
tion hankintahetken oman pidoman. Eliminointiero eli konser-
niliikearvo poistetaan suunnitelman mukaan viidessi vuodessa.
Konsernin sisiiset liiketapahtumat, sisdisten toimitusten reali-
soitumattomat katteet, sisdiset saamiset ja velat seki sisiinen
voitonjako on eliminoitu. Ulkomaisten konserniyritysten taseet
on muutettu euroiksi kiyttien Euroopan Keskuspankin ilmoit-
tamia tilinpaitospdivin keskikursseja ja tuloslaskelmat kiyttien
vuoden keskikursseja. Muuntamisessa syntyneet samoin kuin
omien pidomien muuntoerot on esitetty erissi edellisten tili-
kausien voitto.
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TILINPAATOS

KoNsERNI EmovyHTIO
1 000 euro 2001 2000 2001 2000
Tuloslaskelman liitetiedot
1.1. LIIKEVAIHTO
1.1.1. LIKEVAIHTO LIIKETOIMINTA-ALUEITTAIN
Limmityslaiteliiketoiminta 46 924 41 169 40 243 31 847
Rakennuskivilitketoiminta 11 766 5760 1505 8253
LIKEVAIHTO LIIKETOIMINTA-ALUEITTAIN YHTEENSA 58 690 46 929 41 748 40 100
1.1.2. LIKEVAIHTO MARKKINA-ALUEITTAIN
Suomi 26 848 21575 14 674 15 392
Muu Eurooppa 30 267 23 835 25 462 23 835
USA 1575 1519 1612 873
LIIKEVAIHTO MARKKINA-ALUEITTAIN YHTEENSA 58 690 46 929 41 748 40 100

Konsernin liikevaihtoon sisiltyy pitkdaikaishankkeiden valmistusasteen mukaisesti tuloutettua liikevaihtoa 4,3 miljoonaa

euroa. Niistd hankkeista on tuotoksi kirjaamatta 0,4 miljoonaa euroa.

1.2. LIKETOIMINNAN MUUT TUOTOT
Vuokratuotot 50
Veloitukset konsernin sisiisistd palveluista
Julkisen vallan avustukset 133
Muut 173
LIIKETOIMINNAN MUUT TUOTOT YHTEENSA 356
1.3. MATERIAALIT JA PALVELUT
Aineet ja tarvikkeet (tavarat)
Ostot tilikauden aikana 10 296
Liiketoimintasiirrossa siirtynyt varasto 1314
Taseen mukainen varaston muutos -721
Varaston muutos yhteensi 593
Ulkopuolisilta ostetut palvelut 6975
MATERIAALIT JA PALVELUT YHTEENSA 17 864
1.4. HENKILOSTOKULUT JA HENKILOKUNNAN LUKUMAARA KESKIMAARIN
1.4.1. HENKILOSTOKULUT
Palkat ja palkkiot 15714
Elikekulut 2619
Muut henkilgsivukulut 1517
HENKILOSTOKULUT YHTEENSA 19 850

1.4.2. JOHDON PALKAT JA PALKKIOT
Hallituksen jisenille maksettiin palkkioita konsernissa yhteensi 69 069 (68 440 v.2000) euroa. Toimitusjohtajille makset-

tiin palkkoja ja palkkioita konsernissa yhteensd 320 972 (198 794) euroa.
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TILINPAATOS

KoNSERNI EmovHTIO
1 000 euro 2001 2000 2001 2000
1.4.3. HENKILOKUNNAN LUKUMAARA KESKIMAARIN TILIKAUDEN AIKANA
Toimihenkil6itid 117 95 77 71
Tyontekijoitd 441 345 194 209
HENKILOKUNNAN LUKUMAARA YHTEENSA 558 440 271 280
1.5. SUUNNITELMAN MUKAISET POISTOT
Aineettomat oikeudet 31 3% 30 32
Muut pitkivaikutteiset menot 1117 835 1 000 782
Rakennukset ja rakennelmat 408 380 228 242
Koneet ja kalusto 2 023 1822 1038 1026
Muut aineelliset hyddykkeet 17 17 5 5
Substanssipoisto maa-alueista 68 68
Konserniliikearvon poisto 306
SUUNNITELMAN MUKAISET POISTOT YHTEENSA 3902 3155 2301 2 155
1.6. RAHOITUSTUOTOT JA -KULUT
Osinkotuotot
Saman konsernin yrityksiltd 900 841
Muilta 35 23 35 23
Korkotuotot pitkiaikaisista sijoituksista
Saman konsernin yrityksiltd 153 98
Korkotuotot
Saman konsernin yrityksiltd 18 4
Muilta 124 121 107 110
Korkokulut 244 217 178 158
Muut rahoitustuotot ja -kulut 22 37 12 37
RAHOITUSTUOTOT JA -KULUT YHTEENSA -107 -110 1023 881
1.7. SATUNNAISET ERAT
Satunnaiset kulut
Konserniavustus 404
Satunnaiset tuotot 3
SATUNNAISET ERAT YHTEENSA ) 404
1.8. TILINPAATOSSIIRROT
Poistoeron muutos 12 -116
1.9. TuLovEROT
Tuloverot satunnaisista eristi -117
Tuloverot varsinaisesta toiminnasta 1827 2016 1314 1 696
Laskennallisen verovelan muutos 65 42
TULOVEROT YHTEENSA 1892 2 058 1314 1579
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TILINPAATOS

KoNsERNI EmovyHTIO
1 000 euro 2001 2001
Taseen liitetiedot
2.1. AINEETTOMAT HYODYKKEET
2.1.1. AINEETTOMAT OIKEUDET
Hankintameno 1.1 421 410
Hankintameno 31.12. 421 410
Kertyneet suunnitelmapoistot 1.1. 268 262
Tilikauden poisto 31 30
Kertyneet poistot 31.12. 299 292
AINEETTOMIEN OIKEUKSIEN KIRJANPITOARVO 31.12. 122 118
2.1.2. KONSERNILIIKEARVO
Listykset 1773
Tilikauden poisto 306
KONSERNILIIKEARVON KIRJANPITOARVO 31.12. 1467
2.1.3. MUUT PITKAVAIKUTTEISET MENOT
Hankintameno 1.1. 7 207 6339
Lisiykset 1381 849
Liiketoimintasiirrosta aiheutunut vihennys 3
Hankintameno 31.12. 8 588 7 185
Kertyneet suunnitelmapoistot 1.1. 4 406 4030
Tilikauden poisto 1117 1 000
Kertyneet poistot 31.12. 5523 5030
MUIDEN PITKAVAIKUTTEISTEN MENOJEN KIRJANPITOARVO 31.12. 3 065 2 155
AINEETTOMAT HYODYKKEET YHTEENSA 4 654 2273

Muiden pitkivaikutteisten menojen kirjanpitoarvoon sisiltyy 2,4 miljoonaa euroa vuolukivilouhosten ja koelouhosten
avaamisesta aiheutuneita menoja. Eriin sisiltyy mys teiden rakentamisesta ja pihojen asfaltoinnista aiheutuneita menoja.

2.2. AINEELLISET HYODYKKEET

2.2.1. MAA-ALUEET

Hankintameno 1.1. 1018 801
Lisidykset 83 8
Liiketoimintasiirrosta aiheutunut vihennys 35
Kertyneet substanssipoistot 68 68
MAA-ALUEIDEN KIRJANPITOARVO 31.12. 1033 706
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TILINPAATOS

KoNsSERNI EmovyHTIO
1 000 euro 2001 2001
2.2.2. RAKENNUKSET JA RAKENNELMAT
Hankintameno 1.1. 10 873 6608
Listykset 588 100
Liiketoimintasiirrosta aiheutunut vihennys 350
Hankintameno 31.12. 11 461 6358
Kertyneet suunnitelmapoistot 1.1. 4217 2 657
Liiketoimintasiirrolla siirtyneiden kertyneet poistot 44
Tilikauden poisto 408 228
Kertyneet poistot 31.12. 4625 2 841
Rakennusten arvonkorotus 1.1. ja 31.12. 933 933
RAKENNUSTEN JA RAKENNELMIEN KIRJANPITOARVO 31.12. 7 769 4 450
2.2.3. KONEET JA KALUSTO
Hankintameno 1.1. 24794 16 930
Lisiykset 2712 1164
Vihennykset 110 108
Liiketoimintasiirrosta aiheutunut vihennys 616
Hankintameno 31.12. 27 396 17 370
Kertyneet suunnitelmapoistot 1.1. 16 695 13 380
Vihennysten kertyneet poistot 95 95
Liiketoimintasiirrolla siirtyneiden kertyneet poistot 97
Tilikauden poisto 2023 1038
Kertyneet poistot 31.12. 18 623 14 226
KONEIDEN JA KALUSTON KIRJANPITOARVO 31.12. 8773 3144
2.2.4. MuUUT AINEELLISET HYODYKKEET
Hankintameno 1.1. 172 58
Lisiykset 17 17
Hankintameno 31.12. 189 75
Kertyneet suunnitelmapoistot 1.1. 76 26
Tilikauden poisto 17 5
Kertyneet poistot 31.12. 93 31
MUIDEN AINEELLISTEN HYODYKKEIDEN KIRJANPITOARVO 31.12. 96 44
2.2.5. ENNAKKOMAKSUT 58
AINEELLISET HYODYKKEET YHTEENSA 17 729 8 344
Koneiden ja laitteiden osuus kirjanpitoarvosta 7768 2522
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TILINPAATOS

KoNsERNI EmovyHTIO
1 000 euro 2001 2000 2001 2000
2.3.  OSUUDET SAMAN KONSERNIN YRITYKSISSA
Omistusosuus, %
Konserni Emoyhti6
Mittakivi Oy, Juuka 100 100
Tulikivi U.S. Inc., USA 100 100
Tulikivi Rakennuskivet Oy, Juuka 100 100
AWL-Marmori Oy, Turku 100
Kiantastone Oy, Suomussalmi 100 100
Tulipuu Oy, Juuka 100 100
Beryllium Oy, ent. A.W. Liljeberg Oy *) 100
Hafnium Oy, ent. Marmorimestarit Oy *) 100
The New Alberene Stone Company Inc., USA 100 90
Tulikivi Vertriebs GmbH, Saksa 100 100
*) Yhtididen vapaachtoinen selvitystila on piittynyt 30.9.2001.
2.4.  Muur SIJOITUKSET
Helsinki Exchanges Group Oyj 25 25 25 25
Muut 51 48 47 48
MUIDEN SIJOITUSTEN KIRJANPITOARVO YHTEENSA 76 73 72 73
2.5. VAIHTO-OMAISUUS
Aineet ja tarvikkeet 3286 2565 1126 1856
Valmiit tuotteet / tavarat 2 440 2 067 1266 1433
VAIHTO-OMAISUUS YHTEENSA 5726 4632 2392 3289
2.6. Pitkiaikaiset saamiset
Saamiset saman konsernin yrityksiltd
Myyntisaamiset 341
Lainasaamiset 3671 1736
Siirtosaamiset 281 95
Saamiset muilta
Lainasaamiset 1
PITKAAIKAISET SAAMISET YHTEENSA 1 3952 2172
2.7. LYHYTAIKAISET SAAMISET
Saamiset saman konsernin yrityksiltd
Myyntisaamiset 341 221
Saamiset muilta
Myyntisaamiset 7327 5 443 3858 4365
Lainasaamiset 2
Muut saamiset 544 402 520 401
Siirtosaamiset
Pitkiaikaishankkeiden valmistusasteen mukaiset saamiset 1 493
Muut siirtosaamiset 650 439 432 340
10 014 6 286 4810 5106
LYHYTAIKAISET SAAMISET YHTEENSA 10 014 6 286 5151 5327
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TILINPAATOS

KoNSERNI EmovHTIO
1 000 euro 2001 2000 2001 2000
2.8. OMA PAAOMA
Osakepiddoma 1.1. 6109 5963 6109 5963
Uusmerkinti 83 82 83 82
Rahastoanti 64 64
Osakepidoma 31.12. 6192 6109 6192 6109
Ylikurssirahasto 1.1. 5105 4957 5105 4957
Emissiovoitto 211 212 211 212
Rahastoanti -64 -64
Omien osakkeiden myyntivoitto 3 3
Ylikurssirahasto 31.12. 5319 5105 5319 5105
Arvonkorotusrahasto 1.1. ja 31.12. 38 38 38 38
Omien osakkeiden rahasto 1.1. 1059 1059
Omien osakkeiden ostot (+) / luovutukset (-) -698 1059 -698 1059
Omien osakkeiden rahasto 31.12. 361 1059 361 1059
Voitto edellisilti tilikausilta 1.1. 11711 9516 6798 6197
Osingonjako -1995 -1771 -1 984 -1771
Omien osakkeiden rahastoon (-) / rahastosta (+) 698 -1 059 698 -1 059
Muuntoeron muutos 5 -7
Muut -11
Voitto edellisilti tilikausilta 31.12. 10 419 6 668 5512 3 367
Tilikauden voitto 4576 5 044 2 893 3 431
OMA PAAOMA YHTEENSA 26 905 24 023 20 315 19 109
2.9.  LASKELMA VOITONJAKOKELPOISISTA VAROISTA 31.12.
Voitto edellisilti tilikausilta 10 419 6 668 5512 3 367
Tilikauden voitto 4576 5 044 2 893 3 431
Muuntoero -180 -176
Tilinpéitossiirroista omaan piddomaan merkitty osuus -1745 -1 602
VOITONJAKOKELPOISET VARAT YHTEENSA 13 070 9934 8 405 6798
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TILINPAATOS

KoNsERNI EmovyHTIO
1 000 euro 2001 2000 2001 2000
2.10. PAKOLLISET VARAUKSET
Tytiryhtion takuuvaraus 8
2.11. LASKENNALLISET VEROVELAT
Tilinpddtdssiirroista 814 749
Arvonkorotuksia vastaavista eristid 274 274
LASKENNALLISET VEROVELAT YHTEENSA 1088 1023
2.12. PITKAAIKAINEN VIERAS PAAOMA
Lainat rahoituslaitoksilta 1308 2011 1 049 1 674
Ostovelat 37
Muut velat *) 1355 1161 1355 1161
Siirtovelat 89 89
PITKAAIKAINEN VIERAS PAXOMA YHTEENSA 2789 3172 2493 2 835
*) Sisiiltid mm. maksamattoman osan SKT Graniitinjalostamoiden kauppahinnasta.
2.12.1. VELAT, JOTKA ERAANTYVAT MYOHEMMIN KUIN § VUODEN KULUTTUA
Lainat rahoituslaitoksilta 40 67
2.13. LYHYTAIKAINEN VIERAS PAAOMA
Velat samaan konserniin kuuluville yrityksille
Ostovelat 552 865
Velat muille
Lainat rahoituslaitoksilta 3318 796 2307 628
Saadut ennakot 1525 12 5 12
Ostovelat 1548 1294 920 949
Muut velat 1357 884 318 336
Siirtovelat
Palkat ja henkildsivukulut 3176 2 745 1414 1874
Alennukset ja markkinointikulut 1 046 928 866 700
Ulkopuoliset palvelut 700 609 471 393
Muut siirtovelat 248 447 100 236
LYHYTAIKAINEN VIERAS PAAOMA YHTEENSA 12918 7715 6953 5993
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TILINPAATOS

KoNSERNI EmovHTIO
1 000 euro 2001 2000 2001 2000
Muut liitetiedot
2.14.  ANNETUT VAKUUDET, VASTUUSITOUMUKSET JA MUUT VASTUUT
VELAT, JOIDEN VAKUUDEKSI ON ANNETTU KIINNITYKSIA
Rahalaitoslainat 2929 715 1752 210
Annetut kiinteistokiinnitykset 2303 1611 907 804
Annetut yrityskiinnitykset 2997 3165 2207 2207
Muut pitkiaikaiset velat 1153 1153 1153 1153
Annetut kiinteistokiinnitykset 1177 1177 1177 1177
VAKUUDEKSI ANNETUT KIINNITYKSET YHTEENSA 6 477 5953 4291 4188
VELAT, JOIDEN VAKUUDEKSI ON ANNETTU OSAKKEITA
Rahalaitoslainat 91
Vakuudeksi on annettu AWL-Marmori Oy:n osakekanta,
jonka kirjanpitoarvo on 8 tuhatta euroa.
OSAMAKSUVELAT, JOIDEN VAKUUDEKSI ON ANNETTU KAUPAN KOHDE 41
MUUT OMASTA PUOLESTA ANNETUT VAKUUDET
Annetut yrityskiinnitykset 505
Annetut kiinteistokiinnitykset 284 17 17 17
Annetut pantit 46 8 8 8
MUUT OMASTA PUOLESTA ANNETUT VAKUUDET YHTEENSA 835 25 25 25
SAMAAN KONSERNIIN KUULUVIEN YRITYSTEN PUOLESTA ANNETUT VAKUUDET
Kiinnitetyt panttivelkakirjat 1074
LEASINGSOPIMUKSISTA MAKSETTAVAT MAARAT
Tilikaudella 2002 maksettavat 6 25 1 25
Myéhemmin maksettavat 9 1 1
YHTEENSA 15 26 1 26

Leasingsopimukset ovat kolmen-kuuden vuoden leasing-
sopimuksia, joihin ei liity lunastusehtoja.

JOHDANNAISSOPIMUKSET
Taseen ulkopuolisten johdannaissopimusten merkitys on vihiinen.
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TILINPAATOS

TULOSKEHITYKSEN AVAINLUKUJA 1997 - 2001

1 000 euro 1997 1998 1999 2000 2001
TULOSLASKELMA
Liikevaihto 32709 36 482 38 779 46 929 58 690
Muutos- % 24,7 11,5 6,3 21,0 25,1
Liikevoitto 5616 5 740 5270 7 209 6575
% litkevaihdosta 17,2 15,7 13,6 15,4 11,2
Rahoitustuotot ja -kulut -181 -83 -102 -110 -107
Tulos ennen satunnaisia erid 5 435 5657 5169 7 099 6 468
% litkevaihdosta 16,6 15,5 13,3 15,1 11,0
Tulos ennen veroja 5632 5657 5 084 7102 6 468
% liikevaihdosta 17,2 15,5 13,1 15,1 11,0
Verot 1504 1715 1558 2058 1892
Vihemmistdosuus 1
Tilikauden tulos 4129 3942 3526 5 044 4576
Tase
Vastaavaa
Pysyvit vastaavat 15 677 17 338 19 100 20 858 22 820
Vaihto-omaisuus 2271 3020 2952 4632 5726
Muut vaihtuvat vastaavat 8 576 6 546 11 092 10 443 15 162
Vastattavaa
Oma pidoma 16 263 18 705 20 474 24 023 26 905
Pakolliset varaukset 8
Korollinen vieras pidoma 4166 2416 5522 3959 5818
Koroton vieras piioma 6095 5783 7 148 7951 10 977
Taseen summa 26 524 26 904 33 144 35933 43708
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TALOUDELLISTA KEHITYSTA KUVAAVAT TUNNUSLUVUT

TILINPAATOS

1997 1998 1999 2000 2001
Oman pidoman tuotto, % 27,0 22,5 18,4 23,2 18,7
Sijoitetun pdioman tuotto, % 29,2 28,1 22,6 27,7 22,6
Nettovelkaantumisaste, % 2,3 -0,1 0,7 -0,9 2,5
Omavaraisuusaste, % 61,3 69,5 61,8 65,8 63,5
Current ratio 1,6 1,6 2,0 2,0 1,6
Bruttoinvestoinnit, 1000 euro 4487 4842 5 667 4037 6 360
Investoinnit / litkevaihto, % 13,7 13,3 14,6 8,6 10,8
Investointien tulorahoitusosuus 1,9 1,5 1,3 1,9 1,0
Tutkimus- ja kehitysmenot, 1000 euro 675 994 1033 1069 1407
Tutkimus- ja kehitysmenot / liikevaihto, % 2,1 2,7 2,7 2,3 2,4
Henkil6sto keskimédrin 329 374 377 440 558
OSAKEKOHTAISET TUNNUSLUVUT
Osakekohtainen tulos, euro 2,22 2,22 2,04 2,85 2,56
Osakekohtainen oma pisioma, euro 9,18 10,55 11,55 13,25 14,75
Nimellisosinko /osake, euro

A-osake 0,84 0,87 1,01 1,13 1,50%)

K-osake 0,81 0,84 0,98 1,09 1,45%)
Osinko tuloksesta, % 37,5 38,9 49,1 39,2 58,1
Efektiivinen osinkotuotto, %

A-sarja 5,3 4,5 6,5 6,5 6,8
Hinta / voitto-suhde (P/E) 7,2 8,7 7,6 6,1 8,6
A-osakkeen osakeantioikaistu kurssi, euro

- keskikurssi 13,75 19,17 15,10 15,99 17,51

- alin kurssi 8,07 13,81 12,05 13,20 15,00

- ylin kurssi 18,50 24,39 20,50 17,99 21,99

- padtdskurssi 15,98 19,32 15,50 17,45 21,99
Osakekannan markkina-arvo, 1000 euro
(olettaen K-osakkeen markkina-arvoksi
saman kuin A-osakkeella), koko osakekanta 28 317 34 249 27 470 31 353 40 050
A-osakkeiden vaihdon kehitys (1000 kpl) 1 149,1 543,4 425,2 535,5 267,3
- % kokonaismairisti 88,7 42,0 32,8 40,6 19,9
Osakkeiden keskimiiriinen osakeantioikaistu
lukumiiri tilikauden aikana 1772277 1772277 1772277 1767 152 1788 414
Ulkona olevien osakkeiden osakeantioikaistu
lukumairi tilikauden lopussa 1772277 1772277 1772277 1733 624 1799 724

*) hallituksen esityksen mukaan
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TILINPAATOS

TunNUS LUKUJEN LASKENTAKAAVAT

TALOUDELLISTA KEHITYSTA KUVAAVAT TUNNUSLUVUT

tulos ennen satunnaisia erii - verot

Oman padoman tuottoprosentti (ROE) = 100 x : : :

oma pidoma (keskimidrin vuoden aikana)
... . tulos ennen satunnaisia erid + korko- ja muut rahoituskulut

Sijoitetun padoman tuottoprosentti (ROI) = 100 x — -

taseen loppusumma - korottomat velat (keskimiirin vuoden aikana)
. oma piioma

Omavaraisuusaste, % = 100 x P

taseen loppusumma - saadut ennakot
. korolliset velat - rahat ja pankkisaamiset
Nettovelkaantumisaste, %= 100 x Jap

oma pddoma

vaihto- ja rahoitusomaisuus

Current ratio = — -
lyhytaikainen vieras pidoma

litketoiminnan rahavirta

Investointien tulorahoitusosuus = : — = =
nettoinvestoinnit pysyviin vastaaviin

(OSAKEKOHTAISET TUNNUSLUVUT

. tulos ennen satunnaisia erii - verot
Osakekohtainen tulos =

tilikauden keskimiiriinen, osakeantioikaistu osakkeiden lukumairi

oma pddoma

Osakekohtainen oma piioma = = — ——— I
osakkeiden osakeantioikaistu lukumiiri tilinpadtdspdivini

. . tilikaudelta jaettu osinko
Osakekohtainen osinko = J

osakkeiden osakeantioikaistu lukumiiri tilinpddtdspaivini

osakekohtainen osinko

Osinko tuloksesta, % = 100 -
SO TLIORSESt, 70 * osakekohtainen tulos
Efektiivinen osinkotuottoprosentti = 100 x o ey attu.osmk.o/.olsake
A-osakkeen pérssikurssi tilikauden lopussa
Hinta/voitto -suhde (P/E) = A-osakkeen pérssikurssi tilikauden lopussa

osakekohtainen tulos

Taseen vastaaviin merkityt omat osakkeet on vihennetty osakemiiristd, omasta pddomasta seki taseen loppusummasta tunnus-

lukuja laskettaessa.
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TILINPAATOS

OSAKEPAAOMA JA OSAKKEENOMISTAJAT

Osakeriioma. Tulikivi Oyj:n maksettu ja kaupparekisteriin merkitty osakepiioma 31.12.2001 oli 6 192 341,80 euroa. Vi-
himmiisosakepiioma on 2 550 000 euroa ja enimmiisosakepiioma 10 200 000 euroa. Osakepiioma jakaantuu osakesarjoi-
hin seuraavasti:

Osakkeita Nimellis- Osuus, % Osuus, % Osuus
Osakesarjat kpl  arvo, euroa osakkeista ddnistd osakepdiomasta
K-osakkeet (10 ddntid) 477 000 3,40 26,19 78,01 1 621 800,00
A-osakkeet (1 4ini) 1344 277 3,40 73,81 21,99 4570 541,80
Yhteensi 1821277 100,00 100,00 6192 341,80

Yhtiéjirjestyksen mukaan A-osakkeelle maksettava osinko on vihintidin prosenttiyksikon suurempi kuin K-osakkeelle mak-
settava osinko.

Tulikivi Oyj:n A-osake noteerataan Helsingin Porssissi kaupankiyntitunnuksella TULAV. A-osakkeita vaihdettiin vuonna
2001 Helsingin Porssissi 267 287 kappaletta vastaten 4,7 miljoonaa euroa. Osakkeen ylin kaupankiyntikurssi oli 21,99
euroa ja alin 15,00 euroa. Tilikauden viimeisen porssipdivin pddtoskurssi oli 21,99 euroa.

Tilikauden péittyessi Tulikivi Oyj:1ld oli 1 932 osakkeenomistajaa. Ulkomaisten osakkeenomistajien omistuksessa oli 4,66
prosenttia osakkeiden lukumiiristi.

Hallituksella ei ole olemassa olevaa valtuutusta osakeantiin tai vaihtovelkakirja- tai optiolainan liikkeellelaskuun.

Yhtislld on hallussaan 21 553 kappaletta vuonna 2000 ostettuja omia A-osakkeita. Hallituksella on valtuutus ostaa enin-
tiin 65 988 kappaletta yhtion A-osakkeita ja enintizin 23 850 kappaletta yhtion K-osakkeita, kuitenkin siten, ettid yhtion hal-
lussa olevien osakkeiden nimellisarvo ei saa ylittdd viittd prosenttia yhtion koko osakepdiomasta. Valtuutus on voimassa vuo-
den 2002 varsinaiseen yhtiskokoukseen eli 4.4.2002 saakka. Hallituksella on vastaavasti valtuutus omien osakkeiden luovut-
tamiseen vastikkeena yrityskaupoista tai muissa rakennejirjestelyissi.

Yhtion osakeyhtiolain 3a:3 pykilin mukaisella arvo-osuustililli eli ns. yhteistililld olevat osakkeet on péitetty myydi nii-
den omistajien lukuun. Asiasta on ilmoitettu osakkeenomistajille 10.12.2001 julkaistulla ilmoituksella eli osakkeiden myymi-
nen voidaan aloittaa 11.12.2002.

A-OSAKKEEN KESKIHINNAN KEHITYS KUUKAUSITTAIN, EURO
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TILINPAATOS

OSAKKEENOMISTAJAT JA JOHDON OMISTUS.

Lukuunottamatta hallintarekistersityji osakkeita.

YHTION 10 SUURINTA OMISTAJAA OSAKEMAARAN MUKAAN K-osakkeita A-osakkeita Osuus osakkeista, %
1. Vauhkonen Reijo 192 625 184 715 20,72
2. Virtaala Matti 55 000 52 600 5,91
3. Vauhkonen Heikki 94 875 4518 5,46
4. Mutanen Susanna 39 875 50 000 4,93
5. Sijoitusrahasto Conventum Finland Value 54 000 2,96
6. Vauhkonen Mikko 19 875 20 160 2,20
7. Hietala Pekka 39200 2,15
8. Fondita Nordic Small Cap Placfond 35100 1,93
9. Nuutinen Ky®dsti 19 875 14 800 1,90
10. Vauhkonen Eliisa 19 875 3976 1,30
YHTION 10 SUURINTA OMISTAJAA AANIMAARAN MUKAAN K-osakkeita A-osakkeita Osuus ddnimiiristi, %
1. Vauhkonen Reijo 192 625 184 715 34,53
2. Vauhkonen Heikki 94 875 4518 15,59
3. Virtaala Matti 55 000 52 600 9,86
4. Mutanen Susanna 39 875 50 000 7,34
5. Vauhkonen Mikko 19 875 20 160 3,58
6. Nuutinen Ky®ésti 19 875 14 800 3,49
7. Vauhkonen Eliisa 19 875 3976 3,32
8. Vakuutusyhtié Henki-Sampo 13 000 2,13
9. Suomen Kulttuurirahasto 5000 17 000 1,10
10. Sijoitusrahasto Conventum Finland Value 54 000 0,88

Yhtién hallituksen jdsenilld ja toimitusjohtajalla on miirdysvallassaan yhteensi 342 500 K-osaketta ja 243 783 A-osaketta eli 60 %

yhtion ddnivallasta.

(OSAKKEENOMISTUKSEN JAKAUTUMINEN

Osakkeiden Osakkaita Osuus Osakkeita Osuus
lukumairi, kpl kpl % kpl %
1-100 937 48,50 52 142 2,86
101 -1000 854 44,20 314 274 17,26
1001 - 5000 106 5,49 236 283 12,97
5001 - 10000 16 0,83 103 835 5,70
10001 - 19 0,98 1111 344 61,02
Yhteensi 1932 100,00 1817 878%) 99,81

*) Yhtion osakasluettelon per 31.12.2001 mukaan. Osakkeista 3 399 kpl oli siirtimittd arvo-osuusrekisteriin.

YHTION OSAKKEENOMISTAJAT JAKAANTUIVAT 31.12.2001 SEKTORIKOHTAISEN LUOKITUKSEN PERUSTEELLA SEURAAVASTI:

Sektoriluokka Osakkeet, % Adnimiiri, %
Yksityiset yritykset 5,63 2,12
Rahoitus- ja vakuutuslaitokset 11,08 5,66
Julkisyhteisot 1,64 0,49
Voittoa tavoittelemattomat yhteisot 2,45 1,47
Kotitaloudet 78,67 89,97
Ulkomaat 0,33 0,10
Yhteistililld 0,20 0,19
Kaikki yhteensi 100,00 100,00
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TILINPAATOS

HALLITUKSEN ESITYS VOITTOVAROJEN KAYTTAMISESTA

Emoyhtién jakokelpoinen oma pidoma on 8,4 miljoonaa euroa ja konsernin 13,1 miljoonaa euroa.
Hallitus ehdottaa yhtiskokoukselle, ettd osinkoa jactaan A-sarjan osakkeille 1,50 euroa/osake ja K-sarjan osakkeille 1,45

euroa/osake eli yhteensi noin 2,7 miljoonaa euroa.

Nunnanlahdessa 6. helmikuuta 2002

Reijo Vauhkonen Piispa Ambrosius Aimo Paukkonen

Juhani Erma Heikki Vauhkonen Matti Virtaala

Juha Sivonen
toimitusjohtaja

TILINTARKASTUSKERTOMUS

Turikivi Ovj:N 0SAKKEENOMISTAJILLE. Olemme tarkastaneet Tulikivi Oyj:n kirjanpidon, tilinpéitoksen ja hallinnon tilikaudelta
1.1. - 31.12.2001. Hallituksen ja toimitusjohtajan laatima tilinp4itos sisiltdd toimintakertomuksen seki konsernin ja emoyhtion
tuloslaskelman, taseen ja liitetiedot. Suorittamamme tarkastuksen perusteella annamme lausunnon tilinpéitoksesti ja hallinnosta.

Tilintarkastus on suoritettu hyvin tilintarkastustavan mukaisesti. Kirjanpitoa ja tilinpaitoksen laatimisperiaatteita, sisiltod ja
esittimistapaa on tilloin tarkastettu riittdvissd laajuudessa sen toteamiseksi, ettd tilinpddtds ei sisilld olennaisia virheitd eikd puuttei-
ta. Hallinnon tarkastuksessa on selvitetty hallituksen jisenten seki toimitusjohtajan toiminnan lainmukaisuutta osakeyhtislain
sddnndsten perusteella.

Lausuntonamme esitimme, ettd tilinpddtds, joka konsernin osalta osoittaa voittoa tilikaudelta 4.575.889,04 euroa, on laadittu
kirjanpitolain seki tilinpidtoksen laatimista koskevien muiden sidnndsten ja midrdysten mukaisesti. Tilinpditos antaa kirjanpito-
laissa tarkoitetulla tavalla oikeat ja riittdvit tiedot konsernin sekid emoyhtién toiminnan tuloksesta ja taloudellisesta asemasta. Tilin-
pidtos konsernitilinpddtoksineen voidaan vahvistaa sekd vastuuvapaus myontid emoyhtion hallituksen jisenille ja toimitusjohtajalle

tarkastamaltamme tilikaudelta. Hallituksen esitys jakokelpoisten varojen Kisittelystd on osakeyhtiglain mukainen.

Nunnanlahdessa 22. pdivini helmikuuta 2002

SVH Pricewaterhouse Coopers Oy
KHT-yhteiso

Hannele Selesvuo

KHT
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HaLriNnTO

Hallituksen Jdsenet takana vasemmalta ovatr Aimo Paukkonen, Matti Virtaala, Piispa Ambmsimjﬂ Juhani Erma. Edessi vasemmalta Reijo Vauhlkonen ja
Heikki Vauhkonen.

ToLikivi OyYJ:N HALLINTO

Tulikivi Oyj noudattaa Helsingin Pérssin suosittelemia Keskuskauppakamarin seki Teollisuuden

ja Tydnantajain Keskusliiton suosituksia porssiyhtididen hallinnoinnista. Yhtion hallitus on vah-

vistanut lisiksi yhtislle kirjallisen corporate governance -sddnnéston, jossa on midritelty hallituk-

sen, hallituksen piitoimisen puheenjohtajan ja toimitusjohtajan tehtivit sekd vastuualueet.

Ylin vastuu konsernin hallinnosta ja toiminnasta on Tulikivi Oyj:n toimielimill4, jotka ovat

yhtiskokous, hallitus ja toimitusjohtaja. Konsernin emoyhtién hallituksen jisenet toimivat my®s

liiketoimintaa harjoittavien tytiryhtididen hallitusten jisenini.

REIjo VAUHKONEN (s. 1939).

Rakennusinsingéri, teollisuusneuvos, yrityksen perusta-
ja. Kiviteollisuusliitto Ry:n, Rakennustuoteteollisuus
Ry:n ja Vuorimiesyhdistys Ry:n hallituksen jisen. Juuan
Kivimuseo-ja kivikyldsidtion hallicuksen puheenjohtaja.
Yhtién toimitusjohtaja 1980-1989. Hallituksen pétoi-
minen puheenjohtaja vuodesta 1990 lihtien.

MaTtTI VIRTAALA (5. 1951).

Insindéri, Abloy Oy:n toimitusjohtaja, ASSA ABLOY
AB, Group Vice President. Hallituksen jisen vuodesta
1994 lihtien. Hallituksen varapuheenjohtaja vuodesta
2001 lihtien.

Prispa AMBROSIUS (s. 1945).
Helsingin ortodoksisen hiippakunnan piispa. Hallituk-
sen jisen vuodesta 1992 lihtien.

Junant Erma (s. 1946).

Oikeustieteen lisensiaatti, varatuomari, Asianajotoimisto
Borenius & Kemppinen. Hallituksen jisen vuodesta
2000 lihtien.

AiMo PAUKKONEN (s. 1941).
Insindéri. Olena Oy:n toimitusjohtaja. Hallituksen jisen
vuodesta 1999 lihtien.

HEeikk1 VAUHKONEN (s. 1970).

OTK, kauppatieteiden kandidaatti. Markkinointijohta-
ja, Tulikivi-konsernin limmityslaiteliiketoiminta. Halli-
tuksen jisen vuodesta 2001 lihtien.

Hallituksen sihteerin tehtivii on hoitanut varatuomari
Sarrr Hara-Harkkara vuodesta 1996 lihtien.

36 | Tulikivi 2001



TEHTAVAT ja vastuuT. Yhtion hallituksen
tehtivit ja vastuut méidriytyvit osakeyhtislain
ja muun soveltuvan lainsiddinndn perusteella.
Hallituksen tehtidvini on huolehtia yhtién
hallinnon ja toiminnan asianmukaisesta jirjes-
timisesti.

Hallituksen tavoitteena on suunnata yh-
tion toimintaa niin, ettd se tuottaa pitkilli ai-
kavililli mahdollisimman suuren lisdarvon sii-
hen sijoitetulle pdiomalle, ottaen samalla huo-
mioon eri sidosryhmit. Tayttidkseen osakeyh-
tivlain hallicuksen toiminnalle asettamat vaati-
mukset ja toteuttaakseen edelld mainittua pii-
midridd hallitus vahvistaa yhtion visiot ja arvot
sekd hyviksyy strategian. Lisiksi hallitus pait-
tid muun muassa epitavallisista ja laajakantoi-
sista asioista sekid sopimuksista yhtién toimin-
nan laajuus ja laatu huomioiden. Hallitus hy-
viksyy budjetin, investoinnit ja toimintasuun-
nitelmien perusteet. Tulikivi Oyj:n osingonja-
kopolitiikka on hallituksen miirittelemi.

HALLITUKSEN VALINTAMENETTELY, KOKOON-
rANO JA KOKOUKSET. Tulikivi Oyj:n yhticko-
kous valitsee varsinaisessa yhtiskokouksessa
yhtién hallitukseen 5-7 hallituksen jisent,
joiden toimikausi kestii seuraavaan varsinai-
seen yhtidkokoukseen saakka. Hallitus valitsee
keskuudestaan puheenjohtajan ja varapuheen-
johtajan. Vuonna 2001 hallituksessa oli kuusi
jasentd. Hallituksen puheenjohtaja tilikaudella
oli Reijo Vauhkonen ja varapuheenjohtaja
Matti Virtaala. Tulikivi Oyj:n toimitusjohtaja
ei ole hallituksen jisen. Vuonna 2001 Tulikivi
Opyj:n hallituksella oli 15 kokousta, joista pu-
helinkokouksia oli 9. Yhtiékokous vahvistaa
hallituksen jisenille maksettavat palkkiot.
Vuonna 2001 hallituksen kullekin jisenelle
maksettiin 6728 euron korvaus hallitustyés-
kentelysti.

ToimrTusjoHTAJA. Toimitusjohtajan tehtivit
ja vastuut on miiritty osakeyhtilain ja muun
soveltuvan lainsididinnén perusteella. Tdyt-
tddkseen tehtiville midrityt vaatimukset, toi-
mitusjohtaja vastaa yhtion litketoiminnan joh-
tamisesta ja valvomisesta yhtién hallicuksen
antamien ohjeiden mukaisesti. Lisiksi toimi-
tusjohtaja vastaa budjetin toteutumisesta, yh-
tion tuloksesta ja siitd, ettid hallitus on tiysin
informoitu yhtién tilasta ja toimintaympiris-
tosta.

Tulikivi Oyj:n hallitus valitsee ja nimittii
toimitusjohtajan.  Toimitusjohtajana  on
1.7.1997-31.10.2001 toiminut Reijo Svan-
borg. Juha Sivonen on toiminut toimitusjoh-
tajana 1.11.2001 alkaen. Toimitusjohtajaa
avustaa johtotiimi, jonka puheenjohtaja toimi-

tusjohtaja on.

VarvonTajARJESTELMA. Ylin vastuu kirjanpi-
don ja varainhoidon valvonnan jirjestimisestd
kuuluu osakeyhtislain mukaan yhtién halli-
tukselle. Ylin vastuu kirjanpidon ja varainhoi-
don jirjestimisestd kuuluu toimitusjohtajalle.
Tulikivi-konserniin kuuluvien yhtisiden laki-
sddteisestd tilintarkastuksesta vastaa yhtisko-
kouksen valitsema tilintarkastaja, joka vuonna
2001 oli tilintarkastusyhteisé SVH Pricewa-
terhouse Coopers Oy. Vastuullinen tilintar-
kastaja oli KHT Hannele Selesvuo.

Yhtion tilintarkastaja antaa yhtién osak-
keenomistajille lain edellyttimin tilintarkastus-
kertomuksen yhtién vuositilinpéitoksen yhtey-
dessi. Tilikauden aikana suoritetusta tarkastuk-
sesta laaditut raportit annetaan hallicukselle.

Yhtién hallitus on nimittinyt sisdistd tar-
kastusta varten toimikunnan seki vahvistanut
sen toimintaohjeen. Toimikunnan jisenii ovat
KTT, KHT Veijo Riistama ja hallituksen
puheenjohtaja Reijo Vauhkonen.
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ORGANISAATIO

ORGANISAATIOKAAVIO

TULIKIVI-KONSERNI

HarrLinto

LAMMITYSLAITE-
LIIKETOIMINTA

|

TurkiMus JA TUOTEKEHITYS

. TuoranTO JA INVESTOINNIT

— MARKKINOINTI JA MYYNTI

RAKENNUSKIVI-
LIIKETOIMINTA

|

TuotanTO

MARKKINOINTI JA MYYNTI

TULIKIVEN TYTARYRITYSTEN LIIKETOIMINTA LYHYESTI

Mirtakivi Oy, Juuka. Yritys valmistaa mit-
tatilaus- ja piensarjauuneja sekd kamiinoiden
verhouskivii ja erilaisia kivenjalostustuotteita
vuolukivesti. Tuotannon vahvuutena on te-
hokkaan konekannan lisiksi joustavuus ja ki-

sityotaito.

KiantasToNE Oy, SuoMUssALMI. Yritys val-
mistaa kamiinoiden verhouskivii ja rakennus-
kivituotteita eri vuolukivilaaduista ja serpenti-

niitisti.

Turikivi RAKENNUSKIVET OY panostaa kat-
tavaan asiakaspalveluun, joka sisiltdd luon-
nonkivituotteiden suunnittelun, valmistuksen
ja asennuksen. Yhtién tuotevalikoima kisit-
tdd rakennuskivet, sisustuskivet, puolivalmis-
teet ja ympiristokivet. Jalostettavat kivima-
teriaalit ovat graniitti, marmori ja muut luon-

nonkivet.

Turipuu Oy:N tehtivini on polttopuun tuo-
tanto- ja jakelujirjestelmin yllipitiminen
Suomessa ja siten uunilimmityksen kasvun tu-
keminen. Yhteistyéni tehddin polttopuuyrit-
tdjien kanssa. Tulipuu-tuotteita myyddin suu-
remmissa erissd suoraan tuottajalta asiakkaalle
ja pienemmissi erissd rautakaupan seki huol-
toasemien kautta.

Tuvrikivi U.S. Inc., NEw YORK, (KOTIPAIK-
KA Vircinia), USA. Yhtié vastaa Tulikivi-
tuotteiden markkinoinnista Pohjois-Amerikassa.

AWL Marmor: Oy, Turku. Kiinteistoyhtid.

LIIKETOIMINTAA HARJOITTAMATTOMAT TY-
TARYRITYKSET. The New Albrene Stone Com-
pany Inc., Virginia, USA ja Tulikivi Vertriebs
GmbH, Saksa ovat my®ds tytiryrityksid, mutta

niilli ei ole enii varsinaista litketoimintaa.
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JuHa S1vONEN (s. 1962).

Rakennusinsinoori. Tulikivi Oyj:n
toimitusjohtaja. Tulikivi limmityslai-
teliiketoiminnan johtaja. Johtotiimin
jasen vuodesta 1987 lihtien. Johtotii-
min puheenjohtaja 1.11.2001 lihtien.

MartTI PURTOLA (5. 1966).
Diplomi-insindéri. Tulikivi verhous-
kivituoteryhmiin johtaja. Johtotiimin
jasen vuodesta 2000 lihtien.

4 :ﬂ J

. .
ARrjA LEHIKOINEN (s. 1954).
Ekonomi. Konsernin rahoitusjoh-

taja. Johtotiimin jisen vuodesta 1984
lzhtien.

LY

SarLr HAra-HAIkkALA (5. 1966).
Oikeustieteen kandidaatti, varatuo-
mari. Konsernin laki- ja henkil6sts-
johtaja. Johtotiimin jisen vuodesta
1999 lihtien.

TULIKIVEN JOHTOTIIMI

Lasse PuLLr (s. 1949).
Rakennusinsinéri. Tulikivi Raken-

nuskivet Oy:n toimitusjohtaja. Tuli-
kivi rakennuskiviliiketoiminnan joh-
taja. Johtotiimin jisen vuodesta 2000
lihtien.

oV

Timo VUORINEN (s. 1951).
Insindéri. Tulikivi limmityslaiteliike-
toiminnan vientijohtaja. Johtotiimin
jisen vuodesta 1986 lihtien.

Jouko Torvanen (s. 1967).
Tekniikan tohtori. Konsernin talous-
johtaja. Johtotiimin jisen vuodesta

1995 lihtien.

.

Paavo TuONONEN (s. 1961).
Ekonomi. Konsernin tietohallinto-
johtaja. Johtotiimin jisen vuodesta
2001 lihtien.

HEikk1 VAUHKONEN (s. 1970).
Oikeustieteen kandidaatti, kauppa-
tieteiden kandidaatti. Tulikivi limmi-
tyslaiteliiketoiminnan markkinointi-
johtaja. Johtotiimin jisen vuodesta
2001 lihtien.

JouTOTIIMI

Kydsti NUUTINEN (s. 1950).
Tulikivi limmityslaiteliiketoiminnan
tuotannosta ja investoinneista vastaa-
va johtaja. Mittakivi Oy:n toimitus-
johtaja. Johtotiimin jisen vuodesta
1984 lahtien.

PekkA HORTTANAINEN (s. 1963).
Diplomi-insinééri. Tulikivi limmi-
tyslaiteliiketoiminnan tuotekehitys-
johtaja. Johtotiimin jisen vuodesta
2001 lihtien.

A

ELi1sA VAUHKONEN (s. 1945).
Konsernin muotoilujohtaja. Johtotii-
min jisen vuodesta 1984 lihtien.
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PenTTI KAHKOLA (5. 1948).
Diplomi-insinééri. Louhostoimin-
nasta vastaava johtaja. Johtotiimin
jasen vuodesta 1997 lihtien.

ANU VAUHKONEN (s. 1972).
Filosofian maisteri. Konsernin vies-
tintdjohtaja. Johtotiimin jisen vuo-
desta 2001 lihtien.



HENKINEN PAAOMA

Ammattitaitoinen, osaava ja motivoitunut henkilisté on Tulikivelle tirkei voimavara.

HENKILOSTO TULIKIVEN VOIMAVARA

Luonnonkiven muokkaaminen tulisijaksi, sei-
niksi tai lattiaksi vaatii monen ihmisen ty6-
panosta. Henkilstd on jalostusketjun tehok-
kaan ja moitteettoman toiminnan kannalta

avainasemassa.

Tulikiven henkilstdstrategian tavoitteena on
suunnata ja kehictdd henkildstoresursseja siten,
ettd Tulikiven liiketoimintastrategian mukai-
nen kannattava kasvu ja menestyminen var-
mistetaan. Konsernin toiminnan tarkoitukse-
na on luoda henkildstélle kannustava ja kehit-
tivi tydpaikka. Tihdn pyritiin kehictimilld
avointa ja oikeudenmukaista organisaatiokult-
tuuria, jonka kehittymiselle on Tulikivelld ase-
tettu yhteinen tavoite konsernitason tavoite-

mittaristossa.

TOIMINNAN OHJAAMINEN TAVOITEMITTARIS-
torrA. Tulikivi kiyttdd johtamisessa Balanced
Scorecard —tavoitemittaristoa (BSC) toimin-
tansa ohjaamisessa ja seuraamisessa, tavoittei-
den asettamisessa seki liikketoiminnan syy-seu-
raussuhteiden mallintamisessa. Tavoitemitta-
risto on yksi ajankohtaisimmista johtamisen

tyokaluista, jonka avulla strategia saadaan vies-
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tittyd ja toteutettua yrityksessd. Siind tarkastel-
laan toimintaa koko konsernin tasolla keskei-
simpien prosessien kautta. Lyhytaikainen toi-
minnanohjaus on yhdistetty visioon ja strate-
giaan. Tavoitemittariston avulla strategiat saa-
daan jalkautettua organisaatioon tiimitasolle ja
strategioiden toimeenpanoa valvotaan.

Tavoitemittaristo tehtiin aikanaan amerik-
kalaiseen yritysympiristéon. Téstd innostu-
neena Tulikiven talousjohtaja Jouko Toivanen
ryhtyi kehittimiin mallia edelleen Suomeen
sopivaksi. Lappeenrannan teknilliseen kor-
keakouluun tydn ohella tehdyn viitdskir-
jan aiheena oli Balanced Scorecardin imple-
mentointi ja kiyton nykytila Suomessa. Jouko
Toivanen valmistui tekniikan tohtoriksi
5.10.2001.

TyoTA TiimEerssi. Tulikivelld on panostettu
paljon myds timityohon. Tiimissi tydntekijil-
14 on mahdollisuus vaikuttaa omaan tyshonsi,
jolloin tymotivaatio ja tehokkuus kasvavat.
Tiimien tydskentelyd tukee tavoitemittaristo,
jonka avulla tiimi ja sen jisenet voivat seurata
Tulikiven strategian mukaisesti asetettujen ja

yhteisesti sovittujen tavoitteiden saavuttamis-



Oman henkiliston lisiksi Tulikivi kouluttaa myos tirkeiti sidosryhmiiin kuten wunimestareita ja jilleenmyyjid.

ta. Mittarit auttavat tiimii ja sen jisenii itse-
niisesti kehittimiin ja tehostamaan omaa toi-
mintaansa. Kerran vuodessa tiimit arvioivat
omaa toimintaansa muutosmoottorimittauk-
sen avulla. Mittauksen tulokset puretaan ohja-
tussa tiimipéivissi, ja palautteen avulla tiimi
ohjaa omaa tydskentelydin. Tiimitoimintaan
panostetaan myds tulevaisuudessa. Nykyistd
palkitsemisjirjestelmid suunnataan niin, ettd
se kytketdidn tiimien toiminnalle asetettujen
tavoitteiden saavuttamiseen.

Tiimitydskentely auttaa Tulikivelld yhteis-
ten arvojen ja tavoitteiden lipivientii koko or-
ganisaatiossa sekd yhteniistidd johtamiskult-
tuuria. Kun mukaan on tullut uusi liiketoi-
minta-alue ja uusia yksikditd, samoihin arvoi-
hin ja tavoitteisiin sitoutuminen on juuri nyt
erityisen tirkedd. Tistid syystd konsernissa kiin-
nitetdin yhi enemmin huomiota my®és sisii-

seen viestintdin.

AMMATTITAIDON KOHENTAMINEN KESKEISTA.
Tulikivi on panostanut tiimiorganisaation ke-
hittdmisen lisiksi ammatillisten perusvalmiuk-
sien luomiseen. Kivenjalostuksessa ei ole ollut

olemassa ammatillisesti valmistavaa peruskou-

lutusta. Tulikivi on ollut kehittimissi yhteis-
tydssi alan oppilaitosten kanssa tuotannon
henkilostén peruskoulutukseen tihtidvid kivi-
michen ammattitutkintoa. Tutkinto parantaa
tuotannon henkil8ston valmiuksia vastata mo-
nipuolisesti tuotannon eri tydvaiheista. Am-
mattitutkinnon on Tulikivelld suorittanut
tihin mennessi yli 70 henkilé4. Vuonna 2001
ensimmiiset opiskelijat aloittivat kivityotek-
niikan eritysammattitutkintoon tihtddvissi
koulutusohjelmassa. Koulutusohjelmassa on
huomioitu Tulikiven liiketoiminnan erityis-
piirteet, ja koulutuksessa painotetaan kivialan
ammatillisen hallinnan lisiksi erityisesti tuo-
tannon esimiestaitoja.

Oman henkildstonsi lisiksi Tulikivi kou-
luttaa paljon myés sidosryhmiiin, uunimesta-
reita, maahantuojia ja jilleenmyyjid. Niin var-
mistetaan, ettd osaamisen ketju siilyy kat-
keamattomana aina loppuasiakkaalle saakka.

Organisaation kehittimisen ja kouluttami-
sen lisiksi Tulikivi on panostanut henkiléston
jaksamiseen muun muassa tukemalla tyonteki-
joiden vapaa-ajan liitkuntaan ja kulttuuriin

suuntautuvaa harrastustoimintaa.
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YHTEYSTIEDOT

Touvrikrvi Oyy, 83900 Juuka, puh. (013) 681 111, fax (013) 681 1130, www.tulikivi.com, etunimi.sukunimi@tulikivi.fi

MYYNTINAYTTELYT

YHTEYSTIEDOT

KivikyLA, NUNNANLAHTI
83900 Juuka

Puh. (013) 681 111

Fax (013) 681 1125

TuLikivi-sTUuDI10, HELSINKI
Bulevardi 22

00120 Helsinki

Puh. (09) 6129 700

Fax (09) 6129 7070

TuLikivi-sTUDIO, TURKU
Uudenmaankatu 18
20500 Turku

Puh. (02) 233 1641

Fax (02) 233 1642

TYTARYRITYKSET JA EDUSTUSTO

Turikivi-sTuDpI10, TAMPERE
Koivistontie 10

33820 Tampere

Puh. (03) 346 3600

Fax (03) 346 3700

TULIKIVI-STUDIO, LAPPEENRANTA
Suonionkatu 23

53600 Lappeenranta

Puh. (05) 415 3095

Fax (05) 451 5219

TULIKIVI-STUDIO, SEINAJOKI
Kauppakatu 23

60100 Seinijoki

Puh. (06) 414 4960

Fax (06) 414 4961

Turikivi-sTupio, OuLu
Torikatu 70

90120 Oulu

Puh. (08) 312 1401

Fax (08) 377 844

Turikivi RAKENNUSKIVET OY:N
MYYNTINAYTTELY, Espoo
Lautamiehentie 1

02770 Espoo

Puh. (09) 4174 1000

Fax (09) 8051 194

TuLikivi RAKENNUSKIVET OY:N
MYYNTINAYTTELY, TURKU
Pitkimienkatu 9

20250 Turku

Puh. (02) 4122 600

Fax (02) 4122 698

TuLikivi RAKENNUSKIVET Oy

Espoon toimipiste
Lautamiehentie 1
02770 Espoo

Puh. (09) 4174 1000
Fax (09) 805 1194

Taivassalon toimipiste
Helsingintie 108

23310 Taivassalo

Puh. (02) 878 500

Fax (02) 879 485

Turun toimipiste
Pitkimienkatu 9
20250 Turku

Puh. (02) 412 2600
Fax (02) 412 2698

Rovaniemen toimipiste
Aallonkatu 2

96200 Rovaniemi

Puh. (016) 313 026

Fax (016) 313 029

KiantasTonE Oy
Saarikylintie 26
89920 Ruhtinansalmi
Puh. (08) 680 7700
Fax (08) 680 7718

Mirrakivi Oy
83900 Juuka

Puh. (013) 681 141
Fax (013) 681 1420

Turieuu Oy

83900 Juuka

Puh. (013) 681 1236
Fax (013) 681 1120
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Turikivi U.S., Inc.

One Penn Plaza

Suite 3600

New York, NY 10119, USA
Puh. +1 212 896 3897

Fax +1 212 760 1088

Turikivi Oy NIEDERLASSUNG
DEUTSCHLAND
‘Wernher-von-Braun-Str. 5
D-63263 Neu-Isenburg, Saksa
Puh. +49 6102 74 140

Fax +49 6102 741 414
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BEeLGIiA

Dutry & Co.
Vichtestraat 147
B-8540 Deerlijik
Puh. +32 56 776 090
Fax +32 56 774 294

HovrranTI

Altech Nedar B.V.

Dissel 15

NL-1671 NG Medemblik
Puh. +31 22754 21 06
Fax +31 22754 1396

ItaLIA

Eurotrias S.r.l. - GmbH
Via G. Di Vittorio 9
1-39100 Bolzano/ Bozen
Puh. +39 0 471 201 616
Fax +39 0 471 201 689

ITAvALTA
Neuhauser-Speckstein-Ofen
Bahnhofstrasse 54

A-4810 Gmunden

Puh. +43 7612 744 58

Fax +43 7612 744 584

LUXEMBURG

Dutry & Co.

Vichtestraat 147

B-8540 Deerlijik, Belgium
Puh. +32 56 776 090

Fax +32 56 774 294

RaANskA

Tulikivi Oyj

75 avenue Parmentier
F-75011 Paris

Puh. +33 1 40 21 25 65
Fax +33 1 40 21 24 00

RuorTsi

Bulevardi 22

00120 Helsinki

Puh. +358 9 612 970 23
Fax +358 9 512 970 70

SVEITSI

Armaka Ag
Duggingerstrasse 10
CH-4153 Reinach BL
Puh. +41 61 7159911
Fax +41 61 7159919
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UusI-SEELANTI
Finstone Ltd.

17 Janet Place
Lynmore, Rotorua
New Zealand

Puh. +64 7 345 9200
Fax +64 7 345 9202

VENAJA

Oy Hot Corp. Ltd
Suonionkatu 23
FIN-53600 Lappeenranta
Puh. +358 5 415 3095
Fax +358 5 415 5219

Viro
KR-Kaubanduse AS
Kobhila 3¢
EE-Tallinn 11314
Puh. +372 650 3800
Fax +372 650 3845
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