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Liikeidea
Tulikivi Oy:n liiketoiminta perustuu
ainutlaatuisen limmdnvarauskyvyn
ja limmadnkestivyyden omaavan vuo-
lukiven jalostamiseen. Yhtislli on lii-
kevaihdolla mitaten johtava asema

vuolukivituotteiden valmistajana ja
se hallitsee valtaosaa tunnetuista jalos-
tuskelpoisista vuolukiviesiintymisti.

Vuolukived kiytetdin ennen
kaikkea limp&i varaavien Tulikivi-
uunien valmistukseen. Lisiksi vuolu-
kived kiytetiin rakennusmateriaalina.

Osavuosikatsaukset
Tulikivi Oy julkistaa vuonna 1996

kaksi osavuosikatsausta: tammi-huh-

tikuulta 10. kesikuuta ja tammi-elo-
kuulta 10. lokakuuta.

Osakerekisteri
Tulikivi Oy:n osakkeet on liitetty
arvo-osuusjirjestelmiin. Yhtion
omistajaluettelo on Osakekeskus-
rekisterissi.




Tulikivi Oy:n varsinainen yhtisko-
kous pidetiin keskiviikkona 3. huh-
tikuuta 1996 klo 9.00 alkaen Juuan
Nunnanlahdessa, Kivikylin audito-
riossa. Tilinpditsstd koskevat asiakir-
jat ovat nihtivilld 22.3.1996 alkaen
yhtion piikonttorilla Nunnanlah-
dessa ja niisti lihetetddn pyydettiessi
jiljenndksid osakkeenomistajille.
Osakkeenomistajan, joka haluaa
osallistua yhtiskokoukseen, tulee il-
moittaa siitd viimeistddn 29.3. klo

tuminen tulee tehdd joko puhelimit-
se Kaisa Toivaselle tai postitse osoit-
teella 83900 Juuka. Mahdolliset val-
takirjat tulee jittid ennakkoilmoit-
tautumisen yhteydessi.

Osingonjako
Hallitus ehdottaa yhtiskokoukselle,
ettd tilivuodelta 1995 jaetaan osin-
koa
° A-sarjan osakkeelle 1,00 mk
e K-sarjan osakkeelle 0,80 mk.

Sisillysluettelo
YREBKOKOUS «ivveeevetinteienieienirie sttt ettt ettt et et eet ettt es et et et s e et s ee e s e e eseneeseseaseeeaeees s esenseseseesesenseseeseseseseeseseesenseeons 1
OSINGONJAKO ..ottt ettt be bttt bt s ense bt et sassesesasaessssnesneesessenseneneanenes ] c
TUlIKIVI-YRUST .ot 4 Susnesensasih st un eyttt du et ae sk A2 2oL n R ettt et et ens e L e az Az A e sen 2
OLANISAALIO c.vveviereeveeieteie ettt ettt b s s e eteae et ereeeans e esoxs s siedesnn e st san s uasannssetn iHea siah et s ten s sns annnnn 2
Vu0si 1995 IPhyesti ...c.ccueveureniniiiniicceiceeieessss e Caeseentiitensesssssasutdassastai st sas st e g s st eeas gt senenseresenss 3
Hallituksen puheenjohtajan Katsaus........ccevireueiriieueiiiiieieiieeeieteee et $5iinemrsnresrensenssteateriniasasins 6-7
TOIMITUSJONTAJAN KATSAUS ... cvetiriisieeeieie ettt et ettt sttt e s te st esesesesese s eeeseneseseeeeeesseseseeesseeeseens 8-9
Tilinpaitos .......... pesesssvrsasesnennsnnanisassiiarnsssansnrossnssnassesssonnnsiiassiin ereteeressussessesarusadrrersiiianioeseesseesarsrasiassrnnrediessaiiiseaborestssesns 10-34
Hallituksen toimintakertomUs ......ueui.ievereseeceeececectetetcece ettt e e oot et e e e e s s eeseseseneesesessseseseesesseserenes 10-12
Konsernin tuloslaskelma ......ooceveieiiiiviiciiiiicccecece besurasaeiestititsesseesatsburnesanenseasseessasassiesanenrevsasssaesssessansiasasessss 13
COMSEITITASE 1.ttt ettt ettt ettt ettt ae et et e et e e aseeeesateeteeseemeeeneeeeeseeseeneeesesneeneenseaneesenns e 14-15
Konsernin rahoitusIaskelMa ....oueuii ittt ettt et ettt et ee e e e e teereenanan 16
Emoyhtion tuloslaskelma .........cviuiiiiiiiiiici et ettt sttt 17
EMOYRTiON taSe.....cuvveiereirirriieescies vttt es b ss sttt seseea rresssseihBhede ekt i e ke s sdenensseenaarshbrate 18-19
Emoyhtidn raholtuslaskelma .o.eu.ciicieececececcceece ettt ettt ee e s e e e e e s e s s nesesese e e s eseserena 20
Tilinpiitoksen 1aadintaperiaatieet. .. e reeiriririreisieie ettt sttt eee sttt seeneene SRR 21
TliNPAALOKSEN LTETIEAOT ovevrvriiirietetetiticec ettt ettt et e e et e e e ettt et eseseeeeeeeeseasesensesesens 22-30
TilinpaAtoksen allekirJOIEUKSEE c.c.eueururvererereieietiieiie ettt ettt aesetes e s et et et et s e seeesesesesesesenessaens 31
~ Tilintarkastuskertomus ........cooeeerernieennissinnnenas B 44534 S0nsaE 6400 ues ane as s nanaa e s Eu o FA e o ma fae nues e nid s s st 5 TS O ae e SR ae SR e 31
) Tunnuslukujen laskentakaavat..................... i ke esnaasssasasseaeeretesstanesbbdd Sise e ue et st eanntebat i rynestsb it enesanenssaninesonunnnnensae s bEEiSdeen 34
YREEPBLIRAOL . iuvuiivuginrinrass inensessusessasensasisiponsibsiammsassnssessassasensasasssssbendsoeis st seomssessasyasasassesiins isni veodssbsssesensessusassnsensionnia 35-36
Yhtiskokous 16.00 mennessi yhtislle. Ilmoittau- Arvo-osuusjirjestelmiin liittymisen

johdosta osinko maksetaan osakkeel-
le, joka tdsmiytyspiivind on merkit-
ty Osakekeskusrekisterin pitimain
omistajaluetteloon. Hallituksen pai-
toksen mukaan osingonmaksun tis-
miytyspiivd on 10.4.1996. Hallitus
chdottaa varsinaiselle yhtiskokouk-
selle, ettd osinko maksetaan arvo-
osuusjirjestelmistd johtuvan tdsmiy-
tysajan paityttyi eli huhtikuun 15.
piivini 1996.







Vuosi 1995 lyhyesti

1995 1994 Muutos
, Milj. mk % lv:sta Milj. mk % lvista %
Liikevaihto 144,0 150,1 -4,1
Kiyttokate 20,1 13,9 27,6 184 27,2
Voitto ennen satunnaiserii,
varauksia ja veroja 1,6 1,1 11,1 7 4. -85,6
Tulos/osake, mk 1,06 5,50 -80,7
Oma pidioma + tilinpaitossiirtojen
kertymi/osake, mk 40,34 41,45 2,7

Konserni; konserniin kuuluvat emoyhtion lisiksi Suomussalmen Vuolukivi Oy, Tulipuu Oy, Tulikivi Vertriebs GmbH,
Tulikivi U.S. Inc. ja The New Alberene Stone Company Inc. Tunnuslukujen laskentakaavat s. 34.
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Yli 300 sisustamisen ja rakentamisen
erikoisliikertii ympiiri Eurooppaa myy
tandiin Tulikiven tuotteita. Uunit
ovat eurooppalaistuneet. Myis kan-
sainvilisesti suuntautuneet suomalaiset
kuluttajat hakevat wusia, entisti ta-
sokkaampia tulisijaratkaisuja kaupun-
ki- ja maaseutukoteihinsa. Nimdi
uudet, jatkuvasti kebittyvit odotukset
mielessd Tulikivi libti vuonna 1995
kehittimiiin yhteistyitd, jonka tavoit-
teena oli perustan luominen uudenlai-
selle uunimuotoilulle, Tulikiven
Forma Europa -mallistolle. Projektiin
kutsuttiin omien suunnittelijoiden lj-
siiksi Design Continuum Italia -toi-
misto Milanosta.

Forma Europa -uunit
on suunniteltu osaksi
huolitellun urbaania
eurooppalaista arkki-
tehtuuria. Linjoja on
pelkistetty, yhsityiskoh-

tien hiomiseen on kiin-

nitetty suurta huomiota.

Muotoilijoiden tehtivi-
né oli sovittaa teknolo-
giajohtajan innovatii-
visen tuotekehitystyon
toiminnalliset saavu-
tukset uudenlaista este-
titkkaa etsivien asiak-
kaiden odotuksiin.
Forma Europa -néyttely
avattiin 14.2.1996
Tulikiven Studiossa
Helsingin Bulevardilla.




Forma Europa on moni-

puolinen uunikokoelma.
Se tuo markkinoille ha-
logeenivalaistun
Tulikivi-uunin ja pin-
naltaan radikaalisti
tydstetyn kaariuunin,,
kokoelman komean ja
kookkaan suomalaisen
(Zefiro, vas.). Malliston
kolme pientii Focosaa —
musta, harmaa ja vibred
— ovat kaupunkikodin
uutunksia. Aitoa Tuli-
kiven laatua esimerkiksi
uusittavaan rivitaloon
tai hormilla varistet-
tuun kerrostaloon.




Hallituksen puheenjohtajan katsaus osakkeenomistajille:

Investointeja tulevaisuuteen

Suomalaista teollisuutta on viime
aikoina moitittu siiti, ettei se ole
riittdvisti investoinut kohteisiin,
jotka luovat uusia tydpaikkoja.
Tistd meitd ei voi syyttdd, mutta
jos jostain haluat moittia meiti, niin
voit arvostella tulostamme. Se on
toki plussan puolella, mutta odotet-
tua heikompi. Syitd on kaksi.
Ensinnikin odotimme kotimaan ra-
kennusmarkkinoiden virkoamista ja
kustannusrakenteemme oli mitoitet-
tu sen mukaisesti. Ja toiseksi,
me investoimme tulevaisuuteen.
Lihdimme siiti, ettd vaisu tulos
on pienempi paha kuin varovaisuus
tulevaisuuden tydpaikkoihin panos-
tamisessa.

Jittiurakka nimelti
Kivikyla

Erityisen ylpeitd olemme viime vuo-
den merkittivimmasti tulevaisuus-
investoinnista. Kesikuun helteilld
juhlimme Kivikyldn avajaisia satojen
kansainvilisen Tulikivi-perheen ji-
senten kanssa.

T4dmd Nunnanlahden kylin kes-
kustaan, Joensuu-Kajaani valtatien
varrelle noussut koulutus- ja
tutkimuskeskus pohjautuu vuosien
takaiseen visioon, jossa vuolukiviset

rakennukset on sijoitettu kallionrin-
teen tyvelle helminauhaksi, osittain
rinteeseen upotettuna.

Kivikylin ydinasumuksia ovat
tuotekehitystilat, tutkimuslaborato-
rio EU-normien mukaisine mittalait-
teineen, koulutustilat ja auditorio.

Kivikyli on Tulikiven niyteik-
kuna Pohjois-Karjalassa, joten se on
suunniteltu palvelemaan myds mat-
kailijoita. Kyliissd on uuningyttely,
miyymild, ravintola, vuolukivimuseo
ja kivipuisto. Koulutustiloissa jirjes-
tetddn myos kursseja vuolukiviuunil-
la paistamisesta ja leipomisesta kiin-
nostuneille.

Rakennusten julkisivut ovat val-
taosin eri tavoin kisiteltyd vuoluki-
ved. Kokoavana teemana ovat vuolu-
kivestd veistetyt pylviskaytivit.
Alueen keskelld on tunnelmallinen
kivitori suihkulshteineen.

Ensimmiisen kesin kokemukset
olivat rohkaisevia. Kivikylissi on vie-
raillut yli 55.000 vierasta.

Investoinnin kokonaiskustan-
nukset olivat 15 miljoonaa markkaa.
Rakentaminen toteutettiin pidosin
paikallisia voimia tydllistien.

Kylidin tullaan vield rakenta-
maan konttorirakennus, joka kokoaa
talon toimihenkilét yhteen.

Mottimestarit ja Tulipuu
Euroopan kartalle
Olimme mukana herdttimissid myds

toista unohtunutta perinnettd.

Kivikylin vihkigisid seuranneena
piivini jirjestettiin vanhan metsipe-
rinteen mukaiset EM-mottimestari-
kisat. Kisassa mittelsitiin halonhak-
kuussa. P4irooleissa oli mies, saha ja
kirves. Edellisisti kisoista oli kulu-
nut aikaa 41 vuotta.

Kisat kiytiin Pielisen Paalas-
maan saariston Toinensaaren kome-
assa metsissi. Jérjestdjind olivat
Juuan kunta, Juuka-seura ja
Tulikivi-yhtist.

Kilpailijoita oli lihes sata. Mu-
kana oli myds kansainvilisid motin-
teon osaajia, lahinni Tulikiven
Euroopan yhteistyskumppaneita.

Mottimestarikisoilla on vahva

“yhteys Tulipuu-projektin kanssa,

jonka tavoitteena on pienpuun kiyt-
8 bioenergiana, maaseudun ty6llis-
timinen, korjuun koneellistaminen
ja valtakunnallisen jakeluverkoston
luominen.

Tulipuu-projektilla on kansan-
taloudellista ja metsinhoidollista
merkitysti. Se hyddyntid metsiin
jadvid harvennus- ja hakkuujitteitd.
Se edistdd myds taimikkojen hoitoa




ja metsin kasvua parantavia harven-
nustoitd.

Projekti ottaa kantaa my®s
energiapolitiikkaan. Suomessa jo ole-
villa uuneilla voidaan talven huippu-
kuormitusten aikana tuottaa limpo-
energiaa m#iri, joka vastaa parin
ydinvoimalan tehoja.

Forma Europa,
eurooppalainen muotokieli
Tulikivi on noussut sitkeilli tyolld
brandiksi Euroopan uunimarkki-
noilla. Pitkdn tdhtiyksen tavoitteena
onkin nostaa viennin osuus
60-70 %:iin litkevaihdosta.

Téamin takia olemme luomassa
uutta euromallistoa. Ensimmiiset
mallit on jo suunniteltu Italiassa.

Forma Europa -mallisto koos-
tuu padasiassa milanolaisen Design
Continuumin luomasta kokoel-
masta.

Toimiston johtava muotoilija,
kansainvilistd tunnustusta niittdnyt
Bruce Fifield on tiivistinyt uuden
muotokielen vilttimittsmyyden yh-
teen lauseeseen: Eurooppa on “de-
sign-herkk4” markkina !

Tulemme panostamaan euro-
mallistoon vield lisii. Mukana on
my®6s suomalaisia muotoilijoita.

Uunistudio keskelle
pidkaupunkia
Kaksi vuotta sitten kirjoitin tissi sa-
massa katsauksessa, miten pitki
matka Juuasta on Eurooppaan.

Euroinnostuksen keskelld unoh-
din, ettd Juuasta on pitki matka
my6s Suomen muotoilun ja raken-
nustaiteen keskukseen.

~ Maantieteellinen etiisyys ei ole
kilpailuetu, joten teimme syksylld
1995 piitsksen tuoda uusi euro-
mallistomme rohkeasti keskelle
Helsinkii.

Ystavin ja voiton piivind 1996
avasimme Bulevardin ja Fredrikin-
kadun kulmassa uuni- ja rakennus-
kivingyttelyn.

Paikka on'haasteellinen. Se si-
jaitsee Funktion, Zarron, kahvila
Ekbergin ja Galleria Forsblomin
muodostaman nelién, erdinlaisen
kulttipiirin keskelli.

Vastaanotto oli niin hyvi, ettd
lihdemme kehittdmiin niyteelysti
kansainvilisyyttd huokuvaa uuni- ja
rakennuskivistudiota, joka herittii
arkkitehtien, sisustussuunnitteli}oi—
den ja rakennusalan p#ittijien huo-
mion.

Studio palvelee luonnollisesti
my6s padkaupunkiseudulla asuvia
Tulikivi-uunien ostajia.

Maiseman muutoksia ja
vaihdoksia
Tehtaan viereen noussut Kivikyli sai
meididt miettimd4n myds tehdas-
alueen synnyttimii mielikuvaa. Se

tulee lihivuosina pesemiin kasvonsa.

Viime vuoden aikana laadimme
yhteistydssd Teknillisen korkeakou-
lun maisema-arkkitehtuurin opetta-
jien ja opiskelijoiden kanssa tuotan-
tomaisemaamme kisittelevin ympi-
ristdsuunnitelman, jota ryhdymme
asteittain toteuttamaan.

Tavoitteena on luoda esteettinen
jaajan normit tdyttivi teollisuusym-
piristd, joka tarjoaa myds elimyksii
alueella vieraileville.

Investointi ei ole suuren suuri,
mutta kertoo suhtautumisestamme
tulevaisuuteen.

Ylimmissi johdossa tulee
timin vuoden aikana tapahtumaan
uusiutumista. Tulikivi-yhtididen
toimitusjohtaja Esko Teerikorpi siir-
tyy Asko konserniin kuuluvan Upo-
floor Oy:n toimitusjohtajaksi. Esko
perusteli ratkaisuaan niin: “Pitkiin
samalla paikalla olleen kiven on lzh-
dettdvi vierimiin, muuten se sam-
maloituu ”

Lampimit kiitokset Eskolle
kymmenesti hienosta vuodesta yh-
tidssi ja esimerkillisen vastuullisesta
tavasta paneutua toimitusjohtajan
tehtiviin.

Hallitus on nimittinyt virkaa te-

keviksi toimitusjohtajaksi yhtién va-
ratoimitusjohtajan, taloustieteiden
maisteri Kari Airolan (44 v.). Hin
ottaa tehtivin vastaan 18.3.1996.

Kestivin kehityksen polulla
Suomalainen teollisuus elidd nyt vai-
keita aikoja. Kotimarkkinoilta tule-
vat signaalit eivit ole rohkaisevia.
Markkinatutkimukset viestivit ove-
lasta kuluttajasta, joka kiyttis raho-
jaan sigsteliddsti ja uutta ostaessaan
valitsee darimmiisen harkiten.

Tutkimusten mukaan olemme
matkalla kohti eettisen hedonismin
aikakautta. Tdmi tarkoittaa, ettd ih-
miset tulevat entisti enemmin arvos-
tamaan hyddykkeiti, jotka ottavat
ympdriston huomioon ja kantavat
ekologista vastuuta. Ostajat luottavat
entistd enemmin omiin arvoihinsa ja
ovat kiinnostuneita kestivin kehi-
tyksen tuotteista.

Voimme siis suhtautua Tuli-
kiven tulevaisuuteen luottavaisesti.

Eldvin tulen limpé ja bio-ener-
gian kiyttd ovat arvoja, joiden mer-
kitys on vain vahvistumassa.

Kaikki viittaa siihen, ettd ne
nousevat 2000-luvun megatrendeik-
si.

Olet limpimisti tervetullut tu-
tustumaan Tulikiven tulevaisuuden
ideoihin. Ne ovat niyttivisti esilli
sekd Nunnanlahden Kivikylissi etti
Helsingin Bulevardi 22:ssa.

Nunnanlahdessa
maaliskuun 14. piivini 1996

BT e
Reijo Vauhkonen
hallituksen puheenjohtaja
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Toimitusjohtajan katsaus:

Vienti ylitti kotimaan myynnin

Rakentamisen hiljaiselo
jatkui Suomessa ja Ruotsissa
Syksylld 1994 uskottiin asuntora-
kentamisen volyymin kiintyneen
kasvuun.

Toimintaympiristd kotimaassa
kehittyi kuitenkin episuotuisasti vas-
toin alan ennusteita. Sama kehitys

jatkui Ruotsissa, jossa asuntoraken-
taminen ei ole ollut yhti alhaisella
tasolla sitten toisen maailmansodan.

Keski—EurooEassa sitd vastoin
rakentamisen volyymi kasvoi, joskin
loppuvuodesta kasvun hiipumisen
merkit alkoivac nikyi.

Viennin kasvu
Keski-Euroopasta

Viennin osuus liikevaihdosta nousi
ensimmiisen kerran yli puoleen lii-
kevaihdosta ollen 55 (49) prosenttia.
Kasvu tuli Keski-Euroopasta, jonka
osuus koko liikevaihdosta nousi 48
(41) prosenttiin.




Suunnitelman mukaisesti yhtio
otti ohjelmaan uuden vientimaan,
Italian. Markkinaselvityksen ja koe-
markkinoinnin jilkeen Tulikivi
solmi yhteistydsopimuksen italialai-
sen maahantuojan kanssa. Ensim-
miinen toimintavuosi kehittyi
tavoitteiden mukaisesti.

Tulikivi-tuotteiden viennin
kasvu hidastui loppuvuoden aikana
ja niin kokonaiskasvu jii noin 10
prosenttiin, kun se edellisend vuon-
na oli 28 prosentia.

Ruotsin vienti

organisoitiin uudelleen
Ruotsissa asuntotuotanto on laske-
nut voimakkaasti jo usean vuoden
ajan eikii kdinndstd parempaan ole
nikopiirissi. Alueen liikevaihto ei
saavuttanut tavoitetasoaan. Kulu-
-neen vuoden aikana jakeluverkosto
muutettiin aluejilleenmyyjiin perus-
tuvaksi. Samalla logistiikkaa on sel-
keytetty ja markkinointia tehostettu
kustannustehokkuuden parantami-
seksi.

Kotimaan myynti

vilkastui syksylld
Alan ennusteiden perusteella-enna-
koimme korjaus- ja uudisrakentami-
sen kidntyvin kaS\"uun, minkid mu-
kaan teimme suunnitelmat vuodelle
1995. Kasvu ei kuitenkaan toteutu-
nut, vaan yleisistd epdvarmuusteki-
joistd johtuen asuntorakentamisen
volyymi korjausrakentaminen mu-
kaanlukien putosi 3 prosenttia vuo-
teen 1994 verrattuna.

Alkuvuoden huono myynti pu-
dotti koko vuoden liikevaihtoa.
Viimeiselli vuosikolmanneksella tu-
lisijojen kotimainen kysynti vilkas-
tui ja menekki saavutti midrillisesti
lihes vuoden 1994 vastaavan ajan-
jakson tason. Kysyntd kohdistui kui-
tenkin selkedsti pienempiin Tulikivi-
uuneihin kuin aikaisemmin.

Pohjois-Amerikan
toiminnot

Pohjois-Amerikan uuniliiketoimin-
nan uudelleenjirjestelyt toteutettiin
kuluneen vuoden aikana. Virginian
yliopiston kanssa toteutettu laaja
markkinaselvitys saatiin valmiiksi
viime kesdni ja sen pohjalta suunni-
teltiin markkinointi.ja mainonta.
Jakelutie muutettiin aluemaahan-
tuontiin perustuvaksi ja toirminnan
alueellista keskittdmisti jatkettiin.
Asetettuihin liikevaihto- ja tulosta-
voitteisiin ei paisty. Tehtyjen toi-
menpiteiden uskotaan tuovan lisivo-
lyymia ja nostavan viennin kannatta-
valle pohjalle.

Pohjois-Amerikan rakennuskivi-
litketoimintaa hoitaa The New
Alberene Stone Company Inc. Lii-
ketoiminnan volyymi kasvoi ja yksi-
kon operatiivinen tulos oli positiivi-
nen. Yhteistybkumppanin hankinta
el tuonut toivottuja tuloksia kulu-
neen tilikauden aikana.

USA:n toimintojen liikevaihto
kasvoi kuitenkin yhteensi 34 pro-
senttia.

Tulos voitollinen
Konsernin tulos oli voitollinen, jos-
kaan asetettuja litkevaihto- ja tulosta-
voitteita ei saavutettu. Kotimaan
myynnin ja Ruotsin viennin lasku
sekd Keski-Euroopan viennin kasvun
hidastuminen johtivat toimintojen
sopeuttamiseen.

Tuotekehitystyon tuloksena
uusi Forma Europa -mallisto
Tuotekehityksessi jatkoimme
Tulikivi-malliston edelleen kehitti-
misti. Yhteisty® italialaisen suunnit-
telutoimiston ja omien suunnitteli-'
joiden kanssa oli tuloksellista. Uusi
Forma Europa -mallisto lanseerattiin
markkinoille vuoden 1996 helmi-
kuussa.

Tulevaisuuden nikymit
Yhtién sisdisen toiminnan tehok-
kuutta on nostettu miiritietoisesti.
Organisaatiota on virtaviivaistettu ja
sen toimintatapaa on muutettu en-
tistd asiakaskeskeisemmiksi. Sarja-
tuotantomallisto on sopeutettu vas-
taamaan markkinoiden odotuksia ja
asiakkaiden tarpeita ja samalla on te-
hokkaasti hysdynnetty pitkille auto-
matisoitua tuotantolinjaa. Markki-
nointipanostukset on kohdistettu en-
tistd tarkemmin, unohtamatta kui-
tenkaan pitkintihtdimen kasvu- ja
kansainvilistymistavoitteita.

Yhti6 seuraa tarkasti kotimaan ja
Ruotsin toimintaympiristdjen kehi-
tystd, jota leimaa epivarmuus. Keski-
Euroopassa asuntorakentamisen
kasvu on pysihtynyt. Keski-Euroo-
pan viennin kasvun uskotaan kuiten-
kin jatkuvan. Vahvat vientialueet
kasvavat edelleen ja uusien vienti-
alueiden perusasiat ovat kunnossa.
Niistd on hyvi ponnistaa.

Toiminnan tehokkuuden nosta-
misen kautta odotetaan selkedtd tu-
losparannusta kuluvalle tilikaudelle.

Nunnanlahdessa,

maaliskuun 6. paivini 1996

——_--7( bl
/M

Esko'Teerikorpi

toimitusjohtaja




TILINPAATOS

Hallituksen toimintakertomus tilikaudelta 1995

Yleistd
Konserni teki voitollisen tuloksen
huolimatta ennakoitua huonommas-
ta toimintaympdristosti. Liikevaihto-
ja kiyttokatetavoitetta ei kuitenkaan
saavutettu.

Kotimaan asuntorakennusinves-
toinnit, perusparantaminen mukaan
lukien, vihenivit vuonna 1995. Li-
siksi talouden kasvu hidastui tir-
keimmilld vientialueilla.

Liikevaihto
Konsernin litkevaihto oli 144,0
(150,1 vuonna 1994) milj. markkaa.
Muutos edelliseen vuoteen verrattu-
naoli - 4,1 (+18,3) prosenttia.

Viennin osuus liikevaihdosta oli
79,6 (73,3) milj. markkaa eli 55,3
(48,9) prosenttia. Viennin kokonais-
kasvu oli 8,7 (27,9) prosenttia.
Vienti painottuu edelleen Keski-
Eurooppaan ja sen osuus liikevaih-
dosta nousi'47,8 (41,2) prosenttiin.
Vienti Italiaan kiynnistyi tilikauden
aikana ja se on kehittynyt tavoitteen
mukaisesti.

USA:n toimintojen litkevaihto
kasvoi 34 prosenttia, mutta jii tun-
tuvasti tavoitteesta. Ruotsin viennin
litkevaihto j4i alhaisemmaksi kuin
edellisend vuonna. Molempien alu-
eiden vientitoiminta oli tappiollista.

Kotimaan liikevaihto oli 64,4
(76,8) milj. markkaa. Kausivaihtelu
oli edelleenkin voimakasta, menekki
kasvoi kuitenkin syksyi kohden.

Uunimyynnin osuus konsernin
liikevaihdosta oli 85,8 (88,1) pro-
senttia. Siihen sisiltyy Mitcakivi
Oy:n valmistaman Mittakivi-mallis-
ton vilitysmyynti vientimarkkinoille.
Sen osuus kokonaisliikevaihdosta oli
15,0 (10,5) prosenttia. Rakennus-
kivi- ja althankintamyynnin osuus
liikevaihdosta oli 14,2 (11,9) pro-

senttia.

Tulos

Konsernin kustannusrakenne oli mi-
toitettu toteutunutta huomattavasti

suuremmalle toiminnan volyymille.
Toiminnan sopeuttaminen kiynnis-
tettiin tilikauden puolivilissi. Siitd
aiheutuneet kertaluonteiset menot
on kirjattu kokonaisuudessaan tili-
kauden kuluiksi. Toimenpiteiden
vaikutukset konsernin kannattavuu-
den paranemiseen nikyvit kuitenkin
tdysipainoisesti vasta kuluvalla tili-
kaudella.

Kiyttokatetta kertyi 20,1 (27,6)
milj. markkaa eli 13,9 (18,4) pro-
senttia litkevaihdosta. Voitto ennen
satunnaiserid, varauksia ja veroja oli
1,6 (11,1) milj. markkaa.

Konsernin tulos osaketta koh-
den oli 1,06 (5,50) markkaa.

Markkinointi, kehitystoi-
minta ja investoinnit
Markkinointiin ja kehitystoimintaan
panostettiin aikaisempien vuosien ta-
paan. Tisti aiheutuneet kulut olivat
henkilsstokuluineen 38,4 (38,0)

milj. markkaa.

Tilikauden aikana kidynnistettiin
uuden design-malliston suunnittelu-
ty6 yhdessi italialaisen, kansainvili-
sesti arvostetun suunnittelutoimiston
kanssa. Uusi Forma Europa-nimi-
nen mallisto, joka lanseerattiin ku-
luvan tilikauden alussa, on ensiaskel
tulevaisuuden mallistokehitystyslle.
Kaikki kehitystydstd aiheutuneet
menot on kirjattu vuosikuluiksi.

Kesilld valmistuneen tutkimus-
ja koulutuskeskuksen yhteyteen ra-
kennettiin tutkimusvilineistsltd4n
korkealuokkainen tutkimuslaborato-
rio. Se tdyttdd kaikkien vientimai-
den tyyppihyviksynti- ja pidstotes-
tien suorittamista koskevat viran-
omaismiiriykset.

Yhti6 osallistuu tulisijojen ja
hormien euronormien kehitystys-
hén. Niin samalla varmistetaan
Tulikivi-uunien asema Euroopassa.

Konsernin kiyttdomaisuusinves-
toinnit olivat 20,9 (24,9) milj. mark-
kaa. Edelld mainittu tutkimus- ja
koulutuskeskus oli tilikauden suurin

Liikevaihdon jakauma
markkina-aluettain

USA

Keski-
Eurooppa
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maat
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investointi. Muut merkittivit inves-
tointikohteet olivat tehtaan ilman-
vaihto- ja limméntalteenottojirjes-
telmin rakentaminen ja uuden mit-
tavan louhosalueen avaaminen
Nunnanlahteen.

Investoinnit toteutettiin osittain
omana tydni, miki nikyy tuloslas-
kelman erdssd valmistus omaan kiyt-
360, 5,3 (2,6) milj. markkaa.

Rahoitus

Konsernin rahoitusasema ja maksu-
valmius ovat pysyneet hyvini.

Pitkiaikaisen vieraan pidoman
nettolisiys oli 6,4 milj. markkaa.
Vieraan piioman kokonaislisiys oli
kuitenkin vain 0,3 milj. markkaa.

Konsernin nettorahoituskulut
olivat 4,5 (4,7) milj. markkaa.
Current ratio oli 1,3 (1,2) ja omava-
raisuusaste 47,9 (48,7) prosenttia.

Henkil6sto

Konsernin palveluksessa oli tilikau-
den aikana keskimairin 220 (222)
henkilsi ja emoyhtién palveluksessa
vastaavasti 208 (210) henkiloi.

Tilikauden aikana maksettiin
hallituksen jisenille ja toimitusjohta-
jalle palkkoja ja palkkioita konsernis-
sa 1.509.272 (1.698.703) markkaa ja
emoyhtidssd 914.562 (1.193.203)

markkaa. Yhtion johdolle ei makset-
tu osapalkkioita vuonna 1995.

Konsernin muut vakituiselle
henkilskunnalle maksetut palkat oli-
vat 28.577.289 (28.911.832) mark-
kaa ja emoyhtién vastaavasti

26.196.760 (26.661.781) markkaa.

Nikymit vaodelle 1996
Valtiovallan korjausrakentamisen el-
vyttimiseen tihtidvien toimenpitei-
den uskotaan yhdessd alhaisen kor-
kotason kanssa piristdvin raken-
nusalaa Suomessa loppuvuotta koh-
den. Samantapaisia toimenpiteitd on
pantu vireille tirkeimmissi vienti-
maissa Keski-Euroopassa. Saksan ta-
louden kasvun hidastuminen saattaa
vaikuttaa Tulikivi-tuotteiden menek-
kiin.

Konsernin toiminnan tehokkuu-
den nostamista jatketaan siten, ettd
kannattavuus paranee.

Investoinnit,
1000 mk
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Osakepiioma, osakkaat ja johdon omistus
Yhtion kaupparekisteriin merkitty osakepdioma 31.12.1995 oli 31.453.040,00 markkaa ja se jakaantui seuraavasti:

Osakkeita Nimellis- Osuus, % Osuus, % Osuus, mk
Osakesarjat kpl arvo, mk osakkeista 4dnistd osakepifiomasta
K-osakkeet (10 d4nti) 477.000 20 30,34 81,33 9.540.000
A-osakkeet (1 4ini) 1.095.277 20 69,66 18,67 21.905.540
Yhteensi 1.572.277 100,00 100,00 31.453.040"

*)Yhtis on lunastanut yhden osakkeen, jonka nimellisarvo iunastushétk_ellﬁ oli 7.500 markkaa.

Yhi6jirjestyksen mukaan A-osakkeelle maksettava osinko on vihintiin prosenttiyksikon suurempi kuin K-osak-
keelle' maksettava osinko. A-osake noteerataan Helsingin Arvopaperiporssissi.

K-osakkeita A-osakkeita Osuus osakkeista, %
1. Vauhkonen Reijo 282.625 38.223 20,41
2. Henkivakuutusosakeyhtié Nova . 5.700 130.606 8,67
3. Sijoitusrahasto Riski-SYP 58.495 3,72
4. N&N Invest Oy 49.228 3,13
5. Vauhkonen Matti Heikki 39.875 4518 2,82
6. Sijoitusrahasto OP-Delta 43.200 2,75
7. Mutanen Susanna 39.875 1.362 2,62
8. Merita Pankki Oy / SYP 3.000 37.370 2,57
‘9. Vauhkonen Mikko 19.875 20.260 2,55
10. Sijoitusrahasto Presta 38.160 2,43
Yhtion 10 suurinta omistajaa d4inim3sirin mukaan .

K-osakkeita A-osakkeita Osuus ddnimiiristi, %
1. Vauhkonen Reijo d 282.625 38.223 48,84
2. Vauhkonen Matti Heikki 39.875 4,518 6,88
3. Mutanen Susanna 39.875 1.362 6,82
4. Vauhkonen Mikko 19.875 20.260 3,73
5. Mittakivi Oy 20.000 5.224 3,50
6. Vauhkonen Eliisa 19.875 3.976 3,46
7. Nuutinen Kydsti 19.875 1.300 3,41
8. Henkivakuutusosakeyhtic Nova 5.700 130.606 3,20
9. Muuttomiehet K Niskanen Oy 10.000 11.140 1,89
10. Merita Pankki Oy / SYP 3.000 37.370 1,15

Yhtién hallituksen jasenilld ja toimitusjohtajalla on midriysvallassaan yhteensi 322.500 K-osaketta ja 48.755
A-osaketta eli 55,82 % yhtion dinivallasta.

Osakkeenomistuksen jakautuminen

Osalkkeiden Osakkaita ‘ Osuus Osakkeita Osuus
lukumiidrd, kpl kpl % v kpl %
1-100 ' 1.398 65,17 78.139 4,99
101-1000 639 29,79 205.612 , 13,14
1001-5000 75 3,50 | 144.328 9,23
5001-10000 _ 14 0,65 95.714 ' 6,12
10001- 19 0,89 1.040.880 66,52
Yhteensi 2.145 100,00 1.564.673% 100,00

*)Yhtion osakasluettelon mukaan per 29.12.1995. Osakkeista 7.604 kpl oli siirtimiittd arvo-osuusrekisteriin.

A-osalklkeen suhteellisen vaihdon kehitys A-osakkeen keskihinnan kehitys

kuukausittain, % kuukausittain, mk i
4 80 )
3 60
2 40
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Konsernituloslaskelma

1.1.-31.12.1995

1.1.-31.12.1994 @

Liikevaihto 144.013.384,61 150.133.475,47
Valmistevarastojen lisdys (+) tai vihennys (-) - 1.478.041,04 3.046.788,21
Valmistus omaan kiytto6n (+) 5.312.240,09 2.582.826,79
Liiketoiminnan muut tuotot 1.318.624,52 4.066.789,76
Kulut
Aineet, tarvikkeet ja tavarat:
Ostot tilikauden aikana 37.489.999,67 37.597.750,54
Varastojen lisiiys (-) tai vihennys (+) 620.978,02 - 32141145
Ulkopuoliset palvelut 10.573.371,80 8.209.705,14
Henkilsstokulut 42.606.686,57 44.993.150,81
Vuokrat 533.086,56 809.845,33
Muut kulut 37.274.164,10 40.945.355,39
Kulut yhteensi 129.098.286,72 132.234.395,76
Kiyttokate 20.067.921,46 27.595.484,47
Poistot

Kiyttdomaisuudesta ja muista pitkivaikutteisista menoista

13.936.926,79

11.862.755,26

Konserniliikearvon poisto 22.683,99 22.683,99
Liikevoitto 6.108.310,68 15.710.045,22
Rahoitustuotot ja -kulut

Osinkotuotot ja muut voitto-osuudet 71.250,00 41.191,22
__Korkotuotot lyhytaikaisista sijoituksista 660.053,30 703.405,53

Kurssierot ' - 746.592,45 - 1.309.916,25

Korkokulut - 3.790.318,00 - 3.814.690,19

Muut rahoituskulut - 673.065,17 - 272.737,95
_ Rahoitustuotot ja -kulut yhteensi - 4.478.672,32 - 4.652.747,64
Voitto ennen satunnaiserid, varauksia ja veroja 1.629.638,36 11.057.297,58
Satunnaiset tuotot ja kulut

Satunnaiset kulut , 19.854.914,13
Voitto/ tappio ennen varauksia ja veroja 1.629.638,36 - 8.797.616,55
Poistoeron vihennys (+) _ 13.982,01 4.010.080,79
Vapaaehtoisten varausten vihennys (+) 8.774.633,;40
Vilittomit verot

Tilikaudelta - 286.616,37 - 2.175.441,57

Aikaisemmilta tilikausilta - 150.349,70 — 82.933,80
Tilikauden voitto ennen vihemmistéosuutta 1.206.654,30 1.728.722,27
Vihemmistoosuus tilikauden tuloksesta 330.8006,33 - 230.352,05
Konsernin voitto tilikaudelta 1.537.461,13 1.498.370,22




Konsernitase

31.12.1995 31.12.1994
Vastaavaa
Kiyttdomaisuus ja muut pitkdaikaiset sijoitukset
Aineettomat hysdykkeet
Aineettomat oikeudet 3.541.675,01 3.792.401,09
Konserniliikearvo 55.553,75 78.237,74

Muut pitkévaikutteiset menot

12.620.105,54

11.642.025,96

16.217.334,30

15.512.664,79

Aineelliset hytdykkeet
Maa- ja vesialueet

4.245.598,03

3.996.688,08

Rakennukset ja rakennelmat

33.195.995,87

26.481.346,34

Koneet ja kalusto

29.204.119,23

30.965.882,37

Muut aineelliset hyddykkeet 200.985,90 13.785,24
66.846.699,03 61.457.702,03
Kiyttsomaisuusarvopaperit ja muut pitkiaikaiset sijoitukset _
Muut osakkeet ja osuudet 940.951,82 1.344.004,30
Muut sijoitukset 29.300,00 25.300,00
970.251,82 1.369.304,30
Kiyttéomaisuus ja muut pitliaikaiset sijoitukset yhteensid 84.034.285,15 78.339.671,12
Arvostuserdit 269.679,80 1.024.538,41
Vaihto- ja rahoitusomaisuus
Vaihto-omaisuus
Aineet ja tarvikkeet 6.066.484,69 6.213.269,60
 Valmiit tuotteet/tavarat 6.493.285,63 8.402.857,99
Vaihto-omaisuus yhteensi 12.559.770,32 14.616.127,59

Saamiset
Myyntisaamiset 19.795.175,06 18.606.705,31
Lainasaamiset 86.396,18 47.700,00
Muut saamiset 6.166.798,41 5.365.535,01
26.048.369,65 24.019.940,32

Ra_hoitusomaiéuusarvopaperit
Mt arvopaperit

3.918.894,33

5.725.013,49

Rahat ja pankkisaamiset

5.818.743,03

10.314.927.01

Rahoitusomaisuus yhteensi

35.786.007,01

40.059.880,52

132.649.742,28

134.040.217,94




Konsernitase

31.12.1995

31.12.1994

Vastattavaa
Oma pddoma
Sidottu oma pidoma

Osakepdioma 31.453.040,00 31.453.040,00
Muuntoero - 1.552.901,57

Vararahasto 26.464.645,00 26.464.645,00
Arvonkorotusrahasto 225.000,00 225.000,00

56.589.783,43

58.142.685,00

Vapaa oma pdioma

Kertyneet voittovarat 36.211,53 ©1.576.558,51
Tilikauden voitto 1.537.461,13 - 1.498.370,22
1.573.672,66 3.074.928,73
Muuntoero 1.758.113,20 510.772,37
3.331.785,86 3.585.701,10
Oma piidioma yhteensi 59.921.569,29 61.728.386,10
Vihemmistéosuus 210.139,99 52.641,41
Varaukset '
Kertynyt poistoero 3.368.441,64 3.382.423,65
Vapaacehtoiset varaukset
Muut varaukset 60.870,00 61.230,00
Varaukset yhteensi 3.429.311,64 3.443.653,65
Arvostuseriit ' 46.461,13
Vieras pidioma
Pitkiaikainen
Lainat rahoituslaitoksilta 25.479.094,89 18.166.531,53
Elikelainat o 3.659.463,05 4.005.200,25
Muut pitkiaikaiset velat 1.807.390,00 2.341.920,00

30.945.947,94

24.513.651,78

Lyhytaikainen
Lainat rahoituslaitoksilta

13.625.105,31

13:240.321,29

Flikelainat 345.737,30 526.509,00
Ostovelat 8.583.808,27 10.038.799,25
Siirtovelat 14.248.845,61 18.367.754,33
Muut lyhytaikaiset velat 1.339.276,93 2.082.040,00

) 38.142.773,42 44.255.423,87

Vieras pdioma yhteensi 69.088.721,36 68.769.075,65
132.649.742,28 134.040.217,94




Konsernin rahoituslaskelma

1995 1994

Liiketoiminta
Tulorahoitus

Kiyttokate ilman kiyttdomaisuuden myynteji 19.930 27.062

Rahoitustuotot ja -kulut - 4.479 - 4.653

Satunnaiset erdt - 1

Verot ' - 437 - 2.258
Tulorahoitus yhteensi 15.014 20.150
Kiyttopddoman muutos
Vaihto-omaisuus, lisdys (-)/vihennys (+) _ © 2.056 - 5.071
Lyhytaikaiset liikesaamiset, lisdys (-)/vihennys (+) - 2.028 1.104
Lyhytaikaiset velat, lisdys (+)/vihennys (-) - 5.574 1.518
Kiyttdpdioman muutos yhteensi - 5.546 - 2449
Liiketoiminnan kassavirta 9.468 17.701
Investoinnit
[Cgyttdomaisuusinvestoinnit - 20.956 - 24.871
Sijoitusosuuden palautus 408 '
Kéyttsomaisuuden myyntituotot 597 984
Investoinnit yhteensi - 19.951 - 23.887
Kassavirta ennen rahoitusta - 10.483 - 6.186
Rahoitus
Pitkiaikaisten velkojen lisdys (+) 15.654 8.900
Vihemmistdosuuden lisdys (+) 157 43
Pitkiaikaisten velkojen vihennys (-) _ - 9.700 - 14.740
Lyhytaikaisten velkojen listiys (+)/vihennys (-) - 539 3.801
Osingot - 3.039 - 2.596
Rahoituserit yhteensi 2.533 - 4.592
Laskelman mukainen likvidien varojen vihennys (-) - 7.950 - 10.778
Oikaisuerit (mukaanlukien arvostuserien muutos) 1.648 1.464
Taseen mukainen likvidien varojen vihennys (-) - 6.302 - 9.314

Luvut tuhansina markkoina.




Emoyhtion tuloslaskelma

1.1.-3’1.12.1‘995

1.1.-31.12.1994 0

Liikevaihto 134.574.268,77 140.284.441,34
Valmistevarastojen lisiys (+) tai vihennys (-) - 1.253.943,84 3.521.673,88
Valmistus omaan kiytt66n (+) 5.312.240,09 2.582.826,79

Liiketoiminnan muut tuotot

1.612.183,16

4.621.203,87

Kulut
Aineet, tarvikkeet ja tavarat:
Ostot tilikauden aikana

37.075.946,77

37.362.799,27

Varastojen lisdys (-) tai vihennys (+)

138.447,87

- 367.003,38

Ulkopuoliset palvelut

10.572.350,23

8.209.705,14

Henkilostokulut 39.739.096,68 41.945.875,92
Vuokrat 533.086,56 809.845,33
Muut kulut 31.433.007,34 34.062.322,87

Kulut yhteensi

119.491.935,45

122.023.545,15.

Kiyttokate _ 20.752.812,73 28.986.600,73
Poistot kiyttdomaisuudesta ja muista pitkivaikutteisista menoista 11.533.906,63 10.688.633,42
Liikevoitto 9.218.906,10 18.297.967,31
Rahoitustuotot ja -kulut

_Osinkotuotot ja muut voitto-osuudet ~71.250,00 41.191,22

Korkotuotot lyhytaikaisista sijoituksista 629.640,70 690.893,90

Kurssierot ' - 406.139,20 - 869.110,58

Korkokulut - 3.169.760,42 - 2.993.047,03

Muut rahoituskulut - 673.065,17 -272.618,77

. Rahoitustuotot ja -kulut yhteensi - 3.548.074,09 -3.402.691,26

Voitto ennen satunnaiserii, varauksia ja veroja 5.670.832,01 14.895.276,05
Satunnaiset tuotot ja kulut

Satunnaiset kulut - 7.957.475,31 - 19.089.344,78
Voitto / tappio ennen varauksia ja veroja - 2.286.643,30 - 4.194.068,73
Poistoeron vihennys (+) 13.982,01 4.100.000,00
Vapaachtoisten varausten vihennys (+) ' 8.774.633,40
Vilittémét verot -

Tilikaudelta - 63.296,00 - 2.168.394,00

Aikaisemmilta tilikausilta - 150.667,70 - 80.277,10
Tilikauden voitto / tappio - 2.486.624,99 6.431.893,57

|




Emoyhti6n tase

31.12.1995 31.12.1994
Vastaavaa ’
Kiyttoomaisuus ja muut pitkdaikaiset sijoitukset
Aineettomat hyddykkeet
Aineettomat oikeudet 3.501.302,66 3.792.401,09

Muut pitkdvaikutteiset menot

11.685.066,66

10.536.106,07

15.186.369,32

14.328.507,16

Aineelliset hyddykkeet
Maa- ja vesialueet 4.039.436,25 3.772.334,72
Rakennuksét ja rakennelmat 29.434.269,75 22.228.088,78
Koneet ja kalusto 26.330.169,85 25.742.085,14
Muut aineelliset hyddykkeet 200.985,90 13.785,24
160.004.861,75 51.756.293,88
Kiyttgomaisuusarvopaperit ja muut pitkiaikaiset sijoitukset
Osakkeet ja osuudet 1.225.519,91 1.877.849,70
Lainasaamiset 95.123,85 ‘ )
Muut sijoitukset 29.300,00 '25.300,00

1.349.943,76

1.903.149,70

Kiyttéomaisuus ja muut pitkiaikaiset sijoitukset yhteensi

76.541.174,83

67.987.950,74

Arvostuserit

1.077.528,02

1.787.440,03

Vaihto- ja rahoitusomaisuus
Vaihto-omaisuus

Aineet ja tarvikkeet - 5.586.110,69 5.724.558,56
Valmiit tuotteet/tavarat 6.289.006,95 7.542.950,79
Vaihto-omaisuus yhteensi 11.875.117,64 13.267.509,35

Saamiset
Myyntisaamiset

19.778.751,04

18.520.302,74

Lainasaamiset

4.038.806,66

7.165.819,20

Siirtosaamiset

5.827.375,56

5.111.039,14

29.644.933,26

30.797.161,08

Rahoitusomaisuusarvopaperit
Muut arvopaperit

3.918.894,33

5.725.013,49

Rahat ja pankkisaamiset

- 4.947.185,67

9.237.361,54

Rahoitusomaisuus yhteensi

38.511.013,26

45.759.536,11

128.004.833,75

128.802.436,23




Emoyhtién tase

31.12.1995

31.12.1994

Vastattavaa
Oma pidioma

Sidottu oma pidoma

Osakepitoma 31.453.040,00 31.453.040,00
Vararahasto 26.464.645,00 26.464.645,00
Arvonk_orgtﬁsrahasto 225.000,00 225.000,00

58.142.685,00

58.142.685,00

Vapaa oma pifioma
Kertyneet voittovarat

5.046.300,45

1.653.124,08

Tilikauden voitto/ tappio

- 2.486.624,99

6.431.893,57

2.559.675,46 8.085.017,65
Oma piioma y‘hteens£ 60.702.360;4;6 66.227.702,65
Varaulkset
Kertynyt poistoero . 3.168.160,43 3.182.142,44
Arvostuserit 46.461,13

Vieras pdioma
Pitkiaikainen

Lainat rahoituslaitoksilta

22.411.161,00

Elikelainat

3.659.463,05

14.765.600,35

4.005.200,25

Muut pitkdaikaiset velat

1.088.600,00

2.276.920,00

27.159.224,05

21.047.720,60

Lyhytaikainen
Lainat rahoituslaitoksilta 13.455.105,31 9.158.458,93
_ Elikelainat - i 345.737,30 ~356.509,00
~ Ostovelat  7.938.820,95 9.802.078,41
_ Siirtovelat 13.896.148,32 17.847.963,07
Muut lyhytaikaiset velat 1.339.276,93 1.133.400,00

36.975.088,81

38.298.409,41

Vieras padoma yhteensi

64.134.312,86

159.346.130,01

128.004.833,75

128.802:436,23




Emoyhtion rahoituslaskelma

1995 1994
Liiketoiminta
Tulorahoitus
Kiyttokate ilman kiyttdomaisuuden myyntejd 20.641 28.453
Rahoitustuotot ja -kulut A - 3.548 - 3.403
Satunnaiset erit ‘ - 325 - 532
Verot - 214 ‘ - 2.248
Tulorahoitus yhteensi 16.554 22.270
Kiyttopdioman muutos ' ’
Vaihto-omaisuus, lisdys (-)/vihennys (+) ' 1.392 - 3.890
Lyhytaikaiset liikesaamiset, lisiys (-)/Vﬁhénnyé (+) ) - 2.448 - 4.326
Lyhytaikaiset velat, lisdys (+)/vihennys (-) - 5.815 1.158
Kiyttopidoman mutitos yhteensi - 6.871 - 7.058
Liiketoiminnan kassavirta - 9.683 15.212
Investoinnit '
Kiyttéomaisuusinvestoinnit - 20795 - 15433
Sijoitusosuuden palautus 408
‘Kiyttsomaisuuden myyntituotot ' 257 574
Investoinnit yhreensi _ - 20.130 - 14.859
Kassavirta ennen rahoitusta - 10.447 353
Rahoitus
Pitkidaikaisten saamisten lisiys (-) - 95 v
Pitkdaikaisten velkojen lisdys (+) ' ~15.000 2.777
Pitkiiaikaisten velkojen vihennys (-) - 9.367 - 10.318
Lyhytaikaisten velkojen lisiys (+)/vihennys (-) 4.492 - 1.399
Osingot , - 3.039 - 2596
Rahoituserit yhteensi ) 6.991 - 11.536
Laskelman mukainen likvidien varojen vihennys (-) _ - 3.456 - 11.183
Oikaisuerit (mukaanlukien arvostuserien muutos) _ ' - 2.640 1.408
Taseen mukainen likvidien varojen vihennys (-) - 6.096 - 9775

Luvut tuhansina markkoina.




Tilinpditoksen laadintaperiaatteet

Konsolidointiperiaatteet
Konsernitilinp44tds sisiltdd Tulikivi
Oy:n, Suomussalmen Vuolukivi
Oy:n, Tulipuu Oy:n, Tulikivi
Vertriebs GmbH:n, Tulikivi U.S.
Inc.:n ja The New Alberene Stone
Company Inc.:n tilinpitskset.

Konserniyhtididen keskinidinen
osakeomistus on eliminoitu hankin-
tamenomenetelmilld. Eliminoinnissa
syntynyt konserniaktiiva poistetaan
10-20 prosentin tasapoistoin.
Poikkeuksen muodostaa The New
Alberene Stone Company Inc.:sta ai-
heutunut konserniaktiiva, joka on
poistettu kertaerini vuoden 1994
tilinpdatsksessi.

Konsernin sisiiset litketapahtu-
mat seki sisiiset saamiset ja velat on
vihennetty. Vihemmistdosuus on
erotettu seki tuloksesta ettd omasta
pddomasta.

Muuntoerot
Ulkomaisten tytiryritysten tilinpai-
tokset on muutettu Suomen rahan
tOspdividnd noteeraamaan keskikurs-
siin. Ulkomaisten tytiryritysten
omien pigomien eliminoinnissa syn-
tyneet muuntoerot on merkitty kon-

sernin sidottuun ja vapaaseen omaan
pidomaan hankinta-ajankohdan si-
dotun ja vapaan eman piioman suh-
teessa.

Ulkomaanrahan mésriiset
tapahtumat

Ulkomaanrahan miiriiset litketa-
pahtumat on kirjattu tapahtumapii-
vin kursseihin. Tilinpiitoksessi ul-
komaanrahan miiriiset saamiset on
muutettu Suomen rahan midrdisiksi
enintdin Suomen Pankin tilinp4s-
tospdivind noteeraamaan keskikurs-
siin. Kaikki ulkomaanrahan mi4rii-
set velat on muutettu Suomen rahan
miiriisiksi em. kurssiin. Realisoitu-
neet seki lyhytaikaisten saamisten ja
velkojen kurssierot on kirjattu tulos-
vaikutteisesti.

Tutkimus- ja kehitysmenot
Kaikki tutkimus- ja kehitysmenot on
kirjattu tilikauden kuluiksi.

Vaihto-omaisuus
Vaihto-omaisuushyédykkeiden han-
kintamenoon on luettu hysdyk-
keen hankinnasta ja valmistuksesta
aiheutuneet vlilliset ja vilittomit
menot.

Poistot
Kiéyttéomaisuuden poistot on tehty
ennalta laaditun poistosuunnitelman
mukaisesti. Tasapoistettavien raken-
nusten poistoaika on USA:ssa 40
vuotta ja Suomessa 30 vuotta, pro-
sessikoneiden 3-10 vuotta seki tieto-
jarjestelmin 5 vuotta. Kaluston, ai-
neettomien oikeuksien ja muiden
pitkdvaikutteisten menojen suunni-
telmapoistot ovat EVL:n mukaiset
enimmiispoistot hankinta-ajankoh-
dasta laskien.

Verot
Tuloslaskelman veroihin sisiltyvit ti-
likaudelta kirjatut tuloverot, lopulli-
sen tuloveron oikaisu vuodelta 1994
ja kiinteistdvero. Poistoeroon sisilty-
vid piilevid verovelkaa ei ole esitettty
erikseen.

Elikekulut
Henkilsstdn eldketurva on jirjestetty

TEL- ja LEL-vakuutuksella.




Tilinpiitoksen liitetiedot

(Luvut tuhansina markkoina)

1 Liikevaihto markkina-alueittain

Konserni ‘Emoyhtis
1995 1994 1995 1994
Pohjoismaat 71.103 85.196 71.103 85.196
Keski-Eurooppa 68.836 61.897 62.689 53.953
USA 4.074 '3.040 782 1.135
Liikevaihto yhteensi 144.013 150.133 134.574 140.284
Kaikki myynnin oikaisuerit on vihennetty ennen liikevaihtoa aikaisemman kiytinnsn mukaisesti.
2. Henkilostokulut
Konserni Emoyhtis
1995 1994 1995 1994
Palkat 32.344 35.963 29.998 33.481
Luontoisedut 274 347 274 347
Eldkekulut i 4.703 4.832 4.593 4.665
Henlilosivukulue B 5.560 4.198 5.148 3.800
Henkilostokulut yhteensd 42.881 45.340 40.013. 42.293

3. Vaihto-omaisuus

Vaihto-omaisuuden hankintamenoon on aktivoitu edellisesti tilikaudesta poiketen vilittémien menojen lisiksi
my®s hankinnan ja valmistuksen vililliset menot. Arvostusperiaatteen muutoksen aiheuttama parannus kon-
sernin ja emoyhtién tulokseen on 0,6 milj. markkaa.

4, Suunnitelman mukaiset poistot

Konserni Emoyhtio
1995 1994 1995 1994
Aineettomat oikeudet 786 736 786 736
Muut pitkdvaikutteiset menot 2.572 2.105 2.417 1.950
Rakennukset ja rakennelmat 1.377 1.058 1.230 898
Koneet ja kalusto 9.134 7.918 7.079 7.105
Muut aineelliset hyddykkeet 22 22
Arvostuserit 45 45
Konserniaktiiva 23 23 )
Suunnitelman mukaiset poistot yhteensi 13.969 11.885 11.534 10.689
5. Poistoeron muutos
Konserni - Emoyhtis
1995 1994 1995 1994
Rakennukset ja rakennelmat + 229 + 586 + 229 + 586
Koneet ja kalusto - 215 + 3.424 - 215 + 3.51
Poistoeron vihennys (+) + 14 + 4.010 + 14 + 4.100




6. Konsernin sisiiset rahoitustuotot ja kulut -
Emoyhtié

1995 1994
Konserniyhtisiltd saadut rahoitustuotot
Korkotuotot sijoituksista 14

7. Satunnaiset tuotot ja kulut

Emoyhtidn satunnaisiin kuluihin sisiltyvit The New Alberene Stone Company Inc.:n osakkeiden hankintamenosta
tehty poisto 4.032 tmk seki Tulikivi U.S. Inc.:ltd olevan saamisen arvonalennus 3.600 tmk. Lisdksi satunnaisiin
kuluihin sisiltyy konserniavustus Suomussalmen Vuolukivi Oy:lle 145 tmk ja Tulipuu Oy:lle 180 tmk.

8. Konsernin ja emoyhtion omistamat osakkeet ja osuudet

Emoyhtion Emoyhtién * Emoyhtién omistamien osakkeiden Vuoden 1995 tilin- Tytiryhtisn
tytiryhti6t - omistusosuus, % kpl nimellisarvo  kirjanpitoarvo pidtoksen mukainen oma pidoma
tmk tmk voitto/tappio, tmk tmk
Suomussalmen ‘
Vuolukivi Oy, Juuka 91 91 91 91 -48 36
The New Alberene Stone
Company Inc., USA 87,1 5.125 23.864 0,1 . -2531  1.604
Tulikivi U.S. Inc, USA 100 1 0,5 0,5 e - 2218 - 2727
Tulikivi Vertriebs GmbH, D 100 161 161 _ 138 256
Tulipuu Oy, Juuka 100 150 15 32 62 - 85
Muut osakkeet ja osuirdet Omistus- Nimellis- Kirjanpito-
osuus, % kpl - arvo, tmk  arvo, tmk
Mittakivi Oy, Juuka ' 5 10 10 10
Kesla Oy, Kesilahti 10 0,2 - 2
Suomen Riskirahasto Ky [, Helsinki, d5neton yhtigmies ) 592 592
Helsingin Arvopaperipérssi Oy, Helsinki 20.000 200 150
Suomen Osakekeskusrekisteri osuuskunta, Helsinki v 70 70
Kontiolahti Golf Oy, Kontiolahti ’ 1 5 60
Susiraja Ky, Tuupovaara, dineton yhtiomies 50 50
Muut 7 7
Yhteensi 941

9, Kiyttéomaisuuden hankintamenojen ja muiden pitkivaikutteisten menojen muutokset

Konserni Emoyhtid
Aineettomat oikeudet
Hankintameno 7.361 7.361
Hankintamenon lisdykset tilikaudella 535 495
Kertyneet suunnitelmapoistot tilikauden p#ittyessi 4.355 4.355
Tasearvo 31.12 3.541 3.501

Kokonais- ja suunnitelmapoistojen kertynyt
erotus 1.1. ja 31.12. 500 500




Konserni Emoyhtid
Konserniliikearvo
Hankintameno 1.1. 147
Kertyneet suunnitelmapoistot tilikauden paittyessd 92 o
Tasearvo 31.12. 55
Muut pitkiivaikuﬁeiset menot
Hankintameno 1.1. 18.572 . 17.311
Hankintamenon lisiykset tilikaudella 3.560 3.566
Hankintamenon Vﬁhennykset___tilikaudella (kurssiero) -9 v
Kertyneet suunnitelmipoistot tilikauden péiteyessd 9.503 9.192
Tasearvo 31.12. 12.620 11.685
Kokonais- ja suunnitelmapoistojen kertynyt
erotus 1.1. ja 31.12. 414 414
Maa-alueet
Hankintameno 1.1. 3.997 3.772
Hankintamenon lisiykset tilikaudella 267 267
Hankintamenon vihennykset tilikaudella (kurssiero) - 18
Tascarvo 31.12. 4.246 © 4.039
Rakennukset ja rakennelmat
Hankintameno 1.1. ‘ 29.624 24.480
Aiemmin tehdyt arvonkorotukset 9.585 9.585
Hankintamenon lisiykset tilikaudella 8.437 8.437
Hankintamenon vihennykset tilikaudella (kurssiero) - 345 _
Kertyneet suunnitelmapoistot tilikauden paattyessd 14.105 13.067
Tasearvo 31.12. 33.196 29.434
Rakennusten hankintamenosta on vihennetty
saadut investointiavustukset 6.359 tmk.
Kokonais- ja suunnitelmapoistojen kertynyt erotus 1.1. 1.149 1.149
Poistoeron vihennys 1.1.-31.12. ' - 229 - 229
Kokonais- ja suunnitelmapoistojen kertynyt N
erotus 31.12. 920 920




‘ Konserni Emoyhtis
Koneet ja kalusto
Hankintameno 1.1. v 73.788 64.417
Hankintamenon lisdykset tilikaudella . 7.938 7.811
Hankintamenon vihennykset tilikaudella (ml. kurssiero) - 739 - 144
Kertyneet suunnitelmapoistot tilikauden padttyessi ' 51.783 45.754
Tasearvo 31.12. : 29.204 26.330
Koneiden ja kaluston hankintamenosta on vihennetty
_sgadut»investointiav&mkset 7.833 tmk.
Kokonais- ja suunnitelmapoistojen kertynyt erotus 1.1. 1.320 1.119
Poistoeron lisdys 1.1.-31.12. 215 215
Kokonais- ja suunnitelmapoistojen kertynyt erotus 31.12. 1.535 1.334
Kirjanpitoarvosta koneiden ja laitteiden osuus 21.679 19.030 -
Muut aineelliset hygdykkeet
Hankintameno 1.1. N 14 14
Hankintamenon lisiykset tilikaudella ‘ 209 209
Kertyneet suunnitelmapoistot tilikauden padttyessi 22 22
Tasearyo 31.12. ‘ o 201 201
10. Kiyttsomaisuuden verotusarvot
Konserni Emoyhtid
1995 1994 1995 1994
Maa-alueet , , 642 563 436 338
Rakennukset - 25.872 21.301 22.110 17.047
Tytiryhtidosakkeet , 167 443
Osakkeet ja osuudet 970 .1.311 970 1.311
Mikili verotusarvoa ei ole ollut kiytettivissi, on esitetty kirjanpitoarvo.
11. Arvostuserit
Konserni Emoyhtis
Arvostuserit, vastaavaa ‘
Epédvarmat myyntisaamiset 1.1. : 163 163
Vihennykset tilikauden aikana - 163 - 163 .
Epdvarmat myyntisaamiset 31.12. 0 0
Pitkiaikaisten velkojen laskennalliset kurssierot 1.1. 546 546
Vihennykset tilikauden aikana - 546 - 546
Laskennalliset kurssierot 31.12.. ‘ 0 0
' Lainasaamiset tytdryhtioltd 1.1. ja 31.12. 1.078




Perustamisvaiheen aikaisten korkokulujen Konserni Emoyhtis
jaksotus 1.1. 315
Vihennys tilikauden aikana - 45
Korkokulujen jaksotus 31.12. 270
Yhteensi 31.12. 270 1.078
Arvostuserit, vastattavaa v )
Lainasaamisten laskennalliset kurssierot 1.1. 46 46
Vihennys tilikauden aikana - 46 - 46
Lainasaamisten laskennalliset kurssierot 31.12. 0 0
12. Saamiset konserniyhtisilti
Emoyhtis
1995 1994

Myyntisaamiser B 1.146 745
Lainasaamiset 3.952 7.118
Lainasaamiset arvostuserissi o 1.078 1.078
13. Velat konserniyhtiolle S G
Tilivelat Lo o 35 14
14, Pitiaikainen vieras piioma L A =

Konserni Emoyhtis
Viiden vuoden tai sitd pitemmin
ajan kuluttua erdiintyvi osuus 3.574 3.574

Vapaaehtoisiin varauksiin liittyvi piilevi verovelka on konsernissa 960 tmk (861 tmk v. 1994)




15. Erittely oman pdgoman lisdyksisti ja vihennyksisti (luvut mk)

Konserni Emoyhtis
Sidottu oma péiioma
Osakepizioma 1.1. ja 31.12. 31.453.040 31.453.040
Vararahasto 1.1. ja 31.12. 26.464.645 26.464.645
Arvonkorotusrahasto 1.1. ja 31.12. 225.000 225.000
Muuntoero -1.552.902
Yhteensi 56.589.783 58.142.685
Vapaa oma piioma
Kertyneet voittovarat 1.1. 3.074.929 8.085.017
Osingonjako -3.038.717 -3.038.717
Tilikauden voitto / tappio 1.537.461 -2.486.625

1.573.673 2.559.675
Muuntoero 1.1. 510.772
Lisiys 1.247.341
Muuntoero 31.12. 1.758.113
Yhteensi 3.331.786 2.559.675
Oma piioma yhteenss 59.921.569 60.702.360
16. Yhtion hallussa olevat omat osakkeet
Lunastettu yhtidlle 1 osake vuonna 1986, nimellisarvoltaan 7.500 mk.
17. Vapaacehtoiset varaukset

Konserni Emoyhtis

1995 1994 1995 1994
Muut varaukset 61 61
18. Annetut pantit ja vastuusitoumukset

' Konserni Emoyhtié

1995 1994 1995 1994
a) Omasta velasta
Pantit 472 481 472 481
Kiinnitykset maa-alueisiin ja rakennuksiin 12.486 17.211 9.928 10.106
Yrityskiinnitykset 16.898 14.121 16.538 12.421
b) Konserniyhtién velasta
Kiinnitykset maa-alueisiin ja rakennuksiin 2.558 7.105
Takaukset 1.000 1.000
c) Leasingvastuut 2.097 2.589 1.476 2.151




Tuloskehityksen avainlukuja 1991-1995

Tuloslaskelma (1000 mk) 1991 1992 1993 1994 1995
Liikevaihto 101.048 108.148 126.868 150.133 144.013
Muutos- % 5,6 7,0 17,3 18,3 - 4,1
Kiyttokate 9.259 19.559 22.923 27.595 20.068
% liikevaihdosta 9,2 18,1 18,1 . - 18,4 13,9
Liikevoitto - 537 9.496 12.658 15.710 6.108
% liikevaihdosta - 05 . 8,8 10,0 10,5 4,2
Rahoitustuotot ja -kulut - 5.584 - 4,058 - 4703 - 4.653 - 4,479
Tulos ennen satunnaiserii, varauksia ja veroja - 3.526 5.741 7.955 11.057 1.630
% liikevaihdosta ' e 35 5,3 6,3 7.4 1,1
Tulos ennen varauksia ja veroja - 2.163 - 2.829 5.402 - 8.798 1.630
% liikevaihdosta - 21 - 26 4,3 -5,9 1,1
Verot 129 1.292 1.009 - 2.258 437
Tilipagtdssiirrot 2.268 6.598 - 1.206 12.784 14
Vihemmistdosuus 2 - 6 - 230 330
Tilikauden tulos - 24 2.479 3.181 1.498 1.537
Tase (1000 mk) -

Vastaavaa

Kiyttdomaisuus 75.863 67.876 66.897 78.262 83.978
Vaihto-omaisuus 10.918 8.546 9.546 14.616 12.560
Rahoitusomaisuus 44,387 55.067 50.478 40.059 35.786
Arvostuserit 1.023 2.784 21.062 1.025 270
Konserniaktiiva 71 61 101 78 56
Vastattavaa

Oma pidoma + varaukset 64.058 61.494 78.555 65.172 63.351
Vihemmistdosuus 5 4 10 53 210
Arvostuserit 79 88 62 46 ’
Korollinen vieras pddoma 53.993 53.634 42.569 40.362 46.256 -
Koroton vieras pidoma 14.127 20.114 26.888 28.407 22.833
Taseen summa 1132.262 134.334 148.084 134.040 132.650




Taloudellista kehitysti kuvaavat tunnusluvut 1991 1992 1993 1994 1995
Oman piioman tuotto, % ' - 54 7,1 10,8 12,6 2,1
Sijoitetun piioman tuotto, %. 2,6 12,3 13,1 14,8 6,7
Omavaraisuusaste, % 48,5 45,1 53,2 48,7 47,9
Current ratio s 2,3 1,9 1,5 1,2 1,3
Investoinnit, 1000 mk 3.684 5.419 10.922 24.871 20.956
Investoinnit/ liikevaihto, % 3,6 5,0 8,6 16,6 14,6
Investointien omarahoitusaste 2,7 2,4 1,5 0,8 0,8
Tutkimus- ja kehitysmenot, 1000 mk 3.550 4.417 5.308 5.998 5.637
Tutkimus- ja kehitysmenot/

liikevaihto, % 3,5 4,1 4,2 4,0 3,9
Henkilosto keskimairin 216 196 198 222 220
Osakekohtaiset tunnusluvut

Tulos/osake, mk -5,38 1,81 3,81 5,50 1,06
Oma pidoma/osake, mk

ilman vuolukivivarantoja 50,03 47,25 49,96 41,45 40,34
Nimellisosinko/osake, mk ' '
A-osake 2,00 2,00 2,00 1,00%)
K-osake 1,80 1,80 1,80 0,80%*)
Osinko/ tulos, % 92,9 37,1 35,2 88,2
Efektiivinen osinkotuotto, %

A-sarja ; 5,0 2,3 2,5 3,2
Hinta/voitto-suhde (P/E) - 6,0 19,4 22,4 14,4 29,2
A-osakkeen osakeantioikaistu kurssi, mk

— keskikurssi 29,0 41,12 62,05 89,15 48,15
— alin kurssi 18,0 22,00 41,00 76,50 28,60
— ylin kurssi ' 40,0 51,00 87,00 99,00 77,00
— osakeantikorjattu pdrssikurssi 31.12. 32,45 35,09 85,50 79,00 31,10
Osakekannan markkina-arvo, tmk

(olettaen K-osakkeen markkina-arvoksi

saman kuin A-osakkeella) 41.553 44922 134.429 124.210 48.898
A-osakkeiden vaihdon kehitys (1000 kpl) ‘ 32,2 169,1 471,2 274,5 148,7
— 9% kokonaismiiristd 2,9 15,1 30,0 25,1 13,6
Kaikkien osakkeiden keskimidriinen o
osakeantioikaistu lukumairi 1.280.282 1.280.282 1.350.610 1.572.277 1.572.277
Kaikkien osakkeiden osakeantioikaistu ' '

lukum3ird kauden lopussa ) 1.280.282 1.280.282 1.572.277 1.572.277 1.572.277

*) hallituksen esityksen mukaan

Tilikausien 1993 - 1995 luvut on laskettu uusien kirjanpitosiznndsten mukaisesti.




o

Emoyhtién omistukset muissa yrityksissd

Tytiryritykset

Tulikivi Vertriebs GmbH,
Frankfurt a.M., Saksa
Tulikivi Oy:n omistusosuus yhfibssi
on 100 % . Frankfurtissa toimiva
yhtit hoitaa Keski-Euroopan vien-

tiin liictyvid tehtdvid.

Suomussalmen Vuolukivi
Oy, Juuka

Tulikivi Oy:n omistusosuus yhtidssd
on 91 %. Yhti6 perustettiin vuonna
1988 Suomussalmen vuolukiviesiin-
tymiin hyddyntimistd varten. Yhtio
tutkii Suomussalmen mittavien vuo-
lukiviesiintymien hyddyntdmismah-
dollisuuksia.

Tulipuu Oy, Juuka
Tulikivi Oy:n omistusosuus yhtidssd
on 100 %. Yhtién tehtdvini on polt-
topuun tuotanto- ja jakelujirjestel-
min luominen Suomeen ja siten uu-
nilimmityksen kasvun tukeminen.
Yhteistydti harjoitetaan polttopuu-
yrittdjien kanssa. Tulipuu-tuotteita
myyddin suuremmissa erissi suoraan
tuottajalta asiakkaalle ja pienemmis-
sd erissd rautakaupan sekd huolto-
asemien kautta.

Tulikivi U.S. Inc.,
Charlottesville, Virginia,
USA
Tulikivi Oy:n omistusosuus yhtidssi
on 100 %. Yhti6 hoitaa Tulikivi-uu-
nien markkinointia Pohjois-Ameri-
kassa. Uunit toimitetaan Suomesta.

The New Alberene Stone
Company Inc., Schuyler,
Virginia, USA
Tulikivi Oy:n omistusosuus yhtidssi
on 87,1 %. Yhti valmistaa ja myy

rakennuskivituotteita Pohjois-
Amerikan markkinoille. Rakennus-
kiviliiketoiminnalle etsitdin yhteis-

tydkumppania.

Omistukset muissa

yrityksissi
Mittakivi Oy, Juuka

Tulikivi Oy omistaa yhtidn osakkeis-
ta 5 %. Muut osalkkeet omistaa Reijo
Vauhkonen. Mittakivi Oy valmistaa
mittatilausuuneja ja Mittakivi-mal-
listoa Tulikivi Oy:n louhimasta vuo-
lukivestd seki pienlaattoja eri kivila-
jeista. Yhtididen vilistd toimintaa
sddtelee vuosittain tehtivi yhteistys-

sopimus. Tulikivi Oy markkinoi
Mittakiven vientituotteet. Yhtitn
liikevaihto oli tilinpidtsksen 1995
ennakkotietojen mukaan 35,0 milj.
mk ja kdyttokate 4,9 milj. mk.

Markkinointi Susiraja Ky,
Tuupovaara

Tulikivi Oy on kommandiittiyhtién
ddnetdn yhriomies. Markkinointi
Susiraja Ky valmistaa ja myy vuolu-
kivestd tehtyji pienesineitd. Tulikivi
Oy toimittaa yhtislle valmistuksessa
tarvittavan puolivalmiin raaka-ai-
neen. Yhtidn tulos vuodelta 1995 oli

tyydyttivi.

Suomen Riskirahasto Ky I,
Helsinki

Tulikivi Oy kuuluu yhtién dinetts-
miin yhtidmiehiin. Yhtién toimiala-
na on sijoitustoiminta kehityskel-
poisiin yhtisihin johdon yritysosto-
ym. vastaavissa tilanteissa. Yhtidn
tulos vuodelta 1995 oli hyvi.




Tilinpéitoksen allekirjoitukset

Kun tilikauden tulokseen lisitéin aikaisemmilta tilikausilta olevat voittovarat, jakokelpoinen vapaa oma pizoma @

on 2.559.675,46 markkaa.

Hallituksen esityksen mukaisesti

— osinkoa jaetaan
A-sarjan osakkeille (1,00 mk/osake) 1.095.277,00 mk
K-sarjan osakkeille (0,80 mk/osake) 381.600,00 mk
yhteensi 1.476.877,00 mk

— voittovarain tilille jitetdsn

1.082.798,46 mk

Nunnanlahdessa 29. helmikuuta 1996

2.559.675,46 mk

B 0O M/m%w

Reijo Vauhkonen

.oy

Pekka Sairanen

Olemme tarkastaneet Tulikivi Oy:n
kirjanpidon, tilinpiitsksen ja kon-
sernitilinpditdksen sekd hallinnon
tilivuodelta 1995 hyvin tilintarkas-
tustavan mukaisesti.

Emoyhtié
Tilinpétds, joka osoittaa tappiota
2.486.624,99 markkaa, on laadittu
kirjanpitolain ja tilinpitsksen laati-
mista koskevien muiden sdinnosten
ja miirdysten mukaisesti. Tilinpaa-
tos antaa kirjanpitolaissa tarkoitetul-
la tavalla oikeat ja riittivit tiedot
yhtién toiminnan tuloksesta ja talou-
dellisesta asemasta.

Eliisa Vauhkonen

Lauri Ratia

—_ _ .
P

Esko Teerikorpi

Tilintarkastuskertomus

Puollamme

— tilinp4itoksen vahvistamista

— hallituksen esitysti jakokelpoisen
vapaan oman pidoman kiytosti seki
— vastuuvapauden mydntimisti hal-
lituksen jésenille ja toimitusjohtajalle

tarkastamaltamme tilivuodelta.

Konserni
Konsernitilinp#itss, joka osoittaa
voittoa 1.537.461,13 markkaa, on
laadittu kirjanpitolain ja tilinpdztok-
sen laatimista koskevien muiden
sddnndsten ja midrdysten mukaisesti.
Konsernitilinp44tds antaa kirjanpito-
laissa tarkoitetulla tavalla oikeat ja
riitedvit tiedot konsernin toiminnan
tuloksesta ja taloudellisesta asemasta.

+ e,

Piispa Ambrosius
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Matti Virtaala

Puollamme konsernitilinpaitsksen
vahvistamista.

Osavuosikatsaukset
Tilivuoden aikana julkistetut osa-
vuosikatsaukset on laadittu niit4 kos-
kevien siinnosten mukaisesti.

Juuassa 12. maaliskuuta 1996

PRICE WATERHOUSE OY
KHT-yhteiso

Voo Lok

Veijo Riistama KHT




Juuan Nunnanlahden tehtaiden yhteyteen valmistunut Kivikylii
vibittiin kiyttsin kesikuussa 1995. Kauniissa kesisidssi tilai-
suutta jublisti yli 900 kutsuvierasta ja yhteistyskumppania omien
tyontekijoiden lisiksi. Vieraat tulivat j/li kymmenesti maasta.

}

Yhteistyskumppanit
toivat tervehdyksensii
uuteen Kivikyliin.
Kuvassa Belgian
maahantuoja jilleen-
myyjineen.

Teollisuusneuvos Reijo Vauhkonen
kertoi jublapuheessaan Kivikylin syn-
tybistoriasta, rakentamisvaibeista ja
sen merkityksestd yrityksen kasvulle ja
kansainvilistymiselle.




Kivikylin vibkiviit teollisuus-
neuvos Reijo Vauhkonen,
Joensuun yliopiston rehtori
Paavo Pelkonen, arkkipiispa
Johannes, Juuan kunnan-
Johtaja Ahti Puumalainen ja
vs. maakuntajohtaja Risto
Poutiainen.

Parhaat palkittiin: Tulikiven pr-mies,
ralliautoilija Ari Vatanen ojensi
Tulikivi Champion -palkinnon
parhaalle saksalaiselle jilleenmyyjille.
Toimitusjohtaja Esko Teerikorpi luo-

vutti samanlaisen patkinnon Claus-D.

Riickerille, joka vastaa Tulikiven
viennistii Keski-Eurooppaan.

Vuolukivi inspiroi miti
erilaisimpiin ratkaisuihin.
Kuvan uuni on m’z'ytteljln
keskipiste ja sydiin - painoa
liihes kymmenen tonnia.




Tunnuslukujen laskentakaavat

Taloudellista kehitystd kuvaavat tunnusluvut

tulos ennen satunnaisia erii - tilikauden verot

Oman pidoman tuottoprosentti (ROE) =100 x : — —
oma pidoma + vihemmistdosuus + tilin padtossiirtojen kertymi

(keskimairin vuoden aikana)

tulos ennen satunnaisia erid + korko- ja muut rahoituskulut

Sijoitetun pddoman tuottoprosentti (ROI) = 100 x
taseen loppusumma - korottomat velat

(keskimairin vuoden aikana)

) oma pidoma + vihemmistdosuus + tilinpiicsssiirtojen kertymi
Omavaraisuusaste, % = 100 x :

taseen loppusumma - saadut ennakot

) vaihto- ja rahoitusomaisuus
Current ratio =

lyhytaikainen vieras piioma

- ) rahoituslaskelman mukainen tulorahoitus
Investointien omarahoitusaste =

nettoinvestoinnit

Osakekohtaiset tunnusluvut

tulos ennen satunnaisia erii - vihemmistdosuus tilikauden voitosta

- tilikauden verot
Tulos/osake

taseen oma piioma + tilinpddtdssiirtojen kertymi
Oma pidoma/osake

i

osakeantikorjattu kappalemiiri 31.12.

tilikaudelta jaettu osinko

Osinko/osake

osakkeiden osakeantioikaistu Jukumiiri tilikauden lopulla

tilikaudelta jaettu osinko

Osinko/tulos, % = 100 x -
i tulos ennen satunnaisia erii - viihemmistdosuus - verot

o ) ) osakeantikorjattu osinko/osake
Efektiivinen osinkotuottoprosentti =100 x

osakeantikorjattu porssikurssi 31.12.

osakeantikorjattu pérssikurssi 31.12.
Hinta/voitto -suhde (P/E) =

tulos/osake




TULIKIVI-MYYNTINAYTTELY

83900 Juuka
puh. (976) 681 111
fax (976) 681 1125

Tulikiven Studio, Helsinki
Bulervardi 22

puh. (90) 647 763

fax (90) 644 041

Tulikiven Studio, Turku
‘Kaskenkatu.17
puh. (921) 233 1641

Yhteystiedot

Tulikivi Oy, 83900 Juuka

Puh. (976) 681 111, Fax (976) 681 1130

PIIRIKONTTORIT

UUNIT

Uusimaa, Hime
Satakunnankatu 26

33210 Tampere

puh. (931) 223 3799

fax (931) 223 3704
Piiripaillikks Pertti Hakala

auto 9400-697 755
Myyntisihteeri Riitta Lehikoinen
auto 940-552 4175

Keski-Suomi, Pohjanmaa
Satakunnankatu 26

33210 Tampere

puh. (931) 223 3799

fax (931) 223 3704

auto 949-628 325
Myyntisihteeri Riitta Lehikoinen
auto 940-552 4175

Lounais-Suomi
Kaskenkatu 17

20700 Turku

puh. (921) 233 1641

fax (921) 233 1642
Piiripallikksé Aarno Brunila
auto 9500-538 777
Myyntiedustaja Olli Brunila
auto 9500-527 387

Kaakkois-Suomi

Puusepintie 1

54100 Joutseno

puh. (953) 415 3095

fax (953) 451 5219
Piiripaallikks Pertti Svala

auto 9400-570 092
Myyntisihteeri Anita Koivunen

Itd-Suomi

83900 Juuka

puh. (976) 471 117

fax (976) 471 118
Piiripaallikks Raimo Lyytinen
auto 9400-272 286
Myyntisihteeri Sanna Repo

Pohjois-Suomi

Uusikatu 64 B

90100 Oulu

puh. (981) 312 1401

fax (981) 377 844
Piiripiillikkd Seppo Mielonen
auto 949-386 031

RAKENNUSKIVI
Tulikivi Oy

83900 Juuka

puh. (976) 681 1350
fax (976) 681 1180
Juha Sivonen




TYTARYRITYKSET

Tulikivi Vertriebs GmbH
Wernher-von-Braun-Str. 5
D-63263 Neu-Isenburg, Saksa
puh. (6102) 74 140

fax (6102) 741 414

Claus-D. Riicker

Tulikivi U.S., Inc./ The New
Alberene Stone Company Inc.

255 Ridge MclIntire Road
Charlottesville, Virginia 22902, USA
puh. (804) 977-5500

fax (804) 977-5164

Seppo Raijas

Tulipuu Oy

83900 Juuka

puh. (976) 681 1236
fax (976) 6811 120
Aki Nevalainen

auto 949-905-829

Suomussalmen Vuolukivi Oy
83900 Juuka

puh. (976) 681 111

fax (976) 681 1130

Esko Teerikorpi

MUUT TULIKIVI-YHTIOIHIN
KUULUVAT YRITYKSET

Mittakivi Oy
83900 Juuka

puh. (976)681 141
fax (976) 681 1420
Ky®6sti Nuutinen

EDUSTUS

Ruotsi

Ostvik

S-934 91 Kage
puh. (910) 222 75
fax (910) 222 31
Micael Blomster

Sveitsi

Armaka AG
Duggingerstrasse 10
CH-4153.Reinach
puh. (61) 711 4141
fax (61) 711 4515

Joe Schweizer

Itdvalta

Kurt Neuhauser - Speckstein - Ofen
Bahnhofstrasse 54

A-4810 Gmunden

puh. (7612) 744 58

fax (7612) 744 584

Kurt Neuhauser

Belgia

Dutry & Co
Vichtestraat 147
B-8540 Deerlijk
puh. (56) 776 090
fax (56) 774 294
Michel Dutry

Hollanti

Altech b.v.

Dissel 15

NL-1671 NG Medemblik
puh. (227) 542 106

fax (227) 541 396

Peter Bongers

Ranska

Serprest/Import S.A.R.L.

3, Rue de la Ferme, Saint Ladre
F-57157 Marly/Mertz

puh. (87) 631 166

fax (87) 632 830

Marie-Pia Gerardin

Ttalia

Eurotrias S.r.]- GmbH
Via Vittorio Veneto Str.26
1-39100 Bolzano/Bozen
puh. (471) 263 535

fax (471) 263 536

Oskar Niedermair
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