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Liikeidea

Tulikivi Oy:n liiketoiminta perustuu
ainutlaatuisen limmédnvarauskyvyn
ja limménkestivyyden omaavan vuo-
lukiven jalostamiseen. Yhtisll on lii-
kevaihdolla mitaten johtava asema
vuolukivituotteiden valmistajana ja
se hallitsee valtaosaa tunnetuista jalos-
tuskelpoisista vuolukiviesiintymisti.

Vuolukived kiytetdin ennen
kaikkea limp63 varaavien Tulikivi-
uunien valmistukseen. Lisiksi vuolu-
kivei kiytetdin rakennusmateriaalina.

Osavuosikatsaukset
Tulikivi Oy julkistaa vuonna 1995
kaksi osavuosikatsausta: tammi-huh-

tikuulea 15. kesikuuta ja tammi-elo-
kuulta 16. lokakuuta.

Osakerekisteri
Tulikivi Oy:n osakkeet on liitetty
arvo-osuusjirjestelmiin. Yhtion
omistajaluettelo on Osakekeskus-

rekisterissi.
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Yhtiokokous
Tulikivi Oy:n varsinainen yhtisko-
kous pidetdin maanantaina 10, huh-
tikuuta 1995 klo 9.00 alkaen Juuan

Nunnanlahdessa, ravintola Sinikossa.

Tilinpditosti koskevat asiakirjat ovat
nahtivilld 31.3.1995 alkaen yhtion
piidkonttorilla Nunnanlahdessa ja
niistd lihetetddn pyydettiessi jiljen-
néksid osakkeenomistajille.
Osakkeenomistajan, joka
haluaa osallistua yhtiskokoukseen,
tulee ilmoittaa siitd viimeistizin 7.4.

klo 9.00 mennessi yhtislle. Ilmoit-
tautuminen tulee tehdi joko pubeli-
mitse Kaisa Toivaselle tai postitse
osoitteella 83900 Juuka. Mahdolliset

tautumisen yhteydessi.

Osingonjako
Hallitus ehdottaa yhtiskokoukselle,
etté tilivuodelta 1994 jaetaan osinkoa
° A-satjan osakkeelle 2,00 mk
e K-sarjan osakkeelle 1,80 mk.
Arvo-osuusjirjestelmiin liittymisen

johdosta osinko maksetaan osakkeel-
le, joka tismiytyspaivini on merkit-
ty Osakekeskusrekisterin pitimain
omistajaluetteloon. Hallituksen pii-
toksen mukaan osingonmaksun tis-
miytyspdivd on 18.4.1995. Hallitus
ehdottaa varsinaiselle yhtickokouk-
selle, ettd osinko maksetaan arvo-
osuusjirjestelméstd johtuvan tdsmiy-
tysajan péityttyd eli huhtikuun 21,
pdivind 1995.







Vuosi 1994 lyhyesti

1994 1993 Muutos
‘Milj. mk % lvista Milj. mk % lvista %

Liikevaihto , 150,1 126,9 18,3
Kiiyttokate : 27,6 18,4 22,9 18,1 20,4
Voitto ennen satunnaiseri,

varauksia ja veroja 11,1 7,4 8,0 6,3 39,0
Tulos/osake, mk 5,50 3,81 442
Oma pizdoma + tilinpiitdssiirtojen

kertymi/osake, mk 41,45 49,96 -17,0

Konserni; konserniin kuuluvat emoyhtisn lisiksi Suomussalmen Vuolukivi Oy, Tulipuu Oy, Tulikivi Vertriebs GmbH,
Tulikivi U.S. Inc. (1994) ja The New Alberene Stone Company Inc. (1994). Tunnuslukujen laskentakaavat's. 34.
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Tulikivi Oy on saanut puolueet-
toman Lloyd’s Registerin 1SO
9001 -standardin mukaisen
laatusertifikaatin ensimmdisend
wuninvalmistajana Euroopassa.

Lioyd's Register
Quality Assurance

CERTIFCATE OF AMROVAL

o e

Taten todistetaa, etta laatwjohtamisidriestebms, jota

Tulikioi Oy
Juuka, Suomi

S

oudattae, on byvakeytty Liogds Register Quality Assurance Linitedin
totesta seurwnvion laduurarmistusstondantien wikaisesti:

150 9001:199¢
Laatujoltanisfiiestelmn socelintusslue:
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Uuden tutkimus- ja koulutuskeskulk-
sen pienoismalli. Tutkimuslabora-
torion mittauslaitteet tiyttivit
uunien tyyppibyviksynti- ja pidsto-
mittausstandardit eri maissa.







Hallituksen puheenjohtajan katsaus osakkeenomistajille:

Tulevaisuuden rakennuskivii

Takana on hyvi vuosi. Mielestini se
on erinomainen syy katsoa entistd
pitemmiille tulevaisuuteen. Jos yri-
tykselld ei ole visioita, silli ei ole
suuntaa.

Niille, jotka pitivit visiointia
turhanaikaisena, tdytyy ensin kertoa,
ettd suuret monikansalliset yritykset
arvioivat tulevaisuuden kartoituksen
yhdeksi tirkeimmistd menestysteki-
joistd. Suuret elektroniikkajitit ovat
vieneet timin jo niin pitkille, ettd
ne palkkaavat tieteiskirjailijoita.
Heidin tehtivinsi on yrittid nihdi
kymmenen vuotta pitemmille kuin
mihin timin piivin tekniikassa kiin-
ni oleva tuotekehitysviki kykenee.

Maailmalla suuryricykset palk-
kaavat nykyiin my®ds filosofeja.
Heidin tehtivindin on kehittii yri-
tykselle eettinen normisto yhdessi
yritysjohdon kanssa. Normisto on
erddnlainen yrityksen omatunto, jos-
sa miiritelliin, miksi yritys on ole-
massa, mihin suuntaan se tahtoo ke-
hittyi ja millainen suhde silli on yh-
" teiskuntaan ja ympiristdon.

Tulikivi ei taida vield tarvita kir-
jailijoita ja filosofeja. En mydskiin
kuvittele omaavani heiddn kykyjain.
Uskon enemmiinkin vanhaan viisau-
teen: Joka tuntee historian, rohkenee
arvioida tulevaisuutta.

Tissi esitetyt tulevaisuusajatuk-
set on tehty yhteistydssd hallituksen
ja johdon kanssa.

Perusarvot
Tulikiven perusarvot ovat vuoluki-
ven historiassa ja pohjoiskarjalaisuu-
dessa. Tissi maakunnassa on aina
uskottu rehellisyyteen, avoimuuteen
ja oikeudenmukaisuuteen. Niille
peruskiville on ollut hyvi rakentaa
yritys, joka antaa vastuuta kaikille,
jotka haluavat siti ottaa. Tami nikyy
parhaiten talon tavassa tehdi tydtd
pienryhmissi. Meilld korostetaan jat-
kuvasti sisdisen yrittdjyyden merkitys-
td. Yrittijyys el ole meille ismi, se ni-
kyy suoritepalkkoina ja palkintoina.

Talossa on hyvi tydilmapiiri, joka
antaa tilaa hengittid ja toimia.

Tahto
Myﬁs tissd kohtaa tunnustamme pai-
kalliset juuremme. Tyonteosta puhu-
essamme kiytimme sanoja periksian-
tamattomuus, sitkeys, terve itsetunto
ja ndyryys. Jotta olisimme sanojen
mittaisia, meidin tulee jatkuvasti
kehittdi itseimme ja tyGymparistod.
Paikalleen ei saa kivettyd. Talossa vi-
ridd jatkuvasti uusia koulutusohjel-
mia. Meidin pitdd myds kuunnella,
ymmirtdd ja tukea tydtovereita. Niil-
14 asenteilla tuloksen tekeminen ja
kasvuhakuisuus ei jai tahtotilaksi.
Tahto muuttuu todeksi.

Tarkoitus
Maakunnan tyéllisyystilanne on
vaikea, joten uusien tydpaikkojen
luominen on ensisijaisen tdr-
kesd. Siini onnistuminen
tuo lisid tydtd myds hyville
yhteistyskumppaneillem-
me. Aiommekin pitdd
entistd tiukemmin
kiinni periaatteesta:
Tehtivimme on rat-
kaista asiakkaittemme
ongelmia ja saada hei-
dit kokemaan ylpeyt-
t4 siitd, ettd he ovat
hankkineet kotiinsa
kunniapaikalle valmista-
mamme tuotteen. Kun
timin pidimme, se nikyy

my®s tuloksessa ja yrityksen vauras-
tumisena. Sen seurauksena voimme
palkita kaikki tuloksen tekemisessd
mukana olleet niinkuin talon tapana
on ollut. Osakkeeenomistajat kuulu-
vat olennaisesti tdhén piiriin, ja voim-
me tuottaa osakkeenomistajien mei-
hin sijoittamalle pddomalle arvon-
nousua ja osinkoa. Samalla velvolli-
suudentunnolla suhtaudumme hal-
lussamme oleviin luonnonvaroihin
ja ympiristoon.

Volyymivisiot
Vuosituhannen vaihtuminen on titd
kirjoittaessani endd vajaan viiden
vuoden pidssi. En nie yhtddn syyti,
miksi Tulikivi-yhtididen nopeaa ke-
hitysti pitiisi nyt vuosisadan lopulla
hidastaa. Tavoitteena on nostaa ny-
kyinen 200 miljoonan markan vuo-
tuinen litkevaihto 300-500 miljoo-
naan markkaan, jolloin tydpaikko-
jen mddrd nousee nykyisestd kolmes-
tantolaitosten miirdd lisitddn kasvun
mukaisesti. Viennin osuus nostetaan
nykyiseltd 50%:n tasolta 60-80 Y%:iin.
Tyb on jo aloitettu. Kesilld vihitdin




uusi tutkimus- ja koulu-
tuskeskus, joka tullaan
varustamaan EU-nor-
mien mukaisin mittalait-
tein. Investoinnin arvo
on 15 miljoonaa mark-
kaa. Vientimarkkinoin-
nin painopistealueena
‘tulee olemaan Eurooppa.
Eteneminen tapahtuu
hyviksi havaitulla maa
kerrallaan -taktiikalla ja
yhteisryé')ssﬁ eurooppa-
laisten kivi- ja uunialan
perheyritysten kanssa.

Laatuvisio
Luin vihin aikaa sitten
markkindinnin professori
Christian Grénroosin
ajatuksia. "Euroopassa on
ymmirretty, ectd markki-
noinnissa on aina kyse
asiakkaista, joita tdytyy
hoitaa pitkijinteisesti,
yksildllisesti ja vastuulli-
sesti. On my0s ymmarrettivi, ettei
tuote sininsi tuo asiakkaalle koko

hybtyd, sen ympirilld py6rivit palve-

lut ovat olennainen osa,” hin sanoo.
Uskon, ettd timi viesti on meilld
tajuctu. Kun puhumme markkinoin-
nista, liitimme sithen tuotekehityk-
sen, muotoilun, oman valmistustek-
nologian ja sithen liittyvin logistii-
kan. Puhumme my®s asiakkaan saa-
masta lisdarvosta, joka syntyy palve-
lun laadusta ja tuotteen ominaisuuk-
sista. Tuotteen mielikuva on kun-
nossa, sithen liitetddn kisitteet luon-
nonkivi, huippuluokan limpétalous
ja esteettinen mielihyva. Tulikivestd
-on tilld markkinointikonseptilla luo-
tu merkkituote monessa Euroopan
maassa. Sielli merkkituorteen arvo
on tajuttuy, yritykset sisillyteavie
merkin substanssiarvon taseisiinsa
omaksi padomaksi. Me emme sitd
vield tee, mutta jatkamme panostuk-
sia Tulikivi-merkin rakentamiseen.
Pidamiddrini on lujittaa asemiamme

varaavien uunien ja vuolukivituottei-
den markkinajohtajana linsimaissa.
Laatu on avainsana. Laadun on lii-
tyteivi olennaisesti kaikkeen toimin-
taamme, kansainvilisyyteen, yritys-
kuvaan ja-yrityksen johtamiseen.

Tulosvisio

Kaikki edellinen johtaa viime kides-
sd yrityksen talouteen ja tulokseen.
Tavoitteena on hyvinvoiva yritys.
Sellainen, joka merkitsee osakkeen-
omistajille osakkeiden substanssiar-
von kasvua ja antaa sijoitetulle paa-
omalle vihintdin 15% tuoton. Ta-
loustavoitteisiin on my®s kirjattu,
ettd omavaraisuusasteen tulee olla
vihintdidn 50% tasolla ja puolet in-
vestoinneista ja kasvusta rahoitetaan
omalla tulorahoituksella. Kun tillai-
nen yritys jirjestdd uuden osakean-
nin, se herdttds sekd entisten ettd
uusien sijoittajien mielenkiinnon.

Nyt tietysti kysyt, ovatko tdssi
esitetyt hallituksen ja johdon visiot

— et

realistisia. Epiileville tuomaille vas-
taisin niin: Niiden toteutuminen
tulee vaatimaan paljon kovaa ty6ti.
Osaamista en epiile. Sitoutumisesta
on jo sovittu.

Nunnanlahdessa,
maaliskuun 14. pidivini 1995

~ /
4 VWJQQ’*—\
Reijo Vauhkonen

teollisuusneuvos




Toimitusjohtajan katsaus:

Tulikivi kasvaa ja kansainvilistyy

Yhti6 on muutaman verk-
kaisen kehitysvuoden jilkeen
ponnistanut kasvuun. Kas-
vuvauhti on ollut varsinkin
kahtena viimeisend vuonna
ripedtd. Yhtién ulkomaan-
vienti on viimeisen viiden
vuoden aikana kymmenker-
taistunut ja kotimaan myyn-
ti on kiffintynyt kasvuun.

1990-luku on ollut
meille ennen kaikkea vien-
nin perustusten rakentamis-
ta. Tdni pidivini perusta on
jo hyvi: olemme vankasti
mukana seki koti--ettd vien-
timarkkinoilla. Olemme
kuitenkin edelleen matkalla.
1990-luvun toinen puolisko tulee
olemaan meille voimakasta kansain-
vilistymisen aikaa.

Suomen ja Ruotsin
asuntotuotanto on alhaisella
tasolla

Suomessa ja Ruotsissa on viimeksi
rakennettu niin vihin uusia asunto-
ja 1950-luvulla. 1990-luvulla uus-
tuotannon volyymi on pudonnut
useita kymmenid prosentteja. Asun-
tojen korjausrakentaminen sen sijaan
on kasvanut koko kuluvan vuosi-
kymmenen ajan. Tulikivi-tuotteiden
myynnin painopistettd onkin siirret-
ty asuntojen saneerausmarkkinoille,
jossa tulisijojen kysynti on ollut vil-
kasta.

Vaikka Ruotsissa tulisijamarkki-
nat putosivatkin yli 10 % vuoteen
1993 verrattuna, pystyimme silti
vahvistamaan asemiamme myds naa-
purimaassamme. Myyntimme Suo-
messa ja Ruotsissa kasvoi 6 % edel-
lisvuoteen verrattuna.

Keski-Euroopan vienti
kasvoi kolmekymmenti
prosenttia
Asuntorakentaminen Keski-Euroo-

passa jatkuu vilkkaana ja voi hyvin.
Yhtién vienti painottuu niissi maissa

Saksaan, Sveitsiin, Itivaltaan, Bel-
giaan ja Hollandin, Tulikivi-tuottei-
den myynti kasvoikin Keski-Euroo-
pan vientimaissa 30 % vuoteen 1993
verrattuna. Uudeksi jiseneksi Tuli-
kiven vientiperheeseen liittyi viime
vuonna Ranska.

Tulikivi-tuotteiden, materiaalin
ja tavaramerkin tunnetuksi tekemi-
nen Keski-Euroopassa on synnytti-
nyt imua vuolukiven laajemmalle
kiytslle limmityksessi ja rakentami-
sessa. Yhtid on saavuttanut vahvan
jalansijan vaativilla markkinoilla.
Olemme erikoistuneet hallitusti ja
omalla osaamisellamme raivanneet
Tulikivi-tuotteille tien eurooppa-
laisiin koteihin.

Pohjois-Amerikan
vienti
Pohjois-Amerikassa yhtién
toiminta ei ole kehittynyt
suunnitelmien mukaisesti.
~ Yhtién myynti kasvoi odo-
tettua hitaammin, toimin-
taympériston suotuisasta

kehityksestd huolimatta.

PRI
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’ Liiketoiminnan
painopistealueet
Yhtién pitkéntihtdimen
tavoitteena on kasvattaa
litkevaihtoa hallitusti ja
kannattavasti. Kotimaassa
on tavoitteena vahvistaa
markkinajohtajan asemaa
ja viennissi levittdytyd pddasiassa
Keski-Euroopan markkinoille.

Yhti6 jatkoi mairitietoisia pa-
nostuksia markkinointiin, asemiensa
vahvistamiseen eri markkina-alueilla
seki kehitystoimintaan kilpailukyvyn
vahvistamiseksi.

DPuolitoista vuotta kestinyt laa-

" tujdrjestelmin kehitystyd kantoi he-

delmii. Yhtislle mydnnettiin ISO
9001 -standardin mukainen laatuser-
tifikaatti ensimmiisend uuninvalmis-
tajana Euroopassa. Laatujirjestelmi
koskee tuotteiden suunnittelua ja
tuotekehitystd, tuotantoa, toimituk-
sia ja huoltoa, seki raaka-aineiden
hankintaa.

Tulikivi-uunien kehitystyon en-
simmiinen vaihe saatiin p#itokseen
viime vuoden aikana. Kehittdmisoh-
jelman tavoitteena on yhdistii sarja-
tuotannon edut ja korkealuokkainen
tuotteiden viimeistelytaso, samalla
huomioiden eri markkina-alueiden
tarpeet.

Viime vuoden aikana kdynnis-
tettiin tutkimus puun entistd puh-
taammasta palamisesta varaavissa
uuneissa. Tutkimuksen teoreettinen
osa on jo saatu valmiiksi, kuluvan
vuoden aikana siirrytddn kidytinnon
kokeisiin ja soveltavaan tuotekehi-

tystychon.




Tutkimus- ja koulu-
tuskeskuksen rakentami-
nen Nunnanlahteen kiyn-
nistettiin menneen tili-
kauden aikana. Rakennus-
hanke saadaan valmiiksi

keviilld 1995.

Yhtion
hallinnassa on
valtaosa maailman
vuolukivivaroista
Yhtislli on hallinnassaan
vuolukiviesiintymien kai-

vosoikeudet Juuassa ja
Suomussalmella, joissa
olevat tutkitut raaka-aine-
varat riittdvit vuoden
1994 tuotantokapasitee-
tilla yli 50 vuodeksi eteen-
piin. Kaiken kaikkiaan
yhtislld on hallinnassaan
valtaosa maailman uuni-
ja rakennuskiveksi sopivis-
ta vuolukiviesiintymisti.

Liiketoiminnan
kasvu kannattavaa
Toiminnan p#itavoitteet
toteutuivat lihes suunni-
tellulla tavalla. Liikevaihto
kasvoi noin viidenneksen,
vienti nousi puoleen liike-
vaihdosta ja kotimaan myynti saatiin
kaintymdin kasvuun. Konsernin tu-
los parani edellisestd vuodesta, joskin
tulosta rasitti yhtisn Pohjois-Ameri-
kan toiminnasta syntyneet tappiot.
Pohjois-Amerikan toiminnot organi-
soitiin uudelleen suunnitelman mu-
kaisesti, mutta myynti ja tulos jiivit
jilkeen asetetuista tavoitteista.
Tilikauden voitto ennen satun-
naiserid oli 11,1 milj. mk (8,0 milj.
mbk), tulos/osake 5,50 markkaa (3,81
markkaa) ja sijoitetun pddoman tuot-
to 14,8 % (13,1 %).
Hyvin tuloksen takana on
osaava henkildsts ja hyvit yhteis-
tybkumppanit.

Tulevaisuuden nikymit
ovat hyvit
Talouden kasvu jatkuu yhtisn pai-
markkina-alueilla. Huoli ympiristén

tilasta ja energian kulutuksesta suosii
uusiutuvan bioenergian, puun kiyt-
t64. Puulimmitys eldd uutta tule-
mistaan.

Tulikivi-tavaramerkki on jo ki-
site kaikilla pgamarkkina-alueillam-
me. Tuotteemme arvoa mitataan yhi
enemmin elimin laatuun liittyvilld
ominaisuuksilla — harvinainen kaunis
luonnonkivi, miellyttivin lempei
uunilimpd ja mainiot paisto-ominai-
suudet, taloudellinen limmitysmuo-
to, kriisiajan turva sekd kestivi ja
pitkiikidinen sijoitus — unohtamatta

tuotteen ulkonikoi.
Niitd ominaisuuksia
asiakkaat entistd enem-
main arvostavat.

Yhtién paamarkki-
na-alueilla jatkamme
hallittua kasvua. Olem-
me rakentaneet vahvan
yhteistyskumppaniver-
koston. Kotimaan kes-
kusliikkeet, rautakau-
pat, yrittdjavetoiset Tu-
likivi-muurarit ja vien-
nissi maahantuojamme
seki alan erikoisliikkeet
ovat valmiit vastaamaan
tulevaisuuden kasvuta-
voitteisiin.

Yhtion sisdistd toi-
minnan tehokkuutta on
nostettu miiritietoises-
ti. Tuotteet on kehitetty
entistd tuotanto- ja asia-
kasystivillisemmiksi.
Laatujirjestelmi luo
edellytykset tuottavuu-
den ja tehokkuuden
nostamiselle. Uusittu
tietojirjestelmi paran-
taa sisdistd toiminnan
tehokkuutta. Henkils-
ton osaamistasoa on
kohotettu koulutuksen
ja oppimisen avulla. Olemme val-
mistautuneet huolellisesti tulevaisuu-
den haasteisiin.

Juuassa 14.3.1995

Solo T
Esko Teerikorpi

toimitusjohtaja




TILINPAATOS

Hallituksen toimintakertomus

Yleisti

Vuonna 1994 yleinen taloudellinen
tilanne parani kotimaassa. Myos Kes-
ki-Euroopassa vallitsi hyvi taloussuh-
danne. Tulikivi-tuotteiden menekki
oli hyvi ja konsernin liikevaihto kas-
voi sekid kotimarkkinoilla ettd vienti-
alueilla.

Liiketoiminnan kasvu jatkui
kannattavana. Asiakaspalvelun kehit-
timinen ja valmistautuminen lahitu-

levaisuuden haasteisiin olivat toimin-
nan painopisteitd. Vuoden aikana
aloitettiin tutkimus- ja tuotekehitys-
toiminnan edellyttimit investoinnit,
jotka saadaan piitskseen kuluvan
vuoden aikana. Vuoden lopulla alkoi
yhtién A-osakkeen noteeraaminen
Helsingin Arvopaperipdrssissi.

Liikevaihto
Konsernin litkevaihto oli 150,1 milj.
mk (126,9 milj. mk viionna 1993)
eli kasvua oli 18,3 prosenttia (17,3
prosenttia). Kasvusta kolmasosa tuli
kotimarkkinoilta ja kaksi kolmasosaa
viennistd.

Viennin osuus liikevaihdosta oli
73,3 milj. mk (57,3 milj. mk) eli
48,9 prosenttia (45,2 prosenttia).

Vienti painottui voimakkaasti
Keski-Eurooppaan, sen osuus liike-
vaihdosta oli jo 41 prosenttia. Uute-
na vientimaana tuli mukaan Ranska.
Pohjois-Amerikassa myynti ei ole ke-
hittynyt suunnitelmien mukaisesti.

Liikevaihdosta 88,1 prosenttia
(87,9 prosenttia) tuli uunimyynnis-
ti. Siihen sisiltyy Mittakivi Oy:n
valmistamien uunien vilitysmyynti
vientimarkkinoille, jonka osuus liike-
vaihdosta oli 10,5 prosenttia (10,1
prosenttia). Rakennuskivi- ja alihan-
kintamyynnin osuus liikevaihdosta
oli 11,9 prosenttia (12,1 prosenttia).

Muutokset
konsernirakenteessa
Tilikauden aikana perustettiin Poh-
jois-Amerikan vientitoimintaa hoita-
maan tytiryhtid Tulikivi U.S. Inc..

The New Alberene Stone Com-
pany Inc.:n (Nasc) osakepidomaa
korotettiin vuonna 1994 USD 3,6
miljoonalla. Tulikivi Oy merkitsi
koko osakepdioman korotuksen ja
suoritti sen kuittaamalla p.o. yhtisltd
olleita saamisia. Korotuksen jilkeen
Tulikivi Oy:n omistusosuus yhtiossi
kohosi 84,8 prosenttiin.

Tulos
Konsernin toiminnallinen tulos pa-
rani edellisestd vuodesta. Kiytts-
katetta kertyi 27,6 milj. mk (22,9
milj. mk) ja kiyttskateprosentiksi
muodostui 18,4 prosenttia (18,1
prosenttia).

Voitto ennen satunnaiserii, va-
rauksia ja veroja oli 11,1 milj. mk
(8,0 milj. mk). Tuloksen jirjestelyeri
kirjattaessa on vihennetty varauksia ja
poistoreservii. Tuloslaskelman satun-
naisiin kuluihin sisiltyy Nasc:n osak-
keiden arvonalennus 19,9 milj. mk.

Vuoden 1994 tilinpidtsksessd
sijoitetun péfoman tuotto kohosi
14,8 prosenttiin (13,1 prosenttia).
Oman piioman tuotto oli 12,6 pro-
senttia (10,8 prosenttia).

Tulos/osake oli 5,50 markkaa
(3,81 markkaa).

Kehitystoiminta
Tutkimukseen, tuotekehitykseen ja
muuhun kehitystoimintaan kiytet-
tiin 6,0 milj. mk (5,3 milj. mk).
Kehityskohteista merkittivin oli laa-
tujirjestelmin rakentaminen. Puoli-
toista vuotta kestineen laatujirjestel-
min kehitystydn tuloksena yhticlle
mydnnettiin ISO 9001:n mukainen
laatusertifikaatti.

Tilikauden aikana aloitettiin
myds laajamittainen malliston uudis-
taminen ja sen ensimmiinen vaihe
saatiin paitdkseen vuoden lopussa.

Investoinnit
Konsernin kiyttsomaisuusinves-
toinnit olivat 24,9 milj. mk (10,7
milj. mk). '

Muut

Liikevaihdon jakauma
markkina-aluettain
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Suurin yksittiinen investointi
oli tutkimus- ja koulutuskeskuksen
rakentamishanke.

Investointeihin sisiltyy ensim-
miisti kertaa konsolidoidun The
New Alberene Stone Co Inc.:n kiyt-

tdomaisuus, miiriltain 8,8 milj. mk.

Rahoitus
Konsernin rahoitusrakenne ja mak-
suvalmius siilyivit hyvini koko tili-
kauden ajan.

Kassavarat tilikauden paittyessi
olivat 16,0 milj. mk (25,4 milj. mk).
Rahoitusomaisuuden viheneminen
johtui paitsksestd pienentid kassare-
servid. Suuri kassareservi on korvattu
hyvin jirjestetyilld vakuuksilla.

Konsernin nettorahoituskulut
olivat 4,7 milj. mk (4,7milj. mk).
Current ratio oli 1,2 (1,5) ja omava-
raisuusaste 48,7 prosenttia (53,2 pro-
senttia). Omavaraisuusasteen piene-
neminen johtui konsernirakenteen
uudelleen jérjestelyistd ja sen aiheut-
tamien arvonalennusten ja hankinta-
menojen poistokirjauksista.

Henkilosto

Konsernin vakituisessa palveluksessa
oli tilikauden aikana keskimiirin
222 henkili (198 henkils4) ja emo-
yhtion palveluksessa vastaavasti 210

henkilsi (195 henkilsd).

Tilikauden aikana maksettiin
hallituksen jésenille ja toimitusjohta-
jalle palkkoja ja palkkioita konsernis-
sa 1.698.703 markkaa (1.782.660
markkaa). Emoyhtion vastaava erd
oli 1.193.203 markkaa (915.031
markkaa). Yhtién johdolle ei mak-
settu osapalkkioita vuonna 1994.
Konsernin muut vakituiselle henki-
Iskunnalle maksetut palkat olivat
28.911.832 markkaa (23.556.069
markkaa) ja emoyhtién vastaavasti
26.661.781 markkaa (22.282.581
markkaa)

Nikymit vuodelle 1995
Suotuisan kasvutrendin arvioidaan
jatkuvan edelleen. Konsernin liike-
vaihtotavoite vuonna 1995 on 185
milj. mk ja kiyttskatetavoite 35
milj. mk. Liikevaihdon kasvusta val-
taosa tulee viennisti.

Hallituksen esitys voiton
kiyttimiseksi

Hallitus esittdd yhtiskokoukselle, etti
osinkoa jaetaan A-sarjan osakkeille
2,00 markkaa/osake ja K-sarjan osak-
keille 1,80 markkaa/osake ja etti lo-
put tilikauden voitosta jitetdin voit-
tovarain tilille.
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Osakepiioma, osakkaat ja johdon omistus

Yhtién kaupparekisteriin merkitty osakepaioma 31.12.1994 oli 31.453.040,00 markkaa ja se jakaantui seuraavasti:

Osakkeita Nimellis- Osuus, % Osuus; % Osuus, mk
Osakesarjat kpl arvo, mk osakkeista ddnisti  osakepdiomasta
K-osakkeet (10 #nti) 477.000 20 30,34 . 81,33 9.540.000
A-osakkeet (1 ini) 1.095.277 20 69,66 18,67 21.905.540
Yhteensi 1.572.277 100,00 100,00 31.453.040%

*) Yhti6 on lunastanut yhden osakkeen, jonka nimellisarvo lunastushetkelld oli 7.500 markkaa.

Yhtisjirjestyksen mukaan A-osakkeelle maksettava osinko on vihintiin prosenttiyksikon suurempi kuin K-osakkeelle mak-
settava osinko. A-osake noteerattiin Arvopaperinvilittdjien yhdistyksen yllapitimalld OTC -listalla 18.10.1988 alkaen.
Osakkeen noteeraaminen Helsingin Arvopaperipdrssissi alkoi 15.12.1994.

Valtuutus osakepiioman korottamiseen

Hallituksella on varsinaisen yhtiskokouksen antama valtuutus p#itti osakepizoman korottamisesta enintdin kymmenelld
miljoonalla markalla, valtuutus on voimassa 5.10.1995 saakka.

Yhtion 10 suurinta osakkeenomistajaa

K-osakkeita

322.625
1.700
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A-osakkeita  Osuus osakkeista, %
56.823 24,13
125.606 8,09
63.550 4,04
50.000 3,18
49.228 3,13
40.990 2,61
35.000 2,23
27.700 1,76
5.224 1,60
3.976 1,52

Osuus d4nimiiristd, %

55,97
2,43
1,08
0,85
0,84
0,70
0,60
0,47
3,50
3,46

Yhtion hallituksen jisenilli ja toimitusjohtajalla on miairaysvallassaan yhteensd 362.500 K-osaketta ja 68.739 A-osaketta eli

62,97 % yhtién inivallasta.

Osalkeenomistuksen jakautuminen

Osakkeiden Osalkkaita Osuus Osakkeita Osuus
lukumiiri, kpl kpl % kpl %
1-100 1,438 65,54 ‘ 80.440 5,15
101-1000 646 29,44 205.414 13,14
1001-5000 76 3,46 144.046 9,22
5001-10000 13 0,59 90.889 5,81
10001- 21 0,96 1.042.355 66,68
Yhteensi 2194 100,00 1.563.144" 100,00

*) Yhtion osakasluettelon mukaan per 27.2.1995.

Osakkeista 9.133 kpl oli siirtimitti arvo-osuusrekisteriin.

A-osakkeen suhteellisen vaihdon kehitys
kuukausittain, %

10

1994 1 2 3 4 5

A-osakkeen keskihinnan kehitys
kuukausittain, mk
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Konsernituloslaskelma

1.1.-31.12.1994

1.1.-31.12.1993 @

Liikevaihto ) 150.133.475,47 126.868.211,11
Valmistevarastojen lisidys (+) tai vihennys (-) + 3.046.788,21 - 45.303,48
Valmistus omaan kiyttoon (+) + 2.582.826,79 + 3.453.858,67
Liiketoiminnan muut tuotot 4.066.789,76 1.663.707,75
Kulut. A
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
. Ostot tilikauden aikana 37.597.750,54 31.080.647,03
Varastojen lisiys (-) tai vihennys (+) - 321.411,45 - 971.910,56
Ulkopuoliset palvelut 8.209.705,14 10.419.357,38
Henkilostokulut 44.993.150,81 34.425.961,78
Vuokrat 809.845,33 766.217,53
Muut kulut 40.945.355,39 33.296.995,71

Kulut yhteensi

132.234.395,76

109.017.268,87

Kiyttokate

27.595.484,47

22.923.205,18

Poistot
Kayttsomaisuudesta ja muista pitkivaikutteisista menoista

11.862.755,26

10.242.663,83

Konserniliikearvon poisto 22.683,99 22.683,99
Liikevoitto 15.710.045,22 12.657.857,36
Rahoitustuotot ja -kulut '

‘Osinkotuotot 41.191,22 883.461,10

Korkotuotot lyhytaikaisista sijoituksista 703.405,53 1.621.493,96

Kurssierot - 1.309.916,25 - 1.870.206,26

Korkokulut - 3.814.690,19 - 5.103.097,20

Muut rahoituskulut - 272.737,95 - 234.447,09

Rahoitustuotot ja -kulut yhteensi - 4.652.747,64 - 4.702.795,49

Voitto ennen satunnaiserid, varauksia ja veroja

11.057.297,58

7.955.061,87

Satunnaiset tuotot ja kulut

Satunnaiset kulut 19.854.914,13 2.553.031,86
Voitto/tappio ennen varauksia ja veroja - 8.797.616,55 5.402.030,01
Poistoeron lisiiys (-) tai vihennys (+) ' + 4.010.080,79 - 1.206.272,82
Vapaachtoisten varausten lisiys (-) tai vihennys (+) + 8.774.633,40
Vilittomit verot

Tilikaudelta - 2.175.441,57 - 934.268,34

Aikaisemmilta tilikausilta - 82.933,80 - 74.688,00
Tilikauden voitto ennen vihemmistéosuutta 1.728.722,27 3.186.800,85
Vihemmistdosuus tilikauden tuloksesta - 230.352,05 - 6.077,15
Konsernin voitto tilikaudelta 1.498.370,22 3.180.723,70




Konsernitase

31.12.1994 31.12.1993
Vastaavaa
Kiyttéomaisuus ja muut pitkiikaiset sijoitukset
Aineettomat hyddykkeet ’
Aineettomat oikeudet 3.792.401,09 3.822.309,34
Konserniliikearvo 78.237,74 100.921,73
Muut pitkivaikutteiset menot 11.642.025,96 10.242.344,21

15.512.664,79

14.165.575,28

Aineelliset hyddykkeet
Maa- ja vesialueet i 3.996.688,08 2.104.182,02
Rakennukset ja rakennelmat 26.481.346,34 17.697.898,40
Koneet ja kalusto 30.965.882,37 30.296.624,44
Muut aineelliset hyddykkeet 13.785,24
. 61.457.702,03 50.098.704,86
Kiyttoomaisuusarvopaperit ja muut pitkdaikaiset sijoitukset
Osakkuusyritysosakkeet 1.488.332,10
Muut osakkeet ja osuudet 1.344.004,30 1.193.799,99
Muut sijoitukset 25.300,00 52.600,00
1.369.304,30 2.734.732,09
Kiyttdomaisuus ja muut pitkiaikaiset sijoitukset yhteensd 78.339.671,12 66.999.012,23

Arvostuserit

1.024.538,41

21.061.932,75

Vaihto- ja rahoitusomaisuus
Vaihto-omaisuus

Aineet ja tarvikkeet 6.213.269,60 5.090.750,44
Valmiit tuotteet/ Tavarat 8.402.857,99 4454.836,50
Vaihto-omaisuus yhteensi 14.616.127,59 9.545.586,94
Saamiset
Myyntisaamiset 18.606.705,31 21.090.473,53
Lainasaamiset 47.700,00 47.123,00
Muut saamiset 5.365.535,01 3.986.507,41
, 24.019.940,32 25.124.103,94
Rahoitusomaisuusarvopaperit
Muut arvopaperit 5.725.013,49 12.773.259,24
Rahat ja pankkisaamiset 10.314.927,01 12.580.603,19
Rahoitusomaisuus yhteensd 40.059.880,82 50.477.966,37

134.040.217,94

148.084.498,29




Konsernitase

31.12.1994

Vastattavaa
Oma piioma
Sidottu oma piioma

31.12.1993 @

Osakepéi_iioma 31.453.040,00 31.453.040,00
Vararahasto 26.464.645,00 26.464.645,00
Arvonkorotusrahasto 225.000,00 225.000,00

58.142.685,00

58.142.685,00

Vapaa oma piioma

Kertyneet voittovarat 1.576.558,51 893.843,43
Muu vapaa oma piioma 510.772,37 138.057,10
"Tilikauden voitto 1.498.370,22 3.180.723,70
3.585.701,10 4.212.624,23
Oma piioma yhteensi 61.728.386,10 .62.355.309,23
Vihemmistdosuus 52.641,41 9.814,35
Varaukset
Kertynyt poistoero 3.382.423,65 7.392.504,44
Vapaaehtoiset varaukset
Muut varaukset 61.230,00 8.807.983,40
Varaukset yhteensi 3.443.653,65 16.200.487,84
Arvostuserit 46.461,13 61.686,52
Vieras pddoma
Pitksaikainen
Lainat rahoituslaitoksilta 18.166.531,53 23.108.263,99
Eldkelainat 4.005.200,25 4.361.708,83
Muut pitkiaikaiset velat 2.341.920,00 3.050.980,00
24.513.651,78 30.520.952,82
Lyhytaikainen - -
Lainat rahoituslaitoksilta 13.240.321,29 10.455.166,87
Elikelainat 526.509,00 361.001,42
Saadut ennakot 375.957,40
Ostovelat ' 10.038.799,25 7.416.905,26
Siirtovelat 18.367.754,33 19.095.984,58
Muut lyhytaikaiset velat 2.082.040,00 1.231.232,00
44.255.423,87 38.936.247,53
Vieras pésioma yhteensi 68.769.075,65 69.457.200,35
134.040.217,94 148.084.498,29




Konsernin rahoituslaskelma

1994 1993

Liiketoiminta
Tulorahoitus

Kiyttokate ilman kiyttdomaisuuden myynteji 27.062 22.923

Rahoitustuotot ja -kulut - 4.653 - 4.431

Satunnaiset erit - 1 - 1.060

Verot - 2.258 - 1.009
Tulorahoitus yhteensi 20.150 16.423
Kéyttopddoman muutos
Vaihto-omaisuus, lisiys (-) - 5.071 - 1.000
Lyhytaikaiset liikkesaamiset, vihennys (+) + 1.104 + 6.503
Lyhytaikaiset velat, lisiys (+) + 1.518 + 2712
Kiyttopiioman muutos yhteensi - 2.449 8.215
Liiketoiminnan kassavirta 17.701 24.638
Investoinnit
Kiyttéomaisuusinvestoinnit - 24871 - 10.712
Kiyttoomaisuuden myyntituotot 984
Investoinnit yhteensi ‘ - 23.887 - 10.712
Kassavirta ennen rahoitusta - 6.186 13.926
Rahoitus
Pitkdaikaisten velkojen lisiys (+) . + 8.900 + 2.712
Vihemmistdosuuden lisiys (+) + 43 + 6
Pitkdaikaisten velkojen vihennys (-) - 14.740 - 12.969
Lyhytaikaisten velkojen lisiys (+) + 3.801 + 2.769
Osingot - 2.600 - 2.151
Osakeanti 8.985
Emissiovoitto 6.738
Rahoituserit yhteensi v - 4.596 6.090
Laskelman mukainen likvidien varojen lisdys (+)/vihennys (-) - 10.782 +20.016
Oikaisuerit (mukaanlukien arvostuserien muutos) 1.468 - 18.102
Taseen mukainen likvidien varojen lisiys (+)/viihennys (-) - 9314 + 1.914

Luvut tuhansina markkoina.




Emoyhtién tuloslaskelma

1.1.-31.12.1994

1.1.-31.12.1993

Liikevaihto 140.284.441,34 120.956.753,25
Valmistevarastojen lisiys (+) tai vihennys (-) + 3.521.673,88 - 45.303,48
Valmistus omaan kiyttson (+) + 2.582.826,79 + 3.453,858,67
Liiketoiminnan muut tuotot 4.621.203,87 1.759.280,35
Kulut
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Ostot tilikauden aikana 37.362.799,27 30.876.748,86
Varastojen lisiys (-) tai vihennys (+) - 367.003,38 - 973.152,28
_ Ulkopuoliset palvelut 8.209.705,14 10.419.357,38
Henkilsstokulut 41.945.875,92 33.430.690,26
Vuokrat 809.845,33 766.217,53
Muut kulut 34.062.322,87 29.142.793,94
Kulut yhteensi 122.023.545,15 . 103.662.655,69
Kayttokate ) 28.986.600,73 22.461.933,10
Poistot kiyttdomaisuudesta ja muista pitkivaikutteisista menoista 10.688.633,42 9.914.490,93
Liikevoitto 18.297.967,31 12.547.442,17
Rahoitustuotot ja -kulut
Osinkotuotot ja muut voitto-osuudet 41.191,22 883.461,10
Korkotuotot lyhytaikaisista sijoituksista 690.893,90 1.615.465,69
Kurssierot = 869.110,58 - 1.598.459,64
_ Korkokulut - 2.993.047,03 - 4.861.574,62
Muut rahoituskulut = 272.618,77 - 234.447,09

Rahoitustuotot ja -kulut yhteensi

- 3.402.691,26

Voitto ennen satunnaiserii, varauksia ja veroja 14.895.276,05 8.351.887,61
Satunnaiset tuotot ja kulut

Satunnaiset kulut - 19.089.344,78 - 2.957.024,30
Voitto /tappio ennen varauksia ja veroja - 4.194.068,73 5.394.863,31
Poistoeron lisiys (-) tai vihennys (+) + 4.100.000,00 - 1.206.272,82
Vapaaehtoisten varausten lisiys (-) tai vihennys (+) + 8.774.633,40
Vilitto mit verot

Tilikaudelta ) - 2.168.394,00 - 926.620,00

Aikaisemmilta tilikausilta - 80.277,10 - 74.688,00
Tilikauden voitto 6.431.893,57 3.187.282,49




Emoyhtion tase

31.12.1994 31.12.1993
Vastaavaa '
Kiyttdomaisuus ja muut pitkiaikaiset sijoitukset
Aineettomat hyddykkeet
Aineettomat oikeudet 3.792.401,09 3.822.309,34
Muut pitkdvaikutteiset menot 10.536.106,07 9.161.599,71

14.328.507,16

12.983.909,05

Aineelliset hyddykkeet
Maa- ja vesialueet 3.772.334,72 2.104.182,02
Rakennukset ja rakennelmat 22.228.088,78 17.697.898,40

Koneet ja kalusto

25.742.085,14

28.718.704,02

Muut aineelliset hyddykkeet

13.785,24

51.756.293,88

48.520.784,44

Kiyttdomaisuusarvopaperit ja muut pitkdaikaiset sijoitukset

Osakkeet ja osuudet 1.877.849,70 2.966.089,48
Muut sijoitukset 25.300,00 52.600,00
1.903.149,70 3.018.689,48
Kiyttdomaisuus ja muut pitkiaikaiset sijoitukset yhteenss 67.987.950,74 64.523.382,97
‘Arvostuserit 1.787.440,03 20.696.372,41
Vaihto- ja rahoitusomaisuus
Vaihto-omaisuus
Aineet ja tarvikkeet 5.724.558,56 5.090.750,44
Valmiit tuotteet/tavarat 7.542.950,79 4.286.822,63
Vaihto-omaisuus yhteensi 13.267.509,35 9.377.573,07

Saamiset

Myyntisaamiset 18.520.302,74 21.058.142,27
Lainasaamiset 7.165.819,20 1.401.338,96
Siirtosaamiset 5.111.039,14 4.011.582,61

30.797.161,08

26.471.063,84

Rahoitusomaisuusarvopaperit
Muut arvopaperit

5.725.013,49

12.773.259,24

Rahat ja pankkisaamiset

9.237.361,54

11.964.455,32

Rahoitusomaisuus yhteensi

45.759.536,11

51.208.778,40

128.802.436,23

“145.806.106,85




Emoyhtion tase

31.12.1994

31.12.1993

Vastattavaa
Oma pidioma
Sidottu oma pisoma

Osakepidoma 31.453.040,00 31.453.040,00
Vararahasto 26.464.645,00 26.464.645,00
Arvonkorotusrahasto 225.000,00 225.000,00

58.142.685,00

58.142.685,00

Vapaa oma pdioma

Kertyneet voittovarat 1.653.124,08 1.061.775,79
Tilikauden voitto 6.431.893,57 3.187.282,49
8.085.017,65 4.249.058,28
Oma piioma yhteensd 66.227.702,65 62.391.743,28
Varaukset
Kertynyt poistoero 3.182.142,44 7.282.142,44
Vapaachtoiset varaukset -
Muut varaukset _ 8.774.633,40

Varaukset yhteensd 3.182.142,44 16.056.775,84
Arvostuserit 46.461,13 61.686,52
Vieras pddoma '
Pitkdaikainen
Lainat rahoituslaitoksilta 14.765.600,35 21.408.263,99
Elikelainat 4.005.200,25 4.361.708,83
Muut pitk3aikaiset velat 2.276.920,00 2.985.990,00

21.047.720,60

28.755.962,82

‘Lyhytaikainen
Lainat rahoituslaitoksilta 9.158.458,93 10.455.166,87
" Elikelainat 356.509,00 361.001,42
Saadut ennakot 375.957,40
Ostovelat 9.802.078,41 7.411.891,86
Siirtovelat 17.847.963,07 18.704.688,84
Muut lyhytaikaiset velat 1.133.400,00 1.231.232,00
38.298.409,41 38.539.938,39
Vieras péioma yhteensd 59.346.130,01 67.295.901,21

128.802.436,23

145.806.106,85




Emoyhtion rahoituslaskelma

1994 1993

Liiketoiminta
Tulorahoitus

Kiyttokate ilman kiyttdomaisuuden myynteji 28.453 22.462

Rahoitustuotot ja -kulut - 3403 - 4196

Satunnaiset erit ' - 532 - 1464

Verot ' - 2248 - 1.001
Tulorahoitus yhteensi , 22.270 15.801
Kiyttopdioman muutos '
Vaihto-omaisuus, lisiys (-) - 3.890 - 928
Lyhytaikaiset liikesaamiset, lisiys (-)/ vihennys (+) - 4326 + 6.484
Lyhytaikaiset velat, lisdys (+) + 1.158 + 2524
Kiyttdpddoman muutos yhteensi - 7.058 8.080
Liiketoiminnan kassavirta 15.212 23.881
Investoinnit ‘
Kiyttdomaisuusinvestoinnit - 15.433 - 10.528 Jt
Kiyttsomaisuuden myyntituotot , 574 ' “
Investoinnit yhteensi - 14.859 - 10.528 i
Kassavirta ennen rahoitusta 353 13.353 i
Rahoitus » » I
Pitlkiaikaisten velkojen lisdys (+) . + 2777 + 2712 1!
Pitkiaikaisten velkojen vihennys (-) - 10.318 - 12.969 1
Lyhytaikaisten velkojen lisdys (+)/vihennys (-) - 1.399 o+ 2769 !
Osingot - 2600 - 2:151 |
Osakeanti 8.985
Emissiovoitto 6.738 |
Rahoituserit yhteensi - 11.540 6.084 |
Laskelman mukainen likvidien varojen lisiys (+)/ vihennys(-) - 11.187 + 19.437 |
Oikaisuerit (mukaanlukien arvostuserien muutos) 1.412 - 17.885 ‘1
Taseen mukainen likvidien varojen lisdys (+)/vihennys (-) - 9775 +  1.552

Luvut tuhansina markkoina.




Tilinpéitsksen laadintaperiaatteet

Konsolidointiperiaatteet
Konsernitilinpaitss sisiltdd Tulikivi
Oy:n, Suomussalmen Vuolukivi
Oy:n, Tulipuu Oy:n, Tulikivi
Vertriebs GmbH:n, Tulikivi U.S.
Inc.:n ja The New Alberene Stone
Company Inc.:n tlinp#atokset.
Konserniyhtisiden keskindinen osa-
keomistus on eliminoitu hankinta-
menomenetelmillid. Eliminoinnissa
syntynyt konserniaktiiva poistetaan
10-20 prosentin tasapoistoin. Poik-
keuksen muodostaa The New
Alberene 'Stone Company Inc.:sta
aiheutunut konserniaktiivan poisto.
Se on poistettu kertaerini ja kirjattu
satunnaisiin kuluihin. Konsernin
sisdiset litketapahtumat seki sisiiset
saamiset ja velat on vihennetty.
Vihemmistéosuus on erotettu seki
tuloksesta ettd omasta pddomasta.

Ulkomaanrahan miiriiset
tapahtumat
Ulkomaanrahan mairiiset litketa-
pahtumat on kirjattu tapahtumapii-
vin kursseihin. Tilinpaitoksessi
ulkomaanrahan miiriiset saamiset
on muutettu Suomen rahan mii-

réisiksi enintdin Suomen Pankin
tilinpaztdspdivind noteeraamaan kes-
kikurssiin. Kaikki ulkomaanrahan
mdiriiset velat on muutettu Suomen
rahan miiriisiksi em. kurssiin. Rea-
lisoituneet sekd lyhytaikaisten saa-
misten ja velkojen kurssierot on kir-
jattu tulosvaikutteisesti. Lainasaa-
misten ja pitkiaikaisten velkojen
kurssierot on merkitty taseen arvos-
tuseriin. Valuuttakurssien muutok-
sesta aiheutuneet tase-erien muunto-
erot on merkitty konsernitaseen

. omaan piiomaan ja tuloslaskelman

muuntoerot konsernituloslaskelmaan.

Tutkimus- ja kehitysmenot
Kaikki tutkimus- ja kehitysmenot on
kirjattu tilikauden kuluiksi.

Vaihto-omaisuus
Vaihto-omaisuushysdykkeiden han-
kintamenoon on luettu hysdykkeen
hankinnasta ja valmistuksesta aiheu-
tuneet muuttuvat menot.

Poistot
Kéyttsomaisuuden poistot on tehty
ennalta laaditun poistosuunnitelman

mukaisesti. Tasapoistettavien raken-
nusten poistoaika on 30 vuotta, pro-
sessikoneiden 8-15 vuotta ja muiden
tuotantokoneiden 3-10 vuotta seki
tietojirjestelmin 5 vuotta. Kaluston,
aineettomien oikeuksien ja muiden
pitkivaikutteisten menojen suunni-
telmapoistot ovat EVL:n mukaiset
enimmiispoistot hankinta-ajankoh-
dasta laskien. Suunnitelmapoistoja
laskettaessa on kirjanpidossa vihen-
netyt investointiavustukset, inves-
tointivarauksen kéyttd ja verohuo-

jennuspoistot lisitty poistoperustaan.

Verot
Tuloslaskelman veroihin sisiltyy tili-
kaudelta kirjatut tuloverot, lopulli-
sen tuloveron oikaisu vuodelta 1993
ja kiinteistdvero. Poistoeroon sisilty-
vii piilevid verovelkaa ei ole esitetty
erikseen.

Elikekulut
Henkil6ston eliketurva on jirjestetty
TEL- ja LEL-vakuutuksella.




Tilinpditoksen liitetiedot

(Luvut tuhansina markkoina)

1. Liikevaihto markkina-alueittain

Konserni Emoyhtio
1994 1993 1994 1993
Skandinavia 85.196 76.375 85.196 76.375
Keski-Eurooppa 61.897 49.650 53.953 43.739
USA 3.040 843 1.135 843
Liikevaihto yhteensi 150.133 126.868 140.284 120.957
2. Henkilostokulut
Konserni Emoyhti6
1994 1993 1994 1993
Palkat 35.963 26.272 33.481 25.553
Luontoisedut 347 358 347 359
Flikekulut 4.832 4.456 4.665 4.325
Henkilosivukulut 4,198 3.698 3.800 3.553
Henkilostokulut yhteensi 45.340 34.784 42.293 33.790
3. Suunnitelman mukaiset poistot ,
Konserni Emoyhtio
1994 1993 1994 1993
Aineettomat oikeudet 736 715 736 715
Muut pitkdvaikutteiset menot 2.105 991 1.950 991
Rakennitkset ja rakennelmat 1.058 920 898 920
Koneet ja kalusto 7.918 7.571 7.105 7.288
Arvostuserit 45 45 '
Konserniaktiiva 23 23
Suunnitelman mukaiset poistot yhteensd 11.885 10.265 10.689 9.914
4, Poistoeron muutos
Konserni Emoyhtis
1994 1993 1994 1993
Muut pitkdvaikutteiset menot - 334 - 334
Rakennukset ja rakennelmat + 586 + 509 + 586 + 509
Koneet ja kalusto + 3.424 - 1.381 + 3.514 - 1.381
Poistoeron lisiys (-) tai vihennys (+) + 4.010 - 1.206 + 4.100 - 1.206
5. Konsernin sisdiset rahoitustuotot ja kulut
: Emoyhtio
1994
Konserniyhtisltd saadut rahoitustuotot
Korkotuotot sijoituksista 14




6. Satunnaiset tuotot ja kulut

Konsernin satunnaisiin kuluihin sisiltyy The New Alberene Stone Company Inc.:n osakkeiden hankinnasta syntyneen litke-
arvon poisto 19.855 tmk. Emoyhtion satunnaisiin kuluihin sisiltyy e.m. tytiryhtion osakkeiden hankintamenon poisto
18.557 tmk seki konserniavustus Suomussalmen Vuolukivi Oy:lle 270 tmk ja Tulipuu Oy:lle 260 tmk. Aikaisemmin satun-
naisiin tuottoihin kirjatut julkisen vallan avustukset on nyt sisillytetty kohtaan litketoiminnan muut tuotot, méiriltiin

1.394 tmk (939 tmk v. 1993).

7. Konsernin ja emoyhtion omistamat osakkeet ja osuudet

Emoyhtion Emoyhtién Emoyhtién omistamien osakkeiden Vuoden 1994 tilin- Tytidryhtion
tytiryhtioe omistusosuus, % kpl  nimellisarvo  kirjanpitoarvo pddtoksenmukainen  oma pidoma
tmk tmk voitto/tappio, tmk tmk
Suomussalmen
Vuolukivi Oy, Juuka 91 91 91 91 -25 83
The New Alberene Stone
Company Inc., USA 84.8 4240 20.111 249 1.528 294
Tulikivi U.S. Inc., USA 100 1 0.5 0.5 -433 -433
Tulikivi Vertriebs GmbH, D 100 _ 161 161 47 119
Tulipuu Oy, Juuka 100 150 15 32 53 23
Muut osakkeet ja osuudet Omistus- Nimellis- Kirjanpito-
osuus, % kpl arvo, tmk arvo, tmk
Mittakivi Oy, Juuka 5 10 10 10
Kesla Oy, Kesilahti 10 0.2 2
Suomen Riskirahasto Ky I, Helsinki, ddnetén yhtiomies 1.000 1.000
Helsingin Arvopaperiporssi osuuskunta, Helsinki 150 150
Suomen Osakerekisteri osuuskunta, Helsinki 70 70
Kontiolahti Golf Oy, Kontiolahti 1 5 60
Susiraja Ky, Tuupovaara, dneton yhtiomies 50 50
Muut 2 2
Yhteensd 1344
8. Kiyttdomaisuuden hankintamenojen ja muiden pitkivaikutteisten menojen muutokset
Konserni Emoyhtié
Aineettomat oikeudet
Hankintameno 1.1. 7.155 7.155
Hankintamenon lisdykset tilikaudella 206 206
Kertyneet suunnitelmapoistot tilikauden paittyessi 3.569 3.569
Tasearvo 31.12. .3.792 3.792
Kokonais- ja suunnitelmapoistojen kertynyt
erotus 1.1. ja 31.12. 500 500

o




Konserni Emoyhti
Konserniliikearvo
Hankintameno 1.1. 147
Kertyneet suunnitelmapoistot tilikauden paittyessi 69
Tasearvo 31.12. 78.
Muut pitkivaikutteiset menot
‘Hankintameno 1.1. 14.635 13.487
Hankintamenon lisdykset tilikaudella _ 3.937 3.824
Kertyneet suunnitelmapoistot tilikauden pasrtyessi 6.931 6.775
Tasearvo 31.12. 11.641 10.536
Kokonais- ja suunnitelmapoistojen kertynyt
erotus 1.1. ja 31.12. 414 414
Maa-alueet
Hankintameno 1.1. 2.105 2.104
Hankintamenon lisdykset tilikaudella 1.892 1.668
Tasearvo 31.12. 3.997 3.772
Rakennukset ja rakennelmat
Hankintameno 1.1. 19.052 19.052
Aiemmin tehdyt arvonkorotukset 9.585 9.585
Hankintamenon lisdykset tilikaudella 9.860 5.428
Kertyneet suunnitelmapoistot tilikauden paittyessi 12.728 11.837
Tasearvo 31.12. 26.481 22.228
Rakennusten hankintamenosta on vihennetty
saadut investointiavustukset 5.639 tmk.
Kokonais- ja suunnitelmapoistojen kertynyt erotus 1.1. 1.735 1.735
Poistoeron vihennys 1.1.-31.12. - 586 - 586
Kokonais- ja suunnitelmapoistojen kertynyt ;
erotus 31.12. 1.149 1.149




Konserni Emoyhtis
Koneet ja kalusto
Hankintameno 1.1: 65.600 60.289
Hankintamenon lisiykset tilikaudella 8.976 4.219
Hankintamenon vihennykset tilikaudella 482 91
Kertyneet suunnitelmapoistot tilikauden paittyessi 42.821 38.675
Tasearvo 31.12. 30.966 25.742
Koneiden ja kaluston hankintamenosta on vihennetty
saadut investointiavustukset 7.833 tmk.
Kokonais- ja suunnitelmapoistojen kertynyt erotus 1.1. 4.744 4.633
Poistoeron vihennys 1.1.-31.12. - 3514 - 3514
Poistoeron lisdys 1.1.-31.12. _ 90
Kokonais- ja suunnitelmapoistojen kertynyt ’
erotus 31.12. 1.320 1.119
Kirjanpitoarvosta koneiden ja laitteiden osuus 25.592 20.628
9. Kiyttéomaisuuden verotusarvot 7
Konserni Emoyhtis
1994 1993 1994 1993
Maa-alueet 563 212 338 212
Rakennukset 21.301 11.833 17.047 11.833
Tytiryhtidosakkeet 443 181
Osakkeet ja osuudet . 1.311 1.102 1.311 1.152
Mikaili verotusarvoa ei ole ollut kiytettivissi, on esitetty kirjanpitoarvo. '
10. Arvostuseriit
Konserni Emoyhtis
Arvostuserit, vastaavaa
Epivarmat myyntisaamiset 1.1. 852 852
Vihennys tilikauden aikana - 689 - 689
Epévarmat myyntisaamiset 31.12. 163 163
Pitkiaikaisten velkojen laskennalliset kurssierot 1.1. 1.757 1.757
Vihennys tilikauden aikana - 1.211 - 1.211
Laskennalliset kurssierot 31.12. 546 546
Lainasaamiset The New Alberene Stone Co Inc. 1.1. 18.087 18.087
Vihennys tilikauden aikana

- 18.087

- 17.009

Lainasaamiset 31.12.

1.078

o




Konserni Emoyhtis
Perustamisvaiheen aikaisten korkokulujen
jaksotus 1.1. 360
Vihennys tilikauden aikana - 45
Korkokulujen jaksotus 31.12. 315
Muut arvostuserit 1.1. 6
- Vihennys tilikauden aikana -6
Yhteensi 31.12. 1.024 1.787
Arvostuserit, vastattavaa
Lainasaamisten laskennalliset kurssierot 1.1. 62 62
Vihennys tilikauden aikana - 16 - 16
Lainasaamisten laskennalliset kurssierot 31.12. 46 46
11. Saamiset konserniyhtidilti
' Emoyhtié
1994 1993
Myyntisaamiset 745 286
Lainasaamiset 7.118 1.354
Lainasaamiset arvostuserissi 1.077
Siirtosaamiset 167
12.Velat konserniyhtisille
Tilivelat 14
13. Erittely oman p#sioman lisiyksisti ja vihennyksistd (luvut mk)
Konserni Emoyhtié
Sidottu oma piioma
Osakepidoma 1.1.ja31.12. 31.453.040 31.453.040
Vararahasto 1.1. ja 31.12. 26.464.645 26.464.645
Arvonkorotusrahasto 1.1. ja 31.12. 225.000 225.000
Yhteensi 58.142.685 58.142.685
Vapaa oma pidioma
Kertyneet voittovarat 1.1. 4.074.567 4.249.058
Osingonjako - 2.595.935 - 2.595.935
Konsernirakenteen muutoksen vaikutus 97.927
Muuntoero 510.772
Tilikauden voitto 1.498.370 6.431.894
Yhteensi 3.585.701 8.085.017
Oma pifioma yhteensi 61.728.386 66.227.702




14. Yhtion hallussa olevat omat osakkeet
Lunastettu yhtislle 1 osake vuonna 1986, nimellisarvoltaan 7.500 mk.

15. Vapaaehtoiset varaukset

Konserni Emoyhtis
1994 1993 1994 1993
Siirtymivaraus 8.774 8.774
Muut varaukset 61 33
16. Annetut pantit ja vastuusitoumukset
Konserni Emoyhtis
1994 1993 1994 1993
a) Omasta velasta
Pantit . 481 327 481 327
Kiinnitykset maa-alueisiin ja rakennuksiin _ 17.211 12:810 10.106 12.810
Yrityskiinnitykset 14.121 18.073 12.421 16.373
b) Konserniyhtion velasta
Pantit 1.741
Kiinritykset maa-alueisiin ja rakennuksiin 7.105 7.200
Takaukset ‘ 1000 1000
c) Leasingvastuut 3.540 1.534 3.102 1.181

17. Tytiryhtién The New Alberene Stone Company Inc:n tiedot vuodelta 1993, -

Konsernin tilinpadtsksessi vuodelta 1993 i ole otettu mukaan osuutta silloisen osakkuusyhtion, nyttemmin tytiryhtion
The New Alberene Stone Company Inc.:n tuloksesta. P.o. yhtisn liikevaihto vuonna 1993 oli 5,0 milj. mk (USD 0,9 milj.).,
Yhtion tulos oli tappiollinen 3,8 milj. mk (USD 0,7 milj.). Konsernin osuus yhtién oman padoman vajauksesta oli 10,2
milj. mk eli USD 1,8 milj. Edelld mainituissa luvuissa on otettu huomioon, etti Tulikivi Oy osti yhtisltd vuonna 1989 kai-
vosoikeudet USD 1,4 miljoonalla. Kyseisestd hankintamenosta on vuosittain tehty 10 %:n tasapoisto.




Tilinpiditoksen allekirjoitukset

Kun tilikauden voittoon lisitdin aikaisemmilta tilikausilta olevat voittovarat, vapaa oma pdioma on 8.085.017,65 markkaa.

Hallituksen esityksen mukaisesti
— osinkoa jaetaan

A-sarjan osakkeille (2,00 /osake)

2.190.554,00 mk

K-sarjan osakkeille (1,80/0sake)

~858.600,00 mk

yhteensi

— voittovarain tilille jitetdin

3.049.154,00 mk

5.035.863,65 mk

8.085.017,65 mk

Nunnanlahdessa 21. helmikuuta 1995
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Reijo Vauhkonen

Piispa Ambrosius

Eliisa Vauhkonen

L. 20 {1
Pekka Sairanen

G
Esko Teerikorpi

toimitusjohtaja

Tilintarkastuskertomus

Olemme tarkastaneet Tulikivi Oy:n
kirjanpidon, tilinpditsksen ja kon-
sernitilinpdztsksen sekd hallinnon
tilivuodelta 1994 hyvin tilintarkas-
tustavan mukaisesti.

Emoyhti6
Tilinpddtos, joka osoittaa voittoa
6.431.893,57 markkaa, on laadittu
kirjanpitolain ja tilinp44tsksen laati-
mista koskevien muiden sdinndsten
ja midridysten mukaisesti. Tilinpaa-
t8s antaa kirjanpitolaissa tarkoitetul-
la tavalla oikeat ja riittdviit tiedot
yhtién toiminnan tuloksesta ja talou-
dellisesta asemasta.

Puollamme

— tilinpaitoksen vahvistamista

— hallituksen esitystd voiton kaytti-
misestd sekd

— vastuuvapauden mydntdmistd hal-
lituksen jésenille ja toimitusjohtajalle
tarkastamaltamme tilivuodelta.

Konserni

voittoa 1.498.370,22 markkaa, on
laadittu kirjanpitolain ja tilinpatok-
sen laatimista koskevien muiden
sddnndsten ja midrdysten mukaisesti.
Konsernitilinp44tés antaa kirjanpito-
laissa tarkoitetulla tavalla oikeat ja
riittdvit tiedot konsernin toiminnan
tuloksesta ja taloudellisesta asemasta.

Lauri Ratia

Matti Vir;%lg\J

Puollamme konsernitilinpaitsksen
vahvistamista.

Osavuosikatsaukset
Tilivuoden aikana julkistetut osa-
vuosikatsaukset on laadittu niitd kos-
kevien siinnosten mukaisesti.

Juuassa 13. maaliskuuta 1995

PRICE WATERHOUSE OY
KHT-yhteist

Veijo Riistama KHT

e S I S S AP T S




Emoyhtién omistukset muissa yrityksissi

Tytiryritykset

Tulikivi Vertriebs GmbH,
Frankfurt a.M., Saksa

Tulikivi Oy:n omistusosuus yhtiossi
on 100 %. Frankfurtissa toimiva
yhti6 hoitaa Keski-Euroopan vien-
tiin liiteyvid cehtivid.

Suomussalmen
Vuolukivi Oy, Juuka
Tulikivi Oy:n omistusosuus yhtissi
on 91 %. Yhtis perustettiin vuonna
1988 Suomussalmen vuolukiviesiin-
tymin hyddyntimisti varcen. Vuon-

na 1994 toteutetun koetuotannon
tulokset eivit antaneet pohjaa laaja-
mittaisen uunituotannon kiynnisti-
miseen Suomussalmella. Yhio tutkii
edelleen Suomussalmen mittavien
esiintymien muunlaista hyédynti-
misti.

Tulipuu Oy, Juuka
Tulikivi Oy:n omistusosuus yhtiossi
on 100 %. Yhtion tehtivini on polt-
topuun tuotanto- ja jakelujirjestel-
min luominen Suomeen. Yhteistys
on aloitettu kolmenkymmenen polt-
topuuyrittdjin kanssa ja m3drid lisi-
tdin edelleen. Tulipuu-tuotteita
myydiin suuremmissa erissi suoraan
tuottajalta asiakkaalle ja pienemmis-
sd erissi rautakaupan sekd huolto-
asemien kautta.

Tulikivi U.S. Inc.,

Charlottesville,

Virginia, USA
Tulikivi Oy:n omistusosuus yhtigssi
on 100 %. Yhti6 perustettiin hoita-
maan Tulikivi-uunien markkinointia
Pohjois-Amerikassa. Syksylld 1994
kiynnistettiin laaja Pohjois-Amerikan
tulisijamarkkinoita koskeva tutkimus
yhdessii Virginian yliopiston kanssa.
Tutkimus valmistuu vuoden 1995
kevialld.

The New Alberene Stone
Company Inc., Schuyler,
Virginia, USA
Tulikivi Oy:n omistusosuus yhtigssi

on 84,8 %. Yhtién uunien valmis-
tustoiminta on lopetettu. Rakennus-
kiviliiketoiminnan osalta kiynnistet-
tiin yhteistykumppanin etsinti.
Yhteistydneuvottelut jatkuvat ja ne
saadaan pidtskseen kuluvan vuoden
aikana.

Omistukset muissa
yrityksissi

Mittakivi Oy, Juuka
Tulikivi Oy omistaa yhtion osakkeis-
ta 5 %. Mittakivi Oy valmistaa mit-
tatilausuuneja ja Mittakivi-mallistoa

Tulikivi Oy:n louhimasta vuoluki- _
vesti sekd pienlaattoja eri kivilajeista.
Yhtisiden vilisti toimintaa siitelee
vuosittain tehtivi yhteistygsopimus.
Tulikivi Oy markkinoi Mittakiven
vientituotteet. Yhtion litkevaihto oli
tilinpiitsksen 1994 ennakkotieto-
jen mukaan 24,4 milj. mk ja kiytts-
kate 5,1 milj. mk. Yhtié toteutti mit-
tavan laajennusinvestoinnin vuonna
1994. Investointi kaksinkertaisti
Mittakivi Oy:n tuotantokapasiteetin.

Markkinointi Susiraja Ky,
Tuupovaara

Tulikivi Oy on kommandiittiyhtion
ddnetdn yhtiomies. Markkinointi
Susiraja Ky valmistaa ja myy vuolu-
kivestd tehtyji pienesineitd. Tulikivi
Oy toimittaa yhtislle valmistuksessa
tarvittavan puolivalmiin raaka-
aineen. Yhtién tulos vuodelta 1994
oli tyydyteivi.

Suomen Riskirahasto Ky I,
Helsinki
Tulikivi kuuluu yhtién dEnettomiin
yhtidmiehiin. Yhtion toimialana on
sijoitustoiminta kehityskelpoisiin
yhtiéihin johdon yritysosto- ym. vas-
taavissa tilanteissa. Yhtién tulos vuo-

delta 1994 oli hyvi.




Tulikivi Oy:n 100-vuotisjuhlavuoden
opiskelijakilpailun pihakalustesarjan
voittajatyd Valokivi.

Suunnittelija Virve Wright.

Opiskelijakilpailun tulisijasarjan
voittajatyé Hiidenkivet.
Suunnittelija Teemu Tuomi.







Tuloskehityksen avainlukuja 1990-1994

Tuloslaskelma (1000 mk) 1990 1991 1992 1993 1994
Liikevaihto 95.669 101.048 108.148 126.868 150.133
Kayttokate - 1.135 9.259 19.559 22.923 27.595
Suunnitelmapoistot 8.554 9.769 10.062 10.265 11.885
Liikevoitto - 9.689 - 537 9.496 12.658 15.710
Nettorahoituserit - 3.497 -5.584 -4.058 -4.703 -4.653
Tulos ennen satunnaiseri, varauksia ja veroja - 12.068 - 3.526 5.741 7.955 11.057
Satunnaiset erit ) 537 1.363 - 8.570 -2.553 -19.855
Verot 169 129 1.292 1.009 2,258
Tilinpiditdssiirrot 11.523 2.268 6.598 -1.206 12.785
Vihéemmistoosuus ‘ 2 -6 -230
Tilikauden tulos ‘ - 177 - 23 2.478 3.181 1.498
EVL-poistot 13.591 10.872 10.837 8.904 10.648
Tase (1000 mk)

Vastaavaa

Kiyttomaisuus 83.212 75.863 67.876 66.897 78.262
Vaihto-omaisuus 8.070 10.918 8.546 9.546 14.616
Rahoitus-omaisuus 42.870 44,387 55.067 - 50.478 40.059
Arvostuserit 466 1.023 2.784 21.062 1.025
Konserniaktiiva 81 71 61 101 78
Vastattavaa '

Oma piifioma + varaukset 66.759 64.058 60.494 78.555 65.172
Vihemmistdosuus ; 5 e, 305 4 10 53
Arvostuserit . 366 79 88 62 46
Korollinen vieras pdioma 48.393 53.993 53.634 42.569 40.362
Koroton vieras pdioma 19.176 14.127 20.114 26.888 28.407

Taseen summa 134.699 132.262 134.334 148.084 134.040




Taloudellista kehitysti kuvaavat tunnusluvat 1990 1991 1992 1993 1994
Liikevaihdon kasvu, % 0.9 9,3 7,0 17,3 18,3.
Kiyttokate, % 1,2 8,9 18,1 18,1 18,4
Oman piioman tuotto, % 17,9 - 54 7,1 10,8 12,6
Sijoitetun piioman tuotto, % 6,5 2,6 12,3 13,1 14,8
Omavaraisuusaste, % . 49,6 48,5 45,1 53,2 48,7
Current ratio 1,8 2,3 1,9 1,5 1,2
Investoinnit/liikevaihto, % 29,6 3,6 5,0 8,4 15,9
Investointien omarahoitusaste 0.1 2.7 2.4 1.2 0.8
Tutkimus- ja kehitystoiminta, 1000 mk 4.352 3.550 4.417 5.308 5.998
Henkilosto keskimazrin 235 216 196 198 222
Osakekohtaiset tunnusluvut

Tulos/osake, mk 12,20 5,38 1,81 3,81 5,50
Oma pddomalosake, mk

ilman vuolukivivarantoja 52,14 50,03 47,25 49,96 41,45
A-osakkeen keskihinta, mk 65,22 29,00 41,12 62,05 89,15
Nimellisosinko/osake, mk

K-osake 1,80 1,80 1,80 %
A-osake 2,00 2,00 2,00 %
Efektiivinen osinkotuotto, %

A-sarja 5.0 2.3 2.5
Osakeantikorjattu pérssikurssi 31.12. 27,19 32,45 35,09 85,50 79,00
P/E-luku 2,2 6,0 19,4 22,4 14,3

*) Hallituksen ehdotuksen mukaan

Tilikausien 1993 ja 1994 luvut on laskettu uusien kirjanpitosiinnssten mukaisesti.




Tunnuslukujen laskentakaavat

tulos ennen satunnaisia eri4 - tilikauden verot

Oman pagoman tuottoprosentti (ROE) = 100 x - — — ——
oma pidoma +vihemmistdosuus + tilinpditossiirtojen kertymi
eskimiirin vuoden aikana)

tulos ennen satunnaisia erid + korko- ja muut rahoituskulut

Sijoitetun padoman tuottoprosentti (ROI) = 100 x : - -
taseen loppusumma - korottomat velat (keskimiirin vuoden aikana)

Omavaraisuusaste, % = 100 x
taseen loppusumma - saadut ennakot

vaihto- ja rahoitusomaisuus

Current ratio = -
lyhytaikainen vieras pddoma

rahoituslaskelman mukainen tulorahoitus

Investointien omarahoitusaste =
nettoinvestoinnit

tulos ennen satunnaisia erii - vihemmistdosuus tilikauden voitosta
- tilikauden verot

Tulos/osake =

osakkeiden osakeantikorjattu keskiméirdinen kappalemadrd

taseen oma pidoma + tilinp44tdssiirtojen kertymd

Oma pidoma/osake =
osakeantikorjattu kappalemsiri 31.12.

osakeantikorjattu osinko/osake

Efektiivinen osinkotuottoprosentti = 100 x —— - - .
osakeantikorjattu pérssikurssi 31.12.

osakkeiden osakeantia edeltinyt pdrssikurssi

Osakeantikorjattu porssikurssi =
osakeantikerroin

osakeantikorjattu porssikurssi 31.12.

P/E =
tulos/osake
Osakkeiden osakeantikorjattu lukumizrd
1994 1993
tilikaudella keskimairi 1.572.277 1.350.610

tilikauden lopulla 1.572.277 1.572.277




TULIKIVI - MYYNTINAYTTELY
83900 Juuka

Puh. (976) 681 111

Fax (976) 681 1140

Sari Markkanen

PIIRIKONTTORIT

UUNIT

Uusimaa

Virnatie 5

01300 Vantaa

Puh. (90) 8361188

Fax (90) 836 1420
Piiripiillikks Ari Lehtonen
Auto (949) 670 177

Lounais-Suomi
Kaskenkatu 17

20700 Turku

Puh. (921) 233 1641

Fax (921) 233 1642
Piiripallikké Aarno Brunila
Auto (949) 538 777
Myyntiedustaja Olli Brunila
Auto (949) 527 387

Héme

Tkurintie 68

33340 Tampere

Puh. (931)343 4668

Fax (931) 343 4668
Piirip4illikks Pertti Hakala
auto (949) 697 755

Kaakkois-Suomi

Puusepintie 1

54100 Joutseno

Puh. (953) 415 3095

Fax (953) 451 5219
Piiripizllikks Pertti Svala

Auto (949) 570 092
Myyntisihteeri Anita Koivunen

Pohjanmaa

Liinamaantie 2

33450 Siivikkala

Puh. (931)346 3600

Fax (931) 346 3700
Piiripaillikks Jarmo Kovalainen
Auto (949) 628 325

Yhteystiedot

Tulikivi Oy, 83900 Juuka

Pubh. (976) 681 111, Fax (976) 681 1140

Keski-Suomi

Kalevankatu 4 nro 31

40100 Jyviskyla

Puh. (941)311 0188

Fax (941) 311 0288
Piiripaallikké Seppo Heindaho
Auto (949) 343 955
Myyntisihteeri Niina Heindaho
Auto (949) 648 955

Iti-Suomi

Kuhnustantie 931

83900 Juuka

Puh. (976) 479 086

Fax (976) 479 075
Piiripllikké Raimo Lyytinen
Auto (949) 272 286
Myyntisihteeri Sanna Repo

Pohjois-Suomi

Uusikatu 64 B

90100 Oulu

Puh. (981) 377 401

Fax (981) 377 844
Piiripiillikks Erkki Huttunen
Auto (949) 682 168
Myyntiedustaja Seppo Mielonen
Auto (949) 386 031

LAATAT JA PROJEKTIMYYNTI
Uusimaa

Virnatie 5

01300 Vantaa

Puh. (90) 836 1188

(90).852 4594

Fax (90) 836 1420

Piiripaillikké Raimo Hartikainen
Auto (949) 208 945

Lounais-Suomi

Liuskekuja 2

38200 Vammala

Puh. (932) 511 3305

Fax (932) 511 3305
Piiripaallikks Jouni Kotilahti
Auto (9400) 300 620

Kaakkois-Suomi

Koulukatu 3, 53100 Lappeenranta
Puh. (953) 457 0041

Fax (953) 457 0042

Piirip4illikks Jyrki Laitinen

Auto (949) 166 554

Pohjanmaa
Liinamaantie 2
33450 Siivikkala
Puh. (931) 346 3600

Pax (931) 346 3700

Piiripdallikks Jarmo Kovalainen
Auto (949) 628 325

Keski-Suomi

‘Haapaniemenkatu 18

70110 Kuopio

Puh.‘(971) 263 1889

Fax (971) 263 3342
Piiripiillikks Jari Reijonen
Auto (949) 378 296

Pohjois-Suomi’

Uusikatu 64 B

90100 Oulu

Puh. (981) 377 401

Fax (981) 377 844
Piiripaillikks Erkki Huttunen
Auto (949) 682 168

TYTARYRITYKSET

Tulikivi Vertriebs GmbH
Wernher-von-Braun-Str. 5

-D-63263 Neu-Isenburg, Saksa

Puh. (6102) 74 140
Fax (6102) 741 414
Claus-D. Riicker

Tulikivi U.S., Inc. / The New
Alberene Stone Company Inc.

255 Ridge Mclntire Road
Charlottesville, Virginia 22902, USA
Puh. (804) 977-5500

Fax (804) 977-5164

Seppo Raijas

Yonna Smith

Tulipuu Oy
Virnatie 5

01300 Vantaa

Puh. (90) 836 1454
Fax (90) 836 1420
Esa Korhonen

Auto (949) 576 225




Suomussalmen Vuolukivi Oy
83900 Juuka

Puh. (976) 681 111

Fax (976) 681 1130

Esko Teerikorpi

MUUT TULIKIVI-YHTIOIHIN
KUULUVAT YRITYKSET

Mittakivi Oy

83900 Juuka

Puh. (976) 681 141
Fax (976) 681 1420
Kyosti Nuutinen

EDUSTUS

Ruotsi

Scandinavian Sales Office
Box 207

S-175 24 Jarfilla

Puh. (08) 580 150 05
Fax (08) 580 192 55

Jari Laine

Ostvik

S-934 91 Kage
Puh. (0910) 222 75
Fax (0910) 222 31
Micael Blomster

Sveitsi

Armaka AG
Duggingerstrasse 10
CH-4153 Reinach
Puh. (61) 711 4141
Fax (61) 711 4515

Joe Schweizer

Ttidvalta

Kurt Neuhauser - Speckstein -.Ofen
Bahnhofstrasse 54

A-4810 Gmunden

Puh. (7612) 744 58

Fax (7612) 744 584

Kurt Neuhauser

Belgia

Dutry & Co
Vichtestraat 147
B-8540 Deerlijk
Puh. (56) 776 090
Fax (56) 774 294
Michel Dutry

Hollanti

Altech b.v.

Dissel 15

NL-1671 NG Medemblik
Puh. (2274) 2106

Fax (2274) 1396

Peter Bongers

Ranska

Serprest

5, Place Joseph Schaff
F-57158 Montigny les Metz
Puh. (87) 631 166

Fax (87) 632 830

Marie-Pia Gerardin







TULIKIVI

Tulikivi Oy




