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Yrittijin puheenvuoro

Vaikka kuinka tittelini olisi hallituksen puheenjohtaja, tapani hahmot-
taa maailmaa ja loytaa ratkaisuja ongelmiin on yrittajan.

Suosin ajattelussa inversiota. Silla haetaan vastauksia kysymykseen:"
mitd ei ainakaan soisi tapahtuvan? En halua jattaa kiinnostavaa tarinaz
kesken kaiken.

|
Strategian tarkoitus on lykatd konkurssia kauemmas. Varmistaahj‘
vuus, jotta saisi jatkossakin todistaa henkea salpaavia kaanteita ja tait

vaa tekemista tiukassa paikassa. s

Niinpa panostamme vitaliteettiin ja viisastumiseen. Siis voimavar
kerryttamiseen ja kiirisinkestavyyteen niin ihmisena kuin ammattil

na. Laji on koukuttava. .

Kriiseja on ollut ja kriiseja tulee. Néin on ollut edeltévat runsa
vuotta ja toivon mukaan viela seuraavat runsaat 30 vuotta.

. i
Viime vuosi oli vélivuosi, siis kriisien suhteen. Niinpa tehtiin tulos
o

Asiakkaat saivat arvonsa mukaan, henkilokunnan diili parani ja o n

jatkin saivat lopulta osansa.

lF S

Nainhin se on, omistajien kiitos riskistd on residuaalisuure. Voit
ehka jaa, kun kaikki muu on ensin ja varmasti muille annettu.
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Toimitusjohtajalta

Vuoden 2021 aikana talouden suhdanteen riippuvuus tartuntatilan-
teesta on Covid-19-pandemian edetessa pienentynyt. Trainers’ House
on jatkanut pandemiatilanteen vauhdittamaa toiminnan uudistamista.

Trainers’ Housen liikevaihto kasvoi ja tulos vahvistui vuonna 2021. Yh-
tion litkevaihto oli 10,3 miljoonaa euroa. Operatiivinen tulos oli 1,3
miljoonaa euroa, joka on 13 prosenttia liikevaihdosta. Vuoden lopussa
yhtié investoi markkinointikampanjaan seka henkiloston kiitosrahoihin.
lgnis-palveluiden kannattavuus oli erinomainen. Kassatilanne vahvistui

vuoden 2021 aikana.

Trainers’ Housen rahoitusasema on vahva. Yhtion tavoitteena on jakaa
osinkoa useammassa kuin yhdessa erassa yhteensa 1,0-1,5 miljoonaa
euroa vuodessa. Yhtion markkina-arvo kaksinkertaistui vuonna 2021.

Trainers’ Housen tehtdva on auttaa ihmista eteenpain. Yhtion strate-
giana on koskettaa ihmista, sahkoistaa johtamista ja tuottaa todennet-
tavia tuloksia.

Trainers’ House yhdisti vuonna 2021 Stronghold Suksee Oy:n toiminnan
osaksi tarjoomaansa. Jatkossa yhtiolla on kolme liikketoimintayksikkoa:
Media, Ignis ja Training. Asiakasratkaisuissa yhdistamme liiketoimintakriit-
tisesti tilanteen vaatimat oikeat vivut. Naita ovat mainetta kasvattava tari-
nankerronta, mahdollisuuksia luovat kohtaamiset seka metodit, jotka pa-
rantavat kaytantojd. Tavoitteena on vahvistaa asiakkaan kassavirtoja.

AL LRSI TILINPAATOS

TOIMINTAKERTOMUS

Litketoimintamallin uudistaminen tarkoittaa asiakkaille paitsi todennet-
tavia tuloksia, myos uusia jatkuvia palveluita ja sisaltoja. Naista esi-
merkkeja ovat uutuustuotteet Growth Academy ja Lean Leadership
— sivistysta, edistysta ja lilkkuntakasvatusta. Tavoitteena on testatun pe-
rustekemisen ohella kokeilla myos hallitusti uusia tuloksiin sidottuja ja
padomavivutettuja pitkdkestoisia asiakashankkeita.

Terve kassavirta ja kannattavuus ovat litkketoimintamme tarkeimpia mit-
tareita. Yhtio jatkaa Ignis-liiketoiminnan vahvistamista. Valmennusliike-
toiminnassa jatkamme myynti- ja lunastustyon tuotteistamista siten,
etta tyo on vakioitua, sujuvaa ja tehokasta.

Kiitos asiakkaille, etta olette luottaneet meihin. Kiitos tyotovereille
venymisesta.

Arto Heimonen
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Keskeiset tunnusluvut

LIIKEVAIHTO
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Henkiloston lukumaara keskimaarin

Yhtio raportoi henkilomaaran taysipaivaisiksi tydntekijoiksi muutettuna.
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Trainers’ House auttaa ihmista eteenpdain. Synnytamme mainetta, luomme mah-
dollisuuksia ja tarjoamme menestyksen metodeja — niin asiakkaille kuin omille
tyontekijoillemmekin.

Toiminnan tarkoituksena on koskettaa ihmistd, sahkoistda johtamista ja tuottaa
todennettavia asiakastuloksia. Ihminen on kaiken tekemisen keskitssa. Jos jokin
ei lilkkahda ihmisesséa, ei voi odottaa, etta ihmisetkaan likkuisivat.

Trainers’ House tyoskentelee toimeksiantajansa todellisuudesta, eika idealistises-
ta taydellisyydesta tai omasta maailmastaan kasin. Asiakkaat saavat innostuneita
ihmisia ja todennettavia tuloksia. Todennettavia asiakastuloksia saavutetaan par-
haiten, kun hankkeita johdetaan asiakkaan yrityskulttuurin kautta.

Vuosi 2021 oli yhtidlle erittain hyva. Trainers’ House jatkoi uudistumistaan te-
kemalla skaalautuvia asiakasratkaisuja ja virtaviivaistamalla myyntityotaan. Osa-
na valmennuksen vallankumousta yhtié hankki vuoden 2020 lopulla Stronghold
Suksee Oy:n osakekannan. Kaupan tarkoituksena oli vahvistaa Trainers’ Housen
kyvykkyytta valmennustoiminnan tulevaisuuden kannalta keskeisilla alueilla seka
vauhdittaa Trainers’ Housen valmennustoiminnan digitalisaatiota ja mediallista-
mista. Ostetun yhtion integrointi Trainers’ Housen toimintaan onnistui. Loppu-
vuodesta Trainers’ House avasi uudestaan Covid-19-pandemian takia suljetun toi-
miston Espanjan Torrevigjassa. Henkil6sté osoitti venymista ja uudistumiskykya.

Vuonna 2021 Trainers’ House -konsernin litkevaihto kasvoi 10 prosenttia edelli-
sestd vuodesta. Liikevaihto oli 10,3 miljoonaa euroa. Operatiivista voittoa syntyi
1,3 miljoonaa euroa, joka on 13 prosenttia liikkevaihdosta. Ignis-palveluiden kasvu
ja kannattavuus olivat hyvat. Kassatilanne vahvistui vuoden 2021 aikana.

Yhtio aktivoi sijoittajaviestintadansa muun muassa pitamalla padgomamarkkinapai-
van. Trainers’ House julkisti osingonjakopolitiikkansa, jonka mukaan tavoitteena
on jakaa osinkoa 1,0-1,5 miljoonaa euroa vuodessa.

Yhtion merkittavimpia rahoitusvastuita ovat talla hetkella normaalit liiketoimin-
taan liittyvat leasing-vastuut seka vuoteen 2024 asti ulottuva 1.10.2018 alkanut
toimitilan vuokrasopimus. Yhtion rahoitusasema on erittain hyva.

Kassavirran ja kannattavuuden parantaminen ovat edelleen yhtion tarkeimpia
tehtavia.

Yhtion omistusrakenne seka suurimmat omistajat ovat nahtavissa yhtion inter-
net-sivuilla www.trainershouse.fi - sijoittajille.
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LIIKEVAIHTO JA TULOSKEHITYS

Trainers’ House -konsernin tilinpaatos on laadittu kansainvilisten tilinpaatoésstandardien
(IFRS) mukaisesti. Emoyhtion tilinpaatds on laadittu Suomessa olevien lakien ja saan-
nosten mukaisesti.

Konsernin raportointirakenteessa on kaksi rahavirtaa tuottavaa yksikkod; valmennuslii-
ketoiminta ja muut lilketoiminnot. Arvonalentumistestausta varten lilkketoimintojen yh-
distamisessa hankittujen tavaramerkkien kirjanpitoarvo 1,0 milj. euroa on kohdistettu
valmennusliiketoiminnalle. Stronghold Suksee Oy:n ostamisen myota vuonna 2020 syn-
tynyt litkearvo 0,5 milj. euroa on kohdistettu valmennusliiketoiminnalle. Konsernitasees-
sa jaljella oleva muu litkearvo 1,7 milj. euroa kohdistuu muille likketoiminnoille.

Vuonna 2020 yhti6 teki lilkearvotestin perusteella noin 5,1 miljoonan euron suuruisen
vanhakantaiseen lilketoimintamalliin liittyvan alaskirjauksen. Alaskirjaus kohdistui yhti-
on tavaramerkkeihin, eika silla ollut rahavirtavaikutusta. Lisaksi laskennalliset verove-
lat taseessa pienentyivat noin 1,0 miljoonaa euroa. Alaskirjaus aiheutui vanhakantaisen
valmennusliiketoiminnan heikentyneestd nakymasta. Tilikauden 2021 aikana tehtyjen
likearvotestien perusteella alaskirjauksille ei ole ollut tarvetta.

31.12.2021 konsernitase sisaltda aikaisempien vuosien vahvistetuista tappioista kirjattuja
verosaamisia 0,2 milj. euroa. Laskennallisen verosaamisen maarittamisessa on huomi-
oitu tappioiden hyddynnettavyyteen liittyva epavarmuus seka lilketoiminnan ennusta-
misen vaikeus huomioiden konsernin toimintaymparisté. Konsernilla oli tilikauden 2021

lopussa vahvistettuja tappioita Suomessa 2,9 milj. euroa. Tappiot vanhenevat vuosien
2024-2025 aikana.

HALLITUKSEN
TOIMINTAKERTOMUS

KONSERNIN JATKUVIEN TOIMINTOJEN TALOUDELLISTA
ASEMAA JA TULOSTA KUVAAVAT TUNNUSLUVUT

Konsernin jatkuvien toimintojen taloudellista asemaa ja tulosta

kuvaavat tunnusluvut ovat:

LIIKEVAIHTO, EUR

Operatiivinen liikevoitto, EUR*

%:a liikevaihdosta

EBIT, EUR

%:a litkevaihdosta

Tilikauden tulos, EUR

Tulos/osake, laimentamaton EUR

Oman pdioman tuotto, %
Sijoitetun pddoman tuotto, %
Omavaraisuusaste, %

Oma padoma/osake, EUR

* Litkevoitto ennen vertailukelpoisuuteen vaikuttavia erid.

2021
10 340 467,42

1316 475,07

12,7

1316 475,07

12,7

1291 005,06

0,06
221
19,5
69,8

0,28

2020
9 399 826,73

1038 685,72

11

-4 073 314,28

-43,3

-2 972 465,08

-0,14
-411
-48,6
65,1

0,27

TILINPAATOS

2019
10 489 881,65

634 355,65

6,0

634 355,65

6,0

589 731,04

0,03
6,9
6,9

68,4

0,41

SELVITYS

HALLINTO- JA

OHJAUSJARJESTELMASTA

RAHOITUS, VAKAVARAISUUS JA RISKIT

Vakavaraisuus

Konsernin kéteisvarat (milj. euroa)
Omavaraisuusaste, %
Nettovelat suhteessa omaan padomaan (gearing), %

Korollinen vieras pddoma kauden paittyessa (milj. euroa)

Liiketoiminnan rahavirta (milj. euroa)
Investointien rahavirta (milj. euroa)
Rahoituksen rahavirta (milj. euroa)

Kokonaisrahavirta (milj. euroa)

Alla olevat tiedot on esitetty
konsernitilinpaatoksessi seuraavasti:

2021
3,4
69,8
44,5
0,73

2021
1,8
-0,2
-1,5
01

Kohta tilinpaatoksessa:

2020
3,3
65,1
-38,7
1,05

2020
1,8
-0,6
-0,3
1,0

2019
2,3
68,4
11,9
1,30

2019
1,2
0,0
-0,6
0,7

Osakkeiden omistuksen jakautuminen

Osakkeenomistajat

Tiedot osakkeenomistajista

Osakkeenomistajat

Johdon omistus

Konsernitilinpaatoksen liitetieto kohta 28

Osakekohtaiset tunnusluvut

Osakekohtaiset tunnusluvut

Taloudellista kehitysta kuvaavat tunnusluvut

Taloudellista kehitysta kuvaavat tunnusluvut
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MERKITTAVIMMAT RISKIT JA EPAVARMUUSTEKIJAT
Trainers’ Housen liikketoiminta on suhdanneherkkaa.

Yleinen taloudellinen tilanne kansainvilisesti ja Suomessa sisdltaa merkittavia riskeja.
Covid-19-pandemian kehitys ja sen vaikutus taloudelliseen toimeliaisuuteen siséltaa
edelleen epavarmuuksia. Jannittynyt maailmanpoliittinen tilanne voi aiheuttaa nopeita
muutoksia toimintaymparistossa. Inflaation kasvu saattaa saada aikaan odotettua no-
peamman rahapolitiikan kiristymisen. Tyémarkkinoiden ylikuumentuminen vaikeuttaa
rekrytointia ja avainhenkildiden sitouttamista. Edella mainitut riskit toteutuessaan yksin
tai yhdessa vaikuttavat merkittavasti yhtion toimintaan.

Muutokset Euroopan avoimuudessa, maailmankaupan vapaudessa ja maailmanpoliitti-
sessa tilanteessa vaikuttavat suomalaisten yritysten vientiin, mika nakyy kotimarkkinoi-
den kysynnassa. Tama heijastuu Trainers’ Housen toimeksiantojen maaraan.

Yhtio jakaa liketoimintaan, tulokseen ja porssiarvoon vaikuttavat riskitekijat viiteen paa-
kategoriaan: markkina- ja likketoimintariskit, henkilostoon liittyvat riskit, teknologia- ja
tietoturvariskit, rahoitusriskit seka juridiset riskit.

Muiden riskien haitallista vaikutusta vastaan Trainers’ House on pyrkinyt suojautumaan
kattavilla vakuutussopimuksilla. Naitad ovat esimerkiksi lakisaateiset vakuutukset, vastuu-
ja omaisuusvakuutukset ja oikeusturvavakuutukset. Vakuutusten kattavuus, vakuutusar-
vot ja omavastuut tarkistetaan vuosittain yhdessa vakuutusyhtion kanssa.

Johtoryhma raportoi hallitukselle kuukausittain keskeiset lilketoimintaan liittyvat riskit ja
tarpeen mukaan riskien hallitsemiseen liittyvat toimenpiteet.

Konsernissa on lilkketoiminnan tehokkaan seurannan edellyttamat raportointijarjestel-
mat. Sisdinen valvonta kytkeytyy yrityksen visioon, strategisiin tavoitteisiin ja niiden poh-
jalta asetettuihin lilketoiminnallisiin tavoitteisiin.

HALLITUKSEN
TOIMINTAKERTOMUS

Liikketoiminnan tavoitteiden toteutumista ja konsernin taloudellista kehitysta seurataan
kuukausittain konsernin ohjausjarjestelman avulla. Olennaisena osana ohjausjarjestel-
maa toteumatiedot ja ajantasaiset ennusteet kiaydaan lapi kuukausittain konsernin joh-
toryhmassa. Ohjausjarjestelma sisaltdd muun muassa myynnin raportoinnin, tuloslas-
kelman, rullaavan liikevaihto- ja tulosennusteen seké toiminnalle tarkeita tunnuslukuja.

Trainers’ House on asiantuntijaorganisaatio. Markkina- ja lilketoimintariskien suuruutta
on vaikea maarittaa. Tyypilliset riskit talla alueella liittyvat esimerkiksi yleiseen taloudel-
liseen kehitykseen, asiakasjakaumaan, teknologiavalintoihin, kilpailutilanteen kehittymi-
seen ja henkilostokulujen hallintaan.

Riskeja hallitaan myynnin, henkiloresurssien ja litkkekulujen suunnittelulla ja saannollisella
seurannalla, mika mahdollistaa nopeat toimenpiteet olosuhteiden muuttuessa. Myynti-
saamisten riskit on huomioitu saatavien ikaan ja yksittaisiin riskianalyyseihin perustuvalla
kulukirjauksella.

Trainers’ Housen rahoitusriskien hallinnan tavoitteena on turvata oman ja vieraan paa-
oman ehtoisen rahoituksen saatavuus kilpailukykyisin ehdoin ja vahentda markkinoiden
haitallisten liikkeiden vaikutuksia yhtion toiminnassa.

Rahoitusriskit on jaettu neljaan kategoriaan, joita ovat maksuvalmius, korkoriskit, valuut-
tariskit ja luottoriskit. Jokaista riskid seurataan erikseen. Maksuvalmius- ja korkoriskia va-
hennetaan riittavilla kassavaroilla ja saatavien tehokkaalla perinnalla. Valuuttariskit ovat
vahaisia, koska Trainers’ House toimii paaasiallisesti euromarkkinoilla. Rahoitusriskien
hallinnassa keskeinen huomio kiinnittyy likviditeettiin.

Trainers’ Housen menestys asiantuntijaorganisaationa riippuu sen kyvysta houkutella ja
pitdd palveluksessa osaavaa henkilokuntaa. Henkilostoriskejda hallitaan kilpailukykyisen
palkan lisgksi kannustusjarjestelmilld ja panostuksilla henkiloston koulutukseen, uramah-
dollisuuksiin ja yleiseen viihtyvyyteen.

TILINPAATOS

SELVITYS

HALLINTO- JA
OHJAUSJARJESTELMASTA

Teknologia on keskeinen osa Trainers’ Housen liiketoimintaa. Teknologiariskeihin kuu-

luvat muun muassa toimittajariski, sisdisiin jarjestelmiin liittyvat riskit, teknologiamuu-
tosten tuomat haasteet ja tietoturvariskit. Riskeja vastaan suojaudutaan pitkgjanteisella
yhteistyolla teknologiatoimittajien kanssa, asianmukaisilla tietoturvajarjestelmilla, henki-
l6ston koulutuksella ja saanndllisilla tietoturva-auditoinneilla.

Trainers’ Housen juridiset riskit painottuvat padosin yhtion ja asiakkaiden tai palveluntoi-
mittajien valisiin sopimussuhteisiin. Tyypillisimmilldan ne liittyvat toimitusvastuuseen ja
immateriaalioikeuksien hallintaan. Sopimuksiin ja immateriaalioikeuksiin liittyvien riskien
hallitsemiseksi yhtiossd on sisdinen sopimusmenettelyohjeistus. Yhtion késityksen mu-
kaan sopimusriskit eivat poikkea tavanomaisesta.

Katsauskauden paattyessa taseeseen kirjatut liikearvo ja muut aineettomat hyodykkeet
on testattu normaalilla tavalla.

Trainers’ Housen konsernitaseessa on jaljella liikearvoa 2,1 milj. euroa. Muiden aineetto-
mien hyodykkeiden tasearvo on 1,1 milj. euroa. Mikali konsernin kannattavuus ei kehity
ennustetulla tavalla tai muut konsernin toiminnasta riippumattomat ulkoiset tekijat, ku-
ten korkotaso, muuttuvat oleellisesti, on mahdollista, etta liikearvoa ja muita aineetto-
mia hyodykkeitd joudutaan kirjaamaan alas. Arvonalennustappion kirjaamisella ei olisi
vaikutusta konsernin rahavirtaan.

Toiminnan projektiluonteen vuoksi tilauskanta on lyhyt ja ennustettavuus siksi haasteel-
lista.

Tarkempia tietoja riskien hallinnasta on esitetty konsernitilinpaatoksen liitetietojen koh-
dassa 23 Rahoitusriskien hallinta.

Selostus mahdollisista riskeista ei ole kattava. Trainers’ House tekee operatiiviseen toi-
mintaan liittyen jatkuvaa riskikartoitusta ja pyrkii suojautumaan tunnistetuilta riskeilta.
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OSAKKEET JA OSAKEPAAOMA

Yhtion osake on noteerattu Nasdag Helsinki Oy:ssa nimella Trainers’ House Oyj
(TRH1V).

Kauden paattyessa Trainers’ House Oyj:n osakekanta oli 21.471.412 osaketta. Rekis-
teroity osakepaaoma oli 880.743,59 euroa. Osakepddoma muodostuu yhden lajisista
osakkeista, joilla kullakin on yksi dani. Yhtiolla ei ole kauden paattyessa hallussaan omia
osakkeita. Tilikauden 2021 aikana osakekannassa tai osakepaaomassa ei ole tapahtunut
muutoksia.

HALLITUS JA TILINTARKASTAJAT

Trainers’ House Oyj:n varsinainen yhtiokokous pidettiin 31.3.2021. Hallituksen jasen-
maaraksi vahvistettiin nelja (4) jasenta. Jaseniksi valittiin uudelleen Aarne Aktan, Jarmo
Hyokyvaara, Jari Sarasvuo ja Elma Palsila. Yhtiokokouksen jalkeen pitdmassaan jarjestay-
tymiskokouksessa hallitus valitsi puheenjohtajakseen Jari Sarasvuon.

Yhtiokokous paatti hallituksen jasenen palkkioksi 1.500 euroa kuukaudessa ja puheen-
johtajan palkkioksi 3.500 euroa kuukaudessa.

Tilintarkastajaksi valittiin tilintarkastusyhteisé Ernst & Young Oy. Paivastuullisena tilintar-
kastajana on toiminut Mikko Rytilahti, KHT.

Hallitus kokoontui 14 kertaa vuonna 2021. Jasenten lasndoloprosentti hallituksen ko-
kouksissa oli 93.

HENKILOSTO

Konsernin henkilostoa kuvaavat tunnusluvut jatkuvista toiminnoista ovat:

2021 2020 2019
Keskimaariinen lukumaari tilikaudella* 18 N6 140
Lukuma&ira kauden lopussa* 126 12 164
Tilikauden palkat ja palkkiot, EUR 5915 502,41 5402 489,91 612479762

*Yhti6é raportoi henkilomaaran taysipaivaisiksi tyontekijoiksi muutettuna.

HALLITUKSEN
TOIMINTAKERTOMUS

HALLITUKSEN VALTUUTUKSET

Ei voimassa olevia valtuutuksia.

TOIMIVA JOHTO

Trainers’ House Oyj:n toimitusjohtajana toimii Arto Heimonen seka talous- ja liiketoi-
mintajohtajana Saku Keskitalo.

OSAKASSOPIMUKSET

Yhtion tiedossa ei ole, ettd osakkailla olisi keskinaisia yhtion toimintaan tai omistukseen
liittyvia osakassopimuksia.

SELVITYS HALLINTO- JA OHJAUSJARJESTELMASTA
(CORPORATE GOVERNANCE STATEMENT)

Trainers’ House Oyj:n hallituksen antama selvitys yhtion hallinto- ja ohjausjarjestelmas-
ta, joka on laadittu hallinnointikoodin suositus 51:n ja arvopaperimarkkinalain 2 luvun
6 §:n mukaisesti, julkaistaan erilladan hallituksen toimintakertomuksesta. Selvitys 16ytyy
vuosikatsauksen kohdasta “Selvitys hallinto- ja ohjausjarjestelmasta”,

PITKAN AIKAVALIN TAVOITTEET

Yhtion pitkan aikavalin tavoitteena on kannattava kasvu.

HALLITUKSEN ESITYS OSINGONJAOSTA

Trainers’ Housen tavoitteena on olla sijoittajille toistuvaa ja ennakoitavaa tuottoa tuova
yhtio.

Aikaisemmin kerrotulla tavalla yhtion tavoitteena on jakaa osinkoa useammassa kuin
yhdessa erdssa yhteensa 1,0-1,5 miljoonaa euroa vuodessa. Voitonjakopaatokset perus-
tuvat kulloisenkin vuoden hallituksen esitykseen yhtiokokoukselle seka yhtiokokouksen
paatoksiin. Reunaehtoja voitonjaon toteutumiselle tavoitteen mukaisesti ovat kannatta-

TILINPAATOS

SELVITYS

HALLINTO- JA
OHJAUSJARJESTELMASTA

va litketoiminta, vahva kassa, kyky investoida jarkevasti kasvuun ja vakaa tulevaisuuden

nakyma.

Tilikauden 2021 lopussa konsernin emoyhtion jakokelpoinen oma padoma on 4,3 milj.
euroa.

Hallitus ehdottaa 30. maaliskuuta 2022 kokoontuvalle yhtiokokoukselle, etta yhtié mak-
saa osinkoa yhteensi noin 1,5 miljoonaa euroa. Aikaisemmin kerrotulla tavalla hallitus
ehdottaa samalle varsinaiselle yhtiokokoukselle myos osakemaaran leikkaamista siten,
ettd osakkeet yhdistetdan 10:1 suhteella. Mikali yhtiokokous hyvaksyy hallituksen eh-
dotuksen osakkeiden yhdistamisestd, toteutetaan osingonjako yhdistamisen jalkeisen
osakemaaran mukaisesti. Nykyiselle osakemaaralle laskettuna voitonjakoesitys olisi 0,07
euroa kutakin yhtion osaketta kohden, ja 10:1 yhdistamisen jalkeiselle osakemaarille
0,70 euroa kutakin yhtion osaketta kohden.

Hallitus ehdottaa, ettd osinko maksetaan kahdessa erdassa seuraavasti (osakekohtaiset
osingot on esitetty silld oletuksella, etta yhtiokokous paattaa osakkeiden yhdistamisesta
10:1 suhteessa)

Osinko maksetaan kahdessa erassa:
- 0,60 euroa 14.4.2022 (tasmaytyspaiva 7.4.2022)
- 0,10 euroa 22.12.2022 (tasmaytyspaiva 15.12.2022)

Osinko maksetaan osakkeenomistajalle, joka on osingonmaksun tadsmaytyspaivana mer-
kittyna yhtion osakasluetteloon.

TILINPAATOSPAIVAN JALKEISET TAPAHTUMAT

Konsernissa ei ole merkittavia tilinpaatospaivan jalkeisia tapahtumia.

ARVIO TODENNAKOISESTA TULEVASTA KEHITYKSESTA

Yhti6 arvioi vuoden 2022 operatiivisen tuloksen olevan 1,0-1,5 miljoonaa euroa.
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EUR
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HALLINTO- JA
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LITETIETO 1.1.-3112.2021 1.1. - 31.12.2020

IFRS
EUR LITETIETO 1.1. - 31.12.2021 1.1. - 3112.2020
JATKUVAT TOIMINNOT
Liikevaihto 1. 10 340 467,42 9 399 826,73
Liiketoiminnan muut tuotot 4. 171,57 132 127,26
Kulut:
Materiaalit ja palvelut 5. 717 477,74 -824 804,65
Tyésuhde-etuuksista aiheutuvat kulut 6. -5 915 502,41 -5 402 489,91
Poistot 7. -534 886,45 -406 328,56
Arvonalentumiset 7. 0,00 -512 000,00
Liiketoiminnan muut kulut 8. -1856 297,32 -1859 645,15
Kulut yhteensi -9 024 163,92 -13 605 268,27
LIIKEVOITTO 1316 475,07 -4 073 314,28
Rahoitustuotot 9. 283,15 2 874,80
Rahoituskulut 10. -26 074,28 -19 38792
TULOS ENNEN VEROJA 1290 683,94 -4 089 827,40
Tuloverot 1. 321,12 1117 362,32
TILIKAUDEN TULOS JATKUVISTA TOIMINNOISTA 1291 005,06 -2 972 465,08
TILIKAUDEN TULOS 1291 005,06 -2 972 465,08
TILIKAUDEN LAAJA TULOS YHTEENSA 1291 005,06 -2 972 465,08

Tilikauden tuloksen jakautuminen:
Emoyhtién omistajille
Tilikauden laajan tuloksen jakautuminen:

Emoyhtion omistajille

Laimentamaton ja laimennusvaikutuksella oikaistu

Emoyhtidn omistajille kuuluvasta voitosta
laskettu osakekohtainen tulos:

Jatkuvien toimintojen tilikauden tuloksen osakekohtainen tulos

Emoyhtion omistajille kuuluva jatkuvien
toimintojen osakekohtainen tulos

Tilikauden tuloksesta laskettu osakekohtainen tulos

1291 005,06 -2 972 465,08

1291 005,06 -2 972 465,08

12.

0,06 -0,14
0,06 -0,14
0,06 -0,14
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IFRS
EUR LITETIETO 31.12.2021 31.12.2020
VARAT
Pitkdaikaiset varat
Aineelliset kiyttbomaisuushyddykkeet 13. 906 839,40 1097 056,57
Liikearvo 14. 2128 954,44 2128 954,44
Muut aineettomat hyddykkeet 14. 1123 143,18 1179 504,18
Muut saamiset 17. 104 100,00 104 100,00
Laskennalliset verosaamiset 15. 200 000,00 203 386,95
Pitkiaikaiset varat yhteensa 4 463 037,02 4713 002,14
Lyhytaikaiset varat
Vaihto-omaisuus 16. 0,00 6 139,09
Myyntisaamiset ja muut saamiset 17 1045 466,26 1329 588,06
Rahavarat 18. 3378160,94 3266 85779
Lyhytaikaiset varat yhteensa 4 423 627,20 4 602 584,94
VARAT YHTEENSA 8 886 664,22 9 315 587,08

EUR LITETIETO 31.12.2021 31.12.2020
OMA PAAOMA JA VELAT
Emoyhtién omistajille kuuluva oma padoma 19.
Osakepadoma 880 743,59 880 743,59
Sijoitetun vapaan oman piddoman rahasto 37 200,00 37200,00
Kertyneet voittovarat 3752 225,61 7798 261,29
Tilikauden tulos 1291 005,06 -2 972 465,08
Oma padoma yhteensi 5 961174,26 574373980
Pitkdaikaiset velat
Laskennalliset verovelat 15. 228 717,83 236 370,91
Rahoitusvelat 21. 408 496,00 620 735,00
Pitkdaikaiset velat yhteensi 637 213,83 857 105,91
Lyhytaikaiset velat
Varaukset 20. 0,00 16 934,76
Rahoitusvelat 21. 316 855,00 424 649,00
Ostovelat ja muut velat 22. 197142113 2 273 157,61
Lyhytaikaiset velat yhteensa 2288 276,13 2714 741,37
Velat yhteensi 2 925 489,96 3 57184728
OMA PAAOMA JA VELAT YHTEENSA 8886 664,22 9 315 587,08

Liitetiedot muodostavat olennaisen osan tilinpaatosta.
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1.1.-31.12.2020

Tilikauden voitto/tappio 1291 005,06 -2 972 465,08
Oikaisut:
Liiketoimet, joihin ei lity maksutapahtumaa
Suunnitelman mukaiset poistot 534 886,45 406 328,56
Arvonalentumiset ja arvonalentumisten palautukset 0,00 5112 000,00
Laskennalliset tuloverot -4 266,13 -1125 786,60
Muut varaukset -16 934,76 -8 692,61
Rahoitustuotot ja -kulut 2579113 16 513,12
Muut oikaisut 3 945,01 1 609,05
1834 426,76 1429 506,44
Kayttépddoman muutokset:
Myyntisaamisten ja muiden saamisten lisdykset(-) / vihennykset(+) 284 121,80 -140 462,55
Vaihto-omaisuuden lisdykset(-) / vahennykset(+) 6 139,09 357,91
Ostovelkojen ja muiden velkojen lisédkset(+) / vihennykset(-) -301736,48 566 996,33
Liiketoiminnan rahavirta ennen rahoituserii ja veroja 1822 951,17 1856 398,13
Maksetut korot ja maksut muista liiketoiminnan rahoituskuluista -26 074,28 -19 387,92
Saadut korot 283,15 2 874,80
Maksetut valittémat verot -3 945,01 -1609,05
Liiketoiminnan nettorahavirta 1793 215,03 1838 275,96

Investoinnit aineellisiin ja aineettomiin hyddykkeisiin -174 861,28 -78 204,39
Investoinnit tytaryrityksiin 0,00 -255 966,31
Myénnetyt lainat* 0,00 -263 901,27
Investointien nettorahavirta -174 861,28 -598 071,97
RAHOITUKSEN RAHAVIRTA

Kayttdoikeusomaisuuden vuokranmaksuvelan lyhennys -433 480,00 -270 167,40
Maksetut osingot -1073 570,60 0,00
Rahoituksen nettorahavirta -1507 050,60 -270 167,40
RAHAVAROJEN MUUTOS 111 303,15 970 036,59
Rahavarat tilikauden alussa 3 266 857,79 2 296 821,20
Rahavarat tilikauden lopussa 3378 160,94 3266 85779
Muutos tilikauden aikana 111 303,15 970 036,59

* Stronghold Suksee Oy:n yrityskaupan yhteydessa ostetut pddomalainat.
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EMOYHTION OMISTAJILLE KUULUVA OMA PAAOMA 2021

HALLITUKSEN

TOIMINTAKERTOMUS

LASKELMA KONSERNIN OMAN PAAOMAN MUUTOKSISTA

SIJOITETUN

OSAKE- ... VAPAAN OMAN KERTYNEET .

EUR PAAOMA PAAOMAN RAHASTO  VOITTOVARAT YHTEENSA
Oma pddoma 1.1. 880 743,59 37 200,00 4 825 796,21 5743 739,80
Tilikauden tulos 1291 005,06 1291 005,06
Tilikauden laaja tulos yhteensa 1291 005,06 1291 005,06
Osingonmaksu -1073 570,60 -1073 570,60
Oma pidoma 31.12. 880 743,59 37 200,00 5 043 230,67 5 961174,26

TILINPAATOS

EMOYHTION OMISTAJILLE KUULUVA OMA PAAOMA 2020

SELVITYS

HALLINTO- JA
OHJAUSJARJESTELMASTA

SIJOITETUN

OSAKE- __ VAPAAN OMAN KERTYNEET .

EUR PAAOMA PAAOMAN RAHASTO VOITTOVARAT YHTEENSA
Oma pagoma 1.1. 880 743,59 37 200,00 7798 261,29 8 716 204,88
Tilikauden tulos -2 972 465,08 -2 972 465,08
Tilikauden laaja tulos yhteensi -2 972 465,08 -2 972 465,08
Osingonmaksu 0,00 0,00
Oma pagoma 31.12. 880 743,59 37 200,00 4 825 796,21 5743 739,80
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KONSERNITILINPAATOKSEN LIITETIEDOT
IFRS

KONSERNITILINPAATOKSEN LAADINTAPERIAATTEET

KONSERNIN PERUSTIEDOT

Trainers’ House auttaa ihmista eteenpiin. Synnytamme mainetta, luomme mahdollisuuksia ja
tarjoamme menestyksen metodeja — niin asiakkaille kuin omille tyéntekijoillemmekin.

Toiminnan tarkoituksena on koskettaa ihmistd, sahkoistaa johtamista ja tuottaa todennettavia
asiakastuloksia. Ihminen on kaiken tekemisen keskiossa. Jos jokin ei lilkkahda ihmisessa, ei voi
odottaa, ettd ihmisetkaan liikkuisivat. Trainers’ House tyoskentelee toimeksiantajansa todellisuu-
desta, eika idealistisesta taydellisyydesta tai omasta maailmastaan kasin. Asiakkaat saavat innos-
tuneita ihmisia ja todennettavia tuloksia. Todennettavia asiakastuloksia saavutetaan parhaiten,
kun hankkeita johdetaan asiakkaan yrityskulttuurin kautta.

Konsernin emoyhtio Trainers’ House Oyj on julkisesti noteerattu yhti6, jonka osakkeet on no-
teerattu NASDAQ OMX Helsingissa. Emoyhtion kotipaikka on Helsinki ja sen rekisteroity osoite
on Tammasaarenlaituri 3, 00180 Helsinki. Jaljennos konsernitilinpaatoksestd on saatavissa in-
ternetosoitteesta www.trainershouse.fi tai konsernin emoyhtion paakonttorista osoitteesta Tam-
masaarenlaituri 3, 00180 Helsinki.

Trainers’” House Oyj:n hallitus on hyvaksynyt kokouksessaan 23.2.2022 taman tilinpaatoksen
julkistettavaksi.

HALLITUKSEN
TOIMINTAKERTOMUS

TOIMINNAN JATKUVUUS

Yhtion tavoitteena on kannattava kasvu. Yhtion merkittavimpia rahoitusvastuita ovat télla het-
kella normaalit lilketoimintaan liittyvat leasing-vastuut seka vuoteen 2024 asti ulottuva 1.10.2018
alkanut toimitilan vuokrasopimus. Yhtion rahoitusasema on erittain hyva. Kassavirran ja kannat-
tavuuden parantaminen ovat edelleen yhtion tarkeimpia tehtavia.

TILINPAATOKSEN LAATIMISPERUSTA

Konsernitilinpdatds on laadittu kansainvialisten tilinpaatosstandardien (International Financial
Reporting Standards, IFRS) mukaisesti, ja sité laadittaessa on noudatettu 31.12.2021 voimassa
olevia IAS- ja IFRS- standardeja seka SIC- ja IFRIC- tulkintoja. Kansainvalisilla tilinpaatésstandar-
deilla tarkoitetaan Suomen kirjanpitolaissa ja sen nojalla annetuissa saannoksissa EU:n asetuk-
sessa (EY) N:o 1606/2002 saadetyn menettelyn mukaisesti EU:ssa sovellettaviksi hyvaksyttyja
standardeja ja niista annettuja tulkintoja. Konsernitilinpaatoksen liitetiedot ovat myos suoma-
laisten, IFRS-saannoksia taydentavien kirjanpito- ja yhteisolainsdadannon vaatimusten mukaiset.

Konsernitilinpdatos on laadittu alkuperdisiin hankintamenoihin perustuen lukuun ottamatta kay-
paan arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavia rahoitusvaroja ja -velkoja, seka kateisvaroina suoritet-
tavia osakeperusteisia lilketoimia, jotka on arvostettu kdypaan arvoon.

Tilinpaatoksen laatiminen IFRS-standardien mukaisesti edellyttaa konsernin johdolta tiettyjen
arvioiden tekemista ja harkintaan perustuvia ratkaisuja. Tietoa harkintaan perustuvista ratkai-
suista, joita johto on kayttanyt konsernin noudattamia tilinpaatoksen laatimisperiaatteita sovel-
taessaan ja joilla on eniten vaikutusta tilinpaatoksessa esitettaviin lukuihin, seké tulevaisuutta
koskevista oletuksista ja arvioihin liittyvista keskeisista oletuksista, on esitetty laatimisperiaattei-
den kohdassa “Johdon harkintaa edellyttavat laatimisperiaatteet ja arvioihin liittyvat keskeiset
epavarmuustekijat”.

SELVITYS

HALLINTO- JA
OHJAUSJARJESTELMASTA

TILINPAATOS
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SOVELLETUT UUDET STANDARDIT JA TULKINNAT
Konserni otti 1.1.2021 alkaneella tilikaudella kayttoon seuraavan standardin muutoksen:

Muutos standardiin IFRS 16 Vuokrasopimukset - Covid-19 liitannaiset vuokrahelpotukset
30.6.2021 jalkeiselta ajalla. Talla maaliskuussa 2021 julkaistulla muutoksella jatkettiin alun perin
toukokuussa 2020 saadettyjen muutosten soveltamisaikaa. Viimeisimman muutoksen kayttoon-
otolla ei ollut vaikutusta konsernitilinpaatokseen.

JULKISTETUT UUDET JA MUUTETUT IFRS-STANDARDIT,
JOTKA EIVAT OLE VIELA VOIMASSA

Seuraavat uudet standardit ja standardien muutokset tulevat voimaan 1.1.2022 alkavalla tilikau-
della tai mydhemmin. Ainoastaan konsernin kannalta olennaisimmat muutokset on siséllytetty
alla olevaan yhteenvetoon. Johto ei odota néilla olevan olennaista vaikutusta konsernitilinpaa-
tokseen tulevilla raportointikausilla. Konserni ottaa muutokset kayttéon niiden voimaantulopai-
van mukaisesti.

IAS 1 Tilinpaatoksen esittaminen -standardin muutokset, jotka tarkentavat vaatimuksia liittyen
vieraan padaoman luokitteluun lyhyt- ja pitkaaikaisiin eriin.

IAS 8 Tilinpaatoksen laatimisperiaatteet, kirjanpidollisten arvioiden muutokset ja virheet -stan-
dardin muutokset: kirjanpidollisen arvion maaritelma. Muutokset tdsmentavat laadintaperiaat-
teen muutoksen ja kirjanpidollisen arvion maaritelmien eroa IAS 8 standardia sovellettaessa.

IAS 12 Tuloverot -standardin muutokset: laskennallinen vero transaktiosta, joissa kirjataan seka
omaisuusera etta velka. Muutoksen tarkoituksena on selventaa laskennallisten verojen kirjaamis-
ta sellaisista tapahtumista, joista syntyy samaan aikaan seka laskennallinen verovelka ettd -saa-
minen. Tallaisia tapahtumia ovat esimerkiksi vuokrasopimuksen IFRS 16:n mukainen kirjaaminen
seké ennallistamisvastuun kirjaaminen. Muutoksen kayttoonotolla arvioidaan olevan vaikutuksia
lahinna liitetietoihin.

IAS 16 Aineelliset kayttdbomaisuushyodykkeet -standardin muutokset. Muutoksen myota aineel-
lisista kayttdomaisuushyoddykkeistd ennen tarkoitettua kayttéa saadut tuotot seké tuottamiseen
liittyvat menot tulee kirjata tuloslaskelmalle.

HALLITUKSEN
TOIMINTAKERTOMUS

IAS 37 Varaukset, ehdolliset velat ja ehdolliset varat -standardin muutokset: Tappiolliset sopi-
mukset - Sopimuksen tayttamiseen liittyvat menot. Yhtion arvioidessa onko kyseesséa tappiolli-
nen sopimus, tulee yhtion sisallyttaa arvioon sopimuksen tayttamisesta aiheutuvista menoista
seka suoraan sopimuksesta koituvat lisamenot ettd kohdistettu osuus valittomasti sopimukseen
liittyvista menoista.

IFRS 9 Rahoitusinstrumentit -standardin muutokset: Palkkiot “10 prosentin” testissa rahoitus-
velkojen poiskirjaamisesta. Muutos tarkentaa, mita palkkioita yhteison tulee ottaa huomioon
arvioidessaan poikkeavatko uuden tai muokatun rahoitusvelkasopimuksen ehdot merkittavasti
alkuperiisen sopimuksen ehdoista.

KONSERNITILINPAATOKSEN LAATIMISPERIAATTEET
TYTARYHTIOT

Konsernitilinpaatokseen siséltyvat emoyhtio Trainers” House Oyj ja kaikki sen tytaryhtiot. Tyta-
ryhtiot ovat yhtioita, joissa konsernilla on maaraysvalta. Maaraysvalta syntyy, kun konserni ole-
malla osallisena yhteisossa altistuu yhteison muuttuvalle tuotolle tai on oikeutettu sen muuttu-
vaan tuottoon ja se pystyy vaikuttamaan tahan tuottoon kayttamalla yhteisoa koskevaa valtaansa.
Tilikauden aikana hankitut yhtiot sisdltyvat konsernitilinpaatokseen siita lahtien, kun konserni on
saanut maaraysvallan ja myydyt yhtiot siihen saakka, kun konsernin méaaraysvalta paattyy.

Tytaryhtiot on yhdistelty hankintamenomenetelmalld, jonka mukaan hankitun yhtion varat ja
velat arvostetaan kaypiin arvoihin hankintahetkella. Liikearvona kasitellaan hankintamenon osa,
joka ylittaa hankitun yhtion nettovarallisuuden kayvan arvon. Sisdiset liiketapahtumat ja kon-
sernin keskindiset saamiset ja velat on eliminoitu. Realisoitumattomat voitot on eliminoitu ja
realisoitumattomat tappiot on eliminoitu silloin, kun ne eivat johdu arvonalentumisesta. Tyta-
ryhtididen tilinpaatosten laatimisperiaatteet on muutettu vastaamaan konsernin tilinpaatoksen
laatimisperiaatteita.

TILINPAATOS

SELVITYS

HALLINTO- JA
OHJAUSJARJESTELMASTA

ULKOMAAN RAHAN MAARAISTEN ERIEN MUUNTAMINEN

Konsernin yksikdiden tulosta ja taloudellista asemaa koskevat luvut mitataan siind valuutassa,
joka on kunkin yksikon paaasiallisen toimintaympariston valuutta. Konsernitilinpaatds on esitetty
euroina, joka on konsernin emoyhtion toiminta- ja esittimisvaluutta.

Ulkomaan rahan maaraiset lilketapahtumat on kirjattu toimintavaluutan maaraisiksi kayttaen
tapahtumapaivana vallitsevaa kurssia. Kaytannossa kaytetaan usein kurssia, joka vastaa likimain
tapahtumapaivan kurssia. Ulkomaan rahan maaraiset monetaariset erat on muunnettu toimin-
tavaluutan maaraisiksi tilinpaatospaivan kursseja kayttaen. Ulkomaan rahan maariiset ei-mone-
taariset erat, jotka on arvostettu kaypiin arvoihin, on muunnettu toimintavaluutan maéaréisiksi
kayttden arvostuspaivan valuuttakursseja. Muutoin ei-monetaariset erat on arvostettu tapahtu-
mapdivan kurssiin.

Ulkomaan rahan maaraisista liiketapahtumista ja monetaaristen erien muuntamisesta syntyneet
voitot ja tappiot on merkitty tuloslaskelmaan. Liiketoiminnan kurssivoitot ja -tappiot sisaltyvat
vastaaviin eriin liikevoiton ylapuolelle.

Ulkomaisten konserniyhtididen tuloslaskelmien tuotto- ja kuluerdt on muunnettu euroiksi tili-
kauden keskikurssiin ja taseet tilinpaatospaivan kursseja kayttaen. Tilikauden tuloksen muunta-
minen eri kursseilla tuloslaskelmassa ja taseessa aiheuttaa muuntoeron, joka kirjataan omaan
padomaan. Ulkomaisten tytaryritysten hankintamenon eliminoinnista sekd hankinnan jalkeen
kertyneiden oman paaoman erien muuntamisesta syntyneet muuntoerot kirjataan omaan paa-
omaan. Kun tytaryritys myydaan kokonaan tai osittain, kertyneet muuntoerot kirjataan tuloslas-
kelmaan osana myyntivoittoa tai -tappiota.

Muiden kuin euromaaraisten erien merkitys Trainers’ Housen lilketoiminnassa on véhainen.
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AINEELLISET KAYTTOOMAISUUSHYODYKKEET

Aineelliset kayttdomaisuushyddykkeet on arvostettu kertyneilld poistoilla ja arvonalentumisilla
vahennettyyn alkuperiiseen hankintamenoon. Hyodykkeista tehdaan tasapoistot arvioidun talo-
udellisen vaikutusajan kuluessa.

Arvioidut taloudelliset vaikutusajat ovat seuraavat:

Koneet ja kalusto
[T-laitteistot
Konttorikalusto

1- 3 vuotta
3 -5 vuotta

Hyodykkeiden jadnndsarvo ja taloudellinen vaikutusaika tarkistetaan jokaisessa tilinpaatoksessa
ja tarvittaessa oikaistaan kuvastamaan taloudellisen hyédyn odotuksissa tapahtuneita muutok-
sia. Aineellisten kayttbomaisuushyodykkeiden kaytosta poistamisesta ja luovutuksista syntyneet
myyntivoitot ja -tappiot sisaltyvat joko lilketoiminnan muihin tuottoihin tai kuluihin.

AINEETTOMAT HYODYKKEET
Liikearvo

Liiketoimintojen yhdistamisessa syntyva liikearvo kirjataan maaraan, jolla luovutettu vastike,
maaraysvallattomien omistajien osuus hankinnan kohteessa ja aiemmin omistettu osuus yh-
teenlaskettuina ylittavat hankitun nettovarallisuuden kayvan arvon.

Liikearvosta (ja muista taloudelliselta vaikutusajaltaan rajoittamattomista aineettomista hyodyk-
keistd) ei kirjata poistoja, vaan ne testataan mahdollisen arvonalentumisen varalta vuosittain ja
aina kun esiintyy jokin viite siitd, ettd arvo saattaa olla alentunut. Tata tarkoitusta varten likkearvo
on kohdistettu rahavirtaa tuottaville yksikaille. Liikearvo arvostetaan alkuperaiseen hankintame-
noon viahennettyna arvonalentumisilla.

HALLITUKSEN
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L

Muut aineettomat hyddykkeet

Aineeton hyodyke merkitaan taseeseen alkuperaiseen hankintamenoon siind tapauksessa, etta
hankintameno on maaritettavissa luotettavasti ja on todennakoista, ettd hyodykkeesta johtuva
odotettavissa oleva taloudellinen hyoty koituu konsernin hyvaksi.

Aineettomista hyodykkeista, joilla on rajoittamaton taloudellinen vaikutusaika, ei kirjata poistoja,
vaan ne testataan vuosittain mahdollisen arvonalentumisen varalta. Aineettomat hyodykkeet,
joilla on rajallinen taloudellinen vaikutusaika, kirjataan tasapoistoina kuluksi tuloslaskelmaan nii-
den taloudellisen vaikutusajan kuluessa.

Muiden aineettomien oikeuksien poistoajat ovat seuraavat:

IT-ohjelmistojen kayttooikeudet 1-5 vuotta
Asiakaslistat 5 vuotta
Asiakassuhteet 3 - 5 vuotta
Kilpailukieltosopimukset 3 vuotta
Tilauskanta 1 vuosi
Muut sopimukset 5 vuotta

Tavaramerkkien taloudelliset vaikutusajat on arvioitu rajoittamattomiksi.

Hyodykkeiden jaanndsarvo ja taloudellinen vaikutusaika tarkistetaan jokaisessa tilinpaatoksessa
ja tarvittaessa oikaistaan kuvastamaan taloudellisen hyddyn odotuksissa tapahtuneita muutoksia.
Muihin aineettomiin hyddykkeisiin liittyvat mydhemmin toteutuvat menot aktivoidaan vain siina
tapauksessa, jos niiden vaikutuksesta yhtiolle koituva taloudellinen hyoéty lisdantyy yli alun perin
arvioidun suoritustason. Muussa tapauksessa menot kirjataan kuluksi niiden syntymishetkella.

TILINPAATOS
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TUTKIMUS- JA KEHITTAMISMENOT

Tutkimus- ja kehittamismenot syntyvat SaaS (Software as a Service) -palveluiden kehitystyosta.
Menot kirjataan sen tilikauden kuluksi, jolloin ne syntyvéat ja ne koostuvat palkoista ja alihankin-
tatyosta. Palvelut tukevat kiinteasti konsernin liiketoimintaa ja niita kehitetdan jatkuvasti asiaka-
sohjauksessa. Uusien tuotteiden ja prosessien kehitystoimintaan liittyvia kuluja ei ole aktivoitu,
koska niistd saatavat tulevaisuuden tuotot varmistuvat vasta, kun tuotteet tulevat markkinoille.
Tilinpaatoshetkella konsernin taseessa ei ole aktivoituja kehitysmenoja.

VAIHTO-OMAISUUS

Vaihto-omaisuus arvostetaan hankintamenoon tai sitd alhaisempaan todennikoéiseen nettorea-
lisointiarvoon. Nettorealisointiarvo on tavanomaisessa liikketoiminnassa saatava arvioitu myynti-
hinta, josta on vahennetty arvioidut valmiiksi saattamisesta johtuvat menot seka arvioidut myyn-
nin toteutumiseksi valttamattomat menot.
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VUOKRASOPIMUKSET
Konserni vuokralleottajana

Vuokrasopimukset, jotka tayttavat IFRS 16 -standardin vaatimukset kirjataan taseeseen kaytto-
oikeusomaisuuserana ja sita vastaavana vuokravelkana. Kayttéoikeusomaisuuserat ja vuokravelat
arvostetaan hankintahetkella jaljella olevien vuokramaksujen nykyarvoon. Konsernin arvioitua
lisdluoton korkoa kaytetaan tulevien maksujen diskonttaamisessa. Konsernin diskonttauskorko
on keskimaarin 2,3 %.

Konserni on paattanyt hyodyntaa standardin sallimaa helpotusta olla kirjaamatta taseeseen ly-
hytaikaisia vuokrasopimuksia (vuokra-aika alle 12 kuukautta) tai vuokrasopimuksia, joiden koh-
deomaisuusera on arvoltaan vahainen. Konsernin useat vuokrasopimukset sisaltavat jatkamis- ja
paattamisoptioita.

Konserni kayttaa harkintaa arvioidessaan optioiden hyédyntamista huomioiden kaikki tekijat,
jotka vaikuttavat konsernin saamaan taloudelliseen hyotyyn sopimuksen jatkamisesta tai paat-
tdmisesta.

Konserni kayttda seuraavia keinoja arvioidessaan vuokra-aikaa:

* jos molemmilla osapuolilla on oikeus paattaa vuokrasopimus tiettynapaivana ja taman
paivan jalkeen vuokrasopimus jatkuu toistaiseksi voimassaolevana, kyseinen vuokrasopimus
maaritellaan paattyvaksi silloin, kun molemmilla osapuolilla on oikeus paattaa vuokrasopi-
mus;

* jos konsernilla on oikeus paattaa vuokrasopimus ennen vuokranantajaa, jokainen vuokra-
sopimus analysoidaan erikseen ottaen huomioon tulevaisuuden mahdollisuudet ja konser-
nin tekemat investoinnit omaisuuseraan. Konserni ei ole alttiina mahdollisille ulosvirtaaville
kassavirroille, jotka eivat heijastu vuokrasopimusten arvoon.

HALLITUKSEN
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AINEELLISTEN JA AINEETTOMIEN HYODYKKEIDEN ARVONALENTUMINEN

Jokaisena tilinpaatospaivana arvioidaan, onko viitteita siita, ettd jonkin omaisuuseran arvo on
alentunut. Jos viitteitd arvonalentumisesta on, arvioidaan kyseisestd omaisuuserasta kerrytetta-
vissa oleva rahaméaara. Kerrytettavissa oleva rahamaara arvioidaan lisaksi vuosittain seuraavista
omaisuuserista riippumatta siitd, onko arvonalentumisesta viitteita: lilkkearvo seka aineettomat
hyodykkeet, joilla on rajoittamaton taloudellinen vaikutusaika. Arvonalentumistarvetta tarkas-
tellaan rahavirtaa tuottavien yksikkojen tasolla, eli silla alimmalla yksikkotasolla, joka on péaa-
osin muista yksikdista riippumaton ja jonka rahavirrat ovat erotettavissa muista rahavirroista.
Rahavirtaa tuottava yksikkd on konsernin alin sellainen taso, jolla liikearvoa seurataan sisaista
johtamista varten. Sellaiset konsernin yhteiset omaisuuserat, jotka palvelevat useita rahavirtaa
tuottavia yksikoita eivatka tuota erillista rahavirtaa, on kohdistettu rahavirtaa tuottaville yksikoille
jarkevalla ja johdonmukaisella tavalla ja testataan osana kutakin rahavirtaa tuottavaa yksikkoa.

Kerrytettavissa olevarahamaaraon omaisuuserankaypaarvovahennettynaluovutuksestajohtuvilla
menoillataikayttéarvo sen mukaan, kumpiniista on suurempi. Kayttéarvollatarkoitetaan kyseisesta
omaisuuserastatairahavirtaatuottavastayksikostasaatavissaoleviaarvioitujavastaisianettorahavirto-
ja,jotkadiskontataannykyarvoonsa. Diskonttauskorkonakaytetddanennenveroamaaritettyakorkoa,
jokakuvastaamarkkinoidennakemystarahanaika-arvostajaomaisuuseraanliittyvistaerityisriskeista.

Arvonalentumistappio kirjataan, kun omaisuuseran kirjanpitoarvo on suurempi kuin siitd ker-
rytettavissd oleva rahamaara. Arvonalentumistappio kirjataan valittomasti tulosvaikutteisesti.
Mikali arvonalentumistappio kohdistuu rahavirtaa tuottavaan yksikkéon, se kohdistetaan en-
sin vahentamaan rahavirtaa tuottavalle yksikolle kohdistettua lilkearvoa ja taman jalkeen va-
hentdmaan muita yksikdon omaisuuseria tasasuhteisesti. Arvonalentumistappion kirjaamisen
yhteydessa poistojen kohteena olevan omaisuuseran taloudellinen vaikutusaika arvioidaan
uudelleen. Muusta omaisuuserasta kuin lilkearvosta kirjattu arvonalentumistappio peruu-
tetaan siind tapauksessa, ettd on tapahtunut muutos niissd arvioissa, joita on kaytetty maa-
ritettdessd omaisuuserasta kerrytettivissa olevaa rahamaaraa. Arvonalentumistappiota ei
kuitenkaan peruta enempai, kuin mika omaisuuseran kirjanpitoarvo olisi ilman arvonalentumis-
tappion kirjaamista. Liikearvosta kirjattua arvonalentumistappiota ei peruta missaan tilanteessa.

TILINPAATOS

SELVITYS

HALLINTO- JA
OHJAUSJARJESTELMASTA

TYOSUHDE-ETUUDET

Elakevelvoitteet

Konsernin elakejarjestelyt ovat maksupohjaisia jarjestelyja, joihin liittyvat maksut kirjataan tu-
loslaskelmaan silla kaudella, jota veloitus koskee. Maksupohijaisissa jarjestelyissa konserni suorit-
taa kiinteita maksuja erilliselle yksikolle. Konsernin kotimaisten yhtididen henkiloston elaketurva
on jarjestetty lainmukaisella TyEL-vakuutuksella ulkopuolisessa elakevakuutusyhtidssa. Konser-
nilla ei ole oikeudellista eika tosiasiallista velvoitetta lisamaksujen suorittamiseen, mikali maksu-
jen saajataho ei pysty suoriutumaan kyseisten elake-etuuksien maksamisesta.

VARAUKSET JA EHDOLLISET VELAT

Varaus kirjataan, kun konsernilla on aikaisemman tapahtuman seurauksena olemassa oleva oikeudellinen
tai tosiasiallinen velvoite ja on todennakoista, etta velvoitteen tayttyminen edellyttaa taloudellista suori-
tusta tai aiheuttaa taloudellisen menetyksen ja velvoitteen maara on luotettavasti arvioitavissa. Varaukset
arvostetaan velvoitteen kattamiseksi vaadittavien menojen nykyarvoon. Nykyarvon laskennassa kaytetty
diskonttaustekija valitaan siten, ettd se kuvastaa markkinoiden nakemysta rahan aika-arvosta tarkastelu-
hetkella ja velvoitteeseen liittyvista riskeista.

Varausten maaria arvioidaan jokaisena tilinpaatospéaivana ja niiden maaria muutetaan vastaamaan parasta
arviota tarkasteluhetkella. Varausten muutokset kirjataan tuloslaskelmaan samaan erdan, mihin varaus on
alun perin kirjattu.

Uudelleenjarjestelyvaraus kirjataan, kun konserni on laatinut yksityiskohtaisen uudelleenjarjestelysuunni-
telman ja aloittanut suunnitelman toimeenpanon tai tiedottanut suunnitelman keskeisista kohdista niille,
joihin jarjestely vaikuttaa. Konsernin jatkuvaan toimintaan liittyvistd menoista ei kirjata varausta.

Tappiollisista sopimuksista kirjataan varaus, kun velvoitteiden tayttamiseksi vaadittavat valttamattomat
menot ylittavat sopimuksesta saatavat hyodyt.

Ehdollinen velka on aikaisempien tapahtumien seurauksena syntynyt mahdollinen velvoite, jonka olemas-
saolo varmistuu vasta konsernin maaraysvallan ulkopuolella olevan epavarman tapahtuman realisoitues-
sa. Ehdolliseksi velaksi katsotaan myos sellainen olemassa oleva velvoite, joka ei todennakoisesti edellyta
maksuvelvoitteen tayttamistd, tai jonka suuruutta ei voida maarittaa luotettavasti. Endollinen velka esite-
taan litetietona.
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KAUDEN VEROTETTAVAAN TULOON PERUSTUVAT VEROT
JA LASKENNALLISET VEROT

Konsernin tuloslaskelman verokulu muodostuu tilikauden verotettavaan tuloon perustuvasta
verosta ja laskennallisesta verosta. Verot kirjataan tulosvaikutteisesti, paitsi milloin ne liittyvat
suoraan omaan paaomaan Kkirjattuihin eriin tai muihin laajan tuloksen eriin. Talléin myos vero
kirjataan kyseisiin eriin. Kauden verotettavaan tuloon perustuva vero lasketaan verotettavasta
tulosta kunkin maan voimassa olevan verokannan tai tilinpaatospaivaan mennessa kaytannossa
hyvaksytyn verokannan perusteella.

Laskennalliset verot lasketaan valiaikaisista eroista kirjanpitoarvon ja verotuksellisen arvon vélilla.
Laskennallista verovelkaa ei kuitenkaan kirjata liikearvon alkuperaisesta kirjaamisesta tai jos se
johtuu omaisuuseran tai velan alkuperdisesta kirjaamisesta, kun kyseessa ei ole liiketoimintojen
yhdistaminen eika liiketapahtuma toteutumisaikanaan vaikuta kirjanpidon tulokseen eika vero-
tettavaan tuloon.

Merkittavimmat valiaikaiset erot syntyvat aineellisten kayttbomaisuushyodykkeiden poistoista,
kayttamattomista verotuksellisista tappioista ja hankintojen yhteydessa tehdyista kaypiin arvoi-
hin arvostuksista. Laskennalliset verot lasketaan kayttamalla raportointikauden paattymispaivaan
mennessa saadettyja verokantoja tai jotka on kaytanndssa hyvaksytty raportointikauden paatty-
mispaivddn mennessa.

Laskennallinen verosaaminen kirjataan siihen maaraan asti kuin on todennakoista, etta tulevai-
suudessa syntyy verotettavaa tuloa, jota vastaan viliaikainen ero voidaan hyodyntaa. Laskennal-
lisen verosaamisen kirjaamisedellytykset arvioidaan aina jokaisen raportointikauden paattymis-
paivana.

TULOUTUSPERIAATTEET

IFRS 15 Myyntituotot asiakassopimuksista perustuu periaatteelle, ettd myynti tuloutetaan silla
hetkelld, kun tavaran tai palvelun maaraysvalta siirtyy asiakkaalle. IFRS 15 maarittelee asiakasso-
pimuksen sopimukseksi, josta ilmenee molempien osapuolien yksildidyt oikeudet ja velvoitteet,
sopimus on molempien osapuolien hyviaksyméa, molemmat osapuolet ovat sitoutuneet tayt-
tamaan omat velvoitteensa, sopimuksella on kaupallista merkitysta ja on todennakoista, etta
yhteisé saa vastikkeen, johon se on oikeutettu asiakkaalle luovutettavia tavaroita tai palveluja
vastaan. Konsernilla ei ole asiakassopimuksissaan merkittavia rahoituskomponentteja tai palau-
tusoikeuksia.

Myynnin tulouttamis- ja laskutushetki voivat poiketa toisistaan. Konserni kirjaa sopimukseen pe-
rustuvan varan silloin, kun lilkevaihto tuloutetaan ennen laskutusta, ja vastaavasti sopimukseen
perustuvan velan silloin, kun liikkevaihto tuloutetaan laskutuksen jalkeen.
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Valmennus- ja konsultointipalvelut tuloutetaan sen raportointikauden aikana, jolloin palvelu tuo-
tetaan. Kiintedhintaisten valmennus- ja konsultointiprojektien tulot ja menot kirjataan tuotoiksi
ja kuluksi valmiusasteen perusteella, kun liiketoimen lopputulos voidaan luotettavasti arvioida.
Jos syntyneet menot ja kirjatut tuotot ovat suuremmat kuin liiketoimen laskutettu maara, erotus
esitetddn taseen erdssa Sopimusvarat. Jos syntyneet menot ja kirjatut tuotot ovat pienemmat
kuin laskutus, erotus esitetaan erassa Sopimusvelat. Sopimusvelat koostuvat saaduista ennakois-
ta, jotka tuloutuvat seuraavan tilikauden aikana. Mikali on todennakaoista, etta projektin valmiiksi
saamiseen tarvittavat kokonaismenot ylittavat liiketoimesta saatavat kokonaistulot, odotettavissa
oleva tappio kirjataan heti kuluksi.

Vuokratuotot tuloutetaan tasaerind vuokrakaudelle. Korkotuotot on kirjattu efektiivisen koron
menetelmalla ja osinkotuotot kun oikeus osinkoon on syntynyt.

JULKISET AVUSTUKSET

Julkiset avustukset esitetdan silla kaudella, jona avustuksen ehdot taytetdan. Avustus kirjataan
tuloslaskelmaan liikketoiminnan muihin tuottoihin, kun niitd vastaavat menot kirjataan tuloslas-
kelmaan. Aktivoituihin tuotekehityshankkeisiin kohdistuvat avustukset esitetadn taseessa han-
kintamenon oikaisuina ja ne tuloutuvat pienempien poistojen muodossa aineettoman oikeuden
taloudellisena vaikutusaikana.

MYYTAVANA OLEVAKSI LUOKITELLUT PITKAAIKAISET
OMAISUUSERAT JA LOPETETUT TOIMINNOT

Pitkaaikaiset omaisuuserat (tai luovutettavien erien ryhma) ja lopetettuihin toimintoihin liitty-
vat omaisuuseriat ja velat luokitellaan myytavina olevaksi, mikéli niiden kirjanpitoarvoa vastaava
maara tulee kertymain padasiassa omaisuuseran myynnista jatkuvan kayton sijaan. Myytavana
olevaksi luokittelun edellytyksien katsotaan tayttyvan, kun myynti on erittdin todenndkdinen ja
omaisuusera (tai luovutettavien erien ryhma) on valittdomasti myytavissa nykyisessa kunnossaan
yleisin ja tavanomaisin ehdoin, kun johto on sitoutunut myyntiin ja myynnin odotetaan tapahtu-
van vuoden kuluessa luokittelusta.

Valittdmasti ennen luokittelua myytavana olevaksi kyseiset omaisuuserét tai luovutettavien erien
ryhman varat ja velat arvostetaan niihin sovellettavien IFRS-standardien mukaisesti. Luokitte-
luhetkesta lahtien myytavana olevat omaisuuserat (tai luovutettavien erien ryhma) arvostetaan
kirjanpitoarvoon tai myynnisté aiheutuvilla menoilla vahennettyyn kiaypaan arvoon sen mukaan,
kumpi niista on alempi. Poistot naistda omaisuuserista lopetetaan luokitteluhetkell.
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Luovutettavien erien ryhmaan kuuluvat omaisuuserat, jotka eivat kuulu IFRS 5 -standardin ar-
vostussaantdjen soveltamisalaan, ja velat arvostetaan niitd koskevien IFRS-standardien mukaan
myos luokitteluhetken jalkeen.

Lopetettu toiminto on konsernin osa, josta on luovuttu tai joka on luokiteltu myytavana ole-
vaksi ja joka tayttaa jonkin seuraavista edellytyksista:

1. Se on merkittava erillinen likketoimintayksikko tai maantieteellista
aluetta edustava yksikké.

2. Se on osa yhta koordinoitua suunnitelmaa, joka koskee luopumista
erillisesta keskeisesta lilketoiminta-alueesta tai maantieteellisesta
toiminta-alueesta.

3. Se on tytaryhtio, joka on hankittu yksinomaan tarkoituksena
myyda se edelleen.

Lopetettujen toimintojen tulos esitetddan omana eranaan konsernin laajassa tuloslaskelmassa.
Myytavana olevat omaisuuserat, luovutettavien erien ryhmat, myytavana oleviin omaisuuseriin
liittyvat muihin laajan tuloksen eriin kirjatut erat seka luovutettavien erien ryhmaan sisaltyvat
velat esitetaan taseessa erilladn muista erista.

Jos mybhemmin todetaan, ettd myytavana olevaksi luokitellun omaisuuseran (tai luovutettavien
erien ryhman) luokittelemisen edellytykset eivat enaa tayty, kyseinen omaisuusera (tai omaisuu-
serien ryhma) siirretdan takaisin esitettavaksi ja arvostettavaksi siihen sovellettavien IFRS-stan-
dardien mukaisesti.
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RAHOITUSVARAT JA RAHOITUSVELAT

Rahoitusinstrumentti on mika tahansa sopimus, joka synnyttad yhdelle yhteisolle rahoitusva-
roihin kuuluvan erdn ja samalla toiselle yhteisélle rahoitusvelan tai oman paaoman ehtoisen
instrumentin.

Rahoitusvarat

Myyntisaamiset arvostetaan jaksotettuun hankintamenoon vahennettyna mahdollisilla arvon-
alentumistappioilla. Muiden rahoitusvarojen osalta arvonalentuminen kirjataan odotettavissa
olevien luottotappioiden (Expected Credit Losses) perusteella. Sen lisdksi arvioidaan jokaisena
tilinpaatospaivana, onko objektiivista nayttoa rahoitusvaroihin kuuluvan eran arvonalentumises-
ta.

Konserni luokittelee rahoitusvarat alkuperéisen kirjaamisen
yhteydessa seuraaviin ryhmiin:

* jaksotettuun hankintamenoon arvostettaviin rahoitusvaroihin

* kdypaan arvoon muiden laajan tuloksen erien kautta
arvostettaviin rahoitusvaroihin

* kaypaian arvoon tulosvaikutteisesti arvostettaviin rahoitusvaroihin

Rahoitusvarojen ostot ja myynnit kirjataan kaupantekopaivana, joka on paiva, jolloin konserni
sitoutuu ostamaan tai myymaan rahoitusinstrumentin. Rahoitusvarojen taseesta pois kirjaami-
nen tapahtuu silloin, kun konserni on menettanyt sopimusperusteisen oikeuden rahavirtoihin
tai kun se on siirtanyt merkittavilta osin riskit ja tuotot konsernin ulkopuolelle.

Kaypaan arvoon tulosvaikutteisesti arvostettavat rahoitusvarat -ryhméaan luokitellaan sellaiset ra-
hoitusvaroihin kuuluvat eréat, jotka on hankittu kaupankayntitarkoituksessa pidettavéksi tai jotka
luokitellaan alkuperdisen kirjaamisen tapahtuessa kdypaan arvoon tulosvaikutteisesti arvostetta-
viksi.

Ryhman erat on arvostettu kdaypaan arvoon, joka perustuu raportointikauden paattymispaivana

noteerattuun markkinahintaan. Kayvan arvon muutoksista johtuvat seka realisoitumattomat etta
realisoituneet voitot ja tappiot kirjataan tuloslaskelmaan silla kaudella, jonka aikana ne syntyvat.

Lainat ja muut saamiset ovat johdannaisvaroihin kuulumattomia varoja, joihin liittyvat maksut
ovat kiinteat tai maaritettavissa ja joita ei noteerata toimivilla markkinoilla, eikd konserni pida nii-
ta kaupankayntitarkoituksessa. Niiden arvostusperuste on jaksotettu hankintameno efektiivisen
koron menetelmaa kayttaen. Ne sisiltyvat taseessa luonteensa mukaisesti lyhyt- tai pitkdaikaisiin
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varoihin: viimeksi mainittuihin, mikali ne eraantyvat yli 12 kuukauden kuluttua.

Kaypaan arvoon muiden laajan tuloksen erien kautta arvostettavat rahoitusvarat ovat johdan-
naisvaroihin kuulumattomia varoja. Ne sisdltyvat pitkaaikaisiin varoihin, paitsi jo ne on tarkoitus
pitaa alle 12 kuukauden ajan raportointikauden paattymispaivasta lahtien, jolloin ne sisallytetaan
lyhytaikaisiin varoihin. Rahoitusvarat voivat koostua osakkeista ja korollisista sijoituksista. Ne
arvostetaan kaypaan arvoon, tai milloin kdypa arvo ei ole maaritettavissa luotettavasti, hankin-
tamenoon. Sijoituksen kiypa arvo maaritetaan sijoituksen ostokurssin perusteella. Mikali rahoi-
tusvaroille ei ole noteerattuja kursseja, konserni soveltaa niiden arvostukseen erilaisia arvos-
tusmenetelmia. Naitd ovat esimerkiksi viimeaikaiset riippumattomien tahojen viliset kaupat,
diskontatut rahavirrat tai muiden samankaltaisten instrumenttien arvostukset. Tassa hyédynne-
taan yleensa markkinoilta saatuja tietoja ja mahdollisimman vahan konsernin itsensa maaritte-
lemia osatekijoita.

Rahoitusvarojen kayvan arvon muutokset kirjataan muihin laajan tuloksen eriin ja esitetaan oman
paaoman erdaan Muut rahastot sisdltyvassa kayvan arvon rahastossa verovaikutus huomioon
ottaen. Myytavissd olevien korkosijoitusten korkotuotot kirjataan rahoitustuottoihin kayttaen
efektiivisen koron menetelmaa.

Rahavarat

Rahavarat muodostuvat kateisesta rahasta, vaadittaessa nostettavissa olevista pankkitalletuksista
ja muista lyhytaikaisista, erittain likvideista sijoituksista, jotka ovat helposti vaihdettavissa etuka-
teen tiedossa olevaan maaraan kateisvaroja ja joiden arvonmuutosten riski on vahiinen. Raha-
varoihin luokitelluilla erilla on enintdaan kolmen kuukauden maturiteetti hankinta-ajankohdasta
lukien.

Rahoitusvarojen arvonalentuminen

Myyntisaamiset arvostetaan jaksotettuun hankintamenoon vahennettyna mahdollisilla arvon-
alentumistappioilla. Muiden rahoitusvarojen osalta arvonalentuminen kirjataan odotettavissa
olevien luottotappioiden (Expected Credit Losses) perusteella. Sen lisaksi, konserni arvioi jokai-
sen raportointikauden paatéspaivana, onko objektiivista nayttéa rahoitusvaroihin kuuluvan eran
arvonalentumisesta.
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Rahoitusvelat ja vieraan padoman menot

Rahoitusvelat merkitaan alun perin kirjanpitoon kiypaan arvoon. Transaktiomenot sisallytetdan
jaksotettuun hankintamenoon arvostettavien rahoitusvelkojen alkuperaiseen kirjanpitoarvoon.
Myéhemmin rahoitusvelat, lukuun ottamatta johdannaisvelkoja, arvostetaan efektiivisen koron
menetelmalla jaksotettuun hankintamenoon. Rahoitusvelkoja sisaltyy pitka- ja lyhytaikaisiin vel-
koihin. Rahoitusvelat luokitellaan lyhytaikaisiksi, ellei konsernilla ole ehdotonta oikeutta siirtda
velan maksua vahintaan 12 kuukauden paahan raportointikauden paattymispaivasta.

Ehdot tayttavan omaisuuseran hankkimisesta valittomasti johtuvat vieraan padoman menot ak-
tivoidaan osana kyseisen omaisuuseran hankintamenoa silloin, kun on todennikéista, etta ne
tuottavat vastaista taloudellista hyotya, ja kun menot ovat maaritettavissa luotettavasti. Muut
vieraan padoman menot kirjataan kuluksi silla tilikaudella, jonka aikana ne ovat syntyneet. Laina-
sitoumuksiin liittyvat jarjestelypalkkiot kirjataan transaktiomenoiksi sithen maaraan asti kuin on
todennakoista, ettd koko lainasitoumus tai osa siitéa tullaan nostamaan. Talloin palkkio merkitaan
taseeseen kunnes laina nostetaan. Lainan noston yhteydessa lainasitoumuksiin liittyva jarjestely-
palkkio merkitdaan osaksi transaktiokuluja. Siltd osin kuin on todennakoista, etta lainasitoumusta
ei tulla nostamaan, jarjestelypalkkio kirjataan ennakkomaksuksi maksuvalmiuteen liittyvasta pal-
velusta ja jaksotetaan kuluksi lainasitoumuksen ajanjaksolle.

Kaikkien rahoitusvarojen ja -velkojen kaypien arvojen maarittamisperiaatteet on esitetty liitetie-
doissa 24 Rahoitusvarojen ja -velkojen kayvat arvot.
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OMA PAAOMA

Konserni luokittelee liikkeeseen laskemansa instrumentit niiden luonteen perusteella joko omak-
si padomaksi tai vieraaksi padomaksi (rahoitusvelaksi). Oman padoman ehtoinen instrumentti on
mika tahansa sopimus, joka osoittaa oikeutta osuuteen yhteisén varoista sen kaikkien velkojen
vahentamisen jalkeen. Menot, jotka liittyvat omien oman padoman ehtoisten instrumenttien
likkeeseenlaskuun tai hankintaan, esitetdan oman padoman vahennyserana. Jos yhtié hankkii
takaisin omia oman padoman ehtoisia instrumenttejaan, naiden instrumenttien hankintameno
vahennetaan omasta padomasta.

LIIKEVOITTO

IAS 1 Tilinpdatoksen esittaminen -standardi ei maarittele liikevoiton kasitetta. Konserni on maa-
rittanyt sen seuraavasti: lilkevoitto on nettosumma, joka muodostuu, kun liikevaihtoon lisataan
liketoiminnan muut tuotot, vidhennetaan materiaali- ja palveluostoista aiheutuvat kulut, tyosuh-
de-etuuksista aiheutuvat kulut, poistot ja mahdolliset arvonalentumistappiot seka lilketoiminnan
muut kulut. Kaikki muut kuin edella mainitut tuloslaskelmaerat esitetaan lilkevoiton alapuolella.
Kurssierot sisaltyvat liikevoittoon, mikéli ne syntyvat lilketoimintaan liittyvista eristd; muuten ne
on kirjattu rahoituseriin.

JOHDON HARKINTAA EDELLYTTAVAT LAATIMISPERIAATTEET JA
ARVIOIHIN LIITTYVAT KESKEISET EPAVARMUUSTEKIJAT

Tilinpaatosta laadittaessa joudutaan tekemaian tulevaisuutta koskevia arvioita ja oletuksia,
joiden lopputulemat voivat poiketa tehdyista arvioista ja oletuksista. Lisdksi joudutaan kaytta-
maan harkintaa tilinpaatoksen laatimisperiaatteiden soveltamisessa.

Tilinpaatoksen laadinnan yhteydessa tehdyt arviot pohjautuvat johdon parhaaseen nakemyk-
seen raportointikauden paattymispaivana. Arvioiden taustalla ovat aiemmat kokemukset seka
tulevaisuutta koskevat, tilinpaatoshetkella todennakoisimpina pidetyt oletukset, jotka liittyvat
muun muassa konsernin taloudellisen toimintamparistén odotettuun kehitykseen myynnin
ja kustannustason kannalta. Konsernissa seurataan arvioiden ja olettamusten toteutumista
seka naiden taustalla olevien tekijoiden muutoksia saannollisesti yhdessa liiketoimintayksikoi-
den kanssa kayttamalla useita, seka sisaisia ettd ulkoisia tietolahteita. Mahdolliset arvioiden

ja olettamusten muutokset merkitaan kirjanpitoon silla tilikaudella, jonka aikana arviota tai
oletusta korjataan, ja kaikilla taman jalkeisilla tilikausilla.
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Ne tulevaisuutta koskevat oletukset ja sellaiset raportointikauden paattymispaivan arvioihin
liittyvat keskeiset epavarmuustekijat, jotka aiheuttavat merkittavan riskin konsernin varojen ja
velkojen kirjanpitoarvojen muuttumisesta olennaisesti seuraavan tilikauden aikana on esitetty
jaljempana. Konsernin johto on katsonut naiden tilinpaatoksen osa-alueiden olevan keskei-
simmat, silla niitd koskevat laatimisperiaatteet ovat konsernin nakékulmasta monimutkaisim-
mat ja niiden soveltaminen edellyttaa eniten merkittavien arvioiden ja oletusten kayttamista
esimerkiksi omaisuuserien arvostamisessa. Lisdksi nailla tilinpaatoksen osa-alueilla kaytettyjen
oletusten ja arvioiden mahdollisten muutosten vaikutukset on arvioitu olevan suurimmat.

Liiketoimintojen yhdistdmisissd hankittujen hyédykkeiden
kdyvan arvon méaarittdminen

Merkittavissa litkketoimintojen yhdistamisissd konserni on kayttanyt ulkopuolista neuvonan-
tajaa arvioitaessa aineellisten ja aineettomien hyodykkeiden kaypia arvoja. Aineellisten hyo-
dykkeiden osalta on tehty vertailuja vastaavien hyoddykkeiden markkinahintoihin ja arvioitu
hankittujen hyodykkeiden iasta, kulumisesta ja muista vastaavista tekijoista aiheutuva arvon
vahentyminen. Aineettomien hyddykkeiden kdyvan arvon maaritys perustuu arvioihin hyodyk-
keisiin liittyvista rahavirroista, silla markkinoilta ei ole ollut saatavissa tietoja vastaavanlaisten
hyodykkeiden kaupoista.

Johto uskoo kaytettyjen arvioiden ja oletusten olevan riittavan tarkkoja kayvan arvon maari-
tyksen pohjaksi. Liséksi konsernissa kaydaan lapi vahintaan jokaisena raportointikauden paat-
tymispaivana mahdolliset viitteet niin aineellisten kuin aineettomienkin hyédykkeiden arvon-
alentumisesta.

Arvonalentumistestaus

Konsernissa testataan vuosittain mahdollisen arvonalentumisen varalta likkearvo seka ne ai-
neettomat hyddykkeet, joilla on rajoittamaton taloudellinen vaikutusaika, seké arvioidaan viit-
teitd arvonalentumisesta edella laatimisperiaatteissa esitetyn mukaisesti. Rahavirtaa tuottavien
yksikoiden kerrytettavissa olevat rahamaarat on maaritetty kayttoarvoon perustuvien laskelmi-
en avulla. Naiden laskelmien laatiminen edellyttaa arvioiden kayttamista.

Lisatietoja kerrytettavissa olevan rahamaaran herkkyydesta kaytettyjen oletusten muutoksille
on annettu liitetietojen kohdassa 14 Aineettomat hyodykkeet.
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KONSERNITILINPAATOKSEN

TULOSLASKELMA
LITETIEDOT, IFRS - KOHDAT 1.-6.
KONSERNITASE
1. TOIMINTASEGMENTIT
KONSERNIN N N ) , : L
RAHAVIRTALASKELMA  Trainers’ House auttaa ihmistd eteenpéin. Synnytdmme mainetta, luomme mahdollisuuksia ja
tarjoamme menestyksen metodeja — niin asiakkaille kuin omille tyéntekijoillemmekin.
LASKELMA KON_SERNlN Toiminnan tarkoituksena on koskettaa ihmistd, sahkoistaa johtamista ja tuottaa todennettavia
OMANPAAOMAN i kastuloksia. Ihminen on kaiken tekemisen keskiGssa. Jos jokin ei liikahda ihmisessa, ei voi
MUUTOKSISTA T
odottaa, ettd ihmisetkaan liikkuisivat.
_ KONSERNITILIN- Trainers’ House tyoskentelee toimeksiantajansa todellisuudesta, eikd idealistisesta taydellisyy-
PAATOKSEN LITETIEDOT desta tai omasta maailmastaan kasin. Asiakkaat saavat innostuneita ihmisii ja todennettavia tu-
B loksia. Todennettavia asiakastuloksia saavutetaan parhaiten, kun hankkeita johdetaan asiakkaan
EMOYHTION yrityskulttuurin kautta.
TULOSLASKELMA, TASE JA
RAHAVIRTALASKELMA Konserniin kuuluu kaksi rahavirtaa tuottavaa yksikkoa; valmennusliiketoiminta sekd muut liike-
toiminnot. Konserni kasitellaan yhtena raportoitavana segmenttina. Liiketoiminta-alueita ei joh-
EMQYHTION deta erillisind yksikkoina, vaan konsernin toiminta muodostaa yhden yksildidyn liketoiminnan.
TILINPAATOKSEN Trai 'y i tall4 hetkelld padosin S K T . Hols
LAADINTAPERIAATTEET rainers House toimii talla netkella paaosin Suomessa. Konsernin toimipisteet sjaitsevat Helsin-
gissd, Oulussa, Turussa ja Espanjan Torreviejassa.
EMQYHTDN Konserni on luopunut jo aikaisemmin strategian toteuttamisen suhteen merkityksettomien ul-
TILINPAATOKSEN komaisten yksikoiden liiketoiminnasta.
LITETIEDOT
OSAKEPAAOMA 2021 . Konserni
JA HALLITUKSEN MAANTIETEELLINEN JAKAUMA Suomi Muu Eurooppa yhteensi
VALTUUDET Liikevaihto kohdemaan mukaan " 10 276 402,42 64 065,00 10 340 467,42
Liikevaihto sijaintimaan mukaan ? 10 340 46742 0,00 10 340 46742
TALOUDELLISET JA
OSAKEKOHTAISET ~ Varat? 8 802 67796 83 986,26 8 886 664,22
TUNNUSLUVUT  jnvestoinnit 2 174 861,28 0,00 174 861,28
TILINTARKASTUS- 2020 Komeorn
KERTOMUS MAANTIETEELLINEN JAKAUMA Suomi  Muu Eurooppa yhteensi
Liikevaihto kohdemaan mukaan ? 9 397 621,73 2 205,00 9 399 826,73
Liikevaihto sijaintimaan mukaan ? 9 399 826,73 0,00 9 399 826,73
Varat 2 9 212 509,34 103 077,74 9 315 587,08
Investoinnit ? 598 071,97 0,00 598 071,97

" Liikevaihtona kohdemaan mukaan on esitetty likevaihto asiakkaiden maantieteellisen sijainnin mukaan.
2 Liikevaihto, varat ja investoinnit on esitetty konserniyhtididen sijaintimaan mukaan.

HALLITUKSEN
TOIMINTAKERTOMUS

2. LOPETETUT TOIMINNOT

Konsernissa ei ole lopetettu liiketoimintoja tilikausien 2020 tai 2021 aikana.

3. HANKITUT LIKETOIMINNOT

Joulukuussa 2020 Trainers’ House Oyj osti suomalaisen Stronghold Suksee Oy:n koko osake-
kannan. Yritys tuottaa verkkovalmennuksia seka digitalisoituja ja mediallistettuja valmennus- ja
johtamisratkaisuja ja se on toiminut jo pitkdan Trainers’ Housen yhteistyokumppanina. Kaupan
tarkoituksena on vahvistaa Trainers’” Housen kyvykkyytta valmennustoiminnan tulevaisuuden
kannalta keskeisilla alueilla seka vauhdittaa Trainers’ Housen valmennustoiminnan digitalisaatio-
ta ja mediallistamista.

Yritys on yhdistetty konserniin 14.12.2020 ladhtien uutena tytaryhtiona. Hankitun liiketoiminnon
vaikutus konsernin lilkevaihtoon ja likkevoittoon vuonna 2020 on védhainen.

Jos yritysosto olisi toteutunut 1.1.2020, vaikutus konsernin liikevaihtoon olisi ollut johdon arvi-
oiden mukaan noin 0,9 milj. euroa. Hankintahinta 0,6 milj.euroa maksettiin kateisella. 0,5 mil-
joonan euron liikearvon syntymiseen vaikuttivat odotettavissa olevat synergiaedut seka ostetun

yritysten liiketoiminnan palveluksessa oleva kokenut henkilosto.

STRONGHOLD SUKSEE OY 14.12.2020

Maksettu vastike 562 383

Hankittujen yksil6itivissa olevien varojen ja vastattaviksi otettujen velkojen kiyvit arvot hankintahetkelld

Aineettomat hyddykkeet 169 083
Aineelliset hyddykkeet ja kdyttdoikeusomaisuuseri 35 974
Saamiset 38293
Rahat ja pankkisaamiset 306 416
Varat yhteensi 549 766
P4didomalainat 204 050
Ostovelat, muut lyhytaikaiset velat ja vuokrasopimusvelat 225 441
Laskennallinen verovelka 33817
Velat yhteensi 463 307
Hankittu nettovarallisuus yhteensi 86 459
Liikearvo 475 924

Hankinnan rahavirtavaikutus
Maksettu vastike -562 383
Hankitut rahavarat 306 416

Hankinnan rahavirtavaikutus -255 966

TILINPAATOS

SELVITYS

HALLINTO- JA
OHJAUSJARJESTELMASTA

4. LIIKETOIMINNAN MUUT TUOTOT 2021 2020
Vuokratuotot 0,00 17 430,00
Avustukset 0,00 10 000,00
Muut 171,57 4 69726
Yhteensi 171,57 13212726

Trainers’ House Oyj sai vuonna 2020 Business Finlandin kehittdmisrahoitusta liiketoiminnan hiiridtilanteisiin 110 000
euroa. Rahoitus on avustusta ja sitd ei tarvitse maksaa takaisin. Rahoituksen kayttétarkoitus on parantaa yrityksen
liketoiminnan edellytyksid koronan aiheuttamassa hiirittilanteessa ja sen jilkeen luomalla uusia ratkaisuja tuotteisiin

ja palveluihin liittyen.

5. MATERIAALIT JA PALVELUT 2021 2020
Aineet, tarvikkeet ja tavarat 18 688,17 64 434,22
Ulkopuoliset palvelut - alihankinta 698 789,57 760 370,43
Yhteensi 717 477,74 824 804,65
6. TYOSUHDE-ETUUKSISTA AIHEUTUVAT KULUT 2021 2020
Palkat ja palkkiot 4986 141,79 4 595 114,91
Elakekulut - maksupohjaiset jarjestelyt 828 282,24 65717724
Muut henkilésivukulut 101 078,38 150 19776
Yhteensi 5915 502,41 5402 48991

2021 2020
Henkildkunnan lukumairi keskimairin - jatkuvat toiminnot 18 16
Henkilokunnan lukumaéri tilikauden lopussa - jatkuvat toiminnot 126 12

Yhtio raportoi henkilémairan taysipaivaisiksi tydntekijoiksi muutettuna.

Tiedot johdon tyésuhde-etuuksista esitetain liitetiedoissa 28. Lahipiiritapahtumat
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TILINPAATOS

A A -~ 9 RAHOITUSTUOTOT 2021 2020 12. OSAKEKOHTAINEN TULOS
onserninaas - KONSERNITILINPAATOKSEN | | | o
TULOSLASKELMA Korkotuotot jaksotettuun hankintamenoon arvostetuista saamisista 283,15 2 874,80 Laimentamaton osakekohtainen tulos lasketaan Jakamalla emoyh‘uon osakkeenomlstaﬁlle kuu-
LIITETIEDOT[ IFRS - KOHDAT 7.-12. Korko- ja rahoitustuotot yhteensa 28315 2 874.80 luva tilikauden tulos tilikauden aikana ulkona olevien osakkeiden lukumairan painotetulla kes-
KONSERNITASE kiarvolla. Ulkonaolevat osakkeet eivéat sisélla omia osakkeita.
Laimennusvaikutuksella oikaistua osakekohtaista tulosta laskettaessa osakkeiden lukumaaran
KONSERNIN 7 pPOISTOT JA ARVONALENTUMISET 2021 2020
RAHAVIRTALASKELMA painotetussa keskiarvossa otetaan huomioon kaikkien laimentavien potentiaalisten kanta-
Poistot hySdykeryhmittain 10. RAHOITUSKULUT 2021 2020 osakkeiden osakkeiksi muuntamisesta johtuva laimentava vaikutus.
Aineettomat hyodykkeet . .
LASKELMA KQN-SERNIN TULOSVAIKUTTEISESTI KIRJATUT ERAT
OMAN PAAOMAN Asiakaskanta 56 361,00 2348,38
MUUTOKSISTA Korkokulut jaksotettuun hankintamenoon arvostettavista muista veloista -25 180,06 -17 470,83
Aineelliset kayttdomaisuushyddykkeet
Muut rahoituskulut jaksotettuun hankintamenoon arvostettavista muista veloista -894,22 -1917,09
KONSERNITILIN- Kayttdoikeusomaisuuserat Rakennukset 389 086,00 364 035,34
A AT Korko- ja rahoituskulut yhteensi -26 074,28 -19 387,92
PAATOKSEN LITETIEDOT Kayttdoikeusomaisuuserit Koneet ja kalusto 23 947,00 11132,00 2021 2000
EMOYHTION Koneet ja kalusto 65 492,45 28 812,84 Emoyhtisn omistajille kuuluva tilikauden tulos (EUR), jatkuvat toiminnot 129100506 -2 972 465,08
TULOSLASKELMA, TASE JA Poistot yhteensi 534 886,45 406 328,56
RAHAVIRTALASKELMA
Arvonalentumiset hydykeryhmittiin 11. TULOVEROT 2021 2020 Osakkeiden lukumairin painotettu keskiarvo tilikauden aikana, kpl 21471412 21 471 412
EMOYHTION . -- . ‘ Lai ttu ulk levi kkeid inotettu keski kpl 21471412 21471412
vl Aineettomat hyddykkeet - tavaramerkit 0,00 5112 000,00 TP B ) aimennettu ulkona olevien osakkelden painotetiu keskiarvo, Kp
TILINPAATOKSEN : Vilittémat verot 3 945,01 8 424,63
LAADINTAPERIAATTEET Arvonalentumiset yhteensa 0,00 5112 000,00 Laskennalliset verot 426613 1125 786,95
Vhteensi 32112 1117 362.32 Laimentamaton osakekohtainen tulos:
EMOYHTION ' '
TILINPAATOKSEN
LITETIEDOT Jatkuvien toimintojen tilikauden tuloksen osakekohtainen tulos 0,06 -0,14
8. LIIKETOIMINNAN MUUT KULUT 2021 2020 Alla verokulun ja konsernin kotimaan 20,0 %:n verokannalla laskettujen verojen vélinen tasmaytyslaskelma. Emoyhtién omistajille kuuluva jatkuvien toimintojen osakekohtainen tulos 0,06 -0,14
OSAKEPAAOMA  vapaaehtoiset henkilssivukulut 215 163,01 162 666,41 2021 2020
JAHALLITUKSEN .
VALTUUDET IT-kulut 231208,93 181243,52 Tulos ennen veroja 1290 683,94 -4 089 827,40 Tilikauden tuloksesta laskettu osakekohtainen tulos 0,06 -0,14
Toimitilojen vuokrakulut 231864,76 235 836,74
Tééggg(%ﬂ?i};‘é? Markkinointi- ja edustuskulut 194 650,36 460 063,14 Verot laskettuna emoyhtién verokannalla -258 136,79 817 965,48 Laimennusvaikutuksella oikaistu osakekohtainen tulos:
TUNNUSLUVUT Muut kuluerat 983 410,26 819 835,34
Yhteensa 1856 297,32 1859 645,15 Tilikauden hy&dynnetyt tappiot, verovaikutus 254146,87 209 726,42 Jatkuvien toimintojen tilikauden tuloksen osakekohtainen tulos 0,06 -0,14
TILINTARKASTUS- N o o A " ,
KERTOMUS Liiketoiminnan muihin kuluihin ei sisally valuuttakurssivoittoja tai -tappioita vuosina 2020 tai 2021. Verotuksessa vahennyskelvottomat kulut ja verovapaat tuotot -88,84 7 466,63 Emoyhtién omistajille kuuluva jatkuvien toimintojen osakekohtainen tulos 0,06 0,4
Kirjaamattomat laskennalliset verot verotuksellisista tuloksista 3 929,09 -6 273,90
TILINTARKASTAJAN PALKKIOT 2021 2020 Laskennallisen verosaamisen muutos, vahvistetut tappiot 0,00 100 000,00 Tilikauden tuloksesta laskettu osakekohtainen tulos 0,06 -0,14
Tilintarkastus 71 945,63 59 261,88 Edelliselle tilikaudelle kohdistuva vero 470,80 -1 609,06
Muut palvelut 0,00 0,00 Yrityskauppa, vero konsolidoimattomasta tuloksesta 0,00 -9 913,24
Yhteensi 71 945,63 59 261,88 Verot tuloslaskelmassa 321,12 1117 362,32
Konsernin tilintarkastusyhteiso on Ernst & Young Qy.
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13. AINEELLISET
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14. AINEETTOMAT HYODYKKEET

Tavaramerkit ja

TILINPAATOS

Rakennukset Koneet ja kalusto  Koneet ja kalusto Yhteensd

Hankintameno 1.1.2021 1650 073,22 77 046,83 243 730,59 1970 850,64
Lisdykset 99 364,00 14 082,00 214 789,51 328 235,51
Vihennykset 0,00 0,00 0,00 0,00
Hankintameno 31.12.2021 1749 43722 91128,83 458 520,10 2299 086,15
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 1.1.2021 707 876,22 40 582,83 165 262,25 913 721,30
Tilikauden poistot 389 086,00 23 947,00 65 492,45 478 525,45
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 31122021 1096 962,22 64 529,83 230 754,70 1392 246,75
Keskeneriiset hankinnat 31.12.2021 0,00 0,00 0,00 0,00
Kirjanpitoarvo 31.12.2021 652 475,00 26 599,00 227 765,40 906 839,40

Kayttéoikeus- Kayttdoikeus-
.. . . omaisuuserat omaisuuserat

AINEELLISET KAYTTOOMAISUUSHYODYKKEET Rakennukset Koneet ja kalusto Koneet ja kalusto Yhteensi
Hankintameno 1.1.2020 1593 164,44 40 616,00 232 599,90 1866 380,34
Lisdykset 56 908,78 36 430,83 11 130,69 104 470,30
Vihennykset 0,00 0,00 0,00 0,00
Hankintameno 31.12.2020 1650 073,22 77 046,83 243 730,59 1970 850,64
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 1.1.2020 343 840,88 29 450,83 136 449,41 509 741,12
Tilikauden poistot 364 035,34 11132,00 28 812,84 403 980,18
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 3112.2020 707 876,22 40 582,83 165 262,25 913 721,30
Keskeneriiset hankinnat 31.12.2020 0,00 0,00 39 927,23 39 927,23
Kirjanpitoarvo 31.12.2020 942 197,00 36 464,00 118 395,57 1097 056,57

Erittely vuokraveloista, vuokravelkojen maturiteetista, lyhytaikaista ja vdhaarvoisista vuokrasopimuksista on liitteissa:

21. Rahoitusvelat
26. Vuokrasopimukset

Liikearvo asiakaskanta Yhteensi
Hankintameno 1.1.2021 2128 954,44 6293 852,56 8 422 807,00
Lisdykset 0,00 0,00 0,00
Hankintameno 31.12.2021 2128 954,44 6 293 852,56 8 422 807,00
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 1.1.2021 0,00 5114 348,38 5114 348,38
Tilikauden poistot 0,00 56 361,00 56 361,00
Arvonalentuminen 0,00 0,00 0,00
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 31.12.2021 0,00 5170 709,38 5170 709,38
Kirjanpitoarvo 1.1.2021 2128 954,44 1179 504,18 3 308 458,62
Kirjanpitoarvo 31.12.2021 2128 954,44 1123 143,18 3252 097,62

. Tavaramerkit ja

AINEETTOMAT HYODYKKEET Liikearvo asiakaskanta Yhteensa
Hankintameno 1.1.2020 1653 030,44 6124 769,56 7777 800,00
Lisdykset 475 924,00 169 083,00 645 007,00
Hankintameno 31.12.2020 2128 954,44 6293 852,56 8 422 807,00
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 1.1.2020 0,00 0,00 0,00
Tilikauden poistot 0,00 2 348,38 2 348,38
Arvonalentuminen 0,00 5112 000,00 512 000,00
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 31.12.2020 0,00 5114 348,38 5114 348,38
Kirjanpitoarvo 1.1.2020 1653 030,44 6124 769,56 7777 800,00
Kirjanpitoarvo 31.12.2020 2128 954,44 1179 504,18 3 308 458,62

SELVITYS

HALLINTO- JA
OHJAUSJARJESTELMASTA

Liikearvojen ja muiden taloudelliselta vaikutusajaltaan rajoittamattomien
aineettomien hyddykkeiden arvonalentumistestaus

Konsernin raportointirakenteessa on kaksi rahavirtaa tuottavaa yksikkoa; valmennusliiketoi-
minta ja muut liiketoiminnot. Arvonalentumistestausta varten liiketoimintojen yhdistamisessa
hankittujen tavaramerkkien kirjanpitoarvo on kohdistettu valmennusliiketoiminnalle. Stronghold
Suksee Oy:n ostamisen myota vuonna 2020 syntynyt lilkearvo 0,5 milj. euroa on kohdistettu
valmennusliiketoiminnalle. Konsernitaseessa jaljella oleva muu lilkearvo 1,7 milj. euroa kohdistuu
muille lilketoiminnoille. Viimeisin arvonalentumistestaus on suoritettu 31.12.2021.

Liikearvon ja tavaramerkkien kirjanpitoarvot jakaantuivat seuraavasti:

2021 2020

Liikearvo jaettuna rahavirtaa tuottaville yksikéille:

Muut liiketoiminnat 1653 030,44 1653 030,44

Valmennusliiketoiminta 475 924,00 475 924,00
Yhteensi 2128 954,44 2128 954,44
Tavaramerkit ja asikaskunta jaettuna rahavirtaa tuottaville yksikéille:

Valmennusliiketoiminta 1123 143,18 1179 504,18
Yhteensi 1123 143,18 1179 504,18

Arvonalentumistappioiden kohdistaminen ja kirjaaminen

Tilikaudella 2020 tehtyjen likearvotestien perusteella lasketut kayttoarvot alittivat kirjanpitoarv-
on, mika johti vuonna 2020 tavaramerkkien 5,1 miljoonan euron alaskirjaukseen ja 1,0 miljoonan
euron yrityskaupan laskennallisen verovelan pienenemiseen. Alaskirjaus aiheutui vanhakantais-
en valmennusliiketoiminnan heikentyneesta nakymasta ja diskonttokorkona kaytetyn painotetun
keskimaaraisen padomakustannuksen (WACC) noususta. Kirjauksilla ei ollut rahavirtavaikutusta.
Muutokset kirjattiin tulosvaikutteisesti.

Vuonna 2021 katsauskauden paattyessa taseeseen kirjatut liikearvo ja muut aineettomat hyodyk-
keet on testattu normaalilla tavalla. Katsauskauden paattyessa tehty testi ei aiheuttanut arvon-
alennuskirjauksia.

Stronghold Suksee Oy:n ostamisen myoéta vuonna 2020 syntynyt likkearvo 0,5 milj. euroa on
kohdistettu valmennusliiketoiminnalle. Trainers’ Housen konsernitaseessa on lilkearvoa 2,1 milj.
euroa. Tavaramerkkien tasearvo on 1,0 milj. euroa.

Yhtion markkina-arvo 31.12.2021 oli 16,7 milj. euroa (31.12.2020: 8,3 milj. euroa).
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ARVONALENTUMISTESTAUS

Trainers’ House tarkistaa vuosittain tai tarvittaessa useammin, etteivat liikkearvon ja tavaramerk-
kien tasearvot ylita kerrytettavissd olevaa rahamaaraa. Liiketoiminnasta kerrytettavissa oleva
rahamaira on arvonalentumistestauksessa maaritetty kayttoarvon avulla. Laskelmissa kaytetyt
rahavirtaennusteet pohjautuvat johdon hyvaksymiin taloudellisiin suunnitelmiin, joiden tarkeim-
mat olettamukset ovat liikevaihdon suunniteltu kehitys seka toiminnasta saavutettava kate.

Laskelmassa kaytetyn ennusteen arviot liikevaihdon kehityksesta perustuvat johdon hyvaksy-
maan kuluvan vuoden budjettiin ja tulevien vuosien nakymaan.

Kiyttéarvon laskennassa kaytetyt keskeiset muuttujat ovat seuraavat:

* Kasvuprosentti ennustejaksolla vastaa yleista kasitysta talouden kehityksesta ja
perustuu sen lisdksi johdon arvioon markkinoiden ja alan tulevasta kehityksesta
seka yhtion historialliseen kasvun kehitykseen.

* Ennustettu kate perustuu 2022 budjettiin ja 2021 ja sita ennen toteutuneisiin
vertailukelpoisiin katteisiin. Johdon hyvaksyman ennustejakson jalkeiset rahavirrat
on ekstrapoloitu kayttamalla 2 % kasvutekijaa.

* Diskonttokorko on maaritetty keskimaaraisen painotetun paaomakustannuksen avulla, joka
kuvaa oman ja vieraan padoman kokonaiskustannusta ottaen huomioon omaisuuseriin
liittyvat riskit. Diskonttokoron keskeiset komponentit ovat riskiton korkotaso, markkinaris-
kipreemio seka toimialakohtainen betakerroin. Laskelman diskonttokorkona on kaytetty
1,6 % arvoa (11,0 % vuonna 2020).

Ylla mainittuja muuttujia on kaytetty kummassakin rahavirtaa tuottavassa yksikossa.

Katsauskauden paattyessa taseeseen kirjatut lilkearvo ja muut aineettomat hyoddykkeet on tes-
tattu normaalilla tavalla. Katsauskauden paattyessa tehty testi ei aiheuttanut arvonalennuskir-
jauksia. 31.12.2021 konsernin taseessa oli lilkearvoa 2,1 milj. euroa ja tavaramerkkeja 1,0 milj.
euroa.

HALLITUKSEN
TOIMINTAKERTOMUS

KESKEISTEN OLETUSTEN HERKKYYSANALYYSIT

83 % kayttoarvosta syntyy terminaalijaksolla, kun jakson kasvuksi on maaritelty 2 %. Kayttoar-
volle on tehty herkkyysanalyysi testaamalla keskeisia oletuksia, joita ovat kasvu, kannattavuus,
loppuarvon kasvuvauhti ja WACC. Naille laskettiin arvot, joilla kayttéarvo laskisi alle kirjanpito-
arvon.

Valmennusliiketoiminnan osalta arvenalentumistappion kirjaamiseen syntyisi tarve mikali
e kasvu jaisi pysyvasti alle -16 % tason.

* kate jaisi pysyvasti alle 2 % tason.

*  WACC nousisi pysyvasti 30 % tasoa (pretax) korkeammaksi.

Muiden liiketoimintojen osalta arvonalentumistappion kirjaamiseen syntyisi tarve mikali
* kasvu jaisi pysyvasti alle -42 % tason.

* kate jaisi pysyvasti alle T % tason.

*  WACC nousisi pysyvasti yli 62 % tasoa (pretax) korkeammaksi.

Skenaariot ovat hypoteettisia, ja niita ei pida tulkita todennakoisina
toteutumisvaihtoehtoina.

TILINPAATOS
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15. LASKENNALLISET VEROSAAMISET JA -VELAT

LASKENNALLISTEN VEROJEN MUUTOKSET VUODEN 2021 AIKANA

Kirjattu tulos -

LASKENNALLISET VEROSAAMISET 11.2021 laskelmaan 3112.2021
Vahvistetut tappiot 200 000,00 0,00 200 000,00
Muut erét 3 386,95 -3 386,95 0,00

Laskennalliset verosaamiset yhteensa 203 386,95 -3 386,95 200 000,00

Kirjattu tulos-  Muu liséys,

LASKENNALLISET VEROVELAT 11.2021 laskelmaan  yrityskauppa 3112.2021
Aineellisten ja aineettomien hyddykkeiden arvostaminen
kaypaan arvoon liiketoimintojen yhdistamisessi 236 370,91 -7 653,08 0,00 22871783

Laskennalliset verovelat yhteensi 236 370,91 -7 653,08 0,00 22871783

LASKENNALLISTEN VEROJEN MUUTOKSET VUODEN 2020 AIKANA
Kirjattu tulos -

LASKENNALLISET VEROSAAMISET 11.2020 laskelmaan 3112.2020
Vahvistetut tappiot 100 000,00 100 000,00 200 000,00
Muut erét 0,00 3386,95 3386,95

Laskennalliset verosaamiset yhteensa 100 000,00 103 386,95 203 386,95

Kirjattu tulos-  Muu lisys,

LASKENNALLISET VEROVELAT 11.2020 laskelmaan  yrityskauppa 3112.2020

Aineellisten ja aineettomien hyddykkeiden arvostaminen

kaypaan arvoon liiketoimintojen yhdistamisessi 1224 953,91 -1022 400,00 3381700 236 370,91

Laskennalliset verovelat yhteensi 1224 953,91 -1022 400,00 3381700 236 370,91

Liiketoimintojen yhdistdmisessa hankitusta aineettomiin oikeuksiin kirjatusta tavaramerkista seki asiakaskannan arvos-
ta on kirjattu laskennallista verovelkaa konsernitaseeseen.

31.12.2021 konsernitase siséltdd aikaisempien vuosien vahvistetuista tappioista kirjattuja verosaamisia 0,2 milj. euroa.
Laskennallisen verosaamisen lisdyksessd on huomioitu tappioiden hyddynnettivyyteen liittyvd epavarmuus seki lii-
ketoiminnan ennustamisen vaikeus. Konsernilla oli tilikauden 2021 lopussa vahvistettuja tappioita Suomessa 2,9 mil].
euroa. Tappiot vanhenevat vuosien 2024-2025 aikana.
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16. VAIHTO-OMAISUUS 2021 2020
Aineet ja tarvikkeet 0,00 6 139,09
17 MYYNTISAAMISET JA MUUT SAAMISET 2021 2020
Pitkaaikaiset saamiset

Vuokravakuudet toimitiloista* 104 100,00 104 100,00
Pitkdaikaiset aikaiset saamiset yhteensi 104 100,00 104 100,00
Lainat ja muut saamiset

Myyntisaamiset 870 678,83 1096 459,76

Lainasaamiset 0,00 0,00
Muut saamiset

Vuokravakuudet toimitiloista* 31512,78 32 942,78

Muut saamiset 27 069,08 13 372,21
Siirtosaamiset

Henkilstokulut 9 595,40 0,00

Muut siirtosaamiset 106 610,17 186 813,31

HALLITUKSEN
TOIMINTAKERTOMUS

MYYNTISAAMISTEN IKAJAKAUMA JA ARVONALENTUMISTAPPIOKSI KIRJATUT ERAT

TILINPAATOS

Lyhytaikaiset saamiset yhteensi 1045 466,26 1329 588,06

*Vertailutietoa vuodelta 2020 on oikaistu vuokrasopimusten mukaiseksi

Luottotappio kirjataan kun saaminen on menetetty lopullisesti esimerkiksi asiakkaan konkurssin myéta. Tilikauden
2021 aikana konsernissa ei kirjattu olennaisia toteutuneita luottotappioita.

Konsernissa kirjataan arvonalentumistappiovaraus yli 90 paivaa eraiantyneista saamisista, joihin ei ole saatu maksusi-
toumusta asiakkaalta.

Saamisiin ei liity merkittavia luottoriskikeskittymia. Tasearvot vastaavat parhaiten sitd rahamaaraa, joka on luottorisk-
in enimmaismaara siina tapauksessa, etta toiset sopimusosapuolet eivat pysty tayttamaan rahoitusinstrumentteihin
liittyvia velvoitteitaan.

Saamisten kayvat arvot on esitetty liitetiedossa 24. Rahoitusvarojen ja -velkojen kayvat arvot.

Arvon- Arvon-

alentumis- Netto alentumis- Netto

2021 tappiot 2021 2020 tappiot 2020

Erddntymattomat 759 44751 759 44751 927183,75 927 183,75
Erdédntyneet

Alle 30 péivaa 8151,62 81511,62 136 9271 136 9271

30-60 paivaa 1798,60 1798,60 4 67790 4 67790

61-90 paivai 9 48910 9 48910 0,00 0,00

yli 90 péivad 36 947,03 -28 515,03 8 432,00 29 233,40 -1562,40 27 671,00

Yhteensi 899 193,86 -28 515,03 870 678,83 1098 022,16 -1562,40 1096 459,76

Kaikki lyhytaikaiset saamiset ovat olleet euromaaraisia seka 31.12.2020 etta 31.12.2021.

18. RAHAVARAT 2021 2020

Kiteinen raha ja pankkitilit 3 378 160,94 3266 85779

Tasearvot vastaavat parhaiten luottoriskin enimmaismaara tapauksessa, jossa toiset sopimusosapuolet eivat pysty
tayttamaan rahoitusinstrumentteihin liittyvia velvoitteitaan. Rahavaroihin ei lity merkittavia luottoriskikeskittymia.

RAHAVIRTALASKELMAN MUKAISET RAHAVARAT MUODOSTUVAT SEURAAVASTI: 2021 2020

Kateinen raha ja pankkitilit 3378160,94 3266 85779

Rahavirtalaskelmassa rahavaroihin luokitelluilla erilla on enintdan kolmen kuukauden maturiteetti hankinta-

ajankohdasta lukien.

SELVITYS

HALLINTO- JA
OHJAUSJARJESTELMASTA

Sijoitetun

19. OMAA PAAOMAA Osakkeiden vapaan oman

: lukumaira padoman
KOSKEVAT LITETIEDOT kpl Osakepadoma rahasto Yhteens3
31.12.2020 21471 412 880 743,59 37200,00 917 943,59
31.12.2021 21471412 880 743,59 37200,00 917 943,59

Trainers’ House Oyj:lla on yksi osakelaji. Osakkeilla ei ole enimmaismaaraa.
Kaikki liikkeeseen lasketut osakkeet on maksettu taysimaaraisesti.

Oman piaioman rahastojen kuvaukset:

Osakepidioma

Osakepadomaan merkitaan osakeantien yhteydessad saatu osakkeiden merkintdhinta siltd osin
kuin merkintahintaa ei osakeantipaatoksessa ole paatetty kirjattavaksi sijoitetun vapaan oman
padoman rahastoon.

Sijoitetun vapaan oman paioman rahasto

Sijoitetun vapaan oman padoman (SVOP) rahasto sisdltda muut oman padoman luonteiset si-
joitukset ja osakkeiden merkintahinnan siltd osin, kun sitd ei nimenomaisen paatoksen mu-
kaan merkita osakepadaomaan. Osakeyhtiolain (21.7.2006/624) voimaantulon jalkeen (1.9.2006)
paatettyjen optio-ohjelmien perusteella tehdyistd osakemerkinnoista saadut maksut merkitaan
kokonaisuudessaan SVOP-rahastoon.
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20. VARAUKSET 2021 2020
Varaukset 1.1. 16 934,76 25 627,37
Kaytetyt varaukset -16 934,76 -8 692,61
Varaukset 31.12. 0,00 16 934,76

Uudelleenjarjestelyvaraus

Sopeuttaakseen resurssit vastaamaan vallitsevaa markkinatilannetta konserni kavi maaliskuussa
2009 yt-neuvottelut. Yt-neuvottelujen yhteydessa konserni lopetti pienten, strategian toteu-
tumisen suhteen merkityksettémien ulkomaisten yksikoiden liiketoiminnat Dusseldorfissa, Tuk-
holmassa ja Pietarissa. Henkiloston vahennyksista ja ulkomaisten toimipisteiden lopettamisesta
aiheutuviin kuluihin tehtiin 1,4 milj. euron uudelleenjarjestelyvaraus. Uudelleenjarjestelyvarausta
on tilikausien 2009-2021 aikana kaytetty toteutuneisiin kuluihin 1,0 milj. euroa ja sita on purettu
tulosvaikutteisesti 0,4 milj. euroa.

Uudelleenjarjestelyvaraus on kokonaisuudessaan purettu loppuun tilikaudella 2021. Uudelleen-
jarjestelyvarauksen kohteena olleiden yhtiéiden omistuksesta on luovuttu tilikauden aikana.

21. RAHOITUSVELAT 2021 2020
Pitkdaikaiset jaksotettuun hankintamenoon arvostetut rahoitusvelat

Vuokravelat 408 496,00 620 735,00
Pitkaaikaiset yhteensa 408 496,00 620 735,00
Lyhytaikaiset jaksotettuun hankintamenoon arvostetut rahoitusvelat

Vuokravelat 316 855,00 424 649,00
Lyhytaikaiset yhteensa 316 855,00 424 649,00

HALLITUKSEN
TOIMINTAKERTOMUS

Vuokravelkojen maturiteetti

2021 2020
Pitkdaikainen vieras pddoma, 1-5 v. 408 496,00 620 735,00
Lyhytaikainen vieras padoma, alle 1v. 316 855,00 424 649,00
IFRS 16 vuokravelat
Vuokravelkojen keskikorko on 2,3 %.
22. OSTOVELAT JA MUUT VELAT 2021 2020
Lyhytaikaiset, ostovelat, muut velat
Ostovelat 239 415,57 305 352,79
Saadut ennakot 343 923,97 494 790,30
Muut velat* 502 162,54 437 164,59
Siirtovelat
Henkildstokulut 679 252,31 843 193,47
Muut siirtovelat 206 666,74 192 656,46
Yhteensi 197142113 2 273 157,61

*Vuoden 2020 vertailutietoa on korjattu. Tilinpaatoksessa 2020 muihin velkoihin oli siséllytetty lyhytaikai-
set varaukset ja lyhytaikaiset rahoitusvelat.

Velkojen kayvat arvot on esitetty liitetiedossa 24. Rahoitusvarojen ja -velkojen kayvat arvot.

23. RAHOITUSRISKIEN HALLINTA

Trainers’ Housen rahoitusriskien hallinnan tavoitteena on turvata oman ja vieraan padoman ehtois-
en rahoituksen saatavuus kilpailukykyisin ehdoin ja vahentaa markkinoiden haitallisten liikkeiden
vaikutuksia yhtion toiminnassa.

Rahoitusriskit on jaettu neljaan kategoriaan, joita ovat maksuvalmius, korkoriskit, valuuttariskit ja
luottoriskit. Jokaista riskia seurataan erikseen. Maksuvalmius- ja korkoriskia vahennetaan riittavilla
kassavaroilla ja saatavien tehokkaalla perinnalla. Valuuttariskit ovat vahaisia, koska Trainers’ House
toimii paaasiallisesti euromarkkinoilla. Rahoitusriskien hallinnassa keskeinen huomio kiinnittyy
likviditeettiin.

Yhtion merkittavimpia rahoitusvastuita ovat télla hetkella normaalit liketoimintaan liittyvat leas-
ing-vastuut sekd vuoteen 2024 asti ulottuva 1.10.2018 alkanut toimitilan vuokrasopimus. Yhtion
rahoitusasema on erittdin hyva.

TILINPAATOS

SELVITYS

HALLINTO- JA
OHJAUSJARJESTELMASTA

Maksuvalmiusriski

Konsernissa pyritaan jatkuvasti arvioimaan ja seuraamaan lilketoiminnan vaatiman rahoituksen
maaraa, jotta konsernilla olisi tarpeeksi likvideja varoja toiminnan rahoittamiseksi. Maksuvalmi-
usriskia vahennetaan riittavilla kassavaroilla ja saatavien tehokkaalla perinnélld. Vuoden lopussa
rahavarat olivat 3,4 milj. euroa (3,3 milj. euroa 31.12.2020).

Konsernilla on ollut tilikauden paattyessa korollista velkaa 0,7 milj euroa (1,1 milj. euroa vuonna
2020).

Seuraava taulukko kuvaa sopimuksiin perustuvaa maturiteettianalyysia.
Luvut ovat diskonttaamattomia, ja ne sisiltavat sekd korkomaksut ettd padoman takaisinmaksut.

31.12.2021 tasearvo rahavirta 0-6 kk 6 kk-1vuosi  1-2 vuotta
Ostovelat ja muut velat 239 415,57 239 415,57 239 415,57
31.12.2020 tasearvo rahavirta 0-6 kk 6 kk-1vuosi  1-2 vuotta

Ostovelat ja muut velat 305 352,79 305 352,79 305 352,79

Korkoriski

Markkinakorkojen vaihtelu ei suoraan vaikuta konsernin tuloihin tai operatiiviseen rahavirtaan.

Valuuttariski

Konserni toimii padosin euroalueella, joten valuuttariskit ovat vahaisia.
Laskutusvaluuttana kaytetaan euroja. Tilinpaatoshetkella konsernissa ei ole olennaisia valuut-
tamaaraisia tase-eria.
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Luottoriski

Konsernin likvidit varat on sijoitettu lyhytaikaisiin pankkitalletuksiin vakavaraisiin yhteistyopank-
keihin.

Konsernilla ei ole merkittavia saatavien luottoriskikeskittymia, koska asiakaskunta on laaja.

Konserni on soveltanut 1.1.2018 alkaen IFRS 9, Rahoitusinstrumentit, seka muutokset IFRS 9:44an
standardia. Standardin mukaan konserni on rakentanut varausmatriisin, joka on laadittu yleisia
taloudellisia nakymia arvioiden sekéa historialliseen tietoon perustuen luottotappioiden maaras-
ta. Myyntisaamiset on luokiteltu ikdjakauman perusteella ja yli 90 paivaa vanhoille myyntisaa-
misille tehddan luottotappiovaraus taysimaaraisena. Lisdksi on tarkasteltu merkittavasti eraanty-
neitd saamisia asiakaskohtaisesti ja arvioitu niiden arvostusta. Standardin kayttéonotolla ei ollut
vaikutusta myyntisaamisten arvostukseen, silla luottotappioiden maara on ollut historiallisesti
matala, eikd maaran odoteta merkittavasti kasvavan.

Konsernin luottoriskin enimmaismaara vastaa rahoitusvarojen kirjanpitoarvoa tilikauden lopus-
sa. Myyntisaamisten ikdjakauma on esitetty liitetietojen kohdassa 17 Myyntisaamiset ja muut
saamiset.

Piioman hallinta

Konsernin padoman hallinnan pyrkimyksenid on optimaalisen padomarakenteen avulla tukea
liketoimintaa varmistamalla normaalit toimintaedellytykset ja kasvattaa omistaja-arvoa tavoittee-
na paras mahdollinen tuotto. Optimaalinen pddomarakenne takaa myds pienemmat padoman
kustannukset. Padomarakenteen hallinta kattaa sekd oman paaoman etta korollisen vieraan paa-
oman.

Paaomarakenteeseen vaikutetaan mm. osingonjaon ja osakeantien kautta. Konserni voi vaih-
della ja mukauttaa osakkeenomistajille maksettujen osinkojen tai néille palautettavan paaoman
maarad tai uusien liikkeeseen laskettavien osakkeiden lukumaaraa tai paattaa omaisuuserien
myynneista velkojen vahentamiseksi.

Konsernin padomarakenteen kehitystad seurataan nettovelkaantumisasteella (gearing). Konser-
nin korolliset nettovelat olivat vuoden 2021 lopussa -2,7 milj. euroa (-2,2 milj. euroa 31.12.2020)
ja nettovelkaantumisaste oli -44,5 % (-38,7 % vuonna 2020). Nettovelkaantumisastetta lasket-
taessa korollinen nettovelka on jaettu oman padoman maaralla. Nettovelkoihin siséltyvat korol-
liset velat vahennettyna rahavaroilla.

HALLITUKSEN
TOIMINTAKERTOMUS

Seuraavassa taulukossa on esitetty konsernin toteutuneet gearing -

tunnusluvut:

TILINPAATOS

2021 2020
Korolliset velat yhteensi 725 351,00 1045 384,00
Rahat ja pankkisaamiset -3 378 160,94 -3 266 857,79
Korollinen nettovelka -2 652 809,94 -2 221 473,79
Oma piidoma 5 961174,26 5743 739,80
Nettovelkaantumisaste (gearing) -44,5 % -38,7 %

24. RAHOITUSVAROJEN JA -VELKOJEN KAYVAT ARVOT

Taulukossa on esitetty kunkin rahoitusvarojen ja -velkojen eran kayvét arvot ja kirjanpitoarvot,

jotka vastaavat konsernitaseen arvoja.

Kirjanpito- Kaypi arvo Kirjanpito- Kaypa arvo
Liitetieto arvo 2021 2021 arvo 2020 2020
Rahoitusvarat
Myyntisaamiset ja muut saamiset 17 1149 566,26 1149 566,26 1433 688,06 1433 688,06
Yhteensi 1149 566,26 1149 566,26 1433 688,06 1433 688,06
Rahoitusvelat
Velat kiyttdoikeusomaisuuserista 21. 725 351,00 725 351,00 1045 384,00 1045 384,00
Ostovelat ja muut velat 22. 197142113 197142113 2 273 157,61 2 273 157,61
Yhteensa 2 696 772,13 269677213 3318 541,61 3 318 541,61

Kaikki rahoitusvarat ja -velat on arvostettu vuonna 2021 jaksotettuun hankintamenoon.

SELVITYS

HALLINTO- JA
OHJAUSJARJESTELMASTA

Konsernin soveltamat kdyvin arvon mairittamisperiaatteet kaikista
rahoitusinstrumenteista

Taulukossa esitettyjen rahoitusvarojen ja -velkojen kaypia arvoja maaritettdessa on kaytetty
seuraavia hintanoteerauksia, oletuksia ja arvostusmalleja.

Myyntisaamiset ja muut saamiset

Saamisten alkuperainen kirjanpitoarvo vastaa niiden kdypaa arvoa, koska diskonttauksen vaiku-
tus ei ole olennainen saamisten maturiteetti huomioon ottaen.

Ostovelat ja muut velat

Ostovelkojen ja muiden velkojen alkuperainen kirjanpitoarvo vastaa niiden kaypéaa arvoa, koska
diskonttauksen vaikutus ei ole olennainen velkojen maturiteetti huomioon ottaen.

25. LIIKETOIMINNAN RAHAVIRTOJEN OIKAISUT 2021 2020

Liiketoimet, joihin ei liity maksutapahtumaa:

Poistot 534 886,45 406 328,56
Arvonalentumiset ja arvonalentumisten palautukset 0,00 5112 000,00
Laskennalliset tuloverot -4 266,13 -1125 786,60
Varausten muutokset -16 934,76 -8 692,61
Rahoitustuotot ja - kulut 2579113 16 513,12
Muut oikaisut 3 945,01 1609,05
Yhteensa 543 421,70 4 401 971,52
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26. VUOKRASOPIMUKSET

Tassa liitetiedossa esitetddan vuokratiedot sopimuksista, joissa konserni on vuokralleottajana.

Tulosvaikutukset

Kayttoikeusomaisuuserien poistot on esitetty myos liitetiedossa: 7. Poistot ja arvonalentumiset

KATSAUS
VUOTEEN 2021

2021 2020
Kayttéoikeusomaisuuserit Rakennukset 389 086,00 364 035,34
Kayttéoikeusomaisuuserit Koneet ja kalusto 23 947,00 11132,00
Yhteensi 413 033,00 375167,34
2021 2020
Korkokulut vuokrasopimusveloista 24 290,00 17 901,43

Alla on esitetty vuokrakulut sellaisista vuokrasopimuksista jotka ovat lyhytaikaisia tai joiden omaisuuserat
ovat arvoltaan védhaiset ja josta ei ole kirjattu kayttooikeusomaisuuseraa tai vuokrasopimusvelkaa, vaan

kirjattu kuluiksi.

2021 2020

Lyhytaikaiset vuokrasopimukset 205 295,17 248 218,79

Vihiarvoiset vuokrasopimukset 328775 1082,76

Yhteensi 208 582,92 249 301,55
Rahavirtavaikutukset

2021 2020

Lahtevi rahavirta vuokrasopimuksista 685 997,36 659 008,16

HALLITUKSEN TILINPAATOS

TOIMINTAKERTOMUS

Tasevaikutukset

Lisaykset ja kirjanpitoarvo on esitetty myos liitetiedossa 13. Aineelliset kédyttéomaisuushySdykkeet

Rakennukset Koneet ja kalusto
Lisaykset 1.1.-31.12.2021 99 364,00 14 082,00
Kirjanpitoarvo 31.12.2021 652 475,00 26 599,00
Lisaykset 1.1.-31.12.2020 56 908,78 36 430,83
Kirjanpitoarvo 31.12.2020 942 197,00 36 464,00

Vuokrasitoumusten maari lyhytaikaisista vuokrasopimuksista

Alla on esitetty vuokrasitoumukset sellaisista vuokrasopimuksista, josta lyhytaikaisuutensa vuoksi ei ole
kirjattu kayttooikeusomaisuuseraa tai vuokrasopimusvelkaa, vaan kirjattu kuluiksi.

Ei-purettavissa olevien muiden vuokrasopimusten perusteella maksettavat vahimmaisvuokrat:

28. LAHIPIIRITAPAHTUMAT

SELVITYS

HALLINTO- JA

OHJAUSJARJESTELMASTA

Konsernin lahipiiriin kuuluvat emoyhtio seka tytaryhtiot. Lahipiiriin luetaan myos hallituksen jasenet
seka johtoryhman jasenet, joita ovat toimitusjohtaja ja talousjohtaja.

Konsernin emo- ja tytaryhtidsuhteet ovat seuraavat:

2021 2020
Yhden vuoden kuluessa 115709,90 14 801,84
Yli vuoden ja enintiin viiden vuoden kuluessa 1122,22 6 530,60
Yhteensi 16 832,12 21332,44

Yleistiedot vuokrasopimuksista

Konserni on vuokrannut nykyiset kayttdmansa toimistotilat. Helsingin toimiston vuokrasopimus alkoi
1.10.2018 ja osa sopimuksesta on maardaikainen 31.3.2024 asti. Muiden toimitilojen vuokrasopimusten
irtisanomisajat ovat kolmesta kuuteen kuukautta.

IFRS 16 mukaiset Rahoitusvelat on eritelty liitteessa:
21. Rahoitusvelat

24. Rahoitusvarojen ja -velkojen kayvat arvot

27. EHDOLLISET VELAT JA VARAT

VAKUUDET JA VASTUUSITOUMUKSET 2021 2020

Omasta puolesta annetut vakuudet

Vuokratakuut 135 612,78 137 672,78

) Konsernin Emoyhtion
KONSERNIYHTIOT Kotipaikka omistusosuus omistusosuus
Emoyhtié Trainers' House Oyj Helsinki
Trainers' House Kasvusysteemiosakeyhtio Helsinki 100 % 100 %
Ignis Oy Helsinki 100 % 100 %
Stronghold Suksee Oy * Kaunianen 100 % 100 %
Trainers' House S.L. Torrevieja 100 %

* osa Trainers’ House -konsernia 14.12.2020 |ahtien
Satama UK Ltd yhtio lakkautettu 13.10.2020
Trainers’ House GMBH lakkautettu 24.11.2021
Trainers’ House AB myyty 23.09.2021
JOHDON TYOSUHDE-ETUUDET 2021 2020
Konsernin johtoryhma
Palkat ja muut lyhytaikaiset tydsuhde-etuudet 404 998,00 329 82750
Toimitusjohtaja Arto Heimonen 216 598,00 169 900,00
Hallituksen jasenet
Aktan Aarne 24 000,00 35 000,00
Hydkyvaara Jarmo 18 000,00 15 000,00
Ignatius Nina 9 000,00
Sarasvuo Jari 36 000,00 15 000,00
Palsila EIma* 18 000,00 6 000,00

* Lisdksi yhtié maksaa Elma Palsilalle tydsopimuksen mukaista palkkaa tyésuhteesta Trainers’ House Oyj:ssa.
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Trainers’ House Oyj:n toimitusjohtaja on Arto Heimonen. Toimitusjohtajalla on oikeus lakisaatei-
seen elakkeeseen ja elakeika maaraytyy lakisaateisen tyoelakejarjestelman puitteissa. Toimi-
tusjohtajan lakisaateinen eldkekulu vuonna 2021 oli 34.514,89 euroa (29175,63 euroa vuonna
2020). Toimitusjohtaja omisti 31.12.2021 405.100 kpl Trainers’ House Oyj:n osakkeita (31.12.2020
405.100 kpl), joka vastaa 1,9 % yhtion koko osakemaarasta (1,9 %). Toimitusjohtajan irtisanomi-
saika on kuusi kuukautta.

Trainers’ House Oyj:n talousjohtaja on Saku Keskitalo. Talousjohtaja osti katsauskaudella 86.466
kpl Trainers’ House Oyj:n osakkeita. Katsauskauden paattyessa talousjohtaja omisti 739917 kap-
paletta yhtion osakkeita (31.12.2020 653.451 kpl), joka vastaa 3,4 % yhtion koko osakemaarasta
(3,0 %).

Jari Sarasvuo ja hdanen maaraysvaltayhtionsa Causa Prima Oy omistivat 31.12.2021 7.377.621 kpl
(31.12.2020 7.377.621 kpl) Trainers’ House Oyj:n osakkeita, joka vastaa 34,4 % (34,4 %) yhtion
koko osakemaarasta.

Finanssivalvonta myonsi 10.6.2015 Jari Sarasvuolle ja Causa Prima Oy:lle saneerausohjelmaeh-
dotuksessa tarkoitetun poikkeusluvan arvopaperimarkkinalain mukaisen pakollisen ostotarjouk-
sen tekemisestd, joka ndille syntyi, kun saneerausohjelmaehdotuksen mukainen velkakonversio
toteutettiin marraskuussa 2015. Poikkeuslupa koski 30 prosentin tarjousvelvollisuusrajan ylitysta.

Yhtiolla on kolme maksuperusteista lisdelakevakuutusta, joissa vakuutettuna on Jari Sarasvuo.
Rahasto-optimin eldkevakuutuksesta ei ole maksettu tilikausien 2020 tai 2021 aikana vakuutus-
maksuja kuten ei myodskaan Yritysoptimin eldkevakuutuksesta. Vakuutuksista ei ole aiheutunut

kulua. Eldkeaika kaikki vakuutukset mukaan lukien alkaa 1.7.2020 ja paattyy 30.6.2045. Vakuutuk-
siin liittyy myos henkivakuutus.

Konserniin kuuluvien yhtididen toimitusjohtajille tai hallituksen jasenille ei ole myénnetty lainoja.

HALLITUKSEN
TOIMINTAKERTOMUS

Konserni harjoitti vuonna 2021 liiketoimintaa hallituksen jasenen Jari Sarasvuon maaraysvaltay-
htion Causa Prima Oy:n kanssa.

Vuonna 2020 konserni harjoitti lilketoimintaa lisaksi Jari Sarasvuon maaraysvaltayhtion Strong-
hold Suksee Oy:n kanssa. Stronghold Suksee Oy:sta tuli osa Trainers’ House -konsernia jou-
lukuussa 2020.

Stronghold Suksee Oy oli Trainers’ House Oyj:n alivuokralaisena Helsingin Salmisaaren toimit-
iloissa 14.12.2020 asti.

Lisaksi konserni on harjoittanut lilkketoimintaa vuosina 2020-2021 yhtion lahipiiriin kuuluvien Pro
Vividus Oy:n ja Anorin Liekki Oy:n kanssa. Vertailukauden luvut on korjattu sisdltimaan Pro
Vividus Oy:n ja Anorin Liekki Oy:n kanssa tehdyt liiketoimet. Vaikutus ostoihin oli 7739 euroa
vuonna 2020.

Lahipiirin kanssa toteutuivat seuraavat liketapahtumat:

2021 2020
Vuokratuotot 0,00 17 250,00
Myynnit 0,00 57 472,13
Ostot 164 139,29 410 582,25
Padomalainojen hankinta 0,00 263 901,27
Saamiset 31.12. 0,00 0,00
Velat 31.12. 45 260,00 35 960,00

Stronghold Suksee Oy yrityskaupan tiedot on selostettu liitetiedossa numero 3. Hankitut liiketoiminnot

29. RAPORTOINTIKAUDEN PAATTYMISPAIVAN JALKEISET TAPAHTUMAT

Konsernissa ei ole merkittavia tilinpaatospaivan jalkeisia tapahtumia.

SELVITYS

HALLINTO- JA
OHJAUSJARJESTELMASTA

TILINPAATOS

L
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1.1. - 31.12.2021

1.1. - 31.12.2020

TULOSLASKELMA
FAS
KONSERNITASE B
EMOYHTION TULOSLASKELMA, FAS LITETIETO  11.-3112.2021  11.-3112.2020
KONSERNIN LIIKEVAIHTO 1. 6 096 651,91 5 424 214,83
RAHAVIRTALASKELMA Litketoiminnan muut tuotot 2. 171,57 132 877,26
LASKELMA KONSERNIN ~ Kulut:
OMAN PAAOMAN Materiaalit ja palvelut 3. -1702332,03 1719 722,60
MUUTOKSISTA )
Henkildstokulut 4.  -2671497,02 -2 351 011,43
KONSERNITILIN- Poistot ja arvonalentumiset 5. -576 733,20 -540 809,25
PAATOKSEN LITETIEDOT Liiketoiminnan muut kulut 6. -184783599  -1871906,78
EMOYHTION
TULOSLASKELMA, TASE JA LIIKEVOITTO (-TAPPIO) -701 574,76 -926 357,97
RAHAVIRTALASKELMA
EMOYHT'ON Rahoitustuotot Ja -kulut 8. 12 881,21 -29 700,11
TILINPAATOKSEN
LAADINTAPERIAATTEET VOITTO (TAPPIO) ENNEN TILINPAATOSSIIRTOJA JA VEROJA -688 693,55 -956 058,08
EMOYHTION
TILINPAATOKSEN TILINPAATOSSIIRROT 1330 000,00 1430 000,00
LITETIEDOT
OSAKEPAAOMA TILIKAUDEN VOITTO (TAPPIO) 641306,45 473 941,92
JAHALLITUKSEN
VALTUUDET
TALOUDELLISET JA
OSAKEKOHTAISET
TUNNUSLUVUT
TILINTARKASTUS-

KERTOMUS

EMOYHTION TASE, FAS LITETIETO 31.12.2021 31.12.2020
VASTAAVAA
Pysyvat vastaavat 3877 305,08 4328 704,47
Aineettomat hyddykkeet 9. 3122 497,35 3 650 243,31
Aineelliset hyédykkeet 9. 175 427,03 99 080,46
Sijoitukset 10. 579 380,70 579 380,70
Osuudet saman konsernin yrityksissi 579 380,70 579 380,70
Vaihtuvat vastaavat 5962 016,38 5772 586,39
Vaihto-omaisuus 1. 0,00 6 139,09
Pitkiaikaiset saamiset 12. 2520 903,12 2 502 430,03
Lyhytaikaiset saamiset 12. 1999 290,58 2192 833,28
Rahat ja pankkisaamiset 1441 822,68 1071183,99
VASTAAVAA YHTEENSA 9 839 321,46 10 101 290,86
VASTATTAVAA
OMA PAAOMA 13. 5194 267,94 5 626 532,09
Osake, osuus- tai muu vastaava padoma 880 743,59 880 743,59
Muut rahastot 37 200,00 37 200,00
Sijoitetun vapaan oman pidoman rahasto 37 200,00 37 200,00
Edellisten tilikausien voitto (tappio) 3 635 017,90 4234 646,58
Tilikauden voitto (tappio) 641 306,45 473 941,92
PAKOLLISET VARAUKSET 0,00 16 934,76
Muut pakolliset varaukset 0,00 16 934,76
VIERAS PAAOMA 15. 4 645 053,52 4 457 824,01
Lyhytaikainen 15. 4 645 053,52 4 457 824,01

Voitto/tappio ennen tilinp3atdssiirtoja ja veroja -688 693,55 -956 058,08
Oikaisut:

Suunnitelman mukaiset poistot 576 733,20 540 809,25

Muut tuotot ja kulut, joihin ei sisilly maksua -16 934,76 16 934,76

Rahoitustuotot ja -kulut -12 881,21 29 700,11
Rahavirta ennen kayttdpddoman muutosta -141776,32 -368 613,96
Kayttépddoman muutos

Lyhytaikaisten korottomien liilkesaamisten lisdys(-) / vidhennys(+) 93 542,70 54 318,51

Vaihto-omaisuuden lisdys(-) / vihennys(+) 6 139,09 35791

Lyhyt- ja pitk&aikaisten korottomien velkojen lisdys(+) / vihennys(-) 187 229,51 410 150,97
Liiketoiminnan rahavirta ennen rahoituserii ja veroja 145 134,98 96 213,43
Maksetut korot ja maksut muista litketoiminnan rahoituskuluista -9 442,25 -29 856,25
Saadut korot liikketoiminnasta 18 473,89 156,14
Litketoiminnan rahavirta (A) 154 166,62 66 513,32

INVESTOINTIEN RAHAVIRTA:

1.1. - 31.12.2021

1.1. - 31.12.2020

VASTATTAVAA YHTEENSA

9 839 321,46

10 101 290,86

Investoinnit aineellisiin ja aineettomiin hy&dykkeisiin -125 333,81 -39 927,23
Mydnnetyt lainat -18 473,09 -254 147,08
Investoinnit tytdryhtidosakkeisiin 0,00 -571 380,70
Luovutustulot sijoituksista 3 849,57 0,00
Saadut konserniavustukset 1430 000,00 535 649,90
Investointien rahavirta (B) 1290 042,67 -329 8051
RAHOITUKSEN RAHAVIRTA:

Saadut (+) / maksetut (-) osingot -1073 570,60 0,00
Rahoituksen rahavirta (C) -1073 570,60 0,00
RAHAVAROJEN MUUTOS (A+B+C) LISAYS (+) / VAHENNYS (-) 370 638,69 -263 291,79
Rahavarat tilikauden alussa 1071183,99 1334 475,78

Rahavarat tilikauden lopussa

1441822,68

1071183,99




tramers’
HOUSE

KONSERNIN LAAJA
TULOSLASKELMA

KONSERNITASE

KONSERNIN
RAHAVIRTALASKELMA

LASKELMA KONSERNIN
OMAN PAAOMAN
MUUTOKSISTA

_ KONSERNITILIN-
PAATOKSEN LITETIEDOT

EMOYHTION
TULOSLASKELMA, TASE JA
RAHAVIRTALASKELMA

EMOYHTION

TILINPAATOKSEN
LAADINTAPERIAATTEET

EMOYHTION
TILINPAATOKSEN
LITETIEDOT

OSAKEPAAOMA
JAHALLITUKSEN
VALTUUDET

TALOUDELLISET JA
OSAKEKOHTAISET
TUNNUSLUVUT

TILINTARKASTUS-
KERTOMUS

2021

VAUIONT VAV INVANON

KATSAUS
VUOTEEN 2021

EMOYHTION TILINPAATOKSEN LIITETIEDOT,
FAS
EMOYHTION TILINPAATOKSEN LAADINTAPERIAATTEET

Konsernin emoyhtié Trainers’ House Oyj on suomalainen, Suomen lakien mukaan perustettu julk-
inen osakeyhtio, jonka osakkeet on noteerattu NASDAQ OMX Helsingissa. Yhtion kotipaikka on
Helsinki ja sen rekisteroity osoite on Tammasaarenlaituri 3, 00180 Helsinki.

Trainers’ House Oyj:n tilinpdéatds on laadittu Suomessa voimassa olevien lakien ja sddnndsten
mukaisesti. Suomen lainsdddéantd perustuu Euroopan Unionin 4. ja 7. direktiivien maarayksiin.

ARVOSTUSPERIAATTEET
Aineettomien ja aineellisten hyédykkeiden arvostus

Taseeseen merkittyjen aineettomien ja aineellisten hyodykkeiden omaisuuserat on merkitty ta-
seeseen vélittomien hankintamenojen mukaisina vahennettyna suunnitelman mukaisilla poistoil-
la. Suunnitelman mukaiset poistot on laskettu tasapoistoina taloudellisen pitoajan perusteella.
Poistot on tehty hyodykkeiden kayttéonottokuukauden alusta. Suunnitelman mukaiset poisto-
ajat ovat seuraavat:

Aineettomat hyodykkeet

Fuusioaktiiva 20 vuotta
IT-ohjelmistojen kayttooikeudet 2 vuotta
Aineelliset hyodykkeet
Koneet ja kalusto
[T-laitteistot 1- 3 vuotta
Konttorikalusto 3 - 5 vuotta

Fuusioaktiiva on syntynyt Trainers’ House Oy:n sulautumisesta Trainers’ House Oyj:hen
31.12.2007. Fuusioaktiiva on aktivoitu ja sen poistoaika on 20 vuotta. Poistoajan maaritys pe-
rustuu Trainers’ House Oy:n hankinnan strategiseen tarkeyteen. Yhtion kassavirta muodostaa
tulevaisuudessa suurimman osan yhdistyneen yhtion kassavirrasta. Lisdksi yhtiota hankittaessa
yhtena arvonmaarityksen perustana kaytettiin ns. vapaan kassavirran diskonttausmenetelmaa.
Talla menetelmalla yhtion arvosta merkittava osa muodostuu niistéa laskennallisista kassavirrois-
ta, jotka syntyvat viela 20 vuoden jalkeenkin.

HALLITUKSEN
TOIMINTAKERTOMUS

Vaihto-omaisuuden arvostus

Vaihto-omaisuus esitetdan fifo-periaatteen mukaisesti hankintamenon tai sitd alemman jalleen-
hankintahinnan tai todennakodisen myyntihinnan maaraisena. Vaihto-omaisuuden arvoon on
sisallytetty muuttuvien menojen lisdksi niiden osuus hankinnan ja valmistuksen kiinteistd me-
noista.

Rahoitusvilineiden arvostaminen

Rahoitusvalineet on arvostettu kdypaan arvoon. Yhtion muiden rahoitusvalineiden kuin julkisesti
noteerattujen osakkeiden kayvat arvot perustuvat parhaaseen tietamykseen tilinpaatoshetken
kayvasta arvosta.

Ulkomaanrahan mairiiset tapahtumat

Ulkomaanrahan maaraiset tapahtumat on kirjattu tapahtumapaivan kurssiin. Ulkomaanrahan
madaraiset saatavat ja velat on muunnettu euroiksi tilinpaatospaivan Euroopan keskuspankin
keskikurssin mukaan.

Laskennalliset verot

Yhtiolla on tilikausilta 2014 ja 2015 vahvistettuja tappiota yhteensa 2,9 milj. euroa, joista ei ole
kirjattu laskennallista verosaamista yhtion taseeseen. Tappiot vanhenevat vuosien 2024-2025
aikana.

SELVITYS

HALLINTO- JA
OHJAUSJARJESTELMASTA

TILINPAATOS
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KATSAUS
VUOTEEN 2021

konseannaaa - EMOYHTION TILINPAATOKSEN
TULOSLASKELMA
LITETIEDOT, FAS - KOHDAT 1.-7
KONSERNITASE
KONSERNIN
RAHAVIRTALASKELMA 1. LIKEVAIHTO TOIMIALOITTAIN JA MARKKINA-ALUEITTAIN 2021 2020 3. MATERIAALIT JA PALVELUT 2021 2020 5. POISTOT JA ARVONALENTUMISET 2021 2020
Toimialoittainen jakauma Aineet ja tarvikkeet Suunnitelman mukaiset poistot
LASKELMA KONSERNIN .. . . ..
OMAN PAAOMAN Valmennusliiketoiminta 4803 016,78 4 457 162,51 Ostot tilikauden aikana 11 550,30 50 742,58 Fuusioaktiiva 527 745,96 527 745,96
MUUTOKSISTA Konsernipalvelut 1293 635,13 967 052,32 Varaston vihennys 6 139,09 Aineelliset hyddykkeet 48 987,24 13 063,29
Yhteensi 6 096 651,91 5 424 214,83 Ulkopuoliset palvelut 1684 642,64 1668 980,02 Poistot ja arvonalentumiset yhteensi 576 733,20 540 809,25
. KONSERNITILIN- Yhteensi 1702 332,03 1719 722,60
PAATOKSEN LITETIEDOT teensa ' '
Maantieteellinen jakauma
EMOYHTION ¢ i 6 096 651,91 5 424 214,83 6. LIKETOIMINNAN MUUT KULUT 2021 2020
TULOSLASKELMA, TASE JA
RAHAV'RTALASKELMA Vapaaehtoiset henkil&sivukulut 37 810,34 91 982,95
4. HENKILOSTOKULUT 2021 2020 T-kulut 208 026,05 176 025,21
EMQYH-HON Palkat ja palkkiot Toimitiloihin liittyvat kulut 543 075,41 500 553,15
TILINPAATOKSEN
LAADINTAPERIAATTEET 2. LIKETOIMINNAN MUUT TUOTOT 2021 2020 Hallitus 96 000,00 80 000,00 Markkinointi- ja edustuskulut 183 569,65 383 178,23
. Vuokratuotot 0,00 18 180,00 Muut palkat ja palkkiot 2175 120,21 1935 776,26 Muut kuluerat 875 354,54 720 167,24
T|L|[\I|E|2//IA(A?¥8-KHS(EH Saadut avustukset 0,00 110 000,00 Elakekulut 372 690,80 278 856,21 Liiketoiminnan muut kulut yhtensa 1847 835,99 1871906,78
LITETIEDOT Muut tuotot 171,57 4 69726 Muut henkildsivukulut 27 686,01 56 378,96
. Yhteensi 171,57 132 877,26 Yhteensa 2 671 497,02 2351 011,43
OSAKEPAAOMA TILINTARKASTAJAN PALKKIOT 2021 2020
JAHALLITUKSEN 7. N KASTAJAN
VALTUUDET ) o ) ) ) ) ) ) - o o o Henkilokunnan lukumaira keskiméaarin Tilintarkastusyhteisé Ernst & Young Oy
Trainers’ House Oyj sai vuonna 2020 Business Finlandin kehittamisrahoitusta liikketoiminnan hairictilanteisiin 110 000
euroa. Rahoitus on avustusta ja sita ei tarvitse maksaa takaisin. Rahoituksen kayttotarkoitus on parantaa yrityksen Tyontekijat 37 34 Tilintarkastuspalkkiot 71945,63 59 261,88
TALOUDELLISET JA liketoiminnan edellytyksia koronan aiheuttamassa hairiotilanteessa ja sen jalkeen luomalla uusia ratkaisuja tuotteisiin ja
OSAKEKOHTAISET  palveluihin littyen. Muut palvelut 0,00 0,00
TUNNUSLUVUT Henkilékunnan lukuméiri tilikauden lopussa Yhteensi 71 945,63 59 261,88
Tvéntekiis 1
TILINTARKASTUS- yontekijat 38 3
KERTOMUS
Johdon palkkiot ja eldkesitoumukset: katso konsernitilinpaatoksen liitetietojen kohta Léhipiiritapahtumat.
Toimitusjohtajalle tai hallituksen jasenille ei ole myonnetty lainoja.
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TOIMINTAKERTOMUS

Aineettomat

TILINPAATOS

SELVITYS

HALLINTO- JA

OHJAUSJARJESTELMASTA

8. RAHOITUSTUOTOT JA -KULUT 2021 2020
Tuotot osuuksista saman konsernin yrityksissa 384957 0,00
Muut korko- ja rahoitustuotot
Saman konsernin yhtiéilta
Korkotuotot 18 473,09 0,00
Muilta
Korkotuotot 0,80 156,14
Muut korko- ja rahoitustuotot yhteensi 18 473,89 156,14
Korkokulut ja muut rahoituskulut
Saman konsernin yhtiille 8 523,48 0,00
Muille 918,77 29 856,25
Korkokulut ja muut rahoituskulut yhteensa 9 442,25 29 856,25
Rahoitustuotot ja -kulut yhteensi 12 881,21 -29700,1

9 AINEETTOMAT Aineettomat hyddykkeet Aineelliset

.. hyodykkeet Aineettomat hyodykkeet
JA AINEELLISET HYODYKKEET Fuusioaktiiva oikeudet Koneet ja kalusto Yhteens3
Hankintameno 1.1.2021 58 345 609,70 5251880,88 151160,30 63748 650,88
Lisdykset 165 261,04
Hankintameno 31.12.2021 58 345 609,70 5251880,88 316 421,34 63 913 911,92
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 1.1.2021 -54 695 366,39  -5251880,88 9200707  -60 039 254,34
Tilikauden poisto -527 745,96 -48 98724 -576 733,20
Kertyneet poistot 31.12.2021 -55 223 112,35 -5251880,88 -140 994,31 -60 615 987,54
Kirjanpitoarvo 31.12.2021 3122 497,35 0,00 175 427,03 3297 924,38
Kirjanpitoarvo 31.12.2020 3650 243,31 0,00 99 080,46 3749 323,77
Hankintameno 1.1.2020 58 345 609,70 5251880,88 151160,30 63748 650,88
Lisdykset
Hankintameno 31.12.2020 58 345 609,70 5251880,88 151160,30 63 748 650,88
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 1.1.2020 -54167 620,43  -5251880,88 78 943,78 -59 498 445,09
Tilikauden poisto -527 745,96 13 063,29 -540 809,25
Kertyneet poistot 31.12.2020 -54 695 366,39 -5251880,88 -92 007,07 -60 039 254,34
Ennakkomaksut 0,00 0,00 39 92723 39 92723
Kirjanpitoarvo 31.12.2020 3650 243,31 0,00 99 080,46 3749 323,77
Kirjanpitoarvo 31.12.2019 4177 989,27 0,00 72 216,52 4250 205,79

Osakkeet

10. SIJOITUKSET Konserniyhtict Muut Yhteensa
Hankintameno 1.1.2021 31197 149,76 1384 511,33 32 581 661,09
Lisdykset 0,00 0,00 0,00
Hankintameno 31.12.2021 31197 149,76 1384 51,33 32 581 661,09
Kertyneet arvonalentumiset ja

arvonalentumisten palautukset 1.1.2021 -30 617 769,06 -1384 511,33 -32 002 280,39
Kertyneet arvonalentumiset ja

arvonalentumisten palautukset 31.12.2021 -30 617 769,06 41384 51,33 -32 002 280,39
Kirjanpitoarvo 31.12.2021 579 380,70 0,00 579 380,70
Kirjanpitoarvo 31.12.2020 579 380,70 0,00 579 380,70
Hankintameno 1.1.2020 30 625 769,06 1384 51,33 32 010 280,39
Lisaykset 571380,70 0,00 571380,70
Hankintameno 31.12.2020 31197 149,76 1384 51,33 32 581 661,09
Kertyneet arvonalentumiset ja

arvonalentumisten palautukset 1.1.2020 -30 617 769,06 -1384 511,33 -32 002 280,39
Kertyneet arvonalentumiset ja

arvonalentumisten palautukset 31.12.2020 -30 617 769,06 41384 51,33 -32 002 280,39
Kirjanpitoarvo 31.12.2020 579 380,70 0,00 579 380,70
Kirjanpitoarvo 31.12.2019 8 000,00 0,00 8 000,00

Konserniyhtiot: katso konsernitilinpdatoksen liitetietojen kohta 28 Lihipiiritapahtumat.




SELVITYS

HALLINTO- JA
OHJAUSJARJESTELMASTA

e 2021

VAUIONT VAV INVANON

KATSAUS
VUOTEEN 2021

HALLITUKSEN
TOIMINTAKERTOMUS

TILINPAATOS

onsernn s EMOYHTION TILINPAATOKSEN
TULOSLASKELMA
LITETIEDOT, FAS - KOHDAT 11.- 16.
KONSERNITASE
KONSERNIN 11 VAIHTO-OMAISUUS 2021 2020 13. OMA PAAOMA 2021 2020 15. VIERAS PAAOMA 2071 2020
RAHAVIRTALASKELMA Aineet ja tarvikkeet 0,00 6 139,09 Sidottu oma paioma Lyhytaikainen vieras padoma
Osakepigoma 1.1. 880 743,59 880 743,59 Velat samaan konserniin kuuluville yhtigille
LASKELMA KONSERNIN
OMAN PAAOMAN Osakepiioma 31.12 880 743,59 880 743,59 Ostovelat 278 118,79 116 519,38
MUUTOKSISTA 12.SAAMISET 2021 2020 Muut velat 3119 281,96 3110 758,48
Pitkiaikaiset saamiset Sidottu oma piioma vhteensi 880 743,59 880 743,59 Velat samaan konserniin kuuluville yhtigille yhteensa 3397 400,75 3227 277,86
KONSERNITILIN- P y
PAATOKSEN LITETIEDOT Saamiset samaan konserniin kuuluvilta yhtisilta
. Lainasaamiset 2 416 803,12 2 398 330,03 Vapaa oma piioma Velat muille
EMOYHTION Saamiset muilta Sijoitetun vapaan oman pdioman rahasto 1.1. 37 200,00 37 200,00 Saadut ennakot 294 209,47 388 450,30
TULOSLASKELMA, TASE JA ' !
RAHAVIRTALASKELMA Muut saamiset® 104 100,00 104 100,00 Sijoitetun vapaan oman piioman rahasto 31.12. 37 200,00 37 200,00 Ostovelat 206 571,89 265 525,28
. Pitkdaikaiset saamiset yhteensi 2520 903,12 2 502 430,03 Muut velat 240 663,44 138 701,26
EMOYHTION Voitto/tappio edellisilta tilikausilta 1.1 4708 588,50 4234 646,58 Siirtovelat
TILINPAATOKSEN oitto tapplo edellisilta tilikausilta 1.1. , ,
LAADINTAPERIAATTEET Lyhytaikaiset saamiset Osingonjako -1073 570,60 0,00 Lomapalkkavelka sivukuluineen 315 606,55 252 692,27
. Saamiset samaan konserniin kuuluvilta yhtisilta Tilikauden tulos 641306,45 473 941,92 Muut siirtovelat 190 601,42 185 177,04
EMOYHTION ) ) . .
TILINPAATOKSEN Myyntisaamiset 174 670,88 61808,20 Kertyneet voittovarat 31.12. 4 276 324,35 4708 588,50 Velat muille yhteensa 1247 652,77 1230 546,15
LITETIEDOT Muut saamiset 1330 000,00 1485796,18
OSAKEPAAOMA Siirtosaamiset 0,00 45 269,08 Vapaa oma piaidoma yhteensi 4 313 524,35 4745 788,50 Lyhytaikainen vieras pddoma yhteensi 4 645 053,52 4 457 824,01
JAHALLITUKSEN Konserniyhtict yhteensa 1504 670,88 1592 873,46
VALTUUDET Oma pisioma yhteensa 3112. 5194 267,94 5 626 532,09
. 0 2021 2020
TALOUDELLISET JA Saamiset muilta Yhtién osakepidioman jakautuminen osakelajeittain 16. VASTUUSITOUMUKSET
OSAKEKOHTAISET Myyntisaamiset 382 915,72 408 656,85 Omista sitoumuksista annetut vakuudet
TUNNUSLUVUT ] Emoyhtion osakepddoma muodostuu yhden lajisista osakkeista. Jokaisella osakkeella on yksi dani. Yhtién osakekan- .
Muut saamiset 29 896,90 65 307,41 ta 31.12.2021 oli 21.471.412 osaketta ja rekisterdity osakepadoma 880.743,59 euroa. Yhtiéll ei ole hallussa omia Vuokravastuut
TILINTARKASTUS- osakkeita. Kauden aikana osakekannassa ja osakepadomassa ei ole tapahtunut muutoksia Seuraavalla tilikaudella maksettavat 495 902,46 547 795,61
KERTOMUS Siirtosaamiset My&hemmin maksettavat 579 172,69 1029 448,98
Jaksotetut henkilssivukulut 579747 0,00 14. LASKELMA VOITONJAKOKELPOISISTA VAROISTA 2021 2020 Leasingvastuut
Muut siirtosaamiset 76 009,61 125 995,56 Edellisilta tilikausilta kertyneet voitot/tappiot 470858850 4234 646,58 Seuraavalla tilikaudella maksettavat 31532,70 23 759,19
Siirtosaamiset yhteensi 81807,08 125 995,56 Sijoitetun vapaan oman padoman rahasto 37.200,00 37200,00 My8hemmin maksettavat 9 934,06 15 073,81
Osingon maksu -1073 570,60 0,00
Lyhytaikaiset saamiset yhteens 1999 290.58 2192 833.28 Tilikauden tulos 641306,45 473 941,92 *Vuoden 2020 vuokravastuuta on korjattu vastaamaan vuoden 2021 laskentatapaa.
Yhteensi 4 313 524,35 4745 788,50

*Vuoden 2020 vertailutietoa on oikaistu. Pitkaaikaisiin sopimuksiin liittyvia saamisia on oikaistu pitkaaikaisin saami-

siin 104 100 euroa.
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OSAKEPAAOMA

Kauden paattyessa Trainers’” House Oyj:n osakekanta oli 21.471.412 osaketta. Rekisterdity osa-
kepadoma oli 880.743,59 euroa. Osakepddoma muodostuu yhden lajisista osakkeista, joilla kul-
lakin on yksi 4ani. Yhtiélla ei ole tilikauden paattyessa hallussa omia osakkeita.

Yhtion osake on noteerattu NASDAQ OMX Helsinki Oy:ssa vuodesta 2000 alkaen. 28.12.2007
asti nimella Satama Interactive Oyj (SAITV) ja 31.12.2007 lahtien nimella Trainers’ House Oyj
(TRH1V).

HALLITUKSEN VALTUUDET

Hallituksella ei ole voimassa olevia valtuuksia.

HALLITUKSEN

TOIMINTAKERTOMUS

OSAKKEENOMISTAJAT

TILINPAATOS

L

TIEDOT OSAKKEENOMISTAJISTA 31.12.2021

SELVITYS

HALLINTO- JA
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Osakkeita kpl

Osuus osakkeista ja

aanimaarasta %

OSAKKEENOMISTUKSEN JAKAUMA 31.12.2021 % Osakkeita
Kotimaiset yritykset 22,2 4771475
Rahoitus- ja vakuutuslaitokset 19 411 555
Kotitaloudet 75,0 16 101 023
Voittoa tavoittelemattomat yhteisot 04 87 250
Ulkomaat 0,2 34 663
Hallintarekistersidyt 0,3 65 446
Yhteensi 100,0 21 471 412

OSAKKEENOMISTUKSEN JAKAUTUMINEN SUURUUSLUOKITTAIN 31.12.2021

Osakkaiden Osuus Osakkeita Osuus
OSAKKEITA lukumaara osakkaista % yhteensi kpl osakkeista %
1-1.000 4 691 83,8 % 769 766 3,6 %
1.001-10.000 772 13,8 % 2 457 827 1,4 %
10.001-100.000 110 2,0 % 2 957 674 13,8 %
yli 100.001 25 0,4 % 15 286 145 71,2 %
Yhteensa 5598 100,0 % 21 471 412 100,0 %

Sarasvuo Jari

The Orange Company Oy
Keskitalo Saku

Thomasset Oy
Sungatullina Azaliya
Quartal Oy

Great Expectations Capital Oy
Serkamo Ritva

Suominen Mikko
Heimonen Arto
Thomfinance Oy

RHED Consulting Oy
Ollikainen Pekka

Amlax Oy

Hallintarekisterdidyt osakkeet

Osakassopimukset

7 337 621
850 000

739 917
714 366
662 074
630 665
604 200
435 598
419 780
405100
404 644
306 000
208 344
195 000

65 446

34,2 %
4,0 %
3,4 %
3,3%
31%
29 %
2,8 %
2,0 %
2,0 %
1,9 %
1,9 %
1,4 %
1,0 %
09 %

0,3 %

Yhtion tiedossa ei ole, ettd osakkailla olisi keskinaisia yhtion toimintaan tai omistukseen liittyvia

osakassopimuksia.

Hallituksen ja toimitusjohtajan osakkeenomistus

Yhtion toimitusjohtaja Arto Heimonen omisti 31.12.2021 405100 kappaletta Trainers’ House

Oyj:n osaketta, joka vastaa 1,9 % yhtion koko osakemaaréasta.

Hallituksen jasenten henkilokohtaisesti ja maaraysvaltayhtididensa kautta omistamien Trainers’
House Oyj:n osakkeiden lukumaara 31.12.2021 oli 8.101.821 kappaletta, joka on 377 % yhtion

koko osake- ja danimaarasta. Hallituksen jasenilla ei ollut kauden paattyessa optiota.
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OSAKEKOHTAISET TUNNUSLUVUT
onsernnaan - TALOUDELLISET JA OSAKEKOHTAISET
TULOSLASKELMA -I- U N N U S LUV U -I- IFRS 2021 IFRS 2020 IFRS 2019
Osakekohtainen tulos, EUR: Osakkeiden vaihdon kehitys
KONSERNITASE
i Osakekohtainen tulos jatkuvat toiminnot 0,06 -0,14 0,03 Vaihto, EUR 7244 851,47 1407 958,79 1222 933,95
TALOUDELLISTA KEHITYSTA KUVAAVAT TUNNUSLUVUT
KONSERNIN Vaihto, kpl 10 325 819 4551109 3234515
RAHAVIRTALASKELMA . — . . o Laimennusvaikutuksella oikaistu osakekohtainen tulos, EUR:
Taloudellista kehitysta kuvaavat tunnusluvut ja osakekohtaiset tunnusluvut on laskettu VVM:n paatdksen Vaihto, % 48,09 21,2 15,1
(538/2002) ja KILA:n yleisohjeen mukaisesti. Tunnusluvut on laskettu IFRS-standardien mukaisista tilin- Osakekohtainen tulos jatkuvat toiminnot 0,06 014 0,03
J Y )
OMAN PAAOMAN P ’ Osakkeiden osakeantioikaistun lukumaaran keskiarvo tilikauden aikana 21471 412 21471 412 21471 412
Osakekohtainen oma pigoma, EUR 0,28 0,27 0,42
MUUTOKSISTA Osakkeiden osakeantioikaistun lukumaaran keskiarvo tilikauden
Jatk L Jatk . Jatk L Osakekohtainen oma padoma laimennusvaikutuksella, EUR 0,28 0,27 0,42
atkuvat toiminnot atkuvat toiminnot atkuvat toiminnot aikana laimennusvaikutuksella oikaistuna 21471 412 21471 412 21471 412
_ KONSERNITILIN- IFRS 2021 IFRS 2020 IFRS 2019 Hinta/voitto (P/E-luku), EUR 12,97 2,80 13,00
PAATOKSEN LITETIEDOT P
Liikevaihto, EUR 10340 46742 939982673 10 489 881,65 Osakkeiden osakeantioikaistu lukurmézré 3112, N471412 21471412 21471412
.. B Osakkeen kurssikehitys tilikauden aikana
EMOYHTION Liikevoitto / tappio, EUR 1316 475,07 -4 073 314,28 634 355,65 Osakkeiden osakeantioikaistu lukumaard 31.12. laimennus-
Vuoden keskikurssi, EUR 0,70 0,31 0,38 . L
TULOR,SA\L:AS\}ZE{LTX& JQESE h;ljﬁ % likevaihdosta 127% 433 % 6,0 % voden feskirss! vaikutuksella oikaistuna N471412 201471412 21471412
Vuoden alin, EUR 0,36 0,21 0,30
Tulos ennen veroja, EUR 1290 683,94 -4 089 82740 589 731,04 -
.. 4 ' ! 4 Vuoden ylin, EUR 1,09 0,45 0,55
EMOYHTION % lilkevaihd 12,5 % 3,59 9 ' htié ki inki Oy:ssi
TILINPAATEKSEN b liikevaihdosta 5 % -43,5 % 5,6 % Vuoden piitdskurssi, EUR 078 0,39 0,39 Yhtién osake on noteerattu NASDAQ OMX Helsinki Oy:ssa 15.3.2000 alkaen.
LAADINTAPERIAATTEET Tilikauden tulos, EUR 1291005,06 -2972 465,08 589 731,04 Markkina-arvo, EUR 1674770136 8330 90786 8373850,68
EMOYHTION % liikkevaihdosta 12,5 % -31,6 % 56 %
TILINPAATOKSEN . o 0 9
LITETIEDOT ~ Oman padoman tuotto, % 221% A% 69 % Osakkeen vaihto ja keskikurssi 1.1.2014-31.12.2021
o Sijoitetun padoman tuotto, % 195 % -48,6 % 6,9 % #5000 0700
OSAKEPAAOMA 0,800
JAHALLITUKSEN Velkaantumisaste, % 122 % 18,2 % 14,5 % 3000000
VALTUUDET 0,700
Nettovelkaantumisaste, % -44,5 % -38,7 % 1,9 % 2500 000
TALOUDELLISET JA . 0,600
OSAKEKOHTAISET Omavaraisuusaste, % 698 % 651 % 68,4 % 5000 000 0500
TUNNUSLUVUT
Bruttoinvestoinnit, EUR 174 861,28 598 071,97 4713,47 1 0,400
500 000 :
% liikevaihdosta 1,7 % 6,4 % 0,0 %
0,300
1000 000
Henkilostd kauden lopussa 126 12 164 0.200
Henkildstdn keskimairainen lukumaira 18 16 140 500000 I I I I I I I I 0,100
0 I I I 0,000
Qtrl Qtr2 Qtr3 Qtr4 Qtrl Qtr2 Qtr3 Qtr4 Qtrl Qtr2 Qtr3 Qtr4 Qtrl Qtr2 Qtr3 Qtr4 Qtrl Qtr2 Qtr3 Qtr4 Qtrl Qtr2 Qtr3 Qtr4 Qtrl Qtr2 Qtr3 Qtr4 Qtrl Qtr2 Qtr3 Qtr4
2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021
 Vajhto e Keskikurssi
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TUNNUSLUKUJEN LASKENTAKAAVAT

Oman pigoman tuotto % (ROE)

Sijoitetun padoman tuotto % (ROI)

Velkaantumisaste %

Nettovelkaantumisaste %

Omavaraisuusaste %

Tulos / osake (EPS)

Oman pigoman ehtoisen lainan

sijoittajille kuuluva tulos / osake

Osinko / osake

Osinko / tulos %

Efektiivinen osinkotuotto %

Oma padoma / osake

Hinta/voittosuhde (P/E -luku)

Osakekannan markkina-arvo

= Tulos rahoituserien jilkeen - verot

Oma padoma (keskimaarin vuoden aikana)

= Tulos rahoituserien jalkeen + korkokulut ja muut rahoituskulut

Taseen loppusumma - korottomat velat (keskimaarin vuoden aikana)

= Korolliset velat

Oma padoma

= Korolliset nettovelat

Oma padoma

= Oma piadoma

Taseen loppusumma — saadut ennakot

= Emoyhtidn omistajille kuuluva tilikauden tulos

x 100

x 100

x 100

x 100

x 100

Ulkona olevien osakkeiden osakeantioikaistu keskimaarainen lukumaari tilikaudella

= Oman pidoman ehtoisen lainan korot

Osakkeiden osakeantioikaistu lukumaira keskimaarin tilikaudella

= Tilikaudelta jaettu osinko

Osakkeiden osakeantioikaistu lukumaaré tilinpaatdspaivana

= Tilikaudelta jaettu osinko

Tulos / osake (EPS)

= Osinko/osake

Tilikauden viimeinen pdrssikurssi

= Oma padoma

Osakkeiden osakeantioikaistu lukumaara tilinpaatdspaivana

= Osakkeen tilikauden viimeinen pa&tdskurssi

Osakekohtainen tulos

x 100

x 100

= Osakkeiden lukumairi tilinpaatéspaivani x tilinpaatdspaivan vimeinen pdrssikurssi

HALLITUKSEN
TOIMINTAKERTOMUS

TILINPAATOS

L

TILINPAATOKSEN JA TOIMINTAKERTOMUKSEN ALLEKIRJOITUKSET

Helsingissa 23.2.2022

Jari Sarasvuo
hallituksen puheenjohtaja

Aarne Aktan
hallituksen jasen

Jarmo Hyékyvaara
hallituksen jasen

Elma Palsila
hallituksen jasen

Arto Heimonen
toimitusjohtaja

TILINPAATOSMERKINTA
Suoritetusta tilintarkastuksesta on tdnaan annettu kertomus.
Helsingissa 23.2.2022

Ernst & Young Oy
tilintarkastusyhteiso

Mikko Rytilahti
KHT
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Trainers’ House Oyj:n yhtiokokoukselle
TILINPAATOKSEN TILINTARKASTUS
Lausunto

Olemme tilintarkastaneet Trainers’ House Oyj:n (y-tunnus 1564461-8) tilinpaatoksen tilikaudel-
ta 1.1.-3112.2021. Tilinpaatos sisaltaa konsernin taseen, laajan tuloslaskelman, laskelman oman
padoman muutoksista, rahavirtalaskelman ja liitetiedot, mukaan lukien yhteenveto merkittavim-
mista tilinpaatoksen laatimisperiaatteista, sekd emoyhtion taseen, tuloslaskelman, rahoituslaskel-
man ja liitetiedot.

Lausuntonamme esitdmme, etta

. konsernitilinpdatds antaa oikean ja riittavan kuvan konsernin taloudellisesta asemasta
seka sen toiminnan tuloksesta ja rahavirroista EU:ssa kaytt6on hyvaksyttyjen kansain
valisten tilinpaatosstandardien (IFRS) mukaisesti,

. tilinpaatos antaa oikean ja riittavan kuvan emoyhtion toiminnan tuloksesta ja taloud
ellisesta asemasta Suomessa voimassa olevien tilinpaatoksen laatimista koskevien saan
nosten mukaisesti ja tayttaa lakisaateiset vaatimukset.

Lausuntomme on ristiriidaton hallitukselle annetun lisdraportin kanssa.
Lausunnon perustelut

Olemme suorittaneet tilintarkastuksen Suomessa noudatettavan hyvan tilintarkastustavan
mukaisesti. Hyvan tilintarkastustavan mukaisia velvollisuuksiamme kuvataan tarkemmin kohdas-
sa Tilintarkastajan velvollisuudet tilinpaatoksen tilintarkastuksessa.

Olemme riippumattomia emoyhtiosta ja konserniyrityksista niiden Suomessa noudatettavien
eettisten vaatimusten mukaisesti, jotka koskevat suorittamaamme tilintarkastusta ja olemme
tayttaneet muut ndiden vaatimusten mukaiset eettiset velvollisuutemme.

Emoyhtidlle ja konserniyrityksille suorittamamme muut kuin tilintarkastuspalvelut ovat parhaan
tietomme ja kasityksemme mukaan olleet Suomessa noudatettavien, niita palveluja koskevien
saanndsten mukaisia, emmeka ole suorittaneet EU-asetuksen 537/2014 5. artiklan 1 kohdassa
tarkoitettuja kiellettyja palveluja. Suorittamamme muut kuin tilintarkastuspalvelut on esitetty
konsernitilinpaatoksen liitetiedossa 8.

HALLITUKSEN
TOIMINTAKERTOMUS

Kasityksemme mukaan olemme hankkineet lausuntomme perustaksi tarpeellisen maaran tarko-
itukseen soveltuvaa tilintarkastusevidenssia.

Tilintarkastuksen kannalta keskeiset seikat

Tilintarkastuksen kannalta keskeiset seikat ovat seikkoja, jotka ammatillisen harkintamme mu-
kaan ovat olleet merkittavimpia tarkastuksen kohteena olevan tilikauden tilintarkastuksessa.
Nama seikat on otettu huomioon tilinpdatdkseen kokonaisuutena kohdistuneessa tilintarkastuk-
sessamme seka laatiessamme siita annettavaa lausuntoa, emmeka anna naista seikoista erillista
lausuntoa.

Olemme tayttaneet kohdassa Tilintarkastajan velvollisuudet tilinpaatoksen tilintarkastuksessa
kuvatut velvollisuutemme tilinpaatoksen tilintarkastuksessa mukaan lukien naihin seikkoihin liit-
tyvat velvoitteemme. Taméan mukaisesti suoritimme suunnittelemamme tilintarkastustoimenpit-
eet, jotka kohdistuivat arviomme mukaisesti riskeihin, jotka voivat johtaa tilinpaatoksen olennai-
seen virheellisyyteen. Suorittamamme tilintarkastustoimenpiteet, jotka kohdistuivat myos alla
mainittuihin seikkoihin, ovat olleet perustana oheista tilinpaatosta koskevalle lausunnollemme.

Olemme ottaneet tilintarkastuksessamme huomioon riskin siité, etta johto sivuuttaa kontrolleja.
Tahan on sisaltynyt arviointi siitd, onko viitteita sellaisesta johdon tarkoitushakuisesta suhtau-
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Tilintarkastuksen kannalta keskeinen seikka

Miten seikkaa kasiteltiin tilintarkastuksessa

tumisesta, josta aiheutuu vaarinkaytoksesta johtuvan olennaisen virheellisyyden riski.

Tilintarkastuksen kannalta keskeinen seikka

Miten seikkaa kaisiteltiin tilintarkastuksessa

Kiintedhintaisten projektien tuloutus Viittaus
tilinpddtéksen laadintaperiaatteisiin sekd liitetie-
toon 1).

Yhtio toimittaa asiakkaille palveluita, jotka perus-

tuvat kiintedhintaisiin sopimuksiin. Yhtio soveltaa
kiintedhintaisiin sopimuksiin perustuvien palvelui-
den tuloutukseen valmiusasteen mukaista mene-
telmaa, mika edellyttaa johdon harkintaa valmis-

tusasteen maarittamisessa.

Litkevaihto on konsernissa kaytetty keskeinen
suorituskyvyn mittari, mikd saattaa luoda kannus-
timen myyntituottojen ennenaikaiselle tuloutuk-
selle.

Myyntituottojen tuloutus oli tilintarkastuksen
kannalta keskeinen seikka seka EU-asetuksen
537/2014 10. artiklan 2 ¢ -kohdassa tarkoitettu
merkittava olennaisen virheellisyyden riski johtuen
johdon kayttamasta harkinnasta valmiusastetta
maarittdessaan.

Tilintarkastustoimenpiteemme, joissa on huomioi-
tu riski olennaisesta virheellisyydestd myyntituot-
tojen tuloutuksessa, sisdlsivat muun muassa:

. Arvioimme yhtién palveluiden tulouttami-
seen soveltamia laskentaperiaatteita.
. Perehdyimme myynnin tuloutusta tuke-

vaan aineistoon kuten sopimuksiin ja kannanottoi-
hin.

. Arvioimme projektien edistymista, koko-
naistilannetta ja taloudellisia tunnuslukuja muun
muassa keskustelemalla organisaation eri tasoilla
olevien henkildiden kanssa.

. Analysoimme arvioihin siséltyvia keskeisia
osa-alueita, kuten arvioituja tuottoja seka palvelun
loppuunsaattamiseksi vaadittavaa aikaa.

. Arvioimme yhtién tiinpdatoksessa esitta-
mia lilkevaihdon tulouttamista koskevia liitetietoja.

Aineettomien hyddykkeiden arvostus
Viittaus tilinpddtéksen laadintaperiaatteisiin sekd
litetietoon 14).

Aineettomien hyodykkeiden arvostus oli tilintar-
kastuksen kannalta keskeinen seikka, koska arvon-
alentumistestaukseen sisaltyy monimutkaisuutta ja
arvionvaraisuutta, se perustuu markkinoita ja ta-
loutta koskeville oletuksille ja koska aineettomien
hyodykkeiden méaara on olennainen tilinpaatéksen
kannalta. Tilinpaatoshetkella 31.12.2021 aineetto-
mien hyodykkeiden arvo oli 3,3 miljoonaa euroa,
joka muodostaa 37 % kokonaisvaroista ja 55 %
omasta padomasta. Aineettomat hyoddykkeet
koostuvat liikearvosta, tavaramerkeisté ja asiakas-
kannasta. Aineettomien hyédykkeiden arvostus
perustuu konsernin johdon vuosittaisiin arvioihin
yhtién rahavirtaa tuottavien yksikodiden kayttoar-
vosta. Arvio tehddan rahavirtaperusteisesti maa-
rittamalla hyodykkeesta kertyviksi ennakoitujen
vastaisten rahavirtojen nettomaarainen nykyarvo.
Kayttoarvon maaritykseen vaikuttavia oletuksia
ovat mm. litkkevaihdon kasvu, EBITA seka rahavir-
tojen diskonttauksessa kaytetty diskonttokorko.
Arvioidut kayttéarvot voivat vaihdella merkittavasti
niihin sisaltyvien oletusten muuttuessa ja muu-
tokset edella mainituissa oletuksissa voivat johtaa
aineettomien hyodykkeiden arvonalentumiseen.

Aineettomien hyodykkeiden arvostukseen liittyvis-
sé tarkastustoimenpiteissa hyédynsimme arvon-
madaritysasiantuntijoitamme, jotka avustivat meita
johdon tekemien oletusten ja menetelmien asian-
mukaisuuden arvioinnissa. Toimenpiteet kasittivat
johdon tekemien oletusten vertaamisen ulkoisista
tietoldhteistad saataviin tietoihin ja itse laskemiim-
me toimialan keskiarvoihin liittyen erityisesti

o ennustettuun litkevaihdon kasvuun,
. EBITA-prosenttiin, ja
. rahavirtojen diskonttaamisessa kaytettyyn

padoman keskimaaridiseen kustannukseen.

Testasimme johdon laatimia arvonalentumislaskel-
mia seka vertasimme diskontattujen kassavirtojen
maaraad yhtion markkina-arvoon. Lisdksi arvioim-
me esitettyja liitetietoja sekd arvonalentumistes-
tauksessa esitettyjen herkkyysanalyysien asianmu-
kaisuutta.
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Tilinpaatosta koskevat hallituksen ja toimitusjohtajan velvollisuudet

Hallitus ja toimitusjohtaja vastaavat tilinpaatoksen laatimisesta siten, ettd konsernitilinpaatos
antaa oikean ja riittavan kuvan EU:ssa kayttoon hyvaksyttyjen kansainvélisten tilinpaatosstand-
ardien (IFRS) mukaisesti ja siten, etta tilinpaatds antaa oikean ja riittdvan kuvan Suomessa vo-
imassa olevien tilinpaatoksen laatimista koskevien sdannosten mukaisesti ja tayttaa lakisaateiset
vaatimukset. Hallitus ja toimitusjohtaja vastaavat myos sellaisesta sisdisesta valvonnasta, jon-
ka ne katsovat tarpeelliseksi voidakseen laatia tilinpaatoksen, jossa ei ole vaarinkaytoksesta tai
virheesta johtuvaa olennaista virheellisyytta.

Hallitus ja toimitusjohtaja ovat tilinpaatosta laatiessaan velvollisia arvioimaan emoyhtion ja kon-
sernin kykya jatkaa toimintaansa ja soveltuvissa tapauksissa esittamaan seikat, jotka liittyvat to-
iminnan jatkuvuuteen ja siihen, etta tilinpaatés on laadittu toiminnan jatkuvuuteen perustuen.
Tilinpaatos laaditaan toiminnan jatkuvuuteen perustuen, paitsi jos emoyhtio tai konserni aiotaan
purkaa tai toiminta lakkauttaa tai ei ole muuta realistista vaihtoehtoa kuin tehda niin.

Tavoitteenamme on hankkia kohtuullinen varmuus siitd, onko tilinpaatoksessa kokonaisuutena
vaarinkaytoksesta tai virheesta johtuvaa olennaista virheellisyytta, sekd antaa tilintarkastusker-
tomus, joka siséltaa lausuntomme. Kohtuullinen varmuus on korkea varmuustaso, mutta se ei
ole tae siitd, ettd olennainen virheellisyys aina havaitaan hyvan tilintarkastustavan mukaisesti
suoritettavassa tilintarkastuksessa. Virheellisyyksia voi aiheutua vaarinkaytoksesta tai virheests,
ja niiden katsotaan olevan olennaisia, jos niiden yksin tai yhdessa voitaisiin kohtuudella odottaa
vaikuttavan taloudellisiin paatoksiin, joita kayttajat tekevat tilinpaatoksen perusteella.

Hyvan tilintarkastustavan mukaiseen tilintarkastukseen kuuluu, etta kaytamme ammatillista
harkintaa ja sailytamme ammatillisen skeptisyyden koko tilintarkastuksen ajan. Lisaksi:

* tunnistamme ja arvioimme vaarinkdytoksesta tai virheestd johtuvat tilinpaatoksen olen-
naisen virheellisyyden riskit, suunnittelemme ja suoritamme naihin riskeihin vastaavia
tilintarkastustoimenpiteitd ja hankimme lausuntomme perustaksi tarpeellisen maaran
tarkoitukseen soveltuvaa tilintarkastusevidenssia. Riski siitd, ettd vaarinkaytoksesta
johtuva olennainen virheellisyys jaa havaitsematta, on suurempi kuin riski siita, etta
virheesta johtuva olennainen virheellisyys jaa havaitsematta, silla vaarinkaytokseen
voi liittya yhteistoimintaa, vaarentamista, tietojen tahallista esittamatta jattamista tai
virheellisten tietojen esittamista taikka sisdisen valvonnan sivuuttamista.

* muodostamme kasityksen tilintarkastuksen kannalta relevantista sisaisesta valvonnasta
pystydksemme suunnittelemaan olosuhteisiin nahden asianmukaiset tilintarkastustoi
menpiteet mutta emme siina tarkoituksessa, etta pystyisimme antamaan lausunnon
emoyhtion tai konsernin sisdisen valvonnan tehokkuudesta.

HALLITUKSEN
TOIMINTAKERTOMUS

* arvioimme sovellettujen tilinpaatoksen laatimisperiaatteiden asianmukaisuutta seka
johdon tekemien kirjanpidollisten arvioiden ja niista esitettavien tietojen kohtuullisuutta.

* teemme johtopaatoksen siitd, onko hallituksen ja toimitusjohtajan ollut asianmukaista
laatia tilinpaatods perustuen oletukseen toiminnan jatkuvuudesta, ja teemme hank
kimamme tilintarkastusevidenssin perusteella johtopaatoksen siita, esiintyyko sellaista
tapahtumiin tai olosuhteisiin liittyvaa olennaista epavarmuutta, joka voi antaa merkit
tavaa aihetta epailla emoyhtion tai konsernin kykya jatkaa toimintaansa. Jos johtopaatok-
semme on, ettd olennaista epavarmuutta esiintyy, meidan taytyy kiinnittaa tilintarkastusk-
ertomuksessamme lukijan huomiota epavarmuutta koskeviin tilinpaatoksessa esitettaviin
tietoihin tai, jos epavarmuutta koskevat tiedot eivat ole riittavia, mukauttaa lausuntomme.
Johtopaatoksemme perustuvat tilintarkastuskertomuksen antamispaivaan mennessa hankit-
tuun tilintarkastusevidenssiin. Vastaiset tapahtumat tai olosuhteet voivat kuitenkin johtaa
siihen, ettei emoyhtio tai konserni pysty jatkamaan toimintaansa.

* arvioimme tilinpaatoksen, kaikki tilinpdatoksessa esitettavat tiedot mukaan lukien, yleista
esittdmistapaa, rakennetta ja sisaltoa ja sitd, kuvastaako tilinpaatods sen perustana olevia
liketoimia ja tapahtumia siten, ettd se antaa oikean ja riittavan kuvan.

* hankimme tarpeellisen maaran tarkoitukseen soveltuvaa tilintarkastusevidenssia konserniin
kuuluvia yhteisoja tai lilketoimintoja koskevasta taloudellisesta informaatiosta pystydksemme
antamaan lausunnon konsernitilinpaatdksesta. Vastaamme konsernin tilintarkastuksen
ohjauksesta, valvonnasta ja suorittamisesta. Vastaamme tilintarkastuslausunnosta yksin.

Kommunikoimme hallintoelinten kanssa muun muassa tilintarkastuksen suunnitellusta laajuud-
esta ja ajoituksesta seka merkittavista tilintarkastushavainnoista, mukaan lukien mahdolliset sis-
aisen valvonnan merkittavat puutteellisuudet, jotka tunnistamme tilintarkastuksen aikana.

Lisaksi annamme hallintoelimille vahvistuksen siitd, ettd olemme noudattaneet riippumatto-
muutta koskevia relevantteja eettisia vaatimuksia, ja kommunikoimme niiden kanssa kaikista su-
hteista ja muista seikoista, joiden voi kohtuudella ajatella vaikuttavan riippumattomuuteemme,
ja soveltuvissa tapauksissa niihin liittyvistd varotoimista.

Paatamme, mitka hallintoelinten kanssa kommunikoiduista seikoista olivat merkittavimpia tar-
kasteltavana olevan tilikauden tilintarkastuksessa ja nain ollen ovat tilintarkastuksen kannalta
keskeisia. Kuvaamme kyseiset seikat tilintarkastuskertomuksessa, paitsi jos saados tai maarays
estaa kyseisen seikan julkistamisen tai kun aarimmaisen harvinaisissa tapauksissa toteamme, et-
tei kyseisesta seikasta viestita tilintarkastuskertomuksessa, koska siita aiheutuvien epaedullisten
vaikutusten voitaisiin kohtuudella odottaa olevan suuremmat kuin tallaisesta viestinnasta koituva
yleinen etu.
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Muut raportointivelvoitteet
Tilintarkastustoimeksiantoa koskevat tiedot

Olemme toimineet yhtiokokouksen valitsemana tilintarkastajana 1.4.2008 alkaen yhtéjaksoisesti
14 vuotta.

Muu informaatio

Hallitus ja toimitusjohtaja vastaavat muusta informaatiosta. Muu informaatio kasittaa toimintak-
ertomuksen ja vuosikatsaukseen sisaltyvan informaation, mutta se ei sisalla tilinpaatosta eika sita
koskevaa tilintarkastuskertomustamme. Olemme saaneet toimintakertomuksen ja vuosikatsauk-
sen kayttddmme ennen taman tilintarkastuskertomuksen antamispaivaa.

Tilinpaatosta koskeva lausuntomme ei kata muuta informaatiota.

Velvollisuutenamme on lukea edella yksiléity muu informaatio tilinpaatéksen tilintarkastuksen
yhteydessa ja tatd tehdessamme arvioida, onko muu informaatio olennaisesti ristiriidassa til-
inpaatoksen tai tilintarkastusta suorittaessa hankkimamme tietdmyksen kanssa tai vaikuttaako
se muutoin olevan olennaisesti virheellista. Toimintakertomuksen osalta velvollisuutenamme
on lisaksi arvioida, onko toimintakertomus laadittu sen laatimiseen sovellettavien sdanndsten
mukaisesti.

Lausuntonamme esitimme, ettd toimintakertomuksen ja tilinpaatoksen tiedot ovat yhden-
mukaisia ja ettd toimintakertomus on laadittu toimintakertomuksen laatimiseen sovellettavien
saannosten mukaisesti.

Jos teemme ennen tilintarkastuskertomuksen antamispaivaa kayttéémme saamaamme muu-
hun informaatioon kohdistamamme tyén perusteella johtopaatoksen, etta kyseisessa muussa
informaatiossa on olennainen virheellisyys, meidan on raportoitava tasta seikasta. Meilla ei ole
taman asian suhteen raportoitavaa.

Helsingissa 23.2.2022
Ernst & Young Oy

tilintarkastusyhteis6

Mikko Rytilahti

KHT
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YLEISTA

Trainers’ House on perustettu vuonna 1990 ja sen palveluksessa oli vuoden 2021 paat-
tyessa kokopaivaisiksi muutettuna 126 henkiléa. Yhtion toiminnan tarkoituksena on auttaa
ihmista eteenpain. Tyosta syntyva arvo jakaantuu jarjestyksessa asiakkaat, henkilosto ja
omistajat.

Yhtion toimipisteet sijaitsevat Helsingissa, Turussa, Oulussa ja Espanjan Torreviejassa. Trai-
ners’ Housen vuoden 2021 lilkevaihto oli 10,3 miljoonaa euroa, operatiivinen voitto 1,3
miljoonaa euroa (13 % liikevaihdosta) ja liiketulos 1,3 miljoonaa euroa. Yhtion omavarai-
suusaste oli 70 %. Kassavarat vuoden 2021 paatteeksi olivat 3,4 miljoonaa euroa. Yhtion
rahoitustilanne on erittéain hyva. Yhtiolla ei ole velkoja, poisluettuna normaalit ostovelat ja
laskennalliset vuokrasopimuksiin perustuvat velat.

PITKAN AIKAVALIN TAVOITTEET

Yhtion pitkan aikavalin tavoitteena on kannattava kasvu.

OSINKOEHDOTUS

Trainers’ Housen tavoitteena on olla sijoittajille toistuvaa ja ennakoitavaa tuottoa tuova
yhtio.

Aikaisemmin kerrotulla tavalla yhtion tavoitteena on jakaa osinkoa useammassa kuin yh-
dessa erassa yhteensa 1,0-1,5 miljoonaa euroa vuodessa. Voitonjakopaatokset perustuvat
kulloisenkin vuoden hallituksen esitykseen yhtiokokoukselle seka yhtiokokouksen paatok-
siin. Reunaehtoja voitonjaon toteutumiselle tavoitteen mukaisesti ovat kannattava liike-
toiminta, vahva kassa, kyky investoida jarkevasti kasvuun ja vakaa tulevaisuuden nakyma.

Tilikauden 2021 lopussa konsernin emoyhtion jakokelpoinen oma paadoma on 4,3 mil).

euroa.

HALLITUKSEN
TOIMINTAKERTOMUS

Hallitus ehdottaa 30. maaliskuuta 2022 kokoontuvalle yhtiokokoukselle, etta yhtio maksaa
osinkoa yhteensa noin 1,5 miljoonaa euroa. Aikaisemmin kerrotulla tavalla hallitus eh-
dottaa samalle varsinaiselle yhtiokokoukselle myds osakemaaran leikkaamista siten, etta
osakkeet yhdistetaan 10:1 suhteella. Mikili yhtiokokous hyviksyy hallituksen ehdotuksen
osakkeiden yhdistamisesta, toteutetaan osingonjako yhdistamisen jalkeisen osakemaaran
mukaisesti. Nykyiselle osakemaarille laskettuna voitonjakoesitys olisi 0,07 euroa kutakin
yhtion osaketta kohden, ja 10:1 yhdistamisen jalkeiselle osakemaarille 0,70 euroa kutakin
yhtion osaketta kohden.

Hallitus ehdottaa, ettd osinko maksetaan kahdessa erdssd seuraavasti (osakekohtaiset
osingot on esitetty silla oletuksella, ettda yhtiokokous paattaa osakkeiden yhdistamisesta
10:1 suhteessa)

Osinko maksetaan kahdessa erassa:
- 0,60 euroa 14.4.2022 (tasmaytyspaiva 7.4.2022)
- 0,10 euroa 22.12.2022 (tasmaytyspaiva 15.12.2022)

Osinko maksetaan osakkeenomistajalle, joka on osingonmaksun tasmaytyspaivana merkit-
tyna yhtion osakasluetteloon.

TIETOJA OSAKKEESTA
Yhtion osake on noteerattu Nasdaqg Helsinki Oy:ssa nimella Trainers’ House Oyj (TRH1V).

Yhtion osakemaara on 21.471.412 kpl ja osakepadoma 880.743,59 euroa. Yhtidlla ei ole
hallussaan omia osakkeita.

OSAKEVAIHDON JA -KURSSIN KEHITYS

Vuonna 2021 yhtion osakkeiden vaihto Helsingin porssissa oli 10,3 milj. osaketta. Osak-
keiden vaihto oli 48 % osakkeiden keskimaaraisesta lukumaarasta (4,5 milj. osaketta, 21
%) ja 7,2 milj. euroa (1,4 milj. euroa).

TILINPAATOS
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OHJAUSJARJESTELMASTA

HALLINTO- JA OHJAUSJARJESTELMA

Trainers’ House Oyj on Suomessa rekisteroity ja Helsingissa kotipaikkaansa pitava julkinen
osakeyhtio. Yhtid noudattaa kulloinkin voimassa olevaa Arvopaperimarkkinayhdistys ry:n
hyvaksymaa Suomen listayhtiodiden hallinnointikoodia mahdollisilla poikkeuksilla. Koodi on
kokonaisuudessaan saatavilla internet-osoitteesta www.cgfinland.fi.

Hallituksen monimuotoisuus mahdollistaa erilaisten nakokulmien tuomisen paatéksente-
koon seka hallituksen laadukkaan toiminnan ja edistaa johdon tehokasta valvontaa. Trai-
ners’ House pyrkii siihen, ettd hallitus koostuu vastuullisista ja ammattitaitoisista henkil6is-
ta, jotka edustavat erilaisia ammatti- ja koulutustaustoja, monipuolista kokemusta erilaisista
markkinoista ja liiketoiminta-alueista sekd useampaa kuin yhta sukupuolta. Liséksi yhtion
nakokulmasta on tarkeds, etta hallituksessa on edustettuna osaamista yhtion toiminnan ja
kehityksen kannalta keskeisista alueista. Paatos hallituksen jasenten valinnasta tehdaéan yh-
tiokokouksessa. Yhtio on edistanyt hallituksen monimuotoisuutta valitsemalla jasenia, jotka
tayttavat edella mainitut vaatimukset.

Konsernin johtamista ohjaavat Suomen lait ja yhtiojarjestys, joiden mukaisesti valvonta ja
hallinto on jaettu yhtiokokouksen, hallituksen ja toimitusjohtajan kesken. Trainers’ House
-konsernin ylinta paatosvaltaa kayttavat hallintoelimet ovat emoyhtié Trainers’” House Oyj:n
yhtiokokous, hallitus ja toimitusjohtaja. Yhtiokokouksessa osakkeenomistajat vahvistavat
vuosittain yhtion tilinpaatoksen, paattavat voitonjaosta seka hallituksen jasenten ja tilintar-
kastajan valitsemisesta ja naiden palkkioista. Trainers’ House Oyj:n yhtiokokouksen kutsuu
koolle hallitus.
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LAHIPIRILIKETOIMET

Hallinnointikoodin mukaisesti yhtié valvoo ja arvioi jatkuvasti lahipiiriliiketoimia varmistaak-
seen, ettd mahdolliset eturistiriidat huomioidaan asianmukaisella tavalla paatoksenteossa.
Hallitus tekee kaikki olennaiset paatokset lahipiiritransaktioiden osalta ja kaikki ldhipiiritran-

JOHTAMINEN JA TOIMITUSJOHTAJA

Trainers’ House Oyj:n toimitusjohtaja on Arto Heimonen. Han omisti 31.12.2021; 405.100
kpl Trainers’ House Oyj:n osakkeita (31.12.2020; 405.100 kpl), joka vastaa 1,9 % yhtion koko
osakemaarasta (1,9 %). Toimitusjohtajan irtisanomisaika on kuusi kuukautta.

JOHTORYHMA éaktiot tehdaan tavgnomaisin marklfina?bc{oin:l Péiétéks'ente'ossa buomioiolfian kaikki estee.I— Jari Sarasvuo ja hanen madraysvaltayhtionsa Causa Prima Oy omistivat 3112.2021 7377621
HALLITUS lisyyskysymykset voimassa olevan lainsaadannén mukaisesti. Hallituksen riippumattomat ja kpl (3112.2020; 7377621 kpl) Trainers' House Oyj:n osakkeita, joka vastaa 34,4 % (34,4 %)
esteettomat jasenet seuraavat aktiivisesti ldhipiiritransaktioita yhdesséa talousjohtajan kanssa, yhtién koko osakernasirists.
SISAINEN TARKASTUS,  joka valvoo lahipiiritapahtumia yhtién raportointivaatimusten ja -kdytéantéjen mukaisesti. La- . . o . . . .
SISAPIRIJA  hipiirildinen ei osallistu sellaisten liketoimien osalta paatoksentekoon, jotka koskevat suo- Finanssivalvonta myons! 10'6'201_5 Jari Sarasvuolle ja Qausa P.mma. Oy:lle s.aneerausobjel—
RISKIENHALLINTA  aan hanta itseddn tai liketoimia kolmannen osapuolen kanssa tilanteissa, joissa hanella on maehdotuksessa tarkoitetun poikkeusluvan  arvopaperimarkkinalain mukaisen pakollisen
P J
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merkittava intressi. Lahipiiriliketoimet on eritelty tilinpaatoksen liitetiedoissa 28.

YHTIOKOKOUS

Osakkeenomistajat kayttavat yhtiockokouksessa paatosvaltaansa yhtion asioissa. Varsinainen
yhtiokokous pidetaan kuuden kuukauden kuluessa tilikauden paattymisesta. Hallitus kutsuu
yhtiokokouksen koolle ja paattaa sen pitdmispaikasta ja -ajasta. Kutsu yhtiokokoukseen an-
netaan osakkeenomistajille tiedoksi yhtion internetsivuilla aikaisintaan kolme kuukautta ja
viimeistaan kolme viikkoa ennen yhtiokokousta. Kutsu on kuitenkin toimitettava vahintaan
yhdeksan paivaa ennen yhtickokouksen tadsmaytyspaivaa.

Yhtiokokous valitsee Trainers’ Housen hallituksen ja tilintarkastajat, paattaa naiden palkkiois-
ta ja myontaa yhtion johdolle vastuuvapauden. Yhtiokokouksessa kasiteltavat asiat ja osak-
kaiden osallistumisoikeus maaritellaan osakeyhtiolaissa, Trainers’ Housen yhtidjarjestyksessa
ja yhtiokokouskutsussa. Hallitus kutsuu koolle ylimaaraisen yhtiokokouksen, kun katsoo sii-
hen olevan aihetta tai kun laki sitd edellyttaa.

Trainers’ House Oyj:n varsinainen yhtiokokous pidettiin 31.3.2021 poikkeusjarjestelyin Co-
vid-19 pandemian takia. Yhtiokokous vahvisti yhtion tilinpaatoksen vuodelta 2020 ja myonsi
hallituksen jasenille ja toimitusjohtajalle vastuuvapauden.

ostotarjouksen tekemisesta, joka néille syntyi, kun saneerausohjelmaehdotuksen mukainen
velkakonversio toteutettiin marraskuussa 2015. Poikkeuslupa koski 30 prosentin tarjousvel-
vollisuusrajan ylitysta.

Yhtiolla on kolme maksuperusteista lisaelakevakuutusta, joissa vakuutettuna on Jari Saras-
vuo. Rahasto-optimin elakevakuutuksesta ei ole maksettu tilikausien 2020 tai 2021 aikana
vakuutusmaksuja, kuten ei myoskaan Yritysoptimin elakevakuutuksesta. Vakuutuksista ei
ole aiheutunut kulua. Elakeaika kaikki vakuutukset mukaan lukien alkoi 1.72020 ja paattyy
30.6.2045. Vakuutuksiin littyy myos henkivakuutus.

Konserniin kuuluvien yhtididen toimitusjohtajille tai hallituksen jasenille ei ole mydnnetty
lainoja.
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JOHTORYHMA

TOIMITUSJOHTAJA

Trainers’ House Oyj:n hallitus nimittaa yhtion toimitusjohtajan ja paattaa hanelle makset-
tavista korvauksista, eduista ja toimisuhteen ehdoista. Toimitusjohtaja ei ole hallituksen
jasen. Han vastaa yhtion operatiivisesta hallinnosta lainsaadannon ja hallituksen antamien
ohjeiden mukaisesti seka hallituksen maaraysvallan alaisuudessa.

Toimitusjohtaja vastaa strategian suunnittelusta, toteutuksesta ja sen mukaisista investoin-
neista seka siita, etta kirjanpito on lainmukainen ja varainhoito luotettavasti jarjestetty. Ha-
nen vastuullaan ovat myos kirjanpidon, laskennan ja raportoinnin jarjestaminen. Toimitus-
johtaja valvoo johtotason henkiloita koskevia paatoksia ja tarkeitd operatiivisia paatoksia.
Han valvoo myos, ettda konsernin tytaryhtitissa toimitaan emoyhtion etujen mukaisesti ja
toteutetaan konsernin strategiaa.

TOIMITUSJOHTAJAN PALKITSEMINEN

Hallitus hyvaksyy toimitusjohtajan palkkaustason. Trainers’ House Oyj:n toimitusjohtaja
Arto Heimosella on rahapalkan ja autoedun lisaksi yhtion kulloinkin voimassa olevien kay-
tantojen mukaisesti seuraavat luontoisedut: lounasetu, matkapuhelinetu ja yhtion politii-
kan mukainen tyoterveyshuolto. Toimitusjohtajasopimus voidaan irtisanoa ilman erityista
perustetta molempien sopijapuolten toimesta noudattaen kuuden (6) kuukauden irtisa-
nomisaikaa. Toimitusjohtajalla on irtisanomisaikana tyontekovelvollisuudesta riippumatta
oikeus rahapalkkaan ja muihin etuihin tai luontoisetujen osalta niiden verotusmaaraa vas-
taavaan rahakorvaukseen. Toimitusjohtajan elékeikd on lainmukainen. Toimitusjohtajalla ei
ole lakisaateisen TyEL:n ylittavia elake-etuja.

JOHTORYHMAN TEHTAVAT

Konsernin johtoryhman paitehtavat ovat:

1. strategia- ja vuosisuunnitelmien kasittely,
2. lilketoiminnan ja talouden valvonta ja

3. investointien, yritysostojen ja ryhman kannalta merkittavien toiminnan
laajentamis- tai supistamissuunnitelmien kasittely.

HALLITUKSEN
TOIMINTAKERTOMUS

JOHTORYHMAN JASENET

Operatiivisesta liiketoiminnasta huolehtii toimitusjohtaja johtoryhman avulla. Johtoryhma
valmistelee ja tekee paatoksia toimitusjohtajan paatosvaltaan kuuluvissa asioissa.

Vuoden 2021 aikana johtoryhmaan kuuluivat toimitusjohtaja seka talousjohtaja.
Toimitusjohtajan tehtavat on kerrottu osiossa “Toimitusjohtaja”.

Johtoryhmassi talousjohtaja huolehtii talouden ja hallinnon jarjestamisesta seka valvon-
nasta. Lisaksi talousjohtaja vastaa tytaryhtion Ignis Oy:n lilketoiminnasta. Johtoryhman
jasen tyoskentelee toimitusjohtajan alaisuudessa.

Toimitusjohtajana on vuodesta 2013 alkaen toiminut Arto Heimonen. Talousjohtajana on
toiminut vuodesta 2014 alkaen Saku Keskitalo.

ARTO HEIMONEN SAKU KESKITALO

Toimitusjohtaja Talousjohtaja
Syntymévuosi: 1964

Koulutus: OTK, eMBA, varatuomari

Ignis Oy toimitusjohtaja
Syntymaévuosi: 1975

Koulutus: KTM
Keskeinen tyékokemus

Trainers’ House Oyj

Toimitusjohtaja 2013- Omistukset yhtidssa

Osakkeet 739917 kpl
Trainers’ House Oyj
Ignis Oy toimitusjohtaja 2010-

Veikon Kone Oy
Varatoimitusjohtaja 2008

SEK & Grey Oy
Toimitusjohtaja 2006-2007

Tele Finland Oy
Toimitusjohtaja 2004 -2005

Teliasonera ja Sonera
Vice president 2001 -2004

Pohjola Group
Markkinointijohtaja 1995-2000

Muut keskeiset luottamustoimet
Ei luottamustoimia

Onmistukset yhtiéssa
Osakkeet 405.100 kpl

TILINPAATOS

SELVITYS

HALLINTO-JA
OHJAUSJARJESTELMASTA
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JOHTORYHMAN PALKKAUS JA PALKITSEMINEN

Hallitus maarittelee muun johdon palkkauksen ja kannustusjarjestelmien periaatteet ja
mahdollisten optiojarjestelmien allokaatiot. Tavoiteasetanta perustuu yrityksen tulokseen,
myyntitavoitteisiin, asiakastyytyvaisyyteen, henkiloston kehittamiseen ja laatutavoitteisiin.

JOHDON TYOSUHDE-ETUUDET 2021 2020

Konsernin johtoryhma

Palkat ja muut lyhytaikaiset tydsuhde-etuudet 404 998,00 329 82750
Toimitusjohtaja Arto Heimonen 216 598,00 169 900,00
Hallituksen jasenet

Aktan Aarne 24 000,00 35 000,00

Hyokyvaara Jarmo 18 000,00 15 000,00

Ignatius Nina 0,00 9 000,00

Sarasvuo Jari 36 000,00 15 000,00

Palsila Elma* 18 000,00 6 000,00

* Lisaksi yhtio maksaa Elma Palsilalle tydsopimuksen mukaista palkkaa tyosuhteesta Trainers’ House Oyj:ssa.
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HALLITUS

TILINTARKASTUS

Yhtiojarjestyksen mukaan yhtiokokous valitsee Trainers’ Housen tilintarkastajat. Valittavan
tilintarkastusyhteison on oltava Keskuskauppakamarin hyvaksyma tarkastusyhteiso.

Vuoden 2021 varsinainen yhtiokokous valitsi tilintarkastajaksi KHT-yhteisé Ernst & Young
Oy:n. Padvastuullisena tilintarkastajana toimii KHT Mikko Rytilahti. Tilintarkastajan tehtava
on tarkastaa yhtion kirjanpito, tilikauden tilit ja hallinto sind vuonna, jona hanet on valittu.
Toimeksianto paattyy valintaa seuraavaan yhtiokokoukseen. Kaytannon tarkastustoiminta
toteutetaan tilikauden aikana liiketoimintaan ja hallintoon kohdistuvina tarkastuksina ja
varsinaisena tilinpaatostarkastuksena tilikauden paatyttya.

Tilintarkastajan palkkio maksetaan kohtuullisen laskun mukaan.

Vuonna 2021 Trainers’ House konsernin tilintarkastajille maksettiin tilintarkastuksesta 71
946 euroa ja muista palveluista O euroa.

HALLITUS

Hallituksen tehtavat ja vastuu maaraytyvat ensisijaisesti yhtiojarjestyksen ja Suomen osa-
keyhtitlain mukaisesti.

Yhtiojarjestyksen mukaan varsinainen yhtidkokous valitsee Trainers’ Housen hallitukseen
kolmesta kahdeksaan jasenta. Hallituksen jasenten toimikausi paattyy seuraavan varsinai-

sen yhtidokokouksen paattyessa. Hallitus valitsee keskuudestaan puheenjohtajan. Toimi-
kaudella 2021-2022 jasenia oli nelja.

Vuodesta 2021 hallituksen puheenjohtajana on toiminut Jari Sarasvuo. Hallitustyoskentely
jarjestetaan kulloinkin voimassa olevan hallituksen tyojarjestyksen mukaisesti. Hallituksen
jasenet ja osakeomistukset yhtiossa esitelldan sivulla 50.

KOKOUKSET

Hallitus kokoontui 14 kertaa vuonna 2021. Jasenten lasndoloprosentti hallituksen kokouk-
sissa oli 93.

HALLITUKSEN
TOIMINTAKERTOMUS

HALLITUKSEN PALKKIOT

Vuoden 2021 varsinainen yhtiokokous paatti hallituksen puheenjohtajan palkkioksi 3 500
euroa kuukaudessa ja hallituksen jasenten palkkioksi T 500 euroa kuukaudessa. Erillista
kokouspalkkiota ei makseta.

HALLITUKSEN TYOJARJESTYS

Tyojarjestyksen mukaan osakeyhtidlaissa, muussa lainsdadanndssa ja yhtiojarjestyksessa
maariteltyjen asioiden lisaksi hallitus muun muassa:

*  madrittelee ylimman johdon palkkauksen periaatteet,

* hyviksyy toimitusjohtajan ja henkiloston kannustinjarjestelmat,

* nimittaa ja erottaa toimitusjohtajan seka paattaa toimisuhteen ehdot,

* vahvistaa strategian ja vuosibudjetin seka seuraa naiden toteutumista,

* kasittelee ja hyvaksyy osavuosikatsaukset ja tilinpaatoksen,

* kasittelee ja hyvaksyy hallituksen nimissa julkistettavat porssitiedotteet,

* hyvaksyy merkittavat yrityskaupat seka investoinnit sekd muut erityisen merkittavat paatokset,
* hyvaksyy osingonjakopolitiikan ja tekee yhtiokokoukselle ehdotuksen osingon jakamisesta,

* seuraa sisdisen valvonnan, sisdisen tarkastuksen ja riskienhallinnan toteuttamista,

* kisittelee kaikki sopimukset ja liiketaloudelliset tapahtumat yhtion johtoryhman, heidan lahi-

piirinsa ja maaraysvaltayhtididen kanssa,

* kasittelee muut asiat, jotka hallituksen puheenjohtaja ja toimitusjohtaja ovat sopineet otetta-
vaksi hallituksen kasittelyyn tai jotka muutoin kuuluvat hallituksen paatosvaltaan osakeyhtiolain,
muiden lakien, yhtidjarjestyksen tai muiden mahdollisten saanndsten perusteella. Tyojarjestyk-
sessa maaritellaan lisaksi tarkemmin muun muassa hallituksen puheenjohtajan tehtavat, hal-
lituksen jasenten perehdyttdminen, riippumattomuus ja hallituksen toiminnan arviointi seka

hallituksen kokousten jarjestaminen.

TILINPAATOS
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_ HALLINTO- JA
OHJAUSJARJESTELMASTA
JOHTORYHMA JARI SARASVUO JARMO HYOKYVAARA ELMA PALSILA AARNE AKTAN
Hallituksen puheenjohtaja, Hallituksen jasen vuodesta 2011 Hallituksen jasen vuodesta 2020 Hallituksen jasen vuodesta 2006
HALLITUS hallituksen jasen vuodesta 2007
.. Syntymévuosi: 1965 Syntymévuosi: 1993 Syntymaévuosi: 1973
SISAINEN TARKASTUS/ Syntymavuosi: 1965 Koulutus: MBA Koulutus: KTM Koulutus: KTK
SISAPIIRI JA Koulutus: Kauppatieteiden ylioppilas
RISKIENHALLINTA Keskeinen tyékokemus Paatoimi: Keskeinen tyékokemus

KALENTERI 2022

Paatoimi:

Trainers’ House Oyj
Yrittaja

Keskeinen tyékokemus

Trainers’ House Oyj
Toimitusjohtaja, 2008-2010

Trainers’ House Oyj

Hallituksen puheenjohtaja, 1990-2007
Yrittdjana

vuodesta 1990

Muut keskeiset luottamustoimet

Hannoa Oy
Hallituksen puheenjohtaja, 2017-

Omistukset yhtidssi
Suoraan ja miiriysvaltayhtién kautta;
osakkeet 7 377 621 kpl

Smartum Oy

Hallituksen puheenjohtaja, 2013-2018
Hallituksen jasen, 1995-2009, 2011-2012
Toimitusjohtaja, 2003-2007

The Orange Company Oy
Hallituksen puheenjohtaja, 2013-

Muut keskeiset luottamustoimet

Maria 01
Hallituksen jasen, 2016-

Helsingin Kauppakamari
Koulutus- ja tyévoimavaliokunta 2020-

Suomen Yrittijat
Osaamisen valiokunta, 2020-

Omistukset yhtidssa
Mairiysvaltayhtion kautta;
osakkeet 120 000 kpl

Hallituksen jasen on riippumaton

Trainers’ House Oyj
Muutosprojektipaallikkd 2019-

Trustmary Finland Oy
Asiakaskokemustutkimusjohtaja 2017-2018

Trustmary Finland Oy
Asiakaskokemusspesialisti 2016-2017

Omistukset yhtiossi
Ei omistuksia

Hallituksen jasen ei ole hallinnointikoodin
tarkoittamalla tavalla rilppumaton yhtiosta
eika sen merkittavista osakkeenomistajista,
koska han tyoskentelee yrityksessa
muutosprojektipaallikkona.

Synlab Suomi Oy
Toimitusjohtaja, 2019-

Trainers’ House Oyj
Hallituksen puheenjohtaja 2007-2021

Pihlajalinna Oy
Toimitusjohtaja, 2016-2017

Talentum Oyj
Toimitusjohtaja, 2011-2016

Quartal Oy
Toimitusjohtaja, 1998-2011

Kauppamainos Bozell Oy
Yhteyspaallikks, 1997-1998

Muut keskeiset luottamustoimet

Smartum Oy
Hallituksen puheenjohtaja, 2019-

Intera Equity Partners Ill Oy
Hallituksen jasen, 2016-

yhtiosta ja merkittavista Solteq Oyj

Jari Sarasvuo ei ole hallinnointikoodin tarkoittamalla osakkeenomistajista. Hallituksen jasen, 2015-

tavalla rilppumaton yhtiosta eikid sen merkittavista
osakkeenomistajista, koska han vastaa yhtion Great Expectations Capital Oy
operatiivisesta markkinoinnista ja omistaa Hallituksen puheenjohtaja, 2007-
34,4 % Trainers’ House Oyj:n osakkeista.
Omistukset yhtidssa
Suoraan ja miiraysvaltayhtion kautta;
osakkeet 604 200 kpl

Hallituksen jasen on riippumaton yhtiosta
ja merkittavistd osakkeenomistajista.
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SISAINEN VALVONTA

Vastuu sisdisen valvonnan jarjestamisesta on Trainers’ House Oyj:n hallituksella. Hallituk-
selle kuuluu ylin vastuu yrityksen visiosta, strategisista tavoitteista ja niiden pohjalta ase-
tetuista lilketoiminnallista tavoitteista. Hallitukselle kuuluu my6és ylin vastuu kirjanpidon ja
varainhoidon valvonnasta ja toiminnan asianmukaisesta jarjestamisesta. Hallitus hyvaksyy
yhteiset suuntaviivat koko konsernin sisdiselle valvonnalle.

Toimitusjohtaja vastaa strategian toteutuksesta ja sen mukaisista investoinneista seka siitg,
etta kirjanpito on lainmukainen ja varainhoito luotettavasti jarjestetty. Operatiivisesta lii-
ketoiminnasta huolehtii toimitusjohtaja johtoryhman avulla. Sisdisesta valvonnasta vastaa
yhtion ylin johto, ulkoisesta tarkastuksesta vastaavat tilintarkastajat ja sisaisesta tarkastuk-
sesta vastaavat hallituksen tarpeen mukaan nimeamat sisaiset tarkastajat.

SISAISEN VALVONNAN MENETELMAT JA TOIMINTATAVAT

Toimitusjohtajan tehtavana on jarjestaa kirjanpito- ja valvontamekanismit. Talousjohtaja
huolehtii kirjanpidon, raportoinnin ja valvonnan kaytantdjen toteuttamisesta. Toimitus-
johtaja valvoo johtotason henkiloita koskevia paatoksia ja tarkeita operatiivisia paatoksia.
Toimitusjohtaja valvoo, ettd konsernin tytaryhtidissa toimitaan emoyhtion etujen mukai-
sesti ja toteutetaan konsernin strategiaa. Konsernin johtoryhma toteuttaa liiketoiminnan
ohjausta ja hallinnon valvontaa konsernin péivittdisessa toiminnassa.

Konsernissa on maaritelty valtuudet seké investointien ettd henkilostoa koskevien asioi-
den hyvaksymisesta.

HALLITUKSEN
TOIMINTAKERTOMUS

SISAINEN TARKASTUS, SISAPIIRI JA RISKIENHALLINTA
SISAINEN TARKASTUS

Trainers’ House Oyj:lld ei ole erillista sisdisen tarkastuksen toimintoa, joka arvioisi ja testai-
si yhtion sisdisen valvonnan menettelyja ja prosesseja. Yhtion hallitus harkitsee vuosittain
sisdisen tarkastuksen toiminnon perustamista tai ndiden palvelujen ostamista yhtion ulko-
puolelta. Lisaksi sisdisen tarkastuksen tarpeesta keskustellaan saanndllisesti yhtion tilintar-
kastajien kanssa. Hallituksen ndkemyksen mukaan yhtion toimintojen laajuus ei ole yhtion
nykytilassa antanut aihetta sisdisen tarkastuksen toiminnon perustamiseen. Tarkeimmat
nakemykseen vaikuttavat tekijat ovat liiketoiminnan koko ja luonne seka toimiminen paa-
asiallisesti kotimaassa.

Sisédisen tarkastuksen toiminnasta yhtiossé vastaa toimitusjohtaja yhdesséa talousjohtajan
kanssa osana sisdista valvontaa.

SISAPIIRI

Trainers’ House -konserni noudattaa toiminnassaan markkinoiden vaarinkayttdasetusta
(EU) N:o 596/2014 ja arvopaperimarkkinalakia seka niihin liittyvia Euroopan arvopape-
rimarkkinaviranomaisen (European Securities Markets Authority), Finanssivalvonnan ja
Nasdaqg Helsinki Oy:n antamia maarayksia ja ohjeita. Lisaksi konsernissa on vuonna 2018
paivitetty sisapiiriohje.

Toimitusjohtaja, tai hanen sijaisenaan talousjohtaja, tekee talousjohtajan kanssa keskustel-
tuaan arvion siita, onko tietty tieto sisdpiiritietoa ja paattaa, onko yhtion tarve julkistaa tal-
lainen tieto valittomasti tai onko julkistamisen lykkaamiselle edellytyksia. Yhtié dokumen-
toi mahdolliset sisapiiritiedon julkistamisen lykkaamista koskevat paatokset ja téllaisten
paatosten perustelut sekd noudattaa maariteltyja prosesseja siten kuin soveltuvat saan-
nokset edellyttavat.

TILINPAATOS

SELVITYS

HALLINTO-JA
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Yhtio yllapitaa sisapiiriluetteloa henkildista, joilla on sisapiiritietoa. Yhtion tyontekijat ja
palveluntarjoajat, joilla on paasy tiettyyn sisdpiiritietoon, merkitdan sisapiiriluettelon han-
kekohtaiseen osioon. Hankekohtaisen sisapiiriluettelon perustamisesta paattaa toimitus-
tai talousjohtaja. Yhtio on toistaiseksi paattanyt olla perustamatta pysyvien siséapiirilaisten
luetteloa. Jokaiselle hankekohtaiseen luetteloon merkitylle henkildlle ilmoitetaan sahko-
postitse luetteloon merkitsemisesta seka siihen liittyvista velvollisuuksista ja soveltuvista
seuraamuksista. lImoituksen saavan henkilon pitda kirjallisesti vahvistaa ilmoituksen vas-
taanottaminen, kun ilmoituksen vastaanottaja merkitaan ensimmaista kertaa sisapiirilu-
etteloon. Paatoksen hankekohtaisen sisdpiiriluettelon paattamisesta tekee toimitus- tai
talousjohtaja. Kyseiseen luetteloon merkityille henkiloille ilmoitetaan sdhkopostitse han-
kekohtaisen sisapiiriluettelon paattymisesta.

Jos henkilolla on hallussaan sisapiiritietoa, kaupankéaynti on aina kiellettya. Lisaksi tietyt
kaupankayntirajoitukset koskevat erdita yhtion johtohenkil6ita ja tyontekijoita myds silloin,
kun téllaisilla tahoilla ei ole hallussaan sisapiiritietoa.

Yhtio on maaritellyt Trainers’ House Oyj:n hallituksen, toimitusjohtajan ja talousjohtajan
markkinoiden vaarinkayttoasetuksen mukaisiksi johtotehtavissa toimiviksi henkiloiksi.

Yhtion johtotehtavissa toimivien henkildiden ja heidéan lahipiirinsa taytyy ilmoittaa yhtidlle
ja Finanssivalvonnalle yhtion osakkeilla tai vieraan padoman ehtoisilla valineilla tai niihin liit-
tyvilla johdannaisilla tai muilla rahoitusvalineilla tekeméansa liiketoimet. lImoitusvelvollisuus
kohdistuu kaikkiin liiketoimiin sen jalkeen, kun 5 000 euron kokonaisarvo on saavutettu
kalenterivuoden aikana (laskettuna yhteen netottamatta). Yhtiolla on velvollisuus julkistaa
saatu ilmoitus porssitiedotteella.
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RISKIENHALLINTA
Trainers’ Housen liiketoiminta on suhdanneherkkaa.

Yleinen taloudellinen tilanne kansainvélisesti ja Suomessa sisaltdd merkittavia riskeja. Co-
vid-19 pandemian kehitys ja sen vaikutus taloudelliseen toimeliaisuuteen siséltaa edelleen
epavarmuuksia. Jannittynyt maailmanpoliittinen tilanne voi aiheuttaa nopeita muutoksia
toimintaymparistossa. Inflaation kasvu saattaa saada aikaan odotettua nopeamman ra-
hapolitiikan kiristymisen. Tyomarkkinoiden ylikuumentuminen vaikeuttaa rekrytointia ja
avainhenkildiden sitouttamista. Edellda mainitut riskit toteutuessaan yksin tai yhdessa vai-
kuttavat merkittavasti yhtion toimintaan.

Muutokset Euroopan avoimuudessa, maailmankaupan vapaudessa ja maailmanpoliittises-
sa tilanteessa vaikuttavat suomalaisten yritysten vientiin, mika nakyy kotimarkkinoiden ky-
synnassa. Tama heijastuu Trainers’ Housen toimeksiantojen maaraan.

Yhtio jakaa liiketoimintaan, tulokseen ja porssiarvoon vaikuttavat riskitekijat viiteen paska-
tegoriaan: markkina- ja liiketoimintariskit, henkilostoon liittyvat riskit, teknologia- ja tieto-
turvariskit, rahoitusriskit seka juridiset riskit.

Muiden riskien haitallista vaikutusta vastaan Trainers’ House on pyrkinyt suojautumaan
kattavilla vakuutussopimuksilla. Naita ovat esimerkiksi lakisdateiset vakuutukset, vastuu- ja
omaisuusvakuutukset ja oikeusturvavakuutukset. Vakuutusten kattavuus, vakuutusarvot ja
omavastuut tarkistetaan vuosittain yhdessa vakuutusyhtion kanssa.

Johtoryhma raportoi hallitukselle kuukausittain keskeiset liiketoimintaan liittyvat riskit ja
tarpeen mukaan riskien hallitsemiseen liittyvat toimenpiteet.

Konsernissa on liiketoiminnan tehokkaan seurannan edellyttamat raportointijarjestelmat.
Sisdinen valvonta kytkeytyy yrityksen visioon, strategisiin tavoitteisiin ja niiden pohjalta
asetettuihin liiketoiminnallisiin tavoitteisiin.

Liiketoiminnan tavoitteiden toteutumista ja konsernin taloudellista kehitysta seurataan
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kuukausittain konsernin ohjausjarjestelman avulla. Olennaisena osana ohjausjarjestelmaa
toteumatiedot ja ajantasaiset ennusteet kiaydaan lapi kuukausittain konsernin johtoryh-
massa. Ohjausjarjestelma sisdltdd muun muassa myynnin raportoinnin, tuloslaskelman,
rullaavan liikevaihto- ja tulosennusteen seka toiminnalle tarkeita tunnuslukuja.

Trainers’ House on asiantuntijaorganisaatio. Markkina- ja lilketoimintariskien suuruutta on
vaikea maarittaa. Tyypilliset riskit talla alueella liittyvat esimerkiksi yleiseen taloudelliseen
kehitykseen, asiakasjakaumaan, teknologiavalintoihin, kilpailutilanteen kehittymiseen ja
henkilostokulujen hallintaan.

Riskeja hallitaan myynnin, henkiloresurssien ja liikekulujen suunnittelulla ja sdannéllisella
seurannalla, mikd mahdollistaa nopeat toimenpiteet olosuhteiden muuttuessa. Myynti-
saamisten riskit on huomioitu saatavien ikaan ja yksittaisiin riskianalyyseihin perustuvalla
kulukirjauksella.

Trainers’ Housen rahoitusriskien hallinnan tavoitteena on turvata oman ja vieraan paa-
oman ehtoisen rahoituksen saatavuus kilpailukykyisin ehdoin ja vihentaa markkinoiden
haitallisten liikkeiden vaikutuksia yhtion toiminnassa.

Rahoitusriskit on jaettu neljaan kategoriaan, joita ovat maksuvalmius, korkoriskit, valuut-
tariskit ja luottoriskit. Jokaista riskia seurataan erikseen. Maksuvalmius- ja korkoriskia va-
hennetdan riittavilla kassavaroilla ja saatavien tehokkaalla perinnalla. Valuuttariskit ovat
vahaisia, koska Trainers’ House toimii paaasiallisesti euromarkkinoilla. Rahoitusriskien hal-
linnassa keskeinen huomio kiinnittyy likviditeettiin.

Trainers’ Housen menestys asiantuntijaorganisaationa riippuu sen kyvysta houkutella ja
pitdd palveluksessa osaavaa henkilokuntaa. Henkilostoriskeja hallitaan kilpailukykyisen pal-
kan lisaksi kannustusjarjestelmilld ja panostuksilla henkiloston koulutukseen, uramahdolli-
suuksiin ja yleiseen viihtyvyyteen.

Teknologia on keskeinen osa Trainers’ Housen liiketoimintaa. Teknologiariskeihin kuuluvat
muun muassa toimittajariski, sisdisiin jarjestelmiin liittyvat riskit, teknologiamuutosten tuo-
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mat haasteet ja tietoturvariskit. Riskeja vastaan suojaudutaan pitkajanteiselld yhteistyolla
teknologiatoimittajien kanssa, asianmukaisilla tietoturvajarjestelmilla, henkiloston koulu-
tuksella ja saanndllisilla tietoturva-auditoinneilla.

Trainers’ Housen juridiset riskit painottuvat padosin yhtion ja asiakkaiden tai palvelun-
toimittajien valisiin sopimussuhteisiin. Tyypillisimmillaan ne liittyvat toimitusvastuuseen ja
immateriaalioikeuksien hallintaan. Sopimuksiin ja immateriaalioikeuksiin liittyvien riskien
hallitsemiseksi yhtidssa on sisdinen sopimusmenettelyohjeistus. Yhtion kasityksen mukaan
sopimusriskit eivat poikkea tavanomaisesta.

Katsauskauden paattyessa taseeseen kirjatut lilkearvo ja muut aineettomat hyddykkeet on
testattu normaalilla tavalla.

Trainers’ Housen konsernitaseessa on jaljelld liikkearvoa 2,1 milj. euroa. Muiden aineetto-
mien hyodykkeiden tasearvo on 1,1 milj. euroa. Mikali konsernin kannattavuus ei kehity
ennustetulla tavalla tai muut konsernin toiminnasta riippumattomat ulkoiset tekijat, kuten
korkotaso, muuttuvat oleellisesti, on mahdollista, etta liikearvoa ja muita aineettomia hyo-
dykkeitd joudutaan kirjaamaan alas. Arvonalennustappion kirjaamisella ei olisi vaikutusta
konsernin rahavirtaan.

Toiminnan projektiluonteen vuoksi tilauskanta on lyhyt ja ennustettavuus siksi haasteellis-
ta.

Tarkempia tietoja riskien hallinnasta on esitetty konsernitilinpaatoksen liitetietojen koh-
dassa 23 Rahoitusriskien hallinta.

Selostus mahdollisista riskeista ei ole kattava. Trainers’ House tekee operatiiviseen toimin-
taan liittyen jatkuvaa riskikartoitusta ja pyrkii suojautumaan tunnistetuilta riskeilta.
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KALENTERI 2022

e 2021

VAUIONT VAV INVANON

KATSAUS
VUOTEEN 2021

KALENTERI 2022

Yhti6 raportoi vuoden 2022 tuloskehityksesta Q1-osavuosikatsauksen huhtikuussa,
puolivuosikatsauksen heindkuussa, Q3-osavuosikatsauksen lokakuussa ja tilinpaatostie-
dotteen koko vuoden tuloksesta seuraavan vuoden helmi-maaliskuussa.

Varsinainen yhtiokokous on suunniteltu pidettavaksi 30.3.2022.
Vuoden 2022 tulosjulkistukset julkaistaan seuraavasti:

24.2.2022 klo 8:30

Tilinpaatostiedote vuodelta 2021

28.4.2022 klo 8:30

Q1 osavuosikatsaus ajanjaksolta 1.1.-31.3.2022

21.72022 klo 8:30

Puolivuosikatsaus ajanjaksolta 1.1.-30.6.2022

2710.2022 klo 8:30
Q3 osavuosikatsaus ajanjaksolta 1.1.-30.9.2022
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HALLITUKSEN ESITYS OSINGONJAOSTA

Trainers’ Housen tavoitteena on olla sijoittajille toistuvaa ja ennakoitavaa tuottoa tuova
yhtio.

Aikaisemmin kerrotulla tavalla yhtion tavoitteena on jakaa osinkoa useammassa kuin
yhdessa erassa yhteensa 1,0-1,5 miljoonaa euroa vuodessa. Voitonjakopaatokset perus-
tuvat kulloisenkin vuoden hallituksen esitykseen yhtiokokoukselle seka yhtiokokouksen
paatoksiin. Reunaehtoja voitonjaon toteutumiselle tavoitteen mukaisesti ovat kannatta-
va litketoiminta, vahva kassa, kyky investoida jarkevasti kasvuun ja vakaa tulevaisuuden
nakyma.

Tilikauden 2021 lopussa konsernin emoyhtion jakokelpoinen oma padoma on 4,3 milj.
euroa.

Hallitus ehdottaa 30. maaliskuuta 2022 kokoontuvalle yhtiokokoukselle, etta yhtio mak-
saa osinkoa yhteensd noin 1,5 miljoonaa euroa. Aikaisemmin kerrotulla tavalla hallitus
ehdottaa samalle varsinaiselle yhtiokokoukselle myos osakemaaran leikkaamista siten,
ettd osakkeet yhdistetdan 10:1 suhteella. Mikali yhtiokokous hyvéksyy hallituksen eh-
dotuksen osakkeiden yhdistamisesta, toteutetaan osingonjako yhdistamisen jalkeisen
osakemaaran mukaisesti. Nykyiselle osakemaaralle laskettuna voitonjakoesitys olisi 0,07
euroa kutakin yhtion osaketta kohden, ja 10:1 yhdistamisen jilkeiselle osakemaarille
0,70 euroa kutakin yhtion osaketta kohden.

Hallitus ehdottaa, ettd osinko maksetaan kahdessa erdssa seuraavasti (osakekohtaiset
osingot on esitetty silld oletuksella, etta yhtiokokous paattaa osakkeiden yhdistamisesta
10:1 suhteessa)

Osinko maksetaan kahdessa erassa:
- 0,60 euroa 14.4.2022 (tasmaytyspaiva 7.4.2022)
- 0,10 euroa 22.12.2022 (tasmaytyspaiva 15.12.2022)

Osinko maksetaan osakkeenomistajalle, joka on osingonmaksun tasmaytyspaivana
merkittynad yhtion osakasluetteloon.
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Saku Keskitalo
0306 888 500
saku.keskitalo@trainershouse.fi

Trainers’ House Oyj
Tammasaarenlaituri 3

00180 Helsinki
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