TRAINERS’ HOUSE -KONSERNIN OSAVUOSIKATSAUS 1.1.-31.3.2014

Tammi-maaliskuu 2014 lyhyesti (luvut ovat yhtidn jatkuvien toimintojen lukuja)

e Jliikevaihto 2,2 milj. euroa (2,9 milj. euroa)

e operatiivinen liikevoitto ennen kertaluonteisia erid -0,2 milj. euroa
(0,2 milj. euroca), -8,2 % liikevaihdosta (5,7 %)

e tehtyjen liikearvotestien perusteella lasketut kayttdarvot alittivat
kirjanpitoarvon mika johti 1,6 milj. euron arvonalennuskirjaukseen

e liiketulos -1,8 milj. euroca (0,04 milj. euroa), -84,5 % liikevaihdosta
(1,4 %)

e Jliiketoiminnan rahavirta -0,3 milj. euroa (1,1 milj. euroa)

e osakekohtainen tulos -0,03 euroca (0,00 euroa)

Tunnuslukuja vuoden 2014 ensimmdisen neljanneksen padttyessa
e rahavarat 2,0 milj. euroca (2,6 milj. euroa)
e korollinen velka 7,4 milj. euroa (5,2 milj. euroa) ja korolliset
nettovelat 5,4 milj. euroca (2,6 milj. euroa)
e nettovelkojen suhde omaan pddomaan (gearing) 92,0 % (15,6 %)

o) o)

e omavaraisuusaste 34,4 % (62,1 %)

NAKYMAT VUODELLE 2014

Yleisen taloustilanteen johdosta ennustettavuus on edelleen vaikeaa. Yhtid
arvioi tilikauden 2014 liikevaihdon laskevan vuoden 2013 tasosta. Aikaisemmin
yvhtidé on arvioinut tilikauden 2014 liikevaihdon laskevan hieman vuoden 2013
tasosta.

Yhtid arvioi, ettd myds liiketulos ennen kertaluonteisia eri& laskee vuodesta
2013.

TOIMITUSJOHTAJA ARTO HEIMONEN

Ensimmé&isen vuosineljadnneksen aikana yhtidén tilauskanta ei ole kehittynyt
toivotulla tavalla, minkad seurauksena liikevaihto yhtidén arvion mukaan laskee
edellisen vuoden tasosta. Yhtid arvioi toimintaymparistdn jatkuvan vaikeana.
Liikevaihdon laskeminen kustannussdadstoistd huolimatta vaikuttaa negatiivisesti
yhtidén liikevoittoon.

Yhtid panostaa johtamisjarjestelm& Pulssin sekd trainee-ohjelman kehittadmiseen.
Asiakastuloksiin perustuen yhtid® on ké&ynnistédnyt erdiden pilottiasiakkaiden
kanssa keskustelut siirtymisestd tulosperusteiseen laskutukseen. Paatdksen
taustalla on johtamisjadrjestelma Pulssin kdytanndssa havaittu vaikutus
asiakkaiden tuloksiin. Lisaksi yhtid on kehittanyt pk-sektorille uuden
tuotteistuksen, joka pilotoidaan toisen vuosineljanneksen aikana.

Lisatietoja:
Arto Heimonen, toimitusjohtaja, 040 412 3456
Mirkka Vikstrdm, talousjohtaja, 050 376 1115



TOIMINTAKATSAUS

Yhtid solmi viime vuoden viimeisella neljadnneksellda yhtidn rahoitusasemaa
merkittavasti tukevan kokonaisjadrjestelyn. Jarjestelyn toteuttamista jatkettiin
katsauskaudella hybridi- ja p&&omalainojen osalta alla rahoitusosiossa tarkemmin
kuvatulla tavalla.

Yhtid jatkaa toimenpiteitd ja neuvotteluja nykyista paremman ratkaisun
loytamiseksi yhtion toimitilojen osalta.

Yhtidé on raportointikaudella edelleen panostanut mitattavia asiakastuloksia
parantavan tuote- ja palvelumallin kehittdmiseen. Keskeisin& osina ovat
Vaikutuskartta ja Pulssi, muutoksen johtamisjarjestelmd. Vaikutuskartan avulla
kirkastetaan asiakasyrityksen tavoitteet, sovitaan operatiiviset mittarit seka
kiteytetddn toistettava viikottainen tekeminen jonka avulla tavoitteet
saavutetaan. Pulssin avulla mittaamme ja seuraamme kriittisen tekemisen ja
tulosten muutosta.

Trainers’ Housen toteuttamat muutosprojektit liittyvat asiakkaiden
liiketoimintastrategian kirkastamiseen, strategian markkinointiin ja strategian
toimeenpanoon vauhdittamalla myyntid, parantamalla asiakaspalvelua mm.
palvelumuotoilun keinoin ja kehittdmdlla johtamista, esimiestyota seka
alaistaitoja. Tyokyvyn johtaminen fyysiselld ja henkiselld valmennuksella on
tdrkedssd roolissa yha& useammassa asiakasprojektissa.

TULOSKEHITYS

Raportointikauden liikevaihdon kehitys oli edellisvuoden ensimmdistd neljannesta
heikompi. Operatiivinen liikevoitto ennen kertaluonteisia erid jai viime wvuoden
jalkipuoliskon heikon myynnin vuoksi odotetusti tappiolliseksi. Tehdyn
liikearvon alaskirjauksen johdosta liiketulos oli edellisvuoden vastaavaa
ajankohtaa selvasti huonompi.

Raportointikauden jatkuvien toimintojen liikevaihto oli 2,2 milj. euroca (2,9

milj. euroa). Jatkuvien toimintojen operatiivinen liikevoitto (liiketulos ennen
kertaluonteisia erid) oli -0,2 milj. euroa, -8,2 % liikevaihdosta (0,2 milj.
euroa, 5,7 %). Raportointikauden tulos oli -1,9 milj. euroa, -87,6 %

liikevaihdosta (0,03 milj. euroa, 1,1 %).

Tulos

Liikevoittovertailussa yhtid kaytt&dd vertailutietona virallisen liikevoiton
lisdksi liikevoittoa ennen kertaluonteisia erid (= operatiivinen liikevoitto).
Tama vertailutieto antaa yhtion kasityksen mukaan oikeamman kuvan yhtion

liiketoiminnan tuottokyvysta.

Eritellyt konsernin luvut (yksikkd tuhat euroca) on esitetty seuraavassa
taulukossa:

1-3/2014 1-3/2013

Liikevaihto 2 154 2 945
Kulut:
Tydsuhde-etuuksista aiheutuvat kulut -1 320 -1 576

Muut kulut -971 -1 132



EBITDA -137 237

Poistot pysyvistd vastaavista -40 =70
Liiketulos ennen kertaluonteisia erié =177 167
Kertaluonteiset erat *) -1 643 -125
EBIT -1 820 42
% liikevaihdosta -84,5 1,4
Rahoitustuotot ja -kulut -66 1
Tulos ennen veroja -1 886 43
Tuloverot **) 0 -11
Tilikauden tulos -1 886 32
% liikevaihdosta -87,6 1,1

*) Vuoden 2014 kertaluonteiset erdt sisaltavat liikearvon alaskirjauksen 1,6
milj. euroa ja vuoden 2013 kertaluonteiset erdt sisdltédvat
uudelleenjarjestelyvarauksen 0,1 milj. euroa.

**) Tuloslaskelman verot ovat laskennallisia. Tulokseen kirjatuilla veroilla ei
ole vaikutusta rahavirtaan. Yhtiolld on 31.3.2014 taseessa vahvistetuista
tappioista syntyneitd verosaamisia j&ljelld yhteensd 0,4 milj. euroa.
Verosaamiset vanhenevat vuosien 2019-2021 aikana.

Alla olevassa taulukossa on esitetty jatkuvien toimintojen liikevaihdon jakauma
ja liiketulos neljanneksittdin vuoden 2013 alusta alkaen (yksikkd tuhat euroa).

Q113 0213 0313 0413 Q114
Liikevaihto 2945 2582 1800 2793 2154
Liikevoitto
ennen
kertaluontei-
sia eria *) 167 56 -153 430 -177
Liikevoitto 42| -4465 -153 430| -1820

PITKAN ATIKAVALIN TAVOITTEET

Yhtion pitka@n aikavalin tavoitteena on kannattava kasvu.

RAHOITUS, INVESTOINNIT JA VAKAVARAISUUS

Trainers’ House Oy:n ja Satama Interactive Oyj:n sulautumisen yhteydessd yhtio
solmi 40 milj. euron lainasopimuksen. Raportointikauden lopussa yhtiolla oli
tdstd lainasopimuksesta vuoden 2013 lopulla neuvotellun uuden lainasopimuksen
mukaisia lainoja jaljellad 2,5 milj. euroa.

Yhtid laskee liikkeelle uuden matalakorkoisen noin 1,2 - 1,5 milj. euron
paddomalainan vuosien 2013 ja 2014 aikana. Yhtidn merkittavat omistajat ja
avainhenkilot ovat sitoutuneet merkitsemdan lainan. Padomalainan korko on
31.12.2016 saakka 3,0 %. Korko paaomitetaan aina vuoden lopussa. 1.1.2017
lahtien maksetaan 5,0 % kassakorkoa voitonjakokelpoisten varojen puitteissa.



Pddomalaina erdantyy maksettavaksi 31.12.2018. Tilikauden ensimmd&isen
neljanneksen pdadttyessada lainasta oli merkitty 0,7 milj. euroa.

Hybridilaina

Trainers' House Oyj laski 15.1.2010 liikkeeseen 5,0 milj. euron kotimaisen
hybridilainan (oman p&ddoman ehtoinen joukkovelkakirjalaina). Hybridilainasta on
kirjattu korkoa 1,0 milj. euroa omaan paaomaan.

Hybridilainan ehtojen mukaan yhtidlla on oikeus paattadd, tietyin ehdoissa
sovituin rajoituksin, joko maksaa hybridilainan korot vuosittain tai lyk&ata
niiden maksamista. Merkitsijo®ille on maksettu korkoa 0,5 milj. euroca 21.1.2011
ja 0,5 milj. euroa 20.1.2012. Maksettu korko vahentdad vapaata omaa padomaa eika
ole tulosvaikutteinen.

Porssitiedotteen 17.12.2012 mukaisesti Trainers' House on padttéanyt
toistaiseksi lykatad hybridilainan korkojen maksamista. Koronmaksun lykk&d&dmisen
tarkoituksena on vahvistaa yhtidon rahoitusasemaa ja varmistaa, etta yhtio
tayttdd vieraan padoman ehtoisen lainasopimuksensa ehdot. Hybridilainan ehtojen
mukaan yhtidn on maksettava lykatyt korot ja niille kertynyt korko viimeistaan
mm. jos yhtid maksaa osakeyhtidlain mukaisen vdhemmistdosingon ylittavaa
osinkoa tai jakaa muuten pddomaa osakkeenomistajilleen.

Yhtio teki tammikuussa 2014 5,0 milj. euron hybridilainan haltijoille
tarjouksen, jossa tarjottiin mahdollisuutta vaihtaa hybridilaina
matalakorkoiseen, etusijaltaan seniorilainaan ndhden toissijaiseen
lainainstrumenttiin, jonka keskeiset ehdot ovat samat kuin pddomalainan ehdot.
Yhtioén rahoittajat, jotka edustavat yhteensd noin 4,1 milj. euroa hybridilainan
padomasta, hyvaksyivat tarjouksen.

Rahavirta ja rahoituksen tunnusluvut

Raportointikauden liiketoiminnan rahavirta ennen rahoituserid oli -0,3 milj.
euroa (1,1 milj. euroa) ja niiden j&lkeen -0,3 milj. euroa (1,1 milj. euroa).

Raportointikauden investointien rahavirta oli -0,02 milj. euroa (0,02 milj.
euroa) . Rahoituksen rahavirta oli -0,3 milj. euroa (-0,1 milj. euroa).

Kokonaisrahavirta oli -0,6 milj. euroca (1,1 milj. euroa).

Konsernin kateisvarat olivat 31.3.2014 2,0 milj. euroa (2,6 milj. euroa).
Omavaraisuusaste oli 34,4 $ (62,1 %). Nettovelat suhteessa omaan padomaan
(gearing) tunnusluku oli 92,0 % (15,6 %). Korollista vierasta padomaa oli

kauden paattyessad 7,4 milj. euroa (5,2 milj. euroa).
Rahoitusriskit

Korkoriskid& hallitaan tarvittaessa kattamalla osa korkoriskista
suojaussopimuksilla. Myyntisaamisten riskit on huomioitu saatavien ik&an ja
vksittaisiin riskianalyyseihin perustuvalla kulukirjauksella.

Yhtidn aikaisemmin liiketoiminnan laajuuteen nahden raskaaseen
rahoitusrakenteeseen neuvoteltiin viime vuonna paremmat ehdot lainojen osalta.
Yhtio pyrkii etsim@&n nykyistd paremman ratkaisun myds keventddkseen jaljella
olevia vuokravastuita.



LIIKETOIMINNAN LAHIAJAN RISKIT JA EPAVARMUUSTEKIJAT

Yhtidn toimintaympdristdn riskit ovat sd@ilyneet ennallaan. Toiminnan
projektiluonteen vuoksi tilauskanta on lyhyt ja ennustettavuus siksi
haasteellista. Yleisen taloustilanteen johdosta nadkyvyys pidemmdlle on edelleen
heikko.

Lahiajan riskit

Taseeseen kirjatut liikearvot ja verosaamiset on testattu uudelleen
vuosineljanneksen padadttyessada. Tehtyjen liikearvotestien perusteella lasketut
kayttdarvot alittivat kirjanpitoarvon 1,6 milj. eurolla mik& johti
arvonalennuskirjaukseen.

Mik&dli yhtidn kannattavuus ei kehity ennustetulla tavalla tai muut yhtioén
toiminnasta riippumattomat ulkoiset tekij&t, kuten korkotaso, muuttuvat
oleellisesti, on mahdollista, ettd liikearvoa joudutaan kirjaamaan alas.
Arvonalennustappion kirjaamisella ei olisi vaikutusta yhtidn rahavirtaan.

Trainers' House Oyj:n konsernitase sisdlsi raportointikauden lopussa
aikaisempien vuosien vahvistetuista tappioista syntyneitd verosaamisia 0,4
milj. euroa. Verosaamiset vanhenevat vuosina 2019-2021.

Yhtidn uudessa lainasopimuksessa, jonka mukaisia lainoja oli raportointikauden
paattyessa jaljelld 2,5 milj. euroa, on tavanomaiset kovenantit, mukaan lukien

kayttokatetta ja kassaa kuvaava kovenantti.

Mik&li yhtion kannattavuus ei kehity ennustetulla tavalla, on mahdollista, etta
kovenantit eivat tayty ja yhtidn rahoituskustannukset nousevat.

Riskeistd on laajemmin kerrottu yhtidn vuosikertomuksessa sekd verkkosivuilla
osoitteessa www.trainershouse.fi - Sijoittajille.
HENKILOSTO

Maaliskuun 2014 lopussa konsernin palveluksessa tydskenteli 81 (94) henkilda.

YHTIOKOKOUKSEN PAATOKSET
Trainers' House Oyj:n varsinainen yhtidkokous pidettiin 26.3.2014 Espoossa.

Yhtidkokous paatti hallituksen ehdotuksen mukaisesti, ettd osinkoa ei jaeta
tilikaudelta 2013.

Yhtidkokous padatti hallituksen ehdotuksen mukaisesti, etta yhtion
ylikurssirahastoa alennetaan 4.037.620,81 eurolla emoyhtidn tappioiden
kattamiseen. Ylikurssirahasto 31.12.2013 on ennen tappioiden kattamista
4.532.159,97 euroa. Alentamisen jalkeen ylikurssirahasto on 494.539,16 euroa.

Kokous vahvisti tilinpaatdksen ja konsernitilinp&&dtdksen sekd mydnsi
vastuuvapauden toimitusjohtajalle ja hallituksen jadsenille tilikaudelta 1.1.-
31.12.2013.

Hallituksen jasenmaaraksi vahvistettiin viisi (5) j&sentd. Jaseniksi valittiin
uudelleen Aarne Aktan, Vesa Honkanen, Jarmo Hydkyvaara ja Jari Sarasvuo.



Uudeksi jaseneksi valittiin Marjaana Toiminen. Yhtidkokouksen jédlkeen
pitédmédssdan jarjestdaytymiskokouksessa hallitus valitsi puheenjohtajakseen Aarne
Aktanin. Yhtidkokous paatti hallituksen jasenen palkkioksi 1.500 euroca
kuukaudessa ja puheenjohtajan palkkioksi 3.500 euroa kuukaudessa.

Yhtion tilintarkastajaksi valittiin KHT-yhteisd Ernst & Young Oy.
Tilintarkastajalle maksetaan palkkio tilintarkastajan kohtuullisen laskun
mukaan.

Hallitus valtuutettiin paattdmdan osakeannista, omien osakkeiden
luovuttamisesta ja osakkeisiin oikeuttavien eritysten oikeuksien antamisesta.
Valtuutuksen nojalla annettavien tai luovutettavien osakkeiden enimmdismaara
vol olla 13.000.000 osaketta. Osakeanti, omien osakkeiden luovuttaminen ja
osakkeisiin oikeuttavien erityisten oikeuksien antaminen voivat tapahtua
osakkeenomistajien merkintdetuoikeudesta poiketen. Valtuutuksella kumotaan
aikaisemmin annetut valtuutukset koskien osakeantia, omien osakkeiden
luovuttamista ja osakkeisiin oikeuttavien erityisten oikeuksien antamista.
Valtuutus on voimassa 30.6.2017 saakka.

OSAKKEET JA OSAKEPAAOMA

Yhtidn osake on noteerattu NASDAQ OMX Helsinki Oy:ssd& nimelld& Trainers’ House
Oyj (TRH1V).

Raportointikauden paattyessd Trainers’ House Oyj:n osakekanta oli 68.016.704
osaketta ja rekisterdity osakepddoma oli 880.743,59 euroca. Kauden aikana
osakekannassa ja osakepddomassa ei ole tapahtunut muutoksia.

Osakevaihdon ja -kurssin kehitys

Katsauskaudella yhtidn osakkeiden vaihto Helsingin pdrssissa oli 3,5 milj.
osaketta, 5,2 % osakkeiden keskimddrdisestd lukuméarastda (2,6 milj. osaketta,
3,9 %) jJa 0,2 milj. euroa (0,3 milj. euroa). Ylin noteeraus oli 0,08 euroa
(0,11 euroa), alin 0,05 euroa (0,09 eurca) ja paatdskurssi 0,05 euroa (0,09
euroa) . Painotettu keskikurssi oli 0,07 euroa (0,10 euroa). Osakekannan
markkina-arvo katsauskauden paatéskurssilla 31.3.2014 oli 3,4 milj. euroa (6,1
milj. euroa).

HENKILOKUNNAN OPTIO-OHJELMAT

Trainers’ House Oyj:lla on voimassa kolme optio-ohjelmaa yhtidn henkilostolle
osana henkildstdn sitouttamis- ja kannustusjadrjestelmia.

Yhtion 21.3.2012 pidetty yvhtidkokous paatti laskea liikkeelle henkildstodoptio-
ohjelman Trainers' Housen ja sen tytadryhtididen avainhenkildille. Optio-
oikeuksien maarad on yhteensa enintdé&n 5.000.000 kappaletta ja ne oikeuttavat
merkitsemdan yhteens& enintdan 5.000.000 yhtidn uutta tai sen hallussa olevaa
osaketta. Optio-oikeuksista 3.000.000 merkitaan tunnuksella 2012A ja 2.000.000
tunnuksella 2012B. Optio-oikeuksilla merkittavan osakkeen merkintahinta on 0,16
euroa. Optio-oikeuksilla merkittdvien osakkeiden merkintdaika on optio-
oikeuksilla 2012A 1.9.2013 - 31.12.2014 ja optio-oikeuksilla 2012B 1.9.2014 -
31.12.2015. Optioita ei ole wvield jaettu.

Yhtioén hallitus on paattanyt 5.8.2013 ottaa kayttddn uuden optio-ohjelman



yhtidkokouksen 21.3.2012 antaman valtuutuksen perusteella. Optio-oikeuksien
maard on yhteensd enintdan 7.500.000 kappaletta ja ne oikeuttavat merkitsemdan
yhteensa enintaan 7.500.000 yhtidn uutta tai sen hallussa olevaa osaketta.
Optio-oikeuksista 2.500.000 merkitaan tunnuksella 2013A ja optio-oikeuksilla
merkittavien osakkeiden merkintdaika on 1.1.2015 - 1.1.2018. Optio-oikeuksista
2.500.000 merkitdadan tunnuksella 2013B ja optioiden merkintdaika on 1.1.2016 -
1.1.2018. Optio-oikeuksista 2.500.000 merkitdan tunnuksella 2013C ja optioiden
merkintdaika on 1.1.2017 - 1.1.2018. Kunkin optio-oikeudella merkittavan
osakkeen merkintadhinta on 0,09 euroa. Optioita on jaettu henkildstdlle yhteenséa
5,0 milj. kappaletta. Optioista on kirjattu kulua tilikaudelle 2014 0,03 milj.
euroa.

Yhtidén hallitus on paattanyt 18.12.2013 ottaa kayttddn uuden optio-ohjelman
yhtidkokouksen 21.3.2012 antaman valtuutuksen perusteella. Optio-oikeuksien
madrad on yhteensd enintdadn 5.250.000 kappaletta ja ne oikeuttavat merkitsemdan
yhteensd enintddn 5.250.000 yhtidn uutta tai sen hallussa olevaa osaketta.
Optio-oikeudet merkitddn tunnuksella 2013D. Optio-oikeuksilla merkittavien
osakkeiden merkintdaika on 1.1.2018 - 31.12.2018 ja kunkin optio-oikeudella
merkittavan osakkeen merkintdhinta on 0,06 euroa. Optioita ei ole vielada jaettu.

TILINPAATOSLYHENNELMA JA LIITETIEDOT

Katsaus on laadittu IAS 34 mukaisesti. Katsausta laadittaessa on noudatettu
EU:ssa sovellettavaksi hyvaksyttyjad, 31.12.2013 voimassaolevia IFRS-standardeja
ja tulkintoja.

Trainers’ House on tadssad osavuosikatsauksessa noudattanut samoja tunnuslukujen
laskentaperiaatteita kuin vuoden 2013 tilinp&&tdksessa. Tunnuslukujen
laskentakaavat 1loytyvat vuoden 2013 vuosikertomuksen tilinpaatdsliitteesta
sivulta 92.

Osavuosikatsauksessa esitetyt luvut ovat tilintarkastamattomia.

TULOSLASKELMA IFRS (Teur)

Konserni Konserni Konserni
01.01.- 01.01.- 01.01.-
31.03.14 31.03.13 31.12.13

JATKUVAT TOIMINNOT

LIIKEVAIHTO 2 154 2 945 10 120
Liiketoiminnan muut tuotot 127 177 785
Kulut:

Materiaalit ja palvelut -213 -323 -1 032
Tydsuhde-etuuksista

aiheutuvat kulut -1 320 -1 691 -5 615
Poistot -40 =70 -207
Arvonalentumiset -1 643 -4 521
Liiketoiminnan muut kulut -885 -996 -3 676

Liiketulos -1 820 42 -4 147



Rahoitustuotot ja kulut -66 1 -1 054

Tulos ennen veroja -1 886 43 -5 201
Tuloverot™) 0 -11 432
TILIKAUDEN TULOS -1 886 32 -4 769
TILIKAUDEN LAAJA TULOS YHTEENSA -1 886 32 -4 769

Tilikauden tuloksen
jakautuminen:

Emoyhtidn omistajille -1 886 32 -4 769

Tilikauden laajan tuloksen
jakautuminen:

Emoyhtidn omistajille -1 886 32 -4 769
Osakekohtainen tulos:

Jatkuvien toimintojen tilikauden

tuloksen osakekohtainen tulos -0,03 0,00 -0,07
Emoyhtidn omistajille kuuluva
osakekohtainen tulos -0,03 0,00 -0,07
Tilikauden tuloksesta laskettu
osakekohtainen tulos -0,03 0,00 -0,07

Laimennusvaikutuksella oikaistut osakekohtaiset tulokset ovat samat kuin
laimentamattomat osakekohtaiset tulokset.

*) Tuloslaskelman verot ovat laskennallisia.

TASE IFRS (Teur)

Konserni Konserni Konserni
31.03.14 31.03.13 31.12.13

VARAT

Pitkdaikaiset varat

Aineelliset hyoddykkeet 238 321 236
Liikearvo 2 971 9 135 4 614
Muut aineettomat hyddykkeet 9 664 9 698 9 669
Muut rahoitusvarat 4 202 4
Muut saamiset 27 1 475 42
Laskennalliset verosaamiset 381 371 380
Pitkaaikaiset varat yhteensa 13 285 21 202 14 946

Lyhytaikaiset varat

Vaihto-omaisuus 10 10 10
Myyntisaamiset ja muut saamiset 1 689 2 760 1 791
Rahavarat 2 024 2 595 2 630

Lyhytaikaiset varat yhteensa 3 723 5 366 4 432



VARAT YHTEENSA

OMA PAAOMA JA VELAT

Emoyhtidn omistajille kuuluva oma

paaoma
Osakepaaoma

Ylikurssirahasto

Sijoitetun vapaan oman paaoman
rahasto

Muu oman paaoman rahasto
Kertyneet voittovarat

Oma paddoma yhteensa

Pitkdaikaiset velat
Laskennalliset verovelat

Pitkdaikaiset muut velat

Lyhytaikaiset ostovelat ja muut

velat

Velat yhteensa

OMA PAAOMA JA VELAT YHTEENSA

RAHAVIRTALASKELMA IFRS (Teur)

Tilikauden tulos

Oikaisut tilikauden tulokseen
Kayttopaaoman muutos
Rahoituserat

Liiketoiminnan rahavirta

Investoinnit aineellisiin ja
aineettomiin hyddykkeisiin

Liiketoimintakauppa

Lainasaamisten takaisinmaksut
Myytavissa olevien
rahoitusvarojen myynti

Investointien rahavirta

Pitkdaikaisten lainojen
nostot
Pitkdaikaisten lainojen

17 008

881
216

31 872
900

-28 034
5 835

1 929
6 285

2 960

11 173

17 008

Konserni
01.01.-
31.03.14

-1 886
1 773
-170
=23
-306

-37

15

=22

-250

26

31

-25
16

26

568

881
253

872
962
398
571

363
052

582

997

568

Konserni
01.01.-
31.03.13

1

32
150
934

-1
114

15

15

19 377

881
4 253

31 872

-30 215
6 791

1 929
7 455

3 202

12 586

19 377

Konserni
01.01.-
31.12.13

-4 769
5 372
1 142

-218
1 527

-19
472
30

770
1 253

700
-2 225



takaisinmaksut
Rahoitusleasingvelkojen maksut

Rahoituksen rahavirta

Rahavarojen muutos
Rahavarat kauden alussa 2

Rahavarat kauden lopussa 2

LASKELMA OMAN PAAOMAN MUUTOKSISTA (Teur)
Emoyhtidn omistajille kuuluva oma padoma

Osakepédaoma

Ylikurssirahasto

Sijoitetun vapaan oman p&adoman rahasto
Muu oman paaoman rahasto

Kertyneet voittovarat

Yhteensa

HHEOQW

-30

-278

-606

630
024

-55
-55

075
520
595

-145
-1 670

1 110
1 520
2 630

Oma paaoma

01.01.2013 881 5 077| 31 872

4 962

-26

397

16 394

Yhteisoveron
muutoksen
vaikutus las-
kennalliseen
verovelkaan

145

145

Oikaistu
oma paaoma

01.01.2013 881 5 077| 31 872

4 962

-26

253

16 539

Laaja tulos

32

32

Tappioiden
kattaminen
ylikurssi-

rahastosta -823

823

Oma paaoma

31.03.2013 881 4 253| 31 872

4 962

-25

398

16 571

Oma paaoma

01.01.2014 881 4 253| 31 872

-30

215

6 791

Laaja tulos

886

-1 886

Tappioiden
kattaminen
ylikurssi-

rahastosta -4 038

038

Osakeperus-
teisten
maksujen
kustannus

30

30

Oman paaoman
ehtoisen
lainan siirto

900

900




pitkaaikai-
sesta velasta

Oma paaoma

31.03.2014 881 216| 31 872 900|-28 034 5 835
UUDELLEENJARJESTELYVARAUS (Teur) Konserni Konserni Konserni
01.01.- 01.01.- 01.01.-
31.03.14 31.03.13 31.12.13
Varaukset 1.1. 222 240 240
Varausten lisays 125 125
Varausten kaytto -57 -143
Varaukset 31.3./31.12. 222 308 222
HENKILOSTO Konserni Konserni  Konserni
01.01.- 01.01.- 01.01.-
31.03.14 31.03.13 31.12.13
Henkilostd keskimddrin 81 101 93
Henkilostd kauden lopussa 81 94 82
VASTUUSITOUMUKSET (Teur) Konserni Konserni Konserni

31.03.14 31.03.13 31.12.13
Omista sitoumuksista
annetut vakuudet ja vastuut 8 860 10 317 9 213

MUITA TUNNUSLUKUJA Konserni Konserni Konserni
31.03.14 31.03.13 31.12.13

Omavaraisuusaste (%) 34,4 62,1 35,4
Nettovelkaantumisaste (Gearing, %) 92,0 15,6 87,4
Oma paaoma/osake (eur) 0,09 0,24 0,10
Oman pdadoman tuotto (%) -60,1 -1,9 -41,1
Sijoitetun paaoman tuotto (%) -34,4 0,3 -22,1

Oman p&ddoman tuotto ja sijoitetun pddoman tuotto on laskettu edellisten 12
kuukauden ajalta.

Espoossa 24.4.2014
TRAINERS’ HOUSE 0OYJ

HALLITUS

Lisatietoja:



Arto Heimonen, toimitusjohtaja, 040 412 3456
Mirkka Vikstrdm, talousjohtaja, 050 376 1115

JAKELU

OMX Pohjoismainen POrssi, Helsinki
Keskeiset mediat
www.trainershouse.fi - Sijoittajille



