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HALLITUKSEN TOIMINTAKERTOMUS TILIKAUDELTA 2023

Tokmanni-konsernin liiketoimintamalli ja arvon luominen

Tokmanni Group Oyj on yksi Pohjoismaiden johtavista halpakauppakonserneista. Vuoden 2023 lopussa Tokmanni-
konserniin kuului yhteensa 372 myymalaa. Suomessa konsernilla oli 201 Tokmanni-myymalaa, 29 Click Shoes- ja 2
Shoe House -myymalaa ja 6 Miny-myymalaa. Ruotsissa Tokmanni-konserniin kuului 130 Dollarstore-myymalaa ja
Tanskassa 4 Bigdollar -myymalaa. Tokmanni-konsernin visiona on olla Pohjois-Euroopan johtava halpakauppaketju.

Tokmanni-konserni toimii vahittaiskauppamarkkinassa ja siella erityisesti halpakauppamarkkinassa. Vahittaiskauppa
voidaan jakaa pdivittdistavara- ja kayttdtavarakauppaan. Vuonna 2023 Tokmanni-konsernin myynnista noin 51,8 %
(51,2 %) tuli paivittaistavarakaupasta ja noin 48,2 % (48,8 %) kayttotavaroista. Paivittaistavaramarkkina koostuu muun
muassa elintarvikkeiden, juomien, kodin papereiden, lehtien, siivoustuotteiden ja paivittdiskosmetiikan tuotteiden
myynnista. Kayttétavaramarkkina koostuu muun muassa pukeutumisen, asumisen, puutarhan ja vapaa-aikaan
liittyvien tuotteiden myynnisté.

Tokmanni-konserni on asiakaslahtdinen halpakauppaketju, jonka kilpailuetuja ovat halvat hinnat, mielenkiintoinen
tuotevalikoima, palvelualtis ja motivoitunut henkilékunta, verkkokaupan ja valtakunnallisen myymalaverkoston
yhdistaminen seké tehokas ja kettera liiketoimintamalli. Tokmanni tdhtédé vakaaseen ja kannattavaan pitkan aikavalin
kasvuun.

Tokmanni-konserni hankkii tuotteita useilta eri tavarantoimittajilta. Hankinnassa keskitytddn hankkimaan tuotteita yha
enemman suoraan tavarantoimittajilta ja alhaisten tuotantokustannusten maista. Tama tehdaéan muun muassa
yhteistydssa norjalaisen Europrisin kanssa Shanghaissa sijaitsevan yhteisyrityksen kautta. Jattamalla valikadet pois ja
hankkimalla tuotteita suoraan tavarantoimittajilta konserni voi tarjota tuotteita erittdin edulliseen hintaan. Samalla se
pystyy itse paremmin hallitsemaan toimitusketjua ja sen vastuullisuutta.

Tokmanni-konsernin valikoima koostuu omien tuote- ja yksinoikeusmerkkien tuotteiden ohella merkittomista ja
johtavien kotimaisten ja kansainvélisten tuotemerkkien tuotteista. Konsernilla on laaja valikoima hinta-laatusuhteeltaan
hyvia tuotteita muun muassa seuraavissa tuotekategorioissa: kodin puhdistus ja siivous, henkilokohtainen hygienia,
pukeutuminen, tyokalut ja sahkotarvikkeet, koti ja sisustus, piha, parveke ja puutarha, vapaa-aika, kodintekniikka ja
elintarvikkeet. Vuoden 2023 lopussa Tokmanni-konsernin 372 myymalasta 19:ssa oli myynnissa tuoreruokaa, ja ne
sijaitsivat Suomessa.

Tokmanni-konserni luo omistaja-arvoa auttamalla myymalaketjujaan saavuttamaan nopean ja kannattavan kasvun.
Konserni kohdistaa kasvuinvestoinnit parhaiten tuottaviin omaisuuseriin ja kasvun mahdollistaville markkinoille.
Konserniin kuuluvat myymalaketjut voivat hyddyntaa yhteistd osaamista ja muita tarvittavia resursseja, mika vahentaa
epaonnistumisen riskia. Jaetut arvot ja yrityskulttuuri luovat pohjan onnistumiselle.

Omistajille luomansa arvon liséaksi Tokmanni-konserni luo taloudellista arvoa tydnantajana, veronmaksajana ja
toimittajiensa asiakkaana. Konserni tarjoaa tydpaikkoja ja liikketoimintamahdollisuuksia useille sidosryhmille ja lisaa
valillisesti paikallisyhteistjen hyvinvointia.

Toiminnan vastuullisuus on Tokmanni-konsernin strategian, toimintojen ja arvonluonnin ytimessa. Kestéava kehitys on
integroitu konsernin strategiaan ja paaprosesseihin. Vastuullisuus ja kestéava liiketoiminta kattaa Tokmannin koko
arvoketjun, mukaan lukien toimitusketjun ja konsernin omat toiminnot. Konsernissa panostetaan
vastuullisuusosaamiseen, omien tuotemerkkimme suoraan tuontiin, pitkien toimittajasuhteiden luomiseen seka
tiiviiseen yhteistydhon eri sidosryhmien kanssa. Nain voidaan seka vaikuttaa hankittujen tuotteiden
valmistusolosuhteisiin ettd pitdad hinnat alhaisina. Valitut vastuullisuusteemat ovat tuotteet ja hankintaketju, ilmasto,
ihmiset ja rehti liiketoiminta.

Tokmannin segmenttirakenne muuttui vuoden 2023 viimeisesta vuosineljanneksesté alkaen. Tokmanni-konserni

julkisti uudistetun segmenttirakenteen mukaiset, uuden segmenttiraportoinnin avainluvut vuosilta 2023 ja 2022
porssitiedotteella 22.3.2024. Ennen muutosta Tokmannilla oli vain yksi, Suomessa toimiva raportoitava segmentti.
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Markkinakehitys

Tokmanni-konserni seuraa jatkuvasti markkinakehitystéa seka kilpailukenttdd markkinoillaan Pohjoismaissa ja kehittda
aktiivisesti omaa liiketoimintaansa sailyttdékseen kilpailuetunsa. Tokmanni-konsernin ndkemyksen mukaan
vahittaiskaupat, jotka pystyvat tarjoamaan tuotteille muita toimijoita halvemmat hinnat, menestyvat parhaiten
nykyisessa markkinassa ja kiristyvassa kilpailutilanteessa.

Vabhittaiskaupan markkina on kdymassa lapi rakenteellista ja digitaalista muutosta. Rakenteellisen muutoksen osalta
suuremmiksi yrityksiksi yhdistymiset ja paikallisten yritysten kansainvalistyminen jatkuivat vuonna 2023. Digitaalinen
liketoiminta kasvoi eri liiketoiminta-alueilla. Kanta-asiakasohjelmat ja mobiiliratkaisut saivat ynd enemman aktiivisia

kayttajia. Lisaksi verkkokaupan kasvun elpymisesta nakyi merkkeja.

Markkinaympériston keskeiset tekijét, jotka vaikuttivat Tokmanni-konsernin liilketoimintaan vuonna 2023, olivat korkea
inflaatio, kuluttajien heikko ostovoima, geopoliittinen epadvarmuus seka toimitusketjun hinta- ja toimitusaikojen
muutokset. Inflaatio ja korkojen nousu heikensivat kuluttajien ostovoimaa. Kuluttajien ostopaatoksiin vaikutti yha
enemman hinta, mik& nékyi alennettujen tuotteiden myynnin kasvuna.

Kilpailukentta

Monimuotoisilla halpakauppamarkkinoilla Tokmanni-konsernin kilpailijoita ovat etenkin hypermarketit seka useat
pienemmat paikalliset halpakaupat, kansainvéliset halpakauppaketjut ja erikoishalpakaupat.

Hypermarketeilla on laaja tuotevalikoima tuore-elintarvikkeista kayttdtavaroihin. Hypermarketit sijaitsevat padasiassa
suurimpien kaupunkien lahidissa ja hyotyvat tuoreruokatarjonnan tuomista, usein toistuvista asiakaskaynneista.

Halpakaupat, joilla on edulliset hinnat ja laajat valikoimat valituissa tuoteryhmissa, tarjoavat vaihtoehdon
hypermarketeille ja erikoisliikkeille. Erikoishalpakaupat, joilla on edulliset hinnat ja vahva omien tuotemerkkien
valikoima, tarjoavat perusteellisen tuotevalikoiman yksittaisissa tuoteryhmissa, kuten urheilutuotteissa tai kodin
elektroniikassa.

Tokmannin kilpailuetuja muihin toimijoihin n&hden ovat erityisesti halvat hinnat, mielenkiintoinen ja muista toimijoista
erottuva tuotevalikoima sek& huomattavan laaja valikoima eri tuoteryhmien tuotteita yhdistettyna valtakunnalliseen
myymalaverkostoon ja verkkokauppaan. Dollarstoren kilpailuetuja muihin toimijoihin néhden ovat erityisesti halvat
hinnat, mielenkiintoinen ja muista toimijoista erottuva tuotevalikoima seka laaja valikoima eri tuoteryhmien tuotteita
yhdistettyna valtakunnalliseen myymalaverkostoon.

Paivittaistavarakauppa ry:n (PTY, http://www.pty.fi) tilaston mukaan tavaratalo- ja hypermarketketjujen kokonaismyynti
kasvoi 6,0 % vuonna 2023. Kaikkien paatuoteryhmien myynnit kasvoivat. On tarkedd huomioida, ettd PTY:n tilasto
kattaa vain osan Tokmannille olennaisesta markkinasta.

Swedish Food Retailers Federation (https://www.svenskdagligvaruhandel.se/) tilaston mukaan elintarvikkeiden
vahittaiskaupan indeksi (Food retail index) kasvoi yhteensa 7,5 % vuonna 2023. Kivijalkamyymaldiden myynti kasvoi
8,1 % ja verkkokaupan laski 4,5 %. Elintarvikkeiden vahittdiskaupan indeksi mittaa myynnin kehitysta
paivittaistavarakaupassa eika se kata erityisruokakauppoja tai palvelukauppaa. On tarkeda huomioida, etta Swedish
Food Retailers Federationin tilasto kattaa vain osan Dollarstorelle olennaisesta markkinasta.

Tulosohjeistus vuodelle 2024

Tokmanni-konserni arvioi vuoden 2024 liikevaihdon olevan 1 660—1 760 milj. euroa. Vertailukelpoisen liikevoiton
arvioidaan olevan 110-130 milj. euroa.
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Taloudellinen kehitys
Raportointirakenne

Tokmanni-konserni koostuu Tokmanni- ja Dollarstore-segmenteista sekd konsernitoiminnoista ja eliminoinneista.
Tokmanni-segmentti sisdltdd Tokmanni-, Miny-, Click Shoes- ja Shoe House -myymalat seké Tokmannin ja Click
Shoesin verkkokaupat. Click Shoesin ja Shoe Housen luvut on yhdistetty Tokmanni-konsernin lukuihin 1.3.2023
alkaen. Dollarstore-segmentti muodostuu Dollarstore- ja Bigdollar-myymaldista. Dollarstore-liiketoiminnan taloudelliset
luvut on yhdistetty Tokmanni-konsernin lukuihin 1.8.2023 alkaen. Dollarstoren poikkeavan tilikauden ja IFRS-
tilinpaatdsraportoinnin puuttumisen vuoksi Tokmanni-konserni ei julkaise Dollarstoren vertailukauden lukuja
likevaihdon kasvua ja tiettyja operatiivisia lukuja lukuun ottamatta.

Kausiluonteisuus
Tokmanni-konsernin liiketoiminta on kausiluonteista, mika vaikuttaa merkittavasti liikevaihtoon, lilkketoiminnan

tulokseen ja rahavirtaan. Tokmanni-konsernin lilkevaihto, kannattavuus ja rahavirta ovat yleensa matalimmat
ensimmaisella vuosineljanneksella ja korkeimmat neljannella vuosineljanneksella joulumyynnin ansiosta.

TOKMANNI-KONSERNI

Liikevaihto
Liikevaihto, milj. euroa 1-12/2023 1-12/2022 Muutos,%
Tokmanni 1 208,6 1168,0 3,5
Dollarstore* 184,1
Konsernitoiminnot ja eliminoinnit -0,1
Konserni yhteensa 13927 1168,0 19,2

* Dollarstore-liiketoiminnan taloudelliset luvut on yhdistetty Tokmanni-konsernin lukuihin 1.8.2023 alkaen.

Vuonna 2023 Tokmanni-konsernin liikevaihto kasvoi 19,2 % (2,3 %) ja oli 1 392,7 milj. euroa (1 168,0). Tokmanni-
konsernin paivittiistavaroiden myynti kasvoi 5,0 % edellisvuoteen verrattuna. Paivittiistavaroiden myynnin osuus
kokonaismyynnista oli 51,8 % (51,2 %). Paivittéistavaroiden luvut sisaltavat Dollarstoren myynnin elo—joulukuulta.

Tokmanni-konsernin vertailukelpoinen liikevaihto kasvoi 1,1 % (-0,7 %). Vertailukelpoinen %-muutos on laskettu
paikallisissa valuutoissa, ja vertailukausi siséltaa Dollarstoren liikevaihdon elo—joulukuulta 2022.

Tokmanni-konsernin vertailukelpoinen asiakasmaara laski 1,3 % (-2,1 %) ja kokonaisasiakasmaéara kasvoi 0,7 % (0,8
%) edellisvuoden vastaavaan kauteen verrattuna. Vertailukelpoinen keskiostos kasvoi 2,5 % ja oli 20,70 euroa
(20,20). Vuoden 2022 vertailuluvut sisaltavat Dollarstoren asiakasmaaran myynnin elokuu—joulukuu 2022 ajalta.

Kannattavuus

Vertailukelpoinen liikevoitto, milj. euroa 1-12/2023 1-12/2022 Muutos,%
Tokmanni 87,8 86,9 1,0
Dollarstore* 12,6

Konsernitoiminnot ja eliminoinnit -1,6 -1,2 36,7
Konserni yhteensa 98,8 85,8 15,2

* Dollarstore-liiketoiminnan taloudelliset luvut on yhdistetty Tokmanni-konsernin lukuihin 1.8.2023 alkaen.

Vuonna 2023 Tokmanni-konsernin myyntikate oli 486,9 milj. euroa (396,8) ja myyntikatemarginaali oli 35,0 % (34,0
%). Vertailukelpoinen myyntikate oli 489,5 milj. euroa (398,0), mika vastaa 35,2 %:n vertailukelpoista
myyntikatemarginaalia (34,1 %). Konsernin myyntikatemarginaalia kasvatti Dollarstoren Tokmanni-segmenttia
korkeampi myyntikatemarginaali.

Hallituksen toimintakertomus ja tilinpaatés 5



Tokmanni Group Oyj

Tokmanni-konsernin liilketoiminnan kulut olivat 301,2 milj. euroa (243,7), eli 21,6 % liikevaihdosta (20,9 %).
Liiketoiminnan kuluihin siséltyvéat henkiléstokulut olivat 174,4 milj. euroa (137,1), eli 12,5 % liikevaihdosta (11,7 %).
Vertailukelpoiset liiketoiminnan kulut olivat 298,1 milj. euroa (243,1), eli 21,4 % liikevaihdosta (20,8 %). Liiketoiminnan
kulujen kasvuun vaikutti erityisesti Dollarstore yrityskauppa.

Konsernin vuoden 2023 kayttokate oli 189,9 milj. euroa (157,1), mika vastaa 13,6 %:n kayttokatemarginaalia (13,5 %).
Vertailukelpoinen kayttékate oli 195,6 milj. euroa (158,9) ja vertailukelpoinen kayttokatemarginaali 14,0 % (13,6 %).

Tokmanni-konsernin poistot olivat 96,8 milj. euroa (73,1). Kasvussa nakyi paaasiassa IFRS 16 -tilinpaatdsstandardin
vaikutus myymalaverkoston kasvaessa. Poistot ilman alustavia yrityshankinnoissa syntyneita aineettomien ja
aineellisten hyédykkeiden poistoja (PPA) olivat 95,4 milj. euroa. Yrityshankinnoissa syntyneita alustavia aineettomien
ja aineellisten hyddykkeiden poistoja (PPA) kirjattiin 1,4 milj. euroa.

Konsernin vuoden 2023 liikevoitto oli 93,0 milj. euroa (84,1), mika vastaa 6,7 %:n liikevoittomarginaalia (7,2 %).
Vertailukelpoinen liikevoitto oli 98,8 milj. euroa (85,8) ja vertailukelpoinen liikkevoittomarginaali 7,1 % (7,3 %).

Tokmanni-konsernin nettorahoituskulut olivat 24,7 milj. euroa (10,7). Tulos ennen veroja oli 68,4 milj. euroa (73,3).
Verot olivat 14,4 milj. euroa (14,6). Vuoden 2023 tulos oli 54,0 milj. euroa (58,7).

Konsernin efektiivinen veroaste oli 21,0 % (19,9 %).

Laimennettu osakekohtainen tulos oli 0,92 euroa (1,00). Sijoitetun padoman tuotto oli 11,2 % (12,8 %). Oman
padoman tuotto oli 22,2 % (26,9 %).

Tase, rahavirta ja rahoitusasema

Tokmanni-konsernin vaihto-omaisuus oli 342,9 milj. euroa (281,3) vuoden 2023 lopussa. Tokmanni-segmentin vaihto-
omaisuus oli 248,8 milj. euroa (281,3) ja Dollarstore-segmentin 94,1 milj. euroa vuoden lopussa.

Konsernin vuoden 2023 liiketoiminnan rahavirta oli 220,2 milj. euroa (86,3). Liiketoiminnan rahavirran kasvuun vaikutti
erityisesti vaihto-omaisuuden arvon muutos verrattuna vertailukauteen. Yhti6lla oli nostettavissa yhteensa 216,0 mil].
euron (206,0) luottolimiitit, jotka koostuivat rahoituslaitoslainasopimuksista ja yrityslainaohjelmasta. Rahavarat olivat
133,7 milj. euroa (9,1) vuoden 2023 lopussa ja rahoitusasema on vakaa.

Vuoden 2023 lopussa Tokmanni-konsernilla oli korollista velkaa yhteensa 864,1 milj. euroa (392,4), josta pitkaaikaisia
rahoituslaitoslainoja on 245,0 milj. euroa (100,0) ilman emissiokulujen jaksotusta ja lyhytaikaisia rahoituslaitoslainoja
ja yritystodistuksia 55,0 milj. euroa (10,0). Loput velat ovat paaasiassa IFRS 16 -standardin perusteella raportoitavia
vuokrasopimusvelkoja. Konsernin nettovelan maara ilman vuokrasopimusvelkoja oli 165,3 milj. euroa (100,4), ja sita
kasvattivat padasiassa yritysostot ja kauppapaikkainvestoinnit.

Tokmanni-konsernin nettovelan suhde vertailukelpoiseen kaytttkatteeseen ilman IFRS 16:n vaikutusta oli 1,6 vuoden
2023 lopussa (1,1). Tokmanni-konsernin tavoitteena on sailyttdd tehokas paddomarakenne. Pitkan aikavalin
tavoitteena on, etté nettovelan suhde vertailukelpoiseen kayttokatteeseen ilman IFRS 16:n vaikutusta on alle 2,25
vuoden lopussa.

Tokmanni-konsernin omavaraisuusaste oli 18,8 % (31,2 %) vuoden 2023 lopussa.

Investoinnit

Vuoden 2023 investoinnit olivat 238,7 milj. euroa (54,3). Investoinnit kohdistuivat Dollarstoren, Click Shoesin ja Shoe
Housen yrityshankintoihin, myymalaverkoston laajentamiseen, kehittdmiseen ja yllapitamiseen, digitaalisten
palveluiden kehittdmiseen sekéd uuden Moreeni-logistiikkakeskuksen rakentamiseen Suomessa.

Yritys- ja liiketoimintahankintojen osuus vuoden 2023 investoinneista oli 184,8 milj. euroa. Moreeni-
logistiikkakeskuksen ja tieyhteyden rakentamiseen liittyvien kustannusten osuus koko vuoden 2023 investoinneista

23,2 milj. euroa (35,8). Investointi oli kokonaisuudessaan 59,0 milj. euroa ja se jaksottui vuosille 2022—2023. NREP:n
kanssa laaditun myynti- ja takaisinvuokraussopimuksen mukaisesti kohdistettiin logistiikkakeskuksen valmistuttua
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investointien rahavirtaan myynnista saatu 52,7 milj. euron korvaus. Samalla allekirjoitettin NREP:n kanssa 20 vuoden
vuokrasopimus uudesta Moreeni-logistiikkakeskuksesta.

TOKMANNI-SEGMENTTI
Tokmanni-segmentti sisdltdd Tokmanni-, Miny-, Click Shoes- ja Shoe House -myymalat seké Tokmannin ja Click

Shoesin verkkokaupat. Click Shoesin ja Shoe Housen luvut on yhdistetty Tokmanni-konsernin lukuihin 1.3.2023
alkaen.

1-12/2023 1-12/2022

Liikevaihto, milj. euroa 1 208,6 1168,0
Vertailukelpoisten myymaldiden liikevaihdon kehitys, % 0,7 -0,7
Vertailukelpoinen myyntikate, milj. euroa 415,5 398,0
Vertailukelpoinen myyntikatemarginaali, % 34,4 34,1
Vertailukelpoinen liikevoitto, milj. euroa 87,8 86,9
Vertailukelpoinen liikevoittomarginaali, % 7,3 7.4
Vertailukelpoinen sidotun paddoman tuotto, %, rullaava 12 kk 12,5 134
Vaihto-omaisuus kauden lopussa, milj. euroa 248,8 281,3
Investoinnit, milj. euroa 236,5 54,3
Myymaldiden maara kauden lopussa 238 202
Liikevaihto

Tokmanni-segmentin vuoden 2023 liikevaihto kasvoi 3,5 % (2,3 %) ja oli 1 208,6 milj. euroa (1 168,0).
Prosentuaalisesti eniten kasvoivat pukeutumisen ja kodin siivous- ja sailytysosastojen myynnit. Vastaavasti asiakkaat
ostivat selvasti edellisvuotta vahemman erilaisia kodin kunnostukseen liittyvid tuotteita. Paivittaistavaroiden myynti
kasvoi 4,1 %. Paivittaistavaroiden myynnin osuus Tokmannin kokonaismyynnista oli 51,5 % (51,1 %).

Yritysmyynnin osuus Tokmanni-segmentin lilkkevaihdosta oli 3,1 % (3,4 %). Yritysmyynnin liikevaihto laski 6,5 %
(15,7 %). Tokmannin verkkokaupan osuus liikevaihdosta oli 1,6 % (1,7 %). Verkkokaupan liikevaihto laski 1,5 % (-2,0
%).

Tokmanni-segmentin vertailukelpoinen liikevaihto kasvoi 0,7 % (-0,7 %). Vertailukelpoinen asiakasmaara laski 1,3 %
(-2,1 %) ja kokonaisasiakasmaara kasvoi 0,5 % (0,8 %). Vertailukelpoinen keskiostos kasvoi 2,0 % ja oli 21,67 euroa
(21,23). Vuoden 2022 vertailuluvut sisaltavat Click Shoesin ja Shoe Housen myynnit.

Tokmanni-segmentin hallinnoimien merkkien (omat tuotemerkit, yksinoikeusmerkit ja merkittémat tuotteet) osuus
vuoden 2023 myynnisté oli 33,5 % (32,5 %). Suoran tuonnin osuus myynnista oli 27,6 % (27,2 %). Tama jakautuu
siten, etté 21,4 % (20,7 %) oli Tokmanni-segmentin Shanghain hankintayhtitta hyddyntéden hankittuja tuotteita ja 6,2
% (6,4 %) muuta suoraa tuontia.

Kannattavuus

Vuonna 2023 Tokmanni-segmentin euromaarainen myyntikate oli 415,5 milj. euroa (396,8) ja myyntikatemarginaali oli
34,4 % (34,0 %). Vertailukelpoinen myyntikate oli 415,5 milj. euroa (398,0), miké vastaa 34,4 %:n vertailukelpoista
myyntikatemarginaalia (34,1 %).

Liiketoiminnan kulut pysyivat hyvin hallinnassa. Tokmanni-segmentin liikketoiminnan kulut olivat 253,2 milj. euroa
(242,5), eli 20,9 % liikevaihdosta (20,8 %) onnistuneiden toiminnan tehostamistoimenpiteiden ansiosta. Liiketoiminnan
kuluihin sisaltyvat henkiléstdkulut olivat 144,1 milj. euroa (136,4), eli 11,9 % liikevaihdosta (11,7 %). Kaupan alan
tydehtosopimuksen piirissa olevien tydntekijéiden palkkoja korotettiin vuoden 2023 aikana: kertaera huhtikuussa ja
palkankorotus 1.6.2023 alkaen. Vertailukelpoiset liiketoiminnan kulut olivat 252,7 milj. euroa (242,0), eli 20,9 %
likevaihdosta (20,7 %).
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Tokmanni-segmentin vuoden 2023 kaytttkate oli 166,5 milj. euroa (158,3), mika vastaa 13,8 %:n
kayttokatemarginaalia (13,6 %). Vertailukelpoinen kayttokate oli 167,0 milj. euroa (160,0) ja vertailukelpoinen
kayttokatemarginaali 13,8 % (13,7 %).

Tokmanni-segmentin vuoden 2023 liikevoitto oli 87,3 milj. euroa (85,2), miké vastaa 7,2 %:n liikevoittomarginaalia
(7,3 %). Liikevoitto sisaltaa yrityshankintoihin liittyvia kertaluonteisia kuluja 0,8 milj. euroa. Vertailukelpoinen liikevoitto

oli 87,8 milj. euroa (86,9) ja vertailukelpoinen liikevoittomarginaali 7,3 % (7,4 %).

Tokmanni-segmentin investoinnit olivat tammi—joulukuussa 236,5 milj. euroa (54,3). Uuden logistiikkakeskuksen
rakentamiseen liittyvien kustannusten osuus vuoden 2023 investoinneista 23,2 milj. euroa (35,8).

DOLLARSTORE-SEGMENTTI

Dollarstore-liiketoiminnan taloudelliset luvut on yhdistetty Tokmanni-konsernin lukuihin 1.8.2023 alkaen. Dollarstore-
segmentti muodostuu Dollarstore- ja Bigdollar-myymaloisté.

8-12/2023 8-12/2022

Liikevaihto, milj. euroa 184,1
Vertailukelpoisten myymaldiden liikkevaihdon kehitys, % 3,8
Vertailukelpoinen myyntikate, milj. euroa 74,1
Vertailukelpoinen myyntikatemarginaali, % 40,2
Vertailukelpoinen liikevoitto, milj. euroa 12,6
Vertailukelpoinen liikevoittomarginaali, % 6,8

Vertailukelpoinen sidotun pddoman tuotto, %, rullaava 12 kk *

Vaihto-omaisuus kauden lopussa, milj. euroa 94,1
Investoinnit, milj. euroa 2,2
Myymaldiden maara kauden lopussa 134

*Ei laskettavissa.

Liikevaihto
Elo-joulukuu 2023

Elo—joulukuussa Dollarstore-segmentin liikevaihto kasvoi 184,1 milj. euroon. Paikallisissa valuutoissa liikevaihto
kasvoi 7,5 % edellisvuoden vastaavaan ajankohtaan verrattuna. Prosentuaalisesti eniten kasvoivat
puutarhatuotteiden, juhlimiseen liittyvien tuotteiden ja sailytystuotteiden myynnit. Vastaavasti asiakkaat ostivat selvasti
edellisvuotta vahemman erilaisia huonekaluja ja toimistotarvikkeita. Paivittaistavaroiden myynti kasvoi paikallisissa
valuutoissa 10,6 % edellisvuoden vastaavaan ajankohtaan verrattuna. Paivittaistavaroiden myynnin osuus Dollarstore-
segmentin kokonaismyynnisté oli 53,9 %.

Vertailukelpoinen liikevaihto kasvoi 3,8 % paikallisissa valuutoissa. Vertailukelpoinen asiakasmaara laski 1,5 % ja
kokonaisasiakasmaara kasvoi 1,9 %. Vertailukelpoinen keskiostos kasvoi 5,4 % ja oli 15,83 euroa.

Dollarstore-segmentin hallinnoimien merkkien (omat tuotemerkit, yksinoikeusmerkit ja merkittdomat tuotteet) osuus
elo—joulukuun myynnisté oli 6,1 %.

Kannattavuus
Elo—joulukuu 2023

Elo—joulukuussa Dollarstore-segmentin myyntikate oli 71,4 milj. euroa ja myyntikatemarginaali oli 38,8 %.
Vertailukelpoinen myyntikate oli 74,1 milj. euroa, mika vastaa 40,2 %:n vertailukelpoista myyntikatemarginaalia.
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Dollarstore-segmentin liiketoiminnan kulut olivat elo-joulukuussa 44,0 milj. euroa, eli 23,9 % liikevaihdosta.
Vertailukelpoiset liiketoiminnan kulut olivat 44,0 milj. euroa, eli 23,9 % liikkevaihdosta. Liiketoiminnan kuluihin sisaltyvat
henkilostokulut olivat 29,3 milj. euroa, eli 15,9 % liikevaihdosta.

Dollarstore-segmentin elo—joulukuun kayttokate oli 27,6 milj. euroa, miké vastaa 15,0 %:n kayttokatemarginaalia.
Vertailukelpoinen kayttokate oli 30,2 milj. euroa ja vertailukelpoinen kayttokatemarginaali 16,4 %.

Dollarstore-segmentin elo—joulukuun liikevoitto oli 9,9 milj. euroa, mika vastaa 5,4 %:n liikkevoittomarginaalia.
Vertailukelpoinen liikevoitto oli 12,6 milj. euroa ja vertailukelpoinen liikevoittomarginaali 6,8 %.

Dollarstore-segmentin investoinnit olivat elo—joulukuussa 2,2 milj. euroa.
Tokmanni-konsernin pitkan aikavalin taloudelliset tavoitteet ja toteuma

Tokmanni pdivitti strategiaansa vuosille 2021-2025 helmikuussa 2024.

Tokmanni-konsernin strategiakauden 2021-2025 tavoitteet ja toteuma vuonna 2023

Aiempi tavoite Paivitetty tavoite Toteuma vuonna 2023
Liikevaihto 1,5 miljardia euroa 1,8 miljardia euroa 1 392,7 milj. euroa
Vertailukelpoinen liiketulos 150 milj. euroa 150 milj. euroa 98,8 milj. euroa
Myymalaverkosto Yli 220 Tokmanni- Yli 360 myymalaa 335 myymalaa Pohjoismaissa*
myymalaa Suomessa  Pohjoismaissa*
Nettovelka/vertailukelpoinen Alle 3,2 (mukana Alle 2,25 vuoden 1,6 (ilman
kayttokate vuokrasopimusvelat) lopussa (ilman vuokrasopimusvelkoja)
vuokrasopimusvelkoja)
Osinko** Noin 70 % tilikauden Noin 70 % tilikauden 83 % tilikauden 2023
nettotuloksesta nettotuloksesta nettotuloksesta (hallituksen

ehdotus yhtitkokoukselle)

* Luku ei sisélla Click Shoe-, Shoe House- tai Miny-myymaloita.
** Osingonjakop&atds on aina riippuvainen pddomarakenteesta, taloudellisesta asemasta, yleisista taloudellisista ja
liiketoiminnallisista olosuhteista ja tulevaisuuden nakymista.

Hankitut liiketoiminnot

Tokmanni-konsernin uusi aikakausi johtavana pohjoismaisena halpakauppaketjuna kaynnistyi elokuussa 2023, kun
Tokmanni-konserni osti yhden Ruotsin johtavista halpakauppaketjuista, Dollarstoren. Dollarstoren yritysostolla
Tokmanni-konserni laajensi toimintaansa Suomen ulkopuolelle strategiansa mukaisesti. Yhdistymalla Tokmanni ja
Dollarstore pystyvét tarjpamaan asiakkailleen aiempaa paremman ja optimoidun tuotevalikoiman, halvemmat hinnat ja
laajemman omien tuotemerkkien valikoiman. Lisaksi yhtiot hyétyvat hankinnan ja jakelun mittakaavaeduista.
Tokmanni tarjoaa Dollarstorelle tukea ja osaamista kasvusuunnitelmien toteuttamisessa.

Tokmanni teki sopimuksen Jyskén Varastomyymala Oy:n lilkketoiminnan ostamisesta Jyvaskylan Jyskasta
marraskuussa 2022. Myymalatoiminto siirtyi Tokmannin haltuun 1.1.2023 alkaen. Lisaksi Tokmanni-segmentti osti
kotimaisten kenkakauppaketjujen Click Shoes Oy:n ja Shoe House Oy:n kaikki osakkeet. Yhtididen omistus siirtyi
Tokmannille 1.3.2023. Tokmanni osti myds ruokakauppa Villen Kaupan toiminnan, joka siirtyi Tokmanni-segmentin
haltuun 1.1.2024.

Tokmanni-segmentti osti ulkoiluvaatteisiin keskittyneen kotimaisen Catmandoo-brandin ja sen tuotteet. Catmandoon
omistus siirtyi Tokmannille toukokuun lopulla 2023.
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Henkildsto

Tokmanni-konsernilla oli 6 206 (4 241) tyontekijda vuoden 2023 lopussa. Suomessa tydskenteli 4 301 tydntekijaa (4
241), Ruotsissa 1 844 ja Tanskassa 61. Henkiloston méaéra kokoaikaisiksi tydntekijoiksi muutettuna oli tilikauden
aikana keskimaarin 3 706 (3 126).

Keskeiset henkilostotydn saavutukset vuonna 2023
Tokmanni-segmentti

Vuonna 2022 kayttéonotettujen uusien HR-jarjestelmien hyddyntaminen jatkui vuonna 2023. Paakaupunkiseudulla
kaynnistettiin tydvuorosuunnittelupilotti, jonka tavoitteena oli ammattitaitoinen ja tydssajaksamista tukeva
tyévuorosuunnittelu seké tehokkaampi resurssien hyddyntaminen yli myymalarajojen. Vastaavia pilotteja tullaan
tekem&én eri Tokmannin myyntialueilla tulevien vuosien aikana.

Tokmanni uudisti vuoden 2023 aikana erityisesti Tokmanni-myymaldiden perehdytysta kehittden prosesseja ja
valmentamalla esihenkil6t kayttamaan uusia tydkaluja. Lisaksi Tokmannin kirkasti myymalahenkildston tehtavankuvia
ja rooleja seka valmensi niihin liittyen myymaldiden johtotiimeja. Roolien selkeyttdmisen lisaksi tuettiin muutosta
tarjoamalla johtotiimien jasenille enemman valmennusta erityisesti esihenkilotyéhon, prosesseihin ja asiakaspalveluun
liittyvista aiheista.

Tokmanni jatkoi myds pitkajanteista tyoturvallisuusty6té osallistumalla henkilostoa tekemaan aktiivisesti
turvallisuushavaintoja. Tietojen keskittaminen yhteen jarjestelméan tuki tyoturvallisuustyété ja helpotti huomattavasti
johtopaatdsten ja oikeantyyppisten korjaavien toimenpiteiden tekoa.

Vuoden 2023 alussa toteutettiin koko Suomen henkildston kattava henkildstotutkimus. Kyselyn perusteella Tokmanni
oli onnistunut erityisesti johtamis- ja toimintakulttuurin kehittdmisessa. Taman osion tulos oli merkittavasti kaupan alan
yleisen normin ylapuolella. Kyselyn mukaan Tokmannin vahvuuksia olivat myds tydnantajan antama tuki ammatilliselle
kehittymiselle, henkiléston hyvinvoinnin tukeminen ja toimivat tiimin tyotilat.

Vuoden 2023 aikana vahintdén yhteen koulutukseen osallistui 3 284 tokmannilaista. Pitkakestoisiin
oppisopimuskoulutuksiin osallistui yli 240 tokmannilaista. Suurimmat opiskelijam&arat olivat logistiikan
perustutkinnossa, léahiesimiestydn ammattitutkinnossa seka liikketoiminnan ammattitutkinnoissa ja
erikoisammattitutkinnossa. Suosittu koulutus oli myds puutarhamyyjan koulutusohjelma, jossa suoritetaan yksittaisia
tutkinnon osia kahdesta eri tutkinnosta.

Dollarstore-segmentti

Vuonna 2023 Dollarstore panosti esihenkildiden osaamisen kehittdmiseen, painopiste oli erityisesti myymaloiden ja
varastojen esihenkildissa. Vuoden aikana heille tarjottiin koulutusta liittyen tyéhyvinvointiin, fyysiseen tydymparistoon,
tydlainsdadantton, perehdytykseen ja tydhon palaamiseen, resurssointiin seka tyévuorosuunnitteluun.

Kevaalla 2023 Dollarstore otti kayttdon ohjeistusportaalin, jotta henkildsto-, johtamis- ja tydymparistoon liittyvat
ohjeistukset olisivat helposti seka paallikdiden etta tydntekijoiden saatavilla. Portaalin siséltd on pilvipalvelussa, joten
tietoon paasee kasiksi missa ja milloin vain. Vastaukset [6ytyvat nopeasti, eiké tiedon etsimiseen kulu turhaan
tydaikaa.

Digitalisaatioty6 jatkui vuoden mittaan. Tapaturmien ja lahelta piti -tilanteiden raportointi ja kirjaus tehtiin Dollarstoren
omalla sovelluksella, johon kaikilla tyontekijoilla on paasy omalla puhelimellaan. Sovelluksen keraaméaé dataa ja
tilastoja hyddynnetéén kehitystoimenpiteista paatettdessa. Uuden pilvipalvelupohjaisen palkanmaksujarjestelméan
kehittdmisté jatkettiin. Lisdominaisuutena siihen liitettiin digitaalinen allekirjoitus -ominaisuus. Jarjestelmé otetaan
kayttoon kevaalla 2024.

Vuoden 2023 keskityttiin myds resurssointiin, tydvuorosuunnitteluun, jarjestelmatukeen seka esihenkildiden tydn
tukemiseen. Yli 150 esihenkil6a osallistui teoreettiseen koulutukseen, ja yli 90 esihenkilda/paallikkéa suoritti
kaytannonlaheisen henkildstéhallintojarjestelmaén liittyvan koulutuksen. Liséksi uusia toimintatapoja, prosesseja ja
tehokkaampia tyotapoja otettiin kaytt6on koko ketjussa.

Hallituksen toimintakertomus ja tilinpaatés 10



Tokmanni Group Oyj

Johtoryhma

Tokmanni kaupallinen johtaja Matti Korolainen jai elédkkeelle 10.11.2023. Korolainen oli Tokmannin johtoryhman jasen
1.8.2019 alkaen.

Tokmannin johtoryhmaan kuuluivat 31.12.2023 seuraavat henkilt:

¢ Mika Rautiainen, toimitusjohtaja, johtoryhman jasen 1.6.2018 alkaen

e Tapio Arimo, talous- ja tietohallintojohtaja, johtoryhmén jasen 15.11.2022 alkaen ja toimitusjohtajan sijainen
23.11.2022 alkaen

e Timo Heimo, johtaja, myynti ja toimitusketju, johtoryhméan jasen 1.12.2018 alkaen

e Sirpa Huuskonen, johtaja, henkildsto ja vastuullisuus, johtoryhmén jasen 1.5.2016 alkaen

e Harri Koponen, johtaja, myymalaverkosto ja konsepti, johtoryhmén jasen 1.2.2018 alkaen

e Janne Pihkala, johtaja, strategia, kehitys ja verkkokauppa, johtoryhmén jéasen 1.4.2018 alkaen

e Juha Valtonen, johtaja, hankinta, johtoryhmén jasen 1.8.2020 alkaen

e Veli-Pekka Aari, johtaja, markkinointi ja viestinta, johtoryhman jasen 1.10.2021 alkaen.

Lisatietoa Tokmannin hallinnosta l6ytyy yhtidn internetsivuilta ir.tokmanni.fi.

Selvitys muista kuin taloudellisista tiedoista

Alla olevassa selvityksessa on kuvattu Tokmanni-konsernin vastuullisuutta neljan olennaisen vastuullisuusteeman
kautta. Konsernia koskevia ymparistdasioita kasitellaén osiossa limasto, sosiaalisia ja henkilostoasioita ja
ihmisoikeuksien kunnioittamista osioissa Ihmiset sek& Tuotteet ja hankintaketju seka korruptiota ja lahjonnan torjuntaa
osiossa Rehti liiketoiminta. Valtaosa vastuullisuustavoitteista vuodelta 2023 koskevat vain Tokmanni-segmenttid, ja
vastuullisuustavoitteet vuodelle 2024 on paaosin asetettu koskemaan koko konsernia.

Tokmanni-konsernin vastuullisuusasioista kerrotaan laajemmin 15.4.2024 alkavalla viikolla julkaistavassa
Kestavyysraportissa. Raportti on laadittu GRI-standardien mukaisesti (eng. in accordance with GRI standards).
Raportti ei vield noudata CSRD-vaatimuksia, mutta ESRS-ohjeistukset on otettu huomioon.

Tokmanni-konserni teki vuonna 2023 useita yritysostoja ja on siksi siirtymavaiheessa Dollarstoren, Bigdollarin seka
Click Shoes ja Shoe House -liiketoimintojen ottamiseksi mukaan vastuullisuustavoitteiden asetantaan ja
kestavyysraportointiin. Vuonna 2024 konserni maarittaa vastuullisuusohjelmansa tavoitteet koskemaan koko
konsernia.

Yritysvastuu

Vastuullinen liiketoiminta on yksi Tokmannin onnistumisen léhteista ja osa jokaisen tokmannilaisen arkea. Tokmanni-
konsernin yritysvastuun keskeiset teemat ovat Rehti liiketoiminta, Ihmiset, Tuotteet ja hankintaketju sek& limasto.
Teemat maaritettiin Tokmannin vuonna 2015 tekeméan olennaisuusanalyysin perusteella sidosryhmaét ja liilketoiminta
huomioiden, ja ne ovat Tokmannille edelleen relevantteja. Teemoja tarkennettiin vastuullisuusstrategian paivityksen
yhteydessa vuonna 2020.

Vuonna 2023 Tokmanni aloitti valmistelut CSRD:n (Kestavyysraportointidirektiivin) vaatimuksia varten ja teki
kaksoisolennaisuuden analyysin liiketoiminnan ja liiketoimintaympariston vastuullisuusvaikutuksista ja -riskeista seka
mahdollisuuksista. TAmén tuloksena vuonna 2015 méaariteltyja vastuullisuuden teemoja péivitettiin ja luonnon
monimuotoisuus lisattiin uudeksi aihealueeksi.

Tokmannin vastuullisuustydn tavoitteena on liiketoiminnan riskien minimointi ja mahdollisuuksien hyddyntaminen seka
lisdarvon tuottaminen eri sidosryhmille. Tokmanni on arvioinut toimintaansa ja liikkesuhteisiinsa liittyvat
yritysvastuuriskit ja pyrkii minimoimaan niitd. Vastuullisuusnakdkulmasta konsernin liiketoiminnan suurimmat haasteet
liittyvat tuotteiden ja hankinnan vastuullisuuteen seké ilmastoriskien pienentamiseen ja hiilidioksidipaastojen
vahentamiseen koko arvoketjussa.
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Alla olevissa taulukoissa "Osittain saavutettu tarkoittaa" sita, etta toimenpiteitad on tehty kyseisen tavoitteen
saavuttamiseksi. "Ei saavutettu" tarkoittaa sita, etta juuri mitdan ei olla tehty tai ettd arvo on kaukana tavoitetasosta.

Rehti liiketoiminta

Tavoitteet 2023 Saavutukset 2023
limoituskanavaan tulleet ilmoitukset kasitelladn asianmukaisesti Saavutettu
Tokmannilla ei ole yhtdan korruptiotapausta Saavutettu
Tokmanni ei saa huomautuksia viranomaisilta markkinointiin liittyen Saavutettu
Tokmannilla ei ole ymparistolakeja ja -maarayksia rikkovia tapauksia Saavutettu
Tokmannilla ei ole sosiaali- ja talouseldman lakeja ja maarayksia rikkovia tapauksia Saavutettu
Tokmannilla ei ole yksityisyyden suojan loukkauksia Saavutettu

Tokmannin lilketoiminnan keskeinen periaate on vastuullisuus asiakkaita, tyontekijoitd, sijoittajia ja muita sidosryhmia
kohtaan. Eettinen toimintaohjeistus ohjaa Tokmannin liiketoimintaa. Tokmanni noudattaa kaikessa toiminnassaan
lakeja, asetuksia ja hyvaé hallinnointitapaa.

Tokmannin vastuullisuustydn perustan luovat yrityksen arvot seka eettinen toimintaohjeistus sita taydentavine
periaatteineen, politiikkoineen ja ohjeistuksineen. Tokmannin eettinen toimintaohjeistus ja periaatteet ovat hallituksen
hyvaksymia. Tokmannin johtoryhma hyvaksyy politiikat ja vastuullisuuden ohjausryhma hyvéaksyy ohjeistukset.
Konsernin Kestavyys- ja henkildstévaliokunta perustettiin lokakuussa 2023, ja se seuraa vastaavanlaisia linjauksia
jatkossa. Tokmanni-konsernin vastuullisuusasioista vastaa viime kadessa toimitusjohtaja, joka raportoi niista
hallitukselle. Hallitus kasittelee vastuullisuusasioita saannéllisesti osana strategian kasittelya ja aina tarpeen mukaan.
Paéatoksenteon tukena toimivat Tokmannin vastuullisuuden ohjausryhmé sek& Tokmannin vastuullisuustiimin
tuottamat esitykset ja tiedot.

Tokmannin eettinen toimintaohjeistus sisaltda seuraavat pelisddnnot: Kohtelemme kaikkia tasa-arvoisesti ja
syrjimatta; Minimoimme ty6tapaturmat; Noudatamme lakeja; Emme lahjo; Suojaamme liikesalaisuudet ja konsernin
omaisuuden; Kunnioitamme yksityisyyden suojaa; Tuemme reilua kilpailua; Minimoimme ymparistévaikutukset;
Vaadimme, etta tuotteet on valmistettu eettisesti; ja Viestimme lapinakyvasti ja luotettavasti. Eettisen
toimintaohjeistuksen verkkokoulutus suoritetaan vuosittain, ja se on pakollinen osa uusien tyontekijoiden
perehdytystd. Vuoden 2023 lopussa koulutuksen oli suorittanut 3 287 (3 143) tokmannilaista, 93 Click Shoesin ja
Shoe Housen tyontekijaa seka 222 Dollarstoren ja Bigdollarin tyontekijaa.

Yhtion vaatimustenmukaisuudesta vastaa talousjohtaja, joka raportoi toimitusjohtajalle seké informoi sdanndllisesti
hallitusta. Talousjohtajan tukena toimii Tokmannin Compliance-tiimi, johon kuuluvat vastuullisuuspéallikké, myynnista
ja toimitusketjusta vastaava johtaja, myymalaverkostosta ja konseptista vastaava johtaja sekd henkildstopaallikko.
Compliance-tiimi kokoontuu saanndllisesti kerran kvartaalissa, mutta kiireelliset asiat kasitella&n viipymatta.
Tokmannin anonyymi ilmoituskanavatydkalu on ollut kaytossa vuodesta 2020 seka sisdisille etta ulkoisille ilmoituksille.
limoituksia tuli vuoden 2023 aikana 87 (105) kappaletta.

Vuonna 2024 Tokmanni-konserni jatkaa valmistautumistaan tuleviin CSRD-raportointivaatimuksiin. Tama sisaltaa
taloudellisen ja kestavyyteen liittyvan raportoinnin prosessien integroinnin, tietojen validoinnin ja sisdisen

valvontamenettelyjen kdynnistamisen. Kaksoisolennaisuuden periaatteen mukaista analyysia tarkennetaan myos
hallintoon liittyvien vaikutusten sisallyttamiseksi. Lisdksi maaritellaan konsernitason kestavan kehityksen ohjelma.
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Ihmiset

Tavoitteet 2023 Saavutukset 2023

Jatkamme hyvinvointiohjelmaa tarjoamalla ulkopuolista apua oman Saavutettu
taloustilanteen tasapainottamiseen ja erikoisalennuksia myymaléissamme
tydntekijoiden terveellisten eldamantapojen valintojen tukemiseen

Monimuotoisuuskoulutus lisatdan laajennetun johtoryhman ja Saavutettu
esihenkildiden koulutusohjelmaan

Aloitamme koulutusohjelmia hankinnan asiantuntijoille ja Osittain saavutettu (koulutusohjelma
myymalapaallikoille myymalapaallikdille aloitettiin)
Tehd&an yli 3 000 turvallisuushavaintoa vuoden 2023 aikana Osittain saavutettu (2 720)

Avoin ja reilu yrityskulttuuri, jossa jokaista kunnioitetaan, on avain menestykseen ja kestéavaan liiketoimintaan.
Osallistavan ja oikeudenmukaisen henkildstdjohtamisen avulla Tokmanni pystyy kehittymaéan, hyddyntdmaan uusia
mahdollisuuksia, vahentamaan liilketoiminnan riskeja ja tuottamaan lisdarvoa kaikille sidosryhmilleen.

Vuonna 2023 Tokmanni jatkoi aktiivista yhteisty6té tyoterveyskumppani Mehiléisen ja keskinainen
tydelakevakuutusyhtio Varman kanssa edistdakseen henkista hyvinvointia seka ehkaistakseen tuki- ja
likuntaelinsairauksia. Tyopsykologi piti valmennusta esihenkildille ja paakonttorin tyontekijoille aiheinaan
psykososiaalisen stressin tunnistaminen ja tunnetaidot tyopaikalla. Oikeanlaista tydergonomiaa varasto- ja
myymalatydssa tukemaan luotua Tyofyssari Helppi -toimintamallia jatkettiin vuonna 2023. Yksil6llinen ja
ryhmamuotoinen tydnohjaus aloitettiin talon sisdisena palveluna. Valmennusta ja ohjausta on saatavilla my6s
Tokmannin yhteistydkumppaniverkoston kautta. Tokmannilla jatkettiin myds pitkdjanteista ty6turvallisuustydta
kannustamalla henkilostoa tekeméén turvallisuushavaintoja. Tyoturvallisuustietojen keskittaminen yhteen
jarjestelmaan tuki tyéturvallisuutta ja auttoi merkittavasti johtopaatdsten tekemisessa ja oikeantyyppisten
toimenpiteiden valitsemisessa. Tapaturmataajuus on laskenut, pitkajanteisen sitoutumisen ja tydn ansiosta se oli 13,8
vuonna 2023.

Tokmanni seurasi tyontekijoiden tyotyytyvaisyytta Pulssi-kyselylld, jossa selvitettiin tasa-arvon toteutumista,
tyGilmapiiria ja oikeudenmukaista johtamista. eNPS-tulos, joka perustuu Pulssi-kyselyyn, kertoo, miten
todennéakdisesti tyontekijat suosittelisivat Tokmannia tyopaikkana ja tydnantajana. Vuonna 2023 eNPS-luku nousi 21
%. Edellisen, vuonna 2022 tehdyn kyselyn perusteella otettiin kayttdon henkiléston hyvinvointia tukevia toimenpiteita:
lisattiin hyvinvointia tukevien tuotteiden alennuksia henkildstélle ja parannettiin ePassi-etua. Vuoden 2023 lopussa
Tokmannin tydntekijdiden sairaspoissaoloprosentti oli 4,8 (2022: 5,3).

Vuonna 2023 kaikille tydntekijoille suunnattu valmennus kohdistui johtamistaitojen kehittdamiseen, tyduran
suunnitteluun seka perehdytystaitojen parantamiseen. Vuoden aikana Tokmannilla selkiytettiin myymalatydntekijéiden
toimenkuvia ja valmennettiin myymalapaallikoita ja osastovastaavia. Tokmanni jatkoi myds monimuotoisuustyotaan:
laajennetulle johtoryhmaélle tarjottiin monimuotoisuuskoulutusta. Monimuotoisuuskoulutus lisattiin my6s esihenkildiden
koulutusohjelmaan.

Tokmannin esihenkil6illa on mahdollisuus opiskella tutkintoon johtavissa koulutusohjelmissa, kuten johtamisen ja
yritysjohtamisen erikoisammattitutkinto, liiketoiminnan erikoisammattitutkinto ja I&hiesimiestyén ammattitutkinto.
Myymalatyontekijoilla on mahdollisuus lisatéa osaamistaan ja saada lisdkoulutusta myynnistd, asiakaspalvelusta tai
tuotteista (liiketoiminnan perustutkinto ja liiketoiminnan ammattitutkinto). Varastotyontekijoille on kaksi
koulutusohjelmaa palvelulogistiikan ammattitutkinnon ja logistiikan perustutkinnon suorittamiseksi. Myds monet
toimistotydntekijat kasvattavat osaamistaan tutkintoon tahtaavalla koulutuksella. Vuoden 2023 aikana 241
tokmannilaista eri puolilta Suomea osallistui tutkintoon johtavaan koulutukseen.

Tokmanni teki yhteisty6ta lukuisten oppilaitosten kanssa, esimerkiksi tarjotessaan harjoittelupaikkoja nuorille.
Tokmanni osallistui jalleen Tutustu tydelamaan ja tienaa -kesaharjoitteluohjelmaan, jolloin myymaléihin palkattiin noin
805 harjoittelijaa. Joitakin tdh&n ohjelmaan osallistuneista rekrytoitiin osana Plan Internationalin maahanmuuttajille
suunnattua projektia. Tokmanni oli mukana myds Vastuullinen tyépaikka- ja Vastuullinen keséaduuni -kampanjoissa
(Oikotie) ja tarjosi kesatyo- ja tydkokeilumahdollisuuksia 774 nuorelle.
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Tuotteet ja hankintaketju

Tavoitteet 2023 Saavutukset 2023

Luonnon monimuotoisuuteen liittyvat tavoitteet tuotteille ja hankinnalle Ei saavutettu
monimuotoisuussuunnitelman mukaisesti

Neitseellisen muovin kdyton vahentaminen Osittain saavutettu (Vahennysta
saavutettu esimerkiksi kattiloiden
pakkausmateriaaleissa sekd Shanghain
hankintayhtién prosesseissa, lukuja ei ole
saatavilla)

Ei vakavia tuoteturvallisuusvirheitd Tokmannin myymissa tuotteissa (omat Saavutettu

merkit), eikd niiden aiheuttamia onnettomuuksia (Asiakaspalautukset %)

Tuotteiden reklamaatioprosentin vahentaminen omissa tuotemerkeissa Saavutettu
(Reklamaatioprosentti %)

Toimittaja- ja sopimushallintaprosessin edelleen kehittdminen Osittain saavutettu (Prosessia on
kehitetty, ja tyd jatkuu vuonna 2024)

Tavoitteet 2023 Saavutukset 2023

90 omaa ja 40 kolmannen osapuolen tekemaan tehdastarkastusta Osittain saavutettu (Maara saavutettu
(135), suhde omien ja kolmannen
osapuolen tekemien valilla ei tavoitteen

mukainen)
Ihmisoikeusperiaatteiden paivitys ja tehdaskohtaisten Saavutettu
ihmisoikeusarviointien jatkaminen
Tehdas- ja tavarantoimittajien vastuullisuusdatan ja indikaattoreiden Ei saavutettu
jarjestelmallisempi hyddyntadminen vastuullisen hankinnan johtamisessa
Sosiaalisen vastuun ominaisuuksien kayttdonotto toimittajahallinta- Ei saavutettu
jarjestelmassa ja tehdasauditointien vaikutuksen tarkentaminen
Tavoitteet asetettu sertifioiduille ja vastuullisuusmerkityille tuotteille Osittain saavutettu (Maarittely

vastuullisuusmerkityille tuotteille jatkuu,
tavoitteet asetetaan vuonna 2024)

Vastuullisuus on keskeinen osa Tokmannin hankintaprosessia. Vastuullinen hankinta tarkoittaa Tokmannille erityisesti
tyontekijoiden perusoikeuksien toteutumisen varmistamista toimitusketjussa. Prosessia tukevat Tokmannin
vastuullisen hankinnan periaatteet ja toimintaohjeet. Amfori BSCI -aloitteen (Business Social Compliance Initiative)
jasenena Tokmanni on sitoutunut noudattamaan amfori BSCI:n eettisia periaatteita. Tokmanni edellyttdad samalla
my0s tavarantoimittajiensa tehtailta ja heidan omilta tavarantoimittajiltaan ja tuottajiltaan sitoutumista amfori BSCI:n
eettisten periaatteiden mukaiseen toimintaan.

Tokmannin hankinnan vastuullisuuden valvonnassa keskitytédén erityisesti riskimaihin, joissa Maailmanpankin
riskimaaluokituksen perusteella on suurin vaara tyd- ja ihmisoikeuksien loukkauksiin. Ensisijainen huomio on
Tokmannin [Ahimmassa vaikutuspiirissa olevissa, omien tuotemerkkien ja yksinoikeustuotteiden tavarantoimittajissa.
Tokmanni edellyttad, etté naita tuotteita valmistavalla, riskimaassa sijaitsevalla tehtaalla on oltava voimassa oleva
amfori BSCl-auditointi. Tapauskohtaisen arvioinnin perusteella hyvaksytddn myoés SA8000- ja SEDEX-auditoinnit sek&a
lelualan ICTI Care -auditoinnit lelutehtaille. My6s brandituotteita toimittavilta tavarantoimittajilta vaaditaan
ostosopimuksessa sitoumus amfori BSCI:n vaatimusten mukaisesta tuotannosta. Vastuullisuuden arviointi alkaa jo
tavarantoimittajien kilpailutusvaiheessa, kun vastuullisuusasiat huomioidaan tarjouskilpailussa.

Ihmisoikeuksien kunnioittaminen

Ihmisoikeuksien kunnioittaminen on Tokmanni-konsernin vastuullisuustyon lahtdkohta. Ihmisoikeusty6ta linjaavat
muun muassa YK:n kansainvélinen ihmisoikeusasiakirja, OECD:n ohjeistukset monikansallisille yrityksille, YK:n
yrityksia ja ihmisoikeuksia ohjaavat periaatteet, ILOn julistus ty6elaman perusperiaatteista ja -oikeuksista seké YK:n
Global Compact. Huolellisuusperiaatteen mukaisesti Tokmanni arvioi ja seuraa toimintansa ihmisoikeusvaikutuksia ja
ryhtyy tarvittaessa korjaaviin toimenpiteisiin. Tokmanni viestii toimintansa ihmisoikeusvaikutuksista osallisuutensa,
mahdollisuuksiensa ja vaikutusvaltansa mukaan. Tokmanni on julkaissut uuden ihmisoikeusperiaatteensa vuonna
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2023 seka yhteenvedon vuoden 2016 ihmisoikeusvaikutusten arvioinnista verkkosivuillaan. Tama arviointi on edelleen
ajankohtainen.

Tokmannin merkittavimmat potentiaaliset ihmisoikeusvaikutukset liittyvat toimitusketjuun ja siella terveyteen ja
turvallisuuteen, rakennusten turvallisuuteen, liiallisiin ylitdihin, elamiseen riittavaan palkkaan seka lapsi- ja
pakkotyévoiman kayttdon. Tunnistetut negatiiviset vaikutukset voivat vaikuttaa useisiin ihmisoikeuksiin, kuten
oikeuteen tython, oikeuteen terveyteen, oikeuteen elamaén ja oikeuteen perhe-elamaan. Ihmisoikeusvaikutuksia
seurataan jatkuvasti muun muassa auditoinneilla ja yhteydenpidolla toimittajiin. Negatiivisiin vaikutuksiin puututaan
valittémasti. Vakavat epakohdat, kuten lapsi- ja pakkotydvoiman kayttd, ovat harvinaisia. Vuonna 2023 vakavia
epakohtia ei havaittu Tokmannin kayttamissa tehtaissa.

Vuonna 2023 vastuullisuuden riskienhallintaa ihmisoikeusriskien osalta kehitettiin edelleen. Amfori BSCI -auditointien
liséksi Tokmannin hankinnan vastuullisuutta seurattiin ja kehitettiin tekemalld omia tehdastarkastuksia. Tokmannin
omia tehdastarkastuksia tehtiin yhteensa 62 (75) kappaletta. Omat tehdastarkastukset keskittyvat samanaikaisesti
tuotelaadun seké tehtaiden vastuullisuuden eli BSCl-auditointien tulosten varmistukseen. Tokmanni teetti myds 73
(42) yliméaaraista kolmannen osapuolen tekemé&a tehdastarkastusta. Padosa niista tehtiin Kiinassa, mutta osa myos
Bangladeshissa ja Intiassa. Nama tarkastukset kattoivat 17 %:a aktiivisista tehtaista riskimaissa. Lisaksi yhdelle
mahdolliselle uudelle tavarantoimittajalle teetettiin ulkopuolisella auditointiyrityksella tehdaskohtainen
ihmisoikeustarkastelu. Tehtaiden ja toimittajien vastuullisuusmittareiden kehitysta jatkettiin. Tokmannin itse
maahantuomien tuotteiden osalta noin 62 % (2022: 62 %) hankittin Maailmanpankin riskimaiksi luokittelemista maista.

Tokmanni jatkaa tehdaskohtaisten ihmisoikeusarviointien toteuttamista vuonna 2024. Tokmannin tavoitteena on tehda
yhteensa 100 omaa ja kolmannen osapuolen tekeméad tehdastarkastusta. Tarkastuksissa otetaan huomioon maan ja
tuotteen erityispiirteet sek& manuaalisen tydon maéara valmistuksessa. Tavoitteena on myos ottaa kayttéon sosiaalisen
vastuun ominaisuuksia toimittajahallintajarjestelméassa ja vahvistaa entisestaan tehdasauditointien vaikuttavuutta.

Vuonna 2023 Tokmanni jatkoi vastuullisuusmerkittyjen tuotteiden tavoitteiden maarittelyéa vuodelle 2024. Luonnon
monimuotoisuuteen liittyvié tavoitteita ei saavutettu, mutta tyo jatkui sisaisesti. Tokmanni jatkoi pureutumista
syvemmalle hankintaketjuihin, erityisesti korkean riskin raaka-aineiden ja materiaalien osalta. Tokmanni jatkoi tyota
raaka-aineiden vastuullisuuslinjauksiin liittyen.

Tuotevastuu

Tuoteturvallisuus on yksi keskeisimmista vastuullisuuden osa-alueista. Tokmanni-konserni haluaa varmistaa, ettéa
kaikki sen myymat tuotteet ovat turvallisia kayttad. Tokmanni-konserni valvoo tuoteturvallisuuden, vastuullisuuden ja
huolellisuusvelvoitteiden toteutumista omavalvonnalla, tavarantoimittajavierailuilla sek& omilla ja kolmannen
osapuolen tekemilla tuotetestauksilla.

Tokmanni-konsernilla on kolme roolia, se toimii myymiensa tuotteiden jakelijana, maahantuojana tai valmistajana
riippuen brandista ja siita, tuleeko tuote Suomen, Ruotsin vai Tanskan markkinoille. Tokmanni-konsernilla on suurin
vastuu omien merkkiensa tuotteiden ja muiden Euroopan unioniin (EU) maahantuomiensa tuotteiden turvallisuudesta.
Yritys valvoo tuoteturvallisuutta muun muassa tarkistamalla dokumentaatiota, valvomalla laatua tuotannon aikana ja
tuotannon jalkeen seké tarkastamalla varastoon saapuvia lahetyksia. Se teettaa tuotetestausta kolmannella
osapuolella ja tekee tarkastuksia kaikille tuotteille niiden riskitason huomioon ottaen.

Vuonna 2023 jatkettiin tuotteiden laadunparannushanketta ja kehitettiin edelleen Tokmannin omien merkkien
tuotteiden asiakaskokemusta. Vuonna 2020 Tokmanni aloitti laadunvarmistusprosessiensa arvioimisen.
Kuluttajareklamaatioiden perusteella toteutettiin yksityiskohtainen syyanalyysi ja tuotelaadun parantamiseksi otettiin
kayttoon erilaisia rajoituksia ja suosituksia toimittajille. Kehitystyd parantaa asiakaskokemusta, koska
tuotepalautuksien mééra on laskenut. Samaan aikaan paremmalla tuotelaadulla Tokmanni saavuttaa paremman
asiakastyytyvaisyyden ja -kokemuksen.

Tarkoituksenaan parantaa asiakaskokemusta, Tokmanni-konserni kayttaa tuoteturvallisuuden mittarina sellaisten
tuotetyyppien maaraa, jotka eivat vastaa kaikkia tuotevaatimuksia. Vuonna 2023 Tokmanni-konserni havaitsi 23
tallaista tapausta (2022: 27), joista suurin osa johtui huonosta tuotelaadusta. Tapaukset havaittin omavalvonnan tai
asiakaspalautusten kautta. Vuonna 2023 mistddn Tokmannin myymista tuotteista ei aiheutunut vakavaa haittaa
kuluttajien turvallisuudelle tai omaisuudelle.
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Vuonna 2023 Tokmanni-konserni teki palautusmenettelyn kolmelle omalle tuotteelleen tai maahantuoduille
brandituotteille. Suomessa Tokmanni teki kaksi palautusmenettelyd, toisessa oli kyse oman merkin makaronista ja
toisessa oman maahantuonnin hedelmépatukasta. Molemmat palautusmenettelyt tehtiin vapaaehtoisesti mahdollisten
terveysriskien minimoimiseksi. Palautusmenettelyiden lisaksi Tokmanni ilmoitti yhden vapaaehtoisen myyntikiellon
oman merkin vesurille estddkseen mahdollisen kuluttajiin kohdistuvan riskin. Ruotsissa ja Tanskassa Dollarstore teki
yhden palautusmenettelyn koskien lepotuolia mahdollisen terveysriskin minimoimiseksi. Ruotsissa Dollarstore ilmoitti
vapaaehtoisesti myyntikiellon oman maahantuonnin Halloween-tuotteisiin estddkseen mahdollisen kuluttajiin
kohdistuvan riskin. Liséksi vuonna 2023 Dollarstore sai 750 000 SEK:n sakot Ruotsin viranomaisilta liittyen useisiin
erillisiin tapauksiin, joissa myydyissa tuotteissa oli ympéristélle haitallista materiaalia. Tuotteet olivat myynnissa
vuosien 2021-2022 aikana. Tokmannille ei osoitettu sakkoja vuonna 2023.

Tokmanni-konserni vastaa myymiensa tuotteiden tekstien ja pakkausmerkintdjen oikeellisuudesta. Kaikissa
Tokmannin omien tuotemerkkien tuotteissa on ilmoitettu valmistusmaa ja pakkausmateriaalien kierratettavyys.
Tokmanni, pois lukien Click Shoes ja Shoe House, tarkisti tai uudisti 5 004 omien merkkien tuotteen merkinnét vuonna
2023 (2022: 4 740).

IImasto

Tokmannin merkittavimmat ilmasto- ja ymparistéteemat ovat energiankulutus ja siihen liittyvat paastot, kiertotalous,
johon kuuluvat jatteet ja niiden kasittely, luonnon monimuotoisuus seka myydyista tuotteista, hankintaketjusta ja
kuljetuksista aiheutuvien paastdjen vahentaminen.

Tokmanni tahtaa yha resurssitehokkaampaan liiketoimintaan useilla eri toimenpiteilld. Konserni selvittédé jatkuvasti
uusia mahdollisuuksia vahentéé energiankulutusta ja hyddyntaa uusiutuvaa energiaa kiinteistdissa seka pyrkii
ymparistoystavallisempaan logistiikkaan. Tokmanni seuraa my6s varastossaan ja myymal6issdan syntyvien jatteiden
maaraa ja lisaé aktiivisesti jatteiden uudelleenkayttod ja kierratysta.

Tavoitteet 2023 Saavutukset 2023

Kierratys- ja uudelleenkayttdaste 85 % Osittain saavutettu (83.5 %)
CDP-tulos A- tai korkeampi Osittain saavutettu (B)
Kiinteistdjen sijaintiperusteisten hiilidioksidipaastdjen (Scope 1 ja 2) Osittain saavutettu (-0.8 %)
vahentaminen 2 %:lla vuoteen 2022 verrattuna

Uusiutuvan Iammoén tuottajien ja hinnoittelun analyysi valmis Osittain saavutettu

Luonnon monimuotoisuuden tiekartassa maaritetyt tavoitteet otettu Ei saavutettu

kayttodn

Toimitusketjun paastéjen vahentaminen yhteistydssa toimittajien Osittain saavutettu (49,1 %)
kanssa (Tieteeseen perustuvat ilmastovoitteet, scope 3 -tavoite)

Kuljetusten aiheuttamat kasvihuonepaastét vuoden 2015 tasolla Osittain saavutettu (2023: 12.06 t CO2/M
liikevaihtoon suhteutettuna Eur; 2015 11.5t CO2/M Eur)
Tietojenhallintajarjestelmien kehittdminen ymparistéraportointia ja Ei saavutettu

-varmistusta varten

Energiatehokas liiketoiminta

lImastovaikutusten vahentdminen on Tokmannin tarkeimpia vastuullisuuden osa-alueita. Suurin osa Tokmannin
tuotteiden elinkaaren aikaisista ilmastovaikutuksista syntyy tuotteiden valmistuksessa ja niiden kayton aikana.
Molemmilla osa-alueilla yrityksen vaikutusmahdollisuudet ovat rajalliset ja mittaaminen haasteellista.

Vuonna 2020 Tokmannin julkisti kolmantena pohjoismaisena kaupan alan yrityksena tieteeseen perustuvat, Science
Based Targets -aloitteen (SBTi) virallisesti hyvdksymat ilmastotavoitteet, jotka ovat linjassa Pariisin
iimastosopimuksen ja 1,5 celsiusasteen lampd6tilannousun kanssa. Vuonna 2021 Tokmanni julkisti tavoitteensa olla
hiilineutraali vuonna 2025. Vuonna 2023 Tokmanni on vahentanyt scope 1 ja 2 paastoja 69,2 %:lla vuoden 2015
perustasoon verrattuna. 49,1 % Tokmannin tavaran- ja palvelujen toimittajista (hankintojen mukaan) on asettanut
ilmastotavoitteensa Science Based Targets -aloitteen (SBTi) mukaisesti. Lisdksi vuonna 2023 Tokmannin
markkinaehtoiset scope 1 ja 2 paastot kasvoivat 41,1 %:lla vuodesta 2022 (-40,6 %). Paasyy oli kaukolammon
markkinaehtoisen paastokertoimen 48 %:n nousu.
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Tokmanni yltda kunnianhimoisiin ilmastotavoitteisiinsa omassa toiminnassaan vaiheittain jatkamalla
energiatehokkuustoimia, kayttamalla vain paastétonta sahkoa ja siirtymalla asteittain uusiutuvaan lampéon.

Vuonna 2023 Tokmannin kiinteist6jen sijaintiperustaiset hiilidioksidipaastot laskivat 0,8 % (-21,9 %). Scope 1 ja scope
2 paastojen lasku on seurausta energiatehokkuustoimenpiteiden jatkamisesta.

Vuonna 2023 Tokmanni jatkoi aurinkovoiman osuuden kasvattamista ja asennutti 6 (5) kiinteistén katolle
aurinkovoimalat. Luvussa on mukana uuden logistiikkakeskus Moreenin aurinkovoimala. Itse tuotetun aurinkoséhkén
osuus Tokmannin vuotuisesta mitatusta sahkénkulutuksesta oli noin 9,8 % (8,9 %) vuonna 2023, ja 6,9 % (6,5 %)
arvioidusta kokonaissahkdnkulutuksesta. Myds 15 kiinteiston kiinteistbautomatiikkaa, kuten esimerkiksi kylmatekniikan
automatiikkaa, uudistettiin, jotta se toimisi energiatehokkaasti sahk6a ja vettd saastaen.

Vuonna 2023 Tokmanni sai CDP-jarjeston (aiemmin the Carbon Discloure Project) kansainvalisessa
ilmastoarvioinnissa luokituksen B. Tokmanni ottaa yha enemman huomioon ilmastonmuutoksesta aiheutuvat riskit ja
mahdollisuudet ja on kasitellyt liiketoimintansa ilmastovaikutuksia.

Vuonna 2024 Tokmanni jatkaa tydtaan nykyisten tieteeseen perustuvien tavoitteiden (SBTi) parissa ja laskee uuden
perustan koko konsernia koskeville tieteeseen perustuville tavoitteille.

Ymparistoystavallinen logistiikka

Tokmannin tavoitteena on kasvusta ja myymalaverkoston laajentumisesta huolimatta pitda kuljetusten
kasvihuonep&aastot vuoden 2015 tasolla liikevaihtoon suhteutettuna. Vuonna 2023 Tokmanni ei saavuttanut tatéa
tavoitetta kokonaan. Suuri kansainvélinen kuljetuskumppani tarkensi paastolaskelmiaan. Tama johti suurempiin
paastdihin, vaikka kuljetusten maara vahentyi.

Tokmanni pyrkii keskittdméaan kuljetukset pitkaaikaisille sopimuskumppaneille, joiden kanssa se etsii keinoja
hiilidioksidipaasttjen seka kuljetusten muiden ymparistéhaittojen vahentamiseksi.

Resurssitehokkuus

Tokmanni pyrkii minimoimaan polttolaitoksiin kuljetettavan jatteen maaraa vahentamalla jatteen syntymista seka
lisdamalla materiaalien uudelleenkayttta ja kierrattamista. Vuonna 2023 Tokmanni kierratti jatteestaan noin 33,9 %
(34 %) ja uudelleenkaytti 49,6 % (48 %). Jalkimmainen koostui kuormalavojen uudelleenkaytdsta kuljetuksissa.

Vuonna 2024 Tokmannin tavoitteena on 85 %:n kierratys- ja uudelleenkayttdaste.

Tokmanni on siirtdnyt eteenpain luonnon monimuotoisuuden tiekartan toteuttamista priorisoiden valmistelut
kestavyysraportoinnin muuttamiseksi tulevan CSRD:n vaatimusten mukaiseksi.
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Tavoitteet 2024

Teema
Ymparisto

Aihe

liImastonmuutos

Tavoite 2024

Véahentaa Tokmanni-segmentin paastoja nykyisten tieteeseen
perustuvien tavoitteiden mukaisesti (SBTs 1,5 Celsiusastetta) ja oman
tavoitteen (hiilineutraali omissa toiminnoissa vuonna 2025) (pl. Click
Shoes ja Shoe House)

Laskea uusi perusta tieteeseen perustuville tavoille koskien koko
Tokmanni-konsernia, mukaan lukien Click Shoes, Shoe House ja
Dollarstore seka Bigdollar. Asettaa uudet tieteeseen perustuvat tavoitteet
konsernille

Sailyttdd Tokmanni-segmentin kuljetusten hiilidioksidipaastét vuoden
2015 tasolla liikevaihtoon suhteutettuna (pl. Click Shoes ja Shoe House)
Kutsua Tokmanni-segmentin kodintekstiileja valmistavat tehtaat amfori
BEPI ymparistdohjelmaan (pl. Click Shoes ja Shoe House)

Monimuotoisuus

Asettaa Tokmanni-segmentille tavoitteet sertifioiduille ja
vastuullisuusmerkityille tuotteille (pl. Click Shoes ja Shoe House)

Kiertotalous

Tokmanni-segmentin kierratys- ja uudelleenkayttdaste 85 % (pl. Click
Shoes ja Shoe House)

Sosiaalinen
vastuu

Omat tyontekijat

Rakentaa yhteiset HR:n KPI:t Tokmanni-konsernille

Yhtenaistaa lakisaateiset Tyoyhteison kehittdmissuunnitelmat Tokmanni-
konsernille

Maarittda parhaat kaytannot tydterveyshuollon hallinnoinnille ja ottaa ne
kayttddn koko konsernissa

Yhtenaistaa tydterveyshuollon palvelut samalle tasolle Tokmanni-
segmentin tydntekijoille

Yhtenaistaa ja kehittdad perehdytysprosessia ja johtamiskoulutusta
Tokmanni-konsernissa

Parantaa kehityskeskusteluprosessia koko konsernissa

Ihmiset arvoketjussa

Lisata konsernin omien tarkastusten maaraa: yhteensa 100 omaa ja
kolmannen osapuolen tarkastusta

BSCI:n toteutumisprosentti 100 % Tokmanni-segmentissa ja 80 %
Dollarstore-segmentissa

Vastuullisen hankinnan ohjeistukset otetaan kayttdon konsernitasolla
(ml. konsernitasoinen ihmisoikeuksien huolellisuusperiaatteen prosessin
maarittely)

Tavarantoimittajan hallinnointijarjestelma kayttd6n Tokmanni-
segmentissa (pl. Click Shoes ja Shoe House)

Kuluttajat ja
loppukayttajat

Ei vakavia tuoteturvallisuusvirheitd konsernin myymissa tuotteissa, ja
vahemman reklamaatioita omien merkkien tuotteissa

Konserni ei saa viranomaishuomautuksia markkinointiin liittyen

Ei yksityisyyden suojan loukkauksia konsernissa

Kannustetaan kestavien valintojen tekemistd Tokmanni-segmentissa
(Luottamus&Maine-tutkimus) (pl. Click Shoes ja Shoe House)

Hallintotapa

Hyva hallintotapa

Konsernilla ei ole yhtdan ymparistélakeja ja -maarayksia rikkovia
tapauksia

Konsernin vastuullisuusriskiarviointi on tehty, ml. konsernitasoinen
riskien arviointi -prosessin integrointi

Testivarmennus ja kuiluanalyysi konsernin vuoden 2023
kestavyysraportille tehty

Valmistelut tehty CSRD-vaatimusten mukaista konserniraportointia
varten

Maaritellaan konsernitasoinen vastuullisuusohjelma seuraavaa
strategiajaksoa varten
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EU-taksonomian mukainen raportointi

Tokmanni-konserni ei ole tdssé vaiheessa tunnistanut liikketoiminnassaan EU-taksonomian luokitusten mukaista
toimintaa. Tokmanni-konsernin paaasialliset toiminnot, joista konsernin liikkevaihto syntyy, ovat tavaroiden ja
palveluiden myynti asiakkaille. Tavaroiden myynti ei kuulu taksonomian piiriin. Taksonomia on Euroopan Unionin
kestavan rahoituksen luokittelujarjestelmé&, jonka tavoitteena on auttaa tunnistamaan eri osapuolten tarpeisiin kestéva
taloudellinen toiminta. Taksonomian tavoitteet liittyvat Euroopan Unionin kestavan kehityksen periaatteisiin ja
asetettujen ymparisto- ja ilmastotavoitteiden saavuttamiseen.

Luokitusjarjestelman mukaisiin taloudellisiin toimintoihin liittyvista tuotteista tai palveluista saatu osuus liikevaihdosta —
vuotta 2023 koskevat tiedot

o o . . Ei merkittavéaa haittaa -kriteerit
Merkittavan edistamisen kriteerit
(DNSH)
= = [
3 < 3|5 c = -
2|8 =8 |¢ < 2 S| 5
= @ E < w5 |2 |% < o | = Z | == =} -
> 3 o S 3 = S o 3 o =. = c = = <
o o D =] 2 R S ° S 3 =~ 0 o 0 @ g
2 @ o 3 o o, S| & 3 a2 o o o o 22 — =
= c o c A S =T ) c — S leS 3 < & S o 3 3
< c E] < Bl = o |32 =S o 2 le | =3 53 S S 9 o ~
= o 3 g 3 5 3 |ge|3 3 3 15} a |o¢@ [} Rt 2 0 = ()
= = = c =~ 2 ol S |le2|¢E = @ = Bl @ 3 Iy S oz = =
3 3 112|228 225 |¢ |58 |=]a2|8 |ga |2%|¢2 |3
<3 @ a = ] g |2 |2 [23|8 |8 |®a g | =22 ¢ 23 s 3 = 5
= 2 3 s |2 |2|sg(82|la |2 |2 | |8 (82|52 |25 |<2)| 2 3
: P G = S o = =] El » = 3| e < 3 2 :
Taloudelliset toiminnat (1) = = 2 ] 4 s | g 5 122(8 |8 |5 & | 2 23| g S35 |53 s I
D 2 5] > o S —_ s |2s|=13% 3 = S |=S|® 22 o c - El
9 e = e 3 ® 3 |[B3| = | ¢ = |2 |53 | 3 >3 8 2 £
5 > = < o ~ = le2| = s e = 5 |2 o =8 Z 9 El
= 2 5 g 3 > o |3 = 3 2 2| 3 S |55 3 =
o ~ = < @ = fn 3 > =1 < = o —~ @ > &
Py = o 3 ) S c : = 4 = c I} 58 = S 2 =
« 3|2 o B 21e 3|2 B 215 | Te |Lo | & N
= S = =~ o |5 | s o ) = 2 @ = =
~ — = = c 5 S
= | = 2| @ c S k=]
~ E w
tuhatta euroa % % % % % % % | KIE|KIE | KIE | KIE | KIE | KIE K/E % % M S

A. Luokitusjarjestelmakelpoiset toiminnat
Al Ympéristdon kannalta kestavat
(luokitusjarjestelman mukaiset) toiminnat
Ympériston kannalta kestévista
(luokitusjarjestelman mukaisista) toiminnoista
saatu liikevaihto (A.1.)

Josta mahdollistavat toiminnat

Josta siirtymatoiminnat
A2 Luokitusjarjestelmakelpoiset mutta ei
ympariston kannalta kestavat (muut kuin
luokitusjarjestelman mukaiset) toiminnat

Luokitusjarjestelmakelpoisista mutta ei ympariston
kannalta kestavista (muista kuin
luokitusjérjestelméan mukaisista) toiminnoista saatu
likevaihto (A.2)

Yhteensa (A.1 + A.2)

B. EI-LUOKITUSJARJESTELMAKELPOISET
TOIMINNAT

Ei-luokitusjarjestelmakelpoisista toiminnoista saatu
liikevaihto

Yhteensa (A + B) 1392654 100 %

1392654 100 %

Kokonaisliikevaihto konsernin raportoimien lukujen mukaan. Tokmanni-konsernin laadintaperiaatteet likevaihdon
maaritelmalle 10ytyvat tilinpaatoksen osiosta 2.2.
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Luokitusjarjestelman mukaisiin taloudellisiin toimintoihin liittyvien tuotteiden ja palvelujen osuus padomamenoista —
vuoden 2023 tiedot
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A. Luokitusjarjestelmakelpoiset toiminnat
Al Ympéristdon kannalta kestavat
(luokitusjarjestelman mukaiset) toiminnat
Ympériston kannalta kestévien
(luokitusjarjestelman mukaisten) toimintojen
padomamenot (A.1.)
Josta mahdollistavat toiminnat
Josta siirtymatoiminnat
A.2 Luokitusjarjestelmakelpoiset mutta ei
ympaériston kannalta kestavéat (muut kuin
luokitusjérjestelman mukaiset) toiminnat
Luokitusjarjestelmékelpoisten mutta ei ympariston
kannalta kestavien (muiden kuin
luokitusjarjestelman mukaisten) toimintojen
paaomamenot (A.2)
Yhteensa (A.1 + A2)
B. EI-LUOKITUSJARJESTELMAKELPOISET
TOIMINNAT
Ei-luokitusjarjestelméakelpoisista toiminnoista 0
koostuva padomameno 431924 100 %
Yhteensa (A + B) 431924 100 %

Tokmanni-konserni on maaritellyt paddomamenot (nimittdja), 431 924 tuhatta euroa, luokittelujarjestelmén ohjeistuksen
mukaisesti. Pddomamenot sisaltavat konsernin aineettomien hyddykkeiden, aineellisten kayttéomaisuushyddykkeiden
seka kayttboikeusomaisuuserien (vuokrasopimukset) lisdykset tilikauden aikana. Lisdykset aineellisiin hyddykkeisiin
seka vuokrasopimuksiin liittyvat kayttdoikeusomaisuuserien lisdykset on esitetty konsernitilinpaatdksen liitteessa 3.1 ja
lisdykset aineettomiin hyddykkeisiin on esitetty liitteessa 3.2. Yrityshankinnoista kirjatun liikearvon lisdys ei sisally
taksonomiassa maariteltyihin padomamenoihin.
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Luokitusjarjestelman mukaisiin taloudellisiin toimintoihin liittyviin tuotteisiin ja palveluihin liittyvéa osuus
toimintamenoista — vuoden 2023 tiedot
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A. Luokitusjarjestelmakelpoiset toiminnat
A1l Ympériston kannalta kestavat
(luokitusjarjestelman mukaiset) toiminnat
Ympériston kannalta kestévien
(luokitusjarjestelman mukaisten) toimintojen
toimintamenot (A.1.)
Josta mahdollistavat toiminnat
Josta siirtymatoiminnat
A2 Luokitusjérjestelméakelpoiset mutta ei
ympariston kannalta kestavat (muut kuin
luokitusjérjestelman mukaiset) toiminnat
Luokitusjarjestelmakelpoisten mutta ei ympariston
kannalta kestavien (muiden kuin
luokitusjérjestelméan mukaisten) toimintojen
toimintamenot (A.2)
Yhteensa (A.1 + A2)
B. E-FLUOKITUSJARJESTELMAKELPOISET
TOIMINNAT
Ei-luokitusjarjestelmakelpoisista toiminnoista 0
koostuva toimintameno 884 100 %
Yhteensa (A + B) 884 100 %

Tokmanni-konserni on maaritellyt toimintamenojen kokonaiskulut (nimittaja), 884 tuhatta euroa, luokittelujarjestelméan
ohjeistuksen mukaisesti. Toimintamenot siséltavat konsernin lyhytaikaiset leasingkulut, jotka esitetdén osana
liketoiminnan muita kuluja. Erd on osa Vuokrasopimuksiin liittyvat muut erat -yhteenvetoa, joka esitetaan liitetiedossa
3.1

Osakkeet ja osakkeenomistajat

Tokmanni Group Oyj:n osakepaaoma oli 80 000 euroa ja silla oli 58 868 752 osaketta vuoden 2023 lopussa. Vuoden
aikana yhtion osakkeita vaihdettiin Nasdaq Helsinki Oy:ssé yhteensa 25 838 859 kappaletta 334,1 milj. euron
kokonaishintaan. Tokmanni Group Oyj:n osakkeen viimeinen kauppa vuonna 2023 tehtiin Nasdaq Helsingissa hintaan
14,62 euroa. Osakkeen ylin kurssi oli 14,87 euroa ja alin 11,29 euroa vuonna 2023. Osakkeen hinnan volyymilla
painotettu keskikurssi oli 12,93 euroa. Vuoden 2023 lopussa osakkeiden markkina-arvo oli 860,7 milj. euroa (1 156,8).

Tokmanni Group Oyj:lla on yksi osakelaji, ja kukin osake tuottaa yhden &énen yhtion yhtickokouksessa. Osakkeilla ei
ole nimellisarvoa.

Tokmanni Group Oyj luovutti vuoden 2023 aikana yhteensa 7 025 yhtion hallussa olevaa osaketta vastikkeetta yhtitn
pitkdaikaiseen osakepohjaiseen kannustinjarjestelmaan kuuluville henkildille. Vuoden 2023 aikana Tokmanni Group
Oyj:lle ei palautunut omia osakkeita. Vuoden 2023 lopussa Tokmanni omisti 43 038 omaa osakettaan, joka on 0,07 %
koko osakekannasta. Hallituksella on voimassa oleva valtuutus omien osakkeiden hankkimisesta ja/tai pantiksi
ottamisesta. Valtuutuksesta kerrotaan alla kohdassa Varsinaisen yhtiokokouksen paatokset.

Vuoden 2023 lopussa Tokmanni Group Oyj:lla oli 50 491 rekisteroityd osakkeenomistajaa. Vuoden 2023 lopussa sen
suurimmat omistajat olivat Takoa Invest Oy 18,42 %:n, Keskindinen Tydelédkevakuutusyhtié Varma 4,17 %:n,
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Keskinainen Elakevakuutusyhtié llmarinen 2,59 %:n, Sijoitusrahasto Evli Suomi Pienyhti6t 1,89 %:n ja Keskindinen
Tyo6eldkevakuutusyhtié Elo 1,79 %:n osuudella.

Rahoitus- ja vakuutuslaitokset omistivat osakkeista 29,28 %, kotitaloudet 27,99 %, yksityiset yritykset 25,33 %,
julkisyhteisét 9,64 % ja voittoa tavoittelemattomat yhteisét 3,55 %. Suora ulkomaalaisomistus oli 4,21 %. Osakkeista

23,41 % oli hallintarekisteroityja.

Tokmanni-konsernin hallituksen, toimitusjohtajan ja toimitusjohtajan sijaisen sek& muiden johtoryhman jasenten
yhteenlaskettu omistusosuus yhtitn liikkeeseen laskemista osakkeista oli 1,10 % vuoden 2023 lopussa.

Hallituksen osakeomistus 31.12.2023

Mikko Bergman* 998
Thérése Cedercreutz 7 378
Erkki Jarvinen 5277
Ulla Serlenius 3323
Seppo Saastamoinen** 114 782
Harri Sivula 215572
Yhteensa 347 330

* Mikko Bergman on Sompa Capital Oy:n hallituksen jasen. Sompa Capital Oy omisti 40 000 Tokmanni Group Oy:n osaketta, eli
0,07 % Tokmanni Group Oyj:n osakkeista vuoden 2023 lopussa.

** Seppo Saastamoinen on yksi Takoa Invest Oy:n perustajista, hallituksen puheenjohtaja ja toimitusjohtaja. Takoa Invest Oy omisti
10 844 688 kappaletta, eli 18,42 % Tokmanni Group Oyj:n osakkeista vuoden 2023 lopussa. Liséksi Jukka Saastamoinen Oy
omisti 274 000 Tokmanni Group Oyj:n osaketta, eli 0,47 % Tokmanni Group Oyj:n osakkeista vuoden 2023 lopussa. Seppo
Saastamoinen omisti 30 % Jukka Saastamoinen Oy:n osakkeista.

Johtoryhman osakeomistus 31.12.2023

Tapio Arimo 2029
Timo Heimo 47 679
Sirpa Huuskonen 21768
Harri Koponen 39 560
Janne Pihkala 27 000
Mika Rautiainen 177 911
Juha Valtonen 32637
Veli-Pekka Aari 11 367
Yhteensa 359 951

Lisatietoa Tokmannin osakkeesta ja osakkeenomistajista seka johdon omistuksista 16ytyy yhtion internetsivuilta
ir.tokmanni.fi.

Hallinnointi

Tokmanni Group Oyj:n hallinto perustuu yhtibkokouksen hyvaksymaan yhtidjarjestykseen, Suomen osakeyhtiolakiin ja
Nasdag Helsinki Oy:n antamiin, listattuja yhtioita koskeviin saantdihin ja maarayksiin seka
Arvopaperimarkkinayhdistyksen julkaisemaan Suomen listayhtididen hallinnointikoodiin.

Varsinaisen yhtiokokouksen paatokset

Tokmanni Group Oyj:n varsinainen yhtidkokous pidettiin 22.3.2023 Tokmannin hallinto- ja logistiikkakeskuksessa
osoitteessa Isolammintie 1, 04600 Méantsala.

Kokous vahvisti tilinpdatoksen, kasitteli toimielinten palkitsemisraportin ja myoénsi tilivelvollisille vastuuvapauden
tilikaudelta 1.1.-31.12.2022.
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Osingoksi vahvistetiin hallituksen esityksen mukaisesti enintaan 0,76 euroa osakkeelta. Siita 0,38 euroa maksettiin
osakkaalle, joka tasmaytyspaivana 24.3.2023 oli merkitty Euroclear Finland Oy:n pitdm&an osakasluetteloon. Osingon
maksupdiva oli 12.4.2023.

Lisaksi yhtiokokous valtuutti hallituksen paattamaén mydhemmin harkintansa mukaan enintaén 0,38 euron
osakekohtaisen osingon jakamisesta yhdessa erassa. Maksettavan osingon toisen erdn maara oli 0,38 euroa
osakkeelta ja se maksettiin 30.11.2023 osakkeenomistajille, jotka olivat osingonmaksun tasmaytyspaivana 22.11.2023
merkittyna Euroclear Finland Oy:n pitdmaan osakasluetteloon.

Liséksi yhtidkokous vahvisti hallituksen kokoonpanon, jasenten ja tilintarkastajan palkkiot, valitsi yhtion
tilintarkastajaksi tilintarkastusyhteis6 PricewaterhouseCoopers Oy:n, valtuutti hallituksen paattamaan yhtion omien
osakkeiden hankkimisesta ja/tai pantiksi ottamisesta ja osakeannista sek& optio-oikeuksien ja muiden osakkeisiin
oikeuttavien erityisten oikeuksien antamisesta. Yhtiokokous hyvéksyi myds yhtidjarjestyksen 9 §:n muuttamisen.

Hallituksen jarjestaytymiskokouksen paatdkset

Hallitus péaatti yhtiokokouksen jalkeen pitamassaan jarjestaytymiskokouksessa valita hallituksen talous- ja
tarkastusvaliokuntaan seuraavat jasenet: Mikko Bergman, Erkki Jarvinen ja Harri Sivula. Erkki Jarvinen valittiin talous-
ja tarkastusvaliokunnan puheenjohtajaksi.

Riskienhallinta

Tokmanni Group Oyj:n riskienhallintaa ohjaa Tokmanni-konsernin hallituksen hyvaksyma riskienhallintapolitiikka.
Konsernin riskienhallinnan tavoitteena on tukea konsernin arvoja, strategiaa ja liiketoiminnan jatkuvuutta
tunnistamalla, mittaamalla, hallinnoimalla ja valvomalla toimintoihin liittyvia mahdollisia riskeja. Tavoitteena on arvioida
riskeja jarjestelmallisesti perusteellisen suunnittelun ja paattksentekoprosessin edistamiseksi.

Tokmanni-konsernissa riskienhallinta on ennakoivaa ja oleellinen osa paivittaista johtamista liikketoimintaan liittyvien
mahdollisuuksien ja uhkien arvioimiseksi ja hallitsemiseksi. Vastuu riskienhallinnan kaytannon toteuttamisesta on
Tokmannin ja Dollarstoren johtoryhmilla. Riskeja arvioidaan sdéanndllisesti ja hallitaan kokonaisvaltaisesti. Tokmanni
Group Oyj:n riskeja kasitelladn Tokmanni-konsernin hallituksen talous- ja tarkastusvaliokunnassa vuosittain. Talous-
ja tarkastusvaliokunnan puheenjohtaja raportoi riskienhallinnasta saanndllisesti hallitukselle. Merkittavimmista
riskeista ja epavarmuustekijoistéa hallitus raportoi markkinoille toimintakertomuksessaan ja olennaisista muutoksista
niihin konsernin liilketoiminta- ja puolivuosikatsauksissa.

Sisainen valvonta on olennainen osa Tokmanni-konsernin hallinnointi- ja johtamisjarjestelméaa, johon osallistuvat
Tokmanni Group Oyj:n hallitus, johto ja henkildsto. Sisaisen valvonnan tarkoituksena on osaltaan varmistaa konsernin
tavoitteiden saavuttaminen. Konsernin sisdisesta tarkastuksesta vastaa sisainen tarkastaja, joka hallinnollisesti
raportoi konsernin talousjohtajalle. Sisaiseen tarkastukseen liittyvissa asioissa tarkastaja kuitenkin raportoi talous- ja
tarkastusvaliokunnalle. Siséaisen tarkastuksen tehtdvana on valvoa ja varmentaa, etté yhtion liilketoiminta on
tehokkaasti johdettua ja tuottavaa, riskienhallinta on riittavalla tasolla ja tuotettu ulkoinen seka sisainen raportointi on
oikeaa ja asianmukaista.

Tokmanni-konserni noudattaa ulkoisessa taloudellisessa raportoinnissaan konsernin hallituksen hyvaksymaa
tiedonantopolitiikkaa. Yhtion tavoitteena on tuottaa ja julkistaa luotettavaa tietoa oikea-aikaisesti. Julkistamisessa
periaatteena on, etta kaikilla markkinoilla toimivilla osapuolilla on saatavilla samanaikaisesti ja tasapuolisesti tieto
Tokmanni-konsernin rahoitusvalineiden, kuten osakkeiden, hinnanmuodostuksen perustaksi.

Tokmanni-konsernin merkittaviksi arvioituja riskeja ja epavarmuustekijoita

Inflaation, nousevien korkojen ja talouden taantuman aiheuttama heikentynyt kysynta

Inflaatio, korkojen nousu, korkeat energian hinnat, heikentynyt tyéllisyystilanne ja taloudellinen epavarmuus
vaikuttavat kuluttajien ostovoimaan. Ostovoiman heikkeneminen tarkoittaa tyypillisesti sitd, etta kayttdtavaroiden
myynti hidastuu ja alennukset ja kampanjamyynnit muodostavat suuremman osuuden kokonaismyynnistéa, mika
puolestaan heikentdd myyntikatetta. Korkojen nousu ja inflaatio voivat nostaa kustannuksia erityisesti

vuokrasopimusten ja kiinteistdjen osalta. Inflaatio lisda kuluttajien hintatietoisuutta, ja siksi Tokmannin ja Dollarstoren
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kaltaiset halpakauppaketjut parjaavat yleensa korkean inflaation aikana suhteellisesti paremmin kuin kallimman
hintamielikuvan kauppaketjut.

Talouden vaihtelut

Kansainvélisessa tai kotimaisessa taloudellisessa tilanteessa tapahtuvat muutokset voivat nostaa kuljetusten,
komponenttien, energian sek& materiaalien hintoja ja aiheuttaa jopa pulaa niista. Pitkittyessaén kohonnut hintataso,
komponenttipula, ongelmat sahkodnjakelussa seka logistiikkaketjun hairiot voivat esimerkiksi viivastyttéaa toimituksia ja
muutoinkin heikentédé tuotesaatavuutta seka aiheuttaa lisdakustannuksia, joita ei pystyta taysimaaraisesti siirtdmaén
asiakashintoihin. Taloudellisen matalasuhdanteen vaikutus halpakauppaan on todennakdisesti vahittdiskauppaa
pienempi.

Geopoliittiset muutokset ja hankintojen poliittinen riski

Maailmantalouden epéavarmuuksiin ja geopoliittiseen kehitykseen liittyy suoria tai epasuoria riskeja, kuten talouden
hitaampi kasvu sek& mahdolliset odottamattomat poliittiset paatdkset. Nama seikat voivat vaikuttaa epasuotuisasti
Tokmanni-konsernin liiketoimintaan ja tuotteiden kysyntéan. Lisaksi konsernin hankintamarkkinat muuttuvat yhtién
ulkopuolisista tekijoista riippumatta. Kiinan muuttuva ymparistélainsaédanto, poliittisten paatdsten vaikutus maan
talouden kehitykseen ja lainsdadantdon seka poliittinen epavakaus hankintamaissa, kuten Turkissa, Bangladeshissa,
Myanmarissa ja Pakistanissa, voivat nostaa hankintahintoja tai aiheuttaa toimitusongelmia. Riskeja arvioidaan
jatkuvasti seuraamalla geopoliittisen tilanteen muutoksia ja mahdollisiin muutoksiin varaudutaan tarvittavin
suunnitelmin ja toimenpitein. Tokmanni-konserni myés panostaa entistd enemman hankintamalliensa kehittdmiseen,
mik&a mahdollistaa joustavat hankinnan muutokset riskien realisoituessa.

Tietojarjestelma- ja tietoturvallisuusriskit

Riippuvuus tietojarjestelmistd, tietoliikenteesta ja ulkoisista palveluntarjoajista on kasvanut. Myds verkkojen
yhdistdminen, palveluiden ulkoistaminen seka verkkokauppa vaativat yhti6iltd yha tehokkaampaa tietoturvallisuuden
valvontaa. Pidemmat toimintahdiriot tietojarjestelmissa, maksuliikenteessa tai muualla toimitusketjussa tai muut
poikkeustilanteet, kuten kyberhydkkays, voivat lamaannuttaa yhtion toimintaa tai pysayttaa tavaravirran koko
konsernissa, aiheuttaen siten merkittdvia myynnin menetyksia ja asiakkaiden luottamuksen heikentymista. Tokmanni-
konserni panostaa entistd enemman tietoturvaan liittyvien riskien tunnistamiseen ja tietoturvavalmiuksien lisddmiseen.
Lisaksi Tokmanni Group panostaa ajantasaiseen laiteinfraan ja varalaitejarjestelmiin seka pitda varautumis- ja
palautussuunnitelmat ajan tasalla.

Markkinariski

Tokmanni-konsernin liiketoiminnan tulos ja kannattavuus sekéd myynnin kasvu ovat alttiina kuluttajien ja alalla
toimivien kilpailijoiden kayttaytymiselle Pohjoismaiden vahittédiskauppamarkkinoilla. Uudet kansainvéliset
markkinavoimat seka verkkokauppa muuttavat toimialaa ja markkinadynamiikkaa, luovat painetta markkinoilla ja
kiristavat kilpailutilannetta entisestdén. Jos Tokmanni-konserni ei kykene ymmartdmaan markkinakehityksen suuntaa
ja sen vaatimaa muutostarvetta, voi talla olla kielteisia vaikutuksia sen liiketoiminnalle. Markkinariskien hallitsemiseksi
konserni seuraa markkinoita osana sen jokapaivaista lilkketoiminnan johtamista, kehittaa ketterasti
liketoimintaprosessejaan ja -palvelujaan sekd muokkaa myynninedistamistoimenpiteitdén ja hinnoittelustrategioitaan
vastatakseen muuttuviin markkinaolosuhteisiin.

Varaston kierto ja kayttépaaoman hallinta

Tokmanni-konserni pyrkii parantamaan kayttépadoman hallintaansa kehittamalla prosesseja ja tydkaluja
hankintatoiminnassa, toimitusketjunhallinnassa ja tuoteryhméajohtamisessa. Jos konserni epaonnistuu
kayttopaddomanhallinnassa, voi silla olla negatiivisia vaikutuksia sen taloudelliseen asemaan ja kannattavuuteen.
Tokmanni-konserni seuraa jatkuvasti tuontiin liittyvia kuljetuksia, varaston kiertoa, tuotteiden elinkaaria ja poistoja
seka valikoimanhallintaa osana konsernin jokapdivaista liiketoiminnan johtamista ja ryhtyy korjaaviin toimiin
tarvittaessa.
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Strategisten hankkeiden lapiviennin epaonnistuminen ja ihmisten osaaminen seka henkiléstén saatavuus

Tokmanni-konsernin strategian toteuttaminen ja strateginen muutosty6 vaativat uudenlaista kyvykkyytta ja osaavaa
henkilostoda. Orgaanisen kasvun lisaksi yritysostot ovat yksi mahdollinen tapa saavuttaa konsernin strategiset ja
taloudelliset tavoitteet. Yritysostoihin siséltyy riskeja, jotka liittyvat muun muassa kestavan kehityksen tyon seka
ostotoimintojen ja tydntekijdiden onnistuneeseen integrointiin. Integroimisen epéonnistuminen voi vaikeuttaa
tarvittavan vastuullisuustason ja taloudellisten tavoitteiden saavuttamista. Tokmanni-konserni on luonut
toimintamalleja ja kohdentanut konsernitason resursseja aktiivisesti yritysostojen toteuttamisen ja integraation
tukemiseen. Ulkopuolisia neuvonantajia kaytetddn myds mahdollisten hankintakohteiden ja niihin liittyvien
transaktioiden arvioinnissa.

Vahinkoriskit

Onnettomuuksista, luonnonilmidista ja pandemioista seka niiden aiheuttamista matkustamisen ja liikenteen
rajoittamisesta voi aiheutua merkittavia vahinkoja inmisille, omaisuudelle tai liiketoiminnalle. Liséksi vahinkoriskit
saattavat aiheuttaa liikketoiminnan ja tuonnin viivastyksia ja keskeytyksia, joita ei pystyta ennalta ehkdisemaan.
Tokmanni-konserni on varautunut mahdolliseen tuotteiden saannin tyrehtymiseen muun muassa ottamalla kayttéon
vaihtoehtoisia hankintakanavia. Tokmanni-konserni seuraa kaikessa toiminnassaan viranomaisten suosituksia ja
maarayksia.

IImastoon liittyvien riskien vaikutukset

Aarimmaiset sdaolosuhteet, kuten hurrikaanit ja tulvat, voivat vaikuttaa Tokmanni-konsernin toimitusketjuun ja
tavarantoimittajien tuotantotiloihin. Lisédéntynyt tietoisuus ja huoli iimastonmuutoksesta ja yha vastuullisemmista
tuotteista voivat esimerkiksi muuttaa asiakkaiden ostokayttaytymista. limastoon liittyvia riskeja seurataan osana
konsernin riskienhallintaprosessia. Tokmanni-konserni suhtautuu ilmastonmuutokseen vakavasti, ja ilmastopaastéjen
vahentaminen on yksi sen tarkeimmista yritysvastuun osa-alueista.

Keskusvaraston tuhoutuminen tai vaurioituminen

Tokmanni-konserni on riippuvainen varastojensa keskeytyméttomasta toiminnasta. Jos yksittdinen varasto mista
tahansa syysté tuhoutuu tai suljetaan tai jos sen laitteet vaurioituvat merkittavalla tavalla tai jos toiminta altistuu muille
hairidille, tasta aiheutuu viivastyksia jakaa tuotteita aikataulujen mukaisesti. Merkittavat viivastykset johtavat
menetettyyn myyntiin seka lisdkuluihin. Konserni hallitsee taté riskia liiketoiminnan jatkuvuus-, turvallisuus- ja
toipumissuunnitelmilla seka toteuttamalla ennakoivaa kunnossapitoa.

Tyontekijoiden terveyteen ja tyokykyisyyteen liittyvat riskit

Laajamittaiset henkiloston poissaolot eri tyontekijaryhmissa (esim. logistiikka, myynti, asiakaspalvelu, johto) voivat
vaikuttaa yrityksen toimintaan. Tyontekijdiden terveyteen ja tyokykyisyyteen liittyvia riskeja yritetdan minimoida
esimerkiksi erilaisilla turvallisuusratkaisuilla seka tarvittaessa ohjeistamalla, ettd henkilosto tydskentelee kotoaan kasin
kaikissa niissa tydtehtavissa, joissa se on mahdollista. Lisaksi yritys voi hankkia tilapdistyévoimaa mahdollisen
sairauspiikin aikana. Tokmanni-konserni on kartoittanut eri toimintojen kriittiset avainhenkilét ja miettinyt heille
varahenkildjarjestelyt.

Maineriski

Jos esimerkiksi Tokmanni-konsernin tuoteturvallisuuden valvonta epdonnistuu tai toimitusketjun vastuullisuuden
varmistus pettad, voi seurauksena olla taloudellinen menetys ja asiakkaiden luottamuksen heikentyminen tai
menettdminen. Vastuullisuusnékdkulmien, tuotteiden tuotannon ja hankinnan vastuullisuuden seké tyéntekijoiden
oikeudenmukaisen ja tasapuolisen kohtelun merkitys sidosryhmille on entista korostuneempi. Mahdolliset
epaonnistumiset vastuullisuusnakékulmien toteuttamisessa aiheuttaisivat Tokmanni-konsernille negatiivista julkisuutta
ja vaikuttaisivat sen maineeseen. Ylla mainittuja laatu-, ihmisoikeus- ja maineriskeja hallitaan mm. sisaisilla ja
ulkoisilla laatu- ja vastuullisuustarkastuksilla, amfori BSCI:n toimintaperiaatteiden ja eettisten toimintaperiaatteiden
noudattamisvaatimuksilla, hyvalla hallintotavalla ja yrityksen johtamismallilla seké sisdisen tarkastuksen
toimenpiteiden ja laajamittaisen Compliance-ohjelman kautta. Liséksi Tokmannilla ja Dollarstorella on omat
laatutiiminsa, jotka valvovat tuotteiden turvallisuutta ja laatua lAhtdmaassa, varastoilla ja myymal6issa.
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Brandimielikuva- ja markkinointiriski

Tokmanni-konsernin vertailukelpoisen myynnin kasvu riippuu osittain mainonta- ja markkinointiohjelmien
vaikuttavuudesta ja tehokkuudesta. Mainonta- ja markkinointiohjelmien onnistumisen edellytyksen& on esimerkiksi se,
etté konserni hallitsee mainonta- ja markkinointikulujaan tehokkaasti suhteessa liikkevaihtoon seké kasvattaa
asiakasmaaria mm. tunnettuuden paranemisen kautta. Markkinointiriskin hallitsemiseksi Tokmanni-konserni seuraa
markkinoita ja mittaa markkinoinnin ja mainonnan tehokkuutta jatkuvasti. Tokmanni-konsernin markkinointiprosessit
on kehitetty ketteriksi ja joustaviksi, mika mahdollistaa hyvin nopean reagoimisen mahdollisiin kielteisiin vaikutuksiin.

Tuotelaatu- ja vastuullisuusriski

Tokmanni-konsernin tarkeimpia myyntikatemarginaalin parantamiseen téhtaavia toimenpiteitd ovat suoran tuonnin ja
omien tuotemerkkien tuotteiden myynnin osuuden kasvattaminen. Tuonnin kasvattaminen nopealla aikataululla
saattaa aiheuttaa tuotelaatuun ja vastuullisuuteen liittyvia riskeja. Mikali valvonta epédonnistuu tai toimitusketjun
laadunvarmistus pettad, voi seurauksena olla taloudellisia tappioita, asiakkaiden luottamuksen seka yrityksen
maineen heikentyminen tai pahimmassa tapauksessa asiakkaiden terveyden vaarantuminen. Tokmanni-konserni
panostaa tuotteiden ennakkotestaukseen ja varmistaa omavalvonnalla tuotteita koskevien vastuullisuusstandardien ja
maaraysten noudattamista. Oleellinen osa tuotelaadun hallintaa on asiakaspalautteen ja auditointitulosten tehokas
kasittely. Tuotteisiin liittyvid vastuu- ja vastuullisuusriskeja konserni pienentaa pyrkimalla ohjaamaan kaikki suorat
ostot riskimaista amfori BSCI- tai SA8000-auditoiduille tehtaille.

Omien merkkien tuotteisiin ja suoraan hankintaan liittyvat riskit

Tokmanni-konserni lisdd omien merkkien tuotteiden maaraé kaikissa tuoteryhmissdan osana tavoitettaan parantaa
kannattavuuttaan. Omien merkkien tuotteilla on yleisesti halvaksi koettu hintamielikuva ja parempi kate kuin
Tokmanni-konsernin myymissa brandituotteissa. Konserni on myds parantanut suoran hankinnan valmiuksiaan
jattamalla valikasia pois ja asioimalla suoraan tuotteiden valmistajien kanssa. Tokmanni-konsernin suorien
hankintojen lisdaminen voi liséata tuotteiden saatavuuteen, kayttbpadoman tarpeeseen seka tuotteiden laatuun ja
turvallisuuteen liittyvia liiketoimintariskeja. Ep&onnistuminen omien tuotemerkkien tuotteiden ja suorien hankintojen
lisddmisessa voi myos vaarantaa strategisten tavoitteiden toteuttamisen, milla voi olla negatiivinen vaikutus
liketoimintaan ja taloudelliseen asemaan. Yll& mainittujen riskien hallitsemiseksi Tokmanni-konserni muun muassa
hyddyntaa Kiinan Shanghaissa sijaitsevaa, yhdessa Europris-halpakauppaketjun kanssa omistamaansa yritysta,
jatkaa hankintamallinsa hyédyntamista ja kehittamista seka tekee tuotannon auditointeja.

Valuuttakurssiriskit

Tokmanni-konserni altistuu valuuttakurssiriskeille hankintojensa ja ulkomaantoimintojensa kautta. Valuuttakurssien
epasuotuisat muutokset voivat nostaa muissa valuutoissa kuin euroissa ostettujen tuotteiden hankintakustannuksia
seké pienentaa ulkomaantoimintojen tulosta ja ulkomaisten sijoitusten arvoa Tokmanni-konsernin taseessa. Konserni
pyrkii hallitsemaan tata riskia monin eri tavoin, kuten hyédyntamalla luonnollista suojausta tai tekemalla sopimuksia,
jotka suojaavat yhtiota valuuttakurssien vaihteluilta. Johto seuraa jatkuvasti valuuttakurssien kehitysta ja tekee
tarvittaessa strategisia paatoksia valuuttakurssiriskin hallitsemiseksi.

Tilikauden jalkeiset tapahtumat

Osakkeenomistajien nimitystoimikunta ehdottaa varsinaiselle yhtiokokoukselle 24.1.2024 julkistetussa
porssitiedotteessa, ettd hallituksen jasenten lukumaéra ja palkkioiden maaraytyminen pysyvét ennallaan.
Nimitystoimikunta ehdottaa, ettd yhtion hallituksen jaseniksi valitaan uudelleen Seppo Saastamoinen, Harri Sivula,
Erkki Jarvinen, Ulla Serlenius ja Mikko Bergman. Liséksi nimitystoimikunta ehdottaa, ettd hallitukseen valittaisiin
uutena jasenena Eja Tuominen. Nykyinen hallituksen jasen Thérése Cedercreutz on ilmoittanut, ettei ole enaa
kaytettavissa hallituksen jaseneksi.

Ennakkotietoja vuoden 2023 tuloksesta
Tokmanni Group Oyj antoi 13.2.2024 ennakkotietoja taloudellisesta kehityksestdan koko vuodelta 2023. Tuolloin
kerrottiin, ettd alustavien ja tilintarkastamattomien tietojen perusteella liikevaihto oli noin 1 393 milj. euroa ja

vertailukelpoinen liiketulos noin 99 milj. euroa vuonna 2023. Ennakkotiedot olivat aiemmin annetun ohjeistusten
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mukaisia. Aiemmin Tokmanni-konserni ennusti vuoden 2023 liikevaihdon olevan 1 370-1 440 milj. euroa.
Vertailukelpoisen liikevoiton ennustettiin olevan 90—-110 milj. euroa.

Vuoden 2024 ohjeistus

Tokmanni Group Oyj julkisti 13.2.2024 arvion, jonka mukaan vuoden 2024 liikevaihto on 1 660—1 760 milj. euroa.
Vertailukelpoisen liikevoiton arvioitiin olevan 110-130 milj. euroa.

Paivitetyt taloudelliset tavoitteet

Toiminnan kasvun ja kansainvalistymisen seurauksena Tokmanni Group Oyj:n hallitus paivitti 13.2.2024 konsernin
taloudelliset tavoitteet strategiakaudelle 2021-2025.

Hallituksen voitonjakoehdotus
Emoyhtion jakokelpoiset varat ovat 222 626 585,64 euroa, josta tilikauden voitto on 48 972 429,88 euroa.

Hallitus ehdottaa, ettéa 31.12.2023 paattyneelta tilikaudelta jaetaan osinkona enintdan 0,76 euroa osakkeelta el

44 707 542,64 euroa. Siita 0,38 euroa maksetaan osakkaalle, joka tdsmaytyspaivana 25.4.2024 on merkitty Euroclear
Finland Oy:n pitamaan osakasluetteloon. Osingonmaksupaivaksi hallitus ehdottaa 8.5.2024. Muu osa
voitonjakokelpoisista varoista jatetaan omaan pddomaan. Yhtion maksuvalmius on hyva, eikd ehdotettu voitonjako
vaaranna hallituksen ndkemyksen mukaan yhtion maksukykyé.

Liséksi hallitus ehdottaa, ettd vuoden 2024 varsinainen yhtiékokous valtuuttaisi hallituksen paattamaan myéhemmin
harkintansa mukaan enintédéan 0,38 euron osakekohtaisen osingon jakamisesta yhdessa erassa. Valtuutus olisi
voimassa 31.12.2024 asti. Yhtio julkistaa hallituksen mahdollisen osingonjakopaatdksen ja vahvistaa samassa
yhteydesséa osingonmaksun tasmaytys- ja maksupaivan. Valtuutuksen perusteella maksettava osinko maksetaan
osakkeenomistajille, jotka ovat kyseisen osingonmaksun tdsmaytyspaivana kirjattuna Euroclear Finland Oy:n
pitdmaan yhtion osakasluetteloon.

Mantsala 11.4.2024

Tokmanni Group Oyj

Hallitus
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Konsernin tunnusluvut

Avainluvut 1-12/2023 1-12/2022 1-12/2021
Liikevaihto, tuhatta euroa 1392 654 1168 017 1141 808
Vertailukelpoinen liikevaihdon kehitys, % 11 -0,7 4,8
Asiakasméaéran muutos, % 0,7 0,8 0,8
Myyntikate, tuhatta euroa 486 862 396 767 397 814
Myyntikatemarginaali, % 35,0 34,0 34,8
Vertailukelpoinen myyntikate, tuhatta euroa 489 546 397 964 396 436
Vertailukelpoinen myyntikatemarginaali, % 35,2 34,1 34,7
Liiketoiminnan kulut, tuhatta euroa -301 247 -243 678 -226 925
Vertailukelpoiset liiketoiminnan kulut, tuhatta euroa -298 137 -243 138 -227 571
Kéayttdkate, tuhatta euroa 189 853 157 114 174 536
Kéayttokatemarginaali, % 13,6 13,5 15,3
Vertailukelpoinen kayttdkate, tuhatta euroa 195 647 158 852 172 512
Vertailukelpoinen kayttékatemarginaali, % 14,0 13,6 15,1
Liikevoitto, tuhatta euroa 93 049 84 054 107 710
Liikevoittomarginaali, % 6,7 7,2 9,4
Vertailukelpoinen liikevoitto, tuhatta euroa 98 843 85 792 105 686
Vertailukelpoinen liikevoittomarginaali, % 7,1 7,3 9,3
Nettorahoituskulut, tuhatta euroa -24 657 -10 749 -10 109
Investoinnit, tuhatta euroa 238 714 54 275 21 586
Liiketoiminnan rahavirta, tuhatta euroa 220179 86 332 126 828
Nettovelat, tuhatta euroa 730 445 383 389 314 366
Nettovelat ilman vuokrasopimusvelkoja, tuhatta euroa 165 310 100 413 18 037
Nettovelat / vertailukelpoinen kayttokate * 3,7 2,4 1,8
Nettovelat / vertailukelpoinen kayttokate ilman vuokrasopimusvelkoja * 1,6 1,1 0,2
Sijoitetun padoman tuotto, % 11,2 12,8 18,0
Oman paaoman tuotto, % 22,2 26,9 37,9
Omavaraisuus, % 18,8 31,2 30,0
Henkildstd kauden lopussa 6 206 4241 4105
Henkildstd keskimaarin, henkilétyévuosi 3706 3126 3091
* Rullaava 12 kk vertailukelpoinen kayttkate

Osakekohtaisia tietoja 2023 2022 2021
Laimentamaton osakekohtainen tulos (euroa/osake) 0,92 1,00 1,33
Laimennettu osakekohtainen tulos (euroa/osake) 0,92 1,00 1,33
Osakekohtainen oma paaoma, (euroa/osake) 4,51 4,20 4,16
Osakekohtainen osinko, (euroa/osake) * 0,76 0,76 0,96
Osinko tuloksesta, % * 82,8 76,2 72,4
Efektiivinen osinkotuotto, % * 52 6,7 4,9
Hinta/voitto-suhde (P/E) 15,92 11,31 14,82
Tilikauden paatdskurssi 14,62 11,29 19,65
Tilikauden ylin kurssi 14,87 20,26 26,90
Tilikauden alin kurssi 11,29 10,77 15,32
Tilikauden keskikurssi 12,93 13,91 20,50
Osakkeiden vaihto, 1 000 kpl 25 839 48 596 42 374
Osakkeiden vaihto, % 43,9 82,5 72,0
Osakekannan markkina-arvo 31.12. tuhatta euroa 860 661 664 628 1156 771
Osakkeiden lukumaara 31.12., 1 000 kpl 58 869 58 869 58 869
Osakkeiden lukumé&arén painotettu keskiarvo tilikauden aikana (1 000 kpl) 58 819 58 815 58 731
Laimennettu osakkeiden lukumaéaran painotettu keskiarvo kauden aikana

(1 000 kpl) 58 878 58 858 58 776

* Vuoden 2023 osalta hallituksen ehdotus yhtidkokoukselle
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Vertailtavuuteen vaikuttavat oikaisut

Tokmanni-konserni raportoi kdyttokatetta ja liikevoittoa avainlukuinaan ja tekee oikaisuja, jotka parantavat
vertailtavuutta sekd antavat paremman kuvan yhtion toiminnallisesta tuloksesta. Kayttokate ei ole IFRS-
tilinpaatdsstandardien mukainen tunnusluku ja se kuvaa liikevoittoa ennen poistoja. Vertailukelpoinen kayttokate ja
likevoitto kuvaavat tunnuslukuja, joista on poistettu Tokmanni-konsernin johdon poikkeuksellisiksi ja kertaluontoisiksi
katsomat erat. Eriin sisaltyvat muutokset sdhkéjohdannaissopimusten ja valuuttajohdannaisten kayvissa arvoissa,
jotka Tokmanni-konserni oikaisee, koska ne ovat konsernin avoimiin rahavirran suojautumispositioihin liittyvia
realisoitumattomia voittoja ja tappioita, eivatka ne siten liity Tokmanni-konsernin toiminnalliseen tulokseen
katsauskausilla. Liséksi vertailukelpoisuuteen vaikuttaviin eriin siséltyvat muut hankittuihin liikketoimintoihin ja yhtidihin
liittyvat kertaluonteiset kulut.

Tokmanni-konsernin johto kayttaa vertailukelpoista kayttokate- ja liikevoittomarginaalia keskeisind tunnuslukuina
konsernin ja segmenttien lilkketoiminnallisen tuloksen kehittymisen arvioinnissa.

Tuhatta euroa 1-12/2023 1-12/2022 1-12/2021
Myyntikate 486 862 396 767 397 814
Muutokset valuuttajohdannaisten markkina-arvossa -250 1197 -1378
Hankintamenolaskelman vaihto-omaisuuden kayvan arvon

muutos 2934 - -
Vertailukelpoinen myyntikate 489 546 397 964 396 436
Liiketoiminnan kulut -301 247 -243 678 -226 925
Muutokset sdhkdjohdannaisten markkina-arvossa - 540 -646
Kertaluontoiset kulut liittyen hankittuihin liiketoimintoihin ja

yhtigihin 3110 - -
Vertailukelpoiset liiketoiminnan kulut -298 137 -243 138 -227 571
Kayttokate 189 853 157 114 174 536
Liikevoitto 93 049 84 054 107 710
Muutokset valuuttajohdannaisten markkina-arvossa -250 1197 -1378
Muutokset sdhkdjohdannaisten markkina-arvossa - 540 -646
Kertaluontoiset kulut liittyen hankittuihin liiketoimintoihin ja

yhtigihin 3110 - -
Hankintamenolaskelman vaihto-omaisuuden kayvan arvon

muutos 2934 - -
Vertailukelpoinen kdyttokate 195 647 158 852 172 512
Vertailukelpoinen liikevoitto 98 843 85 792 105 686

Hallituksen toimintakertomus ja tilinpaatés 29



Tokmanni Group Oyj

Tunnuslukujen laskentakaavat

Vertailukelpoinen liikevaihdon
kehitys, %

Asiakasmaaran muutos, %

Myyntikate

Vertailukelpoinen myyntikate

Liiketoiminnan kulut

Vertailukelpoiset liiketoiminnan
kulut

Kayttokate

Vertailukelpoinen kayttokate

Vertailukelpoinen liikevoitto

Nettorahoituskulut

Investoinnit

Nettovelat

Nettovelat ilman
vuokrasopimusvelkoja

Nettovelat / vertailukelpoinen
kayttokate

Nettovelat / vertailukelpoinen
kayttokate ilman
vuokrasopimusvelkoja

Sidottu pddoma

Vertailukelpoinen sidotun pddoman
tuotto, %, rullaava 12 kk

Sijoitettu padoma

Sijoitetun padoman tuotto, %

Vertailukelpoinen liikevaihdon kasvu/kehitys lasketaan ottamalla huomioon
niiden myymaldiden liikevaihdon kasvu, joita ei katsota uusiksi ja
uudelleensijoitetuiksi myymaldiksi nettomaaraisesti laskettuna. Tokmanni-
konsernin maéritelman mukaan uusiin ja uudelleensijoitettuihin
myymaldihin kuuluvat: (i) uudet avatut myymalat; (i) myymaloiden
uudelleensijoittamiset, kun myymalan koko muuttuu 30 prosenttia tai
enemman ja kun valikoima laajenee tai supistuu merkittavasti; (iii)
myymaldiden laajentamiset, kun myymalan koko muuttuu 30 prosenttia tai
enemman. Jos myymala kuuluu johonkin naista ryhmista, sitd pidetaan
uutena tai uudelleensijoitettuna myymalana avaamisvuotenaan ja sita
seuraavana kalenterivuotena. Nettomaaraisesti laskettuna Tokmanni-
konserni vahentaa uusista ja uudelleensijoitetuista myymaloista tilikaudella
suljetut myymalat.

Asiakasostotapahtumien lukum&aran kehitys
Liikevaihto - Materiaalit ja palvelut

Myyntikate - Valuuttajohdannaisten kayvan arvon muutokset - muut
kertaluontoiset kulut

Ty6suhde-etuuksista aiheutuneet kulut + Liiketoiminnan muut kulut

Liiketoiminnan kulut - Séhkdjohdannaisten kayvéan arvon muutokset - Muut
kertaluonteiset kulut

Liikevoitto + Poistot

Kéayttokate - Valuutta- ja sdhkojohdannaisten kéyvéan arvon muutokset -
Muut kertaluonteiset kulut

Liikevoitto - Valuutta- ja sdhkdjohdannaisten kéyvan arvon muutokset -
Muut kertaluonteiset kulut

Rahoitustuotot — Rahoituskulut

Investoinnit aineellisiin ja aineettomiin hyddykkeisiin + Ostetut
tytaryhtidosakkeet

Korolliset velat — Rahavarat

Nettovelat — IFRS 16 -vuokrasopimusvelat

Nettovelat

Vertailukelpoinen kayttokate edelliseltd 12 kuukaudelta

Nettovelat — IFRS 16 -vuokrasopimusvelat

Vertailukelpoinen kayttdkate ilman IFRS 16 -vaikutusta, edelliselté
12 kuukaudelta

Pitk&aikaiset varat - Laskennalliset verosaamiset + Vaihto-omaisuus +
Myyntisaamiset ja muut saamiset + Rahavarat - Pitk&aikaiset korottomat
velat - Ostovelat ja muut lyhytaikaiset velat

Vertailukelpoinen liikevoitto edelliseltd 12 kuukaudelta

Sidottu pddoma, keskimaarin 12 kuukautta

Taseen loppusumma - Laskennallinen verovelka ja muut korottomat velat

Tulos ennen veroja + Korko- ja muut rahoituskulut edelliselta 12
kuukaudelta

Sijoitettu padoma, keskimaarin 12 kuukautta
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Kauden tulos edelliseltéd 12 kuukaudelta
Oma paaoma, keskimaarin 12 kuukautta

Oman paéaoman tuotto, % =

Henkildstd kauden lopussa =  Henkildstdon maara kauden lopussa

Henkildstd keskimaarin,

e - = Henkiloston maara keskimaarin kokoaikaiseksi muutettuna
henkilétyévuosi

Omavaraisuus, % Taseen oma paaoma

Taseen loppusumma - Saadut ennakot

Osakekohtaisten tietojen laskentakaavat

Laimentamaton osakekohtainen

Nettotulos
tulos =

Osakkeiden lukumaaran painotettu keskiarvo kauden aikana
Laimennettu osakekohtainen tulos _Nettotulos

Laimennettu osakkeiden lukumaaran painotettu keskiarvo kauden aikana

Osakekohtainen oma padoma Oma padoma

Osakekohtainen osinko

Osakekohtainen tulos

Osinko tuloksesta, %

Efektiivinen osinkotuotto, %

Hinta/voitto-suhde (P/E)

Kauden paatoskurssi

Kauden keskikurssi

Osakkeiden vaihto
Osakekannan markkina-arvo

Osakkeiden lukumaara

Osakkeiden lukumaara kauden lopussa ilman omia osakkeita

Tilikauden osingot

Osakkeiden lukumaaran painotettu keskiarvo kauden aikana

Nettotulos

Osakkeiden lukumaara kauden lopussa ilman omia osakkeita

Osakekohtainen osinko

Osakekohtainen tulos

Osakekohtainen osinko

Kauden péatdskurssi

Kauden paatoskurssi

Osakekohtainen tulos

Kauden paatdspaivan osakekurssi

Osakkeiden euromdaarainen vaihto jaettuna vaihdettujen osakkeiden

kaupankayntipainotetulla keskiarvolla
Osakkeiden kappaleméaérainen vaihto kauden aikana
Osakkeiden lukumé&aré x kauden péatdskurssi

Osakkeiden lukumaaré kauden paatdspaivana
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Osakkeet ja osakepaaoma

Tilikauden 2023 aikana osakemaarassa ei ole tapahtunut muutoksia.

Tokmanni Group Oyj:lla on yksi osakelaji ja kukin osake tuottaa yhden &anen yhtiokokouksessa. Osakkeilla ei ole
nimellisarvoa. 31.12.2023 Tokmanni Group Oyj omistaa omia osakkeitaan 43 038 kappaletta.

Tokmanni Grouﬁ Oi':n osake Nasdaﬂ Helsiniin iérssilistalla 2023

Porssivaihto, euroa 334 124 511
Vaihdettu maara, kpl 25 838 859
Ylin kurssi, euroa 14,87
Alin kurssi, euroa 11,29
Keskikurssi, euroa 12,93
Porssikurssi tilikauden lopussa, euroa 14,62
Markkina-arvo tilikauden lopussa, euroa 860 661 154

Omistusmaarajakauma 31.12.2023

Arvo-

Omistajia OSUUSMAATA Aanimaara

kpl kpl
1-100 26 082 51,66 1108 036 1,88 1108 036 1,88
101-500 16 863 33,40 4 248 965 7,22 4 248 965 7,22
501-1 000 4 052 8,03 3100084 5,27 3100 084 5,27
1 001-5 000 3009 5,96 6 199 365 10,53 6 199 365 10,53
5001-10 000 276 0,55 1959 490 3,33 1959 490 3,33
10 001-50 000 149 0,30 2990 228 5,08 2990 228 5,08
50 001-100 000 22 0,04 1522 413 2,59 1522 413 2,59
100 001-500 000 26 0,05 5 136 608 8,73 5136 608 8,73
50 0001- 12 0,02 32603563 55,38 32603 563 55,38
Yhteensa 50 491 100,00 58 868 752 100,00 58 868 752 100,00
joista hallintarekisteroityja 11 13780914 23,41 13780914 23,41

Omistajaryhmét 31.12.2023

Osakkeita

kpl %
Rahoitus- ja vakuutuslaitokset 17 236 763 29,28
Kotitaloudet 16 475 272 27,99
Yritykset 14 912 912 25,33
Julkisyhteisot 5672 489 9,64
Suora ulkomaalaisomistus 2 480 167 4,21
Voittoa tavoittelemattomat yhteisot 2091 149 3,55
Kaikki yhteensa 58 868 752 100,00
joista hallintarekisteroityja 13780914 23,41
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Tokmanni Group Oyj:n 20 suurinta osakkeenomistajaa 31.12.2023 osakemaaran mukaan
Osakkeet Osakkeista

kpl %
Takoa Invest 10 844 688 18,42
Keskindinen Tyoeldkevakuutusyhtid Varma 2457 715 4,17
Keskindinen Elakevakuutusyhtio lImarinen 1 526 000 2,59
Sijoitusrahasto Evli Suomi Pienyhtiot 1111 000 1,89
Keskindinen Tyoteldkevakuutusyhtié Elo 1 053 000 1,79
OP-Henkivakuutus Oy 613 333 1,04
OP-Suomi -sijoitusrahasto 559 289 0,95
S-pankki Fenno Osake Sijoitusrahasto 540 138 0,92
Sijoitusrahasto Nordea Suomi 522 303 0,89
Elakevakuutusosakeyhtio Veritas 510 000 0,87
Saastopankki Kotimaa -sijoitusrahasto 438 678 0,75
Sijoitusrahasto Nordea Pro Suomi 330941 0,56
Kirkon Elékerahasto 325 736 0,55
Mandatum Henkivakuutusosakeyhtio 276 756 0,47
Jukka Saastamoinen Oy 274 000 0,47
Sijoitusrahasto Danske Invest Suomi Osake 256 773 0,44
Sijoitusrahasto Evli Suomi Select 225 000 0,38
Sivula Harri 215572 0,37
Rautiainen Mika Aarne Valter 177 911 0,30
OP-Suomi Pienyhtiét -sijoitusrahasto 168 221 0,29
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KONSERNITILINPAATOS (IFRS)

Konsernin tuloslaskelma

Tuhatta euroa 1.1.-31.12.2023 1.1.-31.12.2022
LIIKEVAIHTO 2.2 1392 654 1168 017
Liiketoiminnan muut tuotot 2.2 4238 4025
Materiaalit ja palvelut 2.3 -905 792 -771 249
Ty6suhde-etuuksista aiheutuneet kulut 2.6 -174 434 -137 072
Poistot 25 -96 804 -73 060
Liiketoiminnan muut kulut 2.4 -126 887 -106 705
Osuus yhteisyritysten tuloksesta 3.9 74 98
LIIKEVOITTO 93 049 84 054
Rahoitustuotot 2.7 2624 54
Rahoituskulut 2.7 -27 281 -10 802
TULOS ENNEN VEROJA 68 392 73 306
Tuloverot 2.8 -14 386 -14 613
TILIKAUDEN TULOS 54 005 58 693

Tilikauden tuloksen jakautuminen

Emoyhtion omistajille 54 005 58 693

Konsernin laaja tuloslaskelma

Tuhatta euroa 1.1.-31.12.2023 1.1.-31.12.2022

Tilikauden tulos 54 005 58 693

Muut laajan tuloksen eréat

Erat, jotka saatetaan mydhemmin siirtaa
tulosvaikutteiseksi

Ulkomaiseen yksikkdon liittyvat muuntoerot 8 830 -5
Tilikauden muut laajan tuloksen erat verojen jalkeen 8 830 -5
yhteensa

Tilikauden laaja tulos 62 835 58 688

Tilikauden laajan tuloksen jakautuminen

Emoyhtion omistajille 62 835 58 688
Osakekohtainen tulos 2023 2022
Emoyhtion omistajille 54 005 58 693
Laimentamaton osakekohtainen tulos (euroa/osake) 2.9 0,92 1,00
Laimennettu osakekohtainen tulos (euroa/osake) 2.9 0,92 1,00
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Konsernitase

Tuhatta euroa 31.12.2023 31.12.2022

VARAT

PITKAAIKAISET VARAT

Aineelliset kayttbomaisuushyddykkeet 3.1 633 393 329 666
Liikearvo 3.2 218 070 136 216
Muut aineettomat hyddykkeet 3.2 45 769 4022
Pitkaaikaiset saamiset 35 2005 2170
Osuudet yhteisyrityksissa 3.9 254 191
Muut pitk&aikaiset rahoitusvarat 3.5 650 664
Laskennalliset verosaamiset 2.8 - 1616
PITKAAIKAISET VARAT YHTEENSA 900 141 474 545

LYHYTAIKAISET VARAT

Vaihto-omaisuus 3.3 342 851 281312
Myyntisaamiset ja muut saamiset 3.4 31019 26 406
Tuloverosaamiset 3.4 2636 2508
Rahavarat 3.8 133 687 9051
LYHYTAIKAISET VARAT YHTEENSA 510 193 319 278
VARAT YHTEENSA 1410334 793 823

OMA PAAOMA JA VELAT

Emoyhtion omistajille kuuluva oma pddoma

Osakepadoma 4.1 80 80
Sijoitetun vapaan oman padoman rahasto 4.1 109 902 109 902
Omat osakkeet 4.1 -706 -819
Muuntoerot 8 837 7
Kertyneet voittovarat 147 290 137 789
OMA PAAOMA YHTEENSA 265 402 246 959

PITKAAIKAISET VELAT

Laskennalliset verovelat 2.8 12 894 -
Pitkaaikaiset korolliset velat 4.2 726 063 322721
Pitk&aikaiset korottomat velat 3.7 4 327 4822
PITKAAIKAISET VELAT YHTEENSA 743 284 327 543

LYHYTAIKAISET VELAT

Lyhytaikaiset korolliset velat 4.2 138 068 69 719
Ostovelat ja muut lyhytaikaiset velat 3.6 259 941 148 507
Tuloverovelat 3.6 3639 1095
LYHYTAIKAISET VELAT YHTEENSA 401 648 219 321
OMA PAAOMA JA VELAT YHTEENSA 1410334 793 823
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Konsernin rahavirtalaskelma

Tuhatta euroa

1.1.-31.12.2023

1.1.-31.12.2022

Liiketoiminnan rahavirrat

Tilikauden tulos 54 005 58 693
Oikaisut

Poistot 25 96 804 73 060
Pysyvien vastaavien myyntivoitot ja -tappiot -52 -2
Rahoitustuotot ja -kulut 2.7 24 646 10724
Tuloverot 2.8 14 386 14 613
Muut oikaisut -191 636
Kayttdpadoman muutokset

Lyhytaikaisten korottomien liikesaamisten lisays / vahennys -7 637 -4 707
Vaihto-omaisuuden lisdys / véhennys 36 971 -17 136
Lyhytaikaisten korottomien velkojen lisays / vahennys 36 025 -16 700
Maksetut korot liiketoiminnasta -19 655 -10 133
Muut rahoituserat liikketoiminnasta 1269 -61
Maksetut verot liiketoiminnasta -16 392 -22 655
Liiketoiminnan nettorahavirta 220179 86 332
Investointien rahavirrat

Investoinnit aineellisiin ja aineettomiin hyddykkeisiin -53 950 -54 275
Aineellisten ja aineettomien hyddykkeiden myyntivoitot 88 31
Hankitut liiketoiminnat ja yhtiét -166 086 -
Investoinnit muihin sijoituksiin - -465
Luovutustulot muista sijoituksista 3 -
Myonnetyt lainat - -160
Kiinteistdn myynnista saatu vastike 52701 -
Lainasaamisten takaisinmaksut 242 143
Investointien nettorahavirta -167 002 -54 726
Rahoituksen rahavirrat

Lyhytaikaisten lainojen nostot 224 769 400 500
Lyhytaikaisten lainojen takaisinmaksut -210 000 -390 500
Pitk&aikaisten lainojen nostot 174 613 -
Vuokrasopimusvelkojen takaisinmaksut 3.1 -73 988 -57 230
Maksetut osingot -44 707 -56 470
Rahoituksen nettorahavirta 70 686 -103 700
Rahavarojen muutos 123 864 -72 094
Rahavarat tilikauden alussa 9 051 81 253
Rahavarojen muutos 123 864 -72 094
Valuuttakurssien muutosten vaikutus 772 -107
Rahavarat tilikauden lopussa 133 687 9051
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Laskelma konsernin oman padoman muutoksista

Sijoitetun
vapaan
oman Emoyhtion Oma
Osake- paaoman Omat Muunto- Kertyneet omistajat paaoma
Tuhatta euroa pddoma  rahasto osakkeet erot voittovarat hteenséd yhteensa
Oma pdédoma 1.1.2023 4.1 80 109 902 -819 7 137789 246 959 246 959
Laaja tulos
Tilikauden tulos 54 005 54 005 54 005
Muuntoerot 8 830 8 830 8 830
Muut laajan tuloksen erat
yhteensa 8 830 8 830 8 830
Tilikauden laaja tulos yhteensa 8 830 54 005 62835 62835
Osingonjako -44 707 -44 707  -44 707
Omien osakkeiden luovutus 113 -113 - -
Tytaryhtidomistusosuuksien
muutokset -3 -3 -3
Johdon kannustinjarjestelma 319 319 319
Oma padoma 31.12.2023 80 109 902 -706 8837 147 290 265 402 265 402
Sijoitetun
vapaan
oman Emoyhtion Oma
Osake- padoman Omat Muunto- Kertyneet omistajat paaoma
Tuhatta euroa padoma  rahasto osakkeet erot voittovarat hteensd yhteensa
Oma paaoma 1.1.2022 4.1 80 109902 -2 045 13 136 703 244 652 244 652
Laaja tulos
Tilikauden tulos 58 693 58693 58 693
Muuntoerot -5 -5 -5
Muut laajan tuloksen erat
yhteensa -5 -5 -5
Tilikauden laaja tulos yhteensa -5 58 693 58 688 58 688
Osingonjako -56 470 -56 470  -56 470
Omien osakkeiden luovutus 1226 -1226 - -
Johdon kannustinjérjestelmé 89 89 89
Oma padoma 31.12.2022 80 109902 -819 7 137789 246 959 246 959
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Konsernitilinpaatoksen liitetiedot
1. Konsernitilinp&atdksen laadintaperiaatteet

1.1 Konsernin perustiedot

Konsernin emoyhtié on suomalainen julkinen osakeyhtié Tokmanni Group Oyj, Y-tunnus 2483212-7. Emoyhtitn
osakkeet on listattu Nasdaq Helsingin porssilistalla.

Tokmanni Group Oyj:n liiketoimintana on myyda hallintopalveluja konsernin muille yhtiéille. Konserniin kuuluu Retalil
Leasing Oy, jonka toimialana on omistaa ja vuokrata kayttéomaisuutta konsernin muille yhtiéille. Tokmanni Oy on
Retail Leasing Oy:n 100 % omistama tytaryhtié. Tokmanni Oy harjoittaa tukku-, vahittéis- ja erikoistavarakauppaa.
Taitomanni Oy on Tokmanni Oy:n omistama yhtid, jonka toimialana on tarjota konserniyhtitille henkildstévuokrausta ja
kaupan alan tukipalveluita. Tokmanni Oy osti tilikauden aikana kaksi kenkéakauppaliiketoimintaa harjoittavaa yhtiéta
Click Shoes Oy:n ja Shoe House Oy:n, Click Shoes Oy sulautui 31.12.2023 Shoe House Oy:66n.

Konserniin kuuluu myés Retail Property Investment Oy, joka harjoittaa kiinteistdliiketoimintaa sijoittamalla omiin
kiinteistoyhtidihin, jotka rakentavat myymalatiloja konserniyhtididen kayttéon. Retail Property Investment Oy perusti
tilikauden aikana kaksi uutta kiinteistoyhtitta, Kiinteistdo Oy Tokmanni Palkane ja Kiinteisté Oy Tokmanni Eurajoki.
Retail Property Investment Oy voi myds omistaa, hallita, myyda, vuokrata ja ostaa kiinteistoja. Tokmanni Group Oyj on
Retail Leasing Oy:n ja Retail Property Investment Oy:n emoyhti6. Joulukuussa 2023 konserni myi Mantséala
Distribution Center Oy:n ja Kiinteistdosakeyhtid Tokmannin Moreenin.

Tokmanni Group Oyj osti 1.8.2023 ruotsalaisen Dollarstore halpakauppaketjuun kuuluvat yhtiét Tokmanni Retail AB:n,
Dollarstore AB:n seké Tanskassa toimivan Dollarstore ApS:n kaikki osakkeet.

Yhtion kotipaikka on Helsinki ja rekisterdity osoite on Isolammintie 1, 04600 Mantsala. Jaljennés Tokmanni Group
Oyij:n ja konsernin tilinpaatdksesta on saatavissa Tokmannin paakonttorista osoitteesta Isolammintie 1, 04600
Mantséla ja internet-osoitteessa ir.tokmanni.fi. Tokmanni Group Oyj:n hallitus on hyvaksynyt kokouksessaan
11.4.2024 tilinpaatoksen julkistettavaksi. Suomen osakeyhtiolain mukaan osakkeenomistajilla on mahdollisuus
hyvaksya tai hylata tilinpaatods sen julkistamisen jalkeen pidettavassa yhtiokokouksessa. Liséksi yhtiokokouksella on
mahdollisuus tehda paatos tilinpaatdksen muuttamisesta.

1.2 Tilinp&atoksen laatimisperusta

Tama tilinpaatods on laadittu kansainvalisten tilinpaatdsstandardien (International Financial Reporting Standards,
IFRS) mukaisesti, ja sité laadittaessa on noudatettu 31.12.2023 voimassa olevia IAS- ja IFRS-tilinpaatésstandardeja
seké SIC-ja IFRIC-tulkintoja. Kansainvalisilla tilinpaatésstandardeilla tarkoitetaan Suomen kirjanpitolaissa ja sen
nojalla annetuissa sdannoksissa EU:n asetuksessa (EY) N:o 1606/2002 saadetyn menettelyn mukaisesti EU:ssa
sovellettaviksi hyvaksyttyja standardeja ja niisté& annettuja tulkintoja. Konsernitilinpaatoksen liitetiedot ovat myos
suomalaisten, IFRS-saannoksia tdydentavien kirjanpito- ja yhteisdlainsdadannon vaatimusten mukaiset.

Tilinpaatostiedot perustuvat alkuperéisiin hankintamenoihin, jollei laatimisperiaatteissa ole muuta kerrottu.
Konsernitilinpaatos on esitetty euroina, joka on konsernin emoyhtién toiminta- ja esittdmisvaluutta. Tilinpaatostiedot
esitetdén tuhansina euroina, ellei muuta ole todettu.

Konsernin johto tekee harkintaan perustuvia ratkaisuja, jotka koskevat tilinpaéatoksen laatimisperiaatteiden valintaa ja
niiden soveltamista sek& muun muassa tulevaisuuteen liittyvia arvioita ja oletuksia, joilla saattaa olla vaikutusta
omaisuus- ja velkaerien, vastuiden seka tuottojen ja kulujen maariin. Tietoa merkittdvimmista harkintaan perustuvista
ratkaisuista esitetaan kohdassa "Johdon harkintaa edellyttavat laatimisperiaatteet ja arvioihin liittyvat keskeiset
epavarmuustekijat”.
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1.3 Konsernitilinpaatdksen laatimisperiaatteet
Yhdistelyperiaatteet - tytaryritykset

Konsernitilinpdatos sisaltdd emoyhtion, Tokmanni Group Oyj:n, liséksi tytaryhtiot, joissa konsernilla on maaraysvalta.
Maaraysvallan katsotaan syntyvén, kun konserni olemalla osallisena yhteisdssa altistuu yhteisén muuttuvalle tuotolle
tai konserni on oikeutettu sen muuttuvaan tuottoon ja konserni pystyy vaikuttamaan tahan tuottoon kayttamalla
yhteis6a koskevaa valtaansa. Kdytanndssa maaraysvalta syntyy yleensa silloin, kun konserni omistaa yli puolet
tytaryhtion aanivallasta. Hankitut tytaryhtiét on yhdistelty konsernitilinpaatdkseen siita ajankohdasta lahtien, jona
konserni on saanut maaraysvallan ja ne yhdistelladn konsernitilinpaatékseen siihen saakka, kun maaraysvalta lakkaa.
Konsernin siséiset liketapahtumat, saamiset ja velat, realisoitumattomat voitot ja sisdinen voitonjako on eliminoitu
konsernitilinp&atosta laadittaessa.

Keskindinen osakkeenomistus konsernissa eliminoidaan hankintamenetelmaa kayttaen. Luovutettu vastike ja hankitun
yrityksen yksiloitéavissé olevat varat seka vastattavaksi otetut velat arvostetaan hankintahetken kéypéan arvoon.
Hankintaan liittyvéat menot kirjataan kuluksi, pois lukien vieraan tai oman p&doman ehtoisten arvopapereiden
likkeeseen laskusta aiheutuneet kulut. Konsernissa ei ollut maaraysvallattomien omistajien osuuksia 31.12.2023 eika
31.12.2022. Tytaryhtididen hankinnoista seka liikketoimintakaupasta syntyneen liikearvon kasittelytapa kuvataan
jaliempéana liitteessa 3.2 Aineettomat hytdykkeet.

Yhdistelyperiaatteet — yhteisyritys

Konserniin kuuluu myds Hong Kongissa toimiva yhteisjarjestely, joka on luokiteltu yhteisyritykseksi (Tokmanni —
Europris Sourcing Ltd.). Yhteisjarjestely on jarjestely, jossa kahdella tai useammalla osapuolella on yhteinen
maaraysvalta. Yhteinen maaraysvalta on jarjestelyad koskevan maaraysvallan pitamista yhteisena sopimukseen
perustuen, ja se vallitsee vain silloin, kun merkityksellisia toimintoja koskevat paattkset edellyttavat maaraysvallan
jakavien osapuolten yksimielistd hyvaksymista. Yhteisjarjestely on joko yhteinen toiminto tai yhteisyritys. Yhteisessa
toiminnossa konsernilla on jarjestelyyn liittyvid varoja koskevia oikeuksia ja velkoja koskevia velvoitteita, kun taas
yhteisyritys on jarjestely, jossa konsernilla on oikeuksia jarjestelyn nettovarallisuuteen.

Yhteisyritys yhdistellaan konsernitilinpaatokseen padomaosuusmenetelmad kayttaen. Jos konsernin osuus
yhteisyrityksen tappioista ylittaé sijoituksen kirjanpitoarvon, sijoitus merkitdan taseeseen nolla-arvoon eiké
kirjanpitoarvon ylittavia tappioita yhdistella. Konsernin omistusosuuden mukainen osuus yhteisyrityksen tilikauden
tuloksesta esitetaén ennen liikevoittoa.

Ulkomaan rahan maaraisten erien muuttaminen

Ulkomaan rahan méaéaraiset liiketapahtumat on kirjattu toimintavaluutan maéraiseksi kayttamalla tapahtumapaivan
kurssia. Ulkomaan rahan méaardaisten lilkketapahtumien ja erien muuntamisesta syntyneet voitot ja tappiot on kasitelty
tulosvaikutteisesti ja esitetty liikevoiton alapuolella Rahoitustuotot ja -kulut -erdssé. Poikkeuksina ovat seuraavat erat,
jotka sisaltyvat tilikauden ostokuluihin:

- Valuuttamaaréaisten ostovelkojen muuntamisesta syntyvéat kurssivoitot ja -tappiot

- Valuuttamaaréaisia ostoja suojaavien valuuttaoptioiden kaypien arvojen muutoksista johtuvat kurssivoitot ja -tappiot

Tilikauden tuloksen ja laajan tuloksen muuntaminen eri kursseilla toisaalta tuloslaskelmassa ja laajassa
tuloslaskelmassa ja toisaalta taseessa aiheuttaa taseessa omaan padomaan kirjattavan muuntoeron, jonka muutos
kirjataan muihin laajan tuloksen eriin.

1.4 Johdon harkintaa edellyttavat laatimisperiaatteet ja arvioihin liittyvat keskeiset epavarmuustekijat

Tilinpaatosta laadittaessa joudutaan tekemaéan tulevaisuutta koskevia arvioita ja oletuksia, joiden lopputulemat voivat
poiketa tehdyisté arvioista ja oletuksista. Lisaksi konsernin johto tekee harkintaan perustuvia ratkaisuja, jotka koskevat
tilinp&atoksen laatimisperiaatteiden valintaa ja niiden soveltamista. Tama koskee erityisesti niitd tapauksia, joissa
voimassa olevassa IFRS-normistossa on vaihtoehtoisia kirjaamis-, arvostamis- tai esittdmistapoja.

Alla on listattu merkittdvimmat osa-alueet, joiden kohdalla johto on kayttéanyt edella kuvattua harkintaa. Tarkemmat
kuvaukset harkinnanvaraisuudesta l6ytyvéat erien liitetiedoista:
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- Vuokrasopimusten luokittelu, liite 3.1
- Vaihto-omaisuuden arvostaminen, liite 3.3
- Liikearvon arvonalentumistestaus, liite 3.2

1.5 Uusien tai uudistettujen IFRS-standardien ja IFRIC-tulkintojen kayttédnotto
Muutos IAS 12 Tuloverot -standardiin, Pilari 2, globaalia minimiveroa koskeva saantely

Tokmanni-konserni on arvioinut globaalia minimiveroa koskevan saéntelyn todennakéisia vaikutuksia tuloveroihin.
Arvion mukaan saantelylla ei pitaisi olla vaikutusta maksettaviin veroihin. Sdantelya sovelletaan ensimmaisen kerran
verovuonna 2024.

Muita olennaisia uusia IFRS-standardeja tai IFRIC-tulkintoja ei ole tilikauden aikana otettu kayttoon.
1.6 Tulevat IFRS-standardit

Mydhemmin voimaan tulevia IFRS-standardeja, jotka vaikuttaisivat Tokmanni Group Qyj:n konsernin tulokseen,
taloudelliseen asemaan tai liitetietoihin niiden kayttéénoton yhteydessa, ei tilinpaatdshetkella ole tiedossa.

2. Liiketoiminnan kehitys
2.1 Toimintasegmentit
Laadintaperiaatteet

Ylimpana operatiivisena paatoksentekijana toimii toimitusjohtaja, jonka paatdksenteon perusteena segmenttien
tuloksellisuuden arvioinnissa seka resurssien kohdistamisessa toimii liikevoitto ja vertailukelpoinen liikevoitto.
Toimintasegmenttien raportointi on yhdenmukaista ylimmalle operatiiviselle paatoksentekijlle toimitettavan sisdisen
raportoinnin kanssa.

Segmenttien siséiset liiketapahtumat eliminoidaan ja segmenttien valiset tapahtumat ovat markkinaehtoisia.
Segmenttiraportoinnissa esitettavat tuotot, kulut, varat ja velat ovat erid, jotka ovat suoraan tai perustellusti
kohdennettavissa segmenteille. Konsernitoiminnot ja eliminoinnit esitetdan erikseen raportoitavista segmenteista.
Konsernitilinpaatoksessa segmenttien véliset tapahtumat on eliminoitu ja vertailukelpoisuuteen vaikuttavia eria lukuun
ottamatta segmenttiraportointi tuotetaan konsernitilinpaatoksen laatimisessa noudatettavien periaatteiden mukaisesti.

Uusi segmenttiraportoinnin rakenne

Tokmanni-konsernin liiketoimintaa seurataan maantieteellisesti ja konsernin raportoitavat segmentit koostuvat
Suomessa toimivasta Tokmanni-segmentistd sekd Ruotsissa ja Tanskassa toimivasta Dollarstore-segmentista.
Segmenttirakenne muuttui tilikaudella 2023 tapahtuneen Dollarstore-yrityshankinnan seurauksena. Tilinpaatoksessa
raportoitavat luvut ovat uuden segmenttirakenteen mukaiset ja vertailukauden tiedot on muutettu uuden
segmenttirakenteen mukaisiksi. Ennen Dollarstoren yrityskauppaa ja sen perusteella syntynytta
segmenttirakennemuutosta konsernilla oli vain yksi, Suomessa toimiva raportoitava segmentti.

Toimintasegmentit

Toimintasegmenttien lilkevaihto muodostuu paaosin paivittais- ja kayttdtavaroiden myynnista. Palveluiden myynnin
maéra on vahaista. Konsernilla ei ole sellaisia yksittaisia ulkoisia asiakkaita, joilta saatujen tuottojen maara ylittaisi 10
% Tokmanni-konsernin tuotoista.

Tokmanni-segmentti sisaltdd Tokmanni-, Miny-, Click Shoes- ja Shoe House -myymalat sek&a Tokmannin ja Click
Shoesin verkkokaupat. Click Shoesin ja Shoe Housen luvut on yhdistetty Tokmanni-konsernin lukuihin 1.3.2023
alkaen. Dollarstore-segmentti muodostuu Dollarstore- ja Bigdollar-myymaldista. Dollarstore-liiketoiminnan taloudelliset
luvut on yhdistetty Tokmanni-konsernin lukuihin 1.8.2023 alkaen.
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Toimintasegmentit 2023

Konsernitoiminnot

Tuhatta euroa Tokmanni Dollarstore ja eliminoinnit Yhteensa
Tulos

Ulkoinen liikevaihto 1208 577 184 077 - 1 392 654
Sisainen liikkevaihto 66 - -66 -
Liikevaihto yhteenséa 1208 643 184 077 -66 1 392 654
Poistot -79 156 -17 648 - -96 804
Osuus yhteisyritysten tuloksesta 74 - - 74
LIIKEVOITTO 84 718 9 909 -1 578 93 049
Vertailtavuuteen vaikuttavat oikaisut 3127 2 667 - 5794
Vertailukelpoinen liikevoitto 87 845 12 576 -1578 98 843
Rahoitustuotot 2419 468 -262 2 624
Rahoituskulut -22 649 -4 894 262 -27 281
Tulos ennen veroja 64 488 5482 -1578 68 392
Muut erat

Vaihto-omaisuus kauden lopussa 248 775 94 076 - 342 851
Investoinnit 236 484 2 230 - 238 714

Toimintasegmentit 2022

Konsernitoiminnot

Tuhatta euroa Tokmanni Dollarstore ja eliminoinnit Yhteensa
Tulos

Ulkoinen liikevaihto 1168017 - - 1168017
Sisainen liikevaihto - - - -
Liikevaihto yhteensa 1168017 - - 1168017
Poistot -73 060 - - -73 060
Osuus yhteisyritysten tuloksesta 98 - - 98
LIIKEVOITTO 85 209 - -1 155 84 054
Vertailtavuuteen vaikuttavat oikaisut 1737 - - 1737
Vertailukelpoinen liikevoitto 86 946 - -1155 85 792
Rahoitustuotot 54 - - 54
Rahoituskulut -10 802 - - -10 802
Tulos ennen veroja 74 460 - -1 155 73 306
Muut erat

Vaihto-omaisuus kauden lopussa 281312 - - 281 312
Investoinnit 54 275 - - 54 275
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Maantieteelliset tiedot
Joulukuun 2023 lopussa Tokmanni-konsernilla oli yhteensa 372 myymalaa (31.12.2022: Suomessa 202 myymalaa).
Suomessa konsernilla oli 201 Tokmanni-, 29 Click Shoes-, 2 Shoe House- ja 6 Miny-myymaléa. Ruotsissa Tokmanni-

konserniin kuului 130 Dollarstore-myymaélaa ja Tanskassa 4 Bigdollar-myymalaa.

Maantieteelliset tiedot 2023

Ruotsi ja Konsernitoiminnot

Tanska ja eliminoinnit Yhteensa
Ulkoinen liikevaihto, tuhatta euroa 1208577 184 077 - 1392 654
Pitkdaikaiset varat, tuhatta euroa * 554 925 345 215 - 900 141
Myymaldiden maara kauden lopussa, kpl 238 134 - 372

* iilman laskennallisia veroja

Maantieteelliset tiedot 2022

Ruotsi ja Konsernitoiminnot

Tanska ja eliminoinnit Yhteensa
Ulkoinen liikkevaihto, tuhatta euroa 1168 017 - - 1168 017
Pitkaaikaiset varat, tuhatta euroa * 472 929 - - 472 929
Myymaldiden maara kauden lopussa, kpl 202 - - 202

* iIman laskennallisia veroja

2.2 Tuotot
Laadintaperiaatteet

Konserni harjoittaa tukku-, vahittais- ja erikoistavarakauppaa. Liikevaihtoon luetaan tavaroiden ja palveluiden myynti,
ja liikevaihtoa laskettaessa myyntituottoja oikaistaan valillisilla veroilla sek& myynnin oikaisuerilla. Tuotot tavaroiden
myynnista kirjataan, kun tavaroiden omistamiseen liittyvat merkittavat riskit, edut ja maaraysvalta ovat siirtyneet
ostajalle ja on todennédkoista, ettda myyntiin liittyva taloudellinen hyoty koituu konsernille. Suurin osa myynnista on
kateis- ja luottokorttimyyntid, joten myyntituottojen tuloutus tapahtuu tuotteiden luovutuksen yhteydessa.

Liiketoiminnan muina tuottoina esitetdan muut kuin varsinaiseen suoritemyyntiin liittyvat tuotot, kuten vuokratuotot,
myyntivoitot aineellisten ja aineettomien hyddykkeiden luovutuksista, vakuutuskorvaukset sek& muut erilaiset
palvelukorvaukset ja provisiot. Palveluista saadut tuotot kirjataan, kun palvelu on suoritettu.

Tuhatta euroa 2023 2022
Liikevaihto

Suomi 1208577 1168017
Ruotsi 179 314 -
Tanska 4763 -
Yhteensa 1392 654 1168017

Liiketoiminnan muut tuotot

Palvelutuotot 1154 1222
Vuokratuotot 838 331
Muut tuotot 2 246 2 472
Yhteensa 4 238 4 025
Yhteensa 1 396 892 1172 042

Konsernin liikevaihto muodostuu kokonaisuudessaan tavaroiden ja palveluiden myynnisté. Liiketoiminnan muissa
tuotoissa esitettavat palvelutuotot sisaltéavat kauppapaikkojen peliautomaatti- ja veikkausprovisioita. Vuokratuotot
koostuvat alivuokralaisilta veloitetuista kiinteistdjen kayttékuluista. Muut tuotot siséltavat muun muassa Mantsalan
logistiikkakeskuksen takaisinvuokrausjarjestelysta johtuvat tuotot ja lavamyynnin.
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2.3 Materiaalit ja palvelut

Tuhatta euroa 2023 2022
Ostot tilikauden aikana -865 928 -786 702
Varastojen lisdys / véhennys -37 803 17 690
Ulkopuoliset palvelut -2 060 -2 238
Yhteensa -905 792 =771 249

2.4 Liiketoiminnan muut kulut
Laadintaperiaatteet

Liiketoiminnan muissa kuluissa esitetddn muut kuin myytyjen suoritteiden hankintamenot kuten vuokra-, markkinointi-,
kiinteistojen ja kauppapaikkojen yllapitokulut, tietojarjestelmékulut seka ulkopuoliset palvelut. Liiketoiminnan muissa
kuluissa esitetdan myds aineellisten ja aineettomien hyddykkeiden luovutuksesta syntyvat tappiot sek& hyddykeriskien
suojaukseen kaytettyjen johdannaisten realisoituneet tappiot ja kdyvan arvon muutokset.

Tuhatta euroa 2023 2022
Vuokrakulut -1 657 -3001
Markkinointikulut -19 459 -16 461
Kiinteistdjen ja kauppapaikkojen kulut -51 540 -41 978
Tietohallintokulut -13 094 -10 541
Ulkopuoliset palvelut -16 738 -13781
Muut kulut -24 398 -20 942
Yhteensa -126 887 -106 705

Taulukossa esitetty Muut kulut -ryhma siséltéa vuokratyévoimaan ja muihin henkildstomenoihin ja matkustamiseen
liittyvia kuluja sekéa konttori- ja hallintokuluja. Muut kulut siséltavat myds muut liikketoiminnan kulut kuten
luottokorttiprovisiot, pankki- ja vakuutuskulut.

Tilikauden vuokrakulut kasittavat muiden vuokrasopimusten muuttuvat vuokrat, joista annetaan lisatietoa liitteessa 3.1
Aineelliset kayttbomaisuushyodykkeet.

Tilintarkastajien palkkiot
Tuhatta euroa 2023 2022

PricewaterhouseCoopers Oy

Tilintarkastus -189 -169
Muut palvelut -80 -7
Yhteensa -269 -177

Ernst & Young Sweden AB

Tilintarkastus -55 -
Veroneuvonta -16 -
Yhteensa -71 -

Tokmanni-konsernin Suomen yhtididen tilintarkastajana toimii PricewaterhouseCoopers Oy pois lukien Shoe House
Oy. Dollarstore AB:n tilintarkastajana toimii Ernst & Young Sweden AB. Lakisdateisia tilintarkastuspalkkioita on liséksi
maksettu 11 tuhatta euroa muille tilintarkastusyhteisaille.
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2.5 Poistot

Tuhatta euroa 2023 2022
Aineettomat hyoddykkeet

IT-ohjelmat, lisenssit ja tuotemerkit -2 509 -1 888
Muut aineettomat hyddykkeet -11 -4
Yhteensa -2 520 -1892

Aineelliset kdyttbomaisuushyddykkeet

Rakennukset ja rakennelmat -80 625 -60 105
Koneet ja kalusto -13 660 -11 063
Yhteensa -94 284 -71 168
Yhteensa -96 804 -73 060

Konsernissa ei ole kirjattu arvonalentumisia aineellisista tai aineettomista hyddykkeisté raportointikausilla.

Kayttdoikeusomaisuuserien poistot kohdeomaisuuseraluokittain esitetdan liitetiedossa 3.1 Aineelliset
kayttbomaisuushyddykkeet.

2.6 Tyosuhde-etuuksista aiheutuvat kulut

Laadintaperiaatteet

Konserniin kuuluvilla yrityksilla on etuus- ja maksupohjaisia elakejarjestelyja, joihin liittyvat maksut kirjataan kuluksi
tuloslaskelmaan silla kaudella, johon veloitus liittyy. Konsernilla ei ole oikeudellista tai tosiasiallista velvoitetta

lisdmaksujen suorittamiseen, mikéli maksujen saajataho ei pysty suoriutumaan kyseisten elake-etuuksien
maksamisesta.

Tuhatta euroa 2023 2022
Palkat ja palkkiot -141 540 -112 569
Elakekulut - maksupohjaiset jarjestelyt -21 241 -20 070
Elakekulut - etuuspohjaiset jarjestelyt -45 -
Muut henkilésivukulut -11 609 -4 433
Yhteensa -174 434 -137 072
Henkildstd keskimaarin, henkilétyévuosi 3706 3126

Koko henkilokuntaa koskevan tulospalkkiomallin mukaan palkkio perustuu neljannesvuosittaiseen myynnin
toteutumiseen ja leikkurina mallissa toimii katemarginaali. Palkkio maksetaan Tokmannin henkildstolle, jolle Tokmanni
on tarkastelukaudella maksanut palkkaa, ja joka on kyseisellda kaudella ollut téissa. Henkilon pitéaa olla myods
maksuhetkelld tydsuhteessa Tokmanniin. Tulospalkkioiden kuluvaikutus tilikaudella oli 654 tuhatta euroa (338 tuhatta
euroa).

Konsernin avainhenkiléille suunnattu vuosiperusteinen palkkio-ohjelma jakautuu kahteen osaan: vuosittain rahana
maksettavaan lyhyen aikavélin bonukseen ja kolmen vuoden aikavalilla maksuun tulevaan osakepohjaiseen pitkan
aikavalin bonukseen. Osakepalkkio-ohjelma on yhtion pitkan aikavalin kannustinjarjestelma yhtion johdolle ja
avainhenkil6ille. Vuosiperusteisen palkkio-ohjelman tavoitteet perustuivat yhtion kasvuun ja tulokseen.
Osakepohjaisen pitkan aikavalin tavoitteet ansaintajaksolta 2023 perustuivat konsernin tulokseen per osake (EPS),
Tokmanni Group Oyj:n osakkeen kokonaistuottoon verrokkiyhtidihin verrattuna ja asiakkaiden ndkemykseen
Tokmanni-myymalaketjun vastuullisuudesta 1.1.-31.12.2023.

Konsernin avainhenkildille suunnatusta vuosiperusteisesta palkkio-ohjelmasta vuodelle 2023 kirjattiin kuluja 465
tuhatta euroa (139 tuhatta euroa) ja osakepalkkiojarjestelmasta kirjatut kulut olivat 814 tuhatta euroa (726 tuhatta

euroa). Lisatietoa osakeperusteisista palkkioista esitetddn kohdassa 4.1 Oma pddoma, Osakeperusteiset maksut.

Tiedot johdon tydsuhde-etuuksista esitetéadn liitetiedossa 5.1 Lahipiiritapahtumat.
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2.7 Rahoitustuotot ja -kulut

Tuhatta euroa 2023 2022

Korkotuotot ja muut rahoitustuotot
Korkotuotot jaksotettuun hankintamenoon kirjattavista

rahoitusvaroista 489 39
Osinkotuotot 2 2
Valuuttakurssivoitot rahavaroista 2133 13
Yhteensa 2624 54

Korkokulut ja muut rahoituskulut
Korkokulut jaksotettuun hankintamenoon kirjattavista

rahoitusveloista -10 441 -2 286
Korkokulut vuokrasopimuksista -15 256 -8 300
Valuuttakurssitappiot rahavaroista -1987 -281
Muut rahoituskulut 403 65
Yhteensa -27 281 -10 802
Yhteensé -24 657 -10 749

Valuuttakurssieroja on rahoitustuottojen ja -kulujen liséksi kirjattu tilikauden ostoihin. Valuuttajohdannaisten kayvan
arvon muutoksia on Kirjattu tilikauden ostojen oikaisuiksi 250 tuhatta euroa (-1 197 tuhatta euroa).
Hyddykejohdannaisten kayvan arvon muutoksia on kirjattu liiketoiminnan muiden kulujen oikaisuiksi O tuhatta euroa (-
540 tuhatta euroa).

2.8 Kauden verotettavaan tuloon perustuvat verot ja laskennalliset verot
Laadintaperiaatteet

Verokulu muodostuu kauden verotettavaan tuloon perustuvasta verosta ja laskennallisesta verosta. Verot kirjataan
tulosvaikutteisesti, paitsi niiden liittyessa suoraan omaan padomaan kirjattuihin eriin tai muihin laajan tuloksen eriin,
jolloin my®&s vero kirjataan kyseisiin eriin. Kauden verotettavaan tuloon perustuva vero lasketaan verotettavasta tulosta
voimassa olevan verokannan perusteella.

Laskennalliset verot lasketaan véliaikaisista eroista kirjanpitoarvon ja verotuksellisen arvon valilla. Konsernissa
merkittavimmat valiaikaiset erot liittyvat aineellisiin kayttdomaisuushyddykkeisiin seka verotuksessa
vahennyskelpoiseen liikearvoon. Laskennalliset verot lasketaan tilinpaatdspaivana voimassa olevilla verokannoilla ja
verokantojen muuttuessa tiedossa olevalla uudella verokannalla, mikali se on kaytannossa hyvaksytty
raportointikauden paattymispaivddn mennessa.

Laskennallinen verosaaminen kirjataan siihen maaraan asti kuin on todennakoéista, etta tulevaisuudessa syntyy
verotettavaa tuloa, jota vastaan véliaikainen ero voidaan hyddyntaa. Laskennallisen verosaamisen
kirjaamisedellytykset arvioidaan aina jokaisen raportointikauden paattymispaivana.

Tuloverot

Tuhatta euroa 2023 2022
Tilikauden verotettavaan tuloon perustuvat verot -15 361 -14 902
Edellisten tilikausien verot -21 46
Laskennallisten verojen muutos 996 243
Yhteenséa -14 386 -14 613
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Tuloslaskelman verokulun ja konsernin kotimaan verokannalla laskettujen verojen valinen tasmaytyslaskelma
Tuhatta euroa 2023 2022

Tulos ennen veroja 68 392 73 306
Verot laskettuna kotimaan verokannalla 20,0 % (20,0 %) -13 678 -14 661
Ulkomaisten tytaryritysten poikkeavat verokannat -39 -
Verovapaat tuotot 23 1
Véhennyskelvottomat kulut -672 2
Aiemmin kirjaamattomien verotuksellisten tappioiden kaytto - 0
Kirjaamattomat laskennalliset verosaamiset verotuksellisista tappioista - 0
Verot aikaisemmilta tilikausilta -21 46
Yhteensé -14 386 -14 613
Efektiivinen veroaste 21,0% 19,9 %

Laskennalliset verosaamiset ja -velat

Laskennallisten verojen muutokset vuoden 2023 aikana

Kirjattu Yrityshankinnat ~ Muuntoerot

Tuhatta euroa 1.1.2023 tulosvaikutteisesti 31.12.2023
Laskennalliset verosaamiset

Vuokrasopimukset 56 595 14 749 41 461 1630 114 435
Myynti- ja takaisinvuokrausjarjestely 1063 -99 - - 964
Muut eréat 121 -62 - - 59
Yhteensa 57 779 14 588 41 461 1630 115 458
Laskennalliset verovelat

Vuokrasopimukset 50 139 13923 41 461 1612 107 136
Aineettomien ja aineellisten hyddykkeiden

arvostaminen kdypaén arvoon, yrityshankinnat - -843 11 334 392 10 883
Verotuksessa vahennyskelpoisen lilkkearvopoiston

peruutus 4189 170 - - 4 359
Kertyneet poistoerot 909 554 1552 76 3091
Muut eréat 925 -212 2091 78 2 883
Yhteensa 56 163 13593 56 438 2 158 128 352
Laskennallinen nettoverosaaminen 1616 -
Laskennallinen nettoverovelka - 12 894

Laskennallisten verojen muutokset vuoden 2022 aikana

Kirjattu Yrityshankinnat ~ Muuntoerot

Tuhatta euroa 1.1.2022 tulosvaikutteisesti 31.12.2022
Laskennalliset verosaamiset

Vuokrasopimukset 59 266 -2 671 - - 56 595
Myynti- ja takaisinvuokrausjarjestely 1162 -99 - - 1 063
Muut erat 35 86 - - 121
Yhteensa 60 463 -2 684 - - 57779
Laskennalliset verovelat

Vuokrasopimukset 52 936 -2 796 - - 50 139
Verotuksessa vahennyskelpoisen liilkearvopoiston

peruutus 4 036 153 - - 4189
Kertyneet poistoerot 1010 -100 - - 909
Muut erat 1109 -184 - - 925
Yhteensa 59 090 -2 927 - - 56 163
Laskennallinen nettoverosaaminen 1373 1616
Konsernilla ei ole kayttAmattomia vahvistettuja tappioita tilikauden paéattymishetkella.
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2.9 Osakekohtainen tulos
Laadintaperiaatteet

Laimentamaton osakekohtainen tulos lasketaan jakamalla emoyhtion omistajille kuuluva tilikauden nettotulos
tilikauden aikana ulkona olevien osakkeiden lukum&éarén painotetulla keskiarvolla. Laimennettu osakekohtainen tulos
lasketaan jakamalla emoyhtion omistajille kuuluva tilikauden nettotulos tilikauden aikana ulkona olevien osakkeiden
lukumaaréan painotetulla keskiarvolla, huomioiden kaikkien laimentavien potentiaalisten osakkeiden laimentava
vaikutus.

Osakekohtainen tulos 2023 2022
Emoyhtidn omistajille kuuluva tilikauden tulos, tuhatta euroa 54 005 58 693
Osakkeiden lukumaaran painotettu keskiarvo kauden aikana (1 000 kpl) 58 819 58 815
Laimennettu osakkeiden lukumaéaran painotettu keskiarvo kauden aikana (1 000 kpl) 58 878 58 858
Laimentamaton osakekohtainen tulos (euroa/osake) 0,92 1,00
Laimennettu osakekohtainen tulos (euroa/osake) 0,92 1,00

3. Varat ja velat

3.1 Aineelliset kadyttéomaisuushyoddykkeet
Laadintaperiaatteet

Yleiset periaatteet

Aineelliset kayttbomaisuushyddykkeet muodostuvat maa-alueista, rakennuksista ja niihin liittyvista
perusparannusmenoista seké koneista ja kalustosta. Aineelliset kayttbomaisuushyddykkeet on arvostettu taseessa
hankintamenoon vahennettyna kertyneilla poistoilla sekéd mahdollisilla arvonalentumistappioilla.

Hyodykkeista tehdaan tasapoistot arvioidun taloudellisen vaikutusajan kuluessa. Maa-alueista tehtavéat poistot
koskevat maa-alueen parannustéita. Poistojen tekeminen aloitetaan, kun omaisuusera on valmis kaytettavaksi ja kun
se pystyy toimimaan johdon tarkoittamalla tavalla. Kun aineellinen kayttéomaisuushyddyke luokitellaan myytavana
olevaksi IFRS 5 Myytavana olevat pitkdaikaiset omaisuuseréat ja lopetetut toiminnot -tilinpaatdsstandardin mukaisesti,
poistoja ei enda kirjata.

Arvioidut taloudelliset vaikutusajat ovat seuraavat:
- Rakennukset ja rakennelmat 15-20 vuotta
- Koneet ja kalusto 3—15 vuotta

Aineellisten kayttbomaisuushyodykkeiden kaytosta poistamisesta ja luovutuksista syntyvat myyntivoitot ja -tappiot
kirjataan tulosvaikutteisesti ja ne esitetdaan lilkketoiminnan muissa tuotoissa tai kuluissa. Myyntivoitto tai -tappio
madritetddn myyntihinnan ja jaljella olevan hankintamenon erotuksena. Aineellisten kayttéomaisuushyddykkeiden
normaalit korjaus-, huolto- ja yllapitomenot kirjataan kuluiksi tuloslaskelmaan silla kaudella, jonka aikana ne
toteutuvat.

Omaisuuseran jaannodsarvo, taloudellinen vaikutusaika ja poistomenetelma tarkistetaan vahintaan jokaisen tilikauden
lopussa ja tarvittaessa oikaistaan kuvaamaan taloudellisen hyddyn odotuksissa tapahtuneita muutoksia.

Vuokrasopimusten laadintaperiaatteet
Tokmanni-konserni vuokraa kayttdonsad myymalatiloja, logistiikkakeskukset, ajoneuvoja ja laitteistoja. Konsernilla on
muutamia edelleenvuokraussopimuksia, jotka liittyvéat toimisto- tai myymalatilan vuokraamiseen ulkopuoliselle

toimijalle. Naiden sopimusten merkitys on vahainen, eikd naitd huomioida konsernin IFRS 16:n mukaisina
vuokrasopimuksina.
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Konserni arvioi sopimuksen syntymahetkelld onko kyseessa IFRS 16 -tilinpaatésstandardin tarkoittama
vuokrasopimus. Sama arviointi toteutetaan myoés aina sopimuksen ehtojen muutoshetkella. Olennaista
vuokrasopimuksen tunnistamisessa on tarkastella antaako sopimus oikeuden yksildidyn omaisuuseran kayttoa
koskevaan méaaraysvaltaan sopimuksessa maaritellyn tai mahdollistavan ajanjakson aikana sovitulla vastikkeella.
Vuokrasopimuksiin liittyy lukuisia eri ehtoja, jotka neuvotellaan aina tapaus- tai kayttdoikeusomaisuuserakohtaisesti.
Muutamiin vuokrakohteisiin liittyy erillisi& vuokravakuuksia ja konserni ei voi kayttdéa vuokrasopimuskohteita lainojen
vakuutena.

Vuokra-ajalla tarkoitetaan ajanjaksoa, jonka aikana vuokrasopimusta ei voida tai aiota purkaa. Vuokra-aika alkaa
sopimuksen alkamisajankohtana ja sisaltdd myos sellaiset ajanjaksot, joilta vuokralle antaja ei peri vuokraa. Vuokra-
aikaan luetaan my0s toteutettavissa olevat jatkamis- tai paattamisoptiot, mikali option kayttdminen on kohtuullisen
varmaa. Konsernin vuokrasopimusten vuokra-ajat vaihtelevat 1 kk irtisanomisajalla toistaiseksi voimassa olevista
sopimuksista aina 20 vuoden méaaréaaikaisiin sopimuksiin. Toistaiseksi voimassa olevien sopimusten osalta
todennékdisen vuokra-ajan arviossa huomioidaan vuokrakohteen omaisuuseran téarkeys konsernille sek& muun
muassa vuokrasopimuksen paattdmiseen ja mahdolliseen korvaamiseen liittyvat menot. Toistaiseksi voimassa oleviin
seké optioehtoja kasittaviin sopimuksiin liittyy merkittdvaa johdon harkintaa. Sopimuksen keston arvioimisessa
huomioidaan muun muassa sopimuskohteen sijainti, merkitys konsernin liiketoiminnalle ja vaihtoehtoisten
sopimuskohteiden saatavuus. Sopimuksen kesto perustuu aina tarkasteluhetken olosuhteille.

Konsernin korolliset velat kasvavat vuokrasopimuksen alkaessa ja velan tasearvo perustuu tulevien vuokrien
nykyarvoon. Diskonttauskorkona kaytetaan ensisijaisesti vuokrasopimuksen sisdista korkokantaa. Konsernin
myymalékiinteistdihin liittyvien vuokrasopimusten kohdalla on tavanomaista, ettéd vuokrasopimuksen siséinen korko ei
ole helposti méaéaritettavissa ja talloin kaytetaén lisdluoton korkoa, jota konserni maksaisi lainatessaan varat, joita
tarvittaisiin kyseisen kayttdoikeusomaisuuden hankintaan vastaavaksi ajaksi. Lisdluoton koron osatekijat ovat riskiton
viitekorko seka lisaluoton luottoriskimarginaali. Lisaluoton koron maarittamiseen liittyy johdon harkintaa ja korkoa
arvioitaessa huomioidaan omaisuuseran luonne, vuokrasopimuksen kesto seké arviointinetken mukaiset konsernin
riskitekijat. Mahdollisuuksien mukaan koron maarittamisessa huomioidaan myoés ulkopuoliselta taholta saatua
rahoitusta, jota oikaistaan mahdollisten rahoituksen saannin jalkeen tapahtuneiden muutosten osalta.
Vuokrasopimusten perusteella maksettavat vuokrat kohdistuvat pAdomaan ja rahoitusmenoon, joka Kirjataan
tulosvaikutteisesti vuokra-aikana. Jaljella olevan velan korkoprosentti on jokaiselta jaljella olevalta kaudelta yhta suuri.

Vuokrasopimusvelan arvo maaritetdan alkuperaisen arvostamisen hetkella seuraavin periaattein:

- Mukaan luetaan kohdeomaisuuseran viela maksamattomat, vuokra-aikana suoritettavat kiinteat maksut, joista
vahennetddn mahdolliset saatavat kannustimet. Indeksiin tai hintatasoon perustuvat tulevat maksut huomioidaan
sopimuksen alkamisajankohdan mukaisella indeksilla tai hintatasolla.

- Huomioidaan summat, joita konsernin odotetaan maksavan jadnndsarvotakuiden perusteella.

- Huomioidaan tulevaisuuden vuokrat sellaisten jatko-optioiden osalta, jotka tullaan todennakéisesti kayttamaan.

- Huomioidaan mahdolliset sopimukseen liittyvat ennenaikaisen paattamisen sanktiot sekd mahdolliset osto-optiot,
mikali on todennakoista, etté naihin seikkoihin liittyvia optioita tullaan kayttamaan.

Vuokrasopimuksen perusteella muodostuva vuokrasopimusvelka arvostetaan alkuperéisen arvostamisen jalkeen
efektiivisen koron menetelmalld. Vuokrasopimusvelka arvioidaan uudelleen kassavirran muuttuessa ja nain tapahtuu
muun muassa maksuja maarittavan indeksin tai vaihtuvan koron muuttuessa alkuperéisen vuokrasopimuksen ehtojen
mukaisesti. Indeksimuutoksen perusteella tehty uudelleenarviointi tehdaéan vuokrasopimuksen alkuperaisen
arvostamisen diskonttauskorkoa kayttamalla. Vuokra-ajan muutoksen yhteydessa uudelleenarviointi tehdaan
muutoshetken mukaisella korkokannalla. Vuokrasopimusvelan muutos saatetaan myds kayttdoikeusomaisuuseran
oikaisuksi.

Konsernin varat kasvavat vuokrasopimuksen alkamishetkelld lasketun kayttboikeusomaisuuseran perusteella ja
omaisuusera poistetaan vuokrakauden aikana. Poistot tehdaan lahtokohtaisesti tasapoistoina omaisuuseran
taloudellisena vaikutusaikana tai taté lynyemman vuokra-ajan kuluessa. Kayttéoikeusomaisuuseran arvo maaritetaan
alkuperaisen arvostamisen hetkelld seuraavin periaattein:

- Mukaan luetaan vuokrasopimusvelan alkuperaisen arvostuksen mukainen maara.

- Huomioidaan vuokrasopimuksen alkamisajankohtaan mennessa maksetut vuokrat, joista véhennetaan mahdollisesti
saadut kannustimet sek& mahdolliset alkuvaiheen valittéméat menot.
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- Huomioidaan mahdolliset ennallistamismenot, joilla tarkoitetaan vuokrakohteeseen liittyvan purkamisen, poistamisen
tai alkuperéiseen kuntoon palauttamisen aiheuttamat menot. Velvoite ennallistamismenojen maksamiselle syntyy
sopimuksen alkamisajankohtana tai kun omaisuuserdé on kaytetty tietty ajanjakso.

Tokmanni-konserni soveltaa kdytdénnon apukeinoa, jonka mukaisesti konserni yhdistéda salkkuun keskenaan
samankaltaisia vuokrasopimuksia. Kyseisen apukeinon mukaisesti kasiteltavien vuokrasopimusten vaikutus konsernin
kayttboikeusomaisuuseriin ja vuokravelkoihin ei ole merkittava.

Lyhytaikaisiin ja arvoltaan vahaisiin omaisuuseriin sovelletaan poikkeuskasittelya ja nama erat jaavat taseen
ulkopuolelle. Erat kirjataan ajan kulumisen perusteella tuloslaskelmaan vuokrakuluksi.

Jatkamis- ja paattamisoptiot

Konsernin menestyksekkaan liiketoiminnan kannalta on tavoiteltavaa pysya hyvalla kauppapaikalla pitkdén. Tasta
johtuen vuokrasopimuksiin pyritddn saamaan optioehtoja, joilla mahdollistetaan vuokrasopimuksen jatkuminen
alkuperaisen sopimuskauden paattyessa nain haluttaessa. Optioiden kaytdn todennakdisyyteen vaikuttavat oleellisesti
konsernin sisaisten mittareiden liséksi myds monet ulkopuoliset tekijat, kuten kilpailutilanne, muutokset kaupunki- ja
kuntarakenteessa seka yleinen taloudellinen tilanne.

Sopimuksen alkamisajankohtana johto arvioi sopimuksella mahdollisesti olevan vuokra-ajan jatko-option kayton
todennakdoisyytta ja mikali on kohtuullisen varmaa, etta konserni kayttaa kyseisen option, luetaan tama osaksi vuokra-
aikaa. Taten option sisaltimé vuokra-aika tulee huomioiduksi vuokravelan ja kayttdoikeusomaisuuseran arvoon
sopimuksen alkamishetkelld. Vuokra-aikaa arvioidaan uudelleen, mikali tapahtuu jokin aiempaan arvioon vaikuttava
merkittava tapahtuma tai olosuhteiden muutos, ja talldin vuokra-ajan muuttumisen aikaansaama taloudellinen vaikutus
kirjataan taseeseen kayttdoikeusomaisuuserien ja vuokrasopimusvelkojen oikaisuna.

Jatko-optioiden kaytt6a puoltavat muun muassa seuraavat johdon arvioinnin alaisena olevat seikat:

- Vuokrakohteen kannattavuus, sijainti ja asettuminen suhteessa kilpailijoihin ovat tarkoituksenmukaisella tasolla.
Johto seuraa olosuhteiden muuttumista jatkuvasti talta osin.

- Kohteeseen vuokrasopimuksen voimassaoloaikana jo tehdyt perusparannusmenot, joista voidaan odottaa
taloudellista hyotya myos jatko-optiokaudella.

- Jatko-option kayttamatta jattamisen aikaansaamat resurssitarpeet, jotka liittyisivat uuden sopimuskohteen
etsimiseen, sopimusneuvotteluihin ja potentiaalisen uuden vuokrakohteen muokkaamiseen.

- Vuokrakohteen jatko-optiokaudelle muodostuva hintataso verrattuna markkinahintaan.

- Vuokrakohteessa jo toteutunut vuokra-aika, joka indikoi osaltaan myds tulevan vuokrasuhteen jatkumisen
todennakdisyytta.

Muuttuvat vuokrat

Eraissa konsernin myymalatiloihin liittyvissa vuokrasopimuksissa on sovittu vuokramaksuista, jotka perustuvat joko
osittain tai taysin sopimuskohteena olevan myymalan liikevaihtoon. Mikéli vuokrasopimuksella on maaritetty
likevaihdosta riippumaton minimivuokrataso, luetaan tdma vuokranmaksun osuus osaksi kayttdoikeusomaisuuseran
tasearvoa. Mahdollinen minimivuokratason ylittava liilkevaihtoperusteinen osuus puolestaan kirjataan
tulosvaikutteisesti tilikaudelle. Muuttuvia vuokria koskevat ehdot ovat tavanomaisia kauppakeskuskohteissa.

Myynti- ja takaisinvuokraustapahtuma

Myynti- ja takaisinvuokraustilanteessa konserni arvioi, tayttadko tapahtuma IFRS 15 -tilinpaatésstandardin mukaisen
omaisuuseran myynnin kriteerit. Myyntitilanteessa taseeseen kirjataan kayttdoikeusomaisuuseran arvoksi se osuus
omaisuuseran alkuperéisesté kirjanpitoarvosta, joka vastaa konsernille jaéanyttéa arvoa. Talldin myyntivoitoksi tai -
tappioksi kirjataan myyntihinnan osa, joka vastaa ostajalle siirtyneita oikeuksia. Mikéli tapahtuma ei vastaa kaypia
arvoja, oikaistaan erotus omaisuuseran myyntituottona kohdistuen joko ennakkoon maksettuihin vuokriin tai
rahoitusvelkoihin. Jos myynnin kriteerit eivat tayty, omaisuuseran raportointi jatkuu taseessa ja luovutushinta esitetdéan
rahoitusvelkana.

Hallituksen toimintakertomus ja tilinpaatés 49



Tokmanni Group Oyj

Konsernin taseessa olevat myynti- ja takaisinvuokraustapahtumat kéasitellaan vuokrasopimuksena ja ne ovat osa
kayttboikeusomaisuuseraa ja vuokrasopimusvelkaa. Tapahtumista mahdollisesti syntyneet myyntivoitot jaksotetaan
vuokra-ajalle.

Jaannosarvotakuut

Jaannosarvotakuiden perusteella maksettavaksi odotettavat maarat arvioidaan ja luetaan osaksi
vuokrasopimusvelkaa sen alkuperaisen kirjaamisen yhteydessa. Jaannésarvotakuita esiintyy muutamassa
rakennukset ja rakennelmat seka koneet ja kalusto -kayttdoikeusomaisuuseriin lukeutuvissa vuokrasopimuksissa.
Jaannodsarvotakuiden vaikutus konsernin toimintaan ja talouteen ei ole merkittava.

Aineelliset kayttéomaisuushyodykkeet

Aineellisten kayttbomaisuushyddykkeiden kokonaisuus esitetdan taseessa yhdella rivilla ja tdssa liitetiedossa erat
jaotellaan ryhmiin aineelliset kayttbomaisuushyddykkeet ja vuokrasopimuksiin liittyvat kayttdoikeusomaisuuserat.

Aineelliset kayttbomaisuushyodykkeet 2023

Rakennukset
Maa- ja ja  Koneetja
Tuhatta euroa vesialueet rakennelmat kalusto Ennakkomaksut Yhteensa
Aineelliset kayttdomaisuushyddykkeet 442 7572 35119 35835 78 968
Kayttdoikeusomaisuuserat - 250 070 627 - 250 697
Kirjanpitoarvo 1.1. 442 257 642 35 746 35835 329 666
Aineelliset kayttbomaisuushyddykkeet 4 381 31146 54 839 3852 94 220
Kéayttdoikeusomaisuuserat - 532 242 6 932 - 539 173
Kirjanpitoarvo 31.12. 4 381 563 388 61771 3852 633 393

Aineelliset kayttdomaisuushyodykkeet 2022

Rakennukset
Maa- ja ja  Koneetja
Tuhatta euroa vesialueet rakennelmat kalusto Ennakkomaksut Yhteensa
Aineelliset kayttbomaisuushyddykkeet 208 6 883 31557 578 39 226
Kayttdoikeusomaisuuserat - 264 172 506 - 264 679
Kirjanpitoarvo 1.1. 208 271 055 32 063 578 303 904
Aineelliset kdyttbomaisuushyddykkeet 442 7572 35119 35835 78 968
Kéayttdoikeusomaisuuserat - 250 070 627 - 250 697
Kirjanpitoarvo 31.12. 442 257 642 35746 35835 329 666

Rakennukset ja rakennelmat sisaltavat myos niihin liittyvia vuokrahuoneistojen perusparannusmenoja. Konserni on
vuokrannut ulkopuolisilta tahoilta logistiikka- ja myymalakiinteistdja, autoja ja IT-laitteita.
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Aineelliset kdyttdomaisuushyodykkeet (ilman kayttdoikeusomaisuuseria) 2023

Rakennukset
Maa- ja ja Koneet ja Ennakko-

Tuhatta euroa vesialueet rakennelmat kalusto maksut Yhteensa
Hankintameno

Hankintameno 1.1. 442 24 879 110 203 35 835 171 360
Muuntoerot 21 1167 1 586 27 2801
Yritysostot 522 28 802 39 363 298 68 985
Hankintamenon lisaykset tilikaudella 2 498 1828 7 393 39612 51 331
Kiinteistbn myynti -1539 -44 548 -10 318 - -56 405
Hankintamenon vahennykset tilikaudella - - -133 - -133
Siirrot erien valilla 2719 49 564 19 428 -71 920 -209
Hankintameno 31.12. 4662 61 693 167 523 3852 237 731
Kertyneet poistot

Kertyneet poistot 1.1. - -17 307 -75 085 - -92 392
Muuntoerot -11 -408 -1 033 - -1 452
Yritysostojen kertyneet poistot -252 -9 312 -24 085 - -33 649
Tilikauden poistot -18 -3520 -12 575 - -16 113
Vahennysten poistot - - 95 - 95
Kertyneet poistot 31.12. -281 -30 547 -112 684 - -143 511
Kirjanpitoarvo 1.1. 442 7572 35119 35835 78 968
Kirjanpitoarvo 31.12. 4 381 31146 54 839 3852 94 220

Aineelliset kayttoomaisuushyodykkeet (ilman kayttdoikeusomaisuuseria) 2022

Rakennukset
Maa- ja ja Koneet ja Ennakko-

Tuhatta euroa vesialueet rakennelmat kalusto maksut Yhteensa
Hankintameno

Hankintameno 1.1. 208 21711 96 479 578 118 976
Hankintamenon lisdykset tilikaudella 234 1546 9201 42 070 53 051
Hankintamenon vahennykset tilikaudella - -70 -597 - -667
Siirrot erien valilla - 1692 5121 -6 813 -
Hankintameno 31.12. 442 24 879 110 203 35835 171 360
Kertyneet poistot

Kertyneet poistot 1.1. - -14 828 -64 922 - -79 750
Tilikauden poistot - -2 549 -10 755 - -13 304
Vahennysten poistot - 70 593 - 662
Kertyneet poistot 31.12. - -17 307 -75 085 - -92 392
Kirjanpitoarvo 1.1. 208 6 883 31557 578 39 226
Kirjanpitoarvo 31.12. 442 7572 35119 35835 78 968
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Vuokrasopimukset

Vuokrasopimusten taseessa esitettavat maarat 2023

Rakennukset ja Koneet ja

Tuhatta euroa rakennelmat kalusto Yhteensa
Kayttdoikeusomaisuuseréat

Kirjanpitoarvo 1.1. 250 070 627 250 697
Kirjanpitoarvo 31.12. 532 242 6 932 539 173
Kéayttdoikeusomaisuuserien lisdykset 261 825 7192 269 017

Vuokrasopimusvelat

Pitk&aikaiset 222 948 308 223 257
Lyhytaikaiset 59 420 299 59 719
Vuokrasopimusvelat 1.1. 282 369 607 282 976
Pitk&aikaiset 476 648 5418 482 066
Lyhytaikaiset 81 358 1710 83 068
Vuokrasopimusvelat 31.12. 558 006 7128 565 134

Vuokrasopimusten taseessa esitettavat maarat 2022
Rakennukset ja Koneet ja
Tuhatta euroa rakennelmat kalusto Yhteensa

Kéyttdoikeusomaisuuserat

Kirjanpitoarvo 1.1. 264 172 506 264 679
Kirjanpitoarvo 31.12. 250 070 627 250 697
Kayttdoikeusomaisuuserien lisdykset 4291 508 4798

Vuokrasopimusvelat

Pitkaaikaiset 240 177 242 240 418
Lyhytaikaiset 55 646 265 55911
Vuokrasopimusvelat 1.1. 295 822 507 296 329
Pitkaaikaiset 222 948 308 223 257
Lyhytaikaiset 59 420 299 59 719
Vuokrasopimusvelat 31.12. 282 369 607 282 976

Kayttdoikeusomaisuuden lisdaykset ovat myymaloihin (Rakennukset ja rakennelmat), tydsuhdeautoihin seka laitteisiin
(Koneet ja kalusto) liittyvia uusia vuokrasopimuksia.

Jatko-optioiden kayttamiseen liittyvan uudelleenarvioinnin aikaansaama vuokra-aikojen oikaisun vaikutus taseeseen
merkittyjen kayttéoikeusomaisuuserien ja vuokrasopimusvelkojen arvoon oli tilikaudella 8 047 tuhatta euroa (7 953
tuhatta euroa).

Tilikauden 2023 lopussa arvioidaan tulevaisuudessa maksettavaksi tulevia, diskonttaamattomia jaédnndsarvoja olevan

1 211 tuhatta euroa (168 tuhatta euroa). Kyseinen jddnndsarvo on luettu osaksi taseessa esitettavia
vuokrasopimusvelkoja.
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Vuokrasopimusten tuloslaskelmassa esitettavat maarat

Tuhatta euroa 2023 2022
Kayttdoikeusomaisuuserien poistot

Rakennukset ja rakennelmat -77 086 -57 556
Koneet ja kalusto -1 087 -332
Yhteenséa -78 173 -57 888

Vuokrasopimuksiin liittyvat muut erat

Vuokrasopimusvelkojen korkokulut -15 256 -8 300
Muuttuviin vuokriin liittyvat kulut (ei osa vuokrasopimusvelkoja) -996 -1178
Lyhytaikaisiin vuokrasopimuksiin liittyvat kulut (2—12 kKk) -884 -1231
Arvoltaan vahaisiin omaisuuseriin liittyvat kulut -356 -592
Tuotot kayttboikeusomaisuuserien edelleenvuokrauksesta 838 331
Vuokrasopimuksista johtuva lahteva rahavirta yhteensa -89 244 -65 530

Myynti- ja takaisinvuokraustapahtuma

Tokmanni-konserni on 8.12.2023 allekirjoitetulla sopimuksella myynyt Mantsalaan marraskuussa 2023 valmistuneen
Moreeni-logistiikkakeskuksensa kiinteistosijoitus- ja -kehitysyhtid NREP Oy:lle. Lisdksi Tokmanni Oy on siirtynyt

rakennuksen pitkaaikaiseksi vuokralaiseksi 15.12.2023 allekirjoitetulla vuokrasopimuksella. Sopimusten taustalla on
osapuolten vuonna 2021 solmima hankesopimus, jonka mukaisesti Tokmanni-konserni on myynyt rakennuttamansa
Moreeni-logistiikkakeskuksen sen valmistuttua ja vuokrannut tilat takaisin 20 vuoden mittaisella vuokrasopimuksella.

Moreeni-logistiikkakeskuksen ja tieyhteyden rakentamiseen liittyvien kustannusten osuus vuoden 2023 investoinneista
oli 23,2 miljoonaa euroa. Investointi oli kokonaisuudessaan 59 miljoonaa euroa ja se jaksottui vuosille 2022—2023.
Kiinteiston myynnistéa saatu vastike oli 52,7 milj. euroa ja se esitetdan konsernin rahavirtalaskelmassa osana
investointien rahavirtaa. Jarjestelysté syntyi konsernin tuloslaskelmaan myyntivoittoa 3 tuhatta euroa.

3.2 Aineettomat hyddykkeet
Laadintaperiaatteet
Liikearvo

Liiketoimintojen yhdistymisesta syntyva lilkkearvo kirjataan maaraan, jolla luovutettu vastike, maaraysvallattomien
omistajien osuus hankinnan kohteesta ja aiemmin omistettu osuus yhteen laskettuina ylittavat hankitun
nettovarallisuuden kayvan arvon. Liikearvoista ei kirjata poistoja, vaan ne testataan mahdollisen arvonalentumisen
varalta vuosittain ja liséksi aina, kun on viitteitéd arvonalentumisesta.

Liikearvoon liittyva harkinnanvaraisuus

Arvonalentumistestauksessa konserni joutuu arvioimaan viitteitd arvonalentumisista kayttaen hyvaksi seka sisaisia ja
ulkoisia tietolahteitéa. Konsernin johdon on tehtava arvioita analysoidessaan ndista lahteistéa saatavia tietoja ja
tehdessaan johtopaatoksia. Maarittdessaan kayttdarvoa konserni tekee arvioita tulevasta markkinakehityksesta, kuten
kasvuvauhdista ja kannattavuudesta. Vaikutuksiltaan merkittavimpia arvioiden perustana olevia tekijoita ovat
likevaihto, keskiméaarainen liikkevoittoprosentti ja diskonttauskorko. Naiden oletusten muutokset voivat vaikuttaa
olennaisesti arvioituihin tulevaisuudessa kertyviin rahavirtoihin. Liikearvon kohdistaminen ja testauskaytanto -
kappaleessa on esitetty lisétietoja kerrytettévissa olevan rahamaaran herkkyydesta kaytettyjen oletusten muutoksille.

Muut aineettomat hyddykkeet

Aineeton hyddyke merkitdan taseeseen alun perin hankintamenoon siina tapauksessa, ettd hankintameno on
madritettavissé luotettavasti ja on todennékoista, ettd omaisuuserasta johtuva odotettavissa oleva taloudellinen hyoty
koituu konsernin hyvéksi. Konsernin muut aineettomat hyddykkeet koostuvat paéasiassa IT-ohjelmista, tuotemerkeista
ja lisensseistd. Ne arvostetaan hankintamenoon vahennettyina poistoilla ja arvonalentumistappioilla. Hankintameno
muodostuu ostohinnasta ja kaikista niistd menoista, jotka valittémasti johtuvat hyodykkeen saattamisesta valmiiksi
kayttotarkoitustaan varten.
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Aineettomista hyddykkeista, joilla on rajallinen taloudellinen vaikutusaika, kirjataan tasapoistot niiden tunnetun tai
arvioidun taloudellisen vaikutusajan kuluessa. Maardaikaan sidotut aineettomat hyédykkeet kirjataan poistoina kuluiksi
sopimuskauden kuluessa. Poistojen kirjaaminen lopetetaan silloin, kun aineeton hyddyke luokitellaan myytéavana
olevaksi. Muiden aineettomien hytdykkeiden poistoaika on keskiméaérin viisi vuotta.

Arvioidut taloudelliset vaikutusajat ja jddnndsarvot tarkistetaan vahintdén jokaisen tilikauden paattymispaivana, ja jos
ne eroavat merkittavasti aikaisemmista arvioista, poistoaikoja muutetaan vastaavasti.

Aineettomat hyoddykkeet 2023

Muut
IT-ohjelmat  aineettomat
Tuhatta euroa Liikearvo ja lisenssit  hyddykkeet Ennakkomaksut Yhteensa
Hankintameno
Hankintameno 1.1. 136 216 21 476 185 -15 157 863
Muuntoerot 3004 - 1522 - 4526
Yritysostot 78 849 - 41 754 - 120 603
Hankintamenon lisaykset tilikaudella - 778 10 27 815
Siirrot erien valilla - 13 209 -13 209
Hankintameno 31.12. 218 070 22 266 43 679 - 284 016

Kertyneet poistot

Kertyneet poistot 1.1. - -17 481 -144 - -17 625
Muuntoerot - - -32 - -32
Tilikauden poistot - -1348 -1173 - -2 520
Kertyneet poistot 31.12. - -18 828 -1 348 - -20 177
Kirjanpitoarvo 1.1. 136 216 3995 41 -15 140 238
Kirjanpitoarvo 31.12. 218 070 3438 42 331 - 263 839

Aineettomat hyoddykkeet 2022

Muut
IT-ohjelmat aineettomat
Tuhatta euroa Liikearvo ja lisenssit  hyddykkeet Ennakkomaksut Yhteensa
Hankintameno
Hankintameno 1.1. 136 216 20 227 140 207 156 791
Hankintamenon lisdykset tilikaudella - 1159 45 19 1223
Hankintamenon vahennykset tilikaudella - -151 - - -151
Siirrot erien valilla - 241 - -241 -
Hankintameno 31.12. 136 216 21 476 185 -15 157 863

Kertyneet poistot

Kertyneet poistot 1.1. - -15744 -140 - -15 884
Tilikauden poistot - -1 888 -4 - -1 892
Véhennysten poistot - 151 - - 151
Kertyneet poistot 31.12. - -17 481 -144 - -17 625
Kirjanpitoarvo 1.1. 136 216 4483 - 207 140 907
Kirjanpitoarvo 31.12. 136 216 3995 41 -15 140 238

Liikearvon kohdistaminen ja testauskaytanto

Tokmanni-konsernin arvonalentumistestausta varten liikearvo on kohdistettu rahavirtaa tuottaville yksikéille, joita ovat
enintdan raportoitavat segmentit. Johto on tunnistanut rahavirtaa tuottaviksi yksikoiksi Tokmannin ja Dollarstoren.
Rahavirtaa tuottavn yksikdiden ryhma testataan arvonalentumisen varalta vertaamalla rahavirtaa tuottavan yksikdiden
ryhman kirjanpitoarvoa sen kerrytettavissa olevaan rahamaaraén. Testattava kirjanpitoarvo siséltéa liikkearvon,
aineettomat ja aineelliset hyédykkeet sekd nettokayttépaddoman. Konserni suorittaa liikearvon vuosittaisen
arvonalentumistestauksen kunkin tilikauden viimeisen neljanneksen aikana. Arvonalentumistestaus tehdaan aina
myods silloin, kun esiintyy viitteita siitd, ettd omaisuuseran tai rahavirtaa tuottavan yksikdén ryhman kerrytettavissa oleva
rahamaara alittaa sen kirjanpitoarvon. Konsernilla ei ole liikkearvon liséksi muita aineettomia hyoddykkeita, joilla
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katsotaan olevan rajoittamaton taloudellinen vaikutusaika. Tokmannille kohdistetun liikearvon kirjanpitoarvo on 168,0
miljoonaa euroa ja Dollarstoren vastaava kirjanpitoarvo on 50,1 miljoonaa euroa.

Arvonalentumistappio on mééara, jolla omaisuuserén tai rahavirtaa tuottavan ryhman kirjanpitoarvo ylittdéa vastaavan
eran kerrytettavissa olevan rahaméaéaran. Arvonalentumistappio kirjataan valittdmasti tulosvaikutteisesti.
Arvonalentumistappion kirjaaminen heikentda konsernin tulosta ja siten omaa padomaa, mutta silla ei ole vaikutusta
konsernin rahavirtoihin. Aineellisten ja vaikutusajaltaan rajallisten aineettomien hyoddykkeiden arvonalentumistappion
kirjaamisen yhteydessa poistojen kohteena olevan omaisuuseran taloudellinen vaikutusaika arvioidaan uudelleen.

Rahavirtojen maarittaminen

Kerrytettavissa oleva rahamaéré on omaisuuseréan kaypa arvo vahennettyné luovutuksesta johtuvilla menoilla tai
kayttdarvo sen mukaan, kumpi niistd on suurempi. Liikearvon testauksessa kerrytettavissé oleva rahaméaéra perustuu
kayttbarvoon (nykyarvoon), joka on maaritetty diskonttaamalla arvioidut vastaiset nettorahavirrat
tarkasteluajankohtaan.

Vastaiset arvioidut nettorahavirrat koostuvat kahdesta osasta: johdon hyvaksymaan liiketoimintasuunnitelmaan
perustuvien seuraavien kolmen vuoden jakson rahavirroista seké ennustejakson jalkeisesta ns. terminaaliarvosta.
Ennustejakson liikevaihdon nimellinen vuosikasvu oli keskimaarin 4,4 % - 9,5 %. Liikevoittoprosentti oli keskimaarin
6,0 % - 8,2 %. Terminaaliarvo on maaritetty ekstrapoloimalla ennusteisiin perustuvat rahavirrat. Ennustejakson
jalkeisten vuosien kasvutekija on laskelmissa 2,0 % - 3,5 %, joiden ei arvioida ylittdvan toimialan ennustettua pitkan
aikavalin kasvua.

Oletukset rahavirtojen kasvusta ja kannattavuuden parantumisesta kuvaavat johdon kasitystd myynnin ja
kustannusten kehityksesta ennustekaudella. Liiketoimintasuunnitelman ja ennusteiden perusteella laskettuja
rahavirtoja on kuitenkin oikaistu arvonalentumistestauksessa siten, etté niista on eliminoitu ne vastaiset rahavirrat,
joiden odotetaan syntyvan sellaisista uudelleenjarjestelyista, joihin ei ole viela sitouduttu, seka rahavirrat, joiden
odotetaan syntyvan omaisuuseran suorituskyvyn parantamisesta tai lisd@amisesta.

Arvonalentumistestauksissa kaytetyt oletukset ovat liiketoimintasuunnitelmassa ja ennusteissa kaytetyt johdon
hyvaksymat oletukset. Kaytetyt oletukset perustuvat toteutuneeseen kehitykseen seké ulkoisista informaatiolahteista
saatuihin markkinatietoihin. Tulevaisuuden rahavirtaennusteiden maarittdmisessé eniten johdon harkintaa vaativat
olettamukset liittyvat markkina- ja kannattavuusnakymiin. IFRS 16 -tilinpaatdsstandardin mukaisista
vuokrasopimuksista kirjatut kéyttdoikeusomaisuuserat ovat myds arvonalentumistestauksen kohteena.

Mikali rahamaarien laskemisessa kaytetyt oletukset muuttuvat, arvonalentumistestauksessa kaytetty kerrytettavissa
oleva raham&éra saattaa muuttua.

Diskonttauskorko

Kerrytettavan rahamaaran diskonttauskorkona on kaytetty Tokmanni-konsernille laskettua ennen veroja maaritettya
keskimaaraista padoman tuottovaatimusta (weighted average cost of capital, WACC). Tuottovaatimuksen osatekijat
ovat riskitdon korko, oman pddoman beta, markkinariskipreemio, toimialakohtainen riskilisa, vieraan paddoman
marginaali seka kaytetty padomarakenne. Ennen veroja maaritetty WACC oli Tokmannin osalta 10,1 % (10,4 %) ja
Dollarstoren osalta 9,7 %. Arvonalentumistestauksen diskonttauskoron eri komponentit perustuvat verrokkiryhmasta
johdettuun tietoon.

Arvonalentumistestauksen herkkyysanalyysit

Kayttdarvon maarittamisessa kaytetyt keskeiset oletukset ovat Tokmannin johdon méaarittelemid. MerkittAvimmat
oletukset ovat liikevaihto, diskonttauskorko ja keskimaarainen liikevoittoprosentti. Oletukset pohjautuvat tulevaisuuden
tapahtumia koskeviin odotuksiin, joiden uskotaan olevan realistisia ndissa olosuhteissa. Konsernin johtoryhma ja
hallitus on hyvaksynyt kaytetyt oletukset.

Herkkyysanalyysit on laadittu olettaen, ettd keskimaarainen liikevoittotaso laskisi sekéd ennustekaudella etta sen
jalkeen tai etta diskonttauskorko nousisi. Vuoden 2023 arvonalentumistestauksen perusteella voidaan todeta, etta
yhdenkaén, ennakoitavissa olevan keskeisen oletuksen muutoksella ei olisi vaikutusta kerrytettavissa olevan
rahamaaran vahentymiseen alle kirjanpitoarvon.
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Tilikausien 2023 ja 2022 aikana liikearvosta ei ole kirjattu arvonalentumistappioita.
3.3 Vaihto-omaisuus
Laadintaperiaatteet

Vaihto-omaisuus arvostetaan hankintamenoon tai nettorealisointiarvoon sen mukaan, kumpi naista on alempi.
Hankintameno maaritetaan painotetun keskihinnan menetelmaa kayttaen. Valmiiden tuotteiden hankintamenoon
luetaan kaikki ostomenot, valittémat kuljetus- ja kasittelymenot sekd muut menot, joista on vahennetty ostohyvitykset.
Nettorealisointiarvo on tavanomaisessa liiketoiminnassa saatava arvioitu myyntihinta, josta on vahennetty arvioidut
tuotteen menot ja arvioidut myynnin toteutumiseksi valttamattomat menot.

Vaihto-omaisuuteen liittyva harkinnanvaraisuus

Konsernin vaihto-omaisuuteen kuuluvat nimikkeet luokitellaan eri ryhmiin niiden kiertoaikojen perusteella ja hitaimmin
kiertavista tuotteista kirjataan tarvittaessa arvonalennus. Arvonalentumistarkastelu kohdistuu tuotteisiin, joiden
saapumisesta on kulunut yli 18 kuukautta. Mahdollinen alaskirjaus perustuu kunkin tuoteryhman toteutuneeseen
ikdjakaumatasoiseen katteeseen ja arvonalennus vaihtelee tuoteryhmakohtaisesti portaittain ikdjakaumaan perustuen
0-100 %. Tuotteista, jotka ovat saapuneet yli 36 kuukautta sitten kirjataan 100 % arvonalennus.
Arvonalentumiskirjausten tekeminen edellyttaa harkinnan kayttéa ja arvioita esimerkiksi tuotteiden tulevasta
kysynnasté. Naiden arvioiden muutokset voivat vaikuttaa vaihto-omaisuuden arvostamiseen tulevilla kausilla.

Tuhatta euroa 2023 2022
Valmiit tuotteet 346 171 281114
Vaihto-omaisuuden arvonalennus -12 880 -6 892
Valmiit tuotteet, matkalla olevat 13 552 10 525
Ostohyvitejaksotus -4 001 -3 446
Ennakkomaksut 10 11
Yhteensa 342 851 281 312

3.4 Muut saamiserat ja tuloverosaamiset

Muut saamiserat ja tuloverosaamiset
Tuhatta euroa 2023 2022

Lainat ja muut saamiset
Myyntisaamiset 1940 1700

Kéaypéan arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavat rahoitusvarat
Johdannaissopimukset - ei suojauslaskennassa - 29

Muut saamiserat

Siirtosaamiset 5 888 5203
Tuloverosaamiset 2 636 2508
Muut saamiset 23192 19 474
Yhteensa 31716 27 186
Yhteensa 33 655 28 914
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Saamisiin ei liity merkittavia luottoriskikeskittymia ja luottoriskin enimmaisméaara vastaa saamisten kirjanpitoarvoa
tilikauden lopussa. Konsernin myyntisaamisista kirjattujen arvonalentumistappioiden mééra ei ole merkittava. Odotettu
luottotappioriski ei ole olennainen johtuen liikketoiminnan laskutusmyynnin vahaisestéd maarasta. Muut saamiset -eré
siséltéa laskutettuja vuosihyvitesaamisia 10 839 tuhatta euroa (10 048 tuhatta euroa).

Myyntisaamisten ikdjakauma konsernin ulkopuolisilta tahoilta
Tuhatta euroa 2023 2022

Ei erdantyneet 1697 1623
7 paivaa tai alle eraantyneet 184 108
8-21 paivaa eraantyneet 38 18
22 paivaa tai yli eraéntyneet 21 -49
Yhteensa 1940 1700

Lyhytaikaiset siirtosaamiset
Tuhatta euroa 2023 2022

Vuosihyvitejaksotus 492 492
Kayttotarvikkeiden kulujaksotukset 1466 1034
Ennakkomaksut ja keskeneraiset hankinnat 778 801
Saamiset tyoterveyshuollon maksuista 1001 938
Veikkaussaaminen 172 278
Muut siirtosaamiset 1978 1660
Yhteensa 5888 5203

Muut siirtosaamiset sisaltdvat muun muassa saatavaa liittyen palautettuihin palvelutuotteisiin 593 tuhatta euroa (622

tuhatta euroa).

3.5 Pitkaaikaiset saamiset ja muut pitkdaikaiset rahoitusvarat

Tuhatta euroa 2023 2022
Lainat ja muut saamiset

Lainasaamiset 173 191
Muut saamiset 477 473
Muut saamiserat

Pitk&aikaiset lahipiirilainasaamiset 1946 2170
Pitkaaikaiset muut saamiset 58 -
Yhteensa 2654 2834

Lahipiirilainojen tiedot ja ehdot esitetdan liitetiedossa 5.1 Lahipiiritapahtumat.

Hallituksen toimintakertomus ja tilinpaatés

57



Tokmanni Group Oyj

3.6 Muut velkaerat ja tuloverovelat
Laadintaperiaatteet

Ostovelat ja muut lyhytaikaiset korottomat velat ovat syntyneet konsernille ennen tilikauden péattymista toimitetuista
tavaroista tai palveluista, joita ei ole maksettu. Velat ovat vakuudettomia, ja yleisin maksuehto on 30 paivéaé netto.
Ostovelat ja muut velat luokitellaan lyhytaikaisiksi veloiksi, jos ne erdantyvat maksettaviksi 12 kuukauden kuluessa
raportointikauden paattymisesta.

Muut velkaerat ja tuloverovelat
Tuhatta euroa 2023 2022

Jaksotettuun hankintamenoon arvostettavat rahoitusvelat
Ostovelat 159 746 77 854

Kaypaan arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavat rahoitusvelat
Johdannaissopimukset - ei suojauslaskennassa 326 605

Muut velkaerat

Muut korottomat velat 41 898 32 667
Siirtovelat 57 971 37 381
Tuloverovelat 3639 1095
Yhteensa 103 508 71143
Yhteensa 263 580 149 602
Lyhytaikaiset siirtovelat

Lomapalkat 25509 18 877
Palkat sosiaalikuluineen 9 680 8109
Lakisaateiset vakuutukset 11159 5766
Lyhytaikaiset korkovelat 6 480 740
Muut siirtovelat 5144 3889
Yhteensa 57 971 37 381

Muut siirtovelat koostuvat kulujaksotuksista liittyen mm. kierratysmaksuihin, sdhkdenergiaan ja luottokorttiprovisioihin.

3.7 Pitkaaikaiset korottomat velat

Tuhatta euroa 2023 2022
Muut velkaerat
Myynti- ja takaisinvuokrausjarjestely 4327 4822

3.8 Rahavarat

Tuhatta euroa 2023 2022
Kéteinen raha ja pankkitalletukset 133 687 9 051

Rahavarat koostuvat kateisesté rahasta, vaadittaessa nostettavissa olevista pankkitalletuksista ja muista
lyhytaikaisista likvideista sijoituksista. Rahavaroiksi luetaan myds myymalodiden pohjakassat seka tilitettavaksi
menossa olevat matkalla olevat rahat.
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3.9 Osuudet yhteisyrityksissa
Laadintaperiaatteet

Yhteisyritys yhdistellaén konserniin pAdomaosuusmenetelméaé kayttden. Konsernin omistusosuuden mukainen osuus
yhteisyrityksen tilikauden tuloksesta esitetdan omana erdnaan ennen liikevoittoa.

Tuhatta euroa 2023 2022
Hankintameno 1.1. 191 98
Osuus tilikauden tuloksesta 74 98
Muuntoerot -11 -5
Hankintameno 31.12. 254 191

Tokmanni Oy omistaa Hong Kongissa toimivan yhteisyritys Tokmanni-Europris Sourcing Ltd:n osakkeista 50 %.
Yhteisyritys omistaa Shanghaissa toimivan hankintayhtion Tokmanni-Europris (Shanghai) Trading Co., Ltd:n, joka
toimii Kiinasta ja Kaukoidasta hankittavien tavaraostojen tukijalkana. Yhtion toimintaan kuuluu osallistua paikallisten
toimittajien I0ytAmiseen ja valintaan, varmistaa oikea laatu ja seurata toimitusaikoja seka varmistaa toimittajien
vastuullista toimintaa.

3.10 Liiketoimintojen yhdistdminen
Laadintaperiaatteet

Liiketoimintojen yhdistdmisen yhteydessa hankitut yksilditavissa olevat varat ja velat arvostetaan hankinta-
ajankohtana kaypéaan arvoon ja hankintaan kohdistuvat menot kirjataan kuluiksi. Liiketoimintojen yhdistymisesta
syntyva liikearvo kirjataan maaraan, jolla luovutettu vastike, maaraysvallattomien omistajien osuus hankinnan
kohteesta ja aiemmin omistettu osuus yhteen laskettuina ylittdvat hankitun nettovarallisuuden kayvéan arvon. Mikali
maara, jolla luovutettu vastike, maaraysvallattomien omistajien osuus hankinnan kohteesta ja aiemmin omistettu
osuus yhteen laskettuina alittavat hankitun nettovarallisuuden kayvan arvon, kirjataan erotus tulosvaikutteisesti
edullisesta kaupasta syntyneena voittona.

Tilikauden 2023 hankinnat

Dollarstore

Tokmanni-konserni kertoi 7.7.2023 allekirjoittaneensa sopimuksen Ruotsin johtavan halpakauppaketjun Ahlberg-
Dollarstore AB:n seké Ahlberg Dollarstore ApS:n omistajan kanssa. Sopimuksessa Tokmanni-konserni sitoutui
ostamaan 100 prosenttia Storsjobygdens Kapitalférvaltning AB:n osakekannasta. Storsjébygdens Kapitalforvaltning
AB on Ahlberg-Dollarstore AB:n ja Ahlberg Dollarstore ApS:n holdingyhtié (yhdessa "Dollarstore”). Tokmanni-konserni
sai kaupan paatokseen 1.8.2023, jolloin Dollarstoren omistus siirtyi Tokmanni-konsernille. Transaktion yhteydessa
Tokmanni-konsernin myymalamaara kasvoi 130 myymalalla Ruotsissa ja kahdella myymalalla Tanskassa.

Dollarstoren yritysostolla Tokmanni-konserni laajensi toimintaansa Suomen ulkopuolelle strategiansa mukaisesti ja
yhdessa Tokmanni ja Dollarstore muodostavat yhden johtavista halpakaupoista Pohjoismaiden markkinoilla.
Yhdistymalla Tokmanni ja Dollarstore pystyvat tarjoamaan asiakkailleen paremman ja optimoidun tuotevalikoiman,
halvemmat hinnat ja laajemman omien tuotemerkkien valikoiman. Yhtiét hyétyvat hankinnan ja jakelun
mittakaavaeduista.

Hankintameno

Lopullinen kauppahinta oli 2,028 miljardia Ruotsin kruunua, eli 174,1 milj. euroa, ja se maksettiin kateisella. Tokmanni-
konserni rahoitti kaupan uudella 175 miljoonan euron pankkilainalla. Tokmanni-konserni suojasi hoin puolet
kauppahinnasta, allekirjoituspéaivan 7.7.2023 ja kaupan toteutumispaivan 1.8.2023 valilla ja kauppahinnan
suojaamisesta syntyi noin 1,3 miljoonan euron rahoitustuottoihin kirjattu voitto. Jarjestelyyn ei sovellettu
suojauslaskentaa.
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Tuhatta euroa

Kateisella maksettu hankintameno -174 086
Yrityskaupan yhteydessa siirtyneet rahavarat 18 156
Hankinnan rahavirtavaikutus -155 930

Hankittujen varojen ja vastattaviksi otettujen velkojen kéyvat arvot hankintahetkelld, alustava

Dollarstoren nettovarallisuus on kirjattu kdypiin arvoihin hankinta-ajankohtana 1.8.2023. Kirjanpitokasittelya pidetaan
alustavana, kunnes hankittujen varojen ja vastattavaksi otettujen velkojen arvostus on saatu paatdkseen. Alustavia
arvoja voidaan oikaista 12 kuukauden sisalla hankinta-ajankohdasta, mikali saadaan sellaista uutta informaatiota, joka
koskee hankinta-ajankohtana vallinneita tosiseikkoja ja olosuhteita. Seuraavassa taulukossa on esitetty alustava
yhteenveto hankituista varoista ja vastattavaksi otetuista veloista.

Tuhatta euroa

Aineettomat hyddykkeet 36 979
Aineelliset hyodykkeet ja kayttboikeusomaisuuserat 244 498
Vaihto-omaisuus 87 676
Myyntisaamiset ja muut saamiset 1576
Rahat ja pankkisaamiset 18 156
Varat yhteensa 388 884
Vuokrasopimusvelat 203 007
Ostovelat ja muut lyhytaikaiset velat 71236
Laskennallinen verovelka 13974
Velat yhteensa 288 217
Hankittu nettovarallisuus yhteensé 100 668
Liikearvo 73419

Aineettomat hytdykkeet koostuvat tavaramerkeistd. Aineettomat ja aineelliset hyodykkeet on arvostettu kaypaan
arvoon ja ne poistetaan Tokmanni-konsernin laskentaperiaatteilla 15-20 vuoden ajanjaksoilla. Hankittuun vaihto-
omaisuuteen kohdistunut k&yvan arvon maarityksen mukainen era kirjataan kuluksi kuuden kuukauden aikana.
Hankinnasta syntynyt liikearvo muodostuu tunnistetuista synergioista, joita ovat maantieteellinen kattavuus,
mittakaavaedut hankinnassa ja ostotoiminnassa seké yhteinen valikoimatarjonta. Hankinnasta syntyva lilkearvo ei ole
verotuksessa vahennyskelpoinen. Hankinnasta syntynyt liikkearvo on allokoitu Tokmanni- ja Dollarstore-liiketoiminnoille
suhteella 35 % ja 65 %.

Vaikutus konsernin tulokseen ja taseeseen

Hankitun liiketoiminnan vaikutus Tokmanni-konsernin liikevaihtoon ajalla 1.8.-31.12.2023 oli 184,1 milj. euroa ja
vaikutus konsernin tilikauden tulokseen oli 4,4 milj. euroa. Hankintaan liittyvat, konsernin tuloslaskelman liiketoiminnan
muihin kuluihin seka liikketoiminnan rahavirtaan sisaltyvat kertaluonteiset menot, yhteensa 5,3 milj. euroa, on kirjattu
kuluksi ja ne esitetdan vertailukelpoisuuteen vaikuttavina erind. Vaihto-omaisuuden kayvan arvon arvostuksen
vaikutus ei vaikuta vertailukelpoiseen liiketulokseen, mutta vaikuttaa liiketulokseen ja osakekohtaiseen tulokseen.
Kayvan arvon arvostus oli 3,2 milj. euroa ja se kirjattiin kuluksi kuuden kuukauden aikana elokuusta 2023 alkaen.
Dollarstoren alustava aineettomien oikeuksien ja omistettujen hyddykkeiden kayvan arvon arvostus lisési taseeseen
47,0 milj. euroa. Poistojen vuotuinen vaikutus Tokmanni-konsernin liilketulokseen oli noin 2,5 milj. euroa vuodessa.
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Click Shoes Oy ja Shoe House Oy

Tokmanni-konserni osti kotimaisten kenk&kauppaketjujen Click Shoes Oy:n ja Shoe House Oy:n kaikki osakkeet.
Naiden yhtididen omistus siirtyi Tokmanni-konsernille 1.3.2023. Hankinnan tavoitteena on kasvattaa pukeutumisen
myynti& ja vahvistaa konsernin markkinaosuutta pukeutumisen tuoteryhmissa. Yhti6illa oli maaliskuun alussa
yhteensa 28 myymalaa eri puolilla Suomea seka verkkokauppa.

Hankintameno
Lopullinen kauppahinta oli 10,7 milj. euroa ja se maksettiin kateisella. Kauppahinta kasitti myos tyovelvoitteeseen

perustuvan lisdkauppahinnan ja mikali myyja irtisanoutuu tai tydésuhde puretaan henkildkohtaisilla perusteilla,
lisékauppahintaa ei makseta. Lisdkauppahinta on luokiteltu IFRS 3:n mukaisesti palkaksi eik& osaksi kauppahintaa.

Tuhatta euroa

Kateisella maksettu hankintameno -10 678
Yrityskaupan yhteydessa siirtyneet rahavarat 922
Hankinnan rahavirtavaikutus -9 755

Hankittujen varojen ja vastattaviksi otettujen velkojen kayvét arvot hankintahetkelld, alustava

Click Shoes Oy:n ja Shoe House Oy:n nettovarallisuus on kirjattu k&ypiin arvoihin hankinta-ajankohtana 1.3.2023.
Kirjanpitokasittelya pidetaan alustavana, kunnes hankittujen varojen ja vastattavaksi otettujen velkojen arvostus on
saatu paatokseen. Alustavia arvoja voidaan oikaista 12 kuukauden sisalla hankinta-ajankohdasta, mikali saadaan
sellaista uutta informaatiota, joka koskee hankinta-ajankohtana vallinneita tosiseikkoja ja olosuhteita. Seuraavassa
taulukossa on esitetty alustava yhteenveto hankituista varoista ja vastattavaksi otetuista veloista.

Tuhatta euroa

Aineettomat hyddykkeet 4533
Aineelliset hyddykkeet 58
Vaihto-omaisuus 5 064
Myyntisaamiset ja muut saamiset 760
Rahat ja pankkisaamiset 922
Varat yhteensa 11 337
Ostovelat ja muut lyhytaikaiset velat 3717
Laskennallinen verovelka 912
Velat yhteensa 4629
Hankittu nettovarallisuus yhteensa 6 708
Liikearvo 3970

Aineettomat hyodykkeet liittyvat brandeihin ja tuotemerkkeihin ja ne on arvostettu kdypaan arvoon kayttaen Relief
from royalty -menetelmaa. Aineettomien hytédykkeiden poistoaika on 10 vuotta. Hankinnasta syntynyt liikearvo
koostuu tyévoimasta, liikepaikoista, asiakassuhteista ja tulevaisuuden kehityspotentiaalista. Hankinnasta syntyva
likearvo ei ole verotuksessa vahennyskelpoinen.

Vaikutus konsernin tulokseen ja taseeseen

Hankitun liiketoiminnan vaikutus Tokmanni-konsernin liikevaihtoon ajalla 1.3.-31.12.2023 oli 13,8 milj. euroa.
Hankintaan liittyvat, konsernin tuloslaskelman liiketoiminnan muihin kuluihin seka liiketoiminnan rahavirtaan siséaltyvéat
vahaiset kertaluonteiset menot on kirjattu kuluksi ja ne esitetaén vertailukelposuuteen vaikuttavina erinéa. Alustava
aineettomien oikeuksien k&yvan arvon arvostus lisda taseeseen 4,4 milj. euroa, jotka poistetaan Tokmanni-konsernin
laskentaperiaatteilla 10 vuoden ajanjaksolla. Poistojen vuotuinen vaikutus Tokmanni-konsernin liiketulokseen on noin
0,5 milj. euroa vuodessa.

Tilikaudella 2022 ei tapahtunut yrityshankintoja.
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4, Padomarakenne, rahoitus ja riskienhallinta

4.1 Oma paaoma

Oma padoma koostuu osakepaaomasta, sijoitetun vapaan oman padoman rahastosta, omista osakkeista,
muuntoeroista seka kertyneista voittovaroista.

Sijoitetun
vapaan
oman
Ulkona olevien paadoman Omat
osakkeiden Osakep&ddoma rahasto osakkeet Yhteensa
lukumaara
31.12.2021 58 733 009 80 109 902 -2 045 107 936
Omien osakkeiden luovutus 85 680 - - 1226 -
31.12.2022 58 818 689 80 109 902 -819 109 162
Omien osakkeiden luovutus 7 025 - - 113 -
31.12.2023 58 825 714 80 109 902 -706 109 275

Tokmanni Group Oyj:lla on yksi osakesarja. Osakkeiden enimmaismaaraa eikéa osakkeen nimellisarvoa ole maaritetty.
Jokainen osake tuottaa yhden aanen. Kaikki likkeeseen lasketut osakkeet on maksettu taysimaaraisesti.

Omat osakkeet
Omat osakkeet -rahasto siséltdéa Tokmanni Group Oyj:n hallussa olevien omien osakkeiden hankintamenon.

Tokmanni Group Oyj luovutti vuoden 2023 aikana yhteensa 7 025 yhtion hallussa olevaa osaketta vastikkeetta yhtitn
pitkdaikaiseen osakepohjaiseen kannustinjarjestelmaan kuuluville henkiléille. Vuoden 2023 aikana Tokmanni Group
Oyij:lle ei palautunut omia osakkeita. Vuoden 2023 lopussa Tokmanni Group Oyj omisti 43 038 omaa osakettaan, joka
on 0,07 % koko osakekannasta. Hallituksella on voimassa oleva valtuutus omien osakkeiden hankkimisesta ja/tai
pantiksi ottamisesta.

kpl
Omat osakkeet yhtion hallussa 31.12.2022 50 063
Luovutettu tilikauden aikana osakepalkkiojarjestelmén perusteella -7 025
Omat osakkeet yhtion hallussa 31.12.2023 43 038

Sijoitetun vapaan oman paaoman rahasto

Sijoitetun vapaan oman padoman rahasto sisaltdd muut oman paaoman luonteiset sijoitukset ja osakkeiden
merkintéahinnan siltd osin, kun sitd ei nimenomaisen paatoksen mukaan merkitd osakepddomaan.

Muuntoerot

Muuntoerot-rahasto sisaltda ulkomaisten yritysten tilinpaatésten muuntamisesta syntyneet muuntoerot. Rahaston
muutos esitetdan laajan tuloksen erissa.

Osingot

Emoyhtion jakokelpoiset varat ovat 222 626 585,64 euroa, josta tilikauden voitto oli 48 972 429,88 euroa.
Tilinpaatdspaivan jalkeen hallitus on esittanyt, ettéd 31.12.2023 paattyneelta tilikaudelta jaetaan osinkona 0,76 euroa
osakkeelta ja osingonjako on yhteensa 44 707 542,64 euroa. Jaljelle jaava osa kertyneista voittovaroista jatetaan
vapaaseen omaan paaomaan.

Osakeperusteiset maksut

Konsernilla on pitkdaikainen osakepohjainen kannustinjarjestelmé. Osakepalkkiojarjestelméan ansaintajakso ol

kalenterivuosi 2023. Jarjestelméan palkkio perustui konsernin tulokseen per osake (EPS), Tokmanni Group Oyj:n
osakkeen kokonaistuottoon verrokkiyhtidihin verrattuna ja asiakkaiden ndkemykseen Tokmanni-myymaléketjun
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vastuullisuudesta 1.1.—-31.12.2023. Jarjestelman kohderyhméaan kuuluvat toimitusjohtaja, konsernin johtoryhman
jasenet sekéa yhtion muita avainhenkilditd. Mikali ansaintakriteereille asetetut enimmaistavoitteet saavutetaan,
jarjestelmén nojalla suoritettavien palkkioiden kokonaismaaréa on koko jarjestelméan ajalta arviolta 1,5 miljoonaa euroa
(brutto), vastaten arviolta noin 120 000 kappaletta Tokmanni Group Oyj:n osaketta, kun arvo lasketaan Tokmanni
Group Oyj:n osakkeen tammikuun 2023 osakevaihdolla painotetun keskikurssin perusteella. Mahdollinen palkkio, joka
on luonteeltaan ansiotuloa, maksetaan yhtion osakkeina ja mahdollisesti osittain rahana. Rahaosuudella katetaan
palkkiosta kohderyhméaéan kuuluvalle henkildlle aiheutuvia ennakonpidatyksia. Ansaitut osakkeet siirretdén saajan
arvo-osuustilille vuonna 2024 ja ne vapautuvat rajoituksista tammikuussa 2026. Mikali kohderyhmé&éan kuuluvan
henkilén tyd- tai toimisuhde paattyy ennen rajoitusjakson loppumista, osakkeet palautuvat yhtiélle.

IFRS 2:n mukaan osakeperusteinen kannustinjarjestelma tulee arvostaa kaypaan arvoon myéntamishetkelld ja
kirjataan kuluksi oikeuden syntymisajanjakson kuluessa. Mikali osakepalkkio maksetaan osakkeiden ja rahan
yhdistelména, jakautuu palkkion kdyvan arvon maéarittaminen IFRS 2-standardin mukaisesti kahteen osaan; osakkeina
selvitettdvaan ja kateisena selvitettdvaan osuuteen. Osakkeina selvitettava osuus kirjataan omaan padomaan ja
kateisena selvitettdva maksu jaksotetaan kuluksi, kunnes osakkeet vapautuvat saajan kayttoon. Osakeperusteisen
maksun kaypa arvo palkkion mydntamishetkelld oli yhtion osakkeen kurssi kertaa palkkiona myonnettyjen osakkeiden
lukumaara.

Tilikauden 2023 osakepalkkiojarjestelméasta muodostuu henkildille maksettavia palkkioita yhteensa 319 (89) tuhatta
euroa. Ansainta perustuu konsernin tilikauden 2023 toteutuneeseen tulos per osake tunnuslukuun, Tokmanni Group
Oyj:n osakkeen kokonaistuottoon verrokkiyhtidihin verrattuna seka asiakkaiden nakemykseen Tokmanni-
myymaléketjun vastuullisuudesta 1.1.—31.12.2023. Vuodelle 2023 IFRS 2 -tilinpaatdsstandardiin perustuen
jarjestelmasta on kirjattu kulua 136 (65) tuhatta euroa.

4.2 Rahoitusvarat ja -velat
Laadintaperiaatteet
Rahoitusvarat

Konsernin rahoitusvarat luokitellaan alkuperaisen kirjaamisen yhteydessa kaypaan arvoon tulosvaikutteisesti
kirjattaviksi rahoitusvaroiksi seka jaksotettuun hankintamenoon arvostettaviksi rahoitusvaroiksi. Muiden kuin kdypaan
arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavien rahoitusvarojen osalta transaktiomenot lisataan alkuperaiseen hankintamenoon.
Kaikki rahoitusvarojen ostot ja myynnit kirjataan kaupantekopdivang, joka on paiva, jolloin konserni sitoutuu ostamaan
tai myymaan rahoitusinstrumentin. Rahoitusvarojen taseesta pois kirfjaaminen tapahtuu, kun konserni on menettéanyt
sopimusperusteisen oikeuden rahavirtoihin tai kun se on siirtdnyt merkittavilta osin riskit ja tuotot konsernin
ulkopuolelle.

Kaypaan arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavat rahoitusvarat

Ryhmaan luokitellaan sellaiset rahoitusvaroihin kuuluvat erat, jotka luokitellaan alkuperaisen kirjaamisen tapahtuessa
kaypaéan arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavaksi. Konserni luokittelee tahan ryhméaéan johdannaiset, joihin ei sovelleta
suojauslaskentaa. 12 kuukauden kuluessa raportointikauden paattymisesta eraantyvat rahoitusvarat sisaltyvat
lyhytaikaisiin varoihin. Ryhman erat on arvostettu kaypaan arvoon, joka perustuu ensisijaisesti raportointikauden
paattymispaivana noteerattuun markkinahintaan. Mikéli erélle ei ole noteerattua markkinahintaa, arvostus tapahtuu
yleisia arvostusmenetelmiad kayttéden ja perustuen ensisijaisesti todettavissa olevaan markkinatietoon. Kayvan arvon
muutoksista johtuneet seké realisoitumattomat ettd realisoituneet voitot ja tappiot kirjataan tulosvaikutteisesti silla
tilikaudella, jonka aikana ne syntyvét.

Lainat ja muut saamiset
Ryhmé&an luetaan johdannaisvaroihin kuulumattomat varat, joihin liittyvat maksut ovat kiinteat tai maaritettavissa ja
joita ei noteerata toimivilla markkinoilla. Konserni ei pida niitd kaupankayntitarkoituksessa tai luokittele niita

alkuperdisen kirjaamisen yhteydessa myytavissa oleviksi. Niiden arvostusperuste on jaksotettu hankintameno
efektiivisen koron menetelmaa kayttéen, ja ne sisaltyvat luonteensa mukaisesti lyhyt- tai pitk&aikaisiin varoihin.
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Rahavarat

Rahavarat koostuvat kateisestd rahasta, vaadittaessa nostettavissa olevista pankkitalletuksista ja muista
lyhytaikaisista likvideisté sijoituksista, jotka ovat helposti vaihdettavissa etukateen tiedossa olevaan maaréan
kateisvaroja, ja joiden arvonmuutoksen riski on vahainen. Rahavaroihin luokitelluilla erilla on enintdén kolmen
kuukauden maturiteetti hankinta-ajankohdasta lukien.

Rahoitusvarojen arvon alentuminen

Konserni soveltaa myyntisaamisista odotettavissa olevien luottotappioiden kirjaamiseen yksinkertaistettua menettelya,
jonka mukaan kaikista myyntisaamisista ja sopimukseen perustuvista omaisuuserista kirjataan koko voimassaoloajalta
odotettavissa olevat luottotappiot. Odotettavissa olevien luottotappioiden maarittdmista varten myyntisaamiset on
ryhmitelty yhteisten luottoriskiominaisuuksien ja maksun viivastymisen perusteella.

Konserni on todennut, ettd arvonalentumisen méaéaré myyntisaamisista ei ole olennainen.

Konsernin johto on todennut, ettd muilla saamisilla seka rahavaroilla on alhainen luottoriski, ja etta niista kirjattavan
arvonalentumisen méaara ei ole olennainen.

Rahoitusvelat

Konsernin rahoitusvelat luokitellaan alkuperaisen kirjaamisen yhteydessa kaypaan arvoon tulosvaikutteisesti
kirjattaviksi rahoitusveloiksi sekéa jaksotettuun hankintamenoon arvostettaviksi rahoitusveloiksi. Muiden kuin kdypaan
arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavien rahoitusvelkojen osalta transaktiomenot vahennetaan alkuperéisesta
hankintamenosta. Kaikki rahoitusvelkatransaktiot kirjataan sopimuspéivand, joka on paiva, jolloin konserni sitoutuu
rahoitusvelan sopimusehtoihin. Rahoitusvelkojen taseesta pois kirjaaminen tapahtuu, kun konsernin
sopimusperusteinen velvoite on taytetty, kumottu tai sen voimassaolo on lakannut.

Lainasitoumuksiin liittyvat jarjestelypalkkiot kirjataan transaktiomenoiksi siihen maaraén asti kuin on todennakaoista,
ettd koko lainasitoumus tai osa siita tullaan nostamaan, ja talléin palkkio merkitdan taseeseen, kunnes laina
nostetaan. Lainan noston yhteydessa lainasitoumuksiin liittyva jarjestelypalkkio merkitddn osaksi transaktiokuluja.
Silt& osin kuin on todennakoistd, etté lainasitoumusta ei tulla nostamaan, jarjestelypalkkio kirjataan ennakkomaksuksi
maksuvalmiuteen liittyvasta palvelusta ja jaksotetaan kuluksi lainasitoumuksen ajaksi.

Johdannaissopimukset

Konserni solmii johdannaissopimuksia vain suojaustarkoituksessa, mutta konserni ei sovella suojauslaskentaa.
Johdannaiset voivat siséltdd sahkojohdannaissopimuksia seka valuuttajohdannaisia. Koronvaihtosopimuksilla
konserni voi suojautua pitkaaikaisista rahalaitoslainoista aiheutuvalta korkovirtariskiltd. Sahkotermiineilla voidaan
suojautua sahkoén hinnan vaihteluilta, enimmillaén konsernin oman séhkdnkulutuksen verran. Valuuttatermiineilld ja -
optioilla suojaudutaan ennakoitujen valuuttamaaraisten ostojen rahavirtojen muutokselta. Johdannaissopimukset
arvostetaan kirjanpidossa kaypaan arvoon, kun konsernista tulee sopimusosapuoli, myohemmin ne arvostetaan
edelleen kdypéaan arvoon. Voitot ja tappiot luokitellaan tulosvaikutteisesti johdannaissopimuksen kayttétarkoituksen
mukaisesti.
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Rahoitusvarat ja -velat 31.12.2023

Kaypaan
arvoon
tulosvaikutteisesti

kirjattavat
rahoitusvarat ja hankintamenoon

Tuhatta euroa -velat
Rahoitusvarat

Jaksotettuun

kirjattavat

Tase-erien
kirjanpitoarvot
hteensa

Pitkaaikaiset rahoitusvarat

Lainasaamiset - 173 173
Lyhytaikaiset rahoitusvarat

Myyntisaamiset - 1940 1940
Rahavarat - 133 687 133 687
Yhteensa - 135 626 135 626
Rahoitusvarat yhteensa - 135 799 135 799
Rahoitusvelat

Pitk&aikaiset rahoitusvelat

Lainat rahoituslaitoksilta * - 243 997 243 997
Vuokrasopimusvelat - 482 066 482 066
Yhteensa - 726 063 726 063
Lyhytaikaiset rahoitusvelat

Lainat rahoituslaitoksilta * - 55 000 55 000
Vuokrasopimusvelat - 83 068 83 068
Johdannaiset - ei suojauslaskennassa 326 - 326
Ostovelat - 159 746 159 746
Yhteenséa 326 297 814 298 140
Rahoitusvelat yhteensa 326 1023 877 1024 203
Rahoitusvarat ja -velat yhteensa -326 -888 078 -888 403

* Lainat rahoituslaitoksilta, oikaistuna rahalaitoslainojen jarjestelypalkkioilla lainan vaikutusajalle

Hallituksen toimintakertomus ja tilinpaatés

65



Tokmanni Group Oyj

Rahoitusvarat ja -velat 31.12.2022

Kaypaan
arvoon
tulosvaikutteisesti

kirjattavat Jaksotettuun Tase-erien
rahoitusvarat ja hankintamenoon kirjanpitoarvot
Tuhatta euroa -velat kirjattavat hteensa

Rahoitusvarat

Pitkaaikaiset rahoitusvarat
Lainasaamiset - 191 191

Lyhytaikaiset rahoitusvarat

Johdannaiset - ei suojauslaskennassa 29 - 29
Myyntisaamiset - 1700 1700
Rahavarat - 9051 9 051
Yhteensa 29 10 751 10 780
Rahoitusvarat yhteensa 29 10 942 10971

Rahoitusvelat

Pitkaaikaiset rahoitusvelat

Lainat rahoituslaitoksilta * - 99 465 99 465
Vuokrasopimusvelat - 223 257 223 257
Yhteensa - 322 721 322 721

Lyhytaikaiset rahoitusvelat

Yrityslainat - 10 000 10 000
Vuokrasopimusvelat - 59 719 59 719
Johdannaiset - ei suojauslaskennassa 605 - 605
Ostovelat - 77 854 77 854
Yhteensa 605 147 573 148 178
Rahoitusvelat yhteensa 605 470 294 470 899
Rahoitusvarat ja -velat yhteensa -576 -459 352 -459 928

* Lainat rahoituslaitoksilta, oikaistuna rahalaitoslainojen jarjestelypalkkioilla lainan vaikutusajalle

Lyhytaikaisten erien tasearvojen arvioidaan olennaisilta osin vastaavan niiden kéaypia arvoja.
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Rahoitusvelkojen tdsmaytyslaskelma

Rahoitusvelkojen tasmaytyslaskelma 2023

Muutokset, joihin ei liity

maksutapahtumaa
Rahoitusvelat Hankinnat - Muut Rahoitusvelat
Tuhatta euroa 1.1.2023 rahavirrat vuokrasopimukset muutokset 31.12.2023
Lainat rahoituslaitoksilta 99 465 200 000 - -468 298 997
Yrityslainat 10 000 -10 000 - - -
Vuokrasopimusvelat 282 976 -73 988 356 264 -128 565 134
Yhteensa 392 440 116 012 356 264 -595 864 131

Rahoitusvelkojen tdsmaytyslaskelma 2022
Muutokset, joihin ei liity
maksutapahtumaa

Rahoitusvelat Rahoituksen Hankinnat - Muut Rahoitusvelat
Tuhatta euroa 1.1.2022 rahavirrat vuokrasopimukset muutokset 31.12.2022
Lainat rahoituslaitoksilta 99 289 - - 175 99 465
Yrityslainat - 10 000 - - 10 000
Vuokrasopimusvelat 296 329 -57 230 43 907 -31 282 976
Yhteensa 395 619 -47 230 43 907 145 392 440

Konsernin soveltamat kdyvan arvon maarittdmisperiaatteet kaikista rahoitusinstrumenteista

Rahoitusvarojen ja -velkojen kaypia arvoja maaritettaessa on kaytetty seuraavia hintanoteerauksia, oletuksia ja
arvostusmalleja:

Johdannaiset

Valuuttatermiinien ja -optioiden kdypien arvojen maarittelyssa on kaytetty vastapuolen hintanoteerauksia. Liséksi
konserni on laatinut oman tarkistuslaskelman yleisesti hyvaksyttyja arvostusmenetelmia kayttaen.
Hyddykejohdannaisten kayvat arvot maaritetaan kayttamalla julkisesti noteerattuja markkinahintoja.
Vuokrasopimusvelat

Vuokrasopimusvelkojen kaypé arvo on arvioitu diskonttaamalla vastaiset rahavirrat korolla, joka vastaa ensisijaisesti
vuokrasopimusten sisdista korkoa. Myymalakiinteistoihin liittyvien vuokrasopimusten kohdalla on tavanomaista, etta
vuokrasopimuksen siséinen korko ei ole helposti maaritettavissa ja talldin kaytetdaan lisdluoton korkoa.

Lainat rahoituslaitoksilta

Lainojen kayvat arvot on laskettu tulevien kassavirtojen nykyarvon perusteella kayttaen tilinpaatéspaivan korkoja.
Lainojen kirjanpitoarvot vastaavat olennaisilta osin lainojen kaypia arvoja, koska lainat ovat vaihtuvakorkoisia ja
konsernin riskipreemio ei ole olennaisesti muuttunut. Lainojen maturiteettijakauma on esitetty liitteessa 4.3
Rahoitusriskien hallinta.

Myyntisaamiset ja muut saamiset seka ostovelat ja muut velat

Muiden kuin johdannaissopimuksiin perustuvien saamisten ja velkojen alkuperdinen kirjanpitoarvo vastaa niiden
kaypéaa arvoa, koska diskonttauksen vaikutus ei ole olennainen nédiden saamisten ja velkojen maturiteetti huomioon
ottaen.

Kéayvan arvon hierarkia kdypaan arvoon arvostetuista rahoitusvaroista ja -veloista

Tason 1 instrumentit ovat markkinoilla aktiivisen kaupankaynnin kohteena, jolloin kdyvét arvot perustuvat suoraan

markkinahintaan. Tason 2 instrumenttien kdypa arvo perustuu markkinoilta saataviin tietoihin. Tason 3 instrumenttien
kaypa arvo ei perustu todettavissa olevaan markkinatietoon (muut kuin havainnoitavissa olevat sy6ttotiedot).
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Konsernin kaikki kdyp&aan arvoon arvostettavat rahoitusvarat ja -velat, eli kaikki konsernin johdannaiset, kuuluvat IFRS
13 mukaisen kayvan arvon hierarkian tasolle 2. Naiden instrumenttien kdypa arvo raportointikauden paattymishetkella
oli -326 tuhatta euroa (-576 tuhatta euroa).

Johdannaissopimukset

Johdannaissopimukset 2023
Kaypa arvo (1 Kohde-etuuden
000 € arvo (1 000 €

Valuuttatermiinit ja -optiot -326 23077
Johdannaissopimukset 2022

Kaypa arvo (1 Kohde-etuuden

000 €) arvo (1 000 €)

Valuuttatermiinit ja -optiot -576 14 063

4.3 Rahoitusriskien hallinta

Konserni altistuu normaalissa liiketoiminnassa useille rahoitusriskeille, joista paaasialliset rahoitusriskit ovat valuutta-
ja korkoriski. Konsernin riskienhallinnan tavoitteena on minimoida rahoitusmarkkinoiden muutosten haitalliset
vaikutukset konsernin tulokseen. Konsernin riskienhallinnan yleiset periaatteet ovat hallituksen hyvaksymat.
Rahoitusriskien hallinnan kaytannon toteutuksesta vastaa konsernin talousjohtaja tunnistamalla ja arvioimalla riskit,
seké hankkimalla tarvittavat instrumentit riskeiltd suojautumiseen. Konserni voi kayttaa riskienhallinnassaan
valuuttatermiineja ja -optioita, koronvaihto- ja sdhkdjohdannaissopimuksia. Konserni ei sovella IFRS 9 mukaista
suojauslaskentaa.

Valuuttariski

Tokmanni-konsernin liikketoimintaan liittyy valuuttakurssivaihteluista aiheutuvia riskeja, jotka johtuvat seka eri
valuutoissa syntyvien tulojen ja menojen rahavirtojen perusteella muodostuvista transaktioriskeistd, seka ulkomaisten
tytaryritysten tuloslaskelmien ja taseiden konsernivaluuttaan muuntamisen perusteella muodostuvista
translaatioriskeistad. Konserni pyrkii hallitsemaan valuuttariskeja monin eri tavoin, kuten hyddyntamalla luonnollista
suojausta tai tekemalla sopimuksia, jotka suojaavat yhtiota valuuttakurssien vaihteluilta. Johto seuraa jatkuvasti
valuuttakurssien kehitysta ja tekee tarvittaessa strategisia paatoksia valuuttakurssiriskien hallitsemiseksi.

Konsernille merkittdvimmat ulkomaan valuutat ovat Yhdysvaltain dollari (USD) ja Ruotsin kruunu (SEK). Yhdysvaltain
dollari on Tokmanni-konsernin merkittavien ei-euromaardinen hankintavaluutta. Ruotsin kruunujen merkitys johtuu
hankitun tytaryhtion kotivaluutassa tapahtuvasta liiketoiminnasta.

Transaktioriskit

Valuuttakurssien epasuotuisat muutokset voivat nostaa muissa valuutoissa kuin euroissa ostettujen tuotteiden
hankintakustannuksia. Tokmanni-konsernin suojausperiaatteiden mukaan keskim&arin noin puolet USD-maéaraisista
ostoista suojataan keskimaarin kuuden kuukauden paahan. Valuuttasuojauksissa kaytetaan valuuttatermiineja ja -
optioita. Konsernin tuonti- ja talousosasto laativat yhteistydssa kuukausittain paivitettavan arvion USD-maaraisista
ostoista.

Konsernin ulkomaan rahan méaéréiset valuuttapositiot (euroina) raportointikauden paattymispdaivéna

2023 2022
Tuhatta euroa USD USD
Ostovelat -19 413 -6 361
Rahavarat 1282 -
Yhteensa -18 132 -6 361
Valuuttaoptiot 23 077 14 063
Positio yhteensa 4 945 7702
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Valuuttajohdannaiset kirjataan hankinta-arvoonsa ja arvostetaan tilinpaatdshetkella kaypaan arvoon
tulosvaikutteisesti.

Alla olevassa taulukossa on esitetty vaikutukset konsernin tulokseen ennen veroja seka vaikutus omaan paddomaan.
Mikali euro vahvistuisi tai heikkenisi USD:hen verrattuna (+/-10 %) ja muut tekijat sailyisivat muuttumattomina,
vaikuttaisi se konsernin tulokseen verojen jalkeen 396 tuhatta euroa (616 tuhatta euroa) parantavasti tai heikentavasti.
Herkkyysanalyysi perustuu raportointikauden paattymispaivan valuuttapositioon.

Tuhatta euroa uUsb uUsb
Muutos +/-10 % +/-10 %
Vaikutus voittoon verojen jalkeen 396 616

Vaikutus omaan pddomaan - -

Translaatioriskit

Euroalueen ulkopuolisiin tytéryhtidihin tehdyt investoinnit altistavat Tokmanni-konsernin muuntoeroriskille, joka syntyy
ei-euromaaraisten tytaryritysten varojen, velkojen ja tulojen konsolidoinnista konsernivaluuttaan. Taseet muunnetaan
euroiksi tilinpaatospaivan kurssilla ja tassé yhteydessad muodostuvat muuntoerot kirjataan suoraan omaan padomaan.
Mikali ulkomainen tytaryhtio myydaan, kirjataan kertyneet muuntoerot tuloslaskelmaan. Konsernissa seurataan
translaatioriskia sdénndllisesti ja samalla arvioidaan mahdollista suojaustarvetta. Translaatioriskin suojausta ei ole
toistaiseksi katsottu tarpeelliseksi.

Seuraavassa taulukossa on esitetty euromaéaraisena muuntoriskille altis oma paédoma valuutta-alueella, sekéa
mahdollinen vaikutus konsernin omaan pddomaan euron vahvistuessa tai heikentyessa +/-10 %, muiden tekijéiden

sdilyessad muuttumattomina.

Nettosijoitukset

Tuhatta euroa SEK DKK SEK DKK
Muuntoriskille altis oma pddoma valuutta-alueella 159 937 423 - -
Muutos +/-10 % +/-10 % +/-10 % +/-10 %
Vaikutus konsernin omaan pddomaan 15994 42 - -
Korkoriski

Konsernin tulot seka operatiiviset rahavirrat ovat paaasiallisesti rippumattomia markkinakorkojen vaihteluista, ja siten
konsernin altistuminen korkoriskille liittyykin [&hinna sen ulkoiseen lainaportfolioon. Riskienhallinnan periaatteiden
mukaisesti konserni pyrkii siihen, etta hallituksen harkinnan mukaan vahintaan kaksi kolmasosaa luottokannasta on
kiintedkorkoista tai suojattu korkojen muutoksilta. Hallitus arvioi séanndéllisesti konsernin korkoriskille altistumista ja
suojausten tasoa ja tekee tarvittaessa paatdkset korkojen suojaamisesta. Konsernin korollisen velan keskimaarainen
vuosikorko ilman IFRS 16 mukaisia vuokrasopimusvelkoja oli noin 4,7 % (1,2 %).

Konsernin korkopositio raportointikauden paattymispaivana

Tuhatta euroa 2023 2022
Vaihtuvakorkoiset
Rahoitusvelat 300 000 100 000

Alla olevassa taulukossa on esitetty vaikutukset konsernin tulokseen ennen veroja seka vaikutus omaan padomaan.
Mikali korot nousisivat tai laskisivat +/- 1,0 prosenttiyksikk6a (+/- 1,0) ja muut tekijat sailyisivat muuttumattomina,
vaikuttaisi se konsernin tulokseen verojen jalkeen 2 400 tuhatta euroa (800 tuhatta euroa) huonontavasti tai
parantavasti. Herkkyysanalyysi perustuu raportointikauden paattymispéivan vaihtuvakorkoisten positioon.

Tuhatta euroa 2023 2022
Muutos +/-1,0 % +/-1,0 %
Vaikutus voittoon verojen jalkeen 2400 800

Vaikutus omaan pddomaan - -
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Luottoriski

Konsernin luottoriski koostuu liiketoimintaan liittyvien saamisten luottoriskistd seka muihin rahoitusinstrumentteihin
liittyvasta vastapuoliriskista.

Konsernilla ei ole merkittavia saamisten luottoriskikeskittymi&, koska silla on laajasti jakautunut asiakaskunta, myynti
on paaosin kateiskauppana tapahtuvaa vahittaismyyntia, eikd mikaan yksittdinen asiakas tai asiakasryhma muodostu
konsernin kannalta merkittavaksi. Myyntisaamisten ikdjakauma on esitetty liitetiedossa 3.4 Muut saamiseréat ja
tuloverosaamiset. Tilikauden tulosvaikutteisten luottotappioiden maara ei ole ollut merkittdva. Konsernin luottoriskin
enimmaismaara vastaa rahoitusvarojen kirjanpitoarvoa tilikauden lopussa (liitetieto 4.2 Rahoitusvarat ja -velat).

Kaukoid&n ostoista joudutaan osa maksamaan ennakkomaksuina, ja tahan liittyvaa riskia pyritd&dn minimoimaan
yhteistydlla pitk&aikaisesti tunnettujen tavarantoimittajien kanssa. Kiinassa Shanghaissa toimii yhdessé norjalaisen
halpakauppaketjun Europris AS:n kanssa omistettu hankintayhtid, joka toimii Kiinasta ja Kauko-ldasta hankittavien
tavaraostojen tukijalkana. Yhtion toimintaan kuuluu osallistua paikallisten toimittajien [dytdmiseen ja valintaan,
varmistaa oikea laatu ja seurata toimitusaikoja seké varmistaa toimittajien vastuullista toimintaa. Yhtion palveluksessa
on 33 henkilda.

Maksuvalmiusriski

Konsernissa pyritddn seuraamaan lilkketoiminnan vaatiman rahoituksen maaraa analysoimalla myynnin
rahavirtaennusteita, jotta konsernilla olisi tarpeeksi likvideja varoja toiminnan rahoittamiseksi ja eraéntyvien lainojen
takaisinmaksuun.

Konsernin rahoituksen saatavuus ja joustavuus pyritdan takaamaan riittavien luottolimiittireservien, lainojen
tasapainoisen maturiteettijakauman ja riittavan pitkien laina-aikojen avulla seka kayttdmalla rahoituksen hankinnassa
useita rahoituslaitoksia ja rahoitusmuotoja. Konsernilla oli 31.12.2023 kaytettavissa olevaa luottolimiittireservia,
sisaltden yritystodistusohjelman mukaisen limiitin, yhteensa 216 milj. euroa (206 milj. euroa).

Yhtion helmikuussa 2021 solmitun rahoitussopimuksen mukaisesti nostettu 100 milj. euron laina eraantyy
helmikuussa 2026. Rahoitussopimus sisaltéda 50 milj. euron luottolimiitin. Voimassa olevaan rahoitussopimukseen
liséttiin 7.7.2023 180 milj. euron lisalaina, josta nostettiin 175 miljoona euroa 1.8.2023, jolla rahoitettiin Dollarstoren
yrityshankinta. Laina-aika on nelja vuotta ja sita lyhennetaan vuosittain 30 miljoonalla eurolla. Viimeinen maksueréa
suoritetaan 7.7.2027.

Konsernissa ei ole tunnistettu merkittavid maksuvalmiusriskikeskittymia liittyen rahoitusvaroihin tai -l&hteisiin.
Velkoihin liittyvat laiminlyénnit ja sopimusehtojen rikkomiset

Rahoituslaitoslainat sisaltavat kovenanttiehdon, jonka mukaan konsernin on saavutettava tietty nettovelkojen suhde
oikaistuun kayttokatteeseen nadhden. Lainakovenantin mukainen toiminta raportoidaan lainanantajille
neljdnnesvuosittain ja konsernin johto tarkkailee lainakovenantin tayttymista sdannoéllisesti. Elokuussa 2023 nostetulle

lisdlainalle sovelletaan voimassa olevan lainan kovenanttiehtoa, joka maarittaa vaadittavan nettovelka/kayttokate -
suhdeluvun. Vuonna 2023 Tokmanni on tayttanyt vaadittavan kovenanttiehdon.
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Rahoitusvelkojen sopimukseen perustuvien rahavirtojen maturiteettianalyysi (muut kuin johdannaisvelat)
Alla esitettéavat luvut kasittavat kaikki tilinpaatoshetkella voimassa olevat instrumentit ja niiden sopimukseen
perustuvat pddomat ja korot. Luvut siséltavat seka tulevat korkomaksut ettd pddoman takaisinmaksut ja ovat

sopimuksiin perustuvia diskonttaamattomia rahavirtoja.

Rahoitusvelkojen sopimukseen perustuvien rahavirtojen maturiteettianalyysi (muut kuin johdannaisvelat) 2023

Sopimuksiin

Tasearvo perustuvat
Tuhatta euroa 31.12.2023 rahavirrat  alle 1 vuosi 1-5 vuotta yli 5 vuotta
Lainat rahoituslaitoksilta ja yrityksilta * 298 997 336 126 69 713 266 413 -
Vuokrasopimusvelat 565 134 682 585 115861 369 286 197 439
Ostovelat 159 746 159 746 159 746 - -
Yhteensa 1023877 1178 457 345 319 635 699 197 439

* Lainat rahoituslaitoksilta, oikaistuna rahalaitoslainojen jarjestelypalkkioilla lainan vaikutusajalle ja lainat yrityksilta

Rahoitusvelkojen sopimukseen perustuvien rahavirtojen maturiteettianalyysi (muut kuin johdannaisvelat) 2022

Sopimuksiin

Tasearvo perustuvat
Tuhatta euroa 31.12.2022 rahavirrat alle 1 vuosi 1-5 vuotta yli 5 vuotta
Lainat rahoituslaitoksilta * 109 465 115 829 11 857 103 972 -
Vuokrasopimusvelat 282 976 313548 67 418 183 212 62 919
Ostovelat 77 854 77 854 77 854 - -
Yhteensa 470 294 507 232 157 128 287 184 62 919

* Lainat rahoituslaitoksilta, oikaistuna rahalaitoslainojen jarjestelypalkkioilla lainan vaikutusajalle
Johdannaisvelkojen sopimukseen perustuvien rahavirtojen maturiteettianalyysi

Valuutta- ja sdhkdjohdannaisten rahavirtoina esitetaan tilinpaatdspaivan kaypa arvo eraantymispaivaa vastaavassa
maturiteetissa. Mahdolliset korkojohdannaisten rahavirrat esitetdan nettomaaraisina.

perustuvien rahavirtojen maturiteettianalyysi 2023
Sopimuksiin
Tasearvo perustuvat

Tuhatta euroa 31.12.2023 rahavirrat  alle 1 vuosi 1-5 vuotta

Valuuttatermiinit ja -optiot 326 326 326 -

Johdannaisvelkojen sopimukseen

Johdannaisvelkojen sopimukseen perustuvien rahavirtojen maturiteettianalyysi 2022
Sopimuksiin

Tasearvo perustuvat
Tuhatta euroa 31.12.2022 rahavirrat  alle 1 vuosi 1-5 vuotta
Valuuttatermiinit ja -optiot 605 605 605 -

Sahkon hintariski

Konserni altistuu toiminnassaan hyoddykeriskille, joka syntyy sahkon hintariskin mahdollisista vaikutuksista konsernin
energiakustannuksiin. Sahkon hinnanmuutoksilta voidaan suojautua séahkéjohdannaissopimuksin Tokmanni-konsernin
hallituksen méaaritteleman politiikan mukaisesti, enimmillaan kuitenkin oman sahkénkulutusarvion verran. Konserni
suojautuu sahkoén hintariskilta ostamalla kiinteahintaista sahkoa, joka kattaa kulutuksen noin 70 %:sti yhden vuoden
eteenpain ja laskee asteittain noin 3—4 vuoden ajanjaksolla. Tilinpaatdshetkellda 2023 ja 2022 konsernissa ei ollut
voimassa olevia séhkojohdannaissopimuksia.
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4.4 Paaoman hallinta

Konsernin pddoman hallinnan tavoitteena on sailyttdd konsernin strategian mukainen optimaalinen padomarakenne.
Paaomaa hallinnoimalla konserni varmistaa liiketoiminnan hdiriéttdoméan jatkumisen ja tulorahoituksen kaikissa
olosuhteissa, joka mahdollistaa konsernin strategian mukaiset investoinnit ja kasvattaa omistaja-arvoa pitkalla
aikavalilla.

Tuhatta euroa 2023 2022
Korolliset velat 864 131 392 440
Korolliset velat ilman vuokrasopimusvelkoja 298 997 109 465
Rahavarat 133 687 9051
Korollinen nettovelka 730 445 383 389
Korollinen nettovelka ilman vuokrasopimusvelkoja 165 310 100 413
Oma paaoma yhteensa IFRS:n mukaan 265 402 246 959
Omavaraisuusaste 18,8 % 31,2%

Tokmanni-konsernin tavoitteena on sailyttaa tehokas paddomarakenne. Pitkan aikavalin tavoitteena on, etta nettovelan
suhde vertailukelpoiseen kayttokatteeseen ilman vuokrasopimusvelkojen vaikutusta on alle 2,25 vuoden lopussa.

Tavoitetaso 2023 2022
Nettovelat / oikaistu kayttokate alle 3,2 3,7 2,4
Nettovelat / oikaistu kayttokate, iiman vuokrasopimusvelkoja alle 2,25 1,6 1,1

4.5 Ehdolliset velat ja varat seka sitoumukset
Ehdolliset velat ja varat sek& sitoumukset

Rahoituslaitoslainojen vakuudeksi ei ole annettu omaisuutta, mutta niihin liittyy kovenanttiehto, joka maarittaa
vaadittavan nettovelka/kayttokate -suhdeluvun. Vuonna 2023 konserni taytti kovenanttiehdon.

Ei purettavissa olevat vuokravastuut
Konserni vuokralle ottajana

Vuokravastuut koostuvat arvoltaan vahaisten vuokrasopimusten seka lyhytaikaisten vuokrasopimusten
vahimmaisvuokravastuista.

Ei purettavissa olevien muiden vuokrasopimusten perusteella maksettavat vahimmaisvuokrat
Tuhatta euroa 2023 2022

Alle vuoden kuluessa 9 625 9171
Vuotta pidemman ajan ja enintdéan viiden vuoden kuluttua 25831 21 350
Yli viiden vuoden kuluttua 6 242 3823
Yhteensa 41 698 34 344

Liitetiedossa 3.1 Aineelliset kayttéomaisuushyddykkeet kuvataan vuokrasopimusten tuloslaskelmassa esitettavat
maarat.

Konserni vuokralle antajana
Konserni on vuokrannut edelleen joitakin liiketiloja. Naista liiketiloista aiheutuvat vuokrakulut seka tehtyjen

edelleenvuokraussopimusten perusteella vastaisuudessa saatavat vahimmaisvuokrat eivat ole konsernin kannalta
merkittavia.
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5. Muut
5.1 Lahipiiritapahtumat

Konsernin lahipiiriin luetaan hallituksen ja johtoryhmén jasenet mukaan lukien toimitusjohtaja ja varatoimitusjohtaja,
seka tytaryhtiot ja yhteisyritykset. Omistajien osalta maaritellaan Iahipiiriin ne yhteisét ja henkilét, joilla on Tokmanni
Groupissa maaraysvalta, yhteinen maaraysvalta tai huomattava vaikutusvalta.

Lahipiiritapahtumina on esitetty sellaiset lahipiirin kanssa toteutetut liiketoimet, jotka eivéat eliminoidu Tokmanni Group
Oyj:n konsernitilinpaatdsta laadittaessa. Lahipiiriin kuuluvien kanssa tehdyt liilketoimet ovat kaikki tehty
markkinaehtoisesti.

Konsernin emo- ja tytaryrityssuhteet

Osuus
Kotimaa Omistusosuus % aanivallasta %

Emoyritys Tokmanni Group Oyj Suomi
Kiinteist6 Oy Tokmanni Eurajoki Suomi 100 % 100 %
Kiinteisté Oy Tokmanni Palkane Suomi 100 % 100 %
Retail Leasing Oy Suomi 100 % 100 %
Retail Property Investment Oy Suomi 100 % 100 %
Shoe House Oy Suomi 100 % 100 %
Taitomanni Oy Suomi 100 % 100 %
Tokmanni Oy Suomi 100 % 100 %
Tokmanni Retail AB Ruotsi 100 % 100 %
Dollarstore AB Ruotsi 100 % 100 %
Dollarstore ApS Tanska 100 % 100 %

Padomaosuusmenetelmalld yhdistetty yhteisyritys Tokmanni - Europris Sourcing Ltd. myy ostopalvelujaan konsernille.
Erittely konsernin lahipiiritapahtumista

Lahipiirin kanssa toteutuneet liiketapahtumat tilikaudella 2023 sek& lahipiirisaamiset, -velat ja -vastuut 31.12.2023

P&aaomistaja ja

taman lahipiiriin
Tuhatta euroa kuuluvat Hallitus ja johto
Tuloslaskelma

Liikevaihto ja liiketoiminnan muut tuotot - 2 -
Liiketoiminnan muut kulut - 1372 1794
Rahoitustuotot - 88 -
Tase

Varat

Saamiset omistusyhteysyrityksissa - - 173
Pitk&aikaiset lahipiirilainasaamiset - 1946 -
Korkosaatavat lahipiirilta - 23 -
Yhteensa - 1969 173
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Lahipiirin kanssa toteutuneet liiketapahtumat tilikaudella 2022 seka lahipiirisaamiset, -velat ja -vastuut 31.12.2022

P&aaomistaja ja

tdman lahipiiriin
Tuhatta euroa kuuluvat Hallitus ja johto
Tuloslaskelma

Liikevaihto ja liiketoiminnan muut tuotot - 9 -
Liiketoiminnan muut kulut - 1326 1830
Rahoitustuotot - 11 -
Tase

Varat

Saamiset omistusyhteysyrityksissa - - 191
Pitk&aikaiset lahipiirilainasaamiset - 2170 -
Korkosaatavat lahipiirilta - 11 -
Muut aineelliset hyédykkeet, lisaykset - 58 -
Yhteensa - 2238 191

Pitkaaikaiset l&hipiirilainasaamiset

Tokmanni Group Oyj:n hallitus kannustaa konsernin johtoryhmén jasenia kasvattamaan osakeomistusta. Jarjestelyn
tarkoituksena on yhdistaa entistéa paremmin omistajien ja johdon tavoitteet yhtion arvon nostamiseksi pitkalla
aikavalilla seka sitouttaa heidat toteuttamaan yhtion strategiaa entistakin paremmin. Jarjestelyssa Tokmanni-
konsernin hallitus on paattanyt tarjota konsernin avainhenkiléille rahoituksen osakehankintojen tekemiseksi.

Lahipiirille kuuluville on mydnnetty markkinaehtoisia pitkaaikaisia lainoja seuraavasti:

- Tilikauden aikana lainoja mydnnettiin O tuhatta euroa (160 tuhatta euroa). Lainoja lyhennettiin tilikaudella 224 tuhatta
euroa (123 tuhatta euroa).

- Lainat erdantyivat 31.12.2023. Lainoista laadittiin uudet sopimukset samoilla ehdoilla. Laina-aika on viisi vuotta ja
lainanottajalla on oikeus maksaa laina takaisin aikaisemmin.

- Hankitut osakkeet toimivat lainan vakuutena.

- Lainalle maksetaan vuotuisena korkona 12 kuukauden euribor lisattynd 1 %:lla. Korko tarkistetaan nelja kertaa
vuodessa kvartaaleittain. Korko lasketaan jaljelld olevalle lainaméaarélle jéalkikdteen osingonmaksupéaivana ja korko
maksetaan Tokmanni Group Oyj osingonmaksun jalkeen 1-2 kertaa vuodessa.

Johdon ty6suhde-etuudet
Johtoon kuuluviin avainhenkildihin luetaan hallituksen ja johtoryhman jasenet seka toimitusjohtaja.

Alla olevassa taulukossa on esitetty johtoon kuuluvien avainhenkildiden palkat ja muut lyhytaikaiset tyésuhde-etuudet.
Henkildille ei ole maksettu muita etuuksia.

Euroa 2023 2022
Mika Rautiainen Toimitusjohtaja 602 213 873 012
Seppo Saastamoinen Hallituksen puheenjohtaja 96 034 95 860
Mikko Bergman Hallituksen jasen 38331 -
Juha Blomster Hallituksen jasen 10 500 47 353
Thérése Cedercreutz Hallituksen jasen 42 310 41 307
Erkki Jarvinen Hallituksen jasen 59 343 58 340
Ulla Serlenius Hallituksen jasen 42 320 41 317
Harri Sivula Hallituksen jasen 50 849 42 853
Konserniyhtididen toimitusjohtaja ja hallituksen jasenet 941 900 1200 042
Konsernijohtoryhmé 1602 653 2195 229
Rahapalkat, palkkiot ja luontoisedut yhteensa 2 544 553 3395271
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Elake-etuudet

Tokmanni Group Oyj -konsernissa johtoon kuuluvien avainhenkildiden eldkkeet maaraytyvat yleisten tydntekijan
elakkeisiin Suomessa sovellettavien sdannésten (TyEL) mukaisesti. Konserniyhtididen toimitusjohtajan lakisaateinen
elakekulu vuonna 2023 oli 94 333,06 euroa (102 092,21 euroa).

Irtisanomisen yhteydessa suoritettavat etuudet

Yhtidn irtisanoessa konserniyhtididen toimitusjohtajalla on irtisanomistilanteessa oikeus enintdan 12 kuukauden
kokonaispalkkaa vastaavaan korvaukseen. Muilla johtoryhman jasenilla on irtisanomistilanteissa oikeus enintaan
yhdeksan kuukauden kokonaispalkkaa vastaavaan korvaukseen.

5.2 Varaukset ja ehdolliset erét
Laadintaperiaatteet

Varaus kirjataan, kun konsernilla on aiemman tapahtuman seurauksena oikeudellinen tai tosiasiallinen velvoite,
velvoitteen toteutuminen on todennakdista ja velvoitteen suuruus on arvioitavissa luotettavasti. Varaukset arvostetaan
velvoitteen kattamiseksi vaadittavien menojen nykyarvoon. Nykyarvon laskennassa kaytetty diskonttaustekija valitaan
siten, ettd se kuvastaa markkinoiden ndkemysta tarkasteluhetkella rahan aika-arvosta ja velvoitteeseen liittyvista
riskeista. Jos osasta velvoitteesta on mahdollista saada korvaus kolmannelta osapuolelta, kirjataan korvaus erilliseksi
omaisuuseraksi, kun korvauksen saaminen on kdytdénndssa varmaa. Varausten maaria arvioidaan jokaisena
tilinpaatdspaivana ja niitd muutetaan vastaamaan parasta arvioita tarkasteluhetkelld. Varauksen muutos merkitaan
tuloslaskelmaan samaan erdan kuin varaus on alun perin kirjattu. Ajan kulumisesta johtuva varauksen lisays kirjataan
korkokuluksi. Konsernilla ei ollut varauksia raportointi- tai vertailukauden paattymispéaivana.

Ehdollinen velka on aikaisempien tapahtumien seurauksena syntynyt mahdollinen velvoite, jonka olemassaolo
varmistuu vasta konsernin maaraysvallan ulkopuolella olevan epavarman tapahtuman realisoituessa. Ehdolliseksi
velaksi katsotaan myos sellainen olemassa oleva velvoite, joka ei todennakoisesti edellyta maksuvelvoitteen
tayttamista tai jonka suuruutta ei voida maarittda luotettavasti. Ehdolliseen velkaan liittyvia lisatietoja annetaan
litetiedossa 4.2 Rahoitusvarat ja -velat ja 4.5 Ehdolliset velat ja varat sekéa sitoumukset.

5.3 Raportointikauden paattymispaivan jalkeiset tapahtumat

Tokmanni Oy osti ruokakauppa Villen Kaupan -toiminnan Ylojarvelta, joka siirtyi yhtion haltuun 1.1.2024.
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EMOYHTION TILINPAATOS (FAS)

Emoyhtion tuloslaskelma

1.1.-31.12.2023

1.1.-31.12.2022

LIIKEVAIHTO 1 201 500,00 1177 700,00
Liiketoiminnan muut tuotot 2 562,32 -
Palkat ja palkkiot -1 079 454,59 -846 989,79
Henkildsivukulut
Elakekulut -96 573,03 -208 700,73
Muut henkildsivukulut -15 961,46 -8 510,26
Henkilostokulut -1 191 989,08 -1 064 200,78
Liiketoiminnan muut kulut -1 072 528,15 -868 299,62
LIIKEVOITTO (-TAPPIO) -1 060 454,91 -754 800,40
Rahoitustuotot 3023 313,67 266 324,67
Rahoituskulut -12 285 139,40 -2 202 673,81
VOITTO (TAPPIO) ENNEN TILINPAATOSSIIRTOJA JA VEROJA -10 322 280,64 -2 691 149,54

Tilinpaatossiirrot

Saadut (+) ja annetut (-) konserniavustukset

71 640 000,00

75 980 000,00

Tulos ennen veroja

61317 719,36

73 288 850,46

Tuloverot

-12 345 289,48

-14 676 089,23

TILIKAUDEN VOITTO (TAPPIO)

48 972 429,88

58 612 761,23
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Emoyhtion tase

Euroa

31.12.2023

31.12.2022

VASTAAVAA

PYSYVAT VASTAAVAT

Sijoitukset

Osuudet saman konsernin yrityksissa

411 926 603,01

235 233 761,80

Muut osakkeet ja osuudet

464 944,31

464 944,31

Sijoitukset yhteensé

412 391 547,32

235698 706,11

PYSYVAT VASTAAVAT YHTEENSA

412 391 547,32

235 698 706,11

VAIHTUVAT VASTAAVAT

Pitkaaikaiset saamiset

Saamiset saman konsernin yrityksilta

14 529 740,24

32 637 682,72

Pitk&aikaiset lahipiirilainasaamiset

1946 439,71

2170 086,11

Pitkdaikaiset saamiset yhteensa

16 476 179,95

34 807 768,83

Lyhytaikaiset saamiset

Saamiset saman konsernin yrityksilta

78 433 486,12

79 367 811,43

Muut saamiset

22 795,52

16 479,32

Siirtosaamiset

2395 912,08

47 281,89

Lyhytaikaiset saamiset yhteensa

80 852 193,72

79 431 572,64

Rahat ja pankkisaamiset

97 653 139,84

4 005 064,10

VAIHTUVAT VASTAAVAT YHTEENSA

194 981 513,51

118 244 405,57

VASTAAVAA YHTEENSA

607 373 060,83

353 943 111,68

VASTATTAVAA
OMA PAAOMA
Osakepddoma 80 000,00 80 000,00
Sijoitetun vapaan oman pddoman rahasto 114 629 589,41 114 629 589,41
Omat osakkeet -706 357,74 -819 364,00

Edellisten tilikausien voitto (tappio)

59 730 924,09

45 937 951,76

Tilikauden voitto (tappio)

48 972 429,88

58 612 761,23

OMA PAAOMA YHTEENSA 222 706 585,64 218 440 938,40
VIERAS PAAOMA

Pitkaaikainen

Lainat rahoituslaitoksilta 245 000 000,00 100 000 000,00
Lyhytaikainen

Lainat rahoituslaitoksilta 55 000 000,00 -
Ostovelat 48 599,47 44 968,63
Velat saman konsernin yrityksille 77 477 423,85 23 268 837,37
Muut velat 147 172,07 10108 172,71
Siirtovelat 6 993 279,80 2 080 194,57

Lyhytaikainen vieras pddoma yhteensa

139 666 475,19

35502 173,28

VIERAS PAAOMA YHTEENSA

384 666 475,19

135502 173,28

VASTATTAVAA YHTEENSA

607 373 060,83

353943 111,68
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Emoyhtion rahoituslaskelma

Tuhatta euroa 31.12.2023 31.12.2022
Liiketoiminnan rahavirrat

Tilikauden tulos 48 972 58 613
Oikaisut

Pysyvien vastaavien myyntivoitot ja -tappiot -3 -
Rahoitustuotot ja -kulut 9262 1936
Tilinpaatossiirrot -71 640 -75 980
Tuloverot 12 345 14 676
Kayttdpadoman muutokset

Lyhytaikaisten korottomien liikesaamisten lisays / vahennys -231 542
Lyhytaikaisten korottomien velkojen lisays / vahennys 310 -119
Maksetut korot liiketoiminnasta -4 371 -1 829
Muut rahoituserat liiketoiminnasta 1594 -72
Maksetut verot liiketoiminnasta -15 755 -19 993
Liiketoiminnan nettorahavirta -19 517 -22 226
Investointien rahavirrat

Ostetut tytaryhtidosakkeet -176 693 -
Investoinnit muihin sijoituksiin - -465
Luovutustulot muista sijoituksista 3 -
Myonnetyt lainat -35 050 -32 561
Kiinteistdn myynnista saatu vastike 52701 -
Lainasaamisten takaisinmaksut 624 123
Investointien nettorahavirta -158 416 -32 903
Rahoituksen rahavirrat

Konsernitilisaamisen muutos -2 879 -2 947
Konsernitilivelan muutos 33768 -62 850
Lyhytaikaisten lainojen nostot 248 432 400 500
Lyhytaikaisten lainojen takaisinmaksut -213 605 -390 500
Pitk&aikaisten lainojen nostot 175 000 -
Maksetut osingot -44 707 -56 470
Saadut ja maksetut konserniavustukset 75 980 94 500
Rahoituksen nettorahavirta 271988 -17 766
Rahavarojen muutos 94 056 -72 895
Rahavarat tilikauden alussa 4 005 76 900
Rahavarat tilikauden lopussa 97 653 4 005
Valuuttakurssien muutosten vaikutus -408 -
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Emoyhtion tilinpaatdksen liitetiedot

1. Tilinpaatdksen laadintaperiaatteet

Yleista

Tokmanni Group Oyj on suomalainen julkinen osakeyhtio ja sen osakkeet on listattu Nasdaq Helsingin pérssilistalla.
Yhtion kotipaikka on Helsinki.

Tokmanni Group Oyj:n liiketoimintana on myyda hallintopalveluja konsernin muille konserninyhtidille.
Tilinpaatoksen laatimisperiaatteet

Tokmanni Group Oyj:n tilinpaatds on laadittu Suomen kirjanpitolain (FAS) mukaisesti seka listayhtiota koskevien
kirjanpitoasetuksen sdanndsten mukaisesti.

Rahoitusomaisuuden arvostus

Rahoitusvélineet arvostetaan hankintahintaan.

Rahat ja pankkisaamiset

Yhtiélla on Nordeassa ja Swedbankissa konsernitilisopimukset, joihin on liitetty kaikki Tokmanni Group
konserniyhtididen kussakin pankissa olevat pankkitilit. Konserniyhtididen rahavarat konsernitileilla on esitetty
saamisena tai velkana saman konsernin yrityksilta.

Elakkeiden kirjaaminen

Yhtion eléaketurva on hoidettu ulkopuolisissa elakevakuutusyhtidissa. Elakemenot kirjataan kuluksi kertymisvuonna.

Tuloverot

Tuloveroihin sisaltyvat tilikauden tuloksen perusteella lasketut tuloverot seka aikaisemmilta tilikausilta maksuunpannut
tai palautetut verot. Laskennallisia veroja ei siséllyteta emoyhtion tuloslaskelmaan ja taseeseen.

Hallituksen voitonjakoesitys on esitetty konsernitilinpaatoksen liitetiedossa 4.1 Oma paaoma.
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2. Liikevaihdon jakautuminen markkina-alueittain

Tuhatta euroa 2023 2022
Suomi 1135 1178
Ruotsi 65 -
Tanska 2 -
Yhteensa 1202 1178

3. Liiketoiminnan muut tuotot

Tuhatta euroa 2023 2022
Kertaluonteinen myyntivoitto myydyista toiminnoista, sijoitukset 3

4. Henkilostoa ja toimielinten jasenia koskevat liitetiedot

2023 2022

Toimitusjohtajan ja hallituksen jasenten palkat ja palkkiot, 1079 847

tuhatta euroa
Henkiloston lukuméaara keskimaarin, hlo 1 1

Toimitusjohtajalla tai hallituksen jasenilla ei ole lakisdateisesta poikkeavia eldkejarjestelyja. Toimielinkohtaiset palkat
ja palkkiot on eritelty konsernin liitetiedossa 5.1 Lahipiiritapahtumat.

5. Liiketoiminnan muut kulut

Tuhatta euroa 2023 2022
Markkinointikulut -14 -
Konttori- ja hallintokulut yhteensa -513 -491
Ulkopuoliset palvelut -398 -242
Muut kulut -147 -136
Yhteensa -1073 -868

6. Konserniavustukset

Tuhatta euroa 2023 2022
Saadut konserniavustukset 72 000 76 000
Annetut konserniavustukset -360 -20
Yhteensa 71643 75980

7. Tuloverot

Tuhatta euroa 2023 2022
Tilikauden verotettavaan tuloon perustuvat verot -12 345 -14 657
Edellisten tilikausien verot - -19
Yhteensa -12 345 -14 676

8. Tilintarkastajan palkkiot

Tuhatta euroa 2023 2022
Varsinainen tilintarkastus -111 -96
Muut asiantuntijapalvelut -71 -7
Yhteensa -182 -104

9. Lahipiiriliiketoimet

Lahipiiriin kuuluvien kanssa tehdyt liiketoimet ovat kaikki tehty markkinaehtoisesti.
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10.Sijoitukset

Tuhatta euroa 2023 2022
Osuudet saman konsernin yrityksissa

Hankintameno 1.1. 235234 235234
Hankintamenon lisaykset tilikaudella 176 693 -
Hankintameno 31.12. 411 927 235234

Kirjanpitoarvo

Retail Property Investment Oy, Mantsala 1000 1000
Retail Leasing Oy, Helsinki 234 234 234 234
Tokmanni Retail AB, Ruotsi 176 693 -
Yhteensa 411 927 235234

Omistusosuus, %

Retail Property Investment Oy, Mantsala 100 100
Méntsala Distribution Center Oy, Mantsala - 100
Retail Leasing Oy, Helsinki 100 100
Tokmanni Retail AB, Ruotsi 100 -
Tuhatta euroa 2023 2022
Muut osakkeet ja osuudet

Hankintameno 1.1. 465 -
Hankintamenon lisaykset tilikaudella - 465
Hankintameno 31.12. 465 465

11. Saamiset

Pitkaaikaiset saamiset

Tuhatta euroa 2023 2022
Saamiset saman konsernin yrityksilta

Lainasaamiset 14 351 32401
Pitk&aikaiset lahipiirilainasaamiset 1946 2170

Muut saamiset

Siirtosaamiset, korkosaamiset 178 237

Yhteensa 16 476 34 808

Lyhytaikaiset saamiset

Tuhatta euroa 2023 2022
Saamiset saman konsernin yrityksilta

Muut saamiset, konserniavustussaamiset 72 000 76 000
Muut saamiset, konsernitilisaamiset 6 080 3201
Siirtosaamiset, muut konsernisiirtosaamiset 353 167
Yhteensa 78 433 79 368

Saamiset muilta

Muut saamiset 23 16
Siirtosaamiset, muut siirtosaamiset 2 396 47
Yhteensa 2419 64
Yhteensa 80 852 79 432
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Siirtosaamiset

Tuhatta euroa 2023 2022
Muut rahoituserien jaksotukset (muilta) - 6
Verosaamiset 2316 -
Muut siirtosaamiset 80 41
Yhteensa 2 396 47

12. Oma pdadoma

Tuhatta euroa 2023 2022
Sidottu oma pdaoma

Osakepaadoma 1.1. 80 80
Osakepadoma 31.12. 80 80
Sidottu oma pdaoma yhteensa 80 80

Vapaa oma paaoma

Sijoitetun vapaan oman padoman rahasto 1.1. 114 630 114 630
Sijoitetun vapaan oman p&adoman rahasto 31.12. 114 630 114 630
Omat osakkeet 1.1. -819 -2 045
Omien osakkeiden luovutus 113 1226
Omat osakkeet 31.12. -706 -819
Edellisten tilikausien voitto (tappio) 1.1. 104 551 103 634
Osingonjako -44 707 -56 470
Suorat kirjaukset voittovaroihin -113 -1226
Edellisten tilikausien voitto (tappio) 31.12. 59 731 45 938
Tilikauden voitto (tappio) 48 972 58 613
Vapaa oma pddoma yhteensa 222 627 218 361
Oma paaoma yhteensé 222 707 218 441

Laskelma jakokelpoisesta omasta padaomasta

Tuhatta euroa 2023 2022
Edellisten tilikausien voitto (tappio) 59 731 45 938
Tilikauden voitto (tappio) 48 972 58 613
Sijoitetun vapaan oman padoman rahasto 114 630 114 630
Omat osakkeet -706 -819
Yhteensa 222 627 218 361

13. Pitk&aikainen vieras pddoma

Tuhatta euroa 2023 2022
Lainat rahoituslaitoksilta 245 000 100 000

Yhtiolla ei ole yli viiden vuoden kuluessa erédéntyvia lainoja.
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14. Lyhytaikainen vieras paaoma

Tuhatta euroa 2023 2022
Korolliset lyhytaikaiset velat

Lainat rahoituslaitoksilta 55 000 -
Yrityslainat - 10 000

Velat saman konsernin yrityksille

Ostovelat 1 1
Siirtovelat saman konsernin yrityksille 274 -
Muut velat, konsernitilivelat 57 015 23 248
Muut velat 20 187 20
Velat muille

Muut velat 196 153
Siirtovelat, muut siirtovelat 6 993 2080
Yhteensa 139 666 35502
Siirtovelat

Tuhatta euroa 2023 2022
Henkildstdkulujaksotukset 331 144
Korkovelat 6 480 740
Tuloverovelat - 1094
Muut siirtovelat 182 102
Yhteensa 6 993 2080

15. Luottolimiittisopimukset

Tuhatta euroa 2023 2022
Rahoitussopimukset
Mydnnetyn limiitin kokonaismaéara 91 000 116 000
josta kaytossa 25 000 -

Yritystodistusohjelma

Myonnetyn limiitin kokonaismaara 150 000 100 000
josta kaytossa - 10 000
Kéytettavissa oleva luottolimiittireservi 216 000 206 000

Hallituksen toimintakertomus ja tilinpaatés
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Ulla Serlenius Harri Sivula
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Helsingissd, 11. paivana huhtikuuta 2024

PricewaterhouseCoopers Oy
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Tilintarkastuskertomus

Tokmanni Group Oyj:n yhtiokokoukselle

Tilinpaatoksen tilintarkastus

Lausunto
Lausuntonamme esitamme, etta

e konsernitilinpaatds antaa oikean ja riittdvan kuvan konsernin taloudellisesta asemasta seké sen toiminnan
tuloksesta ja rahavirroista EU:ssa kayttéon hyvaksyttyjen kansainvalisten tilinpaatésstandardien (IFRS-
tilinpaéatosstandardit) mukaisesti

o tilinpaatds antaa oikean ja riittavan kuvan emoyhtion toiminnan tuloksesta ja taloudellisesta asemasta Suo-
messa voimassa olevien tilinpaatdoksen laatimista koskevien sdénnésten mukaisesti ja tayttaa lakisdateiset
vaatimukset.

Lausuntomme on ristiriidaton talous- tarkastusvaliokunnalle annetun liséraportin kanssa.

Tilintarkastuksen kohde
Olemme tilintarkastaneet Tokmanni Group Oyj:n (y-tunnus 2483212-7) tilinpaatoksen tilikaudelta 1.1.—
31.12.2023. Tilinpaatos sisaltaa:

e konsernin tuloslaskelman, konsernin laajan tuloslaskelman, konsernitaseen, konsernin rahavirtalaskelman,
laskelman konsernin oman padoman muutoksista ja liitetiedot, jotka siséltavét olennaisen tilinpaatoksen laa-
timisperiaatteita koskevan informaation ja muuta selittdvaa informaatiota

e emoyhtion tuloslaskelman, taseen, rahoituslaskelman ja liitetiedot.

Lausunnon perustelut

Olemme suorittaneet tilintarkastuksen Suomessa noudatettavan hyvan tilintarkastustavan mukaisesti. Hyvan
tilintarkastustavan mukaisia velvollisuuksiamme kuvataan tarkemmin kohdassa Tilintarkastajan velvollisuudet
tilinpaatoksen tilintarkastuksessa.

Kasityksemme mukaan olemme hankkineet lausuntomme perustaksi tarpeellisen maaran tarkoitukseen sovel-
tuvaa tilintarkastusevidenssia.

Riippumattomuus

Olemme riippumattomia emoyhtiosté ja konserniyrityksista niiden Suomessa noudatettavien eettisten vaatimus-
ten mukaisesti, jotka koskevat suorittamaamme tilintarkastusta ja olemme tayttaneet muut naiden vaatimusten
mukaiset eettiset velvollisuutemme.

Emoyhtidlle ja konserniyrityksille suorittamamme muut kuin tilintarkastuspalvelut ovat parhaan tietomme ja kasi-
tyksemme mukaan olleet Suomessa noudatettavien, naita palveluja koskevien sddnndsten mukaisia, emmeka
ole suorittaneet EU-asetuksen 537/2014 5. artiklan 1-kohdassa tarkoitettuja kiellettyja palveluja. Suoritamamme
muut kuin tilintarkastuspalvelut on esitetty konsernitilinpdatoksen liitetiedossa 2.4.

PricewaterhouseCoopers Oy, tilintarkastusyhteiso, PL 1015 (Itimerentori 2), 00101 HELSINKI
Puh. 020 787 7000, www.pwe.fi
Kotipaikka Helsinki, Y-tunnus 0486406-8
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Tarkastuksen yleinen lahestymistapa

Yhteenveto

e Konsernitilinpaatdkselle maaritetty olennaisuus: 6,9 miljoonaa euroa, joka on noin
0,5 % konsernin liikevaihdosta.

Olennaisuus

e Konsernitilinpaatdksen tarkastuksen kohteena olivat emoyhtio seka konsernin
kannalta merkittdvimmat tytaryhtiot.

Tilintarkastuksen
laajuus

e Liiketoimintojen yhdistdmisen kirjanpitokasittely

Keokel e Liikearvon arvostus
eskeiset

seikat

e Vaihto-omaisuus

Osana tilintarkastuksen suunnittelua olemme maarittaneet olennaisuuden ja arvioineet riskia siita, etta tilinpaa-
toksessa on olennainen virheellisyys. Erityisesti olemme arvioineet alueita, joiden osalta johto on tehnyt subjek-
tiivisia arvioita. Tallaisia ovat esimerkiksi merkittavat kirjanpidolliset arviot, joihin liittyy oletuksia ja tulevien ta-
pahtumien arviointia.

Olennaisuus

Tarkastuksemme suunnitteluun ja suorittamiseen on vaikuttanut soveltamamme olennaisuus. Tilintarkastuksen
tavoitteena on hankkia kohtuullinen varmuus siitd, onko tilinpaatoksessa kokonaisuutena olennaista virheelli-
syyttd. Virheellisyyksia voi aiheutua vaarinkaytoksesta tai virheesta. Niiden katsotaan olevan olennaisia, jos
niiden yksin tai yhdessa voitaisiin kohtuudella odottaa vaikuttavan taloudellisiin paatoksiin, joita kayttajat tekevat
tilinpaatoksen perusteella.

Perustuen ammatilliseen harkintaamme maaritimme olennaisuuteen liittyen tiettyja kvantitatiivisia raja-arvoja,
kuten alla olevassa taulukossa kuvatun konsernitilinpaatokselle maaritetyn olennaisuuden. Nama raja-arvot
yhdessa kvalitatiivisten tekijoiden kanssa auttoivat meita maarittdmaan tarkastuksen kokonaislaajuuden ja yksit-
taisten tilintarkastustoimenpiteiden luonteen, ajoituksen ja laajuuden seka arvioimaan virheellisyyksien vaikutus-
ta tilinpaatokseen kokonaisuutena.
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Konsernitilinp&atokselle maari- 6,9 miljoonaa euroa (edellinen vuosi 5,8 miljoonaa euroa)
tetty olennaisuus

Olennaisuuden maarittamisessa Noin 0,5 % konsernin liikevaihdosta
kaytetty vertailukohde

Perustelut vertailukohteen va- Valitsimme olennaisuuden maarittdmisen vertailukohteeksi liilkevaih-

linnalle don, koska kasityksemme mukaan tilinpaatoksen lukijat kayttavat
yleisimmin sité arvioidessaan konsernin suoriutumista. Lisaksi liike-
vaihto on yleisesti hyvaksytty vertailukohde. Valitsimme sovelletta-
vaksi prosenttiosuudeksi 0,5 %, joka on tilintarkastusstandardeissa
yleisesti hyvaksyttyjen méaaréllisten rajojen puitteissa.

Konsernitilinpaatdksen tarkastuksen laajuuden maarittdminen

Tilintarkastuksemme laajuutta maérittdessamme olemme ottaneet huomioon Tokmanni Group -konsernin raken-
teen, toimialan seka taloudelliseen raportointiin liittyvat prosessit ja kontrollit.

Tokmanni Group Oyj toimii pddosin Suomessa ja Ruotsissa, ja silla on kaksi konsernin kannalta merkittavaa ty-
taryhtiota. Konsernin liikevaihto kertyy paéosin naiden kahden tytéryhtion myynnin perusteella ja olemme tarkas-
taneet tytaryhtiét osana konsernin tarkastusta. Taman liséksi olemme suorittaneet tarkastustoimenpiteitd muissa
tytaryhtidissa liittyen konsernin kannalta merkittéaviin tase-eriin. Tarkastuksemme on kattanut valtaosan konsernin
varoista ja veloista.

Tilintarkastuksen kannalta keskeiset seikat

Tilintarkastuksen kannalta keskeiset seikat ovat seikkoja, jotka ammatillisen harkintamme mukaan ovat olleet
merkittavimpid tarkastuksen kohteena olevan tilikauden tilintarkastuksessa. Nama seikat on otettu huomioon
tilinpaatokseen kokonaisuutena kohdistuneessa tilintarkastuksessamme seka laatiessamme siitéd annettavaa
lausuntoa, emmeka anna naisté seikoista erillista lausuntoa.

Otamme kaikissa tilintarkastuksissamme huomioon riskin siitd, etté johto sivuuttaa kontrolleja. Tahan sisaltyy
arviointi siita, onko viitteita sellaisesta johdon tarkoitushakuisesta suhtautumisesta, josta aiheutuu vaarinkaytok-
sesta johtuvan olennaisen virheellisyyden riski.

Konsernitilinp&atdksen tilintarkastuksen kannal-  Miten seikkaa on kasitelty tilintarkastuksessa

ta keskeinen seikka

Liiketoimintojen yhdistamisen kirjanpitokasittely

Katso konsernin tilinpaatoksen liitetieto 1 Konserniti-  Muodostimme kasityksen johdon prosessista liittyen
linpaatoksen laadintaperiaatteet ja liitetieto 3.10 liiketoimintojen yhdistamisen kirjanpitokasittelyyn ja
Liiketoimintojen yhdistaminen hankitun nettovarallisuuden arvon arvioimiseen.

Osana tarkastusta olemme muun muuassa:
Tokmanni Group Oyj hankki vuoden 2023 aikana
ruotsalaisen Dollarstore-halpakauppaketjun.
Hankinta kasiteltiin kirjanpidossa liiketoimintojen
yhdistdmisena. Hankintameno koostui 174,1
miljoonan euron kateismaksusta ja hankitun

e Testanneet kateishankintahintaa.

e Arvioineet menetelmid, joita johto on kayttanyt
tunnistettujen aineettomien hyoddykkeiden kayvan
arvon maarittdmisessa ja kayneet lapi johdon
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nettovarallisuuden kaypa arvo oli 100,7 miljoonaa
euroa.

Liiketoimintojen yhdistamisessa tunnistetut
aineettomat hyddykkeet liittyivat tavaramerkkeihin.
Aineettomat hyddykkeet arvostettiin kdypaéan arvoon
soveltuvia arvostusmenetelmia kayttaen.
Hankinnasta syntyi likearvoa 73,4 miljoonaa euroa.
Liiketoiminnan yhdistamisen kirjanpitokésittelyyn
seka erityisesti siihen liittyvaén hankitun
nettovarallisuuden arvostamiseen sisaltyy johdon
harkintaa ja arvioita.

Liiketoimintojen yhdistamisen kirjanpitokasittely on
tilintarkastuksen kannalta keskeinen seikka johtuen
siihen sisaltyvésta johdon harkinnasta ja arvioista
seka liiketoimintojen yhdistdmisen olennaisesta
vaikutuksesta konsernitilinpaatokseen.
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kayttaman ulkopuolisen neuvonantajan laatimaa
raporttia.

e Testanneet arvostusmallien matemaattista oikeel-
lisuutta.

e Arvioineet arvostusmallien keskeisten olettamien
asianmukaisuutta.

e Testanneet arvostusmallissa kaytettyja syottotie-
toja ja niihin liittyvia ennusteita.

Hyddynsimme erityisasiantuntijoita hankitun
nettovarallisuuden arvostuksen tarkastuksessa.
Arvioimme liiketoimintojen yhdistamiseen liittyvien
litetietojen asianmukaisuutta ja riittavyytta.

Liikearvon arvostus

Katso konsernin tilinpaatoksen liitetieto 1 Konserniti-
linpdatoksen laadintaperiaatteet ja liitetieto 3.2 Ai-
neettomat hyodykkeet

Konsernitaseeseen sisaltyvan liikearvon maara on
218,1 (136,2) miljoonaa euroa.

Konserni testaa liikearvoa mahdollisten arvonalen-
nusten varalta vuosittain ja liséksi aina, kun on viittei-
ta arvonalennuksesta. Testausta varten kerrytettavis-
sé olevan rahamaaran arvioiminen edellyttdé johdolta
harkintaa. Merkittavimpi& oletuksia liikearvon arvon-
alentumistestauksessa ovat tulevaisuuden liikevoitto-
taso ja kaytetty diskonttauskorko (WACC).

Liikearvon arvostus on tilintarkastuksen kannalta
keskeinen seikka johtuen johdon harkintaan perus-
tuvasta arvionvaraisuudesta arvonalentumistes-
tauksessa ja tase-erédn merkittavyydesta.

Olemme kayneet lapi konsernin johdon lilkkearvon

arvonalentumistestauslaskelmat. Osana tarkastusta

olemme muun muassa:

e Verranneet laskelmissa kaytettyja tulevaisuuden
kassavirtoja Tokmanni Group Oyj:n hallituksen
hyvaksymiin taloudellisiin suunnitelmiin.

¢ Arvioineet kaytettya laskentamallia, keskustelleet
merkittavimmista rahavirtojen arvioimisessa kay-
tetyista oletuksista seka arvioineet ja verranneet
niitd kaytettavissa olevaan konsernin siséiseen ja
ulkoiseen informaatioon.

e Kayneet lapi ja arvioineet diskonttauskoron
(WACC) maarittamisen perusteet ja matemaatti-
sen oikeellisuuden.

e Testanneet arvonalentumislaskelmien matemaat-
tisen oikeellisuuden.

¢ Arvioineet liitetietojen asianmukaisuutta ja riitté-
Vyytta.

Vaihto-omaisuus

Katso konsernitilinpaatdksen liitetieto 1 Konsernitilin-
paattksen laadintaperiaatteet ja liitetieto 3.3 Vaihto-
omaisuus

Konsernin taseeseen siséltyva vaihto-omaisuuden
maéra on 342,9 (281,3) miljoonaa euroa.

Vaihto-omaisuus arvostetaan tilinpaatoksessa han-
kintamenoon tai sitd alhaisempaan nettorealisointiar-

Osana tarkastusta olemme muun muassa:

e Olleet l&sna konsernin inventaarioissa valituissa
myymaloissé seka keskusvarastossa ja testan-
neet yhtion inventointikontrollia.

e Tarkastaneet yhtion tekemén vaihto-
omaisuustasmaytyksen.
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voon. Hankintameno on maaritetty painotetun keski- Testanneet vaihto-omaisuuden hinnoittelun oi-
hinnan menetelmaa kayttaen. Hankintameno sisaltaa keellisuutta data-analyysin avulla.
hankinnasta aiheutuneet valittémat menot, joista on
vahennetty ostohyvitykset.

Yhti6 arvioi sdanndllisesti tuotteiden kiertoaikoja ja
hitaimmin kiertavista tuotteista kirjataan arvonalen-
tuminen. Vaihto-omaisuuden arvostukseen ja arvon-
alentumisiin liittyy johdon harkintaa. e Arvioineet liitetietojen asianmukaisuutta ja riitta-
Vaihto-omaisuus on tilintarkastuksen kannalta kes- vyytta.

keinen seikka johtuen arvostukseen liittyvasta arvi-

onvaraisuudesta ja tase-eran merkittavyydesta.

Kayneet lapi yhtion arvonalennuslaskelmia ja
testanneet otannalla laskelmien lahdetietoja seka
tehneet uudelleenlaskentaa matemaattisen oi-
keellisuuden varmistamiseksi.

Emoyhtion tilinpdatdksen osalta ei ole sellaisia tilintarkastuksen kannalta keskeisia seikkoja, joista olisi vies-
tittava kertomuksessamme.

Konsernitilinpdatoksen tai emoyhtion tilinpaétéksen osalta ei ole EU-asetuksen 537/2014 10. artiklan 2 ¢ -
kohdassa tarkoitettuja merkittavié olennaisen virheellisyyden riskeja.

Tilinpaatosta koskevat hallituksen ja toimitusjohtajan velvollisuudet

Hallitus ja toimitusjohtaja vastaavat tilinpaatoksen laatimisesta siten, etta konsernitilinpaétds antaa oikean ja
riittdvan kuvan EU:ssa kayttoon hyvaksyttyjen kansainvélisten tilinpaatdsstandardien (IFRS-
tilinpaatésstandardit) mukaisesti ja siten, etta tilinpaatds antaa oikean ja riittdvan kuvan Suomessa voimassa
olevien tilinpaattksen laatimista koskevien sdanndsten mukaisesti ja tayttaa lakisaateiset vaatimukset. Hallitus
ja toimitusjohtaja vastaavat myds sellaisesta sisaisesta valvonnasta, jonka ne katsovat tarpeelliseksi voidak-
seen laatia tilinpaatoksen, jossa ei ole vaarinkaytoksesta tai virheesta johtuvaa olennaista virheellisyytta.

Hallitus ja toimitusjohtaja ovat tilinpaatosta laatiessaan velvollisia arvioimaan emoyhtitn ja konsernin kykya
jatkaa toimintaansa ja soveltuvissa tapauksissa esittamaan seikat, jotka liittyvat toiminnan jatkuvuuteen ja sii-
hen, etta tilinpaatds on laadittu toiminnan jatkuvuuteen perustuen. Tilinpaatds laaditaan toiminnan jatkuvuuteen
perustuen, paitsi jos emoyhtio tai konserni aiotaan purkaa tai toiminta lakkauttaa tai ei ole muuta realistista vaih-
toehtoa kuin tehda niin.

Tilintarkastajan velvollisuudet tilinpaatoksen tilintarkastuksessa

Tavoitteenamme on hankkia kohtuullinen varmuus siitd, onko tilinpaatdksessa kokonaisuutena vaarinkaytokses-
ta tai virheestéa johtuvaa olennaista virheellisyytta, sekd antaa tilintarkastuskertomus, joka sisaltaa lausuntom-
me. Kohtuullinen varmuus on korkea varmuustaso, mutta se ei ole tae siitd, etté olennainen virheellisyys aina
havaitaan hyvan tilintarkastustavan mukaisesti suoritettavassa tilintarkastuksessa. Virheellisyyksia voi aiheutua
vaarinkaytoksesta tai virheesta, ja niiden katsotaan olevan olennaisia, jos niiden yksin tai yhdessa voisi kohtuu-
della odottaa vaikuttavan taloudellisiin paatoksiin, joita kayttajat tekevat tilinpaatoksen perusteella.

Hyvan tilintarkastustavan mukaiseen tilintarkastukseen kuuluu, ettd kdytdmme ammatillista harkintaa ja saily-
tdmme ammatillisen skeptisyyden koko tilintarkastuksen ajan. Liséksi:

e Tunnistamme ja arvioimme vaarinkaytoksesta tai virheesta johtuvat tilinpaatdksen olennaisen virheellisyyden
riskit, suunnittelemme ja suoritamme ndihin riskeihin vastaavia tilintarkastustoimenpiteita ja hankimme lau-
suntomme perustaksi tarpeellisen maéaran tarkoitukseen soveltuvaa tilintarkastusevidenssia. Riski siita, etta
vaarinkaytoksesta johtuva olennainen virheellisyys jaa havaitsematta, on suurempi kuin riski siita, etta vir-
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heesta johtuva olennainen virheellisyys jaa havaitsematta, sillé vaarinkaytokseen voi liittyd yhteistoimintaa,
vaarentamista, tietojen tahallista esittamatta jattamisté tai virheellisten tietojen esittémista taikka siséisen val-
vonnan sivuuttamista.

¢ Muodostamme késityksen tilintarkastuksen kannalta relevantista siséisesta valvonnasta pystyaksemme
suunnittelemaan olosuhteisiin ndhden asianmukaiset tilintarkastustoimenpiteet mutta emme siina tarkoituk-
sessa, ettéd pystyisimme antamaan lausunnon emoyhtitn tai konsernin siséisen valvonnan tehokkuudesta.

e Arvioimme sovellettujen tilinpaatdksen laatimisperiaatteiden asianmukaisuutta seka johdon tekemien kirjan-
pidollisten arvioiden ja niista esitettavien tietojen kohtuullisuutta.

e Teemme johtopaatoksen siitd, onko hallituksen ja toimitusjohtajan ollut asianmukaista laatia tilinpaatos pe-
rustuen oletukseen toiminnan jatkuvuudesta, ja teemme hankkimamme tilintarkastusevidenssin perusteella
johtopaatoksen siita, esiintyyko sellaista tapahtumiin tai olosuhteisiin liittyvaa olennaista epavarmuutta, joka
voi antaa merkittavaa aihetta epailla emoyhtion tai konsernin kykya jatkaa toimintaansa. Jos johtopaatok-
semme on, etté olennaista epavarmuutta esiintyy, meidan taytyy kiinnittaa tilintarkastuskertomuksessamme
lukijan huomiota epavarmuutta koskeviin tilinpaatoksessa esitettaviin tietoihin tai, jos epavarmuutta koskevat
tiedot eivat ole riittavia, mukauttaa lausuntomme. Johtopaatbksemme perustuvat tilintarkastuskertomuksen
antamispaivadn mennessa hankittuun tilintarkastusevidenssiin. Vastaiset tapahtumat tai olosuhteet voivat
kuitenkin johtaa siihen, ettei emoyhtio tai konserni pysty jatkamaan toimintaansa.

e Arvioimme tilinpaatéksen, kaikki tilinpaatoksessa esitettavat tiedot mukaan lukien, yleisté esittdmistapaa,
rakennetta ja sisaltda ja sita, kuvastaako tilinpaatés sen perustana olevia liikketoimia ja tapahtumia siten, etta
se antaa oikean ja riittavan kuvan.

e Hankimme tarpeellisen maaran tarkoitukseen soveltuvaa tilintarkastusevidenssia konserniin kuuluvia yhteiso-
ja tai liikketoimintoja koskevasta taloudellisesta informaatiosta pystyaksemme antamaan lausunnon konserniti-
linpaatoksesta. Vastaamme konsernin tilintarkastuksen ohjauksesta, valvonnasta ja suorittamisesta. Vas-
taamme tilintarkastuslausunnosta yksin.

Kommunikoimme hallintoelinten kanssa muun muassa tilintarkastuksen suunnitellusta laajuudesta ja ajoitukses-
ta seka merkittavista tilintarkastushavainnoista, mukaan lukien mahdolliset sisdisen valvonnan merkittavat puut-
teellisuudet, jotka tunnistamme tilintarkastuksen aikana.

Lisdksi annamme hallintoelimille vahvistuksen siita, ettd olemme noudattaneet riippumattomuutta koskevia rele-
vantteja eettisia vaatimuksia, ja kommunikoimme niiden kanssa kaikista suhteista ja muista seikoista, joiden voi
kohtuudella ajatella vaikuttavan riippumattomuuteemme, ja soveltuvissa tapauksissa niihin liittyvist& varotoimis-
ta.

Paatamme, mitka hallintoelinten kanssa kommunikoiduista seikoista olivat merkittdvimpia tarkasteltavana ole-
van tilikauden tilintarkastuksessa ja néin ollen ovat tilintarkastuksen kannalta keskeisia. Kuvaamme kyseiset
seikat tilintarkastuskertomuksessa, paitsi jos saados tai maarays estaa kyseisen seikan julkistamisen tai kun
aarimmaisen harvinaisissa tapauksissa toteamme, ettei kyseisesta seikasta viestita tilintarkastuskertomukses-
sa, koska siita aiheutuvien epaedullisten vaikutusten voisi kohtuudella odottaa olevan suuremmat kuin téllaises-
ta viestinn&sté koituva yleinen etu.
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Muut raportointivelvoitteet

Tilintarkastustoimeksiantoa koskevat tiedot

PricewaterhouseCoopers Oy on toiminut yhtiokokouksen valitsemana tilintarkastajana 19.3.2019 alkaen yhta-
jaksoisesti 5 vuotta. KHT Ylva Eriksson on toiminut PricewaterhouseCoopers Oy:n nimeamana paavastuullise-
na tilintarkastajana yhtiokokouksesta 23.3.2022 alkaen.

Muu informaatio
Hallitus ja toimitusjohtaja vastaavat muusta informaatiosta. Muu informaatio kasittaa toimintakertomuksen.

Tilinpaatosta koskeva lausuntomme ei kata muuta informaatiota.

Velvollisuutenamme on lukea muu informaatio tilinpaatdksen tilintarkastuksen yhteydessa ja tata tehdessamme
arvioida, onko muu informaatio olennaisesti ristiriidassa tilinpdatoksen tai tilintarkastusta suoritettaessa hankki-
mamme tietdmyksen kanssa tai vaikuttaako se muutoin olevan olennaisesti virheellista. Velvollisuutenamme on
lisdksi arvioida, onko toimintakertomus laadittu sen laatimiseen sovellettavien saédnndsten mukaisesti.

Lausuntonamme esitdmme, etta toimintakertomuksen ja tilinpaatéksen tiedot ovat yhdenmukaisia ja etta toimin-
takertomus on laadittu toimintakertomuksen laatimiseen sovellettavien saanndsten mukaisesti.

Jos teemme suorittamamme tydn perusteella johtopaatdksen, etté toimintakertomuksessa on olennainen vir-
heellisyys, meidan on raportoitava tésta seikasta. Meilla ei ole tdmén asian suhteen raportoitavaa.

Helsingissa 11.4.2024

PricewaterhouseCoopers Oy
Tilintarkastusyhteisd

Ylva Eriksson
KHT





