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Tokmanni Group Oyj Tilinpaatostiedote 2023 Tilintarkastamaton

Tokmanni Group Oyj:n tilinpaatostiedote 2023

Liikevaihto kasvoi 39,0 % ja vertailukelpoinen liikevoitto 29,3 % neljannella vuosineljanneksella
KESKEISTA NELJANNELTA VUOSINELJANNEKSELTA 2023

e Tokmanni-konsernin liikevaihto kasvoi 39,0 % (1,5 %) 471,2 milj. euroon (339,0)

e Vertailukelpoinen liikevaihto kasvoi 1,0 % (-1,0 %)

¢ Vertailukelpoinen myyntikate oli 172,0 milj. euroa (119,5) ja vertailukelpoinen myyntikatemarginaali oli
36,5 % (35,2 %)

o Vertailukelpoinen liikevoitto oli 46,2 milj. euroa (35,8), 9,8 % liikevaihdosta (10,5 %)

e Liiketoiminnan rahavirta oli 116,5 milj. euroa (92,2)

e Laimennettu osakekohtainen tulos oli 0,44 euroa (0,41)

KESKEISTA KATSAUSKAUDELTA TAMMI-JOULUKUU 2023

e Tokmanni-konserni sai Dollarstore-yrityshankinnan paatdkseen 1.8.2023

e Tokmanni-konsernin liikevaihto kasvoi 19,2 % (2,3 %) 1 392,7 milj. euroon (1 168,0)

e Vertailukelpoinen liikevaihto kasvoi 1,1 % (-0,7 %)

o Vertailukelpoinen myyntikate oli 489,5 milj. euroa (398,0) ja vertailukelpoinen myyntikatemarginaali oli
35,2 % (34,1 %)

e Vertailukelpoinen liikevoitto oli 98,8 milj. euroa (85,8), 7,1 % liikevaihdosta (7,3 %)

e Liiketoiminnan rahavirta oli 220,2 milj. euroa (86,3)

e Laimennettu osakekohtainen tulos oli 0,92 euroa (1,00)

UUSI TALOUDELLISEN RAPORTOINNIN RAKENNE

Dollarstore-yrityshankinnan seurauksena Tokmanni-konserni on muuttanut taloudellisen raportoinnin
rakennettaan. Vuoden 2023 viimeisesta vuosineljdnneksesta alkaen raportoitavat segmentit ovat Tokmanni
ja Dollarstore. Tokmanni-segmentti sisaltdad Tokmanni-, Miny-, Click Shoes- ja Shoe House -myymalat seka
Tokmannin ja Click Shoesin verkkokaupat. Click Shoesin ja Shoe Housen luvut on yhdistetty Tokmanni-
konsernin lukuihin 1.3.2023 alkaen. Dollarstore-segmentti muodostuu Dollarstore- ja Bigdollar-myymaldista.
Dollarstore-liiketoiminnan taloudelliset luvut on yhdistetty Tokmanni-konsernin lukuihin 1.8.2023 alkaen.
Tokmanni-konsernilla viitataan konserniin kokonaisuudessaan.

OSINKOEHDOTUS

Hallitus ehdottaa varsinaiselle yhtidkokoukselle, ettd osinkoa maksetaan enintaan 0,76 euroa osakkeelta ja
ettd se maksettaisiin kahdessa erassa.

TULOSOHJEISTUS VUODELLE 2024

Tokmanni-konserni arvioi vuoden 2024 liikevaihdon olevan 1 660—1 760 milj. euroa. Vertailukelpoisen
likevoiton arvioidaan olevan 110—-130 milj. euroa.
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TOKMANNI-KONSERNIN TOIMITUSJOHTAJA MIKA RAUTIAINEN
Tokmanni-konsernista Pohjoismaiden johtava halpakauppaketju

Vuosi 2023 oli Tokmanni-konsernin menestystarinassa erittain merkittdva vuosi yrityskauppojen myota.
Dollarstore-yrityskaupan myéta Tokmanni-konsernista tuli Pohjoismaiden johtava halpakauppaketju.
Yrityskauppaan liittyvien synergiatavoitteiden saavuttaminen on edennyt hyvin. Vuoden loppuun mennessa
saavutimme noin 2,4 milj. euron vuositason synergiahyodyt. Click Shoes- ja Catmandoo-ostoilla vahvistimme
merkittavasti pukeutumisen tarjontaamme Suomen markkinoilla. Vuoden 2023 aikana kaikkien
ostokohteiden integraatiot etenivat suunnitelmien mukaisesti.

Viime vuonna asiakkaiden ostokayttaytymisessa nakyi selvasti kaytettavissa olevien tulojen lasku.
Kauppakaynteja ja ostokorin sisaltéa harkittiin varsin tarkkaan erityisesti kayttétavaroiden suhteen.
Viimeisella vuosineljannekselld myynnin kasvu Suomessa, Ruotsissa ja Tanskassa oli markkinatilanne
huomioon ottaen kohtuullista ja konsernin liikevaihto kasvoi padasiassa Dollarstore-yritysoston ansiosta
kokonaisuudessaan 39,0 % ylsi 471,2 milj. euroon.

Tokmanni-segmentin liikevaihto oli vuosineljannella neljannekselld 351,5 milj. euroa. Kasvuun vaikutti Click
Shoes -yritysosto ja hyva neljdnneksen aloitus. Vertailukelpoinen liikevaihdon kasvu oli 0,6 %.
Vertailukelpoinen liikevoitto oli 36,1 milj. euroa (36,0). Liikevoiton tasoa tukivat osaltaan erittain hyvin
hallinnassa olevat kiinteat kustannukset.

Dollarstore-segmentin liikevaihto oli neljannelld vuosineljanneksella 119,8 milj. euroa. Vertailukelpoisesti
Dollarstoren liikevaihto kasvoi 2,1 % paikallisissa valuutoissa. Dollarstoren vahva hintamielikuva toimii
Ruotsin markkinoilla hyvin myds kuluttajien ostovoiman heikentyessa. Dollarstoren vertailukelpoinen
liikevoitto oli 10,7 milj. euroa. Liikevoiton kehitysta tukivat myynnin kasvu ja myyntikatteen parantuminen.

Vuonna 2023 kiinnitimme erityistd huomiota varastotason hallintaan ja toimitusketjun tehostamiseen.
Tokmanni-konsernin vaihto-omaisuuden arvo oli kokonaisuudessaan 342,9 milj. euroa (281,3).
Onnistuneiden toimenpiteiden ansiosta Tokmanni-segmentin vaihto-omaisuuden arvo laski ja oli vuoden
lopussa 248,8 milj. euroa (281,3). Dollarstoren vaihto-omaisuuden arvo oli 94,1 milj. euroa. Onnistuneet
toimenpiteemme varastotason hallitsemiseksi kasvattivat osaltaan konsernin liiketoiminnan rahavirtaa.
Konsernin vuoden 2023 liiketoiminnan rahavirta oli 220,2 milj. euroa (86,3).

Helmikuussa 2024 pidetylla pddomamarkkinapaivana kerroimme paivitetyn strategiamme ja tavoitteemme.
Asiakasluottamuksen ja asiakasuskollisuuden vahvistaminen ovat edelleen kaiken toimintamme ytimessa.
Jatkamme systemaattista ty6ta toimintamme kehittamiseksi.

Lampimat kiitokset asiakkaille, kumppaneille ja ennen kaikkea kaikille upeille Tokmanni-konsernin

tyontekijoille vuodesta 2023. Yhdessa meilla on erinomaiset edellytykset jatkaa strategiamme toteuttamista
ja vahvistaa asemaamme Pohjoismaiden johtavana halpakauppaketjuna.
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Avainluvut

Dollarstoren luvut mukana 1.8.2023 alkaen

Tilintarkastamaton

Muutos
%

Muutos
%

Liikevaihto, milj. euroa 471,2 339,0 39,0% 1392,7 1168,0 19,2 %
Vertailukelpoinen liikevaihdon kehitys, % 1,0 -1,0 1.1 -0,7
Asiakasmaaran muutos % 0,5 0,3 0,7 0,8

Myyntikate, milj. euroa 169,5 117,8 43,9 % 486,9 396,8 22,7 %
Myyntikatemarginaali, % 36,0 34,7 35,0 34,0
Vertailukelpoinen myyntikate, milj. euroa 172,0 119,5 44,0 % 489,5 398,0 23,0 %
Vertailukelpoinen myyntikatemarginaali, % 36,5 35,2 35,2 34,1
Liiketoiminnan kulut, milj. euroa -96,5 -67,3 43,4 % -301,2 -243,7 23,6 %
Vertailukelpoiset liiketoiminnan kulut, milj. euroa -96,2 -66,2 45,4 % -298,1 -243,1 22,6 %
Kayttokate, milj. euroa 74,4 51,7 43,7 % 189,9 1571 20,8 %
Kayttokatemarginaali, % 15,8 15,3 13,6 13,5
Vertailukelpoinen kayttdkate, milj. euroa 77,2 54,5 41,5 % 195,6 158,9 23,2 %
Vertailukelpoinen kayttokatemarginaali, % 16,4 16,1 14,0 13,6

Liikevoitto, milj. euroa 43,4 33,0 31,7 % 93,0 84,1 10,7 %
Liikevoittomarginaali, % 9,2 9,7 6,7 7,2
Vertailukelpoinen liikevoitto, milj. euroa 46,2 35,8 29,3 % 98,8 85,8 15,2 %
Vertailukelpoinen liikevoittomarginaali, % 9,8 10,5 7.1 7,3
Nettorahoituskulut, milj. euroa -10,4 -2,9 255,4 % -24,7 -10,7 129,4 %
Investoinnit, milj. euroa 17,5 20,5 -14,7 % 238,7 54,3 339,8%
Liiketoiminnan rahavirta, milj. euroa 116,5 92,2 220,2 86,3

Nettovelat, milj. euroa 730,4 383,4

Nettovelat ilman vuokrasopimusvelkoja, milj. euroa 165,3 100,4

Nettovelat / vertailukelpoinen kayttokate * 3,7 2,4

Nettovelat / vertailukelpoinen kayttdkate ilman

vuokrasopimusvelkoja * 1,6 1,1

Sijoitetun padoman tuotto, % 11,2 12,8

Oman paaoman tuotto, % 22,2 26,9
Omavaraisuus, % 18,8 31,2
Osakkeiden lukumaaran painotettu keskiarvo kauden

aikana (1 000 kpl) 58 825 58818 58819 58815
Laimennettu osakkeiden lukumaaran painotettu

keskiarvo kauden aikana (1 000 kpl) 58 884 58 860 58 878 58 858
Laimentamaton osakekohtainen tulos (euroa/osake) 0,44 0,41 0,92 1,00
Laimennettu osakekohtainen tulos (euroa/osake) 0,44 0,41 0,92 1,00

Henkildstd kauden lopussa 6 206 4 241

Henkildstd keskimaarin, henkildtydvuosi 4313 3013 3706 3126

* Rullaava 12 kk vertailukelpoinen kayttokate
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DOLLARSTOREN YRITYSHANKINNAN JA KAUPPAHINNAN KOHDISTAMISEN ALUSTAVA
TALOUDELLINEN VAIKUTUS

Dollarstore-liiketoiminnan taloudelliset luvut on yhdistetty Tokmanni-konsernin lukuihin 1.8.2023 alkaen.
Dollarstore muodostuu Dollarstore- ja Bigdollar-myymaloista. Tokmanni sisaltda Tokmanni-, Miny-, Click
Shoes- ja Shoe House -myymalat sekd Tokmannin ja Click Shoesin verkkokaupat. Tarkennettujen alustavien
laskelmien perusteella Dollarstoren kauppahinnan kohdistamisen vaikutus Tokmanni-konsernin lukuihin on
seuraava: Dollarstoren alustava aineettomien oikeuksien ja omistettujen hyédykkeiden kayvan arvon
arvostus lisda taseeseen 47,0 milj. euroa, jotka poistetaan Tokmanni-konsernin laskentaperiaatteilla 15-20
vuoden ajanjaksoilla. Naiden poistojen vuotuinen vaikutus Tokmanni-konsernin liiketulokseen on noin 2,5
milj. euroa vuodessa. Vaihto-omaisuuden kayvan arvon arvostuksen vaikutus raportoidaan
vertailukelpoisuuteen vaikuttavissa eriss3, eika se vaikuta vertailukelpoiseen liiketulokseen, mutta vaikuttaa
liketulokseen ja osakekohtaiseen tulokseen. Kayvan arvon arvonalennus on 3,2 milj. euroa ja se kirjattiin
kuluksi kuuden kuukauden aikana elokuusta 2023 alkaen.

VERTAILTAVUUTEEN VAIKUTTAVAT OIKAISUT

Tokmanni-konserni raportoi kayttokatetta ja liikevoittoa avainlukuinaan ja tekee oikaisuja, jotka parantavat
vertailtavuutta sekd antavat paremman kuvan yhtion toiminnallisesta tuloksesta. Kayttokate ei ole IFRS-
tilinpaatdsstandardien mukainen tunnusluku ja se kuvaa liikevoittoa ennen poistoja. Vertailukelpoinen
kayttokate ja liikevoitto kuvaavat tunnuslukuja, joista on poistettu Tokmanni-konsernin johdon
poikkeuksellisiksi ja kertaluontoisiksi katsomat erat. Eriin sisdltyvat muutokset sdhkdjohdannaissopimusten ja
valuuttajohdannaisten kayvissa arvoissa, jotka Tokmanni-konserni oikaisee, koska ne ovat konsernin
avoimiin rahavirran suojautumispositioihin liittyvia realisoitumattomia voittoja ja tappioita, eivatka ne siten liity
Tokmanni-konsernin toiminnalliseen tulokseen katsauskausilla. Lisaksi vertailukelpoisuuteen vaikuttaviin
eriin sisaltyvat muut hankittuihin liiketoimintoihin ja yhtidihin liittyvat kertaluonteiset kulut.

Tokmanni-konsernin johto kayttaa vertailukelpoista kayttokate- ja liikevoittomarginaalia keskeisina
tunnuslukuina konsernin ja segmenttien liiketoiminnallisen tuloksen kehittymisen arvioinnissa.

Vertailtavuuteen vaikuttavat oikaisut

10-12/ 10-12/ 1-12/ 1-12/
Milj. euroa 2023 2022 2023 2022
Myyntikate 169,5 117,8 486,9 396.,8
Muutokset valuuttajohdannaisten markkina-arvossa 0,6 1,7 -0,3 1,2
Hankintamenolaskelman vaihto-omaisuuden kayvan arvon muutos 1,9 0,0 2,9 0,0
Vertailukelpoinen myyntikate 172,0 119,5 489,5 398,0
Liiketoiminnan kulut -96,5 -67,3 -301,2 -243,7
Muutokset sdhkdjohdannaisten markkina-arvossa 0,0 1,1 0,0 0,5
Kertaluontoiset kulut liittyen hankittuihin liiketoimintoihin ja yhti6ihin 0,3 0,0 3,1 0,0
Vertailukelpoiset liiketoiminnan kulut -96,2 -66,2 -298,1 -243.1
Kayttokate 74,4 51,7 189,9 1571
Liikevoitto 43,4 33,0 93,0 84,1
Muutokset valuuttajohdannaisten markkina-arvossa 0,6 1,7 -0,3 1,2
Muutokset sdhkojohdannaisten markkina-arvossa 0,0 1,1 0,0 0,5
Kertaluontoiset kulut liittyen hankittuihin liikketoimintoihin ja yhti6ihin 0,3 0,0 3.1 0,0
Hankintamenolaskelman vaihto-omaisuuden kayvan arvon muutos 1,9 0,0 2,9 0,0
Vertailukelpoinen kayttokate 77,2 54,5 195,6 158,9
Vertailukelpoinen liikevoitto 46,2 35,8 98,8 85,8
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MARKKINAKEHITYS

Tokmanni-konserni seuraa jatkuvasti markkinakehitysta seka kilpailukenttaa markkinoillaan Pohjoismaissa ja
kehittaa aktiivisesti omaa liiketoimintaansa sailyttdakseen kilpailuetunsa. Tokmanni-konsernin nakemyksen
mukaan vahittaiskaupat, jotka pystyvat tarjoamaan tuotteille muita toimijoita halvemmat hinnat, menestyvat
parhaiten nykyisessa markkinassa ja kiristyvassa kilpailutilanteessa.

Vahittadiskaupan markkina on kdymassa lapi rakenteellista ja digitaalista muutosta. Rakenteellisen
muutoksen osalta suuremmiksi yrityksiksi yhdistymiset ja paikallisten yritysten kansainvalistyminen jatkuivat
vuonna 2023. Digitaalisen muutoksen osalta digitaalinen liiketoiminta kasvoi monilla rintamilla. Kanta-
asiakasohjelmat ja mobiiliratkaisut saivat yhd enemman aktiivisia kayttajia. Lisaksi verkkokaupan kasvun
elpymisesta nakyi merkkeja.

Markkinaympariston keskeiset tekijat, jotka vaikuttivat Tokmanni-konsernin liiketoimintaan vuonna 2023,
olivat korkea inflaatio, kuluttajien heikko ostovoima, geopoliittinen epavarmuus seka toimitusketjun hinta- ja
toimitusaikojen muutokset. Inflaatio ja korkojen nousu heikensivat kuluttajien ostovoimaa. Kuluttajien
ostopaatoksiin vaikutti yha enemman hinta, mika nakyi alennettujen tuotteiden myynnin kasvuna.

KILPAILUKENTTA

Monimuotoisilla halpakauppamarkkinoilla Tokmanni-konsernin kilpailijoita ovat etenkin hypermarketit seka
useat pienemmat paikalliset halpakaupat, kansainvaliset halpakauppaketjut ja erikoishalpakaupat.

Hypermarketeilla on laaja tuotevalikoima tuore-elintarvikkeista kayttétavaroihin. Hypermarketit sijaitsevat
paaasiassa suurimpien kaupunkien lahidissa ja hyotyvat tuoreruokatarjonnan tuomista, usein toistuvista
asiakaskaynneista.

Halpakaupat, joilla on edulliset hinnat ja laajat valikoimat valituissa tuoteryhmissa, tarjoavat vaihtoehdon
hypermarketeille ja erikoisliikkeille. Erikoishalpakaupat, joilla on edulliset hinnat ja vahva omien
tuotemerkkien valikoima, tarjoavat perusteellisen tuotevalikoiman yksittaisissa tuoteryhmissa, kuten
urheilutuotteissa tai kodin elektroniikassa.

Tokmannin kilpailuetuja muihin toimijoihin ndhden ovat erityisesti halvat hinnat, mielenkiintoinen ja muista
toimijoista erottuva tuotevalikoima sekd huomattavan laaja valikoima eri tuoteryhmien tuotteita yhdistettyna
valtakunnalliseen myymalaverkostoon ja verkkokauppaan. Dollarstoren kilpailuetuja muihin toimijoihin
nahden ovat erityisesti halvat hinnat, mielenkiintoinen ja muista toimijoista erottuva tuotevalikoima seka laaja
valikoima eri tuoteryhmien tuotteita yhdistettyna valtakunnalliseen myymalaverkostoon.

Paivittaistavarakauppa ry:n (PTY, http://www.pty.fi) tilaston mukaan tavaratalo- ja hypermarketketjujen
kokonaismyynti kasvoi 3,9 % vuoden 2023 neljannelld vuosineljanneksella. Kaikkien paatuoteryhmien
myynnit kasvoivat. Vuonna 2023 tavaratalo- ja hypermarketketjujen kokonaismyynti kasvoi 6,0 %. Kaikkien
paatuoteryhmien myynnit kasvoivat. On tarkeaa huomioida, ettéd PTY:n tilasto kattaa vain osan Tokmannille
olennaisesta markkinasta.

Swedish Food Retailers Federation (https://www.svenskdagligvaruhandel.se/) tilaston mukaan
elintarvikkeiden vahittéiskaupan indeksi (Food retail index) kasvoi yhteensa 7,5 % vuonna 2023.
Kivijalkamyymaldiden myynti kasvoi 8,1 % ja verkkokaupan laski 4,5 %. Elintarvikkeiden vanhittaiskaupan
indeksi mittaa myynnin kehitysta paivittdistavarakaupassa eiké se kata erityisruokakauppoja tai
palvelukauppaa. On tarkeaa huomioida, ettd Swedish Food Retailers Federationin tilasto kattaa vain osan
Dollarstorelle olennaisesta markkinasta.
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TOKMANNI-KONSERNIN MYYMALAVERKOSTO

Joulukuun 2023 lopussa Tokmanni-konsernilla oli yhteensa 372 myymalaa (31.12.2022: Suomessa 202
myymalaa). Suomessa konsernilla oli 201 Tokmanni-, 29 Click Shoes-, 2 Shoe House- ja 6 Miny-myymalaa.
Ruotsissa Tokmanni-konserniin kuului 130 Dollarstore-myymalaa ja Tanskassa 4 Bigdollar-myymalaa.

Lisatietoa Tokmanni-konsernin myymalaverkostosta I6ytyy Tokmanni-konsernin verkkosivuilta osoitteesta
https://ir.tokmanni.fi.

TALOUDELLINEN KEHITYS
Raportointirakenne

Tokmanni-konserni koostuu Tokmanni- ja Dollarstore-segmenteista seka konsernitoiminnoista ja
eliminoinneista. Tokmanni-segmentti sisaltdd Tokmanni-, Miny-, Click Shoes- ja Shoe House -myymalat seka
Tokmannin ja Click Shoesin verkkokaupat. Click Shoesin ja Shoe Housen luvut on yhdistetty Tokmanni-
konsernin lukuihin 1.3.2023 alkaen. Dollarstore-segmentti muodostuu Dollarstore- ja Bigdollar-myymaldista.
Dollarstore-liiketoiminnan taloudelliset luvut on yhdistetty Tokmanni-konsernin lukuihin 1.8.2023 alkaen.
Dollarstoren poikkeavan tilikauden ja IFRS-tilinpaatésraportoinnin puuttumisen vuoksi Tokmanni-konserni ei
julkaise Dollarstoren vertailukauden lukuja liikevaihdon kasvua ja tiettyja operatiivisia lukuja lukuun
ottamatta.

Kausiluonteisuus
Tokmanni-konsernin liikketoiminta on kausiluonteista, mika vaikuttaa merkittavasti liilkevaihtoon, liiketoiminnan

tulokseen ja rahavirtaan. Tokmanni-konsernin liikevaihto, kannattavuus ja rahavirta ovat yleensa matalimmat
ensimmaisella vuosineljanneksella ja korkeimmat neljannelld vuosineljanneksella joulumyynnin ansiosta.

TOKMANNI-KONSERNI

Liikevaihto

Liikevaihto, milj. euroa 10;'223{

Tokmanni 351,5 339,0 3,7 12086 1168,0 3,5
Dollarstore* 119,8 184,1

Konsernitoiminnot ja eliminoinnit -0,1 -0,1

Konserni yhteensa 471,2 339,0 39,0 1392,7 1168,0 19,2

* Dollarstore-liiketoiminnan taloudelliset luvut on yhdistetty Tokmanni-konsernin lukuihin 1.8.2023 alkaen.
Loka—joulukuu 2023

Neljannella vuosineljannekselld Tokmanni-konsernin liikkevaihto kasvoi 39,0 % (1,5 %) ja oli 471,2 milj. euroa
(339,0). Tokmanni-konsernin paivittéistavaroiden myynti kasvoi 5,5 % edellisvuoden vastaavaan
ajankohtaan verrattuna. Paivittaistavaroiden myynnin osuus kokonaismyynnista oli 49,9 % (49,0 %).
Paivittaistavaroiden luvut sisaltavat Dollarstoren myynnin vertailukaudelta.

Tokmanni-konsernin vertailukelpoinen liikevaihto kasvoi 1,0 % (-1,0 %). Vertailukelpoinen %-muutos on
laskettu paikallisissa valuutoissa, ja vertailukausi sisaltda Dollarstoren luvut.
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Tokmanni-konsernin vertailukelpoinen asiakasmaara laski 1,6 % (-2,0 %) ja kokonaisasiakasmaara kasvoi
0,5 % (0,3 %) edellisvuoden vastaavaan ajankohtaan verrattuna. Vertailukelpoinen keskiostos kasvoi 2,6 %
ja oli 20,93 euroa (20,40). Vuoden 2022 vertailuluvut sisaltavat Dollarstoren asiakasmaaran ja myynnin loka-
joulukuulta 2022.

Tammi-joulukuu 2023

Vuonna 2023 Tokmanni-konsernin liikevaihto kasvoi 19,2 % (2,3 %) ja oli 1 392,7 milj. euroa (1 168,0).
Tokmanni-konsernin paivittdistavaroiden myynti kasvoi 5,0 % edellisvuoteen verrattuna. Paivittistavaroiden
myynnin osuus kokonaismyynnista oli 51,8 % (51,2 %). Paivittaistavaroiden luvut sisaltéavat Dollarstoren
myynnin elo—joulukuulta.

Tokmanni-konsernin vertailukelpoinen liikevaihto kasvoi 1,1 % (-0,7 %). Vertailukelpoinen %-muutos on
laskettu paikallisissa valuutoissa, ja vertailukausi sisaltaa Dollarstoren liikevaihdon elo—joulukuulta 2022.

Tokmanni-konsernin vertailukelpoinen asiakasmaara laski 1,3 % (-2,1 %) ja kokonaisasiakasmaara kasvoi
0,7 % (0,8 %) edellisvuoden vastaavaan kauteen verrattuna. Vertailukelpoinen keskiostos kasvoi 2,5 % ja oli
20,70 euroa (20,20). Vuoden 2022 vertailuluvut siséltavat Dollarstoren asiakasmaaran myynnin elokuu—
joulukuu 2022 ajalta.

Kannattavuus

Vertailukelpoinen liikevoitto, milj. euroa 102_0122; 102_01222/ MuutoosA: Muutoos/;
Tokmanni 36,1 36,0 0,0 87,8 86,9 1,0
Dollarstore* 10,7 12,6

Konsernitoiminnot ja eliminoinnit -0,6 -0,3 94,0 -1,6 -1,2 36,7
Konserni yhteensa 46,2 35,8 29,3 98,8 85,8 15,2

* Dollarstore-liiketoiminnan taloudelliset luvut on yhdistetty Tokmanni-konsernin lukuihin 1.8.2023 alkaen.
Loka—joulukuu 2023

Neljannella vuosineljanneksella Tokmanni-konsernin myyntikate oli 169,5 milj. euroa (117,8) ja
myyntikatemarginaali oli 36,0 % (34,7). Vertailukelpoinen myyntikate oli 172,0 milj. euroa (119,5), mika
vastaa 36,5 %:n vertailukelpoista myyntikatemarginaalia (35,2 %). Konsernin neljannen neljanneksen
myyntikatetta kasvatti ennen kaikkea Dollarstoren myyntikate.

Tokmanni-konsernin liiketoiminnan kulut olivat neljannellad neljanneksella 96,5 milj. euroa (67,3), eli 20,5 %
likevaihdosta (19,8 %). Liiketoiminnan kuluihin sisaltyvat henkildstdkulut olivat 57,0 milj. euroa (36,1), eli
12,1 % liikevaihdosta (10,7 %). Vertailukelpoiset liiketoiminnan kulut olivat 96,2 milj. euroa (66,2), eli 20,4 %
likevaihdosta (19,5 %). Liiketoiminnan kulujen kasvuun vaikutti erityisesti Dollarstoren liiketoiminnan kulujen
littdminen konsernin lukuihin 1.8.2023 alkaen.

Konsernin neljannen vuosineljdnneksen kayttokate oli 74,4 milj. euroa (51,7), mika vastaa 15,8 %:n
kayttdkatemarginaalia (15,3 %). Vertailukelpoinen kayttkate oli 77,2 milj. euroa (54,5) ja vertailukelpoinen
kayttdkatemarginaali 16,4 % (16,1 %).

Tokmanni-konsernin poistot olivat 30,9 milj. euroa (18,8). Kasvussa nakyi paaasiassa IFRS 16 -standardin
vaikutus myymalaverkoston kasvaessa. Poistot ilman alustavia yrityshankinnoissa syntyneita aineettomien ja
aineellisten hyddykkeiden poistoja (PPA) olivat 30,2 milj. euroa. Yrityshankinnoissa syntyneita alustavia
aineettomien ja aineellisten hyddykkeiden poistoja (PPA) kirjattiin 0,8 milj. euroa.

7 TEOKMANNI crour



Tokmanni Group Oyj Tilinpaatostiedote 2023 Tilintarkastamaton

Konsernin neljannen vuosineljdnneksen liikevoitto oli 43,4 milj. euroa (33,0), mika vastaa 9,2 %:n
likevoittomarginaalia (9,7 %). Vertailukelpoinen liikevoitto oli 46,2 milj. euroa (35,8) ja vertailukelpoinen
likevoittomarginaali 9,8 % (10,5 %).

Tokmanni-konsernin nettorahoituskulut olivat -10,4 milj. euroa (-2,9). Tulos ennen veroja oli 33,1 milj. euroa
(30,0). Katsauskauden verot olivat 7,0 milj. euroa (5,9). Tulos oli 26,1 milj. euroa (24,1).

Laimennettu osakekohtainen tulos oli 0,44 euroa (0,41).
Tammi—joulukuu 2023

Vuonna 2023 Tokmanni-konsernin myyntikate oli 486,9 milj. euroa (396,8) ja myyntikatemarginaali oli 35,0 %
(34,0). Vertailukelpoinen myyntikate oli 489,5 milj. euroa (398,0), mika vastaa 35,2 %:n vertailukelpoista
myyntikatemarginaalia (34,1 %). Konsernin myyntikatemarginaalia kasvatti Dollarstoren Tokmanni-
segmenttia korkeampi myyntikatemarginaali.

Tokmanni-konsernin liiketoiminnan kulut olivat 301,2 milj. euroa (243,7), eli 21,6 % liikevaihdosta (20,9 %).
Liiketoiminnan kuluihin sisaltyvat henkildstokulut olivat 174,4 milj. euroa (137,1), eli 12,5 % liikevaihdosta
(11,7 %). Vertailukelpoiset liiketoiminnan kulut olivat 298,1 milj. euroa (243,1), eli 21,4 % liikevaihdosta
(20,8 %). Liiketoiminnan kulujen kasvuun vaikutti erityisesti Dollarstore yrityskauppa.

Konsernin vuoden 2023 kayttokate oli 189,9 milj. euroa (157,1), mika vastaa 13,6 %:n kayttokatemarginaalia
(13,5 %). Vertailukelpoinen kayttokate oli 195,6 milj. euroa (158,9) ja vertailukelpoinen kayttbkatemarginaali
14,0 % (13,6 %).

Tokmanni-konsernin poistot olivat 96,8 milj. euroa (73,1). Kasvussa nakyi paaasiassa IFRS 16 -standardin
vaikutus myymalaverkoston kasvaessa. Poistot ilman alustavia yrityshankinnoissa syntyneita aineettomien ja
aineellisten hyddykkeiden poistoja (PPA) olivat 95,4 milj. euroa. Yrityshankinnoissa syntyneita alustavia
aineettomien ja aineellisten hyddykkeiden poistoja (PPA) kirjattiin 1,4 milj. euroa.

Konsernin vuoden 2023 liikevoitto oli 93,0 milj. euroa (84,1), mika vastaa 6,7 %:n liikevoittomarginaalia
(7,2 %). Vertailukelpoinen liikevoitto oli 98,8 milj. euroa (85,8) ja vertailukelpoinen liikevoittomarginaali 7,1 %

(7,3 %).

Tokmanni-konsernin nettorahoituskulut olivat 24,7 milj. euroa (10,7). Tulos ennen veroja oli 68,4 milj. euroa
(73,3). Verot olivat 14,4 milj. euroa (14,6). Vuoden 2023 tulos oli 54,0 milj. euroa (58,7).

Konsernin efektiivinen veroaste oli 21,0 % (19,9 %).

Laimennettu osakekohtainen tulos oli 0,92 euroa (1,00). Sijoitetun padoman tuotto oli 11,2 % (12,8 %).
Oman paaoman tuotto oli 22,2 % (26,9 %).
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Tase, rahoitus ja rahavirta

Tokmanni-konsernin vaihto-omaisuus oli 342,9 milj. euroa (281,3) vuoden 2023 lopussa. Tokmanni-
segmentin vaihto-omaisuus oli 248,8 milj. euroa (281,3) ja Dollarstore-segmentin 94,1 milj. euroa vuoden
lopussa.

Konsernin vuoden 2023 neljannen vuosineljanneksen liiketoiminnan rahavirta oli 116,5 milj. euroa (92,2).
Tammi—joulukuussa rahavirta oli 220,2 milj. euroa (86,3). Liiketoiminnan rahavirran kasvuun vaikutti
erityisesti vaihto-omaisuuden arvon muutos verrattuna vertailukauteen. Yhtiélla oli nostettavissa yhteensa
216,0 milj. euron (206,0) luottolimiitit, jotka koostuivat rahoituslaitoslainasopimuksista ja
yrityslainaohjelmasta. Rahavarat olivat 133,7 milj. euroa (9,1) vuoden 2023 lopussa ja rahoitusasema on
vakaa.

Vuoden 2023 lopussa Tokmanni-konsernilla oli korollista velkaa yhteensa 864,1 milj. euroa (392,4), josta
pitkdaikaisia rahoituslaitoslainoja on 245,0 milj. euroa (100,0) ilman emissiokulujen jaksotusta ja lyhytaikaisia
rahoituslaitoslainoja ja yritystodistuksia 55,0 milj. euroa (10,0). Loput velat ovat paaasiassa IFRS 16 -
standardin perusteella raportoitavia vuokrasopimusvelkoja. Konsernin nettovelan maara ilman
vuokrasopimusvelkoja oli 165,3 milj. euroa (100,4), ja sita kasvattivat paaasiassa yritysostot ja
kauppapaikkainvestoinnit.

Tokmanni-konsernin nettovelan suhde vertailukelpoiseen kayttokatteeseen ilman IFRS 16:n vaikutusta oli
1,6 vuoden 2023 lopussa (1,1). Tokmanni-konsernin tavoitteena on sailyttda tehokas padomarakenne.
Pitkan aikavalin tavoitteena on, ettd nettovelan suhde vertailukelpoiseen kayttokatteeseen ilman IFRS 16:n
vaikutusta on alle 2,25 vuoden lopussa.

Tokmanni-konsernin omavaraisuusaste oli 18,8 % (31,2 %) vuoden 2023 lopussa.
Investoinnit

Tokmanni-konsernin vuoden 2023 neljannen vuosineljanneksen investoinnit olivat 17,5 milj. euroa (20,5).
Vuoden 2023 investoinnit olivat 238,7 milj. euroa (54,3). Investoinnit kohdistuivat Dollarstoren, Click Shoesin
ja Shoe Housen yrityshankintoihin, myymalaverkoston laajentamiseen, kehittdmiseen ja yllapitamiseen,
digitaalisten palveluiden kehittdmiseen sekd uuden Moreeni-logistiikkakeskuksen rakentamiseen Suomessa.

Yritys- ja liiketoimintahankintojen osuus vuoden 2023 investoinneista oli 184,8 milj. euroa. Moreeni-
logistiikkakeskuksen ja tieyhteyden rakentamiseen liittyvien kustannusten osuus neljannen
vuosineljanneksen investoinneista oli 6,6 milj. euroa (15,8) ja koko vuoden 2023 investoinneista 23,2 mil;.
euroa (35,8). Investointi oli kokonaisuudessaan 59,0 milj. euroa ja se jaksottui vuosille 2022—2023. NREP:n
kanssa laaditun myynti- ja takaisinvuokraussopimuksen mukaisesti kohdistettiin logistiikkakeskuksen
valmistuttua investointien rahavirtaan myynnista saatu 52,7 milj. euron korvaus. Samalla allekirjoitettiin
NREP:n kanssa 20 vuoden vuokrasopimus uudesta Moreeni-logistiikkakeskuksesta.
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TOKMANNI-SEGMENTTI
Tokmanni-segmentti sisaltdd Tokmanni-, Miny-, Click Shoes- ja Shoe House -myymalat seka Tokmannin ja
Click Shoesin verkkokaupat. Click Shoesin ja Shoe Housen luvut on yhdistetty Tokmanni-konsernin lukuihin

1.3.2023 alkaen.

10-12/2023 10-12/2022 | 1-12/2023 1-12/2022

Liikevaihto, milj. euroa 351,5 339,0 1208,6 1168,0
Vertailukelpoisten myymaldiden liikevaihdon kehitys, % 0,6 -1,0 0,7 -0,7
Vertailukelpoinen myyntikate, milj. euroa 122,6 119,5 415,5 398,0
Vertailukelpoinen myyntikatemarginaali, % 34,9 35,2 34,4 341
Vertailukelpoinen liikevoitto, milj. euroa 36,1 36,0 87,8 86,9
Vertailukelpoinen liikevoittomarginaali, % 10,3 10,6 7,3 7,4
Vertailukelpoinen sidotun pddoman tuotto, %, rullaava 12 kk 12,5 13,4
Vaihto-omaisuus kauden lopussa, milj. euroa 248,8 281,3
Investoinnit, milj. euroa 15,7 20,5 236,5 54,3
Myymaldiden maara kauden lopussa 238 202
Liikevaihto

Loka—joulukuu 2023

Vuoden neljannellad vuosineljanneksella Tokmanni-segmentin liikevaihto kasvoi 3,7 % (1,5 %) ja oli 351,5
milj. euroa (339,0). Prosentuaalisesti eniten kasvoivat lemmikkituotteiden seka kodin, siivous- ja
sailytysosastojen myynnit. Vastaavasti asiakkaat ostivat selvasti edellisvuoden vastaavaa
ajankohtaavdhemman erilaisia kodin kunnostukseen liittyvia tuotteita. Paivittaistavaroiden myynti kasvoi
4,8 %. Paivittaistavaroiden myynnin osuus Tokmanni-segmentin kokonaismyynnista oli 49,2 % (48,4 %).

Yritysmyynnin osuus Tokmanni-segmentin lilkkevaihdosta oli 3,1 % (3,6 %). Yritysmyynnin liikevaihto laski
11,7 % (16,4 %). Tokmannin verkkokaupan osuus liikevaihdosta oli 1,9 % (1,7 %). Verkkokaupan liikevaihto
nousi 15,1 % (-15,6 %).

Tokmanni-segmentin vertailukelpoinen liikevaihto kasvoi 0,6 % (-1,0 %). Vertailukelpoinen asiakasmaara
laski 1,1 % (-2,0 %) ja kokonaisasiakasmaara kasvoi 0,5 % (0,3 %). Vertailukelpoinen keskiostos kasvoi
1,7 % ja oli 23,05 euroa (22,65). Vuoden 2022 vertailuluvut sisaltéavat Click Shoesin ja Shoe Housen
myynnit.

Tokmanni-segmentin hallinnoimien merkkien (omat tuotemerkit, yksinoikeusmerkit ja merkittdémat tuotteet)
osuus neljannen vuosineljanneksen myynnista oli 35,9 % (36,3 %). Suoran tuonnin osuus myynnista oli 30,6
% (32,1 %). Tama jakautuu siten, ettd 22,5 % (23,7 %) oli Tokmanni-segmentin Shanghain hankintayhtitta
hydédyntaen hankittuja tuotteita ja 8,2 % (8,4 %) muuta suoraa tuontia.

Tammi—joulukuu 2023

Tokmanni-segmentin vuoden 2023 liikevaihto kasvoi 3,5 % (2,3 %) ja oli 1 208,6 milj. euroa (1 168,0).
Prosentuaalisesti eniten kasvoivat pukeutumisen ja kodin siivous- ja sailytysosastojen myynnit. Vastaavasti
asiakkaat ostivat selvasti edellisvuotta vahemman erilaisia kodin kunnostukseen liittyvia tuotteita.
Paivittaistavaroiden myynti kasvoi 4,1 %. Paivittaistavaroiden myynnin osuus Tokmannin kokonaismyynnista
oli 51,5 % (51,1 %).
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Yritysmyynnin osuus Tokmanni-segmentin lilkkevaihdosta oli 3,1 % (3,4 %). Yritysmyynnin liikevaihto laski
6,5 % (15,7 %). Tokmannin verkkokaupan osuus liikevaihdosta oli 1,6 % (1,7 %). Verkkokaupan liikevaihto
laski 1,5 % (-2,0 %).

Tokmanni-segmentin vertailukelpoinen liikevaihto kasvoi 0,7 % (-0,7 %). Vertailukelpoinen asiakasmaara
laski 1,3 % (-2,1 %) ja kokonaisasiakasmaara kasvoi 0,5 % (0,8 %). Vertailukelpoinen keskiostos kasvoi
2,0 % ja oli 21,67 euroa (21,23). Vuoden 2022 vertailuluvut siséltavat Click Shoesin ja Shoe Housen
myynnit.

Tokmanni-segmentin hallinnoimien merkkien (omat tuotemerkit, yksinoikeusmerkit ja merkittémat tuotteet)
osuus vuoden 2023 myynnista oli 33,5 % (32,5 %). Suoran tuonnin osuus myynnista oli 27,6 % (27,2 %).
Tama jakautuu siten, ettd 21,4 % (20,7 %) oli Tokmanni-segmentin Shanghain hankintayhtiétd hyddyntéen
hankittuja tuotteita ja 6,2 % (6,4 %) muuta suoraa tuontia.

Kannattavuus
Loka—joulukuu 2023

Neljannella neljannekselld Tokmanni-segmentin myyntikate oli 121,7 milj. euroa (117,8) ja
myyntikatemarginaali oli 34,6 % (34,7). Vertailukelpoinen myyntikate oli 122,6 milj. euroa (119,5), mika
vastaa 34,9 %:n vertailukelpoista myyntikatemarginaalia (35,2 %).

Liiketoiminnan kulut pysyivat hyvin hallinnassa. Tokmannin liiketoiminnan kulut olivat neljannelld
vuosineljanneksellad 68,1 milj. euroa (67,0), eli 19,4 % liikevaihdosta (19,8 %). Liiketoiminnan kuluihin
sisaltyvat henkildstokulut olivat 38,1 milj. euroa (36,0), eli 10,8 % liikevaihdosta (10,6 %). Kaupan alan
tydehtosopimuksen piirissa olevien tyontekijoiden palkkoja korotettiin vuoden 2023 aikana 1.6.2023 alkaen.
Vertailukelpoiset liilketoiminnan kulut olivat 67,8 milj. euroa (65,9), eli 19,3 % liikevaihdosta (19,4 %).

Tokmanni-segmentin neljannen vuosineljanneksen kayttdkate oli 54,9 milj. euroa (52,0), mika vastaa
15,6 %:n kayttokatemarginaalia (15,3 %). Vertailukelpoinen kayttdkate oli 56,1 milj. euroa (54,8) ja
vertailukelpoinen kayttékatemarginaali 16,0 % (16,2 %).

Tokmanni-segmentin neljannen vuosineljdnneksen liikevoitto oli 34,9 milj. euroa (33,3), mika vastaa 9,9 %:n
likevoittomarginaalia (9,8 %). Liikevoitto sisaltaa yrityshankintoihin liittyvia kertaluontoisia kuluja 0,5 mil;.
euroa. Vertailukelpoinen liikevoitto oli 36,1 milj. euroa (36,0) ja vertailukelpoinen liikevoittomarginaali 10,3 %
(10,6 %).

Tokmanni-segmentin investoinnit olivat loka-joulukuussa 15,7 milj. euroa (20,5). Uuden logistiikkakeskuksen
rakentamiseen liittyvien kustannusten osuus neljannen vuosineljanneksen investoinneista oli 6,6 milj. euroa
(15,8).

Tammi-joulukuu 2023

Vuonna 2023 Tokmanni-segmentin euromaarainen myyntikate oli 415,5 milj. euroa (396,8) ja
myyntikatemarginaali oli 34,4 % (34,0). Vertailukelpoinen myyntikate oli 415,5 milj. euroa (398,0), mika
vastaa 34,4 %:n vertailukelpoista myyntikatemarginaalia (34,1 %).

Liiketoiminnan kulut pysyivat hyvin hallinnassa. Tokmanni-segmentin liiketoiminnan kulut olivat 253,2 milj.
euroa (242,5), eli 20,9 % liikevaihdosta (20,8 %) onnistuneiden toiminnan tehostamistoimenpiteiden
ansiosta. Liiketoiminnan kuluihin sisaltyvat henkiléstokulut olivat 144,1 milj. euroa (136,4), eli 11,9 %
likevaihdosta (11,7 %). Kaupan alan tydehtosopimuksen piirissa olevien tyontekijdiden palkkoja korotettiin
vuoden 2023 aikana: kertaera huhtikuussa ja palkankorotus 1.6.2023 alkaen. Vertailukelpoiset liiketoiminnan
kulut olivat 252,7 milj. euroa (242,0), eli 20,9 % liikevaihdosta (20,7 %).
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Tokmanni-segmentin vuoden 2023 kayttdkate oli 166,5 milj. euroa (158,3), mika vastaa 13,8 %:n
kayttokatemarginaalia (13,6 %). Vertailukelpoinen kayttokate oli 167,0 milj. euroa (160,0) ja vertailukelpoinen
kayttokatemarginaali 13,8 % (13,7 %).

Tokmanni-segmentin vuoden 2023 liikevoitto oli 87,3 milj. euroa (85,2), mika vastaa 7,2 %:n
likevoittomarginaalia (7,3 %). Liikevoitto sisaltaa yrityshankintoihin liittyvia kertaluonteisia kuluja 0,8 mil;.
euroa. Vertailukelpoinen liikevoitto oli 87,8 milj. euroa (86,9) ja vertailukelpoinen liikevoittomarginaali 7,3 %
(7,4 %).

Tokmanni-segmentin investoinnit olivat tammi—joulukuussa 236,5 milj. euroa (54,3). Uuden
logistiikkakeskuksen rakentamiseen liittyvien kustannusten osuus vuoden 2023 investoinneista 23,2 milj.
euroa (35,8).

DOLLARSTORE-SEGMENTTI

Dollarstore-liiketoiminnan taloudelliset luvut on yhdistetty Tokmanni-konsernin lukuihin 1.8.2023 alkaen.
Dollarstore-segmentti muodostuu Dollarstore- ja Bigdollar-myymaldista.

10-12/2023 10-12/2022 | 8-12/2023 8-12/2022

Liikevaihto, milj. euroa 119,8 184,1
Vertailukelpoisten myymaldiden liikkevaihdon kehitys, % 21 3,8
Vertailukelpoinen myyntikate, milj. euroa 49,5 741
Vertailukelpoinen myyntikatemarginaali, % 41,3 40,2
Vertailukelpoinen liikevoitto, milj. euroa 10,7 12,6
Vertailukelpoinen liikevoittomarginaali, % 9,0 6,8

Vertailukelpoinen sidotun pddoman tuotto, %, rullaava 12 kk *

Vaihto-omaisuus kauden lopussa, milj. euroa 94,1
Investoinnit, milj. euroa 1,8 2,2
Myymaldiden maara kauden lopussa 134

* Ei laskettavissa.
Liikevaihto
Loka—joulukuu 2023

Dollarstore-segmentin neljannen neljanneksen liikkevaihto kasvoi 119,8 milj. euroon. Paikallisissa valuutoissa
likevaihto kasvoi 5,2 % edellisvuoden vastaavaan ajankohtaanverrattuna. Prosentuaalisesti eniten kasvoivat
kodin puhdistustuotteiden ja sisustustuotteiden myynnit. Vastaavasti asiakkaat ostivat selvasti edellisvuotta
vahemman erilaisia huonekaluja seka matkailuun ja vapaa-aikaan liittyvia tuotteita. Onnistunut joulusesongin
tuotteiden loppuunmyynti tuki osaltaan myynnin kasvua. Paivittdistavaroiden myynti kasvoi paikallisissa
valuutoissa 7,5 % edellisvuoden vastaavaan ajankohtaanverrattuna. Paivittaistavaroiden myynnin osuus
Dollarstoren kokonaismyynnista oli 51,9 %.

Vertailukelpoinen liikevaihto kasvoi 2,1 % paikallisissa valuutoissa. Vertailukelpoinen asiakasmaara laski
2,6 % ja kokonaisasiakasmaara kasvoi 0,3 % edellisvuoden vastaavaan kauteen verrattuna.

Vertailukelpoinen keskiostos kasvoi 4,8 % ja oli 16,30 euroa.

Dollarstore-segmentin hallinnoimien merkkien (omat tuotemerkit, yksinoikeusmerkit ja merkittémat tuotteet)
osuus neljdnnen vuosineljanneksen myynnista oli 6,2 %.
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Elo—joulukuu 2023

Elo—joulukuussa Dollarstore-segmentin liikevaihto kasvoi 184,1 milj. euroon. Paikallisissa valuutoissa
likevaihto kasvoi 7,5 % edellisvuoden vastaavaan ajankohtaanverrattuna. Prosentuaalisesti eniten kasvoivat
puutarhatuotteiden, juhlimiseen liittyvien tuotteiden ja sailytystuotteiden myynnit. Vastaavasti asiakkaat
ostivat selvasti edellisvuotta vahemman erilaisia huonekaluja ja toimistotarvikkeita. Paivittaistavaroiden
myynti kasvoi paikallisissa valuutoissa 10,6 % edellisvuoden vastaavaan ajankohtaanverrattuna.
Paivittaistavaroiden myynnin osuus Dollarstore-segmentin kokonaismyynnista oli 53,9 %.

Vertailukelpoinen liikevaihto kasvoi 3,8 % paikallisissa valuutoissa. Vertailukelpoinen asiakasmaara laski
1,5 % ja kokonaisasiakasmaara kasvoi 1,9 %. Vertailukelpoinen keskiostos kasvoi 5,4 % ja oli 15,83 euroa.

Dollarstore-segmentin hallinnoimien merkkien (omat tuotemerkit, yksinoikeusmerkit ja merkittémat tuotteet)
osuus elo—joulukuun myynnista oli 6,1 %.

Kannattavuus
Loka—joulukuu 2023

Neljannella vuosineljanneksella Dollarstore-segmentin myyntikate oli 47,8 milj. euroa ja myyntikatemarginaali
oli 39,9 %. Vertailukelpoinen myyntikate oli 49,5 milj. euroa, mika vastaa 41,3 %:n vertailukelpoista
myyntikatemarginaalia.

Dollarstore-segmentin liiketoiminnan kulut olivat vuosineljannelld neljanneksella 27,9 milj. euroa, eli 23,3 %
likevaihdosta. Vertailukelpoiset liiketoiminnan kulut olivat 27,9 milj. euroa, eli 23,3 % liikevaihdosta.
Liiketoiminnan kuluihin sisaltyvat henkildstokulut olivat 18,5 milj. euroa, eli 15,5 % liikevaihdosta.

Dollarstore-segmentin neljannen vuosineljanneksen kayttékate oli 20,0 milj. euroa, mika vastaa 16,7 %:n
kayttokatemarginaalia. Vertailukelpoinen kayttokate oli 21,6 milj. euroa ja vertailukelpoinen
kayttokatemarginaali 18,1 %.

Dollarstore-segmentin neljannen vuosineljanneksen liikevoitto oli 9,1 milj. euroa, mika vastaa 7,6 %:n
likevoittomarginaalia. Vertailukelpoinen liikevoitto oli 10,7 milj. euroa ja vertailukelpoinen liikevoittomarginaali
9,0 %.

Dollarstore-segmentin investoinnit olivat loka—joulukuussa 1,8 milj. euroa.

Elo—joulukuu 2023

Elo—joulukuussa Dollarstore-segmentin myyntikate oli 71,4 milj. euroa ja myyntikatemarginaali oli 38,8 %.
Vertailukelpoinen myyntikate oli 74,1 milj. euroa, mika vastaa 40,2 %:n vertailukelpoista
myyntikatemarginaalia.

Dollarstore-segmentin liilketoiminnan kulut olivat elo-joulukuussa 44,0 milj. euroa, eli 23,9 % liikevaihdosta.
Vertailukelpoiset liiketoiminnan kulut olivat 44,0 milj. euroa, eli 23,9 % liikevaihdosta. Liiketoiminnan kuluihin
sisaltyvat henkildstokulut olivat 29,3 milj. euroa, eli 15,9 % liikevaihdosta.

Dollarstore-segmentin elo—joulukuun kayttokate oli 27,6 milj. euroa, mika vastaa 15,0 %:n

kayttdkatemarginaalia. Vertailukelpoinen kayttékate oli 30,2 milj. euroa ja vertailukelpoinen
kayttokatemarginaali 16,4 %.
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Dollarstore-segmentin elo—joulukuun liikevoitto oli 9,9 milj. euroa, mika vastaa 5,4 %:n liikevoittomarginaalia.
Vertailukelpoinen liikevoitto oli 12,6 milj. euroa ja vertailukelpoinen liikevoittomarginaali 6,8 %.

Dollarstore-segmentin investoinnit olivat elo—joulukuussa 2,2 milj. euroa.
TOKMANNI-KONSERNIN PITKAN AIKAVALIN TALOUDELLISET TAVOITTEET JA TOTEUMA

Tokmanni paivitti strategiaansa vuosille 2021-2025 helmikuussa 2024.

Tokmanni-konsernin strategiakauden 2021-2025 tavoitteet ja toteumat vuonna 2023

Aiempi tavoite Paivitetty tavoite Toteuma vuonna 2023
Liikevaihto 1,5 miljardia euroa 1,8 miljardia euroa 1 392,7 milj. euroa
Vertailukelpoinen liiketulos 150 milj. euroa 150 milj. euroa 98,8 milj. euroa
Myymalaverkosto Yli 220 Tokmanni- Yli 360 myymalaa 335 myymalaa Pohjoismaissa*
myymalaa Suomessa Pohjoismaissa*
Nettovelka/vertailukelpoinen Alle 3,2 (mukana Alle 2,25 vuoden 1,6 (ilman
kayttokate vuokrasopimusvelat) lopussa (ilman vuokrasopimusvelkoja)
vuokrasopimusvelkoja)
Osinko** Noin 70 % tilikauden Noin 70 % tilikauden 83 % tilikauden 2023
nettotuloksesta nettotuloksesta nettotuloksesta (hallituksen

ehdotus yhtidkokoukselle)

* Luku ei sisélla Click Shoe-, Shoe House- tai Miny-myymaloita.
** Osingonjakopaatds on aina riippuvainen paaomarakenteesta, taloudellisesta asemasta, yleisista taloudellisista ja
liketoiminnallisista olosuhteista ja tulevaisuuden nakymista.

HANKITUT LIIKETOIMINNOT

Tokmanni-konsernin uusi aikakausi johtavana pohjoismaisena halpakauppaketjuna kéynnistyi elokuussa
2023, kun Tokmanni-konserni osti ynden Ruotsin johtavista halpakauppaketjuista, Dollarstoren. Dollarstoren
yritysostolla Tokmanni-konserni laajensi toimintaansa Suomen ulkopuolelle strategiansa mukaisesti.
Yhdistymalla Tokmanni ja Dollarstore pystyvat tarjoamaan asiakkailleen aiempaa paremman ja optimoidun
tuotevalikoiman, halvemmat hinnat ja laajemman omien tuotemerkkien valikoiman. Lisaksi yhtiot hyotyvat
hankinnan ja jakelun mittakaavaeduista. Tokmanni tarjoaa Dollarstorelle tukea ja osaamista
kasvusuunnitelmien toteuttamisessa.

Tokmanni teki sopimuksen Jyskan Varastomyymala Oy:n liikketoiminnan ostamisesta Jyvaskylan Jyskasta
marraskuussa 2022. Myymalatoiminto siirtyi Tokmannin haltuun 1.1.2023 alkaen. Lisaksi Tokmanni-
segmentti osti kotimaisten kenkakauppaketjujen Click Shoes Oy:n ja Shoe House Oy:n kaikki osakkeet.
Yhtididen omistus siirtyi Tokmannille 1.3.2023. Tokmanni osti myds ruokakauppa Villen Kaupan toiminnan,
joka siirtyi Tokmanni-segmentin haltuun 1.1.2024.

Tokmanni-segmentti osti ulkoiluvaatteisiin keskittyneen kotimaisen Catmandoo-brandin ja sen tuotteet.
Catmandoon omistus siirtyi Tokmannille toukokuun lopulla 2023.
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HENKILOSTO

Tokmanni-konsernilla oli 6 206 (4 241) tyontekijaa vuoden 2023 lopussa. Suomessa tydskenteli 4 301
tydntekijaa (4 241), Ruotsissa 1 844 ja Tanskassa 61. Henkildston maara kokoaikaisiksi tyontekijoiksi
muutettuna oli tilikauden aikana keskimaarin 3 706 (3 126).

Johtoryhma

Tokmanni kaupallinen johtaja Matti Korolainen jai elakkeelle 10.11.2023. Korolainen oli Tokmannin
johtoryhman jasen 1.8.2019 alkaen.

Tokmannin johtoryhmé&an kuuluivat 31.12.2023 seuraavat henkil6t:

e Mika Rautiainen, toimitusjohtaja, johtoryhman jasen 1.6.2018 alkaen

e Tapio Arimo, talous- ja tietohallintojohtaja, johtoryhman jasen 15.11.2022 alkaen ja toimitusjohtajan
sijainen 23.11.2022 alkaen

e Timo Heimo, johtaja, myynti ja toimitusketju, johtoryhman jasen 1.12.2018 alkaen

e Sirpa Huuskonen, johtaja, henkildstd ja vastuullisuus, johtoryhman jasen 1.5.2016 alkaen

o Harri Koponen, johtaja, myymalaverkosto ja konsepti, johtoryhman jasen 1.2.2018 alkaen

e Janne Pihkala, johtaja, strategia, kehitys ja verkkokauppa, johtoryhman jasen 1.4.2018 alkaen

e Juha Valtonen, johtaja, hankinta, johtoryhméan jasen 1.8.2020 alkaen

e Veli-Pekka Aari, johtaja, markkinointi ja viestinta, johtoryhman jasen 1.10.2021 alkaen.

Lisatietoa Tokmannin hallinnosta 16ytyy yhtion internetsivuilta ir.tokmanni.fi.
KESTAVYYS

Vastuullisuus on yksi Tokmanni-konsernin strategian onnistumisen lahteista. Yritysvastuun tavoitteet liittyvat
teemoihin tuotteet ja hankintaketju, ihmiset, ilmasto ja rehti liiketoiminta. Vastuullisuusty6 etenee linjassa
strategian tavoitteiden kanssa noudattaen olemassa olevaa lainsaadantéa.

Keskeiset vastuullisuustyon saavutukset vuonna 2023

Vuonna 2023 Tokmanni valmistautui EU:n uuden kestavyysraportointidirektiivin (CSRD) vaatimuksiin
laatimalla kaksoisolennaisuusanalyysin, kartoittamalla raportoinnin nykytilan seka aloittamalla raportoinnin ja
datan kerdamisen kehittdmisen ja kestavyystietojen varmennukseen valmistautumisen tulevan
lainsd&danndn vaatimuksia vastaavaksi.

Vuonna 2023 Tokmanni-konserni laajeni yritysostojen myotd merkittdvasti. Konserni hankki omistukseensa
kaksi kenkakauppaketjua, Click Shoesin ja Shoe Housen, seka Dollarstoren, joka toimii Dollarstore-brandin
alla Ruotsissa ja Bigdollar-brandin alla Tanskassa. Talla hetkella Tokmanni-konserni on keskella
siirtymavaihetta, jossa ostetut liikketoiminnot integroidaan osaksi yhteista kestavyysagendaa konsernin
strategian mukaisesti. Kestavyysohjelmaa paivitetaan vuoden 2024 aikana, jolloin asetetaan uudet,
kunnianhimoiset tavoitteet koko Tokmanni-konsernille.

Tokmanni ottaa yha paremmin huomioon ilmastonmuutoksen tuomat riskit ja mahdollisuudet seka tekee
aktiivisesti toimenpiteitad paastdjen vahentamiseksi, ilmastoriskien torjumiseksi ja vahahiilisen talouden
kehittdmiseksi. Vuonna 2023 Tokmanni jatkoi ilmastoty6tdan hyvaksyttyjen, Pariisin iimastosopimuksen
mukaisten, tieteeseen perustuvien ilmastotavoitteiden ohjaamana. Energiatehokkuustoimia, paastéttéman
sahkén seka uusiutuvan lammaon kayttéa jatkettiin. Kuuteen kohteeseen asennettiin aurinkopaneelit. Vuoden
2023 lopussa Tokmannilla oli kokonaisuudessaan 61 kohdetta, joihin on asennettu aurinkopaneelivoimala.
Suomen suurin kattoasenteinen aurinkovoimalakokonaisuus sijaitsee vuoden 2023 lopulla valmistuneessa
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Moreeni-logistiikkakeskuksessa. Aurinkovoimalla tuotettiin kokonaisuudessaan noin 9,8 % (8,9 %)
Tokmannin mitatusta vuotuisesta sahkoénkulutuksesta ja 6,9 % (6,5 %) arvioidusta vuotuisesta sahkén
kokonaiskulutuksesta. Rakennustéita suunniteltiin ja toteutettin BREEAM-ymparistosertifioinnin kriteerien
"Very Good” -tasoa noudattaen. Tokmanni sai kansainvalisen CDP-jarjeston Climate Change -
ilmastoarvioinnissa arvosanan B. Yhteensa 15 kiinteiston kiinteistdautomatiikkaa, kuten esimerkiksi
kylmatekniikan automatiikkaa, uudistettiin, jotta ne toimisivat energiatehokkaasti sahkda ja vetta saastaen.

Vuonna 2023 Tokmanni kierratti jatteestaén noin 34 % (34 %) ja uudelleen kaytti noin 50 % (48 %).
Jalkimmainen koostui kuormalavojen uudelleenkaytdsta kuljetuksissa. Dollarstoren kierratetyn ja
uudelleenkaytetyn jatteen maara oli 75,2 %. Ruokahavikkiad vahentdakseen Tokmanni jatkoi vanhenemassa
olevien elintarvikkeiden ilta-alennusmyyntia kaikissa myymaldissadan. Lisaksi 134 (145) Tokmanni-myymalaa
ja Tokmannin logistiikkatoiminnot tekivat ruokalahjoituksia.

Tokmanni jatkoi hankintaketjunsa riskienhallinnan kehittamista vastuullisuuden nakdékulmasta. Tokmannin
omia tehdastarkastuksia tehtiin vuonna 2023 yhteensa 62 (75) kappaletta. Lisdksi Tokmanni teetti 73 (42)
ylimaaraista kolmannen osapuolen tekemaa tehdastarkastusta. Tama vastaa 17 % kaikista Tokmannin
riskimaiden aktiivisista tehtaista. Yhdelle mahdolliselle uudelle hankinta-alueelle teetettiin ulkopuolisella
auditointiyrityksella tehdaskohtainen ihmisoikeustarkastelu.

Vuonna 2023 Tokmanni edisti sisaisia tavoitteitaan vastuullisuusmerkittyjen tuotteiden osalta. Tokmanni
jatkoi riskiraaka-aineiden vastuullisuuslinjauksien mukaista ty6tédan. Vaikuttaakseen riskimaatehtaidensa
ilmastovaikutuksiin Tokmanni jatkoi amfori BEPI-ohjelman (Business Environmental Performance Initiative)
hyddyntamistd. Tokmannin yhteiskuntavastuukumppanuus MIELI Suomen Mielenterveys ry:n kanssa jatkui.
Tokmanni osallistui jarjeston Mielinauha-kampanjaan seka toteutti ensimmaista kertaa myds
tuoteyhteistydkampanjan, jossa Arki 360° -tuotemerkin tuotteista lahjoitettiin 10 000 euroa kotimaiseen
mielenterveysty6hdn ja kriisiauttamiseen. Lisaksi Tokmanni jatkoi yhdessa Unilever Finlandin kanssa
Hurstinapu ry:n tukemista ja toteutti yhdessa John Nurmisen Saation kanssa Pisara — [tdmeren puolesta -
nimisen kampanjan, jossa Pisara-tuotemerkin tuotteista lahjoitettiin Itameren suojeluun saatién kautta 15 000
euroa. Yhteensa Tokmanni tuki erilaisia hyvantekevaisyyskohteita 55 700 euron edesta vuonna 2023.

Vuonna 2023 Tokmanni jatkoi yhteisty6td myo6s paikallisten hyvantekevaisyysjarjestdjen ja yhdistysten
kanssa. Joululahjojen pakkauspalvelut ostettiin Keusotelta, joka on vammaispalveluiden kuntayhtyma.
Lisaksi Tokmanni osallistui Mantsalan Pride-tapahtumaan.

Tokmannin Compliance-tiimi kokoontui vuoden 2023 aikana sadanndllisesti kerran vuosineljdnneksessa ja
kasitteli ilmoituskanavaan tulleet ilmoitukset asianmukaisesti. limoituksia tuli vuoden aikana 87 (105)
kappaletta. Tokmannin anonyymi ilmoituskanavatydkalu on ollut kytdssa vuodesta 2020 seka sisaisille etta
ulkoisille ilmoituksille. Dollarstore otti kayttéon ulkopuolisen ilmoituskanavan vuonna 2023 ja sinne tuli yksi
ilmoitus kyseisen vuoden aikana.

Koko konsernin henkilokunnalle pakollisen eettisen toimintaohjeistuksen verkkokurssin suoritti 3 287 (3 143)

tokmannilaista, yhteensa 93 Click Shoesin ja Shoe Housen tydntekijaa seka yhteensa 222 Dollarstoren ja
Bigdollarin tydntekijaa vuoden 2023 aikana.

16 TEOKMANNI crour



Tokmanni Group Oyj Tilinpaatostiedote 2023 Tilintarkastamaton

OSAKKEET JA OSAKKEENOMISTAJAT

Tokmanni Group Oyj:n osakepaaoma oli 80 000 euroa ja silla oli 58 868 752 osaketta vuoden 2023 lopussa.
Vuoden aikana yhtion osakkeita vaihdettiin Nasdaq Helsinki Oy:ssa yhteensa 25 838 859 kappaletta 334,1
milj. euron kokonaishintaan. Tokmanni Group Oyj:n osakkeen viimeinen kauppa vuonna 2023 tehtiin Nasdaq
Helsingissa hintaan 14,62 euroa. Osakkeen ylin kurssi oli 14,87 euroa ja alin 11,29 euroa vuonna 2023.
Osakkeen hinnan volyymilla painotettu keskikurssi oli 12,93 euroa. Vuoden 2023 lopussa osakkeiden
markkina-arvo oli 860,7 milj. euroa (1 156,8).

Tokmanni Group Oyj:lla on yksi osakelaji, ja kukin osake tuottaa yhden aanen yhtién yhtidkokouksessa.
Osakkeilla ei ole nimellisarvoa.

Tokmanni Group Oyj luovutti vuoden 2023 aikana yhteensa 7 025 yhtidn hallussa olevaa osaketta
vastikkeetta yhtion pitkaaikaiseen osakepohjaiseen kannustinjarjestelmaan kuuluville henkiléille. Vuoden
2023 aikana Tokmanni Group Oyj:lle ei palautunut omia osakkeita. Vuoden 2023 lopussa Tokmanni omisti
43 038 omaa osakettaan, joka on 0,07 % koko osakekannasta. Hallituksella on voimassa oleva valtuutus
omien osakkeiden hankkimisesta ja/tai pantiksi ottamisesta. Valtuutuksesta kerrotaan alla kohdassa
Varsinaisen yhtidkokouksen paatokset.

Vuoden 2023 lopussa Tokmanni Group Oyj:lla oli 50 491 rekisterditya osakkeenomistajaa. Vuoden 2023
lopussa sen suurimmat omistajat olivat Takoa Invest Oy 18,42 %:n, Keskindinen Ty6eldkevakuutusyhtid
Varma 4,17 %:n, Keskinainen Elakevakuutusyhtié limarinen 2,59 %:n, Sijoitusrahasto Evli Suomi Pienyhtitt
1,89 %:n ja Keskindinen Tyo6elakevakuutusyhtié Elo 1,79 %:n osuudella.

Rahoitus- ja vakuutuslaitokset omistivat osakkeista 29,28 %, kotitaloudet 27,99 %, yksityiset yritykset
25,33 %, julkisyhteis6t 9,64 % ja voittoa tavoittelemattomat yhteisét 3,55 %. Suora ulkomaalaisomistus oli
4,21 %. Osakkeista 23,41 % oli hallintarekisteroityja.

Tokmanni-konsernin hallituksen, toimitusjohtajan ja toimitusjohtajan sijaisen seka muiden johtoryhman
jasenten yhteenlaskettu omistusosuus yhtion liikkeeseen laskemista osakkeista oli 1,10 % vuoden 2023

lopussa.

Hallituksen osakeomistus 31.12.2023

Osakkeita

Mikko Bergman* 998
Thérése Cedercreutz 7 378
Erkki Jarvinen 5277
Ulla Serlenius 3323
Seppo Saastamoinen** 114 782
Harri Sivula 215572
Yhteensa 347 330

* Mikko Bergman on Sompa Capital Oy:n hallituksen jasen. Sompa Capital Oy omisti 40 000 Tokmanni Group Oy:n osaketta, eli 0,07 %
Tokmanni Group Oyj:n osakkeista vuoden 2023 lopussa.

** Seppo Saastamoinen on yksi Takoa Invest Oy:n perustajista, hallituksen puheenjohtaja ja toimitusjohtaja. Takoa Invest Oy omisti

10 844 688 kappaletta, eli 18,42 % Tokmanni Group Oyj:n osakkeista vuoden 2023 lopussa. Lisaksi Jukka Saastamoinen Oy omisti 274
000 Tokmanni Group Oyj:n osaketta, eli 0,47 % Tokmanni Group Oyj:n osakkeista vuoden 2023 lopussa. Seppo Saastamoinen omisti
30 % Jukka Saastamoinen Oy:n osakkeista.
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Johtoryhmian osakeomistus 31.12.2023

Osakkeita

Tapio Arimo 2029
Timo Heimo 47 679
Sirpa Huuskonen 21768
Harri Koponen 39 560
Janne Pihkala 27 000
Mika Rautiainen 177 911
Juha Valtonen 32637
Veli-Pekka Aari 11 367
Yhteensa 359 951

Lisatietoa Tokmanni-konsernin osakkeista ja osakkeenomistajista seka johdon omistuksista I0ytyy yhtion
internetsivuilta ir.tokmanni.fi.

HENKILOSTON PALKITSEMINEN

Vuonna 2023 kaikki tokmannilaiset kuuluivat neljannesvuosiperusteisen kannustepalkkion piiriin lukuun
ottamatta logistiikkatydntekijoita. Tokmanni-segmentin logistiikkatyontekijoille maksettiin kuukausittaisen
peruspalkan lisaksi yksildkohtainen kuukausittaiseen tehokkuuteen perustuva tuotantolisa. Lisaksi
avainhenkil6t kuuluivat osakepohjaisen kannustinjarjestelman piiriin.

Osakepohjainen kannustinjarjestelma 2022

Maaliskuussa 2023 Tokmanni Group Oyj luovutti yhteensa 5 025 yhtion hallussa olevaa osaketta
vastikkeetta yhtion vuoden 2022 osakepohjaiseen kannustinjarjestelmaan kuuluville 57 henkildlle
kannustinjarjestelman ehtojen mukaisesti. Ansaitut osakkeet vapautuvat luovutusrajoituksista tammikuussa
2025. Mikali kohderyhmaan kuuluvan henkildn tyo- tai toimisuhde paattyy ennen luovutusrajoitusjakson
loppumista, osakkeet palautuvat yhtidlle. Osakkeiden luovuttaminen suunnatulla maksuttomalla osakeannilla
perustui varsinaisen yhtibkokouksen 23.3.2022 hallitukselle antamaan valtuutukseen.

Osakepohjainen kannustinjarjestelma 2023

Tokmanni Group Oyj:n hallitus paatti helmikuun 2023 kokouksessaan osakepohjaisen kannustinjarjestelman
jatkamisesta konsernin avainhenkiléille. Jarjestelman tarkoituksena on yhdistda omistajien ja
avainhenkildiden tavoitteet yhtion arvon nostamiseksi pitkalla aikavalilla seka sitouttaa avainhenkilot
toteuttamaan yhtion strategiaa. Lisaksi jarjestelman tarkoituksena on tarjota avainhenkiléille kilpailukykyinen
yhtidn osakkeiden ansaintaan ja kertymiseen perustuva palkkiojarjestelma.

Osakepalkkiojarjestelman ansaintajakso oli kalenterivuosi 2023. Jarjestelman palkkio perustui konsernin
tulokseen per osake (EPS), Tokmanni Group Oyj:n osakkeen kokonaistuottoon verrokkiyhtidihin verrattuna
ja asiakkaiden ndkemykseen Tokmanni-myymalaketjun vastuullisuudesta 1.1.-31.12.2023.

Jarjestelman kohderyhmaan kuuluvat toimitusjohtaja, konsernin johtoryhman jasenet seka yhtién muita
avainhenkil6ita. Mikali ansaintakriteereille asetetut enimmaistavoitteet saavutetaan, jarjestelman nojalla
suoritettavien palkkioiden kokonaismaara on koko jarjestelman ajalta arviolta 1,5 miljoonaa euroa (brutto),
vastaten arviolta noin 120 000 kappaletta Tokmanni Group Oyj:n osaketta, kun arvo lasketaan Tokmanni
Group oyj:n osakkeen tammikuun 2023 osakevaihdolla painotetun keskikurssin perusteella. Mahdollinen
palkkio, joka on luonteeltaan ansiotuloa, maksetaan yhtion osakkeina ja mahdollisesti osittain rahana.
Rahaosuudella katetaan palkkiosta kohderyhmaan kuuluvalle henkildlle aiheutuvia ennakonpidatyksia.
Ansaitut osakkeet siirretdan saajan arvo-osuustilille vuonna 2024 ja ne vapautuvat rajoituksista tammikuussa
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2026. Mikali kohderyhmaan kuuluvan henkildn tyd- tai toimisuhde paattyy ennen rajoitusjakson loppumista,
osakkeet palautuvat yhtidlle.

Uusi osakepohjainen pitkdn aikavilin kannustinjarjestelma

Tokmanni Group Oyij:n hallitus paatti joulukuun 2023 kokouksessaan uuden osakepohjaisen pitkan aikavalin
kannustinjarjestelman perustamisesta yhtion johdolle ja valituille avainhenkildille. Jarjestelma koostuu
suoritusperusteisesta osakepalkkiojarjestelmasta (Performance Share Plan) ("PSP”). Hallitus paatti lisaksi
ehdollisen osakepalkkiojarjestelman (Restricted Share Plan) ("TRSP”) kaynnistamisesta. Se on tarkoitettu
kaytettdvaksi tdydentdvana osakepohjaisena sitouttamisohjelmana.

Osakepohjaiset pitkan aikavalin kannustinohjelmat ovat osa yhtién avainhenkildiden palkitsemisohjelmaa.
Jarjestelman tarkoituksena on yhdistaa omistajien ja avainhenkildiden tavoitteet yhtion arvon
kasvattamiseksi pitkalla aikavalilla seka sitouttaa avainhenkil6t toteuttamaan yhtion strategiaa. Lisaksi
jarjestelman tarkoituksena on tarjota avainhenkilGille kilpailukykyinen yhtidon osakkeiden ansaintaan ja
kertymiseen perustuva palkkiojarjestelma.

Suoritusperusteinen osakepalkkiojarjestelma (Performance Share Plan)

Suoritusperusteinen osakepalkkiojarjestelma koostuu vuosittain alkavista yksittaisista osakepalkkio-
ohjelmista, joista kukin sisaltda kolmen vuoden pituisen suoritusjakson seka mahdollisen osakepalkkion
maksamisen sen jalkeen.

Hallitus paattaa kunkin uuden ohjelman, sen ansaintajaksosta ja niihin liittyvista yksityiskohdista erikseen.

Ensimmainen yksittdinen ohjelma PSP-rakenteessa, PSP 2024—-2026, alkaa vuoden 2024 alusta ja sen
nojalla mahdollisesti ansaitut palkkiot maksetaan Tokmanni Group Oyj:n listattuina osakkeina vuoden 2027
ensimmaisen puoliskon aikana. Edellytyksena palkkioiden maksamiselle on, etta hallituksen ohjelmalle
asettamat suoritustavoitteet saavutetaan.

Suoritusmittarit, joiden perusteella PSP 2024-2026-ohjelman nojalla mahdollisesti suoritettava osakepalkkio
maksetaan, liittyvat yhtion osakkeen arvoon, yhtion kannattavuuteen ja kestavaan liiketoimintaan.

PSP 2024-2026-ohjelmaan ovat oikeutettuja osallistumaan noin 80 henkil6a, mukaan lukien yhtién
johtoryhman jasenia seka yhtion muita avainhenkilbita.

Jos kaikki PSP 2024-2026-ohjelmalle asetetut suoritustavoitteet saavutetaan kokonaisuudessaan, ohjelman
perusteella maksettavien osakepalkkioiden kokonaismaara on yhteensa enintdan noin 200 000 osaketta
(tarkoittaen bruttomaaraista palkkiota, josta suoritetaan soveltuva ennakonpidatys ennen osakkeiden
toimittamista).

Ehdollinen osakepalkkiojarjestelma (Restricted Share Plan)

Ehdollinen osakepalkkiojarjestelma koostuu vuosittain alkavista yksittaisistd ehdollisista osakepalkkio-
ohjelmista. Kukin ohjelma sisaltaa rajoitusjakson, joka kokonaisuudessaan kattaa kolme kalenterivuotta ja
jatkuu ohjelman neljannen vuoden ensimmaiseen vuosipuoliskoon. Luvatut osakepalkkiot maksetaan
osallistujille yhdessa tai useammassa erassa viimeistdan rajoitusjakson paattymiseen mennessa.

Hallitus paattaa kunkin uuden ohjelman alkamisesta ja muista niihin liittyvista yksityiskohdista erikseen.

Ensimmainen yksittdinen ohjelma, RSP 2024-2026, alkaa vuoden 2024 alusta ja sen nojalla maksettavat
osakepalkkiot maksetaan erissa vuosittain ohjelman rajoitusjakson aikana.
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RSP 2024-2026-ohjelman nojalla maksettavien osakepalkkioiden kokonaismaara on yhteensa enintaan noin
50 000 osaketta (tarkoittaen bruttomaaraista palkkiota, josta suoritetaan soveltuva ennakonpidatys ennen
osakkeiden toimittamista).

Muita ehtoja

Ylla kuvattujen ohjelmien nojalla suoritettavien palkkioiden arvoa on rajoitettu osakkeen kurssikehitykseen
kytketylla leikkurilla.

Tokmanni-konserni soveltaa osakeomistussuositusta yhtion johtoryhméan jaseniin. Sen mukaan johtoryhman
kunkin jdsenen odotetaan sailyttavan omistuksessaan vahintdan puolet yhtién osakepalkkiojarjestelmista
saamistaan osakkeista, kunnes hdnen osakeomistuksensa arvo yhtidssa vastaa vahintdan hanen
bruttomaaraisen vuosipalkkansa maaraa.

HALLINNOINTI

Tokmanni Group Oyij:n hallinto perustuu yhtiokokouksen hyvaksymaan yhtidjarjestykseen, Suomen
osakeyhtidlakiin ja Nasdaq Helsinki Oy:n antamiin, listattuja yhtiditd koskeviin saantdihin ja maarayksiin seka
Arvopaperimarkkinayhdistyksen julkaisemaan Suomen listayhtididen hallinnointikoodiin.

Varsinaisen yhtiokokouksen paatokset

Tokmanni Group Oyij:n varsinainen yhtiokokous pidettiin 22.3.2023 Tokmannin hallinto- ja
logistiikkakeskuksessa osoitteessa Isolammintie 1, 04600 Mantsala.

Kokous vahvisti tilinpaatoksen, kasitteli toimielinten palkitsemisraportin ja myonsi tilivelvollisille
vastuuvapauden tilikaudelta 1.1.-31.12.2022.

Taseen osoittaman voiton kayttaminen ja osingonmaksu

Osingoksi vahvistetiin hallituksen esityksen mukaisesti enintdan 0,76 euroa osakkeelta. Siitd 0,38 euroa
maksettiin osakkaalle, joka tasmaytyspaivana 24.3.2023 oli merkitty Euroclear Finland Oy:n pitdmaan
osakasluetteloon. Osingon maksupaiva oli 12.4.2023.

Lisaksi yhtidkokous valtuutti hallituksen paattdmaan mydhemmin harkintansa mukaan enintdan 0,38 euron
osakekohtaisen osingon jakamisesta yhdessa erassa. Maksettavan osingon toisen eran maara oli 0,38
euroa osakkeelta ja se maksettiin 30.11.2023 osakkeenomistajille, jotka olivat osingonmaksun
tasmaytyspaivana 22.11.2023 merkittyna Euroclear Finland Oy:n pitdamaan osakasluetteloon.

Hallituksen kokoonpano ja palkkiot
Hallituksen jasenten lukumaaraksi vahvistettiin kuusi. Hallituksen jasenina jatkoivat Seppo Saastamoinen,
Thérése Cedercreutz, Erkki Jarvinen ja Ulla Serlenius ja Harri Sivula. Uudeksi jaseneksi valittiin Mikko

Bergman. Hallituksen puheenjohtajaksi valittiin uudelleen Seppo Saastamoinen.

Yhtiékokous vahvisti hallituksen puheenjohtajan vuosipalkkioksi 84 000 euroa ja hallituksen jasenen
vuosipalkkioksi 30 000 euroa.
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Lisaksi vahvistettiin, etté hallituksen puheenjohtajalle ja jasenille maksetaan kokouspalkkio kutakin
hallituksen kokousta kohden seuraavasti:

e 1000 euroa niille hallituksen jasenille, joiden kotipaikka on Suomessa,
e 2000 euroa niille hallituksen jasenille, joiden kotipaikka on muualla Euroopassa ja
e 3000 euroa niille hallituksen jasenille, joiden kotipaikka on Euroopan ulkopuolella.

Talous- ja tarkastusvaliokunnan puheenjohtajalle maksetaan kuukausipalkkiona 1 000 euroa kuukaudelta.

Hallituksen jasenten vuosipalkkio maksetaan yhtion osakkeina ja rahana siten, etta noin 40 %:lla
vuosipalkkion maarasta hankitaan hallituksen jasenille yhtion osakkeita ja loput maksetaan rahana. Yhti6
vastaa osakkeiden hankinnasta aiheutuvista kuluista ja varainsiirtoverosta. Hallituksen jasenelle hankittuja
osakkeita ei voi luovuttaa ennen kuin ostopaivasta on kulunut 3 vuotta tai ennen kuin hallituksen jasenen
jasenyys hallituksessa on paattynyt, riippuen siitd kumpi ajankohdista on aikaisempi.

Hallitusten jasenten kokouspalkkio ja talous- ja tarkastusvaliokunnan puheenjohtajan palkkio maksetaan
rahana.

Tilintarkastajan valitseminen palkkio

Tilintarkastajiksi toimikaudelle 2023 valittiin tilintarkastusyhteis¢ PricewaterhouseCoopers Oy. Yhtitn
tilintarkastuksesta paavastuullisena tilintarkastajana toimii KHT Ylva Eriksson. Tilintarkastajalle maksetaan
palkkio kohtuullisen laskun mukaan.

Hallituksen valtuuttaminen paattamaan omien osakkeiden hankkimisesta ja/tai pantiksi ottamisesta

Yhtiokokous mydnsi hallitukselle valtuuden paattaa enintdan 2 940 000 oman osakkeen hankkimisesta ja/tai
pantiksi ottamisesta yhtion vapaalla omalla pddomalla, mika vastaa noin 5 % yhtion kaikista osakkeista
varsinaisen yhti6kokouksen kutsuhetkella. Hankkiminen voi tapahtua yhdessa tai useammassa erassa.
Valtuutus sisaltda hallituksen oikeuden paattaa kaikista muista osakkeiden hankkimiseen ja/tai pantiksi
ottamiseen liittyvista seikoista. Valtuutus on voimassa vuonna 2024 pidettdvaan varsinaiseen
yhtiokokoukseen saakka, kuitenkin enintaan 30.6.2024 saakka.

Hallituksen valtuuttaminen paattamaan osakeannista seka optio-oikeuksien ja muiden osakkeisiin
oikeuttavien erityisten oikeuksien antamisesta

Yhtiékokous myoénsi hallitukselle valtuuden paattaa yhdessa tai useammassa erassa enintaan 2 940 000
uuden tai yhtidn hallussa olevan osakkeen antamisesta osakeannilla ja/tai antamalla optio-oikeuksia tai
muita osakeyhtiélain 10 luvun 1 §:ssa tarkoitettuja osakkeisiin oikeuttavia erityisia oikeuksia. 2 940 000
osaketta vastaa noin 5 % Tokmannin nykyisesta rekisteroidysta osakkeiden kokonaismaarasta. Valtuutus
sisaltaa hallituksen oikeuden paattaa kaikista osakeannin seka osakeyhtidlain 10 luvun 1 §:ssa tarkoitettujen
erityisten oikeuksien antamisen ehdoista. Valtuutus sisaltaa siten oikeuden antaa osakkeita myés muuten
kuin osakkeenomistajien omistamien osakkeiden mukaisessa suhteessa laissa saadetyin ehdoin. Valtuutus
on voimassa vuonna 2024 pidettdvaan varsinaiseen yhtibkokoukseen saakka, kuitenkin enintdan 30.6.2024
saakka.
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Yhtidjarjestyksen muuttaminen

Yhtiékokous hyvaksyi yhtidjarjestyksen 9 §:n muuttamisen siten, etta siind mahdollistetaan yhtiokokouksen
jarjestaminen yhtion kotipaikan, Mantsalan, seka Helsingin lisaksi kokonaan ilman kokouspaikkaa niin
sanottuna etakokouksena. Kyseinen yhtidjarjestyksen maarays kuuluu muutettuna seuraavasti:

"9 § Yhtiékokouskutsu

Kutsu yhtidkokoukseen on toimitettava osakkeenomistajille julkaisemalla kutsu yhtidn internetsivuilla tai
yhdessa tai useammassa hallituksen nimeamassa laajalevikkisessa paivalehdessa aikaisintaan kolme (3)
kuukautta ja viimeistdan kolme (3) viikkoa ennen kokousta, mutta kuitenkin vahintdan yhdeksan (9) paivaa
ennen osakeyhtidlaissa tarkoitettua yhtibkokouksen tdsmaytyspaivaa.

Saadakseen osallistua yhtiokokoukseen osakkeenomistajan on ilmoittauduttava yhtiélle viimeistaan
kokouskutsussa mainittuna paivana, joka voi olla aikaisintaan kymmenen (10) paivaa ennen yhtiokokousta.

Yhtiékokous on pidettava Helsingissa tai Mantsalassa.

Hallitus voi my&s paattaa, etta yhtidkokous jarjestetaan ilman kokouspaikkaa siten, ettd osakkeenomistajat
kayttavat paatdsvaltaansa kokouksen aikana taysimaaraisesti ja ajantasaisesti tietoliikenneyhteyden ja
teknisen apuvalineen avulla.”

Hallituksen jarjestaytymiskokouksen paitokset

Hallitus paatti yhtibkokouksen jalkeen pitdmassaan jarjestaytymiskokouksessa valita hallituksen talous- ja
tarkastusvaliokuntaan seuraavat jasenet: Mikko Bergman, Erkki Jarvinen ja Harri Sivula. Erkki Jarvinen
valittiin talous- ja tarkastusvaliokunnan puheenjohtajaksi.

RISKIENHALLINTA

Tokmanni Group Oyj:n riskienhallintaa ohjaa Tokmanni-konsernin hallituksen hyvaksyma
riskienhallintapolitiikka. Konsernin riskienhallinnan tavoitteena on tukea konsernin arvoja, strategiaa ja
liketoiminnan jatkuvuutta tunnistamalla, mittaamalla, hallinnoimalla ja valvomalla toimintoihin liittyvia
mahdollisia riskeja. Tavoitteena on arvioida riskeja jarjestelmallisesti perusteellisen suunnittelun ja
paatoksentekoprosessin edistamiseksi.

Tokmanni-konsernissa riskienhallinta on ennakoivaa ja oleellinen osa paivittaista johtamista liikketoimintaan
liittyvien mahdollisuuksien ja uhkien arvioimiseksi ja hallitsemiseksi. Vastuu riskienhallinnan kaytannon
toteuttamisesta on Tokmannin ja Dollarstoren johtoryhmilla. Riskeja arvioidaan saanndllisesti ja hallitaan
kokonaisvaltaisesti. Tokmanni Group Oyj:n riskeja kasitelladn Tokmanni-konsernin hallituksen talous- ja
tarkastusvaliokunnassa vuosittain. Talous- ja tarkastusvaliokunnan puheenjohtaja raportoi riskienhallinnasta
saanndllisesti hallitukselle. Merkittavimmista riskeista ja epavarmuustekijoista hallitus raportoi markkinoille
toimintakertomuksessaan ja olennaisista muutoksista niihin konsernin liiketoiminta- ja
puolivuosikatsauksissa.

Sisainen valvonta on olennainen osa Tokmanni-konsernin hallinnointi- ja johtamisjarjestelmaa, johon
osallistuvat Tokmanni Group Oyj:n hallitus, johto ja henkil6std. Sisdisen valvonnan tarkoituksena on osaltaan
varmistaa konsernin tavoitteiden saavuttaminen. Konsernin sisaisesta tarkastuksesta vastaa sisainen
tarkastaja, joka hallinnollisesti raportoi konsernin talousjohtajalle. Sisaiseen tarkastukseen liittyvissa asioissa
tarkastaja kuitenkin raportoi talous- ja tarkastusvaliokunnalle. Sisdisen tarkastuksen tehtavana on valvoa ja
varmentaa, etta yhtion liiketoiminta on tehokkaasti johdettua ja tuottavaa, riskienhallinta on riittavalla tasolla
ja tuotettu ulkoinen seka sisainen raportointi on oikeaa ja asianmukaista.
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Tokmanni-konserni noudattaa ulkoisessa taloudellisessa raportoinnissaan konsernin hallituksen hyvaksymaa
tiedonantopolitiikkaa. Yhtion tavoitteena on tuottaa ja julkistaa luotettavaa tietoa oikea-aikaisesti.
Julkistamisessa periaatteena on, etta kaikilla markkinoilla toimivilla osapuolilla on saatavilla samanaikaisesti
ja tasapuolisesti tieto Tokmanni-konsernin rahoitusvalineiden, kuten osakkeiden, hinnanmuodostuksen
perustaksi.

Tokmanni-konsernin merkittaviksi arvioituja riskeja ja epavarmuustekijoita

Inflaation, nousevien korkojen ja talouden taantuman aiheuttama heikentynyt kysynta

Inflaatio, korkojen nousu, korkeat energian hinnat, heikentynyt tydllisyystilanne ja taloudellinen epavarmuus
vaikuttavat kuluttajien ostovoimaan. Ostovoiman heikkeneminen tarkoittaa tyypillisesti sita, etta
kayttdétavaroiden myynti hidastuu ja alennukset ja kampanjamyynnit muodostavat suuremman osuuden
kokonaismyynnista, mika puolestaan heikentdd myyntikatetta. Korkojen nousu ja inflaatio voivat nostaa
kustannuksia erityisesti vuokrasopimusten ja kiinteistdjen osalta. Inflaatio lisda kuluttajien hintatietoisuutta, ja
siksi Tokmannin ja Dollarstoren kaltaiset halpakauppaketjut parjaavat yleensa korkean inflaation aikana
suhteellisesti paremmin kuin kallimman hintamielikuvan kauppaketjut.

Talouden vaihtelut

Kansainvalisessa tai kotimaisessa taloudellisessa tilanteessa tapahtuvat muutokset voivat nostaa
kuljetusten, komponenttien, energian seka materiaalien hintoja ja aiheuttaa jopa pulaa niista. Pitkittyessaan
kohonnut hintataso, komponenttipula, ongelmat sahkdnjakelussa seka logistiikkaketjun hairidt voivat
esimerkiksi viivastyttda toimituksia ja muutoinkin heikentda tuotesaatavuutta sekd aiheuttaa
lisdkustannuksia, joita ei pystyta taysimaaraisesti siirtdmaan asiakashintoihin. Taloudellisen
matalasuhdanteen vaikutus halpakauppaan on todennakdisesti vahittdiskauppaa pienempi.

Geopoliittiset muutokset ja hankintojen poliittinen maariski

Maailmantalouden epavarmuuksiin ja geopoliittiseen kehitykseen liittyy suoria tai epasuoria riskeja, kuten
talouden hitaampi kasvu seka mahdolliset odottamattomat poliittiset paatokset. Nama seikat voivat vaikuttaa
epasuotuisasti Tokmanni-konsernin liiketoimintaan ja tuotteiden kysyntaan. Lisaksi konsernin
hankintamarkkinat muuttuvat yhtion ulkopuolisista tekijoista rippumatta. Kiinan muuttuva
ymparistolainsdadantd, poliittisten paatdsten vaikutus maan talouden kehitykseen ja lainsdadantéén seka
poliittinen epavakaus hankintamaissa, kuten Turkissa, Bangladeshissa, Myanmarissa ja Pakistanissa, voivat
nostaa hankintahintoja tai aiheuttaa toimitusongelmia. Riskeja arvioidaan jatkuvasti seuraamalla
geopoliittisen tilanteen muutoksia ja mahdollisiin muutoksiin varaudutaan tarvittavin suunnitelmin ja
toimenpitein. Tokmanni-konserni my6s panostaa entistd enemman hankintamalliensa kehittdmiseen, mika
mahdollistaa joustavat hankinnan muutokset riskien realisoituessa.

Tietojarjestelma- ja tietoturvallisuusriskit

Riippuvuus tietojarjestelmista, tietoliikenteesta ja ulkoisista palveluntarjoajista on kasvanut. Myos verkkojen
yhdistdminen, palveluiden ulkoistaminen seka verkkokauppa vaativat yhti6iltd yha tehokkaampaa
tietoturvallisuuden valvontaa. Pidemmat toimintahairiot tietojarjestelmissa, maksuliikenteessa tai muualla
toimitusketjussa tai muut poikkeustilanteet, kuten kyberhyokkays, voivat lamaannuttaa yhtion toimintaa tai
pysayttaa tavaravirran koko konsernissa, aiheuttaen siten merkittavid myynnin menetyksia ja asiakkaiden
luottamuksen heikentymistd. Tokmanni-konserni panostaa entistd enemman tietoturvaan liittyvien riskien
tunnistamiseen ja tietoturvavalmiuksien lisddmiseen. Lisaksi Tokmanni Group panostaa ajantasaiseen
laiteinfraan ja varalaitejarjestelmiin seka pitda varautumis- ja palautussuunnitelmat ajan tasalla.

Markkinariski

Tokmanni-konsernin liiketoiminnan tulos ja kannattavuus sekd myynnin kasvu ovat alttiina kuluttajien ja alalla
toimivien kilpailijoiden kayttaytymiselle Pohjoismaiden vahittdiskauppamarkkinoilla. Uudet kansainvaliset
markkinavoimat seka verkkokauppa muuttavat toimialaa ja markkinadynamiikkaa, luovat painetta
markkinoilla ja kiristavat kilpailutilannetta entisestaan. Jos Tokmanni-konserni ei kykene ymmartamaan
markkinakehityksen suuntaa ja sen vaatimaa muutostarvetta, voi talla olla kielteisia vaikutuksia sen
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liketoiminnalle. Markkinariskien hallitsemiseksi konserni seuraa markkinoita osana sen jokapaivaista
liketoiminnan johtamista, kehittda ketterasti liiketoimintaprosessejaan ja -palvelujaan seka muokkaa
myynninedistamistoimenpiteitaan ja hinnoittelustrategioitaan vastatakseen muuttuviin markkinaolosuhteisiin.

Varaston kierto ja kayttopaaoman hallinta

Tokmanni-konserni pyrkii parantamaan kayttdpaaoman hallintaansa kehittamalla prosesseja ja tyokaluja
hankintatoiminnassa, toimitusketjunhallinnassa ja tuoteryhmajohtamisessa. Jos konserni epaonnistuu
kayttbpddomanhallinnassa, voi silla olla negatiivisia vaikutuksia sen taloudelliseen asemaan ja
kannattavuuteen. Tokmanni-konserni seuraa jatkuvasti tuontiin liittyvia kuljetuksia, varaston kiertoa,
tuotteiden elinkaaria ja poistoja seka valikoimanhallintaa osana konsernin jokapaivaista liiketoiminnan
johtamista ja ryhtyy korjaaviin toimiin tarvittaessa.

Strategisten hankkeiden lapiviennin epaonnistuminen ja ihmisten osaaminen seka henkil6ston
saatavuus

Tokmanni-konsernin strategian toteuttaminen ja strateginen muutostyé vaativat uudenlaista kyvykkyytta ja
osaavaa henkildstdéa. Orgaanisen kasvun lisaksi yritysostot ovat yksi mahdollinen tapa saavuttaa konsernin
strategiset ja taloudelliset tavoitteet. Yritysostoihin sisaltyy riskeja, jotka liittyvat muun muassa kestavan
kehityksen tyon seka ostotoimintojen ja tydntekijdiden onnistuneeseen integrointiin. Integroimisen
epaonnistuminen voi vaikeuttaa tarvittavan vastuullisuustason ja taloudellisten tavoitteiden saavuttamista.
Tokmanni-konserni on luonut toimintamalleja ja kohdentanut konsernitason resursseja aktiivisesti
yritysostojen toteuttamisen ja integraation tukemiseen. Ulkopuolisia neuvonantajia kaytetdan myos
mahdollisten hankintakohteiden ja niihin liittyvien transaktioiden arvioinnissa.

Vahinkoriskit

Onnettomuuksista, luonnonilmidista ja pandemioista seka niiden aiheuttamista matkustamisen ja lilkenteen
rajoittamisesta voi aiheutua merkittavia vahinkoja ihmisille, omaisuudelle tai liiketoiminnalle. Lisaksi
vahinkoriskit saattavat aiheuttaa liiketoiminnan ja tuonnin viivastyksia ja keskeytyksia, joita ei pystyta ennalta
ehkaisemaan. Tokmanni-konserni on varautunut mahdolliseen tuotteiden saannin tyrehtymiseen muun
muassa ottamalla kayttéon vaihtoehtoisia hankintakanavia. Tokmanni-konserni seuraa kaikessa
toiminnassaan viranomaisten suosituksia ja maarayksia.

limastoon liittyvien riskien vaikutukset

Aarimmaiset sédolosuhteet, kuten hurrikaanit ja tulvat, voivat vaikuttaa Tokmanni-konsernin toimitusketjuun
ja tavarantoimittajien tuotantotiloihin. Lisdantynyt tietoisuus ja huoli ilmastonmuutoksesta ja yha
vastuullisemmista tuotteista voivat esimerkiksi muuttaa asiakkaiden ostokayttaytymista. llmastoon liittyvia
riskeja seurataan osana konsernin riskienhallintaprosessia. Tokmanni-konserni suhtautuu
ilmastonmuutokseen vakavasti, ja iimastopaastéjen vahentaminen on yksi sen tarkeimmista yritysvastuun
osa-alueista.

Keskusvaraston tuhoutuminen tai vaurioituminen

Tokmanni-konserni on riippuvainen varastojensa keskeytymattomasta toiminnasta. Jos yksittdinen varasto
mista tahansa syysta tuhoutuu tai suljetaan tai jos sen laitteet vaurioituvat merkittavalla tavalla tai jos
toiminta altistuu muille hairidille, tasta aiheutuu viivastyksia jakaa tuotteita aikataulujen mukaisesti.
Merkittavat viivastykset johtavat menetettyyn myyntiin seka lisdkuluihin. Konserni hallitsee tata riskia
liiketoiminnan jatkuvuus-, turvallisuus- ja toipumissuunnitelmilla sek toteuttamalla ennakoivaa
kunnossapitoa.

Tyontekijoiden terveyteen ja tyokykyisyyteen liittyvat riskit

Laajamittaiset henkildston poissaolot eri tyontekijaryhmissa (esim. logistiikka, myynti, asiakaspalvelu, johto)
voivat vaikuttaa yrityksen toimintaan. TyOntekijoiden terveyteen ja tyOkykyisyyteen liittyvia riskeja yritetaan
minimoida esimerkiksi erilaisilla turvallisuusratkaisuilla seka tarvittaessa ohjeistamalla, etta henkildsto
tydskentelee kotoaan kasin kaikissa niissa tyotehtavissa, joissa se on mahdollista. Lisaksi yritys voi hankkia

24 TEOKMANNI crour



Tokmanni Group Oyj Tilinpaatostiedote 2023 Tilintarkastamaton

tilapaistydvoimaa mahdollisen sairauspiikin aikana. Tokmanni-konserni on kartoittanut eri toimintojen kriittiset
avainhenkil6t ja miettinyt heille varahenkil6jarjestelyt.

Maineriski

Jos esimerkiksi Tokmanni-konsernin tuoteturvallisuuden valvonta epaonnistuu tai toimitusketjun
vastuullisuuden varmistus pettaa, voi seurauksena olla taloudellinen menetys ja asiakkaiden luottamuksen
heikentyminen tai menettaminen. Vastuullisuusnakdkulmien, tuotteiden tuotannon ja hankinnan
vastuullisuuden seka tyontekijdiden oikeudenmukaisen ja tasapuolisen kohtelun merkitys sidosryhmille on
entistd korostuneempi. Mahdolliset epaonnistumiset vastuullisuusnakoékulmien toteuttamisessa aiheuttaisivat
Tokmanni-konsernille negatiivista julkisuutta ja vaikuttaisivat sen maineeseen. Ylla mainittuja laatu-,
ihmisoikeus- ja maineriskejd hallitaan mm. siséisilla ja ulkoisilla laatu- ja vastuullisuustarkastuksilla, amfori
BSCI:n toimintaperiaatteiden ja eettisten toimintaperiaatteiden noudattamisvaatimuksilla, hyvalla
hallintotavalla ja yrityksen johtamismallilla seka sisaisen tarkastuksen toimenpiteiden ja laajamittaisen
Compliance-ohjelman kautta. Lisdksi Tokmannilla ja Dollarstorella on omat laatutiiminsa, jotka valvovat
tuotteiden turvallisuutta ja laatua lahtémaassa, varastoilla ja myymaldissa.

Brandimielikuva- ja markkinointiriski

Tokmann-konsernin vertailukelpoisen myynnin kasvu riippuu osittain mainonta- ja markkinointiohjelmien
vaikuttavuudesta ja tehokkuudesta. Mainonta- ja markkinointiohjelmien onnistumisen edellytyksena on
esimerkiksi se, etta konserni hallitsee mainonta- ja markkinointikulujaan tehokkaasti suhteessa liikevaihtoon
seka kasvattaa asiakasmaaria mm. tunnettuuden paranemisen kautta. Markkinointiriskin hallitsemiseksi
Tokmanni-konserni seuraa markkinoita ja mittaa markkinoinnin ja mainonnan tehokkuutta jatkuvasti.
Tokmanni-konsernin markkinointiprosessit on kehitetty ketteriksi ja joustaviksi, mikd mahdollistaa hyvin
nopean reagoimisen mahdollisiin kielteisiin vaikutuksiin.

Tuotelaatu- ja vastuullisuusriski

Tokmanni-konsernin tarkeimpia myyntikatemarginaalin parantamiseen tahtaavia toimenpiteitd ovat suoran
tuonnin ja omien tuotemerkkien tuotteiden myynnin osuuden kasvattaminen. Tuonnin kasvattaminen
nopealla aikataululla saattaa aiheuttaa tuotelaatuun ja vastuullisuuteen liittyvia riskeja. Mikali valvonta
epaonnistuu tai toimitusketjun laadunvarmistus pettaa, voi seurauksena olla taloudellisia tappioita,
asiakkaiden luottamuksen seka yrityksen maineen heikentyminen tai pahimmassa tapauksessa asiakkaiden
terveyden vaarantuminen. Tokmanni-konserni panostaa tuotteiden ennakkotestaukseen ja varmistaa
omavalvonnalla tuotteita koskevien vastuullisuusstandardien ja maaraysten noudattamista. Oleellinen osa
tuotelaadun hallintaa on asiakaspalautteen ja auditointitulosten tehokas kasittely. Tuotteisiin liittyvia vastuu-
ja vastuullisuusriskeja konserni pienentaa pyrkimalld ohjaamaan kaikki suorat ostot riskimaista amfori BSCI-
tai SA8000-auditoiduille tehtaille.

Omien merkkien tuotteisiin ja suoraan hankintaan liittyvat riskit

Tokmanni-konserni lisda omien merkkien tuotteiden maaraa kaikissa tuoteryhmissaan osana tavoitettaan
parantaa kannattavuuttaan. Omien merkkien tuotteilla on yleisesti halvaksi koettu hintamielikuva ja parempi
kate kuin Tokmanni-konsernin myymissa brandituotteissa. Konserni on myds parantanut suoran hankinnan
valmiuksiaan jattamalla valikasia pois ja asioimalla suoraan tuotteiden valmistajien kanssa. Tokmanni-
konsernin suorien hankintojen lisddminen voi lisata tuotteiden saatavuuteen, kayttépaddoman tarpeeseen
seka tuotteiden laatuun ja turvallisuuteen liittyvia lilkketoimintariskeja. Epdonnistuminen omien tuotemerkkien
tuotteiden ja suorien hankintojen lisdamisessa voi myds vaarantaa strategisten tavoitteiden toteuttamisen,
milla voi olla negatiivinen vaikutus liiketoimintaan ja taloudelliseen asemaan. Ylla mainittujen riskien
hallitsemiseksi Tokmanni-konserni muun muassa hyddyntaa Kiinan Shanghaissa sijaitsevaa, yhdessa
Europris-halpakauppaketjun kanssa omistamaansa yritysta, jatkaa hankintamallinsa hyédyntamista ja
kehittamista seka tekee tuotannon auditointeja.
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Valuuttakurssiriskit

Tokmanni-konserni altistuu valuuttakurssiriskeille hankintojensa ja ulkomaantoimintojensa kautta.
Valuuttakurssien epasuotuisat muutokset voivat nostaa muissa valuutoissa kuin euroissa ostettujen
tuotteiden hankintakustannuksia seka pienentaa ulkomaantoimintojen tulosta ja ulkomaisten sijoitusten
arvoa Tokmanni-konsernin taseessa. Konserni pyrkii hallitsemaan tata riskia monin eri tavoin, kuten
hyédyntamalla luonnollista suojausta tai tekemalla sopimuksia, jotka suojaavat yhtiéta valuuttakurssien
vaihteluilta. Johto seuraa jatkuvasti valuuttakurssien kehitysta ja tekee tarvittaessa strategisia paatoksia
valuuttakurssiriskin hallitsemiseksi.

KATSAUSKAUDEN JALKEISET TAPAHTUMAT

Osakkeenomistajien nimitystoimikunta ehdottaa varsinaiselle yhtickokoukselle 24.1.2024 julkistetussa
porssitiedotteessa, etta hallituksen jadsenten lukumaara ja palkkioiden maaraytyminen pysyvat ennallaan.
Nimitystoimikunta ehdottaa, etta yhtién hallituksen jaseniksi valitaan uudelleen Seppo Saastamoinen, Harri
Sivula, Erkki Jarvinen, Ulla Serlenius ja Mikko Bergman. Lisaksi nimitystoimikunta ehdottaa, etta hallitukseen
valittaisiin uutena jasenena Eja Tuominen. Nykyinen hallituksen jasen Thérése Cedercreutz on ilmoittanut,
ettei ole enaa kaytettavissa hallituksen jaseneksi.

Ennakkotietoja vuoden 2023 tuloksesta

Tokmanni Group Oyj antoi 13.2.2024 ennakkotietoja taloudellisesta kehityksestaan koko vuodelta 2023.
Tuolloin kerrottiin, etta alustavien ja tilintarkastamattomien tietojen perusteella liikkevaihto oli noin 1 393 mil;.
euroa ja vertailukelpoinen liiketulos noin 99 milj. euroa vuonna 2023. Ennakkotiedot olivat aiemmin annetun
ohjeistusten mukaisia. Aiemmin Tokmanni-konserni ennusti vuoden 2023 liikevaihdon olevan 1 370-1 440
milj. euroa. Vertailukelpoisen liikkevoiton ennustettiin olevan 90—110 milj. euroa.

Vuoden 2024 ohjeistus

Tokmanni Group Oyj julkisti 13.2.2024 arvion, jonka mukaan vuoden 2024 liikevaihto on 1 660—1 760 mil;.
euroa. Vertailukelpoisen liikevoiton arvioitiin olevan 110-130 milj. euroa.

Paivitetyt taloudelliset tavoitteet

Toiminnan kasvun ja kansainvalistymisen seurauksena Tokmanni Group Oyj:n hallitus paivitti
13.2.2024 konsernin taloudelliset tavoitteet strategiakaudelle 2021-2025.

HALLITUKSEN VOITONJAKOEHDOTUS
Emoyhtidn jakokelpoiset varat ovat 222 626 585,64 euroa, josta tilikauden voitto on 48 972 429,88 euroa.

Hallitus ehdottaa, ettd 31.12.2023 paattyneelta tilikaudelta jaetaan osinkona enintdan 0,76 euroa osakkeelta
eli 44 707 542,64 euroa. Siitd 0,38 euroa maksetaan osakkaalle, joka tasmaytyspaivana 25.4.2024 on
merkitty Euroclear Finland Oy:n pitdmaan osakasluetteloon. Osingonmaksupaivaksi hallitus ehdottaa
8.5.2024. Muu osa voitonjakokelpoisista varoista jatetddan omaan padomaan. Yhtién maksuvalmius on hyva,
eika ehdotettu voitonjako vaaranna hallituksen ndkemyksen mukaan yhtion maksukykya.

Lisaksi hallitus ehdottaa, ettd vuoden 2024 varsinainen yhtiékokous valtuuttaisi hallituksen paattamaan
mydéhemmin harkintansa mukaan enintdan 0,38 euron osakekohtaisen osingon jakamisesta yhdessa erassa.
Valtuutus olisi voimassa 31.12.2024 asti. Yhtio julkistaa hallituksen mahdollisen osingonjakopaatdksen ja
vahvistaa samassa yhteydessa osingonmaksun tdsmaytys- ja maksupaivan. Valtuutuksen perusteella
maksettava osinko maksetaan osakkeenomistajille, jotka ovat kyseisen osingonmaksun tdsmaytyspaivana
kirjattuna Euroclear Finland Oy:n pitdmaan yhtion osakasluetteloon.
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VARSINAINEN YHTIOKOKOUS

Tokmanni Group Oyij:n hallitus paatti, ettd varsinaisen yhtidkokous pidetaan 23.4.2024 klo 10.00 alkaen.
Tokmanni-konserni julkistaa yhtiokokouskutsun 22.3.2024 yhtion verkkosivuilla ja porssitiedotteena.

VUODEN 2023 HALLITUKSEN TOIMINTAKERTOMUS JA TILINPAATOS, SELVITYS HALLINTO- JA
OHJAUSJARJESTELMASTA JA TOIMIELINTEN PALKITSEMISRAPORTTI

Tokmanni Group Oyj julkistaa vuoden 2023 hallituksen toimintakertomuksen ja tilinpaatoksen vuodelta 2023,
selvityksen konsernin hallinto- ja ohjausjarjestelmasta (Corporate Governance Statement) seka toimielinten
palkitsemisraportin viikolla 15 verkkosivuilla osoitteessa ir.tokmanni.fi.

Mantséala 22.3.2024

Tokmanni Group Oyj

Hallitus
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Tokmanni Group Oyj:n tilinpaatostiedote 2023

LAATIMISPERIAATTEET

Tama tilinpaatostiedote on laadittu IAS 34 -standardin (Osavuosikatsaukset) mukaisesti noudattaen samoja
laadintaperiaatteita ja laskentamenetelmia kuin vuoden 2022 tilinpaatoksessa. Kaikki luvut on pydristetty,
joten yksittaisten lukujen summa voi poiketa esitetystd summasta. Tilinpaatostiedotteen luvut esitetdan
miljoonina euroina.

Kausiluonteisuus

Tokmanni-konsernin liiketoiminta on kausiluonteista, mika vaikuttaa merkittavasti liikevaihtoon, liikketoiminnan
tulokseen ja rahavirtaan. Tokmanni-konsernin liikevaihto, kannattavuus ja rahavirta ovat yleensa matalimmat
ensimmaisella vuosineljanneksella ja korkeimmat neljannella vuosineljannekselld joulumyynnin ansiosta.
Arvioiden kaytto

Tilinpaatostiedotteen laatiminen IFRS:n mukaan edellyttda johdon arvioiden ja oletusten kayttdmista, mika
vaikuttaa taseen varojen ja velkojen maariin, ehdollisten varojen ja velkojen raportointiin seka tuottojen ja
kulujen maariin. Vaikka arviot perustuvat johdon tdmanhetkiseen parhaaseen nadkemykseen, on mahdollista,

ettd toteumat poikkeavat tilinpaatoksessa kaytetyista arvoista.

Tama katsaus on tilintarkastamaton.
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Konsernin tuloslaskelma (milj. euroa)

10-12/2023 10-12/2022 1-12/2023 1-12/2022

LIIKEVAIHTO 471,2 339,0 1392,7 1168,0
Liiketoiminnan muut tuotot 1,4 1,2 4,2 4,0
Materiaalit ja palvelut -301,7 -221,2 -905,8 -771,2
Tydsuhde-etuuksista aiheutuneet kulut -57,0 -36,1 -174,4 -137,1
Poistot -30,9 -18,8 -96,8 -73,1
Liiketoiminnan muut kulut -39,6 -31,2 -126,9 -106,7
Osuus yhteisyritysten tuloksesta 0,0 0,0 0,1 0,1
LIIKEVOITTO 43,4 33,0 93,0 84,1
Rahoitustuotot 0,0 0,0 2,6 0,1
Rahoituskulut -10,4 -2,9 -27,3 -10,8
TULOS ENNEN VEROJA 33,1 30,0 68,4 73,3
Tuloverot -7,0 -5,9 -14,4 -14,6
TILIKAUDEN TULOS 26,1 241 54,0 58,7

Tilikauden tuloksen jakautuminen
Emoyhtion omistajille 26,1 241 54,0 58,7

Konsernin laaja tuloslaskelma (milj. euroa)

10-12/2023 10-12/2022 1-12/2023 1-12/2022
Tilikauden tulos 26,1 241 54,0 58,7

Muut laajan tuloksen erét

Erat, jotka saatetaan myohemmin siirtaa

tulosvaikutteiseksi

Ulkomaiseen yksikkdon liittyvat muuntoerot 71 0,0 8,8 0,0

Tilikauden muut laajan tuloksen erét verojen jalkeen
yhteensa 71 0,0 8,8 0,0

Tilikauden laaja tulos 33,1 241 62,8 58,7

Tilikauden laajan tuloksen jakautuminen
Emoyhtion omistajille 33,1 241 62,8 58,7

Osakekohtainen tulos

Emoyhtion omistajille 26,1 241 54,0 58,7
Laimentamaton osakekohtainen tulos (euroa/osake) 0,44 0,41 0,92 1,00
Laimennettu osakekohtainen tulos (euroa/osake) 0,44 0,41 0,92 1,00
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Konsernitase (milj. euroa)

31.12.2023  31.12.2022

VARAT

PITKAAIKAISET VARAT

Aineelliset kayttbomaisuushyddykkeet 633,4 329,7
Liikearvo 218,1 136,2
Muut aineettomat hyddykkeet 45,8 4,0
Pitkaaikaiset saamiset 2,0 2,2
Osuudet yhteisyrityksissa 0,3 0,2
Muut pitkaaikaiset rahoitusvarat 0,6 0,7
Laskennalliset verosaamiset - 1,6
PITKAAIKAISET VARAT YHTEENSA 900,1 474,5
LYHYTAIKAISET VARAT

Vaihto-omaisuus 3429 281,3
Myyntisaamiset ja muut saamiset 31,0 26,4
Tuloverosaamiset 2,6 2,5
Rahavarat 133,7 9,1
LYHYTAIKAISET VARAT YHTEENSA 510,2 319,3
VARAT YHTEENSA 1410,3 793,8
OMA PAAOMA JA VELAT

Emoyhtion omistajille kuuluva oma paaoma

Osakepaaoma 0,1 0,1
Sijoitetun vapaan oman padoman rahasto 109,9 109,9
Omat osakkeet -0,7 -0,8
Muuntoerot 8,8 0,0
Kertyneet voittovarat 147,3 137,8
OMA PAAOMA YHTEENSA 265,4 247,0

PITKAAIKAISET VELAT

Laskennalliset verovelat 12,9 -
Pitkaaikaiset korolliset velat 726,1 322,7
Pitk&aikaiset korottomat velat 4,3 4.8
PITKAAIKAISET VELAT YHTEENSA 743,3 327,5
LYHYTAIKAISET VELAT

Lyhytaikaiset korolliset velat 138,1 69,7
Ostovelat ja muut lyhytaikaiset velat 259,9 148,5
Tuloverovelat 3,6 1.1
LYHYTAIKAISET VELAT YHTEENSA 401,6 219,3
OMA PAAOMA JA VELAT YHTEENSA 1410,3 793,8
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Konsernin rahavirtalaskelma (milj. euroa)

1-12/2023

1-12/2022

Liiketoiminnan rahavirrat

Tilikauden tulos 54,0 58,7
Oikaisut

Poistot 96,8 73,1
Pysyvien vastaavien myyntivoitot ja -tappiot -0,1 0,0
Rahoitustuotot ja -kulut 24,6 10,7
Tuloverot 14,4 14,6
Muut oikaisut -0,2 0,6
Kayttdpadoman muutokset

Lyhytaikaisten korottomien liikesaamisten lisdys / vahennys -7,6 -4,7
Vaihto-omaisuuden lisdys / vdhennys 37,0 -17,1
Lyhytaikaisten korottomien velkojen lisdys / vahennys 36,0 -16,7
Maksetut korot liiketoiminnasta -19,7 -10,1
Muut rahoituserét liiketoiminnasta 1,3 -0,1
Maksetut verot liiketoiminnasta -16,4 -22,7
Liiketoiminnan nettorahavirta 220,2 86,3
Investointien rahavirrat

Investoinnit aineellisiin ja aineettomiin hyédykkeisiin -53,9 -54,3
Aineellisten ja aineettomien hyddykkeiden myyntivoitot 0,1 0,0
Hankitut liiketoiminnat ja yhti6t -166,1

Investoinnit muihin sijoituksiin - -0,5
Luovutustulot muista sijoituksista 0,0 -
Mydnnetyt lainat - -0,2
Kiinteistdn myynnisté saatu vastike 52,7

Lainasaamisten takaisinmaksut 0,2 0,1
Investointien nettorahavirta -167,0 -54,7
Rahoituksen rahavirrat

Lyhytaikaisten lainojen nostot 2248 400,5
Lyhytaikaisten lainojen takaisinmaksut -210,0 -390,5
Pitkaaikaisten lainojen nostot 174,6 -
Vuokrasopimusvelkojen takaisinmaksut -74,0 -57,2
Maksetut osingot -447 -56,5
Rahoituksen nettorahavirta 70,7 -103,7
Rahavarojen muutos 123,9 721
Rahavarat tilikauden alussa 9,1 81,3
Rahavarojen muutos 123,9 -72,1
Valuuttakurssien muutosten vaikutus 0,8 -0,1
Rahavarat tilikauden lopussa 133,7 9,1
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Laskelma konsernin oman padoman muutoksista (milj. euro)

Sijoitetun
vapaan Emo-
oman Omat Kertyneet yhtion Oma
Osake- padoman Muunto- voitto- omistajat pdaoma
padoma rahasto osakkeet erot varat yhteensa yhteensa
Oma paaoma 1.1.2023 0,1 109,9 -0,8 0,0 137,8 247,0 247,0
Laaja tulos
Tilikauden tulos 54,0 54,0 54,0
Muuntoerot 8,8 8,8 8,8
Muut laajan tuloksen
erat yhteensa 8,8 8,8 8,8
Tilikauden laaja tulos
yhteensa 8,8 54,0 62,8 62,8
Osingonjako -44.7 -44.7 -44.7
Omien osakkeiden
luovutus 0,1 -0,1 - -
Tytaryhtibomistusosuuksi
en muutokset 0,0 0,0 0,0
Johdon
kannustinjarjestelma 0,3 0,3 0,3
Oma padoma 31.12.2023 0,1 109,9 -0,7 8,8 147,3 265,4 265,4
Sijoitetun
vapaan
oman Omat Emoyhtion Oma
Osake- padaoman Muunto-  Kertyneet omistajat paiaoma
padoma rahasto osakkeet erot voittovarat yhteensa yhteensa
Oma paaoma 1.1.2022 0,1 109,9 -2,0 0,0 136,7 244,7 2447
Laaja tulos
Tilikauden tulos 58,7 58,7 58,7
Muuntoerot 0,0 0,0 0,0
Muut laajan tuloksen
erdt yhteensa 0,0 0,0 0,0
Tilikauden laaja tulos
yhteensa 0,0 58,7 58,7 58,7
Osingonjako -56,5 -56,5 -56,5
Omien osakkeiden
luovutus 1,2 -1,2 - -
Johdon
kannustinjarjestelma 0,1 0,1 0,1
Oma padoma 31.12.2022 0,1 109,9 -0,8 0,0 137,8 247,0 247,0

OSINGOT 2023

Osingoksi vahvistettiin hallituksen esityksen mukaisesti enintdan 0,76 euroa osakkeelta. Siitd 0,38 euroa
maksettiin osakkaalle, joka tasmaytyspaivana 24.3.2023 oli merkitty Euroclear Finland Oy:n pitdmaan
osakasluetteloon. Osingon maksupaiva oli 12.4.2023. Lisaksi yhtibkokouksen valtuuttamana hallitus paatti
osingon toisen eran maksusta. Osingon toinen era oli 0,38 euroa osakkeelta. Se maksettiin 30.11.2023
osakkeenomistajille, jotka olivat osingonmaksun tdsmaytyspaivana 22.11.2023 merkittyind Euroclear Finland
Oy:n pitamaan osakasluetteloon. Yhteensa tilikauden aikana jaettiin 44,7 milj. euroa osinkoina.
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TIEDOT SEGMENTEITTAIN

Liikevaihto segmenteittdin, milj. euroa 10-12/2023 10-12/2022 1-12/2023 1-12/2022
Tokmanni 351,5 339,0 1208,6 1168,0
josta segmenttien valista yhteensa 0,1 0,1
Dollarstore 119,8 184,1
Konsernitoiminnot ja eliminoinnit -0,1 -0,1
Konserni yhteensa 471,2 339,0 1392,7 1168,0
Myyntikate segmenteittdin, milj. euroa 10-12/2023 10-12/2022 1-12/2023 1-12/2022
Tokmanni 121,7 117,8 415,5 396,8
Dollarstore 47,8 71,4
Konsernitoiminnot ja eliminoinnit -0,1 -0,1
Konserni yhteensa 169,5 117,8 486,9 396,8
Liikevoitto segmenteittain, milj. euroa 10-12/2023 10-12/2022 1-12/2023 1-12/2022
Tokmanni 34,9 33,3 84,7 85,2
Dollarstore 9,1 9,9
Konsernitoiminnot ja eliminoinnit -0,6 -0,3 -1,6 -1,2
Konserni yhteensa 43,4 33,0 93,0 84,1
Vertailukelpoinen liikevoitto segmenteittédin, milj. euroa 10-12/2023 10-12/2022 1-12/2023 1-12/2022
Tokmanni 36,1 36,0 87,8 86,9
Dollarstore 10,7 12,6
Konsernitoiminnot ja eliminoinnit -0,6 -0,3 -1,6 -1,2
Konserni yhteensa 46,2 35,8 98,8 85,8
Vertailukelpoinen liikevoittomarginaali segmenteittidin, % 10-12/2023 10-12/2022 1-12/2023 1-12/2022
Tokmanni 10,3 10,6 7,3 7.4
Dollarstore 9,0 6,8
Konsernitoiminnot ja eliminoinnit
Konserni yhteensa 9,8 10,5 71 7,3
Vertailukelpoinen sidotun padoman tuotto, %, rullaava 12 kk 10-12/2023 10-12/2022 1-12/2023 1-12/2022
Tokmanni 12,5 13,4
Dollarstore
Konsernitoiminnot ja eliminoinnit
Konserni yhteensa 11,6 13,2
Vaihto-omaisuus kauden lopussa, milj. euroa 10-12/2023 10-12/2022 1-12/2023 1-12/2022
Tokmanni 248.8 281,3
Dollarstore 94 .1
Konsernitoiminnot ja eliminoinnit
Konserni yhteensa 342,9 281,3
Investoinnit segmenteittiin, milj. euroa 10-12/2023 10-12/2022 1-12/2023 1-12/2022
Tokmanni 15,7 20,5 236,5 54,3
Dollarstore 1,8 2,2
Konsernitoiminnot ja eliminoinnit
Konserni yhteensa 17,5 20,5 238,7 54,3
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HANKINNAT
Dollarstore

Tokmanni-konserni kertoi 7.7.2023 allekirjoittaneensa sopimuksen Ruotsin johtavan halpakauppaketjun
Ahlberg-Dollarstore AB:n seka Ahlberg Dollarstore ApS:n omistajan kanssa. Sopimuksessa Tokmanni-
konserni sitoutui ostamaan 100 prosenttia Storsjobygdens Kapitalférvaltning AB:n osakekannasta.
Storsjobygdens Kapitalférvaltning AB on Ahlberg-Dollarstore AB:n ja Ahlberg Dollarstore ApS:n holdingyhtid
(yhdessa "Dollarstore”). Tokmanni-konserni sai kaupan paatdkseen 1.8.2023, jolloin Dollarstoren omistus
siirtyi Tokmanni-konsernille. Transaktion yhteydessa Tokmanni-konsernin myymalamaara kasvoi 130
myymalalld Ruotsissa ja kahdella myymalalld Tanskassa.

Dollarstoren yritysostolla Tokmanni-konserni laajensi toimintaansa Suomen ulkopuolelle strategiansa
mukaisesti ja yhdessa Tokmanni ja Dollarstore muodostavat yhden johtavista halpakaupoista Pohjoismaiden
markkinoilla. Yhdistymalla Tokmanni ja Dollarstore pystyvat tarjpamaan asiakkailleen paremman ja
optimoidun tuotevalikoiman, halvemmat hinnat ja laajemman omien tuotemerkkien valikoiman. Yhtitt
hyo6tyvat hankinnan ja jakelun mittakaavaeduista.

Hankintameno

Lopullinen kauppahinta oli 2,028 miljardia Ruotsin kruunua, eli 174,1 milj. euroa, ja se maksettiin kateisella.
Tokmanni-konserni rahoitti kaupan uudella 175 miljoonan euron pankkilainalla. Tokmanni-konserni suojasi
noin puolet kauppahinnasta, allekirjoituspaivan 7.7.2023 ja kaupan toteutumispaivan 1.8.2023 valilla ja
kauppahinnan suojaamisesta syntyi noin 1,3 miljoonan euron rahoitustuottoihin kirjattu voitto. Jarjestelyyn ei
sovellettu suojauslaskentaa.

Kéateisella maksettu hankintameno -174.1
Yrityskaupan yhteydessa siirtyneet rahavarat 18,2
Hankinnan rahavirtavaikutus -155,9

Hankittujen varojen ja vastattaviksi otettujen velkojen kdyvat arvot hankintahetkella, alustava

Dollarstoren nettovarallisuus on kirjattu kdypiin arvoihin hankinta-ajankohtana 1.8.2023. Kirjanpitokasittelya
pidetaan alustavana, kunnes hankittujen varojen ja vastattavaksi otettujen velkojen arvostus on saatu
paatokseen. Alustavia arvoja voidaan oikaista 12 kuukauden sisalla hankinta-ajankohdasta, mikali saadaan
sellaista uutta informaatiota, joka koskee hankinta-ajankohtana vallinneita tosiseikkoja ja olosuhteita.
Seuraavassa taulukossa on esitetty alustava yhteenveto hankituista varoista ja vastattavaksi otetuista
veloista.
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Aineettomat hyddykkeet 37,0
Aineelliset hyddykkeet ja kayttoikeusomaisuuserat 2445
Vaihto-omaisuus 87,7
Myyntisaamiset ja muut saamiset 1,6
Rahat ja pankkisaamiset 18,2
Varat yhteensa 388,9
Vuokrasopimusvelat 203,0
Ostovelat ja muut lyhytaikaiset velat 71,2
Laskennallinen verovelka 14,0
Velat yhteensa 288,2
Hankittu nettovarallisuus yhteensa 100,7
Liikearvo 73,4

Aineettomat hyddykkeet koostuvat tavaramerkeista. Aineettomat ja aineelliset hyddykkeet on arvostettu
kaypaan arvoon ja ne poistetaan Tokmanni-konsernin laskentaperiaatteilla 15-20 vuoden ajanjaksoilla.
Hankittuun vaihto-omaisuuteen kohdistunut kdyvan arvon maarityksen mukainen era kirjataan kuluksi
kuuden kuukauden aikana. Hankinnasta syntynyt liikearvo muodostuu tunnistetuista synergioista, joita ovat
maantieteellinen kattavuus, mittakaavaedut hankinnassa ja ostotoiminnassa seka yhteinen valikoimatarjonta.
Hankinnasta syntyva liikearvo ei ole verotuksessa vahennyskelpoinen. Hankinnasta syntynyt liikearvo on
allokoitu Tokmanni- ja Dollarstore-segmenteille suhteella 35 % ja 65 %.

Vaikutus konsernin tulokseen ja taseeseen

Hankitun lilkketoiminnan vaikutus Tokmanni-konsernin liikevaihtoon ajalla 1.8.-31.12.2023 oli 184,1 mil;.
euroa ja vaikutus konsernin tilikauden tulokseen oli 4,4 milj. euroa. Hankintaan liittyvat, konsernin
tuloslaskelman liiketoiminnan muihin kuluihin seka lilkketoiminnan rahavirtaan sisaltyvat kertaluonteiset
menot, yhteensa 5,3 milj. euroa, on kirjattu kuluksi ja ne esitetdan vertailukelpoisuuteen vaikuttavina erina.
Vaihto-omaisuuden kdyvan arvon arvostuksen vaikutus ei vaikuta vertailukelpoiseen liiketulokseen, mutta
vaikuttaa liiketulokseen ja osakekohtaiseen tulokseen. Kayvan arvon arvonalennus oli 3,2 milj. euroa ja se
kirjattiin kuluksi kuuden kuukauden aikana elokuusta 2023 alkaen. Dollarstoren alustava aineettomien
oikeuksien ja omistettujen hyodykkeiden kayvan arvon arvostus lisasi taseeseen 47,0 milj. euroa ja ne
poistetaan Tokmanni-konsernin laskentaperiaatteilla 15—20 vuoden ajanjaksoilla. Poistojen vuotuinen
vaikutus Tokmanni-konsernin liiketulokseen oli noin 2,5 milj. euroa vuodessa.

Click Shoes Oy ja Shoe House Oy

Tokmanni osti kotimaisten kenkakauppaketjujen Click Shoes Oy:n ja Shoe House Oy:n kaikki osakkeet.
Naiden yhtididen omistus siirtyi Tokmannille 1.3.2023. Hankinnan tavoitteena on kasvattaa pukeutumisen
myyntia ja vahvistaa Tokmannin markkinaosuutta pukeutumisen tuoteryhmissa. Yhti6illa oli maaliskuun
alussa yhteensa 28 myymalaa eri puolilla Suomea seka verkkokauppa.

Hankintameno
Lopullinen kauppahinta oli 10,7 milj. euroa ja se maksettiin kateiselld. Kauppahinta kasitti myos
tyévelvoitteeseen perustuvan lisdkauppahinnan ja mikali myyja irtisanoutuu tai tydsuhde puretaan

henkilokohtaisilla perusteilla, lisakauppahintaa ei makseta. Lisdkauppahinta on luokiteltu IFRS 3:n
mukaisesti palkaksi eika osaksi kauppahintaa.
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Kateisella maksettu hankintameno -10,7
Yrityskaupan yhteydessa siirtyneet rahavarat 0,9
Hankinnan rahavirtavaikutus -9,8

Hankittujen varojen ja vastattaviksi otettujen velkojen kayvat arvot hankintahetkella, alustava

Click Shoes Oy:n ja Shoe House Oy:n nettovarallisuus on kirjattu kaypiin arvoihin hankinta-ajankohtana
1.3.2023. Kirjanpitokasittelya pidetaan alustavana, kunnes hankittujen varojen ja vastattavaksi otettujen
velkojen arvostus on saatu paatdkseen. Alustavia arvoja voidaan oikaista 12 kuukauden sisalla hankinta-
ajankohdasta, mikali saadaan sellaista uutta informaatiota, joka koskee hankinta-ajankohtana vallinneita
tosiseikkoja ja olosuhteita. Seuraavassa taulukossa on esitetty alustava yhteenveto hankituista varoista ja
vastattavaksi otetuista veloista.

Aineettomat hyddykkeet 4,5
Aineelliset hyddykkeet 0,1
Vaihto-omaisuus 5.1
Saamiset 0,8
Rahat ja pankkisaamiset 0,9
Varat yhteensa 11,3
Ostovelat ja muut velat 3,7
Laskennallinen verovelka 0,9
Velat yhteensa 4,6
Hankittu nettovarallisuus yhteensa 6,7
Liikearvo 4,0

Aineettomat hyddykkeet liittyvat brandeihin ja tuotemerkkeihin ja ne on arvostettu kdypaan arvoon kayttaen
Relief from royalty -menetelmaa. Aineettomien hyddykkeiden poistoaika on 10 vuotta. Hankinnasta syntynyt
likearvo koostuu tydvoimasta, liikepaikoista, asiakassuhteista ja tulevaisuuden kehityspotentiaalista.
Hankinnasta syntyva liikkearvo ei ole verotuksessa vahennyskelpoinen.

Vaikutus konsernin tulokseen ja taseeseen

Hankitun liiketoiminnan vaikutus Tokmanni-konsernin liikkevaihtoon ajalla 1.3.-31.12.2023 oli 13,8 milj. euroa.
Hankintaan liittyvat, konsernin tuloslaskelman liiketoiminnan muihin kuluihin seka liiketoiminnan rahavirtaan
sisaltyvat vahaiset kertaluonteiset menot on kirjattu kuluksi ja ne esitetdan vertailukelposuuteen vaikuttavina
erina. Alustava aineettomien oikeuksien kayvan arvon arvostus lisda taseeseen 4,4 milj. euroa, jotka
poistetaan Tokmanni-konsernin laskentaperiaatteilla 10 vuoden ajanjaksolla. Poistojen vuotuinen vaikutus
Tokmanni-konsernin liiketulokseen on noin 0,5 milj. euroa vuodessa.
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AINEELLISTEN JA AINEETTOMIEN HYODYKKEIDEN MUUTOSLASKELMA

Milj. euroa 31.12.2023 31.12.2022
Kirjanpitoarvo kauden alussa 219,2 180,1
Yritysostot 110,8

Lisdykset 130,9 54,3
Yritysmyynnit -56,4

Vahennykset -0,1 -0,8
Poistot -52,2 -14,4
Siirrot erien valilla 0,0

Muuntoerot 5,8

Kirjanpitoarvo kauden lopussa 358,1 219,2
KAYTTOOIKEUSOMAISUUSERIEN MUUTOSLASKELMA

Milj. euroa 31.12.2023 31.12.2022
Kirjanpitoarvo kauden alussa 250,7 264,7
Yritysostot 211,4

Nettolisaykset 140,5 43,0
Tilikauden poistot -711,7 -57,0
Muuntoerot 8,2

Kirjanpitoarvo kauden lopussa 539,2 250,7

Tokmanni-konserni on 8.12.2023 allekirjoitetulla sopimuksella myynyt Mantsaladan marraskuussa 2023
valmistuneen Moreeni-logistiikkakeskuksensa kiinteistosijoitus- ja -kehitysyhtid6 NREP Oy:lle. Lisaksi
Tokmanni Oy on siirtynyt rakennuksen pitkdaikaiseksi vuokralaiseksi 15.12.2023 allekirjoitetulla
vuokrasopimuksella. Sopimusten taustalla on osapuolten vuonna 2021 solmima hankesopimus, jonka
mukaisesti Tokmanni-konserni on myynyt rakennuttamansa Moreeni-logistiikkakeskuksen sen valmistuttua ja
vuokrannut tilat takaisin 20 vuoden mittaisella vuokrasopimuksella. Kiinteistdon myynnista saatu vastike ol

52,7 milj. euroa.

VAIHTO-OMAISUUS

Konsernin vaihto-omaisuuteen kuuluvat nimikkeet luokitellaan eri ryhmiin niiden kiertoaikojen perusteella ja
hitaimmin kiertavista tuotteista kirjataan tarvittaessa arvonalennus. Arvonalentumiskirjausten tekeminen
edellyttda harkinnan kayttéa ja arvioita esimerkiksi tuotteiden tulevasta kysynnasta. Naiden arvioiden
muutokset voivat vaikuttaa vaihto-omaisuuden arvostamiseen tulevilla kausilla.

Milj. euroa 31.12.2023 31.12.2022
Valmiit tuotteet 346,2 281,1
Vaihto-omaisuuden arvonalennus -12,9 -6,9
Valmiit tuotteet, matkalla olevat 13,6 10,5
Ostohyvitejaksotus -4,0 -3,4
Ennakkomaksut 0,0 0,0
Yhteensa 3429 281,3
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KOROLLISET VELAT

Milj. euroa 31.12.2023 31.12.2022
Pitkaaikaiset korolliset velat

Lainat rahoituslaitoksilta* 2440 99,5
Vuokrasopimusvelka 4821 223,3
Yhteensa 726,1 322,7

Lyhytaikaiset korolliset velat

Lainat rahoituslaitoksilta* 55,0

Muut lyhytaikaiset velat 0,0 10,0
Vuokrasopimusvelka 83,1 59,7
Yhteensa 138,1 69,7
Yhteensa 864,1 392,4

* Lainat rahoituslaitoksilta, oikaistuna rahalaitoslainojen jarjestelypalkkioilla lainan vaikutusajalle

Tokmanni Group Oyj:n voimassa olevaan rahoitussopimukseen lisattiin 180 milj. euron lisélaina, josta
nostettiin 175 miljoona euroa. Lainalla rahoitettiin 1.8.2023 Dollarstoren yrityshankinta. Laina-aika on nelja
vuotta ja sita lyhennetaan vuosittain 30 miljoonalla eurolla. Viimeinen maksuera suoritetaan 7.7.2027.
Lisalainalle sovelletaan voimassa olevan lainan kovenanttiehtoa, joka maarittda vaadittavan
nettovelka/kayttokate -suhdeluvun.

VALUUTTARISKI

Tokmanni-konserni altistuu valuuttakurssiriskeille hankintojensa ja ulkomaantoimintojensa kautta.
Valuuttakurssien epasuotuisat muutokset voivat nostaa muissa valuutoissa kuin euroissa ostettujen
tuotteiden hankintakustannuksia seka pienentda ulkomaantoimintojen tulosta. Konserni pyrkii hallitsemaan
tata riskia monin eri tavoin, kuten hyédyntamalla luonnollista suojausta tai tekemalla sopimuksia, jotka
suojaavat yhtiéta valuuttakurssien vaihteluilta. Johto seuraa jatkuvasti valuuttakurssien kehitysta ja tekee
tarvittaessa strategisia paatoksia valuuttakurssiriskin hallitsemiseksi. Konsernissa tehdyt investoinnit
euroalueen ulkopuolisiin tytaryhtidihin altistavat konsernin omaan padomaan kohdistuvalle muuntoeroriskille.
Konsernissa seurataan translaatioriskia saannodllisesti ja samalla arvioidaan mahdollista suojaustarvetta.
Translaatioriskin vaikutus konserniin ei ole merkittava, eikd suojausta ole toistaiseksi katsottu tarpeelliseksi.
Konsernin pitkdaikaiset lainat ovat kokonaan euromaaraisia. Rahoitusvelkoihin ei liity valuuttariskia.

KAYPAAN ARVOON ARVOSTETTAVAT VARAT JA VELAT

Tase-erien Tase-erien
kirjanpitoarvot kirjanpitoarvot
yhteensa Kaypa arvo yhteensa Kaypa arvo
Milj. euroa 31.12.2023 31.12.2023 31.12.2022 31.12.2022
Rahoitusvarat
Johdannaiset (taso 2) 0,0 0,0 0,0 0,0

Rahoitusvelat
Johdannaiset (taso 2) 0,3 0,3 0,6 0,6
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VAKUUDET JA VASTUUSITOUMUKSET
Ehdolliset velat ja varat seka sitoumukset

Rahoituslaitoslainojen vakuudeksi ei ole annettu omaisuutta, mutta niihin liittyy kovenanttiehto, joka
maarittda vaadittavan nettovelka/kayttokate-suhdeluvun.

Ei purettavissa olevat vuokravastuut

Vuokravastuut koostuvat arvoltaan vahaisten vuokrasopimusten seka lyhytaikaisten vuokrasopimusten
vahimmaisvastuista.

Milj. euroa 31.12.2023 31.12.2022
Alle vuoden kuluessa 9,6 9,2
Vuotta pidemman ajan ja enintaan viiden vuoden

kuluttua 25,8 21,4
Yli viiden vuoden kuluttua 6,2 3,8
Yhteensa 1,7 34,3

LAHIPIIRITAPAHTUMAT

Erittely konsernin lahipiiritapahtumista

Lahipiirin kanssa toteutuneet liiketapahtumat 1.1.-31.12.2023 seka lahipiirisaamiset, -velat ja -vastuut
31.12.2023

Padomistaja ja

taman lahipiiriin Hallitus ja
Milj. euroa kuuluvat johto Yhteisyritykset
Tuloslaskelma
Liikevaihto ja liiketoiminnan muut tuotot 0,0
Liiketoiminnan muut kulut 1,4 1,8
Rahoitustuotot 0,1
Tase
Varat
Saamiset omistusyhteysyrityksissa 0,2
Pitkaaikaiset [ahipiirilainasaamiset 1,9
Korkosaatavat lahipiirilta 0,0
Yhteensa 2,0 0,2
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Lahipiirin kanssa toteutuneet liiketapahtumat 1.1.-31.12.2022 seka lahipiirisaamiset, -velat ja -vastuut
31.12.2022

Padomistaja ja

taman lahipiiriin Hallitus ja
Tuhatta euroa kuuluvat johto Yhteisyritykset
Tuloslaskelma
Liikevaihto ja liiketoiminnan muut tuotot 0,0
Liiketoiminnan muut kulut 1,3 1,8
Rahoitustuotot 0,0
Tase
Varat
Saamiset omistusyhteysyrityksissa 0,2
Pitkaaikaiset lahipiirilainasaamiset 2,2
Korkosaatavat Iahipiirilta 0,0
Muut aineelliset hyddykkeet, lisdykset 0,1
Yhteensa 2,2 0,2

Pitkadaikaiset lahipiirilainasaamiset

Tokmanni Group Oyj:n hallitus kannustaa konsernin johtoryhman jasenia kasvattamaan osakeomistustaan.
Jarjestelyn tarkoituksena on yhdistaa entistd paremmin omistajien ja johdon tavoitteet yhtion arvon
nostamiseksi pitkalla aikavalilla seka sitouttaa heidat toteuttamaan yhtion strategiaa entistédkin paremmin.
Jarjestelyssa Tokmannin hallitus on paattanyt tarjota konsernin avainhenkiléille rahoituksen
osakehankintojen tekemiseksi.

Lahipiirille kuuluville on mydnnetty markkinaehtoisia pitkdaikaisia lainoja seuraavasti:

e Tilikauden aikana lainoja mydnnettiin 0,0 milj. euroa (0,2 milj. euroa). Lainoja lyhennettiin tilikaudella 0,2
milj. euroa (0,1 milj. euroa).

e Laina-aika on viisi vuotta ja lainanottajalla on oikeus maksaa laina takaisin aikaisemmin.

¢ Hankitut osakkeet toimivat lainan vakuutena.

e Lainalle maksetaan vuotuisena korkona 12 kuukauden euribor lisattyna 1 %:lla. Korko tarkistetaan
kvartaaleittain. Korko lasketaan jaljella olevalle lainamaaralle jalkikdteen osingonmaksupaivana ja korko
maksetaan Tokmanni Group Oyj:n osingonmaksun jalkeen 1-2 kertaa vuodessa.

Uusi osakepohjainen pitkdn aikavilin kannustinjarjestelma

Tokmanni Group Oyij:n hallitus paatti joulukuun 2023 kokouksessaan uuden osakepohjaisen pitkan aikavalin
kannustinjarjestelman perustamisesta yhtion johdolle ja valituille avainhenkilille. Jarjestelma koostuu
suoritusperusteisesta osakepalkkiojarjestelmasta (Performance Share Plan) ("PSP”). Hallitus paatti lisaksi
ehdollisen osakepalkkiojarjestelman (Restricted Share Plan) ("RSP”) kaynnistamisesta. Se on tarkoitettu
kaytettdvaksi tdydentdvana osakepohjaisena sitouttamisohjelmana.

Osakepohjaiset pitkan aikavalin kannustinohjelmat ovat osa yhtién avainhenkildiden palkitsemisohjelmaa.
Jarjestelman tarkoituksena on yhdistaa omistajien ja avainhenkiléiden tavoitteet yhtidon arvon
kasvattamiseksi pitkalla aikavalilla seka sitouttaa avainhenkilét toteuttamaan yhtion strategiaa. Lisaksi
jarjestelman tarkoituksena on tarjota avainhenkiléille kilpailukykyinen yhtién osakkeiden ansaintaan ja
kertymiseen perustuva palkkiojarjestelma.
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TUNNUSLUKUJEN LASKENTAKAAVAT

Vertailukelpoinen liikevaihdon kehitys,
%

Asiakasmaaran muutos, %

Myyntikate

Vertailukelpoinen myyntikate

Liiketoiminnan kulut

Vertailukelpoiset liiketoiminnan kulut

Kayttokate

Vertailukelpoinen kayttékate

Vertailukelpoinen liikevoitto

Nettorahoituskulut

Investoinnit

Nettovelat

Nettovelat (llman
vuokrasopimusvelkoja)

Nettovelat / vertailukelpoinen
kayttokate

Nettovelat / vertailukelpoinen kayttokate
(ilman vuokrasopimusvelkoja)

Sidottu padoma

Vertailukelpoinen sidotun paaoman

tuotto, %, rullaava 12 kk
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Vertailukelpoinen liikevaihdon kasvu/kehitys lasketaan ottamalla huomioon
niiden myymaldiden liikevaihdon kasvu, joita ei katsota uusiksi ja
uudelleensijoitetuiksi myymaloiksi nettomaaraisesti laskettuna. Tokmanni-
konsernin maaritelman mukaan uusiin ja uudelleensijoitettuihin myymaldihin
kuuluvat: (i) uudet avatut myymalat; (i) myymaloiden uudelleensijoittamiset, kun
myymalan koko muuttuu 30 prosenttia tai enemman ja kun valikoima laajenee
tai supistuu merkittavasti; (iii) myymaldiden laajentamiset, kun myymalan koko
muuttuu 30 prosenttia tai enemman. Jos myymala kuuluu johonkin naista
ryhmistd, sité pidetdan uutena tai uudelleensijoitettuna myymalana
avaamisvuotenaan ja sitd seuraavana kalenterivuotena. Nettomaaraisesti
laskettuna Tokmanni-konserni vahentéa uusista ja uudelleensijoitetuista
myymaldista tilikaudella suljetut myymalat.

Asiakasostotapahtumien lukumaaran kehitys
Liikevaihto - Materiaalit ja palvelut

Myyntikate - Valuuttajohdannaisten kayvan arvon muutokset - Muut
kertaluonteiset kulut

Tydsuhde-etuuksista aiheutuneet kulut + Liiketoiminnan muut kulut

Liiketoiminnan kulut - Sédhkdjohdannaisten kdyvan arvon muutokset - Muut
kertaluontoiset kulut

Liikevoitto + Poistot

Kayttdkate - Valuutta- ja sdhkojohdannaisten kdyvan arvon muutokset - Muut
kertaluontoiset kulut

Liikevoitto - Valuutta- ja sdhkéjohdannaisten kdyvan arvon muutokset - Muut
kertaluontoiset kulut

Rahoitustuotot - Rahoituskulut

Investoinnit aineellisiin ja aineettomiin hyddykkeisiin + Ostetut
tytaryhtidosakkeet

Korolliset velat - Rahavarat

Nettovelat - IFRS 16 -vuokrasopimusvelat

Nettovelat

Vertailukelpoinen kayttokate edelliseltd 12 kuukaudelta

Nettovelat - IFRS 16 -vuokrasopimusvelat

Vertailukelpoinen kayttdkate ilman IFRS 16 -vaikutusta, edelliseltéd 12 kuukaudelta
Pitkaaikaiset varat - Laskennalliset verosaamiset + Vaihto-omaisuus +
Myyntisaamiset ja muut saamiset + Rahavarat - Pitkaaikaiset korottomat velat -

Ostovelat ja muut lyhytaikaiset velat

Vertailukelpoinen liikevoitto edelliseltd 12 kuukaudelta

Sidottu pddoma, keskimaarin 12 kuukautta
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Sijoitettu padoma = Taseen loppusumma - Laskennallinen verovelka ja muut korottomat velat

= Tulos ennen veroja + Korko- ja muut rahoituskulut edelliselta 12 kuukaudelta

ioitet o tuotto. ©
Sijoitetun padoman tuotto, % Sijoitettu pAdoma, keskimaarin 12 kuukautta

= Kauden tulos edelliseltd 12 kuukaudelta

a3 tuotto, 9
Oman paaoman tuotto, % Oma paadoma, keskimaarin 12 kuukautta

Henkil6std kauden lopussa = Henkiléstén maara kauden lopussa

Henkilosto keskiméaarin,

ey . = Henkiloston maara keskimaarin kokoaikaiseksi muutettuna
henkil6tyévuosi

= Taseen oma pdaoma
Taseen loppusumma - Saadut ennakot

Omavaraisuus, %

OSAKEKOHTAISTEN TIETOJEN LASKENTAKAAVAT

= Nettotulos

Lai t t kekohtai tul
aimentamaton osakekontainen tuios Osakkeiden lukumaaran painotettu keskiarvo kauden aikana

Laimennettu osakekohtainen tulos = Nettotulos

Laimennettu osakkeiden lukumaaran painotettu keskiarvo kauden aikana

= Oma paaoma
Osakkeiden lukumaara kauden lopussa ilman omia osakkeita

Osakekohtainen oma paaoma

= Tilikauden osingot

Osakekohtainen osinko Osakkeiden lukumaaran painotettu keskiarvo kauden aikana

= Nettotulos
Osakkeiden lukumaara kauden lopussa ilman omia osakkeita

Osakekohtainen tulos

= Osakekohtainen osinko

inko tuloksesta, 9
Osinko tuloksesta, % Osakekohtainen tulos

= (Osakekohtainen osinko

Efektiivi inkotuotto, 9
ektiivinen osinkotuotto, % Kauden paatdskurssi

= Kauden paatéskurssi
Osakekohtainen tulos

Hinta/voitto-suhde (P/E)

Kauden paatdskurssi = Kauden paatdspaivan osakekurssi

Osakkeiden euroméarainen vaihto jaettuna vaihdettujen osakkeiden

Kauden keskikurssi = kaupankayntipainotetulla keskiarvolla

Osakkeiden vaihto = Osakkeiden kappalemaarainen vaihto kauden aikana
Osakekannan markkina-arvo = Osakkeiden lukumaara x kauden paatdskurssi
Osakkeiden lukumaara = Osakkeiden lukumaara kauden paatéspaivana
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