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Tokmanni Group Oyj:n tilinpaatostiedote 2022

Liikevaihto kasvoi, mutta liikevoitto laski nousseiden kustannusten myo6ta
KESKEISTA NELJANNELTA VUOSINELJANNEKSELTA 2022

e Liikevaihto kasvoi 1,5 % (2,3 %) 339,0 milj. euroon (334,1)

e Vertailukelpoinen liikevaihto laski 1,0 % (-0,3 %)

e Vertailukelpoinen myyntikate oli 119,5 milj. euroa (120,8) ja vertailukelpoinen myyntikatemarginaali ol
35,2 % (36,2 %)

e Vertailukelpoinen liikevoitto oli 35,8 milj. euroa (40,5), 10,5 % liikevaihdosta (12,1 %)

e Liiketoiminnan rahavirta oli 92,2 milj. euroa (74,9)

e Laimennettu osakekohtainen tulos oli 0,41 euroa (0,52)

KESKEISTA KATSAUSKAUDELTA TAMMI-JOULUKUU 2022

e Liikevaihto kasvoi 2,3 % (6,4 %) 1 168,0 milj. euroon (1 141,8)

e Vertailukelpoinen liikevaihto laski 0,7 % (+4,8 %)

e Vertailukelpoinen myyntikate oli 398,0 milj. euroa (396,4) ja vertailukelpoinen myyntikatemarginaali oli
34,1 % (34,7 %)

e Vertailukelpoinen liikevoitto oli 85,8 milj. euroa (105,7), 7,3 % liikevaihdosta (9,3 %)

e Liiketoiminnan rahavirta oli 86,3 milj. euroa (126,8)

e Laimennettu osakekohtainen tulos oli 1,00 euroa (1,33)

OSINKOEHDOTUS

Hallitus ehdottaa varsinaiselle yhtiokokoukselle, ettd osinkoa maksetaan enintaan 0,76 euroa osakkeelta ja
ettd se maksettaisiin kahdessa erassa.

TOKMANNIN NAKYMAT VUODELLE 2023

Vuonna 2023 Tokmanni ennustaa liikkevaihdon olevan 1 200—1 270 milj. euroa. Vertailukelpoisen liikevoiton
ennustetaan olevan 85-100 miljoonaa euroa.
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TOKMANNIN TOIMITUSJOHTAJA MIKA RAUTIAINEN

Tokmannille vuosi 2022 oli haastava. Kuluttajakayttaytymisen muutos, joka aiheutui ostovoiman
heikkenemisesta, oli suurempi kuin ennustimme. Kovien kasvuvuosien jalkeen sopeutuminen laskeviin
volyymeihin ja rajusti nouseviin kustannuksiin oli hankalampaa kuin osasimme odottaa. Positiivista kuitenkin
oli, ettéa hyvalla paivittais- ja kayttdtavaran tarjonnalla pystyimme kasvattamaan Tokmannin euromaaraista
myyntia viime vuoden aikana. Vuonna 2022 Tokmannin myynnista noin 51,2 % (49,9 %) tuli paivittais- ja
noin 48,8 % (50,1 %) kayttotavaroista.

Tokmannin paivittdistavaran myynnin vahvistuminen ja halvan hintatason yllapitdminen nakyivat
matalampana myyntikateprosenttina. Koko vuoden vertailukelpoinen myyntikatemarginaali oli 34,1 %

(34,7 %). Ostovoiman heikentymisen my6ta tarjoukset ja kampanjamyynti korostuivat myynnin rakenteessa.
Tama myds vaikutti osaltaan matalampaan myyntikatteeseen.

Merkittavimman tulosheikennyksen aiheutti yleinen kustannustason nousu. Suurin vaikutus tuli vuokra- ja
sahkokuluista. Kasvaneiden kustannusten ja matalamman myyntikateprosentin seurauksena
vertailukelpoinen liikevoitto heikkeni ollen 85,8 (105,7) miljoonaa euroa.

Vuoden 2022 aikana Tokmannin vaihto-omaisuus oli koholla muuttuneen kuluttajakayttaytymisen
seurauksena. Onnistuimme kuitenkin pienentdmaan varastoamme merkittavasti neljannen kvartaalin aikana.
Vuoden lopussa vaihto-omaisuuden arvo oli 281,3 milj. euroa (263,6). Vaihto-omaisuuden arvoa nosti
vuoden lopussa paaosin inflaation aiheuttama hankintahintojen nousu. Tokmanni jatkaa toimitusketjun
tehostamista ja vaihto-omaisuuden maaratietoista johtamista.

Haasteellisesta markkinasta huolimatta luotamme vahvasti Tokmannin kasvustrategian toteuttamiseen.
Halpakaupan menestymisen edellytykset ovat erittdin hyvat hintavetoisessa markkinassa. Liséksi strategiaan
kuuluvat toimenpiteet ovat onnistuneet hyvin. Omat merkit, erityisesti Miny, ovat kasvaneet hienosti.
Tokmanni Klubin suosio ylitti odotuksemme, ja Klubissa on jasenia lahes 2 miljoonaa.

Kiitos asiakkaille, yhteistybkumppaneille ja ennen kaikkea tokmannilaisille vuodesta 2022.
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Avainluvut

10-12/ 10-12/ Muutos 1-12/ 1-12/ Muutos

2022 2021 % 2022 2021 %
Liikevaihto, milj. euroa 339,0 334,1 1,5% 1168,0 1141,8 2,3%
Vertailukelpoinen liikevaihdon kehitys, % -1,0 -0,3 -0,7 4,8
Asiakasmaaran muutos, % 0,3 -0,1 0,8 0,8
Myyntikate, milj. euroa 117.,8 1211 -2,7% 396,8 397,8 -0,3 %
Myyntikatemarginaali, % 34,7 36,2 34,0 34,8
Vertailukelpoinen myyntikate, milj. euroa 119,5 120,8 -1,1 % 398,0 396,4 0,4 %
Vertailukelpoinen myyntikatemarginaali, % 35,2 36,2 34,1 34,7
Liiketoiminnan kulut -67,3 -63,8 55%  -243,7 -226,9 7.4 %
Vertailukelpoiset liiketoiminnan kulut -66,2 -63,9 3,6 % -243,1 -227,6 6,8 %
Kayttokate, milj. euroa 51,7 584 -115% 1571 1745 -10,0 %
Kayttokatemarginaali, % 15,3 17,5 13,5 15,3
Vertailukelpoinen kayttdkate, milj. euroa 54,5 58,1 -6,1 % 158,9 172,5 -7.9%
Vertailukelpoinen kayttbkatemarginaali, % 16,1 17,4 13,6 15,1
Liikevoitto, milj. euroa 33,0 409 -193% 84,1 107,7 -22,0%
Liikevoittomarginaali, % 9,7 12,2 7,2 9,4
Vertailukelpoinen liikevoitto, milj. euroa 35,8 405 -117% 85,8 105,7 -18,8%
Vertailukelpoinen liikevoittomarginaali, % 10,5 12,1 7,3 9,3
Nettorahoituskulut, milj. euroa -2,9 -2,5 18,3 % -10,7 -10,1 6,3 %
Nettoinvestoinnit, milj. euroa * 20,9 6,9 204,3% 54,7 21,7 151,5%
Nettovelat / vertailukelpoinen kayttdkate 2,4 1,8
Liiketoiminnan rahavirta, milj. euroa 92,2 74,9 86,3 126,8
Sijoitetun padoman tuotto, % 12,8 18,0
Oman paaoman tuotto, % 26,9 37,9
Omavaraisuus, % 31,2 30,0
Osakkeiden lukumaaran painotettu
keskiarvo tilikauden aikana (1 000 kpl) 58 818 58 732 58 815 58 731
Laimennettu osakkeiden lukumaaran
painotettu keskiarvo kauden aikana (1 000
kpl) 58 860 58 781 58 858 58 776
Laimentamaton osakekohtainen tulos
(euroa/osake) 0,41 0,52 1,00 1,33
Laimennettu osakekohtainen tulos
(euroa/osake) 0,41 0,52 1,00 1,33
Henkildstd kauden lopussa 4 241 4105 4 241 4105
Henkilostd keskimaarin 4 229 4102 4 236 4132

* Nettoinvestoinnit ilman pitkaaikaisia saamisia muilta
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Vertailtavuuteen vaikuttavat oikaisut

Tokmanni raportoi kayttokatetta ja liikevoittoa avainlukuinaan ja tekee oikaisuja, jotka parantavat
vertailtavuutta sekd antavat paremman kuvan yhtion toiminnallisesta tuloksesta. Kayttokate ei ole IFRS-
tunnusluku ja se kuvaa liikevoittoa ennen poistoja. Vertailukelpoinen kayttokate ja liikevoitto kuvaavat
tunnuslukuja, joista on poistettu Tokmannin johdon poikkeuksellisiksi ja kertaluontoisiksi katsomat erat
sisaltden muutokset sahkéjohdannaissopimusten ja valuuttajohdannaisten kayvissa arvoissa, jotka
Tokmanni oikaisee, koska ne ovat Tokmannin avoimiin rahavirran suojautumispositioihin liittyvia
realisoitumattomia voittoja ja tappioita, eivatka ne siten liity Tokmannin toiminnalliseen tulokseen
katsauskausilla.

Tokmannin johto kayttda vertailukelpoista kayttokate- ja liikevoittomarginaalia keskeisind tunnuslukuina
Tokmannin liiketoiminnallisen tuloksen kehittymisen arvioimiseksi.

Vertailtavuuteen vaikuttavat oikaisut

Milj. euroa 10-12/2022 10-12/2021 1-12/2022 1-12/2021
Myyntikate 117,8 121,1 396,8 397,8
Muutokset valuuttajohdannaisten markkina-arvossa 1,7 -0,2 1,2 -1,4
Vertailukelpoinen myyntikate 119,5 120,8 398,0 396,4
Liiketoiminnan kulut -67,3 -63,8 -243,7 -226,9
Muutokset sahkdjohdannaisten markkina-arvossa 1,1 -0,1 0,5 -0,6
Vertailukelpoiset liiketoiminnan kulut -66,2 -63,9 -243,1 -227,6
Kayttokate 51,7 58,4 157,1 174,5
Liikevoitto 33,0 40,9 84,1 107,7
Muutokset valuuttajohdannaisten markkina-arvossa 1,7 -0,2 1,2 -1,4
Muutokset séahkdjohdannaisten markkina-arvossa 1,1 -0,1 0,5 -0,6
Vertailukelpoinen kayttokate 54,5 58,1 158,9 172,5
Vertailukelpoinen liikevoitto 35,8 40,5 85,8 105,7
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TOKMANNIN LIKETOIMINTA

Tokmanni on Suomen suurin valtakunnallinen halpakauppa. Vuoden 2022 lopussa Tokmannilla oli 198
Tokmanni-myymalaa ympari Suomea, nelja Miny-myymalaa ja kattavat verkkopalvelut. Tokmanni on helposti
saavutettava halpakauppaketju, jonka kilpailuetuja ovat halvat hinnat, mielenkiintoinen seka laaja
tuotevalikoima, sitoutunut henkil6kunta, verkkokaupan ja valtakunnallisen myymalaverkoston yhdistaminen
seka tehokas ja kettera liiketoimintamalli. Tokmanni tdhtda vakaaseen ja kannattavaan pitkan aikavalin
kasvuun.

Tokmanni toimii Suomen vahittdiskauppamarkkinassa ja siella erityisesti halpakauppamarkkinassa.
Vahittaiskauppa voidaan jakaa paivittais- ja kayttétavarakauppaan. Vuonna 2022 Tokmannin myynnista noin
51,2 % (49,9 %) tuli paivittais- ja noin 48,8 % (50,1 %) kayttétavaroista. Paivittaistavaramarkkina koostuu
muun muassa elintarvikkeiden, juomien, kodin papereiden, lehtien, siivoustuotteiden ja paivittdiskosmetiikan
tuotteiden myynnista. Kayttétavaramarkkina koostuu muun muassa pukeutumisen, asumisen, puutarhan ja
vapaa-aikaan liittyvien tuotteiden myynnista.

Tokmannin valikoima koostuu omien tuote- ja yksinoikeusmerkkien tuotteiden ohella merkittdémista ja
johtavien kotimaisten ja kansainvalisten tuotemerkkien tuotteista. Tokmannilla on laaja valikoima hinta-
laatusuhteeltaan hyvia tuotteita muun muassa seuraavissa tuotekategorioissa: kodin puhdistus ja siivous,
henkildkohtainen hygienia, pukeutuminen, tydkalut ja sdhkotarvikkeet, koti ja sisustus, piha, parveke ja
puutarha, vapaa-aika, kodintekniikka ja elintarvikkeet. Vuoden 2022 lopussa Tokmannin 198 myymalasta
18:ssa oli myynnissa tuoreruokaa.

MARKKINAKEHITYS

Tokmanni seuraa markkinakehitysta seka kilpailukenttda jatkuvasti ja kehittdd omaa liiketoimintaansa
aktiivisesti kilpailuetujensa yllapitdmiseksi. Tokmannin kohdemarkkinat ovat laajat. Tokmannin myyntikanavia
ovat myymalaverkoston lisdksi verkkokauppa seka yrityksille, yhdistyksille ja julkisen sektorin toimijoille
suunnattu suoramyynti. Tokmannin ndkemyksen mukaan tulevaisuudessa paras kilpailuasema on yrityksilla,
joiden vahva verkkokauppaosaaminen yhdistyy kattavaan kivijalkamyymaloiden verkostoon.

Vabhittaiskauppamarkkinassa on kdynnissa seka kaupan alan rakennemuutos seka digitaalinen murros.
Rakennemuutoksen osalta Tokmannin ndkemys on, etta yritysten yhdistyminen isommiksi toimijoiksi
todennakdisesti jatkuu Euroopan halpakauppamarkkinoilla. Digitaalisen murroksen osalta Tokmanni pyrkii
puolestaan hyddyntdmaan markkinassa vakiintuneita ratkaisuita oman liiketoimintansa tukena.

Tokmannin kannalta keskeisimmat muutokset markkinaymparistéssa ovat inflaation kasvu ja kuluttajien
ostovoiman heikentyminen. Kuluttajien ostovoimaan ovat vaikuttaneet erityisesti tuotteiden ja palveluiden
hintojen nousu seké korkojen nousu. Ukrainan sodan aiheuttamalla epavarmuudella ja kuluttajien
ostovoiman heikentymiselld on ollut negatiivinen vaikutus Suomen vahittaiskauppamarkkinan volyymeihin
vuonna 2022. Voimakas hintojen nousu vuoden 2022 aikana on toisaalta tukenut vahittaiskaupan
euromaaraista myyntia.

Venajan hydkkayssodan vaikutukset Tokmannin liiketoimintaan

Venajan hydkkayssota Ukrainassa on lisannyt markkinoiden epavarmuutta. Vaikka Venajan sodalla
Ukrainassa ei ole ollut merkittavia suoria vaikutuksia Tokmannin taloudelliseen kehitykseen, kriisi on
vaikuttanut yleiseen taloudelliseen ymparistédn muun muassa energian hinnannousun, markkinakorkojen

nousemisen, kuluttajien luottamuksen heikentymisen ja geopoliittisten jannitteiden lisdantymisen kautta.

Tokmannilla ei ole liiketoimintaa Venajalla. Tokmanni lopetti Teboilin dljyjen ja teknokemikaalien seka
muiden venalaista alkuperaa olevien tuotteiden hankinnan helmikuussa 2022.
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Kilpailukentta

Tokmannin ndkemyksen mukaan kotimaisen ja ulkomaisen kilpailun kiristyminen jatkuu niin kivijalassa kuin
verkossakin. Muuttuva markkinatilanne ja kiristyva kilpailu luovat tarvetta toimintojen tehostamiseen ja
kustannustehokkuuteen. Nykyisessa markkinatilanteessa parjaavat parhaiten ne yritykset, jotka ovat ketteria,
pystyvat reagoimaan nopeasti kuluttajatarpeiden muutoksiin ja joilla on nopea toimeenpanokyky.

Halpakauppamarkkinassa Tokmanni kilpailee hypermarkettien ja useiden pienempien paikallisten seka
kansainvalisten halpakauppaketjujen kanssa. Tokmannin kokoluokka antaa Tokmannille kilpailuedun muihin
halpakauppoihin nahden Suomen markkinassa. Tokmanni pyrkii myds erottautumaan muista
halpakauppaketjuista halpojen hintojen lisdksi mielenkiintoisella ja laajalla tuotevalikoimalla, asioinnin
helppoudella, paremmalla asiakaskokemuksella, henkildsténsa hyvinvoinnilla, vastuullisuudella seka
toimintansa tehokkuudella.

Hypermarketeilla on laaja tuotevalikoima tuore-elintarvikkeista kayttdétavaroihin. Hypermarketit sijaitsevat
paaasiassa suurimpien kaupunkien lahidissa ja hyotyvat tuoreruokatarjonnan tuomista, usein toistuvista
asiakaskaynneistd. Tokmannin halvat hinnat, mielenkiintoinen ja hypermarketeista erottuva tuotevalikoima
seka myymalassa asioinnin helppous antavat sille kilpailuetua hypermarketteihin nahden.

Erikoishalpakaupat, joilla on edulliset hinnat ja vahva omien tuotemerkkien valikoima, tarjoavat
perusteellisen tuotevalikoiman yksittaisissa tuoteryhmissa, kuten urheilutuotteissa tai kodin elektroniikassa.
Tokmannin ensisijaisia kilpailuetuja erikoishalpakauppoihin ndhden ovat halvempi hintataso, valtakunnallinen
myymalaverkosto ja huomattavasti laajempi tuotevalikoima muiden tuoteryhmien tuotteita. Tokmannilta
asiakkaat voivat hankkia tarvitsemiaan tuotteita useammasta eri tuoteryhmasta yhdella asiointikerralla.

Viimeisten vuosien aikana kansainvalisten verkkokauppojen merkitys on kasvanut myds Suomessa. Etenkin
pukeutumisen ja kodin elektroniikan tuoteryhmissa kilpailu on kiristynyt, ja verkkokaupan odotetaan tulevien
vuosien aikana kasvavan edelleen. Tokmanni kehittda jatkuvasti digitaalisia palvelujaan vastatakseen
kuluttajien muuttuneisiin tarpeisiin ja kehittddkseen kokonaisvaltaista asiointikokemusta. Tokmannin
kilpailuetuja muihin verkkokauppoihin ndhden ovat tuotteiden halvat hinnat, mielenkiintoinen ja laaja
tuotevalikoima, nopea toimitus sekd maanlaajuinen myymalaverkosto. Tokmanni on yhdistanyt
kivijalkakaupan ja verkkokaupan toiminnot siten, etta tuotteiden etsiminen, ostaminen, noutaminen ja
palauttaminen on tehty asiakkaille helpoksi ja nopeaksi.

MYYMALAVERKOSTON KEHITTAMINEN

Myymalaverkoston laajentaminen on yksi Tokmannin liikevaihdon ja tuloksen kasvattamisen keinoista.
Tokmannin uusien myymaldiden perustamis- ja kdynnistysprosessi on tehokas. Tokmannin tavoitteena on
kasvattaa myymalaverkostonsa yli 220 Tokmanni-myymalaan Suomessa vuoden 2025 loppuun mennessa.
Miny-myymaldita ei lasketa tahan tavoitteeseen. Tokmanni kasvatti vuoden 2022 aikana myyntipinta-alaansa
noin 8 000 nelidmetrilla. Myymaldiden myyntipinta-ala oli vuoden 2022 lopussa noin 495 000 nelidmetria
(31.12.2021: noin 487 000).

Vuoden 2022 lopussa Tokmannilla oli 198 Tokmanni-myymalaa (31.12.2021: 196). Vuoden 2022 aikana
Tokmanni uudisti merkittavasti myymalditdan Turun Kivikukkarossa, Kemin Tervaharjulla, Vantaan
Porttipuistossa, Helsingin kauppakeskus Arabiassa ja Torniossa. Uudistuksen lisaksi Kaarinan, Kuusamon,
Hyvinkaan, lkaalisten, Vantaan Tammiston seka Tampereen Koskikeskuksen myymaléita laajennettiin.
Lisdksi Tokmanni avasi uudet myymalat kaupunkikeskus Lippulaivaan Espooseen, Kirkonkylaan
Nurmijarvelle ja Kontulaan Helsinkiin. Tokmanni sulki vuoden 2022 lopulla myymalansa kauppakeskus
Veturissa Kouvolassa vuokrasopimuksen paattymisen my6ta.

: TOKMANNI



Tokmanni Group Oyj Tilinpaatostiedote 2022 Tilintarkastamaton

Tokmanni on tehnyt sopimukset uusien Tokmanni-myymaldiden avaamisesta Helsingin Konalaan,
Jyvaskylan Keljon alueelle ja Sipoon Sdderkullaan. Lisdksi Tokmanni osti Jyskan Varastomyymala Oy:n
liketoiminnan Jyvaskylan Jyskasta. Tokmannin Jyskdn myymalan avajaisia vietettiin 26.1.2023.

Tokmannin myymalat sijaitsevat yleensa hiukan taajamakeskusten ulkopuolella. Myymalat toimivat
paasaantoisesti vuokrakiinteistdissa. Tokmannin maaritelman mukaan myymalaa pidetaan uutena tai
uudelleensijoitettuna myymalana avaamisvuotena ja sitd seuraavana kalenterivuotena.

Minyn shop-in-shop-osastot ja omat myymalat

Miny on Tokmannin helmikuussa 2022 lanseeraama lifestylebrandi. Miny-myymaléita oli nelja kappaletta:
Espoon kaupunkikeskus Lippulaivassa, Jyvaskylan kauppakeskus Forum Jyvaskylassa, Lappeenrannan
kauppakeskus IsoKristiinassa ja Vantaan viihdekauppakeskus Jumbo-Flamingossa. Lisaksi Miny-tuotteita oli
saatavilla Tokmannin verkkokaupasta ja shop-in-shop-osastoilta 20 Tokmanni-myymalasta vuoden lopussa.

Lisatietoa Tokmannin myymalodista ja Miny-lifestylebrandista 16ytyy Tokmannin internetsivuilta kohdista
Uudet myymalat, https://ir.tokmanni.fi/fi/sijoittajat/tokmanni-sijoituskohteena/uudet-myymalat, ja Uutiset ja
media, hitps://ir.tokmanni.fi/fi/uutiset-ja-media seka https://www.tokmanni.fi/miny.

TALOUDELLINEN KEHITYS
Kausiluonteisuus

Tokmannin liiketoiminta on kausiluonteista, mika vaikuttaa merkittavasti Tokmannin liikevaihtoon,
liketoiminnan tulokseen ja rahavirtoihin. Tokmannin liikevaihto, kannattavuus ja rahavirta ovat yleensa
matalimmat ensimmaisella vuosineljanneksella ja korkeimmat neljannella vuosineljanneksella joulumyynnin
ansiosta.

Liikevaihto

Loka—joulukuu 2022

Vuoden 2022 neljannen neljanneksen liikevaihto kasvoi 1,5 % (2,3 %) ja oli 339,0 milj. euroa (334,1).
Paivittaistavaroiden myynti kasvoi 4,9 % edellisvuoteen verrattuna. Prosentuaalisesti eniten kasvoivat
lemmikkituotteiden, elintarvikkeiden, pukeutumisen ja késityotuotteiden myynnit. Vastaavasti kodintekniikan
ja keittidtuotteiden seka lelujen myynnit laskivat. Tokmannin verkkokaupan osuus liikkevaihdosta oli 1,7 %
(2,0 %). Tokmannin verkkokaupan liikevaihto laski 15,6 % (+44,4 %) edellisvuoteen verrattuna.

Vertailukelpoinen liikevaihto laski 1,0 % (-0,3 %). Vertailukelpoinen asiakasmaara laski 2,0 % (-2,9 %) ja
kokonaisasiakasmaara kasvoi 0,3 % (-0,1 %) edellisvuoden vastaavaan kauteen verrattuna.
Vertailukelpoinen keskiostos kasvoi 1,0 % ja oli 22,40 euroa (22,16).

Suoran tuonnin osuus myynnisté oli 32,0 % (30,4 %). Tdma jakautuu siten, etta 20,6 % (19,9 %) oli
Tokmannin Shanghain hankintayhtiétd hyédyntéen hankittuja tuotteita ja 11,4 % (10,5 %) muuta suoraa
tuontia. Tokmannin hallinnoimien merkkien (omat tuotemerkit, yksinoikeusmerkit ja merkittomat tuotteet)
osuus kolmannen neljanneksen myynnista oli 35,9 % (34,3 %). Vuonna 2022 tehtiin tuonnin maaritelmissa
muutoksia, jotka vaikuttivat vertailuvuoden 2021 lukuihin.
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Tammi—joulukuu 2022

Tammi—joulukuussa 2022 liikkevaihto kasvoi 2,3 % (6,4 %) ja oli 1 168,0 milj. euroa (1 141,8). Kaiken
kaikkiaan tammi—joulukuun myyntia leimasi paivittaistavaroiden myynnin kasvu hintojen nousun
seurauksena. Paivittaistavaroiden myynti kasvoi 4,8 % edellisvuoteen verrattuna. Prosentuaalisesti eniten
kasvoivat lemmikkituotteiden, elintarvikkeiden, pukeutumisen seka kodin puhdistuksen tuotteiden myynnit.
Vastaavasti keitti6tuotteiden ja lelujen myynnit laskivat eniten. Tokmannin verkkokaupan osuus
likevaihdosta oli 1,7 % (1,8 %). Tokmannin verkkokaupan liikevaihto laski 2,0 % (+58,7 %) edellisvuoteen
verrattuna.

Vertailukelpoinen liikevaihto laski 0,7 % (+4,8 %) vuonna 2022. Vertailukelpoinen asiakasmaara laski 2,1 %
(-0,8 %) ja kokonaisasiakasmaara kasvoi 0,8 % (0,8 %) edellisvuoden vastaavaan kauteen verrattuna.
Vertailukelpoinen keskiostos kasvoi 1,4 % ja oli 21,05 euroa (20,76).

Suoran tuonnin osuus myynnista oli 27,1 % (27,1 %). Tama jakautuu siten, etta 18,2 % (18,3 %) on
Tokmannin Shanghain hankintayhtiéta hyédyntaen hankittuja tuotteita ja 8,9 % (8,8 %) on muuta suoraa
tuontia. Tokmannin hallinnoimien merkkien (omat tuotemerkit, yksinoikeusmerkit ja merkittdmat tuotteet)
osuus myynnista oli 32,2 % (32,5 %) tammi—joulukuussa. Vuonna 2022 tehtiin tuonnin maaritelmissa
muutoksia, jotka vaikuttivat vertailuvuoden 2021 lukuihin.

Kannattavuus

Loka—joulukuu 2022

Neljannen neljanneksen euromaarainen myyntikate oli 117,8 milj. euroa (121,1) ja myyntikatemarginaali ol
34,7 % (36,2 %). Vertailukelpoinen myyntikate oli 119,5 milj. euroa (120,8), mika vastaa 35,2 %:n
vertailukelpoista myyntikatemarginaalia (36,2 %). Myyntikatemarginaaliin vaikuttivat negatiivisesti erityisesti
tarjousvetoisen kampanjamyynnin kasvu sekd myynnin rakenne, joka painottui vertailukautta enemman
paivittaistavaraan.

Vuoden neljannelld neljanneksella liiketoiminnan kulut kasvoivat edelleen ja olivat 67,3 milj. euroa (63,8), eli
19,8 % liikevaihdosta (19,1 %). Vertailukelpoiset liiketoiminnan kulut olivat 66,2 milj. euroa (63,9), eli 19,5 %
likevaihdosta (19,1 %). Kulujen kasvuun vaikutti erityisesti kiinteistokustannusten nousu. Liiketoiminnan
kuluihin sisaltyvat henkildstokulut olivat 36,1 milj. euroa (35,7). Henkiléstokulujen suhteellinen osuus
likevaihdosta pysyi edellisvuoden tasolla ollen 10,7 % (10,7 %). Kaupan alan tyéehtosopimuksen piirissa
olevien tyontekijoéiden palkkoja korotettiin 1.5.2022 alkaen 2,0 %.

Kayttokate oli 51,7 milj. euroa (58,4) ja kayttdkatemarginaali oli 15,3 % (17,5 %). Vertailukelpoinen
kayttokate oli 54,5 milj. euroa (58,1) ja vertailukelpoinen kayttékatemarginaali oli 16,1 % (17,4 %).

Neljannen neljanneksen liikevoitto oli 33,0 milj. euroa (40,9), mika vastaa 9,7 %:n liikevoittomarginaalia
(12,2 %). Vertailukelpoinen liikevoitto oli 35,8 milj. euroa (40,5) ja vertailukelpoinen liikevoittomarginaali

10,5 % (12,1 %). Edellisvuotta heikompaan tulokseen vaikuttivat eniten ylla kuvatut liiketoiminnan kasvaneet
kulut ja poistojen lisdys. Poistojen kasvu johtui normaaleista kayttbomaisuushyddykkeista tehtavien ja
vuokratiloista aiheutuvien poistojen kasvusta. Vuokratilat kirjataan IFRS 16 -standardin mukaan taseeseen
omaisuutena ja velkana. Nama poistuvat taseesta vuokra-ajallaan standardin maaraysten mukaisesti.

Nettorahoituskulut olivat -2,9 milj. euroa (-2,5). Tulos ennen veroja oli 30,0 milj. euroa (38,4). Verot olivat 5,9
milj. euroa (7,7). Tulos oli 24,1 milj. euroa (30,6).

Laimennettu osakekohtainen tulos oli 0,41 euroa (0,52).
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Tammi-joulukuu 2022

Tammi—joulukuun 2022 euromaarainen myyntikate oli 396,8 milj. euroa (397,8) ja myyntikatemarginaali oli
34,0 % (34,8 %). Vertailukelpoinen myyntikate oli 398,0 milj. euroa (396,4), mika vastaa 34,1 %:n
vertailukelpoista myyntikatemarginaalia (34,7 %). Matalampaan myyntikatemarginaaliin vaikuttivat erityisesti
myynnin rakenne ja paatos pitaa ylla halpaa hintatasoa kohonneista hankintahinnoista huolimatta.

Liiketoiminnan kulut kasvoivat ja olivat 243,7 milj. euroa (226,9), eli 20,9 % liikevaihdosta (19,9 %).
Vertailukelpoiset liiketoiminnan kulut olivat 243,1 milj. euroa (227,6), eli 20,8 % liikevaihdosta (19,9 %).
Liiketoiminnan kulujen euromaarainen kasvu johtui paasaantoisesti yleisesta kustannustason noususta.
Edelld mainittuihin liikketoiminnan kuluihin sisaltyvat henkildstékulut olivat 137,1 milj. euroa (132,9), eli 11,7 %
likevaihdosta (11,6 %).

Vuoden 2022 kayttdkate oli 157,1 milj. euroa (174,5) ja kayttdkatemarginaali oli 13,5 % (15,3 %).
Vertailukelpoinen kayttdkate oli 158,9 milj. euroa (172,5) ja vertailukelpoinen kayttdkatemarginaali oli 13,6 %
(15,1 %).

Tammi—joulukuun edellisvuotta heikompaan kannattavuuteen vaikuttivat eniten ylla kuvatut liiketoiminnan
kasvaneet kulut ja poistojen lisays. Liikevoitto oli 84,1 milj. euroa (107,7), mika vastaa 7,2 %:n
likevoittomarginaalia (9,4 %). Vertailukelpoinen liikevoitto oli 85,8 milj. euroa (105,7) ja vertailukelpoinen
likevoittomarginaali 7,3 % (9,3 %).

Nettorahoituskulut olivat 10,7 milj. euroa (10,1). Tulos ennen veroja oli 73,3 milj. euroa (97,6).
Katsauskauden verot olivat 14,6 milj. euroa (19,6). Vuoden 2022 tulos oli 58,7 milj. euroa (78,0).

Laimennettu osakekohtainen tulos oli 1,00 euroa (1,33). Sijoitetun pddoman tuotto oli 12,8 % (18,0 %) ja
oman paaoman tuotto oli 26,9 % (37,9 %).

Tase, rahoitus ja rahavirta

Tokmannin vaihto-omaisuus oli 281,3 milj. euroa (263,6) vuoden 2022 lopussa. Vaihto-omaisuuden arvossa
nakyvat kohonneet hankintahinnat.

Konsernin vuoden 2022 neljannen neljanneksen liiketoiminnan rahavirta oli 92,2 milj. euroa (74,9). Tammi—
joulukuussa rahavirta oli 86,3 milj. euroa (126,8). Tammi—joulukuun pienentynyt rahavirta johtui
heikentyneesta tuloksesta seka edellisvuotta suuremmasta pddoman sitoutumisesta vaihto-omaisuuteen.
Rahavarat olivat 9,1 milj. euroa (81,3). Rahavaroihin vaikuttivat erityisesti investoinnit jakelukeskuksen
rakentamiseen ja vaihto-omaisuuden korkea taso. Vuoden 2022 lopussa rahoitusasema on hyva. Yhtiélla on
nostettavissa yhteensa 206,0 milj. euron varat, jotka koostuvat rahoituslaitoslainasopimuksista ja
yrityslainaohjelmasta.

Vuoden 2022 lopussa Tokmannilla oli korollista velkaa yhteensa 392,4 milj. euroa (395,6), josta pitkaaikaisia
rahoituslaitos- ja yrityslainoja oli 100,0 milj. euroa (100,0) ja lyhytaikaisia rahoituslaitos- ja yrityslainoja 10,0
milj. euroa (0). Loput velat olivat IFRS 16 -standardin perusteella raportoitavia vuokravelkoja.
Nettovelka/vertailukelpoinen kayttdkate (liukuva 12 kk) oli 2,4 vuoden 2022 lopussa (1,8). Tokmannin
aikomuksena on sailyttaa tehokas pitkan aikavalin padomarakenne. Tokmannin pitkan aikavalin tavoitteena

on, etta nettovelan suhde vertailukelpoiseen kayttokatteeseen on alle 3,2.

Tokmannin omavaraisuusaste oli 31,2 % (30,0 %) vuoden 2022 lopussa.
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Investoinnit

Vuoden 2022 neljannen neljanneksen nettoinvestoinnit olivat 20,9 milj. euroa (6,9). Vuoden 2022
nettoinvestoinnit olivat 54,7 milj. euroa (21,7). Investoinnit kohdistuivat myymalaverkoston laajentamiseen,
kehittamiseen ja yllapitamiseen, digitaalisten palveluiden kehittdmiseen seka uuden logistiikkakeskuksen
rakentamiseen. Rakentamiseen liittyvien kustannusten osuus neljannen neljanneksen investoinneista oli
15,8 milj. euroa ja koko vuoden 2022 investoinneista 35,8 milj. euroa.

Vuoden 2023 investointien odotetaan olevan vuoden 2022 tasolla lukuun ottamatta uuteen, rakennettavaan
logistiikkakeskukseen liittyvid investointeja.

Tokmannin uuden, nykyista logistiikkakeskusta tukevan ja tdydentavan logistiikkakeskuksen rakentaminen
edistyy suunnitelmien mukaisesti. Valmistuttuaan se tulee korvaamaan talla hetkelld nykyisen
logistiikkakeskuksen ulkopuolelta vuokratut varastot. Uusi, nykyisen hallinto- ja logistiikkakeskuksen
valittdmassa laheisyydessa sijaitseva logistiikkakeskus otetaan kayttdon vaiheittain. Ensimmainen osa
otetaan kayttéon huhtikuussa 2023, ja kokonaisuudessaan rakennus valmistuu nailld nakymin marraskuussa
2023. Investoinnin arvioidaan olevan kokonaisuudessaan noin 65 milj. euroa ja jaksottuvan vuosille 2022—
2023. Logistiikkakeskuksen valmistuttua se myydaan NREPIlle, josta tulee Tokmannin vuokranantaja 20
vuoden vuokrasopimuksella.

HANKITUT LIKETOIMINNOT

Tokmanni osti Jyskan Varastomyymala Oy:n liiketoiminnan Jyvaskylan Jyskasta (lehdistétiedote
11.11.2022). Hankitun liiketoiminnan liikevaihto oli yhteensa 7,2 miljoonaa helmikuussa 2022 paattyneella
tilikaudella. Myymalatoiminto siirtyi Tokmannin haltuun 1.1.2023 alkaen.

TOKMANNIN PITKAN AIKAVALIN TALOUDELLISET TAVOITTEET JA STRATEGISET TOIMENPITEET
Tokmanni paivitti strategiaansa vuosille 2021-2025 maaliskuussa 2021. Tokmannin tavoitteena on
saavuttaa 1,5 miljardin euron liikkevaihto ja 150 milj. euron vertailukelpoinen liikevoitto vuoden 2025 loppuun

mennessa.

Tokmannin strategiakauden 2021-2025 tavoitteet ja toteumat vuonna 2022.

Tavoite 2021-2025 Toteuma vuonna 2022

Liikevaihto 1,5 miljardia euroa Liikevaihto 1 168,0 milj. euroa

Yli 220 myymalaa Suomessa* Tokmanni-myymaléita oli vuoden lopussa yhteensa 198
Vertailukelpoinen liiketulos 150 milj. euroa Vertailukelpoinen liiketulos 85,8 milj. euroa

Nettovelan suhde vertailukelpoiseen Nettovelan suhde vertailukelpoiseen kayttokatteeseen
kayttokatteeseen alle 3,2-kertainen 31.12.2022 0li 2,4

Osinko noin 70 % tilikauden nettotuloksesta™* Hallituksen osinkoehdotus vuodelta 2022 yhtiokokoukselle

on 76 % tilikauden nettotuloksesta
* Tavoitteena on lisata myymalamaaraa vuosittain noin kuudella uudella tai uudelleensijoitetulla Tokmanni-myymalalla
Suomessa.
** Osingonjakopaatds on aina riippuvainen padomarakenteesta, taloudellisesta asemasta, yleisista taloudellisista ja
liketoiminnallisista olosuhteista ja tulevaisuuden nakymista.
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Vuoden 2022 strategiset toimenpiteet

Tokmannin strategian kulmakivet ovat asiakasluottamuksen ja -uskollisuuden kasvattaminen seka
kustannustehokkuus. Keskeisia toimenpiteitd asiakasluottamuksen ja -uskollisuuden saavuttamiseksi ovat
panostukset halpoihin hintoihin, valikoiman laajentamiseen, asioinnin vaivattomuuteen, mielenkiintoiseen
asiakaskokemukseen, palvelualttiseen henkildkuntaan ja vastuullisuuteen.

e Halvat hinnat / hintakilpailukyky
Halpakaupan ydin on halpa hinta. Hintamielikuva on arvokas omaisuus, jota riskeerataan
mahdollisimman vahan. Tdman vuoksi Tokmanni pitaytyi vuonna 2022 kilpailijoitaan halvemmissa
asiakashinnoissa hankintahintojen noususta ja kustannusinflaatiosta huolimatta. Lisaksi Tokmanni kertoi
syyskuun lopussa lukitsevansa yli sadan tuotteen hinnat vuoden 2022 loppuun asti.

e Laaja valikoima
Tokmannin tavoitteena on kaksinkertaistaa tuotevalikoimansa strategiakautensa aikana, eli vuoden 2025
loppuun mennessa. Tavoitteeseen ylletdan laajentamalla nykyisia ylivoimatuoteryhmia, tuomalla
valikoimiin uusia tuoteryhmia, tarjoamalla enemman A-brandituotteita seka vahvistamalla omien
merkkien tuotetarjontaa. Tokmanni lanseerasi helmikuussa 2022 Miny-lifestylebrandin. Miny-tuotteita on
saatavilla Tokmannin verkkokaupasta ja shop-in-shop-osastoilta valikoiduista Tokmanni-myymaléista
seka Miny-nimikkomyymaloista. Syyskuussa 2022 Tokmanni lanseerasi uuden, oman merkin
ravintolisilleen. Arki 360° tarjoaa niin vitamiineja, proteiinipatukoita kuin muitakin arjen
hyvinvointituotteita. Alkuvuonna 2022 Tokmanni lanseerasi Parco-merkin, jonka ulkokalusteet ja -ruukut
seka muut ulkotilojen sisustamiseen liittyvat tuotteet taydensivat yrityksen piha-, parveke- ja
puutarhatuoteryhmaa.

e Asioinnin vaivattomuus
Tokmanni-myymaldissa kay yli miljoona asiakasta viikossa, ja Tokmannin verkkosivuilla on viikoittain yli
miljoona kavijaa. Tokmannin tavoitteena on mahdollistaa vaivaton asiointi Tokmannin myymaldissa ja
verkkokaupassa kaikille asiakkailleen. Yksi keskeinen asiointia helpottava tekija on se, ettd Tokmannin
myymalat sijaitsevat asiakkaan Iahettyvilla. Tokmannin tavoitteena onkin kasvattaa myymalaverkostonsa
yli 220 Tokmanni-myymalaan Suomessa vuoden 2025 loppuun mennessa. Vuoden 2022 lopussa
Tokmannilla oli 198 Tokmanni-myymalaa (196) ja 4 Miny-myymalaa.

¢ Mielenkiintoinen asiakaskokemus
Tokmanni lanseerasi elokuussa 2021 Tokmanni Klubi -kanta-asiakasohjelman, joka on herattanyt suurta
mielenkiintoa asiakkaissa ja yhteistybkumppaneissa. Tokmannin kanta-asiakasohjelmaan oli tammikuun
2023 loppuun mennessa liittynyt 1dhes 2 miljoonaa asiakasta. Tokmanni Klubin tarkoitus on parantaa
asiakasluottamusta ja -uskollisuutta seka asiointikokemusta.

¢ Palvelualtis henkilokunta
Osaavat ja motivoituneet tokmannilaiset tekevat yhdessa t6ita asiakkaita varten ja mahdollistavat siten
yhtién tavoitteisiin padasyn. On erityisen tarkeda varmistaa, etta tydntekijoilld on oikeanlaista osaamista ja
he ovat sitoutuneet yhteisten tavoitteiden saavuttamiseen. Tokmannin eri henkiléstoryhmilla on
monenlaisia osaamistarpeita, ja yhtié valmentaa henkildkuntaansa aktiivisesti. Kaiken keskidssa ovat
perehdytys, johtaminen, valmentaminen ja palkitseminen. Tokmannin keskeisista henkildstotyén
saavutuksista vuonna 2022 kerrotaan lisda alla olevassa Henkildsté-osiossa.

11 TOKMANNI


https://www.tokmanni.fi/brandit/arki_360

Tokmanni Group Oyj Tilinpaatostiedote 2022 Tilintarkastamaton

e Vastuullisuus
Tokmannin vastuullisuus syntyy koko henkildstdon voimin tehdyista konkreettisista, arkisista tekemisista,
joita seurataan ja kehitetdan yhteisten tavoitteiden mukaisesti. Samalla voidaan parantaa
asiakastyytyvaisyytta ja tydnantajamielikuvaa seka kasvattaa liiketoimintaa. Tokmannin keskeisista
vastuullisuustydn saavutuksista vuonna 2022 kerrotaan lisaa alla olevassa Yritysvastuu-osiossa.

Kustannustehokkuus on halpakaupan ydinosaamista ja mukana kaikissa paatoksissa. Keskeisia
toimenpiteita kustannustehokkuuden parantamiseksi ovat panostukset hankintaan, toimitusketjuun,
digitaalisiin ratkaisuihin ja toiminnan tehokkuuteen.

e Hankinta
Tokmanni vahvistaa jatkuvasti ostotoimintaansa ja hankintakanaviaan turvatakseen halvan hintatason
asiakkailleen. Yksi Tokmannin kannalta keskeinen tapa tarjota asiakkaille halpoja hintoja on tuoda
markkinoille Tokmannin omien merkkien tuotteita. Viimeisen reilun kolmen vuoden aikana Tokmanni on
tuonut markkinoille seuraavat seitseman omaa tuotemerkkia: Pisara, Noixx, Perfekt+, Natur Premium
Pet, Parco ja Arki 360° sekd Miny-konseptiin liittyvat tuotteet. Omia tuotemerkkeja kehitetdan sopiviin
tuoteryhmiin myds jatkossa.

Tehokkaan hankinnan ja yhteistyon avulla Tokmanni pystyy laaja-alaisesti hyddyntdmaan
tuoteinnovaatioita, tekemaan kokonaishintavertailuja useasta eri hankintamarkkinasta, takaamaan
nopeat toimitukset lahialueilta ja reagoimaan herkemmin tilanteen niin vaatiessa. Tokmanni tekee
hankinnassa yhteisty6ta norjalaisen Europris-ketjun kanssa Aasiassa (mm. Kiina, Intia, Bangladesh,
Myanmar, Thaimaa, Kambodza, Indonesia ja Vietham) ja It&-Euroopassa (mm. Turkki, Puola, Bulgaria,
Romania, TSekki, Slovakia, Unkari, Serbia, Bosnia, Slovenia, Kroatia, Viro, Latvia, Liettua). Vietnamin
toiminnot kaynnistettiin elokuussa 2022 Tokmannin ja Europrisin yhteisen, Shanghaissa sijaitsevan
hankintayhtion kautta.

o Toimitusketju
Vuoden 2022 aikana toimitusketjun tehostamistoimenpiteita jatkettiin. Strategian mukainen kasvu
tarkoittaa muun muassa myymaloéiden ja toimitusketjun nakékulmasta sita, etta tavaravirrat myymaléihin
kasvavat. Vuoden 2022 aikana jatkettiin toimintamallien kehittamista sellaisiksi, ettd tavaramaaran
kasvusta huolimatta myymalat olisivat aina valmiita palvelemaan asiakkaitaan parhaalla mahdollisella
tavalla. Lisaksi Tokmanni otti kayttddn toimenpiteet varaston arvon pienentamiseksi.

o Digitaaliset ratkaisut
Tokmannin digihankkeita suunnitellaan ja pilotoidaan vahitellen nykyisen strategiakauden aikana.
Piloteista saatujen kokemusten perusteella paatetdan, mitka ratkaisut otetaan kayttéon koko ketjussa.
Vuonna 2021 kayttéon otetun kanta-asiakasohjelman kehitysty6ta jatkettiin vuonna 2022 saumattoman
digitaalisen asiakaskokemuksen varmistamiseksi. Lisdksi Tokmanni otti kayttéoén muun muassa uuden,
digitaalisen tydvuorosuunnitteluohjelman, joka tuo tehokkuutta tydvuorosuunnitteluun. Myds olemassa
oleviin jarjestelmia, kuten verkkokauppaa ja toiminnanohjausjarjestelmia, kehitettiin.

e Toiminnan tehokkuus
Toiminnan tehokkuuteen liittyivat kiinteind osina logistiikka ja toimitusketju. Vuoden 2021 lopulla
Tokmanni paéatti rakennuttaa uuden, noin 55 000 nelidmetrin suuruisen logistiikkakeskuksen Mantsalaan.
Uusi logistiikkakeskus tulee tehostamaan Tokmannin logistiikkaa ja toimitusketjua merkittavasti seka
tukemaan osaltaan Tokmannin tavoitetta parantaa yhtidon kannattavuutta. Uudesta
logistiikkakeskuksesta kerrotaan lisda ylla olevassa Investoinnit-osiossa.
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HENKILOSTO

Tokmannilla oli 4 241 (4 105) tydntekijaa vuoden 2022 lopussa. Keskimaarin Tokmannin palveluksessa ol
4 236 (4 132) henkil6d vuoden 2022 aikana. Tokmannin kokonaishenkildomaarasta 85,3 % (85,5 %)
tyoskenteli myymaloissa, 7,5 % (7,2 %) varastossa ja 7,2 % (7,2 %) tukitoiminnoissa.

Keskeiset henkilostotyon saavutukset vuonna 2022

Vuotta 2022 varitti kolmen uuden, henkildstojohtamista tukevan jarjestelman kayttdonotto. Uuden HR-
jarjestelman, tydvuorosuunnittelujarjestelman ja rekrytointijarjestelman kayttdonotot onnistuivat hyvin ja
niiden entistd tehokkaampaan hyédyntdmiseen panostaminen jatkuu. Vuoden 2022 aikana uusittiin myos
Tokmannin urasivusto ja aloitettiin systemaattinen oppilaitosyhteistyon rakentaminen eri puolille Suomea.

Vuoden 2022 aikana pitkakestoisiin oppisopimuskoulutuksiin osallistui yli 260 tokmannilaista. Suurimmat
opiskelijamaarat olivat liiketoiminnan ammattitutkinnoissa, lahiesihenkilétydn ammattitutkinnossa seka
puutarhamyyjan koulutusohjelmassa. Lisaksi myymalatyontekijéiden urapolkuja kehitettiin. Vuonna 2021
kaynnistynyt suomen kielen koulutus muualta Suomeen muuttaneille tyontekijdille myymaldissa ja varastolla
jatkui vuonna 2022.

Laajennetulle johdolle suunnattu koulutusohjelma jatkui. Vuonna 2022 koulutuksessa keskityttiin erityisesti
muutoksen johtamiseen seka hyvinvointiin. Esihenkildiden valmennuspolkuun lisattiin uusi
valmennusmoduuli, jossa opetellaan rakentamaan tiimiin luottamusta ja psykologista turvallisuutta seka
kehitetdan itsetuntemusta. Yksi vuoden 2022 kehitysprojekteista oli tradenomin tutkintoon tahtaava
opintovalmennus, johon hyvaksyttiin tutkinto-opiskelijaksi 10 Tokmannin tydntekijaa.

Osana Tyoéterveyslaitoksen Onnistuneesti tyduralle -hanketta Tydterveyslaitos toteutti Tokmannin nuorille
tyontekijoille verkkovalmennuksia ja heidan esihenkildilleen koulutuksia. Tokmanni osallistui myds Stadin
ammattiopiston maahanmuuttajille suunnattuun koulutushankkeeseen. Lisaksi Tokmanni jatkoi yhteisty6ta
Plan Internationalin kanssa ja palkkasi maahanmuuttajataustaisia nuoria Tokmannille Tutustu tyéelamaan ja
tienaa -harjoittelijoiksi. Vuoden 2022 aikana Tokmanni tydllisti 17 ukrainalaista varastollaan ja
myymaldissaan.

Vuonna 2022 Tokmanni kiinnitti erityistd huomiota mielenterveyden hairididen seka tuki- ja
likuntaelinsairauksien ennaltaehkaisyyn. Mehildisen kanssa tehtya tyéterveyshuoltosopimusta tdydennettiin
mahdollisuudella hyédyntda mielenterveyshaasteissa lyhytterapiaa seka mielialavalmennuksia. Yhteistydssa
tyéterveyshuollon kanssa suunniteltiin ja lanseerattiin Tyofyssari Helppi -toimintamalli tukemaan oikeanlaista
tydergonomiaa varasto- ja myymalatydssa.

Vuonna 2022 Tokmanni lanseerasi koko henkildstén tydssajaksamista ja terveellistd elamantapaa edistavan
Tokmanni Tsemppi -hyvinvointiohjelman. Esihenkildille ja paakonttorin asiantuntijoille tehtiin ulkopuolisen
kumppanin avustuksella henkildkohtaiset hyvinvointiselvitykset, joiden tulosten perusteella rakennettiin muun
muassa erilaisia luentoja. Myymala- seka varastohenkildstolle jarjestettiin tydterveyshuollon terveyskysely.
Tyoterveyshuolto varmisti, etta tuen tarpeessa olevat tai tuen tarpeen ilmaisseet henkilot olivat hoidon
piirissa tai ohjattu erilaisille hoitopoluille.

Tydturvallisuuden saralla vuosi 2022 oli kdytdssa olevien toimintatapojen juurruttamisen vuosi. Vuonna 2021
alkaneet turvallisuuskavelyt olivat aktiivisesti kdytdssa kaikissa Tokmannin toimipisteissa ja niistd esille
tulleet poikkeamat korjattiin oikea-aikaisesti myds vuonna 2022. Tokmanni Turva -jarjestelmaa tadydennettiin
lisdamalla siihen tyoterveyshuollon tytpaikkaselvitykset ja AVI:n tarkastuksissa esiin nousseet havainnot.
Tietojen keskittdminen yhteen jarjestelm&an auttaa koko Tokmannia koskevien johtopaatosten ja
korjaustoimenpiteiden tekemisessa.
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Tokmannin aktiivinen monimuotoisuustyd jatkui vuonna 2022. Varaston esihenkil6iden
monimuotoisuusvalmennus laajennettiin koskemaan myo6s varaston perehdyttgjid. Valmennuksen
seurauksena usea perehdyttaja suoritti palvelulogistiikan ammattitutkinnon tyén ohella.

Henkiloston palkitseminen

Kaikki tokmannilaiset kuuluvat neljdnnesvuosiperusteisen kannustepalkkion piiriin lukuun ottamatta
logistiikkatyontekijoita. Tokmannin logistiikkatydntekijoille maksetaan kuukausittaisen peruspalkan lisaksi
yksilokohtainen kuukausittaiseen tehokkuuteen perustuva tuotantolisa. Tokmannin hallituksen ja
johtoryhman palkitsemisen kaytannoista kerrotaan viikolla 8 julkaistavassa palkitsemisraportissa.

Muutokset johtoryhmassa

Tokmannin talous- ja tietohallintojohtaja Markku Pirskanen paatti siirtyd uusiin tehtaviin yhtién ulkopuolelle.
Pirskasen viimeinen ty6paiva Tokmannin palveluksessa oli 12.8.2022. Tokmannin uusi talous- ja
tietohallintojohtaja Tapio Arimo aloitti tehtdvassaan 15.11.2022.

Tokmannin johtoryhmaan kuuluivat 31.12.2022 seuraavat henkilot:

o Mika Rautiainen, toimitusjohtaja, johtoryhman jasen 1.6.2018 alkaen

e Tapio Arimo, talous- ja tietohallintojohtaja, johtoryhman jasen 15.11.2022 alkaen ja toimitusjohtajan
sijainen 23.11.2022 alkaen

e Timo Heimo, johtaja, myynti ja toimitusketju, johtoryhman jasen 1.12.2018 alkaen

e Sirpa Huuskonen, johtaja, henkilésto ja vastuullisuus, johtoryhman jasen 1.5.2016 alkaen

¢ Harri Koponen, johtaja, myymalaverkosto ja konsepti, johtoryhman jasen 1.2.2018 alkaen

e Matti Korolainen, kaupallinen johtaja, johtoryhman jasen 1.8.2019 alkaen

e Janne Pihkala, johtaja, strategia, kehitys ja verkkokauppa, johtoryhméan jasen 1.4.2018 alkaen

e Juha Valtonen, johtaja, hankinta, johtoryhman jasen 1.8.2020 alkaen

e Veli-Pekka Aari, johtaja, markkinointi ja viestinté, johtoryhmén jasen 1.10.2021 alkaen.

Lisatietoa Tokmannin hallinnosta 16ytyy yhtion internetsivuilta ir.tokmanni.fi.
YRITYSVASTUU

Vastuullisuus on yksi Tokmannin strategian onnistumisen Iahteista. Yritysvastuun keskeisia tavoitteita
paivitettiin vuonna 2021 osana Tokmannin strategian paivitysta. Tavoitteet liittyvat teemoihin Tuotteet ja
hankintaketju, Inmiset, limasto ja Rehti liiketoiminta. Vastuullisuusty6 etenee linjassa strategian tavoitteiden
kanssa noudattaen olemassa olevaa lainsdadantoa.

Tokmanni ottaa ilmastonmuutoksen vakavasti, ja iimastopaastéjen vahentdminen on yksi tarkeimmista
Tokmannin yritysvastuun osa-alueista. Tokmannin ilmastoty6ta ohjaavat kunnianhimoiset tieteeseen
perustuvat ilmastotavoitteet (Science Based Targets initiative), jotka ovat linjassa Pariisin iimastosopimuksen
ja 1,5 celsiusasteen lampétilannousun kanssa. Tokmanni asetti tieteeseen perustuvat ilmastotavoitteensa
kolmantena pohjoismaisena kaupan alan yrityksena vuonna 2020. Tokmannin tavoitteena on myds olla
hiilineutraali vuonna 2025 oman toiminnan (eli Scope 1- ja Scope 2 -paastojen) osalta.

Tokmannin vastuullisuusasioista kerrotaan perusteellisesti viikolla 12 julkaistavassa vastuullisuusraportissa,

joka on laadittu GRI-standardien mukaisesti. Lisaksi vastuullisuusasioita kasitellaan viikolla 8 julkistettavassa
hallituksen toimintakertomuksen osiossa Selvitys muista kuin taloudellisista tiedoista.
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Tokmanni ei ole tdssa vaiheessa tunnistanut liikketoiminnassaan EU-taksonomian luokitusten mukaista
toimintaa. Tokmannin paaasialliset toiminnot, joista konsernin liikevaihto syntyy, ovat tavaroiden ja
palveluiden myynti asiakkaille. Tavaroiden myynti ei kuulu taksonomian piiriin. Taksonomia on Euroopan
Unionin kestavan rahoituksen luokittelujarjestelma, jonka tavoitteena on auttaa tunnistamaan eri osapuolten
tarpeisiin kestava taloudellinen toiminta. Taksonomian tavoitteet liittyvat Euroopan Unionin kestavan
kehityksen periaatteisiin ja asetettujen ymparisto- ja ilmastotavoitteiden saavuttamiseen.

Keskeiset vastuullisuustydn saavutukset vuonna 2022

Tokmanni yltda kunnianhimoisiin ilmastotavoitteisiinsa vaiheittain jatkamalla energiatehokkuustoimia,
kayttamalla vain paastotonta sahkoa ja siirtymalla asteittain uusiutuvaan lampoon.

Tokmanni korotti luokitustaan kansainvalisen CDP-jarjestén Climate Change -ilmastoarvioinnissa.
Tokmannin yltdminen ilmastoarvioinnin Leadership-tason luokitukseen A- osoittaa, ettd Tokmanni ottaa yha
paremmin huomioon ilmastonmuutoksen tuomat riskit ja mahdollisuudet seka tekee aktiivisesti toimenpiteita
paastojen vahentamiseksi, ilimastoriskien torjumiseksi ja vahahiilisen talouden kehittamiseksi.

Vuonna 2022 Tokmanni kierratti jatteestaan noin 34 % (34 %) ja uudelleenkaytti 48 % (48 %). Jalkimmainen
koostui kuormalavojen uudelleenkaytdsta kuljetuksissa. Ruokahavikkia vahentadkseen Tokmanni jatkoi
vanhenemassa olevien elintarvikkeiden ilta-alennusmyyntia kaikissa myymaloissaan. Liséksi Tokmanni aloitti
parasta ennen -paivayksen ohittaneiden, mutta taysin kayttokelpoisten elintarvikkeiden myynnin 70 %:n
alennuksella. Lisaksi 145 (140) Tokmanni-myymalaa ja Tokmannin logistiikkakeskus tekivat
ruokalahjoituksia.

Vuonna 2022 Tokmanni tehosti edelleen energiatehokkuuttaan niissa kiinteistdissa, joiden toimintaan se voi
suoraan vaikuttaa. Tokmanni jatkoi aurinkovoimaloiden asennusty6ta ja asennutti 5 (12) myymalansa katolle
aurinkovoimalat vuonna 2022. Aurinkovoimalla tuotettiin noin 9 % Tokmannin vuotuisesta
sahkonkulutuksesta. Lisaksi Tokmanni asennutti 6 (20) Tokmanni-myymalaansa seka 4 Miny-myymalaansa
LED-valaistuksen. Tokmannin kaikki likkeet on nyt LED-valaistuksella varustettu. Lisaksi Tokmanni sammutti
ulko- ja mainosvaloja aiempaa aikaisemmin seka ohjasi ilmanvaihtokoneiden toimintaa entista tarkemmin.
Myds usean kiinteistdn kiinteistdautomatiikkaa, kuten esimerkiksi kylmatekniikan automatiikkaa, uudistettiin,
jotta se toimisi energiatehokkaasti sdhk6a ja vetta saastaen.

Tokmanni jatkoi hankintaketjunsa riskienhallinnan kehittamista vastuullisuuden nakékulmasta. Tokmannin
omia tehdastarkastuksia tehtiin vuonna 2022 yhteensa 75 kappaletta (62). Liséksi Tokmanni teetti 42
ylimaaraista kolmannen osapuolen tekemaa tehdastarkastusta. Kahdelle mahdolliselle uudelle hankinta-
alueelle teetettiin ulkopuolisella auditointiyrityksella tehdaskohtaiset ihmisoikeustarkastelut. Tokmanni ty0osti
luonnon monimuotoisuudelle tiekartan. Tokmanni paivitti vuonna 2022 puu- ja paperipohjaisten tuotteiden
linjauksensa ja asetti tavoitteen sertifioitujen puupohjaisten tuotteiden kasvulle. Liséksi Tokmanni linjasi, etta
kaikki sen oman merkin kahvi on sertifioitua. Tokmanni jatkoi ty6ta raaka-aineiden vastuullisuuslinjausten
saavuttamiseksi. Vaikuttaakseen riskimaatehtaidensa ilmastovaikutuksiin Tokmanni jatkoi amfori BEPI-
ohjelman (Business Environmental Performance Initiative) hyddyntamista. Vuoden 2022 aikana Tokmanni
kaytti noin 830:ta riskimaatehdasta.

Tokmannin yhteiskuntavastuukumppanuus Suomen Punaisen Ristin (SPR) kanssa jatkui. Sen tavoitteena on
vaikuttaa valtakunnallisesti yksinaisyyden ja syrjaytymisen vastaiseen tyohon SPR:n ystavatoimintaa
tukemalla. Vuonna 2022 Tokmanni lahjoitti Teboil-tuotteiden myynnista 242 200 euroa ukrainalaisten
auttamiseksi SPR:n katastrofirahaston kautta. Lisdksi Tokmanni jatkoi yhdessa Unilever Finlandin kanssa
Hurstinapu ry:n tukemista, osallistui MIELI Suomen Mielenterveys ry:n Mielinauha-kampanjaan ja toteutti
yhdessa John Nurmisen Saation kanssa ostokampanjana yhteistyon, jossa Pisara-tuotemerkin tuotteista
lahjoitettiin ItAmeren suojeluun saation kautta 15 000 euroa. Yhteensad Tokmanni tuki erilaisia
hyvantekevaisyyskohteita lahes 300 000 euron edesta vuonna 2022.
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Tokmanni osti jo kolmantena vuonna perakkain paketointipalvelua Etevalta ja tarjosi nain pakkaustyéta
Etevan Duunareille. He ovat erityista tukea tarvitsevia henkil6ita, kuten kehitysvammaisia, autismin kirjon
omaavia henkildita tai mielenterveyskuntoutujia.

Tokmannin Compliance-tiimi kokoontui vuoden 2022 aikana sdanndllisesti kerran kvartaalissa ja kasitteli
ilmoituskanavaan tulleet ilmoitukset asianmukaisesti. lImoituksia tuli vuoden aikana 105 kappaletta.
Anonyymi ilmoituskanavatydkalu on ollut kdytéssa vuodesta 2020 seka sisaisille etta ulkoisille ilmoituksille.
Tokmannilaiselle pakollisen eettisen toimintaohjeistuksen verkkokurssin suoritti 3 143 (3 128) tokmannilaista
vuoden 2022 aikana.

OSAKKEET JA OSAKKEENOMISTAJAT

Tokmanni Group Oyj:n osakepdaoma oli 80 000 euroa ja silla oli 58 868 752 osaketta vuoden 2022 lopussa.
Vuoden aikana yhtion osakkeita vaihdettiin Nasdaq Helsinki Oy:ssa yhteensa 48 595 707 kappaletta 673,4
milj. euron kokonaishintaan. Tokmanni Group Oyj:n osakkeen viimeinen kauppa vuonna 2022 tehtiin Nasdaq
Helsingissa hintaan 11,29 euroa. Osakkeen ylin kurssi oli 20,26 euroa ja alin 10,77 euroa vuonna 2022.
Osakkeen hinnan volyymilla painotettu keskikurssi oli 13,91 euroa. Vuoden 2022 lopussa osakkeiden
markkina-arvo oli 664,6 milj. euroa (1 156,8).

Tokmanni Group Oyj:lla on yksi osakelaji, ja kukin osake tuottaa yhden aanen yhtion yhtidkokouksessa.
Osakkeilla ei ole nimellisarvoa.

Tokmanni Group Oyj luovutti vuoden 2022 aikana yhteensa 33 475 yhtion hallussa olevaa osaketta
vastikkeetta yhtion pitkdaikaiseen osakepohjaiseen kannustinjarjestelmaan kuuluville henkiléille. Vuoden
2022 aikana Tokmanni Group Oyj:lle palautui 6 352 omaa osaketta. Vuoden 2022 lopussa Tokmanni omisti
50 063 omaa osakettaan, joka on 0,09 % koko osakekannasta.

Vuoden 2022 lopussa Tokmannilla oli 51 619 rekisterdityd osakkeenomistajaa. Vuoden 2022 lopussa
Tokmanni Group Oyij:n suurimmat omistajat olivat Takoa Invest Oy 17,91 %:n, Keskinainen
Tybelakevakuutusyhtio Varma 4,17 %:n, Keskinainen Elakevakuutusyhtio limarinen 2,38 %:n, Keskinainen
Tybelakevakuutusyhtid Elo 2,02 %:n, ja OP-Suomi sijoitusrahasto 1,75 %:n.

Kotitaloudet omistivat osakkeista 29,04 %, rahoitus- ja vakuutuslaitokset 27,33 %, yksityiset yritykset
25,21 %, julkisyhteistt 9,66 % ja voittoa tavoittelemattomat yhteisot 4,33 %. Suora ulkomaalaisomistus oli

4,43 %. Osakkeista 22,03 % oli hallintarekisteroityja.

Tokmannin hallituksen, toimitusjohtajan ja toimitusjohtajan sijaisen sekad muiden johtoryhman jasenten
yhteenlaskettu omistusosuus yhtion liikkeeseen laskemista osakkeista oli 1,33 % vuoden 2022 lopussa.
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Hallituksen osakeomistus 31.12.2022

Osaketta
Juha Blomster 8 840
Thérése Cedercreutz 6 380
Erkki Jarvinen 4279
Ulla Lettijeff 2325
Seppo Saastamoinen* 111 987
Harri Sivula 214 574
Yhteensa 348 385

* Yksi Takoa Invest Oy:n perustajista, hallituksen puheenjohtaja ja toimitusjohtaja. Takoa Invest Oy omisti
10 544 688 osaketta, eli 17,91 % Tokmannin osakkeista 31.12.2022. Lisaksi Jukka Saastamoinen Oy omisti
Tokmannin osakkeita 274 000 kappaletta ja Seppo Saastamoinen puolestaan omisti 30 % Jukka
Saastamoinen Oy:sta.

Johtoryhmian osakeomistus 31.12.2022

Tapio Arimo 2 000
Timo Heimo 48 247
Sirpa Huuskonen 21474
Harri Koponen 39 287
Matti Korolainen 101 321
Janne Pihkala 6732
Mika Rautiainen 174 915
Juha Valtonen 31 926
Veli-Pekka Aéri 11112
Yhteensa 437 014

Lisatietoa Tokmannin osakkeesta ja osakkeenomistajista seka johdon omistuksista I6ytyy yhtion
internetsivuilta ir.tokmanni.fi.

Hallituksen valtuudet koskien yhtién omien osakkeiden ostoa

Vuonna 2022 pidetty varsinainen yhtidkokous mydnsi hallitukselle valtuuden paattaa enintadan 2 943 000
yhtidn oman osakkeen hankkimisesta ja/tai pantiksi ottamisesta yhtién vapaalla omalla pddomalla, mika
vastaa noin 5 % yhtion kaikista osakkeista varsinaisen yhtibkokouksen kutsuhetkelld. Hankkiminen voi
tapahtua yhdessa tai useammassa erassa. Valtuutus sisaltda hallituksen oikeuden paattaa kaikista muista
osakkeiden hankkimiseen ja/tai pantiksi ottamiseen liittyvista seikoista. Valtuutus on voimassa vuonna 2023
pidettavaan varsinaiseen yhtiokokoukseen saakka, kuitenkin enintdan 30.6.2023 saakka.

Yhtidkokous myodnsi hallitukselle valtuuden paattaa yhdessa tai useammassa erdssa enintdan 2 943 000
uuden tai yhtion hallussa olevan osakkeen antamisesta osakeannilla ja/tai antamalla optio-oikeuksia tai
muita osakeyhtidlain 10 luvun 1 §:ssa tarkoitettuja osakkeisiin oikeuttavia erityisia oikeuksia. 2 943 000
osaketta vastaa noin 5 % Tokmannin nykyisesta rekisterdidysta osakkeiden kokonaismaarasta. Valtuutus
sisaltaa hallituksen oikeuden paattaa kaikista osakeannin sekd osakeyhtidlain 10 luvun 1 §:ssa tarkoitettujen
erityisten oikeuksien antamisen ehdoista. Valtuutus on voimassa vuonna 2023 pidettdvaan varsinaiseen
yhtibkokoukseen saakka, kuitenkin enintdan 30.6.2023 saakka.
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OSAKEPOHJAISET KANNUSTINJARJESTELMAT

Tokmanni Group Oyj:n hallitus paatti helmikuun 2022 kokouksessaan osakepohjaisen kannustinjarjestelman
jatkamisesta konsernin avainhenkiléille. Jarjestelman tarkoituksena on yhdistda omistajien ja
avainhenkildiden tavoitteet yhtion arvon nostamiseksi pitkalla aikavalilla seka sitouttaa avainhenkilot
toteuttamaan yhtion strategiaa ja tarjota heille kilpailukykyinen yhtién osakkeiden ansaintaan ja kertymiseen
perustuva palkkiojarjestelma.

Osakepalkkiojarjestelman ansaintajakso oli kalenterivuosi 2022. Jarjestelman mahdollinen palkkio perustui
konsernin tulokseen per osake (EPS), markkina-arvon kehitykseen ja oman toiminnan paastojen
vahentadmiseen 1.1.-31.12.2022.

Jarjestelman kohderyhmaan kuuluvat toimitusjohtaja, konsernin johtoryhman jasenet seka yhtidon muita
avainhenkil6ita. Ansaintajaksolta 2022 maksettavat palkkiot vastaavat yhteensa enintdan 120 000 Tokmanni
Group Oyj:n osaketta osakkeiden mydntdhetken markkina-arvoon perustuen. Mahdollinen palkkio, joka on
luonteeltaan ansiotuloa, maksetaan yhtién osakkeina ja mahdollisesti osittain rahana. Rahaosuudella
katetaan palkkiosta kohderyhmaan kuuluvalle henkildlle aiheutuvia ennakonpidatyksia. Ansaitut osakkeet
siirretdan saajan arvo-osuustilille vuonna 2023 ja ne vapautuvat rajoituksista tammikuussa 2025. Mikali
kohderyhmaan kuuluvan henkildn ty6- tai toimisuhde paattyy ennen rajoitusjakson loppumista, osakkeet
palautuvat yhtidlle.

Tokmanni Group Oyj luovutti vuonna 2022 vuoden 2021 palkkio-ohjelmaan perustuen yhteensa 33 475
yhtién hallussa olevaa omaa osaketta vastikkeetta yhtion kannustinjarjestelmaan kuuluville 58 henkildlle
kannustinjarjestelman ehtojen mukaisesti.

HALLINNOINTI

Tokmanni Group Oyij:n hallinto perustuu yhtiokokouksen hyvaksymaan yhtidjarjestykseen, Suomen
osakeyhtidlakiin ja Nasdaq Helsinki Oy:n antamiin, listattuja yhti6ita koskeviin saantoihin ja maarayksiin seka
Arvopaperimarkkinayhdistyksen julkaisemaan Suomen listayhtididen hallinnointikoodiin.

Varsinaisen yhtiokokouksen paatokset

Tokmanni Group Oyj:n varsinainen yhtiokokous pidettiin Helsingissa 23.3.2022. Yhtiokokous jarjestettiin niin
sanotun valiaikaisen lain nojalla siten, ettd yhtion osakkeenomistajat osallistuivat kokoukseen ja kayttivat
osakkeenomistajan oikeuksia vain danestamalla ennakkoon ja esittdmalld ennakkoon vastaehdotuksia ja
kysymyksia.

Kokous vahvisti tilinpaatoksen, kasitteli toimielinten palkitsemisraportin ja myonsi tilivelvollisille
vastuuvapauden tilikaudelta 1.1.-31.12.2021.

Osingonmaksu

Osingoksi vahvistettiin hallituksen esityksen mukaisesti 0,96 euroa/osake. Osinko maksettiin
osakkeenomistajalle, joka oli osingonmaksun tdsmaytyspaivana merkittyna Euroclear Finland Oy:n pitdamaan
yhtién osakasluetteloon. Osingonmaksun tasmaytyspaiva oli 25.3.2022 ja osingon maksupaiva 8.4.2022.

Hallituksen kokoonpano ja palkkiot

Hallituksen jasenten lukumaaraksi vahvistettiin kuusi. Hallituksen jasenina jatkoivat Seppo Saastamoinen,
Harri Sivula, Thérése Cedercreutz, Juha Blomster, Erkki Jarvinen ja Ulla Lettijeff. Hallituksen
puheenjohtajaksi valittiin uudelleen Seppo Saastamoinen.
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Yhtiékokous vahvisti hallituksen puheenjohtajan vuosipalkkioksi 84 000 euroa ja hallituksen jasenen
vuosipalkkioksi 30 000 euroa.

Lisaksi vahvistettiin, ettd hallituksen puheenjohtajalle ja jasenille maksetaan kokouspalkkio kutakin
hallituksen kokousta kohden seuraavasti:

e 1000 euroa niille hallituksen jasenille, joiden kotipaikka on Suomessa,
e 2000 euroa niille hallituksen jasenille, joiden kotipaikka on muualla Euroopassa ja
e 3000 euroa niille hallituksen jasenille, joiden kotipaikka on Euroopan ulkopuolella.

Talous- ja tarkastusvaliokunnan puheenjohtajalle maksetaan kuukausipalkkiona 1 000 euroa kuukaudelta.

Hallituksen jasenten vuosipalkkio maksetaan yhtion osakkeina ja rahana siten, etté noin 40 %:lla
vuosipalkkion maarasta hankitaan hallituksen jasenille yhtion osakkeita ja loput maksetaan rahana. Yhtio
vastaa osakkeiden hankinnasta aiheutuvista kuluista ja varainsiirtoverosta. Hallituksen jasenelle hankittuja
osakkeita ei voi luovuttaa ennen kuin ostopaivasta on kulunut 3 vuotta tai ennen kuin hallituksen jasenen
jasenyys hallituksessa on paattynyt, riippuen siitd kumpi ajankohdista on aikaisempi.

Hallitusten jasenten kokouspalkkio ja talous- ja tarkastusvaliokunnan puheenjohtajan palkkio maksetaan
rahana.

Tilintarkastajan valitseminen ja palkkio

Tilintarkastajiksi toimikaudelle 2022 valittiin tilintarkastusyhteis¢ PricewaterhouseCoopers Oy. Yhtitn
tilintarkastuksesta paavastuullisena tilintarkastajana toimii KHT Ylva Eriksson. Tilintarkastajalle maksetaan
palkkio kohtuullisen laskun mukaan.

Hallituksen valtuuttaminen paattamaan omien osakkeiden hankkimisesta

Yhtidkokous myodnsi hallitukselle valtuuden paattda enintddn 2 943 000 oman osakkeen hankkimisesta ja/tai
pantiksi ottamisesta yhtion vapaalla omalla pddomalla, mika vastaa noin 5 % yhtion kaikista osakkeista
varsinaisen yhti6kokouksen kutsuhetkelld. Hankkiminen voi tapahtua yhdessa tai useammassa erassa.
Valtuutus sisaltaa hallituksen oikeuden paattaa kaikista muista osakkeiden hankkimiseen ja/tai pantiksi
ottamiseen liittyvista seikoista. Valtuutus on voimassa vuonna 2023 pidettdvaan varsinaiseen
yhtibkokoukseen saakka, kuitenkin enintdan 30.6.2023 saakka

Hallituksen valtuuttaminen paattamaan osakeannista seka optio-oikeuksien ja muiden osakkeisiin
oikeuttavien erityisten oikeuksien antamisesta

Yhtiokokous mydnsi hallitukselle valtuuden p&attaa yhdessa tai useammassa erdssa enintdan 2 943 000
uuden tai yhtidn hallussa olevan osakkeen antamisesta osakeannilla ja/tai antamalla optio-oikeuksia tai
muita osakeyhtidlain 10 luvun 1 §:ss8 tarkoitettuja osakkeisiin oikeuttavia erityisia oikeuksia. 2 943 000
osaketta vastaa noin 5 % Tokmannin nykyisesta rekisterdidysta osakkeiden kokonaismaarasta. Valtuutus
sisaltaa hallituksen oikeuden paattaa kaikista osakeannin seka osakeyhtidlain 10 luvun 1 §:ssa tarkoitettujen
erityisten oikeuksien antamisen ehdoista. Valtuutus on voimassa vuonna 2023 pidettdvaan varsinaiseen
yhtibkokoukseen saakka, kuitenkin enintdan 30.6.2023 saakka.

Hallituksen jarjestaytymiskokouksen paatokset

Hallitus paatti yhtiokokouksen jalkeen pitdmassaan jarjestaytymiskokouksessa valita hallituksen talous- ja
tarkastusvaliokuntaan seuraavat jasenet: Juha Blomster, Erkki Jarvinen ja Harri Sivula. Erkki Jarvinen
valittiin talous- ja tarkastusvaliokunnan puheenjohtajaksi.
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RISKIENHALLINTA

Tokmanni Group Oyj:n riskienhallintaa ohjaa Tokmannin hallituksen hyvaksyma riskienhallintapolitiikka.
Tokmannin riskienhallinnan tavoitteena on tukea konsernin arvoja, strategiaa ja liikketoiminnan jatkuvuutta
ennakoimalla ja hallinnoimalla toimintoihin liittyvid mahdollisia riskeja. Tavoitteena on arvioida riskeja
jarjestelmallisesti perusteellisen suunnittelun ja paatoksentekoprosessin edistamiseksi.

Vastuu riskienhallinnan kaytannon toteuttamisesta on konsernin johtoryhmalla. Riskeja arvioidaan
saanndllisesti ja hallitaan kokonaisvaltaisesti. Tokmanni Group Oyj:n riskeja kasitellaan Tokmannin
hallituksen talous- ja tarkastusvaliokunnassa vuosittain. Talous- ja tarkastusvaliokunnan puheenjohtaja
raportoi riskienhallinnasta saannollisesti hallitukselle. Merkittdvimmista riskeista ja epavarmuustekijdista
hallitus raportoi markkinoille toimintakertomuksessaan ja olennaisista muutoksista niihin liiketoiminta- ja
puolivuosikatsauksissa.

Tokmannin merkittaviksi arvioituja riskeja ja epavarmuustekijoita

Tietojarjestelma- ja tietoturvallisuusriskit

Riippuvuus tietojarjestelmista, tietoliikenteesta ja ulkoisista palveluntarjoajista on kasvanut Tokmannilla.
Myds verkkojen yhdistaminen, palveluiden ulkoistaminen seka verkkokauppa ovat heikentaneet yhtididen
mahdollisuuksia tehokkaaseen tietoturvallisuuden valvontaan. Pidemmat toimintahairiot tietojarjestelmissa,
maksuliikenteessa, tai muualla toimitusketjussa tai muut poikkeustilanteet, kuten kyberhydkkays, voivat
lamaannuttaa yhtion toimintaa tai pysayttaa tavaravirran koko konsernissa ja aiheuttaa siten merkittavia
myynnin menetyksid. Tokmanni panostaa entistd enemman tietoturvaan liittyvien riskien tunnistamiseen ja
tietoturvavalmiuksien lisddmiseen. Lisaksi Tokmanni panostaa ajantasaiseen laiteinfraan ja
varalaitejarjestelmiin seka pitda varautumis- ja palautussuunnitelmat ajan tasalla.

Markkinariski

Tokmannin liiketoiminnan tulos ja kannattavuus seka myynnin kasvu ovat alttiina kuluttajien ja alalla
toimivien Kilpailijoiden kayttaytymiselle Suomen vahittadiskauppamarkkinoilla. Uudet kansainvaliset
markkinavoimat seka verkkokauppa muuttavat toimialaa ja markkinadynamiikkaa, luovat painetta
markkinoilla ja kiristavat kilpailutilannetta entisestaan. Jos Tokmanni ei kykene ymmartamaan
markkinakehityksen suuntaa ja sen vaatimaa muutostarvetta, voi talla olla kielteisia vaikutuksia Tokmannin
liketoiminnalle. Markkinariskien hallitsemiseksi Tokmanni seuraa markkinoita osana konsernin jokapaivaista
liketoiminnan johtamista, kehittda ketterasti liiketoimintaprosessejaan ja -palvelujaan sekd muokkaa
myynninedistamistoimenpiteitaan ja hinnoittelustrategioitaan vastatakseen muuttuviin markkinaolosuhteisiin.

Talouden vaihtelut

Kansainvalisessa tai kotimaisessa taloudellisessa tilanteessa tapahtuvat muutokset, kuten voimakas
taloudellinen elpyminen, voivat nostaa kuljetusten, komponenttien, energian sekd materiaalien hintoja ja
aiheuttaa jopa pulaa niista. Pitkittyessaan kohonnut hintataso, komponenttipula, ongelmat sahkdnjakelussa
seka logistiikkaketjun hairidt voivat esimerkiksi viivastyttda toimituksia ja muutoinkin heikentaa
tuotesaatavuutta seka aiheuttaa lisdkustannuksia, joita ei pystyta taysimaaraisesti siitdmaan
asiakashintoihin. Taloudellisella matalasuhdanteella on selva vaikutus vahittdiskauppaan, mutta sen vaikutus
halpakauppaan on todennakoéisesti pienempi.

Varaston kierto ja kdayttopaaoman hallinta

Tokmanni pyrkii parantamaan kayttdpadoman hallintaansa kehittdmalla prosesseja ja tyokaluja
hankintatoiminnassa, toimitusketjunhallinnassa ja tuoteryhmajohtamisessa. Jos Tokmanni epdonnistuu
kayttdpadomanhallinnassa, voi silla olla negatiivisia vaikutuksia Tokmannin taloudelliseen asemaan ja
kannattavuuteen. Tokmanni seuraa jatkuvasti tuontiin liittyvid kuljetuksia, varaston kiertoa, tuotteiden
elinkaaria ja poistoja seka valikoimanhallintaa osana konsernin jokapaivaista liiketoiminnan johtamista ja
ryhtyy korjaaviin toimiin tarvittaessa.
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Strategisten hankkeiden lapiviennin epaonnistuminen ja ihmisten osaaminen seka henkiloston
saatavuus

Tokmannin strategian toteuttaminen ja strateginen muutostyd vaativat uudenlaista kyvykkyytta ja osaavaa
henkiléstéa. Tokmannin meneillaan olevat kehityshankkeet ja erikoisosaamisen tarve lisaavat
avainhenkilériskia ja riippuvuutta yksittaisten henkildiden osaamisesta. Tokmanni panostaa olennaisen
osaamisen rekrytointiin, osaamisen kehittamiseen koulutuksien ja valmennuksien kautta seka tyéssa
oppimiseen avainhenkiloriskin pienentamiseksi.

Vahinkoriskit

Onnettomuuksista, luonnonilmidista ja pandemioista seka niiden aiheuttamista matkustamisen ja liikenteen
rajoittamisesta voi aiheutua merkittavia vahinkoja ihmisille, omaisuudelle tai liiketoiminnalle. Lisdksi
vahinkoriskit saattavat aiheuttaa lilkketoiminnan ja tuonnin viivastyksia ja keskeytyksid, joita ei pystyta ennalta
ehkaisemaan. Tokmanni on varautunut mahdolliseen tuotteiden saannin tyrehtymiseen muun muassa
ottamalla kayttédn vaihtoehtoisia hankintakanavia. Tokmanni seuraa kaikessa toiminnassaan viranomaisten
suosituksia ja maarayksia.

Keskusvaraston tuhoutuminen tai vaurioituminen

Tokmanni on riippuvainen keskusvarastonsa keskeytymattdémasta toiminnasta. Jos kyseinen varasto mista
tahansa syysta tuhoutuu tai suljetaan tai jos sen laitteet vaurioituvat merkittavalla tavalla tai jos toiminta
altistuu muille hairidille, tsta aiheutuu viivastyksia jakaa tuotteita aikataulujen mukaisesti. Merkittavat
viivastykset johtavat menetettyyn myyntiin seka lisdkuluihin. Tokmanni hallitsee tata riskia liiketoiminnan
jatkuvuus-, turvallisuus- ja toipumissuunnitelmilla seka toteuttamalla ennakoivaa kunnossapitoa.

Tyontekijoiden terveyteen ja tyokykyisyyteen liittyvat riskit

Laajamittaiset henkildston poissaolot eri tydntekijaryhmissa (esim. logistiikka, myynti, asiakaspalvelu, johto)
voivat vaikuttaa yrityksen toimintaan. Tyontekijoiden terveyteen ja tydkykyisyyteen liittyvia riskeja yritetdan
minimoida esimerkiksi erilaisilla turvallisuusratkaisuilla seka ohjeistamalla tarvittaessa, etta henkildsto
tydskentelee kotoaan kasin kaikissa niissa tyotehtavissa, joissa se on mahdollista. Lisaksi yritys voi hankkia
tilapaistydvoimaa mahdollisen sairauspiikin aikana. Tokmanni on kartoittanut eri toimintojen kriittiset
avainhenkil6t ja miettinyt heille varahenkilojarjestelyt.

Maineriski

Jos esimerkiksi Tokmannin tuoteturvallisuuden valvonta epdonnistuu tai toimitusketjun vastuullisuuden
varmistus pettda, voi seurauksena olla taloudellinen menetys ja asiakkaiden luottamuksen heikentyminen tai
menettdminen. Vastuullisuusnakdkulmien, tuotteiden tuotannon ja hankinnan vastuullisuuden seka
tyéntekijdiden oikeudenmukaisen ja tasapuolisen kohtelun merkitys sidosryhmille on entistd korostuneempi.
Mahdolliset epaonnistumiset vastuullisuusnakdkulmien toteuttamisessa aiheuttaisivat Tokmannille
negatiivista julkisuutta ja vaikuttaisivat Tokmannin maineeseen. Ylla mainittuja laatu- ja maineriskeja
hallitaan mm. sisaisilla ja ulkoisilla laatu- ja vastuullisuustarkastuksilla, amfori BSCI:n toimintaperiaatteiden ja
Tokmannin eettisten toimintaperiaatteiden noudattamisvaatimuksilla, hyvalla hallintotavalla ja yrityksen
johtamismallilla seka sisaisen tarkastuksen toimenpiteiden ja laajamittaisen Compliance-ohjelman kautta.
Lisaksi Tokmannilla on oma laatuorganisaatio, joka valvoo tuotteiden turvallisuutta ja laatua Iahtdmaassa,
varastoilla ja myymaldissa.

Geopoliittiset muutokset ja hankintojen poliittinen maariski

Maailmantalouden epavarmuuksiin ja geopoliittiseen kehitykseen liittyy suoria tai epasuoria riskeja, kuten
talouden hitaampi kasvu sekd mahdolliset odottamattomat poliittiset paatdkset. Nama seikat voivat vaikuttaa
epasuotuisasti Tokmannin likketoimintaan ja tuotteiden kysyntaan. Liséksi Tokmannin hankintamarkkinat
muuttuvat yhtidn ulkopuolisista tekijéista riippumatta. Kiinan muuttuva ymparistélainsaadanto, poliittisten
paatodsten vaikutus maan talouden kehitykseen ja lainsdadantdéon seka poliittinen epavakaus
hankintamaissa, kuten Turkissa, Bangladeshissa, Myanmarissa ja Pakistanissa, voivat nostaa
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hankintahintoja tai aiheuttaa toimitusongelmia. Riskeja arvioidaan jatkuvasti seuraamalla geopoliittisen
tilanteen muutoksia ja mahdollisiin muutoksiin varaudutaan tarvittavin suunnitelmin ja toimenpitein.
Tokmanni myds panostaa entistd enemman hankintamalliensa kehittdmiseen, mika mahdollistaisi joustavat
hankinnan muutokset riskien realisoituessa.

Brandimielikuva- ja markkinointiriski

Tokmannin vertailukelpoisen myynnin kasvu riippuu osittain mainonta- ja markkinointiohjelmien
vaikuttavuudesta ja tehokkuudesta. Mainonta- ja markkinointiohjelmien onnistumisen edellytyksena on
esimerkiksi se, ettd Tokmanni hallitsee mainonta- ja markkinointikulujaan tehokkaasti suhteessa
liikevaihtoon seka kasvattaa asiakasmaaria mm. tunnettuuden paranemisen kautta. Markkinointiriskin
hallitsemiseksi Tokmanni seuraa markkinoita ja mittaa markkinoinnin ja mainonnan tehokkuutta jatkuvasti.
Tokmannin markkinointiprosessit on kehitetty ketteriksi ja joustaviksi, mikd mahdollistaa hyvin nopean
reagoimisen mahdollisiin kielteisiin vaikutuksiin.

Tuotelaatu- ja vastuullisuusriski

Tokmannin tarkeimpia myyntikatemarginaalin parantamiseen tahtaavia toimenpiteitd ovat suoran tuonnin ja
omien tuotemerkkien tuotteiden myynnin osuuden kasvattaminen. Tuonnin kasvattaminen nopealla
aikataululla saattaa aiheuttaa tuotelaatuun ja vastuullisuuteen liittyvia riskeja. Mikali valvonta epaonnistuu tai
toimitusketjun laadunvarmistus pettaa, voi seurauksena olla taloudellisia tappioita, asiakkaiden luottamuksen
seka yrityksen maineen heikentyminen tai pahimmassa tapauksessa asiakkaiden terveyden vaarantuminen.
Tokmanni panostaa tuotteiden laajaan ennakkotestaukseen ja varmistaa omavalvonnalla tuotteita koskevien
maaraysten noudattamista. Oleellinen osa tuotelaadun hallintaa on asiakaspalautteen tehokas kasittely.
Tuotteisiin liittyvia vastuullisuusriskeja Tokmanni pienentaa pyrkimalld ohjaamaan kaikki suorat ostot
riskimaista amfori BSCI- tai SA8000-auditoiduille tehtaille.

Tokmannin omien merkkien tuotteisiin ja suoraan hankintaan liittyvat riskit

Tokmanni lisdd omien merkkien tuotteiden maaraa kaikissa tuoteryhmissadan osana tavoitettaan parantaa
kannattavuuttaan. Tokmannin omien merkkien tuotteilla on yleisesti halvaksi koettu hintamielikuva ja
parempi kate kuin Tokmannin myymissa brandituotteissa. Tokmanni on myés parantanut suoran hankinnan
valmiuksiaan jattamalla valikasia pois ja asioimalla suoraan tuotteiden valmistajien kanssa. Tokmannin
suorien hankintojen lisdaminen voi lisata tuotteiden saatavuuteen, kayttdpaaoman tarpeeseen seka
tuotteiden laatuun ja turvallisuuteen liittyvia liiketoimintariskeja. Epaonnistuminen Tokmannin omien
tuotemerkkien ja suorien hankintojen lisdamisessa voi myos vaarantaa strategisten tavoitteiden
toteuttamisen, milla voi olla negatiivinen vaikutus Tokmannin liiketoimintaan ja taloudelliseen asemaan. Yl
mainittujen riskien hallitsemiseksi Tokmanni muun muassa hyddyntaa Shanghaissa sijaitsevaa, yhdessa
Europris-halpakauppaketjun kanssa omistamaansa yritysta, jatkaa hankintamallinsa hyddyntamista ja
kehittdmista seka tekee tuotannon auditointeja.

Valuuttakurssiriskit

Tokmanni altistuu valuuttakurssiriskeille hankintojensa kautta. Valuuttakurssien epasuotuisat muutokset
voivat nostaa muissa valuutoissa kuin euroissa ostettujen tuotteiden hankintakustannuksia, eikd Tokmanni
valttamatta pysty siirtdmaan kaikkia tallaisia kustannuksia asiakkailleen. Tokmannin tarkein
ulkomaanvaluutta on Yhdysvaltain dollari. Tokmannin tuoteostoista 31.12.2022 paattyneella tilikaudella noin
82 % tehtiin euroissa ja noin 18 % Yhdysvaltain dollareissa. Tokmanni suojaa vahintaan puolet Yhdysvaltain
dollareissa tehtavista ostoista keskimaarin kuuden kuukauden jaksolle.
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KATSAUSKAUDEN JALKEISET TAPAHTUMAT

Yhtién johdolla ei ole tiedossa sellaisia olennaisia katsauskauden jalkeisia tapahtumia, jotka olisivat
vaikuttaneet tilinpaatostiedotteen laadintaan.

Osakkeenomistajien nimitystoimikunta ehdottaa varsinaiselle yhti6kokoukselle 24.1.2023 julkistetussa
porssitiedotteessa, etta hallituksen jasenten lukumaara ja palkkioiden maaraytyminen pysyvat ennallaan.
Nimitystoimikunta ehdottaa, ettd yhtioén hallituksen jaseniksi valitaan uudelleen Thérése Cedercreutz, Erkki
Jarvinen, Ulla Lettijeff, Seppo Saastamoinen ja Harri Sivula. Liséksi nimitystoimikunta ehdottaa, etta
hallitukseen valittaisiin uutena jdsenend Mikko Bergman. Nykyinen hallituksen jdsen Juha Blomster on
ilmoittanut, ettei ole enaa kaytettavissa hallituksen jaseneksi.

HALLITUKSEN VOITONJAKOEHDOTUS
Emoyhtion jakokelpoiset varat ovat 218 360 938,40 euroa, josta tilikauden voitto oli 58 612 761,23 euroa.

Hallitus ehdottaa, ettad 31.12.2022 paattyneelta tilikaudelta jaetaan osinkona enintdan 0,76 euroa osakkeelta
eli 44 702 203,64 euroa. Siita 0,38 euroa maksetaan osakkaalle, joka tasmaytyspaivana 24.3.2023 on
merkitty Euroclear Finland Oy:n pitdmaan osakasluetteloon. Osingonmaksupaivaksi hallitus ehdottaa
12.4.2023. Muu osa voitonjakokelpoisista varoista jatetddn omaan pddomaan. Yhtién maksuvalmius on
hyva, eika ehdotettu voitonjako vaaranna hallituksen ndkemyksen mukaan yhtion maksukykya.

Lisdksi hallitus ehdottaa, ettd vuoden 2023 varsinainen yhtiékokous valtuuttaisi hallituksen paattdmaan
mydéhemmin harkintansa mukaan enintdan 0,38 euron osakekohtaisen osingon jakamisesta yhdessa erassa.
Valtuutus olisi voimassa 31.12.2023 asti. Yhtio julkistaa hallituksen mahdollisen osingonjakopaatéksen ja
vahvistaa samassa yhteydessa osingonmaksun tdsmaytys- ja maksupaivan. Valtuutuksen perusteella
maksettava osinko maksetaan osakkeenomistajille, jotka ovat kyseisen osingonmaksun tdsmaytyspaivana
kirjattuna Euroclear Finland Oy:n pitamaan yhtion osakasluetteloon.

Tokmannin varsinainen yhtidkokous on suunniteltu pidettavaksi 22.3.2023. Tokmannin hallitus kutsuu
yhtidkokouksen koolle myéhemmin.

Tokmannin tilinpaatds sisaltden hallituksen toimintakertomuksen julkaistaan viikolla 8, jonka jalkeen se on
saatavilla Tokmannin internetsivuilla ir.tokmanni.fi.

Mantsalassa 10.2.2023
Tokmanni Group Oyj

Hallitus
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Tokmanni Group Oyj:n tilinpaatostiedote 2022

LAATIMISPERIAATTEET

Tama tilinpaatostiedote on laadittu IAS 34 -standardin (Osavuosikatsaukset) mukaisesti noudattaen samoja
laadintaperiaatteita ja laskentamenetelmia kuin vuoden 2021 tilinpaatoksessa. Kaikki luvut on pydristetty,
joten yksittaisten lukujen summa voi poiketa esitetysta summasta.

Arvioiden kaytto

Tilinpaatostiedotteen laatiminen IFRS:n mukaan edellyttda johdon arvioiden ja oletusten kayttdmista, mika
vaikuttaa taseen varojen ja velkojen maariin, ehdollisten varojen ja velkojen raportointiin seka tuottojen ja
kulujen maariin. Vaikka arviot perustuvat johdon tdmanhetkiseen parhaaseen nakemykseen, on mahdollista,

ettd toteumat poikkeavat tilinpaatoksessa kaytetyista arvoista.

Tama katsaus on tilintarkastamaton.
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Konsernin tuloslaskelma (milj. euroa)

10-12/2022 10-12/2021 1-12/2022 1-12/2021

LIIKEVAIHTO 339,0 3341 1168,0 1141,8
Liiketoiminnan muut tuotot 1,2 1,2 4.0 3,6
Materiaalit ja palvelut -221,2 -213,0 -771,2 -744,0
Ty6suhde-etuuksista aiheutuneet kulut -36,1 -35,7 -137,1 -132,9
Poistot -18,8 -17,6 -73,1 -66,8
Liiketoiminnan muut kulut -31,2 -28,1 -106,7 -94,1
Osuus yhteisyritysten tuloksesta 0,0 0,0 0,1 0,1
LIIKEVOITTO 33,0 40,9 84,1 107,7
Rahoitustuotot 0,0 0,1 0,1 0,1
Rahoituskulut -2,9 -2,5 -10,8 -10,2
TULOS ENNEN VEROJA 30,0 38,4 73,3 97,6
Tuloverot -5,9 -7,7 -14,6 -19,6
TILIKAUDEN TULOS 241 30,6 58,7 78,0

Tilikauden tuloksen jakautuminen
Emoyhtion omistajille 241 30,6 58,7 78,0

Konsernin laaja tuloslaskelma (milj. euroa)

10-12/2022 10-12/2021 1-12/2022 1-12/2021
Tilikauden tulos 241 30,6 58,7 78,0

Muut laajan tuloksen erét

Erét, jotka saatetaan myohemmin siirtda

tulosvaikutteiseksi

Ulkomaiseen yksikkdon liittyvat muuntoerot 0,0 0,0 0,0 0,0

Tilikauden muut laajan tuloksen erat
verojen jalkeen yhteensa 0,0 0,0 0,0 0,0

Tilikauden laaja tulos 241 30,7 58,7 78,0

Tilikauden laajan tuloksen jakautuminen
Emoyhtion omistajille 241 30,7 58,7 78,0

Emoyhtion omistajille 241 30,6 58,7 78,0

Laimentamaton osakekohtainen tulos

(euroa/osake) 0,41 0,52 1,00 1,33
Laimennettu osakekohtainen tulos
(euroa/osake) 0,41 0,52 1,00 1,33
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Konsernitase (milj. euroa)

31.12.2022  31.12.2021
VARAT
PITKAAIKAISET VARAT
Aineelliset kayttbomaisuushyddykkeet 329,7 303,9
Liikearvo 136,2 136,2
Muut aineettomat hyddykkeet 4,0 4,7
Pitkaaikaiset saamiset 2,2 2,1
Osuudet yhteisyrityksissa 0,2 0,1
Muut pitkaaikaiset rahoitusvarat 0,7 0,2
Laskennalliset verosaamiset 1,6 1,4
PITKAAIKAISET VARAT YHTEENSA 474,5 448,6
LYHYTAIKAISET VARAT
Vaihto-omaisuus 281,3 263,6
Myyntisaamiset ja muut saamiset 26,4 23,0
Tuloverosaamiset 2,5 0,0
Rahavarat 9,1 81,3
LYHYTAIKAISET VARAT YHTEENSA 319,3 367,9
VARAT YHTEENSA 793,8 816,5
OMA PAAOMA JA VELAT
Emoyhtion omistajille kuuluva oma paaoma
Osakepaaoma 0,1 0,1
Sijoitetun vapaan oman padoman rahasto 109,9 109,9
Omat osakkeet -0,8 -2,0
Muuntoerot 0,0 0,0
Kertyneet voittovarat 137,8 136,7
OMA PAAOMA YHTEENSA 247,0 2447
PITKAAIKAISET VELAT
Pitkaaikaiset korolliset velat 322,7 339,7
Pitkaaikaiset korottomat velat 4.8 5,3
PITKAAIKAISET VELAT YHTEENSA 327,5 345,0
LYHYTAIKAISET VELAT
Lyhytaikaiset korolliset velat 69,7 55,9
Ostovelat ja muut lyhytaikaiset velat 148,5 164,5
Tuloverovelat 1,1 6,4
LYHYTAIKAISET VELAT YHTEENSA 219,3 226,9
OMA PAAOMA JA VELAT YHTEENSA 793,8 816,5
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Konsernin rahavirtalaskelma (milj. euroa)

1-12/2022  1-12/2021

Liiketoiminnan rahavirrat

Tilikauden tulos 58,7 78,0
Oikaisut

Poistot 73,1 66,8
Pysyvien vastaavien myyntivoitot ja -tappiot 0,0 0,2
Rahoitustuotot ja -kulut 10,7 10,1
Tuloverot 14,6 19,6
Muut oikaisut 0,6 -2,3

Kayttopadaoman muutokset

Lyhytaikaisten korottomien liikesaamisten lisdys / vahennys -4,7 -0,6
Vaihto-omaisuuden lisdys / véhennys -171 -36,7
Lyhytaikaisten korottomien velkojen lisdys / vahennys -16,7 24,0
Maksetut korot liiketoiminnasta -10,1 -9,3
Muut rahoituserét liiketoiminnasta -0,1 -0,9
Maksetut verot liiketoiminnasta =227 -22.1
Liiketoiminnan nettorahavirta 86,3 126,8

Investointien rahavirrat

Investoinnit aineellisiin ja aineettomiin hyddykkeisiin -54,3 -21,6
Aineellisten ja aineettomien hyddykkeiden myyntivoitot 0,0 -
Aineellisten ja aineettomien hyddykkeiden luovutustappiot - -0,2
Investoinnit muihin sijoituksiin -0,5 -
Mydnnetyt lainat -0,2 0,0
Lainasaamisten takaisinmaksut 0,1 0,5
Investointien nettorahavirta -54,7 -21,3

Rahoituksen rahavirrat

Lyhytaikaisten lainojen muutokset 10,0 -100,0
Pitk&aikaisten lainojen nostot - 100,0
Vuokrasopimusten takaisinmaksut -57,2 -52,3
Maksetut osingot -56,5 -50,0
Rahoituksen nettorahavirta -103,7 -102,3
Rahavarojen muutos -72,1 3,2
Rahavarat tilikauden alussa 81,3 78,1
Rahavarojen muutos -72.1 3,2
Valuuttakurssien muutosten vaikutus -0,1 -
Rahavarat yritysjarjestelyt - 0,0
Rahavarat tilikauden lopussa 9,1 81,3
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Laskelma konsernin oman paaoman muutoksista (milj. euro)

Osake-  Sijoitetun Omat Muunto- Kertyneet Emoyhtion Oma
padoma vapaan osakkeet erot voitto- omistajat paaoma
oman varat yhteensa yhteensa
padoman
rahasto
Oma paaoma 1.1.2022 0,1 109,9 -2,0 0,0 136,7 2447 2447
Laaja tulos
Tilikauden tulos 58,7 58,7 58,7
Muuntoerot 0,0 0,0 0,0
Muut laajan tuloksen erat
yhteensa 0,0 0,0 0,0
Tilikauden laaja tulos
yhteensa 0,0 58,7 58,7 58,7
Osingonjako -56,5 -56,5 -56,5
Omien osakkeiden luovutus 1,2 -1,2 - -
Johdon kannustinjarjestelma 0,1 0,1 0,1
Oma padaoma 31.12.2022 0,1 109,9 -0,8 0,0 137,8 247,0 247,0
Osake-  Sijoitetun Omat Muunto- Kertyneet Emoyhtion Oma
paaoma vapaan osakkeet erot voitto- omistajat paaoma
oman varat yhteensa yhteensa
padoman
rahasto
Oma paaoma 1.1.2021 0,1 109,9 -2,2 0,0 108,6 216,4 216,4
Laaja tulos
Tilikauden tulos 78,0 78,0 78,0
Muuntoerot 0,0 0,0 0,0
Muut laajan tuloksen erat
yhteensa 0,0 0,0 0,0
Tilikauden laaja tulos
yhteensa 0,0 78,0 78,0 78,0
Osingonjako -50,0 -50,0 -50,0
Omien osakkeiden luovutus 0,2 -0,2 - -
Johdon kannustinjarjestelma 0,3 0,3 0,3
Muu muutos 0,0 0,0 0,0
Oma paaoma 31.12.2021 0,1 109,9 -2,0 0,0 136,7 2447 2447
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AINEELLISET KAYTTOOMAISUUSHYODYKKEET

Milj. euroa 31.12.2022 31.12.2021
Aineelliset kdyttoomaisuushyodykkeet

Aineelliset kayttbomaisuushyddykkeet 79,0 39,2
Kayttdoikeusomaisuushyddykkeet 250,7 264,7
Yhteensa 329,7 303,9
KOROLLISET VELAT

Milj. euroa 31.12.2022 31.12.2021
Pitkaaikaiset korolliset velat

Lainat rahoituslaitoksilta* 99,5 99,3
Vuokrasopimusvelka 223,3 240,4
Yhteensa 322,7 339,7

Lyhytaikaiset korolliset velat

Muut lyhytaikaiset velat 10,0 -
Vuokrasopimusvelka 59,7 55,9
Yhteensa 69,7 55,9
Yhteensa 392,4 395,6

* Lainat rahoituslaitoksilta, oikaistuna rahalaitoslainojen jarjestelypalkkioilla lainan vaikutusajalle

KAYPAAN ARVOON ARVOSTETTAVAT VARAT JA VELAT

Tase-erien Tase-erien
kirjanpitoarvot Kaypa arvo kirjanpitoarvot Kaypa arvo
Milj. euroa yhteensa 31.12.2022 31.12.2022 | yhteensa 31.12.2021 31.12.2021
Rahoitusvarat
Johdannaiset (taso 2) 0,0 0,0 1,3 1,3

Rahoitusvelat
Johdannaiset (taso 2) 0,6 0,6 0,2 0,2

VAKUUDET JA VASTUUSITOUMUKSET
Ehdolliset velat ja varat sekéa sitoumukset

Rahoituslaitoslainojen vakuudeksi ei ole annettu omaisuutta, mutta niihin liittyy kovenanttiehto. Kovenanttiehto maarittaa
vaadittavan nettovelka/kayttokate -suhdeluvun.

Ei purettavissa olevat vuokravastuut

Vuokravastuut koostuvat arvoltaan vahaisten vuokrasopimusten seka lyhytaikaisten vuokrasopimusten
vahimmaisvastuista.

Milj. euroa 31.12.2022 31.12.2021
Alle vuoden kuluessa 9,2 8,9
Vuotta pidemman ajan ja enintaan viiden vuoden

kuluttua 21,4 21,0
Yli viiden vuoden kuluttua 3,8 2,5
Yhteensa 34,3 32,3
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TUNNUSLUKUJEN LASKENTAKAAVAT

Vertailukelpoinen liikevaihdon kehitys,

%

Asiakasmaaran muutos, %
Myyntikate
Vertailukelpoinen myyntikate

Liiketoiminnan kulut

Vertailukelpoiset liiketoiminnan kulut

Kayttokate
Vertailukelpoinen kayttokate
Vertailukelpoinen liikevoitto
Nettorahoituskulut

Nettovelat

Nettovelat / vertailukelpoinen
kayttokate

Sijoitettu pddoma

Sijoitetun pddoman tuotto, %

Oman paaoman tuotto, %

Henkilostd kauden lopussa

Henkilosto keskimaarin

Omavaraisuus, %

Vertailukelpoisen liikevaihdon kasvu/kehitys lasketaan ottamalla huomioon
niiden myymaloiden liikevaihdon kasvu, joita ei katsota uusiksi ja
uudelleensijoitetuiksi myymaldiksi nettomaaraisesti laskettuna. Tokmannin
maaritelman mukaan uusiin ja uudelleensijoitettuihin myymaléihin kuuluvat: (i)
uudet avatut myymalat; (i) myymaldiden uudelleensijoittamiset, kun myymalan
koko muuttuu 30 prosenttia tai enemman ja kun valikoima laajenee tai supistuu
merkittavasti; (i) myymaldiden laajentamiset, kun myymalan koko muuttuu 30
prosenttia tai enemman. Jos myymala kuuluu johonkin naista ryhmista, sita
pidetdan uutena tai uudelleensijoitettuna myymalana avaamisvuotenaan ja sita
seuraavana kalenterivuotena. Nettomaaraisesti laskettuna Tokmanni vahentaa
uusista ja uudelleensijoitetuista myymaldista tilikaudella suljetut myymalat.
Asiakasostotapahtumien lukumaaran kehitys

Liikevaihto - Materiaalit ja palvelut

Myyntikate - Valuuttajohdannaisten kayvan arvon muutokset
Tyosuhde-etuuksista aiheutuneet kulut + Liiketoiminnan muut kulut
Liiketoiminnan kulut - Sahkdjohdannaisten kayvan arvon muutokset

Liikevoitto + Poistot

Kayttdkate - Valuutta- ja sdhkojohdannaisten kdyvan arvon muutokset
Liikevoitto - Valuutta- ja sahkdjohdannaisten kayvan arvon muutokset

Rahoitustuotot - Rahoituskulut

Korolliset velat - Rahavarat

Nettovelat

Vertailukelpoinen kayttokate

Taseen loppusumma - Laskennallinen verovelka ja muut korottomat velat

Voitto ennen veroja + Korko- ja muut rahoituskulut edelliseltd 12 kuukaudelta

Sijoitettu pddoma, keskimaarin 12 kuukautta

Kauden tulos edelliselta 12 kuukaudelta

Oma paaoma, keskimaarin 12 kuukautta
Henkiloston maara kauden lopussa
Henkiléston maara keskimaarin kauden aikana

Taseen oma pdadoma

Taseen loppusumma - Saadut ennakot
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OSAKEKOHTAISTEN TIETOJEN LASKENTAKAAVAT

Laimentamaton osakekohtainen tulos

Laimennettu osakekohtainen tulos

Osakekohtainen oma paaoma

Osakekohtainen osinko

Osakekohtainen tulos

Osinko tuloksesta, %

Efektiivinen osinkotuotto, %

Hinta/voitto-suhde (P/E)

Kauden paatdskurssi

Kauden keskikurssi
Osakkeiden vaihto
Osakekannan markkina-arvo

Osakkeiden lukuméaara

Nettotulos

Osakkeiden lukumaaran painotettu keskiarvo kauden aikana

Nettotulos

Laimennettu osakkeiden lukumaaran painotettu keskiarvo kauden aikana

Oma padoma

Osakkeiden lukumaara kauden lopussa ilman omia osakkeita

Tilikauden osingot

Osakkeiden lukumaaran painotettu keskiarvo kauden aikana

Nettotulos

Osakkeiden lukumaara kauden lopussa ilman omia osakkeita

Osakekohtainen osinko

Osakekohtainen tulos

Osakekohtainen osinko

Kauden paatdskurssi

Kauden paatéskurssi

Osakekohtainen tulos
Kauden paatdspaivan osakekurssi

Osakkeiden euroméarainen vaihto jaettuna vaihdettujen osakkeiden
kaupankayntipainotetulla keskiarvolla

Osakkeiden kappalemaarainen vaihto kauden aikana
Osakkeiden lukumaara x kauden paatoskurssi

Osakkeiden lukumaara kauden paatdspaivana
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