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Tokmanni Group Oyj:n liiketoimintakatsaus tammi—syyskuu 2024
Liikevaihto kasvoi ja liikevoitto parani kolmannella neljanneksella

KESKEISTA KOLMANNELTA VUOSINELJANNEKSELTA 2024

e Tokmanni-konsernin liikevaihto kasvoi 14,3 % (23,6 %) 416,3 milj. euroon (364,3)

e Vertailukelpoinen liikevaihto kasvoi 0,8 % (0,3 %)

¢ Vertailukelpoinen myyntikate oli 148,3 milj. euroa (126,9) ja vertailukelpoinen myyntikatemarginaali ol
35,6 % (34,8 %)

e Vertailukelpoinen liikevoitto oli 29,5 milj. euroa (26,4), 7,1 % liikevaihdosta (7,2 %)

e Liiketoiminnan rahavirta oli 8,1 milj. euroa (36,8)

e Laimennettu osakekohtainen tulos oli 0,28 euroa (0,21)

KESKEISTA KATSAUSKAUDELTA TAMMI-SYYSKUU 2024

e Tokmanni-konsernin liikkevaihto kasvoi 27,8 % (11,2 %) ja oli 1 178,0 milj. euroa (921,4)

e Vertailukelpoinen liikevaihto kasvoi 0,0 % (1,2 %)

e Vertailukelpoinen myyntikate oli 418,9 milj. euroa (317,5) ja vertailukelpoinen myyntikatemarginaali oli
35,6 % (34,5 %)

e Vertailukelpoinen liikevoitto oli 52,3 milj. euroa (52,6), 4,4 % liikevaihdosta (5,7 %)

e Liiketoiminnan rahavirta oli 12,1 milj. euroa (103,6)

e Laimennettu osakekohtainen tulos oli 0,33 euroa (0,47)

TULOSOHJEISTUS VUODELLE 2024
Tasmennetty tulosohjeistus vuodelle 2024

Tokmanni-konserni tasmentaa tulosohjeistustaan vuodelle 2024 ja arvioi liikevaihdon olevan 1 650—-1 700
milj. euroa. Vertailukelpoisen liikevoiton Tokmanni-konserni arvioi olevan 98—110 milj. euroa.

Aiempi ohjeistus

Vuonna 2024 Tokmanni-konserni arvioi liikevaihdon olevan 1 650—1 730 milj. euroa. Vertailukelpoisen
likevoiton arvioidaan olevan 98—118 milj. euroa.

TOISEN OSINKOERAN MAKSAMINEN

Tokmanni Group Oyj:n hallitus on paattanyt toisen osinkoeran maksamisesta 31.12.2023 paattyneelta
tilikaudelta. Maksettavan osingon maara on 0,38 euroa osakkeelta ja paatds perustuu 23.4.2024 pidetyn
varsinaisen yhti6kokouksen hallitukselle antamaan valtuutukseen. Yhtié on jo aikaisemmin (8.5.2024)
jakanut 31.12.2023 paattyneelta tilikaudelta osinkoa 0,38 euroa/osakkeelta.

Osingon toinen era maksetaan 28.11.2024 osakkeenomistaijille, jotka ovat osingonmaksun
tdsmaytyspaivana 20.11.2024 merkittyna Euroclear Finland Oy:n pitdmaan osakasluetteloon.
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TOKMANNI-KONSERNIN TOIMITUSJOHTAJA MIKA RAUTIAINEN
Jatkamme strategiamme mukaista kasvua Suomessa, Ruotsissa ja Tanskassa

Jatkamme maaratietoisesti Tokmanni-konsernin rakentamista pohjoismaiden johtavaksi
halpakauppaketjuksi. Kolmannen neljanneksen lopussa Tokmanni-konserniin kuului 375 myymalaa
Suomessa, Ruotsissa ja Tanskassa ja laajentumisemme uusille paikkakunnille jatkuu kaikilla markkina-
alueillamme. Lisaksi tutkimme jatkuvasti myos uusille markkinoille laajenemista.

Kolmannella neljannekselld molempien segmenttien asiakaskaynnit kasvoivat. Tokmanni-segmentin
asiakasmaarat kasvoivat 2,4 % ja Dollarstore-segmentin 3,2 %. Kuluttajaluottamus oli sekd Suomessa etta
Ruotsissa matalalla tasolla ja se nakyi alhaisempana keskiostoksena. Kysynta kohdistui tarjoustuotteisiin ja
matalamman hintapisteen tuotteisiin, eli kdytanndssa paivittaistavaroihin. Vastaavasti arvokkaimpien
tuotteiden myynnit laskivat, yli 100 euron tuotteiden myynti laski yli 10 %. Paivittaistavaroiden myynti kasvoi
4,7 % ja sen osuus konsernin kokonaismyynnista oli 52,9 %. Kokonaisuudessaan Tokmanni-konsernin
likevaihto kasvoi 14,3 % ja oli 416,3 milj. euroa (364,3). Dollarstore-segmentti on vertailuluvuissa mukana
elo—syyskuulta.

Tokmanni-konsernin vertailukelpoinen myyntikatemarginaali oli selvasti edellisvuoden vastaavaa ajankohtaa
parempi ollen 35,6 % (34,8 %). Tokmanni-segmentin myyntikatteen parannukseen vaikuttivat muun muassa
onnistuneet ostomaarat ja aiempaa pienempi poistomyynti sekd yhteishankinnoista realisoituneet
synergiasaastét. Dollarstore-segmentin myyntikatteeseen vaikutti alentavasti heind-elokuussa toteutettu
poistomyynti. Konsernin vertailukelpoinen liikevoitto oli 29,5 milj. euroa (26,4).

Tokmannin ja Dollarstoren yhteisen valikoiman rakentaminen etenee hyvassa tahdissa. Valtaosa
Dollarstoren vanhasta valikoimasta on saatu poistettua, ja yhdessa hankittuja tuotenimikkeita on talla
hetkelld myynnissa jo noin 2 500 nimikettd. Tokmanni ja Dollarstore ovat hydtyneet merkittavasti hankinnan,
oston ja jakelun mittakaavaeduista. Halloween on tasta hyva esimerkki, silla tdna vuonna meilla oli yhteinen
valikoima niin Tokmannin kuin Dollarstoren myymaloissa. Asiakkaat innostuivat yllatyksellisista
tuotteistamme ja kauppa kavi niin kiivaasti, ettd osa tuotteista myytiin hetkessa loppuun. Erittain hienoa on
se, ettd saimme uusia asiakkaita toimenpiteillamme.

My6s muilta osin Tokmannin ja Dollarstoren integraatio etenee suunnitelmien mukaisesti. Syyskuun loppuun
mennessa saavutetut synergiaedut olivat vuositasolla jo 12,7 milj. euroa. Tavoitteemme on saada vuoden

2025 loppuun mennessa yli 15 milj. euron vuosittaiset synergiaedut.

Joulusesongin valmistelut ovat sujuneet erittdin hyvin. Henkildkunta ja myymalat ovat valmiita palvelemaan
asiakkaita hyvalla joulumielell3.
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Avainluvut (Dollarstore-segmentin luvut mukana 1.8.2023 alkaen)

Muutos

Muutos

%

%

Liikevaihto, milj. euroa 416,3 364,3 143% 11780 9214 278% 13927
Vertailukelpoinen liikevaihdon kehitys, % 0,8 0,3 0,0 1,2 11
Asiakasmaaran muutos % 2,6 -1,3 1,3 0,9 0,7
Myyntikate, milj. euroa 147,8  126,1 172% 4184 3174 31,8 % 486,9
Myyntikatemarginaali, % 35,5 34,6 35,5 34,4 35,0
Vertailukelpoinen myyntikate, milj. euroa 148,3 126,9 16,9 % 418,9 317,5 31,9 % 489,5
Vertailukelpoinen myyntikatemarginaali, % 35,6 34,8 35,6 34,5 35,2
Liiketoiminnan kulut, milj. euroa -88,1 -77,6 135% -273,9 -204,7 33,8%  -301,2
Vertailukelpoiset liiketoiminnan kulut, milj. euroa -88,1 -75,0 175% -273,9 -201,9 35,6 % -298,1
Kayttokate, milj. euroa 60,8 49,6 22,7 % 147,2 115,5 27,5 % 189,9
Kayttokatemarginaali, % 14,6 13,6 12,5 12,5 13,6
Vertailukelpoinen kayttdkate, milj. euroa 61,3 53,0 15,8 % 147,7 118,5 24,6 % 195,6
Vertailukelpoinen kayttékatemarginaali, % 14,7 14,5 12,5 12,9 14,0
Liikevoitto, milj. euroa 28,9 23,0 26,0 % 51,8 49,6 4,3 % 93,0
Liikevoittomarginaali, % 7,0 6,3 4.4 54 6,7
Vertailukelpoinen liikevoitto, milj. euroa 29,5 26,4 11,7 % 52,3 52,6 -0,7 % 98,8
Vertailukelpoinen liikevoittomarginaali, % 7.1 7,2 4.4 5,7 7.1
Nettorahoituskulut, milj. euroa -8,5 -6,8 25,9 % -27,5 -14,3 92,2 % -24,7
Investoinnit, milj. euroa 70 188,0 -96,3 % 25,6 2213 -884 % 238,7
Liiketoiminnan rahavirta, milj. euroa 8,1 36,8 12,1 103,6 220,2
Nettovelat, milj. euroa 832,1 812,4 730,4
Nettovelat iiman vuokrasopimusvelkoja, milj. euroa 271,0 2721 165,3
Nettovelat / vertailukelpoinen kayttokate * 3,7 4,7 3,7
Nettovelat / vertailukelpoinen kayttokate ilman

vuokrasopimusvelkoja * 2,6 2,8 1,6
Sijoitetun padgoman tuotto, % 9,2 11,4 11,2
Oman paaoman tuotto, % 18,5 21,9 22,2
Omavaraisuus, % 18,6 18,7 18,8
Osakkeiden lukumaaran painotettu keskiarvo

kauden aikana (1 000 kpl) 58 848 58 824 58 842 58818 58 819
Laimennettu osakkeiden lukumaaran painotettu

keskiarvo kauden aikana (1 000 kpl) 58 872 58 879 58 870 58 873 58 878
Laimentamaton osakekohtainen tulos

(euroa/osake) 0,28 0,22 0,33 0,48 0,92
Laimennettu osakekohtainen tulos (euroa/osake) 0,28 0,21 0,33 0,47 0,92
Henkilostd kauden lopussa 6417 6 213 6 206
Henkilostd keskimaarin, henkildtydvuosi 4965 4276 4626 3503 3706

* Rullaava 12 kk vertailukelpoinen kayttokate
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DOLLARSTOREN YRITYSHANKINNAN JA KAUPPAHINNAN KOHDISTAMISEN LOPULLINEN
TALOUDELLINEN VAIKUTUS

Dollarstore-segmentin liiketoiminnan taloudelliset luvut on yhdistetty Tokmanni-konsernin lukuihin 1.8.2023
alkaen. Dollarstore-segmentti muodostuu Dollarstore- ja Big Dollar -myymaloéista. Tokmanni-segmentti
sisaltaa Tokmanni-, Miny-, Click Shoes- ja Shoe House -myymalat sekd Tokmannin ja Click Shoesin
verkkokaupat. Lopullisten laskelmien perusteella Dollarstoren kauppahinnan kohdistamisen vaikutus
Tokmanni-konsernin lukuihin on seuraava: Dollarstoren aineettomien oikeuksien ja omistettujen
hyddykkeiden kdyvan arvon arvostus lisda taseeseen 47,0 milj. euroa, jotka poistetaan Tokmanni-konsernin
laskentaperiaatteilla 15—-20 vuoden ajanjaksoilla. Naiden poistojen vuotuinen vaikutus Tokmanni-konsernin
liketulokseen on noin 2,5 milj. euroa vuodessa. Vaihto-omaisuuden kayvan arvon arvostuksen vaikutus
raportoidaan vertailukelpoisuuteen vaikuttavissa erissa, eika se vaikuta vertailukelpoiseen liiketulokseen,
mutta vaikuttaa liiketulokseen ja osakekohtaiseen tulokseen. Varaston kayvan arvon arvostus on 3,2 mil;.
euroa ja se kirjattiin kuluksi kuuden kuukauden aikana elokuusta 2023 alkaen.

VERTAILTAVUUTEEN VAIKUTTAVAT OIKAISUT

Tokmanni-konserni raportoi kayttOkatetta ja liikevoittoa avainlukuinaan ja tekee oikaisuja, jotka parantavat
vertailtavuutta sekd antavat paremman kuvan yhtion toiminnallisesta tuloksesta. Kayttokate ei ole IFRS-
tilinpaatdsstandardien mukainen tunnusluku ja se kuvaa liikevoittoa ennen poistoja. Vertailukelpoinen
kayttokate ja liikevoitto kuvaavat tunnuslukuja, joista on poistettu Tokmanni-konsernin johdon
poikkeuksellisiksi ja kertaluontoisiksi katsomat erat. Eriin sisaltyvat muutokset sdhkdjohdannaissopimusten ja
valuuttajohdannaisten kayvissa arvoissa, jotka Tokmanni-konserni oikaisee, koska ne ovat konsernin
avoimiin rahavirran suojautumispositioihin liittyvia realisoitumattomia voittoja ja tappioita, eivatka ne siten liity
Tokmanni-konsernin toiminnalliseen tulokseen katsauskausilla. Lisaksi vertailukelpoisuuteen vaikuttaviin
eriin sisaltyvat muut hankittuihin liiketoimintoihin ja yhtidihin liittyvat kertaluonteiset kulut.

Tokmanni-konsernin johto kayttaa vertailukelpoista kayttokate- ja liikevoittomarginaalia keskeisina
tunnuslukuina konsernin ja segmenttien liiketoiminnallisen tuloksen kehittymisen arvioinnissa.

Vertailtavuuteen vaikuttavat oikaisut

Milj. euroa

Myyntikate 147,8 126,1 418,4 317.,4 486,9
Muutokset valuuttajohdannaisten markkina-arvossa 0,5 -0,3 -0,1 -0,9 -0,3
Hankintamenolaskelman vaihto-omaisuuden kayvan arvon muutos 0,0 1,0 0,5 1,0 2,9
Vertailukelpoinen myyntikate 148,3 126,9 418,9 317,5 489,5
Liiketoiminnan kulut -88,1 -77,6 -273,9 -204,7 -301,2
Kertaluontoiset kulut liittyen hankittuihin liiketoimintoihin ja yhti6ihin 2,6 2,9 3.1
Vertailukelpoiset liiketoiminnan kulut -88,1 -75,0 -273,9 -201,9 -298,1
Kayttokate 60,8 49,6 147,2 115,5 189,9
Liikevoitto 28,9 23,0 51,8 49,6 93,0
Muutokset valuuttajohdannaisten markkina-arvossa 0,5 -0,3 -0,1 -0,9 -0,3
Kertaluontoiset kulut liittyen hankittuihin liiketoimintoihin ja yhti6ihin 2,6 2,9 3,1
Hankintamenolaskelman vaihto-omaisuuden kayvan arvon muutos 0,0 1,0 0,5 1,0 2,9
Vertailukelpoinen kayttokate 61,3 53,0 147,7 118,5 195,6
Vertailukelpoinen liikevoitto 29,5 26,4 52,3 52,6 98,8
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MARKKINAKEHITYS

Paivittaistavarakauppa ry:n (PTY, http://www.pty.fi) tilaston mukaan tavaratalo- ja hypermarketketjujen
kokonaismyynti Suomessa kasvoi 0,8 % vuoden 2024 kolmannella neljanneksella. Elintarvikkeiden myynti
kasvoi, kun taas kayttétavaroiden myynti laski. PTY:n tilaston mukaan tavaratalo- ja hypermarketketjujen
kokonaismyynti kasvoi 1,7 % tammi-syyskuussa 2024. On tarkeaa huomioida, etta PTY:n tilasto kattaa vain
osan Tokmanni-segmentille olennaisesta markkinasta.

Svensk Dagligvaruhandelin (https://www.svenskdagligvaruhandel.se/) tilaston mukaan elintarvikkeiden
vahittaiskaupan indeksi (Food Retail Index) Ruotsissa kasvoi yhteensa 3,6 % vuoden 2024 kolmannella
neljdnneksella. Kivijalkamyymaldiden myynti kasvoi 3,5 % ja verkkokaupan 7,5 %. Elintarvikkeiden
vahittaiskaupan indeksi mittaa myynnin kehitysta paivittdistavarakaupassa eika se kata erityisruokakauppoja
tai palvelukauppaa. On tarkeaa huomioida, ettéd Svensk Dagligvaruhandelin tilasto kattaa vain osan
Dollarstore-segmentille olennaisesta markkinasta.

TOKMANNI-KONSERNIN MYYMALAVERKOSTO

Syyskuun 2024 lopussa Tokmanni-konsernilla oli yhteensa 375 myymalaa (31.12.2023: 372 myymalaa).
Suomessa konsernilla oli 201 Tokmanni-myymalaa, yhteensa 34 Click Shoes- ja Shoe House-myymalaa
seka 3 Miny-myymalaa. Ruotsissa Tokmanni-konserniin kuului 132 Dollarstore-myymalaa ja Tanskassa 5
Big Dollar -myymalaa.

Tokmanni-konsernin myymalat 30.9.2024 30.9.2023 31.12.2023
Tokmanni-segmentti 238 236 238
Tokmanni 201 200 201
Click Shoes ja Shoe House 34 30 31
Miny 3 6 6
Dollarstore-segmentti 137 133 134
Dollarstore 132 130 130
Big Dollar 5 3 4
Yhteensa 375 369 372

Dollarstore-segmentin liiketoiminnan luvut on yhdistetty Tokmanni-konsernin lukuihin 1.8.2023 alkaen.

Lisatietoa Tokmanni-konsernin myymalaverkostosta 16ytyy konsernin verkkosivuilta osoitteesta
https://ir.tokmanni.fi.

TALOUDELLINEN KEHITYS
Raportointirakenne

Tokmanni-konserni koostuu Tokmanni- ja Dollarstore-segmenteista seka konsernitoiminnoista ja
eliminoinneista. Tokmanni-segmentti sisaltdd Tokmanni-, Miny-, Click Shoes- ja Shoe House -myymalat seka
Tokmannin ja Click Shoesin verkkokaupat. Click Shoesin ja Shoe Housen luvut on yhdistetty Tokmanni-
konsernin lukuihin 1.3.2023 alkaen. Dollarstore-segmentti muodostuu Dollarstore- ja Big Dollar
-myymaloistd. Dollarstore-segmentin liiketoiminnan taloudelliset luvut on yhdistetty Tokmanni-konsernin
lukuihin 1.8.2023 alkaen. Dollarstoren poikkeavan tilikauden ja IFRS-tilinpaatdsraportoinnin puuttumisen
vuoksi Tokmanni-konserni ei julkaise Dollarstoren vertailukauden lukuja liikevaihdon kasvua ja tiettyja
operatiivisia lukuja lukuun ottamatta.
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Kausiluonteisuus

Tokmanni-konsernin liiketoiminta on kausiluonteista, mika vaikuttaa merkittavasti liikevaihtoon, liikketoiminnan
tulokseen ja rahavirtaan. Tokmanni-konsernin liikevaihto, kannattavuus ja rahavirta ovat yleensa matalimmat
ensimmaisella vuosineljanneksella ja korkeimmat neljannella vuosineljannekselld joulumyynnin ansiosta.

TOKMANNI-KONSERNI

Liikevaihto

Liikevaihto, milj. euroa

Tokmanni-segmentti 304,0 300,0 1,3 868,2 857,1 1,3 1208,6
Dollarstore-segmentti* 112,3 64,3 74,7 310,0 64,3 382,2 1841
Konsernitoiminnot ja eliminoinnit 0,0 -0,2 -0,1
Yhteensa 416,3 364,3 14,3 1178,0 921,4 27,8 1392,7

* Dollarstore-segmentin liiketoiminnan taloudelliset luvut on yhdistetty Tokmanni-konsernin lukuihin 1.8.2023 alkaen.
Heind—syyskuu 2024

Vuoden 2024 kolmannella vuosineljdnnekselld Tokmanni-konsernin liikevaihto kasvoi 14,3 % (23,6 %) ja oli
416,3 milj. euroa (364,3). Tokmanni-konsernin paivittaistavaroiden myynti kasvoi 4,7 % edellisvuoden
vastaavaan ajankohtaan verrattuna. Paivittaistavaroiden myynnin osuus kokonaismyynnista oli 52,9 %
(51,8 %). Paivittaistavaroiden luvut sisaltavat Dollarstore-segmentin myynnin vertailukaudelta.

Tokmanni-konsernin vertailukelpoinen liikevaihto kasvoi 0,8 % (0,3 %). Vertailukelpoinen %-muutos on
laskettu paikallisissa valuutoissa, ja vertailukausi siséltaa Dollarstore-segmentin luvut.

Tokmanni-konsernin vertailukelpoinen asiakasmaara kasvoi 1,4 % (-4,8 %) ja kokonaisasiakasmaara kasvoi
2,6 % (-1,3 %) edellisvuoden vastaavaan ajankohtaan verrattuna. Vertailukelpoinen keskiostos laski 0,6 % ja
oli 19,39 euroa (19,50).

Tammi-syyskuu 2024

Tammi-syyskuussa 2024 Tokmanni-konsernin liikevaihto kasvoi 27,8 % (11,2 %) ja oli 1 178,0 milj. euroa
(921,4). Tokmanni-konsernin paivittaistavaroiden myynti kasvoi 3,6 % edellisvuoden vastaavaan
ajankohtaan verrattuna. Paivittaistavaroiden myynnin osuus kokonaismyynnista oli 54,4 % (53,5 %).
Paivittaistavaroiden luvut siséltéavat Dollarstore-segmentin myynnin vertailukaudelta.

Tokmanni-konsernin vertailukelpoinen liikevaihto kasvoi 0,0 % (1,2 %). Vertailukelpoinen %-muutos on
laskettu paikallisissa valuutoissa, ja vertailukausi sisaltda Dollarstore-segmentin luvut.

Tokmanni-konsernin vertailukelpoinen asiakasmaara laski 0,2 % (-1,4 %) ja kokonaisasiakasmaara kasvoi

1,3 % (0,9 %) edellisvuoden vastaavaan ajankohtaan verrattuna. Vertailukelpoinen keskiostos kasvoi 0,2 %
jaoli 19,34 euroa (19,31).
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Kannattavuus

Vertailukelpoinen liikevoitto, milj. euroa -9 -9/ Muutos, 1-9/ -9/ Muutos,

2024 2023 % 2024 2023 %
Tokmanni-segmentti 25,2 24,9 1,0 50,0 51,8 -3,5 87,8
Dollarstore-segmentti* 51 1,8 178,1 4.5 1,8 145,6 12,6
Konsernitoiminnot ja eliminoinnit -0,8 -0,4 123,6 -2,3 -1,0 123,6 -1,6
Yhteensa 29,5 26,4 11,7 52,3 52,6 -0,7 98,8

* Dollarstore-segmentin liiketoiminnan taloudelliset luvut on yhdistetty Tokmanni-konsernin lukuihin 1.8.2023 alkaen.
Heind—syyskuu 2024

Vuoden 2024 kolmannella vuosineljanneksella Tokmanni-konsernin myyntikate oli 147,8 milj. euroa (126,1)
ja myyntikatemarginaali oli 35,5 % (34,6 %). Vertailukelpoinen myyntikate oli 148,3 milj. euroa (126,9), mika
vastaa 35,6 %:n vertailukelpoista myyntikatemarginaalia (34,8 %). Konsernin kolmannen neljdnneksen
myyntikatetta kasvatti ennen kaikkea Dollarstore-segmentin myyntikate.

Tokmanni-konsernin liiketoiminnan kulut olivat 88,1 milj. euroa (77,6), eli 21,2 % liikevaihdosta (21,3 %).
Kulujen kasvuun vaikutti erityisesti Dollarstore-segmentin kulujen liittdminen osaksi Tokmanni-konsernin
kokonaiskuluja 1.8.2023. Lisaksi kuluja kasvattivat markkinointi- ja kiinteistOkustannusten nousu.
Henkildstokulut olivat 53,4 milj. euroa (44,4), eli 12,8 % liikkevaihdosta (12,2 %). Vertailukelpoiset
liketoiminnan kulut olivat 88,1 milj. euroa (75,0), eli 21,2 % liikevaihdosta (20,6 %).

Konsernin kayttokate oli 60,8 milj. euroa (49,6), mika vastaa 14,6 %:n kayttdkatemarginaalia (13,6 %).
Vertailukelpoinen kayttokate oli 61,3 milj. euroa (53,0) ja vertailukelpoinen kayttokatemarginaali 14,7 %
(14,5 %).

Tokmanni-konsernin poistot olivat yhteensa 31,9 milj. euroa (26,6). Kasvussa nékyi paaasiassa IFRS 16
-standardin vaikutus yritysostoihin sekd myymalaverkoston kasvuun liittyen. Poistot ilman yrityshankinnoissa
syntyneitd aineettomien ja aineellisten hyddykkeiden poistoja (PPA) olivat 31,1 milj. euroa (26,0).
Yrityshankinnoissa syntyneita aineettomien ja aineellisten hyddykkeiden poistoja (PPA) kirjattiin 0,7 milj.
euroa (0,6).

Konsernin liikevoitto oli 28,9 milj. euroa (23,0), mika vastaa 7,0 %:n liikevoittomarginaalia (6,3 %).
Vertailukelpoinen liikevoitto oli 29,5 milj. euroa (26,4) ja vertailukelpoinen liikevoittomarginaali 7,1 % (7,2 %).
Liiketoiminnan kulujen kasvu laski liiketulosta.

Tokmanni-konsernin nettorahoituskulut olivat -8,5 milj. euroa (-6,8). Tulos ennen veroja oli 20,4 milj. euroa
(16,2). Katsauskauden verot olivat -3,9 milj. euroa (-3,5). Tulos oli 16,6 milj. euroa (12,7).

Laimennettu osakekohtainen tulos oli 0,28 euroa (0,21).

Tammi-syyskuu 2024

Tammi-syyskuussa 2024 Tokmanni-konsernin myyntikate oli 418,4 milj. euroa (317,4) ja
myyntikatemarginaali oli 35,5 % (34,4 %). Vertailukelpoinen myyntikate oli 418,9 milj. euroa (317,5), mika
vastaa 35,6 %:n vertailukelpoista myyntikatemarginaalia (34,5 %). Konsernin tammi-syyskuun myyntikatetta
kasvatti ennen kaikkea Dollarstore-segmentin myyntikate, mutta myds Tokmannin-segmentin parantunut

myyntikate tuki kokonaiskasvua.

Tokmanni-konsernin liiketoiminnan kulut olivat 273,9 milj. euroa (204,7), eli 23,2 % liikevaihdosta (22,2 %).
Kulujen kasvuun vaikutti erityisesti Dollarstore-segmentin kulujen liittdminen osaksi Tokmanni-konsernin
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kokonaiskuluja. Lisdksi kuluja kasvattivat kiinteistd- ja markkinointikustannusten seka henkiléstokulujen
nousut. Henkiléstékulut olivat 165,5 milj. euroa (117,5), eli 14,0 % liikevaihdosta (12,7 %). Vertailukelpoiset
liketoiminnan kulut olivat 273,9 milj. euroa (201,9), eli 23,2 % liikevaihdosta (21,9 %).

Konsernin kayttokate oli 147,2 milj. euroa (115,5), mika vastaa 12,5 %:n kayttokatemarginaalia (12,5 %).
Vertailukelpoinen kayttokate oli 147,7 milj. euroa (118,5) ja vertailukelpoinen kayttdkatemarginaali 12,5 %
(12,9 %).

Tokmanni-konsernin poistot olivat yhteensa 95,4 milj. euroa (65,9). Kasvussa nakyi paaasiassa IFRS 16
-standardin vaikutus yritysostoihin sekd myymalaverkoston kasvuun liittyen. Poistot ilman yrityshankinnoissa
syntyneitd aineettomien ja aineellisten hyddykkeiden poistoja (PPA) olivat 93,2 milj. euroa (65,2).
Yrityshankinnoissa syntyneitd aineettomien ja aineellisten hyddykkeiden poistoja (PPA) kirjattiin 2,2 milj.
euroa (0,7).

Konsernin liikevoitto oli 51,8 milj. euroa (49,6), mika vastaa 4,4 %:n liikevoittomarginaalia (5,4 %).
Vertailukelpoinen liikevoitto oli 52,3 milj. euroa (52,6) ja vertailukelpoinen liikevoittomarginaali 4,4 % (5,7 %).
Liiketoiminnan kulujen kasvu laski liiketulosta.

Tokmanni-konsernin nettorahoituskulut olivat -27,5 milj. euroa (-14,3). Tulos ennen veroja oli 24,3 milj. euroa
(35,3). Katsauskauden verot olivat -5,0 milj. euroa (-7,4). Tulos oli 19,3 milj. euroa (27,9). Edellisvuotta
heikompaan tulokseen vaikuttivat eniten liiketoiminnan kasvaneet kulut, poistojen lisdys ja kasvaneet
rahoituskulut.

Laimennettu osakekohtainen tulos oli 0,33 euroa (0,47).
Tase, rahoitus ja rahavirta

Tokmanni-konsernin vaihto-omaisuus oli 446,0 milj. euroa (375,8) syyskuun 2024 lopussa. Tokmanni-
segmentin vaihto-omaisuus oli 319,2 milj. euroa (283,4) ja Dollarstore-segmentin 126,8 milj. euroa (92,5)
kauden lopussa.

Konsernin vuoden 2024 kolmannen vuosineljanneksen liiketoiminnan rahavirta oli 8,1 milj. euroa (36,8).
Tammi—syyskuussa rahavirta oli 12,1 milj. euroa (103,6). Liiketoiminnan rahavirran kehitykseen vaikutti
erityisesti vaihto-omaisuuden muutos verrattuna vertailukauteen. Yhtiolla oli nostettavissa yhteensa 166,3
milj. euron (216,0) luottolimiitit, jotka koostuivat rahoituslaitoslainasopimuksista ja yrityslainaohjelmasta.
Rahavarat olivat 13,0 milj. euroa syyskuun lopussa (27,3) ja konsernin rahoitusasema on vakaa.

Syyskuun 2024 lopussa Tokmanni-konsernilla oli korollista velkaa yhteensa 845,1 milj. euroa (839,7), josta
pitkaaikaisia rahoituslaitoslainoja on 205,0 milj. euroa (275,3) ilman emissiokulujen jaksotusta ja lyhytaikaisia
rahoituslaitoslainoja ja yritystodistuksia 79,7 milj. euroa (25,2). Loput velat ovat paaasiassa IFRS 16
-standardin perusteella raportoitavia vuokrasopimusvelkoja. Konsernin nettovelan maara ilman
vuokrasopimusvelkoja oli 271,0 milj. euroa (272,1).

Tokmanni-konsernin nettovelan suhde vertailukelpoiseen kayttokatteeseen ilman IFRS 16:n vaikutusta ol
2,6 syyskuun 2024 lopussa (2,8). Tokmanni-konsernin tavoitteena on tehokas padomarakenne. Pitkan
aikavalin tavoitteena on, ettad nettovelan suhde vertailukelpoiseen kayttokatteeseen ilman IFRS 16:n
vaikutusta on alle 2,25 tilikauden lopussa.

Tokmanni-konsernin omavaraisuusaste oli 18,6 % (18,7 %) syyskuun 2024 lopussa.
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Investoinnit

Tokmanni-konsernin vuoden 2024 kolmannen vuosineljanneksen investoinnit olivat 7,0 milj. euroa (188,0).
Investoinnit kohdistuivat myymalaverkoston laajentamiseen, kehittdmiseen ja yllapitamiseen seka
digitaalisten palveluiden kehittamiseen. Vertailukauden luvut sisaltavat Dollarstore yritysoston sekd Moreeni-
logistiikkakeskuksen ja tieyhteyden rakentamiseen liittyvien kuluja. Tammi-syyskuun 2024 investoinnit olivat
25,6 milj. euroa (221,3).

TOKMANNI-SEGMENTTI

Tokmanni-segmentti siséltdd Tokmanni-, Miny-, Click Shoes- ja Shoe House -myymalat sekd Tokmannin ja
Click Shoesin verkkokaupat. Click Shoesin ja Shoe Housen luvut on yhdistetty Tokmanni-konsernin lukuihin
1.3.2023 alkaen.

Liikevaihto, milj. euroa 304,0 300,0 868,2 8571 1208,6
Vertailukelpoisten myymaldiden liikevaihdon kehitys, % 0,0 -1,0 -0,6 0,8 0,7
Vertailukelpoinen myyntikate, milj. euroa 106,0 102,3 301,8 292,9 415,5
Vertailukelpoinen myyntikatemarginaali, % 34,9 34,1 34,8 34,2 34,4
Vertailukelpoinen liikevoitto, milj. euroa 25,2 24,9 50,0 51,8 87,8
Vertailukelpoinen liikevoittomarginaali, % 8,3 8,3 5,8 6,0 7,3
Vertailukelpoinen sidotun pddoman tuotto, %, rullaava 12 kk 11,8 12,8 12,5
Vaihto-omaisuus kauden lopussa, milj. euroa 319,2 283,4 248.8
Investoinnit, milj. euroa 6,2 187,5 21,4 220,8 236,5
Henkilostd keskimaarin, henkildtydvuosi 3521 3377 3324 3201 3160
Myymaldiden maara kauden lopussa 238 236 238
Liikevaihto

Heind—syyskuu 2024

Vuoden kolmannella vuosineljanneksella Tokmanni-segmentin liikevaihto kasvoi 1,3 % (1,7 %) ja oli 304,0
milj. euroa (300,0). Prosentuaalisesti eniten kasvoivat kodintekniikan, toimistotarvikkeiden, askartelun ja
kasitdiden tuoteryhmien seka elintarvikkeiden myynnit. Vastaavasti asiakkaat ostivat edellisvuoden
vastaavaa ajankohtaa vdhemman kodinsisustukseen ja pihaan ja puutarhaan liittyvia tuotteita.
Paivittaistavaroiden myynti kasvoi 4,0 %. Paivittaistavaroiden myynnin osuus Tokmanni-segmentin
kokonaismyynnista oli 51,4 % (50,1 %).

Yritysasiakasmyynnin osuus Tokmanni-segmentin liikevaihdosta oli 3,1 % (2,8 %). Yritysasiakasmyynnin
likevaihto kasvoi 13,3 % (-13,8 %). Tokmannin verkkokaupan osuus liikevaihdosta oli 1,4 % (1,6 %).
Verkkokaupan liikevaihto laski 11,3 % (+1,1 %).

Tokmanni-segmentin vertailukelpoinen liikevaihto kasvoi 0,0 % (-1,0 %). Vertailukelpoinen asiakasmaara
kasvoi 1,8 % (-4,8 %) ja kokonaisasiakasmaara kasvoi 2,4 % (-3,0 %). Vertailukelpoinen keskiostos laski
1,8 % ja oli 21,07 euroa (21,45).

Tokmanni-segmentin hallinnoimien merkkien (omat tuotemerkit, yksinoikeusmerkit ja merkittémat tuotteet)
osuus myynnista oli 32,3 % (33,2 %). Suoran tuonnin osuus myynnista oli 26,5 % (27,4 %). Tama jakautuu
siten, ettd 21,4 % (22,2 %) oli Tokmanni-segmentin Kiinan Shanghain hankintayhtiétd hyédyntéen hankittuja
tuotteita ja 5,1 % (5,2 %) muuta suoraa tuontia.
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Tammi-syyskuu 2024

Tammi—syyskuussa 2024 Tokmanni-segmentin lilkkevaihto kasvoi 1,3 % (3,4 %) ja oli 868,2 milj. euroa
(857,1). Prosentuaalisesti eniten kasvoivat lelujen ja kodintekniikan tuoteryhmien seka elintarvikkeiden
myynnit. Vastaavasti asiakkaat ostivat edellisvuoden vastaavaa ajankohtaa vahemman kodinsisustuksen ja
yleisesti vapaa-aikaan liittyvia tuotteita. Paivittaistavaroiden myynti kasvoi 2,9 %. Paivittaistavaroiden
myynnin osuus Tokmanni-segmentin kokonaismyynnista oli 53,3 % (52,4 %).

Yritysasiakasmyynnin osuus Tokmanni-segmentin liikevaihdosta oli 3,2 % (3,1 %). Yritysasiakasmyynnin
likevaihto kasvoi 3,9 % (-4,2 %). Tokmannin verkkokaupan osuus liikevaihdosta oli 1,5 % (1,5 %).
Verkkokaupan liikkevaihto laski 2,1 % (-8,2 %).

Tokmanni-segmentin vertailukelpoinen liikevaihto laski 0,6 % (+0,8 %). Vertailukelpoinen asiakasmaara
kasvoi 0,4 % (-1,4 %) ja kokonaisasiakasméaara kasvoi 1,6 % (0,5 %). Vertailukelpoinen keskiostos laski
1,0 % ja oli 20,98 euroa (21,20).

Tokmanni-segmentin hallinnoimien merkkien (omat tuotemerkit, yksinoikeusmerkit ja merkittémat tuotteet)
osuus myynnista oli 31,6 % (32,5 %). Suoran tuonnin osuus myynnista oli 25,5 % (26,5 %). Tama jakautuu
siten, ettd 20,0 % (21,0 %) oli Tokmanni-segmentin Kiinan Shanghain hankintayhtiétd hyédyntden hankittuja
tuotteita ja 5,5 % (5,5 %) muuta suoraa tuontia.

Kannattavuus
Heind—syyskuu 2024

Vuoden 2024 kolmannella neljanneksella Tokmanni-segmentin myyntikate oli 105,5 milj. euroa (102,6) ja
myyntikatemarginaali oli 34,7 % (34,2 %). Vertailukelpoinen myyntikate oli 106,0 milj. euroa (102,3), mika
vastaa 34,9 %:n vertailukelpoista myyntikatemarginaalia (34,1 %).

Tokmanni-segmentin liiketoiminnan kulut olivat 61,7 milj. euroa (61,2), eli 20,3 % liikevaihdosta (20,4 %).
Vertailukelpoiset liiketoiminnan kulut olivat 61,7 milj. euroa (58,6), eli 20,3 % liikevaihdosta (19,5 %). Kulujen
kasvuun vaikuttivat erityisesti markkinointikustannusten nousut. Liiketoiminnan kuluihin sisaltyvat
henkildstdkulut olivat 35,4 milj. euroa (33,3), eli 11,6 % liikevaihdosta (11,1 %).

Tokmanni-segmentin kayttokate oli 44,9 milj. euroa (42,4), mika vastaa 14,8 %:n kayttdkatemarginaalia
(14,1 %). Vertailukelpoinen kayttdkate oli 45,4 milj. euroa (44,8) ja vertailukelpoinen kayttékatemarginaali
14,9 % (14,9 %).

Tokmanni-segmentin liikevoitto oli 24,7 milj. euroa (22,5), mika vastaa 8,1 %:n liikevoittomarginaalia (7,5 %).
Vertailukelpoinen liikevoitto oli 25,2 milj. euroa (24,9) ja vertailukelpoinen liikevoittomarginaali 8,3 % (8,3 %).

Tokmanni-segmentin investoinnit olivat 6,2 milj. euroa (187,5).

Tammi-syyskuu 2024

Tammi-syyskuussa 2024 Tokmanni-segmentin myyntikate oli 301,9 milj. euroa (293,8) ja
myyntikatemarginaali oli 34,8 % (34,3 %). Vertailukelpoinen myyntikate oli 301,8 milj. euroa (292,9), mika
vastaa 34,8 %:n vertailukelpoista myyntikatemarginaalia (34,2 %).

Tokmanni-segmentin liiketoiminnan kulut olivat 193,6 milj. euroa (187,7), eli 22,3 % liikevaihdosta (21,9 %).
Vertailukelpoiset liiketoiminnan kulut olivat 193,6 milj. euroa (184,9), eli 22,3 % liikevaihdosta (21,6 %).

Kulujen kasvuun vaikuttivat erityisesti markkinointi- ja kiinteistékustannusten nousut. Liiketoiminnan kuluihin
sisaltyvat henkildstokulut olivat 111,3 milj. euroa (106,1), eli 12,8 % liikevaihdosta (12,4 %).
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Tokmanni-segmentin kayttdkate oli 110,9 milj. euroa (108,9), mika vastaa 12,8 %:n kayttOkatemarginaalia
(12,7 %). Vertailukelpoinen kayttdkate oli 110,9 milj. euroa (110,9) ja vertailukelpoinen kayttbkatemarginaali
12,8 % (12,9 %).

Tokmanni-segmentin liikevoitto oli 50,0 milj. euroa (49,8), mika vastaa 5,8 %:n liikevoittomarginaalia (5,8 %).
Vertailukelpoinen liikevoitto oli 50,0 milj. euroa (51,8) ja vertailukelpoinen liikevoittomarginaali 5,8 % (6,0 %).

Tokmanni-segmentin investoinnit olivat 21,4 milj. euroa (220,8).

DOLLARSTORE-SEGMENTTI

Dollarstore-segmentin liilketoiminnan taloudelliset luvut on yhdistetty Tokmanni-konsernin lukuihin 1.8.2023
alkaen. Dollarstore-segmentti muodostuu Dollarstore- ja Big Dollar -myymaldista.

7-9/

2023
Liikevaihto, milj. euroa 112,3 64,3 310,0 64,3 184,1
Vertailukelpoisten myymaldiden liikevaihdon kehitys, % 3.1 7,0 1,6 7,0 3,8
Vertailukelpoinen myyntikate, milj. euroa 42,3 24,6 117,2 24,6 741
Vertailukelpoinen myyntikatemarginaali, % 37,6 38,3 37,8 38,3 40,2
Vertailukelpoinen liikevoitto, milj. euroa 51 1,8 4.5 1,8 12,6
Vertailukelpoinen liikevoittomarginaali, % 4.6 2,9 1,5 2,9 6,8
Vertailukelpoinen sidotun pddoman tuotto, %, rullaava 12 kk * 4.0 * *
Vaihto-omaisuus kauden lopussa, milj. euroa 126,8 92,5 941
Investoinnit, milj. euroa 0,8 0,5 4,2 0,5 2,2
Henkildstd keskimaarin, henkildtyévuosi 1435 * 1293 * *
Myymaldiden maara kauden lopussa 137 133 134

* Ei laskettavissa
Liikevaihto
Heind—syyskuu 2024

Vuoden 2024 kolmannella neljanneksella Dollarstore-segmentin liikevaihto oli 112,3 milj. euroa (64,3).
Paikallisissa valuutoissa liikevaihto kasvoi 6,3 % edellisvuoden vastaavaan ajankohtaan verrattuna.
Prosentuaalisesti eniten kasvoivat jouluun, puutarhaan ja sailytykseen liittyvien tuotteiden myynnit.
Vastaavasti asiakkaat ostivat selvasti edellisvuotta vahemman asusteita, huonekaluja ja makeisia.
Paivittaistavaroiden myynti kasvoi paikallisissa valuutoissa 6,6 % edellisvuoden vastaavaan ajankohtaan
verrattuna. Paivittistavaroiden myynnin osuus Dollarstore-segmentin kokonaismyynnista oli 56,9 %
(56,8 %).

Dollarstore-segmentin vertailukelpoinen liikevaihto kasvoi 3,1 % (7,0 %) paikallisissa valuutoissa.
Vertailukelpoinen asiakasmaara kasvoi 0,5 % ja kokonaisasiakasmaara kasvoi 3,2 % edellisvuoden

vastaavaan kauteen verrattuna. Vertailukelpoinen keskiostos kasvoi 2,6 % ja oli 15,96 euroa (15,56).

Dollarstore-segmentin hallinnoimien merkkien (omat tuotemerkit, yksinoikeusmerkit ja merkittémat tuotteet)
osuus myynnista oli 5,0 % (5,7 %).
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Tammi-syyskuu 2024

Tammi-syyskuussa 2024 Dollarstore-segmentin liikevaihto oli 310,0 milj. euroa (64,3). Paikallisissa
valuutoissa liikevaihto kasvoi 4,2 % edellisvuoden vastaavaan ajankohtaan verrattuna. Prosentuaalisesti
eniten kasvoivat jouluun, sailytykseen ja kodinsisustukseen liittyvien tuotteiden myynnit. Vastaavasti
asiakkaat ostivat selvasti edellisvuotta vahemman asusteita, huonekaluja ja makeisia. Paivittaistavaroiden
myynti kasvoi paikallisissa valuutoissa 5,5 % edellisvuoden vastaavaan ajankohtaan verrattuna.
Paivittaistavaroiden myynnin osuus Dollarstore-segmentin kokonaismyynnista oli 57,4 % (56,7 %).

Dollarstore-segmentin vertailukelpoinen liikevaihto kasvoi 1,6 % (7,0 %) paikallisissa valuutoissa.
Vertailukelpoinen asiakasmaara laski 1,5 % ja kokonaisasiakasmaara kasvoi 0,7 % edellisvuoden
vastaavaan kauteen verrattuna. Vertailukelpoinen keskiostos kasvoi 3,1 % ja oli 15,88 euroa (15,40).

Dollarstore-segmentin hallinnoimien merkkien (omat tuotemerkit, yksinoikeusmerkit ja merkittémat tuotteet)
osuus myynnista oli 5,0 % (5,4 %).

Kannattavuus
Heind—syyskuu 2024

Vuoden 2024 kolmannella neljanneksellad Dollarstore-segmentin myyntikate oli 42,3 milj. euroa (23,6) ja
myyntikatemarginaali oli 37,6 % (36,6 %). Vertailukelpoinen myyntikate oli 42,3 milj. euroa (24,6), mika
vastaa 37,6 %:n vertailukelpoista myyntikatemarginaalia (38,3 %).

Dollarstore-segmentin liiketoiminnan kulut olivat 25,5 milj. euroa (16,0), eli 22,7 % liikevaihdosta (24,9 %).
Vertailukelpoiset liiketoiminnan kulut olivat 25,5 milj. euroa (16,0), eli 22,7 % liikevaihdosta (24,9 %). Kulujen
kasvuun vaikutti erityisesti Dollarstore-segmentin liittdminen osaksi Tokmanni-konsernia 1.8.2023 alkaen.
Liiketoiminnan kuluihin sisaltyvat henkildstokulut olivat 17,4 milj. euroa (10,8), eli 15,5 % liikevaihdosta

(16,7 %).

Dollarstore-segmentin kayttkate oli 16,8 milj. euroa (7,6), mika vastaa 14,9 %:n kayttokatemarginaalia
(11,7 %). Vertailukelpoinen kayttdkate oli 16,8 milj. euroa (8,6) ja vertailukelpoinen kayttdkatemarginaali
14,9 % (13,4 %).

Dollarstore-segmentin liikevoitto oli 5,1 milj. euroa (0,8), mika vastaa 4,6 %:n liikevoittomarginaalia (1,3 %).
Vertailukelpoinen liikevoitto oli 5,1 milj. euroa (1,8) ja vertailukelpoinen liikevoittomarginaali 4,6 % (2,9 %).

Dollarstore-segmentin investoinnit olivat 0,8 milj. euroa (0,5).
Tammi-syyskuu 2024

Tammi-syyskuussa 2024 Dollarstore-segmentin myyntikate oli 116,6 milj. euroa (23,6) ja
myyntikatemarginaali oli 37,6 % (36,6 %). Vertailukelpoinen myyntikate oli 117,2 milj. euroa (24,6), mika
vastaa 37,8 %:n vertailukelpoista myyntikatemarginaalia (38,3 %).

Dollarstore-segmentin liiketoiminnan kulut olivat 78,2 milj. euroa (16,0), eli 25,2 % liikevaihdosta (24,9 %).
Vertailukelpoiset liiketoiminnan kulut olivat 78,2 milj. euroa, eli 25,2 % liikevaihdosta. Kulujen kasvuun
vaikutti erityisesti Dollarstore-segmentin liittdminen osaksi Tokmanni-konsernia 1.8.2023 alkaen.
Liiketoiminnan kuluihin sisaltyvat henkildstokulut olivat 52,5 milj. euroa (10,8), eli 16,9 % liikevaihdosta
(16,7 %).
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Dollarstore-segmentin kayttdkate oli 38,5 milj. euroa (7,6), mika vastaa 12,4 %:n kayttékatemarginaalia
(11,7 %). Vertailukelpoinen kayttokate oli 39,1 milj. euroa (8,6) ja vertailukelpoinen kayttdkatemarginaali
12,6 % (13,4 %).

Dollarstore-segmentin liikevoitto oli 4,0 milj. euroa (0,8), mika vastaa 1,3 %:n liikevoittomarginaalia (1,3 %).
Vertailukelpoinen liikevoitto oli 4,5 milj. euroa (1,8) ja vertailukelpoinen liikevoittomarginaali 1,5 % (2,9 %).

Dollarstore-segmentin investoinnit olivat 4,2 milj. euroa (0,5).

HENKILOSTO
Henkiloston maara 7-9/2024 7-9/2023 1-9/2024 1-9/2023 1-12/2023
Kauden lopussa 6 417 6213 6 206
Suomi 4416 4282 4301
Ruotsi 1932 1893 1844
Tanska 69 38 61
Keskimadrin, henkilotyovuosi 4 965 3381 4 626 3205 3164
Suomi 3530 3381 3333 3205 3164
Ruotsi 1393 * 1249 * *
Tanska 42 * 44 * *

* Ei laskettavissa
RISKIT JA LIKETOIMINNAN EPAVARMUUSTEKIJAT

Tokmanni-konsernin riskeja ja epavarmuustekijoitd on kuvattu yksityiskohtaisesti yhtion vuoden 2023
hallituksen toimintakertomuksessa ja tilinpaatoksessa seka yhtion internetsivuilla osoitteessa
https://ir.tokmanni.fi/fi/sijoittajat/tokmanni-sijoituskohteena/riskienhallinta.

Mantsalassa 15.11.2024

Tokmanni Group Oyj

Hallitus

LEHDISTO- JA ANALYYTIKKOTILAISUUS

Tokmanni-konsernin toimitusjohtaja Mika Rautiainen ja talousjohtaja Tapio Arimo esittelevat katsausta
analyytikoille, sijoittajille ja tiedotusvalineille julkaisupaivana klo 10.00. Esitys pidetaan englanniksi.
Osalllistujat voivat esittda kysymyksia liittymalla Teams-kokoukseen, joka jarjestetaan suoran webcast-

lahetyksen yhteydessa. Linkki Teamsiin I6ytyy alla mainitulta webcast-sivulta.

Linkki suoraan webcast-lahetykseen I0ytyy alta ja osoitteesta https://ir.tokmanni.fiffi/sijoittajat. Tallenne
esityksesta on saatavilla yhtion internetsivuilla tilaisuuden jalkeen.

Webcast-linkki: https://rajucast.tv/en/tokmanni-group/business-review-for-january-september-2024/
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Jakelu

Nasdaq Helsinki
Keskeiset tiedotusvalineet

Tokmanni Group Oyj:n liiketoimintakatsaus 1.1.-30.9.2024

LAADINTAPERIAATTEET

Tama liiketoimintakatsaus on laadittu noudattaen samoja laadintaperiaatteita ja laskentamenetelmia kuin
vuoden 2023 tilinpaatoksessa. Tama liiketoimintakatsaus ei ole IAS 34 mukainen osavuosikatsaus. Kaikki
luvut on pyoristetty, joten yksittaisten lukujen summa voi poiketa esitetystd summasta.
Liiketoimintakatsauksen luvut esitetdan miljoonina euroina.

Kausiluonteisuus

Tokmanni-konsernin liiketoiminta on kausiluonteista, mika vaikuttaa merkittavasti liikevaihtoon, liikketoiminnan
tulokseen ja rahavirtaan. Tokmanni-konsernin liikevaihto, kannattavuus ja rahavirta ovat yleensa matalimmat
ensimmaisella vuosineljanneksella ja korkeimmat neljannella vuosineljdnnekselld joulumyynnin ansiosta.
Arvioiden kaytto

Liiketoimintakatsaus laatiminen IFRS:n mukaan edellyttda johdon arvioiden ja oletusten kayttamista, mika
vaikuttaa taseen varojen ja velkojen maariin, ehdollisten varojen ja velkojen raportointiin seka tuottojen ja
kulujen maariin. Vaikka arviot perustuvat johdon tdmanhetkiseen parhaaseen nadkemykseen, on mahdollista,

ettd toteumat poikkeavat tilinpaatoksessa kaytetyista arvoista.

Tama katsaus on tilintarkastamaton.
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Konsernin tuloslaskelma (milj. euroa)

7-9/2024 7-9/2023 1-9/2024 1-9/2023 1-12/2023
LIIKEVAIHTO 416,3 364,3 1178,0 921,4 1392,7
Liiketoiminnan muut tuotot 1,1 1,1 2,7 2,9 4,2
Materiaalit ja palvelut -268,5 -238,2 -759,6 -604,1 -905,8
Tydsuhde-etuuksista aiheutuneet kulut -53,4 -44.4 -165,5 -117,5 -174,4
Poistot -31,9 -26,6 -95,4 -65,9 -96,8
Liiketoiminnan muut kulut -34,7 -33,3 -108,4 -87,3 -126,9
Osuus yhteisyritysten tuloksesta 0,0 0,0 0,0 0,0 0,1
LIIKEVOITTO 28,9 23,0 51,8 49,6 93,0
Rahoitustuotot 2,1 2,4 5,0 2,6 2,6
Rahoituskulut -10,6 -9,2 -32,5 -16,9 -27,3
TULOS ENNEN VEROJA 20,4 16,2 243 35,3 68,4
Tuloverot -3,9 -3,5 -5,0 -7.4 -14.,4
TILIKAUDEN TULOS 16,6 12,7 19,3 27,9 54,0
Tilikauden tuloksen jakautuminen
Emoyhtion omistajille 16,6 12,7 19,3 27,9 54,0

Konsernin laaja tuloslaskelma (milj. euroa)

7-9/2024

7-9/2023

1-9/2024

1-9/2023

1-12/2023

Tilikauden tulos

16,6

12,7

19,3

27,9

54,0

Muut laajan tuloksen erét

Erat, jotka saatetaan myéhemmin

siirtaa tulosvaikutteiseksi

Ulkomaiseen yksikkoon liittyvat

muuntoerot 0,8 1,8 -4,2 1,8 8,8

Tilikauden muut laajan tuloksen erat
verojen jdlkeen yhteensa 0,8 1,8 -4,2 1,8 8,8

Tilikauden laaja tulos 17,4 14,4 15,1 29,7 62,8

Tilikauden laajan tuloksen

jakautuminen

Emoyhtion omistajille

17,4

14,4

15,1

29,7

62,8

Osakekohtainen tulos

7-9/2024

7-9/2023

1-9/2024

1-9/2023

1-12/2023

Emoyhtion omistajille 16,6 12,7 19,3 27,9 54,0
Laimentamaton osakekohtainen tulos

(euroa/osake) 0,28 0,22 0,33 0,48 0,92
Laimennettu osakekohtainen tulos

(euroal/osake) 0,28 0,21 0,33 0,47 0,92
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Tiedot segmenteittain

Liikevaihto segmenteittdin, milj. euroa 7-9/2024 7-9/2023 1-9/2024 1-9/2023 1-12/2023
Tokmanni 304,0 300,0 868,2 857,1 1208,6

josta segmenttien valista yhteensa 0,0 0,2 0,1 0,1
Dollarstore 112,3 64,3 310,0 64,3 184,1
Konsernitoiminnot ja eliminoinnit 0,0 -0,2 -0,1
Konserni yhteensa 416,3 364,3 1178,0 921,4 1392,7
Myyntikate segmenteittdin, milj. euroa 7-9/2024 7-9/2023 1-9/2024 1-9/2023 1-12/2023
Tokmanni 105,5 102,6 301,9 293,8 415,5
Dollarstore 42,3 23,6 116,6 23,6 71,4
Konsernitoiminnot ja eliminoinnit -0,1 -01
Konserni yhteensa 147,8 126,1 418,4 317,4 486,9
Liikevoitto segmenteittain, milj. euroa 7-9/2024 7-9/2023 1-9/2024 1-9/2023 1-12/2023
Tokmanni 247 22,5 50,0 49,8 84,7
Dollarstore 5,1 0,8 4,0 0,8 9,9
Konsernitoiminnot ja eliminoinnit -0,8 -0,4 -2,3 -1,0 -1,6
Konserni yhteensa 28,9 23,0 51,8 49,6 93,0

Vertailukelpoinen liikevoitto segmenteittdin, milj.

7-9/2024 7-9/2023 1-9/2024 1-9/2023 1-12/2023

euroa

Tokmanni 25,2 24.9 50,0 51,8 87,8
Dollarstore 51 1,8 4.5 1,8 12,6
Konsernitoiminnot ja eliminoinnit -0,8 -0,4 -2,3 -1,0 -1,6
Konserni yhteensa 29,5 26,4 52,3 52,6 98,8

Vertailukelpoinen liikevoittomarginaali

7-9/2024 7-9/2023 1-9/2024 1-9/2023 1-12/2023

segmenteittdin, %

Tokmanni 8,3 8,3 5,8 6,0 7,3
Dollarstore 4.6 2,9 1,5 2,9 6,8
Konsernitoiminnot ja eliminoinnit

Konserni yhteensa 71 7,2 4,4 5,7 7.1

Vertailukelpoinen sidotun padaoman tuotto, %,

7-9/2024 7-9/2023 1-9/2024 1-9/2023 1-12/2023
rullaava 12 kk

Tokmanni 11,8 12,8 12,5
Dollarstore 4,0

Konsernitoiminnot ja eliminoinnit 23,1

Konserni yhteensa 9,0 11,9 11,6
Vaihto-omaisuus kauden lopussa, milj. euroa 7-9/2024 7-9/2023 1-9/2024 1-9/2023 1-12/2023
Tokmanni 319,2 283,4 248,8
Dollarstore 126,8 92,5 94,1
Konsernitoiminnot ja eliminoinnit

Konserni yhteensa 446,0 375,8 342,9
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7-9/2024 7-9/2023 1-9/2024 1-9/2023 1-12/2023

Investoinnit segmenteittdin

Tokmanni 6,2 187,5 21,4 220,8 236,5
Dollarstore 0,8 0,5 4,2 0,5 2,2
Konsernitoiminnot ja eliminoinnit 0,0 0,0 0,0
Konserni yhteensa 7,0 188,0 25,6 221,3 238,7

TUNNUSLUKUJEN LASKENTAKAAVAT

Vertailukelpoinen liikevaihdon
kehitys, %

Asiakasmaaran muutos, %

Myyntikate

Vertailukelpoinen myyntikate

Liiketoiminnan kulut

Vertailukelpoiset liiketoiminnan
kulut

Kayttokate

Vertailukelpoinen kayttokate

Vertailukelpoinen liikevoitto

Nettorahoituskulut

Investoinnit

Nettovelat
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Vertailukelpoinen liikevaihdon kasvu/kehitys lasketaan ottamalla
huomioon niiden myymaléiden liikevaihdon kasvu, joita ei
katsota uusiksi ja uudelleensijoitetuiksi myymaloiksi
nettomaaraisesti laskettuna. Tokmanni-konsernin maaritelman
mukaan uusiin ja uudelleensijoitettuihin myymaldihin kuuluvat:
(i) uudet avatut myymalat; (ii) myymaldiden
uudelleensijoittamiset, kun myymalan koko muuttuu 30
prosenttia tai enemman ja kun valikoima laajenee tai supistuu
merkittavasti; (iii) myymaldiden laajentamiset, kun myymalan
koko muuttuu 30 prosenttia tai enemman. Jos myymala kuuluu
johonkin naista ryhmista, sitd pidetdan uutena tai
uudelleensijoitettuna myymalana avaamisvuotenaan ja sita
seuraavana kalenterivuotena. Nettomaaraisesti laskettuna
Tokmanni-konserni vahentaa uusista ja uudelleensijoitetuista
myymalodista tilikaudella suljetut myymalat.

Asiakasostotapahtumien lukumaaran kehitys
Liikevaihto - Materiaalit ja palvelut

Myyntikate - Valuuttajohdannaisten kadyvan arvon muutokset -
Muut kertaluonteiset kulut

Tyo6suhde-etuuksista aiheutuneet kulut + Liiketoiminnan muut
kulut

Liiketoiminnan kulut - Sahkdjohdannaisten kayvan arvon
muutokset - Muut kertaluonteiset kulut

Liikevoitto + Poistot

Kayttokate - Valuutta- ja sdhkdjohdannaisten kdyvan arvon
muutokset - Muut kertaluonteiset kulut

Liikevoitto - Valuutta- ja sdhkdjohdannaisten kdyvan arvon
muutokset - Muut kertaluonteiset kulut

Rahoitustuotot — Rahoituskulut

Investoinnit aineellisiin ja aineettomiin hyddykkeisiin + Ostetut
tytaryhtidosakkeet

Korolliset velat — Rahavarat
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Nettovelat ilman
vuokrasopimusvelkoja

Nettovelat / vertailukelpoinen
kayttokate

Nettovelat / vertailukelpoinen
kayttokate ilman
vuokrasopimusvelkoja

Sidottu padoma

Vertailukelpoinen sidotun
paaoman tuotto, %, rullaava 12 kk

Sijoitettu padoma

Sijoitetun pddoman tuotto, %

Oman paaoman tuotto, %

Henkiléstd kauden lopussa

Henkilostd keskimaarin,
henkilétydvuosi

Omavaraisuus, %

Nettovelat - IFRS 16 -vuokrasopimusvelat

Nettovelat

Vertailukelpoinen kayttokate edelliseltd 12 kuukaudelta

Nettovelat - IFRS 16 -vuokrasopimusvelat

Vertailukelpoinen kayttokate ilman IFRS 16 -vaikutusta,
edelliseltd 12 kuukaudelta

Pitkdaikaiset varat - Laskennalliset verosaamiset + Vaihto-
omaisuus + Myyntisaamiset ja muut saamiset + Rahavarat -
Pitkaaikaiset korottomat velat - Ostovelat ja muut lyhytaikaiset
velat

Vertailukelpoinen liikevoitto edelliseltd 12 kuukaudelta

Sidottu padoma, keskimaarin 12 kuukautta

Taseen loppusumma - Laskennallinen verovelka ja muut
korottomat velat

Tulos ennen veroja + Korko- ja muut rahoituskulut edelliseltd 12
kuukaudelta

Sijoitettu padoma, keskimaarin 12 kuukautta

Kauden tulos edelliseltd 12 kuukaudelta

Oma padoma, keskimaarin 12 kuukautta

Henkildston maara kauden lopussa

Henkiloston maara keskimaarin kokoaikaiseksi muutettuna

Taseen oma padoma

Taseen loppusumma - Saadut ennakot

Osakekohtaisten tietojen laskentakaavat

Laimentamaton osakekohtainen
tulos

Laimennettu osakekohtainen tulos
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Nettotulos

Osakkeiden lukumaaran painotettu keskiarvo kauden aikana

Nettotulos

Laimennettu osakkeiden lukumaaran painotettu keskiarvo
kauden aikana
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