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TOKMANNI GROUP OYJ PUOLIVUOSIKATSAUS TAMMI-KESAKUU 2018

Q218: Vahvaa kasvua ja kannattavuus parani

Suluissa olevat luvut viittaavat edellisvuoden vastaavaan kauteen, ellei muuta mainita.

KESKEISTA TOISELTA NELJANNEKSELTA

B [ikevaihto kasvoi 11,0% 217,7 milj. euroon (196,0)

Vertailukelpoisten myymaldiden likevaihto kasvoi 7,7% (-1,9%)

Myyntikate oli 76,8 milj. euroa (65,6) ja myyntikatemarginaali oli 35,3% (33,5%)
Vertailukelpoinen myyntikate oli 76,1 milj. euroa (66,8) ja vertailukelpoinen
myyntikatemarginaali oli 34,9% (34,1%)

Kayttokate oli 17,5 milj. euroa (10,7), 8,0% likevaihdosta (5,4%)
Vertailukelpoinen kadyttdkate oli 16,0 milj. euroa (11,6), 7,4% liikevaihdosta (5,9%)
Lilkevoitto oli 13,9 milj. euroa (7,2), 6,4% liikevaihdosta (3,7%)
Vertailukelpoinen likevoitto oli 12,4 milj. euroa (8,1), 5,7% likevaihdosta (4,1%)
Liiketoiminnan rahavirta oli 21,2 milj. euroa (18,8)

Osakekohtainen tulos oli 0,17 euroa (0,08)

KESKEISTA KATSAUSKAUDELTA TAMMI-KESAKUU 2018

B [ikevaihto kasvoi 11,0% 391,3 milj. euroon (352,6)

Vertailukelpoisten myymaldiden likevaihto kasvoi 7,0% (-2,7%)

Myyntikate oli 131,5 milj. euroa (114,3), ja myyntikatemarginaali oli 33,6% (32,4%)
Vertailukelpoinen myyntikate oli 130,6 milj. euroa (116,0), ja vertailukelpoinen
myyntikatemarginaali oli 33,4% (32,9%)

Kayttokate oli 18,7 milj. euroa (7,1), 4,8% likevaihdosta (2,0%)

Vertailukelpoinen kayttokate oli 16,8 milj. euroa (10,1), 4,3% liikevaihdosta (2,9%)
Liikevoitto oli 11,5 milj. euroa (-0,1), 2,9% liikevaihdosta (0,0%)

Vertailukelpoinen likevoitto oli 9,6 milj. euroa (2,9), 2,5% liikevaihdosta (0,8%)
Liiketoiminnan rahavirta oli -2,8 milj. euroa (-19,1)

Osakekohtainen tulos oli 0,12 euroa (-0,04)

TOKMANNIN VUODEN 2018 NAKYMAT ENNALLAAN: HYVA

LIIKEVAIHDON KASVU, KANNATTAVUUS PARANEE

Tokmanni ennustaa hyvaa likevaindon kasvua vuodelle 2018 perustuen vuosina 2018 avattaviin ja
2017 avattujen uusien myymaldiden tuomaan likevaihtoon seka vertailukelpoisten myymaldiden
lievaan likevaihdon kasvuun. Konsernin kannattavuuden (vertailukelpoinen kayttékate %) odotetaan
paranevan vime vuodesta.
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TOIMITUSJOHTAJA MIKA RAUTIAINEN:
KEVATSESONGISSA ONNISTUTTIIN ERITYISEN HYVIN

"Vuoden 2018 ensimmaisen vuosipuoliskon aikana olemme keskittyneet
vahvistamaan Tokmannin asiakasluottamusta monipuolistamalla valikoimiamme ja
panostamalla halpoihin hintoihin. Valikoimissa, hinnoittelussa ja
myymalakonseptissa tekemamme ratkaisut olivat asiakkaidemme mielesta
onnistuneita. Parantuneista valikoimistamme varsinkin tyokalu-, piha- ja
puutarhapuolella saimme positiivista palautetta. Myos kevatsesongin vaatemallisto
oli asiakkaiden mieleen. Mainio kevatsaakin tuki myyntidamme ja kevattuotteiden
menekkid, mutta silti voidaan todeta, etté onnistuimme kevatsesongissa erityisen
hyvin ja varsinkin toukokuu oli kaikilla mittareilla poikkeuksellisen hyva.

Toisen neljanneksen vertailukelpoinen likevaihtomme kasvoi 7,7% ja
kokonaislikevaintomme kasvoi 11,0%. Onnistuimme myos houkuttelemaan uusia
asiakkaita Tokmannille ja asiakaskayntiemme maéara kasvoi 8,5%. Myynnin
rakenteella, joka painottui enemman omien tuotemerkkien sesonkituotteisiin, oli
selkeasti myonteinen vaikutus parantuneeseen kannattavuuteemme. Olen ylped
koko Tokmannin henkildkunnan panoksesta, jonka vaikutus Tokmannin
asiakastyytyvaisyyden paranemiseen on darimmaisen merkittava.

Sesongit ovat Tokmannille tarkeita ja kevéat on joulun jalkeen tarkein sesonkimme.
Tana vuonna onnistuimme kevéatsesongissa erittain hyvin. On kuitenkin
huomattava, etta vime vuoden kevat oli hyvin lyhyt ja ndin ollen viime vuoden
vertailuluvut heikot. Syyskausi on sesonkina kevatta pienempi mutta joulumyynti ja
neljias neljannes sen sijaan yhtiolle perinteisesti kaikkein tarkeimmét.
Joulusesongin valmistelut ovatkin jo pitkalld, ja tavoitteenamme on ilahduttaa
asiakkaitamme jalleen mielenkiintoisella valikoimalla ja halvoilla hinnoilla.

Verkkokaupan kehittyminen ja markkinamuutokset muuttavat kilpailuasetelmaa ja
-dynamiikkaa jatkuvasti. Tokmannilla tehdaan maaratietoisesti toita konseptin,

valikoiman, hinnoittelun ja asiakaspalvelun parantamiseksi. Tokmannin liiketoiminta on

kausiluonteista ja yleensa isompi osa liikevaihdosta ja tuloksesta kertyvat toisella
vuosipuoliskolla. Sailytdmme ohjeistuksemme ennallaan: vuonna 2018 Tokmannin
likevaihto kasvaa hyvin, perustuen uusien myymaldiden liikevaihtoon ja lievaan
vertailukelpoisen myynnin kasvuun. Samalla vertailukelpoinen
kayttokatemarginaalimme paranee.”

Toukokuu oli
kaikilla
mittareilla
poikkeuksellisen
hyva
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Avainluvut

4-6/2018  4-6/2017 Muutos% 1-6/2018 1-6/2017 Muutos%  1-12/2017

Liikevaihto, MEUR 217,7 196,0 11,0 % 391,3 352,6 11,0% 796,5
Vertailukelpoisten myymaldiden liikevaihdon

kehitys, % 7,7 -1,9 7,0 -2,7 -1,3
Asiakaskayntien kehitys, % 8,5 3,1 7,8 3,4 3,7
Myyntikate, MEUR 76,8 65,6 17,0 % 131,5 114,3 15,1 % 267,1
Myyntikatemarginaali, % 35,3 33,5 33,6 32,4 33,5
Vertailukelpoinen myyntikate, MEUR 76,1 66,8 139% 130,6 116,0 12,6 % 268,1
Vertailukelpoinen myyntikatemarginaali, % 34,9 34,1 33,4 32,9 33,7
Liiketoiminnan kulut -60,2 -55,8 7.9 % -114,7 -108,9 5,3 % -217,8
Vertailukelpoiset liiketoiminnan kulut -61,0 -56,0 8,8 % -115,6 -107,6 7,5 % -217,0
Kayttokate (EBITDA), MEUR 17,5 10,7 64,0 % 18,7 7,1 163,8 % 53,1
Kéyttokatemarginaali, % 8,0 54 4,8 2,0 6,7
Vertailukelpoinen kayttokate (EBITDA), MEUR 16,0 11,6 38,2 % 16,8 10,1 66,4 % 55,0
Vertailukelpoinen kayttdkatemarginaali, % 7,4 5,9 4,3 2,9 6,9
Liikevoitto (EBIT), MEUR 13,9 7,2 93,2 % 11,5 -0,1 38,8
Liikevoittomarginaali, % 6,4 3,7 2,9 0,0 4,9
Vertailukelpoinen liikevoitto, MEUR 12,4 8,1 53,1 % 9,6 29 226,6 % 40,6
Vertailukelpoinen liikevoittomarginaali, % 5,7 4,1 2,5 0,8 51
Nettorahoituskulut, MEUR -1,3 -1,4 -11,1% -2,8 -2,8 -0,4 % -5,8
Nettoinvestoinnit, MEUR 6,2 0,0 7,6 15 8,1
Nettovelat / vertailukelpoinen kayttokate

(EBITDA) ** 2,7 3,1 2,7 3,1 2,4
Liiketoiminnan rahavirta, MEUR 21,2 18,8 -2,8 -19,1 27,1
Sijoitetun padoman tuotto, % 4,4 2,2 3,7 0,0 11,4
Sijoitetun padoman tuotto, % liukuva 12 kk 15,2 12,0 15,2 12,0 12,0
Oman paaoman tuotto, % 7,2 3,4 5,0 -1,7 16,0
Oman padoman tuotto, % liukuva 12 kk 24,3 18,3 24,3 18,3 18,3
Osakkeiden lukumaéaran painotettu keskiarvo

tilikauden aikana (1 000 kpl) 58 869 58 869 58 869 58 869 58 869
Osakekohtainen tulos (euroa/osake) 0,17 0,08 0,12 -0,04 0,45
Henkildsto kauden lopussa 3724 3534 3724 3534 3255
Henkilosto keskiméarin 3512 3312 3336 3184 3232
** | jukuva 12 kk vertailukelpoinen kayttokate

(EBITDA).
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Vertailtavuuteen vaikuttavat oikaisut

Tokmanni on kayttanyt kdyttokatetta mittarina ja tehnyt oikaisuja, jotka parantavat vertailtavuutta sekéa antavat
paremman kuvan yhtion toiminnallisesta tuloksesta. Kayttokate ei ole IFRS-tunnusluku ja se kuvaa likevoittoa
ennen poistoja. Vertailukelpoinen kayttokate kuvaa kayttokatetta, josta on poistettu Tokmannin johdon
poikkeuksellisiksi ja kertaluonteisiksi katsomat erét siséltéden Tokmannin omistaman kiinteistén vuonna 2017
myynnista aiheutuneen myyntitappion. Lisaksi se siséltdd muutokset sdhkdjohdannaissopimusten ja
valuuttajohdannaisten kayvisséa arvoissa, jotka Tokmanni oikaisee, koska ne ovat Tokmannin avoimiin
rahavirran suojautumispositioihin liittyvid realisoitumattomia voittoja ja tappioita, eivatk& ne siten liity Tokmannin
toiminnalliseen tulokseen katsauskausilla. Tokmannin johto kayttaa vertailukelpoista kayttokatetta yhtena
keskeisend tunnuslukuna Tokmannin liketoiminnallisen tuloksen kehittymisen arvicimiseksi.

Vertailtavuuteen vaikuttavat oikaisut

Milj. euroa 4-6/2018 4-6/2017 1-6/2018  1-6/2017 1-12/2017
Myyntikate 76,8 65,6 131,5 114,3 267,1
Muutokset valuuttajohdannaisten markkina-

arvossa -0,7 1,1 -0,9 1,7 1,0
Vertailukelpoinen myyntikate 76,1 66,8 130,6 116,0 268,1
Liiketoiminnan kulut -60,2 -55,8 -114,7 -108,9 -217,8
Muutokset séhkdjohdannaisten markkina-arvossa -0,8 -0,2 -1,0 0,1 -0,4
Kiinteistdn myyntitappio - - - 1,2 1,2
Vertailukelpoiset liiketoiminnan kulut -61,0 -56,0 -115,6 -107,6 -217,0
Kayttokate (EBITDA) 17,5 10,7 18,7 7,1 53,1
Liikevoitto (EBIT) 13,9 7,2 11,5 -0,1 38,8
Muutokset valuuttajohdannaisten markkina-

arvossa -0,7 11 -0,9 1,7 1,0
Muutokset séhkdjohdannaisten markkina-arvossa -0,8 -0,2 -1,0 0,1 -0,4
Kiinteistdbn myyntitappio - - - 1,2 1,2
Vertailukelpoinen kayttokate (EBITDA) 16,0 11,6 16,8 10,1 55,0
Vertailukelpoinen liikevoitto (EBIT) 12,4 8,1 9,6 2,9 40,6
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MARKKINAKEHITYS

Suomen halpakaupan alalla nahtiin kevaalla pitkasta aikaa kansainvalista
yritysjérjestelyaktiviteettia, kun ruotsalainen halpakauppa Rusta iimoitti ostavansa
Hong Kongin. Kesakuussa norjalainen Europris-ketju ilmoitti ostavansa osuuden
ruotsalaisesta halpakaupasta OoB:sta. Yhteistydn odotetaan johtavan synergioihin
ensisijaisesti ostoissa vahvistuvan neuvotteluaseman ansiosta. Tokmannilla on
yhteinen hankintayhti® Shanghaissa Europrisin kanssa ja yhdistettyjen ostovolyymien
odotetaan hyddyttavan myods Tokmannia pidemmalla tahtaimella.

Tokmanni seuraa markkinakehitysta ja kilpailutilannetta jatkuvasti ja kehittdd omaa
liketoimintaansa aktiivisesti vahvan halpakauppa-asemansa ja kilpailukykynséa
yllapitamiseksi.

Paivittdistavarayhdistyksen PTY:n (www.pty.fi) tilaston mukaan kayttétavaramarkkina
kasvoi 1,6% toisella neljannekselld, ja varsinkin toukokuun kehitys oli vahvaa.
Katsauskaudella tammi-kesakuu 2018 kayttdtavaramarkkina kasvoi 1,5%.
Tavaratalo- ja hypermarketketjujen likevaihto kasvoi 1,0% toisella neljignnekselld 2018
ja 3,5% kaudella tammi-kesakuu 2018. Tokmanni kasvoi selkedsti markkinoita
nopeammin.

PTY:n jasenyritysten tavaratalo- ja hypermarketketjut ovat K-Citymarket, Prisma,
Sokos, Stockmann, Tokmanni ja Minimani. On tarked huomioida, ettéa PTY:n tilasto
kattaa vain osan Tokmannille olennaisesta markkinasta eika sisélla esimerkiksi
verkkokauppaa.

LIKETOIMINNAN KEHITYS

Digitaalisten palvelujen kehittdminen eteni suunnitelmien mukaisesti , ,

Katsauskaudella Tokmannin digitalisointiprojekti eteni suunnitelmien mukaisesti. Kesakuu n
Projektin ensimmaisessé vaiheessa Tokmanni on keskittynyt rakentamaan moni-

kanavaisen Tokmannin mahdollistavan jarjestelmaalustan, jonka tavoitteena on IOpussa

luoda uudet tydkalut asiakkaiden tavoittamiseen ja palvelemiseen ja myynnin kk k

kehittamiseen digitaalisesti. Maaliskuussa Tokmannin verkkokauppa siirrettiin ver 0 aupassa
uudelle alustalle ja kevaan aikana yhti¢ on jatkanut verkkokaupan kehittamista : :

suunnitelmiensa mukaisesti. Verkkokaupan nimikemaara on lahes Oll yll 1 OOOO
kaksinkertaistunut vuodenvaihteeseen verrattuna, ja kesékuun lopussa n | m|kett a

verkkokaupassa oli yli 10.000 nimiketta. Tokmanni jatkaa verkkokaupan
kehittamista ja nimikemaaran kasvattamista, tavoitteenaan kasvattaa verkossa
myytavien tuotteiden maarad merkittavasti ja samalla tukea kivijalkamyymaloiden
myyntid ja Tokmanni brandia.

Myymalaverkoston kehittdminen

Uusien myyméaldiden avaaminen on yksi Tokmannin likevaihdon ja tuloksen ajureista,
joka perustuu tehokkaaseen myymaldiden perustamiseen ja kaynnistamiseen.
Vuoden 2018 kesakuun lopussa Tokmannilla oli 177 (168) myymalaa ympari Suomea.
Tokmannin tavoitteena on avata vuosittain noin 5 uutta tai uudelleensijoitettua
myymalaa, yhteensa noin 12.000 nelidmetrid nettomaaraisesti laskettuna.

Toisen neljianneksen aikana Tokmanni avasi uudet myymalat Ylamyllyyn seka
Kalajoelle ja Tammisaaren myymala siirtyi uusiin tiloihin kesakuussa. Tokmanni lisasi
nain myyntipinta-alaansa noin 4.750 neliometrilla vuoden toisella neljanneksella.
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Vuoden 2018 alusta yhtion myyntipinta-ala on kasvanut noin 6.000 m? ja
koko vuoden 2018 osalta yhtion myyntipinta-alan arvioidaan kasvavan
noin 8.000 m?,

Vuonna 2018 Tokmanni panostaa investointiohjelmassaan edellisia vuosia
voimakkaammin myymalaverkoston yllapitoinvestointeihin, ja etenkin
tuore-elintarvikemyymaldidensa kunnostamiseen. Tokmannilla on 12
tuore-elintarvikemyymalad ympari Suomea. Toisella neljanneksella 7
elintarvikemyymalan elintarvikeosastot uudistettiin taysin.

Vuonna 2017 avatut myymalat ja uuden myymalan maaritelmé

Vuonna 2017 Tokmanni avasi 13 uutta myymalaa ja 2 uudelleensijoitettua myymalaa,
ja Tokmannin myyntipinta-ala kasvoi nain ollen nettomaaraisesti n. 24.000
neliometrilla.

Tokmannin méaaritelman mukaan myymalad pidetadn uutena tai uudelleensijoitettuna
myymalana avaamisvuonna ja sitd seuraavana kalenterivuonna. Keskimaarin uusi
myymala on kannattava noin 12 kuukauden jalkeen ja saavuttaa tdyden tehon noin 24
kuukauden sisalla.

Uusiin ja uudelleensijoitettuinin myymaloihin kuuluvat: (i) uudet avatut myymalat; (ii)
myymaldiden uudelleensijoittamiset, kun myymalan koko muuttuu 30 prosenttia tai
enemman ja kun valikoima laajenee tai supistuu merkittavasti; ja (iii)

myymaldiden laajentamiset, kun myymalan koko muuttuu 30 prosenttia tai
enemman. Nettomaaraisesti laskettuna Tokmanni vahent&a uusista ja

uudelleensijoitetuista myymaldista tilikaudella suljetut myymalat.

Asiakaskayntien
maara kasvoi

TALOUDELLINEN KEHITYS

Kausiluonteisuus

Tokmannin liketoiminta on kausiluonteista, miké vaikuttaa merkittavasti 8’5% VU Oden
Tokmannin liikevaihtoon, liiketoiminnan tulokseen ja rahavirtoihin. Tokmannin .

likevaihto, kannattavuus ja rahavirta ovat yleensad matalimmat ensimmaisella ’[OISGl |a
vuosineljdnnekselld ja korkeimmat neljannelld vuosineljanneksella ‘s .
joulumyynnin ansiosta. neljanneksel la'

Vahva liikevaihdon kasvu
Tokmannin vuoden 2018 toisen neljanneksen likevaihto kasvoi 11,0% 217,7 mil}.
euroon (196,0). Tokmanni onnistui kevatsesongissaan erittain hyvin, ja varsinkin
toukokuu oli erittéin vahva. Toisella neljiannekselld vertailukelpoisten myymaldiden
likevaihto kasvoi ennatysmaiset 7,7%. Yhtion panostukset valikoimansa
kehittamiseen ja laajentamiseen tuottivat tulosta. Viime vuosina Tokmanni on
panostanut vaatevalikoimansa kehittdmiseen ja vuoden 2018 kevaadn ja kesan
vaatemallistot otettiin erittéin hyvin vastaan. Tuotteita oli hyvin saatavilla
myymaldissa heti kevatsesongin alussa ja samalla vaatemyyntia tuettiin
entista voimakkaammin markkinoinnilla ja mainonnalla kaikissa kanavissa.
Kysynta oli vahvaa myds tydkaluissa ja puutarhatuotteissa uudistuneen ja
laajentuneen valikoiman ansiosta. Tokmanni on kevaan aikana
laajentanut tydkalutarjontaansa ja lanseerannut uuden oman tuotemerkin
Bricke-tyokalusarjan. Sarjaan kuuluu séhkotydkaluja ja -tarvikkeita seké
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erilaisia puutarhakoneita ja -laitteita. Myds erittain hyva kevatsaa lisasi asiakkaiden
kiinnostusta Tokmannin puutarha- ja pihatuotteita kohtaan.

Vuoden 2018 toisen neljanneksen asiakaskayntien maaré kasvoi 8,5% edellisvuoden
vastaavaan kauteen verrattuna. Samalla keskiostos kasvoi 2,5% ja keskihinta parani.

Tokmannin tammi-kesakuun 2018 likevaihto oli 391,3 milj. euroa (352,6), kasvua oli
11,0%. Vertailukelpoinen liikevaihto kasvoi 7,0%. Jatkuvan valikoiman osuus
myynnista oli 75% (74%), sesonkituotteiden osuus 18% (19%) ja eratuotteiden osuus
7% (6%).

Vertailukelpoinen myyntikate ja kayttdkate paranivat merkittavasti

Vuoden 2018 toisen vuosineljanneksen myyntikate oli 76,8 milj. euroa (65,6), joka
vastaa 35,3%:n myyntikatemarginaalia (33,5%). Vertailukelpoinen myyntikate oli 76,1
milj. euroa (66,8), joka oli 34,9% (34,1%) likevaihdosta. Myyntikatteen kehitykseen
vaikutti ensisijaisesti suotuisa myynninrakenne. Omien tuotemerkkien osuus
sesonkituotteista oli korkea. Kampanjatuotteiden osuus myynnista séilyi lahes
vertailukauden tasolla.

Vuoden 2018 tammi-kesékuun myyntikate oli 131,5 milj. euroa (114,3), joka
vastaa 33,6%:n myyntikatemarginaalia (32,4%). Vertailukelpoinen myyntikate oli

130,6 milj. euroa (116,0), 33,4% liikevaihdosta (32,9%). Myyntikatteen
Vuoden 2018 toisen neljainneksen liiketoiminnan kulut kasvoivat ja olivat 60,2 kehitykseen
milj. euroa (55,8). Vertailukelpoiset liiketoiminnan kulut olivat 61,0 milj. euroa

(566,0). Liiketoiminnan kulujen kasvu johtui ensisijaisesti myymalamaaran VaIKUttI
kasvusta ja tast4 seuranneesta henkildstokulujen kasvusta. Neljanneksen en Sisijaisesti
henkildstokulut olivat 28,5 milj. euroa (25,7). Korkea myyntivolyymi vaikutti myos .
liiketoiminnan kulujen kasvuun. Vertailukelpoiset liiketoiminnan kulut suhteessa SUOtUIsa
I||keva|ht90n 0li 28,0% (28’6%)'. Tamm|l—KesI§kuuln ||.|ket0|m|nnan Ikulut olivat ) myynr“n
114,7 milj. euroa (108,9). Vertailukelpoiset liiketoiminnan kulut olivat 115,6 mil).

euroa (107,6). Lilkketoiminnan kulujen kasvu johtui ensisijaisesti myymalamaaran rakenne-
kasvusta.

Vuoden 2018 toisen neljanneksen kayttokate (EBITDA) oli 17,5 milj. euroa (10,7) ja
kayttokatemarginaali oli 8,0% (5,4%). Toisen neljanneksen vertailukelpoinen
kayttokate oli 16,0 milj. euroa (11,6), 7,4% liikevaihdosta (5,9%). Tammi-kesakuun
2018 kayttdkate oli 18,7 milj. euroa (7,1), 4,8% likevaihdosta (2,0%).
Vertailukelpoinen kayttokate oli 16,8 milj. euroa (10,1), 4,3% liikevaihdosta (2,9%).

Toisen neljanneksen likevoitto (EBIT) oli 13,9 milj. euroa (7,2), 6,4% liikevaihdosta
(8,7%). Vertailukelpoinen likevoitto oli 12,4 milj. euroa (8,1), 5,7% likevaihdosta
(4,1%). Tammi-kesakuun 2018 likevoitto oli 11,5 milj. euroa (-0,1), 2,9%
likevaihdosta (0,0%). Vertailukelpoinen liikevoitto oli 9,6 milj. euroa (2,9),
2,5% likevaihdosta (0,8%).

Toisen neljanneksen nettorahoituskulut olivat -1,3 milj. euroa (-1,4) ja
tammi-kesékuussa 2018 -2,8 milj. euroa (-2,8). Toisen neljanneksen tulos
ennen veroja oli 12,6 milj. euroa (5,8). Toisen neljanneksen tulos yli
kaksinkertaistui ja oli 10,1 milj. euroa (4,6). Toisen neljanneksen
osakekohtainen tulos oli 0,17 euroa (0,08). Tammi-kesé&kuu 2018 tulos
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ennen veroja oli 8,7 milj. euroa (-2,9). Katsauskauden tulos oli 7,0 milj.
euroa (-2,3). Tulos per osake oli 0,12 euroa (-0,04).

TASE, RAHOITUS JA RAHAVIRTA

Tokmannin vaihto-omaisuus oli 195,2 milj. euroa (179,9) katsauskauden
lopussa. Vaihto-omaisuuden kasvu johtuu ensisijaisesti
myymalaverkoston kasvusta ja osaltaan myds hallitusti valikoimiin
lisatyista tuotenimikkeista.

Kesakuun lopussa 2018 Tokmannilla oli korollista velkaa yhteensa 175,1 milj. euroa
(189,8). Yhtion rahavarat olivat 6,6 milj. euroa (19,8) katsauskauden lopussa.
Nettovelka/vertailukelpoinen EBITDA (liukuva 12 kk) oli 2,7 (3,1). Tokmannin tavoite on
saavuttaa taso, jossa nettovelka/vertailukelpoinen EBITDA on alle 2,0.

Vuoden toisella neljanneksell liketoiminnan rahavirta oli 21,1 milj. euroa (18,8) ja
tammi-kesakuussa -2,8 milj. eurca (-19,1).

INVESTOINNIT

Vuoden toisen neljdnneksen nettoinvestoinnit olivat 6,2 milj. euroa (0,0). Enemmistd
neljanneksen investoinneista liittyivat elintarvikemyymaldiden ja muiden myymaloiden
kunnostamiseen seka myymalaverkoston laajentamiseen. Tammi-kesakuun 2018
nettoinvestoinnit olivat 7,6 milj. euroa (1,5). Vuonna 2018 Tokmanni panostaa
investointiohjelmassaan edellisia vuosia voimakkaammin myymalaverkoston
ylldpitoinvestointeihin ja etenkin elintarvikemyymaldidensa kunnostamiseen sekéa
Tokmannin digitaalisten palveluiden kehittamiseen. Investoinnit uusiin myymaldihin
ovat vuonna 2018 aikaisempia vuosia pienemmat. Vuoden 2018 investointien
odotetaan olevan suunnilleen poistojen tasolla.

HENKILOSTO

Tokmanni on merkittava tydllistdja Suomessa ja konsernilla oli 3.724 (3.534)
tydntekijaa kesékuun lopussa 2018. Toisen neljdnneksen henkildstokulut olivat 28,5
milj. euroa (25,7). Tammi-kesakuun 2018 henkildstokulut olivat 53,5 milj. euroa
(49,4). Kaupan alan tydehtosopimuksen piirissa olevien kokoaikaisten tyontekijdiden
palkkoja nostettiin 1.4.2018 keskimaarin 1,6% ja nostetaan 1.4.2019 lahtien edelleen
1,6%. Enemmistd Tokmannin tydntekijoistd kuuluu sopimuksen piiriin.

YRITYSVASTUU

Vastuullisuus on osa jokaisen tokmannilaisen arkea. Tokmannin keskeiset
yritysvastuun teemat ovat rehti liketoiminta, vastuullinen hankinta ja tuotteet, inmisten
reilu kohtelu ja viisas resurssien kaytto.

Keséakuussa Tokmanni jarjesti vuotuisen Vastuullisuuspaivansd Mantsalan
toimipisteessaan. Paivan tavoitteena on lisata henkildston ymmarrysta
vastuullisuusasioista, sitouttaa ja kouluttaa henkildstda seké saada
syvallisempaa tietoa vastuullisuudesta tarkeilta sidosryhmilta.

Tokmanni on kaikkien kauppa ja monimuotoisuus on Tokmannille voimavara,
joka mahdollistaa vastuullisen ja kasvavan liketoiminnan. Yhtio tekee
monimuotoisuuden ja syrjgytymisen ehkaisyn Tokmannilla nédkyvaksi
kasittelemalla yhticlle tarkeita aiheita seka sitd tukevilla toimenpiteilla. Naita
toimenpiteitéa ovat muun muassa nuorten, maahanmuuttajien ja
syrjdytymisvaarassa olevien henkildiden tydllistaminen ja tukeminen. Vuonna
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2018 Tokmanni on muun muassa osallistunut Suomen Mielenterveysseuran
Mielinauha-kampanjaan, ollut Helsinki Pride 2018 -tapahtuman virallinen kumppani ja
tehnyt yhteistydta esimerkiksi Planin ja Hanken & SSE:n kanssa maahanmuuttajien
tyollistamisen tukemiseksi. Samalla ty® monimuotoisuuden viemiseksi osaksi
Tokmannin henkildsto- ja rekrytointiprosesseja jatkuu.

Lisatietoa Tokmannin vastuullisuusteemoista ja -tyosta [oytyy yhtion vuoden 2017
Yritysvastuuraportista, joka julkaistiin helmikuussa 2018 yhtién verkkosivuilla.

OSAKKEET JA OSAKKEENOMISTAJAT

Tammi—kesakuun 2018 aikana Tokmanni Group Oyj:n osakkeita vaihdettiin Nasdag
Helsingissa 12,2 milj. kappaletta, ja vaihdettujen osakkeiden arvo oli 88,5 miljoonaa
euroa. Kauden lopussa Tokmannilla oli noin 15.000 osakkeenomistajaa.

Osakkeet Nasdaq Helsingin porssilistalla

Osake- ja Osakevaihto

1.1.-30.6.2018 aanimaara milj. euroa
TOKMAN 58.868.752 88,5
Ylin Alin Paatos Keski*

Osakekurssi 8,04 6,42 7,10 7,26
30.6.2018 30.6.2017

Markkina-arvo, milj. euroa 418,0 429,2

*Kaupankayntipainotettu keskiarvo
HALLINNOINTI

Varsinaisen yhtidkokouksen paatokset

Tokmanni Group Qyj:n varsinainen yhtiokokous, joka pidettiin 14.3.2018, vahvisti
tilinpaatdksen ja myonsi hallituksen jasenille ja toimitusjohtajalle vastuuvapauden
tilikaudelta 2017.

Yhtiokokous vahvisti hallituksen ehdotuksen, ettd osinkoa maksetaan 31.12.2017
paattyneelta tilikaudelta 0,41 euroa/osake. Yhtié maksoi maaliskuussa 2018
osinkoina yhteensa 24,1 milj. euroa osakkeenomistajilleen.

Yhtidkokous paatti hallituksen jdsenmaaraksi kuusi. Hallituksen jaseniksi valittiin
Seppo Saastamoinen. Juha Blomster, Thérese Cedercreutz, Kati Hagros, Erkki
Jarvinen ja Harri Sivula. Seppo Saastamoinen valittiin hallituksen puheenjohtajaksi.

Tilintarkastajan palkkio paatettiin maksaa yhtion hyvaksyman laskun mukaan.
Tilintarkastajaksi vuonna 2019 pidettavaan varsinaiseen yhtidkokoukseen saakka
valittin uudelleen tilintarkastusyhteis® KPMG Oy Ab.

Yhtidkokous valtuutti hallituksen paattdmaan omien osakkeiden hankkimisesta ja
osakeannista seka optio-oikeuksien ja muiden osakkeisiin oikeuttavien erityisten
oikeuksien antamisesta.

Yhtidkokous valtuutti hallituksen paattdamaan enintdan 2.943.000 oman osakkeen
hankkimisesta tai pantiksi ottamisesta yhtién voitonjakokelpoisilla varoilla, mika vastaa
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noin 5 % yhtion kaikista osakkeista. Valtuutus on voimassa vuonna 2019 pidettavaan
varsinaiseen yhtitkokoukseen saakka, kuitenkin enintddn 30.6.2019 saakka.
Valtuutusta ei kaytetty katsauskauden aikana.

Hallituksen jarjestaytyminen
Tokmanni Group Oyj:n hallitus valitsi Talous- ja tarkastusvaliokunnan jaseniksi Juha
Blomsterin, Kati Hagrosin ja Harri Sivulan.

Organisaationmuutokset ja nimitykset

Tokmanni Group Oyj:n uusi toimitusjohtaja KTM Mika Rautiainen aloitti tehtavassaan
1.6.2018. Samalla yhtion johtoryhman kokoonpano uudistui ja siihen tehtiin seuraavat
nimitykset:

KTM Tuomas Hyvarinen nimitettiin Tokmannin ostojohtajaksi ja johtoryhman
jaseneksi. Han siirtyy Tokmannille Attaboy Workshop Oy:n palveluksesta. Han on
tydskennellyt halpakaupan ja hankinnan parissa yli 25 vuotta ja on yksi Suomen
kokeneimmista tuontikaupan asiantuntijoista.

ETM Timo Heimo nimitettiin Tokmannin tietohallinto- ja toimitusketjujohtajaksi ja
johtoryhman jaseneksi. Han siirtyy Tokmannille Keskon palveluksesta, jossa hanella
on ollut useita tietohallintoon, toimitusketjuun ja logistiikkaan liittyvia johtotehtavia.

KTM Janne Pihkala nimitettiin Tokmannin kehitysjohtajaksi ja johtoryhman jaseneksi.
Pihkala on siirtynyt Tokmannille Takoa Invest Oy:n sijoituspaallikén tehtavasta. Han on
toiminut myd&s liikkeenjohdon konsulttina Bearing Pointilla ja Deloittella.

KTM, eMBA Harri Koponen nimitettiin konsernin kauppapaikka- ja konseptijohtajaksi
ja johtoryhman jaseneksi. Han on ollut Tokmannin palveluksessa syksysta 2016.
Ennen Tokmannille siirtymisté Koponen on tehnyt pitkdn uran S-ryhmassa, jossa
hanella on ollut useita johtotehtavi ja jossa han on toiminut mm. Turun Osuuskaupan
toimitusjohtajana.

Markkinointijohtaja Tomi Hakanpéaa, henkilstdjohtaja Sirpa Huuskonen, myyntijohtaja
Mathias Kivikoski ja talousjohtaja Markku Pirskanen jatkavat tehtavissaan ja
jontoryhman jasenina.

RISKIT JA LIIKETOIMINNAN EPAVARMUUSTEKIJAT

Tokmannin riskeja ja epavarmuustekijoita on kuvattu yksityiskohtaisesti yhtion vuoden
2017 tilinp&atdstiedotteessa ja hallituksen toimintakertomuksessa. Vuoden 2018
aikana ei ole tapahtunut merkittavid muutoksia riskeihin.

MARKKINANAKYMAT

Suomen talous on vuoden 2018 aikana kehittynyt hyvin ja kuluttajien luottamus
jatkanut vahvistumistaan pahimman tyéttdémyysuhan vaistyttyd. Tyottémyyden
ennustetaan tana vuonna laskevan edelleen ja jatkavan laskuaan myos tulevina
vuosina. Vuonna 2018 yksityisen kulutuksen kasvua tukee tydllisyyden seka
ansiotason nousu. Vuosien 2018 ja 2019 palkankorotuksista on neuvoteltu
toimialoittain ja kotitalouksien kaytettavissa olevat tulot nousseet. Kotitalouksien
reaalitulojen kasvu jaa kuitenkin maltilisemmaksi inflaation kiihtyessa.
Valtiovarainministeri® ennustaa kesén 2018 Taloudellisessa katsauksessaan kuluvan
vuoden inflaatioksi 1,1% ja vuoden 2019 inflaatioksi 1,4% kansallisella
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kuluttajahintaindeksilla mitattuna. Tavaroiden hintojen vaikutus inflaatioon odotetaan
tanakin vuonna jadvan negatiiviseksi.

Tokmanni odottaa Suomen kayttétavaramarkkinan hieman kasvavan vuonna 2018 ja
erikoismyymaldiden ja verkkokauppojen jatkavan asemiensa vahvistamista.

TOKMANNIN LAHIAJAN NAKYMAT ENNALLAAN

Tokmanni ennustaa hyvaa likevaindon kasvua vuodelle 2018 perustuen vuosina 2018
avattaviin ja 2017 avattujen uusien myymaldiden tuomaan likevaintoon seka
vertailukelpoisten myymaldiden lievaan liikevaihndon kasvuun. Konsernin
kannattavuuden (vertailukelpoinen kayttokate %) odotetaan paranevan vime
vuodesta.

IR KALENTERI

B Tokmannin tammi-syyskuun 2018 liketoimintakatsaus julkaistaan 24.10.2018
B Tokmannin padomamarkkinapaiva jarjestetdan marras-joulukuussa

Mantsélassa 8.8.2018

Tokmanni Group Oyj

Hallitus
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TOKMANNI GROUP OYJ PUOLIVUOSIKATSAUS TAMMI-KESAKUU
2018

Tama osavuosikatsaus on laadittu IAS 34 -standardin (Osavuosikatsaukset)
mukaisesti noudattaen samoja laadintaperiaatteita ja laskentamenetelmia kuin vuoden
2017 tilinpaatoksessa. Naiden lisdksi Tokmanni on ottanut kayttédn tilikauden alussa
uudet standardit IFRS 9 Rahoitusinstrumentit ja IFRS 15 Myyntituotot
asiakassopimuksista. Kaikki luvut on pyoristetty, joten yksittaisten lukujen summa voi
poiketa esitetysta summasta.

UUDET STANDARDIT

IFRS 9 Rahoitusinstrumentit

Konserni on ottanut standardin IFRS 9 Rahoitusinstrumentit kayttéon 1.1.2018.
Standardiin sisaltyy uudistettu ohjeistus rahoitusinstrumenttien kirjaamisesta ja
arvostamisesta. Standardilla ei ole ollut merkittavaa vaikutusta Tokmanni Group Oyj:n
konsernitilinpaatdkseen tai laadintaperiaatteisiin. Vaikutukset myyntisaamisiin ja muihin
saamisiin, joiden osalta luottotappiovarauksen laadinta tulee perustua odotettavissa
oleviin luottotappioihin vanhan standardin syntyneisiin tappioihin perustuvan mallin
sijasta, eivat ole merkittavalla tasolla. Konserni on soveltanut IFRS 9 - standardiin
sisaltyvaa yksinkertaistuettua menettelyd, jonka mukaan arvonalentumiset kirjataan
maaraan, joka vastaa koko voimassaoloajalta odotettavissa olevia arvonalentumisia.
Konsernin arvion mukaan myynti- ja muista saamisista kirjattava luottotappiovaraus ei
vaikuta tilinpaatokseen merkittavalla tasolla jontuen liiketoiminnan laskutusmyynnin
vahéisesta maarasta. Muilla IFRS 9 -standardiin siirtymisesta johtuvilla
laskentaperiaatteiden muutoksilla ei ole olennaista vaikutusta rahoitusvarojen
luokitteluun. Konserni ei sovella suojauslaskentaa.

IFRS 15 Myyntituotot asiakassopimuksista

Konserni on ottanut standardin IFRS 15 Myyntituotot asiakassopimuksista kayttoon
1.1.2018 Standardi korvasi aikaisemmat IAS 11 Pitkdaikaishankkeet ja IAS 18 Tuotot
seka niihin liittyvat tulkinnat. Standardilla ei ollut olennaista vaikutusta
konsernitilinpdatdkseen tai laadintaperiaatteisiin. Standardin mukaan myyntituotot
kirjataan, kun asiakas saa maaraysvallan tavaraan tai palveluun. Asiakas saa
maaraysvallan, kun se pystyy ohjaamaan tavaran tai palvelun kayttéa ja saamaan
siihnen liittyvan hyddyn.

Konsernin myyntituotot koostuvat tuotteiden vahittaismyynnista, jolloin asiakas saa
maaraysvallan tuotteisiin ostohetkella. Muuttuvia vastikkeita tai merkittavia oikeuksia,
joita tulisi kasitella erillisina suoritevelvoitteina, joilla olisi kayttdédnoton kannalta
olennaista merkitysta, ei ole identifioitu. Myyntituotot palveluista kirjataan ajan
kuluessa, kun palvelu on suoritettu. Konsernilla ei ole kanta-asiakasohjelmia.
Verkkokauppaan liittyen tuotepalautusten maaran on kokemusperaisesti todettu
olevan vahainen. Standardin kayttoéon otolla ei siten ole merkittavaa vaikutusta
kirjattavien myyntituottojen maaraan tai ajoitukseen.

IFRS 16 Vuokrasopimukset (sovellettava 1.1.2019 tai sen jalkeen alkavilla
tilikausilla)

Uusi standardi korvaa IAS 17 -standardin ja siihen liittyvat tulkinnat. IFRS 16 -
standardi edellyttdd vuokralle ottajilta vuokrasopimusten merkitsemista taseeseen
vuokranmaksuvelvoitteena seka siihen liittyvan& omaisuuserdné. Taseeseen
merkitseminen muistuttaa paljon IAS 17:n mukaista rahoitusleasingin
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kirjanpitokasittelya. Taseeseen merkitsemisesta on kaksi helpotusta, jotka koskevat
lyhytaikaisia vuokrasopimuksia sekd vuokrasopimuksia, joissa kohdeomaisuusera on
arvoltaan vahainen. Vuokralle antajien kirjanpitokasittely tulee sdilyméaan suurelta osin
nykyisen IAS 17:n mukaisena. Konsernissa on jatkettu standardin vaikutuksien
arviointia. Arvion mukaan konsernin varat ja korolliset velat tulevat kasvamaan
merkittavasti, kun vuokralle ottajan tekema jaottelu rahoitusleasing- ja operatiivisiin
vuokrasopimuksiin poistuu. IFRS 16 -standardi vaikuttaa myos tuloslaskelmaan, silla
nykyisten operatiivisten vuokrasopimusten kirjauskaytannén mukaan kirjattavan
vuokrakulun sijasta tuloslaskelmaan kirjataan omaisuuserasta poisto ja
rahoitusleasingvelasta korkokulu. Standardi tulee vaikuttamaan myds tunnuslukuihin
kuten omavaraisuusasteeseen ja litetietoihin. Konsernilla on myymalsihin ja laitteisiin
liittyvid vuokrasopimuksia, joiden kasittely muuttuu uuden standardin myota.
Tokmanni Group Oyj tulee ottamaan suunnitelman mukaan standardin kayttéon
1.1.2019 alkavalla tilikaudella. Konserni tulee antamaan arvion standardin
euromadraisista vaikutuksista ja siirtymahetken kasittelysta vuoden 2018 syksyn
aikana.

ARVIOIDEN KAYTTO

Puolivuosikatsauksen laatiminen IFRS:n mukaan edellyttda johdon arvioiden ja
oletusten kayttamista, mika vaikuttaa taseen varojen ja velkojen maériin, ehdollisten
varojen ja velkojen raportointiin seka tuottojen ja kulujen maéariin. Vaikka arviot
perustuvat jondon tdmanhetkiseen parhaaseen ndkemykseen, on mahdollista, etta
toteumat poikkeavat tilinpaatdksessa kaytetyista arvoista.

Tama katsaus on tilintarkastamaton.
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Konsernin tuloslaskelma (milj.

4-6/2018 4-6/2017 1-6/2018 1-6/2017 1-12/2017

LIIKEVAIHTO 217,7 196,0 391,3 352,6 796,5
Liiketoiminnan muut tuotot 0,9 0,8 1,8 1,7 3,9
Materiaalit ja palvelut -140,9 -130,4 -259,8 -238,3 -529,4
Tydsuhde-etuuksista aiheutuneet kulut -28,5 -25,7 -53,5 -49,4 -97,9
Poistot -3,6 -3,5 -7,2 -7,2 -14,3
Liiketoiminnan muut kulut -31,7 -30,1 -61,1 -59,5 -119,9
Osuus yhteysyritysten voitosta (tappiosta) 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
LIIKEVOITTO 13,9 7,2 11,5 -0,1 38,8
Rahoitustuotot 0,0 0,0 0,1 0,0 0,0
Rahoituskulut -1,3 -1,4 -2,8 -2,8 -5,9
TULOS ENNEN VEROJA 12,6 5,8 8,7 -2,9 32,9
Tuloverot -2,6 -1,1 -1,8 0,6 -6,6
TILIKAUDEN TULOS 10,1 4,6 7,0 -2,3 26,3
Tilikauden tuloksen jakautuminen

Emoyhtion omistaijille 10,1 4,6 7,0 -2,3 26,3

Konsernin laaja tuloslaskelma (milj. euroa)

4-6/2018 4-6/2017 1-6/2018 1-6/2017 1-12/2017
Tilikauden tulos 10,1 4,6 7,0 -2,3 26,3
Muut laajan tuloksen eréat
Erét, jotka saatetaan myohemmin siirtaéa
tulosvaikutteiseksi
Ulkomaiseen yksikkdon liittyvat muuntoerot 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Tilikauden muut laajan tuloksen erét
verojen jalkeen yhteensa 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Tilikauden laaja tulos 10,1 4,6 7,0 -2,3 26,3
Tilikauden laajan tuloksen jakautuminen
Emoyhtion omistaijille 10,1 4,6 7,0 -2,3 26,3

Osakekohtainen tulos

Emoyhtidn omistaijille

10,1 4,6 7,0 -2,3 26,3
Osakkeiden lukumaaran painotettu
keskiarvo kauden aikana (1 000 kpl) 58 869 58 869 58 869 58 869 58 869
Osakekohtainen tulos (euroa/osake) 0,17 0,08 0,12 -0,04 0,45
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Konsernitase (milj. euroa)

30.6.2018 30.6.2017 31.12.2017
VARAT
PITKAAIKAISET VARAT
Aineelliset kayttdomaisuushyddykkeet 88,0 87,1 88,6
Liikearvo 128,6 128,6 128,6
Muut aineettomat hyddykkeet 5,7 3,5 4,8
Pitk&aikaiset saamiset 0,6 0,1 0,2
Osuudet yhteisyrityksissa ja muut rahoitusvarat 0,2 0,2 0,2
Laskennalliset verosaamiset 51 53 51
PITKAAIKAISET VARAT YHTEENSA 228,2 2247 227,5
LYHYTAIKAISET VARAT
Vaihto-omaisuus 195,2 179,9 170,2
Myyntisaamiset ja muut saamiset 20,5 14,6 18,4
Tuloverosaamiset 2,6 2,1 3,8
Rahavarat 6,6 19,8 42,5
LYHYTAIKAISET VARAT YHTEENSA 2249 216,4 235,0
VARAT YHTEENSA 453,0 441,1 462,5
OMA PAAOMA JA VELAT
Emoyhtion omistajille kuuluva oma pdéoma
Osakepaédoma 0,1 0,1 0,1
Sijoitetun vapaan oman padoman rahasto 109,9 109,9 109,9
Muuntoerot 0,0 0,0 0,0
Kertyneet voittovarat 35,7 24,2 52,9
OMA PAAOMA YHTEENSA 145,7 134,2 162,8
PITKAAIKAISET VELAT
Laskennalliset verovelat 54 5,0 51
Pitk&aikaiset korolliset velat 171,2 1715 173,0
Pitkaaikaiset korottomat velat 7,1 7,9 7,4
PITKAAIKAISET VELAT YHTEENSA 183,6 184,3 185,4
LYHYTAIKAISET VELAT
Lyhytaikaiset korolliset velat 3,9 18,3 3,6
Ostovelat ja muut lyhytaikaiset velat 119,1 104,0 107,3
Tuloverovelat 0,7 0,2 3,3
LYHYTAIKAISET VELAT YHTEENSA 123,7 122,6 114,2
OMA PAAOMA JA VELAT YHTEENSA 453,0 441,1 462,5
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Konsernin rahavirtalaskelma (milj. euro)

1-6/2018 1-6/2017 1-12/2017
Liiketoiminnan rahavirta
Tilikauden tulos 7,0 -2,3 26,3
Oikaisut:
Poistot 7,2 7,2 14,3
Pysyvien vastaavien myyntivoitot ja -tappiot 0,0 1,2 1,3
Rahoitustuotot ja -kulut 2,8 2,8 5,8
Tuloverot 1,8 -0,6 6,6
Muut oikaisut -2,3 1,4 -0,2
Kayttdpddoman muutokset:
Lyhytaikaisten korottomien liikesaamisten liséys /
véhennys -1,1 1,3 -2,4
Vaihto-omaisuuden lisdys / vahennys -24.7 -24,6 -14,7
Lyhytaikaisten korottomien velkojen lisays / vahennys 12,2 -0,1 3,8
Maksetut korot liiketoiminnasta -2,6 -2,5 -5,3
Muut rahoituserét liilketoiminnasta 0,0 -0,1 -0,2
Maksetut verot liilketoiminnasta -2,8 -2,8 -8,3
Liiketoiminnan nettorahavirta -2,8 -19,1 27,1
Investointien rahavirta
Investoinnit aineellisiin ja aineettomiin hyddykkeisiin -7,6 -5,0 -11,7
Aineellisten ja aineettomien hyddykkeiden luovutustulot 0,0 0,7 0,8
Myydyt tytaryhtibosakkeet 0,1 0,1
Myoénnetyt lainat -0,3 -0,3
Lainasaamisten takaisinmaksut 2,9 2,9
Investointien nettorahavirta -7,6 -1,5 -8,1
Rahoituksen rahavirrat
Maksullinen osakeanti -0,1 -0,1
Maksetut osingot -24,1 -30,0 -30,0
Lyhytaikaisten lainojen lisdys / véhennys 0,4 15,0
Rahoitusleasingvelkojen takaisinmaksu -1,8 -1,7 -3,6
Rahoituksen nettorahavirta -25,6 -16,9 -33,7
Rahavarojen muutos -35,9 -37,5 -14,7
Rahavarat tilikauden alussa 42,5 57,6 57,6
Rahavarat yritysjarjestelyt 0,0 -0,3 -0,3
Rahavarat tilikauden lopussa 6,6 19,8 42,5
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Laskelma konsernin oman padoman muutoksista

(milj. euro)
Osake- Sijoitetun Muuntoerot Kertyneet Emoyhtion Oma
paadoma vapaan voittovarat ~ omistajat paadoma
oman yhteensad yhteenséa
paadoman
rahasto
Oma pdaoma 1.1.2018 0,1 109,9 0,0 52,9 162,8 162,8
Laaja tulos
Tilikauden tulos 7,0 7,0 7,0
Muuntoerot 0,0 0,0 0,0
Tilikauden laaja tulos yhteensa 0,0 7,0 7,0 7,0
Osingonjako -24,1 -24,1 -24,1
Johdon kannustinjarjestelma 0,0 0,0 0,0
Oma p&doma 30.6.2018 0,1 109,9 0,0 35,7 145,7 145,7
Osake- Sijoitetun Muuntoerot Kertyneet Emoyhtion Oma
paaoma vapaan voittovarat  omistajat padoma
oman yhteensad yhteensa
paaoman
rahasto
Oma pédaoma 1.1.2017 0,1 110,0 0,0 56,5 166,6 166,6
Laaja tulos
Tilikauden tulos 26,3 26,3 26,3
Muuntoerot 0,0 0,0 0,0
Tilikauden laaja tulos yhteensé 0,0 26,3 26,3 26,3
Osingonjako -30,0 -30,0 -30,0
Johdon kannustinjarjestelmé 0,0 0,0 0,0
Uusien osakkeiden likkeeseenlaskusta
valittdmasti johtuvat menot verovaikutuksella
véhennettyna -0,1 -0,1 -0,1
Oma p&ddoma 31.12.2017 0,1 109,9 0,0 52,9 162,8 162,8
Osake- Sijoitetun Muuntoerot Kertyneet Emoyhtion Oma
paaoma vapaan voittovarat  omistajat padoma
oman yhteensa yhteensa
paaoman
rahasto
Oma p&doma 1.1.2017 0,1 110,0 0,0 56,5 166,6 166,6
Laaja tulos
Tilikauden tulos -2,3 -2,3 -2,3
Muuntoerot 0,0 0,0 0,0
Tilikauden laaja tulos yhteensa 0,0 -2,3 -2,3 -2,3
Osingonjako -30,0 -30,0 -30,0
Uusien osakkeiden liikkeeseenlaskusta
valittdmasti johtuvat menot verovaikutuksella
vahennettyna -0,1 -0,1 -0,1
Oma p&doma 30.6.2017 0,1 109,9 0,0 24,2 134,2 134,2
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MUUT VUOKRASOPIMUKSET

Konserni vuokralle ottajana

Konserni on vuokrannut useimmat kauppapaikkakiinteistonsa. Vuokrasopimusten
pituudet ovat keskiméarin kahdeksasta kahteentoista vuotta. Naissa sopimuksissa on
eritasoisia uudistamisehtoja ja muita indeksiehtoja.

Ei purettavissa olevien muiden vuokrasopimusten perusteella maksettavat
vahimmaisvuokrat:

Milj. euroa 30.6.2018 30.6.2017 31.12.2017

Alle vuoden kuluessa 53,1 50,9 51,9

Vuotta pidemmé&n ajan ja enintdan viiden vuoden

kuluttua 154,8 137,9 150,1

Yli viiden vuoden kuluttua 64,0 67,2 62,3
272,0 256,0 264,3

Yhteensa

EHDOLLISET VELAT JA VARAT SEKA SITOUMUKSET

Milj. euroa 30.6.2018 30.6.2017 31.12.2017

Velat, joiden vakuutena annettu omaisuutta
Lainat rahoituslaitoksilta 100,0 100,0 100,0

KAYVAT ARVOT

Tase-erien Tase-erien Tase-erien

Milj. euroa kirjanpito- kirjanpito- kirjanpito-
arvot arvot arvot
yhteensa Kéypé arvo yhteensa Kéypé arvo yhteensa Kaypa arvo
30.6.2018 30.6.2018 30.6.2017 30.6.2017 31.12.2017 31.12.2017

Rahoitusvarat
Johdannaiset (taso 2) 1,8 1,8 0,2 0,2 0,3 0,3

Rahoitusvelat

Johdannaiset (taso 2) 0,1 0,1 15 15 0,5 0,5

Lainat rahoituslaitoksilta (taso 2) 99,2 99,2 99,0 99,0 99,1 99,1
Rahoitusleasingvelat (taso 2) 75,5 75,5 75,8 75,8 77,5 77,5
Yhteensa 174,9 174,9 176,4 176,4 177,1 177,1
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TUNNUSLUKUJEN LASKENTAKAAVAT

Vertailukelpoisten
myyméaldiden likevaihdon
kasvu

Asiakaskéayntien kehitys %

Myyntikate

Vertailukelpoinen
myyntikate

Liikketoiminnan kulut

Vertailukelpoiset
liketoiminnan kulut

Kayttokate

Vertailukelpoinen
kayttokate

Vertailukelpoinen likevoitto

Nettorahoituskulut

Nettovelka
Nettovelka /
vertailukelpoinen
kayttokate

Nettokayttépadoman
muutos

Sijoitettu pd&oma
Sijoitetun pddoman
tuottoprosentti

Sijoitetun paédoman
tuottoprosentti, liukuva 12
kk

Oman padoman
tuottoprosentti

Oman padoman
tuottoprosentti, liukuva 12
kk

Henkilostén maara kauden
lopussa

Henkildstén maara
keskimaarin
Omavaraisuusaste

Vertailukelpoisten myymé&ldiden likevaihdon kasvu/kehitys lasketaan ottamalla huomioon niiden
myyméaldiden likevaindon kasvu, joita ei katsota uusiksi ja uudelleensijoitetuiksi myymaldiksi
nettomaéréisesti laskettuna. Tokmannin maéritelman mukaan uusiin ja uudelleensijoitettuihin
myyméaldihin kuuluvat: (i) uudet avatut myymalat; (i) myymaldiden uudelleensijoittamiset, kun
myyméalan koko muuttuu 30 prosenttia tai enemman ja kun valikoima laajenee tai supistuu
merkittévasti; (i) myymaldiden laajentamiset, kun myymalan koko muuttuu 30 prosenttia tai
enemman. Jos myymala kuuluu johonkin naisté rynmista, sité pidetdéan uutena tai
uudelleensijoitettuna myymalana avaamisvuotenaan ja sité seuraavana kalenterivuotena.
Nettoméadaréisesti laskettuna Tokmanni véhentd& uusista ja uudelleensijoitetuista myymaldista
tilikaudella suljetut myymalat.

Asiakasostotapahtumien lukuméaaran kehitys (ei sisélla verkkokauppaa)
Liikevaihto - Materiaalit ja palvelut
Myyntikate - Valuuttajohdannaisten kéyvan arvon muutokset

Tybsuhde-etuuksista aiheutuneet kulut + Liiketoiminnan muut kulut

Liiketoiminnan kulut — (S&hkojohdannaisten kayvan arvon muutokset + Kiinteistén myyntitappio
vuonna 2017)

Liikevoitto + Poistot ja likearvopoistot

Kayttokate - (Valuuttajohdannaisten kéyvan arvon muutokset + Sahkdjohdannaisten kéyvan arvon
muutokset + Kiinteistdn myyntitappio vuonna 2017)

Liikevaitto - (Valuuttajohdannaisten kdyvan arvon muutokset + Sahkdjohdannaisten kéyvéan arvon
muutokset + Kiinteistdn myyntitappio vuonna 2017)

Rahoitustuotot - Rahoituskulut

Korolliset velat - Rahavarat

Nettovelka

Vertailukelpoinen kayttdkate

Lyhytaikaisten operatiivisten korottomien saatavien muutosten, vaihto-omaisuuden muutosten ja
lyhytaikaisten operatiivisten korottomien velkojen muutosten summa

Taseen loppusumma - Laskennallinen verovelka ja muut korottomat velat

Voitto ennen veroja + Korko- ja muut rahoituskulut

Sijoitettu pd&oma, raportointijakson alun ja lopun keskiarvo

Voitto ennen veroja + Korko- ja muut rahoituskulut edelliselta 12 kuukaudelta

Sijoitettu pd&oma, keskimaarin 12 kuukautta

Kauden tulos

Oma péadoma, raportointijakson alun ja lopun keskiarvo

Kauden tulos edelliseltd 12 kuukaudelta

Oma paaoma, keskiméaarin 12 kuukautta

Henkilostén méaara raportointikauden lopussa

Henkiloston méaara keskimaérin raportointikauden aikana

Taseen oma padoma

Taseen loppusumma
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