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Syksyllda 1994 Tieto-konsernissa kdynnistetty Tekijat
Kunnossa -ohjelma jatkui vuonna 1995. Ohjelman tavoit-
teena on edistdd henkildstén hyvinvointia aktivoimalla
fyysisen kunnon ylldpitdmistd ja kohentamista.
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TT TIETO 0Y

Tieto erikoistuu tietotekniikkaan,

jotta sen asiakkaat voivat keskittya omaan

ydintoimintaansa. Tieto-konsernin tehtdavana

on asiakkaidensa tehokkuuden ja tuloksen

parantaminen tietotekniikan avulla.

Konsernin avainluvut

1995 1994 muutos-%
Liikevaihto, Mmk 1.148,7 979,8 17,2
Kéyttokate, Mmk 165,6 139,3 18,9
% liikevaihdosta 14,4 14,2
Voitto ennen satunnaiserid, Mmk 96,0 63,3 51,7
% liikevaihdosta 8,4 6,5
Voitto ennen tilinpaatossiirtoja ja veroja, Mmk 96,0 63,3 51,7
% liikevaihdosta 8,4 6,5
Sijoitetun pddoman tuotto-% 25,0 18,1
Oman padoman tuotto-% 21,4 16,3
Voitto/osake, mk 11,44 7,50 52,5
Oma paddoma/osake, mk 76,49 49,85 53,4
Osinkoehdotus/osake, mk 3,90 2,60 50,0
Investoinnit, Mmk 7411 83,5
Omavaraisuusaste, % 47,4 53,8
Henkildsto keskimaarin vuoden aikana 1.778 1.740 2,2
Henkildston madra vuoden lopussa 3.305 1.740 89,9




TIETO-KONSERNIN STRATEGISET LIIKETOIMINTA-ALUEET

Kisittely- Pankki ja Kauppa ja Julkinen Teollisuus ja Ohjelmisto-

palvelut vakvutus palvelut hallinto energia palvelut

- Kéyttopalvelut
- Verkkopalvelut
- Tulostuspalvelut

- Talous- ja henki-
|6stdohjaus
- Teknologiatuotteet

Toimialakohtaiset asiantuntijapalvelut

- Konsultointi

- Tietojérjestelmien kehittdminen ja yllapito
- Valmisohjelmistojen soveltaminen

- Palveluintegrointi
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TIETO-KONSERNI

KASITTELYPALVELUT TOIMIALAKOHTAISET ASIANTUNTIJAPALVELUT OHJELMISTOPALVELUT
Pankki ja vakuutus Kauppa ja palvelut Julkinen hallinto Teollisuus ja energia

Tarjoaa kaikille toimialoille asiakkaan tietojar-
jestelmien péivittaisen toiminnan vaatimat kayt-
t6-, tulostus- ja verkkopalvelut.

Kehittdd ja ylldpitdd tietoteknisid ratkaisuja
pankki-, rahoitus- ja vakuutustoimialoille.

Toimii asiakkaidensa tietotekniikkakumppani-
na kaupan, kuljetus- ja logistiikkapalvelujen
seka tietoliikenteen alueilla.

Tarjoaa maailman parasta asiantuntemusta
Suomen valtionhallinnon, kuntien ja seura-
kuntien tietotekniikkaan ja tietopalveluihin.

Tarjoaa asiakkaidensa liiketoiminnan kattavia
tietotekniikkaratkaisuja ja -palveluja. Jérjes-
telmat ja palvelut perustuvat oman tuotekehi-
tyksen ja yhteistydkumppaneiden tuotteiden
yhdistdmiseen.

Markkinoi ja toimittaa talous- ja henkildstéoh-
jauksen tietojarjestelmid ja palveluita sekd tek-
nologiakonsultointia kaikille toimialoille seka
yksityiselld ettd julkisella sektorilla ensisijai-
sesti Pohjoismaissa.

Vapauttaa asiakkaan omat voimavarat varsi-
naisen liikketoiminnan hoitamiseen tarjoamalla
asiakkaille kustannustehokkaat ja korkealaa-
tuiset atk-késittelypalvelut.

Parantaa asiakkaidensa kilpailukykyé toimitta-
malla heille liiketoiminnan tarpeisiin parhaiten
soveltuvia tietotekniikkaratkaisuja.

Auttaa asiakasta hyddyntdmaéan tietotekniik-
kaa tehokkaasti ja luotettavasti seka péivittéi-
sessd toiminnassa etta liikketoiminnan ja tek-
nologian muutostilanteissa.

Asiakkaan tuloksen ja tuottavuuden paranta-
minen tietotekniikan avulla.

Tehostaa tietotekniikan avulla kansainvélisen
metsateollisuuden ja suomalaisen prosessi-,
energia- ja valmistavan teollisuuden liiketoi-
mintaa maailmanlaajuisilla markkinoilla.

Toimittaa asiakkaille talous- ja henkiléstdohja-
uksen jdrjestelmid ja -palveluita, jotka tehok-
kaan péivittdisen hallinnon lisdksi ohjaavat
yrityksen voimavarojen tuottavaa kayttod.

Kéyttopalvelut
Tulostuspalvelut
Verkkopalvelut

Konsultointi
Tietojarjestelmien kehittdminen ja yllapito
Valmisohjelmistojen soveltaminen
Jarjestelmdintegrointi
Ohjelmistotuotteet
- Finanssiryhmén ja yhteistyékumppa-
neiden kehittdmia ohjelmistoja
rahoitus- ja vakuutustoimialoille

Konsultointi
Tietojarjestelmien kehittdminen ja yllapito
Valmisohjelmistojen soveltaminen
Jarjestelmdintegrointi
Ohjelmistotuotteet
- Kauppa ja palvelut -ryhmén ja yhteistyo-
kumppaneiden kehittamia
ohjelmistoja kauppaan ja kuljetukseen

Konsultointi
Asiakaskohtaiset tietojarjestelmat
Jarjestelmaintegrointi
Jarjestelmien hallinta ja ylldpito
Ohjelmistotuotteet

- Kuntien ja seurakuntien

kokonaisjarjestelmat
- Tietopalvelutuotteet eri toimialoille

Konsultointi

Tietojarjestelmien kehittdminen ja yllapito
Valmisohjelmistojen soveltaminen
Jarjestelmdintegrointi

Kéyttopalvelut

Tietoverkkojen hallintapalvelut
Ohjelmistotuotteet teollisuudelle

Taloudenohjauksen jarjestelmat

Intime, Leonardo, Meritt, Pallas/Valta, Terttu
Henkildstoohjauksen jarjestelmat

Personnel- ja Svensk L6n -tuoteperheet ja
palvelut, KAPPA-jérjestelmét

Tietokantoihin, -jdrjestelmiin ja -verkkoihin
liittyvét teknologiatuotteet ja konsultointi

Suomi

Johtava toimittaja

Pohjois-Eurooppa

Johtava toimittaja Suomessa

Kasvattaa toimintaansa Pohjois-Euroopassa
ja finanssikeskuksissa

Suomi, Ruotsi, Baltia, Venéja

Johtava toimittaja kaupan alalla sekd kulje-
tusten suunnittelussa ja optimoinnissa Suo-
messa

Suomi

Johtava toimittaja

Suomalaiset teollisuuskonsernit ja kansainvd-
liset metsateollisuuskonsernit maailmanlaa-
juisesti

Johtava toimittaja metséteollisuudelle

Kasvattaa toimintaansa maailmanlaajuisesti

Suomessa johtava toimittaja

Ruotsissa henkildstbohjauksessa yksityisen
sektorin johtava toimittaja

Kasvattaa toimintaansa Skandinaviassa

21 %
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TOIMITUSJOHTAJAN KATSAUS

Tieto-konserni syntyi Tietotehtaan

jaVTKK:n voimien yhdistamisesta.

Pegasos on laskeutunut. Tima Tieto-
tehtaan johtoryhmille vuoden 1995
marraskuun lopussa lahetetty ilmoi-
tus merkitsi sita, ettd hanke Tieto-
tehtaan ja VTKK:n voimien yhdistimi-
seksi oli saatettu paatokseen. Lenta-
vda ratsua tarkoittava koodinimi Pe-
gasos oli johdettu tavoitteesta luoda
kahden toimialariippumattoman sii-
ven ja kolmen vertikaalisen toimiala-
ryhmén rinnalle neljas, vahva julki-
sen hallinnon pilari.

Neljannen pilarin lisdksi vuosi
1995 toi mukanaan merkittdvén vah-
vistuksen horisontaalisiin ohjelmis-
topalveluihin. Unic Oy:n fuusion myo-
td Tieto-konsernissa yhdistyy nyt
myos talous- ja henkilostoohjauksen
johtava pohjoismainen osaaminen.
Kummankin yhdistymisen ldhtiékohta-
na on ollut asiantuntemuksen ja kan-
sainvilisen Kkilpailukyvyn vahvista-
minen.

Yrityksen strategia tai sen rakenne ei-
vat tule koskaan valmiiksi. Liiketoi-
mintakokonaisuus ‘neljé jalkaa ja siivet’
vastaa kuitenkin erinomaisesti pitkaai-
kaista ajatteluamme erikoistumisesta
synergisessa ryhmassa.

Tietotehtaan ja VTKK:n voimien yh-
distdminen synnytti Tieto-konsernin.
Konsernin erikoistuminen korkean ja-
lostusarvon asiantuntijapalveluihin tah-
taa kykyyn palvella erittdin hyvin poh-
joismaisia asiakkaita avoimessa kan-
sainvélisessa kilpailussa. Tieto-kon-
serni on yhd useammin asiakkaidensa
kumppani, joka tukee naiden kilpai-
lukykyé ottamalla vastuun asiakkaan
koko tietotekniikan tehokkuudesta ja
laadusta. Tydnjako vapauttaa asiakkaan
tietotekniikan teknisesta toteuttamises-
ta sen hyvaksikdytdn ja strategisen
merkityksen painottamiseen.

Atk-palvelualan vuoden 1995 suur-
ten suomalaisten rakennemuutosten
jalkeen Tieto-konsernin toiminnan pai-
nopiste siirtyy entistd selvemmin kan-
sainvélistymiseen ja henkiseen kas-
vuun.

Voimakkaasti kehittyvat Itdmeren
ympaérysvaltiot muodostavat konsernin
luonnollisen kotimarkkinan. Tietoteh-
taan ja VTKK:n voimien yhdistdminen
vahvistaa toimintaedellytyksia Baltias-
sa ja Vengjalla, missd myos VTKK on
ollut edustettuna. Vengjan markkinoille
Tieto-konserni tahtaa pankkitoiminnan,
kuljetuksen ja logistiikan seka hallinnon



Tieto-konsernin menestys perustuu
my0s tulevaisuudessa osaa-
miseen ja asiakas-
palvelun laa-
tuun.

Tieto-konserni vuosikertomus 1995

tietojarjestelmilla. Myés Euroopan Uni-
onin kehittdmishankkeet ovat mielen-
kiintoinen ja kasvava markkina-alue.
Rahoitussektorin ja hallinnon ohella
yhtién vahvimpiin erikoisaloihin kuulu-
vat metséteollisuuden tietojarjestelmat.
Naissd markkina-alueena on jo talla
hetkelld koko maapallo.

Tieto-konsernin menestys perustuu
yhdistettyyn tietotekniikka- ja toimia-
laosaamiseen sekd asiakaspalvelun
laatuun. Konsernissa kdynnistettyjen
henkisen kasvun ohjelmien tavoittee-
na on varmistaa markkinoiden paras
osaaminen ja asiakaspalvelu valituilla
painopistealueilla my&s tulevaisuu-
dessa. Yli kolmentuhannen asiantunti-
jan osaamispadoman kasvusta huoleh-
timinen on yhtién tarkein kehittdmisteh-
tava. Se vaatii uusien oppimis- ja osaa-
misen siirtomenetelmien jatkuvaa ke-
hittdmista. Erityisesti tarvitaan ratkai-
suja, jotka mahdollistavat osaamisen
kasvattamisen ja kayton joustavan vuo-
rottelun.

Kahden merkittdvan yhdistymisen
ja nimen muutoksen lisdksi vuoden
1995 tuloksiin voidaan kirjata myynnin
ja kannattavuuden myodnteisen kehityk-
sen jatkuminen. Konsernin liikevaihto
kasvoi 17 prosenttia 1148,7 miljoonaan
markkaan, liikevoitto 41 prosenttia
85,5 miljoonaan markkaan ja voitto osa-
ketta kohden 53 prosenttia 11,44 mark-
kaan. Kiitos kehityksesta kuuluu seka
menestyville ja vaativille asiakkaille etta
tehtaviinsé voimakkaaasti sitoutuneille
Tieto-konsernin huipputason ammatti-
laisille. Heidan ansiostaan yhtién
toimintaedellytykset myé&s alkaneelle
vuodelle ovat hyvét.

Matti Lehti, toimitusjohtaja



Jatkuvalla kehityksella ja henkisella
kasvulla kohti kansainvalisyytta.

Viimeisen kymmenen vuoden aikana
on tietotekniikka-ala Suomessa kay-
nyt ldpi perusteellisen rakennemuu-
toksen. Ala on keskittynyt yhtaddlta
muutamaan suureen, laajasti palve-
luja tuottaavaan toimittajaan ja toi-
saalta useiden satojen pienten, eri-
yritysten joukkoon.
Keskisuuret yritykset ovat hdvinneet
alalta lihes kokonaan.

koistuneiden

Samanaikaisesti ala on kansain-
valistynyt. Ulkomaiset yritykset ovat
kasvattaneet markkinaosuuttaan Suo-
messa, mutta myds suomalaisten yri-
tysten aktiivisuus ulkomailla on li-
sadntynyt. Tietotekniikka-ala on vai-
heessa, jossa ei voi olla vahva me-
nestymalld vain Suomessa. Tama il-
menee
pienten yritysten liiketoiminnassa.
Jo toiminnan kdynnistamisvaiheessa
tarvitaan kotimaata laajempi mark-

varsinkin erikoistuneiden

kina-alue.
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Kansainvélistyminen on kasvun edelly-
tys myos Tieto-konsernille. Yhti6 aloitti
valmistautumisen téhan jo 1980-luvul-
la.

Kansainvalistymisen ja muun raken-
nekehityksen rinnalla tietotekniikka-
alaa uudistavat Internet ja muu verkot-
tumiskehitys, elektroninen kaupankayn-
ti ja pankkitoiminta, multimedia seka
uudentyyppiset kehitystyokalut. Sa-
manaikaisesti perinteisten, suurivolyy-
misten peruspalvelujen on toimittava
joka paiva luotettavasti ja tehokkaasti.
Myés peruspalveluihin kohdistuu voi-
makkaita kehityspaineita.

Kehitys etenee kerroksittain
Tietotekniikka-alan kehityssuunnat
asettavat erittdin suuria vaatimuksia
alan ammattilaisten osaamisen uusiu-
tumiselle. Voimakkaasti muuttuvassa
ympéristdssa syntyy helposti kasitys,
ettd kaikkien pitad uusiutua mahdolli-
simman nopeasti ja saman kaavan mu-
kaisesti.

Nain asia ei ole. Ei ole tarpeellista
eikd mahdollistakaan uusia kaikkien
ammattilaisten osaamisperustaa kerral-
la, lyhyesséa ajassa, yhteen muottiin.
Uusia teknologioita ja soveltamiskoh-
teita on paljon ja niiden maara kasvaa.
Kukaan ei end& kykene hallitsemaan
kuin pienen osan alan asiantuntemuk-
sesta. Alan laajentuessa tamakin osuus
supistuu suhteellisesti. Uusiutumisalu-
eiden valinta on entista tarkeampaa.

Toiminnan laajeneminen kansainva-
lisille markkinoille vaatii aikaa. Se sisal-
taa aluksi monenlaisia riskeja. Kehitys
ilmenee myds ep&onnistumisina, joiden

Oikeaan asenteeseen vaaditaan tasa-
painoinen kokonaisuus aloite-
kykya ja energiaa, malt-
tia ja viisaut-
ta.



yleisyys véhenee vasta oppimisen ede-
tessd. Lisdksi uusiin markkinoihin ja
teknologioihin perustuvat liilketoiminnot
vaikuttavat kokonaistulokseen vain va-
hén tai jopa negatiivisesti. Uuden liike-
toiminnan osuus ei siten voi olla liilan
suuri kokonaiskannattavuuden kérsi-
méatta.

Usein myds kuvitellaan, ettd uusi
tulee ja korvaa vanhan. Tietotekniikka-
alalla néin ei ole, kehitys etenee kerros-
tumisena. Uutta tulee aina vanhan paal-
le tai rinnalle ja lopputulos on aiempaa
monimutkaisempi. Vanhat asiat, niiden
hallinta ja erityisesti kehittdminen rin-
nan uuden rakentamisen kanssa ovat
vdhintaan yhta tarkeita kuin kokonaan
uusien asioiden opettelu ja eteenpéin-
vieminen.

Henkildkohtainen tahto
uusiutumiseen avainasemassa

Onnistuminen atk-ammattilaisten osaa-
misperustan uudistamisessa edellyttaa
yritysjohdolta vahvaa ndkemystéa kehi-
tyksen suunnasta, painopisteisté ja lo-
giikasta. Tdma taytyy osata viesti& asi-
akkaille ja erityisesti omalle henkildstol-
le. Onnistuminen, etenkin kansainvalis-
tymisessa, vaatii myds suuria taloudel-
lisia panostuksia.

Térkein asia onnistumiselle on kui-
tenkin jokaisen ihmisen oma asennoi-
tuminen. Oikeaan asenteeseen vaadi-
taan tasapainoinen kokonaisuus aloite-
kykya ja energiaa, malttia ja viisautta.
Ihmisten kyky henkiseen kasvuun on
ratkaiseva onnistumistekija. Henkista
kasvua on halu ja kyky antamiseen ja
saamiseen muuttuvassa tydympéris-
t0ssé, jossa tiedonvalityksen merkitys
kasvaa koko ajan. Henkisté kasvua on
uskallus avata ovia, suunnata huomio
kansainvalisille markkinoille silloinkin,
kun olisi helpompaa jatkaa tutuissa,
turvallisissa kotiympyroissa.

Tieto-konserni on lisénnyt panos-
tusta henkildstdnsa henkiseen kasvuun
merkittavasti. Tama on ilmennyt kan-
sainvalisesti suuntautuneina avainhen-
kildiden International ja Executive Ma-
nagement Seminar -valmennusohjelmi-

Tieto-konserni vuosikertomus 1995

ORGANISAATION KOKONAISKEHITTYMINEN

Asiakashankkeet «— Sisdiset kehityshankkeet

osaaminen siirtyy ruohon-
juuritason yhteistydssd

- projektit

- prosessit

liiketoimintakokemus
menetelmét
tuotteet, komponentit
teknologiat

yhteistyon
tehokkuus

yhteistyon
asenteet

verkoston
kehittdmis-
jarjestelmd

kumppénit

yhteistyowhenkilﬁ»

yksilon
tuottavuus

0saaminen ja
motivaatio

kohtaisen
kehittymisen
jarjestelmd

perustuslaki

‘ Yhteistoiminnan ‘

na. Lisaksi syksylla 1995 toteutettiin en-
simmainen uuden henkildstéon Young
Professionals -valmennusohjelma. Ko-
kemukset tasta olivat erittdin rohkaise-
via. My&s koko henkilostolle tarkoitet-
tu laaja-alainen TT-Akatemia ja uusiu-
tumista tukeva koti-PC-ohjelma ovat
osoittautuneet tarkeiksi tyokaluiksi.

Highway esaamisen siirtoon

TT Information Highway -hanke viestin-
taympéristdn rakentamiseksi ja yhteis-
tyOkulttuurin luomiseksi oli Tieto-kon-
sernin keskeinen kehittdmiskohde
vuonna 1995. Highwayn tavoitteena on
muun muassa kehittdmistulosten siirto
ja hyédyntaminen asiakkaille yli yksik-
k6- ja maarajojen. Infrastruktuuri on nyt
olemassa ja siitd on saatu lupaavia
kayttdkokemuksia. Muutos tydsken-
telytavoissa on alkanut. Tehokkaampi
kommunikointi, osaamisen parempi
jaettavuus ja maantieteellisten etéisyyk-
sien merkityksen vahentyminen ovat

lisénneet siséista tehokkuutta.

Highwayn mahdollisuudet ovat il-
menneet erityisesti liiketoimintaryhmi-
en rajat ylittavissg kehityshankkeissa.
Nait4 ovat esimerkiksi Finanssiryhmén
ja Carelcompin EU-rahoitteinen TT-
Object -projekti seka Ohjelmistopalve-
lut-ryhmén ja Carelcompin Leonardo-
yhteistyoprojekti. TT-Microtradingin
edustamaa Netscape-tuotteistoa ovat
eri ryhmét hyédyntédneet mm. elektro-
nisen kaupankdynnin ohjelmistoissa.
Myd&s vaativat tydryhmaasiakasprojektit
ovat voineet kayttaad hyvaksi TT Infor-
mation Highway -hankkeessa syntynyt-
t& asiantuntemusta.

Edelld mainitut ohjelmat jatkuvat.
Toimenpiteiden painopiste siirtyy kui-
tenkin kuluvan vuoden aikana liiketoi-
mintaryhmiin ja tulosyksikéihin. Henki-
16stén henkisen kasvun tukeminen on
uusiutuvan ja kansainvalistyvan Tieto-
konsernin painopistealue edelleen
vuonna 1996.

Syksyn 1995 kuntoviikon teema oli "Kévellen maailman ympéri”. Maapallon
ympdrysmitan jakaminen konsernin henkilomddrdlld asetti jokaisen henkil6-
kohtaiseksi tavoitteeksi 22 kilometrid. Toteutuneita kilometrejd kertyi 18
henkilod kohti.
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KASITTELYPALVELUT

Tieto-konsernin kisittelypalveluja
tuottava Palvelukeskus tarjoaa asi-
akkailleen tietojarjestelmien paivit-
tdisen toiminnan vaatimia kaytto-,
tulostus- ja verkkopalveluja kaikille
toimialaille.

Késittelypalveluissa jatkui pal-
velutuotannon keskittyminen. Tieto-
tehtaan ja VTKK-Yhtyman yhdistymi-
sen myota Tieto-konsernin késittely-
palvelutoiminnasta tuli alallaan sel-
vasti suurin Suomessa. Yhdistyminen
on vahvistanut entisestdain Tieto-
konsernin mahdollisuuksia kilpailla
varsinkin kayttipalvelujen osalta
Suomen markkinoilla suurten kan-
sainvilisten yritysten kanssa entista
kilpailukykyisemmin yksikkdkustan-
nuksin. Samalla liittouma on lujit-
tanut Tieto-konsernin edellytyksia
toimia suurimpien yritysten kumppa-
nina niiden hakiessa ulkoistamis-
vaihtoehtoa omalle kisittelypalvelu-
tuotannolleen.




Ulkoistamisen painopiste
hajautettuihin jarjestelmiin
Kéyttdpalvelut ovat asiakkaan atk-kéyt-
tétoiminnan hoitamista yksittaisesta
sovelluksesta laajoihin tietojarjestel-
miin. Namé& palvelut kattavat myos
pientietokone- ja lahiverkkopohjaisten
asiakasymparistojen valvonta- ja hal-
lintapalvelut. Laitteet voivat olla joko
asiakkaan tai Palvelukeskuksen omis-
tuksessa. Kayttdpalvelujen osuus on
noin 70 prosenttia Palvelukeskuksen lii-
kevaihdosta.

Yritykset jatkoivat edelleen kaytto-
palvelutuotantojensa ulkoistamista.
Painopiste on selvasti siirtymédssa jo
ulkoistetuista suurkoneympaéristodista
hajautettujen jarjestelmien suuntaan.
Téastd yksi merkittdvimpia sopimuksia
oli Raision Yhtyman kayttétoiminnan ja
tietoliikenneverkon valvonnan siirtdmi-
nen Palvelukeskuksen vastuulle.

Tulostuspalveluja ovat tietokone-
kasittelyssa syntyneiden tietojen tulos-
tus paperille tai mikrofilmille. VTKK:n
kasittelypalvelujen myéta palvelut laa-
jenivat CD-ROM-tulosteilla. Palvelukes-

kus séilytti asemansa mikrofilmitulos-
tuksen markkinajohtajana. Suoramark-
kinoinnin palvelut kasvoivat voimak-
kaasti. Asiakasyritykset jatkoivat lasku-
tukseen liittyvien tulostusten ja posti-
tusten ulkoistamista.

Verkkopalvelut ovat elektronisiin
tietoyhteyksiin liittyvia palveluja, joita
asiakkaat tarvitsevat kdyttdessdan
organisaatioiden vélista tiedonsiirtoa
(OVT/EDI), sahkdpostia ja kaupallisia
tietopankkeja. Kasvava alue tarjoaa
useita jarjestelméaratkaisuja, ja ne toi-
mivat seka suljetuissa verkoissa etté In-
ternetissa. Esimerkiksi Tieto-konsernin
uudistuneessa tietoverkkopalvelussa
yhdistyvat organisaatioiden véliset
tiedonsiirrot, kehitteilld olevat tiedon
valtavaylat, WWW-multimediat seka
uutis-, taloustieto- ja paatepankkipal-
velut. Verkkopalvelut muuttavat palve-
lukeskustoimintaa joustavammaksi ja
entistd laajemman yritysjoukon ulottu-
villa olevaksi palveluksi.

Asiakkaiden paivittaisten toimintojen
hoito edellyttdd jatkuvaa
palvelun laadun pa-
rantamis-

Ajantasaista ja kokonais-
valtaista palvelua

Tiivis sitoutuminen asiakkaiden péivit-
taisten toimintojen hoitoon edellyttaa
palvelun laadun jatkuvaa parantamis-
ta. Palvelukeskuksella on koko toimin-
nan kattava ISO 9001-laatusertifikaat-
ti, jonka mukaisena laatu on tarkoitus
sailyttdd myos nyt merkittéavasti kasva-
neessa toiminnassa.

Yritykset ovat siirtyméssa tietojar-
jestelmiensa vaatimien laitteiden han-
kinnasta koko kasittelypalvelutarpeen
ratkaiseviin hankintoihin. Késittelypal-
velujen tarjoajalta edellytetdan palvelu-
ymparistdd, johon asiakkaat voivat si-
joittaa tarvitsemansa ohjelmistot. Tie-
to-konsernin késittelypalveluliiketoimin-
ta tarjoaa jo nyt infrastruktuurin varsin
monipuolisille ohjelmistokokonaisuuk-
sille. Téman palvelukokonaisuuden laa-
dun, tehokkuuden sekd monipuolisuu-
den edistdminen on Kéasittelypalvelu-
ryhman keskeisin jatkuva haaste.

LiikuntaMittari-kyselytutkimuksella selvitettiin Tieto-konsernin henkildstén
aktiivisuutta ja kiinnostusta liikuntaan. Kyselyyn vastasi yli 800 henkil6a.
Erityisesti uinti osoittautui suosituksi kuntoiluksi. Altaassa Elina Heinonen
ja Pekka Multanen.

Tieto-konserni vuosikertomus 1995
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Tieto-konserni on asiakkaidensa
strateginen tietotekniikkakumppani.

ASIANTUNTIJAPALVELUT
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Tieto-konsernin asiantuntijapalve-
luihin kuuluvat toimialakohtaiset
palvelut finanssisektorille, kaupan
ja palvelun alalle, julkiselle sekto-
rille sekd teollisuus- ja energia-
alalle. Erilaisia palvelutuotteita ovat
tietojarjestelmiin liittyvdat konsul-
tointitehtdvit, jarjestelmien kehi-
tystyd ja valmisohjelmistojen sovel-
taminen asiakkaan tarpeisiin. Niin
ikddn jdrjestelmien integroiminen
toisiinsa ja olemassa olevien jirjes-
telmien yllapito kuuluvat asiantun-
tijapalveluiden alaan. Ylldpito on
merkittiva osa liiketoimintaa.
Asiantuntijapalvelut perustuvat
mahdollisimman kiintedan yhteis-
tydhon asiakkaiden kanssa. Asiakas

voi vapautua Tieto-konsernin avulla
tietojdrjestelmansid rakentamisesta
ja ylldpidosta ja suunnata voimava-
ransa tdysipainoisesti varsinaiseen
liiketoimintaansa. Tieto-konsernista
tulee ndin asiakkaan strateginen
kumppani, joka ottaa vastuun tieto-
tekniikan toimivuudesta.

Tieto-konsernin asiantuntijapal-
velut jakautuvat neljdan ryhmain
asiakaskunnan mukaisesti. Finans-
siryhma keskittyy pankki-, rahoitus-
ja vakuutusalan tietojarjestelmiin.
Kauppa- ja palvelut -ryhma palvelee
oman alansa asiakkaita ja Julkinen
hallinto -ryhmd julkista sektoria.
Carelcomp erikoistuu puolestaan
teollisuuteen.



PANKKI JA VAKUUTUS
Finanssiryhma

Finanssiryhman toiminta-ajatuksena on
tuottaa hyotyd asiakkaidensa liiketoi-
minnalle kehittdmalla liiketoiminnan tar-
peisiin perustuvia tietoteknisia ratkaisu-
ja yhteistydssé asiakkaan ja kolmansi-
en osapuolten kanssa. Ryhméan paa-
maarana on olla johtava pankki-, rahoi-
tus- ja vakuutustoimialojen tietojarjes-
telmiin erikoistunut atk-palveluorgani-
saatio Pohjois-Euroopassa. Finanssi-
ryhmaan kuuluvat yhtiét toimivat nykyi-
sin Suomen lisdksi Ruotsissa, Virossa
ja Venajalla.

Finanssitoimialan muutokset ovat
jatkuneet. Perinteisen pankkitoiminnan
rinnalle on tullut uusia vaihtoehtoja. Eri-
tyisesti henki- ja elakevakuuttamises-
sa nahdaan paljon mahdollisuuksia.
Kilpailu pankkien, vakuutusyhtididen ja
kaupan kesken lisdantyy samalla kun
tietoverkkojen ja tietotekniikan kehitty-
minen muokkaa finanssitoimialan ra-
kenteita ja jakeluteita.

Menestyminen muuttuvassa toi-
mintaymparistéssa edellyttda vanhen-
tuneiden rakenteiden sopeuttamista
samalla kun on kehitettavéa uusia liike-
toimintoja ja toimintatapoja. Kyky eri-
koistua ja hyddyntaa tietotekniikan
mahdollisuuksia on avainasemassa.

Tieto-konserni vuosikertomus 1995

Markkinajohtaja Suomessa
Suomessa Finanssiryhma on selkea
markkinajohtaja finanssialueen tieto-
jarjestelmatoimittajana. Ryhmalla on
vahva asema alan tietotekniikan uudel-
leenjarjestelyissa seka vaativien pro-
jektien toteuttajana.

Vuoden 1995 merkittdva tapahtuma
oli KOP:n ja SYP:n fuusioituminen Me-
rita Pankiksi. Finanssiryhméaan kuuluva
Fidenta Oy (entinen Yhdystieto Oy) va-
littiin uuden pankin tietojarjestelmatoi-
mittajaksi. Samassa yhteydessa KOP:n
Kansallistiedon tietojarjestelmien ra-
kentamisliiketoiminnot keskitettiin Fi-
dentaan. Merita Pankille toimitettiin tie-
tojarjestelma myds Tallinnan konttoriin.
Pankin Tukholman konttorin toimitus
kaynnistyi.

Osuuspankkien henkivakuutusyhtié
Aurumille toimitettiin Airas-kokonais-
jarjestelmd. Huhtikuussa 1995 kaynnis-
tynyt hanke valmistui suunniteltua no-
peammin ja Aurum saattoi kdynnistaa
vakuutusmyynnin jo joulukuussa 1995.
Tietojarjestelma kattaa kaikki yhtion
toiminnot seka henki- ja eldkevakuutus-
tyypit.

Finanssiryhma teki Svenska Han-
delsbankenin kanssa kaikki Pohjois-
maat kattavan sopimuksen System/10
-treasuryohjelmiston toimittamisesta.
Treasuryjarjestelmé toimitettiin myds
IBM:n International Treasury Services
Centerille Dubliniin.

Tammikuussa 1996 Finanssiryhma
perusti Postipankin kanssa yhteisyrityk-
sen Tietoleijona Oy:n. Yhtid hoitaa Pos-
tipankin jarjestelmakehityksen ja tieto-
verkkojen hallinnan seké& kayttdtoimin-
nan yhteistydsséa Kasittelypalvelut-liike-
toimintaryhméan kanssa. Finanssiryhma
vastaa Tietoleijonan operatiivisesta toi-
minnasta. Tietoleijona aloittaa toimin-
tansa 1.4.1996.

Finanssiryhmén liiketoiminnan arvi-
oidaan kehittyvdn mydnteisesti vuon-
na 1996 asiakkaiden investoidessa uu-
siin tietojarjestelmiin seka uudistaessa
nykyisen tietotekniikkansa hoitamisen.

KAUPPA JA PALVELUT

Kauppa ja palvelut -liiketoimintaryhma
toimii asiakkaidensa kumppanina kau-
pan, kuljetus- ja logistiikkapalvelujen
seké tietolilkenteen alueilla. Tavoittee-
na on auttaa asiakasta hyddyntamaan
tietotekniikkaa tehokkaasti ja luotetta-
vasti seké paivittisessé toiminnassa
ettd erityisesti liilketoiminnan ja tekno-
logian muutostilanteissa. Palveluihin
kuuluvat konsultointi, tietojarjestelmien
rakentaminen ja yllapito seka integroin-
ti. Palvelut perustuvat oman osaamisen
liséksi seké kansainvalisiin etta kotimai-
siin ohjelmistoihin.

Vuoden 1996 alussa Kauppa ja pal-
velut -liiketoimintaryhm&én siirtyivat
VTKK:n logistiikka-, kuljetus- ja telealu-
een liiketoiminta sekd VTKK-Yritysjar-
jestelmat Oy, Oy EDI Management Ltd
ja Prodax Oy. Prodax on erikoistunut
kuljetusjarjestelmien kehittdmiseen ja
EDI Management konsultointiin ja elekt-
ronisessa muodossa olevan tiedon ka-
sittelyyn. Liiketoimintaryhmaan kuuluu
myds Pietarissa toimiva yhteisyritys
Logistigs-Nord Ltd. Yhti6 tukee yhteis-
ty6té venélaisten ja suomalaisten viran-
omaisten ja yritysten valilla.

Kaupassa kysyntitiedon

hallinta avainasia

Liiketoiminnan ja tietojarjestelmien yha
tiiviimpi kytkeytyminen toisiinsa kasvat-
taa organisaatioiden riippuvuutta tieto-
tekniikasta. Samanaikaisesti muutokset
seka toiminnassa etta teknologiassa
nopeutuvat. Konsultoinnin merkitys joh-
don apuna muutostilanteissa kasvaa.
Alko Oy:n muutoksen suunnittelu oli yk-
si TT-Innovation Oy:n merkittdvimmis-
t4 konsultointiprojekteista kertomus-
vuonna.

Kaupassa yksityiskohtainen kysyn-
tatiedon hallinta on noussut avainasi-
aksi. Tuotekohtaista menekkitietoa kay-
tetdan kaupan operatiiviseen ohjaami-
seen ja tavaravirran hallintaan valmis-
tajalta asiakkaalle. Tiedot asiakkaan os-
tokayttaytymisestd ohjaavat markki-
nointia ja valikoimia. Hyvét tietojarjes-
telmét ja tietojen hallinta ovat yksi kei-
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ASIANTUNTIJAPALVELUT

no prosessien uudistamisessa seka
organisaation sisalla ettad erityisesti
organisaatioiden valilla. Yhteiskunnan
verkottumisen edetessa myds elektro-
ninen kaupankdynti kehittyy. Liiketoi-
mintaryhman merkittavimpia toimituk-
sia kertomusvuonna oli CitySokoksen
satoja kayttgjia palveleva hankinta- ja
ketjunohjausjérjestelma. Kauppa ja pal-
velut vakiinnutti asemaansa markkina-
johtajana kaupan alueella.

My®6s kuljetuksissa oikea-aikaisuus,
optimaalinen reititys ja kuljetuskaluston
oikea mitoitus ovat tulleet yhé tarkeam-
miksi. Tietojarjestelmien tulee ohjata
kuljetuksia mahdollisimman vahin vali-
varastoinnein ja kdsittelyin paikasta toi-
seen. Tietotehtaan ja VTKK:n liittoutu-
minen vahvisti liketoimintaryhméan ase-
maa logistiikan ja kuljetuksen tietotek-
niikkapalvelujen toimittajana.

Teletoimiala on voimakkaassa muu-
toksessa. Ala kasvaa merkittdvasti, kil-
pailu vapautuu ja lainsdadantd muut-
tuu. Markkinoille on tulossa uusia kil-
pailijoita ja markkinat jakautuvat erilais-
ten palvelujen tuottajien kesken. Muu-
tos aiheuttaa voimakkaan paineen tie-
tojarjestelmien kehittamiselle. Kauppa
ja palvelut -ryhma on toimittanut telea-
lalle seké hallinnollisia etta teknisia tie-
tojérjestelmia. Painopistealueita ovat
erityisesti verkko-, asiakas- ja laskutus-
jarjestelmat. Vuoden 1996 alussa Kaup-
pa ja palvelut -ryhma eriytti teletoimi-
alan omaksi tulosyksikdkseen.

Kauppa ja palvelut -ryhméan asiak-
kaiden toiminta on kansainvalistymas-
sé. Ne joko toimivat Suomen lahialueil-
la tai hankkivat tavaroita maailmanlaa-
juisesti. Tietojarjestelmien merkitys toi-
minnassa korostuu edelleen. Markki-
noiden kasvunakyméat vuodelle 1996
ovat hyvéat.

Tieto-konsernissa liikunta on luonteva eldméntapa monelle jo nyt.Yli puolet kyse-
lyyn vastanneista harrasti sdannollisesti liikuntaa vahintdan 2-3 kertaa viikossa.
Vuosittainen 1000 metrin juoksu on pitkddn jatkunut perinne. Harjoitusradalla
Pekka Martikainen, Vesa Turku, Heikki Pajula ja Pertti Salonen.
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JULKINEN HALLINTO
Julkisen hallinnon liketoimintaryhmé on
erikoistunut julkishallinnon tietotekniik-
kaan. Ryhma syntyi Tietotehtaan ja
VTKK:n yhdistyessa. Liiketoimintaryh-
man tehtdvana on tarjota korkealuok-
kaista asiantuntemusta suomalaisen
valtionhallinnon, kuntien ja seurakuntien
tietotekniikkaan seka tietopalveluihin.
Julkiseen hallintoon kuuluvat tulosyk-
sikot ovat TT-Valtionpalvelut Oy (aikai-
semmin VTKK-Valtionjarjestelméat Oy),
TT-Kuntapalvelut Oy (VTKK-Kuntajar-
jestelmat Oy) seka TT-Tietopalvelut Oy
(VTKK-Tietopalvelu Qy).
Valtionhallinnon taloudellinen tilan-
ne jatkui kiredna vuonna 1995. Valtion-
talouden séastojen ja EU-velvoitteiden
vaatimia tietojarjestelméhankkeita to-
teutettiin kuitenkin aktiivisesti. VTKK sai
merkittdvan aseman EU:n jarjestelma-
toimittajana.

Merkittdvia sopimuksia
EU-komission kanssa
TT-Valtionpalvelut vahvisti kertomus-
vuonna asemaansa suurimpana val-
tionhallinnon asiakas/palvelin-jarjestel-
mien ja vaativien kokonaisjarjestelmien
toimittajana. Yhtio teki sopimukset mm.
tydministerion tyonvalitysjarjestelmas-
14, oikeusministerion syyttéjatietojarjes-
telmésté ja karajaoikeuksien rikospro-
sessijarjestelmista. Turvasektorilla ase-
maa vahvistivat sopimukset sisdasiain-
ministeridn kanssa poliisin ja pelastus-
osaston hatakeskusjarjestelmisté ja ra-

javartiolaitoksen jarjestelmisté. Puolus-
tusvoimat valitsi yhtién henkiléstéjoh-
tamisen tietojarjestelméatoimittajaksi.
Vuoden lopulla TT-Valtionpalvelut sai
ISO 9001-laatusertifikaatin puolustus-
voimia koskevien toimitusten osalta.

EU-komission kanssa allekirjoitet-
tiin merkittavat sopimukset henkildiden
vapaan liikkuvuuden edistédmiseen téh-
tdavan SPACE-hankkeen seké elektro-
nista kaupankayntia koskevan TAPPE-
hankkeen toimittamisesta konsortion
osana.

TT-Valtionpalveluissa kuluvan vuo-
den painopistealueita ovat turvasekto-
rin palvelujen ja paikkatieto-osaamisen
edelleen laajentaminen. Keskeisia ke-
hittdmiskohteita ovat myds asiakkaiden
suuret asiakas/palvelin-jarjestelma-
hankkeet seké tietoteknisen arkkiteh-
tuurin uusimishankkeet.

TT-Kuntapalvelut vahvisti markkina-
asemaansa suurimpana kunnallishal-
linnon ohjelmistotoimittajana vuonna
1995. Kunnallistalouden tasapainottu-
minen ja valmistautuminen laskentatoi-
men uudistukseen vauhdittivat hankkei-
den kdynnistymisté.

Ohjelmistotoimitukset lisdéntyivat
erityisesti perusturvasektorilla tuotan-
nonohjauksen, asiahallinnan ja lasken-
tatoimen alueilla. Terveydenhuollossa
hoitoa palvelevien ty6asemajarjestel-
mien maara kasvoi yli 50 %. Sairaaloi-
den asiakastietojarjestelmé otettiin
kayttdon Invalidiséatiossé ja Helsingin
Diakonissalaitoksella. Hammashuollon




Sinuhe-jérjestelméan toimitukset kayn-
nistyivat Ruotsissa.

Uuden kunnallisen kulttuurin mukai-
set info- ja palveluautomaatit otettiin
kaytt6on useassa kirjastossa ja palve-
lupisteessa. Myos ensimmadisten aly-
korttiteknologiaan perustuvien rahas-
tusjarjestelmien koekaytt6 alkoi.

Kunnallisten palvelujen yllapitami-
nen ja kehittdminen edellyttda toimin-
ta- ja palveluprosessien uusimista 13-
hivuosina. Nykyiset tietojarjestelmat
edustavat pian vanhenevaa arkkiteh-
tuuria. Niiden uusimistarve kasvattaa
kysyntaa myos jatkossa. TT-Kuntapal-
velut on valmistautunut tdhan kehitta-
malla tuotteitaan ja palvelujaan aktiivi-
sesti viime vuosien aikana.

Toiminta tietoverkkoihin
TT-Tietopalvelujen asema asiakassuh-
demarkkinoinnin, kuluttajasuoramark-
kinoinnin kokonaispalvelujen, julkis-
hallinnon perusrekisterien tietohuolto-
palvelujen seké tietopankkipalvelujen
markkinajohtajana vahvistui vuonna
1995. Suurimpia asiakkaita olivat ajo-
neuvokauppa, pankit, vakuutusyhtitt,
kuluttajille markkinoivat yritykset, julkis-
hallinnon yksik6t seka tuhannet teksti-,
viite- ja tilastotietoja hyddyntavat
yritykset.

Vuonna 1995 otettiin kaytt66n uu-
sina palveluina EU:n julkaisutoimiston
Eurobases-tietokannat ja satama-alan
Portnet-palveluverkko. Suoramarkki-
nointipalvelut laajenivat asiakasrekiste-
rien profilointi- ja paivittamispalveluilla.
TT-Tietopalvelujen oma kuluttajarekis-
teri, Poste Interestante, kasvatti jasen-
maaransa neljannesmiljoonaan suoma-
laiseen kuluttajaan.

Lahivuosien tavoitteena on siirtda
oma toiminta, pdamiesten tietovaras-
tot sekd asiakkaiden toiminta tieto-
verkkoihin. Vuoden 1996 aikana Inter-
netiin vieddan suoramarkkinoinnin pe-
ruspalvelut, ajoneuvokaupan tilastot
seka tietopankkipalvelut. Kaikkien
TT-Tietopalvelun palvelujen odotetaan
kasvavan merkittdvasti lahivuosina.

Tieto-konserni vuosikertomus 1995

TEOLLISUUS JA ENERGIA
Carelcomp

Carelcomp tehostaa tietotekniikan avul-
la kansainvélisen metsateollisuuden
ja suomalaisen prosessi-, energia- ja
valmistavan teollisuuden liiketoimintaa
maailmanlaajuisilla markkinoilla. Carel-
comp-ryhman yritykset tarjoavat asiak-
kaidensa liiketoiminnan kattavia tieto-
tekniikkaratkaisuja ja -palveluja. Jarjes-
telmét ja palvelut perustuvat oman tuo-
tekehityksen ja yhteistydkumppaneiden
tuotteiden yhdistamiseen.

Carelcompilla on vankka kokemus
eri toimialojen erityistarpeista, tieto-
tekniikan mahdollisuuksista ja pysyvén
tukipalvelun organisoimisesta. Toimi-
pisteitd on 18 paikkakunnalla viidessa
maassa ja asiakkaita yli 30 maassa.
Toimipisteiden m&ara kasvaa erityi-
sesti Euroopassa. Yritysostoilla ja uut-
ta henkildstéa palkkaamalla henkilo-
maéara kasvoi kertomusvuonna 463:sta
662:een.

Vastuu asiakassegmenteittéin
Carelcomp-ryhma tehosti toimintaansa
vuonna 1995 jakamalla liiketoimintan-
sa yrityksiin, joista kukin vastaa omas-
ta asiakassegmentistadn. Carelcomp
Forest Oy vastaa suomalaisesta met-
sateollisuudesta ja Carelcomp Indust-
ria Oy suomalaisesta, kansainvélisty-
neesta prosessi- ja valmistavasta teol-
lisuudesta. Carelcomp Power Oy kes-
kittyy pohjoismaisiin energiateollisuus-
asiakkaisiin ja Carelcomp International
Oy maayhtidineen suomalaisten asiak-
kaiden ulkomaisiin yksikéihin seka kan-
sainvéliseen metséteollisuuteen. Mer-
kittdvimmét yritysostot olivat Procons
Data Oy, TimberSoft AB sekd VTKK:n
my6ta tullut Dialogos-Team Oy.
Suomalainen metséateollisuus on
kohottanut kilpailukyky&an kasvatta-
malla liittoumin yritysten kokoa. Carel-
comp tukee ndiden kansainvélista kas-
vua tietoteknisilla ratkaisuilla. Jarjestel-
mat kattavat maailmanlaajuisen myyn-
nin, puunhankinnan, tehdasjarjestelméat
ja asiakastoimitukset. Enso-Gutzeit
Oy:n kanssa Carelcomp teki sopimuk-

Asiantuntijapalvelut perustuvat
mahdollisimman kiintedan
yhteistydhon asiak-
kaan kans-
sa.

sen myynnin ja asiakaspalvelun maail-
manlaajuisen jarjestelman toimituk-
sesta. Carelcomp laajensi osaamistaan
ja vahvisti asemaansa vuonna 1995
myds Ruotsin metséateollisuusmarkki-
noilla, jonne tehtiin useita jarjestelma-
toimituksia. Saksaan avattiin toinen toi-
mipiste Hampuriin. Toimialan tietotek-
niikkakysynndn arvioidaan kasvavan
vuonna 1996.

Prosessiteollisuuden ja valmistavan
teollisuuden suotuinen suhdanne jatkui
vuonna 1995. Useat konsernit tekivat
periaatepadtoksia tietojarjestelmaark-
kitehtuuristaan tuleviksi vuosiksi. Tuke-
akseen asiakkaidensa ulkomaista toi-
mintaa Carelcomp vahvisti osaamis-
taan my6s merkittdvien kansainvalisten
valmisohjelmistojen hallinnalla. Asian-
tuntemus ja tuki kattavat asiakasyritys-
ten jarjestelmét ja toimipisteet ympéri
maailman. Toimialan tietotekniikkain-
vestointien oletetaan jatkuvan nykyisel-
13 tasolla myds alkaneena vuonna.

Pohjoismainen energiateollisuus
kehittyy voimakkaasti kilpailun vapau-
duttua. Tietotekniikka on niille entista
merkittavampi kilpailutekija. Energia-
teollisuusinvestoinnit ovat kasvussa
sekd Suomessa ettéd Ruotsissa. Carel-
comp syventdd osaamistaan niin tuo-
tantolaitoksissa, jakeluverkoissa kuin
sahkon jakelussakin.

Kaikilla kohdealueillaan Carelcomp
on markkinajohtaja tuotantolaitosten
tietotekniikkaratkaisujen toimittajana.
Asiantuntemuksen vahvistaminen jat-
kuu niin raaka-aineen hankinnan kuin
myynnin ja jakelun alueilla. Volyymin ja
markkinaosuuden kasvun uskotaan jat-
kuvan vuonna 1996. Maantieteellisesti
toiminta laajenee lahivuosina seka ny-
kyasiakkaiden kansainvélistymisen
edetesséd ettd uusien ulkomaalaisten
metséateollisuusasiakkaiden myoéta.

Tavoitteena on kasvattaa toiminta
maailmanlaajuiseksi.
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Ohjelmistopalvelut kattavat asia-
kasyritysten eri osatoimin-
tojen tietojarjestelmat
ja palve-
lut.

Ohjausjarjestelmilla voimavarat

tehokkaasti tuottavaan kayttoon.

Ohjelmistopalvelut -liiketoiminta-
ryhma markkinoi ja toimittaa asiak-
kailleen talous- ja henkildstooh-
jauksen tietojidrjestelmid ja palve-
luita sekd teknologiakonsultoin-
tia Pohjoismaissa. Toiminta kattaa
kaikki yksityiset toimialat ja julki-
sen sektorin.

Ryhmddn kuuluvat talousoh-
jaukseen keskittynyt Unic Oy, hen-
kildstoohjauksen palveluja tarjoa-
vat TT-Personnel Systems 0Oy ja
Datema PA AB sekd TT-Technology-
yhtiot kaikissa Pohjoismaissa.

OHJELMISTOPALVELUT
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Liiketoimintaryhmé& muodostui vuoden
1995 aikana yhdistamalla Tieto-konser-
nin talous- ja henkiléstdohjauksen ja
teknologiakonsultoinnin yksikét. Ryh-
maa taydennettiin Unic Oy:n talous- ja
henkiléstéohjauksen ja VTKK:n vastaa-
villa liiketoiminnoilla. Tuloksena syntyi
vahva osaamiskeskittyma, jolla on hy-
vat edellytykset tarjota asiakkailleen
kansainvalisesti kilpailukykyisia tuottei-
ta ja palveluita.

Yritysten toimintaolosuhteet ovat
viime vuosina kiristyneet. Taloushallin-
non ja palkanlaskennan rutiinien mal-
likkaan hoitamisen liséksi asiakasyrityk-
sissa tarvitaan jarjestelmia ja palvelui-
ta, joilla voimavarat ohjataan mahdolli-
simman tehokkaasti tuottavaan kayt-
t66n. Ohjausjarjestelmat ovat laajentu-
massa talous- ja henkildstdosastoilta

operatiivisen johdon paivittaisiksi ty6-
kaluiksi. Suuret yritykset edellyttavat li-
saksi, ettd ohjelmistot ja palvelut ovat
kaytettdvissa kansainvélisesti maasta ja
kielesta riippumatta. Palvelun tuottajalta
odotetaan uuden teknologian hallintaa
ja sen soveltamista graafisten kaytto-
liittymien, asiakas/palvelin -ratkaisujen,
uuden sukupolven kayttojarjestelmien
ja tiedonhallintatekniikoiden muodossa.

Tuotteiden ja palvelujen jatkuva ke-
hitysty® ja uusien tuotteiden luominen
edellyttavat huomattavia investointeja.
Kansainvélisen kilpailun kiristyminen
johtaa ohjelmistopalvelujen keskittymi-
seen Pohjoismaissa harvoihin suuriin
yksikéihin ja pienimpien toimittajien kar-
siutumiseen markkinoilta.



Useita suuria toimituksia
Unicilla ja TT-Personnel Systemsilla on
Suomessa johtava asema talous- ja
henkiléstoohjauksen jarjestelmien ja
palvelujen toimittajana seka yksityisel-
13 etta julkisella sektorilla.
Talousohjauksen palvelujen kysyn-
ta kasvoi voimakkaasti teollisuuden ja
julkishallinnon alueilla. Merkittavia toi-
mituksia olivat mm. talousohjauksen
jarjestelmat Metsa-Raumalle ja valtion
VR-konsernille. Mets&-Rauman toimitus
tehtiin yhteistydssa Carelcomp-liiketoi-
mintaryhmén kanssa. Asema tilitoimis-
tojen suurimpana ohjelmistotoimittaja-
na vahvistui edelleen vuoden aikana.
Henkiléstdohjauksen alueella oli
vuoden 1995 huomattavin toimitus Kan-
sallis-Osake-Pankin ja Suomen Yhdys-
pankin palkka- ja henkilostohallintojar-
jestelmien yhdistdminen Merita Pankin
18.000 palkansaajan PersonnelMas-
ter -jarjestelméaksi. Syyskuussa 1995
TT-Personnel Systems julkisti Suomen

Tieto-konserni vuosikertomus 1995

markkinoilla uuden henkildstdvoimava-
rojen ohjausjarjestelmén Personnel-
Pron, joka on Datema PA:n kehittama.
Ruotsissa tuotetta markkinoidaan ni-
melld KAPPA.

Datema PA AB on Ruotsissa henki-
|6stéohjauksen alueella yksityisen sek-
torin johtava toimittaja. Yhtion KAPPA-
tuotteen asiakaskunta laajeni suurilla
konserneilla, joista Volvo AB, Telia AB
ja ABB olivat suurimpia. Datema Svensk
Lénin asema suuryritysten palkanlas-
kentatuotteena vahvistui. Suurin uusis-
ta asiakkaista oli Telia AB.

Alan parasta osaamista
Teknologiakonsultointiin erikoistuneissa
TT-Technology -yhtidissa on alan paras-
ta osaamista kaikissa Pohjoismaissa.
Yhtididen palvelukonseptia laajennettiin
sovelluskehityksen ja palvelujen hallin-
nan asiantuntemuksella. Merkittévia
yhteistydkumppaneita ovat Computer
Associates ja Microsoft. Yhteistyopro-
jekteja toteutettiin mm. Tydvoimaminis-
terion kanssa Suomessa ja Riksaklaga-
ren kanssa Ruotsissa. Merkittavid asi-
akkaita ovat myds Sparbanken NOR
Norjassa ja Danish Defense Tanskassa.
Ohjelmistopalvelut-ryhmén asian-
tuntemus ja koko antavat erinomaiset
mahdollisuudet kilpailukykyiselle uusiu-

tumiselle, hyvélle asiakaspalvelulle ja
toiminnan laajentumiselle kaikissa Poh-
joismaissa myos vuonna 1996.

TT-MICROTRADING

TT-Microtrading Oy on keskittynyt mik-
rotietokoneiden ohjelmistojen ja oheis-
laitteitteiden maahantuontiin ja tukku-
kauppaan.

TT-Microtradingin kasvu oli vuonna
1995 selvasti alan yleista kehitysta no-
peampaa. Yhti® on maahantuomiensa
ohjelmistojen markkinajohtaja. Menes-
tys perustuu siihen, ettd se keskittyy
markkinoilla hyvin tunnettujen tuottei-
den maahantuontiin ja niiden lapikotai-
seen osaamiseen. Hyvaa toimintakykya
parantavat myds tehokkaasti jarjestet-
ty yhteistyd jélleenmyyjien kanssa ja
osaamiseen perustuvan tuotetuen tar-
jonta.

TT-Microtradingin tuotevalikoimaan
kuuluvat muun muassa Microsoft-,
Novell- ja Corel-ohjelmistot, Creative
Labs -multimediatuotteet seka Seaga-
te-kiintolevyt. Lokakuussa yhtié tay-
densi valikoimaansa hankkimalla itsel-
leen Netscape-ohjelmiston edustuksen.
Kyseisen Internetin verkkoyhteysohjel-
miston myynnille voi ennustaa hyvaa
menekkid myds Suomessa.

Liikunnassa tarkeintd on oma aktiivisuus. Ty8nantaja voi kuitenkin toimin-
taa tukemalla laajentaa henkil6ston harrastusmahdollisuuksia. Tieto-kon-
sernin jalkapallokerho harjoittelee méardtietoisesti ja ottaa vuosittain osaa
tydpaikkaurheilun SM-turnauksiin. Sinisissd pelipaidoissa Ari lkonen ja

Jouni Suominen.
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Konsernin kehitys

Talouden elpyminen vahvisti tietotek-
niikkapalvelujen kysyntda vuonna 1995.
Tama nakyi erityisesti asiantuntijapal-
veluissa. Tietotekniikan kytkeytyminen
liiketoimintaan yha tiiviimmin on koros-
tanut tietojarjestelmien merkitysta. Sa-
manaikaisesti ovat seka liiketoiminnan
ettd teknologian muutokset nopeutu-
neet.

Tietotehdas Oy ja VTKK-Yhtyma Oy
yhdistyivat vuoden 1995 lopussa Tie-
to-konserniksi. Nain syntyi vahva tieto-
tekniikan kasittely-, asiantuntija- ja oh-
jelmistopalveluihin keskittyva osaamis-
kokonaisuus, joka palvelee asiakkai-
taan entistd tehokkaammin laajalla
maantieteelliselld alueella. Tietotehtaa-
seen yhdistetyt Unic Oy:n tietotekniik-
kapalvelut vahvistivat konsernin ohjel-
mistopalveluita kaikissa Pohjoismaissa.

Kasittelypalveluissa jatkui palvelu-
tuotannon keskittyminen. Tietotehtaan
ja VTKK:n yhdistyessa Tieto-konsernin
késittelypalvelutoiminnasta tuli alallaan
selvasti suurin Suomessa. Nyt liiketoi-
mintaryhmélla on entistd paremmat
mahdollisuudet kilpailla menestyksek-
k&asti Suomen markkinoilla suurten
kansainvalisten yritysten kanssa.

Konsernirakenteen muutokset

Asiantuntijapalveluissa painopiste
siirtyi yllapitohankkeista uusien jarjes-
telmien kehittdmiseen. Investoinnit
lisdantyivéat erityisesti teollisuuden ja
energian seka kaupan ja palveluiden
toimialoilla. Loppuvuonna kaynnistyi
tietojérjestelmien uusiminen myoés
pankki- ja vakuutussektorilla. Julkises-
sa hallinnossa toteutettiin saastdjen ja
EU-velvoitteiden vaatimia tietotekniik-
kainvestointeja. Tieto-konsernin mark-
kina-asema vahvistui kaikilla sen asian-
tuntijapalveluiden alueilla Suomessa.
Ruotsissa asemaa vahvistivat useat jar-
jestelmatoimitukset metséteollisuuteen.
Myds finanssialueella ulkomaiset toimi-
tukset lisédantyivat.

Ohjelmistopalveluissa talous- ja
henkildstdohjauksen jéarjestelmien mark-
kina-asema vahvistui merkittavasti Tie-
totehtaan ja Unicin palvelujen yhdisty-
essa. Kansainvalisen kilpailun kiristymi-
nen on johtamassa ohjelmistopalvelu-
jen keskittymiseen Pohjoismaissa har-
voihin suuriin yksikéihin. Hallinnon jar-
jestelmien laajentuminen yha enemman
operatiivisen johdon tydkaluksi lisési
kysyntad merkittavasti sekd Suomes-
sa ettd Ruotsissa.

Osuus-% Liikevaihto Henkil6- Tapahtuma- Liiketoiminta-
maara aika ryhmé
Yritysostot
Procons Data Oy 100 69 Mmk 108 1.1.1995 Carelcomp
TimberSoft AB 90,5 4 Mmk 6 1.7.1995 Carelcomp
VTKK-konserni 100 653 Mmk 1.082  29.12.1995
Tytaryhtididen myynnit
VTKK-Toimistojérjestelmét Oy 100 129 Mmk 58 23.1.1996
VTKK-Koulutuskeskus Qy 100 7 Mmk 11 7.2.1996
Omistusosuuden lisdys
Carelcomp Power Oy  60:std 100:aan 44 Mmk 96 29.12.1995 Carelcomp
Totus Oy 55:std 100:aan 2 Mmk 3 1.9.1995 Finanssiryhma
Fuusio
Unic Oy fuusioitui
TT-Unic Oy:hyn 100 80 Mmk 1419 28.12.1995  Ohjelmisto-
palvelut

Finanssiryhma

) konsernin luvut
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Konsernirakenteen muutokset
Tietotehdas yhti6itti elokuussa 1995
taloushallinnon liiketoimintansa TT-
Unic Oy:ksi, johon Unic Oy sulautui
28.12.1995. Tietotehtaan ja Unicin ta-
lousohjauksen liiketoimintaa jatketaan
TT-Unic Oy:ssa ja henkiléstdohjauksen
liiketoimintaa TT-Personnel Systems
Oy:ssé. Unicin tytaryhtidon Unic Finan-
cial Systems Oy:n liiketoiminta siirret-
tiin liiketoiminnan kauppana Tieto-kon-
sernin Finanssiryhméén vuoden 1995
lopussa.

Tietotehdas ja VTKK yhdistyivét si-
ten, ettd Tietotehdas Oy osti VTKK-
Yhtyma Oy:n osakkeet 484 Mmk:lla.
Tietotehdas Oy:n nimi muutettiin
TT Tieto Oy:ksi. Kaytténimi on Tieto-
konserni.

Vuonna 1995 VTKK-konsernin liike-
vaihto oli 653,2 Mmk ja liikevoitto
43,6 Mmk. Henkilditd konsernissa oli
vuoden 1995 lopussa 1082.

Konsernin siséisié fuusioita vuoden
1995 aikana olivat Datema AB:n fuusio
Tietotehdas Sweden AB:hen, Suunnit-
telu ja Laskenta Oy:n fuusio TT Tieto
Oy:hyn seké Procons Data Oy:n fuusio
Carelcomp Base Industry Oy:hyn, jon-
ka nimi muuttui samalla Carelcomp In-
dustria Oy:ksi.

Tammikuussa 1996 Postipankki ja
Tieto-konserni sopivat yhteisyritys Tie-
toleijona Oy:n perustamisesta. Sen hoi-
dettavaksi siirtyy osa Postipankin tie-
totekniikkatoiminnoista. Postipankilla
on 40 % yhtién osakkeista ja 60 % &a-
nivallasta. Tieto-konsernin vastaavat
osuudet ovat 60 ja 40. Tietoleijona
aloittaa toimintansa 1.4.1996. Yhtion
henkilémaéra on noin 220.

Muutokset hallinnossa

Ylimaéréinen yhtidkokous 12.12.1995
paatti yhtidjarjestyksen muutoksista,
joilla hallintoneuvosto poistettiin ja hal-
lituksen kokoonpanoksi maariteltiin va-
hintdén 5 ja enintdén 9 jasenta. Jasen-
ten lukumaaraksi hyvéksyttiin 7. Uusiksi
jaseniksi valittiin alivaltiosihteeri Juha-
ni Kiveld valtiovarainministeridsta, joka
valittiin varapuheenjohtajaksi, kanslia-

Tieto-konserni vuosikertomus 1995

paallikké Juhani Korpela liikennemi-
nisteridsta ja johtaja Jorma Hamalai-
nen Pohjola-yhtidista. Hallituksen muut
jasenet ovat Arvo Tuononen, puheen-
johtaja, Marita Kaatrala-Pentikainen,
Kalevi Kontinen ja Matti Lehti. Yhti6jar-
jestyksen muutokset rekistergitiin
29.12.1995.

Hallintoneuvosto nimitti kokouk-
sessaan 21.12.1995 Juhani Ryhdsen
TT Tieto Oy:n varatoimitusjohtajaksi
1.1.1996 alkaen.

Liikevaihto ja tulos

Konsernin liikevaihto kasvoi 17,2 % ja
oli 1.148,7 Mmk. Puolet kasvusta oli
orgaanista ja puolet johtui Carelcomp-
ryhman yritysostoista. Markkamaéarai-
sesti merkittvintd orgaaninen kasvu
oli TT-Microtradingissa, Carelcomp-
ryhméssa sekd Kauppa ja palvelut -
ryhmassa. Liikevaihto supistui Kasitte-
lypalveluissa, missé uudet sopimukset
eivat tdysin kyenneet korvaamaan paat-
tyneitd sopimuksia.

Konsernin kéyttdkate kasvoi 18,9 %
165,6 Mmk:aan. Suhteellinen kayttoka-
te sdilyi edellisvuoden tasolla. Rahoi-
tusnetto ilman osuutta osakkuusyritys-
ten tuloksesta parani 10,7 Mmk. Satun-
naisia erid ei tilivuonna ollut. Voitto en-
nen tilinpaatdssiirtoja ja veroja kasvoi
51,7 % ja oli 96,0 Mmk.

Osakekohtainen voitto oli 11,44 mk,
mik& on 53 % edellisvuotta parempi.
Osakekohtainen voitto ilman konserni-
likearvon poistoja oli 13,37 mk (9,48 mk
vuonna 1994).

Vuoden 1994 lukuihin vertailukel-
poinen sijoitetun pddoman tuotto oli
25,0 % (18,1 %) ja oman p&ddoman tuot-
t0 21,4 % (16,3 %).

Paattavaan taseeseen 1995 yhdis-
tetyt Unic- ja VTKK-konsernit eivét si-
sélly vuoden 1995 tuloslaskelmaan.

Kannattavuus kehittyi myonteises-
ti kaikissa liiketoimintaryhmissa. Kon-
sernin pitkan aikavalin kannattavuusta-
voite on tulos ennen veroja vahintaan
10 % liikevaihdosta. Késittelypalvelut
ylitti tavoitetason vuonna 1995. Asian-
tuntijapalveluissa kannattavuus oli yli
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tavoitetason, vaikka niita rasittivat mer-
kittavat yritysostojen liikearvopoistot.
Ohjelmistopalveluissa kannattavuus
kehittyi myonteisesti vuonna 1995, mut-
ta ei viela yltényt tavoitteeseen. Myds
tata liiketoimintaryhmaa rasittivat mer-
kittdvét yritysostojen liikearvopoistot.
TT-Microtradingin kannattavuus para-
ni vuonna 1995, mutta alitti konsernin
tavoitetason.

Rahoitusasema

Rahoituslaskelman mukainen tulorahoi-
tus oli 153,2 Mmk. Pitk&aaikaisia lainoja
lyhennettiin 7,0 Mmk:lla. Ostettujen yri-
tysten mukana konserniin tuli pitkaai-
kaista vierasta padomaa 37,7 Mmk

Vuoden merkittavimpien yritystojen,
Unicin ja VTKK:n vaikutus Tieto-konser-
nin rahoitusasemaan ei vield kaikilta
osin ndy paattédvassa taseessa. Unicin
osakkaille maksettiin fuusiovastikkee-
na yhteensa 155,8 Mmk paaosin tam-
mikuun 1996 alussa.

Tietotehtaan ylim&éréinen yhtiéko-
kous paatti 12.12.1995 suunnatusta
annista Suomen valtiolle, jossa VTKK:n
osakkeet tulivat apporttina. Annin ko-
rotus osakepadomaan rekisterditiin
29.12.1995, jolloin sidottu oma pddoma
nousi 300 Mmk:lla. Osakkeiden kaup-
pahinnasta maksettiin 29.12.1995 ka-
teisend 100 Mmk, ja loput 84 Mmk mak-
setaan vuoden 1996 ensimmaéisella
vuosipuoliskolla.

Unicista ja VTKK:sta johtuen kon-
sernin taseen loppusumma kasvoi
125,8 %. Omavaraisuusaste oli 47,4 %
(58,8 %). VTKK:n ja Unicin maksamat-
tomat kauppahinnat, yhteensa
239,8 Mmk heikentavat tilinpaatoksen
omavaraisuusastetta 17 prosenttiyk-
sikkda. Konsernin velkaantuneisuut-
ta kuvaava nettovelan suhde omaan
padaomaan (gearing) oli -27,6 %
(-16,5 %).

Investoinnit

Valittdmat investoinnit kayttdomaisuu-
teen ja muihin pitk&vaikutteisiin me-
noihin olivat 60,7 Mmk (83,5 Mmk).
Atk-laitteisiin investoitiin 41,3 Mmk

(40,0 MmKk). Tytaryhtidosakkeita hankit-
tiin 680,2 Mmk:lla (16,6 Mmk).

Kehittdminen

Tuote- ja menetelmékehitykselld seka
henkil6stdn kehittdmiselld on keskeinen
asema Tieto-konsernin toiminnassa.
Tietotekniikka-alan perusteellinen ra-
kennemuutos ja alan kansainvalistymi-
nen edellyttédvat voimakasta teknologis-
ta ja henkil6ston osaamisen uusiutumis-
ta. Tieto-konsernin kehittdmispanos-
tukset vahvistuivat merkittavasti vuon-
na 1995.

Tieto-konsernin sdhkdposti- ja tyd-
ryhmaohjelmistoperusta TT Information
Highway toteutettiin kertomusvuoden
aikana. Hanke eteni huomattavasti
suunniteltua nopeammin. Vuoden lo-
pussa 70 % henkilostosta oli Highwayn
piirissa. Unicin ja VTKK:n verkot liitet-
tiin kokonaisuuteen heti liilketoiminnan
yhdentymisen jalkeen. Tietoturvan huo-
mioon ottaminen korostui entisestaan
verkon laajentuessa kaikkiin konsernin
yksikéihin. Investoinnit Highwayhin vuon-
na 1995 olivat yhteensa noin 30 Mmk.

TT Information Highwayn teknisen
ympdristdon valmistuminen vauhditti
myos jatkokehittdmistd. Vuoden 1996
avainalueiksi maéritellyt osaamisen ver-
kottumista ja konsernipalvelujen jake-
lujarjestelmaa koskevat hankkeet kayn-
nistyivat jo kertomusvuoden lopussa.
Tieto-konsernin Internet-verkossa toi-
mivan www-tietopalvelun rakentaminen
alkoi.

Kasittelypalvelujen tuote- ja mene-
telmékehitys painottui hajautettujen jar-
jestelmien ja verkkojen hallintaan seka
elektroniseen kaupankayntiin. Asian-
tuntijapalveluissa Finanssiryhma ja Ca-
relcomp kaynnistivét yhteistyona uuden
menetelmakehikon, TT-Objectin, kehit-
tdmisen. Hankkeeseen saatiin myos
EU-rahoitusta. Metséteollisuuden teh-
dasjarjestelmien tuoterungon ja sen tek-
nisen perustan kehittdminen jatkui voi-
makkaana. Ohjelmistopalveluissa kehi-
tettiin uuden sukupolven talous- ja hen-
kiléstdohjauksen perustuotteita ja joh-
tamisvalineita.



Liikevaihto liiketoimintaryhmittdin, Mmk
1995 Osuus %

1994 Osuus %

Kasittelypalvelut 201,7 17,6 217,3 22,2
Finanssiryhma 223,2 19,4 169,5 17,3
Kauppa ja palvelut 96,6 8,4 79,4 8,1
Carelcomp 345,9 30,1 2241 22,9
Ohjelmistopalvelut 243,9 21,2 251,7 25,7
TT-Microtrading Oy 130,4 11,4 93,3 9,5
Yhteiset palvelut ja konsernihallinto 0,6 0,1 0,2 0,0
Keskindinen liikevaihto -45,8 -4,0 - 55,7 -57
Vahemmiston osuus Fidenta Oy:n

liikevaihdosta -47,8 -4,2 - -
Yhteensa 1.148,7 979,8
Liikevaihto maittain, Mmk

Suomi 996,7 86,7 809,9 82,6
Ruotsi 96,4 8,4 101,8 10,4
Norja 10,5 0,9 9,7 1,3
Tanska 15,6 1,4 12,9 1,3
Belgia 8,5 0,7 6,6 0,6
Iso-Britannia 2,6 0,2 2,1 0,2
Saksa 5,4 0,5 23,0 2,3
Baltian maat ja Vengja 6,2 0,6 8,1 0,8
Muut 6,8 0,6 5,7 0,5
Yhteensa 1.148,7 979,8
Henkilomdara liiketoimintaryhmittdin 31.12.1995

Késittelypalvelut 268 8 275 16
Finanssiryhma 490" 15 350 20
Kauppa ja palvelut 217 6 201 11
Carelcomp 662 20 463 27
Ohjelmistopalvelut 356 11 367 21
TT-Microtrading Oy 34 1 30 2
Yhteiset palvelut ja konsernihallinto 55 2 54 3
Unic-konserni 141 4 - -
VTKK-konserni 1.082 33 - -
Koko konserni yhteensa 3.305 1.740

) siséltaa Fidenta Oy:n 262 henkil6a

Henkilomdara maittain 31.12.1995

Suomi 3.113 94 1.551 89
Ruotsi 137 4 150 9
Norja 11 8

Tanska 16 15 1
Alankomaat 0 1

Belgia 8 5
Iso-Britannia 10 7

Saksa 4 3

Viro 6 -

Yhteensa 3.305 1.740

Tieto-konserni vuosikertomus 1995
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Henkildstd

Henkiléston kehittdmisessa korostui
uusiutumiseen ja kansainvalistymiseen
liittyva valmennus. Kansainvalisesti
suuntautuneet avainhenkildiden Inter-
national ja Executive Management
Seminar -ohjelmat jatkuivat. Syksylla
toteutettiin ensimmainen uuden henki-
|6stdn Young Professionals -koulutus.
Valmennukseen osallistui henkiléstda
myos Ruotsista ja Virosta. Koko henki-
|6stolle tarkoitettu, laaja-alaiseen kehit-
tymiseen téhtaava TT-Akatemia kéyn-
nistettiin.

Ohjelma henkildston fyysisen hyvin-
voinnin edistdmiseksi jatkui sek& kon-
sernikampanijoilla etté liilketoimintaryh-
mien omilla ohjelmilla.

Konsernin yhteistoimintaneuvotte-
lukuntaan kuuluu yhtién johdon lisaksi
henkildstdedustajia kaikista liiketoimin-
taryhmisté. Henkildstdedustajat toimi-
vat samalla oman yksikkdnsé johtoryh-
missa henkildstdn valitsemina jasenina.
Yhteistoimintaneuvotteluissa olivat ul-
komaiset yksikét ensi kertaa edustet-
tuina vuonna 1995. Kokouksiin osallis-
tui Ruotsista Datema PA AB:n edus-
taja.

Konsernin henkilémaaré oli toi-
mintavuonna keskimaarin 1.778 ja
vuoden lopussa 3.305, jossa on muka-
na VTKK:n ja Unicin henkildstd. Suo-
messa henkildstda oli vuoden lopussa
3.113 ja muissa maissa yhteensa 192.
Emoyhtion palveluksessa oli keskimaé-
rin 762 henkilda ja vuoden lopussa 773.

Konsernin henkiléstén (ilman
VTKK:n ja Unicin lukuja) keski-ika oli
39,7 vuotta. Konsernin palveluksessa
henkiléstd oli ollut keskim&érin 6,0
vuotta. Konsernin ja emoyhtién suori-
teperusteiset palkat on esitetty tilinpaa-
t6ksen liitetiedoissa.

Vuoden 1996 nikymit
Tietotekniikkapalvelujen kysynta seuraa
viiveella asiakkaiden suhdannekehitys-
td. Epavarmasta suhdannekuvasta
huolimatta kysynta séilynee vahvana ai-
nakin pddosan kuluvaa vuotta. Pitem-
maéllakin aikavalillé palvelujen kysynnan
odotetaan kasvavan bruttokansantuo-
tetta nopeammin. Tieto-konsernin liike-
vaihtoon vaikuttavat vuonna 1996 voi-
makkaasti VTKK:n ja Unicin liséksi ydin-
liketoimintaan kuulumattomien toimin-
tojen myynnit sekd mahdolliset uudet
yritysostot. Liikevaihdon uskotaan kas-
vavan lahes kahteen miljardiin markkaan.

Konsernin kokonaistulos kasvaa
VTKK:n ja Unicin vaikutuksesta selvasti
Tietotehtaan vuoden 1995 tuloksesta.
Yhtididen erillistuloksiin ndhden kuluvan
vuoden tulosta rasittavat kertaluontei-
set yhdistymiskustannukset, goodwill-
poistot seké supistuvat rahoitustuotot.
Toisaalta yhdistymisen kustannushy®-
dyt alkavat syntya jo kuluvana vuonna
ja toteutuvat paéosin vuonna 1997.



TILINPAATOSPERIAATTEET

Konsernitilinpdatos
Konsernitilinpa&tdkseen kuuluvat emo-
yhtié TT Tieto Oy ja kaikki ne tytaryri-
tykset, joissa emoyhtio suoraan tai va-
lillisesti omistaa yli 50 % kaikkien osak-
keiden tuottamasta dénimaarasta.

Fuusioitujen yhtididen tilikauden ai-
kaiset tuloslaskelman erat on konsoli-
doitu konsernin tuloslaskelmaan. Unic-
konsernin ja VTKK-konsernin taseet
31.12.1995 on konsolidoitu konsernin
taseeseen.

Osakkuusyritys Fidenta Oy:sta TT
Tieto Oy omistaa 60 % osakkeista, joi-
den &anivalta on 40 %. TT Tieto Oy
vastaa Fidenta Oy:n liiketoiminnan joh-
tamisesta. Koska liikkeenjohtovastuul-
la olevalla osakkuusyritykselld on huo-
mattava merkitys konsernin tuloksen
muodostumiselle, se yhdistetdan kon-
sernin tuloslaskelmaan omistusosuut-
ta vastaavastirivi riviltd. Taseessa sen
osakkeet esitetddn padomaosuusme-
netelmén mukaisesti osakkuusyritys-
osakkeina.

Kaikki muut osakkuusyritykset lu-
kuunottamatta kiinteistdyhti6ité on yh-
distetty pddomaosuusmenetelmalla
seka tuloslaskelmassa ettéd taseessa.
Konsernin omistusosuuden mukainen
osuus osakkuusyritysten tilikauden tu-
loksesta on esitetty omana erénaéan ra-
hoituserissa. Liitetiedoissa on esitetty
osakkeiden kirjanpitoarvot.

Konsernin sisdiset liiketapahtumat
on vahennetty konsolidoinnin yhteydes-
sé.

Konserniyritysten keskindinen osak-
keenomistus on eliminoitu kayttden
hankintamenomenetelma3, jolloin tytar-
yritysten tuloksesta vain hankinta-ajan-
kohdan jalkeen syntynyt tulos siséltyy
konsernin omaan padomaan. Tytaryri-
tyksen hankintamenon eliminoinnista
syntyvé erd kéasitelldan liilkearvona, joka
konsernissa poistetaan viidessa tai
kymmenessa vuodessa.

Tieto-konserni vuosikertomus 1995

Keskinéisté osakkeenomistusta eli-
minoitaessa otetaan hankinta-ajankoh-
dan oman padoman lisdksi huomioon
vapaaehtoiset varaukset laskennallisel-
la verovelalla véhennettyna.

Tuloksesta on eliminoitu sisdinen
voitonjako seka vaihto- ja kayttdomai-
suuteen sisaltyvét realisoitumattomat
katteet.

Taseesta on keskindiset saamiset ja
velat vahennetty kunkin tase-eran yh-
teydessa.

Taseessa on jaettu vapaaehtoiset
varaukset laskennalliseen verovelkaan
ja omaan pdaomaan.

Laskennallisen verovelan muutos
siséltyy tilikauden veroihin.

Vahemmistdosuus on erotettu kon-
sernin omasta pddomasta, vapaaehtoi-
sista varauksista ja tuloksesta seka esi-
tetty omana erénééan.

Kaikkien konserniyritysten tilikausi
on kalenterivuosi.

Ulkomaanrahan méirdisten
erien kasittely

Ulkomaanrahan maaraiset liiketapahtu-
mat kirjataan tapahtumapaivan kurssei-
hin. Tilikauden paéattyessa avoimena
olevat ulkomaanrahan maaraiset erat
arvostetaan tilinpaatéspaivan keski-
kurssein. Konsernitilinpaatdksessa ul-
komaisten konserniyritysten tuloslas-
kelmat muunnetaan Suomen markoik-
si kayttden kuukauden lopun keskikurs-
sien perusteella laskettuja vuoden kes-
kikursseja. Taseet muunnetaan Suo-
men Pankin ilmoittaman tilinp&datdspai-
vén keskikurssin mukaan.

Hankintamenomenetelmén sovelta-
misesta aiheutuvat muuntoerat kasitel-
1&&n konsernin vapaata omaa pddomaa
oikaisevina erind ja sisaltyvat liitetie-
doissa vapaan oman padgoman muuhun
muutokseen.
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Syntyneet kurssivoitot ja -tappiot on
kirjattu tuloslaskelmaan, lukuunotta-
matta oman pddoman ehtoisia osakas-
lainoja, jotka emoyhtion taseessa ovat
syntyméahetken arvossaan.

Myynnin tuloutus

Tieto-konserni myy asiantuntija- ja
kayttdpalveluita, laitteita ja valmisohjel-
mistoja. Palvelujen ja tavaroiden myyn-
tihinnat tuloutetaan asiakaslaskutuksen
mukaisesti, joka yleensa perustuu luo-
vutukseen. Ylldpitomaksut tuloutetaan
paasaantdisesti ajan kulumisen perus-
teella ja pitkdaikaiset projektit valmis-
tusasteen mukaisesti. Tappiollisten pro-
jektien ennakoitu tappio on kirjattu ko-
konaan kuluksi.

Eldkejarjestelyt

Suomessa elékkeet hoidetaan seka ela-
kevakuutuksilla ettd omassa eldkesaa-
tidssa ja -kassassa. Eldkevastuut on
kokonaan katettu.

Tutkimus- ja kehitystoiminta
Tutkimus- ja kehitystoimintamenot on
késitelty vuosikuluina.

Satunnaiset erét

Satunnaisina erind kasitelldan konser-
nin liilketoimintaan kuulumattomat olen-
naiset erat. Koska konserni toimii vain
yhdella toimialalla, tietotekniikassa, ei
liiketoimintojen karsimisesta aiheutuvia
erid kasitella satunnaisina, jolleivat ne
aiheudu useita vuosia sitten lopetetuis-
ta toiminnoista.

26

Kayttiomaisuuden arvostus
Tilinp&atds on tehty suunnitelman mu-
kaisin poistoin, jotka perustuvat alku-
perdiseen hankintamenoon ja kaytto-
omaisuushyddykkeen taloudelliseen
pitoikdan. Kayttbomaisuuden myynti-
tappiot on kirjattu suunnitelman mu-
kaisten poistojen lisdyksené ja myynti-
voitot on kirjattu liiketoiminnan muihin
tuottoihin.

Konsernissa kaytetyt poistoajat
Vuotta

Aineettomat oikeudet (ohjelmistot) 3
Liikearvo

- Liiketoiminnasta 3-5
- Tytaryrityksista 5tai 10
Muut pitkavaikutteiset menot 5
Rakennukset

ja rakennelmat 25 tai 40
Atk-laitteet 3-5
Kuljetuskalusto 5
Muut koneet ja kalusto 5-8
Muut aineelliset hyédykkeet 10

Konserniliilkearvon poistoajat pastetdan
tapauskohtaisesti vastaamaan arvioitua
vaikutusaikaa.

Poistoaika on 10 vuotta sellaisissa
tapauksissa, joissa investointi on koh-
distunut konsernin keskeiseen liiketoi-
mintaan ja joissa liikearvo koostuu
useasta osatekijasta.

Vaihto-omaisuuden arvostus
Vaihto-omaisuus on arvostettu muuttu-
viin menoihin FIFO-periaatetta noudat-
taen.



TULOSLASKELMAT

Tmk Konserni Emoyhtid
1.1.-31.12.1995 1.1-31.12.194 1.1-31.12.195 1.1-31.12.194
Liikevaihto 1.148.741 979.836 386.204 417.637
Liiketoiminnan muut tuotot 10.086 14.779 12.240 9.869
Kulut
Aineet, tarvikkeet ja tavarat:
Ostot tilikauden aikana 208.381 168.620 25.994 21.699
Varastojen lisdys (-)/véhennys (+) +1.016 +2.971 +372 -204
Ulkopuoliset palvelut 33.886 23.165 21.412 9.621
Henkilostokulut (1) 491.640 424 475 183.724 199.518
Vuokrat 86.960 97.545 51.192 61.615
Muut kulut 171.331 138.502 62.744 62.151
993.214 855.278 345.438 354.400
Kéyttikate 165.613 139.337 53.006 73.106
Poistot (2)
Kéyttbomaisuudesta ja muista
pitkdvaikutteisista menoista 67.921 66.329 43.570 46.801
Konserniliikearvosta 12.200 12.351 - -
Liikevoitto 85.492 60.657 9.436 26.305
Rahoitustuotot ja -kulut (3)
Konserniosinkotuotot - - 9.700 2.483
Muut osinkotuotot 476 469 1.892 1.270
Korkotuotot pitkdaik. sijoituksista 6.124 7.798 12.295 12.569
Korkotuotot lyhytaik. sijoituksista 7.352 4.569 6.191 4.930
Veronhyvitystuotot 631 423 3.864 1.251
Muut rahoitustuotot 833 853 1.837 83
Osuus osakkuusyritysten tuloksista 1.268 4138 - -
Korkokulut - 4.650 -8.011 -8.710 -9.599
Muut rahoituskulut -1.575 -3.417 - 829 -2.305
Poistot sijoituksista - -4.204 - -
10.459 2.618 26.240 10.682
Voitto ennen satunnaiserid, tilinpaatossiirtoja
ja veroja 95.951 63.275 35.676 36.987
Satunnaiset erat
Annetut konserniavustukset -1.700 -3.000
Voitto ennen tilinpaatdssiirtoja ja veroja 95.951 63.275 33.976 33.987
Poistoeron lisdys (-)/vdhennys (+) (2) - - 3.732 3.329
Vapaaehtoisten varausten lisdys (-)/vahennys (+) - - - -
Vilittomat verot (4) - 20.996 - 14.601 -8.192 -9.722
Tilikauden voitto ennen vihemmistdosuutta 74.955 48.674 29.516 27.594
Vahemmistdosuus tilikauden tuloksesta -1.336 -2.241 - -
Tilikauden voitto 73.619 46.433 29.516 27.594

") Erid ei suoraan voi johtaa taseista mm. fuusioista ja konsernirakenteen muutoksista johtuen.

Tieto-konserni vuosikertomus 1995

27



TASEET

Tmk Konserni Emoyhtid
31.12.195 31.12.194 31.12.1995 31.12.194
VASTAAVAA
Kayttoomaisuus ja muut pitka-
aikaiset sijoitukset (5, 9, 10)
Aineettomat hyodykkeet
Aineettomat oikeudet 27.769 12.713 4.859 5174
Liikearvo 8.191 15.861 26.498 29.623
Konserniliikearvo 118.353 29.583 - -
Muut pitkévaikutteiset menot 5.726 4167 1.004 1.601
160.039 62.324 32.361 36.398
Aineelliset hyodykkeet
Maa-alueet 52.488 8.947 8.820 8.820
Rakennukset ja rakennelmat 241.587 71.324 55.398 57.682
Koneet ja kalusto 154.746 85.645 56.391 59.697
Muut aineelliset hyodykkeet 1.373 732 653 587
Ennakkomaksut ja keskenerdiset hankinnat 845 698 845 698
451.039 167.346 122.107 127.484
Kéayttbomaisuusarvopaperit ja
muut pitkdaikaiset sijoitukset
Konserniyritysosakkeet (11) - - 595.274 75.223
Osakkuusyritysosakkeet (12) 80.575 19.748 8.903 8.678
Muut osakkeet ja osuudet (12) 12.658 5.558 4.011 3.963
Lainasaamiset (7, 8) 24173 25.379 78.184 74.915
Muut sijoitukset 4.879 282 - -
122.285 50.967 686.372 162.779
733.363 280.637 840.840 326.661
Vaihto- ja rahoitusomaisuus
Vaihto-omaisuus
Aineet ja tarvikkeet 29.661 15.284 802 1.273
Saamiset (6, 7, 8)
Myyntisaamiset 296.533 129.493 38.771 35.489
Lainasaamiset 9.737 6.500 21.551 22.301
Siirtosaamiset 63.607 41.331 28.187 18.766
Muut saamiset 942 735 - -
370.819 178.059 88.509 76.556
Rahat ja pankkisaamiset 292.797 157.852 76.711 140.176
693.277 351.195 166.022 218.005
1.426.640 631.832 1.006.862 544.666

28



Tmk Konserni Emoyhtid
31.12.195 31.12.194 31.12.195 31.12.194
VASTATTAVAA
Oma padoma (13)
Sidottu oma padoma
Osakepddoma 87.236 63.175 87.236 63.175
Vararahasto 386.360 109.848 385.459 109.273
473.596 173.023 472.695 172.448
Vapaa oma padoma
Kertyneet voittovarat 120.027 95.488 63.765 52.464
Tilikauden voitto 73.619 46.433 29.516 27.594
193.646 141.921 93.281 80.058
667.242 314.944 565.976 252.506
Vahemmistdosuus 3.546 3.778 -
Varaukset (14)
Kertynyt poistoero - - 403 4.211
Vapaaehtoiset varaukset - - 58.716 58.716
Pakolliset varaukset 242 - 242 -
Vieras padoma
Pitkdaikainen (15, 16)
Joukkovelkakirjalainat 40 50 40 50
Vaihtovelkakirjalainat 81 112 - 112
Lainat rahoituslaitoksilta 21.146 3.350 680 2.060
Eldkelainat 69.870 57.071 26.816 27.603
Laskennallinen verovelka 34.784 18.215 - -
Muut pitkdaikaiset velat 1.854 2.261 581 2.000
Seuraavan vuoden lyhennysosa -19.069 -6.940 -12.307 -2.164
108.706 74119 15.810 29.661
Lyhytaikainen (7)
Saadut ennakot 10.960 38.866 - 33.852
Ostovelat 92.238 39.588 16.609 8.815
Siirtovelat 520.631 150.181 143.903 63.763
Konserniavustusvelat - - 2.100 2.100
Muut lyhytaikaiset velat 23.075 10.356 203.103 91.042
646.904 238.991 365.715 199.572
755.610 313.110 381.525 229.233
1.426.640 631.832 1.006.862 544.666

Tieto-konserni vuosikertomus 1995
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RAHOITUSLASKELMAT

Tmk Emoyhtid
31.12.195 31.12.194 31.12.1995 31.12.194
Liiketoiminnan tulorahoitus 153.232 125.113 66.046 68.479
Osuus osakkuusyritysten tuloksista -15.060 -3.328 -
Kéyttopddoman muutos
Vaihto-omaisuus, lis. (-), vah. (+) -14.377 1.420 472 2.427
Lyhytaikaiset liikesaamiset, lis. (-), vah. (+) -192.760 - 24.352 -11.954 28.017
Korottomat lyhytaikaiset velat, lis. (+), vah. (-) 395.194 85.674 54.081 25.376
Pakolliset varaukset, lis. (+), véh. (-) 242 -2.023 242 -1.933
188.299 60.719 42.841 53.887
Liiketoiminnan kassavirta 326.471 182.504 108.887 122.366
Investoinnit
Kéayttdomaisuusinvestoinnit
sis. tytaryritysosakkeiden hankinnat -741.100 - 83.467 - 564.404 - 69.205
Konsernin rakenteiden muutoksen
aiheuttama kdyttdomaisuuden lisdys, netto - 365.517 -14.921 - -
Kéayttbomaisuuden myynti 5.440 12.376 5.407 17.151
Vuoden tytdryritysosakkeiden hankinnan eliminointi 680.222 16.552 -
Uudet konserniliikearvot -91.838 -15.431 -
-512.793 - 84.891 - 558.997 - 52.054
Kassavirta ennen rahoitusta - 186.322 97.613 -450.110 70.312
Rahoitus
Pitk&aikaisten saamisten véhennys (+), liséys (-) - 3.391 4.091 -3.270 330
Pitk&aikaisten velkojen vahennys (-), liséys (+) 46.716 - 88.768 -3.708 -102.990
Lyhytaikaisten velkojen véhennys (-), liséys (+) 590 -6.141 101.919 27.516
Osingonjako ja lahjoitukset -16.293 -10.419 -16.293 -10.351
Osakeanti 300.247 3.490 300.247 3.490
327.869 -97.747 378.895 - 82.005
Laskelman mukainen likvidien varojen vdhennys (-),
liséys (+) 141.547 -134 -71.215 -11.693
Oikaisuerat - 6.602 1.796 7.750 O 14.547 "
Likvidien varojen vdhennys (-), lisdys (+) 134.945 1.662 - 63.465 2.854
Likvidit varat 31.12. 292.797 157.852 76.711 140.176
Likvidit varat 1.1. - 157.852 -156.190 - 140.176 -137.322
134.945 1.662 - 63.465 2.854

Rahoituslaskelman erét eivét ole suoraan johdettavissa taseista mm. hankittujen uusien tytaryritysten ja valuuttakurssien muutosten takia.

") Sulautuneiden yhtididen vaikutus
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TILINPAATOKSEN LIITETIEDOT

Tilinpéétdksen litetiedot ilmaistuina tuhansina markkoina, ellei muuta ilmoiteta. Konserni Emoyhtio
1995 1994 1995 1994
Liikevaihdon jaottelu on hallituksen toimintakertomuksessa.
1. Henkildstokulut (suoriteperusteiset)
Hallintoneuvoston ja hallitusten jésenten seké
toimitus- ja varatoimitusjohtajien
- palkat 12.336 10.887 2.470 2.803
- osapalkkiot 2.469 1.027 583 409
- luontoisedut 1.012 745 139 138
Muut palkat 367.862 317.097 138.590 151.015
Muut luontoisedut 15.835 15.749 6.907 6.338
Eldkekulut 60.644 47.317 24.605 25.530
Muut henkilésivukulut 48.329 48.147 17.476 19.761
508.487 440.969 190.770 205.994
Johdon eldkesitoumukset:
- toimitusjohtajalla ja yhdelld varatoimitusjohtajista on 60 vuoden eldkeika
2. Suunnitelman mukaiset poistot
Aineettomat oikeudet 8.120 8.675 3.330 4.842
Liikearvo 8.015 8.777 6.008 9.343
Konserniliikearvo 12.200 12.351 - -
Muut pitkdvaikutteiset menot 1.254 2.605 574 1.849
Rakennukset ja rakennelmat 3.236 2.908 2.284 2.284
Koneet ja kalusto 47.213 43.288 31.291 28.407
Muut aineelliset hyddykkeet 83 76 83 76
80.121 78.680 43.570 46.801
Poistoeron muutos +5.803 - 3.927 -3.732 -3.329
Siirretty omaan padomaan lasken-
nallisella verovelalla vahennettyna -5.803 +3.927
3. Korkotuotot ja -kulut
Konserniyrityksiltd saadut korkotuotot
- pitkéaikaisista sijoituksista 6.188 4.799
- lyhytaikaisista sijoituksista 481 742
Konserniyrityksille suoritetut korkokulut 6.376 3.892
4. Vilittomat verot
- tilikaudelta 24.157 15.220 9.304 9.355
- aikaisemmilta tilikausilta -1.191 374 -1.112 367
- laskennallisen verovelan muutos -1.970 -993 - -
20.996 14.601 8.192 9.722

Tieto-konserni vuosikertomus 1995
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TILINPAATOKSEN LIITETIEDOT

Konserni Emoyhtid
1995 1994 1995 1994
5. Aineettomat ja aineelliset hyddykkeet
Aineettomat hyodykkeet
Hankintamenot 1.1. 170.983 135.194 88.005 84.261
Lisdykset 165.275 45.092 6.339 12.314
Vahennykset -33.377 -9.303 -11.221 -8.570
Hankintamenot 31.12. 302.881 170.983 83.123 88.005
Kertyneet poistot 31.12. -142.842 -108.659 -50.762 -51.607
Kirjanpitoarvo 31.12. 160.039 62.324 32.361 36.398
Aineelliset hyodykkeet
Hankintamenot 1.1. 389.079 329.117 271.845 273.328
Lisdykset 587.373 97.278 32.224 33.833
Vahennykset -77.966 -37.316 -41.555 -35.316
Hankintamenot 31.12. 898.436 389.079 262.514 271.845
Kertyneet poistot 31.12. -447.447 -221.733 -140.407 -144.361
Kirjanpitoarvo 31.12. 451.039 167.346 122.107 127.484
6. Saamiset, jotka erddntyvit maksettaviksi
yhden vuoden tai sitd pitemman ajan kuluttua
Siirtosaamiset 664 - 635 -
Muut saamiset 463 426 184 -
7. Saamiset ja velat/konserni- ja osakkuusyritykset
Saamiset konserniyrityksiltd, josta - 97.989 78.138
- 0sakaspanossaaminen ja - 5.576 5.576
- ehdollinen lainasaaminen - - 6.397 6.397
Saamiset osakkuusyrityksilta 1.439 2.286 1.375 229
Velat konserniyrityksille - - 198.327 96.269
Velat osakkuusyrityksille 91 41 79 4
8. Lainat konsernijohdolle 560 795 548 795
Lainat ovat konsernin henkilosto-
lainojen yleisten ehtojen mukaisia.
9. Suomalaisen konsernin verotusarvot
Tontti 30.561 12.546 10.625 12.546
Rakennukset 198.924 69.769 55.606 56.211
Osakkeet ja osuudet
Kotimaiset tytaryritysosakkeet 356.208 86.657 241.599 51.123
Kotimaiset osakkuusyritysosakkeet 49.153 9.213 14.723 9.200
Kotimaiset muut osakkeet 10.749 6.258 6.145 5.838
Mikali verotusarvoa ei ole ollut kdytettd-
vissd, on esitetty kirjanpitoarvo.
10. Palovakuutusarvot
Kéyttbomaisuuden palovakuutusarvot 902.634 507.868 304.476 336.324
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11. Emoyhtion omistamat tytaryritysosakkeet

Luku- Osuus Nimellis- Kirjan- Osuus Tilikauden
maara % arvo pitoarvo omasta voitto/
padomasta tappio
Carelcomp International Oy, Suomi 10.000 100,0 10.000 25.000 25.162 83
Carelcomp Ltd, Iso-Britannia 20.000 100,0 GBP 20 1.068 1.023 283
Carelcomp N.V., Belgia 80 80,0 BEF 1.000 112 852 17
Carelcomp Power Qy, Suomi 6.500 100,0 6.500 12.162 4.897 588
Datacity Information Systems Oy, Suomi 970 68,3 1.940 2.963 5.420 2.847
Kiinteisto Oy Imatran Havurinne 3, Suomi 30 100,0 15 15 16 6
Tietotehdas Danmark A/S, Tanska 80 100,0 DKK 80 53 1.425 632
Tietotehdas Sweden AB, Ruotsi 31.000 100,0 SEK 3.100 4.537 3.062 -412
Totus Qy, Suomi 200 100,0 1.000 1.662 2.098 501
TT-Finance Eesti AS, Viro 682 100,0 EEK 682 263 -50 -310
TT-Innovation Qy, Suomi 300 100,0 300 300 1.770 615
TT-Microtrading Oy, Suomi 15.000 100,0 1.500 4.496 10.078 1.919
TT-Professional Solution Qy, Suomi 9.912 100,0 991 2.866 3.387 1.488
TT System Professionals Oy, Suomi 150 100,0 15 15 583 277
TT-Technology AS, Norja 115.000 100,0 NOK 1.150 4.895 2.241 689
TT-Technology Qy, Suomi 173.225 100,0 2.598 7.328 15.838 2.636
TT-Unic Oy, Suomi 18.000 100,0 18.000 36.000 43.682 -4.220
VTKK-Yhtyma Oy, Suomi 750.000 100,0 75.000  484.000 410.212 45199

Lepadvét tytdryritykset (8 kpl) 7.539

595.274

Tytaryritysten omistamat konserniyritysosakkeet

Carelcomp Forest Oy, Suomi 8.000 100,0 20.000 20.000 35.330 14.885
Carelcomp GmbH, Saksa 100 100,0 DEM 100 332 536 52
Carelcomp Industria Oy, Suomi 4.000 100,0 11.000 11.000 10.845 - 161
Carelcomp Sverige AB, Ruotsi 2.253 90,1 SEK 225 102 253162
Datema Cards AB, Ruotsi 10.000 100,0 SEK 50 37 50 -
Datema Personaladministration AB, Ruotsi 160.000 100,0 SEK 16.000 9.033 13.994 3.333
Dialogos-Team Qy, Suomi 375 93,7 188 1.512 1.526 679
Oy EDI Management Finland Ltd, Suomi 1.000 100,0 300 713 262 -21
Kiinteisto Oy Kalkkipellontie 6, Suomi 45.000 100,0 4.500 11.535 9.593 817
Prodax Oy, Suomi 900 100,0 900 1.726 729 -27
Progitur Oy, Suomi 150 100,0 15 15 25 1
Scandsystems AB, Ruotsi 3.000 100,0 SEK 3.000 2.595 2.598 1.028
Svenska Lon AB, Ruotsi 500 100,0 SEK 500 225 434 60
Tietotehdas-Software Trading AB, Ruotsi 2.000 100,0 SEK 200 360 3.717 2.421
TimberSoft AB, Ruotsi 543 90,5 SEK 54 1.310 781 305
TT-Kuntapalvelut Oy, Suomi 35.000 100,0 3.500 7.000 9.303 -78
TT-Personnel Systems Qy, Suomi 10.075 100,0 1.008 10.487 14.213 2.764
TT-Technology AB, Ruotsi 40.000 100,0 SEK 4.000 3.710 3.955 1
TT-Technology A/S, Tanska 5 100,0 DKK 1.000 2.274 2.270 589
TT-Tietopalvelut Oy, Suomi 17.000 100,0 1.700 3.400 10.221 -46
TT-Valtionpalvelut Oy, Suomi 113.000 100,0 11.300 22.600 27.065 -133
Unic Financial Systems Oy, Suomi 2.000 100,0 2.000 2.943 7.077 1948
VTKK-Koulutuskeskus Oy, Suomi 3.500 100,0 350 700 1.820 -
VTKK-Kayttopalvelu Qy, Suomi 71.000 100,0 7.100 14.200 21.122 -48
VTKK-Toimistojérjestelmat Oy, Suomi 67.500 100.0 6.750 13.500 17.191 -139
VTKK-Yritysjdrjestelmat Oy, Suomi 50.000 100,0 5.000 7.985 7.803 -2.001
VTKK Baltic Ltd, Viro 2.400 100,0 EEK 240 93 79 -

Lepadvdt tytdryritykset (6 kpl) 3.786

153.173
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12. Osakkuusyritysosakkeet, muut osakkeet ja osuudet
Luku- Osuus Nimellis- Kirjan- Osuus Viimeksi
médra % arvo pitoarvo omasta laaditun
padomasta tilinpdatoksen
tulos
Emoyhtion omistama liikkeenjohtovastuulla
toimiva osakkuusyritys
Fidenta Oy 6.000 60,0 " 600 1.200 16.432 25.387
") ddnivalta 40 %
Emoyhtién omistamat osakkuusyritysosakkeet
Corintec Oy 225 45,0 113 225 0 "
FD Finanssidata Oy 30.000 30,0 3.000 4.500 14.485 4.098
Kiinteistd Oy Palkéne 1.317 36,4 221 2.778 544 35
UBF-Systems Oy 200 40,0 200 200 1.236 698
7.703
Tytéryritysten omistamat osakkuusyritysosakkeet
CSC-Tieteellinen laskenta Oy 4.800 48,0 960 960 1.055 195
groupVision Finland Oy 136 34,0 136 136 46 -265
Kiinteisto Oy Espoontori 3.219 21,5 1.610 26.000 - -
Logistics Nord Ltd 2.083 25,0 560 560 480 -445
Rollfilm AB, Ruotsi 2.900 29,0 SEK 290 389 481 718
Samlink Oy 37.500 27,3 3.750 12.000 14.560 21.331
Unikko-Soft Turku Oy 140 23,0 140 140 98 11
Valtako Oy 1.470 49,0 1.470 1.470 1.036 -174
Muut osakkuusyritysosakkeet 6
" Tilinpaatosta ei ole vahvistettu 41.661
2 31.12.1994
Emoyhtion omistamat muut osakkeet ja osuudet
Bostadsrattsforeningen Almen 10, Solna - - - 482
Oy Datatie Ab 25 21 100 245
Delectia Qy 1.000 16,7 100 100
Helsingin Puhelinyhdistyksen osuuksia 144 437
Osuuskunta Helsingin Arvopaperipdrssi 150 150
Suomen Osakekeskusrekisteri Osuuskunta 140
SYP-Invest Oy, A 90.000 23" 1.800 2.195
SYP-Invest Oy, B 30.000 0
Vakuutusosakeyhtié Sampo, A 1.607 32 0
Muut osakkeet ja osuudet 262
") &anivalta 11,7 % 4.011
Tytéryritysten omistamat muut osakkeet ja osuudet
As Qy Postipuuntie, Espoo 53 21 270
As Qy Savelrinne, Espoo 29 168 230
As Qy Timont6érmad, Espoo 186 19 600
Golfsarfvik Qy 2 0,3 50 200
Helsingin Puhelinyhdistyksen osuuksia 416 1.300
Informatikk A/S 22.222 2,0 NOK 222 628
Jyvaskyldn Teknologiakeskus Oy 40 7,2 400 400
KOy Satakunnankatu 19-21, Tampere 63 63 636
KOy Turun Léntinen Pitkdkatu 35, Turku 1.232 2.578 1.950
Trygg Hansa Holding AB 1.522 SEK 1 189
Vakuutusosakeyhtio Sampo, A 1.392 28 224
Vierumden Kuntorinne Oy 80 8 1.152
Muut osakkeet ja osuudet 868
8.647
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Listassa ei ole lueteltu erikseen yhtiditd, joiden osakkeiden kirjanpitoarvo Tiedon taseessa on alle 100.000 markkaa tai joilla ei ole lain
kaan toimintaa. Osakeyhtiélain mukainen taydellinen luettelo siséltyy yhtion virallisiin tilinpdatdsasiakirjoihin.



Konserni Emoyhtid
1995 1994 1995 1994
13. Oman pddoman muutokset
Sidottu oma pddoma
Osakepddoma
1.1. 63.175 62.320 63.175 62.320
Vaihtovelkakirjojen vaihto 61 855 61 855
Suunnattu osakeanti 24.000 - 24.000 -
31.12. 87.236 63.175 87.236 63.175
8.723.560 kpl
Vararahasto
1.1. 109.848 106.738 109.273 106.638
Vaihtovelkakirjojen vaihto 186 2.635 186 2.635
Suunnattu osakeanti 276.000 - 276.000 -
Siirto vapaasta omasta péa-
omasta vararahastoon 326 475 - -
31.12. 386.360 109.848 385.459 109.273
Vapaa oma padoma
1.1. 141.921 106.040 80.058 62.815
Osingonjako -16.203 -10.251 -16.203 -10.251
Muu muutos 2.091 -416 -90 -100
Vapaaehtoisten varausten siirto
omaan paddomaan/muutos -7.782 115 - -
120.027 95.488 63.765 52.464
Tilikauden voitto 31.12. 73.619 46.433 29.516 27.594
193.646 141.921 93.281 80.058
Oma piddoma yhteensa 667.242 314.944 565.976 252.506
Vapaasta omasta paaomasta
jakokelpoisia varoja 150.094 91.005
14. Varaukset
Kertynyt poistoero
- Aineettomat hyddykkeet -2.762 -3.703
- Aineelliset hy6dykkeet 3.165 7.914
5.055 4.907 403 4.211
Pakolliset varaukset
Luottotappiovaraus 242 - 242 -
15. Velat, jotka erddntyvéat viiden vuoden tai
sitd pitemman ajan kuluttua
Rahalaitoslainat 8.626 93 - -
Eldkelainat 39.118 7 31.918 7 13.237 7 13.904 "
Muut lainat 440 158 - -

Tieto-konserni vuosikertomus 1995

") Eldkesaatiolainalla 7 Mmk ei ole irtisanomisaikaa.

Kaavailtu lyhennysaika on yli viisi vuotta.
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16. Optiolaina johdolle 1993 - emoyhtid

Lainan méaara
Optioiden maara
Korko
Merkintaaika

Merkintdehdot
Lainan takaisinmaksu

40
80
6 %

1.2. - 30.11. vuosittain, ensimmadisen kerran vuonna 1996 ja
viimeisen kerran 31.5.1998

Yhdelld optiotodistuksella voi merkitd 1000 B-osaketta a 42,10 mk

Yhdelld kertaa 1.6.1998

Vaihtovelkakirjalaina - Prodax Oy

Lainan maara

Osakepddoman korotus enintdan

Korko
Vaihtoaika

81

27

3 kk helibor
1.9.1995 - 28.1.1996

17. Pantit, kiinnitykset ja muut vastuut
Konserni Emoyhtid
1995 1994 1995 1994

Omasta velasta

Pantit 3.328 1.463 - 1.463

Kiinnitykset 30.628 33.623 30.500 30.500
Konserniyritysten velasta

Pantit - - - -

Takaukset - - 56.885 ° 35.084
Osakkuusyritysten puolesta 181 - - -
Muiden puolesta

Takaisinostositoumukset 336 477 24 477

Muut vastuut 46 - - -
Muut omat vastuut

Vuokravastuut 76.581 48.194 13.721 24.039

Leasingvastuut 75.817 26.778 15.444 11.797

Takuuvastuut 6.537 251 - -

Vuokratakuut 1.313 1.195 - -

Pantit 2.667 - - -

Muut vastuut 112 1.407 - -
Yhteensa

Pantit 5.995 1.463 - 1.463

Kiinnitykset 30.628 33.623 30.500 30.500

Muut vastuut 160.923 78.302 86.074 71.397
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*) Ei sisdlla emoyhtion takaamia kdyttdmatta olevia limiittejd, joiden mdérd 31.12.1995 oli 14.696 tmk (14.544 tmk).



TALOUDELLISTA KEHITYSTA KUVAAVAT LUVUT VIIDELTA VUODELTA

1995 1994 1993 1992 1991

Tuloslaskelman tunnuslukuja
Liikevaihto, Mmk 1.148,7 979,8 8289 738,7 768,3
Kéyttokate, Mmk 165,6 139,3 95,3 75,3 59,7
Kéyttokate, % liikevaihdosta 14,4 14,2 11,5 10,2 7,8
Liikevoitto, Mmk 85,5 60,7 34,6 25,3 16,8
Liikevoitto, % liikevaihdosta 7,4 6,2 4.2 3,4 2,2
Voitto ennen satunnaiserid, Mmk 96,0 63,3 46,0 31,6 22,4
Voitto ennen satunnaiserid, % liikevaihdosta 8,4 6,5 55 4,3 2,9
Voitto ennen tilinpdatossiirtoja ja veroja, Mmk 96,0 63,3 46,0 32,6 20,9
Voitto ennen tilinpdatossiirtoja ja veroja, % liikevaihdosta 8,4 6,5 55 4.4 2,7
Voitto ennen tilinpdatossiirtoja, verojen jilkeen, Mmk 75,0 48,7 35,9 30,3 16,4
Taseen loppusumma, Mmk 1.426,6 631,8 606,1 567,7 632,4
Sijoitetun padoman tuotto % (ROI) " 25,0 18,1 14,4 15,6 10,2
Oman pddoman tuotto % (ROE) ” 21,4 16,3 15,2 14,9 9,3
Taseen tunnuslukuja
Gearing-% -27,6 -16,5 3,6 19,1 45,0
Omavaraisuusaste % 47,4 53,8 47,0 37,3 29,9
Quick ratio 1,04 1,67 1,24 2,12 2,5
Investoinnit
Rakennukset ja maa-alueet, Mmk 0,3 - 16,4 - -
Atk-laitteet, Mmk 41,3 40,1 28,7 37,9 29,0
Muut, Mmk 699,5 43,4 62,3 249 27,7
Investoinnit yhteensd, Mmk 7411 83,5 107,4 62,8 56,7
% liikevaihdosta 64,5 8,5 13,0 8,5 7,4
Henkildstd
Henkilostd keskimadrin tilivuoden aikana 1.778 1.740 1.554 1.426 1.557
Henkildsto tilivuoden lopussa 3.305 1.740 1.679 1.421 1.459
*) laskettuina ilman Unic-konsernin ja VTKK-konsernin vaikutusta.
TUNNUSLUKUJEN LASKENTAPERUSTEET

Voitto ennen satunnaiserid + rahoituskulut
Sijoitetun pasoman tuotto % (ROI) i x 100

Taseen loppusumma - korottomat velat (keskiméarin vuoden aikana)
Oman paoman tuotto % (ROE) Voitto ennen satunnaiserid - tilikauden verot %100

Oma pddoma + vdhemmistoosuus + tilinpdatdssiirtojen kertyma -

laskennallinen verovelka (keskimdarin vuoden aikana)
Gearing-% Korolliset velat + saadut ennakkomaksut - rahat ja pankkisaamiset 100

Oma pddoma + vihemmistdosuus + tilinpaatossiirtojen kertyma -

laskennallinen verovelka

Oma pddoma + vahemmistdosuus + tilinpaatossiirtojen kertyma -
Omavaraisuusaste % laskennallinen verovelka % 100

Quick ratio

Tieto-konserni vuosikertomus 1995

Taseen loppusumma - saadut ennakot

Rahoitusomaisuus

Lyhytaikaiset velat - saadut ennakot
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P/E-luku

8
91

13
12
10
6 |
92 9 94 9%

Sijoitetun paaoman
tuotto, %

38

10,2

91

25,0
18,1
15,6
‘ 14,4
92 93 94 9%

Osakepéddoma

Tietotehdas Oy:n ylimaaraisessa yhtio-
kokouksessa 21.12.1994 paatetty
osakesarjojen yhdistamista koskeva
yhtiéjarjestyksen muutos rekisterditiin
25.1.1995; yhdistetyn osakesarjan
osakkeilla tehtiin kauppaa 26.1.1995
alkaen.

TT Tieto Oy:n osakepadoma kas-
voi toimintavuoden aikana 24.060.600
mk ja oli vuoden lopussa 87.235.600
mk. Se jakautui 8.723.560 nimellisar-
voltaan 10 mk:n osakkeeseen.

Osakepddoman korotus
Henkildkunnalle vuonna 1989 suunna-
tusta vaihtovelkakirjalainasta vaihdettiin
vuonna 1995 6.060 osaketta. Osakkeet
eivét oikeuta osinkoon vuodelta 1995.

Ylimadaraisessa yhtibkokouksessa
12.12.1995 péaétettiin suunnatusta an-
nista Suomen valtiolle. Annissa merkit-
tiin 2.400.000 uutta osaketta 125 mk:n
merkintahintaan. Osakkeet eivat oikeu-
ta osinkoon vuodelta 1995. Suomen
valtio on sitoutunut pitdmaan merkit-
semansa osakkeet vdhintaan kolme
vuotta.

Osakkeenomistajat
Osakkeenomistajia oli 31.1.1996 2.879.
Hallintarekisteroityjen ulkomaalaisomis-
tajien osuus oli 40,3 %. Ulkomaalais-
omistus kasvoi toimintavuonna, erityi-
sesti kesdn aikana, ja oli korkeimmil-
laan ennen valtiolle suunnattua antia yli
53 %.

Hallitus, toimitusjohtaja ja varatoi-
mitusjohtajat omistivat yhteensa 0,2 %
yhtidon osakkeista. Optiolainan nojalla
he voivat kasvattaa osuuttaan 0,3%:iin
osakkeista.

Kurssikehitys ja -vaihto
Helsingin Arvopaperipdrssin Hex-in-
deksi laski vuonna 1995 7,7%. Tieto-
tehtaan osake oli pdrssin voimakkain
nousija; osake vahvistui 95,9%. Vuo-
den aikana ylin kurssi oli 148 mk ja alin
65 mk. Keskikurssi oli 99,18 mk. Osak-
keen vaihto vilkastui toukokuusta alka-
en, jolloin myds kurssi alkoi kohota.
Koko vuoden vaihto oli 5.008.509 kap-
paletta, mika oli 79% osakekannasta.
Henkildkunnan vuoden 1989 vaih-
tovelkakirjalainan perusteella vuonna
1993 merkityilla B-osakkeilla oli oma
noteeraus 22.3.1995 saakka. Kurssi oli
ylimmilldan 74 mk ja alimmillaan 72 mk.
Tilikauden lopussa koko osakekan-
nan markkina-arvo oli 1.264,9 Mmk, jos
vuoden lopussa noteerausta vailla ol-
leet henkilékunnan vaihtovelkakirjalai-
nan perusteella vuonna 1995 merkityt
sekd suunnatussa annissa merkityt
osakkeet (yhteensé 2.406.060 kpl) olisi
arvostettu tilikauden lopun ostokurs-
silla.

Osakeomistuksen jakautuminen suuruusluokittain 31.1.1996

Osakkeiden maara Omistajat Osakemadra
lkm % kpl %
1-100 867 30,1 56.522 0,6
101-500 1.431 49,7 380.234 4,4
501-1.000 391 13,6 276.673 3,2
1.001-5.000 130 45 269.350 3,1
5.001-100.000 53 1,8 1.068.190 12,2
100.001- 7 0,2 6.659.241 76,3
Yhteensa 2.879 100,0 8.710.210 99,8
Odotusluettelo ja yhteistili 13.350 0,2
Kaikki yhteensa 2.879 100,0 8.723.560 100,0




1995 1994 1993 1992 1991
Osakepadoman kehitys
Osakepddoma tilikauden
lopussa, mk 87.235.600 63.175.000 62.319.500 54.059.300 54.059.300

Osakkeiden maéra
Osakeantioikaistu maéré
tilikauden lopussa
Osakeantioikaistu
vuosikeskiarvo

8.723.560 6.317.500 6.231.950

8.723.560 6.317.500 6.231.950

6.331.165 6.239.216 5.829.230

Osakekohtaisia tunnuslukuja

Voitto/osake, mk

Voitto ilman konserniliike-
arvon poistoja/osake, mk
Voitto/osake, mk

(sis. optiolainan laimennus)
Oma pédoma/osake, mk

Kurssikehitys ja vaihto
Ostonoteeraus 31.12., mk
Ostonoteeraus,

uusi osake 31.12., mk
Ylin vaihtokurssi
(oikaistu), mk

Ylin vaihtokurssi
(oikaistu) uusi osake, mk
Alin vaihtokurssi
(oikaistu), mk

Alin vaihtokurssi
(oikaistu) uusi osake, mk
Porssivaihto, 1.000 mk
Pdrssivainhto,

uusi osake, 1.000 mk
Pdrssivaihto, kpl
Pdrssivainhto,

uusi osake, kpl
Markkina-arvo, Mmk
Markkina-arvo

uusi osake, Mmk

11,44
13,37
11,33

76,49

145,00

148,00

74,00

65,00

72,00
496.747

206
5.008.509

2.820
1.264,9"

7,50

9,48

49,85

73,00

70,00

105,00

101,00

70,00

67,00
122.339

7.186
1.453.706

75.550
3171

6,0

6,21

7,19

4414

72,50

70,00

73,00

70,00

32,70

65,00
141.373

10.170
2.669.530

154.470
300,3

14,1

5.405.930 5.405.930

5.405.930 5.405.930

5.405.930 5.247.360

4,52

5,34

37,66

32,50

34,00

24,00

29.766

966.260

114,3

2,60

3,17

33,83

28,00

43,00

21,50

20.679

599.820

98,5

" Vuoden lopussa ilman noteerausta olleet uudet osakkeet, yht. 2.406.060 kpl, on laskettu
mukaan noteeratun osakkeen hinnalla.

Kurssikehitys 1991-1995, mk
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Voitto/osake =

-/+ vdhemmistdos. tilik. voitosta/tappiosta
- ftilikauden verot

Voitto ennen satunnaiserid

Voitto (tunnusluvun osoittaja)

Osakkeiden lukum@ardn osakeantikorjattu
vuosikeskiarvo

Oma pédoma/osake =

Oma pédoma + tilinpaatossiirt. kertymd

Osakkeiden osakeantioikaistu lukumaard
tilikauden lopussa
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Osakekannan
markkina-arvo, Mmk

12649

3003 3171

98,5 1143 I I
9 92 B U %

Osakkeenomistajat
31.1.1996

W 524%
Yritykset

B 11,91%
Rahoitus- ja vakuutuslaitokset

M 29,11 %
Julkisyhteisot

2,54 %
Voittoa tavoittelemattomat yhteisot

10,61 %
Kotitaloudet

40,44 %
Hallintarekisterdidyt ja ulkomaiset

Hinta/voitto -suhde (P/E) =

Porssikurssi tilikauden lopussa

Voitto/osake

40

1995 1994 1993 1992 1991
Osingonjako
Osingonjako, 1.000 mk 24638 " 16.203 10.251 5.947 5.406
Osinko mk, nimellinen 3,90 2,60 1,70 1,10 1,00
QOikaistu osinko, mk 3,90 2,60 1,70 1,10 1,00
0Osinko, % tuloksesta 34,1 34,7 27,4 24,3 38,5
" osinkoesityksen mukaan
Kurssiin suhteutettuja tunnuslukuja
Hinta/voitto -suhde (P/E) 13 10 12 6 8
Osinko suhteessa ostokurssiin
tilikauden paéttyessd, % 2,7 3,6 2,3 3,4 3,6
Suurimmat osakkeenomistajat 31.1.1996
Kpl Osuus-%
osakkeista
Ulkomaalaisomistus 3.521.421 40,4
Suomen valtio 2.400.000 27,5
Vakuutusosakeyhtio Pohjola 252.420 2,9
Merita Pankki Qy 200.000 2,3
Keskindinen henkivakuutusyhtié Suomi 184.000 2,1
Merita Oy 130.000 1,5
Tapiola-yhtiot 92.000 11
Sijoitusrahasto Merita Nordia 70.000 0,8
Keskindinen yhtié Yrittajain-Fennia 68.000 0,8
SYP-Invest Oy 66.000 0,8
Kirkon Keskusrahasto 65.300 0,7
Henkivakuutusosakeyhtié Salama 50.400 0,6
Tietotehdas Oy TEL-Eldkesdatio s.r. 47.010 0,5
Pensionsforsakringsaktiebolag Verdandi 39.000 0,4
PT:n Elékesaatio/A-osasto 36.400 0,4
Suomen Kulttuurirahasto 30.000 0,3
Strombergin Toimihenkildiden Eldkesaatid 29.800 0,3
Finnair Oy:n Eldkesdatio s.r. 29.700 0,3
Kuntien Eldkevakuutus 26.000 0,3
Strombergin Tydntekijéiden Elakesaatio 25.100 0,3
Sijoitusrahasto Selin-Osake 22.000 0,3
Tallberg Carl-Johan 21.000 0,3
Turun Evankelis-luterilaiset Seurakunnat 20.800 0,2
Riskisijoitusrahasto Merita Avanti 14.600 0,2
Vakuutusosakeyhtié Garantia 14.400 0,2
Muut 1.268.209 14,5
Yhteensa 8.723.560



Osakepddoman korotukset 1990 - 1995

Merkintd-/ vaihto- Merkintd- Osakepddoman Uusi osake-  Osinko-oikeus Uusia
suhde ja hinta, mk aika  korotus, mk  pddoma, mk alkaa osakkeita
Suunnattu uusmerkintd 1991, 113,40 A 11.6.1991 2.183.300 52.776.800 tilikaudelta 68.350 A
Aamulehti-yhtyma Oy 35,00 B 1991 149.980 B
Suunnattu uusmerkintd 1991, 113,40 A 17.6.1991 1.282.500 54.059.300 tilikaudelta 43.650 A
Aamulehti-yhtyma Oy 35,00 B 1991 84.600 B
Suunnattu uusmerkintd 1993, 35,008 8.2.1993 654.000 54.713.300 tilikaudelta 65.400 B
Aamulehti-yhtyma Oy 1993
Suunnattu uusmerkintd 1993, 48,20 B 14.5.1993 5.588.800 60.302.100 tilikaudelta 558.880 B
Enso-Gutzeit Oy 1993
Suunnattu vaihtovelkakirjalaina 40,80 B1.2.-30.11.1993 2.017.400 62.319.500 tilikaudelta 201.740 B
1989-1995, henkildkunta 1994
Suunnattu vaihtovelkakirjalaina 40,80 B 1.2.-30.11.1994 855.500 63.175.000 tilikaudelta 85.550 B
1989-1995, henkilékunta 1995
Suunnattu vaihtovelkakirjalaina 40,80 1.2.-1.11.1995 60.600 63.235.600 tilikaudelta 6.060
1989-1995, henkilékunta 1996
Suunnattu uusmerkintd 1995, 125,00 29.12.1995 24.000.000 87.235.600 tilikaudelta 2.400.000
Suomen valtio 1996
Optio- ja vaihtovelkakirjalainat Osinkoehdotus

Vuonna 1993 yhtidn kymmenhenkisel-
le johtoryhmélle suunnatusta 50.000
mk:n nimellisarvoista optiolainasta on
jaljelld 40.000. Sen perusteella voidaan
merkita enintdan 80.000 uutta osaket-
ta ja korottaa osakepddomaa 800.000
mk:lla (0,9% osakkeista) vuosina 1996
- 1998.

Henkildkunnalle vuonna 1989 suun-
natun vaihtovelkakirjalainan perus-
teella osakkeiden merkinta paattyi
1.11.1995, jolloin jaljell4 olleet velkakir-
jat lunastettiin laina-ajan paattyessa.

Hallituksen antivaltuudet

Yhti6kokous valtuutti 16.3.1995 halli-
tuksen paattdmaan osakeannista, vaih-
tovelkakirja- ja /tai optiolainan ottami-
sesta. Valtuutus on voimassa 13.3.1996
saakka. Valtuutuksen perusteella osa-
kepédomaa voidaan korottaa yhteen-
sé enintdan 9.000.000 mk.

Tieto-konserni vuosikertomus 1995

Hallitus ehdottaa vuoden 1995 osingok-
si 3,90 mk osakkeelta paitsi niiltd osak-
keilta, jotka on merkitty suunnatussa
annissa tai vaihtovelkakirjalainan perus-
teella vuonna 1995. Yhtiékokouksen
hyvéksymé& osinko on nostettavissa
22.3.1996 alkaen.

Yhtidkokous
TT Tieto Oy:n varsinainen yhtiékokous
on torstaina 14.3.1996 klo 17.00 Es-
poossa Tiedon toimitiloissa Kutojantie
10:ssé.

Yhtidkokoukseen voi ilmoittautua
11.8.1996 klo 16.00 asti joko osoitteella

TT Tieto Oy

Sirpa Salo

PL 33, 02631 ESPOO
tai puhelimitse (90)526 2203 tai s&hko-
postilla

X.400: G=sirpa; S= salo; P=ttgroup;

A=mailnet; C=fi

Internet: sirpa.salo@ttgroup.fi

Oikeus osallistua yhtiokokoukseen
on osakkeenomistajalla, joka viimeis-
taan tasmaytyspaivana 4.3.1996 on
merkitty osakkenomistajaksi Suomen
Osakekeskusrekisterin pitdmé&an yhti-
o6n osakasluetteloon.

Osavuosikatsaukset 1996

Tieto julkaisee vuonna 1996 kolme
osavuosikatsausta, ensimmainen il-
mestyy keskiviikkona 8.5.1996, toinen
perjantaina 16.8.1996 ja kolmas keski-
viikkona 6.11.1996.
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HALLITUKSEN ESITYS VOITTOVAROJEN KAYTOSTA

Konsernin vapaa oma pddoma konsernitaseen mukaan on 193.646.000,00

- josta kirjanpitolain mukaisia vapaaehtoisista

varauksista omaan pdaomaan siirrettyja eria -42.716.000,00
- vahennetaan tytéryrityksissa yhtidjarjestyksen perus-

teella jakamatta jatettdvat varat -836.000,00
Jakokelpoiset varat 150.094.000,00
Emoyhtion vapaa oma p&daoma on 93.281.355,01

Hallitus ehdottaa, ettéd mainitut voittovarat kaytetaén seuraavalla tavalla:

- osakkeenomistajille jaetaan 3,90 mk osakkeelta paitsi niilta
osakkeilta, jotka on merkitty suunnatussa annissa tai
vuoden 1989 vaihtovelkakirjalainan perusteella
vuoden 1995 aikana eli 24.638.250,00
- voittovarojen tilille jatetdan 68.643.105,01
93.281.355,01

Espoossa, helmikuun 14. paivdna 1996

Arvo Tuononen Juhani Kivela
Jorma Hamalainen Marita Kaatrala-Pentikdinen
Kalevi Kontinen Juhani Korpela
Matti Lehti

toimitusjohtaja
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TILINTARKASTUSKERTOMUS

TT Tieto Oy:n (aikaisemmin Tietotehdas Oy) osakkeenomistajille

Olemme tarkastaneet TT Tieto Oy:n kirjanpidon, tilinpdatoksen ja hallinnon tilivuo-
delta 1995. Hallituksen ja toimitusjohtajan laatima tilinpaatds sisaltda toimintaker-
tomuksen seké konsernin ja emoyhtidn tuloslaskelman, taseen ja liitetiedot. Suo-
rittamamme tarkastuksen perusteella annamme lausunnon tilinpdatéksesta ja hal-
linnosta.

Tilintarkastus on suoritettu hyvan tilintarkastustavan mukaisesti. Kirjanpitoa seké
tilinpaatoksen laatimisperiaatteita, siséltoa ja esittdmistapaa on talléin tarkastettu
riittdvassa laajuudessa sen toteamiseksi, ettei tilinpaatds sisalla olennaisia virheita
tai puutteita. Hallinnon tarkastuksessa on selvitetty hallintoneuvoston ja hallituksen
jasenten seké toimitusjohtajan toiminnan lainmukaisuutta osakeyhtiélain sdannds-
ten perusteella.

Késityksemme mukaan tilinpaatds, joka osoittaa voittoa konsemituloslaskelmassa
tmk 73.619, on laadittu kirjanpitolain seka tilinpdatoksen laatimista koskevien mui-
den saannodsten ja maaraysten mukaisesti. Tilinpaatds antaa kirjanpitolaissa tarkoi-
tetulla tavalla oikeat ja riittdvat tiedot konsernin sek@ emoyhtion toiminnan tulokses-
ta ja taloudellisesta asemasta. Tilinpdatds konsernitilinpa&tdksineen voidaan vah-
vistaa sekd vastuuvapaus myontdd emoyhtidn hallintoneuvoston ja hallituksen jase-
nille seka toimitusjohtajalle tarkastamaltamme tilikaudelta. Hallituksen esitys taseen
mukaisen vapaan oman padoman késittelystd on osakeyhtitlain mukainen.

Tilikauden aikana julkistetut osavuosikatsaukset on késityksemme mukaan laa-
dittu niité koskevien sdanndsten mukaisesti.

Espoossa 14. helmikuuta 1996

TILINTARKASTAJIEN OY -

ERNST & YOUNG
Sven-Erik Guarnieri Tomi Englund
KHT KHT

Tieto-konserni vuosikertomus 1995
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ORGANISAATIO

LIITKETOIMINTARYHMAT JA TULOSYKSIKOT

ASIAKKAAT

Tietotehdas
Esko Mékinen

Datacity Information
Systems Oy
Mauno Kaseniemi

KASITTELYPALVELUT
Esko Mékinen

KONSERNITOIMINNOT HALLITUS

Toimitusjohtaja Matti Lehti

Yhteiskuntasuhteet
Juhani Ryhdnen,
varatoimitusjohtaja

Talous ja rahoitus
Tuija Soanjérvi

Henkildsto
Juhani Virtanen

Tutkimus ja kehittdminen
Juhani Stromberg

Lakiasiat
Jouko Lonka

Tiedotus
Eevariitta Jurvainen
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Arvo Tuononen,
puheenjohtaja,
ekonomi

(1988)

Fidenta Oy
Ulla-Maija Kerdnen

Rahoituspalvelu-
jarjestelmat
Eva-Liisa Ala-Kdkela

Tietoleijona Oy
Anja Ahola

Vakuutusjarjestelmit
Hannele Mdenpaé

FINANSSIRYHMA

Veli Pohjolainen,
varatoimitusjohtaja

Juhani Kiveld,
varapuheenjohtaja
alivaltiosihteeri,
valtiovarainministerd
(1995)

Juhani Korpela,

Kauppa

Timo Puranen

Palvelut ja kuljetus
Timo Hammar

Telepalvelut
Ari Vanhanen

TT-Innovation Oy
Kari Hakola

Oy EDI Management
Finland Ltd

Seppo Auvinen

KP-International
Pentti Huusko

KAUPPA JA PALVELUT
Pentti Huusko

Marita Kaatrala-Pentikdinen,

Jorma Hamaldinen,

TT-Valtionpalvelut Oy
Olavi Kujala

TT-Tietopalvelut Oy
Ulla Lehtiniemi

TT-Kuntapalvelut Oy
Juhani Kaisanlahti

VTKK Baltic Ltd
Hanno Puskar

JULKINEN HALLINTO
Pentti Heikkinen

" —

Kalevi Kontinen,

kansliapadllikko, liikkeenjohdon konsultti
liikenneministerio (1990)
(1995)

johtaja, Pohjola-yhti6t pankinjohtaja,
(1995) Merita Pankki
(1990)

Tieto-konserni vuosikertomus 1995

Carelcomp Forest Oy
Harri Pajunen

Carelcomp International Oy
Kurt-Erik Roos

Carelcomp Industria Oy
Harri Ovaska

Carelcomp Power Oy
Sakari Lehtola

CARELCOMP

Juhani Lano,
varatoimitusjohtaja

Matti Lehti,
toimitusjohtaja,
TT Tieto Oy

(1988)

suluissa vuosi, jolloin tullut hallitukseen

Unic Oy
Carl-Johan Lindfors

TT-Personnel Systems Oy
Tero Ansio

Datema PA AB
Kenneth Eriksson

TT-Technology Oy
Jari Valvisto

TT-Technology AB
Jouko Kangas

TT-Technology A/S
Jorgen Bojsen

TT-Technology AS
Jargen Bojsen

TT-Professional Solution Oy
Pekka Ekman

OHJELMISTOPALVELUT
Hannu Niilo-Rdméa

TT-Microtrading Oy
Martti Leino

TILINTARKASTUS

Varsinaiset tilintarkastajat

Tilintarkastajien Qy
- Ernst & Young

Tomi Englund,
kauppat.maist., OTK, KHT

Varatilintarkastajat

Risto Jdrvinen,
kauppat.lis., KHT

Kristian Hallbdck, DE, KHT
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YHTEYSTIEDOT

KONSERNITOIMINNOT
TT Tieto Oy

Kutojantie 10

PL 33, 02631 ESPOO
puh. (90) 5261

telefax (90) 526 3091
Internet: etunimi.sukunimi
@ttgroup.fi
www-palvelin:http://
www.tietogroup.fi

VTKK-Yhtymé Oy
Espoontori B-porras 10. krs
PL 40, 02101 ESPOO

puh. (90) 4571

telefax (90) 457 2249

KASITTELYPALVELUT
Tietotehdas

Nihtisillantie 1

PL 93, 02631 ESPOO
puh. (90) 5261

telefax (90) 526 2488

Tietotie 6

PL 407, 02101 ESPOO
puh. (90) 4571

telefax (90) 457 2082

Ylistonmaentie 33

PL 203, 40101 JYVASKYLA
puh. (941) 637 211

telefax (941) 637 400

Mukkulankatu 19
PL 60, 15201 LAHTI
puh. (918) 86 811
telefax (918) 868 475

Raisionkaari 55

PL 101, 21201 RAISIO
puh. (921) 434 2111
telefax (921) 443 3222

Kaivopuistontie 1
26100 RAUMA

puh. (938) 8337 502
telefax (938) 8337 500

Lokomonkatu 3

PL 491, 33101 TAMPERE
puh. (931) 2501 599
telefax (931) 2501 595

Kéyhdméaentie 12

PL 37, 01511 VANTAA
puh. (90) 4571

telefax (90) 457 2044

Datacity Information
Systems Oy (DIS)
Tykistokatu 2-4 B

PL 72, 20521 TURKU
puh. (921) 337 881
telefax (921) 337 8823

FINANSSIRYHMA
Fidenta Oy
Nihtisillantie 3

PL 24, 02631 ESPOO
puh. (90) 82820
telefax (90) 523 133
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Rahoituspalvelujarjestelmat
Kutojantie 10

PL 33, 02631 ESPOO

puh. (90) 5261

telefax (90) 526 2590

Scandsystems AB
Fredriksbergsgatan 16
§-21211 MALMO
SVERIGE

puh. +46 40 174 880
telefax +46 40 237 593

TT-Finance Eesti AS
Harjutn. 6

EE-0001 TALLINN
ESTONIA

puh. +372 6 310 680
telefax +372 6 310 681

Tietoleijona Oy
(1.4.1996 alkaen)
Tuomarilantie 19
02760 ESPOO
puh. (90) 859 500

Vakuutusjarjestelmat
Kutojantie 10

PL 33, 02631 ESPOO
puh. (90) 5261

telefax (90) 526 3029
Jarvensivuntie 3
33100 TAMPERE

puh. (931) 2237 733
telefax (931) 2236 302

Datacity Information
Systems Oy (DIS)
Tykistokatu 2-4 B

PL 72, 20521 TURKU
puh. (921) 337 881
telefax (921) 337 8823

KAUPPA JA PALVELUT
Matarankatu 2

PL 239, 40101 JYVASKYLA
puh. (941) 623 211

telefax (941) 623 200

Kutojantie 10

PL 33, 02631 ESPOO
puh. (90) 5261
telefax (90) 526 3043

Nihtisillantie 1

PL 93, 02631 ESPOO
puh. (90) 5261
telefax (90) 523 854

Siltakatu 20 B

PL 17, 80101 JOENSUU
puh. (973) 253 220
telefax (973) 253 2211

Piispankatu 12

PL 1019, 70101 KUOPIO
puh. (971) 262 5444
telefax (971) 262 5429

Kiviharjuntie 11

PL 140, 90101 OULU
puh. (981) 537 2722
telefax (981) 537 2822

Pyhdjarvenkatu 5 A
33200 TAMPERE

Puh. (931) 217 5111
telefax (931) 217 5666

TT-Innovation Oy

Kutojantie 10

PL 33, 02631 ESPOO

puh. (90) 52 667

telefax (90) 526 3124
VTKK-Yritysjarjestelmat Oy
Tekniikantie 12

PL 470, 02151 ESPOO

puh. (90) 4354 2061

telefax (90) 455 5761

Oy EDI Management
Finland Ltd
Tekniikantie 12

PL 416, 02151 ESPOO
puh. (90) 4354 2091
telefax (90) 465 921

Prodax Oy

Tieteenkatu 1

PL 262, 33101 TAMPERE
puh. (931) 316 5340
telefax (931) 316 5770

JULKINEN HALLINTO
TT-Valtionpalvelut Oy
Tietotie 6

PL 403, 02101 ESPOO
puh. (90) 4571

telefax (90) 464 803

Espoontori B-porras
PL 40, 02101 ESPOO
puh. (90) 4571
telefax (90) 457 3620

Ylistonmaéentie 33

PL 203, 40101 JYVASKYLA
puh. (941) 637 211

telefax (941) 637 440

Hallituskatu 7 A

PL 79, 45101 KOUVOLA
puh. (951) 7771

telefax (951) 777 4601

Tieteenkatu 1

PL 95, 33101 TAMPERE
puh. (931) 286 6111
telefax (931) 318 1003

Kiviharjuntie 11

PL 140, 90101 OULU
puh. (981) 537 2722
telefax (981) 537 2822

TT-Tietopalvelut Oy
Espoontori B-porras 10. krs
PL 406, 02101 ESPOO

puh. (90) 4571

telefax (90) 457 3756

Tietotie 6

PL 406, 02101 ESPOO
puh. (90) 4571

telefax (90) 464 803

Itkonniementie 3 A 14
70100 KUOPIO

puh. 9400-446 213
telefax (971) 263 2208

TT-Kuntapalvelut Oy
Ylistnmdentie 33

PL 203, 40101 JYVASKYLA
puh. (941) 637 211

telefax (941) 637 770
Tietdjantie 14

PL 40, 02101 ESPOO

puh. (90) 4571

telefax (90) 457 3340

Hallituskatu 7 A

PL 79, 45101 KOUVOLA
puh. (951) 7771

telefax (951) 777 4601

Aleksanterink. 18 A
PL 33, 15141 LAHTI
puh. (918) 782 9500
telefax (918) 782 9502

Tieteenkatu 1

PL 262, 33101 TAMPERE
puh. (931) 286 6111
telefax (931) 316 5770

Tykistokatu 6

PL 601, 20101 TURKU
puh. (921) 337 371
telefax (921) 337 3640

Kiviharjuntie 11

PL 140, 90101 OULU
puh. (981) 537 2722
telefax (981) 537 2822

VTKK Baltic Ltd
Pérnu mnt. 20 A
EE-0001 TALLINN
ESTONIA

puh. +373 2 442 243

CARELCOMP
Itdtuulenkuja 11 A
02100 ESPOO

puh. (90) 3486 4000
telefax (90) 3486 4061

Havurinne 3

55800 IMATRA

puh. (954) 669 520
telefax (954) 669 5432

Carelcomp Forest Oy
Havurinne 3

55800 IMATRA

puh. (954) 669 520
telefax (954) 669 5432

Laserkatu 6

53850 LAPPEENRANTA
puh. (953) 669 5000
telefax (953) 669 5030

Itdtuulenkuja 11 A
02100 ESPOO

puh. (90) 3486 4000
telefax (90) 3486 4010



Pyhéjarvenkatu 5 A
33200 TAMPERE
puh. (931) 217 5222
telefax (931) 217 5333

Rauhankatu 10

PL 151, 15111 LAHTI
puh. (918) 589 550
telefax (918) 589 5510

Pasilantie 6 A

46900 ANJALANKOSKI
puh. (951) 8301

telefax (951) 830 4559

Matarankatu 2

PL 239, 40101 JYVASKYLA
puh. (941) 623 120

telefax (941) 623 200

Tykistokatu 2-4 B
20520 TURKU

puh. (921) 337 881
telefax (921) 337 8850

Carelcomp International Oy
[tatuulenkuja 11 A

02100 ESPOO

puh. (90) 3486 4000

telefax (90) 3486 4020

Tykistokatu 2-4 B
20520 TURKU

puh. (921) 337 881
telefax (921) 637 8850

Pyhéjarvenkatu 5 A
33200 TAMPERE
puh. (931) 217 5222
telefax (931) 217 5333

Carelcomp N.V.
Uitbreidingsstraat 66, Bus 9
B-2600 BERCHEM, BELGIUM
puh. +32 3 230 2090

telefax +32 3 230 1456

Carelcomp Ltd

Berwick House, 8-10 Knoll Rise
ORPINGTON, Kent BR6 OEL
GREAT BRITAIN

puh. +44 1689 872 010

telefax +44 1689 833 780

Carelcomp GmbH

Hanse Viertel, Poststrasse 33
D-20354 HAMBURG
DEUTSCHLAND

puh. +49 40 350 8522
telefax +49 40 350 8580

¢/o Sachsen Papier

Eilenburg GmbH

Am Schanzberg 1, Postfach 110
D-04833 EILENBURG
DEUTSCHLAND

puh. +49 3423 6500

telefax +49 3423 650 390

Carelcomp Sverige AB
Stora Wishy, P.0.Box 746
S-194 27 UPPLANDS VASBY
SVERIGE

puh. +46 8 590 95730
telefax +46 8 590 71730

TimberSoft AB
Klarabergsgatan 37
S-111 21 STOCKHOLM
SVERIGE

puh. +46 8 218 070
telefax +46 8 218 069

Lektorsgatan 7

$-582 35 LINKOPING,
SVERIGE

puh. +46 13 142 822

Carelcomp Industria Oy
[tatuulenkuja 11 A

02100 ESPOO

puh. (90) 3486 4000
telefax (90) 3486 4040

Asemakatu 4 A

PL 236, 40101 JYVASKYLA
puh. (941) 303 0311

telefax (941) 303 3033

Sumeliuksenkatu 18 B

PL 364, 33101 TAMPERE
puh. (931) 265 8011
telefax (931) 265 8013

Kauppalankatu 7-11
05800 HYVINKAA
puh. (914) 458 450
telefax (914) 458 4530

Itsendisyydenkatu 41 A
28100 PORI

puh. (939) 522 500
telefax (939) 522 5110

c/o Tervakoski Qy
12400 TERVAKOSKI
puh. (914) 7711
telefax (914) 769 788

Tykistokatu 2-4 B
20520 TURKU

puh. (921) 337 881
telefax (921) 337 8850

Kuparinportti 31
65320 VAASA

puh. (961) 316 3310
telefax (961) 316 3311

¢/0 OQutokumpu Zinc Oy
PL 26, 67101 KOKKOLA
puh. (968) 828 6060
telefax (968) 828 6059

c¢/o Oy Imatra Steel Ab
55100 IMATRA

puh. (954) 680 2490
telefax (954) 436 3901

Carelcomp Power Oy
Rajatorpantie 8, Myyrmaki
PL 46, 01601 VANTAA
puh. (90) 856 1562
telefax (90) 5071371

Annankatu 34-36

PL 797, 00101 HELSINKI
puh. (90) 856 1562
telefax (90) 694 2396

Pyhdjarvenkatu 5 A
33200 TAMPERE

puh. (931) 217 5222
telefax (931) 217 5333
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Dialogos-Team Oy
Tekniikantie 12

PL 393, 02151 ESPOO
puh. (90) 455 4044,
telefax (90) 455 3579

OHJELMISTOPALVELUT
Unic Oy

Kalkkipellontie 6

PL 101, 02601 ESPOO
puh. (90) 51 191

telefax (90) 511 9234

Ylistonmadentie 33

PL 203, 40101 JYVASKYLA
puh. (941) 637 211

telefax (941) 637 440

Pyhéjérvenkatu 5 A
33200 TAMPERE

puh. (931) 217 5111
telefax (931) 217 5666

TT-Personnel Systems Oy
Sinikalliontie 9

PL 35, 02631 ESPOO
puh. (90) 502 991

telefax (90) 5029 9211

Kalkkipellontie 6

PL 101, 02601 ESPOO
puh. (90) 51191
telefax (90) 511 9361

Ylistonmadentie 33

PL 203, 40101 JYVASKYLA
puh. (941) 637 146

telefax (941) 637 758

PI 1582, 70 460 KUOPIO
puh. (971) 193 111,
telefax (971) 193 355

Tieteenkatu 1

PL 95, 33101 TAMPERE
puh. (931) 286 6111
telefax (931) 181 003

Kiviharjuntie 11

PL 140, 90101 OULU
puh. (981) 537 2722
telefax (981) 537 2822

Datema PA AB
Mariehéllsvégen 42
Box 20226

S-16102 BROMMA
SVERIGE

puh. +46 8 799 4300
telefax +46 8 983 912

Musketdrgatan 3 A, Box 246
$-20122 MALMO,
SVERIGE

puh. +46 8 799 4300
telefax +46 40 188 415

Rosenlundsgatan 4, Box 2245
$-40314 GOTEBORG,
SVERIGE

puh. +46 31 613 600

telefax +46 31 7115 069

Jérntorget 7, Box 65
S-61322 OXELOSUND
SVERIGE

puh. +46 155 36061
telefax +46 155 35155

Villa Fannalund, Box 905
S-74525 ENKOPING
SVERIGE

puh. +46 8 799 4300
telefax +46 171 29410

Sandvégen 2

S$-352 45 VAXJO S
SVERIGE

puh. +46 470 218 10
telefax +46 470 218 73

TT-Technology Oy
Kalkkipellontie 6

PL 102, 02601 ESPOO
puh. (90) 5119 540
telefax (90) 5119 506

Matarankatu 2

PL 239, 40101 JYVASKYLA
puh. (941) 623 211

telefax (941) 620 766

TT-Technology AB

Stora Vésby, Box 746
S-19427 UPPLANDS VASBY
SVERIGE

puh. +46 8 590 95 700
telefax +46 8 590 71 730

TT-Technology A/S
Stationsparken 26 - 1.sal
DK-2600 GLOSTRUP
DANMARK

puh. +45 43 431 200
telefax +45 43 430 866

TT-Technology AS
Sandakerveien 74
N-0483 0OSLO
NORWAY

puh. +47 2223 0490
telefax +47 2218 0825

TT-Professional Solution Oy
Piispantilankuja 4

02240 ESPOO

puh (90) 3294 7600

telefax (90) 3294 7695

Matarankatu 2

PL 408, 40101 JYVASKYLA
puh. (90) 3294 7600
telefax (941) 620 766

Saaristonkatu 14 A
90100 OULU

puh. (981) 3113 711
telefax (981) 3211 061

TT-Microtrading Oy
Sinimdentie 10 B

PL 123, 02631 ESPOO
puh. (90) 502 741
telefax (90) 502 7405
Teknologiantie 1

90570 OULU

puh. (981) 551 5450
telefax (981) 551 5452
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