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1) Hallituksen jSsen 23.3.2017 alkaen.
2) Hallituksen puheenjohtaja 23.3.2017 saakka.
3) Hallituksen jSsen 1.3.2017 saakka.
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Hallituksen jSsenten ja koko hallituksen palkitseminen 2017 4

/ HBF<C47?7>><B $B>BHFC47?>><BGB3HE
$NG8<FC4?>><B (F4>8C4?7>><B
$HEG #B9F ;4??<GH>F8A =4 C4?><GF8@<FI4?<B>HAA4A C=
14EE< )8>>4 $4H>BABA 14E4CH;88A=B;G4=4 =4 GAE>4FGHF =4 E<F><I4?<B>HAA4A C=
-<@B ;BC8?GB
#B:4AA4 %A@ @<ABA
AE< )4=4E<
ATE8 +4A:A8F
#BA4F \KAABIESA
&4E>>H )B;=B?4 ;4??<GH>F8A =4 C4?><GF8@<FI4?<B>HAA4A 8AG<A8A C=
#BAA4F O<FEG@
Y%AEF B?7HA:

YhteensS 217 385 euroa 5 031 osaketta 156 000 euroa

Hallituksen jSsenten osakeomistukset Tiedossa 1%
<@<
$HEG #B9F CH;88A=B;G4=4 =4 C4?><GF8@<FI4?<B>HAA4A C=

14EE<)8>>4 $4H>BABA |4E4ACH;88A=B;G4=4 =4 G4E>4FGHF =4 E<F><I4?<B>HAA4A C=

-<@B ;BC8?GB

#B;4AA4 %4@@<ABA

JAE<)4=4E<

ATE8 +4A:A8F

#BAA4F,KAABEEBA

#BA4F O<FEB '
&4E>>H )B;=B?4 ;4??<GH>F8A =4 C4?><GF8@<FI4?<B>HAA4A 8AG<ABA C= '

%A4EF B??HA: '

9) Hallituksen jSsenet eivSt ole saaneet muita etuja.
%) Bruttosumma ennen veroja.

6) Osakkeet hankittiin ja toimitettiin huhtikuussa 2017.
7) puheenjohtaja 23.3.2017 alkaen.

8) Hallituksen jSsen 23.3.2017 alkaen

9) Hallituksen puheenjohtaja 23.3.2017 saakka.

10) Hallituksen jSsen 1.3.2017 saakka.

1) Hallituksen jSsenten mSSrSysvaltayhteissillS ei ollut osakkeita tai osakeperusteisia oikeuksia 31.12.2017.
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12) Osakepohjaisen palkitsemisohjelman kSypS markkina-arvo lasketaan kSyttSen Tiedon osakkeen arvoa 31.12.2017 eli 25,98 euroa.

13) MaksuperusteisissS jSrjestelmissS maksut jSrjestelmiin kirjataan sen kauden kuluiksi, johon ne liittyvSt. Maksamisen jSlkeen yhtisliS ei ole muita velvoitteita kyseisten

elSkejSrjestelmien suhteen.
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JohtoryhmSn jSsenten palkitseminen
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JohtoryhmS (pois lukien toimitusjohtaja)
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14) pitkSn aikavSlin kannustinohjelman 201502017, pitkSn aikavSlin kannustinohjelman 201602018 ja pitkSn aikavSlin kannustinohjelman 201702019 kSypS arvo lasketaan kSyttSen
viimeisimpi$ tulosennusteita ja Tiedon osakkeen arvoa 31.12.2017 eli 25,98 euroa.

15 Maksuperusteisissa jSrjestelmissS maksut jSrjestelmiin kirjataan sen kauden kuluiksi, johon ne liittyvSt. Maksamisen jSlkeen yhtisllS ei ole muita velvoitteita kyseisten
elSkejSrjestelmien suhteen.
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16) Toimitusjohtajan m3SSrSysvaltayhteissillS ei ollut osakkeita tai osakeperusteisia oikeuksia 31.12.2017. Tieto ei kSsittele muita johtoryhm$n jSseniS markkinoiden
vSSrinkSyttsasetuksen tarkoittamina ilmoitusvelvollisina eikS yhtisliS nSin ollen ole tietoa heidSn mahdollisista mSSrSysvaltayhteissistSSn.

17) JohtoryhmSn jSsen 30.9.2017 saakka.
18) johtoryhm$Sn jSsen 31.8.2017 saakka.

19) johtoryhm$Sn jSsen 1.10.2017 alkaen.
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/ KIRJE PALKITSEMISVALIOKUNNAN PUHEENJOHT AJALTA

Kirje palkitsemisvaliokunnan
puheenjohtajalta
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Palkitseminen vuonna 2018
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Hallituksen toimintakertomus

TUNNUSLUVUT

2017 2016
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Liikevaihto ja kasvu
toimialaryhmittain

Milj.
euroa

%
600 60
500 50
400 40
300 30
200 20

100 10

" Finanssipalvelut
B Julkinen sektori, terveydenhuolto ja hyvinvointi
B Teolliset palvelut ja kuluttajapalvelut

%:;,=THA;FFA "- A>; ?:>< 7TGDA3 7>;
>::=7TH3;.:6AEF3 %;;=7THA;FFAA@ H3;=GFF;H3

= 7>F7,E7EF; F3??;=GGEE3 =0OK@@;EF7FFKK

3GFA?33F;A <3 F7:AEF3?;EA:<7>?33@ >;;FFKHO

GG67>>77@<OD<7EF7>K=G>GFE;{AREHcA A>;

?>< 7GD A37>;
>=7H3;:6 AEF3 %;EOF;7FA<3 A;=3;EG;EF3 >RKF}
F3G>G=AEBBADFA;6GF H3;:FA7:FA.ETF FG@@G

-A?:@@3@ F7:AEF3?,EA<7>?3>>3 A>; QA,@ ~
7GBR@ ?KR@F7;@7@ H3;=GFGE =GEF3@ @GEB!
HGA@@3 ?GFF3FG>AEF3B;7@7@E; @A;@

7GB@ B3>==3;@8>3CGFAEBA:<3E;;@ =3@@GEF;
>:'"FFKHOF H3D3G=E7F A>;H3F A3< 7GD

?G=33@ >G=;7@ E7=0 >K:K7@ 7FFO B;F=0@ 3;=
=3@@GEF;?7F )3>H7>G;67@ =7:;FFO?;E=GEF3(¢
A>;H3F 767>>,EHGA67@ F3EA>>3 7>, >O0: A8 ?;>

%G7F,76A@ F3>AG67>>E7TEF3 =3FE3G=E7EF3 FG>AEF7FFG3) =AAEF7FF3 <A=3 E;EO>FOO H3;@ FG>AEF37EE3 ?00D;F7>>KF AE;AF
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Liikevaihto
neljanneksittain,
milj. euroa

Milj.

500

410
400 393 386
355

300
200
100

0

Qi Q2 Q3 Q4

)A;EFAF A>;H3F ?:>< 7@B ';;;;@ E;EO>FKK
?;>< 7GDA3 KD;FKEAEFA;:;;@ >;;FFKH; 7@
3:@77FFA?;7@ :KR6K==7:67@ BA;EFA<3 $A=AH
@7FFAD3:A;FGE=GEF3@@G=E7F A>;H3F ?
7GB3 '7TFFA=AD=A=GEF3@@G=E7F A>;H3F
7GB3 <3 H3>GGFF3=GDEE7;:;;@ >;;FFKHOF @7FF
?:>< 7GDA3 &GGF D3:A;FGEFGAFAF <3 =C

A>H3F ?:>< 7GAB
(E3=7=AF3;@7@ FG>AE A>; 73D
(;=3;EFG AE3=7=AF3;@7@ FG>AE A>; AZC

A;=3;EFG E7GD33H;>>3 7D;>>0 GG67>>77@<OD<7EF7>K=
F3BB;AF >;:=73DHA@ 3>7T@FG?;E7F <3 ?GGF 7DOF
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Liikevoitto (EBIT) ja
marginaali

Milj.
euroa

150

140,8 1392

120

90

60

30

Oikaistu liikevoitto (EBIT)
ja marginaali
vuosineljanneksittain

Milj. o
euroa
50 493  3p
40

30

20

Yo

10

Oikaistu liikevoitto (EBIT) ja
marginaali

Milj. %
euroa 150,8 161,5
150 10
120 8
90 6
60 4
30 2
0 0

Oikaistu liikevoitto (EBIT)
ja marginaali
palvelualueittain

Milj.
euroa

%
100 95,8 30
80
60
11,8 %

40

20

" Teknologiapalvelut ja uudistaminen
B Liiketoiminnan konsultointi ja toteutus
M Toimialaratkaisut

B Tuotekehityspalvelut

u
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Taloudellinen tulos palvelualueittain

Asiakasmyynti

Milj. eur oa 1D12/2017

Liikevoitto
1912/2016

Liikevoitto
1D12/2017

Asiakasmyynti

1D12/2016 Muutos, %

-8>AB?B:<4C4?I18?HG =4 HH7<FGA@<A8A
%<<>8GB<@<AA4A >BAFH?GB<AG< =4 GBG8HGHF
-B<@<4?4E4G>4<FHG

-HBG8>8;<GKFC4?I18?HG

-H><GB<@<AABG =4 :?B544?< =B;GB

YhteensS 1543

Liikevoitto palvelualueittain

Liikevoitto, % liikevaihdosta

Liikevoitto, % liikevaihdosta

1493 3 139,2 140,8

Oikaistu likevoitto Y,
% liikevaihdosta

Oikaistu liikevoitto 1),
% liikevaihdosta

% 1D12/2017 1D12/2016 1D12/2017 1D12/2016
-8?AB?B:<4C4?I18?HG =4 HH7<FG4@<A8A
%<<>8GB<@<AA4A >BAFH?GB<AG< =4 GBG8HGHF
-B<@<4?4E4G>4<FHG
-HBG8>8;<GKFC4?I18?HG
YhteensS 9,0 9.4 10,5 10,2

1) oikaistu seuraavilla erillS: uudelleenjSrjestelykulut, myyntivoitot/-tappiot, likearvon alentumiset ja muut erSt

Teknologiapalvelut ja uudistaminen 3>G77>>3
> =7TH3;:FA B3;=3>>;E;EE3 H3>GGFA;EE3 =3EHA,;
)7D;@F7;EF7@ B3>H7>G;67@ =7:;FKE A@ EO;>K
=3=E;<3=AE7@3 ,AH7>>GEB3>H7>GF =3EHA;H3
?GFF3 B7D;@F7;EF7@ ;@8D3EFDG=FGGD;B3>H
);>H;B3>H7>G<7@ ?KK@@; @ =3EHG <3F=G; -
HGA@ @3 =3EHG3 A>; %;;=7HA;FFA?3D9;@33>;
:KHO>>0 F3EA>>3 B3>H7>G;67@ 767>>77@ <3F:
EF3@6BBA,@@;@ <3 3GFA?3F,EA,@@;@ 3@E;A

Liiketoiminnan konsultointi ja toteutus 3>G77>>3
>,,=7TH3;:6A@ =3EHG3 FGHHEHD AEFA E7=0

6;9;F33>E7@ 3E;3=3E=A=7?G=E7@ @ =3EHG
=A@EG>FA;@@;@ =KEK@@O@ @AGEG (;=3;El
B3D3@; <A:FG7@ =AD=73??3EF3 >3E=GFGE3EF
B;7@77??,EFO B3>H7>G;67@ =7:;FFO?;E=GEF3@

%G7F,76A@ F3>AG67>>E7TEF3 =3FE3G=E7EF3 FG>AEF7FFG3) =AAEF7FF3 <A=3 E;EO>FOO H3;@ FG>AEF37EE3 ?00D;F7>>KF AE;AF
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Toimialaratkaisut 3>G77>>3 >;;=7H3;:FA B3;=3>>;
H3>GGFA;EE3 =3EHA; $7:;FKE A>; :KHOO =3;=;
FA;?;:3>A;>>3 :@3@EE;B3>H7>G;EE3 =3EHGG@
?D;5;@ AEFA <A=3 A>; FG=7?3EE3 B3@==;D3F=
K> @ =3EHG3 %;EO=E; 7E;?7D=;=E; %&753D
,?3DF.F;>;FK D3F=3;EG<7@ =7:;FKE <3F=G;
KHO@E5G??3@=;@ =3EHG@ A>>7EE3 "@HTEI
H3>;FFG;:;@ D3F=3;EG;@ <3F=G;H3F <3 B3>H7>
=7:;FFO?;E=GEF3@@G=E7F =3EHA;H3F @AA®
-A?2:@@3@ F7:AEF3?;E7EF3 :GA>;?3FF3 A;=3;EF
>,,=7THA;FFA >3E=;

Tuotekehityspalveluissa >;;=7H3;:FA =3EHA; H3:H:
=A=A HGA67@ $3EHG <A:FG; EGGD;?B;7@
3H3;@3E;3==3;67@ H3:H3EF3 HA>KK?;=3EHGEF:
A>; H3:H33 7TF7@=;@ +36;A <3 , 2885 -3>G7;>>3
IKHO@ =3EHG@ ?KRFO ?KRE >3E=GFGE3EF7 B.
>;;=7HA;FFA?3D9;@33>; H3:H;EFG;

&G=33@ >G=;7@ E7=0 ;@8D3EFDG=FGGD;B;>H;B3>H7>GF
=GF7@ B;>H;B3>H7>G;;;@ >;;FFKHO =A@EG>FA;@F; <3 ;@F
"@8D3EFDG=FGGD;B;>H;B3>H7>G;6 7{BE @ MBEED&SFGD
)>3F8AD? 3E 3 ,7DH;57 >;;=7H3;:FA =3EHA; K>, =A=AHGAC
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Asiakasmyynti toimialaryhmittSin

Asiakasmyynti Asiakasmyynti
Milj. eur oa 1D12/2017 1D12/2016 Muutos, %
<A4AFF<C4?I18?HG
#H?><A8A F8>GBE< G8EI8K78A;HB?GB =4 ;KI<AIB<AG<
-8B??<F8G C4?18?HG =4 >H?HGG4=4C4?I8?HG
IT-palvelut 1416 1376 3
-HBG8>8;<GKFC4?I8?HG
YhteensS 1543 1493 3
Yritysostojen vaikutus palvelualueittain
Kasvu, % Orgaaninen kasvu, %
(paikallisissa valuutoissa) (paikallisissa valuutoissa)
1912/2017 1D12/2017
-8>AB?B:<4C4?18?HG =4 HH7<FG4@<A8A
%<<>8GB<@<AA4A >BAFH?GB<AG< =4 GBGBHGHF
-B<@<4?4E4G>4<FHG
IT-palvelut 3,6 2,4
-HBG8>8;<GKFC4?I18?HG
YhteensS 41 3,0
Yritysostojen vaikutus toimialaryhmittSin
Kasvu, % Orgaaninen kasvu, %
(paikallisissa valuutoissa) (paikallisissa valuutoissa)
1D12/2017 1D12/2017
<A4AFF<C4?18?HG
#H?><A8A F8>GBE< G8EI8K78A;HB?GB =4 ;KI<AIB<AG<
-8B??<F8G C4?I8?HG =4 >H?HGG4=4C4?I8?HG
IT-palvelut 3,6 2,4
-HBG8>8;<GKFC4?I18?HG
Yhteens$ 41 3,0

u
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Rahavirta ja rahoitus

$A=A HGAB7@ >;;=7FA;?,@@3@ @7FFAD3:3H;DF
E;EO>FOO @7FFA=OKFFRBOOA?3@ =3EHG@
?,>< 7@B A>; ?,>< 7GD A3

$A=A HGAG7@ ?3=E7FGAMHAB;H3F ?2;><

7GB3 ?G=33@ >G=7@ @7><0@@7>>0 @7><0(
?;>< 7GB@ HA®B3>3GFGE )3>3GFGE >;;FFK;
F7:FKK@ BOOFR=E77@ >;;FFK7@ K:F;R@

E;;DFA:;;@ @A;FF7AGED+BEFrG=E77@ ,GA?7EE3

(?3H3D3;EGGE3EF7 A>;
"TFFAH7>=33@FG?;E3EF7 @AGE; 5@
SAR>>@7@ @7FFAH7>=3 A>; A3GD
E;EO>FO7@ ?:>< 7GAB =AB>>;EF3 H7>=3:
?:>< 7GDA3 D3:A;FGE>73E;@9H7>=33
?:>< 7@B D3:A;FGE>73E;@9E33F3H:;3 ?2:><
7GB3 ?G;F3 =AD>;E;3 E33F3H;3 <3 ?;><
7GB3 D3:3H3X3

Oman paaoman tuotto, %

%

25

22,1 224
20 19,0
15
12,0
10
71
5 .
0
13 14 15 16 17

%G7F,76A@ F3>AG67>>E7TEF3 =3FE3G=E7EF3 FG>AEF7FFG3) =AAEF7FF3 <A=3 E;EO>FOO H3;@ FG>AEF37EE3 ?00D;F7>>KF AE;AF
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?,>< 7TGDA@ EGGDG;@7@ <AG==AH7>=3=;D<¢
7TDOO@FKK FAG=A=GGEE3  %3;@3>>7 ?3=E7
=;;@F700 @ HGAFG;EF3 =AD=A3 );F=03;=3;
=AB>>E7F >3;@3F A>H3F ?A3X<AGDG=GG@
>ABGEEX%F3;=3;E7F AXB,E7F >3;@3F A>;H3F
?;>< 7@B <3 >;;FFK;HOF >0:;@ @0 KD;FKEFAG;EI
K:F7,EKD;FKEF7@ @®EID® ?;><A@D
EK@6;=A;FG >3;@3 <A=3 7DOO@FKK FAG=A=G!
A>>GF =OKFREEO <AG>G=GG @6ABGEE3 -
=7EO=GGEE3 3>>7=;D<A;FF3?3 A@x 7GD
D3:A;FGEEAB;?GEABB3@ ;@H7EFA,@F;B3@=;@
7, A>>GF =OKFREEO <AG>G=GG@ >ABGEE3 Al
E;FAH3 >GAFFA>;?;;FF;, <A@=3 BE:RR/EKBAEF3
D3:A;FGEF3 K:67=EO@ HGAG67@ ?3FGD;F77FF;;(

Sijoitetun paaoman
tuotto, %

%

25
20,5
20

216
20,4
15 435
10 9,8
5 I
0
13 14 15 16

17
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/ INVESTOINNIT JA KEHITTEMINEN

Investoinnit ja kehittSminen

- 7FA A@ EO;>KFFO@KF =AD=73@ ;@H7EFA;@F
HA;63=E77@ =;;:6KFFOO ;@ @AH33F;A;F3
=3EHG>;;=7FA;?;@FA<7@ FGAF7=7:;FK=E7>>0 <
KD;FKEAEFA<3 %;EBAK3F=33 ;@H7EFA;@F7<3
EF3@BEA;@F;;@ <3 3GFA?33F,AA@ <A;67@ 3F
HA; B3D3@F33 FGAFF3HGGFF3 <3 >33FG3

$A=A HGA67@ =OKFFRA?3;EGGE;@H7EFA,@@;
?:>< 7TGDA3 <AEF3 ?2:>< 7GIA3

?3=E7FF;;@ $OKFFRA?3;EGGE;@H7EFA;@@;F /
>:'=7TH3;:6 AEF3 <3 >;;FFK;HOF BOO3E;3EE3

=A@7E3>,=7E=G=E;;@ 2D;FKEAEFA;EF3 ?3=E7F
?;>< 7GDA3

Tilauskanta

/ 3:H;EFGH3@ ?3D==;@3EGG@F3G=E7@ ?G=3;E
GGE;7@ EAB;?GEF7@ E;FAH3F =7EFAF <3 3DHA
H3;==3=;@ E3?3@3;=3;E7EF; BG;F7EAB;?G=E7F |
?KK@F;?3:6A>>EGG=630-?GGFAE H3;=GFF33 E
F;>3GE=3@F33@ 7FFO GGE;7@ EAB;?GEF7@
=A=A@3;EIDHAA@ ?GFF3 E;>>0 7; A>7 H3;=GF(
=3EHG@O0=K?;;@ #AE EAB;?GEF7@ =7E=;?00D
=7EFA A>E; EO;>K@KF E3?3>>313HA4#A= FA
4:>> EG:67>G=G A>E; @K=K;EFO H3:H77?B; >;
== H7DD3FFG@3 HGAF77@

.GE; 7@ EAB;?GEF7@ =A=A@3;E3DHA A>;
?:>< 7GR <3 4AA=FA 4;>> EG:67>G=G

%G7F,76A@ F3>AG67>>E7TEF3 =3FE3G=E7EF3 FG>AEF7FFG3) =AAEF7FF3 <A=3 E;EO>FOO H3;@ FG>AEF37EE3 ?00D;F7>>KF AE;AF

%RK60F FOKE;?;FF3;E7@ <G>=3;EG @ardoA F-Hetotosn/fi

-;76A@ B3>H7>G;67@ =7:;FFO?;E=GEF3@@G=E
767>>:EHGAB7@ F3EA>>3 7>; >0O:7TE A2, 9<=0G®
=A@E7D@;@ >;;=7TH3;:6AEF3 ?;>A3/GD
HGA@@3 7> >=7H3:;:6AEF3 'O?0
=GEF3@@G=E7F =3FF3H3F B3>H7>G;67@ <3 FC
=7:;;FFO?,E7@ )3;@AB;EF73>G7;F3 AH3F A>>77F
TE;?7D=;=E; FA;?;3>3=A:F3;E7F A:<7>?;EFAF 6;9;
3E;3=3E=A=7?GE F;7FAFGDH3B3>H7>GF E7=0
B;>H;B3>H7>GF %;EO=E; E;EQO;E77@ =7:;FFO?;E
;@8D3EFDG=FGGD;B3>H7>G;67@ 3GFA?3F;EA;(
=GEF3@@G=E7F E;EO>FKHOF EEXP&B& /<3
=7:;FFO?;E=G>G<3 7; 3=F;HA;FG F3E77E77@

- ;>3GE=3@F3 A@ :KHO>>0 F3EA>>3 ?:><
7GB3 /|GA@@3 F;>3GE=3@@3EF3 3DH;A;633!
>3E=GF7FF3H3@ ?;:=O H3EF33 3@ @G3>;E/

?:>< 7GD A@ >;;=7H3;:FAH3;=GFGEF3 =G>
HGA@@3

.GE;7@ EAB;?GEF7@ =A=A@3;E3DHA E;EO>FOC
‘DFES@A?;E3<3@ <O>=7:E7@ AE3@ E7=0 =G>(
EAB;?G=E;;@ >;;FFKHO@ 3BERB@F3 E;EO>FO!
=3;==; 3>>7=;D<A;F7FGF 3E;3=3EF;>3G=E7F <A;F
FG>AGF7FFG ?G=33@ >G=;7@ =G>GFGEBA:<3;l
EAB;?G=E; @ >;;FFKHO@ 3DH;A@

tieto


http://ar2017.tieto.com/fi

TIETO VUOSIKERTOMUS 2017 / TOIMINTAKERTOMUS JA TILINPE€€T..S/ HALLITUKSEN TOIMINT AKERTOMUS 50

/ MERKITTEVET SOPIMUKSET

MerkittSvSt sopimukset

| GA67@ 3;=3@3FA A@ EA>?;@GF >G=G;E;3 GGl
EAB;?G=E;3 3E;3==3;67@ =3@EE3 =3;=;EE3
FA;?;3>3DK:?;EEO E;3=3EEAB;?GEF7@ 7:FA<7(@
?G=3,ETEF;7FA 7; HA; =G;F7T@=33@ <G>=;EF33 =
GE7;?B;7@ EAB;?GEF7@ =A:63>>3

-3??,=GGEE3 @AD<3>3;@7@ =G@F;7@ K:F7;EFI
H3>,FE76A@ GG67@ <3=7>G3>GEF3@ FA;?;FF3-
=GGF77@ " @ A?;EF3<3=G@F33@ ,KKE=GGEE
@AD<3>3;E7F =G@@3F =OK@@;EF;HOF @7GH;
F3HAFF77@3 A>; EAB;?G=E7@ GG67>>77@3DH
@7><0@@7>>0 @7><0@@7=E7>>0 AE3BGA>7
BOOFFOO EAB;?G=E7EA A@ HO:7T@FO@KF GGE
EAB;?GEF7@ 3DHAEF3 <3 F;>3GE=3@ @3EF3 @/
7GB3

-37?,=GGEE3 ;7FA EA>?; +GAFE;EE3 EAB;?G=E7|
>7=,@97@ 3>G7:3>>;@@A@ =3@EE3 3E;3@:3>:
6;9;F3>,EA;?;ETERBA@ GG67>>3 B;>H;BA:<3;E7>
)G4>,5 X D3F=3;EG>>3 ;9;F3>,EA;@F; ?3:6A>>;
@AB73??3@ F7:A==33??3@ <3 <AGEF3H3??3@
F;76A@:3>>,@@3@ <3 :7>BAFF33 3>G7:3>>;@@.
{@F7A00F;3 ?33=0D0<;7@ =3@EE3 HGA@ @3

-3??;=GGEE3 ;7FA 3>=A; =7:;FFOO ?7D=;FFOHO>
DGAFE3>3;E7>>7 HO:;FFO;E?KK@F;=7F6G@»#>
E7GD33H3@ EG=GBA>H7@ ?A@;=3@3H3;EF3 E(
=3GB3@=0K@@;@ D3F=3;EG3 .G67@ D3F=3;EC
D3@@WT =7:;FFOO 3E;3=3E=A=7?GEF3 E7=0
BA:<33 H7D==A=3GB3@ =3EHG>>7 <3 E3G?3FFA
?A@;=3@3H3;E7>>7 =A=7?G=E7>>7

17>?,=GGEE3;7FA EA>?; G>=A;EFGEEAB;?G=E7@
-G=A>?3@ >00@;@ =GG>GH3@ #0OD8O>>3@ -
=3@EE33HA;FF77@3 A@ H3D?;EF33 FG>7H3;EG
FA;?;H3 D3F=3;EG E7BB*H7>GF <AF=3
?3:6A>>EF3H3F FA;?,@@3@ EG<GH3@ 6;9;F3>;
:7>BAFF3H3F =G@F3>3;EF7@ 7>0?00 '7>;HGAF
EAB;?G=E77@ E;EO>FKK 7@;@FOO@ =3:67=E3(
>'EOABF,A <3 E7@ =A=A@3;E3DHA A@ @A;@
7GB3

17>?:=GGEE3;7FA 3>>7=:D<A;FF; @7><0@ HGAG6
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Henkilosto maittain

Suomi 23 %
Ruotsi 21 %
Intia 18 %
Tsekin tasavalta 16 %
Latvia 4 %
Norja 4 %
Puola 4 %
Kiina 3 %
Viro 2 %
Itavalta 1 %
Liettua 1 %
Muut 3 %

Henkilosto 31.12.2017

[l Teknologiapalvelut ja uudistaminen 43 %
M Liiketoiminnan konsultointi ja toteutus 12 %
B Toimialaratkaisut 28 %
M Tuotekehityspalvelut 11 %
M Toimialaryhmat 2 %

Tukitoiminnot ja globaali johto 4 %
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/ MUUN KUIN TALOUDELLISEN TIEDON INFORMAATIO

Muun kuin taloudellisen tiedon
informaatio
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HENKILOSTO

kehityksen 1 Liiketoiminnan etiikka
alueet 2 Kestava toimitusketju
3 Tietoturva ja tietosuoja

4 Kasvinuonekaasupadstot 6 TyOntekijakokemus
5 Kestavat [T-ratkaisut 7 Tasa-arvo
2 Kestava toimitusketju

YmparistOasiat Sosiaaliset asiat ja henkilostoasiat

Politiikat EETTISET PERIAATTEET

Eettiset periaatteet (1),
hankintapolitikka (2), toimittajia koskevat
periaatteet (2), tietoturvapolitiikka (3)
ja tietosuojapolitikka (3)

Ihmiscikeuksien kunnioittaminen,
korruption ja lahjonnan torjunta

Ympéristopolitikka (2,4,5),
toimittajia koskevat periaatteet (2,4)

Henkilostopolitikka (6,7), tyoterveys- ja
turvallisuuspolitikka (6)

Due diligence Taloudeliinen arvoketju (2), hallinnon, Ympdristén hallintaprosessi (EMS)
-prosessit riskien ja saaddsten noudattamisen 1SO14001 (2,4,5),
hallinta (1, 3) CDP:n imastonmuutosohjelma (4,5)

Henkilbstohallinnon prosessit (6,7),
EDGE-tasa-arvosertificinti (7),
tydntekiatutkimus Voice (6,7)

Toimittajien itsearviointi (2), siséiset ja
ulkoiset tarkastukset (1), 1ISO27001 (3),
ISAE3402 (3)

ILMIANNOT EETTISIIN PERIAATTEISIIN LITTYVISSA KYSYMYKSISSA

YRITYSVASTUUN HALLINTAPROSESSI, YRITYSVASTUUN TOTEUTUMISEN ARVIOINTI VUOSIEN 2017-2020 OHJELMAA VARTEN
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KestSvSn kehityksen osa-alueiden tavoitteet ja tulokset

Muun kuin
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1) Oikaistu yhtisn hallussa olevilla omilla osakkeilla
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Suurimmat osakkeenomistajat 31.12.2017

Osakkeet
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10 suurinta osakkeenomistajaa
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32924 822

44,4

Yhteens$S

74109 252

100,0
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1) Euroclear Finland Oy:n rekisterin mukaan Cevian Capitalin omistus 31.8.2016 oli 11 066 684 osaketta, mikS vastaa 14,9 % yhtisn osakkeista ja SSnivallasta.

2) Silchester International Investors LLP ilmoitti 23.6.2015, ettS sen omistus Tieto Oyj:ssS on 7 401 027 osaketta, mikS vastaa 10,0 % yhtisn osakkeista ja SSnivallasta.

Osakkeiden mSSrS

Osakkeenomistajat

OsakemSSrS
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Osakkeenomistajat
sektoreittain 31.12.2017,
% osakkeista

Yritykset 12,5 %

Rahoitus- ja vakuutuslaitokset 5,0 %
Julkisyhteisot 5,6 %

Kotitaloudet 10,8 %

Voittoa tavoittelemattomat yhteisot 4,2 %
Ulkomaiset 0,7 %
Hallintarekistersidyt 61,2 %
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Osinko
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L Shitulevaisuuden riskit ja
epSvarmuustekijSt
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Koko vuoden 2018 nSkymSt
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Taloudellinen kalenteri 2018
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Raportoidut vaihtoehtoiset tunnusluvut
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2017 2016
Milj. Eur oa 1-12 1-12
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HH78??88A=NE=8FG8?K>H?HG
@KKAG<G4CC<BG
KE<GKF=NE=8FG8?K<;<A ?<<GGKING 8ENG
@HHG
Oikaistu likevoitto (EBIT) 161,5 152,2

U Ruotsissa yksi etuuspohjainen elSkejSrjestely pSStettiin ja uusi maksuperusteinen elSkejSrjestely perustettiin. TSmSn johdosta on kirjattu 1,1 milj. euron nettokustannukset. SisSItSS
myss 1,0 milj. euron poiston liittyen vanhentuneeseen omaisuuteen, jonka uudet teknologit ovat korvanneet.

2) ArvonlisSveron oikaisu edellisvuosilta VenSjSIIS -1,1 milj. euroa.
3 Suomessa noin 250 nykyisellS tysntekiiSIIS on ollut etuuspohjainen elSkejSrjestely. Pohjautuen neuvotteluihin vakuutusyhtisn kanssa Tieto pSStti etuuspohjaisen elSkejSrjestelynsS

tulevien elSkekarttumien osalta. TSmSn johdosta henkil$stskuluihin on joulukuussa 2016 kirjattu 4,6 milj. euron voitto (velvoitteen tSyttSmisestS). LisStietoja vuoden 2016
vuosikertomuksessa. Muihin eriin sisSltyy myss 1,5 milj. euron kertaluonteinen poisto liittyen vanhentuneeseen omaisuuteen, jonka uudet teknologit ovat korvanneet.

9) Suomessa nykyisillS ty3ntekijillS, joilla on ollut etuuspohjainen elSkejSrjestely, on 1.1.2017 alkaen ollut mahdollisuus siirtS$ etuuspohjainen elSkkeensS maksuperusteiseen
elSkejSrjestelyyn, ja erSSt nykyiset tysntekijSt ovat pSSttSneet tehd$S kyseisen muutoksen. TSmSn johdosta henkilsstskuluihin on joulukuussa 2017 kirjattu 2,4 milj. euron voitto
(velvoitteen tSyttSmisestS). LisStietoja vuoden 2017 vuosikertomuksessa.
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Viiden vuoden luvut

VIIDEN VUODEN LUVUT

2017 2016 2015 2014 2013
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1) Sjjoitetun pSSoman tuoton laskennassa on koronvaihtosopimusten ja valuuttakurssierojen negatiivinen nettovaikutus kSsitelty rahoituskuluna vuodesta 2014 IShtien. Vuoden 2013
tunnusluku on vast: ti uudelleenlaskettu.
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/ TUNNUSLUVUT KATSAUSJAKSOITTAIN

Tunnusluvut katsausjaksoittain

TUNNUSLUVUT KATSAUSJAKSOITTAIN

2017 Y 2017
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1) perustuu tilintarkastettuun tilinpSStskseen
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Tunnuslukujen laskentakaavat

TUNNUSLUKUJEN LASKENT AKAAVAT
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Konser nitilinpSStss

TULOSLASKELMA (IFRS)

Milj. eur oa Liite 1.1.931.12.2017

1.1.931.12.2016
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)4218?7HG =4 G4I4E4AG

-KPFH;78 8GHH>F<FG4 4<;8HGHI4G >H?HG

)B<FGBG

EIBA4?8AGH@<F8G

%<<>8GB<@<AA4A @HHG >H?HG

(FHHF CNNB@4BFHHF@8A8G8?@N??N K;7<FG8?GK=8A F<=B<GHFG8A IB<GBFG4

Liikevoitto 139,2

$BE>BGHBGBG =4 @HHG E4;B<GHFGHBGBG
$BE>B>H?HG =4 @HHG E4;B<GHF>H?HG
'8GGB>HEFF<IB<GBG G4CC<BG

140,8

Voitto ennen ver oja 135,8

-H?BIBBG

136,8

Tilikauden voitto 107,8

Tilikauden voitto jakautuu
@BK;G<PA B@Q<FG4=<?78
&NNENKFI4??4GGB@<7??8 B@<FG4=<?778

107,2

107,8
Emoyhtisn omistajille kuuluvasta voitosta laskettu osakekohtainen tulos, eur oa
%4<@8AG4@4GBA
%4<@8AAHFI4<>HGH>F8??4 B<>4<FGH

Laaja tulos, milj. eur oa

-<?<>4H78A IB<GGB

ENG =BG>4 F44G8G44A @KP;8@@<A F<<EGNN GH?BFI4<>HGG8<F<>F<
&HHAGB8E
+4;4|1<EE4A FHB=4H>F8CB#A =N?>88A

ENG =B<G4 8< @KP;8@ @8BIRGHEBFI4<>HGG8<F<>F<

GHHFCB;=4<F<FG4 8?N>818?IB<GG8<FG4 =B;GHI4 14>HHGHF@4G8@44GG<AB8A IB<GGB G4CC<B
IBEB=8A =N?>88A

107,2

Laaja tulos 86,4

Tulos jakautuu
@BK;G<PA B@Q<FG4=<?78
&NNENKFI4??4GGB@<??8 B@<FG4=<?78

102,8

86,4

%<<G8G<87BG BI4G ><<AG8N BREGBARBRINGPFGN

%G7F,76A@ F3>AG67>>E7TEF3 =3FE3G=E7EF3 FG>AEF7FFG3) =AAEF7FF3 <A=3 E;EO>FOO H3;@ FG>AEF37EE3 ?00D;F7>>KF AE;AF
%RK60F FOKE;?;FF3;E7@ <G>=3;EG @ardoA F-Hetotosn/fi

102,8
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TIETO VUOSIKERTOMUS 2017 / TOIMINTAKERTOMUS JA TILINPE€ET

TULOSVERTAILU

%;,=7H3;:FA =3EHA, <3 A>; ?,><
7GB3 $3EHG B3;=3>>;E;EE3 H3>GGFA;EE3 A>;
B3>H7>G;67@ >;;=7H3;:FA =3EHA; B3;=3>>;E;l
H3>GGFA;EE3 =3EHG A>; GAF7=7:;FKEB3>H7>G
>::=7TH3;:FA =3EHA, B3;=3>>;E;EE3 H3>GGFA;l
=3EHG A>; %:;;=7TFA;?;@F3AEFA;>>3 A>; 7?;><
7GB@ ?KR@F7;@7@ H3;=GFGE >;;=7B3;AB«E 7
=A:6;EFG;H3K;?;3>3D3F=3;EGF <3 %;;=7FA;?,@@
=A@EG>FA;@F; <3 FAF7GFGE338&FE3@5DEE?7,
>0:;:@@0 +GAFE;@ =DGG@G@ :7;==7T@7?;E7>>
7GB@ =;7>F7,@7@ H3;=GFGE >;;=7TH3;:FAA@

%:;,=THA;FFA "- A>; ?:>< 7TGDA3 7>;
>::=7TH3;:6AEF3 %;,=7HA;FFAA@ H3;=GFF;l
=, 7>F7,;E7TEF; F3??;=GGEE3 =OK@@;EF7FFKK
3GFA?33F,A <3 F7:AEF3?;EA:<7>?33@ >;;FFKHO
GG67>>77@<OD<7EF7>K=G>GF

-A?2,@@3@ F7:AEF3?,EA<7>?3>>3 A>; @QA,@ ~
7GB@ ?KR@F7;@7@ H3;=GFGE =GEF3@ @GEB/
HGA@@3 ?GFF3 FG>AEF3 B;7@7@E; @A;@
7GB@ B3>==3;@8>33F;A )3>H7>G;67@
=7:;FFO?;E=GEF3@@G=E7F A>;H3F 767>>,EHGA
7>, >0:7E 7?:>< 7&D

..S/ KONSERNITILINPEET..S/ TULOSLASKELMA (IFRS) 80

17@=;>REFR=G>GF @AGE;H3F <3 @;;67@ AEC
>;,=TH3;:6AEF3 A>; I7@=>REFR=G>G;:;@
E;EO>FKK GG67>>77@<OD<7EF7>K=G>G<3

7GB3 -G>AEBA:<3E;@ =3@@GEF;?;;@ >;;FFKH:
A>H3F ?;>< 7GBA3 ?G=33@ >G=;7@ E7=0
>K:K7@ 7FFO B;F=0@ 3;=3HO>:@ =3@@GEF;?7I
$7E=;700D0;@7@ =A=ABO;HO;E7@ :7@=;>REFI

'"TFFAD3:A;FGE=GEF3@@G=E7F A>;H3F ?:>
7GB3 '7TFFA=AD=A=GEF3@@G=E7F A>;H3F
7GB3 <3 H3>GGFF3=GDEE7;:;;@ >;;FFKHOF @7FF

?;>< 7GDA3 &GGF D3:A;FGEFGAFAF <3 =C
A>H3F ?:>< 7GEB

-G>AE>3E=7>?3@ HO>;FFR?,@E-EHO>FKK  ?;>-
7GB3 =G>G@77>F3 HGA67>F3 ?3=E7FF3A33XBG:

?:>< 7GB3 @793F;H;@7@ >3E=7@ @8@>;EF3
?GGFAEF37IA=3@F3 ,GA?7EE3 A>; <3
+GAFE;EE3

Kulurakenne, % 2015 2014
)4?18?HG =4 G4I4E4G
18A><?PFGP>H?HG
%<<>8GB<@<AA4A @HHG >H?HG
EIBA4?8AGH@<FG4CC<B
JHHAA<G8?@4A @H>4<F8G CB<FGBG
YhteensS 100,0 100,0

%G7F,76A@ F3>AG67>>E7TEF3 =3FE3G=E7EF3 FG>AEF7FFG3) =AAEF7FF3 <A=3 E;EO>FOO H3;@ FG>AEF37EE3 ?00D;F7>>KF AE;AF
%RK60F FOKE;?;FF3;E7@ <G>=3;EG @ardoA F-Hetotosn/fi
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TASE (IFRS)

Milj. eur oa Liite 31.12.2017

81

31.12.2016

VASTAAVAA

PitkSaikaiset varat

%<<>84EIB

&HHG 4<A88GGB@4G ;KP7K>>88G

<A887?<F8G >NKGGPB@4<FHHF;KP7K>>88G

(FHHF CNNB@4BFHHF@8A8G8?@N??N K;7<FG8?GK=8A F<=B<GHFGB8A IB<GBFG4
%4F>8AA4??<F8BHBEQ<F8G

+4;B<GHF?84F<A:F44@<F8G

&HHG >H2?<F8G F44@<F8G

&KKGNI<FFN B?814G E4;B<GHFI4E4G

PitkSaikaiset varat yhteensS 631,0
Lyhytaikaiset varat

&KKAG<F44@<F8G =4 @HHG F44@<F8G

?N>8F44@<F8G

+4;B<GHF?84F<A:F44@<F8G

&HHG >H2?<F8G F44@<F8G

| 8BF44@<F8G

+4;414E4G

605,3

Lyhytaikaiset varat yhteensS 517,0

469,2

Varat yhteens$ 1148,0

10745

OMA PEEOMA JAVELA T

Oma pSSoma

(F4>8CNNB@4

2?<>HEFF<E4;4FGB =4 @HHG E4;4FGBG
(F4>84AG< BCG<B B<>8H>F<??4
$8EGKAB88G IB<GGBI4E4G

Emoyrityksen omistajille kuuluva oma pSSoma 475,2

&NNENKFI4??4GGB@<8A B@<FG4=<8A BFHHF

488,1

Oma pSSoma yhteens$S 475,6
PitkSaikaiset velat

%4<A4G

%4F>8AA4??<F8BIBRBG

| AE4H>F8G

?N>818?I1B<GG88G

&HHG C<G>N4<>4<F8G 18?4G

488,1

PitkSaikaiset velat yhteensS 159,1
Lyhytaikaiset velat

(FGBI8?4G =4 @HHG 18?4G

/ 88BI8?24G

| AEAH>F8G

%4<A4G

158,2

Lyhytaikaiset velat yhteensS 513,3

428,2

Oma pSSoma ja velat yhteensS 1148,0

10745

%<<G8G<87BG BI4G ><<AG8N BRGBARBRINGPFGN

%G7F,76A@ F3>AG67>>E7TEF3 =3FE3G=E7EF3 FG>AEF7FFG3) =AAEF7FF3 <A=3 E;EO>FOO H3;@ FG>AEF37EE3 ?00D;F7>>KF AE;AF
%RK60F FOKE;?;FF3;E7@ <G>=3;EG @ardoA F-Hetotosn/fi
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TASEVERTAILU
Varat

$SA@ET®;@ F3E77@ >ABBGEG??3 =3EHA; <3
?:>< 7@B %:=73DHA =3EHA;
?;>< 7GDAA@ 2D;FKEAEFAF =3EH3FF;H3F :

Varat tase-erittSin

3112, %

S/ KONSERNITILINPE€€T...S/ TASE (IFRS)

82

?,>< 7GDA3 $OKFFRA?3;EGGE;@H7EFA;@ @;t
?,>< 7GD A3 ?G=33@ >G=;7@ GG67F
D3:A;FGE>73E;@9EAB;?G=E7F

2015 2014

%<<>84EIB

&HHG 4<A88GGB@4G ;KP7K>>88G
<A887?7<A8A B@4<FHHF

&HHG 14E4G

+4;,414E4G

YhteensS

Oma pSSoma ja velat

(?3 BOOA?3 A>; ?,>< 7GD A3
-;>,=3G67@ @7FFAFG>AE =3EH3FF; A?33 BOOA
?,>< 7@B <3 AE;@9AF HO:7@E;HOF A?33 BOOA"

?:>< 7GDA3
(?3H3D3;EGGE3EF7 A>;
‘TFFAH7>=33@FG?;E3EF7 @AGE; ;@
SAD>>;@7@ @7FFAH7>=3 A>; A3GD

Oma pSSoma ja velat tase-erittSin

31.12, %

100,0 100,0

E.EO>FO7@ ?:>< 7GEB =ABR>>:EF3 H7>=3:
?;>< 7GDA3 D3:A;FGE>73E;@9H7>=33

?:>< 7@B D3:A;FGE>73E;@9E33F3H;3 ?:><

7GB3 ?G;F3 =AD>:E;3 E33F3H;3 <3 ?:><

7GB3 D3:3H3<3

2015 2014

(F4>8CNNB@4
&HH B@4 CNNB@4
$BEB??<ABA I<8E4AF CNNB@4
$BEBGGB@A4G 1824G

YhteensS

%G7F,76A@ F3>AG67>>E7TEF3 =3FE3G=E7EF3 FG>AEF7FFG3) =AAEF7FF3 <A=3 E;EO>FOO H3;@ FG>AEF37EE3 ?00D;F7>>KF AE;AF

%RK60F FOKE;?;FF3;E7@ <G>=3;EG @ardoA F-Hetotosn/fi

100,0 100,0
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/| RAHAVIRTALASKELMA (IFRS)

RAHAVIRTALASKELMA (IFRS)

Milj. eur oa Liite 1.1.931.12.2017 1.1.931.12.2016

Liiketoiminnan rahavirta
-<?<>4HT78A IB<GGB
(<>4<FHG
)B<FGBG =4 4EIBA4?8AGH@<F8G
(F4>8CBEHFG8<F8G @4>FHG
$NKGGPB@4<FHH78A =4 BF4>>8<78A @KKAG<IB<GBG =4 G4CC<BG
(FHHF CNNB@4BFHHF@8A8G8?@N??N K;7<FG8?GK=8A F<=B<GHFGB8A IB<GBFG4
&HHG B<>4<FHG
+4;B<GHF>H?HG A8GGB
-H?BISEG
'8GGB>NKGGPCNNB@4A @HHGBF
A KGA<>4<FGBA F44@<FGBA @HHGBF
| AEAFGB=8A @HHGBF
UK;KG4<>4<FG8BERIB@<8A 18?7>B=8A @HHGBF

Liiketoiminnan rahavirta ennen rahoituseriS ja ver  oja 171,8 133,6
JA4THG ?84F<A: FBC<@H>F<<A ?<<GGKING >BE>BGHBGBG

J447THG >BBG

&4>F8GHG BE

&HHG E4;B<GHFGHBGBG

&HHG E4;B<GHF>H?HG

,447HG BF<A:BG CNNB@4BFHHF@8A8G8?@N??N K;7<FG8??K<FGN F<=B<GH>F<FG4

&4>F8GHG IN?<GGP @GS 18E

Liiketoiminnan rahavirta 151,0 97,2

Investointien rahavirta

$BAFBB<KE<GKFGB8A =4 ?<<>8GB<@<AGB=8A ;4A><AA4FG4 =B;GHI4 ABGGBE4;4I<EG4
&HHG >NKGGPB@4<FHHF<AIBFGB<AA<G

$BAFBRA<KE<GKFGB8A =4 ?7<<>8GB<@<AGB=8A @KKAA<FGN =B;GHI4 A8GGBE4;4I<EG4
$NKGGPB@4<FHHF@KKAA<G

&KKGNI<FFN B?8I<8A E4;B<BHEMBKKAA<G

%4<A4F44@<FGBA @HHGBF

Investointien rahavirta -87,9 -91,4

Rahoituksen rahavirta

&4>F8GHG BF<A:BG

$NKGBGKG BCG<BG
+4;B<GHF?84F<A:18?>B=8A @4>FHG

I, KGA<>4<FG8A ?4<AB=8A ABFGBG

I KGA<>4<FGBA ?4<AB=8A G4>4<F<A@4>FHG
)<G>N4<>4<FG8A ?4<AB=8A ABFGBG
)<G>N4<>4<FGB8A ?4<AB=8A G4>4<F<A@4>FHG

Rahoituksen rahavirta -40,2 -104,2

Rahavar ojen muutos 22,9 -98,4

+4;414E4G >4H78A 42HFF4

$HEFF<BEBA 14<>HGH>F8G E4BHAA
+4;414E B=8A @HHGBF

Rahavarat kauden lopussa 78,2 56,7

%<<G8G<87BG BI4G ><<AG8N BRGBARBRINGPFGN

u
%G7F,76A@ F3>AG67>>E7TEF3 =3FE3G=E7EF3 FG>AEF7FFG3) =AAEF7FF3 <A=3 E;EO>FOO H3;@ FG>AEF37EE3 ?00D;F7>>KF AE;AF
%RK60F FOKE;?;FF3;E7@ <G>=3;EG @ardoA F-Hetotosn/fi Ie o
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/ LASKELMA OMAN P €€OMAN MUUTOKSIST A (IFRS)

LASKELMA OMAN P €€EOMAN MUUTOKSIST A (IFRS)

Milj. eur oa

Emoyrityksen omistajille kuuluva oma pSSoma

Osake-
pSS-
Liite oma

Yli-
kurssi-
rahasto
ja muut
rahastot

Osake- Raha-  Sijoitetun
anti virran vapaan
optio- suo- oman
oikeuk- Omat  Muunto- jauk-  pSSoman
silla osakkeet erot set rahasto

Kerty-

neet
voitto-
varat

MSSrSys-
vallatto-
mien
omistajien
Yht. osuus

31.12.2015

Tilikauden laaja tulos
-<?<>4H78A IB<GGB

Muut laajan tuloksen erSt

76,6

GHHFCB;=4<F<FG4 8?N>8I8?IB<GG8<FG4
=B;GHI4 14>HHGHF@4G8@44GG<A8A

IB<GGB IBESBA =N?>88A
&HHAGB8E

+4,4I<EE4A FHB=4H>F8G
IBEB=8A =N?>88A

446

0,0 -11,6 -49,2 0,2 12,1

410,1

482,8 01

482,9

Laaja tulos

Liiketoimet omistajien kanssa

(@44A CNNB@44A ><E=4GHG
BF4>8C8EHFG8<F8G @4>FHG

(F<A:BA=4>B

(F4>>8<78A @BE><AGN
BCG<B B<>8H>F<??4

&NNENKFI4??4GGB@<8A
B@<FG4=<8A BFHHF

-1,2

107,3

102,8 0,0

102,8

Liiketoimet omistajien
kanssa yht.

PSSomaosuusmenetelmSIIS
yhdisteltyjen sijoitusten vaikutus

0,0

0,0

0,0 0,0 0,7

-98,2

0,0

-97,5 -0,1

0,0

-97,6

0,0

31.12.2016

76,6

43,4

0,0 -11,6 -52,3 - 12,8

419,2

488,1 -

488,1

%G7F,76A@ F3>AG67>>E7TEF3 =3FE3G=E7EF3 FG>AEF7FFG3) =AAEF7FF3 <A=3 E;EO>FOO H3;@ FG>AEF37EE3 ?00D;F7>>KF AE;AF
%RK60F FOKE;?;FF3;E7@ <G>=3;EG @ardoA F-Hetotosn/fi
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/ LASKELMA OMAN P €€OMAN MUUTOKSIST A (IFRS)

Emoyrityksen omistajille kuuluva oma pSSoma

Yli- Osake- Raha-  Sijoitetun MSSrSys-
kurssi- anti virran vapaan Kerty- vallatto- Oma
Osake- rahasto optio- suo- oman neet mien pSS-
pSSs- ja muut oikeuk- Omat  Muunto- jauk-  pSSoman  voitto- omistajien oma
Milj. eur oa Liite oma rahastot silla  osakkeet erot set rahasto varat Yht. osuus yht.

31.12.2016 76,6 43,4 0,0 -11,6 -52,3 - 12,8 419,2 488,1 - 488,1

Tilikauden laaja tulos
-<?<>4H78A IB<GGB
Muut laajan tuloksen erSt

GHHFCB;=4<F<FG4 8?N>8I8?IB<GG8<FG4
=B;GHI4 14>HHGHF@4G8@44GG<A8A
G4CC<B IBESA =N?>88A

&HHAGBS8IE ABGGBF<=B<GH>F<FG4
EHBGF4?4<F<<A GKGNEK;G<P<;<A
IBEB=8A =N?>88A

&HHAGB8E

+4,4I<EE4A FHB=4H>F8G
IBEB=8A =N?>88A

Laaja tulos -0,8 -26,2 ° 113,4 86,4 0,0 86,4

Liiketoimet omistajien kanssa

(@44A CNNB@44A ><E=4GHG
BF4>8C8EHFG8<F8G @4>FHG

(F<A:BA=4>B

(F4>>8<78A @BE><AGN
BCG<B B<>8H>F<??4

&NNENKFI4??4GGB@<8A
B@<FG4=<8A BFHHF

Liiketoimet omistajien
kanssa yht. 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 -99,3 -99,3 0,4 -98,9

PSSomaosuusmenetelmSIIS
yhdisteltyjen sijoitusten vaikutus

31.12.2017 76,6 42,6 0,0 -11,6 -78,5 - 12,8 433,3 475,2 0,4 475,6

%<<G8G<87BG BI4G ><<AG8N BRASBARBRINGPFGN

u
%G7F,76A@ F3>AG67>>E7TEF3 =3FE3G=E7EF3 FG>AEF7FFG3) =AAEF7FF3 <A=3 E;EO>FOO H3;@ FG>AEF37EE3 ?00D;F7>>KF AE;AF
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/ KONSERNITILINPE€T..KSEN LIITETIEDOT (IFRS)

Konser nitilinpSStsksen liitetiedot
(IFRS)

KONSERNITILINPEET...KSEN
LAADINTAPERIAATTEET

2:FR
Yhtis

-;7FA (K< KFG@@GE A@ "B3>H7>G;;@ <:
A:<7>?,EFAFGAFFT7;E;;@ =7E=;FFKHO ,GA?7@
>3;@EOCO060@@R@ ?G=3;E7EF; BTDGEF7FFG <(
EGA?3>3;@7@ AE3=7K:F;R 2:F;R@ =AF;B3;==3 A
EBAA $7;>3>3:67@F;7 EBAA ,GA?; <3
E7 A@ >EF3FFG ', *EE3!7>E;@9;EEO <3
-G=:A>?3EE3 !3>>;FGE :KHO=EK;
=A@QE®DF;>;@BOOFR=E7@ <G>=3;EF3H3=E; :7
(E3=7K:F;R>3;@ ?G=33@ AE3==77@A7?;EF3<;:
A@ A;=7GE :KHO=EKO F3; :K>OFQ@ F#Fxa@BDOFRI
<G>=,EF3?7,E7@ <O>=77@ 2:F;R=A=AG=E7>>3 A
?3:6A>>;EGGE F7:60 BOOFRE F;>;@BOOFR=E7(
?GGFF3?;E7TEF3

SAQE®;F;>;@BOOFR=E7@ >336;@F3E
Laadintaperusteet

- 7FA (K< @ =A@EHR>;@BOOFRE A@ >336;FFG
=OKFFRR@ :KHO=EKFFK<7@ =3@E3;@HO>;EF7
F;>;@BOOFREEEI@63B, ?G=3;E7EF;
SA@QEM®;F;>;@BOOFRE A@ 7E;F7FFK ?A<®A&3(
E7 BTDGEFGG 3>=GB7DOE;;@ :3@=;@F3:;@FA;
@O;EEO >336;@F3B7D;33FF7;EE3 A>7 FAE;@ ;>

Uudet ja muutetut standar dit ja tulkinnat

$SA@E@®;F;>;@BOOFRE A@ >336;FFG =OKFFO7(
>336;@F3B7D;33FF7;F3 =G;@ HGA@ @3 @;$N@!
AFF3@GF =OKFFRR@ E7GD338 3 <BF3Eis-E7|
7T@E;??0;EFO =7DF33 3>=3@77>>3 F;>;=3G¢

W %3E=7@@3>>,ERE33IHF7/@ =;D<33?;@7
O3>,EA,FG?3FFA?,EF3 F3BB;A;EF3 V ?GGl
", 77T@ <3

W - ;> @BOOFR=E7EEO 7E;F7FFOH;O F;7FA«
:3@=7V ?GGFA=E7F", O0O@
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Liikevoitto (EBIT) palvelualueittain
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Liikevoitto (EBIT) palvelualueittain
2017 2016 Muutos
% 1p12 1p12 %-yks
-8>AB?B:<4C4?18?HG =4 HH7<FG4@<A8A
%<<>8GB<@<AA4A >BAFH?GB<AG< =4 GBG8HGHF
-B<@<4?4E4G>4<FHG
-HBG8>8;<GKFC4?I8?HG
Liikevoitto (EBIT) 9,0 9.4 -0,4
Oikaistu liikevoitto (EBIT) palvelualueittain
2017 2016 Muutos
Milj. eur oa P12 P12 %
-8>AB?B:<4C4?I18?HG =4 HH7<FG4@<A8A
%<<>8GB<@<AA4A >BAFH?GB<AG< =4 GBG8HGHF
-B<@<4?4E4G>4<FHG
-HBG8>8;<GKFC4?I18?HG
-H><GB<@<AABG =4 :?B5447?< =B;GB
Liikevoitto (EBIT) 161,5 152,2 6,1
Oikaistu liikevoitto (EBIT) palvelualueittain
2017 2016 Muutos
% P12 P12 %-yks
-8>AB?B:<4C4?I18?HG =4 HH7<FG4@<A8A
%<<>8GB<@<AA4A >BAFH?GB<AG< =4 GBG8HGHF
-B<@<4?4E4G>4<FHG
-HBG8>8;<GKFC4?I8?HG
Liikevoitto (EBIT) 10,5 10,2 0,3

%G7F,76A@ F3>AG67>>E7TEF3 =3FE3G=E7EF3 FG>AEF7FFG3) =AAEF7FF3 <A=3 E;EO>FOO H3;@ FG>AEF37EE3 ?00D;F7>>KF AE;AF

%RK60F FOKE;?;FF3;E7@ <G>=3;EG @ardoA F-Hetotosn/fi
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HenkilSstS palvelualueittain

Kauden lopussa Keskim3Srin

2017 Muutos Osuus 2016 2017 2016
1D12 % % 1D12 1D12 1D12

-8>AB?B:<4C4?I18?HG =4 HH7<FG4@<A8A
%<<>8GB<@<AA4A >BAFH?GB<AG< =4 GBG8HGHF
-B<@<4?4E4G>4<FHG

-HBG8>8;<GKFC4?I18?HG

Palvelualueet yhteensS 13438 4 94 12 981 13 009 12 560
-B<@<4?4EK;@NG
-H><GB<@<AABG =4 :?B544?< =B;GB

Konser ni yhteensS 14 329 3 100 13876 13 889 13472

HenkilSstS maittain

Kauden lopussa KeskimSSrin

2017 Muutos Osuus 2016 2017 2016
112 % % 1P12 1b12 1P12

HB@<
+HBGF<
"AG<4
-Q8><A G4F414?G4
%4GI<4
‘BE=4
)HB?4
$<<A4

/ <B
"GNI4?G4
%<8GGH4
&HHG

Konser ni yhteensS 14 329 3 100 13876 13889 13472
(AF;BE8 @44G
(99F;BB @44G

Konser ni yhteensS 14 329 3 100 13 876 13 889 13472

PitkSaikaiset varat maittain

2017 2016 Muutos
Milj. eur oa 31.12. 31.12. %

HB@<
+HBGF<
'BE=4
&HHG

PitkSaikaiset varat yhteensS 145,9 146,4 -0

%<<>84EIB BA >B;7<FG8GGH E4;4I<EG44 GHBGGA4I<??8 K>F<>P<??8 =BG>4 F<FN?GNING HF8<G4 @4<G4 =4 F<>F< K??N B?8l4G @4<GG4<A 8F<G8GKG C<G>N4<>4<F8G I4E4G 8<ING F<FN

u
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Poistot palvelualueittain

101

2017 2016 Muutos
Milj. eur oa P12 P12 %
-8>AB?B:<4C47?18?HG =4 HH7<FG4@<A8A
%<<>8GB<@<AA4A >BAFH?GB<AG< =4 GBGB8HGHF
-B<@<4?4E4G>4<FHG
-HBG8>8;<GKFC4?I8?HG
-H><GB<@<AABG =4 :?B544?< =B;GB
Konser ni yhteensS 39,5 39,8 -1
Yritys- ja liiketoimintahankinnoista tulevien allokoitujen aineettomien hySdykkeiden poistot
palvelualueittain
2017 2016 Muutos
Milj. eur oa P12 P12 %
-8>AB?B:<4C4?I18?HG =4 HH7<FG4@<A8A
%<<>8GB<@<AA4A >BAFH?GB<AG< =4 GBG8HGHF
-B<@<4?4E4G>4<FHG
-HBG8>8;<GKFC4?I18?HG
-H><GB<@<AABG =4 :?B544?< =B;GB
Konser ni yhteensS 4,3 3,3 31
Muiden allokoitujen aineettomien hySdykkeiden poistot palvelualueittain
2017 2016 Muutos
Milj. eur oa P12 P12 %
-8>AB?B:<4C4?I18?HG =4 HH7<FG4@<A8A
%<<>8GB<@<AA4A >BAFH?GB<AG< =4 GBG8HGHF
-B<@<4?4E4G>4<FHG
-HBG8>8;<GKFC4?I18?HG
-H><GB<@<AABG =4 :?B5447?< =B;GB
Konser ni yhteensS 10,9 10,8 1

%G7F,76A@ F3>AG67>>E7TEF3 =3FE3G=E7EF3 FG>AEF7FFG3) =AAEF7FF3 <A=3 E;EO>FOO H3;@ FG>AEF37EE3 ?00D;F7>>KF AE;AF
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2. VALMISTUSASTEEN MUKAINEN TULOUTT AMINEN

Milj. eur oa 31.12.2017 31.12.2016

Tuloslaskelman erSt
-<?<>4H78A 4<>4A4 |4? @<FGHF4FG88A @H>44A GH?BHG8GGH ?<<>814<;GB
&HH ?<<>8l4<;GB

Liikevaihto 1543,2 1492,6

$8F>8ABEN<FGB8A 14? @<FGHF4FG88A @H>4<F8FG< GH?BHG8GG4I<8A C<G>N4<>4<F;4A>>8<78A >8EGKAB88G GH?BHG8GHG ?<<>8l4<;7BG G<?<>4H78A ?BCHFF4

Taseen erSt
| 4?@<FGHF4FG88A @H>4<F8FG< GH?BHG8GG4I<8A C<G>N4<>4<F;4A>>8<78A @KKAG<F44@<F8G
| 4?@<FGHF4FG88A @H>4<F8FG< GH?BHG8GG4I<8A C<G>N4<>4<F;4A>>8<78A ?4F>HGG4@4GGB@4G F44@<F8G IN;8BAA8GGKAN ><E=4GH<??4 G4CC<B<??4

| 4?@<FGHF4FG88A @H>4<F8FG< GH?BHG8GG4I<8A C<G>N4<>4<F;4A>>8<78A FA4@<F8G 4F<4>>4<?G4 40,8 41,7

| 4?@<FGHF4FG88A @H>4<F8FG< GH?BHG8GG4I<<A C<G>N4<>4<F;4A>>8<F<<A ?<<GGKING I18?4G 4F<4>>4<??8 IN;8AABGGKAN ><E=4GH<??78,64CC<B<??4 15,2

3. LIKETOIMINNAN MUUT TUOTOT

Milj. eur oa Liite 1.1.931.12.2017 1.1.931.12.2016

$NKGGPB@4<FHH78A @KKAG<IB<GBG

(F4>>8<78A =4 ?<<>8GB<@<AGB=8A @KKAG<IB<GBG
/ HB>E4GHBGBG

#H?><F8G 4IHFGH>F8G

+4,41<EE4A FHB=4H>F8A G8;BGBA BFHHF

&H<78A =B;74AA4<FGB8A |14?HHGG4>HEFF<IB<GBG
&HHG GHBGBG

17,4 19,8

#H?><F<FG4 4IHFGH>F<FG4 @BA- 8i@<?= 8BBA IHBAA4  ?<<GGKK C4?4HGHF8;GB -NKGGK@NGGP@<N 8;GB=4 8< B?8 B??HG IHBAA4  G4<

u
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4. LIKETOIMINNAN MUUT KULUT

Milj. eur oa Liite 1.1.931.12.2017 1.1.931.12.2016

(;=87?@<FGB<;<A ?<<GGKING IHB>E4G ?<F8AFF<G =4 K??NC<GB
4G4 =4 CH;8?<AI<8FG<AGN

"- AA><AAALG =4 C4?I18?HG

&4<ABAG4 =4 @4E>><AB<AG<

&4G>4>H?HG

$BH?HGHF>H?HG

$BAFH?GB<AG<>H?HG

-<?<AG4E>4FG4=<8A C4?>><BG

$<<AGB<FGP<;<A ?<<GGKING >H?HG

+4;4|<EE4A FHB=4H>F8A G8;BGBA BFHHF

&H<78A =B;74AA4<FGB8A |4?HHGG4>HEFF<G4CC<BG
$NKGGPB@4<FHH78A =4 BF4>>8<78A @KKAG<G4CC<BG
&HHG ?<<>8GB<@<AA4A >H?HG

261,8 261,0

Tilintarkastajien palkkiot

PwC
-<?<AG4E>4FGHFC4?>><BG
/ 8BBABHIBAG4

&HHG C4?18?HG

1,1 1,6

Muut tilintarkastustoimistot
-<?<AG4E>4FGHFC4?>><BG
/ 8BBABHIBAG4

&HHG C4?18?HG

0,0 0,1

)E<68J4G8E;BHF8 BBC8EF (K A FHBE<GG4@4G @HHG >H<A G<?<AG4E>4FGHFCA#XBHKIG<RBGBE tBARSEHT78??4  B?<I4G K;G88AFN  (B4,48B3BHE >BBFGH<I4G
G<?<AG4E>4FG4=4A ?4HFHAAB<FG4 BBH:4@H4<gHE4 C4?187?H<FG4  GH;4864 8HE

5. KEHITTEMISMENOT

-<87BA C4?18?H<78A >8;<GGN@<F>H?HG B?<I4G 878??<F8A IHB78A G4FB??B4ABBAA4D<B?<BHE?<<>8l4<;7BFG4 @<?= 8HE 87<  ?<<>8l4<;7BFG4 IHBAA4 ‘N@N

>H?HG >4GG414G C4?18?H<78A =4 EAG>4<FH=8A >8,<GGN@<F8A )4<ABC<FGB84?H8<G4 BI4G B??88G 8F<@8E><>F< GB<@<4?4>B;G4<F8G B;=8?@<FGBGHBGG88G 4F<4>4F>B>8@H>F8A -
F8>N C<?I<C4?I8?HG %<FN>F< F<FN<F88A >8,<GGN@<F88A >HG8A <A9E4FGEH>GHHKESE4AIZHSTHANGIMHEAAAH>FBG F<FN?GKING FH@ @44A &BE><GGNI<8A HHF<8A ?<<>8GB<@<A!
=4 B;=8?@<FGBGHBGG8<78A >8,<GGN@<F@8ABG 4>G<IB<744A GAF88F88A 4<A88GGB@4A4 B@4<FHHG8A4 =BF A8 GNKGGNING G<?<ACNNGRBE8E444G88<78A @H>4<F8G 878??KGK>F
>8;<GGN@<F>H?H=4 8< 4>G<IB<GH G4F88F88A

u
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6. RAHOITUSTUOTOT JA -KULUT

31.12.2017 Kurssivoitot ja Muut Muut
Milj. eur oa Korkotuotot Korkokulut -tappiot rahoitustuotot rahoituskulut Yhteens$S

$NKCNNA 4EIBBA GH?BFI4<>HGG8<F8FG< ><E=4GG414G E4;B<GHFI4E4G
%4<A4G =4 @HHG F44@<F8G

&KKGNI<FFN B?814G E4;B<GHFI4E4G

#4>FBGBGGHHA ;4A><AG4@8ABBA ><E=4GG4I4G E4;B<GHFI8?4G

Yhteens$ IAS 39 mukaan ryhmiteltyn$ 1,5 -3,6 -0,2 0,0 -1,1 -3,4
?N>8l4FGHH A8GGB
YhteensS 15 -3,6 0,2 - 1,1 34
31.12.2016 Kurssivoitot ja Muut Muut
Milj. eur oa Korkotuotot Korkokulut -tappiot rahoitustuotot rahoituskulut YhteensS

$NKCNNA 4EIBBA GH?BFI4<>HGG8<F8FG< ><E=4GG4I4G E4;B<GHFI4EAG
%4<A4G =4 @HHG F44@<F8G

&KKGNI<FFN B?814G E4;B<GHFI4E4G

#4>FBGBGGHHA ;4A><AG4@8ABBA ><E=4GG4I4G E4;B<GHFI8?4G

YhteensS IAS 39 mukaan ryhmiteltynS 2,1 -4,0 1,1 - -0,9 -3,9
?N>8l4FGHH A8GGB

YhteensS 2,1 -4,1 -1,1 - -0,9 -4,0

%<<>8IB<GGBBA F<FN?GKA88G >HEFF<IB<GBG =4 G4CC<HRIBIBNG @< <BHEBHEB4 IHBAA4

7. OSAKEKOHTAINEN TULOS

1.1.931.12.2017 1.1.931.12.2016

@BK;G<PA B@<FG4=<??8 >HH?HI4 G<?<>4H78A IBB4&GB @<?= 8HE

(F4>8>B;G4<A8A GH?BFEBHE
%4<@8AG4@4AGBA
%4<@8AAHFI4<>HGH>F8??74 B<>4<FGH

(F4>>8<78A @NNEN >8F><@NNE<A
%4<@8AG4@4GBA
)4<ABG8GGH >8F><4EIB
(F4>8BCG<B<78A =4 BF4>>8<78A ?4<@8AAHFI4<>HGHF
%4<@8AAHFI4<>HGH>F8??4 B<>4<FGH

%4<@8AAHFI4<>HGH>F8??74 B<>4<FGHG BF4>>88G C4<ABG8GGH >8F><4EIB

%4<@8AG4@4GBA BF4>8>B;G4<A8A GH?BF BA ?4F>8GGH >NKGGN@N??N >8F><@NNEN<FGN BF4>8@NNENN >4H78A 4<>4A4 %4<@8AAHFI4<>HGH>F8??4 B<>4<FGH BF4>8>B;G4<A8A C
>NKGGN@N??N >8F><@NNEN<FGN BF4>8@NNENN >4H78A 4<>4A4 ;HB@<B<78A BF4>8BCG<B<78A =4 BF4>>8<78A ?4<@8AAHFI4<>HGHF

u
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-KREG:67 7TFGG67F

8. TY...SUHDE-ETUUKSISTA AIHEUTUVAT KULUT

Milj. eur oa 1.1.931.12.2017 1.1.931.12.2016

)42>4G
?N>8>H?HG @4>FHCB;=4<F8G =NE=8FG8?KG
?N>8>H?HG 8GHHFCB;=4<F8G =NE=8FG8?KG
&HHG ?4><FNNG8<F8G FBF<44?<>H?HG
(F4>8CBEHFG8<F8G @4>FHG

(CG<B>H?HG

(F4>8C8BEHFG8<F8G >H?HG
&HHG ;8A><?PFGP>H?HG

873,1 827,1
1) Etuuspohjaisiin elSkejSrjetelyihin liittyvSt korot on raportoitu rahoituserissS ja ne on eritelty liitteessS 6.
-KPFH;78 8GHH78G F<FN?GNING HH78??88A=NE=8FG8?K>H?H=4 =4 @H<G4 GKPFH;G88A CNNGGK@<F®¥4=N?EB<F=<BHBHHBAA®<?= 8HE

-H?BF?4F>8?@44A ><E=4GG4l4G B@4A4 CNNB@4A4 @4>F8GG414G >H?HG CBEHFGHI4G @KPAABGKA <AFGEH@B8AG<A >NKCNNA 4EIBBA =B>4 4EI<B<7HPBFR24>>88@28F @8A8G8?@N?
>H?H><E=4H>F8A I4FG48ENAN BA B@4 CNNB@4 =B??B<A >H?H><E=4H>F8?74 8< B?8 |4<>HGHFG4 B@4A CNNB@4A >B>BA4<F@NNENNA

u
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9. JOHDON PALKKIOT VUONNA 2017

Johdon palkkiot yhteensS, eur oa 2017

106

2016

1422<GH>F8A >B>BA4<FC4?>><BG
)42>4G

THG

"EG<F4AB@<F>BEI4H>F8G

-H?BFC4?>><BG < CNNG8GGK
(F4>8CB;=4<FG8A @4>FH=8A >HFG4AAH>F8G

%4><FNNG8<F8G 8?N>8>HFGAAAH>F8G

%<FN8?N>8>HFG4AAH>F8G

YhteensS 7 348 008

Hallitus

7513948

2;G<P>B>BH>F8A CNNGP>F8A @H>44A =B;7BA C4?>><BG BI4G E4;4 =4 BF4>8@NNEN<F<N )H;88A-BAG#HBF< |HHEEH;88A=B;G4=4 8HEB4 IHBF< @HHG =NF8A8G

8HB4 IHBF< 14?<B>HAA4A CH;88A=B;G4=4 BHEIHBF< =4 ?7<FN>F< B8ME>B>BHF
14?2?7<GH>F8A >B>BA4<FC4?>><BG
142?<GH>F8A CH;88A=B;G4=4
14?2?<GH>F8A |14E4CH;88A=B;G4=4
#NF8A8G

Toimitusjohtaja

)4?>>4 8HE B4 8HE B4
THG 8HE B4 8HE B4
-H?BFC4?7>><B < 1<8?N CNNG8GGK 8HE B4

/ HBGH<ABA GH?BFC4?>><B C8EHFGHH CNNBA<A=BBIASEGBBA
GH?B>F88A =4 K;G<PA FGE4G8:<FG8A G4IB<GG8<78A BAA<FGH@<F88A =4 BA

-H?BFC4?>><BA C8EHFG88G 8A<@@<??NNA  C8EHFC47?7>4FG4
-<87BA BF4>8CB;=4<A8A )4?>><B<A4 @4>F8GHG BF4>8GG4 I4C4HGH<I4G ;8?@<>HHFF4
>4AAHFG<AB;=87?@4 R >4AAHFG<AB;=8?@4A 8;GB=8A @H>4<F8FG<
-B<@<GHF=B;G4=48WJ<«EE BF4>8GG4 G4@@<>HFF4  %<FN>F<
(F4>8CB;=4<A8A CA4?><GF8@<FB;=87?@4 @4>F8GG<<A E4;4ABFHHF =B>4 |4FG4F<  BF4>>88A 4EIB4 &4>F8GGH 5EHGGBC4?>><B B?< K;G88AFN B4

-B<@<GHF=B;G4=4 BA B<>8HG8GGH F44@44A  BF4>8GG4 [4FG44I4A
C47>><BA @<>N?< C4?7>><B B;=8?@4A G4IB<GG8<78A >E<G88E<G GBGBHGHI4G
,HBE<G8CBEHFG8<ABA A<@@<??NNA C4?>><B 14FG44  BF4>8GG4 (;=8?@4 =4G>HH
BF4>8C4?>><B=NE=8FG8?@N R >8INNF88A  Fa4>>4 27B>44G<BA 24F>8AA4?2?<A8A >NKCN 4EIB BA

-B<@<GHF=B;G4=4 BA B<>8HG8GGH F44@44A BF4>8GG4 I14FG4414A
C47>><BA @<>N?< C4?7>><B B;=8?@4A G4IB<GG8<78A >E<G88E<G GBG8HGHI4G
,HBE<G8CBEHFG8<AB8A A<@@<??NNA C4?>><B 14FG44 BF4>8GG4 (;=8?@4 =4G>HH
BF4>8C4?7>><B=NE=8FG8?@N R >8INNF88A  F44>>4 ?7B>44G<BA ?4F>8AA4??<A8A >NKCN 4EIB BA

-B<@<GHF=B;G4=4 BA B<>8HGS8GGH F44@44A  BF4>8GG4 IAFGA4I4A
C47>><BA @<>N?< C4?2>><B B;=8?@4A GA4IB<GG8<78A >E<G88E<G GBGSHGHI4G
HBE<GBCBEHFGB<ABA A<@@<??NNA C4?>><B 14FG44  BF4>8GG4 (;=8?@4 =4G>HH
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1) Osakeperusteisen palkitsemisohjelman kSypS arvo lasketaan tilinpSStishetken osakekurssilla 25,98 euroa.
2) Suoriteperusteisen osakepalkkiojSriestelmSn kSyp$ arvo lasketaan tilinpSStsshetken toteumaennusteella ja osakekurssilla 25,98 euroa.
3) Edut vuodelta 2016 korjattu

%) 2016 tulospalkkiot korjattu vastaamaan maksettuja summia.
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10. OPTIO-OIKEUDET JA OSAKEKANNUSTIMET

Osakepohjaiset kannustinjSrjestelmSt
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-<87BA ;4??<GHF CNNGG< >NKAA<FGNN HH78A BF4>8>4AAHFG<AB;=878E4® "MBRG<IBE4@@8 IHBF<??8 R (;=8?@4 F<FN?GNN >B?@8 IHB78A C<GH<FG4
BF4>8>B;G4<FG4 GH?BFG4 ), @<GG44144 4AAFA<AG4=4>FB4 F8>N K;78A E<AA4>>4<F8A FH;G88??<FG4 BF4>>88AB@<FG4=4A 3B>BAMBABFE>-BEREEND<GG4414A
>B?@8A IHB78A C<GH<F8A 4AF4<AG4=4>FBA AF<@@N<AB8A 4AF4<AG4=4>FB 4?7>B< =4 |<<@8<A8A 4AF4<AG4=4>FB CNNGGK<

$B?@4AABA ), =4>FBA F8>N -,+ =4>FBA GBG8H@<8A C8EHFG887?74 K?<@ @N?BGBsHB??8 FXsGE8AFN BF4>8GG4 =BFG4 BF4>8GG4 RBGEE<A ), GBGBH@4A =4
BF4>8GG4 -,+ GBG8H@4A C8EHFG88??4 %<FN>F< @4>F8GG<<A E4;4BFHHF =B?7?4 >4G8GG<<A @4BEH;3GHBMBAGESHEH@GHBAG 2?<@ @N?7?78 =BGH3 HFFA==B8G B?<14G
?HBIHGHFE4=B<GH>F8A 4?4<F<4 IHB78A G?<ACNNGP>F8A =H?><FG4@<F88A 4FG< K;G<P??78 C4?4HGH< BF4>8GG4 =NE=8FG8?@NA 8;GB=8A @H>4<F8FG<

$B?@4AABA ), =4>FBA F8>N -,+ =4>FBA GBG8H@<8A C8EHFG887??4 =NE=8FG8?@NA BRBBGG4=-<KGBEAER BF4>8GG4 =BFG4 BF4>8GG4 F8EE<A ), GBGBH@4A =4
BF4>8GG4 -+ GBG8H@4A C8EHFG88??4 %<FN>F< @4>F8GG<<A E4,4BFHHF =B??4 >4G8GG<<A @4>FHREGBHRHBASHESAME@E-FHG

18?@<>HHFF4  =NE=8FG8?@NA I<<@8<A8A E4=B<GHF=4>FB CNNGGK< =4 ?HBIHGHFE4=B<GH>F<FG4 14C4AGH< BF4>8GG4

Osakepohjainen palkitsemisohjelma

-<87BA ;4??<GHF CNNGG< >NKAA<FGNN HH78A BF4>8CB;=4<F8A C4?><GF8@<FB;=8?@4A (;=8?@4FF4 B?< K>F< 4AFA<AG4=4>FB =4 B;=8?@4 =4G>H< IHB78A  ?BCCHHA F44>>4 )4
14FG4414G 8A<@@<??NNA -<87BA BF4>>88A 4EIB4

-4@@<>HHFF4  =NE=8FG8?@NA BF4ABGRIBERAF<<EHF4>8GG4 %<FN>F< @4>F8GG<<A E4;4BFHHF =B>4 I4FGAF<  BF4>>88A 4EIB4 =4 =B??4 >4G8GG<<A @4>FHREG>82?7N 4<;8HGH
=4 18B?HBAG8<F8G @4>FHG

Osakepohjaiset kannustinjSrjestelmSt 201592017

-<87BA ;4??<GHF CNNGG< >NKAA<FGNN HHF<4 BF4>8CB;=4<F<4 >4AAHFG<A=NE=8FG8?@<N -<8GB (K= A =4 F8A GKGNEK;G<P<78A 4l4<A;8A><?P<??8 .H78G >4AAHFG<A=NE=8FG8?
,HBE<G8CBEHFG8<A8A BF4>8C4?>><B=NE=8FG8?@N R =4 ;7B??<A8A BF4>8C4?>><B=NE=8FG8?@N R (F4>8C4?>><B=NE=8FG8?@<8A >B;78EK;@<<A >HH?HH AB<A  4I4<A;8A><
@H>44A?H><8A -<8GB (K= A =B;GBEK;@NA =NF8A8G

&4;7B??<F8G C4?>><BG AN<FGN >4AAHFG<A=NE=8FG8?@<FGN @4>F8G44A >8INN??N  BF<GGA4<A BF4>B88A44G BRABEGE=AEINMENBRAGP<F8FG< C4?>><B<G4 8< @4>F8G4 @<>N?<
414<A;8A><?PA GKPFH;78 CNNGGKK 8AA8A C4?>><BA @4>F4@<FG4

Suoriteperusteinen osakepalkkiojSrjestelm$ 201502017
,HBE<GB8C8EHFGB8<F8A BF4>8C4?7>><B=NE=8FG8?@NA R @4,7B??<A8A C4?>><B C8EHFGHH -<87BA BF4>>88A >B>BA4<FGHBGGBBA -+ K;G<PA FGE4G8:<F88A >4FIHG4|B<GG88F88~
BF4>8>B;G4<F88A GH?B>F88A ), AF4<AG4>E<GI8&B<G4G44A >B?@8A IHB78A 4AF4<AG4=4>FB?G4 R ,HBE<G8C8EHFG8<F8A BF4>8C4?>><B=NE=8FG8?@NA C8EHFG88??4 @4>F8
C47?7>><BG 14FG4414G K;G88AFN 8A<AGNNA AB<A -<87BA BF4>8GG4 F<FN?GNB8A E4;4A4 @4>F8GG4I4A BFHH78A

=NE=8FG8?@NFFN BA ;8A><?PN =4 >8INN??N  @4>F8GG4I4G C4?>><BG |4FG4414G 8A<AGNNA -<87BA BF4>>88A 4EIB4 F<FN?GNS8A BF4>8 =4 E4;4BFHH78A
Ehdollinen osakepalkkiojSrjestelmS 201592017
;7B??<F8A BF4>8C47>><B=NE=8FG8?@NA R C4?>><B C8EHFGHH 414<A;8A><?PA IB<@4FF4 B?8l44A GKP G4< GB<@<FH;G88F88A C4?>><BA @4>FH;8G>8?7?N )4?>><B @4>F8G44A >B
F<GBHGG4@<F=4>FBA CNNGGK@<F8A =N?>88A ,<GBHGG4@<F=4>FB BA >4?8AG8E<IHB78G R ;7B??<F8A BF4>8C4?>><B=NE=8FG8?@NA C8EHFG88??4 @4>F8GG4I4G C4?>><BG

8A<AGNNA AB<A -<87BA BF4>8GG4 F<FN?GNB8A E4;4A4 @4>F8GG4I4A BFHH78A

=NE=8FG8?@NFFN BA ;8A><?PN =4 >8INN??N  @4>F8GG414G C4?>><BG I4FG4414G -<87BA BF4>>88A 4EIB4 F<FN?GN8A BF4>8 =4 E4;4BFHH78A

Osakepohjaiset kannustinjSrjestelmSt 201692018

-<87BA ;4??<GHF CNNGG< >NKAA<FGNN HHF<4 BF4>8CB;=4<F<4 >4AAHFG<A=NE=8FG8?@<N -<8GB (K= A =4 F8A GKGNEK;G<P<78A 414<A;8A><?P<??8 .H78G >4AAHFG<A=NE=8FG87?
,HBE<G8CBEHFG8<A8A BF4>8C4?7>><B=NE=8FG8?@N R =4 ;7B??<A8A BF4>8C4?>><B=NE=8FG8?@N R (F4>8C4?>><B=NE=8FG8?@<8A >B;78EK;@<<A >HH?HH AB<A  4I4<A;8A><
@H>44A?H><8A -<8GB (K= A =B;GBEK;@NA =NF8A8G

&4;7B??<F8G C4?7>><BG AN<FGN >4AAHFG<A=NE=8FG8?@<FGN @4>F8G44A >8INN??N  BF<GG4<A BF4>B88A44C BEABE8=REINMBNBRAGP<F8FG< C47>><B<G4 8< @4>F8G4 @<>N7<
414<A;8A><?PA GKPFH;78 CNNGGKK 8AABA C4?>><BA @4>F4@<FG4

Suoriteperusteinen osakepalkkiojSrjestelmS 201692018
,HBE<G8CBEHFG8<F8A BF4>8C4?>><B=NE=8FG8?@NA R @4,;7B??<A8A C4?>><B C8EHFGHH -<87BA BF4>>88A >B>BA4<FGHBGGBBA -+ K;G<PA FGE4G8:<F88A >4FIHG4IB<GG88F88A
BF4>8>B;G4<F88A GH?B>F88A ), AF4<AG4>E<@I8&B<G4G44A IHBF<A4 R  HBE<GBCBEHFG8<F8A BF4>8C4?7>><B=NE=8FG8?@NA R C8EHFG88??4 @4>F8GG4I4G C4?>><BG I4FG4

K;G88AFN 8A<AGNNA AB<A -<87BA BF4>8GG4 F<FN?GNB8A E4;4A4 @4>F8GG4I4A BFHH78A

=NE=8FG8?@NFFN BA ;8A><?PN =4>8INN??N  @4>F8GG4I4G C4?>><BG I4FG4414G 8A<AGNNA -<87BA BF4>>88A 4EIB4 F<FN?GNB8A BF4>8 =4 E4,4BFHH78A

-
%G7F,76A@ F3>AG67>>E7TEF3 =3FE3G=E7EF3 FG>AEF7FFG3) =AAEF7FF3 <A=3 E;EO>FOO H3;@ FG>AEF37EE3 ?00D;F7>>KF AE;AF
%RK60F FOKE;?;FF3;E7@ <G>=3;EG @ardoA F-Hetotosn/fi Ie o


http://ar2017.tieto.com/fi

TIETO VUOSIKERTOMUS 2017 / TOIMINTAKERTOMUS JA TILINPE€T...S/ KONSERNITILINPEE€T...S 109
/ KONSERNITILINPE€T..KSEN LIITETIEDOT (IFRS)

Ehdollinen osakepalkkiojSrjestelmS 201602018

;7B??<F8A BF4>8C47?7>><B=NE=8FG8?@NA R C47?>><B C8EHFGHH 4I4<A;8A><?PA IB<@4FF4 B?8144A GKP G4< GB<@<FH;G88F88A C4?>><BA @4>FH;8G>87?N )4?>><B @4>F8G44A >B
F<GBHGG4@<F=4>FBA R CNNGGK@<F8A =N?>88A ;7B??<F8A BF4>8C4?>><B=NE=8FG8?@NA R C8EHFG88?7?4 @4>F8GG4I4G C4?7>><BG I4FG4414G K;G88AFN 8A<AGNNA AB<A
BF4>8GG4 F<FN?GNB8A E4;4A4 @4>F8GG4I4A BFHH78A

=NE=8FG8?@NFFN BA ;8A><?PN =4 >8INN??N  @4>F8GG4I4G C4?>><BG 4FG4414G ~ -<87BA BF4>>88A 4EIB4 F<FN?GNSA BF4>8 =4 E4;4BFHH78A

Osakepohjaiset kannustinjSrjestelmSt 201792019

-<87BA ;4??<GHF CNNGG< >NKAA<FGNN HHF<4 BF4>8CB;=4<F<4 >4AAHFG<A=NE=8FG8?@=<N -<8GB (K= A =4 F8A GKGNEK;G<P<78A 414<A;8A><?P<??8 .H78G >4AAHFG<A=NE=8FG8?
,HBE<G8CBEHFGB8<A8A BF4>8C4?7>><B=NE=8FG8?@N R =4 ;7B??<A8A BF4>8C4?>><B=NE=8FG8?@N R (F4>8C4?>><B=NE=8FG8?@<8A >B;78EK;@<<A >HH?HH AB<A 4l4<A;8A><
@H>44A?H><8A -<8GB (K= A =B;GBEK;@NA =NF8A8G

&4;7B??<F8G C4?>><BG AN<FGN >4AAHFG<A=NE=8FG8?@<FGN @4>F8G44A >8INN??N  BF<GG4<A BF4>B88A44C BEABES=REINMBNBRAGP<F8FG< C4?7>><B<G4 8< @4>F8G4 @<>N?<
414<A;8A><?PA GKPFH;78 CNNGGKK 8AA8A C4?>><BA @4>F4@<FG4

Suoriteperusteinen osakepalkkiojSriestelmS 201792019
,HBE<GB8CB8EHFG8<F8A BF4>8C4?7>><B=NE=8FG8?@NA R @4;7B??<A8A C4?>><B C8EHFGHH -<87BA BF4>>88A >B>BA4<FGHBGGBBA -+ K;G<PA FGE4G8:<F88A >4FIHG4|B<GG88F88~
BF4>8>B;G4<F88A GH?B>F88A ), AFA<AG4>E<@8&B<G4G44A IHBF<A4 R  ,HBE<G8CBEHFG8<F8A BF4>8C47>><B=NE=8FG8?@NA R C8EHFG88??4 @4>F8GG4I4G C4?>><BG I4FG4
K;GBBAFN 8A<AGNNA AB<A  -<87BA BF4>8GG4 F<FN?GNSA E4;4A4 @4>F8GGAI4A BFHH78A

=NE=8FG8?@NFFN BA ;8A><?PN =4 >8INN??N @4>F8GG414G C4?>><BG |4FG4414G 8A<AGNNA -<87BA BF4>>88A 4EIB4 F<FN?GNB8A BF4>8 =4 E4;4BFHH78A
Ehdollinen osakepalkkiojSrjestelmS 201792019
;7B??<F8A BF4>8C47?7>><B=NE=8FG8?@NA R C47?>><B C8EHFGHH 4I4<A;8A><?PA IB<@4FF4 B?8144A GKP G4< GB<@<FH;G88F88A C4?>><BA @4>FH;8G>87??N )4?>><B @4>F8G44A >B
F<GBHGG4@<F=4>FBA R CNNGGK@<F8A =N?>88A ;7B??<F8A BF4>8C4?>><B=NE=8FG8?@NA R C8EHFG88??4 @4>F8GG4I4G C4?>><BG I4FG4414G K;G88AFN 8A<AGNNA AB<A

BF4>8GG4 F<FN?GNB8A E4;4A4 @4>F8GG4I4A BFHH78A

=NE=8FG8?@NFFN BA ;8A><?PN =4 >8INN??N  @4>F8GG414G C4?>><BG I4FG4414G -<87BA BF4>>88A 4EIB4 F<FN?GN8A BF4>8 =4 E4;4BFHH78A

Osakepohjaisien kannustinohjelmien kSyvSn arvon mSSrittSmisessS kSytetyt oletukset

,HBE<G8C8EHFG8<FGB8A =4 8;7B??<FG8A BF4>8C4?>><B=NE=8FG8?@<8A B@4A CNNB@4A >NKCN 4EIB BA @NNE<G8GGK @KPAGN@<FI4<;88A BF4>8>HEFF<A =4 B?8G8GGH=8A BF<A>B
@H>4<F8FG<

+4,4A4 @4>F8GG4I4A BFHH78A >NKCN 4EIB 4EIBFG8G44A HH78??88A >HA4><A EACBEGB<AG<;8G>8AN C4?>><BA @4>FHHA 4FG<

/ HBAA4  @KPAABGGK=8A BF4>8>4AAHFG<@<8A BF4>8BFHH78A >NKCN 4EIB BA @NNE<G8GGK @KPAGN@<F;8G>8??N -<87BA BF4>8>HEFF<A =4 B?8G8GGH=8A BF<A>B=8A C8EHFG88
C8EHFGHH BF4>8>HEFF<<A G<?<>4H78A CNNGGK8FFN

S (F4>8>HEFF< @KPAGN@<F;8G>8??N B48HE

S (7BG8GHG BF<A:BG BAE
S (F4>8>HEFF< G<?<>4H78A CNNGGK8FFNB4 8HE

Optioiden ja osakepohjaisten kannustinjSrjestelmien vaikutus tulokseen ja
taloudelliseen asemaan

Milj. eur oa 2017

-<?<>4H78A >H?H BF4>8C8EHFG8<F8G @4>FHG B@4 CNNB@4
-<?<>4H78A >H?H BF4>8C8EHFG8<F8G @4>FHG E4;4

-<?<>4H78A >H?H BF4>8C8EHFG8<F8G @4>FHG 44

(F4>8C8EHFG8<F<FG4 @4>FH<FG4 4<;8HGHI4 187>4

u
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11. ELEKEJERJIESTEL YT

$BAF8EB<A 8GHHFCB;=4<F8G 8?N>8=NE=8FG8?7KG ;B<78G44A 14>HKREMACE=R BAFG44AAHG AN<??8 GKPAG8><=P<??8 @NNENGKA G4FB<F8A 8GHH78A 8?N>>88?78F<<EGK@<F8A =N?>8¢
@NNENKGKK C4?I18?HF4=4A =4 8?N>8C4?>4A C8EHFG88??74 7?N>8C47?7>>4 ?4F>8G44A >8F><4EIBA4 |<<@8<FG8BGEEGHBRABALINBARBASHE??N ?N>>88?78F<<EGK@<F8A =N?>88A
@4>F8GG4I<4 8GHH>FBG8BHE4A IHBF<GG4<A 14>HHGHFFBC<@H>F8A @H>4<F8FG< <A78>F<??N

+HBGF<FF4 >BARBE E<F>< >B;7<FGHH 14<A GKPFH;G88FF4 B?8I<<A @HGG4 ,HB@REF>BAREIG44 @KPF AB<A  ;8A><?PN =BG>4 8<ING B?8 GKPFH;G88FF4 ,HB@4?4<F8FF4
8?N>8=NE=8FG8?KFFN 14C44><E=4A F44A88A ;8A><?PA =NN78FFN 8?N>>88??8 8?N>>88A ?BCH??<A8A @NNEN G4E><FG8G44A =4 GN@NA F8HE4H>F8A4 GKPA4AG4=4?78 FA4GG44 GH??
FHB@47?74<F8FF4 8?N>8=NE=8FG8?KFFN 14C44><E=4A @KPAGN@<F8A =4 8?N>>88A 4?>4@<F8A IN?<F8AN 4<>4A4 GKPA4AG4BGMN FEEHERR4BIBIAGIRSASSTIN>BEBA

@KPAGPIHBAA4 #B<FF4><A |4>HHGHFFBC<@H>F<FF4 BA 14>HHG8GH??74 G<8GK<A 878??KGK>F<A B<>8HF =NN7N ABE@447?<4 8?N>8<>NN 4<8@ @<A 14A;HHF8?N>>88?7?8 'N@N ?<FN>H"
47>48FF4

,HB@8FF4 8?N>8=NE=8FG8?K<;<A BF4??<FGHH GKPFH,G8&FBIB?8M44A4 >BAFBEA< ABHIBGG8?< [4>HHGHFK;G<PA >4AFF4 @HHGB>F<FG4 =NE=8FG8?KA 8;GB<;<A )B;=4HGHB8A AN<;<A
ABHIBGG8?H<;<A -<8GB CNNGG< 8GHHFCB;=4<F8A 8?N>8=NE=8FG8?KAFN GH?8I<8A 8?N>8>4EGGH@<8A BF4?G4 47>48A >4<>>< GH?8l4 8?N28MAFGERAEPFBA @4>FHCB;=4<FG4 -
8?N>8C4?>>44A C8EHFGHI<4 8GHHFCB;=4<F<4 8?N>>8<GN 8< 4AF4<G4ASHGBA=2K ik BGIFBH-CB;=4<A8A 8?N>8I8?IB<G8 =B>4 4<;8HGHH @B8AABFFN >4EGGHA8<FG4 8GHHFCB;=4<F<
?<FN8?N>8=NE=8FG8?K<FGN 'N<78A @HHGBFG8A FBHE4H>F8A4 GH??HG 18?IB<GG88A GNKGGN@<FB4:N<EB-BHBLSNBEAR4 Q@BA=<BREGP>H?H<;<A =4 ABGGB8?N>8I8?7>4 C<8A8A<
14FG44147?4 @NNEN??N $BF>4 @B8AABFFN >8EGKA8<GN 8GHHFCB;=4<F<4 8?N>>8<GN 8< B?8 GNKFA<H@AFHBBXBE >BUPF8E4 @4>FH4 @4>FHCB;=4<F<FG4
8?N>8=NE=8FG8?K<FGN 4?7>48A %<FN>F< GKPFH;G88FF4 B?8|<??4 BA 4?>48A B??HG @4;7B??<FHHF F<<EGNN 8GHHFCB;=4<A8A 8?N>>88AFN @4>FHCB;=4<F88A =NE=8FG8?@
147<AA88G GN@NA 14<;GB8;7BA -N@NA =B;7BFG4 GH??HG 18?IB<GG88A GNKGGN@<F8FGN =B;BH A<@+BGGB<A IBBARABHEBA><?PFGP>H?H<;<A =4 ABGGB8?N>8187>4 C<8A8A<
14FG4414?2?4 @NNEN??N

+HBGF<FF4 =NE=8FG87?K<;<A BF4??<FGHH AB<A GKPFH;G88FF4 B?8|44 %BFe-<4BBABSEHGHF @4G8@44GG<FG4 GA< F<=B<GHFE<F><N A<<78A =NE=8FG8?KKA BF4??<FGHI<8A BF4?G4
BA CNNGGKAKG BA AN@N CB<FG8GGH =NE=8FG8?@NFGN =4 18?IB<GG88A GNKGGN@<F8G BAHBAA4GCla TBABSB83/GNREADEI<ASFGN =B;GHI4 >H?H B?B4 @<?= 8HE
><E=4GG<<A ;8A><?PFGP>H?H<;<A =4 ABGGB8?N>8187>4 >4FIB< I4FG44I4FG<

+HBGF<FF4 K>F< 8GHHFCB;=4<A8A 8?N>8=NE=8FG8?K CNNG8GG<<A IHB78A  4<>4A4 =4 HHF< @4>FHC8EHFG8<AB8A 8?N>8=NE=8FG8?K C8EHFG8GG<<A -N@NA =B;7BFG4 8?N>8>H?HC
C<8ABA<ING @<?=B8HE

Milj. eur oa 31.12.2017 31.12.2016

Etuuspohjaiset elSkejSrjestelyt
+4;4FGB<GH=8A 18?I1B<GG8<78A AK>K4EIB
#NE=8FG8?K<;<A >HH?HBE8I4RIKCN 4EIB

ElSkevelvotteiden varaus yhteensS 4,5 6,4

Tuloslaskelman erSt etuuspohjaisista elSkejSrjestelyistS

Milj. eur oa 31.12.2017 31.12.2016

-KPFHBE<GH>F88A C8EHFGHI4G @8ABG
$4H78A GKPFHBE<GH>F88A C8EHFGHI4G @8ABG
/ 8?IB<GG88A GNKGGN@<F8G

'8GGB>HG

Tuloslaskelman erSt -0,9 41,1

&HHG ?44=4A GH?B>F8A 8ENG
.H78?788A 4EIBFG4@<A8A
INSFGPG<?4FGB??<FG8A B?8GHFG8A @HHGB>F<FG4 =B;GHI4G IB<GBG G4CC<BG
-4?BH78??<FG8A B?8GHFG8A @HHGB>F<FG4 =B;GHI4G IB<GBG G4CC<BG
$B>8@HFCBEHFG8<F8G IB<GBG G4CC<BG
#NE=8FG8?7K<;<A >HH?HB:83N#E>HHGHF @4G8@44GG<F8G IB<GBG  G4CC<BG

Laajan tuloksen erSt 3,1 2,7

u
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Taseen erSt etuuspohjaisista elSkejSrjestelyistS

Milj. eur oa 31.12.2017 31.12.2016

ElSkevelvoitteiden nykyarvo

$4H78A GKPFHBE<GH>F88A C8EHFGHI4G @8ABG

$BE>B>H?HG

&4>F8GHG 8GHH78G

#NE=8FG8?K=8A FHC<FG4@<A8A =4 18?IB<GG88A GNKGGN@<ABA
| 4>HHGHF@4G8@44GG<F8G IB<GBG G4CC<BG

$HEFF<BB

31.12. 88,6 93,7

JSrjestelyihin kuuluvat varat

$BE>BGHBGBG

&4>FHFHBE<GH>F8G GKPA4AG4=<?G4

&4>F8GHG 8GHH78G

#NE=8FG8?K=8A FHC<FG4@<AB8A =4 18?IB<GG88A GNKGGN@<ABA
| 4>HHGHF @4G8@44GG<F8G IB<GBG G4CC<BG

$HEFF<BB

31.12. 84,1 87,3

Etuuspohjaisten velvoitteiden ja jSrjestelyihin kuuluvien var ojen koostumus maittain

31.12.2017 31.12.2016
ElSke- JSrjestelyihin ElSke- JSrjestelyihin
Milj. eur oa velvoitteet kuuluvat varat velvoitteet kuuluvat varat
HB@<
+HBGF<
YhteensS 88,6 84,1 93,7 87,3
JSrjestelyihin kuuluvien var ojen jakauma
31.12.2017 31.12.2016
Milj. eur oa % Milj. eur oa %
Ruotsissa jSrjestelyihin kuuluvat varat koostuvat seuraavista eristS
(@4A CNNB@4A 8;GB<F8G <AFGEH@8AG<G
| <BE44A CNNB@4A 8;GB<F8G <AFGEH@8AG<G
$<<AG8<FGPG
&HHG 8ENG
YhteensS 45,4 100,0 44,3 100,0

,HB@8FF4 =NE=8FG8?K<;<A >HH?HI4G 14E4G >8EGKING 14>HHGHF@4>FH<FG4 =BG>4 @4>F8G44A I4>HHGHFK;G<P??8 =4 |4E4G >4BCBHGIEHRIGBIEG BHAR4/AGB8BBEGRB<G414FG4
B@4<FHH78FG4 =4 F8 BA BF4 14>HHGHFK;G<PA F<=B<GHFB@4<FHHGG4 #4>4H@44 B@4<FHHF?HB>><<A 8< IB<74 8F<GGNN

u
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Vakuutusmatemaattisten laskelmien oletukset

% 31.12.2017 31.12.2016

Suomi

<F>BAGG4HF>BE>B

-H?814G C4?>4ABBIEH>F8G
-H?814G 8?N>>8<78/BHRHE-F8G
"A9?44G<B4FG8

Ruotsi

<F>BAGG4HF>BE>B

-H?814G C4?>4ABBEI>F8G
-H?8I4G 8?N>>8<78ABERE-F8G
"A9?44G<B4FG8

Herkkyysanalyysi

2?4 B?814 G4H?H>>B BFB<GG44 >H<A>4 K;78A B?8GH>F8A @HHGBF 14<>HGG44 8GHHFCB;=4<F88A 18?IB<GG88F88A >HA @HHG B?8GH>F8G CKFKING 8AA4??44A

Oletuksen Oletuksen
Oletuksen kasvun vShentymisen
muutos vaikutus vaikutus

Vaikutus etuuspohjaiseen velvoitteeseen Suomessa

<F>BAGG4HF>BE>B

-H?814G 8?N>>8<78/BHRE-F8G

(7BG8GG4I<FF4 B?814 8?7<A<>N IHBF<

Vaikutus etuuspohjaiseen velvoitteeseen Ruotsissa

<F>BAGG4HF>BE>B

-H?814G C4?7>4ABBIE>F8G

-H?814G 8?N>>8<78ABXRE-F8G

(7BGBGG4I<FF4 B?8I4 87<A<>N IHBF<

Etuuspohjaisten velvoitteiden erSSntymispr  ofiili
GHHFCB;=4<FGB8A 18?IB<GG8<78A C4<ABG8GGH >8F><@NNEN<ABA IB<@4FF4B?B4<>4 BA ,HB@8FF4 IHBGG4 =4 +HBGF<FF4 |HBGG4

,8HE4414FF4 8F<G8GNNA 8ENNA@O@<IOEH?8I<FG4 @4>F8GG4I<FG4 8GHH>F<FG4 =B<78A C8EHFG88?7?4 BA ?4F>8GGH 7<F>BAGG44@4GBA 8?N>818?IB<G8

Milj. eur oa 31.12.2017

ENNAGK@<F4<>4 47?8 IHBF<
ENNAGK@<F4<>4 R IHBGG4
ENNAGK@<F4<>4 R IHBGG4
ENNAGK@<F4<>4 R IHBGG4
ENNAGK@<F4<>4 K?< IHBGG4

107,8

Odotettavissa olevat maksut 2018

-KPFH;G88A CNNGGK@<F8A =N?>8<F<<A 8GHHF=NE=8FG87?7K<;<A FHBE<G8GG4I<8A @4>FH=8A B/BG8B44KIBI3MA @<?= 8HE

Usean ty$nantajan jSrjestelyt

+HBGF<A ?86G4A "-) 8?N>8=NE=8FG8?KG BI4G @BABA GKP4AG4=4A @NNE<GG8?8@<N 8GHHFCB;=4<F<4 =NE=8FG8?K=N #NE=8FG8?K=8A I4E4G BA F44GH 8E< KE<GK>F<?GN =BG>4 8<
4?4<F<4 =4 AN<@¥44ENKGBGNNA HF84@ @4A >H<A K;78A KE<GK>F8A ;8A><?PFGP??8 FHBE<G8GG4I<<A 8GHH>F<<A ?86G4FG4 8< B?8 B??HG @4;7B??<FG4 F4474 E<<GGNI<N G<8GB=4
8GH=8A ?4F>8AA4FG4 =BG8A 8?N>8=NE=8FG8?K=N BA >NF<G8?GK G<?<ACNNGP>F8FFN @4>FHCB;=4<F8A4 =NE=8FG8?KAN -N;NA =NE=8FG8?KKA BF4??<FGHH  -<87BA GKPAG8><=N
AB<A @<?= @B4HHB78FF4

u
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-G>AHAP

12. TULOVEROT

Milj. eur oa 1.1.931.12.2017 1.1.931.12.2016

/ 888 G<?<>4H78A IB<GBFG4
%AF>8AA4??<FGCER-IBE @HHGBF
<8@C<4 G<?<>4HF<4 >BF>8l4G B<>4<FHG

Tulover okulu 28,0 29,6

Tulover ojen tSsmSytyslaskelma

/ B<GGB 8AA8AHSE

| 8BBG ?4F>8GGHA4 >BG<@BAAABE??4

1 8BG >HFF4><A @44FF4 FKAGKA8B<FGN IB<GB<FG4 >KF8BF8A/@22A RE>8GGH<A4
<8@C<4 G<?<>4HF<4 >BF>8l4G B<>4<FHG

/ 8Bl4C44G GH?BG

| 8 BGH>F8FF4 IN;8AAKF>8?IBGGB@4G >H?HG

-H?BHG8GHG ?4F>8AA4?BFEA@KEEBG

1 8B>4AA4A @HHGB>F8FG4 4<;8HGHAHG ?4F>8A/RBR@FBFGBE
?2>B@4<FG8A BF<A>B=8A =4>4@<F8FG4 4<;8BGHI4G I8E
(FHHF K;G8<FKE<GKFGB8A GH?B>F<FG4BR2338BKASEGKAN
&HHG 8ENG

Tulover ot konser nin tuloslaskelmassa 28,0 29,6

98>G<<I<ABABREBF8AGG<

Muihin laajan tuloksen eriin liittyvSt ver  okulut/-tuotot

1.1.931.12.2017 1.1.931.12.2016

%4F>8AA4?7<F8BGSE
-KPFH;78 8GHH78G ",

-<8GB (K= F4< =BH?H>HHFF4 BB&E4AB@4<F<?G4 =BIGHABRINGP>F8A F<<EGB;<AABBGBB2UAGBEF8FG4 >BF><8A IHBF<4 R  -<8GB (K= F4< ?B>4>HHFF4
(<>4<FH?4HG4>HAA4A CNNGP>F8A =B>4 >H@BF< 4<>4<F8@EHRCNNPSRISEBA )NNGPF B?< -<87BA AN>8@K>F8A @H>4<A8A 8<>N F<??N B?8 @8E><GGNINN I4<>HGHFG4 G<?<ACNNGP>F
F4< ?B>4>HHFF4 @<?= 8BHE ISBBBAC4?4HGH>F8A (?8GH>F8A4 BA 8GGN -<8GB (K= FBAGFNIMBHFG4 IHBAA4
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13. LASKENNALLISET VEROT

Laskennalliset ver osaamiset ja -velat

Milj. eur oa

2017

114

2016

Laskennalliset ver osaamiset
2?7<  >HH>4H78A >H?HGGHRKEB<GHI4 24F>8AA4??<BBMBEASA
>HH>4H78A >H?HBFF842<FB<GHI4 ?4F>8AA4??<BBMBEABA

YhteensS

Laskennalliset ver ovelat
2?< >HH>4H78A >H?HGGH4 FHBE<G8GG414 ?4F>8/N8?24A8A I18E
>HH>4H78A >H?H8FF4 FHBE<G8GG4I4 ?4F>8AA4BBXEA I8E

25,7

29,9

Yhteens$S

38,3

Laskennalliset ver ovelat (netto)

Laskennallisten ver ojen bruttomSSrSiset muutokset

1.1.2017

Muutos
tuloslas-
kelmassa

Kirjattu
muihin laajan
tuloksen eriin

-12,6

Yritysostot
ja Muut
myynnit muutokset

31.12.2017

Laskennalliset ver osaamiset
.H78??88A=NE=8FG8?KFGN =B;GHI4G @8ABG
&HHG 14E4H>F8G

-KPFH;78 8GHH78G

)B<FGBS8E

&HHG G<?4CN<B&G 8E

$NKINA 4EIBA @QHHGB>F8G

-<?<>4HF<8A G4CC<BG

YhteensS 29,9

Laskennalliset ver ovelat
)B<FGBS8E

<ABBGGB@4G ;KP7K>>88G
-KPFH;78 8GHH78G
+4;B<GHF?84F<A:

/ 4C448;GB<F8G I4E4H>F8G
&HHG 8ENG

0,2

0,3 11

257

YhteensS 34,9

38,3

Laskennalliset ver ovelat, netto -5,0

%G7F,76A@ F3>AG67>>E7TEF3 =3FE3G=E7EF3 FG>AEF7FFG3) =AAEF7FF3 <A=3 E;EO>FOO H3;@ FG>AEF37EE3 ?00D;F7>>KF AE;AF

%RK60F FOKE;?;FF3;E7@ <G>=3;EG @ardoA F-Hetotosn/fi

-12,6
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Muutos Kirjattu Yritysostot
tuloslas- muihin laajan ja Muut
1.1.2016 kelmassa tuloksen eriin myynnit muutokset 31.12.2016

Laskennalliset ver osaamiset
.H78?2?88A=NE=8FG8?KFGN =B;GHI4G @8ABG
&HHG 14E4H>F8G

-KPFH;78 8GHH78G

)B<FGBS8E

&HHG G<?4CN<B&G 8E

-<?<>4HF<8A G4CC<BG

YhteensS 31,6 -3,7 0,4 1,0 0,6 29,9

Laskennalliset ver ovelat
)B<FGBS8E

<ABBGGB@4G ;KP7K>>88G
-KPFH;78 8GHH78G
+4;B<GHF?84F<A:

/ 4C448;GB<F8G I4E4H>F8G
&HHG 8ENG

YhteensS 28,7 3,2 -0,2 3.2 - 34,9

Laskennalliset ver osaamiset, netto 2,9 -6,9 0,6 -2,2 0,6 -5,0

$BAFBB<??4 B?< 14;l<FG8GH<FG4 GACC<B<FG4 24F>8AABFAR@4NSE @<?=BHE @<?= 8HE IHBAA4  =B<FG4 AB<A @<?= B 8< B??HG 8ENNAGK@<F4=4A>B;G44
@<?= BIBENNAGKK IHBF<8A R 4<>4A4 =4 2BCHG @KP;8@@<A

$BAF8E<??4 B?< 14;1<FG8GH<FG4 ?<<>8G4CC<B<FG4 ?4F>8BMIATRRE448E @<?= BHE @<7?= 8H& IHBAA4 =B<G4 8< B?8 ><E=4GGH >BF>4 A<<78A ;KP7TKAGN@<AB8A BA
8CNI4E@44

u
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/ 3D3F

14. AINEETTOMAT HY...DYKKEET

Milj. eur oa

31.12.2017

116

31.12.2016

Liikearvo
$<E=4AC<GB4EIB
-KGNEK;G<P<78A ;4A><AA4G
EIBA4?8AGH@<F8G
IN;8AAK>F8G
$HEFF<BB

Kirjanpitoarvo 31.12.

Ohjelmistot
$<E=4AC<GB4EIB
-KGNEK;G<P<78A ;4A><AA4G
%<FNK>F8G
IN;8AAK>FBG
<<HG
$HEFF<BB
$4H78A CB<FGBG

441,3

409,7

Kirjanpitoarvo 31.12.

14A><AGA@8ABG
$8EGKAB8G CB<FGBG =4 4EIBA4?8AGH@<F8G

7.2

59

Kirjanpitoarvo

14A><AG4@8ABG
$8EGKAB8G CB<FGBG =4 4EIBA4?8AGH@<F8G

59

8,0

Kirjanpitoarvo

Allokoidut aineettomat hySdykkeet
$<E=4AC<GB4EIB
-KGNEK;G<P<78A ;4A><AA4G
%<FNK>F8G
IN;8AAK>F8G
<<HG
$HEFF<BB
$4H78A CB<FGBG

7,2

5,9

Kirjanpitoarvo 31.12.

14A><AG4@8ABG
$8EGKAB8G CB<FGBG =4 4EIBA4?8AGH@<F8G

29,3

26,7

Kirjanpitoarvo

14A><AG4@8ABG
$8EGKAB8G CB<FGBG =4 4EIBA4?8AGH@<F8G

26,7

14,9

Kirjanpitoarvo

29,3

%G7F,76A@ F3>AG67>>E7TEF3 =3FE3G=E7EF3 FG>AEF7FFG3) =AAEF7FF3 <A=3 E;EO>FOO H3;@ FG>AEF37EE3 ?00D;F7>>KF AE;AF

%RK60F FOKE;?;FF3;E7@ <G>=3;EG @ardoA F-Hetotosn/fi

26,7
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Muut aineettomat hySdykkeet
$<E=4AC<GB4EIB
-KGNEK;G<P<78A ;4A><AA4G
%<FNK>F8G
IN;8AAK>F8G
<<HG
$HEFF<BB
$4H78A CB<FGBG

117

Kirjanpitoarvo 31.12.

14A><AG4@8ABG
$BEGKAB8G CB<FGBG =4 4EIBA4?8AGH@<F8G

10,9

13,2

Kirjanpitoarvo

14A><AGA@8BABG
$8EGKAB8G CB<FGBG =4 4EIBA4?8AGH@<F8G

13,2

16,7

Kirjanpitoarvo

Ennakkomaksut ja keskenerSiset hankinnat
$<E=4AC<GB4EIB
%<FNK>F8G
<<HG
$HEFF<BB

10,9

13,2

Kirjanpitoarvo 31.12.

3,7

6,5

Aineettomien hySdykkeiden kirjanpitoarvo 31.12.

%G7F,76A@ F3>AG67>>E7TEF3 =3FE3G=E7EF3 FG>AEF7FFG3) =AAEF7FF3 <A=3 E;EO>FOO H3;@ FG>AEF37EE3 ?00D;F7>>KF AE;AF
%RK60F FOKE;?;FF3;E7@ <G>=3;EG @ardoA F-Hetotosn/fi
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15. AINEELLISET KEYTT...OMAISUUSHY...DYKKEET

Milj. eur oa

31.12.2017

118

31.12.2016

Maa-alueet

$<E=4AC<GB4EIB

Kirjanpitoarvo 31.12.

14A><AGA@8ABG

1,2

1,2

Kirjanpitoarvo

14A><AGA@8ABG

1,2

1,2

Kirjanpitoarvo

Rakennukset ja rakennelmat
$<E=4AC<GB4EIB
$4H78A CB<FGBG

1.2

1.2

Kirjanpitoarvo 31.12.

14A><AGA@BABG
$8EGKAB8G CB<FGBG =4 4EIBA4?8AGH@<F8G

2,2

2,3

Kirjanpitoarvo

14A><AG4@8ABG
$BEGKAB8G CB<FGBG =4 4EIBA4?8AGH@<F8G

2,3

2,4

Kirjanpitoarvo

Koneet ja kalusto
$<E=4AC<GB4EIB
-KGNEKE<GKFG8A ;4A><AA4G
%<FNK>F8G
IN;8AAK>F8G
<<HG
$HEFF<BB
$4H78A CB<FGBG

2,2

2,3

Kirjanpitoarvo 31.12.

14A><AG4@8ABG
$8EGKAB8G CB<FGBG =4 4EIBA4?8AGH@<F8G

51,1

56,8

Kirjanpitoarvo

14A><AG4@8ABG
$BEGKAB8G CB<FGBG =4 4EIBA4?8AGH@<F8G

56,8

57,8

Kirjanpitoarvo

51,1

%G7F,76A@ F3>AG67>>E7TEF3 =3FE3G=E7EF3 FG>AEF7FFG3) =AAEF7FF3 <A=3 E;EO>FOO H3;@ FG>AEF37EE3 ?00D;F7>>KF AE;AF

%RK60F FOKE;?;FF3;E7@ <G>=3;EG @ardoA F-Hetotosn/fi
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Aktivoidut rahoitusleasingit
$<E=4AC<GB4EIB
%<FNK>F8G
IN;8AAK>F8G
<<HG
$HEFF<BB
$4H78A CB<FGBG

Kirjanpitoarvo 31.12. 2,4 54

14A><AGA@BABG
$8EGKAB8G CB<FGBG =4 4EIBA4?8AGH@<F8G

Kirjanpitoarvo 54 6,7

14A><AG4@8ABG
$B8EGKAB8G CB<FGBG =4 4EIBA4?8AGH@<F8G

Kirjanpitoarvo 2,4 54

Muut aineelliset hySdykkeet
$<E=4AC<GB4EIB
%<FNK>F8G
IN;8AAK>F8G
<<HG
$HEFF<BB
$4H78A CB<FGBG

Kirjanpitoarvo 31.12. 35,9 16,1

14A><AG4@8ABG
$BEGKAB8G CB<FGBG =4 4EIBA4?8AGH@<F8G

Kirjanpitoarvo 16,1 11,1

14A><AGA@8BABG
$8EGKAB8G CB<FGBG =4 4EIBA4?8AGH@<F8G

Kirjanpitoarvo 35,9 16,1

Ennakkomaksut ja keskenerSiset hankinnat
$<E=4AC<GB4EIB
%<FNK>F8G
IN;8AAK>F8G
<<HG
$HEFF<BB

Kirjanpitoarvo 31.12. 2,1 12,2

Aineellisten kSyttSsomaisuushysdykkeiden kirjanpitoarvo 31.12. 94,9 94,0

u
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16. MYYTE€VISSE OLEVAT RAHOITUSVARAT

EmoyhtiSn omistamat muut osakkeet ja osuudet

Milj. eur oa

31.12.2017
Kirjanpitoarvo

120

31.12.2016
Kirjanpitoarvo

%<98<G (K=
-4C<B?4A &BA<GB8@MHEK
&HHG BF4>>88G =4 BFHH78G

TytSryhtisiden omistamat muut osakkeet ja osuudet

Milj. eur oa

0,1

31.12.2017
Kirjanpitoarvo

0,3

31.12.2016
Kirjanpitoarvo

<@866 (K
| <BEH@NBA $HAGBE<AAS (K
&HHG BF4>>88G =4 BFHH78G

0,4

%G7F,76A@ F3>AG67>>E7TEF3 =3FE3G=E7EF3 FG>AEF7FFG3) =AAEF7FF3 <A=3 E;EO>FOO H3;@ FG>AEF37EE3 ?00D;F7>>KF AE;AF

%RK60F FOKE;?;FF3;E7@ <G>=3;EG @ardoA F-Hetotosn/fi
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17. MYYNTISAAMISET JA MUUT SAAMISET

Milj. eur oa Liite 31.12.2017 31.12.2016

&KKAG<F44@<F8G
,<<EGBF44@<F8G
&KKAA<A =4>FBGHF
%<F8AFF<@4>FHG
/ HB>E4G
,BF<44?<>H?HG
$BBG
&HHG F<<EGBF44@<F8G
#B;74AA4<FFA44@<F8G
&HHG

420,7 390,3

ErSSntyneiden myyntisaamisten erittely ja epSvarmojen saatavien varaukset

Milj. eur oa 31.12.2017 31.12.2016

ENNAGK@NGGP@NG
ENNAGKA88G R CN<INN
ENNAGKA88G R CN<INN
ENNAGKA88G R CN<INN
ENNAGKA88G R CN<INN
ENNAGKA88G  CN<INN
CNI4E@B=8A F44G4I<8A I4E4H>F8G

309,3 282,4

CNI4E@B=8A F44G4I<8A |4E4H>F<FG4
ENNAGKA8<GN 47?8 CN<INN
ENNAGKA8<GN R CN<INN
ENNAGKA8<GN  CN<INN

18. RAHAVARAT

Milj. eur oa 31.12.2017 31.12.2016

)4A>><G<?<G
UK KG4<>4<F8G G4??8GH>F8G

Rahavarat 78,2 56,7

UKGA<>4<F8G G4??8GH>F8G BI4G @HHAABGGAIBRFA<NESH4I<78<?778 >B?@8A >HH>4H78A >H?H8FF4 +4;414E4G 8F<G8GNNA A<@87??<F4EIB<F<A4 @<>N I4FG44 A<<78A >NKCNN 4EI|

%G7F,76A@ F3>AG67>>E7TEF3 =3FE3G=E7EF3 FG>AEF7FFG3) =AAEF7FF3 <A=3 E;EO>FOO H3;@ FG>AEF37EE3 ?00D;F7>>KF AE;AF
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(?3 BOOA?3 <3 H7>3F

19. OMAA PEEOMAA KOSKEV AT LIITETIEDOT

Osakkeiden Osake- Ylikurssirahasto ja Osakeanti optio-

Milj. eur oa lukumSSrS pSSoma muut rahastot oikeuksilla YhteensS

&HHAGB8E

(F4>>8<78A @BE><AGN BCG<B B<>8H>F<??4

,<<EGB >8EGKA8<F<<A IB<SGBI4E

31.12.2016 74 109 252 76,6 43,4 0,0 120,0

&HHAGB8E

(F4>>8<78A @B8E><AGN BCG<B B<>8H>F<?74

,<<EGB >8EGKA8<F<<A IB<SGBI4E

31.12.2017 74 109 252 76,6 42,6 0,0 119,2
-<8GB (K= A BF4>>8<78A 8A<@@N<F@NNEN B?< >4CC478GG4 BF4>8GG4 2;G<P??N BA K>F< BF4>8F4E=4 =4 =B>4<A8A BF4>8 B<>8HGG88AC;GN FHHE

BF<A>BBA =4 K;G88A NNABBA -<87BA K;G<P=NE=8FGKF F<FN?GNN K;G<P>B>BHFG4 >BF>8l4A NNASBFGKFE4=B<GH>F8A =BA>4 @H>44A >H>44A 8< B?8 B<>8HGB8GGH NNASBFGN@NNA 8A¢
|1<<78FBF4??4 K;G<P>B>BH>F8FF4 87HFG8GGH<A4 B?8I<FG4 NNA<FGN -<87BA BF4>>8<??74 8< B?8 A<@8??<F4EIB4 =4 A<<78A ><E=4BC B2 PEA-HFEFBEIBABAGGHES BffE>>88G
BA GNKF<A @4>F8GGH

/HB78A  ?BCHFF4 -<8GB G4< F8A GKGNEK;G<PG B@<FG<I4G K;BE@BNABF4>8GG4 87< BF4>>8<FG4 =4 NNASEGIBGKBA K;G<PA BF4>8CB;=4<F88A C4?><GF8@<FB;=8?@44A K;G88AFN
-<87BA B@<FG4@44 BF4>8GG4 GB<@<G8GG<<A B;=8?@44A BF4??<FGHBIB?8IBLHARK?28>>88F88A ?4F>8GGH=8A BF4>>8<78A ?H>H@NNEN CB<F ?H><8A K;G<PA B@<FG4@4G B@
BF4>>88G B?<

2?<>HEFF<E4;4FGB =4 @HHG E4;4FGBG F<FN?GNING 8@BK;G<PA K?<>HEFF<E4;4FGBA =4 -<8GB ,J878A A |4E4E4;4FGBA

/ HBAA4  BF<A>B4 =48GG<<A &4EBF4>>887G4 K;G88AFN @<?=B3HE 8HE B4 BF4>>88?G4 K;G88AFN @<?-B8HEACBEGB<AG<>4H78A CNNGK@<FCN<INA =N?>88A
14?7?<GHF BA 8;7BGG4AHG =48GG4l4>F< BF<ABABF48HES?G4 K;G88AFN @<?=B3HE

%G7F,76A@ F3>AG67>>E7TEF3 =3FE3G=E7EF3 FG>AEF7FFG3) =AAEF7FF3 <A=3 E;EO>FOO H3;@ FG>AEF37EE3 ?00D;F7>>KF AE;AF
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20. LAINAT

Milj. eur oa

31.12.2017

123

31.12.2016

PitkSaikaiset
#BH>>BI8?>4><E=4?4<A4G
&HHG 1874G
+4;B<GHF?84F<A:18?24G

Lyhytaikaiset

&HHG 1874G

$BAFBRA<G<?<18?4G K;G8<FKE<GK>F<??78
+4;B<GHF?84F<A:18?24G

102,5

103,8

134,6

68,6

21. RAHOITUSTAPAHTUMISTA AIHEUTUVIEN VELKOJEN TESM€ YTYS

Muutokset, joihin ei lity maksutapahtumaa

Milj. eur oa 31.12.2016 Rahavirrat Kurssier ot

Yritysostot Uudet Leasing-
ja leasing- sopimusten
-myynnit sopimukset tuloutukset

Muut 31.12.2017

)<G>N4<>4<F8@®2BE8G ?4<A4G
I KGA<>4<F8BIBEFSG ?4<A4G
+4,B<GHF?84F<A:I18?4G

172,4 60,8 0,0

182 4,7 -2,0

%G7F,76A@ F3>AG67>>E7TEF3 =3FE3G=E7EF3 FG>AEF7FFG3) =AAEF7FF3 <A=3 E;EO>FOO H3;@ FG>AEF37EE3 ?00D;F7>>KF AE;AF

%RK60F FOKE;?;FF3;E7@ <G>=3;EG @ardoA F-Hetotosn/fi
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22. VARAUKSET

Milj. eur oa 31.12.2017 31.12.2016

UudelleenjSrjestelyvaraukset

$HEFF<BE

.H78G I4E4H>F8G

| AEAHFG8A >NKGGP
/ AEAHFG8A CHE>H

31.12. 7.5 9,9

=B<FG4
C<G>N4<>4<F8G I4E4H>F8G
?K;KGA4<>4<F8G I4E4H>F8G

YhteensS 7,5 9,9

Tappiollisten sopimusten varaukset

$HEFF<BE

.H78G I4E4H>F8G

| AEAHFG8A >NKGGP
/ AE4AHFG8A CHE>H

31.12. 1,9 2,1

=B<FG4
C<G>N4<>4<F8G I4E4H>F8G
?7K;KG4<>4<F8G I4E4H>F8G

YhteensS 1,9 2,1

Muut varaukset

$HEFF<BE

.H78G I4E4H>F8G

| AEAHFG8A >NKGGP
/ AEAHFG8A CHE>H

31.12. 35 4,9

=B<FG4
C<G>N4<>4<F8G I4E4H>F8G
?K;KG4<>4<F8G |4E4H>F8G

YhteensS 3,5 4,9

JNNBF4 HHF<FG4 IHB78A  HH78??88A=NE=8FG8?K>H?H<FG4 ?<<GGKING G8;BFG4@<FGB<@<<A ,HB@8FF4 =4 +HBGF<FF4

u
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23. RAHOITUSLEASING

Rahoitusleasingsaamiset

Milj. eur oa 31.12.2017 31.12.2016

EHGGB@NNEN<FGB8A E4;B<GHF?84F<A:F44@<FG8A G4>4<F<A@4>FH4=4G
2;78A IHB78A >H?H8FF4
R IHB78A >H?HGGH4

Bruttoinvestointi 2,9 59

-H?8l4<FHH78FF4 >8EGKING E4;B<GHFGHBGBG

Nettoinvestointi 2,8 57

IN;<@@N<F?84F<A:@4>FHF44G4I<8A AK>K4EIB
2;78A IHB78A >H?H8FF4
R IHB78A >H?HGGH4

Nettoinvestointi 2,8 57

-<8GKG 4F<4>>4<?78 787<>B44BG8<FGBG K?88AFN C4?I18?<@8G >NF<G8??NNA E4;B<GHF?84F<A:F44@<F<A4

Rahoitusleasingvelat

+4,B<GHF?84F<A:1874G =4 A<<78A AK>K4EIBG B?<I4G F8HE44l4G

Milj. eur oa 31.12.2017 31.12.2016

+4,B<GHF?84F<A:18?4G 8ENNAGKING F8HE4414FG<
2;78A IHB78A >H?H8FF4
R IHB78A >H?HGGH4

2,6 59

IN;<@@N<FIHB>E<8A AK>K4EIB
2;78A IHB78A >H?H8FF4
R IHB78A >H?HGGH4

23 55

-H?8l4<FHH78FF4 >8EGKING E4;B<GHF>H?HG

$BAF8BE<??4 BA E4;B<GHF?84F<A:FBC<@U:GE&8%FG4 =4 B;=8?@<FGB<FG4 #BG>HG FBC<@H>F8G F<FN?GNING BFGB BCG<B<G4 ,BC<@HFG8A HHF<AA4G 144G<I4G 8E<??<F<N A8HIBGC
18?7>B=8A >BE>BEBAGG< B?<

u
%G7F,76A@ F3>AG67>>E7TEF3 =3FE3G=E7EF3 FG>AEF7FFG3) =AAEF7FF3 <A=3 E;EO>FOO H3;@ FG>AEF37EE3 ?00D;F7>>KF AE;AF
%RK60F FOKE;?;FF3;E7@ <G>=3;EG @ardoA F-Hetotosn/fi Ie o


http://ar2017.tieto.com/fi

TIETO VUOSIKERTOMUS 2017 / TOIMINTAKERTOMUS JA TILINPE€T...S/ KONSERNITILINPEE€T...S 126
/ KONSERNITILINPE€T..KSEN LIITETIEDOT (IFRS)

24. OSTOVELAT JA MUUT VELAT

Milj. eur oa Liite 31.12.2017 31.12.2016

(FGBI8?4G
JA4THG 8AA4>BG =4 ?<<>8l4<;GB=4>FBGH>F8G
,<<EGBI8?4G
%B@4C4?>>4 =4 F<<;8A ?<<GGKING ;8A><?PF<IH>H?HG
&HHG C47>4G =4 A<<;<A ?<<GGKING ;8A><?PF<IH>H?HG
$BEBG
1 HB>E4G
#B;74AA4<FI8?24G
&HHG F<<EGBI8?4G
EIBA?<FNIgH8?>4
AA4>BAC<7NGKFI8?>4

362,5 344,6

u
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+3:A;FGE;@EFDG?7@F;F $OKHOF 3DHAF <3 D;E=;7@ :3>>;@F3

25. RAHOITUSRISKIEN HALLINT A

-<8GB 4?G<FGHH GB<@<AA4FF44A 8E< E4;B<GHFE<F>8<??8 @4E>><A4E<F><??8 14?HHGG4 >BE>B =4 ;KP7K>8E<F>< ?HBGGBE<F><??8 =4 ?<>|<7<G88GG<E<F><??8 -<87BA BC8E4G<
$BAF8EB<E4;B<GH>F88A $BAREHE;B<GHF |4FG44 >B¥WH#BE4;B<GHFE<F><8A ;4??<AA4FG4 F8>N E<<GGNINA ?<>|<7<G88GG<4F8@4A K??NC<GN@<F8FGN -<87BX<A??<GH>F8A ;KIN>FK@N >
E4;B<GHFCB?<G<<>>4 @NNE<GGNN C8E<44GG88G =4 @NNE<G8?@NG ?<>I<7<G88GG< >BE>B [4?HHGG4 =4 [4FG4CHB?<E<F><8A ;4??<AG44A +4;B<GHFCB?<G<<>>4 >HI44 ?<FN>F< |/
4?7<AA4FF4 $BAPRSE-8HE44 E4;B<GHFE<F><8A >8;<GKFGN FNNAAP??<F8FG<

Markkinariski

Valuuttariskin hallinta

Transaktioriski

| 4?HHGG4E<F><??N G4E>B<G8G44A G<?4AASGGIGABBHY 8 BAHSEA 4F8@4 @HHGGHH 14?HHGG4>HEFF8<FF4 G4C4;GHA8<78A @HHGBFGB8A FBHE4H>F8A4 .?>B@44A>4HCC4 ?<>|<7<G88
8HB4?HB88A H?>BCHB?8??4 B?8I<FF4 @4<FF4 FBANABARSEFSG E4;B<GHFG4C4;GH@4G @HB7BRGAIGHBAGBEE<F><A BBARBEB<GHFCB?<G<<>4A G4IB<GG88A4 BA GHEI4G4
BCBE4G<<I<F8A ?<<>8GB<@<AA4A >4AA4GGAIHHF ;4?7<AAB<@4??4 GHAA<FG8GGH=4 14?HHGG4E<F>8=N ,4@4?7?4 CKEXGNNA PMKESLGEAN FN=BKEGANI@NNZBEBAFBES G48FF4
14?HHGG4@4E>><AB<??4 G4C4;GHI<<A @HHGB>F<<A +4;B<GHFCB?<G<<>>4 @NNE<GGNN ;KIN>FKGKG FHB=4HF<AFGEH@B8AG<G =4 K;G<PA CB?<G<<>4A @H>44A FHB=4H7HG44A >4<>
@NNE<G8?GK=8A ?<@<<GG<8ATHHGGASBF4G<B F<FN?GNNEBARIBA |<8E4<FF4 |4?HHGB<FF4 B?814G @KKAG<F44@<F8G =4 BFGBI8?4G GKGNEK;G<PE4;B<GH>F8A G4C4;GH@4G 147t
F4?7BG F8>N 8AAHFG8GHG E4;4I<EE4G >HGB8A 14;I<FG8GHG BFGB =4 @KKAG<FBC<@H>F8G

+HBGF<A >EHHAH 'BE=4A >EHI8AKA->BEHA4 "AG<4A EHC<4 )HB?4A L?BGK =4 2;7KFI4?G4<A 7B??4E< BI4G FHHE<@ @4G |4?BIMGACAERIFCEBRG<BFEFE@BE><GGNINN [4<>HGHFG4
>BAF8E<A [4?HHGGACBF<GKBB3A/  4<>4A4 -<8GB >NKGG< I4?HHGGA4E<F><8A FHB=44@<F88A I4?HHGG4GBE@<<A8=N =4 FJA4CC8=4 .?>B@44AE4;4A @NNEN<F<FGN FBC<@H>F<FG4 >¢
GA4CC<BG 8F<G8GNNAABAFBEBF?4F>8?@4FF4

$BAFBEB<K;G<P<78A GH?88 FHB=4G4 GHAA<FG8GHG I4?HHGB4E4B<RFN-BBAFIEF4 8778< GN?78 B?8 =HE<7<F<4/8HGIR2ENGEBAEBE<G<BA IBEG4<?H4EIB BA G<?4AA8 =BFF4 >4<>><
GHAABGHG 14?HHGGA4E<F><G BA FHB=4GGH )B<>>84@4 GNFGN I8EG4<?H4EIBFG4 BA @NNE<G8?GK 4|B<@8AREH GEHBEINNIBR<C3R5N44SBARREA CBF<G<BFG4 IB<744A G8;7N F8HE44I4C
CB<>>84@4G GHAA<FG8GH<FG4 I4?HHGG4E<F>8<FGN CB<F?H><8A FHB=4HFGE4AF4>G<BG

S $BAFBE  A<E4;B<GHF

S - B4FHEK B@@<GG88
S FHHED @4G CB<>>84@4G 14?27<GHF
,HB=4HF4FG8 B?<
Ulkoisten
Valuutta- Ulkoiset Transaktio- valuutta- Netto-
Rahoituserien  Ennustetut positio valuutta- riskin suojausten vaikutus
Milj. eur oa positio rahavirrat yhteensS  suojaukset herkkyys herkkyys 1 tulokseen
%
31.12.2017 -80,0 18,3 -61,7 56,0 8,0 -5,6 2,4
(]
31.12.2017 -13,2 6,8 -6,4 5,6 1.3 -0,6 0,8
)%’
31.12.2017 0,1 -9,5 -9,4 9,2 -0,0 -0,9 -0,9
3%
31.12.2017 -5,0 -34,4 -39,4 40,1 0,5 -4,0 -3,5
g
31.12.2017 - 22,1 22,1 21,9 - 2.2 41,9

u
%G7F,76A@ F3>AG67>>E7TEF3 =3FE3G=E7EF3 FG>AEF7FFG3) =AAEF7FF3 <A=3 E;EO>FOO H3;@ FG>AEF37EE3 ?00D;F7>>KF AE;AF
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31.12.2017 0,5 - 0,5 - -0,1 - -0,1

&HHG
31.12.2017 -1,6 -2,9 -4,5 2,9 0,2 -0,3 -0,1

1) Valuuttakurssin 10 % negatiivisen muutoksen maksimivaikutus ennen veroja konsernin valuuttapositioon seuraavan vuoden aikana, milj. euroa. Taulukko sisSItSS swap-sopimusten
vaikutuksen.

Translaatioriski

+4;,B<GHFCB?<G<<>4A @H>44A GE4AF?44G<BCBF<G<BA FHB=4H>F8FG4 CNNGGNN ;4??8@HK )&k +3<BBNBENCEKICBRBEEK;G<P<78A ;4A><AG4;<AG4 BF4>8CNNB@4 F<7BGHG =4 |4C4
B@4A CNNB@4A 8ENG F8>N G<?<>4H78A GH?BF ,HHE<A BF4 GE4AF?44G<BE<F><FGN >BBFGHH @<?=BBA4A +HBEFMEBIBRAGEHREE88B32HG FHB=4GGH IHB78A  ?BCHFF4

Korkoriskin hallinta

&BE><GGNI<A BF4 >B¥H#8EBE>BE<F><FGN >BBFGHH ?4<AB<FGEEBANEARHMEH>F<FG4 $BE>BE<F><A ;4??7<AA4A G4IB<G8 BA @<A<@B<74 >BE>BI4<;G8?H=8A 14<>HGHF -<87BA IHBF<GH?
G4?BH78?77<F88A 4F8@44A $BRAEBB<GHF 14FG44 >B¥H#BEBE>BCBF<G<BA F8BHE4AA4FG4 =4 ;4??7<AA4FG4 $BE>BE<F>< @HBHIFTA4H<BA-HZB<FG4 =4 F44G4I<FG4 F8>N
>BE>B=B;74AA4<FFBC<@H>F<FG4 +4;B<GHFCB?<G<<>>4 QANMBEEICHE <BAFSHE ??<AG4C8E<44GG88G F8>N ;KIN>FKGKG FHB=4HF<AFGEH@8AG<G +4;B<GMHCB?<G<<>4A @H>44A >BA
>BE>BCBF<G<BA I8EG4<?H?H>H BA @NNE<G8GGK I4FG44@44A >> A >BE>BF<7BAA4<FHHF4<>44 8?< 4<>44 =BA>4 >H?H8FF4 >BE>B@HHGB>F8G 14<>HGG4I14GIBBBA<@NNE<A K;G<PA >

?BCHFF4 -<87BA 18?B<FG4 @8E><GGNIN BF4 @HB7BFGH< GBH>B>HHFF4  ?7<<>>88??8?4F>8GHFG4 IHB78A ><<AG8N>BE>B<F8FG4 =BH>>BI8?>4><E=474<A4FG4 F8>N ?<<>>8877874
KE<GKFGB7<FGH>F<FG4 ,8A @KPGN ?4<AB=8A >BE>BF<7BAA4<FHHF4<>4 |HB78A ?BCHFF4 B?< >> >>|HB78A ?BCHFF4

31.12.2017 Keskikorko, Korko-
Milj. eur oa MSSrS Duraatio % herkkyys 2)
)NNB@4@4E>><A4G
+4;,4@4E>><A4G

&HHG ?4<A4G
&HHG F44G414G

31.12.2016 Keskikorko, Korko-
Milj. eur oa MSSrS Duraatio % herkkyys 2
INNB@4@4E>><A4G
+4;,4@4E>><A4G

&HHG ?4<A4G
&HHG F44G414G

2) Yhden prosenttiyksikin koronnousun maksimivaikutus (ennen veroja) korkokuluihin seuraavan vuoden aikana, milj. euroa. Taulukko sisSItSS koronvaihtosopimusten vaikutuksen.

Hy3Sdykeriskien hallinta

| 4?GABF4 >BARSR FN;>PA ;4A><AA4FG4 BA H?>B<FGB8GGH 8E<>F88A 14?<GH?B8 @BAG4@G224R B H>44ASBBFBBENN G88 B@<FF4 A<@<FFNNA FN;>PA FHB=4HFFBC<@H>F<4 $BF>4
14?<GGH GB<@<GG4=4 >H<G8A><A G8>88 FN;>P=B;74AA4<FFBC<@H>F<4 FHB=4G4>F88A A<@8AB@4<F8FG< -B38BGKPIAEF3AIRFENGUSBAEIA ;4A><AGAFBC<@H>F8FG4 =4
4EIBFG8GGH >NKCNNA 4EIBBAF4 GH?BFI4<>HGG8<F8FG< C8EHFGHB8A 14FG441<8A <AFGEH@B8AGG<8A 14?7<GF8I44A @4E>><A4 4EIBBA $4GFB ?<<G8G<8GB

Likviditeettiriskin hallinta ja jSlleenrahoitus

%<>I<7<GB88GG<E<F><A ;4?7<AG4 =4 =N??88AE4;B<GHFC8E<44GG88G BA @NNE<G8?GK EAFAIBHEHBIRENCNNES; GNRN>-BAEBEGGNINA ?<>|<7<G88G<A GHEPEI@<ABA >BAFSE
$BAF8EB<???4 BA @<?=BFHE<GBI4 ?HBGGB?<@<<GG<FBC<@HF =B>4 8ENNACKHBIBMABFA - >BAFSR< ?4F>< ?7<<>>88778 >HHF<IHBG<F8A BA=<BH>BIBB?>4><E=4?4<A4A

=B>4 BENNAGKK @4>F8GG4I4>F< IHBAA4  %<>|<7<G88G<A GHEI44@<PRARA-BXFIE>BARBE ?<?<@<<GG8=N F8>N BAGKEXGBIFEB7<FGHFB;=8?7@4 %<FN>F<>NKG8GGNI<FFN BA
@<?= BFEFHHEH<ABA F44G41<8A @KKAG<94F<?<G88GG< $8FAABIFE4HHRIBE "AIBFGB<AG<C4A><A >4AFF4  @B4CFHBHEH<F8A E4;B<GHFFBC<@H>F8A

u
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Velan rakenne

31.12.2017 ErSSntymisajankohta
Milj. eur oa KSytsssS  KSyttSmSttS 2018 2019 2020 2021 2022 2023D
%4<A4G #BH>>BI8?>4><E=4?4<A4

2E<GKFGB7<FGHFB;=8?@4
%HBGGB?<@<<GG<FBC<@HF
/824G K;G8<FKE<GK>F<??78

")

&HHG ?4<A4G

234,6 370,0 1:3315) 100,9 0,2 - - -
$BEBG
#B;74AA4<FGBA -8E@<<A<FBC<@H>F8G
18?4G FA4@<F8G @B8ABI<EG4
-8E@<<A<FBC<@H>F8G
GH?BI<EG4
Johdannaiset, netto - - - - o o o -
(FGBI8?4G &BABI<EG4
&HHG 18?4G +4;B<GHF?84F<A:l4FGHHG
YhteensS 237,2 370,0 241,4 102,9 1,0 - - -
31.12.2016 ErSSntymisajankohta
Milj. eur oa KSytsssS  KSyttSmSttS 2017 2018 2019 2020 2021 2022
%4<A4G #BH>>BI87>4><E=474<A4

2E<GKFGB7<FGHFB;=87?@4
%HBGGB?<@<<GG<FBC<@HF
1 824G K;G8<FKE<GK>F<??78

")

&HHG ?4<A4G
167,3 349,0 67,3 - 100,0 - - -
$BEBG
#B;74AA4<FGBA -8E@<<A<FBC<@H>F8G
18?4G F44@<F8G @B8ABI<EG4
-8E@<<A<FBC<@H>F8G
GH?BI<EG4
Johdannaiset, netto - - - - - - - -
(FGBI8?4G &8ABI<EG4
&HHG 18?24G +4;B<GHF?84F<A:14FGHHG
YhteensS 173,3 349,0 168,0 4.4 102,6 1,5 - -

u
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Luottoriskin hallinta

%HBGGBE<F><N ;4??<AAB<74AAGBABBE $BARPE?HBGGBE<F>< >BBFGHH F<=B<GH>F<FG4 =B;74AA4<FFBC<@H>F<FG4 =4 4F<4>>4<F<<A ?<<GGKI<FGN E<F>8<FGN >HG8A @KKAG<F4
$BAFBE<E4;B<GHF K??NC<GNN I4FG4CHB?<?<FG44 KE<GKFGB7<FGHF?<@<<GG<8A =4 @H<78A E4;B<GHFGE4AF4>G<B<78A BF4?G4 E4;B<GHFCB?<G<<>4FF4 @NNE<G8?GK=8A E4=B<(
@H>4<F8FG< K;G<PA >NKGGN@<8A CNNC4A>><8A C<G>N4<>4<FG8A ?HBGGB=8A E4G<A:<A GH?88 B??4 IN;<AGNNAGHERTGB - SA3B?<GBAFSE @NNE<GGNN E4=4G ;KIN>FKGGNIN??8
4F<4>4F?HBGGBE<F><A G4FB?7?8 ?4F>HGHFFK>?<A =4 @4>FH4<>B=8A FH;G88A F<4>>4<F<<A ?<<GGKI<N ?HBGGBE<F>8=N F8HE4G44A @4>FH>NKGGNKGK@<F88A F8>N 4F<4>>4<78A
CBEHFGHBA %HBGGBGA4CC<BI4E4HF G8;7NNA 4F<4>4FF44G4I<FG4 =BG>4 BI4G 8A8@@NA >H<A HBXANN @HBOEFBE4CC<BI4E4AHFGBA @NNEN >4FIB< B@<?=@BRIE

8HBA CHE>H IHBAA4 %HBGGBGA4CC<B<G4 ><E=4GG<<A B4@<@<8HBHE IHBAA4 +4CBEGB<AG<;8G>8A @4>F<@<?HBGGBE<F>< BA @KKAG<F44@<FG8A AXKCN 4EIB $BAFSE
;4??HFF4 8< B?8 14>HH>F<4 ?HBGGBE<F><A GHEI44@ARS2ABABARBEA CNNCAA>><AF4 >4AFF4 FB?@<GGH F44G41<8A @KKAG<94F<?<G88GG< 4F<?<G88G</AB4AB>BA4<F@NNEN BA @<’
$BAF8BE<??4 8< B?8 @BE><GGNI<N ?HBGGBE<F><>8F><GGK@<N K>F<GGN<FGB8A 4F<4>>4<78A GB<@<4?B=8A =4 G4< 4?H8<78A FH;G88A

PSSoman hallinta

$BAF8EBE<A G4IB<GG88A4 BA C<GNN CNNB@4E4>8AA8 G4FB??4 =B>4 IAE@<FG44 E<<GGNINA G4?BH78??<F8A ?<<>>H@4MEA S KNB@AKAB8 @I FE2 TBISBAGBEA FNNAAP??<F8FG<
ABGGBI8?4A =4 "- A '8G 785G "- FH;G88A>4HGG4 '8GGBI8?>4 "- ?4F>8G44A =4>4@4??4 BBE<ABA ABGGBI8?>4 I<<@8<F8A >HH>4H78A "- ??4 CB<F ?H><8A @KKAG<IB<GBG

31.12.2017 31.12.2016

'8GGBI8?>4
>> " CB<F ?H><8A @KKAG<IB<GBG
'8GGBI8?>4 "- CB<F ?H><8A @KKAG<IB<GBG

'8GGBI8?>4 "- FH;78?H>H CB<F ?H><8A @KKAG<IB<GBG @HGG4 F<FN?GN8A 8AA4>>B@4>FHG BA @KPF ?HBGGB>BIBA4AGG< K;G<P??N B?8I4FF4 F<GBI4FF4 ?HBGGB?<@<<G<FFN 2;
CNNGGKB8FFN F8>N IBEG4<?HIHBAA4 FBC<@H>F8A @H>4<F8A >BIBA4AG<A CH<GG8<FF4

Rahoitusvar ojen ja -velkojen kuittaaminen

#B;74AAA<FFBC<@HFI4FG4CHB?G8A >4AFF4 B?814G FBC<@H>F8B-BA;B4G8EHBESA >H<GG44@<F8FG4 C8EHFGHI4AG *, A EHA>BFBC<@H>F<<A G4< FA@4AF<FN?GP<F<<A |4FG44I<<A FB
‘N<78A FBC<@HFG8A @H>44A ABGBGHF BA @4;7B??<FG4 4<AB4FG44A 8E<>F88A @NNE<G8?GK=8A G<?4AG8<78A >HGB8A GB<F8A BF4@8R28AFHBESIGHIREESMBE PAREI8EA < 9BE
14?7?<G8FF4 +4;B<GHFI4E4G >BBFGHI4G @KKAG<F44@<F<FG4 =B;74AA4<FFBC<@HBRFBE4-+BBNGUFBRAE >BBFGHI4G BFGBI8?B<FG4 =4 =B;74AA4<FFBC<@H>F<FG4 2;G<P??N 8< B??H
>BAF8E<G<?<?<@<<GG8=N >NKGPFFN E4ACBEGB<AG<C8E<B7<A =4 ISEG4<?HCBE<B7<A CNNGGK8FF4 &KKAG<F44@<F8G >4FF4I4E4G F8>N BFGBI8?4G BA =NG8GGK CB<F F8HE44I4FG
@<A>NNA ABGBGHFFBC<@H>F8A 4?4<F<4 =4 >HGB8A =B;74AA4<F8G A8 F8?I<G8GNNA 5SEHGGB@NNEN<F<AN

u
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Rahoitusvarat
LiitSnnSiset,
netottamattomat
Rahoitusvar ojen Taseessa netotettujen Netto- tase-erSt
kirjatut rahoitusvelkojen rahoitusvarat Rahoitus- Saatu
31.12.2017 bruttomSSrSt bruttomSSrSt taseessa  instrumentit  kSteisvakuus  Nettosumma
#B;74AAA<FFA4@<F8G
YhteensS 1,8 - 1,8 0,5 - 1,3
LiitSnnSiset,
netottamattomat
Rahoitusvar ojen Taseessa netotettujen Netto- tase-erst
kirjatut rahoitusvelkojen rahoitusvarat Rahoitus- Saatu
31.12.2016 bruttomSSrSt bruttomSSrSt taseessa  instrumentit  kSteisvakuus  Nettosumma
#B;7T4AAL<FF44@<F8G
YhteensS 2,4 - 2,4 1,1 - 1,3
Rahoitusvelat
LiitSnnSiset,
netottamattomat
Rahoitusvelkojen Taseessa netotettujen Netto- tase-erst
kirjatut rahoitusvar ojen  rahoitusvelat Rahoitus- Saatu
31.12.2017 bruttomSSrSt bruttomSSrSt taseessa instrumentit  kSteisvakuus  Nettosumma
#B;74AA4<FI8?4G
YhteensS -0,9 - -0,9 0,5 - -0,4
LiitSnnSiset,
netottamattomat
Rahoitusvelkojen Taseessa netotettujen Netto- tase-erst
kirjatut rahoitusvar ojen  rahoitusvelat Rahoitus- Saatu
31.12.2016 bruttomSSrSt bruttomSSrSt taseessa instrumentit  kSteisvakuus  Nettosumma
#B;74AA4<FI8?4G
YhteensS 1,1 - -1,1 11 - -

%G7F,76A@ F3>AG67>>E7TEF3 =3FE3G=E7EF3 FG>AEF7FFG3) =AAEF7FF3 <A=3 E;EO>FOO H3;@ FG>AEF37EE3 ?00D;F7>>KF AE;AF
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26. RAHOITUSVAROJEN JA -VELKOJEN KIRJANPITOAR VOT JA KEYVET

ARVOT

31.12.2017

Kirjanpito-
Milj. eur oa arvot

31.12.2016

Kirjanpito-

KSyvSt arvot arvot KSyvSt arvot

$NKCNNA 4EIBBA GH?BFI4<>HGG8<F8FG< ><E=4GG414G E4;B<GHFI4E4G
&KKAG<F44@<F8G =4 @HHG F44@<F8G
&HHG
)<G>N4<>4<F8G =B;74AA4<FF44@<F8G
UK KGA<>4<F8G =B;74AA4<FF44@<F8G
&KKGNI<FFN B?8I4G E4;B<GHFI4E4G
&HHG C<G>N4<>4<F8G I4E4G
%4<A4G =4 @HHG F44@<F8G
%4<A4G
)<G>N4<>4<F8B2BEH8G E4;B<GHFF44@<F8G
UK;KGA<>4<FBBIBEFSG E4;B<GHFF44@<F8G
&KKAG<F44@<F8G =4 @HHG F44@<F8G
&KKAG<F44@<F8G
&KKAA<A =4>FBGHF
$BE>BF44@<F8G
+4;414E4G

Rahoitusvarat yhteensS 446,2

$NKCNNA 4EIBBA GH?BFI4<>HGG8<F8FG< ><E=4GG4I4G E4;B<GHFI8?4G
UGKGA<>4<F8G 18?4G
(FGBI8?4G =4 @HHG 18?4G
&HHG F<<EGBI8?4G
A KGA<>4<F8G =B;74AA4<FI8?4G
#4>FBG8GGHHA ;4A><AG4@8ABBA 4EIBFG8GHG E4;B<GHFI8?4G
)<G>N4<>4<F8G 18?24G
)<G>N4<>4<F8G E4;B<GHF?84F<A:18?4G
)<G>N4<>4<F8B2BEH-8G 1874G
&HHG C<G>N4<>4<F8G 18?4G
UK KGA<>4<F8G 18?24G
(FGBI8?4G =4 @HHG 18?4G
(FGBI8?4G
$BE>BI8?4G
UCGKGA<>4<F8G E4;B<GHF?84F<A:18?4G
UGKGA<>4<FB8CBPBEFSG 1874G

446,2 402,1 402,1

Rahoitusvelat yhteensS 347,8

346,9 271,7 2779

/ 42HHGGA4=B;74AA4<FG8A >NKING 4EIBG BA ?4F>8GGH >NKGGN8A G<?<ACNNGPFCN<INA I4?HHGG4>HEFF8=4 =4 >BE>BABG88E4H>F<4

%4<A4G @HHG FA44@<F8G =4 E4;B<GHFI8?4G 4EIBFG8G44A =4>FBG8GGHHA ;4A><AG4@8ABBABN KIBAEGA BEBHE <<+TBRA=BEAAC<GBAEIB=8A =4 >NKC<8A 4EIB=8A 4EI<B<744A
14FG4414A GB<F<44A ?H>HHABGG4@4GG4 ><<AG8N>BE>B<FG4 =BH>>BI8?>4><E=4?4<A44 =BA>4 ><E=4AC<GBA4EIB4 8< B?8 B<>4<FGH >NKINA 4EIBA @H>44A #BH>>BI8?>4><E=4A >NKC

E4ACBEGB<AG<=4>FBA CNNGGKS8FFN [4?7?<AA88A @4E>><A4;<AA4A @H>4<F8FG<

+4,B<GHF?84F<A:1874G <?@B<G8G44A 8E<>F88A >BF>4 A8 >HH?HI4G " +, A C<<E<<A 14<>>4 A8 8<ING >HH?H>44A", A C<<E<<A

&KKGNI<FFN B?8I<8A E4;B<BH8MENKCN 4EIB CBEHFGHH 4?>HC8EN<F88A ;4A><AG4;8G>8A 4EIBBA $NKCNN @4E>><A4 4EIB4 8< IB<74 4EI<B<74 CHHGG88?<F8FG4 @4E>><A4<A9BE@44(

2;G<P??N 8< B?8 BENCN<INNA 4FG< C<78GGNI<N F<=B<GH>F<4

%G7F,76A@ F3>AG67>>E7TEF3 =3FE3G=E7EF3 FG>AEF7FFG3) =AAEF7FF3 <A=3 E;EO>FOO H3;@ FG>AEF37EE3 ?00D;F7>>KF AE;AF

%RK60F FOKE;?;FF3;E7@ <G>=3;EG @ardoA F-Hetotosn/fi
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KSypSSn arvoon arvostetut rahoitusvarat ja -velat

31.12.2017
Milj. eur oa

Taso 1

Taso 2

Taso 3

133

Yhteens$S

$NKCNNA 4EIBBA GH?BFI4<>HGG8<F8FG< ><E=4GG414G E4;B<GHFI4E4G
#B;74AA4<FFBC<@H>F8G
&KKGNI<FFN B?8I4G E4;B<GHFI4E4G

$NKCNNA 4EIBBA GH?BFI4<>HGG8<F8FG< ><E=4GG4I4G E4;B<GHFI8?4G
#B;74AA4<FFBC<@H>F8G

31.12.2016
Milj. eur oa

Taso 1

Taso 2

Taso 3

YhteensS

$NKCNNA 4EIBBA GH?BFI4<>HGG8<F8FG< ><E=4GG414G E4;B<GHFI4E4G
#B;74AA4<FFBC<@H>F8G
&KKGNI<FFN B?814G E4;B<GHFI4E4G

$NKCNNA 4EIBBA GH?BFI4<>HGG8<F8FG< ><E=4GG4I4G E4;B<GHFI8?4G
#B;74AA4<FFBC<@H>F8G

-4FB=8A =4 IN?<??N 8< B??HG F<<EGB=4 IHB78A  4<>4A4

-4FBA <AFGEH@8AGG<8A @HHGB>F8G =B;GHI4G @KKAA8B<FGN =4 4?4F><E=4H>F<FG4

%G7F,76A@ F3>AG67>>E7TEF3 =3FE3G=E7EF3 FG>AEF7FFG3) =AAEF7FF3 <A=3 E;EO>FOO H3;@ FG>AEF37EE3 ?00D;F7>>KF AE;AF

%RK60F FOKE;?;FF3;E7@ <G>=3;EG @ardoA F-Hetotosn/fi
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27. JOHDANNAISET

Johdannaissopimusten nimellisarvot

,<FN?GNN 5EHGGB@NNEN<F8G A<@8??<F4EIBG >4<><FG4 FBC<@H>F<FG4 =BG>4 8<ING B?8 I1<8?N 8ENNB&KABBGEBHA<BEB3GUBMB FHINBEGRANGGN @<GG44 G4< BFB<G4
@4E>><A4E<F><N F<??N =B<78A><A FBC<@HFG8A E<F>< IB< >H@BHGH4 GB<FG8A FBC<@HFG8A >4HGG4

Milj. eur oa 31.12.2017 31.12.2016

1 4?HHGGAGBE @<<A<FBC<@H>F8G
,N;>PO9HGHHE<FBC<@H>F8G

Johdannaissopimusten kSyvSt arvot

Johdannaissopimusten nettomSSrSiset kSyvSt arvot 31.12.2017 31.12.2016

| 4?HHGGA4G8E@<<A<FBC<@H>F8G
N;>P9HGHHE<FBC<@H>F8G

#B;74AA4<FFBC<@H>F<4 BA >NKG8GGK |4<A G4?BH78??<F88A FHB=4H>F88A

Johdannaissopimusten kSyvSt positiiviset arvot, brutto 31.12.2017 31.12.2016

| 4?HHGGA4G8E @<<A<FBC<@H>F8G
N;>PO9HGHHE<FBC<@H>F8G

Johdannaissopimusten kSyvSt negatiiviset arvot, brutto 31.12.2017 31.12.2016

| 4?2HHGGA4G8E@<<A<FBC<@H>F8G
,N;>PO9HGHHE<FBC<@H>F8G

| <<@8<F8G H?>B@44AE4;4A @NNEN<FG8A 8E<GGN<A GB78AAN>P<FG8A 8AA4>B<GH=8A ?<<>8GB<@<8A FHB=4H>F8FF4 >NKG8GKG I4?HHGG4G8E @<<A<FBC<@H>F8G 8ENNAGK<ING
CNNB@44A FHB=4HFE4;4FGBBA 8< ><E=4GGH I4?HHGGA4G8E@<<A<FBC<@H>F<FG4 4<;8HGHI<4 IB<GGB=4 =4 GACC<B<G4 G4<

+4,41<EE4A FHB=4H>F<FG4 4<;8HGHAHG GH?BFI4<>HGG8<F8FG< ><E=4GGH G8;B>4F BF4 B?< IB<GGB4 RUIPBAALACE<BICAGNGI<BEBBBE/ HBAA4  8< G8,GK B@4FG4
CNNB@4FG4 @KKAG<<A >B;7<FGHI<4 ><E=4H>F<4 %<<>8GB<@<AA4A @H<;<A GHBGGB<;<A G4< >H?H<;<A 8< G8;GK IHB78A  G4< IBEGA<?HCBE<B7<A 4<>4A4 FHB=4HF?4F>8AA4A G8;E
><E=4H>F<4

Rahavirran suojaukset

Milj. eur oa Suojausrahasto

14414 G4F8
$NKINA 4EIBA ?<FNKF
$NKINA 4EIBA 4?8AGH@<A8BA
/ 8BBG >NKINA 4EIBA ?<FNK>F8FGN
/ 8BBG >NKINA 4EIBA 4?8AGH@<F8FG4

PSSttSvS tase 31.12.2016 0,0

14414 G4F8
$NKINA 4EIBA ?<FNKF
$NKINA 4EIBA 4?8AGH@<ABA
/ 8BBG >NKINA 4EIBA ?<FNK>F8FGN
/ 8BG >NKINA 4EIBA 4?8AGH@<F8FG4

PSSttSvS tase 31.12.2017 -

u
%G7F,76A@ F3>AG67>>E7TEF3 =3FE3G=E7EF3 FG>AEF7FFG3) =AAEF7FF3 <A=3 E;EO>FOO H3;@ FG>AEF37EE3 ?00D;F7>>KF AE;AF
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SAQE™®;,@ D3=7T@@7 <3 >;;=73DHA

28. TYTERYHTI...OSAKKEET

Emoyhtisn omistamat tytSryhtiSosakkeet

Omistusosuus
%

135

31.12.2017
Kirjanpitoarvo
Milj. eur oa

-<8GB HFGE<4 @5! "GNI4?G4

-<8GB 8<=<A86;AB?B:K B %G7 $<<A4
-<8GB 4A474"A6 $4A474

-<8GB ;<A4 B %G7 $<<A4

-<8GB L86; F BB -F8><A G4F414?G4

-<8GB L86; ,HCCBEG ,8EI<68F BE-F8><A G4F414?G4
-<8GB 8A@4E> , -4AF>4

-<8GB $ , - 4AF>4

-<8GB FGBA<4 , KB

-<8GB <A?4A7 (KHB@<

-<8GB <A?4A7 HCCBEG ,8EI<68FHR@<
-<8GB 8E@4AK @5! ,4>F4

-<8GB ?B54? (KHB@<

-<8GB B4G E<G4<A %G7 "FB E<G4AA<4
-<8GB %4GI<4 " %4Gl<4

-<8GB %<8GHI4 . %<8GGH4

-<8GB '8G;8E?4ATF IB?7<A: | ?4A>B@44G
-<8GB 'BEJ4K , 'BE=4

-<8GB )B?4A7,C LBB )HB?4

-<8GB ,7A ;7 &478F<4

-<8GB ,<A:4CBHG8 %G7 ,<A:4CBE

-<8GB ,HCCBEG ,8EI<68F ,C LBB )HB?4
-<8GB ,J878A )EB98FF<BA4? ,8EI<68F +HBGF<
-<8GB A4GBE "A6 .,

%8CNNING GKGNEK;G<PG K;G88AFN >C?

%G7F,76A@ F3>AG67>>E7TEF3 =3FE3G=E7EF3 FG>AEF7FFG3) =AAEF7FF3 <A=3 E;EO>FOO H3;@ FG>AEF37EE3 ?00D;F7>>KF AE;AF

%RK60F FOKE;?;FF3;E7@ <G>=3;EG @ardoA F-Hetotosn/fi
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TytSryhtiSiden omistamat konser  niyhtiSosakkeet
31.12.2017
Omistusosuus Kirjanpitoarvo
% Milj. eur oa

18:4 9 98B +HBGF<

18:4 @C?<B +HBGF<

18:4 D<?B +HBGF<

18:4 4G4?KFG +HBGF<

18:4 B@C?<HF +HBGF<

18:4 <A4@<>B +HBGF<

18:4 9 986GHF +HBGF<

18:4 E BHC +HBGF<

18:4 $<C8B  +HBGF<

18:4 $<G8 +HBGF<

18:4 &<HA7B +HBGF<

18:4 &GBA< +HBGF<

18:4'HI8@ +HBGF<

18:4 )E<@8B +HBGF<

18:4)E B98E<B +HBGF<

18:4 *HE<B +HBGF<

18:4 ,6<E8 +HBGF<

18:4 ,8AFB +HBGF<

@E<6 +HBGF<

@E<67BB 8B:E47 ,8E5<4

@E<6 (C8E4AG<BAF  +HBGF<

)- @E<6 F<4 "A7TBA8F<4

,BO9G<AA ,BIGBBEI<68F )IG %G7 "AG<4
-<8GB "A7<4)IG %G7 "AG<4

-<8GB '8G;8E?4A7F | ?4A>B@44G
-<8GB +HF ((( / 8AN=N

-<8GB ,J878A 184?G;64B 0 8?94E +HBGF<
-<8GB ,J878A ,HCCBEG ,8EI<68F +HBGF<
-<8GB., "A6 .,

/ <FH8 4B +HBGF<

%8CNNING GKGNEK;G<PG K;G88AFN >C?

254,2

$4<>>< GKGNEK;G<PG F<FN?GKAHGX 2BAEREGP>F88A "AG<4A GKGNEK;G<P<78A I<E4??<A8A G<?<>4HF<BA R "AG<4A ?4<AFNN7NAAPA @H>4<F8FG<

-<8GB B4G E<G4<A %G7 BA I14C4HGBGGH "FB E<G4AA<4A BF4>8K;G<P?4<A @H>4<F8FG4 G<?<AG4E>4FGHI8?IB<GG88FG4 CK>N?NA  AB=4??4 @BK;G<P -<8GB (K= BA 4AG4AHG 8@BI
>4<><FG4 -<8GBAE E<G4A<A %G7 A 14FGH<FG4 G<?<>4H78A  CNNGPFG<?4AG88A @H>44A

MerkittSvSt rajoitukset

$<<A4FF4 =4 "AG<4FF4 F<=4<GF8I<<B:NG84 MUK G4<>4<F<<A G4??8GH>F<<A ?<<GGKK C4<>4??<F<4 |4?HHG4AI4<;GBE4=B<GH>F<4 'N@N 14?HHGG4@NNENK>F8G 8FGNING CNNB@4A |
@HHGB<A >H<A G4l14AB@4<F<A4 BF<A>B<A4

u
%G7F,76A@ F3>AG67>>E7TEF3 =3FE3G=E7EF3 FG>AEF7FFG3) =AAEF7FF3 <A=3 E;EO>FOO H3;@ FG>AEF37EE3 ?00D;F7>>KF AE;AF
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29. OSUUDET YHTEISYRITYKSISS€

-<8GB (K= ??N BA NNA<I4?G44 K;G8<FKE<GK>F<FFN =B<FF4 F<??N BA =B;G4@<FI4FGHH =4 =48GGH ;4??<AG4B<>8HF 'N@N K;G8<FKE<GK>F8G BI4G C8EHFG8GGH GHBGG4@44A >BE>8
AF<4>>4<778

'N@N K;G8<F=NE=8FG8?KG BA ?HB><G8?GH K;G8<FKE<GK>F<>F< =HE<7<F8A @HB7BA =4 FBC<@HF=NE=8FG8?K<78A C8EHFGE#BI2A (FRIFRFFBBA BB AN TMASRINGBIZRG
CNNGP>F8G 144G<I4G K>F<@<8?<FKKGGN &KKAA<G =4 BFGBG K;G8<FKE<GKFGB8A >4AFF4 G8;7NNA K?8<F<??N @4E>><A48;7B<??4 =4 @4E>><A4,<AAB<A 2;G8<FKE<GK>F8G >NF<G87??

Yhteisyritysten kirjanpitoarvot

Milj. eur oa 31.12.2017 31.12.2016
INNB@4A C4?4HGHF
&KKAA<G
Hankintameno 31.12. 3,7 3,7
PSSomaosuus

(FHHF K;G8<FKE<GKFG8A GH?B>F<FG4
J447THG BF<A:BG
&H<;<A ?44=4A GH?B>F8A 8E<<A ><E=4GG4I4G GH?BG

PSSomaosuus 31.12. 12,6 12,8

Kirjanpitoarvo 31.12. 16,3 16,5

JNNB@4BFHHF F<FN?GNN #B&HBIBA ?<<>84EIB4 @<B48HE

Yhteisyritykset
Osakkeiden Osuus €Snivalta Kirjanpitoarvo
31.12.2017 lukumS3SrS % % milj. eur oa
-<8GB FK (K
-<8GB"?@4E<A8A (K
-<8GB>4E;H (K
16,3
Osakkeiden Osuus €Snivalta Kirjanpitoarvo
31.12.2016 lukumSSrs % % milj. eur oa
-<8GB FK (K
-<8GB"?@4E<A8A (K
-<8GB>4E;H (K
16,5

$4<>>< K;G8<FKE<GK>F8G F<=4<GF814G ,HB@8FF4

u
%G7F,76A@ F3>AG67>>E7TEF3 =3FE3G=E7EF3 FG>AEF7FFG3) =AAEF7FF3 <A=3 E;EO>FOO H3;@ FG>AEF37EE3 ?00D;F7>>KF AE;AF
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Yhteisyritysten taloudellinen informaatio ja henkil3sts

31.12.2017
Milj. eur oa Tieto Esy Oy Tietollmarinen Oy Tietokarhu Oy

)<G>N4<>4<F8G I4E4G
$BEB??<F8G ?K;KG4<>4<F8G I4E4G
&HHG ?K;KG4<>4<F8G I4E4G

4.4 16 16,3

&HHG C<G>N4<>4<F8G 18?4G
&HHG ?K;KG4<>4<F8G 18?24G

14 0,9 12,3

%<<>8l4<;GB
$H?HG

)B<FGBG

$BE>BGHBGBG

$BE>B>H?HG

&HHG E4;B<GHFGHBGBG =4 >H?HG

Tulos ennen ver oja 0,4 0,0 4,6

-H?BIBBG

Tilikauden voitto 0,3 0,0 3,7

Tieto Oyj:lle maksetut osingot 1,0 - 2,5

Kokoaikaisen henkilsstsn keskimSSrSinen lukumSSrS tilikauden aikana 50 27 172

31.12.2016
Milj. eur oa Tieto Esy Oy Tietollmarinen Qy Tietokarhu Oy

)<G>N4<>4<F8G I4E4G
$BEB??<F8G ?K;KG4<>4<F8G I4E4G
&HHG ?K;KG4<>4<F8G I4E4G

55 18 16,3

&HHG C<G>N4<>4<F8G 18?24G
&HHG ?K;KG4<>4<F8G 18?4G

15 1,2 13,0

%-<<>814<;GB

$H?HG

)B<FGBG

$BE>BGHBGBG

$BE>B>H?HG

&HHG E4;B<GHFGHBGBG =4 >H?HG

Tulos ennen ver oja 1,7 -0,7 3,9

-H?BIBBG

Tilikauden voitto 1,4 -0,6 31
Tieto Oyj:lle maksetut osingot 1,0 - 2,8

Kokoaikaisen henkil$stsn keskimSSrSinen lukumSSrS tilikauden aikana 58 38 197

2,G8<FKE<GK>F<<A 8< ?<<GK I4>HH>F<4 =4 |AFGHHF<GBH@H>F<4

u
%G7F,76A@ F3>AG67>>E7TEF3 =3FE3G=E7EF3 FG>AEF7FFG3) =AAEF7FF3 <A=3 E;EO>FOO H3;@ FG>AEF37EE3 ?00D;F7>>KF AE;AF
%RK60F FOKE;?;FF3;E7@ <G>=3;EG @ardoA F-Hetotosn/fi Ie o
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30. YRITYSOSTOT

-<8GB FHBE<GG< F8HE44I14A KE<GKFBFGBA IHB78A  4<>4A4
Avega Group AB  BFGBCN<IN

-<8GB G4E=BHGH< JAA>><@44A >4<>184 E BHC A BF4>>88G =4 @8E><AGNB<>8H78G =H?><F8FF4 BFGBG4E=BHPF8FHFENNGGK< =4 B??78A
14A><AG4;8G>< -<8GB <?@B<GG< GBG8HGG4I4AF4 BFGBGA4E=BH>F8A F8A &GEBBAKR BHAFBIFG4A4 =4 4FG<-<8GB ;4A>>< 184 E BHC ABF4>>8<FG4 -<8GB BA
>NKAA<FGNAKG C4>B??<F8A ?HA4FGHF@8A8GG8?KA ?BCH<FG4 H?>BA4 B?8I<FB4BF4>MN<GI84BEIBIBACBEEBHC BA >BAFB?<7B<GH GNKF<@NNEN<F8FG< ;4A><AG4;8G>8FGN

18:4 BA EHBGF4?74<A8A 7<:<G447?<F8A ?<<>8GB<@<AA4A >8;<GGN@<F88A 8E<>B<FGHAHG >BAFH?GB<AG<K;G<P 2E<GKFBFGB I4H;7<GG44 -<87BA >4FIH4?H8<G4 =4 14;I<FG44 K;G<PA 4
>BAFH?GB<AG<?N;GP<F<??N @4E>><AB<??4 K;G<PA CKE><8FFN HH7<FG4@44A 4F<4>>4<78A ?<<>8GB<@<AG44 +HBGF<FF4

,8HE4414FF4 GAH?H>BFF4 8F<G8GNNA K;G88AI8GB @4>F8GHFG4 I4FG<>>88FG4 F8:BY-8M=4BIEB4&GUIE>F< BGBGGH=8A 18?>B=8A >NKINFGN 4EIBFG4 ;4A><AG4 4=4A>B;G4A4
(FGB;<AA4A 4?7B>B<AG< 8F<G8GNNA 4?HFG4I4A4 >BF>4 ;8%84GEHEBAB48A AEIBFG4@<ABA BA >8F>8A

Maksettu vastike

Milj. eur oa

$NG8<FI4E4G
&4>FA@A4GBA >4HCC4;<AG4

Vastike yhteensS 47,4

Hankituista var oista ja vastattaviksi otetuista veloista kirjatut mSSrSt

Milj. eur oa Arvostus kaupassa

<A88??<F8G >NKGGPB@4<FHHF;KP7K>>88G

<AB8GGB@4G ;KP7K>>88G

%4F>8AA4??<F8BABE@<F8G

&KKAG<F44@<F8G =4 @HHG F44@<F8G

+4;414E4G

%4<A4G

%4F>8AA4??<F8BIEBRB G

(FGBI8?4G =4 @HHG 18?4G

&NNENKFI4??4GB@<8A B@<FG4=<8A BFHHF GKGNEK;G<P<FFN
%<<>84EIB

Nettovarat yhteensS 47,4
14A><GHG 4<A88GGB@4G ;KP7K>>88G ?<<GGKING 4F<4>4FFH;G8<F<<A
14A><AA4FG4 FKAGKAKG ?<<>84EIB =B;GHH ;4A><GHFG4 @4E>><A4BFHH78FG4 =4 ?<<>8GB<@<AG4BF44@<F8FG4 $<E=4GGH :BEBQK>T8RMBP8 IN;8AAKF>8?CB<AB8A I8E
&NNENKFI4??4GGB@<8A B@<FG4=<8A BFHHF BA 4EIBFG8GGH @NNENNA =B>4 14FG44 FH;G88??<FG4 BFHHGG4 ;4A><GHFG4 K>F<?P<GNI<FFN B?8I4FG4 A8GGBI4E4??<FHH78FG4
14A><AAAFG4 FKAGKAB8G >H?HG ~ @A4?E<BHERGKING ?<<>8GB<@<AA4A @H<;<A >H?H<;<A GH?BF?4F>8?@4FF4 =4 ?<<>8GB<@<AA4A E4;4I<EG44A
14A><AG4AF4 =N?>88A >KF8<A8A K>F<>>P BA ?<FNAWKRE@=BAFI8E,GBBA AB<A @B2=BHEAB8GGB@4A B@4<FHH78A >NKINA 4EIBA CB<FGB=8A =N?>8<F88A ?<<>8B<GGBBA @<7?= 8HE

#BF KE<GKFBFGB B?<F< G8;GK IHB78A 4?HFF4 14<A4BHR<BIFEEBBA B?<F< B??HG AB</B4 @<7<<88IB<GGBBA AB<A @%?= 8HE

Vuosina 2015 ja 2016 suoritettujen yritysostojen ehdollisten vastikkeiden muutos
/| HBF<8A =4 KE<GKFBFGB=8A 8;7B??<F8G |4FG<>>88G =4 A<<GN |4FG4414 8;7B??<A8A 187>4 4?@kI4G @<?= 8HE

Milj. eur oa

;7B??<A8A 14FG<>8
/ HBAA4  ><E=4GGH @HHGBF

JSljellS oleva ehdollinen vastike 3,8

u
%G7F,76A@ F3>AG67>>E7TEF3 =3FE3G=E7EF3 FG>AEF7FFG3) =AAEF7FF3 <A=3 E;EO>FOO H3;@ FG>AEF37EE3 ?00D;F7>>KF AE;AF
%RK60F FOKE;?;FF3;E7@ <G>=3;EG @ardoA F-Hetotosn/fi Ie o
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31. LHIKEARVON ALENTUMISEN TESTAUS

Yleiset periaatteet
%<<>8GB<@<AGB=8A K;7<FGN@<F88A ?<<GGKIN ?<<>84EIB >B;7<FG8G44A E4;4I<EG44 GHBGG4I<??8 K>F<>P<??8 =B<G4 BI4G F8:@8AGG<E4CBEGB<AA<A EACBEGB<G4l4G C4?I18?H4?H

$HFG4><A E4;4I<EG44 GHBGG4I4FG4 K>F<>PFGN >8EEKG8GGNI<FFN B?814 E4;4@NNEN C8EHFGHH >KF8<F8A B@4<FHH78A >NKGGP4EIBBA $B?@8A 8AF<@ @N<F8A IHB78A >4FF4I<EGA
K?<@@NA =B;7BA ;KIN>FK@<<A =4 H?>BCHB?<F<FG4 ?N;G8<FGN F44GH=8A 4?4A >4FIHBAAHFG8<78A GH>8@<<A K;G<PA G4?BHF8AAHFG8<F<<A -N@NA =N?>8<FGB8A >4;78A IHB78A >4F
>4FIHB?8GH>F8G 14<;G8?7814G IN?<??N R ;8<=4FG48A =B;7BA 4EI<BG4 4?4A C<G>NA 4<>4IN?<A >8F><@NNEN<F8FGN >4FIHFG4 $KF8<F8A I<<78A |IHB78A 8AAHFG8=4>FBA =N?>8<F8?78
>4FIH BA  =B>4 8< K?<GN B7BG8G&P4E4AFIH4

AAHFG8GHG >4GG88G C8EHFGHIAG B7BG8GH<??4 G8;B>>HHFCAE4AAH>F<??4 B<>4<FGH<;<A 4<8@C<8A IHBF<8A GH?B>F<<A

$4FFAI<EG4BAAHFG88G 7<F>BAG4G44A CNNB@4>HFG4AAHFG8A C4<ABG8GH??4 >BF4<4EHBRG BRABEMECSEHFGHH IHB78A 14?G<BAB5?<:44G<B<78A >8F><>BE>BBA @4<FF4 =B<FF4
E4;41<EG44 GHBGG4I4G K>F<>PG GB<@<I4G (5?<:44G<B>BE>B4 B<>4<FG44A K?8<FG8A @4E>><A4E<F><8A =4 E4;4I<EG44 GHBGG4I<8A K>F<>P<78A ?<<>8GB<@<AG4E<F><8A @H>4<F8
K>F<>P<78A BEBA 7<F>BAGGB>BE>B 14<;G8788 IN?<??N R R

Rahavirtaa tuottaville yksikSille ja raportointisegmenteille kohdennetun lilkearvon kirjanpitoarvo

%<<>84EIBA ><E=4AC<GBA4EIB B?< K;G88AFN @<B4 §BEEAGGHA4 ><E=4AC<GBA4EIBBA ?<<>84EIB ?<FNNAGK< B4@s@<>8#HB ?<FNNAGK< KE<GKFBFGBA 14<>HGH>F8FG4
@<?= 8HB4 =4 478A< |4?HHGG4>HEFF<I4<;G8?H<78A [4<>HGH>F8F&# @<?= 8HE

$4<>><B8A E4;41<EG44 GHBGG4I<8A K>F<>P<78A F<FN?GN@N ?<<>84EIB IB<744A >4GFB4 @8E><GGNINA<AFHGIBRHBBR>EB>BARBE K>F<>>P G4E=B44 G<8GBG8>A<<>>4E4G>4<FH=4 =4
C4?187H<G4 B@4A @AE>><A4F8:@BAGG<AFN 14?7<>B<7H?7?8 4F<4>4F>HAA4?78

-8>AB?B:<4C4?I18?H<??8 =4 HH7<FG4@<F8?78 >B;78AABGGH ?<<>84EIBEA?<  @<7@<8MESHE B4 IHBAA4 2>F<>PFGN >8EEKG8GGNI<FFN B?814 E4,4A@NNEN BA ?4F>8GGH K??N
8F<GB8GGK=8A K?8<FG8A C8E<44GG8<78A @H>4<F8FG< $B?@8A 8AF<@@N<F8A IHB78A >4FIHI4H;G<BA =4 ?<<>8IB<GGB "- <?@4A CB<FGB=4 4E3RR32BGBA@<F<4 =4 I18E
>B?@8A IHB78A =N?>8<F8FFN >4;78A IHB78A >4FF4I<EG48AAHFG88FF4 >NKG8GGK >4FIHI4H;G< BA  $4FF4I<EG48AAHFGB88F88A FBI8??8GGH 7<F>BAGGB>BE>B BA

%<<>8GB<@<AA4A >BAFH?GB<AA<??8 =4 GBG8HGH>F8??78 >B;78AA8GGH ?B484E|B B?@<?@8ME 8HB4 IHBAA4 2>F<>PFGN >8EEKG8GGNI<FFN B?814 E4;4@NNEN BA ?4F>8GGH
K??N 8F<G8GGK=8A K?8<FG8A C8E<44GG8<78A @H>4<F8FG< $B?@8A 8AF<@@N<F8A IHB78A >4FIHI4H;G< 14<;G8788 IN?<??N R =4 ?<<>8IB<GGB "- <?@4A B<FGB=4 4EIBA4?8AG
IN?<??N R $KF8<FGB8A >B?@8A IHB78A =N?>8<F8FFN >4;78A IHB78A >4FF4I<EG48AAHFG88FF4 >NKG8GGK >4FIHI4H;G< BA  $4FF4I<EG48AAHFG88F88A FBI8??8GGH 7<F>BAGGB>BE>

$B;7<FG4@4GBA ?<<>84EIB ?<<GGK8A %<<>8GB<@<AA4A >BAFH?GB<AG<<A =4 GBGEHE HB{f83 AA-<BEB4APA8A G<?<>4H78A CNNGGK@<FGN !4A><AA4A K;G8K78FFN ><E=4GG<<A
@<?= BHE?<<>84EIB4 =BG4 8< B?8 I<8?N >B;7<FG8GGH %<<>8GB<@<AA4A >BAFH?GB<AA<??8 =4 GBGBHGH>F8??78 14A><AG4@8AB?4F>8?@4 BA 4?HFG4I4 =4 ?<<>B4EIBA >B;7<FG4@<A!
4EIBA4?8AGH@<F88A I1<<GG44I<4 </BRG488BBE ;414<GGH ;4A><AG44A ?<<GGKINA ?<<>84EIBA BF4?G4

-B<@<4?4E4G>4<FH<??78 >B;78AA8GGH ?<<>84EIB B7?B4 @<?= 8@E?= 8HE B4 IHBAA4 2>F<>PFGN >8EEKG8GGNI<FFN B?814 E4;4@NNEN BA ?4F>8GGH K??N 8F<G8GGK=8A K?8<]
CBE<44GG8<78A @H>4<F8FG< $B?@8A 8AF<@@N<F8A IHB78A >4FIHI4H;G< 14<;G8788 IN?<??N R =4 ?<<>BIB<GGB "- <?@4A CB<FGB=4B4EIBYA2BAGHD <FBF84 FREBA
>B?@8A IHB78A =N?>8<F8FFN >4;78A IHB78A >4FF4I<EG48AAHFG88FF4 >NKG8GGK >4FIHI4H;G< 14<;G8?788 IN?<??N R  $4FF4I<EG48AAHFG88F88A FBI8??8GGH 7<F>BAGGB>BE>B BA

-HBG8>8;<GKFC4?I8?H<??8 >B;78AA8GGH ?<<>84EIB B4 @<?= QBIE?= 8HE B4 IHBAA4 2>F<>PFGN >8EEKG8GGNI<FFN B?814 E4,4@NNEN BA ?4F>8GGH K??N 8F<G8GGK=8A K?8:
CBE<44GG8<78A @H>4<F8FG< $B?@8A 8AF<@ @N<F8A IHB78A >4FIHI4H;G< 14<;G8788 IN?<??N R =4 ?<<>8IB<GGB "- <?@4A CB<FGB=4B4ZIBA4?8AGRERES8MA=4 IBE
>B?@8A IHB78A =N?>8<F8FFN >4;78A IHB78A >4FF4I<EG48AAHFG88FF4 >NKG8GGK >4FIHI4H;G< BA  $4FF4I<EG48AAHFGB8F88A FBI8??8GGH 7<F>BAGGB>BE>B BA

%<<>84EIBA G8FG4HF 8< BFB<GG4AHG 4EIBA 4?8AGH@<FG4 +4;4I<EG44 GHBGG4I<8A K>F<>P<78A >NKGGP4EIB?4F>8?@4G BI4G ;8E>><N >4FIHB?8GHFG8A @HHGB>F<??8 "- @HHGB
@HHGB>F<?8G8>8,<GKFC4?18?H<78A >8EEKG8GGNI<FFN B?814 E4,4@NNBXN BAD<@<BHBBE FHHE®DC< >H<A ><E=4AC<GBEBB>8,<GKFC4?I8?H<78A >8EEKG8GGNI<FFN B?814
E4;4@NNEN B?<F< FA@4AFHHEH<ABA ><E=4AC<GBA4EIBA >4AFF4 =BF 414<AB?8GH>F8G @HHGGH<F<I4G F8HE4414?7?4 GA4l4??4

/ HBF<GG4<F8A >4FIHA @HHGBF K>F<>>PN A4
"- @HHGBF K>F<>>PN
$BE>B=8A @HHGBF K>F<>>PN

&H<78A E4;4I<EG44 GHBGGA4I<8A K>F<>P<78A >8EEKG8GGNI<FFN B?814 E4;4A@NNEN B @E6QA4GRMIHE:PAREE=4AC<GB4EIB 8<>N @<>NNA GB78AAN>P<A8A @HHGBF >B?@8FF4
K??N@4<A<GHFF4 C4AE4@8GE<FF4 4?8AG4<F< >8EEKG8GGNI<FFN B?8144 E4;4@NNENN ><E=4AC<GB4EIBA G4FB??8

Liikearvon kirjanpitoarvo kohdennettuna rahavirtaa tuottaville yksiksille

Milj. eur oa 31.12.2017 31.12.2016

-8>AB?B:<4C4?I18?HG =4 HH7<FG4@<A8A
%<<>8GB<@<AA4A >BAFH?GB<AG< =4 GBGBHGHF
-B<@<4?4E4G>4<FHG

-HBG8>8;<GKFC4?I8?HG

YhteensS 4413 409,7

1) SisSItSS Avega Group AB:n hankinnasta syntyneen likearvon alustavan hankintamenolaskelman mukaisesti. Liikearvon kohdistaminen ei ole vielS lopullinen.

u
%G7F,76A@ F3>AG67>>E7TEF3 =3FE3G=E7EF3 FG>AEF7FFG3) =AAEF7FF3 <A=3 E;EO>FOO H3;@ FG>AEF37EE3 ?00D;F7>>KF AE;AF
%RK60F FOKE;?;FF3;E7@ <G>=3;EG @ardoA F-Hetotosn/fi Ie O


http://ar2017.tieto.com/fi

TIETO VUOSIKERTOMUS 2017 / TOIMINTAKERTOMUS JA TILINPE€T...S/ KONSERNITILINPEE€T...S 141

/ KONSERNITILINPE€T..KSEN LIITETIEDOT (IFRS)

&GGF F;76AF

32. VAKUUDET JA VASTUUSITOUMUKSET

Milj. eur oa 31.12.2017 31.12.2016

(@4FG4 1824FG4
YAAG<G
2E<GKF><<AA<GK>F8G
-4>4H>F8G
-B<@<GHFG4>4H>F8G
| HB>E4GA4>4H>F8G
&HHG
&HHG B@4G 14FGHHG
2;78A IHB78A >H?HBFF4 @4>F8GG4I4G IHB>E4I4FGHHG
R IHB78A >H?HGGH4 @4>F8GG4I4G IHB>E4I4FGHHG
IHB78A =N?>88A @4>F8GG414G IHB>E4I14FGHHG
2;78A IHB78A >H?H8FF4 @4>F8GGAIAG ?84F<A:l4FGHHG
R IHB78A >H?HGGH4 @4>F8GG4I4G ?784F<A:I4FGHHG
IHB78A =N?>88A @4>F8GG4I4G ?84F<A:14FGHHG
(FGBF<GBH@H>F8G
&HHG
2,G8<FKE<GKFG8A CHB?8FG4
&H<78A CHB?8FG4
-4>4H>F8G

1) Konserni suunnittelee sulkevansa hankkimansa konserniyhtisn paikalliset luottofasiliteetit (1 milj. euroa) vuonna 2018. Luottofasiliteettien vakuudeksi konserniyhtis on pantannut
tytSryhtisnsS osakkeita (kirjanpitoarvo 1,6 milj. euroa) sekS yrityskiinnitysvelkakirjoja 3,4 milj. euron arvosta.

2) LisSksi 8,6 milj. euroa (19,9 milj. euroa vuonna 2016) vastuusitoumuksia konsernin taseeseen sisSltyvien vastuiden vakuutena.

33. MUUT VUOKRASOPIMUKSET

&H<>F< IHB>E4FBC<@H>F<>F< ?HB><G8?7?44A K?88AFN ><<AG8<FGP=8A 4HGB=8A C47?18?<AG8A =4 @H<78A 74G4?4<GG8<78A IHB>E4FBC<@H>F8G =BFAB 8<ING GNKGN E4;B<GHF?8/

Muiden vuokrasopimusten kulut

Milj. eur oa 31.12.2017 31.12.2016

$<<AG8<FGP=8A IHB>E4G
&HHG IHB>E4FBC<@H>F8G

57,8 56,8
$4GFB ?<<G8G<8GB ><<AG8<FGP<;<A =4 @H<;<A IHB>E4FBC<@H>F<<A ?<<GGKI<FGN I4FGH<FG4
Tulevat vuokratuotot
-H?814G IN;<@@N<FIHB>E4GHBGBG =BG>4 B?8G8G44A F44G4I4A H?>B<F<FG4 878?7?88AIHB>E4GH<FG4 ><<AG8<FGP<FGN
Milj. eur oa 31.12.2017 31.12.2016

2;78A IHB78A >H?H8FF4
R IHB78A >H?HGGH4
2?7< |<<78A IHB78A >H?HGGH4

u
%G7F,76A@ F3>AG67>>E7TEF3 =3FE3G=E7EF3 FG>AEF7FFG3) =AAEF7FF3 <A=3 E;EO>FOO H3;@ FG>AEF37EE3 ?00D;F7>>KF AE;AF
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34. LEHIPIIRIT APAHTUMAT

-<87BA ?N;<C<<E<<A >HH?HI4G GKGNEK;G<PG K;G8<FKE<GK>F8G ;4??<GHF /GB<®:EBIRIG4=4 =4 >BAFSE
Tapahtumat sekS saamiset ja velat yhteisyritysten kanssa

Milj. eur oa 31.12.2017 31.12.2016

&KKAG<

%<<>8GB<@<AA4A @HHG GHBGBG
(FGBG

,44G414G

/824G

&KKAA<G =4 BFGBG ?N;<C<<E<A >4AFF4 G8;7NNA K?8<F<??N @4E>><A48;7B<??4 =4 CBEHFGHI4G @4E>><A4;<AGB<;<A
2,G8<FKE<GKFGB8A CHB?8FG4 8< B?8 I14>HH>F<4 =4 I4FGHHF<GBH@H>F<4

#B<78A><A K;G8<FKE<GKFGB8A BF4?G4 -<8GB (K= BA FKGBHGHAHG K;78FFN @H<78A B@<FG4=<8A >4AFF4 GAEI<GG48FF4 BF4??<FGH@44A B@<FGHFBFHHG8AF4 FH;G88FF4 A<<;<A E4;|
CBEHFGHI4G 14;I<FG8GGHHA FGE4G8:<4FHHAA<G8?@44A

YlimmSn johdon saamat korvaukset

2?7<@CNNA =B;GBBA >HH?HI4G ;4??<GHF GB<@<GHF#B;64B|GBERAPRE
$4GFB ?7<<G8 >BARBEG<?<ACNNGPF?<<GG8<FGN

TytSryhtist

$4GFB ?7<<G8 >BAFBEG<?<ACNNGPF?<<GG8<FGN

35. KAUDEN JELKEISET T APAHTUMAT

< @8E><GGNI<N G4C4;GH@<4 G<?<>4H78A =N?>88A

u
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Emoyhtisn tilinpSSts

TULOSLASKELMA (FAS)

Euroa

Liite

/ TOIMINTAKERTOMUS JA TILINP€€T..S/ EMOYHTI..N TILINPEE€T..S/ TULOSLASKELMA (FAS)

1.1.931.12.2017

143

1.1.931.12.2016

Liikevaihto

%<<>8GB<@<AA4A @HHG GHBGBG
18A><?PFGP>H?HG

)B<FGBG =4 4EIBA4?8AGH@<F8G
%<<>8GB<@<AA4A @HHG >H?HG

Liikevoitto/-tappio

+4,B<GHFGHBGBG =4 >H?HG

405 556,30

-12211 121,24

Voitto ennen tilinpSStsssiirtoja ja ver  oja 63 491 664,32 6 765 595,28
-<?<ACNNGPBE&<EE
)B<FGBB8RA ?<FNKF
JA447THG >BAFg<4IHFGH>F8G
108 842 201,83 53965 595,28

Voitto ennen ver oja

-H?BIBBG

Tilikauden voitto

%G7F,76A@ F3>AG67>>E7TEF3 =3FE3G=E7EF3 FG>AEF7FFG3) =AAEF7FF3 <A=3 E;EO>FOO H3;@ FG>AEF37EE3 ?00D;F7>>KF AE;AF
%RK60F FOKE;?;FF3;E7@ <G>=3;EG @ardoA F-Hetotosn/fi

103 456 963,28

49 407 498,64

tieto
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TASE (FAS)

Euroa Liite 31.12.2017 31.12.2016

VASTAAVAA

PysyvSt vastaavat
<AB8GGB@4G ;KP7K>>88G
<AB887?<F8G ;KP7K>>88G
,<=B<GH>F8G

PysyvSt vastaavat yhteensS 955 781 310,81 955 687 260,23
Vaihtuvat vastaavat
)<G>N4<>4<F8G F44@<F8G

%4<A4F44@<F8G

&HHG F44@<F8G

46 498 144,30 4521 936,37

Lyhytaikaiset saamiset
&KKAG<F44@<F8G
JA4@<F8G F4@4A >BARBE KE<GK>F<?GN
A4@<F8G K;G8<FKE<GK>F<?GN
&HHG F44@<F8G
,<<EGBF44@<F8G

76 801 093,97 92 682 728,58

+4;4G =4 CAA>><F44@<F8G

Vaihtuvat vastaavat yhteensS 158 504 255,39 125 304 203,12

VASTAAVAA YHTEENS€ 1114 285 566,20 1080 991 463,35

%G7F,76A@ F3>AG67>>E7TEF3 =3FE3G=E7EF3 FG>AEF7FFG3) =AAEF7FF3 <A=3 E;EO>FOO H3;@ FG>AEF37EE3 ?00D;F7>>KF AE;AF
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Euroa Liite 31.12.2017 31.12.2016

VASTATTAVAA

(@4 CNNB@4

(F4>8CNNB@4

22<>HEFF<E4;4FGB

,<=B<G8GHA 14C44A B@4A CNNB@4A E4;4FGB
7822<FGBA G<?<>4HF<8A IB<GGB
-<?<>4H78A IB<GGB

675 829 634,74 672704 780,22

-<?<ACNNGPFF<<EGB=8A >8EGK@N
)B<FGB8E

)4>B??<F8G I4E4H>F8G

| <8E4F CNNB@4

)<G>N4<>4<A8A I<8E4F CNNB@4
#BH>>BI8?>4><E=4?4<A4G
&HH C<G>N4<>4<A8A |<8E4F CNNB@4

100 005 834,27 100 005 881,98

UK;KGA<>4<A8A I<8E4F CNNB@4
(FGBI8?4G
1 824G FA@4A >BARBE KE<GK>F<??8
| 824G BF4>>HHF =4 K;G8<FKE<GK>F<??8
%A4<A4G
&HHG 1824G
<<EGBIB?4G

337 790 967,22 306 086 595,45

Vieras pSSoma yhteens$ 437 796 801,49 406 092 477,43

VASTATTAVAA YHTEENSE 1114 285 566,20 1080 991 463,35

u
%G7F,76A@ F3>AG67>>E7TEF3 =3FE3G=E7EF3 FG>AEF7FFG3) =AAEF7FF3 <A=3 E;EO>FOO H3;@ FG>AEF37EE3 ?00D;F7>>KF AE;AF
%RK60F FOKE;?;FF3;E7@ <G>=3;EG @ardoA F-Hetotosn/fi Ie o
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EPESUORA RAHOITUSLASKELMA (F AS)

Euroa

.N TILINPEET...S

1.1.931.12.2017

146

1.1.931.12.2016

Liiketoiminnan rahavirta
Voitto ennen tilinpSStsssiirtoja ja ver  oja
(<>4<FHG
JHHAA<G8?@4A @H>4<F8G CB<FGBG
+4;B<GHFGHBGBG =4 >H?HG
&HHG B<>4<FHG
&HHG GHBGBG =4 >H?HG =B<;<A 8< ?<<GK @4>FH4

Rahavirta ennen kSyttspSSoman muutosta

KSyttspSSoman muutos
UK KGA<>4<FGBBERIB@<8A ?<<>8F44@<FG8A ?<FNKF IN;8AAKF
UK KGA<>4<FGBBERIB@<8A 18?>B=8A ?<FNKF IN;8AAKF

-9 307 812,83

-12 271 105,26

Liiketoiminnan rahavirta ennen rahoituseriS ja ver  oja

&4>F8GHG BE =4 @HHG E4;B<GHF>H?HG
,447THG >BBG

,447THG BF<A:BG =4 CNNB@4AC4?4HGH>F8G
IN?<GGP@NBGSE

174 954 845,73

-23 078 928,22

Liiketoiminnan rahavirta

Investointien rahavirta
"AIBFGB<AA<G 4<A88?7<F<<A =4 4<A88GGB@<<A ;KP7K>>8<F<<A
<A88??7<FGB8A =4 4<A88GGB@<8A ;KP7K>>8<78A ?HBIHGHFGH?BG
(FG8GHG GKGNEK;G<PBF4>>88G
&KK7KG GKGNEK;G<PBF4>>88G
&KPAABGKG ?4<A4G
%4<A4FA4@<FGBA G4>4<F<A@4>FHG

233416 016,38

-14 160 179,73

Investointien rahavirta

Rahoituksen rahavirta
&4>F8GHG BF<A:BG
&4>FH??<A8A BF4>84AG<
(@<8A BF4>>8<78A ?HBIHGH>F8G
UK;KG4<>4<FGBA ?4<AB=8A ABFGBG
UK KGA<>4<FGBA ?4<AB=8A G4>4<F<A@4>FHG
$BAFBBE<G<?<F44@<FGB8A =4 18?>B=8A @HHGBF A8GGB
44GH >BAF84IHFGHF

-30 832 405,12

-13 873 322,05

Rahoituksen rahavirta

Rahavar ojen muutos lisSys (+) / vShennys (-)

+4;414E4G G<?<>4H78A 4?HFF4
+4;414E4G G<?<>4H78A ?BCHFF4

-195 478 132,14

-40 539 338,55

7105 479,12

%G7F,76A@ F3>AG67>>E7TEF3 =3FE3G=E7EF3 FG>AEF7FFG3) =AAEF7FF3 <A=3 E;EO>FOO H3;@ FG>AEF37EE3 ?00D;F7>>KF AE;AF

%RK60F FOKE;?;FF3;E7@ <G>=3;EG @ardoA F-Hetotosn/fi

-68 572 840,33

tieto
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/ EMOYHTI...N TILINPEE€T..KSEN LIITETIEDOT (FAS)

Emoyhtisn tilinpSStsksen litetiedot
(FAS)

EMOYHTI...N TILINPEET...KSEN
LAADINTAPERIAATTEET

SA@QE®;@ 7?AK:F;R@FA (K< @ F;>@BOOFRE
>336;F33@ ,GA?7@ F;>;@BOOFREEOO@@REF7

-;7FA (K< KFG@@GE A@ 'B3>H7>G;;@ <t
A:<7>?;EFAFGAFF7;E;;@ =7E=,FFKHO ,GA?7@
>3;@EOO060@@R@ ?G=3,E7EF; BTDGEF7FFG <(
EGA?3>3;@7@ AE3=7K:F;R 2:F;R@ =AF;B3;==3 A
EBAA $7;>3>3:67T@F;7 EBAA ,GA?; <3

E7 A@ >EF3FFG ', *EE3 !I7>E;@9;EEO <3
-G=:A>?3EE3 !3>>;FGE :KHO=EK; F;>;@BOOFR=|
<G>=3;EF3H3=E; :7>?;=GGF3 (E3=7K:F;R>3;(
?G=33@ AE3==77T@A?;EF3<;>>3 A@ A;=7GE :KHC(
:K>0OFO F;>;@BOOFRE E7@ <G>=,EF3?;E7@ <O>
2:F;R=A=AG=E7>>3 A@ ?3:6A>>EGGE F7:60 BO(
F;>:@BOOFR=E7@ ?GGFF3?;E7EF3

Ulkomaan rahan mSSrSiset erSt

>=A?33@ H3>GGF3@ ?0O0DO;E7F F3B3:FG?3F =
F3B3:FG?3BO;HO@ H3;:FA=GDEE;;@ .>=A?33@
?00DOEF7@ F3E7 7D;7@ 3DHAEFG=E7EE3 =OF
F;>;=3G67@ H;;?7;E7T@ BO;HO@ =7E=;?00DO;EF
H3;:FA=GDEE;3 .>=A?33@ H3>GGF3@ ?0O0DO;E
EGA<3F33@ <A:63@@3;EEAB;?GEF7@ 3HG>>3

"TFFAH7>=A;:;@ >;;FFKHOF =GDEE;HA;FAF <3 F:Z
FG>AGF7F33@ FG>AE>3E=7>?3EE3 D3:A;FGE7D
?GGF =GDEE;HA;FAF F3; F3BB;AF E;EO>FKHOF
#A:63@@3;EEAB;?GEF7@ 3DHAEFG=E7EF3 <A:F
=GDEE;HA;FARRBB;AF D3BADFA;633@ @;,67@
>GA@F77EF3 D;;BBG7@ <A=A D3:A;FGE7D;EEQ |
> =7THA;FFAA@ =GG>GH; @3

Liiketoiminnan muut tuotot

%;,=7FA;?,@@3@ ?GGF FGAFAF =AAEFGH3F BC
E;EO;E,;EFO B3>H7>G?3=EG,;EF3 HGA=D3FG>A;E
>GAHGFGEHA;FAEF3

EISkejSrjestelyt

2:F;R@ 7>0O=7H3EFG;67@ :3>>,@ @A, @@;EF3 H:
7>0=7H3=GGFGEK:F;RF $3;==; K:F;R@ 7>0=7H3
A@=3F7FFG FOKE;?OODO;E7EF;

%G7F,76A@ F3>AG67>>E7TEF3 =3FE3G=E7EF3 FG>AEF7FFG3) =AAEF7FF3 <A=3 E;EO>FOO H3;@ FG>AEF37EE3 ?00D;F7>>KF AE;AF

%RK60F FOKE;?;FF3;E7@ <G>=3;EG @ardoA F-Hetotosn/fi

Rahoitusinstrumentit

Luokittelu

+3:A;FGEH3D3F <3AF7>>33@ E7GD33H;;@ >GA=
$OKBOO@ 3DHAA@ FG>AEH3;=GFF7;E7EF; -

#A:63@@3;EEAB;?G=E7F E;EO>FO7@
H3>GGFF3F7D?;;@; <3 H3>GGFF3ABF;AE,
EO:=R<A:63@@3;E7F E7=0
=AB@HS3;:FAEAB;?G=E7F <3AF7>>33@ =C
3DHAA@ FG>AEH3;=GFF7;E7EF; =;D<3FF3
D3:A;FGEIASEE;

%3;@3F <3 E33?,E7F

&00DO03;=3;E7F F3>>7FG=E7F <AF=3 =AA
BOOAE;@ B3@==7;;;@ <3 ?G;;;@
D3:A;FGE>3;FA=E;@ F3>>7FAEEEF3 H3D
>K:KF3;=3;E7F <3 B;F=03;=3;E7F >3;@3E3:
E7=0 ?KK@F;E33?;E7F <3 ?GGF E33?;E7F
>GA=F7>>33@ >3;@A;,=E; <3 E3RZF=S -
@7 =;,D<3F33@ 7DOO@FK?;E3<3@=A:F3@
?G=3;E7EF; <A=A >K:KF3;=3;E;;@ ?KK@F;E
?G;;;@ E33?.E;;@ >3;@3E337E;;@ B3;8M:
F3; B;F=03;=3E;;@ >3;@3E33?.E;;@ F3; ?C
E33?7E;;@ +3:3?3D==;@3E;<A;FG=E7F 7E;
>K:KF3;=3;E;@3 F3>>7FG=E; @3HE33H3D

&KKFOH;EEO A>7H3F D3:A;FGEH3D3F

<A;FG=E7F AE3=7,@EFDG?7@FF7;;;@ >(
AFF3?73FF3 E;<A;FG=E;3 AE3==GGEK:F;R;::
K:F7,EKD;FK=E;;@ >GA=;F7>>33@ ?KKFO!
A>7TH;=E; D3:A;FQEHBD7 =;D<3F33@
F3E77EE3 B;F=03;=3;EA@ &3D>>7;
F3D=A;FG=E7@3 A>7 ?KK6O @;;FO =GG:=
=G>G7EE3 D3BADFA;@F;:7F=7EFO

tieto
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+3:A;FGEH7>3F <3AF7>>33@ E7GD33H;;@ >GA=:
$OKBOO@ 3DHAA@ FG>AEH3;=GFF7;E7EF; -

#A:63@@3;EEAB;?G=E7F E;EO>FO7@
H3>GGFF3F7D?;;@; <3 H3>GGFF3ABF;AE,
EO:=R<A:63@@3;E7F E7=0
=AB@H3;:FAEAB;?G=E7F

#3=EAF7FFGG@ :3@=;@F3?7@AA@ 3DHAEF
D3:A;FGEH7>3F

W:KF3;=3;E7F >3;@3F <3 >GAFA>>E7F F;:
B;F=03;=3;E7F >3;@3F E7=0 AEFAH7>3F <
H7>3F <3AF7>>33@ <3=EAF7FFGG@ :3@=
3DHAEF7FF3H;=E; D3:A;FGEH7>A;=E; %3;
E;EO>FKHOF B;F=0 F3; >K:KF3;=3;E;;@ Hi

Rahoitusinstrumenttien arvostaminen

2:F;R EAH7>F33 =;D<3@B;FA>3;@ BKGAG@O3X3
3DHAEF33 D3:A;FGE;@EFDG?7@F;F 3>G=E; =OK
3DHAA@EB3@E3=F;A=G>GF E;EO>FKHOF =OKB
7>>7;, =KE77EEO A>7 =OKBOO@ 3DHAA@ FG>AE
=;D<3FF3H3 D3:A;FGE;@EFDG?7@FF; 2>77@EQC
H3EF33 E33FG3 F3; ?3=E7FFG3 EG??33

+3:A;FGEHBBR7@ AEFAF <3 ?KK@@;F =;D<3F33@
=3GB3@F7=ABO;HO@O BO;HO @M ALAL=A;D -
E;FAGFGG AEF3?33@ F3; ?KK?00@ =A:F77@3 A
D3:A;FGEH3DBRP0O =AE=77 =3;==;3 D3:A;FG&33D
<AF=3 AH3F K:F;R@ :3>>GEE3 <3 <AF=3 7;HOF A
<A:63@@3;EEAB;?G=E;3

+3:A;FGEH3D3F =;D<3F33@ F3E77EF3 =G@ A;=7
D3:3H;DD3@ E33?,E77@ A@ >ABBGC@FHKKS K; I
A@ BOOAE;@ E;;DFO@KF A?,EF3?,E77@ >;;FFKt
B3>==,AF

+3:A;FGEH7>3F =,D<3F33@ F3E77EF3 @;;67@ 7L
F3; =G@ @;;;;@ >;;FFKHO H7>HA;F7 ?GGF7@ B7I

KSyvSn arvon muutokset

+3:A;FGE;@EFDG?7@FF;7@ =OKHO@ 3DHA@ 2!
=0OE;FF7>K D;;BBGG ;@EFDG?7@FF;7@ >GA=;F(

$OKBOO@ 3DHAA@ FG>AEH3;=GFF7;E7EF; -
D3:A;FGEH3D3F <3 H7>3F

#A:63@@3;E7F >GA=;F7>>33@
=3GB3@=0K@F;F3D=A;FG=E7EE3 B;67FF!
3DHAEF7F33@ =OKBOO@ 3DHAA@E3

| 3>GGFF3<A:63@@3;EF7@ =OKHOF 3DH!/
>3E=7FFG =OKFFO7@ F;>;@BOOFREBO;I
H3>GGFF3=GDEE7<3 <3 =AD=A@AF77D3C
$SARA@H3;:FAEAB;?G=E7F A@ 3DHAEF7FF
=3EE3H;DFA<7@ @K=K3DHAA@ <3 =OKF¥
3E;3@?G=3;EF3 ?3D==;@3;@8AD?33F;AF3
#A:63@@3;EF7@ 3DHA@?GGFA=E7F =;D<
@;,67@ >GA@F77@ ?G=3;E7EF; FG>AE>3|

%G7F,76A@ F3>AG67>>E7TEF3 =3FE3G=E7EF3 FG>AEF7FFG3) =AAEF7FF3 <A=3 E;EO>FOO H3;@ FG>AEF37EE3 ?00D;F7>>KF AE;AF

%RK60F FOKE;?;FF3;E7@ <G>=3;EG @ardoA F-Hetotosn/fi

D3:A;FGEFGAFFA;;@ <3 =G>G;;@ ?7G;;;@
> =7TFA;?;@@3@ FGAFFA;;@ <3 7G;;;@
>;=TFA?,@@3@ =G>G;:;@
H3>GGFF3F7D?;;@;EAB;?G=E7F E7=0 ?G
D3:A;FGEFGAFFA;;@ <3 =G>G;;@ H3>G(
&GGF 3DHA@?GGFA=E7F =;D<3F33@
=AD=AFGAFFA;;@ <3 =G>G;;;@
=AB@H3;:FAEAB;?G=E7F <3 ?G;;;@
>=TFA;?,@@3@ =G>G;;;@ EO:=R<A:63@
B3;FE; EAH7>>7FF37EE3 EGA<3GE>3E=7(
=OKHO@ 3DHA@ ?GGFA=E7F =;,D<3F33@
FG>A=E77@E7?7EE3 SDHA@?GGFA=E7F F(
>GA=3EES3 =;D<3F33@ >K:KF3;=3;E;;@
?KK@F;E33?;E;;@ AEFAH7>=A;;@ ?G;;@
E33?E;;@ F3; H7>=A;;;@ ?;=0>; =KE7;@7(
7DOO@FKK =GG=3G67@ =G>G7EE3
D3BADFA;@F;:7F=7@ BOOFFK?;E7TEFO &;
7TDOO@FK?E:7TF=77@ A@ 7@7??0@ =G;(
=GG=3GFF3 =;D<3F33@ 3DHA@?GGFA=E
B;F=03;=3;E;EE3 E33F3H;EE3 F3; H7>AEE:

%3;@3F <3 E33?,E7F

%3;@3F <3 E33?,E7F 3DHAEF7F33@ <3=E,
3@=;@F3?7@AA@ 787=F;;HED@ =AD
27@7F7>?0>>0

&KKFOH;EEO A>7H3F D3:A;FGEH3D3F

&KKFOH;EEO A>7H3F D3:A;FGEH3D3F 3Dt
=OKBOO@ 3DHAA@ <AE =OKHO@ 3DHA(
?00D;FKE A@ ?3:6A>>EF3 <3
O3>,EA,FG?3FFA?3F HA,;FAF <3 F3BB;AF =
EGAD33@ A?33@ BOOA?33@ #AE =OKHC
3DHA@ ?G=3;EF3 3DHAEFGEF3 7; A>7 E3:
H3D3F 3DHAEF7F33@ :3@=;@F3:7F=7@ ?
3DHAA@E3 &KKFOH;EEO A>7H3F D3:A;FC
=;D<3F33@ F3E77EE3 ?G;:;@ B;F=03;=3;E;
H3B;:;;@ $G@ E;<A;FGE ?KK600O@ =7DFK
=OKHO@ 3DHA@ ?GGFAE =;D<3F33@
FG>AE>3E=7>?33@

#3=EAF7FFGG@ :3@=@F3?7T@AA@ 3DHAEF
D3:A;FGEH7>3F

$AD=A=G>GF <3 FD3@E3=F;A=G>GF <3=E
FG>AE>3E=7>?3EE3 >3;@3 3;,=3@3 =OKFF
787=F;;H;E7T@\&R7@7F7>?00

TilinpSSt3ssiirr ot
$SA@EM®;3HGEFG=E7F 7E;F7TFOO@ F;>;@BOOFRK
KSyttSsomaisuuden arvostus

$OKFFRA?3;EGGE 3DHAEF7F33@ EGG@@;F7>?
?G=3;E;>>3 BA,EFA;>>3 HO:7T@@7FFKK@ :3@=;(
JA,EFAEGG@@;F7>?3 BIDGEFGG =G@=;@ A?3;l
3DH;A;FGG@ =OKFFR3;=33@ <3 F3E37DOBA;EF/

tieto
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2:F;R EAH7>F33 E7GD33H,;3 =OKFFR3;=A<3

149

Vuotta
<A88GBA B@4<FHHF B;=8?@<FGBG R
)B<FG8GGA4I4 ?<<>84EIB R
&HHG C<G>NI4<>HGG8<F8G @8ABG R
+4>8AAH>F8G R
-<87BA>NF<GG8?K?4<GG88G R

&HHG >BA88G =4 ?4<GG88G
&HH 4<A88??<A8A B@4<FHHF

1) pc-tietokoneiden hankintameno kirjataan kuluksi toteutumishetkellS.

%3;FF7;67@ HGA=D3EAB;?G=E7F >GA=;F7>>33(
=OKFFR>73E;@9EAB;?G=E;=E;

Tulover ot

-G>AE>3E=7>?33@ E;EO>FKHOHEBFHEH3F
F;>;=3G67 @AF7BF3H33@ FG>A=E77@ B3;=3>>;E
H7BEOO@ @R=E;;@ E7=0 3;7781@\H7.@® >;;FFKF
A=3EG;;;:@ %3E=7T@@3>AH7RBAA3 E33?;E7TF A
=0E;F7>FK 7D;>>;E7TEEO >;;F7F;76AEE3

%G7F,76A@ F3>AG67>>E7TEF3 =3FE3G=E7EF3 FG>AEF7FFG3) =AAEF7FF3 <A=3 E;EO>FOO H3;@ FG>AEF37EE3 ?00D;F7>>KF AE;AF
%RK60F FOKE;?;FF3;E7@ <G>=3;EG @ardoA F-Hetotosn/fi
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1. LIIKETOIMINNAN MUUT TUOTOT

Euroa 1.1.931.12.2017 1.1.931.12.2016
$NKGGPB@4<FHH78A =4 BF4>>8<78A @KKAG<IB<GBG

HHF<BIB<GBG
-KGNEK;G<PA CHE>HIB<GGB
/ HB>E4GHBGBG
,<FN<F8G C4?I18?H@4>FHG
&HHG GHBGBG

228 374 858,50 206 668 921,56

2. HENKIL...ST...KULUT

Euroa 1.1.931.12.2017 1.1.931.12.2016
)4?7>4G =4 C4?>><BG

?N>8>H?HG
&HHG ;8A><?PF<IH>H?HG

17 621 001,44 16 300 460,69

@BK;G<PA ;8A><?PFGP@NNEN >8F><@NNE<A IHBAA4 B?< =4878??<FIHBAA4

3. LIKETOIMINNAN MUUT KULUT

Euroa 1.1.931.12.2017 1.1.931.12.2016
/ 4C448;GB<F8G ;8A><?PF<IH>H?HG

%<F8AFF<G =4 K??NC<GB

-<8GB?<<>8AA8 =4 B;=8?@<FGB>H?HG
1422<AGBC4?18?HG

-<?4|HB>E4G =4 @HHG ><<AG8<FGP>H?HG
-KGNEK;G<PA @KKAG<G4CC<B

&HHG ?<<>8GB<@<AA4A >H?HG

205 636 356,40 199 606 628,72

Euroa 1.1.931.12.2017 1.1.931.12.2016

Tilintarkastajien palkkiot

Tilintarkastusyhteis§ PwC
-<?<AG4E>4FGHFC4?>><BG
/ BBABHIBAG4

&HHG C4?18?HG

413 500,00 473 000,00

4. JOHDON PALKKIOT

$4GFB ?7<<G8 >BARBEG<?<ACNNGPF?<<GG8<FGN

u
%G7F,76A@ F3>AG67>>E7TEF3 =3FE3G=E7EF3 FG>AEF7FFG3) =AAEF7FF3 <A=3 E;EO>FOO H3;@ FG>AEF37EE3 ?00D;F7>>KF AE;AF
%RK60F FOKE;?;FF3;E7@ <G>=3;EG @ardoA F-Hetotosn/fi Ie o
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5. RAHOITUSTUOTOT JA -KULUT

Euroa 1.1.931.12.2017 1.1.931.12.2016
(F<A>BGHBGBG

(F<A>BGHBGBG F4@4A >BARSEE<GK>F<?GN
(F<A>BGHBGBG BF4>>HHF =4 K;G8<FKE<GK>F<?GN
(FKA>BGHBGBG @H<?G4 KE<GK>F<?GN

66 514 017,67 23124 808,69
&HHG >BE>B =4 E4;B<GHFGHBGBG
A@4A >BAFSBE<A KE<GK>F<?GN
&H<?G4
19 604 575,60 18 745 520,96
,<=B<GHFGB8A 4EIBA4?8AGH@<F8G
$BE>B =4 @HHG E4;B<GHF>H?HG
JA@4A >BAFBB<A KE<GK>F<?78
&H<?78
-22 918 556,88 -22 765 347,14
Rahoitustuotot ja -kulut yhteensS 63 086 108,02 18 976 716,52

6. TILIKAUDEN VEROT

Euroa 1.1.931.12.2017 1.1.931.12.2016
-<?<>4H78A GHBBE<?<ACNNGRHS&KEE

-<?<>4H78A GHBBEEF<A4<F8FG4 GB<@<AA4FG4
78??<FG8A G<?<>4HFBBA I8E

-5 385 238,55 4558 096,64

%G7F,76A@ F3>AG67>>E7TEF3 =3FE3G=E7EF3 FG>AEF7FFG3) =AAEF7FF3 <A=3 E;EO>FOO H3;@ FG>AEF37EE3 ?00D;F7>>KF AE;AF

-
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7. AINEETTOMAT HY...DYKKEET

TILINPEE€T...S/ EMOYHTI...N TILINPE€T...S

152

Euroa 31.12.2017 31.12.2016
Aineettomat oikeudet
14A><AG4@8AB
%<FNK>F8G
IN;8AAK>F8G
12212 823,14 11 262 764,90

Hankintameno 31.12.

$8EGKAB8G CB<FGBG
IN;8AAKFGBA >8EGKA88G CB<FGBG
-<?<>4H78A CB<FGB

Kertyneet poistot 31.12.
$<E=4AC<GB4EIB

Muut pitkSvaikutteiset menot
14A><AGA4@8AB
%<FNK>F8G
IN;8AAK>F8G
,<<H& 8E<8A IN?<??N

11919 775,27

11 048 149,58

Hankintameno 31.12.

$B8EGKABBG CB<FGBG

IN;8AAKFGB8A =4 F<<EGB=8A >8EGKA88G CB<FGBG
-<?<>4H78A CB<FGB

18 804 046,70

15209 107,90

Kertyneet poistot 31.12.
$<E=4AC<GB4EIB

Ennakkomaksut ja keskenerSiset hankinnat
14A><AG4@8AB
%<FNK>F8G
,<<HH 8E<BA IN?<??N

9 833 430,38

8369 327,60

Hankintameno 31.12.

792 728,30

Kirjanpitoarvo, aineettomat hySdykkeet 31.12.

9 263 664,19

%G7F,76A@ F3>AG67>>E7TEF3 =3FE3G=E7EF3 FG>AEF7FFG3) =AAEF7FF3 <A=3 E;EO>FOO H3;@ FG>AEF37EE3 ?00D;F7>>KF AE;AF

%RK60F FOKE;?;FF3;E7@ <G>=3;EG @ardoA F-Hetotosn/fi

7847 123,92
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8. AINEELLISET HY...DYKKEET

Euroa

31.12.2017

153

31.12.2016

Maa-alueet
14A><AG4@8AB

Hankintameno ja kirjanpitoarvo 31.12.

Koneet ja kalusto
14A><AG4@8AB
%<FNK>F8G
IN;8AAK>F8G
,<<HE 8E<8A IN?<??N

60 270,13

60 270,13

Hankintameno 31.12.

$8EGKAB8G CB<FGBG

31 859 468,66

/N;8AAKFG8A >8EGKA88G CB<FGBG

-<?<>4H78A CB<FGB

30 406 902,64

Kertyneet poistot 31.12.
$<E=4AC<GB4EIB

Muut aineelliset hySdykkeet
14A><AG4@8AB
%<FNK>F8G

26 313 792,44

23 982 494,90

Hankintameno 31.12.
$B8EGKAB8G CB<FGBG
-<?<>4H78A CB<FGB

46 608,00

46 608,00

Kertyneet poistot 31.12.
$<E=4AC<GB4EIB

3592,42

513,20

Kirjanpitoarvo, aineelliset hySdykkeet 31.12. 5648 961,93

%G7F,76A@ F3>AG67>>E7TEF3 =3FE3G=E7EF3 FG>AEF7FFG3) =AAEF7FF3 <A=3 E;EO>FOO H3;@ FG>AEF37EE3 ?00D;F7>>KF AE;AF
%RK60F FOKE;?;FF3;E7@ <G>=3;EG @ardoA F-Hetotosn/fi

6530 772,67

tieto
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9. SIJOITUKSET

Euroa

31.12.2017

154

31.12.2016

TytSryhtiSosakkeet
14A><AG4@8AB
%<FNK>F8G
IN;8AAK>F8G

EIBA4?8AAH>F8G

Hankintameno 31.12.

$<E=4AC<GB4EIB

Osakkuus- ja yhteisyritysosakkeet
14A><AG4@8AB
%<FNK>F8G

937 013 913,29

937 325 863,87

Hankintameno 31.12.

$<E=4AC<GB4EIB

Muut osakkeet
14A><AG4@8AB
IN;8AAK>F8G

3691 233,78

3691 233,78

Hankintameno 31.12.

$<E=4AC<GBA4EIB

163 537,62

292 265,99

Sijoitukset yhteensS 31.12.

TytSryhtisosakkeet
$4GFB ?<<G8 >BAKBEG<?<ACNNGPF?<<GG8<FGN

Emoyhtisn omistamat likkeenjohtovastuulla toimivat osakkuusyritykset eli yhteisyritykset

$4GFB 7<<G8 >BMBEG<?<ACNNGPF?<<GG8<FGN

Muut osakkeet ja osuudet
$4GFB 7<<G8 >BARBEG<?<ACNNGPF?<<GG8<FGN

$4GFB 7<<G8 >BAKBE?<<GB8G<87B<FG4 >NKINA 4EIBA ?4F>8AG4CB8E<44GG8<FG4 F8>N 8@BK;G<PA ?<<G8G<8GB >NKI<FGN 4EIB<FG4

940 868 684,69

%G7F,76A@ F3>AG67>>E7TEF3 =3FE3G=E7EF3 FG>AEF7FFG3) =AAEF7FF3 <A=3 E;EO>FOO H3;@ FG>AEF37EE3 ?00D;F7>>KF AE;AF

%RK60F FOKE;?;FF3;E7@ <G>=3;EG @ardoA F-Hetotosn/fi

941 309 363,64

tieto
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10. PITKEAIKAISET SAAMISET

155

Euroa 31.12.2017 31.12.2016
%4<A4F44@<F8G FA@4A4A >BARBEHH?HI<?G4 KE<GK>F<?GN
JNNB@4?24<A4G
&HHG ?4<A4F44@<F8G
&HHG FA4@<F8G
46 498 144,30 4521 936,37
11. LYHYTAIKAISET SAAMISET
31.12.2017 31.12.2016

Euroa

JA4@<F8G FA@44A >BARBEA >HH?HI<?G4 KE<GK>F<?GN
&KKAG<F44@<F8G
%4<A4FA4@<F8G
&HHG F44@<F8G
$BAF8B<4IHFGHFF44@<F8G
,<<EGBF44@<F8G

JA4@<F8G K;G8<FKE<GK>F<?GN
&KKAG<F44@<F8G
,<<EGBF44@<F8G

67 573 692,56

79 481 609,15

12. SIRTOSAAMISET

Euroa

143 252,10

31.12.2017

145 934,68

31.12.2016

,<<EGBF44@<F8G F4@44A ABARZEHH?HI<?G4 KE<GK>F<?GN
&HHG

,<<EGBF44@<F8G K;G8<FKE<GK>F<?GN

<<EGBF44@<F8G @H<?G4 KE<GK>F<?GN
%<F8AFF<@4>FHG
| HB>E4G
|BF<442<>H?HG
&HHG

YhteensS

6149 601,88

3312598,41

Siirtosaamiset yhteensS

6348 037,71

%G7F,76A@ F3>AG67>>E7TEF3 =3FE3G=E7EF3 FG>AEF7FFG3) =AAEF7FF3 <A=3 E;EO>FOO H3;@ FG>AEF37EE3 ?00D;F7>>KF AE;AF

%RK60F FOKE;?;FF3;E7@ <G>=3;EG @ardoA F-Hetotosn/fi

3733729,61
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13. OMAN P€€OMAN MUUTOKSET

156

Euroa 31.12.2017 31.12.2016
,<7BGGH B@4 CNNB@4
(F4>8CNNB@4
OsakepSSoma 31.12. 76 555 412,00 76 555 412,00

2?<>HEFF<E4,4FGB

Ylikurssirahasto 31.12.

13791 579,51

13791 579,51

Sidottu oma pSSoma yhteensS 90 346 991,51 90 346 991,51
1 4C44 B@4 CNNB@4

,<=B<G8GHA 14C44A B@4A CNNB@4A E4;4FGB

(F4>>8<78A @BE><AGN BCG<B B<>8H>F<??4

Sijoitetun vapaan oman pSSoman rahasto 31.12. 12 843 921,39 12 843 921,39

/ B<GGB 878?7?<F<?GN G<?<>4HF<?G4
18A><?PFGP??8 =48GHG BF4>>88G
(F<A:BA=4>B

Voitto edellisiltS tilikausilta 31.12.

-<?<>4H78A IB<GGB

469 181 758,56

520 106 368,68

Vapaa oma pSSoma yhteensS

585 482 643,23

582 357 788,71

Oma pSSoma yhteensS

675 829 634,74

672704 780,22

Laskema voitonjakokelpoisista var  oista
,<=B<G8GHA 14C44A B@4A CNNB@4A E4;4FGB
78?7<FG8A G<?<>4HF<8A IB<GGB
-<?<>4H78A IB<GGB

YhteensS

Emoyhtidn osakepSSoman jakautuminen
(F4>>8<78A ?H>H@NNEN
HEB4

585 482 643,23

%G7F,76A@ F3>AG67>>E7TEF3 =3FE3G=E7EF3 FG>AEF7FFG3) =AAEF7FF3 <A=3 E;EO>FOO H3;@ FG>AEF37EE3 ?00D;F7>>KF AE;AF

%RK60F FOKE;?;FF3;E7@ <G>=3;EG @ardoA F-Hetotosn/fi

582 357 788,71

tieto
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14. PAKOLLISET VARAUKSET

Euroa 31.12.2017 31.12.2016

?N>8I4FGHHG
.H78??88A=NE=8FG8?KI4E4H>F8G

609 667,48 2194 205,70
15. PITKEAIKAINEN VIERAS P €€EOMA
Euroa 31.12.2017 31.12.2016
#BH>>BI8?7>4><E=4?4<A4G
&HH C<G>N4<>4<A8A I<8E4F CNNB@4
100 005 834,27 100 005 881,98
#BH>>BI8?>4><E=4?4<A4A >NKCN 4EIB BA ?4F>8GGH G<?<ACNNGPF;8G>8A @4E>><A4;<AA4A @H>44A =B>4 B?< B4 8BHE B4
16. LYHYTAIKAINEN VIERAS P€EOMA
Euroa 31.12.2017 31.12.2016
1 824G F4@44A >BARKSEA >HH?HI<??8 KE<GK>F<??8
(FGBI8?4G
&HHG 18?4G F<FN?GN8A ABGREEIS?4A
,<<EGBI8?4G
183 772 402,12 217 069 985,68
/824G BF4>>HHF =4 K;G8<FKE<GK>F<??78
(FGBI8?4G
&HHG 18?74G
16 425 726,14 16 004 302,68
1 8?4G @H<??8 KE<GK>F<??78
(FGBI8?4G
2E<GKFGB7<FGH>F8G
&HHG ?4<A4G
&HHG 18?24G
,<<EGBI8?4G
137 592 838,96 73012 307,09
Lyhytaikainen vieras pSSoma yhteensS 337 790 967,22 306 086 595,45

%4<A4G @HHG F44@<F8G =4 E4;B<GHFI8?4G 4EIBFG8G44A =4>FBG8GGHHA ;4A><AG4@8ABBABA KIBAREGA BEBHE <<{IBRA>BE4AC<GBA4EIB=8A =4 >NKC<8A 4EIB=8A 4EI<B<744A
14FG4414A GB<F<44A ?H>HHABGG4@4GG4 ><<AG8N>BE>B<FG4 =BH>>BI8?>4><E=474<A44 =BA>4 ><E=4AC<GBA4EIB4 8< B?8 B<>4<FGH I4FG44@44A >NKCNN 4EIB4

u
%G7F,76A@ F3>AG67>>E7TEF3 =3FE3G=E7EF3 FG>AEF7FFG3) =AAEF7FF3 <A=3 E;EO>FOO H3;@ FG>AEF37EE3 ?00D;F7>>KF AE;AF
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17. SIRTOVELAT

Euroa 31.12.2017

158

31.12.2016

,<<EGBI8?4G F4@44A >BARBE-HH?HI<??8 KE<GK>F<??78
18A><?PFGP>H?HG
)4?18?H@4>FHG
$BBG
&HHG

Yhteens$S 9 783 550,47

&HHG F<<EGBI8?4G
%B@A4CA?>>4 =4 F<<;8A 2<<GGKING ;8A><?PF<IH>H?HG
&HHG C47>4G =4 A<<;<A ?<<GGKING ;8A><?PF<IH>H?HG
&HHG FBF<44?2<>H?HG
$BEBG
| HB>E4G
/ 8BG
&HHG

4918 886,55

YhteensS 12 412 606,63

10 127 692,02

Siirtovelat yhteensS 22 196 157,10

18. LASKENNALLISET VEROSAAMISET JA VEROVELAT

Euroa 31.12.2017

15 046 578,57

31.12.2016

%4F>8AA4??<F8BHBEQ@<F8G
#4>FBGHRB&E-G4
-<?<ACNNGPBREEE

YhteensS 1214 948,20

%4F>8AA4??<F8BIBTBG
-<?<ACNNGPBREEE

1581127,74

YhteensS 9 892,50

%4F>8AA4??<F<BREEQ@<F<4 =4B38?>B=4 8< B?8 ><E=4GGH G4F88F88A

%G7F,76A@ F3>AG67>>E7TEF3 =3FE3G=E7EF3 FG>AEF7FFG3) =AAEF7FF3 <A=3 E;EO>FOO H3;@ FG>AEF37EE3 ?00D;F7>>KF AE;AF
%RK60F FOKE;?;FF3;E7@ <G>=3;EG @ardoA F-Hetotosn/fi
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19. VASTUUSITOUMUKSET

Euroa 31.12.2017 31.12.2016
(@4FG4 18?4FG4

)AAG<G
$BAFSR<KE<GKFG8A CHB?8FG4
-4>4H>F8G
2;G8<FKE<GKFGB8A CHB?8FG4
&H<78A CHB?8FG4
-4>4H>F8G
&HHG B@4G I4FGHHG
/ HBAA4 @4>F8GG414G IHB>E414FGHHG
&KP;8@@<A @4>F8GG414G IHB>E4I4FGHHG
/ HBAA4 @4>F8GG4I4G ?84F<A:I4FGHHG
&KP;8@@<A @4>F8GG4I4G ?84F<A:I4FGHHG

%84F<A:FBC<@H>F8G BI4G CNNFNNAGP<F8FG< >B?@<IHBG<F<4 8<>N A<<;<A ?<<GK ?HA4FGHF8;GB=4

22?NB?8I<8A I4FGHHF<GBH@HFG8A ?<FN>F< 8@BK;G<P BA 4AG4AHG 14>HH>F<4 >BF><8A 8EN<GN >8F>8<F<N FBC<@H>F<4 '8 2<<GGKING <@ @4G8E<44?7<B<>8H>F<<A ?<<GGKI<<A >B
8A<@@N<F@NNENBA @<B%4 8i<?= 8HiE IHBAA4

-<8GB B4G E<G4<A %G7 BA |4C4HG8GGH "FB E<G4AA<4A BF4>8K;G<P?4<A @H>4<F8FG4 G<?<AG4E>4FGHFI8?IB<GG88FG4 CK>N?NA  AB=4?7?4 @BK;G<P -<8GB (K= BA 4AG4AHG 8@!
>4<><FG4 -<8CGBAE E<G4<A %G7 A I4AFGH<FG4 G<?<>4H78A CNNGPFG<?4AG88A @H>44A

u
%G7F,76A@ F3>AG67>>E7TEF3 =3FE3G=E7EF3 FG>AEF7FFG3) =AAEF7FF3 <A=3 E;EO>FOO H3;@ FG>AEF37EE3 ?00D;F7>>KF AE;AF
%RK60F FOKE;?;FF3;E7@ <G>=3;EG @ardoA F-Hetotosn/fi Ie o
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20. JOHDANNAISET

Johdannaissopimusten nimellisarvot

,<FN?GNN 5EHGGB@NNEN<F8G A<@8??<F4EIBG >4<><FG4 FBC<@H>F<FG4 =BG>4 8<ING B?8 I1<8?N 8ENNB&KABBGEBHA<BEB3GUBMB FHINBEGRANGGN @<GG44 G4< BFB<G4
@4E>><A4E<F><N F<??N =B<78A><A FBC<@HFG8A E<F>< IB< >H@BHGH4 GB<FG8A FBC<@HFG8A >4HGG4

Euroa 31.12.2017 31.12.2016

1 4?HHGGAGBE @<<A<FBC<@H>F8G
,N;>PO9HGHHE<FBC<@H>F8G

Johdannaissopimusten kSyvSt arvot
| 4?HHGG4=B;74AA4<FG8A >NKING 4EIBG BA ?4F>8GGH >NKGGN8A G<?<ACNNGPFCN<INA 14?HHGG4>HEFF8=4 =4 >BE>BABG88E4H>F<4

Johdannaissopimusten nettomSSrSiset kSyvSt arvot 31.12.2017 31.12.2016

| 4?HHGGAGS8E @<<A<FBC<@H>F8G
,N;>PO9HGHHE<FBC<@H>F8G

#B;74AA4<FFBC<@H>F<4 BA >NKG8GGK I4<A G4?BH78??<F88A FHB=4H>F88A

Johdannaissopimusten kSyvSt positiiviset arvot, brutto 31.12.2017 31.12.2016

| 4?HHGGAGSE @<<A<FBC<@H>F8G
,N;>P9HGHHE<FBC<@H>F8G

Johdannaissopimusten kSyvSt negatiiviset arvot, brutto 31.12.2017 31.12.2016

| 4?HHGGAGBE @<<A<FBC<@H>F8G
,N;>PO9HGHHE<FBC<@H>F8G

2;G<P BA FHB=4AAHG C4A><8A >4AFF4 8E<GGN<A GB78AAN>P<F<N 8AA4>B<GH=4 H?>B@44A E4;4A @NNEN<F<N ?<<>8GBK@NEIGRESREIS=RAFSABNGIBEZRAGEAG4414G F<FN<F8G
FHB=4HFGE4AF4>G<BG
KSypSSn arvoon arvostetut rahoitusvarat ja -velat

31.12.2017

Euroa Taso 1 Taso 2 Taso 3 YhteensS

$NKCNNA 4EIBBA GH?BFI4<>HGG8<F8FG< ><E=4GG4I4G E4;B<GHFI4EAG
#B;74AA4<FFBC<@H>F8G
&KKGNI<FFN B?8I4G E4;B<GHFI4E4G

$NKCNNA 4EIBBA GH?BFI4<>HGG8<F8FG< ><E=4GG4l4G E4;B<GHFI8?4G
#B;74AA4<FFBC<@H>F8G

31.12.2016

Euroa Taso 1 Taso 2 Taso 3 YhteensS

$NKCNNA 4EIBBA GH?BFI4<>HGG8<F8FG< ><E=4GG4I4G E4;B<GHFI4E4AG
#B;74AA4<FFBC<@H>F8G
&KKGNI<FFN B?8I4G E4;B<GHFI4E4G

$NKCNNA 4EIBBA GH?BFI4<>HGG8<F8FG< ><E=4GG4I4G E4;B<GHFI8?4G
#B;74AA4<FFBC<@H>F8G

$4GFB >BAFBEA ?<<G8G<8GB &KKGNI<FFN B?8I<8A B4BxBEFBIEB?KKA ?<<GGK8A
-4FB=8A =4 IN?<??N 8< B??HG F<<EGB=4 IHB78A 4<>4A4

-4FBA <AFGEH@B8AGG<8A @HHGB>F8G =B;GHI4G @KKAAB<FGN =4 4?4F><E=4H>F<FG4

u
%G7F,76A@ F3>AG67>>E7TEF3 =3FE3G=E7EF3 FG>AEF7FFG3) =AAEF7FF3 <A=3 E;EO>FOO H3;@ FG>AEF37EE3 ?00D;F7>>KF AE;AF
%RK60F FOKE;?;FF3;E7@ <G>=3;EG @ardoA F-Hetotosn/fi Ie o
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21. RAHOITUSRISKIEN HALLINT A
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/ VOITONJAKOEHDOTUS, TOIMINT AKERTOMUKSEN JA TILINP€€T..KSEN ALLEKIRJOITUKSET SEK€ TILINP €€T...SMERKINTE

Voitonjakoehdotus, toimintakertomuksen ja tilinpSSt3ksen allekirjoitukset sekS
tilinpSStssmerkintS

Voitonjakoehdotus
@BK;G<PA >NKG8GGNI<FFN B?814G IB<GGBI4E4G
=BFG4 G<?<>4H78A GH?BF

14??<GHF 8;7BGG44 8GGN IB<GGBI4E4G >NKG8GNNA F8HE4414FG<
BF4>>88AB@<FG4=<?78 =48G44A BF<A>BA4 K;G88BENBF48+-B?G4
8HE B4 C8EHFBF4
8HE B4 ?<FNBF4

IBKGGBBEBA G<?<??78 =NGBGNNA
14?2?7<GH>F8A AN>8@K>F8A @H>44A 8;7BG8GGH IB<GBA=4>B 8< I44E4AA4 K;G<PA @4>FH>K>KN
TilinpSStsksen ja toimintakertomuksen allekirjoitukset

FCBB ;8?@<>HHG4

Kurt Jofs Harri-Pekka Kaukonen
CH;88A=B;G4=4 14E4CH;88A=B,;G4=4
Timo Ahopelto Johanna Lamminen
Sari Pajari Endre Rangnes
Jonas Synnergr en Jonas Wistr Sm
Esa Koskinen Anders Palklint
Kimmo Alkio

GB<@<GHF=B;G4=4
TilinpSStssmerkintS
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Tomi HyrylSinen
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Osakkeet ja osakkeenomistajat

OsakepSSoma ja osakkeet
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Osakkeen kurssikehitys
ja vaihto, Helsinki
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Suurimmat osakkeenomistajat 31.12.2017

Osakkeet

166

%

8I<4A 4C<G4?

,B?<7<H@ (K

,<?6;8FG8E "AG8G<BA4? "AIBFGBEF %%)
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| 42G<BA ?N>8E4;4FGB
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10 suurinta osakkeenomistajaa

=B<FG4 ;4??<8xGHEBEGK=N

142?2< ABHEFGBETKG
&HHG

32924 822

44,4

Yhteens$S

74109 252

100,0

)BEHFGHH IBE?84E <A?4A7 (K A =4 BE284E ,J878A A B@Q<FGA=BEFGBE<A

1) Euroclear Finland Oy:n rekisterin mukaan Cevian Capitalin omistus 31.8.2016 oli 11 066 684 osaketta, mikS vastaa 14,9 % yhtisn osakkeista ja SSnivallasta.

2) Silchester International Investors LLP ilmoitti 23.6.2015, ettS sen omistus Tieto Oyj:ssS on 7 401 027 osaketta, mikS vastaa 10,0 % yhtisn osakkeista ja SSnivallasta.

Osakkeenomistajat
sektoreittain 31.12.2017,
% osakkeista

Yritykset 12,5 %

Rahoitus- ja vakuutuslaitokset 5,0 %
Julkisyhteisot 5,6 %

Kotitaloudet 10,8 %

Voittoa tavoittelemattomat yhteisot 4,2 %
Ulkomaiset 0,7 %
Hallintarekistersidyt 61,2 %
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Osakkeiden mSSrS Osakkeenomistajat OsakemSSrS

%>@ %>@

)BEHFGHH IBE?84E <A?4A7 (K A B@<F84A<BEBE<A

OsakepSSoman muutokset
(1 osake = 1 SSni) Osakkeita OsakepSSoma, eur oa

Yhteens$ 31.12.2006 75841 462 75841 462
(@<8A BF4>>8<78A @<GNGB=ABZBEGK

(CG<B??4 @BE><GKG BF43:>&8GBECK

(@<8A BF4>>8<78A @<GNGBx=ABIBEGK

Yhteens$ 31.12.2011 72023173 75841 523
(CG<B??4 @BE><GKG BF43:>&8GBECK

Yhteens$ 31.12.2012 72377213 75952 174
(CG<B??4 @BE><GKG BF4:>&8GBECK

Yhteens$ 31.12.2013 73132 367 76 555 412
(CG<B??4 @8E><GKG BF:>&8GBEGK

Yhteens$ 31.12.2014 73 675903 76 555 412
(CG<B??4 @8E><GKG BF4:>88GBEGK

Yhteens$ 31.12.2015 74 009 953 76 555 412
(CG<B??4 @BE><GKG BF43:>&8GBECK

Yhteens$ 31.12.2016 74109 252 76 555 412
(CG<B??4 @BE><GKG BF43:>&8GBECK

Yhteens$ 31.12.2017 74 109 252 76 555 412

Tieto, kaupankSyntitunnuksia
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Tietoja osakkeenomistajille

OSAKKEENOMISTAJAN KALENTERI VUONNA
2018
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Osallistumisoikeus ja ilmoittautuminen

Osakasluetteloon merkitty osakkeenomistaja
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Hallintar ekister Sidyn osakkeen omistaja
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Tilintarkastuskertomus

Tieto Oyj:n yhtiSkokoukselle
TILINP€ET...KSEN TILINTARKASTUS
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Tarkastuksen yleinen IShestymistapa

Yhteenveto

Olennaisuus
¢ Konsernitilinpaatdkselle maéaritetty
olennaisuus oli 6,5 miljoonaa euroa

Olennaisuus

Konsernitarkastuksen laajuus

* Konsernitilinpaatoksen tarkastuksen laajuuteen
Tarkastuksen sisaltyivat kaikki merkittavat yhtiot Suomessa (3),
laajuus Ruotsissa (2), Norjassa (1) ja Latviassa (1),

kattaen suurimman osan konsernin likevaihdosta,
varoista ja veloista.

Tilintarkastuksen kannalta keskeiset seikat
¢ | jikevaihdon tulouttaminen

e |iikearvon arvostus

¢ Yrityshankinnat

Keskeiset
seikat
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Konser nitilinpSStsksen tilintarkastuksen kannalta keskeinen seikka Miten seikkaa on kSsitelty tilintarkastuksessa
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