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Toimitusjohtajan katsaus

Suunta kohti kasvua

Digitalisaatio avartaa teknologian luomia mahdollisuuksia, ja Pohjoismaiden johtavana IT-
palveluiden tuottajana Tieto on ensimmaisena soveltamassa uusia innovaatioita
kaytantdon. Murros, josta viestimme asiakkaillemme, vaikuttaa myds meihin. Tieto on
kaynyt lapi merkittdvan muutoksen viimeisen kahden vuoden aikana. Se on luonut uusia
liketoimintamahdollisuuksia ja avannut oven kasvuun.

Digitalisaatio muistuttaa muutoksen laajuudella mitattuna
teollista vallankumousta. Konseptit kuten big data ja teollinen
internet murtavat perinteisia liiketoimintamalleja ja tarjoavat
lukemattomia uusia mahdollisuuksia kaikilla teollisuuden aloilla.
IT-palveluja tuottavien yritysten on pystyttava jatkuvasti
uudistamaan palvelujaan ja osaamistaan. Tiedon kohdalla tdméa
on merkinnyt sitd, ettd olemme kehittédneet uusia innovatiivisia
tapoja tuottaa lisdarvoa asiakkaillemme.

Vuonna 2014 keskityimme laadun ja kannattavuuden
parantamiseen, paatimme kasvuinvestoinneista ja laajensimme
osaamistamme uusille palvelualueille. Uusi digitaalinen maailma
edellyttad uudenlaisia palveluja ja osaamista, mika on avannut
uusia uramahdollisuuksia sekd nopeuttanut osaamisen
kehittdmisté Tiedossa. Uudistamalla osaamisrakenteitamme
olemme varmistaneet asemamme asiakkaidemme parhaana
mahdollisena kumppanina.

Pilvipalvelut IT-palvelujen kasvun ajurina

Kuluneen vuoden aikana uusien tilausten maéaré kasvoi useilla
toimialoillamme, muun muassa pankki- ja vakuutusalalla,
terveydenhuolto- ja hyvinvointisektorilla, valmistavassa
teollisuudessa ja vahittédiskaupassa. Jatkuvat palvelut,
konsultointi- ja jarjestelmaintegraatio seka eri toimialojen omat
toimialatuotteet mahdollistivat hyvan kehityksen IT-palveluissa.
Kokonaisuudessaan Tiedon IT-palvelut saavuttivat noin 3 %
orgaanisen kasvun vuonna 2014.

Pilvipalvelut vauhdittivat IT-palveluiden kasvua ja esimerkiksi
Jatkuvien palveluiden pilvipalvelut kasvoivat yli 150 % vuonna
2014. Pilvipalveluista on tullut olennainen osa uutta
tarjoomaamme asiakkaiden etsiessa keinoja alentaa
kokonaiskustannuksia. Palvelut ovat muuttumassa véhemman
tydvoimaa vaativiksi ja yha kustannustehokkaammiksi
automaatioasteen kasvaessa. Tama puolestaan tukee

palvelujen tuottajia kilpailukyvyn séilyttdmisessa. Yhtiomme
laaja tarjooma ja toimialatuntemuksemme tekevat meista
erinomaisen pitk&aikaisen kumppanin yrityksille, jotka hakevat
uusia liiketoimintamahdollisuuksia pilvipalvelujen kautta.

Tulevaisuudessa odotamme kaksinumeroista kasvua myos
teollisen internetin ja asiakaskokemuksen johtamisen start-up-
toiminnoista. Pitkan aikavalin tavoitteenamme on kasvaa
markkinoita nopeammin kaikkien IT-palvelujen osalta.

Parantunut kannattavuus markkinaympariston muutoksista
huolimatta

Kuluneen vuoden aikana onnistuimme myd&s kannattavuutemme
parantamisessa. Parannuksen ajureita olivat lisdéntynyt
liiketoimintafokus seka korkeampi laatu. Liséksi alensimme
kustannustasoamme noin 40 miljoonalla eurolla edelliseen
vuoteen verrattuna péaasiassa vuonna 2013 kaynnistetyn
tehostusohjelmamme ansiosta. Varsinaisen liiketoiminnan
liikevoitto oli 9,9 prosenttia liikevaihdosta, vieden meita
muutaman askeleen lahemmaksi vuodelle 2016 asetettua pitkan
aikavalin tavoitettamme.

On huomioitava, etté tuotekehityspalvelujen markkinaymparisto
jatkuu edelleen haasteellisena markkinaolosuhteiden muutosten
vuoksi. Kédynnistimme sen vuoksi toimenpiteet, joiden
tarkoituksena on keventéa kustannusrakennettamme seka
parantaa suorituskykydmme olemassa olevissa asiakkuuksissa.
Lisaksi haemme kasvua tuotekehityspalvelualalla uusien
globaalien asiakassuhteiden kautta.

Kasvualuiden investointeja lisatty

Vuonna 2014 perustimme kaksi yhtion sisaista start-up-yritysta,
joiden taustalla olivat kiihtyva digitalisaatio, teollinen internet ja
asiakaskokemuksen johtaminen. Sen liséksi, ettéd nama start-
up-yritykset tukevat liikketoimintaamme laajentamalla
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tarjoomaamme ja osaamisiamme, ne tuovat Tietoon mukanaan
uudenlaista start-up-kulttuuria - ja siten edesauttavat yhtion
toimintakulttuurin muutosta. Investoinnit tukevat myés
tavoitettamme olla asiakkaidemme paras kumppani IT- ja
muutostarpeissa.

Yksi investointikohteista on asiakaskokemuksen johtaminen.
Yritysten on luotava saumaton asiakaskokemus kaikissa
digitaalisissa ja fyysisissé kanavissa. Tiedolla on
kokonaisvaltainen ldhestymistapa asiakaskokemuksen
johtamiseen, alkaen visiosta ja paattyen toimeenpanoon, jolloin
teknologian liséksi padstédan todentamaan asiakaskokemuksen
johtamisesta syntyva liiketoiminta-arvo. Vahvan
toimialatuntemuksen, teknologiavision ja
innovaatioekosysteemin kautta Tieto auttaa asiakkaitaan
16ytdmadan uusia tapoja liiketoimintansa vauhdittamiseksi.

Toinen kasvuinvestointimme on teollinen internet, jonka avulla
tuemme asiakkaidemme lilketoimintaa ja luomme uusia
mahdollisuuksia verkostoituneessa maailmassa. Hyddyntamalla
uusia tapoja yhdistaa laitteita, keraté ja kasitelld tietoa seka
hajauttaa laitteille dlya ja autonomiaa, asiakkaamme voivat lisata
tehokkuutta, luoda uudenlaista liiketoimintaa ja kohentaa
loppuasiakkaiden palveluiden kayttajakokemuksia. Teollisessa
internetissé on valtavasti potentiaalia, ja Tieto on hyvassa
asemassa ottaakseen aktiivisen roolin sen kehittamisessa.

Kolmas kasvuinvestointimme on terveydenhuoltosektori, jossa
on myds paljon kasvupotentiaalia. Lisddntyneen séatelyn seka
terveydenhuollon prosessien digitalisoinnin odotetaan toimivan
liiketoiminnan ajureina. Tieto suunnittelee uusia investointeja eri
tuotteisiin ja vuosina 2015-2016 on odotettavissa uusia
lanseerauksia talld alueella. Tieto on talla hetkella johtava IT-

ratkaisujen tuottaja terveydenhuolto- ja hyvinvointisektorille
Pohjoismaissa.

Kasvualueisiin investoimisen lisaksi jatkamme edelleen
kilpailukykymme vahvistamista teollistamalla infrastruktuuri- ja
sovellushallinnan palvelujamme, lisdamalla globaalia
toimituskapasiteettiamme ja laajentamalla pilvipalveluiden ja
valittujen toimialakohtaisten ohjelmistotuotteiden tarjoomaa.
Kaikki edella mainitut toimenpiteet ovat vahvistaneet
asemaamme kohdemarkkinoillamme.

Valmiina kithdyttdmaan IT-palveluiden kasvua

Vuonna 2014 saimme todistaa uudenlaista optimismia
Tiedossa. Toimenpiteemme ovat tukeneet strategiaamme, ja
kaytimme kiihtyvan digitalisaation tuomia mahdollisuuksia
hyvaksemme. Olemme tehneet kovasti t6ita paastaksemme
lahemmas kannattavuustavoitettamme. Tassa kehityksessa
toiminnan tehostamisella on ollut suuri rooli. Nyt suuntamme on
kohti kasvua. Parantuneen kannattavuuden, kasvun ja vahvan
kassavirran ansiosta osakkeenomistajien kokonaistuotto oli 36
%. Olemme ylpeita tasta kehityksesté ja pyrimme jatkamaan
tyétdmme arvon luomiseksi osakkeenomistajillemme. Vuotta
2015 ennakoiden, Tiedon matka kohti kasvua jatkuu. Kasvun
tukena ovat uudet tuotteet, uudenlainen osaaminen ja hieman
start-up-asennetta.

Lampimat kiitokset asiakkaillemme, henkildstéllemme,
kumppaneillemme ja osakkeenomistajillemme saamastamme
tuesta yhtion uudistuessa!

Kimmo Alkio
Toimitusjohtaja
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Selvitys hallinto- ja
ohjausjarjestelmasta

Tieto on sitoutunut noudattamaan hyvaa hallinnointitapaa.
Voimassa olevan lainsdadannon seka Helsingin ja Tukholman
porssien sdantdjen liséksi Tieto noudattaa kaikilta osin
Arvopaperimarkkinayhdistyksen vuonna 2010 julkaisemaa
Suomen listayhtididen hallinnointikoodia.

Tama selvitys hallinto- ja ohjausjarjestelmasta on laadittu
Suomen listayhtididen hallinnointikoodin mukaisesti. Koodi on
saatavissa osoitteessa www.cgfinland.fi. Selvitys on annettu
omana kokonaisuutena erillaén hallituksen
toimintakertomuksesta, ja se sisaltyy yhtion taloudelliseen
katsaukseen 2014.

Tiedon hallituksen tarkastus- ja riskivaliokunta on kasitellyt
tdman selvityksen, ja yhtion tilintarkastaja

PricewaterhouseCoopers Oy on tarkastanut, etté selvitys on
annettu ja ettd sen sisaltdma kuvaus taloudelliseen
raportointiprosessiin liittyvien siséisen valvonnan ja
riskienhallinnan jarjestelmien paapiirteistd on yhdenmukainen
tilinpaatoksen kanssa.

Selvitys seka yhtion aiemmat vastaavat selvitykset on julkaistu
Tiedon verkkosivuilla (www.tieto.fi/sijoittajille). Verkkosivujen
hallinto-osio siséltaa ajantasaista tietoa hallinnosta mm. yhtion
varsinaisesta yhtidkokouksesta, yhtidjarjestyksesta,
hallituksesta, johtoryhmasta ja tilintarkastajista seka
palkitsemisesta.

Tiedon hallinnointi

Osakkeenomistajat

Varsinainen yhtiokokous ja ylimaardinen yhtidkokous

Ulkoinen valvonta:

Tilintarkastajat
Hallitus
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Lainsdadantd ja muu saintely
Osakeyhticlaki
Arvopaperimarkkinalaki
NASDAQ Helsingin ja Tukholman pdrssin saannot
Finanssivalvonnan maaraykset

Listayhtitiden hallinnointikoodi

YK:n Global Compact -aloite ja OECD:n ohjeet monikansallisille yrityksille

Sisdinen tarkastus

Sisdiset ohjeet

Yhtidjérjestys

Hallituksen tydjarjestys

Hallituksen valiokuntien tydjarjestykset
Eettiset chjeet ja saanndt

Politikat, séanndt ja ohjeet
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Varsinainen yht

Ylintd paatdksentekovaltaa Tiedossa kayttaa varsinainen
yhtiokokous. Kaikilla yhtion osakkeenomistajilla on oikeus
osallistua yhtidkokoukseen, ja kukin Tiedon osake oikeuttaa
yhtiokokouksessa yhteen daneen. Osakkeenomistaja ei voi
kuitenkaan aanestaa yhtiokokouksessa aanimaaralla, joka
vastaa yli 1/5:a kokouksessa edustetuista danista.

Varsinainen yhtiokokous valitsee hallituksen jasenet,
puheenjohtajan, nimittaa tilintarkastajat, paattaa heidan
palkkioistaan ja myéntaa yhtidn hallituksen jasenille ja
toimitusjohtajalle vastuuvapauden. Lisaksi yhtikokous paattaa
optio-ohjelmista seka valtuuttaa hallituksen esimerkiksi
hankkimaan yhtion omia osakkeita tai paattamaan
osakeanneista. Varsinainen yhtidkokous paattaa

my0s vuotuisesta osingonjaosta hallituksen osingonjaosta
tekemaéan ehdotukseen perustuen.

iokokous

Seuraavat henkil6t ovat Iasna Tiedon varsinaisessa
yhti6kokouksessa:

e Hallitus: puheenjohtaja, esitetyt uudet jasenet seka yleensa
enemmistd muista hallituksen jasenista

e Johtoryhma: toimitusjohtaja ja talousjohtaja

e Tilintarkastajat

Lisatietoja vuoden 2015 varsinaisesta yhtikokouksesta seka
aiemmista yhtibkokouksista, osakkeenomistajista ja
osallistumismahdollisuuksista 16ytyy Tiedon verkkosivuilta.

Tiedon varsinainen yhtiokokous 2014

e Vuonna 2014 Tiedon varsinainen yhtiékokous pidettiin 20.3.
Finlandia-talossa Helsingissa. Kokouksessa oli Iasna 548
osakkeenomistajaa, jotka edustivat 46 873 226 osaketta
(64,1 % liikkeeseen lasketuista osakkeista).

e Vuonna 2014 ei pidetty ylim&araisia yhtiokokouksia.
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Osakkeenomistajien
nimitystoimikunta

Tiedon vuoden 2010 varsinainen yhtidkokous péaéatti perustaa
osakkeenomistajien nimitystoimikunnan, jonka tehtédvana on
valmistella hallituksen jasenten valintaan ja palkitsemiseen
liittyvid ehdotuksia varsinaiselle yhtiokokoukselle.

Toimikunta koostuu viidesta jadsenesta. Nelja jasenistd edustaa
niité neljaad osakkeenomistajaa, joilla on elokuun lopussa eniten
yhtién osakkeita ja 4ania ja jotka haluavat osallistua
nimitysprosessiin. Tieto Oyj:n hallituksen puheenjohtaja toimii
viidentena jasenena. Toimikunnan jasenten toimikausi paattyy,
kun uusi nimitystoimikunta on nimitetty. Osakkeenomistajien
nimitystoimikunta on perustettu toistaiseksi.

Vuoden 2015 yhtiokokoukselle esitykset valmistellut
nimitystoimikunta koostuu seuraavista, yhtiéon neljan suurimman
osakkeenomistajan nimittamista henkildista:

Cevian Capital Partners Ltd:n nimittdmana:
Martin Oliw

Paatoimi: Osakas, Cevian Capital AB
Syntymavuosi 1977

Kansallisuus: Ruotsi

Koulutus: ekonomi, diplomi-insindori

Solidium Oy:n nimittdmana:

Kari Jarvinen

Paatoimi: toimitusjohtaja, Solidium Oy
Syntymavuosi: 1962

Kansallisuus: Suomi

Koulutus: diplomi-insindéri, MBA

Keskinainen Elakevakuutusyhtié Eteran nimittdmana:
Lauri Vaittinen

P&atoimi: arvopaperijohtaja, Keskindinen Elédkevakuutusyhtidé
Etera

Syntymavuosi: 1978

Kansalaisuus: Suomi

Koulutus: kauppatieteiden maisteri

Keskinainen Elakevakuutusyhtié limarisen nimittdmana:
Timo Ritakallio

Paatoimi: toimitusjohtaja, Keskindinen Eldkevakuutusyhtio
limarinen

Syntymavuosi: 1962

Kansalaisuus: Suomi

Koulutus: oikeustieteen kandidaatti, MBA

Tieto Oyj:n hallituksen edustajana:
Markku Pohjola

Toimikunta paatti, ettd sen puheenjohtajana toimii Martin Oliw.
Osakkeenomistajien nimitystoimikunta kokoontui kolme kertaa
ja esitteli 22.1.2015 Tiedon hallitukselle ehdotuksensa vuoden
2015 varsinaiselle yhtidkokoukselle. Osakkeenomistajien
nimitystoimikunta ehdottaa yhtidkokoukselle yhtion hallituksen
jasenten lukumaaraksi kahdeksan ja nykyisten hallituksen
jasenten Kurt Jofsin, Eva Lindqvistin, Sari Pajarin, Markku
Pohjolan, Endre Rangnesin, Teuvo Salmisen ja Jonas
Synnergrenin valitsemista uudelle toimikaudelle. Lisaksi uudeksi
jaseneksi nimitystoimikunta ehdottaa Lars

Wollungia. Osakkeenomistajien nimitystoimikunta ehdottaa
Markku Pohjolan uudelleenvalintaa hallituksen puheenjohtajaksi.

Ehdotettujen henkil6tiedot ja osakeomistukset yhtiéssa ovat
néhtévissa yhtion verkkosivuilla (www.tieto.com/proposal).

Osakkeenomistajien nimitystoimikunta ehdottaa hallituksen
jasenille seuraavan suuruisia vuosipalkkioita: puheenjohtaja

83 000 euroa, varapuheenjohtaja 52 000 euroa ja hallituksen
jasen 34 500 euroa. Hallituksen valiokunnan puheenjohtajalle
maksetaan sama palkkio kuin hallituksen varapuheenjohtajalle,
paitsi jos sama henkilé on hallituksen puheenjohtaja tai
varapuheenjohtaja. Lisaksi ehdotetaan, etta hallituksen jésenelle
maksetaan 800 euron kokouspalkkio jokaiselta hallituksen
kokoukselta seka hallituksen pysyvan tai tilapaisesti asetetun
komitean kokoukselta. Tieto-konsernin palveluksessa oleville
hallituksen jasenille ei yhtion kdytdnnén mukaan makseta
palkkiota.

Osakkeenomistajien nimitystoimikunta ehdottaa, ettd 40 %
kiinteésta vuosipalkkiosta maksetaan markkinoilta hankittavina
Tieto Oyj:n osakkeina. Osakkeet hankitaan kahden viikon
kuluessa Tieto Oyj:n osavuosikatsauksen 1.1.-31.3.2015
julkistuksesta. Ehdotuksen mukaan varsinainen yhtiékokous
paattaisi osakkeiden hankkimisesta suoraan hallituksen
jasenten lukuun, mika katsotaan asianmukaiseksi tavaksi
hankkia osakkeita sisépiirisddnnoksia noudattaen. Toimikunnan
nakemyksen mukaan hallituksen jasenten pitk&aikaisen
osakeomistuksen lisddminen yhtiéssa edistaa kaikkien
osakkeenomistajien etua.
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Hallitus

Tiedon hallituksen velvollisuutena on edistaa yhtion ja sen

osakkeenomistajien etua.

Tiedon hallituksen kokoonpano ja valinta

Tiedon yhtidjérjestyksen mukaan hallitus koostuu vahintaéan
kuudesta ja enintdan kahdestatoista jasenesta, joiden toimikausi
on yksi vuosi. Hallituksen jasenten tulee olla ammatillisesti
patevia ja hallituksella kokonaisuutena tulee olla riittava ja
monipuolinen osaaminen ja kokemus yhtidn toimialasta ja

markkinoista.

Osakkeenomistajien nimitystoimikunta, joka koostuu yhtion

suurimpien osakkeenomistajien edustajista,

valmistelee varsinaiselle yhtiokokoukselle ehdotuksen

hallituksen kokoonpanoksi.

Hallitus 31.12.2014
Nimi Syntymavuosi
Markku Pohjola 1948
(Puheenjohtaja)
Kurt Jofs 1958
(varapuheenjohtaja)
Eva Lindqvist 1958
Sari Pajari 1968
Risto Perttunen 1954
Endre Rangnes 1959
Teuvo Salminen 1954
Jonas Synnergren 1977
Esa Koskinen 1955

(henkiloston edustaja)

Anders Palklint 1967
(henkiloston edustaja)

Kansalaisuus

Suomi

Ruotsi

Ruotsi

Suomi

Suomi

Norja
Suomi
Ruotsi

Suomi

Ruotsi

Yhtiékokouksen valitsemien jasenten lisdksi yhtidon henkildstd
valitsee kaksi jasenta ja kaksi varajasenta hallitukseen
henkiléston edustusta koskevan sopimuksen mukaisesti.
Henkiloston edustajien toimikausi on kaksi vuotta.

Henkildstéedustuksen tavoitteena on mm. tarjota henkiléstolle
mahdollisuus vaikuttaa organisaatioon, parantaa viestintaa ja
paatoksentekoa konsernin sisélla, lisaté luottamusta
yritysjohdon ja henkildston valilla seka vahvistaa henkildstén
turvallisuuden tunnetta. Henkildstén edustajat eivat kuitenkaan
osallistu sellaisten asioiden kasittelyyn, jotka koskevat yrityksen
johdon nimittdmista tai erottamista, johdon sopimusehtoja,
henkildston tydsuhteiden ehtoja tai tyotaisteluihin liittyvia

seikkoja.

Koulutus

Ekonomi
Diplomi-insin&ori

Diplomi-insiné6ri, MBA

Diplomi-insin&ori
Diplomi-insinééri, ekonomi, MBA

Ekonomi
Kauppatieteiden maisteri, KHT
Kauppatieteiden maisteri

Kauppatieteiden maisteri

Diplomi-insin&ori
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Paatoimi

Hallitusammattilainen

Yrittdja, sijoittaja ja
hallituksen jasen

Hallitusammattilainen

Johtaja, liiketoiminnan
kehitys, Metsa Board Oyj

Yrittaja, sijoittaja,
hallituksen jasen
Hallitusammattilainen
Hallitusammattilainen
Osakas, Cevian Capital AB

Testisuunnittelija

Vanhempi projektipaéllikkd
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Riippumattomuus ja osallistuminen hallituksen ja valiokuntien kokouksiin 2014

Hallituksessa Riippumaton
vuodesta

Markku Pohjola 2009 Kylla
Kurt Jofs 2010 Kylla
Eva Lindqvist 2010 Kylla
Sari Pajari 2012 Kylla
Risto Perttunen 2008 Kylla
Endre Rangnes? 2014 Kylla
Teuvo Salminen 2010 Kylla
Jonas Synnergren 2012 Ei
llkka Sihvo® 2012 Kylla
Esa Koskinen 2014 -
Anders Palklint 2014 -
Ingela Ohlund® 2013 -

! Vliaikainen tyéryhmd, joka on perustettu strategiatyén seurantaan.
2 Hallituksen jésen 20.3.2014 alkaen.
3 Hallituksen jasen 20.3.2014 saakka.

Hallituksen Tarkastus- ja Palkitsemis- Véliaikaisen
kokoukset riskivaliokunnan valiokunnan tyéryhman
kokoukset kokoukset kokoukset'

16/16 - 11/11 6/6
14/16 - 11/11 6/6
16/16 5/6 - -
16/16 - 11/11 -
16/16 - 11/11 -
15/15 5/5 - 6/6
16/16 6/6 - 6/6
16/16 6/6 - 6/6

11 M - -

13/184 - - -
12/12 - - -

11 - - -

4 Yhdessé kokouksessa oli paikalla hanen varajisenensa llpo Waljus. Henkiloston edustajat eivét saaneet osallistua kolmeen kokoukseen vuonna 2014.

% Hallituksen jasen 20.3.2014 saakka.

Kaikki Tiedon hallituksen jasenet ovat riippumattomia yhtidsta ja
seitseman jasenta kahdeksasta on riippumattomia yhtién
merkittavistd osakkeenomistajista. Hallituksen jasenten
riippumattomuus arvioidaan hallituksen
jarjestaytymiskokouksessa. Hallituksen jasenten tulee iimoittaa
hallitukselle mahdollisista muutoksista, jolloin riippumattomuus
arvioidaan uudestaan.

Yksityiskohtaisemmat taustatiedot hallituksen jasenista, kuten
tyokokemus, nykyiset ja entiset luottamustehtéavat seka yhtion
palkka- ja palkkioselvitys on esitetty Tiedon verkkosivuilla
(www.tieto.fi/sijoittajille).

Tiedon hallituksen tehtavat

Hallituksen keskeisimmat tehtavat ja tydskentelyn periaatteet on
madritelty hallituksen kirjallisessa ty¢jarjestyksessa. Liséksi
hallituksen tyéskentely perustuu vuosittain laadittavaan
toimintasuunnitelmaan.

Hallitus:

e hyvaksyy yhtion arvot, strategian ja organisaatiorakenteen

e maadrittelee yhtion osinkopolitiikan

e hyvaksyy yhtion vuosittaisen toimintasuunnitelman ja
budjetin ja valvoo niiden toteutumista

® seuraa yhtion toimivan johdon nimittdmiseen liittyvia
kysymyksid, nimittéa ja erottaa toimitusjohtajan

e paattad toimitusjohtajan palkitsemisesta, asettaa vuotuiset
tavoitteet ja arvioi niiden saavuttamista

e paattad toimitusjohtajan suorien alaisten palkitsemisesta

e kay lapi suurimmat riskit ja niiden hallinnan vahintaan
kerran vuodessa

e Kkay lapi ja hyvaksyy osavuosikatsaukset, vuosikertomukset
ja tilinpaatdksen

e Kkay lapi ja hyvéaksyy yhtion tarkeimmaét politiikat

e tapaa yhtion tilintarkastajat vahintaan kerran vuodessa
ilman yhtién johdon lasn&oloa

e nimittda hallituksen valiokuntien jasenet ja puheenjohtajat ja
maarittelee valiokuntien tehtavat

e kay lapi arviot valiokuntiensa ja toimitusjohtajan
tydskentelysta

e arvioi omaa toimintaansa.

Tiedon hallituksen tyoskentely

Hallitus kokoontuu 1-2 kuukauden valein. Hallituksen jasenten
liséksi kokouksissa ovat lasna toimitusjohtaja ja talousjohtaja
seka lakiasiainjohtaja, joka toimii kokousten sihteerina. Ennalta
sovittujen kokousten lisdksi hallituksen puheenjohtaja kutsuu
hallituksen koolle tarvittaessa seka joko sen jasenen tai
toimitusjohtajan pyynnosta.

Hallituksen valiokunnat ja toimitusjohtaja valmistelevat
hallituksen kasittelemat asiat. Hallitus saa tietoja yrityksen
taloudellisesta tuloksesta kuukausittain ja tarkemmat
taloudelliset raportit neljannesvuosittain. Aineisto kaikista
késiteltavistd asioista toimitetaan hallituksen jasenille
viimeistaan viisi paivaa ennen kokousta. Muu mahdollinen
aineisto toimitetaan johdon aloitteesta tai hallituksen pyynnésta.
Hallituksen jasenia informoidaan vélittomasti kaikista
merkittavista tapahtumista.

Luet Tiedon taloudellisesta katsauksesta tulostettua PDF-koostetta, joka sisdltdé vain tulostaessa madaritellyt osiot.

Loydat taysimittaisen julkaisun osoitteessa ar2014.tieto.com/fi


http://www.tieto.fi/sijoittajille
http://ar2014.tieto.com/fi

TIETO VUOSIKERTOMUS 2014 / SELVITYS HALLINTO- JA OHJAUSJARJESTELMASTA / HALLITUS 11

Tiedon hallituksen ty6skentely vuonna 2014

e Vuonna 2014 hallitus kokoontui 16 kertaa ja
keskimaarainen osallistumisprosentti kokouksissa oli 99,1.

e \uoden aikana hallitus kokoontui kaksi kertaa ilman
yrityksen johtoa.

e Hallitus piti yhden yhteiskokouksen tilintarkastajien kanssa.

e Hallitus tapasi tilintarkastajat kerran ilman johdon lasnéoloa.

Hallituksen tyoskentelyn arviointi

Tiedon hallituksen tyéskentelya arvioidaan vuosittain. Arviointi
tehtiin viimeksi vuoden 2014 loppupuolella yhdessa ulkoisen
konsultin kanssa. Arvioinneissa tarkastellaan hallituksen
tietdmysta yhtion toiminnasta ja johtamisesta seké sen
toimialaosaamista. Liséksi arvioidaan hallitustydskentelyn
tehokkuutta. Osakkeenomistajien nimitystoimikuntaa
informoidaan arvioinnin tuloksista, ja ne otetaan myo6s
huomioon hallituksen laatiessa seuraavaa vuotuista
toimintasuunnitelmaansa.

Hallituksen valiokunnat

Tiedon hallitusta avustaa kaksi pysyvaa valiokuntaa, jotka
valmistelevat hallituksen vastuulla olevia asioita. Hallitus
maéaérittelee valiokuntien tehtévat ja paattaa niiden
kokoonpanosta.

Koko hallitus vastaa valiokunnille maaratyista tehtavista.
Tarkastus- ja riskivaliokunta kuitenkin valmistelee itsendisesti
koko hallituksen puolesta varsinaiselle yhtiokokoukselle
esityksen yhtidn tilintarkastajien nimittdmisesta ja arvioi
tilintarkastajien palkitsemista seka jarjestaa tahan liittyvan
tarjouskilpailun.

Palkitsemisvaliokunta

Palkitsemisvaliokunta koostuu vahintaan kolmesta hallituksen
jasenesta, jotka eivat kuulu yrityksen toimivaan johtoon.
Jasenten enemmiston tulee olla riippumattomia yhtidsta. Yhtion
henkildstojohtaja toimii kokousten sihteerina.

Vuonna 2014 kukaan valiokunnan jésenista ei kuulunut yhtién
toimivaan johtoon, ja kaikki jasenet olivat my6s riippumattomia
yhtiosta ja merkittavisti osakkeenomistajista. Hallituksen
paatdksen mukaisesti palkitsemisvaliokunnan jasenet olivat

e Markku Pohjola (puheenjohtaja)
e Kurt Jofs

e Sari Pajari

e Risto Perttunen

Valiokunta kokoontuu sdanndllisesti vahintaan kaksi kertaa
vuodessa. Valiokunnan puheenjohtaja raportoi tarvittaessa
hallitukselle. Valiokunnan tarkeimmat tehtévat ovat:

e seurata palkitsemisohjelmien tavoitteiden toteutumista,
palkitsemissuunnitelmien toteutumista, suoritusten
arviointia ja palkkioiden maarittamista

e valvoa tulospalkkion maksamiselle maéariteltyjen
tavoitteiden toteutumista palkitsemisohjelman mukaisesti

e valmistella esitys hallituksen puheenjohtajaksi ja
varapuheenjohtajaksi

e valmistella esitys valiokuntien jaseniksi ja puheenjohtajiksi
seka valiokuntien tehtaviksi ja vastuualueiksi

e seurata hallinnoinnin ja ohjauksen tilaa

e valmistella esitys toimitusjohtajan ja hdnen suorien
alaistensa palkitsemisesta seka henkildston
palkitsemisperiaatteet

e valmistella hallitukselle optio-ohjelmat ja muut osakkeisiin
perustuvat kannustinohjelmat

e arvioida toimitusjohtajan toimintaa

¢ valmistella johtoryhméan arviointia

e valmistella esitys hallituksen tydjarjestykseksi.

Palkitsemisvaliokunnan tyoskentely vuonna 2014

e Vuonna 2014 valiokunta kokoontui 11 kertaa ja
osallistumisprosentti kokouksissa oli 100.

e Tarkeimméat kéasitellyt asiat olivat lyhyen aikavalin
kannustinjarjestelman tulosten hyvéksyminen vuodelta
2013, johtoryhman palkitsemisen arviointi, vuoden 2014
tulospalkkiokriteerien seuranta seka pitkan aikavalin
kannustinohjelmaan 2012-2014 valittujen henkildiden
hyvaksyminen. Valiokunta hyvaksyi uudistetun lyhyen
aikavalin kannustinjarjestelmarakenteen vuodelle 2015 ja
uuden pitkén aikavalin kannustinohjelman vuodelle 2015.

Tarkastus- ja riskivaliokunta

Tarkastus- ja riskivaliokunta koostuu vahintadan kolmesta
hallituksen jasenesta, jotka eivat kuulu yhtidn toimivaan johtoon
ja jotka ovat riippumattomia yhtidstéa. Lisaksi vahintaan yhden
jasenen tulee olla riippumaton merkittavista
osakkeenomistajista. Vahintaan yhdella jasenella tulee olla
erityistd asiantuntemusta laskentatoimesta, kirjanpidosta tai
tarkastuksesta. Kokousten sihteerina toimii yksi yhtion
lakimiehista.

Vuonna 2014 kukaan valiokunnan jésenista ei kuulunut yhtién
toimivaan johtoon, ja kolme jasenté neljasté oli riippumattomia
yhtién merkittavistéd osakkeenomistajista. Kaikilla jasenilla

on pitkaaikainen kokemus yrityksen johtamisesta ja taloudesta
ja néin ollen my6s vaadittu asiantuntemus.

Hallituksen paatdéksen mukaisesti tarkastus- ja riskivaliokunnan
jasenet olivat

e Teuvo Salminen (puheenjohtaja)
e Eva Lindqvist

e Endre Rangnes

e Jonas Synnergren

Valiokunta kokoontuu sdanndéllisesti vahintaan nelja kertaa
vuodessa ja tapaa yhtion tilintarkastajat myds ilman yhtion
johdon lasnédoloa. Valiokunnan puheenjohtaja raportoi
tarvittaessa hallitukselle. Valiokunnan tarkeimmat tehtévat ovat:

)
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kayda lapi ja valvoa sisdisté valvontaa, erityisesti
taloudellista raportointiprosessia ja riskienhallintaa

kéyda |&pi osavuosikatsaukset, toimintakertomus ja
tilinpaatos

arvioida, miten yrityksessé noudatetaan lainsdadantos,
maarayksia ja yrityksen eettisia periaatteita

arvioida sisdisen valvonnan ja tarkastuksen riittavyytta
kayda lapi, arvioida ja hyvaksya sisdisen tarkastuksen
tarkastussuunnitelma

arvioida riskienhallinnan kattavuutta ja seurata sen
tehokkuutta

kayda |api merkittavat riskit ja tavanomaisesta poikkeavat
liketoimet

valmistella esitys yhtibkokoukselle koskien tilintarkastajien
valintaa ja heidan palkkioitaan

TIETO VUOSIKERTOMUS 2014 / SELVITYS HALLINTO- JA OHJAUSJARJESTELMASTA / HALLITUS 12

arvioida tilintarkastajien riippumattomuutta ja
tilintarkastussuunnitelmaa ja kayda lapi
tilintarkastuskertomukset

valvoa tilintarkastusta ja kayda lapi tilintarkastajien kanssa
kysymykset, jotka tulee saattaa hallituksen tietoon.

Tarkastus- ja riskivaliokunnan tydskentely vuonna 2014

Vuonna 2014 valiokunta kokoontui 6 kertaa ja
keskimaarainen osallistumisprosentti kokouksissa oli 96,6.
Tyojarjestyksessa mainittujen sdanndllisten asioiden liséksi
valiokunta keskittyi projektiriskien hallintaan seké siséisessa
tarkastuksessa ja tilintarkastuksessa tapahtuneiden
muutosten seurantaan.
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Toimitusjohtaja ja toimiva

johto

Tieto-konsernin toimiva johto koostuu yrityksen
toimitusjohtajasta, johtoryhmaésté seka toimialaryhmien,
palvelualueiden ja tuotekehityspalveluiden organisaatioista.

Toimitusjohtajan nimittaa yrityksen hallitus, ja han on vastuussa
konsernin operatiivisesta johtamisesta seka sisdisesta
tehokkuudesta ja laadusta.

Toimitusjohtajaa avustaa johtoryhma, johon kuuluvat
toimialaryhmien ja palvelualueiden johtajat,
tuotekehityspalveluiden johtaja, uusien markkinoiden johtaja,
talousjohtaja ja henkil6stdjohtaja. Hallituksen puheenjohtaja
hyvéksyy johtoryhman jasenten nimitykset toimitusjohtajan
esityksen pohjalta.

Johtoryhmén jasenet ovat vastuussa omien vastuualueidensa
tuloksesta ja kehityksest, ja he valvovat niihin kuuluvien
yksikdiden toimintaa. Paasaatoisesti vastuualueiden
(toimialaryhmat, palvelualueet ja tuotekehityspalvelut)
liketoimintayksikot tekevat paatdkset omasta liikketoiminnastaan
ja vastaavat operatiivisista tehtavistdan. Toimialaryhma-,
palvelualue- ja tuotekehityspalveluorganisaatioilla on
tulosvastuu.

Johtoryhman jasenet 31.12.2014

Kimmo Alkio
Toimitusjohtaja
Syntymavuosi 1963
Kansallisuus: Suomi
Ekonomi ja Executive MBA
Yhtidssa vuodesta 2011

Hakan Dahlstrom?

Johtaja, Julkinen sektori, terveydenhuolto ja hyvinvointi
Syntymavuosi 1962

Kansallisuus: Ruotsi

Diplomi-insinddri

Yhtidsséa vuodesta 2014

1
Johtoryhmén jasen 1.4.2014 alkaen.

Kolbjern Haarr

Johtaja, Tietoliikenne, media ja energia seké Uudet markkinat
Syntymavuosi: 1960

Kansalaisuus: Norja

Insindori

Yhtidssa vuodesta 2009

Lasse Heinonen
Talousjohtaja
Syntymavuosi: 1968
Kansalaisuus: Suomi
Kauppatieteiden maisteri
Yhtidssa vuodesta 2011

Per Johanson

Johtaja, Finanssipalvelut
Syntymavuosi: 1962

Kansalaisuus: Ruotsi
Kauppatieteiden kandidaatti ja MBA
Yhtidssa vuodesta 2009

Ari Jarvela

Johtaja, Teollisuus, kauppa ja logistiikka
Syntymavuosi: 1969

Kansalaisuus: Suomi

Diplomi-insin&ori

Yhtidssa vuodesta 2001

Ari Karppinen

Johtaja, Jatkuvat palvelut
Syntymavuosi: 1957
Kansalaisuus: Suomi
Diplomi-insin&ori
Yhtiéssé vuodesta 1987

Satu Kiiskinen

Johtaja, Konsultointi ja integraatiopalvelut
Syntymavuosi: 1965

Kansalaisuus: Suomi

Kauppatieteiden maisteri

Yhtiéssé vuodesta 2013

Luet Tiedon taloudellisesta katsauksesta tulostettua PDF-koostetta, joka sisdltdé vain tulostaessa madaritellyt osiot.

Loydét taysimittaisen julkaisun osoitteessa ar2014.tieto.com/fi


http://ar2014.tieto.com/fi

TIETO VUOSIKERTOMUS 2014 / SELVITYS HALLINTO- JA OHJAUSJARJESTELMASTA / TOIMITUSJOHTAJA JA TOIMIVA JOHTO 14

Katariina Kravi Antti Vasara
Henkilostojohtaja Johtaja, Tuotekehityspalvelut
Syntymavuosi: 1967 Syntymavuosi: 1965
Kansalaisuus: Suomi Kansalaisuus: Suomi
Oikeustieteen kandidaatti, varatuomari Tekniikan tohtori

Yhtiéssé vuodesta 2012 Yhtiéssé vuodesta 2012

Johtoryhman palkitseminen on esitetty taulukoissa osiossa
Palkitseminen. Yksityiskohtaisempia tietoja, kuten johtoryhman
jasenten taydelliset ansioluettelot, 16ytyy Tiedon verkkosivuilta
(www.tieto.fi/sijoittajille).
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Sisainen valvonta,
riskienhallinta ja sisainen

tarkastus

Sisdinen valvonta ja riskienhallinta

Tiedon sisdinen valvonta tukee strategian toteutusta ja
varmistaa, ettd yhtidssa noudatetaan lakeja ja maarayksia.
Siséinen valvonta koostuu riskienhallinnasta, talousvalvonnasta
ja sisdisestd tarkastuksesta seka niita tukevista politiikoista.

Tiedon sisdisen valvonnan tavoitteena on varmistaa, etta yhtion
toiminta on tehokasta ja noudattaa strategisia tavoitteita ja etta
yhtién taloudellinen raportointi seké johdolle tarjottava tieto on
luotettavaa, kattavaa ja ajantasaista. Sisdisen valvonnan
toimintaperiaatteissa korostetaan eettisia arvoja seka hyvaa
hallinnointitapaa ja riskienhallintaa.

Tarkaztus- ja rigkivaliokunta: riskikarttojan,
rigkipolitilkan ja sizgizen valvonnan arviointi
Wastuu: Riskisnhallintajohtaja

tarkastustoimisn koordinoint
Kontrollien tarkoituksanmuksizuudan, Bketoiminmnan
tehokkuuden ja toimitusten laadun kateslmoint
Vastuu: Tarkastusjohtaja

Tarksimpien valvonta- ja
Q4

Ceavuosikateaukssn riskiceundst
Vst Riskianhallimajohtaja

Toiminnan suunnittsiu

Riskien tunnistaminan ja arvicim yhkeikdn
todminnan suunnittsiun yheydessd
Vaatuu: Yhaikot

Q3

Tarkastus- ja riskivaliokunta:

taloudellisten riskien arvicint

Vastuu: Talousjobhtaja
Oeavuosikatesukssn rizkicaundst
Vastuu: Riskisnhallintajohiaja

Riskienhallinnan viitekehys koostuu
riskienhallintaorganisaatiosta, ohjeistuksesta ja riskienhallinnan
vélineista. Kunkin prosessin omistaja on vastuussa kayténtojen
jatkuvasta kehittamisestd, mukaan lukien riskien analysointi ja
hallinta. Riskienhallintajohtaja vastaa Tiedon riskienhallinnan
jarjestémisesta ja johtamisesta. Sisdinen tarkastus varmistaa

seuranta ja
risklen slséinen
raportolntl

Sisdiseen tarkastukseen ja riskienhallintaan liittyvat kéytannot
ovat osa Tiedon johtamisjarjestelmag, ja ne on integroitu
liiketoiminta- ja suunnitteluprosesseihin.

Riskienhallinta

Tieto kayttaa riskienhallintaa liilketoiminnan tehokkuuden ja
tarkoituksenmukaisuuden, kannattavuuden ja jatkuvuuden
kehittdmisen vélineena. Riskienhallinnan tehtdvana on edistaa ja
yll&pitéa yhtion riskienhallintaa ja raportoida mahdollisista
strategisista, taloudellisista, toiminnallisista ja liilketoiminnan
sdanndsten noudattamiseen liittyvista riskeista.

Vuosiraportoinnin riskioeuus
Vizatuw: Riskisnhallinajohtaja

Sisdizen tarkastuksen vuosikatzaus ja riskilahtdinen

sizdizan tarkastuksen suunnitslma tarkastus- ja
Q‘l rigkivalickunnalle

Vastuu: Tarksatuajohtaja

Tarkastus- ja riskivaliokunta: taloudsl-
lizgten rizkien arvicint
Mastuu: Talousjohtaja

Oeavuosikatzauksen riskioswudst
Vastuu: Riskienhallimajohtaja
02 Strategisten rizkien arvicinti

Riskien funnistaminen ja ansointi konsemin ja
likstoimintayksikoiden strategia-arvicintien yhtsydessa
Vastuw: Johtoryhma

Tarkastue- ja riskivalionkunta tai hallitus:
strategisten riskisn arviointi
Viastuu: Toimitusjohtaja

riskienhallinnan tehokkuuden liiketoiminnassa. Tarkastus- ja
riskivaliokunta seuraa yrityksen riskienhallinnan, taloudellisen
valvonnan ja sisdisen tarkastuksen riittavyytta.
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/ SISAINEN VALVONTA, RISKIENHALLINTA JA SISAINEN TARKASTUS

Riskienhallinnan kehittaminen

Riskienhallintamalli on sopeutettu Tiedon toimintamalliin ja
organisaatioon.

Riskienhallintamallin kehittdminen jatkui koko vuoden 2014, ja
sen tarkeimméat tulokset olivat riskienhallintamallin soveltaminen
organisaatioon, menetelmien ja tytkalujen kayttdonotto seka
Tiedon riskienhallintakulttuurin parantaminen.

Kehittdminen tapahtuu kiintedssa yhteistydssé Tiedon
yksikdiden kanssa. Sen hyvaksyy Tiedon johtoryhma, ja sita
arvioi tarkastus- ja riskivaliokunta.

Taloudellinen valvonta

Taloudelliseen raportointiin kohdistuvan siséisen valvonnan
tavoitteena on varmistaa, etté taloudellinen raportointi, mukaan
lukien osavuosikatsaukset ja tilinpaatokset, on
paikkansapitévaa ja etté taloudellinen raportointi noudattaa
lakeja ja muuta saatelya.

Tiedon tarkastus- ja riskivaliokunta valvoo Tiedon ulkoista
taloudellista raportointia.

Taloudellinen raportointiprosessi ja vastuualueet

Tiedolla on yhteinen laskenta- ja raportointijarjestelma, Tieto
ERP. Konsernitilinpdatdksen laadinta ja raportointi perustuvat
raportointijarjestelmaan, joka mahdollistaa kaikkien konsernille
raportoivien kustannuspaikkojen ja juridisten yhtididen

valvonnan. Taloudellinen raportointi koostuu kuukausittaisista
tulosraporteista, jotka sisaltévat kaikki tarkeimmat tunnusluvut,
juoksevista ennusteista ja neljdnnesvuosikatsauksista.

Taloudellisen raportoinnin seuranta

Yksikoiden Finance Partnerit, johtoryhma ja hallitus kéyvat
saanndllisesti 1api taloudelliset raportit. Seuranta perustuu
toteutumien huolelliseen vertailuun tavoitteisiin, ennusteisiin ja
edellisiin raportointikausiin. Mikali toteutuneet tulokset
poikkeavat néista, johtoryhméan jasenet ovat vastuussa
korjaavien toimenpiteiden k&ynnistadmisesta.

Sisdinen tarkastus

Tiedon sisdinen tarkastus suorittaa seka liiketoiminnan
tarkastusta ettd sisdisen valvonnan tehtavia.

Liiketoiminnan tarkastuksen tavoitteena on varmistaa Tiedon
toiminnan tehokkuus ja tarkoituksenmukaisuus. Sisdisen
valvonnan tehtéaviin kuuluu arvioida ja varmistaa yhtion sisaisten
kontrollien ja Tiedon riskienhallinnan riittavyys ja

tehokkuus. Sisdiset tarkastukset suunnitellaan ja toteutetaan
itsendisesti mutta yhteistydssad muiden valvontatoimintojen ja
tilintarkastajien kanssa. Siséinen tarkastus raportoi yhtion
talousjohtajalle, toimitusjohtajalle seka tarkastus- ja
riskivaliokunnalle. Tarkastus- ja riskivaliokunta hyvaksyy
sisdisen tarkastuksen vuotuisen tarkastussuunnitelman ja
vuosikertomuksen.
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Merkittavimmat niskit

Tiedon riskit on jaettu strategisiin, toiminnallisiin, taloudellisiin ja
saantelyn noudattamiseen (compliance) liittyviin riskeihin.

Strategiset riskit liittyvat markkinoiden volatiliteettiin, uusiin
teknologioihin liittyvaan tietotekniikkamarkkinoiden
transformaation (ml. yhteiskunnan digitalisaatio), muutoksen
hallintaan, osaamisen riittdvan nopeaan uusiutumiseen, kykyyn
reagoida uusiin markkinatoimijoihin, riippuvuuteen tietyista
suurista asiakkaista erailla liketoiminta-alueilla sek& toimitusten
laadun vakiinnuttamiseen dynaamisessa
liiketoimintaymparistdssa.

Toiminnalliset riskit liittyvat liiketoimintamallin muuttamiseen
jatkuvissa palveluissa, riskien ja jatkuvuuden hallintaan,
asiakkaiden tarjouspyyntdihin ja vaatimusten analysointiin sekéa
korkean ammattitaidon ylldpitdmiseen toimitusten hallinnassa
seka laadunvarmennuksessa.

Taloudelliset riskit koostuvat pddasiassa luottoriskista,
valuuttariskistd, korkoriskista ja likviditeettiriskista.

Saantelyyn liittyvat riskit liittyvat lukuisten eri vaatimusten
noudattamiseen: siséiset politiikat ja sdannot, eettinen
toimintatapa ja korkea moraali, lait (korruption- ja
lahjustenvastaisuus, sisépiirisdately, vientivalvonta) ja muut
ulkoiset séadokset.

Riskit ryhmitellaén yhtion riskiraportoinnin tydkaluilla
riskikarttoihin, jotka Tiedon johtoryhma ja tarkastus- ja
riskivaliokunta kay lapi. Yhtion merkittavimmat riskit seka keinot
hallita niitd on kuvattu alla.

Markkinoiden volatiliteetti

Muutokset pohjoismaisilla ydinmarkkinoilla vaikuttavat suoraan
markkinaolosuhteisiin ja johtavat volatiliteettiin, milla saattaa olla
kielteinen vaikutus pohjoismaisten markkinoiden kasvuun.
Muutokset taloudellisessa ymparistossa ja asiakaskysynnassa
saattavat vaikuttaa seka liiketoiminnan volyymiin etta
hintatasoon, mik& voi johtaa odotettua hitaampaan liikevaihdon
kasvuun.

Jatkuvia palveluja koskevat monivuotiset sopimukset
véhentavat osaltaan naita vaikutuksia. Tieto pyrkii myds
solmimaan pitkaaikaisia liilkesuhteita ja olemaan
avainasiakkaidensa suosituin toimittaja. Yhtio toteuttaa tiukkaa
kustannus- ja investointivalvontaa seuraten jatkuvasti
investointien tuloksia yhdistden nama selkeaan
paatdksentekoon. Globaali palvelutarjonta, uusien tuotteiden
myyminen olemassa oleville asiakkaille ja kova hintakilpailu ovat
globaalin toimitusmallin kehittdmisen tarkeimmat ajurit

tietotekniikkasektorilla. Tieto haluaa olla Pohjoismaiden johtava
pilvipalveluiden tarjoaja yrityksille. Tatéa tuetaan olemassa
olevalla osaamisella sekd oikeiden kumppaneiden valinnalla ja
pilviosaamisen kehittdmisella.

Muutos ja transformaatio

Laajassa sopeutumisessa markkinoihin organisaation
transformaation ja uudelleenorganisoinnin kautta muutokseen
liittyva vastustus saattaa pidentéa siirtymavaihetta ja vaikuttaa
toiminnan tehokkuuteen vield pitkddn muutoksen jalkeen.
Laajassa ulkoistuksessa markkinoiden téyttyminen voi rajoittaa
ratkaisuvaihtoehtoja, ja suotuisan kustannustason
toimipisteiden kustannukset voivat kasvaa. Oleellista on
yllapitd& oikeaa tasapainoa kotimarkkinoiden ja suotuisan
kustannustason maiden resurssien valilla seka selkeita
ratkaisuvalikoimia. Tiedossa muutoksenhallinta on keskitetty
yhteen toimintoon, joka tarjoaa vakioituja tyokaluja ja
jarjestelmia muutokseen mukaan lukien viestinta, tavoitteiden
asettaminen seka strategian toteuttamiseen ja
muutosvaiheeseen liittyva koulutus. Toimintoa voidaan kayttaa
my®ds uudelleenkoulutuksen suunnittelussa ja henkildstén
vaihtuvuuden vahentédmisessa vastauksena uusien
markkinatoimijoiden asettamiin haasteisiin.

Riippuvuus suurista asiakkaista ja harvoista markkinoista
tai toimialoista

Léhes 50 % Tiedon liikevaihdosta ja suurin osa sen voitoista
tulee Suomesta, jossa Tiedon suuri markkinaosuus vaikeuttaa
kasvua. Ruotsi on selkeasti toiseksi suurin markkina, joka
kasvaa edelleen. Lahes puolet konsernin liikevaihdosta syntyy
tietoliikenne- ja finanssitoimialoilla. Lisaksi noin puolet yhtion
nykyisisté palveluista on kertaluonteisia palveluita. Nopeat
muutokset ndiden alueiden markkinaymparistossa,
asiakaskysynnéssa seké asiakkaiden strategioissa tai
kilpailutilanteessa saattavat vaikuttaa kielteisesti Tiedon
toimintaan ja kannattavuuteen.

Voidakseen hajauttaa liiketoimintaansa Tieto tarjoaa my&s
palveluja muille toimialoille ja haluaa kehittaan
liiketoimintavalikoimaansa tarjoamalla koko elinkaaren kattavia
tietotekniikkapalveluja vahvistaen ndin asemaansa seka
nykyisten ettd uusien asiakkaiden keskuudessa. Voidakseen
edelleen parantaa kilpailukykydén ja vdhentéa riskia Tieto
tarjoaa palveluita ja ratkaisuja teollistetulla ja standardoidulla
tavalla.
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Palveluiden jatkuvuus

Asiakkaiden ja yhteiskunnan luottamus perustuu
sataprosenttiseen kaytettavyyteen. Taman vuoksi liiketoiminnan
jatkuvuuden suunnittelu on etusijalla Tiedon toiminnan
hallinnassa. Tahan suunnitteluun siséltyy palveluiden ja
jarjestelmien huolellinen lapikaynti yksittaisten virhepisteiden
valttamiseksi.

Jotta Tieto voi vahentaa palvelun jatkuvuuteen liittyvaa riskia ja
ymmartaa paremmin konesalien riippuvuussuhteita,
asiakokonaisuuksien hallintaa ja seurantajarjestelmia
uudistetaan jatkuvasti. Laajan liiketoiminnan
keskeytysvakuutuksen liséksi Tiedon palautus- ja
varmuuskopiointijérjestelmat varmistavat mahdollisten
palvelukatkosten hoidon. Tapahtumien analysointi, parhaat
kaytannot ja kokemukset aiemmista tapahtumista auttavat
valmistautumaan palvelun jatkuvuuden riskeihin ja vdhentamaan
niita.

Tarjouspyyntoihin ja toimitusten hallintaan liittyvat
laatukustannukset

Virhearviot asiakkaiden muuttuvien tarpeiden,
liiketoimintaprosessien seka tarkkojen vaatimusten
ymmartadmisessa ja analysoinnissa saattavat johtaa projektien ja
palvelujen virheelliseen mitoittamiseen, mika voi vaikeuttaa
asiakassopimusten noudattamista. Tama voi puolestaan johtaa
projektien aikataulujen venymiseen, tappioihin tai
asiakassopimusten irtisanomiseen. Joissain tapauksissa myds
yrityksen brandi saattaa kérsia.

Tieto keraa jatkuvasti palautetta asiakkailtaan voidakseen luoda
itselleen eri liiketoiminta-alueiden vaatimukset ja tarkastuslistat.
Toimitusten riskienhallintaa, vaatimusten analysointia,
toimitusten hallintaa seka niiden laadunvarmistusta parannetaan
jatkuvasti riskien vahentdmiseksi. Tieto on myds kehittanyt
riskienhallintatyokaluja, joiden avulla voidaan paremmin
ymmartaa asiakkaiden tarjouspyyntéja ja hallita riskeja
myynnista aina toimituksiin saakka. Jos asiakkaan
liiketoimintavaatimuksissa tapahtuu muutoksia, niista johtuvat
projektitoimitusten muutokset hallinnoidaan sopimusten
mukaan projektiorganisaatiossa standardimenetelmin.

Henkiléston vaihtuvuus

Kova kilpailu ja uusien palveluiden kysynta edellyttavat
osaamisen uudistamista, uuden osaamisen saamista ja vanhan
liiketoimintaosaamisen sailyttamista, jotta yhtio voisi kehittaa
uusia palvelumalleja ja tarjoomiaan. Tiedon menestys perustuu
sitoutumiseen, innovaatioihin, uuden osaamisen saamiseen,
osaamisen uudistamiseen, asiakkaiden liikketoiminnan
sisdistdmiseen ja organisaation kypsyyteen. Liséksi
menestyksen avaintekijoitd ovat Tiedon tyontekijdiden ja
esimiesten toiminnan tulokset seka paikallisesti ettd yhtion
globaaleissa toimituskeskuksissa.

Yhtion tulos ja strategian toteuttaminen saattavat heikentya
merkittavasti, jos yhti6 ei pysty pitdmaan palveluksessaan
avainhenkil6itd ja palkkaamaan uutta henkilstd4, jolla on
tarvittava osaaminen. Henkil6ston korkea vaihtuvuus saattaa
my®os viivastyttda asiakasprojekteja ja johtaa sopimussakkoihin
tai asiakkaiden menettamiseen.

Vahentaakseen naitéa riskeja Tieto toteuttaa yhtenaisia
toimitusmalleja kaikissa toimipisteissaéan ja tarjoaa
tyontekijoilleen haastavia tehtavid, monipuolista kehittymista,
sosiaalista kanssakaymisté ja koulutusmahdollisuuksia seka
mielenkiintoisia urapolkuja tyokierron avulla. Yhtion
palkitsemisjarjestelmat ovat kilpailukykyisia ja siséltavat koko
konsernin kattavat kannustinjarjestelméat. Houkuttelevilla
rekrytointityOkaluilla ja -strategioilla sek& osaamisen hallinnalla
ja kehittdmisella on keskeinen asema Tiedon strategiassa.
Lisaksi yhtion Employer Branding -ohjelman avulla rakennetaan
ja vahvistetaan yhtién imagoa houkuttelevana tyénantajana
seka sisdisesti etta ulkoisesti.

Luottoriskit

Yleisten markkinaolosuhteiden ja maailmantalouden muutokset
saattavat lisata taloudellisia riskeja. Luottoriskeja saattaa
syntyd, jos asiakkaat tai taloudelliset vastapuolet eivat pysty
tayttdmaan velvoitteitaan Tietoa kohtaan.

Tiedon luottopolitikan mukaan rahoitusosasto vastaa
asiakkaiden luottokelpoisuuden arvioinnista yhdessa
liiketoimintojen kanssa. Arvioissa otetaan huomioon aiemmat
kokemukset, asiakkaan taloudellinen tilanne ja muut oleelliset
tekijat. Taloudellisiin vastapuoliin liittyvia luottoriskeja hallitaan
kayttamalla vastapuolille maariteltyja limiitteja Tiedon
rahoituspolitiikan mukaisesti.

Yhtidssé on lisatty tietoisuutta luottoriskeista lisdraportoinnin ja
-koulutuksen avulla. Tieto on my6s muuttanut
perintdprosessiaan luottoriskien kasvun mydota.

Valuuttariskit

Yhtién valuuttariski syntyy ulkomaankaupasta, varainhallinnasta
ja sisdisesta rahoituksesta. Myos konserniyhtididen taseiden ja
tuloslaskelmien muuntaminen euroiksi aiheuttaa valuuttariskia.

Koska merkittdva osuus konsernin liikevaihdosta syntyy
Ruotsissa, Ruotsin kruunun muutokset euroon nédhden saattavat
vaikuttaa konsernin tilinpaatdkseen.

Yhtién rahoituspolitikassa maaritellaan periaatteet ja riskirajat,
joiden puitteissa toimitaan.

Likviditeettiriski

Tavallisuudesta poikkeavat markkinaolosuhteet
rahoitusmarkkinoilla saattavat vaikeuttaa uuden rahoituksen
saantia véliaikaisesti ja lisdta rahoituskustannuksia.
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Yhtidn rahoitustoiminto seuraa ja hoitaa Tiedon likviditeettia
yllapitamalla riittavaa laina- ja sijoitussalkkua. Vaihtoehtoisia
rahoitusléhteita ja niiden kustannuksia analysoidaan jatkuvasti.
Tiedon taloudellisia riskeja on kuvattu yksityiskohtaisemmin
tilinpaatdksen liitetiedoissa.

Saantelyn noudattamiseen liittyvat riskit

Tiedossa hallinnointi, riskit ja sdaddsten noudattamisen valvonta
liittyvat laheisesti toisiinsa. Niiden johtaminen maéaritellaan

Tilintarkastajat

Tiedon hallituksen tarkastus- ja riskivaliokunta

valmistelee itsendisesti esityksen tilintarkastajien
palkitsemisesta ja valinnasta yhtikokouksen paatettavaksi.
Yhtiokokous paattaa tilintarkastajille maksettavista palkkioista,
ja tarkastus- ja riskivaliokunta arvioi niitd vuosittain.

Hallituksen tarkastus- ja riskivaliokunta ehdottaa varsinaiselle
yhtidkokoukselle, etta valittavalle tilintarkastajalle maksetaan
palkkio tilintarkastajan laskun mukaan valiokunnan hyvaksymien
hankintaperiaatteiden mukaisesti. Hallituksen tarkastus- ja
riskivaliokunta ehdottaa yhtiokokoukselle, etté tilikaudelle 2015
tilintarkastajaksi valitaan uudelleen KHT-yhteiso
PricewaterhouseCoopers Oy.
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yhtidn periaatteissa ja ohjeissa ja niité valvotaan
asianmukaisesti. Esimerkiksi taloushallinnossa taloudellinen
raportointi, ohjeiden noudattaminen ja riskien seuranta on
integroitu paivittiseen toimintaan. Automatisoitujen prosessien
ja saatelyn noudattamisen hallintaan kehitettyjen tytkalujen
ansiosta Tieto pystyy helposti sopeutumaan muutoksiin
liketoimintaolosuhteissa, sdantelyssa tai yhtion

periaatteissa. Liséksi kdytossa on tarvittavat riskikontrollit.

Tilintarkastus

Vuoden 2014 varsinainen yhtidkokous valitsi uudelleen yhtién
tilintarkastajaksi PricewaterhouseCoopers Oy:n tilikaudelle
2014. PricewaterhouseCoopers Oy ilmoitti pdavastuulliseksi
tilintarkastajaksi KHT Tomi Hyryldisen. Vuonna 2014 Tieto-
konserni maksoi tilintarkastajille tilintarkastuksesta yhteensa 0,7
(1,0) milj. euroa, josta 0,7 (1,0) milj. euroa konsernin
tilintarkastajalle PricewaterhouseCoopers Oy:lle, ja muista
palveluista yhteensa 1,0 (1,5) milj. euroa, josta 0,9 (1,4) mil].
euroa konsernin tilintarkastajalle.

Luet Tiedon taloudellisesta katsauksesta tulostettua PDF-koostetta, joka sisdltdé vain tulostaessa madaritellyt osiot.

Loydat taysimittaisen julkaisun osoitteessa ar2014.tieto.com/fi


http://ar2014.tieto.com/fi

TIETO VUOSIKERTOMUS 2014 / SELVITYS HALLINTO- JA OHJAUSJARJESTELMASTA / PALKITSEMINEN 20

Palkitseminen

Tiedon palkitsemisperiaatteiden tavoitteena on saada yhtiéén
osaavia henkildita ja pitéda heidat konsernin palveluksessa,
motivoida avainhenkil6ita sekéd yhtenaistaa yhtion
osakkeenomistajien ja johdon tavoitteet yhtién arvon
kasvattamiseksi.

Yhtion tydntekijoiden palkitsemisperiaatteet maaritellaan yhtion
henkildstopolitikassa, jota yhtid soveltaa globaalisti yhtion
kaikissa yksikoOisséd tukeakseen strategiaansa, tavoitteitaan ja
arvojaan.

Hallituksen palkitsemisesta p&attag varsinainen yhtiékokous
osakkeenomistajien nimitystoimikunnan esityksesta. Hallituksen
palkitsemisvaliokunta vastaa johtoryhman jasenten
palkitsemisen suunnittelusta ja muun henkiléston
palkitsemisperiaatteiden laatimisesta. Yhtion hallitus paattaa
toimitusjohtajan ja muiden johtoryhméan jasenten
palkitsemisesta valiokunnan esityksesta.

Hallituksen palkitseminen

Vuoden 2014 varsinaisen yhtidkokouksen paatdsten mukaisesti
hallituksen vuotuiset palkkiot ovat:

e hallituksen puheenjohtaja 72 000 euroa,
e hallituksen varapuheenjohtaja 48 000 euroa ja
e hallituksen varsinaiset jasenet 31 500 euroa

Hallituksen jasenten ja koko hallituksen palkitseminen 2014!

Kéteispalkkio (60 %)*

Hallituksen valiokunnan puheenjohtajalle maksetaan sama
palkkio kuin hallituksen varapuheenjohtajalle, paitsi jos sama
henkild on hallituksen puheenjohtaja tai varapuheenjohtaja.
Liséksi hallituksen jasenelle maksetaan 800 euron
kokouspalkkio jokaiselta hallituksen kokoukselta seka
hallituksen pysyvén tai tilapaisesti asetetun komitean
kokoukselta.

Liséksi vuoden 2014 varsinainen yhtiokokous paatti, etta 40 %
kiinteésta vuosipalkkiosta maksetaan markkinoilta hankittavina
Tieto Oyj:n osakkeina. Hallituksen jasenille ei ole asetettu
rajoituksia osakkeiden luovutuksen suhteen, mutta yhtio
suosittelee, etta hallituksen jasenet pitéisivat kaikki palkkiona
saamansa osakkeet niin kauan kuin he ovat Tiedon hallituksen
jasenia.

Edella kuvatun osakepalkkion liséksi hallituksen jasenet eivat
osallistu muihin osakepohijaisiin jarjestelyihin tai saa palkkioita
sellaisista eikd hallituksen jasenilld ole elakejarjestelyja
Tiedossa. Tiedon toimiva johto ja henkildsto eivat saa erillista
korvausta hallitustydskentelysta tai kokouksiin osallistumisesta
konserniin kuuluvissa yrityksissa. Lukuun ottamatta
henkildedustajia hallituksen jasenilla ei ole ty6- tai
palvelusuhdetta Tietoon.

Vuosipalkkio Kokouspalkkiot, euroa®

Osakepalkkio (40 %)°

Markku Pohjola (hallituksen ja palkitsemisvaliokunnan pj) 43 200 1449 24 800
Kurt Jofs (varapuheenjohtaja) 28 800 966 23200
Teuvo Salminen (tarkastus- ja riskivaliokunnan pj) 28 800 966 20 800
Eva Lindqvist 18 900 634 15200
Sari Pajari 18 900 634 20 000
Risto Perttunen 18 900 634 20 000
Endre Rangnes 18 900 634 18 400
llkka Sihvo? N/A N/A 1600
Jonas Synnergren 18 900 634 20 800
Yhteensa 195 300 euroa Osakepalkkio 6 551 164 800 euroa

" Hallituksen jésenet eivét ole saaneet muita etuja.
2 Hallituksen jasen 20.3.2014 saakka.

3 Vuonna 2014 sekd hallitus ettd tarkastus- ja riskivaliokunta piti kaksi per capsulam -muotoista kokousta. Per capsulam -kokouksista ei makseta palkkioita.

4 Bruttosumma ennen veroja.
5 Osakkeet hankittiin ja toimitettiin toukokuussa 2014.
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Hallituksen jasenten osakeomistukset Tiedossa

Nimi

Markku Pohjola (hallituksen ja palkitsemisvaliokunnan pj)
Kurt Jofs (varapuheenjohtaja)

Teuvo Salminen (tarkastus- ja riskivaliokunnan pj)

Eva Lindqvist

Sari Pajari

Risto Perttunen

Endre Rangnes®

Jonas Synnergren

6 Hallituksen jasen 20.3.2014 alkaen.

Johtoryhman palkitseminen
Johtoryhman jasenten palkkiot koostuvat

e peruspalkasta ja eduista

e lyhyen aikavalin kannustimista eli vuotuisesta
tulospalkkiosta

e pitkan aikavalin kannustimista kuten optio-ohjelmista ja
muista osakepohjaisista ohjelmista seka elakejarjestelyista.

Lyhyen aikavalin kannustimet

Vuotuisen tulospalkkion tavoitteena on palkita suorituksista,
jotka ylittavat odotukset. Tiedon tulospalkkiojarjestelma
perustuu yhtidtasoisiin ja yksil6llisiin, mitattavissa oleviin
tavoitteisiin. Toimitusjohtajan ja muiden johtoryhman jasenten
palkitsemisen perusteena olevien tekijéiden painotus on kuvattu
erillisessé taulukossa.

Yhtion hallitus vahvistaa vuosittain tavoitteet tulospalkkioille.
Toimitusjohtajan ja muiden johtoryhmaén jasenten tulospalkkio
on 30 % vuotuisesta peruspalkasta, kun tavoitteet saavutetaan,
ja enintaén 60 %. Hallitus paattaa tulospalkkioiden suuruuden
tilinpaatoksen valmistuttua. Tulospalkkio maksetaan toukokuun
loppuun mennessa.

Osakepohjaiset pitkédn aikavalin kannustimet

Tiedolla on kahdentyyppisid osakepohjaisia pitkan aikavalin
kannustinjarjestelmia: pitkan aikavalin osakekannustinohjelma ja
optio-ohjelmia.

Hallitus hyvaksyy osakekannustinohjelmien ehdot. Pitkéan
aikavélin osakekannustinohjelma (Long-Term Incentive
Programme) vuosille 2012-2014 kattaa talla hetkella
johtoryhman jéasenet ja noin 105 avainhenkil6d. Ensimmainen
ansaintajakso alkoi 1.1.2012 ja viimeinen ansaintajakso paattyi
31.12.2014. Yksittaisid ansaintajaksoja seuraa rajoitusjakso,
jonka pituus on ylimmalle johdolle kaksi vuotta ja muille
osanottajille yksi vuosi. Ansaittuja osakkeita ei voi luovuttaa
rajoitusjakson aikana.

Hallituksen omien osakkeiden hankkimiseksi ja liikkeeseen
laskemiseksi tarvittavia valtuuksia ehdotetaan vuosittain

31.12.2014 31.12.2013
23 949 22 500

10 589 9623

9 369 8403
3544 2910
2377 1743
6344 5710

634 N/A

2377 1743

hyvaksyttéaviksi varsinaiselle yhtibkokoukselle. Tiedon
osakepohjaisten kannustinohjelmien tarkeimmat periaatteet,
kuten palkitsemisen perusteet ja maaréat, on kuvattu yhtion
verkkosivuilla (www.tieto fi/sijoittajille).

Tiedossa ei ole perustettu uusia optio-ohjelmia vuoden 2009
jalkeen. Optio-ohjelmien (2009 A, 2009 B ja 2009 C) ehdot on
hyvaksynyt varsinainen yhtidkokous, ja niiden suuntaamisesta
on paattanyt hallitus henkildiden suoritusten

perusteella. Voimassa olevat ohjelmat kattavat johtoryhméan
jasenet ja noin 150 muuta tydntekijaa. Lisatietoja optio-
ohjelmista I8ytyy yhtion verkkosivuilta (www.tieto.fi/sijoittajille).

Elakejarjestelyt

Tiedolla on useita eri elakejarjestelyj, jotka perustuvat
kansallisiin vaatimuksiin ja kdyténtoihin. Lakisaateisten
elakkeiden liséksi johtoryhman jasenilla on vapaaehtoisia
elékejarjestelyja.

Useimmat lisdelékejarjestelyt ovat ns. maksuperusteisia
jarjestelmid.” Maksuperusteissa jarjestelmissa maksut
jarjestelmiin kirjataan sen kauden kuluiksi, johon ne liittyvat.
Maksamisen jalkeen yhtidlla ei ole muita velvoitteita kyseisten
elékejarjestelmien suhteen.

Useimpien suomalaisten jasenten osalta vuotuiset maksut
elakevakuutusyhtion hallinnoimiin elékejérjestelmiin vastaavat
15 tai 23 %:a henkildn vuotuisesta peruspalkasta. Kertynyt
elake, mukaan lukien padomasijoituksen tuotto, maksetaan
60-70 vuoden iasté alkaen henkilén valinnan mukaan.

Toimitusjohtaja ja talousjohtajan elékejarjestelyjen vuotuinen
kustannus on 23 % henkilén vuotuisesta peruspalkasta. Muiden
suomalaisten johtoryhman jasenten, jotka ovat jarjestelyn
piirissa, osalta kustannus on 15 % vuotuisesta peruspalkasta.

Tieto on ottanut johtoryhmé&n Suomen ulkopuolella asuville
jasenille yksilolliset elakevakuutukset paikallisten kaytéantojen
mukaisesti.

7
Poikkeuksen muodostaa yksi henkild, jolla on Tiedon aiemmin kayttama

rahastopohjainen eldkevakuutus.
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Toimitusjohtajan palkitseminen

Alla olevassa taulukossa on esitetty yhteenveto toimitusjohtajan
palkitsemisesta seka toimisuhteen tarkeimmista ehdoista.

Toimitusjohtaja

Kimmo Alkio

Palkka Tammikuusta maaliskuuhun 500 000 euroa/vuosi (41 667 euroa/kk) ja huhtikuusta joulukuuhun 550 000 euroa/vuosi (45 833 euroa/kk) ml. autoetu.
Yhteensa 537 500 euroa.

Tulospohjainen lisatulospalkkio Tieto maksoi tammikuussa 2015 toimitusjohtajalle tulospohjaisen lisétulospalkkion. Tulospohjainen lisétulospalkkio perustui hallituksen asettamien
haastavien tavoitteiden saavuttamiseen vuoden 2014 loppuun mennessa yhtion strategisten ja taloudellisten tavoitteiden mukaisesti. Tulospalkkioksi
méadritettiin alun perin 1 000 000 euroa. Tulosten perusteella hallitus hyvéksyi 500 000 euron tulospalkkion, joka koostui 10 688 yhtién omasta
osakkeesta ja kateispalkkiosta.

Tulospalkkio 2014 Ei viela maaritelty (vuonna 2014 maksettiin 0 euroa vuoden 2013 tuloksesta)
Tulospalkkion perusteet 30 % peruspalkasta perustuen konsernin myyntiin, tulokseen, tilauskertyméén ja strategian implementointiin, kun tavoitteet saavutetaan.

Enintaén 60 % peruspalkasta perustuen konsernin myyntiin, tulokseen, tilauskertymaan ja strategian implementointiin, kun saavutukset ylittavéat
tavoitteet.

Palkitsemisen perustana olevien tekijdiden painotus:
® Yrityksen tulos 30 %
® Yrityksen myynti 20 %

*TCV 20 %
e Strategian implementointi 30 %

Optiot 2009 C -optio-ohjelma: oikeus merkitd 30 000 osaketta.

eJohtajasopimuksen mukaan toimitusjohtajalle suunnattuja 2009 C -optioita koski luovutusrajoitus 2.1.2015 saakka.
« Optio-oikeuksien kaypa arvo on 330 000 euroa.?

Optio-ohjelmien ehdot I16ytyvat Tiedon verkkosivuilta (www.tieto fi/sijoittajille).

Pitkén aikavalin Mikali tavoitteet saavutetaan, toimitusjohtajalle maksetaan summa, joka vastaa 50 %:a vuotuisesta bruttopalkasta ja enintédén 120 % vuotuisesta
osakekannustinohjelma bruttopalkasta.
2012-2014 Toimitusjohtajalle toimitettiin yhteensa 4 006 Tiedon osaketta vuoden 2013 kevaall4 liittyen ansaintajaksoon 2012. Ohjelman ehtojen mukaan

osakkeisiin liittyy luovutusrajoitus. Niiden kaypa arvo on 581 250 euroa.®

Lisatietoa 16ytyy Tiedon verkkosivuilta (v

tieto.fi/sijoittajille).

Ansaintajaksoon 2013 liittyen ei toimitettu osakkeita vuonna 2014.

Osakepohjainen Oikeutettu yhteensa 9 200 osakkeeseen, jos ohjelman kriteerit tayttyvat. Ohjelma on voimassa vuoden 2016 loppuun. Osakkeiden kaypa arvo on
palkitsemisohjelma 197 892 euroa.'®
Osakeomistusohje Suositeltava véhimmaissijoitus yhtién osakkeisiin vastaa yhden vuoden

bruttoperuspalkkaa.

Osakepohjaisiin kannustimiin 328 868 euroa

(ml. optio-ohjelmat) liittyvat

kustannukset

Elakeika 63

Elékekustannus Vuonna 2014 217 526 euroa.

Vuotuinen kustannus lakisaateisen elékkeen lisaksi: 23 % vuotuisesta peruspalkasta (maksuperusteinen elakejarjestelma).!!
Irtisanomisaika Mikali Tieto irtisanoo sopimuksen, irtisanomisaika on 12 kk.
Mikali toimitusjohtaja irtisanoo sopimuksen, irtisanomisaika on 6 kk.
Irtisanomiskorvaus 12 kuukauden irtisanomisajan palkan liséksi toimitusjohtajalla on oikeus 6 kuukauden peruspalkkaan ja lyhyen aikavélin kannustinta vastaavaan
irtisanomiskorvaukseen, mikali Tieto irtisanoo sopimuksen.
Mikali toimitusjohtaja irtisanoo sopimuksen, hanella ei ole oikeutta irtisanomiskorvaukseen.

8 L askettu perustuen yhden Tiedon 2009 C -option kéypééan markkina-arvoon 30.12.2014 eli 11,00 euroa.

9 Pitkan aikavélin osakekannustinohjelman 2012-2014 kdypé markkina-arvo on myénnettyjen osakkeiden arvioitu kokonaisarvo 31.12.2014. Osakemaaré, johon tadmé prosentuaalinen jako
oikeuttaa, vahvistetaan kunkin ansaintajakson lopussa. Osakkeiden toimituksen yhteydessé tehtiin kéteissuoritus verojen kattamiseksi.

70 Osakepohjaisen palkitsemisohjelman kdypa markkina-arvo lasketaan kdyttéen Tiedon osakkeen arvoa 31.12.2014 eli 21,51 euroa.

"1 Maksuperusteisissa jarjestelmissd maksut jarjestelmiin kirjataan sen kauden kuluksi, joihin ne liittyvét. Maksamisen jélkeen yhtiolid ei ole muita velvoitteita kyseisten elékejarjestelmien
Suhteen.

Ajantasaiset tiedot toimitusjohtajan omistamista osakkeista ja optioista I6ytyvét sisdpiirirekisteristad Tiedon verkkosivuilta (www.tieto.fi/sijoittajille)
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Johtoryhma (pois lukien toimitusjohtaja)
Palkat yhteensa 2 541 108 euroa
Edut yhteensa 134 983 euroa
Erityismaksut 496 364 euroa
Tulospalkkiot 2014 yhteensa Ei viela méaaritelty (vuonna 2014 ei maksettu palkkiota vuoden 2013 tuloksesta)
Tulospalkkion perusteet Tulospalkkion perusteet seka palkkioiden tavoite- ja enimmaismaarat vaihtelevat henkilgittain. Tulospalkkion on méaéré palkita
 yhtién suorituksesta seké
* yksildn suorituksesta
Suorituksen arviointi perustuu yllamainittuihin tekijéihin, ja hallitus vahvistaa sen erikseen kullekin johtoryhmén jasenelle.
Talousjohtaja: yksilllisen suorituksen liséksi tulospalkkio perustuu yhtion tulokseen, jota mitataan seuraavilla tekijoilla:
* Yrityksen tulos
® Yrityksen myynti
* Kassavirran paraneminen
Muut jasenet: yksildllisen suorituksen liséksi tulospalkkio perustuu seuraaviin:
 yhtion ja/tai
* oman toimialaryhman tai palvelualueen tuloskriteerit (likevoittoprosentti, myynti ja muut tulostavoitteet)
Optiot 2009 B -optio-ohjelma: oikeus merkita 10 000 osaketta.
 Optio-oikeuksien kaypé arvo on 76 200 euroa'?.
2009 C -optio-ohjelma: oikeus merkitd 46 125 osaketta.
 Optio-oikeuksien kayp arvo on 507 375 euroa'®.
Optio-ohjelmien ehdot I6ytyvat Tiedon verkkosivuilta.
Ajantasaiset tiedot kunkin jasenen omistamista osakkeista ja optioista I6ytyvat
sisapiirirekisterista Tiedon verkkosivuilta.
Pitkan aikavalin osakekannustinohjelma Mikali tavoitteet saavutetaan, johtoryhmén muille jasenille maksetaan pitkan aikavélin osakekannustinohjelman 2012-2014 perusteella
2012-2014 summa, joka vastaa 30-40 %:a vuotuisesta bruttopalkasta ja enintdan 60-80 % vuotuisesta bruttopalkasta.
Ansaintajaksoon 2012 liittyvat palkkiot toimitettiin kevaalla 2013 ja 2014. Nykyisten johtoryhman jasenten (pois lukien toimitusjohtaja)
hallussa on yhteensa 8 057 osaketta, joita koskee ohjelman ehtojen mukainen luovutusrajoitus. Niiden kaypa arvo on 1 069 006 euroa'.
Ansaintajaksoon 2013 liittyen ei toimitettu osakkeita.
Lisatietoja yhtion verkkosivuilta tieto.fi/sijoittajille).
Johtoryhman jasenet ovat oikeutettuja yhteensé 26 300 osakkeeseen, jos ohjelman kriteerit téyttyvat. Ohjelma on voimassa vuoden 2016
Osakepohjainen palkitsemisohjelma loppuun. Niiden kéypa arvo on 565 713 euroa'®.
Osakepohjaisiin kannustimiin (ml. optio- 803 204 euroa
ohjelmat) liittyvat kustannukset
Osakeomistusohje Suositeltava vahimmaissijoitus yhtién osakkeisiin vastaa yhden vuoden
bruttoperuspalkkaa.
Elakeika Paikallisten sé&dnndsten mukainen.
Eldkekustannus Vuonna 2014 yhteensa 1 015 004 euroa.
Talousjohtaja: Lakisééteisen elakkeen lisaksi: vuotuinen kustannus vastaa 23 %:a vuotuisesta peruspalkasta (maksuperusteinen
elakejarjestelma).1®
Useimmat muut suomalaiset johtoryhman jésenet, joilla ei ole aiempia elékejarjestelyja: lakisdateisen eldkkeen lisdksi maksuperusteinen
elakejérjestelma, jonka vuotuinen kustannus vastaa 15 %:a vuotuisesta peruspalkasta.'®
Tieto on ottanut johtoryhmén Suomen ulkopuolella asuville jasenille yksildlliset eldkevakuutukset paikallisten kaytantojen mukaisesti.
Irtisanomisaika Vaihtelee sopimuskohtaisesti ja on 6-12 kk.
Irtisanomiskorvaus Vaihtelee sopimuskohtaisesti ja vastaa irtisanomisaikaa.
12 | askettu perustuen yhden Tiedon 2009 B -option kdyp&én markkina-arvoon 30.12.2014 eli 7,62 euroa.
'3 Laskettu perustuen yhden Tiedon 2009 C -option kéypéén markkina-arvoon 30.12.2014 eli 11,00 euroa. 15.10.2013 luovutettuihin 10 125 kappaleeseen 2009 C -optiota siséltyy
tuloskriteeri (Telecom, Media and Energy liiketoimintamarginaali 2014).
4 pitkén aikavélin osakekannustinohjelman 2012-2014 kaypa markkina-arvo on myénnettyjen osakkeiden arvioitu kokonaisarvo 31.12.2014. Osakeméaard, johon tamé prosentuaalinen jako
oikeuttaa, vahvistetaan kunkin ansaintajakson lopussa. Osakkeiden toimituksen yhteydessé tehtiin kiteissuoritus verojen kattamiseksi.
75 Osakepohjaisen palkitsemisohjelman kéypé markkina-arvo lasketaan kayttaen Tiedon osakkeen arvoa 31.12.2014 eli 21,51 euroa.
76 Maksuperusteisissa jérjestelmissé maksut jarjestelmiin kirjataan sen kauden kuluksi, joihin ne liittyvét. Maksamisen jélkeen yhti6lia ei ole muita velvoitteita kyseisten elékejarjestelmien
suhteen.
9
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Johtoryhmén osakeomistus

24

Osakeomistus 31.12.2014

Kimmo Alkio
Hakan Dahlstrém'”
Kolbjern Haarr
Lasse Heinonen
Per Johanson

Ari Jarvela

Ari Karppinen

Satu Kiiskinen
Katariina Kravi
Antti Vasara

17 Johtoryhmén jésen 1.4.2014 alkaen.

Yhteenveto koko johtoryhman palkitsemisesta vuonna 2014
16ytyy myds tilinpaatoksen liitteesta 7. Yhtion palkka- ja

15973
1000
1171
8731
1079
2478
6 539
1000
1090
4640

Osakeomistus 31.1

2.2013
15973
N/A

0
8731
1079
2478
6539

1090
3000

Optiot 31.12.2014
30 000

0

39 000

15 000

9 000
8000

Optiot 31.12.2013
60 000
N/A
46 000
18 000
8000
15 000
28 000
0

0

0

palkkioselvitys |0ytyy Tiedon verkkosivuilta (www.tieto.fi/

sijoittajille).
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Hallituksen
oimintakertomus

Vuosi 2014 lyhyesti

IT-palveluiden orgaaninen kasvu paikallisissa valuutoissa oli I1ahes 3 % - vahva kehitys pilvipalveluissa

Tuotekehityspalveluissa liiketoimintavolyymit laskivat johtuen avainasiakkaan paatoksesta lisatd oman henkiloston kaytt6a
tuotekehitystoiminnassaan

Tehokkuuden parantaminen jatkui - varsinaisen liiketoiminnan marginaali noin 10 %

Investointeja kasvuliiketoimintoihin liséttiin vuoden loppua kohden
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Markkinat

Yritykset hyddyntavéat uusia teknologioita ynd enemman ja
omaksuvat uusia tapoja hyédyntaa tietotekniikkaa. Tama
kehitys kiihtyi vuonna 2014, misté on osoituksena
pilvipalveluiden vahva kasvu. Perinteisten palvelujen kysynnan
lasku sek& haasteellinen makrotaloudellinen tilanne, etenkin
Suomessa, vaikuttivat kuitenkin kielteisesti markkinoiden
kasvuun, joka jai vaatimattomaksi Tiedon paamarkkinoilla
vuonna 2014.

Tietotekniikan palvelumarkkinoiden odotetaan kasvavan
Pohjoismaissa noin 2 % vuonna 2015. Bruttokansantuotteen
odotetaan kasvavan Tiedon keskeisilla markkinoilla
Pohjoismaissa alle 2 % kasvun ollessa nopeinta Ruotsissa.
Suomessa talouden kasvun odotetaan jaavan negatiiviseksi.
Tietotekniikkamarkkinoilla tamé saattaa johtaa Suomessa muita
ydinmarkkinoita hitaampaan kasvuun. Siirtyminen perinteisista
tietotekniikkapalveluista uusiin palveluihin, kuten pilvipalveluihin
ja asiakaskokemuksen hallintaan, jatkuu. Myds teollisen
internetin markkinat ovat kynnistymasséa Pohjoismaissa.

Asiakkaat etsivat edelleen keinoja sailyttaa kilpailukykynsé ja
erottua kilpailijoista tarjoamalla ainutlaatuista asiakaskokemusta
digitaalisten teknologioiden ja liilketoimintamallien avulla.
Digitaalisten teknologioiden odotetaan muuttavan asiakkaiden
liiketoimintaa merkittavasti. Yritysten tulee panostaa
merkittavasti digitaalisiin strategioihinsa sekd osaamiseen, joka
mahdollistaa muutoksen.

¢ Asiakaskokemuksen hallinta tuo yrityksille keinoja
erottautua kilpailijoista tarjoamalla digitaalisia elamyksia
seka hyddyntamalla asiakaskayttdytymisen analysointia.
Esimerkiksi perinteiset kaupat seka pankit voivat vahvistaa
asiakasuskollisuutta sek& uusia tulovirtoja investoimalla
asiakaslahtaisiin palveluihin, jotka tarjoavat useita kanavia
yhdistavan saumattoman asiakaskokemuksen.
Pohjoismaisten markkinoiden vuotuisen kasvun odotetaan
olevan noin 20 % l&hivuosina.

¢ Teollisen internetin alueella asiakkaat kayttavat uusia
tapoja yhdistaa laitteita, kerata ja késitella tietoa seka
hajauttaa laitteille &lya ja autonomiaa. Asiakkaat voivat
lisata tehokkuutta ja luoda uudenlaista liiketoimintaa
alykkaiden automatisoitujen palveluiden pohjalta. Naissa
palveluissa alykkaita yhdistettyja laitteita voidaan kayttaa
toiminnan valvontaan, optimointiin ja koordinointiin sek&
ennakoimiseen. Tama auttaa yrityksia parantamaan
kayttdastetta, alentamaan yllépitokustannuksiin seka
parantamaan asiakaspalveluun. Teollista internetia voidaan
hydédyntad mm. etddiagnostiikassa ja -toiminnassa,

yllapidossa, toimitusketjun hallinnassa ja
palveluanalytiikassa. Pohjoismaisten markkinoiden
odotetaan kasvavan vuosittain noin 50 % (CAGR) yli 5
miljardiin euroon vuoteen 2020 mennessa.

¢ Pilvipalvelut: tietotekniikkaa ollaan siirtdmassa
skaalautuviin ja joustaviin ymparistéihin ja pilvipalvelujen
markkinat kasvavatkin nopeasti. Talla hetkella pilvipalvelut
siséltyvat lahes kaikkiin uusiin tarjouksiin, koska uudet
teknologiat yhdistyneena globaaleihin toimitusmalleihin ja
teollistettuihin prosesseihin auttavat alentamaan
jarjestelmien kokonaiskustannuksia. Pilvimarkkinoiden,
mukaan lukien julkinen ja yksityinen pilvi, vuotuisen
keskimaaraisen kasvun odotetaan olevan noin 30 % (CAGR
2013-2018) tulevina vuosina. Tiedon painopistealueena on
yksityinen pilvi, jota tyypillisesti kdytetdéan esimerkiksi
liketoimintakriittisten ydinprosessien alustana.
Standardoitujen ymparistojen vahvistaessa asemaa Tieto
pystyy yhd enemmaén lisédmaan automaation
hyddyntamista. Taman mydéta palvelutuotannon
tyOvoimaintensiivisyys vahenee ja palveluista tulee
paremmin skaalautuvia.

Toimialakohtainen kehitys

Lisdksi seuraavat toimialakohtaiset muutokset vaikuttavat
tietotekniikan palvelumarkkinoihin:

¢ Finanssitoimialalla asiakaskokemuksen hallinta ja
digitalisointi ovat edelleen pankki- ja vakuutussektorin
painopistealueita niin kuluttajille suunnatuissa palveluissa
kuin siséisissé prosesseissa kaikilla markkinoilla.
Markkinoilla on kuitenkin havaittavissa jonkin verran
varovaisuutta uusien hankkeiden kdynnistamisessa.
Samanaikaisesti kustannussaastopaineet vahvistavat
kiinnostusta infrastruktuurin ja sovellusten uudistamiseen
seka ulkoistukseen ja pilvipalveluihin. Pienten ja
keskisuurten yritysten segmentissa yritykset suosivat
palvelupohjaista toimitusmallia, ja liiketoimintaprosessien
ostaminen palveluna vahvistaa asemaansa.

¢ Teollisuudessa ja metsateollisuudessa pilvipalvelut
toimivat kasvun ajurina. Valmistuksen digitalisointi ja
edistyksellisen analytiikan kayttd lisdéntyy koko ajan ja
tarjoaa pitkalla aikavalilla uusia mahdollisuuksia esimerkiksi
teollisen internetin hyddyntamiselle. Kustannussaastot seka
kysynté/tarjontaketjun hallinnan tehokkuus ovat tarkeita
ajureita uusissa tietotekniikkahankkeissa.
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Kaupassa ja logistiikassa investoinnit pohjautuvat
asiakaskayttaytymisen muutoksiin. Yritykset investoivat yha
vaativammille kuluttajille suunnattuihin kehittyneisiin
ratkaisuihin voidakseen paremmin tunnistaa asiakkaiden
tarpeet, lisata asiakasuskollisuutta ja kasvattaa
liikevaihtoaan. Perinteiset kaupat pyrkivéat tarjoamaan myds
séhkaisia palveluja, mika vahvistaa asiakaskokemuksen
hallintasovellusten kysyntaa. Asiakkaiden
kustannussaastotavoitteet osaltaan lisdavat kiinnostusta
ulkoistukseen ja infrastruktuuripalveluihin, joiden avulla
nama voivat alentaa kustannuksia.

Julkisella sektorilla talouden heikot ndkymét vaikuttavat
tietotekniikkainvestointeihin Suomessa. Kustannussaastot
lisdavat kuitenkin paineita kayttaa yhteisia
tietotekniikkapalveluja ja olemassa olevia puitesopimuksia,
ja Tieto uskoo, ettd konekeskus- ja kapasiteettipalveluiden
kysynté pysyy suhteellisen hyvana. Ruotsissa
ulkoistustrendi on edelleen vahva ja pilvipalveluiden
kysynta on hyvall tasolla.

Terveydenhuolto- ja hyvinvointisektorilla Suomessa
jarjestelmien kansalliseen yhteentoimivuuteen liittyvat
toimitukset ovat jatkuneet. Nykyarvion mukaan julkisen
sektorin terveydenhuoltoasiakkaat on yhdistetty
kansalliseen arkistoon kevaan 2015 aikana. Yksityisen
sektorin terveydenhuoltoasiakkaiden tulee liittya arkistoon
vuoden loppuun mennessé, ja toimitukset téssa
segmentissa jatkuvat. Sosiaali- ja
terveydenhuoltopalveluiden uudistaminen saattaa lykata
paatdksentekoa Suomessa. Lisdéntyneen sadtelyn seka
terveydenhuollon prosessien digitalisoinnin odotetaan

pitédvan aktiivisuuden hyvalla tasolla kaikissa
Pohjoismaissa.

Energiasektorilla asiakkaat tekevat sddntelymuutoksiin ja
pohjoismaisten markkinoiden harmonisointiin liittyvia
valmisteluja ennen kuin tekevat uusia
tietotekniikkainvestointeja. Alymittareiden markkinat
etenevat hyvin Norjassa. Oljy-ja kaasuteollisuudessa
investoinnit vahenevéat yritysten hakiessa
kustannussaastoja.

Mediasektorilla asiakkaat jatkavat palvelujen siirtdmista
séhkaisiin ympéristoihin. Asiakkaiden budjettirajoitteista
johtuen kustannussaastot ovat keskeinen tekija
investointipaatoksissa. Taman odotetaan johtavan uusiin
ulkoistusmahdollisuuksiin keskipitkalla aikavalilla.

Tietolilkennesektorilla tietoliikenneoperaattoreihin
kohdistuu edelleen paineita ja konsolidoituminen alalla
jatkuu. Suuria transformaationhakkeita jaetaan pienempiin
osiin, ja asiakkaat haluavat saada hankkeista enemman
lisdarvoa. Liséksi kilpailu alalla on erittdin kovaa.

Tietoliikenteen tuotekehityspalveluissa
ohjelmistokehityksen osuus koko tuotekehityksesta kasvaa,
koska teknologiamuutokset ovat nopeita tietoliikenne- ja
mobiilisektorilla. Tietoliikenteen infrastruktuurimarkkinat
saattavat muuttua merkittavasti lahitulevaisuudessa
verkkoinfrastruktuurin siirtyessa vahitellen pilveen.
Samanaikaisesti puolijohdesektori kasvattaa osuuttaan
arvoketjussa tarjoamalla valmiita ratkaisuja infrastruktuuri-
ja laitevalmistajille.
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Yhtion strategia

Tieto tarjoaa kattavasti tietotekniikkapalveluja siséltden
integraatiopalvelut ja jatkuvat palvelut sekd omat
ohjelmistotuotteet. Yhtion tavoitteena on olla edellékavija
toimitusten tehokkuudessa seké korkealaatuisten palveluiden
tarjoajana. Tieto pyrkii hyddyntamaan markkinamuutoksen
mahdollistamia uusia palvelumalleja. Digitalisointi on talla
hetkella merkittdvin muutoksen ajuri tarjoten mahdollisuuksia
yrityksille, mukaan lukien tietotekniikkapalvelujen tarjoajat, joilla
on kriittinen rooli tasséa transformaatiossa. Yhtion tavoitteena on
olla asiakkaiden luotettu kumppani liiketoiminnan
digitalisoinnissa, ja se pyrkiikin proaktiivisesti uudistamaan
palvelujaan ja osaamistaan.

Tuotekehityspalvelut-alue on Pohjoismaiden johtava toimija
tietolilkenteen alueella. Alueella tehostamistoimenpiteet
jatkuvat, ja tavoitteena on yllapitéda nykyisten liilketoimintojen
kannattavuus. Liséksi Tuotekehityspalvelujen tavoitteena on
skaalautua globaalisti.

Voidakseen kasvaa markkinoita nopeammin pitkalla aikavalilla
Tieto jatkaa investointeja kasvualueisiin ja uuteen osaamiseen.
Yhtié on maaritellyt tulevaisuuden avaintarjoomansa, joiden
odotetaan kompensoivan perinteisten tietotekniikkapalvelujen
kysynnan laskun. Tieto arvioi, ettd ndma tarjoomat seka yhtion
toimenpiteet palvelujen teollistamisen lisddmiseksi vahvistavat
kasvua ja auttavat yhtiota saavuttamaan sen
likevoittomarginaalille (EBIT) asettaman pitkan aikavalin
tavoitteen 10 % vuoteen 2016 mennessa.

Investoinnit tulevaisuuden kasvutarjoomiin, joiden kasvun
odotetaan olevan seuraavien vuosien aikana merkittavaa

e Asiakaskokemuksen hallinta — tarjoaa Tiedon
finanssitoimialan ja kaupan alan asiakkaille kilpailuetua
erinomaisen asiakasvuorovaikutuksen ja -palvelun myéta

e Lifecare — johtava pohjoismainen toimialaratkaisu
terveydenhuolto- ja hyvinvointisektorille

e Teollinen internet — tukee asiakkaiden liiketoiminnan
kehittdmisté tarjoten mahdollisuuden laajentaa
laitemyynnista palveluihin, etenkin teollisuudessa.

Investoinnit muihin keskeisiin palveluihin — tavoitteena
valittujen avaintarjoomien skaalautuvuuden lisddminen

e Valitut toimialakohtaiset ohjelmistotuotteet, joiden avulla
vahvistetaan hyvakatteisia ratkaisuja finanssitoimialalla,
hiilivetyjen laskennassa seka toimitusketjun hallinnassa

e Palvelujen standardointi sovellushallinnassa ja
infrastruktuurin hallinnan automatisointi — tavoitteena
korkea laatu, nopeus, tehokkuus ja hyvé asiakaskokemus.

e Pilvipalvelut padasiassa Jatkuvat palvelut —palvelualueella,
jossa on tavoitteena olemassa olevien palvelujen kuten
Tieto Cloud Server ja Tieto Productivity Cloud
kasvattaminen ja uusien palvelujen kayttéénotto.

Asiakaskokemuksen hallinta seka liiketoiminannan ja
tietotekniikan transformaatio ovat alueita, jotka edustavat
vahvaa kaksinumeroista kasvupotentiaalia Konsultointi ja
integraatiopalvelut -alueella. Asiakaskokemuksen hallinnan
alueella Tieto on solminut lukuisia uusia sopimuksia esimerkiksi
finanssitoimialalla ja kaupan alalla. Ne tarjoavat asiakkaiden
liiketoimintaan lisdarvoa houkuttelemalla uusia asiakkaita ja
kasvattamalla liikkevaihtoa. Talla alueelle Tieto toimii esimerkiksi
neuvonantajana digitaalisissa asiakaskokemusinnovaatioissa ja
SaaS-pohjaisen verkko- ja mobiilipankin toimittajana.

Lifecaren markkinat ovat pysyneet hyvina terveydenhuolto- ja
hyvinvointisektorin digitalisoinnin jatkuessa. Investoinnit
sovellusperheeseen jatkuvat, ja markkinoille on tarkoitus tuoda
uusia sovelluksia my6s vuosina 2015 ja 2016. Vuonna 2014
Tieto toi markkinoille yli 30 Lifecare-sovellusta ja -
kayttoliittymaa, joista noin puolet vuoden viimeisella
neljanneksella. Tarkeimmat sovellukset liittyvat esimerkiksi
kansalliseen yhteentoimivuuteen, mobiiliin kotihoitoon ja
kansalaisten e-palveluihin. Kansallisen yhteentoimivuuden
markkinat Suomessa ovat olleet aktiiviset vuonna 2014, ja talla
hetkelld yli 90 % Tiedon julkisen sektorin
terveydenhuoltoasiakkaista on liitetty kansalliseen arkistoon.
Vuonna 2015 valmistellaan yksityisen sektorin
terveydenhuoltoasiakkaiden liittdmista arkistoon. Tiedon tdméan
alueen sovellukset edustavat merkittdvaa osaa
asiakasratkaisuista koko Suomessa.

Teollisessa internetissd, joka on Tiedon kasvuvaiheen
investointi, painopiste on ollut tarjoomien ja kumppaniverkoston
suunnittelussa. Ensimmaiset pilottihankkeet sekd
jatkoneuvottelut ovat parhaillaan kéynnissa. Vuonna 2014 Tieto
ja Cisco kertoivat yhteistydstaan Internet of Everything -
ratkaisuissa, jotka auttavat eri toimialoja kuten teollisuutta
hyddyntdmaan koneiden tuottamaa tietoa ja tarjoavat lisdarvoa
olemassa olevista verkoista. Vuonna 2014 Tieto keskittyi
tarjoomansa kehittdmiseen eri toimialoille ja sai uusia asiakkaita
teollisuudessa ja hyvinvointisektorilla. Vuonna 2015 Tieto
keskittyy toiminnan skaalautuvuuden lisddmiseen ja kasvuun.

Tieto tarjoaa pilvipohjaisten kapasiteettipalveluiden liséksi laajan
valikoiman muita pilvilitannaisia palveluja kuten konsultointi ja
integraatiopalvelut. Jatkuvissa palveluissa Tiedon Cloud Server
ja Productivity Cloud -tarjoomien kysynté on edelleen vahvaa.
Palvelualue jatkaa my6s investointeja itsepalveluihin seké
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toimialakohtaisiin tarjoomiin. Niissé yhdistyy Tiedon teknologia-
ja toimialaosaaminen esimerkiksi julkisella sektorilla ja
terveydenhuollossa. Koko vuonna pilvipalvelut kasvoivat 153 %.
Pilvipalvelut vastaavat télla hetkelld 1ahes 10 %:a Jatkuvien
palveluiden liikevaihdosta.

Tieto on lisdnnyt sovellushallinnan standardointia ja
infrastruktuuripalvelujen automaatiota. Automaatiota lisdamalla
Jatkuvat palvelut -alue voi muun muassa parantaa laatua.
Investoinnit kilpailukyvyn parantamiseen ovat jo tuottaneet
tulosta. Seka sovellushallinnassa etté jatkuvissa palveluissa
Tieto on solminut suuria sopimuksia, jotka perustuvat
globaaleihin toimituksiin ja teollistettuihin prosesseihin.

Voidakseen pysya kilpailukykyisena Tieto jatkaa uuden
osaamisen rekrytointia ja tyontekijoidensa
uudelleenkouluttamista uusille palvelualueille. Rekrytointitarve
siséltad esimerkiksi tietoanalyytikoita, toimialakonsultteja,
jarjestelmaarkkitehteja ja teknisia asiantuntijoita. Koska toisaalta
uudet palvelut ovat vahemman tydvoimavaltaisia ja
itsepalvelukanavat muuttavat henkildstétarvetta, Tieto kertoi
tammikuussa henkildstévahennyksista.

Tulosparannus vuonna 2015

Yhtion tavoitteena on kasvattaa IT-palveluiden vuoden 2015
liikevaihtoa orgaanisesti markkinoiden mukaisesti, ja IT-
palvelujen kannattavuuden odotetaan edelleen kehittyvan
my®onteisesti. Alkuvuonna 2015 liikevaihdon kasvu saattaa olla
hitaampaa kuin koko vuonna keskiméaéarin. Vuoden 2014 lopun
vahvan tilauskannan sisdltdmien uusien sopimusten odotetaan
vaikuttavan lilkkevaihtoon mydhemmin vuoden aikana. IT-
palveluissa vuosina 2014 ja 2015 kaynnistettyjen
henkildstévahennysten odotetaan tuovan noin 35 milj. euron
bruttosaastét vuonna 2015, joista suurin osa toteutuu vuoden
toisella puoliskolla. Uuden osaamisen rekrytointi kasvualueille
vahentaa kuitenkin osittain saéstéjen myonteista vaikutusta.
Tieto arvioi rekrytoivansa satoja uusia tydntekijoité uusille
osaamisalueille vuoden 2015 aikana. Yhtio jatkaa
investointejaan kasvuliiketoimintaan ja uusien palveluiden
kehittdmiseen. Tarjoomien kehittdmiskustannusten odotetaan
olevan vahintdan samalla tasolla kuin vuonna 2014.
Valuuttaheilahtelujen odotetaan vaikuttavan myyntiin ja
liikevoittoon kielteisesti vuoden 2015 alkupuolella verrattuna
edellisvuoden vastaavaan jaksoon.

Tuotekehityspalveluissa 950 irtisanomista liittyy liiketoiminnan
volyymin laskuun, joka johtuu palvelualueen avainasiakaan
paatoksesta lisdtd omien resurssien kayttda tuotekehityksessa.

Taman paatdksen johdosta Tuotekehityspalveluiden
likevaihdon odotetaan laskevan vuoden 2015 ensimmaisesta
neljdnneksesta alkaen. Asiakkaan tuoma koko vuoden
liikevaihto oli noin 5 % konsernin vuoden 2014 liikevaihdosta,
mutta osuuden odotetaan laskevan alle 2 %:iin ensimmaisella
neljanneksella. Tiedon tavoitteena on sopeuttaa kustannuksiaan
liketoimintavolyymin laskun mukaisesti. Kustannusten lasku
sisaltad henkildstdovahennyksid, jotka kaynnistyivat vuonna
2014, alihankinnan seka toimitila- ja muiden
toimintakustannusten supistamista. Asiakkaan paatokseen
liittyvien toimenpiteiden kokonaisvaikutuksen nettokassavirtaan
odotetaan olevan jokin verran positiivinen vuonna 2015, koska
vapautuva kayttépadoma eliminoi liilketoimintavolyymin laskun
kielteisen vaikutuksen.

Tiedon tavoitteena on kehittdd osaamisrakennettaan
vastaamaan kysyntaa ja yhtio seuraa tiiviisti muutoksia omassa
toimintaymparistéssaan. Vuonna 2014 Tieto ilmoitti toiminnan
tehostamistoimenpiteistéd seka IT-palveluissa (160 tyontekijaa
Konsultointi ja integraatiopalvelut -alueella) etta
Tuotekehityspalveluissa (1 200 tydntekijad). Tammikuussa 2015
Tieto kaynnisti henkildstoneuvottelut yhtién palveluiden ja
osaamisen uudistamiseen liittyen. Suunnitellut
henkildstévahennykset vaikuttavat Jatkuvat palvelut (enintaan
650) seka Konsultointi ja integraatiopalvelut (enintdan 190) -
palvelualueisiin.

Tiedon investoinnit (sis. operatiivisiin kustannuksiin) tarjoomien
kehittdmiseen ja innovaatioihin nousivat vuonna 2014 vuoden
2018 tasosta noin 50 (40) milj. euroon. Nousu painottui
Toimialakohtaiset ohjelmistotuotteet ja Konsultointi ja
integraatiopalvelut -palvelualueille. Vuonna 2015 investointien
odotetaan olevan vahintdan vuoden 2014 tasolla. Valtaosa
tarjoomien kehittdmisestd suunnataan kasvualueisiin kuten
asiakaskokemuksen hallinta, teollinen internet, Lifecare,
pilvipalvelut ja valitut toimialakohtaiset tuotteet. Liséksi
investoinnit palveluiden teollistamiseen jatkuvat. Vuonna 2014
investoinnit (taseeseen aktivoitavat erat) laskivat 42,4 (68,3)
miljoonaan euroon, ja niiden odotetaan olevan jatkossakin
3-4 % liikevaihdosta, mika alittaa nykyisen poistotason (63,4
milj. euroa vuonna 2014).

Tammikuussa 2015 kdynnistettyihin toimenpiteisiin liittyen Tieto
kirjaa noin 35 milj. euroa uudelleenjarjestelyjen kuluja. Talla
hetkelld Tiedolla ei ole merkittavia
uudelleenjarjestelysuunnitelmia, mutta yhtié seuraa jatkuvasti
kysyntétilanteen kehittymista.
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Taloudellinen tulos

Taman raportin vertailuluvut on laskettu uudelleen uuden IFRS-
standardin mukaisesti (IFRS 11, ‘Yhteisjarjestelyt’).

Koko vuoden liikevaihto laski 5,3 % ja oli 1 522,5 (1 606,8) mil].
euroa. Liiketoimintamyynnit laskivat liikevaihtoa 43 milj. euroa ja
liiketoimintaostot kasvattivat sitd 17 milj. euroa.
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Valuuttakursseilla oli 42 milj. euron kielteinen vaikutus
likevaihtoon. Liikevaihto paikallisissa valuutoissa laski
orgaanisesti 1,1 %. IT-palveluiden liikevaihto paikallisissa
valuutoissa kasvoi orgaanisesti 2,6 %. Tuotekehityspalveluissa
asiakkaat jatkoivat ostojen supistamista.
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Liikevaihto ja orgaaninen
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Liikevoitto (EBIT) oli 61,1 (85,7) milj. euroa eli 4,0 % (5,3)
liikevaihdosta. Liikevoitto sisaltda 39,6 milj. euron liikearvon
alentumisen, 49,8 milj. euroa uudelleenjarjestelykuluja ja 0,3
milj. euroa myyntivoittoja. Liikevoitto ilman kertaluonteisia eria"
oli 150,2 (141,2) milj. euroa eli 9,9 % (8,8) liikevaihdosta.
Vuosina 2013 ja 2014 tehdyilla tehostamistoimenpiteilla oli noin
47 milj. euron myonteinen vaikutus lilkevoittoon verrattuna
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vuoteen 2013. Toisaalta henkildstdkustannuksia rasitti noin 21
milj. euron palkkainflaatio seké@ kannustinvarausten noin 18 mil].
euron kasvu. Liséksi tarjoomien kehittdmiskulut nousivat 10 milj.
euroa. Valuuttakurssimuutoksilla oli 6 milj. euron kielteinen
vaikutus liikevoittoon.

1
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Poistot ja liilkearvon alentumiset olivat 104,0 (89,7) milj. euroa.
Lukuun sisaltyy 39,6 (8,0) milj. euron arvonalentuminen.
Poistojen lasku johtuu padasiassa merkittavasta keskusyksikko-
ja ohjelmistosopimuksesta. Sopimuksen johdosta poistot
laskevat, kun taas ohjelmistokustannukset kasvavat. Koko
vuoden nettorahoituskustannukset olivat 4,5 (6,6) milj. euroa.
Nettokorkokustannukset olivat 2,8 (6,5) milj. euroa ja
valuuttakursseihin liittyvat nettotappiot olivat 0,8 (positiivinen
0,8) milj. euroa. Muut rahoitustuotot ja -kulut olivat -0,9 (-0,9)
milj. euroa.

Taloudellinen tulos palvelualoittain

Liikevoitto (EBIT) ja
marginaali ilman kertaluoteisia
eria palvelualueittain
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Koko vuoden osakekohtainen tulos oli 0,48 (0,86) euroa.

Osakekohtainen tulos ilman kertaluonteisia eria’ oli 1,56 (1,48)
euroa. Liiketoiminnan myyntiin liittyvat kertaluonteiset verot on
eliminoitu vuoden 2013 vertailuluvusta.

Asiakasmyynti Asiakasmyynti Liikevoitto Liikevoitto
Milj. euroa 1-12/2014 1-12/2013 Muutos, % 1-12/2014 1-12/2013
Jatkuvat palvelut 512 492 4 37,6 10,2
Konsultointi ja integraatiopalvelut 387 410 -6 34,9 9,0
Toimialakohtaiset ohjelmistotuotteet 395 416 -5 68,1 81,2
Tuotekehityspalvelut 229 289 -21 -42,9 8,4
Tukitoiminnot ja globaali johto -36,5 -23,0
Yhteensa 1522 1607 -5 61,1 85,7
9

(4

Luet Tiedon taloudellisesta katsauksesta tulostettua PDF-koostetta, joka sisdltdé vain tulostaessa madaritellyt osiot.

Loydét taysimittaisen julkaisun osoitteessa ar2014.tieto.com/fi


http://ar2014.tieto.com/fi

TIETO VUOSIKERTOMUS 2014 / TILINPAATOS / HALLITUKSEN TOIMINTAKERTOMUS / TALOUDELLINEN TULOS 33

Liikevoitto palvelualueittain

Liikevoitto %,

Liikevoitto ilman
kertaluonteisia erid, %

Liikevoitto ilman

Liikevoitto %, kertaluonteisia erid, %

liikevaihdosta liikevaihdosta liikevaihdosta liikevaihdosta
% 1-12/2014 1-12/2013 1-12/2014 1-12/2013
Jatkuvat palvelut 7,3 2,1 7,5 4,3
Konsultointi ja integraatiopalvelut 9,0 2,2 9,9 7,8
Toimialakohtaiset ohjelmistotuotteet 17,3 19,56 17,8 19,9
Tuotekehityspalvelut -18,7 2,9 9,5 6,7
Yhteensa 4,0 53 9,9 8,8
Orgaaninen muutos paikallisissa valuutoissa palvelualueittain
Asiakasmyynti ml. yritysostojen ja Asiakasmyynti ml.
valuuttojen vaikutus yritysmyyntien vaikutus
Milj. euroa 1-12/2014 1-12/2013 Muutos, %
Jatkuvat palvelut 525 491 7
Konsultointi ja integraatiopalvelut 390 394 -1
Toimialakohtaiset ohjelmistotuotteet 412 406 1
IT palvelut 1326 1292 3
Tuotekehityspalvelut 222 272 -19
Yhteensa 1548 1564 -1

Seuraavat yritysmyynnit vaikuttivat liikevaihtoon: paikallinen liketoiminta Saksassa ja Alankomaissa seké turvallisuusratkaisuliiketoiminta Tanskassa. Liséksi Canvisa Consultingin ja osa

Siemens Convergence Creatorsista osto on eliminoitu.

Jatkuvat palvelut -alueella liikevaihto paikallisissa valuutoissa
kasvoi orgaanisesti 7 %. Pilvipalvelujen kasvu oli edelleen
vahvaa, ja liikkevaihto nousi 48 milj. euroon, miké on 153 %
enemman kuin edellisvuonna. Kasvu johtuu osittain
laitteistomyynnista saaduista tuotoista seka Tiedon
yhteisyritykseen liittyvan liiketoiminnan siséisesta siirrosta.
Vertailukelpoinen kasvu oli noin 5 %. Varsinaisen liiketoiminnan
likevoittomarginaalin vakaa kehitys johtui tehokkuuden
paranemisesta.

Konsultointi ja integraatiopalvelut -alueella
asiakaskokemuksen hallinnan palveluiden seka
toimialakonsultoinnin hyvé kysynta jatkui koko vuoden, mutta
perinteisessa sovellushallinnassa hintaeroosio jatkui ja
likevaihto laski. Palvelualue investoi sovellushallinnan
standardoinnin ja tehokkuuden lisdédmiseen seka
asiakaskokemuksen hallintapalvelun kehittamiseen. Varsinaisen
liiketoiminnan liikkevoittomarginaalin hyva kehitys johtui I&hinn&
tehokkuuden paranemisesta.

Toimialakohtaiset ohjelmistotuotteet -alueella
terveydenhuolto ja hyvinvointi oli voimakkaimmin kasvanut
sektori. Finanssipalveluiden liikevaihto laski, mika johtui osittain
kielteisesta kehityksesté Itd-Euroopassa. Myds 6ljy- ja
kaasusektorin kysynté heikkeni vuoden loppua kohden.
Varsinaisen lilketoiminnan kannattavuus laski johtuen
padasiassa investoinneista tarjooman kehittdmiseen seka
valuuttakurssien negatiivisesta vaikutuksesta.

Tuotekehityspalveluissa liikevaihto laski vuonna 2014, mika
johtui 1&8hinné avainasiakkaan paatoksesta lisatd omien
tuotekehitysresurssien kayttda. Uudet asiakassopimuksen ovat
lupaavia, mutta niiden taloudellinen vaikutus on edelleen
vahainen. Palvelualue sopeutti resurssejaan
liiketoimintavolyymien laskuun vuoden aikana parantaakseen
kannattavuuttaan. Tuloksen paraneminen johtuu tilapaisista
sopimusehdoista vuoden neljdnnelld neljanneksella.
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Asiakasmyynti toimialaryhmittain
Asiakasmyynti Asiakasmyynti
Mil. euroa 1-12/2014 1-12/2013 Muutos, %
Finanssipalvelut 335 331 1
Teollisuus, kauppa ja logistiikka 311 305 2
Julkinen sektori, terveydenhuolto ja hyvinvointi 410 403 2
Tietolikenne, media aj energia 238 279 -15
IT-palvelut 1293 1318 -2
Tuotekehitys 229 289 -21
Yhteensa 1522 1607 -5
Orgaaninen muutos paikallisissa valuutoissa toimialaryhmittain
Asiakasmyynti ml. yritysostojen ja Asiakasmyynti ml. yritysmyyntien
valuuttojen vaikutus vaikutus
Milj. euroa 1-12/2014 1-12/2013 Muutos
Finanssipalvelut 342 328 4
Teollisuus, kauppa ja logistiikka 315 301 5
Julkinen sektori, terveydenhuolto ja hyvinvointi 428 393 7
Tietolilkenne, media ja energia 248 270 -8
IT-palvelut 1326 1292 3
Tuotekehitys 222 272 -19
Yhteensd 1548 1564 -1
Seuraavat yritysmyynnit vaikuttivat liikevaihtoon: paikallinen liketoiminta Saksassa ja Alankomaissa seké turvallisuusratkaisuliiketoiminta Tanskassa. Liséksi Canvisa Consultingin ja osan
Siemens Convergence Creatorsista osto on eliminoitu.
Finanssipalveluissa liikevaihto paikallisissa valuutoissa kasvoi Julkinen sektori, terveydenhuolto ja hyvinvointi -
orgaanisesti 4 % johtuen lahinnd Konsultointi ja toimialaryhméssa liikevaihto paikallisissa valuutoissa kasvoi
integraatiopalvelut seka Jatkuvat palvelut -palvelualueiden orgaanisesti 7 %. Terveydenhuolto- ja hyvinvointisektori seka
hyvasta kehityksesta lukuisten suurten vanhojen ja uusien Ruotsin julkinen sektori kasvoivat voimakkaasti. Suomessa
asiakkaiden kanssa. Noin puolet kasvusta johtuu hanke, jonka tavoitteena on yhtenaistaa terveydenhuolto- ja
laitteistomyynnista saaduista tuotoista seka Tiedon hyvinvointisektorin jarjestelméat kansallisesti, eteni hyvin ja toi
yhteisyritykseen liittyvan liilketoiminnan siséisesta siirrosta. Tiedolle uusia sopimuksia.
Toimialakohtaisissa ohjelmistotuotteissa vertailukelpoinen
likevaihto oli edellisvuoden tasolla Itd-Euroopan negatiivisen Tietoliikenne, media ja energia -toimialaryhméss4 liikevaihto
kehityksen johdosta. paikallisissa valuutoissa laski 8 %. Tietoliikenne-, media- ja
energiasektorilla erdiden projektien paattyminen vaikuttaa
Teollisuus, kauppa ja logistiikka -ryhméssa liikevaihto volyymeihin, silla uusien projektien maara on alhainen. My&s
paikallisissa valuutoissa kasvoi orgaanisesti 5 %, mika johtui oljy- ja kaasusektorin kasvu kaantyi negatiiviseksi investointien
padasiassa hyvastd kehityksesté ulkoistuspalveluissa. Kehitys laskiessa. Norjassa alymittareiden markkinat etenivat hyvin, ja
oli hyvaa seka teollisuudessa etta kaupan alueella vuoden vuoden aika tehtiin useita uusia sopimuksia.
aikana solmittujen lukuisten uusien sopimusten ansiosta.
9

Luet Tiedon taloudellisesta katsauksesta tulostettua PDF-koostetta, joka sisdltdé vain tulostaessa madaritellyt osiot.

Loydat taysimittaisen julkaisun osoitteessa ar2014.tieto.com/fi


http://ar2014.tieto.com/fi

TIETO VUOSIKERTOMUS 2014 / TILINPAATOS / HALLITUKSEN TOIMINTAKERTOMUS

/ RAHAVIRTA, RAHOITUS JA INVESTOINNIT

Rahavirta, rahoitus ja

investoinnit

Liiketoiminnan nettorahavirta, joka sisaltaa nettokayttépadaoman
laskun 17,4 (24,0) milj. euroa, oli 167.9 (159.0) milj. euroa.
Nettokayttdpadoman lasku johtui pddasiassa myyntisaamisten
laskusta. Koko vuoden uudelleenjérjestelyihin liittyvat maksut
olivat noin 40,5 (37,3) milj. euroa.

Koko vuoden maksetut verot laskivat 7,0 (18,8) milj. euroon
johtuen toisella neljanneksella saadusta 8,2 milj. euron ja
neljannelld neljanneksellda saadusta 4,1 milj. euron
veronpalautuksesta Suomessa.

Yritysostojen vaikutus rahavirtaan koko vuonna oli mydnteinen
3,7 milj. euroa (-1,7 vuonna 2013).

Koko vuoden investoinnit olivat 43,5 (71,7) milj. euroa, josta
43,0 (58,5) milj. euroa maksettiin. Investoinnit, jotka sisaltavat
1,1 (3,4) milj. euron investoinnin osakkeisiin, olivat 2,9 % (4,5)
liikevaihdosta ja liittyivat padasiassa Tiedon konesalikeskuksiin.
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Omavaraisuusaste oli 47,8 % (49,3). Nettovelkaantumisaste
laski -12,6 %:iin (3,0). Nettovelka oli -59,2 (15,5) milj. euroa
sisdltden 112,4 milj. euroa korollista velkaa, 0,3 milj. euroa
rahoitusleasingvelkaa, 10,1 milj. euroa rahoitusleasingsaatavia,
1,2 milj. euroa muita korollisia saatavia ja 160,6 milj. euroa
rahavaroja.

100 milj. euron suuruinen joukkovelkakirjalaina eraantyy
toukokuussa 2019. Lainalle maksetaan kiinteda 2,875 %:n
vuotuista korkoa. Pitkaaikaiset korolliset lainat olivat 100,8 milj.
euroa joulukuun lopussa. Lyhytaikaiset korolliset lainat olivat
11,5 milj. euroa ja liittyivat 1&hinna yhteisyritysten konsernitiliin ja
ohjelmistohankintasopimukseen. 100 milj. euron syndikoitu
laina, joka eraéntyy toukokuussa 2016, ei ollut kaytossa
joulukuun lopussa.
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Tilauskanta

Uusien sopimusten kokonaisarvo oli 1 867 (1 747) milj. euroa ja
book-to-bill -suhdeluku oli 1,2 (1,1). Taman hetkisen
madaritelméan mukaan uusien sopimusten kokonaisarvo sisaltaa
myds irtisanomisajan jélkeisen osan. Yhtio arvioi, etta
muutoksella ei ollut merkittdvaa vaikutusta kasvulukuun.

Yrityskaupat

Tammikuussa Tieto ja Siemens allekirjoittivat sopimuksen, jolla
Tieto ostaa osan Siemens Convergence Creatorsin Network
Directory Server (NDS), IP Multimedia Systems (IMS), Home
Location Register (HLR) ja Radio Access (RA) -liiketoiminnoista.
Kauppa vahvistaa Tiedon Tuotekehityspalvelut -alueen tarjontaa
puhe- ja IP-muunnosteknologiassa.

Yrityskaupan yhteydessa noin 220 henkilda siirtyi Tiedon
palvelukseen. Yritysoston johdosta myds erddseen merkittdvaan
asiakkaaseen liittyva liiketoiminta siirtyy Tiedon
Tuotekehityspalveluihin. Liiketoiminnot siirtyivat Tiedolle
1.4.2014.

Tilauskanta nousi 1 784 (1 540) milj. euroon. Vahvan
tilauskannan odotetaan vaikuttavan kasvuun myonteisesti
myShemmin vuoden 2015 aikana. Vuoden 2015 aikana
tilauskannasta arvioidaan laskutettavan 50 % (56).

Ensimmaiselld neljanneksella Tieto divestoi PKI-
turvallisuussovellusliiketoimintansa Tanskassa. Myydyn
liiketoiminnan vuotuinen liikkevaihto oli noin 2 milj. euroa.

Joulukuussa Tieto hankki FD Finanssidatan kaikki osakkeet.
Yhteisyrityksen olivat aiemmin omistaneet OP-Pohjola,
limarinen ja Tieto. Yrityskaupan yhteydessa noin 50 henkil6a
siirtyi Tiedon palvelukseen. Jérjestelylla ei ole merkittavaa
vaikutusta konsernin tulokseen.

Luet Tiedon taloudellisesta katsauksesta tulostettua PDF-koostetta, joka sisdltdé vain tulostaessa madaritellyt osiot.

Loydét taysimittaisen julkaisun osoitteessa ar2014.tieto.com/fi


http://ar2014.tieto.com/fi

TIETO VUOSIKERTOMUS 2014 / TILINPAATOS / HALLITUKSEN TOIMINTAKERTOMUS / MERKITTAVAT SOPIMUKSET 37

Merkittavat sopimukset

Finanssipalvelut

Maaliskuussa Tieto ja LahiTapiola paattivat laajentaa
yhteistydtaan ja ovat nyt allekirjoittaneet viisivuotisen
puitesopimuksen, joka sisaltdd kahden vuoden lisédoption
sovellusyllapidosta ja kehittdmisesta. Sopimus kattaa
tarkeimmat talous- ja henkildstéhallinnon jarjestelmat seka SAP-
ympaériston toteuttamisen.

Maaliskuussa OP-Pohjola valitsi Tiedon uuden
asiakaspalvelualustansa toteuttajaksi. Alusta toimitetaan
palveluna, ja kaksivuotisen sopimuksen arvo on lahes 6 mil;.
euroa.

Kesédkuussa Tieto ja Arek solmivat sopimuksen yllapidosta,
kehittamisesta ja projektipalveluista. Sopimuksen kesto on 4,5
vuotta.

Kesakuussa ELO valitsi Tiedon infrastruktuurin
uudistuskumppanikseen. Sopimuksen kokonaisarvo on yli 13
milj. euroa. Sopimus on nelivuotinen ja sisaltdd mahdollisuuden
jatkaa sopimusta yhdella lisdvuodella. Tieto ja ELO solmivat
my®&s puitesopimuksen tietotekniikkapalveluista.

Kesékuussa limarinen valitsi Tiedon kumppanikseen
asiakasjarjestelmien uudistamisessa ja yllapidossa.

Elokuussa Tieto ja EnterCard laajensivat nykyista
ulkoistussopimusta. Uuden sopimuksen arvo on noin 20 mil].
euroa ja se sisaltda EnterCardin IT-ympariston
nykyaikaistamisen uusilla pilvi- ja kapasiteettipalveluilla.
Sopimus on viisivuotinen ja sisaltaa option kahdesta
lisdvuodesta.

Syyskuussa Tieto ja Keskindinen tydelakevakuutusyhtié Varma
sopivat kayttopalveluiden toimittamisesta. Viisivuotinen sopimus
kattaa perinteisten kapasiteetti-, tietoliikenne- ja
verkkoratkaisujen lisdksi Tiedon pilvipalveluita. Sopimus on
jatkoa vuonna 2009 solmitulle palvelusopimukselle.

Syyskuussa FOREX Bank valitsi Tiedon kehittdmaan ja
uudistamaan digitaalisten kanaviensa asiakaskokemusta.
Toimituksen my6ta FOREX Bank saa kayttodnsa nykyaikaisen
IT-ympériston ja kokonaisvaltaisena palveluna toimitettavan
pankkiratkaisun. Uusi sopimus tdydentaa Tiedon nykyista
pankkijarjestelméaa, joka on ollut FOREX Bankilla kaytossa
seitseman vuoden ajan.

Lokakuussa If jatkoi IT-infrastruktuurisopimustaan Tiedon
kanssa. Sopimus on nelivuotinen ja siséltaa option kahdesta
lisdvuodesta.

Lokakuussa Ruotsin valtion omistama asuntolainoittaja SBAB
jatkoi IT-palvelusopimusta Tiedon kanssa uudistaen ja
tehostaen toimintaansa uusilla kapasiteetti- ja pilvipalveluilla.
Sopimus on viisivuotinen.

Joulukuussa Tieto ja Veritas Elakevakuutus sopivat yhteistyon
jatkamisesta infrastruktuuripalveluissa. Seitsemanvuotinen
sopimus siséltdé kapasiteetti-, tietoliikenne- ja verkkoratkaisujen
liséksi sovellushallinnan palvelut seka Tiedon pilvipalveluita.
Sopimus on jatkoa vuonna 2009 solmitulle palvelusopimukselle.

Teollisuus, kauppa ja logistiikka

Tammikuussa Metso ja Valmet allekirjoittivat Tiedon kanssa
laajan viisivuotisen kapasiteettipalveluiden sopimuksen.
Pilvipohjaisen ratkaisun odotetaan tuovan Metsolle ja Valmetille
merkittavid kustannussaéstéja ja joustavuutta pitkalla
téhtaimella.

Tammikuussa Mondi valitsi Tiedon HMI APC (Holistic
Manufacturing Intelligence for Advanced Process Control) -
ratkaisun toimittajaksi. Se edustaa kestavan kehityksen
ratkaisua paperi- ja kartonkiteollisuudelle. Projekti saadaan
paatdkseen arviolta vuonna 2016, ja sopimuksen kokonaisarvo
on noin 3 milj. euroa.

Maaliskuussa HSB ja Tieto solmivat uuden kolmivuotisen
sopimuksen infrastruktuuripalveluista, jonka kokonaisarvo on 5
milj. euroa. Huhtikuussa sopimusta laajennettiin kattamaan pilvi-
ja tyopaikkaratkaisuihin liittyvia lisépalveluita.

Keséakuussa Tieto ja Lemminkainen solmivat nelivuotisen
sopimuksen infrastruktuurin ulkoistamisesta.

Kesakuussa Onninen valitsi Tiedon SAP-pohjaisten
infrastruktuuripalveluiden ja pilvipalveluiden toimittajaksi.
Sopimuksen kesto on kolme vuotta.

Syyskuussa Tieto ja UPM sopivat kumppanuutensa
laajentamisesta sovellushallintapalveluiden alueella.
Kolmivuotisen sopimuksen arvo on Tiedolle merkittava, koska
sen pohjalta 47 UPM:n tydntekijaa siirtyisi Tiedon palvelukseen.
Sopimus siséltéda option kahdesta lisdvuodesta.

Heindkuussa Volvo Finance ja Tieto solmivat
infrastruktuuripalveluja koskevan ulkoistussopimuksen.
Sopimuksen kesto on viisi vuotta ja sen arvo on noin 7 milj.
euroa.

Syyskuussa S-ryhmaé valitsi Tiedon yhdeksi pddkumppanikseen
kapasiteetti- ja konesalipalvelujen toimittamiseen. Sopimus on
monivuotinen ja sen arvo on huomattava. Tieto tarjoaa S-
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ryhmalle standardoidut, modernit palvelut, joissa hyddynnetdan
Tiedon uusimpia pilvipalveluja ja hybridisovelluksia.

Joulukuussa Tieto jatkoi business intelligence ja
sovellushallinnan sopimustaan Keskon kanssa. Sopimus kattaa
kaksi olemassa olevaa ja kaksi uutta sovellusta. Sopimus on
voimassa kesékuuhun 2017.

Joulukuussa Tieto ja RAY sopivat SAP-
elinkaarenhallintasopimuksen jatkamisesta. Sopimus on
voimassa kolme vuotta.

Julkinen sektori, terveydenhuolto ja hyvinvointi

Tammikuussa Nackan kunta jatkoi infrastruktuuripalveluiden
ulkoistamissopimusta Tiedon kanssa. Sopimuksen arvo on 45
milj. Ruotsin kruunua, ja se on voimassa vuoteen 2017 saakka.

Helmikuussa Tukholman laénin maakarajat ja Tieto solmivat
sopimuksen infrastruktuuripalveluista. Sopimuksen arvo on
l&ahes 7 milj. euroa, ja se on voimassa vuoteen 2015 saakka.

Helmikuussa Tiedon ja valtion yhteisyritys Tietokarhu Oy
allekirjoitti jatkosopimuksen, joka mahdollistaa Verohallinnolle
Tietokarhun palvelujen joustavan kaytén vuosina 2017-2019.
Sopimuksen arvon on arvioitu olevan noin 9-10 milj. euroa
vuodessa.

Maaliskuussa Liikenteen turvallisuusvirasto Trafi ja Tieto
solmivat sopimuksen infrastruktuuripalveluista osana laajaa,
toukokuussa 2013 tehtya puitesopimusta Hanselin kanssa.
Sopimus on voimassa vuoteen 2021 saakka, ja sen arvo on noin
14 milj. euroa.

Kesdkuussa Skoonen maakunta paatti pidentaa olemassa
olevaa sopimustaan Tiedon kanssa kahdella vuodella.
Sopimuksen arvo on 11 milj. euroa.

Toukokuussa 2013 solmitun Hansel-puitesopimuksen pohjalta
Trafi valitsi Tiedon kumppanikseen jatkuvien palveluiden
alueella toisella neljannekselld. Sopimuksen kokonaisarvo oli 8
milj. euroa.

Kesakuussa Tieto, Poliisihallitus ja Hallinnon
tietotekniikkakeskus paattivat purkaa sopimuksen
valtionhallinnon Vitja-tietojarjestelméprojektista. Osapuolet
sopivat, ettd Tieto maksaa poliisille kertakorvauksena 7,5 mil;.
euroa Aiemmin raportoitujen varausten liséksi Tieto kirjasi noin 3
milj. euron tappion projektista toisella neljanneksella.
Kassavirtaan 7,5 milj. euron korvaus vaikutti kolmannella
neljanneksella.

Syyskuussa Tieto ja Valtion tieto- ja viestintatekniikkakeskus
Valtori solmivat monivuotisen sopimuksen konesali- ja
kapasiteettipalveluista. Sopimus pohjautuu Hanselin vuonna
2013 kilpailuttamaan puitesopimukseen, ja sopimus kattaa
merkittdvan osan puitesopimuksen kokonaispotentiaalista.
Sopimuksen pohjalta Valtori voi hankkia IT-palveluita omiin
tarpeisiin tai asiakkaidensa kaytt66n. Naihin siséltyy liséksi optio
jatkaa sopimuksia.

Marraskuussa Suomen eduskunta solmi sopimuksen Tiedon
kanssa sovellushallintapalveluiden alueella. Kolmivuotinen
sopimus astui voimaan vuonna 2014.

Marraskuussa Tieto ja Jamtlannin 1&dnin maakarajat solmivat
uuden sopimuksen IT-infrastruktuuripalveluiden toimittamisesta.
Sopimus kattaa palvelintoiminnot, verkkopalvelut seka
asiakaspalvelun ja teknisen tuen. Sopimuksen arvo on 80 milj.
kruunua ja se on voimassa huhtikuusta 2015 joulukuuhun 2019.
Sopimus siséltda option jatkaa yhteisty6té vield toiset nelja
vuotta.

Joulukuussa oikeusministerié paatti jatkaa olemassa olevaa
sovellushallinnan sopimustaan Tiedon kanssa vuonna 2015.

Joulukuussa Tukholman eteldpuolella sijaitsevat kunnat
Haninge, Nyndshamn ja Sddertélje jatkoivat Tiedon kanssa
tekemaénsa infrastruktuuripalvelusopimusta kahdella vuodella.
Sopimuksen arvo on 12 milj. euroa.

Joulukuussa Tieto uudisti sopimuksensa Aditron kanssa
Ruotsissa vahintdan kolmeksi vuodeksi. Sopimuksen pohjalta
Tieto toimittaa edelleen IT-palveluja Aditron
palkanmaksujarjestelméan. Sopimus astuu voimaan
tammikuussa 2015, ja sen arvo on 5 milj. euroa.

Tietoliikenne, media ja energia

Toimialaryhman uusien tilausten kertyma oli vakaa, erityisesti
tietoliikenne- ja energiasektoreilla. Asiakassopimusten ehtojen
mukaisesti Tieto ei voi julkistaa kauppoja useimpien sopimusten
kohdalla.

Heindkuussa Vattenfall valitsi Tiedon energiatoimialan palveluna
tarjottavan ohjelmistoratkaisunsa (Software as a Service)
toimittajaksi Vattenfallin Suomen toiminnoille. Tiedon
toimittamat uusimmat pilvipalveluratkaisut tukevat Vattenfallin
vahittaisliiketoimintaa Suomen markkinoilla. Sopimus on
viisivuotinen ja sisaltdd option kahdesta lisdvuodesta.
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Henkilosto

Joulukuun lopussa kokopéivaisen henkildéstdn maara oli 13 720
(14 318). Kokopaivaisen henkildstén maara suotuisan
kustannustason maissa oli 6 334 (6 483) eli 46,2 % (45,3)
henkilostosta. Tuotekehityspalvelujen henkildstdsta 62 % (60,2)
tydskenteli suotuisan kustannustason maissa. IT-palveluissa
suotuisan kustannustason resurssien osuus nousi edelleen ja ol
43,8 % (41,3) joulukuun lopussa.

Koko vuonna kokopaivaisen henkildston maara laski
nettomaaraisesti noin 600:lla. Yritysostot ja ulkoistussopimukset
lisasivat henkildmaéaraa noin 300:lla ja nettorekrytoinnit noin
100:11&. Irtisanomisten vaikutus oli noin 1 000. Yli 300
irtisanomisista liittyi vuoden 2013 toiminnan
tehostamisohjelmaan, joka saatettiin paatékseen vuoden 2014
ensimmaiselld neljannekselld. Liukuva 12 kuukauden
henkildstévaihtuvuus oli 10,5 % (9,3) joulukuun lopussa.
Keskimé&arainen kokopéivaisen henkiléstdon maaré oli 14 007
(15 170).

Vuonna 2014 maksetut palkat olivat 631,6 (674,0) milj. euroa.
Henkilostostad 72 % (72) oli miehia ja 28 % (28) naisia.
Palkkainflaatio oli vuonna 2014 yli 3 %, ja sen odotetaan olevan
samalla tasolla vuonna 2015. Suotuisan kustannustason maissa
palkkojen nousu on selvasti suurempaa kuin keskimaarin.
Esimerkiksi Intiassa korotusprosentit saattavat olla
kaksinumeroisia.

Vuonna 2014 Tiedon liiketoiminnan muutos heijastui myds
henkildstésuunnitteluun. Yhti6 jatkoi henkildstonsa
uudelleenkouluttamista ja k&ynnisti rekrytoinnit
kasvuliiketoimintoihin samalla kun henkiléstéa vahennettiin
perinteisista palveluista. Jatkuva muutos asettaa korkeat
vaatimukset osaamisen kehittamiselle ja resurssien
suunnittelulle. Henkiléstéhallinnon ja liiketoimintojen yhteisena
tavoitteena on varmistaa Tiedon strategisia tavoitteita tukevat
resurssit.

Yhéa kasvavassa maarin alykkaita palveluita tarjotaan pilvestd, ja
palveluiden standardointi ja automaatiotaso lisédantyy.
Samanaikaisesti uudenlaisia tyétehtévia syntyy ja vanhoja
h&vida. Yhtion tulee seké kehittdd olemassa olevaa osaamista
ettd rekrytoida uutta, mika lisdd osaamisen ja resurssien
suunnitteluun kohdistuvia paineita. Vuonna 2014 Tieto lis&si
esimerkiksi data-analyytikkojen, toimialakonsulttien, arkkitehtien
ja muiden asiakaskokemuksen hallinnan asiantuntijoiden
rekrytointia. Yksityiskohtaisempia tietoja osaamisen
muutoksesta ja siihen liittyvista vuonna 2014 kaynnistetyista
toimenpiteistd on kohdassa "Yhtion strategia”.

Henkildstdn kehittdmisessé painopiste on siirtyméassa
perinteisestd, yksilokohtaisesta koulutuksesta
liiketoimintalahtdiseen jakamiseen ja yhteistydhon. Yhtiéssa
edistetddn Open Source -kulttuuria, joka painottaa jakamista,
jatkuvaa kehittymista ja oppimista. Tama osaltaan valmistaa
henkildstéa toimialan meneillddn olevaan muutokseen. Vuonna
2014 kaynnistettiin mentoroinnin pilottihanke tukemaan Tiedon
tavoitetta lisata sisaista verkottumista ja henkildékohtaista
kehittymista. Accelerating Success -nimista kehittdmisohjelmaa
jatkettiin vuonna 2014. Sen tavoitteena on auttaa Tiedon
esimiehia omaksumaan ja jalkauttamaan uudenlaisia,
neurotieteeseen pohjautuvia tydskentelytapoja. Vuonna 2014
noin 200 tydntekijéa osallistui ohjelmaan.

Tiedon tavoite olla suosituin tydnantaja tukee osaltaan yhtion
liiketoimintatarpeita. Pohjoismaissa tietyntyyppisesta
osaamisesta on pulaa, ja yhtid hyédyntaa esimerkiksi
ammattiryhmille suunnattuja viesteja tavoitellessaan uusia
osaajia ja pyrkiessédan sitouttamaan nykyisia tydntekijoitaan.
Lisaksi Tieto hyddyntaa aktiivisesti sosiaalista mediaa seka
sisédisesti ettd ulkoisesti.

Tieto toteutti vuotuisen henkildstétutkimuksensa vuoden 2014
syksylla. Vastausprosentti oli korkea, 89 %. Tulokset olivat
kahtiajakoiset heijastellen nopeita muutoksia seka
liketoimintaymparistdssa etta yhtion sisélla. Tulokset olivat
hyvia toimintaedellytysten tarjoamisen alueella, ja luottamus
yrityksen johtoa kohtaan oli vahvaa, mutta tulosten mukaan
projektijohtamisessa Tiedolla on viela mahdollisuus parantaa
esimerkiksi esimiesten toimintaedellytyksia. Tulosten mukaan
tyontekijat kokevat, etta Tiedon toiminta on asiakaslahtoista ja
ettd tyontekijoillda on hyvat edellytykset toimia vastuullisesti
tehtavissaan.

Johtajuutta koskevat tulokset olivat rohkaisevia ottaen
huomioon, etta Tieto on uudistanut johtajuuden kriteereitd Open
Source -kulttuurin pohjalta. Kriiteeriuudistuksen tavoitteena oli
arvioida yhtién valmiuksia vieda organisaatio muutoksen lapi.

Tieto uudisti lyhyen aikavélien kannustimiensa rakennetta
vuoden aikana. Uusi rakenne otetaan kaytt66n vuoden 2015
alussa. Uudistuksessa painotetaan yksil6llistd, kokonaisvaltaista
menestystd, ja kriteerien pohjalta arvioidaan myds yhtion Open
Source -kulttuurin toteutumista. Lisaksi Tieto valmisteli uusia
pitkan aikavalin kannustinohjelmia. Lisétietoja kannustimista on
osoitteessa www.tieto.fi/sijoittajille.
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Ymparistovastuu

Tieto suhtautuu ympaéristdhaasteisiin ennakoivasti ja harjoittaa
liiketoimintaansa vastuullisesti. Yhtié on mukana valituissa
kestéavan kehityksen indekseissg, ja sen toiminta on sertifioitu
kansainvélisten standardien mukaisesti.

Vuonna 2014 yhti6 osallistui jalleen YK:n Global Compact -
aloitteeseen. Se on suunnattu yrityksille, jotka haluavat
harjoittaa liilketoimintaansa ja joiden strategia on laadittu
kymmenen yleisesti hyvaksytyn periaatteen pohjalta. Periaatteet
koskevat mm. ihmisoikeuksia, tydmarkkinoita, ympéaristda ja
korruption vastaisuutta.

Tiedon ymparistokuormitus liittyy 1&hinna konesalien,
toimistojen ja muiden toimitilojen energiankulutukseen
(lammitys, jaghdytys, séhko), matkustamiseen seka paperin ja
muiden tarvikkeiden kayttoon.

Yhti6é kayttdd ympéristénhallinnan jarjestelman mukaisesti
suunnitelmallista menetelmaa tarkeimpien ymparistovaikutusten
tunnistamisessa ja arvioinnissa. Yhtion jarjestelma on ISO
14001-standardin mukainen. Jarjestelman kayttéonotto
pohjautuu asiakaskysyntéan, ja sen toimivuus varmistetaan ISO
14001 -standardin mukaisella sertifioinnilla. Ympéristénhallinnan
periaatteiden mukaisesti tyontekijat ovat vastuussa siitd, ettéa
ympaéristétietoisuus ja siihen liittyvat toimet sisaltyvat
paivittaiseen tydskentelyyn. Esimiehet varmistavat, etta heidan
organisaationsa ymmartaa periaatteet ja toimii niiden
mukaisesti.

Suuri osa Tiedon energian kulutuksesta ja kasvihuonepaéstoista
liittyy yhtion konesaleihin. Niissé sijaitsevien palvelinten ja
tietokoneiden seka jaahdytysjarjestelmien tarvitsema energia
vastaa noin 30 %:a yhtion kasvihuonepaéastoista. Tieto pyrkii
parantamaan konesalien energiatehokkuutta monin eri tavoin
kuten esimerkiksi kayttamalla virtuaalipalvelimia. Liséksi yhtio
kierrattaa 1ampda, joka johdetaan takaisin paikalliseen
kaukolampdverkkoon. Tama ratkaisu on kaytdssa yhtion
uudenaikaisessa konesalissa Espoossa.

Valttddkseen ympdristoriskeja toimitusketjussa ja
véhentaakseen ostettujen hyddykkeiden ja palvelujen
ympaéristovaikutuksia Tieto korostaa ymparistokysymyksista
myds toimittajiensa, alihankkijoittensa ja kumppaneidensa

kanssa. Tavoitteena on varmistaa, ettd nama tayttavat korkeat
eettiset ja ymparistdon liittyvat vaatimukset, jotka on esitetty
yhtién toimittajia koskevissa periaatteissa. Periaatteet
perustuvat YK:n Global Compact -aloitteeseen ja edellyttavat,
etta toimittajilla ja kumppaneilla on joko 1ISO14001-standardin
tai EMAS-jarjestelman (Eco-Management and Audit Scheme)
mukainen ympéristénhallinnan jarjestelma.

Pienentaakseen kasvihuonepaastoéja ja muita
ympaéristévaikutuksia Tieto pyrkii véhentdméan matkustamista.
Yhtion matkustuspolitikan mukaan matkustaminen siséisiin
kokouksiin on minimoitava ja matkustamisen tilalla kdytetdan
digitaalisia tyokaluja kuten video- ja telekonferensseja tai
verkkokokouksia.

Tieto nousi jo neljdnnen kerran yritysten parhaimmistoon
mitattaessa niiden sijoittajille ja kansainvalisille markkinoille
julkaisemaa tietoa ilmastovaikutuksistaan. Tunnustuksen takana
on CDP, kansainvélinen voittoa tavoittelematon jarjesto, joka
pyrkii edistamaéan kestavaa taloutta. Tiedon sijoitus julkaistiin
CDP Nordic 2014 -raportissa (Natural capital disclosure for
business resilience). Tieto ansaitsi tunnustuksen toimittamalla
ilmastotietonsa CDP:n kansainvéliseen
ympaéristétietojarjestelmaan. Kaikkien osallistuvien yritysten
tiedot arvioitiin puolueettomasti CDP:n pisteytysmenetelmalla.
Ylin mahdollinen pisteméaara on 100. Parhaaseen 10 prosenttiin
sijoittuneet muodostavat CDLI-indeksin. Tiedon pisteet olivat
98, mika kertoo yrityksen julkaiseman ilmastotiedon korkeasta
laadusta. Tietoa voidaan kayttaad pohjana mm. tehtédessa
hiilidioksidipaastdjen pienentdmiseen téhtaavia taloudellisia
paatoksia. Indeksilla pyritddn nostamaan esiin yrityksia, joiden
ilmastoasioihin liittyvéa tiedotus on avointa.

Tieto julkisti viidennen GRI-pohjaisen yritysvastuuraporttinsa
vuonna 2014. Raportti sisalta yleiskatsauksen Tiedon
toimintaan taloudellisella, sosiaalisella ja ympéristdvastuun
alueilla vuonna 20183, ja se on laadittu uuden GRI G4 -ohjeiston
mukaisessa peruslaajuudessa (Core). Ulkopuolinen tarkastaja
varmensi raportin AA1000-varmennusstandardin mukaisesti.
Katsaus Tiedon toimintaan vuonna 2014 julkistetaan erillisessa
yritysvastuuraportissa kevaalla 2015.
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Kehittaminen

Tiedon tarjoomien kehittdmiskulut olivat noin 50 milj. euroa
vuonna 2014 eli 3,2 % liikevaihdosta (40 milj. euroa eli 2,4 %
liikevaihdosta vuonna 2013). Nama kulut kattavat palveluiden ja
tuotteiden kehittdmisen. Painopistealueita ovat olleet
esimerkiksi asiakaskokemuksen hallinta, teollinen internet,
Tiedon terveydenhuolto- ja hyvinvointisektorin tuote Lifecare
seka pilvipalvelut ja valitut toimialakohtaiset tuotteet. Lisaksi

sovellushallinnan standardointiin ja jatkuvien palveluiden
automaatioon liittyvat kustannukset siséltyvat summaan.
Merkittavien uusien liiketoimintakonseptien ja
ohjelmistotuotteiden kehittdmismenot aktivoidaan taseeseen
aineettomana omaisuutena, jos ne tayttavat
tilinpaatosperiaatteiden mukaiset edellytykset. Vuosina 2014 ja
2013 kehittamiskuluja ei aktivoitu taseeseen.

Osakkeenomistajien
nimityslautakunta

Suurimmat osakkeenomistajat maariteltiin suomalaiseen ja
ruotsalaiseen arvo-osuusjarjestelmaan 31.8.2014 rekisterdityjen
omistustietojen perusteella. Osakkeenomistajat, joka halusivat
osallistua toimikuntatydskentelyyn, ovat nimenneet seuraavat
jasenet: Martin Oliw, osakas, Cevian Capital AB; Kari Jarvinen,

Hallitus

Vuoden 2014 varsinainen yhtiékokous valitsi seuraavat henkil6t
uudelleen hallitukseen: Kurt Jofs, Eva Lindqvist, Sari Pajari,

toimitusjohtaja, Solidium Oy; Lauri Vaittinen, arvopaperijohtaja,
Keskinainen Elakevakuutusyhtio Etera; Timo Ritakallio,
toimitusjohtaja, Keskinéinen Eldkevakuutusyhti6 limarinen ja
Markku Pohjola, hallituksen puheenjohtaja, Tieto Oyj.

Risto Perttunen, Markku Pohjola, Teuvo Salminen ja Jonas
Synnergren. Uudeksi jaseneksi valittiin Endre Rangnes.

Luet Tiedon taloudellisesta katsauksesta tulostettua PDF-koostetta, joka sisdltdé vain tulostaessa madaritellyt osiot.

Loydét taysimittaisen julkaisun osoitteessa ar2014.tieto.com/fi


http://ar2014.tieto.com/fi

TIETO VUOSIKERTOMUS 2014 / TILINPAATOS / HALLITUKSEN TOIMINTAKERTOMUS

/ OSAKKEET JA OSAKEPOHJAISET KANNUSTIMET

Osakkeet ja osakepohjaiset

kannustimet

Yhtion osakekurssi nousi vuoden aikana Helsingissé 32 % ja
Tukholmassa 41 %. Samaan aikaan OMX Helsinki -indeksi
nousi 6 % ja OMX Stockholm -indeksi 11 %. Vuoden 2014
lopussa yhti6lla oli 25 430 rekisterditynytta osakkeenomistajaa.
Suomen ja Ruotsin arvopaperikeskusten rekisterien mukaan
suomalaiset sijoittajat omistivat Tiedon osakkeista 42,7 % ja
ruotsalaiset 3 %. Suomessa ja Ruotsissa oli yhteensd 23 916
yksityissijoittajaa, ja he omistivat 13 % Tiedon osakkeista.

Tiedon maksettu ja kaupparekisteriin merkitty osakepdaoma
31.12.2014 oli 76 555 412,00 euroa ja osakkeiden maara
73 675 908.

Yhteensa 26 663 Tiedon uutta osaketta merkittiin yhtion optio-
oikeuksilla 2009B ja yhteens& 10 401 uutta osaketta yhtion

Osinko

Emoyhtion jakokelpoiset varat olivat 674,9 milj. euroa. Vuoden
2014 tuloksen osuus tasta on 48,2 milj. euroa. Hallitus ehdottaa
1,00 (0,90) euron osakekohtaista osinkoa vuodelta 2014.
Liséksi, koska yhtidlla on vahva kassavirta ja tavoitteena on
kehittda yhtion padomarakennetta, hallitus ehdottaa 0,30 euron
osakekohtaista lisdosinkoa. Tieto séilyttaa hyvan valmiuden

investoida kasvuun seka orgaanisesti ettd epdorgaanisesti myos

osingonmaksun jélkeen.

optio-oikeuksilla 2009C 11.11.-31.12.2014. Uudet osakkeet
merkittiin kaupparekisteriin 20.1.2015. Tdman johdosta Tiedon
osakkeiden maara kasvoi 73 712 967 osakkeeseen.

Joulukuun lopussa yhti6lla oli hallussaan 510 819 omaa
osaketta, mika vastaa 0,7 %:a kaikista osakkeista ja danista.
Vuoden lopussa liikkeeseen laskettujen osakkeiden lukumaara
pois lukien yhtién omistamat omat osakkeet oli 73 165 084.

Vuonna 2014 ei tehty liputusilmoituksia muutoksista yhtion
osakkeenomistuksessa.

Lisatietoja osakkeista ja osakepohjaisista kannustinohjelmista
on saatavilla Osakkeet ja osakkeenomistajat —osiosta seka
osiosta Selvitys hallinto- ja ohjausjarjestelmasta.

Osinko maksetaan osakkeenomistajille, jotka ovat ehdotettuna
osingon tadsmaytyspaivana 23.3.2015 merkittynd Euroclear
Finland Oy:n yllapitdmé&an osakkeenomistajarekisteriin tai
Euroclear Sweden AB:n rekisteriin. Ehdotettu osinko ei
vaaranna yhtiéon maksukykya.
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Kauden jalkeiset tapahtumat

Tieto kaynnisti 13.1.2015 henkiléstdneuvottelut, joiden piirissa
on enintdan 500 henkil6d Suomessa ja 340 muissa maissa,
etenkin Ruotsissa ja TSekin tasavallassa. Henkildstdneuvottelut
liittyvat yhtion palveluiden ja osaamisen uudistamiseen.

Suunnitellut henkildstévahennykset vaikuttavat Jatkuvat
palvelut (enintdén 650) seka Konsultointi ja Integraatiopalvelut
(enintdan 190) -palvelualueisiin. Tavoitteena on toteuttaa
henkildstévahennykset vuoden 2015 aikana.

Lahitulevaisuuden riskit ja

epavarmuustekijat

Hidas kasvu Euroopassa saattaa johtaa myos tietotekniikan
palvelumarkkinoiden laskun jatkumiseen. Koska 34 % Tiedon
liikevaihdosta tulee sen kymmenelté tarkeimmalta asiakkaalta,
yhtion liikevaihdon kehitys on suhteellisen herkkd muutoksille
suurten asiakkaiden kysynnassa.

Venajaan liittyvat riskit ovat vahaiset, sillda Venajan myynnin
osuus Tiedon liikevaihdosta on alle 1 %. Mikali kriisi vaikuttaisi
Suomen talouskehitykseen, silla saattaisi olla epasuorasti
vaikutus tietotekniikkapalvelujen kysyntéaan.

Tuotekehityspalveluissa on alalle tyypillisesti heikko ndkyvyys
johtuen lyhyesta tilauskannasta. Merkittdvan asiakkaan
paatodksella lisdtd omien resurssien kayttoa tuotekehityksessa
odotetaan olevan kielteinen vaikutus yhtiéén vuonna 2015.
Suunnitteilla olevien kustannussopeutusten odotetaan kuitenkin
kompensoivan suurimman osan vaikutuksista. Yleisesti
asiakkaiden lisdantyva omien resurssien kaytto
tietoliikennesektorilla sek& haastava toimintaympéristo saattavat
vaikuttaa negatiivisesti yhtion kehitykseen myds jatkossa.

Tietotekniikka-alan merkittdva muutos saattaa johtaa osaamisen
uudistamiseen liittyviin, jatkuviin toimenpiteisiin. Tamé& muutos
yhdistettyna toiminnan siirtdmiseen suotuisan kustannustason
maihin saattaa johtaa yritysten uudelleenjérjestelyjen
jatkumiseen. Tama saattaa herattad epavarmuutta yrityksen
sisalla ja synnyttaa yrityksen tulokseen liittyvia riskeja.

Alalle on tyypillista, ettd suuret yksittdiset sopimukset saattavat
vaikuttaa kasvuun voimakkaasti, ja hintapaine saattaa heikentaa
kannattavuutta. Liséksi uudet teknologiat kuten pilvipalvelut
johtavat siihen, etta kysynta painottuu pidemmaélle
standardoituihin ja vhemman tyévoimaa vaativiin ratkaisuihin.
Kaikki nama muutokset saattavat johtaa tarpeeseen jatkaa
toiminnan uudelleenjérjestelyja.

Teknologialisensseihin liittyvat lisdmaksut seka toimitusten
laatuun liittyvat ongelmat ja niisté johtuvat projektiylitykset ovat
tyypillisia riskeja tietotekniikan palvelualalle. Toimitusten
siirtdmiseen suotuisan kustannustason maissa sijaitseviin
osaamiskeskuksiin seka yhtidssa kdynnissa olevaa
uudelleenorganisointiin liittyy projektitappio- ja
sopimussakkoriskeja.

Yrityksiin kohdistuu globaalisti verotarkastuksista johtuvia uusia
riskeja. Jos makrotaloudellisen ympaériston heikko tilanne jatkuu,
eradt maat saattavat lisata saatelya, ja tdman lisdksi muutoksilla
veroviranomaisten tulkinnoissa saattaa olla kielteinen vaikutus
yrityksiin.

Valuuttakurssien muutoksilla, etenkin Ruotsin kruunulla, on
vaikutusta konsernin liikevaihtoon ja kannattavuuteen.
Tilinpaatdksessa on lisdtietoja valuuttariskien hallinnasta.
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Koko vuoden 2015 nakymat

Tieto arvioi, ettd sen koko vuoden liikevoitto (EBIT) ilman
kertaluonteisia erid paranee edellisvuoden tasosta (150,2 mil].
euroa vuonna 2014).

Taloudellinen kalenteni

Viikko 8/2015
Vuosikertomus 2014 Tiedon verkkosivuilla

19.3.2015
Varsinainen yhtiékokous

Tieto julkaisee kolme osavuosikatsausta:

28.4.2015
Osavuosikatsaus 1/2015 (klo 8.00)

22.7.2015
Osavuosikatsaus 2/2015 (klo 8.00)

22.10.2015
Osavuosikatsaus 3/2015 (klo 8.00)
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Konsemitilinpaatos

TUNNUSLUVUT

2014 2013
Liikevaihto, milj. euroa 15225 1606,8
Liikevoitto (EBIT), milj. euroa 61,1 85,7
Liikevoitto, % likevaihdosta 4,0 53
Liikevoitto (EBIT) ennen kertaluonteisia eria "), milj. euroa 150,2 141,2
Liikevoitto ennen kertaluonteisia eria V), % liikevaihdosta 9,9 8,8
Voitto ennen veroja, milj. euroa 56,6 791
Osakekohtainen tulos, euroa 0,48 0,86
Osakekohtainen tulos ilman kertaluonteisia erid ), euroa 1,56 1,48
Oma padoma/osake, euroa 6,44 7,08
Osinko/osake, euroa 1,30 0,90
Investoinnit, milj. euroa 43,5 7,7
Oman padoman tuotto, % 71 12,0
Sijoitetun pagoman tuotto, % 2 9,8 13,5
Nettovelkaantumisaste, % -12,6 3,0
Omavaraisuusaste, % 47,8 49,3
Henkilosto keskiméaérin 14 007 15170
Henkilosto 31.12. 13720 14 318

") liman myyntivoittoja, likearvon alentumista ja uudelleenjérjestelyjen kuluja

2) Sijoitetun pagoman tuoton laskennassa on koronvaihtosopimusten ja valuuttakurssierojen negatiivinen nettovaikutus késitelty rahoituskuluna. Vuoden 2013 tunnusluku on vastaavasti
uudelleenlaskettu.
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VIIDEN VUODEN LUVUT

2014 2013 2012 2011 2010
Liikevaihto, milj. euroa 15225 1606,8 1825,3 1828,1 1713,7
Liikevoitto (EBIT), milj. euroa 61,1 85,7 63,0 98,1 72,4
Liikevoitto, % liikevaihdosta 4,0 53 3,5 5,4 4,2
Voitto ennen veroja, milj. euroa 56,6 79,1 56,7 91,3 66,1
% liikevaihdosta 3,7 4,9 3,1 5,0 3,9
Voitto/osake, euroa
laimentamaton 0,48 0,86 0,41 0,84 0,69
laimennusvaikutuksella oikaistu 0,48 0,86 0,41 0,84 0,69
Oma padoma/osake, euroa 6,44 7,08 7,30 7,90 7,80
Taseen loppusumma, milj. euroa 1031,5 1094,6 1179,6 1279,9 1240,6
Oman paaoman tuotto, liukuva 12 kk, % 71 12,0 55 10,7 9,2
Sijoitetun padoman tuotto, liukuva 12 kk, % K 9,8 13,56 13,2 18,3 15,1
Omavaraisuusaste, % 47,8 49,3 46,9 46,4 47,6
Nettovelkaantumisaste, % -12,6 3,0 4,5 14,6 9,3
Investoinnit, milj. euroa 43,5 71,7 62,9 103,6 101,4
% liikevaihdosta 2,9 4,5 3,4 5,7 59
Henkilosto keskiméaérin 14 007 15170 17 646 18 098 17 097

") Sijoitetun péd&oman tuoton laskennassa on koronvaihtosopimusten ja valuuttakurssierojen negatiivinen nettovaikutus késitelty rahoituskuluna. Vuoden 2013 tunnusluku on vastaavasti
uudelleenlaskettu.

2012 luvut on oikaistu uudistetun IAS 19:n mukaisesti.

2013 luvut on oikaistu IFRS 11 'Yhteisjarjestelyt' -standardin mukaisesti. 12 kuukauden keskimaaraisessa nimittajéssa olevia tase-erid, jotka koskevat vuotta 2012, ei ole mukautettu IFRS
11-standardin mukaisiksi.

Katso tunnuslukujen laskentakaavat sivulta Tunnuslukujen laskentakaavat.
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2014 2014 2014 2014 2014 2013 " 2013 2013 2013 2013
Tilintarkastamaton 1-12 10-12 7-9 4-6 1-3 1-12 10-12 7-9 4-6 1-3
Liikevaihto, milj. euroa 15225 402,9 346,2 386,4 387,0 1606,8 405,1 361,1 416,7 423,9
Liikevoitto (EBIT), milj. euroa 61,1 9,5 -3,9 21,5 34,0 85,7 17,3 24,3 14,8 29,3
Voitto ennen veroja, milj. euroa 56,6 8,6 -5,3 20,5 32,8 79,1 15,7 22,6 13,0 27,8
Osakekohtainen tulos, euroa
laimentamaton 0,48 0,09 -0,17 0,23 0,34 0,86 0,21 0,25 0,10 0,30
laimennusvaikutuksella oikaistu 0,48 0,09 -0,17 0,23 0,34 0,86 0,21 0,25 0,10 0,30
Oma padoma/osake, euroa 6,44 6,44 6,52 6,70 6,56 7,08 7,08 7,08 6,67 6,79
Omavaraisuusaste, % 47,8 47,8 51,4 48,7 44,9 49,3 49,3 46,7 44,0 43,2
Korollinen nettovelka, milj. euroa -59,2 -59,2 25,7 30,3 -20,5 15,5 15,5 52,6 81,1 18,3
Nettovelkaantumisaste, % -12,6 -12,6 5,4 6,2 -4,3 3,0 3,0 10,2 16,8 3,7
Investoinnit, milj. euroa 43,5 12,9 10,1 71 13,4 71,7 23,6 15,5 15,3 17,3
Henkilosto
jakson lopussa 13720 13720 13878 14126 14102 14 318 14318 14778 14 933 15 845
keskimaarin, kumulatiivinen 14 007 14 007 14105 14180 14196 15170 15170 15416 15720 15911
") Perustuu tilintarkastettuun tilinpaétokseen
Katso tunnuslukujen laskentakaavat sivulta Tunnusiukujen laskentakaavat.
9
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Ennen IFRS 11
uudelleenlaskentaa

Milj. euroa Liite 1.1.-31.12.2014 1.1.-31.12.2013 1.1.-31.12.2013
Liikevaihto 1 15225 1606,8 16713
Liiketoiminnan muut tuotot 3 18,1 18,1 12,4
Palvelut ja tavarat 247,4 268,4 276,6
Ty6suhde-etuuksista aiheutuvat kulut 6, 7 846,0 923,7 957,9
Poistot 11 12 64,4 81,7 82,0
Arvonalentumiset 1 39,6 8,0 8,0
Liiketoiminnan muut kulut 4 287,4 264,7 271,0
Osuus padomaosuusmenetelmalla yhdisteltyjen sijoitusten voitosta 16 53 7,3 -
Liikevoitto 61,1 85,7 88,2
Korkotuotot ja muut rahoitustuotot 8 1,2 5,3 5,4
Korkokulut ja muut rahoituskulut 8 -4,9 -12,7 -12,8
Nettokurssivoitot/-tappiot 8 -0,8 0,8 0,8
Voitto ennen veroja 56,6 79,1 81,6
Tuloverot 9 -21,6 -16,9 -19,4
Tilikauden voitto 35,0 62,2 62,2
Tilikauden voitto jakautuu

Emoyhtién omistajille 35,0 62,2 62,2
Méaéraysvallattomille omistajille 0,0 0,0 0,0
35,0 62,2 62,2
Emoyhtion omistajille kuuluvasta voitosta laskettu osakekohtainen tulos, euroa 10
Laimentamaton 0,48 0,86 0,86
Laimennusvaikutuksella oikaistu 0,48 0,86 0,86
Laaja tulos, milj. euroa
Tilikauden voitto 35,0 62,2 62,2
Erat, jotka saatetaan myéhemmin siirtda tulosvaikutteisiksi
Muuntoerot -10,1 -21,2 -21,2
Rahavirran suojaukset 1,4 -1,8 -1,8
Erat, joita ei mydhemmin siirreté tulosvaikutteisiksi
Etuuspohjaisista eldkevelvoitteista johtuva vakuutusmatemaattinen voitto/tappio
(verojen jélkeen) -10,3 3,3 3,3
Laaja tulos 16,0 42,5 42,5
Tulos jakautuu
Emoyhtion omistajille 16,0 42,5 42,5
Maéraysvallattomille omistajille 0,0 0,0 0,0
16,0 42,5 42,5

Liitetiedot ovat kiinteéd osa konsernitilinpaatosta.
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Tulosvertailu

Koko vuoden liikevaihto laski 5,3 % ja oli 1 522,5 (1 606,8) milj.
euroa. Liiketoimintamyynnit laskivat liikevaihtoa 43 milj. euroa ja
liiketoimintaostot kasvattivat sitd 17 milj. euroa.
Valuuttakursseilla oli 42 milj. euron kielteinen vaikutus
liikevaihtoon. Liikevaihto paikallisissa valuutoissa laski
orgaanisesti 1,1 %. IT-palveluiden liikevaihto paikallisissa
valuutoissa kasvoi orgaanisesti 2,6 %.

Liikevoitto (EBIT) oli 61,1 (85,7) milj. euroa eli 4,0 % (5,3)
liikevaihdosta. Liikevoitto sisdltdd 39,6 milj. euron liikearvon
alentumisen, 49,8 milj. euroa uudelleenjarjestelykuluja ja 0,3
milj. euroa myyntivoittoja. Liikevoitto ilman kertaluonteisia

erid oli 150,2 (141,2) milj. euroa eli 9,9 % (8,8) liikevaihdosta.
Vuosina 2013 ja 2014 tehdyilla tehostamistoimenpiteilla oli noin
47 milj. euron myonteinen vaikutus lilkkevoittoon verrattuna
vuoteen 2013. Toisaalta henkiléstokustannuksia rasitti noin 21
milj. euron palkkainflaatio sekd kannustinvarausten noin 18 milj.

euron kasvu. Liséksi tarjoomien kehittdmiskulut nousivat 10 mil;.

euroa. Valuuttakurssimuutoksilla oli 6 milj. euron kielteinen
vaikutus liikevoittoon.

Henkilostokulut laskivat 8 % ja niiden osuus liikevaihdosta ol
56 % (57). Henkilostokuluihin sisaltyy uudelleenjérjestelykuluja
30,4 (46,9) milj. euroa. Tulosperusteiset palkkiot olivat 27,5 (9,8)
milj. euroa. Keskimaarainen kokopaivaisen henkildéston maara
oli 14 007 (15 170).

Koko vuoden nettorahoituskustannukset olivat 4,5 (6,6) mil].
euroa. Nettokorkokustannukset olivat 2,8 (6,5) milj. euroa ja
valuuttakursseihin liittyvat nettotappiot olivat 0,8 (nettovoitot
0,8) milj. euroa. Muut rahoitustuotot ja -kulut olivat -0.9 (-0.9)
milj. euroa.

Tuloslaskelman valittémiin veroihin sisaltyy 18,9 milj. euroa
kuluneelta vuodelta maksettavaa tuloveroa ja 0,9 milj. euroa
(negatiivinen) laskennallisen verovelan muutosta. Verokanta
Suomessa oli 20,0 % ja Ruotsissa 22,0 %. Konsernin korkea
verokanta johtuu paaosin liikearvon alenemisesta, joka ei ole
vahennyskelpoinen veroissa. Nettotulos oli 35,0 (62,2) milj.
euroa.

Kulurakenne, % 2014 2013
Palvelut ja tavarat 16,7 17,4
Henkil6stokulut 57,0 59,7
Liiketoiminnan muut kulut 19,3 171
Arvonalentumistappio 2,7 0,5
Suunnitelman mukaiset poistot 4,3 53
Yhteensa 100,0 100,0
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Ennen IFRS 11
uudelleenlaskentaa

Milj. euroa Liite 31.12.2014 31.12.2013 31.12.2013
VASTAAVAA
Pitk&aikaiset varat
Liikearvo 11, 14, 15 323,7 372,3 382,6
Muut aineettomat hyodykkeet 11 32,8 441 44,3
Aineelliset kayttbomaisuushyddykkeet 12 82,2 94,6 95,0
Osuus padgomaosuusmenetelmalla yhdisteltyjen sijoitusten voitosta 16 19,3 21,5 -
Laskennalliset verosaamiset 17 27,9 27,3 27,6
Rahoitusleasingsaamiset 24 5,4 1,9 1,9
Muut korolliset saamiset 0,9 1,6 1,5
Myytavissa olevat rahoitusvarat 13 0,7 0,7 0,7
Pitk3aikaiset varat yhteensa 492,9 564,0 553,6
Lyhytaikaiset varat
Myyntisaamiset ja muut saamiset 18 371,2 395,9 400,5
Eldkesaamiset 22 = 5,8 5,8
Rahoitusleasingsaamiset 24 4,7 43 43
Muut korolliset saamiset 0,3 0,3 0,3
Verosaamiset 1,8 10,2 10,3
Rahavarat 19 160,6 114,1 121,4
Lyhytaikaiset varat yt 538,6 530,6 542,6
Varat yhteensa 1031,5 1094,6 1096,2
OMA PAAOMA JA VELAT
Oma padoma
Osakepéddoma 20 76,6 76,6 76,6
Ylikurssirahasto ja muut rahastot 20 43,9 45,7 45,7
Osakeanti optio-oikeuksilla 20 0,5 0,1 0,1
Kertyneet voittovarat 350,1 391,7 391,7
Emoyrityksen omistajille kuuluva oma padaoma 4711 514,1 514,1
Maaraysvallattomien omistajien osuus 0,1 0,1 0,1
Oma padoma yhteensa 471,2 514,2 514,2
Pitkaaikaiset velat
Lainat 24, 25 100,8 103,1 103,1
Laskennalliset verovelat 17 22,9 25,6 25,6
Varaukset 23 15,2 9,1 9,2
Elékevelvoitteet 22 24,0 19,1 19,5
Muut pitkaaikaiset velat 2,1 3,0 3,0
Pitk3aikaiset velat yhteensa 165,0 159,9 160,4
Lyhytaikaiset velat
Ostovelat ja muut velat 26 339,9 334,8 341,9
Verovelat 12,3 7,0 7,2
Varaukset 23 31,3 442 44,2
Lainat 24, 25 11,8 34,5 28,3
Lyhytaikaiset velat yhteensa 395,3 420,5 421,6
Oma padoma ja velat yhteensa 1031,5 1 094,6 1 096,2
Liitetiedot ovat kiinteéd osa konsernitilinpaatosta.
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Tasevertailu
Varat
Konsernin taseen loppusumma oli 1 031,5 (1 094,6) milj. euroa,

eli 5,8 % vahemman kuin vuonna 2013. Liikearvo laski 323,7

Varat tase-erittéin

53

(372,3) milj. euroon. Tieto kirjasi 39,6 milj. euron liikearvon
alentumisen Tuotekehityspalvelut -alueella. Kéyttdomaisuuteen
investoitiin 43,5 (71,7) milj. euroa, mukaan lukien uudet
rahoitusleasingsopimukset.

31.12, % 2014 2013
Liikearvo 31,4 34,0
Muut aineettomat hyodykkeet 3,2 4,0
Aineellinen omaisuus 8,0 8,7
Muut varat 41,8 42,9
Rahavarat 15,6 10,4
Yhteensa 100,0 100,0

Oma paaoma ja velat

Oma p&aaoma oli 471,2 (514,2) milj. euroa. Tilikauden nettotulos
kasvatti omaa padomaa 35,0 milj. euroa ja osingot vahensivat
omaa paaomaa 59,7 milj. euroa.

Oma pdaoma ja velat tase-erittéin

Omavaraisuusaste oli 47,8 % (49,3). Nettovelkaantumisaste
laski -12,6 %:iin (3,0). Nettovelka oli -59.2 (15.5) milj. euroa,
siséltden 112,4 milj. euroa korollista velkaa, 0,3 milj. euroa
rahoitusleasingvelkaa, 10,1 milj. euroa rahoitusleasingsaatavia,
1,2 milj. euroa muita korollisia saatavia sekd 160,6 milj. euroa
rahavaroja.

31.12, % 2014 2013
Osakepagdoma 7,4 7,0
Muu oma padoma 38,3 39,9
Korollinen vieras padoma 10,9 12,6
Korottamat velat 43,4 40,5
Yhteensa 100,0 100,0

9
4

Luet Tiedon taloudellisesta katsauksesta tulostettua PDF-koostetta, joka sisdltdé vain tulostaessa madaritellyt osiot.

Loydat taysimittaisen julkaisun osoitteessa ar2014.tieto.com/fi


http://ar2014.tieto.com/fi

TIETO VUOSIKERTOMUS 2014 / TILINPAATOS / KONSERNITILINPAATOS / RAHAVIRTALASKELMA (IFRS) 54
RAHAVIRTALASKELMA (IFRS)
Milj. euroa Liite 1.1.-31.12.2014 1.1.-31.12.2013
Liiketoiminnan rahavirta
Tilikauden voitto 35,0 62,2
Oikaisut
Poistot ja arvonalentumiset 11, 12 104,0 89,7
Osakeperusteiset maksut 0,1 0,8
Kayttdomaisuuden ja osakkeiden myyntivoitot ja -tappiot 3, 4 -0,4 -1,4
Osuus padomaosuusmenetelmalld yhdisteltyjen sijoitusten voitosta 16 -5,3 -7,3
Muut oikaisut 2,1 -9,2
Rahoituskulut, netto 8 4,5 6,6
Tuloverot 9 21,6 16,9
Nettokayttépddoman muutos
Lyhytaikaisten saamisten muutos 14,5 48,2
Varastojen muutos 0,1 0,2
Lyhytaikaisten korottomien velkojen muutos 2,8 -24,4
Liiketoiminnan rahavirta ennen rahoituseria ja veroja 174,8 182,3
Saadut leasing-sopimuksiin liittyvét korkotuotot 0,2 0,2
Saadut korot 0,9 10,0
Maksetut korot -4,0 -15,4
Muut rahoitustuotot 5,2 9,3
Muut rahoituskulut -8,1 -16,2
Saadut osingot pddomaosuusmenetelmélla yhdistellyista sijoituksista 16 5,9 7,6
Maksetut valittémat verot -7,0 -18,8
Liiketoiminnan rahavirta 167,9 159,0
Investointien rahavirta
Konserniyritysten ja liiketoimintojen hankinnasta johtuva nettorahavirta 14 3,7 -1,7
Muut kayttdomaisuusinvestoinnit -43,0 -58,5
Konserniyritysten ja liilketoimintojen myynnisté johtuva nettorahavirta 3,3 -17,3
Kéayttdomaisuusmyynnit 0,6 1,2
Lainasaamisten muutos -3,5 2,1
Investointien rahavirta -38,9 -74,2
Rahoituksen rahavirta
Maksetut osingot -65,4 -59,7
Kéaytetyt optiot 5,4 7,1
Rahoitusleasingvelkojen maksut -3,7 -5,4
Lyhytaikaisten lainojen nostot 2271 100,3
Lyhytaikaisten lainojen takaisinmaksut -245,0 -80,3
Pitkaaikaisten lainojen nostot - 99,5
Pitk&aikaisten lainojen takaisinmaksut -3,2 -113,5
Rahoituksen rahavirta -84,8 -52,0
Rahavarojen muutos 44,2 32,8
Rahavarat kauden alussa 19 1141 75,8
Kurssierojen vaikutukset rahavaroihin 2,3 5,5
Rahavarojen muutos 442 32,8
Rah at kauden lop 19 160,6 114,1
Liitetiedot ovat kiinteéd osa konsernitilinpaatosta.
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LASKELMA OMAN PAAOMAN MUUTOKSISTA (IFRS)

Maarays-
vallatto- Oma
mien paa-
omistajien oma
Emoyrityksen omistajille kuuluva oma padoma osuus yht.
Yli- Osake- Raha- Sijoitetun
kurssi- anti virran vapaan Kerty-
Osake- rahasto optio- suo- oman neet
paa- ja muut oikeuk- Omat Muunto- jauk- paddoman voitto-
Milj. euroa Liite oma rahastot silla osakkeet erot set rahasto varat Yht.
1.1.2013 75,9 41,4 1,2 -11,6 8,4 0,1 2,2 406,7 524,3 0,2 524,5
Tilikauden laaja tulos
Tilikauden voitto 62,2 62,2 0,0 62,2
Muut laajan tuloksen erat
Etuuspohjaisista elékevelvoitteista
johtuva vakuutusmatemaattinen
voitto (verojen jalkeen) 3,3 3,3 3,3
Muuntoerot -1,2 -35,0 15,0 -21,2 -21,2
Rahavirran suojaukset
(verojen jalkeen) 28 -1,8 -1,8 -1,8
Laaja tulos -1,2 -35,0 -1,8 80,5 42,5 0,0 42,5
Liiketoi istajien k
Omaan padomaan kirjatut
osakeperusteiset maksut 6 1,0 1,0 1,0
Osingonjako -59,7 -59,7 -59,7
Osakkeiden merkinta
optio-oikeuksilla 0,7 55 -1,2 0,9 5,9 5,9
Osakkeiden merkinta
optio-oikeuksilla,
rekisterdimaton 0,1 0,1 0,1
Maaraysvallattomien
omistajien osuus -0,1 -0,1
Liiketoimet omistajien
kanssa yht. 0,7 5,5 -1,1 0,0 0,9 -58,7 -52,7 -0,1 -52,8
Padomaosuusmenetelmalla
yhdisteltyjen sijoitusten vaikutus 0,0 0,0 0,0
31.12.2013 76,6 45,7 0,1 -11,6 -26,6 -1,7 3,1 428,5 514,1 0,1 514,2
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Maérays-
vallatto- Oma
mien paa-
omistajien oma
Emoyrityksen omistajille kuuluva oma padgoma osuus yht.
Yli- Osake- Raha- Sijoitetun
kurssi- anti virran vapaan Kerty-
Osake- rahasto optio- suo- oman neet
paa- ja muut oikeuk- Omat Muunto- jauk- padoman voitto-
Milj. euroa Liite oma rahastot silla osakkeet erot set rahasto varat Yht.
31.12.2013 76,6 45,7 0,1 -11,6 -26,6 -1,7 3,1 428,5 5141 0,1 514,2
Tilikauden laaja tulos
Tilikauden voitto 35,0 35,0 0,0 35,0
Muut laajan tuloksen erat
Etuuspohjaisista eldkevelvoitteista
johtuva vakuutusmatemaattinen
voitto (verojen jalkeen) -10,3 -10,3 -10,3
Muuntoerot -1,8 -24,4 16,1 -10,1 -10,1
Rahavirran suojaukset
(verojen jalkeen) 28 1,4 1,4 1,4
Laaja tulos -1,8 -24,4 1,4 40,8 16,0 0,0 16,0
Liiketoimet omistajien k
Omaan pagomaan kirjatut
osakeperusteiset maksut 6 0,6 0,6 0,6
Osingonjako -65,4 -65,4 -65,4
Osakkeiden merkintd
optio-oikeuksilla -0,1 54 53 519]
Osakkeiden merkinta
optio-oikeuksilla,
rekister6imaton 0,5 0,5 0,5
Méaaraysvallattomien
omistajien osuus 0,0
Liiketoimet omistajien
kanssa yht. 0,0 0,0 0,4 0,0 5,4 -64,8 -59,0 0,0 -59,0
Padomaosuusmenetelmalla
yhdisteltyjen sijoitusten vaikutus 0,0 0,0 0,0
31.12.2014 76,6 43,9 0,5 -11,6 -51,0 -0,3 8,5 404,5 47,1 0,1 471,2
Liitetiedot ovat kiinted osa konsernitilinpaatosta.
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Konsernitilinpaatoksen
liitetiedot (IFR

KONSERN |T| Ll N PAAT6 KSEN osuuttaan padomaosuusmenetelmalla. Yhteisyritysten
LAADINTAPERIAATTEET suhteellinen yhdistely ei ole en&3 sallittua. Tieto raportoi

tulokset yhtena eréna ennen liikevoittoa (EBIT).

Pa&domaosuusmenetelma laski Tiedon vuoden 2013

likevaihtoa noin 4 %. Muutos vaikutti 1ahinna
YhtIO Toimialakohtaiset ohjelmistotuotteet (noin -12 %) ja
Jatkuvat palvelut (noin -2 %) -palvelualueisiin.
Toimialaryhmista muutos vaikutti eniten Finanssipalveluihin
(noin -10 %) seka Julkiseen sektoriin, terveydenhuoltoon ja
hyvinvointiin (noin -7 %). Liikevoiton (EBIT) muutos vastaa
Tiedon osuutta yhteisyritysten rahoituserista ja veroista.
Muutos ei vaikuta yhtion kauden nettotulokseen. Edellisen
tilikauden tiedot on muutettu vertailukelpoisiksi.

Tieto Oyj on Suomen lainsdddanndn mukaisesti perustettu
julkinen suomalainen osakeyhtid, jonka kotipaikka on Helsinki.
Yhtio on listattu NASDAQ:ssa Helsingissé ja Tukholmassa.
Hallitus hyvéksyi konsernitilinpaéatdksen julkaistavaksi 5.
helmikuuta 2015. Osakeyhtidlain mukaan osakkeenomistajilla
on oikeus hyvéksya tai hylatd konsernitilinpaatds sen
julkistamisen jalkeen. Yhtidkokouksella on mahdollisuus tehda

paatos tilinpdatoksen muuttamisesta. « IFRS 10, Konsernitilinpaétés. Standardi sisaltaa

konsernitilinpa&tdksen laatimista ja esittdmista koskevat
periaatteet, kun yhteisolla on maaraysvalta yhdessa tai

Laadintaperusteet useammassa muussa yhteisossa. Standardissa
maaritelladn maaraysvaltaan liittyvat periaatteet.

Tieto Oyj:n konsernitilinpaatés on laadittu EU:ssa kayttoon Méagraysvalta on konsernitilinpaatdkseen yhdistelemisen

hyvaksyttyjen kansainvalisten tilinpaatésstandardien (IFRS) peruste. Standardissa ohjeistetaan maaraysvallan kasitteen

mukaisesti. Konsernitilinpaatds on esitetty miljoonina euroina ja soveltamista selvitettdessa, onko sijoittajalla maaraysvalta

se perustuu alkuperdisiin hankintahintoihin, ellei ndissa ja onko sen siten yhdisteltava sijoituskohde

laadintaperiaatteissa ole toisin ilmoitetu. konsernitilinp&&tokseen. Standardilla ei ole tall4 hetkella

vaikutusta konsernitilinpdatokseen.

Uudet ja muutetut standardit ja e |FRS 12, Tilinpaatoksessa esitettavat tiedot osuuksista
tulkinn at muissa yhteisOissa. Standardi siséltéda kaiken tyyppisia

osuuksia koskevat liitetietovaatimukset. Se koskee
Konsernitilinpaatds on laadittu kéyttaen samoja yhteisjarjestelyja, osakkuusyrityksid, erityista tarkoitusta
laadintaperiaatteita kuin vuonna 2013 lukuun ottamatta varten luotuja sijoitusvélineité ja muita taseen ulkopuolisia
seuraavien 1.1.2014 kayttdon otettujen uusien standardien ja vélineita. Standardi lisasi yhteisyrityksista annettavaa
tulkintojen seka olemassa olevien standardien ja tulkintojen informaatiota.

muutosten edellyttdmien muutosten vaikutuksia:
e Muut 1.1.2014 kayttoon otetut uudet standardit ja tulkinnat

e IFRS 11, Yhteisjérjestelyt. Standardi siséltaa ohjeistusta seka olemassa olevien standardien ja tulkintojen muutokset
siitd kuinka yhteisjarjestelyja kasitellaan. Kasittely pohjautuu eivat ole merkittavia konsernille.
jarjestelysta johtuviin oikeuksiin ja velvoitteisiin eika sen
oikeudelliseen muotoon. Yhteisjérjestelyja on Uudet olennaiset standardit, jotka eivat ole vieléd astuneet
kahdentyyppisia: yhteiset toiminnot ja yhteisyritykset. voimaan:

Yhteisen toiminnon osapuolilla on jarjestelyn varoihin
liittyvia oikeuksia ja jérjestelyja koskevia velvoitteita ja siten
se kasittelee kirjanpidossaan osuutensa varoista, veloista,
tuotoista ja kuluista. Yhteisyrityksesséa osapuolilla on
oikeuksia jarjestelyn nettovarallisuuteen ja ne kasittelevat

e |FRS 15, Myyntituotot asiakassopimuksista. Standardi
korvaa IAS 18:n "Tuotot”, IAS 11:n "Pitkaaikaishankkeet”
seka niihin liittyvat tulkinnat. Myyntituotot kirjataan, kun
asiakas saa méaaraysvallan tavaraan tai palveluun. Asiakas
saa maaraysvallan, kun se pystyy ohjaamaan tavaran tai

)
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palvelun kayttda ja saamaan siihen liittyvan hyddyn. IFRS
15:n perusperiaatteena on, ettd myyntituotto kirjataan
tavalla, joka kuvaa luvattujen tavaroiden tai palvelujen
luovuttamista asiakkaalle, ja kirjattava maara kuvastaa sita
rahamaara, johon yritys odottaa olevansa oikeutettu
kyseisia tavaroita tai palveluja vastaan. Myyntituotot
kirjataan tdman periaatteen mukaisesti seuraavia vaiheita
noudattaen:
e Vaihe 1: tunnistetaan asiakassopimus (tai -sopimukset)
e Vaihe 2: tunnistetaan sopimukseen siséltyvat
suoritevelvoitteet
e Vaihe 3: méaaritetdan transaktiohinta
e Vaihe 4: transaktiohinta kohdistetaan sopimukseen
sisaltyville suoritevelvoitteille
e Vaihe 5: kirjataan myyntituotto, kun (tai sitd mukaa
kuin) suoritevelvoite taytetaan.

IFRS 15 siséltdd myds johdonmukaiset
liitetietovaatimukset, joiden tuloksena tilinpaatéksen
kayttajat saavat kattavat tiedot yrityksen
asiakassopimuksista aiheutuvien rahavirtojen luonteesta,
maarasta, ajoituksesta ja epdvarmuudesta. Standardi astuu
voimaan 1.1.2017 ja aikaisempi soveltaminen on sallittua.
Konsernin johto on selvittdméasséa muutosten vaikutusta
konsernitilinpa&tdkseen.

e |FRS 9, Rahoitusinstrumentit. Standardi korvaa suurimman
osan IAS 39:4an sisaltyvasta ohjeistuksesta. Eri
arvostusperusteet on sdilytetty, mutta niité on
yksinkertaistettu maaraamalla rahoitusvaroille kolme
padasiallista arvostusryhmaa: jaksotettu hankintameno,
kaypa arvo muiden laajan tuloksen erien kautta ja kdypa
arvo tulosvaikutteisesti. Luokittelu riippuu yhteisén
liiketoimintamallista ja rahoitusvaroihin kuuluvan eran
sopimusperusteisten rahavirtojen ominaispiirteista.
Suojauksen tehokkuutta koskevat vaatimukset helpottuvat,
kun vaatimus tadsmallisesta tehokkuustestauksesta poistuu.
Standardi astuu voimaan 1.1.2018 ja aikaisempi
soveltaminen on sallittua. Konsernin johto on selvittdmasséa
muutosten vaikutusta konsernitilinpaatokseen.

e Eiole muita standardeja (IFRS) tai IFRIC tulkintoja, jotka
eivat vield ole voimassa ja joilla olisi merkitysta konsernille.

Yhdistelyperiaatteet

Konsernitilinpaatokseen siséltyy emoyhtio Tieto Oyj ja kaikki
emoyhtion valittémassa tai vélillisesséa méaaraysvallassa olevat
tytaryhtiot. Yleensa tama perustuu osakeomistukseen, joka
tuottaa yli puolet &anivallasta. Arvioitaessa, onko konsernilla
toisessa yhtidssd maaraysvalta, otetaan huomioon sellaisen
potentiaalisen aanivallan olemassaolo ja vaikutus, joka on
tarkasteluhetkelld toteutettavissa kayttdmalla oikeus tai
suorittamalla vaihto.

Tytaryhtiot yhdistelladn konsernitilinpaatdkseen
hankintapaivasta myyntipaivaan asti.

Liiketoimintojen yhdistédmiset kasitellaan
hankintamenomenetelmalla. Tytaryrityksen hankinnasta
maksettava vastike maaritetdan luovutettujen varojen,
vastattaviksi otettujen velkojen ja konsernin liikkeeseen
laskemien oman padoman ehtoisten osuuksien kdypana arvona.
Luovutettu vastike sisdltda ehdollisesta vastikejarjestelysta
johtuvan omaisuuseran tai velan kayvan arvon. Hankintaan
liittyvat menot kirjataan kuluiksi toteutuessaan. Yksil6itévissa
olevat liilketoimintojen yhdistdmisesséa hankitut varat ja
vastattaviksi otetut velat ja ehdolliset velat arvostetaan
hankinta-ajankohdan k&ypiin arvoihin. M&araysvallattomien
omistajien osuus hankinnan kohteessa kirjataan
hankintakohtaisesti joko kdypaén arvoon tai maaraan, joka
vastaa maaraysvallattomien omistajien suhteellista osuutta
hankinnan kohteen nettovarallisuudesta.

Taseeseen merkitaan liikearvoksi maara, jolla luovutettu vastike,
madaraysvallattomien omistajien osuus hankinnan kohteessa ja
aiemmin omistetun osuuden kdypé arvo yhteen laskettuina
ylittdvat hankitun nettovarallisuuden ké@yvan arvon. Jos
vastikkeen, méaaraysvallattomien omistajien osuuden ja aiemmin
omistetun osuuden yhteisméaara on pienempi kuin tytaryrityksen
hankitun nettovarallisuuden kédypa arvo ja kyseessé on edullinen
kauppa, erotus kirjataan suoraan laajaan tuloslaskelmaan.

Konsernin sisdiset saamiset, velat ja liiketapahtumat, mukaan
lukien osingot ja sisdiset katteet, eliminoidaan yhdistelyssa.

Tieto Oyj omistaa osuuksia yhteisyrityksissa, joissa silla on
oikeus jarjestelyn nettovaroihin ja siten yhdistelee osuutensa
padomaosuusmenetelmalla IFRS 11 — standardin mukaisesti.
Padomaosuusmenetelmaé sovellettaessa yhteisyritysosuudet
kirjataan alun perin hankintamenon maaraisena ja sita lisdtaan
tai vdhennetéan kirjaamalla konsernin osuus hankinta-
ajankohdan jélkeisista voitoista tai tappioista ja muista laajan
tuloksen erista. Jos konsernin osuus yhteisyrityksen tappioista
on yht& suuri tai suurempi kuin sen osuus yhteisyrityksesta,
konserni ei kirjaa lisaa tappiota, ellei silld ole oikeudellista tai
tosiasiallista velvoitetta eika se ole suorittanut maksuja
yhteisyrityksen puolesta.

Maaraysvallattomien omistajien osuudet ilmoitetaan erillisena
erand konsernin omassa padomassa.

Segmenttiraportointi

Tiedon toimintamalli muodostuu palvelualueiden ja
toimialaryhmien matriisista, jossa palvelualueet ovat
taloudellisen raportointirakenteen tarkeimmat toiminnalliset
segmentit. Raportoitavat palvelualuesegmentit ovat Jatkuvat
palvelut, Konsultointi ja integraatiopalvelut, Toimialakohtaiset
ohjelmistotuotteet ja Tuotekehityspalvelut. Toiminnallisten
segmenttien raportointi vastaa yhtion siséista raportointia
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ylimmaélle operatiiviselle paatoksentekijélle. Ylimmaksi
operatiiviseksi paatdksentekijaksi, jolle kuuluu vastuu resurssien
allokoinnista ja toiminnallisten segmenttien suorituksen
arvioinnista, on nimetty yhtién johtoryhma, joka vastaa myos
strategisesta paatdksenteosta.

Liikearvo on kohdennettu rahavirtaa tuottaville yksikoéille, jotka
toimivat useissa eri maissa, ja siksi liikearvo ei sisélly
segmenttitiedoissa oleviin maittain esitettyihin pitk&aikaisiin
varoihin.

Ulkomaan rahan maaraiset
tapahtumat

Konserniyritysten tilinpaatoksiin sisaltyvat erat arvostetaan sen
taloudellisen ympéristdn valuutassa, jossa kyseinen yritys
paaasiallisesti toimii ("toimintavaluutta”). Konsernitilinpaatos
esitetdan euroissa, joka on yhtién toimintavaluutta ja konsernin
esittamisvaluutta.

Ulkomaan rahan maéaraiset tapahtumat kirjataan
tapahtumapaivan vaihtokurssin mukaisesti. Ulkomaan rahan
madraisten monetaaristen tase-erien arvostuksessa kaytetaan
tilikauden viimeisen paivan paatdskurssia. Ulkomaan rahan
madaraiset ei-monetaariset kdypaan arvoon arvostetut erat
muutetaan toimintavaluutan maéaraisiksi kdyvan arvon
arvostuspadivan tai uudelleenarvostuspéivan kursseihin. Muut ei-
monetaariset erat kirjataan tapahtumapaivan vaihtokurssin
mukaisesti.

Liiketoimintaan liittyvat valuuttakurssivoitot ja -tappiot siséltyvéat
liikevoittoon, paitsi ne suojauslaskennan piiriin kuuluvat erat,
jotka esitetddn muissa laajan tuloksen erissa. Rahoitukseen
liittyvat valuuttakurssivoitot ja -tappiot sisaltyvéat
rahoitustuottoihin ja -kuluihin.

Tytéryhtididen (joista mikaan ei toimi hyperinflatorisessa
taloudessa), joiden toimintavaluutta eroaa konsernin
esittdmisvaluutasta tulokset ja taseet muutetaan
esittdmisvaluutan mukaisiksi seuraavasti:

a) Taseiden varat ja velat muutetaan tilikauden viimeisen
paivan paatéskurssin mukaan.

b) Tulot ja menot tuloslaskelmassa muutetaan
keskimaaraisten kurssien mukaan.

c) Kaikki ndistd muutoksista aiheutuvat muuntoerot
kirjataan laajan tuloksen eriin.

Kun tytéaryhtié myydaén, mahdolliset muuntoerot tuloutetaan
tuloslaskelmassa osana luovutusvoittoa tai -tappiota.

Ulkomaisen yksikén hankinnasta koituvan lilkkearvon ja kayvan
arvon muutokset kirjataan ulkomaisen tytaryhtion varoihin ja
velkoihin ja ne muunnetaan paatdskurssin mukaan. Tasta
johtuvat muuntoerét kirjataan laajan tuloksen eriin.

Myyntituottojen tulouttaminen

Myyntituotot kirjataan IAS 11- ja 18-standardien mukaisesti.
Myyntituotoiksi kirjataan IT-palvelujen ja -tuotteiden
arvonlisaveroton ja annetuilla alennuksilla seka
vaihtokurssieroilla oikaistu myynti kéyvésté arvostaan. Palvelut
koostuvat padasiassa raataloidyista ohjelmistoratkaisuista,
ohjelmistoratkaisujen yllapidosta seka tietojenkasittely- ja
verkkopalveluista. Myydyt tuotteet ovat padasiassa
ohjelmistolisensseja.

Palvelujen myyntituotto jaksotetaan sille tilikaudelle, jonka
aikana palvelu toimitetaan. Kiintedhintaisista projekteista ja
vastaavanlaisista asiakassopimuksista saatava tulo jaksotetaan
valmistusasteen perusteella. Valmistusaste lasketaan
kuukausittain vertaamalla toteutuneita tydkustannuksia koko
projektin arvioituun tydkustannusten maaraan.
Valmistusastemenetelmaa kaytetaan edellyttaen, ettéa
valmistusaste ja palvelusopimukseen liittyvat tulot ja menot
voidaan arvioida luotettavasti. Elleivdt ndma ehdot tayty,
ainoastaan menoja vastaava osuus tuloutetaan, jos tulojen
odotetaan kattavan kyseiset menot. Toiminnan ohjaus perustuu
projektien tulokseen ja suorat kustannukset kirjataan
palvelualueiden, paaasiallisten toiminnallisten segmenttien,
toimituksiin. Asiakasprojektien seurannassa projekti todetaan
tappiolliseksi, jos projektin suorien kustannusten arvioidaan
ylittavan odotetut kokonaistuotot. Talldin kirjataan valittémasti
tappiovaraus kattamatta jddvien suorien kustannusten osalta.

Tuotteen myynti tuloutetaan, kun sen omistukseen liittyvat
oleelliset riskit ja hyddyt ovat siirtyneet ostajalle eika myyjalla ole
endaa oikeutta luovuttaa tuotetta edelleen tai tosiasiallista
madaraysvaltaa tuotteeseen nahden.

Jatkuvien kayttopalvelusopimusten kaynnistys- ja
haltuunottovaiheeseen liittyvat menot kirjataan kuluksi
toteutumishetkelld. Kayttdpalvelusopimusten myyntituotto
perustuu palvelumaariin ja jaksotetaan sille tilikaudelle, jonka
aikana palvelu toimitetaan.

Tilauskanta

Tilauskantana esitetdan tulouttamaton osa asiakkaiden
allekirjoittamista tilauksista.

Liiketoiminnan muut tuotot

Liiketoiminnan muut tuotot koostuvat padosin liilketoiminnan
myynnista ja muista luovutusvoitoista, vuokratuloista ja julkisista
avustuksista. Lopetettujen toimintojen tuotot sisaltyvat
lopetettujen toimintojen nettotulokseen.
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Julkiset avustukset

Julkiset avustukset on kirjattu liiketoiminnan muihin tuottoihin
niilla tilikausilla, joilla avustuksen kohteeseen liittyvat
kustannukset ovat syntyneet.

Tutkimus- ja kehitysmenot

Tutkimusmenot kirjataan kuluiksi toteutumishetkella.
Merkittavien uusien liiketoimintakonseptien ja
ohjelmistotuotteiden kehitysmenot aktivoidaan taseeseen
aineettomana omaisuutena, jos niihin liittyvien tulojen voidaan
kohtuudella odottaa kattavan kyseiset menot, ja seuraavat
kriteerit tayttyvat: hyddykkeen tekninen toteuttaminen on
mahdollista niin, ettd se voidaan ottaa kayttédn tai myyds;
johdolla on aikomus saattaa hyédyke valmiiksi ja kayttaa sita tai
myyda se; hyddykettd pystytadn kayttdmaan tai se pystytaan
myymaan; kaytettavissa on riittavasti teknisia, taloudellisia ja
muita voimavaroja kehittdmistydn loppuunsaattamiseen ja
hydédykkeen kayttdmiseen tai myymiseen; pystytédan
osoittamaan, miten hyddyke tulee kerryttdmaan todennakoista
taloudellista hy6tya; hyddykkeesté kehittdmisvaiheessa
aiheutuvat menot ovat luotettavasti méaaritettavissa. Aineeton
omaisuus arvostetaan poistoilla ja arvonalentumistappioilla
véhennettyyn hankintamenoon.

Tuloverot

Tuloslaskelman tuloverot siséltavat konserniyhtididen tilikauden
verotettavasta tulosta maksettavat tuloverot seka oikaisut
aiemmilta vuosilta ja laskennallisten verovelkojen tai
verosaamisten muutokset. Verot kirjataan tulosvaikutteisesti,
paitsi milloin ne liittyvat muihin laajan tuloksen eriin tai suoraan
omaan padomaan kirjattuihin eriin. Talldin myos vero kirjataan
kyseisiin eriin.

Laskennalliset verot lasketaan valiaikaisista eroista
konsernitaseen varojen ja velkojen kirjanpitoarvon ja
verotuksellisen arvon vélilla. Laskennalliset verosaamiset ja
verovelat lasketaan niiden verokantojen ja -lakien mukaisesti,
jotka on sdadetty tai kdytdnndssa hyvaksytty tilinpaatdspaivaan
mennessa ja joita odotetaan sovellettavan, kun kyseinen
laskennallinen verosaaminen tai verovelka realisoituu.
Suurimmat véliaikaiset erot liittyvat poistoeroihin, tyésuhde-
etuuksiin ja aineettomiin oikeuksiin. Laskennallinen vero
kirjataan valiaikaisista eroista lukuun ottamatta seuraavia eria:
verotuksessa vahennyskelvoton liikearvo, kirjanpidolliseen ja
verotukselliseen tulokseen vaikuttamattomien varojen ja
velkojen kirjaukset, kun kyseessa ei ole liiketoiminnan
yhdistadminen, seké tytaryhtidsijoituksiin liittyvat erot, jotka eivat
todennakdisesti tule muuttumaan.

Laskennalliset verosaamiset kirjataan ainoastaan, jos on
todennékdistd, etté ne voidaan kayttaa tulevien verotettavien

tulojen kattamiseen. Yhdistelysté johtuvat laskennalliset
verovelat ja -saamiset kirjataan konsernitaseeseen, jos niiden
veroseuraamusten realisoituminen on todennakdista.

Liikearvo

Liikearvoa syntyy tytér-, osakkuus- ja yhteisyritysten hankinnan
yhteydessé, ja se on méérg, jolla suoritettu vastike ylittda Tiedon
osuuden hankinnan kohteen yksil6itavissa olevien varojen,
velkojen ja ehdollisten velkojen nettomaaraisesta kayvasta
arvosta ja méaaraysvallattomien omistajien osuuden kayvan
arvon.

Liikearvon alentumisen testaus

Yritysostojen yhteydessa hankittu liikearvo testataan vuosittain
ja aina, kun jokin tapahtuma tai olosuhteiden muutos osoittaa,
ettd kirjattu arvo ei ehka ole kerrytettavissa. Liiketoimintojen
yhdistamisessa hankittu liikearvo kohdistetaan
arvonalentumistestausta varten niille rahavirtaa tuottaville
yksikdille tai yksikkdjen ryhmille, joiden odotetaan hydtyvéan
yhdistdmisen tuomista synergioista. Jokainen yksikkd tai
yksikkéjen ryhma, jolle liikearvoa kohdistetaan, on alin taso, jolla
liikearvoa seurataan sisdisesti johdon tarkoituksia varten. Jos
rahavirtaa tuottavalle yksikolle kirjatun liilkearvon maara ylittaa
kerrytettavissa olevan rahamaaran, erotus kirjataan
arvonalennukseksi.

Kerrytettdvissa oleva rahamaara on kayttdarvo madritettyna
tulevien kassavirtojen nettonykyarvona tai myynnista
aiheutuvilla menoilla vahennetty kdypé arvo sen mukaan, kumpi
naista on suurempi.

Aineeton omaisuus

Aineettoman omaisuuden hankintameno aktivoidaan taseeseen.
Liiketoimintojen yhdistémisen kautta hankittu aineeton
omaisuus aktivoidaan hankintahetken kéyvésta arvostaan.
Aineettoman omaisuuden vaikutusaika maaritetaan joko
rajalliseksi tai rajoittamattomaksi. Aineeton omaisuus, jonka
vaikutusaika on rajallinen, poistetaan kyseisena vaikutusaikana.
Jos aineettoman omaisuuden vaikutusaika on rajoittamaton,
suoritetaan arvonalentumistesti vuosittain ja aina, kun jokin
tapahtuma tai olosuhteiden muutos osoittaa, etta kirjattu arvo ei
ehka ole kerrytettavissa. Tieto-konsernin liilketoimintojen
yhdistédmisen yhteydessa kirjattu aineeton omaisuus liittyy
yleensé asiakkaisiin tai teknologioihin, joiden vaikutusaika
tunnetaan. Tieto ei yleensa kirjaa markkinointiin liittyvaa
aineetonta omaisuutta taseeseen, koska hankitun lilkketoiminnan
arvo koostuu normaalisti asiakassuhteista, teknologiasta ja
henkilostosta (joka siséltyy liikearvoon), minka johdosta
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markkinointiin liittyvalla aineettomalla omaisuudella ei yleensa
ole erillista kirjattavissa olevaa arvoa.

Kaytt6omaisuus

Maa-alueista ei tehda poistoja. Muu kayttdomaisuus
arvostetaan suunnitelman mukaisilla poistoilla vahennettyyn

Konserni soveltaa seuraavia taloudellisia vaikutusaikoja:

hankintamenoon. Poistosuunnitelma perustuu kunkin
omaisuuseran arvioituun taloudelliseen vaikutusaikaan ja
tasaerdpoistoihin. Tarvittaessa kayttbomaisuuden jéljella oleva
vaikutusaika arvioidaan uudestaan kunkin tilikauden lopussa.

Vuotta
Rakennukset 25-40
Tietojenkasittelylaitteet 1-5

Muut koneet ja laitteet

Muu aineellinen omaisuus

") PC-tietokoneiden hankintameno kirjataan kuluksi hankintahetkell.

Leasingsopimukset

e Konserni vuokralle ottajana
Leasingsopimukset on luokiteltu rahoitus- ja
kayttdleasingsopimuksiksi. Rahoitusleasingsopimuksilla
hankittu omaisuus aktivoidaan kayttbomaisuuteen ja
poistetaan taloudellisen vaikutusaikansa kuluessa.
Vuosivuokrat kirjataan rahoitusleasingsopimusten
lyhennyksiksi seka korkokuluiksi.

Vuokrasopimukset, joiden mukaan vuokralle antaja pitaa
itsellddn merkittdvan osan omistukselle ominaisista
riskeistd ja eduista, luokitellaan muiksi vuokrasopimuksiksi.
Muiden vuokrasopimusten perusteella suoritettavat maksut
kirjataan tuloslaskelman tasaerina vuokra-ajan kuluessa.

e Konserni vuokralle antajana
Jos jarjestelyssa tietty kayttdomaisuus, 1&hinna tekniset
laitteet, luokitellaan yksil6idyiksi
rahoitusleasinghyddykkeiksi, niin ndihin perustuva myynti
tuloutetaan sopimuskauden alussa. Asiakkaan maksut
kirjataan lainasaatavan lyhennykseksi seka korkotuotoksi.

Rahoitusinstrumentit

Luokittelu

Rahoitusvarat jaotellaan seuraaviin luokkiin:
1) Kaypéaan arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavat

Johdannaissopimukset, sisaltden valuuttatermiini- ja
valuuttaoptiosopimukset, séhkdjohdannaiset sekéd

koronvaihtosopimukset, jaotellaan kdypaén arvoon
tulosvaikutteisesti kirjattaviksi rahoitusvaroiksi.

2) Lainat ja muut saamiset

Maaraaikaiset talletukset, koostuen paéosin pankkeihin ja
muihin rahoituslaitoksiin talletetuista varoista, lyhytaikaiset
ja pitk&aikaiset lainasaamiset, sekd myyntisaamiset ja muut
saamiset luokitellaan lainoiksi ja saamisiksi. Taseessa ne
kirjataan erddntymisajankohtansa mukaisesti joko
lyhytaikaisiin myyntisaamisiin, muihin saamisiin,
lainasaamisiin, likvideihin varoihin, tai pitkaaikaisiin
lainasaamisiin tai muihin saamisiin. Rahamarkkinasijoitukset
esitetdan lyhytaikaisina talletuksina likvideisséa varoissa.

3) Myytavissa olevat rahoitusvarat

Sijoitukset osakeinstrumentteihin, lukuun ottamatta
sijoituksia osakkuusyhtidihin ja yhteisyrityksiin, luokitellaan
myytavissa oleviksi rahoitusvaroiksi. Ne kirjataan taseessa
pitk&aikaisiin varoihin, ellei tarkoituksena ole myyda niité 12
kuukauden kuluessa raportointihetkesta.

Rahoitusvelat jaotellaan seuraaviin luokkiin:
1) Kaypéaan arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavat

Johdannaissopimukset, sisdltden valuuttatermiini- ja
valuuttaoptiosopimukset, sdhkéjohdannaiset seka
koronvaihtosopimukset.

2) Jaksotettuun hankintamenoon arvostettavat rahoitusvelat

Lyhytaikaiset lainat ja luotolliset tilit, pitkdaikaiset lainat
sekda ostovelat ja muut velat jaotellaan jaksotettuun
hankintamenoon arvostettaviksi rahoitusveloiksi. Lainat
sisédltyvat pitka- tai lyhytaikaisiin velkoihin.

Luet Tiedon taloudellisesta katsauksesta tulostettua PDF-koostetta, joka sisdltdé vain tulostaessa madaritellyt osiot.

Loydat taysimittaisen julkaisun osoitteessa ar2014.tieto.com/fi


http://ar2014.tieto.com/fi

TIETO VUOSIKERTOMUS 2014 / TILINPAATOS / KONSERNITILINPAATOS / KONSERNITILINPAATOKSEN LIITETIEDOT (IFRS) 62
/ KONSERNITILINPAATOKSEN LAADINTAPERIAATTEET

Rahoitusinstrumenttien arvostaminen

Konserni arvostaa rahoitusinstrumentit aluksi kdypaan

arvoonsa. Transaktiokulut siséltyvat kaypaan arvoon, ellei
kyseessa ole kdypaan arvoon tulosvaikutteisesti kirjattava
rahoitusinstrumentti. Yleensa kaypé arvo vastaa saatua tai
maksettua summaa.

Rahoitusvarat kirjataan taseesta, kun oikeus rahavirran
saamiseen on loppunut tai siirretty ja konserni on paaosin
siirtdnyt omistamiseen liittyvat riskit ja palkkiot. Rahoitusvelat
kirjataan taseesta niiden erdéntyessa tai kun niihin liittyva
velvoite muuten peruutetaan.

Kayvan arvon muutokset

Rahoitusinstrumenttien k&yvan arvon muutosten kasittely
riippuu instrumenttien luokituksesta.

Kaypaéan arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavat rahoitusvarat
ja -velat

Arvostusmenetelmé on kuvattu litteen 27 alaviitteessa.
Téahan liittyvat arvostusten muutokset raportoidaan, niiden
luonteesta riippuen tuloslaskelman rahoitustuotoissa ja
—kuluissa, muissa liilketoiminnan tuotoissa ja muissa
liiketoiminnan kuluissa (valuuttatermiinisopimukset) seka
muissa rahoitustuotoissa ja —kuluissa (valuuttaoptiot). Muut
arvonmuutokset kirjataan korkotuottoihin ja —kuluihin
(koronvaihtosopimukset) ja muihin liiketoiminnan kuluihin
(sdhkojohdannaiset), paitsi sovellettaessa suojauslaskentaa
jolloin kdyvan arvon muutokset kirjataan laajan tuloksen
eriin. Taseessa arvonmuutokset tdssé luokassa kirjataan
lyhytaikaisiin myyntisaamisiin, ostovelkoihin, muihin
saamisiin tai velkoihin, mikali kyseinen era eraantyy 12
kuukauden kuluessa raportointihetken paattymisesta.
Mikali erdantymishetkeen on enemman kuin 12 kuukautta,
kirjataan arvonmuutokset muihin pitk&aikaisiin saataviin tai
velkoihin.

Lainat ja saamiset

Lainat ja saamiset arvostetaan jaksotettuun
hankintamenoon efektiivisen koron menetelmalla.

Myytéavissa olevat rahoitusvarat

Myytéavissé olevat rahoitusvarat arvostetaan kaypaan
arvoon, jos kdyvan arvon luotettava maéaritys on
mahdollista, ja realisoitumattomat voitot ja tappiot kirjataan
suoraan omaan padomaan. Jos kayvan arvon mukaista
arvostusta ei ole saatavissa, varat arvostetaan
hankintahetken mukaiseen arvoon. Myytavissa olevat
rahoitusvarat kirjataan taseessa muihin pitkaaikaisiin
varoihin. Kun sijoitus myydaan, kertynyt kdyvan arvon

muutos kirjataan tuloslaskelmaan.

Jaksotettuun hankintamenoon arvostettavat rahoitusvelat

Korkokulut ja transaktiokulut jaksotetaan tuloslaskelmassa
laina-aikana kayttaen efektiivisen koron menetelmaa.

Rahoitusvarojen arvon aleneminen

Jaksotettuun hankintamenoon arvostettavat rahoitusvarat

Jokaisen raportointikauden paattyessa arvioidaan, onko
rahoitusvarojen ryhmaan kuuluvan eran tai rahoitusvarojen
ryhman arvon alentumisesta objektiivista nayttoa.
Rahoitusvarojen arvon katsotaan alentuneen, mikali yksi tai
useampi seuraavista tapauksista on tapahtunut
alkuperaisen arvostuksen jélkeen ja tuolla tapauksella on
vaikutusta rahoitusvaran tulevaan kassavirtaan:

1. Liikkeellelaskijan tai velallisen merkittava
taloudellisen tilanteen heikkeneminen

2. Sopimusrikkomus, kuten kyvyttdmyys maksaa
korkoa tai pddoman palautusta

3. Velallisen joutuminen konkurssimenettelyyn tai
muuhun velkojen uudelleenjarjestelyyn tulee
todenn&kdiseksi

4. Alla oleva markkina koskien rahoitusinstrumenttia
katoaa taloudellisista vaikeuksista johtuen

Mahdollinen arvonalentuminen kirjataan tuloslaskelmaan.

Myytévissé olevat rahoitusvarat

Yhtié arvioi vuosittain, onko rahoitusvarojen arvon
alentumisesta objektiivista nayttda. Velkainstrumentteja
koskien kaytetaan yllamainittua arviointiperustetta.
Myytévissa oleviksi maéariteltyjen oman pddoman ehtoisten
instrumenttien tapauksessa yhtié arvioi, 16ytyyko
instrumentin kdyvan arvon pitkittyneesta laskusta nayttda ja
siten perustetta varojen arvonalentumiselle. Mikali tallaista
nayttda 16ytyy, arvonalentuminen kirjataan tuloslaskelmaan.

Johdannaissopimukset ja
suojaustoimenpiteet

Johdannaissopimukset kirjataan sopimuksen syntymishetkella
kaypaéan arvoonsa ja arvostetaan sen jalkeen kdypaén arvoon
perustuen. Yhtio valitsee erikseen johdannaissopimukset
suojaamaan tietylta riskilta, joka liittyy taseeseen merkittyihin
varoihin tai velkoihin tai erittdin todenn&kdiseen ennakoituun
liiketoimeen (rahavirran suojaukseen).

Suojausinstrumenttien ja suojauskohteiden véalinen suhde
dokumentoidaan suojausta aloitettaessa. Konserni dokumentoi

)
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suojausta aloitettaessa ja jatkuvasti sen jalkeen arvionsa siita,
kumoavatko suojauksissa kaytettéavét johdannaiset tehokkaasti
suojauskohteiden kdypien arvojen tai rahavirtojen muutoksia.

Suojaukseen kaytettavien johdannaisten kayvat arvot esitetdan
litetiedossa 28. Omaan padomaan sisaltyvan suojausrahaston
muutokset, jotka on kirjattu muihin laajan tuloksen eriin,
esitetaan liitetiedossa 28.

Rahavirran suojauksiksi maéariteltyjen, ehdot tayttavien
johdannaisten kayvan arvon muutosten tehokas osuus kirjataan
tuloslaskelmaan muihin laajan tuloksen eriin. Suojauksen
tehottomasta osasta syntyva voitto tai tappio kirjataan
tuloslaskelman erdén muut liiketoiminnan tuotot/kulut. Omaan
padomaan kertyneet realisoitumattomat arvostukset tuloutetaan
tuloslaskelmaan samanaikaisesti kun suojattavasta eréasta
syntyy tulosvaikutteiset kirjaukset.

Kun suojausinstrumentti eraantyy tai kun se myydaan, tai mikali
suojaus ei endd taytd suojauslaskennan soveltamisen
edellytyksid, sailyvat omaan pddomaan kertyneet kurssierot
omassa padomassa kunnes ennustettu, suojattava transaktio
tuloutetaan tuloslaskelmaan. Mikali ennustetun transaktion ei
endd uskota tapahtuvan, tdman suojauksesta omaan pddomaan
kertynyt voitto tai tappio tuloutetaan valittomasti tuloslaskelman
eradn muut liikketoiminnan tuotot/kulut.

Myyntisaamiset ja muut saamiset

Myyntisaamiset ja muut saamiset arvostetaan aluksi
nimellisarvoonsa. Epdvarmoista saamisista tehdaan konsernin
luottopolitiikan maérittelemien periaatteiden mukaisesti varaus,
joka kirjataan kuluksi tuloslaskelmaan. Varauksen maéréa on
laskennallinen arvio saamisista, joita ei onnistuta periméan ja
jotka suurella todennékdisyydelld tullaan kirjaamaan alas.
Laskennallinen arvio perustuu niiden saamisten méaraéan, jotka
ovat olleet eraantyneina luottopolitikassa maéaritellyn
ajanjakson. Lopullinen alakirjauspaétés perustuu
tapauskohtaiseen riskiarvioon.

Rahavarat

Rahavarat koostuvat kateisesta ja nostettavissa olevista
pankkitalletuksista sekd muista likvideista alle kolmen
kuukauden sijoituksista. Luotolliset tilit on késitelty
lyhytaikaisina lainoina lyhytaikaisessa vieraassa pddomassa.

Varaukset

Ajoitukseltaan tai suuruudeltaan epavarmoista menneisiin
tapahtumiin perustuvista yhtion oikeudellisista tai tosiasiallisista
velvoitteista kirjataan taseeseen varaus, jos on todennakdista,
ettd kyseisen velvoitteen tayttdminen vaatii yhtiota

tulevaisuudessa luopumaan taloudellisista hyddykkeista.
Varauksena kirjattava méara on niiden menojen nykyarvo, joita
velvoitteen tayttdmisen odotetaan edellyttdvan. Nykyarvon
laskennassa kaytetdan ennen veroja madritettya korkoa, joka
kuvastaa markkinoiden ndkemysté tarkasteluhetkelld rahan
aika-arvosta ja kyseistéa velvoitetta koskevista erityisriskeista.

Tyosuhde-etuudet

Tieto-konsernin yhtiét yll&pitavat erilaisia kansallisten
vaatimusten ja kdytantdjen mukaisia elékejarjestelyja. Suurin
osa jarjestelyista luokitellaan maksupohjaisiksi. Maksut
maksupohijaisiin jarjestelyihin kirjataan kuluksi silla tilikaudella,
johon ne liittyvat. Maksun jalkeen Tieto-konsernilla ei ole muita
kyseisiin jarjestelyihin liittyvia velvoitteita.

Muut kuin maksupohjaiset eldkejarjestelyt ovat etuuspohjaisia.
Etuuspohjaisessa jarjestelyssa madritellaan elake-etuus, jonka
tyontekija saa elakkeelle jdddessdan, ja etuuden maara riippuu
yhdesta tai useammasta tekijastd, kuten idsté, palvelusvuosista
ja palkkatasosta.

Etuuspohjaisiin jarjestelyihin liittyva vastuu on velvoitteen
nykyarvo vdhennettyna jarjestelyyn liittyvien varojen kayvalla
arvolla. Etuuspohjaisen velvoitteen maéara perustuu
riippumattomien vakuutusmatemaatikkojen vuosittaisiin
laskelmiin, joissa kaytetdan ennakoituun etuusoikeusyksikkéon
perustuvaa menetelmaa (projected unit credit method).
Velvoitteen nykyarvo maaritetdan diskonttaamalla arvioidut
vastaiset rahavirrat korolla, joka vastaa yritysten liikkeeseen
laskemien korkealaatuisten joukkovelkakirjalainojen korkoa.
Lainat, joiden korkoa kaytetéan, on laskettu liikkeeseen
samassa valuutassa kuin maksettavat etuudet ja eraéntyvat
suunnilleen samaan aikaan kuin vastaava elékevelvoite. Maissa,
joissa tallaisille joukkovelkakirjalainoille ei ole toimivia
markkinoita, kdytetdan valtion joukkolainojen markkinakorkoja.

Nettokorot nettoeldkevelvoitteesta tai saamisesta esitetaén
rahoituserissa.

Kokemusperusteisista tarkistuksista ja vakuutusmatemaattisten
oletusten muutoksista johtuvat vakuutusmatemaattiset voitot ja
tappiot kirjataan muiden laajan tulokseen erien kautta oman
paaoman hyvitykseksi tai veloitukseksi sillda kaudella, jonka
aikana ne syntyvat.

Osakeperusteiset maksut

Tieto kayttaa kannustinohjelmissaan omana padomana
maksettaviksi luokiteltuja osakeoptioita ja palkkioita, jotka
voidaan maksaa joko osakkeina, kateissuorituksena tai ndiden
yhdistelména. Mydnnettyja optioita ja osakkeita vastaan
saatavien tydsuoritusten kadypa arvo kirjataan kuluksi oikeuden
syntymisajanjakson kuluessa. Ei-markkinaperusteiset ehdot
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(esimerkiksi tulokseen liittyvat tavoitteet ja tydsuhteen kesto)
otetaan huomioon niiden optioiden lukumaarassa, joihin
tyontekijoilld odotetaan syntyvan oikeus. Arvio siitd, miten
moneen optioon odotetaan syntyvan oikeus ei-
markkinaperusteisten ehtojen perusteella, tarkistetaan jokaisena
tilinpaatospaivand. Alkuperaisiin arvioihin tehtavien tarkistusten
mahdollinen vaikutus merkitdén tuloslaskelmaan ja omaan
padomaan tehdaan vastaava oikaisu.

Osakkeina annettavat palkkiot kirjataan henkildstokuluksi ja
oman paaoman lisdykseksi, osakeperusteiset palkkiot kirjataan
kuluksi tuloslaskelmaan ansainta-ajan kuluessa. Henkilostolle
kéateisend mahdollisesti maksettavan, osakeoikeuksiin liittyvan
summan k&ypa arvo kirjataan kuluksi, ja vastaava summa
lisatéaan velkoihin silla kaudella, jonka aikana tyontekijéilla on
oikeus saada kyseinen kéateissuoritus. Velka lasketaan aina
tilikauden paattyessa seka maksun suorituspaivana. Velan
kayvéassa arvossa tapahtuneet muutokset kirjataan
henkildstékuluihin tuloslaskelmassa.

Asetettujen taloudellisten tavoitteiden toteutumisaste vaikuttaa
kirjattavien ja maksettavien palkkioiden suuruuteen.

Oma paaoma, osingot ja omat
osakkeet

Hallituksen ehdottamia osinkoja ei vihenneta jakokelpoisesta
omasta padomasta ennen yhtidkokouksen hyvaksyntaa.

Tieto Oyj:n omien osakkeiden hankintameno ja omien
osakkeiden hankintaan liittyvat valittémat kustannukset kirjataan
oman paaoman vahennyksiksi.

Osakekohtainen tulos

Osakekohtainen tulos lasketaan jakamalla osakkeenomistajille
kuuluva tulos yhtion tilikauden aikana liilkkeessé olevien
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osakkeiden lukum&aran painotetulla keskiarvolla, lukuun
ottamatta Tieto Oyj:n hankkimia osakkeita.

Laimennettu osakekohtainen tulos lasketaan olettaen, ettéa
kaikki merkintdoikeudet ja optiot on kaytetty tilikauden alussa.
Liikkeessa olevien osakkeiden painotetun keskiarvon lisaksi
nimittaja siséltdd myods merkintdoikeuksien ja optioiden
oletetusta kaytosta saadut osakkeet. Merkintaoikeuksien ja
optioiden oletettua kayttéa ei huomioida osakekohtaisessa
tuloksessa, jos niiden toteutushinta ylittda osakkeiden tilikauden
aikaisen keskimaaraisen markkinahinnan. Merkintdoikeuksilla ja
optioilla on laimentava vaikutus ainoastaan, kun osakkeiden
tilikauden aikainen keskimaérainen markkinahinta

ylittdéd merkintdoikeuksien ja optioiden toteutushinnan.

Kertaluonteiset erat

Taloudellista tulosta analysoitaessa tietyt erat jotka ovat
merkittavid johtuen niiden méarasta tai luonteesta, ja jotka eivat
ole saanndllisesti toistuvia, maaritellaan kertaluonteisiksi.
Kertaluonteisiksi eriksi katsotaan esimerkiksi
arvonalentumistappiot, myyntivoitot ja -tappiot ja merkittaviin
uudelleenjérjestelyihin liittyvat eréat.

Keskeiset kirjanpidolliset arviot ja
oletukset

IFRS -kaytanndn mukaisen tilinpadtoksen laatiminen vaatii
yrityksen johdolta arvioita ja oletuksia, jotka vaikuttavat
yrityksen varojen, velkojen, tulojen ja kulujen tilinpaatdkseen
kirjattavaan maaraan seka ehdollisten varojen ja velkojen
litetiedoissa esitettdvadn maaraan. Vaikka nama arviot
pohjautuvat johdon parhaaseen kasitykseen nykyhetken
tapahtumista ja toimenpiteista, toteutuneet tulokset saattavat
poiketa arvioiduista.

Keskeiset tilinpaatdkseen liittyvat arviot ja oletukset esitetaan liitetiedoissa seuraavasti:

Myyntituottojen tulouttaminen
Liikearvon alentuminen
Tuloverot

Osakeperusteiset maksut
Ty6suhde-etuudet

Johdannaisten ja muiden rahoitusinstrumenttien kéypa arvo
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Toiminnalliset segmentit muodostavat kehikon johtoryhmén strategiselle paatdksenteolle ja toiminnan tuloksellisuuden seurannalle.

Johtoryhma tarkastelee ja arvioi liiketoimintaa matriisirakenteena, joka muodostuu palvelualueista ja toimialaryhmisté. Yhtiéo méaérittelee matriisiorganisaatiosta raportoitaviksi segmenteiksi ne
toiminnalliset segmentit, joiden perusteella se parhaiten voi tuottaa riittdvaa informaatiota liketoimintojensa luonteen ja niiden taloudellisten vaikutusten, seka toimintaympéristéjensa
arvioimiseksi. Tiedossa palvelualuedimensio maarittda paaasialliset toiminnalliset segmentit, joihin strategiset paatdkset kohdistuvat, ja jotka siten muodostavat pohjan raportoitavien
segmenttien maarittelemiseksi IFRS 8 standardin mukaisesti.

Raportoitavat toiminnalliset segmentit palvelualuedimensiossa ovat Jatkuvat palvelut, Konsultointi ja integraatiopalvelut, Toimialakohtaiset ohjelmistotuotteet ja Tuotekehityspalvelut.
Raportoitavat palvelualuesegmentit ovat rahavirtaa tuottavia yksikéita, joille likearvo on kohdennettu.

Konsernitasoiset kulut, kuten konsernijohdon kulut ja konsernin osuus tukitoimintojen kuluista, sekd muut jakamattomat kulut eivét sisélly palvelualuesegmentteihin vaan ne raportoidaan
Tukitoiminnot ja globaali johto -yksikdssa.

Palvelualueiden liikevaihdon raportointi edustaa myds Tiedon tuotteiden ja palveluiden raportointia.

Johtoryhma arvioi toiminnallisten segmenttien tulosta liikkevoiton (EBIT) perusteella. Johtoryhmalle raportoitava liikevoitto on samansiséltinen IFRS tuloslaskelmassa raportoitavan liikevoiton
kanssa.

Asial yynti palvelualueittain
2014 2013 Muutos
Milj.euroa 1-12 1-12 %
Jatkuvat palvelut 512 492 4
Konsultointi ja integraatiopalvelut 387 410 -6
Toimialakohtaiset ohjelmistotuotteet 395 416 -5
Tuotekehityspalvelut 229 289 -21
Konserni yhteensa 1522 1607 -5
Segmenttien vélista siséistd myyntia ei esiinny, koska johdon raportoinnissa myyntituotot ja -kulut kirjataan suoraan kyseisille asiakasprojekteille.
Asiakasmyynti maittain
2014 2013 Muutos
Milj.euroa 1-12 1-12 %
Suomi 71 729 -3
Ruotsi 548 555 -1
Muut 264 322 -18
Konserni yhteensa 1522 1607 -5
Suomessa IT-palvelut kasvoivat 2 % vuonna 2014.
Ruotsissa kasvu paikallisissa valuutoissa oli 4 %. IT-palvelut kasvoivat 6 % paikallisissa valuutoissa.
Norjassa kasvu paikallisissa valuutoissa oli 5 %.
Asial yynti toimialaryhmittéin
2014 2013 Muutos
Milj.euroa 1-12 1-12 %
Finanssipalvelut 335 331 1
Teollisuus, kauppa ja logistiikka 311 305 2
Julkinen sektori, terveydenhuolto ja hyvinvointi 410 403 2
Tietoliikenne, media ja energia 238 279 -15
Tuotekehityspalvelut 229 289 -21
Konserni yhteensa 1522 1607 -5
Asiakasmyynti tietoliikenne-toimialalle oli 370 (445) milj. euroa.
Miltédan yksittaiselté ulkopuoliselta asiakkaalta vuonna 2014 tai 2013 kertynyt liikevaihto ei ylittdnyt 10 % koko konsernin liikevaihdosta.
9
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Liikevoitto (EBIT) palvelualueittain
2014 2013 Muutos
Milj.euroa 1-12 1-12 %
Jatkuvat palvelut 37,6 10,2 269,9
Konsultointi ja integraatiopalvelut 34,9 9,0 289,3
Toimialakohtaiset ohjelmistotuotteet 68,1 81,2 -16,1
Tuotekehityspalvelut -42,9 8,4 -613,0
Tukitoiminnot ja globaali johto -36,5 -23,0 -58,5
Liikevoitto (EBIT) 61,1 85,7 -28,7
Liikevoitto (EBIT) palvelualueittain
2014 2013
% 1-12 1-12 Muutos
Jatkuvat palvelut 7,3 2,1 53
Konsultointi ja integraatiopalvelut 9,0 2,2 6,8
Toimialakohtaiset ohjelmistotuotteet 17,3 19,5 -2,3
Tuotekehityspalvelut -18,7 2,9 -21,6
Liikevoitto (EBIT) 4,0 53 -1,3
Liikevoitto (EBIT) ilman kertall isia eria palvel ittain
2014 2013 Muutos
Milj.euroa 1-12 1-12 %
Jatkuvat palvelut 38,4 21,0 82,8
Konsultointi ja integraatiopalvelut 38,3 32,0 19,4
Toimialakohtaiset ohjelmistotuotteet 70,3 82,8 -15,1
Tuotekehityspalvelut 21,7 19,4 11,6
Tukitoiminnot ja globaali johto -18,5 -14,2 -30,6
Liikevoitto (EBIT) 150,2 141,2 6,4
Liikevoitto (EBIT) ilman kertall isia eria pal ittain
2014 2013
% 1-12 1-12 Muutos
Jatkuvat palvelut 75 4,3 3,2
Konsultointi ja integraatiopalvelut 9,9 7,8 2,1
Toimialakohtaiset ohjelmistotuotteet 17,8 19,9 -2,1
Tuotekehityspalvelut 9,5 6,7 2,7
Liikevoitto (EBIT) 9,9 8,8 1,1
9
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Henkilosto palvelualueittain
Kauden lopussa Keskimaarin
2014 Muutos Osuus 2013 2014 2013
1-12 % % 1-12 1-12 1-12
Jatkuvat palvelut 3321 7 24 3090 3162 3112
Konsultointi ja integraatiopalvelut 3953 -1 29 3986 3903 4192
Toimialakohtaiset ohjelmistotuotteet 3181 9 23 2919 3033 2996
Tuotekehityspalvelut 2114 -34 15 3193 2761 3673
Palvelualueet yhteensa 12 568 -5 92 13 188 12 859 13973
Toimialaryhmét 415 6 3 390 408 418
Tukitoiminnot ja globaali johto 738 -0 5 740 740 780
Konserni yhteensa 13720 -4 100 14 318 14 007 15170
Henkildstd maittain
Kauden lopussa Keskimaarin
2014 Muutos Osuus 2013 2014 2013
1-12 % % 1-12 1-12 1-12
Suomi 4122 -7 30 4409 4 265 4678
Ruotsi 2548 -6 19 2701 2586 2 811
TSekin tasavalta 2077 7 15 1940 2002 1920
Intia 1979 24 14 1591 1752 1579
Kiina 379 -60 3 949 694 1041
Latvia 680 -1 5 689 687 671
Puola 507 -30 4 722 606 884
Norja M7 -5 3 438 424 444
Filippiinit 227 -2 2 231 235 197
Liettua 122 -5 1 129 127 132
Muut 662 28 5 519 630 813
Konserni yhteensa 13720 -4 100 14 318 14 007 15170
Onshore-maat 7 386 -6 54 7 835 7574 8513
Offshore-maat 6334 -2 46 6483 6433 6 657
Konserni yhteensa 13720 -4 100 14 318 14 007 15170
Pitkaaikaiset varat maittain
2014 2013 Muutos
Milj.euroa 31.12. 31.12. %
Suomi 84,6 101,5 -17
Ruotsi 24,6 28,0 -12
Muut 5,8 9,2 -37
Pitk3aikaiset varat yhteensa 115,0 138,7 -17
Liikearvo on kohdistettu rahavirtaa tuottaville yksikdille, jotka siséltavat useita maita ja siksi ylla olevat maittain esitetyt pitk&aikaiset varat eivéat sisélla liikearvoa.
9
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Poistot palvelualueittain

2014 2013 Muutos
Milj.euroa 1-12 1-12 %
Jatkuvat palvelut 50,8 67,1 -24
Konsultointi ja integraatiopalvelut 0,7 1,0 -31
Toimialakohtaiset ohjelmistotuotteet 0,4 0,5 -19
Tuotekehityspalvelut 1,0 0,7 41
Tukitoiminnot ja globaali johto 10,7 8,8 21
Konserni yhteensa 63,5 78,1 -19
Yritys- ja liiketoimil kinnoista tulevi llokoituj i ien hyodykkeiden poistot palvelualueittain
2014 2013 Muutos
Milj.euroa 1-12 1-12 %
Jatkuvat palvelut 0,2 1,8 -88
Konsultointi ja integraatiopalvelut 0,5 0,6 -21
Toimialakohtaiset ohjelmistotuotteet 0,3 0,9 -66
Tuotekehityspalvelut - 0,4 -100
Tukitoiminnot ja globaali johto - - -
Konserni yhteensa 1,0 3,7 -74
Ar I piot palvelualueittain
2014 2013 Muutos
Milj.euroa 1-12 1-12 %
Jatkuvat palvelut - 0,1 -100
Konsultointi ja integraatiopalvelut - 2,6 -100
Toimialakohtaiset ohjelmistotuotteet - 1,3 -100
Tuotekehityspalvelut 39,6 3,6 1014
Tukitoiminnot ja globaali johto - 0,4 -100
Konserni yhteensa 39,6 8,0 398
9
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Milj. euroa 31.12.2014 31.12.2013

Tuloslaskelman eréat

Tilikauden aikana valmistusasteen mukaan tuloutettu liikkevaihto 196,5 257,2
Muu liikevaihto 1326,0 1349,6
Liikevaihto 1522,5 1606,8
Keskeneréisten valmistusasteen mukaisesti tuloutettavien pitkdaikaishankkeiden kertyneet tuloutetut liikevaihdot tilikauden lopussa 2477 327,4
Taseen erat

Valmistusasteen mukaisesti tuloutettavien pitkdaikaishankkeiden myyntisaamiset 41,9 63,6
Valmistusasteen mukaisesti tuloutettavien pitkaaikaishankkeiden laskuttamattomat saamiset véhennettyna kirjatuilla tappioilla 18,2 26,3
Valmistusasteen mukaisesti tuloutettavien pitkaaikaishankkeiden saamiset asiakkailta 60,1 89,9
Valmistusasteen mukaisesti tuloutettaviin pitkdaikaishankkeisiin liittyvat velat asiakkaille vahennettyna kirjatuilla tappioilla 12,7 22,8

3. LIIKETOIMINNAN MUUT TUOTOT

Milj. euroa Liite 1.1.-31.12.2014 1.1.-31.12.2013
Kayttdomaisuuden myyntivoitot 0,4 0,5
Osakkeiden myyntivoitot 0,1 1,2
Vuokratuotot 2,0 2,4
Julkiset avustukset 2,9 3,1
Rahavirran suojauksen tehoton osuus 28 0,0 0,3
Muiden johdannaisten valuuttakurssivoitot 4,2 14
Muut tuotot 8,5 9,2

18,1 18,1
9
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Milj. euroa Liite 1.1.-31.12.2014 1.1.-31.12.2013
Ohjelmistoihin liittyvat vuokrat, lisenssit ja yllapito 66,7 49,5
Data- ja puhelinviestintd 13,7 14,0
ICT -hankinnat ja -palvelut 13,2 16,4
Mainonta ja markkinointi 9,5 9,4
Matkakulut 21,4 22,6
Koulutuskulut 7,9 10,0
Konsultointikulut 30,0 21,3
Tilintarkastajien palkkiot 1,7 2,5
Kiinteistoihin liittyvat kulut 91,1 87,0
Rahavirran suojauksen tehoton osuus 28 0,3 0,2
Muiden johdannaisten valuuttakurssitappiot 1,8 3,4
Kayttdomaisuuden ja osakkeiden myyntitappiot 0,0 0,3
Muut liiketoiminnan kulut 30,1 28,1

287,4 264,7

Tilintarkastajien palkkiot

KHT-yhteis6 PwC

Tilintarkastuspalkkiot 0,7 1,0
Veroneuvonta 0,5 0,5
Muut palvelut 0,4 0,9

1,6 24

Muut tilintarkastustoimistot

Tilintarkastuspalkkiot 0,0 0,0
Muut palvelut 0,1 0,1
0,1 0,1

5. KEHITTAMISMENOT

Tiedon tarjoomien kehittdmiskulut olivat noin 50 milj. euroa vuonna 2014 eli 3,2 % liikevaihdosta (40 milj. euroa eli 2,4 % liikevaihdosta vuonna 2013). Nama kulut kattavat palveluiden ja
tuotteiden kehittdmisen. Painopistealueita ovat olleet esimerkiksi asiakaskokemuksen hallinta, teollinen internet, Tiedon terveydenhuolto- ja hyvinvointisektorin tuote Lifecare seka pilvipalvelut
ja valitut toimialakohtaiset tuotteet. Liséksi sovellushallinnan standardointiin ja jatkuvien palveluiden automaatioon liittyvat kustannukset siséltyvat summaan. Merkittévien uusien
liketoimintakonseptien ja ohjelmistotuotteiden kehittdmismenot aktivoidaan taseeseen aineettomana omaisuutena, jos ne tayttavat tilinpaatdsperiaatteiden mukaiset edellytykset. Vuosina
2014 ja 2013 kehittdmiskuluja ei aktivoitu taseeseen.
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Milj. euroa 1.1.-31.12.2014 1.1.-31.12.2013
Palkat 631,6 674,0
Elakekulut - maksupohjaiset jérjestelyt 74,6 78,9
Elakekulut - etuuspohjaiset jarjestelyt ) 3,8 2,2
Muut lakisééteiset sosiaalikulut 11,4 1217
Osakeperusteiset maksut

Optiokulut 0,1 0,9
Osakeperusteiset kulut 2,3 1,3
Muut henkildstokulut 22,2 44,7
846,0 923,7

") Etuuspohjaisiin elékejarjetelyihin liittyvét korot on raportoitu rahoituserissé ja ne on eritelty liitteessé 8.

Tyo6suhde-etuudet siséltavat uudelleenjarjestelykuluja ja muita tydsuhteen paattymisen jélkeisia etuja 30 (47) milj. euroa.

Tuloslaskelmaan kirjattavat omana padomana maksettavat kulut perustuvat mydnnetyn instrumentin kdypaan arvoon, joka arvioidaan Black & Scholes -menetelmalld. Tuloslaskelman

kulukirjauksen vastaerédna on oma padoma, jolloin kulukirjauksella ei ole vaikutusta oman padoman kokonaisméaaraan.
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Johdon palkkiot yt a, euroa 2014 2013
Hallituksen kokonaispalkkiot 490 300 445 500
Palkat 3078 608 3400 741
Edut 138 439 183 226
Erityiserat 500 000 24 854
Irtisanomiskorvaukset 496 364 569 940
Tulospalkkiot 728 037 0
Osakepohjaisten maksujen
kustannukset 1132072 686 785
Lakisaateiset elakekustannukset 447 697 616 940
Lis&elakekustannukset 784 834 1109 120
Yhteensa 7 796 350 7037 106

Hallitus
Yhtidkokouksen paatdksen mukaan johdon palkkiot ovat raha- ja osakemaééréisié. Puheenjohtaja 72 000 euroa /vuosi, varapuheenjohtaja 48 000 euroa /vuosi, muut jasenet
31 500 euroa /vuosi, valiokunnan puheenjohtaja 48 000 euroa /vuosi ja liséksi 800 euroa /kokous.

Hallituksen kokonaispalkkiot 490 300 445 500
Hallituksen puheenjohtaja 96 800 88 800
Hallituksen varapuheenjohtaja 71200 64 800
Jasenet 322 300 291 900

Toimitusjohtaja

Palkka
Edut

Erityiserat

Tulospalkkio

Tulospalkkion perusteet

Optiojarjestelyt

Tiedon osakepohjainen
kannustinohjelma 2012-2014

Osakepohjainen palkitsemisohjelma

Osakepohjaisten maksujen
kustannukset

Elakeika
Lakisaateiset elédkekustannukset
Lis&elakekustannukset

Elake

Irtisanomisaika

Irtisanomiskorvaus
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537 500 euroa
3 455 euroa
500 000 euroa

Yhtién hallitus on paéattéanyt toimitusjohtajan tulospohjaisesta lisdtulospalkkiosta. Jarjestelmélle
asetetut tavoitteet pohjautuvat yhtion strategisiin ja taloudellisiin tavoitteisiin, jotka tulee saavuttaa
vuoden 2014 loppuun mennessa. Ansaintakriteerien toteuman perusteella toimitusjohtajalle
toimitettiin 9.1.2015 10 688 Tieto Oyj:n osaketta sekd@ maksettiin rahaosuus, jolla katettiin
jarjestelmasta aiheutuvat verovaikutukset palkkion maksuhetkella. Palkkion bruttoarvo oli 500 000

euroa. Toimitetuille osakkeille on asetettu yhden vuoden luovutusrajoitus.

163 845 euroa (arvio, ei vield paéatetty)

Vuotuinen tulospalkkio perustuu padosin konsernin liilkevaihtoon, tulokseen ja onnistumiseen

yhtién kehittdmisessé ja on enimmilldén 60 % peruspalkasta.

2009 C optio-ohjelma: oikeuttaa 30 000 osakkeen merkintaan.

Palkkio vastaa 50 % vuotuisesta peruspalkasta, kun tavoitteiden perustaso on saavutettu, ja on

korkeintaan 120 % vuotuisesta peruspalkasta tavoitteiden maksimitason ylittyessé.

Ansaintajaksolta 2012 toimitusjohtajalle maksettiin palkkiona 4 006 osaketta kevaalla 2013.

Osakkeet ovat luovutusrajoitusten alaisia jarjestelmén ehtojen mukaisesti.

Ansaintajaksolta 2013 ei maksettu palkkioita.

Toimitusjohtaja on oikeutettu saamaan palkkion, joka vastaa yhteensé 9 200 osaketta, mikali

ohjelman kriteerit toteutuvat. Ohjelma jatkuu vuoden 2016 loppuun saakka.

328 868 euroa

63
93 901 euroa
123 625 euroa

Vuosimaksu (lakisaateisen elakkeen lisdksi) 23 % vuosittaisesta peruspalkasta (maksupohjainen

jarjestely)
12 kuukautta

12-18 kuukauden palkkaa vastaava summa

Loydat taysimittaisen julkaisun osoitteessa ar2014.tieto.com/fi
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Optioiden laskennallinen kaypé arvo on 330
000 euroa ?

Allokaatioiden laskennallinen kéypéa arvo on
581250 euroa

Allokaation laskennallinen ké@ypa arvo on
197 892 euroa ¥

(2013: 223 121 euroa)

(2013: 87 541 euroa)
(2013: 115 203 euroa)
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Johtoryhma

liman toimitusjohtajaa
Palkat

Edut

Erityiserat
Tulospalkkiot

Tulospalkkion perusteet

Optiojarjestelyt

Tiedon osakepohjainen
kannustinohjelma 2012-2014

Osakepohjainen palkitsemisohjelma

Osakepohjaisten maksujen
kustannukset

Elakeika
Lakisaéateiset elakekustannukset
Lisdelakekustannukset

Elake

Irtisanomisaika

Irtisanomiskorvaus

2 541 108 euroa

134 983 euroa

496 364 euroa (sisaltas irtisanomiskorvauksen 496 364 euroa) °
564 192 euroa (arvio, ei vield paatetty)

Vuotuisen tulospalkkion peruste kuten myo6s tavoite ja enimmaismaara
vaihtelevat johtoryhmaén jasenten valilla.

2009 B optio-ohjelma: oikeuttaa 10 000 osakkeen merkintaan.
2009 C optio-ohjelma: oikeuttaa 61 000 osakkeen merkintaan.

Osakekannustinohjelmaan 2012-2014 pohjautuva palkkio vastaa
30-40 % vuotuisesta peruspalkasta, kun tavoitteiden perustaso on
saavutettu, ja 60-80 % vuotuisesta peruspalkasta tavoitteiden
maksimitason ylittyessa.

Ansaintajaksolta 2012 toteuman perusteella palkkiot maksettiin
kevéaélla 2013 ja kevaalla 2014. Talla hetkelld 8 057 osaketta on
nykyisen johtoryhmaén (iiman konsernijohtajaa) hallussa ja
luovutusrajoitusten alaisena kannustinohjelman ehtojen mukaisesti.

Ansaintajaksolta 2013 ei maksettu palkkioita.

Johtoryhmaén jasenet ovat oikeutettuja saamaan palkkion, joka vastaa
yhteensa 26 300 osaketta, mikali ohjelman kriteerit toteutuvat. Ohjelma
jatkuu vuoden 2016 loppuun saakka.

803 204 euroa

Kansallisten standardien mukaisesti
353 795 euroa
661 208 euroa

Vuosimaksu (lakisaateisen eldkkeen lisaksi)
15 % ja 23 % (yhdella johtoryhmén jasenelld) vuosittaisesta
peruspalkasta (maksupohjaisia ja etuuspohjaisia elakejarjestelyja)

Vaihtelee 6 ja 12 kuukauden valilla

Ehdot vaihtelevat sopimuskohtaisesti, maarat vastaavat
irtisanomisaikoja

Yhti6lla ei ollut lainasaamisia konsernin johtohenkiléilta 31.12.2013 eiké 31.12.2014.
Yhtiolla ei ole takauksia konsernin johtohenkiliden vastuista.

") Laskettu kdyttden Tiedon 2009 B option kdypéé arvoa markkinoilla 30.12.2014, 7,62 euroa.

(2013: 2 900 741 euroa)
(2013: 170 691 euroa)
(2013: 594 795 euroa, sisaltaé irtisanomiskorvauksen 569 940 euroa)

(2013: 0 euroa)

Optioiden laskennallinen kéypa arvo on 76 200 euroa ")
Optioiden laskennallinen kéypa arvo on 671 000 euroa 2

Allokaatioiden laskennallinen kaypa arvo on 1 069 006 euroa 3)

Allokaatioiden laskennallinen kéypa arvo on 565 713 euroa 4

(2013: 463 664 euroa)

(2013: 529 399 euroa)
(2013: 993 917 euroa)

2) Laskettu kayttien Tiedon 2009 C option kdypéé arvoa markkinoilla 30.12.2014, 11,00 euroa.15.10.2013 allokaatiossa, 25 000 kappaletta 2009C optiota, on ansaintakriteeri (TME Operative
Margin 2014), jonka tavoitteet pitdéd saavuttaa, jotta allokoidut optiot vapautuvat kédytettaviksi.

%) Osakekannustinohjelman 2012-2014 kéypéa arvo vastaa arviota, joka pohjautuu ohjelmassa myonnettyihin osuuksiin ja 31.12.2014 arvioon. Osakkeiden lukumééra, johon tdma allokaatio
oikeuttaa, vahvistetaan kunkin ansaintajakson jélkeen.

4 Osakeperusteisen palkitsemisohjelman kdypé arvo lasketaan tilinpdétéshetken osakekurssilla 21,51 euroa.

%) Irtisanomiskorvausten toinen maksueré johtoryhmén jasenille, jotka ldhtivat vuonna 2013.

Luet Tiedon taloudellisesta katsauksesta tulostettua PDF-koostetta, joka sisdltdé vain tulostaessa madaritellyt osiot.
Loydat taysimittaisen julkaisun osoitteessa ar2014.tieto.com/fi


http://ar2014.tieto.com/fi

TIETO VUOSIKERTOMUS 2014 / TILINPAATOS / KONSERNITILINPAATOS / KONSERNITILINPAATOKSEN LIITETIEDOT (IFRS) 74
/ 8. RAHOITUSTUOTOT JA -KULUT

8. RAHOITUSTUOTOT JA -KULUT

31.12.2014 Kurssivoitot ja Muut Muut

Milj. euroa Kork Korkokulut -tappiot h rahoituskul Yht
Kéypaan arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavat rahoitusvarat - - 21 - - 21
Lainat ja muut saamiset 1,2 - 1,3 - - 2,5

Myytavissa olevat rahoitusvarat - = S - - -

Jaksotettuun hankintamenoon kirjattavat rahoitusvelat - -3,7 - - -0,9 -4,6
Yh & IAS 39 muk ryhmi 1t:] 1,2 -3,7 -0,8 0,0 -0,9 -4,2
Elékevastuu, netto ° -0,3 = = o -0,3
Yhteensa 1,2 -4,0 -0,8 0,0 -0,9 -4,5

31.12.2013 Kurssivoitot ja Muut Muut

Milj. euroa Kork Korkokulut -tappi hoi rahoituskulut Yhteensa
Kaypéaéan arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavat rahoitusvarat bl 3,8 -3,8 -6,3 - - -6,3
Lainat ja muut saamiset 1,4 - 71 0,2 - 8,7

Myytavissa olevat rahoitusvarat - - - - - -

Jaksotettuun hankintamenoon kirjattavat rahoitusvelat - -6,8 - - -1,1 -7,9
Yhteensi IAS 39 mukaan ryhmiteltynd 5,2 -10,6 0,8 0,2 -1,1 -5,5
Elakevastuu, netto - -1,0 - - - -1,0
Yhteensa 5,2 -11,6 0,8 0,2 -1,1 -6,5

") Korkotuotot ja korkokulut siséltavat korkoriskin suojaukseen kéytettyjen koronvaihtosopimusten rahoitustuotot ja -kulut.

Liikevoittoon sisaltyneet kurssivoitot ja -tappiot olivat 1,9 milj. euroa vuonna 2014 (1,1 milj. euroa vuonna 2013).
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Milj. euroa 1.1.-31.12.2014 1.1.-31.12.2013
Vero tilikauden voitosta 18,9 16,0
Laskennallisten verojen muutos 0,9 1,3
Aiempia tilikausia koskevat oikaisut 1,8 -0,4
Tuloverokulu 21,6 16,9

Tuloverojen tidsmaytyslaskelma

Voitto ennen veroja 56,6 79,1
Verot laskettuna kotimaan verokannalla 20 % (24,5 % vuonna 2013) 11,3 19,4
Verot kussakin maassa syntyneisté voitoista kyseisen maan verokannalla laskettuina 0,6 -1,6
Aiempia tilikausia koskevat oikaisut 1,8 -0,4
Verovapaat tulot -0,2 -0,2
Verotuksessa vahennyskelvottomat kulut 1,7 1,0
Verotukselliset tappiot, joista ei ole kirjattu laskennallista verosaamista 0,9 0,4
Aiemmin kirjaamattomien verotuksellisten tappioiden hyédyntaminen -1,0 -1,6
Tuloutetut aiemmin kirjaamattomat verotukselliset tappiot -0,2 -
Laskennallisten verojen uudelleen arviointi 1,1 -1,5
Verokannan muutoksesta aiheutunut laskennallisen veron muutos - 1,6
Tappio alaskirjauksesta 7,9 0,6
Osuus yhteisyritysten tuloksista esitetty veroilla véhennettyna -1,1 -1,8
Muut erat -1,2 1,0
Tuloverot k nin tuloslaskel 21,6 16,9
Efektiivinen veroprosentti 38,2 21,4

Muihin laajan tuloksen eriin liittyvat verokulut/-tuotot

1.1.-31.12.2014 1.1.-31.12.2013
Laskennalliset verot
Tyosuhde-etuudet (IAS 19) 2,9 -2,2
Kayvéan arvon muutokset (Rahavirran suojaukset, liite 28) -0,3 0,5
10. OSAKEKOHTAINEN TULOS
1.1.-31.12.2014 1.1.-31.12.2013
Emoyhtion omistajille kuuluva tilikauden voitto (milj. euroa) 35,0 62,2
Osakekohtainen tulos (euroa)
Laimentamaton 0,48 0,86
Laimennusvaikutuksella oikaistu 0,48 0,86
Osakkeiden maara keskiméérin (1 000 osaketta)
Laimentamaton
Painotettu keskiarvo 72 944 72 369
Osakeoptioiden ja osakkeiden laimennusvaikutus 278 309
Laimennusvaikutuksella oikaistu
Laimennusvaikutuksella oikaistut osakkeet, painotettu keskiarvo 73222 72678

Laimentamaton osakekohtainen tulos on laskettu kayttamalla keskimaaraista osakemaaréda kauden aikana. Laimennusvaikutuksella oikaistu osakekohtainen tulos on laskettu kayttamalla
keskimaaréraista osakemaaraa kauden aikana huomioiden osakeoptioiden ja osakkeiden laimennusvaikutus.
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Milj. euroa 31.12.2014 31.12.2013
Liikearvo
Kirjanpitoarvo 1.1. 372,3 381,3
Lisaykset 0,2 2,7
Vahennykset -40,1 -1,8
Kurssierot -8,7 -9,9
Kirjanpitoarvo 31.12. 323,7 372,3

Aineettomat oikeudet

Kirjanpitoarvo 1.1. 8,9 24,5
Lisaykset 4,4 53
Véhennykset 0,0 0,0
Siirrot 6,2 0,3
Kurssierot -0,2 -0,2
Kauden poistot -7,1 -21,0
Kirjanpitoarvo 31.12. 12,2 8,9
1.1.

Hankintamenot 173,0 172,2
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset -164,1 -147,7
Kirjanpitoarvo 8,9 24,5
31.12.

Hankintamenot 131,2 173,0
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset -119,0 -164,1
Kirjanpitoarvo 12,2 8,9

Muut aineettomat hyddykkeet

Kirjanpitoarvo 1.1. 25,6 30,1
Lisaykset 4,0 21
Véhennykset 0,0 -0,1
Siirrot -2,2 0,1
Kurssierot -0,2 -0,4
Kauden poistot -6,7 -6,2
Kirjanpitoarvo 31.12. 20,5 25,6
1.1.
Hankintamenot 54,8 55,9
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset -29,2 -25,8
Kirjanpitoarvo 25,6 30,1
31.12.
Hankintamenot 56,9 54,8
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset -36,4 -29,2
Kirjanpitoarvo 20,5 25,6
Ennakkec k ja kesk -aiset hankinnat
Kirjanpitoarvo 1.1. 9,6 0,6
Lisaykset 0,3 9,0
Siirrot -8,2 -
Kurssierot 0,0 -
Kauden poistot -1,6 -
Kirjanpitoarvo 31.12. 0,1 9,6
Aineettomien hyddykkeiden kirjanpitoarvo 31.12. 356,5 416,4
9
4
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Milj. euroa 31.12.2014 31.12.2013

Maa-alueet

Kirjanpitoarvo 1.1. 1,2 1,2
Kirjanpitoarvo 31.12. 1,2 1,2
1.1.
Hankintamenot T2 1,2
Kirjanpitoarvo 1,2 1,2
31.12.
Hankintamenot 1,2 1,2
Kirjanpitoarvo 1,2 1,2

Rakennukset ja rakennelmat

Kirjanpitoarvo 1.1. 2,6 2,8
Kauden poistot -0,1 -0,2
Kirjanpitoarvo 31.12. 25 2,6
1.1.

Hankintamenot 3,8 3,8
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset -1,2 -1,0
Kirjanpitoarvo 2,6 2,8
31.12.

Hankintamenot 3,8 3,8
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset -1,3 -1,2
Kirjanpitoarvo 25 2,6

Koneet ja kalusto

Kirjanpitoarvo 1.1. 69,8 84,9
Lisaykset 33,1 36,0
Véhennykset -0,5 -0,9
Siirrot 13,8 0,0
Kurssierot -0,5 -0,5
Kauden poistot -44,0 -49,7
Kirjanpitoarvo 31.12. 7,7 69,8
1.1.
Hankintamenot 381,3 371,8
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset -311,5 -286,9
Kirjanpitoarvo 69,8 84,9
31.12.
Hankintamenot 422,4 381,3
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset -350,7 -311,5
Kirjanpitoarvo 7,7 69,8
9
4
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Aktivoidut rahoitusleasingit

Kirjanpitoarvo 1.1. 6,8 7,8
Lisaykset - 3,4
Kurssierot -0,2 -0,1
Kauden poistot -4,6 -4,3
Kirjanpitoarvo 31.12. 2,0 6,8
1.1.

Hankintamenot 59,5 56,2
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset -52,7 -48,4
Kirjanpitoarvo 6,8 7,8
31.12.

Hankintamenot 59,0 59,5
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset -57,0 -52,7
Kirjanpitoarvo 2,0 6,8

Muut aineelliset hyodykkeet

Kirjanpitoarvo 1.1. 0,5 1,1
Lisaykset 0,1 0,0
Véhennykset 0,0 0,0
Siirrot 2,4 -
Kurssierot 0,0 -0,1
Kauden poistot -0,4 -0,5
Kirjanpitoarvo 31.12. 2,6 0,5
1.1.
Hankintamenot 3,8 4,0
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset -3,3 -2,9
Kirjanpitoarvo 0,5 1,1
31.12.
Hankintamenot 6,0 3,8
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset -3,4 -3,3
Kirjanpitoarvo 2,6 0,5
Ennakkec k ja kesk -aiset hankinnat
Kirjanpitoarvo 1.1. 13,7 0,8
Lisaykset 0,6 13,3
Vahennykset - -0,1
Siirrot -12,1 -0,3
Kurssierot 0,0 0,0
Kirjanpitoarvo 31.12. 2,2 13,7
Aineellisten kaytto i y6dykkei kirjanpi vo 31.12. 82,2 94,6
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Emoyhtion i muut kkeet ja
31.12.2014 31.12.2013
Milj. euroa Kirjanpitoarvo Kirjanpitoarvo
Lifeit Oyj 0,1 0,1
Tapiolan Monitoimiareena Oy 0,1 0,1
Muut osakkeet ja osuudet 0,1 0,1
0,3 0,3
Tytaryhtididen omistamat muut osakkeet ja osuudet
Fimecc Oy 0,1 0,1
Vierumé&en Kuntorinne Oy 0,2 0,2
Muut osakkeet ja osuudet 0,1 0,1
0,4 0,4
9
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Yritysostot vuonna 2014
Tieto suoritti vuoden 2014 aikana 2 yritysostoa, joilla yksindan tai yhteensa ei ole merkittdvaa vaikutusta konsernitilinpaatdkseen.
Huhtikuussa 2014 Tieto hankki osan Siemens Convergence Creatorsin liiketoiminnoista.

Yrityskaupan yhteydessé noin 220 henkil64 siirtyi Tiedon palvelukseen. Yrityskaupasta ei syntynyt liilkearvoa.

Joulukuun 2014 lopussa Tieto hankki 40 % FD Finanssidata Oy:n osakkeista. Kaupan jalkeen Tiedon omistusosuus on 100 %. Aiemmin omistettu 60 % osuus yhteisyrityksesta arvostettiin
hankinta-ajankohdan kéypaén arvoon.

Seuraavassa taulukossa esitetdén yhteenveto maksetusta vastikkeesta seka hankittujen varojen ja vastattaviksi otettujen velkojen kayvasta arvosta hankinta-ajankohtana.

Maksettu vastike

Milj. euroa
Kateisvarat 1,0
Nettokayttdpadoman oikaisu -1,3
Aiemman omistusosuuden kdypa arvo 1,6
Vastike yhteensa 1,3

Hankituista varoista ja vastattaviksi otetuista veloista kirjatut maarat

Milj. euroa Arvostus kaupassa
Rahavarat 4,7
Saamiset 1,2
Laskennalliset verovelat 0,5
Lyhytaikaiset velat -4,5
Pikaaikaiset velat -0,8
Nettovarat yhteensa 1,1
Liikearvo 0,2
Yhteensd 1,3

Yritysmyynnit vuonna 2014

Vuoden 2014 helmikuussa Tieto divestoi PKI-turvallisuussovellusliketoimintansa Tanskassa.

Yritysmyyntiin liittyva pd&domavoitto on eritelty alla:

Milj. euroa Arvostus kaupassa
Lyhytaikaiset velat -0,2
Nettovarojen kdypa arvo -0,2
Yritysmyynnille allokoitu liikearvo 0,5
Yritysmyynnille allokoid at yht a 0,3
Kaupassa saadut kateisvarat 0,6
Padomavoitto 0,3
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Yleiset periaatteet
Liiketoimintojen yhdistédmiseen liittyva liikearvo kohdistetaan rahavirtaa tuottaville yksikaille, joita ovat segmenttiraportoinnin raportoitavat palvelualuesegmentit.

Kustakin rahavirtaa tuottavasta yksikosta kerrytettévissé oleva rahamaéra perustuu kyseisen omaisuuden kayttdarvoon. Kolmen ensimmaisen vuoden kassavirtaodotukset pohjautuvat
ylimman johdon hyvéksymiin ja ulkopuolisista lahteista saatujen alan kasvuennusteiden tukemiin yhtién talousennusteisiin. Tdmaén jalkeisten kahden vuoden kassavirtojen kasvuoletukset
vaihtelevat valilla 3-6 % heijastaen johdon arviota alan pitkén aikavalin keskimaaraisesté kasvusta. Kyseisen viiden vuoden ennustejakson jalkeiselle ajalle kaytetty kasvu on 2 %, joka ei ylitd
odotettua reaalikasvua.

Ennustetut katteet perustuvat odotetuilla tehokkuusparannuksilla oikaistuihin aiempien vuosien tuloksiin.

Kassavirtaennusteet diskontataan pddomakustannusten painotetulla keskiarvolla ennen veroja. Diskonttokorko perustuu 30 vuoden valtionobligaatioiden keskikorkoon maissa, joissa
rahavirtaa tuottavat yksikét toimivat. Obligaatiokorkoa oikaistaan yleisten markkinariskien ja rahavirtaa tuottavien yksikoiden liiketoimintariskien mukaisesti. Rahavirtaa tuottavien yksikdiden
veroton diskonttokorko vaihtelee valillda 7-10 % (noin 9 % perustuen 10 vuoden valtionobligaatioiden korkoihin). Arvonalentumistestauksessa kaytetty Tiedon padomakustannusten painotettu
keskiarvo aleni noin 1 % -yksikkda vuodesta 2013. Aleneminen johtui yleisen korkotason ja beta-kertoimen laskusta.

Rahavirtaa tuottaville yksikaille ja rapor gl ille kok 1 liikearvon kirjanpitoarvo

Liikearvon 31.12.2014 kirjanpitoarvo oli yhteensa 323,7 milj. euroa. Verrattuna 31.12.2013 kirjanpitoarvoon liikearvo aleni 48,6 milj. euroa. Liikearvon alenemisesta 39,6 milj. euroa johtui
arvonalentumisesta Tuotekehityspalveluissa, 8,7 milj. euroa valuuttakurssivaihteluista ja 0,5 milj. euroa yritysmyynneista. Yritysosto lisasi liikearvoon 0,2 milj. euroa.

Kaikkien rahavirtaa tuottavien yksikdiden siséltdma liikearvo voidaan katsoa merkittdvéksi suhteessa koko konsernin liilkearvoon. Jokainen yksikko tarjoaa tietotekniikkaratkaisuja ja -palveluita
oman markkinasegmenttinsa valikoidulle asiakaskunnalle.

Jatkuville palveluille kohdennettu liikearvo oli 65,5 milj. euroa 31.12.2014 (67,0 miljoonaa vuonna 2013). Yksikosté kerrytettdvissa oleva rahaméaara on laskettu ylla esitettyjen yleisten
periaatteiden mukaisesti. Kolmen ensimmaéisen vuoden kasvuvauhti vaihtelee vélilla 0-5 %, ja liikevoitto (EBITDA)% ilman poistoja, arvonalentumisia ja veroja vélilla 13-19 %. Kyseisten
kolmen vuoden jalkeisessé kassavirtaennusteessa kaytetty kasvuvauhti on 2,8 %. Kassavirtaennusteeseen sovellettu diskonttokorko on 7,4 %.

Konsultoinnille ja integraatiopalveluille kohdennettu liikkearvo oli 123,0 milj. euroa 31.12.2014 (124,4 miljoonaa vuonna 2013). YksikOsté kerrytettavissa oleva rahamaaré on laskettu ylla
esitettyjen yleisten periaatteiden mukaisesti. Kolmen ensimmaéisen vuoden kasvuvauhti vaihtelee vélilla 5-6 %, ja liikevoitto (EBITDA)% ilman poistoja, arvonalentumisia ja veroja vélilla
7-12 %. Kyseisten kolmen vuoden jélkeisessa kassavirtaennusteessa kaytetty kasvuvauhti on 6 %. Kassavirtaennusteeseen sovellettu diskonttokorko on 7,6 %.

Toimialakohtaisille ohjelmistotuotteille kohdennettu liikkearvo oli 74,7 milj. euroa 31.12.2014 (77,3 miljoonaa vuonna 2013). Yksikosta kerrytettévissé oleva rahamaéra on laskettu ylla esitettyjen
yleisten periaatteiden mukaisesti. Kolmen ensimmaisen vuoden kasvuvauhti vaihtelee valilld 3-6 %, ja liikevoitto (EBITDA)% ilman poistoja, arvonalentumisia ja veroja valilld 19-22 %.
Kyseisten kolmen vuoden jalkeisessa kassavirtaennusteessa kaytetty kasvuvauhti on 5 %. Kassavirtaennusteeseen sovellettu diskonttokorko on 8,2 %.

Tuotekehityspalveluille kohdennettu liikearvo oli 60,5 milj. euroa 31.12.2014 (103,6 miljoonaa vuonna 2013). Yksikdsta kerrytettavissa oleva rahamaéaré on laskettu ylla esitettyjen yleisten
periaatteiden mukaisesti. Kolmen ensimmaéisen vuoden kasvuvauhti vaihtelee vélilla -38-3 %, ja liikevoitto (EBITDA)% ilman poistoja, arvonalentumisia ja veroja on 4 %. Kyseisten kolmen
vuoden jalkeisessa kassavirtaennusteessa kaytetty kasvuvauhti on 4 %. Kassavirtaennusteeseen sovellettu diskonttokorko on 9,9 %.

Liikearvon testaus ei osoittanut arvon alentumista Tuotekehityspalveluissa kolmannella neljanneksella kirjatun 39,6 milj. euron arvonalentumisen liséksi. Arvonalentuminen johtui
avainasiakkaan paatoksesta lisdtd omien tuotekehitysresurssien kayttoéa. Rahavirtaa tuottavien yksikdiden kayttdarvolaskelmat ovat herkkia kasvuoletusten muutoksille, EBIT% muutoksille
seké korkotason muutoksille. Tuotekehityspalveluiden kerrytettévissé oleva rahamaara, 89 milj. euroa, on samansuuruinen kirjanpitoarvon kanssa, ja negatiivinen muutos jonkin edella
mainitun 3 parametrin arvossa aiheuttaisi lisda arvonalentumista. Muiden rahavirtaa tuottavien yksikdiden kerrytettévissé oleva rahamaéra on huomattavasti suurempi kuin yksikén
kirjanpitoarvo, eikd mikéan todennakdinen muutos 3 yllamainitussa parametrissa atentaisi kerrytettavissa olevaa rahaméaaraa kirjanpitoarvon tasolle.

Rahavirtaa tuottaville yksikdille kohdennettu liikearvo on esitetty alla:

Liikearvon kirjanpitoarvo

2014 2013
Milj.euroa 31.12. 31.12.
Jatkuvat palvelut 65,5 67,0
Konsultointi ja integraatiopalvelut 123,0 1244
Toimialakohtaiset ohjelmistotuotteet 74,7 77,3
Tuotekehityspalvelut 60,5 103,6
Yhteensa 323,7 372,3
9
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Tieto Oyj:lla on &énivaltaa yhteisyrityksissé, joissa silla on johtamisvastuu ja jaettu hallintaocikeus. Nama yhteisyritykset ovat perustettu tuottamaan korkealaatuisia IT -palveluita asiakkaille.

N&ma yhteisjarjestelyt on luokiteltu yhteisyrityksiksi juridisen muodon ja sopimusjérjestelyiden perusteella. Tiedolla on oikeus niiden nettovaroihin. Osakassopimusten mukaan tarkeat
paatokset vaativat yksimielisyyttd. Myynnit ja ostot yhteisyritysten kanssa tehdééan yleisilla markkinaehdoilla ja markkinahinnoin. Yhteisyritykset késitelldédn padomaosuusmenetelmalla.

Yhteisyritysten kirjanpitoarvot

Milj. euroa 31.12.2014 31.12.2013
1.1. 6,7 78
Myynnit -2,0 -1,1
Hankintameno 31.12. 4,7 6,7
Padomaosuus
1.1. 14,8 15,3
Osuus yhteisyritysten tuloksista 553) 7,3
Saadut osingot -5,9 -7,6
Myyntioikaisu 0,5 -0,2
Muihin laajan tuloksen eriin kirjattavat tulot -0,1 0,0
Padomaosuus 31.12. 14,6 14,8
Kirjanpitoarvo 31.12. 19,3 21,5

Padomaosuus siséltaé konsernitason liikkearvoa 10,3 milj. euroa.

Yhteisyritykset 31.12.2014

Kirjanpitoarvo

Osakkeiden lukumaara Osuus % Adnivalta % milj. euroa

Tieto Esy Oy 7 300 80,0 34,0 6,3
Tietollmarinen Oy 3570 70,0 30,0 4,2
Tietokarhu Oy 8000 80,0 20,0 8,8
19,3

Kaikki yhteisyritykset sijaitsevat Suomessa.

Tieto osti jéljelld olevat 40 % FD Finanssidata Oy:n osakkeista 16.12.2014.

Yhteisyritykset 31.12.2013

Kirjanpitoarvo

Osakkeiden lukuméara Osuus % Aénivalta % milj. euroa

FD Finanssidata Oy 60 000 60,0 42,9 1,5
Tieto Esy Oy 7 300 80,0 34,0 6,7
Tietollmarinen Oy 3570 70,0 30,0 43
Tietokarhu Oy 8 000 80,0 20,0 9,0
21,5

Tieto myi yhteisyrityksensa Fidenta Oy:n 1.7.2013.
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Yhteisyritysten taloudellinen informaatio 31.12.2014

FD Finanssidata Oy " Tieto Esy Oy Tietollmarinen Oy Tietokarhu Oy
Pitkaaikaiset varat - 0,1 0,1 0,4
Lyhytaikaiset varat - 1,7 1,3 14,3
Rahavarat > 5,6 3,6 =
- 7,4 5,0 14,7
Muut pitkéaikaiset velat - 0,3 0,2 0,3
Muut lyhytaikaiset velat - 2,3 1,6 10,6
- 2,6 1,8 10,9
Liikevaihto 17,9 14,1 11,6 34,9
Kulut -17,9 -11,6 -10,1 -30,2
Poistot 0,0 0,0 0,0 -0,3
Korkotuotot 0,0 0,0 0,0 0,1
Korkokulut 0,0 0,0 0,0 0,0
Muut rahoitustuotot ja -kulut 0,0 0,0 0,0 0,0
Tulos ennen veroja -0,0 25 1,5 4,5
Tuloverot -0,0 -0,5 -0,3 -0,9
Tilikauden voitto -0,0 2,0 1,2 3,6
Tieto Oyj:lle maksetut osingot - 2,0 0,9 3,1
") Tuloslaskelma 1.1.-31.12.2014, tasetta ei ole esitetty
Yhteisyritysten taloudellinen informaatio 31.12.2013
FD Finanssidata Oy Fidenta Oy 2 Tieto Esy Oy Tietollmarinen Oy Tietokarhu Oy
Pitkaaikaiset varat 0,5 - 0,1 0,0 0,6
Lyhytaikaiset varat 6,5 - 1,6 1,0 12,4
Rahavarat 0,6 - 6,1 3,9 -
7,6 - 7,8 4,9 13,0
Muut pitkéaikaiset velat 0,1 - 0,2 0,1 0,2
Muut lyhytaikaiset velat 5,0 - 2,4 1,6 8,6
5,1 - 2,6 1,7 8,8
Liikevaihto 51,8 16,1 16,4 10,4 37,2
Kulut -51,7 -13,5 -13,2 -8,8 -31,8
Poistot -0,0 -0,1 -0,0 -0,0 -0,3
Korkotuotot 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Korkokulut -0,0 -0,1 -0,0 -0,0 -0,0
Muut rahoitustuotot ja -kulut 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Tulos ennen veroja 0,1 24 3,2 1,6 5,1
Tuloverot -0,1 -0,6 -0,8 -0,4 -1,3
Tilikauden voitto -0,0 1,8 24 1,2 3,8
Tieto Oyj:lle maksetut osingot - 2,2 1,3 0,9 3,2
2) Tuloslaskelma 1.1.-30.6.2013, tasetta ei ole esitetty
Yhteisyrityksiin ei liity vakuuksia ja vastuusitoumuksia.
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Lask lliset ver: iset ja -velat
Milj. euroa 2014 2013
Laskennalliset ver t
Yli 12 kuukauden kuluttua realisoituva laskennallinen verosaaminen 18,0 17,5
12 kuukauden kuluessa realisoituva laskennallinen verosaaminen 9,9 9,8
Yhteensa 27,9 27,3

Laskennalliset verovelat

Yli 12 kuukauden kuluttua suoritettava laskennallinen verovelka 20,1 22,4
12 kuukauden kuluessa suoritettava laskennallinen verovelka 2,8 3,2
Yhteensa 22,9 25,6
Laskennalliset verot (netto) 5,0 1,7

Laskennallisten verojen bruttoméaaraiset muutokset

Muutos Kirjattu Yritysostot
tuloslas- muihin laajan ja Muut

01.01.2014 kelmassa tuloksen eriin yynni I 31.12.2014
Laskennalliset verosaamiset
Uudelleenjarjestelysté johtuvat menot 2,4 2,8 - - - 52
Muut varaukset 3,5 -0,7 = = -0,1 2,7
Tydsuhde-etuudet 4,4 0,5 0,8 - -0,1 5,6
Poistoero 8,5 -0,2 - 0,5 - 8,8
Muut tilapéiset erot 5,9 -1,0 - - 0,2 5,1
Kéayvén arvon muutokset 0,4 - -0,3 - -0,1 -
Tilikausien tappiot 2,2 -1,6 - - -0,1 0,5
Yhteensa 27,3 -0,2 0,5 0,5 -0,2 27,9
Laskennalliset verovelat
Poistoero 0,1 - - - - 0,1
Aineettomat hyodykkeet 21,4 0,1 - - -1,0 20,5
Ty6suhde-etuudet 1,5 0,9 -2,1 - -0,1 0,2
Rahoitusleasing 0,2 0,4 - - - 0,6
Kéyvén arvon muutokset - - - - - -
Muut erét 2,4 -0,7 - - -0,2 1,6
Yhteensa 25,6 0,7 -2,1 - -1,3 22,9
Laskennalliset ver t, netto 1,7 -0,9 2,6 0,5 1,1 5,0
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Laskennallisten verojen br aaraiset
Muutos Kirjattu Yritysostot
tuloslas- muihin laajan ja Muut

01.01.2013 kelmassa tuloksen eriin yynni I 31.12.2013
Laskennalliset ver iset
Uudelleenjarjestelysté johtuvat menot 1,7 0,9 - - -0,2 2,4
Muut varaukset 2,3 1,2 - - - 3,5
Tydsuhde-etuudet 6,4 -2,2 -1,4 - 1,6 4,4
Poistoero 78 0,8 - - -0,1 8,5
Muut tilapéiset erot 4,2 1,5 - - 0,2 5,9
Kéayvén arvon muutokset - - 0,4 - - 0,4
Tilikausien tappiot 7,3 -5,1 - - - 2,2
Yhteensa 29,7 -2,9 -1,0 - 1,5 27,3
Laskennalliset verovelat
Poistoero - - - - 0,1 0,1
Aineettomat hyodykkeet 23,7 -1,6 - - -0,7 21,4
Tydsuhde-etuudet - -1,0 0,8 - 1,7 1,5
Rahoitusleasing 0,2 -0,1 - - 0,1 0,2
Kéyvén arvon muutokset 0,1 - -0,1 - - -
Muut erat 1,3 11 - - - 2,4
Yhteensa 253 -1,6 0,7 - 1,2 25,6
Lask alliset ver iset, netto 4,4 -1,3 -1,7 - 0,3 1,7

Konsernilla oli 31.12.2014 vahvistetuista tappioista laskennallisia verosaamisia 0,5 milj.
euroa eraantyy vuosien 2015-2019 aikana ja loput myéhemmin.

euroa (2,2 milj. euroa vuonna 2013), joista noin 0,2 milj. eurolla ei ollut erdantymisajankohtaa, 0,2 milj.

Konsernilla oli 31.12.2014 vahvistetuista liketappioista laskennallisia verosaamisia 1,3 milj. euroa (0,4 milj euroa vuonna 2013), joita ei ole kirjattu, koska niiden hyédyntdminen on epédvarmaa.

Konserni ei kirjaa tytéryhtididen jakamattomista voitoista laskennallista verovelkaa, jos kyseiset varat on tarkoitus investoida pysyvasti uudelleen kyseisiin tytaryrityksiin tai jos tallaiset varat

voidaan siirtdd emoyhtiéon ilman veroseuraamuksia.
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Milj. euroa 31.12.2014 31.12.2013
Myyntisaamiset 279,9 299,1
Siirtosaamiset

Myynnin jaksotus 41,5 45,0
Lisenssimaksut 20,4 15,1
Vuokrat 3,6 6,3
Sosiaalikulut 3,2 4.1
Korot 0,2 0,2
Osakemerkintasaamiset 0,5 0,1
Muut siirtosaamiset 15,8 18,2
Muut 6,1 7,8
371,2 395,9

Eraantyneiden myynti i 1 erittely ja epdvarmojen saatavien varaukset

Milj. euroa 31.12.2014 31.12.2013
Eraantymattomat 2451 253,1
Eraantyneet 1-30 paivaa 28,2 38,3
Eraéntyneet 31-60 paivaa 3,5 6,0
Eraéntyneet 61-90 paivaa 1,7 1,7
Eraantyneet 91-180 péaivaa 2,5 1,2
Eraéntyneet 180+ paivaa 1,6 2,6
Epévarmojen saatavien varaukset -2,7 -3,8

279,9 299,1

Epéavarmojen saatavien varauksista
Eraéntyneita alle 91 paivaa 0,0 -0,2
Eraéntyneitd 91-180 paivaa -1,4 -1,2
Eraantyneita 181+ paivaa -1,3 -2,4
2,7 -3,8

19. RAHAVARAT

Milj. euroa 31.12.2014 31.12.2013
Pankkitilit 148,7 105,9
Lyhytaikaiset talletukset 11,9 8,2
Rahavarat 160,6 114,1

Lyhytaikaiset talletukset ovat enintédén kolmen kuukauden pituisia. Rahavarat esitetdén nimellisarvoisina, miké vastaa niiden kdypaa arvoa.

9
(4
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Osakkeiden Osake- Ylikurssirahasto ja Osakeanti optio-

Milj. euroa lukumaara padoma muut rahastot oikeuksilla Yhteensa
1.1.2013 72377213 75,9 41,4 1,2 118,56
Muuntoerot -1,2 -1,2
Osakkeiden merkinta optio-oikeuksilla 755 154 0,7 55 6,2
Osakkeiden merkinté optio-oikeuksilla, rekisteréimaton -1 -11
Siirto kertyneisiin voittovaroihin 0,0
31.12.2013 73 132 367 76,6 45,7 0,1 1224
Muuntoerot -1,8 -1,8
Osakkeiden merkinta optio-oikeuksilla 543 536 -0,1 -0,1
Osakkeiden merkinté optio-oikeuksilla, rekisterdimaton 0,5 0,5
Siirto kertyneisiin voittovaroihin 0,0
31.12.2014 73 675 903 76,6 43,9 0,5 121,0

Tieto Oyj:n osakkeiden enimmaisméaara 31.12.2014 oli 73 675 903 kappaletta (2013: 73 132 367 osaketta). Yhtidlla on yksi osakesarja, ja jokainen osake oikeuttaa yhté suureen osinkoon ja
yhteen adneen. Tiedon yhtidjérjestys sisaltdd yhtickokousta koskevan &anestysrajoituksen, jonka mukaan kukaan ei ole oikeutettu d&dnestdmééan enemmalla kuin yhdella viidesosalla
yhtidkokouksessa edustettuina olevista &énista. Tiedon osakkeilla ei ole nimellisarvoa, ja niiden kirjanpidollinen vasta-arvo on yksi euro. Kaikki liikkeeseen lasketut osakeet on téysin maksettu.

Vuoden 2014 lopussa Tieto tai sen tytaryhtict omistivat yhteenséd 510 819 omaa osaketta eli 0,7 % osakkeista ja danistd. Helmikuussa Tiedon hallitus paatti suunnatusta osakeannista liittyen
Tiedon pitkén tahtdimen osakekannustinohjelman 2012-2014 ansaintajakson 2013 palkkion maksuun. Osakeannissa 31 174 Tiedon omistamaa omaa osaketta siirrettiin vastikkeetta
ohjelmaan osallistuville johtoryhmén jésenille. Vuoden aikana yhtiélle palautui 199 osaketta vastikkeetta. Vuoden lopussa liikkeeseen laskettujen osakkeiden lukuméaara pois lukien yhtion

omistamat omat osakkeet oli 73 165 084.

Ylikurssirahasto ja muut rahastot siséltdvat emoyhtion ylikurssirahaston ja Tieto Sweden AB:n vararahaston.

Luet Tiedon taloudellisesta katsauksesta tulostettua PDF-koostetta, joka sisdltdé vain tulostaessa madaritellyt osiot.
Loydat taysimittaisen julkaisun osoitteessa ar2014.tieto.com/fi


http://ar2014.tieto.com/fi

TIETO VUOSIKERTOMUS 2014 / TILINPAATOS / KONSERNITILINPAATOS / KONSERNITILINPAATOKSEN LIITETIEDOT (IFRS) 88

/ 21. OPTIO-OIKEUDET JA OSAKEKANNUSTIMET

21. OPTIO-OIKEUDET JA OSAKEKANNUSTIMET

Tieto 2009 optio-oikeudet

2009 A optio-oikeudet

Optioiden alkuperédinen maara
Optioiden maéra

Tiedon hallussa olevat optiot
My®dénnetyt optiot vuoden aikana
Menetetyt optiot vuoden aikana
Mitatdidyt optiot vuoden aikana
Kéaytetyt optiot vuoden aikana
Eraantyneet optiot vuoden aikana
Konvertoidut optiot vuoden aikana
Optioiden maéra

Tieto Oyj:n hallussa olevat optiot

Toteutettavissa olevat optiot

Merkintaaika

Merkintaehdot

600 000

31.12.2013 148 895
31.12.2013 45700
0

0

0

139 395

55200

0

31.12.2014 0
31.12.2014 0
31.12.2014 0

1.3.2012-31.3. 2014

Yhdellé optio-oikeudella voi merkité yhden osakkeen. Merkintahinta on 8,46 euroa.”) Merkintahintaa
alennetaan merkintahinnan méaarittelyajan alkamisen jalkeen mutta ennen osakemerkintda
paatettavien osinkojen ja vapaan oman padoman rahastoista jaettujen varojen maaralla
asianomaisena tadsmaytyspaivana. Eradntymishetkellda merkintahinta oli 4,78 euroa.

7) 2009 A optio-oikeuden merkintahinta on Tiedon osakkeen kaupankayntimédrilléd painotettu keskikurssi jatkuvassa kaupankdynnissd, pydristettynd ldhimpdaén senttiin, NASDAQ Helsingissé
vuoden 2008 tilinpdétdksen julkistamispdivad vélittémasti seuraavalta kahden kuukauden ajanjaksolta.

2009 B optio-oikeudet

Optioiden alkuperdinen maara
Optioiden maara

Tiedon hallussa olevat optiot
Mydnnetyt optiot vuoden aikana
Menetetyt optiot vuoden aikana
Mitatdidyt optiot vuoden aikana
Kaytetyt optiot vuoden aikana
Eraantyneet optiot vuoden aikana
Konvertoidut optiot vuoden aikana
Optioiden maéara

Tieto Oyj:n hallussa olevat optiot

Toteutettavissa olevat optiot

Merkintaaika

Merkintaehdot

600 000

31.12.2013 481 750
31.12.2013 117 250
0

0

0

218 884

0

0

31.12.2014 262 866
31.12.2014 117 250
31.12.2014 262 866

1.3.2013-31.3.2015

Yhdella optio-oikeudella voi merkita yhden osakkeen. Merkintahinta on 16,87 euroa.”
Merkintahintaa alennetaan merkintdhinnan méaarittelyajan alkamisen jélkeen mutta ennen
osakemerkintda paatettavien osinkojen ja vapaan oman pddoman rahastoista jaettujen varojen
maaralla asianomaisena tasmaytyspaivana. Vuoden 2014 lopussa merkintéhinta oli 13,19 euroa.

7) 2009 B optio-oikeuden merkintahinta on Tiedon osakkeen kaupankdyntimaarilld painotettu keskikurssi jatkuvassa kaupankaynnissa, pyoristettynd lihimpéan senttiin, NASDAQ Helsingissa
vuoden 20009 tilinpdétdksen julkistamispdivada vélittdmasti seuraavalta kahden kuukauden ajanjaksolta.
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2009 C optio-oikeudet

Optioiden alkuperdinen maara 600 000
Optioiden maara 31.12.2013 487 200
Tiedon hallussa olevat optiot 31.12.2013 112 800
My®dénnetyt optiot vuoden aikana 0
Menetetyt optiot vuoden aikana 11 000
Mitatoidyt optiot vuoden aikana 0
Kéytetyt optiot vuoden aikana 211 221
Eraéntyneet optiot vuoden aikana 0
Konvertoidut optiot vuoden aikana 0
Optioiden maara 31.12.2014 264 979
Tieto Oyj:n hallussa olevat optiot 31.12.2014 123 800
Toteutettavissa olevat optiot 31.12.2014 209 979
Merkintaaika 1.3.2014-31.3.2016

Merkintdehdot Yhdella optio-oikeudella voi merkité yhden osakkeen. Merkintahinta on 12,91 euroa.

Merkintahintaa alennetaan merkintdhinnan maarittelyajan alkamisen jalkeen mutta ennen
osakemerkintda paatettavien osinkojen ja vapaan oman paédoman rahastoista jaettujen varojen
maaralla asianomaisena tdsmaytyspaivana. Vuoden 2014 lopussa merkintahinta oli 10,43 euroa.

7) 2009 C optio-oikeuden merkintahinta on Tiedon osakkeen kaupankéyntimaarillé painotettu keskikurssi jatkuvassa kaupankéynnissé, pydristettyna lahimpéén senttiin, NASDAQ Helsingissé
vuoden 2010 tilinpdétdksen julkistamispdivaé vélittémasti seuraavalta kahden kuukauden ajanjaksolta.

Vuoden 2014 osakeoptiotiedot

Painotettu

Osakkeita toteutushinta

Osakeoptiot 31.12.2013 1117 845 11,77

Myonnetyt 0 0

Toteutetut 569 500 10,12

Menetetyt 11 000 11,33

Eraantyneet 9500 4,78

Osakeoptiot 31.12.2014 527 845 11,80

Osakkeiden lukuméaéra voi 31.12.2014 ulkona olleiden optio-oikeuksien nojalla nousta enintdan seuraavasti:

Uusien osakkeiden maksimimééréa ulkona

Optiolaji lleiden optio-oikeuksien nojalla " Osakemerkintéperiodi Merkintédhinta

Optio-oikeus 2009 B 262 866 1.3.2013-31.3.2015 13,19

Optio-oikeus 2009 C 264 979 1.3.2014-31.3.2016 10,43
Yhteensa 527 845

7) 2009 B optioilla merkittiin vuoden 2014 kuluessa 26 663 osaketta ja 2009 C optioilla vastaavasti 10 401 osaketta, jotka rekisteréidéén vuonna 2015. Ndméa merkinnét on huomioitu naissé
luvuissa.

Tiedon hallussa on 117 250 optiota optio-ohjelmasta 2009 B ja 123 800 optiota optio-ohjelmasta 2009 C. Yhtion hallitus paattéaa naiden optioiden mahdollisesta jakamisesta yhtion
avainhenkildille mydhempéana ajankohtana. Jos myds kaikki yhtion hallussa olevat optio-oikeudet otetaan huomioon, osakkeiden maéré voi kasvaa enintdan 768 895 osakkeella. Optio-
ohjelmien piiriin kuuluvat henkilét saavat pitaa heille allokoidut optiot, jos he tydskentelevét Tieto-konsernin palveluksessa allokaatiolle méaaritellyn osakkeiden merkintaajan alkaessa seka
mikaéli allokaatiolle mahdollisesti maaritetyt ansaintakriteerit toteutuvat. Vuoden 2009 optio-ohjelman ehtojen mukaan merkintéhintaa alennetaan vuosittain osakekohtaisen osingon maaralla.

Merkintaaika 2009A optiolla alkoi 1.3.2012 ja paattyi 31.3.2014, 2009 B optio-oikeuksilla merkintaaika alkoi 1.3.2013 ja 2009 C optio-oikeuksilla 1.3.2014. Optio-oikeuksilla merkittiin 569 500
osaketta vuoden 2014 aikana.

Optiot toteutushinnoittain 31.12.2014

Liikkeeseenlasketut optiot Ansaitut optiot
Painotettu
jaljella oleva Painotettu Painotettu
voil yloaika hinta, toteutushinta,
Option toteutushinta, euroa Osakkeita vuosina euroa Osakkeita euroa
10,43-13,19 527 845 0,8 11,80 472 845 11,95
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Osakeoptioiden kdyvan arvon madrityksessa kaytetyt oletukset

Osakeoptioiden kdypa arvo on méadritetty Black & Scholes -menetelmalla.
Optiota ei my&nnetty vuonna 2014.

Phantom optiot 2014

Syksylla 2009 Tiedon hallitus paatti ottaa kayttéon synteettisen optio-ohjelman (Tieto Corporation Phantom Options 2009). Phantom-optiot 2009 jaetaan Tieto-konsernin avainhenkildille
suoritusarviointiin perustuen niissd maissa, joissa osakemerkintéén oikeuttavia optioita ei voida tarjota. Phantom-optioita 2009 voidaan tarjota ohjelman puitteissa korkeintaan 200 000
kappaletta ja ne jaetaan sarjoihin 2009 A, 2009 B ja 2009 C. Phantom-optiot 2009 oikeuttavat haltijansa yhtion osakkeen arvonnousua vastaavaan kateispalkkioon vuosina 2009-2012
(2009 A), vuosina 2010-2013 (2009 B) ja vuosina 2011-2014 (2009 C). Phantom-optioiden perusteella mahdollisesti maksettava palkkio voi kuitenkin enintaan olla Phantom-optionhaltijan
vuosipalkan suuruinen. Palkkio Phantom-optio-oikeuksien 2009 C perusteella maksettiin kevaalla 2014, jolloin yhden Phantom-optio-oikeuden arvoksi tuli 6,62 euroa.

2009 C Phantom-optiot

Phantom-optioiden alkuperéinen mazra " 22 500
Phantom-optioiden maara 31.12.2013 10 600
Tieto Oyj:n hallussa olevat Phantom-optiot 31.12.2013 11 900
Mydnnetyt Phantom-optiot vuoden aikana 0
Menetetyt Phantom-optiot vuoden aikana 0
Mit&téidyt Phantom-optiot vuoden aikana 0
Kaytetyt Phantom-optiot vuoden aikana 10 600
Eradantyneet Phantom-optiot vuoden aikana 11 900
Konvertoidut Phantom-optiot vuoden aikana 0
Phantom-optioiden maara 31.12.2014 0
Tieto Oyj:n hallussa olevat Phantom-optiot 31.12.2014 0
Toteutettavissa olevat Phantom-optiot 31.12.2014 0
Phantom-optioiden toteutuspéaiva 1.3.2014

Phantom-optioiden toteutus Phantom-optiot 2009 C toteutetaan automaattisesti toteutuspaivani 1.3.2014 2

Phantom-optiot oikeuttavat haltijansa kateispalkkioon, mikéli Tiedon osakkeen vaihdolla painotettu
keskikurssi jatkuvassa kaupankéynnissa NASDAQ Helsingissa ylittaa vertailuhinnan
toteutuspéivana.

Phantom-optio-oikeuksien 2009 C vertailuhinta on 12,91 euroa.?) Vertailuhintaa alennetaan
vertailuhinnan méaéaraytymisjakson alkamisen jalkeen mutta ennen toteutuspaivaa paatettavien
osinkojen ja vapaan oman padoman rahastoista jaettujen varojen maaréalla asianomaisena
tasmaytyspaivana.

Toteutushetkelld tiedon osakekurssi oli 17,95 euroa ja vertailuhinta 11,33 euroa.

") Phantom-optioiden 2009 maksimimééra on 200 000. Phantom-optiot jaetaan sarjoihin 2009 A, 2009 B ja 2009 C hallituksen pééttamalla tavalla.

2) Mikéli kyseinen paiva ei ole kaupankayntipéivd NASDAQ Helsingissé, optiot toteutetaan seuraavana kaupankéyntipéivéina. Mikéli edellisen tilikauden tilinpéétosté ei ole julkistettu
toteutuspdivadn mennessé, hallitus paéttdd myéhemmdsté toteutuspdéivasta.

%) Phantom-optioiden 2009 A, 2009 B ja 2009 C vertailuhinta on Tiedon osakkeen kaupankdyntivolyymilla painotettu keskihinta, pydristettyna léhimpéén senttiin, NASDAQ Helsingissé
vuoden 2008, 2009 ja 2010 tilinpdéatdksen julkistamista vélittbmésti seuraavien kahden kuukauden aikana.

Osakepohjaiset kannustinjarjestelméat

Tiedon osakepohjail kannustinohjelma 2012-2014

Tiedon hallitus paatti 15.12.2011 k&ynnistéa uuden osakekannustinohjelman (Long-Term Incentive Programme) vuosille 2012-2014. Ohjelma sisaltaa kolme vuoden pituista osakekohtaista
tulosta (EPS) mittaavaa ansaintajaksoa seké yhden rinnakkaisen suhteellista osakkeenomistajan kokonaisarvon kehitysté (Total Shareholder Return, TSR) mittaavan kolmen vuoden pituisen
ansaintajakson. Ensimmainen ansaintajakso alkoi 1.1.2012 ja viimeinen ansaintajakso paattyy 31.12.2014.

Ohjelman puitteissa palkkiona osanottajille toimitettavien Tiedon osakkeiden arvioitu enimmaisméaara on 1,6 milj. osaketta. Ohjelman perusteella toimitettavat osakepalkkiot oikeuttavat
osinkoon tai osingon arvon hyvitykseen vuoden 2013 osingonmaksusta alkaen. Palkkioina toimitettavat osakkeet hankitaan markkinoilta, minka vuoksi kannustinohjelmalla ei ole laimentavaa
vaikutusta. Yksittaisid ansaintajaksoja seuraa rajoitusjakso, jonka pituus on ylimmalle johdolle kaksi vuotta ja muille osanottajille yksi vuosi. Palkkio maksetaan yhtién osakkeina ja
rahapalkkiona, jolla katetaan palkkiosta aiheutuvat verot.

Ensimmaisen EPS ansaintajakson toteuman perusteella ylimmalle johdolle siirrettiin toukokuussa 2013 13 398 Tieto Oyj:n osaketta seka rahaosuus, jolla katettiin maksuhetkelld aiheutuvat
verot ja veroluonteiset maksut. Ylimmélle johdolle siirretyt osakkeet ovat luovutusrajoituksen alaisia vuoden 2014 tilinpdatoksen julkistamiseen asti. Joulukuussa 2013 yhtidlle palautui 1 492
osaketta jarjestelman ehtojen mukaisesti. Muille osanottajille ansaintajaksolta 2012 siirrettiin 30 975 Tieto Oyj:n osaketta 14.3.2014 seka maksettiin rahaosuus, jolla katettiin maksuhetkella
aiheutuvat verot ja veroluonteiset maksut.

Toiselta EPS ansaintajaksolta ei makseta palkkioita, koska ansaintajaksolle asetettuja tavoitteita ei saavutettu.
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Kolmannelta ja viimeiseltda EPS ansaintajaksolta mahdollisten palkkioiden suuruus méaéritetdén osakekohtaisen tulostavoitteen saavuttamisen perusteella tilinpaatoksen 2014 valmistuttua.
TSR ansaintajaksolta mahdollisten palkkioiden suuruus maaritetdan helmikuussa 2015 joulu-tammikuun osakekurssien perusteella. Mahdolliset palkkiot vuoden 2014 ansaintajaksolta seka
TSR ansaintajaksolta maksetaan ylimmalle johdolle kevaan 2015 ja muille osanottajille kevaan 2016 kuluessa.

Osal hiai it cenhial

Tiedon hallitus paatti 24.4.2014 kaynnistaa uuden osakepohjaisen palkitsemisohjelman. Ohjelmassa on yksi ansaintajakso ja ohjelma jatkuu vuoden 2016 loppuun saakka. Palkkiot vastaavat
enimmillaén 62 500 Tiedon osakkeen arvoa.

Hallitus arvioi, ettd ohjelman puitteissa palkkioina toimitettavat osakkeet koostuvat yhtion omistuksessa olevista tai markkinoilta hankittavista yhtion osakkeista. N&in ollen ohjelman
yhteydessa ei lasketa liikkeeseen uusia osakkeita, eika jarjestelylla ole osakkeenomistajien omistusta laimentavaa vaikutusta. Mahdolliset palkkiot maksetaan vuoden 2017 alussa osittain
osakkeina ja osittain rahana verojen kattamiseksi.

Optioiden ja osakepohjai: k injarj Imi ikutus tulol 1 ja taloudelliseen asemaan

Milj. euroa 2014
Tilikauden kulu osakeperusteiset maksut, oma padoma 0,8
Tilikauden kulu osakeperusteiset maksut, raha 1,7
Tilikauden kulu osakeperusteiset maksut 25
Osakeperusteisista maksuista aiheutuva velka 31.12.2014 2,2
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Konsernin etuuspohjaiset elékejérjestelyt hoidetaan vakuutusyhtidissé. Suomessa jérjestelyihin osallistuu noin 300 tydsuhteessa olevaa ja Ruotsissa noin 200 tyésuhteessa olevaa. Tyénantaja
on taannut néille tyontekijoille maaratyn etuustason elékkeellejaamisen jalkeen. Etuustaso méaaraytyy palvelusajan ja palkan perusteella. Palkkaperuste on keskiarvo viimeisten tyévuosien
ansiosta sidottuna yleiseen palkkaindeksiin. Eldkkeellesiirtymisen jalkeen maksettavia etuuksia korotetaan vuosittain vakuutussopimuksen mukaisesti indeksilla.

Ruotsissa konsernin riski kohdistuu vain tydsuhteessa oleviin, mutta Suomessa konsernin riski kattaa my&s noin 1 100 henkil64, jotka eivat ole tydsuhteessa. Vapaakirjan saaneen henkilén
jaédessa elékkeelle elakkeen lopullinen mééré tarkistetaan ja tésta saattaa tulla lisdkustannuksia tyénantajalle. Liséksi vapaakirjan myontédmisen ja elakkeen alkamisen valisena aikana
tydnantajan vastuulla olevat indeksikorotukset peritdan vasta eldkkeen mydntévuonna. Joissakin vakuutussopimuksissa on vakuutetulla tietyin edellytyksin oikeus jaéddé normaalia elékeikaa
aiemmin vanhuuselékkeelle. Nama lisékulut peritaan elékkeen alkaessa.

Milj. euroa 31.12.2014 31.12.2013

Etuuspohjaiset eldkejarjestelyt

Rahastoitujen velvoitteiden nykyarvo 114,7 94,4

Jarjestelyihin kuuluvien varojen kaypé arvo -90,8 -81,1

Eldkevel iden varaus yht a 23,9 13,3
Tuloslaskelman erét etut hjaisista elakejarj lyista

TyoOsuoritukseen perustuvat menot

Kauden tydsuoritukseen perustuvat menot 3,1 2,0
Velvoitteen tayttamiset 0,7 0,2
Nettokorot 0,3 1,0
Tuloslaskelman erat 4,1 3,2

Muut laajan tuloksen erat

Uudelleen arvostaminen 13,1 6,3

Laajan tuloksen erat 17,2 9,5

Taseen erit etut

elékejarj lyi

Eldkevelvoitteiden nykyarvo

1.1. 94,4 108,1
Kauden tydsuoritukseen perustuvat menot 3,1 2,0
Korkokulut 3,2 3,6
Maksetut etuudet -1,3 -1,2
Jarjestelyjen supistaminen ja velvoitteen tayttdminen -2,6 -9,8
Vakuutusmatemaattiset voitot/tappiot 21,3 -6,8
Kurssierot -3,4 -1,5
31.12. 114,7 94,4

Jarjestelyihin kuuluvat varat

1.1. 81,1 86,0
Korkotuotot 2,9 2,6
Maksusuoritukset tyénantajilta 5,8 6,2
Maksetut etuudet -1,3 -1,2
Jérjestelyjen supistaminen ja velvoitteen tayttdminen -3,5 -10,6
Vakuutusmatemaattiset voitot/tappiot 8,2 -0,4
Kurssierot -2,4 -1,5
31.12. 90,8 81,1
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Etuuspohjaisten velvoitteiden ja jarij lyihin kuuluvien varojen ke maittain
31.12.2014 31.13.2013
Eldke- Jérjestelyihin Eldke- Jarjestelyihin
velvoitteet kuuluvat varat velvoitteet kuuluvat varat
Suomi 66,6 43,3 55,6 37,2
Ruotsi 48,1 47,5 38,2 43,9
Muut - - 0,6 -
Yhteensa 114,7 90,8 94,4 81,1
Jaérjestelyihin kuuluvien varojen jak
31.12.2014 31.12.2013
Milj. euroa % Milj. euroa %
Ruotsissa jarjestelyihin kuuluvat varat koostuvat seuraavista erista
Oman padoman ehtoiset instrumentit 17,3 36,4 17,0 38,7
Vieraan padoman ehtoiset instrumentit 20,4 43,0 16,6 37,8
Kiinteistot 4,7 9,8 4,4 10,0
Muut erat 5,1 10,8 59 13,5
Yhteensa 47,5 100,0 43,9 100,0

Suomessa jarjestelyihin kuuluvat varat kertyvat vakuutusmaksuista, jotka maksetaan vakuutusyhticlle, ja varat karttuvat raportointihetkeen asti. Vakuutusyhtitt vastaavat raportoitavasta

omaisuudesta ja se on osa vakuutusyhtion sijoitusomaisuutta. Jakaumaa omaisuusluokkiin ei voida esittaa.

31.12.2014 31.12.2013
Suomi
Diskonttauskorko 1,9 3,1
Tulevat palkankorotukset 3,5 3,5
Tulevat elakkeiden korotukset 2,1 21
Inflaatioaste 2,0 2,0
Ruotsi
Diskonttauskorko 2,5 4,0
Tulevat palkankorotukset 315 3,5
Tulevat elakkeiden korotukset 2,0 2,0
Inflaatioaste 2,0 2,0
Herkkyysanalyysi
Alla oleva taulukko osoittaa, kuinka yhden oletuksen muutos vaikuttaa etuuspohjaiseen velvoitteeseen, kun muut oletukset pysyvét ennallaan.
Oletuksen Oletuksen
Oletuksen kasvun vidhentymisen
muutos vaikutus vaikutus
Vaik etut hjai velvoit S
Diskonttauskorko 0,5 % -8 % 9%
Tulevat palkankorotukset 0,5 % 1% -1%
Tulevat elakkeiden korotukset 0,5% 7% -6 %
Odotettavissa oleva elinika +1 vuosi 4%
Vaikutus etuuspohjai: velvoit Ru
Diskonttauskorko 0,5 % -11 % 13 %
Tulevat palkankorotukset 0,5 % 5% 5%
Tulevat elakkeiden korotukset 0,5 % 13 % -12%
Odotettavissa oleva elinika +1 vuosi 5%
9
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Etuuspohjaisten velvoitteiden eraantymisprofiili
Etuuspohjaisten velvoitteiden painotettu keskiméérédinen voimassaoloaika on Suomessa 19 vuotta ja Ruotsissa 19 vuotta.

Seuraavassa esitetaan eraantymisprofiili tulevista maksettavista etuuksista, joiden perusteella on laskettu diskontaamaton elékevelvoite.

Milj. euroa 31.12.2014
Erééntymisaika alle 1 vuosi 38
Eraéntymisaika 1-5 vuotta 15,9
Eraantymisaika 5-10 vuotta 32,6
Eraantymisaika 10-30 vuotta 63,9
Eraéntymisaika yli 30 vuotta 27,5

143,7

Tydsuhteen paattymisen jélkeisiin etuusjérjestelyihin suoritettavien maksujen odotetaan olevan 5,9 milj. euroa tilikaudelta 2015.

Ruotsin Alectan ITP-elakejarjestelyt ovat monen tydantajan maarittelemia etuuspohjaisia jarjestelyja. Jarjestelyjen varat on saatu eri yrityksiltd, jotka eivat ole saman maaraysvallan alaisia, ja
naita varoja kdytetddn useamman kuin yhden yrityksen henkildstélle suoritettaviin etuuksiin. Alectasta ei ole ollut mahdollista saada riittavia tietoja tyénantajan vastuiden ja etujen laskennasta,
joten elakejarjestelyja on kasitelty tilinpaatoksessa maksupohjaisena jarjestelyna. Tahan jarjestelyyn osallistuu 2 391 Tiedon tyontekijaa ja maksusuoritukset ovat noin 8 milj. euroa vuodessa.
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Milj. euroa 31.12.2014 31.12.2013
Uudelleenjérjestelyvaraukset
1.1. 38,5 27,8
Kurssierot -1,0 -0,8
Yritysostot ja -myynnit = 4,9
Uudet varaukset 47,4 44,5
Varausten kéyttd -40,5 -37,4
Varausten purku -7,7 -0,5
31.12. 36,7 38,5
joista
pitk&aikaiset varaukset 9,9 1,3
lyhytaikaiset varaukset 26,8 37,2
Yhteensa 36,7 38,5
Tappiollisten sopimusten varaukset
1.1. 8,4 8,1
Kurssierot -0,0 -0,1
Yritysostot ja -myynnit - -0,8
Uudet varaukset 6,6 11,6
Varausten kayttd -9,6 -9,5
Varausten purku -1,1 -0,9
31.12. 4,3 84
joista
pitkaaikaiset varaukset 0,2 2,8
lyhytaikaiset varaukset 41 5,6
Yhteensd 43 84
Muut varaukset
1.1. 6,4 5,7
Kurssierot -0,0 -0,1
Yritysostot ja -myynnit 0,2 0,0
Uudet varaukset U2 2,9
Varausten kéaytto -1,4 -1,0
Varausten purku -0,9 -1,1
31.12. 55 6,4
joista
pitkaaikaiset varaukset 51 5,0
lyhytaikaiset varaukset 0,4 1,4
Yhteensa 5,5 6,4
Padosa uusista vuoden 2014 uudelleenjarjestelykuluista liittyy tehostamistoimiin Suomessa ja Ruotsissa.
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Rahoitusleasingsaamiset
Milj. euroa 31.12.2014 31.12.2013
Bruttomaaraisten rahoitusleasingsaamisten takaisinmaksuajat
Yhden vuoden kuluessa 4,9 4,4
1-5 vuoden kuluttua 5,7 2,0
Bruttoinvestointi 10,6 6,4
Tulevaisuudessa kertyvat rahoitustuotot 0,5 0,2
Nettoinvestointi 10,1 6,2
Vahimmaisleasingmakst tavien nykyarvo
‘Yhden vuoden kuluessa 4,7 4,3
1-5 vuoden kuluttua 5,4 1,9
Nettoinvestointi 10,1 6,2
Rahoitusleasingvelat
Rahoitusleasingvelat ja niiden nykyarvot olivat seuraavat:
Rahoitusleasingvelat eraantyvét seuraavasti
Yhden vuoden kuluessa 0,3 3,9
1-5 vuoden kuluttua - 0,3
0,3 4,2
Vahimmaisvuokrien nykyarvo
Yhden vuoden kuluessa 0,3 3,8
1-5 vuoden kuluttua S 03
03 4,1
Tulevaisuudessa kertyvat rahoituskulut 0,0 0,1

Konsernilla on rahoitusleasingsopimuksia IT-laitteista ja ohjelmistoista. Jotkut sopimukset sisaltavat osto-optioita. Sopimusten uusinnat vaativat erillisié neuvotteluita. Rahoitusleasing-

velkojen korkoprosentti 31.12.2014 oli 7,2 % (3,8-7,2 %).
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Milj. euroa 31.12.2014 31.12.2013
Pitkéaikaiset
Joukkovelkakirjalainat 99,3 99,2
Muut velat 1,5 3,6
Rahoitusleasingvelat - 03
100,8 103,1
Lyhytaikaiset
Muut velat 2,6 27,4
Konsernitilivelat yhteisyrityksille 8,9 3,4
Rahoitusleasingvelat 0,3 3,7
11,8 34,5
26. OSTOVELAT JA MUUT VELAT
Milj. euroa 31.12.2014 31.12.2013
Ostovelat 91,0 84,4
Saadut ennakot ja liikevaihtojaksotukset 45,7 51,8
Siirtovelat
Lomapalkka ja siihen liittyvat henkildsivukulut 77,7 83,3
Muut palkat ja niihin liittyvat henkilésivukulut 41,2 25,4
Korot 1,8 1,8
Muut siirtovelat 34,6 40,5
Arvonlisaverovelka 28,1 26,1
Ennakonpidéatysvelka 19,8 21,5
339,9 334,8
9
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ARVOT

31.12.2014 31.12.2013
Kirjanpito- Kayvat Kirjanpito- Kayvat
Milj. euroa arvot arvot arvot arvot
Kaypaan arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavat rahoitusvarat
Myyntisaamiset ja muut saamiset
Muut
Pitkaaikaiset johdannaissaamiset - - - -
Lyhytaikaiset johdannai niset 1) 1,4 1,4 0,6 0,6
Lainat ja muut saamiset
Pitk&aikaiset korolliset rahoitussaamiset 6,2 6,2 3,4 3,4
Lyhytaikaiset korolliset rahoitussaamiset 5,0 5,0 4,6 4,6
Myyntisaamiset ja muut saamiset
Myyntisaamiset 279,9 279,9 299,1 299,1
Myynnin jaksotus 41,5 41,5 45,0 45,0
Korkosaamiset 0,2 0,2 0,2 0,2
Rahavarat 160,6 160,6 114,1 114,1
Myytavissa olevat rahoitusvarat
Muut pitkdaikaiset varat 0,7 0,7 0,7 0,7
Rahoitusvarat yhteensa 495,5 495,5 467,7 467,7
Kaypaan arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavat rahoitusvelat
Lyhytaikaiset velat
Ostovelat ja muut velat
Muut siirtovelat
Lyhytaikaiset johdannaisvelat ") 1,9 1,9 4,2 4,2
Jaksotettuun hankintamenoon arvostetut rahoitusvelat
Pitkaaikaiset velat
Pitkaaikaiset rahoitusleasingvelat 0,0 0,0 0,3 0,3
Lyhytaikaiset rahoitusleasingvelat 0,3 0,3 3,8 3,8
Pitkaaikaiset korolliset velat 100,8 104,1 102,8 101,8
Muut pitkdaikaiset velat 2,1 2,1 3,0 3,0
Lyhytaikaiset velat
Ostovelat ja muut velat
Ostovelat 91,0 91,0 84,4 84,4
Korkovelat 1,8 1,8 1,8 1,8
Lyhytaikaiset korolliset velat 11,5 11,5 30,8 30,8
Rahoitusvelat yhteensa 209,4 212,7 231,1 230,1

") Rahavirtasuojausten kdyvén arvon nettomaéré oli vuonna 2014 -0,4 miljoonaa euroa (2013 -2,1 milj. euroa).

Valuuttajohdannaisten kayvat arvot on laskettu kayttaen tilinpaatospaivan valuuttakursseja ja korkonoteerauksia.

Lainat, muut saamiset ja rahoitusvelat arvostetaan jaksotettuun hankintamenoon kéyttéen efektiivisen koron menetelmaa. Niiden kirjanpitoarvojen ja kaypien arvojen arvioidaan vastaavan
toisiaan, lukuunottamatta kiinteékorkoista joukkovelkakirjalainaa, jonka kirjanpitoarvoa ei ole oikaistu kdyvan arvon mukaan.

Rahoitusleasingvelat iimoitetaan erikseen, koska ne eivéat kuulu IAS 39:n piiriin, vaikka kuuluvatkin IFRS 7 piiriin.
Myytavissé olevien rahoitusvarojen kaypa arvo perustuu alkuperaiseen hankintahetken arvoon. Kéaypaa markkina-arvoa ei voida arvioida puutteelisesta markkinainformaatiosta johtuen.

Yhti6lla ei ole erdpaivaan asti pidettévia sijoituksia.
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Kaypaan arvoon ar ja -velat

31.12.2014

Milj. euroa Taso 1 Taso 2 Taso 3 Yhteensa

Kéypaéan arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavat rahoitusvarat
Johdannaissopimukset - 1,4 - 1,4

Myytavissa olevat rahoitusvarat - - 0,7 0,7

Kaypéaéan arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavat rahoitusvelat

Johdannaissopimukset - 1,9 - 1,9
31.12.2013
Milj. euroa Taso 1 Taso 2 Taso 3 Yhteensa

Kaypéaéan arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavat rahoitusvarat
Johdannaissopimukset - 0,6 - 0,6

Myytavissa olevat rahoitusvarat - - 0,7 0,7

Kéaypaan arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavat rahoitusvelat

Johdannaissopimukset - 4,2 - 4,2

Tasojen 1 ja 2 valilla ei ollut siirtoja vuoden 2014 aikana.

Tason 3 instrumenteissa ei ollut muutoksia 31.12.2014 paéattyneen vuoden aikana.
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Johdannaissopimusten nimellisarvot

Sisaltaa bruttomaaraiset nimellisarvot kaikista sopimuksista, jotka eivat ole vield eraéntyneet tai joita ei ole suljettu.
silla joidenkin sopimusten riski voi kumoutua toisten sopimusten kautta.

100

Avoinna oleva nimellisarvo ei valttamatta mittaa tai osoita markkinariskia,

Milj. euroa 31.12.2014 31.12.2013
Valuuttatermiinisopimukset 160,1 180,6
Suojauslaskennan ulkopuolella 115,7 129,5
Suojauslaskennan piirissa 44,4 51,1
Sahkofutuurisopimukset suojauslaskennan ulkopuolella 0,8 1,7
Johdannaissopimusten kayvit arvot
Johdannaissopimusten nettoméaraiset kdyvat arvot 31.12.2014 31.12.2013
Valuuttatermiinisopimukset -0,4 -3,3
Sahkofutuurisopimukset -0,1 -0,3
Johdannaissopimuksia on kéaytetty vain taloudelliseen suojaukseen.
Johdannaissopimusten kayviét positiiviset arvot, brutto 31.12.2014 31.12.2013
Valuuttatermiinisopimukset 1,4 0,6
Suojauslaskennan ulkopuolella 1,4 0,4
Suojauslaskennan piirissa ") - 0,2
Sahkofutuurisopimukset suojauslaskennan ulkopuolella - -
Johdannaissopimusten kayvét negatiiviset arvot, brutto 31.12.2014 31.12.2013
Valuuttatermiinisopimukset -1,8 -3,9
Suojauslaskennan ulkopuolella -1,4 -1,6
Suojauslaskennan piirissa " -0,4 2,3
Sahkaofutuurisopimukset suojauslaskennan ulkopuolella -0,1 -0,3
1) Suojauslaskennan piirissa (netto) -0,4 2,1
Kirjattu omaan padomaan -0,4 -2,1

Tuloslaskelmaan kirjattava korkoero

Suojattujen ulkomaanrahan maéraisten, erittdin todennékdoisten ennakoitujen liikketoimien odotetaan toteutuvan eri ajankohtina seuraavien 12 kuukauden kuluessa.
Valuuttatermiinisopimuksista aiheutuvat omaan padomaan suojausrahastoon (ks. Rahavirran suojaukset alla) 31.12.2014 kirjatut voitot ja tappiot, joiden netto oli 31.12.2014 -0,4 milj. euroa
(-2,1 milj. euroa 2013), merkitaan tuloslaskelmaan niillé kausilla, joilla suojatut ennakoidut liketoimet vaikuttavat tuloslaskelmaan. Yleensa tdma toteutuu 12 kuukauden kuluessa
raportointihetkesté. Suojattujen rahavirtojen oletetaan toteutuvan kuukausittain vuoden 2015 aikana.

Rahavirran suojauksista aiheutunut tulosvaikutteisesti kirjattu tehokas osa oli voittoa 0,5 milj. euroa vuonna 2014 (0,7 milj. euroa 2013). Rahavirran suojauksista aiheutunut tulosvaikutteisesti
kirjattu tehokas osa oli tappiota 2,5 milj. euroa vuonna 2014 (1,6 milj. euroa 2013), siséltden korkoeron.

Rahavirran suojauksista aiheutunut tulosvaikutteisesti kirjattu tehoton osa oli voittoa 0,0 milj. euroa vuonna 2014 (0,3 milj. euroa 2013), ja se on kirjattu muihin liiketoiminnan tuottoihin (Liite 3).
Rahavirran suojauksista aiheutunut tulosvaikutteisesti kirjattu tehoton osa oli tappiota 0,3 milj. euroa vuonna 2014 (0,2 milj. euroa 2013), ja se on kirjattu muihin liiketoiminnan kuluihin (Liite 4).
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Rahavirran suojaukset

Milj. euroa Suojausrahasto
Avaava tase 1.1.2013 0,2
Kéyvéan arvon lisdys 1,6
Kayvéan arvon alentuminen -4,0
Verot kayvan arvon lisdyksesta 0,5
Verot kdyvan arvon alentumisesta -
Paattava tase 31.12.2013 -1,7
Avaava tase 1.1.2014 -1,7
Kéayvén arvon lisays 2,0
Kéyvéan arvon alentuminen -0,3
Verot kayvéan arvon lisdyksesta -
Verot kayvan arvon alentumisesta -0,3
Paattiva tase 31.12.2014 -0,3
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29. VAKUUDET JA VASTUUSITOUMUKSET

Milj. euroa 31.12.2014 31.12.2013

Omasta velasta
Pantit - -

Takaukset

Toimitustakaukset 27,3 39,3
Vuokratakaukset 9,9 11,1
Muut 0,2 0,4

Muut omat vastuut

Yhden vuoden kuluessa maksettavat vuokravastuut 44,7 52,7
1-5 vuoden kuluttua maksettavat vuokravastuut 100,3 117,8
5 vuoden jalkeen maksettavat vuokravastuut 11,3 24,8
Yhden vuoden kuluessa maksettavat leasingvastuut 6,5 53
1-5 vuoden kuluttua maksettavat leasingvastuut 8,6 5,7
5 vuoden jalkeen maksettavat leasingvastuut 0,7 0,8
Ostositoumukset 12,6 17,5

Yhteisyritysten puolesta - -
Muiden puolesta

Takaukset 0,7 1,0

") Lisaksi 6,8 milj. euroa (9,8 milj. euroa vuonna 2013) vastuusitoumuksia konsernin taseeseen siséltyvien vastuiden vakuutena.

30. TULEVAT VUOKRATUOTOT

Milj. euroa 31.12.2014 31.12.2013
Yhden vuoden kuluessa 15 1,1
1-5 vuoden kuluttua 1,6 21
Yli viiden vuoden kuluttua 0,0 0,0

Tulevat vuokratuotot siséltavét ulkoiset vuokratuotot edelleenvuokratuista kiinteistoista.
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31. LAHIPIIRITAPAHTUMAT

Tiedon lahipiiriin kuuluvat tytéryhtict, yhteisyritykset, hallitus, toimitusjohtaja ja konsernin johtoryhma.

Tapal seka iset ja velat yhteisyritysten kanssa

Milj. euroa 31.12.2014 31.12.2013
Myynti 14,3 40,2
Ostot 6,1 6,5
Saatavat 1,2 3,5
Velat 0,2 52

Myynnit ja ostot |&hipiirin kanssa tehdaéan yleisillda markkinaehdoilla ja perustuvat markkinahintoihin.

Yhteisyritysten puolesta ei ole vakuuksia ja vastuusitoumuksia.

Joidenkin yhteisyritysten osalta Tieto Oyj on sitoutunut yhdessa muiden omistajien kanssa tarvittaessa osallistumaan omistusosuutensa suhteessa niihin rahoitusjérjestelyihin, jotka perustuvat

vahvistettuun strategiasuunnitelmaan.

Yli an johdon t kor
Ylimp&an johtoon kuuluvat hallitus, toimitusjohtaja ja konsernin johtoryhma.
Katso liite 7 konsernin tilinpaatosliitteista.

Tytéryhtiot

Katso sivu Tytaryhtioosakkeet konsernitilinpdatoksesta.

32. KAUDEN JALKEISET TAPAHTUMAT

Tieto kdynnisti 13.1.2015 henkilésténeuvottelut, joiden piirissé on enintdan 500 henkil6a Suomessa ja 340 muissa maissa, etenkin Ruotsissa ja TSekin tasavallassa. Henkildsténeuvottelut
liittyvat yhtion palveluiden ja osaamisen uudistamiseen. Suunnitellut henkildstévahennykset vaikuttavat Jatkuvat palvelut (enintddn 650) seké Konsultointi ja Integraatiopalvelut (enintdan 190)

-palvelualueisiin. Tavoitteena on toteuttaa henkildstévahennykset vuoden 2015 aikana.
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TYTARYHTIOOSAKKEET
31.12.2014
Kirjanpitoarvo
Omistusosuus % Milj. euroa
Emoyhtion i tytéaryhtio kkeet
FD Finanssidata Oy, Suomi 100,0 3,0
Tieto Austria GmbH, Itavalta 100,0 0,8
Tieto Canada Inc., Kanada 100,0 0,1
Tieto China Co., Ltd., Kiina 100,0 4,3
Tieto Czech s.r.0., Tsekin tasavalta 100,0 8,0
Tieto DK A/S, Tanska 100,0 1,6
Tieto d.o.o., Kroatia 100,0 0,0
Tieto Estonia AS, Viro 100,0 3,1
Tieto Estonia Services OU, Viro 60,0 0,2
Tieto Finland Oy, Suomi 100,0 131,5
Tieto Germany GmbH, Saksa 100,0 0,5
Tieto Global Oy, Suomi 100,0 1,1
Tieto Great Britain Ltd, Iso-Britannia 100,0 0,5
Tieto Healthcare & Welfare Oy, Suomi 100,0 2,6
Tieto IT Services India Pvt. Ltd., Intia 100,0 1,4
Tieto Latvia SIA, Latvia 100,0 10,3
Tieto Lietuva UAB, Liettua 100,0 2,6
Tieto Netherlands Holding B.V., Alankomaat 100,0 24,5
Tieto Norway AS, Norja 100,0 105,9
Tieto Poland sp. z 0.0, Puola 100,0 33
Tieto Sdn Bhd, Malesia 100,0 0,2
Tieto Slovakia s.r.o., Slovakia 100,0 0,0
Tieto Sweden Professional Services AB, Ruotsi 100,0 549,3
TietoEnator Inc., USA 100,0 7,1
TietoEnator OO0, Venaja 100,0 0,0
Lepaavat tytaryhtiot (yhteensé 5 kpl) 0,0
861,9
Tytaryhtididen omistamat konserniyhtiGosakkeet
Canvisa Consulting AB, Ruotsi 100,0 0,6
Energimarknadens Informationsvéxel i Sverige AB, Ruotsi 100,0 0,1
Tieto Finland Oy, Suomi 0,0 2,6
Tieto Netherlands B.V., Alankomaat 100,0 2,9
Tieto Rus OO0, Venaja 100,0 2,3
Tieto Software Technologies Pvt. Ltd, Intia 100,0 21,5
Tieto Sweden AB, Ruotsi 100,0 254,8
Tieto Sweden Healthcare & Welfare AB, Ruotsi 100,0 4,5
Tieto U.S. Inc., USA 100,0 0,2
Lepéaéavat tytaryhtiot (yhteensa 1 kpl) 0,0
289,5

Kaikki tytéryritykset siséltyvat konsernitilinpaatékseen.

Merkittavat rajoitukset:

Kiinassa ja Intiassa sijaitseviin kateisvaroihin ja lyhytaikaisiin talletuksiin liittyy paikallisia valuutanvaihtorajoituksia. Nama valuuttaméaéaraykset estavat pddoman siirtdmisen pois maasta muutoin

kuin tavanomaisina osinkoina.

Luet Tiedon taloudellisesta katsauksesta tulostettua PDF-koostetta, joka sisdltdé vain tulostaessa madaritellyt osiot.
Loydat taysimittaisen julkaisun osoitteessa ar2014.tieto.com/fi


http://ar2014.tieto.com/fi

TIETO VUOSIKERTOMUS 2014 / TILINPAATOS / KONSERNITILINPAATOS / TUNNUSLUKUJEN LASKENTAKAAVAT

TUNNUSLUKUJEN LASKENTAKAAVAT

Voitto/osake =

Oma pé&doma/osake =

Oman paaoman tuotto, % =

Sijoitetun padoman tuotto, % =

Omavaraisuusaste, % =

Korollinen nettovelka =

Nettovelkaantumisaste, % =

Kauden tulos

Osakkeiden lukuméaéran osakeantikorjattu vuosikeskiarvo

Oma péadoma

Osakkeiden osakeantioikaistu lukumaara tilikauden lopussa

Voitto ennen veroja ja véhemmistoosuutta — valittomat verot

*100

Oma p&adoma (keskiméérin vuoden aikana)

Voitto ennen veroja ja vahemmistdosuutta + rahoituskulut

*100

Taseen loppusumma — korottomat velat (keskimaarin vuoden aikana)

Oma padoma

*100

Taseen loppusumma — saadut ennakot

Korolliset velat — korolliset saamiset — rahavarat — rahoitusarvopaperit

Korollinen nettovelka

*100

Oma p&adoma

Luet Tiedon taloudellisesta katsauksesta tulostettua PDF-koostetta, joka sisdltdé vain tulostaessa madaritellyt osiot.

Loydat taysimittaisen julkaisun osoitteessa ar2014.tieto.com/fi

105


http://ar2014.tieto.com/fi

TIETO VUOSIKERTOMUS 2014 / TILINPAATOS / KONSERNITILINPAATOS / RAHOITUSRISKIEN HALLINTA 106

RAHOITUSRISKIEN HALLINTA

Tieto altistuu toiminnassaan eri rahoitusriskeille: markkinariskille (valuutta-, korko- ja hyddykeriski), luottoriskille ja likviditeettiriskille. Tiedon operatiiviset rahoitustoiminnot on keskitetty
Konsernirahoitukseen. Konsernirahoitus vastaa konsernin rahoitusriskien hallinnasta seka riittdvan likviditeettiaseman yllapitdmisesta. Tiedon hallituksen hyvaksyma konsernin
rahoituspolitiikka maarittda periaatteet ja maaritelmat likviditeetti-, korko-, valuutta- ja vastapuoliriskien hallintaan. Rahoituspolitiikka kuvaa liséksi vastuunjaon rahoitusriskien hallinnassa.
Konserni seuraa rahoitusriskien kehitysté saénnéllisesti.

Markkinariski

Valuuttariskin hallinta

Transaktioriski

Ulkomaankauppa, likviditeetin hallinta euroalueen ulkopuolella olevissa maissa ja konsernin sisdiset rahoitustapahtumat muodostavat konsernin valuuttariskin. Rahoituspolitikka méaarittaa
hyvaksytyt suojausinstrumentit, ja yhtion politikan mukaan suojaudutaan kaikilta tunnistetuilta valuuttariskeiltd maariteltyjen limiittien puitteissa. Valuuttapositio siséltaa konserniyhtididen
vieraissa valuutoissa olevat myyntisaamiset ja ostovelat, tytaryhtiérahoituksen tapahtumat, valuuttatilien saldot seka ennustetut rahavirrat kuten vahvistetut osto- ja myyntisopimukset.

Ruotsin kruunu, Norjan kruunu, Tsekin koruna, Intian rupia ja Puolan zloty ovat suurimmat valuutat riskipositiossa. Vuoden 2014 aikana Tieto kaytti valuuttariskien suojaamiseen
valuuttatermiineja ja -swappeja. Ulkomaanrahan maaraisistd sopimuksista kertyneet voitot ja tappiot esitetddn konsernin tuloksessa ennen korkoja ja veroja, poislukien sopimukset Tsekin
korunassa ja Puolan zlotyssa euroa vastaan, joissa sovelletaan suojauslaskentaa, ja joiden realisoitumattomien sopimusten tulos kirjataan konsernin omaan padomaan. Puolan zlotya koskien
suojauslaskentaa ei ole sovellettu heindakuun 2014 jalkeen tehdyissé valuuttakaupoissa. Valuuttajohdannaissopimusten maturiteetti on alle 12 kuukautta.

Konsernityhtididen tulee suojata niiden tunnistetut valuuttariskit Konsernirahoituksen kanssa, ellei télle ole juridisia esteitd. Konsernin valuuttaposition vertailuarvo on tilanne, jossa kaikki
tunnetut valuuttariskit on suojattu. Poikkeama tasta vertailuarvosta on konsernin avoin valuuttapositio. Konsernin bruttomaaréisesta valuuttapositiosta voidaan tehda seuraavat poikkeamat
(tunnistetuista valuuttariskeistd, poislukien suojaustransaktiot):

® +/- 15 %: Konsernirahoitus

® +/- 25 %: Treasury Committee

* suuremmat poikkeamat: Hallitus

Suojausaste 31.12.2014 oli 95 % (2013: 95 %).

Ulkoisten
Ulkoiset valuutta- Netto-
F i ien itio T ioriski j vaikutus
Milj. euroa positio rahavirrat yhteensd  suojaukset herkkyys " herkkyys ! tulokseen
SEK
31.12.2014 -21,0 20,2 -0,8 0,9 2,1 -0,1 2,0
31.12.2013 24,8 16,9 41,7 -40,9 -2,5 41 1,6
NOK
31.12.2014 -23,1 0,0 -23,1 221 23 -2,2 0,1
31.12.2013 -28,1 0,0 -28,1 26,9 2,8 -2,7 0,1
PLN?
31.12.2014 0,0 -8,0 -8,0 8,2 0,0 -0,8 -0,8
31.12.2013 4,9 -10,3 -5,4 5,0 -0,5 -0,5 -1,0
CczK?
31.12.2014 -3,6 -53,4 -57,0 57,0 0,4 -5,7 -5,3
31.12.2013 -4,4 -51,3 -55,7 55,0 0,4 -5,5 -5,1
INR
31.12.2014 2,8 -14,6 17,4 14,6 0,3 1,5 1,2
31.12.2013 -1,5 -11,4 -12,9 11,4 0,2 -1,1 -1,0
Muut
31.12.2014 -3,5 1,1 -2,4 -2,5 0,4 0,3 0,6
31.12.2013 -3,9 1,3 -2,6 2,9 0,4 -0,3 0,1
") Valuuttakurssin 10 % negatiivisen muutoksen maksimivaikutus ennen veroja konsernin valuuttapositioon seuraavan vuoden aikana, milj. euroa. Taulukko siséltaa swap-sopimusten vaikutuksen.
2 IAS 39:n mukaisia suojat nan periaatteita so 1 Tsekin koruna- ja Puolan zloty -mééréisiin sopimuksiin (PLN heindkuuhun 2014 asti tehtyjd kauppoja koskien) Euroa vastaan. Realisoitumattomat
kurssivoitot ja -tappiot néisté johdannaisista kirjataan konsernin omaan pdéomaan.
9
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Translaatioriski

Rahoituspolitikan mukaan translaatioposition suojauksesta paattaa hallitus. Positioon siséltyy euromaiden ulkopuolisten tytaryhtididen hankintahinta, osakepdéoma, sidotut ja vapaat oman
padoman erét seka tilikauden tulos. Suurin osa translaatioriskista koostuu 1 650 miljoonan Ruotsin kruunun positiosta. Translaatiopositiota ei ollut suojattu vuoden 2014 lopussa.

Korkoriskin hallinta

Merkittavin osa konsernin korkoriskista koostuu lainoista seka rahavarojen sijoituksista. Korkoriskin hallinnan tavoite on minimoida korkovaihtelujen vaikutus Tiedon vuositulokseen ja
taloudelliseen asemaan. Konsernirahoitus vastaa konsernin korkoposition seurannasta ja hallinnasta. Korkoriski muodostuu konsernin korollisista veloista ja saatavista seka
korkojohdannaissopimuksista. Rahoituspolitiikka maarittda konsernin korkoriskin hallintaperiaatteet seka hyvaksytyt suojausinstrumentit. Rahoituspolitikan mukaisesti konsernin
korkoposition vertailuluku on méaaritetty vastaamaan 12 kk:n korkosidonnaisuusaikaa eli aikaa, jonka kuluessa korkomuutokset vaikuttavat keskimaarin yhtion korkoasemaan. Vuoden 2014
Tiedon rahoituksesta merkittdva osa muodostui toukokuussa 2013 liikkeellelasketusta 6 vuoden kiintedkorkoisesta joukkovelkakirjalainasta. Sen myété lainojen korkosidonnaisuusaika vuoden
lopussa oli 49 kk (53 kk vuoden 2013 lopussa).

31.12.2014 Korko-
Milj. euroa Madra Duraatio Keskikorko, % herkkyys 3
Pagomamarkkinat -99,3 4.1 29 0,0
Rahamarkkinat 160,6 0,0 0,3 1,6
Muut lainat -13,0 0,2 1,2 -0,1
Muut saatavat 1,1 1,0 0,0 0,0
31.12.2013 Korko-
Milj. euroa Madra Duraatio Keskikorko, % herkkyys 3
Pagomamarkkinat -99,2 5,0 29 0,0
Rahamarkkinat 1141 0,0 0,0 1,2
Muut lainat -34,4 0,3 1,1 -0,2
Muut saatavat 1.8 1,0 0,0 0,0

9 Yhden prosenttiyksikon koronnousun maksimivaikutus (ennen veroja) korkokuluihin seuraavan vuoden aikana, milj. euroa. Taulukko siséltaa koronvaihtosopimusten vaikutuksen.

Hyddykeriskien hallinta

Sahkon hankintahinnan riski on ainoa konsernissa tunnistettu hyddykeriski. Riskinhallintaperiaatteet ja riskilimiitit on maaritelty rahoituspolitikassa. Sahkon hankintahintaan liittyvan
hyodykeriskin hallinnan tavoitteena on pienentdé sahkon hintaan liittyvaa epavarmuutta siten, ettd kustannukset sailyvat kaupallisesti kohtuullisina. Toistaiseksi politikkaa sovelletaan
ainoastaan Suomessa olevien tietokonekeskusten sahkon kulutukseen. Konsernirahoitus vastaa hyddykeriskien seurannasta ja hallinnasta perustuen hankintaorganisaation toimittamiin
kulutusennusteisiin. Politiikan mukaisesti vahintaan 40 % kuluvan vuoden ja vahintdédn 20 % t&ta seuraavan vuoden sahkon kulutuksesta on oltava suojattuna. Vuoden lopussa suojausaste
koskien vuotta 2015 oli 46 % ja vuotta 2016 koskien 23 % (84 % ja 21 % vuoden 2013 lopussa).

Likviditeettiriskin hallinta ja jalleenrahoitus

Likviditeettiriskin hallinta ja jalleenrahoitusperiaatteet on maaritelty rahoituspolitikassa. Yksi konsernirahoituksen paatehtavia on riittdvan likviditeetin turvaaminen konsernille. Konsernillla on
100 milj. euron sitova luottolimiittisopimus, joka erddntyy 2016. Toukokuussa 2013 konserni laski liikkeelle kuusivuotisen 100 milj. joukkovelkakirjalainan, joka erdadntyy maksettavaksi vuonna
2019. Likviditeetin turvaamiseksi konsernilla on myds konsernitililimiitteja seka 250 milj. euron yritystodistusohjelma. Liséksi kaytettdvissa on 50 milj. euron suuruinen saatavien myynti
-fasiliteetti.
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31.12.2014 Eraantymisajankohta
Milj. euroa Kaytossa Kayttamatta 2015 2016 2017 2018 2019 2020-
Lainat Joukkovelkakirjalaina 100,0 - - - - 100,0 -
Yritystodistusohjelma 250,0 - - - = o =
Luottolimiittisopimus 100,0 = - - - S -
Velat yhteisyrityksille 9,0 9,0 - - - o -
Muut lainat 4,0 2,5 1,5 - - - -
113,0 350,0 11,5 1,5 0,0 0,0 100,0 0,0
Korot 3,0 2,9 2,9 2,9 1,1 -
Johdannaisten Termiinisopimukset, menovirta
velat/saamiset 160,1 = - - = =
Termiinisopimukset, tulovirta -160,1 = - - = -
Johdannaiset, netto 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Ostovelat Menovirta 91,0 91,0 - - - o -
Muut velat Rahoitusleasingvastuut 0,3 0,3 - - s = -
Yhteensa 204,3 350,0 105,8 4,4 2,9 2,9 101,1 0,0
31.12.2013 Eraantymisajankohta
Milj. euroa Kaytossa Kayttamatta 2014 2015 2016 2017 2018 2019-
Lainat Joukkovelkakirjalaina 100,0 - - - - - 100,0
Yritystodistusohjelma 20,0 230,0 20,0 - - - - -
Luottolimiittisopimus 100,0 - - - - - -
Velat yhteisyrityksille 3,4 3,4 - - - - -
Muut lainat 10,1 6,5 2,1 1,5 - - -
133,5 330,0 30,0 21 1,5 0,0 0,0 100,0
Korot 2,9 2,9 2,9 2,9 2,9 11
Johdannaisten Termiinisopimukset, menovirta
velat/saamiset 180,6 - - - - -
Termiinisopimukset, tulovirta -180,6 - - - - _
Johdannaiset, netto 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Ostovelat Menovirta 84,4 84,4 - - - - _
Muut velat Rahoitusleasingvastuut 4,0 3,7 0,3 - - - -
Yhteensa 221,9 330,0 121,0 52 44 29 29 101,1

Luottoriskin hallinta

Luottoriskié hallinnoidaan konsernitasolla. Konsernin luottoriski koostuu sijoituksista, johdannaissopimuksista ja asiakkaisi

liittyvista riskeistd, kuten myyntisaamisista. Konsernirahoitus

yllapitaa vastapuolilistaa yritystodistuslimiittien ja muiden rahoitustransaktioiden osalta rahoituspolitiikassa méaariteltyjen limiittien puitteissa. Rahoituspolitiikan mukaisesti yhtion kayttamien
paapankkien pitkdaikaisten luottojen rating tulee olla vahintéan tasolla Baa3 tai BBB-. Konsernin luottoriskipolitikka méaarittaa rajat hyvaksyttavélle asiakasluottoriskin tasolle. Asiakkaisiin
littyvia luottoriskejé seurataan maksukayttaytymiseen seka asiakkaiden taloudelliseen asemaan perustuen. Luottotappiovaraus tehdaan asiakassaatavista, jotka ovat enemman kuin 90 paivaa
my6hasséa. Vuonna 2014 luottotappiovarausten maaraa purettiin 1,0 milj. euroa (1,1 milj. euron lisys vuonna 2013). Luottotappioita kirjattiin 2014 0,1 milj. euroa (0,1 milj. euroa vuonna 2013).

Raportointihetken maksimiluottoriski on myyntisaamisten kaypa arvo. Konsernin hallussa ei ole vakuuksia luottoriskin turvaamiseksi. Konsernilla on erdén paapankkinsa kanssa solmittu
saatavien myyntifasiliteetti. Fasiliteetin kokonaismaara on 50 milj. euroa. Konsernilla ei ole merkittavia luottoriskikeskittymia.

Padoman hallinta

Konsernin padomarakennetta seurataan séanndllisesti nettovelan ja EBITDA:n (Net debt/EBITDA) suhteen kautta. Nettovelka/EBITDA lasketaan jakamalla korollinen nettovelka viimeisen 12
kuukauden EBITDA:lla (pois lukien myyntivoitot). Tavoitteena on pitéda padomarakenne liiketoiminnan rahoituksellisen turvaamisen kannalta riittavélla tasolla. Konsernin korollinen nettovelka
vuoden 2014 lopussa oli -59,2 milj. euroa (15,5 milj. euroa vuonna 2013). Nettovelat/EBITDA oli Vuoden 2014 lopussa -0,36 (0,09 vuoden 2013 lopussa).
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kuittaaminen

Rahoi ojen ja

Netotussopimusten alaisten rahoitusvarojen ja -velkojen osalta jokainen konsernin ja sen vastapuolen valinen sopimus voidaan netottaa, mikali molemmat osapuolet néin paattavat. Mikali
téllaista paatosta ei ole tehty, rahoitusvarat ja -velat selvitetdan bruttoméaraisind. Monissa sopimuksissa netotus on mahdollista ainoastaan toisen sopimusosapuolen sopimusrikkomuksen
tapauksessa. Rahoitusvarat koostuvat myyntisaamisista, johdannaissopimuksista seké kassavaroista. Rahoitusvelat koostuvat ostoveloista ja johdannaissopimuksista. Konsernilla ei ollut
tililimiittejé kaytdssa raportointikauden, eiké vertailukauden paattyessa. Myyntisaamisia, kassavaroja ja ostovelkoja ei ole siséllytetty alla olevaan taulukkoon sillé ne eivét ole
netotussopimusten tai vastaavien alaisia ja ne selvitetdan bruttomaéraisind samoin kuin johdannaiset.

Rahoitusvarat
Liitdnndiset, netottamattomat
tase-erdt
Rahoitusvarojen kirjatut at Saatu
31.12.2014 br aarat aarat umentit kétei
Johdannaissaamiset 1,4 - 1,4 -0,6 - 0,8
Yhteensi 1,4 0,0 1,4 -0,6 0,0 0,8
Liitdnnaiset, netottamattomat
tase-erdt
Rahoitusvarojen kirjatut at Saatu
31.12.2013 br aarat umentit katei
Johdannaissaamiset 0,6 - 0,6 -0,6 - 0,0
Yhteensa 0,6 0,0 0,6 -0,6 0,0 0,0
Rahoitusvelat
Liitdnnaiset, netottamattomat
tase-erit
Rahoitusvelkojen kirjatut Saatu
31.12.2014 br aarat aarat katei
Johdannaisvelat -1,9 - -1,9 0,6 - -1,3
Yhteensa -1,9 0,0 -1,9 0,6 0,0 -1,3
Liitdnnaiset, netottamattomat
tase-erdt
Rahoitusvelkojen kirjatut Saatu
31.12.2013 br aarat adrat umentit kétei
Johdannaisvelat -4,2 - -4,2 0,6 - -3,6
Yhteensa -4,2 0,0 -4,2 0,6 0,0 -3,6
9
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Emoyhtion tilinpaatos

TULOSLASKELMA (FAS)

1 000 euroa Liite 1.1.-31.12.2014 1.1.-31.12.2013
Liikevaihto - -
Liiketoiminnan muut tuotot 1 182 561 178123
Henkilostokulut 2 17 766 20 655
Poistot ja arvonalentumiset 8, 9 5913 4146
Liiketoiminnan muut kulut 3 178 725 235 955
Liiketappio -19 844 -82 634
Rahoitustuotot ja -kulut 5 37 769 93 491
Voitto ennen satunnaisia erid 17 925 10 858
Satunnaiset erét 6 34100 29 000
Voitto ennen veroja 52 025 39 858
Tuloverot 7 3814 953
Tilikauden voitto 48 211 38 905
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TASE (FAS)

1 000 euroa Liite 31.12.2014 31.12.2013
VASTAAVAA
Pysyvit vastaavat
Aineettomat hyodykkeet 8 3095 5631
Aineelliset hyddykkeet 9 2721 3159
Sijoitukset 10 866 892 923 036
Pysyvit vastaavat yhteensa 872 709 931 826

Vaihtuvat vastaavat

Pitkaaikaiset saamiset

Lainasaamiset 11 5869 21597
Muut saamiset 11 789 690
6 659 22 286

Lyhytaikaiset saamiset

Myyntisaamiset = 284
Saamiset saman konsernin yrityksilta 12, 13 63 242 86 198
Saamiset yhteisyrityksilta 12, 13 187 199
Muut saamiset 1287 9972
Siirtosaamiset 13 5082 8177
69 799 104 829
Rahat ja pankkisaamiset 119 065 77978
Vaihtuvat vastaavat yhteensa 195 523 205 094
VASTAAVAA YHTEENSA 1068 231 1136 920
9
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1000 euroa Liite 31.12.2014 31.12.2013
VASTATTAVAA
Oma pagoma 14
Osakepaaoma 76 555 76 555
Osakeanti optio-oikeuksilla 460 63
Ylikurssirahasto 13792 13792
Sijoitetun vapaan oman padoman rahasto 8 460 3094
Edellisten tilikausien voitto 617 733 643 452
Tilikauden voitto 48 211 38 905
765 211 775 861
Pakolliset varaukset 15 9772 1553

Vieras padoma

Pitkaaikainen vieras padoma

Joukkovelkakirjalainat 16 100 000 100 000
Muu pitk&aikainen vieras pdéoma 16 5 438
100 005 100 438

Lyhytaikainen vieras pddoma

Ostovelat 8441 6 862
Velat saman konsernin yrityksille 17, 18 157 560 211 259
Velat osakkuus- ja yhteisyrityksille 17, 18 8955 6994
Muut velat 1219 22 482
Siirtovelat 18 17 068 11471
193 243 259 068
Vieras pddoma yhteensa 293 248 359 507
VASTATTAVAA YHTEENSA 1068 231 1136 920
9
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EPASUORA KASSAVIRTALASKELMA (FAS)

1000 euroa 1.1.-31.12.2014 1.1.-31.12.2013

Liiketoiminnan rahavirta

Voitto ennen satunnaisia eria 17 925 10 858
Oikaisut:
Suunnitelman mukaiset poistot 5913 4011
Rahoitustuotot ja -kulut -37 769 -93 491
Muut tuotot ja kulut, joihin ei liity maksua 8765 65 442
Rahavirta ennen kayttépaaoman muutosta -5165 -13 180

Kayttopaaoman muutos

Lyhytaikaisten korottomien likesaamisten liséys (-) / véhennys (+) 35 326 -4 022
Lyhytaikaisten korottomien velkojen lisdys (+) / véhennys (-) -11 966 -12 903
Liiketoiminnan rahavirta ennen rahoituseria ja veroja 18 194 -30 105
Maksetut korot ja muut rahoituskulut -12 292 -37 701
Saadut korot 7 059 29 607
Saadut osingot ja padomanpalautukset 97 544 79 365
Valittémat verot 4903 6 745
Liiketoiminnan rahavirta 115 407 47 911

Investointien rahavirta

Investoinnit aineellisiin ja aineettomiin hyddykkeisiin -2 982 -2 807
Aineellisten ja aineettomien hyddykkeiden luovutustulot 5 -
Ostetut tytaryhtidosakkeet -1033 -44 522
Myydyt tytaryhtiosakkeet - 2908
Myonnetyt lainat -2194 -1821
Lainasaamisten takaisinmaksut 18 801 19 227
Investointien rahavirta 12597 -27 015

Rahoituksen rahavirta

Maksetut osingot -65 324 -59 754
Maksullinen osakeanti 5 366 7 052
Pitkaaikaisten velkojen nostot - 100 000
Pitk&aikaisten velkojen takaisinmaksut -433 -517
Lyhytaikaisten lainojen nostot 5969 20 501
Lyhytaikaisten lainojen takaisinmaksut -33 845 -141 138
Konsernitilisaamisten ja -velkojen muutos, netto -27 652 51498
Saatu konserniavustus 29 000 42 670
Rahoituksen rahavirta -86 917 20312
Rahavarojen muutos lisdys (+) / vahennys (-) 41 087 41208
Rahavarat tilikauden alussa 77978 36 770
Rahavarat tilikauden lopussa 119 065 77978
41087 41208
9
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Emoyhtion tilinpa
liitetiedot (FAS)

EMOYHTION TILINPAATOKSEN
LAADINTAPERIAATTEET

Konsernin emoyhtion, Tieto Oyj:n, tilinpaatds laaditaan Suomen
tilinpaatdssaanndsten mukaisesti.

Tieto Oyj on Suomen lainsdddanndn mukaisesti perustettu
julkinen suomalainen osakeyhtid, jonka kotipaikka on Helsinki.
Yhti6 on listattu NASDAQ Helsingissé ja Tukholmassa. Hallitus
hyvaksyi tilinpaatoksen julkaistavaksi 5. helmikuuta 2015.
Osakeyhtidlain mukaan osakkeenomistajilla on oikeus hyvaksya
tai hylata tilinpaatos sen julkistamisen jalkeen. Yhtiokokouksella
on mahdollisuus tehda paatos tilinpaatdksen muuttamisesta.

Ulkomaan rahan maaraiset erat

Ulkomaan valuutan maéraiset tapahtumat kirjataan
tapahtumapaivan vaihtokurssiin. Ulkomaan valuutan maaraisten
tase-erien arvostuksessa kaytetaan tilikauden viimeisen péivan
keskimaaraista vaihtokurssia. Ulkomaan valuutan maaraisia eria
suojataan johdannaissopimusten avulla.

Nettovelkoihin liittyvéat kurssivoitot ja -tappiot tuloutetaan
tuloslaskelmassa rahoituserind, kun taas muut kurssivoitot tai
-tappiot sisaltyvét liikevoittoon. Johdannaissopimusten
arvostuksesta johtuvat kurssivoitot ja -tappiot raportoidaan
niiden luonteesta riippuen, joko rahoituserissa tai liilkevoittoon
kuuluvina.

Liiketoiminnan muut tuotot

Liiketoiminnan muut tuotot koostuvat padosin siséisista
palvelumaksuista, vuokratuloista ja luovutusvoitoista.

atoksen

Eldkejarjestelyt

Yhtion elakevastuiden hallinnoinnista vastaavat
elakevakuutusyhtiot. Kaikki yhtion elakevastuut on katettu
taysimaaraisesti.

Rahoitusinstrumentit

Luokittelu

Rahoitusvarat jaotellaan seuraaviin luokkiin:
1) K&ypaan arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavat

Johdannaissopimukset, sisaltden valuuttatermiini- ja
valuuttaoptiosopimukset, sahkéjohdannaiset seka
koronvaihtosopimukset jaotellaan kdypaan arvoon
tulosvaikutteisesti kirjattaviksi rahoitusvaroiksi.

2) Lainat ja saamiset

Maéaraaikaiset talletukset, koostuen paéosin pankkeihin ja
muihin rahoituslaitoksiin talletetuista varoista, lyhytaikaiset
ja pitkaaikaiset lainasaamiset, sekd myyntisaamiset ja muut
saamiset luokitellaan lainoiksi ja saamisiksi. Taseessa ne
kirjataan eradntymisajankohtansa mukaisesti joko
lyhytaikaisiin myyntisaamisiin, muihin saamisiin,
lainasaamisiin, likvideihin varoihin, tai pitkaaikaisiin
lainasaamisiin tai muihin saamisiin. Rahamarkkinasijoitukset
esitetdan lyhytaikaisina talletuksina likvideissa varoissa.

3) Myytéavissa olevat rahoitusvarat

Sijoitukset osakeinstrumentteihin, lukuun ottamatta
sijoituksia osakkuusyhtidihin ja yhteisyrityksiin, luokitellaan
myytévissa oleviksi rahoitusvaroiksi. Ne kirjataan taseessa
pitkaaikaisiin varoihin, ellei tarkoituksena ole myyda niita 12
kuukauden kuluessa raportointihetkesta.
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Rahoitusvelat jaotellaan seuraaviin luokkiin:
1) Kéypaan arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavat

Johdannaissopimukset, siséltden valuuttatermiini- ja
valuuttaoptiosopimukset, sahkdjohdannaiset seka
koronvaihtosopimukset

2) Jaksotettuun hankintamenoon arvostettavat rahoitusvelat

Lyhytaikaiset lainat ja luotolliset tilit, pitkdaikaiset lainat
seka ostovelat ja muut velat jaotellaan jaksotettuun
hankintamenoon arvostettaviksi rahoitusveloiksi. Lainat
sisaltyvat pitka- tai lyhytaikaisiin velkoihin.

Rahoitusinstrumenttien arvostaminen

Yhti6 soveltaa kirjanpitolain 5 Luvun 2A pykalaa ja arvostaa
rahoitusinstrumentit aluksi kyp&én arvoonsa. Transaktiokulut
sisaltyvat kdypaan arvoon, ellei kyseessa ole kdypaan arvoon
tulosvaikutteisesti kirjattava rahoitusinstrumentti. Yleensa kaypa
arvo vastaa saatua tai maksettua summaa.

Rahoitusvarat kirjataan taseesta, kun oikeus rahavirran
saamiseen on loppunut tai siirretty ja yhtié on padosin siirtanyt
omistamiseen liittyvat riskit ja palkkiot. Rahoitusvelat kirjataan
taseesta niiden eraantyessa tai kun niihin liittyva velvoite
muuten peruutetaan.

Kayvan arvon muutokset

Rahoitusinstrumenttien k&yvéan arvon muutosten kasittely
riippuu instrumenttien luokituksesta.

e Kaypaan arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavat rahoitusvarat
ja -velat

Johdannaiset luokitellaan kaupankayntitarkoituksessa
pidettaviksi ja arvostetaan kdypaén arvoonsa.
Valuuttajohdannaisten kayvét arvot on laskettu kdyttden
tilinpaatospaivan valuuttakursseja ja korkonoteerauksia.
Koronvaihtosopimukset on arvostettu kassavirtojen
nykyarvoon ja kdyttden muuta asianmukaista
markkinainformaatiota. Johdannaisten arvonmuutokset
kirjataan niiden luonteen mukaisesti tuloslaskelman
rahoitustuottoihin ja -kuluihin, muihin liiketoiminnan
tuottoihin ja muihin liikketoiminnan kuluihin
(valuuttatermiinisopimukset) sek& muihin rahoitustuottoihin

ja -kuluihin (valuuttaoptiot). Muut arvonmuutokset kirjataan
korkotuottoihin ja -kuluihin (koronvaihtosopimukset) ja
muihin liiketoiminnan kuluihin (sdhkdjohdannaiset), paitsi
sovellettaessa suojauslaskentaa jolloin kdyvan arvon
muutokset kirjataan laajaan tulokseen. Taseessa
arvonmuutokset tasséa luokassa kirjataan lyhytaikaisiin
myyntisaamisiin, ostovelkoihin, muihin saamisiin tai
velkoihin, mikali kyseinen erd erdantyy 12 kuukauden
kuluessa raportointihetken paattymisesta. Mikali
eraantymishetkeen on enemman kuin 12 kuukautta,
kirjataan arvonmuutokset muissa pitkaaikaisissa saatavissa
tai veloissa.

e Lainat ja saamiset

Lainat ja saamiset arvostetaan jaksotettuun
hankintamenoon efektiivisen koron menetelmalla.

e Myytévissé olevat rahoitusvarat

Myytavissa olevat rahoitusvarat arvostetaan kdypaan
arvoon, jos kdyvan arvon luotettava maéaritys on
mahdollista, ja realisoitumattomat voitot ja tappiot kirjataan
suoraan omaan padomaan. Jos kayvan arvon mukaista
arvostusta ei ole saatavissa, varat arvostetaan
hankintahetken mukaiseen arvoon. Myytévissa olevat
rahoitusvarat kirjataan taseessa muihin pitkaaikaisiin
varoihin. Kun sijoitus myydéan, kertynyt kdyvan arvon
muutos kirjataan tuloslaskelmaan.

e Jaksotettuun hankintamenoon arvostettavat rahoitusvelat

Korkokulut ja transaktiokulut jaksotetaan tuloslaskelmassa
laina-aikana kayttaen efektiivisen koron menetelmaa.

Satunnaiset erat

Konsernin tavanomaiseen liiketoimintaan liittymattomat
merkittavat erat, kuten konserniavustukset, esitetaan
satunnaisina eriné.
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Kéyttaomaisuuden arvostus kunkin omaisuuseran arvioituun kayttéaikaan ja

tasaerapoistoihin.
Kéayttdomaisuus arvostetaan suunnitelman mukaisilla poistoilla
vahennettyyn hankintamenoon. Poistosuunnitelma perustuu

Yhtid soveltaa seuraavia kayttéaikoja:

Vuotta
Aineeton omaisuus (ohjelmistot) 1-3
Poistettava liikearvo 3-5
Muut pitkévaikutteiset menot 5-10
Rakennukset 25-40
Tiedonkasittelylaitteet " 1-5
Muut koneet ja laitteet 5
Muu aineellinen omaisuus 5
") PC-tietokoneiden hankintameno kirjataan kuluksi toteutumishetkelld.
Laitteiden vuokrasopimukset luokitellaan
kayttéleasingsopimuksiksi.
Tuloverot
Tuloslaskelmaan siséltyvat tuloverot perustuvat tilikauden
verotettavaan tulokseen, paikallisiin verosaannoksiin seka
aiempiin verovuosiin liittyviin oikaisuihin. Laskennalliset
verovelat ja -saamiset on kasitelty erillisessa liitetiedossa.
9
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1. LIIKETOIMINNAN MUUT TUOTOT

1 000 euroa 1.1.-31.12.2014 1.1.-31.12.2013
Kayttdomaisuuden ja osakkeiden myyntivoitot 2 1799
Vuokratuotot 42191 45203
Sisaiset palvelumaksut 137 389 128 586
Muut tuotot 2980 2535

182 561 178 123

2. HENKILOSTOKULUT

1000 euroa 1.1.-31.12.2014 1.1.-31.12.2013
Palkat ja palkkiot 14185 16 531
Eldkekulut 2875 3389
Muut henkil8sivukulut 706 735

17 766 20 655

Emoyhtion henkilostémaéra keskimaérin vuonna 2014 oli 169 ja edellisvuonna 180.

3. LIIKETOIMINNAN MUUT KULUT

1000 euroa 1.1.-31.12.2014 1.1.-31.12.2013
Vapaaehtoiset henkildsivukulut 1949 2 567
Lisenssit ja yllapito 10 520 9428
Tietolilkenne- ja ohjelmistokulut 30510 33753
Hallintopalvelut 27 575 58 602
Tilavuokrat ja muut kiinteistokulut 46 464 40 025
Muut liiketoiminnan kulut 61707 91 580

178 725 235 955

4. JOHDON PALKKIOT

Katso liite 7 konsernin tilinpaatosliitteista.
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5. RAHOITUSTUOTOT JA -KULUT

1000 euroa 1.1.-31.12.2014 1.1.-31.12.2013
Osinkotuotot

Osinkotuotot saman konsernin yrityksilta 52 313 71813

Osinkotuotot osakkuus- ja yhteisyrityksilta 5893 7 552

58 205 79 365

Muut korko- ja rahoitustuotot

Saman konsernin yrityksilta 1724 4683
Muilta 10 631 20 835
12 355 25518

Sijoitusten arvonalentumiset -17 310 19 946

Korko- ja muut rahoituskulut

Saman konsernin yrityksille -1 400 -3 761
Muille -14 081 -27 577
-15481 -31338

Rahoi ja -kulut yht a 37 769 93 491

6. SATUNNAISET ERAT

1000 euroa 1.1.-31.12.2014 1.1.-31.12.2013

Saadut konserniavustukset 34 100 29 000

7. TILIKAUDEN VEROT

1000 euroa 1.1.-31.12.2014 1.1.-31.12.2013
Tilikauden tuloverot satunnaisista erista 6820 7105
Tilikauden tuloverot varsinaisesta toiminnasta -3 391 -6 152
Edellisten tilikausien verot 385 -

3814 953
9
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8. AINEETTOMAT HYODYKKEET

1000 euroa 31.12.2014 31.12.2013

Aineettomat oikeudet

Hankintameno 1.1. 12 970 11973
Lisaykset 673 1043
Vahennykset -2 538 -
Siirrot erien valilla = -46
Hankintameno 31.12. 11105 12970
Kertyneet poistot 1.1. 11 566 10759
Véhennysten ja siirtojen kertyneet poistot -2 538 2
Tilikauden poisto 861 806
Kertyneet poistot 31.12. 9 889 11 566
Kirjanpitoarvo 31.12. 1216 1404

Muut pitkévaikutteiset menot

Hankintameno 1.1. 10319 9786
Lisaykset 475 565
Véhennykset -1430 =77
Siirrot erien valilla -34 46
Hankintameno 31.12. 9330 10319
Kertyneet poistot 1.1. 7379 5834
Vahennysten ja siirtojen kertyneet poistot -1430 -58
Tilikauden poisto 1502 1603
Kertyneet poistot 31.12. 7 451 7379
Kirjanpitoarvo 31.12. 1879 2940
Ennak k ja kesl -diset hankinnat
Hankintameno 1.1. 1287 577
Lisaykset 276 710
Siirrot erien valilla -1563 -
Hankintameno 31.12. - 1287
Kirjanpitoarvo, aineettomat hy6dykkeet 31.12. 3 095 5631
9
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9. AINEELLISET HYODYKKEET

1 000 euroa 31.12.2014 31.12.2013
Maa-alueet

Hankintameno 1.1. 60 60

Hankintameno ja kirjanpitoarvo 31.12. 60 60

Rakennukset ja rakennelmat

Hankintameno 1.1. 861 861
Hankintameno 31.12. 861 861
Kertyneet poistot 1.1. 805 77
Tilikauden poisto 28 28
Kertyneet poistot 31.12. 833 805
Kirjanpitoarvo 31.12. 28 56

Koneet ja kalusto

Hankintameno 1.1. 24 489 24110
Lisaykset 1272 436
Véhennykset -953 -58
Hankintameno 31.12. 24 808 24 489
Kertyneet poistot 1.1. 21483 19 850
Véhennysten kertyneet poistot -882 =77
Tilikauden poisto 1611 1710
Kertyneet poistot 31.12. 22212 21483
Kirjanpitoarvo 31.12. 2 596 3 006

Muut aineelliset hyodykkeet

Hankintameno 1.1. 37 37
Hankintameno 31.12. 37 37
Kirjanpitoarvo 31.12. 37 37
Kirjanpitoarvo, aineelliset hyédykkeet 31.12. 2721 3159
9
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10. SIJOITUKSET

1000 euroa 31.12.2014 31.12.2013
Tytaryhtidosakkeet
Hankintameno 1.1. 916 010 1204 940
Lisaykset 1635 44 522
Vahennykset - -323 952
Siirrot erien valilla 1998 -
Arvonalennukset -57 779 -9 500
Hankintameno 31.12. 861 864 916 010
Kirjanpitoarvo 31.12. 861 864 916 010
Osakkuus- ja yhteisyrity kkeet
Hankintameno 1.1. 6733 7 842
Vahennykset - -1109
Siirrot erien valilla -1998 -
Hankintameno 31.12. 4735 6733
Kirjanpitoarvo 31.12. 4735 6733

Muut osakkeet

Hankintameno 1.1. 292 292
Hankintameno 31.12. 292 292
Kirjanpitoarvo 31.12. 292 292
Sijoitukset yhteensa 31.12. 866 892 923 036
Tytaryhtidosakkeet

Katso sivu Tytaryhtidosakkeet.,

Emoyhtién omistamat lilkkeenjohtovastuulla toimi osakk itykset eli yhteisyritykset
Katso liite 16 konsernin tilinpaatosliitteista.

Muut osakkeet ja osuudet
Katso liite 13 konsernin tilinpaatosliitteista.

Luet Tiedon taloudellisesta katsauksesta tulostettua PDF-koostetta, joka sisdltdé vain tulostaessa madaritellyt osiot.
Loydat taysimittaisen julkaisun osoitteessa ar2014.tieto.com/fi


/var/www/remote_pdf/extract/zip-54e5a5eaccf81/342.html
/var/www/remote_pdf/extract/zip-54e5a5eaccf81/361.html
/var/www/remote_pdf/extract/zip-54e5a5eaccf81/327.html
http://ar2014.tieto.com/fi

TIETO VUOSIKERTOMUS 2014 / TILINPAATOS / EMOYHTION TILINPAATOS / EMOYHTION TILINPAATOKSEN LIITETIEDOT (FAS)122
/ LIITTEET 11-13

11. PITKAAIKAISET SAAMISET

1 000 euroa 31.12.2014 31.12.2013
Lainasaamiset samaan konserniin kuuluvilta yrityksilta 5 869 21597
Muut saamiset 789 690

6 659 22 286

12. LYHYTAIKAISET SAAMISET

1000 euroa 31.12.2014 31.12.2013

Saamiset samaan konserniin kuuluvilta yrityksilta

Myyntisaamiset 11736 32 206
Lainasaamiset 10923 14 011
Muut saamiset 4711 10 348
Konserniavustussaamiset 34 100 29 000
Siirtosaamiset 1772 633

63 242 86 198

Saamiset yhteisyrityksilta

Myyntisaamiset 177 47
Siirtosaamiset 10 152
187 199

13. SIIRTOSAAMISET

1000 euroa 31.12.2014 31.12.2013

Siirtosaamiset samaan konserniin kuuluvilta yrityksilta

Muut 1772 633

Siirtosaamiset yhteisyrityksilta 10 152

Siirtosaamiset muilta yrityksilta

Lisenssimaksut 3 621 3140
Sosiaalikulut 340 589
Vuokrat = 3014
Osakemerkintdsaamiset 460 63
Muut 661 1371
Yhteensd 5082 8177
Siirtosaamiset yhteensa 6864 8962
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14. OMAN PAAOMAN MUUTOKSET

1000 euroa 31.12.2014 31.12.2013

Sidottu oma padoma

Osakepadoma 1.1. 76 555 75952
Osakkeiden merkinté optio-oikeuksilla - 603
Osakepdaoma 31.12. 76 555 76 555
Ylikurssirahasto 1.1. 13792 8219
Osakkeiden merkinté optio-oikeuksilla - 5572
Ylikurssirahasto 31.12. 13792 13792
Sidottu oma padoma yhteensa 90 347 90 347

Vapaa oma padoma

Sijoitetun vapaan oman padoman rahasto 1.1. 3157 2240
Osakkeiden merkinté optio-oikeuksilla 5303 854
Osakkeiden merkinté optio-oikeuksilla, rekisteréimaton 460 63
Sijoitetun vapaan oman padoman rahasto 31.12. 8920 3157
Voitto edellisilta tilikausilta 1.1. 682 357 703 162
Henkilostolle jaetut osakkeet 745 -
Osingonjako -65 369 -59 709
Voitto edellisilta tilikausilta 31.12. 617 733 643 452
Tilikauden voitto 48 211 38 905
Vapaa oma padoma yhteensa 674 864 685 514
Oma padaoma yhteensa 765 211 775 861
Lask voitonjakokelpoisista varoista

Sijoitetun vapaan oman padoman rahasto 8920 3157
Edellisten tilikausien voitto 617 733 643 452
Tilikauden voitto 48 211 38 905
Yhteensa 674 864 685 514

Emoyhtién osakepadoman jakautuminen

Osakkeiden lukumaara 73 675 903 73132 367
Euroa 76 555 76 555
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15. PAKOLLISET VARAUKSET

1000 euroa 31.12.2014 31.12.2013
Elékevastuut 109 85
Uudelleenjarjestelyvaraukset 9342 451
Divestoinnit 320 320
Muut varaukset - 696

9772 1553

16. PITKAAIKAINEN VIERAS PAAOMA

1000 euroa 31.12.2014 31.12.2013
Joukkovelkakirjalainat 100 000 100 000
Muu pitkaaikainen vieras padoma 5 438

100 005 100 438

17. VELAT KONSERNIYRITYKSILLE

1000 euroa 31.12.2014 31.12.2013

Velat samaan konserniin kuuluville yrityksille

Ostovelat 1791 19 672
Muut velat siséltden konsernitilivelan 153 745 194 812
Siirtovelat 2024 -3 226

157 560 211 259

Velat osakkuus- ja yhteisyrityksille

Ostovelat 4 17
Muut velat 8951 6971
Siirtovelat - 5
8955 6994
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18. SIIRTOVELAT

1000 euroa 31.12.2014 31.12.2013

Siirtovelat samaan konserniin kuuluville yrityksille

Henkilostokulut 545 52
Palvelumaksut 1416 -3374
Korot 13 7
Muut 49 88
Yhteensd 2024 -3 226
Siirtovelat yhteisyrityksille - 5

Muut siirtovelat

Lomapalkka ja siihen liittyvat henkildsivukulut 2179 2268
Muut palkat ja niihin liittyvat henkilésivukulut 1555 1665
Korot 1756 1781
Muut sosiaalikulut 21 120
Muut 11 557 5637
Yhteensa 17 068 1147
Siirtovelat yhteensa 19 092 8246

19. LASKENNALLISET VEROSAAMISET JA -VELAT

1000 euroa 31.12.2014 31.12.2013

Laskennalliset verosaamiset

Jaksotuseroista 3729 1568
Tilinpaatdssiirroista 571 734
Yhteensa 4299 2302

Laskennalliset verovelat

Jaksotuseroista = 258

Laskennallisia verosaamisia ja -velkoja ei ole kirjattu taseeseen.
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20. VASTUUSITOUMUKSET

EUR 1 000 31.12.2014 31.12.2013

Omasta velasta

Pantit - -
Konserniyritysten puolesta

Takaukset 36 226 49 675
Yhteisyritysten puolesta - -
Muiden puolesta

Takaukset - -

Muut omat vastuut

Vuonna 2015 (2014) maksettavat vuokravastuut 19 029 24 502
Mydhemmin maksettavat vuokravastuut 41 622 58 839
Vuonna 2015 (2014) maksettavat leasingvastuut 357 294
Mydhemmin maksettavat leasingvastuut 462 318

Leasingsopimukset ovat paasaantoisesti kolmivuotisia eiké niihin liity lunastusehtoja. Emoyhtidn leasingsitoumuksiin siséltyvéat rahoitusleasingsopimukset on konsernitasolla aktivoitu
kayttdomaisuuteen.

Ylldolevien vastuusitoumusten liséksi emoyhtié on antanut vakuuksia koskien eréité keskeisid sopimuksia, liittyen IPR- korvausehtoihin. Naiden vastuiden enimmaisméaara on 220 milj. euroa.
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21. JOHDANNAISSOPIMUKSET

EUR 1 000 31.12.2014 31.12.2013
Valuuttatermiinisopimukset, nimellisarvo 213 492 236 810
Sahkofutuurisopimukset 771 1697

Johdannaissopimusten kayvit arvot

Johdannaissopimusten nettomaaraiset kdyvat arvot tilinpaatoshetkella 31.12.2014 31.12.2013
Valuuttatermiinisopimukset -938 -301
Séahkofutuurisopimukset -50 -318

Johdannaissopimusten kayvat positiiviset arvot, brutto 31.12.2014 31.12.2013
Valuuttatermiinisopimukset 1284 3294

Sahkofutuurisopimukset - -

Johdannaissopimusten kayvét negatiiviset arvot, brutto 31.12.2014 31.12.2013
Valuuttatermiinisopimukset -2222 -3 595
Séahkofutuurisopimukset -50 -318
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Osakkeet ja

osakkeenomistajat

Osakepaaoma ja osakkeet

Tieto Oyj:n maksettu ja kaupparekisteriin merkitty osakepadoma
31.12.2014 oli 76 555 412,00 euroa ja osakkeiden maara
73 675 903.

Tiedon osakkeilla ei ole nimellisarvoa, ja niiden kirjanpidollinen
vasta-arvo on yksi euro. Tiedon osakkeet noteerataan
NASDAQ:ssa Helsingissa ja Tukholmassa. Yhtidlla on yksi
osakesarja, ja jokainen osake oikeuttaa yhta suureen osinkoon
ja yhteen aéaneen. Tiedon yhtidjarjestys sisaltéda yhtidkokousta
koskevan aanestysrajoituksen, jonka mukaan kukaan ei ole
oikeutettu ddnestamaan enemmalla kuin yhdella viidesosalla
yhti6kokouksessa edustettuina olevista aanista. Yhtidjarjestys
16ytyy yhtidn verkkosivuilta osoitteesta www.tieto.fi/sijoittajille.

Osakkeenomistajat ja omien
osakkeiden omistus

Vuoden 2014 lopussa yhtidlla oli 25 430 rekisterditynytta
osakkeenomistajaa. Suomen ja Ruotsin arvopaperikeskusten
rekisterien mukaan suomalaiset sijoittajat omistivat Tiedon
osakkeista 42,7 % ja ruotsalaiset 3 %. Suomessa ja Ruotsissa
oli yhteensa 23 916 yksityissijoittajaa, ja he omistivat 13 %
Tiedon osakkeista.

Hallituksen jasenet ja yhtion toimitusjohtaja seka heidan
lahipiirinsa omistivat 31.12.2014 yhteensa 0,1 % osakkeista ja
aanista ja 3,7 % arvo-osuusjarjestelmaan rekisterdidyista optio-
oikeuksista. Nykyisten omistusten ja kaikkien optio-oikeuksien
pohjalta he voivat kasvattaa osuuttaan enintdan 0,2 %:iin
osakkeista ja danisté. Toimitusjohtaja on mukana myés Tiedon
pitkan tédhtdimen osakekannustinohjelmassa 2012-2014, joka
maksetaan Tiedon osakkeina. Liséksi hanelld oli oikeus
tulospohjaiseen lisédkannustimeen, jonka pohjalta hanelle
siirrettiin yhteensd 10 688 Tiedon omistamaa omaa osaketta
vuoden 2015 alussa. Koska naihin kannustimiin liittyvien
lisdosakkeiden maara riippuu yhtién osakkeen hinnasta
mahdollisena toimitusajankohtana, ne eivat sisélly

yllamainittuihin lukuihin. Tieto ei ole laskenut liikkeeseen
vaihtovelkakirjalainoja.

Tiedolla on kaksi pitkdaikaista osakkeenomistajaa, jotka
omistavat yli 10 % osakkeista: Cevian Capital Partners Ltd ja
Solidium Oy. Viimeisimman, 31.8.2014 annetun ilmoituksen
mukaan Cevian Capital Partners Ltd omisti 11 073 614 osaketta
eli 15,0 % Tiedon osakkeista ja danisté. Solidium Oy omisti

10,1 % Tiedon osakkeista 31.12. Joulukuussa 2014 Silchester
International Investors LLP ilmoitti, ettd sen omistus Tiedosta oli
vahintaén 5,0 %.

Tieto ei ole tietoinen osakassopimuksista tai ristiinomistuksista,
jotka rajoittaisivat kaupankaynnin kohteena olevien osakkeiden
maaraa. Koska olemassa olevien optio-ohjelmien ja
osakepalkkiojarjestelmén laimennusvaikutus on rajallinen,
osakkeiden voidaan katsoa olevan 100 %:sti kaupankaynnin
kohteena lukuun ottamatta yhtién omistamia omia osakkeita.

Vuoden 2014 lopussa Tieto tai sen tytaryhtiét omistivat
yhteens& 510 819 omaa osaketta eli 0,7 % osakkeista ja
aanista. Helmikuussa Tiedon hallitus paatti suunnatusta
osakeannista liittyen Tiedon pitkan tahtéaimen
osakekannustinohjelman 2012-2014 ansaintajakson 2013
palkkion maksuun. Osakeannissa 31 174 Tiedon omistamaa
omaa osaketta siirrettiin vastikkeetta ohjelmaan osallistuville
johtoryhman jéasenille. Vuoden aikana yhtidlle palautui 199
osaketta vastikkeetta. Vuoden lopussa liikkeeseen laskettujen
osakkeiden lukumaara pois lukien yhtion omistamat omat
osakkeet oli 73 165 084.

Optiotodistukset ja
osakekannustinohjelmat
Tiedolla on kaksi optiotodistussarjaa, jotka on suunnattu yhtién

avainhenkilostolle. Kukin optio oikeuttaa sen haltijan
merkitsemaan yhden osakkeen (1:1).
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Seuraava taulukko perustuu arvo-osuusjarjestelman tietoihin
31.12.2014:

Muiden haltijoiden Uusien osakkeiden Laimennus- Toteutushinta,

Optiosarja Yhtion omistus omistus maara* vaikutus, % Merkintaaika euroa

2009 B 117 250 262 866 380 116 0,51 % 1.3.2013-31.8.2015 13,19

2009 C 123 800 264 979 388 779 0,2 % 1.3.2014-31.83.2016 10,43
Yhteensa 241 050 527 845 768 895 1,03 %

Vuoden aikana optiotodistusten maara laski 624 700:lla 768 895
optiotodistukseen. Muutos koostuu seuraavista:

e yhteensa 139 395 liittyen merkintdihin optio-oikeuksilla
2009A

e yhteensa 192 221 liittyen merkintdihin optio-oikeuksilla
2009B

e yhteensa 200 820 liittyen merkintdihin optio-oikeuksilla
2009B

e joulukuussa 2014 optio-oikeuksilla 2009B merkityt 26 663
osaketta ja optio-oikeuksilla 2009C merkityt 10 401
osaketta — merkityt osakkeet rekisteréitiin 20.1.2015

e yhteensa 55 200 optio-oikeutta 2009 A, joista 45 700 oli
yhtidon omistuksessa, raukesi.

Yhteensa 11 000 optio-oikeutta 2009 C palautui Tiedolle.
Taman seurauksena yhtidén omistamien osakeoptioiden maara
on 241 050.

Yhtion hallitus paattdd mydhemmin yhtion hallussa olevien
optioiden kaytosta. Kaikissa voimassa olevissa optio-ohjelmissa
ohjelman piiriin kuuluvat henkilét saavat pitaa optiot, jos he
tyoskentelevat konsernin palveluksessa optioiden merkintaajan
alkaessa. Optio-ohjelmien ehtojen mukaan merkintahintaa
alennetaan vuosittain osakekohtaisen osingon maaralla.

Tiedon osakekannustinohjelma (Long-Term Incentive
Programme) vuosille 2012-2014 sisaltda kolme vuoden pituista
osakekohtaista tulosta (EPS) mittaavaa ansaintajaksoa seka
yhden rinnakkaisen suhteellista osakkeenomistajan
kokonaisarvon kehitysta (Total Shareholder Return) mittaavan
kolmen vuoden pituisen ansaintajakson. Ensimmainen
ansaintajakso alkoi 1.1.2012 ja viimeinen ansaintajakso paattyi
31.12.2014. Tiedon hankkii palkkioina toimitettavat osakkeet
markkinoilta tai kayttdd omistamiaan osakkeita, mink& vuoksi
kannustinohjelmalla ei ole laimentavaa vaikutusta. Yksittaisia
ansaintajaksoja seuraa rajoitusjakso, jonka pituus on ylimmalle
johdolle kaksi vuotta. Muut osanottajat ovat oikeutettuja
mahdollisiin palkkiona toimitettaviin osakkeisiin vuoden viiveella,
mutta niihin ei liity rajoitusjaksoa.

Tiedon synteettinen optio-ohjelma, Phantom Options 2009,
raukesi vuonna 2014, ja siihen liittyvat optiot maksettiin
maaliskuussa. Phantom-optiot 2009 oikeuttivat haltijansa
kateiskorvaukseen, minka vuoksi niilla ei ollut laimentavaa
vaikutusta.

Helmikuussa 2015 Tiedon hallitus hyvaksyi kaksi uutta
osakepohjaista kannustinjarjestelmaa: Suoriteperusteinen
osakepalkkiojarjestelma 2015 ja Ehdollinen
osakepalkkiojarjestelma 2015. Naiden uusien
kannustinjérjestelmien perusteella mahdollisesti maksettavat
palkkiot maksetaan vuonna 2018 osittain yhtién osakkeina ja
osittain rahana. Suoriteperusteisen osakepalkkiojarjestelman
2015 perusteella maksettavat palkkiot vastaavat yhteensa
enintdan noin 430 000 Tiedon osakkeen arvoa (siséltéden rahana
maksettavan osuuden). Ehdollisen osakepalkkiojarjestelman
2015 perusteella maksettavat palkkiot vastaavat yhteensa
enintaan noin 50 000 Tiedon osakkeen arvoa (siséltden rahana
maksettavan osuuden).

Hallituksen valtuudet

Vuoden 2014 varsinainen yhtidkokous valtuutti yhtion
hallituksen hankkimaan yhtién omia osakkeita siten, etta
hankittujen osakkeiden yhteenlaskettu lukumaéra on enintéan

7 200 000 eli noin 10 % yhtidn kaikkien osakkeiden
yhteenlasketusta lukum&éarasta. Valtuutusta on tarkoitus kayttéa
yhtion pddomarakenteen kehittamiseen.

Kurssikehitys ja vaihto

Vuoden 2014 aikana Tiedon osakkeita vaihdettiin 546,1 mil].
eurolla (28 085 320 osaketta) Helsingissa ja 556,9 milj. kruunulla
(3 138 593 osaketta) Tukholmassa. Vaihdettujen osakkeiden
maaré vastasi 42 %:a liikkeeseen lasketuista osakkeista.
NASDAQ OMX Helsingissa osakkeen vuoden 2014
volyymipainotettu keskikurssi oli 19,45 euroa. Vuoden lopussa
kurssi oli 21,51 euroa. Ylin kaupantekokurssi oli 22,19 euroa ja
alin 16,26 euroa. Osakekannan markkina-arvo vuoden lopussa
oli 1 584,8 (1 202,3) milj. euroa. Yhtion osakekurssi nousi
vuoden aikana Helsingissa 32 % ja Tukholmassa 41 %. Samaan
aikaan OMX Helsinki -indeksi nousi 6 % ja OMX Stockholm -
indeksi 11 %.

NASDAQ OMX Helsingin ja Tukholman liséksi Tiedon osakkeella
kaydaan kauppaa monenkeskisilla markkinapaikoilla (MTF).
Osake oli kaupankaynnin kohde ainakin seuraavissa: Chi-X,
Turquoise, Burgundy ja BATS Europe. Yhteensa néilla
markkinapaikoilla vaihdettiin 9 990 002 Tiedon osaketta eli noin
24 % kaupankayntivolyymista.
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Lisatietoja Tiedon osakkeesta ja osakkeenomistajista 16ytyy
Tiedon verkkosivuilta osoitteesta www.tieto.fi/sijoittajille.

OSAKEINFORMAATIO

2014 2013 2012 2011 2010
Osakepddoman kehitys
Osakepédoma tilikauden lopussa, euroa 76 555 412 76 555 412 75952 174 75 841523 75 841 523
Osakkeiden lukumaara 73675903 73132 367 72377213 72023173 72023173
Osakeantioikaistu osakkeiden lukumaara tilikauden lopussa 73 675903 73 132 367 72377 213 72023173 72023173
Osakeantioikaistu osakkeiden lukumaara, vuosikeskiarvo 72944 228 72 369 221 71659 278 71 469 473 71 408 913
Osakekohtaisi .
Voitto/osake, euroa
laimentamaton 0,48 0,86 0,41 0,84 0,69
laimennusvaikutuksella oikaistu 0,48 0,86 0,41 0,84 0,69
Oma padoma/osake, euroa 6,44 7,08 7,30 7,90 7,80
Kurssikehitys ja vaihto
NASDAQ Helsingissa
Ylin vaihtokurssi, euroa 22,64 18,43 15,78 15,99 18,40
Alin vaihtokurssi, euroa 16,15 14,20 11,01 8,39 12,50
Tilikauden keskikurssi, euroa 19,45 16,09 13,53 11,97 15,02
Pérssivaihto, kpl 28 085 320 26 657 716 38 797 365 67 249 460 79932 379
Pérssivaihto, % 38,1 36,5 53,6 93,4 111,0
NASDAQ Tukholmassa
Ylin vaihtokurssi, kruunua 207,90 155,00 139,50 142,20 175,00
Alin vaihtokurssi, kruunua 142,10 123,00 97,55 78,65 118,30
Tilikauden keskikurssi, kruunua 177,45 140,05 119,50 113,76 142,72
Pérssivaihto, kpl 3138 593 1511176 4635 237 8 349 881 9 656 550
Pérssivaihto, % 4,3 2,1 6,4 11,6 13,4
Markkina-arvo, milj. euroa 1584,8 1202,3 1077,7 792,3 1019,8
Osingonjako
Osingonjako, 1000 euroa 95177 65 369 59 709 53 602 50 029
Osinko, nimellinen, euroa 1,30 0,90 0,83 0,75 0,70
Osinko, % tuloksesta 270,8 104,7 202,4 89,3 101,4
Osakekurssiin suh Jja tunnuslukuja
NASDAQ Helsingissa
Hinta/voitto -suhde (P/E) 45 19 36 13 21
Osinko suhteessa ostokurssiin tilikauden paattyessa, % 6,0 55 5,6 6,8 4,9
NASDAQ Tukholmassa
Hinta/voitto -suhde (P/E) 45 19 36 13 20
Osinko suhteessa ostokurssiin tilikauden paattyessa, % 6,0 5,4 5,6 6,8 4,9
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Suurimmat osakkeenomistajat 31.12.2014
Shares %
1 Cevian Capital ! 11 073 614 15,0
2 Solidium Oy 7415418 10,1
3 Silchester International Investors LLP 2 3666 901 5,0
4 Keskindinen Eldkevakuutusyhti® limarinen 2 166 998 2,9
5 OP-Pohjola osk 2160 000 2,9
6  Keskindinen Elakevakuutusyhtio Etera 1646 953 2,2
7  Swedbank Robur rahastot 1573 449 21
8  Nordea rahastot 834 166 1,1
9 Valtion Eldkerahasto 823 000 1,1
10  Keskindinen tyoelakevakuutusyhtié Varma 793 488 1,1
10 suurinta osakkeenomistajaa 32 153 987 43,6
- joista hallintarekisterdityja 16 313 964 22,1
Hallintorekisterissa 25763 042 35,0
Muut 15758 874 21,4
Yhteensa 73 675903 100,0
Perustuu Euroclear Finland Oy:n ja Euroclear Sweden AB:n omistajarekistereihin
") Euroclear Finland Oy:n rekisterin mukaan Cevian Capitalin omistus 31.8.2014 oli 11 073 614 osaketta, miké vastaa 15,0 % yhtion osakkeista ja danivallasta.
2) Silchester International Investors LLP ilmoitti 17.12.2013, etta sen omistus Tieto Oyj:ssé on 3 666 901 osaketta, miké vastaa 5,0 % yhtién osakkeista ja dénivallasta.
Osakkeenomistajat
sektoreittain 31.12.2014,
o .
% osakkeista
®  Yritykset 12,9 %
® Rahoitus- ja vakuutuslaitokset 8,1 %
® Julkisyhteistt 9,0 %
® Kotitaloudet 12,7 %
® \Voittoa tavoittelemattomat
yhteisét 3,7 %
Ulkomaiset 0,4 %
Hallintarekisterdidyt 53,2 %
9
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Osakkeiden maara Osakkeenomistajat Osakemaara
Lkm % Lkm %
1-100 5811 36,1 346 483 0,5
101-500 6444 40,1 1734179 2,4
501-1 000 1908 11,9 1471778 2,0
1001-5 000 1612 10,0 3426 125 4,7
5001-10 000 152 0,9 1068 716 1,5
10 001-50 000 98 0,6 2047 194 2,8
50 001-100 000 22 0,1 1461189 2,0
100 001-500 000 23 0,1 4596 709 6,2
500 001- 11 0,1 57 512 970 78,1

Osakepdaoman muutokset

(1 osake= 1 dani) Osakkeita Osakepadoma, euroa
Yhteensd 31.12.2006 75 841 462 75 841 462
Omien osakkeiden mitétointi, rekisterdity 2007 1883 350 0
Optiolla merkityt osakkeet, rekistersity 2007 61 61
Omien osakkeiden mit&tdinti, rekisterdity 2008 1935 000 0
Yhteensa 31.12.2011 72023173 75 841 523
Optiolla merkityt osakkeet, rekistersity 2012 354 040 110 651
Yhteensa 31.12.2012 72377 213 75952 174
Optiolla merkityt osakkeet, rekisterdity 2013 755 154 603 238
Yhteensd 31.12.2013 73 132 367 76 555 412
Optiolla merkityt osakkeet, rekisterdity 2014 543 536 0
Yhteensi 31.12.2014 73 675 903 76 555 412
Tieto, kaupankayntitunnuksia
NASDAQ OMX Helsinki TIEV
NASDAQ OMX Stockholm TIEN
Thomson Reuters, Helsinki TIE1V.HE
Thomson Reuters, Stockholm TIEN.ST
Bloomberg, Helsinki TIETV FH
Bloomberg, Stockholm TIEN SS
ISIN Code F10009000277
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Hallituksen esitys
voittovarojen kaytosta

Hallituksen esitys voittovarojen kaytosta

Emoyhtion kaytettavissa olevat voittovarat
josta tilikauden tulos

Hallitus ehdottaa, etté voittovarat kaytetédan seuraavasti:
- osakkeenomistajille jaetaan osinkona yhteensé 1,30 euroa osakkeelta
1,00 euroa (perusosa)
0,30 euroa (lisdosa)

- voittovarojen tilille jatetéaan

Hallituksen ndkemyksen mukaan ehdotettu voitonjako ei vaaranna yhtién maksukykya.

Helsinki, 4. helmikuuta 2015

Markku Pohjola Kurt Jofs
puheenjohtaja varapuheenjohtaja
Esa Koskinen Eva Lindqvist

Sari Pajari Anders Palklint
Risto Perttunen Endre Rangnes
Teuvo Salminen Jonas Synnergren

Kimmo Alkio

toimitusjohtaja
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674 864 353,93
48211 013,99

95 176 660,80

579 687 693,13
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Tilintarkastuskertomus

Tieto Oyj:n yhtiokokoukselle

Olemme tilintarkastaneet Tieto Oyj:n kirjanpidon, tilinpdatdksen,
toimintakertomuksen ja hallinnon tilikaudelta 1.1.-31.12.2014.
Tilinpaatds sisaltda konsernin taseen, tuloslaskelman, laajan
tuloslaskelman, laskelman oman pddoman muutoksista,
rahavirtalaskelman ja liitetiedot sekéa emoyhtion taseen,
tuloslaskelman, rahoituslaskelman ja liitetiedot.

Hallituksen ja toimitusjohtajan vastuu

Hallitus ja toimitusjohtaja vastaavat tilinpaatoksen ja
toimintakertomuksen laatimisesta ja siitg, ettd
konsernitilinpaatds antaa oikeat ja riittavat tiedot EU:ssa
kayttéon hyvaksyttyjen kansainvalisten tilinpaatésstandardien
(IFRS) mukaisesti ja etté tilinpa&tds ja toimintakertomus antavat
oikeat ja riittavat tiedot Suomessa voimassa olevien
tilinpaatoksen ja toimintakertomuksen laatimista koskevien
saanndsten mukaisesti. Hallitus vastaa kirjanpidon ja
varainhoidon valvonnan asianmukaisesta jarjestdmisestd ja
toimitusjohtaja siita, etta kirjanpito on lainmukainen ja
varainhoito luotettavalla tavalla jarjestetty.

Tilintarkastajan velvollisuudet

Velvollisuutenamme on antaa suorittamamme tilintarkastuksen
perusteella lausunto tilinpdatoksesta, konsernitilinpaatoksesta ja
toimintakertomuksesta. Tilintarkastuslaki edellyttaa, etta
noudatamme ammattieettisid periaatteita. Olemme suorittaneet
tilintarkastuksen Suomessa noudatettavan hyvan
tilintarkastustavan mukaisesti. Hyva tilintarkastustapa
edellyttad, etté suunnittelemme ja suoritamme tilintarkastuksen
hankkiaksemme kohtuullisen varmuuden siita, onko
tilinpaatoksessa tai toimintakertomuksessa olennaista
virheellisyytta, ja siitd, ovatko emoyhtion hallituksen jasenet tai
toimitusjohtaja syyllistyneet tekoon tai laiminlydntiin, josta
saattaa seurata vahingonkorvausvelvollisuus yhtiéta kohtaan,
taikka rikkoneet osakeyhtidlakia tai yhtiojarjestysta.

Tilintarkastukseen kuuluu toimenpiteita tilintarkastusevidenssin
hankkimiseksi tilinpaatokseen ja toimintakertomukseen
siséltyvista luvuista ja niissé esitettéavistd muista tiedoista.
Toimenpiteiden valinta perustuu tilintarkastajan harkintaan,
johon kuuluu vaarinkéaytdksesta tai virheesté johtuvan
olennaisen virheellisyyden riskien arvioiminen. N&ité riskeja

arvioidessaan tilintarkastaja ottaa huomioon siséisen valvonnan,
joka on yhtidssa merkityksellisté oikeat ja riittavéat tiedot antavan
tilinpaatdksen ja toimintakertomuksen laatimisen kannalta.
Tilintarkastaja arvioi sisdista valvontaa pystydkseen
suunnittelemaan olosuhteisiin ndhden asianmukaiset
tilintarkastustoimenpiteet mutta ei siind tarkoituksessa, ettd han
antaisi lausunnon yhtion sisaisen valvonnan tehokkuudesta.
Tilintarkastukseen kuuluu myds sovellettujen tilinpaatdksen
laatimisperiaatteiden asianmukaisuuden, toimivan johdon
tekemien kirjanpidollisten arvioiden kohtuullisuuden seka
tilinpaatoksen ja toimintakertomuksen yleisen esittdmistavan
arvioiminen.

Késityksemme mukaan olemme hankkineet lausuntomme
perustaksi tarpeellisen maaran tarkoitukseen soveltuvaa
tilintarkastusevidenssia.

Lausunto konsernitilinpaatoksesta

Lausuntonamme esitdmme, ettéd konsernitilinpaatds antaa
EU:ssa kayttéon hyvaksyttyjen kansainvélisten
tilinpaatosstandardien (IFRS) mukaisesti oikeat ja riittéavat tiedot
konsernin taloudellisesta asemasta seka sen toiminnan
tuloksesta ja rahavirroista.

Lausunto tilinpaatoksesta ja toimintakertomuksesta

Lausuntonamme esitdmme, etta tilinpaatds ja toimintakertomus
antavat Suomessa voimassa olevien tilinpaatoksen ja
toimintakertomuksen laatimista koskevien sdadnndsten
mukaisesti oikeat ja riittavat tiedot konsernin sekd emoyhtion
toiminnan tuloksesta ja taloudellisesta asemasta.
Toimintakertomuksen ja tilinpdatoksen tiedot ovat
ristiriidattomia.

Helsingissé 4. paivana helmikuuta 2015

PricewaterhouseCoopers Oy
KHT-yhteis6

Tomi Hyrylainen
KHT
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Tietoja osakkeenomistaijille

Osakkeenomistajan kalenteri vuonna 2015

¢ Yhtiokokouksen tdsmaytyspaiva 9.3.
e |Imoittautuminen 9.2.-16.3. klo 15.00
e Yhtidkokous 19.3.

e Osingonmaksun tdsméytyspéiva 23.3.
e Osinko irtoaa 20.3.

e Osingon maksu 9.4. alkaen

e Osavuosikatsaus 1/2015 28.4.
e (Osavuosikatsaus 2/2015 22.7.
e (Osavuosikatsaus 3/2015 22.10.

Yhtiokokous

Tieto Oyj:n varsinainen yhtidkokous pidetaan torstaina
19.3.2015 klo 15.00 Scandic Parkissa, Mannerheimintie 46,
00260 Helsinki.

Yhtiokokousasiakirjat

Yhtiokokousasiakirjat ovat saatavilla
osoitteessa www.tieto.com/agm.

Osallistumisoikeus ja ilmoittautuminen

Oikeus osallistua yhtickokoukseen on osakkeenomistajalla, joka
on 9.3.2015 rekisterdity Euroclear Finland Oy:n pitdmaan yhtion
osakasluetteloon. Osakkeenomistaja, jonka osakkeet on
merkitty héanen henkilokohtaiselle suomalaiselle arvo-
osuustililleen, on rekisterdity yhtién osakasluetteloon.

Yhtion osakasluetteloon merkityn osakkeenomistajan, joka
haluaa osallistua yhtidkokoukseen, tulee ilmoittautua
viimeistaan 16.3.2015 klo 15.00, mihin mennessa
ilmoittautumisen on oltava perilla. Yhtiokokoukseen voi
ilmoittautua:

e elektronisesti (saatavilla osakerekisterissa oleville
osakkeenomistajille)

e sdhkopostitse: agm@tieto.com

e puhelimitse: 020 727 1740 (ma-pe klo 9.00-15.00)

e faksilla: 020 602 0232 tai
e Kkirjeitse: Tieto, Legal/AGM, PL 38, 00441 Helsinki

Hallintarekisteréidyn osakkeen omistaja

Hallintarekisteréidyn osakkeen omistajaa kehotetaan pyytaméaan
viivytyksettd omaisuudenhoitajaltaan tarvittavat ohjeet
rekisterditymisesté tilapaiseen osakasluetteloon, valtakirjojen
antamisesta ja ilmoittamisesta yhtiokokoukseen.
Omaisuudenhoitajan tilinhoitajayhteiso ilmoittaa
hallintarekisterdidyn osakkeen omistajan, joka haluaa osallistua
yhtiokokoukseen, merkittavaksi yhtion tilapaiseen
osakasluetteloon viimeistaédn 16.3.2015 klo 10.00 mennessa.

Valtakirjojen toimittaminen ennalta

Osakkeenomistaja saa osallistua yhtiokokoukseen ja kayttaa
siella oikeuksiaan asiamiehen valityksella. Asiamiehen on
esitettéava paivatty valtakirja tai hdnen on muuten luotettavalla
tavalla osoitettava olevansa oikeutettu edustamaan
osakkeenomistajaa. Jos osakkeenomistaja osallistuu
yhti6kokoukseen usean asiamiehen vélityksellg, on
ilmoittautumisen yhteydessa ilmoitettava osakkeet, joiden
perusteella kukin asiamies edustaa osakkeenomistajaa.

Mahdolliset valtakirjat pyydetéan toimittamaan alkuperéisina
osoitteeseen Tieto, Legal/AGM, PL 38, 00441 Helsinki
16.3.2015 mennessa (faksi 020 602 0232).

Osingonmaksu

Hallitus ehdottaa yhtiokokoukselle, etta tilikaudelta 2014 yhtién
voitonjakokelpoisista varoista maksetaan osinkoa 1,00 euroa
osakkeelta seké lisdosinkoa 0,30 euroa osakkeelta. Osinko
maksetaan osakkeenomistajalle, joka on osingonmaksun
tasmaytyspaivana 23.3.2015 merkitty Euroclear Finland Oy:n
pitdmaan osakasluetteloon tai Euroclear Sweden AB:n
rekisteriin. Osinko maksetaan 9.4.2015 alkaen.

Lisatietoja yhtiokokouksesta osoitteessa www.tieto.com/agm.
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