Terveystalo

Kohti parempaa.

TERVEYSTALO-KONSERNIN OSAVUOSIKATSAUS
1.1.-31.3.2022
Kasvu jatkui vahvana muuttuvassa kysyntaymparistossa

Tammi-maaliskuu 2022 lyhyesti

* Liikevaihto kasvoi 18,3 % vertailukaudesta 329,7 (278,7) miljoonaan euroon. Ruotsi ja muut -segmentin
ulkoinen liikevaihto oli 22,2 miljoonaa euroa ja vastasi 8,0 %-yksikkoa liikevaihdon kasvusta.

+  Oikaistu? liikevoitto ennen aineettomien hyddykkeiden poistoja ja arvonalentumisia (EBITA) kasvoi 2,0 % 38,9
(38,2) miljoonaan euroon ja oli 11,8 (13,7) % liikevaihdosta. Myynnin mixin muutos seka kustannusten kasvu
heikensivat suhteellista kannattavuutta vertailukauteen nihden.

e Oikaisut, vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erat olivat 0,7 (0,1) miljoonaa euroa.

*  Kauden tulos oli 25,3 (23,9) miljoonaa euroa.

e Osakekohtainen tulos, EPS oli 0,20 (0,19) euroa.

* Liiketoiminnan rahavirta oli 24,8 (31,1) miljoonaa euroa.

Suluissa olevat luvut viittaavat vastaavaan ajanjaksoon vuotta aiemmin.

1) Oikaisut ovat tavanomaisesta liiketoiminnasta poikkeavia olennaisia erid, jotka liittyvdt lilkketoiminnan hankintojen kuluihin, lilketoiminnan uudelleenjdrjestelykuluihin,
omaisuuden nettomyyntivoittoihin ja -tappioihin, strategisiin projekteihin ja muihin vertailukelpoisuuteen vaikuttaviin eriin.

Toimitusjohtaja Ville lho: Siirtyma koronasta normaaliin toimintaan kdynnissa

Muuttuvasta kysyntdympdristéstd huolimatta vuoden 2022 ensimmdinen kvartaali oli vahva. Terveystalon liikevaihto kasvoi 18,3 %
vertailukaudesta 329,7 (278,7) miljoonaan euroon. Kasvu oli vahvaa kaikissa asiakasryhmissd, ja Ruotsi ja muut -segmentin
ulkoinen liikevaihto oli 22,2 miljoonaa euroa, vastaten 8,0 %-yksikkéd liikevaihdon kasvusta. Kysynnén ja tarjonnan tasapaino ei
ollut kvartaalin aikana optimaalinen. Tasapainoilu vaihtelevien koronatestausvolyymien ja muiden palveluiden tarjonnan
kasvattamisen vdlillé aiheutti yliresursointia koronapalveluissa, kun vastaanotoissa ndhtiin edelleen tarjonnan haasteita.
Ensimmdistd kertaa pandemian aikana tarjontaa véhensivét merkittédvdsti myés koronan aiheuttamat henkiléston
sairauspoissaolot. Kulupuolella kysynndn ja tarjonnan epdtasapaino johti kustannusten suhteelliseen kasvuun, miké heikensi
kannattavuutta. Kannattavuutta heikensivit myés yrityskauppoihin liittyvdt kustannukset seké uusiin liketoiminta-avauksiin
liittyvdt kulut. Oikaistu EBITA kasvoi 2,0 % 38,9 miljoonaan euroon ja oli 11,8 % liikevaihdosta.
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Siirtymd normaaliin toimintaan jatkuu, ja kysynndn ja tarjonnan tasapainottaminen tulee olemaan johtamisen painopiste koko
vuoden. Olemme luottavaisia, ettd halutuimman tyénantajan asemamme ja edelldkdvijyytemme digitaalisissa ratkaisussa antavat
meille hyvdn aseman vahvistaa tarjontaa ja parantaa hoidon saatavuutta tilanteen normalisoituessa. Tarjontaa parantavien
digitaalisten vastaanottojen mddrd jatkoi kasvuaan myés ensimmadiselld kvartaalilla.

Ruotsin liiketoiminta kehittyi suunnitelmiemme mukaisesti. Teimme ensimmadiselld vuosineljéinnekselld tdydentdvén yrityskaupan
tydterveydessd ja kerroimme laajentavamme toimintaamme myds tyéterveyden ulkopuolelle ostamalla riippuvuushoitoon
erikoistuneen Ndmndemansgdrdenin. Ndemme Ruotsissa vahvaa kasvupotentiaalia sekd orgaanisesti ettd yritysostojen kautta.

Digitaalinen liiketoimintamme otti ensimmdisié askeleitaan, kun lanseerasimme etévastaanottoalustan julkisen sektorin asiakkaille.
Tavoitteemme on edelleen vauhdittaa digitaalisen liiketoiminnan kasvua. Terveystiedon tehokkaammalla kdytélld, paremmalla
hoidonohjauksella ja etédvastaanotoilla on mahdollista parantaa sekd tuottavuutta, hoidon saatavuutta, ettd tyétyytyvdisyyttd.
Digitaalisten terveyspalveluiden edelldkévijdnd olemme erinomainen kumppani myds julkiselle sektorille.

Suomen terveydenhuoltojdrjestelmd on toiminut osittaisissa poikkeusoloissa jo kaksi vuotta. Julkisesti tuotetussa
terveydenhuollossa poikkeustilanne jatkuu edelleen hoitajien lakon vuoksi. Jo ennen pandemiaa alkanut jdrjestelmdn
ruuhkautuminen on pahentunut, eikd vdlitontd ratkaisua ole ndkdpiirissd uusien hyvinvointialueiden keskittyessd jdrjestdytymiseen
palveluratkaisujen sijaan. Ennen pitkéd pitenevié hoitojonoja ja kasvavaa hoitovelkaa tdytyy kuitenkin purkaa, ja osa ratkaisusta on
yksityisen resurssien ja osaamisen laajempi hyédyntdminen.

Vendjdn hyékkdys Ukrainassa ja sité seuraavat talouden hdiriét sekd humanitaarinen kriisi vaikuttavat suoraan tai vdlillisesti
kaikkien toimialojen toimintaympdristéén. Sodan vaikutukset lilketoimintaamme ovat véhdisid, mutta niin kuin kaikilla
suomalaisilla, halumme auttaa on suuri. Olemme etuoikeutetussa asemassa saadessamme toimia Maahanmuuttoviraston
kumppanina tuottamassa terveydenhuoltopalveluja Suomeen sodan jaloista saapuville pakolaisille.

Missiomme taistella terveemmdn eldmdn puolesta on ajankohtaisempi kuin koskaan, ja ydinmarkkinoidemme johtavana yksityisend
terveydenhuollon palveluntarjoajana meillé on keskeinen rooli ihmisten ja tyéyhteisdjen eldmdssd. Olemme sitoutuneet visioomme

luoda maailma, jossa on vihemmdn sairauspdivié ja enemmdn terveitd, onnellisia vuosia.

Kohti parempaa huomista,

Ville Iho
Nakymat

e Markkinaymparistd on normalisoitunut, ja terveyspalveluiden kysynta on erittdin vahvaa ja laaja-alaista. Kasvua rajoittaa
kuitenkin tarjonta.

e  Koronaan liittyvien palveluiden kysynnan odotetaan laskevan. Volyymin ennustaminen on kuitenkin yha vaikeaa.
Terveyspalveluiden kysynnan odotetaan kokonaisuudessaan pysyvan korkealla tasolla. Digipalveluiden kysynnan
ennakoidaan edelleen kasvavan.

e  Yritysasiakkuuksissa ennaltaehkaisevien ja lakisdateisten tyoterveyspalveluiden kysynnan arvioidaan kehittyvan
positiivisesti. Sairaudenhoidon kysynnan odotetaan jatkuvan vahvana. Merkittavat muutokset tyollisyydessa voivat
heijastua pohjalla olevaan kysyntaan.

e  Yksityisasiakkaissa kokonaiskysynnan odotetaan sdilyvan vahvana. Merkittavat muutokset kuluttajaluottamuksessa voivat
kuitenkin heijastua kysyntaan.

e Julkisen sektorin kysynnan odotetaan sdilyvan vahvalla tasolla tyéterveydessa, palvelumyynnissa ja henkilostopalveluissa.
Ulkoistusliiketoiminnan liikevaihdon odotetaan sailyvan vakaana.

e  Ruotsin tyoterveysmarkkinalla kysynnan arvioidaan kehittyvan positiivisesti johtuen pandemian aikana patoutuneesta
kysynnasta.

Nakymat perustuvat odotettuun Terveystalon palveluiden kysynnan kehitykseen seuraavan kuuden kuukauden jaksolla verrattuna
edelliseen kuuteen kuukauteen.
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Covid-19 vaikutukset ja Terveystalon toimenpiteet

Vuoden 2022 ensimmaisella neljannekselld Terveystalon palvelutuotannossa korostuivat edelleen koronaan liittyvat
palvelukokonaisuudet seka hyvinvointi- ja digitaaliset palvelut, joiden kysynta kasvoi vertailukaudesta.

Ukrainan sodan vaikutukset

Ukrainan sodan valittdmien vaikutusten arvioidaan olevan Terveystalolle hyvin vahaisia. Terveystalolla ei ole liiketoimintaa
Ukrainassa eika pakotteiden alaisissa maissa tai ndiden maiden kanssa. Sodan aiheuttamia epdsuoria vaikutuksia voi syntya
toimitusketjujen hairidista, inflaation kiihtymisesta tai mahdollisista rahoitusmarkkinoiden hairidista. Sodan aiheuttamat
talousvaikutukset voivat viiveella heikentaa kuluttajien ostovoimaa seka tyollisten maaraa ja tata kautta heikentaa Terveystalon
palveluiden kysyntag, jos tilanne pitkittyy. Hankinnoissa hintojen nousu on nédkynyt joidenkin tarvikkeiden hinnoissa, mutta
tarkeimmat hankintasopimukset on tehty jo vuodelle 2022. Materiaaliostot ovat noin 3 % Terveystalon operatiivisista
kustannuksista. Sahkon hinnan nousu vaikuttaa operatiivisiin kustannuksiin, mutta sen vaikutus on konsernitasolla pieni.

Toimitusajat ovat pidentyneet komponenttipulan vuoksi joissakin tuote- ja materiaaliryhmissd, kuten terveydenhuollon laitteissa.
Inflaation kiihtyminen tuo paineita palkkojen nostoon, joista neuvotellaan toimialalla keskitetysti mm. hoitajien osalta (noin 43 %
tydsuhteisista tyontekijoista). Suurin osa (noin 96 %) Terveystalossa toimivista ladkareistd on yksityisid ammatinharjoittajia.

Inflaatioon liittyvaa taloudellista riskia vahentaa se, etta Terveystalolla on vahva hinnoitteluvoima.

Avainluvut

Terveystalo konserni, milj. euroa Muutos, %

Liikevaihto 329,7 278,7 18,3 1154,6
Oikaistu kayttokate (EBITDA), * 1 56,6 53,3 6,2 206,1
Oikaistu kayttokate (EBITDA), % * 1) 17,2 19,1 - 17,8
Kayttokate (EBITDA) 1 56,0 53,2 5,2 201,8
Kayttokate (EBITDA), % 1 17,0 19,1 - 17,5
Oikaistu liikevoitto/-tappio ennen aineettomien hyddykkeiden poistoja ja

arvonalentumisia (EBITA) * ) 38,9 38,2 2,0 141,0
Oikaistu liikevoitto/-tappio ennen aineettomien hyddykkeiden poistoja ja

arvonalentumisia (EBITA), % * 1 11,8 13,7 - 12,2
Liikevoitto/-tappio ennen aineettomien hyodykkeiden poistoja ja

arvonalentumisia (EBITA) ¥ 38,3 38,0 0,6 136,7
Liikevoitto/-tappio ennen aineettomien hyddykkeiden poistoja ja

arvonalentumisia (EBITA), % 1 11,6 13,6 - 11,8
Oikaistu liikevoitto/-tappio (EBIT) * 31,9 32,4 -1,5 114,4
Oikaistu liikevoitto/-tappio (EBIT), % * 2 9,7 11,6 - 9,9
Liikevoitto/-tappio (EBIT) 31,2 32,2 -3,2 110,1
Liikevoitto/-tappio (EBIT), % 9,5 11,6 - 9,5
Oman padoman tuotto (ROE), % 1 13,2 10,6 - 13,6
Omavaraisuusaste, % ) 42,7 42,0 - 42,2
Osakekohtainen tulos (€) 0,20 0,19 6,6 0,63
Osakkeiden painotettu keskimaarainen lukumaara, 1000 kpl 126 439 127 307 - 127 180

Nettovelka?) 536,8 477,1 12,5 519,0
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Nettovelkaantumisaste (Gearing), % 85,0 82,4 - 85,2
Nettovelka/Oikaistu kayttokate (EBITDA) (viimeiset 12 kuukautta) * 2 2,6 2,7 - 2,5
Varat yhteensa 1484,6 1381,7 7,4 1448,6
Oikaistu kayttdkate (EBITDA) (viimeiset 12 kuukautta), ilman IFRS 16 * 1) 160,5 133,1 20,6 156,9
Nettovelka, ilman IFRS 162 365,1 302,6 20,7 340,6
Oikaistu nettovelka/oikaistu kayttokate (EBITDA) (viimeiset 12 kuukautta),

ilman IFRS 16 * 1) 2,3 2,3 - 2,2
Henkilosto keskimaarin HTV 6202 5170 20,0 5643
Henkil6sto kauden lopussa 10 638 8427 26,2 9 805
Ammatinharjoittajat kauden lopussa 5713 5051 13,1 5754
Vastuullisuus

Laatuindeksi? 96,8 97,9 -1,1 94,6
Asiakassuositteluindeksi NPS, vastaanotot 82,8 84,0 -1,4 83,0

*) Oikaisut ovat tavanomaisesta liiketoiminnasta poikkeavia olennaisia erid, jotka liittyvdt lilkketoiminnan hankintojen kuluihin, liiketoiminnan uudelleenjdrjestelykuluihin,
omaisuuden nettomyyntivoittoihin ja -tappioihin, strategisiin projekteihin ja muihin vertailukelpoisuuteen vaikuttaviin eriin.

1) Vaihtoehtoinen tunnusluku. Terveystalo esittdd IFRS-tunnuslukujen lisGksi tdydentdvid, vaihtoehtoisia tunnuslukuja, joita yhtié seuraa sisdisesti ja jotka antavat
merkittdvdd yhtiotd koskevaa lisdtietoa johdolle, sijoittajille, arvopaperimarkkina-analyytikoille ja muille tahoille yhtion toiminnan tuloksesta, taloudellisesta asemasta ja
rahavirroista. Nditd ei tulisi tarkastella erillisend IFRS:n mukaisista tunnusluvuista eikd niité korvaavina tunnuslukuina.

2) Laatuindeksi koostuu seitsemdstd eri vaikuttavuusmittarista, jotka kuvaavat lddketieteellistd ja kokemuksellista laatua, hoidon saatavuutta ja ennaltaehkdisevén
hoidon osuutta.

Toimintaymparisto

Koronapandemian jatkuminen ja tartuntamaarien kasvu vdahensivat ensimmadisen vuosineljanneksen alkupuolella joidenkin
terveyspalveluiden kysyntaa, mutta kysynnan kasvu palautui ja vahvistui vuosineljanneksen loppua kohden. Kysynta on laaja-
alaista, ja sen kasvua lisda koronapandemian aiheuttama hoitovaje. Myynnin kasvua kuitenkin rajoittaa tarjonnan puute, johon
katsauskaudella vaikuttivat jossain maarin myos koronan aiheuttamat sairaspoissaolot. Digitaalisten palveluiden ja
etdvastaanottojen kasvu jatkui edelleen, ja uudet toimintamallit ovat tulleet osaksi normaalia toimintaa. Koronaan liittyvien
palveluiden kysynta jatkui edelleen melko korkealla tasolla, vaikkakin testausmdaarat laskivat odotetusti edellisesta
vuosineljanneksesta. Mielenterveyden palveluiden seka ennaltaehkaisevien ja hyvinvoinnin palveluiden kysynta kasvoi edelleen.
My6s erilaisiin infektioihin liittyvat kdynnit olivat kasvussa.

Ruotsissa heikentynyt koronatilanne vaikutti negatiivisesti kysyntdaan vuosineljanneksen alkupuolella, mutta kysynta alkoi piristya
selvasti neljanneksen toisella puoliskolla koronarajoitusten poistuttua. Neljanneksen lopulla myos isot asiakkaat, jotka ovat koronan
vuoksi siirtdneet tydterveyden projektejaan, aktivoituivat, ja uusien projektien maarat kaantyivat kasvuun.

Kiireettéman hoidon supistaminen koronarajoitustoimien aikana niin yksityisessa kuin julkisessa terveydenhuollossa on aiheuttanut
merkittdvan hoitovajeen muissa sairauksissa. THL:n mukaan joulukuun 2021 lopussa 158 485 potilasta odotti padsya kiireettémaan
erikoissairaanhoitoon. Hoitoa odottaneista 10 819 (6,8 %) oli odottanut hoitoon p&dasya yli puoli vuotta. Elokuun 2021 lopun
tilanteeseen verrattuna yli puoli vuotta hoitoa odottaneiden maara kasvoi 1 280 potilaalla ja verrattuna joulukuun 2020 loppuun
lisdys oli 3 202 potilasta.

Ruotsissa tilanne on vastaavanlainen, silla sielld pandemian aikana on tehty 169 000 leikkausta vdhemman ja jonotilanne on
huonontunut merkittavasti. Joulukuussa 2021 Ruotsissa 162 234 henkiload odotti leikkaukseen tai toimenpiteeseen paasya
(www.skr.se). Ruotsin pohjoisen Norbottenin alue haki vuonna 2021 kumppanuuksia pohjoismaisista yksityisista toimijoista
helpottamaan leikkausjonojen purkua. Terveystalo valittiin raamisopimuksen yhdeksi palvelutuottajaksi.

Hallituksen esitys sote-uudistuksesta hyvaksyttiin eduskunnassa kesakuussa 2021. Uudistuksen myota jarjestamisvastuu sosiaali- ja
terveydenhuollosta siirtyy 21 hyvinvointialueelle ja Helsingin kaupungille. Tammikuussa 2022 pidettiin Suomen ensimmaiset
aluevaalit, joissa valitut hyvinvointialueiden aluevaltuustot kaynnistavat sosiaali- ja terveydenhuollon uuden kauden. Aluevaltuustot
paattavat muun muassa hyvinvointialue- ja palvelustrategiasta, palveluverkoston periaatteista, pelastustoimen palvelutasosta,
hyvinvointialueen talousarviosta ja -suunnitelmasta ja jasenten valitsemisesta toimielimiin. Aluevaltuuston toimikausi on nelja
vuotta ja ne aloittivat toimikautensa 1.3.2022.
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Sote-uudistuksen seurauksena osa Terveystalon julkisten palveluiden ulkoistuksista pitda neuvotella uudelleen siten, etta uudet
sopimusehdot tulevat voimaan viimeistdan vuoden 2026 alusta. Lisaksi ostopalveluina tuotettujen julkisten palveluiden
alihankintakdytanteisiin tulee rajoituksia, joiden ei kuitenkaan arvioida olevan vaikutuksiltaan Terveystalolle merkittavia. Julkisessa
terveydenhuollossa ei-kiireellisessa sairaudenhoidossa syntyneiden jonojen purkaminen tulee edellyttamaan yksityisen
palvelutuotannon suurempaa hyodyntamista pandemian jalkihoidossa.

Yhtio uskoo suurimman toimipaikka- ja sairaalaverkostonsa ja monipuolisen palvelutarjoamansa ansiosta olevansa houkutteleva
kumppani eri asiakasryhmille niin pandemian hoidossa kuin sen jalkeen tapahtuvassa hoitovajeen ja jonojen purkamisessa.
Monipuolinen asiakaskunta ja palveluvalikoima vaimentavat lisdksi yksittaisten palveluiden merkittdavien kysynnan muutosten
vaikutuksia yhtion liiketoimintaan. Johtavana tyoterveyden toimijana Terveystalolla on merkittava rooli yritysten normaaliin arkeen
paluun tukemisessa seka kriisin jalkeisessa toiminnan ylos ajossa.

Liikevaihto

Ensimmaisen vuosineljanneksen liikevaihto kasvoi 18,3 % vertailukaudesta 329,7 (278,7) miljoonaan euroon. Ruotsi ja muut -
segmentin ulkoinen liikevaihto oli 22,2 miljoonaa euroa eli 8,0 %-yksikkoa liikevaihdon kasvusta. Liikevaihto kasvoi vertailukaudesta
kaikissa asiakkuuksissa. Yritysasiakkuuksissa liikevaihto kasvoi 12,6 % ennaltaehkaisevien tyoterveyspalveluiden ja
sairausvastaanottopalveluiden kysynnan kasvun seka yrityksille myytyjen koronatestauspalveluiden myota. Yksityisasiakkaissa
liikevaihto kasvoi 4,7 % lahinna koronaan liittyvien palveluiden, hyvinvoinnin ja tiettyjen erikoisalojen myynnin kasvun vetamana.
Julkisasiakkuuksien liikevaihto kasvoi yhteensa 12,9 %. Julkisasiakkaiden palvelumyynnin ja ty6terveyden liikevaihto kasvoi 19,4 %.
Henkilostovuokrauspalveluiden liikevaihto kasvoi 11,5 % siita huolimatta, etta ldakaripula rajoitti kasvua. Ulkoistusliiketoiminnan
liikevaihto kasvoi 8,9 % ja sita kasvattivat Kannelmaen terveysaseman ulkoistussopimuksen alkaminen, lastensuojeluliiketoiminta
seka koronaliitdnnaisten lisdpalveluiden laskutus. Liikevaihto vakuutusyhtidilta oli vahvassa kasvussa.

Yleisladkarivastaanottojen kysynta oli hyvalla tasolla ja lilkevaihdon kasvua rajoittaa ldhinna ladkarien tarjonta. Erilaisiin akuutteihin
infektioihin seka korva-, nena- ja kurkkutauteihin liittyvat kaynnit olivat edelleen kasvussa ja ylittivat vertailukauden tason.
Erikoissairaanhoidon, kuten ortopedian, gynekologian, ja ihotautien hoidon, kysynta laski hieman vertailukaudesta.
Leikkaustoiminnan ja kuvantamispalveluiden liikevaihto kasvoi vertailukaudesta. Hyvinvointipalveluiden kysynta jatkui hyvalla
tasolla ja liikevaihto kasvoi 6 % 29,3 (27,7) miljoonaan euroon. Digitaalisten vastaanottojen maara? kasvoi 53 % noin 373 000 (243
000) kayntiin. Koronatesteja tehtiin ensimmaiselld vuosineljannekselld yhteensa noin 178 000 (121 000) kappaletta?. Feelgoodia
lukuun ottamatta yrityskauppojen vaikutus liikevaihdon kasvuun vertailukaudesta ei ollut merkittava. Tammi-maaliskuussa oli 63
(62) tyopaivaa.

U Ej siséllé Ruotsi ja muut -segmentin digivastaanottoja.

2) poislukien niytteenottopalvelut

2022 2021 2021

Yritysasiakkaat 138,9 123,4 12,6 481,7
Yksityisasiakkaat 85,8 81,9 4,7 333,2
Julkisasiakkaat 82,8 73,3 12,9 302,8
Ulkoistukset 31,9 29,2 8,9 121,1
Henkiléstévuokrauspalvelut 23,5 21,1 11,5 87,6
Palvelumyynti, tyéterveys ja muut 27,5 23,0 19,4 94,0
Suomi yhteensa 307,5 278,6 10,4 1117,7
Ruotsi ja muut* 22,2 0,0 >200,0 36,9
Yhteensa 329,7 278,7 18,3 1154,6

*Muodostuu konsernin liketoiminnoista Ruotsissa, Virossa ja Hollannissa. Feelgood (Ruotsi) on yhdistelty 1.7.2021 alkaen. Viron ja Hollannin vaikutus liikevaihtoon
raportointikaudella ei ole ollut merkittdvd.
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Il Yritysasiakkaat Julkinen sektori

Yksityisasiakkaat [l Ruotsi ja muut I Yritysasiakkaat [l Henkilsstopalvelut

Yksityisasiakkaat Palvelumyynti, tydterveys ja muut

Feelgood (Ruotsi) on yhdistelty 1.7.2021 alkaen. . -
Ulkoistukset I Ruotsi ja muut

Liikevaihdon jakauma

Yritysasiakkaat

Yritysasiakkaat ovat Terveystalon suurin asiakasryhmd. Terveystalon yritysasiakkaat kdsittdvdt yhtion tydterveysasiakkaat lukuun
ottamatta kunnallisia tyéterveysasiakkaita, jotka sisdltyvdt julkisen sektorin asiakasryhmddn. Yhtié tarjoaa lakisddteisid
tyoterveyspalveluja ja muita tydterveys- ja tyéhyvinvointipalveluja kaiken kokoisille yritysasiakkaille. Terveystalo on Suomen suurin
tyoterveyspalvelujen tarjoaja liikevaihdon ja tydterveyshuollon loppukdyttdjien mddrdn perusteella. Terveystalo tarjoaa
tyoterveyden palveluja Suomessa yli 25 000 yritykselle, joissa on noin 650 000 tyéterveyshuollettavaa.

Yritysasiakkuuksien ensimmaisen vuosineljanneksen liikevaihto kasvoi vertailukaudesta 12,6 % ja oli 138,9 (123,4) miljoonaa
euroa.

Ennaltaehkaisevien tyoterveyspalveluiden? liikevaihto kasvoi vertailukaudesta tyoterveyden peruspalveluiden, kuten neuvonnan ja
ohjauksen, terveystarkastusten seka tyokykyriskiarvioiden, aktiviteetin ollessa normaalilla tasolla suurimman osan neljannesta.
Sairausvastaanottopalveluiden muuhun kuin koronaan liittyva kysynta piristyi ja kasvoi selvasti vertailukaudesta.
Hyvinvointipalveluiden?® kysynnan kasvu jatkui ja liikevaihto nousi noin 6 % vertailukaudesta. Vahvinta kasvu oli edelleen
mielenhyvinvoinnin palveluissa. Yritysasiakkaille tehtiin noin 140 000 (89 500) koronatestia vuosineljanneksen aikana. Testauksen
keskihinnat laskivat vertailukaudesta kasvaneen tarjonnan ja kiristyneen kilpailun vuoksi. Tyoterveyden etdkdynnit kasvoivat
vertailukaudesta 61 % yli 296 000 (184 000) kadyntiin. Tyoterveyden loppuasiakkaiden lukumaara kasvoi vertailukaudesta.

U Tysterveyden lakisddteinen tehtivi on ennaltaehkdistd tydstd aiheutuvia terveyshaittoja. Ennaltaehkdisevid palveluita ovat muun muassa tyépaikkaselvitys, jossa
selvitetddn tydpaikan olosuhteet ja ty6n altisteet, terveystarkastukset, toimenpide-ehdotukset ty6olojen parantamisesta ja tyéntekijéiden tykyvyn edistdmisestd,
neuvonta ja ohjaus, osallistuminen ty6kykyd ylldpitdvdn toiminnan suunnitteluun ja toteuttamiseen, tyéssd selviytymisen edistdminen ja tarvittaessa ohjaaminen
kuntoutukseen, kun tyéntekijdn tyékyky on heikentynyt, tyépaikan ensiapuvalmiuden ohjaus ja tyéterveyden laadun ja vaikuttavuuden arviointi ja seuranta.

2 Hyvinvointipalveluita ovat muun muassa fysioterapia, mielen hyvinvointipalvelut (psykologit ja psykoterapeutit), ravitsemusterapia, tyékykyvalmennus ja

hierontatoiminta.

Yksityisasiakkaat

Yksityisasiakkaat ovat Terveystalon toiseksi suurin asiakasryhmd. Yksityisasiakkaisiin kuuluu yksityishenkiléitd ja perheitd. Yhtion
vahva bréindi, vaivaton pddsy palveluihin ilman pitkié odotusaikoja, laaja yksityishenkiléille, perheille ja elékeldisille suunnattu
palvelutarjonta ja henkilokohtaiset digitaaliset palvelut tuovat Terveystalolle kilpailuedun muihin yksityisiin toimijoihin ja julkiseen
terveydenhuoltoon ndhden ja kannustavat asiakkaita investoimaan omaan terveyteensd. Yksityisasiakkaiden palvelut maksaa joko
asiakas itse tai vakuutusyhtié.
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Yksityisasiakkuuksien ensimmadisen vuosineljanneksen liikevaihto kasvoi 4,7 % vertailukaudesta ja oli 85,8 (81,9) miljoonaa euroa.

Yleisladkarivastaanottojen kysynta oli hyvalla tasolla ja liikevaihdon kasvua rajoittaa |ahinna ldakarien tarjonta. Erilaisiin infektioihin
seka korva-, nena- ja kurkkutauteihin liittyvat kaynnit olivat edelleen kasvussa ja ylittivat vertailukauden tason.
Erikoissairaanhoidon, kuten ortopedian, gynekologian, ja ihotautien hoidon, kysynta laski hieman vertailukaudesta.
Hyvinvointipalveluiden, kuten mielenhyvinvoinnin ja fysioterapian palveluiden, kysynta jatkui hyvana ja liikevaihto kasvoi 6 %
vertailukaudesta. Leikkaustoiminnan ja kuvantamispalveluiden liikevaihto kasvoi vertailukaudesta. Koronapandemian jatkuminen
vaikutti negatiivisesti suunterveyden palveluiden kysyntdan ja liikevaihto laski vertailukaudesta. Vakuutusyhtidille tuotettujen
palveluiden liikevaihto kasvoi selvasti vertailukaudesta. Yksityisasiakkaille tehtiin noin 24 300 (18 000) koronatestid
vuosineljanneksen aikana. Digitaalisten kdyntien maara laski 6 % noin 24 000 (25 400) kayntiin vertailukauteen ndhden.
Yksityispalveluita kdyttavien tyoterveysasiakkaiden maara seka liikevaihto kasvoivat vertailukaudesta.

Julkisen sektorin asiakkaat

Terveystalon julkisen sektorin asiakasryhmddn kuuluu suomalaisia julkisen sektorin organisaatioita, kuten kuntia, kuntayhtymid,
sairaanhoitopiirejd, sekéd kunnallisia tyéterveysasiakkaita. Terveystalon laaja toimipaikkaverkosto, digitaalinen tarjonta, hyvd maine
ja tunnettu brdndi seké terveydenhuoltopalvelujen koko hoitoketjun laaja tuntemus ja kokemus tekevdt Terveystalosta
houkuttelevan kumppanin julkiselle sektorille. Julkisen sektorin asiakasryhmdssd palvelut rahoitetaan pddasiassa kuntien,
kuntayhtymien ja sairaanhoitopiirien budjeteista. Julkisen sektorin asiakkaille tarjottavat palvelut koostuvat kokonais- ja
osaulkoistuksista, terveydenhuollon henkiléstévuokrauspalveluista, erikoissairaanhoidon palveluista, muista terveydenhuollon
palveluista ja kuntien, kuntayhtymien ja sairaanhoitopiirien tyéterveyspalveluista. Tyoterveyden huollettavia on noin 80 000.

Julkisasiakkuuksien ensimmaisen vuosineljanneksen liikevaihto kasvoi 12,9 % vertailukaudesta ja oli 82,8 (73,3) miljoonaa euroa.

Ulkoistusliiketoiminnan liikevaihto kasvoi 8,9 % 31,9 (29,2) miljoonaan euroon. Liikevaihtoa kasvattivat Kannelméaen terveysaseman
ulkoistussopimuksen alkaminen, lastensuojeluliiketoiminta seka koronaliitanndisten lisdpalveluiden laskutus.

Henkilostovuokrauspalveluiden liikevaihto kasvoi 11,5 % ja oli 23,5 (21,1) miljoonaa euroa. Kysynta vuokrauspalveluissa jatkui
korkeana, ja liikevaihdon kasvua rajoittaa lahinna ldakarien tarjonta. Henkil6stovuokrauspalveluihin kuuluvan hoitajavalityksen
kysynta jatkui myos vahvana padosin koronaan liittyvissa palveluissa.

Palvelumyynnin, kuntien tyoterveysliiketoiminnan ja muiden julkisen sektorin asiakkaille tuotettujen palveluiden liikevaihto kasvoi
19,4 % 27,5 (23,0) miljoonaan euroon padasiassa vahvan koronapalveluiden myynnin, seka yrityskaupoilla ja uusilla sopimuksilla
kasvaneen tyGterveystoiminnan ansiosta. Digitaaliset vastaanotot kasvoivat 56 % yli 52 400 (33 600) kayntiin.
Hyvinvointipalveluiden liikevaihto kasvoi 4 % vertailukaudesta. Julkisasiakkaille tehtiin yhteensa ldhes 14 100 (14 600) koronatestia®
vuosineljanneksen aikana. Testauksen lisdksi Terveystalo toimi julkisen sektorin kumppanina naytteenotoissa, mika jatkui edelleen
aktiivisena.

1) Pois lukien ndytteenottopalvelut

Ruotsi ja muut

Terveystalo laajensi vuonna 2021 toimintaansa Ruotsin markkinoille Feelgoodin yritysostolla ja on nyt yksi Ruotsin johtavista
tyoterveydenhuollon toimijoista. Terveystalolla on Ruotsissa noin 700 tydntekijdd, jotka palvelevat asiakkaita seké digitaalisesti ettd
fyysisesti noin 120 toimipaikassa. Yhtié tarjoaa tyéterveyshuollon, johtamisen kehittdmisen ja pdihteiden vddrinkdyton
ehkdisemisen palveluja sekd digitaalisia yksityisen terveydenhuollon ja hyvinvoinnin palveluja. Terveystalo palvelee Ruotsissa noin 8
300 yritysasiakasta, joilla puolestaan on yhteensd noin 825 000 tyéterveyshuollettavaa. Ruotsin lisdksi Terveystalolla on véhdistd
toimintaa Virossa sekd Hollannissa.

Ruotsin ja muut -segmentin ensimmaisen vuosineljanneksen ulkoinen liikevaihto oli 22,2 miljoonaa euroa. Vuosineljanneksen
alkupuolella heikentynyt koronatilanne vaikutti negatiivisesti kysyntdan, mutta kysynta alkoi piristya selvasti neljanneksen toisella
puoliskolla koronarajoitusten poistuttua. Kysynta oli vilkasta erityisesti organisaatioiden johtamisen konsultoinnin alueella, ja
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kasvua on jossain maarin rajoittanut ammattilaisten, erityisesti psykologien, tarjonta. Neljanneksen lopulla myos isot asiakkaat,
jotka ovat koronan vuoksi siirtdneet tyoterveyden projektejaan, aktivoituivat ja uusien projektien maarat kaantyivat kasvuun.

Ruotsin liiketoiminta yhdistettiin osaksi Terveystalon raportointia 1.7.2021 alkaen.
Taloudellinen tulos

Konsernin vuoden 2022 ensimmaisen vuosineljanneksen oikaistu liikevoitto ennen aineettomien hyédykkeiden poistoja ja
arvonalentumisia (EBITA) kasvoi 2,0 % 38,9 (38,2) miljoonaan euroon, ollen 11,8 (13,7) % liikevaihdosta. Myynnin mixin muutos
seka kustannusten kasvu heikensivat suhteellista kannattavuutta vertailukauteen nahden. Materiaalikulut ja ostetut palvelut
kasvoivat vertailukaudesta 10,5 % ja olivat 132,8 (120,1) miljoonaa euroa. Tydsuhde-etuuksista aiheutuvat kulut kasvoivat
vertailukaudesta 33,4 % ollen 115,7 (86,7) miljoonaa euroa. Kustannustasoa nostivat koronaan liittyvien palveluiden seka
yritysostojen (ml. Feelgood) ja uusien liiketoimintojen kasvattamat henkildstokulut. Liiketoiminnan muut kulut nousivat 34,5 % 25,8
(19,1) miljoonaan euroon IT-, markkinointi-, yrityskauppa- seka hallintokulujen kasvun vuoksi.

Oikaistu kayttokate (EBITDA) kasvoi 6,2 % vuoden takaisesta 56,6 (53,3) miljoonaan euroon.

Oikaistu liikevoitto (EBIT) oli 31,9 (32,4) miljoonaa euroa. Liikevoitto (EBIT) oli 31,2 (32,2) miljoonaa euroa ja tulos ennen veroja
31,3 (29,9) miljoonaa euroa.

Nettorahoituskulut laskivat 0,1 (2,3) miljoonaan euroon johtuen korkosuojausten kdypien arvojen noususta. Tuloverot olivat
vertailukauden tasolla 6,0 (6,0) miljoonaa euroa. Ensimmaisen vuosineljanneksen tulos oli 25,3 (23,9) miljoonaa euroa ja
osakekohtainen tulos 0,20 (0,19) euroa.

Ensimmadisen vuosineljanneksen liiketoiminnan rahavirta laski 24,8 (31,1) miljoonaan euroon padosin suurempien maksettujen
tuloverojen takia.

Investointien rahavirta oli -36,1 (-9,5) miljoonaa euroa. Erona vertailukauteen olivat pddosin suuremmat yrityskauppoihin liittyvat
rahavirrat sekd suuremmat investoinnit kdyttéomaisuushyoddykkeisiin.

Rahoituksen rahavirta oli 11,8 (-12,1) miljoonaa euroa. Ero vertailukauteen muodostui padosin katsauskauden aikana liikkeelle
lasketuista yritystodistuksista.

Ruotsi ja muut -segmentin ensimmaisen vuosineljanneksen oikaistu liikevoitto ennen aineettomien hyddykkeiden poistoja ja
arvonalentumisia (EBITA) oli 0,8 miljoonaa euroa, ollen 3,7 % liikevaihdosta. Liikevaihdon kasvu seka kustannusten pysyminen
vakaina vaikuttivat positiivisesti kannattavuuteen. Ensimmainen vuosineljannes on kausiluontoisesti vuoden viimeistad neljannesta
heikompi johtuen lomapaivista.

Taloudellinen asema

Terveystalon likviditeetti on hyva. Rahavarat katsauskauden lopussa olivat 38,6 (86,7) miljoonaa euroa. Kokonaisvarat olivat 1 484,6
(1 381,7) miljoonaa euroa.

Emoyhtion omistajille kuuluva oma padoma oli 631,7 (579,1) miljoonaa euroa. Kasvu johtui kertyneiden voittovarojen kasvusta.

Nettovelkaantumisaste (sisdltden vuokrasopimusvelat) oli 85,0 (82,4) %, ja nettovelka oli 536,8 (477,1) miljoonaa euroa.
Katsauskauden aikana yhtio taytti rahoitussopimuksessaan sovitun, suhteellista velkaantuneisuutta kuvaavan kovenanttiehdon.
Yhti6 solmi tilikauden 2021 aikana uuden 70 miljoonan euron lyhytaikaisen rahoitussopimuksen, jonka mukainen laina nostettiin
kokonaisuudessaan tilikauden 2021 aikana. Rahoitussopimukseen sisaltyy optio lykata takaisinmaksua vuoden 2023 puolelle. Yhtio
suunnittelee rahoitussopimuksen korvaamista pitkaaikaisella rahoituksella vuoden 2022 aikana.
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Yhti6 on allekirjoittanut katsauskauden aikana sopimuksen 100 miljoonan euron kotimaisesta yritystodistusohjelmasta ja laskenut
liikkeelle ensimmaiset yritystodistuksensa sen puitteissa. Yhti6 on lisdksi allekirjoittanut katsauskauden aikana rahoitussopimuksen,
johon sisaltyy 40 miljoonan euron luottofasiliteetti seka lisaksi 80 miljoonan euron sitoumukseton luottofasiliteetti.
Rahoitussopimuksiin perustuvan luoton seka luotollisten pankkitilien kdyttamaton osuus tilikauden lopussa oli 93,8 miljoonaa
euroa.

Katsauskauden oman pddoman tuotto oli 13,2 (10,6) %. Omavaraisuusaste oli 42,7 (42,0) %.

Kausivaihtelu ja arkipaivien lukumaaran vaikutus

Terveystalon liikevaihto yritys- ja yksityisasiakasryhmissa on tyypillisesti alhaisempi lomakausina, erityisesti heinakuussa ja
elokuussa. Arkipaivien maara vaikuttaa liikevaihdon ja tuloksen kehitykseen, erityisesti vertailtaessa vuosineljanneksien kehitysta.
Yhtion nettokdyttépadomatarpeet vaihtelevat vuoden aikana liiketoiminnan kausiluonteisuuden vuoksi. Vaihtelua syntyy muun
muassa eldkkeisiin ja arvonlisdveroon liittyvien maksujen ajoituksista seka lomarahavelvoitteista ja tyoterveyshuoltoon liittyvista
palvelumaksuista.

Investoinnit ja yrityskaupat

Katsauskauden nettoinvestoinnit*, sisdltdaen yrityskaupat, olivat 36,5 (10,7) miljoonaa euroa. Konsernin rahavirtaperusteiset
nettoinvestoinnit ilman yrityskauppoja olivat 13,0 (5,8) miljoonaa euroa ja vastaavat investoinnit, joihin ei liittynyt kassavirtaa,
olivat 0,4 (1,3) miljoonaa euroa. Investoinnit koostuivat pdaosin IT-jarjestelmahankkeisiin (mm. ERP ja EMR), digitaaliseen sovellus-
ja palvelukehitykseen liittyvista investoinneista seka ladketieteellisiin laitteisiin ja verkostoon tehdyista investoinneista.
Bruttoinvestoinneista aineettomien investointien suhteellinen osuus kasvoi vertailukauteen verrattuna.

Terveystalo teki ensimmaiselld vuosineljanneksella viisi liiketoimintaa taydentavaa yrityskauppaa hankkimalla Suomessa Vantaan
Tyoterveys Oy:n, Suomen Fysiogeriatria Oy:n tytaryhtidineen (fysio- ja toimintaterapia), Lapin Liikuntaklinikka Oy:n (fysioterapia)
sekd MT-Klinikka Kokkola Oy:n (fysioterapia). Ruotsissa Feelgood hankki Lanshalsan Uppsala AB:n (tyoterveys). Lisdksi Terveystalo
allekirjoitti sopimuksen FysioProfessionals Oy:n (fysioterapia) liiketoiminnan hankinnasta.

*Nettoinvestoinnit eivdt sisdlld toimitilojen vuokrasopimuksiin liittyvid kdyttéoikeusomaisuuserien lisdyksid. Nettoinvestoinnit sisdltdvdt mddrdysvallattomien omistajien
osuuksien hankinnat.

Henkilosto

Terveystalon tydsuhteisen henkilston maara 31.3.2022 oli 10 638 (8 427). Henkilostomaaran lisdayksesta Feelgoodin osuus oli 715.
Henkilostomaaraa kasvattivat yritysostojen lisdksi koronaan liittyvien palveluiden seka digitalisaation rekrytoinnit. Henkil6ston
maara henkilotyovuosina oli keskimaarin 6 202 (5 170). Ammatinharjoittajien maara oli 5 713 (5 051).

Henkilostd 1-3/2022 1-3/2021 Muutos,

%
Henkilosto keskimaarin HTV

Suomi 5560 5164 7,7 5338
Ruotsi ja muut 642 6 >200,0 305
Yhteensa 6202 6202 5170 20,0

Henkilosto kauden lopussa

Suomi 9923 8421 17,8 9131
Ruotsi ja muut 715 6 >200,0 674
Yhteensa 10 638 8427 26,2 9 805

Ammatinharjoittajat kauden

lopussa
Suomi 5603 5051 10,9 5644
Ruotsi ja muut 110 - - 110
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| Yhteensi 5713 5051 13,1 5754 |

Varsinaisen yhtiokokouksen 2022 ja hallituksen jarjestaytymiskokouksen paatéksia
Terveystalo Oyj:n varsinainen yhtiokokous pidettiin 7.4.2022 Helsingissa. Yhtiokokous vahvisti tilinpaatoksen tilikaudelta 2021 ja
myonsi vastuuvapauden hallituksen jasenille ja toimitusjohtajalle. Yhtiokokous hyvaksyi toimielinten palkitsemisraportin ja paatti
kannattaa sille esitettyd muutettua toimielinten palkitsemispolitiikkaa.

Yhtiokokous paatti hallituksen ehdotuksen mukaisesti, ettd 31.12.2021 paattyneelta tilikaudelta vahvistetun taseen perusteella
jaetaan osinkoa 0,28 euroa osakkeelta (eli nykyisellda osakemaaralla yhteensa noin 35,6 miljoonaa euroa). Osinko maksetaan
kahdessa erassa seuraavasti. Osingonmaksun ensimmainen era 0,14 euroa osakkeelta maksettiin osakkeenomistajille, jotka olivat
osingonmaksun ensimmaisen erdn tdsmaytyspdivana 11.4.2022 rekisterdityind Euroclear Finland Oy:n yllapitdamaan yhtion
osakasluetteloon. Osingon ensimmainen era maksettiin 20.4.2022. Osingonmaksun toinen era 0,14 euroa osakkeelta maksetaan
osakkeenomistajille, jotka ovat osingonmaksun toisen erdn tasmaytyspdivana 10.10.2022 rekisterdityina Euroclear Finland Oy:n
yllapitamaan yhtion osakasluetteloon. Osingon toinen era maksetaan 19.10.2022. Lisdksi yhtiokokous valtuutti hallituksen
tarvittaessa paattamaan uudesta tasmaytyspaivasta ja maksupaivasta osingonmaksun toiselle eralle, mikali Euroclear Finland Oy:n
sdannot tai Suomen arvo-osuusjdrjestelmad koskevat sdadékset muuttuvat tai muutoin sita edellyttavat.

Yhtion hallituksen jasenten lukumaaraksi vahvistettiin kuusi (6). Hallituksen jaseniksi valittiin uudelleen Dag Andersson, Kari
Kauniskangas, Kristian Pullola ja Katri Viippola seka uusiksi jaseniksi Carola Lemne ja Matts Rosenberg toimikaudeksi, joka paattyy
2023 varsinaisen yhtidokokouksen paattyessa.

Tilintarkastajaksi valittiin uudelleen tilintarkastusyhteisé KPMG Oy Ab, ja paavastuullisena tilintarkastajana toimii KHT Henrik
Holmbom.

Yhtiokokous paatti hallituksen ehdotuksen mukaisesti valtuuttaa hallituksen paattamaan yhtion omien osakkeiden hankkimisesta
ja/tai pantiksi ottamisesta yhtion vapaalla omalla padomalla. Valtuutuksen nojalla hankittavien ja/tai pantiksi otettavien omien
osakkeiden lukumaara on yhteensa enintdan 12 803 653 osaketta, mika vastaa noin 10 prosenttia yhtion kaikista osakkeista.

Omia osakkeita voidaan hankkia hankintapaivana julkisessa kaupankdynnissd muodostuvaan hintaan tai muuten markkinoilla
muodostuvaan hintaan. Hallitus paattaa miten omia osakkeita hankitaan ja/tai otetaan pantiksi. Hankinnassa voidaan kayttdaa muun
ohessa johdannaisia. Omia osakkeita voidaan hankkia muuten kuin osakkeenomistajien omistamien osakkeiden suhteessa
(suunnattu hankkiminen).

Valtuutus on voimassa seuraavan varsinaisen yhtiokokouksen paattymiseen saakka, kuitenkin enintdan 30.6.2023 asti.

Yhtiokokous paatti hallituksen ehdotuksen mukaisesti valtuuttaa hallituksen paattamaan osakeannista seka osakeyhtidlain 10 luvun
1 §:n tarkoittamien osakkeisiin oikeuttavien erityisten oikeuksien antamisesta. Valtuutuksen nojalla annettavien osakkeiden
lukumaara voi olla yhteensa enintdan 12 803 653 osaketta, mika vastaa noin 10 prosenttia yhtion kaikista osakkeista.

Hallitus paattaa kaikista osakeannin ja osakkeisiin oikeuttavien erityisten oikeuksien antamisen ehdoista. Osakeanti ja osakkeisiin
oikeuttavien erityisten oikeuksien antaminen voi tapahtua osakkeenomistajien merkintdetuoikeudesta poiketen (suunnattu anti).
Valtuutus on voimassa seuraavan varsinaisen yhtiokokouksen paattymiseen saakka, kuitenkin enintdan 30.6.2023 asti.
Yhtiokokous paatti hallituksen ehdotuksen mukaisesti valtuuttaa hallituksen paattamaan yhteensa enintdan 150 000 euron
suuruisista lahjoituksista yleishy6dyllisiin tai niihin rinnastettaviin tarkoituksiin. Lisdksi yhtiokokous p&atti valtuuttaa hallituksen
paattamaan lahjoitusten saajista, kdyttotarkoituksista ja muista lahjoitusten ehdoista. Valtuutus on voimassa vuoden 2023
varsinaisen yhtiokokouksen paattymiseen saakka, kuitenkin enintaan 18 kuukautta yhtiokokouksen paatoksen paivamaarasta
lukien.

Terveystalo Oyj:n uusi hallitus valitsi Kari Kauniskankaan hallituksen puheenjohtajaksi ja Matts Rosenbergin varapuheenjohtajaksi.
Lisdksi hallitus valitsi keskuudestaan palkitsemisvaliokunnan ja tarkastusvaliokunnan jasenet. Tarkastusvaliokunnan

puheenjohtajaksi valittiin Kristian Pullola ja jaseniksi Matts Rosenberg ja Katri Viippola. Palkitsemisvaliokunnan puheenjohtajaksi
valittiin Kari Kauniskangas ja jaseniksi Dag Andersson ja Carola Lemne.

Raportointikauden paattymisen jilkeiset tapahtumat
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Terveystalon tytaryhtio Feelgood Svenska AB allekirjoitti 20.4.2022 sopimuksen Pohjoismaiden johtavan riippuvuushoidon toimijan
Ndamndemansgardenin ostamisesta. Vuonna 2021 Namndemansgardenin liikevaihto oli 116 miljoonaa Ruotsin kruunua.

Terveystalon talousjohtaja llkka Laurila on pdattanyt jattaa yhtion. Vuodesta 2015 talousjohtajana tydskennellyt Laurila jatkaa
tehtavassaan heindkuun 2022 loppuun saakka. Yhtio kaynnistaa valittomasti uuden talousjohtajan haun. Julkisten palveluiden
johtaja ja johtoryhman jasen Mikko Tainio on nimitetty Terveystalon véliaikaiseksi talousjohtajaksi ja Ville Salmi Julkisten
palveluiden véliaikaiseksi johtajaksi ja johtoryhman jaseneksi 1.8.2022 alkaen.

Terveystalon kasvuliiketoimintojen johtaja ja johtoryhman jasen Petri Keksi on ilmoittanut jattavansa tehtavansa kesakuun 2022

loppuun mennessd. Osana Terveystalon uutta toimintamallia Kasvuliiketoiminnot integroidaan osaksi ydinliiketoimintaa.

Merkittavimmat riskit ja epavarmuustekijat

Terveystalon riskienhallintaa ohjaa yhtion hallituksen hyvaksyma riskienhallintapolitiikka. Politiikassa maaritellaan riskienhallinnan
padamadrat ja periaatteet, organisointi ja vastuut seka toimintatavat. Rahoitusriskien hallinnassa noudatetaan Terveystalon
hallituksen vahvistamaa konsernin rahoituspolitiikkaa.

Alla kuvatuilla riskeilld ja epavarmuustekijoilla katsotaan mahdollisesti olevan merkittavaa vaikutusta yhtion liiketoimintaan,
taloudelliseen tulokseen ja tulevaisuuden ndakymiin seuraavan 12 kuukauden aikana. Taman luettelon ei ole tarkoitus olla
tyhjentava.

e  Yhtion liiketoiminta riippuu sen kyvystd 16ytaa ja houkutella palvelukseensa patevia ja ammattitaitoisia terveydenhuollon
ammattilaisia, tyontekijoita ja johtajia seka pitda heidat palveluksessaan. Kasvanut palvelutarjonta ja kiristynyt
kilpailutilanne vaikuttaa terveydenhuollon ammattilaisten saatavuuteen erityisesti suurilla paikkakunnilla.
Avainhenkildiden vaihtuvuuteen liittyy riski siitd, ettd mukana haviaa tietoa ja osaamista.

e Suomen talouden heikko yleinen kehitys ja sen vaikutukset yksityishenkildiden, tydnantajien ja julkisyhteisdjen
taloudelliseen tilanteeseen voivat vaikuttaa haitallisesti Terveystalon liiketoimintaan ja toiminnan kannattavuuteen
vahentamalla Terveystalon palveluiden kysyntda seka vaikuttaa haitallisesti rahoituksen saatavuuteen.

e Tietojarjestelmahankkeisiin seka palvelujen, palvelutuotteiden ja toimintamallien kehittamiseen ja kdyttoonottoon liittyy
riskeja. Yhtio uusii vaiheistetusti operatiivisia jarjestelmid ja tukijarjestelmidan ja luo uusia digitaalisia asiakasratkaisuja,
jolloin tietojarjestelmiin liittyva kokonaisriski kasvaa. Riskienhallinta on olennainen osa jarjestelmien integraatio- ja
kayttoonottoprosesseja.

e  Yhti6 ei valttamatta onnistu |6ytamaan sopivia yritysostokohteita tai laajentumismahdollisuuksia suotuisin ehdoin ja
ostokohteiden integraatiot eivat valttamatta toteudu suunnitellusti.

e  Terveystalon laajentumiseen uusille maantieteellisille markkinoille liittyy useita riskeja. Epdonnistuminen
laajentumismahdollisuuksien tunnistamisessa, uusien tyontekijoiden rekrytoinnissa tai arvioitujen hyotyjen
saavuttamisessa voi vaikuttaa haitallisesti Terveystalon liiketoimintaan ja toiminnan tulokseen.

e Yhtion liiketoiminta on hyvin riippuvainen toimivista tietojarjestelmistd, tietoliikenteesta ja ulkoisista
palveluntoimittajista. Hairioita voivat aiheuttaa mm. laiterikot, ohjelmistovirheet tai kyberuhat. Pitkdkestoiset
toimintahdiriot tietojarjestelmissa tai maksuliikenteessa voivat aiheuttaa merkittavia myynnin menetyksia ja
asiakastyytyvdisyyden heikkenemista.

e  Tietoturvan tai -suojan vaarantuminen voi aiheuttaa menetyksia, vahingonkorvausvaatimuksia ja maineen
vaarantumisen.

e  COVID-19-pandemia ja muut mahdolliset pandemiat tai epidemiat ja niihin liittyvat rajoitustoimenpiteet voivat vaikuttaa
haitallisesti Terveystalon liiketoimintaan muun muassa vahentdamalla joidenkin terveydenhuollon palveluiden kysyntaa tai
aiheuttamalla haasteita toimitusketjussa.

e Kilpailuympariston muutoksilla, markkinoille tulevilla uusilla kilpailijoilla ja lisadntyvalla hintakilpailulla voi olla haitallinen
vaikutus yhtion kannattavuuteen ja kasvupotentiaaliin.

e  Terveystalon ty6terveyshuollon kysynta on altis vaestokehityksen aiheuttamille muutoksille vaeston ikdantyessa ja
tyossakayvan vdeston osuuden viahentyessa.

e  Suomen sosiaali- ja terveydenhuollon uudistus (SOTE) ja sen oikeudelliset tulkinnat voivat vaikuttaa Terveystalon
liiketoimintaan ja toiminnan kannattavuuteen.

e  Muutokset terveydenhuollon palvelujen korvausjarjestelméassa voivat vaikuttaa haitallisesti Terveystalon liiketoimintaan,
taloudelliseen asemaan ja toiminnan tulokseen.
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Terveystalo

e  Toiminnallisten riskien hallinnan, lddketieteellisen laadun ja sisdisen valvonnan prosessien epdonnistumiset tai puutteet
voivat johtaa laadunvalvonnan, mukaan lukien laaketieteellisen laatu, epdonnistumiseen tai muuten vaikuttaa haitallisesti
Terveystalon kannattavuuteen ja maineeseen.

e  Terveystalon toiminta saattaa olla altis lakoille tai muille tyéehtoihin liittyville tyotaistelutoimille.

e  Yhti6 on osapuolena ja voi joutua osapuoleksi viranomaisen, potilaan tai kolmannen osapuolen vireille panemassa
oikeudenkaynnissa tai hallinnollisessa menettelyssa. Yhtio katsoo, etteivat sen tdaméanhetkiset vireilld olevat oikeudelliset
vaatimukset tai oikeudenkaynnit ole luonteeltaan merkittavia.

Terveystalon riskienhallintaa ja yhtion liiketoimintaan liittyvia riskeja on kuvattu tarkemmin yhtion kotisivuilla ja yhtion
vuosikertomuksessa.

Taloudellinen raportointi vuonna 2022

Terveystalo Oyj julkaisee taloudelliset raporttinsa vuonna 2022 seuraavasti:
. Puolivuotiskatsaus tammi-kesdkuulta 2022 tiistaina, 19.7.2022

e Osavuosikatsaus tammi-syyskuulta 2022 torstaina 27.10.2022

Taloudelliset katsaukset vuodelta 2022 julkaistaan noin klo 9.00 Suomen aikaa. Taloudelliset katsaukset laaditaan suomeksi ja
englanniksi.

Tiedotustilaisuus

Terveystalo jarjestda englanninkielisen tuloswebcastin 28.4.2022 klo 10.30 Suomen aikaa. Webcastia voi seurata osoitteessa:
https://terveystalo.videosync.fi/2022-q1-results

Voit esittdaa kysymyksia liittymalla puhelinkonferenssiin 5-10 minuuttia ennen alkamisaikaa soittamalla numeroon:
+358 981710310, Ruotsi: +46 856 642 651, UK: +44 33 3300 0804, Yhdysvallat: +1 631 913 1422.
Jos soitat toisesta paikasta, kayta jotakin edelld mainituista numeroista. Tunnuskoodi on: 23096769#

Helsingissa 27. huhtikuuta 2022
Terveystalo Oyj
Hallitus

Lisdtietoja:
Talousjohtaja llkka Laurila
Puh. 030 633 1757

Viestintdjohtaja Kati Kaksonen
Puh. 010 345 2034
kati.kaksonen@terveystalo.com

Jakelu:

Nasdaq Helsinki Oy
Keskeiset tiedotusvalineet
www.terveystalo.com

Terveystalo lyhyesti

Terveystalo on lilkevaihdoltaan ja verkostoltaan Suomen suurin yksityinen terveyspalveluyritys ja johtava toimija tyoterveydessa
Pohjoismaissa. Tarjoamme monipuolisia perusterveydenhuollon, erikoissairaanhoidon, sekad hyvinvoinnin palveluja yritys- ja
yksityisasiakkaille ja julkiselle sektorille. Terveystalon digivastaanotto palvelee ajasta ja paikasta riippumatta, 24/7. Terveyden ja
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Terveystalo

hyvinvoinnin palveluja tarjoaa myos noin 360 toimipaikkaa eri puolilla Suomea. Ruotsissa tarjoamme ty6terveyden palveluita 120
toimipaikassa. Terveystalo on Helsingin porssissa listattu yhtio, jolla on vahva suomalainen omistus.

Vuonna 2021 Suomen Terveystalossa asioi 1,3 miljoonaa yksittdistd asiakasta ja asiakaskdynteja tehtiin noin 8 miljoonaa, joista noin
neljannes toteutui etdkanavissa. Terveystalossa tyoskentelee yhteensa yli 15 500 terveyden ja hyvinvoinnin ammattilaista.
Terveystalon palveluilla on Avainlippu-tunnus ja yhtido on Suomalaisen tyon liiton jasen. www.terveystalo.com
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Konsernin laaja tuloslaskelma

1-3/2022 1-3/2021 Muutos, %

Liikevaihto

Liiketoiminnan muut tuotot 0,5 0,5 9,4 3,4
Materiaalit ja palvelut 5 -132,8 -120,1 10,5 -488,9
Tyosuhde-etuuksista aiheutuvat kulut 6 -115,7 -86,7 33,4 -378,2
Poistot ja arvonalentumiset -24,7 -20,9 18,1 -91,7
Liiketoiminnan muut kulut 7 -25,8 -19,1 34,5 -89,2
Liikevoitto 31,2 32,2 -3,2 110,1
Rahoitustuotot 2,1 0,1 >200,0 0,8
Rahoituskulut -2,0 -2,3 -15,5 -9,9
Rahoitustuotot ja -kulut netto 0,1 -2,3 -104,2 -9,0
Osuus osakkuusyritysten tuloksesta -0,1 -0,1 -61,3 -0,3
Kauden voitto ennen veroja 31,3 29,9 4,7 100,7
Tuloverot 8 -6,0 -6,0 0,1 -20,3
Kauden voitto 25,3 23,9 59 80,4

Jakautuminen:

Emoyhtidn omistajille 25,3 23,9 59 80,5
Maaraysvallattomille omistajille 0,0 - - -0,0

Muut laajan tuloksen erat

Erat, jotka saatetaan tulevaisuudessa siirtda tulosvaikutteiseksi -0,5 - - -0,8
Eréat, joita ei siirretd tulosvaikutteiseksi 0,1 - - 0,1
Kauden muut laajan tuloksen erat verovaikutus huomioon otettuna -0,4 - - -0,6
Kauden laaja tulos yhteensa 249 23,9 4,0 79,8

Jakautuminen:

Emoyhtidon omistajille 24,9 23,9 4,0 79,8
Maaraysvallattomille omistajille 0,0 - - -0,0

Emoyhtion osakkeenomistajille kauden voitosta
laskettu osakekohtainen tulos, euroa

Laimentamaton osakekohtainen tulos 0,20 0,19 6,6 0,63
Laimennusvaikutuksella oikaistu osakekohtainen tulos 0,20 0,19 6,1 0,63

Liitteet ovat kiinted osa konsernin osavuosikatsausta.



Konsernitase

Milj. euroa Liite 31.3.2022 31.3.2021 31.12.2021

VARAT

Pitkaaikaiset varat
Aineelliset kayttdomaisuushyddykkeet 9 73,9 67,0 72,0
Kayttdoikeusomaisuuserat 11 165,9 168,2 172,5
Liikearvo 10 872,2 786,1 848,6
Muut aineettomat hyodykkeet 10 175,3 149,8 175,2
Sijoituskiinteistot 0,5 0,5 0,5
Osuudet osakkuusyrityksissa 0,5 2,0 0,6
Lainasaamiset 0,1 0,3 0,1
Laskennalliset verosaamiset 4,9 4,5 54
Muut pitkaaikaiset varat 0,9 0,8 0,8

Pitkaaikaiset varat yhteensa 1294,2 1179,2 1275,8

Lyhytaikaiset varat

Vaihto-omaisuus 6,5 6,9 6,4

Myyntisaamiset ja muut saamiset 145,3 109,0 128,3

Rahavarat 38,6 86,7 38,1
Lyhytaikaiset varat yhteensa 190,4 202,5 172,8
VARAT YHTEENSA 1484,6 1381,7 1448,6
OMA PAAOMA JA VELAT

Emoyhtion omistajille kuuluva oma padoma

Osakepaaoma 0,1 0,1 0,1
Sijoitetun vapaan oman paaoman rahasto 4928 4928 492,8
Omat osakkeet -15,8 -6,7 -18,0
Kertyneet voittovarat 154,6 92,9 134,0
Emoyhtion omistajille kuuluva oma padoma yhteensa 631,7 579,1 608,9
Maaraysvallattomien omistajien osuus 0,0 - 0,0
OMA PAAOMA YHTEENSA 631,7 579,1 608,9

Pitkdaikaiset velat

Pitkaaikaiset rahoitusvelat 12 256,6 302,2 257,9
Pitkaaikaiset vuokrasopimusvelat 1241 134,8 131,4
Laskennalliset verovelat 28,4 25,4 28,5
Varaukset 7,5 7,4 8,5
Muut velat 13,9 10,3 15,6
Pitkaaikaiset velat yhteensa 430,5 480,2 4419

Lyhytaikaiset velat

Lyhytaikaiset rahoitusvelat 12 147,2 87,3 120,9
Lyhytaikaiset vuokrasopimusvelat 47,6 39,7 471
Tilikauden verotettavaan tuloon perustuvat verovelat 1,3 3,6 13,3
Varaukset 2,0 2,2 2,5
Ostovelat ja muut velat 224,3 1731 2141
Osingonjakovelka - 16,5 -
Lyhytaikaiset velat yhteensa 422.4 322,4 397,9
VELAT YHTEENSA 853,0 802,6 839,7
OMA PAAOMA JA VELAT YHTEENSA 1484,6 1381,7 1448,6

Liitteet ovat kiinted osa konsernin osavuosikatsausta.



Laskelma konsernin oman padoman muutoksista

Milj. euroa

Emoyrityksen omistajille kuuluva oma paaoma

Osakepaa-
oma

Sijoitetun
vapaan
oman
paaoman
rahasto

(0]),F: 1
osakkeet

Kertyneet
voittovarat

Yhteensa

emoyhtion

omistajille

Maaraysval-
lattomien
omistajien
osuus

Oma
paaoma
yhteensa

Oma paaoma 1.1.2022 0,1 492,8 -18,0 134,0 608,8 0,0 608,9
Kauden laaja tulos

Kauden voitto - - - 25,3 25,3 0,0 25,3

Muut laajan tuloksen erat - - - -0,4 -0,4 - -0,4
Liiketoimet omistajien kanssa

Osakeperusteiset maksut - - 2,2 4,3 2,1 - 2,1
Tapahtumat maaraysvallattomien
omistajien kanssa

Liiketoimet maaraysvallattomien

omistajien kanssa - - - - - -0,0 -0,0
Oma paidoma 31.3.2022 0,1 492,8 -15,8 154,6 631,7 0,0 631,7

Emoyrityksen omistajille kuuluva oma paaoma

Sijoitetun
vapaan Maaraysval-
oman Yhteensa lattomien Oma
Osakepaa- paiaoman (0]4 -1 Kertyneet emoyhtion omistajien padaoma

Milj. euroa oma rahasto osakkeet voittovarat omistajille osuus yhteensa
Oma paaoma 1.1.2021 0,1 4928 -6,7 85,3 571,4 571,4
Kauden laaja tulos

Kauden voitto - - - 23,9 23,9 23,9
Liiketoimet omistajien kanssa

Osakeperusteiset maksut - - - 0,3 0,3 0,3

Osingonjako - - - -16,5 -16,5 -16,5
Oma padaoma 31.3.2021 0,1 492,8 -6,7 92,9 579,1 579,1




Emoyrityksen omistajille kuuluva oma paaoma

Sijoitetun
vapaan Maaraysval-
oman Yhteensa lattomien Oma
Osakepaa- paaoman (0]),F: 1 Kertyneet emoyhtion omistajien padaoma

Milj. euroa oma rahasto osakkeet voittovarat omistajille osuus yhteensa
Oma paaoma 1.1.2021 0,1 492,8 -6,7 85,3 571,4 - 571,4
Kauden laaja tulos

Kauden voitto - - - 80,5 80,5 -0,0 80,4

Muut laajan tuloksen erat - - - -0,6 0,6 0,0 -0,6
Liiketoimet omistajien kanssa

Omien osakkeiden hankinta - - -11,3 - -11,3 - -11,3

Osakeperusteiset maksut - - - 1,9 1,9 - 1,9

Osingonjako - - - -33,1 -33,1 - -33,1
Tapahtumat maaraysvallattomien
omistajien kanssa

Tytaryritysten hankintaan liittyva

maaraysvallattomien omistajien osuus - - - - - 12,8 12,8

Liiketoimet maaraysvallattomien

omistajien kanssa - - - 0,1 0,1 -12,8 -12,8
Oma paaoma 31.12.2021 0,1 492,8 -18,0 134,0 608,9 0,0 608,9




Konsernin rahavirtalaskelma

1-3/2021 2021 ‘

Milj. euroa 1-3/2022
Liiketoiminnan rahavirta
Kauden voitto ennen veroja 31,3 29,9 100,7
Oikaisut
Liiketoimet, joihin ei lity maksutapahtumaa

Poistot ja arvonalentumiset 24,7 20,9 91,7

Varausten muutos -1,5 -0,4 0,9

Muut oikaisut, joihin ei liity maksutapahtumaa -2,8 -0,1 1,3
Kayttdomaisuuden ja tytaryhtidosakkeiden myyntivoitot/-tappiot -0,1 0,0 -0,1
Rahoitustuotot ja -kulut netto -0,1 2,3 9,0
Kayttopaaoman muutokset

Myynti- ja muiden saamisten muutos -12,2 -15,8 -17,0

Vaihto-omaisuuden muutos -0,1 0,0 0,6

Ostovelkojen ja muiden velkojen muutos 3,5 7,6 28,5
Saadut korot 0,1 0,1 0,3
Maksetut verot -18,1 -13,3 -20,7
Liiketoiminnan rahavirta 24,8 31,1 195,2
Investointien rahavirta
Tytaryritysten hankinta vahennettyna hankintahetken rahavaroilla -23,1 -3,7 -65,3
Investoinnit aineellisiin kayttéomaisuushyddykkeisiin -6,8 -2,9 -21,0
Investoinnit aineettomiin hyddykkeisiin -6,4 -3,0 -22,1
Liiketoimintojen hankinnat vahennettyna hankintahetken rahavaroilla - - -0,1
Aineellisten kayttdomaisuushyddykkeiden myynnit 0,1 0,0 0,5
Saadut osingot 0,0 - 0,0
Investointien rahavirta -36,1 9,5 -108,1
Rahoituksen rahavirta
Omien osakkeiden hankinta - - -11,3
Maaraysvallattomien omistajien osuuksien hankinta -0,0 - -12,7
Pitk&aikaisten lainojen takaisinmaksut - - -41,9
Lyhytaikaisten lainojen nostot 26,5 - 77,0
Lyhytaikaisten lainojen takaisinmaksut -0,2 - -46,5
Vuokrasopimusvelkojen takaisinmaksut -11,9 -9,6 -42,4
Osamaksuvelkojen takaisinmaksut -1,5 -1,4 -5,9
Maksetut korot ja muut rahoituskulut -1,2 -1,1 9,3
Maksetut osingot - - -33,1
Rahoituksen rahavirta 11,8 -12,1 -126,1
Rahavarojen muutos 0,5 9,6 -39,0
Rahavarat katsauskauden alussa 38,1 771 771
Rahavarat katsauskauden lopussa 38,6 86,7 38,1

Liitteet ovat kiinted osa konsernin osavuosikatsausta.



Konsernin osavuosikatsauksen liitetiedot

1. Laatimisperiaatteet

Tama osavuosikatsaus on tilintarkastamaton, ja se on laadittu IAS 34 Osavuosikatsaukset -standardia noudattaen, ja
sitd tulee lukea yhdessd Konsernin viimeisimman, vuodelta 2021 laaditun konsernitilinpdatoksen kanssa.
Osavuosikatsauksessa on noudatettu samoja laatimisperiaatteita kuin vuoden 2021 tilinpaatoksessa. Kaikki esitetyt
luvut on pyodristetty, joten yksittdisten lukujen summa saattaa poiketa esitetystd summaluvusta. Tunnusluvut on
laskettu kayttéden tarkkoja arvoja.

2. Olennaiset tilinpaatosarviot ja epavarmuustekijat

Taman osavuosikatsauksen laatimisessa johto on tehnyt arvioita ja oletuksia, jotka vaikuttavat laatimisperiaatteiden
soveltamiseen ja raportoitujen varojen ja velkojen seka tuottojen ja kulujen maariin. Todelliset tulokset voivat poiketa
naista arvioista. Johdon kayttdma harkinta laatimisperiaatteiden soveltamisessa seka arvioihin liittyvat
epavarmuustekijat ovat padosin samat kuin konsernitilinpaatoksessa 31.12.2021 paattyneella tilikaudella.

3. Raportointikauden paattymisen jalkeiset tapahtumat
Terveystalon tytaryhtid Feelgood Svenska AB allekirjoitti 20.4.2022 sopimuksen Pohjoismaiden johtavan

riippuvuushoidon toimijan Namndemansgardenin ostamisesta. Vuonna 2021 Namndemansgardenin liikevaihto oli 116
miljoonaa Ruotsin kruunua.



4. Liikevaihto ja segmentti-informaatio

Konsernin liikevaihto on jaettu asiakastyyppien perusteella. Konsernilla ei ole asiakkaita, joiden liikevaihto olisi
vahintdan 10 prosenttia Konsernin liikkevaihdosta. Terveystalo tarjoaa varsinaisia terveydenhuollon palveluitaan ja
avohoidon palveluja kolmelle eri asiakasryhmalle: yritysasiakkaille, yksityisasiakkaille ja julkisen sektorin asiakkaille.

Yritysasiakkaat ovat Terveystalon suurin asiakasryhmda. Terveystalon yritysasiakkaat kasittavat yhtion
tyéterveysasiakkaat lukuun ottamatta kunnallisia tyéterveysasiakkaita. Yhtio tarjoaa lakisaateisia tyoterveyspalveluja ja
muita tyGterveys- ja tyOhyvinvointipalveluja kaiken kokoisille yritysasiakkaille. Terveystalo on Suomen suurin
tyoéterveyspalvelujen tarjoaja liikkevaihdon ja tyéterveyshuollon loppukayttajien maaran perusteella. Terveystalo tarjoaa
tyéterveydenhuollon palveluja yli 25 000 yritykselle.

Yksityisasiakkaat ovat Terveystalon toiseksi suurin asiakasryhma. Yksityisasiakkaisiin kuuluu yksityishenkildita ja
perheita. Yhtidon vahva brandi, vaivaton paasy palveluihin ilman pitkia odotusaikoja, johtava yksityishenkildille, perheille
ja elakeldisille suunnattu palvelutarjonta ja henkildkohtaiset digitaaliset palvelut tuovat Terveystalolle kilpailuedun
julkiseen terveydenhuoltoon ndhden ja kannustavat asiakkaita investoimaan omaan terveyteensa. Yksityisasiakkaiden
palvelut maksaa joko asiakas itse tai vakuutusyhtid.

Terveystalon julkisen sektorin asiakasryhm&an kuuluu suomalaisia julkisen sektorin organisaatioita, kuten kuntia,
kuntayhtymia, sairaanhoitopiirejd seka kunnallisia tyoterveysasiakkaita. Terveystalon laaja toimipaikkaverkosto,
digitaalinen tarjonta, hyva maine ja tunnettu brandi seka terveydenhuoltopalvelujen koko hoitoketjun laaja tuntemus ja
kokemus tekevat Terveystalosta houkuttelevan kumppanin julkiselle sektorille. Julkisen sektorin asiakasryhmassa
Terveystalon palvelut rahoitetaan paaasiassa kuntien, kuntayhtymien ja sairaanhoitopiirien budjeteista. Julkisen
sektorin  asiakkaille tarjottavat palvelut koostuvat kokonais- ja  osaulkoistuksista, terveydenhuollon
henkildstdvuokrauspalveluista, erikoissairaanhoidon palveluista, muista terveydenhuollon palveluista ja kuntien,
kuntayhtymien ja sairaanhoitopiirien tyoterveyspalveluista.

Liikevaihdon jakautuminen

Milj. euroa 1-3/2022 1-3/2021 Muutos, % 2021
Yritysasiakkaat 138,9 123,4 12,6 481,7
Yksityisasiakkaat 85,8 81,9 4,7 333,2
Julkisen sektorin asiakkaat 82,8 73,3 12,9 302,8

Ulkoistukset 31,9 29,2 89 121,1

Henkiléstévuokrauspalvelut 23,5 21,1 11,5 87,6

Palvelumyynti, kuten tyéterveys ja muut 27,5 23,0 19,4 94,0
Suomi 307,5 278,6 10,4 1117,7
Ruotsi ja muut* 22,2 0,0 >200,0 36,9
Yhteensa 329,7 278,7 18,3 1154,6

*Muodostuu Konsernin liikketoiminnoista Ruotsissa, Virossa ja Hollannissa. Viron ja Hollannin vaikutus liikevaihtoon raportointikaudella ei ole ollut
merkittava.

Suoritevelvoitteiden tayttymisen ajoittuminen

Milj. euroa 1-3/2022 1-3/2021 Muutos, %
Yhtena ajankohtana 297,0 248,6 19,5 1 030,1
Ajan kuluessa 32,7 30,1 8,8 124,5

Yhteensa 329,7 278,7 18,3 1154,6




Segmentti-informaatio

Liikevaihto

Milj. euroa 1-3/2022 1-3/2021 Muutos, %

Suomi 307,5 278,6 10,4 1117,7
Ruotsi ja muut 22,2 0,1 > 200,0 37,2
Sisaiset eliminoinnit -0,0 -0,0 0,0 -0,3
Yhteensa 329,7 278,7 18,3 1154,6

Oikaistu liikevoitto/-tappio ennen aineettomien hyodykkeiden poistoja ja
arvonalentumisia (EBITA)

Milj. euroa 1-3/2022 1-3/2021 Muutos, %

Suomi 38,1 38,2 -0,1 140,2
Ruotsi ja muut 0,8 0,0 > 200,0 0,8
Yhteensa 38,9 38,2 2,0 141,0

Poistot aineellisista hyodykkeista

Milj. euroa 1-3/2022 1-3/2021 Muutos, %

Suomi 16,3 15,2 7.4 62,3
Ruotsi ja muut 1,4 - - 2,8
Yhteensa 17,7 15,2 16,8 65,1

Oikaistun liikevoiton/-tappion (EBITA) tasmaytys kauden tulokseen on esitetty liitetiedossa 17.

Henkil6st6 1-3/2022 1-3/2021 Muutos, %

Henkilosto keskimaarin HTV

Suomi 5 560 5164 7.7 5338
Ruotsi ja muut 642 6 >200,0 305
Yhteensa 6202 5170 20,0 5643
Henkilosto kauden lopussa

Suomi 9923 8421 17,8 9131
Ruotsi ja muut 715 6 >200,0 674
Yhteensa 10 638 8 427 26,2 9 805
Ammatinharjoittajat kauden lopussa

Suomi 5603 5 051 10,9 5644
Ruotsi ja muut 110 - - 110
Yhteensa 5713 5051 13,1 5754




5. Materiaalit ja palvelut

Milj. euroa 1-3/2022 1-3/2021 Muutos, % 2021

Materiaalien ostot -11,4 -8,8 29,3 -34,8
Varaston muutos 0,2 0,0 >200,0 -0,6
Ulkopuoliset palvelut -121,6 -111,4 9,2 -453,4
Yhteensa -132,8 -120,1 10,5 -488,9

6. Tyosuhde-etuuksista aiheutuvat kulut

Milj. euroa 1-3/2022 1-3/2021 Muutos, % 2021

Palkat ja palkkiot -96,6 -71,8 34,4 -314,1
Osakeperusteiset maksut -0,6 -0,3 92,7 -1,9
Muut tydsuhde-etuuksista aiheutuvat kulut -18,5 -14,6 27,1 -62,3
Yhteensa -115,7 -86,7 33,4 -378,2

7. Liiketoiminnan muut kulut

Milj.euroa 1-3/2022 1-3/2021 Muutos, % 2021

Vuokrat ja toimitilakulut -4,8 -3,7 29,9 -18,1
Tieto- ja viestintateknologiakulut -9,6 -7,4 29,5 -31,7
Markkinointi- ja viestintakulut -2,2 -1,6 33,8 -7,3
Muut kulut 9,2 -6,4 43,2 -32,0
Yhteensa -25,8 -19,1 34,5 -89,2
8. Tuloverot

Tuloverot tuloslaskelmassa

Milj. euroa 1-3/2021 1-3/2021 Muutos, % 2021
Tilikauden verotettavaan tuloon perustuva vero -5,7 -6,7 -15,1 -23,4
Edellisten tilikausien verot 0,0 0,0 >200,0 0,1
Laskennallisten verojen muutos -0,3 0,7 -139,5 3,1
Tuloverot yhteensa -6,0 -6,0 0,1 -20,3




9. Aineelliset kdyttoomaisuushyodykkeet

1-3/2022

Milj. euroa

Hankintameno 1.1.2022
Liiketoimintojen yhdistaminen
Lisaykset

Vahennykset

Muuntoerot

Siirrot erien valilla
Hankintameno 31.3.2022

Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 1.1.2022

Poistot ja arvonalentumiset
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 31.3.2022

Kirjanpitoarvo 1.1.2022
Kirjapitoarvo 31.3.2022

Maa- ja
vesialueet,
rakennukset ja
rakennelmat

-1,1

-0,0
-1,1

1,0
1,0

Koneet ja
kalusto

144,4
0,1
51
-0,0
-0,0
0,1

149,5

-101,7

-3,7
-105,4

42,6
44,1

Toimitilojen
perus-
parannukset

55,0
0,2
0,2

-0,0

-0,0
0,6

55,9

-29,6
-1,4
-31,1

25,4
24,9

Muut aineelliset
hyodykkeet ja
L ELCCE
maksut

0,0

2,9
3,9

Yhteensa

204,4
0,3
6,7
-0,0
-0,0
0,1

211,4

-132,4

-5,1
-137,6

72,0
73,9

1-3/2021

Milj. euroa

Hankintameno 1.1.2021
Liiketoimintojen yhdistdminen
Lisaykset

Vahennykset

Siirrot erien valilla
Hankintameno 31.3.2021

Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 1.1.2021
Poistot

Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 31.3.2021

Kirjanpitoarvo 1.1.2021
Kirjanpitoarvo 31.3.2021

Maa- ja
vesialueet,
rakennukset ja
rakennelmat

-1,1
-0,0
-1,1

1,0
1,0

Koneet ja
kalusto

127,4
0,2
2,7

-0,1
0,7
130,8

-88,1
34

91,5

39,3
39,4

Toimitilojen
perus-
parannukset

50,0

-24,1
13

-25,4

25,5
24,6

Muut aineelliset
hyodykkeet ja
ennakko-
maksut

1,8
2,0

Yhteensa

180,8
0,2
4,0

-0,1

184,9
-113,3

47
17,9

67,6
67,0




Milj. euroa

Hankintameno 1.1.2021
Liiketoimintojen yhdistdminen
Lisaykset

Vahennykset

Muuntoerot

Siirrot erien valilla
Hankintameno 31.12.2021

Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 1.1.2021

Poistot ja arvonalentumiset
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 31.12.2021

Kirjanpitoarvo 1.1.2021
Kirjapitoarvo 31.12.2021

Maa- ja
vesialueet,
rakennukset ja
rakennelmat

-1,1
-0,0
-1,1

1,0
1,0

Koneet ja
kalusto

127,4
2,6
13,5
-0,4
-0,0
1,3
144,4

-88,1

-13,6
-101,7

39,3
42,6

Toimitilojen
perus-
parannukset

49,5
0,4
1,7

-0,0

-0,0
3.4

55,0

-24,1
-5,5
-29,6

25,5
25,4

Muut aineelliset
hyodykkeet ja
ennakkomaksut

1,8
2,9

Yhteensa

180,8
3,0
211
-0,5
-0,0

204,4
13,3

-19,2
-132,4

67,6
72,0




10. Aineettomat hy6dykkeet

1-3/2022

Milj. euroa

Hankintameno 1.1.2022
Liiketoimintojen yhdistdminen

Lisaykset

Muuntoerot

Uudelleen luokittelut ja siirrot erien valilla
Hankintameno 31.3.2022

Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 1.1.2022
Poistot ja arvonalentumiset
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 31.3.2022

Kirjanpitoarvo 1.1.2022
Kirjanpitoarvo 31.3.2022

Liikearvo

916,6
23,9

940,2

-68,0

-68,0

848,6
872,2

Asiakkuudet

166,5

167,1

-107,4
-2,5
-109,8

59,1
57,3

Tavaramerkit

88,7

-33,7
-1,2
-34,9

55,1
53,8

Muut
aineettomat
hyodykkeet ja
ennakko-
maksut

111,0
0,2
6,6

-0,1
-0,1
17,7

-50,0
-3,3
-53,4

61,0
64,2

Yhteensa

1282,9
24,7
6,6
-0,5
-0,1
1313,7

-259,1
-7,0
-266,1

1023,8
1047,4

1-3/2021

Milj. euroa

Hankintameno 1.1.2021
Liiketoimintojen yhdistaminen
Lisaykset

Hankintameno 31.3.2021

Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 1.1.2021
Poistot ja arvonalentumiset
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 31.3.2021

Kirjanpitoarvo 1.1.2021
Kirjanpitoarvo 31.3.2021

Liikearvo

849,8
4,4

854,1

-68,0

-68,0

781,8
786,1

Asiakkuudet

154,2
0,3

154,6
97,3

2,4
-99,7

56,9
54,9

Tavaramerkit

-29,2
-1,0
-30,3

53,6
52,6

Muut
aineettomat
hyodykkeet ja
ennakko-
maksut

80,9
0,0
3,0

83,9

-39,3
-2,3
-41,6

41,6
42,3

Yhteensa

1167,8
4,7
3,0
1175,5

-233,9
-5,8
-239,6

933,9
935,9

Milj. euroa

Hankintameno 1.1.2021
Liiketoimintojen yhdistdminen
Lisaykset

Vahennykset

Muuntoerot

Hankintameno 31.12.2021

Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 1.1.2021
Poistot ja arvonalentumiset
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 31.12.2021

Kirjanpitoarvo 1.1.2021
Kirjanpitoarvo 31.12.2021

Liikearvo

849,8
67,3

04

916,6

-68,0

-68,0

781,8
848,6

Asiakkuudet

154,2
12,3

-0,1
166,5

-97,3
-10,0
-107,4

56,9
59,1

Tavaramerkit

82,9
6,0

-0,1
88,8

29,2
45
-33,7

53,6
55,1

Muut
aineettomat
hyodykkeet ja
ennakko-
maksut

80,9
51
25,1
-0,0
-0,0
111,0

-39,3
-10,8
-50,0

41,6
61,0

Yhteensa

1167,8
90,6
251

-0,0
-0,5
1282,9

-233,9
-25,3
-259,1

933,9
1023,8




11.1 Kayttooikeusomaisuuserat

1-3/2022

Milj. euroa Toimitilat Muut erdt Yhteensa
Hankintameno 1.1.2022 278,7 411 319,8
Liiketoimintojen yhdistaminen 2,2 - 2,2
Lisaykset 4,6 0,2 4,7
Vahennykset -0,7 - -0,7
Muuntoerot -0,1 0,0 -0,1
Hankintameno 31.3.2022 284,8 41,2 326,0
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 1.1.2022 -119,0 -28,3 -147,3
Poistot -11,8 -0,9 -12,7
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 31.3.2022 -130,7 -29,3 -160,0
Kirjanpitoarvo 1.1.2022 159,7 12,7 172,5
Kirjapitoarvo 31.3.2022 154,2 12,0 166,2
1-3/2021

Milj. euroa Toimitilat Muut erdt Yhteensa
Hankintameno 1.1.2021 234,9 38,9 273,8
Lisaykset 71 0,1 7,2
Vahennykset -0,9 - -0,9
Hankintameno 31.3.2021 2411 39,0 280,2
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 1.1.2021 -76,8 -24,6 -101,4
Poistot -9,7 -0,8 -10,5
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 31.3.2021 -86,4 -25,5 -111,9
Kirjanpitoarvo 1.1.2021 158,1 14,3 172,4
Kirjapitoarvo 31.3.2021 154,7 13,6 168,2
2021

Milj. euroa Toimitilat Muut erdt Yhteensa
Hankintameno 1.1.2021 234,9 38,9 273,8
Liiketoimintojen yhdistaminen 17,3 0,6 17,9
Lisaykset 29,7 1,8 31,5
Vahennykset -3,0 -0,2 -3,2
Muuntoerot -0,1 -0,0 -0,1
Hankintameno 31.12.2021 278,7 411 319,8
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 1.1.2021 -76,8 -24,6 -101,4
Poistot -42,2 -3,7 -45,9
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 31.12.2021 -119,0 -28,3 -147,3
Kirjanpitoarvo 1.1.2021 158,1 14,3 172,4
Kirjapitoarvo 31.12.2021 159,7 12,7 172,5




11.2. Vuokrasopimusvelat

Toimitilat Muut erat Yhteensa
Pitkaaikaiset vuokrasopimusvelat 113,5 10,6 124,1
Lyhytaikaiset vuokrasopimusvelat 44,3 3,3 47,6
Vuokrasopimusvelat yhteensa 157,7 13,9 171,7
31.3.2021
Milj. euroa Toimitilat Muut erat Yhteensa
Pitk&aikaiset vuokrasopimusvelat 122,3 12,5 134,8
Lyhytaikaiset vuokrasopimusvelat 36,2 3,5 39,7
Vuokrasopimusvelat yhteensa 158,5 16,0 174,5
31.12.2021
Milj. euroa Toimitilat Muut erat Yhteensa
Pitkaaikaiset vuokrasopimusvelat 120,0 11,4 131,4
Lyhytaikaiset vuokrasopimusvelat 43,4 3,7 471
Vuokrasopimusvelat yhteensa 163,3 15,1 178,5

12. Rahoitusvarojen ja -velkojen kirjanpitoarvot ja kdyvat arvot arvostusryhmittain seka kdyvan arvon hierarkia

Kaypaan arvoon Jaksotettuun
tulosvaikuttei- hankintamenoo

sesti kirjattavat n arvostetut

rahoitusvarat ja rahoitusvarat ja Kayvan arvon
Milj. euroa 31.3.2022 -velat -velat Kirjanpitoarvo Kaypa arvo hierarkia
Rahoitusvarat
Pitkaaikaiset

Lainasaamiset 0,1 - 0,1 0,1 Taso 2

Noteeraamattomat osakesijoitukset 0,9 - 0,9 0,9 Taso 3
Lyhytaikaiset

Myyntisaamiset - 89,4 89,4 89,4

Sopimukseen perustuvat varat - 45,0 45,0 45,0

Rahavarat - 38,6 38,6 38,6

Korkojohdannaiset 3,4 - 3,4 3,4 Taso 2
Rahoitusvarat yhteensa 4,5 173,1 177,5 177,5

Rahoitusvelat
Pitkaaikaiset

Rahalaitoslainat - 249,8 249,8 249,8
Osamaksuvelat - 6,8 6,8 6,8
Ehdolliset lisdkauppahintavelat 3,6 - 3,6 3,6 Taso 3
Lyhytaikaiset
Rahalaitoslainat - 117,2 117,2 117,2
Yritystodistukset - 25,0 25,0 25,0
Osamaksuvelat - 5,0 5,0 5,0
Ostovelat - 49,8 49,8 49,8
Ehdolliset lisdkauppahintavelat 6,5 - 6,5 6,5 Taso 3
Korkojohdannaiset 2,0 - 2,0 2,0 Taso 2

Rahoitusvelat yhteensa 12,1 453,6 465,6 465,6




Kaypaan arvoon Jaksotettuun
tulosvaikuttei- hankintamenoo

sesti kirjattavat n arvostetut
rahoitusvarat ja rahoitusvarat ja Kayvan arvon
ilj. euroa 31.12.2021 -velat -velat Kirjanpito-arvo aypa hierarkia

Rahoitusvarat
Pitkdaikaiset

Lainasaamiset 0,1 - 0,1 0,1 Taso 2

Noteeraamattomat osakesijoitukset 0,8 - 0,8 0,8 Taso 3
Lyhytaikaiset

Myyntisaamiset - 103,4 103,4 103,4

Sopimukseen perustuvat varat - 15,0 15,0 15,0

Rahavarat - 38,1 38,1 38,1

Korkojohdannaiset 0,6 - 0,6 0,6 Taso 2
Rahoitusvarat yhteensa 1,6 156,5 158,1 158,1

Rahoitusvelat
Pitkaaikaiset

Rahalaitoslainat - 249,8 249,8 249,8

Osamaksuvelat - 8,1 8,1 8,1

Ehdolliset lisdkauppahintavelat 5,4 - 5,4 5,4 Taso 3
Lyhytaikaiset

Rahalaitoslainat - 115,6 115,6 115,6

Osamaksuvelat - 53 5,3 53

Ostovelat - 57,1 57,1 57,1

Ehdolliset lisdkauppahintavelat 2,8 - 2,8 2,8 Taso 3

Korkojohdannaiset 1,2 - 1,2 1,2 Taso 2
Rahoitusvelat yhteensa 9,4 435,8 445,2 445,2

Kéayvan arvon hierarkian tasolle 3 luokitellut rahoitusvarat ja -velat muodostuvat noteeraamattomista osakesijoituksista seka yritys- ja
liketoimintakauppojen ehdollisista lisdkauppahintaveloista. Osakesijoitusten arvostus perustuu johdon tapauskohtaiseen arvioon osakkeisiin
littyvasta tulevasta kassavirrasta, ja ehdollisten lisdkauppahintavelkojen arvostus perustuu kauppakirjoilla maaritettyyn ehdollisen lisdkauppahinnan
maaraan seka johdon tapauskohtaiseen arvioon lisdkauppahinnan toteutumisesta. Kayvan arvon hierarkian tasolle 3 luokiteltujen rahoitusvarojen ja
velkojen kdypien arvojen muutosten vaikutus kauden tulokseen on ollut 0,1 miljoonaa euroa (2021: 0,5 miljoonaa euroa).



13. Liiketoimintojen yhdistamiset
Katsauskauden 1.1-31.3.2022 aikana konserni on tehnyt viisi yrityshankintaa.

1.2.2022 Terveystalo Healthcare Oy hankki 100 prosenttia tyéterveyspalveluita tarjoavan Vantaan Tyoéterveys Oy:n
osakekannasta.

1.2.2022 Feelgood Foretagshalsovard AB hankki 100 prosenttia ruotsalaisen tyoterveyspalveluita tarjoavan
Lanshalsan Uppsala AB:n osakekannasta.

31.3.2022 Terveystalo Healthcare Oy hankki 100 prosenttia fysioterapiapalveluita tarjoavan Lapin Liikuntaklinikka Oy:n
osakekannasta.

31.3.2022 Terveystalo Healthcare Oy hankki 100 prosenttia fysioterapiapalveluita tarjoavan OMT Klinikka Kokkola
Oy:n osakekannasta.

31.3.2022 Terveystalo Healthcare Oy hankki 100 prosenttia fysio- ja toimintaterapiapalveluita tarjoavan Suomen
Fysiogeriatria Oy:n osakekannasta seka valillisen 100 prosentin omistuksen sen tytaryhtidissa Aktiivi-Fysioterapia
Tampere Oy, Mimmin Terapia Oy seka toi.minna Oy.

Seuraavassa taulukossa esitetdan yhteenveto luovutetun vastikkeen seka hankinta-ajankohtana hankittujen varojen ja
vastattavaksi otettujen velkojen kayvistad arvoista. Hankittujen yhtididen taseet on laadittu olennaisilta osin IFRS:n ja
Terveystalon laskentaperiaatteiden mukaisesti. Laskelmat on laadittu osittain alustavina, ja hankinnat on esitetty
yhdistettyna, koska ne eivat ole yksittain tarkasteltuna olennaisia.

Luovutettu vastike

Kauppahinta, rahana maksettava 23,9
Ehdollinen vastike 2,6
Luovutettu vastike yhteensa 26,5

Hankituista varoista ja vastattavaksi otetuista veloista kirjatut maarat

Rahavarat 1,3
Aineettomat hyddykkeet 0,8
Aineelliset kayttbomaisuushyédykkeet 0,2
Kayttdoikeusomaisuuserat 2,2
Myyntisaamiset ja muut saamiset 1,7
Vuokrasopimusvelat -2,2
Ostovelat ja muut velat -1,4
Laskennalliset verovelat -0,1
Yksiloitdvissa olevat nettovarat yhteensa 2,4
Liikearvo 24,1

Liiketoimintojen yhdistamisesta syntyi alustava 24,1 miljoonan euron liikearvo, joka perustuu yhtididen ja liikketoiminnan
hankinnasta odotettavissa oleviin synergiaetuihin ja henkilbkunnan osaamiseen. Syntynyt liikearvo ei ole
vahennyskelpoinen verotuksessa. Hankintojen rahavirtavaikutus oli 22,6 miljoonaa euroa.



Toteutuneissa liiketoimintojen yhdistamisissa Konserni on hankkinut asiakkuuksia. Muihin aineettomiin hyddykkeisiin
sisaltyvien asiakassopimusten ja niihin liittyvien asiakassuhteiden kaypa arvo on maaritelty asiakassuhteiden arvioidun
kestoajan ja olemassa olevista asiakkuuksista syntyvien diskontattujen nettorahavirtojen perusteella.

Myyntisaamisten ja muiden saamisten kaypa arvo oli 1,7 miljoonaa euroa, eikd niihin liity olennaista
arvonalentumisriskia.

Konserni on kirjannut naistd hankinnoista yhteensa 0,1 miljoonaa euroa transaktioihin liittyvaa kulua varainsiirtoverosta
sekd palkkioista liittyen neuvonta-, arvonmaaritys- tms. palveluihin. Kulut sisaltyvat konsernituloslaskelman
liiketoiminnan muut kulut -erdan.

Edelld kuvattujen liiketoimintojen yhdistamisen myéta katsauskauden 1.1-31.3.2022 aikana kirjattu liikevaihto oli 1,9
miljoonaa euroa. Liiketoimintojen yhdistadmisen vaikutus katsauskauden tulokseen ei ole ollut merkittava.

Johdon arvion mukaan Konsernin liikevaihto katsauskauden 1.1-31.3.2022 aikana olisi ollut 332,2 miljoonaa euroa ja
kauden voitto 25,4 miljoonaa euroa jos tilikauden aikana toteutuneet liiketoimintojen hankinnat olisivat yhdistelty
konsernitilinpaatdkseen 1.1.2022 alkaen.

Liiketoimintojen yhdistamiset 2021

Tilikauden 2021 aikana Konserni teki kymmenen yrityshankintaa ja yhden liiketoimintakaupan. Feelgood Svenska AB -
konsernin hankinta on esitetty erillaan, ja muut pienemmat hankinnat on esitetty yhdessa.

Feelgood Svenska AB -konsernin hankinta

Terveystalo Healthcare Oy 14.6.2021 hankki 72,14 prosenttia ruotsalaisen Feelgood-konsernin emoyhtié Feelgood
Svenska AB (publ):n osakekannasta. Samalla Terveystalo Healthcare julkisti suositellun pakollisen
kateisostotarjouksen Feelgoodin jaljella olleiden osakkeiden ostamisesta 5,70 Ruotsin kruunun (noin 0,57 euron)
osakekohtaista kateisvastiketta vastaan. Ostotarjous paattyi 26.7.2021, ja ostotarjouksen mydéta Terveystalo saavultti
94,72 prosentin omistusosuuden Feelgoodin osakkeista ja aanista. Elokuussa 2021 Terveystalo kaynnisti pakollisen
lunastusmenettelyn Feelgoodin jaljella olevista osakkeista ja Feelgoodin osakkeet poistettin Nasdag Stockholmin
listalta 6.8.2021.

Feelgood on yksi Ruotsin johtavista terveydenhuollon yrityksista. Feelgood tydllistda noin 700 tyontekijaa, jotka
palvelevat asiakkaita seka digitaalisesti ettd fyysisesti 120 toimipaikassa Ruotsissa. Feelgood tarjoaa
tyéterveyshuollon, johtamisen kehittdmisen ja paihteiden vaarinkayton ehkaisemisen palveluja seka digitaalisia
yksityisen terveydenhuollon ja hyvinvoinnin palveluja. Feelgood oli listattu Nasdaq Stockholmissa. Hankinta on
Terveystalon ensimmainen askel palveluiden ja verkoston laajentamisessa Ruotsin markkinoille. Kauppa yhdistaa
kaksi alan johtavaa palvelualustaa, jotka tdydentdvat toisiaan osaamisen, palvelutarjonnan sekd maantieteellisen
verkoston suhteen ja tarjoavat merkittdviad mahdollisuuksia arvon luomiseen.

Valittdbmasti ennen maaraysvallan saavuttamista Terveystalo Healthcaren omistus Feelgoodissa oli 2,8 prosenttia.
Aikaisemman omistuksen kirjanpitoarvo vastasi sen kdypaa arvoa hankinta-ajankohtana, ja vaiheittaisesta hankinnasta
ei aiheutunut tulosvaikutusta. Feelgood on yhdistelty konsernitilinpdatdkseen kesdkuun lopusta 2021 Idhtien.

Seuraavissa taulukoissa esitetddn yhteenveto maksetusta vastikkeesta, hankinta-ajankohtana hankittujen varojen ja
vastattavaksi otettujen velkojen alustavasta kayvastd arvosta, maaraysvallattomien omistajien osuudesta seka
hankinnan rahavirtavaikutuksesta.



Luovutettu vastike

Kauppahinta, rahana maksettava 47.2

Luovutettu vastike yhteensa 47.2

Hankituista varoista ja vastattavaksi otetuista veloista kirjatut maarat, maaraysvallattomien omistajien osuus seka liikearvo

Aineelliset kayttdomaisuushyédykkeet 2,0
Kayttdoikeusomaisuuserat 10,7
Muut aineettomat hyddykkeet 18,1
Laskennalliset verosaamiset 0,1
Muut pitkaaikaiset varat 0,1
Myyntisaamiset ja muut saamiset 16,6
Rahavarat 2,7
Rahoitusvelat -3,9
Vuokrasopimusvelat -9,9
Laskennalliset verovelat -3,7
Muut pitkaaikaiset velat (elakevelvoitteet) -1,9
Ostovelat ja muut velat -12,2
Yksiloitdvissa olevat nettovarat yhteensa 18,6
Maaraysvallattomien omistajien osuus 12,8
Liikearvo 41,4

Hankinnan rahavirtavaikutus

Maksettu kateisvaroina 47.2
Vahennetaan: hankitut rahavarat 2.7
Hankinnan rahavirtavaikutus hankinta-ajankohtana 44.5
Maaraysvallattomien omistajien osuuksien hankinta 12.7
Hankinnan kokonaisrahavirtavaikutus 57.2

Hankinnasta syntynyt maaraysvallattomien omistajien osuus on arvostettu kdypaan arvoon. Maaraysvallattomien
omistajien osuuden kdypa arvo on maaritelty perustuen Terveystalo Healthcaren kateisostotarjouksessa tarjpamaan
osakekohtaiseen 5,70 Ruotsin kruunun kéateisvastikkeeseen sekd vahemmistdn omistamien osakkeiden maaraan
hankinta-ajankohtana. Hankinta-ajankohdan jalkeen Terveystalo on hankkinut jaljelld olevat maaraysvallattomien
omistajien osuudet ja saavuttanut 100 prosentin omistuksen Feelgoodissa joulukuussa 2021.

Liiketoimintojen yhdistely on tehty raportointihetkelld alustavana. Hankittujen omaisuuserien ja vastattavaksi otettujen
velkojen kaypien arvojen maarittdminen on raportointipaivana osittain kesken, ja niihin voi tulla muutoksia, kunnes
arvonmaaritys saadaan valmiiksi. Alustavassa kaypien arvojen maarityksessa tunnistettin asiakassuhteisiin,
tuotemerkkeihin ja teknologiaan perustuvia aineettomia hyddykkeita, joiden alustavaksi yhteenlasketuksi kayvaksi



arvoksi maariteltiin 18,0 miljoonaa euroa. Edelld mainittuihin liittyen tunnistettiin 3,7 miljoonan euron laskennallinen
verovelka. Asiakassuhteiden ja tuotemerkkien kaypad arvo on maaritelty kayttden tuottoihin perustuvaa
lahestymistapaa, joka edellyttdd arviota tai ennustetta odotettavissa olevista vastaisista rahavirroista. Teknologian
kaypa arvo on maaritelty kayttaen arvioitua jalleenhankintakustannusta. Liiketoimintojen yhdistdmisesta syntyi alustava
41,4 miljoonan euron liikearvo, joka perustuu odotettavissa oleviin synergiaetuihin ja henkildkunnan osaamiseen.
Syntynyt liikearvo ei ole vahennyskelpoinen verotuksessa.

Myyntisaamisten ja muiden saamisten yhteenlaskettu kdypa arvo oli 16,6 miljoonaa euroa, joka vastaa olennaisesti
niiden kirjanpitoarvoa, eikad saamisiin liity olennaista arvonalentumisriskia.

Konserni on kirjannut hankinnasta yhteensa 1,5 miljoonaa euroa kuluja liittyen neuvonta- ja arvonmaarityspalveluihin.
Kulut sisaltyvat konsernituloslaskelmaan liiketoiminnan muut kulut -erdan.

Edelld kuvatun liiketoimintojen yhdistdmisen myéta tilikaudella 2021 kirjattu liikkevaihto oli 36,9 miljoonaa euroa, ja
vaikutus tilikauden tulokseen on ollut -0,7 miljoonaa euroa.

Johdon arvion mukaan Konsernin liikevaihto tilikaudella 2021 olisi ollut 1 194,1 miljoonaa euroa ja tilikauden voitto 80,7
miljoonaa euroa, jos hankinta olisi yhdistelty konsernitilinpaatokseen 1.1.2021 alkaen.

Muut yrityshankinnat
28.2.2021 Terveystalo Healthcare Oy hankki 100 prosenttia terapiapalveluita tarjoavan Attentio Oy:n osakekannasta.
28.2.2021 Terveystalo Healthcare Oy hankki 100 prosenttia Espoon Keskuksen Hammaslaakarit Oy:n osakekannasta.

31.3.2021 Terveystalo Healthcare Oy hankki 100 prosenttia vaativan lastensuojelun palveluita tarjoavan Keltaisen
Kartanon Kuntoutus Oy:n osakekannasta.

30.4.2021 Terveystalo Healthcare Oy hankki 100 prosenttia ladkarikeskus Helsinki Hospital Oy:n osakekannasta.

31.8.2021 Terveystalo Healthcare Oy hankki 100 prosenttia puheterapia - ja tulkkauspalveluita tarjoavan Sivupersoona
Oy:n osakekannasta.

31.8.2021 Suomen Terveystalo Oy hankki fysioterapiapalveluita tarjoavan Fysiopiste Mervi Nivukosken liiketoiminnan.

1.9.2021 Feelgood Foéretagshalsovard AB hankki 100 prosenttia ruotsalaisen tytterveyspalveluita tarjoavan Dalarnas
Foretagshélsa AB:n osakekannasta.

1.10.2021 Terveystalo Healthcare Oy hankki 100 prosenttia vaativan lastensuojelun palveluita tarjoavan Jyvaskylan
Hoitokoti Ankkuri Oy:n osakekannasta sekad valillisen 100 prosentin omistuksen yhtidistd Ankkurin Huoltamo Oy,
Jyvaskylan Lastensuojelupalvelut Oy, Terapiatelakka Oy ja Lastensuojelupalvelut Vayla Oy.

29.10.2021 Suomen Terveystalo Oy hankki 94 prosenttia ladkarikeskus Medimar Scandinavia Ab:n osakekannasta.
Hankinnasta syntyi 15 tuhannen euron maaraysvallattomien omistajien osuus, jonka arvostus perustuu suhteelliseen
osuuteen hankittujen yksilGitdvissa olevien nettovarojen maarasta.

30.11.2021 Terveystalo Healthcare Oy hankki 100 prosenttia hierontapalveluita tarjpavan Suomen Hierojakoulut Oy:n
osakekannasta.

Seuraavassa taulukossa esitetdan yhteenveto luovutetun vastikkeen seka hankinta-ajankohtana hankittujen varojen ja
vastattavaksi otettujen velkojen kayvista arvoista. Hankittujen yhtididen taseet on laadittu olennaisilta osin IFRS:n ja
Terveystalon laskentaperiaatteiden mukaisesti. Laskelmat on laadittu osittain alustavina, ja hankinnat on esitetty
yhdistettyna, koska ne eivat ole yksittain tarkasteltuna olennaisia.



Luovutettu vastike yhteensa

Milj. euroa ‘

Kauppahinta, rahana maksettava 24,0
Ehdollinen vastike 7,3
Luovutettu vastike yhteensa 31,4

Hankituista varoista ja vastattavaksi otetuista veloista kirjatut maarat

Milj. euroa ‘

Rahavarat 3,6
Aineettomat hyodykkeet 55
Aineelliset kayttbomaisuushyodykkeet 0,9
Kayttdoikeusomaisuuserat 7,2
Vaihto-omaisuus 0,2
Myyntisaamiset ja muut saamiset 3,5
Rahoitusvelat -0,8
Vuokrasopimusvelat -7,2
Ostovelat ja muut velat -6,6
Laskennalliset verovelat -1,0
Yksiloitdvissa olevat nettovarat yhteensa 5,4
Liikearvo 26,0

Liiketoimintojen yhdistadmisestd syntyi 26,0 miljoonan euron liikearvo, joka perustuu yhtididen ja liiketoiminnan
hankinnasta odotettavissa oleviin synergiaetuihin ja henkildkunnan osaamiseen. Syntyneestd liikearvosta 0,4
miljoonaa euroa on vahennyskelpoista verotuksessa. Hankintojen rahavirtavaikutus oli 20,3 miljoonaa euroa.

Toteutuneissa liiketoimintojen yhdistamisissa Konserni on hankkinut asiakkuuksia. Muihin aineettomiin hyodykkeisiin
sisaltyvien asiakassopimusten ja niihin liittyvien asiakassuhteiden kdypa arvo on maaritelty asiakassuhteiden arvioidun
kestoajan ja olemassa olevista asiakkuuksista syntyvien diskontattujen nettorahavirtojen perusteella.

Myyntisaamisten ja muiden saamisten kdypa arvo oli 3,5 miljoonaa euroa, eikd niihin liity olennaista
arvonalentumisriskia.

Konserni on kirjannut naista hankinnoista yhteensa 0,9 miljoonaa euroa transaktioihin liittyvaa kulua varainsiirtoverosta
sekd palkkioista liittyen neuvonta-, arvonmaaritys- tms. palveluihin. Kulut sisaltyvat konsernituloslaskelman
liiketoiminnan muut kulut -erdan.

Edella kuvattujen liiketoimintojen yhdistamisen myd6ta tilikauden 2021 aikana kirjattu likevaihto oli 15,7 miljoonaa euroa
ja vaikutus tilikauden tulokseen oli 0,7 miljoonaa euroa.

Johdon arvion mukaan Konsernin liikevaihto tilikauden 2021 aikana olisi ollut 1 176,6 miljoonaa euroa ja kauden voitto
79,2 miljoonaa euroa, jos tilikauden aikana toteutuneet liiketoimintojen hankinnat olisivat yhdistelty
konsernitilinpaatdokseen 1.1.2021 alkaen.



14. Vakuudet, ehdolliset velat ja vastuusitoumukset

Milj. euroa 31.3.2022 31.3.2021 31.12.2021
Vakuudeksi annetut yrityskiinnitykset 9,3 - 11,4
Yhteensa 9,3 - 11,4

Muut omasta puolesta annetut vakuudet
Talletukset 0,2 0,2 0,2
Muut takaukset 0,9 0,9 0,9

Yhteensa 1,1 1,1 1,1




15. Konsernin taloudellista kehitysta kuvaavat tunnusluvut

Milj. euroa, ellei toisin mainittu 1-3/2022 1-3/2021 Muutos, %

Liikevaihto 329,7 278,7 18,3 1154,6
Oikaistu kayttokate (EBITDA), * 56,6 53,3 6,2 206,1
Oikaistu kayttokate (EBITDA), % * " 17,2 19,1 - 17,8
Kayttokate (EBITDA) 56,0 53,2 5,2 201,8
Kayttokate (EBITDA), % " 17,0 19,1 - 17,5
Oikaistu liikevoitto/-tappio ennen aineettomien hyédykkeiden poistoja ja

arvonalentumisia (EBITA) * 38,9 38,2 2,0 141,0
Oikaistu liikevoitto/-tappio ennen aineettomien hyédykkeiden poistoja ja

arvonalentumisia (EBITA), % * " 11,8 13,7 - 12,2
Liikevoitto/-tappio ennen aineettomien hyddykkeiden poistoja ja arvonalentumisia

(EBITA) " 38,3 38,0 0,6 136,7
Liikevoitto/-tappio ennen aineettomien hyddykkeiden poistoja ja arvonalentumisia

(EBITA), % " 11,6 13,6 - 11,8
Oikaistu liikevoitto/-tappio (EBIT) * » 31,9 32,4 -1,5 114,4
Oikaistu liikevoitto/-tappio (EBIT), % * " 9,7 11,6 - 9,9
Liikevoitto/-tappio (EBIT) 31,2 32,2 -3,2 110,1
Liikevoitto/-tappio (EBIT), % 9,5 11,6 - 9,5
Oman padoman tuotto (ROE), % " 13,2 10,6 - 13,6
Omavaraisuusaste, % " 42,7 42,0 - 42,2
Osakekohtainen tulos (€) 0,20 0,19 6,6 0,63
Osakkeiden painotettu keskiméaarainen lukuméaara, 1000 kpl 126 439 127 307 - 127 180
Nettovelka " 536,8 4771 12,5 519,0
Nettovelkaantumisaste (Gearing), % " 85,0 82,4 - 85,2
Nettovelka/Oikaistu kayttokate (EBITDA) (viimeiset 12 kuukautta) * 2,6 2,7 - 2,5
Varat yhteensa 1484,6 13817 7.4 1448,6
Oikaistu kayttokate (EBITDA) (vimeiset 12 kuukautta), iiman IFRS 16 * ! 160,5 133,1 20,6 156,9
Nettovelka, ilman IFRS 16 " 365,1 302,6 20,7 340,6
Oikaistu nettovelka/oikaistu kayttokate (EBITDA) (viimeiset 12 kuukautta), iiman

IFRS 16 * " 2,3 2,3 - 2,2
Henkilosto keskimaarin HTV 6 202 5170 20,0 5643
Henkilostd kauden lopussa 10 638 8 427 26,2 9 805
Ammatinharjoittajat kauden lopussa 5713 5 051 13,1 5754

*) Oikaisut ovat tavanomaisesta liiketoiminnasta poikkeavia olennaisia eri, jotka liittyvat liketoiminnan hankintojen kuluihin, liiketoiminnan
uudelleenjarjestelykuluihin, omaisuuden nettomyyntivoittoihin ja -tappioihin, strategisiin projekteihin ja muihin vertailukelpoisuuteen vaikuttaviin eriin.

" Vaihtoehtoinen tunnusluku. Terveystalo esittad IFRS-tunnuslukujen lisaksi taydentavia, vaihtoehtoisia tunnuslukuja, joita yhtié seuraa sisaisesti ja
jotka antavat merkittdvaa yhtiota koskevaa lisatietoa johdolle, sijoittajille, arvopaperimarkkina-analyytikoille ja muille tahoille yhtién toiminnan
tuloksesta, taloudellisesta asemasta ja rahavirroista. Naita ei tulisi tarkastella erillisena IFRS:n mukaisista tunnusluvuista eika niité korvaavina
tunnuslukuina.



16. Taloudellista kehitysta kuvaavien tunnuslukujen ja vaihtoehtoisten tunnuslukujen laskentakaavat

Tunnusluvut

Emoyrityksen omistajille kuuluva kauden tulos

Osakekohtainen tulos, (euroa =
( ) Osakkeiden keskimaarainen lukumaara

Terveystalo esittdd IFRS-tunnuslukujen lisdksi tdydentavia, vaihtoehtoisia tunnuslukuja, joita yhtié seuraa sisaisesti ja jotka antavat merkittavaa
yhtioté koskevaa lisatietoa johdolle, sijoittajille, arvopaperimarkkina-analyytikoille ja muille tahoille yhtién toiminnan tuloksesta, taloudellisesta
asemasta ja rahavirroista. Naita ei tulisi tarkastella erillisena IFRS:n mukaisista tunnusluvuista eika niitéd korvaavina tunnuslukuina.

Taseen vaihtoehtoiset tunnusluvut

Yhti6 esittaa seuraavat taseen vaihtoehtoiset tunnusluvut, koska ne ovat yhtion ndkemyksen mukaan hyddyllisia mittareita yhtion kyvysta saada
rahoitusta ja maksaa velkaansa.

Kauden tulos (viimeiset 12 kuukautta)

Oman padoman tuotto (ROE), % = o e o~ , o o x 100 %
Oma paaoma (sisaltden maaraysvallattomien omistajien osuuden) (keskimaarin)

Oma paaoma (sisaltden maaraysvallattomien omistajien osuuden)

Omavaraisuusaste, % = x 100 %
Taseen loppusumma - saadut ennakot

Korolliset velat - korolliset saamiset ja rahavarat

x 100 %

Nettovelkaantumisaste (Gearing), % o
Oma paaoma

Nettovelka/oikaistu kéyttékate (EBITDA) Korolliset velat - korolliset saamiset ja rahavarat

(viimeiset 12 kuukautta) * h Oikaistu kayttokate (EBITDA) (vimeiset 12 kuukautta)

Oikaistu nettovelka/oikaistu kayttokate Korolliset velat iiman vuokrasopimusvelkoja - korolliset saamiset ja rahavarat
(EBITDA) (viimeiset 12 kuukautta), ilman IFRS =

16 * Oikaistu kayttokate (EBITDA) (viimeiset 12 kuukautta), ilman IFRS 16

Tuloslaskelman vaihtoehtoiset tunnusluvut

Yhtio esittdd seuraavat tuloslaskelman vaihtoehtoiset tunnusluvut, koska yhtién ndkemyksen mukaan ne lisdavat ymmarrysta yhtion liilketoiminnan
tuloksesta. Lisaksi oikaistut vaihtoehtoiset tunnusluvut ovat usein analyytikkojen ja muiden osapuolten kayttamia ja helpottavat vertailtavuutta
kausien valilla.

Oikaistu kayttokate (EBITDA) * = Liikevoitto/-tappio + poistot ja arvonalentumiset + oikaisut

Liikevoitto/-tappio + poistot ja arvonalentumiset + oikaisut

Oikaistu kayttokate (EBITDA), % * = - - x 100 %
Liikevaihto

Oikaistu liikevoitto / -tappio ennen Liikevoitto/-tappio + aineettomien hyddykkeiden poistot ja arvonalentumiset +

aineettomien hyddykkeiden poistoja ja = oikaisut

arvonalentumisia (EBITA) *

Oikaistu likevoitto/-tappio ennen aineettomien Liikevoitto/-tappio + aineettomien hgﬁ(i)i/skllj(telden poistot ja arvonalentumiset +

hyddykkeiden poistoja ja arvonalentumisia = x 100 %
(EBITA), % * Liikevaihto




Oikaistu liikevoitto/-tappio (EBIT) *

Oikaistu liikevoitto/-tappio (EBIT), % *

Kayttokate (EBITDA)

Kayttokate (EBITDA), %

Liikevoitto/-tappio ennen aineettomien
hyddykkeiden poistoja ja arvonalentumisia
(EBITA)

Liikevoitto/-tappio ennen aineettomien
hyddykkeiden poistoja ja arvonalentumisia
(EBITA), %

Liikevoitto/-tappio (EBIT)

Liikevoitto/-tappio (EBIT), %

Oikaistu kayttokate (EBITDA), iiman IFRS 16 *

Tulos ennen rahoituseria, veroja ja osuutta osakkuusyhtididen tuloksesta +
oikaisut

Tulos ennen rahoituseria, veroja ja osuutta osakkuusyhtididen tuloksesta

+oikaisut x 100 %
0

Liikevaihto

Liikevoitto/-tappio + poistot ja arvonalentumiset

Liikevoitto/-tappio + poistot ja arvonalentumiset

- ; x 100 %
Liikevaihto

Liikevoitto/-tappio + aineettomien hyddykkeiden poistot ja arvonalentumiset

Liikevoitto/-tappio + aineettomien hyddykkeiden poistot ja arvonalentumiset x 100 %

Liikevaihto

Tulos ennen rahoituseria, veroja ja osuutta osakkuusyhtididen tuloksesta

Tulos ennen rahoituseria, veroja ja osuutta osakkuusyhtididen tuloksesta

- - x 100 %
Liikevaihto

Liikevoitto/-tappio + poistot ja arvonalentumiset + oikaisut - IFRS 16
vuokrakuluoikaisu

* Oikaisut ovat tavanomaisesta lilketoiminnasta poikkeavia olennaisia eria, jotka liittyvat liiketoiminnan hankintojen kuluihin, liiketoiminnan
uudelleenjarjestelykuluihin, omaisuuden nettomyyntivoittoihin ja -tappioihin, strategisiin projekteihin ja muihin vertailukelpoisuuteen vaikuttaviin

eriin.



17. Tasmaytyslaskelma vaihtoehtoisiin tunnuslukuihin

1-3/2022 1-3/2021 1-12/2021
Kauden tulos 25,3 23,9 80,4
Tuloverot 6,0 6,0 20,3
Osuus osakkuusyhtididen tuloksesta 0,1 0,1 0,3
Nettorahoituskulut -0,1 2,3 9,0
Poistot ja arvonalentumiset 24,7 20,9 91,7
Oikaisut * 0,7 0,1 4,3
Oikaistu kayttokate (EBITDA) 56,6 53,3 206,1
Oikaistu kayttokate 1-3/2022 1-3/2021 1-12/2021
Oikaistu kayttokate (EBITDA) 56,6 53,3 206,1
Liikevaihto 329,7 278,7 1154,6
Oikaistu kayttokate (EBITDA), % 17,2 19,1 17,8
Kayttokate ilj 1-3/2022 1-3/2021 1-12/2021
Kauden tulos 25,3 23,9 80,4
Tuloverot 6,0 6,0 20,3
Osuus osakkuusyhtididen tuloksesta 0,1 0,1 0,3
Nettorahoituskulut -0,1 2,3 9,0
Poistot ja arvonalentumiset 24,7 20,9 91,7
Kéayttokate (EBITDA) 56,0 53,2 201,8
Kayttokate 1-3/2022 1-3/2021 1-12/2021
Kayttokate (EBITDA) 56,0 53,2 201,8
Liikevaihto 329,7 278,7 1154,6
Kayttokate (EBITDA), % 17,0 19,1 17,5

Oikaistu liikevoitto/-tappio ennen aineettomien hyodykkeiden poistoja ja arvonalentumisia

EBITA), milj. euroa 1-3/2022
Kauden tulos 25,3
Tuloverot 6,0
Osuus osakkuusyhtididen tuloksesta 0,1
Nettorahoituskulut -0,1
Aineettomien hyddykkeiden poistot ja arvonalentumiset 7,0
Oikaisut * 0,7

Oikaistu liikevoitto/-tappio ennen aineettomien hyodykkeiden poistoja ja arvonalentumisia
(EBITA) 38,9

1-3/2021
23,9

6,0

0,1

2,3

58

0,1

38,2

1-12/2021
80,4

20,3

0,3

9,0

26,6

4,3

141,0

Oikaistu liikevoitto/-tappio ennen aineettomien hyodykkeiden poistoja ja arvonalentumisia

1-3/2022
Oikaistu liikevoitto/-tappio ennen aineettomien hyddykkeiden poistoja ja arvonalentumisia (EBITA) 38,9
Liikevaihto 329,7

Oikaistu liikevoitto/-tappio ennen aineettomien hyodykkeiden poistoja ja arvonalentumisia
(EBITA), % 11,8

1-3/2021
38,2
278,7

13,7

1-12/2021
141

1154,6

12,2




Liikevoitto/-tappio ennen aineettomien hyodykkeiden poistoja ja arvonalentumisia (EBITA), milj.

euroa 1-3/2022 1-3/2021 1-12/2021
Kauden tulos 25,3 23,9 80,4
Tuloverot 6,0 6,0 20,3
Osuus osakkuusyhtididen tuloksesta 0,1 0,1 0,3
Nettorahoituskulut -0,1 2,3 9,0
Aineettomien hyddykkeiden poistot ja arvonalentumiset 7,0 5,8 26,6
Liikevoitto/-tappio ennen aineettomien hyédykkeiden poistoja ja arvonalentumisia (EBITA) 38,3 38,0 136,7

Liikevoitto/-tappio ennen aineettomien hyodykkeiden poistoja ja arvonalentumisia : 1-3/2022 1-3/2021 1-12/2021
Liikevoitto/-tappio ennen aineettomien hyddykkeiden poistoja ja arvonalentumisia (EBITA) 38,3 38,0 136,7
Liikevaihto 329,7 278,7 1154,6
Liikevoitto/-tappio ennen aineettomien hyédykkeiden poistoja ja arvonalentumisia (EBITA), % 11,6 13,6 11,8
Oikaistu liikevoitto/-tappio (EBIT), milj. 1-3/2022 1-3/2021 1-12/2021
Kauden tulos 25,3 23,9 80,4
Tuloverot 6,0 6,0 20,3
Osuus osakkuusyhtididen tuloksesta 0,1 0,1 0,3
Nettorahoituskulut -0,1 2,3 9,0
Oikaisut * 0,7 0,1 43
Oikaistu liikevoitto/-tappio (EBIT) 31,9 32,4 114,4
Oikaistu liikevoitto/-tappio (EBIT 1-3/2022 1-3/2021 1-12/2021
Oikaistu liikevoitto/-tappio (EBIT) 31,9 32,4 114,4
Liikevaihto 329,7 278,7 1154,6
Oikaistu liikevoitto/-tappio (EBIT), % 9,7 11,6 9,9
Liikevoitto/-tappio (EBIT), milj. euroa 1-3/2022 1-3/2021 1-12/2021
Kauden tulos 25,3 23,9 80,4
Tuloverot 6,0 6,0 20,3
Osuus osakkuusyritysten tuloksesta 0,1 0,1 0,3
Nettorahoituskulut -0,1 2,3 9,0
Liikevoitto/-tappio (EBIT) 31,2 32,2 110,1
Liikevoitto/-tappio (EBIT 1-3/2022 1-3/2021 1-12/2021
Liikevoitto/-tappio (EBIT) 31,2 32,2 110,1
Liikevaihto 329,7 278,7 1154,6
Liikevoitto/-tappio (EBIT), % 9,5 11,6 9,56
Oman padaoman tuotto (ROE 31.3.2022 31.3.2021  31.12.2021
Kauden tulos (viimeiset 12 kuukautta) 81,9 60,9 80,4
Oma padoma (sisaltden maaraysvallattomien omistajien osuuden) (keskimaarin) 620,3 575,3 590,1
Oman paaoman tuotto (ROE), % 13,2 10,6 13,6




Omavaraisuusaste, % 31.3.2022 31.3.2021 31.12.2021
Oma paaoma (sisaltden maaraysvallattomien omistajien osuuden) 631,7 579,1 608,9
Taseen loppusumma 1484,6 1381,7 1448,6
Saadut ennakot 5,5 2,0 6,1
Omavaraisuusaste, % 42,7 42,0 42,2
Nettovelkaantumisaste 31.3.2022 31.3.2021 31.12.2021
Korolliset velat 575,5 564,1 557,2
Korolliset saamiset ja rahavarat 38,8 87,0 38,2
Oma paaoma 631,7 5791 608,9
Nettovelkaantumisaste (gearing), % 85,0 82,4 85,2
Nettovelka/oikaistu kayttokate 31.3.2022 31.3.2021  31.12.2021
Korolliset velat 575,5 564,1 557,2
Korolliset saamiset ja rahavarat 38,8 87,0 38,2
Oikaistu kayttokate (EBITDA) (viimeiset 12 kuukautta) 209,4 177,9 206,1
Nettovelka/oikaistu kadyttokate (EBITDA) (viimeiset 12 kuukautta) 2,6 2,7 2,5
Oikaistu kayttokate (EBITDA) (viimeiset 12 kuukautta), ilman IFRS 16 31.3.2022 31.3.2021  31.12.2021
Kauden tulos 81,8 60,9 80,4
Tuloverot 20,3 15,0 20,3
Osuus osakkuusyhtididen tuloksesta 0,3 0,7 0,3
Nettorahoituskulut 6,7 9,9 9,0
Poistot ja arvonalentumiset 95,5 89,3 91,7
Oikaisut * 4,8 23 43
IFRS 16 vuokrakuluoikaisu -48,8 -44.,8 -49,2
Oikaistu kdyttokate (EBITDA) (viimeiset 12 kuukautta), ilman IFRS 16 160,5 133,1 156,9
Nettovelka/oikaistu kayttokate (EBITDA) (viimeiset 12 kuukautta), ilman IFRS 16 31.3.2022 31.3.2021  31.12.2021
Korolliset velat 403,8 389,5 378,8
Korolliset saamiset ja rahavarat 38,8 87,0 38,2
Oikaistu kayttokate (EBITDA) (viimeiset 12 kuukautta) 160,5 133,1 156,9
Nettovelka/oikaistu kdyttokate (EBITDA) (viimeiset 12 kuukautta), ilman IFRS 16 2,3 2,3 2,2
Oikaisut *, milj. 1-3/2022 1-3/2021 1-12/2021
Yrityshankintoihin liittyvat kulut ¢ 0,4 -0,1 3,1
Uudelleenjérjestelyihin liittyvat kulut @ 0,2 0,1 0,3
Strategiset projektit ja muut vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erat 0,1 0,2 0,8
Oikaisut * 0,7 0,1 4,3

* Oikaisut ovat tavanomaisesta lilketoiminnasta poikkeavia olennaisia eria, jotka liittyvat liiketoiminnan hankintojen kuluihin, liiketoiminnan
uudelleenjarjestelykuluihin, omaisuuden nettomyyntivoittoihin ja -tappioihin ja muihin vertailukelpoisuuteen vaikuttaviin eriin.

" Sisaltaen hankittujen liiketoimintojen transaktiokustannukset ja integraatiokulut.

2 Sisaltaen verkoston ja liiketoimintojen uudelleenjarjestelyt.
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