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Telesten nykyisen liike-
toiminnan virstanpylvididit

Sdhkdéteknillinen tehdas Teleste perustettiin 1954 ja ensim-
mdinen oma tuote, antennipistorasia tuli markkinoille 1957.
1960-luvulla Teleste valmisti édni- ja antennivahvistimia,
joissa moderni transistoritekniikka otettiin kayttoon jo 1966.

Kehitysyhtié Sponsor Oy tuli Telesten pddomistajaksi
1970 ja kdynnisti monia kehityshankkeita yrityksen kansain-
vdlistdmiseksi. Laajakaistatekniikan kehitys aloitettiin 1973.
Yksi merkittédvimpid pddtoksid tuolloin oli oman satelliitti-
tekniikan kehittdminen.

Nykyisen Broadband Cable Networks -liiketoimintayksikon
kehityksen voidaan katsoa alkaneen 1980-luvun alussa,
jolloin Teleste kehitti ensimmdiisen satelliittivastaanotto-
laitteiston ja kaapeli-tv-verkon runkovahvistimen ja padvah-
vistinlaitteet. Teleste aloitti tuolloin myds valokaapelitekniikan
kehittdmisen ja julkisti Euroopassa ensimmdisten joukossa
laajakaistaisen valokaapelilinkin.

1990-luvulla Teleste keskittyi ydinliiketoimintoihinsa ja
levittdytyi Eurooppaan. Vuonna 1992 Teleste ulotti toimin-
tansa videovalvontamarkkinoille, joka tdnd pdivdnd muo-
dostaa Telesten liiketoimintayksikdistd toisen, Video Network-
sin. Tuotteiden teknologia muuttui yhd enemmdn digitaali-
seksi. Ensimmdinen digi-tv-modulaattori julkistettiin 1996
ja kokonainen digitaalinen pddvahvistin ja siirtojdrjestelmd
valmistui pian tdmdn jélkeen. Teleste oli jo usean vuoden
panostanut ohjelmisto-osaamiseen, jonka seurauksena
julkistettiin oma verkonhallintajdrjestelmd 1999.

1999 Teleste listautui Helsingin Arvopaperipérssiin ja
laajeneminen Euroopan ulkopuolisille markkinoille alkoi.

2000-/uvulle siirryttéessd Teleste alkoi panostaa uuden
sukupolven interaktiiviseen laajakaistaverkkoon ja ethernet-
pohijaisiin kaapelitelevisio- ja videovalvontaverkkoratkaisuihin.
Kehityksen tuloksena syntyi ATMux-jdrjestelmd digi-tv-ohjel-
mien vastaanottoon ja jakeluun sekd ATM-pohjainen video-
valvontajdrjestelma. Tilausvideoverkkoihin kehitettiin uusi
Virtuoso gateway -tilausvideopalvelutuote.

Broadband Cable Networks -liiketoiminta aloitti 2000-
luvulle tultaessa oman dataliikenteeseen suunnatun ratkaisun
kehittdmisen. Ethernet to the Home -konsepti on suunnattu
maksimoimaan kaapelioperaattorien olemassa olevan verkon
siirtokapasiteetti mahdollistaen jopa 100 Mb/s datanopeudet
kotitalouksiin.

Videovalvontaverkoissa Teleste otti 2002 kdytt66n
ethernet-tekniikkaan perustuvan videovalvontajérjestelman.
Vuoden 2003 lopussa Teleste laajensi videovalvontatarjon-
taansa verkonhallintaohjelmistoon sekd tallennusteknologiaan
hankkimalla S-Link AB -yhtién. Vuonna 2005 lanseerataan
uuteen digitaaliseen signaalinkdsittelyyn perustuva modu-
laarinen tuotealusta, MP-X.



Arvot

Asiakaskeskeisyys

Havainnoimme toimintaympdristodmme, olemme
avoimia ja toimimme ennakoivasti. Ymmdrrdmme
asiakkaiden kokonaistarpeet ja ratkaisemme ne
yhdessd. Olemme léhellé asiakasta — nyt ja
tulevaisuudessa. Asiakaskeskeisyys merkitsee
meille myés siséisten asiakkuuksien ymmdrtdmistd
ja arvostamista.

Kunnioitus

Arvostamme ihmisid ihmisind ja ihmisarvoltaan
tasavertaisina. Huomioimme, kuuntelemme ja
olemme oikeudenmukaisia. Kommunikoimme
avoimesti ja annamme palautetta rakentavasti.
Edistdmme luottamusta ja avoimen rentoa
ilmapiirié.

Luotettavuus

Teemme minkd lupaamme ja noudatamme yhdessd
sovittuja toimintatapoja sekd pddtdksid. Olemme
kaikki vastuussa Telesten menestyksestd ja jokaisella
on oikeus hyvddn johtajuuteen. Toimimme vastuul-
lisesti ja noudatamme lakeja sekd normeja.

Tuloksellisuus

Teemme pddtoksid oikea-aikaisesti, asetamme
haasteellisia tavoitteita, kommunikoimme ne
selkedisti ja viemme asiat loppuun. Uusiudumme
ja kehitymme kasvaaksemme kannattavasti.

Arvomme tulevat toimimaan reimareina,
jotka ohjaavat matkaamme kohti yhteistd
mddrdnpddtamme — Telesten visiota.



Visio ja strateginen suunta

Telesten visiona on olla maailmanlaajuisesti johtava yritys
Broadband Cable Access- ja Video Surveillance Networks
-liiketoiminta-alueilla.

Olemme jo saavuttaneet toimialamme markkinajohtajuuden
Euroopassa, mutta tdhtddmme markkina-osuudessa maailman
kolmen kdrkiyrityksen joukkoon.

Tavoitteemme saavuttamiseksi pyrimme mddirdtietoisesti
tuottamaan asiakkaillemme entistd parempia ja
laadukkaampia tuote- ja palvelukokonaisuuksia.

Olemme korkeateknologiayritys ja Idhestymme asiakasta
juuri hdnen tarpeisiinsa kehitellyillé tuotteilla. Kattava
toimipisteverkostomme tuo meiddit Idhelle asiakasta.

Strategiamme pohjautuu orgaaniseen kasvuun lupaavilla
liketoiminta-alueilla. Sen tueksi olemme avoimia arvioimaan
my0s yritysostojen ja fuusioiden tarjoamia etuja.

Vahvuutemme perustuu osaavaan, innovatiiviseen ja tyélleen
omistautuneeseen henkilostoon, jonka toimintaa ohjaa tavoite
saavuttaa koko yrityksen yhteinen visio.

Omistajillemme pyrimme tuottamaan taloudellista lisGarvoa
kannattavan kasvun kautta. Henkiléstollemme haluamme
tarjota haasteellisen ja inspiroivan tyéympdriston.

Suosimme avointa ja kommunikoivaa kulttuuria sekd yrityksen
sisdlld ettd ulkoisiin sidosryhmiin néhden. Peruspilarimme on
olla luotettava — minkd lupaamme, sen piddmme.

Matterhorn, Euroopan huipulla, kohoaa alppikeskuksena
tunnetun Zermattin kaupungin ylépuolella. Zermattin kaupungin
data- ja tv-verkko on Euroopan johtavan laajakaistaverkko-
toimittajan Telesten toimittama.



Toimitusjohtajan katsaus

Vuosi 2004 - Pohjana viisikymmenvuotinen
osaaminen

Vuosi 2004 oli Telesten 50-vuotisjuhlavuosi. Virallinen syn-
tymdpdivdmme oli vuoden alussa 22.1.2004, juhlistimme
merkkivuotta tdiden merkeissd ja vielcéipé hyvin haasteellisessa
markkinatilanteessa. Olemme toimineet signaalinsiirtotekno-
logian alalla eri verkoissa koko historiamme ajan. Ensimmdiset
tuotteemme 50 vuotta sitten olivat antennipistorasia ja
antennivahvistin. Tdlld taustalla yhtiéllimme on nykyisille
toimialoillemme — Broadband Cable Networks ja Video
Networks — vahvaa kumuloitunutta osaamista viiden vuosi-
kymmenen ajalta.

Vuoden 2004 toisen vuosineljéinneksen aikana alkoi
pitkddn odotettu markkinakddnne ja niin saadut tilaukset
kuin myds kannattavuus alkoivat kehittyd positiivisesti.
Kulurakenteemme oli jo valmiiksi sopeutettu hyvdille tasolle,
joten positiivinen myynninkehitys johti myds selkedisti paran-
tuneeseen tuloskehitykseen. Saavutimme koko vuodelle
asetetut kannattavan kasvun tavoitteemme, saadut tilaukset
kasvoivat jopa 54 %, liikevaihto 22 % ja liiketoiminnan tulos
kolminkertaistui vuoden 2003 tasoon verrattuna.

Pddliiketoiminta-alueemme, Broadband Cable Networks
toimittaa korkeaan teknologiaan pohjautuvia kokonaisvaltaisia
laajakaistaverkkoratkaisuja, tuotteita ja palveluja kaapeli-
operaattoreille. Ydinosaamisemme on erityisesti kaapeliver-
kossa tapahtuva signaalinprosessointi ja -siirtoteknologia.
Yksinkertaistaen toimitamme tuotteita ja ratkaisuja, jotka
siirtdvdt ja kdsittelevdt kuvaa, ddntd ja dataa kaapeliverkossa.
Vuosina 2002 ja 2003 tdmd markkina-alue on ollut varsin
hiljainen, kun kaapelioperaattorit keskittyivét pddasiassa
rahoitusasemansa parantamiseen. Olemme ndind hiljaisinakin
aikoina kehittdneet tuotteitamme ja néin vahvistaneet mark-
kinajohtajuuttamme Euroopassa. Viime kevédnd kaapeliope-
raattoreiden palvelujen lisdcntynyt kysyntd ja parantunut
kannattavuus johtivat pitkédn suunniteltujen investointisuun-
nitelmien vaiheittaiseen toteuttamiseen. Operaattorien tv-
palvelujen lisciksi erityisesti laajakaistaisten internet-palvelujen
tarjonta kasvoi voimakkaasti. Myds ns. Triple Play (tv-, tieto-
likenne- ja puhelinpalvelu) -tarjonta aloitettiin menestyksek-
kddsti muutamien eurooppalaisten operaattorien toimesta.
Ndmd palvelut johtivat lisciintyneeseen verkkojen uudistus-
tarpeeseen, joka merkitsi pddasiassa kapasiteetin lisadmistd,
verkkojen kaksisuuntaistamista ja digitalisoimista. Eurooppa
on edelleen tdrkein markkina-alueemme, vaikka toimimmekin
globaalisti. Pddkilpailijamme tulevat USA:sta, mutta vahva
eurokaan ei ole heikentdnyt asemaamme markkinoilla.

Video Networks -liiketoiminta-alueella markkinat eivdt
kasvaneet aivan odotuksiemme mukaisesti. Positiivisista
trendeistd huolimatta verkkoinvestointeja viivéstytti julkisen
talouden yleisesti kired rahoitustilanne. Liséksi toimialalla on
kdynnissé teknologiamurros, jossa ratkaisut ovat siirtymdssd
kuitumodeemiteknologiasta IP-pohjaisiin verkkoratkaisuihin.
Keskeiset markkina-alueemme, liikenne- ja kaupunkialueval-
vontajdrjestelmdit sekd korkean vaatimustason julkiset turva-
valvontajdrjestelmdt, ovat kehittyneet myénteisesti. Tdstd
hyvénd esimerkkind oli vuoden lopussa saamamme noin
viiden miljoonan euron tilaus Ranskan kansalliselta rautatie-
organisaatiolta Pariisin rautatieverkoston videoverkon hallin-

taratkaisuksi. Kooltaan tdmd n. 3000 valvontakameran
verkko on yksi maailman suurimmista yhtendisesti hallittavista
kokonaisuuksista. Tdltd markkinasegmentiltéd odotamme
kasvua myés jatkossa.

Korkealla teknologialla ja hyviilld palvelulla
enemmdn arvoa asiakkaillemme

Keskeisin tavoitteemme on luoda parempia ratkaisuja asiak-
kaillemme, arvoa osakkeenomistajillemme ja kehittdd mie-
lekdistdi tySympdiristod henkildstollemme nyt ja tulevaisuudessa.
Teknologiayhtidnd tuotekehitys ja uudet innovaatiot ovat
toiminnallemme keskeisic. Ne luovat tulevaisuutemme perus-
tan ja asiakkaille uusia parempia ratkaisuja. Olemme mddird-
tietoisesti jatkaneet vahvaa panostusta tuotekehitykseemme.
Tuotekehityksessd tydskentelee n. 140 tuotekehitysinsinoorid
ja T&K-kulut ovat vajaa 11 % liikevaihdostamme. Keskeisin
kehityshankkeemme on Ethernet to the Home (EttH), ennd-
tyksellisen nopea laajakaistainen tietoliikenneratkaisu kotita-
louksille. Ratkaisu perustuu Telesten teknologiaan, jossa
hyddynnetddn olemassa olevaa kaapeliverkkoa (HFC) opti-
maalisesti ja kustannustehokkaasti. Ensimmdinen sovellus
EttH:sta on valmistunut kaupallistamisvaiheeseen. Jatkamme
kuitenkin kehitystd erilaisiin verkkotopologioihin ja entistékin
nopeampaan tiedonsiirtoon. Toinen merkittévd kehityshanke
on joustava videovalvontaratkaisu nimeltdcén MP-X, joka on
suunnattu liikenteen- ja kaupunkialueiden valvontaan sekd
vaativiin turvavalvontaratkaisuihin. Téhén alustaan voimme
helposti liittdd verkonhallintajdrjestelmdmme ja muita video-
valvontatuotteitamme kuin myds kolmansien osapuolien
sovelluksia, esimerkiksi liikkeen- ja kasvojen tunnistus- tai
biometrisici sovelluksia. Tuloksena on joustava kokonaisratkaisu
videovalvonnan tarpeisiin. Useat muutkin uudet hankkeet
ovat kehittymdssd paremmiksi ratkaisuiksi asiakkaillemme.
Samalla ne toimivat innoittavina haasteina henkilostollemme.
Olemme laajan tuotetarjontamme liséksi pddttdneet
laajentaa palvelutarjontaa asiakkaillemme. Palvelutarjonnalla
tarkoitamme verkkosuunnittelua, integrointipalvelua, passii-
vituotetarjontaa sekd verkon ylldpito- ja hallintajdrjestelmd-
palveluita. Uskomme, ettd asiakkaamme haluavat palveluja,
jotka kdsittévdt koko toimituksen alusta loppuun. Meille
merkittévd askel tdlld osa-alueella oli Flomatik-yhtididen osto
viime heindkuussa. Flomatikin myGtd pystymme toimittamaan
kaapelioperaattoreille laajempaa tuote- ja palvelutarjontaa
erityisesti Norjassa, Ruotsissa ja Itd-Euroopassa. Tadmd strate-
ginen askel on otettu hyvin vastaan asiakaskuntamme osalta.
Video Networks -liiketoiminnassa olemme vastaavasti ottaneet
merkittdvid askeleita integraatiopalvelujen kehittdmisessa.

Toiminnan jatkuva kehittdminen

Asiakastyytyvdisyyden kehittdminen ja menestyminen kan-
sainvdlisillé markkinoilla edellyttavidt toimintojemme jatkuvaa
kehittdmistd. Jotta toimisimme mahdollisimman laadukkaasti
ja tehokkaasti, kehitdmme toimintatapojamme mddirditietoi-
sesti prosessinkehitysohjelmamme mukaisesti. Kullakin joh-
toryhmdmme jéisenelld on vastuullaan jokin ydinprosesseis-
tamme, joita kehitdmme yhdessd prosessinomistajien ja
kehitysryhmien kanssa. Myos kustannusrakenteemme on
jatkuvan tarkastelun alla. Hintakilpailukykyé ylldipitéicksemme



panostamme tehokkaaseen hankintatoimeen. Liséiksi
siirrdmme valikoidusti ns. volyymituotteiden valmis- ~ Vuosi 2004 lyhyesti

tusta Kiinan Suzhoussa toimivaan yhtié6mme. 2004 2003 Muutos, %
Koko strategian mukainen kehitystydmme edel-

lyttéd henkilostén vahvaa osaamista ja sitoutumista. Saadut tilaukset, Meur 80,5 52,2 54,2
Henkilostén kehittmisprosesseja olemme paranta-  Likevaihto, Meur 66,2 34,2 22,1
neet niin kehityskeskustelujen kuin tyshyvinvointi- ~ Liikevoitto, Meur 53 18 194,4
mittauksistakin saamiemme tulosten pohjalta. Tu- Tilikauden tulos, Meur 33 1.7 1,9

Tulos per osake, eur 0,21 0,10 110,0
losten perusteella olemme kohdentaneet koulutuksen péidoma per osake, % 1,58 1,41 12,1
ja toimintojen kehitystoimet mahdollisimman oikein.  sjjoitetun péacoman tuotto, % 15,6 53 194,3
Tulosten perusteella olemme uudistaneet myés yh-  porssivaihto, % osakekannasta 70,9 57,2 24,0

tismme arvot, jotka ovat asiakaskeskeisyys, tulok-

sellisuus, kunnioitus ja luotettavuus. Néihin arvoihin
olemme sitoutuneet koko henkiloston voimin.

Markkinandkymdit — Tavoitteena
kannattava kasvu

Olemme vuonna 2004 toimineet jo kolme vuosi-
neljdnnestd kasvavassa markkinaympdristéssd.
Meilléi on vahva markkina-asema, hyvit asiakas-
suhteet, laadukkaat tuotteet ja kattava palvelutar-
jonta. Lisaksi taloudellinen vakavaraisuutemme on
vahva. Ndilld edellytyksilld uskomme saavuttavamme
jélleen kannattavan kasvun tavoitteemme. Nykyi-
sessd globaalissa ympdristossd on kuitenkin aina
uhkatekijoitd, jotka voivat vaikuttaa markkinakehi-
tykseen. Tdlld hetkelld osaltamme suurimmat uhat
ovat vahva euro suhteessa Yhdysvaltain dollariin
sekd raakadljyn hintakehityksen vaikutus yleiseen
taloudelliseen kehitykseen. Ndistd tekijoisté huoli-
matta uskallan olla optimistinen toimialojemme
markkinakehityksen suhteen vuonna 2005. Laaja-
kaistaiset internet-palvelut kasvavat voimakkaasti
ja lisaksi kaapelioperaattorit tarjoavat uusia digitaa-
lisia ja interaktiivisia palveluita. Tdmd edellyttdd
jatkuvaa verkkojen kehittdmistd ja ylldpitoa. Lisddn-
tynyt rikollisuuden ja terrorismin uhka sekd liikenne-
ongelmat edellyttévdt uusia ja monipuolisempia
videovalvontaratkaisuja. Jatkamme mddirdtietoisesti
strategiamme toimeenpanoa uusien tuotteiden ja
palveluiden kehittimisessd. Myés yritysostomahdol-
lisuuksia tutkitaan osaamisemme tdydentdmiseksi.

Kiitokset

Ldmpimadt kiitokset hyvdistd yhteistydstd vuonna
2004 asiakkaillemme, kumppaneillemme ja omista-
jillemme. Henkilést6dmme kiitéin vahvasta sitoutu-
misesta tavoitteisimme ja joustavuudesta markki-
noiden alati muuttuessa. Arvojemme mukaisesti

Hyvd palvelu ja korkealaatuiset
tuotteet, tehokkaat prosessit
sekd ennen kaikkea osaava ja

toimien sekd hyvdllé yhteispelilld olemme saavutta-
neet tavoitteemme ja saavutamme ne jatkossakin.

fou—

Jukka Rinnevaara
Toimitusjohtaja

sitoutunut henkilosté
mahdollistavat kannattavan
kasvun tavoitteen
saavuttamisen jatkossakin.




Sijoittajan tietopaketti

Yhtiokokous

Teleste Oyj:n varsinainen yhtiékokous pidetddn ti 5.4.2005 klo 15.00 Fin-
landia-talossa Helsingissd. Kokoukseen ilmoittautuminen alkaa klo 14.00.

Yhtiékokoukseen on oikeus osallistua osakkeenomistajalla, joka on
viimeistddn 24.3.2005 merkitty osakkeenomistajaksi Suomen Arvopape-
rikeskuksen ylldpitdmddn yhtién osakasluetteloon.

limoittautuminen

Osakkeenomistajan, joka haluaa osallistua yhtiokokoukseen, tulee ilmoit-
tautua yhtidlle (ks. Sijoittajasuhteiden yhteyshenkil6t) viimeistédn
29.3.2005 klo 16.00 mennessd.

lImoittautumisen on tapahduttava ennen ilmoittautumisajan pddit-
tymistd. Mahdolliset valtakirjat pyydetddn toimittamaan ennakkoilmoit-
tautumisen yhteydessd.

Osinkohistoria
1999 2000 2001 2002 2003
0,10 eur 0,12 eur 0,16 eur 0,08 eur 0,08 eur

Osingonjakoehdotus 2005

Hallitus on pddttényt esittdd yhtiGkokoukselle, ettd osinkona vuodelta
2004 jaettaisiin 0,12 euroa osakkeelta ulkona oleville osakkeille. Yhtio-
kokouksen pddittdmd osinko maksetaan osakkaalle, joka tésmdytyspdivind
8.4.2005 on merkitty Suomen Arvopaperikeskuksen yllédpitdmddn osa-
kasluetteloon.

Yhtiékokous 5.4.2005
Osingon irtoamispdivé 6.4.2005
Osingonmaksun tdsmdytyspdivd 8.4.2005
Osingon maksupdivé 15.4.2005
Taloudellisen informaation julkaisu

Tilinpdiditostiedote 1.2.2005
Osavuosikatsaus tammikuu—maaliskuu 19.4.2005
Osavuosikatsaus tammikuu—kesdkuu 19.7.2005
Osavuosikatsaus tammikuu—syyskuu 25.10.2005

Taloudellinen informaatio julkaistaan suomeksi ja englanniksi. Katsauksia
ei paineta, vaan ne julkaistaan yrityksen internet-sivuilla osoitteessa
www.teleste.com. Samasta osoitteesta Ioytyvdt myds yhtion julkaisemat
parssitiedotteet. Paperikopion katsauksista voi tilata yhtiostd.

Osakerekisteri

Osakaspostitukset tehdddn Suomen Arvopaperikeskuksen ylldpitdmdn
osakerekisterin tietojen mukaan.

Osakkeenomistajien henkilo- ja osoitetiedoissa tapahtuneet muutok-
set pyydetddn ystdavdllisesti ilmoittamaan omaa arvo-osuustilié hoita-
valle tilinhoitajayhteisélle.

Osakkeen perustiedot

Telesten osakkeet noteerataan Helsingin Pérssin pddlistalla
(listaus 30.3.1999).

Lista Tietoliikenne ja elektroniikka
ISIN-koodi FI0009007728
Kaupankdyntitunnus TLT1V
Reuters-tunnus TLTTV.HE
Bloomberg-tunnus TLT1V FH
Pérssierd 50
Nimellisarvo 0,40
Osakkeiden lukumddrd 31.12.2004 17 339 752
12 kuukauden ylin 7,06

12 kuukauden alin 5,14

Kaikkien aikojen ylin 39,00

Kaikkien aikojen alin 2,21

Yhtion markkina-arvo 31.12.2004 104 385 307

Osakkeen verotusarvo Suomessa vuoden 2004 verotuksessa on
4,16 euroa.

Sijoittajasuhteiden yhteyshenkilot

Telesten sijoittajasuhteista vastaa toimitusjohtaja Jukka Rinnevaara.

Hénelle voi osoittaa yhti6td koskevat kysymykset puhelimitse

(02) 2605 611 tai séhkdpostitse investor.relations@teleste.com
Yhtiskokousilmoittautumiset, kyselyt, aineisto- ja tapaamispyynnot:

Teleste Oyj, Tiina Vuorinen, PL 323, 20101 Turku,

puhelin (02) 2605 611, faksi (02) 2605 812,

sdhképosti investor.relations@teleste.com

Sijoittajatapaamiset
Telesten viestintd pyrkii avoimuuteen ja liiketoimintaa aktiivisesti
tukevaan toimintaan. Tiedottamisen ohjenuorina ovat totuudenmukai-
suus, yhtdaikaisuus ja ajankohtaisuus. Yhtion tiedottamisvastuu on
toimitusjohtaja Jukka Rinnevaaralla. Sijoittajasuhteiden yhteyshenkilot
hoitavat tapaamisiin ja kontaktien ylldpitoon liittyvdt kéytdnndn asiat.
Yhteydenpito sekd omistajakuntaan ettd yhtiétdmme seuraaviin
analyytikoihin on kuluneena vuonna ollut aktiivista. Yhtié on tavannut
sekd ulkomaisia ettd kotimaisia sijoittajaryhmid. Ulkomaisten sijoittajien
tapaamiset ajoittuivat pddosin tulostiedottamisten yhteyteen. Roadshow-
matkat ovat suuntautuneet Pohjoismaihin ja Eurooppaan. Suomen
osalta on osallistuttu sekd yksittdisiin analyytikko- ja sijoittajatapaamisiin
sekd alan investoritapahtumiin. Teleste Oyj:n sisdpiiriohjetta noudattaen
yhtié ei osallistu sijoittajatapaamisiin eiké kommentoi yhtién tulosta
14 vuorokautta ennen osavuosikatsausten ja tilinpddtdstiedotteen
julkistamista (Silent Period).

Optio-ohjelma

Yhtiékokouksen ~Optiolaji Osakkeita Merkitty ~ Kohderyhmd Merkintdaika  Merkintdhinta Merkintdhinnan ~ Vdhennetyt osingot
pddtdospdivd médrd 31.12.2004  mddrdytymisaika 31.12.2004
14.11.1997 1997 A, B, C 1280000 1274980 Avainhenkilst — 1.10.1999-31.1.2004 0,68 0
12.4.2000 2000 A 364 500 0 Henkilésts  1.10.2002-31.10.2005 25,27 Huhtikuu 2000 0,44
2000 C 185 000 0 Henkilésts  1.10.2003-31.710.2005 10,13 2.-12.4.2001 0,32
8.4.2002 2002 A 275000 0 Avainhenkilét 1.2.2005-1.10.2007 7,23 1.-30.4.2002 0,32
2002 B 275000 0 Avainhenkilét 1.2.2006-1.10.2008 2,57 1.-30.4.2003 0,16
16.3.2004 2004 A1 150 000 0  Avainhenkilét 1.4.2007-30.4.2009 5,98 1.-30.4.2004 0
2004 A2* 150 000 0  Avainhenkilét 1.4.2007-30.4.2009 5,98 1.-30.4.2004 0
2004 B1 150 000 0  Avainhenkilét 1.4.2008-30.4.2010 n/a 1.-30.4.2005 0
2004 B2* 150 000 0  Avainhenkilét 1.4.2008-30.4.2010 n/a 1.-30.4.2005 0
Avoimet optio-ohjelmat 1699 500

*Optiot vapautuvat merkittdvdksi vain, kun tietyt Teleste Oyj:n hallituksen
ennalta mddrittelemdt taloudelliset tunnusluvut toteutuvat 31.12.2006.



Omistustiedot 31.12.2004

Informaatio osakkeenomistajista perustuu Arvopaperikeskuksen ylldpitdmddn osakasluetteloon.

Suurimmat omistajat 31.12.2004 Osakkeita Osuus, %

Vakuutusosakeyhtié Henki-Sampo 1624 200 9,37

Keskindinen eldkevakuutusyhtié llmarinen 840 350 4,85

Keskindinen tyGeldkevakuutusyhtié Varma 724 150 4,18

Valtion elékerahasto 600 000 3,46

Keskindinen vakuutusyhtié Kaleva 588 900 3,40

Teleste Oyj 490 000 2,83

FIM Fenno Sijoitusrahasto 485 050 2,80

OP-Suomi Kasvu sijoitusrahasto 430750 2,48

Placeringsfonden Gyllenberg Finlandia 349325 2,01

Fondita Nordic Small Cap Placfond 260 000 1,50

Sijoitusrahasto Nordea Nordic Small Cap 225350 1,30

Placeringsfonden Aktia Capital 211100 1,22

Nordea Henkivakuutus Suomi Oy 172150 0,99

Placeringsfonden Gyllenberg Small Firm 148 150 0,81

Toivila Timo Tapio 140 165 0,81

FIM Forte Sijoitusrahasto 138 250 0,80

Sijoitusrahasto Nordea Avanti 130 040 0,75

Keskindinen Vakuutusyhti6 Eléike-Fennia 120 950 0,70

Fondita 2000 + Placeringsfond 115500 0,67

Svenska litteratursdllskapet i Finland r.f. 111 000 0,64

Yhteensa 7 905 380 45,59

Osakkeenomistajat omistusmaaran mukaan

Lukumairajakauma Omistajia Osuus, % Osakkeita Osuus, %
1-1 000 4885 82,74 1544 089 8,90
1.007-10 000 907 15,36 2730487 15,75
10 001-100 000 89 1,51 2889972 16,67
100 001- 23 0,39 8220 940 47,41
Yhteensa 5904 100,00 15 385 488 88,73
Hallintarekisteréidyt 1954 264 11,27
Yhteensa 17 339 752 100,00
Sektorijakauma Osakkeita Osuus, %

Yritykset 1846 211 10,65

Rahoitus- ja vakuutuslaitokset 5359472 30,91

Julkisyhteisét 2604310 15,02

Voittoa tavoittelemattomat yhteisot 1277 415 7,37

Kotitaloudet 3980992 22,96

Ulkomaat ja hallintarekisteri 2271 352 13,10

Yhteensa 17 339 752 100,00

Johdon omistus Osakkeita Osuus osakkeista ja ddnivallasta, %

Toimitusjohtaja ja hallituksen jésenet 181079 1,04

Optio-ohjelmat

Optioiden perusteella on oikeutettu Osakkeita Osuus osakkeista ja ddnivallasta

merkitsemddn uusia osakkeita optioiden kdytdn jdlkeen, %

Toimitusjohtaja ja hallituksen jésenet 150 000 0,80

Muut lainan haltijat 1187500 6,20

Konsernin hallussa vuoden 2002 ohjelmasta 26 000 0,10

Konsernin hallussa vuoden 2004 ohjelmasta 336 000 1,80

Yhteensa 1699 500 8,90

Sisdpiirilédisten osake- ja optio-omistukset

Nimi Asema Osakkeet Merkittévissd olevat optiot
Tapio Hintikka Hallituksen puheenjohtaja 6829

Tero Laaksonen Hallituksen jdisen 18 824

Pertti Raatikainen Hallituksen jdisen 3215

Timo Toivila Hallituksen jdisen 140 165 50000
Pekka Vennamo Hallituksen jdisen 8 046

Esa Kailiala Tilintarkastaja

Sixten Nyman Tilintarkastaja

Jukka Rinnevaara Toimitusjohtaja 4 000 100 000
Juha Jdrvenreuna Johtaja, Tuoteoperaatiot ja palvelut 6 000 10 000
Pekka Rissanen Liiketoimintajohtaja, Broadband Cable Networks 85000
Erja Saarikoski Group Controller 4000 39 000
Johan Slotte Liiketoimintajohtaja, Video Networks 2900 76 000
Tiina Vuorinen Toimitusjohtajan assistentti 330 8750
Yhteensa 194 309 368 750




Porssitiedotteet 2004

Teleste julkaisi vuonna 2004 yhteensd 24 porssitiedotetta
tai -ilmoitusta. Alla esiteltynd lyhyt tiivistelmd merkittd-
vimmistd tiedotteista.

16.3.

15.4.

19.4.

19.4.

20.4.

22.4.

27 4.

17.5.

8.6.

Yhtiékokouspdcdtokset

Telesten varsinainen yhtiokokous 16.3.2004 vahvisti
tilinpddtoksen vuodelta 2003 ja myonsi vastuu-
vapauden hallitukselle ja toimitusjohtajalle. Vuodelta
2003 maksettavan osingon suuruudeksi pdditettiin
0,08 euroa muille kuin yhtién omistamille omille
osakkeille. Yhtidkokous hyvdksyi hallituksen esitykset,
joilla hallitus valtuutettiin hankkimaan omia
osakkeita, luovuttamaan omia osakkeita ja
korottamaan osakepddomaa. Yhtiékokous hyvéksyi
hallituksen ehdotuksen avainhenkildiden optio-
ohjelmaksi. Yhtiokokous hyvdksyi jakamatta
olevien vuoden 2000 optio-oikeuksien mitdtéinnin.

Teleste valittiin tilaajaverkkojen teknologiatoimitta-
jaksi norjalaiselle Canal Digital Kabel-TV -yhtiélle,
joka on Norjan suurin kaapelioperaattori.

Telestelle tilaus Hollannin toiseksi suurimmalta
kaapelioperaattorilta, Essent Kabelcomilta. Tilaus
kéynnisti uudelleen HFC-tilaajaverkon uudistustyot
Iéhes kahden vuoden hiljaiselon jilkeen. Teleste on
jo vuodesta 2000 alkaen ollut Essentin merkittévin
teknologiatoimittaja.

Telestelle HFC-tilaajaverkon uudistamista koskeva
tilaus sveitsildiseltd Helltec AG:Itd.

Osavuosikatsaus tammi-maaliskuu 2004

Saadut tilaukset olivat edeltdvdn vuoden tasolla
(11,2 miljoonaa euroa), pddliiketoiminta-alueen
saadut tilaukset kasvoivat 6 % ja olivat 8,9 miljoo-
naa euroa. Konsernin liikevaihto laski 11 % ollen
11,1 miljoonaa euroa. Konsernin liiketulos parani,
mutta jéi 0,1 miljoonaa euroa tappiolliseksi.
Merkkejé markkinakddinteestd kuitenkin ndkyvissd.

Telestelle tilaus ERT Technologies‘Ita koskien Belgiassa
ja Ranskassa sijaitsevien HFC-tilaajaverkkojen
uudistamista.

Telestelle tilaus Tele Columbukselta Saksasta koskien
Berliinin kaupungin verkon uudistamistyétd. Teleste
on jo vuodesta 1997 alkaen ollut yhtion yksi
merkittdvimpid teknologiatoimittajia.

Telesten asema saksalaisen Tele Columbuksen
ratkaisutoimittajana vahvistuu. Konserniin kuuluva
ImmoMediaNet tilaa jérjestelmdratkaisun.

Teleste valitaan Elisan laajakaistaverkkojen ykkos-
toimittajaksi. Kaksivuotinen hankintasopimus kattaa
laitetoimitukset Elisan laajakaistaisten kaapeli-tv-
verkkojen laajennuksiin ja saneerauksiin.

16.6.

1.7.

1.7.

20.7.

10.9.

19.10.

2.12.

Telesten hallitus pddttdd yhtiokokouksen 16.3.2004
liikkeeseenlaskemien optio-oikeuksien jakamisesta
konsernin avainhenckildille ja Teleste Oyj:n kokonaan
omistamalle tytdryhtiolle.

Teleste ostaa norjalaisen yhteistyoyrityksensd
Flomatik AS:n koko osakekannan ja vahvistaa ndin
asemaansa Pohjoismaiden johtavana teknologia-
toimittajana kaapelioperaattoreille.

Telestelle jdlleen tilaus Saksasta. Kyseessd

ish Network GmbH:Ita tullut tilaus koskien
teknologiaa, jolla uudistetaan Bonnin kaupungin
tilaajaverkot.

Osavuosikatsaus tammi—kesdkuu 2004

Liikevaihto 24,8 ja liiketulos 0,4 miljoonaa euroa.
Saadut tilaukset 34,7 miljoonaa euroa, kasvua
edellisestd vuodesta 44 %, tilauskanta kasvoi 78 %.
Eurooppalaisten kaapelioperaattoreiden verkko-
investoinnit kdynnistyneet. Video Networks -asiakas-
kunnan investoinnit ldhdossa liikkeelle.

Telestelle tilaus USA:n Texasin osavaltion liikenne-
valvontaviranomaisilta. Tilattu valvontajdrjestelmad
vahvistaa Telesten asemaa merkittdvdsti yhtend
USA:n johtavista ITS-jérjestelmien (Intelligent
Transportation System) toimittajista.

Osavuosikatsaus tammi-syyskuu 2004

Liikevaihto kasvoi 14 % edelliseen vuoteen verrattuna
ja oli 42,8 miljoonaa euroa. Liiketulos parani 93 %
nousten 2,4 miljoonaan euroon. Saadut tilaukset
olivat 53,3 miljoonaa euroa, jossa kasvua 43 %
edelliseen vuoteen verrattuna. Broadband Cable
Networks -liiketoiminta vahvisti markkina-asemaansa
tuotetarjonnan lisédntyessd tehdyn yritysoston
myotd.

Teleste saa tilauksen Ranskan rautateiltd (SNCF).
Tilaus kdsittdd laajuudeltaan yhden maailman
suurimmista videovalvontaratkaisuista, jolla yli
120 rautatieasemaa yhdistetddn yhdeksi laajaksi
valvontakokonaisuudeksi. Ratkaisulla edistetddn
merkittdvdsti Pariisin rautateiden turvallisuustasoa.

Telestelle ensimmdinen kaapeliverkon kokonais-
toimitus Kiinan Suzhoun kaupunkiin.

Telesten porssitiedotteet ovat kokonaisuudessaan
luettavissa yhtién kotisivuilla osoitteessa:
www.teleste.com
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Analyytikot

Tietojemme mukaan alla mainitut sijoitusanalyytikot seuraa-
vat Telested sijoituskohteena (lista saattaa olla puutteellinen).
Teleste ei vastaa analyytikoiden tekemistd ja julkaisemista
arvioista tai ennusteista.
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1998-2003
Nokia Oyj,
Nokia Networks,
laatujohtaja
2003-2004




Liiketoimintamme ydin

Telesten liiketoiminta perustuu vahvaan osaamiseen ja inno-
vatiiviseen toimintaan kahdella voimakkaasti kasvavalla ja
kehittyvdilld liiketoiminta-alueella.

Broadband Cable Networks -liiketoimintamme pyrkii
kehittdmddn asiakkainamme olevien kaapelioperaattoreiden
liiketoimintaa tuottamalla verkkoratkaisuja, joiden avulla
operaattorit voivat vastata kuluttajien kasvaviin odotuksiin
ja lisédntyvan kilpailun vaatimuksiin.

Video Networks -liiketoimintamme valmistaa ja toimittaa
korkealaatuista ja reaaliaikaista kuvaa, dataa ja ddnta viilit-
tavid videovalvontaverkkoratkaisuja pddasiassa viranomais-
tahoille.

Tavoitteemme on saavuttaa kummallakin liiketoiminta-
alueella johtava asema erityisesti teknisten ratkaisujen edel-
ldkdvijénd ja luotettavana yhteistyékumppanina.




Broadband Cable Networks

2003 2004
Myynti 43,2 54,1
Saadut tilaukset 40,1 64,5

Myynti

Suomi
Vienti
Yhteensa

Video Networks
Myynti

Saadut tilaukset
Myynti

Suomi

Vienti
Yhteensa

Kasvu
25%
61 %

Viennin osuus
2003 2004

78% 82 %

Kasvu
10%
32%

Viennin osuus
2003 2004

94% 94 %




Broadband Cable Networks

Liiketoiminnan kuvaus

Broadband Cable Networks -liiketoimintayksikon asiakaskunta
koostuu Idhes yksinomaan kaapelioperaattoreista. Kaapeli-
operaattoriksi kutsutaan yhtiétd, joka on alunperin keskittynyt
analogisten tv-palveluiden vdilittdmiseen taloyhtiéihin ja koti-
talouksiin kaupunkialueilla. Yhtiét ovat sittemmin alkaneet
hyddyntdd verkkoaan myds muiden palvelujen tarjoamiseen.
Teleste toimittaa kaapelioperaattoreille laitteita ja jdrjes-
telmid sekd itse fyysisen siirtoverkon rakentamiseen ettéd
video- ja datasignaalin prosessointiin. Telesten toimitukset
sisdiltavat sekd yksittdisid laitetoimituksia ettd kokonaisvaltaisia
verkkotoimituksia. Teleste tarjoaa operaattoreille myés joukon
verkkoinfrastruktuurin ylldpitdmiseen tdhtddvid palveluita.
Broadband Cable Networksin pddmarkkina-alue on
Eurooppa, jossa liketoimintayksikéll on 13 omaa toimipistettd
sekd lukuisia jéilleenmyynti- ja integraatiopartnereita. Euroopan
ulkopuolella omat toimistot on perustettu Kiinaan ja Intiaan.

Kasvava laajakaistayhteyksien mddrd liscid
investointeja

Kaapelioperaattoreiden liiketoiminta painottuu entisestddn
datayhteyksien puolelle. Asiakaskunnalle, jolle on aiemmin
tarjottu vain tv-palveluita, tarjotaan nyt myés laajakaistayh-
teydet mahdollistamaan tehokkaan internetin kotikdyton.
Myds puhelinpalveluiden tarjoaminen kiinnostaa ja muutamat
operaattorit, kuten com.hem Ruotsissa, ovat jo aloittaneet
palvelun.

Myés perinteisen tv-ohjelmatarjonnan digitalisointi on
kéynnissd. Digitaaliset tv-Iéhetykset voidaan vdilittdd koteihin
vaihtoehtoisesti satelliittipalvelun tai antenniverkon vdlitykselld.
Kaapeliverkon etuna on se, ettd sen avulla myds satelliittien
ja antenniverkon vilitykselld tarjottavat palvelut saadaan
kuluttajan ulottuville yhden pddtelaitteen avulla.

Kilpailevien teknologioiden kirjo kattaa kaiken langatto-
mista ratkaisuista kuitu kotiin -jérjestelmiin. Kaapeliverkko
on alunperin suunniteltu suurten tietopakettien siirtoon
(analoginen tv-tarjonta) ja se soveltuu loistavasti laajakais-
taisen datan vdilitykseen. Olemassa olevan koaksiaalisen
kuparikaapelin vilityskyky on jopa 4 Gb/s jaettuna eri

palveluille. Néin ollen kaikki nykyiselldién néhtdvissd olevat
datapalvelut pystytddn toimittamaan koteihin kaapeliverkon
kautta. Myés itse tv-tarjonnasta voi tulla puhtaasti IP-tekno-
logiaan pohjautuvaa, mutta télldinkin on kysymys vain datan
vdlittdmisestd eteenpdin, ja kaapeliverkko on tdhdn omiaan.

Valokuituyhteydet koteihin yleistyvit, mutta niiden vaa-
timat korkeat investoinnit pitévdt huolen siitd, ettd eteneminen
on hidasta. Broadband Cable Networks on itse ldhdossd
kehittdmddn myds télle sektorille sopivaa tarjontaa, mutta
Iéhivuosina perinteisen kaapeliverkon kautta toteutettavat
ratkaisut ovat teknis-taloudellisesti ylivertaisia.

Telesten ratkaisu — Avaimet kdteen -kokonaisuus

Teleste rakentaa kaapelioperaattoreiden olemassa oleviin
verkkoihin liséid kapasiteettia. Kapasiteetti voidaan hyddyntdd
vaihtoehtoisesti lisciciintyneend kanavamddrénd tai nopeam-
pina verkkoyhteyksind. Teleste toimittaa kaikki siirtoverkon
tarvitsemat laitteet sekd huolehtii tarvittaessa verkkosuun-
nittelusta ja asennuksista. Telesten palvelukokonaisuus kattaa
myds muita operaattoreiden ympdrist6én suunniteltuja toi-
mintoja, kuten varastoinnin ja hankintatoimen ulkoistamisen
Telestelle, verkon monipuoliset monitorointi-, valvonta- ja
yllépitopalvelut sekd laajemmissa hankkeissa péddurakoitsijana
toimimisen.

Digitaalisen ohjelmatarjonnan osa-alueella Telestellé on
toimituksia yli 20 maahan neljdllé mantereella. Teleste toimii
projekteissa normaalisti systeemi-integraattorina tarjoten
kokonaisratkaisun jdrjestelmdn rakentamiseksi, Telesten omia
laitteita ja lukuisten yhteistyokumppaneiden tuotteita hyo-
dyntden.

Ethernet to the Home (EttH) on Telesten ratkaisu huip-
punopeuksien saavuttamiseen datayhteyksissd kdyttden
olemassa olevia kaapeliverkkoja. Nykyiselld ratkaisulla on jo
toteutettu 10 Megabitin kaksisuuntainen nopeus perinteistd
kuparikaapelia hyodyntden. Kehitteilld oleva seuraavan
sukupolven ratkaisu tarjoaa jo 100 Megabitin yhteysnopeuden
sekunnissa. Tdmd saataneen markkinoille vuoden 2006
aikana.




EttH-ratkaisu on tuotu markkinoille kaapelioperaattoreiden
tarpeesta hyddyntdd omaa olemassa olevaa verkkoinfrastruktuu-
riaan maksimaalisesti. Toisena tavoitteena on tarjota huippuno-
peuksia ilman kasvavia kuituinvestointeja. Kuitu kotiin -ratkaisut
ovat tulevaisuutta myés Telestelle, mutta niiden on kehityttyvd
nykyistd halvemmiksi, jotta investointeja voisi perustella.

Vuoden 2004 keskeiset tapahtumat

Telesten ensimmdinen EttH-ratkaisu toimitettiin Tanskan kruu-
nunprinssin asuntoon hddlahjana Tanskan johtavalta kaapeli-
operaattorilta TDC Cablelta. Essent Kabelcomin toteuttama,
ensimmdinen kaupallinen EttH-lanseeraus Boxmeerin kaupungissa
Hollannissa, tuotti palvelulle yli 40 prosentin penetraation
kuukauden kuluessa asennuksesta.

Telesten AC-tuoteperhe nousi myyntivolyymiltdicin suurimmaksi
yksittdiseksi tuotteeksi. Seuraavan sukupolven valokuituratkaisun
kehittdminen aloitettiin.

Huhtikuu oli Broadband Cable Networks -liiketoimintayksi-
kén paras kuukausi tilauskannan kehitykselld mitattuna. Kuu-
kauden aikana saatiin merkittavdit tilaukset niin Tele Columbukselta
Saksasta, Helltecilté Sveitsistd, Essentiltd Hollannista sekd ERT:Itd
Belgiasta ja Ranskasta. Tele Columbukselta saatiin seuraava
merkittdvd tilaus jo toukokuussa ja Essentiltd elokuussa. Lisciksi
vuoden mittaan solmittiin merkittdvdt runkosopimukset Elisan
ja norjalaisen Canal Digital Cablen (entinen Telenor) kanssa sekd
julkistettiin tilaus saksalaiselta ish:lta.

Flomatikin osto heindkuussa vahvisti selvdsti Broadband
Cable Networksin asemaa Pohjoismaiden ja Euroopan johtavana
laite- ja palvelutoimittajana kaapelioperaattoreille. Telesten
tuotetarjonta vahvistui passiivituotteilla, mutta merkittdvdampi
lisdys tuli Flomatikin palvelutarjonnan kautta.

Broadband Cable Networks odottaa markkinatilanteensa
kehittyvdn positiivisesti vuoden 2005 aikana. Pdédpaino kohdis-
tetaan markkinaosuuksien kasvattamiseen Euroopassa vahvista-
malla myyntiorganisaatiota entisestddn.

Visio:

Missio:

Ratkaisu:

Pidmarkkinat:

Keskeiset
asiakkaat:

Maailman johtava laajakaistaisten
kaapeliverkkojen toimittaja

Kehittdd asiakkaidemme
liketoimintaa innovatiivisten ja
luotettavien jdrjestelmd- ja
verkkoratkaisujen avulla

Jdrjestelmdt videokuvan prosessointiin,
tilaajaverkon laitteet, laite- ja
verkkotoimituksia tukevat palvelut

Liiketoiminnan painopiste
Euroopassa

Cablecom, Canal Digital Cable,
com.hem, Essent Kabelkom, ntl




Video Networks

Liiketoiminnan kuvaus

Teleste Video Networks valmistaa ja toimittaa videovalvon-
taratkaisuja kameran ja valvontahuoneen viiliselle alueelle
videovalvontaverkkoa. Painopisteend ovat videovalvontakoh-
teet, jotka vaativat korkealaatuista ja reaaliaikaista kuvaa,
ddntd ja dataa. Telesten jdrjestelmien loppukdyttdjind ovat
pddasiassa viranomaistahot, ja jdrjestelmien tdrkeimmdt
kdyttokohteet ovat liikenteenvalvontajdrjestelmdt (tie- ja
raideliikenne), kaupunkialueiden valvontajdrjestelmdit sekd
jérjestelmdt, joita kdytetddn yleiseen turvallisuuteen (rajat,
satamat, lentokentdt, satamat jne.). Telesten yksi erityisosaa-
misalue on laajojen, useita satoja kameroita kdsittcdvien
videovalvontaverkkojen integrointi yhdeksi kokonaisuudeksi.

Video Networks on paikallisesti Iéisné omien konttoreiden
vilitykselld kaikilla térkeimmilld maantieteellisillé markkinoilla:
Euroopassa, Amerikassa ja Kaakkois-Aasiassa.

Liséicintyvdié turvallisuutta

Videovalvontamarkkinoita ohjaa kaksi selvdd pddtrendid:
liikenteen infrastruktuurin kdytén optimointi ja lisédntyva
tarve suojata omaisuutta ja henkilditd videovalvonnan avulla.

Liikenneinfrastruktuurin optimaalinen kéyttétarve johtuu
lisédntyvdstd liikenteestd ja lisddntyvdstd ympdriston huo-
mioon ottamisesta. Ndiden vaikutuksena investointeja liiken-
teen joustavuuteen, kuten liikenteen ohjaukseen tarvittaviin
videovalvontaratkaisuihin, tullaan lisédmddn.

Trendeistd jdlkimmdinen, tarve suojata omaisuutta ja
henkiléitd videovalvonnan avulla on mm. yleisen turvatto-
muuden lisddntymisen seurauksena selkedsti vahvistunut
viimeisten vuosien aikana. Nykyinen teknologia mahdollistaa
paljon entistd tehokkaampia videovalvontaratkaisuja, ja
onkin odotettavissa, ettd uusien videovalvontajdrjestelmien
lisdksi investoinnit suuntautuvat myés olemassa olevien jdirjes-
telmien uusimiseen. Hyvdnd esimerkkind tésté on Telesten
vuoden 2004 lopussa voittama projekti Pariisin raideliiken-
nevalvonnan uusimiseksi. Odotettavissa on myos, ettd yleinen
hyviksyttdvyys videovalvonnan kéytélle kaupunkien keskus-
tojen valvonnassa yleistyy Englannin ulkopuolella muualla
Euroopassa ja mydskin osassa Yhdysvaltoja.

Telesten kohdemarkkina, korkealaatuista ja reaaliaikaista
kuvaa, ddntd ja dataa vaativat videovalvontajdrjestelmdit,
on erityismarkkina-alue ja poikkeaa muusta videovalvonta-
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markkinasta mm. teknisen vaatimustason suhteen. Vaikka
ero muuhun markkinaan tulevaisuudessa tulee pienenemddn
teknisen kehityksen ja IP/Ethernet-verkkoteknologian yleisem-
mdn kdyttéénoton myotd, tdmd ero ei tule kokonaan pois-
tumaan. Tekninen kehitys kasvattaa myds vaatimuksia
videovalvontaverkkojen dlykkyyden ja automaattisuuden
osalta. Verkkojen on esimerkiksi pystyttéva itse tunnistamaan
ja analysoimaan videokuvaa. Teleste panostaa tdhdn osa-
alueeseen yhteistydssd teknisten partnereiden kanssa. Video-
valvontaverkkojen ydin tulee kuitenkin jatkossakin olemaan
sen hallinta- ja tallennusohjelmistossa. Telestelld on tarjota
tdhdn oma hyvin kilpailukykyinen ratkaisunsa, kuten myos
videokuvan siirtoon.

Kaikkien Video Networksin kohdemarkkina-alueiden
odotetaan kasvavan tulevina vuosina. Kasvua odotetaan
myds kaikilla maantieteellisilli markkinoilla. Julkisen tahon
huono taloudellinen tila voi hidastaa projektien realisoitumista
tietyilld alueilla.

Telesten ratkaisu — Nyt ja tulevaisuudessa

Video Networksin videovalvontaratkaisut voidaan jakaa
kahteen osaan, joita voi kdyttdd yhdessd tai erikseen: (i)
analogisiin tai digitaalisiin pakkaamattoman kuvan ja datan
ratkaisuihin, sekd (i) pakatun kuvan videoverkkoratkaisuihin
(IP- tai ATM-verkot). Teleste kohdistaa toimintansa kameran
ja valvontahuoneen viilille tuleviin tuotteisiin. Namd tuotteet
vdlittévdt kuvan kamerasta valvontahuoneeseen (valokaa-
pelimuuntimet, enkooderit, kytkimet, dekooderit), tallentavat
kuvaa joko kameran yhteydessd tai valvontahuoneessa (NVR),
sekd hallitsevat koko jdrjestelmdd ja yhdistdvdt videovalvon-
taverkon muihin verkkoihin (hallintaohjelmistojcrjestelmdit).

Teleste pystyy myos kilpailukykyisesti tarjoamaan verkon-
suunnittelu- ja hallinta-, sekd integraatiopalveluja varsinkin
suuriin tie- ja raideliikenneprojekteihin. Témdén mahdollistaa
vuoden 2003 lopussa ostetun S-Link-yhtién teknologia ja
osaaminen yhdistettynd Telesten teknologiaan ja osaamiseen.
Teleste hakee tarjontaansa tdydentdvid teknisid ratkaisuja,
kuten liikkeentunnistusratkaisuja, aktiivisesti myds partneri-
suhteiden kautta. Telesten tarjonta on yksi markkinoiden
kattavimmista ja se tdyttdd useimpien videovalvontajdrjes-
telmien tarpeet.




Vuoden 2004 keskeiset tapahtumat

Suurin yksittdinen vuonna 2004 voitettu projekti oli vuoden
lopussa Ranskan kansallisen rautatieorganisaation, SNCF:n
kanssa allekirjoitettu sopimus. Tilaus kdsittéd kokonaisvaltaisen
IP-pohjaisen hallintajdrjestelmdn, jossa olemassa olevia
paikallisia videovalvontaverkkoja, joiden kattavuus on yli
120 rautatieasemaa Pariisin alueella, yhdistetddn yhdeksi
kokonaisuudeksi. Jdrjestelmd tulee hallinnoimaan yli 3000
korkean laatutason reaaliaikaista videokuvaa samanaikaisesti
eri tarpeisiin ja on yksi maailman suurimmista videovalvon-
tajdrjestelmistd. Telesten osuus koko projektista on yhtion
arvion mukaan noin viisi miljoonaa euroa ja projekti tullaan
toteuttamaan pddasiassa vuoden 2005 aikana.

Toinen merkittdvd vuoden 2004 aikana solmittu sopimus
oli vuoden 2004 syksyllé USA:n Texasin osavaltion liikenne-
valvontaviranomaisten kanssa tehty 1,4 miljoonan euron
arvoinen puitesopimus, jonka mukaan Teleste tulee toimitta-
maan videovalvontajdrjestelmid liittovaltion paikallisten
likenneviranomaisten tarpeisiin. Laitteiden toimitukset ajoit-
tuvat tulevalle kahdelle vuodelle.

Edelléd mainittujen kahden projektin myété Teleste vah-
vistaa asemiaan yhtend maailman johtavista laajojen
videovalvontaverkkoratkaisujen toimittajana ITS (Intelligent
Transportation System) -markkinasegmentissd.

Muita voitettuja projekteja olivat mm. maailman korkeim-
man sillan Millau Sillan videovalvontaprojekti Ranskassa;
maailman pisimmdn sillan Lake Pontchartrain Causewayn
IP-pohjainen videovalvontaprojekti New Orleansissa USA:ssa;
sekd Hillsborough Countyn IP-pohjainen liikennevideovalvon-
taprojekti Tampassa USA:ssa. Tampassa Telesten tuotteita
kéytetdicin myos liikenteen ohjaussignaalien verkottamiseen.
Teleste jatkoi tytdryhtio S-Linkin kautta Ruotsin tiehallituksen
ja ASFINAG-projektin toimittajana. Jdlkimmdinen yhdistdd
koko Itdvallan moottoriteiden videovalvonnan yhteen hallin-
tajdrjestelmddn, ja sen ensimmdinen vaihe saatiin onnistu-
neesti pddtdkseen vuoden 2004 lopussa.

Tuotekehityksessd jatkettiin uuden MP-X-verkkojdirjestel-
mdalustan kehitystd, ja se tullaan tuomaan markkinoille
vuoden 2005 ensimmdisen vuosipuoliskon aikana.

Visio:

Missio:

Ratkaisu:

Pdadmarkkinat:

Keskeiset
asiakkaat:

Johtava ammattimaisten videovalvonta-
verkkoratkaisujen toimittaja maailmassa

Teknologian soveltaminen luotettavien
videovalvontaverkkojen toimittamiseen
turvallisuus-, tunnistus- ja muihin
vastaviin tarpeisiin

Kokonaisvaltaisia videovalvontaratkai-
suja kameran ja valvontahuoneen
vdliselle alueelle videovalvontaverkkoa

Liiketoiminnan painopisteend korkea-
laatuiset videovalvontaverkot liikenteen-
valvontajérjestelmiin (tie- ja raide-
liikenne), kaupunkialueiden valvonta-
jéirjestelmiin sekd jdrjestelmiin, joita
kéiytetdicin yleiseen turvallisuuteen (rajat,
satamat, lentokentdt, satamat jne.)
kaikkialla maailmassa

pddasiassa julkisen sektorin tarpeisiin
systeemi-integraattoreiden kautta,
joista merkittcvin on British
Telecommunications Plc




Henkilosto

Teleste-konsernissa tyoskenteli vuoden lopussa 513 henkilod.
Vuotta aiemmin henkilémddird oli 466. Telesten visiona on
olla innovatiivinen organisaatio, joka on houkutteleva parhaille
osaajille. Edellé mainittu edellyttdd, ettd yhtio edistdd tyén-
tekijoidensd ammatillista kehittymistd ja luo kannustavaa
tydilmapiirid. Henkil6stémme koostuu oman alansa asian-
tuntijoista, joiden johtaminen perustuu avoimeen vuorovai-
kutukseen. Avoin vuorovaikutus tukee henkilon sitoutumista
ja strategian mukaisten tavoitteiden sisdistdmistd. Jatkuva
kehittyminen edellyttdd, ettd koko henkildstd on tietoinen
yrityksen tavoitteista, henkilostoon kohdistuvista odotuksista
ja siitd, miten kukin voi tehdd oman osansa mahdollisimman
hyvin. Kehityskeskustelukdyténtdjen kehittédmisellé onnistuttiin
linkittdmddin yrityksen visio ja strategia entistd paremmin
osaksi jokapdivdistd tydntekoa. Vuoden 2004 aikana hen-
kilosto osallistui laaja-alaisesti edustettuna yhtién arvojen
kirkastamiseen. Yhtion arvot, jotka ovat asiakaskeskeisyys,
kunnioitus, luotettavuus ja tuloksellisuus, toimivat ohjenuorina
arkipdivéin pddtoksentekotilanteissa.

Henkiloston kehittiminen

Henkil6stén kehittdmisessd térkein panostus vuoden 2004
aikana oli yhdessd paikallisten yliopistojen kanssa toteutettu
Telestelle rdatdloity muuntokoulutusohjelma, jolla tuotekehi-
tyksen suunnittelijoiden moniosaamista parannettiin. Vuoden
aikana jdrjestettiin projektityé- ja kielikoulutusta sekd muuta
koulutusta eri muodoissa ammattitaidon ylldpitdmiseksi ja
parantamiseksi. Telestelld aloitettiin vuoden 2004 aikana
yrityksen liiketoiminnan tarpeisiin rédtdléidyn modulaarisen
koulutusohjelman kehitys yhteistyéssd muutamien alueen
korkean teknologian yritysten ja palveluntuottajien kanssa.
Tavoitteena on, ettd osa moduuleista toteutetaan yrityskoh-
taisina ja osa yhdessd mukana olevien yritysten kanssa.

Koulutusohjelma pyritddn ottamaan kdyttoon vuoden 2005
aikana.

Kannustaminen

Telesten palkkaus- ja kannustinjdrjestelmdn tavoite on liike-
toimintastrategian tukeminen. Telestelld ylldpidetédn tulok-
sellista ja kannustavaa tySilmapiirid. Kehitys- ja tavoitekes-
kusteluissa asetetaan henkilokohtaiset tavoitteet, joilla pyritécdn
tuloksellisuuteen ja kiinnittdmdan erityistd huomiota henkilo-
kohtaiseen kehittymiseen.

Kannustinjéirjestelmdt perustuvat tuloksellisuuteen sekd
yhtion ettd henkilon tasolla. Telesten kéyttamid henkildston
kannustinjdrjestelmid ovat erilaiset aineettomat ja aineelliset
kannustimet. Aineellisina kannustimina kdytdssd ovat bonus-
ja tulospalkkausjdrjestelmdt sekd lisdksi optiot. Kannustin-
jdrjestelmidi on kehitetty ja kehitetdidn niin, ettd eri yksikoiden,
tiimien ja henkilbiden mahdollisuuksia vaikuttaa huomioidaan
paremmin, ja niin, ettd kunkin tavoitteet ja suoritukset
voidaan yhdistdd entistd paremmin yrityksen strategisiin
tavoitteisiin.

Tyohyvinvointi

Teleste jatkoi vuonna 2003 aloitettua tyohyvinvointiprosessia,
jossa alkuvuoden kuluessa kartoitettiin kehittdmiskohteet
henkilén ja tySyhteisén tyShyvinvoinnissa. Tulosten perusteella
voitiin todeta, ettd Telesten henkildsté kokee tydyhteison
pddsddntoisesti positiivisena. Erityisind vahvuuksina koettiin
mm. kanssakdyminen niin tydtovereiden kuin esimiesten
kanssa sekd tyon mielenkiintoisuus. Toisaalta kehitettévddkin
l6ytyi, ja tulosten perusteella on ryhmittdin sovittu 2-3
konkreettista kehittdmisen kohdetta, joilla tyShyvinvointia
ja tyoviihtyvyyttd voidaan parantaa. Hyvinvointiprosessia
jatketaan, ja se on ja tulee olemaan olennainen osa Telesten
henkiléstépolitiikkaa. Hyvinvoiva tydyhteisé tuottaa sekd
laadullisesti etté mddirdillisesti enemmcdn, rakentaa myénteisté
tyénantajakuvaa ja varmistaa osaltaan osaavien tyéntekijoi-
den pysyvyyden.




Telesten henkiloston keskuudesta valitaan vuosittain vapaa-
ajantoimikunta (Vapari), joka jdrjestdd henkildstélle erilaisia Ikdjakauma
tapahtumia ja aktiviteetteja mm. urheilun ja kulttuurin saralta.

Tdmdn ohella yritys tukee henkilbston mahdollisuuksia har- 200 §
rastaa liikuntaa. Yksi vuoden 2004 kohokohdista oli Telesten
50-vuotisjuhlien merkeissd jdrjestetty historiallinen, koko 180
konsernin kansainvdlisen henkilostén yhteen koonnut 160
henkilostéjuhla.

140
Yhteistoiminta 120
Toimialan markkinatilanne piristyi vuoden kuluessa ja sopeut- 100
tamistoimet voitiin lopettaa. Henkiléston ja tyonantajan

80

vidlisen jatkuvan vuorovaikutussuhteen ja tiedonkulun var-
mistamiseksi Telestellé on jatkettu kuukausittaista tyénantajan 60
ja henkildston edustajien vdilistd kokouskdytdntod. Néin on

40
onnistuttu luomaan joustava yhteistyd, jonka avulla on
pystytty nopeasti sopeutumaan niin hiljaisiin jaksoihin kuin 20
Bs]
kysynndn piikkeihinkin. Erilaisten tydjoustomahdollisuuksien N 032
kehittdmistd jatketaan henkildston ja tydnantajan yhteistyénd. Ik 20-29 30-39 40-49 50-59 60-64
Yhteistyo korkeakoulujen ja muiden tahojen
kanssa
Myénteisen tydnantajakuvan rakentamista tulevaisuuden
arhaille osadgjille on toteutettu yhteistydlld korkeakoulujen ap o
parna e Yntestys j / Henkilosto 31.12. 2002 2003 2004
ja muiden oppilaitosten kanssa. Yhteistyén muotoina on ollut
mm. testaus- ja tutkimusyhteistyd sekd Telesten edustus Yhteensii 467 466 513
erilaisissa korkeakoulujen ja oppilaitosten elimissd. Yhteistyolld
pyritddn takaamaan mm. tiedeyhteison huippuosaamisen Tuotekehityksessd 116 124 130
hyédyntdminen ja yrityksen strategisten tarpeiden huomioi- Tuotannossa ja materiaalihallinnossa 231 230 256
minen ko. laitosten koulutussuunnitelmissa. Myénteistd Myynnissd ja markkinoinnissa 26 87 101
.. . e . . Taloudessa ja tietotekniikassa 24 25 26
tyénantajakuvaa on myds ylldpidetty jatkamalla yhteydenpitoa
teknisten korkeakoulujen eri opiskelijajcrjestdihin. Suomi 401 384 401
Muut maat 66 82 112*
Naiset 177 176 180
Miehet 290 290 333

*Euroopassa 79, Euroopan ulkopuolella 33 henkil6d.
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Konsernin hallinnointi

Teleste Oyj:n johtamisen jdrjestelyissé pyritddn johdonmukaisuuteen ja
toimivuuteen. Hallinto perustuu Suomen osakeyhtidlakiin ja Telesten yhtio-
jéirjestykseen. Telesten osakkeet on listattu Helsingin Pérssissd. Yhtio nou-
dattaa Helsingin Pérssin antamia, listattuja yhtiotd koskevia sddntéjd ja
maddrdyksid. Yhtio on noudattanut 1.3.2000 alkaen Helsingin Porssin
hallituksen laatimaa sisdpiiriohjetta, jota on tdydennetty yhtién sisdisillc
ohjeilla. Teleste noudattaa Hex Oyj:n, Keskuskauppakamarin ja Teollisuuden
ja Tyénantajain Keskusliiton joulukuussa 2003 antamaa suositusta lista-
yhtididen hallinnointi- ja ohjausjérjestelmistd. Yhtié on vahvistanut toimin-
nassaan noudatettavat arvot.

Yhtiokokous

Teleste Oyj:n yhtickokous on yhtidn ylin pddittévd elin. Yhtiékokous kokoon-
tuu vdhintddn kerran vuodessa. Varsinainen yhtidkokous on pidettévd
vuosittain kesdkuun loppuun mennessd. Vakiintuneen tavan mukaan
yhtion varsinainen yhtiékokous pidetddn Helsingissd. Yhtiékokous pddittcic
sille osakeyhtidlain mukaan kuuluvista tehtdvistd.

Varsinaisessa yhtiokokouksessa pddtetddn mm. tilinpddtoksen vah-
vistamisesta, osingonjaosta, vastuuvapauden myéntdmisestd hallituksen
jdsenille ja toimitusjohtajalle, hallituksen jéisenet, hallituksen puheenjohtaja
ja tilintarkastaja. Yhtiokokouksen tehtdviin kuuluvat myés mm. yhticjér-
Jjestyksen muuttaminen ja pédttdminen osakepddoman muuttamisesta.

Kutsu yhtiékokoukseen on julkaistava hallituksen pédttdmdssd sano-
malehdessd tai toimitettava todistettavasti kirjallisesti kullekin osakkeen-
omistajalle osakasluetteloon merkitylld osoitteella aikaisintaan kaksi kuu-
kautta ja viimeistédn 17 pdivdd ennen kokousta.

Hallitus

Hallituksen tyéjéirjestys

Telesten hallituksen tehtdvéind on yhtidn johtaminen lakien, viranomais-
maddirdysten, yhticjdrjestyksen ja yhtiékokouksen tekemien pdctésten mu-
kaisesti. Hallituksen toimintaperiaatteet ja hallituksen keskeiset tehtdvcit
on mddiritelty hallituksen tydjdrjestyksessd.

Hallitus pédttdd asioista, joilla konsernin toiminnan laajuus ja koko
huomioon ottaen on huomattavaa merkitystd konsernin toiminnalle.
Hallitus valvoo ja arvioi toimitusjohtajan ja johtoryhmdn toimintaa. Hallitus
pddittdd yhtién kompensaatiojdrjestelmdn perusteista ja pddttdd muut
laajakantoiset henkildstod koskevat asiat.

Teleste Oyj:n hallituksen arvion mukaan hallitustydskentely toteutuu
mahdollisimman tehokkaalla tavalla niin, ettd hallitukseen ei perusteta
erillisiéi valiokuntia, vaan ns. valiokuntatydskentelyyn osallistuu koko
hallitus. Hallitus arvoi vuosittain toimintaansa ja tydskentelytapojaan.

Teleste Oyj:n hallitus on vahvistanut tydjdrjestyksen, joka siscltéé mm.
seuraavat keskeiset asiat:

e vahvistaa yhtion liiketoimintastrategian ja tarkistaa sen
ajanmukaisuuden sddnnéllisin vélein

® hyviksyy vuosittaiset budjetit sekd valvoo niiden toteutumista

e pdadttad merkittdvista yksittdisistd investoinneista ja divestoinneista

o kdasittelee ja hyvdksyy tilinpddtokset ja osavuosikatsaukset

® nimittdd ja vapauttaa tehtdvistddn toimitusjohtajan sekd madrda
hdnen tyétehtdvdnsd ja -ehtonsa

e pddttdd johdon ja henkiloston kannustus- ja palkkiojérjestelmistd
ja alustaa tarvittaessa ndihin liittyvit esitykset yhtiokokoukselle

o kdy vuosittain Idpi yhtion toiminnan keskeiset riskit ja niiden hallinnan

* vahvistaa yhtion arvot ja toimintatavat

Hallituksen jésenten valinta ja toimikaudet

Yhtiékokous valitsee vuosittain hallituksen puheenjohtajan ja muut
jésenet. Hallitukseen kuuluu yhtiéjdrjestyksen mukaan véhintddn
kolme ja enintddn kahdeksan jésentd. Yhtiékokous valitsi 16.3.2004
Teleste Oyj:n hallitukseen viisi jésentd yhden vuoden toimikaudeksi.

Teleste Oyj:n hallitukseen kuuluvat seuraavat henkilot: Tapio
Hintikka (puheenjohtaja), Tero Laaksonen, Pertti Raatikainen, Timo
Toivila ja Pekka Vennamo.

Hallituksen jdsenet ovat Timo Toivilaa (toimitusjohtaja 30.10.2002
asti) ja professori Pertti Raatikaista (toimii yhtion teknologiakehitystd
ohjaavan, noin viisi kertaa vuodessa kokoontuvan ohjausryhmén
asiantuntijajésenend) lukuunottamatta yhtién palvelukseen kuulu-
mattomia ja suomalaisten suositusten mukaan arvioituna rijppumat-
tomia. Telesten nykyinen hallitus on tarkemmin esitelty sivulla 22.

Teleste Oyj:n hallitus on pitényt vuoden 2004 aikana 11 kokousta,
joista kaksi puhelinyhteyden avulla. Hallituksen jédsenten osallistumis-
prosentti kokouksiin on ollut 95 %. Hallituksen jésenten lisciksi kokouk-
siin osallistuvat toimitusjohtaja ja Group Controller sekd tarvittaessa
erikseen kutsuttavat henkildt.

Hallituksen jdsenten palkkiot

Hallituksen jcisenten palkkioista pddittdd varsinainen yhtidkokous.
Varsinainen yhtidkokous pdditti 16.3.2004, ettd hallituksen puheen-
johtajalle maksetaan 30 000 euroa vuodessa ja jdsenille 15 500
euroa vuodessa, minkd liséiksi kokouspalkkion mddird on 250 euroa
kokoukselta. Palkkio suoritetaan siten, ettd 40 prosentilla palkkion
maddrdstd hankitaan hallituksen jdsenille yhtién osakkeita ja loppuosa
suoritetaan rahana.

Hallituksen jdsenille maksetut palkat, palkkiot ja luontoisedut
olivat vuonna 2004 seuraavat: Tapio Hintikka 32 000 euroa, josta
Teleste Oyj:n osakkeina maksettu 12 000 euroa (2 025 kpl), Tero
Laaksonen 17 750 euroa, josta Teleste Oyj:n osakkeina 6 200 euroa
(1 046 kpl), Pertti Raatikainen 17 750 euroa, josta Teleste Oyj:n
osakkeina 6 200 euroa (1 046 kpl), Timo Toivila 17 750 euroa, josta
Teleste Oyj:n osakkeina 6 200 euroa (1 046 kpl), sekd Pekka Vennamo
17 250, josta Teleste Oyj:n osakkeina 6 200 euroa (1 046 kpl).

Lisciksi Pentti Raatikaiselle on maksettu yhtion teknologiakehitystd
ohjaavan ohjausryhmdn asiantuntijajéisenyydestd palkkiona
2 000 euroa.

Toimitusjohtaja

Yhtidlld on toimitusjohtaja, jonka tehtdvdt mddrdytyvdt lain, Telesten
yhtidjdrjestyksen sekd hallituksen antamien ohjeiden mukaisesti. Toi-
mitusjohtajan toimisuhteen ehdot on tarkemmin mddiritelty kirjallisessa
toimitusjohtajasopimuksessa, jonka hallitus on hyvdksynyt. Toimitus-
johtaja ei ole yhtion hallituksen jcisen.

Telesten nykyinen toimitusjohtaja Jukka Rinnevaara aloitti toimi-
tusjohtajan tehtdvdssddn 1.11.2002. Toimitusjohtajan palkasta,
palkkioista ja muista etuisuuksista pddttdd hallitus. Teleste Oyj:n
toimitusjohtajalle vuonna 2004 maksetun palkan, palkkioiden ja
luontoisetujen yhteismddird oli 351 683 euroa.

Toimitusjohtajan sopimuksen mukainen elékeikéd on 60 vuotta.
Rinnevaaran sopimuksessa on sovittu, ettd sopimuksen irtisanomisaika
on kuusi (6) kuukautta toimitusjohtajan irtisanoessa sopimuksen ja
kahdeksantoista (18) kuukautta yhtién toimittaessa irtisanomisen.



Johtoryhmd

Toimitusjohtaja toimii yhtion johtoryhmdn puheenjohtajana ja raportoi
hallitukselle. Johtoryhmdin jésenet ovat Teleste Oyj:n liiketoiminta-
alueiden ja konsernihallinnon johtajia. Johtoryhmd kdsittelee yhtién
Jjohtamisen kannalta keskeiset asiat, kuten strategiaan, budjetointiin,
osavuosikatsauksiin ja yrityskauppoihin liittyvdt asiat sekd valmistelee
investoinnit, jotka hallitus hyvéksyy.

Johtoryhmd kokoontuu pddsddntéisesti kerran kuukaudessa ja
muutoin tarpeen vaatiessa. Teleste Oyj:n johtoryhmd on esitelty
sivulla 11.

Kaikkien johtoryhmdn jdsenten palkka muodostuu kiintedisté
peruspalkasta ja tulospalkkiosta. Tulospalkkion mddrédn vaikuttaa
yhtion ja asianomaisen liiketoiminta-alueen tulos seké muut toiminnan
kannalta keskeiset avaintavoitteet. Yhtion johtoryhmdn kaikki jisenet
kuuluvat myos optiojdrjestelyjen piiriin. Hallitus pddttdd johtoryhmdn
palkitsemisjdrjestelmistd. Telesten optioista on kerrottu tarkemmin
sivulla 6, ja toimitusjohtajan ja johtoryhmdn jéisenten osakeomistuksista
ja optio-oikeuksista sivulla 7.

Tarkastustoiminta
Tilintarkastajat

Yhtion tilintarkastajan toimikausi pddittyy ensimmdisen vaalia seuraavan
varsinaisen yhtidkokouksen pdcittyessd. Telesten yhtiékokous 16.3.2004
valitsi yhtion tilintarkastajaksi KHT-yhteisé KPMG Oy Ab:n ja pdditti,
ettd tilintarkastajan palkkio maksetaan laskun mukaan. Yhtién péd-
vastuullinen tilintarkastaja on Sixten Nyman.

Lakisddteisten tehtdviensd lisciksi tilintarkastajat raportoivat ha-
vainnoistaan Teleste Oyj:n hallitukselle sekd osallistuvat vdhintddn
kerran vuodessa hallituksen kokoukseen.

Tilintarkastajan palkkio kaudelta 2004 on yhteensd 23 447 euroa.
Lisdksi tilintarkastusyhteiso KPMG Oy Ab:lle on maksettu tilintarkas-
tukseen liittymdttomistd palveluista yhteensd 52 373 euroa.

Sisdinen tarkastus, sisdinen valvonta ja
riskienhallinta

Teleste Oyj:n hallitus on vahvistanut konsernissa noudatettavat sisdisen
tarkastuksen, sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan periaatteet.

Sisdinen tarkastus

Teleste-konsernin sisdisestd tarkastuksesta vastaa yhtién lakiasiain-

pddillikké, joka raportoi hallituksen keskuudestaan nimedmdille sisciisesté
tarkastuksesta vastaavalle jdsenelle. Sisdiseen tarkastukseen liittyvid
tehtdvid hoidetaan yhtion toimintaprosesseihin sisdltyvilld kontrolli-
toimenpiteillé. Sisdiset arvioijat, controller-toiminto ja tilintarkastajat
raportoivat lakiasiainpddillikélle havainnoistaan.

Sisdinen valvonta ja riskienhallinta

Sisdisen valvonnan tehtdvdnd on varmistaa, ettd yhtién toiminta on
tehokasta ja tuloksellista, tuotettava informaatio on luotettavaa ja
ettd sddnndksid ja toimintaperiaatteita noudatetaan.
Riskienhallinta on olennainen osa Telesten sisdistd valvontaa.
Riskienhallinnan avulla pyritdén varmistamaan, ettd Teleste saavuttaa
liiketoiminnalliset tavoitteensa ja ettd liiketoimintaan vaikuttavat
olennaiset riskit tunnistetaan ja niitd seurataan tarkoituksenmukaisesti.

Riskienhallintajdrjestelmd perustuu kuukausittaiseen raportointiin, jolla
valvotaan erityisesti saatujen tilausten, liikevaihdon, tilauskannan,
toimitusten, myyntisaatavien ja kassavirran kehitystd ja niiden kautta
koko konsernin tuloksen kehittymistd. Riskienhallinta tukee liiketoimintaa
ja tuottaa pddtdksentekoa tukevaa lisdarvoa liiketoiminnasta vastaavalle
johdolle. Lihtékohtana ovat Telesten keskeisimmyit liiketoimintatavoitteet
ja -prosessit. Raportointi késitelléiéin kuukausittain johtoryhmdn kokouksissa.

Riskienhallinnassa korostetaan merkittdvimpien riskien sédnnéllisté
arviointia ja hallintaa kustannustehokkaalla tavalla. Riskienhallinnan Idh-
tokohtana on Telesten liiketoiminnalliset tavoitteet. Tavoitteita uhkaavat
riskit pyritddin tunnistamaan ja niitd seurataan ja arvotetaan jatkuvasti.

Telesten riskienhallintajérjestelmd kattaa mm. seuraavat riskiluokat:
toimintaedellytykset, henkil6riskit, omaisuus- ja keskeytysriskit, sidos-
ryhmat, toiminnan organisointi sekd taloudelliset riskit. Riskienhallinta-
menetelmdt on mddiritelty ja niilld pyritdcdn ennaltaehkdisemddn riskien
toteutuminen. Lisdksi vakuutuksilla pyritddn kattamaan kaikki riskit,
jotka on taloudellisesti tai muista syistd jdrkevdd vakuuttaa.

Sisdpiiri

Yhti6é on noudattanut 1.3.2000 alkaen Helsingin Pérssin hallituksen
hyvdksymdd sisdpiiriohjetta, jota on téydennetty sisdisillé ohjeilla. Telesten
pysyvddn sisdpiiriin kuuluvat asemansa perusteella hallituksen jésenet,
toimitusjohtaja ja tilintarkastusyhteison tilintarkastajat. Lisciksi Telesten
laajennettuun sisépiiriin kuuluvat johtoryhmdn jdsenet ja toimitusjohtajan
assistentti.

Sisdpiirisddnnot sisdltévdt myos tilapdistd kaupankdyntié koskevia
maddrdyksid. Hankekohtaiseen sisdpiiriin kuuluvat henkilét, jotka teh-
tavdssddn saavat tietoonsa yhtiétd koskevia tietoja, jotka saattavat
julkiseksi tultuaan vaikuttaa yhtion arvopapereiden arvonmuodostukseen.
Toimitusjohtaja arvioi tapauskohtaisesti mddritellddnko valmisteltava
asiakokonaisuus tai jdrjestely hankkeeksi.

Sisdpiirildisen on suositeltavaa ajoittaa kaupankdynti yhtién arvopa-
pereilla ja sen osakkeisiin oikeuttavilla johdannaisilla ajankohtiin, jolloin
markkinoilla on mahdollisimman téydellinen tieto osakkeen arvoon vai-
kuttavista seikoista. Telesten pysyvid siscipiirildisid velvoittaa ns. suljettu
ikkuna (Silent Period), joka kieltéid kaupankdynnin kokonaan yhtion osak-
keilla 14 vuorokautta ennen osavuosikatsausten ja tilinpdctdstiedotteen
julkistamista. Tdnd aikana Teleste ei mydskdidin osallistu sijoittajatapaamisiin
eivétkd konsernin edustajat kommentoi yhtién tulosta.

Yhtién sisdpiirihallinto kuuluu Suomen Arvopaperikeskuksen SIRE-
jérjestelmddn.
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Hallitus

Tapio Hintikka
DI, s. 1942

Hallituksen jésen
vuodesta 2001
Varapuheenjohtaja
2001-2002
Hallituksen
puheenjohtaja
vuodesta 2003

Hackman Oyj Abp,
toimitusjohtaja
1997-2002
Sonera QOyj,
hallituksen
puheenjohtaja
2001-2002
TeliaSonera AB
(Publ.), hallituksen
puheenjohtaja
2002-2004

Onninen Oy,
hallituksen jésen
vuodesta 2000
Evli Pankki Oyj,
hallituksen jésen
vuodesta 2003
CapMan Oyj,
hallituksen jdsen
vuodesta 2004

Tero Laaksonen
M (mat.), s. 1946

Hallituksen jésen
vuodesta 1999

Nokia
Telecommuni-
cations Oy,

johtaja 1995-1998
Telia Finland Oy,
toimitusjohtaja
1998-2001
Comptel Oyj,
toimitusjohtaja
2002-2004

Tieto-X Oyj,
hallituksen jésen
vuodesta 2004

Pertti Raatikainen
TKkT, s. 1956

Hallituksen jdsen
vuodesta 2003

Teleste Oyj,
tuotepddillikkd
1995-1997
Teknillinen
korkeakoulu (TKK),
mddréaikainen
professori 1997
VTT Tietotekniikka,
tutkimusprofessori
vuodesta 1998

Dosentti,
Jyvéskyldn yliopisto
vuodesta 1998
Dosentti, TKK
vuodesta 2002

Timo Toivila
DI, s. 1950

Hallituksen jésen
1995-1997
Hallituksen
puheenjohtaja
1996-1997
Hallituksen jésen
vuodesta 2003

Sponsor Oy,

johtaja

1994-1997

Huurre Group Oy,
toimitusjohtaja
1994-1995

Teleste Oyj,
toimitusjohtaja
1997 (1996)-2002

Tecnomen Qyj,
hallituksen jéisen
vuodesta 2001

Pekka Vennamo
Tekn. yo., s. 1944

Hallituksen
puheenjohtaja
2000-2001
Hallituksen jésen
vuodesta 2000

Suomen PT Oy,
toimitusjohtaja
1994-1998
Sonera-yhtymd Oyj,
toimitusjohtaja
1998-1999

Sijoitus Oy,
hallituksen
puheenjohtaja
vuodesta 1998
Saunalahti

Group Oyj,
hallituksen
puheenjohtaja
20071-2003, jdsen
vuodesta 2003
Soprano QOyj,
hallituksen
puheenjohtaja
vuodesta 2000
Aldata Solution Oyj,
hallituksen

puheenjohtaja
vuodesta 2002




Hallituksen toimintakertomus

Liiketoiminta ja konsernirakenne

Teleste on 1954 perustettu teknologiayhtio, jonka liiketoiminta-
alueet ovat Broadband Cable Networks ja Video Networks.
Tilikauden aikana vahvistettiin Broadband Cable Networks
-liiketoimintayksikon tuote- ja palvelutarjontaa hankkimalla
norjalainen Flomatik AS, jolla on yhtiét Norjassa, Ruotsissa
ja Sloveniassa. Flomatik AS toimii pddosin Skandinavian ja
itdisen Keski-Euroopan markkinoilla tarjoamalla tuotteita ja
palveluita kaapelioperaattoreille. Vuoden aikana purettiin
Teleste Norge AS, jolla ei ollut liiketoimintaa vuoden 2004
aikana. Emoyhtiélla on sivuliikkeet Belgiassa, Espanjassa,
Hollannissa, Intiassa, Kiinassa, Puolassa, Ranskassa ja
Tanskassa, ja tytdryhtio kahdeksassa maassa Suomen
ulkopuolella.

Markkinat ja liiketoimintaympiiristo

Broadband Cable Netwoks -liiketoimintayksikon asiakaskun-
nan yleinen taloudellinen tilanne on parantunut. Kuluttajien
laajakaistayhteyksien médiréin kasvu ja kaapelioperaattoreiden
kilpailu muiden palveluntarjoajien kanssa kotitalouksien
laajakaistayhteyksistd on aktivoinut verkkojen ylldpito- ja
laajennusinvestointeja. Myds internet-puhelujen (VolP)
tarjonta ja digitaali-tv-Idhetykset lisédvét operaattoreiden
investointeja runkoverkkoihin sekd pédvahvistimiin. Telesten
liséicintynyt tuote- ja palvelutarjonta, joustavat tuoteratkaisut,
logistiikan parantuminen ja paikallinen Idsnéolo useassa
maassa varmistivat Broadband Cable Networksin vahvan
kasvun vuoden 2004 aikana.

Video Networks -liiketoiminnan taloudellinen ympdristo
on pysynyt haasteellisena. Videovalvonta- ja turvallisuusverk-
kojen investoinnit kypsyvdit tilauksiksi hitaasti johtuen pdid-
asiallisen asiakaskunnan eli julkisen sektorin yleisestd kiredisté
budijettitilanteesta. Teleste on keskittynyt toiminnassaan
korkealaatuisiin videovalvontajdrjestelmiin, joissa siirtyy
reaaliaikaista kuvaa, ddntd ja dataa. Telesten sovelluksia
kdytetddn liikenteen, kaupunkien ja taajamien valvonta-
jdirjestelmissd. Teleste vahvisti asemaansa kokonaisvaltaisten
valvontaprojektien toimittajana.

Euron vahvistuminen USA:n dollaria vastaan on kiristanyt
hintakilpailua. Teleste on kuitenkin onnistunut sdilyttdmddn
Jjohtavan markkina-asemansa Euroopassa.

Liikevaihto ja tuloskehitys

Konsernin liikevaihto oli 66,2 miljoonaa euroa (54,2 milj.
euroa) nousten 22,1 % edellisestd vuodesta. Heindkuun
alussa hankitun Flomatik AS:n vaikutus liikevaihtoon oli
tilikaudella 6 miljoonaa euroa. Liiketulos parantui 3,5 mil-
joonaa euroa ollen 5,3 miljoonaa euroa (1,8 milj. euroa).
Flomatik AS:n osuus liiketuloksesta oli 1,0 miljoonaa euroa.
Tulos rahoituserien jclkeen oli 5,1 miljoonaa euroa (1,5 milj.
euroa). Konsernin osakekohtainen tulos oli 0,21 euroa (0,10
euroa). Sijoitetun péddoman tuotto oli 15,6 % (5,3 %) ja
oman pddoman tuotto 13,9 % (7,1 %).

Konsernin saadut tilaukset kasvoivat 54,2 %, pddtyen 80,5
miljoonaan euroon (52,2 milj. euroa). Broadband Cable
Networksin saadut tilaukset olivat 64,5 miljoonaa euroa
(40,0 milj. euroa), kasvu oli 61 %. Video Networksin saadut
tilaukset nousivat 32 % pddtyen 16,0 miljoonaan euroon
(12,2 milj. euroa). Konsernin tilauskanta oli vuoden lopussa
20,7 miljoonaa euroa (6,6 milj. euroa,).

Viimeiselld vuosineljdnnekselld saadut tilaukset olivat
83 % (3 %) korkeammat kuin edellisen vuoden viimeiselld
neljcinnekselld ollen 27,3 miljoonaa euroa (15,0 milj. euroa).
Liikevaihto oli 23,4 miljoonaa euroa (16,7 milj. euroa).
Liiketulos oli viimeiselld vuosineljiinnekselld 2,9 miljoonaa
euroa (0,5 milj. euroa). Vuoden 2003 viimeisen neljénneksen
liiketulos ilman kuluksi kirjattua toiminnanohjausjdrjestelmdd
oli 1,5 miljoonaa euroa.

Tuotekehitys ja investoinnit

Tilikauden tuotekehitysmenot olivat 6,9 miljoonaa euroa
(5,8 milj. euroa). Tuotekehitysmenot olivat 10,4 % liikevaih-
dosta (10,7 %). Tuotekehitys kohdistui asiakaskohtaisiin
tuoteprojekteihin ja tuotealustojen valikoiman laajentamiseen.
Broadband Cable Networks -liiketoimintayksikén nopean IP-
pohjaisen tiedonsiirtojdrjestelmdn (EttH) ja Video Networks
-liiketoimintayksikén IP-pohjaisen, joustavan videovalvonta-
ratkaisun kehitysprojekteihin liittyvét nettomenot 1,0 miljoo-
naa euroa on aktivoitu taseeseen aineettomiin oikeuksiin.
Teknologian kehittdmiskeskus myénsi Telestelle 30.6.2005
asti tuotekehitysavustusta 2,1 miljoonaa euroa tulevaisuuden
tuotealustojen kehitykseen. Teleste tekee yhteistydtd suoma-
laisten korkeakoulujen ja tutkimuslaitosten kanssa useissa
tuotekehitysprojekteissaan.

Tilikauden investoinnit olivat 5,4 miljoonaa euroa (3,4
milj. euroa) sisdltéen Flomatik AS:n hankinnan 3,0 miljoonaa
euroa ja kdyttéomaisuuden ennakkomaksut 1,6 miljoonaa
euroa. Flomatik AS:n hankintaan liittyvd ehdollinen lisdkaup-
pahinta 1,4 miljoonaa euroa kirjattiin vuoden viimeiselld
neljénnekselld. Muut investoinnit kohdistuivat tietotekniikkaan
sekd tuotannon koneisiin ja laitteisiin. Teleste on kdynnistényt
toiminnanohjausjdrjestelmdn uusimisen. Jdrjestelmd otetaan
kéyttéén vuoden 2005 ensimmdisen vuosipuoliskon aikana.

Rahoitus

Konsernin maksuvalmius oli tilikaudella hyvd. Liiketoiminnan
rahavirta oli 6,9 miljoonaa euroa (9,6 milj. euroa). Kokonais-
rahavirta oli 2,9 miljoonaa euroa (0,5 milj. euroa). Parantunut
kannattavuus, materiaalivirtojen tehostuminen ja tilisaamisten
kierron parantuminen erityisesti vuoden viimeiselld neljin-
nekselld nékyi kassavarojen kasvuna. Konsernin omavarai-
suusaste oli 50,2 % (49,3 %) ja velkaantumisaste —23,8 %
(-17,7 %). Konsernilla oli 31.12.2004 korollista velkaa
10,8 miljoonaa euroa.
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IFRS-raportointi

Teleste siirtyy IFRS-raportointiin vuoden 2005 alusta. Ensim-
mdinen IFRS-osavuosikatsaus julkistetaan ajalta
1.1.-31.3.2005.

Valmistautuminen IFRS:n kdyttéénottoon on edennyt
suunnitelman mukaan. Vuoden 2004 aikana on tehty pédtok-
set valinnaisista tilinpddtoksen laatimisperiaatteista ja laskettu
avaavan IFRS-taseen tiedot sekd vuoden 2004 vertailutiedot
vuoden 2005 osavuosikatsauksiin. Teleste antaa maaliskuussa
2005 erillisen tiedotteen siirtymdn vaikutuksesta konsernin
taseeseen 31.12.2003.

Suurimmat muutokset tilinpddtoksen laatimisperiaatteissa
tulevat kohdistumaan segmenttiraportointiin, omiin osakkei-
siin, henkiloston optio-ohjelmiin, liikearvoon ja laskennallisiin
veroihin.

Telesten hallitus on pddittényt segmenttijaon. Ensisijainen
segmentti koostuu liiketoimintayksikoistd Broadband Cable
Networks ja Video Networks. Toissijainen segmentti koostuu
maantieteellisistd alueista. Hallitus on myds pddttdnyt, ettd
Teleste ei sovella suojauslaskentaa IFRS-tilinpddtoksissd.

Henkilosto

Konsernin palveluksessa oli vuoden aikana keskimédrin
492 henkiléé (452). Vuoden lopussa konsernin palveluksessa
oli 513 (466) henked, joista ulkomailla tyéskenteli 22 %
(18 %). Euroopan ulkopuolella vuoden lopulla tyéskenteli
alle 10 % konsernin henkiléstéstd.

Keskimdidirdinen henkilosto kasvoi 40 (véihentyi 56)
henkilolld. Henkilomddirdn liséidintymisen selittévat pédasiassa
Flomatik AS:n hankinta ja Kiinan yhtién henkiléstén kasvu
vuoden viimeisen neljénneksen aikana. Flomatik-yhtiiden
palveluksessa oli tilikauden lopussa 26 henkildd.

Yhtiokokouksen pdiditokset

Teleste Oyj:n 16.3.2004 pidetty varsinainen yhtiokokous
vahvisti vuoden 2003 tilinpddtoksen ja myonsi vastuuvapau-
den hallitukselle ja toimitusjohtajalle. Yhtiokokous pdditti
hallituksen esityksen mukaisesti osingoksi 0,08 euroa osak-
keelta.

Telesten hallituksen puheenjohtajaksi valittiin Tapio
Hintikka ja jdseniksi Tero Laaksonen, Pertti Raatikainen,
Timo Toivila ja Pekka Vennamo.

Yhtiékokous valtuutti hallituksen hankkimaan omia
osakkeita enintddn 240 000 kappaletta, luovuttamaan omia
osakkeita enintddn 860 000 kappaletta ja korottamaan
osakepddomaa enintdcdn 3 400 000 osakkeella. Yhtiékoko-
uksen hallitukselle antamia valtuutuksia omien osakkeiden
hankinnasta ja osakeannista ei ole kdytetty. Omia osakkeita
luovutettiin 130 000 kappaletta Flomatik AS -yrityskaupan
yhteydessd.

Yhtiokokous pdditti mitdtoidd yhtion hallussa olleet
vuoden 2000 optiot, jotka oikeuttivat merkitsemdén
270 500 osaketta.

Yhtiokokous pdditti mydntdd optio-oikeuksia Telesten
avainhenkildille. Optioiden haltijat ovat oikeutettuja merkit-
semddn 600 000 kappaletta Teleste Oyj:n osaketta. Merkintd
alkaa 2004A1- ja 2004A2-optioilla 1.4.2007 ja pddttyy
30.4.2009. 2004A1- ja 2004A2-optiot edustavat 50 %

vuoden 2004 optio-oikeuksista. 2004A1- ja 2004A2-optioiden
merkintdhinta on 5,98 euroa kappaleelta. 2004A2-optiot,
jotka edustavat 50 % 2004A-optioista vapautuvat merkit-
tavdksi vain, mikdli tietyt Telesten hallituksen asettamat
taloudelliset kriteerit toteutuvat 31.12.2006. Merkintd
2004B1- ja 2004B2-optio-oikeuksilla alkaa 1.4.2008 ja
pddttyy 30.4.2010. 2004B1 ja 2004B2 edustavat 50 %
2004 optio-oikeuksien kokonaismddrdstd. Merkintahinta
maddirdytyy huhtikuun 2005 keskikurssin mukaan. 2004B2-
optiot, jotka edustavat 50 % 2004B-optio-oikeuksista vapau-
tuvat merkittévdksi vain, mikdli tietyt Telesten hallituksen
maddrittdmadt taloudelliset kriteerit toteutuvat 31.12.2006.
Merkintdhintoja alennetaan maksetuilla osingoilla.
Hallituksella on oikeus pddttdd optio-oikeuksien siirtdmisestd.

Yrityksen johto ja tilintarkastajat

Yhtion toimitusjohtajana on toiminut Jukka Rinnevaara.
Tilintarkastajaksi valittiin KPMG Oy Ab (entinen KPMG Wideri
Oy Ab).

Osakkeet ja osakepddoman muutokset

Vuoden 2004 lopussa Vakuutusosakeyhtio Henki-Sampo oli
suurin yksittdinen osakkeenomistaja 9,37 prosentin omistus-
osuudella.

Yhtién osakekurssi oli vuoden 2004 aikana korkeimmil-
laan 7,06 euroa ja alhaisimmillaan 5,14 euroa, ja vuoden
pddtoskurssi oli 6,02 euroa. Vuoden aikana Telesten osaketta
vaihdettiin pérssin kautta 12,3 miljoonaa kappaletta, jotka
edustavat 70,9 % osakekannasta.

Telesten vuoden 1997 optiolainan perusteella merkittiin
vuoden aikana yhteensd 12 200 osaketta, jonka jdlkeen
yhtion rekisteroity osakepddoma on 6 935 900,80 euroa
jakautuen 17 339 752 osakkeeseen, joista yhtién hallussa
on 490 000 kpl.

Néiikymiit vuodelle 2005

Nopeat internet-yhteydet ja interaktiivisten digitaalisten
palveluiden kysynndn voimistuminen tukevat IGhivuosina
kasvuamme. Nykyndkymien valossa uskomme pddtoimialam-
me Broadband Cable Networksin markkinoiden kehittyvin
suotuisasti vuonna 2005. Video Networks -liiketoiminnan
osalta uskomme erityisesti kokonaisvaltaisten verkonhallin-
taprojektien edelleen lisédntyvdn.

Markkinoiden elpyminen, vahva paikallinen Idsndolo
Idhellé asiakasta, Telesten tuote- ja palvelutarjonnan laajen-
tuminen, prosessien jatkuva parantaminen ja Kiinan hankin-
takanavien hyddyntdminen kilpailukyvyn parantamiseksi
luovat edellytykset Telesten kannattavalle kasvulle myos
vuonna 2005.

Panostuksemme tuotekehitykseen ja paikalliseen Idsnd-
oloon kohdemaissa tulee kasvamaan. Uskomme sdilyttdvam-
me johtavan markkina-asemamme Euroopassa ja kasvavam-
me edelleen kohdennetuilla markkina-alueilla Euroopan ulko-
puolella.



Tuloslaskelma 1.1.-31.12.2004

1000 euroa Liite 2004 Konserni 2003 2004 Emoyhti6 2003
Liikevaihto 1 66 163 54 204 55 216 49 817
Valmistevarastojen lisdys (+) tai vdhennys (-) 65 -343 -100 322
Liiketoiminnan muut tuotot 2 264 1126 508 1073
Materiaalit ja palvelut 3 -27 670 -21 320 -20927 -19 033
Henkiléstokulut 4 -20072 -18 034 -17 007 -15010
Poistot ja arvonalennukset 5 -2 511 -2 741 -2 068 -2 506
Liiketoiminnan muut kulut -10 945 -11125 -13 063 -12 874
Liiketulos 5294 1767 2559 1789
Rahoitustuotot ja -kulut 6 -192 -239 254 4392
Tulos ennen satunnaisia eria 5101 1528 2813 6 181
Tulos ennen veroja 5101 1528 2813 6 181
Tilinpdditéssiirrot 5 0 0 225 137
Vdlittémdit verot 8 -1614 133 -852 -1248
Vdhemmistén osuus 32

Tilikauden tulos 3 520 1661 2186 5070
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Tase 31.12.2004

1000 euroa Liite 2004 Konserni 2003 2004 Emoyhti6 2003
Pysyvit vastaavat
Aineettomat hyédykkeet 9 1278 59 3261 3816
Konserniliikearvo 9 7486 6628 0 0
Aineelliset hyodykkeet 9 5336 5644 4511 5544
Sijoitukset 10 4066 4470 12977 10 350
Pitkdaikaiset saamiset 11 0 0 344 849
18 166 16 801 21 093 20 559
Vaihtuvat vastaavat
Vaihto-omaisuus 12 7858 5322 4870 4690
Lyhytaikaiset saamiset 13 13104 11 802 9 591 8 860
Rahoitusarvopaperit 14 13623 9303 13623 9303
Rahat ja pankkisaamiset 14 3485 4 889 1707 4053
38 071 31316 29 791 26 906
Vastaavaa 56 237 48 117 50 884 47 465
Oma padoma
Osakepddoma 15 6935 6921 6935 6921
Ylikurssirahasto 15 1277 1250 1277 1250
Omien osakkeiden rahasto 15 2950 3354 2950 3354
Edellisten tilikausien tulos 15 14 936 13786 7713 3188
Tilikauden tulos 15 3520 1661 2186 5070
29 618 26 971 21 061 19 784
Tilinpaatossiirtojen kertyma 7 o o 1328 1553
Pakolliset varaukset 16 2065 1994 1837 1959
Vieras padoma
Pitkéaikainen vieras pddoma 18 9059 10 000 8571 10 000
Lyhytaikainen vieras pddoma 19 15495 9152 18 087 14169
24 554 19 152 26 658 24 169
Vastattavaa 56 237 48 117 50 884 47 465




Rahoituslaskelma

1000 euroa 2004 Konserni 2003 2004 Emoyhtié 2003
Liiketoiminta

Liiketulos 5294 1767 2559 1789
Oikaisut liiketulokseen 2582 3834 2 868 3607
Nettokdyttopddoman muutos -595 4743 -547 1480
Saadut korot 282 268 261 322
Maksetut korot -342 -337 -288 -332
Saadut osingot 10 8 429 3378
Muut rahoituserdit -142 -178 -148 -178
Maksetut verot -159 -536 -152 -399
Liiketoiminnan rahavirta 6 929 9 569 4 982 9 667
Investoinnit

Muun kdyttéomaisuuden maksut -546 -448 —403 -396
Kdyttbomaisuuden ennakkomaksut -1566 0 -198 0
Muun kdyttomaisuuden myynti 81 43 81 5
Ostetut konserniyritykset -137 -2487 -831 -3092
Investointien rahavirta yhteensa -2 168 -2 892 -1 351 -3483
Rahavirta ennen rahoitusta 4761 6 677 3631 6 184
Rahoitus

Pitkdaikaisten lainojen muutos -1213 0 -1429 0
Pitkdaikaisten saamisten muutos 0 0 -344 0
Lyhytaikaisen rahoituksen muutos 647 -5 000 1429 -5 000
Maksetut osingot -1337 -1312 -1337 -1312
Osakeanti 24 183 24 183
Muut 34 =22 0 0
Rahoituksen rahavirta -1845 -6 151 -1 657 -6 129
Rahavarojen muutos 2916 526 1974 55
Rahavarat 1.1.2004 14192 13 666 13 356 13301
Rahavarat 31.12.2004 17108 14192 15330 13 356

27



28

0o o0

Tilinpdiiitoksen laadintaperiaatteet

Konsernitilinpdiditos
Konsernitilinpdicitokseen sisdltyvdt emoyhtié ja ne yhtiét,
joissa yhtié suoraan tai vdlillisesti omistaa yli 50 prosenttia
ddnimddrdstd tai joissa silld muutoin on mddrdysvalta.
Tilikauden aikana hankitut tai perustetut yhtiot siscltyvdt
konsernitilinpddtokseen hankintahetkestd tai perustamisesta
Idhtien. Tilikauden aikana myydyt yhtiot sisdltyvét konserni-
tilinpddtokseen myyntihetkeen saakka.

Yhdistelyssd on eliminoitu konserniyhtiéiden vdiliset tuotot
ja kulut, keskindiset saamiset ja velat sekd sisdiset katteet
ja sisdinen voitonjako. Vdhemmistélle kuuluva osuus sekd
tuloksista ettd omista pédomista on esitetty erillisiné erind
tuloslaskelmassa ja taseessa.

Keskindisen omistuksen eliminoinnissa kdytetddn han-
kintamenomenetelmdd. Eliminoinnin yhteydessd syntyvd
tytdryhtiéosakkeiden hankintamenon ja tytdryhtion hankin-
tahetken omien pédomien vdilinen eliminointiero on kdsitelty
konserniliikearvona, mikd esitetddn omana erdnddn konser-
nitaseessa ja poistetaan arvioituna taloudellisena vaikutus-
aikanaan, enintddn 10 vuodessa.

Yhtiét, joista Teleste Oyj omistaa alle 20 prosenttia,
esitetddn konsernitilinpdditoksessd hankintamenonsa madrdi-
send, ja konsernituloslaskelmassa esitetcicn ainoastaan ndilté
yhtiéiltd saadut osingot.

Vdhemmiston osuus kohdeyhtion voitosta kirjataan
konsernitilinpdctdkseen sijoituksen suhteessa. Vdhemmiston
osuus tappiosta kirjataan konsernitilinpdétokseen enintddn
sijoituksen suuruisena.

Ulkomaanrahan mdidirdiset erdit

Ulkomaanrahan mddrdiset liketapahtumat kirjataan kirjan-
pitoon tapahtumapdivin kurssiin. Tilinpddtoksessd ulkomaan-
rahan mddrdiset saamiset ja velat muunnetaan euroiksi
tilinpddtospdivin Euroopan keskuspankin noteeraamaan
kurssiin. Myyntisaamisten muuntamisesta syntyvdt kurssierot
kirjataan liikevaihdon oikaisuksi ja ostovelkojen muuntamisesta
syntyvdt kurssierot ostojen oikaisuksi. Muut kurssivoitot ja
-tappiot kirjataan kurssieroiksi rahoitustuottojen ja -kulujen
ryhmdédn.

Ulkomaisten tytdryhtididen tuloslaskelmat on muunnettu
euroiksi tilikauden keskikurssiin ja taseet tilinpddtospdivan
kurssiin.

Ulkomaisten tytdryhtioiden yhdistelyssd syntyvdt muun-
toerot on kirjattu kertyneisiin voittovaroihin.

Johdannaissopimukset

Konsernin liiketoimintaan liittyy erditd valuuttariskejd. Ndiden
riskien vaikutus konsernin tulokseen ja taloudelliseen asemaan
pyritdan minimoimaan.

Konsernin politikkana on kattaa ennakoidut valuutta-
kurssiriskit olennaisilta osin vdhintédn kuusi kuukautta
eteenpdin. Konsernin valuuttamddirdisié tase-erid tilinpdicitos-
hetkelld suojaava osuus johdannaissopimuksista arvostetaan
tilinpddtoshetken valuuttakurssien mukaisesti ja kurssiero
kirjataan tulosvaikutteisesti. Loppuosan johdannaissopimuk-
sista katsotaan suojaavan tulevia valuuttamddrdisid kassa-
virtoja, eikd niiden osalta kirjata kurssieroa tilinpdicitokseen.

Johdannaissopimuksia ei kéytetd spekulatiivisiin tarkoi-
tuksiin.

Kdyttoomaisuus ja muut pitkdaikaiset sijoitukset

Kdyttéomaisuuden tasearvot perustuvat alkuperdisiin han-
kintamenoihin, vihennettynd kertyneilld poistoilla. Kuluvan
kéyttéomaisuuden suunnitelman mukaiset poistot lasketaan
tasapoistoina ja ne perustuvat omaisuuden arvioituun talou-
delliseen pitoaikaan. Arvioidut taloudelliset pitoajat eri
omaisuusryhmille ovat:

Aineettomat oikeudet 3 vuotta
Liikearvo ja konserniliikearvo 10 vuotta
Muut pitkévaikutteiset menot 3 vuotta
Rakennukset ja rakennelmat 25-33 vuotta
Koneet ja kalusto 3-5 vuotta
Tietokoneet 0-3 vuotta

Kdyttéomaisuuden tasearvosta tehdciéin arvonalennus, mikdli
on ilmeistd, ettd tulonodotukset eivdt kata hyddykkeen tase-
arvoa.

Muina pitkdaikaisina sijoituksina ja saamisina esitetddn
sijoitukset ja saamiset, joiden aiottu hallussapitoaika on yli
vuoden mittainen.

Leasingsopimukset

Rahoitusleasingsopimuksin tehdyt hankinnat on konserniti-
linpdditoksessd sisdllytetty aineellisiin hyédykkeisiin ja toisaalta
korolliseen vieraaseen péddomaan.

Kdyttéleasingsopimuksia ei kirjata taseeseen, vaan lea-
singmaksut kirjataan vuosikuluiksi.



Vaihto-omaisuus

Vaihto-omaisuus arvostetaan hankintamenoon tai sitd alem-
paan todenndkdéiseen jélleenhankinta- tai luovutushintaan.
Hankintameno mddiritetdiéin FIFO-periaatteella. Varaston
arvoon ei ole aktivoitu viilillisiG kustannuksia.

Rahat, pankkisaamiset ja rahoitusarvopaperit

Rahat ja pankkisaamiset sisdltdvdt kdteiset varat ja pankkitilit.
Rahoitusarvopaperit sisdltévdt muut kéteiseen rahaan rin-
nastettavat varat, kuten yritystodistukset.

Liikevaihto

Liikevaihtoa laskettaessa myyntituottoja oikaistaan mydnne-
tyilld alennuksilla, myyntiin liittyvillé vdlillisilli veroilla sekd
ulkomaanrahan mddirdisten myyntisaamisten muuntamisesta
syntyvilla kurssieroilla. Myyntitulo kirjataan tuotoksi palvelun
tai hyodykkeen luovutushetkelld.

Myyntituotot ja ennakoitu bruttovoitto olennaisista
pitkdaikaisista toimitussopimuksista tuloutetaan valmistus-
asteen mukaan ns. milestone-menetelmdilld, jossa tuloutus
tapahtuu ennalta sovittujen osakokonaisuuksien perusteella,
tai cost-to-cost-menetelmdlld. Toimitussopimusten ennakoitu
bruttovoitto kirjataan tuotoksi samassa suhteessa kuin siitd
tuloutettu liikevaihto. Cost-to-cost-menetelmd eli kustannuksiin
perustuva valmistusasteen mukainen tuloutus lasketaan
siten, ettd myyntituotto ja bruttovoitto kirjataan suhteutta-
malla kertyneet kustannukset toimitussopimuksen ennakoi-
tuihin kokonaiskustannuksiin. Jos konsernin voidaan katsoa
olevan pitkdaikaisen toimitussopimuksen pddurakoitsija,
alihankkijoiden raaka-aine-, palkka- ja muut tuotekustan-
nukset otetaan huomioon valmistusasteen laskennassa.
Mahdolliset muutokset pitkdaikaisen toimitussopimuksen
ennakoiduissa kokonaiskustannuksissa tai tappiossa kirjataan
niiden syntymishetkelld.

Tutkimus- ja kehitysmenot

Tuotekehityskulut kirjataan pddosin vuosikuluksi. Vuodesta
2004 lukien merkittdvdt tulevaisuuden tuotealustat, joiden
kysyntdpotentiaali ja tulevaisuuden kassavirta on pystytty
riittavdlld tarkkuudella arvioimaan, on aktivoitu aineettomiin
oikeuksiin. Tdllaisten aktivoitujen tuotekehitysprojektien
poistaminen aloitetaan tuotealustan valmistuttua.

Eldkejéirjestelyt

Konsernin suomalaisen henkiloston lakisddteinen eldketurva
hoidetaan eldkevakuutusyhtioiden kautta. Ulkomaiset tytdr-
yhtiét hoitavat eldkejdrjestelynsé paikallisten sddnnéstéjen
ja kdytdntéjen mukaisesti.

Tuloverot

Tuloverot koostuvat tilikauden veroista sekd laskennallisen
verosaamisen/-velan muutoksesta. Tilikauden verot sisdltcivdt
konserniyhtioiden tilikauden tuloksia vastaavat arvioidut
verot sekd aikaisempien verojen oikaisut.

Laskennallinen verosaaminen ja -velka on kirjattu kon-
sernitilinpddtokseen liittyen kirjanpidollisen tuloksen ja vero-
tettavan tuloksen viilisiin jaksotuseroihin, kirjanpidossa
tehtyihin tilinpddtossiirtoihin sekd konsernitilinpdditoksessd
tehtyihin yhdistelytoimenpiteisiin. Laskennallinen verovelka
sisdltyy taseeseen kokonaisuudessaan ja laskennallinen
verosaaminen arvioidun todenndkdisen verohyddyn suurui-
sena. Laskennallisen verosaamisen ja -velan muutos tilikauden
aikana on kirjattu tuloslaskelmaan vdlittémiin veroihin.
Verokantana kdytetddn tilinpddtoshetkelld seuraavaksi
vuodeksi vahvistettua verokantaa.

Omat osakkeet

Konsernin hankkimat omat osakkeet on kirjattu taseen
pysyviin vastaaviin. Hankintamenoa vastaava osuus omasta
pddomasta on kdsitelty jakokelvottomana omana pddomana.
Omat osakkeet arvostetaan taseessa enintddn hankintahin-
taansa. Tilinpddtdksessd 31.12.2004 omat osakkeet on
arvostettu tilinpddtdshetken kurssiin.
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Tuloslaskelman ja taseen liitetiedot 31.12.2004

1000 euroa 2004 Konserni 2003 2004 Emoyhtio 2003
1. Liikevaihto ja saadut tilaukset
Liikevaihto liiketoiminnoittain
Broadband Cable Networks 54 056 43180 45020 38793
Video Networks 12107 171 024 10196 11 024
66 163 54 204 55216 49 817
Saadut tilaukset
Broadband Cable Networks 64 500 40 052 45925 38052
Video Networks 16 000 12162 15550 12162
80 500 52214 61475 50 214
Liikevaihto markkina-alueittain
Suomi 9930 9530 9930 9530
Pohjoismaat 15117 8828 9026 8276
Muu EU 32395 21935 27739 18 100
Muu Eurooppa 5315 8879 5115 8879
Pohjois-Amerikka 1332 1583 1332 1583
Aasia 1007 1981 1007 1981
Muu maailma 1067 1469 1067 1469
Yhteensa 66 163 54 204 55 216 49 817
2. Liiketoiminnan muut tuotot
Tuotekehitysavustukset ja muut 264 1126 508 1073
Yhteensa 264 1126 508 1073
3. Materiaalit ja palvelut
Ostot 24 608 17 636 19 855 17 240
Raaka-ainevaraston muutos -388 630 -278 493
24 220 18 266 19 577 17 733
Ulkopuoliset palvelut 3450 3054 1350 1300
Yhteensa 27 670 21 320 20 927 19 033
4. Henkilostokulut
Palkat ja palkkiot 17673 14 835 13958 12219
Eléikekulut 2416 2067 2095 1871
Muut henkilésivukulut 1274 1132 954 920
Yhteensa brutto 21 363 18 034 17 007 15010
Aktivoidut tuotekehityksen henkiléstokulut -1291 0 0 0
Yhteensa 20 072 18 034 17 007 15010
Palkat ja palkkiot toimitusjohtajille ja jcsenille 890 588 452 354
Toimitusjohtajalle ja hallituksen jdsenille ei ole myénnetty rahalainoja eikd
heiddn puolestaan ole annettu vakuuksia tai vastuusitoumuksia.
Henkilésté tilikauden lopussa 513 466 419 407
Henkilésté keskimddirin 492 452 434 420
Henkilosto toiminnoittain tilikauden lopussa
Tuotekehitys 130 124 117 114
Tuotanto ja materiaalihallinto 256 230 240 231
Myynti ja markkinointi, logistiikkapalvelut 101 87 39 40
Talous ja tietotekniikka 26 25 23 22
Yhteensa 513 466 419 407




2004 Konserni 2003 2004 Emoyhti6 2003
5. Suunnitelman mukaiset poistot
Muut pitkdvaikutteiset menot 135 288 135 288
Rakennukset 308 296 307 296
Koneet ja kalusto 1028 1260 874 1170
Konserniliikearvo 1040 897 752 752
Yhteensa 2511 2741 2068 2 506
Poistoeron muutos
Rakennukset 153 139
Muut pitkdvaikutteiset menot 72 -2
Yhteensa 225 137
6. Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot 282 268 228 250
Korkotuotot konserniyhtiéiltd 0 0 33 72
Korkokulut -342 -337 -287 -332
Korkokulut konserniyhtidille 0 0 -1 0
Rahoituksen kurssierot -57 =51 -86 =51
Muut rahoitustuotot ja -kulut -85 -127 -103 -127
Osinkotuotot, konserniyhtidiltd 0 0 419 3303
Yhtidveron hyvitys 0 0 41 1269
Osinkotuotot, ulkopuolisilta 10 8 10 8
Yhteensa -192 -239 254 4 392
7. Tilinpaatossiirrot
Tilinpddtéssiirtojen kertymd emoyhtidssd muodostuu kertyneesté poistoerosta 1328 1553
8. Tilikauden verot
Laskennallisen verosaamisen/-velan muutos 291 =316 0 0
Tuloverot varsinaisesta toiminnasta 1149 183 685 1248
Edellisen tilikauden verot 174 0 167 0
Yhteensa 1614 -133 852 1248
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9. Aineettomat ja aineelliset hyodykkeet

Konserni

Hankintameno 1.1.2004
Muuntoero

Liscykset*

Vdhennykset

Siirrot erien valill
Hankintameno 31.12.2004
*sisdltdé ennakkomaksuja 1 219

Kertyneet poistot ja arvonalennukset 1.1.2004
Muuntoero

Vihennysten ja siirtojen kertyneet poistot
Tilikauden poistot

Kertyneet poistot 31.12.2004

Kirjanpitoarvo 31.12.2004

Koneiden ja laitteiden tasearvo 31.12.2004
Koneiden ja laitteiden tasearvo 31.12.2003

Emoyhtio

Hankintameno 1.1.2004
Muuntoero

Lisciykset*

Vihennykset

Siirrot erien vailillé
Hankintameno 31.12.2004
*sisdltdd ennakkomaksuja 198

Kertyneet poistot ja arvonalennukset 1.1.2004
Muuntoero

Vihennysten ja siirtojen kertyneet poistot
Tilikauden poistot

Kertyneet poistot 31.12.2004

Kirjanpitoarvo 31.12.2004

Koneiden ja laitteiden tasearvo 31.12.2004
Koneiden ja laitteiden tasearvo 31.12.2003

Aineettomat hyodykkeet

Aineettomat
oikeudet

59

0
1219

7579

198

7777

3763

752

4 515

3 261

Konserni-
liikearvo

16 321
0

1898
0

0

18 219

9693

1040

10733

7 486

O oo oo o

©C oo oo

Yhteensd

16 380

3117

19 497

9693

1040

10733

8764

7579

198

7777

3763

752

4 515

3 261

Aineelliset hyodykkeet

Maa-
alueet

108
0

0

0

0
108

© oo oo

108

108

S O©

108

O oo oo

108

Raken-
nukset

5316
0

190
0

0

5 506

1678

308

1986

3 520

Koneet ja
kalusto

17 320
0
1004
-120

0
12 204

9660

1028

10 688

1516

1233

1507

7287

317
-120

7 484

5627

874

6 501

983

601
1487

Muut pitkd-
vaikutteiset
menot
2017

0

89

0

0

2106

1779

135

1914

192

1764

86

1850

1627

135

1762

88

Yhteensd

18 761

1283
-120

19 924

13117

1471

14 588

5336

14 142

403
-120

14 425

8599

1316

9915

4 511




10. Sijoitukset

Konserni

Hankintameno 1.1.2004
Muuntoero

Lisciykset

Luovutukset

Siirrot erien valilld
Hankintameno 31.12.2004

Kertyneet poistot ja arvonalennukset 1.1.2004
Muuntoero

Vihennysten ja siirtojen kertyneet poistot
Tilikauden arvonmuutos

Kertyneet poistot 31.12.2004

Kirjanpitoarvo 31.12.2004

Emoyhtio

Hankintameno 1.1.2004
Muuntoero

Liséykset

Luovutukset/purut

Siirrot erien vdlilld
Hankintameno 31.12.2004

Kertyneet poistot ja arvonalennukset 1.1.2004
Muuntoero

Vihennysten ja siirtojen kertyneet poistot
Tilikauden arvonmuutos

Kertyneet poistot 31.12.2004

Kirjanpitoarvo 31.12.2004

Osakkeet omistus-
yhteysyrityksissc

O oo o oo

© oo oo

Osakkeet
konserniyrityksissc

Osakkeet
muut

© oo oo

1116

Osakkeet
muut

© oo oo

1116

Omat
osakkeet

5818

-792

5026

—2464

388

-2076

2950

Omat
osakkeet

5818

-792

5026

-2464

388

-2 076

2950

Saamiset
muut

©C oo oo o

©O oo oo

Saamiset
muut

O ococo oo

O oo oo

Yhteensd

6 934

-792

6 142

-2 464

388

-2 076

4 066

Yhteensd

13 499

3065
-826

15738

-3149

388

-2761

12977
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2004 Konserni 2003 2004 Emoyhtié 2003
11. Pitkaaikaiset saamiset
Pitkdaikaiset saamiset konserniyrityksiltd 0 0 344 849
Yhteensa o o 344 849
12. Vaihto-omaisuus
Aineet ja tarvikkeet 1905 1338 1758 1478
Keskenerdiiset tuotteet 2 838 2 644 2157 2370
Valmiit tuotteet 3115 1340 955 842
Yhteensa 7 858 5322 4 870 4 690
13. Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset 10 376 8 600 6663 6 884
Myyntisaamiset konserniyhtiéiltd 0 0 1589 0
Lainasaamiset konserniyhtiéilté 0 0 13 19
Muut saamiset 192 462 0 0
Laskennallinen verosaaminen, liite 17 448 739 0 0
Yhtiéveron hyvityssaamiset 282 942 282 942
Siirtosaamiset 1805 1058 1044 1015
Yhteensa 13 104 11 802 9 591 8 860
14. Likvidit varat
Rahoitusarvopaperit 13623 9303 13623 9303
Rahat ja pankkisaamiset 3485 4 889 1707 4053




2004 Konserni 2003 2004 Emoyhti6 2003
15. Oman paiaoman erien lisaykset ja vahennykset
Osakepddoma 1.1. 6921 6814 6921 6814
Uusmerkinndt 14 107 14 107
Osakepddoma 31.12. 6935 6921 6935 6921
Ylikurssirahasto 1.1. 1250 1175 1250 1175
Emissiovoitto 10 75 10 75
Luovutusvoitto omat osakkeet 17 0 17 0
Ylikurssirahasto 31.12. 1277 1250 1277 1250
Omien osakkeiden rahasto 1.1. 3354 1531 3354 1531
Luovutus -792 0 -792 0
Arvonmuutos 388 1823 388 1823
Omien osakkeiden rahasto 31.12. 2950 3354 2950 3354
Edellisten tilikausien voittovarat 1.1. 15 446 15120 8258 4500
Tilikauden muuntoero 34 =22 0 0
Osingonjako 1337 -1312 -1337 -13712
Siirto omien osakkeiden rahastosta 792 0 792 0
Edellisten tilikausien voittovarat 31.12. 14 936 13786 7713 3188
Kauden tulos 3520 1661 2186 5070
Kertyneet voittovarat 31.12. 18 456 15446 9 898 8258
Yhteensa 29 618 26 971 21 061 19 784
Voitonjakokelpoiset varat 9 898 8 258 9 898 8 258
Emoyhtion osakepddoma koostuu yhdestd osakesarjasta ja
jakaantuu 17 339 752 samanlajiseen osakkeeseen.
16. Pakolliset varaukset
Takuuvaraukset 1182 902 954 868
Ty6ttomyyseldkevaraukset 160 160 160 160
Liiketoimintojen rakennemuutokset 107 180 107 180
Muut 616 752 616 751
Yhteensa 2 065 1994 1837 1959
17. Laskennalliset verovelat ja -saamiset
Laskennalliset verosaamiset
Jaksotuseroista 839 1250 0 0
Yhdistelytoimenpiteistc 104 52 0 0
Yhteensa 943 1302 V] o
Laskennalliset verovelat
Tilinpdditéssiirroista 495 563 0 0
Yhteensa 448 739 )] o
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2004 Konserni 2003 2004 Emoyhti6 2003
18. Pitkaaikainen vieras paioma
Lainat rahoituslaitoksilta 8779 10 000 8571 10 000
Muut korolliset velat 280 0 0 0
Yhteensa 9 059 10 000 8 571 10 000
Velat, jotka eraantyvit yli 5 vuoden kuluttua 2 857 4 286 2 857 4 286
19. Lyhytaikainen vieras paioma
Lainat rahalaitoksilta 1607 0 1429 0
Muut korolliset velat 84 0 0 0
Saadut ennakot 161 189 158 99
Ostovelat 4790 3349 3148 2734
Ostovelat konserniyrityksille 0 0 471 362
Muut velat 3152 657 2131 409
Muut velat konserniyrityksille 0 0 5993 6083
Siirtovelat 5701 4957 4757 4482
Yhteensa 15 495 9152 18 087 14 169
20. Annetut vakuudet
Velat, joiden vakuudeksi annettu yritys- ja kiinteistokiinnitys
Rahalaitoslainat 10582 10 000 10 000 10 000
Leasingvastuut
Seuraavalla tilikaudella maksettavat 452 335 376 174
Myéhemmin maksettavat 480 143 1082 52
Yhteensa 932 478 1458 226
Vuokravastuut toimitiloista 748 943 460 581
Omasta puolesta annetut vakuudet
Annetut kiinteistokiinnitykset 7 000 7000 7 000 7 000
Yrityskiinnitys 10 582 10 000 10 000 10 000
21. Johdannaissopimukset
Termiinisopimusten kohde-etuuden arvo 9624 4258 9624 4258
Termiinisopimusten kdypd arvo 9438 4210 9438 4210

Termiinisopimuksia kdytetddn ainoastaan liiketoiminnan
valuuttakurssiriskiltd suojautumiseen.




22. Konsernin ja emoyhtion omistamat yritykset

Konsernin
omistusosuus, %

Emoyhtion
omistusosuus, %

Flomatik AB, Tukholma, Ruotsi 100 0

Flomatik AS, Porsgrun, Norja 100 100

Teleste d.o.0., Ljutomer, Slovenia 100 0

Teleste Forsdljning AB, Malmé, Ruotsi 100 100

Teleste UK Ltd, Cambridge, Englanti 100 100

Teleste Kaurakatu Oy, Turku, Suomi 100 100

Teleste GmbH, Hannover, Saksa 100 100

Suomen Yhteisantennit Oy, Turku, Suomi 100 100

Kaavisio Oy, Turku, Suomi 100 100

S-Link AB, Tdby, Ruotsi 100 100

S-Link ssp, Krakova, Puola 100 100

Teleste Electronics (SIP), Suzhou, Kiina 60 60

Teleste LLC, Georgetown Texas, USA 100 100

23. Omat osakkeet Mddré Nimellisarvo Osuus Osuus
kpl eur osakepdd- ddnistd

omasta
Emoyhtié omistaa 31.12.2004 omia osakkeita 490 000 196 000 2,83 % 2,83 %
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Voitonjakoehdotus

Konsernitaseen ja emoyhtion voitonjakokelpoiset varat ovat 9 898 350,64 euroa. Hallitus ehdottaa huhtikuun 5. pdivéind 2005
pidettdvdille yhtiékokoukselle, ettd vuodelta 2004 maksetaan osinkoa 0,12 euroa osakkeelta ulkona oleville 16 849 752
osakkeelle. Endotuksen mukaan osinkoihin kdytetddn yhteensd 2 021 970,24 euroa, mikd on 57,2 % tilikauden voitosta.

Helsingissd 1. pdivind helmikuuta 2005

Teleste Oyj

Hallitus

Tapio Hintikka Tero Laaksonen Pertti Raatikainen
Timo Toivila Pekka Vennamo Jukka Rinnevaara

Toimitusjohtaja



Tilintarkastuskertomus

Teleste Oyj:n osakkeenomistajille

Olemme tarkastaneet Teleste Oyj:n kirjanpidon, tilinpddtoksen ja hallinnon tilikaudelta 1.1.-31.12.2004. Hallituksen ja toimitusjohtajan laati-
ma tilinpddtés sisdltéd toimintakertomuksen sekd konsernin ja emoyhtién tuloslaskelman, taseen ja liitetiedot. Suorittamamme tarkastuksen
perusteella annamme lausunnon tilinpddtoksestd ja hallinnosta.

Tilintarkastus on suoritettu hyvdn tilintarkastustavan mukaisesti. Kirjanpitoa sekd tilinpddtéksen laatimisperiaatteita, sisdltod ja esittdmistapaa
on tdlléin tarkastettu riittévdssd laajuudessa sen toteamiseksi, ettei tilinpddtds sisdllé olennaisia virheitd tai puutteita. Hallinnon tarkastuksessa
on selvitetty hallituksen jdsenten sekd toimitusjohtajan toiminnan lainmukaisuutta osakeyhtiélain sddnndsten perusteella.

Lausuntonamme esitdmme, ettd tilinpddtos on laadittu kirjanpitolain sekd tilinpédtoksen laatimista koskevien muiden sédnndsten ja mddiréysten
mukaisesti. Tilinpddtds antaa kirjanpitolaissa tarkoitetulla tavalla oikeat ja riittcvdit tiedot konsernin ja emoyhtién toiminnan tuloksesta ja talou-
dellisesta asemasta. Tilinpddtds konsernitilinpddtoksineen voidaan vahvistaa sekd vastuuvapaus myontdd yhtion hallituksen jdsenille sekd toimitus-
Jjohtajalle tarkastamaltamme tilikaudelta. Hallituksen esitys voitonjakokelpoisten varojen kisittelystd on osakeyhti6lain mukainen.

Helsingissé 1. pdivdnd helmikuuta 2005

KPMG Oy Ab

Sixten Nyman
Pddivastuullinen tilintarkastaja
KHT
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Konserni numeroin vuosina 2000-2004

2000 2001 2002 2003 2004
TULOSLASKELMA JA TASE
Liikevaihto, Meur 99,4 102,6 66,8 54,2 66,2
Muutos, % 46,0 3,2 -34,9 -18,8 22,1
Viennin ja ulkomaan toimintojen osuus, % 91,0 87,0 82,6 81,9 84,9
Liiketulos, Meur 12,2 13,8 —4,3 1,8 5,3
% liikevaihdosta 12,3 13,5 6,4 3,3 8,0
Tulos rahoituserien jélkeen, Meur 10,9 13,1 -5,1 1,5 5,1
% liikevaihdosta 11,0 12,8 -7,6 2,8 7,7
Tulos ennen veroja, Meur 12,3 17,9 -8,2 1,5 5,1
% liikevaihdosta 12,4 17,4 -12,3 2,8 7,7
Tilikauden tulos, Meur 8,6 13,5 -7,1 1,7 3,5
% liikevaihdosta 8,7 13,1 -10,6 3,1 5,3
Tuotekehitysmenot, Meur 9,0 9,2 6,6 5,8 6,9
% liikevaihdosta 9,0 9,0 9,9 10,7 10,4
Investoinnit, Meur 3,1 3,7 1,3 3,4 5,4
% liikevaihdosta 3,1 3,6 1,9 6,3 8,2
Korollinen vieras pddoma, Meur 21,0 20,0 15,0 10,0 10,8
Oma pddoma, Meur 26,8 38,5 24,6 27,0 29,6
Taseen loppusumma, Meur 63,6 76,8 52,0 48,1 56,2
HENKILOSTO JA TILAUKSET
Henkilosté keskimddirin 616 594 506 452 492
Tilauskanta, Meur 26,4 17,8 9,7 6,6 20,7
Saadut tilaukset, Meur 108,9 97,7 59,5 52,2 80,5
TUNNUSLUVUT
Oman pddoman tuotto-% 31,4 28,9 -14,2 7,1 13,9
Sijoitetun pddoman tuotto-% 31,4 27,4 -7,6 5,3 15,6
Omavaraisuusaste, % 42,7 44,5 44,8 49,3 50,2
Velkaantumisaste, % 51,1 -20,5 5,8 -17,7 -23,8
Osakekohtainen tulos, eur 0,44 0,53 -0,25 0,10 0,21
Osakekohtainen tulos ilman liikearvopoistoja, eur 0,49 0,58 -0,19 0,16 0,27
Osakekohtainen tulos laimennettuna, eur 0,51 -0,25
Osakekohtainen oma pddoma, eur 1,61 2,05 1,41 1,41 1,58
TELESTEN OSAKE
Ylin vaihtokurssi, eur 39,00 24,00 14,00 6,49 7,06
Alin vaihtokurssi, eur 12,90 7,80 2,21 2,40 5,14
Tilikauden pddtdoskurssi, eur 23,50 12,49 2,47 5,41 6,02
Tilikauden keskikurssi, eur 24,06 13,64 5,52 4,41 6,03
Hinta/voittosuhde (P/E) 53,8 23,7 -10,0 53,7 28,6
Osakekannan markkina-arvo, Meur 390,4 206,1 40,5 90,3 101,4
Pérssivaihto, Meur 618,3 263,3 82,7 43,7 74,2
Pdrssivaihto, miljoonaa kappaletta 25,7 19,3 15,0 9,9 12,3
Pérssivaihto, % osakekannasta 154,5 114,1 88,0 57,2 70,9
Tilikauden osakkeiden keskiarvo, kpl 16 360 488 16 732 918 16 974 287 17 094 910 17 334 235
Tilikauden lopun osakkeiden mdcdrd, kpl 16 612 100 16 897 980 17 035400 17 304 248 17 339 752
Tilikauden lopussa merkitty, ei rekisteréity médrd, kpl 23 304
Tilikauden osakkeiden keskiarvo laimennettuna, kpl 18 153 402 18 306 219 18 567 329 18 715 000 18 971 090
Tilikauden lopun osakkeiden mddrd laimennettuna, kpl 18 470 000 18 165 000 18 715 000 18 715 000 19039 252
Osingonjako, Meur 2,0 2,6 1,3 1,3 2,0*
Osakekohtainen osinko, eur 0,12 0,16 0,08 0,08 0,12*
Osinko tuloksesta, % 27,5 30,3 -32,5 79,4 57,2
Efektiivinen osinkotuotto, % 0,5 1,3 3,2 1,5 2,0

*hallituksen esitys



Sanasto

AAL ATM Adaptation Layer MDI Medium Dependent Interface

ADSL Asymmetric Digital Subscriber Line MDIX Medium Dependent Interface Crossover

AGC Automatic Gain Control MHEG Multimedia and Hypermedia Experts Group

ANSI American National Standards Institute MIB Management Information Base

ASP Advanced Simple Profile MJPEG Moving JPEG

ATM Asynchronous Transfer Mode MMDS Multichannel Multipoint Distribution Service

AVC Advanced Video Coding MMF Multimode Fibre

CA Conditional Access Mou Memorandum of Understanding

CATV Cable Television MPEG Motion Picture Experts Group

CCIR Consultative Committee International Radio (see ITU-R) MPLS Multi Protocol Label Switching

CaTT Consultative Committee International Telephone and NCTA National Cable Television Association
Telegraph (see ITU-T) NE Network Element

ccm City Center Monitoring NEMA National Electrical Manufacturers Association

CcCcTV Closed Circuit Television NMS Network Management System

CD-ROM Compact Disk Read-Only-Memory NTSC National Television System Committee

CE Consumer Electronics NVR Network Video Recorder

CEC European Committee for Standardisation OA&M  Operations, Administration, and Maintenance

CENELEC European Electrotechnical Standards Committee OEM After Market Manufacturers

(d] Common Interface (standard) OFDM Orthogonal Frequency Division Multiplexing

CIF Common Image Format osl Open System Interconnection

CLl Command Line Interface oTs Off The Shelf

CPE Customer Premise Equipment PA Public Address

CcPU Central Processing Unit PAL Phase Alternating Line

CVBS Composite Video Baseband Signal PC Personal Computer

CWDM  Coarse Wavelength Division Multiplexing PCMCIA Personal Computer Memory Card International Association

DES Data Encryption Standard (U.S.) PHY Physical Layer Working Group of ATM Forum

DOCSIS  Data Over Cable System Interface Standard PLC Programmable Logic Controller

DVD Digital Versatile Disk POTS Plain Old Telephone Service

DVR Digital Video Recorder PSTN Public Switched Telephone Network

DWDM  Dense Wavelength Division Multiplexing PTZ Pan Tilt Zoom

ECCA European Cable Communication Association PVC Permanent Virtual Channel

EIA Electronic Industries Association QAM Quadrature Amplitude Modulation

EMC Electromagnetic Compatibility QoS Quality of Service

EMS Element Management System QPsSK Quadrature Phase Shift Keying

EPG Electronic Program Guide RF Radio Frequency

ESW Embedded Software RFC Request for Comments

ETSI European Telecommunications Standards Institute RFI Radio Frequency Interference

EttH Ethernet to the Home RSA Public Key Cryptosystem invented by Rivest, Shamir and Adleman

FCC Federal Communications Commission RTP Real Time Protocol

GUI Graphical User Interface SAP Session Announcement Protocol

HDTV High Definition Television SCTE Society of Cable Television Engineers

HES High End Security SDH Synchronous Digital Hierarchy

HFC Hybrid Fiber Coax SECAM  Systeme Electronique Couleur Avec Memoire

HTML Hyper Text Markup Language SFN Single Frequency Network

HW Hardware SMF Single Mode Fibre

IANA Internet Assigned Numbers Authority SNMP Simple Network Management Protocol

IEEE Institute of Electrical and Electronic Engineers SNR Signal to Noise Ratio

IETF Internet Engineering Task Force SONET  Synchronous Optical Network

P Internet Protocol STB Set-Top Box

IPC Industrial Personal Computer STM Synchronous Transmission Mode

IPR Intellectual Property Rights TCP/IP  Transmission Control Protocol/Internet Protocol

IS0 International Standards Organization TMN Telecommunications Management Network

ITS Intelligent Transport (Traffic) System UHF Ultra High Frequency

ITU-R ITU Radiocommunications Sector uTP Unshielded Twisted Pair

ITU-T ITU Telecommunications Sector VHF Very High Frequency

JPEG Joint Photographic Experts Group voD Video on Demand

LAN Local Area Network VPN Virtual Private Network

LMDS Local Multi-point Distribution Service WAN Wide Area Network

MAC Media Access Control

Tunnuslukujen laskentaperiaatteet

Velkaantumisaste:

Korolliset velat — rahat ja pankkisaamiset — korolliset saamiset
+100 *100

Oman pddoman tuotto:
Tulos ennen satunnaisia erid — tilikauden verot

Hinta/voittosuhde (P/E):
Pérssikurssi vuoden lopussa

Taseen oma pddoma — omat osakkeet (keskim. kauden aikana) Oma pddoma — omat osakkeet tilikauden lopussa Osakekohtainen tulos

Sijoitetun pddoman tuotto: Osakekohtainen tulos: Efektiivinen osinkotuotto:

Tulos ennen satunnaisia erié + rahoituskulut

*100
Taseen IoEpusumma — korottomat velat — omat osakkeet
(keskim. kauden aikana)

Omavaraisuusaste:

Oma pddoma — omat osakkeet

*100
Taseen loppusumma — omat osakkeet tilikauden lopussa

— saadut ennakot

Tulos ennen satunnaisia erid — tilikauden verot + vdhemmiston osuus

Osakkeiden kappalemddrd keskimddrin ilman omia osakkeita

Osakekohtainen oma pddoma:
Taseen oma pddoma — omat osakkeet

Osakkeiden kappalemddird — omien osakkeiden mddird tilikauden
lopussa

Osakekohtainen osinko

Pérssikurssi vuoden lopussa
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Yhteystiedot

Péicikonttori

Teleste Oyj

Seponkatu 1

20660 Littoinen

PL 323, 20101 Turku

Puhelin (vaihde) (02) 2605 611
Faksi (vaihde)  (02) 2446 928
www.teleste.com

Broadband Cable Networks

Teleste Oyj

R&D Turku

Kaurakatu 44

20740 Turku

PL 323, 20101 Turku

Puhelin (02) 2605 611
Faksi (02) 2605 797

Teleste Oyj

R&D Tampere

Kaskimdenkatu 1

33900 Tampere

Puhelin (02) 2605 611
Faksi (03) 2662 829

Teleste Belgium
Paepsem Business Park
Paepsemlaan 18 a
BE-1070 Brussels

Belgium
Puhelin +3227110 090
Faksi +3227110099

Teleste Corporation Beijing
Rep. Office

Rm 504. A Building

Fuhua Mansion No 8
Chaoyangmen North Avenue
Beijing 100027

China
Puhelin +86 10 6554 3132
Faksi +86 10 6554 3134

Teleste Electronics (SIP) Co., Ltd.
Building B, 1# Dongxing

Road Suzhou,

Jiangsu 215021

PR. China

Puhelin ~ +86 512 6288 3652
Faksi +86 512 6288 3653

Teleste Denmark

Naverland 2

DK-2600 Glostrup

Denmark

Puhelin +45 4346 7612
Faksi +45 4346 7613

Teleste France

3 Rue Courtalin

FR-77700 Magny le Hongre
France

Puhelin +33 16463 3223
Faksi +33 160436710

Teleste GmbH
Daimlerring 33
DE-31135 Hildesheim

Germany
Puhelin +49 5121 7509 80
Faksi +49 5121 7509 831

Teleste India
akhil.mathur@teleste.com
Puhelin +91 98104 34124

Teleste Lithuania
Statybininku pr. 7A-58

Klaipeda 5810
Lithuania
Puhelin +370 6 8746 048

Faksi +370 46 360 014

Teleste Netherlands

Speelkamp 34

NL-3831PE Leusden

Postbus 451

NL-3831AM Leusden
Netherlands

Puhelin +31 334321220
Faksi +31 334321222

Flomatik AS
Lunderingen 1
NO-3941 Porsgrunn

Norway
Puhelin +47 3556 0500
Faksi +47 3556 0501

Flomatik AS Oslo
Fornebuveien 33
NO-1366 Lysaker, Oslo

Norway
Puhelin +47 6711 1660
Faksi +47 6711 1661

Teleste Poland
Ul. Mickiewicza 29 skr. 62
PL-40-085 Katowice

Poland
Puhelin +48 32 2072 389
Faksi +48 32 2072 389

Teleste Slovenia d.o.o.
Cezanjevci 50
§1-9240 Ljutomer

Slovenia
Puhelin +386 25809 100
Faksi +386 25809110

Teleste Spain Rep. Office

Calle Cavanilles 5, 1-B
ES-28007 Madrid

Spain

Puhelin +34 91 4341 840
Faksi +34 91 5018 090

Teleste Forsdljning AB
Trehégsgatan 11
SE-21376 Malmé

Sweden

Puhelin +46 40 552 170
Faksi +46 40 552175
Flomatik AB

Ellipsvigen 5

SE-14175 Kungens Kurva
Sweden

Puhelin +46 87102190
Faksi +46 87102 191

Teleste UK Ltd

1 Gloster Court

Whittle Avenue

Segensworth West

Fareham PO15 5SH

United Kingdom

Puhelin +44 1489 604 060
Faksi +44 1489 604 065

Video Networks

Teleste Benelux
Paepsern Business Park
Paepsemlaan 18 a
BE-1070 Brussels

Belgium
Puhelin +3227110 090
Faksi +3227110099

Teleste APAC, HQ

Level 16, |

Pudong Pufa Tower

588 Pudong South Road
Shanghai 200120

China
Puhelin +86 21 6888 6212
Faksi +86 21 6888 6216

Teleste France

3 Rue Courtalin

FR-77700 Magny le Hongre
France

Puhelin +331 6463 3223
Faksi +33 160436710

Teleste Germany,

Austria & Switzerland
Bundeskanzlerplatz 2—10
DE-53113 Bonn

Germany

Puhelin ~ +49 7000 2288 366
Faksi +49 7000 2288 529

Teleste Spain Rep. Office
Calle Cavanilles 5, 1-B

ES-28007 Madrid

Spain

Puhelin +34 91 4341 840
Faksi +34 91 5018 090
S-Link

Catalinavdgen 2

SE-18362 Téby

Sweden

Puhelin +46 8 6226 890
Faksi +46 8 6226 891

Teleste UK

Abberley House

Granham's Road

Great Shelford

Cambridgeshire CB2 5LQ
United Kingdom

Puhelin +44 1223505111
Faksi +44 1223 518 370

Teleste Americas

1911 North Austin Avenue,
Suite 404

Georgetown TX 78626

USA
Puhelin +1 512 8682 009
Faksi +1 5128688112

Teleste US, West
39873 Osprey Road
Murrieta CA 92562

USA
Puhelin +1 909 8942 297
Faksi +1 909 8942 298






www.teleste.com




	Sisältö
	Telesten nykyisen liiketoiminnan virstanpylväät
	Arvot
	Visio ja strateginen suunta
	Toimitusjohtajan katsaus
	Sijoittajan tietopaketti
	Omistustiedot
	Pörssitiedotteet 2004
	Osakegraafit
	Analyytikot
	Teleste graafeina
	Johtoryhmä
	Liiketoimintamme ydin
	Broadband Cable Networks
	Video Networks
	Henkilöstö
	Konsernin hallinnointi
	Hallitus
	Tilinpäätösosio
	Hallituksen toimintakertomus
	Tuloslaskelma
	Tase
	Rahoituslaskelma
	Tilinpäätöksen laadintaperiaatteet
	Tuloslaskelman ja taseen liitetiedot
	Voitonjakoehdotus
	Tilintarkastuskertomus

	Konserni numeroin
	Sanasto
	Tunnuslukujen laskentaperiaatteet
	Yhteystiedot
	Telesten toimipisteet



