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Toimitusjohtajan katsaus

Vuosi 2017 oli Tecnotreelle vahvistumisen ja vakauttamisen aikaa

"Vuonna 2016 aloitettu matka kohti yrityksemme muuttamista kokonaisvaltaiseksi
tuotetoimittajaksi jatkui vuonna 2017. Padsimme hyvaan vauhtiin ja kehitys
osoittaa, ettd olemme oikealla tiella kohti tavoitteiden saavuttamista.

Toimitimme menestyksekkaasti taysin digitaalisia BSS Stack -alustojamme ja
BSS Suite-tuotteita sekd uusimme yhteensa 18 miljoonan euron edesta uusia
yllapitopalvelusopimuksia vuodelle 2018 ja siitd eteenpain. Vaikka emme saaneet
uusia asiakkaita, toteutimme onnistuneesti merkittavia toimituksia tarkeimmille
asiakkaillemme aikaisempien vuosien tilauskannasta ja odotamme naiden
toimitusten tuovan meille uusia tilauksia vuonna 2018.

Kustannussaastot
Liikevaihto vuonna 2017 oli 55,1 miljoonaa euroa eli noin 8 % pienempi kuin nakyvat tuloksessa
- ; - L ) ) . ) - merkittava
vuonna 2016. Liikevaihtoon vaikutti negatiivisesti Yhdysvaltain dollarin arvon yli parannus
15 %:n lasku. Liikevaihto Latinalaisessa Amerikassa pysyi samalla tasolla kuin oikaistussa
edellisend vuonna ja oli 22 miljoonaa euroa. Euroopan alueella iikevainhto laski liketuloksessa

1,9 miljoonaan euroon edellisen vuoden 2,6 miljoonasta eurosta. Liikevaihto L&hi-
idan ja Afrikan alueella laski edellisen vuoden 32 miljoonasta eurosta 30

miljoonaan euroon samoin kuin Aasian ja Tyynenmeren alueella 3 miljoonasta "
eurosta 1 miljoonaan euroon.

Tilauskanta kehittyi edellisvuotta paremmin ja oli vuoden lopussa 26,2 miljoonaa
euroa kun se vuotta aiemmin oli 24,9 miljoonaa euroa.

Yhtio oli huomioitu Gartnerin julkaisemassa nelikenttaraportissa “Integrated Revenue and Customer Management for
CSPs”, jossa Tecnotree oli sijoitettu niche-toimijoiden kenttaan.

Jatkoimme vuonna 2017 toimintamme vakauttamista eri alueilla, optimoimme henkildstén maaraa seka minimoimme
yleiskustannuksia ja muita eri toimintojen kuluja. Onnistuimme supistamaan kustannuksia viidella miljoonalla eurolla
kuten maaliskuussa 2017 lupasimme. Kaikkien ndiden toimenpiteiden seka tehostetun saamisten perinnan ansiosta
yhtidmme saavutti vahvan 9,8 miljoonan euron oikaistun liikevoiton verrattuna vuonna 2016 toteutuneeseen 1,2
miljoonaan euroon. Samaan aikaan varmistimme hyvalla menestyksella sen, etta kaikki toimituksiin liittyvat
sitoumukset asiakkaillemme tayttyivat ja asiakastyytyvaisyys pysyi erinomaisella tasolla.

Yhtién maksuvalmius ja kassatilanne olivat edelleen erittdin haastavia emmeké onnistuneet toteuttamaan tarpeellista
rahoitusratkaisua tilikauden aikana.

Toiminnan painopisteet ja ndkymaét vuonna 2018

Keskitymme vuonna 2018 kannattavaan kasvuun ja rahoitusratkaisun toteuttamiseen.

Painotamme edelleen yhtidmme luonnetta tuotetoimittajana ja tuemme asiakkaidemme digitaalista muutosta
entisestaan parannetun, raatalditdvan BSS- tuotevalikoimamme avulla. Kasvatamme markkinaosuuttamme
kehittamalla yhtiomme toimintaa, laatua, ketteryyttd ja innovatiivisia liiketoimintamalleja.

Jatkamme kulujen optimointia ja muita tehostamistoimia. Kehitdmme yhtion rakenteita ja prosesseja edelleen
valuuttakurssiriskin ja Iahdeverojen pienentamiseksi. Kiinnitdmme jatkossakin erityistd huomiota saatavien oikea-
aikaiseen kotiuttamiseen kehittdmalla edelleen toimitustemme laatua ja oikea-aikaisuutta.

Tama on itse tuotettu pdf-dokumentti eik& se valttamatta ole yhta kattava kuin vuosikertomus kokonaisuudessaan.
Loydat koko vuosikertomuksen osoitteesta vuosikertomus2017.tecnotree.com
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Yksi téarkeimmista tehtavistdmme on rahoitusjarjestelyn toteuttaminen niin, ettd voimme turvata yhtién vakaan
toiminnan ja kehityksen.

Viking Acquisitons Corporation ilmoitti 8.3.2018 tekevansa vapaaehtoisen julkisen kateisostotarjouksen kaikista
Tecnotreen liikkeeseen laskemista osakkeista. Ostotarjous on ehdollinen mm. sille, ettd Viking saa
maaraysvaltaansa yhteensa yli 90 prosenttia Tecnotreen osakkeista ja danioikeuksista. Tilinpaatosta laadittaessa
ostotarjouksen alustavan tuloksen ja ostotarjouksen ulkopuolella hankitut osakkeet muodostavat yhteensa noin 79,0
prosenttia kaikista Tecnotreen osakkeista ja osakkeiden tuottamista adnimaarista. Tarjousaikaa on jatkettu
alkuperaisesta ajankohdasta 30.4.2018 saakka."

Padma Ravichander, toimitusjohtaja

Tama on itse tuotettu pdf-dokumentti eika se valttamatta ole yhta kattava kuin vuosikertomus kokonaisuudessaan.
Loydat koko vuosikertomuksen osoitteesta vuosikertomus2017.tecnotree.com
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Avainluvut

VUOSI 2017
D Tilikauden liikevaihto oli 55,1 miljoonaa euroa (60,1)
D Oikaistu liiketulos oli 9,8 miljoonaa euroa (1,2) ja liiketulos oli -8,0 miljoonaa euroa (-10,1).
D Oikaistu tilikauden tulos oli 2,3 miljoonaa (-4,2) ja tilikauden tulos -15,5 miljoonaa euroa (-6,3).
D Tilikauden rahavirta investointien jalkeen oli 4,8 miljoonaa euroa (-0,9) ja rahavarat vuoden
lopussa olivat 2,3 miljoonaa euroa (3,5).
. Osakekohtainen tulos oli -0,13 miljoonaa euroa (-0,05).
. Kertaluontoisia eria oli 17,8 miljoonaa euroa ja ne sisaltavat liikearvon alaskirjauksen (16,7

miljoonaa euroa) ja henkilostévahennyksesta johtuneita kuluja (1,1 miljoonaa euroa).

2017 2016 2015 2014
Liikevaihto, M€ 55,1 60,1 76,5 74,0
Liikevaihto, muutos % -8,3 -21,4 3,4 0,1
Oikaistu liiketulos, M€ * 9,8 1,2 12,0 3,7
Liiketulos, M€ -8,0 -10,1 11,7 3,3
% liikevaihdosta -14,5 -16,8 15,2 4.4
Tulos ennen veroja, M€ -10,5 -5,6 7,8 -2,4
Oikaistu tilikauden tulos, M€ 2 2,3 -4,2 0,6 -8,9
Tilikauden tulos, M€ -15,5 -6,3 0,2 -9,3
Osakekohtainen tulos, laimentamaton, € -0,13 -0,05 0,00 -0,08
Tilauskanta, M€ 26,2 24,9 26,8 38,9
Rahavirta investointien jalkeen, M€ 4,8 -0,9 6,3 -1,8
Rahavarojen muutos, M€ -0,9 -3,0 4,2 -4,2
Rahavarat, M€ 2,3 3,5 6,4 2,5
Omavaraisuusaste % -19,1 17,9 23,9 22,5
Nettovelkaantumisaste % -261,2 195,6 145,2 172,7
Henkilosto tilikauden lopussa 666 818 934 993

2013

73,9
0,7
3,3
1,6
2,2
4,1

-0,8

-2,5

-0,02

45,0

-4,6

-3,8
6,6

30,3

113,4
1059

1 Oikaistu liiketulos = liiketulos ennen kertaluonteisia eria. Liiketuloksen oikaisut tilikaudella 2017 olivat liikearvon alaskirjaus 16,7

miljoonaa euroa ja 1,1 miljoonan euron kulut henkiléstévahennyksista.
2 Oikaistu kauden tulos = tilikauden tulos ilman kertaluonteisia eria

Viitaten Euroopan arvopaperimarkkinaviranomaisen (ESMA) julkaisemiin vaihtoehtoisten taloudellisten
tunnuslukujen raportointia koskeviin uusiin ohjeisiin, Tecnotree kayttaa vaihtoehtoisina tunnuslukuina "oikaistua
liiketulosta” seka "oikaistua kauden tulosta"

Maariltaan merkittavat liiketapahtumat, jotka ovat tavanomaiseen liiketoimintaan kuulumattomia, harvoin toistuvia
tai rahavirtaan vaikuttamattomia arvostuseria, kasitelldan raportointikausien valiseen vertailukelpoisuuteen
vaikuttavina oikaisuerina. Tecnotreen maaritelman mukaan tallaisia erid ovat esimerkiksi omaisuuden
arvonalentumiset ja tytaryhtididen aikaisemman omistuksen uudelleen arvostamiset, liiketoimintojen ja
toimipisteiden lopettamiskulut, toiminnan uudelleenjarjestelyistd aiheutuvat kulut ja tydsuhteiden paattymiseen
liittyvat kulut. Liiketuloksen oikaisut tilikaudella 2017 olivat liikearvon 16,7 miljoonan euron alaskirjaus ja 1,1
miljoonan euron kulut henkildstdvahennyksista (9,0 miljoonan euron projektitoimituksen alaskirjaus ja 2,3
miljoonan euron kulut henkiléstévahennyksista). Oikaisut kauden tulokseen sisaltavat liiketulokseen kirjatut
kertaluonteiset kulut (operatiivisten kulujen lisaksi oikaisut velkasaneerauksessa syntyneista rahoitustuotoista 9,3
miljoonaa euroa).

Tama on itse tuotettu pdf-dokumentti eika se valttamatta ole yhta kattava kuin vuosikertomus kokonaisuudessaan.
Loydat koko vuosikertomuksen osoitteesta vuosikertomus2017.tecnotree.com
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Hallitus

Harri Koponen Pentti Heikkinen Matti Jaakola

Christer Sumelius

Harri Koponen, s. 1962, merkonomi, eMBA, taloustieteiden tohtori h.c
Hallituksen puheenjohtaja, 2011-

Hallituksen jasen, 2008—

Paatoimi: toimitusjohtaja, Oy Osaka Ltd, 2010-

Tecnotreen osakkeita 31.12.2017: 658 352 kpl

Riippumaton Tecnotreesta ja yrityksen merkittavistd osakkeenomistajista.

Pentti Heikkinen, s. 1960, KTM

Stanford Graduate School of Business (Stanford Executive Program 2001)
Hallituksen varapuheenjohtaja, 2013—

Hallituksen jasen, 2009—

Paatoimi: Founder and Chairman, Solidabis Oy, 2016-

Tecnotreen osakkeita 31.12.2017: 398 019 kpl

Riippumaton Tecnotreesta ja sen merkittavistéa osakkeenomistajista.

Matti Jaakola, s. 1955, KTM

Hallituksen jasen, 2015 -

Paatoimi: toimitusjohtaja, CapWell Oy, 2006 -

Tecnotreen osakkeita 31.12.2017: - kpl, lahipiirin omistukset 36 000 kpl
Riippumaton Tecnotreesta ja yrityksen merkittavistd osakkeenomistajista.

Christer Sumelius, s. 1946, diplomiekonomi

Hallituksen jasen, 2001-

Paatoimi: toimitusjohtaja, Investsum Oy, 1984—

Tecnotreen osakkeita 31.12.2017: 2 147 937 kpl, l&hipiirin omistukset 1 632 796 kpl.

Hallinnointi

Tama on itse tuotettu pdf-dokumentti eika se valttamatta ole yhta kattava kuin vuosikertomus kokonaisuudessaan.

Loydat koko vuosikertomuksen osoitteesta vuosikertomus2017.tecnotree.com
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Riippumaton Tecnotreesta ja yrityksen merkittavistd osakkeenomistajista.

Pirjo Pakkanen, s. 1954, ekonomi, eMBA
Hallituksen jasen, 9.5.2016 - 3.6.2017

Tama on itse tuotettu pdf-dokumentti eiké& se valttamatta ole yhté kattava kuin vuosikertomus kokonaisuudessaan.
Loydat koko vuosikertomuksen osoitteesta vuosikertomus2017.tecnotree.com
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Johtoryhma

Padma Ravichande“r

'illlul;ik\x fﬂl @) WINE;

Indrajit Chaudhuri Mike Keegan

Udayan Kelkar ' Sheela Singh

Padma Ravichander, s. 1959
Paatoimi: toimitusjohtaja, 9.5.2016-
Tecnotree osakkeita: 197 303 kpl

Kirsti Parvi, s. 1958, Yo-merkonomi, eMBA
Paatoimi: talousjohtaja 1.10.2016 —

Reija Virrankoski, s. 1965, FM
Paatoimi: henkildstojohtaja, 1.4.2014-
Tecnotree osakkeita: -

L&hipiirin omistus: 10 000 kpl

Indrajit Chaudhuri, s. 1970, insind6ri

Paatoimi: tuotehallintajohtaja, 1.6.2016-

Sanjay Ketkar, s. 1956, insind0ri
Paatoimi: tuotekehitysjohtaja, Intia, 1.6.2016-

Hallinnointi

Tama on itse tuotettu pdf-dokumentti eiké& se valttamatta ole yhté kattava kuin vuosikertomus kokonaisuudessaan.

Loydat koko vuosikertomuksen osoitteesta vuosikertomus2017.tecnotree.com
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Mike Keegan, s. 1965, insindori
Paatoimi: myyntijohtaja, Latinalainen Amerikka, 1.6.2016-

Udayan Kelkar, s. 1963, insindori
Paatoimi: myyntijohtaja, Eurooppa, Lahi-Ita ja Afrikka/Aasia, 1.6.2016 -

Sheela Singh s. 1963, Insin6ori
Paatoimi: Laatujohtaja,1.3.2017 -
Tecnotreen osakkeita 31.12.2017: - kpl

Tama on itse tuotettu pdf-dokumentti eiké& se valttamatta ole yhté kattava kuin vuosikertomus kokonaisuudessaan.
Loydat koko vuosikertomuksen osoitteesta vuosikertomus2017.tecnotree.com
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Selvitys hallinto- ja ohjausjarjestelmasta
2017

Tecnotree Oyj on suomalainen osakeyhtid, jonka johtoelinten vastuut ja velvoitteet maaraytyvat Suomen lakien
mukaisesti. Tecnotree Oyj ja sen tytaryhtiét muodostavat Tecnotree-konsernin. Yhtion kotipaikka on Espoo.

Vuonna 2017 Tecnotree on noudattanut Nasdaq Helsinki Oy:ssa listattujen yhtididen noudatettavaksi annettua
hallinnointi- ja ohjausjarjestelmia koskevaa suositusta (ns. corporate governance -suositus). Tama selvitys on laadittu
Suomen listayhtididen hallinnointikoodin (2015) mukaan ja annettu erillisend hallituksen toimintakertomuksesta.
Suomen listayhtididen hallinnointikoodi 16ytyy Arvopaperimarkkinayhdistyksen internetsivuilta www.cdfinland.fi. Tama
selvitys on luettavissa Tecnotreen internetsivuilla www.tecnotree.com

Tama on itse tuotettu pdf-dokumentti eiké& se valttamatta ole yhté kattava kuin vuosikertomus kokonaisuudessaan.
Loydat koko vuosikertomuksen osoitteesta vuosikertomus2017.tecnotree.com
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Kuvaus yhtiokokouksen, hallituksen ja
hallituksen asettamien valiokuntien ja

muiden valvontaa suorittavien elinten

kokoonpanosta ja toiminnasta

Yhtiokokous

Yhti6kokous on Tecnotreen ylin paatoksentekoelin. Yhtiokokouksen tehtavat on maaritelty Suomen osakeyhtidlaissa
ja yhti6jarjestyksessa. Niista tarkeimpia ovat yhtidjarjestyksen muuttaminen, tilinpaatdéksen hyvaksyminen,
voitonjaosta paattdminen, vastuuvapauden myontaminen hallituksen jasenille ja toimitusjohtajalle seka hallituksen
jasenten ja tilintarkastajien valitseminen ja heille maksettavista palkkioista paattaminen.

Vuoden 2017 varsinainen yhtiékokous pidettiin 29.5.2017. Yhtidkokous vahvisti vuoden 2016 tilinpaatoksen ja
konsernitilinpaatdksen ja myodnsi hallituksen jasenille ja toimitusjohtajalle vastuuvapauden tilikaudelta 2016.
Yhtiokokous paatti hallituksen esityksen mukaisesti, etta tilikaudelta 2016 ei jaeta osinkoa ja ettd emoyhtion
tilikauden voitto, 1 816 403,05 euroa, jatetdan omaan padomaan.

Tecnotree Oyj:n ylimaarainen yhtidokokous pidettiin 14.9.2017 Espoossa. Ylimaarainen yhtiokokous valtuutti
hallituksen paattamaan enintdan 900 000 000 uuden osakkeen antamisesta ja/tai yhtion hallussa olevien osakkeiden
luovuttamisesta joko maksua vastaan tai maksutta.

Hallitus

Tecnotreen hallituksen tehtavat ja vastuut maaraytyvat Suomen osakeyhtidlain seka muun soveltuvan lainsdadannon
pohjalta, mink& mukaan yhtion hallinnosta ja toiminnan asianmukaisesta jarjestamisesta huolehtii hallitus.

Hallitus vastaa toimitusjohtajan liséksi myos siita, etté yhtion kirjanpidon ja varainhoidon valvonta on asianmukaisesti
jarjestetty. Hallituksen tehtdvana on lisaksi edistaa yhtion ja kaikkien osakkeenomistajien etua linjaamalla yhtion
liketoiminta siten, etta se pitkalla aikavalilla tuottaisi mahdollisimman hyvan tuoton yhtiéon sijoitetulle paaomalle.

Yhtiéjarjestyksen mukaan Tecnotreen hallitukseen kuuluu vahintédan kolme ja enintéan kahdeksan varsinaista
jasenta. Yhtidkokous valitsee hallituksen ja vahvistaa hallituksen jasenten lukumaaran. Hallitus valitsee
keskuudestaan puheenjohtajan ja varapuheenjohtajan vuodeksi kerrallaan. Hallituksen jasenen toimikausi paattyy
ensimmaisen vaalia seuraavan varsinaisen yhtiokokouksen paattyessa.

Hallituksen jasenten enemmiston on oltava yhtidsta riippumaton. Lisaksi vahintaan kahden mainittuun enemmistoon
kuuluvista jasenista on oltava riippumattomia yhtion merkittavistd osakkeenomistajista.

Tecnotreen hallituksen jasenilla ei ole lakiin perustuvien tehtavien lisdksi muita erityistehtavia. Hallituksen jasenet
ovat myds hallituksen valiokuntien jasenia.

Hallitus on laatinut toimintansa tueksi tydjarjestyksen, jossa maaritellaan hallituksen tehtavat, toimintatavat,
kokouskaytanto ja paatoksentekomenettely.

Tyojarjestyksen mukaisesti hallitus:

 paattaa konsernistrategiasta ja vahvistaa liiketoimintastrategian
* vahvistaa yrityksen ja sen tytaryhtidissa toiminnassa noudatettavat arvot
* hyvaksyy vuosittain liiketoimintasuunnitelman seka valvoo sen toteuttamista

Tama on itse tuotettu pdf-dokumentti eika se valttamatta ole yhta kattava kuin vuosikertomus kokonaisuudessaan.
Loydat koko vuosikertomuksen osoitteesta vuosikertomus2017.tecnotree.com
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- paattaa yrityksen keskeisesta organisaatiorakenteesta ja johtamisjarjestelmasta

« kasittelee ja hyvaksyy tilinpaatdksen ja osavuosikatsaukset

» maarittelee yrityksen osinkopolitiikan ja tekee yhtidkokoukselle ehdotuksen maksettavan osingon maarasta
 nimittaa yrityksen toimitusjohtajan ja toimitusjohtajan sijaisen ja paattaa heidan palkkauksestaan ja toimisuhteen
ehdoista

* paattaa yrityksen johtoryhman jasenten nimityksista ja heidan palkkauksestaan

 paattaa yrityksen ylimman johdon palkitsemisjarjestelmistd sekd muun henkiléston palkitsemisjarjestelmien
periaatteista

- paattaa strategisesti tai taloudellisesti merkittavista yksittaisista investoinneista seka yritysostoista, myynneista tai —
jarjestelyista

« vahvistaa merkittavat riskienhallintaa koskevat toimintaperiaatteet

* paattaa yhtion paaomarakenteesta

* vahvistaa sisaisen valvonnan toimintaperiaatteet

« arvioi vuosittain toimintaansa

« vastaa muista hallitukselle osakeyhtidlaissa tai muualla séadetyista tehtavista

» paattaa tarvittaessa tarkastus-, palkitsemis- ja/tai nimitysvaliokunnan tai muun valiokunnan perustamisesta.

Hallitus arvioi toimintaansa ja tydskentelytapojaan kerran vuodessa siséisella itsearviointimenettelylla. Hallituksen
tydjarjestys on esitetty kokonaisuudessaan yhtion internetsivuilla www.tecnotree.com

Hallituksen monimuotoisuutta koskevat periaatteet:

Hallituksen jasenten lukumaaraa ja hallituksen kokoonpanoa ehdotettaessa ja paatettdesséa otetaan huomioon
hallituksen monimuotoisuus, yhtién toiminnan asettamat vaatimukset ja yhtion kehitysvaihe tavoitteena mahdollistaa
hallituksen tehtavien tehokas hoitaminen. Hallituksen jaseneksi valittavalla on oltava tehtavan edellyttama patevyys ja
mahdollisuus kayttaa riittavasti aikaa tehtavan hoitamiseen. Hallituksen monimuotoisuuden toteuttamiseksi yhtion
hallitus huomioi hallituksen kokoonpanoa koskevan ehdotuksen valmistelussa jasenten ian, sukupuolen, koulutuksen
ja kokemuksen.

Yhtidn tavoitteena on, ettéd hallituksessa on edustettuna monimuotoisesti eri toimiala- ja markkinaosaaminen, eri
ammatti- ja koulutustaustat, monipuolinen ikdjakauma ja molemmat sukupuolet.

Vuoden 2017 kesakuun jalkeen hallituksessa ei ole ollut naisjasenta. Hallituksen jasenten ikdjakauma oli 56-72
vuotta. Yhtion nykyisessa tilanteessa jatkuvuus on nahty tarkeaksi, mutta samalla monimuotoisuutta pyritaan
kehittdmaan edelleen.

Hallituksen jasenet

29.5.2017 pidetty yhtidkokous vahvisti hallituksen jasenten lukumaaraksi viisi (5) jasenta, jotka valittiin toimikaudeksi,
joka paattyy ensimmaisen vaalia seuraavan varsinaisen yhtiokokouksen paattyessa.

Yhtiokokous valitsi hallituksen jaseniksi Pentti Heikkisen, Matti Jaakolan, Harri Koposen, Pirjo Pakkasen ja Christer
Sumeliuksen.

Tecnotreen hallitus on arvioinut Suomen listayhtididen hallinnointikoodin mukaisesti jasentensa riippumattomuuden
yhtiésta ja osakkeenomistajista. Arvioinnin perusteella kaikki viisi hallituksen jasenta ovat riippumattomia yhtiésta ja
merkittavista osakkeenomistajista.

Harri Koponen, s. 1962, merkonomi, eMBA, taloustieteiden tohtori h.c
Hallituksen puheenjohtaja, 2011-

Hallituksen jasen, 2008—

Paatoimi: Toimitusjohtaja, Oy Osaka Ltd, 2010-.

Yhtiosta ja yhtidon merkittavistd omistajista riippumaton hallituksen jasen
Tecnotreen osakkeita 31.12.2017: 658 352 kpl,

Pentti Heikkinen, s. 1960, KTM
Stanford Graduate School of Business (Stanford Executive Program 2001)

Tama on itse tuotettu pdf-dokumentti eika se valttamatta ole yhta kattava kuin vuosikertomus kokonaisuudessaan.
Loydat koko vuosikertomuksen osoitteesta vuosikertomus2017.tecnotree.com
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Hallituksen varapuheenjohtaja, 2013—

Hallituksen jasen, 2009—

Paatoimi: Perustaja ja hallituksen puheenjohtaja, Solidabis Oy, 2016
Yhtidsta ja yhtidon merkittavistd omistajista riippumaton hallituksen jasen
Tecnotreen osakkeita 31.12.2017: 398 019 kpl

Matti Jaakola, s. 1955, KTM

Hallituksen jasen, 2015 -

Paatoimi: Toimitusjohtaja, CapWell Oy, 2006 -.

Yhtiosta ja yhtion merkittavista omistajista riippumaton hallituksen jasen
Tecnotreen osakkeita 31.12.2017: - kpl, [&hipiirin omistukset 36 000 kpl

Christer Sumelius, s. 1946, diplomiekonomi

Hallituksen jasen, 2001-

Paatoimi: Toimitusjohtaja, Investsum Oy, 1984—.

Yhtiosta ja yhtion merkittavista omistajista riippumaton hallituksen jasen
Tecnotreen osakkeita 31.12.2017: 2 147 937 kpl, Iahipiirin omistukset 1 632 796 kpl

Pirjo Pakkanen, s. 1954, ekonomi, eMBA
Hallituksen jasen, 9.5.2016-3.6.2017

Tecnotreen hallitus kokoontui vuoden 2017 aikana 28 kertaa. Jasenten keskimaarainen osallistuminen hallituksen
kokouksiin oli noin 95 prosenttia.

Vuoden 2017 varsinainen yhtidkokous vahvisti, ettd puheenjohtajalle maksetaan 50 000 euroa, varapuheenjohtajalle
30 000 euroa ja jasenille 23 000 euroa vuodessa. Kokouspalkkiona maksetaan puheenjohtajalle 800 euroa ja jasenille
500 euroa kokoukselta. Valiokuntien kokouspalkkiona maksetaan 500 euroa kokoukselta. Yhtiokokouksen paatoksen
mukaisesti hallituksen jasenille korvataan my6s kohtuulliset matkakustannukset.

Hallituksen jasenille vuonna 2017 maksetut palkat ja palkkiot olivat yhteensa 186 138 euroa. Hallituksen jasenilla ei
ole osakeperusteisia palkitsemisjarjestelmia.

Hallituksen jasenten osallistuminen kokouksiin ja vuosipalkkio seka kokouspalkkiot:

Hallituksen jasen  Osallistuminen Maksetut palkkiot (euroa)

Harri Koponen 26/28 63 200
Pentti Heikkinen ~ 27/28 38 500

Matti Jaakola 26/28 31000
Christer Sumelius 27/28 31 000
Pirjo Pakkanen 11/11 22 438

Hallituksen valiokunnat

Tarkastusvaliokunta

Tarkastusvaliokunnan tehtaviin kuuluu:

* seurata tilinpaatdsraportoinnin prosessia

« valvoa taloudellista raportointiprosessia

« seurata yhtion sisdisen valvonnan, mahdollisen siséisen tarkastuksen ja
riskienhallintajarjestelmien tehokkuutta

Tama on itse tuotettu pdf-dokumentti eika se valttamatta ole yhta kattava kuin vuosikertomus kokonaisuudessaan.
Loydat koko vuosikertomuksen osoitteesta vuosikertomus2017.tecnotree.com
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« kasitella yhtion hallinto- ja ohjausjarjestelmasta annettavaan selvitykseen sisaltyvaa
kuvausta taloudelliseen raportointiprosessiin liittyvien sisaisen valvonnan ja
riskienhallinnan jarjestelmien paapiirteista

« seurata tilinpaatoksen ja konsernitilinpaatoksen lakisaateista tilintarkastusta

« arvioida lakisaateisen tilintarkastuksen tai tilintarkastusyhteison riippumattomuutta
ja erityisesti oheispalvelujen tarjoamista tarkastettavalle yhtiélle

« valmistella tilintarkastajan valintaa koskeva paatésehdotus

« seurata yhtion taloudellista tilannetta seka
* pitaa yhteytta tilintarkastajaan ja kayda lapi tilintarkastajan tarkastusvaliokunnalle
laatimia raportteja.

Tarkastusvaliokuntaan kuului nelja hallituksen jasenta, Pirjo Pakkanen (puheenjohtaja), Harri Koponen, Matti Jaakola
ja Pentti Heikkinen. Kokouksiin osallistuivat myds yhtion toimitusjohtaja ja talousjohtaja.

Tarkastusvaliokunta kokoontui vuonna 2017 kolme kertaa. Jasenten keskimaarainen osallistuminen valiokunnan
kokouksiin oli noin 75 prosenttia.

Hallitus on vahvistanut valiokunnalle kirjallisen tydjarjestyksen.

Tarkastusvaliokunnan jasenten osallistuminen kokouksiin 2017:

Pirjo Pakkanen 3/3
Harri Koponen 2/3
Matti Jaakola 1/3
Pentti Heikkinen 3/3

29.5.2017 lahtien hallitus on vastannut tarkastusvaliokunnan tehtavista.

Palkitsemis- ja nimitysvaliokunta

Palkitsemis- ja nimitysvaliokunnan tehtaviin kuuluu:

« yhtiokokoukselle tehtavan hallitusten jasenten palkitsemisasioita koskevan ehdotuksen valmistelu

« hallituksen jasenten seuraajaehdokkaiden etsiminen

« yhtikokoukselle tehtavan hallituksen jasenia koskevan ehdotuksen esittely

« toimitusjohtajan ja muun johdon nimitysasioiden valmistelu seké heidan seuraajiensa kartoittaminen
« toimitusjohtajan ja muun johdon palkkauksen ja muiden taloudellisen etuuksien valmistelu

« yhtion palkitsemisjarjestelmia koskevien asioiden valmistelu

« toimitusjohtajan ja muun johdon palkitsemisen arviointi seka huolehtiminen

« palkitsemisjarjestelmien tarkoituksenmukaisuudesta

« palkka- ja palkkioselvitykseen liittyviin kysymyksiin vastaaminen yhtidkokouksessa

Palkitsemis- ja nimitysvaliokuntaan kuului kolme hallituksen jasenta: Harri Koponen, Matti Jaakola ja Christer
Sumelius (puheenjohtaja).

Valiokunta kokoontui 2 kertaa vuoden aikana. Jasenten osallistuminen valiokunnan kokoukseen oli 83 prosenttia.

Hallitus on vahvistanut valiokunnalle kirjallisen tydjarjestyksen.

Palkitsemis- ja nimitusvaliokunnan jasenten osallistuminen kokouksiin 2017
Christer Sumelius  2/2
Harri Koponen 2/2
Matti Jaakola 112

Toimitusjohtaja

Tama on itse tuotettu pdf-dokumentti eika se valttamatta ole yhta kattava kuin vuosikertomus kokonaisuudessaan.
Loydat koko vuosikertomuksen osoitteesta vuosikertomus2017.tecnotree.com
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Toimitusjohtajan tehtédva on Tecnotreen liiketoiminnan johtaminen ja kehittdminen Suomen osakeyhtitlain seka yhtion
hallituksen antamien ohjeiden ja maaraysten mukaisesti. Toimitusjohtaja saa ryhtya yhtién toiminnan laajuuden ja
laadun huomioon ottaen epatavallisiin tai laajakantoisiin toimiin vain hallituksen valtuuttamana.

Toimitusjohtaja vastaa siita, ettd yhtion kirjanpito on lain mukainen ja varainhoito jarjestetty luotettavalla tavalla.
Toimitusjohtajan vastuulla ovat myds sijoittajasuhteet, konserniviestinta, pitkan aikavalin strategia- ja
taloussuunnittelu seka merkittavat operatiiviset paatokset ja niiden toteuttamisen valvonta. Toimitusjohtaja valmistelee
hallituksen kokouksissa kasiteltavat asiat ja raportoi tehtavistaan hallitukselle.

Padma Ravichander s. 1959, Computer Science and IT (Dip), Concordia University, Montreal Canada, graduate of
Executive Management School Stanford University, California, USA

Vt.toimitusjohtaja, 18.4.2016 - 8.5.2016

Toimitusjohtaja 9.5.2016-

Johtoryhma

Johtoryhman tehtavana on toimitusjohtajan avustaminen, yhtion liiketoimintojen valvominen ja kehittaminen
asetettujen strategioiden ja tavoitteiden mukaisesti, konsernitasoisten menettelytapojen luominen,
riskienhallintaprosessien tukeminen, yhtenadisen henkildstopolitiikan ja palkitsemiskaytannén seuraaminen seka
sidosryhméasuhteiden hoitaminen. Johtoryhméa kokoontuu vahintaan kerran kuussa.

Tecnotree-konsernilla oli vuoden 2017 lopussa kahdeksanjaseninen (8) johtoryhma, johon kuuluivat toimitusjohtaja,
kaksi myyntijohtajaa, tuotehallintajohtaja, tuotekehitysjohtaja, laatujohtaja, talousjohtaja ja henkildstdjohtaja.
Johtoryhman puheenjohtajana toimii toimitusjohtaja.

Johtoryhman jasenet, vastuualueet ja johtoryhman jasenyyden ajankohta:

Padma Ravichander s.1959, Insindori
Paatoimi: Toimitusjohtaja, 2011-
Tecnotreen osakkeita 31.12.2017: 197 303 kpl,

Kirsti Parvi s. 1958, Yo-merkonomi, eMBA
Paatoimi: Talousjohtaja, 1.10.2016-
Tecnotreen osakkeita 31.12.2017: - kpl

Reija Virrankoski s. 1965, FM
Paatoimi: Henkiléstojohtaja, 2014-
Tecnotreen osakkeita 31.12.2017: - kpl, 18hipiiriomistukset 10 000 kpl

Indrajit Chaudhuri s. 1970, Insind6ri
Paatoimi: Tuotehallintajohtaja, 1.6. 2016 -
Tecnotreen osakkeita 31.12.2017: — kpl

Sanjay Ketkar s. 1956, Insind6ri
Paatoimi: Tuotekehitysjohtaja, 1.6.2016-
Tecnotreen osakkeita 31.12.2017: — kpl

Mike Keegan s. 1965, Insin6ori
Paatoimi: Myyntijohtaja, Latinalainen Amerikka, 1.6..2016-
Tecnotreen osakkeita 31.12.2017 — kpl,

Udayan Kelkar s. 1963, Insin6ori
Paatoimi: Myyntijohtaja, Eurooppa, MEA ja APAC, 1.6.2016 -
Tecnotreen osakkeita 31.12.2017: - kpl

Sheela Singh s. 1963, Insind6ri
Paatoimi: Laatujohtaja,1.3.2017 -

Tama on itse tuotettu pdf-dokumentti eika se valttamatta ole yhta kattava kuin vuosikertomus kokonaisuudessaan.
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Tecnotreen osakkeita 31.12.2017: - kpl

Kuvaus taloudelliseen raportointiprosessiin liittyvien sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan jarjestelmien
paapiirteista

Yhtion yleiset sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan tavoitteet

Sisaisen valvonnan ja raportoinnin tavoite on varmistaa, etta yrityksen toiminta on tehokasta, tieto on luotettavaa,
vallitsevaa lainsdadantéa ja sisaisia toimintaperiaatteita noudatetaan. Yrityksen johto on vastuussa sisaisen
valvonnan suorittamisesta.

Riskienhallinnan tehtavana on yhtion liiketoimintaan ja toimintaymparistodn vaikuttavien merkittavimpien riskien
tunnistaminen, hallinta ja seuraaminen siten, etta yhtion strategiset ja taloudelliset tavoitteet saavutetaan
mahdollisimman hyvin. Konsernin johtoryhma on vastuussa riskienhallintaprosessista.

Valvontatoimenpiteet

Yhtion taloudellisessa raportoinnissa kaytetaan paasaantdisesti yhteista talousjarjestelmaa, jonka tiedot ovat eri
yhtididen osalta nahtavissa myos paakonttorissa. Vastaavasti myés emoyhtion kirjanpitoa voidaan tarvittaessa
tarkastella muissa toimistoissa. Konsernin raportointi tapahtuu kuukausittain erillisen jarjestelman avulla.
Toteutumatietoja verrataan budjettiin ja ylimmalla tasolla myds edelliseen ennusteeseen. Merkittavat poikkeamat
selvitetdan.

Paaasialliset valvontatoimenpiteet ovat ajankohtaisten ennusteiden laadinta, toteutuneiden, ennustettujen ja
aikaisempien kausien tietojen poikkeamien analysointi ja tapahtuma- ja prosessitason valvontatoimenpiteet seka
sisaiset tarkastukset. Yhtiolla ei ole omaa sisaisen tarkastuksen toimintoa. Valvonnasta vastaa paakonttorin
talousosasto.

Vuosibudijetit laaditaan ja yksityiskohtaiset tavoitteet asetetaan strategisten suunnitelmien perusteella loka-
joulukuussa. Hallitukselle esitetaan alustava budjetti marraskuussa ja saadun palautteen perusteella laaditaan
lopullinen budjetti, jota kasitellaan hallituksen kokouksessa joulukuussa. Tama sisaltda myds toimintasuunnitelmat.
Niiden pohjalta laaditaan kullekin henkildlle omat henkildkohtaiset tavoitteet.

Paivitetty liiketulosennuste esitetdan kuukausittaisessa hallituksen kokouksessa. Kuukausiraportoinnissa esitetaan
paattyneen kauden viimeisin ennuste, toteuma ja seuraavan kauden ennuste.

Myynnin, liikevaihdon ja kassavirran ennusteita kasitellaan kuukausittain tai tarvittaessa useammin alueittain
puhelinkokouksissa. Ennusteet jaotellaan todennakoéisyyden mukaan eri kategorioihin ja johtoryhma paattaa naiden
tietojen perusteella hallitukselle esitettavasta ennusteesta.

Yrityksen talousjohto yhdessa muun johdon kanssa pyrkii varmistamaan kuukausiraportoinnin virheettémyyden.
Tecnotreelld on erillinen myynnin tuloutuksessa noudatettava ohje. Linjaorganisaatio on vastuussa budjeteista ja
ennusteista. Konsernin talousjohdon tehtédva on koota nama budjetit ja ennusteet hyvaksyttyjen aikataulujen
mukaisesti ja valvoa suunnitelmien luotettavuutta. Hallitukselle raportoidaan suunnitelmien ja toteuman olennaiset
eroavaisuudet ja mahdolliset virheet korjaustoimenpiteineen.

Konsernin talousjohto suorittaa ulkoisen ja sisaisen raportoinnin oikeellisuuden valvontaa. Liiketoiminnan luonteesta
johtuen talousjohdon suorittamassa valvonnassa painotetaan erityisesti likevaihdon tuloutumista ja myyntisaamisten
seurantaa.

Riskienhallinta

Tecnotreen yleiset, vuosittain tehtavat ulkoisia riskeja koskevat johtoryhman arvioinnit maarittelevat suurimmat riskit.
Nama arvioinnit tehdaan pisteyttaen eri riskien todennakdisyytta ja vaikutusta, minka perusteella syntyy riskikartta.
Kullekin merkittavalle riskille maaritetdan toimenpiteet ja vastuuhenkilét. Merkittavimpia riskeja on kuvattu hallituksen
toimintakertomuksessa. Hallitus vahvistaa merkittdvimmat riskienhallintaa koskevat toimintaperiaatteet.

Tama on itse tuotettu pdf-dokumentti eika se valttamatta ole yhta kattava kuin vuosikertomus kokonaisuudessaan.
Loydat koko vuosikertomuksen osoitteesta vuosikertomus2017.tecnotree.com
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Yksi yhtion merkittavimmista riskeista on ollut rahan riittdvyys. Espoon karajaoikeus vahvisti 15.11.2016 tdydennetyn
saneerausohjelmaehdotuksen ja paatoksen myota saneerausmenettely lakkasi. Maksuohjelman mukaiset suoritukset
paattyvat 20.6.2025

Yrityksen hallintoa ja ohjausta suoritetaan kirjallisten toimintaperiaatteiden avulla. Myyntisopimusten tekoon,
luottopaatoksiin, varainhallintaan, valuuttasuojauksiin, ostoihin ja asioiden hyvaksymiseen tehdyt linjaukset ovat
yrityksen tarkeimmat toimintaperiaatteet.

Suuri osa Tecnotreen riskeista liittyy myyntiin. Naita riskejd saadaan vahennettya systemaattisella tarjousten lapi
kaymiselld. Tecnotreelld on yhdenmukaiset tarjousten kasittelyyn liittyvat periaatteet (ns. bid review) ja kaytannot.

Tytaryhtididen ja ulkomaisten toimipisteiden omat suositukset ja toimintaperiaatteet ovat linjassa konsernitason
suositusten ja toimintaperiaatteiden kanssa. Yhticé on maarittanyt itselleen eettiset ohjeet (Code of Conduct).

Konsernin valuutta-, korko- ja likviditeettiriskien hallinnasta seka operatiivisia riskeja koskevista vakuutuksista vastaa
yhtién talousjohto.

Yhtion johtoryhma kasittelee riskeja ja niiden hallintaa kokouksissaan saanndllisesti. Toimitusjohtaja raportoi niista
hallitukselle.

Taloudelliseen raportointiin liittyvia riskeja vahentavat konsernin kaytdssa olevat raportointi- ja valvontatavat. Suurin
osa myyntiin liittyvista tapahtumista on emoyhtidssa. Yhtiét noudattavat samaa tilikarttaa ja IFRS-saantoja seka
kayttavat samoja, kattavan tiedon sisaltavia ohjelmistoja. Yhtié on analysoinut 1.1.2018 voimaan astuvan IFRS 15
Myyntituotot asiakassopimuksista -standardin vaikutuksia ja ottaa standardin kayttdon 1.1.2018 alkavalla tilikaudella.
Varainhallinto ja rahoitus on keskitetty konsernihallintoon sek& sopimukset ja toimintaohjeet on tallennettu helposti
kaytettavaan arkistoon.

Lahipiiriliiketoimet

Tecnotree arvioi ja seuraa lahipiirinsd kanssa tehtavia liiketoimia ja huolehtii siita, ettd mahdolliset eturistiriidat tulevat
asianmukaisesti huomioiduiksi yhtion paatdksenteossa. Yhtio yllapitaa luetteloa sen Iahipiiriin kuuluvista osapuolista.
Yhtié huolehtii I&hipiiriin kuuluvien osapuolien ja liiketoimien maarittelysta ja tunnistamisesta.

Tietyt lahipiiriliketoimet julkistetaan porssin sdantdjen edellyttamalla tavalla.

Tecnotree Oyj:lla ei 2017 ollut olennaisia, tavanomaisesta liiketoiminnasta tai markkinaehdoista poikkeavia
lahipiiriliiketoimia.

Sisapiiriasiat

Tecnotree-konsernissa noudatetaan kulloinkin voimassa olevaa sisapiirisdantelya ja Nasdaqg Helsingin sisapiiriohjetta.
Lisaksi konsernissa on oma sisapiiriohje, joka taydentaa Nasdaq Helsinki Oy:n sisapiiriohjetta. Sisapiiriohjetta
paivitetaan tarvittaessa. Sisapiiriohje on luettavissa yhtion intranetsivuilla.

Tecnotreen sisapiirivastaavana ja sisapiirirekisterin hoitajana toimii talousjohtaja. Sisapiirivastaavan tehtavana on
yhtién siséinen tiedottaminen ja kouluttaminen sisépiiriasioissa ja sisapiiriasioiden valvonta (mm whistleblowing-
jarjestelma). Sisapiirivastaava vastaa myds kaupankayntirajoituksen seka johtohenkildiden ja naiden lahipiirin
liketoimien ilmoitus- ja julkistamisvelvollisuuden hoitamisesta.

Tecnotree on paattanyt yllapitaa erillista luetteloa pysyvista sisapiirildisista, joilla on asemansa tai tydnsa perusteella
jatkuva paasy kaikkeen yhtiéta koskevaan sisapiirintietoon. Tecnotree on maaritellyt pysyviksi sisapiirilaisiksi
seuraavat henkilot:

» Tecnotreen hallituksen jasenet, toimitusjohtaja ja talousjohtaja ja

15 Tama on itse tuotettu pdf-dokumentti eika se valttamatta ole yhta kattava kuin vuosikertomus kokonaisuudessaan.
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« hallituksen sihteeri.

Sisapiirihankkeista pidetaan hankekohtaista sisapiiriluetteloa porssin sisapiiriohjeen mukaisesti.

Soveltuvan lainsdadannén mukaisesti Tecnotree Oyj:n johtotehtavissa toimivat henkilét (hallitus, toimitusjohtaja ja
johtoryhma) ja heidan lahipiirinsa ilmoittavat kaikki omaan lukuun tekemansa liiketoimet yhtille ja Finanssivalvonnalle
kolmen tydpaivan kuluessa liikketoimen toteutuksesta. Yhtion sisapiiriohjeen mukaan johtohenkildiden on kuitenkin
tehtava ilmoitus jo seuraavana tyopaivana. Yhtio julkaisee johdon ja Iahipiirin kaupat porssitiedotteella soveltuvan
lainsdadannén mukaisesti.

Tecnotreen johtohenkildiden tulee ajoittaa kaupankayntinsa Tecnotreen rahoitusvalineilla siten, ettei kaupankaynti
heikenna luottamusta arvopaperimarkkinoihin. Tecnotreen johtohenkil6t eivat saa kdyda kauppaa Tecnotreen
rahoitusvalineilla ajanjaksona, joka alkaa 30 vuorokautta ennen kunkin tilinpaatostiedotteen, puolivuotiskatsauksen
seka kolmelta tai yhdeksaltd kuukaudelta annettavan taloudellisen raportin julkistamista ja paattyy naiden tietojen
julkistamista seuraavana paivana. Kaupankayntirajoitus koskee myos henkildita, jotka osallistuvat Tecnotreen
taloudellisten raporttien valmisteluun, laatimiseen ja julkistamiseen.

Tilintarkastus

Tilintarkastuksen ensisijaisena tehtavana on vahvistaa, etta tilinpaatds antaa oikeat ja riittavat tiedot yhtion tuloksesta
ja taloudellisesta asemasta. Lisaksi tilintarkastaja tarkastaa yhtion hallinnon lainmukaisuutta.

Tilintarkastaja valitaan vuosittain varsinaisessa yhtiokokouksessa toimikaudeksi, joka paattyy seuraavan varsinaisen
yhtidkokouksen paattyessa. Hallituksen tai osakkeenomistajien, joilla on vahintaan 10 % yhtion osakkeiden
tuottamasta aanimaarasta, tekema ehdotus tilintarkastajaksi ilmoitetaan yhtiokokouskutsussa edellyttaen, etta
ehdokas on antanut suostumuksensa valintaan ja etta yhtid on saanut tiedon ehdotuksesta niin hyvisséa ajoin, etta se
voidaan sisallyttda yhtidkokouskutsuun. Jos tilintarkastajaehdokas ei ole hallituksen tiedossa yhtidkokouskutsua
toimitettaessa, vastaavalla tavalla asetettu ehdokas julkistetaan erikseen.

Tilintarkastajan palkkiot seka mahdolliset palkkiot tilintarkastukseen liittymattdmista palveluista tilikaudelta iimoitetaan
vuosikertomuksessa ja yhtion internetsivuilla.

Vuoden 2017 yhtidkokous valitsi tilintarkastajaksi edelleen tilintarkastusyhteis6 KPMG Oy AB:n. Paavastuullisena
tilintarkastajana oli Leenakaisa Winberg. KPMG Oy Ab:lle maksettiin maksettiin vuonna 2017 palkkioita
tilintarkastuksesta 144 tuhatta euroa ja muista palveluista ja veroneuvonnasta 9 tuhatta euroa. Ulkomailla
sijaitsevissa tytaryhtidissa KPMG:lle maksettiin tilintarkastuspalkkoita 68 tuhatta euroa ja veroneuvonnasta 39 tuhatta
euroa. Muille tilintarkastusyhteisoille maksettiin tilintarkastuspalkkioita 23 tuhatta euroa ja muista palveluista ja
veroneuvonnasta 31 tuhatta euroa.

Tiedottaminen

Yhtié noudattaa tiedonantopolitikassaan Suomen ja Euroopan unionin lainsdadantda, Nasdaq Helsinki Oy:n sdantdja
ja ohjeita, Finanssivalvonnan ja Euroopan arvopaperimarkkinaviranomaisen (ESMA) ohjeita ja maarayksia, Suomen
listayhtididen hallintokoodia seka muita porssiyhtiditéa koskevia saantoja.

Tecnotreen viestinnan keskeisia periaatteita ovat avoimuus, rehellisyys, johdonmukaisuus ja selkeys. Yhtion
tavoitteena on antaa kaikille sidosryhmille tasapuolisesti ja viivytyksetta oikeaa ja ajantasaista tietoa yhtion
toiminnasta.

Tecnotree Oyj
Hallitus

16 Tama on itse tuotettu pdf-dokumentti eika se valttamatta ole yhta kattava kuin vuosikertomus kokonaisuudessaan.
Loydat koko vuosikertomuksen osoitteesta vuosikertomus2017.tecnotree.com
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Palkka- ja palkkioselvitys

Paatoksenteko

Tecnotree Oyj:n yhtijarjestyksen mukaan varsinainen yhtiokokous paattaa hallituksen jasenille maksettavista
palkkioista. Hallitus paattaa toimitusjohtajan ja muun konsernijohdon palkkauksen ja muut taloudelliset etuudet yksi
yli yhden -periaatteella.

Keskeiset periaatteet

Tecnotree-konsernin palkitsemisjarjestelma on suunniteltu edistdmaan kilpailukykya ja yhtion pitkan aikavalin
taloudellista menestysta seka vaikuttamaan omistaja-arvon myonteiseen kehitykseen. Palkitsemisohjelmat perustuvat
ennalta maaritettyihin ja mitattaviin suoritus- ja tuloskriteereihin. Tecnotreella on talla hetkella vain lyhyen aikavalin
palkitsemisohjelmia.

Hallituksen jasenten vuosipalkkiot
Vuoden 2017 varsinainen yhtiokokous paatti pitaa hallituksen jasenten palkkiot ennallaan seuraavasti:

 puheenjohtajalle maksetaan 50 000 euroa vuodessa

« varapuheenjohtajalle 30 000 euroa vuodessa

« jasenille 23 000 euroa vuodessa

« kokouspalkkiona maksetaan puheenjohtajalle 800 euroa ja jasenille 500 euroa kokoukselta
« valiokuntien kokouspalkkiona maksetaan 500 euroa kokoukselta

Yhtidokokouksen paatdksen mukaisesti hallituksen jasenille korvataan myds kohtuulliset matkakustannukset.

Hallituksen puheenjohtajalle ja jasenille maksetut palkkiot olivat 1.1. — 31.12.2017 yhteensa 186 138 euroa.

Maksettu palkkio,

HALLITUKSEN PUHEENJOHTAJALLE JA JASENILLE MAKSETUT PALKKIOT 2017 euroa*®
Harri Koponen, hallituksen puheenjohtaja 63 200
Pentti Heikkinen, hallituksen varapuheenjohtaja 38 500
Christer Sumelius 31000
Matti Jaakola 31 000
Pirjo Pakkanen 22438
KAIKKI YHTEENSA 186 138

*Sisaltaa kiinteat hallituspalkkiot ja palkkiot osallistumisesta hallituksen ja sen valiokuntien kokouksiin.
Toimitusjohtajan ja muun johdon palkitseminen

Palkitsemisjarjestelman tavoitteena on kilpailukykyinen palkitseminen avainresurssien sitouttamiseksi ja saamiseksi.
Toimitusjohtajan ja muun ylimman johdon nykyinen palkitsemisjarjestelma koostuu kiinteasta kuukausipalkasta ja
lyhyen aikavalin taloudellisiin tavoitteisiin pohjautuvasta tulospalkkiosta. Tulospalkkiojarjestelman mahdollinen tuotto
on sidottu konsernikohtaisten tavoitteiden saavuttamiseen, joita ovat likevaihdon ja liikevoiton kehitys. Liiketoiminta-
alueiden johtajilla on maaritelty tavoitteeksi myds saatujen tilausten kehitys. Tavoitteet maaritelldan vuosittain.

Toimitusjohtajan palkitseminen

17 Tama on itse tuotettu pdf-dokumentti eika se valttamatta ole yhta kattava kuin vuosikertomus kokonaisuudessaan.
Loydat koko vuosikertomuksen osoitteesta vuosikertomus2017.tecnotree.com
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Toimitusjohtajan palkan muuttuva osa, vuosittainen lyhyen aikavalinbonusohjelma (STI), on tavoitetasolla 50 % ja
enintaan 100 % vuosiperuspalkasta. Vuosibonus perustuu liikevaihtoon, laatuindeksiin ja nettokassavirtaan.
Toimitusjohtajan vuosibonus edellyttaa voimassaolevaa tydsuhdetta vuoden lopussa.

Toimitusjohtajan irtisanomisaika on kuusi kuukautta, jos yhtio irtisanoo hanet, ja kuusi kuukautta toimitusjohtajan
irtisanoutuessa itse. Yhtion tekeman irtisanomisen perusteella toimitusjohtajalle maksetaan korvauksena 12
kuukauden palkkaa vastaava summa. Yhti6 voi paattaa toimitusjohtajansopimuksen valittémasti ilman erillista
korvausta, mikali toimitusjohtaja on rikkonut merkittavasti toimitusjohtajasopimustaan, syyllistynyt laittomaan
toimintaan tai muuten toiminnallaan aiheuttanut yhtiélle huomattavaa haittaa. Mikali uusi osakkeenomistaja hankkii yli
50 % yhtion osakkeista tai yli 50 % yhtién omaisuudesta siirretdan uudelle omistajalle, toimitusjohtajaa voi irtisanoa
sopimuksen 3 kuukauden irtisanomisajalla ja han on oikeutettu 6 kuukauden palkkaa vastaavaan korvaukseen.

Toimitusjohtajan elakeikd maaraytyy tydelakelainsadaddannon mukaan.
Toimitusjohtaja Padma Ravichanderille maksettiin vuonna 2017 palkkaa ja palkkioita 412 770 euroa.

Muu johto

Johtoryhman jasenten palkkojen muuttuvassa osassa, vuosittaisessa lyhyen aikavalin bonusohjelmassa (STI), on
jasenen roolista riippuva tavoite- ja maksimitaso. Johtoryhman jasenen vuosibonus edellyttda voimassaolevaa
tydsuhdetta vuoden lopussa. Johtoryhman jasenten elakeiat perustuvat soveltuvaan paikalliseen lainsdadantoon.
Johtoryhman jasenten tydsopimusten irtisanomisaika vaihtelee kahden ja kuuden kuukauden valilla, jos yhtié
irtisanoo jasenen ja kahden ja kuuden kuukauden valilla, jos jasen irtisanoo tydsopimuksen.

Vuonna 2017 johtoryhman jasenille maksettiin palkkaa ja muita tyésuhde-etuuksia yhteensa 1 037 068 euroa, josta
kiintean palkan osuus oli 97 %.

Lainat ja takuut

Hallituksen tai johtoryhman jasenille ei ole mydnnetty takauksia eika lainoja. Heilla tai heidan Iahipiiriinsa kuuluvilla
henkil6illa tai yhteiséilla ei mydskaan ole olennaisia liikkesuhteita yhtién kanssa.

Tama on itse tuotettu pdf-dokumentti eika se valttamatta ole yhta kattava kuin vuosikertomus kokonaisuudessaan.
Loydat koko vuosikertomuksen osoitteesta vuosikertomus2017.tecnotree.com
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Taloudelliset ja osakekohtaiset
tunnusluvut
2017 2016 2015 2014 2013
Konsernin tuloslaskelma
Liikevaihto, M€ 55,1 60,1 76,5 74,0 73,9
muutos % -8,3 -21,4 3,4 0,1 0,7
Oikaistu liiketulos, M€ * 9,8 1,2 12,0 3,7 3,3
% liikevaihdosta 17,8 2,1 15,7 5,0 4,5
Liiketulos, M€ -8,0 -10,1 11,7 3,3 1,6
% liikevaihdosta -14,5 -16,8 15,2 4.4 2,2
Tulos ennen veroja, M€ -10,5 -5,6 7,8 =24 4.1
% liikevaihdosta -19,1 -9,4 10,2 -3,2 5,6
Oikaistu tilikauden tulos 2 2,3 -4,2 0,6 -8,9 -0,8
% liikevaihdosta 41 -7,0 0,7 -12,0 -1,1
Tilikauden tulos, M€ -15,5 -6,3 0,2 -9,3 -2,5
% liikevaihdosta -28,1 -10,5 0,3 -12,6 -3,4
Konsernin tase
Pitkaaikaiset varat, M€ 3,6 22,4 23,7 22,8 22,0
Lyhytaikaiset varat
Vaihto-omaisuus, M€ 0,5 0,9 0,5 0,5 0,6
Myynti- ja muut saamiset, M€ 25,5 33,0 43,9 49,0 41,9
Sijoitukset ja rahavarat, M€ 2,3 3,5 6,4 2,6 7,2
Oma paaoma, M€ -6,1 10,7 17,8 16,9 21,7
Vieras padoma
Pitkaaikainen vieras padoma, M€ 24,2 32,8 2,2 1,2 21,6
Lyhytaikainen vieras padoma, M€ 13,7 16,3 54,6 53,5 25,3
Laskennallinen verovelka, M€ 34 3,0
Taseen loppusumma, M€ 31,8 59,8 74,6 75,0 71,6
Taloudelliset tunnusluvut
Oman paaoman tuotto (ROE), % -674,3 -43,9 1,4 -48,2 -9,1
Sijoitetun padoman tuotto (ROI), % -32,2 -7,6 24,7 71 11,9
Omavaraisuusaste, % -19,1 17,9 23,9 22,5 30,3
Nettovelkaantumisaste, % -261,2 195,6 145,2 172,7 113,4
Investoinnit, M€ 0,2 0,3 1,2 0,7 0,6
% liikevaihdosta 0,5 0,5 1,5 1,0 0,8
Tuotekehittdmismenot, M€ 6,0 6,5 13,0 12,0 14,0
% liikevaihdosta 10,8 10,8 17,0 16,2 19,0
% kokonaiskuluista (liiketulokseen sisaltyvat) 9,4 9,2 20,0 16,9 19,3
Tilauskanta, M€ 26,2 24,9 26,8 38,9 45,0
Henkilostd keskimaarin 727 895 950 1038 1067
Henkil6sto kauden lopussa 666 818 934 993 1059

Tama on itse tuotettu pdf-dokumentti eika se valttamatta ole yhta kattava kuin vuosikertomus kokonaisuudessaan.

Loydat koko vuosikertomuksen osoitteesta vuosikertomus2017.tecnotree.com



20

TECNOTREE VUOSIKERTOMUS 2017 Hallinnointi
2017 2016 2015 2014 2013

Osakekohtaiset tunnusluvut
Osakekohtainen tulos, € (laimentamaton) -0,13 -0,05 0,00 -0,08 -0,02
Osakekohtainen tulos, € (laimennusvaikutuksella oikaistu) -0,13 -0,05 0,00 -0,08 -0,02
Osakekohtainen oma paaoma, € -0,05 0,09 0,14 0,14 0,18
Osakemaara tilikauden lopussa, 1000 kpl 122628 122628 122628 122628 122564
Osakemaara keskimaarin tilikaudella, 1000 kpl 122 628 122628 122628 122605 122551
Omien osakkeiden maara kauden alussa, 1000 kpl 0 0 0 65 135
Omien osakkeiden luovutus, 1000 kpl 0 0 0 65 70
Omien osakkeiden maara kauden lopussa, 1000 kpl 0 0 0 0 65
Osakkeen kurssikehitys, €

Keskikurssi 0,09 0,11 0,11 0,19 0,21

Alin 0,07 0,09 0,07 0,13 0,15

Ylin 0,13 0,17 0,20 0,26 0,29
Osakkeen kurssi vuoden lopussa, € 0,07 0,10 0,10 0,14 0,21
Osakekannan markkina-arvo tilikauden lopussa, M€ 8,6 12,2 12,5 17,0 25,8
Osakevaihto, milj. kpl 63,3 29,7 69,1 44,6 72,4
Osakevaihto, % kokonaismaarasta 51,6 24,3 56,4 36,3 59,0
Osakevaihto, M€ 55 3,5 75 8,7 15,5
Osakekohtainen osinko, € ®
Osinko/tulos, %
Efektiivinen osinkotuotto, %
Hinta/voittosuhde, (P/E) 0,0 -2,0 51,7 -1,8 -10,3

" Oikaistu liiketulos = liiketulos ilman kertaluonteisia eria. Liiketuloksen oikaisut tilikaudella 2017 olivat liikearvon
alaskirjaus 16,7 miljoonaa euroa ja 1,1 miljoonan euron kulut henkiléstévéahennyksista.
2 Oikaistu tilikauden tulos = tilikauden tulos ilman kertaluonteisia kuluja ja vuoden 2016 luvuissa rahoituskuluihin

sisaltyneita velkasaneerauksen tuottoja.

3 Hallitus on ehdottanut, ettd 31.12.2017 paattyneelté tilikaudelta ei jaeta osinkoa. Paattyneilt tilikausilta

31.12.2016, 31.12.2015, 31.12.2014 ja 31.12.2013 ei mydskaan jaettu osinkoa.

Tama on itse tuotettu pdf-dokumentti eika se valttamatta ole yhta kattava kuin vuosikertomus kokonaisuudessaan.
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Tunnuslukujen laskentakaavat

Oikaistu liiketulos

Oman paaoman tuotto (ROE), %

Sijoitetun padoman tuotto (ROI), %

Omavaraisuusaste, %

Osakekohtainen tulos (EPS)

Osakekohtainen osinko

Osinko/tulos %

Osakekohtainen oma paaoma

Nettovelkaantumisaste, %
(net gearing)

Osakekannan markkina-arvo

Hinta/-voittosuhde (P/E)

Efektiivinen osinkotuotto, %

Liiketulos ennen tuotekehitysaktivointeja, niiden poistoja ja
kertaluonteisia kuluja

Tilikauden tulos

Oma paaoma (keskimaarin)

Tulos ennen veroja + rahoituskulut

Oma paaoma + korolliset rahoitusvelat (keskimaarin)

Oma paaoma

Taseen loppusumma - saadut ennakot

Emoyhtion osakkeenomistajille kuuluva osuus tilikauden tuloksesta

Osakkeiden laimentamaton lukumaara keskimaarin

Osinko

Osakkeiden laimentamaton lukumaara tilinpaatospaivana

Osakekohtainen osinko

Osakekohtainen tulos (EPS)

Emoyhtion osakkeenomistajille kuuluva oma padoma

Osakkeiden laimentamaton lukumaéara tilinpaatéspaivana

Korolliset velat - rahavarat - korolliset lainasaamiset

Oma paaoma

Osakkeiden laimentamaton lukumaéara tilinpaatospaivana x
tilikauden paatdskurssi

Tilikauden paatoskurssi

Osakekohtainen tulos (EPS)

Osakekohtainen osinko

Tilikauden paatoskurssi
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TECNOTREE VUOSIKERTOMUS 2017 Hallituksen toimintakertomus

Hallituksen toimintakertomus

Kaikki jatkossa esitetyt konsernin luvut ovat tilikaudelta 2017 ja vertailukauden luvut ovat tilikaudelta 2016, ellei
toisin mainita. Tunnuslukusarjat on esitetty erillisessa osiossa konsernitilinpaatoksessa.

22 Tama on itse tuotettu pdf-dokumentti eiké& se valttamatta ole yhté kattava kuin vuosikertomus kokonaisuudessaan.
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Liiketoiminnan kuvaus

Tecnotree on kansainvalinen operaattoreiden it-ratkaisujen toimittaja, joka tarjoaa tuotteita, palveluita ja

ratkaisuja veloitukseen, laskutukseen, asiakaspalveluun ja asiakkuuden hallintaan seké viestintapalveluihin ja
sisaltdliiketoimintaan. Yhtién tuoteportfolio kattaa teleoperaattoreiden liiketoimintatukijarjestelmien lahes koko kentan
(order-to-cash). Siihen kuuluvat yhtenaiset ratkaisut kiintean verkon, mobiilipalveluiden ja laajakaistan tarpeisiin seka
ennakkomaksu- ettd kuukausilaskuasiakkaiden liittymien, palveluiden ja rahavirtojen hallinnointiin.

Tecnotree jatkaa ohjelmistoalan tuotantotalona visionsa toteuttamista. Yhtion tavoitteena on edelleen kehittéad BSS-
palvelualustaansa yhdistamalla vahva tietoliikennealan kokemus ylivertaiseen asiakaskokemukseen noudattaen
korkeatasoisia suomalaisia design- ja laatunormeja.

Pilvipohjaiseen arkkitehtuuriin perustuvat tuotteet yhdessa kumppaneiden palveluiden ja ratkaisujen kanssa
mahdollistavat digitaalisen markkinapaikan rakentamisen, joka tarjoaa Tecnotreen asiakkaille merkittavaa lisdarvoa.

Tecnotreen edistyksellisten tuotteiden avulla tietoliikennepalveluiden tarjoajat voivat kasvattaa liiketoimintaansa ja
muuttaa sen digitaaliseksi. Tama auttaa palveluntarjoajia laajenemaan ja tuomaan lisdarvoa asiakkailleen.

Tecnotreen liiketoiminta perustuu tuotelisensiointiin, tuotteiden raatalointiin liittyviin palveluihin seka tuotteiden
yllapito- ja tukipalveluihin yhtidn globaalille asiakaskunnalle. Yhtiélla on vahva jalansija erityisesti kehittyvilla
markkinoilla, kuten Latinalaisessa Amerikassa, Afrikassa ja Lahi-ldassa. Tecnotreen ratkaisuista hyotyy yli 700
miljoonaa tilaajaa ja yli 65 operaattoria ja palveluntarjoajaa maailmassa.

Tama on itse tuotettu pdf-dokumentti eika se valttamatta ole yhta kattava kuin vuosikertomus kokonaisuudessaan.
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Liikevaihto ja myynti

Tecnotreen tilikauden liikevaihto oli 55,1 miljoonaa euroa (60,1) eli 8,3 % alhaisempi edellisvuoteen verrattuna.
Tavara- ja palvelutoimituksien liikevaihto kasvoi 2,7 miljoonaa euroa, valmiusasteen mukaisesti tuloutettu
likevaihto laski 8,4 miljoonaa euroa ja yllapitotoimitusten osalta liikevaihto kasvoi 2,3 miljoonaa euroa. Tilikauden
likevaihtoon sisaltyivat 1,3 miljoonan euron suuruiset negatiiviset (0,4 miljoonan euron positiiviset) kurssierot, jotka
johtuivat 1ahinna dollarin heikentymisesta euroon nahden.

Tilauskanta tilikauden lopussa oli 26,2 miljoonaa euroa eli 1,3 miljoonaa euroa enemman kuin edellisen tilikauden
lopussa.

Liikevaihtoa ja myyntia on kuvattu myos kohdassa "Maantieteelliset alueet”.

2017 2016 2017 2016
LIIKEVAIHDON ERITTELY Me Me % %
Tuotot valmistusasteen mukaisesti tuloutetuista
projekteista (IAS 11) 11,3 19,7 20,5 32,7
Tuotot yllapitopalvelutoimituksista (IAS 18) 31,2 28,9 56,7 48,2
Tuotot tavara- ja palvelutoimituksista (IAS 18) 13,8 11,1 25,0 18,4
Valuuttakurssivoitot ja -tappiot -1,3 0,4 -2,3 0,7
YHTEENSA 55,1 60,1 100,0 100,0

2017 2016 2017 2016
LIKEVAIHTO MARKKINA-ALUEITTAIN Me Me % %
Eurooppa & Amerikka 24,2 25,0 43,9 41,6
MEA & APAC 30,9 35,1 56,1 58,4
YHTEENSA 55,1 60,1 100,0 100,0

2017 2016 2017 2016
KONSERNIN TILAUSKANTA Me Me % %
Eurooppa & Amerikka 10,7 75 40,9 30,1
MEA & APAC 15,5 17,4 59,1 69,9
YHTEENSA 26,2 24,9 100,0 100,0

Tama on itse tuotettu pdf-dokumentti eika se valttamatta ole yhta kattava kuin vuosikertomus kokonaisuudessaan.
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Tuloskehitys

Tecnotree erittelee liiketuloksensa seuraavasti:

TULOSLASKELMAN AVAINLUVUT, Me 2017 2016
Liikevaihto 55,1 60,1
Liiketoiminnan muut tuotot 0,2 0,3
Liiketoiminnan kulut ilman kertaluonteisia kuluja -45,5 -59,1
Oikaistu liiketulos * 9,8 1,2
Kertaluonteiset kulut -17,8 -11,3
LIKETULOS -8,0 -10,1
Rahoituserat ilman valuuttakurssieroja ja kertaluonteisia eria -0,8 -4.1
Kurssivoitot ja tappiot -1,8 -0,7
Tuloverot -5,0 -0,6
Oikaistu kauden tulos 2 2,3 -4,2
Rahoituseriin sisaltyvat kertaluonteiset saneeraustuotot 9,3
KAUDEN TULOS -15,5 -6,3

" Oikaistu liiketulos = liiketulos ilman kertaluonteisia eria.
2 Oikaistu kauden tulos = kauden tulos ilman kertaluonteisia eria.

Tecnotreen tilikauden liikevaihto oli 55,1 miljoonaa euroa (60,1) ja liiketulos -8,0 miljoonaa euroa (-10,1). Oikaistu
liketulos ilman kertaluonteisia kuluja oli 9,8 miljoonaa euroa (1,2). Tilikauden tulos oli -15,5 miljoonaa euroa (-6,3) ja
tilikauden oikaistu tulos 2,3 miljoonaa euroa (-4,2).

Tecnotreen viimeisen neljanneksen liikevaihto oli 15,6 miljoonaa euroa (14,7) ja oikaistu liiketulos 4,4 miljoonaa euroa
(0,8) ja liiketulos -12,2 miljoonaa euroa (-9,6). Oikaistu kauden tulos oli 2,6 miljoonaa euroa ja (3,0) ja tulos -14,1
miljoonaa euroa (2,0).

Viimeisen vuosineljanneksen rahoituseriin kirjattiin kurssieroa -0,4 miljoonaa euroa (0,6), jolloin koko tilikauden
negatiivinen kurssiero oli 1,8 miljoonaa euroa (-0,7). Tecnotreen toiminnallista tulosta on syyta tarkastella ilman
valuuttakurssivaikutusta, minka vuoksi se on esitetty edella olevassa laskelmassa erillisena. Rahoituserissa olevat
valuuttakurssierot koostuvat padosin konsernin sisaisista eristé syntyneista kurssieroista, joilla ei ole valitonta
vaikutusta konsernin kassavirtaan.

Rahoitustuotot ja -kulut (netto) olivat tilikaudella yhteensa 2,5 miljoonaa euroa nettotappiota (4,5 nettovoittoa) ja ne
jakaantuivat seuraavasti:
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RAHOITUSTUOTOT JA -KULUT, Me 2017 2016
Korkotuotot 0,2 0,1
Valuuttakurssivoitot 0,1 0,1
Muut rahoitustuotot 0,0 6,7
RAHOITUSTUOTOT YHTEENSA 0,4 6,9
Korkokulut -0,6 0,3
Valuuttakurssitappiot -1,9 -0,7
Muut rahoituskulut -0,4 -2,0
RAHOITUSKULUT YHTEENSA -2,9 -2,4
RAHOITUSERAT YHTEENSA -2,5 4,5

Tilikauden muut rahoituskulut olivat viimeisella neljanneksella 0,0 miljoonaa euroa (0,1) ja koko tilikauden aikana 0,4
miljoonaa euroa (2,0). (Tilikauden 2016 muista rahoituskuluista 1,8 miljoonaa euroa liittyi ylimaaraisiin kuluihin, joita
syntyi kotiutettaessa varoja normaalista poikkeavalla tavalla maasta, jossa keskuspankilla on pulaa ulkomaan
valuutoista).

Tilikauden verot olivat 5,0 miljoonaa euroa (0,6) ja ne muodostuivat seuraavista erista:

TULOSLASKELMAN VEROT, Me 2017 2016
Ulkomailla maksetut lahdeverot -4,6 -4,5
Lahdeverojaksotuksen muutos 0,2 4,3
Konserniyhtididen tulokseen perustuvat verot -0,5 -0,4
Aikaisempien tilikausien verot 0,0 0,0
Laskennallisen verovelan muutokset 0,0 0,0
TULOSLASKELMAN VEROT YHTEENSA -5,0 -0,6

Osakekohtainen tulos oli -0,13 euroa (-0,05). Oma paaoma osaketta kohden oli kauden lopussa -0,05 euroa (0,09).
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Rahoitus, rahavirta ja tase

Yhtidn rahatilanne pysyi tilikaudella kireana.

Tecnotreen kayttdpadoma supistui tilikauden aikana 0,9 miljoonalla eurolla (3,5).

KAYTTOPAAOMAN MUUTOS, Me

(lisays-/vahennys+) 2017 2016
Myyntisaamisten muutos -2,2 -1,7
Muiden saamisten muutos 5,0 2,2
Vaihto-omaisuuden muutos 0,4 -0,3
Ostovelkojen muutos -0,5 3,6
Muiden velkojen muutos -3,7 -0,2
KAYTTOPAAOMAN MUUTOS YHTEENSA -0,9 3,5

Projektien tuloutukset kirjataan muihin saataviin ja kun sopimuksen mukaan asiakasta voidaan laskuttaa, saatavat

siirretdan myyntisaataviin.

Tecnotreen rahavarat vuoden lopussa olivat 2,3 miljoonaa euroa (3,5). Konsernin rahavirta investointien jalkeen oli

4,8 miljoonaa euroa positiivinen. Tilikauden rahavarojen muutos oli 0,9 miljoonaa euroa negatiivinen. Tilikauden

lopussa yhtidlla oli 0,2 miljoonaa euroa lyhytaikaista kayttolimiittiluottoa pankilta.

Taseen loppusumma 31.12.2017 oli 31,8 miljoonaa euroa (59,8). Bruttoinvestoinnit olivat tilikaudella 0,2 miljoonaa
euroa (0,3) eli 0,5 % (0,5 %) liikevaihdosta. Korollinen vieras padoma oli 18,2 miljoonaa euroa (24,4). Nettovelkojen

suhde omaan padomaan (net gearing) oli -261,2 % (195,6 %) ja omavaraisuusaste oli -19,1 % (17,9 %). Omaan

paaomaan on tilikaudella syntynyt 1,2 miljoonan euron (-0,7) suuruinen negatiivinen muuntoero johtuen paaosin Intian

rupioista (INR).
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Emoyhtion oma paaoma

Tecnotreen puolivuotiskatsauksen 2015 valmistuttua todettiin, ettéd vaikka konsernin oman paaoman arvo oli
positiivinen, emoyhtié Tecnotree Oyj:n oma paaoma oli negatiivinen. Yhtion hallitus totesi oman padoman

menettamisen ja jatti asiaa koskevan ilmoituksen kaupparekisteriin. Emoyhtién oma paaoma oli 3,1 miljoonaa
euroa negatiivinen 31.12.2017.
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Segmentti-informaatio

Tecnotree raportoi IFRS 8:n mukaisina toimintasegmentteina maantieteelliset alueet, jotka ovat Eurooppa &
Amerikka (Eurooppa seka Pohjois-, Vali- ja Etela-Amerikka) ja MEA & APAC (Lahi-ita ja Afrikka, Aasia ja
Tyynenmeren alue). Tama perustuu siihen, ettéa niiden tulosta seurataan konsernin sisdisessa taloudellisessa
raportoinnissa erillisind segmentteina. Tecnotreen IFRS 8:n mukainen operatiivinen paatdksentekija on konsernin
johtoryhma.

Toimintasegmenttien liikevaihto ja tulos esitetaan asiakkaiden sijainnin mukaan. Segmenttien tulos sisaltaa sellaiset
kulut, jotka ovat kohdistettavissa segmenteille, eli myynnin ja markkinoinnin, asiakaspalvelun ja -toimituksien seka
tuotekehityksen kulut. Tuotehallinnan ja hallinnon kuluja, poistoja seka vero- ja rahoituseria ei kohdisteta
segmentteihin.
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Maantieteelliset alueet

Konserni toimii seuraavilla maantieteellisilla alueilla: Eurooppa & Amerikka (Eurooppa ja Pohjois-, Vali- ja Etela-
Amerikka) ja MEA & APAC (Lahi-ita ja Afrikka, Aasia ja Tyynenmeren alue).

Eurooppa & Amerikka

Amerikan alueen liikevaihto pysyi edellisen vuoden tasolla ja oli 24,2 miljoonaa euroa. Nykyisten asiakkaiden osalta
liketoiminta pysyi vakaana, mutta uusia asiakkaita ei onnistuttu saamaan. Vuonna 2017 Tecnotree toimitti
ensimmaisen kerran ratkaisun suoraan asiakkaan omaan pilviymparistoon mika lisasi luottamusta uusiin
teknologioihin ja toimitusmalleihin, jotka ovat avainasemassa yhtién uudessa tuoteportfoliossa.

Vuonna 2017 Euroopassa tehtiin useita VAS alustan virtualisointeja useille eri asiakkaille. My6s myyntiyhteisty6
Nokian kanssa alkoi kantaa hedelmaa ja synnytti lupaavia uusia mahdollisuuksia vuoden 2018 alkupuolelle. Vuoden
lopun tilauskanta oli 10,7 miljoonaa euroa (7,5).

Lahi-ita ja Afrikka, Aasian ja Tyynenmeren alue

Markkina-alueen liikevaihto laski 12,2 % vuoden takaisesta ja oli 30,9 (35,1) miljoonaa euroa. Tilikauden myynti
koostui nykyisille asiakkaille toteutettujen ratkaisujen laajennuksista ja paivityksista, vuotuisten yllapitosopimusten
uusimisesta seka uusien kauppojen osatoteutuksista. Vuoden 2017 lopun tilauskanta oli 15,5 miljoonaa euroa (17,4).

Lahi-ité ja Afrikan alueella yhtio otti merkittavan edistysaskeleen modernisoimalla eri tuotteita. CLM ja MyLife
Dashboard (MLD) tuotteet otettiin onnistuneesti kayttéon usealla alueen merkittavalla teleoperaattorilla, ja kehityksen
odotetaan jatkuvan vuonna 2018.

Aasian ja Tyynenmeren alueella saatiin uutta liiketoimintaa viime vuosina aikana hankittujen asiakkaiden kanssa,
mutta uusia asiakkaita ei vuoden 2017 aikana saatu.
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Joulukuun 2017 lopussa Tecnotreen palveluksessa tydskenteli 666 henkiloa (818), joista Suomessa 67 (88) ja
Suomen ulkopuolella 599 (730). Tilikauden keskimaarainen henkildstomaara oli 727 (895). Yhtion henkilosto

maittain oli seuraava:

HENKILOSTO KAUDEN LOPUSSA 2017 2016
Henkildsto kauden lopussa 666 818
Suomi 67 88
Irlanti 0 24
Brasilia 10 1"
Argentiina 46 41
Intia 453 567
Yhdistyneet arabiemiirikunnat 18 25
Muut maat 72 62
Henkilosto keskimaarin 727 895
Palkkakulut (milj. euroa) 25,2 33,6

Palkkakulut sisaltavat kertaluonteisia eria 2017 1,1 milj
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Osake ja kurssikehitys

Joulukuun 2017 lopussa Tecnotree-konsernin oma paaoma oli -6,1 miljoonaa euroa (10,7) ja osakepddoma 1,3
miljoonaa euroa (1,3). Osakkeiden maara oli 122 628 428 kappaletta. Yhtion hallussa ei ole omia osakkeita.
Oma paaoma osaketta kohden oli -0,05 euroa (0,09).

Tecnotreen osakkeita vaihdettiin tilikauden aikana Helsingin Porssissa yhteensa 63 291 000 kappaletta (5 517 495
euroa), edustaen 51,61 % osakkeiden kokonaismaarasta.

Tilikauden aikana osakkeen ylin hinta oli 0,13 euroa ja alin 0,07 euroa. Keskikurssi oli 0,09 euroa ja osakkeen
paatoskurssi 31.12.201 oli 0,07 euroa. Osakekannan markkina-arvo oli tilikauden paattyessa 8,6 miljoonaa euroa.
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Osakkeenomistajat

Tecnotreella on yksi osakesarja, ja kaikilla osakkeilla on yhtalainen aanioikeus. Tecnotreen osake noteerataan
Nasdaq Helsinki Oy:n paalistalla. Yhtion kaupankayntitunnus on TEM1V. Yhtion osakkeista 99,97 prosenttia on
litetty Euroclear Finland Oy:n yllapitamaan arvo-osuusjarjestelmaan.

Tecnotreen yhtidjarjestyksen 14 §:n mukaan osakkeenomistaja, jonka osuus yhtion kaikista osakkeista tai
osakkeiden tuottamasta danimaarasta saavuttaa tai ylittda 33 1/3 prosenttia tai 50 prosenttia, on velvollinen
lunastamaan muiden osakkeenomistajien vaatimuksesta naiden osakkeet ja niihin oikeuttavat arvopaperit
yhtidjarjestyksen 14 §:ssa tarkemmin maaratyin edellytyksin. Tecnotree Oyj:n ylimaaraisessa yhtiokokouksessa
9.11.2016 yhtiokokous paatti poistaa yhtidjarjestyksen 14 § kokonaisuudessaan.

Tecnotreelld oli 31.12.2017 yhteensa 5 687 arvo-osuusjarjestelmaan merkittya osakkeen omistajaa.

Kymmenen suurimman osakkkenomistajan hallussa on yhteensa 35,68 prosenttia yhtion osakkeista ja aanimaarasta.

33

Tecnotreen osakkeista oli 31.12.2017 ulkomaisessa omistuksessa 6,24 prosenttia.

Hallituksen jasenten ja toimitusjohtajan omistamien Tecnotreen osakkeiden yhteismaara 31.12.2017 oli 5 070 407
kappaletta, joka sisaltaa henkildiden omat, Iahipiirin ja maaraysvaltayhteistjen omistukset. Naiden osakkeiden
yhteenlaskettu osuus yhtion koko osakemaarasta ja osakkeiden danimaarasta oli 4,17 prosenttia. Tecnotreen

johtoryhma (pl. toimitusjohtaja) ja lahipiiri omisti 31.12.2017 yhtion osakkeita 10 000 kappaletta.

Omistusjakauma sektoreittain 31.12.2017

Osakkeita, kpl

%

Yritykset 27 247 147 22,22%
Rahoitus- ja vakuutuslaitokset 11935 229 9,73%
Voittoa tavoittelemattomat yhteisot 6 350 0,01%
Kotitaloudet yhteensa 75753 655 61,77%
Ulkomaiset omistajat ja hallintarekisterissa 7 648 447 6,24%
Yhteensa 122 590 828 99,97%
Yhteistililla 37 600 0,03%
Liikkeeseen laskettu maara 122 628 428 100,00%
Hallintarekisterissa 3 069 506 2,50%

Suurimmat osakkeenomistajat 31.12.2017

% osakkeista ja

Yhtion 10 suurinta omistajaa Osakkeita, kpl aanista
Hammaren & Co Oy Ab 8 803 480 7,18%
Wilenius Markku Johannes 7 127 000 5,81%
The Orange Company Oy 6 000 000 4,89%
Mandatum Henkivakuutusosakeyhtio 5 740 000 4,68%
Keskinainen Vakuutusyhtio Kaleva 5500 000 4,49%
Tuomela Matti Veikko Antero 2687 162 2,19%
Sumeliua Christer 2147 937 1,75%
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Gripenberg Jarl kuolinpesa 2100 000 1,71%
Saarelainen Mika Pekka 1999 626 1,63%
Nieminen Jorma Juhani 1650 000 1,35%
Yhteensa 43 755 205 35,68%

Omistusmaarajakauma 31.12.2017

Osakkeita, kpl Omistuksia % Osakemaara, kpl %
1-500 1842 32,39% 416 548 0,34%
501-1 000 807 14,19% 668 606 0,55%
1001-5 000 1594 28,03% 4 262 186 3,48%
5001-10 000 532 9,35% 4290 300 3,50%
10 001-50 000 642 11,29% 15047 216 12,27%
50 001-100 000 126 2,22% 9210 985 7,51%
100 001-500 000 111 1,95% 21872 463 17,84%
> 500 000 33 0,58% 66 822 524 54,49%
Yhteistililla 37 600 0,03%
Yhteensa 5687 100,00% 122628 428  100,00%
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Hallituksen valtuudet

Hallituksella on kaksi voimassa olevaa valtuutusta.

Tecnotree Oyj:n 29.5.2017 pidetty varsinainen yhtidkokous valtuutti hallituksen ehdotuksen mukaisesti hallituksen
paattamaan enintaan 100 000 000 uuden osakkeen antamisesta ja/tai yhtion hallussa olevien osakkeiden
luovuttamisesta joko maksua vastaan tai maksutta. Valtuutus on voimassa vuoden varsinaisesta yhtibkokouksesta eli
29.5.2018 saakka.

Ylimaarainen yhtiokokous, joka pidettiin 14.9.2017, valtuutti hallituksen ehdotuksen mukaisesti hallituksen
paattamaan enintaan 900 000 000 uuden osakkeen antamisesta ja/tai yhtidon hallussa olevien osakkeiden
luovuttamisesta joko maksua vastaan tai maksutta. Valtuutus on voimassa enintaan viisi vuotta eli 14.9.2022 saakka.
Valtuutus ei kumoa aiempia valtuutuksia ja sita voidaan kayttda myos osana yhtion kannustusjarjestelmien
toteuttamista.

Hallitus voi paattaa maksuttomasta osakeannista myos yhtidlle itselleen. Yhtiolle annettavien osakkeiden lukumaara
voi olla enintdan 1/10 kaikista yhtion osakkeista.

Hallitus voi edella kuvatun valtuutuksen puitteissa antaa myds osakeyhtiolain 10 luvun 1 §:ssé tarkoitettuja erityisia
oikeuksia, jotka oikeuttavat saamaan maksua vastaan yhtion uusia osakkeita tai yhtién hallussa olevia omia
osakkeita joko siten, etta osakkeiden merkintahinta maksetaan rahana tai kayttamalla merkitsijalla olevaa saatavaa
merkintahinnan kuittaamiseen (vaihtovelkakirjalaina).

Uusien osakkeiden merkintahinta ja yhtidn omista osakkeista maksettava maara voidaan merkita kokonaan tai
osittain sijoitetun vapaan oman paaoman rahastoon tai osakepaaomaan siten kuin hallitus paattaa.

Hallitus paattaa muista osakeanteihin ja erityisten oikeuksien antamiseen liittyvista ehdoista. Hallitus ei ole kayttanyt
valtuutusta tilikauden aikana.
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Yrityssaneeraus

Espoon karajaoikeus vahvisti 15.11.2016 selvittaja Jari Salmisen laatiman Tecnotree Oyj:n
saneerausohjelmaehdotuksen yhtion maksuohjelmaksi.

Yhtié on noudattanut saneerausohjelman maarayksia ja on maksanut velkojille maksuohjelman mukaiset suoritukset.

Yhtidn maksuohjelmassa huomioitujen saneerausvelkojen kokonaisméaara oli noin 73,9 miljoonaa euroa.
Konserninsisaisia saneerausvelkoja oli kokonaisuudessaan 36,7 miljoonaa euroa ja ne leikattiin kokonaan.
Etuoikeudettomien tavallisten saneerausvelkojen osuus oli noin 13,2 miljoonaa euroa. Vakuusvelkaa oli yhteensa
noin 23,8 miljoonaa euroa, josta yrityskiinnityksella turvattua saneerausvelkaa oli yhteensa noin 7,9 miljoonaa euroa.
Etuoikeudettomien tavallisten saneerausvelkojen paaomaa leikattiin 50 prosenttia. Maksuohjelman mukaiset
suoritukset paattyvat 30.6.2025.

Saneerausohjelma sisaltda velvollisuuden maksaa etuoikeudettomille saneerausveloille lisjako-osuutta, mikali
maksuohjelman aikana Tecnotreen Oyj:n operatiivinen kassavirta toteutuu ennustettua parempana.

Saneerausohjelman mukaisesti Tecnotree on sitoutunut myymaan toimitiloinaan kayttamansa kiinteiston 31.12.2019
mennessa ja kauppahinta suoritetaan vakuudenhaltija Nordea Pankki Suomi Oyj:lle. Yhti6lla on oikeus olla myymatta
kohdetta maaratyssa ajassa ainoastaan valvojan ja Nordea Pankki Suomi Oyj:n suostumuksella.

Karajaoikeus on maarannyt asianajaja Jari Salmisen valvomaan maksuohjelman toteutumista. Valvoja seuraa
maksuohjelman kulkua ja raportoi siité velkojatoimikunnalle ja velkojille.
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Ei-Taloudellinen Informaatio (KPL 3a)

Tecnotree laatii erillisen Ei-taloudellinen informaatio —raportin ja julkaisee sen internet-sivuillaan osoitteessa:
www.tecnotree.com
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Riskit ja lahiajan epavarmuustekijat

Tecnotreen riskit ja 1ahiajan epavarmuustekijat liittyvat rahoitusriskiin, rahoituksen saatavuuteen seka
riittdvyyteen, projekteihin, niiden ajoitukseen, osatuloutus- ja myyntisaamisiin ja valuuttakurssien muutoksiin.
Rahan riittavyys ja liikevaihdon kehitys ovat merkittdvimmat yksittaiset riskit

Liiketoimintaan liittyvat riskit ja epavarmuustekijat

Osana strategista muutostaan ja liikketoiminnan tehostamista Tecnotree on siirtdamassa toimintansa painopistetta
palveluista tuotepohjaisiin ratkaisuihin. Tahan muutokseen saattaa liittya riskeja, kuten uusien tuotteiden
tuotekehitysaika, tuotteiden saaminen markkinoille oikea-aikaisesti, kilpailutilanne seka kyky vastata asiakkaiden ja
markkinoiden vaatimuksiin.

Riippuvuus avainasiakkaista

Tecnotreen merkittavimmat asiakkaat ovat kooltaan yhtiéta huomattavasti suurempia ja kahden suurimman asiakkaan
osuus liikevaihdosta oli 88 % vuonna 2017 (77 %). Yhtion ja sen suurten asiakkaiden valilla vallitsee riippuvuussuhde,
joka liiketoimintamahdollisuuksien lisaksi sisaltada myos riskeja.

Kirea kassatilanne ja rahoituksen riittavyys aiheuttavat epavarmuutta uusien asiakkaiden saamisesta ja voivat
heikentada nykyisten asiakkaiden halukkuutta lisatilauksiin.

Asiakasprojektien toteutuminen, kannattavuus ja ennustettavuus

Yhtion tekemiin projekti- ja yllapitosopimuksiin liittyy vastuita, joista voi syntya ennakoimattomia kustannuksia.
Vastuita pyritdan rajoittamaan mm. asiakassopimuksissa sovittavin vastuunrajoituslausekkein. Liséksi yhtidlla on
voimassa oleva maailmanlaajuinen vastuuvakuutus asiakassopimuksiin liittyvien mahdollisesti realisoituvien vastuiden
kattamiseksi vakuutussopimuksen mukaisesti.

Projektien toteutukseen liittyy riskeja. Riskeja sisaltyy muun muassa uutta tuotekehitysta edellyttaviin projekteihin,
joissa uusien tuoteominaisuuksien luominen saattaa osoittautua odotettua ty6laammaksi. Lisaksi projektimyynnissa
likevaihto ja tulos vaihtelevat vuosineljanneksittain, ja vaihteluiden ennustaminen on usein vaikeaa.

Kansainviéliseen toimintaan, saamisiin ja kehittyviin markkinoihin liittyvat riskit

Projektitoimituksista aiheutuu merkittavia saamisia. Suurin osa Tecnotreen liikevaihdosta tulee kehittyvista maista,
joista useissa on seka poliittisia etta taloudellisia haasteita. Riskina on, etta laskujen maksu nadissa maissa viivastyy
huomattavasti ja etta Tecnotree joutuu kirjaamaan luottotappioita. Viranomaisten harjoittama ulkomaan
maksuliikenteen sdanndstely ja kansainvaliset sanktiot vaikeuttavat toimintaa joissakin maissa. Erilaiset sdadokset
voivat vaihtua usein ja ne voivat olla tulkinnanvaraisia. Monissa maissa on yleinen kaytanté maksaa laskut viiveella.
Naiden syiden vuoksi asiakasmaksujen ennustaminen on usein vaikeaa. Tecnotreelld on luottoriskivakuutus osalle
myyntisaamisista kansainvalisesti toimivalta luottoriskivakuutusyhtiolta.

Valuuttariskit

Valuuttakurssien muutokset aiheuttavat riskeja erityisesti myynnille, mutta myos muille tuloslaskelma- ja tase-erille
seka rahavirralle. Merkittava osa yhtion liikevaihdosta on Yhdysvaltain dollareissa. Intian rupian
valuuttakurssimuutoksilla saattaa olla olennaista vaikutusta konsernin tulokseen Intiassa olevan suuren
henkiléstomaaran ja muiden rupiamaaraisten kustannusten vuoksi. Konsernin sisaiset saamiset ja velat aiheuttavat
kurssieroja konsernin tuloslaskelmaan, koska tyypillisesti konserniyhti6illa on eri toimintavaluutta.

Rahoitus- ja maksuvalmiusriskit

Yhtion kassatilanne on jatkunut kriittisena. Tasta huolimatta yhtié onnistui vahentamaan 6,3 miljoonaan euroa
saneerausohjelman mukaista velkaa tilikauden aikana. Tilikauden 2017 lopussa yhtidlla oli saneerausohjelman
mukaisia eraantyneitd korkoja yhteensa 1,1 miljoonaan euron edesta, jotka se maksoi tammikuun 2018 aikana.
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Tase- 1-3 YIi 3
Maksuvalmiusriski 2017, Me arvo Rahavirta Erdantynyt 0-3kk 3-12kk vuotta vuotta
Vakuudelliset saneerausvelat
rahoituslaitoksilta, korolliset 17,9 17,9 0,5 0,5 6,7 10,3
Lainojen korkomaksut 1,2 0,0 1,2
Ostovelat 5,5 55 29 0,6 0,3 1,6 0,0
Korottomat lainat 4,4 4.4 0,4 1,2 2,8
Johdannaisvelat 0,1 0,1 0,0 0,1
Yhteensa 29,1 27,9 2,9 2,3 1,3 9,4 13,1

Erdantyneista ostoveloista 1,5 miljoonaa euroa oli enemman kuin 90 paivaa erdantyneita.

Oletus toiminnan jatkuvuudesta

Tecnotree Oyj:n konsernitilinpaatds vuodelta 2017 on laadittu jatkuvuuden periaatetta noudattaen. Yhtion
likviditeettitilanne on ollut pitkdan erittain kired ja yhtidon toiminnan jatkamisen edellytyksena on lisérahoituksen
saaminen.

Viking Acquisitons Corp sitoutui 8.3.2018 tekemaan vapaaehtoisen julkisen kateisostotarjouksen kaikista Tecnotreen
likkeeseen laskemista osakkeista. Tarjouksen toteutumisen ehtona on, ettéd 90 % osakkeenomistajista hyvaksyy
tarjouksen. Tarjouksentekija on yhtién suurin velkoja, jolla on noin 21,6 miljoonan euron saatavat yhtiolta. Saatavat
ovat vakuudellista ja vakuudetonta velkaa, jotka kuuluvat saneerausohjelman piiriin. Tilinpaatosta laadittaessa
ostotarjouksen alustavan, 13.4.2018 julkaistun tuloksen mukaan ostotarjoukseen tarjotut osakkeet edustavat noin
59,9 % kaikista Tecnotreen osakkeista ja osakkeiden tuottamista aanista taysi laimennusvaikutus huomioiden kuten
ostotarjouksen ehdoissa on maaritelty. Tarjouksentekija on hankkinut ostotarjouksen ulkopuolella 23 393 197
Tecnotreen osaketta, jotka vastaavat noin 19,1 % Tecnotreen kaikista osakkeista ja osakkeiden tuottamista aanista.
Nama osakkeet yhdessa ostotarjouksessa tarjottujen Tecnotreen osakkeiden kanssa muodostavat yhteensa noin
79,0 % kaikista Tecnotreen osakkeista ja osakkeiden tuottamista aanista. Tarjousaikaa on jatkettu ja se paattyy
30.4.2018. Yhtion arvion mukaan toiminnan jatkuvuus (going concern) perustuu nakemykseen, etta julkinen
ostotarjous hyvaksytaan tai etta yhtién vaikeaan kassatilanteeseen I8ytyy lyhyella aikavalilld muu ratkaisu.

Tecnotreen hallitus julkaisi 13.3.2018 lausuntonsa Viking Acquisitions Corp:n tarjouksesta ja suositteli
osakkeenomistajille yksimielisesti ostotarjouksen hyvaksymista.

Toiminnan jatkuvuuteen liittyy olennaista epavarmuutta.

Verotus

Kehittyvilla markkinoilla toimimiseen liittyy useita veroasioita. Paikalliset verolait muuttuvat nopeasti ja niiden tulkinta
voi olla ristiriitaista. On mahdollista, etta eri maiden verottajat vaativat saman tulon verottamista. Jarjestelmien ja
palveluiden myyntiin liittyy usein Iahdevero, jonka hyvittdminen tulonsaantimaassa ei ole kiistatonta. Suomessa
Tecnotreella on runsaasti verotuksessa vahennyskelpoisia kuluja aiemmilta tilikausilta, joita voidaan hyodyntaa
verotuksessa.

Tecnotree soveltaa padsaantdisesti ns. cost plus -menetelmaa siirtohinnoittelussaan. Tama selkeyttaa eri maissa
kirjattavaa verotettavaa tulosta. Konsernin tehdessa tappiota menetelman soveltamisesta kuitenkin seuraa se, etta
tytéryhtidmaissa joudutaan maksamaan veroja. Myds osingoista joudutaan usein maksamaan lahdeveroja.
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Johto, tilintarkastajat seka hallinto- ja
ohjausjarjestelma

Tecnotreen hallitus koostui vuonna 2017 seuraavista henkildista:

Harri Koponen, puheenjohtaja
Pentti Heikkinen, varapuheenjohtaja
Christer Sumelius

Matti Jaakkola

Pirjo Pakkanen 3.6.2017 saakka

Yhtidn toimitusjohtaja on Padma Ravichander.

Vuonna 2017 konsernin johtoryhman muodostivat Padma Ravichander (toimitusjohtaja), Kirsti Parvi (talousjohtaja),
Indrajit Chaundri (tuotehallintajohtaja), Mike Keegan (myyntijohtaja Latinalainen Amerikka), Udayan Kelkar
(myyntijohtaja Eurooppa, MEA ja APAC), Sanjay Ketkar (tuotekehitysjohtaja), Reija Virrankoski (henkilostojohtaja) ja
Sheela Singh (laatujohtaja).

Tecnotree Oyj:n tilintarkastajana on toiminut KPMG Oy Ab, paavastuullisena tilintarkastajana KHT Leenakaisa
Winberg.

Yhtion hallitus on hyvaksynyt selvityksen hallinto- ja ohjausjarjestelmasta vuodelta 2017

Yhtidjarjestyksen mukaan yhtiékokous valitsee vuosittain hallituksen 3-8 jasenta. Hallituksen jasenten toimikausi
paattyy seuraavan varsinaisen yhtiokokouksen paattyessa. Hallitus nimittda toimitusjohtajan.
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Tilinpaatoksen liitetiedoissa esitetyt asiat

Taloudelliset ja osakekohtaiset tunnusluvut seka tuotekehitystoimintaa kuvaavat luvut esitetdan Taloudelliset ja
osakekohtaiset tunnusluvut —kappaleessa konsernitilinpaatoksessa. Tulosvaikutteisesti kirjattujen
tuotekehittdmiskulujen yhteissumma esitetdan myds konsernin liitetiedossa 8. Konsernin tytaryhtiét ja
sivuliikkeet esitetaan liitetiedossa 28.

Merkittavat sopimukset, joiden voimassaolo voi paattya jos maaraysvalta yhtiéssa vaihtuu, esitetdan konsernin
litetiedossa 22. Toimitusjohtajan ja yhtion valisen sopimuksen ehdot koskien toimisuhteen lopettamiseen liittyvia
korvauksia esitetaan liitetiedossa 28.

41 Tama on itse tuotettu pdf-dokumentti eika se valttamatta ole yhta kattava kuin vuosikertomus kokonaisuudessaan.
Loydat koko vuosikertomuksen osoitteesta vuosikertomus2017.tecnotree.com



42

TECNOTREE VUOSIKERTOMUS 2017 Hallituksen toimintakertomus

Tilikauden paattymisen jalkeiset
tapahtumat

Tammikuun 2018 aikana Tecnotree kerasi maksusuorituksia Amerikan alueella sijaitsevalta asiakkaaltaan
yhteensa 9,3 miljoonaa euroa lahdeverojen jalkeen, j oista 4,2 miljoonaa euroa oli ennakkomaksuja vuoden
toisen ja kolmannen vuosineljanneksen aikaisiin yllapitopalvelutoimituksiin.

Yhtio tiedotti 26.2.2018, etta se tekee vuoden 2017 tilinpaatdksen yhteydessa noin 16,7 miljoonan euron
alaskirjauksen konsernin taseessa olevaan lilkearvoon. Liikearvo on syntynyt paaasiassa vuonna 2009 tehdyssa
yrityskaupassa ja siihen on tehty 1,2 miljoonan euron alaskirjaus vuonna 2012. Nyt toteutettu alaskirjaus johtuu siita,
etta liiketoiminnan kehitys Lahi-ldassa, Afrikassa ja Amerikassa ei ole vastannut odotuksia. Rahoitusjarjestelyjen
viivastyminen on osaltaan vaikeuttanut liiketoiminnan kasvattamista. Alaskirjaus on kasitelty kertaluonteisena erana
eika silla ole kassavirtavaikutusta.

Yhtio tiedotti 8.3.2018, etta se on allekirjoittanut Viking Acquisitions Corp.-yhtién kanssa transaktiosopimuksen, jonka
mukaan Viking sitoutuu tekemaan vapaaehtoisen julkisen kateisostotarjouksen kaikista Tecnotreen liikkeeseen
laskemista ja ulkona olevista osakkeista, jotka eivat ole Tecnotreen tai sen tytaryhtididen hallussa. Osakkeista
tarjottava vastike on 0,10 euroa kateisena jokaisesta osakkeesta, jonka osalta ostotarjous on patevasti hyvaksytty.
Ostotarjouksen mukaan Tecnotreen arvo on noin 12,26 miljoonaa euroa taysi laimennusvaikutus huomioiden.
Osakkeenomistajat, jotka omistavat yhteensa noin 41,45 prosenttia Tecnotreen kaikista osakkeista ja aanista, ovat
sitoutuneet peruuttamattomasti hyvaksyméaan ostotarjouksen. Ostotarjous on ehdollinen sille, etta Viking saa
maaraysvaltaansa yhteensa yli 90 % Tecnotreen osakkeista ja danioikeuksista.

8.3.2018 yhtio tiedotti lisaksi, etta yhtion varsinainen yhtidkokous pidetaan 30.5.2018 ja etta taloudellinen raportti
tammi-maaliskuulta 2018 julkaistaan 28.5.2018.

Tecnotreen hallitus julkaisi 13.3.2018 lausuntonsa Viking Acquisitions Corp:n tarjouksesta ja suositteli
osakkeenomistajille yksimielisesti ostotarjouksen hyvaksymista.

Yhti6 tiedotti 16.3.2018, etta Finanssivalvonta on hyvaksynyt Viking Acquisitions Corp:n ostotarjoukseen liittyvan
tarjousasiakirjan. Ostotarjouksen alkuperainen hyvaksymisaika alkoi 19.3.2018 ja paattyi 13.4.2018. Tarjousaikaa on
jatkettu alkuperaisesta ajankohdasta 30.4.2018 saakka. Tarjousasiakirja on saatavilla yhtion internetsivuilla seka
osoitteessa www.evli.com/tecnotree.
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Vuoden 2018 nakymat

Yhtid ei anna ohjeistusta vuodelle 2018.
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Ehdotus tuloksen kasittelysta

Hallitus ehdottaa varsinaiselle yhtiokokoukselle, ettd 31.12.2017 paattyneelta tilikaudelta ei jaeta osinkoa ja etta
emoyhtion tilikauden tappio, 1 862 707,61 euroa, jatetdan omaan padomaan.

Tecnotree Oyj

Hallitus

Tama on itse tuotettu pdf-dokumentti eiké& se valttamatta ole yhté kattava kuin vuosikertomus kokonaisuudessaan.
Loydat koko vuosikertomuksen osoitteesta vuosikertomus2017.tecnotree.com

44



45

TECNOTREE VUOSIKERTOMUS 2017

Konsernitilinpaatés

Konsernin tuloslaskelma ja laaja

tuloslaskelma

Konsernin tuloslaskelma, 1 000 € Liite 1.1.-31.12.2017 1.1.-31.12.2016
Liikevaihto 1, 2 55 075 60 075
Liiketoiminnan muut tuotot 3 213 270
Materiaalit ja palvelut 4 -1 824 -4 697
Tybsuhde-etuuksista aiheutuvat kulut 5 -25171 -33 629
Liikearvon arvonalentuminen 6 -16 660

Poistot 6 -696 -895
Liiketoiminnan muut kulut 7 -18 911 -31214
Liiketulos -7 974 -10 090
Rahoitustuotot 9 366 6 852
Rahoituskulut 9 -2 903 -2 384
Tulos ennen veroja -10 511 -5 621
Tuloverot 10 -4 980 -635
Tilikauden tulos -15 492 -6 256
Tilikauden tuloksen jakautuminen:

Emoyhtién osakkeenomistajille -15 583 -6 290
Maaraysvallattomille osakkeenomistajille 92 34
Tulos per osake 11 -0,13 -0,05
Konsernin laaja tuloslaskelma, 1 000 € Liite 1.1.-31.12.2017 1.1.-31.12.2016
Tilikauden tulos -15 492 -6 256
Muut laajan tuloksen erat

Erat, joita ei mydhemmin siirreta tulosvaikutteiseksi:

Etuuspohjaisen nettovelan uudelleen maarittamisesta johtuvat erat 21 144 -59
Verot erista, joita ei mydhemmin siirreta tulosvaikutteiseksi -49 12
Muuntoerot ulkomaisista yksikoista 24 -1185 -752
Tilikauden muut laajan tuloksen erat -1 090 -799
Tilikauden laaja tulos yhteensa -16 582 -7 055
Tilikauden laajan tuloksen jakautuminen:

Emoyhtion osakkeenomistajille -16 673 -7 089
Maaraysvallattomille osakkeenomistajille 92 34
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Konsernin tase

Konsernitilinpaatés

1000 € Liite 31.12.2017 31.12.2016
Varat

Pitkaaikaiset varat

Liikearvo 12, 13 17 612
Muut aineettomat hyddykkeet 12 263 426
Aineelliset kayttdomaisuushyddykkeet 14 2061 2 497
Laskennalliset verosaamiset 15 589 568
Pitkaaikaiset saamiset 16 670 1262
Pitkaaikaiset varat yhteensa 3 584 22 364
Lyhytaikaiset varat

Vaihto-omaisuus 17 460 869
Myyntisaamiset ja muut saamiset 18 22 882 30773
Tuloverosaamiset 2628 2253
Rahavarat 19 2293 3503
Lyhytaikaiset varat yhteensa 28 264 37 399
Varat yhteensa 31847 59 763
Oma padoma ja velat

Emoyhtion omistajille kuuluva oma padaoma

Osakepaaoma 1346 1346
Ylikurssirahasto 847 847
Muuntoerot -9 695 -8 510
Muut rahastot 2020 2028
Kertyneet voittovarat -804 14 857
Emoyhtion omistajille kuuluva oma padgoma 20 -6 285 10 568
Maaraysvallattomien omistajien osuus 197 116
Oma padaoma yhteensa -6 089 10 684
Pitkaaikaiset velat

Pitk&aikaiset korolliset velat 22 16 968 23 956
Pitk&aikaiset korottomat velat 23 6 393 7902
Elakevelvoitteet 21 859 930
Pitkaaikaiset velat yhteensa 24 220 32789
Lyhytaikaiset velat

Lyhytaikaiset korolliset velat 22 1231 440
Ostovelat, varaukset ja muut velat 23 11 634 15031
Tuloverovelat 851 819
Lyhytaikaiset velat yhteensa 13716 16 290
Oma padoma ja velat yhteensa 31847 59 763
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Laskelma konsernin oman paaoman
muutoksista

Maaraysvallat-
tomien omis- Oma paaoma

1000 € Emoyhtion omistajille kuuluva oma padoma tajien osuus yhteensa
Osake- Yli-

paa- kurssi- Muut Muunto- Voitto- Yh-

oma rahasto rahastot erot varat teensd
Oma paaoma 1.1.2017 1346 847 2028 -8510 14857 10568 116 10 684
Tilikauden tulos -15583 -15583 92 -15 492
Muut laajan tuloksen erat,
verojen jalkeen -1 185 95 -1 090 -1 090

Tilikauden laaja tulos
yhteensa -1185 -15488 -16673 92 -16 581

Muut muutokset -8 -173 -180 -1 -191

Oma padaoma yhteensa
31.12.2017 1346 847 2020 -9 695 -804 -6 286 197 -6 089

Lisatietoja on esitetty litteessa 20. Omaa padomaa koskevat liitetiedot.
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Konsernitilinpaatés

Maarays- vallat-
tomien omis-

Oma paaoma

1000 € Emoyhtion omistajille kuuluva oma padoma tajien osuus yhteensa
Osake- Yli-

paa- kurssi- Muut Muunto- Voitto- Yh-

oma rahasto rahastot erot varat teensd
Oma paaoma 1.1.2016 1346 847 2033 -7764 21254 AT 717 81 17 797
Tilikauden tulos -6 290 -6 290 34 -6 256
Muut laajan tuloksen eréat,
verojen jalkeen -6 -746 -47 -799 -799
Tilikauden laaja tulos
yhteensa -6 -746 -6 337 -7 089 34 -7 055
Muut muutokset -60 -60 2 -58
Oma padaoma yhteensa
31.12.2016 1346 847 2028 -8510 14857 10568 116 10 684
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Konsernin rahavirtalaskelma

Konsernitilinpaatés

1000 € Liite 31.12.2017 31.12.2016
Liiketoiminnan rahavirrat
Tilikauden tulos -15 492 -6 256
Oikaisut tilikauden tulokseen:
Poistot ja arvonalentumiset 696 895
Liikearvon alentuminen 16 660
TyOsuhde-etuudet 468 195
Saamisten arvonalentumiset 7 839 11143
Realisoitumattomat kurssierot 2259 -1115
Muut rahoitustuotot ja -kulut 751 -5212
Tuloverot 4980 635
Aineettomien ja aineellisten hyédykkeiden luovutusvoitot ja -tappiot 36 -77
Kayttdpaaoman muutokset:
Myynti- ja muiden saamisten muutos 2756 452
Vaihto-omaisuuden muutos 409 -340
Ostovelkojen ja muiden velkojen muutos -4 113 3404
Maksetut korot -51 -27
Saadut korot ja osingot 249 125
Maksetut verot -5 430 -5017
Liiketoiminnan nettorahavirta 5016 -1194
Investointien rahavirrat
Investoinnit aineettomiin hyddykkeisiin -129 -16
Investoinnit aineellisiin hyddykkeisiin -119 -281
Aineettomien ja aineellisten hyddykkeiden luovutustulot 32 588
Luovutustulot muista sijoituksista
Investointien nettorahavirta -217 292
Rahoituksen rahavirrat
Lainojen nostot 131 2140
Lainojen takaisinmaksut -6 254 -1740
Rahoitusleasingvelkojen takaisinmaksut ja korot -72
Muutokset pantatuissa rahavaroissa 1036 -215
Muut rahoituskulut -534 -2 240
Rahoituksen nettorahavirta -5 694 -2 054
Rahavarojen muutos -895 -2 957
Rahavarat tilikauden alussa 3503 6433
Valuuttakurssien muutosten vaikutus -316 27
Rahavarat tilikauden lopussa 19 2293 3503
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Konsernitilinpaatoksen laatimisperiaatteet

Yrityksen perustiedot

Tecnotree on kansainvalinen teleoperaattoreiden it-ratkaisujen toimittaja, joka tarjoaa tuotteita ja palveluita
veloitukseen, laskutukseen, asiakaspalveluun ja asiakkuudenhallintaan seka viestintapalveluihin ja
sisaltdliiketoimintaan. Tecnotreelld on tytaryhtitita ja sivuliikkeitd 12 maassa.

Konsernin emoyritys on Tecnotree Oyj, jonka kotipaikka on Espoo ja sen rekisterdity osoite on Finnoonniitynkuja 7,
02270 Espoo. Tecnotree Oyj:n osake on noteerattu Nasdaq Helsinki Oy:ssa (TEM1V). Jaljennds
konsernitilinpaatoksesta on saatavissa Internet-osoitteessa www.tecnotree.com tai konsernin emoyhtién
paakonttorista osoitteesta Finnoonniitynkuja 7.

Tecnotree Oyj:n hallitus on hyvaksynyt taman tilinpaatdksen julkistettavaksi. Suomen osakeyhtitlain mukaan
osakkeenomistajilla on mahdollisuus hyvaksya tai hylata tilinpaatos sen julkistamisen jalkeen pidettavassa
yhtiokokouksessa. Yhtidkokouksella on myds mahdollisuus tehda paatds tilinpaatoksen muuttamisesta.

Konsernitilinpaatoksen laatimisperusta

Konsernitilinpaatds on laadittu EU:n hyvaksymien kansainvalisten tilinpaatdsstandardien (International Financial
Reporting Standards, IFRS) mukaisesti ja sita laadittaessa on noudatettu 31.12.2017 voimassa olevia IAS ja IFRS -
standardeja seka SIC ja IFRIC -tulkintoja. Kansainvalisilla tilinpaatésstandardeilla tarkoitetaan Suomen
kirjanpitolaissa ja sen nojalla annetuissa sdannoksissa EU:n asetuksessa (EY) N:o 1606/2002 saadetyn menettelyn
mukaisesti EU:ssa sovellettavaksi hyvaksyttyja standardeja ja niista annettuja tulkintoja. Konsernitilinpaatéksen
litetiedot ovat myos suomalaisten, IFRS-saanndksia taydentavien kirjanpito- ja yhteisolainsaadannon vaatimusten
mukaiset.

Konsernitilinpaatds on laadittu alkuperaisiin hankintamenoihin perustuen.

Konsernitilinpdatos esitetddn euroina, joka on emoyhtidn toiminta- ja esittdmisvaluutta. Tilinpaatostiedot esitetaan
tuhansina euroina, ellei muuta mainita. Kaikki esitetyt luvut on pydristetty, joten yksittaisten lukujen yhteenlaskettu
summa saattaa poiketa esitetystd summaluvusta. Tunnusluvut on laskettu kayttéden tarkkoja arvoja. Liitetietojen
tekstiosioissa esitetyt vertailukauden luvut ovat suluissa.

Toiminnan jatkuvuuden periaate
Epavarmuustekijat

Tecnotreella on toiminnan jatkuvuuteen liittyvia olennaisia epavarmuustekijoita. Yhtion riskit ja

lahiajan epavarmuustekijat liittyvat rahoitukseen, projekteihin, niiden ajoitukseen, osatuloutus- ja myyntisaamisiin ja
valuuttakurssien muutoksiin. Yhtion kassatilanne on jatkunut kriittisena ja rahan riittdvyys on merkittavin yksittainen
riski.

Yhti6lla on myyntia useisiin maihin, joiden keskuspankeilla on pulaa ulkomaanvaluutoista. Tama aiheuttaa
ylimaaraisia maksujen viivastymisia, kuluja ja jopa riskeja maksujen saamisesta lainkaan.

Lisaksi Tecnotreelld on emoyhtién negatiivisen oman pdaoman aiheuttama riski.

Tecnotreen toimintaan liittyvia epavarmuustekijoita on selvitetty tarkemmin hallituksen toimintakertomuksessa
kohdassa "Riskit ja lahiajan epavarmuustekijat”. Rahoitusriskien hallinta on myds kuvattu konsernitilinpaatéksen
litetiedossa 24. Yrityssaneerauksesta on kerrottu litetiedossa 29.

Perustelut jatkuvuuden periaatteen noudattamiselle
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Tecnotree Oyj:n konsernitilinpaatds vuodelta 2017 on laadittu jatkuvuuden periaatetta noudattaen. Tata perustellaan
seuraavilla seikoilla:

Tecnotreen liiketoiminta on ollut useana vuonna tappiollista. Yhtena keskeisena syyna tdhan on ollut vanhempien
tuotteiden myynnin lasku, jota ei seurannut vastaava lasku toimintakuluissa. Tecnotree keskittyy edelleen vuonna
2018 toimintakulujen tiukkaan kontrollointiin samalla kun se tuo markkinoille uusia avoimeen lahdekoodiin perustuvia
tuotteitaan.

Tecnotree on edennyt hyvin muutoksessaan palveluihin keskittyvasta yhtiosta aidosti tuotekeskeiseksi yhtioksi.
Tuotekeskeisen yhtion etuja on sen kiinnostavuus osaajien parissa ja lisenssimyyntimahdollisuus, joka kasvattaa
liikevaihtoa ja kassavirtaa. Tuotekeskeisissa yrityksissd maksujen tulouttaminen on nopeampaa, mika myds lisaa
likevaihtoa ja kassavirtaa. Sen liséksi, ettd yhtio houkuttaa osaavia tyontekijoita, voimavaroja on jatkuvasti
kohdennettava niin, ettad yhtié pystyy toimittamaan raataloityja projekteja asiakkailleen maailmanlaajuisesti iiman
lisariskeja ja kustannuksia.

Yhtié on noudattanut yrityssaneerauksen maksuohjelmaa ja suorittanut tilikaudella maksuohjelmaan kuuluvien
velkojen maksuja yhteensa 6,3 miljoonalla eurolla. Tilikauden 2017 lopussa yhti6lla oli saneerausohjelman mukaisia
eraantyneita korkoja yhteensa 1,1 miljoonaan euron edesta, jotka se maksoi tammikuun 2018 aikana.

Viking Acquisitons Corp sitoutui 8.3.2018 tekemaan vapaaehtoisen julkisen kateisostotarjouksen kaikista Tecnotreen
likkeeseen laskemista osakkeista. Tarjouksen toteutumisen ehtona on, etta 90 % osakkeenomistajista hyvaksyy
tarjouksen. Tarjouksentekija on yhtion suurin velkoja, jolla on noin 21,6 miljoonan euron saatavat yhtiélta. Saatavat
ovat vakuudellista ja vakuudetonta velkaa, jotka kuuluvat saneerausohjelman piiriin. Tilinpaatosta laadittaessa
ostotarjouksen alustavan, 13.4.2018 julkaistun tuloksen mukaan ostotarjoukseen tarjotut osakkeet edustavat noin
59,9 % kaikista Tecnotreen osakkeista ja osakkeiden tuottamista aanista taysi laimennusvaikutus huomioiden kuten
ostotarjouksen ehdoissa on méaéaritelty. Tarjouksentekija on hankkinut ostotarjouksen ulkopuolella 23 393 197
Tecnotreen osaketta, jotka vastaavat noin 19,1 % Tecnotreen kaikista osakkeista ja osakkeiden tuottamista &anista.
Nama osakkeet yhdessa ostotarjouksessa tarjottujen Tecnotreen osakkeiden kanssa muodostavat yhteensa noin
79,0 % kaikista Tecnotreen osakkeista ja osakkeiden tuottamista aanista. Tarjousaikaa on jatkettu ja se paattyy
30.4.2018. Yhtion arvion mukaan toiminnan jatkuvuus (going concern) perustuu ndkemykseen, etta julkinen
ostotarjous hyvaksytaan tai etté yhtion vaikeaan kassatilanteeseen 10ytyy lyhyelld aikavalilla muu ratkaisu.

Tecnotreen hallitus julkaisi 13.3.2018 lausuntonsa Viking Acquisitions Corp:n tarjouksesta ja suositteli
osakkeenomistajille yksimielisesti ostotarjouksen hyvaksymista.

Toiminnan jatkuvuuteen liittyy olennaista epavarmuutta.
Tytéaryritykset

Konsernitilinpaatos sisaltdad emoyhtion Tecnotree Oyj:n seka kaikki sen suoraan tai valillisesti omistamat tytaryhtiot
(yli 50 % aanimaarasta) tai yhtiot, joissa silla on muutoin maaraysvalta.Maaraysvallan katsotaan syntyvan, kun
Tecnotree olemalla osallisena yhteisdssa altistuu yhteisén muuttuvalle tuotolle tai Tecnotree on oikeutettu sen
muuttuvaan tuottoon ja konserni pystyy vaikuttamaan téhan tuottoon kayttamalla yhteis6a koskevaa valtaansa.
Maaraysvalta syntyy yleensa silloin, kun konserni omistaa valittdmasti tai valillisesti yli puolet tytaryrityksen
aanivallasta.

Konsernin keskindinen omistus on eliminoitu hankintamenetelmalla. Tytaryritykset on yhdistelty siitd hetkesta lahtien,
kun konserni on saanut maaraysvallan ja luovutetut tytaryritykset siihen saakka, kun maaraysvalta lakkaa. Konsernin
sisdiset liiketapahtumat, voitonjako, saamiset, velat seka sisaisten tapahtumien realisoitumattomat katteet
eliminoidaan konsernitilinpaatosta laadittaessa.

Tilikauden tuloksen seka laajan tuloksen jakautuminen emoyhtidon omistajille ja maaraysvallattomille omistajille
esitetdan laajassa tuloslaskelmassa. Maaraysvallattomien omistajien osuus on esitetty konsernitaseen omassa
paaomassa erilladn emoyhtion omistajille kuuluvasta omasta padomasta.. Maaraysvallattomien omistajien osuus
kertyneista tappioista kirjataan konsernitilinpaatokseen enintaan sijoituksen maaraan saakka.

Konsernissa ei ole yhteisjarjestelyja tai osakkuusyrityksia.
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Ulkomaan rahan maaraiset erat

Konserniyhtitt raportoivat tilinpaatdksissaan liiketoimensa sen taloudellisen ympariston valuutan mukaisesti, jossa ne
paaasiallisesti toimivat (toimintavaluutta). Ulkomaan rahan maaraiset liiketapahtumat kirjataan tapahtumapaivan
kurssiin tai kayttaen kurssia, joka likimain vastaa tapahtumapaivan kurssia. Ulkomaan rahan maaréiset monetaariset
erat arvostetaan toimintavaluutan maaraisiksi tilinpaatéspaivan kurssia kayttaen. Ulkomaan rahan maaraisista
liketapahtumista ja monetaaristen erien muuntamisesta syntyneet kurssivoitot ja -tappiot on kirjattu tuloslaskelmaan.
Varsinaiseen liikketoimintaan liittyvat kurssivoitot ja -tappiot kasitelldan liikevaihdon tai materiaalien ja palvelujen
oikaisuerind. Rahoituksen kurssierot on Kirjattu rahoitustuottoihin ja -kuluihin.

Konsernitilinpdatds on esitetty euroina, joka on konsernin emoyhtién toiminta- ja esittdmisvaluutta. Niiden ulkomaisten
konserniyhtiéiden, joiden toimintavaluutta ei ole euro, tuloslaskelmien seka laajojen tuloslaskelmien tuotto- ja kuluerat
seka rahavirtalaskelmien erat muunnetaan euroiksi kayttaen kauden keskikurssia ja tase-erat, lukuun ottamatta
tilikauden tulosta, muunnetaan euroiksi tilinpaatdéspaivan kurssiin. Euroalueen ulkopuolisten ulkomaisten
tytaryhtididen hankintamenon eliminoinnista, hankinnan jalkeen kertyneista omista padgomista seka tuloslaskelman ja
taseen erien muuntamisesta syntyneet muuntoerot on kirjattu muihin laajan tuloksen eriin ja esitetty oman paaoman
muuntoeroissa. Ne kirjataan tuloslaskelmaan osana myyntivoittoa tai -tappiota, kun ulkomaisesta tytaryhtiosta
luovutaan kokonaan tai osittain.

Aineelliset kdyttoomaisuushyodykkeet

Aineelliset kayttdomaisuushyodykkeet on arvostettu alkuperaiseen hankintamenoon vahennettyna kertyneilla
tasapoistoilla ja mahdollisilla arvonalentumisilla.

Kun kayttdomaisuushyddykkeen erillisenad hyddykkeena kasitelty osa uusitaan, uuteen osaan liittyvat kulut
aktivoidaan. Muut myéhemmin syntyvat menot aktivoidaan vain silloin, kun on todennakdista, etta ne lisdavat
hyoddykkeesta konsernille koituvaa taloudellista hy6tya. Kaikki muut kulut, kuten normaalit korjaus- ja yllapitomenot
kirjataan tulosvaikutteisesti kun ne syntyvat.

Aineellisista kayttdomaisuushyodykkeistd tehdaan tasapoistot arvioidun taloudellisen vaikutusajan kuluessa. Maa-
alueista ei tehda poistoja. Arvioidut taloudelliset vaikutusajat ovat seuraavat:

- Rakennukset ja rakennelmat 25 vuotta
- Koneet, laitteet ja kalusto 3-5 vuotta
- Atk-laitteet ja jarjestelmat 3-5 vuotta

Hyodykkeiden jaanndsarvo ja taloudellinen vaikutusaika tarkistetaan jokaisessa tilinpaatoksessa ja tarvittaessa
oikaistaan kuvastamaan taloudellisen hyddyn odotuksissa tapahtuneita muutoksia.

Kayttdomaisuushyddykkeiden luovutuksista syntyvat voitot tai tappiot kirjataan tulosvaikutteisesti.

Aineellisen kayttdomaisuushyddykkeen poistot lopetetaan silloin, kun aineellinen kayttdomaisuushyddyke luokitellaan
myytavana olevaksi IFRS 5 Myytavana olevat omaisuuserat ja lopetetut toiminnot -standardin mukaisesti.

Aineettomat hyodykkeet

Liikearvo

Liiketoimintojen yhdistamisissa syntyva liikearvo kirjataan maaraan, jolla luovutettu vastike, maaraysvallattomien
omistajien osuus hankinnan kohteessa ja aiemmin omistettu osuus yhteen laskettuina ylittavat hankitun
nettovarallisuuden kayvan arvon.

Liikearvosta ei kirjata sdannénmukaisia poistoja, vaan se testataan vahintadan vuosittain mahdollisen
arvonalentumisen varalta. Tata tarkoitusta varten liikearvo on kohdistettu rahavirtaa tuottaville yksikdille. Liikearvo
arvostetaan alkuperaiseen hankintamenoon vahennettyna kertyneilla arvonalentumisilla.
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Muut aineettomat hyédykkeet

Aineeton hyddyke kirjataan vain, jos on todennakdista, etta hyddykkeeseen liittyva odotettavissa oleva taloudellinen
hyéty koituu konsernin hyvaksi ja hyédykkeen hankintameno voidaan maarittaa luotettavasti. Aineettomat
hyddykkeet, joilla on rajallinen taloudellinen vaikutusaika, merkitdan taseeseen ja kirjataan tasapoistoina kuluksi
tuloslaskelmaan niiden taloudellisen vaikutusajan kuluessa. Arvioitu taloudellinen vaikutusaika aineettomille
oikeuksille on 3—10 vuotta.

Tutkimus- ja kehittimismenot

Tutkimusmenot kirjataan tuloslaskelmaan kuluksi. Uusien tuotteiden kehittamismenot aktivoidaan IAS 38 Aineettomat
hyddykkeet -standardin edellytysten tayttyessa ja poistetaan kyseisten tuotteiden taloudellisena vaikutusaikana.
Tuotekehityskustannuksia seurataan Tecnotreessa projekteittain ja konsernin johto paattaa kunkin projektin
kustannusten aktivoinnista aina erikseen. Aktivoitavan projektin taytyy olla luonteeltaan sellainen, etta se hyodyttaa
jatkossa useita eri asiakkaita, sen sisallosta, tavoitteista ja aikataulusta tulee olla kirjallinen kuvaus seka siita tulee
olla kannattavuuslaskelma. IFRS-kriteerit tayttavien tuotekehittdmismenojen aktivointi aloitetaan siité lahtien, kun
tuotteen toiminnalliset vaatimukset, tuotteistamis-, testaus- ja projektisuunnitelmat ovat valmiina ja hyvaksytty seka
tuotteesta odotetaan saatavan vastaista taloudellista hydtya. Aktivoitujen tuotekehittdmismenojen taloudellinen
vaikutusaika on 3—5 vuotta riippuen tuotteen ennustetusta elinkaaresta, jona aikana ne kirjataan tasapoistoina kuluksi
kaupallisen kaytén alkamishetkesta. Konsernin taseeseen 31.12.2017 ja 31.12.2016 ei siséltynyt enaa aktivoituja
tuotekehitysmenoja.

Vaihto-omaisuus

Vaihto-omaisuus arvostetaan hankintamenoon tai sita alhaisempaan nettorealisointiarvoon. Arvostuksessa
noudatetaan FIFO-periaatetta. Valmiiden ja keskeneraisten tuotteiden hankintameno muodostuu raaka-aineista,
valittdmista tyosuorituksista johtuvista menoista, muista valittdmistd menoista seka asianmukaisesta osuudesta
valmistuksen muuttuvista yleismenoista ja kiinteista yleismenoista normaalilla toiminta-asteella. Nettorealisointiarvo
on tavanomaisessa liiketoiminnassa saatava arvioitu myyntihinta, josta on vahennetty arvioidut tuotteen valmiiksi
saattamiseen tarvittavat menot ja myynnista johtuvat menot.

Vuokrasopimukset

Vuokrasopimukset luokitellaan IAS 17-standardin periaatteiden mukaisesti joko rahoitusleasingsopimuksiksi tai muiksi
vuokrasopimuksiksi. Rahoitusleasingsopimuksen maaritelman mukaan sopimuksella siirretdan hyddykkeen
omistamiselle ominaiset edut ja riskit olennaisilta osin hyddykkeen kayttajalle. Rahoitusleasingsopimuksella vuokrattu
omaisuusera merkitdan taseeseen vuokra-ajan alkamisajankohtana vuokratun hyddykkeen kdypaan arvoon tai sita
alempaan vahimmaisvuokrien nykyarvoon. Rahoitusleasingsopimuksilla hankittu omaisuusera vahennettyna
kertyneilla poistoilla kirjataan aineellisiin kayttdomaisuushyodykkeisiin ja sopimuksesta johtuvat velvoitteet
vastaavasti korollisiin rahoitusvelkoihin. Rahoitusleasingsopimuksista johtuvat maksut jaetaan rahoitusmenoon ja
velan vahennykseksi. Rahoitusleasingsopimuksilla hankituista hyddykkeista tehdaan poistot konsernin aineellisia
kayttdomaisuushyodykkeitd koskevien poistosuunnitelmien mukaisesti tai sitd lyhyemman vuokra-ajan aikana.

Vuokrasopimukset, joissa omistamiselle ominaiset riskit ja edut jaavat vuokralle antajalle, kasitellddn muina
vuokrasopimuksina. Muiden vuokrasopimusten perusteella suoritettavat vuokrat kirjataan liikketoiminnan muiksi
kuluiksi tuloslaskelmaan tasaerina vuokra-ajan kuluessa.

Aineellisten ja aineettomien hyodykkeiden arvonalentumiset

Omaisuuserien kirjanpitoarvoja arvioidaan tilinpaatdshetkelld mahdollisten arvonalentumisen viitteiden
havaitsemiseksi. Lisaksi tdma arviointi tehdaan silloin kun esiintyy jokin viite siitd, etta jonkin omaisuuseran
kirjanpitoarvo saattaa olla alentunut. Kaytanndssa tarkastelu tapahtuu usein omaisuusryhmakohtaisesti. Jos viitteita
havaitaan, arvioidaan kyseisesta omaisuuserasta kerrytettavissa oleva rahamaara. Kerrytettavissa oleva rahamaara
arvioidaan lisaksi vuosittain seuraavista omaisuuserista riippumatta siitd, onko arvonalentumisesta viitteita: liikearvo ja
keskeneraiset aineettomat hyddykkeet.
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Kerrytettavissa oleva rahamaara on joko vastaisten rahavirtojen nykyarvo (kayttéarvo) tai kdypa arvo vahennettyna
myynnista aiheutuvilla menoilla sen mukaan, kumpi naista on suurempi. Tecnotree-konsernissa arvonalentumistestit
tehdaan kayttdéarvoon perustuen rahavirtaa tuottavien yksikdiden tasolla.

Konsernin rahavirtaa tuottavat yksikét ovat seuraavat: Eurooppa & Amerikka (Eurooppa ja Pohjois-, Vali- ja Etela-
Amerikka) ja MEA & APAC (Lahi-ita ja Afrikka, Aasian ja Tyynenmeren alue).

Arvonalentumistappio kirjataan, jos omaisuuseran tai rahavirtaa tuottavan yksikon tasearvo ylittaa kerrytettavissa
olevan rahamaaran. Arvonalentumistappio kirjataan tuloslaskelmaan. Arvonalentumistappion kirjaamisen yhteydessa
poistojen kohteena olevan omaisuuseran taloudellinen vaikutusaika arvioidaan uudelleen.

Arvonalentumistappio perutaan, kun on olemassa viitteita, ettd arvonalentumistappiota ei endad mahdollisesti ole ja
kun olosuhteissa on tapahtunut muutos ja hyddykkeen kerrytettavissa oleva rahamaara on muuttunut
arvonalentumistappion kirjaamisajankohdasta. Arvonalentumistappiota ei kuitenkaan peruta enempaa, kuin mika
hyddykkeen kirjanpitoarvo olisi ilman arvonalentumistappion kirjaamista. Liikearvosta kirjattua arvonalentumistappiota
ei peruta missaan tilanteessa.

Tyosuhde-etuudet

Elake-etuudet

Konsernin elékejarjestelyt noudattavat eri maiden paikallisia sdanndstoja ja kaytantoja. Lakisaateiset ja vapaaehtoiset
elakejarjestelyt on hoidettu elakevakuutusyhtidissa.

Elakejarjestelyt luokitellaan etuuspohjaisiksi ja maksupohjaisiksi jarjestelyiksi.

Maksupohjaisissa jarjestelyissa konserni suorittaa kiinteitd maksuja erilliselle yksikoélle. Konsernille ei jaa velvoitetta
lisamaksujen suorittamiseen, mikali maksujen saajataho ei pysty suoriutumaan eldke-etuuksien maksamisesta.
Maksupohjaisten jarjestelyjen kulut kirjataan tuloslaskelmaan silla tilikaudella, jota veloitus koskee.

Etuuspohjaisten elakejarjestelyjen velvoitteet on laskettu ennakoituun etuusoikeusyksikkd6n perustuvaa menetelmaa
kayttden. Elakemenot kirjataan kuluksi henkildiden palvelusajalle auktorisoitujen vakuutusmatemaatikkojen
suorittamien laskelmien perusteella. Elakevelvoite diskontataan nykyarvoon kayttamalla sellaisen valtion
velkasitoumuksen korkoa, joka vastaa elékevelvoitteen maturiteettia. El&kevelvoitteen nykyarvosta vahennetaan
elakejarjestelyyn kuuluvat varat raportointikauden paattymispaivan kdypaan arvoon arvostettuina. Taseeseen
merkitaan etuuspohjaisen elakejarjestelyn nettovelka (tai -omaisuusera).

Kauden tyOsuoritukseen perustuva meno ja etuuspohjaisen jarjestelyn nettovelan nettokorko kirjataan
tulosvaikutteisesti ja esitetdan tydsuhde-etuuksista aiheutuvissa kuluissa. Etuuspohjaisen nettovelan (tai -
omaisuuseran) uudelleenmaarittdmisesta aiheutuvat erat kirjataan muihin laajan tuloksen eriin silla tilikaudella, jona
ne syntyvat.

Aiempaan ty6suoritukseen perustuvat menot kirjataan kuluiksi tulosvaikutteisesti aikaisempana seuraavista
ajankohdista: joko kun jarjestelyn muuttaminen tai supistaminen tapahtuu tai kun Tecnotree kirjaa téhan liittyvat
uudelleenjarjestelymenot tai tydsuhteen paattamiseen liittyvat edut.

Muut pitk&aikaiset tydsuhde-etuudet

Etuuspohjaisten elakkeiden lisdksi Tecnotreelld on muita pitkaaikaisia tydsuhde-etuuksia, jotka esitetdan erillaan
etuuspohjaisista elakkeistd. Nama liittyvat eraiden tytaryhtididen ja sivuliikkeiden henkiloston oikeuteen saada
rahallinen korvaus tydsuhteen paattyessa. Naista jarjestelyista on kirjattu velka konsernitaseeseen.

Varaukset ja ehdolliset velat

Varaus kirjataan, kun konsernilla on aikaisemman tapahtuman seurauksena oikeudellinen tai tosiasiallinen velvoite,
maksuvelvoitteen toteutuminen on todennakdista ja velvoitteen suuruus on arvioitavissa luotettavasti. Jos osasta
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velvoitetta on mahdollista saada korvaus joltakin kolmannelta osapuolelta, korvaus kirjataan erilliseksi
omaisuuseraksi, mutta vasta siina vaiheessa, kun korvauksen saaminen on kdytanndssa varmaa.

Uudelleenjarjestelyvaraus kirjataan, kun konserni on laatinut yksityiskohtaisen uudelleenjarjestelysuunnitelman ja
aloittanut sen toimeenpanon tai tiedottanut asiasta. Uudelleenjarjestelya koskevan suunnitelman tulee sisaltaa
vahintaan seuraavat tiedot: jarjestelya koskeva liiketoiminta, paaasialliset toimipaikat, joihin jarjestely vaikuttaa, niiden
henkildiden toimipaikkojen sijainti, tyétehtavat ja arvioitu lukumaara, joille tullaan suorittamaan korvauksia tydsuhteen
paattymisesta, toteutuvat menot ja suunnitelman toimeenpanoaika.

Ehdollinen velka on aikaisempien tapahtumien seurauksena syntynyt mahdollinen velvoite, jonka olemassaolo
varmistuu vasta konsernin maaraysvallan ulkopuolella olevan epavarman tapahtuman realisoituessa. Ehdolliseksi
velaksi katsotaan my0s sellainen olemassa oleva velvoite, joka ei todennakoisesti edellyta maksuvelvoitteen
tayttamista, tai jonka suuruutta ei voida maarittaa luotettavasti. Ehdollinen velka esitetaan liitetietona.

Tuloverot

Tuloslaskelman verokulu muodostuu kauden verotettavaan tuloon perustuvasta verosta ja laskennallisesta verosta.
Kauden verotettavaan tuloon perustuva vero lasketaan verotettavasta tulosta kunkin maan voimassaolevan
verokannan ja verolainsdadannon perusteella. Veroa oikaistaan mahdollisilla edellisiin kausiin liittyvilla veroilla.
Tulosvaikutteisesti kirjattaviin liikketoimiin ja muihin tapahtumiin liittyvat verovaikutukset kirjataan tulosvaikutteisesti.
Mikali verot liittyvat muun laajan tuloksen eriin tai suoraan omaan paaomaan kirjattuihin liiketoimiin tai muihin
tapahtumiin, tuloverot kirjataan kyseisiin eriin.

Laskennalliset verot lasketaan taseléhtdisesti valiaikaisista eroista kirjanpitoarvon ja verotuksellisen arvon valilla.
Verotuksessa vahennyskelvottomasta liikearvosta ei kirjata laskennallista veroa eika tytaryritysten jakamattomista
voittovaroista silté osin, kuin ero ei todennakdisesti purkaudu ennakoitavissa olevassa tulevaisuudessa.

Laskennallisten verojen maarittdmisessa kaytetaan tilinpaatdspaivaan mennessa saadettyja verokantoja tai
verokantoja, jotka on siihen mennessa kaytanndssa hyvaksytty. Laskennalliset verovelat on kirjattu paasaantoisesti
kokonaisuudessaan, mutta laskennallinen verosaaminen kirjataan siihen maaraan asti, kuin on todennakoista, etta se
voidaan hyddyntaa tulevaisuudessa syntyvaa verotettavaa tuloa vastaan. Laskennallisen verosaamisen
kirjaamisedellytykset arvioidaan jokaisen raportointikauden paattymispaivana.

Tuloutusperiaatteet

Tecnotreessa liikevaihto koostuu projektien, tuotteiden ja palveluiden myynnista, joista on vahennetty valilliset verot,
alennukset ja valuuttamaaraisen myynnin kurssierot.

Pitkaaikaishankkeet

Projektitoimitukset tuloutetaan pitkaaikaishankkeita koskevan IAS 11 Pitk&aikaishankkeet -standardin mukaisesti.
Projektin tulot ja menot kirjataan tuotoiksi ja kuluiksi tilinpaatéshetken valmistusasteen perusteella, kun projektin
lopputulos on maaritettavissa luotettavasti. Lopputulos on maaritettavissa luotettavasti, kun sopimuksesta
odotettavissa olevat tulot ja menot seka projektin eteneminen pystytdan maarittdmaan luotettavasti ja kun on
todennakoista, etta projektista saatava taloudellinen hyéty koituu konsernin hyvaksi.

Projektin valmistusaste maaritetadn kuhunkin hankkeeseen liittyen tarkasteluhetkeen mennessa suoritetusta tyosta
aiheutuneiden menojen osuutena hankkeen arvioiduista kokonaismenoista (ns. cost-to-cost method). Projektin
tuloutus aloitetaan hetkesta, jolloin projektin lopputulos on maaritettavissa luotettavasti. Projektin etenemista
seurataan saanndllisesti ja se perustuu useaan tekijadn mukaan lukien toteutuneet tai todennakdiset toimitukset,
asiakasvelvoitteiden tayttaminen, jne. Projektin menoihin voidaan sisallyttdd menot jotka ovat syntyneet ennen
virallisen asiakastilauksen vastaanottoa.

Valmistusasteen mukainen tuloutusmenetelma perustuu arvioihin sopimuksesta odotettavissa olevasta tuloista ja
menoista seka projektin etenemisen arviointiin. Projektien kustannusarvioita kdydaan lapi johdon
tuloutuskatselmuksessa saanndllisesti ja tulojen ja menojen merkitsemista tuloslaskelmaan muutetaan, jos arviot
projektin lopputulemasta muuttuvat. Arvioiden muutoksesta johtuva kumulatiivinen vaikutus kirjataan silla kaudella,
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jolloin muutos on ensi kertaa tiedossa ja sen maara on arvioitavissa.

Mikali projektin lopputulos ei ole luotettavasti maaritettavissa, kirjataan tuottoja vain toteutuneita menoja vastaava
maara. Tata tulouttamiskaytantéa sovelletaan tyypillisesti uusien tuotteiden ensitoimitusprojekteissa tai kun
toimitusprojektiin sisaltyy merkittdva maara asiakaskohtaista raataldintia. Projektin kate tuloutetaan lopullisen
hyvaksynnan yhteydessa. Tallainen tuloutusmenettely vaatii johdolta arvioiden ja harkinnan kayttamista. Naihin
littyvia seikkoja on kuvattu jaljempéana laatimisperiaatteissa kohdassa "Johdon harkintaa edellyttavat
laatimisperiaatteet ja arvioihin liittyvat keskeiset epavarmuustekijat”.

Pitkaaikaishankkeisiin liittyvat keskeneraiset tyot on arvostettu tuloutettuun maaraan vahennettyna maaralla, joka on
jo laskutettu. Tuloslaskelmaan kirjatut projektimenot sisaltavat kaikki konsernin pitkaaikaishankkeisiin valittémasti
liittyvat menot ja kiinteistd menoista seka yleiskustannuksista sen osan, joka on kohdennettavissa projektille.

Projekti katsotaan tappiolliseksi, kun sen menot ylittavat siitd saatavat tulot. Talléin projektista johtuva tappio kirjataan
kuluksi valittomasti.

Tavara- ja palvelutoimitukset

Tavara- ja palvelutoimitukset tuloutetaan IAS 18 Tuotot -standardin mukaisesti. Tuotot tavaroiden myynnista kirjataan,
kun tavaroiden omistamiseen liittyvat merkittavat riskit ja edut ovat siirtyneet ostajalle, tuotot ovat maariteltavissa
luotettavasti ja on todennakdista, etta liketoimeen liittyva taloudellinen hyoty koituu konsernin hyvaksi. Tuotot
palveluista kirjataan silloin, kun palvelu on suoritettu ja taloudellisen hyédyn saaminen palvelusuoritteesta on
todennakoista. Esimerkkeina tavara- ja palvelutoimituksista voidaan mainita mm. usein erillisina myytavat
jarjestelmien oheistoimitukset, kuten huoltosopimus-, lisenssi-, koulutus-, dokumentaatio- ja varaosatoimitukset.
Kiintedaikaisten huoltosopimusten tuotot kirjataan paasaantoisesti tasasuurina erind huoltosopimuksen
voimassaoloaikana.

Liiketuloksen, oikaistun liiketuloksen ja oikaistun tilikauden tuloksen maarittely

IAS 1 Tilinpaatéksen esittdminen -standardi ei maarittele liiketuloksen kasitetta. Tecnotree-konserni on maarittanyt
sen seuraavasti: liiketulos on nettosumma, joka muodostuu kun liikevaihtoon lisataan liilketoiminnan muut tuotot,
vahennetaan ostokulut valmiiden ja keskeneraisten tuotteiden varastojen muutoksella oikaistuna, véhennetaan
tydsuhde-etuuksista aiheutuvat kulut, poistot ja mahdolliset arvonalentumistappiot seka liikketoiminnan muut kulut.
Suojaamistarkoituksessa tehtyjen johdannaissopimusten kaypien arvojen muutokset sisaltyvat liiketulokseen
(Tecnotree ei sovella suojauslaskentaa). Kaikki muut kuin edella mainitut tuloslaskelmaerat esitetaan liikketuloksen
alapuolella. Kurssierot sisaltyvat liiketulokseen, mikali ne syntyvat liiketoimintaan liittyvista eristd, muuten ne on
kirjattu rahoituseriin.

Konsernin oikaistu liiketulos ja kauden tulos ovat ennen kertaluonteisia eria. Kertaluonteisiksi eriksi kirjataan vain
kerran tai hyvin harvoin tapahtuvia asioita. Tallaisia asioita voivat olla esimerkiksi liiketoiminnasta luopuminen,
uudelleenjarjestelyt, arvonalentumiskirjaus tai oikeudenkayntikulut.

Myytédvana olevat omaisuuserit ja lopetetut toiminnot

Pitkaaikaiset omaisuuserat (tai luovutettavien erien ryhma) ja lopetettuihin toimintoihin liittyvat omaisuuserat seka
velat luokitellaan myytavana oleviksi, mikali niiden kirjanpitoarvoa vastaava maara tulee kertymaan paaasiassa
omaisuuseran myynnista jatkuvan kayton sijasta. Myytavana olevat omaisuuserat seka lopetettuun toimintoon liittyvat
omaisuuserat, jotka on luokiteltu myytavana oleviksi, arvostetaan alempaan seuraavista: kirjanpitoarvo tai kadypa arvo
vahennettyna myynnistéa johtuvilla menoilla. Poistot naista omaisuuserista lopetetaan luokitteluhetkella.

Rahoitusvarat ja -velat

Rahoitusvarat

Konsernin rahoitusvarat on luokiteltu seuraavaan kahteen ryhmaan: kaupankayntitarkoituksessa pidettavat kaypaan
arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavat varat seka lainat ja muut saamiset. Luokittelu tapahtuu rahoitusvarojen
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hankinnan tarkoituksen perusteella alkuperaisen hankinnan yhteydessa. Rahoitusvarojen ostojen ja myyntien kirjaus
tapahtuu kaupantekopaivana. Rahoitusvarojen taseesta pois kirjaaminen tapahtuu silloin, kun konserni on menettanyt
sopimusperusteisen oikeuden rahavirtoihin tai kun se on siirtdnyt merkittaviltéa osin riskit ja tuotot konsernin
ulkopuolelle.

Kaypaan arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavat rahoitusvarat sisaltavat kaupankayntitarkoituksessa pidettavat varat,
joita Tecnotree-konsernissa ovat kayvalta arvoltaan positiiviset valuutta- ja korkojohdannaiset.

Lainat ja muut saamiset sisaltavat myyntisaamiset ja muut saamiset, jotka arvostetaan jaksotettuun hankintamenoon
vahennettyna mahdollisilla arvonalentumisilla. Konserni kirjaa myyntisaamisista arvonalentumistappion, kun on
olemassa objektiivista nayttda siita, ettd saamista ei saada perityksi taysimaaraisesti. Velallisen merkittavat
taloudelliset vaikeudet, konkurssin todennakdisyys, maksujen laiminlyonti tai maksusuorituksen merkittava
viivastyminen ovat nayttéd myyntisaamisen arvonalentumisesta. Arvonalentumistappio tai sen mahdollinen peruutus
kirjataan tulosvaikutteisesti.

Yli kolmen kuukauden pankkitalletukset luokitellaan myds lainat ja muut saamiset —ryhmaan.

Rahavarat koostuvat kateisvaroista ja lyhytaikaisista, alle kolmen kuukauden pankkitalletuksista.

Rahoitusvelat

Konsernin rahoitusvelat luokitellaan kdypaan arvoon tulosvaikutteisesti kirjattaviin rahoitusvelkoihin (kayvalta
arvoltaan negatiiviset valuutta- ja korkojohdannaiset) ja muihin rahoitusvelkoihin (jaksotettuun hankintamenoon
arvostettavat rahoitusvelat). Muut rahoitusvelat koostuvat mm. konsernin pankkilainoista ja ostoveloista.
Rahoitusvelka luokitellaan lyhytaikaiseksi, ellei konsernilla ole ehdotonta oikeutta siirtda velan maksua vahintaan 12
kuukauden paahan tilinpaatospaivasta. Rahoitusvelka (tai sen osa) kirjataan pois taseesta vasta silloin, kun velka on
lakannut olemasta olemassa, eli kun sopimuksessa yksility velvoite on taytetty tai kumottu tai sen voimassaolo on
lakannut. Kaytossa olevat tililimiitit sisaltyvat taseen lyhytaikaisiin rahoitusvelkoihin.

Kaypaan arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavat rahoitusvelat merkitdan taseeseen alun perin kdypaan arvoon ja
arvostetaan tdman jalkeen edelleen kdypaan arvoon jokaisena raportointikauden paattymispaivana. Muut
rahoitusvelat merkitaan alun perin kirjanpitoon kdypaan arvoon oikaistuna merkittavilla transaktiokuluilla. Mydhemmin
ne arvostetaan jaksotettuun hankintamenoon efektiivisen koron menetelmalla.

Ne vieraan pagoman menot (Iahinna korot), jotka johtuvat valittémasti ehdot tayttdvan omaisuuseran hankkimisesta
tai rakentamisesta, aktivoidaan taseeseen osana kyseisen hyédykkeen hankintamenoa. Ehdot tayttava hyddyke on
omaisuusera, jonka valmiiksi saattaminen sen aiottua kayttétarkoitusta tai myyntia varten vaatii valttamatta
huomattavan pitkan ajan. Muut vieraan paaoman menot kirjataan kuluiksi silla kaudella, jonka aikana ne ovat
syntyneet.

Johdannaiset

Tecnotree-konsernin solmimat johdannaissopimukset ovat valuuttatermiineja ja -optioita sekd koronvaihtosopimuksia.

Konserni ei sovella IAS 39 -standardin mukaista suojauslaskentaa, vaikka johdannaiset on hankittu
valuuttamaaraisten myyntisaamisten suojaamiseksi ja konsernin pankkilainojen suojaamiseksi.

Johdannaissopimukset luokitellaan kaupankayntitarkoituksessa pidettaviksi rahoitusvaroiksi tai -veloiksi.
Johdannaissopimukset arvostetaan kdypaan arvoon, joka maaritetdan kayttamalla vastapuolen markkinahintoja
vastaavan pituisille sopimuksille. Kaypien arvojen muutoksista johtuvat realisoituneet ja realisoitumattomat voitot ja
tappiot kirjataan tuloslaskelmaan silla kaudella kun ne syntyvat.

Johdon harkintaa edellyttavét laatimisperiaatteet ja arvioihin liittyvat keskeiset epavarmuustekijat

Laadittaessa tilinpaatds kansainvalisten tilinpaatésstandardien mukaan konsernin johto joutuu tekemaan tulevaisuutta
koskevia arvioita ja oletuksia, joiden lopputulemat voivat poiketa tehdyista arvioista ja oletuksista. Lisaksi joudutaan
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kayttdmaan harkintaa tilinpaatoksen laatimisperiaatteiden soveltamisessa.
Arviot liittyvat paaosin tuloutukseen, myyntisaamisten ja likearvon arvostukseen.

Projektit ja palvelut, joita Tecnotreen sopimukset koskevat, ovat usein laajoja, monimutkaisia ja arvoltaan suuria.
Konsernin johto joutuu arvioimaan asiakasprojekteihin liittyvia olosuhteita ja ehtoja, jotka saattavat vaikuttaa
projektien tuloutuksen ajoittumiseen ja kokonaiskannattavuuteen. Tallaisia voivat olla esim. kyky kiinnittda sopiva
maara patevaa henkiléstoéa kuhunkin projektiin tai esim. kansainvalisilla ja etenkin kehittyvilla markkinoilla
tapahtuvaan toimintaan liittyvat tekijat, joista osa saattaa olla konsernin tai asiakkaiden vaikutusmahdollisuuksien
ulkopuolella. Projektien valmiiksi saattaminen edellyttaa usein uusia teknisia ratkaisuja, jotka voivat aiheuttaa ennalta
arvaamattomia ongelmia, projektin viivastymista ja ylimaaraisia kustannuksia.

Myyntisaamiset arvostetaan jaksotettuun hankintamenoon vahennettyna mahdollisilla arvonalentumisilla. Konserni
kirjaa myyntisaamisista arvonalentumistappion, kun on olemassa objektiivista nayttoa siita, ettd saamista ei saada
perityksi tdysimaaraisesti. Tama arviointi tehdaan jokaisen raportointikauden lopussa. Liséatietoja
arvonalentumistappioista on esitetty konsernitilinpaatoksen liitetiedossa 7.

Konsernissa testataan lilkearvo vahintaan vuosittain mahdollisten arvonalentumisten varalta seka arvioidaan viitteita
arvonalentumisesta edella laatimisperiaatteissa esitetyn mukaisesti. Rahavirtaa tuottavien yksikdiden kerrytettavissa
olevat rahamaarat on maaritetty kayttdarvoon perustuvina laskelmina. Nama laskelmat edellyttavat merkittavissa
maarin arvioiden kayttadmista. Lisatietoja arvonalentumistestauksesta on esitetty konsernitilinpaatdksen liitetiedossa
13.

Tulevilla tilikausilla sovellettaviksi tulevat uudet ja muutetut standardit seké tulkinnat

Tecnotree-konserni ei ole viela soveltanut seuraavia, IASB:n jo julkistamia uusia tai uudistettuja standardeja ja
tulkintoja. Konserni ottaa ne kayttdon kunkin standardin ja tulkinnan voimaantulopaivasta lahtien, tai mikali
voimaantulopaiva on muu kuin tilikauden ensimmainen paiva, voimaantulopaivaa seuraavan tilikauden alusta lukien.

* IFRS 15 Myyntituotot asiakassopimuksista (sovellettava 1.1.2018 tai sen jalkeen alkavilla tilikausilla): Uusi standardi
korvaa nykyiset IAS 18- ja IAS 11-standardit ja niihin liittyvat tulkinnat. IFRS 15 sisaltaa viisivaiheisen ohjeistuksen
myyntituottojen kirjaamisesta: mihin maaraan ja milloin myyntituotot kirjataan. Myynti kirjataan maaraysvallan
siirtymisen perusteella joko ajan kuluessa tai yhtena ajankohtana. Standardi lisaa myds esitettavien liitetietojen
maaraa. IFRS 15:n vaikutuksia Tecnotreen konsernitilinpaatdékseen on arvioitu seuraavasti:

Keskeiset IFRS 15:n kasitteet analysoidaan eri tulovirtojen kannalta. Naita ovat omat lisenssit ja niiden yllapito,
kolmannen osapuolen lisenssit ja niiden yllapito, tydmyynti seka palvelujen myynti.Kayttéénoton aikataulu on 2018
alussa soveltaen 'Osittain takautuvaa lahestymistapaa’ kaytannén apukeinoja hyddyntéen. Yhtid soveltaa tata
stantardia jokaiseen esitettdvaan aiempaan raportointikauteen.

IFRS 15 vaikutukset ovat seuraavat:

IFRS 15 maarittelee periaatteet, joiden perusteella asiakassopimukset tuloutetaan tilinpaatoksessa. Tilinpaatoksen
kayttajille esitetddn sopimuksista syntyneiden tuloutusten maara, ajoitus ja tuoton epavarmuus seka kassavirrat
asiakassopimuksista. Yhtio on tunnistanut uuden standardin edellyttamat muutokset ja todennut, ettd standardilla ei
tule olemaan merkittavaa vaikutusta vuoden 2018 lukuihin. Yhtid kirjaa 1.1.2018 alkavalla tilikaudella avaavan taseen
voittovaroihin vuodelle 2017 IFRS 15:n mukaan syntyneet muutokset. Siirtymakorjauksen arvioitu vaikutus on -1,1
miljoonaa euroa, joka tarkentuu ensimmaisen vuosineljanneksen aikana.

Keskeiset IFRS 15:n kasitteet analysoidaan eri tulovirtojen kannalta. Naita ovat omat lisenssit ja niiden yllapito,
kolmannen osapuolen lisenssit ja niiden yllapito, tydmyynti seka palvelujen myynti.Kayttéonoton aikataulu on 2018
alussa soveltaen 'Osittain takautuvaa lahestymistapaa’ kaytannon apukeinoja hyddyntaen. Yhtid soveltaa tata
stantardia jokaiseen esitettdvaan aiempaan raportointikauteen.

* Muutokset IFRS 15:een Myyntituotot asiakassopimuksista — Clarifications to IFRS 15 Revenue from Contracts with
Customers™ (sovellettava 1.1.2018 tai sen jalkeen alkavilla tilikausilla). Selvennykset on siséllytetty edella kuvattuun
IFRS 15 vaikutusten arviointiin.
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IFRS 15 maarittelee periaatteet, joiden perusteella asiakassopimukset tuloutetaan tilinpaatoksessa. Tilinpaatdksen
kayttajille esitetddn sopimuksista syntyneiden tuloutusten maara, ajoitus ja tuoton epavarmuus seka kassavirrat
asiakassopimuksista. Yhti¢ on tarkastellut uuden standardin keskeisia osa-alueita ja analysoinut niiden vaikutusta
tuloutusperiaatteisiin seuraten vuoden 2017 tuloutuksia. Yhti6é on tunnistanut uuden standardin edellyttamat
muutokset ja todennut, etta standardilla ei tule olemaan merkittavaa vaikutusta vuoden 2018 lukuihin. Yhtié on
paattanyt siirtyd IFRS 15 standardin noudattamiseen soveltamalla osittain takautuvaa siirtymismenetelmaa ja kirjaa
1.1.2018 alkavalla tilikaudella avaavan taseen voittovaroihin vuodelle 2017 IFRS 15:n mukaan syntyneet muutokset.
Siirtymakorjauksen arvioitu vaikutus on -1,2 miljoonaa euroa, joka tarkentuu ensimmaisen vuosineljanneksen aikana.

* IFRS 9 Rahoitusinstrumentit ja siihen tehdyt muutokset (sovellettava 1.1.2018 tai sen jalkeen alkavilla tilikausilla):
IFRS 9 korvaa nykyisen IAS 39-standardin. Uuteen standardiin siséltyy uudistettu ohjeistus rahoitusinstrumenttien
kirjaamisesta ja arvostamisesta. Tama kattaa myds uuden, odotettuja luottotappioita koskevan kirjanpitokasittelyn
mallin, jota sovelletaan rahoitusvaroista kirjattavien arvonalentumisten maarittamiseen. Standardin yleista
suojauslaskentaa koskevat saanndkset on myds uudistettu. IAS 39:n sdanndkset rahoitusinstrumenttien taseeseen
kirjaamisesta ja taseesta pois kirjaamisesta on sailytetty.

IFRS 9 standardin mukaisesti Tecnotree muuttaa periaatteita, joilla se kirjaa myyntisaamisten luottotappiovarauksen.
Arvio syntyvista luottotappioista tehdaan, mikali arvioidaan ettei myyntisaatavia todennakoisesti tulla saamaan.
Muutoksen vaikutuksen arvioidaan olevan vahainen. Yhtié on arvioinut ettd muilla IFRS 9:n uusilla sdannailla ei ole
vaikutusta Tecnotreen konsernitilinpaatokseen

* IFRS 16 Vuokrasopimukset* (sovellettava 1.1.2019 tai sen jalkeen alkavilla tilikausilla). Uusi standardi korvaa IAS
17 -standardin ja siihen liittyvat tulkinnat. IFRS 16 -standardi edellyttda vuokralle ottajilta vuokrasopimusten
merkitsemista taseeseen vuokranmaksuvelvoitteena seka siihen liittyvana omaisuuserana. Taseeseen merkitseminen
muistuttaa paljon IAS 17:n mukaista rahoitusleasingin kirjanpitokasittelya. Taseeseen merkitsemisesta on kaksi
helpotusta, jotka koskevat lyhytaikaisia enintdan 12 kuukautta kestavia vuokrasopimuksia seka arvoltaan enintdan
USD 5 000 olevia hyédykkeita. Vuokralle antajien kirjanpitokasittely tulee sailymaan suurelta osin nykyisen IAS 17:n
mukaisena. Konsernissa on aloitettu standardin vaikutuksien alustava arviointi. Sen vaikutusta arvioidaan Tecnotreen
konsernitilinpaatokseen ja taseeseen.

Muilla uusilla tai muutetuilla standardeilla ja tulkinnoilla ei ole vaikutusta konsernin tilinpaatokseen.

Tama on itse tuotettu pdf-dokumentti eika se valttamatta ole yhta kattava kuin vuosikertomus kokonaisuudessaan.
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1. Segmentti-informaatio

Tecnotree raportoi IFRS 8:n mukaisina toimintasegmentteind maantieteelliset alueet, jotka ovat Eurooppa &
Amerikka (Eurooppa seka Pohjois-, Vali- ja Etela-Amerikka) ja MEA & APAC (Lahi-ita ja Afrikka, Aasia ja
Tyynenmeren alue). Tama perustuu siihen, ettd niiden tulosta seurataan konsernin siséisessa taloudellisessa
raportoinissa erillisind. Tecnotreen IFRS 8:n mukainen ylin operatiivinen paatoksentekija on konsernin johtoryhma.

Toimintasegmenttien liikkevaihto ja tulos esitetdan asiakkaiden sijainnin mukaan. Segmenttien tulos sisaltaa sellaiset
kulut, jotka ovat kohdistettavissa segmenteille, eli myynnin ja markkinoinnin, asiakaspalvelun ja -toimituksien seka
tuotekehityksen kulut. Tuotehallinnan ja hallinnon kuluja, poistoja seka vero- ja rahoituseria ei kohdisteta
segmentteihin.

Toimintasegmentin tuloksena raportoidaan tulos, jossa liikkevaihtoon on lisatty liiketoiminnan muut tuotot ja
vahennetty ostokulut valmiiden ja keskeneraisten tuotteiden varaston muutoksella oikaistuna seké sellaiset kulut
jotka ovat kohdistettavissa segmenteille eli myynnin ja markkinoinnin, asiakaspalvelun ja —toimituksien seka
tuotekehityksen kulut. Muut segmentit -era sisaltavat poistot seka tuotehallinnan ja hallinnon kuluja, jotka ovat
luonteeltaan kiinteita kuluja joita ei ole tarkoituksenmukaista jakaa segmenteille.

Tecnotree ei kohdista raportoinnissaan varoja toimintasegmenteille.

Toimintasegmentit 2017

Eurooppa & MEA & Muut Konserni
1000 € Amerikka APAC segmentit yhteensa
Liikevaihto (ulkoinen) 24 165 30910 55 075
Segmentin tulos 4 452 3777 8 229
Kohdistamattomat erat -17 294 -17 294
Liiketulos ennen kertaluonteisia kuluja ~ *) 9777
Kertaluonteiset kulut **) -17 751
Liiketulos -7 974
Toimintasegmentit 2016
Eurooppa & MEA & Muut Konserni
1000 € Amerikka APAC segmentit yhteensa
Liikevaihto (ulkoinen) 24 975 35100 60 075
Segmentin tulos -11 394 2013 -9 381
Kohdistamattomat erat: 10616 10616
Liiketulos ennen kertaluonteisia kuluja ~ *) 1235
Kertaluonteiset kulut **) -11 325
Liiketulos -10 090

Suomalaisilta asiakkailta saadut tuotot oli 709 tuhatta euroa (839) ja yhteensa kaikista muista maista 54 366 tuhatta
euroa (59 236). Suomessa sijaitsevat pitkaaikaiset varat olivat tilinpaatdshetkella 1 528 tuhatta euroa (1 846) ja
yhteensa muissa maissa 852 tuhatta euroa (18 688).

*) Liiketulos ennen kertaluonteisia kuluja = Oikaistu liiketulos

**) Konserniiikervon arvonalentumiskirjaus 16.660 tuhatta euroa ja henkildstovahennyksista aiheutuneita
kertaluonteisia kuluja 1.091 tuhatta euroa.

60 Tama on itse tuotettu pdf-dokumentti eika se valttamatta ole yhta kattava kuin vuosikertomus kokonaisuudessaan.
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Tiedot merkittavimmista asiakkaista

1000 € 2017
% konsernin
Liikevaihto liikevaihdosta
Asiakas 1, toimintasegmentti: Eurooppa & Amerikka 25 328 46%
Asiakas 2, toimintasegmentti: MEA & APAC 22 194 40%

2016
% konsernin
Liikevaihto liikevaihdosta
21772 36%
23 864 40%

Tama on itse tuotettu pdf-dokumentti eiké& se valttamatta ole yhté kattava kuin vuosikertomus kokonaisuudessaan.
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2. Liikevaihto

Konsernitilinpaatés

1000 € 2017 2016
Tuotot valmistusasteen mukaisesti tuloutetuista projekteista (IAS 11) 11 311 19 667
Tuotot yllapitopalvelutoimituksista (IAS 18) 31237 28 947
Tuotot tavara- ja palvelutoimituksista (IAS 18) 13 777 11 060
Valuuttakurssivoitot ja -tappiot -1 252 402
Liikevaihto yhteensa 55 075 60 075
Tilauskanta liittyen osatuloutusprojekteihin 2311 12742
Tilauskanta liittyen tavara-, yllépito- ja palvelutoimitussopimuksiin 23 928 12 112
Tilauskanta yhteensa 26 239 24 854
Keskeneraiset osatuloutusprojektit:

Keskeneraisten osatuloutusprojektien kumulatiivinen tuloutus 9 495 15 050
Keskeneraisten osatuloutusprojektien kumulatiivinen laskutus 11 966 14 651
Osatuloutusprojekteihin liittyvat siirtosaamiset, keskeneraiset tyot -2 471 399
Keskeneraisten osatuloutusprojektien kertyneet toteutuneet menot 6 145 4372

Tilinpaatdshetkella konsernilla ei ole asiakkaan pidattamia myyntisaamisia.

keskeneraisiin osatuloutusprojekteihin.

Konserni ei ole saanut ennakoita liittyen

Tama on itse tuotettu pdf-dokumentti eika se valttamatta ole yhta kattava kuin vuosikertomus kokonaisuudessaan.
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3. Liikketoiminnan muut tuotot

1000 €

Konsernitilinpaatés

2017 2016
Vuokratuotot 76 79
Myyntivoitot aineellisista ja ainteettomista hyodykkeista 133 82
Vahinkokorvaukset 108
Muut tuottoerat 4 1
Liiketoiminnan muut tuotot yhteensa 213 270

Tama on itse tuotettu pdf-dokumentti eiké& se valttamatta ole yhté kattava kuin vuosikertomus kokonaisuudessaan.
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4. Materiaalit ja palvelut

Konsernitilinpaatés

1000 € 2017 2016
Ostot tilikauden aikana -1 280 -2 518
Vaihto-omaisuuden lisays tai vahennys 409 340
Aineet, tavarat, tarvikkeet -871 -2 179
Ulkopuoliset palvelut -954 -2518
Materiaalit ja palvelut yhteensa -1 824 -4 697

Paattyneella tilikaudella kirjattiin varaston muutosta 409 tuhatta euroa (-285).

Tama on itse tuotettu pdf-dokumentti eika se valttamatta ole yhta kattava kuin vuosikertomus kokonaisuudessaan.
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5. Tyosuhde-etuuksista aiheutuvat kulut

Konsernitilinpaatés

1000 € 2017 2016
Palkat ja palkkiot -21 272 -27 874
Elékekulut, maksupohjaiset jarjestelyt -1125 -1 835
Elékekulut, etuuspohjaiset jarjestelyt (liite 21) -196 -199
Kulut muista pitk&aikaisista tydsuhde-etuuksista (liite 23) -112 -375
Muut henkilsivukulut -2 467 -3 345
Tybsuhde-etuuksista aiheutuneet kulut yhteensa *) -25171 -33 629
*) sisaltavat kertaluonteisia kuluja 1,1 miljoonaa EUR (2,3)

Tiedot johdon tydsuhde-etuuksista esitetdan liitetiedossa 28.

Henkil6sto keskimaarin

Suomi 79 108
Irlanti 8 37
Muu Eurooppa 1 1
Intia 514 617
Muu Ita- ja Kaakkois-Aasia 1 4
Lahi-ita 70 72
Etela-Amerikka 55 57
Yhteensa 727 895

Kannustinjarjestelma

Konsernilla ei ollut osakeperusteisia kannustinjarjestelmia voimassa tilikausilla 2016 - 2017

Tama on itse tuotettu pdf-dokumentti eiké& se valttamatta ole yhté kattava kuin vuosikertomus kokonaisuudessaan.
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6. Poistot ja arvonalentumiset

Konsernitilinpaatés

1000 € 2017 2016
Poistot hyodykeryhmittain:
Aineettomat hyddykkeet -134 -132
Konserniliikearvon arvonalennus -16 660
Aineelliset kayttbomaisuushyodykkeet
Rakennukset -184 -264
Koneet ja kalusto -276 -398
Koneet ja kalusto rahoitusleasing -102 -101
Poistot ja arvonalentumiset yhteensa -17 355 -895

Tama on itse tuotettu pdf-dokumentti eiké& se valttamatta ole yhté kattava kuin vuosikertomus kokonaisuudessaan.
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7. Liikketoiminnan muut kulut

1000 € 2017 2016
Alihankinta -2 456 -3175
Toimistohallintoon liittyvat kulut -2 672 -4 126
Matkakulut -5 430 -6 563
Saamisten arvonalentumistappiot -839 -11 143
Agenttipalkkiot -603 -84
Vuokrakulut -1 812 -2 248
Ostetut ammatilliset palvelut -2434 -3229
Markkinointikulut -325 -488
Muut kulut -2 340 -153
Liiketoiminnan muut kulut yhteensa -18 911 -31 214

Arvonalentumistappioita myyntisaamisista on kirjattu yhteensa 273 tuhatta euroa (64) seka osatuloutusprojekteihin
liittyvista siirtosaamisista yhteensa 566 tuhatta euroa (11 143).

Tilintarkastajien palkkiot

Tilintarkastus KPMG Oy Ab -144 -98
Veroneuvonta KPMG Oy Ab -2 -19
Muut palvelut KPMG Oy Ab -7 -27
Tilintarkastus KPMG, muut maat -68 -47
Veroneuvonta KPMG, muut maat -39 -10
Tilintarkastus muut -23 -4
Veroneuvonta muut -1

Muut palvelut muut -30 -74
Tilintarkastajien palkkiot yhteensa -314 -278

67 Tama on itse tuotettu pdf-dokumentti eika se valttamatta ole yhta kattava kuin vuosikertomus kokonaisuudessaan.
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8. Tutkimus- ja kehittamismenot

1000 € 2017 2016
Tuloslaskelmaan kirjatut tilikauden tuotekehityskulut -5973 -6 514
Tuotekehityskulut suhteessa liikevaihtoon 10,8% 10,8%
Tuotekehityskulut suhteessa kokonaiskuluihin 9,4% 9,2%

Taulukossa "Taloudelliset ja osakekohtaiset tunnusluvut" on esitetty tuotekehityskulut suhteessa liikevaihtoon ja
kokonaiskuluihin viiden vuoden ajalta.

68 Tama on itse tuotettu pdf-dokumentti eiké& se valttamatta ole yhté kattava kuin vuosikertomus kokonaisuudessaan.
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9. Rahoitustuotot ja -kulut

Konsernitilinpaatés

1000 € 2017 2016
Rahoitustuotot

Arvonmuutokset kdypaan arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavista

korkojohdannaisista 58
Rahoitustuotot lainoista ja muista saamisista 233 75
Muut rahoitustuotot 16 19
Kurssivoitot lainoista ja muista saamisista seka jaksotettuun hankintamenoon

kirjattavista rahoitusveloista 117 63
Saneerausohjelman perusteella tehdyt velkojen leikkaukset 6 636
Rahoitustuotot yhteensa 366 6 852
Rahoituskulut

Arvonmuutokset kdypaan arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavista

korkojohdannaisista -30

Korkokulut jaksotettuun hankintamenoon kirjattavista rahoitusveloista -674 292
Muut rahoituskulut -296 -1958
Kurssitappiot lainoista ja muista saamisista seka jaksotettuun hankintamenoon

kirjattavista rahoitusveloista -1 904 =717
Rahoituskulut yhteensa -2 903 -2 384
Rahoitustuotot ja -kulut yhteensa -2 538 4 468

Espoon karajaoikeus vahvisti paatdkselladn 15.11.2016 selvittdja Jari Salmisen laatiman Tecnotree Oyj:n
saneerausohjelmaehdotuksen yhtién maksuohjelmaksi. Maksuohjelman vahvistamisen myéta konserni kirjasi
velkojen leikkauksista kertaluontoista positiivista tulosvaikutusta 6,6 milj. EUR vuonna 2016. Tarkat tiedot
maksuohjelmasta 16ytyvat yrityssaneerausohjelman liitteesta 15, joka on julkaistu Tecnotree Oyj:n julkaisemassa

porssitiedotteessa 30.9.2016 otsikolla Saneerausohjelmaehdotus.

Rahoituserien valuuttakurssivoitot ja -tappiot koostuvat 1dhinnd emoyhtion konserivelkojen kurssieroista. Liikevoiton

ylapuolella oleviin eriin sisaltyy valuuttakurssitappioita (netto) 1 252 tuhatta euroa vuonna 2017 (402 voittoa)

Vuoden 2016 muut rahoituskulut siséltavat 1 727 tuhatta euroa ylimaaraisia kuluja liittyen rahojen kotiuttamiseen
normaalista poikkeavalla tavalla maasta, jossa keskuspankilla on pulaa ulkomaan valuutoista.

Loydat koko vuosikertomuksen osoitteesta vuosikertomus2017.tecnotree.com
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10. Tuloverot

Konsernitilinpaatés

1000 € 2017 2016
Tilikauden verotettavaan tuloon perustuva vero -477 -413
Ulkomailla maksetut I&hdeverot -811 -4 456
Lahdeverojaksotuksen muutos (liite 23) -3 876 4278
Aikaisempien tilikausien verot -4 -11
Laskennallisten verosaamisten muutos (liite 15) -13 -33
Laskennallisten verovelkojen muutos (liite 15)

Osinkovero maksettu konsernin sisdisesta osingosta

Tuloverot yhteensa -4 980 -635
Verokantatasmaytys

Tuloslaskelman verokulun ja konsernin emoyhtion yhteiséverokannalla (2017 ja 2016: 20,0 prosenttia) laskettujen

verojen valinen tdsmaytyslaskelma on esitetty alla.

Tulos ennen veroja =10 511 -5 621
Verot laskettuna kotimaan verokannalla 2102 1124
Ulkomaisten tytaryhtididen poikkeavat verokannat -990 3981
Vahennyskelvottomat menot ja verovapaat tulot -1 391 -5 551
Lahdeverot -4 487 -178
Aikaisempien tilikausien verot -4 -1
Aiemmin kirjaamattomien verotuksellisten tappioiden kayttd -211

Kirjaamattomat laskennalliset verosaamiset verotuksessa vahentamatta jatetyista

tutkimus- ja kehittdmismenoista

Laskennalliset verovelat ulkomaisen tytaryhtion jakamattomista voittovaroista

Muut verohelpotukset

Verot tuloslaskelmassa -4 980 -635

Tama on itse tuotettu pdf-dokumentti eika se valttamatta ole yhta kattava kuin vuosikertomus kokonaisuudessaan.
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11. Osakekohtainen tulos

2017 2016

1000 €

Laimentamaton osakekohtainen tulos lasketaan jakamalla emoyhtidn osakkeenomistajille kuuluva tilikauden tulos
tilikauden aikana ulkona olevien osakkeiden lukumaaran painotetulla keskiarvolla.

Emoyhtién omistajille kuuluva tilikauden tulos (1 000 €) -15 583 -6 290

Osakkeiden lukumaaran painotettu keskiarvo tilikauden aikana, osakeantioikaistu

vertailukaudella (1 000 kpl) 122 628 122 628
-0,13 -0,05

Laimentamaton osakekohtainen tulos (€/osake)

Laimennusvaikutuksella oikaistua osakekohtaista tulosta laskettaessa osakkeiden lukumaaran painotetussa
keskiarvossa otetaan huomioon kaikkien laimentavien potentiaalisten kantaosakkeiden osakkeiksi muuntamisesta
johtuva laimentava vaikutus. Konsernilla ei ollut laimentavia instrumentteja tilikaudella 2017 eikéa 2016.

71 Tama on itse tuotettu pdf-dokumentti eika se valttamatta ole yhta kattava kuin vuosikertomus kokonaisuudessaan.
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12. Aineettomat hyodykkeet

Aineettomat hyodykkeet 2017

Konsernitilinpaatés

Tuote- Muut
kehittamis- aineettomat
1000 € Liikearvo menot hyodykkeet Yhteensa
Hankintameno 1.1. 18 541 14 406 7 501 40 448
Kurssierot -1013 -344 -1 357
Lisaykset 42 42
Vahennykset -65 -65
Hankintameno 31.12. 17 528 14 406 7134 39 068
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 1.1. -929 -14 406 -7 075 -22 411
Kurssierot 61 333 394
Vahennysten kertyneet poistot
Liikearvon arvonalennus -16 660 -16 660
Tilikauden poistot -129 -129
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 31.12. -17 528 -14 406 -6 871 -38 805
Kirjanpitoarvo 31.12.2017 263 263
Aineettomat hyddykkeet 2016
Tuote- Muut
kehittamis- aineettomat
1000 € Liikearvo menot hyodykkeet Yhteensa
Hankintameno 1.1. 18 449 14 406 7 553 40 408
Kurssierot 92 37 129
Lisaykset 16 16
Vahennykset -105 -105
Hankintameno 31.12. 18 541 14 406 7 501 40 448
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 1.1. -924 -14 406 -6 905 -22 235
Kurssierot -6 -39 -44
Vahennysten kertyneet poistot
Tilikauden poistot -132 -132
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 31.12. -929 -14 406 -7 075 -22 411
Kirjanpitoarvo 31.12.2016 17 612 426 18 038

Tama on itse tuotettu pdf-dokumentti eiké& se valttamatta ole yhté kattava kuin vuosikertomus kokonaisuudessaan.
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13. Liikearvon arvonalentumistestaus

Liikearvon alaskirjaus

Tilinp4atdksen laatimisen yhteydessa tehdyn likearvon arvonalentumistestauksen tuloksena Tecnotree paatti
kirjata alas konsernin taseessa olevan 16,7 miljoonan euron lilkearvon, joka esitetdan tuloslaskelman rivilla poistot
ja arvonalentumiset. Liikearvo oli allokoitu rahavirtaa tuottaville yksikoille Lahi-1ta ja Afrikka seka Amerikka.
Alaskirjaus tehtiin nyt, koska liiketoiminnan kehitys ei ole vastannut odotuksia. Liséksi rahoitusjarjestelyjen
viivastyminen on osaltaan vaikeuttanut liikketoiminnan kasvattamista.

Valtaosa liikearvosta syntyi vuonna 2009 Lifetree-yhtion hankinnasta. Arvonalentumistestausta varten liikearvo
kohdistettiin alueellisille rahavirtaa tuottaville yksikdille jotka ovat Eurooppa, Lahi-Ita ja Afrikka, Aasia ja
Tyynenmeren alue sekda Amerikka. Vuoden 2012 liikearvon arvonalentumistappioiden kirjaamisen jalkeen
Euroopan ja APACin alueille ei kohdistu enaa lainkaan likearvoa. Vuoden 2017 liikearvon alaskirjauksen jalkeen
konsernissa ei ole enaa liikearvoa.

Aasia ja

Lahi-Ita ja tyynenmeren
1000 € Eurooppa Afrikka alue Amerikka Yhteensa
Liikearvo 31.12.2017 0 0 0
Liikearvo 31.12.2016 12 977 4635 17 612

Arvonalentumistestaus

Liikearvon arvonalentumistestaus suoritetaan vahintaan vuosittain ja aina silloin, kun todetaan viitteita liikkearvon
tai jonkun muun omaisuuseran arvonalentumisesta. Liikearvon arvonalentumistestauksessa kerrytettavissa olevat
rahamaarat on maaritetty kayttéarvoon perustuen. Rahavirtaennusteet pohjautuvat johdon hyvaksymiin
ennusteisiin myynnin ja kustannusten kehittymisesta, jotka kattavat viiden vuoden ajanjakson. Keskeiset muuttujat
rahavirtojen maarittelyssa ovat seuraavat:

Lahi-Ita ja Lahi-Ita ja
Afrikka Amerikka Afrikka Amerikka
2017 2017 2016 2016
Diskonttauskorko (WACC), verojen jalkeen 11,0% 10,5% 11,8% 12,4%
Diskonttauskorko (WACC), ennen veroja 14,2% 13,6% 14,8% 15,4%
Ennustejakson 2018 - 2022 (2017 - 2021) oikaistu
liiketulos suhteessa liikevaihtoon, prosenttia 4,7 % -9,6 % 4,3% -5,8% 52%-115% 10,5%-12,7%
Ennustejakson 2018 - 2022 (2017 - 2021) oikaistu
liiketulos, miljoonaa euroa 14-28 0,8-1,1 22-4,4 2,4-27
Jaanndsarvovuoden kapitalisointitekijassa kaytetty
kasvuoletus 2,0 %-2,5% 1,0%-2,5% 2,5% 2,3%

Diskonttauskorko: Laskelmissa kaytetty diskonttauskorko on maéaritetty keskimaaraisen painotetun
padomakustannuksen (WACC, weighted average cost of capital) avulla. Diskonttauskoron nousu edelliseen
vuoteen verrattuna johtuu erityisesti markkinariskipreemioiden muutoksesta.

Oikaistu liiketulos: Oikaistu liiketulos perustuu hallituksen hyvaksymiin 2018 budjettiin (2016: 2017 budjettiin) ja
ennusteisiin vuosilta 2019 - 2022 (2016: vuosilta 2018 - 2021). Ennustejakson aikana konsernin oikaistu liiketulos
suhteessa liikevaihtoon ennakoidan olevan 3,0 - 6,5 prosentin tasolla ollen 1,6 - 3,4 miljoonaa euroa (2016: 7,1 -
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10,5 prosentin tasolla ollen 5,2 - 6,9 miljoonaa euroa)

Ennustekauden jalkeiset kassavirrat (jaannosarvo): Johto arvioi ndiden muuttujien kehitystad perustuen seka
sisaisiin etta ulkoisiin nakemyksiin toimialan historiasta ja tulevaisuudesta.
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14. Aineelliset kayttbomaisuushyodykkeet

Aineelliset kdyttoomaisuushyodykkeet 2017

Maa- ja *) Rakennukset Koneet ja

1000 € vesialueet jarakennelmat kalusto Yhteensa
Hankintameno 1.1. 739 6 623 20413 27774
Kurssierot -635 -635
Lisaykset 217 217
Vahennykset -34 -34
Hankintameno 31.12. 739 6 623 19 960 27 321
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 1.1. -6 069 -19 208 -25 277
Kurssierot 564 564
Vahennysten kertyneet poistot ja arvonalennukset

Tilikauden poistot -184 -363 -547
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 31.12. -6 253 -19 007 -25 260
Kirjanpitoarvo 31.12.2017 739 369 953 2 061
Aineelliset kayttbomaisuushyodykkeet 2016

Maa-ja Rakennukset ja Koneet ja

1000 € vesialueet rakennelmat kalusto Yhteensa
Hankintameno 1.1. 1142 7 534 20 022 28 698
Kurssierot 112 112
Lisaykset 281 281
Vahennykset -404 -911 -3 -1317
Hankintameno 31.12. 739 6 623 20413 27774
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 1.1. -6 442 -18 607 -25 049
Kurssierot -49 -49
Vahennysten kertyneet poistot ja arvonalennukset 637 -53 584
Tilikauden poistot -264 -500 -764
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 31.12. -6 069 -19 208 -25 277
Kirjanpitoarvo 31.12.2016 739 553 1205 2 497

*) Saneerausohjelman mukaisesti yhtio on sitoutunut myymaan toimitiloinaan kayttamansa kiinteiston 31.12.2019

mennessa ja kauppahinta suoritetaan vakuudenhaltija Nordea Pankki Suomi Oyj:lle. Yhti6lla on oikeus olla

myymatta kohdetta maaratyssa ajassa ainoastaan valvojan ja vakuudenhaltijan suostumuksella.
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15. Laskennalliset verosaamiset ja -velat

Laskennalliset verot 2017
Kirjattu tulos-

1000 € 1.1.2017 Kurssierot laskelmaan 31.12.2017
Laskennalliset verosaamiset
Intian tytaryhtion verohelpotukset 569 43 -23 589
Intian tytaryhtion elake- ja luottotappiokirjaukset
Yhteensa 569 43 -23 589
Laskennalliset verovelat
Ulkomaisten tytaryhtididen jakamattomat voittovarat
Yhteensa
Laskennalliset verot 2016
Kirjattu tulos-
1000 € 1.1.2016 Kurssierot laskelmaan 31.12.2016
Laskennalliset verosaamiset
Irlannin tytaryhtion vahvistetut tappiot 55 -55
Intian tytaryhtion verohelpotukset 537 54 -23 568
Intian tytaryhtion elake- ja luottotappiokirjaukset
Yhteensa 593 54 -78 568
Laskennalliset verovelat
Ulkomaisten tytaryhtididen jakamattomat voittovarat
Yhteensa
Erat, joista ei ole kirjattu laskennallista veroa
1000 € 2017 2016
Vahennyskelpoiset véliaikaiset erot joista ei ole kirjattu laskennallista verosaamista
Tecnotree Oyj:n verotuksessa vahentamatta jatetyt tuotekehitysmenot * 71 267 76 971

*) Tecnotree Oyj on verotuksessaan jattanyt vahentamatta tutkimus- ja kehitysmenoja, jotka emoyhtio voi vahentaa vapaasti

valittavina summina maaraamattéman ajanjakson kuluessa.

Muut valiaikaiset vahennyskelpoiset erot 2374 2322
Vahvistetut ja vahvistettavat tappiot Brasiliassa 239 408
Erét, joista ei ole kirjattu laskennallista verosaamista niiden hyédyntamiseen liittyvan

epavarmuuden takia, yhteensa 73 880 79716
Ulkomaisten tytaryhtididen jakamattomat voittovarat, joista ei ole kirjattu laskennallista verovelkaa

koska voitonjako ei ole todennakdista ennakoitavissa olevassa tulevaisuudessa 335 423
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16. Pitkaaikaiset saamiset

Konsernitilinpaatés

1000 € 2017 2016
Vuokravakuudet 465 952
Pantatut rahavarat 288
Muut pitkaaikaiset saamiset 205 21
Pitk&aikaiset saamiset yhteensa 670 1262
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17. Vaihto-omaisuus
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1000 € 2017 2016
Aineet ja tarvikkeet 460 827
Keskeneraiset tuotteet 30
Valmiit tuotteet 12

460 869

Vaihto-omaisuus yhteensa

Paattyneella tilikaudella kirjattiin varaston muutosta 409 tuhatta euroa (-285).
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18. Myyntisaamiset ja muut lyhytaikaiset
saamiset

1000 € 2017 2016
Osatuloutusprojekteihin liittyvat myyntisaamiset 4691 8112
Muut myyntisaamiset 10 603 5 663
Myyntisaamiset yhteensa 15 294 13775
Osatuloutusprojekteihin liittyvat siirtosaamiset, keskeneraiset tyot -2 471 399
Osatuloutusprojekteihin liittyvat siirtosaamiset, valmistuneet tyot 2026 8 356
Muut toimitussopimuksiin perustuvat siirtosaamiset 5105 4 377
Osatuloutusprojekteihin liittyvat siirtosaamiset yhteensa 4 660 13131
Lyhytaikaiset muut siirtosaamiset 2460 2449
Lyhytaikaiset muut saamiset 469 1417
Myyntisaamiset ja muut lyhytaikaiset saamiset yhteensa 22 882 30773

Suuri osa myyntisaamisista on kahdelta merkittavalta asiakkaalta, jotka esitetty liitetiedossa 1 seka
luottoriskikappaleessa liitetiedossa 24. Tilikaudella kirjatut arvonalentumistappiot myyntisaamisista seka
osatuloutusprojekteihin liittyvista siirtosaamisista on esitetty liitetiedossa 7.

Osatuloutusprojekteihin liittyvista siirtosaamisista 0 tuhatta euroa (5 982) liittyvat sellaisiin pitkaaikaisiin projekteihin,
joiden kokonaistulot on pantattu kayttépaaomarahoituksen vakuutena.

Saamisten kayvat arvot on esitetty liitetiedossa 25.

1000 € 2017 2016

Lyhytaikaisten muiden siirtosaamisten olennaiset erét:

Arvonlisdverosaamiset 58 41
Palveluverosaamiset Intiassa (Service Tax) 552 790
Ennakkomaksut 553 518
Muut siirtosaamiset 1297 1100
Siirtosaamiset yhteensa 2 460 2 449
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19. Sijoitukset ja rahavarat

1000 € 2017 2016

Kateinen raha ja pankkitilit 2293 3503

Rahavarat yhteensa 2293 3503
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20. Omaa paaomaa koskevat liitetiedot

Ulkona olevien

osakkeiden

lukumaara Osake- Ylikurssi- Muut
1000 € (1 000 kpl) padoma rahasto rahastot Muuntoerorahasto Yhteensa
1.1.2016 122 628 1346 847 2028 -7 764 -3 543
Tappion kattaminen
Muutokset -746 -746
31.12.2016 122 628 1346 847 2028 -8510 -4 289
Tappion kattaminen
Muutokset -8 -1185 -1193
31.12.2017 122 628 1346 847 2020 -9 695 -5 482

Tecnotree Oyj:lla on yksi osakelaji. Osakkeiden lukumaara on 122 628 tuhatta (122 628). Kaikki likkeeseen
lasketut osakkeet on maksettu taysimaaraisesti.

Yhtién hallitus totesi elokuussa 2015 konsernin emoyhtion Tecnotree Oyj:n oman padoman menettamisen ja jatti
asiaa koskevan ilmoituksen kaupparekisteriin. Tilikauden lopussa emoyhtién oma paédoma oli 3 067 tuhatta euroa
negatiivinen (1 204) tuhatta euroa negatiivinen).

Espoon karajaoikeus maarasi aloitettavaksi 9.3.2015 annetulla paatokselldédn Tecnotree Oyij:téd koskevan yrityksen
saneerauksesta annetun lain mukaisen menettelyn. Espoon karajaoikeus vahvisti paatoksellaan 15.11.2016
Tecnotree Oyj:n saneerausohjelmaehdotuksen yhtion maksuohjelmaksi. Taman paatdéksen mydta Tecnotree Oyj:n
saneerausmenettely lakkasi.

Oman padaoman rahastojen kuvaukset

Ylikurssirahasto

Niissa tapauksissa, joissa optio-oikeuksista on paatetty vanhan osakeyhtidlain (29.9.1978/734) aikana, optioihin
perustuvista osakemerkinnoisté saadut rahasuoritukset on kirjattu osakepadomaan ja ylikurssirahastoon jarjestelyn
ehtojen mukaisesti, transaktiokuluilla vahennettyna.

Sijoitetun vapaan oman paaoman rahasto

Sijoitetun vapaan oman padoman (SVOP) rahasto sisélsi muut oman padoman luonteiset sijoitukset ja osakkeiden
merkintahinnan silta osin, kun sité ei nimenomaisen paatdoksen mukaan merkitty osakepddomaan. Uuden
osakeyhtidlain (21.7.2006/624) voimaantulon jalkeen (1.9.2006) paatettyjen optio-ohjelmien perusteella tehdyista
osakemerkinnodista saadut maksut merkittiin kokonaisuudessaan SVOP-rahastoon. SVOP-rahasto on kaytetty
kokonaan tappion kattamiseen.

Muut rahastot

Muut rahastot sisaltda vuonna 2009 annettujen uusien osakkeiden kayvan arvon ja merkintédhinnan erotuksen, seka
Argentiinan vararahaston.

Muuntoerot
Muuntoerot-rahasto sisaltéda ulkomaisten yksikkojen tilinpaatésten muuntamisesta syntyneet muuntoerot.

Osinko ja tuloksen kasittely
Tilinpaatdspaivan jalkeen hallitus on ehdottanut, ettad 31.12.2017 paattyneelta tilikaudelta ei jaeta osinkoa, ja etta
emoyhtion tilikauden tappio, 1 863 tuhatta euroa, jatetddn omaan pdadomaan.

Vuonna 2017 ei myoskaan jaettu osinkoa 31.12.2016 paattyneelta tilikaudelta, vaan yhtidkokouksen paatoksella
emoyhtion kertynyt voitto, 1 816 tuhatta euroa, jatettiin omaan padomaan.
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21. Elakevelvoitteet

Konsernitilinpaatés

Konsernilla on yksi etuuspohjainen elakejarjestely Intiassa, johon kuuluu Intian tytaryhtién koko henkilékunta.
Elakejarjestely muodostuu henkildston lakisdateisista etuuksista tydsuhteen paattyessa, ja etuuden suuruus

maaritetaan loppupalkan ja tydssaolovuosien perusteella.

1000 € 2017 2016
Taseeseen merkitty eldkevelka maaraytyy seuraavasti:

Rahastoitujen velvoitteiden nykyarvo 859 988
Jarjestelyyn kuuluvien varojen kaypa arvo (-) -58
Nettovelka (+) / nettosaaminen (-) taseessa 859 930
Taseen muutosten tasmaytyslaskelma

Nettovelka (+) / nettosaaminen (-) taseessa kauden alussa 930 735
Tuloslaskelmaan kirjattu eldkekulu 196 199
Laajaan tuloslaskelmaan kirjatut uudelleen maarittamisesta johtuvat erat -105 59
Valuuttakurssierot -163 -63
Nettovelka (+) / nettosaaminen (-) taseessa kauden lopussa 859 930
Tuloslaskelman etuuspohjainen eldkekulu maaraytyy seuraavasti:

Tilikauden tydsuoritukseen perustuvat menot 136 146
Korkotuotot (-) ja -menot (+) netto 60 53
Tuloslaskelmaan kirjattu elakekulu (liite 5) 196 199
Velvoitteen nykyarvon muutokset:

Velvoite tilikauden alussa 988 877
Kauden tydsuoritukseen perustuva meno 136 146
Korkokulu 55 65
Uudelleen maarittamisesta johtuvat erat:

Véestdtilastollisten oletusten muutoksista johtuva voitto (-) / tappio (+)

Taloudellisten oletusten muutoksista johtuvat vakuutusmatemaattiset voitot (-) /

tappiot (+) -6 61
Kokemusperusteiset voitot (-) / tappiot (+) -97 5
Valuuttakurssierot -65 5
Jarjestelysta maksetut etuudet (-) -147 -172
Velvoite tilikauden lopussa 865 988
Jarjestelyyn kuuluvien varojen kdyvan arvon muutokset:

Jarjestelyyn kuuluvat varat tilikauden alussa 57 142
Korkotuotto 4 11
Uudelleen maarittdmisesta johtuvat erat:

Jarjestelyyn kuuluvien varojen tuotto lukuun ottamatta korkotuottoon sisaltyvia

eria (+/-) -3 5
Valuuttakurssierot -4 1
Maksusuoritukset tydnantajalta (+) 92 70
Jarjestelystd maksetut etuudet (-) -147 -172
Jarjestelyyn kuuluvat varat tilikauden lopussa 57
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2017 2016
Kaytetyt vakuutusmatemaattiset olettamukset tilinpaatospaivana % %
Diskonttauskorko 6,9 6,6
Tuleva palkankorotusolettamus, ensimmainen vuosi 8,0 8,0
Tuleva palkankorotusolettamus, myéhemmin 8,0 8,0
Oletettu normaali elékeika on 60 vuotta. Henkilokunnan vaihtuvuuden oletetaan laskevan tasaisesti ian myota,
ollessa 1 % yli 55-vuotiailla ja 15 % alle 30-vuotiailla. Kuolevuutta koskevat oletukset tehdaan aktuaarin
ohjeistusten mukaan ja ne perustuvat tilastoihin ja kokemukseen.
Jarjestelyihin kuuluvista varoista ei ole saatavissa tietoa, koska ne on yhteisesti sijoitettu vakuutusyhtiolla.
Herkkyysanalyysi
Alla olevan herkkyysanalyysin vaikutukset on laskettu niin, ettd oletuksen muutoksen vaikutusta laskettaessa on
kaikkien muiden oletusten oletettu pysyvan ennallaan.
2017
Diskonttauskoron muutos, prosenttiyksikkoa +1% -1%
Vaikutus etuuspohjaiseen elakevelvoitteeseen, 1 000 € -26 16
Tulevan palkankorotusolettamuksen muutos, prosenttiyksikkoa +1% - 1%
Vaikutus etuuspohjaiseen elakevelvoitteeseen, 1 000 € 15 -25
2016
Diskonttauskoron muutos, prosenttiyksikkda +1% - 1%
Vaikutus etuuspohjaiseen elakevelvoitteeseen, 1 000 € -43 47
Tulevan palkankorotusolettamuksen muutos, prosenttiyksikkoa + 1% - 1%
Vaikutus etuuspohjaiseen elakevelvoitteeseen, 1 000 € 36 33
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22. Korolliset velat

Konsernitilinpaatés

1000 € 2017 2016
Rahoitusleasingvelat, pitkaaikaiset 361 435
Lainat rahoituslaitoksilta, pitkaaikaiset, korolliset 16 606 23 521
Pitkaaikaiset korolliset velat yhteensa 16 968 23 956
Rahoitusleasingvelat, lyhytaikaiset 39 40
Lainat rahoituslaitoksilta, lyhytaikaiset 1191 400
Kayttdbpadomarahoituslimiitti, lyhytaikainen

Lyhytaikaiset korolliset velat yhteensa 1231 440
Korolliset velat yhteensa 18 198 24 396
Rahoitusleasingvelkojen eraantymisajat

Vahimmaisvuokrien kokonaismaara, yhden vuoden kuluessa 120 123
Vahimmaisvuokrien kokonaismaara, 1-5 vuoden kuluessa 941 647
Vahimmaisvuokrien kokonaismaara, yli 5 vuoden kuluessa

Yhteensa 1061 770
Tulevaisuudessa kertyvat rahoituskulut -660 -295
Rahoitusleasingvelkojen nykyarvo 401 475
Vahimmaisvuokrien nykyarvo, yhden vuoden kuluessa 39 40
Vahimmaisvuokrien nykyarvo, 1-5 vuoden kuluessa 361 435
Vahimmaisvuokrien nykyarvo, yli 5 vuoden kuluessa

Rahoitusleasingvelkojen nykyarvo, yhteensa 401 475

Tilikauden lopussa yhtidlla oli saneerauksen maksuohjelmaan liittyen 16,6 miljoonaa euroa pitkaaikaista korollista

velkaa rahoituslaitoksille (23,5), seka 1,2 miljoonaan euroa lyhytaikaista korollista (0,4) velkaa rahoituslaitoksille.
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23. Ostovelat ja muut velat

1000 € 2017 2016

Pitkdaikaiset korottomat velat

Pitkaaikaiset velat muille -tavalliset saneerausvelat 1556 2423
Pitkaaikaiset velat rahoituslaitoksille -tavalliset saneerausvelat 3 996 4 396
Muut pitkaaikaiset tydsuhde-etuudet (liite 5) 842 1083
Pitkaaikaiset korottomat velat yhteensa 6 393 7 902

Lyhytaikaiset ostovelat, varaukset ja muut velat

Ostovelat 4234 4917
Siirtovelat 5323 7 832
Muut velat 2906 1954
Lyhytaikaiset varaukset 23 495
Ostovelat, varaukset ja muut velat yhteensa 12 485 15197

Siirtovelkoihin siséltyvat erat

Jaksotetut henkildstokulut 471 2400
Jaksotetut agenttipalkkiot 326 574
Lahdeverovaraus (liite 10) 1050 1203
Jaksotetut korkokulut 415 794
Korkosuojausten arvostus 128 314
Asiakasprojekteihin liittyvat muut jaksotukset 288 1250
Muut siirtovelat * 2 645 1296
Siirtovelat yhteensa 5323 7 832

* Muut siirtovelat sisaltavat muita kulujaksotuksia.

1000 € 2017 2016

Saneerausvelat

Ostovelkoihin sisaltyvat saneerausvelat 2207 2423
Vakuudelliset saneerausvelat rahoituslaitoksilta, korolliset 9 654 15 640
Yrityskiinnitysvelat rahoituslaitoksilta, korolliset 7 881 7 881
Tavalliset saneerausvelat rahoituslaitoksilta, korottomat 4 396 4 396
1000 € 2017 2016

Maksuvalmiusriski

Lyhytaikaiset korolliset saneerausvelat 1231 440
Lyhytaikaiset korottomat saneerausvelat 733 372
Pitkaaikaiset korolliset saneerausvelat 16 606 23521
Pitkaaikaiset korottomat saneerausvelat 5552 6819
Saneerausohjelman mukaiset korkovelat 1243 793
Johdannaisvelat 128 314
Leasingvastuut 401 475
Kokonaisvelat rahoitustoiminnoista 25 894 32736
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24 . Rahoitusriskien hallinta

Rahoitusriskien hallinnan periaatteet

Rahoitusriskien hallinnan tehtdvana on konsernin likketoimintaan ja toimintaymparistoon vaikuttavien merkittaviempien
rahoitusriskien tunnistaminen seké niiden hallinta ja seuraaminen siten, etté konsernin strategiset ja taloudelliset
tavoitteet saavutetaan mahdollisimman hyvin. Hallituksen tehtaviin kuuluu varmistaa, etté yrityksella on kattava ja riittava
sisdinen valvontajarjestelma. Konsernin valuuttariskien suojautumispolitiikka on hallituksen hyvéksyma ja sen kaytannon
toteutuksesta vastaa konsernin talousjohtaja. Konsernilla on tavoitteena minimoida rahoitusmarkkinoiden volatiliteetin
vaikutukset tunnistetuista merkittavistd markkinariskeista konsernin tulokseen. Tecnotree-konserni ei sovella IAS 39 -
standardin mukaista suojauslaskentaa.

Rahoitusriskien hallinnan organisaatio

Rahoitusriskien hallintaprosessin tukena on konsernin johtoryhma, joka kasittelee riskeja ja niiden hallintaa
kokouksissaan saanndllisesti. Konsernin valuutta-, korko- ja maksuvalmiusriskien hallinnasta vastaa yhtion talousjohto
hallituksen maarittamien periaatteiden mukaisesti.

Paaomarakenteen hallinta

Tecnotreen padomarakenteen hallinnan tavoite on varmistaa rahan riittavyys ja tukea yhtion kasvutavoitteita. Rakenteen
hallinnan tavoitteena on my6s turvata konsernin toimintaedellytykset padomamarkkinoilla kaikissa olosuhteissa toimialan
volatiliteetista riippumatta. Konsernin padomarakenteen kehitysta seurataan omavaraisuusasteella (equity ratio), jota
laskettaessa oma padoma on jaettu taseen loppusumman ja saatujen ennakoiden erotuksella.

Yhtion hallitus totesi elokuussa 2015 konsernin emoyhtién Tecnotree Oyj:n oman padaoman menettamisen ja jatti asiaa
koskevan ilmoituksen kaupparekisteriin. Tilikauden 2017 lopussa emoyhtion oma padoma oli 3 067(1 204) tuhatta euroa
negatiivinen ja konsernin oma paapma oli 6 089 miljoonaa euroa negatiivinen (10 684 miljoonaa euroa positiivinen).

Omavaraisuusasteen osatekijat

1000 € 2017 2016
Oma paaoma kauden lopussa -6 089 10 684
Taseen loppusumma 31847 59 763
Saadut ennakot

Taseen loppusumma vahennettyna saaduilla ennakoilla 31847 59 763
Omavaraisuusaste (equity ratio) -19,1% 17,9%

Maksuvalmiusriski

Konsernissa pyritaan jatkuvasti arvioimaan ja seuraamaan liiketoiminnan vaatiman rahoituksen maaraa, jotta konsernilla
on tarpeeksi likvideja varoja toiminnan rahoittamiseksi.

Tilinpaatéspaivana konsernin rahavarat olivat 2 293 (3 503) tuhatta euroa.
Konsernin lyhytaikainen laina vuoden lopussa oli 166 tuhatta euroa. Maksuohjelman mukaan konsernilla oli

rahoituslaitoksilta vakuusvelkoja 9 654 tuhatta euroa, yrityskiinnitysvelkoja 7 881 tuhatta euroa seka tavallisia
saneerausvelkoja 4 396 tuhatta euroa

Yhtion kassavirtatilanne on jatkunut kriittisena. Pitkakestoisissa projekteissa syntyy tulouksen myéta saamisia, joiden
laskutus ja maksut voivat tapahtua pitkalla viiveelld. Tama viive lisdd maksuihin liittyvaa riskia.

Kassavirta vaihtelee huomattavasti vuosineljanneksittain, mika kiristda vastaavasti rahatilannetta.
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YIli 3
Maksuvalmiusriski 2017, Me Tase-arvo Rahavirta Erdantynyt 0 -3kk 3-12kk 1-3 vuotta vuotta
Vakuudelliset saneerausvelat
rahoituslaitoksilta, korolliset 17 853 17 853 465 465 6 652 10 272
Lainojen korkomaksut 1243 1243 1243
Ostovelat 5498 5498 2946 640 333 1579
Korottomat lainat 4 396 4 396 400 1205 2791
Johdannaisvelat 128 128 128
Yhteensa 29118 29118 2946 2348 1326 9436 13063
Eraantyneista ostoveloista 1,5 miljoonaa euroa
oli enemman kuin 90 paivaa eraantyneita.

Ylii 3
Maksuvalmiusriski 2016, Me Tase-arvo Rahavirta Erdantynyt Alle3kk  3-12kk  1-3 vuotta vuotta
Vakuudelliset saneerausvelat
rahoituslaitoksilta, korolliset 23 521 23 521 725 818 2799 19179
Lainojen korkomaksut 1279 122 1157
Ostovelat 7 340 7 340 4 447 468 222 2202
Korottomat lainat 4 396 4 396 150 793 3453
Johdannaisvelat 314 314 38 76 200
Yhteensa 35571 36 850 4 447 5800 2424 5995 22631
Luottoriski

Luottoriski syntyy siitd mahdollisuudesta, etté vastapuoli jattaa sopimuksen mukaiset maksuvelvoitteensa tayttamatta.
Vastapuolen luottokelpoisuus méaaraa riskin suuruuden. Rahoitusinstrumentteihin kohdistuva luottoriski on
rahoitusvarojen kirjanpitoarvo, joka tilinpaatéshetkella oli 17 587 tuhatta euroa (17 278). Yksityiskohtaisempi erittely
rahoitusvaroista on esitetty litetiedossa 25. Luottoriskin merkittavin yksittdinen erd on myyntisaamiset.

Talous- ja myyntitoiminnot seuraavat aktiivisesti asiakkaiden luottokelpoisuutta aiemman maksukayttaytymisen
perusteella seka ulkoisista lahteista saatavien raporttien avulla. Uusien asiakkaiden osalta tehdaan erilliset
luottokelpoisuusarviot ennen tarjouksen vahvistamista. Luoton myéntdminen uuusille asiakkaille tai korkean
riskiluokituksen omaaviin maihin vaatii aina talousjohtajan hyvaksynnan. Tecnotree ei ole jarjestanyt asiakkailleen
asiakasrahoitusta kolmansien osapuolten kanssa.

Tecnotreen merkittdvimmat asiakkaat ovat kooltaan konsernia huomattavasti suurempia. Konsernin ja sen suurten
asiakkaiden valilla vallitsee riippuvuussuhde, joka liiketoimintamahdollisuuksien liséksi sisaltaa riskeja. Kahden
suurimman asiakkaan osuus liikevaihdosta oli 86 % vuonna 2017 (2016 vuonna 77 %) seka myyntisaamisista 88 %
tilikauden 2017 lopussa (2016 tilikauden lopussa 80 %). Kummankin asiakkaan emoyhtict ovat isoja listattuja yhtioita,
joiden luottokelpoisuus on tarkistettu helmikuussa 2017 ollen tuolloin A3 seka Baa3 Moody's yhtion luokituksen mukaan.
Tecnotreen asiakkaat ovat liséksi paaosin kehittyvilla markkinoilla, josta seuraa lisariskeja kuten valuutansiirtosdannokset
ja -rajoitukset, valuuttakurssien vaihtelut, verotus seka muut poliittiset ja taloudelliset haasteet.

Taloustoiminto seuraa rahoituslaitosten luottokelpoisuutta. Emoyhtion vastapuolet on rajoitettu rahoituslaitoksiin, jotka
mainitaan konsernin kassanhallintapolitiikassa. Intian tytaryhtiélla on oma rahoitustoiminto, ja sen vastapuolet noudattavat
samaa konsernin kassanhallintapolitiikkaa. Muiden tytaryhtiiden rahavarat pidetdan mahdollisimman alhaisella tasolla.
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Myyntisaamisten ikdjakauma

1000 € 2017 2016
Erdantymattomat myyntisaamiset 8 694 6 592
1-90 péivaa erdantyneet myyntisaamiset 2756 4 288
91-360 paivaa erdantyneet myyntisaamiset 2 856 2428
Yli 360 paivaa 989 467
Yhteensa 15294 13775

Projektitoimituksista aiheutuu merkittavia myyntisaatavia. Suurin osa Tecnotreen liikevaihdosta tulee kehittyvistéd maista,
joista useissa on poliittisia ja taloudellisia haasteita. Riskina on, etté laskujen maksu ndissé maissa viivastyy
huomattavasti ja etta Tecnotree joutuu kirjaamaan luottotappioita. Asiakkaiden maksukayttaytymista ja myyntisaamisia
seurtaaan aktiivisesti ja uusien asiakkaiden osalta tehdaan erilliset luottokelpoisuusarviot ennen tarjouksen
vahvistamista. Tilikaudella on kirjattu uusia luottotappioita yli vuoden vanhoista myyntisaamisista 273 tuhatta euroa (64).
Ylla olevassa myyntisaamisten ikdjakaumataulukossa naytetdan nettomyyntisaamiset eli arvonalentumiskirjausten
jalkeen.

Markkinariskit

Valuuttariski

Konserni altistuu toiminnassaan markkinariskien osalta lahinna valuuttariskeille. Valuuttakurssien muutokset aiheuttavat
riskeja erityisesti saamisille ja tilauskannalle. Tecnotree-konsernin esittdmisvaluutta on euro, mutta merkittava osa yhtion
liikevaihdosta on Yhdysvaltain dollareissa. Konsernin avoin translaatioriski syntyy sijoituksista kuuteen ulkomaiseen
tytaryhtioon, Intiaan (Rupia, INR) Brasiliaan (Real, BRL), Argentiinaan (Peso, ARS), Malesiaan (Ringgit, MYR),
Yhdistyneisiin Arabiemiirikuntiin (Dirham, AED) ja Nigeriaan (Naira, NGN).

Transaktioriski

Konsernin avoin valuuttapositio muodostuu valuuttamaaraisista myyntiin liittyvista tase-erista, rahavaroista,
valuuttamaaraisesta tilauskannasta ja valuuttamaaraisisté osto- ja myyntisopimuksista.

Myyntisopimusten hyvaksymispolitiikassa edellytetaan, ettéd sopimusvaluuttana kéytetdan euroa tai Yhdysvaltain dollaria.
Mydskaan sopimuksiin liittyvia saamisia ei saa sitoa muihin valuuttoihin. Myyntiyhtiét, myydessaan omaan maahansa,
kayttavat laskutuksessaan paikallista valuuttaa. Jos myyntisopimuksissa kaytettaan muita valuuttoja kuin euroa,
Yhdysvaltain dollaria tai myyntiyhtion paikallista valuuttaa, vaaditaan siihen kirjallinen suostumus konsernin
talousjohtajalta.

Vuoden 2017 ulkoisesta laskutuksesta 24 prosenttia oli euroina, 56 prosenttia Yhdysvaltain dollareina, 9 prosenttia
Argentiinan Pesoina, 8 prosenttia Nigerian Nairoina, 0 prosenttia Brasilian Realeina, ja muut valuutat yhteensa 3
prosenttia. Avointen ARS, NGN ja BRL maaraisten valuuttapositioiden osalta konserni ei ole tehnyt suojauksia. Syina
ovat mm. paikalliset valuuttasdénndstelyt ja suojausten korkeat kustannukset. BRL mé&araiset myynnit ja niihin liittyvart
kustannukset muodostavat riittdvan operatiivisen suojauksen, jonka vuoksi suojausinstrumentteja ei kaytetd. Avoimen
INR-valuuttaposition osalta konserni tekee tarvittaessa suojauksia. Tilinpaatoshetkella voimassaolevia INR-
valuuttapositioiden suojauksia ei ollut. Tecnotree-konserni ei suojaa muita ulkoisista transaktiopositioista syntyvia
valuuttariskeja, koska ne eivat ole merkittavia.

Sisaisista transaktiopositioista voi myds syntya valuuttariskeja. Intian tytaryhtiolla on sisaisia EUR-maaraisia saamisia,
joista tilikaudella syntyi 148 tuhannen euron suuruiset valuuttakurssivoitot (2016:1 043 tuhatta euroa
valuuttakurssitappioita) Intian Rupian kurssimuutosten johdosta. Myds emoyhtion BRL-maaraisista sisaisista veloista
syntyi tilikaudella 7 tuhatta euroa valuuttakurssivoittoa (2016: 904 tuhatta valuuttakursitappiota). Nigerian sisaisista
saamisista syntyi tilikautena kurssitappiota 437 tuhatta euroa ja Middle-Eastin siséisistd saamisista 640 tuhatta euroa
kurssitappiota. Sisdiset transaktiopositiot eivat ole suojattu.

Kaikista suojaustoimenpiteista vastaa konsernin talousosasto, joka arvioi suojaustarvetta kuukausittain.
Suojaustoimenpiteista ja suojauspositiosta raportoidaan tarkastusvaliokunnalle.

88 Tama on itse tuotettu pdf-dokumentti eika se valttamatta ole yhta kattava kuin vuosikertomus kokonaisuudessaan.
Loydat koko vuosikertomuksen osoitteesta vuosikertomus2017.tecnotree.com



TECNOTREE VUOSIKERTOMUS 2017 Konsernitilinp&aétos

Yhtio suojaa kassavirtaan liittyvaad USD valuuttapositiotaan rullaavasti enintédan 12 kuukauden ajanjaksolta
maksimisssaan 100 prosenttia nettovaluuttapositiostaan. Suojausinstrumentteind kaytetdan valuuttatermiineja ja -optioita.
Tilinpaatéshetkella suojausaste oli 0 prosenttia (0 %).

Yhtion saamat USD maaraiset rahasuoritukset vaihdetaan paaosin euroiksi. Osa rahavaroista pidetaan kuitenkin USD
valuutassa tulevia dollarimaaraisia maksuja varten.

Herkkyysanalyysi markkinariskeille

Emoyrityksen toimintavaluutta on euro. Ulkomaan rahan maaraiset varat ja velat muutettuna euroiksi tilinpaatéspaivan
kurssiin ovat seuraavat:

2017 2016 2017 2016
1 000 € Liite INR INR UsD USD
Lyhytaikaiset nettovarat
Myyntisaamiset ja muut saamiset 18 9 440 4532 3213 7193
Osatuloutusprojekteihin liittyvat siirtosaamiset 18 1927 9745
Rahavarat 19 317 2098
Ostovelat ja muut velat 23 -121 -121 -397 -2 851
Lyhytaikaiset nettovarat yhteensa 9319 4411 5059 16 184

Herkkyysanalyysissa on esitetty Intian Rupian (INR) seka Yhdysvaltain dollarin (USD) heikkeneminen ja vahvistuminen
euroon verrattuna, kaikkien muiden tekijéiden pysyessa muuttumattomina. Muutosprosentti edustaa kyseiselle valuutalle
mahdollista volatiliteettia edellisten 12 kuukauden aikana. Suoraa vaikutusta omaan pddomaan ei ole, koska
suojauslaskentaa ei sovelleta.

1000 € 2017 2016

Muutosprosentti, INR -10% +10% -10% +10%
Vaikutus verojen jélkeiseen tulokseen 641 -641 280 -280
Muutosprosentti, USD -10% +10% -10% +10%
Vaikutus verojen jélkeiseen tulokseen -460 562 -1471 1798

Translaatioriski

Tecnotree Intia ja sen tytaryhtiét on yhdistetty Tecnotree-konserniin 6.5.2009 alkaen, ja konsernii on siten altistunut
riskeille, jotka syntyvat kun INR-maaraiset sijoitukset muunnetaan emoyrityksen toimintavaluuttaan, joka on euro. Avoin
translaatioriski Intian alakonsernin osalta tilinpaatéspaivana oli 20 512 tuhatta euroa (21 948). Tata nettosijoitusta ei ole
suojattu, johtuen 1ahinna paikallisesta valuuttasaannostelysta ja suojausten korkeista kustannuksista.
Translaatioriskiherkkyytta analysoitiin laskemalla Intian Rupian kymmenen prosentin vahvistuminen ja heikkeneminen
euroon verrattuna, kaikkien muiden tekijéiden pysyessa muuttumattomina.

2017 2016
1000 € INR INR INR INR
Muutosprosentti -10% +10% -10% +10%
Vaikutus verojen jalkeiseen tulokseen 2 569 -3 140 2653 -3 242
Vaikutus omaan padomaan -1 865 2279 -1 995 2439

Tilikauden 2017 aikana Intian Rupia heikkeni euroon verrattuna 7 prosenttia, EUR/INR kurssi ollessa 2017 lopussa
76,6055 ja 2016 lopussa 71.5935. Intian muuntoero omassa padomassa oli 1,595 tuhatta euroa negatiivinen.
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Muihin tytéryhtidihin tehdyista nettosijoituksista ei muodostu merkittdvaa translaatioriskia, joten niité ei ole suojattu eiké
herkkyysanalyysia tehty. Tilikauden 2017 aikana Brasilian Real (BRL) ja Argentiinan Peso (ARS) kuitenkin muuttuivat
euroon nadhden poikkeuksellisen paljon. EUR/BRL kurssi vahvistui 8 prosenttia ollessa 2017 lopussa 3,9729 ja 2016
lopussa 4,4305, mika aiheutti 283 tuhannen euron suuruisen positiivisen muuntoeron konsernin omaan padomaan.
EUR/ARS kurssi heikkeni 34 prosenttia ollen 2017 lopussa 22,339 ja 2016 lopussa 16,6814, mika aiheutti 206 tuhannen
euron suuruisen negatiivisen muuntoeron konsernin omaan padomaan. Brasilian tytaryhtion osalta avoin translaatioriski
tilikauden lopussa oli -1 798 tuhatta euroa (-2 089) ja Argentiinan tytéryhtion osalta 736 tuhatta euroa (789).

Malesian tytaryhtion osalta avoin translaatioriski tilikauden lopussa oli 114 tuhatta euroa (133), Nigerian tytaryhtion osalta
-943 tuhatta euroa (-280) seka vastaavasti Yhdistyneissa Arabiemiirikunnissa olevan tytaryhtion osalta -1 413 tuhatta
euroa (-403). Naista tytaryhtidista valuuttakurssien muutosten takia syntyvd muuntoero omassa padomassa oli 295
tuhatta euroa (6).

Korkoriski

Konsernin korkoriskin hallinnan painopisteet kohdistuvat pankkilainojen korkoriskin hallintaan ja likvidien varojen
optimaaliseen hallintaan tuottavasti ja turvaavasti.

Tilikauden lopussa yhtiolla oli korollisia lainoja rahoituslaitoksilta 17,8 miljoonaa euroa (23,9), joista 17,6 miljoonaa euroa
(23,5) oli saneerauksen maksuohjelman mukaista lainaa ja 0,2 miljoonaa euroa (0,4) muuta lyhytaikaista lainaa.

Korkoriskiherkkyytté analysoitiin laskemalla yhden prosenttiyksikon korkomuutoksen vaikutus vuositasolla, kun otetaan
mukaan konsernin merkittdvimmat korkoinstrumentit yhteensa velkaa 15 408 tuhatta euroa (20 418). Tilinpaatoshetkella
korkojen yhden prosenttiyksikon nousu / lasku olisi pienentanyt / kasvattanut tulosta verojen jalkeen -96 / 96 tuhatta euroa
(-109 / 109). Koron muutoksilla ei olisi ollut suoraa vaikutusta omaan padomaan. Herkkyysanalyysissa on esitetty
korkojen nousun tai laskun vaikutus kaikkien muiden tekijéiden pysyessa muuttumattomina.

Hintariski

Konserni ei omista pddoma- tai muita rahoitusinstrumentteja joiden arvot on sidottu muihin markkinahintoihin kuin
korkoihin tai valuuttakursseihin.
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25. Rahoitusvarojen ja -velkojen
Kirjanpitoarvot arvostusryhmittain

Kaypaan arvoon

tulosvaikuttei- Jaksotettuun
sesti kirjattavat hankintamenoon
rahoitusvarat/- Lainat ja muut kirjattavat Tase-erien
2017 Liite velat saamiset rahoitusvelat kirjanpitoarvot Kaypa arvo
Lyhytaikaiset rahoitusvarat
Myyntisaamiset 18 15294 15 294 15 294
Rahavarat 19 2293 2293 2293
Kirjanpitoarvo arvostusryhmittain 17 587 17 587 17 587
Lyhytaikaiset rahoitusvelat
Lyhytaikaiset korolliset velat 22 1231 1231 1231
Ostovelat 23 4234 4234 4234
Johdannaisvelat 23 128 128 128
Kirjanpitoarvo arvostusryhmittain 128 5 465 5593 5593
Kéaypaan arvoon
tulosvaikuttei- Jaksotettuun
sesti kirjattavat hankintamenoon
rahoitusvarat/- Lainat ja muut kirjattavat Tase-erien
2016 Liite velat saamiset rahoitusvelat kirjanpitoarvot Kaypa arvo
Lyhytaikaiset rahoitusvarat
Myyntisaamiset 18 13775 13775 13775
Rahavarat 19 3503 3503 3503
Kirjanpitoarvo arvostusryhmittain 17 278 17 278 17 278
Lyhytaikaiset rahoitusvelat
Lyhytaikaiset korolliset velat 22 440 440 440
Ostovelat 23 4917 4917 4917
Johdannaisvelat 23 314 314 314
Kirjanpitoarvo arvostusryhmittain 314 5357 5671 5671

Korkojohdannaisten kayvat arvot maaritetaan kayttdmalla vastapuolen markkinahintoja vastaavan pituisille
sopimuksille. Lyhytaikaisten sijoitusten kdyvat arvot maaritetdan vastapuolen hintanoteerausten perusteella. Muiden
saamisten ja velkojen alkuperainen kirjanpitoarvo vastaa niiden kdypaa arvoa, koska diskonttauksen vaikutus ei ole
olennainen niiden maturiteetti huomioon ottaen.

Kdyvan arvon hierarkia

Erat, jotka arvostetaan kdypaan arvoon, tai joista esitetaan tilinpaatoksessa kaypa arvo, on luokiteltu kayttaen
kaypien arvojen hierarkiaa, joka kuvastaa arvoja maaritettdessa kaytettavien syottotietojen merkittavyytta. Kaypien
arvojen hierarkia sisaltéa tasot 1-3. Taso 1: Taysin samanlaisten omaisuuserien tai velkojen noteeratut hinnat
toimivilla maikkinoilla. Taso 2: Muut syéttétiedot kuin tasoon 1 sisaltyvat noteeratut hinnat, jotka kyseiselle
omaisuuseralle tai velalle ovat todettavissa joko suoraan tai epasuorasti. Taso 3: Omaisuuseraa tai velkaa koskevat
syottétiedot, jotka eivat perustu todettavissa olevaan markkinatietoon.

Kaikki kdypaan arvoon arvostetut rahoitusvarat ja -velat kuuluvat kdyvan arvon hierarkian tasoon 2. Paattyneen
tilikauden aikana ei tapahtunut siirtoja kaypien arvojen hierarkian tasojen valilla.
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Johdannaisten kohde-etuuksien arvot

2017 2016
Kohde-etuuden Kohde-etuuden

1000 € Liite arvo Kaypa arvo arvo Kaypa arvo
Johdannaisvelat

Valuuttajohdannaiset 23

Korkojohdannaiset 23 10 121 128 11 588 314
Johdannaisvelat yhteensa 128 314
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26. Muut vuokrasopimukset

1000 € 2017 2016
Konserni vuokralleottajana

Ei-purettavissa olevien muiden vuokrasopimusten perusteella maksettavat vahimmaisvuokrat:

Muut vuokrasopimukset

Yhden vuoden kuluessa 273 898
Vuotta pidemman ajan ja enintdan viiden vuoden kuluttua 979 1712
Yhteensa 1251 2610

Konserni on vuokrannut toimistotiloja, toimistolaitteita ja autoja. Vuokrasopimusten pituudet ovat keskimaarin
yhdesta kolmeen vuotta, ja normaalisti niihin sisaltyy mahdollisuus jatkaa sopimusta alkuperdisen paattymispaivan
jalkeen. Sopimusten indeksi-, uudistamis- ja muut ehdot poikkeavat toisistaan. Tuloslaskelmaan sisaltyy muiden

vuokrasopimusten perusteella suoritettuja vuokramenoja 1 812 tuhatta euroa (2 248).
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27. Vakuudet ja vastuusitoumukset,
ehdolliset velat

1000 € 2017 2016

Omasta puolesta

Kiinteistokiinnitykset 4400 4400
Yrityskiinnitykset 45 336 45 336
Pantatut talletukset 1221
Takaukset 474
Pantatut osatuloutusprojekteihin liittyvat myynti- ja siirtosaamiset * 5982
Yhteensa 49 736 57 414

Muut vastuut
Intian riidanalaiset tuloverovelat 3062 3988

Yhteensa 3062 3988

Lisaksi emoyhtion omistamat Intian tytaryhtididen osakkeet on pantattu. Niiden kirjanpitoarvo emoyhtiéssé on 7 418
tuhatta euroa.

Tuloveroja koskevaan riitaan liittyvan epavarmuuden vuoksi konserni ei ole kirjannut varausta.
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28. Lahipiiritapahtumat

Tecnotreen Iahipiiriin kuuluvat emoyhtion tytaryhtiét, hallituksen ja johtoryhman jasenet, toimitusjohtaja ja edella
mainittujen henkildiden laheiset perheenjasenet ja maaraysvaltayhteisét. Maaraysvaltayhteisélla tarkoitetaan
Suomen arvopaperimarkkinalaissa yhteis6ad, jossa osakkeenomistajalla, jasenella tai muulla henkildlla on em. laissa
tarkoitettu maaraysvalta. Yhtié katsoo johtoon kuuluviksi avainhenkildiksi hallituksen jasenet seka toimitusjohtaja ja
muut johtoryhman jasenet.

Yhti6 katsoo johtoon kuuluviksi avainhenkiliksi hallituksen jasenet seka toimitusjohtaja ja muut johtoryhméan
jasenet.

1000 € 2017 2016

Johdon ty6ésuhde-etuudet
Palkat, palkkiot ja muut lyhytaikaiset tydsuhde-etuudet -1 636 -2 116
Johdon tyésuhde-etuudet yhteensa -1 636 -2 116

Palkat ja palkkiot

Padma Ravichander, toimitusjohtaja

18.4.2016 alkaen -413 -479
llkka Raiskinen, toimitusjohtaja 17.4.2016 asti -428

Hallituksen jasenet:

Harri Koponen, hallituksen puheenjohtaja -63 -57
Pentti Heikkinen, varapuheenjohtaja -39 -36
Matti Jaakola, hallituksen jasen -31 -30
Christer Sumelius -31 -30
Pirjo Pakkanen, 9.5.2016 - 3.6.2017 -22 -13

Hallituksen elake-edut maaraytyvat tyontekijan elékelain (TyEl:n) mukaan. Lakisaateiset elakekulut toimitusjohtajan
osalta oli 0 tuhatta euroa (12) seka hallituksen jasenten osalta yhteensa 39 tuhatta euroa (26). Elakekulut on
esitetty henkil6ittain emoyhtion liitetiedossa 4. Toimitusjohtajan eldkeika maaraytyy tyoelakelainsdadannén mukaan.
Toimitusjohtajalla tai muilla johdon tai hallituksen jasenilla ei ole lisdelakejarjestelyja.

Toimitusjohtajan irtisanomisaika on kuusi kuukautta, jos yhti6 irtisanoo hanet, ja kuusi kuukautta toimitusjohtajan
irtisanoutuessa itse. Yhtion tekeman irtisanomisen perusteella toimitusjohtajalle maksetaan korvauksena 12
kuukauden palkkaa vastaava summa. Yhti0 voi paattaa toimitusjohtajansopimuksen valittdomasti ilman erillista
korvausta, mikali toimitusjohtaja on rikkonut merkittavasti toimitusjohtajasopimustaan, syyllistynyt laittomaan
toimintaan tai muuten toiminnallaan aiheuttanut yhtiélle huomattavaa haittaa. Mikali uusi osakkeenomistaja hankkii
yli 50 % yhtion osakkeista tai yli 50 % yhtion omaisuudesta siirretdan uudelle omistajalle, toimitusjohtajan voi
irtisanoa sopimuksen 3 kuukauden irtisanomisajalla ja han on oikeutettu 6 kuukauden palkkaa vastaavaan
korvaukseen.
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Konsernin emo- ja tytaryrityssuhteet 31.12.2017

Konsernitilinpaatés

Konsernin Konsernin
omistus- osuus aani-
Yhtion nimi Yhtion toiminnan luonne Kotimaa osuus -% vallasta -%
Tecnotree Oyj Operatiivinen emoyhtio Suomi
Tecnotree Services Oy Lepaava yhtio Suomi 100 100
Tecnotree Convergence (Middle East) Yhdistyneet
FZ-LLC Myyntiyhtid Arabiemiirikunnat 100 100
Tecnotree Ltd Tuotekehitys ja -hallinta Irlanti 100 100
Tecnotree Spain SL Myyntiyhtio Espanja 100 100
Tecnotree Sistemas de
Telecommunicacao Ltda Myyntiyhtid Brasilia 100 100
Tecnotree Argentina SRL Myyntiyhtio Argentiina 100 100
Tecnotree (M) Sdn Bhd Myyntiyhtio Malesia 100 100
Tecnotree Nigeria Ltd Myyntiyhtio Nigeria 100 100
Lifetree Cyberworks Pvt. Ltd Holdingyhti® Intia 100 100
Tuotekehitys ja -hallinta, seka

Tecnotree Convergence Ltd myyntiyhtio Intia 99,83 99,83
Lifetree Convergence Pty Ltd Lepaava yhtio Etela-Afrikka 99,83 99,83
Lifetree Convergence (Nigeria) Ltd Lepaava yhtio Nigeria 94,84 94,84

Emoyhtidlla on sivuliikkeitd Taiwanissa, Yhdistyneissa Arabiemiirikunnissa seka Perussa.
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29. Yrityssaneeraus

Espoon karajaoikeus vahvisti 15.11.2016 selvittaja Jari Salmisen laatiman Tecnotree Oyj:n
saneerausohjelmaehdotuksen yhtion maksuohjelmaksi.

Yhtié on noudattanut saneerausohjelman maarayksia ja on maksanut velkojille maksuohjelman mukaiset suoritukset.

Yhtidn maksuohjelmassa huomioitujen saneerausvelkojen kokonaisméaara oli noin 73,9 miljoonaa euroa.
Konserninsisaisia saneerausvelkoja oli kokonaisuudessaan 36,7 miljoonaa euroa ja ne leikattiin kokonaan.
Etuoikeudettomien tavallisten saneerausvelkojen osuus oli noin 13,2 miljoonaa euroa. Vakuusvelkaa oli yhteensa
noin 23,8 miljoonaa euroa, josta yrityskiinnityksella turvattua saneerausvelkaa oli yhteensa noin 7,9 miljoonaa euroa.
Etuoikeudettomien tavallisten saneerausvelkojen paaomaa leikattiin 50 prosenttia. Maksuohjelman mukaiset
suoritukset paattyvat 30.6.2025.

Saneerausohjelma sisaltda velvollisuuden maksaa etuoikeudettomille saneerausveloille lisjako-osuutta, mikali
maksuohjelman aikana Tecnotreen Oyj:n operatiivinen kassavirta toteutuu ennustettua parempana.

Saneerausohjelman mukaisesti Tecnotree on sitoutunut myymaan toimitiloinaan kayttamansa kiinteiston 31.12.2019
mennessa ja kauppahinta suoritetaan vakuudenhaltija Nordea Pankki Suomi Oyj:lle. Yhti6lla on oikeus olla myymatta
kohdetta maaratyssa ajassa ainoastaan valvojan ja Nordea Pankki Suomi Oyj:n suostumuksella.

Karajaoikeus on maarannyt asianajaja Jari Salmisen valvomaan maksuohjelman toteutumista. Valvoja seuraa
maksuohjelman kulkua ja raportoi siité velkojatoimikunnalle ja velkojille.
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30. Tilikauden paattymisen jalkeiset
tapahtumat

Tammikuun 2018 aikana Tecnotree kerasi maksusuorituksia Amerikan alueella sijaitsevalta asiakkaaltaan yhteensa
9,3 miljoonaa euroa lahdeverojen jalkeen, joista 4,2 miljoonaa euroa oli ennakkomaksuja vuoden toisen ja kolmannen
vuosineljanneksen aikaisiin yllapitopalvelutoimituksiin.

Yhtio tiedotti 26.2.2018, etta se tekee vuoden 2017 tilinpaatdksen yhteydessa noin 16,7 miljoonan euron
alaskirjauksen konsernin taseessa olevaan liikearvoon. Liikearvo on syntynyt padasiassa vuonna 2009 tehdyssa
yrityskaupassa ja siihen on tehty 1,2 miljoonan euron alaskirjaus vuonna 2012. Nyt toteutettu alaskirjaus johtuu siita,
etta liiketoiminnan kehitys Lahi-ldassa, Afrikassa ja Amerikassa ei ole vastannut odotuksia. Rahoitusjarjestelyjen
viivastyminen on osaltaan vaikeuttanut liiketoiminnan kasvattamista. Alaskirjaus on kasitelty kertaluonteisena erana
eika silla ole kassavirtavaikutusta.

Yhtio tiedotti 8.3.2018, etta se on allekirjoittanut Viking Acquisitions Corp.-yhtidon kanssa transaktiosopimuksen, jonka
mukaan Viking sitoutuu tekemaan vapaaehtoisen julkisen kateisostotarjouksen kaikista Tecnotreen liikkeeseen
laskemista ja ulkona olevista osakkeista, jotka eivat ole Tecnotreen tai sen tytaryhtididen hallussa. Osakkeista
tarjottava vastike on 0,10 euroa kateisena jokaisesta osakkeesta, jonka osalta ostotarjous on patevasti hyvaksytty.
Ostotarjouksen mukaan Tecnotreen arvo on noin 12,26 miljoonaa euroa taysi laimennusvaikutus huomioiden.
Osakkeenomistajat, jotka omistavat yhteensa noin 41,45 prosenttia Tecnotreen kaikista osakkeista ja danista, ovat
sitoutuneet peruuttamattomasti hyvaksymaan ostotarjouksen. Ostotarjous on ehdollinen sille, etta Viking saa
maaraysvaltaansa yhteensa yli 90 % Tecnotreen osakkeista ja danioikeuksista. Tarjouksentekija on yhtién suurin
velkoja noin 21,6 miljoonan euron saatavalla yhtidlta. Saatavat ovat vakuudellista ja vakuudetonta velkaa, jotka
kuuluvat saneerausohjelman piiriin.

8.3.2018 yhtio tiedotti lisaksi, ettd yhtion varsinainen yhtidkokous pidetédan 30.5.2018 ja etta taloudellinen raportti
tammi-maaliskuulta 2018 julkaistaan 28.5.2018.

Tecnotreen hallitus julkaisi 13.3.2018 lausuntonsa Viking Acquisitions Corp:n tarjouksesta ja suositteli
osakkeenomistajille yksimielisesti ostotarjouksen hyvaksymista.

Yhti6 tiedotti 16.3.2018, etté Finanssivalvonta on hyvaksynyt Viking Acquisitions Corp:n ostotarjoukseen liittyvan
tarjousasiakirjan. Ostotarjouksen alkuperainen hyvaksymisaika alkoi 19.3.2018 ja paattyi 13.4.2018. Tarjousaikaa on
jatkettu alkuperaisesta ajankohdasta 30.4.2018 saakka. Tarjousasiakirja on saatavilla yhtion internetsivuilla seka
osoitteessa www.evli.com/tecnotree.
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Emoyhtion tuloslaskelma

Emoyhtion tilinpaatds

1000 € Liite 1.1.-31.12.2017 1.1.-31.12.2016
Liikevaihto 1 47 136 46 977
Liiketoiminnan muut tuotot 2 208 278
Materiaalit ja palvelut 3 -899 -2 194
Henkildstokulut 4 -9 655 -14 094
Poistot ja arvonalentumiset 5 -318 -411
Liiketoiminnan muut kulut 6 -32 699 -44 442
Liikevoitto/(tappio) 3773 -13 887
Rahoitustuotot ja -kulut 7 -1 909 15219
Voitto/(tappio) ennen tilinpaatossiirtoja ja veroja 1864 1332
Tuloverot 8 -3 726 484
Tilikauden voitto/(tappio) -1 863 1816
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Emoyhtion tase

Emoyhtion tilinpaatds

1000 € Liite 1.1.-31.12.2017 1.1.-31.12.2016
Vastaavaa

Pysyvit vastaavat

Aineettomat hyddykkeet 9 233 271
Aineelliset hyddykkeet 10 1296 1574
Osuudet saman konsernin yrityksissa 11 8 825 8 825
Saamiset saman konsernin yrityksilta 11 299 299
Pysyvat vastaavat yhteensa 10 652 10 970
Vaihtuvat vastaavat

Vaihto-omaisuus 12 460 869
Pitkaaikaiset saamiset 13 27 318
Lyhytaikaiset saamiset 14 27728 32 446
Rahat ja pankkisaamiset 15 623 770
Vaihtuvat vastaavat yhteensa 28 838 34 404
Vastaavaa yhteensa 39 490 45 374
Vastattavaa

Oma paaoma 16

Osakepaaoma 1346 1346
Ylikurssirahasto 847 847
Edellisten tilikausien voitto/tappio -3 397 -5213
Tilikauden voitto/tappio -1 863 1816
Oma paaoma yhteensa -3 067 -1 204
Pakolliset varaukset 17 23 495
Vieras padgoma

Pitkaaikainen vieras padoma 18 22748 31170
Lyhytaikainen vieras padoma 18 19 786 14 913
Vieras paaoma yhteensa 42 534 46 083
Vastattavaa yhteensa 39 490 45 374
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Emoyhtion rahoituslaskelma

1000 € 1.1.-31.12.2017 1.1.-31.12.2016

Liiketoiminnan rahavirta

Voitto/(tappio) ennen tilinpaatossiirtoja ja veroja 1864 1332
Oikaisut:
Suunnitelman mukaiset poistot 318 411
Saatavien arvonalentumiset 1040 11175
Realisoitumattomat kurssivoitot ja -tappiot 1902 -502
Rahoitustuotot ja -kulut 415 -14 717
Muut tuotot ja kulut joihin ei liity maksua -153
Kayttdpaaoman muutos:
Lyhytaikaisten saamisten lisays (-)/vahennys(+) 1964 681
Vaihto-omaisuuden lisdys(-)/véhennys(+) 409 -340
Lyhytaikaisten velkojen liséys(+)/vahennys(-) 1620 3629
Maksetut korot -522 -429
Saadut osingot liiketoiminnasta 220 678
Saadut korot 169 58
Maksetut verot -3 879 -3 794
Liiketoiminnan rahavirta 5 366 -1817
Investointien rahavirta
Investoinnit aineettomiin hyddykkeisiin
Investoinnit aineellisiin hyddykkeisiin -117
Investoinnit tytéryhtibosakkeisiin
Investointien rahavirta -117
Rahoituksen rahavirta
Lainojen nostot rahoituslaitoksilta 35 1400
Lainojen takaisinmaksut rahoituslaitoksille -6 254 -1 000
Lainojen takaisinmaksut konserniyhtiiulle -137 44
Muutokset pantatuissa rahavaroissa 1036 -215
Maksetut korot ja muut rahoituskulut -194 -196
Rahoituksen rahavirta -5 513 33
Rahavarojen muutos -148 -1 901
Rahavarat tilikauden alussa 1.1. 770 2671
Rahavarat tilikauden lopussa 31.12. 623 770
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Emoyhtion tilinpaatoksen
laatimisperiaatteet

Emoyhtidn tilinpaatds on laadittu kirjanpitolakia (1997/1336), kirjanpitoasetusta (1997/1339) seka muita tilinpaatosta
koskevia lakeja ja ohjeita noudattaen. Tilinpaatoksen laatimisessa on myds noudatettu toiminnan jatkuvuuden
periaatetta. Tecnotree jatti 5.3.2015 yrityssaneeraushakemuksen Espoon karajaoikeuteen, jonka karajaoikeus
vahvisti 15.11.2016 taydennetyn yrityssaneerausohjelman mukaisesti. Lisatietoja yrityssaneerauksesta on annettu
litetiedossa 20, ja perustelut toiminnan jatkuvuuden periaatteen noudattamiselle on annettu konsernitilinpaatéksen
laatimisperiaatteissa.

Tecnotree Oyj:n vuodelta 2017 on laadittu jatkuvuuden periaatetta noudattaen. Tata perustellaan seuraavilla seikoilla:

Tecnotreelld on toiminnan jatkuvuuteen liittyvia olennaisia epavarmuustekijdita. Yhtion riskit ja 1ahiajan
epavarmuustekijat liittyvat rahoitukseen, projekteihin, niiden ajoitukseen, osatuloutus- ja myyntisaamisiin ja
valuuttakurssien muutoksiin. Yhtion kassatilanne on jatkunut kriittisena ja rahan riittdvyys on merkittavin yksittdinen
riski.

Yhti6lla on myyntid useisiin maihin, joiden keskuspankeilla on pulaa ulkomaanvaluutoista. Taméa aiheuttaa
ylimaaraisia maksujen viivastymisia, kuluja ja jopa riskeja maksujen saamisesta lainkaan.

Lisaksi Tecnotreelld on emoyhtién negatiivisen oman paaoman aiheuttama riski.

Tecnotreen toimintaan liittyvia epavarmuustekijoitad on selvitetty tarkemmin hallituksen toimintakertomuksessa
kohdassa "Riskit ja lahiajan epavarmuustekijat”. Rahoitusriskien hallinta on myos kuvattu konsernitilinpaatoksen
litetiedossa 24. Yrityssaneerauksesta on kerrottu liitetiedossa 29.

Tecnotreen liiketoiminta on ollut useana vuonna tappiollista. Yhtena keskeisena syyna tdhan on ollut vanhempien
tuotteiden myynnin lasku, jota ei seurannut vastaava lasku toimintakuluissa. Tecnotree keskittyy edelleen vuonna
2017 toimintakulujen tiukkaan kontrollointiin samalla kun se tuo markkinoille uusia avoimeen lahdekoodiin perustuvia
tuotteitaan.

Tecnotree on edennyt hyvin muutoksessaan palveluihin keskittyvasta yhtiosta aidosti tuotekeskeiseksi yhtioksi.
Tuotekeskeisen yhtion etuja on sen kiinnostavuus osaajien parissa ja lisenssimyyntimahdollisuus, joka kasvattaa
liikevaihtoa ja kassavirtaa. Tuotekeskeisissa yrityksissd maksujen tulouttaminen on nopeampaa, mika myds lisaa
likevaihtoa ja kassavirtaa. Sen lisaksi, ettéd yhtié houkuttaa osaavia tyontekijoita, voimavaroja on jatkuvasti
kohdennettava niin, ettd yhtié pystyy toimittamaan raataldityja projekteja asiakkailleen maailmanlaajuisesti ilman
lisariskeja ja kustannuksia.

Yhtid on noudattanut yrityssaneerauksen maksuohjelmaa ja suorittanut tilikaudella maksuohjelmaan kuuluvien
velkojen maksuja yhteensa 6,3 miljoonalla eurolla. Tilikauden 2017 lopussa yhti6lla oli saneerausohjelman mukaisia
eraantyneita korkoja yhteensa 1,1 miljoonaan euron edesta, jotka se maksoi tammikuun 2018 aikana.

Viking Acquisitons Corp sitoutui 8.3.2018 tekeméaan vapaaehtoisen julkisen kateisostotarjouksen kaikista Tecnotreen
likkeeseen laskemista osakkeista. Tarjouksen toteutumisen ehtona on, etta 90 % osakkeenomistajista hyvaksyy
tarjouksen. Tarjouksentekija on yhtién suurin velkoja, jolla on noin 21,6 miljoonan euron saatavat yhtiolta. Saatavat
ovat vakuudellista ja vakuudetonta velkaa, jotka kuuluvat saneerausohjelman piiriin. Tilinpaatosta laadittaessa
ostotarjouksen alustavan, 13.4.2018 julkaistun tuloksen mukaan ostotarjoukseen tarjotut osakkeet edustavat noin
59,9 % kaikista Tecnotreen osakkeista ja osakkeiden tuottamista aanista taysi laimennusvaikutus huomioiden kuten
ostotarjouksen ehdoissa on maaritelty. Tarjouksentekija on hankkinut ostotarjouksen ulkopuolella 23 393 197
Tecnotreen osaketta, jotka vastaavat noin 19,1 % Tecnotreen kaikista osakkeista ja osakkeiden tuottamista &anista.
Nama osakkeet yhdessa ostotarjouksessa tarjottujen Tecnotreen osakkeiden kanssa muodostavat yhteensa noin
79,0 % kaikista Tecnotreen osakkeista ja osakkeiden tuottamista aanista. Tarjousaikaa on jatkettu ja se paattyy
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30.4.2018. Yhtion arvion mukaan toiminnan jatkuvuus (going concern) perustuu nakemykseen, etta julkinen
ostotarjous hyvaksytaan tai etta yhtion vaikeaan kassatilanteeseen 16ytyy lyhyella aikavalilla muu ratkaisu.

Tecnotreen hallitus julkaisi 13.3.2018 lausuntonsa Viking Acquisitions Corp:n tarjouksesta ja suositteli
osakkeenomistajille yksimielisesti ostotarjouksen hyvaksymista.

Toiminnan jatkuvuuteen liittyy olennaista epavarmuutta.

Ulkomaanrahan maaraiset erat

Ulkomaanrahan maaraiset liketapahtumat kirjataan kirjanpitoon tapahtumapaivan kurssiin. Tilinpaatdksessa
ulkomaanrahanmaaraiset saamiset ja velat, myos johdannaissopimuksin suojatut, on muutettu euroiksi
tilinpaatdéspaivana Euroopan Keskuspankin noteeraamaan keskikurssiin.

Varsinaiseen liiketoimintaan liittyvat kurssivoitot ja -tappiot kasitellaan liikkevaihdon tai hankinnan ja valmistuksen
oikaisuerina. Rahoituksen kurssierot on kirjattu rahoitustuottoihin ja -kuluihin. Tase-erien muuntamisesta aiheutuvat
kurssierot kirjataan tulosvaikutteisesti.

Tecnotreen solmimat johdannaissopimukset ovat valuuttatermiineja ja -optioita, jotka on hankittu valuuttamaaraisten
myyntisaamisten suojaamiseksi. Yhtion politikkana on suojata maksimissaan valuuttamaarainen nettopositio enintaan
12 kuukauden periodilta.

Suojaamistarkoituksessa otetut johdannaiset merkitaan kirjanpitoon alun perin hankintamenoon, joka vastaa niiden
kaypaa arvoa. Hankinnan jalkeen johdannaissopimukset arvostetaan kaypaan arvoon perustuen tilinpaatdspaivan
termiinihintoihin.

Suojaamistarkoituksessa otettujen johdannaisten kurssierot kirjataan tulosvaikutteisesti oikaisemaan vastaavista
suojattavista erista kirjattuja kurssieroja.

Liikevaihto

Tecnotreessa liikevaihto koostuu projektien, tuotteiden ja palveluiden myynnista, joista on vahennetty valilliset verot,
alennukset ja valuuttamaaraisen myynnin kurssierot.

Projektitoimitukset tuloutetaan paaosin valmistusasteen mukaan. Projektin tulot ja menot kirjataan tuotoiksi ja kuluiksi
tilinpaatoshetken valmistusasteen perusteella, kun projektin lopputulos on maéaritettavissa luotettavasti. Lopputulos on
maaritettavissa luotettavasti, kun sopimuksesta odotettavissa olevat tulot ja menot seka projektin eteneminen
pystytadn maarittamaan luotettavasti ja kun on todennakoista, ettd projektista saatava taloudellinen hyoty koituu
yrityksen hyvaksi.

Projektin valmistusaste maaritetaan kuhunkin hankkeeseen liittyen tarkasteluhetkeen mennessa suoritetusta tyosta
aiheutuneiden menojen osuutena hankkeen arvioiduista kokonaismenoista (ns. cost-to-cost method). Projektin
tuloutus aloitetaan hetkesta, jolloin projektin lopputulos on maaritettavissa luotettavasti. Tyypillisesti tdma tapahtuu
silloin, kun projekti on johdon toimesta hyvaksytty ja ensimmainen toimitus asiakkaalle tapahtuu. Valmistusasteen
mukainen tuloutusmenetelma perustuu arvioihin sopimuksesta odotettavissa olevista tuloista ja menoista seka
projektin etenemisen arvioimiseen. Projektien kustannusarvioita kdydaan lapi johdon tuloutuskatselmuksessa
neljannesvuosittain ja tulojen ja menojen merkitsemista tuloslaskelmaan muutetaan, jos arviot projektin
lopputulemasta muuttuvat. Arvioiden muutoksesta johtuva kumulatiivinen vaikutus kirjataan silla kaudella, jolloin
muutos on ensi kertaa tiedossa ja sen maara on arvioitavissa.

Mikali projektin lopputulos ei ole luotettavasti maaritettavissa, kirjataan tuottoja vain toteutuneita menoja vastaava
maara. Tata tulouttamiskaytantda sovelletaan tyypillisesti uusien tuotteiden ensitoimitusprojekteissa tai kun
toimitusprojektiin sisaltyy merkittdva maara asiakaskohtaista raataldintia. Projektin kate tuloutetaan lopullisen
hyvaksynnan yhteydessa.

Projekti katsotaan tappiolliseksi, kun sen menot ylittavat siitd saatavat tulot. Talloin projektista johtuva tappio kirjataan
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kuluksi valittdmasti.

Tavara- ja palvelutoimitukset tuloutetaan, kun tavaroiden omistamiseen liittyvat merkittavat riskit ja edut ovat siirtyneet
ostajalle ja kun tuotot ovat maaritettavissa luotettavasti ja on todennakoista, etta liikketoimeen liittyva taloudellinen
hyéty koituu yrityksen hyvaksi. Tuotot palveluista kirjataan silloin, kun palvelu on suoritettu. Esimerkkeina tavara- ja
palvelutoimituksista voidaan mainita mm. usein erillisind myytavat jarjestelmien oheistoimitukset, kuten
huoltosopimus-, lisenssi-, koulutus-, dokumentaatio- ja varaosatoimitukset. Kiintedaikaisten huoltosopimusten tuotot
kirjataan padsaantdisesti tasasuurina erind huoltosopimuksen voimassaoloaikana.

Elékejarjestelyt

Suomessa lakisdateinen ja mahdollinen lisdeldketurva on hoidettu eldkevakuutusyhtidissa. Eldkejarjestelyista
aiheutuvat kulut kirjataan tuloslaskelmaan silla tilikaudella, jota veloitus koskee.

Leasing

Leasingmaksut on kasitelty vuokrakuluina. Tilinpaatoshetken sopimusperusteisesti jaljella olevat leasingmaksut on
esitetty tilinpaatdksessa vastuina.

Tutkimus- ja kehitysmenot

Tutkimus- ja kehitysmenot on kirjattu suoraan sen tilikauden kuluksi, jolloin ne ovat syntyneet lukuun ottamatta
konehankintoja, jotka poistetaan kolmen vuoden tasapoistoin.

Vaihto-omaisuuden arvostus

Vaihto-omaisuus esitetaan fifo-periaatteen mukaisesti valittéman hankintamenon tai sita alhaisemman
jalleenhankintahinnan tai todennakdisen myyntihinnan maaraisena.

Pysyvien vastaavien arvostus

Pysyvat vastaavat on aktivoitu valitttmaan hankintamenoon. Suunnitelman mukaiset poistot on laskettu tasapoistoina
kayttbomaisuusesineiden taloudellisen pitoajan perusteella. Suunnitelman mukaiset poistoajat:

¢ Aineettomat oikeudet 3-10 vuotta

¢ Muut pitkavaikutteiset menot 5 vuotta
¢ Rakennukset ja rakennelmat 25 vuotta
o Koneet, laitteet ja kalusto 3-5 vuotta

o Atk-laitteet ja jarjestelmat 3-5 vuotta

Johdannaiset

Yhtion solmimat johdannaissopimukset ovat valuuttatermiineja ja -optioita seka koronvaihtosopimuksia.
Johdannaissopimukset arvostetaan kdypaan arvoon, joka maaritetdan kayttamalla vastapuolen markkinahintoja
vastaavan pituisille sopimuksille. Kayvan arvon muutoksista johtuvat voitot ja tappiot kirjataan tuloslaskelmaan silla
kaudella kun ne syntyvat.

Tama on itse tuotettu pdf-dokumentti eika se valttamatta ole yhta kattava kuin vuosikertomus kokonaisuudessaan.
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1. Liikevaihto

Emoyhtion tilinpaatds

1000 € 2017 2016
Liikevaihdon jakauma markkina-alueittain

Eurooppa, Lahi-ité ja Afrikka 32 621 31875
Aasia ja Tyynenmeren alue 555 962
Amerikka 13 959 14 140
Liikevaihto yhteensa 47 136 46 977
Liikevaihdon jakauma tulolajeittain

Tuotot valmistusasteen mukaisesti tuloutetuista projekteista 3933 6470
Yllapitopalvelutoimitukset 17 080 16 694
Tavara- ja palvelutoimitukset, ulkoinen myynti 12718 9250
Valuuttakurssivoitot ja -tappiot liittyen ulkoiseen myyntiin -1410 610
Tavara- ja palvelutoimitukset, konsernin sisdinen myynti 14 814 13 953
Liikevaihto yhteensa 47 136 46 977
Tilauskanta liittyen osatuloutusprojekteihin 320 4 961
Tilauskanta liittyen tavara- ja palvelutoimitussopimuksiin 9 682 7417
Tilauskanta yhteensa 10 002 12 378
Keskeneraiset osatuloutusprojektit:

Keskeneraisten osatuloutusprojektien kumulatiivinen tuloutus 3 366 8 157
Keskeneraisten osatuloutusprojektien kumulatiivinen laskutus 3 366 6 806
Pitk&aikaishankkeisiin liittyvat keskeneraiset tyot 1351
Keskeneraisten osatuloutusprojektien kertyneet toteutuneet menot 1 432

Tilinpaatdshetkella yhtiolla ei ole asiakkaan pidattdmia myyntisaamisia. Yhtio ei ole saanut ennakoita liittyen

keskeneraisiin osatuloutusprojekteihin.

Tama on itse tuotettu pdf-dokumentti eika se valttamatta ole yhta kattava kuin vuosikertomus kokonaisuudessaan.
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2. Liikketoiminnan muut tuotot

1000 € 2017 2016

Vuokratuotot 76 79

Liiketoiminnan muut tuotot 132 199

Liiketoiminnan muut tuotot yhteensa 208 278
106 Tama on itse tuotettu pdf-dokumentti eiké& se valttamatta ole yhté kattava kuin vuosikertomus kokonaisuudessaan.
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3. Materiaalit ja palvelut

1000 €

Emoyhtion tilinpaatds

2017 2016
Ostot tilikauden aikana -1 066 -2 502
Varastojen muutos 195 340
Aineet, tavarat, tarvikkeet -871 -2 162
Ulkopuoliset palvelut -28 -32
Materiaalit ja palvelut yhteensa -899 -2 194

Tama on itse tuotettu pdf-dokumentti eika se valttamatta ole yhta kattava kuin vuosikertomus kokonaisuudessaan.
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4. Henkilostokulut

Emoyhtion tilinpaatds

1000 € 2017 2016
Palkat ja palkkiot -8 047 -11 396
Elakekulut -920 -1 268
Muut henkilsivukulut -687 -1431
Henkildstokulut yhteensa -9 655 -14 094
Henkil6sto keskimaarin tilikaudella 2017 2016
Johto ja hallinto 18 27
Muu henkildkunta 61 80
Henkilostd keskimaarin yhteensa 79 107
Johdon palkat, palkkiot, luontoisedut ja eldkkeet
Palkat, Laki- Palkat, Laki-
palkkiot saateiset palkkiot saateiset
luontoisedut eldkekulut luontoisedut elakekulut
1000 € 2017 2017 2016 2016
Padma Ravichander, toimitusjohtaja 18.4.2016 alkaen -413 -479
likka Raiskinen, toimitusjohtaja 17.4.2016 asti -428 -12
Hallituksen jasenet:
Harri Koponen, hallituksen puheenjohtaja -63 -16 -57 -10
Pentti Heikkinen, varapuheenjohtaja -39 -10 -36 -7
Matti Jaakola, hallituksen jasen -31 -8 -30 -6
Christer Sumelius -31 -30
Pirjo Pakkanen, 9.5.2016 - 3.6.2017 -22 -6 -13 -3
Yhteensa -599 -39 -1072 -37

Hallituksen elake-edut maaraytyvat tyontekijan eldkelain (TyEl:n) mukaan. Hallituksen jasenilla ei ole

lisdelakejarjestelyja.

Toimitusjohtajalla on toimitusjohtajasopimus, joka on tehty Suomen lakien mukaisesti. Toimitusjohtaja on itse
velvollinen huolehtimaan veroistaan ja muista pakolllisista maksuista.

Tama on itse tuotettu pdf-dokumentti eika se valttamatta ole yhta kattava kuin vuosikertomus kokonaisuudessaan.
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5. Poistot

Emoyhtion tilinpaatds

1000 € 2017 2016
Poistot hyodykeryhmittain
Aineettomat hyddykkeet
Aineettomat oikeudet -39 -46
Aineelliset hyddykkeet
Rakennukset -184 -220
Koneet ja kalusto -95 -144
Suunnitelman mukaiset poistot yhteensa -318 -411

Tama on itse tuotettu pdf-dokumentti eiké& se valttamatta ole yhté kattava kuin vuosikertomus kokonaisuudessaan.
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6. Liiketoiminnan muut kulut

Emoyhtion tilinpaatds

1000 € 2017 2016
Alihankinta -1 620 -2 282
Toimistohallintoon liittyvat kulut -2 539 -2 256
Matkakulut -1 033 -1 367
Agenttipalkkiot -603 -114
Saamisten arvonalentumiset -1 040 -11 223
Vuokrakulut -826 -1 048
Ostetut ammatilliset palvelut -1 351 -2 036
Markkinointikulut -316 -476
Konsernin sisaiset liilketoiminnan muut kulut -23 372 -23 572
Muut kulut -70
Liiketoiminnan muut kulut yhteensa -32 699 -44 442
Arvonalentumistappioita myyntisaamisista on kirjattu yhteensa 474 tuhatta euroa (96) seka osatuloutusprojekteihin
littyvista siirtosaamisista yhteensa 566 tuhatta euroa (11 223).

Tilintarkastajien palkkiot

Tilintarkastus KPMG Oy Ab -144 -98
Veroneuvonta KPMG Oy Ab -2 -19
Muut palvelut KPMG Oy Ab -7 -12
Muut palvelut muut -15
Tilintarkastajien palkkiot yhteensa -152 -143

Tama on itse tuotettu pdf-dokumentti eiké& se valttamatta ole yhté kattava kuin vuosikertomus kokonaisuudessaan.
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/. Rahoitustuotot ja -kulut

Emoyhtion tilinpaatds

1000 € 2017 2016
Rahoitustuotot

Osinkotuotot saman konsernin yrityksilta 220 678
Korkotuotot saman konsernin yrityksilta

Rahoitustuotot saman konsernin yrityksilta

Rahoitustuotot muilta 73 160
Muut rahoitustuotot konserniyrityksissa 98 36 211
Muut rahoitustuotot muissa yrityksissa 6 636
Korko- ja rahoitustuotot yhteensa 391 43 686
Rahoituskulut

Tytéryhtidosakkeiden arvonalennus -28 088
Korkokulut saman konsernin yrityksille -60 -70
Korkokulut muille -816 444
Rahoituskulut muille -448 -352
Rahoituskulut saman konsernin yrityksille -975 -400
Korko- ja rahoituskulut yhteensa -2 300 -28 466
Rahoitustuotot ja kulut yhteensa -1 909 15219
Muihin rahoitustuottoihin ja -kuluihin sisaltyy:

Valuuttakurssivoittoja 71 101
Valuuttakurssitappioita -1423 -689
Valuttakurssivoitot ja -tappiot yhteensa -1 352 -587

Vuonna 2016 muut rahoitustuotot konserniyrityksissa ja muissa yrityksissa liittyvat velkasaneeraus ohjelman

mukaisiin alaskirjauksiin.

Tama on itse tuotettu pdf-dokumentti eiké& se valttamatta ole yhté kattava kuin vuosikertomus kokonaisuudessaan.
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8. Tuloverot

Emoyhtion tilinpaatds

1000 € 2017 2016
Tuloverot varsinaisesta toiminnasta -4 -8
Tuloverot aikaisemmilta tilikausilta -3
Ulkomailla maksetut lahdeverot -3 876 -3 783
Lahdeverojaksotuksen muutos 153 4278
Tuloverot yhteensa -3 726 484

Yhtid on verotuksessaan jattanyt vahentamatta tutkimus- ja kehitysmenoja tuhatta euroa 71 267 (76 971), jotka
yhtié voi vahentaa vapaasti valittavina summina maaradmattéman ajanjakson kuluessa. Vuosien 2016 ja 2017
lopussa yhti6lla ei ole enaa vahvistettuja tappioita Suomessa. Muut valiaikaiset vahennyskelpoiset verot ovat 2 374
tuhatta euroa (2 322). Naista ei ole kirjattu laskennallista verosaamista niiden hyddyntamiseen liittyvan

epavarmuuden takia.

Tama on itse tuotettu pdf-dokumentti eiké& se valttamatta ole yhté kattava kuin vuosikertomus kokonaisuudessaan.
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9. Aineettomat hyodykkeet

Aineettomat hyodykkeet 2017

Aineettomat Muut pitkadvaikutteiset

1000 € oikeudet menot Yhteensa
Hankintameno 1.1. 6 146 275 6 422
Lisaykset
Hankintameno 31.12. 6 146 275 6 422
Kertyneet poistot 1.1. -5 875 -275 -6 150
Tilikauden poisto -39 -39
Kertyneet poistot 31.12. -5914 -275 -6 189
Kirjanpitoarvo 31.12.2017 233 233
Aineettomat hyddykkeet 2016
Muut

Aineettomat pitkavaikutteiset
1000 € oikeudet menot Yhteensa
Hankintameno 1.1. 6 146 275 6422
Lisaykset
Hankintameno 31.12. 6 146 275 6 422
Kertyneet poistot 1.1. -5 829 -275 -6 104
Tilikauden poisto -46 -46
Kertyneet poistot 31.12. -5 875 -275 -6 150
Kirjanpitoarvo 31.12.2016 271 271

Tama on itse tuotettu pdf-dokumentti eiké& se valttamatta ole yhté kattava kuin vuosikertomus kokonaisuudessaan.
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10. Aineelliset hyodykkeet

Aineelliset hyodykkeet 2017

Emoyhtion tilinpaatds

Koneet ja
1000 € Maa-alueet *) Rakennukset kalusto Yhteensa
Hankintameno 1.1. 739 6 045 5416 12 200
Lisaykset
Hankintameno 31.12. 739 6 045 5416 12 200
Kertyneet poistot 1.1. -5 492 -5134 -10 626
Tilikauden poisto -184 -95 -279
Kertyneet poistot 31.12. -5 676 -5 229 -10 905
Kirjanpitoarvo 31.12.2017 739 369 188 1296
Aineelliset hyddykkeet 2016

Koneet ja
1000 € Maa-alueet Rakennukset kalusto Yhteensa
Hankintameno 1.1. 739 6 045 5299 12 083
Lisaykset 117 117
Hankintameno 31.12. 739 6 045 5416 12 200
Kertyneet poistot 1.1. -5 272 -4 990 -10 261
Tilikauden poisto -220 -144 -365
Kertyneet poistot 31.12. -5 492 -5134 -10 626
Kirjanpitoarvo 31.12.2016 739 553 282 1574

*) Saneerausohjelman mukaisesti yhtid on sitoutunut myymaan toimitiloinaan kayttamansa kiinteiston 31.12.2019

mennessa ja kauppahinta suoritetaan vakuudenhaltija Nordea Pankki Suomi Oyj:lle. Yhtitlla on oikeus olla
myymatté kohdetta maaratyssa ajassa ainoastaan valvojan ja vakuudenhaltijan suostumuksella.

Tama on itse tuotettu pdf-dokumentti eiké& se valttamatta ole yhté kattava kuin vuosikertomus kokonaisuudessaan.
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11. Sijoitukset

Sijoitukset 2017

Osuudet saman

Emoyhtion tilinpaatds

Saamiset saman

1000 € konsernin yrityksissa  konsernin yrityksilta Yhteensa
Hankintameno 1.1. 8 825 299 9124
Vahennykset
Siirrot erien valilla
Hankintameno 31.12. 8 825 299 9124
Kirjanpitoarvo 31.12.2017 8 825 299 9124
Sijoitukset 2016
Osuudet saman Saamiset saman
1000 € konsernin yrityksissa konsernin yrityksilta Yhteensa
Hankintameno 1.1. 36 939 299 37 239
Vahennykset -28 092 -28 092
Siirrot erien valilla -22 -22
Hankintameno 31.12. 8 825 299 9124
Kirjanpitoarvo 31.12.2017 8 825 299 9124
Emoyhtion omistamat tytaryritysosakkeet
Emoyhtion Kirjanpitoarvo
Kotipaikka omistusosuus -% 1000 €
Tecnotree Ltd. County Clare, Irlanti 100 124
Tecnotree Spain SL Madrid, Espanja 100 31
Tecnotree Sistemas de Telecommunicacao Ltda Sao Paulo, Brasilia 100 902
Tecnotree (M) Sdn Bhd Kuala Lumpur, Malesia 100 42
Tecnotree Services Oy Espoo, Suomi 100 8
Tecnotree Argentina SRL Cordoba, Argentiina 100 257
Lifetree Cyberworks Pvt. Ltd Bangalore, Intia 100 1189
Tecnotree Convergence Ltd Bangalore, Intia 46 6229
Dubai, Yhdistyneet
Tecnotree Convergence (Middle East) FZ-LLC Arabiemiirikunnat 100 20
Tecnotree Nigeria Limited Lagos, Nigeria 100 23
Yhteensa 8 825

Tama on itse tuotettu pdf-dokumentti eiké& se valttamatta ole yhté kattava kuin vuosikertomus kokonaisuudessaan.
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12. Vaihto-omaisuus

Emoyhtion tilinpaatds

1000 € 2017 2016
Aineet ja tarvikkeet 460 827
Keskeneraiset tuotteet 30
Valmiit tuotteet ja tavarat 12

460 869

Vaihto-omaisuus yhteensa

Paattyneella tilikaudella kirjattiin varaston muutosta 409 tuhatta euroa (-285).
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13. Pitkaaikaiset saamiset

1000 € 2017 2016
Vuokratakuut 27 30
Pantatut rahavarat 288
Pitk&aikaiset saamiset yhteensa 27 318

Tama on itse tuotettu pdf-dokumentti eiké& se valttamatta ole yhté kattava kuin vuosikertomus kokonaisuudessaan.
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14. Lyhytaikaiset saamiset

Emoyhtion tilinpaatds

1000 € 2017 2016
Osatuloutusprojekteihin liittyvat myyntisaamiset 3203 2 666
Muut myyntisaamiset 6 209 5039
Myyntisaamiset yhteensa 9412 7 705
Osatuloutusprojekteihin liittyvat siirtosaamiset, keskeneraiset tyot -720 1351
Osatuloutusprojekteihin liittyvat siirtosaamiset, valmistuneet tyét 2026 8 356
Muut toimitussopimuksiin perustuvat siirtosaamiset 3 859 574
Osatuloutusprojekteihin liittyvat siirtosaamiset yhteensa 5164 10 282
Lyhytaikaiset siirtosaamiset 645 755
Lyhytaikaiset muut saamiset 4 932
Lyhytaikaiset ulkoiset saamiset yhteensa 15 225 19 673
Saamiset samaan konserniin kuuluvilta yrityksilta:

Konsernimyyntisaamiset 8 693 9 746
Muut konsernisiirtosaamiset 3810 3027
Konsernin sisaiset saamiset yhteensa 12 503 12773
Lyhytaikaiset saamiset yhteensa 27728 32 446
Siirtosaamisten olennaiset erat

Arvonlisdverosaamiset 58 41
Ennakkomaksut toimittajille 31 134
Muut siirtosaamiset 556 579
Yhteensa 645 755

Osatuloutusprojekteihin liittyvista siirtosaamisista 0 tuhatta euroa (5 982) liittyvat sellaisiin pitkaaikaisiin projekteihin,
joiden kokonaistulot on pantattu kayttdpaaomarahoituksen vakuutena.

Tama on itse tuotettu pdf-dokumentti eiké& se valttamatta ole yhté kattava kuin vuosikertomus kokonaisuudessaan.
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15. Rahat ja pankkisaamiset

1000 € 2017 2016

Rahat ja pankkisaamiset 623 770

Rahat ja pankkisaamiset yhteensa 623 770
119 Tama on itse tuotettu pdf-dokumentti eiké& se valttamatta ole yhté kattava kuin vuosikertomus kokonaisuudessaan.
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16. Oma paaoma

1000 € 2017 2016
Osakepadoma 1.1. 1346 1346
Osakepaaoman alentaminen

Osakepaaoma 31.12. 1346 1346
Ylikurssirahasto 1.1. 847 847
Ylikurssirahasto 31.12. 847 847
Sidottu oma paaoma yhteensa 2193 2193
Sijoitetun vapaan oman paaoman rahasto 1.1.

Tappion kattaminen

Sijoitetun vapaan oman paaoman rahasto 31.12.

Edellisten tilikausien tulos 1.1. -3 397 -5213
Tappion kattaminen

Edellisten tilikausien tulos 31.12. -3 397 -5213
Tilikauden tulos -1 863 1816
Vapaa oma paaoma yhteensa -5 260 -3 397
Oma paaoma yhteensa -3 067 -1 204

Tecnotreen puolivuotiskatsauksen 2015 valmistuttua todettiin, etta vaikka konsernin oman paaoman arvo oli
positiivinen, emoyhtié Tecnotree Oyj:n oma padoma oli negatiivinen. Yhtion hallitus totesi oman pagoman
menettdmisen ja jatti asiaa koskevan ilmoituksen kaupparekisteriin. Tilikauden lopussa yhtién oma paaoma oli 3 067
tuhatta euroa negatiivinen (1 204 tuhatta euroa negatiivinen).

Espoon kéarajaoikeus maarasi aloitettavaksi 9.3.2015 annetulla paatoksellaan Tecnotree Oyj:té koskevan yrityksen
saneerauksesta annetun lain mukaisen menettelyn. Espoon karajaoikeus vahvisti paatoksellaan 15.11.2016
Tecnotree Oyj:n saneerausohjelmaehdotuksen yhtion maksuohjelmaksi. Taman paatdksen myota Tecnotree Oyj:n
saneerausmenettely lakkasi.

Tilinpaatdspaivan jalkeen hallitus on ehdottanut, ettd 31.12.2017 paattyneelta tilikaudelta ei jaeta osinkoa, ja etta
emoyhtion tilikauden tappio, 1 863 tuhatta euroa, jatetddn omaan pddomaan. Yhtidlla ei ollut jakokelpoisia varoja
vuoden 2017 lopussa eikd mydskaan vuoden 2016 lopussa.

Vuonna 2017 ei myoskaan jaettu osinkoa 31.12.2016 paattyneelta tilikaudelta, vaan yhtitkokouksen paatoksella
emoyhtion kertynyt voitto, 1 816 tuhatta euroa, jatettiin omaan padomaan.
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17. Pakolliset varaukset

1000 € 2017 2016
Muut pakolliset varaukset 23 495
23 495

Pakolliset varaukset yhteensa

Pakolliset varaukset sisalsivat 23 (495) tuhannen euron varauksen johtuen henkildstdvahennyksistd Suomessa.
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Emoyhtion tilinpaatds

18. Pitka- ja lyhytaikainen vieraspaaoma

1000 € 2017 2016
Pitkaaikainen vieras padaoma

Saneerausvelat rahoituslaitoksilta, korolliset 16 606 23 521
Lainat samaan konserniin kuuluvilta yrityksilta 289 425
Saneerausvelat rahoituslaitoksilta, korottomat 3 996 4 396
Muut saneerausvelat, korottomat 1556 2423
Itisanomisen yhteydessa suoritettavat etuudet 301 404
Pitk&aikainen vieras padoma yhteensa 22748 31170
Lyhytaikainen vieras padoma

Lainat rahoituslaitoksilta 1096 400
Ostovelat 3331 2 851
Siirtovelat 4317 6 296
Muut velat 1192 174
Yhteensa 9 935 9721
Lyhytaikaiset velat samaan konserniin kuuluville yrityksille

Konserniostovelat 8 503 5352
Muut konsernisiirtovelat 1348 6
Yhteensa 9 851 5 358
Lyhytaikainen vieras padoma yhteensa 19 786 15079
Siirtovelkojen olennaiset erat

Muut jaksotetut henkildstokulut 1300 1594
Lahdeverojaksotus (liite 8) 1050 1203
Jaksotetut korkokulut 415 794
Jaksotetut agenttipalkkiot 326 574
Korkosuojausten arvostus 128 314
Asiakasprojekteihin liittyvat muut jaksotukset 288 1250
Muut siirtovelat 810 567
Yhteensa 4317 6 296

Tilikauden lopussa yhtidlla oli saneerauksen maksuohjelmaan liittyen 16,6 miljoonaa euroa pitk&aikaista korollista
velkaa rahoituslaitoksille (23,5), seka 1,1 miljoonaan euroa lyhytaikaista korollista (0,4) velkaa rahoituslaitoksille.
Saneerausohjelman mukaiset maksut erdantyvat puolivuosittain kesa- ja joulukuun lopussa.

Saneerausohjelman mukaiset maksut erdantyvat puolivuosittain kesa- ja joulukuun lopussa. Maksuohjelman
mukaan viimeiset erat maksetaan kesakuussa 2025. Tarkat tiedot maksuohjelmasta 16ytyvat

yrityssaneerausohjelman liitteesta 15, joka on julkaistu Tecnotree Oyj:n julkaisemassa porssitiedotteessa 30.9.2016

otsikolla Saneerausohjelmaehdotus.
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Yllaoleviin velkoihin siséltyy sanneerausvelkoja seuraavasti:

Emoyhtion tilinpaatds

1000 € 2017 2016
Ostovelkoihin sisaltyvat saneerausvelat 1889 2423
Lainat rahoituslaitoksilta, lyhytaikaiset 400
Vakuudelliset saneerausvelat rahoituslaitoksilta, korolliset 9 654 15 640
Yrityskiinnitysvelat rahoituslaitoksilta, korolliset 7 881 7 881
Tavalliset saneerausvelat rahoituslaitoksilta, korottomat 4 396 4 396
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Emoyhtion tilinpaatds

19. Vakuudet ja vastuusitoumukset

1000 € 2017 2016
Omasta puolesta

Kiinteistokiinnitykset 4400 4 400
Yrityskiinnitykset 45 336 45 336
Pantatut talletukset 1221
Takaukset 474
Pantatut osatuloutusprojekteihin liittyvat myynti- ja

siirtosaamiset 5982
Yhteensa 49 736 57 414
Leasingsopimuksista maksettavat maarat

Seuraavalla tilikaudella maksettavat 1 16
Myb6hemmin maksettavat 1
Yhteensa 1 16
Muut vastuusitoumukset

Seuraavalla tilikaudella maksettavat 144 150
Myb6hemmin maksettavat

Yhteensa 144 150
Omat vastuut yhteensa 49 881 57 580
Emoyhtién omistamat osakkeet Intian tytaryhtidissa on pantattu. Niiden kirjanpitoarvo on 7 418 tuhatta euroa.
Johdannaissopimusten kohde-etuuksien arvot

Korkojohdannaiset

Kaypa arvo (negatiivinen) -128 -314
Kohde-etuuden arvo 10 121 11 568
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20. Yrityssaneeraus

Espoon karajaoikeus vahvisti 15.11.2016 selvittaja Jari Salmisen laatiman Tecnotree Oyj:n
saneerausohjelmaehdotuksen yhtion maksuohjelmaksi.

Yhtié on noudattanut saneerausohjelman maarayksia ja on maksanut velkojille maksuohjelman mukaiset suoritukset.

Yhtidn maksuohjelmassa huomioitujen saneerausvelkojen kokonaisméaara oli noin 73,9 miljoonaa euroa.
Konserninsisaisia saneerausvelkoja oli kokonaisuudessaan 36,7 miljoonaa euroa ja ne leikattiin kokonaan.
Etuoikeudettomien tavallisten saneerausvelkojen osuus oli noin 13,2 miljoonaa euroa. Vakuusvelkaa oli yhteensa
noin 23,8 miljoonaa euroa, josta yrityskiinnityksella turvattua saneerausvelkaa oli yhteensa noin 7,9 miljoonaa euroa.
Etuoikeudettomien tavallisten saneerausvelkojen paaomaa leikattiin 50 prosenttia. Maksuohjelman mukaiset
suoritukset paattyvat 30.6.2025.

Saneerausohjelma sisaltda velvollisuuden maksaa etuoikeudettomille saneerausveloille lisjako-osuutta, mikali
maksuohjelman aikana Tecnotreen Oyj:n operatiivinen kassavirta toteutuu ennustettua parempana.

Saneerausohjelman mukaisesti Tecnotree on sitoutunut myymaan toimitiloinaan kayttamansa kiinteiston 31.12.2019
mennessa ja kauppahinta suoritetaan vakuudenhaltija Nordea Pankki Suomi Oyj:lle. Yhti6lla on oikeus olla myymatta
kohdetta maaratyssa ajassa ainoastaan valvojan ja Nordea Pankki Suomi Oyj:n suostumuksella.

Karajaoikeus on maarannyt asianajaja Jari Salmisen valvomaan maksuohjelman toteutumista. Valvoja seuraa
maksuohjelman kulkua ja raportoi siité velkojatoimikunnalle ja velkojille.
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21. Tilikauden paattymisen jalkeiset
tapahtumat

Yhtio tiedotti 8.3.2018, ettd se on allekirjoittanut Viking Acquisitions Corp.-yhtidon kanssa transaktiosopimuksen, jonka
mukaan Viking sitoutuu tekemaan vapaaehtoisen julkisen kateisostotarjouksen kaikista Tecnotreen liikkeeseen
laskemista ja ulkona olevista osakkeista, jotka eivat ole Tecnotreen tai sen tytaryhtididen hallussa. Osakkeista
tarjottava vastike on 0,10 euroa kateisena jokaisesta osakkeesta, jonka osalta ostotarjous on patevasti hyvaksytty.
Ostotarjouksen mukaan Tecnotreen arvo on noin 12,26 miljoonaa euroa taysi laimennusvaikutus huomioiden.
Osakkeenomistajat, jotka omistavat yhteensa noin 41,45 prosenttia Tecnotreen kaikista osakkeista ja danista, ovat
sitoutuneet peruuttamattomasti hyvaksymaan ostotarjouksen. Ostotarjous on ehdollinen sille, etta Viking saa
méaaraysvaltaansa yhteensa yli 90 % Tecnotreen osakkeista ja danioikeuksista. Tarjouksentekija on yhtién suurin
velkoja noin 21,6 miljoonan euron saatavalla yhtidlta. Saatavat ovat vakuudellista ja vakuudetonta velkaa, jotka
kuuluvat saneerausohjelman piiriin.

8.3.2018 yhtio tiedotti lisaksi, etta yhtidn varsinainen yhtiokokous pidetaan 30.5.2018 ja etta taloudellinen raportti
tammi-maaliskuulta 2018 julkaistaan 28.5.2018.

Tecnotreen hallitus julkaisi 13.3.2018 lausuntonsa Viking Acquisitions Corp:n tarjouksesta ja suositteli
osakkeenomistajille yksimielisesti ostotarjouksen hyvaksymista.

Yhti6 tiedotti 16.3.2018, etté Finanssivalvonta on hyvaksynyt Viking Acquisitions Corp:n ostotarjoukseen liittyvan
tarjousasiakirjan. Ostotarjouksen alkuperainen hyvaksymisaika alkoi 19.3.2018 ja paattyi 13.4.2018. Tarjousaikaa on
jatkettu alkuperaisesta ajankohdasta 30.4.2018 saakka. Tarjousasiakirja on saatavilla yhtién internetsivuilla seka
osoitteessa www.evli.com/tecnotree.
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Toimintakertomuksen ja tilinpaatoksen
allekirjoitus

Espoossa, 27 huhtikuuta 2018

Padma Ravichander
Toimitusjohtaja

Harri Koponen Pentti Heikkinen
Hallituksen puheenjohtaja Hallituksen varapuheenjohtaja
Matti Jaakola Christer Sumelius

Tilinpaatéosmerkinta

Suoritetusta tilintarkastuksesta on tdnaan annettu kertomus.

Helsingissa, 27 huhtikuuta 2018

KPMG OY AB

Leenakaisa Winberg
KHT
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Tilintarkastuskertomus

Tecnotree Oyj:n yhtiokokoukselle
Tilinpaatoksen tilintarkastus
Lausunto

Olemme tilintarkastaneet Tecnotree Oyj:n (y-tunnus 1651577-0) tilinpaatdksen tilikaudelta 1.1.—-31.12.2017.
Tilinpaatos sisaltéda konsernin taseen, tuloslaskelman, laajan tuloslaskelman, laskelman oman padoman muutoksista,
rahavirtalaskelman ja liitetiedot, mukaan lukien yhteenveto merkittavimmista tilinpaatoksen laatimisperiaatteista, seka
emoyhtién taseen, tuloslaskelman, rahoituslaskelman ja liitetiedot.

Lausunnon perustelut

Olemme suorittaneet tilintarkastuksen Suomessa noudatettavan hyvan tilintarkastustavan mukaisesti. Hyvan
tilintarkastustavan mukaisia velvollisuuksiamme kuvataan tarkemmin kohdassa Tilintarkastajan velvollisuudet
tilinpaatoksen tilintarkastuksessa.

Olemme riippumattomia emoyhtidsta ja konserniyrityksista niiden Suomessa noudatettavien eettisten vaatimusten
mukaisesti, jotka koskevat suorittamaamme tilintarkastusta ja olemme tayttaneet muut naiden vaatimusten mukaiset
eettiset velvollisuutemme.

Emoyhtidlle ja konserniyrityksille suorittamamme muut kuin tilintarkastuspalvelut ovat parhaan tietomme ja
kasityksemme mukaan olleet Suomessa noudatettavien, naita palveluja koskevien saanndésten mukaisia, emmeka ole
suorittaneet EU-asetuksen 537/2014 5. artiklan 1 kohdassa tarkoitettuja kiellettyja palveluja. Suorittamamme muut
kuin tilintarkastuspalvelut on esitetty konsernitilinpaatoksen liitetiedossa 7.

Kasityksemme mukaan olemme hankkineet lausuntomme perustaksi tarpeellisen maaran tarkoitukseen soveltuvaa
tilintarkastusevidenssia.

Toiminnan jatkuvuuteen liittyva olennainen epavarmuus

Haluamme kiinnittdaa huomiota konsernitilinpaatdksen ja emoyhtion tilinpaatéksen laadintaperiaatteisiin, joissa
todetaan, etta Tecnotreella on toiminnan jatkuvuuteen liittyvia olennaisia epavarmuustekijoita. Yhtion riskit ja lahiajan
epavarmuustekijat liittyvat rahoitukseen, projekteihin, niiden ajoitukseen, osatuloutus- ja myyntisaamisiin ja
valuuttakurssien muutoksiin. Yhtién kassatilanne on jatkunut kriittisena ja rahan riittdvyys on merkittavin yksittéinen
riski. Yhtiolla on myyntia useisiin maihin, joiden keskuspankeilla on pulaa ulkomaanvaluutoista. Tama aiheuttaa
ylimaaraisia maksujen viivastymisia, kuluja ja jopa riskeja maksujen saamisesta lainkaan. Liséksi Tecnotreelld on
emoyhtidén negatiivisen oman padoman aiheuttama riski.

Viking Acquisitons Corp sitoutui 8.3.2018 tekemaan vapaaehtoisen julkisen kateisostotarjouksen kaikista Tecnotreen
likkeeseen laskemista osakkeista. Tarjouksen toteutumisen ehtona on, ettd 90 % osakkeenomistajista hyvaksyy
tarjouksen. Tarjouksentekija on yhtion suurin velkoja noin 21,6 miljoonan euron saatavalla yhtiolta. Saatavat ovat
vakuudellista ja vakuudetonta velkaa, jotka kuuluvat saneerausohjelman piiriin. Tarjousaikaa on jatkettu ja se paattyy
30.4.2018. Yhtion arvion mukaan toiminnan jatkuvuus (going concern) perustuu nakemykseen, etta julkinen
ostotarjous hyvaksytaan tai etta yhtion vaikeaan kassatilanteeseen 16ytyy lyhyella aikavalilld muu ratkaisu.

Késityksemme mukaan edelld mainitut olosuhteet osoittavat sellaista olennaista epavarmuutta, joka saattaa antaa
merkittavaa aihetta epailla Tecnotree Oyj:n ja sen tytaryhtididen kykya jatkaa toimintaansa.
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Lausuntoamme ei ole mukautettu taman seikan osalta.
Olennaisuus

Tarkastuksemme laajuuteen on vaikuttanut soveltamamme olennaisuus. Olennaisuus on maaritetty perustuen
ammatilliseen harkintaamme ja se ohjaa tarkastustoimenpiteiden luonteen, ajoituksen ja laajuuden maarittamisessa,
seka todettujen virheellisyyksien vaikutusten arvioimisessa suhteessa tilinpaatdkseen kokonaisuutena.
Olennaisuuden taso perustuu arvioomme sellaisten virheellisyyksien suuruudesta, joilla yksin tai yhdessa voisi
kohtuudella odottaa olevan vaikutusta tilinpaatoksen kayttajien tekemiin taloudellisiin paatoksiin. Olemme ottaneet
huomioon my®6s sellaiset virheellisyydet, jotka laadullisten seikkojen vuoksi ovat mielestdmme olennaisia
tilinpaatoksen kayttajille.

Tilintarkastuksen kannalta keskeiset seikat

Tilintarkastuksen kannalta keskeiset seikat ovat seikkoja, jotka ammatillisen harkintamme mukaan ovat olleet
merkittavimpia tarkastuksen kohteena olevan tilikauden tilintarkastuksessa. Nama seikat on otettu huomioon
tilinpaatdkseen kokonaisuutena kohdistuneessa tilintarkastuksessamme seka laatiessamme siita annettavaa
lausuntoa, emmeka anna naista seikoista erillistd lausuntoa. EU-asetuksen 537/2014 10 artiklan 2 ¢ -kohdan
mukaiset merkittavat olennaisen virheellisyyden riskit sisaltyvat alla kuvattuihin tilintarkastuksen kannalta keskeisiin
seikkoihin.

Olemme ottaneet tilintarkastuksessamme huomioon riskin siita, etta johto sivuuttaa kontrolleja. Téahan on sisaltynyt
arviointi siitd, onko viitteita sellaisesta johdon tarkoitushakuisesta suhtautumisesta, josta aiheutuu vaarinkaytoksesta
johtuvan olennaisen virheellisyyden riski.

Tilintarkastuksen kannalta keskeiset seikat Kuinka kyseisia seikkoja kasiteltiin tilintarkastuksessa

Liikearvon arvostus (Konsernitilinpaatoksen laatimisperiaatteet ja liitetiedot 12 ja 13).

— Konsernin taseeseen sisaltyneen liilkearvon maara ennen — Tarkastuksessa on kayty 1api yhtion ennusteprosessia
tilikauden 2017 arvonalentumistestauksia oli merkittdva (16,7  ja analysoitu edellisen vuoden testauslaskelmissa kaytettyja
miljoonaa euroa). olettamuksia erityisesti liikevaihdon ja kannattavuuden

osalta suhteessa toteutuneeseen liikevaihto- ja kannatta-
vuuskehitykseen. Lisaksi on tarkastettu lilkearvon
testauslaskelmien olettamusten realistisuutta ja perusteita
seka teknisen toteutustavan asianmukaisuutta.

— Testaustulosten perusteella Tecnotree kirjasi vuoden 2017 —  Tarkastukseen on osallistunut arvonmaarityksen
konsernitilinpaatokseensa koko liikearvon kattavan asiantuntijoitamme, jotka ovat tarkastaneet laskelmien
arvonalentumisen liittyen seuraaviin rahavirtaa tuottaviin teknisen oikeellisuuden ja verranneet kaytettyja oletuksia
yksikoéihin: Lahi-Ita ja Afrikka seka Amerikka. markkina- ja toimialakohtaisiin tietoihin.

— Rabhavirtaa kerryttavien yksikdiden (segmenttien) — Lisaksi olemme arvioineet konsernitilinpaatoksen

kerrytettdvissa oleva rahamaara on maéritetty perustuen niiden liikearvoa ja arvonalentumistestausta koskevia liitetietoja.
kayttdarvoon. Kayttdéarvo maaritetdan perustuen diskontattuihin

rahavirtaennusteisiin, joiden taustalla olevien keskeisten

oletusten maarittdminen edellyttda johdon harkintaa mm.

liikevaihdon kasvun, diskonttauskoron, pitkan aikavalin kasvun

ja inflaation osalta.

— Testauksissa kaytettaviin ennusteisiin liittyvasta johdon
harkinnasta, arvionvaraisuudesta ja tasearvojen merkitta-
vyydesta johtuen liikearvon arvostus on tilintarkastuksessa
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keskeinen seikka.

Myynnin tuloutusperiaatteet, projektilaskenta sekda saamisten arvostus

(Konsernitilinpaatoksen laadintaperiaatteet ja liitetieto 18)

— Yhtion tilauskanta sisaltaa projekteja, joiden toimitus — Tarkastuksen painopisteina ovat olleet

kestaa yli vuoden, joidenkin jopa useamman vuoden. aineistotarkastustoimenpiteet liilkevaihdon taydellisyyden ja
Kiintedhintaisten toimitusprojektien tulouttaminen edellyttaa oikeellisuuden varmistamiseksi.

johdon harkintaa ja oletuksia, erityisesti odotettavissa olevien

kustannusten ja tyomaaraennusteiden osalta.

— Suurin osa konsernin liikevaihdosta tulee kehittyvista — Pitk&aikaisten ja osatuloutuslaskennan kautta

maista, joissa useissa on poliittisia ja taloudellisia haasteita. kasiteltyjen merkittdvimpien hankkeiden tuloutusperiaatteita
analysoitiin suhteessa IFRS-periaatteisiin ja yhtion
laskentakaytantoihin seka sopimusehtoihin. Tarkastuksessa
kaytiin 1api konsernissa noudatettavien tydmyynnin ja
osatuloutettavien projektien seurantarutiinit. Lisaksi
analysoitiin kynnissa olevia projekteja ja
tydmaaraennusteita.

— Yhtién kahden suurimman asiakkaan osuus liikevaihdosta —  Tilinpaatostarkastuksen yhteydessa olemme arvioineet

oli 86 % vuonna 2017. myynnin jaksottumisen asianmukaisuutta tilikausien valilla
testaamalla kirjaustapahtumia, projektilaskemia ja myynnin
jaksotuslaskelmia.

— Konsernin myynti- ja osatuloutussaamiset muodostavat 63 — Tarkastuksessa kartoitettiin myyntisaamisten

% konsernin varoista ja saamisiin sisaltyy arvostusriski. seurantarutiineja seka analysoitiin avoimia myyntisaamisia
ja kaytiin 1api tilikauden paattymisen jalkeisia
maksusuorituksia mahdollisten epakuranttien
myyntisaamisten tunnistamiseksi.

Tilinpaatosta koskevat hallituksen ja toimitusjohtajan velvollisuudet

Hallitus ja toimitusjohtaja vastaavat tilinpaatoksen laatimisesta siten, etta konsernitilinpaatds antaa oikean ja riittdvan
kuvan EU:ssa kayttoon hyvaksyttyjen kansainvalisten tilinpaatdsstandardien (IFRS) mukaisesti ja siten, etta
tilinpaatds antaa oikean ja riittdvan kuvan Suomessa voimassa olevien tilinpaatoksen laatimista koskevien
saanndsten mukaisesti ja tayttaa lakisaateiset vaatimukset. Hallitus ja toimitusjohtaja vastaavat myos sellaisesta
sisdisesta valvonnasta, jonka ne katsovat tarpeelliseksi voidakseen laatia tilinpaatoksen, jossa ei ole
vaarinkaytoksesta tai virheesta johtuvaa olennaista virheellisyytta.

Hallitus ja toimitusjohtaja ovat tilinpaatosta laatiessaan velvollisia arvioimaan emoyhtion ja konsernin kykya jatkaa
toimintaansa ja soveltuvissa tapauksissa esittdmaan seikat, jotka liittyvat toiminnan jatkuvuuteen ja siihen, etta
tilinpaatos on laadittu toiminnan jatkuvuuteen perustuen. Tilinpaatds laaditaan toiminnan jatkuvuuteen perustuen,
paitsi jos emoyhti6 tai konserni aiotaan purkaa tai toiminta lakkauttaa tai ei ole muuta realistista vaihtoehtoa kuin
tehda niin.

Tilintarkastajan velvollisuudet tilinpaatoksen tilintarkastuksessa

Tavoitteenamme on hankkia kohtuullinen varmuus siita, onko tilinpdatoksessa kokonaisuutena vaarinkaytoksesta tai
virheesta johtuvaa olennaista virheellisyytta, seka antaa tilintarkastuskertomus, joka sisaltaa lausuntomme.
Kohtuullinen varmuus on korkea varmuustaso, mutta se ei ole tae siita, etta olennainen virheellisyys aina havaitaan
hyvan tilintarkastustavan mukaisesti suoritettavassa tilintarkastuksessa. Virheellisyyksia voi aiheutua
vaarinkaytoksesta tai virheesta, ja niiden katsotaan olevan olennaisia, jos niiden yksin tai yhdessa voitaisiin
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kohtuudella odottaa vaikuttavan taloudellisiin paatoksiin, joita kayttajat tekevat tilinpaatoksen perusteella.

Hyvan tilintarkastustavan mukaiseen tilintarkastukseen kuuluu, etta kdytamme ammatillista harkintaa ja sailytamme
ammatillisen skeptisyyden koko tilintarkastuksen ajan. Lisaksi:

— Tunnistamme ja arvioimme vaarinkaytoksesta tai virheesta johtuvat tilinpaatdksen olennaisen virheellisyyden riskit,
suunnittelemme ja suoritamme naihin riskeihin vastaavia tilintarkastustoimenpiteitd ja hankimme lausuntomme
perustaksi tarpeellisen maaran tarkoitukseen soveltuvaa tilintarkastusevidenssia. Riski siitd, ettad vaarinkaytoksesta
johtuva olennainen virheellisyys jaa havaitsematta, on suurempi kuin riski siita, etta virheesta johtuva olennainen
virheellisyys jaa havaitsematta, silla vaarinkaytokseen voi liittya yhteistoimintaa, vaarentamista, tietojen tahallista
esittamatta jattamista tai virheellisten tietojen esittamista taikka sisaisen valvonnan sivuuttamista.

— Muodostamme kasityksen tilintarkastuksen kannalta relevantista sisdisesta valvonnasta pystyaksemme
suunnittelemaan olosuhteisiin ndhden asianmukaiset tilintarkastustoimenpiteet mutta emme siina tarkoituksessa, etta
pystyisimme antamaan lausunnon emoyhtion tai konsernin sisdisen valvonnan tehokkuudesta.

— Arvioimme sovellettujen tilinpaatoksen laatimisperiaatteiden asianmukaisuutta seka johdon tekemien
kirjanpidollisten arvioiden ja niista esitettavien tietojen kohtuullisuutta.

— Teemme johtopaatdksen siitd, onko hallituksen ja toimitusjohtajan ollut asianmukaista laatia tilinpaatds perustuen
oletukseen toiminnan jatkuvuudesta, ja teemme hankkimamme tilintarkastusevidenssin perusteella johtopaatdksen
siita, esiintyyko sellaista tapahtumiin tai olosuhteisiin liittyvaa olennaista epavarmuutta, joka voi antaa merkittavaa
aihetta epailla emoyhtién tai konsernin kykya jatkaa toimintaansa. Jos johtopaatéksemme on, etta olennaista
epavarmuutta esiintyy, meidan taytyy kiinnittaa tilintarkastuskertomuksessamme lukijan huomiota epavarmuutta
koskeviin tilinpaatoksessa esitettaviin tietoihin tai, jos epavarmuutta koskevat tiedot eivat ole riittavia, mukauttaa
lausuntomme. Johtopaatdéksemme perustuvat tilintarkastuskertomuksen antamispaivaan mennessa hankittuun
tilintarkastusevidenssiin. Vastaiset tapahtumat tai olosuhteet voivat kuitenkin johtaa siihen, ettei emoyhti¢ tai konserni
pysty jatkamaan toimintaansa.

— Arvioimme tilinpaatoksen, kaikki tilinpaatdksessa esitettavat tiedot mukaan lukien, yleista esittdmistapaa,
rakennetta ja sisaltéa ja sita, kuvastaako tilinpaatds sen perustana olevia liiketoimia ja tapahtumia siten, etta se
antaa oikean ja riittavan kuvan.

— Hankimme tarpeellisen maaran tarkoitukseen soveltuvaa tilintarkastusevidenssia konserniin kuuluvia yhteiséja tai
liketoimintoja koskevasta taloudellisesta informaatiosta pystyaksemme antamaan lausunnon
konsernitilinpaatoksesta. Vastaamme konsernin tilintarkastuksen ohjauksesta, valvonnasta ja suorittamisesta.
Vastaamme tilintarkastuslausunnosta yksin.

Kommunikoimme hallintoelinten kanssa muun muassa tilintarkastuksen suunnitellusta laajuudesta ja ajoituksesta
seka merkittavista tilintarkastushavainnoista, mukaan lukien mahdolliset sisdisen valvonnan merkittavat
puutteellisuudet, jotka tunnistamme tilintarkastuksen aikana.

Lisaksi annamme hallintoelimille vahvistuksen siita, etta olemme noudattaneet riippumattomuutta koskevia
relevantteja eettisia vaatimuksia, ja kommunikoimme niiden kanssa kaikista suhteista ja muista seikoista, joiden voi
kohtuudella ajatella vaikuttavan riippumattomuuteemme, ja soveltuvissa tapauksissa niihin liittyvista varotoimista.

Paatamme, mitka hallintoelinten kanssa kommunikoiduista seikoista olivat merkittavimpia tarkasteltavana olevan
tilikauden tilintarkastuksessa ja nain ollen ovat tilintarkastuksen kannalta keskeisia. Kuvaamme kyseiset seikat
tilintarkastuskertomuksessa, paitsi jos sdados tai maarays estda kyseisen seikan julkistamisen tai kun darimmaisen
harvinaisissa tapauksissa toteamme, ettei kyseisesta seikasta viestita tilintarkastuskertomuksessa, koska siita
aiheutuvien epaedullisten vaikutusten voitaisiin kohtuudella odottaa olevan suuremmat kuin tallaisesta viestinnasta
koituva yleinen etu.

Muut raportointivelvoitteet

131 Tama on itse tuotettu pdf-dokumentti eika se valttamatta ole yhta kattava kuin vuosikertomus kokonaisuudessaan.
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Tilintarkastustoimeksiantoa koskevat tiedot

Olemme toimineet yhtiokokouksen valitsemana tilintarkastajana 31.12.2001 paattyneesta tilikaudesta alkaen
yhtajaksoisesti 17 vuotta.

Muu informaatio

Hallitus ja toimitusjohtaja vastaavat muusta informaatiosta. Muu informaatio kasittéaa toimintakertomuksen ja
vuosikertomukseen sisaltyvan informaation, mutta se ei sisalla tilinpaatosta eika sitéa koskevaa
tilintarkastuskertomustamme. Olemme saaneet toimintakertomuksen ja vuosikertomuksen kaytt6dmme ennen taman
tilintarkastuskertomuksen antamispaivaa.

Velvollisuutenamme on lukea edella yksildity muu informaatio tilinpaatéksen tilintarkastuksen yhteydessa ja tata
tehdessamme arvioida, onko muu informaatio olennaisesti ristiriidassa tilinpaatoksen tai tilintarkastusta suoritettaessa
hankkimamme tietdmyksen kanssa tai vaikuttaako se muutoin olevan olennaisesti virheellista. Toimintakertomuksen
osalta velvollisuutenamme on lisdksi arvioida, onko toimintakertomus laadittu sen laatimiseen sovellettavien
saanndsten mukaisesti.

Lausuntonamme esitdmme, etta toimintakertomuksen ja tilinpaatdksen tiedot ovat yhdenmukaisia ja etta
toimintakertomus on laadittu toimintakertomuksen laatimiseen sovellettavien sdannésten mukaisesti.

Jos teemme ennen tilintarkastuskertomuksen antamispaivaa kayttéémme saamaamme muuhun informaatioon
kohdistamamme tyon perusteella johtopaatoksen, etta kyseisessd muussa informaatiossa on olennainen
virheellisyys, meidan on raportoitava tasta seikasta. Meilla ei ole taman asian suhteen raportoitavaa.
Helsingissa 27. huhtikuuta 2018

KPMG OY AB

Leenakaisa Winberg
KHT
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