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Taalenri lyhyesti

Taaleri on pohjoismainen paaomarahastoyhtio,
joka keskittyy uusiutuvaan energiaan ja muihin
vaihtoehtoisiin sijoituksiin.

Luomme paaomarahastoillamme esimerkiksi tuuli- ja aurinkovoimaa,
fossiilisia luonnonvaroja korvaavia biopohjaisia tuotteita seka kohtuu-
hintaisia ja energiatehokkaita vuokra-asuntoja. Kokemuksemme on
osoittanut, etta kestava kehitys ja kannattavuus toteutuvat rinnakkain.
Taalerilla on kaksi liiketoimintasegmenttia: Paaomarahastot ja
Strategiset sijoitukset. Paaomarahastot-segmentti koostuu uusiutu-
van energian, kiinteistojen ja bioteollisuuden liikketoiminnoista. Strate-

giset sijoitukset -segmenttiin kuuluu Vakuutusosakeyhtio Garantia.

Vastuullisuus on keskeinen osa Taalerin toimintatapoja ja periaat-
teita. Allekirjoitimme vuonna 2010 YK:n vastuullisen sijoittamisen peri-
aatteet (UNPRI), ja liityimme vuonna 2021 Net Zero Asset Managers
-aloitteeseen.
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Avainluvut 2022

(suluissa 2021 luvut)

_ Hallinnoitava
. : ) : Jatkuvien varallisuus
Liikevaihto Liikevoitto, % tuottojen kasvu 2 5
y
63,2 43,2 0,8 MRD. €
MILJ. € % % 31.12.2022
(69,7 milj. €) (44,2 %) (13,5 %) (2,2 mrd. €)
EU:n tiedonanto-
asetuksen (SFDR) Naisten osuus Tuotetun
mukaiset artikla konsernin uusiutuvan
8- ja 9 -tuotteet johtoryhmassa energian maara
rahastoa % MWh

31.12.2022 31.12.2022 (50 %) Vastaa 226 792 suomalaisen

kotitalouden vuotuista kulutusta
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Toimitusjohtajan katsaus

VAIKUTTAVA LIIKETOIMINTA

Maanratietoisesti eteenpain

Taalerin strategia osoitti toimivuutensa vuoden 2022 haastavassa

toimintaymparistossa. Kestavaan kehitykseen painottuvat paaomarahastomme

vastaavat moniin ajankohtaisiin haasteisiin kuten ilmastonmuutoksen hillintaan ja

omavaraisuuden vahvistamiseen.

Edellisen vuoden suurten muutosten jalkeen keskityimme vuonna 2022
toteuttamaan strategiaamme. Vaikka yleinen markkinatilanne oli haasteel-
linen muun muassa Ukrainan sodan, inflaation ja korkojen nousun seka
koronapandemian vaikutusten vuoksi, strategiamme osoitti toimivuutensa.
Kestavaan kehitykseen painottuvat paaomarahastomme vastaavat moniin
ajankohtaisiin haasteisiin kuten ilmastonmuutoksen hillintaan ja omavarai-
suuden vahvistamiseen.

Operatiivisesti edistyimme suunnitelmien mukaan. Julkistimme kuuden-
nen uusiutuvan energian rahastomme, Taaleri SolarWind lll:n, jolle olemme
asettaneet kunnianhimoiset tavoitteet. Rahasto tulee pohjautumaan 25-35
projektin hankekehitysportfolioon, jossa oli vuoden lopussa 20 hanketta.
Pyrimme kaksinkertaistamaan uudella rahastolla Taaleri SolarWind Il:n
koon, joka on noin 350 miljoonaa euroa. Taalerin uusiutuvan energian tiimin
kyvykkyydesta ja pitkasta kokemuksesta kertoo muun muassa se, etta
olimme vuoden lopussa Suomen suurin tuulivoiman tuottaja 12 prosentin
markkinaosuudella.

Yksi vuoden onnistumisista oli ensimmaisen bioteollisuusrahastomme
lanseeraus ja varainkeruu. Vaikka rahasto oli Euroopassa ensimmainen laatu-
aan ja timimme ensimmainen rahasto, saavutimme tavoitekoon heti ensim-
maisella varainkeruukierroksella. Tama on mielestamme osoitus vaikuttavien
Jja kestavien rahastojen kysynnasta ja tarpeesta, jota omalta osaltaan tukee
EU:n kestavan rahoituksen saantely.

Taloudellisesti vuosi 2022 oli hyva. Seka jatkuvat tuotot etta tuotto-
palkkiot kasvoivat, mutta toimintaympariston haastavuus nakyi Strategiset

sijoitukset -segmentin sijoitusten kayvan arvon muutoksissa, jotka painoivat
konsernin liikevaihtoa ja lilkkevoittoa. Konsernin lilkkevaihto koko tilikaudelta
oli 63,2 miljoonaa euroa ja liikevoittoprosentti oli 43. Kaypien arvojen las-
kun taustalla ovat mm. korkojen nousu ja riskilisien muutokset, jotka ovat
vaikuttaneet Garantian sijoitussalkun arvostuksiin. Hallinnoitavat varamme
kasvoivat 2,5 miljardiin euroon.

Haluan viela kiittaa henkilostoamme vuodesta 2022. Osaavat ja asiantun-
tevat taalerilaiset ovat menestyksemme perusta. Yksi vuoden tarkeimmista
teoistamme oli Taalerin uusien arvojen - Tiedolla, taidolla, tahdolla, Uskal-
lamme menestya ja Toisistamme valittaen - maarittely. Lisaksi panostimme
Jjohtamiseen ja esihenkilotyon kehittamiseen. Olen iloinen siita, etta henkilos-
tokyselyissa nakyy selvasti tyohyvinvoinnin parantuminen entisestaan.

Lopuksi haluan kiittaa kaikkia osakkeenomistajiamme ja toivottaa uudet
osakkeenomistajat mukaan vaikuttavalle matkallemme. Osakkeenomistaji-
emme maara nousi vuoden lopulla yli 10 000:een, ja se on noussut lahes 70
prosentilla vuoden 2021 strategiauudistuksen jalkeen.

Missiomme on tehda paaomilla ja osaamisellamme parempaa tule-
vaisuutta. Uskomme, etta yhdessa meilla on alkaneena vuonna entistakin
paremmat mahdollisuudet toteuttaa tavoitteemme.

Peter Ramsay
Toimitusjohtaja

HALLINTO JA JOHTAMINEN

TOIMINTAKERTOMUS

TILINPAATOS
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Strategian edistaminen

TAALERI VUONNA 2022

Kestavat rahastot
strategian ytimessa

Taaleri Jatkoi vuonna 2022 kestavaan kehitykseen ja uusiutuvaan energiaan keskittyvan

strategiansa edistamista. Lilketoimintamme painopiste oli EU:n kestavan rahoituksen
tiedonantoasetuksen (SFDR) artiklan 9 ja 8 mukaisissa paaomarahastoissa, jotka joko
tekevat vain kestavia sijoituksia tai edistavat valittuja kestavyystekijoita. Visiomme on

olla pohjoismainen edellakavija kestavaan kehitykseen painottuvissa vaihtoehtoisissa

sijoituksissa.

Nostimme kestavan kehityksen strategiamme keskidoon vuon-
na 2021, kun myimme varainhoitoliiketoimintamme ja uudis-
timme strategiamme. Yli vuosikymmenen kokemuksemme
uusiutuvasta energiasta on osoittanut, etta voimme luoda
yhta aikaa positiivista vaikutusta ymparistoon ja yhteiskuntaan
seka taloudellista tuottoa sijoittajille.

Nykyinen lilkketoimintamme keskittyy uusiutuvaan ener-
giaan, kiinteistoihin ja bioteollisuuteen. Paaomarahastomme
sijoittavat kestaviin kohteisiin, joiden elinkaaren hallitsemme
niiden kehittamisesta, rakentamisesta ja hallinnoinnista aina
irtautumiseen asti. Nain voimme varmistaa vastuulliset toimin-

tatavat lapi sijoitusten elinkaaren.

Strategiamme toteutus perustuu kolmeen vahvaan
tukijalkaan: kokonaisvaltaiseen asiantuntemukseemme,
integroituun tyoskentelytapaamme seka ainutlaatuiseen tuo-
tetarjontaamme useissa omaisuusluokissa. Kokonaisvaltainen
asiantuntemus tarkoittaa esimerkiksi sita, etta meilla on toéissa
MuuUN Muassa insindoreja, finanssiosaajia ja juristeja, joilla
on osaamista hankkeidemme koko elinkaaresta. Integroitu
tyotapamme taas yhdistaa ideat, paaomat, osaamisen ja
yrittajyyden.

VAIKUTTAVA LIIKETOIMINTA

HALLINTO JA JOHTAMINEN

TOIMINTAKERTOMUS

TILINPAATOS
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Taalerilla on nelja strategista painopistetta. Alla on kunkin
strategisen painopisteen yhteydessa kerrottu, miten edistim-
me sita vuonna 2022;

1.

Nostamme kestavan kehityksen ja uusiutuvan
energian toimintamme keskioon

Kehitamme ja laajennamme paaomarahastoja, jotka
tavoittelevat taloudellisen tuoton lisaksi mitattavaa hyotya
ymparistolle ja yhteiskunnalle. Vuonna 2022 hallinnoimme jo
kaikkiaan kahdeksaa paaomarahastoa, jotka ovat EU:n kes-
tavan rahoituksen artiklan 9 tai 8 mukaisia paaomarahastoja
eli ne joko edistavat kestavyysominaisuuksia tai tekevat vain
kestavia sijoituksia.

Artikla 9:n mukaisiksi eli ns. tummanvihreiksi rahastoiksi on
luokiteltu kaikki viisi uusiutuvan energian rahastoamme seka
Taaleri Bioteollisuus | -rahasto. Nama tekevat vain kestavia
sijoituksia kohteisiin, jotka esimerkiksi edistavat merkittavasti
ilmastonmuutoksen hillitsemista. Lisaksi kiinteistoliiketoi-
minnan kaksi rahastoa, Taaleri Asuntorahasto VIl ja Taaleri
Vuokrakoti, ovat artikla 8:n mukaisia.

TAALERI VUONNA 2022 VAIKUTTAVA LIIKETOIMINTA

2.

Vahvistamme skaalautuvuutta kaikissa
lilketoiminnoissamme
Pyrimme kasvattamaan paaomarahastoissamme merkitta-
vasti rahastojen keskimaaraista kokoa ja hallinnoitavaa varalli-
suuttamme, mika lisaa jatkuvia tuottoja ja parantaa rahastojen
kannattavuutta. Tama kasvattaa resurssejamme, mika antaa
meille mahdollisuuden palkata parhaita osaajia varmistamaan
sijoittajillemme hyvat tuotot.

Taalerin hallinnoima varallisuus kasvoi vuoden 2022 aikana
2,2 miljardista eurosta 2,5 miljardiin euroon. Vuoden aikana
irtauduimme yhdesta rahastosta ja kerasimme varoja mm.
Taaleri Bioteollisuus I- ja Taaleri Asuntorahasto VIII -rahastoi-
hin. Naiden rahastojen sijoitustoiminta alkoi vuoden aikana.

Taalerin suurin paaomarahasto, tuuli- ja aurinkovoimaan
sijoittava Taaleri SolarWind Il, teki yhdennentoista sijoituksen-
sa vuoden 2022 aikana. Julkistimme seuraavan uusiutuvan
energian rahastomme, Taaleri SolarWind lll:n, marraskuussa.
Uuden rahaston tavoitteena on kaksinkertaistaa edellisen
rahaston koko, joka oli 354 miljoonaa euroa. Tata edesauttaa
hankekehitysportfolio, jota koottiin vuonna 2021 keratylla
rahoituksella. Vuoden lopussa portfoliossa oli 20 hanketta.

Vakuutusosakeyhtio Garantiassa jatkoimme skaalautuvaan
liiketoimintamalliin, hajautettuun riskiin ja laajaan jakeluver-
kostoon perustuvan strategian edistamista, mika nakyi yhtion
vakuutustoiminnan ennatyksellisessa kannattavuudessa ja
takauskannan kasvussa.

HALLINTO JA JOHTAMINEN TOIMINTAKERTOMUS

TAALERIN SIJOITUSTUOTTEIDEN LUOKITTELU

55 7% 87 % 3%

| | TAKSONOMIAKELPOISET (AUM)
/| TAKSONOMIAN MUKAISET (AUM)

D EI-TAKSONOMIAKELPOISET (AUM)

TILINPAATOS
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3.
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4.

Laajennamme paaomarahastojemme myyntia ja
jakelua

Jatkoimme paaomarahastojemme kotimaan jakelussa stra-
tegiaamme tukevaa yhteistyota Aktian kanssa. Panostimme
lilketoiminnoissa myos omaan myyntiin isoille kotimaisille
institutionaalisille sijoittajille. Konsernissa aloitti toukokuussa
myyntijohtaja, joka nykyisten jakelukanavien yllapidon ja
kehityksen lisaksi vahvistaa omaa myyntiamme suurimmille
kotimaisille institutionaalisille asiakkaille seka kansainvalisille
sijoittajille. Lisaksi tavoittelemme uusia, kansainvalisia jakelu-
kanavia.

Optimoimme paaoman tuottoa ja taseen kayttoa
Tehostamme paaomamme kayttoa ja jaamme osakkeen-
omistajille paaomat, joita yhtio ei tarvitse kasvuinvestointeihin
tai vakavaraisuustavoitteidensa tayttamiseen. Taaleri jakoi
vuodelta 2021 osinkoa 1,20 euroa osaketta kohti. Osingon
maara perustui siihen, etta jatkuvien toimintojen liikevoittoon
perustuvana osinkona jaettiin 0,40 euroa ja varainhoitoliike-
toiminnan myynnista saatuun voittoon perustuvana osinkona
jaettiin 0,80 euroa.

Taalerin pitkan aikavalin tavoitteet ovat:

Jatkuvien tuottojen kasvu vahintaan 15 prosenttia

Liikevoitto vahintaan 25 prosenttia liikevaihdosta

Oman paaoman tuotto vahintaan 15 prosenttia

Osinkopolitiikka

Tavoitteenamme on jakaa osakkeenomistajille vahintaan 50 prosenttia tilikauden

tuloksesta seka paaomat, joita yhtio ei tarvitse kasvuinvestointeihin tai vakavaraisuus-
tavoitteidensa tayttamiseen.

HALLINTO JA JOHTAMINEN

TOIMINTAKERTOMUS

TILINPAATOS
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Toimintaymparisto ja megatrendit

TAALERI VUONNA 2022

limastonmuutos ja
energiamurros ohjaavat
paaomia vaihtoehtoisiin

sijoituksiin

Toimintaymparistossa tapahtui isoja muutoksia vuonna 2022, kun Venaja aloitti helmikuussa

hyokkayssodan Ukrainassa, energian hinta nousi huomattavasti, inflaatio kiihtyi ja

keskuspankit nostivat korkoja. Muutoksista huolimatta vaihtoehtoisten sijoitusten maara

kasvol maailmanlaajuisesti ja etenkin paastovahennys- ja energiaomavaraisuustavoitteita

edistavien sjjoitusten odotetaan kasvavan jatkossakin voimakkaasti.

Vuonna 2022 maailmantalouden ja paaomamarkkinoiden
kehitykseen liittyi paljon epavarmuutta. Ukrainan sodan ja
koronapandemian aiheuttama energian ja kulutustavaroiden
kallistuminen kiihdyttivat inflaatiota poikkeuksellisen vahvasti.
Tama sai keskuspankit kiristamaan rahapolitiikkaa huomat-
tavasti, mika kasvatti taantuman todennakoisyytta vuoden
loppua kohti.

Eurooppa on tavoitellut vihreaa siirtymaa jo pitkaan ilmas-
tonmuutoksen vuoksi, mutta Venajan aloittama sota nosti
venalaisista fossiilisista energialahteista irtautumisen ja ener-

giaomavaraisuuden kasvattamisen prioriteeteiksi. Euroopassa
oli energiahuollon kannalta vaikea talvi, ja tilanteen odotetaan
Jatkuvan viela seuraavan talven yli.

Samaan aikaan ilmastonmuutos on edennyt ennustettua
nopeammin. Maailmanlaajuinen keskilampatila on noussut 1,1
astetta, maa-alueilla 1,6 astetta esiteollisesta ajasta. Ilmaston-
muutoksen edistymisen vuoksi saan aari-ilmioét lisaantyvat,
merenpinta nousee, ruuantuotannon ongelmat kasvavat ja
sosiaaliset ongelmat karjistyvat. Nama luovat kestavyysriskeja
yhtididen lilkketoiminnalle.

VAIKUTTAVA LIIKETOIMINTA

HALLINTO JA JOHTAMINEN

TOIMINTAKERTOMUS TILINPAATOS

Hallinnoitavat varat (mrd. dollaria) infrastruktuuri-
sijoituksissa alueiden mukaan jaoteltuna, 2010-2027E

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027

[ ] Pohjois-Amerikka
B Eurooppa
B APAC

[ ] Muu maailma
[ Moninainen monialueellinen

Vaikka paaomamarkkinan toimintaymparisté muuttui
haastavammaksi, vaihtoehtoisten sijoitusten kasvu jatkui.
Edellisten vuosien poikkeuksellisen vahvan kasvun odotetaan
hidastuvan, mutta vaihtoehtoisten sijoitustuotteiden dataan ja
arviointiin erikoistunut Preqin arvioi vaihtoehtoisten omaisuus-
luokkien vuotuisen kasvuvauhdin olevan noin 12 prosenttia
vuosina 2021-2027. Etenkin globaaleihin paastovahennys-,
energiaomavaraisuus- ja kiertotaloustavoitteisiin paasemi-
seksi tarvitaan jatkossa yha enemman yksityista paaomaa.
Infrastruktuuriin kuten uusiutuvaan energiaan sijoitettujen

E E E E E E

Lahde: Preqin Special Report, Future of Alternatives in 2027

hallinnoitavien varojen odotetaan kasvavan vuosittain yli 13
prosentin vauhdilla vuoteen 2027 asti (ks. oheinen taulukko).

Euroopan parlamentti linjasi syyskuussa, etta vuonna 2030
EU:n kayttamasta energiasta 45 prosenttia tulisi uusiutuvasta
energiasta. Aiempi tavoite oli 32 prosenttia. Jotta uuteen
tavoitteeseen paastaisiin, uusiutuvaan energiaan pitaisi tehda
EU:n arvion mukaan 210 miljardin euron lisainvestoinnit seu-
raavien viiden vuoden aikana.
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Myos EU:n kestavan rahoituksen saantely ohjaa seka
sijoittajia etta finanssialan toimijoita kestaviin sijoituksiin.
Taalerin edellakavijana tarjoamat vaikuttavuuteen pyrkivat
sijoitustuotteet vastaavat tahan kysyntaan. Toisaalta saantelyn
ajoittain nopeatkin muutokset ja poliittiset riskit aiheuttavat
yhtioille haasteita jopa yli 30-vuotisten projektien suunnitte-
luun ja arviointiin.

Paaasiassa myonteista kehitysta

Taalerilla ei ollut liiketoimintaa tai sijoituksia Vengjalla tai
Ukrainassa sodan alkaessa, eika geopoliittisen tilanteen muu-
tos vaikuttanut suoraan lilkketoimintaamme.

Taalerin liiketoimintojen toimintaymparisto kehittyi paa-
asiassa myonteisesti vuoden 2022 aikana toimintaympariston
epavarmuudesta ja muutoksista huolimatta.

Uusiutuvan energian liiketoiminnassa Ukrainan sota,
korkojen nousu ja inflaation kiihtyminen ovat nostaneet
hankekehityksen ja hankkeiden rakentamisen kustannuksia,
mutta toisaalta energian hintojen nousu kasvattaa tuuli- ja
aurinkopuistojen tuottoja.

Euroopan neuvosto antoi lokakuussa asetuksen hatatoi-
menpiteista liittyen energiakriisiin ja energian hinnan poik-
keukselliseen nousuun. Tuottokaton ja solidaarisuusmaksun
sisaltavaa asetusta on sovellettu eri tavoin eri maissa. Taalerin
arvion mukaan Suomen mallin vaikutukset eivat ole merkitta-
vat Taalerin liiketoiminnalle.

Kiinteistoliiketoiminnassa korkojen nousu aiheutti
epavarmuutta markkinassa. Alkuvuoden 2022 viela vilkas
transaktioaktiviteetti hidastui kohti loppuvuotta ja asuntora-
kentamisen uusissa aloituksissa oli vuoden loppua kohden
nahtavissa selvaa hidastumista. Korkojen nousu on aiheutta-

TAALERI VUONNA 2022 VAIKUTTAVA LIIKETOIMINTA

nut tuottovaateiden nousua ja nain myos arvojen alenemisia
erityisesti alimpien tuottovaateiden kiinteistosegmenteissa ja
kiinteistokohteissa. Vuokrausasteet pysyivat kuitenkin hyvalla
tasolla seka asunto- etta toimitilamarkkinassa.

Kiinteistosijoitustoimintaa tukevat perusfundamentit,
kuten kaupungistuminen, nahdaan Suomen kiinteistomarkki-
nassa edelleen vahvoina ja kiinteistosijoituksiin ennakoidaan
virtaavan uutta paaomaa myos lahitulevaisuudessa.

Bioteollisuus on uusi, voimakkaasti kasvava markkina, joka
tarjoaa vaikuttavia ja innovatiivisia ratkaisuja moniin aikamme
kestavyysongelmiin. Bioteollisuusliiketoiminnan kehitysnaky-
mat ovat pysyneet hyvina. Ukrainan sodalla voi olla vaikutusta
potentiaalisten kohdeyhtididen ja sijoituskohteiden lyhyen
aikavalin projektien aikatauluihin ja kustannuksiin johtuen
muun muassa joidenkin raaka-aineiden heikosta saata-
vuudesta. Vastuullisuus, vaikuttavuus ja omavaraisuus ovat
Jatkossakin bioteollisuuden toimintaympariston keskiossa.

Vakuutusosakeyhtio Garantian vakuutustoiminnan
toimintaymparisto ja markkinanakymat heikkenivat vahvaan
edellisvuoteen nahden. Ukrainan sodan tuoma epavarmuus,
kiihtynyt inflaatio ja jyrkasti nousseet markkinakorot heiken-
sivat kuluttajaluottamusta ja hiljensivat asuntomarkkinoita,
mika alkoi loppuvuonna nakya asuntolainatakausten kysyn-
nan vahentymisena. Yhtion kuluttaja- ja yritysasiakkaiden
luottokelpoisuus pysyi kuitenkin hyvana, eika takauskannan
riskiasemassa tapahtunut olennaisia muutoksia. Sijoitusmark-
kinat olivat vuoden aikana vaikeat, osakemarkkinat laskivat
globaalisti ja korkojen jyrkan nousun seka riskilisien leven-
tymisen vuoksi korkosijoitusten kaypien arvojen muutokset
olivat negatiivisia.

HALLINTO JA JOHTAMINEN

TOIMINTAKERTOMUS

TILINPAATOS
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Taalerin liiketoimintaa ohjaavat megatrendit

Ilmastonmuutos

Maapallon keskilampotila on noussut runsaan asteen
verran runsaassa sadassa vuodessa. Kansainvalinen
yhteiso yrittaa rajoittaa ilmaston lampenemisen 1,5
asteeseen, jotta vaikutukset pysyisivat siedettavina
ja valtyttaisiin katastrofaalisilta muutoksilta.
Lampenemisen hillinnassa on avainasemassa
kasvihuonekaasujen vahentaminen, mihin tahdataan
mMuun muassa uusiutuvan energian ja bioteollisuuden
ratkaisuilla. Lisaksi esimerkiksi EU pyrkii kestavan
rahoituksen ohjelmallaan ohjaamaan rahoitusta ja
investointeja yha vahvemmin kestaviin sijoituksiin.

Sahkoistyminen

Sahkolla on keskeinen rooli, kun maailma pyrkii kohti
nollapaastoja. Energiajarjestelmien sahkoistaminen
voi vahentaa merkittavasti hiilidioksidipaastdja ja
auttaa ilmastotavoitteiden saavuttamisessa, mutta
samalla sahkon tarve kasvaa merkittavasti. Jotta
paastovahennyksiin paastaan, sahkoa pitaa tuottaa
vahapaastoisesti, sita on pystyttava varastoimaan eika
sen tuotannon paastoja saa ulkoistaa.

Muuttuvat arvot

Samalla kun tietoisuus esimerkiksi
ilmastonmuutoksesta, luontokadosta ja ihmisten
eriarvoisuudesta on kasvanut, myos ihmisten
asenteet ja arvot ovat muuttuneet. Kestava kehitys
Ja vastuullisuus nousevat yha tarkeammiksi
valintakriteereiksi kuluttajille, mika ohjaa yrityksia

hakemaan uusia ratkaisuja esimerkiksi bioteollisuuden

tuottamista biopohjaisista ja kierratysmateriaaleista,
Jotka korvaavat fossiilisia ja neitseellisia raaka-aineita.

Kaupungistuminen

Muutto maalta kaupunkeihin jatkuu maailmanlaajuisesti.
Vuonna 2050 jopa 80 prosenttia maailman ihmisista

asuu kaupungeissa. Myos Suomessa vaesto hakeutuu
tulevaisuudessakin kasvukeskuksiin, ja noin 80

prosentin odotetaan asuvan kaupunkiseuduilla vuonna

2050. Kaupungistuminen kasvattaa tarvetta uusille
asunnoille, ja se tukee myos vuokralla asumisen
suosiota. Kaupunkiseutujen rakentamisessa pitaa
aiempaa enemman ottaa huomioon rakentamisen
paastot, rakennusten energiatehokkuus, kestavat
kulkumuodot, kierrattaminen ja kaupunkiluonto,
ilmastonmuutokseen sopeutuminen seka ihmisten
arjen tarpeet.

1
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Liiketoiminta ja vaikuttavuus

Paaomarahastoissa
painopiste kasvussa ja
vaikuttavuudessa

Vuonna 2022 Taaleri keskittyl paaomarahastoliiketoiminnan kasvattamiseen ja vaikuttavuuden
edistamiseen. Olemassa olevien rahastojen sijoitustoiminnan lisaksi keskityimme

uusiutuvan energian lilkketoiminnan seuraavan rahaston valmisteluun seka ensimmaisen
bioteollisuusrahastomme varainkeruuseen ja ensimmaisiin sijoituksiin. Kaikilla uusilla

rahastoillamme on maaritellyt kestavyystavoitteet, joita mittaamme ja raportoimme sijoittajille.

Jatkoimme uusiutuvaan energiaan, kiinteistoihin ja bioteolli- uusilla rahastoilla kestavaa kehitysta, eli niille on maaritelty Esimerkki Taalerin kansainvalisen paaomarahaston tuotoista ja hallinnoitavasta varallisuudesta

suuteen keskittyvan strategiamme maaratietoista edistamista kestavyystavoitteet, joiden toteutumista mittaamme ja joista

kasvattamalla paaomarahastoliiketoimintaa ja edistamalla raportoimme rahastojen sijoittajille.

vaikuttavuutta. Uusien paaomarahastojen kehittaminen ja Paaomarahastot-segmentin hallinnoitavat varat olivat

kasvattaminen vaativat aikaa ja etupainotteisia investointeja, vuoden 2022 lopussa 2,5 miljardia euroa, ja niista saatavat

mika nakyy Taalerin tuloksessa meneillaan olevan strategia- palkkiot olivat 40,1 miljoonaa euroa vuoden aikana. Naista 20,7 I Hallinnointipalkkio

kauden ajan. miljoonaa euroa oli jatkuvia palkkioita ja loput tuottopalkkioita. O TUOt_tOp"’I‘lkkio |
Liiketoiminnoistamme uusiutuva energia on edennyt Eri rahastoilla on hieman erilaisia ansaintamalleja, jotka 1 2 3 4 5 6 7 8 g 10 B Hallinnoitava varallisuus

vaiheeseen, jossa saavutamme liiketoiminnan skaalaedut koostuvat hallinnointi- ja tuottopalkkioista. Tyypillisesti rahas-

seuraavan paaomarahaston, Taaleri SolarWind Ill:n myota. ton tuottopalkkio realisoituu kokonaisuudessaan tai suurelta Uusissa padomarahastoissa hallinnointipalkkiota ansaitaan yleensa ensimmaiset vuodet rahaston

Kiinteistd- ja bioteollisuusliiketoiminnoissa keskitymme osin rahaston irtaantumisen yhteydessa (ks. oheinen kuva). SCIUES BTV MetlE 1 [pRiis Stz Sl el e LEEh LR el L i 2 e SR TElL SIS

mukaan. Rahaston sijoituskauden jalkeen toteutetut kohteista irtaantumiset pienentavat rahaston hallinnoitavaa
sijoitusvarallisuutta. Jos rahasto ylittaa sille asetetut tuottotavoitteet, rahasto voi jakaa tuottopalkkiota rahaston
saantdjen mukaisesti. Taaleri arvioi tuottopalkkioita ja niiden toteutumista puolivuosittain, jolloin tuottopalkkioita
tuloutetaan maariteltyjen edellytysten tayttyessa. Lopullinen tuottopalkkion maara selviaa rahaston tai
kanssasijoituksen irtautumisen yhteydessa, jolloin tuottopalkkio maksetaan.

toiminnan kehittamiseen ja ylosajoon. Edistamme kaikilla
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Liiketoiminnassamme korostuvat strategiamme kolme
vahvaa tukijalkaa:
Integroitu tyoskentelytapa: vahva kokemus paaoman,
ideoiden, kyvykkyyden ja yrittajyyden yhdistamisessa
Kokonaisvaltainen asiantuntemus: ammattilaisemme
insinooreista finanssialan osaajiin hallitsevat koko arvo-
ketjumme investointien kehittamisesta, rakentamisesta
ja hallinnasta aina irtautumisiin asti
Monipuolinen tarjonta: ainutlaatuinen tuotetarjonta
useissa omaisuusluokissa
Kun yhdistamme liiketoimintaamme integroidun tyosken-
telytapamme ja lagjan asiantuntemuksemme, pystymme
vaikuttamaan myonteisesti niin ymparistoon kuin yhteis-
kuntaan.

Kestavyys osana sijoituspaatoksia
Taaleri tarkastelee rahastojensa tekemien sijoitusten
kestavyysriskeja ja -vaikutuksia rahaston koko elinkaaren
ajalta. Ennen sijoituspaatoksen tekemista rahaston mah-
dollisista sijoituskohteista tehdaan alkukartoitus, jonka
lapaistessaan kohteet siirtyvat asianmukaisen huolellisuu-
den selvitysvaiheeseen eli due diligence -selvitykseen.
Kestavyysvaikutukset huomioidaan myos neuvotte-
luissa ja sopimuksissa, ja niiden on oltava linjaustemme
mukaisia, jotta investoinnit voidaan toteuttaa. Seuraamme
sijoituskohteiden kestavyysvaikutuksia ja riskeja ja ohjaam-
me toimintaa aktiivisen omistajuuden keinoin esimerkiksi
vaikuttamalla yhtion hallituksessa. Lisaksi sitoutamme
kohteet Taalerin paastotavoitteisiin seka toimintaperiaat-
teisiin.

TAALERI VUONNA 2022 VAIKUTTAVA LIIKETOIMINTA

Taalenrin liiketoimintamalli

Osakkeenomistajat

Institutionaaliset sijoittajat ja yksityissijoittajat

HALLINTO JA JOHTAMINEN

Vahvat luotot

Tuotot

TOIMINTAKERTOMUS

TILINPAATOS
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Uusiutuva energia

Taaleri Energian liiketoiminta eteni vuoden aikana suunni-
telmien mukaan painopisteen ollessa Taaleri SolarWind I
-rahaston sijoituksissa, hankekehitysportfolion rakentamisessa
seka seuraavan, Taaleri SolarWind Ill -rahaston valmistelussa.

Taaleri julkisti SolarWind Il -rahaston marraskuussa 2022.
Rahaston sijoitusstrategiana on hankkia, kehittaa, rakentaa,
operoida ja myyda teollisen mittakaavan maatuuli- ja
aurinkovoimapuistoja seka energian varastointilaitoksia. Sen
kohdemarkkinat ovat Pohjoismaat, Baltia, Puola, Kaakkois-Eu-
rooppa, Iberia ja Texas. Rahaston tavoitteena on kaksinkertais-
taa Taaleri SolarWind Il:n koko, joka on 354 miljoonaa euroa.

Rahastoa tukee merkittavasti 25-35 kehityshankkeen
portfolio, jonka hankinnassa kaytetaan Taaleri Energian vuon-
na 2021 jarjestamaa 44 miljoonan euron hankekehitysrahoitus-
ta. Portfoliossa oli vuoden 2022 lopussa 20 kehitysprojektia.
Uusia kehityshankkeita lisataan portfolioon ensimmaisen
varainhankintakierroksen paattymiseen asti.

Uuden rahaston valmistelun ohella uusiutuvan energian
lilketoiminta keskittyi vuoden aikana Taaleri Solar\Wind |I
-rahaston rakennusvaiheessa olevien hankkeiden edistami-
seen seka kaikkien rahastojensa valmiiden hankkeiden ope-
roimiseen. Taaleri SolarWind Il -rahaston rakennusvaiheessa
olevat hankkeet etenivat paaosin suunnitelmien mukaisesti, ja
Texasissa sijaitseva Escalade-tuulipuisto valmistui tuotantoon
alkuvuonna.

TAALERI VUONNA 2022 VAIKUTTAVA LIIKETOIMINTA

Vaikuttavuus

Kestavyystavoitteet: Fossiilisen energiantuotannon korvaaminen,
ilmastonmuutoksen hillinta

Paastévahenema: Rahastojen aikaansaama toteutunut paastova-
henema vuodelta 2022 oli 597 816 tonnia hiilidioksidiekvivalenttia
(tCO,e)

Artikla 9 -rahastot (SFDR): Taaleri SolarWind I, Taaleri SolarWind |,
Taaleri Tuulitehdas Ill, Taaleri Tuulitehdas Il ja Taaleri Tuulirahasto V.

" Laskelmat perustuvat projektiperusteiseen tietoon, ja ne on laskettu
Euroopan investointipankin menetelmalla.

HALLINTO JA JOHTAMINEN

TOIMINTAKERTOMUS

TILINPAATOS
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CASE

Taaleri SolarWind Il
-prahasto edistai
energiamurrosta
kansainvalisesti

Taaleri SolarWind Il on aurinko- ja tuulienergiaan sijoittava kansainvalinen paaomarahasto. Sen
12 sijoitusta on hajautettu rakennusvalmiisiin hankkeisiin rahaston keskeisilla markkina-alueilla
Pohjoismaissa, Baltiassa, Puolassa, Kaakkois-Euroopassa, |beriassa ja Texasissa.

Rahasto rahoittaa noin 1 111 megawattia uusiutuvan energian tuotantokapasiteettia, mika
vahentaa hiilidioksidipaastdja vuosittain yli 1 003 439 tonnia tuotantolaitosten yli 30-vuotisen
elinkaaren aikana. Monet rahaston projekteista olivat viela rakennusvaiheessa vuonna 2022,
minka vuoksi rahasto tuotti suhteellisen pienen osan kokonaiskapasiteetistaan.

Taaleri SolarWind Il -rahaston sijoittajiin kuuluvat mm. Euroopan investointipankki (EIB), lma-
rinen, Varma, Euroopan jalleenrakennus- ja kehityspankki (EBRD), Obligo Global Infrastruktur I
-rahasto, Pohjoismaiden ymparistorahoitusyhtio (NEFCO), Kirkon elakerahasto (KER), Taaleri-kon-
serni seka Taaleri Energian tiimi.

Taaleri SolarWind Il -rahasto voitti syksylla vuoden parhaan ESG-rahaston palkinnon Energy
Transition / Clean Energy -kategoriassa Private Equity Wiren ESG AAA European Awards -kilpai-
lussa. Lisaksi rahasto sijoittui kolmen parhaan joukkoon Vuoden ESG-rahasto -kategoriassa. Sen
lisaksi, etta rahasto vahentaa kasvihuonekaasupaastdja, rakennamme rahaston kautta paikallista
infrastruktuuria, tyollistamme paikallisia, maksamme veroja ja parannamme paikallista energia-
omavaraisuutta.

Rahaston avainluvut 2022°

1 551 918 mMwh

tuotettu uusiutuva
energia

1111 mw

energian tuotanto-
kapasiteetti

" Avainluvut kuvaavat Taalerin rahaston osittain omistamien tuuli- ja aurinkopuistojen kokonaisvaikutuksia.
" Scope 3 -paastdjen laskennassa on hyédynnetty Upright Platform -mallinnusta.

TOIMINTAKERTOMUS TILINPAATOS

530 O50tcoe 134 O50tcoe
arvio tuotetusta GHG-paastoét ja
paastovahenemasta hiilijalanjalki®™

tyotuntia rakennustyomaalla yhteensa

poissaoloon johtavien onnettomuuksien
maara

sijoituksista luonnon monimuotoisuuden
kannalta herkilla alueilla
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TAALERI VUONNA 2022 VAIKUTTAVA LIIKETOIMINTA

Kiinteistoliiketoiminta

Taaleri Kiinteistojen lilkketoiminta keskittyi vuoden aikana
uusien investointien tekemiseen Taalerin omille paaomara-
hastoille seka kiinteistoliiketoiminnan salkunhoidossa oleville
Aktian erikoissijoitusrahastoille. Lisaksi kiinteistoliiketoiminta
irtautui onnistuneesti Taaleri Paivakotikiinteistot -rahastosta.

Taaleri Asuntorahasto VIII:n sijoitustoiminta aloitettiin
kevaalla, ja rahasto teki vuoden aikana kaksi hankintaa.
Rahasto teki kevaalla investoinnin rakennutettavaan vuok-
rakohteeseen Turkuun, ja syksylla se toteutti merkittavan,
noin 85 miljoonan euron arvoisen kolmen asuntokohteen
portfoliokaupan paakaupunkiseudulla. Taaleri Vuokrakoti
-rahasto puolestaan hankki Turusta kaksi rakennutettavaa
vuokra-asuntokohdetta syyskuussa.

Lisaksi Kiinteistoliiketoiminta toteutti vuoden aikana mer-
kittavan maaran kauppoja Aktia Toimitilakiinteistot- ja Aktia
Asunnot+ -erikoissijoitusrahastoille.

Vaikuttavuus

Edistettavat kestavyysominaisuudet: Energiatehokkuus, asumisen
saavutettavuus

Rakennetut asunnot: Kohtuuhintaisia vuokra-asuntoja rakennutettu 758
Ja rakenteilla oli 116 asuntoa vuoden 2022 lopussa (Taaleri Vuokrakoti
-rahasto). Yhteensa Taalerin asuntorahastot ovat rakennuttaneet vuoden
2022 loppuun mennessa 1 819 vuokra-asuntoa.

Artikla 8 -rahastot (SFDR): Taaleri Asuntorahasto VIII, Taaleri Vuokrakoti

HALLINTO JA JOHTAMINEN

TOIMINTAKERTOMUS

TILINPAATOS

16



TAALERI

| p—

N

A

Bioteollisuus

Bioteollisuusliiketoiminta keskittyi vuoden aikana ensimmai-
sen rahastonsa varainkeruuseen ja ensimmaisiin sijoituksiin,
Fintoil-mantyoljyjalostamon rakentamiseen ja kayttoonottoon
seka Joensuuhun rakennettavan, torrefioitua biomassaa val-
mistavan bioteollisuuslaitoksen valmisteluun.

Bioteollisuusliiketoiminnan ensimmainen paaomarahasto
Taaleri Bioteollisuus | saavutti toisella varainhankintakierrok-
sellaan yli 100 miljoonan euron kokoluokan. Rahaston ank-
kurisijoittajana toimiva valtion omistama erityistehtavayhtio
Ilmastorahasto Oy teki rahastoon vuoden aikana yhteensa
15,0 miljoonan euron sijoitukset. Rahasto teki loppuvuonna
kaksi ensimmaista sijoitustaan. Sijoituskohteet olivat biohajoa-
via pakkausmateriaaleja valmistava Colombier seka biopoh-
jaisia palosuoja-aineita valmistava Nordtreat.

Bioteollisuusliiketoiminnan alla raportoitavan Taalerin
osakkuusyhtion Fintoilin mantyoljyjalostamo Haminassa
kaynnistettiin syyskuussa, ja kayttoonotto sujui suunnitelmien
mukaan. Ensimmaiset erat korkealaatuisia mantyoljytisleita
toimitettiin asiakkaille syksyn aikana. Lisaksi Fintoil solmi
kesakuussa merkittavan myyntisopimuksen sveitsilaisen
VARO Energyn kanssa.

Bioteollisuusliiketoiminta kaynnisti kanssasijoitushank-
keena Joensuuhun rakennettavaan bioteollisuuslaitoksen
Joensuu Biocoal Oy:n suunnittelutyot. Torrefioitua biomassaa
valmistavan laitoksen investointipaatos tehtiin tammikuussa.
Elinkeino-, liikkenne- ja ymparistokeskus myonsi hankkeelle
Euroopan aluekehitysrahaston tukea ja Ilmastorahasto myonsi
hankkeelle paaomalainan. Hankkeeseen on sijoittanut myos
Joukko kotimaisia perheomisteisia sijoitusyhtioita. Investoinnin
arvo on kaikkiaan noin 20 miljoonaa euroa.

TAALERI VUONNA 2022 VAIKUTTAVA LIIKETOIMINTA

Vaikuttavuus

Kestavyystavoitteet: Ilmastonmuutoksen hillitseminen, kiertotalouden
edistaminen, fossiilisten ja neitseellisten raaka-aineiden korvaaminen

Hiilikadenjalki®: 131,7 tCO_e

Uusiutuvien raaka-aineiden osuus kaytetyista raaka-aineista: 93.9 %

Artikla 9 -rahastot (SFDR): Taaleri Bioteollisuus |

" Raportoitu hiilikadenjalki on riippumattoman kolmannen osapuolen tekema laskelma ja
perustuu osittain arvioihin.

Tiedot kattavat Taaleri Bioteollisuus | -rahaston luvut.

HALLINTO JA JOHTAMINEN

TOIMINTAKERTOMUS

TILINPAATOS
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Garantia

Vakuutusosakeyhtio Garantia jatkoi vuoden aikana strategian-
sa mukaisesti vakuuskaytantojen uudistamista tarjoten asiak-
kailleen vaivattomia ja kustannustehokkaita takausratkaisuja.

Garantian vakuutustoiminta jatkoi vahvaa kehitystaan
takausvakuutuskannan kasvun ansiosta. Vakuutustoiminnan
kannattavuutta kuvaava yhdistetty kulusuhde oli kaikkien
aikojen paras, 28,4 prosenttia. Takausvakuutustoiminnan net-
totuotot kasvoivat noin kaksi prosenttia edellisesta vuodesta.
Nettotuottoja kasvattivat vakuutusmaksutuottojen kasvu ja
alhaisina sailyneet vakuutuskorvaukset. Garantian sijoitustoi-
minnan tulos sen sijaan oli heikko historiallisen suuren kor-
kojen nousun ja riskilisien muutosten vuoksi, jotka vaikuttivat
Garantian korkosijoitusten arvostuksiin.

Kansainvalinen luottoluokittaja Standard & Poor's vahvisti
marraskuussa 2022 Garantian luokitukseksi A- vakain naky-
min, mika on osoitus Garantian toiminnan luotettavuudesta ja
vahvasta vakavaraisuudesta.

TAALERI VUONNA 2022 VAIKUTTAVA LIIKETOIMINTA HALLINTO JA JOHTAMINEN TOIMINTAKERTOMUS TILINPAATOS

Vaikuttavuus

Tavoitteet: asumisen saavutettavuus

Uudet kodit: Garantia oli vuonna 2022 mukana mahdollistamassa
takausvakuutustoiminnallaan noin 14 000 uutta kotia Suomeen
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Henkilosto

Uutta kulttuunria
luomassa

Osaavat ja asiantuntevat taalerilaiset ovat Taalerin menestyksen
perusta. Siksi meille on kriittisen tarkeaa saada rekrytoitua meille
sopivia ihmisia, saada pidettya heidat Taalerilla ja antaa heille
mahdollisuudet kehittaa itseaan. Vuonna 2022 uudistetut arvot
ovat kulttuurimme kivijalka.

Yksi vuoden 2022 tarkeimmista onnistumisistamme oli Taalerin uusien arvojen maarittely. Proses-
siin osallistettiin kaikki taalerilaiset.

Taalerin uusissa arvoissa nakyy uuden aikakautemme henki. Menestyaksemme tarvitsemme
tiedon, taidon ja tahdon yhdistelmaa valjastettuna uskallukseen tehda ja menestya. Kunnioitam-
me ja arvostamme tyokavereitamme, valitamme toisistamme ja haluamme menestya yhdessa.
Arvot saivat erittain hyvan vastaanoton lanseerauksen yhteydessa maaliskuussa, ja niiden jalkaut-
taminen jatkuu.

VAIKUTTAVA LIIKETOIMINTA

HALLINTO JA JOHTAMINEN

TOIMINTAKERTOMUS

TILINPAATOS
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Tyodhyvinvointi parantunut
Taalerilaisten tyohyvinvointi on parantunut entisestaan. Kesal-
la tehdyn laajan hyvinvointikyselyn mukaan kaikilla mitatuilla
hyvinvoinnin alueilla oli tapahtunut selvaa parannusta. Eri-
tyisia vahvuuksia olivat tyotyytyvaisyys, henkinen hyvinvointi
Jja terveys. Kehityskohteina pidetaan edelleen tyokiiretta ja
kuormaa, itsemyotatuntoa seka oman ajan ja tyon hallintaa,
mutta naissakin oli tapahtunut merkittavaa parannusta edel-
lisesta vuodesta. Hyvinvoivien ryhma oli kasvanut selvasti, ja
vastaavasti huolenpitoa tarvitsevien ryhma oli pienentynyt.
Vuoden aikana tehdyt kaksi henkiloston sen hetkista fiilista
mittaavaa Pulssi-kyselya vahvistivat laajan hyvinvointikyselyn
antamia tuloksia. Tulokset parantuivat johdonmukaisesti vuo-
den aikana. Eniten parannusta edelliseen vuoteen verrattuna
on tullut tavoitteiden selkeyttamisessa, tyon kuormittavuuden
vahentymisessa seka esihenkilotyoskentelyssa.

Tyontekijaryhmat ja hallitus ikaryhman mukaan

(GRI 405-1)
100 %
) I I
B i
< 30 vuotta 30-50 vuotta > 50 vuotta
Hallitus Esihenkilot

Bl Johtoryhma B Muut tyontekijat

100 %

TAALERI VUONNA 2022 VAIKUTTAVA LIIKETOIMINTA

Houkutteleva tyonantaja

Taalerin tyontekijoiden tyonantajan suositteluhalukkuutta
mittaava eNPS on noussut Pulssi-kyselyiden mukaan mer-
kittavasti, ja vuoden viimeisessa kyselyssa se oli toimialalle
erinomainen 60,8.

Taaleri on houkutteleva tyonantaja, mika nakyy hakies-
samme uusia kollegoita. Vuonna 2022 meille haki kuhunkin
avoimesti haussa olleeseen positioon runsaasti hakijoita, joista
pystyimme valitsemaan meille sopivimman henkilon. Emme
ole kayttaneet naissa hauissa suorahakupalveluita, mutta
tarvittaessa voimme kayttaa niita prosessin tukena.

Otimme vuoden aikana kayttoon uuden rekrytointijarjes-
telman, jonka ansiosta pystyimme luomaan aiempaa parem-
min toimivan urasivuston, joka tuo aiempaa vahvemmin esiin
mm. arvomme ja tyonantajalupauksemme.

Tyontekijaryhmat ja hallitus sukupuolen mukaan
(GRI 405-1)

80 %

60 %

40 %

20 %

Hallitus Johtoryhma Esihenkilot Muut
tyontekijat

Nainen
B Mies

HALLINTO JA JOHTAMINEN

TOIMINTAKERTOMUS

TILINPAATOS
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Hybridityo jatkui

Koronapandemian aiheuttamien rajoitusten vaistyttya iso

osa henkilostosta on palannut tyoskentelemaan toimistolle.

Vuonna 2021 luotu hybriditydmalli on edelleen kaytossamme.

Mallin mukaan Taalerilla tehdaan tyota lahtokohtaisesti

toimistolla, mutta myos etatyo on mahdollista. Hybridityolla

haluamme auttaa tyontekijoita mm. tasapainottamaan tyota ja

henkilokohtaista elamaa niin, etta kuormittavuus vahenee.
Aloitimme syksylla projektin, jossa Taalerin paakonttorin

tiloja muokataan entista paremmin hybriditydohon soveltuviksi.

TAALERI VUONNA 2022

Koulutusta vastuullisuuteen ja johtamiseen

Taalerin henkilosto suorittaa heti rekrytointinsa jalkeen ja sen
jalkeen vuosittain saantelyn maaraamat verkkokoulutukset,
joiden suorittamista valvotaan. Taman lisaksi jokainen liike-
toiminto maarittelee tiiminsa koulutustarpeet vuosittain ja
toteuttaa ne. Vuoden aikana Taalerissa jarjestettiin uutena
kolme vastuullisuuskoulutusta koko henkilostolle seka useita
liiketoimintokohtaisia koulutuksia.

Koulutimme vuoden aikana esihenkildita mm. arvopro-
Jektin yhteydessa uusiin esihenkilotyon raameihin. Lisaksi
aloitimme syksylla johtamiskoulutuksen esihenkildille. Vuo-
sineljanneksittain toteutettavassa koulutuksessa keskitytaan
mMuun muassa vaikeiden asioiden kohtaamiseen, palautteen
antamiseen ja itsensa johtamiseen.

VAIKUTTAVA LIIKETOIMINTA

HALLINTO JA JOHTAMINEN

Henkilostolle oma osakesaastoohjelma
Palkitsemisemme muodostuu paasaantoisesti kiinteasta
kokonaispalkasta seka muuttuvasta lyhyen ja pitkan aikavalin
palkitsemisesta. Pyrimme henkilostopolitikkamme mukaan
huomioimaan ja palkitsemaan henkilostoamme muillakin kuin
rahallisilla huomionosoituksilla ja palkkioilla.

Palkitsemisella pyrimme yllapitamaan kasvua strategiam-
me mukaisesti, sitouttamaan avainhenkilot pitkajanteisesti ja
palkitsemaan erityisesti tavoitteiden saavuttamisesta ja ylitta-
misesta, erityisen hyvasta suoriutumisesta seka yrityskulttuu-
rimme edistamisesta. Palkitsemisperiaatteidemme mukaan
otamme palkitsemisessa huomioon myos vastuullisuus- ja
ESG-tavoitteet. Jokaisen taalerilaisen lyhyen aikavalin tavoit-
teisiin sisaltyy vastuullisuuteen liittyva konkreettinen tavoite.

TOIMINTAKERTOMUS TILINPAATOS

Kaynnistimme alkuvuoden aikana Taalerin ensimmaisen
henkiloston osakesaastoohjelman, ja perati 75 prosenttia
taalerilaisista ilmoittautui ohjelmaan. Nain saimme lisaa taa-
lerilaisia yhtion omistajiksi ja yhdenmukaistimme osakkeen-
omistajien ja henkiloston intresseja.
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Hallinnointi ja johto

Hallinto ja johtaminen

Vaatimustenmukaisuus on Taalerin toiminnan perusta. Lakien
noudattaminen seka vastuullinen ja eettinen toiminta ovat
liiketoimintamme kulmakivia ja kytkeytyvat vahvasti yhteistyohomme
sidosryhmien kanssa. Noudatamme porssiyhtioita koskevien lakien
Ja maaraysten, Finanssivalvonnan maaraysten ja ohjeiden seka
Taalerin yhtigjarjestyksen lisaksi Arvopaperimarkkinayhdistys ry:n
listayhtioiden hallinnointikoodia.

Taaleri on sitoutunut noudattamaan niiden maiden lakeja ja saadoksia seka viranomaisen maa-
rayksia ja ohjeita, joissa lilkketoimintaamme harjoitetaan. Paikallisten lakien ja maaraysten lisaksi
olemme sitoutuneet noudattamaan kansainvalisesti tunnustettuja ihmisoikeuksia siten kuin
ne on YK:n ihmisoikeuksien yleismaailmallisessa julistuksessa maaritelty seka Kansainvalisen
tyojarjeston (ILO) perusnormeja. Lisaksi Taaleri noudattaa muita EU:n kestavan rahoituksen takso-
nomian mukaisia vahimmaistason suojatoimia. Teemme myos aktiivisesti sidosryhmayhteistyota
hyvien toimintatapojen kehittamiseksi esimerkiksi osallistumalla toimialan keskeisten toimijoiden
tyoryhmiin ja toimintaan (esim. Finsif ja Paaomasijoittajat ry).

Taaleri on julkaissut selvityksen hallinto- ja ohjausjarjestelmasta vuodelta 2022. Selvitys on
laadittu hallituksen toimintakertomuksesta erillisena asiakirjana. Vuonna 2022 Taaleri noudatti
Hallinnointikoodia poikkeuksitta.

VAIKUTTAVA LIIKETOIMINTA

HALLINTO JA JOHTAMINEN

TOIMINTAKERTOMUS

TILINPAATOS
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_ _ ) R Whistleblowing-ilmoituskanava kayttoon
ValkUttamlnen tyO ryhm|ssa Ja Taaleri otti vuoden aikana kayttoon whistleblowing-kanavan, ' '
JarJeStO|Ssa Jjoka on tyokalu eettisten periaatteiden ja luottamuksen ylla-

pitamiseen konsernissa. Mikali tyontekija tai sidosryhmamme Taalerin selvitys
Taaleri osallistuu seuraaviin tyoryhmiin: edustaja epailee vaarinkaytosta, han voi tehda asiasta nimet- hallinto- J a
e Paaomasijoittajat ry: ESG-, laki- ja vero- seka toman ilmoituksen whistleblowing-kanavan kautta. Vuoden . ca o g
TIESIBTSE e oman TotHHsen Whis J ohjausjarjestelmasta
sustainable finance -tyoryhmat aikana ei tullut ilmoituksia kanavan kautta. . .
Muita i o . . on saatavilla Taalerin
* Muita tyoryhmia: Green Building Council Suomi S
Vahvistetut korruptiotapaukset ja toimenpiteet verkkosivuilla

Taaleri on jasen: Vuoden aikana ei tapahtunut vahvistettuja korruptiotapauksia YritysvaStuu'

e FIBSry tai tapauksia, joissa lilkketoiminnan eettisia periaatteita olisi osion kohdassa

* Finsif ry rikottu. Yhtaan tyontekijaa ei mydskaan irtisanottu tai tuomittu Dokumenttiarkisto
e Paaomasijoittajat ry korruption vuoksi. Kaikki tyontekijat suorittivat rahanpesun ja
e Suomen Tuulivoimayhdistys ry terrorismin rahoituksen vastaisen koulutuksen verkkokoulu-
e Rakliry tuksena.

e Green Building Council Suomi Raportointikauden aikana ei saatu myoskaan valituksia
asiakkaiden yksityisyyden loukkauksista tai asiakastietojen
Taalerin sitoumukset: menetyksista.

e UNPRI (UN Principles for Responsible Investing)

e NZAM (Net Zero Asset Managers Initiative)
e TCFD (Task Force on Climate-Related Financial

Disclosures)



https://www.taaleri.com/yritysvastuu/dokumenttiarkisto

TAALERI

Hallitus

Juhani Elomaa
S. 1960
VTM, eMBA

Hallituksen puheenjohtaja, hallituksessa
vuodesta 2019.

Riippumaton yhtion merkittavista
osakkeenomistajista

Osakkeita Taaleri Oyjissa 31.12.2022;

1793 690 kpl

TAALERI VUONNA 2022

Elina Bjorklund
S. 1970
IDBM Pro, KTM

Hallituksessa vuodesta 2019
Riippumaton yhtiosta ja sen merkittavista
osakkeenomistajista

Osakkeita Taaleri Oyjissa 31.12.2022;

12 000 kpl

Petri Castren
S. 1962
OTM

Hallituksessa vuodesta 2020
Rilppumaton yhtiosta ja sen merkittavista
osakkeenomistajista

Osakkeita Taaleri Oyjissa 31.12.2022;

4 000 kpl

Lue lisaa verkkosivuiltamme osoitteesta www.taaleri.com/yritysvastuu/hallinto/hallitus-valiokunnat-ja-nimitystoimikunta

VAIKUTTAVA LIIKETOIMINTA

Hanna Maria Sievinen

s. 1972
KTT

Hallituksessa vuodesta 2016
Riippumaton yhtiosta ja sen merkittavista
osakkeenomistajista

Osakkeita Taaleri Oyjissa 31.12.2022;

7 900 kpl

HALLINTO JA JOHTAMINEN

Tuomas Syrjanen
S. 1976
DI

Hallituksessa vuodesta 2017
Rilppumaton yhtiosta ja sen merkittavista
osakkeenomistajista

Osakkeita Taaleri Oyjissa 31.12.2022;

7 782 kpl

TOIMINTAKERTOMUS

TILINPAATOS

Jouni Takakarhu

S. 1959
DI

Hallituksessa vuodesta 2022
Riippumaton yhtiosta ja sen merkittavista
osakkeenomistajista

Osakkeita Taaleri Oyjissa 31.12.2022: 0 kpl
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TAALERI

Johtoryhma

Peter Ramsay
S. 1967
KTM

Toimitusjohtaja

Taalerin palveluksessa
vuodesta 2021
Osakkeita Taaleri Oyj:ssa

31.12.2022: 39 934 kpl

Titta Elomaa
S. 1967
KTM

Vakuutusosakeyhtid Garantian
toimitusjohtaja

Taalerin palveluksessa
vuodesta 2015

Osakkeita Taaleri Oyj:ssa
31.12.2022: 53 006 kpl

TAALERI VUONNA 2022

Pasi Erlin
S. 1976
OTM

Lakiasiainjohtaja
Taalerin palveluksessa
vuodesta 2022
Osakkeita Taaleri Oyjissa
31.12.2022 0 kpl

Lue lisaa verkkosivuiltamme osoitteesta www.taaleri.com/yritysvastuu/hallinto/johtoryhma

Mikko Ervasti
S. 1082
KTK

Myyntijohtaja

Taalerin palveluksessa
vuodesta 2022
Osakkeita Taaleri Oyj:ssa
31.12.2022 4 433 kpl

VAIKUTTAVA LIIKETOIMINTA

Siri Markula
S. 1972
YTM

Viestinta- ja
sijoittajasuhdejohtaja
Taalerin palveluksessa
vuodesta 2021
Osakkeita Taaleri Oyj:ssa
31.12.2022: 314 kpl

HALLINTO JA JOHTAMINEN

Kai Rintala

S. 1975
PhD Construction Management

Uusiutuvan energian
liiketoiminnan johtaja
Taalerin palveluksessa
vuodesta 2016
Osakkeita Taaleri Oyjissa
31.12.2022: 0 kpl

Tero Saarno

S. 1981

DI energiatekniikka, B.Sc.
Geothermal Engineering

Bioteollisuusliiketoiminnan
johtaja

Taalerin palveluksessa
vuodesta 2021

Osakkeita Taaleri Oyjissa
31.12.2022: 434 kpl

TOIMINTAKERTOMUS

Minna Smedsten
S. 1976
KTM

Talousjohtaja

Taalerin palveluksessa
vuodesta 2013
Osakkeita Taaleri Oyj:ssa
31.12.2022: 30 578 kpl

TILINPAATOS

Essi Sten

$. 1973
OTM, eMBA

Kiinteistoliiketoiminnan johtaja
Taalerin palveluksessa
vuodesta 2020

Osakkeita Taaleri Oyj:ssa
31.12.2022: 491 kpl
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Vastuullisuuden johtaminen

Vastuullisuustyo
strategian ytimessa

Taalerilla vastuullisuuden johtaminen lahtee konsernin
strategiasta, jonka keskiossa ovat kestava kehitys ja uusiutuva
energia. Toteutamme strategiaamme tarjoamalla vastuullisia,
kestavia ja korkealaatuisia rahoitustuotteita. Strategian

lisaksi vastuullisuustyotamme ohjaavat sidosryhmiemme

odotukset, saantelyn vaatimukset ja omat sitoumuksemme ja

toimintachjeemme Vastuullisuustyotamme ohjaavat teemat

Sidosryhmiemme ja saantelyn vaatimukset kasvavat jatkuvasti, mika lisaa vaatimuksia myos
vastuullisuuden johtamiselle. Edistimme vastuullisuuden johtamista ja vastuullisuustyota POSItI IVI nen

Vastuullisuus

lapi toiminnan
Vastuulliset ja toimintojen -
kumppanuudet vaikuttavuuden
ja kestavyyden

edellakavija

vuoden 2022 aikana merkittavasti muun muassa paivittamalla politikkojamme, toimintata-

vaikuttavuus
ymparistoon ja Vetovoimaisuus

pojamme ja ohjeistuksiamme niin konserni- kuin lilkketoimintatasolla. Asetimme konkreet-
tiset ilmastotavoitteet ja kehitimme vaikuttavuuden mittaamista. Lisaksi rekrytoimme lisaa

resursseja vastuullisuustydohomme, yhteiskuntaan .ja Osaa.jien
— arvonluonti sitouttaminen
pitkalla
alkavalilla




TAALERI

Vastuullisuustiekartta ohjaa tyotamme

Konsernin hallinnon ja liiketoimintojen asiantuntijoista koostu-
va ESG-komiteamme jatkoi aktiivista tyota vastuullisuustyon
edistamiseksi ja tiedon jakamiseksi konsernin sisalla. Laa-
dimme vastuullisuustiekartan ohjaamaan vastuullisuustyo-
tamme, ja seuraamme sen toteutumista. Perustimme lisaksi
compliance-ryhman, joka seuraa vastuullisuussaantelyn
vaatimusten kehitysta seka saantelyn, sitoumusten ja omien
politiikkojen noudattamista toiminnassamme. Integroimme
vastuullisuusnakokohdat entista vahvemmin myos konsernin
riskikartoituksiin ja -raportointiin.

Lisaksi johdamme vastuullisuustyotamme keraamalla ja
seuraamalla tietoa toimintamme mitattavista kestavyysvai-
kutuksista ja -riskeista. Kehitamme toimintaochjeitamme ja
prosessejamme vahentaaksemme haitallisia kestavyysvaiku-
tuksiamme ja lisataksemme positiivista vaikuttavuuttamme.,

TAALERI VUONNA 2022

Valmistauduimme uusiin tiedonantovelvoitteisiin
EU-tasolta tulevan saantelyn implementointi oli yksi vuoden
painopisteitamme. Valmistauduimme erityisesti vuoden 2023
alussa voimaan tulleisiin EU:n kestavan rahoituksen tiedonan-
toasetuksen (SFDR) uusiin tiedonantovelvoitteisiin. Ne velvoit-
tavat meita tarkempaan raportointiin muun muassa rahastojen
paaasiallisista haitallisista vaikutuksista ja kestavyysvaiku-
tuksista. Saantelyn tarkoituksena on lisata rahoitustuotteiden
vastuullisuuden vertailtavuutta ja tiedon lapinakyvyytta.

Kehitimme vuoden aikana konsernin ESG-datan keraa-
miseen ja seuraamiseen liittyvia prosesseja ja tyokaluja.
Selvitimme aiempaa tarkempia tietoja konsernin kasvihuo-
nekaasupaastoista nettonollatavoitteemme edistamiseksi ja
konkreettisten paastovahennystavoitteiden suunnittelemiseksi.

Pyrimme jo nyt kehittamaan tiedonkeruutamme ja
raportointiamme niin, etta voimme vastata EU:n tulevan yri-
tysten vastuullisuusraportointidirektiivin (CSRD) vaatimuksiin.
Olemme soveltaneet tassa raportissa GRI:n (Global Reporting
Initiative) raportointistandardia, joka ottaa osittain huomioon
tulevia tiedonantovaatimuksia.

VAIKUTTAVA LIIKETOIMINTA

HALLINTO JA JOHTAMINEN

TOIMINTAKERTOMUS TILINPAATOS

Taalerin hiilijalanjalki ja hiilikadenjalki 2022

21181
tCOe’

599 537:9

tCO.e

Taaleri on sitoutunut puolittamaan absoluuttiset
paastonsa vuoteen 2030 mennessa vuoden 2022 tasosta.

" Hiilijalanjalki perustuu osittain Upright Platformin mallinnukseen.

Paastojen puolitus vuoteen 2030 mennessa
Taalerin pitkan aikavalin tavoitteita vastuullisuustyon kehitta-
miseksi ovat esimerkiksi suorien ja rahoittamiemme paastojen
leikkaaminen Net Zero Asset Managers -sitoumuksemme
(NZAM) mukaisesti. Tavoitteemme on leikata absoluuttisia
paastdjamme 50 prosentilla vuoteen 2030 mennessa ja
olla hiilineutraali myos epasuorien paastojemme osalta
vuoteen 2050 mennessa. Sen lisaksi jatkamme arvoketjumme
kestavyysvaikutusten ja -riskien tunnistamisen ja seurannan
kehittamista seka kartoitamme konsernin suorien sijoitusten
paastoja ja kestavyysvaikutuksia.

Taaleri sitoutui NZAM-aloitteeseen marraskuussa 2021.
Sitoutuminen koskee Paaomarahastot-segmentissamme
hallinnoitavaa varallisuutta kokonaisuudessaan.

Vastuullisuus integroitu palkitsemiseen

Taalerilla jokaisen tyontekijan lyhyen aikavalin tavoitteisiin on
sisallytetty vastuullisuuteen liittyva konkreettinen tavoite tai
tavoitteita. Sen lisaksi liiketoimintojen strategiassa ja tavoit-
teissa on huomioitu vastuullisuuteen ja kestavaan kehitykseen
littyvat tavoitteet ja niiden toteutuminen. Vastuullisuuden
integrointi osaksi kannustinjarjestelmia varmistaa vastuulli-
suustyon toteutumisen koko organisaatiossa.

Jarjestamme puolivuosittain pakollisia henkilostokoulutuk-
sia, joilla lisdamme tietoisuutta vastuullisuudesta, kestavasta
kehityksesta, toimintaohjeistamme seka vastuullisesta sijoitta-
misesta.
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Vastuullisuuden johtaminen Taaleri-konsernissa



TAALERI

Vastuullisuuden avainluvut

TAALERI VUONNA 2022 VAIKUTTAVA LIIKETOIMINTA

Vastuullisuuden mittaamisen

periaatteet

Taalerilla vastuullisuutta mitataan sosiaalisista, ymparisto- ja hyvien hallintatapojen

nakokulmista. Vuoden 2022 aikana keskityimme muun muassa selvittamaan tarkempia

tietoja konsernin kasvihuonekaasupaastoista nettonollapaastotavoitteemme edistamiseksi

seka konkreettisten ilmastotoimien suunnittelemiseksi.

Taalerin raportoimat avainluvut mittaavat vaikutuksiamme
ymparoivaan yhteiskuntaan ja ymparistoon seka kuvaavat
vastuullisuuden johtamisen hallintotapoja. Raportointi sovel-
taa GRI-standardeja. Raportointistandardia hyodyntamalla
seka paivittamalla vastuullisuus- ja kestavyysriskipolitiikkoja
olemme aloittaneet valmistautumisen lahivuosina voimaan
astuvaan yritysvastuuraportointidirektiiviin (CSRD).
Raportoidut vastuullisuuden avainluvut kasittavat koko
Taaleri-konsernin, ja indikaattorit on valittu olennaisuusar-
vioinnin perusteella. Ymparistoindikaattorit on laskettu ja
raportoitu EU:n SFDR-tiedonantoasetuksen ohjeiden ja GRI:n
mukaisesti. Huomioimme hiilijjalanjalkemme paastolasken-
nassa absoluuttiset suorat ja epasuorat paastot (scope 1 ja
2) seka hankinnoistamme aiheutuvat paastot, tyomatkus-
tuksen paastot ja rahoittamamme paastot (scope 3). Scope
2 -paastdjen laskennassa on kaytetty toimipisteidemme
kiinteistonhoitajilta saatavia tietoja veden-, sahkon- ja ener-

giankulutuksesta seka tuotetusta jatemaarasta. Sahkon- ja
energiankulutuksen paastojen laskennassa on kaytetty
Euroopan investointipankin EIB:n paastokertoimia, hallitus-
tenvalisen ilmastonmuutospaneelin IPCC:n paastokertoimia
seka sahkoyhtiodilta saatuja tietoja kaukolammon tuotantoon
lilittyen.

Sosiaalista vaikuttavuutta mittaavat indikaattorit perus-
tuvat GRI-standardiin seka tulevan kestavyysraportointistan-
dardin (ESRS) luonnoskriteereihin. Inmisoikeuksiin ja hyviin
hallintotapoihin liittyvat indikaattorit noudattavat SFDR-ase-
tuksen raportointiohjeita. Taloudelliset avainluvut noudattavat
GRI-standardia.

Kehitamme jatkuvasti vastuullisuutemme maarallista mit-
taamista seka tiedon keraamista lisataksemme toimintamme
[apinakyvyytta ja valmistautuaksemme Kiristyviin raportointi-
vaatimuksiin ja raportoidun tiedon varmentamiseen.

HALLINTO JA JOHTAMINEN

TOIMINTAKERTOMUS

TILINPAATOS
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Taalerin nettovaikuttavuus

Taalerin olennaiset vastuullisuusteemat "Positiivinen vaikuttavuus
ymparistoon ja yhteiskuntaan - arvonluonti pitkalla aikavalilla",
"Vetovoimaisuus ja osaajien sitouttaminen’, "Vastuulliset kump-
panuudet” ja "Vastuullisuus lapi toiminnan ja toimintojen - vai-
kuttavuuden ja kestavyyden edellakavija” ajavat toimintamme
kestavyysnakokulmia ja ovat yhteydessa globaaleihin kestavan
kehityksen tavoitteisiin. Toimintamme edistaa erityisesti YK:n kes-
tavan kehityksen tavoitteita "7. Edullista ja puhdasta energiaa’, "9.
Kestavaa teollisuutta, innovaatioita ja infrastruktuuria” ja "13. Ilmas-
totekoja” Sen lisaksi huomioimme toiminnassamme tavoitteet "15.
Maanpaallinen elama’, "5. Sukupuolten valinen tasa-arvo’, "8. Inmis-
arvoista tyota ja talouskasvua’, "10. Eriarvoisuuden vahentaminen’,

"11. Kestavat kaupungit ja yhteisot” ja "17. Yhteistyo ja kumppanuus”.

Taaleri ja sen tarjoamat sijoitustuotteet kayttavat resursseja ja
aiheuttavat paaasiallisia haitallisia vaikutuksia enimmakseen
kasvihuonekaasupaastdjen, jatteiden ja luonnonvarojen kayton
kautta. Suurin osa rahoitustuotteiden negatiivisista vaikutuksista
aiheutuu sijoituskohteiden, kuten tuulipuistojen tai kiinteistojen,
rakennusvaiheessa. Bioteollisuusliiketoiminnan rahaston sijoitusten
kasvihuonekaasupaastot aiheutuvat tuotannossa kaytettavasta
energiasta seka sahkosta ja/tai polttoaineista. Jatteita syntyy
sijoituskohteiden rakennus- ja kayttovaiheessa, tuotannossa

seka elinkaaren loppuvaiheessa. Luonnonvaroja hyodynnetaan

rakennusmateriaaleissa seka bioteollisuuden tuotannossa.

TAALERI VUONNA 2022

«—— NEGATIIVINEN

-0.0

-0,0
-0,0

-0.0

-0,5
-0,2
-0,1
-0,2
-0,2

VAIKUTTAVA LIIKETOIMINTA

YHTEISKUNTA B -
Tyopaikat +0,6

Verot +0,8
Yhteiskunnallinen infrastruktuuri +1,3
Yhteiskunnallinen vakaus +0,0
Tasa-arvo ja ihmisoikeudet +0,0
TIETO | oa
Tietoinfrastruktuuri +0.0
Tiedon luominen +0,0

Tiedon jakaminen +0,2

Niukka henkinen paaoma
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Fyysiset sairaudet

+0,0
Henkiset sairaudet
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Jate +0,0
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+36 % Nettovaikuttavuus

TOIMINTAKERTOMUS

TILINPAATOS

Taalerin nettovaikutuksen, joka kattaa
yhteiskunnalliset, tiedolliset, ymparistolliset seka
terveydelliset vaikutukset, arvioidaan olevan
positiivinen. Positiivisia kestavyysvaikutuksia
Taalerilla syntyy sen hallinnoimasta varallisuudesta
seka vastuullisista toimintatavoista ja hankinnoista.
Suurimmat positiiviset vaikutukset tulevat
sijoituksistamme fossiilisia polttoaineita korvaavaan
uusiutuvaan energiaan seka bioenergiaan, joilla on
paastoja merkittavasti syrjayttava vaikutus. Taaleri

ohjaa varoja myos kiertotalouteen ja kestavampaan

rakentamiseen. Nailla investoinneilla vahennetaan
neitseellisten luonnonvarojen kayton tarvetta ja
jatteen syntymista, tehostetaan kierrattamista seka
edistetaan energiatehokkaita asumisratkaisuja ja
kestavamman infrastruktuurin rakentamista.

Katso lisaa: www.uprightplatform/taaleri
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TAALERI

Ymparistovastuullisuus

Taalerin ymparistoon liittyvat vastuullisuuden avainluvut kuvaavat paastojamme ilmakehaan seka luonnonvarojen
kulutusta ja sen intensiteettia.

Ymparistovaikutukset (GRI: 302-1, 302-3, 303-5, 305-1, 305-2, 305-3, 305-4)

VAIKUTTAVA LIIKETOIMINTA

Kasvihuonekaasupaastot, scope 1, tCOe
Kasvihuonekaasupaastot, scope 2, tCO_e
Kasvihuonekaasupaastot, scope 3, tCO_e’

Hiilijalanjalki, yhteenlasketut kasvihuonekaasupaastot, tCO_e
Hiilikadenjalki, tCO,e™

Paastointensiteetti, hiilijalanjalki/liikkevaihto, miljoona euroa”
Kompensoidut paastot, tCOe

Energiankulutus, GWh

Energiaintensiteetti, GWh/liikevaihto, miljoona euroa
Jatemaara, kg

Kierratysaste, %-osuus tuotetusta jatteesta

Vedenkulutus, m3

Uusiutumattoman energian kulutuksen osuus kokonaisenergiankulutuksesta

" Tieto perustuu Upright Platformin mallinnukseen scope 3 -paastdjen osalta.
" Huomioimme hiilikadenjaljen laskennassa rahastotuotteidemme osuuden sijoitusten aikaansaamasta kokonaispaastovahenemasta.

0

0,129
2118,0
2118,1
599 537.9
33,5

193,5
31

0,49
3605,5
45 %
339
0,22 %

Paastovahenemalla tarkoitamme sijoituksien korvaamaa kasvihuonekaasujen maaraa, joka olisi vapautunut ilmakehaan ilman rahoitettua toimintaa.

HALLINTO JA JOHTAMINEN TOIMINTAKERTOMUS

TAKSONOMIAKELPOISET (AUM) 87 %

TAKSONOMIAN MUKAISET (AUM) 55 %

EI-TAKSONOMIAKELPOISET (AUM) 13 %

EU:n taksonomia maarittelee kriteerit ympariston kannalta kestaviksi luokitelluil-
le taloudellisille toiminnoille eli mm. kestauville sijoituksille. Ylla oleva luokittelu
kuvaa Taalerin hallinnoitavan varallisuuden osuuksia taksonomiassa luokitel-
tuihin taloudellisiin toimiin seka naiden toimialojen kestavyyskriteerit tayttaviin
sijoituksiin.

TILINPAATOS
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Sosiaalinen vastuullisuus

Tydntekijat sukupuolen mukaan, henkildémaara (GRI 2-7)

VAIKUTTAVA LIIKETOIMINTA

31.12.2022 Nainen Mies Yhteensa
Tyontekijéiden maara 47 81 128
Tyontekijoiden maara 36,7 % 63,3 % 100,0 %
Vakituisten tyontekijoiden maara 43 77 120
Maaraaikaisten tyontekijoiden maara 4 4 8
o-tuntisopimuksellisten tyontekijoiden maara 4
Kokopaivaisten tyontekijoiden maara 42 74 116
Osa-aikaisten tyontekijoiden maara 4 4 8
Vakituisten tyontekijoiden suhde 35,8 % 64,2 % 100,0 %
Tyoéntekijat sukupuolen mukaan, FTE (GRI 2-7)

31.12.2022 Nainen Mies Yhteensa
Tyontekijoiden maara 38,6 771 115,7
Vakituisten tyontekijoiden maara 35,5 74,8 110,3
Maaraaikaisten tyontekijoiden maara 3,1 2,3 5,4

HALLINTO JA JOHTAMINEN TOIMINTAKERTOMUS TILINPAATOS

Tyontekijat alueittain, henkilomaara (GRI 2-7)

31.12.2022 Helsinki Muu Yhteensa
Tyontekijéiden maara 110 18 128
Vakituisten tyontekijoiden maara 102 18 120
Maaraaikaisten tyontekijoiden maara 8 o 8
o-tuntisopimuksellisten tyontekijoiden maara 4 (o] 4
Kokopaivaisten tyontekijoiden maara 99 17 116
Osa-aikaisten tyontekijoiden maara 7 1 8
Tyontekijat alueittain, FTE (GRI 2-7)

31.12.2022 Helsinki Muu Yhteensa
Tyontekijoiden maara 98,5 17,2 115,7
Vakituisten tyontekijoiden maara 03,1 17,2 110,3
Maaraaikaisten tyontekijoiden maara 5.4 0,0 5.4

Seuraavat metodologiat, rajaukset, oletukset ja kontekstuaalinen tieto koskevat ohessa raportoituja henkilostoa koskevia tiedonantoja:

Sukupuolijaottelu: nainen/mies (Jaottelu perustuu henkildtunnuksen mukaan jarjestelmaan kirjattuihin tietoihin. Tulevaisuudessa

raportoimme sukupuolijaottelulla nainen/mies/muu ilmoitettu.)

Alueellinen jaottelu: Helsinki/muu. Paakonttorillamme Helsingissa on suhteessa selvasti enemman henkildstoa kuin muualla. Muu: Oulu,

Tampere, Budapest, Madrid ja Luxembourg.

Ikajaottelu: <30 v. / 30-50 V. / >50 V.
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Uusien tyéntekijoéiden palkkaaminen ja henkiléstén vaihtuvuus sukupuolen mukaan (GRI 401-1)"

VAIKUTTAVA LIIKETOIMINTA HALLINTO JA JOHTAMINEN TOIMINTAKERTOMUS TILINPAATOS

Vuotuinen kokonaiskorvaussuhde (GRI 2-21)

2022 Nainen Mies Yhteensa 2022 Yhteensa
Uudet tyontekijat lkm 5 13 18 Toimitusjohtajan vuosiansio, euroa 486 640
Uudet tyontekijat 27,8 % 72,2 % 100,0 % Kaikkien muiden tyontekijoiden mediaani vuosiansio, euroa 83 565
Henkildston vaihtuvuus Lkm 5 9 14 Vuotuinen kokonaiskorvaussuhde 0,2
Henkildston vaihtuvuus 4,4 % 8,0% 12,4 % Korkeimmin palkatun henkilon suhteellinen palkannousu vuosina 2021-2022 verrattuna muun henkildston
suhteelliseen mediaanipalkan nousuun 0,8
Sukupuolten valinen tasoittamaton palkkaero (pois lukien johtoryhma) 11,0 %
Uusien tyéntekijoiden palkkaaminen ja henkiléstén vaihtuvuus alueittain (GRI 401-1)" Vanhempainvapaat sukupuolen mukaan (GRI 401-3) ja sairauspoissaolopaivat keskimaarin henkiléa kohden
2022 Helsinki Muu Yhteensa 2022 Nainen Mies Yhteensa
Uudet tyontekijat Lkm 16 2 18 Tyontekijat, jotka jaivat aitiys-, isyys- tai vanhempainvapaalle 6 5 11
Uudet tyontekijat 88,9 % 11,1 % 100,0 % Tyontekijat, jotka jaivat ditiys-, isyys- tai vanhempainvapaalle
Henkiléstén vaihtuvuus Lkm 12 > " Jja jotka ovat edelleen tyosuhteessa Taalerilla 31.12. 5 5 10
e . o o o Tyontekijat, jotka jaivat aitiys-, isyys- tai vanhempainvapaalle,
Henkiloston vaihtuvuus 10,6 % 1.87% 12,4 % mutteivat palanneet (ts. tyésuhde paattynyt samana paivana
kuin perhevapaa paattynyt) o o o
Uusien tyéntekijdiden palkkaaminen ja henkildston vaihtuvuus ikaryhmittéin (GRI 401-1)* Sairauspoissaolopaivat keskimaarin henkiloa kohden 4.1
2022 < 30 vuotta 0-50 vuotta > 50 vuotta Yhteensa .
3 3075 > Tyontekijoiden koulutukset
Uudet tyontekijat lkm 5 13 (o] 18
Uudet tyontekijat 27,8 % 72,2 % 0,0% 100,0 % 2022 Johtoryhma Esihenkilot Muut tyontekijat
Henkiléston vaihtuvuus Llkm 2 10 2 14 Jarjestettyja pakollisia koulutuksia Lkm 14 14 11
Henkildstdén vaihtuvuus 1,8 % 8,8% 1,8 % 12,4 % Kaytetyt tunnit pakollisiin koulutuksiin tyontekijaa kohden 18,5 26,5 7.5
Tyontekijoiden pysyvyysaste 876 %

Peruspalkan ja palkkioiden suhde sukupuolittain ja tyéntekijaryhmittain (GRI 405-2)*"

2022, euroa Nainen keskiarvo Mies keskiarvo Suhde nainen/mies
Johtoryhma 358 886 288 092 1,2
Esihenkilot 158 566 163 445 1,0
Muut tyontekijat 63 212 85 832 0,7

" Luvuissa ei huomioida maaraaikaisia tyosuhteita.
" Luvuissa ei huomioida palkkatietoja, joita el ilmoiteta Suomen tulorekisteriin.

Vuoden 2022 johtoryhman kokonaispalkkioissa ei ole huomioitu vuonna 2021 toimineen toimitusjohtajan pitkan aikavalin palkkiota, joka tuli
maksuun marraskuussa 2022 eika irtisanoutuneen lakiasianjohtajan lahtemiseen liittyvia palkkioita.

Muiden tyontekijoiden osalta peruspalkan ja palkkioiden suhde ei huomioi vuonna 2022 lahteneita, maaraaikaisia kesatyontekijoita tai
tyontekijoita, jotka ovat olleet poissa pitkaaikaisesti ja palkatta.

" Tavoitteenamme on kehittaa tyontekijoiden koulutukseen liittyvaa seurantaa ja raportointia tulevina vuosina. Tulemme seuraamaan

tyontekijoille tarjottuja koulutusmahdollisuuksia ja raportoimaan naista tyontekijaryhmittain ja sukupuolittain ja tuntiperusteisesti vuodelta
2023 (GRI 404-3).
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Hyvat hallintotavat ja
taloudellinen vaikuttavuus

Taalerin taloudellisia vaikutuksia ja hyvia hallintotapoja Taloudellinen vaikuttavuus (GRI: 201-1) Verojalanjalki
voidaan tarkastella ja arvioida esimerkiksi maksettujen

. o . o . . 1.1.-31.12.2022 Yhteensa 1.1.-31.12.2022, milj. euroa Suomi
verojen, kilpailutapojen, korruption ja lahjonnan ehkaisyn seka
toimintatapojen varmentamiseen liittyvien prosessien avulla. LG il AL 63,2 Tulovero o
Taaleri maksoi veroja vuonna 2022 yhteensa 8.9 miljoonaa Liikevoitto ja kulut, % ja milj. euroa 43,2 %, 35,9 Palkoista maksetut ennakonpidatykset 5,6
euroa. Maksamme verot asianmukaisesti ja ajallaan hyvien Oman paaoman tuotto, % 9.9  Kiinteistovero s
hallintotapojen mukaisesti. Kilpailemme rehdisti ja reilusti ja Osakekohtainen tulos, euroa 073  Yhteensa 8.9
noudatamme kilpailulainsadadantoa. Vaadimme hyvia hallinto- Jatkuvien tuottojen kasvu, % 0,8

Verojalanjalki kertoo Taalerin maksamat verot liittyen lilkketoimintaan, kayttamiimme kiinteistoihin seka henkiloston

tapoja myos kumppaneiltamme. Hallinnoitavat varat, milj. euroa, 31.12.2022 2 516 palkoista maksetuista ennakonpidatyksista. Taaleri-konserniin kuuluvat yhtiét ovat verovelvollisia ainoastaan

Raportointikaudella ei tapahtunut merkittavia muutoksia Pitkan aikavalin taloudelliset tavoitteet Suomeen.
organisaation koossa, sijainnissa, rakenteessa, omistuksessa Jatkuvien tuottojen kasvu > 15 % 0,8 %
tai arvoketjussa. Taalerin Paaomarahastot-segmentin tuote- Liikevoitto > 25 % 43,2%  Vastuullisuuden johtaminen ja hyvat hallintotavat
portfoliossa oli vuoden 2022 aikana 30 rahasto- tai vastaavaa Oman padoman tuotto > 15 % 99 %

. o : , 31.12.2022, % Yhteensa
tuotetta, joiden lisaksi palvelutarjontaan kuuluvat Garantian Palkat ja etuudet, milj. euroa 19,0
tak Kuut welut Osuus AUM:sta, joka on sitoutunut Taalerin toimintaohjeisiin 59
ebteLEvel UL s LML Maksut padaomantuottajille, milj. euroa 34,8 _ _ o S

Hyvien hallintotapojen mukaisesti Taaleri on kuvannut Maksut valtiolle, milj, euroa 23 Osuus AUM:sta, joka on sitoutunut EU:n vahimmaistason suojatoimiin 59
: o . . . AP Osuus AUM:sta, joka on kaynyt lapi ESG DD -prosessin 59
Ja arvioinut sen toimintaan liittyvia kestavyysriskeja sen Sailytetty taloudellinen arvo, milj. euroa -10,8
kestavyysriskipolitikkassa. Kestavyysriskeilla voi toteutuessaan Kokonaismarkkina-arvo, milj, euroa 316.5

olla negatiivinen vaikutus joko Taaleriin tai sen hallinnoimiin
sijoituksiin. Raportointikaudella realisoitunut riski

ei aiheuttanut taloudellisesti merkittavia negatiivisia vaiku-
tuksia. Sopeutumistoimenpiteita suunnitellaan vuoden 2023
aikana.
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TILINPAATOS

HALLINTO JA JOHTAMINEN TOIMINTAKERTOMUS

TAALERI TAALERI VUONNA 2022 VAIKUTTAVA LIIKETOIMINTA
R | | |
Kayttoilmoitus Taaleri on raportoinut tassa GRI-sisaltoindeksissa mainitut tiedot ajalta 1.1.2022 - 31.12.2022 viitaten (with reference to) GRI-standardeihin. Raportti on julkaistu 16.3.2022.

GRI 1 GRI 1. Foundation 2021

GRI-standardi /
muu lahde

Tiedonanto ("disclosure”)

Yleiset tiedot

GRI 2: 2-1 Organisaation tiedot
General Disclosures 2021

2-2 Organisaation vastuullisuusraportointiin

kuuluvat entititeetit

2-3 Raportointijakso, -tiheys ja yhteystiedot

2-4 Tiedon uudelleenlausunnot

2-7 Tyoéntekijat

2-9 Hallintorakenne ja kokoonpano

2-10 Korkeimman hallintoelimen nimittaminen ja valinta

2-11 Korkeimman hallintoelimen puheenjohtaja

Sijainti/Lisatiedot

Taaleri Oyj (Julkinen osakeyhtio),
Y-tunnus 2234823-5
Paakonttori: Helsinki, Suomi. Taalerilla on toimistot myos Oulussa, Tampereella, Madridissa (Espanja), Budapestissa (Unkari) ja Luxemburgissa.
Taaleri Vuosikertomus 2022 (s. 38, 70)
Taaleri Oyj Yhtiojarjestys

Taaleri Oyj ja sen tytaryhtiot: Taaleri PAdomarahastot Oy -konserni, Taaleri Energia Oy -konserni, Taaleri Sijoitus Oy -konserni seka Vakuutusosakeyhtic Garantia. Lisaksi Taalerilla on yhdeksan osakkuusyhtiéta (ks. konserniyhtiélistaus emoyhtion tilinpaatdksen yhteydessa). Tilinpaatostiedot ovat

konsolidoituja.

Konsernin tilinpaatds 2022 (s. 70)

Konsernitilinpaatoksen tapaan vastuullisuusraportti on laadittu 12 kuukauden ajalta tilikaudelta 1.1.2022-31.12.2022, ja julkaisupaiva on 16.3.2023. Vuosikertomus on vuosittain julkaistava raportti.

Lisatietoa vuosiraportista:
Vastuullisuuspaallikkdé Karoliina Laine ja viestinta- ja sijoittajasuhdejohtaja Siri Markula
(sahkopostit: etunimi.sukunimi@taaleri.com).

N/A - ei oikaisuja edellisten raportointikausien tietoihin

Taaleri Vuosikertomus 2022, s. 32

Taaleri Oyj Vuosikertomus 2022:
Hallinto ja johtaminen - Vastuullisuuden johtaminen (s. 26) ja
Johto (s. 24-25 Hallitus, Johtoryhma)

Taalerin verkkosivujen dokumenttiarkisto:
Taaleri Oyj Selvitys hallinto- ja ohjausjarjestelmasta 2022 (s. 4-7) ja
Taaleri Oyj Vastuullisuuspolitiikka 2022 (s. 12-13)

Taalerin verkkosivujen osiot:
Hallitus, valiokunnat ja nimitystoimikunta

Taaleri Oyj Vuosikertomus 2022
Hallinto ja johtaminen: Johto (hallitus; johtoryhma) s. 24-25

Taalerin verkkosivujen dokumenttiarkisto:
Taaleri Oyj Selvitys hallinto- ja ohjausjarjestelmasta 2022 (s. 3-9)

Taalerin verkkosivujen osiot:
Hallitus, valiokunnat ja nimitystoimikunta

Hallituksen puheenjohtaja ei kuulu organisaation operatiivisen liikketoiminnan ylimpaan johtoon.

Taalerin verkkosivujen dokumenttiarkisto:
Taaleri Oyj Selvitys hallinto- ja ohjausjarjestelmasta 2022 (s. 4)

Taalerin verkkosivujen osiot:
Hallitus, valiokunnat ja nimitystoimikunta, Hallituksen jasenet, Juhani Elomaa
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GRI-standardi /

N Tiedonanto ("disclosure”) Sijainti/Lisatiedot
muu lahde
2-12 Korkeimpien hallintoelinten rooli Taaleri Oyj Vuosikertomus 2022:
vaikutusten hallinnan valvonnassa Hallinto ja johtaminen (s. 22-25)

Taalerin verkkosivujen dokumenttiarkisto:

Taaleri Oyj Vastuullisuuspolitiikka 2022 (s. 12-13);

Taaleri Oyj Toimintaperiaatteet;

Taaleri Oyj Selvitys hallinto- ja ohjausjarjestelmasta 2022 (s. 5);

Taaleri Energia ESG policy 2022 (s. 3);

Taaleri Bioindustry Sustainability Principles 2022 (s. 1, 4);

Taaleri Kiinteistot Sustainability Principles 2022 (s. 1, 4) ja

Taaleri Padomarahastot Oy Vastuullisen sijoittamisen politiikka 2022 (s. 1, 4)

Taalerin verkkosivujen osiot:
Hallitus, valiokunnat ja nimitystoimikunta

2-13 Vaikutusten hallinnan vastuun delegointi Ks. ylla Tiedonanto 2-12 mainitut sijainnit, erityisesti:

Taaleri Oyj Vuosikertomus 2022:
Vastuullisuuden johtaminen (s. 22-26, s. 27-28)

Taalerin verkkosivujen dokumenttiarkisto:
Taaleri Oyj Vastuullisuuspolitiikka 2022 (s. 12-13)

2-14 Ylimman hallintoelimen rooli kestavan Hallituksen toimintakertomus sisaltaa osiot Vastuullisuus ja Selvitys muista kuin taloudellisen tiedoista. Lisaksi hallitus on tarkastellut ja hyvaksynyt vastuullisuusteemat osana Vastuullisuuspolitiikan hyvaksymista. Johtoryhma vastaa raportoinnista yleisella tasolla.
kehityksen raportoinnissa

Taaleri Oyj Vuosikertomus 2022:

Vastuullisuuden johtaminen (s. 28)

2-15 Eturistiriidat Taalerin verkkosivujen dokumenttiarkisto:

Taaleri Oyj Toimintaperiaatteet;

Taaleri Oyj Vastuullisuuspolitiikka 2022 (s. 25);

Taaleri Energia Code of Conduct 2019 (s. 4-5);

Taaleri Bioindustry Code of Conduct 2022 (s. 6-7) ja

Taaleri Oyj Selvitys hallinto- ja ohjausjarjestelmasta 2022 (s. 14-15)

Taalerin verkkosivujen osiot:
Yritysvastuu, Hallinto, Palkitseminen
Yritysvastuu, Hallinto, Toimintaperiaatteet

2-18 Korkeimman hallintoelimen toiminnan Taalerin verkkosivujen dokumenttiarkisto:
arviointi Taaleri Oyj Selvitys hallinto- ja ohjausjarjestelmasta 2022 (s. 3, 7-8, 13-14) ja
Taaleri Oyj Vastuullisuuspolitiikka 2022 (s. 12)

Taalerin verkkosivujen osiot:
Vastuullisuus, Hallinto, Hallitus, valiokunnat ja nimitystoimikunta
Palkitseminen

2-19 Palkitsemispolitiikat Taaleri Oyj Vuosikertomus 2022:
Hallinto ja johtaminen, Vastuullisuuden johtaminen (s. 21, 27)

Taalerin verkkosivujen dokumenttiarkisto:

Taaleri Oyj Vastuullisuuspolitiikka 2022 (s. 12-13);
Taaleri Oyj Selvitys hallinto- ja ohjausjarjestelmasta 2022 (s 8, 11);

Taaleri Oyj Palkitsemispolitiikka, (s. 3-4) ja
Palkitsemisraportti 2022, (s. 4-5)

Taalerin verkkosivujen osiot:
Vastuullisuus, Hallinto, Palkitseminen

2-20 Prosessi palkitsemisen maarittamiseksi Taaleri Oyj Vuosikertomus 2022:
Hallinto ja johtaminen, Vastuullisuuden johtaminen (s. 27)

Taalerin verkkosivujen dokumenttiarkisto:
Taaleri Oyj Vastuullisuuspolitiikka 2022 (s. 12-13);
Taaleri Oyj Palkitsemispolitiikka, (s. 2, 3-4);

Palkitsemisraportti 2022, (s. 4-5) ja
Taaleri Oyj Henkildstopolitiikka, (s. 3)

Taalerin verkkosivujen osiot:
Hallinto, Palkitseminen
Hallinto, Yhtidkokous, Toimielinten palkitsemisraportti

2-21 Vuotuisen kokonaiskompensaation suhde Taaleri Oyj Vuosikertomus 2022 (s. 33)
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https://www.taaleri.com/yritysvastuu/hallinto/hallitus-valiokunnat-ja-nimitystoimikunta
https://www.taaleri.com/yritysvastuu/dokumenttiarkisto
https://www.taaleri.com/yritysvastuu/dokumenttiarkisto
https://www.taaleri.com/yritysvastuu/hallinto/palkitseminen
https://www.taaleri.com/yritysvastuu/hallinto/toimintaperiaatteet
https://www.taaleri.com/yritysvastuu/hallinto/hallitus-valiokunnat-ja-nimitystoimikunta
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https://www.taaleri.com/yritysvastuu/dokumenttiarkisto
https://www.taaleri.com/yritysvastuu/dokumenttiarkisto
https://www.taaleri.com/yritysvastuu/dokumenttiarkisto
https://www.taaleri.com/yritysvastuu/dokumenttiarkisto
https://www.taaleri.com/yritysvastuu/dokumenttiarkisto
https://www.taaleri.com/yritysvastuu/hallinto/palkitseminen
https://www.taaleri.com/yritysvastuu/dokumenttiarkisto
https://www.taaleri.com/yritysvastuu/dokumenttiarkisto
https://www.taaleri.com/yritysvastuu/dokumenttiarkisto
https://www.taaleri.com/yritysvastuu/dokumenttiarkisto
https://www.taaleri.com/yritysvastuu/dokumenttiarkisto
https://www.taaleri.com/yritysvastuu/hallinto/palkitseminen 
https://www.taaleri.com/yritysvastuu/hallinto/yhtiokokous
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GRI-standardi /
muu lahde

Tiedonanto ("disclosure”) Sijainti/Lisatiedot

2-23 Politiikkasitoumukset Taalerin verkkosivujen dokumenttiarkisto:
Taaleri Oyj Henkilostopolitiikka 2022;
Taaleri Oyj Vastuullisuuspolitiikka 2022;
Taaleri Oyj Toimintaperiaatteet;
Taaleri Oyj Kestavyysriskipolitiikka 2022;
Taaleri Energia Code of Conduct 2019;
Taaleri Bioindustry Code of Conduct 2022;
Taaleri Energia ESG policy 2023;
Taaleri Bioindustry Sustainability policy 2022;
Taaleri Paaomarahastot Oy Vastuullisen sijoittamisen politiikka 2022;
Taaleri Kiinteistot Sustainability policy 2022 ja
Taalerin Ilmoitus sijoituspaatosten paaasiallista haitallisista vaikutuksita kestavyystekijoinin 2022

2-24 Politiikkasitoumusten sisallyttaminen Taaleri Oyj Vuosikertomus 2022 (s. 6, 12-18, 26-29)

Taalerin verkkosivujen dokumenttiarkisto:

Taaleri Oyj Henkilostopolitiikka 2022 (s. 4);

Taaleri Oyj Vastuullisuuspolitiikka 2022 (s. 5-24);

Taaleri Oyj Toimintaperiaatteet;

Taaleri Oyj Kestavyysriskipolitiikka 2022 (s. 8);

Taaleri Energia Code of Conduct 2019;

Taaleri Bioindustry Code of Conduct 2022;

Taaleri Energia ESG Policy 2023 (s. 3, 9-12);

Taaleri Bioindustry Sustainability Principles 2022 (s. 4, 8-10);
Taaleri Padomarahastot Oy Vastuullisen sijoittamisen politiikka 2022 (s. 4, 6-7) ja
Taaleri Kiinteistot Sustainability Principles 2022 (s. 4, 6-7)

2-25 Prosessit kielteisten vaikutusten Taalerin verkkosivujen dokumenttiarkisto:
korjaamiseksi Taaleri Oyj Vastuullisuuspolitiikka 2022 (s. 20-24);
Taaleri Oyj Kestavyysriskipolitilkkka 2022 (s. 8) ja
Taalerin Ilmoitus paaasiallisista haitallisista vaikutuksista kestavyystekijéihin 2022

2-26 Mekanismit neuvojen pyytamiseen ja Taaleri Oyj Vuosikertomus 2022:
huolenaiheiden esittamiseen Toimintakertomus: Selvitys muista kuin taloudellisista tiedoista (s. 58)

Taalerin verkkosivujen dokumenttiarkisto:
Taaleri Oyj Vastuullisuuspolitiikka 2022 (s. 13);
Taaleri Oyj Toimintaperiaatteet

Taalerin verkkosivujen osiot:
Vastuullisuus, Hallinto
Vastuullisuus, Whistleblowing

2-27 Lakien ja maaraysten noudattaminen Raportointikautena ei tapahtunut merkittavia lakien ja maaraysten noudattamatta jattamisia eika esimerkiksi lakien ja maaraysten rikkomisesta maaratty sakkoja Taalerille.

2-28 Jasenyydet yhdistyksissa Taaleri Oyj Vuosikertomus 2022:
Hallinto ja johtaminen, Vaikuttaminen tyoryhmissa ja jarjestoissa (s. 23)

Taalerin verkkosivujen dokumenttiarkisto:
Taaleri Oyj Vastuullisuuspolitiikka 2022 (s. 5-6)

Taalerin verkkosivujen osiot:
Vastuullisuus, Jasenyydet ja sitoumukset

2-29 Lahestystymistapa Taalerin verkkosivujen dokumenttiarkisto:
sidosryhmayhteistydohon Taaleri Oyj Vastuullisuuspolitiikka 2022 (s. 8) ja
Taaleri Oyj Toimintaperiaatteet

Taalerin verkkosivujen osiot:
Vastuullisuus, Hallinto
Vastuullisuus, Hallinto, Whistleblowing

2-30 Tydehtosopimukset Taalerin verkkosivujen dokumenttiarkisto:
Henkilostopolitiikka (s. 3)

17,5 % konsernin tyontekijoista on tydehtosopimuksien piirissa.
Tybdehtosopimuksien piirissa ovat paaasiassa Garantian tyontekijat. Kaikkien konsernin tyontekijdiden (mukaan lukien ne, jotka eivat ole tydehdotusopimuksien piirissa) osalta tydon ehdot, kuten tydajat ja palkka seka tydolot, maaritetddn Suomen lain mukaisesti sopimuksissa.
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Sijainti/Lisatiedot

GRI 3:
Material Topics 2021

3-1 Prosessi olennaisten aiheiden
maarittamiseksi

3-2 Lista olennaisista aiheista

3-3 Olennaisten aiheiden johtaminen

Taalerin verkkosivujen dokumenttiarkisto:
Taaleri Oyj Vastuullisuuspolitiikka 2022 (s. 8-12)

Taalerin verkkosivujen dokumenttiarkisto:
Taaleri Oyj Vastuullisuuspolitiikka 2022 (s. 10-12)

Vastuullisuustyétamme ohjaavia teemoja, joilla pyrimme vaikuttamaan toimintamme vaikutuksiin seka kestavyysriskeihin, ovat edellisvuoden tapaan 'Positiivinen vaikuttavuus ymparistdon ja yhteiskuntaan - arvonluonti pitkalla aikavalilld', 'Vastuullisuus lapi toiminnan ja toimintojen -
vaikuttavuuden ja ESG:n edellakavijd' 'Vetovoimaisuus ja osaajien sitouttaminen’ ja 'Vastuulliset kumppanuudet'. Naista raportoiminen on integroitu Vuosikertomukseen, mutta ei eritelty tassa GRI-sisaltdindeksissa. Sen sijaan alla esitetdan GRI-tiedonantoja, jotka kuvaavat naita teemoja ja
vaikutuksiamme.

Taalerin verkkosivujen dokumenttiarkisto:

Taaleri Oyj Vastuullisuuspolitiikka 2022 (s. 12-14);

Taaleri Oyj Vuosikertomus 2022 (s. 26-29);

Taaleri Oyj Selvitys hallinto- ja ohjausjarjestelmasta 2022 (s. 11-15);

Taalerin Ilmoitus paaasiallisista haitallisista vaikutuksista kestavyystekijoihin 2022;
Taaleri Oyj Kestavyysriskipolitilkkka 2022 (s. 4-8) ja

Taalerin toimintaperiaatteet

GRI 201:
Economic Performance
2016

201-1 Suoran taloudellisen arvon tuottaminen ja jakaminen

201-2 llmastonmuutoksen taloudelliset seuraamukset ja
muut riskit ja mahdollisuudet organisaation toiminnalle

Taaleri Oyj Vuosikertomus 2022 (s. 34)
Maksut valtiolle ovat saatavilla ainoastaan Suomen osalta.

Taaleri Oyj Vuosikertomus 2022:

Vaikuttava liiketoiminta (s. 9-10)

Hyvat hallintotavat ja taloudellinen vaikuttavuus (s. 34)
Tilinpaatos (s. 102-103, 107, 118)

Taalerin verkkosivujen dokumenttiarkisto:
Taaleri Oyj Kestavyysriskipolitiikka 2022 (s. 8)

Taaleri on kuvannut kestavyysriskipolitilikassaan n. 17 kestavyysriskia. Vuoden aikana kestavyysriskeja realisoitui yksi kappale liittyen mahdollisesti ilmastonmuutoksen akuuttiin seka krooniseen aarimmaiseen lampadtilan nousuun liittyvan riskiin. Kyseisen kestavyysriskin taloudellinen vaikutus
ei kuitenkaan ollut merkittava. Sopeutumistoimenpiteita suunnitellaan vuoden 2023 aikana. Poiketen tiedonannosta 201-2; Kustannuksia ilmasto- ja/tai kestavyysriskien tai -mahdollisuuksien hallinnasta ei ole maaritelty. Konserni kehittaa tapoja laskea kestavyysriskien taloudellisia vaikutuksia
osaksi sen raportointia.

GRI 302:
Energy 2016

302-1 Organisaation oma energiankulutus

302-3 Energiaintensiteetti

Taaleri Oyj Vuosikertomus 2022 (s. 31)

Konserni ei kayta polttoaineita suorassa toiminnassaan. Sen energiankulutuksen paastot aiheutuvat toimitilojen sahkosta, lammityksesta ja viilennyksesta. Energiankulutus kattaa Taalerin toimitilojen yhteenlasketun energiankulutuksen. Laskelmiin kaytetty tieto on keratty toimitilojen
kiinteistdonhoitajilta.

Selite liittyen tiedonantoon 3-3: Taaleri on sitoutunut vahentamaan absoluuttisia paastojaan vuoteen 2030 mennessa puolella. Tama tarkoittaa toimenpiteita energiankulutuksen hallintaan ja kaytettyihin energianlahteisiin liittyen. Taalerin toimitiloilla on kaytossa automaattiset valaistusta ja
lampdtilaa saatelevat jarjestelmat energiankulutuksen optimoimiseksi. Konserni ei myy energiaa.

Taaleri Oyj Vuosikertomus 2022 (s. 31)
Laskettu konsernin suoran toiminnan energiankulutuksesta (sahko, lammitys ja viilennys) gigawattitunteina per miljoona euroa liikevaihtoa.

GRI 303:
Water and Efluents 2018

303-5 Veden kulutus

Taaleri Oyj Vuosikertomus 2022 (s. 31)

Veden kulutus megalitroina: 0,339

Ei kulutusta alueilla, joilla pulaa vedesta.

Konsernin veden kulutus on laskettu Taalerin toimitilojen yhteenlaskettuna veden kulutuksena ja se kuvaa Taalerin vesi-liittannaisia vaikutuksia. Tieto on keratty toimitilojen kiinteistonhoitajilta.

Selite liittyen tiedonantoon 3-3: Taalerin toimistotiloissa on kaytdssa likketunnisteiset vesihanat veden kulutuksen optimoimiseksi.

GRI 304:
Biodiversity 2016

304-1 Suojelluilla alueilla tai suojeltujen alueiden
ulkopuolisilla alueilla omistetut, vuokratut ja hoidetut
toimipaikat, joilla on suuri biologisen monimuotoisuuden
arvo

Taalerilla tai sen rahastojen hallinnoimilla sijoituskohteilla ei ole toimintaa biodiversiteettiherkilla alueilla, jotka olisi luokiteltu Natura 2000 -mukaisiksi alueiksi, suojelluiksi alueiksi, Unescon maailmanperintékohteiksi, KBA-alueiksi (Key Biodiversity Area) tai muiksi EU:n komission: (2021/2139 (12))
luokittelemiksi herkiksi alueiksi.

Taalerin epasuorien biodiversiteettivaikutusten hallinnasta kerrotaan dokumentissa:
Taalerin Ilmoitus paaasiallisista haitallisista vaikutuksista kestavyystekijéihin 2022

GRI 305
Emissions 2016

305-1 Suorat (Scope 1) kasvihuonekaasupaastot

Taaleri Oyj Vuosikertomus 2022 (s. 29, 31)

Taalerilla ei ole suoria kasvihuonekaasupaastoja. Kasvinuonekaasupaastot on laskettu hiilidioksidiekvivalenttikertoimilla, jotka sisaltavat Kioton protokollan mukaiset kasvihuonekaasupaastot: hiilidioksidi (CO2), metaani (CH4), typpioksiduuli (N20), fluorihiilivedyt (HFC), perfluorihiilivedyt (PFC),
rikkineksafluoridi (SF6) ja typpitrifluoridi (NF3). Raportoitujen paastojen perusvuosi on 2022 datan saatavuudesta johtuen.

Selite liittyen tiedonantoon 3-3: Taalerin suorien ilmastovaikutusten hallinnasta kerrotaan dokumentissa: Vastuullisuuspolitiikka 2022 (s. 7)

Taalerin epasuorien ilmastovaikutusten hallinnasta kerrotaan dokumentissa: Taalerin Ilmoitus padasiallisista haitallisista vaikutuksista kestavyystekijdihin 2022
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Sijainti/Lisatiedot

305-2 Epasuorat energian kasvihuonekaasupaastoét (Scope 2)

305-3 Muut toiminnan epasuorat kasvihuonekaasupaastot
(Scope 3)

305-4 Kasvihuonekaasupaastojen intensiteetti

Taaleri Oyj Vuosikertomus 2022 (s. 29, 31)

Epasuorat energiankulutuksesta aiheutuvat kasvihuonekaasupaastot on laskettu Taalerin toimitiloja hallinnoivien kiinteistonhoitajien toimittaman kulutukseen perustuvan datan avulla. Kasvihuonekaasupaastot on laskettu hiilidioksidiekvivalenttikertoimilla, jotka sisaltavat Kioton protokollan
mukaiset kasvihuonekaasupaastot: hiilidioksidi (CO2), metaani (CH4), typpioksiduuli (N20), fluorihiilivedyt (HFC), perfluorihiilivedyt (PFC), rikkiheksafluoridi (SF6) ja typpitrifluoridi (NF3). GRI:n ohjeistuksesta poiketen raportoinnissa ei ole eritelty markkinalahtoéisia (market-based) ja sijaintiperusteisia
(location-based) arvoja. Laskennassa on kaytetty suomalaisten toimitilojemme osalta markkinalahtoisia paastdkertoimia, ja ulkomaisten toimitilojemme osalta EIB:n (2023) maakohtaisia paastokertoimia, silla ulkomaalaisten toimitilojen energian alkuperaa ei tunneta.

Raportoitujen paastojen perusvuosi on 2022 datan saatavuudesta johtuen.

Taaleri Oyj Vuosikertomus 2022 (s. 29, 31)

Toiminnan muut epasuorat kasvihuonekaasupaastot perustuvat Upright Platformin mallinnuksen kautta saamaamme tietoon. Mallinnukset pohjautuvat Taalerin toimittamaan taustatietoon sen sijoituskohteista ja toiminnasta. Mallinnukset sisaltavat Kioton protokollan mukaiset
kasvihuonekaasupaastot: hiilidioksidi (CO2), metaani (CH4), typpioksiduuli (N20), fluorihiilivedyt (HFC), perfluorihiilivedyt (PFC), rikkiheksafluoridi (SF6) ja typpitrifluoridi (NF3). Laskennassa on kaytetty saatavilla olevia markkinalahtoisia paastdkertoimia seka EIB:n (2023) sijaintiperusteisia

paastokertoimia. Taalerin Scope 3 -paastot kattavat konsernin tydmatkustuksesta, jatteista ja niiden kasittelysta, hankinnoista ja tasesijoituksista aiheutuvat paastot, seka rahastojemme sijoituskohteiden scope 1 ja 2 paastot.

Raportoitujen paastojen perusvuosi on 2022, johtuen datan saatavuudesta.

Taaleri Oyj Vuosikertomus 2022 (s. 31)

Kasvihuonekaasuintensiteetti sisaltaa scope 1, 2 ja 3 GHG-paastdt, jotka on jaettu per miljoona euroa liikevaihtoa.
Luvuissa huomoidaan Kioton protokollan mukaiset kasvihuonekaasupaastot: hiilidioksidi (CO2), metaani (CH4), typpioksiduuli (N20), fluorihiilivedyt (HFC), perfluorihiilivedyt (PFC), rikkiheksafluoridi (SF6) ja typpitrifluoridi (NF3).

GRI 306: 306-3 Tuotettu jate Taaleri Oyj Vuosikertomus 2022 (s. 31)

Waste 2020
GRI:n ohjeistuksesta poiketen, laskennassa ei ole eroteltu jatteita jatelajeittain. Taalerin toimipisteiden painotettu keskimaarainen kierratysaste on 45% Jatemaara ja kierratysaste on laskettu Taalerin toimitiloja hallinnoivien kiinteistonhoitajien toimittaman kiinteistdjen jatehuoltoon perustuvan
datan avulla.

GRI 401: 401-1 Uusien tyoéntekijéiden palkkaaminen ja Taaleri Oyj Vuosikertomus 2022 (s. 33)

Employment 2016 henkilostén vaihtuvuus

401-3 Vanhempainvapaa Taaleri Oyj Vuosikertomus 2022 (s. 33)
GRI 403: 403-6 Tyontekijdiden terveyden edistaminen Taaleri Oyj Vuosikertomus 2022 (s. 33)

Occupational Health and
Safety 2018

Taaleri Oyj Osavuosiraportti Q1 (s. 12)

Taalerin verkkosivujen dokumenttiarkisto:
Taaleri Henkilostopolitiikka 2022 (s. 4)

Taaleri on jarjestanyt Suomen henkiloston tydterveyshuollon ostopalveluna Heltti Oy:sta. Ulkomaisten tydntekijdiden terveydenhuolto on jarjestetty yksityisten palveluntarjoajien kautta. Kaikki Taalerin tyontekijat kuuluvat tyénantajan jarjestaman terveydenhuollon piiriin. Tyoterveys kattaa
ennaltaehkaisevan terveydenhuollon, yleis- ja tydterveyslaakaritasoisen sairaudenhoidon laboratoriotutkimuksineen seka vuotuisen gynekologikaynnin.

GRI 405: 405-1 Hallintoelinten ja tyontekijdiden monimuotoisuus Taaleri Oyj Vuosikertomus 2022 (s. 20)
Diversity and Equal
Opportunity 2016 Taalerin verkkosivujen dokumenttiarkisto:
Taaleri Oyj Selvitys hallinto- ja ohjausjarjestelmasta 2022 (s. 6-7) ja
Taaleri Henkilostopolitiikka 2022 (s. 3-4)
405-2 Peruspalkan ja palkkioiden suhde Taaleri Oyj Vuosikertomus 2022 (s. 33)
GRI 406: 406-1 Syrjintatapaukset ja korjaavat toimenpiteet Raportointikautena ei tullut esille syrjintatapauksia tai epailyja niista.

Non-discrimination
2016

Taalerin verkkosivujen dokumenttiarkisto:
Taaleri Henkilostopolitiikka 2022 (s. 3)

GRI 411:
Rights of Indigenous
Peoples 2016

411-1 Alkuperaiskansojen oikeuksiin kohdistuneet
loukkaukset

Raportointikautena ei tullut esille alkuperdiskansojen oikeuksiin kohdistuneita loukkauksia tai epailyja niista.

Taalerin verkkosivujen dokumenttiarkisto:
Taaleri Oyj Vastuullisuuspolitiikka 2022 (s. 18)) ja
Taaleri Energia ESG Policy (2023) (s. 5)

GRI 417:
Marketing and Labeling
2016

417-1 Vaatimukset tuote- ja palvelutiedoille ja merkinndille

Taaleri Oyj Vuosikertomus 2022 (s.31)

Taaleri Padaomarahastot
Taaleri Energia

Taaleri Bioteollisuus
Taaleri Kiinteistot
Garantia

Tuotteiden vaatimustenmukaiset tiedot annettu rahasto- ja vakuutustuotekohtaisilla verkkosivuilla seka sijoittajaraporteissa. Tiedonanto 417-1 on raportoitu soveltaen, silla kaikki standardin vaatimat tuotetiedot (kuten kayttdohjeet) eivat ole relevantteja rahastotuotteille.
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Taalerin kurssikehitys 1.1.2022-31.12.2022
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Taaleri tuotti osakkeenomistajilleen vuoden 2022 aikana 10.5 prosentin vuo-

situoton, kun otetaan huomioon osakkeen kurssikehitys ja jaettu osinko 1,20 2l

euroa. Taalerin kurssi oli vuoden ensimmaisena kaupankayntipaivana 11,30 100 000
o, et e 11,0
euroa ja viimeisena kaupankayntipaivana 11,18 euroa.

Vuonna 2022 Nasdaq Helsingissa vaihdettiin 5 605 644 Taalerin osaketta, B
mika vastaa 63 712 300 euron vaihtoarvoa kauden aikana. Taalerin osakkeita 50 000
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vaihdettiin paivittain keskimaarin 22 157 kappaletta. 9.0

Taaleri jarjesti vuonna 2022 Investor Day 2022 -tapahtuman, jossa kerroim- m ”
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yhteydessa webcastina tilaisuuden, johon paasivat osallistumaan kaikki haluk- He

me strategiamme edistymisesta. Lisaksi jarjestimme jokaisen tulosjulkistuksen 8,0
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kaat. Lisaksi Taaleri osallistui lukuisiin seka institutionaalisille sijoittajille etta PAAtSSkUrSs ] Vel e eesldeieEn mEad
yksityissijoittajille tarkoitettuihin sijoittajatapahtumiin Suomessa.
Taalerin osakkeenomistajien maara nousi vuoden 2022 aikana kolmannek-

sella noin 10 200:aan. Taalerin vaihto markkinapaikan mukaan, 2022
47 % 0.6 %

Analyytikkoseuranta

Taaleria seurasivat vuoden 2022 lopussa Danske Bank, Inderes ja Nordea.

Raportit ja analyytikkojen yhteystiedot loytyvat verkkosivulta

https:./www.taaleri.com/sijoittajat/osake/analyytikot

29,0 % 65,7 %
Taalerin osavuosikatsaukset vuonna 2023

« Osavuosiraportti, tammi-maaliskuu 2023, 3.5.2023

« Puolivuosikatsaus tammi-kesakuu 2023, 16.8.2023
+ Osavuosiraportti, tammi-syyskuu 2023, 1.11.2023

Nasdaq
Taalerin varsinainen yhtiokokous pidetaan torstaina 13.4.2023. B Cboe Global Markets

LSE Group
B Muut Lahde: Modular Finance Monitor
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Hallituksen toimintakertomus 1.1.—-31.12.2022

Keskeiset nostot tilikaudelta Konsernin keskeiset tunnusluvut

TILINPAATOS

Taalerilla oli onnistunut vuosi ennatyksellisten tuottopalkkioiden tukemana, mutta
sijoitustoiminnan kayvan arvon muutokset painoivat tilikauden liikevaihtoa ja lilkkevoittoa Jatkuvat tuotot, milj. euroa

Tammi—joulukuu 2022

- Jatkuvat tuotot kasvoivat 0,8 prosenttia 41,0 (40,7) milj. euroon. Paaomarahastot-segmentin jatkuvat tuotot kasvoivat 2,8
prosenttia 20,7 (20,1) milj. euroon ja Strategiset sijoitukset -segmentin jatkuvat tuotot kasvoivat 2,2 prosenttia 18,0 (17,6) milj.
euroon.,

« Tuottopalkkiota kertyi 19,4 (11,4) milj. euroa, ja sijoitustoiminnan tulos oli 2,8 (17,6) milj. euroa.

- Liikevaihto laski 9,3 prosenttia ja oli 63,2 (69,7) milj. euroa.

- Liikevoitto oli 27,3 (30,8) milj. euroa, joka vastaa 43,2 prosenttia liikevaihdosta.

« Paaomarahastot-segmentin hallinnoitava varallisuus kasvoi 12,9 prosenttia 2,5 (31.12.2021 2,2) mrd. euroon.

* Tulos / osake oli 0,73 (4,81) euroa.

- Hallitus ehdottaa, etta vuodelta 2022 maksetaan osinkoa 0,70 euroa/osake. Kokoaikainen vakituinen henkilostomaara, kauden lopussa

1.1.-31.12.2022 1.1.-31.12.2021 Muutos, %
Tuloksen tunnusluvut
41,0 40,7 0,8 %
Liikevaihto, milj. euroa 63,2 69,7 -03%
Liikevoitto, milj. euroa 273 30,8 -11,3 %
Liikevoitto, % 43,2 % 44.2 %
Katsauskauden tulos konsernin tuloslaskelmalla, milj. euroa 21,3 1361 -84,3 %
Oman paaoman tuotto, % 9.9 % 75.0 %
Taseen tunnusluvut
Omavaraisuus, % 67.4 % 721 %
Muut tunnusluvut
Kulu/tuotto-suhde, % ilman sijoitustoimintaa 60,9 % 779 %
Kulu/tuotto-suhde, % 58,2 % 583 %
106 104 19 %
Paaomarahastot-segmentin hallinnoitava varallisuus, mrd. euroa 2.5 2,2 12,9 %
Takauskanta, mrd. euroa 19 17 9.8 %

Jatkuvien tuottojen Hallinnoitavat varat
Liikkevaihto Liikevoitto, % kasvu o oo
63,2 43 2 0,8 2,5
MILJ. € % MRD, €
(2021: 69,7) (20241: 44,2) (20241: 13,5) (31.12.2021: 2,2)
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Toimitusjohtaja Peter Ramsayn katsaus

Voimme olla tyytyvaisia strategiamme edistymiseen vuonna 2022. Vaikka yleinen markkinatilanne on ollut haasteellinen Ukrai-
nan sodan, inflaation ja korkojen nousun seka koronapandemian vaikutusten vuoksi, strategiamme on toiminut myos nykyisessa
tilanteessa. Kestavaan kehitykseen painottuvat paaomarahastomme vastaavat moniin ajankohtaisiin haasteisiin kuten ilmaston-
muutoksen hillintaan ja omavaraisuuden vahvistamiseen. Tama tukee myos uusia avauksia kuten lilkketoiminnan laajentamista
energian varastointijarjestelmiin.

Konsernin liikevaihto koko tilikaudelta oli 63,2 miljoonaa euroa ja liilkevoittoprosentti oli 43. Seka jatkuvat tuotot etta tuotto-
palkkiot kasvoivat, mutta Strategiset sijoitukset -segmentin -10,1 miljoonan euron realisoitumattomat kayvan arvon muutokset
painoivat konsernin liikevaihtoa ja lilkkevoittoa. Kaypien arvojen laskun taustalla ovat mm. korkojen nousu ja riskilisien muutokset,
Jotka ovat vaikuttaneet Garantian sijoitussalkun arvostuksiin.

Vuoden viimeisella neljanneksella jatkuvat tuotot kehittyivat tyydyttavasti ja kirjaamiemme tuottopalkkioiden maara nousi yli 12
miljoonaan euroon. Konsernin sijoitustoiminta painoi lilkkevaihtoa ja liikevoittoa.

Paaomarahastot-segmentin liikevoitto kasvoi viimeisella neljanneksella muun muassa tuottopalkkioiden ansiosta 68 prosentilla
12,3 miljoonaan euroon.

Uusiutuvan energian liiketoiminta julkisti kuudennen rahastonsa, Taaleri SolarWind lll:n. Sen varainkeruu on kaynnissa, ja
ensimmaisen varainhankintakierroksen odotetaan paattyvan vuoden 2023 alkupuoliskolla. Rahasto tulee pohjautumaan 25-35
projektin hankekehitysportfolioon, jossa oli vuoden lopussa 20 hanketta. Pyrimme kaksinkertaistamaan uudella rahastolla Taaleri
SolarWind Il:n koon, joka on noin 350 miljoonaa euroa.

Olen erityisen ylpea siita, etta olemme Suomen suurin tuulivoiman tuottaja 12 prosentin markkinaosuudella (Tuulivoimayh-
distyksen tuulivoimatilastot 2022). Tama kertoo seka pitkasta historiastamme kotimaisen tuulivoiman kehittajana etta nykyisen
tiimimme osaamisesta ja kyvykkyydesta.

Kiinteistoliiketoiminnassa sijoitustoiminta eteni suunnitellusti kiinteistosijoitusmarkkinan yleisesta hiljentymisesta huolimatta.
Liiketoiminta teki yhden hankinnan salkunhoidossamme olevalle Aktian erikoissijoitusrahastolle.

Bioteollisuusliiketoiminnassa vuosi sitten lanseerattu ensimmainen rahasto Taaleri Bioteollisuus | teki kaksi ensimmaista sijoitus-
taan. Sijoituskohteet ovat biohajoavia pakkausmateriaaleja valmistava Colombier seka biopohjaisia palosuoja-aineita valmistava
Nordtreat. Vuoden viimeisella neljanneksella toteutettiin onnistuneesti myos Taalerin osakkuusyhtion Fintoilin mantyoljyjalosta-
mon ylosajo.

Strategiset sijoitukset -segmentissa Garantia saavutti vimeisella vuosineljanneksella kaikkien aikojen parhaan kannattavuuden
vakuutustoiminnassaan. Yhdistetty kulusuhde oli neljanneksella 23,9 prosenttia ja koko vuonna 28,4 prosenttia. Garantian sijoi-
tustoiminnan tulos oli puolestaan heikko historiallisen suuren korkoliikkeen vuoksi.

VAIKUTTAVA LIIKETOIMINTA

HALLINTO JA JOHTAMINEN TOIMINTAKERTOMUS TILINPAATOS

Haluan kiittaa henkildstoamme viela vuodesta 2022. Osaavat ja asiantuntevat taalerilaiset ovat menestyksemme perusta. Yksi
vuoden 2022 tarkeimmista onnistumisistamme oli Taalerin uusien arvojen - Tiedolla, taidolla, tahdolla, Uskallamme menestya
Jja Toisistamme valittaen — maarittely, johon otettiin mukaan kaikki taalerilaiset. Lisaksi olemme panostaneet johtamiseen ja esi-
henkilotyon kehittamiseen. Olen iloinen siita, etta henkilostokyselyissa nakyy selvasti tyohyvinvoinnin parantuminen entisestaan.
Lisaksi tyontekijoidemme tyonantajan suositteluhalukkuus (eNPS) on noussut toimialalle erinomaiseen 60,8:aan.

Lopuksi haluan kiittaa kaikkia osakkeenomistajiamme ja toivottaa uudet osakkeenomistajat mukaan vaikuttavalle matkallemme.
Osakkeenomistajiemme maara nousi vuoden lopulla yli 10 000:een, ja se on noussut lahes 70 prosentilla vuoden 2021 strategia-
uudistuksen jalkeen.

Me Taalerilla haluamme olla edellakavija kestavaan kehitykseen painottuvissa vaihtoehtoisissa sijoituksissa, ja missiomme on
tehda paaomilla ja osaamisellamme parempaa tulevaisuutta. Uskomme, etta yhdessa meilla on alkaneena vuonna entistakin
paremmat mahdollisuudet toteuttaa tavoitteemme.

Hallituksen voitonjakoehdotus
Hallitus ehdottaa yhtiokokoukselle, etta vuodelta 2022 maksetaan osinkoa 0,70 euroa osakkeelta, yhteensa 19 813 934,00

euroa. Osinkoehdotus perustuu siihen, etta jatkuvien toimintojen liikevoittoon perustuvana osinkona jaetaan 0,45 euroa ja varain-
hoitoliiketoiminnan myynnista saatuun voittoon perustuvana osinkona jaetaan 0,25 euroa. Emoyhtion jakokelpoiset varat olivat
139 396 913,81 euroa, josta tilikauden voitto oli 14 892 445,81 euroa. Osinko maksetaan yhdessa erassa.

Osinko maksetaan osakkeenomistajalle, joka on osingonmaksun tasmaytyspaivana 17.4.2023 merkitty Euroclear
Finland Oy:n pitamaan osakasluetteloon. Hallitus esittaa, etta osinko maksetaan 24.4.2023.

Nakymat ja taloudelliset tavoitteet
Taaleri ei julkaise lyhyen aikavalin nakymia. Yhtié on kuitenkin asettanut kasvuun, kannattavuuteen ja paaoman tuottoon liittyvia

tavoitteita.

Taalerin pitkan aikavalin tavoitteet ovat:

« jatkuvien tuottojen kasvu vahintaan 15 prosenttia
- liikevoitto vahintaan 25 prosenttia liikevaihdosta
« oman paaoman tuotto vahintaan 15 prosenttia.

Yhtion tavoitteena on jakaa osakkeenomistajille vahintaan 50 prosenttia tilikauden tuloksesta seka paaomat, joita yhtio ei tarvitse
kasvuinvestointeihin tai vakavaraisuustavoitteidensa tayttamiseen.
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Toimintaymparisto ja markkinanakymat

Maailmantalouden ja paaomamarkkinoiden kehitykseen liittyy edelleen paljon epavarmuutta. Ukrainan sodan ja koronapan-
demian aiheuttama energian ja kulutustavaroiden kallistuminen on kiihdyttanyt inflaatiota poikkeuksellisen vahvasti. Tama on
saanut keskuspankit kiristamaan huomattavasti rahapolitiikkaa, mika on kasvattanut taantuman todennakoisyytta.

Vaikka paaomamarkkinan toimintaymparisté on muuttunut
haastavammaksi, vaihtoehtoisten sijoitusten kasvu on
Jjatkunut. Mahdollinen taantuma voi kuitenkin vaikuttaa
joidenkin asiakasryhmien halukkuuteen sijoittaa pitkaaikaisiin
epalikvideihin tuotteisiin. Vaihtoehtoisten sijoitusten kysyntaa
vahvistaa omaisuusluokkien tarjoama mahdollisuus hajauttaa
riskeja ja tasoittaa tuottoja. Lisaksi etenkin globaaleihin paas-
tovahennys-, energiaomavaraisuus- ja kiertotaloustavoitteisiin
paasemiseksi tarvitaan jatkossa yha enemman yksityista
paaomaa. Myos EU:n kestavan rahoituksen saantely ohjaa seka sijoittajia etta finanssialan toimijoita kestaviin sijoituksiin.

Taalerilla ei ole liiketoimintaa tai sijoituksia Venajalla tai Ukrainassa, eika geopoliittisen tilanteen muutos ole vaikuttanut suoraan
liiketoimintaamme. Euroopan pyrkimys irtautua venalaisista energialahteista ja kasvattaa omavaraisuutta vahvistavat etenkin
uusiutuvan energian ja bioteollisuuden toimintaymparistoa.

Uusiutuvan energian lilkketoiminnassa Ukrainan sota, korkojen nousu ja inflaation kiihtyminen ovat nostaneet hankekehityksen ja
hankkeiden rakentamisen kustannuksia, mutta toisaalta energian hintojen nousu kasvattaa tuuli- ja aurinkopuistojen tuottoja.
Euroopan neuvosto antoi lokakuussa asetuksen hatatoimenpiteista liittyen energiakriisiin ja energian hinnan poikkeukselliseen
nousuun. Tuottokaton ja solidaarisuusmaksun sisaltavaa asetusta on sovellettu eri tavoin eri maissa. Taalerin arvion mukaan
Suomen mallin vaikutukset eivat ole merkittavat Taalerin liikketoiminnalle.

Kiinteistolilketoiminnassa korkojen nousu on aiheuttanut epavarmuutta markkinassa. Transaktioaktiviteetti hidastui loppuvuonna
merkittavasti, ja asuntorakentamisen uusissa aloituksissa nahtiin selvaa hidastumista. Korkojen nousu on aiheuttanut tuottovaa-

teiden nousua ja nain myos arvojen alenemisia erityisesti alimpien tuottovaateiden kiinteistosegmenteissa ja kiinteistokohteissa.
Vuokrausasteet pysyivat kuitenkin hyvalla tasolla seka asunto- etta toimitilamarkkinassa.

Kiinteistosijoitustoimintaa tukevat pitkaaikaiset perusfundamentit, kuten kaupungistuminen, nahdaan Suomen kiinteistomark-
kinassa edelleen vahvoina ja kiinteistosijoituksiin ennakoidaan virtaavan uutta paaomaa myos lahitulevaisuudessa. Kiinteis-
tomarkkinan luonteeseen kuuluu alalle ominainen syklisyys. Pitkajanteiselle sijoittajalle nykyisen suhdannetilanteen tuomat
mahdollisuudet voivat tarjota paremmat tuotot suhteessa syklin keskimaaraiseen tuottoon.

VAIKUTTAVA LIIKETOIMINTA

HALLINTO JA JOHTAMINEN TOIMINTAKERTOMUS TILINPAATOS

Bioteollisuus on uusi, voimakkaasti kasvava markkina, joka tarjoaa vaikuttavia ja innovatiivisia ratkaisuja moniin aikamme kes-
tavyysongelmiin. Bioteollisuusliiketoiminnan kehitysnakymat ovat pysyneet hyvina. Ukrainan sodalla voi olla vaikutusta poten-
tiaalisten kohdeyhtididen ja sijoituskohteiden lyhyen aikavalin projektien aikatauluihin ja kustannuksiin johtuen muun muassa
Jjoidenkin raaka-aineiden heikosta saatavuudesta, rahoituksen saatavuudesta ja energian hinnasta. Vastuullisuus, vaikuttavuus ja
omavaraisuus ovat jatkossakin bioteollisuuden toimintaympariston keskiossa.

Taalerin osakkuusyhtion Fintoilin Haminan biojalostamon toimintaymparistossa Euroopassa raaka-aineiden hinnat tasaantuivat
vuoden lopussa ja hintojen nousupaine vaikuttaa hellittaneen.

Vakuutusosakeyhtio Garantian vakuutustoiminnan toimintaymparisto ja markkinanakymat heikkenivat vahvaan edellisvuoteen
nahden. Ukrainan sodan tuoma epavarmuus, kiihtynyt inflaatio ja jyrkasti nousseet markkinakorot heikensivat kuluttajaluotta-
musta ja hiljensivat asuntomarkkinoita, mika alkoi loppuvuonna nakya asuntolainatakausten kysynnan vahentymisena. Asun-
tokauppojen maara ja asuntolainojen kysynta saattavat pysya pidempaan pandemiavuosia alhaisempina. Yhtion kuluttaja- ja
yritysasiakkaiden luottokelpoisuus on kuitenkin sailynyt hyvana, eika takauskannan riskiasemassa ole tapahtunut olennaisia
muutoksia. Sijoitusmarkkinat olivat vuoden aikana vaikeat, osakemarkkinat laskivat globaalisti ja markkinakorkojen jyrkan nousun
seka riskilisien leventymisen vuoksi korkosijoitusten kaypien arvojen muutokset olivat negatiivisia.

Taloudellinen tulos

Jatkuvat tuotot, liikevaihto ja liikevoitto

Konserni, milj. euroa 1.1.-31.12.2022 1.1.-31.12.2021 Muutos, %
Jatkuvat tuotot 41,0 40,7 0,8 %
Paaomarahastot 20,7 20,1 2,8 %
Strategiset sijoitukset 18,0 17,6 22 %
Muut 2.4 3,0 -20,1 %
Liikevaihto 63,2 69,7 -9,3 %
Paaomarahastot 42,6 31,0 371 %
Strategiset sijoitukset 81 30,3 -73.4 %
Muut 12,6 8.4 50,4 %
Liikevoitto / -tappio 27,3 30,8 -11,3 %
Paaomarahastot 18,6 7.5 >100,0 %
Strategiset sijoitukset 3,2 24.4 -870 %
Muut 5.5 -1,0 n/a

Segmenttikohtaisessa liilkevaihdossa huomioidaan myos konsernin osuus osakkuusyhtioiden tuloksesta. Lisaksi segmenttikohtaisesta liikevaihdosta
on eliminoitu sellaiset lapikulkuerat, joilla ei ole vaikutusta tilikauden tulokseen. Segmenttitiedot ja tasmaytyslaskelma IFRS-tuloslaskelmaan

esitetaan sivuilla 64-66.
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Tammi—joulukuu 2022

Konsernin jatkuvat tuotot kasvoivat paattyneen tilikauden aikana 0,8 prosenttia 41,0 (40,7) milj. euroon. Paaomarahastot-seg-
mentin jatkuvat tuotot kasvoivat 2,8 prosenttia ja Strategiset sijoitukset -segmentin jatkuvat tuotot 2,2 prosenttia. Vertailukauden
Jatkuvat tuotot sisalsivat 0,9 milj. euroa kertaluonteisia palkkioita Taaleri SolarWind Il -rahaston viimeisesta sulkeutumisesta seka
hallinnointipalkkioita Taaleri Asuntorahasto VI:sta, joka myytiin vuoden 2021 heinakuussa.

Tuottopalkkioita kirjattiin tilikauden aikana ennatykselliset 19,4 (11,4) milj. euroa. Taaleri Datacenter Ky -kanssasijoituksen ja Taaleri
Paivakotikiinteistot -rahaston irtautumisista kirjattiin yhteensa 7,0 milj. euroa realisoituneita tuottopalkkioita. Lisaksi uusiutuvan
energian liiketoiminnossa kirjattiin tuottopalkkioita 10,3 milj. euroa ja muissa paaomarahastoissa yhteensa 2,0 milj. euroa. Koko
konsernin sijoitustoiminnan tulos tilikaudella oli 2,8 (17,6) milj. euroa, josta 2,5 (-0,5) milj. euroa kertyi Paaomarahastot-segmen-
tissa, -9,9 (12,7) milj. euroa Strategiset sijoitukset -segmentissa ja 10,2 (5,4) milj. euroa Muut-ryhmassa. Valtaosa Strategiset
sijoitukset -segmentin sijoitustoiminnan tappioista johtui realisoitumattomista kayvan arvon muutoksista -10,1 (7,6) milj. euroa.
Muut-ryhman sijoitustoiminnan tuloksesta 7,5 milj. euroa kertyi osakkuusyhtiosta yhdistellyn tuloksen muodossa Taaleri
Datacenter Ky:n myytya Ficolo Oy:n osakkeet, 6,7 milj. euroa kertyi vuonna 2016 myydyn Finsilva-omistuksen lisakauppahinnasta
ja -3,8 milj. euroa ei-strategisten sijoitusten alaskirjauksista. Konsernin liilkevaihto laski tilikaudella 63,2 (69,7) milj. euroon.

Konsernin liikevoitto tilikaudella oli 27,3 (30,8) milj. euroa, joka vastaa 43,2 prosenttia liikevaihdosta. Konsernin liikekulut olivat 35,9
(38,9) milj. euroa, josta henkilostokulut olivat 16,2 (19,0) milj. euroa ja palkkiokulut 8,9 (9,6) milj. euroa. Konsernin lilkevoitto ilman
sijoitustoiminnan tulosta oli 24,5 (13,2) milj. euroa, joka vastaa 40,6 (25,4) prosenttia liikevaihdosta ilman sijoitustoimintaa.

Konsernin tuloslaskelmalla, jossa sovelletaan IFRS 5 -standardia, jatkuvien toimintojen liikevaihto laski tilikaudella 16,0 prosenttia
61,0 (72,6) milj. euroon. Vakuutustoiminnan nettotuotot olivat 9,5 (27,9) milj. euroa, josta takausvakuutustoiminnan nettotuotot
olivat 18,0 (17,6) milj. euroa ja sijoitustoiminnan nettotuotot -8,5 (10,3) milj. euroa. Vakuutustoiminnan sijoitustoiminnan tuotto
kayvin arvoin oli -11,2 (6,1) prosenttia. Konsernin tuloslaskelmalla jatkuvien toimintojen tulos oli 21,3 (21,2) milj. euroa, lopetettujen
toimintojen tulos oli 0,0 (114,9) milj. euroa, tilikauden tulos oli 21,3 (136,1) milj. euroa ja konsernin laaja tulos oli 9,4 (135,8) milj.
euroa.

Tase, investoinnit ja rahoitusasema

Konsernin rahavarat olivat katsauskauden paattyessa 46,8 (53,3) milj. euroa ja Taaleri-konsernin taseen loppusumma oli 300,8
(318,7) milj. euroa. Sijoitukset olivat 200,7 (221,5) milj. euroa vastaten 66,8 (69,5) prosenttia konsernin taseen loppusummasta.
Konsernin vieras paaoma oli yhteensa 98,1 (89,0) milj. euroa, josta vakuutustoiminnan velat olivat 44,0 (39.4) milj. euroa, lasken-
nalliset verovelat 17,5 (16,6) milj. euroa ja korollinen vieras paaoma oli 14,9 (14,9) milj. euroa.

Taalerin osakkeenomistajille maksettiin vuoden toisella neljanneksella osinkoa 34,0 milj. euroa, ja Taaleri-konsernin oma paaoma

VAIKUTTAVA LIIKETOIMINTA
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oli joulukuun lopussa 202,7 (229,7) milj. euroa. Konsernin omavaraisuusaste sailyi vahvana 67,4 (72,1) prosentissa ja konsernin oman
paaoman tuotto oli 9,9 (75,0) prosenttia vertailukauden sisaltaessa varainhoitoliiketoiminnan myynnista saadun myyntivoiton.

Liiketoimintasegmentit
Taalerin jatkuvat toiminnot sisaltavat kaksi raportoitavaa segmenttia: Paaomarahastot, joka jakautuu uusiutuvaan energiaan ja

muihin paaomarahastoihin, seka Strategiset sijoitukset, johon kuuluu Vakuutusosakeyhtio Garantia. Ryhmassa Muut esitetaan
konsernin ei-strategiset sijoitukset, Taaleri Kapitaali ja liketoimintasegmentteihin kuulumattomat konsernitoiminnot.

Segmenttikohtaiset tuloslaskelmat loytyvat eriteltyina sivulta 65.

Paaomarahastot

Paaomarahastot-segmentti jakautuu raportoinnissa uusiutuvaan energiaan ja muihin paaomarahastoihin. Uusiutuvaan energiaan
kuuluu Taaleri Energia, joka kehittaa teollisen kokoluokan tuuli- ja aurinkovoimahankkeita ja sijoittaa niihin. Lisaksi se hallinnoi
sijoituksia niiden koko elinkaaren ajan. Muihin paaomarahastoihin kuuluvat Taalerin kiinteisto-, bioteollisuus- ja muut lilketoi-
minnot. PAaomarahastojen liiketoiminnoissa raportoidaan sellaiset konsernin sijoitukset, jotka tukevat paaomarahastojen alla
raportoitavien liiketoimintojen ydinliiketoimintaa ja kehitysta. Tallaisia sijoituksia ovat esimerkiksi siemensijoitukset uusiin rahas-
toaihioihin. Konsernin sijoitukset on avattu tarkemmin segmenttitietojen alla sivulla 66.

Paaomarahastot, milj. euroa 1.1.-31.12.2022 1.1.-31.12.2021 Muutos, %
Jatkuvat tuotot 20,7 20,1 2,8 %
Tuottopalkkiot 10.4 11,4 69,7 %
Sijoitustoiminta 2.5 -0,5 n/a

Liikevaihto 42,6 31,0 371 %

Liikevoitto 18,6 7.5 >100,0 %
Rahoituskulujen kohdistus -1,8 -2.3 -10.4 %

Tulos ennen veroja 16,8 5,2 >100,0 %
Kokoaikainen vakituinen henkilosto, kauden lopussa 72 67 7.5 %
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Padaomarahastot-segmentin sijoitukset, milj. euroa 31.12.2022 31.12.2021 Muutos, %
Sijoitusten ja saamisten kaypa arvo 28,4 33,1 -14,1 %
Uusiutuva energia 18,8 15,9 18,3 %
Kiinteistot 0,2 6.5 -97.4 %
Bioteollisuus 9.4 6.8 38,8 %
Muut sijoitukset 0.1 3.9 -08,6 %
Uusiutuva energia
Uusiutuva energia, milj. euroa 1.1.-31.12.2022 1.1.-31.12.2021 Muutos, %
Jatkuvat tuotot 14,6 15,2 -4.4 %
Tuottopalkkiot 10,3 6,2 673 %
Sijoitustoiminta 0.9 0,6 39,5 %
Liikevaihto 25,8 22,0 16,9 %
Liikevoitto 11,5 7.6 51,4 %
Rahoituskulujen kohdistus -1,3 -1,5 -16,0 %
Tulos ennen veroja 10,2 6,1 68,7 %
Kokoaikainen vakituinen henkilosto, kauden lopussa 42 36 16,7 %
Hallinnoitava varallisuus, mrd. euroa 1,4 1,2 14,2 %

Tammi-joulukuu 2022

Uusiutuvan energian lilkketoiminnan jatkuvat tuotot laskivat paattyneella tilikaudella 4,4 prosenttia 14,6 (15,2) milj. euroon
vertailukauden sisaltaessa 0,9 milj. euroa kertaluonteisia palkkioita Taaleri SolarWind Il -rahaston viimeisesta sulkeutumisesta.
Liikevaihto kasvoi 16,9 prosenttia 25,8 (22,0) milj. euroon. Paattyneella tilikaudella kirjattiin yhteensa 10,3 (6,2) milj. euroa tuotto-
palkkioita, joista 8,8 milj. euroa perustuu johdon arvioon. Uusiutuvan energian lilkketoiminnan sijoitustoiminnan tulos tilikaudelta
oli 0,9 (0,6) milj. euroa ja koostui paaasiassa valuuttakurssimuutoksista.

Liikekulut olivat 14,2 (14,4) milj. euroa, joista palkkiokulut olivat 5,3 (5,0) milj. euroa ja sisaltavat 0,2 milj. euron kertaluonteisen
kulun Taaleri Tuuli ll- ja Tuuli lll -rahastojen hallinnointipalkkioiden voitonjakosopimusten lunastuksesta. Henkilostokulut olivat
5,8 (6,1) milj. euroa, joista kiinteat henkilostokulut olivat 4,7 (4,3) milj. euroa ja muuttuvat henkilostokulut 1,2 (1,8) milj. euroa.
Uusiutuvan energian lilkketoiminnan lilkkevoitto paattyneella tilikaudella oli 11,5 (7,6) milj. euroa, joka vastaa 44,7 (34,5) prosenttia
liikevaihdosta.

Uusiutuvan energian lilkketoiminta julkisti tilikauden lopussa kuudennen rahastonsa, Taaleri SolarWind lll:n, ja aloitti rahaston
varainkeruun. Taaleri SolarWind Ill -rahastoa varten perustetun hankekehitysportfolion rakentaminen eteni tilikaudella suun-

HALLINTO JA JOHTAMINEN TOIMINTAKERTOMUS TILINPAATOS

nitelmien mukaan. Hankekehitysportfolioon on tavoitteena saada yhteensa 25-35 projektia ennen Taaleri SolarWind Il -rahaston
suunniteltua ensimmaisen varainhankintakierroksen paattymista vuoden 2023 alkupuoliskolla.

Uusiutuvan energian lilkketoiminta keskittyi tilikaudella lisaksi yhteensa 4,9 gigawatin tuuli- ja aurinkosahkoportfolionsa hal-
linnointiin ja kehittamiseen Euroopassa, Yhdysvalloissa ja Lahi-Idassa. Tuulivoimayhdistyksen tilastojen mukaan Taaleri Energia
oli vuonna 2022 Suomen suurin tuulivoimantuottaja 12 prosentin markkinaosuudella. Taaleri SolarWind Il -rahaston rakennusvai-
heessa olevat hankkeet Suomessa, Espanjassa, Kroatiassa ja Yhdysvalloissa etenivat katsauskaudella suunnitelmien mukaisesti,
Ja Texasissa sijaitseva Escaladen tuulipuisto valmistui tuotantoon. Taaleri SolarWind Il -rahastolla oli paattyneen tilikauden
lopussa yhteensa seitseman rakennusvaiheessa olevaa tuuli- ja aurinkohanketta Suomessa, Liettuassa, Kroatiassa ja Espanjassa.
Kaikkien rakennusvaiheessa olevien hankkeiden arvioidaan valmistuvan vuoden 2023 aikana.

Muut padomarahastot

Muut paaomarahastot, milj. euroa 1.1.-31.12.2022 1.1.-31.12.2021 Muutos, %
Jatkuvat tuotot 6.1 4.9 25,0 %
Tuottopalkkiot 9,0 5.2 72,5 %
Sijoitustoiminta 1,6 -1,2 n/a

Liikevaihto 16,8 9,0 86,6 %

Liikevoitto 71 -0,2 n/a
Rahoituskulujen kohdistus -0,5 -0,7 -26,6 %

Tulos ennen veroja 6,6 -0,9 n/a
Kokoaikainen vakituinen henkilosto, kauden lopussa 30 31 3.2 %
Hallinnoitava varallisuus, mrd. euroa 11 1,0 11,4 %

Tammi-joulukuu 2022

Taalerin kiinteisto-, bioteollisuus- ja muiden liiketoimintojen jatkuvat tuotot kasvoivat paattyneen tilikauden aikana 25,0 prosent-
tia 6,1 (4,9) milj. euroon. Tilikaudella kirjattiin yhteensa 9,0 (5,2) milj. euroa tuottopalkkioita, jotka kertyivat Taaleri Datacenter Ky
-kanssasijoituksesta sen irtauduttua Ficolo Oy:sta, Taaleri Paivakotikiinteistot -rahaston osuuksien myynnista ja 2,0 milj. euroa
Jjohdon arvioon perustuen. Liikevaihto kasvoi tilikaudella 86,6 prosenttia 16,8 (9,0) milj. euroon tuottopalkkioiden ja voitollisen
sijoitustoiminnan tuloksen ansiosta. Taaleri panostaa strategiansa mukaisesti paaomarahastoliiketoiminnan kasvattamiseen ja
tama nakyy etupainotteisesti henkildstomaaran ja -kulujen kasvussa. Muiden paaomarahastojen lilkkekulut olivat 9,7 (9,2) milj.
euroa, joista henkilostokulut olivat 4,2 (3,7) milj. euroa ja palkkiokulut 3,1 (3,9) milj. euroa. Liikekulut sisaltavat 0,3 milj. euron kon-
serniliikearvon alaskirjauksen infraliiketoiminnan alasajon seurauksena. Liikevoitto oli tilikaudella 7.1 (-0,2) milj. euroa, joka vastaa
42,3 (vertailukaudella negatiivinen) prosenttia liikevaihdosta.
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Kiinteistoliiketoiminta toteutti tilikaudella Taaleri Paivakotikiinteistot -rahaston osuuksien myynnin ja teki lisaksi uusia investointeja Muut padaomarahastot, milj. euroa Perustettu Tuote Liiketoiminta-alue AUM 31.12.2022 Rahaston vaihe
seka kiinteistoliiketoiminnan salkunhoidossa oleville Aktian erikoissijoitusrahastoille, etta Taalerin omille suljetuille paaomarahas- Taaleri Kiinteistokehitysrahasto Ky 2015 Paaomarahasto Kiinteistot Sijoitettu
toille. Rakennutettaviin vuokra-asuntokohteisiin sijoittavan Taaleri Asuntorahasto VIli:n sijoitustoiminta aloitettiin tilikauden aikana, Taaleri Metsarahasto Il Ky 2014 Padomarahasto Kiinteistot Sijoitettu
ja rahaston ensimmaiset sijoitukset ovat Turun Kirstinpuistoon rakennutettava 76 asuntoa kasittava vuokra-asuntokohde seka Taaleri Rauman Asuntorahasto IV Ky 2010 Padomarahasto Kiinteistot Sijoitettu
yhteensa 313 energiatehokasta asuntoa kasittava kolmen rakennutettavan vuokrakohteen kokonaisuus paakaupunkiseudulla. Taaleri Tallikiinteistot Ky 5018 Paaomarahasto Kiinteistot Sijoituskausi

Taaleri Tonttirahasto | Ky 2015 Paaomarahasto Kiinteistot Sijoitettu
Bioteollisuusliiketoiminnan ensimmainen paaomarahasto Taaleri Bioteollisuus | saavutti tilikauden aikana yli 100 milj. euron koko- Taaleri Tonttirahasto |1 Ky 5016 T VIV M. e Sijoitettu
luokan. Rahaston ankkurisijoittajana toimii valtion omistama erityistehtavayhtio Ilmastorahasto Oy, ja rahasto jatkaa varainkeruuta Taaleri Vuokrakoti Ky 5016 Pasomarahasto Kiinteistét SHefiusheus!
vuonna 2023. Taaleri Bioteollisuus | teki tilikauden lopussa kaksi ensimmaista sijoitustaan, jotka ovat biohajoavia pakkausmateri- Teeler AsurteEesie VI 021 Pa4omarahasto Kiinteistat Varainkeruu
aaleja valmistava Colombier seka biopohjaisia palosuoja-aineita valmistava Nordtreat. , , L L ,

Mandaatit 2021- Mandaatit Kiinteistot Sijoituskausi

_ . B o } o . o _ . _ Kiinteistot yhteensa 816

Bioteollisuusliiketoiminta kaynnisti tilikauden aikana kanssasijoitushankkeena Joensuuhun rakennettavaan bioteollisuuslaitoksen
Joensuu Biocoal Oy:n tarkemmat suunnittelutyot. Torrefioitua biomassaa valmistavan laitoksen investointipaatos tehtiin tam-

Taaleri Biojalostamo Ky 2020 Kanssasijoitus Bioteollisuus Sijoituskausi

mikuussa. Lisaksi Taalerin osakkuusyhtio Fintoil solmi kesakuussa merkittavan myyntisopimuksen sveitsilaisen VARO Energyn

kanssa, ja Fintoil-mantyoljyjalostamo kaynnistettiin syyskuussa. Jalostamon kayttoonotto on sujunut suunnitelmien mukaan. Joensuu Biocoal 2021 Kanssasioitus sioteollisuus Varainkeruu
Taaleri Bioteollisuus | Ky 2021 Paaomarahasto Bioteollisuus Varainkeruu
Taalerin padomarahastot taulukossa AU IS B L83
Muut rahastot yhteensa 158
Uusiutuva energia, milj. euroa Perustettu Tuote Liiketoiminta-alue AUM 31.12.2022 Rahaston vaihe Muut padomarahastot yhteensa 1137
Taaleri SolarWind Il 2019 Paaomarahasto  Uusiutuva energia Sijoituskausi
Taaleri Tuulitehdas Il Ky 2014 Paaomarahasto Uusiutuva energia Sijoitettu Taalerin padomarahastot-segmentti yhteensa, milj. euroa 2 516
Taaleri Tuulitehdas Il Ky 2016 Paaomarahasto  Uusiutuva energia Sijoitettu
Taaleri Aurinkotuuli Ky 2016 Paaomarahasto  Uusiutuva energia Sijoitettu
Taaleri Aurinkotuuli Il Ky 2019 Syottérahasto  Uusiutuva energia Sijoituskausi Paaomarahastot-segmentin hallinnoitavat varat kasvoivat tilikauden aikana 12,9 prosenttia 2,5 (2,2) miljardiin euroon. Uusiu-
Taaleri Tuulirahasto IV Ky 2019 Kanssasijoitusrahasto  Uusiutuva energia Sijoituskausi tuvan energian lilkketoiminnan hallinnoitavat varat kasvoivat 14,2 prosenttia 1,4 (1,2) miljardiin euroon ja kiinteistoliiketoiminnan
Mandaatit 2019- Mandaatit ~ Uusiutuva energia Sijoitettu hallinnoitavat varat pysyivat vertailukauden tasolla 0,8 miljardissa eurossa, mutta bioteollisuusliiketoiminnan hallinnoitavat varat
Uusiutuva energia yhteensa 1379 nelinkertaistuivat 0,2 (0,0) miljardiin euroon uusien tuotteiden varainkeruun ansiosta.

Taaleri-konsernin raportoima Paaomarahastot-segmentin hallinnoitava varallisuus on palkkiota tuottava hallinnoitava varallisuus,
Joka sisaltaa paaasiassa seka oman etta vieraan paaoman ehtoisen rahoituksen. Jos Taalerin palkkio on sidottu sijoitussitoumus-
ten maaraan, myos hallinnoitava varallisuus perustuu sijoitussitoumusten maaraan. Kiinteistoliiketoiminnan mandaattien hal-
linnoitava varallisuus on salkunhoitomandaateissa hallinnoitava bruttovarallisuus ja muissa kiinteistovarainhoito-mandaateissa
hallinnoitavien kiinteistosalkkujen markkina-arvo.
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Strategiset sijoitukset Garantia
Strategiset sijoitukset -segmenttiin kuuluu Vakuutusosakeyhtio Garantia, joka on takausvakuutuksiin erikoistunut vahinkovakuu- Garantian tavoitteena on uudistaa vakuuskaytantgja ja tarjota digitaalisia kanavia hyodyntaen asiakkailleen vaivattomia ja kustan-
tusyhtio, seka Aktia Pankki Oyj:n osakkeet, jotka Taaleri sai varainhoitoliiketoiminnan myynnin myota osana kauppasummaa. nustehokkaita takausratkaisuja seka uusia liilketoimintamahdollisuuksia. Yhtion liiketoiminta jakaantuu takausvakuutustoimintaan

ja sijoitustoimintaan.

Strategiset sijoitukset, milj. euroa 1.1.-31.12.2022 1.1.-31.12.2021 Muutos, % Garantia, milj. euroa 1.1.-31.12.2022 1.1.-31.12.2021 Muutos, %
Jatkuvat tuotot 18,0 17,6 22 % Takausvakuutustoiminnan nettotuotot 18,0 17,6 23 %
Tuottopalkkiot - - - - josta vakuutusmaksutuotot, netto 18,2 17.9 21 %
Sijoitustoiminta -0.9 12,7 n/a - josta vakuutuskorvaukset, netto -0.3 -0.3 -05%

Liikevaihto 8,1 30,3 73,4 % Sijoitustoiminnan nettotuotot -85 10,3 n/a

Liikevoitto 3,2 24.4 -87,0 % Muut tuotot 0,0 0,0 -64.,8 %
Rahoituskulujen kohdistus -1,9 -1,8 7.0 % Liikevaihto 9,5 27,9 -65,9 %

Tulos ennen veroja 1,3 22,6 -94.4 % Liikekulut -4,9 -5.9 -171 %
Kokoaikainen vakituinen henkilosto, kauden lopussa 18 22 -18,2 % Liikevoitto 4,6 22,0 -79,0 %

Rahoituskulujen kohdistus -1,9 -1,8 7.0 %
Tulos ennen veroja 2,7 20,2 -86,5 %
Sijoitusten kayvan arvon muutos -10,1 -1,0 >100,0 %
Tulos kayvin arvoin ennen veroja -7.4 10,3 n/a
Kokoaikainen vakituinen henkilosto, kauden lopussa 18 22 -18,2 %
Garantia 1.1.-31.12.2022 1.1.-31.12.2021 Muutos, %
Vahinkosuhde (IFRS) 1.5% 1,7 % -0,2 %-yks.
Lilkekulusuhde (IFRS) 26,8 % 33.1% -6,2 %-yks.
Yhdistetty kulusuhde (IFRS) 28,4 % 34,8 % -6,4 %-ykKs.
Sijoitustoiminnan tuotto kayvin arvoin -11,2 % 6,1 % -17,3 %-yKks.
Garantia 31.12.2022 31.12.2021 Muutos, %
Sijoitusomaisuus, kaypa arvo, milj. euroa 155 170 -03%
Takausvakuutuskanta, milj. euroa 1862 1695 9.8 %
Solvenssisuhde, % 2313 % 219,2 % 12,1 %-yKs.
Luottoluokitus A- A- -
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Tammi-joulukuu 2022

Garantian lilkkevaihto paattyneella tilikaudella oli 9,5 (27,9) milj. euroa. Takausvakuutustoiminnan nettotuotot kasvoivat vertailu-
kaudesta 2,3 prosenttia 18,0 (17,6) milj. euroon. Nettotuottoja kasvattivat vakuutusmaksutuottojen kasvu ja vahaisina pysyneet
korvauskulut. Liikevaihtoa laski sijoitustoiminnan nettotuottojen heikentyminen -8,5 (10,3) milj. euroon. Paattyneella tilikaudella
sijoitustoiminnan nettotuotot olivat poikkeuksellisen heikot markkinakorkotason voimakkaan nousun, riskilisien leventymisen
seka osakekurssien laskun seurauksena.

Liikekulut olivat 4,9 (5,9) milj. euroa, joista henkilostokulut olivat 2,7 (3,7) milj. euroa. Liikekulut laskivat edellisvuodesta etenkin
muuttuvien henkilostokulujen pienentymisen johdosta.

Liikevoitto oli 4,6 (22,0) milj. euroa. Tulos kayvin arvoin ennen veroja oli -7.4 (19,3) milj. euroa. Yhdistetty kulusuhde (IFRS) parantui
28,4 (34,8) prosenttiin vakuutusmaksutuottojen kasvun, matalina pysyneiden korvauskulujen ja parantuneen kustannustehok-
kuuden ansiosta.

Vakuutustoiminta
Garantian vakuutusmaksutuotot kasvoivat paattyneella tilikaudella 2,1 prosenttia verrattuna edellisvuoteen ja olivat 18,2 (17,9)
milj. euroa. Vakuutusmaksutuottojen kasvuun vaikutti etenkin asuntolainatakauskannan kasvui.

Takausvakuutuskanta kasvoi tilikauden aikana 9,8 prosenttia ja oli vuoden lopussa 1 862 (1 695) milj. euroa. Takausvakuutus-
kannasta 1 343 (1 130) milj. euroa eli 72 (67) prosenttia muodostui kuluttajavastuista ja 519 (565) milj. euroa eli 28 (33) prosenttia
yritysvastuista. Kuluttajavastuut koostuvat asuntolaina- ja vuokratakauksista. Yritysvastuut koostuvat yrityslainatakauksista,
kaupallisista takauksista ja muista yritystoimintaan liittyvista takauksista.

Vakuutuskorvaukset olivat vuoden aikana 0,3 (0,3) milj. euroa. Vahinkosuhde (IFRS) pysyi alhaisena 1,5 (1,7) prosentissa ja
korvauskulujen suhde takauskantaan? oli 0,03 (0,04) prosenttia. Korvauskulujen maara pysyi katsauskaudella yleisesti ottaen
vahaisena.

Liikekulusuhde (IFRS) laski kuluneena vuonna 26,8 (33,1) prosenttiin ja yhdistetty kulusuhde (IFRS) oli 28,4 (34,8) prosenttia.
Vakuutustoiminnan kannattavuus oli vuoden aikana erittain hyva.

Sijoitustoiminta

Sijoitustoiminnan nettotuotot olivat paattyneella tilikaudella -8,5 (10,3) milj. euroa, ja ne muodostuivat paaosin korkotuotoista,
kayvan arvon muutoksista seka realisoituneista tappioista. Laajaan tulokseen kirjattavan sijoitusomaisuuden kayvan arvon
muutos ennen veroja oli -10,1 (-1,0) milj. euroa. Sijoitustoiminnan tuotto kayvin arvoin oli nain ollen yhteensa -18,6 (9,3) milj. euroa

Y Korvauskulujen suhde takauskantaan perustuu Garantian FAS-tilinpaatokseen, jossa korvauskuluihin luetaan myos korvausten hoidosta
aiheutuneet lilkkekulut. Takauskantana on kaytetty raportointikauden lopun takauskantaa.

VAIKUTTAVA LIIKETOIMINTA
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eli -11,2 (6,1) prosenttia. Sijoitusmarkkinoiden kehitys oli katsauskauden aikana poikkeuksellisen heikkoa. Markkinakorkojen
voimakas nousu seka riskilisien leventyminen johtivat korkosijoituksissa negatiivisiin arvonmuutoksiin. Myos osakekurssit laskivat.
Sijoitusomaisuuden kaypa arvo oli katsauskauden lopussa 155 (170) milj. euroa. Sijoitusomaisuuden pienentyminen johtui
paaasiassa negatiivisista arvonmuutoksista seka emoyhtiolle maksetuista 15,0 milj. euron osingoista.

Riskiasema
Garantian lilkketoiminnan keskeiset riskit ovat takausvakuutustoiminnan luottoriskit ja sijoitustoiminnan markkinariskit.

Garantian takausvakuutustoiminnan riskiasema on sailynyt vakaana. Takausvakuutuskanta kasvoi edellisvuoden loppuun verrat-
tuna. Kuluttajavastuiden osuus takausvakuutuskannasta kasvoi ja yritysvastuiden osuus vaheni.

Kuluttajavastuiden maara oli tilikauden paattyessa 1 343 (1 130) milj. euroa ja osuus takausvakuutuskannasta 72 (67) prosenttia.
Kuluttajavastuut koostuvat kotitalouksille myonnettavista asuntolainatakauksista ja vuokratakauksista. Asuntolainatakaus on
asuntolainalle myonnettava lisavakuus. Vuokratakaus suojaa asuinhuoneiston vuokranantajaa vuokralaisen vuokrasopimuksen
mukaisten velvoitteiden laiminlyonneilta. Valtaosa kuluttajavastuista muodostuu asuntolainatakauskannasta, jonka riskiasemassa
ei tapahtunut vuoden aikana olennaisia muutoksia. Kanta on hyvin hajautunut vastapuolittain, vakuutena olevien asuntojen
maantieteellisen sijainnin seka takauksien myontovuosien suhteen, ja kannan asuntovelallisten luottokelpoisuus on keskimaarin
erittain hyva. Asuntolainatakauskantaan liittyvia luottoriskeja lisaksi rajoitetaan ylivahinkosuojatyyppisella portfoliojalleenvakuu-
tuksella.

Yritysvastuiden maara oli tilikauden paattyessa 519 (565) milj. euroa ja osuus takausvakuutuskannasta 28 (33) prosenttia. Yritys-
vastuut koostuvat yrityslainatakauksista, kaupallisista takauksista ja muista yritystoimintaan liittyvista takauksista. Yritysvastuu-
kannan taattavat yritykset ovat paaasiassa keskisuuria ja suuria suomalaisia yrityksia ja yhteisoja. Yritysvastuiden luottoriskeilta
suojautumiseen kaytetaan riskivalinnan lisaksi jalleenvakuutusta, vastavakuuksia seka riskeja vahentavia sopimusehtoja.

Luottokelpoisuudeltaan investointitason vastuiden eli rating-luokkien AAA..BBB- osuus oli 23,0 (20,6) prosenttia ja BB- tai parem-
min luokiteltujen vastuiden osuus 67,0 (78,4) prosenttia luokiteltavasta yritysvastuukannasta. Heikkojen rating-luokkien eli luok-
kaan C+ tai sita heikompiin luokkiin luokiteltujen vastuiden osuus laski hieman ja oli 2,2 (3,9) prosenttia. Yhtion yritysvastapuolien
luottokelpoisuus on sailynyt keskimaarin hyvana, vaikka talousnakymien heikentyminen on vaikuttanut joidenkin vastapuolien
luottokelpoisuuteen.

Yritysvastuiden merkittavimmat toimialat olivat teollisuus 23,8 (28,3) prosenttia, rakentaminen 17,2 (25,6) prosenttia, kauppa 15,6

(10,4) prosenttia seka rahoitus- ja vakuutustoiminta 13,1 (5,5) prosenttia. Muiden toimialojen osuudet olivat alle kymmenen pro-
senttia.
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Helsingin karajaoikeus hylkasi 31.10.2022 antamallaan tuomiolla Garantiaa vastaan vuonna 2017 nostetun vakuutuskorvaus-
vaatimukseen liittyneen kanteen. Vakuutuskorvausvaatimuksen maara oli viisi (5) milj. euroa lisattyna viivastysseuraamuksilla
Ja oikeudenkayntikuluilla. Korvausvaatimus liittyi Garantian takausvakuutusasiakkaana olleeseen elakekassaan, joka asetettiin
selvitystilaan vuonna 2011 ja sittemmin konkurssiin vuonna 2018. Tuomio on lainvoimainen.

Sijoitustoiminnassa riskitasoa laskettiin edellisvuodesta etenkin vahentamalla sijoitussalkun korko- ja osakeriskeja. Sijoituksista
(mL rahat ja pankkisaamiset) korkosijoitusten osuus oli vuoden lopussa 88,2 (83,2) prosenttia, osake- ja paaomasijoitusten 10,4
(15,9) prosenttia ja kiinteistosijoitusten 1,4 (0,9) prosenttia. Korkosijoituksista paaosa on sijoitettuna luottokelpoisuudeltaan vah-
vojen pohjoismaisten yritysten seka luotto- ja vakuutuslaitosten joukkovelkakirjalainoihin. Korkosijoitukset sisaltavat myos valti-
olainoihin sijoittavia korkorahastoja. Korkosijoituksista 68,8 (73,4) prosentilla oli investointitason luottoluokitus. Korkosijoitusten
modifioitu duraatio oli 2,3 (3,9).

Luottoluokitus
Luottoluokittaja Standard & Poor's (S&P) vahvisti 7.11.2022 Vakuutusosakeyhtid Garantian luottoluokituksen A- vakain nakymin?.
Luottoluokituksessa tai luokitusnakymissa ei ole vahvistamisen jalkeen tapahtunut muutoksia.

Osakesijoitus Aktia Pankki Oyj:ssé
Strategiset sijoitukset -segmenttiin kuuluu Garantian lisaksi Aktia Pankki Oyj:n osakkeet, jotka Taaleri sai varainhoitoliiketoiminnan
myynnin myota osana kauppasummaa 30.4.2021.

VAIKUTTAVA LIIKETOIMINTA

Osakesijoitus Aktia Pankki Oyj:ssa, milj. euroa 1.1.-31.12.2022 1.1.-31.12.2021 Muutos, %
Jatkuvat tuotot - - -
Tuottopalkkiot - - -
Sijoitustoiminta -1,5 2.4 n/a

Liikevaihto -1,5 2,4 n/a

Liikevoitto -1,5 2,4 n/a

Tulos ennen veroja -1,5 2.4 n/a

Tammi-joulukuu 2022

Osakeomistus on tuottanut tilikauden aikana -2,0 (2,0) milj. euroa kayvan arvon muutosta ja 0,5 (0,4) milj. euroa osinkoja.
Aktia-osakkeen paatoskurssi oli katsauskauden lopussa 10,22 (31.12.2021: 12,28) euroa, ja osakeposition markkina-arvo 10,0 (12,0)
milj. euroa.

2 Luottoluokitus ja luokitusnakymat koskevat yhtion liikkeeseenlaskijaluokitusta (Issuer Credit Rating, ICR), taloudellista vahvuutta kuvaavaa luokitusta
(Financial Strength Rating, FSR) ja yhtion maksukykya ja -halua rahoitustakauksissa kuvaavaa luottoluokitusta (Financial Enhancement Rating, FER).
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Muut

Ryhmassa Muut esitetaan konsernin ei-strategiset sijoitukset, Taaleri Kapitaali ja liiketoimintasegmentteihin kuulumattomat kon-
sernitoiminnot. Yhteensa Taalerilla oli 31.12.2022 ei-strategisia sijoituksia 25,2 (23,7) milj. euroa. Salkun muutos vuoden takaisesta
Jjohtuu paaosin 8,2 milj. euron kiinteisto- ja muiden sijoitusten siirrosta Paaomarahastot-segmentin sijoituksista ei-strategisiin
sijoituksiin, Fellow Pankki Oyj:n 2,5 milj. euron paaomituksesta, tilikauden aikana toteutetuista irtautumisista seka ei-strategisten
sijoitusten -3,8 milj. euron alaskirjauksista. Konsernin sijoitukset on avattu tarkemmin segmenttitietojen alla sivulla 66.

Muut, milj. euroa 1.1.-31.12.2022 1.1.-31.12.2021 Muutos, %
Jatkuvat tuotot 2.4 3,0 -20,1 %
Tuottopalkkiot - - -
Sijoitustoiminta 10,2 5.4 889 %

Liikevaihto 12,6 8.4 50,4 %

Liikevoitto 5,5 -1,0 n/a

Tulos ennen veroja 8,3 0,7 >100,0 %
Kokoaikainen vakituinen henkilosto, kauden lopussa 16 15 6,7 %

Ei-strategiset sijoitukset, milj. euroa 31.12.2022 31.12.2021 Muutos, %

Sijoitusten ja saamisten kaypa arvo 25,2 23,7 6,6 %
Kiinteistot 16,4 12,9 273 %
Muut sijoitukset 89 10,8 -179 %

Tammi-joulukuu 2022
Muut-ryhman likkevaihto paattyneella tilikaudella oli 12,6 (8,4) milj. euroa, josta jatkuvien tuottojen osuus oli 2,4 (3,0) milj. euroa.
Sijoitustoiminnan tulos oli 10,2 (5,4) milj. euroa.

Taaleri jatkoi tilikauden aikana ei-strategisista sijoituksista irtautumista strategiansa mukaisesti. Taalerin kanssasijoituksen ja
osakkuusyhtion Taaleri Datacenter Ky:n Ficolo Oy:n osakkeita koskeva kauppa toteutettiin heinakuussa. Taaleri-konserniin kir-
Jattiin myynnista yhteensa 14,0 milj. euron tuotot, joista 7,5 milj. euroa on yhdistelty osakkuusyhtion tuloksena sijoitustoiminnan
tulokseen Muut-ryhmaan. Lisaksi Muut-ryhman sijoitustoiminnan tulokseen vaikutti vuonna 2016 myydysta Finsilva-omistuksesta
saatu 6,7 milj. euron lisakauppahinta seka joulukuussa tehdyt -3,8 milj. euron alaskirjaukset Taalerin ei-strategisista sijoituksista.

Muut-ryhman likkekulut olivat paattyneella tilikaudella 7.1 (9,4) milj. euroa, josta henkilostokulut olivat 3,4 (5,6) milj. euroa. Ver-
tailukauden henkilostokulut sisalsivat 1,8 milj. euroa erokorvauksia edelliselle toimitusjohtajalle. Ulkoiset korko- ja rahoituskulut

laskivat 0,9 (2,3) milj. euroon. Muut-ryhman paattyneen tilikauden liikevoitto oli 5,5 (-1,0) milj. euroa.
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Vastuullisuus

Painopisteet 2022

« Asetamme konkreettiset ilmastotavoitteet ja kehitamme vaikuttavuuden mittaamista laajemmin
- Jatkamme vastuullisuustyon integrointia liiketoimintaan ja raportointiin

- Edistamme taalerilaisten tyohyvinvointia

 Sitoutamme merkittavat yhteistyokumppanit Taalerin vastuullisuustavoitteisiin

Painopisteet 2023

* Ilmastotiekartan suunnittelu ja implementointi ja NZAM-raportoinnin valmistelu

« Vastuulliset kumppanuudet: arvoketjun kestavyysvaikutusten parempi tunteminen, asianmukainen huolellisuus ja
auditointi

- Kestavyysdata ja raportointi: saantelynmukaisuus ja saantelyn kehittymiseen valmistautuminen, datan saatavuu-
den ja oikeellisuuden varmistaminen

« Henkiloston hyvinvoinnin edistaminen seka siihen liittyvan mittaamisen laajentaminen ja kehittaminen

VAIKUTTAVA LIIKETOIMINTA
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Edistyminen Q4/2022

+ Valmistauduimme SFDR- ja taksonomiasaantelyiden uusiin velvoitteisiin ja kaynnistimme kestavyystietojen keraa-
misen sijoituskohteilta

« Jarjestimme henkilostokoulutuksen kestavasta sijoittamisesta ja siihen liittyvasta saantelysta

+ Aloitimme kumppanuuden kestavyysdatan keraamisen ja hallinnoinnin edistamiseksi

« Paivitimme vastuullisuus- ja kestavyysriskipolitikkamme seka toimintaperiaatteemme lisataksemme lapinaky-
vyytta vastuullisuustyon jalkauttamisesta

+ Loimme ja otimme kayttoon konsernin ensimmaisen erillisen Partner Code of Conduct -sopimusliitteen, joka ottaa
huomioon vastuullisuusasiat

« Hyvaksyimme ja otimme kayttoon paivitetyn tyoyhteison kehittamissuunnitelman, jonka tavoitteena on edistaa
osaamisen, tyohyvinvoinnin ja tyoyhteison kehittamista Taalerilla

Vuoden viimeisella neljanneksella painotimme vastuullisuustydossamme konsernin vaatimuksenmukaisuuden varmistamista
seka kevaalla 2023 rahastosijoittajille raportoitavan kestavyysdatan keraamista sijoituskohteilta. Jarjestimme koulutuksen var-
mistaaksemme henkiloston ajantasaisen tiedon kestavaan rahoitukseen liittyvan saantelyn uusista velvoitteista. Kaynnistimme
kumppanuuden kestavyystietojen tehokkaamman keraamisen, hallinnan ja seurannan edistamiseksi.

Paivitimme ja julkaisimme konsernin toimintaohjeet (Code of Conduct) ja loimme erillisen Partner Code of Conductin edistaak-
semme vastuullisia kumppanuuksia. Paivitimme konsernin vastuullisuus- ja kestavyysriskipolitiikat vastataksemme kattavammin
sidosryhmiemme kysymyksiin vastuullisuustyomme johtamisesta, hallinnasta ja naihin liittyvista prosesseista. Nettonollatavoit-
teemme edistamiseksi tarkensimme konsernin paastolaskentaa aiemmin mallinnettujen scope 2- ja 3 -paastéjemme osalta.

Hyvaksyimme ja otimme kayttoon paivitetyn tyoyhteison kehittamissuunnitelman, jonka tavoitteena on edistaa taalerilaisten
osaamisen, tyohyvinvoinnin ja tyoyhteison kehittamista.

Vuoden 2022 aikana edistimme ilmastotyétamme mittaamalla ja laskemalla Taalerin absoluuttiset paastot, asettamalla konk-
reettiset paastovahennystavoitteet ja sitouttamalla uusien rahastojemme sijoituskohteet nettonollatavoitteisiin. Vuoden 2023
alussa kompensoimme vuoden 2022 tyomatkustuksesta aiheutuneet paastot Compensate-palvelun avulla.

Edistimme vastuullisuustydmme integrointia vuoden 2022 aikana kehittamalla sisaisia prosesseja kestavyysriskien ja vaikutusten
arviointiin, asianmukaiseen huolellisuuteen (due diligence) ja aktiiviseen omistajuuteen seka raportoitavien kestavyystietojen
tiedon keraamiseen. Lisaksi jarjestimme henkilostolle yhteensa kolme vastuullisuuskoulutusta.

Edistimme vastuullisia kumppanuuksia luomalla konsernin ensimmaisen erillisen Partner Code of Conductin. Uusia kumppa-
nuuksia muodostettaessa pyrimme sitouttamaan vastapuolen noudattamaan toimintaperiaatteitamme tai vahintaan varmis-
tamaan vastapuolen omien toimintaperiaatteiden riittavyyden. Lisaksi laajensimme kestavyysvaikutustemme ja -riskiemme
arviointia laajemmin arvoketjuumme. Vuoden 2023 aikana tavoittelemme kattavampaa ymmarrysta arvoketjumme toimijoiden
toimintatavoista ja vaikutuksista seka kehitamme sisaisia prosesseja kumppanien auditointiin liittyen.

Henkilostomittausten mukaan taalerilaisten tyohyvinvointi parani entisestaan vuonna 2022. Hybridityo Taalerilla jatkui, mika mah-
dollisti helpomman tyon ja vapaa-ajan yhdistamisen. Lisaksi asetimme konkreettisia tavoitteita tyohyvinvoinnin parantamiseksi.

Vuonna 2023 keskitymme vastuullisuustyossamme edelleen paastotavoitteidemme edistamiseen. Panostamme entista enem-
man myos arvoketjumme tuntemiseen seka sen kestavyysvaikutusten arviointiin, mittaamiseen ja asianmukaisten toimintatapo-
Jen varmentamiseen. Lisaksi keskitymme omien suorien kestavyysvaikutustemme mittaamiseen ja seurantaan. Kestavyystietojen
tarkempi mittaaminen ja raportointi auttaa meita myos valmistautumaan saantelyn kiristymiseen. Neljas vastuullisuustydomme
painopiste vuonna 2023 on henkilostomme hyvinvoinnin, yhdenvertaisuuden ja monimuotoisuuden kehittaminen ja arviointi.
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Konsernirakenteen muutokset

Taaleri Oyj perusti tilikauden aikana Taaleri Bioteollisuus Oy:n ja myi yhtiosta 25,0 prosenttia bioteollisuusliiketoiminnan avain-
henkiloille. Taaleri Sijoitus Oy myi osuuksiaan Taaleri Kapitaali Oy:ssa yhtion vahemmistoomistajille ja Taalerin omistus Taaleri
Kapitaali Oy:n osakekannasta pieneni 50,0 (70,0) prosenttiin. Lisaksi Taaleri Sijoitus Oy osti vahemmistolta osuuksia Taaleri Ener-
gia Oy:ssa ja Taaleri-konsernin yhteinen omistusosuus Taaleri Energia Oy:sta ja sen muodostamasta alakonsernista kasvoi 79,4
(78,6) prosenttiin.

Taaleri paatti tilikauden aikana ajaa alas Paaomarahastot-segmenttiin kuuluneen infraliilketoiminnan. Paatoksen seurauksena
Taaleri Paaomarahastot Oy lunasti 20,0 prosentin vahemmistoosuuden Taaleri Infra | GP Oy:ssa ja Taaleri-konsernissa alaskirjattiin
yhtion hankinnasta vuonna 2021 syntynyt lilkkearvo 0,3 milj. euroa.

Tilikauden aikana on myos perustettu, hankittu, myyty tai lopputilitetty hallinnointi- ja hankeyhtioita, jotka ovat osa Taalerin
paaomarahastoliiketoimintaa. Osassa hallinnointi- ja hankeyhtidissa on vahemmistoomistajina paaomarahastoliiketoiminnan
avainhenkiloita.

Yhtiokokous 2022

Taaleri Oyj:n varsinainen yhtiokokous pidettiin 6.4.2022 Helsingissa.

Taaleri Oyj:n varsinaisen yhtiékokouksen paatékset
Yhtiokokous vahvisti tilikauden 2021 tilinpaatoksen, myonsi vastuuvapauden hallituksen jasenille ja toimitusjohtajalle seka hyvak-
syi toimielinten palkitsemisraportin.

Osingonmaksusta paattaminen

Yhtiokokous paatti hallituksen ehdotuksen mukaisesti, etta 31.12.2021 paattyneelta tilikaudelta vahvistetun taseen perusteella
Jaetaan osinkoa 1,20 euroa osaketta kohti. Osinko maksettiin osakkeenomistajille, jotka osingonmaksun tasmaytyspaivana
8.4.2022 olivat merkittyina Euroclear Finland Oy:n pitamaan yhtion osakasluetteloon. Osinko maksettiin 20.4.2022.

Hallituksen jasenten palkkioista paattaminen

Yhtiokokous paatti, etta hallituksen jasenille maksetaan vuosipalkkioita seuraavasti:
« hallituksen puheenjohtaja 55 000 euroa vuodessa

« hallituksen varapuheenjohtaja 41 000 euroa vuodessa

« hallituksen tarkastusvaliokunnan puheenjohtaja 41 000 euroa vuodessa

+ hallituksen jasen 35 000 euroa vuodessa

VAIKUTTAVA LIIKETOIMINTA
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Yhtiokokous paatti tarkastusvaliokunnan osalta, etta tarkastusvaliokunnan jasenille maksetaan kokouskohtaista palkkiota 1 000
euroa tarkastusvaliokunnan puheenjohtajalle ja 500 euroa jokaiselle muulle tarkastusvaliokunnan jasenelle.

Vuosipalkkiot kattavat koko toimikauden seka valiokuntatyon.

Yhtiokokous paatti lisaksi, etta muualla kuin hallituksen jasenen kotipaikkakunnalla pidetysta hallituksen ja valiokunnan kokouk-
sesta maksetaan matkasta ja majoituksesta aiheutuvat kulut laskun mukaan.

Hallituksen jasenten lukumaarasta ja jasenista paattaminen
Yhtiokokous paatti yhtion hallituksen jasenten lukumaaraksi kuusi (6) jasenta.

Yhtiokokous valitsi hallituksen jaseniksi uudelleen nykyisista hallituksen jasenista Elina Bjorklundin, Petri Castrenin, Juhani Elo-
maan, Hanna Maria Sievisen ja Tuomas Syrjasen. Yhtiokokous valitsi uudeksi hallituksen jaseneksi Jouni Takakarhun.

Hallituksen jasenet valittiin toimikaudeksi, joka paattyy seuraavan varsinaisen yhtiokokouksen paattyessa.

Hallituksen puheenjohtajan ja varapuheenjohtajan valitseminen
Yhtidokokous valitsi hallituksen puheenjohtajaksi Juhani Elomaan ja hallituksen varapuheenjohtajaksi Hanna Maria Sievisen.

Tilintarkastajan valinta ja palkkiosta paattaminen

Yhtiokokous valitsi uudelleen yhtion tilintarkastajaksi tilintarkastusyhteis6 Ernst & Young Oy:n toimikaudeksi, joka paattyy seuraa-
van varsinaisen yhtiokokouksen paattyessa. Ernst & Young Oy on ilmoittanut, etta paavastuunalaisena tilintarkastajana toimii KHT
Johanna Winqvist-Ilkka.

Yhtiokokous paatti, etta tilintarkastajan palkkio maksetaan yhtion hyvaksymien laskujen perusteella.
Hallituksen valtuuttaminen paattamaan omien osakkeiden hankkimisesta
Yhtiokokous paatti valtuuttaa hallituksen paattamaan omien osakkeiden hankkimisesta vapaaseen omaan paaomaan kuuluvilla

varoilla seuraavin ehdoin:

Osakkeita voidaan hankkia yhteensa enintaan 2 000 000 kappaletta, mika vastaa 7,05 prosenttia yhtion kaikista osakkeista. Han-
kinta voidaan tehda yhdessa tai useammassa erassa.

Osakkeiden osakekohtainen hankintahinta on Helsingin porssin porssilistalla muodostuva hinta tai muu markkinaehtoinen hinta.

Osakkeita voidaan hankkia yhtion paaomarakenteen kehittamiseksi, yrityskauppojen, investointien tai muiden yhtion liikketoimin-
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taan kuuluvien jarjestelyjen rahoittamiseksi tai toteuttamiseksi tai kaytettavaksi osana yhtion kannustinjarjestelmaa tai mitatoita-
vaksi, mikali se on yhtion ja osakkeenomistajien kannalta perusteltua.

Hallitukselle annettu valtuutus sisaltaa oikeuden paattaa siita, hankitaanko osakkeet suunnatusti vai osakkeenomistajien omista-
mien osakkeiden suhteessa. Hankinta voi olla suunnattu vain, jos siihen on yhtion kannalta painava taloudellinen syy.

Hallituksella on oikeus paattaa muista osakkeiden hankkimiseen liittyvista seikoista. Valtuutus on voimassa 18 kuukautta yhtioko-
kouksen paatospaivamaarasta lukien.

Valtuutus kumoaa yhtiokokouksen 25.3.2021 antaman yhtion omien osakkeiden hankkimisvaltuutuksen.

Hallituksen valtuuttaminen paattamaan osakeannista seka optio-oikeuksien ja muista osakkeisiin oikeuttavien erityisten
oikeuksien antamisesta

Yhtiokokous paatti valtuuttaa hallituksen paattamaan uusien osakkeiden antamisesta ja yhtion hallussa olevien omien osakkei-
den luovuttamisesta seka optio-oikeuksien ja muiden osakeyhtiolain 10 luvun 1 § mukaisten osakkeisiin oikeuttavien erityisten
oikeuksien antamisesta seuraavin ehdoin:

Hallitus voi antaa uusia osakkeita ja luovuttaa yhtion hallussa olevia omia osakkeita yhteensa enintaan 2 500 000 kappaletta,
mika vastaa 8,82 prosenttia yhtion kaikista osakkeista.

Uudet osakkeet ja/tai optio-oikeudet seka muut osakkeisiin oikeuttavat erityiset oikeudet voidaan antaa ja yhtiolla olevat omat
osakkeet luovuttaa yhtion osakkeenomistajille siina suhteessa kuin he ennestaan omistavat yhtion osakkeita tai osakkeenomis-
tajan etuoikeudesta poiketen suunnatulla osakeannilla, jos siihen on yhtion kannalta painava taloudellinen syy, kuten esimerkiksi
osakkeiden kayttaminen vastikkeena mahdollisissa yrityskaupoissa tai muissa yhtion liikketoimintaan kuuluvissa jarjestelyissa, tai
investointien rahoittamiseksi tai osana yhtion kannustinjarjestelmaa.

Hallitus voi paattaa myos maksuttomasta osakeannista yhtiolle itselleen.
Uudet osakkeet voidaan antaa ja yhtion hallussa olevat omat osakkeet luovuttaa ja/tai optio-oikeudet seka muut osakkeisiin
oikeuttavat erityiset oikeudet antaa joko maksua vastaan tai maksutta. Suunnattu osakeanti voi olla maksuton vain, jos siihen on

yhtion kannalta ja sen kaikkien osakkeenomistajien etu huomioon ottaen erityisen painava taloudellinen syy.

Hallitus paattaa kaikista muista osakeanteihin ja osakkeiden luovutuksiin liittyvista seikoista seka kaikista optio-oikeuksien seka
muiden osakkeisiin oikeuttavien erityisten oikeuksien ehdoista.

Valtuutus on voimassa seuraavan varsinaisen yhtiokokouksen paattymiseen saakka, kuitenkin enintaan 30.6.2023 saakka.

Tama valtuutus kumoaa yhtiokokouksen 25.3.2021 antaman valtuutuksen.

VAIKUTTAVA LIIKETOIMINTA
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Kiintean ja muuttuvan palkkion valinen enimmaissuhde
Yhtiokokous paatti, ettei Taaleri Oyj:n ja sen konserniin kuuluvien yhtididen henkiloston muuttuvaan palkitsemiseen sovelleta
Taaleri Oyj:n yhtiokokouksen 28.2.2017 paattamaa 200 prosentin enimmaismaaraa.

Taaleri Oyj:n hallituksen jarjestaytymista koskevat paatokset
Hallituksen tarkastusvaliokunnan jaseniksi valittiin Hanna Maria Sievinen, Petri Castrén ja Jouni Takakarhu. Hallitus valitsi tarkas-
tusvaliokunnan puheenjohtajaksi Hanna Maria Sievisen.

Hallituksen palkitsemisvaliokunnan jaseniksi valittiin Juhani Elomaa, Tuomas Syrjanen ja Elina Bjorklund. Hallitus valitsi palkitse-
misvaliokunnan puheenjohtajaksi Juhani Elomaan.

Taalerin henkil6st6
Konsernin jatkuvien toimintojen vakituinen kokoaikainen henkilostomaara oli tilikauden lopussa 106 (104). Vakituinen

kokoaikainen henkilostomaara Paaomarahastot-segmentissa oli 72 (67) henkiloa ja Strategiset sijoitukset -segmentissa 18 (22).
Muut-ryhmassa vakituinen kokoaikainen henkilostomaara oli 16 (15). Henkilostosta 96 (97) prosenttia tyoskenteli Suomessa.

Taaleri-konsernin henkilostokustannukset olivat loka—joulukuussa 3.8 (7,1) milj. euroa, josta kiinteat henkilostokulut olivat 3.5 (3.4)
milj. euroa. Taaleri-konsernin henkilostokulut olivat tammi-joulukuussa 16,2 (19,0) milj. euroa, josta kiinteat henkilostokulut olivat
12,5 (12,2) milj. euroa.

Kannustinjarjestelmat
Taalerilla oli tilikauden paattyessa voimassa toimitusjohtajan optio-ohjelma, kaksi osakepohjaista kannustinjarjestelmaa konser-
nin avainhenkiloille ja henkildoston osakesaastoohjelma.

Avainhenkildiden osakepalkkiojarjestelma 2021-2025

Taaleri Oyj:n hallitus paatti 17.6.2021 uudesta konsernin avainhenkildiden osakepohjaisesta kannustinjarjestelmasta. Jos osallis-
tujan tyo- tai johtajasopimus paattyy ennen palkkion maksamista, jarjestelman palkkioita ei paasaantoisesti makseta. Avainhen-
kildiden osakepalkkiojarjestelmassa 2021-2025 on kolme ansaintajaksoa: kalenterivuodet 2021-2023, 2022-2024 ja 2023-2025.
Hallitus paattaa jarjestelman ansaintakriteerit ja kullekin ansaintajaksolle asetettavat tavoitteet kunkin ansaintajakson alussa.

Jarjestelman palkkio ansaintajaksolla 2021-2023 perustuu Taaleri Oyj:n osakekohtaiseen kokonaistuottoon (TSR). Mahdollinen
ansaintajaksolta 2021-2023 ansaittu palkkio maksetaan ansaintajakson paatyttya kevaalla 2024 osittain yhtion osakkeina ja osit-
tain rahana. Rahaosuudella pyritaan kattamaan palkkiosta avainhenkiloille aiheutuvat verot ja veronluonteiset maksut. Ansainta-
Jaksolta 2021-2023 maksettavat bruttopalkkiot vastaavat yhteensa enintaan 185 000 Taaleri Oyj:n osakkeen arvoa sisaltaen myos
rahana maksettavan osuuden. Ansaintajakson 2021-2023 ansaintajarjestelman kohderyhmaan kuuluu noin 10 avainhenkila,
mukaan lukien osa johtoryhman jasenista.
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Taaleri Oyj:n hallitus paatti 14.12.2022 ansaintajakson 2022-2024 kaynnistamisesta. Ansaintajakson 2022-2024 kohderyhmaan
kuuluu noin 18 avainhenkilda mukaan lukien konsernin johtoryhman jasenet toimitusjohtajaa lukuun ottamatta. Jarjestelman
mahdollinen palkkio ansaintajaksolta 2022-2024 perustuu Taaleri Oyj:n osakkeen kokonaistuottoon (TSR). Jarjestelman enim-
maispalkkio on 183 000 osaketta sisaltaen rahana maksettavan osuuden. Rahana maksettavan osuuden on tarkoitus kattaa
osallistujalle maksettavasta palkkiosta aiheutuvat verot ja veronluonteiset kulut. Mahdollinen palkkio maksetaan ansaintajakson
paattymisen jalkeen arviolta huhtikuussa 2025.

Toimitusjohtajan optio-ohjelma

Taaleri Oyj:n hallitus paatti 6.4.2022 optio-oikeuksien myontamisesta Taaleri Oyj:n toimitusjohtajalle. Optio-oikeuksien saaminen
edellytti, etta toimitusjohtaja hankkii Taaleri Oyj:n osakkeita markkinoilta 400 000 eurolla kevaalla 2022. Optio-oikeuksia myon-
nettiin yhteensa 300 000 kappaletta ja ne oikeuttavat merkitsemaan enintaan yhta monta yhtion uutta tai sen hallussa olevaa
osaketta. Optio-oikeudet annetaan vastikkeetta. Optio-oikeuksista 100 000 merkitaan tunnuksella 2022A, 100 000 merkitaan
tunnuksella 2022B ja 100 000 merkitaan tunnuksella 2022C.

Henkiloston osakesaastoohjelma: Ohjelmakausi 2022-2025

Taaleri Oyj:n hallitus paatti 6.5.2022 uudesta osakepohjaisesta kannustimesta Taaleri Oyj:n ja sen tytaryhtioiden tyontekijoille.
Ohjelman tavoitteena on kannustaa tyontekijoita hankkimaan ja omistamaan Taalerin osakkeita. Tarkoituksena on yhdenmukais-
taa osakkeenomistajien ja tyontekijoiden intressit seka lisata tyontekijdiden motivaatiota ja pitkaaikaista sitoutumista yhtioon.
Tyontekijoiden osakesaastoohjelma (ESSP) koostuu joka toinen vuosi alkavista ohjelmakausista. Taalerin hallitus paattaa kustakin
ohjelmakaudesta ja sen yksityiskohdista erikseen. Ohjelmakaudella 2022-2025 Taaleri Oyj:n tyontekijoilla on mahdollisuus
saastaa osa palkastaan ja sijoittaa nama saastot Taalerin osakkeisiin. Saastot kaytetaan Taalerin osakkeiden hankkimiseen nel-
jannesvuosittain kunkin osavuosikatsauksen julkistamispaivan jalkeen. Palkkioksi sitoutumisesta tyontekijat saavat yhden (brutto)
lisaosakkeen jokaista saastoilla hankittua saastoosaketta kohden. Jos osallistujan tyo- tai johtajasopimus paattyy tai jos osallistu-
jat myyvat saastoosakkeensa ennen palkkion maksamista, ohjelman lisaosakepalkkiota ei yleensa makseta. Bruttopalkkio mak-
setaan osittain yhtion osakkeina ja osittain raha omistusjakson jalkeen, arviolta heinakuussa 2025. Rahaosuuden tarkoituksena on
kattaa palkkiosta aiheutuvat verot ja veronluonteiset maksut.

Lisaosakejarjestelma 2022

Taaleri Oyj:n hallitus paatti 4.11.2022 uuden osakepohjaisen kannustinjarjestelman perustamisesta yhtion myyntijohtajalle.
Jarjestelma koostuu yhdesta 4.11.2022 alkavasta ja 31.12.2025 paattyvasta ansaintajaksosta. Palkkion saamisen edellytyksena on,
etta osallistuja hankkii ennakkoon yhtion osakkeita ja etta hanen tyosuhteensa yhtioon on voimassa palkkion maksuun saakka.
Palkkiokertoimen suuruuteen vaikuttaa yhtion hallinnoimien varojen arvolle asetetun tavoitteen saavuttaminen. Palkkion arvo
vastaa enintaan 21 041 Taaleri Oyj:n osakkeen arvoa sisaltaen myos mahdollisen rahana maksettavan osuuden (bruttopalkkio)
laskettuna osakkeen nykykurssin mukaan ja olettaen, etta osallistuja sijoittaa osakkeisiin hallituksen asettaman enimmaismaaran
ja yhtion asettama tavoite palkkiokertoimelle toteutuu. Jarjestelman palkkiot maksetaan osittain yhtion osakkeina ja osittain
rahana. Rahaosuudella pyritaan kattamaan palkkiosta osallistujalle aiheutuvia veroja ja veronluonteisia maksuja.

VAIKUTTAVA LIIKETOIMINTA
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Muutokset Taalerin johdossa

Taaleri tiedotti 11.4.2022 muutoksista Taalerin johtoryhmassa. Taaleri tiedotti 11. huhtikuuta, etta se on nimittanyt konsernin myyn-
tijohtajaksi ja johtoryhman jaseneksi Mikko Ervastin, joka aloitti tehtavassaan 2.5.2022.

Taaleri tiedotti 1. heinakuuta, etta yhtio on nimittanyt konsernin lakiasiainjohtajaksi ja johtoryhman jaseneksi Pasi Erlinin. Han

aloitti tehtavassaan 12.9.2022. Samalla konsernin aiempi lakiasiainjohtaja Janne Koikkalainen jai pois johtoryhmasta.

Osakkeet ja osakepddoma
Taalerin osake Nasdaq Helsingissa

1-12/2022 Osakevaihto kpl  Arvo yhteensa  Korkein euroa Alin euroa Keslgﬂ:r;i;a* Viimeisin euroa
TAALA 5 605 644 63 712 300 14,82 897 11,37 11,18

" Kaupankayntimaarilla painotettu

Taalerin osake on noteerattu vuodesta 2016 Nasdaq Helsingin porssilistalla keskisuurten yritysten joukossa. Kaupankayntitunnus
on TAALA. Yhtiolla oli 31.12.2022 hallussaan 45 000 (45 000) omaa osaketta. Yhtiolla oli katsauskauden lopussa 10 201 (7 695)
osakkeenomistajaa.

Taaleri Oyj:n osakepaaoma oli 125 000,00 euroa ja rekisteroityjen osakkeiden kokonaismaara 28 350 620 kappaletta 31.12.2022.

Liputukset tammi—joulukuun 2022 aikana
Tilikauden aikana ei tapahtunut liputusilmoituksen vaativia osakkeenomistajien osakeomistusten muutoksia.

Osakeomistus sektoreittain 31.12.2022

Sektori Osakkeita Osakekannasta, %
Yritykset 9 292 707 32,8 %
Rahoitus- ja vakuutuslaitokset 19087 011 7.0 %
Julkisyhteisot 30 837 01%
Voittoa tavoittelemattomat yhteisot 14 545 504 51,3 %
Kotitaloudet 226 869 0,8 %
Ulkomaiset ja hallintarekisteroityneet 2 266 792 8,0 %
Yhteensa 28 350 620 100,0 %
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Taaleri Oyj:n hallituksen omistukset 31.12.2022

Omistukset sisaltavat maaraysvaltayhteisdjen omistukset.
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Osakkeiden lukumaara Omistajia Omistajista, % Osakkeita Osakekannasta, %
1-100 4732 46,4 % 220 358 0,8 %
101-500 3396 33.3% 888 643 31%
501-1 000 966 9.5 % 767 544 2,7 %
1 001-5 000 717 7.0 % 1539 970 5.4 %
5 001-10 000 157 1,5 % 1198 853 4,2 %
10 001-50 000 180 1,8 % 3698 000 13,0 %
50 001-100 000 20 02 % 1446 068 51%
100 001-500 000 25 0,2 % 5 595 284 19,7 %
500 001- 8 01% 12 995 900 45,8 %
Yhteensa 10 201 100,0 % 28 350 620 100,0 %
Kymmenen suurinta osakkeenomistajaa 31.12.2022

Osakkeenomistaja Osakkeita Osakekannasta, 7%
1. Veikko Laine Oy 3248 582 11,5 %
2. Oy Hermitage Ab 2 020 308 10,3 %
3. Elomaa Juhani 1793 690 6.3 %
4. Vakuutusosakeyhtio Henki-Fennia 1469 677 5.2 %
5. Haaparinne Karri 1453 223 51%
6. Swiss Life Luxembourg S.A. 765 746 27 %
7. Mathur Ranjit 513 000 1,8 %
8. Lampinen Petri 480 000 17 %
9. AC Invest Five BV. 400 000 1.4 %
10. Neva-Aho Ronnie 320 051 11 %
Yhteensa 13 364 277 471 %
Hallintarekisterissa 1 009 923 3,6 %

Osakkeenomistaja Osakkeita Osakekannasta ja aanista, %
Puheenjohtaja Juhani Elomaa 1793 690 6.3 %
Jasen Elina Bjorklund 12 000 0,0 %
Jasen Hanna Maria Sievinen 7 900 0,0 %
Jasen Tuomas Syrjanen 7782 0,0 %
Jasen Petri Castren 4 000 0,0 %
Yhteensa 1825 372 6,4 %
Konsenrnin johtoryhman omistukset 31.12.2022

Omistukset sisaltavat maaraysvaltayhteisdjen omistukset.

Osakkeenomistaja Osakkeita Osakekannasta ja aanista, %
Toimitusjohtaja, Vakuutusosakeyhtio Garantia Titta Elomaa 53 006 0.2 %
Toimitusjohtaja Peter Ramsay 39934 01%
Talousjohtaja Minna Smedsten 30 578 0.1 %
Myyntijohtaja Mikko Ervasti 4 433 0,0 %
Kiinteistoliiketoiminnan johtaja Essi Sten 4901 0,0 %
Bioteollisuusliiketoiminnan johtaja Tero Saarno 434 0,0 %
Viestinta- ja sijoittajasuhdejohtaja Siri Markula 314 0,0 %
Yhteensa 129 190 0,5 %

Taalerin osakkeen kurssikehitys

Graafissa on esitetty Taalerin osakkeen kurssikehitys listautumisesta saakka ajanjaksolta 20.4.2013-31.12.2022;
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Vakavanraisuus
Taaleri-konserni muodostaa Vakuutusyhtiolain 26 luvun mukaisen vakuutusyritysryhman, jota Finanssivalvonta valvoo. Taaleri

Oyj tayttaa Finanssivalvonnan paatoksen mukaan vakuutusyritysryhman emoyrityksena vakuutusyhtiolain 26 luvun 1 8:n 1
momentin 10 kohdan mukaisen monialaomistusyhteiso-maaritelman.

Finanssivalvonta paatti 29.10.2021, etta Taaleri-konserni ei kuulu enaa varainhoitoliiketoiminnan myynnin jalkeen rahoitus- ja
vakuutusryhmittymien (RaVa) valvonnasta annetun lain soveltamisalan piiriin.

Taaleri Paaomarahastot Oy:lla ja Taaleri Energia Funds Management Oy:lla on Finanssivalvonnan myontama
vaihtoehtorahastojen hoitajan toimilupa. Vakuutusosakeyhtio Garantia on Finanssivalvonnan valvonnan alaisena toimiva
vakuutusyhtio. Taaleri Oyjita saatelee etenkin porssiyhtion asettamat vaatimukset ja Garantia vastaa paaasiassa vakuutusyhtiolain
asettamien vaatimusten tayttamisessa Taaleri-konsernissa.

Vakuutusyhtidlain mukainen vakavaraisuus (Solvenssi ll)

Garantian vakavaraisuus vahvistui edellisvuodesta paaasiassa vakavaraisuuspaaomavaatimuksen pienentymisesta johtuen. Yhti-
on oma perusvarallisuus oli tilikauden paattyessa 105,3 (117,0) milj. euroa ja vakavaraisuuspaaomavaatimus 45,5 (53,4) milj. euroa.
Solvenssisuhde eli oman perusvarallisuuden suhde vakavaraisuuspaaomavaatimukseen oli 231,3 (219,2) prosenttia.

Oma perusvarallisuus laski paaasiassa sijoitusomaisuuden arvon laskusta johtuneen tappiollisen laajan tuloksen seurauksena.
Omaan perusvarallisuuteen sisaltyy vahennyksena odotettavissa oleva osingonjako, jonka maara toisaalta pieneni edellisvuo-
desta.

Vakavaraisuuspaaomavaatimuksen pienentyminen tilikaudella johtui valtaosin markkinariskin paaomavaatimuksen laskusta.
Markkinariskin paaomavaatimus laski osake- ja korkomarginaaliriskien vahentymisen seurauksena. Riskien vahenemiseen vaikut-
tivat sijoitussalkun arvon lasku ja tehdyt allokaatiomuutokset. Myos vakuutusriskiin liittyva paaomavaatimuksen korotus pieneni
edellisvuoteen verrattuna.

Solvenssi Il -vakavaraisuussaannosten mukaan lasketut tunnusluvut eivat kuulu Vakuutusyhtiolain mukaan lakisaateisen tilintar-
kastuksen piiriin. Solvenssi Il -saanndsten mukaisia tunnuslukuja ei ole tilintarkastettu.

Riskienhallinta ja riskiasema
Riskienhallinnan tehtavana on tunnistaa, arvioida, mitata, kasitella ja valvoa liiketoiminnoista aiheutuvia riskeja, jotka vaikuttavat

konsernin strategisten ja operatiivisten tavoitteiden toteutumiseen seka valvoa, etta toiminnassa noudatetaan Taaleri Oyj:n halli-
tuksen hyvaksymia periaatteita.

VAIKUTTAVA LIIKETOIMINTA
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Riskienhallinnalla pyritaan vahentamaan ennakoimattomien riskien toteutumisen todennakadisyytta, vaikutusta ja uhkaa Taale-
ri-konsernin liilketoiminnalle. Riskienhallinta tukee strategiassa asetettujen tavoitteiden saavuttamista edistamalla eri toimintoihin
littyvien mahdollisuuksien parempaa hyodyntamista ja riskinottokapasiteetin mahdollisimman tehokasta jakamista eri toimin-
noille ja hankkeille maaritellyn riskinottohalun puitteissa.

Taaleri-konsernin riskit on jaoteltu viiteen paaluokkaan, jotka ovat strateginen ja liiketoimintariski, luottoriski, likviditeettiriski,
markkinariski seka operatiivinen riski (ml. compliance-riski). Kestavyys- ja ilmastoriskit sisaltyvat edella mainittuihin riskeihin.,
Taalerin riskeja ja riskienhallinnan periaatteita on kuvattu konsernitilinpaatoksen liitetiedossa 37.

Taaleri-konsernin riskinkantokyky muodostuu oikein optimoidusta paaomarakenteesta, liikketoimintojen kannattavuudesta ja
laadullisista tekijoista, joihin kuuluvat muun muassa luotettava hallinto, sisainen valvonta ja ennakoiva riskien- seka vakavarai-
suuden hallinta. Taaleri-konsernin suhtautuminen riskinottoon perustuu harkittuun riski/tuotto-ajatteluun. Taaleri Oyj:n hallitus
on paattanyt, ettei konserni saa toiminnassaan ottaa sellaista riskia, joka vaarantaa konsernin omien varojen maaralle asetetun
tavoitetason.

Segmenttikohtaiset riskit

Taalerin jatkuvat toiminnot sisaltavat kaksi raportoitavaa segmenttia: Paaomarahastot, joka jakautuu Uusiutuvaan energiaan ja
Muihin paaomarahastoihin, seka Strategiset sijoitukset, johon kuuluu Vakuutusosakeyhtié Garantia. Ryhmassa Muut esitetaan
konsernin ei-strategiset sijoitukset, Taaleri Kapitaali ja liketoimintasegmentteihin kuulumattomat konsernitoiminnot.

Paaomarahastot-segmentti

Paaomarahastot-segmentti jakautuu raportoinnissa Uusiutuvaan energiaan ja Muihin paaomarahastoihin. Uusiutuvaan energiaan
kuuluu Taaleri Energia, joka kehittaa teollisen kokoluokan tuuli- ja aurinkovoimahankkeita ja sijoittaa niihin. Lisaksi se hallinnoi
sijoituksia niiden koko elinkaaren ajan. Muihin paaomarahastoihin kuuluvat Taalerin kiinteisto-, bioteollisuus- ja muut lilketoi-
minnot. PAaomarahastojen liiketoiminnoissa raportoidaan sellaiset konsernin sijoitukset, jotka tukevat paaomarahastojen alla
raportoitavien liiketoimintojen ydinliiketoimintaa ja kehitysta.

Taalerin paaomarahastotoiminnan suurimmat riskit koostuvat paaasiassa operatiivisista riskeista, omiin hankesijoituksiin liittyvista
riskeista seka vahaisessa maarin luottoriskeista. Toiminnan tulokseen vaikuttaa hallinnoitavien varojen kehitys, joka on riippu-
vainen muun muassa paaomarahastojen hankkeiden etenemisesta ja paaomamarkkinoiden kehityksesta seka Aktia-yhteistyon
onnistumisesta. Tuloskehitykseen vaikuttavat myos sijoitustoiminnan menestykseen sidottujen tuottosidonnaisten palkkio-
tuottojen toteutuminen seka omien hankesijoitusten onnistuminen. Toisaalta paaomarahastojen hallinnointipalkkiot perustuvat
pitkaaikaisiin sopimuksiin, jotka tuovat yhtiolle vakaata kassavirtaa.
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Uusiutuvan energian lilkketoiminnan tavoitteena on kanavoida hallinnoitavia paaomia uusiutuvan energian tuotantohankkeisiin

Jja muihin kestavaa kehitysta tukeviin energiahankkeisiin. Tavoitteena on, etta uusiutuvan energian liiketoiminta kansainvalistyy
ja laajenee, mika luonnollisesti tuo mukanaan kasvuun ja kansainvalistymiseen liittyvia riskeja. Uusiutuvan energian tuottoihin
vaikuttaa mm. miten hyvin se onnistuu lOytamaan sopivia hankkeita, osaa huomioida kaikki uusiutuvan energian kansainvaliseen
kehitykseen, rakentamiseen, rahoitukseen ja operointiin liittyvat riskit ja onnistuu kansainvalistymisessa. Uusiutuvan energian
tuottoihin vaikuttaa myos se, miten hyvin sen omat energiahankesijoitukset onnistuvat.

Strategiset sijoitukset -segmentti

Vakuutusosakeyhtioé Garantian tavoitteena on uudistaa vakuuskaytantoja ja tarjota digitaalisia kanavia hyodyntaen asiakkailleen
vaivattomia ja kustannustehokkaita takausratkaisuja seka uusia liiketoimintamahdollisuuksia. Yhtion liiketoiminta jakaantuu
takausvakuutustoimintaan ja sijoitustoimintaan.

Garantian harjoittama vakuutus- ja sijoitustoiminta vaikuttaa keskeisesti Taalerin riskiasemaan. Garantian keskeiset riskit ovat
takausvakuutustoiminnan luottoriskit, sijoitusomaisuuden markkinariskit seka regulaatioriskit. Asuntolainatakauksissa Garantia on
riippuvainen yhteistyosta jakelukumppaneiden kanssa. Garantian vakavaraisuus on vahva, ja sen riskiasema on pysynyt vakaana.

Muut-ryhma

Ryhmassa Muut esitetaan konsernin ei-strategiset sijoitukset, Taaleri Kapitaali ja liiketoimintasegmentteihin kuulumattomat
konsernitoiminnot. Muut-ryhman merkittavimmat riskit koostuvat Taaleri Sijoitus Oy:n tekemista paaomasijoituksista seka Taaleri
Oyj:n luottoriskeista liittyen myonnettyihin lainoihin ja luottolaitossaamisiin. Muut-ryhman tuotot muodostuvat Kapitaalin palkki-
otuottojen lisaksi sijoitusten arvonmuutoksesta ja sijoitusten myyntien yhteydessa saatavista myyntivoitoista tai -tappioista seka
myonnettyjen lainojen tuotoista. Ryhman tuotot ja tulos saattavat taten vaihdella merkittavasti katsauskausien valilla.

Riskit ja epavarmuustekijat lyhyella aikavalilla

Vengjan hyokkays Ukrainaan helmikuun lopulla lisasi toimintaympariston epavarmuutta. Koska Taalerilla ei ole liikketoimintaa

tai sijoituksia Venajalla tai Ukrainassa, muuttunut geopoliittinen tilanne ei vaikuta suoraan lilketoimintaamme. Sota voi kuitenkin
kasvattaa Suomen maariskia ja aiheuttaa epavarmuutta sijoittajien keskuudessa. Vahva siirtyma uusiutuvaan energiaan voi Kiris-
taa kilpailua hankekehityksessa ja kasvattaa puolestaan kustannuksia. Korot ovat nousseet, riskilisat ovat kasvaneet ja inflaatio
on kiihtynyt. Tama on saanut keskuspankit kiristamaan huomattavasti rahapolitiikkaa, mika on kasvattanut taantuman toden-
nakoisyytta. Pandemian vaikutusten odotetaan pienenevan, kun koronarajoituksia on purettu uusien varianttien leviamisesta
huolimatta.

Taalerin riskeja ja riskienhallintaa on kuvattu tarkemmin konsernitilinpaatoksen liitetiedossa 37.

VAIKUTTAVA LIIKETOIMINTA
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Selvitys muista kuin taloudellisista tiedoista

Julkaisemme taman selvityksen vapaaehtoisesti mukaillen Kirjanpitolain 3 a luvussa esitettyja sisaltovaatimuksia, vaikka Taaleri
el kokonsa puolesta talla hetkella kuulu kyseisen luvun tai siihen liittyvien EU-tasoisten saadosten soveltamisalaan.

Taaleri tekee sijoitustoimintaa monessa eri muodossa. Hallinnoimme paaomarahastoja, jotka sijoittavat asiakkaiden varoja, ja
paaomarahastoliiketoimintaamme kuuluu rahastojen lisaksi kanssasijoituksia ja mandaatteja. Paaomarahastot-segmentti koos-
tuu muun Mmuassa uusiutuvan energian, kiinteistojen ja bioteollisuuden lilkketoiminnoista. Taalerin Strategiset sijoitukset -seg-
menttiin kuuluvalla Vakuutusosakeyhtio Garantialla on sijoitustoimintaa. Lisaksi sijoitamme Taalerin omia varoja liiketoimintoja
tukeviin sijoituskohteisiin.

Taalerin vastuullisuustyo sisaltaa ymparistoasiat, sosiaaliset asiat ja henkilostoasiat, ihmisoikeuksien kunnioittamisen seka
korruption, lahjonnan ja rahanpesun torjunnan. Maarittelemme toiminnalle myos muita olennaisia vastuullisuusteemoja.
Maarittelyssa huomioimme kaksinkertaisen olennaisuuden periaatteen (double materiality), eli oman toimintamme suorat ja
valilliset vaikutukset eri kestavyystekijoihin ja ympariston vaikutukset toimintaamme, seka sidosryhmien odotukset. Liiketoimin-
ta-alueesta ja tuotteesta riippuen keskeisissa vastuullisuusasioissa ja vastuullisuustyon toimintaperiaatteissa painottuvat erilaiset
kestavyysasiat.

Julkaisemme tietoa toimintamme paaasiallisista haitallisista kestavyysvaikutuksista, kestavyysriskeista seka toiminnan positii-
visesta vaikuttavuudesta ja mahdollisuuksista, tarkeimmista tunnusluvuista, toimintaperiaatteista seka niiden noudattamisen
tuloksista. Kyseisia tietoja annetaan esimerkiksi konsernin toimintaperiaatteiden (Code of Conduct), konserni- seka liiketoimin-
tokohtaisten vastuullisuuspolitiikkojen ja kestavyysriskipolitiikkojen kautta, vaihtoehtorahaston hoitajien lausunnossa sijoitusten
paaasiallisista haitallisista vaikutuksista kestavyystekijoihin seka konsernin vuosikertomuksessa ja rahastojen maaraaikaiskatsa-
uksissa.

Toimintaperiaatteissa maaritellaan taalerilaisten arvot ja yhteinen tapa toimia. Vastuullisuuspolitikassamme olemme selvittaneet
[ahestymistapamme ja periaatteemme vastuulliseen sijoittamiseen, prosessimme kestavyysvaikutustemme ja vaikuttavuutem-
me arvioimiseksi seka sidosryhmiemme huomioimiseksi.

Vastuullisuuspolitiikassa on lisaksi kuvattu asianmukaisen huolellisuuden ja aktiivisen omistajuuden toimintaperiaatteet ja mene-
telmat. Nama menetelmat sisaltavat esimerkiksi ymparistoasioissa varovaisuusperiaatteen noudattamisen, sosiaalisissa asioissa
YK:n yritystoimintaa ja ihmisoikeuksia koskevien ohjaavien periaatteiden noudattamisen seka muun muassa hyvan hallintotavan
asioissa OECD:n monikansallisten yritysten toimintaohjeen noudattamisen.

Kestavyysriskipolitiikassa kuvaamme Taalerin tunnistamat olennaiset toiminnalla aiheutetut seka toimintaan kohdistuvat kes-
tavyysriskit. Lisaksi politiikkassa kuvataan, miten kestavyysriskit otetaan huomioon konsernin omassa toiminnassa seka osana
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sijoitustoimintaa. Keskeisiksi ilmastoriskeiksi olemme tunnistaneet muun muassa ilmastonmuutoksen fyysisten akuuttien ja
kroonisten ilmididen vaikutukset liiketoimintojen sijoituskohteisiin ja naiden arvostuksiin seka konsernin toimintaan. Naita ovat
esimerkiksi ilmaston lampenemisen aiheuttamat saan aari-ilmiot, lampotilojen vaihtelu seka muutokset maanperan kosteusta-
sapainossa. Nama lisaavat riskia siihen, etta sijoituskohteiden rakentamisen, huollon, korjausten, yllapidon ja raaka-aineiden kus-
tannukset kasvavat. Naiden riskien realisoitumisella taas voi olla vaikutusta sijoitusten kannattavuuteen ja varojen keraamiseen.
Siirtymariskeista konsernin toiminnalle merkittavimmiksi on arvioitu saantelyyn ja vaatimustenmukaisuuteen liittyva kiristyminen,
mika voi kasvattaa kustannuksia.

Muita keskeisia arvoketjuumme liittyvia kestavyysriskeja ovat esimerkiksi sijoituskohteiden toimitusketjun ihnmisoikeusriskit seka
hyvan hallintotavan toteutuminen kokonaisvaltaisesti kaikilla maantieteellisilla toiminta-alueillamme. Luontokadon riskit vaikutta-
vat tulevaisuudessa erityisesti bioteollisuusliiketoimintaamme.

Kestavyysriskien hallinta on integroitu Taalerin yleiseen riskienhallintaan, jota on kuvattu toimintakertomuksen Riskienhallinta ja
riskiasema -osiossa, Riskit ja epavarmuustekijat lyhyella aikavalilla -osiossa seka tassa viitatuissa tilinpaatoksen liitetiedoissa.
Vuosikertomuksessa raportoimiimme vastuullisuuden avainlukuihin kuuluvat esimerkiksi yleiset hyvaa hallintotapaa ja henki-
lostoamme kuvaavat mittarit seka ymparistovaikutuksia ja vaikuttavuuttamme kuvaavat mittarit, kuten kasvihuonekaasupaastot,
veden kulutus, syntyvien jatteiden maara seka paaomarahastojemme kautta aikaansaatu paastovahenema. Raportoimme naita
tietoja soveltaen GRI:n uusittuja raportointistandardeja.

Tietoomme ei ole tullut raportointikaudelta tapauksia, joissa Taalerin toimintaperiaatteita ei olisi noudatettu. Seurasimme toimin-
taperiaatteiden toteutumista muun muassa sahkoisen ilmoituskanavan ja palkitsemisen prosessien kautta. Ilmoittajan henkilolli-
syytta suojaava ilmoituskanavamme oli kaytossa seka henkilostolle etta sidosryhmillemme.

Palkitsemispolitikkamme mukaan tulospalkkiota ja/tai muuttuvaa palkkiota ei makseta tai sita rajoitetaan, mikali henkilon toi-
minta ei ole vastannut tai noudattanut konserni- ja/tai liiketoimintokohtaisesti maaritettyja vastuullisuusperiaatteita. Lisaksi huo-
mioimme vuoden 2023 palkitsemiskriteereissa laajemmin esimerkiksi liikketoimintakohtaiset strategiset vastuullisuustavoitteet.

Helsinki, 16.2.2023
Taaleri Oyj
Hallitus

HALLINTO JA JOHTAMINEN

TOIMINTAKERTOMUS

Olennaiset tapahtumat tilikauden paattymisen jalkeen
Taaleri tiedotti 8.2.2023 laajentavansa liiketoimintaansa energian varastointijarjestelmiin. Taalerin uusiutuvan energian lilketoimin-

TILINPAATOS

to Taaleri Energia sijoittaa 30 megawatin / 36 megawattitunnin energian varastointijarjestelmaan Lempaalassa. Akkuteknolo-
giaan perustuva jarjestelma on yksi Suomen suurimmista taajuusreservimarkkinoilla toimivista energiavarastoista.

58



TAALERI TAALERI VUONNA 2022 VAIKUTTAVA LIIKETOIMINTA HALLINTO JA JOHTAMINEN TOIMINTAKERTOMUS TILINPAATOS
Taloudellista kehitysta kuvaavat tunnusluvut
Konserni
Ellei toisin ole mainittu, alla olevassa taulukossa esitettavat konsernin tuloslaskelman tunnusluvut on laskettu konsernin
tuloslaskelmalta, jossa sovelletaan IFRS 5 -standardia ja lopetettujen toimintojen tulos raportoidaan erillaan jatkuvien toimintojen
tuotoista ja kuluista. Vertailukausien tunnusluvut on oikaistu vastaavasti. Toimintakertomuksen selostusosassa esitetyt tuloslas-
kelman tunnusluvut on esitetty konsernin segmenttiraportoinnin perusteella, ellei toisin ole mainittu.

2022 2021 2020 2022 2021 2020
Liikevaihto, 1 000 euroa 61 030 72 629 33 950 Rahoitussektorin vakavaraisuussuhde, % 2 - - 379 %
Liikevoitto (-tappio), 1 000 euroa 27 372 28 785 9 649 Osakkeiden lkm tilikauden lopussa 2 28 305 620 28 305 620 28 305 620
- osuus liikevaihdosta % 44,8 % 396 % 28,4 % Osakkeiden keskim. lkm (tod/tod) 28 305 620 28 305 620 28 305 620
Segmenttien liikevoitto ilman sijoitustoimintaa, 1 000 euroa 24 517 13 234 9174 Osakkeen keskikurssi, euro 11,37 10,15 7.26
- Osuus segmenttien lilkkevaihdosta % 406 % 25.4 % 24,9 % - kauden ylin, euro 14,82 12,50 9,76
Katsauskauden voitto, 1 000 euroa 21 323 136 126 12 961 - kauden alin, euro 897 7.80 5,82
- osuus liikevaihdosta % 34,9 % 1874 % 38,2 % - kauden paatoskurssi, euro 11,18 11,20 812
Laimentamaton tulos/osake, euroa 073 4,81 0,45 Osakekannan markkina-arvo, 1 000 euroa ? 316 457 317 023 229 842
Laimennusvaikutuksella oikaistu osakekohtainen tulos, euroa 0,72 4,71 0,44 Osakevaihto, 1 000 kpl 5 606 7 826 4 104
Oman paaoman tuotto -% (ROE) 9.9 % 75.0 % 10,0 % Osakevaihto, % 20 % 28 % 14 %
Oman paaoman tuotto -% kayvin arvoin (ROE) 4,3 % 74,8 % 9.9 %
Kulu/tuotto -suhde 59.5 % 589 % 81,0 % ylimaarainen osinko ja padomanpalautus 1,00 euroa / osake.
Kulu/tuotto -suhde ilman sijoitustoiminnan tulosta 62,0 % 807 % 84,4 % 2 Finanssivalvonnan paatoksen 29.10.2021 mukaan Taaleri ei enaa muodosta RaVa-ryhmittymaa, eika Taaleri taten enaa raportoi ryhmittyman
Hinta/voitto (P/E) 153 213 179 vakavara?suussuhdetta. Taaleri-konserniin ei kuulu enaa 1.5.2021 alkaen sijoituspalvelutoimintaa, eika Taaleri taten enaa raportoi rahoitussektorin

vakavaraisuutta.

Kokoaikainen vakituinen henkilostomaara, kauden lopussa 106 104 200 3 Hankitut omat osakkeet vahennettyna.
Kokoaikainen vakituinen henkilostomaara, keskimaarin 103 138 192
Omavaraisuusaste -% 67.4 % 721 % 49,7 %
Nettovelkaantumisaste -% -15,6 % -16,7 % 203 %
Oma paaoma/osake, euro 718 814 4,74
Varojenjako/osake, euro 0,70 2,20 0.32
Varojenjako/tulos, 7% 06,1 % 45,8 % 70.4 %
Efektiivinen osinkotuotto prosentteina 6.3 % 19,6 % 39 %
Lainasaamiset, 1 000 euroa 6 243 6 021 6 699
Ryhmittyman vakavaraisuussuhde, % ? - - 181,5 %
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Vakuutustoiminta
Takausvakuutusliiketoiminta koostuu kokonaisuudessaan
Garantia on yhdistetty konserniin 1.4.2015 alkaen.

TAALERI VUONNA 2022

VAIKUTTAVA LIIKETOIMINTA

Vakuutusosakeyhtié Garantian liiketoiminnasta. Vakuutusosakeyhtio

1 000 euroa 2022 2021 2020
Vakuutustoiminnan nettotuotot 17 969 17 561 14 614

josta vakuutusmaksutuotot, netto 18 244 17 865 14 885

josta vakuutuskorvaukset, netto -275 -304 -270
Muut tuotot 15 44 33
Sijoitustoiminnan nettotuotot -8 453 10 315 2534
Liikekulut -4 897 -5 907 -5 281
Rahoituskulujen kohdistus -1 900 -1775 -1738
Tulos ennen veroja 2733 20 237 10 163
Sijoitusten kayvan arvon muutos -10 141 -967 195
Tulos kayvin arvoin ennen veroja -7 408 19 270 10 359
Yhdistetty kulusuhde (IFRS), % 28,4 % 34,8 % 373 %
Vahinkosuhde (IFRS), % 1.5 % 17 % 1.8 %
Liikekulusuhde (IFRS), % 26,8 % 331 % 355%
Sijoitustoiminnan tuotto kayvin arvoin, % -11,2 % 6,1 % 1,8 %
Solvenssisuhde (S2), % ¥ 231.3 % 219.2 % 229.4 7%
Takausvakuutuskanta, milj. euroa 1862 1695 1817
Henkiloston maara kauden lopussa 18 22 21
Henkildston maara keskimaarin tilikaudella 19 21 21

YSolvenssi Il -vakavaraisuussaannosten mukaan lasketut tunnusluvut eivat kuulu Vakuutusyhtiélain mukaan lakisaateisen tilintarkastuksen piiriin.

Solvenssi Il -saannosten mukaisia tunnuslukuja ei ole tilintarkastettu.

HALLINTO JA JOHTAMINEN

TOIMINTAKERTOMUS

TILINPAATOS
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Tunnuslukujen laskentaperiaatteet

Katsauskauden voitto (emoyhtion osakkeenomistajille laskettu osuus)

Laimentamaton tulos/osake, EUR
Osakkeiden keskim. Lkm (ilman yhtion omistamia omia osakkeita) ennen laimennusvaikutusta

Laimennusvaikutuksella oikaistu Katsauskauden voitto (emoyhtion osakkeenomistajille laskettu osuus)

osakekohtainen tulos, EUR Osakkeiden keskim. lkm (ilman yhtién omistamia omia osakkeita) laimennusvaikutuksen jalkeen

Vaihtoehtoiset tunnusluvut

Vaihtoehtoisia tunnuslukuja esitetaan kuvaamaan lilkketoiminnan taloudellista kehitysta ja parantamaan vertailukelpoisuutta eri
raportointikausien valilla. Niiden ei tule kuitenkaan katsoa korvaavan IFRS-standardien mukaisia tunnuslukuja.

Segmenttien liikevoitto ilman (Segmenttien lilkkevoitto — segmenttien sijoitustoiminta) x 100
sijoitustoimintaa,
% segmenttien liikevaihdosta (Segmenttien likkevaihto - segmenttien sijoitustoiminta)

Tilikauden tulos x 100

Oman paaoman tuotto (ROE), % — _ _
Oma paaoma (vuoden alun ja lopun keskiarvo)

Oman paaoman tuotto kayvin Tilikauden laaja tulos x 100

arvoin (ROE), % Oma paaoma (vuoden alun ja lopun keskiarvo)

Tilikauden tulos x 100

Koko paaoman tuotto (ROA), % S _ _
Keskimaarainen taseen loppusumma (vuoden alun ja lopun keskiarvo)

Palkkiokulut + korko- ja muut rahoituskulut + hallintokulut + poistot + liiketoiminnan muut kulut

Kulu/tuotto -suhde -% - , ) )
Liikevaihto + osuus osakkuusyritysten tuloksista

Kulu/tuotto -suhde -% ilman Palkkiokulut + korko- ja muut rahoituskulut + hallintokulut + poistot + liiketoiminnan muut kulut

sijoitustoiminnan tulosta Palkkiotuotot + takausvakuutustoiminnan nettotuotot + korkotuotot + liiketoiminnan muut tuotot

Porssikurssi tilikauden lopussa

Hinta / Voitto (P/E)
Voitto/osake

Omavaraisuusaste, %

Nettovelkaantumisaste, %

Oma paaoma/osake, EUR

Osinko/osake, EUR

Osinko/tulos, %

Efektiivinen osinkotuotto
prosentteina

Ryhmittyman vakavaraisuussuhde

Omat varat suhteessa
riskipainotettuihin eriin

Ydinpaaoma suhteessa
riskipainotettuihin eriin

Osakekannan markkina-arvo

Osakevaihto, %

HALLINTO JA JOHTAMINEN TOIMINTAKERTOMUS TILINPAATOS

Oma paaoma yhteensa x 100

Taseen loppusumma

(Korolliset velat - rahavarat - rahamarkkinasijoitukset) x 100

Oma paaoma yhteensa

Emoyhtion osakkeenomistgjille kuuluva oma paaoma

Osakkeiden lukumaara tilinpaatéspaivana - hankitut omat osakkeet

Tilikauden osingonjako x 100

Osakkeiden laimentamaton lukumaara tilinpaatospaivana

Osinko/osake x 100

Laimentamaton tulos/osake

Osinko/osake x 100

Tilikauden osakkeen paatoskurssi

Ryhmittyman omat varat

Ryhmittyman omien varojen vahimmaismaara

Omat varat yhteensa (TC)

Riskipainotetut erat yhteensa (Kokonaisriski)

Ydinpaaoma (CET1)

Riskipainotetut erat yhteensa (Kokonaisriski)

porssikurssilla tilikauden lopussa.

Osakkeiden vaihtomaara tilikauden aikana x 100

Tilikauden lopun osakkeiden maara ilman yhtion omistamia omia osakkeita, kerrottuna osakkeen

Osakkeiden laimentamaton keskimaarainen lukumaara
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Vakuutustoiminnan tunnusluvut

Yhdistetty kulusuhde (IFRS), %

TAALERI VUONNA 2022

Vahinkosuhde + Liikekulusuhde

Vakuutuskorvaukset, netto x 100

VAIKUTTAVA LIIKETOIMINTA

Vahinkosuhde (IFRS), %

Liikekulusuhde (IFRS), %

Vakuutusmaksutuotot, netto

Tunnusluku lasketaan jalleenvakuuttajien osuuden jalkeen

Liikekulut x 100

Vakuutusmaksutuotot, netto

Tunnusluku lasketaan jalleenvakuuttajien osuuden jalkeen.

Oma perusvarallisuus x 100

Solvenssisuhde (S2), %

Vakavaraisuuspaaomavaatimus (SCR)

HALLINTO JA JOHTAMINEN

TOIMINTAKERTOMUS

TILINPAATOS
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VAIKUTTAVA LIIKETOIMINTA

HALLINTO JA JOHTAMINEN

Konsernin laaja tuloslaskelma

TOIMINTAKERTOMUS

TILINPAATOS

1 000 euroa Liite 1.1.-31.12.2022 1.1.-31.12.2021
Konser‘hih tUIOSIaSkelma Tilikauden tulos 21 323 136 126
Erat, jotka voidaan siirtaa tulosvaikutteisiksi 17
1 000 euroa Liite 1.1.-31.12.2022 1.1.-31.12.2021 Muuntoerot 4z 7
Jatkuvat toiminnot Kayvan arvon rahaston muutos kaypaan arvoon arvostamisesta -10 141 -Q67
Palkkiotuotot 3 42 945 32 211 et 2028 193
Vakuutustoiminnan nettotuotot 4 O 515 27 875 Erat, jotka voidaan siirtaa tulosvaikutteisiksi yhteensa -8 071 -703

Takausvakuutustoiminnan nettotuotot 17 969 17 561 FerlEiacisliasitlean] da S8l 1/

Selusieimlnmen netiousio: 8 453 10 315 Kayvan arvon rahaston muutos kaypaan arvoon arvostamisesta -3 086 441
Arvopaperikaupan ja valuuttatoiminnan nettotuotot 5 5 454 8 038 viettoL 99 e
Tuotot orman pasoman ehtoisista siicituksista 5 1816 > 163 Erat, joita ei siirreta tulosvaikutteisiksi yhteensa -3 887 353
Korkotuotot 5 1139 1475 Tilikauden laaja tulos 9 364 135 775
Liiketoiminnan muut tuotot 8 159 867
Liikevaihto 61 030 72 629 Tilikauden tuloksen jakautuminen
Palkkiokulut 9 10 035 8325 Emoyhtion omistajien osuus 20 617 136 088
Hallintokulut Maaraysvallattomien osuus 706 38

Henkilostokulut 10, 43 -16 593 -20 674 Yhteensa 21323 136126

Muut hallintokulut 11 -6 076 -5 295
Poistot ja arvonalentumiset aineellisista ja aineettomista hyodykkeista 12, 49 -1203 -788 Tilikauden laajan tuloksen jakautuminen
Liiketoiminnan muut kulut 13, 49 -3 715 -4 615 EFRSHITHCR CiStElEr oL 8658 135737
Odotettavissa olevat luottotappiot jaksotettuun MerreyEElatiemisn SEUE 706 38
hankintamenoon Kirjatuista rahoitusvaroista 14 166 -2 235 Yhteensa 9 364 135 775
Muiden rahoitusvarojen arvonalentumistappiot - -649
Osuus osakkuusyritysten tuloksesta 46 3797 -1 263 Emoyrityksen omistajille kuuluvasta voitosta laskettu osakekohtainen tulos
Liikevoitto 27 372 28 785 Laimentamaton osakekohtainen tulos, jatkuvat toiminnot 18 0,73 0,75
Korko- ja muut rahoituskulut 15, 49 -053 -2 362 Laimennusvaikutuksella oikaistu osakekohtainen tulos, jatkuvat toiminnot 18 0,72 0,73
Tuloverot 16 -5 096 -5199 Laimentamaton osakekohtainen tulos, lopetetut toiminnot 18 0,00 4,06
Tulos jatkuvista toiminnoista 21 323 21224 Laimennusvaikutuksella oikaistu osakekohtainen tulos, lopetetut toiminnot 18 0,00 3,08
Lopetetut toiminnot Laimentamaton osakekohtainen tulos, tilikauden voitto 18 073 4,81
Tulos lopetetuista toiminnoista (emoyhtion omistajille kuuluva osuus) 45 - 114 902 Laimennusvaikutuksella oikaistu osakekohtainen tulos, tilikauden voitto 18 0,72 4,71
Tilikauden tulos 21 323 136 126

Liikevaihtoon sisaltyvat tuotot on esitetty bruttona, paitsi arvopaperi- ja valuuttakaupan tuotot, jotka esitetaan nettona oikeamman kuvan antamiseksi.
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Konsernin tase
Vastaavaa, 1 000 euroa Liite 31.12.2022 31.12.2021 Vastattavaa, 1 000 euroa Liite 31.12.2022 31.12.2021
Saamiset luottolaitoksilta 190, 24, 25, 38, 40 46 817 53 255 Vieras paaoma 98 075 88 975
Saamiset yleisolta ja julkisyhteisdilta 20, 24, 25, 38, 40 6 243 6 021 Velat yleisolle ja julkisyhteisoille 24, 25, 38, 40 410 -
Osakkeet ja osuudet 21, 24, 25, 38, 40 44 462 41 546 Vakuutustoiminnan velat 23, 24, 25, 41 43 950 390 421
Myytavana olevaksi luokitellut omaisuuserat 22, 40 - 5 246 Muut velat 24, 31, 38, 49 1749 3318
Osakkeet ja osuudet omistusyhteysyrityksissa 21, 24, 25, 46 3708 8 889 Siirtovelat ja saadut ennakot 24, 32 19 620 14 172
Vakuutustoiminnan varat 23, 24, 25, 42 153 898 168 973 Laskennalliset verovelat 33 17 476 16 580
Vakuutustoiminnan saamiset 1381 3119 Johdannaissopimukset 24, 25, 34, 38, 40 - 630
Sijoitusomaisuus 152 517 165 854 Velat, joilla on huonompi etuoikeus kuin muilla veloilla 24, 25, 35, 38, 40 14 870 14 854
Aineettomat hyodykkeet 26 355 711
Liikearvo 347 696 Oma paaoma 36 202 695 229 747
Muut aineettomat hyodykkeet 8 15 Osakepaaoma 125 125
Aineelliset hyodykkeet 27, 49 421 1149 Sijoitetun vapaan oman paaoman rahasto 18 831 18 831
Omassa kaytossa olevat kiinteistot 83 746 Kayvan arvon rahasto -13 285 -1 285
Muut aineelliset hyodykkeet 338 403 Muuntoero 23 -18
Muut varat 28 13 206 13 669 Edellisten tilikausien voitto (tappio) 176 785 76 694
Siirtosaamiset ja maksetut ennakot 29 28 510 16 921 Tilikauden tulos/emoyhtion omistajien osuus 20 617 136 088
Laskennalliset verosaamiset 33 3150 2 343 Maaraysvallattomien omistajien osuus paaomista -400 -687
300770 318 723 300770 318 723
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Konsernin rahavirtalaskelma

1 000 euroa

TAALERI VUONNA 2022

1.1.-31.12.2022

VAIKUTTAVA LIIKETOIMINTA

1.1.-31.12.2021

HALLINTO JA JOHTAMINEN

1 000 euroa

TOIMINTAKERTOMUS

1.1.-31.12.2022

TILINPAATOS

1.1.-31.12.2021

Liiketoiminnan rahavirta:

Rahoituksen rahavirta:

Liikevoitto (tappio) 27 372 28 785 Synteettisten optioiden muutos 359 -1 479
Suunnitelman mukaiset poistot 855 788 Maaraysvallattomien omistajien kanssa toteutetut lilkketoimet -224 29
Konsernililikearvon muutos 348 - Yleiseen liikkeeseen lasketuttujen velkakirjojen vahennys - -35 000
Muut oikaisut Pitkaaikaistan lainojen lisays 410 -

Sijoitusten kayvan arvon muutokset 7 118 -0 784 Pitkaaikaisten lainojen vahennys - -15 000
Muut oikaisut 3276 1061 Maksetut osingot ja muu voitonjako

Korko- ja muut rahoituskulut -036 -2 362 Emoyhtion osakkeenomistajille -33 967 -37 363

Rahavirta ennen kayttopaaoman muutosta 38 032 18 487 Maaraysvallattomille osakkeenomistajille -03 -228

Kayttopaaoman muutos Rahoituksen rahavirta jatkuvista toiminnoista -33 515 -89 042
Lainasaamisten lisays (-)/vahennys (+) -2 347 500 Rahoituksen rahavirta lopetetuista toiminnoista - -
Lyhytaikaisten korottomien liikesaamisten lisays(-)/vahennys(+) -0 536 -8 348 Rahoituksen rahavirta (C) -33 515 -89 042
Lyhytaikaisten korottomien velkojen lisays(+)/vahennys(-) 4 048 7 066

Liiketoiminnan rahavirta ennen rahoituseria ja veroja 30 198 17 705 Rahavarojen lisays/vahennys (A+B+C) -6 438 27 469
Maksetut valittdmat verot (-) -1798 -3774

Liiketoiminnan rahavirta jatkuvista toiminnoista 28 400 13 931 Rahavarat tilikauden alussa 53 255 25 786

Liiketoiminnan rahavirta lopetetuista toiminnoista - 115 339 Rahavarat tilikauden lopussa 46 817 53 255

Liiketoiminnan rahavirta (A) 28 400 129 270 Rahavarojen erotus -6 438 27 469

Investointien rahavirta:

Investoinnit aineellisiin ja aineettomiin hyodykkeisiin - -360
Investoinnit tytar- ja osakkuusyrityksiin hankintahetken rahavaroilla vahennettyna 7 849 -1 186
Investoinnit muihin sijoituksiin -9 173 -10 830

Investointien rahavirta jatkuvista toiminnoista -1 324 -12 376

Investointien rahavirta lopetetuista toiminnoista - 382

Investointien rahavirta (B) -1 324 -12 759
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Konsernin oman padoman muutokset

TAALERI VUONNA 2022

VAIKUTTAVA LIIKETOIMINTA

HALLINTO JA JOHTAMINEN

TOIMINTAKERTOMUS

TILINPAATOS

1000 euroa OSaKePAZOMA L ionrahasto . pddoman rahasto Muuntoerot voittovarat Vteensa M enosuss - yhteonss
31.12.2021 125 -1 285 18 831 -18 212782 230 435 -687 229 747
Muutokset aiempiin kausiin -979 -979 -217 -1 196
1.1.2022 125 -1 285 18 831 -18 211 803 229 456 -905 228 551
Tilikauden laaja tulos -12 000 42 20 617 8 658 706 9 364
Kauden tulos 20 617 20 617 706 21323
Muut laajan tuloksen erat -12 000 42 -11 959 -11 959
Voitonjako -33 967 -33 967 -03 -34 060
Osinko 1,20 eur/osake 33 967 -33 967 -33 967
Alakonsernin voitonjako -93 -93
Omana paaomana suoritettavat osakeperusteiset maksut -848 -848 -848
Maaraysvallattomien omistajien kanssa toteutuneet liiketoimet ¥ -158 -158 -109 -267
Muut -46 -46 -46
31.12.2022 125 -13 285 18 831 23 197 401 203 095 -400 202 695
1.1.2021 125 -864 35814 -89 99 215 134 202 -1134 133 068
Tilikauden laaja tulos -421 71 136 088 135 737 38 135 775
Kauden tulos 136 088 136 088 38 136 126
Muut laajan tuloksen erat -421 71 -351 -351
Voitonjako -16 983 -20 380 -37 363 -228 -37 5901
Osinko 0,72 eur/osake -20 380 -20 380 -20 380
Paaoman palautus 0,60 eur/osake -16 983 -16 983 -16 983
Alakonsernin voitonjako - -228 -228
Omana paaomana suoritettavat osakeperusteiset maksut -2 168 -2 168 -2 168
Maaraysvallattomien omistajien kanssa toteutuneet liiketoimet ¥ 29 29 635 663
Muut -2 -2 2 0
31.12.2021 125 -1 285 18 831 -18 212782 230 435 -687 229 747

Y Lisatietoja liitetiedossa 44
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TAALERI

Segmenttikohtaiset tiedot

Taalerin jatkuvat toiminnot sisaltavat kaksi raportoitavaa segmenttia: Paaomarahastot, joka jakautuu Uusiutuvaan energiaan ja
Muihin paaomarahastoihin ja Strategiset sijoitukset, joka koostuu Garantiasta seka Taalerin osakeomistuksista Aktia Pankki Oyj:s-
sa. Ryhmassa Muut esitetaan konsernin ei-strategiset sijoitukset, Taaleri Kapitaali ja liiketoimintasegmentteihin kuulumattomat
konsernitoiminnot. Segmenttiraportoinnin laatimisperiaatteista on kerrottu tarkemmin liitetiedossa 2.

Paaomarahastot
Paaomarahastot-segmentti jakautuu raportoinnissa Uusiutuvaan energiaan ja Muihin paaomarahastoihin.

Uusiutuvaan energiaan kuuluu Taaleri Energia Oy ja sen tytaryhtiot. Taaleri Energia kehittaa teollisen kokoluokan tuuli- ja aurin-
kovoimahankkeita ja sijoittaa niihin. Lisaksi se hallinnoi sijoituksia niiden koko elinkaaren ajan. Uusiutuvan energian liiketoiminnan
tavoitteena on kanavoida hallinnoitavia paaomia uusiutuvan energian tuotantohankkeisiin ja muihin kestavaa kehitysta tukeviin
energiahankkeisiin.

Muihin paaomarahastoihin kuuluu Taaleri Paaomarahastot Oy ja sen tytaryhtiot, eli Taalerin kiinteisto-, bioteollisuus- ja muut
liiketoiminnot.

Jatkuvat hallinnointipalkkiotuotot ja kertaluonteisemmat tuottopalkkiot paaomarahastoista ovat Paaomarahastot-segmentin
merkittavimmat tuottolajit. Omien hankkeiden tuotot ja kulut kirjataan silla tilikaudella, kun hankkeen lopputulos voidaan arvioida
luotettavasti. Uusiutuvan energian lilkketoimintaan kuuluu myos tuulivoimaloiden kaytto- ja huoltopalvelut, joista saadaan vuosi-
maksuja, ja Muihin paaomarahastoliiketoimintoihin kuuluu myos mandaattipohjaisia palkkiotuottoja. Paaomarahastot-segmentin
kulut muodostuvat paaosin henkilostokuluista ja palkkiokuluista seka muista hallintokuluista.

Taalerin paaomarahastoliiketoiminnan suurimmat riskit koostuvat paaasiassa operatiivisista riskeista seka vahaisessa maarin
luottoriskeista. Toiminnan tulokseen vaikuttaa hallinnoitavien varojen kehitys, joka on riippuvainen muun muassa paaomarahas-
tojen hankkeiden etenemisesta ja paaomamarkkinoiden kehityksesta seka Aktia-yhteistyon onnistumisesta. Tuloskehitykseen
vaikuttavat myos sijoitustoiminnan menestykseen sidottujen tuottosidonnaisten palkkiotuottojen toteutuminen seka omien
hankesijoitusten onnistuminen. Toisaalta paaomarahastojen hallinnointipalkkiot perustuvat pitkaaikaisiin sopimuksiin, jotka tuovat
yhtioille vakaata kassavirtaa.

Paaomarahastojen liiketoiminnoissa raportoidaan sellaiset konsernin sijoitukset, jotka tukevat paaomarahastojen alla raportoita-
vien liiketoimintojen ydinliiketoimintaa ja kehitysta.

VAIKUTTAVA LIIKETOIMINTA

HALLINTO JA JOHTAMINEN TOIMINTAKERTOMUS TILINPAATOS

Strategiset sijoitukset
Strategiset sijoitukset -segmenttiin kuuluu Vakuutusosakeyhtio Garantia, joka on takausvakuutuksiin erikoistunut vahinkovakuu-
tusyhtio, seka Aktia Pankki Oyj:n osakkeet, jotka Taaleri sai varainhoitoliiketoiminnan myynnin myota osana kauppasummaa.

Garantian tavoitteena on uudistaa vakuuskaytantoja ja tarjota digitaalisia kanavia hyodyntaen asiakkailleen vaivattomia ja kustan-
nustehokkaita takausratkaisuja seka uusia liiketoimintamahdollisuuksia. Yhtion liiketoiminta jakaantuu takausvakuutustoimintaan
Jja sijoitustoimintaan. Garantian merkittavimmat tuottoerat ovat takausvakuutuksen palkkiotuotot ja sijoitustoiminnan tuotot.
Garantian keskeiset riskit ovat takausvakuutustoiminnan luottoriskit ja sijoitusomaisuuden markkinariskit.

Muut-ryhma

Ryhmassa Muut esitetaan konsernin ei-strategiset sijoitukset, Taaleri Kapitaali ja liiketoimintasegmentteihin kuulumattomat
konsernitoiminnot. Liiketoimintasegmentteja tukevien palveluiden kustannukset kohdistetaan segmenteille ja veloitetaan
kuukausittain. Muut-ryhman merkittavimmat riskit koostuvat Taaleri Sijoitus Oy:n tekemista paaomasijoituksista seka Taaleri
Oyj:n luottoriskeista liittyen myonnettyihin lainoihin ja luottolaitossaamisiin. Muut-ryhman tuotot muodostuvat Kapitaalin palkki-
otuottojen lisaksi sijoitusten arvonmuutoksesta ja sijoitusten myyntien yhteydessa saatavista myyntivoitoista tai -tappioista seka
myonnettyjen lainojen tuotoista. Ryhman tuotot ja tulos saattavat taten vaihdella merkittavasti katsauskausien valilla.
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Segmenttitiedot - Tulos

Paaoma-

Jatkuvat toiminnot

Uusiutuva

Muut paa-

TAALERI VUONNA 2022

Strategiset

VAIKUTTAVA LIIKETOIMINTA

HALLINTO JA JOHTAMINEN

Tasmaytyslaskelmat

TOIMINTAKERTOMUS

TILINPAATOS

1.1.-31.12.2022, 1 000 euroa rahastot energia omarahastot sijoitukset Muut Yhteensa Liikevaihdon tasmaytys, 1 000 euroa 1.1.-31.12.2022 1.1.-31.12.2021
Jatkuvat tuotot 20 699 14 559 6 140 17 984 2 366 41 049 Segmenttien yhteenlaskettu liikevaihto 63 226 69 715
Tuottopalkkiot 19 365 10 326 9 040 - - 19 365 Osakkuusyhtididen tulos kohdistettu segmenttien liikkevaihtoon -3 797 1263
Sijoitustoiminta 2 485 869 1617 -9 915 10 241 2 811 Lopetettujen ja jatkuvien toimintojen valiset liketoimet ? - -2 061
Liikevaihto 42 550 25754 16 796 8 069 12 607 63 226 Segmenttilaskennassa eliminoidut l&pikulkuerat 2 006 1393
Palkkiokulut -8338 -5285 3053 -187 ~351 -8 876 Arvonalentumisten siirto liilkkevaihtoon tai liikevaihdosta -495 2318
Henkilostokulut -10 027 -5 818 -4 209 -2 723 -3 447 -16 197 Konsernin liikevaihto 61030 72 629
Suorat kulut -5 175 3114 -2 062 -1 976 -3 250 -10 401
PEIBIBL [ e VeEl ST S 385 20 366 e 9 ~407 Tuloksen tasmaytys, 1 000 euroa 1.1.-31.12.2022 1.1.-31.12.2021
Arvonalentumiset luotoista - - - - -17 -17 : . . .
Segmenttien yhteenlaskettu tulos ennen veroja ja vahemmistoa 12 327 28 007
Liikevoitto 18 624 11 518 7 106 3171 5533 27 329 L L
v o 89, . . . y y Sijoitusten kayvan arvon muutos 14 085 526
IIKevoItto, °° 43! °° 44!7 °° 4213 °° 39!3 °° 43!9 °° 43!2 °°
, . Korko- ja muut rahoituskulut (ilman IFRS 16) 053 2 362
Korko- ja muut rahoituskulut -24 -23 -1 - -802 -016
, _ , IFRS 16 Vuokrasopimukset ? 7 -11
Rahoituskulujen kohdistus -1 804 -1278 -527 -1 900 3704 - )
Lopetettujen ja jatkuvien toimintojen valiset liiketoimet * - 2
Tulos ennen veroja ja vahemmistoéa 16 796 10 218 6 578 1271 8 345 26 412 P JEEL s <
. . Lopetettujen toimintojen myyntiin kohdistuvat suorat kulut ¥ - -2122
Sijoitusten kayvan arvon muutos 41 42 - -10 141 -3 986 -14 085
Tulos kayvin arvoin ennen veroja ja 16 837 10 259 6 578 -8 870 4 359 12 327 Konsernin liikevoitto 27 372 28785
vahemmistoa o _ S _ - _ o . _ o
Y Konsernin sisaiset tuotot ja kulut lopetettujen ja jatkuvien toimintojen valilla on eliminoitu konsernin tuloslaskelmalla. Segmenttiraportoinnissa
Jatkuvat toiminnot lopetettujen ja jatkuvien toimintojen valiset tuotot ja kulut on esitetty konsernin ulkopuolisina liikketoimina. Valittu esitystapa parantaa
LR PR 6 T Piaiaoma- Uusiutu\{a Muut paa- St_l:ai_:egiset Muut Yhteensa segmenttira.portoinrjin.vertai.lukelpoisuutta tulevina vuosir.1a. | | | - N
rahastot energia omarahastot sijoitukset 2 Segmenttiraportoinnissa ei sovelleta IFRS 16 Vuokrasopimukset -standardin mukaista vuokrakulun jaottelua poistoihin ja korkokuluihin.
Jatkuvat tuotot 20 145 15 232 4 913 17 604 2 962 40 711 ¥ | opetettujen toimintojen myyntiin kohdistuvat suorat kulut on kohdistettu segmenttiraportoinnissa lopetettuihin toimintoihin.
Tuottopalkkiot 11 411 6 171 5 240 - - 11 411
Sijoitustoiminta -530 623 -1153 12 701 5421 17 593
Liikevaihto 31 026 22 026 9 000 30 306 8 383 69 715
Palkkiokulut -8 901 -5 025 -3 876 -321 -369 -9 590
Henkilostokulut -9 836 -6 088 -3 748 -3 659 -5 552 -19 046
Suorat kulut -4 260 -2 747 -1 513 -1 906 -3 450 -Q 616
Poistot ja arvonalentumiset -42 -25 -17 -22 -8 -71
Arvonalentumiset luotoista -534 -535 - -31 -565
Liikevoitto 7 454 7 606 -152 24 399 -1 026 30 827
Liikevoitto, % 24,0 % 34,5 % neg 80,5 % heg 44,2 %
Korko- ja muut rahoituskulut -10 -9 - - -2 283 -2 203
Rahoituskulujen kohdistus -2 258 -1 539 -719 -1775 4 033 -
Tulos ennen veroja ja vahemmistoéa 5186 6 058 -872 22 624 724 28 534
Sijoitusten kayvan arvon muutos - 13 -13 -967 441 -526
Tulos kayvin arvoin ennen veroja ja 5186 6 071 -885 21 656 1165 28 007

vahemmistoa
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Alla on esitetty lisatietoja Taaleri-konsernin oman taseen sijoituksista, joiden kaypa arvo ylittaa 1 000 tuhatta euroa raportointi-
hetkena. Paaomarahastojen lilkketoiminnoissa raportoidaan sellaiset konsernin sijoitukset, jotka tukevat paaomarahastojen alla
raportoitavien liiketoimintojen ydinliiketoimintaa ja kehitysta. Aktia Pankki Oyj:n osakeomistus on Taalerin lilkketoiminnan kannalta
strateginen ja se esitetaan osana Strategisia sijoituksia Garantian ohella. Ei-strategiset sijoitukset esitetaan osana Muut-ryhmaa.
P_%f'\é'\.omarahastot-segmentin Sijoituksen tyyppi Hankintahinta Kaypa arvo Omistusosuus P_?f'\é'_omarahastot-segmentin Sijoituksen tyyppi Hankintahinta Kaypa arvo Omistusosuus
sijoitukset, 1 000 euroa 31.12.2022 31.12.2022 31.12.2022 sijoitukset, 1 000 euroa 31.12.2021 31.12.2021 31.12.2021
Uusiutuvan energian sijoitukset Uusiutuvan energian sijoitukset
Truscott Gilliland East Wind Osakkeet ja osuudet 10 973 10 580 7.0 % Truscott Gilliland East Wind Osakkeet ja osuudet 10 973 0 016 7.0 %
Taaleri SolarWind Il Osakkeet ja osuudet 2 363 2 363 09 % Taaleri SolarWind I Osakkeet ja osuudet 2 085 2 085 09 %
Taaleri Debt Ky Osakkeet ja osuudet 3 000 3 000 150 % Taaleri Debt Ky Osakkeet ja osuudet 1300 1300 15,0 %
Masdar Taaleri Generation d.o.o. Osakkeet ja osuudet 50 50 50,0 % Masdar Taaleri Generation d.o.o. Osakkeet ja osuudet 1174 1174 50,0 %
Masdar Taaleri Generation d.o.o. Laina 1250 1280 - Kiinteistosijoitukset
Taaleri Aurinkotuuli Management Ky Osakkeet ja osuudet 615 1026 80,1 % Sepos Oy Osakkeet ja osuudet 2 500 2534 30,0 %
Bioteollisuussijoitukset Sepos Oy Laina 1675 1737 -
Fintoil Oy Osakkeet ja osuudet 3000 4 800 24,0 % Turun Toriparkki Oy Osakkeet ja osuudet 3502 1682 48,2 %
Tracegrow Oy Osakkeet ja osuudet 1992 2184 79 % Bioteollisuussijoitukset
WasteWise Oy Laina 1047 1109 - Fintoil Oy Osakkeet ja osuudet 3025 3025 24,2 %
Tracegrow Oy Osakkeet ja osuudet 1992 1992 79 %
o . Sijoituksen tyyppi O dscozs  stissoss  '3assoss  Muutsioitukset
Aktia Pankki Oyj Osakkeet ja osuudet 10 000 9 960 13% Taaleri Infra | Ky Osakkeet ja osuudet 1 950 1881 50,0 %
oan o Solukoet Siomksentypei  MUUAS  Komaane oM ioooewes siomcentypel T e O
Kiinteistésijoitukset Aktia Pankki Oyj Osakkeet ja osuudet 10 000 11 968 1,4 %
TT Canada RE Holdings Corporation Laina 6729 10014 ) Ei-strategiset sijoitukset, Sijoituksen tyyppi Hankintahinta Kaypa arvo Omistusosuus
Sepos Oy Osakkeet ja osuudet 2834 606 30,0 % 1 000 euroa 31.12.2021 31.12.2021 31.12.2021
Sepos Oy L aina 1722 1743 i, Kiinteistdsijoitukset
Turun Toriparkki Oy Osakkeet ja osuudet 6198 2791 50.2 % Taaleri Datacenter Ky (Ficolo) Osakkeet ja osuudet 2 900 2 910 22,6 %
Muut sijoitukset TT Canada RE Holdings Corporation Laina 6 729 9 195 -
Fellow Pankki Oyj Osakkeet ja osuudet 5 460 5 550 173 % Muut sijoitukset
Taaleri Infra | Ky Osakkeet ja osuudet 2 040 1858 50,0 % Inderes Oyj j)sakkeetja osuudet + 150 1259 31%
ohdannaissopimus
Fellow Finance Oy Osakkeet ja osuudet 2 974 5 246 257 %
Ei-strategisen sijoitussalkun sijoituksilla on hankekohtainen irtautumissuunitelma. Taalerin omista kanssasijoitushankkeista Taaleri Telakka Ky Osakkeet ja osuudet 3430 1620 16.17%
irtaudutaan samassa tahdissa muiden kanssasijoituksiin sijoittaneiden kanssa. Betolar Oy; Osakkeet ja osuudet 808 2 063 17 %
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TAALERI

VAIKUTTAVA LIIKETOIMINTA

HALLINTO JA JOHTAMINEN TOIMINTAKERTOMUS TILINPAATOS

Konsernitilinpaatdoksen liitetiedot 31.12.2022

Konsernitilinpaatéksen laatimisperiaatteet

1 Konsernin perustiedot

Taaleri Oyj on suomalainen julkinen osakeyhtio. Yhtion kotipaikka on Helsinki, kotivaltio on Suomi ja sen rekisteroity osoite on
Kasarmikatu 21 B, 00130 Helsinki. Taaleri Oyj:n osake on listattu Nasdaq Helsinki Oy:n yllapitamalle porssilistalle. Taaleri Oyj ja
sen tytaryhtiot muodostavat Taaleri-konsernin ("Taaleri” tai "konserni’). Taalerilla on kaksi liiketoimintasegmenttia: Paaomara-
hastot ja Strategiset sijoitukset. Paaomarahastot-segmentti koostuu uusiutuvan energian, kiinteistojen ja bioteollisuuden liike-
toiminnoista. Strategiset sijoitukset -segmenttiin kuuluu Vakuutusosakeyhtio Garantia. Konsernin liiketoiminnalliset tytaryhtiot
ovat: Taaleri Paaomarahastot Oy -konserni, Taaleri Energia Oy -konserni, Taaleri Sijoitus Oy -konserni seka Vakuutusosakeyhtio
Garantia. Lisaksi Taalerilla on yhdeksan osakkuusyhtiota (ks. konserniyhtiolistaus emoyhtion tilinpaatoksen yhteydesta). Kon-
sernin paaasiallinen toimipaikka on Suomi, mutta yhtiolla on myos toimipisteet Budapestissa, Luxembourgissa ja Madridissa.
Taalerin toiminta on Finanssivalvonnan valvomaa konsernin sisaltaessa vaihtoehtorahastojen hoitajista annetussa laissa tarkoitet-
tua liiketoimintaa ja vakuutusyhtioliiketoimintaa harjoittavia yhtioita. Taaleri-konserni muodosti 29.10.2021 saakka rahoitus- ja
vakuutusryhmittyman (RaVa-ryhmittyma) ja se kuului siten rahoitus- ja vakuutusryhmittymien valvonnasta annetun lain piiriin.
RaVa-ryhmittyma purkautui Finanssivalvonnan paatoksella 29.10.2021 Taalerin myytya Varainhoitoliiketoimintansa Aktialle
30.4.2021. Taaleri muodostaa tilikauden 2022 paattyessa vakuutusyhtiolain (521/2008) 26 luvun mukaisen vakuutusyritysryhman,
johon kohdistetaan kyseisen luvun mukaista ryhmavalvontaa.

2 Yhteenveto merkittavista tilinpaatdksen laatimisperiaatteista

Seuraavassa esitetaan tassa konsernitilinpaatoksessa sovelletut keskeiset laatimisperiaatteet. Niita on noudatettu johdonmukai-
sesti kaikilla esitettavilla tilikausilla, ellei muuta mainita.

2.1 Laatimisperusta

Taalerin konsernitilinpaatos on laadittu kansainvalisten IFRS-standardien (International Financial Reporting Standards) mukaise-
Taalerin konsernitilinpaatos on laadittu kansainvalisten IFRS-standardien (International Financial Reporting Standards) mukai-
sesti. Tilinpaatoksen laadinnassa on noudatettu niita IAS- ja IFRS-standardeja ja SIC- ja IFRIC-tulkintoja, jotka olivat voimassa
31.12.2022. Kansainvalisilla tilinpaatosstandardeilla viitataan niihin standardeihin ja tulkintoihin, jotka on hyvaksytty Euroopan
parlamentin ja neuvoston asetuksen (EY) N:o 1606/2002 mukaisesti.

Konsernitilinpaatos on laadittu 12 kuukauden ajalta tilikaudelta 1.1.-31.12.2022. Taaleri Oyj:n hallitus on 16.2.2023 hyvaksynyt kon-
sernitilinpaatoksen julkistettavaksi. Osakkeenomistajilla on mahdollisuus hyvaksya tai hylata tilinpaatos sen julkistamisen jalkeen
pidettavassa yhtiokokouksessa.

Tilinpaatostiedot esitetaan tuhansina euroina ja ne perustuvat liikketapahtumien alkuperaisiin hankintamenoihin, ellei alla olevissa
laskentaperiaatteissa ole erikseen toisin mainittu. Tilinpaatoksessa esitetyt arvot on pyoristetty tarkoista arvoista, joten yksittais-
ten esitettyjen lukujen yhteenlaskettu summa voi poiketa esitetysta summaluvusta. Tunnusluvut on laskettu kayttaen tarkkoja
arvoja. Toimintakertomus ja tilinpaatos on julkaistu suomen ja englannin kielella. Suomenkielinen versio on virallinen, jota kayte-
taan, mikali havaitaan ristiriitaisuutta kieliversioiden valilla.

IFRS-standardien mukaisen tilinpaatoksen laatiminen edellyttaa tiettyjen keskeisten kirjanpidollisten arvioiden kayttoa. Lisaksi se
edellyttaa johdolta harkintaa tilinpaatoksen laatimisperiaatteita sovellettaessa. Kohdassa 2.18 kuvataan tarkemmin merkittavaa
harkintaa vaativat tai monimutkaiset alueet seka alueet, joilla on tehty konsernitilinpaatoksen kannalta merkittavia oletuksia ja

arvioita.

2.2 Yhdistelyperiaatteet

Konsernitilinpaatos sisaltaa emoyhtion Taaleri Oyj:n seka tytaryhtiot, joissa emoyhtiolla on maaraysvalta. Maaraysvalta syntyy,
kun konserni olemalla osallisena yhtiossa altistuu yhtion muuttuvalle tuotolle tai on oikeutettu sen muuttuvaan tuottoon ja se
pystyy vaikuttamaan tahan tuottoon kayttamalla yhtiota koskevaa valtaansa. Konserni arvioi uudelleen, onko silla maaraysvalta
yhtiossa, jos tosiasiat ja olosuhteet antavat viitteita siita, etta joko yhdessa tai useamassa maaraysvallan osatekijassa on tapah-
tunut muutos. Kun konsernin maaraysvalta lakkaa, jaljelle jaava omistusosuus arvostetaan maaraysvallan menettamispaivan
kaypaan arvoon ja kirjanpitoarvon muutos kirjataan tulosvaikutteisesti.

Tilikauden tuloksen jakautuminen emoyhtion omistajien osuuteen ja maaraysvallattomien omistajien osuuteen esitetaan tuloslas-
kelmassa, ja laajan tuloksen jakautuminen esitetaan erillisessa laajassa tuloslaskelmassa. Tilikauden tulos seka laaja tulos kohdis-
tetaan maaraysvallattomille omistajille siinakin tapauksessa, etta sen seurauksena maaraysvallattomien omistajien osuudesta tulisi
negatiivinen. Maaraysvallattomien omistajien osuus on esitetty konsernitaseen omassa paaomassa erillaan emoyhtion omistajille
kuuluvasta omasta paaomasta. Maaraysvallattomien omistajien osuus hankinnan kohteessa arvostetaan joko kaypaan arvoon tai
suhteellisena osuutena hankinnan kohteen nettovarallisuudesta. Arvostamisperiaate maaritetaan erikseen kullekin hankinnalle.
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Osakkuusyritykset, joissa emoyhtiolla on 20-50 prosenttia osakekannan aanimaarasta tai joissa muutoin kaytetaan huomattavaa
vaikutusvaltaa, mutta ei maaraysvaltaa, yhdistellaan konsernitilinpaatokseen paaomaosuus-menetelmalla. Jos sijoituksen osak-
kuusyhtioon on tehnyt paaomasijoitusyhtio, voidaan tehda paatds arvostaa kyseinen osakkuusyhtio kaypaan arvoon tulosvaikut-
teisesti IFRS 9 mukaisesti. Paaomaosuusmenetelmaa sovellettaessa sijoitus kirjataan alun perin hankintamenon maaraisena ja
sita lisataan tai vahennetaan kirjaamalla sijoittajan osuus sijoituskohteen hankinta-ajankohdan jalkeisista voitoista tai tappioista.
Jos konsernin osuus osakkuusyrityksen tappioista ylittaa sijoituksen kirjanpitoarvon, sijoitus merkitaan taseeseen nolla-arvoon
eika kirjanpitoarvon ylittavia tappioita yhdistella, ellei konserni ole sitoutunut osakkuusyrityksen velvoitteiden tayttamiseen. Kon-
sernin omistusosuuden mukainen osuus osakkuusyrityksen tilikauden tuloksesta esitetaan ennen liikkevoittoa. Konsernin osuus
muihin laajan tuloksen eriin kirjatuista muutoksista kirjataan konsernin muihin laajan tuloksen eriin. Kun konsernin huomattava
vaikutusvalta lakkaa, jaljelle jaava omistusosuus arvostetaan kaypaan arvoon ja erotus kirjanpitoarvon ja jaljelle jaavan osuuden
kayvan arvon seka mahdollisen luovutusvoiton/-tappion valilla kirjataan tulosvaikutteisesti. Jokaisen raportointikauden lopussa
arvioidaan, onko objektiivista nayttoa siita, etta osakkuusyritykseen tehdyn sijoituksen arvo on alentunut. Jos tallaista nayttoa
on, arvonalentumistappio maaritetaan osakkuusyrityksesta kerrytettavissa olevan rahamaaran ja sen kirjanpitoarvon valisena
erotuksena ja se merkitaan tuloslaskelmaan eraan Osuus osakkuusyritysten voitoista/tappioista.

Tilikauden aikana hankitut tytar- tai osakkuusyritykset yhdistellaan konsernitilinpaatokseen siita hetkesta lahtien, kun konserni on
saanut maaraysvallan tai huomattavan vaikutusvallan ja luovutetut vastaavasti siihen saakka, jolloin maaraysvalta tai huomattava
vaikutusvalta lakkaa. Tytaryhtididen tilinpaatoksiin tehdaan tarvittaessa oikaisuja, jotta niiden laskentaperiaatteet vastaavat kon-
sernin laskentaperiaatteita.

Kaikki konsernin sisadiset liiketapahtumat seka saatavat, velat, realisoitumattomat voitot ja sisainen voitonjako eliminoidaan. Reali-
soitumattomia tappioita ei eliminoida siina tapauksessa, etta tappio johtuu arvonalentumisesta.

2.3 Liiketoimintojen yhdistdminen ja liikearvo

Liiketoimintojen yhdistamiset kasitellaan hankintamenetelmalla. Hankinnan kustannukset maaritetaan laskemalla yhteen
luovutettu vastike hankinta-ajankohdan kaypaan arvoon arvostettuna seka mahdollinen maaraysvallattomien omistajien osuus
hankinnan kohteessa. Kullekin liikketoimintojen yhdistamiselle konserni valitsee, arvostetaanko hankinnan kohteessa olevan
maaraysvallattomien omistajien osuus kaypaan arvoon vai suhteelliseen osuuteen hankinnan kohteen yksiloitavissa olevasta
nettovarallisuudesta. Hankintaan liittyvat menot kirjataan kuluksi tuloslaskelmaan niilla kausilla, joiden aikana menot toteutuvat
ja niita vastaavat palvelut otetaan vastaan.

Kun konserni hankkii liiketoiminnon, se arvioi rahavarat ja vastattaviksi otetut velat asianmukaisen luokituksen maarittamiseksi
sopimusehtojen, taloudellisten olosuhteiden ja asiaankuuluvien hankinta-ajankohtana vallitsevien olosuhteiden mukaisesti.
Arviointi sisaltaa hankinnan kohteen paasopimuksiin sisaltyvien kytkettyjen johdannaisten erottamisen.

Mahdollinen ehdollinen vastike kirjataan hankinta-ajankohdan kaypaan arvoon. Omaisuuseraksi tai velaksi luokiteltu ehdollinen
vastike, joka on rahoitusinstrumentti ja kuuluu IFRS 9:n (Rahoitusinstrumentit) soveltamisalaan, arvostetaan kaypaan arvoon ja
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kayvan arvon muutokset kirjataan joko tulosvaikutteisesti tai laajan tuloksen erien muutoksena. Jos ehdollinen vastike ei kuulu
IFRS 9:n soveltamisalaan, se arvostetaan soveltuvan IFRS-standardin edellyttamalla tavalla. Omaksi paaomaksi luokiteltua
ehdollista vastiketta ei arvosteta uudelleen ja sen myohempi toteutuminen kasitellaan omassa paaomassa.

Liikearvo arvostetaan alun perin hankintamenoon, joka vastaa sita maaraa, jolla luovutettu vastike ja maaraysvallattomille omis-
tajille merkitty osuus yhteenlaskettuina ylittavat yksiloitavissa olevien hankittujen varojen ja vastattaviksi otettujen velkojen net-
tomaaran. Jos hankittujen nettovarojen kaypa arvo ylittaa yhteenlasketun luovutetun vastikkeen, konserni arvioi uudelleen, onko
se yksiloinyt kaikki hankitut varat ja kaikki vastattaviksi otetut velat oikein, ja tarkastelee menettelytapoja, joita se on noudattanut
maarittaessaan hankinta-ajankohtana kirjattavia maaria. Jos hankittujen nettovarojen kaypa arvo uudelleenarvioinnin jalkeenkin
ylittaa yhteenlasketun luovutetun vastikkeen maaran, voitto kirjataan tulosvaikutteisesti.

Alkuperaisen kirjaamisen jalkeen liikearvo arvostetaan hankintamenoon vahennettyna kertyneilla arvonalentumistappioilla.
Liiketoimintojen yhdistamisessa hankittu liikkearvo kohdistetaan arvonalentumistestausta varten hankinta-ajankohdasta lahtien
niille konsernin rahavirtaa tuottaville yksikoille, joiden odotetaan hyotyvan liiketoimintojen yhdistamisesta, riippumatta siita,
kohdistetaanko naille yksikoille muita hankinnan kohteen varoja tai velkoja. Rahavirtaa tuottavat yksikot ovat joko liilketoimintase-
gmentteja tai niihin kuuluvia yrityksia.

Liikearvo testataan vuosittain mahdollisen arvonalentumisen varalta diskonttaamalla ennustetut tulevaisuuden nettokassavirrat
kayttamalla markkinaperusteisia diskonttaustekijoita. Jos rahavirtaa tuottavan yksikon kerrytettavissa oleva rahamaara on sen
kirjanpitoarvoa pienempi, kirjataan arvonalentumistappio. Liikearvoon liittyvia arvonalentumistappioita ei peruuteta myohemmal-
& kaudella.

Kun rahavirtaa tuottavalle yksikolle on kohdistettu liikearvoa ja osa kyseiseen yksikkoon kuuluvasta toiminnosta luovutetaan, luo-
vutettavaan toimintoon kohdistuva liikearvo sisallytetaan toiminnon kirjanpitoarvoon luovutusvoittoa tai -tappiota maaritettaessa.
Tallaisessa tilanteessa luovutettu lilkkearvo maaritetaan luovutettavan toiminnon ja rahavirtaa tuottavasta yksikosta jaljelle jaavan
osan arvojen suhteen perusteella.

2.4 Segmenttiraportointi

Taaleri tiedotti 10.3.2021 varainhoitoliiketoiminnan myynnista ja 30.4.2021 kaupan taytantoonpanosta. Taaleri soveltaa IFRS 5
Myytavana olevat pitkaaikaiset omaisuuserat ja lopetetut toiminnot -standardin vaatimuksia varainhoitoliiketoiminnan myynnin
luokittelussa, esittamisessa ja kirjaamisessa. Taaleri raportoi segmenttiraportoinnissaan vain jatkuvat toiminnot, joten varainhoi-
tolilkketoiminnan myynnin seurauksena varainhoitoliiketoimintaa el enaa raportoida osana segmenttiraportointia.

Taaleri ilmoitti 16.3.2021 uudistetusta strategiastaan ja taman mukaan vuodesta 2021 alkaen Taalerin jatkuvat toiminnot sisaltavat
kaksi raportoitavaa segmenttia: Paaomarahastot, joka jakautuu Uusiutuvaan energiaan ja Muihin paaomarahastoihin ja Strategi-
set sijoitukset, joka koostuu Garantiasta seka Taalerin osakeomistuksista Aktia Pankki Oyj:ssa. Ryhmassa Muut esitetaan konser-
nin ei-strategiset sijoitukset, Taaleri Kapitaali ja liiketoimintasegmentteihin kuulumattomat konsernitoiminnot.
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Liiketoimintasegmentit raportoidaan tavalla, joka on yhdenmukainen ylimmalle operatiiviselle paatoksentekijalle toimitettavan
sisaisen raportoinnin kanssa. Ylimmaksi operatiiviseksi paatoksentekijaksi, joka vastaa resurssien kohdistamisesta lilkketoimintase-
gmenteille ja niiden tuloksen arvioinnista, on nimetty strategisia paatoksia tekeva konsernin johtoryhma.

Segmenttiraportointi noudattaa Taaleri-konsernin tilinpaatoksen laatimisperiaatteita, seuraavia poikkeuksia lukuun ottamatta:

« Segmenttiraportoinnissa ei sovelleta IFRS 16 Vuokrasopimukset -standardin mukaista vuokrakulun jaottelua poistoihin ja kor-
kokuluihin.

« Konsernin tuloslaskelman ja segmenttiraportoinnin luvuissa on eroja IFRS 5 -standardin soveltamisen vuoksi. Konsernin
tuloslaskelmassa konsernin sisaiset tuotot ja kulut lopetettujen ja jatkuvien toimintojen valilla on eliminoitu. Segmenttirapor-
toinnissa lopetettujen ja jatkuvien toimintojen valiset tuotot ja kulut on esitetty konsernin ulkopuolisina liiketoimina. Lisaksi
konsernin tuloslaskelma ajalla 1.1.-31.12.2021 sisaltaa varainhoidon myyntiin liittyvia kuluja 2,1 milj. euroa, jotka on esitetty seg-
menttiraportoinnissa osana lopetettuja toimintoja. Konsernitilinpaatokseen liitetyn toimintakertomuksen selostusosan tuloksen
luvut kuvaavat konsernin jatkuvia toimintoja segmenttiraportoinnin mukaan, ellei toisin ole mainittu. Valittu esitystapa parantaa
segmenttiraportoinnin vertailukelpoisuutta tulevina vuosina.

Johto seuraa segmenttitasolla vain konsernin ulkoisia tuottoja ja kuluja, jotka on kohdistettu segmenteille aiheuttamisperiaatteen
mukaisesti. Johto ei seuraa varoja ja velkoja segmenttitasolla, joten niita ei tilinpaatoksessa esiteta. Segmenttien tulosta ja kan-
nattavuutta seurataan tulos ennen veroja -tasolla.

2.5 Myytavana olevat pitkaaikaiset omaisuusenrat ja lopetetut toiminnot

Pitkaaikaiset omaisuuserat (tai luovutettavien erien ryhmat) luokitellaan myytavana oleviksi, kun niiden kirjanpitoarvoa vastaava
maara tulee kertymaan paaasiassa niiden myynnista, myynti on erittain todennakoinen ja omaisuusera tai luovutettava era on
valittomasti myytavissa nykyisessa kunnossaan. Myynnin toteuttamiseksi tarvittavan suunnitelman toimenpiteiden perusteella
tulee voida osoittaa, etta on epatodennakoista, etta suunnitelmaan tehdaan merkittavia muutoksia eika sen toteuttamisesta
luovuta. Johdon on sitouduttava oletettuun myyntiin yhden vuoden kuluessa luokittelun tapahtumisesta.

Lopetettu toiminto on konsernin osa, joka on luovutettu tai joka on luokiteltu myytavana olevaksi ja joka edustaa erillista
keskeista lilketoimintaa tai on osa erillista keskeista lilkketoimintaa, joka on luokiteltu myytavana olevaksi. Myytavissa olevat
omaisuuserat esitetaan kirjanpitoarvoonsa tai kaypaan arvoon vahennettyna myynnista aiheutuvilla menoilla sen mukaan, kumpi
naista on pienempi. Omaisuuserat, jotka tayttavat myytavana olevaksi luokittelemisen edellytykset, esitetaan erikseen taseessa
ja lopetettujen toimintojen tulos esitetaan erikseen laajassa tuloslaskelmassa.

Aineellisista kayttobomaisuushyodykkeista seka aineettomista hyodykkeista ei tehda poistoja, kun ne on luokiteltu myytavana
oleviksi. Myytavana oleviksi luokitellut varat ja velat esitetaan erikseen lyhytaikaisina erina taseessa.

Taaleri tiedotti 10.3.2021 varainhoitoliiketoiminnan myynnista ja 30.4.2021 kaupan taytantdonpanosta. Taaleri soveltaa IFRS 5
Myytavana olevat pitkaaikaiset omaisuuserat ja lopetetut toiminnot -standardin vaatimuksia varainhoitoliiketoiminnan myynnin
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luokittelussa, esittamisessa ja kirjaamisessa. Taaleri raportoi myydyn varainhoitoliiketoiminnan lopetettuina toimintoina vuoden
2021 Q1-osavuosiraportista alkaen. Lopetettujen toimintojen tulos on raportoitu erillaan jatkuvien toimintojen tuotoista ja kuluista
konsernituloslaskelmassa. Konsernin sisaiset tuotot ja kulut jatkuvien ja lopetettujen toimintojen valilla on eliminoitu.

2.6 Ulkomaan rahan maaraiset erat

Konserniyritysten tilinpaatoksiin sisaltyvat erat arvostetaan sen taloudellisen ympariston valuutassa, jossa kyseinen yritys paa-
asiallisesti toimii ("toimintavaluutta®). Konsernitilinpaatds esitetaan euroissa, joka on konsernin toiminta- ja esittamisvaluutta.

Ulkomaan rahan maaraiset tapahtumat kirjataan tapahtumapaivan kurssiin. Tilikauden paattyessa avoimena olevat ulkomaan
rahan maaraiset saatavat ja velat arvostetaan tilinpaatospaivan kurssiin. Varsinaiseen liiketoimintaan liittyvat kurssivoitot ja -tap-
piot kirjataan tuloslaskelmassa valuuttatoiminnan nettotuottoihin.

Konsernin esittamisvaluutasta poikkeavaa toimintavaluuttaa kayttavien konserniyritysten (joista mikaan ei toimi hyperinflaatio-
maassa) tuloslaskelmat ja taseet muunnetaan esittamisvaluutan maaraisiksi seuraavasti: taseen varat ja velat muutetaan tilin-
paatospaivan kurssiin ja tuloslaskelman tuotto- ja kuluerat muunnetaan kauden keskikurssiin. Ulkomaisen yksikon hankinnasta
syntynytta liikearvoa ja kaypiin arvoihin paasemiseksi tehtyja oikaisuja kasitellaan ulkomaisen yksikon varoina ja velkoina, ja ne
muunnetaan tilinpaatospaivan kurssiin. Kaikki syntyvat muuntoerot kirjataan muihin laajan tuloksen eriin. Kun tytaryritys myy-
daan, kertyneet muuntoerot kirjataan tuloslaskelmaan osana myyntivoittoa tai -tappiota.

2.7 Rahoitusvarat ja -velat

Varat ja velat esitetaan likvidiysjarjestyksessa, joka Taaleri-konsernin kannalta johtaa luotettavampaan ja merkityksellisempaan
informaatioon kuin lyhyt- ja pitkaaikaisten erien erottaminen.

Rahoitusvarat

Konsernin rahoitusvarat luokitellaan alkuperaisen kirjaamisen yhteydessa seuraaviin ryhmiin: kaypaan arvoon tulosvaikutteisesti
kirjattaviin, kaypaan arvoon muiden laajan tuloksen erien kautta kirjattaviin ja jaksotettuun hankintamenoon kirjattaviin. Luokittelua
varten rahoitusvarat ryhmitellaan velkainstrumentteihin, oman paaoman ehtoisiin instrumentteihin seka johdannaisiin.

Velkainstrumenttien luokittelu riippuu Taalerin lilkketoimintamallista rahoitusvarojen hallinnoinnissa seka kyseisten rahoitusvaro-
Jen rahavirtojen ominaispiirteista. Taaleri hallinnoi velkainstrumenttejaan paaasiallisesti kahden eri liiketoimintamallin mukaisesti.
Vakuutusliiketoiminnan luonteen johdosta Garantian sijoitustoiminnan tavoite saavutetaan seka keraamalla sopimukseen
perustuvia rahavirtoja etta myymalla rahoitusvaroja, jolloin kyseessa on "Yhdistelma’-liiketoimintamalli. Taman johdosta rahavir-
tatestin l[paisevat velkainstrumentit arvostetaan kaypaan arvoon laajan tuloksen kautta. Muiden paitsi vakuutusliiketoiminnan
velkainstrumenttien osalta liikketoimintamalli on paasaantoisesti velkainstrumenttien hallussapito sopimukseen perustuvien raha-
virtojen keraamiseksi, jolloin rahavirtatestin [apaisseet velkainstrumentit arvostetaan jaksotettuun hankintamenoon. Kyseinen
arvio tehdaan instrumenttikohtaisesti, jolloin arvostusperiaate maaritellaan instrumenttikohtaisesti. Seka vakuutusliiketoiminnan
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sijoitustoiminnassa etta konsernin muussa sijoitustoiminnassa velkainstrumentit, jotka eivat lapaise rahavirtatestia, arvostetaan
kaypaan arvoon tulosvaikutteisesti.

Kayvan arvon muutokset velkainstrumenteista, jotka arvostetaan kaypaan arvoon laajan tuloksen kautta, kirjataan kayvan arvon
rahastoon. Korkotuotot, arvonalentumisvoitot ja -tappiot seka valuuttakurssivoitot ja -tappiot kirjataan tulosvaikutteisesti. Kun
velkainstrumentti kirjataan pois taseesta, siirretaan kayvan arvon rahastoon kertynyt voitto tai tappio luokittelun muutoksesta
johtuvana oikaisuna omasta paaomasta tulosvaikutteiseksi vakuutustoiminnan sijoitustoiminnan nettotuottoihin, kun kyseessa on
vakuutustoiminnan sijoitusvaroihin kuuluva era.

Jaksotettuun hankintamenoon kirjattavien velkainstrumenttien kirjanpitoarvo sisaltaa odotettavissa olevien luottotappioiden
vahennyseran ja korkotuotot kirjataan efektiivisen koron menetelmalla korkotuottoihin. Myyntivoitot- ja tappiot kirjataan tulosvai-
kutteisesti.

Kaypaan arvoon tulosvaikutteisesti arvostettavat velkainstrumentit arvostetaan kaypaan arvoon ja mahdolliset kayvan arvon
muutokset kirjataan tulosvaikutteisesti. Myos korkotuotot, rahastojen maksamat tuotot, valuuttakurssivoitot ja -tappiot seka
myyntivoitot ja -tappiot kirjataan tulosvaikutteisesti.

Liiketoimintamallilla tarkoitetaan, kuinka rahoitusvaroja hallinnoidaan tietyn lilkketoiminnallisen tavoitteen saavuttamiseksi.
"Pidettava’-liikketoimintamallissa rahoitusvarojen hallussapidon tavoite on sopimukseen perustuvien rahavirtojen keraaminen,
"Yhdistelma-liikketoimintamallissa tavoite saavutetaan seka keraamalla sopimukseen perustuvia rahavirtoja etta myymalla
rahoitusvaroja, "Kaupankaynti'-liikketoimintamallissa tavoite saavutetaan kaymalla aktiivista kauppaa rahoitusvaroilla. Liiketoimin-
tamallia maarittaessa huomioidaan mm. miten rahoitusvarojen tuloksellisuutta arvioidaan, miten toiminnan riskeja hallitaan seka
kuinka usein ja paljon varoilla kaydaan kauppaa.

Rahavirtatestilla arvioidaan velkainstrumenttien rahavirtojen ominaispiirteita. Mikali sopimukseen perustuvat rahavirrat eivat
muodostu yksinomaan paaoman ja jaljella olevan paaomamaaran koron maksuista (perustyyppinen lainanantojarjestely),
kyseinen instrumentti arvostetaan kaypaan arvoon tulosvaikutteisesti. Jos rahavirrat ovat alttiita esimerkiksi osakehinnoille tai
lainanottajan taloudelliseen tilanteeseen, kyseessa ei ole perustyyppinen lainanantojarjestely. Taalerilla tallaiset velkainstrumen-
tit muodostuvat paaasiassa rahastosijoituksista, vaintovelkakirjoista seka voitonjako- ja paaomalainoista.

Sijoitukset oman paaoman ehtoisiin instrumentteihin arvostetaan kaypaan arvoon tulosvaikutteisesti, jolloin kayvan arvon muu-
tokset, osingot, korkotuotot, valuuttakurssivoitot ja -tappiot seka myyntivoitot ja -tappiot kirjataan tulosvaikutteisesti. Johto voi
alkuperaisen kirjaamisen yhteydessa tehda peruuttamattoman valinnan menettelysta, jonka mukaan kayvan arvon muutokset
kirjataan muihin laajan tuloksen eriin eika niita mydhemmin siirreta tulosvaikutteisiksi. Talléin osinkotuotot kirjataan tulosvaikut-
teisesti, mutta kayvan arvon muutokset, valuuttakurssivoitot ja -tappiot seka myyntivoitot ja tappiot kirjataan laajaan tulokseen.
Taalerin ei-strategiset sijoitukset arvostetaan kyseisella menettelylla kaypaan arvoon laajan tuloksen kautta ilman kierratysta.
Taalerilla ei ole merkittavasti ei-strategisia sijoituksia.
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Sijoitukset rahoitusvaroihin kirjataan alun perin kaypaan arvoon, johon lisataan transaktiomenot, paitsi jos kyseessa on kaypaan
arvoon tulosvaikutteisesti kirjattava rahoitusvara, jolloin transaktiomeno kirjataan kuluksi. Rahoitusinstrumenttien osto- ja myynti-
sopimuksia kirjattaessa on kaytetty kaupantekopaivaa kirjaamisperusteena.

Rahoitusvarojen taseesta pois kirjaaminen tapahtuu silloin, kun konserni on menettanyt sopimusperusteisen oikeuden rahavirtoi-
hin tai kun se on siirtanyt merkittavilta osin riskit ja tuotot konsernin ulkopuolelle.

Rahavarat, jotka konsernin taseessa vastaavat eraa Saamiset luottolaitoksilta, koostuvat vaadittaessa nostettavissa olevista pank-
kitalletuksista ja maaraaikaistalletuksista.

Rahoitusvelat

Konsernin rahoitusvelat luokitellaan alkuperaisen kirjaamisen yhteydessa kaypaan arvoon tulosvaikutteisesti arvostettaviin tai
Jaksotettuun hankintamenoon arvostettaviin rahoitusvelkoihin. Tilikauden 2022 paattyessa konsernilla ei ollut kaypaan arvoon
tulosvaikutteisesti arvostettuja rahoitusvelkoja. Tilikauden 2021 paattyessa konsernilla oli yksi kaypaan arvoon tulosvaikutteisesti
arvostettava rahoitusvelka, joka oli johdannaissopimus.

Muut lainat merkitaan alun perin kirjanpitoon kaypaan arvoon, johon lisataan transaktiomenot. Myohemmin muut lainat arvoste-
taan efektiivisen koron menetelmalla jaksotettuun hankintamenoon. Muut velat kirjataan pois taseesta, kun niiden velvoitteet on
taytetty ja niiden voimassaolo on lakannut.

Arvostus kaypaan arvoon

Konserni arvostaa ylla maaritellyt rahoitusinstrumentit kaypaan arvoon joko taseessa tai litetiedoissa. Konsernissa ei ole muita
varoja tai velkoja, jotka arvostetaan kaypaan arvoon. Kaypa arvo on se hinta, joka saataisiin omaisuuseran myynnista tai mak-
settaisiin velan siirtamisesta markkinaosapuolten valilla arvostuspaivana toteutuvassa tavanmukaisessa liiketoimessa. Toimivilla
markkinoilla noteerattujen rahoitusinstrumenttien arvo maaritellaan arvostuspaivan hintanoteerausten perusteella ja ei-notee-
rattujen rahoitusinstrumenttien arvo omia arvostusmenetelmia kayttaen. Kaikki rahoitusinstrumentit, jotka on arvostettu kaypaan
arvoon taseessa tai joiden kaypa arvo esitetaan liitetiedoissa, luokitellaan arvostustavan mukaisesti kolmeen eri hierarkiatasoon.

Tasolle 1 luokitellaan sellaiset instrumentit, joiden kaypa arvo perustuu taysin samanlaisten omaisuuserien noteerattuihin
hintoihin toimivilla markkinoilla. Markkinoiden katsotaan olevan toimivat, jos hintanoteerauksia on helposti ja saannonmukaisesti
saatavissa ja ne edustavat todellisia ja saannollisesti toteutuvia toisistaan riippumattomien osapuolten valisia markkinatapahtu-
mia. Rahoitusvarojen arvo maaritellaan sijoituksen tilinpaatospaivana noteeratun ostokurssin perusteella. Tason 1 instrumentit
koostuvat paaasiassa noteeratuista osakesijoituksista, osake- ja korkorahastosijoituksista ja joukkovelkakirjasijoituksista, jotka on
luokiteltu kaypaan arvoon laajan tuloksen erien kautta tai kaypaan arvoon tulosvaikutteisesti kirjattaviksi.

Tasolle 2 luokitellaan sellaiset instrumentit, joiden kayvat arvot perustuvat muihin tietoihin kuin noteerattuihin hintoihin, mutta
kuitenkin tietoihin, jotka kyseiselle omaisuuseralle on todennettavissa joko suoraan tai epasuorasti. Naiden instrumenttien kay-
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van arvon maarittamisessa konserni kayttaa yleisesti hyvaksyttyja arvostusmalleja, joiden syottotiedot perustuvat merkittavilta
osin todennettaviin markkinatietoihin.

Tasolle 3 luokitellaan sellaiset instrumentit, joiden kaypien arvojen maarittamisessa kaytetaan merkittavia muita kuin havainnoi-
tavissa olevia syottotietoja. Tason 3 instrumentit koostuvat paaasiassa noteeraamattomista oman paaoman ehtoisista sijoituksis-
ta. Kyseisten instrumenttien arvot perustuvat parhaaseen informaatioon, joka on kyseisissa olosuhteissa saatavilla. Useimmiten
arvostus tehdaan hankintahintaan tai hintatiedot saadaan kolmansilta osapuolilta. Arvostuksiin sisaltyy paljon johdon harkintaa.
Liitteessa 25 on kerrottu tarkemmin tasolle 3 luokiteltujen instrumenttien kaytetyista arvostusmenetelmista.

Tilinpaatoksessa toistuvasti esitettavien omaisuuserien ja velkojen osalta konserni maarittaa, milloin kaypien arvojen hierarki-
atasoilla on tapahtunut siirtoja, arvioimalla luokittelun uudelleen (perustuen alimmalla tasolla olevaan syottotietoon, joka on
merkittava koko arvonmaarityksen kannalta) kunkin raportointikauden paattyessa.

Arvonalentuminen
Arvonalentumiset lasketaan odotettuihin luottotappioihin ("ECL") perustuvan mallin mukaan, jolloin arvonalennus kirjataan kaikis-
ta lainoista ja velkainstrumenteista, joita ei kirjata kaypaan arvoon tulosvaikutteisesti, seka taseen ulkopuolisista vastuista.

Arvonalentuminen lasketaan sopimuskohtaisesti maksukyvyttomyyden todennakoisyyden (PD), tappio-osuuden (LGD), vastuu-
maaran (EAD) ja maturiteetin (M) tulona: ECL = PD " LGD * EAD " M(min 1 tai M).

Arvonalentumistestausta varten testattavat varat jaetaan kolmeen tasoon. Ensimmaisella tasolla on instrumentit, joiden luotto-
riski ei ole lisaantynyt merkittavasti, toisella tasolla on instrumentit, joiden luottoriski on lisaantynyt merkittavasti ja kolmannella
tasolla on instrumentit, joiden arvo on alentunut. Ensimmaisella tasolla olevien instrumenttien osalta kirjataan vahennysera, joka
vastaa 12 kuukaudelta odotettavissa olevia luottotappioita. Toisella ja kolmannella tasolla olevien instrumenttien osalta kirjataan
vahennysera maaraan, joka vastaa koko voimassaoloajalta odotettavissa olevia luottotappioita. Taaleri arvioi jokaisena rapor-
tointipaivana onko arvopaperin luottoriski lisaantynyt merkittavasti verrattuna arvopaperin hankintahetkeen, ja maarittaa taman
pohjalta odotettavissa olevan luottotappion maaran.

Luottoriskin merkittava lisaantyminen arvioidaan luottoluokituksen muutoksen (tai odotettavissa olevan muutoksen) perusteella;
luottoluokituksen arvioidaan ottavan huomioon jarkevan ja perusteltavissa olevan informaation tarvittavassa laajuudessa. Taman
lisaksi luottoriski arvioidaan kasvaneen merkittavasti, mikali suoritus on yli 30 paivaa myohassa.

Luottoriskin arvioidaan lisaantyneen merkittavasti, kun vastapuolen luottoluokitus heikkenee seuraavasti:
« investointitasolta eli luokista AAA..BBB- luokkaan BB- tai alle;

- luokista BB+..BB- luokkaan B- tai alle;

* luokista B+..B- luokkaan C tai alle.

Jaksotettuun hankintamenoon arvostettavien lainojen odotettavissa olevien luottotappioiden vahennysera kirjataan lainan kir-
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Janpitoarvon vahennykseksi ja tuloslaskelman eraan Odotettavissa olevat luottotappiot jaksotettuun hankintamenoon kirjatuista
rahoitusvaroista. Kaypaan arvoon lagjan tuloksen kautta arvostettavien velkainstrumenttien ja lainojen odotettavissa olevien
luottotappioiden vahennysera kirjataan vahentamaan kayvan arvon rahastoa ja tuloslaskelman eraan Vakuutustoiminnan netto-
tuotot, sijoitustoiminnan nettotuotot, kun kyseessa on vakuutustoiminnan sijoitusvaroihin kuuluva era.

2.8 Vakuutustoiminnan varat ja velat

Vakuutussopimukset on kasitelty ja arvostettu IFRS 4 -standardin maaritelman mukaisesti. Maaritelman mukaan vakuutusso-
pimukseen syntymiseen liittyy merkittava vakuutusriski, joka on siirtynyt sopimuksen ostajalta sopimuksen myyjalle. Yhtiolla ei
ole IFRS 4 -standardin mukaisia rahoitussopimuksia, jotka poikkeavat vakuutussopimuksista siing, etta niiden osalta sopimuksen
antajalle siirtyy rahoitusriski, mutta ei merkittavaa vakuutusriskia.

Vakuutussopimusten osalta muodostuva velka lasketaan paaosin kansallisin laskentasaadoksin. Kansallisista saadoksista poike-
ten tasoitusmaara esitetaan IFRS-standardien mukaisesti omassa paaomassa, laskennallisella verolla oikaistuna. Vakuutussopi-
muksista muodostuva velka muodostuu vakuutusmaksuvastuusta ja korvausvastuusta. Vakuutusmaksuvastuu sisaltaa tilivuonna
Ja aikaisempina vuosina kertyneesta vakuutusmaksutulosta sen osan, jota vastaava riski kohdistuu tilivuoden jalkeiseen aikaan.
Korvausvastuu koostuu kahdesta osasta: tilivuoden jalkeen yhtion suoritettavaksi tulevista korvausmaarista, jotka aiheutuvat
tiedossa olevista tilivuonna tai aikaisemmin sattuneista vahingoista seka tilastollisia menetelmia hyodyntaen lasketusta varauk-
sesta tuntemattomille vahingoille, jotka ovat raportointinetkeen mennessa sattuneet, mutta jotka eivat ole yhtion tiedossa.

Vakuutustoiminnan sijoitusomaisuus arvostetaan kaypaan arvoon laajan tuloksen kautta tai kaypaan arvoon tulos-vaikutteisesti,
riippuen lilkketoimintamallista rahoitusvarojen hallinnoinnissa seka kyseisten rahoitusvarojen rahavirtojen ominaispiirteista. Tar-
kemmat kirjausperiaatteet on esitelty kohdassa 2.7 Rahoitusvarat ja -velat.

Vakuutussopimusten arvostaminen

Vakuutusmaksutuloon on kirjattu vakuutusmaksut niilta vakuutussopimuksissa sovituilta vakuutusmaksukausilta, jotka ovat
alkaneet tilikauden aikana. Vakuutusmaksutulosta on vahennetty luottotappiona ne vakuutusmaksusaamiset, joista ei todenna-
koisesti saada suoritusta. Vakuutusmaksutulo sisaltaa vakuutusmaksun lisaksi perustamismaksut, jarjestelypalkkiot, waiver-palk-
kiot ym. kertamaksut, vakuutusmaksujen palautukset ja luottotappiot. Vakuutusmaksuvastuu sisaltaa tilivuonna ja aikaisempina
vuosina kertyneesta vakuutusmaksutulosta sen osan, jota vastaava riski kohdistuu tilivuoden jalkeiseen aikaan.

Maksettuihin korvauksiin kirjataan tilikauden aikana maksetut korvaukset vahingon sattumisajankohdasta riippumatta. Makset-
tuihin korvauksiin kirjataan myos korvausten takaisinperinnasta saadut takaisinperintatuotot seka takaisinperinnasta aiheutuneet
kulut. Takausvakuutussopimusten mukaisesti on vakuutusyhtiolla vakuutustapahtuman jalkeen yleensa oikeus vakuutussopimuk-
sen mukaisesti maksetun korvauksen takaisinperintaan. Talloin maksettua korvausta voidaan oikaista syntyvan regressisaatavan
maaralla. Vakuutuskorvauksiin perustuvat regressisaatavat kirjataan Garantian kirjanpitoon sellaisiin todennakaisiin arvoihin, joihin
paadytaan arviointihetkella kaytettavissa olevan parhaan mahdollisen tiedon perusteella. Saatavien arvostukset paivitetaan saan-
nollisesti. Korvausvastuu sisaltaa tilikauden aikana tai sita ennen syntyneista vahingoista viela maksamatta olevat korvaukset.
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Jalleenvakuutussaamiset

Jalleenvakuutuksella tarkoitetaan IFRS 4 -standardin mukaisia vakuutussopimuksia, jonka avulla vakuutusyhtio voi saada korva-
uksia toiselta vakuutusyhtiolta vakuutustapahtuman sattuessa. Yhtio hyodyntaa ensivakuutusriskien suojauksessa seka portfo-
liomuotoista jalleenvakuutusta etta fakultatiivista jalleenvakuutusta. Jalleenvakuutussuojat voivat olla ylivahinkosuojatyyppisia
tai suhteellista jalleenvakuutusturvaa antavia. IFRS 4 -standardin mukaisesti jalleenvakuuttajien osuus vastuuvelasta kasitellaan
varoina. Mikali korvattu vastuu on ollut jalleenvakuutettu, kirjataan jalleenvakuuttajan osuus maksetusta korvauksesta saman-
aikaisesti omalle tililleen vahentamaan korvauskulujen maaraa seka saamiseksi jalleenvakuuttajilta. Samoin takaisinperinnasta
tehdaan jalleenvakuutettujen vastuiden osalta vastaavat kirjaukset.

Vakuutussopimuksiin liittyvan velan riittavyystesti

Tilinpaatospaivana arvioidaan vakuutussopimuksiin liittyvaa velkaa kirjattaessa taseeseen merkittavan velan riittavyytta. Testauk-
sessa kaytetaan tarkasteluhetken arvioita vakuutussopimusten tulevista rahavirroista. Tilinpaatospaivana 31.12.2022 suoritetun
riittavyystestin mukaan taseeseen merkitty velka on riittavalla tasolla.

2.9 Aineelliset hyédykkeet

Aineelliset hyodykkeet merkitaan taseeseen, jos niiden hankintameno on maaritettavissa luotettavasti ja jos on todennakoista,
etta niista johtuva odotettavissa oleva taloudellinen hyoty koituu yrityksen hyvaksi. Aineelliset hyodykkeet merkitaan taseeseen
suunnitelman mukaisilla poistoilla ja arvonalentumistappioilla vahennettyyn hankintamenoon. Aineelliset hyodykkeet koostuvat
padasiassa koneista ja kalustosta, jotka poistetaan neljassa vuodessa. Poistojen tekeminen aloitetaan, kun omaisuusera on val-
mis kaytettavaksi. Jos hyodyke luokitellaan myytavana olevaksi IFRS 5 mukaisesti, poistojen kirjaaminen lopetetaan.

Omaisuuserien jaannosarvot ja taloudelliset vaikutusajat tarkistetaan jokaisena raportointikauden paattymispaivana, ja niita
muutetaan tarvittaessa. Jos omaisuuseran kirjanpitoarvo on suurempi kuin siita kerrytettavissa oleva arvioitu rahamaara, kirjan-
pitoarvo alennetaan kerrytettavissa olevaa rahamaaraa vastaavaksi valittomasti. Kaytosta poistamisesta ja luovutuksista syntyvat
myyntivoitot ja -tappiot kirjataan tulosvaikutteisesti. Voitot esitetaan lilkketoiminnan muissa tuotoissa ja tappiot poistoissa ja arvon-
alentumisissa. Myyntivoitto tai -tappio maaritetaan myyntihinnan ja jaljella olevan hankintamenon erotuksena.

Aineellisten hyodykkeiden arvon alentuminen testataan, jos havaitaan viitteita arvonalentumisesta. Hyodyke, jonka arvo on
alentunut, kirjataan alas kerrytettavissa olevaan summaan, joka on sen kaypa arvo vahennettyna myyntikustannuksilla, tai sen
korkeampi kayttoarvo.

2.10 Aineettomat hyoédykkeet

Muut aineettomat hyodykkeet

Aineeton hyodyke merkitaan taseeseen, jos hyodykkeen hankintameno on maaritettavissa luotettavasti ja jos on todennakoista,
etta hyodykkeesta johtuva odotettavissa oleva taloudellinen hyoty koituu yrityksen hyvaksi. Muut aineettomat hyodykkeet mer-
kitaan taseeseen suunnitelman mukaisilla poistoilla ja arvonalentumistappioilla vahennettyyn hankintamenoon.
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Sellaisten jarjestelmien kehittamiskustannuksia, joita yhtio ei omista tai hallitse, kuten pilvipalveluja, ei aktivoida. Mikali hankitun
pilvipalvelun kontrolli ja maaraysvalta ei siirry yhtiolle, menoa ei aktivoida IAS 38 mukaisesti aineettomana hyodykkeena. Talloin
pilvipalvelu kasitellaan palvelusopimuksena ja kustannukset eivat paasaantoisesti muodosta taseeseen kirjattavaa hyodyketta,
vaan menot kirjataan kuluksi palvelua vastaanotettaessa. Pilvipalvelun kayttoonottoon liittyvat implementointimenot kirjataan
ennakkomaksuksi ja tuloutetaan palvelua vastaanotettaessa, mikali implementointityon suorittaa pilvipalvelun toimittaja tai
toimittajan alihankkija heidan valisellaan sopimuksella ja kayttoonottoon liittyvat implementointimenot eivat ole ohjelmistosta
erotettavissa olevaa palvelua. Muissa tapauksissa pilvipalvelun kayttéonottoon liittyvat implementointimenot kirjataan kuluksi
heti, kun palvelu vastaanotetaan.

Taseeseen ei ole merkitty sisaisesti aikaansaatuja aineettomia hyodykkeita.

Kaytosta poistamisesta ja luovutuksista syntyvat myyntivoitot ja -tappiot kirjataan tulosvaikutteisesti. Voitot esitetaan liiketoi-
minnan muissa tuotoissa ja tappiot poistoissa ja arvonalentumisissa. Myyntivoitto tai -tappio maaritetaan myyntihinnan ja jaljella
olevan hankintamenon erotuksena.

Aineettomien hyodykkeiden arvon alentuminen testataan, jos havaitaan viitteita arvonalentumisesta. Hyodyke, jonka arvo on
alentunut, kirjataan alas kerrytettavissa olevaan summaan, joka on sen kaypa arvo vahennettyna myyntikustannuksilla, tai sen
korkeampi kayttoarvo.

Liikearvo
Liikearvoon liittyvat laskentaperiaatteet on esitetty kohdassa 2.3 Liiketoimintojen yhdistaminen ja lilkkearvo.

2.11 Vuokrasopimukset

Konserni vuokralleottajana

Konsernin vuokrasopimusten kohteena olevat omaisuuserat ovat paaasiassa toimitiloja, tyosuhdeautoja ja IT-laitteita. Taaleri
kirjaa vuokrasopimuksen alkamisajankohtana kayttooikeusomaisuuseran taseeseen IFRS 16 mukaisesti. Kayttooikeusomaisuu-
sera arvostetaan hankintamenoon, vahennettyna poistoilla ja mahdollisilla alaskirjauksilla ja oikaistuna mahdollisen vuokra-
sopimusvelan uudelleen maarityksella. Hankintameno sisaltaa alkuperaisen vuokrasopimusvelan ja mahdolliset alkuvaiheen
valittomat menot seka sopimuksen alkamisajankohtaan menneessa maksetut vuokrat vahennettyna mahdollisilla saaduilla
vuokrasopimukseen liittyvilla kannustimilla. Vuokralle otetut kayttooikeusomaisuuserat esitetaan aineellisissa hyodykkeissa ja
ne poistetaan vuokra-aikana tasapoistoina. Vuokra-aikana kaytetaan vuokrasopimuksen sitovaa voimassaoloaikaa. Mahdolliset
Jatko-optiot huomioidaan, jos johdon arvion mukaan on todennakaista, etta ne tullaan kayttamaan.

Vuokrasopimuksen alkamisajankohtana vuokrien nykyarvo kirjataan taseeseen vuokrasopimusvelkana. Vuokra-sopimusvelkaan
sisallytetaan kiinteat vuokramaksut vahennettyina mahdollisilla kannustimilla, muuttuvat vuokramaksut, jotka on sidottu indek-
siin tai hintatasoon, odotetut jaannosarvotakuut, osto-option toteutushinta, jos option kayttdé on todennakoista seka sopimuksen
paattamiseen liittyvat sanktiot, jos vuokra-ajassa on huomioitu paattamisoption kayttoa. Vuokrasopimusvelat esitetaan muissa
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veloissa ja niihin liittyvat korkokulut korkokuluissa. Vuokasopimusvelan arvostamisessa kaypaan arvoon kaytetaan Taalerin lisa-
luoton korkoa, jonka johto on maaritellyt olevan Taalerin viimeisimman liikkkeeseen lasketun joukkovelkakirjalainan korko.

Lyhytaikaisiin vuokrasopimuksiin (alle vuoden pituiset) ja vuokrasopimuksiin, joissa kayttooikeusomaisuusera on arvoltaan vahai-
nen (alle 5 000 euroa), Taaleri soveltaa poikkeusmenettelya ja kirjaa vuokrat kuluksi tasaerina vuokra-ajalla.

Konserni vuokralleantajana

Aineellisia hyodykkeita koskevat vuokrasopimukset, joissa Taaleri on vuokranantajana ja joissa olennainen osa omistukselle
ominaisista riskeista ja eduista siirtyy vuokralleottajalle, luokitellaan rahoitusleasingsopimuksiksi. Taaleri kirjaa rahoitusleasingso-
pimuksella olevat varat taseeseensa sopimuksen alkaessa maaraan, joka vastaa sen nettosijoitusta vuokrasopimukseen ja on
yhta suuri kuin sen tulevaisuudessa saamien vuokrien ja takaamattoman jaannosarvon nykyarvot yhteensa. Se osa kayttooikeus-
omaisuuserasta, joka vuokrataan edelleen, kirjataan pois taseesta.

Kayttooikeusomaisuuseran ja edelleenvuokraussaamisen (nettoinvestointi) valinen erotus kirjataan liiketoiminnan muihin tuottoi-
hin tai kuluihin tulosvaikutteisesti. Myohemmin saadut vuokramaksut kirjataan vuokrasaamisen takaisinmaksuina ja korkotuottoi-
na.

Taaleri on edelleenvuokrannut tilikausilla 2022 ja 2021 toimitiloja, joissa se on paavuokralaisena.
2.12 Tyésuhde-etuudet

Johdon ja muun henkildston pitkan aikavalin palkitseminen

Konsernissa on kaytossa henkiloston pitkaaikaisia palkitsemisjarjestelmia, joiden perusteella niihin kuuluvat henkilot voivat saada
Taalerin osakkeina tai rahana selvitettavan palkkion ns. ansainta- ja sitouttamisjakson aikana suorittamastaan tyosuorituksesta.
Nama palkitsemisohjelmat kirjataan suoritustavasta riippuen joko omana paaomana tai kateisvaroina maksettavina osakeperus-
teisina liikketoimina.

Omana paaomana maksettavat osakeperusteiset tyosuhde-etuudet arvostetaan kaypaan arvoon niiden myontamishetkella.
Kuluksi kirjattava maara jaksotetaan henkilostokuluihin ja oman paaoman lisaykseksi oikeuden syntymisajanjakson kuluessa.
Myos nettomaaraisesti selvitettavissa jarjestelyissa, joissa konsernilla on velvollisuus suorittaa ennakonpidatys maksettavasta
palkkiosta, minka vuoksi osa ansaitusta palkkiosta kaytetaan verojen maksuun, ansaittu palkkio kasitellaan kokonaisuudessaan
oman paaoman ehtoisena instrumenttina maksettavana etuutena huolimatta rahana maksettavasta vero-osuudesta.

Toteutettavien osakkeiden arvioitu lukumaara tarkastetaan neljannesvuosittain. Alkuperaisiin arvioihin tehtavien tarkistusten
mahdolliset vaikutukset kirjataan henkilostokuluna tuloslaskelmaan, ja vastaava oikaisu tehdaan omaan paaomaan.
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Elakkeet

Yhtion henkildston ja johdon lakisaateinen elaketurva on jarjestetty TyEL-vakuutuksilla. Yhtion toimitusjohtajalle on otettu
vapaaehtoinen lisaelakevakuutus. Konsernin kaikki elakejarjestelyt ovat maksupohjaisia. Lakisaateisista elakejarjestelyista
Johtuvat kulut kirjataan tuloslaskelman eraan Henkilostokulut ja vapaaehtoisista lisaelakevakuutuksista johtuvat kulut kirjataan
eraan Muut hallintokulut. Vakuutusmaksut maksetaan vakuutusyhtiolle ja kirjataan kuluksi sille tilikaudelle, jota veloitus koskee.
Maksupohjaisissa jarjestelyissa ei ole muita maksuvelvoitteita.

2.13 Ehdolliset velat

Ehdollinen velka on aikaisempien tapahtumien seurauksena syntynyt mahdollinen velvoite, jonka olemassaolo varmistuu
vasta konsernin maaraysvallan ulkopuolella olevan epavarman tapahtuman realisoituessa. Ehdolliseksi velaksi katsotaan myos
sellainen olemassa oleva velvoite, joka el todennakoisesti edellyta maksuvelvoitteen tayttamista, tai jonka suuruutta ei voida
maarittaa luotettavasti. Konsernin ehdolliset velat esitetaan liitetietona.

2.14 Tuloverot ja laskennalliset verot

Verokulu muodostuu kauden verotettavaan tuloon perustuvasta verosta, aikaisempien tilikausien veroista ja laskennallisesta
verosta. Verot kirjataan tulosvaikutteisesti, paitsi milloin ne liittyvat suoraan omaan paaomaan kirjattuihin eriin tai muihin laajan
tuloksen eriin. Talloin myos vero kirjataan kyseisiin eriin. Kauden verotettavaan tuloon perustuva vero lasketaan verotettavasta
tulosta kunkin maan voimassa olevan verokannan perusteella.

Laskennalliset verot lasketaan valiaikaisista eroista kirjanpitoarvon ja verotuksellisen arvon valilla. Laskennallista verovelkaa ei
kuitenkaan kirjata liikearvon alkuperaisesta kirjaamisesta. Laskennallinen verosaaminen kirjataan siihen maaraan asti kuin on
todennakoista, etta tulevaisuudessa syntyy verotettavaa tuloa, jota vastaan valiaikainen ero voidaan hyodyntaa. Konsernissa
merkittavimmat valiaikaiset erot syntyvat vakuutustoiminnan tasoitusmaaran eliminoinnista ja sijoituksien arvostamisesta kay-
paan arvoon. Laskennalliset verot lasketaan kayttamalla raportointikauden paattymispaivaan mennessa saadettyja verokantoja
tai verokantoja, jotka on siihen mennessa kaytannossa hyvaksytty.

2.15 Tuloutusperiaatteet

Paaomarahastoliiketoiminnan tuloutusperiaatteet

Paaomarahastoliiketoiminnan asiakassopimuksista saadut tuotot kirjataan Palkkiotuotot-eraan. IFRS 15 -standardin mukaan asia-
kassopimuksista saadut tuotot kirjataan siten, etta transaktiohinta kohdistetaan ensin suoritevelvoitteille ja kun suoritevelvoite
on taytetty luovuttamalla siihen liittyvan palvelun maaraysvalta asiakkaalle, siihen liittyva myyntituotto kirjataan. Suoritevelvoite
voidaan tayttaa joko tiettyna ajankohtana tai ajan kuluessa. Taalerin paaomarahastoliiketoiminnan paaasialliset tuotot generoitu-
vat Taalerin hallinnoimista paaomarahastoista ja kanssasijoitushankkeista.
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Vaihtoehtorahaston hoitajalle tai vaihtoehtorahaston vastuunalaiselle yhtiomiehelle maksetaan hallinnointipalkkiota koko rahas-
ton toiminta-ajalta. Hallinnointipalkkio on muuttuva vastike ja perustuu rahastosta riippuen esimerkiksi rahaston alkuperaiseen
kerattyyn paaomaan, rahaston tai rahaston sijoituskohteiden arvonmaaritysten mukaiseen arvoon tai rahastoon sitoutuneen
oman ja vieraan paaoman yhteismaaraan. Rahastojen maksamat hallinnointipalkkiot ja kanssasijoitusten maksamat konsultoin-
tipalkkiot tuloutetaan ajan kuluessa, koska rahaston hallinnointi on sopimuksen ainoa suoritevelvoite ja rahastonhoitopalvelu
luovutetaan ajan kuluessa. Hallinnointipalkkiot laskutetaan etukateen kvartaaleittain ja jaksotetaan tuotoksi kuukausittain.

Paaomarahastoliiketoimintaan kuuluu myos mandaattipohjaisia palkkiotuottoja, jotka tuloutetaan ajan kuluessa, koska mandaat-
tipohjainen salkunhoitopalvelu luovutetaan ajan kuluessa. Uusiutuvan energian liiketoimintaan kuuluu lisaksi tuulivoimaloiden
kaytto- ja huoltopalvelut, joiden laskutus perustuu ennalta sovittuun vuosimaksuun, joka tuloutetaan vuoden aikana ajan kulues-
sa.

Paaomarahastojen ja kanssasijoitusten menestyksekkaan sijoitustoiminnan myota palkkiotuottoihin voi sisaltya tuottosidonnaisia
palkkioita. Taalerin rahastojen ja kanssasijoitusten tuottopalkkioiden laskentakaavat ovat rahastokohtaisia, mutta ne perustuvat
aina rahasto- tai kanssasijoitustason tuottoihin erikseen sovitun aitakoron saavuttamisen jalkeen. Tuottopalkkio kirjataan hetkella,
jolloin tuottopalkkion realisoitumisesta voidaan olla kohtuullisen varmoja, mutta tuottopalkkio maksetaan vasta rahaston tai
kanssasijoituksen irtautumisen yhteydessa. Mikali irtautuminen tapahtuu vasta myohemmilla tilikausilla, mutta tuottopalkkion
realisoitumisesta voidaan olla jo aiemmilla tilikausilla kohtuullisen varmoja, kirjataan realisoitumattomasta tuottopalkkiosta sen
tuloutuksen yhteydessa sopimukseen perustuva omaisuusera. Taaleri huomioi tuottosidonnaisen palkkion vain siihen maaraan
asti kuin on todennakaista, ettei kertyneiden kirjattujen tuottojen maaraan jouduta myohemmin tekemaan merkittavaa peruutus-
ta. Taaleri suorittaa rahastojensa arvonlaskennan kvartaaleittain ja tarkastelee puolivuosittain hallinnointiyhtiolle tai vaihtoehtora-
haston hoitajalle kuuluvia paaomarahastojen ja kanssasijoitusten tuottosidonnaisia palkkioita ja mallintaa niiden toteutumiseen ja
tuottopalkkioiden lopulliseen maaraan liittyvien tekijoiden todennakaoisyyksia.

Jotta kertyneiden kirjattujen tuottojen maaraan ei jouduttaisi myohemmin tekemaan merkittavaa peruutusta, tuottopalkkioiden
mallinnuksessa kaytetaan mallinnushetkella realisoitumattomien kassavirtojen osalta johdon hyvaksymaa diskonttofaktoria,
Jjoka maaritellaan rahasto- ja tapauskohtaisesti. Diskonttofaktori kuvastaa arvioidun tuottopalkkion volatiliteettia, arvioituja ilmas-
to- ja kestavyysriskeja, rahaston irtautumiseen liittyvaa ajoittumisen epavarmuutta ja lopullisen tuottopalkkion maaraa. Koska
palkkioon liittyva epavarmuus pienenee ajan kuluessa, samasta rahastosta saatetaan kirjata tuottopalkkiota useana tilikautena
diskonttofaktorin muuttuessa ennen lopullisen palkkion maaraytymista rahaston irtautumisessa. Tuloutetut mutta viela reali-
soitumattomat ehdolliset tuottopalkkiot kirjataan taseen Siirtosaamiset ja maksetut ennakot -eraan. Lopullinen tuottopalkkion
maara selviaa rahaston tai kanssasijoituksen irtautumisen yhteydessa, jolloin tuottopalkkio kirjataan pois Siirtosaamisista.

Palkkiokuluihin merkitaan toiselle maksettavat palkkiokulut niista tuotoista, jotka on kirjattu palkkiotuottoihin.
Paaomarahastoliiketoiminta kehittaa myos hankkeita, jolloin keskeneraiset hankekulut aktivoidaan taseeseen. Hankkeiden tuotot

ja kulut kirjataan silla tilikaudella, kun hankkeen lopputulos voidaan arvioida luotettavasti. Hankkeiden tuotot esitetaan liikketoi-
minnan muissa tuotoissa ja hankkeisiin kohdistuvat kulut vastaavasti liiketoiminnan muissa kuluissa.

VAIKUTTAVA LIIKETOIMINTA

HALLINTO JA JOHTAMINEN TOIMINTAKERTOMUS TILINPAATOS

Vakuutusliiketoiminnan tuloutusperiaatteet

Vakuutustoiminnan tuloutusperiaatteet on kuvattu kohdassa 2.8 Vakuutustoiminnan varat ja velat. Kaikki vakuutustoiminnan
tuotot esitetaan vakuutustoiminnan nettotuotoissa, paitsi kayvan arvon muutokset kaypaan arvoon laajan tuloksen kautta arvos-
tettavista rahoitusinstrumenteista, jotka esitetaan laajassa tuloksessa.

Muut tuotot

Tuotot oman paaoman ehtoisista sijoituksista -ryhmaan kirjataan paasaantoisesti osinkotuotot oman paaoman ehtoisista sijoi-
tuksista seka luovutusvoitot/-tappiot osakkuus- ja konserniyrityksista. Osingot tuloutetaan paasaantoisesti silloin, kun osinkoa
Jakavan yhtion yhtiokokous on tehnyt osingonjakopaatoksen.

Arvopaperikaupan nettotuottoihin kirjataan kayvan arvon muutos kaikista kaypaan arvoon tulosvaikutteiseksi luokitelluista
rahoitusinstrumenteista. Valuuttakaupan nettotuottoihin kirjataan nettotulos valuutanvaihdosta, seka varojen ja velkojen euroiksi
muuntamisesta syntyneet positiiviset ja negatiiviset kurssierot.

Korkotuotot ja -kulut kirjataan suoriteperusteisesti korollisista omaisuus- ja velkaerista. Saamisen hankintamenon ja sen nimel-
lisarvon valinen ero jaksotetaan korkotuottoihin ja velasta saadun maaran ja sen nimellisarvon erotus korkokuluihin. Kiinteakor-
koisten joukkovelkakirjalainojen nimellisarvon ja hankintahinnan valinen erotus jaksotetaan lainan juoksuajalle korkotuottoihin ja
-kuluihin.

Korkotuottojen ja -kulujen kirjaamisessa on noudatettu efektiivisen koron menetelmaa sopimuksen juoksuajalle. Efektiivisen
korkokannan maarittelyssa on arvioitu rahoitusinstrumentin odotettavissa olevaa juoksuaikaa ja arvioitu rahavirrat ottamalla
huomioon rahoitusinstrumentin kaikki sopimusehdot. Saadut palkkiot, transaktiomenot ja mahdolliset yli- tai alikurssit, jotka ovat
kiintea osa rahoitusinstrumentin efektiivista korkoa, on huomioitu korkotuottojen ja -kulujen kirjaamisessa.

2.16 Oma paaoma

Konserni luokittelee lilkkkeeseen laskemansa instrumentit niiden luonteen perusteella joko omaksi paaomaksi tai vieraaksi
paaomaksi (rahoitusvelaksi). Oman paaoman ehtoinen instrumentti on mika tahansa sopimus, joka osoittaa oikeutta osuuteen
yhteison varoista sen kaikkien velkojen vahentamisen jalkeen. Menot, jotka liittyvat omien oman paaoman ehtoisten instrument-
tien liikkeeseenlaskuun tai hankintaan, esitetaan oman paaoman vahennyserana. Jos yhtio hankkii takaisin omia oman paaoman
ehtoisia instrumenttejaan, naiden instrumenttien hankintameno vahennetaan omasta paaomasta.

2.17 Liikevoitto ja liikevaihto

IAS 1 Tilinpaatoksen esittaminen -standardi ei maarittele lilkkevoiton kasitetta.

Taalerin liikevoitto lasketaan seuraavasti: liikkevoitto on nettosumma, joka muodostuu, kun liikevaihdosta vahennetaan palkkio-
kulut, vahennetaan hallintokulut, vahennetaan poistot ja arvonalentumiset, vahennetaan lilkketoiminnan muut kulut ja lisataan
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tai vahennetaan osuus osakkuusyrityksen tuloksesta. Kaikki muut kuin edella mainitut tuloslaskelmaerat esitetaan lilkkevoiton
alapuolella.

Liikevaihtoon sisaltyvat tuotot on esitetty bruttona, paitsi arvopaperi- ja valuuttakaupan seka vakuutustoiminnan tuotot, jotka
esitetaan nettona oikeamman kuvan antamiseksi.

2.18 Johdon harkintaa edellyttavat laatimispenriaatteet ja arvioihin liittyvat keskeiset epavarmuustekijat

Tilinpaatosta laadittaessa joudutaan tekemaan tulevaisuutta koskevia arvioita ja oletuksia, joiden lopputulemat voivat poiketa
tehdyista arvioista ja oletuksista. Lisaksi harkintaa joudutaan kayttamaan tilinpaatoksen laatimisperiaatteiden soveltamisessa.

Vuoden 2015 Vakuutusosakeyhtio Garantian hankintaan ja maksettuun kauppahintaan verrattuna yhtion todelliseen markkina-ar-
voon sisaltyy epavarmuutta ja johdon tekemaa arviota. Konserni on arvostanut hankitun yhtion varat ja velat parhaimman arvion
mukaan markkina-arvoon, mutta tulevista takaustappioista erityisesti heikossa markkinatilanteessa liittyy suurta epavarmuutta.
Vaikka hankinnan yhteydessa 31.3.2015 kirjattiin 28,6 miljoonan euron negatiivinen liikearvo, ei tama tarkoita, ettei myonnetyista
takauksista hankintahetkella voisi syntya yhtiolle tulevaisuudessa takaustappioita. Hankintahetkella yhtiolla ei ollut tiedossa
takaustappioita, joita yhtio ei olisi huomioinut taseessaan, eika yleisia kohdistamattomia varauksia saa IFRS:n mukaan tehda.

Garantian harjoittamaan takausvakuutusliiketoiminnan vakuutusvastuun maarittamiseen sisaltyy useita harkinnanvaraisia tekijoita
ja epavarmuustekijoita. Ulkoista toimintaymparistoa koskevien oletusten lisaksi arviointi pohjautuu paaosin omien vahinkotilasto-
Jen vakuutusmatemaattiseen analysointiin. Johdon harkintaa edellytetaan erityisesti riskien ja liikketoiminnan vaatiman paaoman
maarittamiseen, riskien hinnoitteluun kannattavuus- ja vakavaraisuustavoitteiden mukaisesti seka vakuutussopimusten vaatiman
velvoitteiden tayttamiseen ja arvioitaessa jo sattuneiden vahinkojen korvausmenoa.

Strukturoituihin yhteisoihin tehtyjen sijoitusten tuottaman maaraysvallan tarkastelussa arvioidaan sijoittajan valtaa ohjata sijoitus-
kohteen merkityksellisia toimintoja seka sijoittajan altistumista muuttuville tuotoille. Merkityksellisia toimintoja koskevan vallan ja
muuttuville tuotoille altistumisen tarkastelu sisaltaa harkintaa. Maaraysvallan syntymista arvioidaan tarkemmin, kun sijoituksen
tuottama osuus sijoituskohteen nettovarallisuudesta ja tuotosta ylittaa 20 %. Sijoituskohde yhdistellaan tytaryrityksena viimeis-
taan silloin kun konsernin osuus yhtion muuttuvasta tuotosta on merkittava ja muuttuvan tuoton ja vallan valilla todetaan yhteys.

Vuonna 2018 hankitun Suomen Vuokravastuu Oy:n hankittujen yksiloitavissa olevien varojen ja vastattavaksi otettujen velkojen
maarittamisessa ja arvostamisessa on kaytetty johdon harkintaa, mika on vaikuttanut kirjatun lilkkearvon maaraan.

Liiketoimintojen yhdistamisessa hankitun liikketoimintojen arvot perustuvat arvioihin lilkketoiminnan tulevasta kehityksesta,
arvioiduista rahavirroista seka kaytettavasta diskonttokorosta. Liikearvo testataan vuosittain arvonalentumisen varalta. Arvonalen-
tumistestauksessa maariteltava kerrytettavissa oleva rahamaara pohjautuu usein kayttdéarvoon, jonka laskemisessa on tehtava

VAIKUTTAVA LIIKETOIMINTA

HALLINTO JA JOHTAMINEN TOIMINTAKERTOMUS TILINPAATOS

arvioita tulevista rahavirroista ja kaytettavan diskonttokoron suhteen. Tarkempia tietoja liikearvosta esitetaan liitetiedossa 26
Aineettomat hyodykkeet.

Johdon harkintaa on kaytetty Paaomarahastot-segmentin keskeneradisten hankkeiden arvostuksessa. Aktiivisiin hankkeisiin
littyvat ulkoiset kulut ja hankkeiden tekniseen tyohon liittyvia henkilostokuluja on aktivoitu taseeseen, mikali hankkeen nettony-
kyarvo on arvioitu positiiviseksi. Hankkeen kulut on kirjattu tulosvaikutteisesti, mikali hanke on paattynyt tai sen nettonykyarvo
on arvioitu negatiiviseksi. Koronaviruspandemia ja saan aariolosuhteet ovat aiheuttaneet viivastyksia hankkeiden etenemisessa,
mutta talla ei ole ollut olennaista vaikutusta keskeneraisten hankkeiden arvostukseen.

Rahoitusvarojen luokittelussa ja arvostuksessa vaaditaan johdon harkintaa, mm. kun arvioidaan, onko jokin oman paaoman
ehtoinen instrumentti strateginen vai ei-strateginen, minka perusteella instrumentti arvostetaan joko kaypaan arvoon tulosvai-
kutteisesti tai kaypaan arvoon laajan tuloksen kautta ilman kierratysta. Odotettavissa olevien luottotappioiden maarittely vaatii
Jjohdon harkintaa mm. kaytettavien arvonalentumismallien ja malleissa kaytettavien parametrien valinnoissa. Odotettavissa
olevien luottotappioiden laskentamalli on kuvattu tarkemmin laadintaperiaatteiden kohdassa 2.7.

Johdon on arvioitava, milloin rahoitusinstrumenttien markkinat eivat ole toimivat. Kun rahoitusinstrumenttien kaypa arvo
maaritellaan arvostusmenetelman avulla, johdon harkintaa tarvitaan talloin sovellettavan arvostusmenetelman valintaan. Paa-
omarahastosijoitusten seka noteeraamattomien osakkeiden ja osuuksien kayvan arvon maarityksessa on kaytetty kansainvalisia
arviointistandardeja (IVS) ja niiden sovellutuksiin perustuvia arvonmaaritysmenetelmia. Arvonmaaritykset huomioivat useita eri
tekijoita, kuten milloin ja mihin hintaan sijoitus tehtiin, noteerattujen verrokkiyhtididen kurssikehityksen, arvioidut ilmastoriskit,
paikalliset markkinaolosuhteet kyseessa olevalla toimialalla seka toteutuneen ja ennustetun operatiivisen tuloksen ja lisasi-
Jjoitukset. Arvoanalyysit on laadittu yleensa kassavirtapohjaista tuottoarvomenetelmaa seka markkinaperusteista vertailevaa
arvonmaaritysta kayttaen valmiille hankkeille. Keskeneraiset hankkeet rahastoissa on arvostettu niiden hankintahintaan tai sita
alempaan kaypaan arvoon. Arvonmaarityksessa joudutaan tekemaan arvioita ja kayttamaan johdon harkintaa. Epalikvidien sijoi-
tusten osalta ei ole varmuutta, etta realisoidessa sijoituksesta saadaan rahoitusinstrumentin kaypa arvo.

Taaleri tulouttaa paaomarahastoliiketoiminnan tuottosidonnaiset palkkiot vain siihen maaraan asti kuin on todennakaista, ettei
kertyneiden kirjattujen tuottojen maaraan jouduta mydhemmin tekemaan merkittavaa peruutusta. Taaleri tarkastelee puoli-
vuosittain hallinnointiyhtiolle tai vaihtoehtorahaston hoitajalle kuuluvia paaomarahastojen ja kanssasijoitusten tuottosidonnaisia
palkkioita ja mallintaa niiden toteutumiseen ja tuottopalkkioiden lopulliseen maaraan liittyvien tekijoiden todennakoisyyksia.
Mallinnuksessa tarvitaan johdon harkintaa kaytettavien ennusteparametrien ja palkkion epavarmuutta kuvaavan diskonttofakto-
rin maarittamisessa.

Johdon harkintaa on kaytetty osakeperusteisten palkitsemisjarjestelyiden osalta synteettisten optioiden arvon maarittamisessa

Ja naista konsernille kohdistuvaa kulua arvioitaessa. Osakeperusteisista palkitsemisjarjestelyista arvioidusta kulukirjauksesta on
taten myos kirjattu laskennallista veroa tulokseen ja laskennallista verosaamista taseeseen.
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Garantian tasoitusmaarasta on kirjattu laskennallista veroa, jonka suuruus perustuu tasoitusmaaran arvostuksen osalta Finanssi-
valvonnan vahvistamiin tasoitusmaaran laskuperusteisiin, johdon vahvistamiin vahinkotilastoihin ja tulevien vahinkojen arvioituun
maaraan. Tasoitusmaaraa laskettaessa kaytetaan johdon harkintaa kauden vahinkosuhteen vertailussa pitkan ajan odotettuun
keskiarvoon, minka perusteella tasoitusmaaraa joko kasvatetaan tai puretaan tulosvaikutteisesti mika puolestaan vaikuttaa suo-
raan laskennallisen verovelan suuruuteen.

Taaleri on huomioinut ilmastonmuutoksesta johtuvan epavarmuuden tilinpaatoksen laadinnassa. Vallitsevien olosuhteiden vaiku-
tuksia on arvioitu johdon harkintaa edellyttavissa arvioissa ja niihin liittyvissa keskeisissa epavarmuustekijoissa. Riskienhallinnan
litetiedossa 37 Konsernin sisaisen valvonnan ja riskienhallinnan periaatteet on kuvattu tarkemmin ilmasto- ja kestavyysriskeihin
liittyvia epavarmuuksia.

Tunnistetut ilmastonmuutokseen ja ilmastoon liittyvat riskit voivat vaikuttaa negatiivisesti esimerkiksi Taalerin rahastojen tuot-
toon, omistusten arvoon, rahastojen kohteiden paaoma- ja kayttokustannuksiin seka laitosten tuotantoon esimerkiksi akuuttien
Ja kroonisten saa- ja lampotilaolosuhteiden vaihteluiden kautta. Myos transitioriskit, kuten kiristynyt saantely, toimintaympariston
muutokset seka sidosryhmien muuttuvat tarpeet ja mieltymykset voivat aiheuttaa lilkketoimintaan negatiivisia vaikutuksia.
Ilmasto- ja kestavyysriskit voivat vaikuttaa esimerkiksi Taaleri-konsernin ehdollisiin velkoihin, veroihin, tuloutusperiaatteisiin,
tyosuhde-etuuksiin, vakuutustoimintaan, rahoitusvaroihin ja -velkoihin seka muihin omaisuus- ja velkaeriin. Ilmastonmuutokseen
liittyvat transitioriskit voivat vaikuttaa konsernin toimintaedellytyksiin ja tulokseen muun muassa vaikeutuneen varainkeruun
kautta, mika heijastuu konsernin hallinnoimien rahastojen hallinnointi- ja tuottopalkkioihin ja siten Taalerin liikevaihtoon, ja siksi
transitioriskit huomioidaan tarvittaessa esimerkiksi tuloutusperiaatteissa seka omaisuus- ja velkaerien arvostuksessa. Sen sijaan
saan aari-ilmioét voivat negatiivisesti vaikuttaa sijoituskohteiden tuotantoon, vaikeuttaa tuotantopanosten hankintaa ja lisata riskia
vahingoille tuotantolaitoksissa, mika nakyy sijoituskohteissa kustannusten kasvuna ja tuotannon hidastumisena, mika taas vaikut-
taa esimerkiksi omaisuuserien arvostukseen.

2.19 Uusien standanrdien, standardien muutosten tai tulkintojen soveltaminen

Konserni on soveltanut 1.1.2022 alkaen seuraavia uusia ja uudistettuja standardeja ja tulkintoja, joilla on ollut vaikutusta tilinpaa-
tokseen.

IFRS-standardeihin tehdyt parannukset
Vuosittain tehdyt parannukset standardeihin kerataan yhdeksi kokonaisuudeksi ja toteutetaan kerran vuodessa. Muutosten
vaikutukset vaihtelevat standardeittain, mutta niilla ei ole ollut olennaista vaikutusta konsernitilinpaatokseen.

2.20 Mydhemmin sovellettavat uudet ja uudistetut standardit

Useat uudet standardit, standardien muutokset ja tulkinnat tulevat voimaan vasta myohemmin kuin 1.1.2022 alkavilla tilikausilla,
eika niita ole sovellettu tata konsernitilinpaatosta laadittaessa. Seuraavilla uudistuksilla oletetaan olevan joitakin vaikutuksia
Taalerin tilinpaatokseen.

VAIKUTTAVA LIIKETOIMINTA

HALLINTO JA JOHTAMINEN TOIMINTAKERTOMUS TILINPAATOS

IFRS 17 Vakuutussopimukset

IFRS 17 Vakuutussopimukset julkaistiin 18.5.2017, hyvaksyttiin EU:ssa 19.11.2021 ja standardi tulee sovellettavaksi 1.1.2023. Stan-
dardi korvaa IFRS 4 -standardin. Uuden standardin tavoitteena on antaa nykyista parempaa tietoa vakuutusyhtion taloudellisesta
asemasta ja kannattavuudesta. Tarkoituksena on lisata lapinakyvyytta ja parantaa yhtididen tilinpaatosten vertailukelpoisuutta.
IFRS 17:n mukainen laskenta eroaa periaatteiltaan seka IFRS 4:n mukaisesta laskennasta, etta vakuutusyhticiden vakavarai-
suuslaskennassa kaytettavasta Solvenssi ll:n mukaisesta laskennasta, minka johdosta vakuutusvelka on laskentakehikoissa
keskenaan erisuuruinen. IFRS 17 -standardi yhtenaistaa vakuutussopimuksia koskevaa vakuutusvelan laskentaa, niin etta se

el enaa salli kansallisia vakuutusvelan laskentasaantoja. IFRS-tilinpaatoksessa vakuutusvelan arvostus muuttuu kayvan arvon
mukaiseksi.

Taaleri soveltaa kaikkien vakuutussopimusten arvostuksessa IFRS 17 -standardin mukaista yleista mallia (Building Block
Approach, BBA) ja jaottelee vakuutussopimukset liilketoiminnassa sovellettujen tuoteryhmien mukaisesti neljaan salkkuun.
Salkkujako perustuu riskien samankaltaisuuteen ja siihen, etta sopimuksia hallinnoidaan yhdessa. Taaleri soveltaa mukautettua
takautuvaa lahestymistapaa valtaosaan sen vakuutussopimuksista ja taysin takautuvaa lahestymistapaa joidenkin viimevuosina
myonnettyjen vakuutussopimusryhmien osalta. Taaleri soveltaa kaypiin arvoihin perustuvaa lahestymistapaa yhden vakuutusso-
pimussalkun kohdalla pieneen maaraan vuonna 2019 tai sita ennen myonnettyja sopimuksia.

IFRS 17 -standardissa on kyse vakuutussopimusten ja jalleenvakuutussopimusten arvostamisesta kaypaan arvoon sopimusten
rahavirtojen ja riskien perusteella, kun taas IFRS 4 -standardissa sopimusten arvostaminen on perustunut puhtaasti vakuutus-
maksujen kohdistamiseen ajan kulumisen suhteessa. IFRS 17 -standardin mukaan vakuutussopimusten arvo muodostuu vakuu-
tussopimuksista aiheutuvien ulos lahtevien kassavirtojen nykyarvon, kassavirtoihin liittyvaa epavarmuutta kuvaavan riskioikaisun
Ja vakuutussopimuksista realisoituvan voiton eli palvelumarginaalin summana. Arvostusmenetelmien eroista huolimatta Taalerin
jalleenvakuutussopimuksista syntyvien varojen ja velkojen nettomaarainen ero suhteessa IFRS 4 -standardin mukaisesti tehtyyn
arvostukseen jaa pieneksi. Sopimusten arvostuserosta syntyva nettomaarainen ero kirjataan siirtymahetkella omaan paaomaan.

Toinen keskeinen ero IFRS 17 ja IFRS 4 -standardien mukaisesti laadittujen tilinpaatosten valilla liittyy vakuutusmaksujen ja
vakuutussopimusten tuottaman voiton tai tappion tulouttamiseen. IFRS 17 -standardin mukaan vakuutusmaksut ja vakuutusso-
pimusten sisaltama voitto eli palvelumarginaali tuloutetaan tuotetun vakuutuspalvelun suhteessa. Tuotetun vakuutuspalvelun
mittayksikkona kaytetaan vakuutusturvayksikkog, joka perustuu paaosin takausvastuun maaraan. Mikali sopimukset ovat
alkuperaisen kirjaamisen hetkella tappiollisia, tai ne osoittautuvat myohemmin tappiollisiksi, kirjataan sopimuskauden koko
tappio tulosvaikutteisesti heti osaksi vakuutuspalvelukuluja. IFRS 4 -standardin mukaisessa tuloutuksessa vakuutusmaksut ja
sopimusten sisaltama voitto tai tappio on tuloutettu ajan kulumisen suhteessa riippumatta siita, ovatko sopimukset voitollisia vai
tappiollisia.

Edella kuvatuista tuloutusperiaatteista johtuen IFRS 17 -standardin mukaisesti laaditussa tilinpaatoksessa vakuutus- ja jalleen-
vakuutussopimusten kustannuksiin ja riskeihin suhteutetulla hinnoittelulla seka tulevia rahavirtoja ja riskeja koskevilla arvioilla
voisi olla olennainen vaikutus yhtion tilikauden tulokseen. Vakuutussopimusten riittamaton hinnoittelu johtaa kirjaustavassa sopi-
musten koko sopimuskauden tappion kirjaamiseen sopimuksen alkuperaisen kirjaamisen hetkella. Toisaalta myos tulevaisuutta
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koskevien arvioiden muuttuessa aiemmin voitollisiksi katsotut sopimukset voivat osoittautua tappiollisiksi, tai tappiollisina pidetyt
sopimukset osoittautua voitollisiksi, milla voisi olla vastaavasti olennainen vaikutus tilikauden tulokseen. Keskeiset tulevaisuutta
koskevat arviot liittyvat vakuutusmaksuista, korvausmenosta ja vakuutussopimusten hallinnoinnista syntyviin rahavirtoihin seka
naihin rahavirtoihin liittyviin riskeihin.

Tappiollisia sopimuksia koskevasta kirjauskaytannosta johtuen tulevaisuutta koskevien arvioiden muutokset voivat vastaisuudes-
sa vaikuttaa olennaisesti yksittaisten raportointikausien tulokseen, mika voi lisata Taalerin tulosvolatiliteettia suhteessa IFRS 4
-standardin mukaisesti laadittuun tilinpaatokseen.

Standardia sovelletaan takautuvasti 1.1.2023 ja sen jalkeen alkavilla tilikausilla siirtymisajankohdan ollessa 1.1.2022. Vakuutussopi-
musryhmat arvostetaan ikaan kuin IFRS 17:aa olisi sovellettu aina. Siirtymisajankohdan vakuutussopimusryhmien arvostuksesta
syntyva nettomaarainen negatiivinen ero, noin 1,5-2,5 milj. euroa, kirjataan konsernin omaan paaomaan. IFRS 17 -standardin
mukainen siirtymaajankohdan 1.1.2022 vakuutussopimusvelka on noin 40,0-42,0 milj. euroa, joka sisaltaa palvelumarginaalia noin
32,0-34,0 milj. euroa.

Taaleri tulee kirjaamaan IFRS 17 -standardin maaritelman mukaisen vakuutuspalvelutuloksen konsernin lilkkevaihtoon seka
IFRS-tuloslaskelmassa etta segmenttiraportoinnissa. Vakuutuspalvelutulos sisaltaa IFRS 17 -standardin mukaan vakuutusmaksu-
tuotot ja vakuutuspalvelukulut. Vakuutuspalvelukulut kasittavat korvauskulujen lisaksi muun muassa vakuutustoiminnasta aiheu-
tuneet lilkkekulut seka tappiollisista sopimuksista syntyneet tappiot ja niiden peruutukset, kun IFRS 4 -standardia sovellettaessa
vakuutustoiminnasta aiheutuneet lilkkekulut on esitetty lilkkevaihdon alapuolella ja tappiollisten sopimusten tappio on tuloutunut
ajan suhteessa. IFRS 17 -standardin kayttoonotolla on siten Taaleri-konsernin lilkkevaihtoa ja muita liikkekuluja pienentava vaikutus.
Standardin kayttoonotolla ei kuitenkaan odoteta olevan olennaista vaikutusta konsernin tilikauden tulokseen.

Taalerin konsernitaseen Vakuutustoiminnan varat -eran sisalté muuttuu IFRS 17 -standardin kayttoonoton myota. Vakuutustoi-
minnan varat -era on sisaltanyt IFRS 4 -standardia sovellettaessa vakuutustoiminnan saamisia ja vakuutustoiminnan sijoitusomai-
suutta, mutta IFRS 17 -standardia sovellettaessa vakuutustoiminnan saamiset on arvostettu osaksi vakuutussopimusvelkaa.
Uutena erana Vakuutustoiminnan varat -eraan puolestaan kirjataan vara jalleenvakuutussopimuksista, joka edustaa Taalerin
menevan jalleenvakuutustoiminnan jalleenvakuutussopimusten kaypaa arvoa. Vakuutustoiminnan sijoitusomaisuuteen IFRS

17 -standardin kayttéonotolla ei ole vaikutusta. Taalerin konsernitaseen Vakuutustoiminnan velat -eran arvostusperiaatteet
muuttuvat ja jatkossa era edustaa IFRS 17 -standardin mukaan arvostettujen vakuutussopimusten kaypaa arvoa, kuten edella on
kuvattu.

VAIKUTTAVA LIIKETOIMINTA

HALLINTO JA JOHTAMINEN

TOIMINTAKERTOMUS TILINPAATOS

Taaleri julkaisee vuotta 2022 koskevat kvartaalikohtaiset oikaistut luvut ennen vuoden 2023 ensimmaisen vuosineljanneksen
osavuosiraportin julkaisua.

Millaan muulla jo julkaistulla mutta ei viela voimassa olevalla IFRS-standardilla tai IFRIC-tulkinnalla ei odoteta olevan olennaista
vaikutusta konserniin.
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Tuloslaskelman liitetiedot

3 Palkkiotuotot

VAIKUTTAVA LIIKETOIMINTA

4 \Vakuutustoiminnan nettotuotot

1 000 euroa

HALLINTO JA JOHTAMINEN TOIMINTAKERTOMUS

1.1.-31.12.2022

TILINPAATOS

1.1.-31.12.2021

Vakuutusmaksutuotot, netto

- . Muut .
1.1.-31.12.2022, 1 000 euroa Paaoma- Uusmtu\{a pasoma- Stxa?eglset Muut Yhteensi Vakuutusmaksutulo 24 664 25 142
rahastot energia sijoitukset ) y
rahastot Jalleenvakuuttajien osuus -479 -532
Jatkuvat palkkiot 24 013 17 511 6 502 - 1094 25 106 Vakuutusmaksuvastuun muutos -5 874 -6 520
Tuottopalkkiot 17 839 8 799 9 040 - - 17 839 Jalleenvakuuttajien osuus -67 -225
Yhteensa 41 851 26 310 15 541 - 1094 42 945 Yhteensa 18 244 17 865
e ne . Muut . Vakuutuskorvaukset, netto
1.1.-31.12.2021, 1 000 euroa FEBEEY Uusnutu\{a paaoma- St:a?eglset Muut Yhteensa
rahastot energia rahastot sijoitukset Maksetut korvaukset -1 257 -1739
Jatkuvat palkkiot 19 425 14 820 4 605 - 1373 20 798 JelleemaluUtiElen OEuUs 505 843
Tuottopalkkiot 11 412 6 172 5 240 - - 11 412 OREUSEBILLIT MUAIEE 1160 1965
Vhteensa 30 837 20 992 9 845 ] 1373 32 211 Jalleenvakuuttajien osuus -683 -1 373
Yhteensa -275 -304
Tilikauden 2022 aikana tuloslaskelmaan on kirjattu tuottopalkkioita yhteensa 17,8 (11,4) milj. euroa, joista 10,8 (5,4) milj. euroa perustuu johdon Vakuutuksen sijoitustoiminnan nettotuotot
tekemaan varovaiseen arvioon ja on tilinpaatéshetkella realisoitumatta. Taalerilla on palkkiotuottoihin kirjattuja realisoitumattomia tuottopalkkioita e . . . .. .
) . o ) . o Kaypaan arvoon muiden laajan tuloksen erien kautta kirjattavat rahoitusvarat -1 442 3610
31.12.2022 yhteensa 16,2 (5,4) milj. euroa. Ks. lisatietoja liitteesta 29 Siirtosaamiset ja maksetut ennakot.
Korkotuotot 1876 2 034
Myyntivoitot ja -tappiot -3487 1714
Muut 170 -138
-josta odotettavissa olevien luottotappioiden muutos 170 44
Kaypaan arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavat -7 012 6 705
Rahoitusvarat, jotka on arvostettava kaypaan arvoon tulosvaikutteisesti -7 012 6 705
Kayvan arvon muutos 1061 5 540
Korkotuotot -8 214 1093
Osingot ja voitto-osuudet 84 =
Myyntivoitot ja -tappiot -115 -Q2
Muut 172 164
Yhteensa -8 453 10 315
Vakuutustoiminnan nettotuotot yhteensa 9 515 27 875
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5 Arvopaperikaupan ja valuuttatoiminnan nettotuotot

Arvopaperikaupan nettotuotot, 1 000 euroa

TAALERI VUONNA 2022

1.1.-31.12.2022

VAIKUTTAVA LIIKETOIMINTA

1.1.-31.12.2021

HALLINTO JA JOHTAMINEN

7 Korkotuotot

1 000 euroa

TOIMINTAKERTOMUS

1.1.-31.12.2022

TILINPAATOS

1.1.-31.12.2021

Kaypaan arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavat

Korkotuotot muista lainoista ja saamisista

Rahoitusvarat, jotka on arvostettava kaypaan arvoon tulosvaikutteisesti 4 760 7 480 Saamisista yleisolta ja julkisyhteisoilta 1113 1359
Yhteensa 4 760 7 480 Saamistodistuksista - 57

Vuokrasopimuksiin tehdyista nettosijoituksista 12 20
Arvopaperikaupan ja valuuttatoiminnan nettotuotot, 1 000 euroa 1.1.-31.12.2022 1.1.-31.12.2021 Muut korkotuotot 14 38
Arvopaperikaupan nettotuotot lajeittain Yhteensa 1139 1 475

Korkotuotot eivat sisalla tuottoja rahoitusvaroista, joiden arvo on alentunut.

8 Liiketoiminnan muut tuotot

Osakkeista ja osuuksista 4 760 8109
Myyntivoitot ja -tappiot 5798 3413
Kayvan arvon muutokset -1 038 4 697

Johdannaissopimuksista - -630
Kayvan arvon muutokset - -630

Arvopaperikaupan nettotuotot yhteensa 4 760 7 480

Valuuttatoiminnan nettotuotot 695 558

Yhteensa 5454 8 038

6 Tuotot oman paaoman ehtoisista sijoituksista

1 000 euroa 1.1.-31.12.2022 1.1.-31.12.2021
Vuokratuotot - 5
Tuulihankkeista kertyneet tuotot - 553
Muut tuotot 159 310
Yhteensa 159 867

9 Palkkiokulut

1 000 euroa 1.1.-31.12.2022 1.1.-31.12.2021
Kaypaan arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavista rahoitusvaroista 620 521
Osinkotuotot 586 -
Myyntivoitot ja -tappiot 34 521
Myytavana olevaksi luokitelluista omaisuuserista 1244 -111
Kayvan arvon muutos 1244 -111
Osakkuusyrityksista 10 -100
Myyntivoitot ja -tappiot 10 -100
Konserniyrityksista -58 1854
Myyntivoitot ja -tappiot -58 1 854
Yhteensa 1816 2163

Lopetetuksi liikketoiminnoksi luokitellun varainhoitoliiketoiminnan myyntivoitto tilikaudella 2021 on kirjattu osaksi lopetettujen toimintojen tulosta. Ks.

lisatietoja litteesta 45 Lopetetut toiminnot ja tytaryhtion myynti.

1 000 euroa 1.1.-31.12.2022 1.1.-31.12.2021
Paaomarahastoliiketoiminnan palkkiokulut 9 839 7 018
Muut palkkiokulut 106 407
Yhteensa 10 035 8 325
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10 Henkil6stokulut

VAIKUTTAVA LIIKETOIMINTA

12 Poistot ja arvonalentumiset aineellisista ja aineettomista hyédykkeista

HALLINTO JA JOHTAMINEN TOIMINTAKERTOMUS

TILINPAATOS

1 000 euroa 1.1.-31.12.2022 1.1.-31.12.2021 1 000 euroa 1.1.-31.12.2022 1.1.-31.12.2021
Palkat ja palkkiot 13 404 14 886 Aineettomat hyodykkeet

Josta muuttuvat palkkiot 2 502 4 498 Suunnitelman mukaiset poistot 8 12
Elakekulut maksupohjaisista jarjestelyista 2 257 2 059 Konserniliikearvon arvonalentuminen 348 -
Osakeperusteiset maksut 511 2 899 Aineelliset hyodykkeet

Kateisvaroina maksettavat 511 2 899 Suunnitelman mukaiset poistot 847 776
Muut henkilosivukulut 420 830 Yhteensa 1203 788
Yhteensa 16 593 20 674

Taaleri Oyj maksoi vuoden 2021 aikana yhteensa 1 366 732,34 euroa kertakorvauksia Taaleri Oyj:n entiselle toimitusjohtajalle Robin
Lindahlille toimisuhteen paattymisen johdosta. Vuoden 2021 lopussa Robin Lindahlille maksettavista kertakorvauksista oli maksamatta
854 732,34 euroa, jotka on maksettu tilikauden 2022 aikana. Tilikauden 2021 aikana suoritettiin myos loppukauppahinta vuonna 2018
hankitusta Evervest Oy:sta 2 255 960,52 euroa. Loppukauppahinta on katsottu tyosuhde-etuudeksi ja on kirjattu henkilostokuluihin.

11 Muut hallintokulut

13 Liiketoiminnan muut kulut

1 000 euroa 1.1.-31.12.2022 1.1.-31.12.2021
ICT-kulut 2785 2223
Markkinointi- ja viestintakulut 764 633
Muut kulut 2 526 2 439
Yhteensa 6 076 5 295

1 000 euroa 1.1.-31.12.2022 1.1.-31.12.2021
Toimitila- ja muut vuokrakulut 332 394
Ulkopuoliset palvelut 2 066 3061
Laitevuokrat ja leasing 26 73
Yhtion tilintarkastajille maksetut palkkiot 352 357
Tilintarkastuspalkkiot 274 272
Veropalvelut 19 -
Muut 60 85
Muut kulut 938 731
Yhteensa 3715 4 615
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14 Odotettavissa olevat luottotappiot

Jaksotettu

TAALERI VUONNA 2022

Kaypaan arvoon laajan

VAIKUTTAVA LIIKETOIMINTA

HALLINTO JA JOHTAMINEN

15 Korko- ja muut rahoituskulut

1 000 euroa

TOIMINTAKERTOMUS

1.1.-31.12.2022

TILINPAATOS

1.1.-31.12.2021

Korkokulut muista veloista

Veloista luottolaitoksille - 359
Saamisista luottolaitoksilta 125 187
Veloista yleisOlle ja julkisyhteisoille 19 -
Liikkeeseen lasketuista velkakirjoista - 1057
Veloista, joilla on huonompi etuoikeus kuin muilla veloilla 768 752
Muut korkokulut 41 8
Yhteensa 953 2362

16 Tuloverot

1000 euroa hankintameno tuloksen kautta ¥ Yhteensa
ECL 1.1.2022 2 920 460 3380
Alkuperaisesta myontamisesta ja hankinnasta johtuvat lisaykset 62 62 123
Taseesta pois kirjaamisesta johtuvat vahennykset -1726 -202 -1 929
Riskiparametreissa tapahtuneet muutokset - -29 -29
Tulosvaikutus yhteensa -1 664 -170 -1834
ECL 31.12.2022 1255 290 1 545
ECL 11.2021 691 504 1195
Alkuperaisesta myontamisesta ja hankinnasta johtuvat lisaykset 2 303 204 2 508
Taseesta pois kirjaamisesta johtuvat vahennykset -164 -248 -412
Riskiparametreissa tapahtuneet muutokset - - -
Tulosvaikutus yhteensa 2229 -44 2185
ECL 31.12.2021 2 920 460 3380

Kaikki ECL laskennassa olevat rahoitusvarat ovat tasolla 1, eli luottoriski ei ole lisaantynyt merkittavasti.

Y Odotettavissa olevat luottotappiot kaypaan arvoon muiden laajan tuloksen erien kautta kirjattavista velkapapereista kohdistuvat

kokonaisuudessaan vakuutustoimintaan, joten odotettavissa oleva luottotappio kirjataan eraan Vakuutustoiminnan nettotuottojen eraan

Sijoitustoiminnan nettotuotot. Ks. liite 4.

1 000 euroa 1.1.-31.12.2022 1.1.-31.12.2021
Tilikauden tuloksesta 2921 5273
Aikaisempien kausien verot 68 3
Laskennalliset verot 2107 /7
Yhteensa 5096 5199

Tuloslaskelman verojen tasmaytys voittoon ennen veroja, 1 000 euroa

1.1.-31.12.2022

1.1.-31.12.2021

1 000 euroa 1.1.-31.12.2022 1.1.-31.12.2021
Luottotappioksi kirjattuihin lainoihin saadut suoritukset - 50
Odotettavissa olevien luottotappioiden muutos 1 664 -2 229
Realisoituneet luottotappiot -1 498 -56
Odotettavissa olevat luottotappiot jaksotettuun hankintamenoon kirjatuista 166 -2 235

rahoitusvaroista

Liikevoitto (voitto ennen veroja) 27 372 28 785
Korko- ja muut rahoituskulut -053 -2 362
Verot laskettuna emoyhtion verokannalla (20 %) 5284 5 285
Ulkomaisten tytaryhticiden poikkeavat verokannat 103 -
Verovapaat tuotot -909 -842
Vahennyskelvottomat kulut 24 851
Vahvistettujen verotuksellisten tappioiden kaytto 125 -20
Kirjaamattomat laskennalliset verosaamiset verotuksellisista tappioista -152 -110
Osuus osakkuus- ja yhteisyritysten tuloksesta veroilla vahennettyna 774 253
Verot aikaisemmilta tilikausilta -68 -3
Lopetettuihin liiketoimintoihin kohdistuva verojen eliminointiero - -211
Muut erat -85 -3
Verot tuloslaskelmassa 5 096 5199

Efektiivinen verokanta vuonna 2022 oli 19 % (2021: 20 %).
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17 Muut laajan tuloksen eréat

Muihin laajan tuloksen eriin liittyvat verot

TAALERI VUONNA 2022

1.1.-31.12.2022

VAIKUTTAVA LIIKETOIMINTA

1.1.-31.12.2021

HALLINTO JA JOHTAMINEN

Laimennusvaikutuksella oikaistu osakekohtainen tulos

TOIMINTAKERTOMUS

TILINPAATOS

Laimennusvaikutuksella oikaistu osakekohtainen tulos lasketaan oikaisemalla ulkona olevien osakkeiden lukumaaran painotet-

tua keskiarvoa siten, etta kaikki laimentavat potentiaaliset kantaosakkeet oletetaan vaihdetuiksi osakkeisiin. Konsernin laimenta-

vat potentiaaliset kantaosakkeet ovat osakkeina maksettavia osakeperusteisia kannustinjarjestelyja (optioita) ja ne huomioidaan

laimennettua osakekohtaista tulosta laskettaessa optioiden tavoin myontamispaivasta lahtien.

Ennen Vero- Verojen Ennen Vero- Verojen
1 000 euroa . . . i

veroja vaikutus jalkeen veroja vaikutus jalkeen
Kayvan arvon rahaston muutos -14 127 2127 -12 000 -526 105 -421
Erat, jotka voidaan siirtaa tulosvaikutteisiksi -10 141 2 028 -8 113 -Q67 103 -774
Erat, joita ei siirreta tulosvaikutteisiksi -3 086 99 -3 887 441 -88 353
Muuntoerot 42 - 42 71 - 71
Yhteensa -14 085 2127 -11 959 -456 105 -351

18 Osakekohtainen tulos

Laimentamaton osakekohtainen tulos

Laimentamaton osakekohtainen tulos lasketaan jakamalla yhtion osakkeenomistajille kuuluva tulos vuoden aikana ulkona ollei-

den osakkeiden lukumaaran painotetulla keskiarvolla - lukuun ottamatta yhtion hallussaan pitamia omia osakkeita (liite 36 Oma

paaoma).

1 000 euroa

1.1.-31.12.2022

1.1.-31.12.2021

Emoyrityksen osakkeenomistajille kuuluva tulos jatkuvista toiminnoista 20 617 21186
Emoyrityksen osakkeenomistajille kuuluva tulos lopetuista toiminnoista - 114 Q02
Yhteensa 20 617 136 088
Ulkona olevien osakkeiden lukumaaran painotettu keskiarvo (tuhatta kpl) 28 306 28 306
Laimentamaton osakekohtainen tulos jatkuvista toiminnoista (euroa) 0,73 0,75
Laimentamaton osakekohtainen tulos (euroa), lopetetut toiminnot 0,00 4,06
Laimentamaton osakekohtainen tulos (euroa), tilikauden tulos 0,73 4,81

1 000 euroa 1.1.-31.12.2022 1.1.-31.12.2021
Emoyrityksen osakkeenomistajille kuuluva tulos jatkuvista toiminnoista 20 617 21186
Emoyrityksen osakkeenomistajille kuuluva tulos lopetuista toiminnoista - 114 Q02
Yhteensa 20 617 136 088
Ulkona olevien osakkeiden lukumaaran painotettu keskiarvo (tuhatta kpl) 28 3006 28 306
Osakeoptioiden laimentava vaikutus (tuhatta kpl) 523 501
Osakemaaran painotettu ka. laimennusvaikutuksella oikaistu (tuhatta kpl) 28 828 28 896
Laimennusvaikutuksella oikaistu osakekohtainen tulos (euroa), jatkuvat toiminnot 0,72 0,73
Laimennusvaikutuksella oikaistu osakekohtainen tulos (euroa), lopetetut toiminnot 0,00 3,98
Laimennusvaikutuksella oikaistu osakekohtainen tulos (euroa), tilikauden tulos 0,72 4,71
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TAALERI

Taseen liitetiedot

19 Saamiset luottolaitoksilta

VAIKUTTAVA LIIKETOIMINTA

1 000 euroa 31.12.2022 31.12.2021
Vaadittaessa maksettavat 46 817 53255
Kotimaisilta luottolaitoksilta 45 152 52 770
Ulkomaisilta luottolaitoksilta 1665 485
Yhteensa 46 817 53 255
Saamiset luottolaitoksilta vastaavat konsernin rahavaroja kokonaisuudessaan. Rahavarat ovat kaikki konsernin kaytettavissa.

20 Saamiset yleis6lta ja julkisyhteiséilta

1 000 euroa 31.12.2022 31.12.2021
Muut kuin vaadittaessa maksettavat

Yritykset ja asuntoyhteisot 4 335 4 865
Kotitaloudet 231 467
Ulkomaat 1678 688
Yhteensa 6 243 6 021

Konsernilla on 0,3 milj. euron (0,8 milj. euron) edesta saamisia, joilla on huonompi etuoikeus kuin velallisen muilla veloilla. Tiedot kirjatuista

arvonalentumistappioista esitetaan tuloslaskelman liitteessa 14. Saamisten maturiteetit on esitetty liitteessa 38.

HALLINTO JA JOHTAMINEN TOIMINTAKERTOMUS TILINPAATOS

21 Osakkeet ja osuudet

Osakkeet ja osuudet, 1 000 euroa 31.12.2022 31.12.2021
Kaypaan arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavat 38 185 40 567
Kaypaan arvoon muiden laajan tuloksen erien kautta kirjattavat 6277 979
Yhteensa 44 462 41 546
- joista julkisesti noteeratut osakkeet 15 623 15 972
- joista rahasto-osuudet - -
Osakkeet ja osuudet omistusyhteysyrityksissa, 1 000 euroa 31.12.2022 31.12.2021
Hankintameno 7 009 10 549
Osuus osakkuusyrityksen tuloksesta -3 301 -1 660
Yhteensa 3708 8 889
Yhteensa 48 170 50 435

Osuus osakkuusyritysten tuloksesta vuonna 2022 sisaltaa arvonalentumistappion Sepos Oy:n osakkeista yhteensa 2,3 milj. euroa ja vuonna 2021

Hernesaaren Kehitys Oy:n osakkeista yhteensa 0,2 milj. euroa.

22 Myytavana olevaksi luokitellut omaisuusenrat

1 000 euroa 31.12.2022 31.12.2021
Osuudet omistusyhteysyrityksissa - 5246
Yhteensa - 5 246

Taaleri on luokitellut Fellow Finance Oyj:n osakkeet myytavissa olevaksi First North -listautumisen jalkeen lokakuussa 2018 taman jalkeen Taaleri on
tehnyt aktiivisia toimenpiteita koko ajan, etta omistus saadaan myydyksi. Fellow Finance Oyj ja Evli Pankki Oyj tiedottivat 14.7.2021, etta Fellow Finance
Oyj ja Evli Pankki Oyj:n pankkililkketoiminta yhdistyvat. Jarjestelyn taytantoonpanopaiva oli 2.4.2022 ja Taalerin omistusosuus uudesta Fellow Pankki

Oyj:sta on jarjestelyn jalkeen 17,6 prosenttia.

Taaleri soveltaa jarjestelyn taytantoonpanopaivan jalkeen jalleen IFRS 9 -standardia Fellow Pankki Oyj:n osakkeiden luokittelussa ja kifjaamisessa,

ja luokittelee osakeposition konsernin kannalta ei-strategiseksi, koska Fellow Pankki Oyj:n toiminta ei liity laheisesti konsernin strategiaan.

Tamankaltaiset sijoitukset luokitellaan Taalerin laadintaperiaatteiden mukaisesti alkuperaisen kirjaamisen yhteydessa nimenomaisesti kaypaan
arvoon muiden laajan tuloksen erien kautta arvostettaviksi. Talloin osinkotuotot kirjataan tulosvaikutteisesti, mutta kayvan arvon muutokset,
valuuttakurssivoitot ja -tappiot seka myyntivoitot ja -tappiot kirjataan laajaan tulokseen. Muihin laajan tuloksen eriin kirjattuja eria ei myohemmin

siirreta tulosvaikutteiseksi. Fellow Pankki Oyj:n osakkeet on kirjattu Taalerin taseessa Osakkeet ja osuudet -ryhmaan.
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23 Vakuutustoiminnan varat ja velat

TAALERI VUONNA 2022

VAIKUTTAVA LIIKETOIMINTA

HALLINTO JA JOHTAMINEN TOIMINTAKERTOMUS TILINPAATOS

Vakuutustoiminnan varat, 1 000 euroa 31.12.2022 31.12.2021
Sijoitusomaisuus

Lainat ja muut saamiset 117 210 137 169
Osakkeet ja osuudet 35 307 28 685
Yhteensa 152 517 165 854
Vakuutustoiminnan saamiset

Ensivakuutustoiminnasta 956 1894
Jalleenvakuutustoiminnasta 425 1225
Yhteensa 1381 3119
Yhteensa 153 898 168 973
Vakuutustoiminnan velat, 1 000 euroa 31.12.2022 31.12.2021
Vakuutusmaksuvastuu 42 541 36 667
Korvausvastuu 1248 2 408
Velat ensivakuutustoiminnasta 59 294
Velat jalleenvakuutustoiminnasta 102 53
Yhteensa 43 950 39 421
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24 Rahoitusvarojen ja -velkojen luokittelu

Rahoitusvarat ja -velat 31.12.2022, 1 000 euroa

Jaksotettu

TAALERI VUONNA 2022

Kaypaan arvoon muiden laajan
tuloksen erien kautta arvostettavat

Oman paaoman

VAIKUTTAVA LIIKETOIMINTA

Kaypaan arvoon

Oman paaoman

HALLINTO JA JOHTAMINEN

tulosvaikutteisesti arvostettavat

TOIMINTAKERTOMUS

Rahoitusvarat hankintameno ehtoiset ? Muut ehtoiset Muut Yhteensa Kaypa arvo
Saamiset luottolaitoksilta ¥ 46 817 46 817 46 817
Saamiset yleisolta ja julkisyhteisoilta 3 861 2 383 6 243 6 243
Osakkeet ja osuudet 6 277 38 185 44 462 44 462
Vakuutustoiminnan varat 88 155 36 606 27 755 152 517 152 517
Muut rahoitusvarat 38 159
Rahoitusvarat yhteensa 50 677 6 277 88 155 74 792 30 138 288 197
Osakkeet ja osuudet omistusyhteysyrityksissa 3708
Muut kuin rahoitusvarat 8 864
Varat yhteensa 31.12.2022 300 770
Rahoitusvelat tulosvaikutte‘i(:gsﬁ?sir:j:[;’:vzr’: Muut velat Yhteensa Kaypa arvo
Velat yleisolle ja julkisyhteisoille 410 410 410
Velat, joilla on huonompi etuoikeus kuin muilla veloilla 14 870 14 870 15 154
Muut rahoitusvelat 16 804 16 804
Rahoitusvelat yhteensa - 32083 32083
Muut kuin rahoitusvelat 65 901
Velat yhteensa 31.12.2022 98 075

Y Saamiset luottolaitoksien osalta on katsottu kirjanpitoarvon olevan paras arvio niiden kayvasta arvosta.
2 Yleiseen liikkeeseen laskettuihin velkakirjoihin sisaltyvat joukkovelkakirjalainat on arvostettu kirjanpidossa jaksotettuun hankintamenoon.
¥ Konsernin ei-strategiset sijoitukset luokitellaan alkuperaisen kirjaamisen yhteydessa nimenomaisesti kaypaan arvoon muiden laajan tuloksen erien kautta arvostettaviksi. Talldin osinkotuotot kirjataan tulosvaikutteisesti, mutta kayvan arvon
muutokset, valuuttakurssivoitot ja -tappiot seka myyntivoitot ja tappiot kirjataan laajaan tulokseen. Muihin laajan tuloksen eriin kirjattuja eria ei myohemmin siirreta tulosvaikutteiseksi. Toimiva johto maarittelee instrumenttikohtaisesti, mitka
instrumentit kasitellaan ei-strategisina. Tahan ryhmaan lukeutuu euromaaraisesti pienet yhtiomiespanokset paaomarahastoliiketoimintaan Lliittyviin kommandiittiyhtioihin, seka osakesijoitukset yhtioihin joiden ei katsota laheisesti liittyvan
konsernin strategiaan. Ei-strategisten sijoitusten kaypa arvo 31.12.2022 oli 6,3 (31.12.2021 1,0) milj. euroa, eika mistaan ei-strategisesta sijoituksesta ole kirjattu osinkotuottoja tilikausilla 2022 tai 2021. Tilikauden aikana olennaisia ei-strategisia

sijoituksia ei ole kirjattu taseesta pois.

TILINPAATOS
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Rahoitusvarat ja -velat 31.12.2021, 1 000 euroa

Jaksotettu

TAALERI VUONNA 2022

Kaypaan arvoon muiden laajan
tuloksen erien kautta arvostettavat

Oman paaoman

VAIKUTTAVA LIIKETOIMINTA

Kaypaan arvoon

Oman paaoman

HALLINTO JA JOHTAMINEN

tulosvaikutteisesti arvostettavat

TOIMINTAKERTOMUS

Rahoitusvarat hankintameno ehtoiset ? Muut ehtoiset Muut Yhteensa Kaypa arvo
Saamiset luottolaitoksilta ¥ 53 255 53 255 53 255
Saamiset yleisolta ja julkisyhteisoilta 3 355 2 666 6 021 6 021
Osakkeet ja osuudet 979 40 567 41 546 41 546
Vakuutustoiminnan varat 08 844 44 819 22101 165 854 165 854
Muut rahoitusvarat 25 366
Rahoitusvarat yhteensa 56 610 979 908 844 85 386 24 857 292 042
Osakkeet ja osuudet omistusyhteysyrityksissa 8 889
Muut kuin rahoitusvarat 17792
Varat yhteensa 31.12.2021 318 723
Rahoitusvelat tulosvaikutteli(:zsr:?lé(iir:j::;’:vzr; Muut velat Yhteensa Kaypa arvo
Johdannaissopimukset 630 630 630
Velat, joilla on huonompi etuoikeus kuin muilla veloilla 14 854 14 854 15 526
Muut rahoitusvelat 15 168 15 168
Rahoitusvelat yhteensa 630 30 022 30 651
Muut kuin rahoitusvelat 58 324
Velat yhteensa 31.12.2021 88 975

Y Saamiset luottolaitoksien osalta on katsottu kirjanpitoarvon olevan paras arvio niiden kayvasta arvosta.

2 Yleiseen liikkkeeseen laskettuihin velkakirjoihin sisaltyvat joukkovelkakirjalainat on arvostettu kirjanpidossa jaksotettuun hankintamenoon.
¥ Konsernin ei-strategiset sijoitukset luokitellaan alkuperaisen kirjaamisen yhteydessa nimenomaisesti kaypaan arvoon muiden laajan tuloksen erien kautta arvostettaviksi. Talloin osinkotuotot kirjataan tulosvaikutteisesti, mutta kayvan arvon
muutokset, valuuttakurssivoitot ja -tappiot seka myyntivoitot ja tappiot kirjataan laajaan tulokseen. Muihin laajan tuloksen eriin kirjattuja eria ei myohemmin siirreta tulosvaikutteiseksi. Toimiva johto maarittelee instrumenttikohtaisesti, mitka
instrumentit kasitellaan ei-strategisina. Tahan ryhmaan lukeutuu euromaaraisesti pienet yhtiomiespanokset paaomarahastoliiketoimintaan Lliittyviin kommandiittiyhtioihin, seka osakesijoitukset yhtioihin joiden ei katsota laheisesti liittyvan
konsernin strategiaan. Ei-strategisten sijoitusten kaypa arvo 31.12.2022 oli 6,3 (31.12.2021 1,0) milj. euroa, eika mistaan ei-strategisesta sijoituksesta ole kirjattu osinkotuottoja tilikausilla 2022 tai 2021. Tilikauden aikana olennaisia ei-strategisia

sijoituksia ei ole kirjattu taseesta pois.

TILINPAATOS
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25 Rahoitusinstrumenttien kayvat arvot

TAALERI VUONNA 2022

VAIKUTTAVA LIIKETOIMINTA

Varojen kayvat arvot 31.12.2022, 1 000 euroa Taso 1 Taso 2 Taso 3 Ké;yhgi::s'g
Saamiset luottolaitoksilta 46 817 46 817
Saamiset yleisolta ja julkisyhteisdilta 5218 1026 6 243
Osakkeet ja osuudet 15 623 28 839 44 462
Vakuutustoiminnan varat 144 965 7 552 152 517
Yhteensa 160 588 52 034 37 417 250 038
Velkojen kayvat arvot 31.12.2022, 1 000 euroa Taso 1 Taso 2 Taso 3 Ki/yhg:iear:\sfg
Velat yleisOlle ja julkisyhteisoille 410 410
Velat, joilla on huonompi etuoikeus kuin muilla veloilla 15 154 15 154
Yhteensa - 15 564 - 15 564
Varojen kayvat arvot 31.12.2021, 1 000 euroa Taso 1 Taso 2 Taso 3 Ké\;,thisrr‘\;g
Saamiset luottolaitoksilta 53 255 53 255
Saamiset yleisolta ja julkisyhteisdilta 5107 914 6 021
Osakkeet ja osuudet 15 972 25 574 41 546
Vakuutustoiminnan varat 159 360 6 494 165 854
Yhteensa 175 332 58 362 32082 266 676
Velkojen kayvat arvot 31.12.2021, 1 000 euroa Taso 1 Taso 2 Taso 3 Ké‘;,yhﬁizr:\;g
Johdannaissopimukset 630 630
Velat, joilla on huonompi etuoikeus kuin muilla veloilla 15 526 15 526
Yhteensa - 16 156 - 16 156

Hierarkiatasot

HALLINTO JA JOHTAMINEN TOIMINTAKERTOMUS

TILINPAATOS

Taso 1. Kayvat arvot perustuvat taysin samanlaisten omaisuuserien tai velkojen noteerattuihin hintoihin toimivilla markkinoilla.

Taso 2: Kayvat arvot perustuvat muihin tietoihin kuin tasoon 1 sisaltyviin noteerattuihin hintoihin, mutta kuitenkin tietoihin, jotka

kyseiselle omaisuuseralle on todennettavissa joko suoraan (ts. hinnoista) tai epasuorasti (ts. hinnoista johdettuina). Naiden instru-

menttien kayvan arvon maarittamisessa Taaleri-konserni kayttaa yleisesti hyvaksyttyja arvostusmalleja, joiden tiedot perustuvat

merkittavilta osin todennettaviin markkinatietoihin.

Taso 3: Kayvat arvot perustuvat omaisuuseraa tai velkaa koskeviin tietoihin, jotka eivat perustu todennettavissa olevaan markki-

natietoon. Paaosin tason 3 omaisuuserat on arvostettu ulkopuoliselta taholta saatuun hintaan tai, ellei luotettavaa kaypaa arvoa

ole saatavilla/maaritettavissa, hankintahintaan.

Tasolle 3 luokitellut omaisuuserat

Tasolle 3 luokitellut omaisuuserat koostuvat noteeraamattomista paaomarahasto-osuuksista, voitonjakolainoista ja muista

osakkeista seka osuuksista. Paaomarahasto-osuudet on arvostettu paaasiallisesti viimeisimpaan hallinnointiyhtiolta saatuun

kaypaan arvoon. Noteeraamattomat osakkeet on arvostettu joko viimeisimpaan saantelemattomalla markkinalla kaytettyyn kau-

pankayntihintaan, sijoituskohteen substanssiarvoon, kassavirtapohjaista tuottoarvomenetelmaa kayttaen, tai mikali on arvioitu,

etta kaypaa arvoa ei voida riittavalla tarkkuudella maaritella, hankintahintaan.

Tasmaytyslaskelma tasolle 3 luokitelluista omaisuuserista, 1 000 euroa

1.1.-31.12.2022

1.1.-31.12.2021

Kaypa arvo 1.1. 32982 27 147
Ostot 6123 9 810
Myynnit ja vahennykset -1 888 -2 707
Kayvan arvon muutos - tuloslaskelma 833 1493
Kayvan arvon muutos - laaja tuloslaskelma -633 475
Siirrot tasolle 1 - -3236
Kaypa arvo kauden lopussa 37 417 329082

Raportointikauden lopussa hallussa olevista tasolle 3 luokitelluista
varoista kaudella tulosvaikutteisesti kirjatut realisoitumattomat

voitot ja tappiot yhteensa, 1 000 euroa

1.1.-31.12.2022

1.1.-31.12.2021

Vakuutustoiminnan nettotuotot 765 1473
Arvopaperikaupan ja valuuttatoiminnan nettotuotot 68 20
Yhteensa 833 1493
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26 Aineettomat hyédykkeet
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VAIKUTTAVA LIIKETOIMINTA

1 000 euroa 31.12.2022 31.12.2021
Liikearvo 347 696
Muut aineettomat hyodykkeet 8 15
IT-jarjestelmat ja ohjelmistot 2 15
Muut pitkavaikutteiset menot 6 -
Yhteensa 355 711
2022 Liikearvo Muut a;;gg;tfg 2: Yhteensa
Hankintameno 1.1.2022 696 760 1 456
Lisaykset - - -
Hankintameno 31.12.2022 696 760 1456
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 1.1.2022 - 745 745
Tilikauden poistot - 8 8
Arvonalentumiset 349 - 349
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 31.12.2022 349 753 1102
Kirjanpitoarvo 1.1.2022 696 15 711
Kirjanpitoarvo 31.12.2022 347 8 355

HALLINTO JA JOHTAMINEN TOIMINTAKERTOMUS TILINPAATOS

. Muut aineettomat ;
2021 Liikearvo hyédykkeet Yhteensa
Hankintameno 1.1.2021 5 097 7 504 12 601
Lisaykset 349 - 349
Myytavana oleviksi omaisuuseriksi luokitellut omaisuuserat ja
muut vahennykset 4750 6 744 11 493
Hankintameno 31.12.2021 696 760 1 456
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 1.1.2021 - 6 164 6 164
Tilikauden poistot = 12 12
Myytavana oleviksi omaisuuseriksi luokitellut omaisuuserat ja )
muut vahennykset 5430 5430
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 31.12.2021 - 745 745
Kirjanpitoarvo 1.1.2021 5097 1340 6 437
Kirjanpitoarvo 31.12.2021 696 15 711

Lilkearvon kohdistaminen ja arvonalentumistestaus

Konsernin lilkearvo 31.12.2022 oli 0,3 milj. euroa, joka kohdistui kokonaisuudessaan Strategiset sijoitukset -segmenttiin. Konsernin
liikearvo 31.12.2021 oli 0,7 milj. euroa, josta 0,3 milj. euroa kohdistui Paaomarahastot-segmenttiin ja 0,3 milj. euroa Strategiset sijoi-
tukset -segmenttiin. Taaleri paatti tilikauden 2022 aikana ajaa alas Paaomarahastot-segmenttiin kuuluneen infralilkketoiminnan.
Paatoksen seurauksena Taaleri-konsernissa alaskirjattiin Taaleri Infra GP | Oy:n hankinnasta vuonna 2021 syntynyt liikearvo 0,3
milj. euroa.

Arvonalentumistestauksessa yksikoiden kerrytettavissa olevat rahamaarat on maaritetty kayttdarvoon perustuen. Rahavirtaen-
nusteet pohjautuvat ennusteisiin, jotka kattavat neljan vuoden ajanjakson. Ennustejakson jalkeiset rahavirrat on ekstrapoloitu
kayttamalla tasaista 0,5 %:n kasvutekijaa, jonka arvioidaan olevan soveltuva kasvavaan lilkketoimintaan. Tulevaisuuden kassavirrat
on diskontattu kayttaen paaoman keskimaaraista kustannusta (Weighted Average Cost of Capital) 13,4 prosenttia Strategiset
sijoitukset -segmentin osalta. Diskonttauskoron maarittamisessa kaytetyt parametrit (riskiton korko, riskikerroin, riskipreemio ja
paaomarakenne) perustuvat vastaavaa tai kilpailevaa liiketoimintaa harjoittavien yritysten havainnoituihin tekijoihin seka syys-
kuun 2022 lopussa vallinneisiin markkinaolosuhteisiin. Suoritetun arvonalentumistestin perusteella ei ole tehty arvonalennuksia.

Arvonalentumistestauksen yhteydessa suoritettiin herkkyysanalyysit keskeisimpien oletusten, diskonttauskoron seka jaan-
nosarvon kasvutekijan osalta. Laskelmissa kaytetyt keskeiset muuttujat ovat diskonttauskoron 1 prosenttiyksikon nousu seka
ennustejakson jalkeisen kasvun lasku 1 prosenttiyksikolla. Herkkyysanalyysit eivat erikseen tarkasteltuina osoittaneet arvonalen-
tumisriskia.

91



TAALERI

27 Aineelliset hyédykkeet
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VAIKUTTAVA LIIKETOIMINTA HALLINTO JA JOHTAMINEN TOIMINTAKERTOMUS TILINPAATOS

29 Siirtosaamiset ja maksetut ennakot

1 000 euroa 31.12.2022 31.12.2021 1 000 euroa 31.12.2022 31.12.2021

Muut aineelliset hyodykkeet 421 1149 Elake- ja tyonantajavakuutusmaksut 59 12

Yhteensa 421 1149 Korkosaamiset 4 503 3527
Verosaamiset 546 184

2022 2021 Kehityshankkeet 2242 3017

Hankintameno 1.1. 5174 8 084 Asiakassopimuksiin perustuvat realisoitumattomat tuottopalkkiot 16 173 5 374

Lisaykset 119 360 Muut siirtosaamiset 4 988 3 907

Myytavana oleviksi omaisuuseriksi luokitellut omaisuuserat ja muut vahennykset - 3271 Yhteensa 28 510 16 921

Hankintameno 31.12. 5293 5174
Taalerin paaomarahastoliiketoiminnan tuottopalkkiot kirjataan hetkella, jolloin tuottopalkkion realisoitumisesta voidaan olla kohtuullisen varmoja,
vaikka tuottopalkkio maksetaan vasta rahaston tai kanssasijoituksen irtautumisen yhteydessa. Mikali irtautuminen tapahtuu vasta myohemmilla

Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 1.1, 4 025 5140 tilikausilla, mutta tuottopalkkion realisoitumisesta voidaan olla jo aiemmilla tilikausilla kohtuullisen varmoja, kirjataan realisoitumattomasta

Tilikauden poistot 847 776 Ituottopa.lkk|osta sen tul?ultukslen yhteydessg as.|§kassop|n.nuk.§een per.lJTC,tuva omaisuusera Siirtosaamisiin. Lopullinen tuottopalkkion maara selviaa
irtautumisen yhteydessa, jolloin tuottopalkkio kirjataan pois Siirtosaamisista.

Myytavana oleviksi omaisuuseriksi luokitellut omaisuuserat ja muut vahennykset - 1892

Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 31.12. 4 872 4 025 Asiakassopimuksiin perustuvat realisoitumattomat tuottopalkkiot tilinpaatoshetkella olivat johdon arvion mukaan 16,2 milj. euroa. Johto on
hyodyntanyt useita skenaarioita arvioidessaan realisoitumattomien tuottopalkkioiden maaraa. Johto on paattanyt kayttaa tilinpaatoshetkella
realisoitumattomien tuottopalkkioiden maaran arvioinnissa kahden rahaston kohdalla varovaista skenaariota ja yhden rahaston kohdalla ulkoista

Kirjanpitoarvo 1.1. 1149 2944 arviota. Lisaksi realisoitumattomien tuottopalkkioiden maaraa laskettaessa on kaytetty rahastokohtaista diskonttofaktoria kuvastamaan arvioidun

Kirjanpitoarvo 31.12. 421 1149 tuott.opalk.k|o.n vola.t|L|t.eett|aJa rahaston |r’Fautum.|sleen lntt.y\{aa.ajmttu.mlsen ?pavarmuutta,ljoka v.alhtelee 30—59 /o valilla. Telaalerl tar'l.<lz.as"t?lee“ |
puolivuosittain realisoitumattomia tuottosidonnaisia palkkioita ja mallintaa niiden toteutumiseen ja tuottopalkkioiden lopulliseen maaraan liittyvien
tekijoiden todennakdisyyksia.

28 Muut varat

1000 euroa 31.12 2022 s1122021 90 Velat yleisélle ja julkisyhteisaille

Palkkiotuottosaamiset 3714 5734 1 000 euroa 31.12.2022 31.12.2021

— 9492 7935 Muut velat luottolaitoksille 410 -

Yhteensa 13 206 13 669 e 410 }
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31 Muut velat

TAALERI VUONNA 2022

VAIKUTTAVA LIIKETOIMINTA

1 000 euroa 31.12.2022 31.12.2021
Ostovelat 937 1 415
Palkkiokuluvelat - 105
Verotilivelat 393 232
Leasingrahoitusvelat 277 1490
Muut velat 142 76
Yhteensa 1749 3318
32 Siirtovelat ja saadut ennakot

1 000 euroa 31.12.2022 31.12.2021
Lomapalkkajaksotus 1508 1373
Kateisvaroina maksettavat optiojarjestelyt - 855
Korkovelat 154 154
Verojaksotus 1721 2 009
Muut siirtovelat 16 237 9782
Yhteensa 19 620 14 172
33 Laskennalliset verosaamiset ja -velat

Laskennalliset verosaamiset, 1 000 euroa 31.12.2022 31.12.2021
Tyosuhde-etuuksista 111 210
Kayttamattomista verotappioista 2 746 1989
Muista IFRS-oikaisuista 294 144
Yhteensa 3150 2343
Laskennalliset verovelat, 1 000 euroa 31.12.2022 31.12.2021
Kaypaan arvoon tulosvaikutteisesti kirjatuista rahoitusvaroista 639 1146
Kaypaan arvoon muiden laajan tuloksen erien kautta kirjattavista rahoitusvaroista 06 435
Vakuutustoiminnan tasoitusmaarasta 13 971 14 086
Muista IFRS-oikaisuista 2770 014
Yhteensa 17 476 16 580

HALLINTO JA JOHTAMINEN TOIMINTAKERTOMUS TILINPAATOS

34 Johdannaissopimukset

Johdannaisriskien kokonaisvaikutukset

1 000 euroa 31.12.2022

Kohde-etuuden
maara nimellis- Kaypa arvo Vara Velka
arvoina, brutto

Kaupankayntitarkoituksessa pidettavat
Osakejohdannaiset

Asetetut optiot - - - _

Johdannaissopimukset yhteensa - - - -

Asetettu optio oli osto-optio Taalerin omistamista Inderes Oyj:n osakkeista. Taaleri omisti 31.12.2021 50 364 kappaletta Inderes Oyj:n osaketta ja kaikkiin
omistettuihin osakkeisiin liittyi Inderes Oyj:n taholta yksipuolinen osto-optio. Optio oli voimassa 30.6.2022 saakka ja se toteutettiin toukokuussa 2022.
Taaleri oli sitoutunut luovutusrajoituksiin option kohteena olevan osakemaaran osalta. Option kohteena olleet osakkeet oli arvostettu kaypaan arvoon
Jja kirjattu eraan Osakkeet ja osuudet. Optio oli arvostettu kaypaan arvoon ja kirjattu erillisena sopimuksena eraan Johdannaissopimukset.

1 000 euroa 31.12.2021

Kohde-etuuden
maara nimellis- Kaypa arvo Vara Velka
arvoina, brutto

Kaupankayntitarkoituksessa pidettavat
Osakejohdannaiset

Asetetut optiot 1259 -630 - -630

Johdannaissopimukset yhteensa 1259 -630 - -630

35 Velat joilla on huonompi etuoikeus kuin muiilla veloilla

1 000 euroa 31.12.2022 31.12.2021
Tier 2 joukkolaina 14 870 14 854
Yhteensa 14 870 14 854

Taaleri Oyj laski 18.10.2019 likkkeelle 15 miljoonan euron Tier 2 -joukkolainan. Tier 2 -joukkolaina on etuoikeusasemaltaan muuta velkarahoitusta
huonommassa asemassa oleva velkainstrumentti, joka kuuluu Euroopan parlamentin ja neuvoston asetuksen (EU) N:o 575/2013 63 artiklassa
tarkoitettuun toissijaiseen paaomaan. Laina-aika on kymmenen vuotta ja lainan kuponkikorko on kiintea 5 % 18.10.2024 asti ja sen jalkeen viiden
vuoden koronvaihtosopimuksen keskikorkonoteeraus (EUR 5-year mid-swap) lisattyna 5,33 prosenttiyksikolla. Yhtiolla on lainaehtojen mukaisesti
oikeus maksaa laina ennenaikaisesti takaisin viiden vuoden kuluttua lainan liikkeeseenlaskusta ja tiettyjen lainehdoissa maariteltyjen edellytysten
tayttyessa jo aikaisemmin.
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36 Oma paaoma

Osakepaaoma
Yhtion osakepaaoma 31.12.2022 on 125 000 euroa jakaantuen 28 350 620 osakkeeseen. Yhtion osakkeilla ei ole nimellisarvoa.

Taaleri Oyj:n osakkeet ovat kaupankaynnin kohteena Nasdaq Helsinki Oy:n yllapitamalla porssilistalla. Osakkeiden kaupankaynti-
tunnus on "TAALA" ja ISIN-koodi FI4000062195.

Emoyhtiolla on hallussaan 45 000 kappaletta omia osakkeita. Kaikki liikkeeseen lasketut osakkeet on maksettu taysimaaraisesti.

Konsernissa on kaytdssa osakepohjaisia kannustinjarjestelmia. Yhtio ei ole laskenut liikkeelle vaihtovelkakirjalainoja tai muita kuin
edella mainittuja erityisia oikeuksia.

Osakkeiden oikeudet ja rajoitukset

VAIKUTTAVA LIIKETOIMINTA

Osakkeenomistajilla on etuoikeus uusiin osakkeisiin samassa suhteessa
kuin heilla on ennestaan osakkeita

Osakkeenomistajan etuoikeus uusiin osakkeisiin

osakepaaomaa korotettaessa
Aanioikeus Kullakin osakkeella on yksi (1) aani

Osinko-oikeus Yhtalainen kaikille

Muut valtuutukset
Yhtiokokous 6.4.2022 paatti valtuuttaa hallituksen paattamaan omien osakkeiden hankkimisesta vapaaseen omaan paaomaan

kuuluvilla varoilla seuraavin ehdoin:

Osakkeita voidaan hankkia yhteensa enintaan 2 000 000 kappaletta, mika vastaa 7,05 prosenttia yhtion kaikista osakkeista.
Hankinta voidaan tehda yhdessa tai useammassa erassa. Osakkeiden osakekohtainen hankintahinta on Helsingin porssin pors-
silistalla muodostuva hinta tai muu markkinaehtoinen hinta. Osakkeita voidaan hankkia yhtion paaomarakenteen kehittamiseksi,
yrityskauppojen, investointien tai muiden yhtion liikketoimintaan kuuluvien jarjestelyjen rahoittamiseksi tai toteuttamiseksi tai
kaytettavaksi osana yhtion kannustinjarjestelmaa tai mitatoitavaksi, mikali se on yhtion ja osakkeenomistajien kannalta perus-
teltua. Hallitukselle annettu valtuutus sisaltaa oikeuden paattaa siita, hankitaanko osakkeet suunnatusti vai osakkeenomistajien
omistamien osakkeiden suhteessa. Hankinta voi olla suunnattu vain, jos siihen on yhtion kannalta painava taloudellinen syy.
Hallituksella on oikeus paattaa muista osakkeiden hankkimiseen liittyvista seikoista. Valtuutus on voimassa 18 kuukautta yhtioko-
kouksen paatospaivamaarasta lukien. Valtuutus kumoaa yhtiokokouksen 25.3.2021 antaman yhtion omien osakkeiden hankkimis-

valtuutuksen.

Yhtiokokous 6.4.2022 paatti valtuuttaa hallituksen paattamaan uusien osakkeiden antamisesta ja yhtion hallussa olevien omien
osakkeiden luovuttamisesta seka optio-oikeuksien ja muiden osakeyhtiolain 10 luvun 1 § mukaisten osakkeisiin oikeuttavien
erityisten oikeuksien antamisesta seuraavin ehdoin:

HALLINTO JA JOHTAMINEN TOIMINTAKERTOMUS TILINPAATOS

Hallitus voi antaa uusia osakkeita ja luovuttaa yhtion hallussa olevia omia osakkeita yhteensa enintaan 2 500 000 kappaletta,
mika vastaa 8,82 prosenttia yhtion kaikista osakkeista. Uudet osakkeet ja/tai optio-oikeudet seka muut osakkeisiin oikeuttavat
erityiset oikeudet voidaan antaa ja yhtiolla olevat omat osakkeet luovuttaa yhtion osakkeenomistajille siina suhteessa kuin he
ennestaan omistavat yhtion osakkeita tai osakkeenomistajan etuoikeudesta poiketen suunnatulla osakeannilla, jos siihen on
yhtion kannalta painava taloudellinen syy, kuten esimerkiksi osakkeiden kayttaminen vastikkeena mahdollisissa yrityskaupoissa
tai muissa yhtion lilkketoimintaan kuuluvissa jarjestelyissa, tai investointien rahoittamiseksi tai osana yhtion kannustinjarjestelmaa.
Hallitus voi paattaa myos maksuttomasta osakeannista yhtiolle itselleen. Uudet osakkeet voidaan antaa ja yhtion hallussa olevat
omat osakkeet luovuttaa ja/tai optio-oikeudet seka muut osakkeisiin oikeuttavat erityiset oikeudet antaa joko maksua vastaan
tai maksutta. Suunnattu osakeanti voi olla maksuton vain, jos siihen on yhtion kannalta ja sen kaikkien osakkeenomistajien etu
huomioon ottaen erityisen painava taloudellinen syy. Hallitus paattaa kaikista muista osakeanteihin ja osakkeiden luovutuksiin
littyvista seikoista seka kaikista optio-oikeuksien seka muiden osakkeisiin oikeuttavien erityisten oikeuksien ehdoista. Valtuutus
on voimassa seuraavan varsinaisen yhtiokokouksen paattymiseen saakka, kuitenkin enintaan 30.6.2023 saakka. Tama valtuutus
kumoaa yhtiokokouksen 25.3.2021 antaman valtuutuksen.

Muutokset osakkeiden lukumaarissa 2022 Yhteensa
Osakkeiden lukumaara 1.1.2022 28 350 620
Osakkeiden lukumaara 31.12.2022 28 350 620
AAnimaara 31.12.2022 28 350 620
Muutokset osakkeiden lukumaarissa 2021 Yhteensa
Osakkeiden lukumaara 1.1.2021 28 350 620
Osakkeiden lukumaara 31.12.2021 28 350 620
Aadnimaara 31.12.2021 28 350 620
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Oman paaoman rahastot

Seuraavassa on esitetty kuvaukset oman paaoman rahastoista.

Sijoitetun vapaan oman paaoman rahasto

Vuosina 2013 ja 2015 toteutetuilla osakeanneilla keratyt varat merkittiin sijoitetun vapaan oman paaoman rahastoon.

Muuntoerot

Muuntoerot -rahastoon kirjataan ulkomaisten yksikkojen tilinpaatosten muuntamisesta syntyneet muuntoerot.

Kayvan arvon rahasto

TAALERI VUONNA 2022

VAIKUTTAVA LIIKETOIMINTA

Kayvan arvon rahastoon kirjataan kaypaan arvoon lagjan tuloksen erien kautta arvostettavien rahoitusvarojen kayvan arvon

muutos. Velkainstrumenttien osalta rahastoon merkityt erat realisoituvat tuloslaskelmaan, kun arvopaperista luovutaan tai siita

kirjataan odotettavissa oleva luottotappio. Oman paaoman ehtoisten instrumenttien osalta rahastoon merkittyja eria el myohem-

min siirreta tulosvaikutteisiksi.

Kayvan arvon rahaston muutokset 2022

Kaypaan arvoon muiden laajan tuloksen
erien kautta arvostettavat

Osakkeet ja Vakuutustoiminnan

1 000 euroa osuudet varat Yhteensa
Kayvan arvon rahasto 1.1.2022 336 -1 621 -1 285
Kayvan arvon muutokset -3086 -10 311 -14 297
Odotettavissa olevien luottotappioiden muutos - 170 170
Laskennalliset verot 09 2 028 2127
Kayvan arvon rahasto 31.12.2022 -3 551 -0734 -13 285
Kayvan arvon rahaston muutokset 2021 Kéypéégriaerr\gok%tg U;Orl\?gsiaeﬂzcat? L

G ErrEE Osakkeet ja Vakuutustoiminnan Yhteensi

osuudet varat

Kayvan arvon rahasto 1.1.2021 =1/ -847 -864
Kayvan arvon muutokset 441 -1 011 -570
Odotettavissa olevien luottotappioiden muutos - 44 44
Laskennalliset verot -88 103 105
Kayvan arvon rahasto 31.12.2021 336 -1 621 -1 285

HALLINTO JA JOHTAMINEN

TOIMINTAKERTOMUS

TILINPAATOS
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Riskiasemaa koskevat liitetiedot

37 Konsernin sisaisen valvonnan ja riskienhallinnan periaatteet

1. Konsernin sisdinen valvonta ja riskienhallinta

Yleista

Konsernin arvoihin, strategiaan ja liiketoimintasuunnitelmaan perustuen Taaleri-konsernille asetetaan tavoitteet, jossa on huo-
mioitu lilkketoiminnan ja toimialan tulevaisuudennakymat ja riskit. Konsernin arvot seka strategiset ja liikketoiminnalliset tavoitteet
luovat perustan konsernin riskienhallinnalle. Strategian ja vuosisuunnitelman lisaksi Taaleri Oyj:n hallitus hyvaksyy konserniraken-
teen, jolla tavoitteet pyritaan saavuttamaan.

Taaleri-konsernin sisaisen valvonnan tavoitteena on tukea ja edistaa liiketoimintaa huolehtimalla suunnitelmallisesti konserni-
tason, konserniyhtididen ja toimintojen valvonnasta, riskien kartoittamisesta ja seurannasta seka niiden toteutumisen toden-
nakoisyyden ja seurauksien kasittelysta tarkoituksenmukaisella tavalla. Sisainen valvonta on osa Taaleri-konsernin toiminnan
johtamista ja kasittaa liikketoiminnoista riippumattoman riskienvalvonnan, lilkketoiminnoissa tehtavan riskienhallinnan, saantelyn ja
sisaisen ohjeistuksen noudattamista valvovan compliance-toiminnan seka sisaisen tarkastuksen.

Riskienvalvonnan tehtavana on tunnistaa, arvioida, mitata, kasitella ja valvoa liiketoiminnoista aiheutuvia riskeja, jotka vaikuttavat
konsernin strategisten ja operatiivisten tavoitteiden toteutumiseen seka valvoa, etta toiminnassa noudatetaan Taaleri Oyj:n halli-
tuksen hyvaksymia periaatteita.

Riskienhallinnalla pyritaan vahentamaan ennakoimattomien riskien toteutumisen todennakaoisyytta, vaikutusta ja uhkaa Taale-
ri-konsernin liiketoiminnalle. Riskienhallinta tukee strategiassa asetettujen tavoitteiden saavuttamista edistamalla eri toimintoihin
littyvien mahdollisuuksien parempaa hyodyntamista ja riskinottokapasiteetin mahdollisimman tehokasta jakamista eri toimin-
noille ja hankkeille maaritellyn riskinottohalun puitteissa.

Taaleri-konsernissa riski maaritellaan epavarmuuden vaikutukseksi tavoitteisiin. Riski on siis kaksipuolista, vahingon- tai tappion-
varaa, mutta myos toisaalta mahdollisuutta parempaan positiiviseen tulokseen. Riskit voidaan riskikartoituksissa jaotella tarkem-
min viiteen paaluokkaan, jotka ovat strateginen ja lilkketoimintariski, luottoriski, likviditeettiriski, markkinariski seka operatiivinen
riski (ml. compliance-riski). Kestavyys- ja ilmastoriskit sisaltyvat edella mainittuihin riskeihin.

VAIKUTTAVA LIIKETOIMINTA

HALLINTO JA JOHTAMINEN TOIMINTAKERTOMUS TILINPAATOS

Riskienvalvonnalla ja -hallinnalla pyritaan turvaamaan Taaleri-konsernin riskinkantokyky ja maksuvalmius seka varmistamaan
toiminnan jatkuvuus.

Taaleri Oyj:n hallituksen tydjarjestyksen mukaan konsernin hallitus vahvistaa konsernin yhteiset paamaarat ja tavoitteet seka
hyvaksyy sisaisen valvonnan ja riskienhallinnan periaatteet.

Riskienhallinta perustuu systemaattiseen riskienhallintaprosessiin. Riskienvalvonta ja talousosasto seuraavat jatkuvasti konsernin
tulokseen, vakavaraisuuteen ja likviditeettitilanteeseen vaikuttavia riskeja. Lisaksi operatiivisia riskeja ja liikketoimintariskeja arvi-
oidaan saannollisesti, vahintaan kerran vuodessa tehtavilla riskikartoituksilla, joiden avulla pyritaan tunnistamaan, arvioimaan,
mittaamaan ja hallitsemaan riskeja, joiden toteutuminen vaikuttaisi konsernin ja toimintojen tavoitteiden saavuttamiseen ja
paaomien maaraan.

Konsernin risk officer vastaa riskikartoitusten jarjestamisesta konsernin eri yhtioissa ja toiminnoissa. Riskeja seurataan jatkuvasti ja
riskitapahtumista raportoidaan hallitukselle ja johtoryhmalle vahintaan kvartaaleittain.

Koko konsernia koskevat lait ja saantely

Taaleri-konsernia velvoittavat osakeyhtiolaki, vakuutusyhtiolaki ja laki vaihtoehtorahastonhoitajista. Konsernin emoyhtio Taaleri
Oyj:n osake on listattu Nasdaq Helsinki Oy:n yllapitamalle porssilistalle. Taaleri-konsernilla on kaksi liiketoimintasegmenttia: Paa-
omarahastot ja Strategiset sijoitukset. Paaomarahastot-segmentti koostuu uusiutuvan energian, kiinteistojen ja bioteollisuuden
liiketoiminnoista. Strategiset sijoitukset -segmenttiin kuuluu Vakuutusosakeyhtio Garantia.

Taaleri Paaomarahastot Oy:lla ja Taaleri Energia Funds Management Oy:lla on Finanssivalvonnan myontama vaihtoehtorahasto-
Jen hoitajan toimilupa. Vakuutusosakeyhtié Garantia on Finanssivalvonnan valvonnan alaisena toimiva vakuutusyhtio.

Taaleri-konserni muodostaa Vakuutusyhtiolain 26 luvun mukaisen vakuutusyritysryhman, jota Finanssivalvonta valvoo. Taaleri
Oyj tayttaa Finanssivalvonnan paatoksen mukaan vakuutusyritysryhman emoyrityksena vakuutusyhtiolain 26 luvun 1 §n 1
momentin 10 kohdan mukaisen monialaomistusyhteiso-maaritelman.

Ennen varainhoitoliiketoimintansa myyntia vuonna 2021 Taaleri kuului lain rahoitus- ja vakuutusryhmittymien valvonnasta
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Taaleri Oyj

Taaleri Taaleri Taalenri
Paaomanrahastot Oy (100 %) Kiinteistot Oy (80 %) Bioteollisuus Oy (75 %)

Kiinteistdjen Taaleri Biohiili GP Oy
hallinnointiyhtiét (73-100 %) YA

Taaleni Taaleni Vakuutusosakeyhtio
Enenrgia Oy (79 %) Sijoitus Oy (100 %) Garantia (100 %)

Taaleri Energia Funds _ o
Management Oy (100 %) Taaleri Kapitaali Oy (50 %)

Bioteollisuuden
hallinnointiyhtio (67 %)

Muut
hallinnointiyhtiét (80-100 %)

(699/2004) ns. RaVa-laki soveltamispiiriin ja maariteltiin lain tarkoittamaksi rahoitus- ja vakuutusryhmittymaksi. Varainhoidon
sijoituspalvelutoimiluvan myota Taaleri-konsernia velvoittivat lisaksi sijoituspalvelulaki ja luottolaitoslaki seka EU:n vakavarai-
suusdirektiivi ja -asetus. Finanssivalvonta paatti 29.10.2021, etta Taaleri-konserni ei kuulu enaa rahoitus- ja vakuutusryhmittymien
(RaVa) valvonnasta annetun lain soveltamisalan piiriin, koska Taaleri Varainhoito Oy:n myynnin jalkeen Taaleri-konsernissa ei ole
enaa sijoituspalveluyrityksen omistusyhteisog, joka on rahoitus- ja vakuutusryhmittymien valvonnasta annetun lain mukaan
edellytys rahoitus- ja vakuutusryhmittyman muodostumiselle. Myoskaan sijoituspalvelulakia, luottolaitoslakia ja EU:n vakavarai-

suusdirektiivia ja -asetusta ei enaa sovelleta Taaleriin.

Taaleri Energia Sijoituksen
Operations Oy (100 %) hallinnointiyhtiot (100 %)

Energian hankeyhtiét (100 %) TT Syéttorahastot (100 %)

2. Sisdisen valvonnan organisointi
Taaleri Oyj:n hallitus huolehtii konsernin hallinnosta ja vastaa sen toiminnan asianmukaisesta jarjestamisesta, johon kuuluu riitta-

van ja toimivan sisaisen valvonnan ja riskienhallinnan jarjestaminen ja yllapito.

Sisaiseen valvontaan seka riskienhallintaan liittyvissa asioissa ylin paattava elin on konsernin emoyhtion Taaleri Oyj:n hallitus,

joka:

« vastaa siita, etta konsernilla ja konsernin toimiluvallisilla yhtidilla on aina riittavasti laadultaan ja jakaumaltaan oikeanlaisia omia
varoja kattamaan sisaisilla malleilla laskettua paaomatarvetta seka viranomaisvaatimuksissa maariteltya paaomatarvetta

« vahvistaa strategian ja vuosisuunnitelmien perusteella konsernin riskistrategian ja riskinottohalun

« valvoo sisaisen valvontajarjestelman eheytta, mukaan luettuna tehokasta ja vakaata riskienhallinnan toimintamallia
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« valvoo sisaisen tarkastuksen tarkastussuunnitelman taytantoonpanoa tarkastusvaliokunnan kasittelyn jalkeen

+ hyvaksyy konsernin sisaista valvontaa ja riskienhallintaa koskevat periaatteet

- hyvaksyy konsernin menettelytapoihin liittyvat periaatteet ja politiikat (ml. osingonjakopolitiikka)

 hyvaksyy vuosittain sisaisen tarkastuksen toimintaohjeen seka konsernin jatkuvuussuunnittelun periaatteet

* seuraa saannollisesti konsernin liiketoiminnan, riskinkantokyvyn, riskitilanteen ja vakavaraisuuden kehitysta osana yhtion talou-
dellisen tilanteen seurantaa ja neljannesvuosittaisten riskienhallintaraporttien kautta

Riskienhallinnan kolme puolustuslinjaa kuvaavat Taaleri-konsernin sisaisen valvonnan rakennetta ja toimintaa. Taaleri-konsernin
ensimmainen puolustuslinja muodostuu konsernin lilkketoiminnoista, jotka toteuttavat paivittaista riskienhallintaa ja varmistavat
osaltaan sisaisten ja ulkoisten vaatimusten noudattamista. Konsernin toinen puolustuslinja muodostuu riskienvalvonta- ja comp-
liance-toiminnosta seka lilkketoimintojen nimetyista riskienvalvonta- ja compliance-vastuuhenkiloista, joiden tehtavana on kehit-
taa, yllapitaa ja valvoa yleisten periaatteiden noudattamista ja sisaisen valvonnan toimivuutta. Konsernin kolmas puolustuslinja
muodostuu konsernin sisaisesta tarkastuksesta.

Toinen ja kolmas puolustuslinja ovat riippumattomia suhteessa valvottavaan lilkketoimintaan ja raportoivat suoraan hallitukselle.

Taaleri-konsernin johtoryhma vastaa sisaisen valvonnan ja riskienhallinnan operatiivisesta johtamisesta hallituksen antamien
ohjeiden ja maaraysten mukaisesti. Sisaiseen valvontaan ja riskienhallintaan liittyvissa asioissa konsernin johtoryhman vastuulla
on edistaa sellaisen kulttuurin muodostumista konsernissa, joka hyvaksyy saantelyn noudattamisen, sisaisen valvonnan ja riski-
enhallinnan normaaliksi ja tarpeelliseksi osaksi konsernin toimintaa.

Konsernin riskienvalvonnasta vastaa konsernin toimitusjohtajan alaisuudessa toimiva riskienvalvontatoiminto, johon kuuluvat

konsernin risk officer ja hanen kanssaan yhteistyossa toimivat liikketoimintojen ja tukitoimintojen riskienvalvonnasta ja complian-

cesta vastaavat nimetyt vastuuhenkilot. Lisaksi konsernin vastuullisuustiimi osallistuu lilkketoimintojen ja konsernin kestavyys- ja

ilmastoriskien tunnistamiseen ja arviointiin. Riskienvalvonnan tehtavana on mm:..

- yllapitaa, kehittaa ja valmistella konsernin sisaisen valvonnan ja riskienhallinnan periaatteita

- tukea lilketoimintoja riskienhallinnan toimenpiteissa

+ huolehtia siita, etta olennaiset riskit tunnistetaan, arvioidaan ja hallitaan konsernissa ja konserniyhtioissa seka raportoidaan
saannollisesti konsernin johtoryhmalle ja hallitukselle

« valvoa, etta konsernin riskit pysyvat vahvistetuissa rajoissa seka varmistaa, etta riskien mittaus- ja riskeja kontrolloivat menetel-
mat ovat asianmukaiset ja luotettavat

« tuottaa konsernitason kuva riskeista ja riskienhallinnasta ja huolehtia siita, etta toimiva johto, tarkastusvaliokunta ja hallitus
saavat kokonaiskuvan koko konserniin kohdistuvista riskeista

- tukea konsernin yhtioita riskikartoituksissa, skenaarioanalyysien teossa seka riskienhallinnan kehitystyossa ja kaytantdoon viemi-
sessa
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Ensimmainen puolustuslinja on Taaleri-kon-
sernin lilkketoimintojen paivittaisessa toimin-
nassa tapahtuvaa paivittaista riskienhallintaa
Ja vaatimustenmukaisuuden seurantaa.

Toisen puolustuslinjan muodostavat
konsernin Legal-, riskienvalvonta- ja com-
pliance-toiminto, joka toimii yhteistyossa
liiketoimintojen nimettyjen riskienvalvonta- ja
compliance-vastaavien kanssa. Nama
kehittavat ja yllapitavat sisaisen valvonnan
viitekehysta ja toimintamalleja ja suorittavat
liiketoiminnoista riippumatonta valvontaa.

Kolmannen puolustuslinjan muodostaa
konsernin toiminnoista riippumaton Sisainen
tarkastus, joka varmistaa, etta sisainen val-
vonta, riskienhallinta ja vakavaraisuuden
hallinta on asianmukaisesti jarjestetty.
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« avustaa johtoa konsernin ja liiketoimintojen riskistrategian ja riskinottohalun suunnittelussa strategisen tavoiteasetannan yhtey-
dessa
« varmistaa, etta riskeihin liittyvat nakokohdat otetaan asianmukaisesti huomioon keskeisissa liiketoimintapaatoksissa.

Riskienvalvonta vastaa konsernin riskienhallinnan toimivuudesta ja tehokkuudesta ja raportoi saanndllisesti johtoryhmalle, halli-
tuksen tarkastusvaliokunnalle ja hallitukselle.

Konsernin emoyhtion compliance on ulkoistettu ulkopuoliselle palveluntoimittajalle, ja se muodostuu nimetysta compliance

officerista ja hanen kanssaan yhteistyossa toimivista liiketoimintojen compliance-asioista vastaavista Taalerin tyontekijoista. Kon-

sernin compliancen tehtavana on mm:..

* valvoa saanneltyjen yhtididen compliancen toimivuutta

* neuvoa Taaleri Oyj:n johtoryhmaa ja hallitusta ja muuta henkilokuntaa saantelyn ja sisaisten ohjeiden noudattamiseen liittyen

« avustaa Taaleri Oyj:n hallitusta, johtoryhmaa ja muita tarvittavia tahoja compliance-riskien hallinnassa

+ valvoa ja saannollisesti arvioida niiden toimenpiteiden ja menettelytapojen riittavyytta ja tehokkuutta, joiden avulla konserni
varmistaa saannoésten noudattamisen

+ vastata rahanpesun estamisen valvonnasta.

Sisainen tarkastus on Taaleri-konsernin yhtididen operatiivisista toiminnoista riipppumaton varmennustoiminto. Sisainen tarkastus
on toimintona konsernin hallituksen perustama ja se toimii hallinnollisesti konsernin toimitusjohtajan alaisuudessa. Taaleri-kon-
serni on ulkoistanut konsernin sisaisen tarkastuksen kaytannon toteuttamisen ulkopuolisille palveluntoimittajille.

Sisainen tarkastus on riippumatonta ja objektiivista arviointi- ja varmistustoimintaa, jonka tehtavana on tarkastaa sisaisen valvon-
nan riittavyytta, toimivuutta ja tehokkuutta. Sisainen tarkastus tukee konsernin ylinta ja operatiivista johtoa (hallitus, toimitusjoh-
taja, esimiehet) toiminnan ohjauksessa ja valvonnassa.

Konsernin sisaisen tarkastuksen tavoitteena on tukea konsernia sen tavoitteiden saavuttamisessa tarjoamalla jarjestelmallinen
lahestymistapa riskienhallinnan, valvonnan seka johtamis- ja hallintoprosessien tehokkuuden arviointiin ja kehittamiseen. Sisai-
sen tarkastuksen tavoitteena on tuottaa lisaarvoa organisaatiolle ja parantaa sen toimintaa.

Sisaisen tarkastuksen tyota ohjaavat kansalliset ja kansainvaliset saadokset seka alan kansainvalinen ammatillinen ohjeistus,
johon sisaltyvat muun muassa eettiset saannot, ammattistandardit ja kaytannon ohjeet.

Konsernin strategisen suunnittelun prosessi (strategiaprosessi) kattaa strategisten tavoitteiden asettamisen, kehityshankkeiden
maarittamisen ja alustavat taloudelliset ennusteet seuraaville vuosille. Strategiaprosessin yhteydessa tehdaan myaos riskienhal-
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lintaa koskevat linjaukset riskistrategiasta seka riskinottohalusta suhteutettuna konsernin riskinkantokykyyn ja riskienhallinnan
kehittamisen painopisteista.

Konsernin strategiaprosessissa syntyva vuosisuunnitelma sisaltaa taloudelliset analyysit liiketoimintojen tavoitetulosurista ja
tulosuran kehityksesta eri riskiskenaarioissa.

Skenaarioiden pohjalta konsernin toimiluvalliset yhtiot ja liikketoiminnot voivat arvioida myos paaomiensa riittavyytta eri skenaa-
rioissa. Mikali paaomien riittavyys vaikuttaa epavarmalta toimiluvallisissa liikketoiminnoissa, konsernin hallitus paattaa tarvittavista
toimenpiteista paaomituksen osalta.

Strategiaprosessiin osallistuu konsernin toimitusjohtajan lisaksi konsernin johtoryhma. Taaleri Oyj:n hallitus hyvaksyy toimitusjoh-
tajan esitteleman konsernin strategian ja vuosisuunnitelman.

Jatkuvuussuunnitelmat

Liiketoiminnan jatkuvuussuunnittelu on kokonaisvaltainen prosessi, jolla tunnistetaan konsernin toiminnan jatkuvuutta uhkaavia
tekijoita ja niiden seurauksia, seka luodaan perusta toipumiskyvylle ja tehokkaille vastatoimenpiteille konsernin sidosryhmien,
maineen, brandin ja lisaarvoa tuottavien toimintojen turvaamiseksi. Taaleri-konsernin jatkuvuussuunnittelun tavoitteena on
varautua ennalta mahdollisiin hairiotilanteisiin seka varmistaa konsernin toiminnan jatkuvuus ja toimintavarmuus. Jatkuvuus-
suunnittelun avulla varaudutaan liiketoiminnan keskeytyksiin siten, etta toimintaa pystytaan jatkamaan ja rajoittamaan tappioita
erilaisissa lilketoimintaa kohtaavissa hairiotilanteissa.

Konsernin risk officer yllapitaa jatkuvuussuunnittelun tukimateriaalia, jonka pohjalta konserni, liikketoiminnat ja yhtiot tekevat omat
jatkuvuussuunnitelmansa tarvittaessa risk officerin tukemana.

Taaleri-konsernin jatkuvuussuunnitelmassa kaydaan lapi uhka- ja haavoittuvuusanalyyseihin perustuen toimintamallit eri tilan-
teisiin eri liiketoimintaprosessien osalta seka analysoidaan prosesseja ja hairidtilanteita. Jatkuvuussuunnitelma ohjaa toimintaa
erilaisissa hairidtilanteissa ja se ottaa huomioon myos ulkoisten palvelutoimittajien ja yhteistydkumppanien hairidtilanteet.

Jatkuvuussuunnitelmien paivitystarve arvioidaan vuosittain. Jatkuvuussuunnitelmien laatimisesta, organisoinnista ja paivitta-

misesta vastaa konsernin risk officer. Taaleri Oyj:n hallitus hyvaksyy jatkuvuussuunnittelun periaatteet ja liiketoimintojen johto
kunkin lilkketoiminnan yksityiskohtaiset jatkuvuussuunnitelmat.

99



TAALERI VUONNA 2022

TAALERI

3. PAdoman hallinta

Riskinkantokyky ja riskinottohalu

Taaleri-konsernin riskinkantokyky muodostuu optimaalisesta paaomarakenteesta, liikketoimintojen kannattavuudesta ja laadul-
lisista tekijoista, joihin kuuluvat muun muassa luotettava hallinto, sisainen valvonta ja ennakoiva riskienhallinta. Lisaksi toimilu-
vallisten yhtididen osalta tehdaan ennakoivaa vakavaraisuuden hallintaa. Tehokkaalla riskienhallinnalla Taaleri-konserni pyrkii
varmistamaan konsernin ja sen yhtididen toiminnan jatkuvuuden ja tavoitteiden toteuttamiseksi vaadittavan riskinkantokyvyn
sailymisen pitkalla aikavalilla.

Taaleri-konsernin suhtautuminen riskinottoon perustuu harkittuun riski/tuotto-ajatteluun. Konserni ei saa toiminnassaan ottaa
riskia, joka ylittaa sovitun riskinottohalun.

Taaleri el toiminnassaan ota kestavyyteen ja vastuullisuuteen liittyvia riskeja, jotka ovat ristiriidassa Taalerin vastuullisuus- ja
kestavyysriskipolitiikkojen, konsernin toimintaperiaatteiden tai Taalerin ulkopuolisille tahoille antamien vapaaehtoisten vastuulli-
suussitoumusten kanssa.

Paaoman hallinta

Taaleri-konsernin paaomanhallinnan tavoitteena on sailyttaa tehokas paaomarakenne, joka mahdollistaa normaalien taloudel-
listen velvoitteiden hoidon ja varmistaa edellytykset liiketoiminnan harjoittamiselle poikkeuksellisissakin olosuhteissa. Tasera-
kenteen kautta seurataan saannollisesti konsernin paaomarakennetta, eli sita, miten konsernin rahoitus on jarjestetty ja miten
se jakaantuu vieraaseen ja omaan paaomaan. Konsernin strategisena tavoitteena on 15 prosentin oman paaoman tuotto pitkalla
aikavalilla, minka lisaksi seurataan konsernin nettovelkaantuneisuuden kehitysta.

Taaleri Oyj on vahvistanut konsernin omaa paaomaa jarjestamalla kaksi osakeantia vuosina 2013 ja 2015, joilla on keratty
yhteensa 37,5 miljoonaa euroa konserniin lisaa omaa paaomaa vahvistamaan taserakennetta. Lisaksi Taaleri laski liikkeeseen 15
miljoonan euron Tier 2 -lainan omien varojensa edelleen vahvistamiseksi vuonna 2019.

4. P4domanrahastot-segmentin keskeiset riskit ja niiden hallinta

Strateginen riski ja liikketoimintariski

Taaleri-konsernissa strateginen riski maaritellaan riskiksi, joka sisaltyy liiketoiminnan tai toimintaympariston muuttumiseen ja
joka vaikuttaa konsernin pitkan tahtaimen tavoitteiden saavuttamiseen, kannattavuuden yllapitoon tai toiminnan jatkuvuuteen.
Liiketoimintariski maaritellaan epavarmuudeksi, joka sisaltyy Taaleri-konsernin nykyisen toiminnan tavoitteiden operatiiviseen
saavuttamiseen.

Strategiset riskit voivat johtua esimerkiksi kilpailusta, toimintaympariston, markkinoiden tai asiakaskayttaytymisen muutoksista
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tai vaaran strategian valinnasta. Liiketoimintariskit voivat puolestaan syntya esimerkiksi puutteellisesta johtamisesta, tuloksen
odottamattomista heilahteluista tai hitaasta reagoinnista toimintaymparistossa tapahtuviin muutoksiin.

Strategisten riskien ja liilketoimintariskien vaikutuksia Taalerin tuloksen ja vakavaraisuuden kehitykseen arvioidaan analysoimalla
tuloksen, taseen ja vakavaraisuuden kehittymista erilaisissa ulkoisen toimintaympariston ja globaalin talouden skenaarioissa, joita
ovat strategian ja toimintasuunnitelmaan perustuvat hyva-, perus- ja huono-skenaariot. Paaomarahastoliiketoimintojen osalta
tarkastellaan lilkketoimintokohtaisesti kunkin lilkketoiminnon tarpeisiin muodostettuja vastaavia skenaarioita, joiden muuttujina
kaytetaan ensisijaisesti keskeisimpia lilkketoimintaan vaikuttavia strategisia riskeja.

Lisaksi strategia- ja liikketoimintariskeja arvioidaan vuosittain strategiasuunnittelun yhteydessa riskihaastatteluissa liiketoimintojen
Jjohdon itsearviointina, jonka risk officer fasilitoi. ltsearvioinnit toteutetaan yhdessa operatiivisten riskien kartoitusten kanssa.

Uusiutuvan energian hankkeissa maariski (maa- ja kohdekohtaiset lainsaadannolliset ja poliittiset riskit seka niiden vaikutus
yksittaisiin sijoituskohteisiin ulkomaisissa kohteissa) seka kannattavuusriski (rahaston sijoitusten liilketoiminnalliset riskit rakennus-
aikana ja tuotantovaiheessa) ovat keskeisia lilkketoimintariskeja.

Uusiutuvan energian sijoituskohdekohtainen seka erityisesti kansainvalinen energiainfrastruktuurisijoittamista koskeva riski-
enhallinta on integroitu osaksi Taaleri Energian henkiloston tyotehtavia prosesseilla, joissa on maaritelty hankkeiden ja niiden
tarkastelua koskevat laatukriteerit. Kansainvalisessa sijoitustoiminnassa korostuu tarve teettaa ulkoisia due diligence -selvityksia
Energian henkiloston omien selvitysten lisaksi. Jokaista hanketta kasitellaan Energian investointikomiteassa, jossa kokeneet,
sitoutumattomat infrastruktuurisijoittamisen ammattilaiset haastavat sijoitustoiminnon esitysta. Jokaista hanketta kasitellaan
vaihtoehtorahaston hoitajan hallituksessa useamman kerran ennen lopullisen sijoituspaatoksen tekoa. Sijoituksen toteuttamisen
jalkeen hankkeen rakennus- ja operointivaiheessa Energian henkilosto osallistuu aktiivisesti hankkeiden toteuttamiseen seka
paatoksentekoon aina sijoituskohteesta irtaantumiseen saakka. Energia seuraa myos jatkuvasti osana riskienhallinnan ja sijoit-
tajaraportoinnin prosesseja hankkeiden arvoon mahdollisesti vaikuttavia avaintekijoita seka paivittaa vuosittain rahastokohtaiset
riskianalyysit ja stressitestit.

Taaleri Energia Oy tekee myos hankekehitysta omasta taseestaan ja sen riskipositioita seurataan osana konsernin riskienvalvon-
taa.

Keskeisimpia strategisia ja liketoimintariskeja Taaleri-konsernissa ovat toiminta- ja saantely-ympariston voimakkaat muutokset,
epaonnistumiset strategisissa sijoituksissa, yritysostot ja hankittujen yritysten integrointi konserniin seka toiminnan kasvun ja
kansainvalistymisen riskit.

Strategisten riskien ja liiketoimintariskien hallinnalla pyritaan ohjaamaan riskinottokapasiteettia riski/tuottosuhteeltaan jarkevim-
miksi arvioiduille hankkeille ja vahentamaan ennakoimattomien tappioiden todennakoisyytta ja vaikutusta seka uhkaa konsernin
maineelle.
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Strategisten ja lilkketoimintariskien hallinta perustuu konsernin vahvistamiin yleisiin toimintatapoihin ja ohjeisiin seka toiminnan
riittavaan resursointiin. Strategisista riskeista aiheutuvaa epavarmuutta pyritaan lisaksi vahentamaan seuraamalla aktiivisesti
lainsaadannon ja saantelyn muutoksia seka yllapitamalla riittavaa reagointivalmiutta talouden, suhdanteiden seka toimintaym-
pariston muutoksiin. Reagoimalla proaktiivisesti mahdollisesti toteutumassa oleviin riskeihin pyritaan pienentamaan riskien
toteutumisen todennakaoisyytta, vaikutusta ja yhtion haavoittuvuutta riskin toteutuessa.

Luottoriski

Luottoriskilla tarkoitetaan yleisesti riskia siita, etta lainanottaja tai finanssialan yrityksen muu sopimusvastapuoli ei pysty vLuot-
toriskilla tarkoitetaan yleisesti riskia siita, etta lainanottaja tai finanssialan yrityksen muu sopimusvastapuoli ei pysty vastaamaan
velvoitteestaan finanssialan yritysta kohtaan tai etta vakuuden arvo ei riita vastuun kattamiseen. Luottoriskit voidaan jakaa Taale-
ri-konsernissa luottokelpoisuus- ja vakuusriskeihin.

Luottokelpoisuusriskilla tarkoitetaan, etta vastapuoli ei kykene tai ole halukas tayttamaan sopimuksen mukaisia velvoitteitaan.
Vakuusriskilla tarkoitetaan, ettei mahdollisesti asetettu vakuus ole riittava kattamaan saamista. Myonnetyt luotot sijoituskohteisiin
ovat suurin luottoriskin lahde, mutta luottoriskia syntyy myos muista saamisista kuten palkkiosaamisista asiakkailta, likvideista
varoista ja sijoituksista seka taseen ulkopuolisista saamisista, kuten myonnetyista takauksista ja tehdyista sitoumuksista.

Taaleri-konsernin yhtioiden sopimusvastapuolia ovat konsernin velalliset, konserniyhtididen palveluita ostaneet asiakkaat,
yhteistyokumppanit seka talletuspankit ja korkorahastot, joihin Taaleri-konsernin yhtididen varat on talletettu.

Luottoriskia syntyy Garantian takausvakuutustoiminnan lisaksi paaasiassa emoyhtio Taaleri Oyj:n ja Taaleri Sijoitus Oy:n tekemista
sijoituksista, myonnetyista lainoista ja pankkisaamisista.

Taalerin paaomarahastoliiketoiminnot eivat harjoita luotonantoa, joten yhtioiden luottoriski muodostuu vastapuoliriskista. Yhtiot
voivat sijoittaa omia varojaan vain korkean luottoluokituksen omaaviin rahoituslaitoksiin tai likvideihin korkorahastoihin. Niiden
tahojen toimintaa ja tilannetta, joiden osalta Taalerin paaomarahastoliiketoiminnoilla on luotto- tai vastapuoliriskia, tarkkaillaan
Jatkuvasti ja muutoksista raportoidaan johtoryhmalle ja hallitukselle. Seka luottoriskia etta vastapuoliriskia pyritaan aina hajautta-
maan useammalle vastapuolelle, markkinoista ja tilanteesta riippuen.

Likviditeettiriski

Likviditeettiriski on jalleenrahoituksen saatavuuteen liittyva riski, joka syntyy, kun saamisten ja velkojen maturiteetit poikkeavat
toisistaan. Likviditeettiriskia syntyy myos, jos saatavat ja velat ovat liilaksi keskittyneet yksittaisille vastapuolille. Taaleri-konsernin
maksuvalmiutta seurataan paivittain ja konsernilla on kaytossaan pankkitililimiitit. Hyvaa maksuvalmiutta yllapidetaan sijoitta-
malla Taaleri-konsernin ylimaarainen likviditeettipuskuri matalan riskin kohteisiin (talletuspankkeihin tai korkorahastoihin), jotka
ovat nopeasti muunnettavissa kateisvaroiksi.
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Taaleri-konsernin kassavirta muodostuu ennustettavissa olevista paaomarahastoista saatavista hallinnointipalkkiotuotoista,
myonnettyjen lainojen korkotuotoista, suhteellisen ennustettavissa olevista tuottosidonnaisista palkkioista seka Taaleri Sijoitus
Oy:n ja Taaleri Energian tekemista sijoituksista. Sijoitus- ja irtautumisaktiviteeteilla saattaa olla merkittava vaikutus Taaleri-konser-
nin kassavirtoihin.

Taaleri Paaomarahastot Oy:n ja Taaleri Energia Funds Management Oy:n hallinnointipalkkiot perustuvat pitkaaikaisiin sopimuksiin
Ja hallinnointipalkkiotuotot olemassa olevista paaomarahastoista ovat suhteellisen luotettavasti ennustettavissa seuraavien 12
kuukauden ajalle.

Konsernin tulovirtaa tasoittaa paaomarahastoliiketoiminnan pitka ja tasainen tulovirta voimassa olevista hankkeista. Toiminnan
keskittyneisyytta pyritaan vahentamaan asiakaskuntaa laajentamalla.

Taaleri Oyj:n talousjohtaja vastaa Taaleri-konsernin taloudellisen tilanteen ja taseen jatkuvasta seurannasta. Talousjohtaja seuraa
Taaleri-konsernin yhtididen taseissa olevia eria ja taloudellista tilannetta kuukausittain ja raportoi tilanteesta Taaleri-konsernin
Jjohtoryhmalle seka konserniin kuuluvien yhtididen toimitusjohtajille. Lisaksi Taaleri-konsernin taloushallinto valvoo tuloslaskel-
man ja taseen eria analyyttisella tarkastelulla.

Markkinariski
Markkinariskilla tarkoitetaan markkinahintojen vaihteluista aiheutuvaa vaikutusta rahoitusvarojen ja -velkojen markkina-arvoon.
Markkinariskin eri lajeja ovat korko-, valuutta-, osake-, kiinteisto- ja hyodykeriski.

Korkoriskilla tarkoitetaan korkomuutosten vaikutusta konsernin rahoitustaseen ja rahoitustaseen ulkopuolisten erien mark-
kina-arvoon tai korkokatteeseen ja tata kautta vakavaraisuuteen. Valuuttariskilla tarkoitetaan valuuttakurssien muutosten
vaikutusta. Osakeriskilla tarkoitetaan osakehintojen muutosten vaikutusta. Kiinteistoriskilla tarkoitetaan kiinteistoihin tai kiinteis-
toyhteisojen osakkeisiin ja osuuksiin kohdistuvaa arvonalenemis-, tuotto- ja vahingoittumisriskia. Hyodykehintariskilla tarkoite-
taan hyodykehintojen muutosten vaikutusta.

Paaomarahastosegmentin keskeisimmat markkinariskille alttiina olevat erat ovat Taaleri Sijoitus Oy:n sijoituskohteet ja hankeke-
hitys. Lisaksi markkinariskia aiheutuu konsernin taseessa olevista muista korko- ja valuuttapositioista.

Taaleri Energia -konsernin osalta energian hintariski ja valuuttariskit voivat vaikuttaa kehitettavien energiahankkeiden arvoon ja
energiarahastojen asiakastuottoihin.

Valuuttariskien osalta euroalueen ulkopuolisiin sijoituksiin liittyvat mahdolliset merkittavat muutokset valuuttakursseissa voivat
aiheuttaa tuotonmenetysta.
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Taaleri-konsernin likviditeettipuskuri on pankkitilien lisaksi sijoitettuna osittain lyhytaikaisiin korkoinstrumentteihin ja on siten
alttiina markkinariskeille.

Taaleri-konsernissa suoritetaan markkinariskin stressitestausta herkkyysanalyysin muodossa korkoriskin ja hintariskin osalta,
Jjoiden vaikutusta tarkastellaan konsernin tulokseen ja omaan paaomaan.

Operatiivinen riski

Operatiivisella riskilla tarkoitetaan tappion vaaraa, joka aiheutuu riittamattomista tai epaonnistuneista sisaisista prosesseista,
Operatiivisella riskilla tarkoitetaan tappion vaaraa, joka aiheutuu riittamattomista tai epaonnistuneista sisaisista prosesseista,
henkilostosta, jarjestelmista tai ulkoisista tekijoista. Myos oikeudelliset, compliance- ja tietoturvariskit sisaltyvat operatiivisiin
riskeihin. Operatiivisille riskeille on tyypillista, etta riskin aiheuttama tappio ei ole kaikissa tapauksissa mitattavissa. Operatiivinen
riski voi myos toteutua viiveella ja ilmeta valillisesti esimerkiksi maineen heikkenemisena.

Taalerissa operatiivisia riskeja hallitaan ensisijaisesti kehittamalla sisaisia prosesseja seka huolehtimalla hyvasta ohjeistuksesta
ja henkiloston riittavasta koulutuksesta. Operatiivisista riskeista aiheutuvia tappioita pyritaan vahentamaan pienentamalla riskien
toteutumisen todennakoisyytta ja vaikutusta seka pienentamalla yhtion haavoittuvuutta riskin toteutuessa. Taaleri on varautunut
operatiivisiin riskeihin kuuluviin rikos-, omaisuus-, keskeytys- ja vastuuriskeihin kattavalla vakuutusturvalla, mika osaltaan vahen-
taa mahdollisesti toteutuvien riskien vaikutusta. Vakuutusturvan kattavuutta arvioidaan vuosittain.

Vaarinkaytosten aiheuttamia riskeja pyritaan hallitsemaan sisaisilla toimintaohjeilla seka jarjestamalla henkilokohtaiset toimenku-
vat siten, ettei ns. vaarallisia tyoyhdistelmia paase syntymaan. Eri prosesseihin maaritetyt kontrollipisteet ovat myos keskeisessa
asemassa vaarinkaytosten ja virheiden ehkaisyssa. Konsernin rikosvakuutus kattaa erilaisista sisaisista ja ulkoisista vaarinkaytok-
sista aiheutuvia vahinkoja. Lisaksi Taalerin omaisuutta pyritaan suojelemaan muun muassa valvonnalla seka kaytto- ja kulkuoi-
keuksilla.

Taaleri on riippuvainen johdosta ja avainhenkildiden ammattitaidosta seka heidan sitoutumisestaan Taaleriin. Maine on tarkea
Taalerille, jotta asiakkaiden ja henkildston luottamus sailyy hyvana.

Oikeudelliset riskit voivat liittya sopimuksiin eri yhteistyo- ja sopimuskumppaneiden kanssa. Nama riskit pyritaan kartoittamaan
sopimusten yksityiskohtaisella lapikaynnilld, jossa tarvittaessa kaytetaan ulkopuolista asiantuntijaa. Yksikot vastaavat kukin oman
alueensa operatiivisten riskien hallinnasta.

Operatiivisten riskien vuosittaisessa itsearvioinnissa Taalerin eri liiketoimintojen henkilostd tunnistaa ja arvioi toiminnan keskeiset
operatiiviset riskit. ltsearvioinnin perusteella keskeisimpia operatiivisen riskin [ahteita Taalerissa ovat talla hetkella liikketoimin-
taprosessien riskit, saantely- ja compliance-riskit, inhimilliset virheet, ulkoistuskumppaneihin ja partnereihin liittyvat riskit ja
henkilostoriskit.
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Taaleri-konsernin hallituksen hyvaksymassa operatiivisen riskin hallinnan periaatteissa on kuvattu tarkemmalla tasolla
operatiivisen riskin hallinnan organisointi ja operatiivisen riskin arviointiin, seurantaan ja raportointiin konsernin hallitukselle seka
Finanssivalvonnalle liittyvat menetelmat.

Kestavyys- ja ilmastoriskit

Kestavyys- ja ilmastoriskeilla tarkoitetaan ymparistoon, yhteiskuntaan tai hallintotapaan liittyvaa tapahtumaa tai olosuhdetta, jon-
ka toteutumisella saattaisi olla Taalerin liiketoimintaan tai sijoitusten arvoon tosiasiallinen tai mahdollinen kielteinen olennainen
vaikutus. Konsernin kestavyysanalyyseissa huomioidaan lisaksi sijoituspaatosten ja muun taloudellisen toiminnan paaasialliset
haitalliset vaikutukset seka positiivinen vaikuttavuus ymparistoon, yhteiskuntaan, tyontekijoihin, inmisoikeuksien kunnioittami-
seen seka korruption ja lahjonnan torjuntaan liittyviin kestavyystekijoihin.

Taalerin nakemyksen mukaan kestavyys ja vastuullisuus ovat oleellisia tekijoita strategian maarittelyssa ja johtamisessa, riski-
enhallinnassa seka taloudellisen tuoton ja arvonluonnin mahdollisuuksissa nyt ja tulevaisuudessa. Tavoitteemme on edistaa
yhdessa asiakkaidemme ja kumppaneidemme kanssa vaikuttavaa sijoittamista toteuttamalla taloudellisesti kannattavia,
ymparistoon ja sidosryhmiin myonteisesti vaikuttavia hankkeita. Haluamme olla vastuullisen sijoittamisen ja vaikuttavuussijoit-
tamisen edellakavijoita. Vaikuttavuussijoittamisella tarkoitamme sijoittamista, jossa hyvan taloudellisen tuoton lisaksi edistetaan
aktiivisesti ratkaisuja kestavyyteen ja vastuullisuuteen liittyviin keskeisimpiin haasteisiin. Toteutamme vaikuttavuutta kaytannossa
tarjoamalla asiakkaillemme innovatiivisia sijoitusvaihtoehtoja, jotka edistavat esimerkiksi ilmastonmuutokseen sopeutumista

ja sen hillintaa, kiertotaloutta seka kestavaa kehitysta. Huomioimme kestavyysriskit, kestavyystekijat ja paaasialliset haitalliset
kestavyysvaikutukset osana toimintaamme.

Taaleri pyrkii omassa toiminnassaan minimoimaan kestavyysriskien negatiiviset vaikutukset konserniin, sidosryhmiinsa ja
ymparoivaan yhteiskuntaan. Kestavyysriskit voivat realisoitua lyhyella, keskipitkalla tai pitkalla aikavalilla ja niita arvioidaan lapi
sijoitustoiminnan elinkaaren ja arvoketjun. Tarkastelemme markkinaymparistoa riskien, mutta erityisesti myos mahdollisuuksien
nakokulmista. Teemme sijoituspaatoksemme taloudellisten tekijoiden, vaikuttavuusmahdollisuuksien, kestavyysriskiarviointien
ja vastuullisuusarvioinnin (due diligence) perusteella. Tavoitteenamme on tarjota sijoitustuotteita, joilla pyritaan edistamaan
kestavaa kehitysta ja vaikuttavuutta, minimoidaan kestavyysriskien negatiiviset vaikutukset seka paaasialliset haitalliset kesta-
vyysvaikutukset, joilla tarkoitetaan toimintamme ja sijoituspaatostemme aiheuttamia kielteisia vaikutuksia kestavyystekijoihin.

Ilmastoriskeja tarkastellaan neljan IPCC:n ilmastonmuutoksen skenaarion (RCP 2.6., RCP 4.5., RCP 6.0., ja RCP 8.5.) kautta ja niita
arvioidaan niiden taloudellisten vaikutusten toteutumisen todennakoisyyden ja vaikuttavuuden kautta. Tunnistetut ilmastonmuu-
tokseen ja ilmastoon liittyvat riskit kuten esimerkiksi akuuttien ja kroonisten saa- ja lampatilaolosuhteiden vaihtelut voivat vaikut-
taa esimerkiksi Taalerin rahastojen tuottoon rahastojen paaoma- ja kayttokustannusten muutoksen vuoksi, laitosten tuotantoon
seka Taalerin omistusten arvoon. Liiketoimintaan mahdollisesti negatiivisia vaikutuksia aiheuttavat myos transitioriskit, kuten
kiristynyt saantely, toimintaympariston muutokset seka sidosryhmien muuttuvat tarpeet ja mieltymykset. Ilmastonmuutoksen
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ehkaisy ja sopeutuminen luovat Taalerille myos paljon mahdollisuuksia kehittaa ilmastonmuutoksen vaikutuksia pienentavia
hankkeita ja sijoitustuotteita. Kestavaan kehitykseen ja positiiviseen vaikuttavuuteen keskittyva strategiamme auttaa meita
sopeuttamaan ilmastoriskeja ennaltaehkaisevasti. Sen lisaksi Taaleri on asettanut nettonollatavoitteen suorille ja epasuorille
paastoillensa vuoteen 2050 mennessa.

Kestavyysriskien hallinta integroidaan osaksi kaikkia konsernin toimintoja ja riskeja arvioidaan lapi toiminnan elinkaaren. Kes-
tavyysriskien hallinta alkaa niiden tunnistamisesta ja mittaamisesta osana olemassa olevia toimintoja ja palveluja seka uusia
rahastotuotteita. Keskeisia keinoja kestavyysriskien arvioimiseksi ovat erilaiset ennen sijoituspaatosta tehtavat sijoituskohteiden
analyysit ja selvitykset, kohteiden monitorointi ja seuranta, kouluttaminen, ohjeistusten laatiminen, aktiivinen omistajuus seka
sijoituskohteidemme, asiakkaidemme, sidosryhmiemme ja yhteistyokumppaneidemme sitouttaminen. Tarpeen vaatiessa kehi-
tamme sopeutumissuunnitelmat riskien lieventamiseksi, poistamiseksi tai korjaamiseksi.

Taalerin verkkosivuilla (https:/www.taaleri.com/yritysvastuu/dokumenttiarkisto) olevassa kestavyysriskipolitiikassa kuvataan
tarkemmin Taalerin kestavyys- ja ilmastoriskeja ja niiden hallintaa.

Kestavyys- ja ilmastoriskit voivat valillisesti vaikuttaa edella mainittuihin strategia- ja liketoimintariskeihin, luottoriskeihin,
likviditeettiriskeihin seka markkinariskeihin. Esimerkiksi ilmastonmuutokseen liittyvat transitioriskit voivat vaikuttaa konser-

nin toimintaedellytyksiin ja tulokseen muun muassa vaikeutuneen varainkeruun kautta, mika saattaisi heijastua konsernin
hallinnointipalkkioihin ja lilkevaihtoon, ja tata kautta esimerkiksi strategia- ja liilketoimintariskeihin, operatiivisiin riskeihin seka
likviditeettiriskeihin. Sen sijaan saan aari-ilmiodt voivat vaikuttaa negatiivisesti sijoituskohteiden tuotantoon, vaikeuttaa tuotanto-
panosten hankintaa ja lisata riskia vahingoille tuotantolaitoksissa, mika saattaisi nakya sijoituskohteissa kustannusten kasvuna ja
tuotannon hidastumisena, mika taas saattaisi vaikuttaa sijoitusten arvostukseen. Taten valilliset ilmastoriskit saattavat heijastua
riskiarvioinneissa esimerkiksi myos markkinariskeihin tai operatiivisiin riskeihin.

5. Vakuutusosakeyhtié Garantian keskeiset riskit ja niiden hallinta

Garantian arvot, hyvan liilketavan periaatteet, strategia ja liiketoiminnan tavoitteet muodostavat yhtion riskienhallinnan ja vakava-
raisuuden hallinnan perustan. Riskienhallinnan tarkoituksena on tukea yhtion tavoitteiden saavuttamista tunnistamalla yhtioon
vaikuttavat uhat ja mahdollisuudet ja pitaa ne riskinottohalun ja riskinkantokyvyn rajoissa. Luotettavasti jarjestetty sisainen
valvonta varmistaa, etta yhtion liikketoimintastrategiaa, asetettuja tavoitteita seka riskien ja vakavaraisuudenhallintaan liittyvia
periaatteita ja toimintatapoja noudatetaan.

Garantiassa sisaisen valvonnan ja riskienhallinnan keskeisena tavoitteena on turvata yhtion riskinkantokyky ja varmistaa siten
toiminnan jatkuvuus. Sisainen valvonta kattaa yhtion kaikkien yksikoiden merkittavan toiminnan ja siihen kuuluu asianmukaisen
raportoinnin jarjestaminen yhtion kaikilla organisaatiotasoilla. Riskienhallinta kattaa yhtioon kohdistuvien yksittaisten riskien ja
riskien yhteisvaikutuksen tunnistamisen, mittaamisen, seurannan, hallinnan ja raportoinnin. Riskien ja vakavaraisuuden hallinta
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on lisaksi kytketty kiinteaksi osaksi Garantian lilkketoiminnan prosesseja ja toiminnan suunnittelua ja seurantaa.

Riskienhallinnan organisointi, vastuut ja valvonta

Sisainen valvonta ja riskienhallinta on organisoitu Garantiassa sisaisen valvonnan ja riskienhallinnan kolmen puolustuslinjan

periaatteen mukaisesti. Taman periaatteen mukaisesti tehtavat eriytetaan

1) yksikoihin, jotka toiminnoissaan ottavat lilketoimintariskia, eli kasittelevat vakuutuksia tai sijoituksia, tekevat yhtiota sitovia
paatoksia ja toimivat asiakasrajapinnassa (Operatiivinen riskienhallinta),

2) yksikoihin, jotka vastaavat riskien valvonnasta, toteuttavat riippumatonta riskien arviointia seka valvovat yhtion ohjeistusten,
lakien ja saadosten noudattamista (Riippumaton riskienhallinta), ja

3) riippumattomaan sisaisen tarkastuksen toimintoon (Sisainen tarkastus).

Ulkoista valvontaa toteuttavat tilintarkastajat ja valvovat viranomaiset. Alla olevassa kuvassa on havainnollistettu Garantian
riskienhallinnan organisointia.

Taaleri-konsernin lilkketoiminnoista riippumaton riskienvalvonta vastaa konsernin riskienhallinnan toimivuudesta ja tehokkuu-
desta seka tukee ja ohjaa Garantian sisaista valvontaa seka riskien- ja vakavaraisuudenhallintaa varmistaakseen konsernitason
periaatteiden ja ohjeistusten soveltamisen myos Garantiassa. Konsernin riskienvalvonta raportoi Taaleri-konsernin johtoryhmal-
le ja Taaleri Oyj:n hallitukselle.

Garantian hallitus on ylin paatoksentekoelin Garantian sisaiseen valvontaan seka riskien- ja vakavaraisuuden hallintaan liittyvis-
sa asioissa. Hallitus vahvistaa sisaista valvontaa ja riskienhallintaa koskevat periaatteet ja politiikat (mL. riskinoton rajoitteet) seka
organisoinnin ja seuraa ja valvoo naiden toimivuutta ja riski- ja vakavaraisuusaseman kehitysta. Garantian toimitusjohtaja, tuke-

naan johtoryhma, vastaa sisaisen valvonnan ja riskienhallinnan kaytannon jarjestamisesta sisaisen valvonnan ja riskienhallinnan
toimintaperiaatteiden mukaisesti.

Garantian hallitus on asettanut Luottoryhman, Vakuusryhman ja Rating-ryhman, jotka paattavat hallituksen vahvistaman
paatoksentekojarjestelman mukaisesti vastuulleen kuuluvista asioista. Luottoryhman tehtavana on takausvakuutuspaatosten,
korvauspaatosten ja sijoituspaatosten teko. Vakuusryhman tehtavana on vakuuksien arviointi ja vakuusarviointiprosessin laadun
ja tehokkuuden varmistaminen. Liiketoiminnasta riippumattoman rating-ryhman tehtavana on luottoluokitusten ("rating”)
vahvistaminen seka rating-prosessin laadun ja tehokkuuden varmistaminen. Vakuusryhma ja rating-ryhma raportoivat toimin-
nastaan toimitusjohtajalle ja luottoryhma hallitukselle.

Garantian organisaation yksikot, jotka vastaavat riskien valvonnasta, toteuttavat riippumatonta riskien arviointia seka valvovat
yhtion ohjeistusten, lakien ja saadosten noudattamista, muodostavat ns. rippumattoman riskienhallinnan. Riippumattoman
riskienhallinnan tehtavana on avustaa hallitusta ja muita toimintoja tehokkaan riskienhallinnan varmistamiseksi, seurata riski-
enhallintajarjestelman toimivuutta ja yhtion yleista riskiprofiilia kokonaisuutena, raportoida riskeille altistumisesta ja neuvoa
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Ganrantian riskienhallinnan organisointi

Taaleri Oyj:n hallitus

Taaleri Oyj:n johtoryhma

Hallitus

Toimitusjohtaja ja johtoryhmé

1. Openratiivinen riskienhallinta

2. Riippumaton riskienhallinta

3. Sisadinen tarkastus

Asiakkuudet, Lakiasiat, Tietohallinto,

Sijoitustoiminto

Talous ja riskienhallinta
Compliance
Aktuaaritoiminto ja vastuullinen
vakuutusmatemaatikko

Luottoryhma Vakuusryhmé

Rating-ryhma

- Soveltaa sisaisen valvonnan ja
riskienhallinnan ohjekehikkoa ja yksittaisia
toimintaohjeita

- Toteuttaa sisaista valvontaa

- Vastaa riskipaatosten valvonnasta

- Tukee johtoa riskienhallinnan jarjestami-

sessa

- Vastaa riskiehallinnan edellytyksista

- Omistaa riskienhallintakehikon

- Ohjaa ja kehittaa riskipaatosprosessia
- Vastaa riskienlaskennasta

- Vastaa riskiaseman seurannasta

Sisainen tarkastus

- Tarkastaa ja arvioi riskienhallintakehikkoa ja
sen soveltamista

TOIMINTAKERTOMUS TILINPAATOS

hallitusta riskienhallintaa koskevissa asioissa, tunnistaa ja
arvioida kehittyvia riskeja seka huolehtia riskien mittaamisessa
kaytettavien riskimallien asianmukaisuudesta. Riippumaton
riskienhallinta raportoi toiminnastaan Garantian hallitukselle ja
toimitusjohtajalle.

Sisainen tarkastus on yhtion operatiivisista toiminnoista riip-
pumaton arviointi-, varmistus- ja konsultointitoiminto. Sisaisen
tarkastuksen tehtavana on tukea yhtion johtoa tavoitteiden
saavuttamisessa tarjoamalla jarjestelmallinen lahestymistapa
organisaation riskienhallinta-, valvonta-, seka johtamis- ja
hallintoprosessien riittavyyden ja tehokkuuden arviointiin ja
kehittamiseen. Sisaisen tarkastuksen toiminta perustuu vuo-
sittain laadittavaan toimintasuunnitelmaan. Sisainen tarkastus
raportoi havainnoistaan, johtopaatoksistaan ja suosituksistaan
Taaleri Oyj:n ja Garantian hallituksille.

Riskienhallinnan prosessi

Garantian riskienhallintaprosessi muodostuu seuraavista
osa-alueista:

+ Toiminnan suunnittelu;

« Paaomanhallinta;

* Riskinottohalukkuus;

* Riskien tunnistaminen ja arviointi;

- Riskien mittaaminen; ja

* Riskien valvonta, kasittely ja raportointi.

Garantian toiminnan suunnittelu muodostuu pitkan aikavalin
(noin 3 vuotta) strategisesta suunnittelusta ja lyhyen aikavalin
(1 vuosi) vuosisuunnittelusta. Toiminnan suunnittelu perustuu
toimintaympariston, kilpailuympariston ja oman toiminnan
analyysiin seka Taaleri-konsernin strategiaan. Yhtion tavoit-
teiden, tavoitteiden saavuttamista tukevien hankkeiden seka
riskinottohalukkuuden maarittamisessa hyodynnetaan tulos-
ja vakavaraisuusskenaarioita ja stressitesteja, riskikartoituksen
tuloksia ja riski ja vakavaraisuusarviota. Aktuaari antaa vuosit-
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tain toiminnan suunnittelun tueksi vakuutusyhtiolain edellyttamat lausunnot hallitukselle. Strategian ja vuosisuunnitelman seka
riski- ja vakavaraisuusarvion vahvistaa yhtion hallitus ja sen valmisteluun osallistuu koko henkilosto.

Garantian tavoitteena on olla luotettava kumppani ja yhtié varmistaa toiminnan jatkuvuuden ja vakauden yllapitamalla vahvaa
vakavaraisuutta. Hallitus on asettanut Garantian paaomituksen tavoitetason lakisaateisen vakavaraisuuspaaomavaatimuksen,
luottoluokittaja Standard & Poor's:n edellyttaman AAA-luottoluokitusta vastaavan vahimmaispaaomavaatimuksen seka sisaisesti
arvioidun paaomatarpeen (ns. taloudellinen paaoma 99.5 %:n luottamustasolla) ylapuolelle. Garantia jakaa osinkoa tai palauttaa

paaomia omistajalle vain siina maarin, etteivat tason A- luottoluokitus tai yhtion sisaisesti asetettu vakavaraisuustavoite vaarannu.

Paaomanhallinnan tarkoituksena on varmistaa ennakoivasti paaomien riittavyys myos poikkeuksellisissa olosuhteissa. Ensisi-
jainen keino riskien ja todellisen paaomituksen tasapainon varmistamiseksi on liiketoiminnan kannattavuuden yllapito ja riskien
aktiivinen hallinta. Kun mahdollinen epatasapaino havaitaan, tasapaino palautetaan tuloksen ja riskiposition hallinnalla, osingon-
jaon rajoittamisella tai uuden paaoman hankinnalla.

Riskinottohalukkuudella tarkoitetaan sita riskin maaraa ja laatua, jonka yhtié on valmis ottamaan saavuttaakseen liiketoiminnal-

leen asetetut tavoitteet. Garantian riskinottohalukkuus on maltillinen ja se maaritellaan ns. riskinoton rajoitteilla ja riskimittareilla.
Hallitus vahvistaa riskinoton rajoitteet ja riskimittarit vuosittain osana paaomasuunnitelmaa (vakavaraisuutta koskevat rajoitteet),
luottoriskipolitiikkaa (keskittymariskeja ja vakuutustoimintaa koskevat riskinoton rajoitteet), jalleenvakuutuspolitiikkaa (jalleenva-
kuutusta koskevat riskinotonrajoitteet) ja sijoitussuunnitelmaa (sijoitustoimintaa koskevat riskinoton rajoitteet).

Liiketoiminnan ja toimintaympariston riskien jatkuva tunnistaminen ja arviointi ovat osa Garantian riskien ja vakavaraisuuden-
hallinnan prosessia. Garantian liikketoimintaan liittyvat keskeiset riskit ovat takausvakuuttamisesta aiheutuvat luottoriskit, vas-
tuuvelkaa ja omaa paaomaa kattavan omaisuuden sijoitusriskit, strategiset riskit seka operatiiviset ja compliance-riskit. Riskien
tunnistamista ja arviointia on tarkasteltu riskikohtaisesti myohemmin tassa liitetiedossa.

Garantia maarittaa ja arvioi paaomavaatimustaan ja mittaa liiketoimintansa riskia kolmella erilaisella Value-at-Risk-pohjaisella
riskimittarilla. Ensisijainen toiminnan ohjauksessa, riskin mittaamisessa ja paaomien riittavyyden arvioinnissa kaytettava mittari
on taloudellinen paaoma ("Sisainen riskipaaoma”) 99.5 %:n luottamustasolla. Taman lisaksi paaomatarpeen arvioinnissa hyo-
dynnetaan Solvenssi |l -standardikaavan mukaista vakavaraisuuspaaomavaatimusta SCR (Solvency Capital Requirement) 99.5
%:n luottamustasolla mukaan lukien paaomavaatimuksen korotus seka S&P:n Insurance Capital Model:n mukaista AAA-tason
luottoluokitusta vastaavaa vahimmaispaaoman maaraa. VaR-pohjaisten riskimittareiden lisaksi Garantia mittaa, seuraa ja arvioi
toimintansa riskeja ja niiden kehittymista muilla maarallisilla ja laadullisilla riskimittareilla. Riskien mittaamista on tarkasteltu
riskikohtaisesti myohemmin tassa liitetiedossa.

Garantian riski- ja vakavaraisuusaseman seuranta ja raportointi jakautuvat sisaiseen ja ulkoiseen seurantaan ja ra-portointiin.
Ulkoisella raportoinnilla tarkoitetaan kaikille sidosryhmille julkistettavia tietoja seka viranomaisraportointia. Garantia raportoi
toiminnastaan lisaksi ulkoiselle luottoluokittajalle Standard & Poor's:lle. Sisaisella riski- ja vakavaraisuusaseman raportoinnilla
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tarkoitetaan vahintaan kuukausittain tehtavaa raportointia Garantian johtoryhmalle ja hallitukselle, seka neljannesvuosittaista
raportointia Taaleri-konsernin hallitukselle. Sisaisen seurannan ja raportoinnin tavoitteena on varmistaa, etta yhtion riski- ja vaka-
varaisuusasema ovat riskinottohalukkuuden rajoissa.

Vakuutusriskit

Vakuutusriskilla tarkoitetaan riittamattomista hinnoittelua ja vastuuvelkaa koskevista oletuksista johtuvaa tappioriskia tai vakuu-
tusvastuiden arvon epaedullista muutosta. Takausvakuutuksessa vakuutusriski muodostuu suurelta osin luottoriskista eli siita,
ettei taattava suoriudu sopimuksen mukaisista taloudellisista tai toiminnallisista velvoitteistaan suhteessa takauksensaajaan.
Tama voi olla seurausta taattavan maksukyvyttomyydesta (maksukyvyttomyysriski) tai siita, etta taattava epaonnistuu sopimuk-
sen mukaisen velvoitteen toimittamisesta ajallaan (toimitusriski). Takausvakuuttamisen luottoriskin katsotaan sisaltavan myos
jalleenvakuuttajien tai muun vastatakauksen antajan vastapuoliriskin, joka aiheutuu jalleenvakuuttajan tai muun vastatakauksen
antajan maksukyvyttomyydesta seka vakuuksien arvonmuutosriskin, joka aiheutuu vakuuden kayvan arvon muutoksesta.

Vakuutusriskin, eli takausvakuuttamisessa luottoriskin, hallinnan tavoitteena on rajoittaa asiakas- ja vastapuoliriskeista aiheu-
tuvat negatiiviset tulosvaikutukset hyvaksyttavalle tasolle ja varmistaa, etta vakuutustoiminnan tuotto on riittava suhteessa
otettuun riskiin. Takausvakuuttamisessa luottoriskia vahennetaan asiakasvalinnan, asiakassuhteen aktiivisen hoidon, asiakkaan
toiminnassa tapahtuvien muutosten seurannan, hinnoittelun ja hajautuksen lisaksi tyypillisesti jalleenvakuuttamalla, sopimus-
ehdoin ja vakuus- ja kovenanttijarjestelyin. Takausvakuuttamisen luottoriskinhallinnassa keskeisessa asemassa on vakuutusten
myontoprosessi, jota ohjaavat hallituksen vahvistamat luottoriskipolitiikka, jalleenvakuutuspolitiikka ja paatoksentekovaltuudet
seka niita taydentavat johtoryhman vahvistamat luottoriskinarviointiin, jakelukanavien auditointiin, hinnoitteluun seka vakuuksiin
ja kovenantteihin liittyvat prosessikuvaukset ja toimintaohjeet. Vakuuttamisprosessin toimivuutta ja laatua valvoo Riskienhallinta-
toiminto. Paivittaisen vakuuttamisprosessin lisaksi luottoriskeja tunnistetaan ja arvioidaan vahintaan vuosittain vuosisuunnittelun
yhteydessa laadittavassa riskikartoituksessa.

Vakuutusriskin maaraa mitataan taloudellisen paaoman mallilla, vakavaraisuuspaaomavaatimuksen maaralla (SCR) mukaan
lukien paaomavaatimuksen korotus seka S&P:n vakuutusriskimallin paaomavaatimuksen maaralla. Vakuutusrikin taloudellinen
paaoma maaritetaan sopimuskohtaisesti paaosin Basel 2.n mukaisella sisaisten luottoluokitusten menetelmalla, jossa huomioi-
daan takauksen maara, instrumentin luottoluokitus (maksuhairiotodennakaoisyys eli PD, probability of default), duraatio seka vas-
tavakuuksista ja jalleenvakuutuksesta ja takaisinperinnasta riippuva tappio-osuus (LGD, loss given default) vahinkotilanteessa.
Taloudellisen paaoman malli sisaltaa myos keskittymariskin. Garantia arvioi saannollisesti taloudellisen paaoman mallinsa seka
taloudellisen paaoman maaran laskennassa kaytettavien parametrien toimivuutta.

Asiakas- ja asiakaskokonaisuuskohtaista luottoriskia arvioidaan taloudellisen paaoman lisaksi asiakkaan tai asiakaskokonaisuu-
den rating-luokan, brutto- ja nettovastuun maaran, vakuuksien maaran ja laadun, avoimeen position maaran seka kovenanttien
ja mahdollisen riskiasiakasluokituksen perusteella. Takausvakuutuskannan luottoriskia puolestaan arvioidaan perustuen brutto-
vastuun, avoimen position ja taloudellisen paaoman maaraan ja jakaumaan tuoteryhmittain, rating-luokittain seka toimialoittain.
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Muita takausvakuutuskannan luottoriskin arviointikriteereja ovat vakuutuskannan keskimaturiteetti seka korvauskulujen suhde
vakuutusmaksutuottoihin ja takausvakuutuskantaan. Vakuutusriskiasemaa seurataan ja siita raportoidaan johtoryhmalle ja halli-
tukselle kuukausittain.

Maarallisia tietoja vakuutusriskista ja vastuuvelasta esitetaan liitetiedossa 41.

Vakuutusmatemaattiset oletukset
Vakuutusyhtiolain perusteella vakuutusyhtiolla tulee olla turvaavat laskuperusteet vakuutusteknisen vastuuvelan maarittami-
seksi. Vastuuvelan arvon tulee olla aina riittava siten, etta yhtio pystyy kohtuudella arvioiden vastaamaan sitoumuksistaan.

Vakuutusmaksuvastuu maarataan ns. siirtovastuuna. Takauksittain maaritetaan se osuus voimassa olevien vakuutussopimusten
maksutulosta, joka kohdistuu tuleviin tilivuosiin. Korvausvastuu muodostuu tunnetusta ja tuntemattomasta korvausvastuusta.
Yksittaiset tilinpaatoshetken jalkeen maksettavaksi tulevat korvaukset varataan vahinkokohtaisesti osaksi tunnettua korvausvas-
tuuta. Jo sattuneiden, mutta tilinpaatoshetkella yhtiolle tuntemattomien, vahinkojen varalle varataan kertoimella osuus yhtion
tilivuoden maksutulosta osaksi tuntematonta korvausvastuuta. Varsinaista vastuuvelkaa ei diskontata.

Sijoitusriskit

Yhtion sijoitukset ovat vastuuvelan ja oman paaoman katteena olevaa varallisuutta ja niiden ensisijaisena tarkoituksena on turva-
ta vakuutusliikkeen maksukyky myos poikkeuksellisen suurina vahinkovuosina. Sijoitustoiminta on luonteeltaan pitkaaikaista ja
tavoitteena on ensisijaisesti paaomien turvaaminen seka vakaa ja tasaisesti kehittyva varallisuuden kasvu. Sijoitustoiminnan riskit
muodostuvat markkinariskeista, luotto- ja vastapuoliriskista ja maksuvalmiusriskista.

Markkinariskilla tarkoitetaan tappioriskia tai taloudellisen aseman epaedullista muutosta, joka johtuu suoraan tai valillisesti omai-
suuden, vastuiden ja rahoitusvalineiden markkinahintojen tason ja volatiliteetin heilahteluista. Hintojen muutokset vaikuttavat
sijoitusomaisuuden arvoon ja vuotuiseen tuottoon. Keskeiset markkinariskit ovat osakeriski, korkoriski, valuuttariski ja kiinteis-
toriski. Sijoitusten luotto- ja vastapuoliriski muodostuu luottomarginaaliriskista ja vastapuoliriskista. Luottomarginaaliriski kuvaa
riskillisen korkoinstrumentin ja riskittoman korkoinstrumentin hintaeron eli luottomarginaalin muutoksesta aiheutuvaa riskia.
Vastapuoliriskilla tarkoitetaan yksittaisten sopimusten sopimusvastapuoleen liittyvaa maksukyvyttomyysriskia.

Markkinariskilla tarkoitetaan tappioriskia tai taloudellisen aseman epaedullista muutosta, joka johtuu suoraan tai valillisesti omai-
suuden, vastuiden ja rahoitusvalineiden markkinahintojen tason ja volatiliteetin heilahteluista. Hintojen muutokset vaikuttavat
sijoitusomaisuuden arvoon ja vuotuiseen tuottoon. Keskeiset markkinariskit ovat osakeriski, korkoriski, valuuttariski ja kiinteis-
toriski. Sijoitusten luottoriski muodostuu vastapuoliriskista ja luottomarginaaliriskista. Vastapuoliriskilla tarkoitetaan yksittaisten
sopimusten sopimusvastapuoleen liittyvaa maksukyvyttomyysriskia. Luottomarginaaliriski kuvaa riskillisen korkoinstrumentin ja
riskittdman korkoinstrumentin hintaeron eli luottomarginaalin muutoksesta aiheutuvaa riskia.
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Sijoitusriskien hallinnan tavoitteena on rajoittaa sijoittamisesta aiheutuvat negatiiviset tulosvaikutukset ja sijoitusten arvon
muutokset hyvaksyttavalle tasolle pitkalla aikavalilla, varmistaa, etta sijoitusten tuotto on riittava suhteessa otettuun riskiin ja
turvata yhtion likviditeetti. Garantia noudattaa sijoitustoiminnassaan vakuutusyhtiolaissa maaritettya varovaisuuden periaatetta.
Varat sijoitetaan vain sellaiseen omaisuuteen, johon liittyvat riskit yhtio voi tunnistaa, mitata, seurata, hallita, valvoa ja raportoida.
Sijoitustoiminnassa varmistetaan sijoitusten turvaavuus, rahaksi muutettavuus, tuottavuus ja saatavuus sijaintipaikasta, seka
huomioidaan vakuutussopimusten luonne ja vakuutettujen edut.

Sijoitustoiminnan riskeja hallitaan hajauttamalla sijoitukset mahdollisimman tehokkaasti omaisuusluokittain, sektoreittain,
maantieteellisesti, luottoluokittain ja vastapuolittain seka varmistamalla sijoitusten riittava likvidiys. Sijoitusriskien hallinnassa
keskeisessa asemassa on paivittainen sijoitustoiminnan toteuttaminen, jota ohjaavat hallituksen vahvistamat sijoitussuunnitelma
Ja paatoksentekovaltuudet. Paivittaisen sijoitustoiminnan seka kuukausiraportoinnin lisaksi sijoitusriskeja arvioidaan vahintaan
vuosittain vuosisuunnittelun yhteydessa laadittavassa riskikartoituksessa.

Sijoitustoiminnan riskien paaomatarvetta mitataan taloudellisen paaoman mallilla, vakavaraisuuspaaomavaatimuksen maaralla
(SCR) seka S&P:n sijoitusriskin paaomavaatimuksella. Taloudellisen paaoman mallissa sijoitusriskia mitataan instrumenttikohtai-
sesti Value-at-Risk —pohjaisilla riskimalleilla osakeriskille, valuuttariskille, korkoriskille ja luottoriskille. Korko- ja paaomarahasto-
sijoitusten luottoriski maaritetaan Basel Il:n mukaisella sisaisten luottoluokitusten menetelmalla, jossa huomioidaan sijoituksen
maara, instrumentin luottoluokitus, tappio-osuus ja duraatio. Taloudellisen paaoman lisaksi sijoitusriskeja mitataan mm.
omaisuusluokittain, maittain, luottoluokittain, vastapuolittain, modifioidulla duraatiolla, korkoherkkyydella ja valuuttamaaraisten
sijoitusten maaralla. Sijoitusriskiasemaa seurataan ja siita raportoidaan johtoryhmalle ja hallitukselle kuukausittain.

Markkinariskista esitetaan herkkyysanalyysi liitetiedossa 42.

Operatiiviset riskit
Operatiivisilla riskeilla tarkoitetaan tappion riskia, joka aiheutuu puutteellisista tai virheellisista prosesseista, ihmisten tekemista
virheista, jarjestelmista tai ulkoisista tapahtumista.

Operatiivisten riskien hallinnalla varmistetaan, etta operatiivinen toiminta on jarjestetty asianmukaisesti, eika riskeista aiheudu
ennalta arvaamattomia suoria tai epasuoria taloudellisia menetyksia. Operatiivisten riskien hallintaan ja sisaiseen valvontaan
myonteisesti suhtautuvaa yrityskulttuuria yllapidetaan ja vahvistetaan jatkuvasti kouluttamalla ja ohjeistamalla henkilostoa.

Operatiivisten riskien hallinnassa keskeista on riskien tunnistaminen ja arviointi, seka kontrolli ja hallintakeinojen toimivuuden ja
riittavyyden arviointi. Operatiivisten riskien hallinnan keskeiset tyokalut ovat vahintaan vuosittain toteutettavat yksikkokohtaiset
riskikartoitukset, jatkuva operatiivisten riskien rekisterdinti, korjaavien toimenpiteiden tunnistaminen seka naiden seuranta ja
raportointi, jatkuvuussuunnitelmat, toimintaperiaatteet ulkoistuksiin, uusien tuotteiden suunnitteluun ja kayttoonottoon, asiakkaan
tuntemiseen ja rahan pesun ja terrorisminrahoittamisen estamiseen seka prosessikuvaukset ja muut tyo- ja toimintaohjeet.
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Operatiivisen riskin maaraa mitataan vakavaraisuuspaaomavaatimuksen (SCR) maaralla ja taloudellisen paaoman maaralla, joka
arvioidaan vuosittain toteutettavan riskikartoituksen pohjalta. Lisaksi seurataan ja rekisterdidaan toteutuneita riskitapahtumia ja
lahelta piti -tilanteita, maaritellaan niita koskevat korjaavat toimenpiteet ja seurataan niiden toteuttamista. Operatiivisten riskien
kehityksesta raportoidaan neljannesvuosittain johtoryhmalle ja hallitukselle.

Muut riskit

Strategisella riskilla tarkoitetaan riskia, joka syntyy toiminta- ja kilpailuympariston muutoksista, hitaasta reagoinnista muutoksiin,
vaaran strategian tai liiketoimintamallin valinnasta tai strategian toteuttamisen epaonnistumisesta. Maineriski ja saantelyriski
ovat osa strategista riskia. Maineriskilla tarkoitetaan riskia siita, etta aiheellinen tai aiheeton yhtion lilkketoimiin tai suhteisiin liittyva
epasuotuisa julkisuus heikentaa luottamusta yhtiota kohtaan. Maineriski on usein seurausta toteutuneesta operatiivisesta tai
compliance-riskista ja sen seurauksena maine heikkenee asiakkaiden ja muiden sidosryhmien keskuudessa. Saantelyriskilla
tarkoitetaan riskia siita, etta saantelyn muutosten seurauksena yhtion lilkketoiminnan harjoittamisen edellytykset heikentyvat
merkittavasti.

Keskeinen keino strategisten riskien hallinnassa on systemaattinen ja jatkuva toiminnan suunnittelu- ja seurantaprosessi, jonka
avulla kyetaan tunnistamaan ja arvioimaan potentiaalisia riskeja toiminta-, kilpailu- ja saantely-ymparistossa seka paivittamaan
strategiaa ja johtamaan riskien hallitsemiseksi kaynnistettyja toimenpiteita. Maineriskia hallitaan ennakoivasti ja pitkajanteisesti
toimimalla Garantian arvojen mukaisesti, noudattamalla saantelya ja Garantian hallituksen vahvistamia hyvan liiketavan periaat-
teita seka viestimalla avoimesti ja tasapuolisesti eri sidosryhmille. Strategisia riskeja seurataan ja arvioidaan vahintaan vuosittain
vuosisuunnittelun yhteydessa laadittavassa riskikartoituksessa.

Compliance-riskilla tarkoitetaan oikeudellisiin tai hallinnollisiin seuraamuksiin, taloudellisiin tappioihin tai maineen menettami-
seen liittyvia riskeja, jotka ovat seurausta siita, etta yhtio on jattanyt noudattamatta sen toimintaan sovellettavia lakeja, asetuksia
tai muita maarayksia. Lainsaadannon muutoksia seurataan aktiivisesti, ja meneillaan olevista hankkeista raportoidaan saannolli-
sesti hallitukselle. Garantiassa vuosisuunnittelun yhteydessa toteutettava riskikartoitus sisaltaa myos saantelyyn liittyvien riskien
tunnistamisen ja arvioinnin seka riskia pienentavien kehitystoimenpiteiden maarittelyn ja seurannan. Henkiloston ohjeistaminen
ja kouluttaminen ovat keskeisessa roolissa myos compliance-riskien hallinnassa.

Kestavyysriskilla tarkoitetaan sellaista ymparistovastuuseen, sosiaaliseen vastuuseen tai hyvaan hallintoon liittyvaa tapahtumaa
tai olosuhdetta, jolla voi toteutuessaan olla kielteinen vaikutus yhtion tekeman sijoituksen arvoon tai yhtion vakuutusvelan

maaraan. Garantiassa kestavyysriskeja voi olennaisessa maarin esiintya yhtion sijoitustoiminnassa ja takausvakuutustoiminnassa.
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Naissa toiminnoissa kestavyysriskit littyvat kaytannossa sijoituksissa tai takausvakuutussopimuksissa luottoriskivastapuolena
olevien yksittaisten yritysten ja yhteisojen toiminnan kestavyyteen. Naita riskeja arvioidaan osana takausvakuutuksia ja sijoituksia
koskevaa paatoksentekoa. Kestavyysriskeja seurataan ja arvioidaan myos vuosisuunnittelun yhteydessa laadittavassa riskikartoi-
tuksessa. Garantian toimintaan liittyvien kestavyysriskien maaran arvioidaan olevan toistaiseksi vahainen. Yhtiolla ei esimerkiksi
ole merkittavia sijoitus- tai takausvakuutusvastuita sellaisista toimialoista tai yrityksista, joiden toimintaan liittyy tavanomaista
suurempia kestavyyskysymyksia.

Keskittymariskilla tarkoitetaan kaikenlaisia riskejq, joihin liittyvat tappiot voivat olla niin suuria, etta toteutuessaan ne vaarantavat
vakuutus- ja jalleenvakuutusyritysten vakavaraisuuden tai taloudellisen aseman. Garantian lilkketoiminnan merkittavin keskit-
tymariski syntyy suorasta ja valillisesta luotto- ja vastapuoliriskin keskittymariskista takausvakuutus- ja/tai sijoitustoiminnassa.
Garantian kokonaisvastuut sisaltavat yksittaisia suuria asiakaskokonaisuus- ja toimialakohtaisia luottoriskikeskittymia, minka
lisaksi Garantian takausvastuut ja sijoitukset keskittyvat Suomeen. Luottoriskin keskittymariskin hallinnassa korostuu ennen
kaikkea asiakas- ja sijoituskohteiden valinta ja asiakkaiden tilanteessa tapahtuvien muutosten jatkuva seuranta. Keskittymariskia
mitataan ja arvioidaan taloudellisen paaoman mallissa erillisella keskittymariskimallilla ja asiakaskokonaisuuskohtaisilla riskilimii-
teilla.

Maksuvalmiusriskilla tarkoitetaan riskia, etta vakuutusyritys ei kykene muuttamaan sijoituksiaan ja muuta omaisuuttaan rahaksi
tayttaakseen maksettaviksi tulevat taloudelliset velvoitteensa. Garantiassa maksuvalmiusriski on rajallinen, silla vakuutusmak-
sutulo kerataan ennen korvausten maksamista ja suurimmat yksittaiset maksut muodostuvat vakuutuskorvauksista edunsaajille
tai voiton jaosta tai paaoman palautuksista osakkeenomistajalle, joiden maksuajankohdat tiedetaan yleensa hyvissa ajoin
etukateen. Garantialla el mydskaan ole rahoitusvelkoja. Keskeiset keinot maksuvalmiusriskin hallintaan Garantiassa ovat riittava
kateisen maara paivittaisten maksujen hoitoon ja sijoitussalkun likvidiys.
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38 Rahoitusvarojen ja -velkojen maturiteettijakauma

Rahoitusvarat 31.12.2022, 1 000 euroa < 3kk 3-12 kk 1-5V 5-10 V > 10V Yhteensa Rahoitusvarat 31.12.2021, 1 000 euroa < 3kk 3-12 kk 1-5Vv 5-10 V > 10V Yhteensa
Saamiset luottolaitoksilta 46 817 46 817 Saamiset luottolaitoksilta 53 255 53 255
Saamiset yleisolta ja julkisyhteisoilta ¥ 624 2729 1792 752 5897 Saamiset yleisolta ja julkisyhteisdilta ¥ 360 2272 34902 1466 7 589
Muut rahoitusvarat 26 794 7 049 33 843 Muut rahoitusvarat 16 343 9 023 25 366
Korot 42 3068 94 4 3209 Korot 24 478 658 19 1179
Rahoitusvarat yhteensa 74 276 12 847 1 886 757 - 89 766 Rahoitusvarat yhteensa 69981 2750 13 173 1486 - 87 389
Rahoitusvelat 31.12.2022, 1 000 euroa < 3kk 3-12 kk 1-5Vv 5-10 V > 10V Yhteensa Rahoitusvelat 31.12.2021, 1 000 euroa < 3kk 3-12 kk 1-5V 5-10 V > 10V Yhteensa
Velat yleisolle ja julkisyhteisoille 410 410 Johdannaissopimukset 630 630
Vel.at,JoMa.on huonompi etuoikeus kuin 15 000 15 000 Vel.at,JoMa'on huonompi etuoikeus kuin 15 000 15 000
muilla veloilla muilla veloilla

Muut rahoitusvelat 4 760 0 843 2 046 16 650 Muut rahoitusvelat 4 804 7 925 2284 15 014
- josta vuokrasopimusvelat 137 57 82 277 - josta vuokrasopimusvelat 319 971 105 5 1490
Korot - 750 3750 750 5 250 Korot 750 3 000 2 250 6 000
Rahoitusvelat yhteensa 4 760 10 593 6 206 15 750 - 37 310 Rahoitusvelat yhteensa 4 804 9 305 5284 17 250 - 36 643

Y Saamisten maturiteetit on esitetty alkuperaiseen alaskirjaamattomaan arvoon.

Vakuutustoiminnan varojen ja velkojen maturiteettijakauma esitetaan liitteissa 41 ja 42.

Y Saamisten maturiteetit on esitetty alkuperaiseen alaskirjaamattomaan arvoon.

Vakuutustoiminnan varojen ja velkojen maturiteettijakauma esitetaan liitteissa 41 ja 42
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39 Muutokset rahoituksen rahavirroiksi luokiteltavissa rahoitusveloissa

Kayvan arvon

VAIKUTTAVA LIIKETOIMINTA

HALLINTO JA JOHTAMINEN

TOIMINTAKERTOMUS

41 Maarallisia tietoja vakuutusriskista ja vastuuvelasta

TILINPAATOS

Taalerin vakuutusliiketoiminta koostuu kokonaisuudessaan Vakuutusosakeyhtio Garantian liikketoiminnasta. Alla on esitetty Vakuu-

tusosakeyhtio Garantian maarallisia tietoja. Vakuutusosakeyhtio Garantia on yhdistetty konserniin 1.4.2015 alkaen.

1.1.2022 Rahavirrat muutokset 31.12.2022
Velat yleisolle ja julkisyhteisoille - 410 - 410
Velat, joilla on huonompi etuoikeus kuin muilla veloilla 14 854 - 16 14 870
Yhteensa 14 854 410 16 15 280

1.1.2021 Rahavirrat Kéﬁéztit?er; 31.12.2021
Velat luottolaitoksille 14 939 -15 000 61 -
Yleiseen liikkeeseen lasketut velkakirjat 34 937 -35 000 63 -
Velat, joilla on huonompi etuoikeus kuin muilla veloilla 14 839 - 15 14 854
Yhteensa 64 715 -50 000 139 14 854

40 Markkinariskin herkkyysanalyysi

Markkinariskin herkkyysanalyysi on laadittu konsernin merkittavien markkinariskien, korkoriskin ja hintariskin, osalta. Herkkyysa-

nalyysit on laadittu arvioimalla miten jokseenkin mahdolliset muutokset korkotasossa tai hinnoissa vaikuttaisivat naihin herkille

oleviin tase-eriin. Vaikutus on laskettu ennen veroja. Vakuutustoiminnan varoista ja -veloista on laadittu erilliset herkkyysanalyysit

litteissa 41 ja 42.

Korvauskulujen kehitys, Maksetut Korvausvastuun K %, takausvakuutus- . o

1 000 euroa korvaukset muutos orvauskulut kannasta Vahinkosuhde, %
2022 -1 055 477 -579 0,03 % 3,20 %
2021 -1270 592 -677 0,04 % 3,80 %
2020 -855 263 -5092 0,03 % 4,00 %
2019 -336 -1 282 -1 618 0,09 % 12,20 %
2018 427 355 783 -0,05 % -6,40 %
2017 -343 -736 -1 079 0,07 % 10,10 %
2016 -034 -240 -1 174 0,09 % 12,42 %
2015 -1 421 -71 -1 492 013 % 1515 %
2014 -569 157 -412 0,03 % 370 %
2013 -2 526 121 -2 405 0,18 % 22,20 %

Korvauskulujen kehitys perustuu Vakuutusosakeyhtio Garantian FAS-tilinpaatokseen.

31.12.2022 31.12.2021

G L e Risk_i- Muutos Vaikutus Vaikutl_x_s__omaan Vaikutus Vaikutt_l_s__omaan

muuttuja tulokseen paaomaan tulokseen paaomaan
Korkoriski ¥ Korko 1 %-yksikkd 472 472 536 536
Hintariski 2
Osakkeet ja osuudet Kaypa arvo 10 % 3 819 4 446 4 057 4155
ﬁ?@ﬁéﬁ t5 e Seyfost @lrve 10 % 238 238 267 267
mgit’?e\fur’]tao%ea\i/:tﬁlserét ey e 107 i i 525 525
Johdannaissopimukset Kaypa arvo 10 % - - 63 63

Y Korkoriskin herkkyysanalyysissa on huomioitu sellaiset kauden paatéspaivana taseessa olleet rahoitusvarat ja -velat joilla on ollut kyseisena

paivana muuttuva korko.

2 Hintariskin herkkyysanalyysissa on huomioitu sellaiset rahoitusinstrumentit jotka arvostetaan taseessa kaypaan arvoon.

Maksetut korvaukset sisaltavat jalleenvakuuttajien osuuden, korvausten takaisinperinnan ja korvaustoiminnolle kohdistetut lilkkekulut. Korvausvastuun
muutos sisaltaa jalleenvakuuttajien osuuden.

Takausvakuutuskanta tuoteittain, milj. euroa 31.12.2022 31.12.2021
Kuluttajavastuut 1343 1130
Yritysvastuut 519 565
Yhteensa 1862 1 695

Kuluttajavastuut koostuvat asuntolaina- ja vuokratakauksista, joissa vakuutusriski muodostuu kotitalouksien luottoriskista. Yritysvastuut koostuvat
yrityslainatakauksista, kaupallisia takauksista ja muista yritystoimintaan liittyvista takauksista, joissa vakuutusriski muodostuu yritysten ja yhteisdjen
luottoriskista.
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Yritysten takausvakuutuskanta luottoluokittain, milj. euroa 31.12.2022 31.12.2021 Vakuutustekninen vastuuvelka (FAS), 1 000 euroa 31.12.2022 31.12.2021
AAA..BBB- 113 109 Vakuutusmaksuvastuu 42 500 36 559
BB+..BB- 217 306 Korvausvastuu 1241 1718
B+.B- 152 o4 Tunnettu korvausvastuu 12 467
C+ tai heikompi 11 21 Tuntematon korvausvastuu 1229 1250
Luokiteltavat vastuut yhteensa 492 530 Tasoitusmaara 69 853 70 432
Muut vastuut 26 34 Yhteensa 113 594 108 708
Yritysvastuut yhteensa 519 565
Vakuutusmaksuvastuusta ja korvausvastuusta on vahennetty jalleenvakuuttajien osuus.
Yritysten takausvakuutuskanta toimialoittain, milj. euroa 31.12.2022 31.12.2021 Vakuutusmaksuvastuun ja korvausvastuun maturiteettijakauma 31.12.2022
Teotlisuts 117 150 1 000 euroa <1V 1-2V 2-3V >3V Yhteensa
Kone ja laiteteollisuus (ml. huolto) 53 61 Vakuutusmaksuvastuy 13 406 8 954 6 817 13 324 42 500
Metalliteollisuus 25 42 Korvausvastuu 1241 . i i 1241
Kemianteollisuus 22 22 Yhteensa 14 647 8 954 6 817 13 324 43 741
Elintarviketeollisuus 13 19
Muuteollisuus 4 4 Vakuutusmaksuvastuun ja korvausvastuun maturiteettijakauma 31.12.2021
Rakentaminen 85 136
Kauppa 77 55 1 000 euroa <1v 1-2v 2-3V >3V Yhteensa
Rahoitus- ja vakuutustoiminta 64 37 Vakuutusmaksuvastuu 11 494 7 498 5762 11 805 36 559
Vesi ja jatehuolto 46 35 Korvausvastuu 1718 - - - 1718
Kuljetus ja varastointi 29 29 Yhteensa 13 212 7 498 5762 11 805 38277
Energia 20 26 . o o .
S . - Vastuuvelan (pl. tasoitusmaara) kassavirtajakauman duraatio on 2,8 (2,8) vuotta.
Informaatio ja viestinta 11 13
Muut toimialat 30 32
Luokiteltavat vastuut yhteensa 492 530
Muut vastuut 26 34
Yritysvastuut yhteensa 519 565

Muut vastuut koostuvat sellaisista takausvakuutuksista, joissa vakuutusriski ei ole suoraan riippuvainen vastapuolen luottokelpoisuudesta tai
toimialasta, ja joita ei siten luottoluokitella. Toimialaluokitukset perustuvat Tilastokeskuksen toimialaluokitukseen.
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Takausvakuutuksen herkkyysanalyysi, 31.12.2022
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VAIKUTTAVA LIIKETOIMINTA HALLINTO JA JOHTAMINEN TOIMINTAKERTOMUS TILINPAATOS

Sijoitustoiminnan herkkyysanalyysi, 31.12.2022

M Kokc;n:(i)san;ié'::)i riskimuuthtdul}:::: pééoma\zg:]ri\l,(l:?googarzg kulusu\rllitiakel;?:n),,glﬁt:itagg SR e 1E g:{/c::it:,kr?\?ltj.kjggg Riskiparametri Muutos pééorr\\/:ai\lr(\l,]misij?g?gg
Maksutuotot 18 244 kasvaa 10 % 1785 paranee 2,6 %-yksikkda Joukkovelkakirjalainat 136.3 Korkojen muutos 1% 25
Korvauskulut 579 kasvaa 10 % - heikkenee 0,3 %-yksikkda Osakkeet 10,8 Markkina-arvo 10 % 0.9
Suurvahinko, 10 milj. euroa - 10 milj.euroa - heikkenee 54,8 %-yksikkoa Padaomasijoitukset 7.6 Markkina-arvo 10 % 0,6
Liikekulut 4 676 kasvaa 10 % -468 heikkenee 2,6 %-yksikkoa

Herkkyysanalyysi perustuu Vakuutusosakeyhtio Garantian FAS-tilinpaatokseen.

Takausvakuutuksen herkkyysanalyysi, 31.12.2021

Kokonaismaara,

Muutos

Vaikutus omaan

Herkkyysanalyysi perustuu Vakuutusosakeyhtio Garantian FAS-tilinpaatokseen. Muutosten vaikutusten laskennassa on kuitenkin oletettu markkina-
arvoistaminen ennen ja jalkeen muutoksen.

Sijoitustoiminnan herkkyysanalyysi, 31.12.2021

Vaikutus yhdistettyyn Sijoitukset kayvin Vaikutus omaan

S 1 000 euroa riskimuuttujassa paaomaan, 1 000 euroa kulusuhteeseen, %-yksikkoa Sl elElde arvoin, milj. euroa B sl paaomaan, milj. euroa
Maksutuotot 17 865 kasvaa 10 % 1429 paranee 3,2 %-yksikkoa Joukkovelkakirjalainat 141.8 Korkojen muutos 1% 4.3
Korvauskulut 677 kasvaa 10 % - heikkenee 0,4 %-yksikkoa Osakkeet 21,1 Markkina-arvo 10 % 17
Suurvahinko, 10 milj. euroa - 10 milj.euroa - heikkenee 56,0 %-yksikkoa Paaomasijoitukset 7.6 Markkina-arvo 10 % 0,6
Liikekulut 5 657 kasvaa 10 % -453 heikkenee 3,2 %-yksikkoa

Herkkyysanalyysi perustuu Vakuutusosakeyhtio Garantian FAS-tilinpaatokseen.

42 Maarallisia tietoja vakuutustoiminnan sijoitusriskeista

Taalerin vakuutusliiketoiminta koostuu kokonaisuudessaan Vakuutusosakeyhtio Garantian lilkketoiminnasta. Alla on esitetty Vakuu-
tusosakeyhtio Garantian maarallisia tietoja vuodelta 2022 seka vertailukausilta, perustuen Garantian FAS-tilinpaatoksen lukuihin.,

Sijoitusjakauma kayvin arvoin, milj. euroa

Herkkyysanalyysi perustuu Vakuutusosakeyhtid Garantian FAS-tilinpaatokseen. Muutosten vaikutusten laskennassa on kuitenkin oletettu markkina-
arvoistaminen ennen ja jalkeen muutoksen.

Korkosijoitusten maturiteetti- ja luottoluokitusjakauma 31.12.2022

Korkosijoitukset®
Osakesijoitukset

Kiinteistosijoitukset

Yhteensa

" Sisaltaa rahat ja pankkisaamiset seka kertyneet korot. Korkosijotukset muodostuvat paaosin sijoituksista pohjoismaisten yritysten ja luottolaitosten

joukkovelkakirjalainoihin, seka valtiolainoihin.

Milj. euroa <1V 1-3V 3-5V > BV Yhteensa %

AAA.. AA- 0.3 21,8 - - 221 16,2 %

Ar. A- 8.8 6.1 2,2 2,0 19,2 141 %

31.12.2022 31.12.2021 BBB+.BBB- 35 217 221 53 52,6 38.5 %

136 142 BB+ tai alle - 26,6 14,3 1,6 42,5 31,2 %

16 27 Yhteensa 12,7 76,2 38,6 8.9 136,3 100,0 %

2 2

155 170 Korkosijoitusten maturiteetti- ja luottoluokitusjakauma 31.12.2021

Milj. euroa <1v 1-3V 3-5V > BV Yhteensa %

AAA..AA- 2,9 - 53 6.5 14,7 10,4 %

A+ A- 0,5 14,8 2,5 2,7 20,5 14,5 %

BBB-+..BBB- - 9.9 27.0 32,0 68,9 48,6 %

BB+ tai alle 3.2 8,1 20,1 6,3 377 26,6 %

Yhteensa 6,6 32,9 54,9 47.5 141,8 100,0 %

Maturiteetti on ilmoitettu juoksuajan loppuun. Jos arvopaperilla on call-mahdollisuus, maturiteetti on ilmoitettu ensimmaiseen mahdolliseen call-
paivaan saakka. Luottoluokitus perustuu ensisijaisesti ulkoisen luottoluokituslaitoksen antamaan liikkeeseenlaskijaluokitukseen tai senior-ehtoisen
saamistodistuksen luottoluokitukseen. Jos ulkoista luokitusta ei ole, on luokituksena kaytetty Garantian sisaista luottoluokitusta. m
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Muut liitetiedot

43 Henkiléstda ja johtoa koskevat liitetiedot

TAALERI VUONNA 2022

VAIKUTTAVA LIIKETOIMINTA

2022 2021
Henkiloston lukumaara Keskim. lkm Muutos Keskim. lkm Muutos
Vakinainen kokoaikainen henkilosto 103 -35 138 -55
Maaraaikainen osa-aikainen henkilosto 10 2 8 -3
Yhteensa 113 -33 146 -57

Avainhenkiléiden optio- ja osakepalkkiojarjestelméat

Optio- ja osakepalkkiojarjestelmista kirjattiin henkilostokuluihin 1.1.-31.12.2022 yhteensa 0,5 milj. euroa ja 1.1.-31.12.2021 yhteensa

2,9 milj. euroa.

Avainhenkildiden osakepalkkiojarjestelma 2017-2021

Taaleri Oyj:n hallitus paatti 30.10.2017 konsernin avainhenkiloiden kannustinjarjestelmasta. Osakepalkkiojarjestelmassa on kolme

kolmen vuoden mittaista ansaintajaksoa, 1.11.2017-31.10.2020, 1.11.2018-31.10.2021 ja 1.11.2019-31.10.2022. Yhtion hallitus on paattanyt
Jjarjestelman ansaintakriteerit ja kullekin ansaintakriteerille asetettavat tavoitteet ansaintajakson alussa. Jarjestelman kohderyhmaan

kuului noin 20 avainhenkiléa, mukaan lukien konsernin johtoryhman jasenia. Jarjestelman mahdolliset palkkiot perustuivat Taaleri

Oyj:n osakkeen kokonaistuottoon.

Ansaintajakson 2019-2022 palkkiot maksettiin marraskuussa 2022 ja palkkio vastasi 122 811 Taaleri Oyj:n osakkeen arvoa sisaltaen

kateisella maksetun osuuden, jonka tarkoituksena on kattaa palkkiosta osallistujille aiheutuvia veroja ja veronluonteisia maksuja.

Tilikaudella kaynnissa olleet ansaintakaudet

Ansaintakausi 2019-2022

Maksimimaara, brutto
Alkuperainen myontamispaiva, pvm

Arvioitu osakkeiden vapautuminen, pvm

Enimmaisvoimassaoloaika, vuotta
Juoksuaikaa jaljella, vuotta
Henkiloita tilikauden paattyessa

Toteutustapa

140 000
31.10.2019
31.10.2022

3
O

9
Osakkeita ja kateista (nettomaksu)

HALLINTO JA JOHTAMINEN

TOIMINTAKERTOMUS TILINPAATOS

Ulkona olevat osuudet 1.1.-31.12.2022 1.1.-31.12.2021

Kauden alussa ulkona olleet 140 000 408 156

Kaudella myonnetyt . ,

Kaudella palautetut - 14 166
Kaudella toteutetut ) 122 811 102 790
Kaudella rauenneet %) 17 189 151 200
Kauden lopussa ulkona olevat - 140 000

") Vertailukauden esittamistapa on oikaistu vastaamaan paattyneen tilikauden esittamistapaa.

Avainhenkildiden osakepalkkiojarjestelma 2021-2025

Taaleri Oyj:n hallitus paatti 17.6.2021 uudesta konsernin avainhenkildiden osakepohjaisesta kannustinjarjestelmasta. Jos osallis-
tujan tyo- tai johtajasopimus paattyy ennen palkkion maksamista, jarjestelman palkkioita ei paasaantoisesti makseta. Avainhen-
kildiden osakepalkkiojarjestelmassa 2021-2025 on kolme ansaintajaksoa: kalenterivuodet 2021-2023, 2022-2024 ja 2023-2025.
Hallitus paattaa jarjestelman ansaintakriteerit ja kullekin ansaintajaksolle asetettavat tavoitteet kunkin ansaintajakson alussa.

Jarjestelman palkkio ansaintajaksolla 2021-2023 perustuu Taaleri Oyj:n osakekohtaiseen kokonaistuottoon (TSR). Mahdollinen
ansaintajaksolta 2021-2023 ansaittu palkkio maksetaan ansaintajakson paatyttya kevaalla 2024 osittain yhtion osakkeina ja osit-
tain rahana. Rahaosuudella pyritaan kattamaan palkkiosta avainhenkildille aiheutuvat verot ja veronluonteiset maksut. Ansainta-
Jaksolta 2021-2023 maksettavat bruttopalkkiot vastaavat yhteensa enintaan 185 000 Taaleri Oyj:n osakkeen arvoa sisaltaen myos
rahana maksettavan osuuden. Ansaintajakson 2021-2023 ansaintajarjestelman kohderyhmaan kuuluu noin 10 avainhenkiloa,
mukaan lukien osa johtoryhman jasenista.

Taaleri Oyj:n hallitus paatti 14.12.2022 ansaintajakson 2022-2024 kaynnistamisesta. Ansaintajakson 2022-2024 kohderyhmaan
kuuluu noin 18 avainhenkilda mukaan lukien konsernin johtoryhman jasenet toimitusjohtajaa lukuun ottamatta. Jarjestelman
mahdollinen palkkio ansaintajaksolta 2022-2024 perustuu Taaleri Oyj:n osakkeen kokonaistuottoon (TSR). Jarjestelman enim-
maispalkkio on 183 000 osaketta sisaltaen rahana maksettavan osuuden. Rahana maksettavan osuuden on tarkoitus kattaa
osallistujalle maksettavasta palkkiosta aiheutuvat verot ja veronluonteiset kulut. Mahdollinen palkkio maksetaan ansaintajakson
paattymisen jalkeen arviolta huhtikuussa 2025.
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Tilikaudella kaynnissa olleet ansaintakaudet

TAALERI VUONNA 2022

Ansaintakausi 2021-2023

Ansaintakausi 2022-2024

VAIKUTTAVA LIIKETOIMINTA

Maksimimaara, brutto
Alkuperainen myontamispaiva, pvm

Arvioitu osakkeiden vapautuminen, pvm

Enimmaisvoimassaoloaika, vuotta
Juoksuaikaa jaljella, vuotta

Henkiloita tilikauden paattyessa

Toteutustapa

Ulkona olevat osuudet

185 000
17.6.2021

28.02.2024

2,7
1,16

9

Osakkeilta ja kateista (nettomaksu)

1.1.-31.12.2022

183 000
14.12.2022
15.03.2025

2.3
2.2
18

Osakkeita ja kateista (nettomaksu)

1.1.-31.12.2021

Toimitusjohtajan optio-ohjelma

HALLINTO JA JOHTAMINEN

TOIMINTAKERTOMUS

TILINPAATOS

Taaleri Oyj:n hallitus paatti 6.4.2022 optio-oikeuksien myontamisesta Taaleri Oyj:n toimitusjohtajalle. Optio-oikeuksien saaminen

edellytti, etta toimitusjohtaja hankkii Taaleri Oyj:n osakkeita markkinoilta 400 000 eurolla kevaalla 2022. Optio-oikeuksia myon-

nettiin yhteensa 300 000 kappaletta ja ne oikeuttavat merkitsemaan enintaan yhta monta yhtion uutta tai sen hallussa olevaa

osaketta. Optio-oikeudet annetaan vastikkeetta. Optio-oikeuksista 100 000 merkitaan tunnuksella 2022A, 100 000 merkitaan
tunnuksella 2022B ja 100 000 merkitaan tunnuksella 2022C.

Kauden alussa ulkona olleet 170 000 -
Kaudella myonnetyt 193 000 170 000
Kaudella palautetut 40 000 -
Kaudella toteutetut - -
Kaudella rauenneet - -
Kauden lopussa ulkona olevat 323 000 170 000

Instrumentti 2022A 2022B 2022C Yht/Ka
Maksimimaara, kpl 100 000 100 000 100 000 300 000
Kohde-etuutena olevien osakkeiden

merkintasuhde, kpl 1 1 1

Alkuperainen merkintahinta 11,02 11,02 11,02

Osinkokorjaus Kylla Kylla Kylla

Merkintahinta talla hetkella 11,02 11,02 11,02

Alkuperainen allokaatiopaiva 9.5.2022 0.5.2022 9.5.2022

Vapautumispaiva 1.2.2025 1.2.2026 1.2.2027

Eraantymispaiva 31.1.2026 31.1.2027 31.1.2028
Enimmaisvoimassaoloaika, vuotta 37 4,7 5.7 4.7
Juoksuaikaa jaljella, vuotta 3.1 4.1 51 4.1
Henkiloita tilikauden paattyessa 1 1 1

Toteutustapa Osakkeita Osakkeita Osakkeita

Ulkona olevat osuudet

1.1.-31.12.2022

1.1.-31.12.2021

Kauden alussa ulkona olleet

Kaudella myonnetyt 300 000 -
Kaudella palautetut - -
Kaudella toteutetut - -
Kaudella rauenneet - -
Kauden lopussa ulkona olevat 300 000 -

Kauden lopussa toteutettavissa olevat

13



TAALERI VUONNA 2022

TAALERI

Henkildoston osakesaastoohjelma: Ohjelmakausi 2022-2025

Taaleri Oyj:n hallitus paatti 6.5.2022 uudesta osakepohjaisesta kannustimesta Taaleri Oyj:n ja sen tytaryhtioiden tyontekijoille.
Ohjelman tavoitteena on kannustaa tyontekijoita hankkimaan ja omistamaan Taalerin osakkeita. Tarkoituksena on yhdenmukais-
taa osakkeenomistajien ja tyontekijoiden intressit seka lisata tyontekijoiden motivaatiota ja pitkaaikaista sitoutumista yhtioon.
Tyontekijoiden osakesaastoohjelma (ESSP) koostuu joka toinen vuosi alkavista ohjelmakausista. Taalerin hallitus paattaa kustakin
ohjelmakaudesta ja sen yksityiskohdista erikseen. Ohjelmakaudella 2022-2025 Taaleri Oyj:n tyontekijoilla on mahdollisuus
saastaa osa palkastaan ja sijoittaa nama saastot Taalerin osakkeisiin, Saastot kaytetaan Taalerin osakkeiden hankkimiseen nel-
jannesvuosittain kunkin osavuosikatsauksen julkistamispaivan jalkeen. Palkkioksi sitoutumisesta tyontekijat saavat yhden (brutto)
lisaosakkeen jokaista saastoilla hankittua saastoosaketta kohden. Jos osallistujan tyo- tai johtajasopimus paattyy tai jos osallistu-
jat myyvat saastoosakkeensa ennen palkkion maksamista, ohjelman lisaosakepalkkiota ei yleensa makseta. Bruttopalkkio mak-
setaan osittain yhtion osakkeina ja osittain raha omistusjakson jalkeen, arviolta heinakuussa 2025. Rahaosuuden tarkoituksena on
kattaa palkkiosta aiheutuvat verot ja veronluonteiset maksut.

Tilikaudella kaynnissa olleet ansaintakaudet Ohjelmakausi 2022-2025

VAIKUTTAVA LIIKETOIMINTA

Maksimimaara, brutto )
Alkuperainen myontamispaiva, pvm 1.7.2022
Arvioitu osakkeiden vapautuminen, pvm 30.6.2025
Enimmaisvoimassaoloaika, vuotta 3
Juoksuaikaa jaljella, vuotta 2.5
Henkiloita tilikauden paattyessa 78

Toteutustapa Osakkeita ja kateista (nettomaksu)

") Saastojen enimmaismaara on 10 % kuukausipalkasta osallistujaa kohti. Saastokauden pituus on 12 kuukautta. Jokaista ostettua saastoosaketta
kohden osallistujalle myonnetaan yksi lisaosake.

Ulkona olevat osuudet 1.1.-31.12.2022 1.1.-31.12.2021

Kauden alussa ulkona olleet - -

Kaudella myonnetyt ) 54 160 -
Kaudella palautetut - -
Kaudella toteutetut - -
Kaudella rauenneet - -
Kauden lopussa ulkona olevat 54 160 -

Kauden lopussa toteutettavissa olevat - -

") Luvut perustuvat heinakuun ja syyskuun 2022 valisen ajan saastoilla ostettujen osakkeiden perusteella arvioituun koko saastojakson aikana
ostettavien osakkeiden yhteismaaraan. Saastokausi jatkuu kesakuuhun 2023 asti.

HALLINTO JA JOHTAMINEN

TOIMINTAKERTOMUS TILINPAATOS

Toimitusjohtajan osakepalkkiojarjestelma

Taaleri Oyj:n hallitus paatti 19.6.2019 osakepohjaisen kannustinjarjestelman perustamisesta silloiselle yhtion toimitusjohtajalle.
Toimitusjohtaja hankki jarjestelmassa yhtion osakkeita vahintaan 200 000 eurolla. Osakepalkkiojarjestelma oli kertaluonteinen
viiden vuoden jarjestelma. Jarjestelman ansaintajakso oli 1.6.2019-15.6.2024. Ansaintajakso sisalsi kolme mittausjaksoa, jotka
alkoivat ansaintajakson alkaessa ja paattyivat 15.9. vuosina 2022, 2023 ja 2024. Jarjestelman palkkio perustui Taaleri Oyj:n osak-
keen kokonaistuottoon. Jarjestelman palkkio vastasi myontohetkella yhteensa enintaan 249 000 Taaleri Oyj:n osakkeen arvoa
sisaltaen myos rahana maksettavan osuuden.

Taaleri Oyj:n hallitus paatti 25.10.2021 maksaa Taaleri Oyj:n toimitusjohtajalle osakepalkkiojarjestelman osalta 148 006 osaketta
seka hyvittaa varojenjaot 2020 ja 2021. Osakepalkkiojarjestelmasta maksettiin yhteensa 1 709 464,68 euroa, josta tilikauden 2021
aikana on maksettu yhteensa 854 732,34 euroa ja loppuosa maksettiin tilikauden 2022 aikana.

Lisdosakejarjestelma 2022

Taaleri Oyj:n hallitus paatti 4.11.2022 uuden osakepohjaisen kannustinjarjestelman perustamisesta yhtion myyntijohtajalle.
Jarjestelma koostuu yhdesta 4.11.2022 alkavasta ja 31.12.2025 paattyvasta ansaintajaksosta. Palkkion saamisen edellytyksena on,
etta osallistuja hankkii ennakkoon yhtion osakkeita ja etta hanen tyosuhteensa yhtiodn on voimassa palkkion maksuun saakka.
Palkkiokertoimen suuruuteen vaikuttaa yhtion hallinnoimien varojen arvolle asetetun tavoitteen saavuttaminen. Palkkion arvo
vastaa enintaan 21 041 Taaleri Oyj:n osakkeen arvoa sisaltaen myos mahdollisen rahana maksettavan osuuden (bruttopalkkio)
laskettuna osakkeen nykykurssin mukaan ja olettaen, etta osallistuja sijoittaa osakkeisiin hallituksen asettaman enimmaismaaran
Ja yhtion asettama tavoite palkkiokertoimelle toteutuu. Jarjestelman palkkiot maksetaan osittain yhtion osakkeina ja osittain
rahana. Rahaosuudella pyritaan kattamaan palkkiosta osallistujalle aiheutuvia veroja ja veronluonteisia maksuja.

Myodnnettavien lisaosakkeiden lopullinen maara riippuu osallistujan hankkimien osakkeiden maarasta. Osakkeiden kaypa arvo
maaritellaan ostohetkella, kun sijoitusvaatimus on taytetty. Sijoitusvaatimus on taytettava helmikuun 2023 loppuun mennessa.

Tilikaudella kaynnissa olleet ansaintakaudet Lisaosakejarjestelma 2022

Maksimimaara, brutto 21 041
Alkuperainen myontamispaiva, pvm 4.11.2022
Arvioitu osakkeiden vapautuminen, pvm 15.3.2026
Enimmaisvoimassaoloaika, vuotta 3.4
Juoksuaikaa jaljella, vuotta 3.2
Henkiloita tilikauden paattyessa 1

Toteutustapa Osakkeita ja kateista (nettomaksu)
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Kayvan arvon maarittaminen

Henkildoston osakesaasto-ohjelma: Ohjelmakausi 2022-2025: Osakeperusteisen kannustimen kaypa arvo perustuun ensimma-
siin osakeostoihin, jotka on tehty heinakuun ja syyskuun 2022 valisen ajan saastoilla. Osakeostot lokakuun 2022 ja kesakuun 2023
valisen ajan saastoilla tehdaan vuonna 2023 ja arvostetaan ostohetkella. Kaypa arvo kirjataan kuluksi palkkion vapautumiseen
asti.

Ansaintajakso 2021-2023: Osakeperusteisen kannustimen kaypa arvo on maaritetty myontamispaivana. Markkinaehtoinen kri-
teeri, tassa tapauksessa osakkeen kokonaistuotto, on otettu huomioon maarittaessa kaypaa arvoa myontamishetkella, eika sita
muuteta ohjelman aikana. Kaypa arvo kirjataan kuluksi palkkion vapautumiseen asti.

Ansaintajakso 2022-2024: Osakeperusteisen kannustimen kaypa arvo on maaritetty 31.12.2022. Markkinaehtoinen kriteeri, tassa
tapauksessa osakkeen kokonaistuotto, on otettu huomioon maarittaessa kaypaa arvoa myontamishetkellq, eika sita muuteta
ohjelman aikana. Kaypa arvo kirjataan kuluksi palkkion vapautumiseen asti.

VAIKUTTAVA LIIKETOIMINTA

Instrumentti Ohjelmakausi Ansaintajakso Ansaintajakso

2022-2025 2021-2023 2022-2024
Osakkeen kurssi myontamishetkella, EUR 10,60 10,90 11,18
Osakkeen kurssi raportointihetkella, EUR 11,18 11,18 11,18
Odotettu volatiliteetti, %" - 31,82 % 31,07 %
Maturiteetti, vuotta 3.1 1,0 2.4
Riskiton korko, % 231 % 2,16 % 2,68 %
Odotetut osingot yhteensa juoksuajalla, EUR 2,36 0,90 1,75
Kayvan arvon vahennys (sijoitusvaatimus) 1,3 - -
Arvostusmenetelma - Monte Carlo Monte Carlo
Kaypa arvo per osake, EUR 7.01 4,60 3.64

" Odotettu volatiliteetti maaritettiin laskemalla konsernin osakkeen historiallinen volatiliteetti kayttaen kuukausittaisia havaintoja vastaavasta
juoksuajasta.

HALLINTO JA JOHTAMINEN TOIMINTAKERTOMUS TILINPAATOS

Optio-ohjelma: Osakeperusteisten kannustimien kaypa arvo on maaritetty myontamispaivana ja kaypa arvotaan kirjataan
kuluksi vapautumiseen asti. Osakkeiden merkintaaika optio-oikeuksilla 2022A, 2022B ja 2022C alkaa vasta, kun suorituskriteeri
on saavutettu. Optiot 2022A vapautuvat mikali osakkeen vaihdolla painotettu keskikurssi ylittaa merkintahinnan lisattyna 2,50
eurolla aikavalilla 1.12.2024-31.1.2025. Optiot 2022B vapautuvat mikali osakkeen vaihdolla painotettu keskikurssi 20 perakkaisena
porssipaivana ylittaa merkintahinnan lisattyna 2,80 eurolla aikavalilla 1.12.2025-31.1.2026. Optio-oikeudet 2022C vapautuvat mikali
osakkeen vaihdolla painotettu keskikurssi 20 perakkaisena porssipaivana ylittaa merkitahinnan lisattyna 3,10 eurolla aikavalilla
1.12.2026-31.1.2027. Optio-oikeuksien arvo maaraytyi alla esitettyjen parametrien perusteella.

Instrumentti 2022A-C
Osakkeen kurssi myontamishetkella, EUR 0,87
Osakkeen kurssi raportointihetkella, EUR 11,18
Merkintahinta, EUR 11,02
Odotettu volatiliteetti, %" 30,84 %
Maturiteetti, vuotta 4,7
Riskiton korko, % 0,007 %
Arvostusmenetelma Binomimalli
Kaypa arvo, keskiarvo 1,7649

" Odotettu volatiliteetti maaritettiin laskemalla konsernin osakkeen historiallinen volatiliteetti kayttaen kuukausittaisia havaintoja vastaavasta
juoksuajasta.
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44 Sijoitukset tytaryrityksiin

Muutokset tytaryritysomistuksissa 2022

Taaleri Oyj perusti tilikauden aikana Taaleri Bioteollisuus Oy:n ja myi yhtiosta 25,0 prosenttia bioteollisuusliiketoiminnan avainhen-
kiloille. Taaleri Sijoitus Oy myi osuuksiaan Taaleri Kapitaali Oy:ssa yhtion vahemmistoomistajille ja Taalerin omistus Taaleri Kapi-
taali Oy:n osakekannasta pieneni 50,0 (70,0) prosenttiin. Lisaksi Taaleri Sijoitus Oy osti vahemmistolta osuuksia Taaleri Energia
Oy:ssa ja Taaleri-konsernin yhteinen omistusosuus Taaleri Energia Oy:sta ja sen muodostamasta alakonsernista kasvoi 79,4 (78,6)
prosenttiin.

Taaleri paatti tilikauden aikana ajaa alas Paaomarahastot-segmenttiin kuuluneen infraliiketoiminnan. Paatoksen seurauksena
Taaleri Paaomarahastot Oy lunasti 20,0 prosentin vahemmistoosuuden Taaleri Infra | GP Oy:ssa ja Taaleri-konsernissa alaskirjattiin
yhtion hankinnasta vuonna 2021 syntynyt lilkkearvo 0,3 milj. euroa.

Tilikauden aikana on myos perustettu, hankittu, myyty tai lopputilitetty hallinnointi- ja hankeyhtioita, jotka ovat osa Taalerin
paaomarahastoliiketoimintaa. Osassa hallinnointi- ja hankeyhtidissa on vahemmistoomistajina paaomarahastoliiketoiminnan
avainhenkiloita. Kaikki konserniyhtiot on listattu emoyhtion tilinpaatoksessa.

Muutokset tytaryritysomistuksissa 2021

Taaleri Oyj myi tilikauden aikana varainhoitoliiketoimintansa Aktia Pankki Oyj:lle. Kaupassa siirtyi Taaleri Varainhoito Oy, Taaleri
Rahastoyhtio Oy, Taaleri Veropalvelut Oy ja Evervest Oy. Lisatiedot kaupasta annetaan liitteessa 45 Lopetetut toiminnot ja tytaryh-
tion myynti. Lisaksi Taaleri Sijoitus Oy myi tilikaudella koko omistusosuutensa 61,8 prosenttia Mobify Invoices Oy:sta.

Osana varainhoitoliiketoiminnan kauppaa Taaleri Paaomarahastot Oy osti Aktia Pankki Oyj:lta sen osuudet Taaleri Infra | GP Oy:ssa
(ent. Aktia Infra Rahasto GP Oy), yhteensa 80,0 prosenttia yhtion osakekannasta. Yhtio kuului Taalerilla toimintansa aloittaneeseen
infraliilketoimintaan ja kuului siten Paaomarahastot-segmenttiin. Kauppahinta oli lisakauppahinta mukaanlukien 0,4 milj. euroa

ja koko kauppahinta maksettiin rahana. Taaleri Infra | GP Oy:n varat olivat hankintahetkena 0,1 milj. euroa ja koostuivat kokonaan
rahavaroista. Yhtiolla ei ollut hankintahetkena velkaa. Liikearvoa kirjattiin 0,3 milj. euroa ja se perustui kaupassa Taalerille siirty-
neiden henkildiden osaamiseen. Yhtid on yhdistelty Taaleri-konserniin hankintahetkesta 30.4.2021 alkaen. Transaktiossa syntynyt
liikearvo testataan vuosittain.

Taaleri Oyj perusti tilikauden aikana Taaleri Kiinteistot Oy:n ja myi yhtiosta 20,0 prosenttia kiinteistoliiketoiminnan avainhenkiloille.
Tilikauden aikana on myos perustettu ja hankittu hallinnointi- ja hankeyhtioita Taaleri Paaomarahastot Oy:lle ja Taaleri Energia
Oy:lle.

Maaraysvallattomien omistajien kanssa toteutuneiden liiketoimien vaikutus emoyrityksen

TILINPAATOS

omistajille kuuluvaan omaan paaomaan, 1 000 euroa 2022 2021
Tytaryrityksesta omistetun osuuden lisayksesta -48 -
Tytéryrif;yk;e;té omistetun osuuden pienenemisesta ilman maaraysvallan 110 29
menettamista

Nettovaikutus omaan paaomaan -158 29

Konsernissa ei ole olennaista maaraysvallattomien omistajien osuutta.
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45 Lopetetut toiminnot ja tytaryhtion myynti

Kuvaus lopetettujen toimintojen myynnista

Taaleri ilmoitti 10.3.2021 Varainhoitoliiketoiminnan myynnista Aktialle. Taaleri soveltaa IFRS 5 Myytavana olevat pitkaaikaiset
omaisuuserat ja lopetetut toiminnot -standardin vaatimuksia Varainhoitoliiketoiminnan myynnin luokittelussa, esittamisessa ja
kirjaamisessa. Taaleri luokitteli Varainhoitoliiketoiminnan myytavana oleviksi omaisuuseriksi maaliskuussa 2021 ja raportoi ne
lopetettuina toimintoina. Kauppa toteui 30.4.2021 ja lopetettu liiketoiminta yhdistellaan konserniin 30.4.2021 saakka. Kaupan
toteutumisen ja myyntivoiton kirjaamisen jalkeen kaikki konsernin tapahtumat ovat jatkuvien toimintojen tapahtumia.

Lopetettujen toimintojen tulos

Lopetettujen toimintojen tulos, 1 000 euroa 1.1.-31.12.2022 1.1.-31.12.2021
Liikevaihto - 15 578
Kulut - -10 603
Liikevoitto (-tappio) - 4 975
Tuloverot - -1 205
Lopetettujen toimintojen liiketoiminnan tulos - 3769
Konsernin myyntivoitto verojen jalkeen - 111133
Lopetettujen toimintojen tulos - 114 902

Lopetettujen toimintojen kassavirrat on esitetty konsernin rahavirtalaskelman yhteydessa.

TILINPAATOS

Lisatiedot tytaryhtion myynnista

Tytaryhtion myynti, 1 000 euroa 1.1.-31.12.2022 1.1.-31.12.2021
Rahana saatu vastike - 113 680
Osakkeina saatu vastike - 10 000
Saatu vastike yhteensa - 123 680
Myydyn lilkketoiminnan nettovarat myyntihetkella - 12 548
Myyntivoitto ennen veroja - 111 133
Vero myyntivoitosta - -
Myyntivoitto verojen jalkeen - 111133

Kauppahinta on osittain riippuvainen tulevien vuosien liiketoiminnasta. Taaleri on sitoutunut toimittamaan uusia vaihtoehtoisia tuotteita Aktialle, joita
Aktia voi halutessaan tarjota asiakkailleen. Mikali Taaleri ei tarjoa tiettya maaraa uusia vaihtoehtoisia sijoituksia, voi Taaleri tietyissa olosuhteissa joutua
korvaamaan osan kauppahinnasta Aktialle. Aktia on vastaavasti sitoutunut myymaan tietyn maaran Taalerin tarjoamia tuotteita.

Liiketoiminnan myyntiin littyvaan kauppakirjaan sisaltyy Taaleriin kohdistuvia, liiketoimintaan liittyvia erityisvastuita korkeintaan 36 milj. euroa,

toimialaan liittyvia yleisia vastuita seka compliance-vastuita.

Kauppahinnasta ei ole kirjattu ehdollista saamista tai velkaa, koska Taaleri ei pida ehdollisen kauppahinnan toteutumista todennakaoisena.

Myydyn liiketoiminnan nettovarat myyntihetkella, 1 000 euroa 30.4.2021
Saamiset luottolaitoksilta 9 509
Liilkearvo 4750
Muut vastaavat 6733
Vastaavaa yhteensa 20 992
Muut velat 2 037
Siirtovelat ja saadut ennakot 5 508
Vastattavaa yhteensa 8 444
Nettovarat yhteensa 12 548
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46 Sijoitukset osakkuusyrityksiin

Muutokset osakkuusyritysomistuksissa 2022
Konsernilla oli yhdeksan osakkuusyritysta per 31.12.2022: Taaleri Datacenter Ky, Sepos Oy, Turun Toriparkki Oy, Hernesaaren Kehi-

tys Oy, Munkkiniemi Group Oy, Fintoil Oy, Taaleri SolarWind Il SPV, Masdar Taaleri Generation, ja Domerel Nieruchomo ci Sp.z.
Naista mikaan ei johdon nakemyksen mukaan ole konsernin kannalta olennainen.

Tilikauden aikana toteutuneen Fellow Finance Oyj:n ja Evli Pankki Oyj:n yritysjarjestelyn jalkeen Taaleri omistaa uudesta Fellow
Pankki Oyj.sta 17,5 prosenttia, kun katsauskauden alussa Taalerin omistus Fellow Finance Oyj:ssa ylitti osakkuusyhtiorajan ja oli

25,7 prosenttia. Taalerin omistusosuus Turun Toriparkki Oy:sta puolestaan kasvoi tilikaudella 59,2 prosenttiin, mutta maaraysval-
lallisia osakkeita Taaleri omistaa 48,2 prosenttia ja osakkuusyhtio yhdistellaan Taaleri-konserniin edelleen paaomaosuusmene-
telmalla. Taaleri myi tilikauden aikana myos omistuksensa Surazo Sp. z 0.0. -osakkuusyhtiossa.

Muut osakkuusyritykset, lukuun ottamatta Fintoil Oy:ta, on yhdistelty konserniin paaomaosuusmenetelmalla. Fintoil Oy:60n
tehdyn paaomasijoituksen osalta on tehty paatos arvostaa osakkuusyhtio kaypaan arvoon tulosvaikutteisesti IFRS 9 mukaisesti.
Osakkuusyritysten jatkuvien toimintojen katsauskauden tuloksista on yhdistelty konserniin tulosta kaikkiaan 3,8 milj. euroa, joka
esitetaan erassa "Osuus osakkuusyritysten tuloksesta’ Osuus osakkuusyritysten tuloksesta vuonna 2022 sisaltaa arvonalentu-
mistappion Sepos Oy:n osakkeista yhteensa -2,3 milj. euroa. Osakkuusyrityksilla ei ole lopetettuja toimintoja, eika laajan tuloksen

eriq, joita olisi yhdistelty konserniin.

Muutokset osakkuusyritysomistuksissa 2021
Konsernilla oli yksitoista osakkuusyritysta per 31.12.2021: Fellow Finance Oyj, Hernesaaren Kehitys Oy, Munkkiniemi Group Oy,

Taaleri Datacenter Ky, Fintoil Oy, Taaleri SolarWind Il SPV, Turun Toriparkki Oy, Masdar Taaleri Generation, Surazo Sp. z 0.0,
Domerel Nieruchomo ci Sp.z ja Sepos Oy. Naista mikaan ei johdon nakemyksen mukaan ole konsernin kannalta olennainen.

Muut osakkuusyritykset, lukuun ottamatta Fellow Finance Oyjta ja Fintoil Oy:ta, on yhdistelty konserniin paaomaosuusmenetel-
malla. Fellow Finance Oyj on luokiteltu myytavana olevaksi omaisuuseraksi (ks. lite 23). Fintoil Oy:06n tehdyn paaomasijoituksen
osalta on tehty paatds arvostaa osakkuusyhtio kaypaan arvoon tulosvaikutteisesti IFRS 9 mukaisesti. Osakkuusyritysten jatkuvien
toimintojen tuloksista on yhdistelty konserniin tappioita kaikkiaan -1,3 milj. euroa, joka esitetaan erassa Osuus osakkuusyritysten
tuloksesta. Osuus osakkuusyritysten tuloksesta vuonna 2021 sisaltaa arvonalentumistappion Hernesaaren Kehitys Oy:n osakkeista
yhteensa -0,2 milj. euroa. Osakkuusyrityksilla ei ole lopetettuja toimintoja, eika laajan tuloksen eria, joita olisi yhdistelty konserniin

Taaleri Energia hankki katsauskauden aikana 50,0 prosentin omistusosuuden Surazo Sp.z 0.0. -hankeyhtiosta seka Domerel Nie-
ruchomo ci Sp.z -hankeyhtiosta, jotka yhdistellaan konserniin osakkuusyhtioina hankintahetkesta alkaen.

VAIKUTTAVA LIIKETOIMINTA

HALLINTO JA JOHTAMINEN TOIMINTAKERTOMUS TILINPAATOS

47 Ehdolliset velat ja vastuusitoumukset

Taseen ulkopuoliset sitoumukset, 1 000 euroa 31.12.2022 31.12.2021
Vakuutustoiminnan kokonaisvastuu 1861 598 1694 866
Sijoitussitoumukset 10 148 7 008
Luottolimiitit (kayttamatta) 200 200
Yhteensa 1 871 946 1702 074

Helsingin karajaoikeus hylkasi 31.10.2022 antamallaan tuomiolla Garantiaa vastaan vuonna 2017 nostetun vakuutuskorvaus-
vaatimukseen liittyneen kanteen. Vakuutuskorvausvaatimuksen maara oli viisi (5) milj. euroa lisattyna viivastysseuraamuksilla
Ja oikeudenkayntikuluilla. Korvausvaatimus liittyi Garantian takausvakuutusasiakkaana olleeseen elakekassaan, joka asetettiin
selvitystilaan vuonna 2011 ja sittemmin konkurssiin vuonna 2018. Tuomio on lainvoimainen. Karajaoikeus tuomitsi vastapuolen
lisaksi maksamaan Garantialle korvauksia oikeudenkayntikuluista 0,3 milj. euroa. Saatu kulukorvaus on kirjattu liikekuluihin
kulunoikaisuksi vuoden 2022 viimeiselle neljannekselle.

Taaleri ilmoitti 10.3.2021 Varainhoitoliiketoiminnan myynnista Aktialle. Kauppahinta on osittain riippuvainen tulevien vuosien liikke-
toiminnasta. Lilketoiminnan myyntiin littyvaan kauppakirjaan sisaltyy Taaleriin kohdistuvia, liiketoimintaan liittyvia erityisvastuita
korkeintaan 36 milj. euroa, toimialaan liittyvia yleisia vastuita seka compliance-vastuita. Kauppahinnasta ei ole kirjattu ehdollista
saamista tai velkaa, koska Taaleri ei pida ehdollisen kauppahinnan toteutumista todennakoisena. Kauppaan liittyvat vastuut eivat
sisally yllaolevaan taulukkoon. Ks. lisatietoja liitteesta 45 Lopetetut toiminnot ja tytaryhtion myynti.

Taaleri on allekirjoittanut Net Zero Asset Managers -aloitteen, jossa Taaleri sitoutuu seka yhtiona etta Taalerin hallinnoimien varo-
Jen osalta vahentamaan nettokasvihuonekaasupaastoja Pariisin ilmastosopimuksen mukaisesti nollaan vuoteen 2050 mennessa.
Taalerin valitavoitteena on hallinnoida 75:ta prosenttia hallinnoitavista varoista aloitteen mukaisesti vuonna 2030. Taaleri raportoi
edistymisestaan vuosittain vuodesta 2023 lahtien. Net Zero Asset Managers -aloitteesta aiheutuvat mahdolliset vastuut eivat

sisally yllaolevaan taulukkoon.

48 Elakevastuut

Yhtion henkildston ja johdon lakisaateinen elaketurva on jarjestetty TyEL-vakuutuksilla. Yhtion johdolle on otettu vapaaehtoinen
lisaelakevakuutus. Yhtiolla ei ole kirjaamattomia elakevastuita. Konsernin kaikki elakejarjestelyt ovat maksupohjaisia.

18



TAALERI

49 Vuokrasopimukset

TAALERI VUONNA 2022

VAIKUTTAVA LIIKETOIMINTA

Kayttooikeusomaisuuserat 2022, 1 000 euroa Toimistotilat Autot Laitteet Yhteensa
Kirjanpitoarvo 1.1.2022 746 o4 61 901
Lisaykset 21 58 18 96
Uudelleenarvioinnit 23 - - 23
Poistot -706 -73 -17 -796
Kirjanpitoarvo 31.12.2022 83 79 61 224
Vuokrasopimusvelat 31.12.2022 277
Kayttooikeusomaisuuserat 2021, 1 000 euroa Toimistotilat Autot Laitteet Yhteensa
Kirjanpitoarvo 1.1.2021 2 427 127 o7 2 651
Lisaykset 1204 142 68 1413
Uudelleenarvioinnit 12 6 - 18
Vahennykset -2 056 -83 -87 -2 226
Poistot -842 -06 -17 -055
Kirjanpitoarvo 31.12.2021 746 94 61 Q01
Vuokrasopimusvelat 31.12.2021 1490

Vuokrasopimuksiin liittyvat tuloslaskelmaerat, 1 000 euroa

1.1.-31.12.2022

1.1.-31.12.2021

Korkokulut -36 -69
Poistot 796 717
Korkotuotto edelleenvuokraussopimuksista 12 20
Lyhytaikaisiin vuokrasopimuksiin liittyvat kulut -168 -238
Arvoltaan vahaisia omaisuuseria koskeviin vuokrasopimuksiin Lliittyvat kulut -27 -43
Yhteensa -1 015 -1 048

Korkokulut on sisallytetty tuloslaskelman korko- ja muihin rahoituskuluihin. Korkotuotto edelleenvuokraussopimuksista on sisallytetty tuloslaskelman
korkotuottoihin. Lyhytaikaisiin vuokrasopimuksiin liittyvat kulut ja arvoltaan vahaisia omaisuuseria koskeviin vuokrasopimuksiin littyvat kulut on

sisallytetty liiketoiminnan muihin kuluihin.

Vuokrasopimuksista johtuva lahteva rahavirta oli vuonna 2022 yhteensa 1,6 (1,4) milj. euroa. Kayttooikeusomaisuuserien edelleenvuokrauksesta
johtuvat tuotot olivat vuonna 2022 yhteensa 0,6 (0,4) milj. euroa.

HALLINTO JA JOHTAMINEN TOIMINTAKERTOMUS TILINPAATOS
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50 Lahipiiritapahtumat

Konsernin lahipiiriin kuuluvat emoyhtio seka tytar- etta osakkuusyhtiot. Lahipiiriin luetaan myos hallituksen ja johtoryhman jase-
net seka naiden lahipiiri.

Yhtion lahipiiriin kuuluvat seuraavat:

1) Se, jolla omistuksen, optio-oikeuden tai vaihtovelkakirjalainan nojalla on tai voi olla vahintaan 20 prosenttia yhtion osakkeista
tai osuuksista tai niiden tuottamasta aanimaarasta taikka vastaava omistus tai aanivalta konserniin kuuluvassa yhteisossa
taikka yhtiossa maaraysvaltaa kayttavassa yhteisossa, jollei omistuksen kohteena olevan yhtion merkitys koko konsernin
kannalta ole vahainen.

2) Hallituksen jasen ja varagjasen, toimitusjohtaja ja toimitusjohtajan sijainen, seka vastaavassa asemassa 1 kohdassa tarkoitetus-
sa yrityksessa oleva henkilo.

3) Kohdassa 2 tarkoitetun henkilon lapset seka aviopuoliso tai henkiloon aviolitonomaisessa suhteessa oleva henkilo.

4) Yhteiso ja saatio, jossa edella tarkoitetulla henkilolla yksin tai yhdessa toisen kanssa on kirjanpitolain 1 luvun 5 §:ssa tarkoitet-
tu maaraysvalta.

Yhtion ja sen konserniin kuuluvien yhtididen kanssa tehdyt liikketoimet on toteutettu normaalien liiketaloudellisten periaatteiden
mukaisesti. Konserniin kuuluvat yhtiot eritellaan emoyhtion tilinpaatoksessa.

Taaleri moi kesakuussa 2021 tytaryhtio Mobify Invoices Oy:n Taalerin omistuksessa olleet osakkeet. Yksi ostajaosapuolista kuuluu
Taalerin muuhun ahipiiriin. Myynti ja tahan liittyva kauppahintasaaminen on sisallytetty alla olevaan taulukkoon lahipiiritapahtu-
mista.

Hallituksen puheenjohtaja Juhani Elomaa kuului 31.12.2022 yhtion kymmenen suurimman omistajan joukkoon.

Lahipiiritapahtumat osakkuusyhtiéiden ja lahipiirin kanssa, 1 000 euroa

VAIKUTTAVA LIIKETOIMINTA

2022 Myynnit Ostot Saamiset Velat
Osakkuusyritykset 387 - 1905 -
Muut [ahipiiriin kuuluvat osapuolet 100 - 25 -
2021 Myynnit Ostot Saamiset Velat
Osakkuusyritykset 301 - 1841 -
Muut lahipiiriin kuuluvat osapuolet 279 - 3819 -

Johdon omistukset

HALLINTO JA JOHTAMINEN

TOIMINTAKERTOMUS

TILINPAATOS

Yhtion hallituksen ja johtoryhman jasenet omistavat vuoden 2022 lopussa yhteensa 2 257 828 yhtion osaketta, joka vastaa 8,0

prosenttia osakkeista ja osakkeiden tuottamasta aanimaarasta. Yhtion hallituksen ja johtoryhman jasenten osakeomistukset

yhtiossa, mukaan lukien l@hipiiriomistukset:

Nimi Asema Osakkeiden lukumaara
Juhani Elomaa ? Hallituksen puheenjohtaja 2 149 857
Titta Elomaa? Toimitusjohtaja, Vakuutusosakeyhtio Garantia 2102 673
Peter Ramsay ¥ Toimitusjohtaja 40 039
Minna Smedsten Talousjohtaja 30 578
Elina Bjorklund Hallituksen jasen 12 000
Hanna Maria Sievinen Hallituksen jasen 7 900
Tuomas Syrjanen Hallituksen jasen 7 782
Mikko Ervasti 4 Myyntijohtaja 4 433
Petri Castréen Hallituksen jasen 4 000
Essi Sten Kiinteistolilkketoiminnan johtaja 491
Tero Saarno Bioteollisuusliiketoiminnan johtaja 434
Siri Markula Viestinta- ja sijoittajasuhdejohtaja 314
Yhteensa 2 257 828
Yhteensa osakekannasta, % 8,0%

Y Juhani Elomaan omistus koostuu 2 149 857 osakkeesta, joista 356 167 osaketta omistaa hanen lahipiirinsa.

? Titta Elomaan omistus koostuu 2 102 673 osakkeesta, joista 2 049 667 osaketta omistaa hanen lahipiirinsa.

¥ Peter Ramsayn omistus koostuu 40 039 osakkeesta, joista 38 895 osaketta omistaa hanen lahipiirinsa.

4 Mikko Ervastin omistus koostuu 4 433 osakkeesta, joista 4 119 osaketta omistaa hanen lahipiirinsa.

Ylimman johdon tyosuhde-etuudet

Ylin johto koostuu hallituksesta ja johtoryhmasta®. Heille tyosuorituksesta maksettu tai maksettava kompensaatio koostuu seu-

raavista erista:

1 000 euroa 2022 2021
Palkat, palkkiot ja muut tyosuhde-etudet 4 331 5281
Irtisanomisen yhteydessa suoritettavat etuudet 1306 1361
Yhteensa 5637 6 642

Y Taalerin johtoryhman kokoonpano on muuttunut tilikausien 2022 ja 2021 aikana. Johtoryhmasta pois jaaneiden etuudet sisaltyvat taulukkoon silta
osin, kun heidan palkitseminen kuului johtoryhmaan kuulumisesta.
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TAALERI

Emoyhtion tilinpaatos

Emoyhtion tuloslaskelma

TAALERI VUONNA 2022 VAIKUTTAVA LIIKETOIMINTA

HALLINTO JA JOHTAMINEN

TOIMINTAKERTOMUS

TILINPAATOS

Euroa Liite 1.1.-31.12.2022 1.1.-31.12.2021
Liikevaihto 2 3 043 944 3 418 107
Liiketoiminnan muut tuotot 566 139 361 985
Henkilostokulut 3
Palkat ja palkkiot -4 012 526 -7 747 868
Henkilosivukulut

Elakekulut -350 325 -518 599

Muut henkilosivukulut -16 021 -186 058
Henkilostokulut yhteensa -4 378 872 -8 452 525
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot -113 152 -74 086
Poistot ja arvonalentumiset yhteensa -113 152 -74 086
Liiketoiminnan muut kulut 4 -5 706 357 -5 422 480
Liikevoitto (-tappio) -6 588 298 -10 168 999
Rahoitustuotot ja -kulut 5
Tuotot osuuksista saman konsernin yrityksissa 15 308 421 143 062 109
Nettotuotot muista pysyvien vastaavien sijoituksista

Muilta -1 429 283 2 342 700
Muut korko- ja rahoitustuotot

Saman konsernin yrityksilta 1769 354 1 504 480

Muilta 7 518 63 889
Arvonalentumiset vaihtuvien vastaavien rahoitusarvopapereista 6 350 3311
Korkokulut ja muut rahoituskulut

Muille -893 356 -2 305 286
Rahoitustuotot ja -kulut yhteensa 14 763 005 144 671 203
Voitto (tappio) ennen tilinpaatossiirtoja ja veroja 8 174 707 134 502 204
Tilinpaatossiirrot 7
Konserniavustus 6 500 000 3 000 000
Tilinpaatossiirrot yhteensa 6 500 000 3 000 000
Tuloverot 8
Tilikauden verot 1956 528
Laskennalliset verot 215 782 1189 358
Tuloverot yhteensa 217 739 1189 886
Tilikauden voitto (tappio) 14 892 446 138 692 090
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Emoyhtién tase
Vastaavaa, euroa Liite 31.12.2022 31.12.2021 Vastattavaa, euroa Liite 31.12.2022 31.12.2021
Pysyvat vastaavat Oma paaoma 14
Aineettomat hyodykkeet Osakepaaoma 125 000 125 000
Muut aineettomat hyodykkeet 0 162 340 231 611 Sijoitetun vapaan oman paaoman rahasto 19 156 203 10 156 293
Aineettomat hyodykkeet yhteensa 162 340 231 611 Kayvan arvon rahasto 71 513 o)
Aineelliset hyodykkeet Edellisten tilikausien voitto (tappio) 105 348 175 765 208
Koneet ja kalusto 10 130 031 173 448 Tilikauden voitto (tappio) 14 892 446 138 692 090
Aineelliset hyédykkeet yhteensa 130 031 173 448 Oma paaoma yhteensa 139 593 427 158 738 591
Sijoitukset Vieras paaoma
Osuudet saman konsernin yrityksissa 11, 18 76 136 357 76 134 482 Pitkaaikainen vieras paaoma 15, 18, 20 14 869 688 14 853 985
Osuudet omistusyhteysyrityksissa 11, 18 150 000 3147 624 Joukkovelkakirjalainat 12 17 878 o)
Muut osakkeet ja osuudet 18, 19 15 542 884 11 998 268 Pitkaaikainen vieras paaoma yhteensa 14 887 566 14 853 985
Sijoitukset yhteensa 91 829 240 91 280 374 Ostovelat 285 309 290 502
Pysyvat vastaavat yhteensa 92 121 612 91 685 433 Velat saman konsernin yrityksille 17 183 347 32 649
Vaihtuvat vastaavat Muut velat 236 352 146 623
Pitkaikaiset saamiset Siirtovelat 16 1424 749 1428 240
Saamiset saman konsernin yrityksilta 17,18, 20 25 428 000 35 314 450 Lyhytaikainen vieras paaoma yhteensa 2129 757 1898 014
Lainasaamiset 230 753 251 321 Vieras pdaoma yhteensa 17 017 324 16 751 999
Laskennalliset verosaamiset 12 1264 432 1191 029 Vastattavaa yhteensa 156 610 751 175 490 590
Pitkaikaiset saamiset yhteensa 26 923 185 36 756 799
Lyhytaikaiset saamiset
Saamiset saman konsernin yrityksilta 17,18 7 659 417 7 356 292
Muut saamiset 115 494 41 819
Siirtosaamiset 13 423 916 280 124
Lyhytaikaiset saamiset yhteensa 8 108 826 7 678 235
Rahat ja pankkisaamiset 18, 20 29 367 127 39 370 123
Vaihtuvat vastaavat yhteensa 64 489 138 83 805 158
Vastaavaa yhteensa 156 610 751 175 490 590
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TAALERI

Emoyhtién rahoituslaskelma

Euroa

TAALERI VUONNA 2022

1.1.-31.12.2022

VAIKUTTAVA LIIKETOIMINTA

1.1.-31.12.2021

Liiketoiminnan rahavirta:

Euroa

HALLINTO JA JOHTAMINEN TOIMINTAKERTOMUS

1.1.-31.12.2022

TILINPAATOS

1.1.-31.12.2021

Rahoituksen rahavirta:

Liikevoitto (tappio) -6 588 2908 -10 168 999
Suunnitelman mukaiset poistot 113 152 74 086
Tuotot osuuksista saman konsernin yrityksissa 15 308 421 134 880 182
Tuotot muista pysyvien vastaavien sijoituksista 545 755 516 561
Muut korko- ja rahoitustuotot 583 661 69 521
Korkokulut ja muut rahoituskulut -835 183 -2 210 225
Rahavirta ennen kayttopaaoman muutosta 0 127 509 123 161 127
Kayttopaaoman muutos
Lainasaamisten lisays (-)/vahennys (+) 0 907 368 -056 082
Lyhytaikaisten korottomien liikkesaamisten lisays(-)/vahennys(+) 1 006 041 -1 660 110
Lyhytaikaisten korottomien velkojen lisays(+)/vahennys(-) 385 853 537 704
Liiketoiminnan rahavirta ennen rahoituseria ja veroja 20 426 770 121 082 638
Maksetut valittomat verot (-) 1956 528
Liiketoiminnan rahavirta (A) 20 428 726 121 083 166
Investointien rahavirta:
Investoinnit aineellisiin ja aineettomiin hyodykkeisiin -465 -475 592
Investoinnit tytar- ja osakkuusyrityksiin -1 875 -109 652
Investoinnit muihin sijoituksiin -2 462 638 1 500 000
Investointien rahavirta (B) -2 464 978 914 756

Yleiseen liikkeeseen lasketut velkakirjat, vahennys 0 -35 000 000
Pitkaaikaisten lainojen vahennys 0 -15 000 000
Saadut ja maksetut konserniavustukset 6 000 000 3 000 000
Maksetut osingot ja muu voitonjako -33 966 744 -37 363 418
Rahoituksen rahavirta (C) -27 966 744 -84 363 418
Rahavarojen lisays/vahennys (A+B+C) -10 002 996 37 634 503
Rahavarat tilikauden alussa 39 370 123 1735 620
Rahavarat tilikauden lopussa 29 367 127 39 370 123
Rahavarojen erotus -10 002 996 37 634 503
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TAALERI

Emoyhtion tilinpaatéksen liitetiedot

1 Emoyhtidn tilinpaatoksen laatimisperiaatteet

Laatimisperusta
Taaleri Oyj:n tilinpaatos on laadittu Suomen kirjanpitolainsaadannon mukaisesti. Tilinpaatos on laadittu 12 kuukauden ajalta
tilikaudelta 1.1.-31.12.2022.

Ulkomaan rahan maaraiset erat
Ulkomaan rahan maaraiset tapahtumat kirjataan tapahtumapaivan kurssiin. Tilikauden paattyessa avoimena olevat ulkomaan
rahan maaraiset saatavat ja velat arvostetaan tilinpaatospaivan kurssiin.

Aineettomat ja aineelliset hyodykkeet

Aineettomat hyodykkeet kirjataan taseeseen suunnitelman mukaisilla poistoilla vahennettyyn hankintamenoon. Muina pitkavai-
kutteisina menoina on aktivoitu mm. IT-jarjestelmakuluja. Aineelliset hyddykkeet kirjataan taseeseen suunnitelman mukaisilla
poistoilla vahennettyyn hankintamenoon. Mikali aineettomien tai aineellisten hyodykkeiden todennakoisen tulevaisuudessa ker-
ryttaman tulon todetaan tilikauden paattyessa olevan olennaisesti ja pysyvasti alempi kuin niiden kirjanpitoarvo, erotus kirjataan
arvonalentumistappiona kuluksi.

Poistosuunnitelma on seuraavanlainen:

* IT-ohjelmistot: Tasapoisto, 4 vuotta

« Muut aineettomat oikeudet: Tasapoisto, 3 vuotta

« Muut pitkavaikutteiset menot: Tasapoisto, 3 vuotta
« Koneet ja kalusto: Tasapoisto, 4 vuotta

Rahoitusinstrumentit

Rahoitusinstrumenttien osalta sovelletaan kirjanpitolain 5 luvun 2a §:n sallimaa vaihtoehtoista menettelya rahoitusvalineiden
arvostamisesta kaypaan arvoon. Rahoitusinstrumenttien osalta sovelletaan siten IFRS 9 Rahoitusinstrumentit -standardin
luokittelu- ja arvostussaannoksia ja myos rahoitusinstrumentteja koskevat tilinpaatoksen liitetiedot esitetaan IFRS-standardien
edellyttamalla tavalla.

Taalerin konsernitilinpaatoksen laatimisperiaatteissa liitetiedossa 2 on tarkemmin avattu rahoitusvaroja ja -velkoja koskevia
laatimisperiaatteita. Taaleri Oyj:n tilinpaatoksessa osakkeet ja osuudet saman konsernin yrityksissa ja omistusyhteysyrityksissa on
kirjattu hankintamenoon tai jos niiden todennakoinen kaypa markkinahinta tilinpaatospaivana on sita alempi, taman maaraisina.

VAIKUTTAVA LIIKETOIMINTA

HALLINTO JA JOHTAMINEN TOIMINTAKERTOMUS TILINPAATOS

Rahoitusinstrumenttien osto- ja myyntisopimuksia kirjattaessa on kaytetty kaupantekopaivaa kirjaamisperusteena.

Taaleri Oyj:n tilinpaatoksessa rahoitusvara kirjataan pysyvien vastaavien sijoituksiin, kun rahoitusinstrumentin tarkoitus on tuottaa
tuloa jatkuvasti useana tilikautena. Taaleri Oyj:n pysyvien vastaavien sijoitukset koostuvat pitkaaikaiseen omistukseen hankituista
osakkeista ja osuuksista seka paaomalainasaamisista.

Muut rahoitusvarat ovat luonteeltaan vaihtuvia. Saamiset on luokiteltu pitkaaikaiseksi, jos ne eraantyvat yli 12 kuukauden kulut-
tua. Rahoitusomaisuutta ovat rahat, saamiset seka tilapaisesti muussa muodossa olevat rahoitusvarat.

Eraan Joukkovelkakirjalainat luetaan Taaleri Oyjn liikkeeseen laskemat joukkovelkakirjalainat. Lainojen korko- ja transaktiomenot
on jaksotettu lainojen juoksuajalle. Joukkovelkakirjalainat on luokiteltu pitkaaikaiseksi, jos ne eraantyvat yli 12 kuukauden kulut-
tua.

Liikevaihto
Liikevaihto sisaltaa Taaleri-konsernin tytaryhtioille suoritettua palvelumyyntia. Palveluista kertyvat myyntituotot tuloutetaan, kun
palvelu on suoritettu.

Elakkeet

Taaleri Oyj:n henkiloston ja johdon lakisaateinen elaketurva on jarjestetty TyEL-vakuutuksilla. Yhtion johdolle on otettu vapaaeh-
toinen lisaelakevakuutus. Yhtion kaikki elakejarjestelyt ovat maksupohjaisia. Lakisaateisista elakejarjestelyista johtuvat kulut kirja-
taan tuloslaskelman eraan Henkilostokulut ja vapaaehtoisista lisaelakevakuutuksista johtuvat kulut kirjataan eraan Liiketoiminnan
muut kulut. Vakuutusmaksut maksetaan vakuutusyhtiolle ja kirjataan kuluksi sille tilikaudelle, jota veloitus koskee. Maksupohjai-
sissa jarjestelyissa ei ole muita maksuvelvoitteita.

Verot

Verokulu muodostuu kauden verotettavaan tuloon perustuvasta verosta, aikaisempien tilikausien verosta ja laskennallisesta
verosta. Tuloverot on kirjattu Suomen verolainsaadannon mukaisesti. Laskennalliset verot lasketaan valiaikaisista eroista kirjanpi-
toarvon ja verotuksellisen arvon valilla. Laskennallinen verosaaminen kirjataan varovaisuutta noudattaen siihen maaraan asti kuin
on todennakoaistq, etta tulevaisuudessa syntyy verotettavaa tuloa, jota vastaan valiaikainen ero voidaan hyodyntaa. Laskennalliset
verot on laskettu kayttamalla tilinpaatospaivaan mennessa saadettyja verokantoja tai verokantoja, jotka on siihen mennessa
kaytannossa hyvaksytty.
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TAALERI

Emoyhtion tuloslaskelman liitetiedot

2 Liikevaihto

TAALERI VUONNA 2022

1.1.-31.12.2022

VAIKUTTAVA LIIKETOIMINTA

1.1.-31.12.2021

HALLINTO JA JOHTAMINEN

5 Rahoitustuotot ja -kulut

TOIMINTAKERTOMUS

1.1.-31.12.2022

TILINPAATOS

1.1.-31.12.2021

Tuotot konserniin kuuluvilta yrityksilta 3015158 3 315 600
Muut tuotot 28 786 102 507
Yhteensa 3043944 3 418 107

3 Henkilostokulut

1.1.-31.12.2022

1.1.-31.12.2021

Palkat ja palkkiot 4 012 526 7 747 868
Elakekulut 350 325 518 599
Muut henkilosivukulut 16 021 186 058
Yhteensa 4 378 872 8 452 525

Hallitukselle, toimitusjohtajille ja aikaisemmalle varatoimitusjohtajalle on tilikauden 2022 aikana maksettu palkkaa ja palkkioita sisaltaen vapaaehtoisen

elakevakuutuksen yhteensa 1,6 (2,6) milj. euroa. Yhtion entiselle toimitusjohtajalle Robin Lindahlille maksettiin tilikauden 2021 aikana 1,4 milj.
euroa toimitusjohtajan vaihdoksesta johtuen ja loppuosa 0,9 milj. euroa tilikauden 2022 aikana. Emoyhtion palveluksessa oli tilikauden 2022 aikana

keskimaarin 15 vakituista toimihenkiloa (15).

Yhtion nykyiselle ja aikaisemmalle toimitusjohtajalle vuonna 2022 maksetut palkat ja palkkiot sisaltaen osakepalkkiojarjestelman, luontoisedut
ja lisdelakevakuutuksen olivat yhteensa 1,3 (2,1) milj. euroa. Toimitusjohtaja on oikeutettu irtisanomistilanteessa kahdentoista kuukauden
palkkaan vastaavaan irtisanomiskorvaukseen yhtion irtisanoessa tyo- tai toimitusjohtajasopimuksen. Toimitusjohtajalla on oikeus lakisaateiseen
elakkeeseen ja elakeika maaraytyy lakisaateisen tyoelakejarjestelman puitteissa. Yhtion toimitusjohtajat ovat oikeutettuja yhtion kustantamaan

lisaelakevakuutukseen, jonka kustannukset olivat 0,1 (0,3) milj. euroa vuonna 2022.

4 Liiketoiminnan muut kulut

1.1.-31.12.2022

1.1.-31.12.2021

Vapaaehtoiset henkilostokulut 494 829 /72473
Markkinointi ja viestintakulut 535733 349 258
Toimitila- ja muut vuokrakulut 1431675 977 349
ICT-kulut 1277 612 790 303
Laitevuokrat ja leasing 27 373 67 942
Yhtion tilintarkastajille maksetut palkkiot 185 053 163 095
Tilintarkastuspalkkiot 127 621 129 580
Veropalvelut 0 0
Muut 57 432 33515
Konsernilta ostetut hallintopalvelut 226 385 46 538
Konsultointi ja ulkopuoliset asiantuntijapalvelut 613 291 1 256 366
Muut lilkketoiminnan kulut 014 406 099 155
Yhteensa 5706 357 5422 480

Tuotot osuuksista saman konsernin yrityksissa

Osinkotuotot 15 308 421 21 200 000
Myyntivoitot ja -tappiot 0 121 862 109
Nettotuotot muista pysyvien vastaavien sijoituksista
Muilta
Osinkotuotot 545 755 419 062
Kayvan arvon muutokset -2 005 038 1 875 144
Myyntivoitot ja -tappiot 30 000 0
Korkotuotot 0 48 493
Muut korko- ja rahoitustuotot
Saman konsernin yrityksilta
Korkotuotot 1769 354 1504 480
Muilta
Korkotuotot 7 518 63 889
Arvonalentumiset vaihtuvien vastaavien rahoitusarvopapereista
Odotettavissa olevat luottotappiot 350 3311
Korkokulut ja muut rahoituskulut
Muille
Korkokulut lainoista rahoituslaitoksilta 0 -257 762
Korkokulut pankkitalletuksista -123 581 -178 656
Korkokulut joukkovelkakirjalainoista =747 919 -1728 997
Muut rahoituskulut -21 856 -139 871
Yhteensa 14 763 005 144 671 203
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TAALERI

6 Odotettavissa olevat luottotappiot

Jaksotettu hankintameno

VAIKUTTAVA LIIKETOIMINTA

HALLINTO JA JOHTAMINEN

7 Tilinpaatdssiirrot

TOIMINTAKERTOMUS

1.1.-31.12.2022

TILINPAATOS

1.1.-31.12.2021

ECL 1.1.2022 5 040
Hankinnasta johtuvat lisaykset 42
Taseesta pois kirjaamisesta johtuvat vahennykset -302
Riskiparametreissa tapahtuneet muutokset 0
Tulosvaikutus yhteensa -350
ECL 31.12.2022 4 690

Jaksotettu hankintameno

ECL 1.1.2021 8 352
Hankinnasta johtuvat lisaykset 0
Taseesta pois kirjaamisesta johtuvat vahennykset -3 311
Riskiparametreissa tapahtuneet muutokset 0
Tulosvaikutus yhteensa -3 311
ECL 31.12.2021 5 040

Kaikki ECL laskennassa olevat rahoitusvarat ovat tasolla 1, eli luottoriski ei ole lisaantynyt merkittavasti. Esitettavilla kausilla ei ole realisoitunut
luottotappioita.

1.1.-31.12.2022 1.1.-31.12.2021

Odotettavissa olevat luottotappiot jaksotettuun hankintamenoon

kirjatuista rahoitusvaroista 350 3311

Tuloslaskelmaan kirjatut 350 3311

Saadut konserniavustukset 6 500 000 3 000 000
Myonnetyt konserniavustukset 0 0
Yhteensa 6 500 000 3000 000
8 Verot

1.1.-31.12.2022 1.1.-31.12.2021
Tilikauden tuloksesta 0 O
Aikaisempien kausien verot -1 956 -528
Laskennalliset verot -215 782 -1 189 358
Yhteensa -217 739 -1 189 886
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Emoyhtidon taseen liitetiedot

9 Aineettomat hyédykkeet 10 Aineelliset hyédykkeet

2022 IT jarjestelmat Yhteensa 2022 IT Koneet ja kalusto Yhteensa
Hankintameno 1.1. 364 136 364 136 Hankintameno 1.1. 197 115 197 115
Lisaykset 465 465 Lisaykset 0 0
Hankintameno 31.12. 364 601 364 601 Hankintameno 31.12. 197 115 197 115
Kertyneet poistot ja arvonalennukset 1.1. 132 525 132 525 Kertyneet poistot ja arvonalennukset 1.1. 23 667 23 667
Tilikauden poistot 69 736 69 736 Tilikauden poistot 43 417 43 417
Kertyneet poistot 31.12. 202 260 202 260 Kertyneet poistot 31.12. 67 084 67 084
Kirjanpitoarvo 1.1. 231 611 231 611 Kirjanpitoarvo 1.1. 173 448 173 448
Kirjanpitoarvo 31.12. 162 340 162 340 Kirjanpitoarvo 31.12. 130 031 130 031
2021 IT jarjestelmat Yhteensa 2021 IT Koneet ja kalusto Yhteensa
Hankintameno 1.1. 85 659 85 659 Hankintameno 1.1. 0 0
Lisaykset 278 477 278 477 Lisaykset 197 115 197 115
Hankintameno 31.12. 364 136 364 136 Hankintameno 31.12. 197 115 197 115
Kertyneet poistot ja arvonalennukset 1.1. 82 106 82 106 Kertyneet poistot ja arvonalennukset 1.1. 0] 0
Tilikauden poistot 50 419 50 419 Tilikauden poistot 23 667 23 667
Kertyneet poistot 31.12. 132 525 132 525 Kertyneet poistot 31.12. 23 667 23667
Kirjanpitoarvo 1.1. 3553 3553 Kirjanpitoarvo 1.1. 0 0
Kirjanpitoarvo 31.12. 231 611 231 611 Kirjanpitoarvo 31.12. 173 448 173 448
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11 Osuudet saman konsernin yrityksissa ja omistusyhteysyrityksissa

VAIKUTTAVA LIIKETOIMINTA

2022 Osuudet saman  Osuudet omistus- Yhteensa
konsernin yrityksissa yhteysyrityksissa
Hankintameno 1.1. 76 134 482 3247 626 79 382 108
Lisaykset 1875 0 1875
Vahennykset 0 2 997 624 2 997 624
Hankintameno 31.12. 76 136 357 250 002 76 386 359
Arvonmuutokset 1.1. 0 -100 002 -100 002
Arvonmuutokset tilikaudella 0 0 0
Arvonmuutokset 31.12. o -100 002 -100 002
Kirjanpitoarvo 1.1. 76 134 482 3147 624 79 282 106
Kirjanpitoarvo 31.12. 76 136 357 150 000 76 286 357
onoomudetsaman  Omudetomus  Vhteons:
Hankintameno 1.1. 77 942 995 3153 624 81 096 620
Lisaykset 9 550 100 002 109 552
Vahennykset 1 818 064 6 000 1824 064
Hankintameno 31.12. 76 134 482 3 247 626 79 382108
Arvonmuutokset 1.1. 0 0 0
Arvonmuutokset tilikaudella 0 -100 002 -100 002
Arvonmuutokset 31.12. (o} -100 002 -100 002
Kirjanpitoarvo 1.1. 77 942 995 3153 624 81 096 620
Kirjanpitoarvo 31.12. 76 134 482 3147 624 79 282 106

Taaleri Oyj:n tytaryhtidt ja osakkuusyritykset on lueteltu emoyhtion tilinpaatoksen liitteena.

HALLINTO JA JOHTAMINEN TOIMINTAKERTOMUS TILINPAATOS

12 Laskennalliset verosaamiset
Laskennalliset verosaamiset 31.12.2022 31.12.2021
Kayttamattomista verotappioista 1263 494 1190 021
Odotettavissa olevista luottotappioista 038 1008
Yhteensa 1264 432 1191 029
Laskennalliset verovelat 31.12.2022 31.12.2021
Kaypaan arvoon kayvan arvon rahaston kautta kirjattavista rahoitusvaroista 17 878 0
Yhteensa 17 878 (o]
13 Siirtosaamiset

31.12.2022 31.12.2021
Korkosaamiset 15 380 13176
Muut siirtosaamiset 408 536 2066 947
Yhteensa 423 916 280 124
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14 Oman paaoman lisaykset ja vahennykset tilikauden aikana 15 Joukkovelkakirjalainat
1.1.2022 Lisays Vahennys 31.12.2022 31.12.2022 31.12.2021

Osakepaaoma 125 000 125 000 Pitkaaikaiset joukkovelkakirjalainat

Sijoitetun vapaan oman paaoman rahasto 19 156 293 19 156 293 Tier 2 -joukkolaina 14 869 688 14 853 985

Kayvan arvon rahasto 0 71 513 71 513 Yhteensa 14 869 688 14 853 985

Edellisten tilikausien voitto (tappio) 139 457 298 34 109 123 105 348 175

Tilikauden voitto (tappio) 0 14 892 446 14802446 N1 2-joukkolaina ) - - | - | |

Yhteensa 158 738 591 14 963 959 R —— 130 503 427 TTaaleri O.yj laski 18.10.2019 liikkeelle 15 miljoonan euron Tier 2 —J(I)ulkkolalnan. Tier 2 -joukkolaina on Ietgmkeusasemaltaan muuta
velkarahoitusta huonommassa asemassa oleva velkainstrumentti, joka kuuluu Euroopan parlamentin ja neuvoston asetuksen
(EU) N.o 575/2013 63 artiklassa tarkoitettuun toissijaiseen paaomaan. Laina-aika on kymmenen vuotta ja lainan kuponkikorko

Emoyhtion jakokelpoinen vapaa oma padaoma 31.12.2022 31.12.2022 on kiinted 5 % 18.10.2024 asti ja sen jalkeen viiden vuoden koronvaihtosopimuksen keskikorkonoteeraus (EUR 5-year mid-swap)

Sijoitetun vapaan oman paaoman rahasto 19 156 293 lisattyna 5,33 prosenttiyksikolla. Yhtiolla on lainaehtojen mukaisesti oikeus maksaa laina ennenaikaisesti takaisin viiden vuoden

Edellisten tilikausien voitto (tappio) 105 348 175 kuluttua lainan liikkeeseenlaskusta ja tiettyjen lainehdoissa maariteltyjen edellytysten tayttyessa jo aikaisemmin.,

Tilikauden voitto (tappio) 14 892 446

Yhteensa 139 396 914
16 Siirtovelat

Emoyhtion sidottu oma padoma 31.12.2022 196 513 31122022 31122021
Lomapalkkavelka 254 169 212 043

1.1.2021 Lisays Vahennys 31.12.2021 Korkovelat 154 110 154 110

Osakepadoma 125 000 125 000 Muut siirtovelat 1016 470 1062 088

Sijoitetun vapaan oman padoman rahasto 36 139 665 16 983 372 19 156 293 Yhteensa 1424749 1428 240

Edellisten tilikausien voitto (tappio) 21145 254 20 380 046 765 208

Tilikauden voitto (tappio) 0 138 692 090 138 692 090

Yhteensa 57 409 919 138 692 090 37 363 418 158 738 591

Emoyhtion jakokelpoinen vapaa oma paaoma 31.12.2021 31.12.2021

Sijoitetun vapaan oman paaoman rahasto 19 156 293

Edellisten tilikausien voitto (tappio) 765 208

Tilikauden voitto (tappio) 138 692 090

Yhteensa 158 613 501

Emoyhtion sidottu oma paaoma 31.12.2021 125 000
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VAIKUTTAVA LIIKETOIMINTA

17 Saamiset saman konsernin yrityksilta ja velat saman konsernin yrityksille

31.12.2022 31.12.2021
Vaihtuvat vastaavat, pitkaaikaiset saamiset
Saamiset saman konsernin yrityksilta
Muut saamiset 25 428 000 35 314 450
Vaihtuvat vastaavat, lyhytaikaiset saamiset
Saamiset saman konsernin yrityksilta
Myyntisaamiset 972 837 1 016 237
Muut saamiset 858 292 1 000 679
Siirtosaamiset 5 828 288 5339 377
Yhteensa 33087417 42 670 742
31.12.2022 31.12.2021
Lyhytaikainen vieras paaoma
Velat saman konsernin yrityksille
Ostovelat 36 389 0
Muut velat 146 958 32 649
Yhteensa 183 347 32649

HALLINTO JA JOHTAMINEN

TOIMINTAKERTOMUS

TILINPAATOS
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18 Rahoitusvarojen ja -velkojen luokittelu

Rahoitusvarat ja -velat 31.12.2022

TAALERI VUONNA 2022

Jaksotettu

VAIKUTTAVA LIIKETOIMINTA

Kaypaan arvoon kayvan arvon rahaston
kautta arvostettavat

Kaypaan arvoon
tulosvaikutteisesti arvostettavat

Oman paaoman Oman paaoman

HALLINTO JA JOHTAMINEN

TOIMINTAKERTOMUS

Rahoitusvarat hankintameno ehtoiset ? Muut ehtoiset Muut Yhteensa Kaypa arvo
Pysyvien vastaavien sijoitukset 5 549 654 9 993 230 15 542 884 15 542 884
Vaihtuvat saamiset konserniyrityksilta 25 428 000 25 428 000 25 428 000
Vaihtuvat saamiset muilta 230 753 230 753 230 753
Rahat ja pankkisaamiset ¥ 29 367 127 29 367 127
Muut rahoitusvarat 7 839 463 7 839 463
Rahoitusvarat yhteensa 37 437 344 5 549 654 o 9993 230 25 428 000 78 408 228
Osuudet omistusyhteysyrityksissa 150 000
Osuudet samaan konserniin kuuluvissa yrityksissa 76 136 357
Muut kuin rahoitusvarat 19016 166
Varat yhteensa 31.12.2022 156 610 751
Rahoitusvelat tulosvaikutte‘?:.eysl?c?iil:j::;’:vc:; Muut velat Yhteensa Kaypa arvo
Joukkovelkakirjalainat 2 14 869 688 14 869 688 15 154 110
Muut rahoitusvelat 1928 627 1928 627
Rahoitusvelat yhteensa o 16 798 315 16 798 315
Muut kuin rahoitusvelat 219 009
Velat yhteensa 31.12.2022 17 017 324

Y Saamisten osalta on katsottu kirjanpitoarvon olevan paras arvio niiden kayvasta arvosta.

2 Yleiseen liikkkeeseen laskettuihin velkakirjoihin sisaltyvat joukkovelkakirjalainat on arvostettu kirjanpidossa jaksotettuun hankintamenoon.

3 Yhtion ei-strategiset sijoitukset luokitellaan alkuperaisen kirjaamisen yhteydessa nimenomaisesti kaypaan arvoon kayvan arvon rahaston kautta arvostettaviksi. Talldin osinkotuotot kirjataan tulosvaikutteisesti, mutta kayvan arvon muutokset,
valuuttakurssivoitot ja -tappiot seka myyntivoitot ja tappiot kirjataan kayvan arvon rahastoon. Kayvan arvon rahastoon kirjattuja eria ei myohemmin siirreta tulosvaikutteiseksi. Toimiva johto maarittelee instrumenttikohtaisesti, mitka instrumentit
kasitellaan ei-strategisina. Tahan ryhmaan lukeutuu euromaaraisesti pienet yhtiomiespanokset paaomarahastoliiketoimintaan Lliittyviin kommandiittiyhtioihin, seka osakesijoitukset yhtioihin joita ei katsota laheisesti littyvan yhtion strategiaan. Taaleri
Oyj:n ei-strategisten sijoitusten kaypa arvo 31.12.2022 oli 5 549 653,98 (4 234,71) euroa, mistaan ei-strategisesta sijoituksesta ole kirjattu osinkotuottoja tilikausilla 2022 ja 2021. Tilikauden aikana ei-strategisia sijoituksia ei ole kirjattu taseesta pois.

TILINPAATOS
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Rahoitusvarat ja -velat 31.12.2021

TAALERI VUONNA 2022

Jaksotettu

VAIKUTTAVA LIIKETOIMINTA

Kaypaan arvoon
tulosvaikutteisesti arvostettavat

Kaypaan arvoon kayvan arvon rahaston
kautta arvostettavat

Oman paaoman Oman paaoman

HALLINTO JA JOHTAMINEN

TOIMINTAKERTOMUS

Rahoitusvarat hankintameno ehtoiset ? Muut ehtoiset Muut Yhteensa Kaypa arvo
Pysyvien vastaavien sijoitukset 4235 11 994 033 11 998 268 11 998 268
Vaihtuvat saamiset konserniyrityksilta 14 106 450 21 208 000 35 314 450 35 314 450
Vaihtuvat saamiset muilta 251 321 251 321 251 321
Rahat ja pankkisaamiset ¥ 39 370 123 39 370 123
Muut rahoitusvarat 7 425 340 7 425 340
Rahoitusvarat yhteensa 61153 234 4 235 o 33202033 o 94 359 502
Osuudet omistusyhteysyrityksissa 3147 624
Osuudet samaan konserniin kuuluvissa yrityksissa 76 134 482
Muut kuin rahoitusvarat 1848 982
Varat yhteensa 31.12.2021 175 490 590
Rahoitusvelat tulosvaikutte‘?:gsli?éil:j::::vc;: Muut velat Yhteensa Kaypa arvo
Joukkovelkakirjalainat 2 14 853 985 14 853 985 15 154 110
Muut rahoitusvelat 1752 628 1752 628
Rahoitusvelat yhteensa o] 16 606 613 16 606 613
Muut kuin rahoitusvelat 145 386
Velat yhteensa 31.12.2021 16 751 999

Y Saamisten osalta on katsottu kirjanpitoarvon olevan paras arvio niiden kayvasta arvosta.

2 Yleiseen liikkkeeseen laskettuihin velkakirjoihin sisaltyvat joukkovelkakirjalainat on arvostettu kirjanpidossa jaksotettuun hankintamenoon.

3 Yhtion ei-strategiset sijoitukset luokitellaan alkuperaisen kirjaamisen yhteydessa nimenomaisesti kaypaan arvoon kayvan arvon rahaston kautta arvostettaviksi. Talldin osinkotuotot kirjataan tulosvaikutteisesti, mutta kayvan arvon muutokset,
valuuttakurssivoitot ja -tappiot seka myyntivoitot ja tappiot kirjataan kayvan arvon rahastoon. Kayvan arvon rahastoon kirjattuja eria ei myohemmin siirreta tulosvaikutteiseksi. Toimiva johto maarittelee instrumenttikohtaisesti, mitka instrumentit
kasitellaan ei-strategisina. Tahan ryhmaan lukeutuu euromaaraisesti pienet yhtiomiespanokset paaomarahastoliiketoimintaan Lliittyviin kommandiittiyhtioihin, seka osakesijoitukset yhtioihin joita ei katsota laheisesti littyvan yhtion strategiaan. Taaleri
Oyj:n ei-strategisten sijoitusten kaypa arvo 31.12.2022 oli 5 549 653,98 (4 234,71) euroa, mistaan ei-strategisesta sijoituksesta ole kirjattu osinkotuottoja tilikausilla 2022 ja 2021. Tilikauden aikana ei-strategisia sijoituksia ei ole kirjattu taseesta pois.

TILINPAATOS
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19 Rahoitusvarojen kaypien arvojen hierarkia

Taseessa kaypaan arvoon arvostetut rahoitusinstrumentit

TAALERI VUONNA 2022

VAIKUTTAVA LIIKETOIMINTA

HALLINTO JA JOHTAMINEN

TOIMINTAKERTOMUS

20 Rahoitusvarojen ja -velkojen maturiteettijakauma

TILINPAATOS

2022 Taso 1 Taso 2 Taso 3 Yhteensa
Pysyvien vastaavien sijoitukset

- Kaypaan arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavat 0 988 995 4 235 9 993 230
- Kaypaan arvoon kayvan arvon rahaston kautta kirjattavat 5 549 654 5 549 654
Vaihtuvat saamiset konserniyrityksilta 25 428 000 25 428 000
Yhteensa 9988 995 25 428 000 5553 889 40 970 884
2021 Taso 1 Taso 2 Taso 3 Yhteensa
Pysyvien vastaavien sijoitukset

- Kaypaan arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavat 11 994 033 11 994 033
- Kaypaan arvoon kayvan arvon rahaston kautta kirjattavat 4 235 4 235
Vaihtuvat saamiset konserniyrityksilta 21 208 000 21 208 000
Yhteensa 11 994 033 21 208 000 4 235 33 206 268

Hierarkiatasot

Taso 1. Kayvat arvot perustuvat taysin samanlaisten omaisuuserien tai velkojen noteerattuihin hintoihin toimivilla markkinoilla

Taso 2: Kayvat arvot perustuvat muihin tietoihin kuin tasoon 1 sisaltyviin noteerattuihin hintoihin, mutta kuitenkin tietoihin, jotka

kyseiselle omaisuuseralle on todennettavissa joko suoraan (ts. hinnoista) tai epasuorasti (ts. hinnoista johdettuina). Naiden instru-

menttien kayvan arvon maarittamisessa Taaleri-konserni kayttaa yleisesti hyvaksyttyja arvostusmalleja, joiden tiedot perustuvat

merkittavilta osin todennettaviin markkinatietoihin.

Taso 3. Kayvat arvot perustuvat omaisuuseraa tai velkaa koskeviin tietoihin, jotka eivat perustu todennettavissa olevaan markki-

natietoon. Paaosin tason 3 omaisuuserat on arvostettu ulkopuoliselta taholta saatuun hintaan tai, ellei luotettavaa kaypaa arvoa

ole saatavilla/maaritettavissa, hankintahintaan.

31.12.2022 < 3kk 3-12 kk 1-5V 5-10V Yhteensa
Vaihtuvat saamiset konserniyrityksilta 3 000 000 22 428 000 25 428 000
Vaihtuvat saamiset muilta 235 443 235 443
Rahat ja pankkisaamiset ¥ 29 367 127 29 367 127
Joukkovelkakirjalainat ¥ 15 000 000 15 000 000
31.12.2021 < 3kk 3-12 kk 1-5V 5-10V Yhteensa
Vaihtuvat saamiset konserniyrityksilta 6 450 14 100 000 21 208 000 35 314 450
Vaihtuvat saamiset muilta 76 784 179 577 256 361
Rahat ja pankkisaamiset ¥ 39 370 123 39 370 123
Joukkovelkakirjalainat ¥ 15 000 000 15 000 000

Y Saamisten ja velkojen maturiteetit on esitetty alkuperaiseen alaskirjaamattomaan arvoon.
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Emoyhtidn vakuuksia ja vastuusitoumuksia koskevat liitetiedot

21 Vakuudet ja vastuusitoumukset

Taseen ulkopuoliset sitoumukset 31.12.2022

31.12.2021
Kayttamattomat lainasitoumukset konserniyhtioille 780 000 0
Yhteensa 780 000 o

22 Elakevastuut

Yhtion henkiloston ja johdon lakisaateinen elaketurva on jarjestetty TyEL-vakuutuksilla. Yhtion johdolle on otettu vapaaehtoinen
lisaelakevakuutus. Yhtiolla ei ole kirjaamattomia elakevastuita.

23 Leasing- ja muut vuokravastuut

31.12.2022 <1v. 1-5 V.
Leasingmaksut 15 314 53947
Vuokravastuut 378 052 2 139 106
Yhteensa 393 366 2193 143

Tilinpaatoshetkella 31.12.2022 emoyhtiolla oli vuokravastuita toimitiloista helmikuun 2023 loppuun saakka. Uusien toimitilojen

vuokrasopimusneuvottelut on saatu paatokseen tilinpaatoksen allekirjoitushetkella. Yllaolevaan taulukkoon on sisallytetty vuokravastuu
myos uuden vuokrasopimuksen kattamalta ajalta oikean ja riittavan kuvan antamiseksi.

31.12.2021

<1v. 1-5 V.
Leasingmaksut 29 507 62 337
Vuokravastuut 1266 866 1363 581
Yhteensa 1296 374 1 425 918

HALLINTO JA JOHTAMINEN

TOIMINTAKERTOMUS

TILINPAATOS
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Tytaryhtiét ja osakkuusyhtiot

TAALERI VUONNA 2022

Emoyhtid Kotipaikka Y-tunnus Konsernin omistus
Taaleri Oyj Helsinki 2234823-5

Emoyhtion suorat omistukset Kotipaikka Y-tunnus Konsernin omistus
Taaleri Bioteollisuus Oy Helsinki 3266590-4 75,00 %
Taaleri Energia Oy Helsinki 2772984-6 79,40 %
Taaleri Paaomarahastot Oy Helsinki 2264327-7 100,00 %
Taaleri Kiinteistot Oy Helsinki 3207236-7 80,00 %
Taaleri Sijoitus Oy Helsinki 2432616-0 100,00 %
Vakuutusosakeyhtio Garantia Helsinki 0944524-1 100,00 %
Taaleri Bioteollisuus Oy:n muodostama alakonserni Kotipaikka Y-tunnus Konsernin omistus
Taaleri Biohiili GP Oy Helsinki 3151705-3 67,00 %
Taaleri Sijoitus Oy:n muodostama alakonserni Kotipaikka Y-tunnus Konsernin omistus
Taaleri Biojalostamo GP Oy Helsinki 3115228-5 100,00 %
Taaleri Datacenter GP Oy Helsinki 2850905-1 100,00 %
Taaleri Kapitaali Oy Helsinki 2772994-2 50,00 %
Galubaltis GP Oy Helsinki 2840499-8 100,00 %
Taaleri Telakka GP Oy Helsinki 2743458-9 100,00 %
Taaleri Varustamo GP Oy Helsinki 2870420-2 100,00 %
TT Syottorahasto GP Oy Helsinki 2504070-3 100,00 %
TT Syottorahasto I GP Oy Helsinki 2677052-1 100,00 %
TT Syottorahasto Il GP Oy Helsinki 2637390-5 100,00 %

Y Poikkeava tilikausi, ensimmainen tilikausi lyhennetty/pidennetty

VAIKUTTAVA LIIKETOIMINTA

UuSi

HALLINTO JA JOHTAMINEN

TOIMINTAKERTOMUS

TILINPAATOS
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TAALERI VUONNA 2022

VAIKUTTAVA LIIKETOIMINTA

HALLINTO JA JOHTAMINEN

TOIMINTAKERTOMUS

TILINPAATOS

Taaleri Padomarahastot Oy:n muodostama alakonserni Kotipaikka Y-tunnus Konsernin omistus
Taaleri Afrikka Rahaston hallinnointiyhtié Oy Helsinki 2606112-7 100,00 %
Taaleri Afrikka Rahasto Il GP Oy Helsinki 2772992-6 100,00 %
Taaleri Asuntorahasto VIII GP Oy Helsinki 3161704-6 73,00 %
Taaleri Aurinkotuuli Feeder GP Oy Helsinki 3155769-6 100,00 %
Taaleri Aurinkotuuli Il GP Oy Helsinki 2048690-5 100,00 %
Taaleri Bioindustry Fund | GP Oy ¥ Helsinki 3226348-9 67,00 %
Taaleri Infra | GP Oy Helsinki 3152206-3 100,00 %
Taaleri Kasvurahastot | GP Oy Helsinki 30118173 100,00 %
Taaleri Kiertotalous GP Oy Helsinki 2745010-8 100,00 %
Taaleri Kiinteistokehitysrahaston hallinnointiyhtio Oy Helsinki 2689264-1 100,00 %
Taaleri Metsarahaston hallinnointiyhtid Oy Helsinki 2512332-2 100,00 %
Taaleri Metsarahasto Il hallinnointiyhtié Oy Helsinki 2652535-8 100,00 %
Taaleri Oaktree Syottorahaston hallinnointiyhtic Oy Helsinki 2442491-6 100,00 %
Taaleri Porin Asuntorahaston hallinnointiyhtié Oy Helsinki 2364138-8 100,00 %
Taaleri Rauman Asuntorahaston hallinnointiyhtic Oy Helsinki 2373394-4 100,00 %
Taaleri Tallikiinteistot GP Oy Helsinki 2021262-1 100,00 7%
Taaleri Tonttirahaston hallinnointiyhtic Oy Helsinki 2669135-6 100,00 %
Taaleri Tonttirahasto I GP Oy Helsinki 27818390-8 100,00 %
Taaleri Tuulitehtaan hallinnointiyhtiéo Oy Helsinki 2382657-7 80,00 %
Taaleri Tuuli Il Feeder GP Oy Helsinki 3155719-4 100,00 %
Taaleri Tuuli lll Feeder GP Oy Helsinki 3155720-7 100,00 %
Taaleri Tuulirahasto IV GP Oy Helsinki 29000792-5 100,00 %
Taaleri Velkarahastot | GP Oy Helsinki 3133283-3 100,00 %
Taaleri Vuokrakoti GP Oy Helsinki 2787453-3 100,00 %

Taaleri Energia Oy:n muodostama alakonserni Kotipaikka Y-tunnus Konsernin omistus
Taaleri Energia Funds Management Oy Helsinki 2833245-3 100,00 %
Taaleri Energia Operations Oy Helsinki 2710646-2 100,00 %
Taaleri Debt GP Oy ¥ Helsinki 3222158-8 100,00 %
Taaleri Aurinkotuuli GP Oy Helsinki 2787459-2 100,00 %
Taaleri Tuulitehdas II hallinnointiyhtié Oy Helsinki 2623494-8 100,00 %
Taaleri Tuulitehdas Il GP Oy Helsinki 2748305-7 100,00 %
Oltavan Tuulipuisto GP Oy Helsinki 2002126-8 100,00 %
Murtotuulen Tuulipuisto GP Oy Helsinki 2004201-8 100,00 %
Isonevan Tuulipuisto Oy Helsinki 3167933-5 100,00 %
Taaleri Energia Holding S.ar.l. Luxemburg B223063 100,00 %
Taaleri Development Holding S.a.r.l. ? Luxemburg B258303 100,00 %
Taaleri Energia North America LLC Delaware, USA 6716103 100,00 %
Taaleri Solarwind Il GP S.a.rl Luxemburg B232448 100,00 %
Taaleri Solarwind Il GP S.a-r.l Luxemburg B272636 100,00 %
Global Evenor SL Madrid B88293154 100,00 %
Taaleri Energia Iberia SL Madrid B88293139 100,00 %
Global Berserker SL Madrid B88365135 100,00 %
Osakkuusyhtiona yhdistelty Kotipaikka Y-tunnus Konsernin omistus
Sepos Oy Helsinki 2614256-8 30,00 %
Taaleri Datacenter Ky Helsinki 2842816-4 21,28 %
Turun Toriparkki Oy Turku 2034713-2 59,21 %
Munkkiniemi Group Oy Helsinki 2010063-8 47,00 %
Hernesaaren Kehitys Oy Helsinki 2953535-9 33.32 %
Taaleri SolarWind Il SPV Sarl Luxemburg B234588 50,00 %
Masdar Taaleri Generation Belgrad, Serbia 21511501 50,00 %
Domerel Nieruchomo ci Sp.z Puola 430352 50,00 %
Osakkuusyhtiot, yhdistelty sijoituksena Kotipaikka Y-tunnus Konsernin omistus
Fintoil Oy Helsinki 2871605-1 24,00 %

Y Poikkeava tilikausi, ensimmainen tilikausi lyhennetty/pidennetty

UusSi

uusi
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Tilinpaatoksen ja
toimintakertomuksen allekirjoitukset

Helsingissa 16. paivana helmikuuta 2023

Juhani Elomaa
hallituksen puheenjohtaja

Elina Bjorklund
hallituksen jasen

Tuomas Syrjanen
hallituksen jasen

Peter Ramsay
toimitusjohtaja

Hanna Maria Sievinen
hallituksen varapuheenjohtaja

Petri Castrén
hallituksen jasen

Jouni Takakarhu
hallituksen jasen

TAALERI VUONNA 2022

VAIKUTTAVA LIIKETOIMINTA HALLINTO JA JOHTAMINEN

Tilinpaatdésmerkinta

Suoritetusta tilintarkastuksesta on tanaan annettu kertomus.

Helsingissa 16. paivana helmikuuta 2023

Ernst & Young Oy
Tilintarkastusyhteis6

Johanna Winqvist-llkka
KHT

TOIMINTAKERTOMUS TILINPAATOS
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TAALERI

Tilintarkastuskertomus

Taaleri Oyj:n yhtiokokoukselle

Tilinpaatéksen tilintarkastus

Lausunto

Olemme tilintarkastaneet Taaleri Oyj:n (y-tunnus 2234823-5) tilinpaatoksen tilikaudelta 1.1.-31.12.2022. Tilinpaatos sisaltaa kon-
sernin taseen, tuloslaskelman, laajan tuloslaskelman, laskelman oman paaoman muutoksista, rahavirtalaskelman ja liitetiedot,
mukaan lukien yhteenveto merkittavimmista tilinpaatoksen laatimisperiaatteista, seka emoyhtion taseen, tuloslaskelman, rahoi-
tuslaskelman ja liitetiedot.

Lausuntonamme esitamme, etta

+ konsernitilinpaatos antaa oikean ja riittavan kuvan konsernin taloudellisesta asemasta seka sen toiminnan tuloksesta ja rahavir-
roista EU:ssa kayttoon hyvaksyttyjen kansainvalisten tilinpaatosstandardien (IFRS) mukaisesti,

- tilinpaatos antaa oikean ja riittavan kuvan emoyhtion toiminnan tuloksesta ja taloudellisesta asemasta Suomessa voimassa
olevien tilinpaatoksen laatimista koskevien saannosten mukaisesti ja tayttaa lakisaateiset vaatimukset.

Lausuntomme on ristiriidaton tarkastusvaliokunnalle annetun lisaraportin kanssa.

Lausunnon perustelut
Olemme suorittaneet tilintarkastuksen Suomessa noudatettavan hyvan tilintarkastustavan mukaisesti. Hyvan tilintarkastustavan

mukaisia velvollisuuksiamme kuvataan tarkemmin kohdassa Tilintarkastajan velvollisuudet tilinpaatoksen tilintarkastuksessa.

Olemme riippumattomia emoyhtiosta ja konserniyrityksista niiden Suomessa noudatettavien eettisten vaatimusten mukaisesti,
jotka koskevat suorittamaamme tilintarkastusta ja olemme tayttaneet muut naiden vaatimusten mukaiset eettiset velvollisuu-

temme.

Emoyhtiolle ja konserniyrityksille suorittamamme muut kuin tilintarkastuspalvelut ovat parhaan tietomme ja kasityksemme
mukaan olleet Suomessa noudatettavien, naita palveluja koskevien saannosten mukaisia, emmeka ole suorittaneet EU-asetuk-
sen 537/2014 5. artiklan 1 kohdassa tarkoitettuja kiellettyja palveluja. Suorittamamme muut kuin tilintarkastuspalvelut on esitetty
konsernitilinpaatoksen liitetiedossa 13.

VAIKUTTAVA LIIKETOIMINTA

HALLINTO JA JOHTAMINEN TOIMINTAKERTOMUS TILINPAATOS

Kasityksemme mukaan olemme hankkineet lausuntomme perustaksi tarpeellisen maaran tarkoitukseen soveltuvaa tilintarkas-
tusevidenssia.

Tilintarkastuksen kannalta keskeiset seikat
Tilintarkastuksen kannalta keskeiset seikat ovat seikkoja, jotka ammatillisen harkintamme mukaan ovat olleet merkittavimpia

tarkastuksen kohteena olevan tilikauden tilintarkastuksessa. Nama seikat on otettu huomioon tilinpaatokseen kokonaisuutena
kohdistuneessa tilintarkastuksessamme seka laatiessamme siita annettavaa lausuntoa, emmeka anna naista seikoista erillista
lausuntoa.

Olemme tayttaneet kohdassa Tilintarkastajan velvollisuudet tilinpaatoksen tilintarkastuksessa kuvatut velvollisuutemme
tilinpaatoksen tilintarkastuksessa mukaan lukien naihin seikkoihin liittyvat velvoitteemme. Taman mukaisesti suoritimme suun-
nittelemamme tilintarkastustoimenpiteet, jotka kohdistuivat arviomme mukaisesti riskeihin, jotka voivat johtaa tilinpaatoksen
olennaiseen virheellisyyteen. Suorittamamme tilintarkastustoimenpiteet, jotka kohdistuivat myos alla mainittuihin seikkoihin,
ovat olleet perustana oheista tilinpaatosta koskevalle lausunnollemme,

Olemme ottaneet tilintarkastuksessamme huomioon riskin siita, etta johto sivuuttaa kontrolleja. Tahan on sisaltynyt arviointi

siita, onko viitteita sellaisesta johdon tarkoitushakuisesta suhtautumisesta, josta aiheutuu vaarinkaytoksesta johtuvan olennaisen
virheellisyyden riski.
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Miten seikkaa kasiteltiin tilintarkastuksessa

VAIKUTTAVA LIIKETOIMINTA

Palkkiotuottojen tulouttaminen
Viittaamme kRohtaan 2.15 Ronsernitilinpaatoksen
laatimisperiaatteissa seka litetietoon 3.

Konsernitilinpaatoksen palkkiotuotot koostuvat jatkuvista
palkkioista ja tuottosidonnaisista palkkioista, sisaltaen muun
muassa paaomarahastotoiminnan hallinnointi- ja tuottopalkkiot.
Palkkiotuottojen maara konsernitilinpaatoksessa oli 42,9 miljoonaa
euroa, joista 17,8 miljoonaa euroa oli tuottosidonnaisia palkkioita.

Palkkiotuottojen tuloutus on tilintarkastuksen kannalta keskeinen
seikka seka tuottopalkkioiden osalta EU-asetuksen 537/2014

10. artiklan 2 ¢ -kohdassa tarkoitettu merkittava olennaisen
virheellisyyden riski, koska tuottopalkkioiden tuloutuksen
ajankohtaan ja maaraan liittyy johdon oletuksia ja arvioita.

Tuottojen kirjaamiseen liittyvan olennaisen virheellisyyden
riskin huomioon ottamiseksi tilintarkastustoimenpiteisiimme
kuului muun muassa konsernin laskentaperiaatteissa
olevien tuloutusperiaatteiden arviointi sovellettaviin
tilinpaatosstandardeihin nahden. Tunnistimme ja testasimme
myos tuottopalkkioiden tuloutukseen liittyvia kontrolleja.

Arvioimme myynnin jaksotusta analyyttisia menetelmia
hyvaksikayttaen. Lisaksi tarkastimme tapahtumatason
testauksilla, etta palkkiotuotot on kirjattu oikealle kaudelle
Jja etta ne vastaavat sopimuksia. Arvioimme myos konsernin
palkkiotuottoihin littyvien liitetietojen riittavyytta.

Vakuutusmaksuvastuun ja korvausvastuun arvostus
Viittaamme kohtaan 2.8 Ronsernitilinpaatoksen
laatimisperiaatteissa seka liitetietoon 23.

Tilinpaatospaivana 31.12.2022 konsernin taseeseen sisaltyi
vakuutustoiminnan velkoja 44,0 miljoonaa euroa. Summa
sisaltaa konsernissa harjoitettavaan takausvakuutustoimintaan
littyvan vakuutusmaksuvastuun ja korvausvastuun.

Vastuiden maarittely on tilintarkastuksen kannalta keskeinen
seikka, koska siihen sisaltyy johdon tekemia oletuksia ja
arvioita tuleviin korvausmaariin ja viela tuntemattomiin
vakuutustapahtumiin liittyen.

Tarkastustoimenpiteisiin kuului muun muassa konsernin
vastuiden tunnistamiseen ja laskentaan liittyvan prosessin
arviointi seka keskeisten kontrollien tunnistaminen.
Tarkastuksen yhteydessa arvioimme myos kaytettyja
menetelmia ja tehtyja oletuksia.

Tarkastukseen osallistui asiantuntijana sisainen aktuaarimme,

Joka avusti meita kaytettyjen arvioiden ja oletusten
asianmukaisuuden arvioinnissa.

Arvioimme myos konsernin vakuutustoimintojen velkoihin
littyvien liitetietojen riittavyytta.

HALLINTO JA JOHTAMINEN TOIMINTAKERTOMUS TILINPAATOS

Tilinpaatosta koskevat hallituksen ja toimitusjohtajan velvollisuudet

Hallitus ja toimitusjohtaja vastaavat tilinpaatoksen laatimisesta siten, etta konsernitilinpaatos antaa oikean ja riittavan kuvan
EU:ssa kayttoon hyvaksyttyjen kansainvalisten tilinpaatosstandardien (IFRS) mukaisesti ja siten, etta tilinpaatos antaa oikean ja
riittavan kuvan Suomessa voimassa olevien tilinpaatoksen laatimista koskevien saannosten mukaisesti ja tayttaa lakisaateiset
vaatimukset. Hallitus ja toimitusjohtaja vastaavat myos sellaisesta sisaisesta valvonnasta, jonka ne katsovat tarpeelliseksi voidak-
seen laatia tilinpaatoksen, jossa ei ole vaarinkaytoksesta tai virheesta johtuvaa olennaista virheellisyytta.

Hallitus ja toimitusjohtaja ovat tilinpaatosta laatiessaan velvollisia arvioimaan emoyhtion ja konsernin kykya jatkaa toimintaansa ja
soveltuvissa tapauksissa esittamaan seikat, jotka liittyvat toiminnan jatkuvuuteen ja siihen, etta tilinpaatods on laadittu toiminnan
Jatkuvuuteen perustuen. Tilinpaatos laaditaan toiminnan jatkuvuuteen perustuen, paitsi jos emoyhtio tai konserni aiotaan purkaa
tai toiminta lakkauttaa tai ei ole muuta realistista vaihtoehtoa kuin tehda niin.

Tilintarkastajan velvollisuudet tilinpaatoksen tilintarkastuksessa

Tavoitteenamme on hankkia kohtuullinen varmuus siita, onko tilinpaatoksessa kokonaisuutena vaarinkaytoksesta tai virheesta
Jjohtuvaa olennaista virheellisyytta, seka antaa tilintarkastuskertomus, joka sisaltaa lausuntomme. Kohtuullinen varmuus on
korkea varmuustaso, mutta se ei ole tae siita, etta olennainen virheellisyys aina havaitaan hyvan tilintarkastustavan mukaisesti
suoritettavassa tilintarkastuksessa. Virheellisyyksia voi aiheutua vaarinkaytoksesta tai virheesta, ja niiden katsotaan olevan
olennaisia, jos niiden yksin tai yhdessa voitaisiin kohtuudella odottaa vaikuttavan taloudellisiin paatoksiin, joita kayttajat tekevat
tilinpaatoksen perusteella.

Hyvan tilintarkastustavan mukaiseen tilintarkastukseen kuuluu, etta kaytamme ammatillista harkintaa ja sailytamme ammatilli-
sen skeptisyyden koko tilintarkastuksen ajan. Lisaksi:

+ tunnistamme ja arvioimme vaarinkaytoksesta tai virheesta johtuvat tilinpaatoksen olennaisen virheellisyyden riskit, suunnitte-
lemme ja suoritamme naihin riskeihin vastaavia tilintarkastustoimenpiteita ja hankimme lausuntomme perustaksi tarpeellisen
maaran tarkoitukseen soveltuvaa tilintarkastusevidenssia. Riski siita, etta vaarinkaytoksesta johtuva olennainen virheellisyys jaa
havaitsematta, on suurempi kuin riski siita, etta virheesta johtuva olennainen virheellisyys jaa havaitsematta, silla vaarinkaytok-
seen voi liittya yhteistoimintaa, vaarentamista, tietojen tahallista esittamatta jattamista tai virheellisten tietojen esittamista taikka
sisaisen valvonnan sivuuttamista.

« muodostamme kasityksen tilintarkastuksen kannalta relevantista sisaisesta valvonnasta pystyaksemme suunnittelemaan
olosuhteisiin nahden asianmukaiset tilintarkastustoimenpiteet mutta emme siina tarkoituksessa, etta pystyisimme antamaan
lausunnon emoyhtion tai konsernin sisaisen valvonnan tehokkuudesta.

« arvioimme sovellettujen tilinpaatoksen laatimisperiaatteiden asianmukaisuutta seka johdon tekemien kirjanpidollisten arvioi-
den ja niista esitettavien tietojen kohtuullisuutta.

« teemme johtopaatoksen siita, onko hallituksen ja toimitusjohtajan ollut asianmukaista laatia tilinpaatos perustuen oletukseen
toiminnan jatkuvuudesta, ja teemme hankkimamme tilintarkastusevidenssin perusteella johtopaatoksen siita, esiintyyko
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sellaista tapahtumiin tai olosuhteisiin liittyvaa olennaista epavarmuutta, joka voi antaa merkittavaa aihetta epailla emoyhtion tai
konsernin kykya jatkaa toimintaansa. Jos johtopaatoksemme on, etta olennaista epavarmuutta esiintyy, meidan taytyy kiinnittaa
tilintarkastuskertomuksessamme lukijan huomiota epavarmuutta koskeviin tilinpaatoksessa esitettaviin tietoihin tai, jos epavar-
muutta koskevat tiedot eivat ole riittavia, mukauttaa lausuntomme. Johtopaatoksemme perustuvat tilintarkastuskertomuksen
antamispaivaan mennessa hankittuun tilintarkastusevidenssiin. Vastaiset tapahtumat tai olosuhteet voivat kuitenkin johtaa
siihen, ettei emoyhtio tai konserni pysty jatkamaan toimintaansa.

- arvioimme tilinpaatoksen, kaikki tilinpaatoksessa esitettavat tiedot mukaan lukien, yleista esittamistapaa, rakennetta ja sisaltoa
ja sita, kuvastaako tilinpaatds sen perustana olevia liiketoimia ja tapahtumia siten, etta se antaa oikean ja riittavan kuvan.

« hankimme tarpeellisen maaran tarkoitukseen soveltuvaa tilintarkastusevidenssia konserniin kuuluvia yhteisoja tai liilketoimin-
toja koskevasta taloudellisesta informaatiosta pystyaksemme antamaan lausunnon konsernitilinpaatoksesta. Vastaamme
konsernin tilintarkastuksen ohjauksesta, valvonnasta ja suorittamisesta. Vastaamme tilintarkastuslausunnosta yksin.

Kommunikoimme hallintoelinten kanssa muun muassa tilintarkastuksen suunnitellusta lagjuudesta ja ajoituksesta seka merkit-
tavista tilintarkastushavainnoista, mukaan lukien mahdolliset sisaisen valvonnan merkittavat puutteellisuudet, jotka tunnistamme
tilintarkastuksen aikana.

Lisaksi annamme hallintoelimille vahvistuksen siita, etta olemme noudattaneet rippumattomuutta koskevia relevantteja eettisia
vaatimuksia, ja kommunikoimme niiden kanssa kaikista suhteista ja muista seikoista, joiden voi kohtuudella ajatella vaikuttavan
riippumattomuuteemme, ja soveltuvissa tapauksissa niihin liittyvista varotoimista.

Paatamme, mitka hallintoelinten kanssa kommunikoiduista seikoista olivat merkittavimpia tarkasteltavana olevan tilikauden
tilintarkastuksessa ja nain ollen ovat tilintarkastuksen kannalta keskeisia. Kuvaamme kyseiset seikat tilintarkastuskertomuksessa,
paitsi jos saados tai maarays estaa kyseisen seikan julkistamisen tai kun aarimmaisen harvinaisissa tapauksissa toteamme, ettei
kyseisesta seikasta viestita tilintarkastuskertomuksessa, koska siita aiheutuvien epaedullisten vaikutusten voitaisiin kohtuudella
odottaa olevan suuremmat kuin tallaisesta viestinnasta koituva yleinen etu.

Muut raportointivelvoitteet

Tilintarkastustoimeksiantoa koskevat tiedot
Olemme toimineet yhtiokokouksen valitsemana tilintarkastajana vuodesta 2007 alkaen yhtajaksoisesti 16 vuotta. Taaleri Oyj:sta

tuli yleisen edun kannalta merkittava yhteiso 1.4.2016.

VAIKUTTAVA LIIKETOIMINTA

HALLINTO JA JOHTAMINEN TOIMINTAKERTOMUS TILINPAATOS

Muu informaatio
Hallitus ja toimitusjohtaja vastaavat muusta informaatiosta. Muu informaatio kasittaa toimintakertomuksen ja vuosikertomukseen

sisaltyvan informaation, mutta se ei sisalla tilinpaatosta eika sita koskevaa tilintarkastuskertomustamme. Olemme saaneet
toimintakertomuksen kayttoomme ennen taman tilintarkastuskertomuksen antamispaivaa ja odotamme saavamme vuosikerto-

muksen kayttoomme kyseisen paivan jalkeen.

Tilinpaatosta koskeva lausuntomme ei kata muuta informaatiota.

Velvollisuutenamme on lukea edella yksiloity muu informaatio tilinpaatoksen tilintarkastuksen yhteydessa ja tata tehdessamme
arvioida, onko muu informaatio olennaisesti ristiriidassa tilinpaatoksen tai tilintarkastusta suoritettaessa hankkimamme tieta-
myksen kanssa tai vaikuttaako se muutoin olevan olennaisesti virheellista. Toimintakertomuksen osalta velvollisuutenamme on
lisaksi arvioida, onko toimintakertomus laadittu sen laatimiseen sovellettavien saannosten mukaisesti.

Lausuntonamme esitamme, etta toimintakertomuksen ja tilinpaatoksen tiedot ovat yhdenmukaisia ja etta toimintakertomus on
laadittu toimintakertomuksen laatimiseen sovellettavien saannosten mukaisesti.

Jos teemme ennen tilintarkastuskertomuksen antamispaivaa kayttoomme saamaamme muuhun informaatioon kohdistamam-
me tyon perusteella johtopaatoksen, etta kyseisessa muussa informaatiossa on olennainen virheellisyys, meidan on raportoitava
tasta seikasta. Meilla ei ole taman asian suhteen raportoitavaa.

Tarkastusvaliokunnan toimeksiannosta annettavat lausumat

Puollamme tilinpaatoksen vahvistamista. Hallituksen esitys voitonjakokelpoisten varojen kasittelysta on osakeyhtiolain mukai-
nen. Puollamme vastuuvapauden myontamista emoyhtion hallituksen jasenille seka toimitusjohtajalle tarkastamaltamme
tilikaudelta.

Helsingissa 16.2.2023

Ernst & Young Oy
tilintarkastusyhteiso

Johanna Winqvist-Ilkka
KHT
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