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E KUULUU KAIKILLE.

Voit omistaa avullamme, voit omistaa kanssamme,
voit omistaa meita.

Yhdistimme paaoman, ideat ja yrittajyyden tavoittee-
namme kasvu. Toimimme aktiivisesti asiakkaidemme
kanssa etsien padomamarkkinoilta mahdollisuuksia
kasvattaaksemme asiakkaidemme varallisuutta.
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TOIMITUSJOHTAJA, TAALERI OYJ

Vuoden 2016 keskeisid hankkeitamme olivat Garan-
tian sulauttaminen yrityskaupan jalkeen osaksi kon-
sernia, Finsilvan osakkeiden myynti seka taseaseman
optimointi omavaraisuusastetta parantamalla. Viime
vuotta paaluttivat my&s yhtion nimen ja brandi-ilmeen
muutos, Energia-segmentin perustaminen ja porssilis-
tautuminen.

Siirryimme Helsingin porssin yllapitdmalta First North
-markkinapaikalta porssilistalle huhtikuun alussa. Noin
230 miljoonan euron markkina-arvolla asetuimme
Helsingin porssissa keskisuurten yritysten sarjaan.
Loppuvuonna toteutimme instituutioille suunnatun
ylimerkityn 35 miljoonan euron joukkovelkakirjalainan,
mika osoittaa kasvavaa instituutiokiinnostusta Taaleria
kohtaan.

Vuoteen mahtui my&s markkinajannitteita, kuten
Brexit-danestys ja Yhdysvaltain presidentinvaalit.

Niiden vaikutukset olivat osittain yllatyksellisia ja
tarkempi arviointi on syyta tehda vasta pidemmalla
aikavalilla.

Taaleri-konsernin taloudellinen tulos oli hyva, vaikka
markkinatilanteen ja asiakaskayttdytymisen muutok-
set heikensivatkin jatkuvia tuottoja. Sita vastoin myyn-
tivoitot ja sijoitusvarallisuuden mydnteinen kehitys
kohensivat tilikauden tulosta. Kustannusrakenteen
tehostaminen jatkuu edelleen.

Padomarahastojen myynteja kirjattiin viime vuodelle
edellisvuotta véhemman. Sen sijaan kevaalla 2016
Taalerin sijoitusyhtié myi osuutensa metsaa omista-
vasta Finsilvasta Eteralle ja tasta kirjasimme merkitta-
van myyntivoiton.



Hallinnoimastamme 4,8 miljardin euron varallisuu-
desta 18 prosenttia on sijoitettuna pddomarahastoihin
eli muun muassa uusiutuvan energian liiketoimintoihin
seka kiinteistdihin ja metsdén. Kesdkuussa perus-
timme maailman ensimmaisen kiertotalouteen sijoit-
tavan pddomarahaston, loppuvuonna kohtuuhintaisia
vuokra-asuntoja tuottavan yhteiskunnallisen asuntora-
haston seké kansainvélisesti aurinko- ja tuulivoimaan
sijoittavan rahaston.

My&s osake- ja korkosijoitusrahastomme ovat mer-
kittdvassa roolissa, ja ne ovat menestyneet erinomai-
sesti. Lahes kaikki sijoitusrahastot 16ivat vertailuin-
deksinsa. Aktiivinen salkunhoito tuo selvasti hyvia
tuloksia.

Liiketoiminnallisesti merkittavin kehitysaskel oli Ener-
gia-segmentin perustaminen syksylld. Se tekee meista
eturivin toimijan ilmastomydtaisessa sijoitustoimin-
nassa Suomessa. Liiketoimintamme ja tuloksemme
merkittdvin kasvu muodostuu enenevasti kansainva-
lisistéd energiahankkeista. Pdédoma niihin kanavoituu
padomarahastojen kautta. Siksi hallinnoimamme
varallisuuden mé&éara kasvaa nopeimmin juuri pddoma-
rahastoissa.

Omistajuuden selkeyttamiseksi yhtion kaksi osakesar-
jaa yhdistettiin ja emoyhtid osti véhemmistdosuuden
Taalerin pddomarahastoyhtiésté. Hallituksen jasenet ja
tyontekijat omistavat suoraan tai valillisesti yli 50 pro-
senttia yrityksen osakkeista ja ovat siten sitoutuneet
vahvasti yrityksen tulevaisuuteen.

Konserni on laajentunut yhteistydkumppanuuksiensa
kautta uusille pddomamarkkinoiden ja rahaliikenteen
alueille. Takausvakuutuksia myyvén Garantian viime

vuosi oli ensimmainen kokonainen tilikausi osana
Taaleri-konsernia. Sen vakuutustekninen maksutulo
on kasvanut ldhes neljannekselld. Myos Garantian
sijoitussalkun arvo kehittyi hyvdan suuntaan.

Kevaalld ostimme 40 prosentin osuuden osakeanalyy-
seja ja sijoitusinformaatiota tuottavasta Inderesista.
Osuudet hankittiin my&s tyénvélityspalveluja tuot-
tavasta SuoraTydsté sekd Laskuni.fi-laskupalvelusta.
Ennestdan Taalerilla on osakkuudet joukkorahoitusyh-
ti6 Invesdorista ja vertaislainayhtié Fellow Financesta.

Viime vuoden tammikuussa toteutetussa brandiuudis-
tuksessa yhtidn nimi muutettiin Taaleritehtaasta Taale-
riksi. Olemme samalla kehittaneet asiakassegmentte-

jamme. Asiakaskuntamme koostuu instituutiosijoitta-

jista, yrityksista ja yksityishenkildistd. Uuden verkossa

palvelevan Taaleri Kaupan myo6ta asiakkaaksemme

paasee jo 100 euron alkupddomalla.

Taaleri tayttaa tdna vuonna kymmenen vuotta. Meilla
on alusta ldhtien ollut opportunistinen ndkemys lii-
ketoimintamahdollisuuksien hyédyntamisesta. Tata
asennetta ei ole tarpeen muuttaa. Meille toimintaym-
paristdn muutos tarkoittaa uusia mahdollisuuksia
luoda arvoa asiakkaillemme ja omistajillemme.

Taaleri ei ole vield keskisuurena pdrssiyhtiona tavoit-
teessaan. Niin kauan kuin maéarittelemme Taalerin
kasvuyhtioksi, tulee meidén saada aikaiseksi kasvua.
Omistajuus on tandkin vuonna avoinna kaikille.

Haluan kiittaa asiakkaitamme ja omistajiamme seka
henkildstbdmme viime vuodesta. Toivon kaikille
erinomaista sijoitusvuotta ja yhteistd matkaa Taalerin
kanssa.



TAALERI LYHYESTI

TAALERI-KONSERNIN RAKENNE
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Taaleri Oyj on Helsingin p&rssiin listattu kasvava suomalainen finanssi-
ryhma. Taaleri-konserni muodostuu kolmesta segmentista: Varainhoito,
Rahoitus ja Energia.

Palvelumme on suunnattu institutionaalisille sijoittajille, yrityksille seka
yksityishenkildille. Liiketoimintamme koostuu asiakkaiden varallisuuden
hoidosta, sijoitusrahastoista ja padomarahastoista seka suorasta sijoitus-
toiminnasta. Liikevaihtomme on noin 60 miljoonaa euroa ja hallinnoitava
varallisuus 4,8 miljardia euroa. Varainhoidon asiakasmé&ara on noin 3 900.

Tavoitteenamme on yhdessé asiakkaidemme kanssa kehittaa ja muuttaa
Suomen pddomamarkkinaa. Kokonaisvaltainen omistaja-arvon lisddminen
tarkoittaa seka asiakkaan omaisuuden arvon kasvattamista ettd osak-
keenomistajan sijoitusten arvonnousua ja osinkoja.

Taaleri FY2016 FY2015 Muutos%
(milj. €)

Liikevaihto

Kulut

Operatiivinen liikevoitto*

Operatiivinen tilikauden voitto*
Operatiivinen oman paaoman tuotto*, %

Hallinnoitavat varat, mrd. euroa

*Vuoden 2015 operatiivisista luvuista on vdhennetty Garantia-hankinnan tulosvaikutus 27,3 milj. euroa.



TAALERI LYHYESTI

“Haluamme luoda Suomeen ilmapiirin,
jossa omistajia ei kadehdita vaan omis-
tamiseen kannustetaan. Siksi kehitamme
jatkuvasti uusia omistamisen mahdolli-
suuksia ja avaamme rohkeasti nakokulmia

suomalaiseen omistamiseen.”



Taaleri syntyi vuonna 2007 Taaleritehtaan nimella erilaiseksi varainhoi-
totaloksi. L&htokohtana oli tehdé asiakkaiden kanssa yhdessa “tehdas”,
jossa on tekemisen meininki, tahto hakea uusia ndkékulmia, halu olla 1api-
nakyva ja helposti lahestyttdva. Toimintaamme on alusta lahtien ohjannut
rohkea oman tien kulkeminen sekd ennakkoluuloton uusien sijoitusmah-
dollisuuksien etsiminen asiakkaillemme.

Tulimme markkinoille keskellad rahoitusalan suurta murrosta, ja jo kah-
dessa vuodessa sijoitettava varallisuutemme kasvoi miljardiin euroon.
Innovatiiviset padomarahastot ovat olleet erikoisuutemme jo vuodesta
2009 Iahtien. Olemme investoineet Suomeen yli 200 miljoonaa euroa
muun muassa erilaisten kiinteistd-, metsa- ja tuulirahastojemme avulla.

Listauduimme Helsingin p&rssin First North -listalle vuonna 2013, josta
siirryimme ensimmaisena yhtiona Helsingin pdrssin pdamarkkinalle huhti-
kuussa 2016.

Olemme kymmenessa vuodessa kasvaneet start-upista keskisuureksi
porssiyhtidksi, jonka litkevaihto on noin 60 miljoonaa euroa ja hallinnoi-
tava varallisuus 4,8 miljardia euroa. Taalerin matka jatkuu.

LISTAUTUMINEN
HELSINKI FIRST NORTH
24.4.2013
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Arvomme kiteytyvéat asiakasymmarrykseen, keskinai-
seen kunnioitukseen, yrittdjyyteen ja eettisyyteen. Ne
ovat olleet vahvasti mukana tekemisessédmme alusta
|&htien. Vahvat arvot tukevat henkilstdn ja toiminnan
kehittamista. Yksi tarkeimpia tavoitteitamme onkin
yrityskulttuurin ja arvojen séilyttdminen yrityksen
kasvaessa.

Arvojen toteutumista mitataan vuosittain henkilsto-
kyselyssa ja vuosi toisensa jélkeen vahvuutemme ovat
olleet hyva yhteishenki, ylpeys omasta tydsta seké
yrittdmisen kulttuuri. Yrittajyys nakyy meilld tekemisen
meininkina ja rohkeutena kokeilla uusia asioita seka
rakentaa uudenlaisia tuotteita.

Henkildston kehittdmisessé painopiste on ollut pro-
jektiosaamisen ja esimiestydn vahvistamisessa. Koulu-

tustarjontaa on laajennettu ja osallistuminen koulutuk-
siin ndhdaan mahdollisuutena tuoda Taalerille uutta
ajattelua ja kehittdmisideoita.

Myds johtamiseen tullaan panostamaan yha enem-
man. Johtaminen nédhdaén innostavana strategian
kommunikointina, johtamisen pelisééntdjen noudatta-
misena, keskustelevan ja innostavan dialogin yllapita-
misend sekd osaamisen vahvistamisena.

Henkildstomme on kasvanut voimakkaasti viime vuo-
sina. Meité taalerilaisia on talla hetkelld jo noin 180.
Toimistomme sijaitsevat Helsingin liséksi Tampereella,
Turussa, Porissa, Oulussa, Lahdessa, Nairobissa ja
Istanbulissa.



“Kokonaisvaltainen omistaja-arvon

lisdaminen tarkoittaa seka asiakkaan

omaisuuden arvon kasvattamista etta

osakkeenomistajan sijoitusten




Taloudellisessa ympéaristdsséa on talla hetkelld poik-
keuksellisen paljon muutosta ja epdvarmuutta.
Pankkien lilketoimintaedellytykset ovat murroksessa
toisaalta tiukentuvan sdantelyn ja toisaalta asiakasraja-
pintojen avautumisen myéta. Digitalisaatio synnyttaa
uudenlaisia palvelujen ekosysteemejd, joiden arvo-
ketjut poikkeavat perinteisesta finanssimaailmasta.
Rahaliikenteen, sijoittamisen ja tydn muodostamat
padomavirrat tarjoavat mahdollisuuksien ympariston
palveluja tarjoaville verkostoille.

Nollakorkoympéristé on jatkunut jo pitkdan ja sen
vuoksi muun muassa riskeja hinnoitellaan uudella
tavalla. Sijoitusrahastotoiminta on entistd vaativam-
paa ja erityisesti poliittisen riskin arvioiminen on
tuonut uuden vaikeasti ennakoitavan elementin sijoi-
tustoimintaan. Pddomarahastoihin liittyva kysynté on
kasvanut merkittavasti ja niilden osuus hoidettavasta
varallisuudestamme on kasvanut viime vuonnakin
merkittavasti.

lImastonmuutos muuttaa globaalia energiamarkkinaa.
Léhes 200 valtion sitoutuminen Pariisin ilmastosopi-
mukseen on tosiasia, joka ei voi olla vaikuttamatta
energialiiketoiminnan rakenteisiin ja pddomien ohjau-
tumiseen. Vaatimus korvata perinteistad energiatuo-
tantoa uusiutuvilla Idhteilld muokkaa toimialaa ja avaa
uusille toimijoille mittavia mahdollisuuksia.

Strategiassamme Energia-segmentin merkittavin
tulevaisuuden kasvu muodostuu enenevasti kan-
sainvélisistd energiahankkeista. Meilld on kokemusta
kotimaisista uusiutuvan energian kehityshankkeista ja
operatiivisesta toiminnasta satojen miljoonien eurojen
pddomarahastoissa. Juuri nilla liiketoiminnan alueilla
osaamisemme on kasvanut jatkuvasti.

Osaavan henkildstémme ja vahvojen yhteistydkump-
paneidemme ABB:n ja Wartsilan kanssa tavoitte-
lemme yhteenséa 1,5 miljardin euron hankkeiden
toteuttamista jo Idhivuosina.

Taaleri-konserni on laajentunut yhteistydkumppanuuk-
siensa kautta uusille pgdomamarkkinoiden ja raha-
liikenteen alueille. Yhteistydstd on muodostumassa
omistajuuden ekosysteemi. Ekosysteemiin kuuluvat
yritykset ja palvelut muodostavat verkoston, joka tar-
joaa asiakkaille monipuolisia mahdollisuuksia ansaita,
omistaa, sijoittaa ja kdyttda rahaa. Edustettuina ovat
erilaiset kotitalouksien ja yritysten suorarahoituksen
muodot, kuten vertaislainat ja joukkorahoitus, seka
laskupalvelu ja tydnvalitys. Uutena merkittavana
avauksena ostimme 40 prosentin osuuden osake-
analyyseja ja sijoitusinformaatiota tuottavasta
Inderes Oy:sta.

Taaleri on alkuperdisen missionsa mukaisesti varain-
hoitaja. Maailman muuttuessa myds tavat hoitaa
varallisuutta ovat muuttuneet. Kasvumme perustuu
kiinteisiin asiakassuhteisiin, ideoiden, yrittdjyyden ja
pddoman yhdistdmiseen seka instituutioasiakkuuksien
merkittdvaan kasvattamiseen.

Kokonaisvaltainen omistaja-arvon lisddminen tarkoit-
taa seké asiakkaan omaisuuden arvon kasvattamista
ettd osakkeenomistajan sijoitusten arvonnousua ja
osinkoja.



STRATEGIA JA TAVOITTEET

“Taaleri on alkuperaisen missionsa
mukaisesti varainhoitaja. Maailman
muuttuessa myos tavat hoitaa varallisuut-
ta ovat muuttuneet. Kasvumme perustuu
kiinteisiin asiakassuhteisiin, ideoiden,
yrittdjyyden ja pddoman yhdistamiseen
seka instituutioasiakkuuksien

merkittavaan kasvattamiseen.”



Taalerilla on vakaa taloudellinen asema. Kasvamme orgaanisesti ja meilla on
opportunistinen ndkemys liifketoiminnan kasvattamiseen. Asiakassuhteemme
ovat poikkeuksellisen vahvat. Hallinnoitava varallisuutemme kasvoi viime
vuonna 3,9 miljardista 4,8 miljardiin euroon ja vuoden aikana saimme yhteensa
noin tuhat uutta osakkeenomistajaa.

Konsernin pitkan aikavélin strategiset ja taloudelliset tavoitteet tukevat yhtion
kasvua.

¢ Voimakas, mutta hallittu kasvu

e Hallinnoitavan varallisuuden ja asiakasmaéaréan kasvattaminen
e Kannattava maksutulon kasvattaminen

* Energiasijoitusten voimakas kasvattaminen

e Kannattavuuden kehittdminen

e Markkina-arvon kasvattaminen

e Liikevoittoprosentti véhintaan 20 %

* Oman paddoman tuotto pitkalld aikavalilla véhintaan 15 %

® Omavaraisuusaste yli 30 %

e Kasvava ja kilpailukykyinen osinko

* Segmenttikohtaiset kasvutavoitteet
e Varainhoito-segmentti: hallinnoitavien varojen kasvu yli 15 %
¢ Rahoitus-segmentti: bruttovakuutusmaksutulon kasvu yli 15 %



Taaleri-konsernin taloudellinen tulos oli hyvélla tasolla my6s vuonna 2016.
Liikevoittoprosentti oli 27. Markkinatilannetta vaivasi hermostuneisuus,
joka vaikutti asiakkaiden sijoitustoiminnalliseen aktiviteettiin ja sitd kautta
heikensi jatkuvia tuottoja. Sitd vastoin myyntivoitot ja sijoitusvarallisuuden
myonteinen kehitys kohensivat tilikauden tulosta. Hallinnoitava varallisuus
nousi vuodessa 3,9 miljardista eurosta 4,8 miljardiin euroon.
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Taaleri Oyj:n hallinnointi perustuu Suomen lainsaa-
dantoon, Taalerin yhtidjérjestykseen sekd Suomen
listayhtididen hallinnointikoodiin 2015. Taalerin yksi-
sarjainen osake otettiin julkisen kaupankdynnin koh-

teeksi Helsingin pdrssin porssilistalla 1.4.2016 alkaen.

Yhtié noudattaa porssin antamia, listattuja yhtidita
koskevia sédant6ja ja maarayksia seka Finanssivalvon-
nan maarayksia.

Taaleri Oyj:n B-sarjan osake oli kaupankaynnin koh-
teena Helsingin porssin First North -markkinapaikalla
vuodesta 2013 Iahtien 28.1.2016 saakka ja yhdistetyn
osakesarjan osakkeet siitéd 31.3.2016 saakka. Taaleri
Oyj:n kaksi osakesarjaa yhdistettiin 28.1.2016 ja

konsernin emoyhtién nimi muutettiin Taaleritehdas
Oyj:sté Taaleri Oyj:ksi samasta péaivasta alkaen.

Selvitykset Taaleri Oyj:n hallinnointi- ja ohjausjarjestel-
mista sekad johdon palkoista ja palkkioista on julkaistu
yhtion verkkosivuilla. Selvityksesta |6ytyvat tarkemmat
tiedot johdon osakeomistuksista seka tydsuhteen
eduista ja palkitsemisesta.



Taalerin hallitukseen kuuluu yhtidkokouksen valitse-
mat kolmesta kahdeksaan jasenta. Varsinainen yhtio-
kokous valitsi 7.4.2016 hallitukseen kuusi jasenta.

Hallituksen jaseniksi valittiin uudestaan:

® Peter Fagernas

Esa Kiiskinen

Juha Laaksonen

Pertti Laine

Vesa Puttonen
Liséksi uutena jasenena valittiin:
¢ Hanna Maria Sievinen

Kaikki hallituksen jasenet ovat riippumattomia yhtidsta
ja merkittavista osakkeenomistajista.

Hallitus valitsi keskuudestaan hallituksen puheenjoh-
tajaksi Peter Fagernéasin ja varapuheenjohtajaksi Juha
Laaksosen. Hallitus perusti vuonna 2016 kaksi valio-
kuntaa: tarkastus- ja palkitsemisvaliokunnan.

Yhtié on noudattanut hallituksen kokoonpanossa
monimuotoisuuden vaatimuksia. Taalerin hallituksen
jasenista viidelld on korkeakoulututkinto kauppa- tai
oikeustieteista. Hallituksen jdsenet edustavat laajasti
padomamarkkinoiden, liike-eléaman ja yhteiskunnan
rakenteiden tuntemusta sekd monipuolista yrittajako-
kemusta. Hallituksessa on viisi miesté ja yksi nainen.
Hallituksen jasenten keski-ikd on 59 vuotta. Hallituk-
sen jasenten toimikausista pisin on kestanyt yhdeksan
vuotta ja lyhin yhden vuoden mediaanin ollessa kolme
vuotta.

Konsernin johtoryhmé avustaa toimitusjohtajaa toi-
minnan suunnittelussa ja operatiivisessa johtamisessa
seka paatoksenteossa. Konsernin johtoryhméssa kasi-
tellaén likketoimintaan seka toiminnan kehittdmiseen
ja valvontaan liittyvia asioita. Se valmistelee my&s
yhtion hallituksessa kasiteltavia asioita.

Johtoryhma 31.12.2016:

e Juhani Elomaa, toimitusjohtaja
¢ Karri Haaparinne

e Vesa Aho

e Jorma Alanne

e Janne Koikkalainen

¢ Petri Lampinen

* Minna Smedsten

Hallituksen jasenet sekd heidan maaraysvaltayhtei-
sonsa ja lahipiirinsd omistavat yhteensa 5 348 542

Taaleri Oyj:n osaketta, joka on 18,9 % yhtidn osak-

keista ja danista.

Toimitusjohtaja ja hdnen sijaisensa sekd muut johto-
ryhman jésenet seka heidan maaraysvaltayhteisonsa
ja 18hipiirinsad omistavat yhteensa 4 472 178 Taaleri
Oyj:n osaketta, joka on 15,8 % yhtion osakkeista ja
aanista.

Lisaksi Taaleri Oyj omistaa omia osakkeitaan 45 000
kappaletta, joka on 0,15 % yhtion osakkeista.



JUHA LAAKSOMNEN

VESA PUTTOMNERN

PERTTI LAINE

Peter Fagernas
hallituksen puheenjohtaja
Paatoimi: Hermitage&Co Oy
hallituksen puheenjohtaja
Koulutus: OTK

Juha Laaksonen
hallituksen varapuheenjohtaja
Paatoimi:
hallitusammattilainen
Koulutus: BA

HANNMA MARIA SIEVINEN

ESA KIISKINEM

PETER FAGERMNAS

Pertti Laine
hallituksen jasen
Paatoimi: Veikko Laine Oy
hallituksen puheenjohtaja
Koulutus: ekonomi

Hanna Maria Sievinen
hallituksen jasen
Paatoimi: itsenadinen
neuvonantaja
Koulutus: KTM, MA in
International Business

Vesa Puttonen
hallituksen jasen
P&atoimi: rahoituksen professori,
Aalto-yliopiston
kauppakorkeakoulu
Koulutus: KTT

Esa Kiiskinen
hallituksen jasen
Paatoimi: K-kauppias
K-Citymarket Sello, Espoo
Koulutus: yo-merkonomi



JANNE KOlKIGALAINEN

VESA AHO
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“Uusiutuva energia on vastaus
kysymykseen maapallon kestokyvyn
riittavyydesta. Tartumme sen tarjoamiin
erilaisiin sijoitusmahdollisuuksiin,
silla taloudellinen kannattavuus

on tehokkain tapa ohjata

padaomia il
==

maston kannalta

e

= — parhais




lImastonmuutos muokkaa toimintaymparistédmme
ja vaikuttaa ratkaisevalla tavalla sijoittajan riskeihin

ja mahdollisuuksiin. Tama megatrendi tulee ohjaa-
maan suuria pddomia sijoituskohteiden hinnoittelun
ja riskiprofiilin muutoksen kautta. Uskomme, ettd me
voimme olla mukana vaikuttamassa ilmastonmuutok-
sen hidastamiseen luomalla ympaéristdllisesti kestévia
ja taloudellisesti kannattavia uusiutuvan energian
sijoituskohteita.

Taloudellinen ympaéristé muuttuu jo yksistaan ilmastoa
koskevien poliittisten pdatdsten seurauksena. Pariisin
ilmastosopimus joulukuussa 2015 on selked nayttd
maailmanlaajuisesta tahtotilasta, jolla on vaikutuksia
my&s talouden ajureihin.

Vaade ilmaston nykyistd alhaisemmasta kuormittami-
sesta johtaa muun muassa teknologiseen kehitykseen,
jolla luodaan hiilineutraaleja tai véhahiilisia energialah-
teitd sekd parannetaan fossiilista energiaa kéyttavien
teknologioiden tehokkuutta. Sdhkdntuotannossa voi
jo nyt yhtiokohtaisesti arvioida, kuinka suuri osuus
fossiilisia polttoaineita kdyttavista tuotantolaitoksista
on suljettava, ja paljonko on panostettava uusiutuvaan
energiaan.

Olemme Taalerilla jo usean vuoden ajan ottaneet
ilmastokysymykset huomioon rakentaessa strategi-
aamme. Kun poliittiset pdatdkset Suomessa alkoivat
ohjata energiatuotantoa uusiutuvan energian lahtei-
siin, perustimme rahastoja investoimaan tuulivoiman
rakentamiseen ja biokaasulaitoksiin.

Suunnanndyttajan ja edelldkavijan roolimme aut-
tavat myds asiakkaitamme varautumaan oman toi-
mintaymparistdnsa ja taloudellisten edellytystensa
muutoksiin. Taalerin ilmastomy®dtaiset sijoitustuotteet,
kuten uusiutuvan energian liiketoimintaan sijoittavat
pddomarahastot, ovat Suomessa ainutlaatuinen ja
konkreettinen tapa tehda ilmastoty6té kdytdnndssa.
Taalerin energiarahastoissa sijoittajan ei tarvitse tinkia
tuottotavoitteistaan toteuttaessaan omia ilmastopo-
liittisia linjauksiaan vastuullisesti.

Uusiutuva energia on vastaus kysymykseen maapallon
kestokyvyn riittdvyydesta. Tartumme sen tarjoamiin
erilaisiin sijoitusmahdollisuuksiin, silla taloudellinen
kannattavuus on tehokkain tapa ohjata pddomia ilmas-
ton kannalta parhaisiin ratkaisuihin.

Olemme muodostaneet energiasta kolmannen liike-
toimintasegmenttimme, jonka ytimena ovat kotimaiset
ja kansainvaliset aurinko- ja tuulivoimahankkeet.
Olemme verkostoituneet parhaiden kansainvalisten ja
kotimaisten uusiutuvan energian toimijoiden kanssa
voidaksemme hyddyntaa kehittyneen energiateknolo-
gian tarjoamat mahdollisuudet globaalisti.

Olemme tehneet ilmastotyon asiakkaillemme mahdol-
lisimman helpoksi, kannattavaksi ja samalla vahvasti
vaikuttavaksi. Ndin vastaamme my&s markkinoilta
tulevaan kasvavaan kysyntaan.



Taalerin tavoite yrityksena on kasvaa kannattavasti ja
samalla toimia vastuullisesti seka asiakkaitamme etta
yhteiskuntaa kohtaan.

Vastuullisuusajattelumme perusta on liiketoimintamme vaikutus yhteis-
kunnan hyvinvointiin ja kestavaan kehitykseen. Varainhoitajana olemme
vastuussa asiakkaidemme sijoitustarpeita palvelevien tuotteiden ja palve-
lujen tuottamisesta.

Vastuullinen sijoittaminen tarkoittaa meille sit3, etta sisallytdmme yhteis-
kuntavastuundkdkulman yritysanalyyseihin ja paatoksentekoprosesseihin.
Lisaksi harjoitamme tarvittaessa aktiivista omistajuutta ja kannustamme
kohdeyrityksiad raportoimaan yhteiskuntavastuuseen liittyen. Pyrimme
toiminnallamme edistdm&an sijoitustoimialan yhteiskuntavastuullisuutta
ja siita raportointia.

Haluamme olla my&s hyva yrityskansalainen suomalaisessa yhteis-
kunnassa ja siksi tuemme erityisesti nuorten yrittajyytta ja kulttuuria.
Olemme tukeneet taloudellisesti muun muassa Pikkuyrittajia, Tardhténei-
den Ammien Dystopia-Utopia -projektia, HJK Akatemiaa, Nobot Oy:t4 ja
Taidekeskus Salmelaa.

Olemme allekirjoittaneet Yhdistyneiden Kansakuntien maarittelemat
vastuullisen sijoittamisen periaatteet (UNPRI), joiden tavoitteena on ESG-
periaatteiden mukaisen toiminnan edistdminen sijoitustoimialalla.

UNPRI: The UN-supported Principles for Responsible Investment
ESG: environment, society, governance



Pikkuyrittajat-ohjelma on alakouluille suunnattu
18 tunnin maksuton opinto-ohjelma, jossa lapset
tutustuvat yrittdjyyteen ja perustavat 2-4 hengen
ryhmissd oman Pikkuyrityksensa.

Dystopia-Utopia on valokuvaukseen ja skenaario-
tyoskentelyyn pohjautuva taideprojekti syrjayty-
misvaarassa olevien nuorten auttamiseksi.

HJK Akatemian tarkoitus on olla paras reitti nuorelle
jalkapalloon panostavalle pelaajalle toteuttaa unel-
mansa. Taaleri ja HJK ovat vuonna 2016 solmineet kol-
mivuotisen sopimuksen HJK Akatemian tukemiseksi.

Nobot on poikkeuksellinen yhtid, jonka visiona on Mantyharjulla sijaitseva Taidekeskus Salmela jarjesti
ehkaista syrjdytymista tarjoamalla nuorille t6ité seka nuorten kuvataidekilpailun, jossa 400 hakijasta
kokemuksia vaikuttamisesta ja osallistumisesta. valittiin 19 nuorta kuvataiteilijaa tekemaéan toita
Olemme sijoittaneet Nobotiin auttaaksemme yritysta nayttelyyn. Olemme tukeneet Salmelaa vuoden
sen alkutaipaleella. 2016 aikana.

© Kuvat: Pikkuyrittajat / Nuori Yrittajyys ry, Tardhtaneet &mmat/ Ville Lahtinen 2016, HJK Akatemia



VUODEN KOHOKOHDAT

TAPAHTUMARIKAS VUOSI

Vuosi 2016 oli Taalerille erityisen tapahtumarikas. Heti
tammikuussa Taaleritehtaan nimi muuttui Taaleriksi ja
helmikuussa avattiin verkossa toimiva Taaleri Kauppa.
Keskeisia tapahtumia olivat porssin paamarkkinalle lis-
tautuminen ja uuden Energia-segmentin perustaminen.

Porssivuosi oli kaksijakoinen. Vuoden 2016 alkupuolella
pelot Kiinan kasvusta, raaka-aineiden hintojen voi-
makas lasku ja teollisuuden aktiviteetin hidastuminen
hermostuttivat sijoittajia. Taman jalkeen Brexit-danestys
ja Trumpin aiheuttama epavarmuus leimasivat markki-
noita. Lopulta porssivuosi oli kuitenkin euromaaraiselle
sijoittajalle suotuisa.




Taipaleemme First North -markkinapaikalla
paattyi, kun osakkeemme siirtyi
kaupank&ynnin kohteeksi Nasdaq
Helsinki Oy:n paamarkkinapaikalle 1.4.2016.

Perustimme Energia-segmentin tarttuaksemme
uusiutuvan energian myota syntyviin lukuisiin kansain-
valisiin sijoitusmahdollisuuksiin. Ensimmaiset yhteis-
tydsopimukset solmittiin Wartsilédn ja ABB:n kanssa.

Taaleritehtaan nimi muuttui Taaleriksi tammikuun
lopussa. Samalla uudistimme lilkkemerkkimme,
logomme ja visuaalisen ilmeemme. Verkossa toimiva
Taaleri Kauppa uusine omistajatuotteineen avattiin
helmikuussa.

Taaleri-konserniin kuuluva Taaleri Sijoitus Oy ja tyd-
eldkevakuutusyhtio Etera toteuttivat maaliskuussa
kaupan, jonka kohteena oli Metsérahasto Il Ky:n kaikki
yhtidosuudet. Kaupalla oli merkittdvé positiivinen
vaikutus vuoden 2016 tulokseen.

Hankimme 40 prosentin omistuksen osaketutkimuk-
seen erikoistuneesta analyysiyhtio Inderesista.
Inderesin enemmistén omistaa sen henkilosto.

Standard & Poor’s Credit Market Services Ltd (S&P)
vahvisti Vakuutusosakeyhtié Garantian taloudellista
vahvuutta kuvaavan luottoluokituksen A- ja muutti
luokituksen ndkymat negatiivisista vakaiksi.

Uusi osakesarjamme tuli kaupankaynnin kohteeksi
29.1.2016 kaupankayntitunnuksella TAALA. Osakkei-
den lukumaara ei muuttunut.

Institutionaalisille sijoittajille suunnatun 35 miljoonan
euron joukkovelkakirjalainan liikkeeseenlasku on
ensimmainen 8.12.2016 julkistetun 70 miljoonan
euron vakuudettomassa joukkovelkakirjalainaohjel-
massamme.

Aloitimme yhteistydn FinnFleetin kanssa raakadljyn

ja Sljytuotteiden seka kuivarahdin aikarahtauksessa.
Aikarahtaus mahdollistaa tuottoisan sijoituskohteen,
jota tarjoamme asiakkaille kanssasijoittamisen mallilla.

Hankimme vajaan kymmenen prosentin omistuksen
tyosuhteen hallinnoinnin ja tydnvalityksen verkkopal-
veluja tuottavasta SuoraTyOsta. Suoralyd perustettiin
2011 yksinkertaistamaan yksityishenkildiden valilla
tapahtuvien tydsuhteiden hallinnollisten velvoitteiden
toteuttamista.



Vuoden 2016 alkupuolella pelot Kiinan kasvusta, raa-
ka-aineiden hintojen voimakas lasku ja teollisuuden
aktiviteetin hidastuminen hermostuttivat sijoittajia.
Deflaatio- ja taantumapelot nousivat pintaan, pitkat
korot laskivat ja osakemarkkinoilla myyntipaine nousi.
Perinteisestd "tammikuu-ilmiéstad” ei ollut tietoakaan,
painvastoin, osakemarkkinat (MSCl World) laskivat
eniten sitten tammikuun 2009.

Ep&varmuus lansimaissa jatkui aina kesdkuun loppu-
puolelle asti, kun markkinatoimijat odottivat pelon-
sekaisin tuntein Iso-Britannian EU-aanestysta. Seka
danestystulos, ettd sitd seuranneet markkinaliikkeet
tulivat sijoittajille yllatyksena. Britit paattivat erota
EU:sta ja osakemarkkinat lahtivat voimakkaaseen nou-
suun pari pdivaa dénestystuloksen jalkeen. Nousua
perusteltiin epdvarmuuden poistumisella ja Brexitin
vahaisilla vaikutuksilla maan talouskehitykseen.

Heti Brexitin jalkeen sijoittajat alkoivat jannittaa
Yhdysvaltojen presidentinvaalien tulosta. Markkinat
reagoivat herkasti kaikkiin ovensuukyselyihin, joissa
arvioitiin ehdokkaiden voiton todennakdisyytta.
Clintonin valintaa pidettiin yleisesti osakemarkkinoi-

den ndkodkulmasta hyvana asiana ja Trumpin valintaa
vastaavasti negatiivisena.

Trumpin valinnan varmistuttua hdmmennys oli suuri
ja volatiliteetti nousi hieman, mutta kurssit kdéntyivéat
lahes valittdmasti vahvaan nousuun. Nousua jatkuikin
aina vuoden loppuun asti ja porssivuodesta muodos-
tui lopulta oikein hyva euroméaraiselle sijoittajalle.

Markkinakehityksen ndkékulmasta olennaisinta oli
kuitenkin raaka-ainehintojen palautuminen, globaalin
teollisuuden "minitaantuman” paattyminen, talousda-
tan laaja-alainen vahvistuminen seké inflaatio-odotus-
ten nousu. Etenkin jalkimma&isestd seurannut mark-
kinakorkojen nousu johti voimakkaaseen rotaatioon
osakemarkkinoiden sisalla.

Arvoyhtiot menestyivat kasvuyhtiditéd paremmin,
defensiiviset markkinasegmentit jaivéat jalkeen sykli-
semmistéd ja pankkisektorin alituotto paattyi. Vuoden
lopun teemat nayttaisivat jatkuvan vuoden 2017
aikana ja edellytykset suotuisalle porssivuodelle ovat
jalleen olemassa.
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Maailman Osakemarkkinat (MSCI AC World Total Return Net)

Maailman Korkomarkkinat (Barclays Global Aggregate Total Return)

Pelot globaalista teollisuuden taantumasta olivat
kuumimmillaan. Teollisuusmetallien hinnat laskivat rajusti ja
sijoittajat pakenevat riskisijoituksista turvasatamiin. Perinteisesta
tammikuu -ilmiésta ei ollut tietoakaan.

Vuoden pohjat osakemarkkinoilla 11.2. Raaka-aineet
kadéntyivat ylospain ja odotukset EKP:n uusista elvytystoimista
kiihtyivat.

Britit 48nestivat eroavansa EU:sta. Osakemarkkinoilla
nahtiin véliaikainen paniikki 23.6., joka haihtui kuitenkin parissa
paivassa. Kesdkuun lopussa osakemarkkinoiden sisélla kdynnistyi
voimakas rotaatio defensiivisemmilta sektoreilta arvo-osakkeisiin,
pankkiosakkeisiin ja syklisemmille markkinasegmenteille.

Osakemarkkinoilla ndhtiin pahin laskupéiva (9.9.)
sitten keséan Brexit-danestyksen, kun sijoittajat spekuloivat Yhdys-
valtain keskuspankin nostavan ohjauskorkoaan mahdollisesti jo
syyskuun kokouksessa.

Q3-tulosperiodi lahti pehmeaésti liikkeelle ja vaali-
angsti alkoi nakya sijoittajilla, osakemarkkinat laskivat laajasti.

Donald Trump nousi mielipidekyselyissé ja osa-
kemarkkinat laskivat 4.11. Hermostuneisuus verrattavissa kesan
Brexit-ddnestykseen. 9.11. Donald Trump valittiin USA:n presiden-
tiksi. Sijoitusmarkkinoiden shokki haihtui tunnissa ja markkinat
nousivat teravasti.

Maailman osakemarkkinat nousivat uusiin huippui-
hin 13.12. Yhdysvaltain markkinoiden imussa. Samalla odotukset
kevyemmasta finanssipolitiikasta, vahvistuva talousdata ja inflaa-
tio-odotusten nousu innostivat sijoittajia.

Lahde: Taaleri

Brexitin jalkihdyryissé markkinakorot ottivat vuoden
viimeisen isomman lilkkkeen alaspain. Juna kaantyi ja suunta oli
yléspéin koko loppuvuoden ajan.

Korkotasoissa nahtiin vuoden pohjat 10.7. Vahvistuva
talousdata ja inflaatio-odotusten nousu kaénsivat korot nousuun.

Koroissa nahtiin piikki yléspéin ja joukkolainojen
hinnat halpenivat samalla, kun sijoittajat spekuloivat Yhdysvaltain
keskuspankin koronnostoilla.

Markkinakoroissa lievaa laskua 4.11. USA:n presi-
dentinvaalien kynnyksella. 9.11. Donald Trumpin valinta aiheutti
lyhytaikaisen shokin jalkeen voimakasta nousua pitkissé koroissa,
kun sijoittajat hakeutuivat riskillisempiin ja tuottavampiin sijoitus-
kohteisiin.

Korot nousivat kaikissa léansimaissa 13.12. vuoden
korkeimmille tasoille talousdatan vahvistuessa ja inflaatio-odotus-
ten noustessa.



VARAINHOITO-SEGMENTTI

"Olemme investoineet
Suomeen jo yli 900 miljoonaa
euroa muun muassa erilaisten

kiinteist6-, metsa- ja

tuulirahastojemme avulla.”



LIKETOIMINTAJOHTAJA, VARAINHOITO

Varainhoito on Taalerilla paljon muutakin kuin tavan-
omaista arvopaperisijoittamista. Kanssamme voi
sijoittaa suoraan sellaisiin kohteisiin ja lilketoimintoi-
hin, joihin yksityisten sijoittajien ja pienempien insti-
tuutioiden on muuten vaikea paéstad mukaan.

Haastamme alamme vakiintuneet toimintamallit
yhdistdamallad pddomia, ideoita ja yrittajyyttd ennenna-
kemattdémillé tavoilla. Innovatiiviset pddomarahastot
ovat erikoisuutemme. Olemme investoineet Suomeen
jo yli 900 miljoonaa euroa muun muassa erilaisten
kiinteistd-, metsa- ja tuulirahastojemme avulla.

Vuoden 2016 aikana olemme panostaneet prosessien
tehostamiseen ja kykyyn hoitaa kasvavaa asiakas-
kuntaamme. Olemme tuoneet markkinoille uusia
varainhoidon tuotteita ja ndin muuttaneet suomalaista
padomamarkkinaa.

Vuoden alussa avasimme verkossa palvelevan

Taaleri Kaupan, jossa sijoittamaan p&asee jo 100
euron alkupéddomalla. Samalla lanseerasimme uudet
Omistajarahastot. Omistajarahastojen avulla on
mahdollista pdastd mukaan omistajaksi konkreettisiin
sijoituskohteisiin kuten metsaén tai tuulivoimaan.
Padomarahastoista saadaan rahastoihin merkittavia
hajautushyotyja.

Varainhoito lanseerasi vuoden aikana monta uutta
tuotetta ja kerasi varoja muun muassa Tontti-, Kier-
totalous-, Tuuli- ja Vuokrakoti -pddomarahastoihin.

Toimintansa aloitti myds uusi kansainvalisesti uusiu-
tuvaan energiaan sijoittava pddomarahasto Taaleri
Aurinkotuuli.

Taalerin sijoitusrahastot menestyivat erinomaisesti.
Suurin osa rahastoista (11/19) saavutti mitalisijan
omassa vertailuryhmassaan ja 15 tuotti vertailuindek-
siddn paremmin. Esimerkiksi Mikro Rein ylitti indek-
sinsé 18,5 prosentilla, Arvo Kruunu 16,6 prosentilla ja
Arvo Markka 12,8 prosentilla.

Sijoitusrahastoista erityismaininnan ansaitsevat myds
korkorahastomme, jotka parjasivat erinomaisesti haas-
tavassa ympéristossa. Kaikki korkorahastot sijoittuivat
neljan parhaan joukkoon kotimaisista ja kansainvali-
sista kilpailijoista koostuvissa vertailuryhmissaan.

Elokuussa perustimme uuden yhtion, Taaleri Kapitaali
Oy:n. Kapitaali laajentaa Taalerin palvelutarjontaa
seka keskittyy asiakasyritystensd oman ja vieraan
paaoman ehtoisen rahoituksen hankintaan. Kapitaali
toimii my&s selektiivisesti yrityskauppojen neuvonan-
tajana.

Asiakasmé&aramme kasvoi vuoden aikana 3 900 asi-
akkaaseen. Myds varainhoidon hallinnoitavat varat
kasvoivat huomattavasti 3,8 miljardista eurosta 4,7
miljardiin euroon. Varainhoidon palveluksessa tyos-
kentelee 122 henkil6a.



Varainhoito-segmentti muodostuu Taaleri Varainhoito Oy:sté ja sen tytar-
yhtidista, Taaleri PAdomarahastot Oy:sta ja Taaleri Kapitaali Oy:sta. Asiakas-
maara kasvoi vuoden 2016 aikana yhteensa 3 900 asiakkaaseen ja hallinnoi-
tava varallisuus 23 prosenttia 4,7 miljardiin euroon. Nopeinta kasvu oli paa-
omarahastoissa, joissa hallinnoitava varallisuus kasvoi yli 40 prosenttia.
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VARAINHOITO-SEGMENTTI

HALLINNOITAVIEN VAROJEN KEHITYS, MEUR
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Padomasijoitukset ovat asiakkaillemme luonteeltaan
pysyvia omistuksia, joissa tunne ja konkretia ovat
voimakkaampia kuin perinteisessa arvopaperisijoittami-
sessa.

Pddomarahastojemme kautta asiakkaamme voivat sijoittaa sellaisiin koh-
teisiin ja liiketoimintoihin, joihin yksittaiset sijoittajat eivat ole juuri aiem-
min padsseet mukaan. Rahastomme sijoittavat muun muassa metsaan,
kiinteistoihin, uusiutuvaan energiaan ja erilaisiin lilketoimintoihin.

Olemme Suomen toiseksi suurin tuulivoimatoimija ja toteuttamiemme
hankkeiden kautta olemme investoineet suomalaisen yhteiskunnan
kehittdmiseen jo noin 900 miljoonaa euroa. Tuulirahastomme ovat tdhan
mennessa rakentaneet kotimaahan yhteensa 91 voimalaa, joiden tuotan-
toteho on 254 MW.

Meidan avullamme ja kanssamme pé&asee sijoittamaan myds toistaiseksi
noteeraamattomiin suomalaisiin yrityksiin, joissa yrityksen arvoa luodaan
pitkdjanteiselld omistajuudella.

Afrikka-rahasto Aurinkotuuli )
. FinnFleet
Asuntorahastot Biotehdas Mattiovi
Kiinteistokehitysrahasto Kiertotalous R a ItO\I“ Kk
Tonttirahastot Metsarahastot auman telakka

Vuokrakoti Tuulirahastot



Innovatiiviset padomarahastot ovat erikoisuutemme.

Niiden avulla luomme yhdessa asiakkaidemme kanssa

kasvua, vaurautta ja ty6td Suomeen.

Toimme maaliskuussa markkinoille maailman
ensimmaisen Kiertotalous-pddomarahaston, joka
tekee padomasijoituksia suomalaisiin yrityksiin.
Rahasto keskittyy erityisesti kolmeen teemaan:
uusiutuva energia, kierratys- ja materiaalink3sittely
seka energiansaastoratkaisut. Se tarjoaa sijoittajille
mahdollisuuden yhdistaa taloudelliset tavoitteet ja
kestdvat hyddyt ympéristolle.

"Kiertotalous on enemman kuin kierratys, koska
kiertotaloudessa tavoitteena on jo alusta alkaen val-
mistaa materiaalit ja tuotteet siten, ettd ne pysyvat
kierrossa. Siten minimoidaan myds syntyva jate.”
Tero Luoma, sijoitusjohtaja.

Marraskuussa lanseerattu Taaleri Aurinkotuuli on
Suomen ensimmainen kansainvélisesti uusiutuvaan
energiaan sijoittava padomarahasto. Aurinkotuulen
kohteet voivat sijoittua EU- ja OECD-maihin, Ita-Eu-
rooppaan, Intiaan, Saharan eteldpuoliseen Afrikkaan,
Lahi-Itdan tai Turkkiin.

“Aurinkotuulen sijoitusten pddpaino on aurinkoe-
nergiassa ja tuulivoimassa, mutta sijoitukset myos
muihin uusiutuvan energian tuotantomuotoihin, kuten
esimerkiksi vesivoimaan tai biomassavoimaan, ovat
rajallisessa maarin mahdollisia. Rahaston sijoituksia
voidaan siis hajauttaa my6s eri teknologioihin.”

Kai Rintala, likketoimintajohtaja, energia.



Taaleri Idhti mukaan tuulivoimaliiketoimintaan jo
vuonna 2010. Uusin tuulivoimarahastomme Tuuliteh-
das Ill lanseerattiin kesélla 2016. Rahasto sijoittaa
tuulivoimahankkeeseen Kainuun alueella yhdessa
paikallisen energiayhti6 Loisteen kanssa. Rahaston
avulla toteutettiin konsernin ensimmainen yhteistuote
Garantian kanssa sijoituspddomatakauksen muo-
dossa.

"Kyseessa on merkittdva investointi. Kokonaisuus tuo
lisda elinvoimaa ja tydllisyyttd alueelle. Yhteistyd alu-
eellisen energiayhtion kanssa luo parhaat edellytykset
jarkevélle uusiutuvan energian tuotannolle.”

Erkki Kunnari, johtaja, Energia Operations

Valtakunnallinen Biotehdas-ketju on Suomen bio-
kaasualan markkinajohtaja, joka rakentaa ja operoi
biokaasulaitoksia tarjoten kunnille ja yrityksille bio-
hajoavan jatteen kasittelypalveluita. Myimme Taaleri
Biotehdas | Ky -pddomarahaston omistaman ketjun
helmikuussa Gasumille.

"Olemme rakentaneet asiakkaidemme kanssa
suomalaisella pddomalla koko maan kattavan
biokaasulaitosten ketjun, jolla parannetaan seké suo-
malaista jatehuoltoa ettd ymparistda. Liséksi olemme
luoneet uusia tyopaikkoja seka voittoa sijoittajille.
Biotehdas oli valmis myytavaksi Gasumille, joka on
sopivin taho jatkamaan Suomen biokaasumarkkinoi-
den kehittédmista.” Tero Luoma, sijoitusjohtaja

Lokakuussa 2016 perustettu Taaleri Vuokrakoti
-rahasto monipuolistaa ja parantaa kohtuuhintaisen
asumisen tarjontaa Suomen kasvukeskuksissa. Rahas-
ton omistamien asuntojen vuokrataso vastaa kunkin
alueen tuetun asumisen vuokrahintatasoa.

"Tallaiselle rahastolle on laaja yhteiskunnallinen tarve.
Asuntojen hinnat ja vuokrat nousevat tarjonnan puut-
teen vuoksi. Tyévoiman liikkuvuus on heikkoa, silla
asumisen kalleus vaikeuttaa paikkakunnan vaihtoa.
Erityisesti perheilld, yksin asuvilla, matalapalkka-aloilla
tyoskentelevilld sekd muualta kasvukeskuksiin muutta-
villa on vaikeuksia asunnon [8ytdmisessa.”

Jouni Alho, sijoitusjohtaja

Taaleri sijoitti yhdessé asiakkaidensa kanssa
Rauman telakkaa yllépitdvéan Rauma Marine
Constructions Oy:66n (RMC) vuoden 2015
lopussa. Puolustusvoimat solmivat syys-
kuussa 2016 RMC:n kanssa aiesopimuksen
merivoimien uuden 2020-luvun taistelualus-
laivueen suunnittelusta ja mahdollisesta
rakentamisesta.

"Osallistumme hankkeisiin, joilla rakenne-
taan suomalaista yhteiskuntaa, luodaan
tyopaikkoja ja edistetdan kansantaloutta.”
Juhani Elomaa, toimitusjohtaja



mukaan omi

sijoituskohtélsiin kuten metsaa

tai ivoimaan.




Tarjoamme sijoitusratkaisuja rahastoina ja tdyden valta-
kirjan sijoitusstrategioina.

Perinteiset, eri markkinaindekseihin sidotut tai niitd mukailevat, nden-
ndisen aktiiviset sijoitustuotteet ovat menettdmassa jalansijaa. Nykyaan
sijoitussalkut rakennetaan yha useammin eri tuotteiden yhdistelmana.

Kaikki sijoitusratkaisumme vastaavat sijoitustoiminnalliseen tarpeeseen
ja tdydentavat toisiaan. Valtamme paallekkaisyyksia ja pyrimme aina
sithen, ettd kokonaisuus on enemman kuin osiensa summa. Tuotteemme
on jaoteltu kustannustehokkaisiin ja 1apindkyviin allokaatioratkaisuihin
seka kohdistettuihin, rajatuilla markkinasegmenteilla toimiviin joukkovel-
kakirja- tai osakepoimintaa tekeviin ratkaisuihin. Néma |dhestymistavat
tdydentavét toisiaan erinomaisesti.

Valitsemalla tuotteita salkkuun eri painotuksilla on mahdollista rakentaa
jokaisen sijoittajan tuotto-riskiprofiiliin sopiva yhdistelmé&. Tarjoamme
asiakkaillemme kokonaisvaltaista varainhoitoa seka parhaat mahdolliset
tyokalut oman sijoitussalkun rakentamiseen.

Aktiivi*

Allokaatiot 25, 50 ja 100* Arvo Rein Eurooppa Osinko*

Varovainen Omistaja
Maltillinen Omistaja
Rohkea Omistaja
Optimi*

* Rahasto ja salkkuratkaisu
** Salkkuratkaisu

Arvo Kruunu
Arvo Markka
Mikro Markka
Mikro Rein
Troikka

Korkeammat Korot
Parkki
Suomi Osinko**

Korkoallokaatio
Kehittyvat Markkinat



Sijoitusrahastomme menestyivat erinomaisesti. Suurin
osa rahastoista saavutti mitalisijan vertailuryhmassaan
ja 80 % tuotti vertailuindeksiaan paremmin. Myé6s kaikki
korkorahastomme sijoittuivat neljan parhaan joukkoon
kotimaisista ja kansainvalisista kilpailijoista koostuvissa
vertailuryhmissaan.

SUOMI-OSAKERAHASTOJEN HOPEASIJA

Arvosijoittaminen kantoi jélleen hedelmaa.
Kurinalaisen sijoitusstrategian ansiosta sijoittajat
paasivat hydtymaan vuoden aikana Outokum-
mun 200 prosentin kurssinoususta sekd SSAB:n
120 prosentin ja Sanoman 100 prosentin hypyista
kesdkuukausien jalkeen. Arvo Markka kiilasi
kaikista Suomeen sijoittavista osakerahastoista
hopeasijalle ja voitti OMX Helsinki Cap -indeksin
lahes 13 prosentilla.

VERTAILUINDEKSIN VOITTO

Arvo Kruunu -rahaston vuoden 2016 parhaimpiin
onnistumisiin kuuluivat ostohetkelld arvoyhtidiksi
hinnoitellut yhtiot, jotka osoittautuivatkin kasvu-
yhtidiksi. Naitd ovat diagnostiikkalaitteita valmis-
tava Boule Diagnostics (+220 prosenttia), lohen-
kasvatusyhtio Grieg Seafood (+170 prosenttia)

ja peliyhtid G5 Entertainment (+100 prosenttia).
Rahasto voitti vertailuindeksinsa 16,6 prosentilla
ja sijoittui kilpailijavertailussa neljannelle sijalle
kaikkiaan 35 rahaston joukossa.



TUOTTOVERTAILUN PARAS

Mikro Reinin salkkuyhtidistda Chorus Clean
Energyyn ja SLM Solutioniin kohdistui ostotar-
jous vuoden 2016 aikana. Yhtididen osakekurssit
nousivat 30-40 prosenttia ja paransivat suhteel-
lista tuottokehitystd merkittavasti. Mikro Rein
-rahasto nousi vuoden aikana toimintansa alusta
katsottuna rahastoraportin vertailuryhmé&ssaan
tuottovertailun karkisijalle.

TUOTTO YLI 40 %

Taaleri Troikka -rahasto tuotti hieman yli

40 prosenttia ja voitti vertailuindeksinsd. Rahasto
sijoittui Morningstarin vuosituottovertailussa
sijoitusluokkansa parhaaksi 107 rahaston jou-
kossa. Rahasto piti 1dpi vuoden korkean painon
Venajalla ja ylipainotti terdsyhtidita, joissa tuotto
oli jopa kolminumeroinen.

TUOTTO YLI 15 %

Taaleri Kehittyvat Markkinat -rahasto tuotti hie-
man yli 15 prosenttia ja voitti vertailuindeksinsa.
Uudistettu sijoitusstrategiamme toimi odotetun
hyvin ja salkun heilunta oli vertailuindeksia alhai-
sempaa. Suorista sijoituksista etenkin brasilialais-
osakkeet tuottivat erinomaisesti.

TEHOKKAIMMAT RAHASTOT

Kaikki Taalerin Omistajarahastot (Rohkea, Mal-
tillinen ja Varovainen Omistaja) ovat kiilanneet
Suomen tehokkaimpien rahastojen joukkoon
Sharpe-luvulla mitattuna. Lisaksi kaikki Omis-
tajarahastot ovat voittaneet vertailuindeksinsa
vuoden 2016 aikana.



RAHOITUS-SEGMENTTI
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GARANTIA

OMISTAMISEN TUKENA

GARANTIAN TOIMITUSJOHTAJA

Garantia on takauspalveluihin erikoistunut kotimainen
finanssialan kasvuyhtié. Olemme investointien, kau-
panteon ja vaurastumisen mahdollistaja. Ratkaisumme
auttavat varmistamaan rahoituksen ja tehostavat
padoman kayttéa. Toimimme omistamisen tukena.
Kansainvalinen luottoluokituslaitos Standard & Poor's
nosti joulukuussa luokituksemme A- ja muutti luo-
kituksen nakymat vakaiksi. Garantian palveluksessa
tyoskentelee 21 henkil6a.

Vuonna 2016 lilketoimintamme kehittyi vahvasti ja
maksutulo kasvoi 22 prosenttia. Kuluttajien parantu-
nut luottamus kasvatti asuntoluottotakausten kysyntaa
ja rakennusteollisuuden vahva vire nakyi kaupallisten
takausten volyymin kasvuna. Aktiivisen asiakastyon
kautta lainatakausten nostot nousivat edellisvuodesta
lahes kolminkertaisiksi 100 miljoonaan euroon.

Toteutimme Taalerin kanssa ensimmaisen yhteis-
tuotteen, Tuulitehdas lli:n, jossa rahaston sijoittajalla

oli mahdollisuus merkita voitonjakolainaa Garantian
myontamalla takauksella.

Lainatakauksissa aloitimme yhteistyén Pohjoismaiden
Investointipankin (NIB) kanssa pk- ja midcap-yrityk-
sille suunnatulla lainachjelmalla. Laajensimme lisaksi
kumppaniverkostoamme kdynnistamalla yhteistyon
Aktia Pankin kanssa asuntolainatakauksissa.

My®&s tuloksellisesti vuosi oli hyva alhaisten korvausku-
lujen ja erinomaisen sijoitustoiminnan tuloksen myo6ta.
Kotimaan talousndkymien piristyminen, Taalerin
kanssa toteutettavat yhteistuotteet, aktiivinen asiakas-
|ahtdinen toimintatapa ja toteutetut henkilostorekry-
toinnit sekd uudet yhteistydkumppanuudet luovat
hyvén pohjan kasvun jatkumiselle.

Vuoden 2017 aikana tavoitteenamme on tuoda mark-
kinoille uusia takausratkaisuja.



ENERGIA-SEGMENTTI

“Aurinkoenergian globaalin
tuotantokapasiteetin ennustetaan
kasvavan 170 prosenttia ja tuulivoiman
83 prosenttia vuoteen 2020 mennessa.
Tama johtaa globaaliin energiamarkkinan
murrokseen, jossa Taaleri

haluaa olla mukana.”



LIKETOIMINTAJOHTAJA, ENERGIA

Perustimme heindkuussa uuden Energia-liiketoimin-
tasegmentin. Taaleri Energia toimii aktiivisesti ener-
giainframarkkinoilla etsien kansainvélisia sijoitusmah-
dollisuuksia ensisijaisesti uusiutuvan energian hank-
keisiin. Toiminta perustuu elinkaarimalliin, joka alkaa
kehityskohteiden etsimisesta ja valinnasta, jatkuen
aina hankkeiden kehittdmisen, rakentamisen ja ope-
roinnin kautta energialaitosten hallittuun alasajoon.

Osaamisemme erottaa meidat muista alan toimijoista.
Meilld on Suomen toiseksi suurimpana tuulivoiman
tuottajana osaamista esimerkiksi tuulivoimaloiden

rakentamisesta ja operoinnista arktisissa olosuhteissa.

Osaavan henkildston liséksi olemme rekrytoineet
tiimiin uusia avainhenkiléita. Energian palveluksessa
tydskenteli vuoden 2016 lopussa 14 henkil6a.

Syksyn aikana solmimme yhteistydsopimukset Wartsi-
|&n ja ABB:n kanssa.

Wartsilan kanssa teemme yhteisty6ta energialaitos-
ten kehityksessa ja toimituksessa. Yhteistyd liittyy
kiintedsti Wartsilan liiketoiminnan kasvuun aurinko- ja
hybridituotannossa. Wartsilalla on kokemusta ener-
gialaitosten kokonaistoimituksista yli 170 maassa.

ABB on puolestaan yksi maailman johtavista aurin-
kotuotantolaitosten laite- ja osaratkaisutoimittajista.
ABB:n tarjonta kattaa kaikki aurinkoséhkéjarjestel-
missé tarvittavat komponentit lukuun ottamatta aurin-
kosdhkopaneeleita ja kaapeleita. ABB:n Suomessa
kehitettyja aurinkosadhkon vaihtosuuntaajia on toimi-
tettu yli neljén gigawatin edesta eri puolille maailmaa.

Marraskuussa perustimme Suomen ensimmaisen
kansainvalisiin aurinko- ja tuulienergialaitoksiin sijoit-
tavan Taaleri Aurinkotuuli -pddomarahaston. Rahasto
tekee sijoituksia paaasiassa aurinkoenergiaan ja tuu-
livoimaan valikoidusti Euroopassa, Intiassa, Afrikassa
ja Pohjois-Amerikassa. Rahaston tavoitekoko on velka-
pddoma mukaan lukien noin 250-300 miljoonaa euroa
ja sen toimikausi on kymmenen vuotta.

Taaleri Aurinkotuuli tavoittelee sijoittamalleen paa-
omalle pitk&aikaista, vakaata ja ennustettavaa tuottoa.
Rahasto sijoittaa niin rakennusvaiheessa oleviin pro-
jekteihin kuin jo tuotannossa oleviin laitoksiinkin. Oma
energiatiimimme tekee Aurinkotuuli-rahaston sijoituk-
set ja hoitaa paasaantodisesti myds sijoituskohteisiin
liittyvan teknisen valvonnan.






Asiakaspalvelumme on avoinna arkisin klo 9-16 ja
palvelee numerossa 0800 552 135. Sahkopostitse
meidat tavoittaa osoitteesta asiakaspalvelu@taaleri.com.

ELAMA ON! RIKKAUS:




ELAMA ON RIKKAUS.
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