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TIETOA SIJOITTAJILLE

YHTIOKOKOUS

Solteq Oyj:n varsinainen yhtidkokous pidetaan
maanantaina, 16. paivana maaliskuuta 2015 klo 12.00
yhtion paakonttorissa osoitteessa Etelapuisto 2 C,
Tampere. Oikeus osallistua yhtiokokoukseen on
osakkeenomistajalla, joka on viimeistaan 4.3.2015 merkitty

Euroclear Finland Oy:n pitamaan yhtion osakeluetteloon.

Osakkeenomistajan, joka haluaa osallistua
yhtiokokoukseen, on ilmoitettava osallistumisestaan
yhtion paakonttoriin viimeistaan maanantaina, 9.3.2015
klo 16.00 mennessa. lImoittautuminen voidaan tehda
puhelimitse 040 8444 202, telefaxilla 0201444 222 tai

sahkopostilla katiye.saadetdin@solteqg.com.

SOLTEQIN TALOUSTIEDOTUS
VUONNA 2015

- vuoden 2014 tilinpaatostiedote ja
tilinpa&tds perjantaina 13.2.2015
klo 9.00

- osavuosikatsaus 1-3/2015 perjantaina
24.4.2015 klo 9.00

- osavuosikatsaus 1-6/2015 perjantaina
17.7.2015 klo 9.00

- osavuosikatsaus 1-9/2015 perjantaina
16.10.2015 klo 9.00
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PORSSITIEDOTTEET 2014

PAIVAMAARA TIEDOTE

11.12.2014 SOLTEQ — SISAINEN LIKETOIMINTAJARJESTELY
25.11.2014 OSINGONMAKSU
25.11.2014 SOLTEQIN TALOUSTIEDOTUS VUONNA 2015
19.11.2014 YHTEISTOIMINTANEUVOTTELUT OVAT PAATTYNEET
6.11.2014 SOLTEQ JA KUNTAPRO SOPIVAT MERKITTAVASTA YHTEISTYOSTA
17.10.2014 SOLTEQ OYJ:N OSAVUOSIKATSAUS 1.1.-30.9.2014 (IFRS)
2.10.2014 SOLTEQ SOPEUTTAA TUOTANTO- JA KUSTANNUSRAKENNETTAAN
17.9.2014 SOLTEQILLE MERKITTAVA SOPIMUS KASSALAITEUUDISTUKSESTA
11.8.2014 MUUTOS SOLTEQ OYJ:N JOHTORYHMASSA
17.7.2014 SOLTEQ OYJ:N OSAVUOSIKATSAUS 1.1.-30.6.2014 (IFRS)
18.6.2014 SOLTEQ SOPI MERKITTAVAN OHJELMISTOKAUPAN SOK:N KANSSA RAVINTOLATOIMINTOJEN KOKONAISJARJESTELMASTA
24.4.2014 SOLTEQ OYJ:N OSAVUOSIKATSAUS 1.1.-31.3.2014 (IFRS)
17.3.2014 SOLTEQ OYJN YHTIOKOKOUKSEN PAATOKSET
14.3.2014 HALLITUKSEN JASENTEN VALINTAA KOSKEVA PAATOSEHDOTUS
10.3.2014 SOLTEQ OYJ ON TARKENTANUT STRATEGIAANSA VUQSILLE 2014-2018
3.3.2014 SOLTEQIN MYYNTIJOHTAJA VAIHTUU
14.2.2014 SOLTEQ OYJ:N VUOSIKERTOMUS ON ILMESTYNYT
14.2.2014 KUTSU VARSINAISEEN YHTIOKOKOUKSEEN
14.2.2014 SOLTEQ OYJN TILINPAATOSTIEDOTE 1.1.-31.12.2013 (IFRS)
3.1.2014 SOLTEQ OYJ: ARVOPAPERIMARKKINALAIN 9 LUVUN 108:N MUKAINEN ILMOITUS
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TOIMINTAKERTOMUS JA TILINPAATOS

1.1.2014-31.12.2014

HALLITUKS
TUIMIN TAK

TOIMINTAYMPARISTO JA
LIIKETOIMINNAN KEHITYS

Solteq on johtava kaupan ja palvelualan
ohjelmistopalveluyhtid. Tarjoamme kestévaa
kumppanuutta ja markkinoiden laajimman
valikoiman palveluja koko toimitusketjun
optimoinnista kuluttaja-asiakastiedon hallintaan.
Teknologiariippumattomat ratkaisumme autta-
vat asiakkaitamme ohjaamaan liiketoimintaansa
mahdollisimman tehokkaasti ja kannattavasti.

Solteq Oyj:n raportoitavat segmentit
ovat Péivittais- ja erikoiskauppa, HoReCa;
Tukkukauppa, Logistiikka ja Palvelut seka
Palveluiden toiminnanohjaus.

Segmenttijaon tavoitteena on vastata
asiakkaiden kysyntdan toimialojen kokonais-
toimittajana ja siten parantaa palveluiden
saatavuutta seka helppoutta asiakkaillemme.

Solteqin liikevaihto oli 40.933 tuhatta
euroa, jossa on nousua 7,4 % prosenttia vuo-
teen 2013 verrattuna. Solteqin liketulos nousi
2.490 tuhanteen euroon vertailutilikauden
2.141 tuhannesta eurosta. Yhtion liiketulos-
prosentti oli 6,1 % (5,6 % vuonna 2013).

PAIVITTAIS- JA ERIKOISTAVARAKAUPPA,
HORECA
Solteqin Péivittéis- ja erikoistavarakauppa
-segmentti tarjoaa kaupan alan yrityksille
kokonaisratkaisuja, joiden avulla kauppa voi
tehostaa liiketoimintaansa niin logistiikan,
myymalatoiminnan, asiakaspalvelun, rahas-
tuksen kuin kanta-asiakkuuden hallinnankin
osalta.

Kaupan alan ratkaisujen avulla kauppa
voi optimoida valikoimien, tilan, toimitusten,
logistiikan ja asiakastyytyvaisyyden hallintaa

S TUMUS

sekad samalla kasvattaa myyntia ja tulosta.
Solteqin ratkaisut auttavat kauppaa nopeutta-
maan perustoimintojaan, nostamaan toimitus-
varmuutta, laskemaan varastoarvoa, lisédmaan
varaston kiertonopeutta seké parantamaan
ennustettavuutta. N&in myymélassa on aina
tarjolla oikeita tuotteita oikeassa paikassa,
oikeaan aikaan ja oikealla hinnalla.

Péivittais- ja erikoistavarakauppa — segmentin
likevaihto tilikaudella oli 20,5 miljoonaa euroa
(18,0 miljoonaa euroa). Segmentin liiketulos oli
1,2 miljoonaa euroa (1,1 miljoonaa euroa).

Huolimatta asiakastoimialojen heikosta
markkinakehityksesta segmentin likevaihto
kasvoi merkittavasti. Tilikauden aikana
toteutettiin ja kdynnistettiin suuria palvelulaa-
jennuksia olemassa olevassa asiakaskunnassa
mutta myos uusasiakasmyynnin kehitys oli
positiivista. Yksikon litketulos parani, mutta

tuloksen parantamisen potentiaalia on viela
olemassa tavoitetasoomme paasyyn.

TUKKUKAUPPA, LOGISTIIKKA JA PALVELUT
Solteqin Tukkukauppa, Logistiikka ja Palvelut
-segmentti tarjoaa asiakkailleen toiminnan- ja
taloudenohjauksen jarjestelmia seka niitéd tukevia
optimointi-, integraatio- ja raportointiratkaisuja.
Segmentin ratkaisut auttavat asiakkaita
ohjaamaan toimintaansa ja tehostamaan ostoja,
myyntig, varaston ohjausta seka raportointia.
Jarjestelmien avulla voidaan mm. nostaa
toimitusvarmuutta, laskea varastoarvoa, lisata
varaston kiertonopeutta seka parantaa ennus-
tettavuutta. Tavaravirtojen hallinnalla puolestaan
varmistetaan, ettd oikeat tavarat ovat oikeaan
aikaan asiakkaalla optimaalisesti pakattuina.
Tukkukauppa, Logistiikka ja Palvelut
-segmentin tarjoamat jarjestelmét tehostavat
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kaupan toimintaa ja antavat mahdollisuuden
palvella asiakkaita entista joustavammin

ja monipuolisemmin. Samalla yrityksen
sisdinen toiminta tehostuu toimitusketjun
tietojenkasittelyn automatisoinnin my&ta.
Solteqin ratkaisuja kayttda paivittain laaja
joukko asiakkaita mm. tukkukaupan, kaupan,
teollisuuden ja julkishallinnon toimialoilta.

Tukkukauppa, Logistiikka ja Palvelut —
segmentin likevaihto tilikaudella oli 15,4
miljoonaa euroa (15,0 miljoonaa euroa).
Segmentin liiketulos oli 0,6 miljoonaa euroa
(0,3 miljoonaa euroa).

Segmentin liiketoiminta perustuu tek-
nologisen elinkaarensa eri vaiheissa oleviin
jarjestelmiin ja niihin liittyviin palveluihin.
Tilikaudella toteutettiin ja kdynnistettiin
hankkeita joissa olemassa olevat asiakkaat
siirtyivat segmentin sisalla teknologisesti
uusiin jarjestelmiin. N&in ollen likkevaihdon
kasvu jai yleisen markkinakasvun tasoiseksi.
Liiketuloksen paraneminen johtui I8hinna
jarjestelméhankkeiden laadun kehittdmisesta
ja resursoinnin tehostamisesta. Liiketulostasoa
pyritdan edelleen parantamaan ohjelmistopal-
veluiden tuotantomallia kehittamalla.

PALVELUIDEN TOIMINNANOHJAUS

Soltegin Palveluiden toiminnanohjaus —
segmentti tarjoaa asiakkailleen palveluiden
toiminnanohjausratkaisuja sekd masterdatan
hallinnan ratkaisuja.

Palveluprosessien hallintaan ja optimointiin
kehitetty palveluiden toiminnanohjaus
auttaa asiakkaita ohjaamaan toimintaansa ja
tehostamaan esimerkiksi tuotantolaitosten
kadyntivarmuutta, tdiden- ja resurssienhallin-
taa, kenttatyotd, myyntié ja asiakaspalvelua,

kumppaniverkoston hallintaa seka materiaa-
lihallintaa. Ratkaisuja kayttaa laaja joukko asi-
akkaita mm. teollisuuden ja energiatuotannon
palveluissa, kunnossapito- ja huoltopalveluis-
sa, elinkaaripalveluissa, kaupunkien ja kuntien
teknisessa toimessa, kiinteistopalveluissa seka
koti- ja hoivapalveluissa.

Palveluiden toiminnanohjaus -segmentti
vastaa my0s asiakasyritysten liiketoiminta-
kriittiseen tietoon eli masterdataan liittyvista
palveluista ja tuotteista, ja tarjoaa asiakkail-
leen masterdatan laadun parantamisprojekte-
ja, masterdata-palvelukeskukselle ulkoistettua
tiedon yllapitopalvelua, masterdatan
hallinnassa hyddynnettaviéd ohjelmistotekno-
logioita seké konsultointipalveluja. Naiden
palveluiden tavoitteena on varmistaa, etta
asiakkaiden toiminnanohjausta ja paatoksen-
tekoa tukevien jarjestelmien siséltdmat tiedot
ovat laadukkaita ja keskendan yhdenmukaisia
sekd ajan tasalla. Soltegin masterdatan
hallinnan ratkaisuja kayttavat asiakkaat yli
toimialarajojen.

Palveluiden toiminnanohjaus -segmentin
likevaihto tilikaudella oli 5,0 miljoonaa euroa
(5,2 miljoonaa euroa). Segmentin liiketulos oli
0,7 miljoonaa euroa (0,7 miljoonaa euroa).

Segmentin p&aasiallinen lilketoiminta
perustuu muista segmenteista poiketen
omien ohjelmistotuotteiden kehittdmiseen,
toimittamiseen ja markkinointiin. Katsaus-
kauden aikana toteutettiin segmentin
sisdisia asiakashankkeita, joissa asiakkaat
siirtyivat uusiin tuotesukupolviin. Segmentin
liikevaihdon kehitys jai edellisen vuoden
tasolle, mutta uusien tuotesukupolvien kasvu
segmentin sisalld oli merkittavaa. Segmentin
liiketulostaso sailyi hyvélla tasolla. Segmentin

lilketoiminnan kasvua ja kannattavuutta
parannetaan kehittamalla asiakassegmenttien
kayttddn yha paremmin soveltuvia tuotteita
sekéd etsimalld uusia markkina-alueita ja —
kanavia. Segmentin lilketoiminnan yhtidittami-
nen vuoden vaihteessa johtaa ja mahdollistaa
tuotealueen oman ja erikoistuneen strategian
kehittdmista vuoden 2015 aikana.

LIIKEVAIHTO JA TULOS

Liikevaihto nousi 7,4 % edellisvuoteen
verrattuna ja oli 40.933 tuhatta euroa (edelli-
nen tilikausi 38.124 tuhatta euroa).

Liikevaihto koostuu useista yksittaisista
asiakkuuksista. Poikkeuksellisesti yhden
asiakkaan osuus liikevaihdosta on noin
kymmenen prosenttiyksikkoa.

Tilikauden liiketulos kasvoi 16,3 % ja oli
2.490 tuhatta euroa (2.141 tuhatta euroa).
Tulos ennen veroja oli 2.313 tuhatta euroa
(1.927 tuhatta euroa) ja tilikauden tulos 1.893
tuhatta euroa (1.621 tuhatta euroa).

Tilikauden viimeisen neljanneksen aikana
vietiin tuotantoon yksi merkitykseltdan suuri
ja useita pienempia asiakashankkeita. Alku-
peraistd suunnitelmaa parempi onnistuminen
kyseisissé hankkeissa selittda viimeisen neljan-
neksen likevaihdon kasvun seka parantuneen
kannattavuuden.

TASE JA RAHOITUS

Taseen loppusumma oli 25.038 tuhatta euroa
(25.386 tuhatta euroa). Likvidit varat olivat
2.530 tuhatta euroa (2.367 tuhatta euroa).

Likvidien varojen lisdksi yhtiolla oli tilikauden
paattyessa kayttamattomia pankkitililimiitteja
yhteensé 1.500 tuhatta euroa.
Konsernin rahoitusvelat olivat
4.437 tuhatta euroa (5.555 tuhatta euroa).
Konsernin omavaraisuusaste oli
48,0 prosenttia (43,5 %).

INVESTOINNIT, TUTKIMUS
JA KEHITYS

Tilikauden nettoinvestoinnit olivat 958
tuhatta euroa (957 tuhatta euroa). Tilikauden
investoinnit ovat padsaantdisesti korvausin-
vestointeja. Vertailuvuoden investoinnit ovat
korvausinvestointeja.

TUOTEKEHITYS
Solteqin tutkimus- ja kehityskulut ovat
paéosin henkildstokuluja. Perustuotteiden
kehittdmisessé Solteqin strategiana on
toimia yhteistydssa globaalien toimijoiden
kuten SAP:n, Symphony EYC:n ja Microsoftin
kanssa seka hyddyntaa heidan resurssejaan ja
jakelukanaviaan. Oma kehityspanos kohdis-
tetaan lisdarvotuotteiden ja asiakaskohtaisten
palvelukokonaisuuksien kehittémiseen.
Tilikauden aikana ei ole aktivoitu tuoteke-
hityskuluja (vertailuvuonnakaan ei tilikaudella
aktivointeja).

HENKILOSTO

Solteqin palveluksessa oli tilikauden lopussa
279 vakinaisessa tydsuhteessa olevaa henkil6a
(277 henkildd). Henkiloston maéra tilikauden

TOIMINTAKERTOMUS NPAATOS




lopussa jakautui niin, etta Paivittais- ja erikois-
tavarakaupan palveluksessa oli 109 henkil6a,
Tukkukaupan ja logistiikan palveluksessa 82
henkil6d, Palveluiden toiminnanohjauksen
palveluksessa 39 henkilda ja yhteisten
toimintojen palveluksessa 49 henkila.

KONSERNIN HENKILOSTOA

KUVAAVAT TUNNUSLUVUT:
KESKIMAARAINEN 2014 2013 2012
LUKUMAARA

TILIKAUDELLA 281 287 270

TILIKAUDEN PALKAT 2014 2013 2012
JAPALKKIOT (1000€) 15234 15850 15656

LIIKETOIMET
LAHIPIIRIN KANSSA

Soltegin |8hipiiriin kuuluvat sen hallitus,
toimitusjohtaja seka konsernin johtoryhmé
omistusyhtidineen.

OSAKKEET, OSAKKEEN-
OMISTAJAT JA OMAT
OSAKKEET

Solteq Oyj:n osakepddoma 31.12.2014 oli
1.009.154,17 euroa ja osakkeiden lukumaara
on 14.998.061. Osake on nimellisarvoton.
Kaikilla osakkeilla on samanlainen oikeus
osinkoon ja yhtién varoihin. Osakkeita koskee
yhtigjarjestyksen lunastuslauseke.

Tilikauden paéattyessé Solteq Oyj:n seka
konserniyhtididen Solteq Management Oy:n
ja Solteq Management Team Oy:n hallussa

olevien omien osakkeiden maara oli 866.242
kappaletta. Hankittujen osakkeiden maara
vastasi 5,8 prosenttia koko tilikauden lopun
osake- ja d&nimaérésta. Hankittujen osakkeiden
kirjanpidollinen vasta-arvo oli 58.286 euroa.
Tilikauden aikana tehtiin yksi liputusil-
moitus 3.1.2014. Keskindinen vakuutusyhtid
Eléke-Fennia ja LéhiTapiola Keskindinen
Elékevakuutusyhtio fuusioituivat 1.1.2014
muodostaen Keskindinen Tyoeldkevakuu-
tusyhtid Elon, joka omisti 3.1.2014 yli 10 %
osuuden Solteq Oyj:n osakkeista ja dénista.

VAIHTO JA KURSSI

Tilikauden aikana Solteqgin osakkeiden vaihto
Helsingin Porssissa oli 0,8 miljoonaa osaketta
(0,2 milj. osaketta) ja 1,2 miljoonaa euroa (1,4
milj. euroa). Tilikauden ylin kurssinoteeraus
oli 1,59 euroa ja alin 1,33 euroa. Painotettu
osakekohtainen keskikurssi oli 1,45 euroa ja
paatoskurssi 1,33 euroa. Yhtion osakekannan
markkina-arvo tilikauden lopussa oli 19,9
miljoonaa euroa (21,9 milj. euroa).

OMISTUS

Solteqilla oli tilikauden paattyessa yhteensa
1.689 osakkeenomistajaa (1.758 osakkeen-
omistajaa). Soltegin 10 suurinta osakkeen-
omistajaa omistivat 11.267 tuhatta osaketta
eli heidan hallussaan on 75,1 prosenttia
yhtion osake- ja &&nimaarasta. Solteq Oyjin
hallituksen jasenet omistivat yhteensa 5.574
tuhatta osaketta, mika oli 37,2 prosenttia
yhtion osake- ja &&nimaarasta.

VARSINAINEN
YHTIOKOKOUS

Solteq Oyj:n varsinainen yhtidkokous 17.3.2014
vahvisti vuoden 2013 tilinpdatdksen ja myonsi
hallituksen jasenille seké toimitusjohtajalle
vastuuvapauden paattyneelta tilikaudelta.
Kokouksessa hyvaksyttiin hallituksen esitys,
ettd 31.12.2013 paattyneelta tilikaudelta mak-
setaan osinkoa 0,03 euroa osakkeelta. Lisaksi
kokouksessa hyvaksyttiin hallituksen esitys,
etta se valtuutetaan osakeyhtidlain 13 luvun
6§ 2 mom. mukaisesti pdattamaan enintaan
0,05 euron osakekohtaisesta osingonjaosta tai
muusta varojen jakamisesta sijoitetun vapaan
oman padoman rahastosta sekd paattamaan
mahdollisen jaon ajoituksesta ja muista yksityis-
kohdista. Valtuutus on voimassa seuraavaan
varsinaiseen yhtidkokoukseen saakka.
Yhtidkokous valtuutti hallituksen paatta-
mé&an yhtion omien osakkeiden hankkimisesta
yhtion pdédomarakenteen kehittamiseksi,
kaytettavaksi osana henkildston kannustin-
jérjestelma3, yrityskauppojen tai muiden
liiketoiminnan jarjestelyiden rahoittamiseksi ja
toteuttamiseksi tai muutoin edelleen luovutet-
taviksi taikka mitatoitaviksi. Ehdotus siséltaa
my0s valtuutuksen ottaa pantiksi yhtion omia
osakkeita. Ehdotuksen mukaan hankittavien
osakkeiden kokonaismé&éra voi kulloinkin olla
enintdan 10 prosenttia kaikkien yhtion osak-
keiden lukuméérésta ja niitd voidaan hankkia
muussa kuin osakkeenomistajien omistusten
suhteessa. Osakkeet tulee hankkia julkisessa
kaupankaynnissa. Muista ehdoista paattaa
hallitus. Valtuutus on voimassa seuraavaan
varsinaiseen yhtickokoukseen saakka.
Yhtidkokous valtuutti hallituksen paatta-
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mé&an yhteenséa enintdan 3 000 000 uuden tai
yhtion hallussa olevan oman osakkeen antami-
sesta yhdessé tai useammassa erdssa osake-
annilla siten, ettd osakeanti voidaan suunnata
osakkeenomistajien merkintdetuoikeudesta
poiketen. Muista osakeannin ehdoista paattaa
hallitus. Valtuutus on voimassa seuraavaan
yhtickokoukseen saakka.

HALLITUS JA
TILINTARKASTAJA

Yhtion hallitukseen valittiin seitseman jésenta.
Hallituksen j&senin& toimivat Ali Saadetdin,
Seppo Aalto, Markku Pietild, Sirpa Sara-aho,
Jukka Sonninen, Matti Roininen ja Olli
Valimaki. Jarjestaytymiskokouksessaan hallitus
valitsi puheenjohtajakseen Ali Saadetdinin.
Tilintarkastajana jatkoi KPMG Oy Ab péavas-
tuullisena tilintarkastajanaan Lotta Nurminen, KHT.

TILIKAUDEN JALKEISET
TAPAHTUMAT

Solteq Oyj:n hallitus paatti 11.12.2014 toteut-
taa jarjestelyn, jossa Palveluiden toiminnanoh-
jaus -segmentin koko liiketoiminta siirretdéan
uuteen tdysin omistettuun tytaryhtiéon.
Liiketoimintasiirto toteutettiin 1.1.2015.
Jérjestelyn tarkoituksena on tehostaa
konsernin toimintaa ja hallittavuutta
eriyttdmalla erilaiset liiketoimintamallit omiin
yhtidihinsa. Uuden tytéryhtion tavoitteena on
keskittya voimakkaasti oman tuotealueensa
tuotekehitykseen ja markkinointiin emoyhtion
keskittyessé kaupan ja logistiikan alan ohjel-
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mistopalveluihin. Toteutetulla jarjestelylla ei ole
vaikutusta konsernin raportointirakenteeseen.

RISKIT JA
EPAVARMUUSTEKIJAT

Lahiajan keskeisimmét epavarmuustekijat ja
riskit liittyvat liikevaihdon perustana olevien
kauppojen ajoitukseen ja hinnoitteluun, kustan-
nustason muutoksiin sek& yhtion kykyyn hallita
laajoja sopimus- ja toimituskokonaisuuksia.
Yhtion liikketoiminnan kannalta keskeisim-
pid riskeja ja epdvarmuustekijoitéd seurataan
sdanndllisesti osana hallitus- ja johtoryhma-
tybdskentelyd. Yhtiolla ei ole erillistd sisaista
tarkastusorganisaatiota tai — valiokuntaa.

TULEVAISUUDEN
NAKYMAT

Konsernin lilketuloksen arvioidaan kasvavan
vuoden 2014 tasosta.

HALLITUKSEN ESITYS
JAKOKELPOISTEN
VAROJEN KASITTELYKS!

Tilikauden 2014 lopussa konsernin emoyhtion
jakokelpoinen oma p&éoma on 10 893 972,08
euroa.

Solteq Oyj:n hallitus esittda varsinaiselle
yhtidkokoukselle, etta tilikaudelta 2014
jaetaan osinkoa 0,03 euroa kullekin ulkona
olevalle osakkeelle. Nykyiselld osakemaaralla

t&ma esitetty osingonjako merkitsisi noin 450
tuhannen euron jakamista osakkaille.

Lisaksi esitetaan, ettd hallitus valtuutetaan
osakeyhtidlain 13 luvun 6§ 2 mom. mukaisesti
paattéamaan enintaan 0,05 euron suuruisen
osakekohtaisen osingonjaosta tai muusta
varojen jakamisesta sijoitetun vapaan oman
padoman rahastosta seka paattamaan
mahdollisen jaon ajoituksesta ja muista
yksityiskohdista. Nykyiselld osakemé&arélla
t&man valtuutuksen tdysmaarainen kaytta-
minen merkitsisi noin 750 tuhannen euron
padoman jakamista osakkaille (Vuoden 2014
varsinaisessa yhtickokouksessa hyvaksyttiin
hallituksen ehdotus 0,03 euron suuruisesta
osingonjaosta, joka toteutettiin 27.3.2014.
Yhtidkokouksessa hallitus sai valtuutuksen
enintaan 0,05 euron suuruiseen osingonja-
koon tai muuhun varojen jakoon sijoitetun
vapaan oman pa&oman rahastosta. Hallitus
paatti 25.11.2014 0,03 euron osingon jaosta
kyseisen valtuutuksen perusteella).

Yhtion taloudellisessa asemassa ei
tilikauden paattymisen jalkeen ole tapahtunut
olennaisia muutoksia. Yhtidn maksuvalmius
on hyvé, eikd ehdotettu osingon tai muiden
varojen jakaminen vaaranna hallituksen
ndkemyksen mukaan yhtion maksukykya.

SELVITYS HALLINTO- JA
OHJAUSJARJESTELMASTA

Tama selvitys hallinto- ja ohjausjérjestelmasta
(Corporate Governance Statement) on laadit-
tu Suomen listayhtididen hallinnointikoodin
suositus 54:n ja arvopaperimarkkinalain

7 luvun 7 §:n mukaisesti.

YLEISET PERIAATTEET

Solteq Oyj on Suomessa rekisterdity ja
Tampereella kotipaikkaansa pitéva julkinen
osakeyhti6. Solteg-konserni (Solteq)
muodostuu emoyhtid Solteq Oyj:sta, sen
neljdstd suomalaisesta ja yhdestd venalaisesta
tytaryhtidstd. Konsernitilinpaatdkseen yhdis-
telldan johdon yhtiét Solteq Management Oy
ja Solteq Management Team Oy osakassopi-
muksen perusteella.

Solteqin paatdksenteossa ja hallinnoinnissa
noudatetaan yhtion yhtidjarjestysta, Suomen
osakeyhtidlakia ja muuta yhtiota koskevaa
lainsdddantda. Liséksi yhtid noudattaa
NASDAQ OMX Helsinki Oy:n, Keskuskaup-
pakamarin ja Elinkeinoeldman keskusliiton
suositusta listayhtididen ohjausjarjestelmista
naissa periaatteissa mainituin poikkeuksin
sekd NASDAQ OMX Helsinki Oy:n sisapii-
riohjetta. Venajan tytéaryhtiossé sovelletaan
paikallisia lakeja.

Solteq noudattaa Arvopaperimarkkinayh-
distys ry:n julkaisemaa Suomen listayhtididen
hallinnointikoodia (Corporate Governance)
silla poikkeuksella, etta Solteqin hallituksessa
ei ole erillisia valiokuntia, koska yhtion
toiminnan laajuus ja hallituksen koko eivat
edellytd asioiden valmistelua koko hallitusta
pienemmassé kokoonpanossa.

TOIMIELINTEN TEHTAVAT JA VASTUUT
Solteg-konsernin johtamisesta vastaavat
yhtidkokous, hallitus ja toimitusjohtaja, joiden
tehtévat maaraytyvat Suomen osakeyhtidlain
mukaisesti. Operatiivisesta toiminnasta kon-
sernitasolla vastaa toimitusjohtaja konsernin
johtoryhmén avustamana.

SOLTEQ OYJ

YHTIOKOKOUS

Yhtiokokous on yhtion ylin paattava elin.

Varsinainen yhtiokokous jérjestetdéan kerran

vuodessa hallituksen ma&arddmanéa péivana

kuuden kuukauden kuluessa tilikauden

paattymisestd. Ylimaaraisia yhtidkokouksia

voidaan tarvittaessa jérjestda vuoden aikana.

Yhtidkokous pidetdan yhtidjarjestyksen

mukaisesti yhtion kotipaikassa Tampereella.

Kutsu yhtidkokoukseen ja kokouksessa

kasiteltavat asiat julkaistaan vahintaan

yhdessa suomenkielisessé valtakunnallisessa

sanomalehdessa tai yhtion internet-sivuilla

seka julkistetaan porssitiedotteena.
Varsinaisessa yhtiokokouksessa paatetédan

vuosittain seuraavista asioista:

e tuloslaskelman ja taseen vahvistaminen

e vahvistetun taseen mukaisen voiton tai
tappion kasittely

e vastuuvapauden mydntéminen hallituksen
jasenille ja toimitusjohtajalle

e hallituksen jasenten maaré ja nimitys

e tilintarkastajien valinta

e hallituksen ja tilintarkastajien palkkiot

* muut kokouskutsussa mainitut asiat

HALLITUS

Solteq Oyj:n hallitus huolehtii yhtion hallin-
nosta ja toiminnan asianmukaisesta jérjesta-
misestd. Hallitus vastaa sille osakeyhtidlaissa
ja yhtidn yhtidjarjestyksessa maaritellyista
tehtdvista. Hallituksen keskeisiin tehtaviin
kuuluu vahvistaa yhtion strategia ja budjetti
seka paattada rahoitussopimuksista ja merkit-
tavien omaisuuserien ostoista ja myynneista.
Hallitus seuraa yhtion taloudellista kehitysta
johdon kuukausiraporttien sekd muun johdon
toimittaman informaation avulla.

TOIMINTAKERTOMUS JA TILINPAATO




Hallituksen tehtavat ja vastuu maaraytyvat
ensisijaisesti yhtidjarjestyksen ja Suomen osake-
yhti6lain mukaisesti. Hallitus vahvistaa vuosittain
tydjérjestyksen, johon on kirjattu hallituksen
kokouskaytantd seké hallituksen tehtavat.

Hallituksen tehtévana on tydjarjestyksen
mukaan:

e antaa hallinnon ja toiminnan asianmukaista
jérjestamistd koskevat ohjeet ja maaréykset,

® nimittda toimitusjohtaja ja valvoa toimitus-
johtajan toimintaa,

® paattaa yhtion toimialan puitteissa, yhtion
toiminnan laajuuteen ja laatuun ndhden
epétavallisista tai laajakantoisista asioista,

e edustaa yhtiots,

® antaa yhtidjarjestyksen nojalla prokuravaltuus,

e kantaa ja vastata yhtion puolesta seka
paattdd mahdollisesti nostettavista
korvauskanteista,

e vastata yhtidn toiminnasta, tuloksesta ja
kehittamisesta,

¢ valmistella yhtickokouksessa kasiteltavat asiat,

e toimeenpanna yhtidkokouksen p&atokset,

e vahvistaa pitkén aikavélin strategia,

e hyvéaksya budjetti,

® paattda investointikehityksestd ja merkitta-
vistd yksittaisistd investoinneista,

° p&&ttaa yritys- ja kiinteistékaupoista,
strategisesti merkittavista lilketoiminnan
laajentamisista ja oman p&&doman ehtoisis-
ta sijoituksista,

e vahvistaa konsernin rahoitusriskien
hallintapolitiikka

e hyvéksya periaatteet henkildstolle makset-
taville palkoille ja muille etuisuuksille

e hoitaa kaikki ne tehtavat, joita osakeyhtio-
laki, yhtidjarjestys tai muu yhtiota koskeva
ohjeistus ei muille elimille ole maarannyt.

Solteqin hallitukseen kuuluu yhtigjarjestyk-
sen mukaan vahintaan viisi ja enintdan seitse-
man varsinaista jasenta. Hallituksen jasenet
valitsee yhtidkokous toimikaudeksi kerrallaan.
Toimikausi alkaa valinnan suorittaneen
yhtidkokouksen paatyttya ja paattyy valintaa
ensiksi seuraavan varsinaisen yhtidkokouksen
paatyttya. Yhtidjarjestyksessa ei ole rajoi-
tettu yhtidkokouksen valtaa asettaa jasenia
hallitukseen. Hallitus valitsee keskuudestaan
puheenjohtajan ja on paatdsvaltainen, kun
enemman kuin puolet sen jasenistd on lasna.
Paatosasioiden lisaksi hallitukselle annetaan
kokouksissa ajankohtaista tietoa konsernin
toiminnasta, taloudellisesta tilanteesta ja ris-
keistd. Hallitus kokoontuu etukateen sovitun
aikataulun mukaisesti 12-14 kertaa vuodessa,
minka liséksi hallitus kokoontuu tarvittaessa.
Kaikista kokouksista pidetéén poytakirjaa.

Vuoden 2014 varsinaisessa yhtidkoko-
uksessa Soltegin hallitukseen valittiin 7
jasenta: Ali Saadetdin (puheenjohtaja), Seppo
Aalto, Markku Pietil3, Sirpa Sara-aho, Jukka
Sonninen, Matti Roininen ja Olli Valimaki.
Hallituksen jasenisté Sara-aho, Pietila,
Sonninen, Roininen ja Valimaki ovat yhtiosta
riippumattomia jasenia. Lisdksi Sara-aho,
Sonninen ja Valimaki ovat yhtion merkittavista
omistajatahoista riippumattomia.

Hallitus kokoontui 16 kertaa ja osallistumis-
prosentti oli keskimé&arin 92 %.

TOIMITUSJOHTAJA

Yhtion hallitus nimittéa toimitusjohtajan. Toi-
mitusjohtajan tehtévana on johtaa konsernin
liketoimintaa ja hallintoa yhtidjarjestyksen,
Suomen osakeyhtidlain ja hallituksen ohjeiden
mukaan. Toimitusjohtajan tukena konsernin

johtamisessa on johtoryhma.
Yhtion toimitusjohtajana vuonna 2014 toimi
Repe Harmanen.

JOHTORYHMA
Soltegin hallitus nimittda johtoryhman. Johto-
ryhma avustaa toimitusjohtajaa yhtion opera-
tiivisessa johtamisessa, valmistelee hallituksen
ja toimitusjohtajan kasiteltavia asioita seka
suunnittelee ja valvoo liiketoiminta-alueiden
toimintaa. Konsernin johtoryhma kokoontuu
saannollisesti kuukausittain. Johtoryhman
puheenjohtajana toimii toimitusjohtaja.
Johtoryhmaan kuuluivat 1.1.-31.12.2014
Repe Harmanen (Johtoryhman puheenjoh-
taja), Kai Hinno (jatkuvuuspalvelut), Tiina
Honkiniemi (P&ivittais- ja Erikoistavarakauppa,
HoReCa), Mari Kuha, aitiyslomalla heindkuus-
ta 2014 alkaen (HR), Antti Karkkainen (Talous),
Petri Lindholm (Tukkukauppa, Logistiikka ja
Palvelut), Matti Saastamoinen (Palveluiden
toiminnanohjaus) ja Riina Tervaoja (Projektit).
Myynnisté vastasi 21.2.2014 saakka Mika Sipila
ja 3.3.2014 alkaen Joni Henkola. Laki- ja sopi-
musasioista vastaavaksi johtajaksi nimitettiin
Mikko Sairanen 1.9.2014 alkaen.

SISAINEN TARKASTUS

Konsernilla ei ole erillista sisdisen tarkastuk-
sen organisaatiota. Sisdisen tarkastuksen
kaytdanndn toteutuksesta vastaa talousyk-
sikkd. Tavoitteena on varmistaa yhtendisten
hallintokaytantdjen ja laskentaperiaatteiden
toteutuminen.

TILINTARKASTUS
Solteq Oyj:lla on yksi varsinainen tilintarkasta-
ja ja mikali tdma ei ole Keskuskauppakamarin

hyvaksyma tilintarkastusyhteisd, yksi varatilin-
tarkastaja. Tilintarkastajat valitaan tehtavaansa
toistaiseksi. Tilintarkastuksen paaasiallisena
tehtdvénéa on todentaa, ett3 tilinpdatds antaa
oikeat ja riittévat tiedot Solteg-konsernin
tuloksesta ja taloudellisesta asemasta tilikau-
delta. Sen lisaksi tilintarkastajat raportoivat
hallitukselle hallinnon ja toimintojen juokse-
vasta tarkastuksesta.

Yhtion tilintarkastajana toimi vuonna 2014
KHT-yhteisé KPMG Oy Ab, pdavastuullisena
tilintarkastajana KHT Lotta Nurminen.

PALKITSEMINEN

Palkitsemisen hallinnointi

Yhtidkokous paattaa hallituksen ja tilin-
tarkastuksen palkkiot. Hallitus p&&ttéa ja
hyvaksyy toimitusjohtajan toimisuhteen ehdot
kirjallisessa sopimuksessa. Ylimmén johdon
palkitsemisperiaatteista paattaa yhtion
hallitus. Hallitus hyvaksyy vuosittain yhtion
henkil6ston kannustinjarjestelman.

Hallitus

Yhtickokous paattaa hallituksen ja tilintarkas-

tuksen palkkiot. Yhtickokous paatti 17.3.2014,
ettd jasenten palkkiot ovat seuraavat:

e jasenille 15000 euroa vuodessa

e puheenjohtajalle 4 000 euroa kuukaudessa
5.000 yhtion osakkeen maaréinen osakepe-
rusteinen palkkio

Euroclear Finland Oy:n pitdméan osakere-
kisterin mukaan hallituksen jésenistd Seppo
Aalto omisti 1 662 206 kpl, Matti Roininen
410 000 kpl, Markku Pietila 5000 kpl, Sirpa
Sara-aho 5000 kpl ja Jukka Sonninen 10 000
kpl Solteq Oyj:n osaketta 31.12.2014.

TOIMINTAKERTOMUS NPAATOS




Hallituksen puheenjohtaja
Hallituksen puheenjohtajalle maksettu palkkio
oli 50 360,40 euroa vuonna 2014. Hallituksen
puheenjohtaja ei kuulu yhtién tulospalkkiojar-
jestelman piiriin.

Euroclear Finland Oy:n pitdméan osakere-
kisterin mukaan hallituksen puheenjohtaja
Ali Saadetdin omisti 31.12.2014 yhteensa
3481 383 Solteq Oyj:n osaketta.

Toimitusjohtaja

Hallitus paattaa ja hyvaksyy toimitusjohtajan

toimisuhteen ehdot kirjallisessa sopimuksessa.
Yhtion nykyisen toimitusjohtajan ehdot

ovat seuraavat:

e irtisanomisaika ja -palkka ovat yhtion
irtisanoessa 3 kuukautta, jonka lisdksi
henkild on oikeutettu 9 kuukauden palkkaa
vastaavaan korvaukseen.

Toimitusjohtajan palkitseminen koostuu
rahapalkasta, luontoiseduista sek& mah-
dollisesta tuloksen mukaan maaréytyvésta
vuosipalkkiosta ja osakepohjaisesta kannus-
tinjarjestelmasta.

Toimitusjohtajalle maksettu palkka
etuineen oli 194 525,62 euroa vuonna 2014.

Johtoryhma
Ylimman johdon palkitseminen koostuu
rahapalkasta, luontoiseduista ja mahdollisesta

tuloksen mukaan méaaraytyvasta vuosipalkkiosta.

Palkitsemisperiaatteista paattaa yhtion hallitus.

Johdon osakeomistus

Euroclear Finland Oy:n pitdméan osakere-
kisterin mukaan 31.12.2014 toimitusjohtaja
Repe Harmanen ei suoraan omista Solteq

Oyj:n osakkeita. Johtoryhman muut jésenet
omistavat suoraan 1 000 Solteq Oyj:n
osaketta. Soltegin ylin johto (toimitusjohtaja
ja talousjohtaja) perustivat maaliskuussa 2011
Solteq Management Oy -nimisen yhtién

ja Soltegin muu johtoryhma on perustanut
heindkuussa 2012 Solteq Management Team
Oy -nimisen yhtion. Naiden yhtididen avulla
on toteutettu johdon osakepalkitsemisjarjes-
tely. Yhtiot omistavat yhteensa 750.000 Solteq
Oyj:n osaketta.

TALOUDELLISEEN RAPORTOINTIIN LITTYVAT
SISAISEN VALVONNAN JA RISKIENHALLIN-
NAN PAAPIIRTEET

Ylin vastuu kirjanpidosta ja varainhoidon
valvonnasta kuuluu Solteq Oyj:n hallitukselle.
Hallitus vastaa sisdisesta valvonnasta, ja
toimitusjohtaja huolehtii valvonnan kdytanndn
jarjestdmisesta ja valvonnan toimivuuden
seurannasta. Liiketoiminnan ohjaus ja valvonta
tapahtuvat koko konsernin kattavan rapor-
tointi- ja ennustejarjestelman avulla. Toimitus-
johtaja ja talousjohtaja toimittavat hallituksen
ja johtoryhman kokouksiin kuukausittaisiin
raportteihin perustuvan katsauksen konsernin
tilanteesta ja kehityksesta.

RISKIENHALLINTAJARJESTELMA

Konsernin riskienhallintaa ohjaavat lain
vaatimukset, omistajien liiketoiminnalle
asettamat tavoitteet sekd muiden sidosryh-
mien odotukset. Riskienhallinnan tavoitteena
on tiedostaa ja tunnistaa yhtion toimintaan
liittyvat riskit sekd varmistaa, etté riskeja hal-
litaan asianmukaisesti liiketoimintaan liittyvia
paatoksia tehtdessa. Yhtion riskienhallinta
tukee strategisten tavoitteiden saavuttamista

ja varmistaa liiketoiminnan jatkuvuuden.

Solteq ottaa riskejd, jotka kuuluvat sen
lilketoimintastrategiaan ja tavoitteisiin.

Yhti6 ei ole valmis ottamaan riskej3, jotka
ovat toiminnan jatkuvuuden vaarantavia tai
hallitsemattomia ja jotka voivat oleellisesti
vahingoittaa yhtion toimintaa. Riskit luokitel-
laan liketoiminta-, henkildsto- ja rahoitusris-
keihin seka juridisiin ja taloudellisiin riskeihin.
Riskienhallinnan avulla riskit pyritdéan tunnista-
maan ja arvioimaan, jonka jélkeen suunnitel-
laan ja toteutetaan toimenpiteet kunkin riskin
osalta. Toimenpiteita voivat olla esimerkiksi
riskin valttdminen, sen pienentaminen eri
keinoin tai riskin siirtdminen vakuutuksin tai
sopimuksin. Solteqgin hallitukselle raportoi-
daan tarvittaessa riskienhallinnan perusteella
havaitut olennaiset muutokset riskeissé ja
mahdolliset uudet merkittavat riskit.

Vuonna 2014 hallitukselle raportoidut
olennaisimmat riskit liittyivat yhtion
tuloskehitykseen epavarmassa yleisessa
taloustilanteessa, projektiriskeihin, luotto- ja
rahoitusriskeihin sekd aineettomien tase-erien
arvostamiseen.

VALVONTAYMPARISTO

Solteqin sisdisen valvonnan jérjestelman tavoit-
teena on tukea konsernin strategian toteutta-
mista ja varmistaa sdanndsten noudattaminen.
Jérjestelma perustuu konsernitason toiminta-
malleihin, ohjeistukseen ja prosesseihin seka
liiketoiminnan ja tukiprosessien kontrolleihin.
Toimintakulttuuria rakentavat hallituksen
suorittama yrityksen toiminnan ohjaus ja
valvonta, yritysjohdon johtamistapa, yrityksen
organisaatiorakenne ja johtamisjarjestelma,
tietojérjestelmien tehokas hyddyntdminen seka

henkildstén osaaminen.

Talousjohtajan alaisuudessa toimiva
talousosasto on vastuussa taloudellisen
raportoinnin yleisesta valvontajérjestelmasta.
Konsernissa sovelletaan kansainvélisia
tilinp&atésstandardeja (IFRS).

TALOUDELLISEN RAPORTOINNIN

RISKIEN ARVIOINTI

Taloudellisen raportoinnin tavoitteena on
varmistaa, etta tilinpaatdkseen merkityt
omaisuuserat ja velat kuuluvat yritykselle,
kaikki yrityksen oikeudet ja velvoitteet kayvat
ilmi tilinpaatoksests, tilinpdatdksen erat on
luokiteltu ja esitetty seka kuvattu oikein,
omaisuuserat, velat, tuotot ja kulut on kirjattu
tilinpaatdkseen oikeansuuruisena, kaikki
raportointikauden tapahtumat sisaltyvat
kirjanpitoon, kirjanpitoon merkityt tapahtumat
ovat tosiasiallisia tapahtumia ja omaisuuserét
on turvattu. Riskienhallintaprosessiin kuuluu
taloudelliseen raportointiin liittyvien riskien
tunnistus ja analysointi vuosittain. Lisdksi
kaikki uudet riskit pyritdén analysoimaan ja
raportoimaan heti kun ne on tunnistettu.
Olennaisimmat taloudellisen raportoinnin
luotettavuuden riskialueet liittyvat konsernin
harjoittama litketoiminnan laatu ja laajuus
huomioiden liikevaihdon tuloutukseen,
luottotappioriskien tunnistamiseen, tuote-
kehitysmenojen aktivointiin, omaisuuserien
testaukseen (sisaltaen lilkearvon, aktivoidut
tuotekehitysmenot ja keskenerdiset hankkeet)
ja laskennallisiin veroihin.

VALVONTATOIMET
Taloudellisen raportoinnin oikeellisuus ja
|luotettavuus varmistetaan noudattamalla
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konsernin menettelyohjeita. Taloudellisen
raportoinnin oikeellisuuden varmistavia
kontrolleja ovat esimerkiksi kirjanpidon
tapahtumiin liittyvat kontrollit, laatimisperi-
aatteiden valintaan ja niiden noudattamiseen
liittyvat kontrollit, tietojarjestelmakontrollit
sekd vaarinkaytoksiin liittyvat kontrollit.

Likevaihdon tuloutus perustuu vaadit-
tujen myyntidokumenttien olemassaoloon.
Liikearvojen alentumistestaus tehdaan
vuoden viimeiselld neljanneksella. Liséksi
viitteitd arvonalentumisista seurataan
jatkuvasti. Tietojarjestelmat tukevat mm. kon-
sernin hyvéaksymisvaltuuksien noudattamista.
Solteqin kulurakenteesta henkildstékulut
muodostavat valtaosan. Henkildstékulujen
toteumia ja ennusteita seurataan ja ennus-
teita paivitetaan saanndllisesti hyvinkin
yksityiskohtaisella tasolla. Liiketoiminnan
tuloksia ja vuositavoitteiden saavuttamista
tarkastellaan kuukausittain johtoryhman ja
hallituksen kokouksissa. Johdon ja hallituksen
kuukausiraportointi sisaltaa seka toteuma-
ettd ennustetiedot verrattuna tavoitteisiin ja
aikaisempien kausien toteumiin.

Solteq on strategiansa mukaisesti tdyden-
tényt orgaanista kasvuaan kohdennetuilla
yritysostoilla. Yritysostohankkeita toteutetta-
essa pyritdén noudattamaan asianmukaista

huolellisuutta sekd hyddyntamaan yhtion
sisdistd ja ulkoista osaamista suunnittelu-
vaiheessa (esimerkiksi due diligence) ja
haltuunottovaiheessa.

VIESTINTA JA TIEDOTUS

Johdon raportoinnin tavoitteena on tuottaa
oikea-aikaista ja olennaista tietoa paatok-
sentekoa varten. Talousosasto ohjeistaa

koko organisaatiolle kuukausiraportoinnin
yleisperiaatteet seka vastaa budjetointiin

ja ennustamiseen liittyvista raportoinnin
erityisohjeista. Talousosasto jakaa sisdisesti
sdénnollisesti tietoa taloudelliseen raportoin-
tiin liittyvistd prosesseista ja kdytannoists,
joiden avulla henkiléstd suorittaa sisédisen
valvonnan tehtévaansa. Talousosasto myds
jarjestaa tarpeen mukaan kohdennettua
koulutusta muulle organisaatiolle taloudel-
liseen raportointiin liittyvistd kaytanndisté ja
niiden muutoksista. Sijoittajaviestintd yllapitaa
yhdessa talousosaston kanssa taloudellisen
tiedon julkaisemista koskevia ohjeita.

SEURANTA

Seurannalla tarkoitetaan prosessia, jonka avul-
la Solteqin sisdisen valvonnan jarjestelmaa ja
sen suorituskykyd arvioidaan pitkalla aikava-
lilld. Omaa toimintaa seurataan Soltegissa

jatkuvasti my&s erillisten arviointien, kuten
tilintarkastusten sekd muiden ulkoisten arvi-
ointien avulla. Soltegin johto seuraa siséista
valvontaa osana normaalia johtamistydta.
Liketoimintajohdon vastuulla on varmistaa,
ettd toiminta noudattaa soveltuvia lakeja ja
méaéréyksia. Talousosasto seuraa taloudellisen
raportoinnin prosessien ja valvonnan noudat-
tamista. Talousosasto seuraa myos ulkoisen
ja siséisen talousraportoinnin oikeellisuutta.
Hallitus arvioi ja varmentaa Solteqin sisdisen
valvonnan ja riskienhallinnan asianmukai-
suuden ja tehokkuuden. Soltegin siséista
valvontaa arvioi myds yhtion tilintarkastaja.
Tilintarkastaja tarkastaa ulkoisen vuositalous-
raportoinnin oikeellisuuden. Osana juoksevaa
tilintarkastusta suoritettu prosessitarkastus
kohdistuu osaltaan tyypillisiin taloudellisen
raportoinnin oikeellisuuden varmistaviin
kontrolleihin. Olennaisimmat tilintarkastus-
suunnitelman mukaiset prosessitarkastuksen
havainnot ja toimenpidesuositukset raportoi-
daan hallitukselle.

SISAPIIRIHALLINTO

Soltegilla on kaytdssa sisapiirisdannot, jotka
vastaavat NASDAQ OMX Helsinki Oy:n
1.1.2006 voimaan astunutta sisapiiriohjetta.
Sisépiirisdanndt kieltavat sisapiirildisten,

SOLTEQ OYJ

heidén holhottavien ja m&araysvallassa
olevien yhteisdiden kaupankéynnin yhtién
osakkeilla ja optioilla kahden viikon ajan
ennen tulosjulkistusta (ns. suljettu ikkuna).

Yhtion julkiseen sisépiiriin kuuluvat lain
mubkaisesti hallituksen jasenet, toimitusjohtaja,
johtoryhma, tilintarkastaja ja tilintarkastusyh-
teison paavastuullinen tilintarkastaja. Liséksi
yhtiolla on yrityskohtainen sisapiirirekisteri,
joka siséltdd ne yhtion henkilot, jotka saavat
tybsséén sdanndllisesti sisdpiiritietoa.
Henkil6t, jotka osallistuvat yrityskauppoihin
tai muihin yhtion osakkeiden arvonmuodos-
tukseen vaikuttaviin hankkeisiin, kuuluvat
yhtidn hankekohtaiseen sisépiiriin ja heita
koskee tilapainen kaupankayntikielto. Yhtion
sisdpiiriasioiden ohjauksesta ja valvonnasta
vastaa talousjohtaja, joka hoitaa tarvittaessa
hankekohtaisia sisapiirirekistereita ja hoitaa
rekisterié pysyvasta sisapiiristd. Solteq Oyj:n
sisapiirirekisteria yllapitad Euroclear Finland
Oy (entinen Suomen Arvopaperikeskus Oy).
Sisapiirildisten ajantasaiset omistustiedot ovat
nahtavilla Euroclear Finland Oy:n yleisopal-
velupisteessé Helsingissé osoitteessa Urho
Kekkosen katu 5 C. Yhtid pitdd myds Internet-
sivuillaan luetteloa sisapiiriléisista.

TOIMI KERTOMUS
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SOLTEQIN
HALLITUS
31.12.2014

ALl U. SAADETDIN

Syntymavuosi: 1949
Koulutus: insind6ri
Paatoimi: Solteg Oyjin
hallituksen puheenjohtaja
Keskeinen tyokokemus:
Solteq Oyj:n palveluksessa
vuodesta 1982 I&htien.
Toimitusjohtaja 1982-2001
Hallituksen jasenyyden
alkamisaika: 1982

SEPPO AALTO

Syntymavuosi: 1953

Koulutus: ylioppilas

Paatoimi:-

Keskeinen tyokokemus:

Solteq Oyj 1982-2010 litketoiminnan
johtamiseen liittyvissa tehtavissa.
Hallituksen jasenyyden

alkamisaika: 1982

SIRPA SARA-AHO

Syntymavuosi: 1963

Koulutus: YO-merkonomi
Paatoimi: Sponda Oyj:n
liiketoimintajohtaja, Venaja
Keskeinen tyokokemus:

Sponda QOyj, johtotehtavét

2005 -, Nordea Oyj, johtotehtavat
1985-2005

Hallituksen jasenyyden
alkamisaika: 2010

MARKKU PIETILA

Syntymavuosi: 1957

Koulutus: DI TKK -82,

MBA HKKK -90

Paatoimi: Profiz Business Solution
Oyj toimitusjohtaja

Keskeinen tydkokemus:

Profiz Business Solution Oyj
toim. joht. 2001-, johtotehtévissa
Componenta Oyj:ssa 1989-2001
Hallituksen jasenyyden
alkamisaika: 2008

JUKKA SONNINEN

Syntymavuosi: 1958

Koulutus -

Paatoimi: Fifth Element Oy:n
toimitusjohtaja

Keskeinen tydkokemus:

SAP Finland Oy:n toimitusjohtaja
1996 - 2004, Myynti- ja johtotehta-
vissa: DHL International Oy, Unic
Oy, IBM Oy

Hallituksen jasenyyden
alkamisaika: 2005

MATTI ROININEN

Syntymavuosi: 1956

Koulutus: merkonomi

Paatoimi: Yksityissijoittaja
Keskeinen tyokokemus:

Valio Oy 2006 - 2014, Tuko Oy
ja Tuko Logistics Oy:n myynti- ja
johtotehtavissa 1980-2005
Hallituksen jasenyyden
alkamisaika: 2012

OLLI VALIMAKI

Syntymavuosi: 1962

Koulutus: Kauppatieteiden tohtori
Paatoimi: Tutkija Vaasan yliopistossa
Keskeinen tyokokemus: Tydskennellyt
pitkdan Nordea Pankin ja sen edeltéjien
sekd Danske Bankin palveluksessa
Keskeisimmét samanaikaiset luottamus-
tehtavat: hallituksen puheenjohtaja

A3E Invest Oy, hallituksen jasen Insin&ori-
toimisto Enmac Oy

Hallituksen jasenyyden alkamisaika: 2014

SOLTEQ OYJ TOIMI



SOLTEQIN
JOHTORYHMAN
KOKOONPANO
31.12.2014

REPE HARMANEN

Syntymavuosi: 1972
Koulutus: KTM

Paatoimi: toimitusjohtaja, Solteqg Oyj

Keskeinen tyokokemus:

Johtaja, Projekti- ja sovelluspalvelut,

Fujitsu Services Oy; Global Client
Director, Hewlett-Packard, EMEA;
Global Delivery Country Manager,
Hewlett-Packard, Finland; Director,

Business Development and International

Operations, SysOpen Oyj.

Johtoryhman jasenyyden alkamisaika:
20.9.2010

ANTTI KARKKAINEN

Syntymavuosi: 1970

Koulutus: KTM

Pa&toimi: talousjohtaja,

Solteq Oyj

Keskeinen tydkokemus:

KPMG Wideri Oy Ab 1995-2001,
Solteq Oyj 2001-

Johtoryhman jasenyyden
alkamisaika: 2001

JONI HENKOLA

Syntymavuosi: 1975

Koulutus: KTM

Pa&toimi: myyntijohtaja, Solteq Oyj
Keskeinen tydkokemus:

Dell Computer 1999-2001,

Eera 2001-2003, WM-data 2003-
2007, Logica 2007-2013,

CGI 2013-2014, Solteq Oyj 2014-
Johtoryhman jasenyyden
alkamisaika: 3.3.2014

PETRI LINDHOLM

Syntymavuosi: 1959

Koulutus: laskentatoimen
yo-merkonomi

Pa&toimi: liketoimintajohtaja,
Tukkukauppa, Logistiikka ja
Palvelut, Solteq Oyj

Keskeinen tyckokemus:

Modern Computers Oy 1990-2007,
Aldata Solution Finland 2007-2012,
Solteq Oyj 2012-

Johtoryhman jésenyyden
alkamisaika: 1.7.2012

KAI'HINNO

Syntymavuosi: 1963

Koulutus: Datanomi

Paatoimi: liiketoimintajohtaja,
Jatkuvuuspalvelut, Solteq Oyj
Keskeinen tyokokemus:

Compagqg 1995-2001, Hewlett-
Packard 2001-2008, Fujitsu Services
Oy 2008-2010, Solteq Oyj 2010-
Johtoryhman jasenyyden
alkamisaika: 1.12.2010

MATTI SAASTAMOINEN

Syntymavuosi: 1979

Koulutus: DI

Paatoimi: liiketoimintajohtaja,
Palveluiden toiminnanohjaus,
Solteq Oyj

Keskeinen tyckokemus: Andritz Oy
2003-2007, Solteq Oyj 2008-
Johtoryhman jasenyyden
alkamisaika: 1.12.2010

N
sl
TIINA HONKINIEMI

Syntymavuosi: 1966

Koulutus: Datanomi, MKT
Paatoimi: liikketoimintajohtaja,
Paivittais- ja erikoistavarakauppa,
HoReCa, Solteq Oyj

Keskeinen tyokokemus:

PMP Tietojarjestelmat Oy
1989-1995, Solteq Oyj 1995-
Johtoryhman jasenyyden
alkamisaika: 1.1.2012

MIKKO SAIRANEN

Syntymavuosi: 1985
Koulutus: OTM
Paatoimi: johtaja, Laki- ja
sopimusasiat, Solteq Oyj

Keskeinen tydkokemus: Asianajotoi-

misto Peltonen LMR Oy
Johtoryhman jasenyyden
alkamisaika: 1.9.2014

SOLTEQ OYJ TOIMI
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MARI KUHA (3itiyslomalla)

Syntymavuosi: 1978

Koulutus: KM

Paatoimi: henkildstdjohtaja,
Solteq Oyj

Keskeinen tyokokemus:

Pohto 2001-2004, Yliopistokeskus
Chydenius 2004-2005, Péyry Oyj
2005-2008, Fujitsu Services Oy
2008-2011, Solteq Oyj 2011-
Johtoryhman jasenyyden
alkamisaika: 17.1.2011

RIINA TERVAOJA

Syntymavuosi: 1976

Koulutus: KTM

Paatoimi: liiketoimintajohtaja
Projektit, Solteq Oyj

Keskeinen tydkokemus: VR-Yhtiot
2003-2004, Hewlett-Packard
2005-2008, Fujitsu Services Oy
2008-2010, Solteq Oyj 2010-
Johtoryhman jasenyyden
alkamisaika: 1.12.2010

JA TILINPAATOS
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KONSERNIN JA KONSERNI KONSERNI EMOYHTIO EMOYHTIO
. TUHAT EUR LITETIETO 2014 2013 2014 2013

EMOYHTION LAAJA

TULOSLASKELMA Likevaihto

Liiketoiminnan muut tuotot

Materiaalit ja palvelut
Henkilostokulut

Poistot ja arvonalentumiset
Liiketoiminnan muut kulut

Liiketulos

Rahoitustuotot
Rahoituskulut

Tulos ennen vergja

Tuloverot

Tilikauden tulos

Muut laajan tuloksen erat, jotka saatetaan
myohemmin siirtaa tulosvaikutteisiksi:
Rahavirran sugjaukset

Rahavirran suojaukseen liittyvat verot
Tilikauden laajan tuloksen erat verqgjen jalkeen

Laimennusvaikutuksella oikaistu tulos Tilikauden lasja tulos yhteens&

ei eroa laimentamattomasta tuloksesta
tilikaudella eiké vertailuvuonna.

Tilikauden tulos ja laaja tulos kuuluvat
yksinomaan emoyhtién omistajille. Laimentamaton osakekohtainen tulos (EUR)

Emoyrityksen omistajille kuuluvasta voitosta laskettu
osakekohtainen tulos

EQ OYJ TOIMINTAKE
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KONSERNIN JA
EMOYHTION TASE

KONSERNI KONSERNI EMOYHTIO EMOYHTIO
TUHAT EUR LITETIETO 2014 2013 2014 2013
VARAT
Pitkaaikaiset varat
Aineelliset kayttoomaisuushyodykkeet 1399
Liikearvo 2 393
Muut aineettomat hyodykkeet 11 836
Myytavissa olevat rahoitusvarat 568
Tytaryhticosakkeet 7
Myyntisaamiset 32
16 235
Lyhytaikaiset varat
Vaihto-omaisuus 156
Myyntisaamiset ja muut saamiset 5987
Rahavarat 2382
8525
Varat yhteensa 24760

EQ OYJ TOIMINTAKERT



TUHAT EUR

LITETIETO

OMA PAAOMA JA VELAT

Emoyrityksen omistajille kuuluva oma pdédoma
Osakepaaoma

Ylikurssirahasto

Sugjausinstrumenttien rahasto

Omat osakkeet

Sijoitetun vapaan oman paaoman rahasto
Kertyneet voittovarat

Oma padoma yhteensa

Pitkaaikaiset velat
Laskennalliset verovelat
Rahoitusvelat

Lyhytaikaiset velat

Ostovelat ja muut velat

Tilikauden verotettavaan tuloon perustuvat verovelat
Rahoitusvelat

Varaukset

Velat yhteensa

Oma paaoma ja velat yhteensa

KONSERNI
2014

KONSERNI

EQ OYJ

2013

TOIMINTAKERT

EMOYHTIO

2014

EMOYHTIO
2013

1009
75
-28

7187
2297
10540

421
3536
3957

7746
24
1861
632
10263

14 220

24760




KONSERNIN JA KONSERNI KONSERNI EMOYHTIO EMOYHTIO
.. TUHAT EUR LIITETIETO 2014 2013 2014 2013

E M OYH T| O N Liiketoiminnan rahavirrat
RAHA\/‘RTALASKELMA Tilikauden tulos 1893 1621 2272 2 000
Oikaisut 2b 1320 1228 902 810
Kayttopaaoman muutokset 230 1197 283 1242
Maksetut korot -215 -245 -192 -237
Saadut korot 38 31 44 61
Liiketoiminnan nettorahavirta 3266 3832 3309 3876

Investointien rahavirrat

Investoinnit aineellisiin ja aineettomiin -244 -96 -245 -95
kayttoomaisuushyodykkeisiin

Investointien nettorahavirta -244 -96 -245 -95

Rahoituksen rahavirrat

Pitkaaikaisten laingjen takaisinmaksut -1333 -1333 -1333 -1333
Rahoitusleasingvelkagjen maksut -495 -381 -495 -381
Omien osakkeiden hankinta -135 0 -135 0
Osingonmaksu -896 -898 -896 -898
Rahoituksen nettorahavirta -2 859 -2612 -2 859 -2 612
Rahoitusleasingsopimuksiin liittyvien rahavir-
tojen esittdmistapa on tarkennettu tilikaudella Rahavarojen muutos 163 1125 205 1169
2014. Rahavirtalaskelman vertailutiedot on Rahavarat tilikauden alussa 2 367 1242 2382 1213
muutettu vastaavastl. Rahavarat tilikauden lopussa 19 2530 2367 2587 2382

Rahavirtalaskelman mukaiset rahavarat muodostuvat seuraavasti:

KONSERNI KONSERNI EMOYHTIO EMOYHTIO
TUHAT EUR 2014 2013 2014 2013
Kateinen raha ja pankkitilit 2530 2 367 2 587 2 382
Yhteensa 2530 2367 2587 2382

SOLTEQ OYJ  TOIMINTAKERTOMUS JA TILINPAATO




LASKELMA OMAN
PAAOMAN MUUTOKSISTA

KONSERNI

OSAKKEENOMISTAJILLE KUULUVA OMA PAAOMA

TUHAT EUR

OSAKEPAAOMA

Oma padaoma
1.1.2013
Tilikauden voitto

Tilikauden laajan tuloksen erat

Tilikaudella kirjatut tuotot ja kulut yhteensa

Liiketoimet omistajien kanssa
Omilla osakkeilla maksetut hallituspalkkiot

Osingonjako

Oma padaoma
31.12.2013
Tilikauden voitto

Tilikauden laajan tuloksen erat

Tilikaudella kirjatut tuotot ja kulut yhteensa

Liiketoimet omistajien kanssa
Omien osakkeiden hankinta

Osingonjako

Oma padoma
31.12.2014

OMAT OSAKKEET

-933

-933

-135

-1069

SUOJAUS- SIJ. VAPAAN
YLIKURSSI- INSTRUMENTTIEN OMAN PAAOMAN
RAHASTO RAHASTO RAHASTO

KERTYNEET
VOITTOVARAT

3607
1621

1621

-898

4331
1893

1893

-896

5328

TOIMINTAKERTO

OMA PAAOMA
YHTEENSA




LASKELMA OMAN
PAAOMAN MUUTOKSISTA

EMOYHTIO OSAKKEENOMISTAJILLE KUULUVA OMA PAAOMA
SUOJAUS- SIJ. VAPAAN
YLIKURSSI- INSTRUMENTTIEN OMAN PAAOMAN KERTYNEET OMA PAAOMA
TUHAT EUR 0SAKEPAAOMA RAHASTO RAHASTO RAHASTO VOITTOVARAT YHTEENSA

Oma padaoma

1.1.2013 7163 9393
Tilikauden voitto 2 000
Tilikauden laajan tuloksen erat 21
Tilikaudella kirjatut tuotot ja kulut yhteensa 2021
Liiketoimet omistajien kanssa

Omilla osakkeilla maksetut hallituspalkkiot 24 24
Osingonjako -898
Oma padoma

31.12.2013 7187 10540
Aikaisempiin vuosiin kohdistuva korjaus 192
Tilikauden voitto 2272
Tilikauden laajan tuloksen erat 5
Tilikaudella kirjatut tuotot ja kulut yhteensa 2277
Liiketoimet omistajien kanssa

Omien osakkeiden hankinta -135
Osingonjako -896
Oma padoma

31.12.2014 7187 11978

LTEQ OYJ TOIMINTAKE
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SINTTILIN

JUT

KONSERNIN
PERUSTIEDOT

Solteq on johtava kaupan ja palvelualan
ohjelmistopalveluyhtio. Tarjoamme kestavaa
kumppanuutta ja markkinoiden laajimman
valikoiman palveluja koko toimitusketjun
optimoinnista kuluttaja-asiakastiedon
hallintaan. Teknologiariippumattomat ratkai-
summe auttavat asiakkaitamme ohjaamaan
liiketoimintaansa mahdollisimman tehokkaasti
ja kattavasti.

Solteq Oyj:n raportoitavat segmentit
ovat Péivittais- ja erikoiskauppa, HoReCa;
Tukkukauppa, Logistiikka ja Palvelut seké
Palveluiden toiminnanohjaus.

Segmenttijaon tavoitteena on vastata
asiakkaiden kysyntdan toimialojen kokonais-

toimittajana ja siten parantaa palveluiden
saatavuutta sekd helppoutta asiakkaillemme.

Solteq Oyj:n hallitus on hyvaksynyt
kokouksessaan 12.2.2015 taman tilinpa&tok-
sen julkistettavaksi. Suomen osakeyhtidlain
mukaan osakkeenomistajilla on mahdollisuus
hyvaksya tai hylata tilinpaatos sen julkistami-
sen jélkeen pidettdvassé yhtickokouksessa.
Yhtiokokouksella on myés mahdollisuus tehda
paatds tilinpaatdksen muuttamisesta.

TILINPAATOKSEN
LAATIMISPERIAATTEET

LAATIMISPERUSTA

Solteqin konsernitilinpaatss ja Solteq Oy:n
erillistilinp&atds on laadittu kansainvalisten
tilinpaatosstandardien (International

DAATOK

Financial Reporting Standards) mukaisesti ja
sitd laadittaessa on noudatettu 31.12.2014
voimassaolevia IAS- ja IFRS-standardeja
sekd SIC- ja IFRIC-tulkintoja. Kansainvalisilla
tilinpaatosstandardeilla tarkoitetaan Suomen
kirjanpitolaissa ja sen nojalla annetuissa EU:n
asetuksissa (EY) N:o 1606/2002 séédetyn
menettelyn mukaisesti EU:ssa sovellettaviksi
hyvéksyttyja standardeja ja niistd annettuja
tulkintoja. Tilinpaatdksen liitetiedot ovat myds
suomalaisen kirjanpito- ja yhteisélainsédadan-
ndén mukaiset.

Emoyhtio Solteq Oy on siirtynyt laatimaan
tilinpaatoksenséa IFRS:n mukaisesti siirtyma-
paivan ollessa 1.1.2011. Siirtymé&sséa sovellet-
tiin IFRS 1 Ensimmainen IFRS-standardien
kayttdénotto —standardia. Standardin mukaan
silloin, kun emoyrityksesta tulee erillistilin-
paatdksensé osalta ensilaatija myéhemmin

SOLTEQ OYJ

kuin konsernitilinpaatoksen osalta, emoyhtio
arvostaa varansa ja velkansa samoihin
maariin kuin konsernitilinpaatoksessa lukuun
ottamatta konsernitilinpadatoksen laatimistoi-
menpiteisté johtuvia oikaisuja.

Konserni on soveltanut 1.1.2014 alkaen
seuraavia uudistettuja standardeja.

e |FRS 10 Konsernitilinp&&tds ja siihen tehdyt
muutokset

e |FRS 11 Yhteisjarjestelyt ja siihen tehdyt
muutokset

e |FRS 12 Tilinpaatoksessa esitettavat tiedot
osuuksista muissa yhteisdissa ja siihen
tehdyt muutokset

e |AS 27 Erillistilinpdatds (uudistettu 2011) ja
siihen tehdyt muutokset

e |AS 28 Osuudet osakkuus- ja yhteisyrityksissa
(uudistettu 2011)

TOIMINTAKERTOMUS JA TILINPAATO
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Muutosten vaikutukset eivat ole olleet
merkittavia.

Seuraavassa kuvattuja konsernin laatimispe-
riaatteita sovelletaan sekd konsernitilinp&&tok-
seen ettd emoyhtion erillistilinpdatokseen, jos ei
erikseen muuta mainita. Liséksi termilld "yhtid”
tarkoitetaan seké konsernia ettd emoyhtiota.

Tilinpaatds on laadittu alkuperaisiin hankinta-
menoihin perustuen lukuun ottamatta kéyp&an
arvoon arvostettavia myytévissa olevia rahoi-
tusvaroja. Tilinpaatostiedot esitetdan tuhansina
euroina. Tilinpaatoksen luvut on pydristetty,
joten yksittaisten lukujen yhteenlaskettu summa
saattaa poiketa esitetystd summaluvusta.

Tilinpdatodksen laatiminen IFRS-standardien
mukaisesti edellyttdd konsernin johdolta tietty-
jen arvioiden tekemistd ja harkintaan perustuvia
ratkaisuja. Tietoa harkintaan perustuvista
ratkaisuista, joita johto on kéyttanyt konsernin
noudattamia tilinpaatdksen laatimisperiaatteita
soveltaessaan ja joilla on eniten vaikutusta
tilinp&atoksessé esitettaviin lukuihin, seka
tulevaisuutta koskevista oletuksista ja arvioihin
liittyvista keskeisista oletuksista on esitetty
kohdassa "Johdon harkintaa edellyttavat laati-
misperiaatteet ja arvioihin liittyvat keskeisimmat
epavarmuustekijat”.

TILINPAATOKSEN
LAATIMISPERIAATTEET

KONSERNIYHTIOT

Konsernitilinpdatokseen siséltyvat Solteq Oy;j
ja sen tytaryritykset sekd johdon omistamat
Solteq Management Oy ja Solteq Manage-
ment Team Oy, jotka yhdistelldan konsernitilin-
paatdkseen osakassopimuksen perusteella.

Edelld mainitut tytaryritykset ovat yrityksig,
joissa konsernilla on maéaraysvalta. Maarays-
valta syntyy kun konserni olemalla osallisena
yhteisossa altistuu yhteisén muuttuvalle
tuotolle tai on oikeutettu sen muuttuvaan
tuottoon ja se pystyy vaikuttamaan t&han
tuottoon kayttamalld yhteisa koskevaa
valtaansa.

Konsernin keskinginen osakkeenomistus
on eliminoitu hankintamenetelmalla. Hankitut
yritykset yhdistelldan konsernitilinpaatokseen
siitd hetkesta lahtien, kun konserni on saanut
maardysvallan ja luovutetut tytaryritykset
sithen saakka, jolloin m&araysvalta lakkaa.
Kaikki konsernin sisdiset liiketapahtumat, saa-
miset, velat ja realisoitumattomat voitot, seka
sisdinen voitonjako eliminoidaan konserniti-
linpaatosta laadittaessa. Realisoitumattomia
tappioita ei eliminoida siind tapauksessa, etta
tappio aiheutuu arvonalentumisesta.

Soltegin ylin johto (toimitusjohtaja ja
talousjohtaja) perustivat maaliskuussa 2011
Solteq Management Oy -nimisen yhtion
ja Soltegin muu johtoryhma on perustanut
heindkuussa 2012 Solteq Management Team
Oy -nimisen yhtion. Néiden yhtididen avulla
on toteutettu johdon osakepalkitsemisjar-
jestely. Yhtidt omistavat yhteens& 750.000
Solteq Oyj:n osaketta. Jarjestelystd on
selostettu tarkemmin liitetiedossa 28 "Lahipii-
ritapahtumat.” Emoyhtidlld on maaréysvalta
em. yhtidihin osakassopimusten ehtojen
perusteella, minkd vuoksi yhtiot yhdistelldan
konsernitilinpaatokseen. Em. yhtididen
omistamat emoyhtién osakkeet véhennetaan
konsernitaseesta ja konsernin vapaasta omas-
ta pddomasta. Vahennys omasta pddomasta
esitetddn omien osakkeiden rahastossa.

ULKOMAAN RAHAN
MAARAISTEN ERIEN
MUUNTAMINEN

Konsernin yksikdiden tulosta ja taloudellista
asemaa koskevat luvut maéritetdan siind
valuutassa, joka on kunkin yksikén péaasialli-
sen toimintaymparistén valuutta ("toiminta-
valuutta”). Tilinp&atds on esitetty euroina,
joka on yhtién emoyrityksen toiminta- ja
esittdmisvaluutta.

Ulkomaan rahan maéraiset lilketapahtumat
on kirjattu toimintavaluutan maaraisiksi kaytta-
en tapahtumapaivén kurssia l&helld olevaa
kuukauden keskikurssia. Tilinp&atoshetkella
ulkomaan rahan maéraiset saatavat ja velat
on muunnettu toimintavaluutan méaraiseksi
tilinpaatospaivan kursseja kayttaen. Ulkomaan
rahan méaaraisista liiketapahtumista ja
monetaaristen erien muuntamisesta syntyneet
kurssivoitot ja — tappiot on merkitty tuloslas-
kelmaan rahoitustuottoihin ja -kuluihin.

AINEELLISET KAYTTO-
OMAISUUSHYODYKKEET

Aineelliset kdyttdomaisuushyddykkeet

ovat pdéosin koneita ja kalustoa. Ne on
arvostettu kertyneilld poistoilla ja mahdollisilla
arvonalentumisilla véhennettyné alkuperai-
seen hankintamenoon.

Hyodykkeistd tehdéén tasapoistot
arvioidun taloudellisen vaikutusajan kuluessa.
Arvioidut taloudelliset vaikutusajat ovat
seuraavat:

2-5 vuotta
Muut aineelliset hyddykkeet sisdltavat taide-

Koneet ja kalusto

esineitd, joista
ei tehda poistoja

Hyddykkeiden jdanndsarvo ja taloudel-
linen vaikutusaika tarkistetaan jokaisessa
tilinp&atoksessé ja tarvittaessa oikaistaan
kuvastamaan taloudellisen hyédyn odotuksis-
sa tapahtuneita muutoksia.

Aineellisten kayttéomaisuushyddykkeiden
kaytosta poistamisesta ja luovutuksista
syntyvat myyntivoitot ja -tappiot sisaltyvat
joko liikketoiminnan muihin tuottoihin tai
kuluihin.

AINEETTOMAT
HYODYKKEET

Aineeton hyddyke merkitédéan taseeseen vain,
jos hyddykkeen hankintameno on maéritel-
tavissé luotettavasti ja jos on todennakdista,
ettd hyddykkeestd johtuva odotettavissa oleva
taloudellinen hy&ty koituu yrityksen hyvaksi.
Aineettomat hyddykkeet, joilla on rajallinen
taloudellinen vaikutusaika, kirjataan taseeseen
alkuperéiseen hankintamenoon ja poistetaan
tasapoistoina arvioidun vaikutusajan kuluessa.
Arvioidut taloudelliset vaikutusajat ovat
seuraavat:

5-10 vuotta
3-5 vuotta
Muut aineettomat hyddykkeet 3-10 vuotta

Kehittamismenot
Aineettomat oikeudet
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LIIKEARVO

1.1.2010 jélkeen tapahtuneiden liketoiminto-
jen yhdistamisissa syntyva liikearvo kirjataan
maaraan, jolla luovutettu vastike, méarays-
vallattomien omistajien osuus hankinnan
kohteesta ja aiemmin omistettu osuus yhteen
laskettuina ylittdvat konsernin osuuden
hankitun nettovarallisuuden kayvésta arvosta.

Liketoimintojen yhdistamisissé syntyva
liikearvo on kirjattu aikaisemman IFRS-
normiston (IFRS 3 (2004)) mukaisesti. Ennen
vuotta 2004 tapahtuneiden liiketoimintojen
yhdistémisten liikearvo vastaa aiemman
tilinpaatdsnormiston mukaista kirjanpitoarvoa,
jota on kaytetty oletushankintamenona.
Naiden hankintojen luokittelua tai tilinpaa-
toskasittelyd ei ole oikaistu konsernin avaavaa
IFRS-tasetta laadittaessa.

Likearvosta ei kirjata poistoa, vaan se
testataan vuosittain mahdollisen arvonalentu-
misen varalta. Tata tarkoitusta varten litkkearvo
on kohdistettu rahavirtaa tuottaville yksikaille.
Likearvo arvostetaan alkuperaiseen hankinta-
menoon vahennettyn& arvonalentumisilla.

Emoyhtidssa fuusio kasitelldan kirjanpitoar-
voin ns. saman maardysvallan alaisia yhteis6ja
koskevana transaktiona.

TUTKIMUS- JA KEHITTAMISMENQT
Tutkimusmenot kirjataan kuluksi tulosvai-
kutteisesti. Uusien tai kehittyneempien
tuotteiden ja palveluprosessien suunnitte-
lusta johtuvat kehittdmismenot aktivoidaan
taseeseen aineettomiksi hyodykkeiksi siita
lahtien, kun tuote on teknisesti toteutetta-
vissa, se voidaan hyddyntaa kaupallisesti
ja tuotteesta odotetaan saatavan vastaista
taloudellista hyotya. Aiemmin kuluksi

kirjattuja kehittdmismenoja ei aktivoida enaa
myShemmin. Hyodykkeesta kirjataan poistot
siitd l&htien, kun se on valmis kaytettavaksi.
Hyodyke, joka ei ole vielé valmis kaytettévaksi,
testataan vuosittain arvonalentumisen varalta.
Aktivoitujen kehittdmismenojen taloudellinen
vaikutusaika on 5-10 vuotta, jonka kuluessa
aktivoidut hyddykkeet kirjataan tasapoistoin
kuluksi.

JULKISET AVUSTUKSET

Julkiset avustukset, esimerkiksi valtion
laitoksilta saadut aineettomien kayttdomai-
suushyddykkeiden hankintoihin liittyvat
avustukset, kirjataan aineettomien kaytto-
omaisuushyddykkeiden kirjanpitoarvojen
véhennyksiksi silloin, kun on kohtuullisen
varmaa, ettd ne tullaan saamaan ja ettd yhtio
tayttéd avustuksen saamisen edellytykset.
Avustukset tuloutuvat pienempien poistojen
muodossa hyddykkeen taloudellisen vaiku-
tusajan kuluessa. Sellaiset avustukset, joita
on saatu korvauksiksi syntyneistd menoista,
tuloutetaan silld kaudella kun avustuksen
kohteeseen liittyvat menot merkitdan kuluiksi.
Téllaiset avustukset esitetdan liiketoiminnan
muissa tuotoissa. Tilikausilla 2014 ja 2013 ei
ole saatu julkisia avustuksia.

VUOKRASOPIMUKSET

YHTIO VUOKRALLE OTTAJANA
Aineellisia hyodykkeita koskevat vuokra-
sopimukset, joissa yhtiolla on olennainen
osa omistamiselle ominaisista riskeisté ja
eduista, luokitellaan rahoitusleasingso-

pimuksiksi. Rahoitusleasingsopimuksella
hankittu omaisuuseréd merkitédan taseeseen
vuokra-ajan alkamisajankohtana vuokratun
hyodykkeen kdypaan arvoon tai sitd alempaan
vahimmaisvuokrien nykyarvoon. Rahoituslea-
singsopimuksella hankituista hyodykkeista
tehdaan poistot hyddykkeen taloudellisen
vaikutusajan tai sité lyhyemman vuokra-ajan
kuluessa. Maksettavat leasingvuokrat jaetaan
rahoitusmenoon ja velan véhennykseen
vuokra-aikana siten, etta tilikausittain jaljella
olevalle velalle muodostuu samansuuruinen
korkoprosentti. Vuokravelvoitteet sisaltyvat
rahoitusvelkoihin.

Vuokrasopimukset, joissa omistamiselle
ominaiset riskit ja edut jadvat vuokralle
antajalle, kasitelldén muina vuokrasopimuk-
sina. Muiden vuokrasopimusten perusteella
suoritettavat vuokrat kirjataan kuluksi tuloslas-
kelmaan tasaeriné vuokra-ajan kuluessa.

AINEELLISTEN JA
AINEETTOMIEN
HYODYKKEIDEN
ARVONALENTUMISET

Yhtid arvioi jokaisen raportointikauden
paattymispéaivéna, onko viitteita siita, etta
jonkin omaisuuserén arvo on alentunut. Jos
viitteitd ilmenee, arvioidaan kyseisestd omai-
suuserasta kerrytettavissé oleva rahamaara.
Kerrytettavissa oleva rahamé&ara arvioidaan
lisdksi vuosittain seuraavista omaisuuserista
riippumatta siitd, onko arvonalentumisesta
viitteita: lilkearvo seka keskeneréiset aineet-
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tomat hyédykkeet. Arvonalentumistarvetta
tarkastellaan rahavirtaa tuottavien yksikkdjen
tasolla, eli silld alimmalla yksikkotasolla, joka
on pddosin muista yksikdista riippumaton

ja jonka rahavirrat ovat erotettavissa muista
rahavirroista.

Kerrytettavissa oleva rahamaara on
omaisuuseran kdypé arvo vahennettynd
luovutuksesta aiheutuvilla menoilla tai
sité korkeampi kayttéarvo. Kayttoarvolla
tarkoitetaan kyseisestd omaisuuserasta tai
rahavirtaa tuottavasta yksikosta saatavissa
olevia arvioituja vastaisia nettorahavirtoja,
jotka diskontataan nykyarvoonsa. Diskonttaus-
korkona kéytetdén ennen veroa maaritettya
korkoa, joka kuvastaa markkinoiden nake-
mysta rahan aika-arvosta ja omaisuuser&an
liittyvista erityisriskeista.

Arvonalentumistappio kirjataan, kun
omaisuuseran kirjanpitoarvo on suurempi
kuin siita kerrytettavissa oleva rahamaara.
Arvonalentumistappio kirjataan valittomasti
tuloslaskelmaan. Mikéli arvonalentumistappio
kohdistuu rahavirtaa tuottavaan yksikkoon,
se kohdistetaan ensin véhentamaan
rahavirtaa tuottavalle yksikolle kohdistettua
liikearvoa ja tdman jalkeen vdhentdmaén
muita yksikdn omaisuuserid tasasuhteisesti.
Arvonalentumistappio perutaan, jos olosuh-
teissa on tapahtunut muutos ja hyddykkeen
kerrytettavissa oleva rahamé&éra on muuttunut
arvonalentumistappion kirjaamisenajankoh-
dasta. Arvonalentumista ei kuitenkaan peruta
enempad, kuin mika hyddykkeen kirjanpitoar-
vo olisi ilman arvonalentumistappion kirjaa-
mista. Liikearvosta kirjattua arvonalentumista
ei peruta misséan tilanteessa.

JA TILINPAATOS

TOIMI



TYOSUHDE-ETUUDET

ELAKEVELVOITTEET

Elékejarjestelyt luokitellaan etuuspohjaisiksi
ja maksupohjaisiksi jarjestelyiksi. Yhtidssa
on vain maksupohjaisia eldkejarjestelyja.
Suomalaisen eldkejérjestelman mukaiset ja
muut maksupohjaisesta elékejarjestelysta
suoritettavat maksut kirjataan kuluksi sen
tilikauden aikana, johon maksut kohdistuvat.

VARAUKSET JA
EHDOLLISET VELAT

Varaus kirjataan, kun yhtiélld on aikaisempaan
tapahtumaan perustuva oikeudellinen tai
tosiasiallinen velvoite, maksuvelvoitteen
toteutuminen on todennékdistd ja velvoitteen
suuruus on arvioitavissa luotettavasti. Vara-
ukset arvostetaan velvoitteen kattamiseksi
vaadittavien menojen nykyarvoon. Nykyarvon
laskennassa kéytetty diskonttaustekija valitaan
siten, ettd se kuvastaa markkinoiden néke-
mysta tarkasteluhetken rahan aika-arvosta ja
velvoitteeseen liittyvista riskeista. Jos osasta
velvoitetta on mahdollista saada korvaus jolta-
kin kolmannelta osapuolelta, korvaus kirjataan
erilliseksi omaisuuseraksi, kun korvauksen
saaminen on kaytdnndssa varmaa.
Takuuvarausta kerrytetdan projektiliiketoi-
minnan projektikuluihin hankkeiden edetessa.
Takuuvarauksen maara perustuu aiempaan
kokemukseen perustuvaan arvioon ennakoi-
duista takuutdista. Tappiollisista sopimuksista
kirjataan varaus, kun velvoitteiden taytta-
miseksi vaadittavat valttdmattomat menot
ylittdvat sopimuksesta saatavat hyddyt.

Ehdollinen velka on aikaisempien tapah-
tumien seurauksena syntynyt mahdollinen
velvoite, jonka olemassaolo varmistuu vasta
yhtidon mé&éraysvallan ulkopuolella olevan
epévarman tapahtuman realisoituessa.
Ehdolliseksi velaksi katsotaan my&s sellainen
olemassa oleva velvoite, joka ei todennakai-
sesti edellytd maksuvelvoitteen tayttamista,
tai jonka suuruutta ei voida maérittaa luotet-
tavasti. Ehdollinen velka esitetdan liitetietona.
Tilikausilla 2014 ja 2013 ei ole ollut ehdollisia
velkoja.

TULOVEROT

Tuloslaskelman verokulu muodostuu

kauden verotettavaan tuloon perustuvasta
verosta ja laskennallisesta verosta. Kauden
verotettavaan tuloon perustuva vero lasketaan
verotettavasta tulosta kunkin maan voimassa
olevan verokannan perusteella. Veroa
oikaistaan mahdollisilla edellisiin tilikausiin
liittyvilla veroilla.

Laskennalliset verot lasketaan valiaikaisista
eroista kirjanpitoarvon ja verotuksellisen arvon
valilla. Verotuksessa vahennyskelvottomista
liikearvon arvonalentumisista ei kirjata lasken-
nallista veroa ja tytaryritysten jakamattomista
voittovaroista ei kirjata laskennallista veroa
siltd osin, kun ero ei todennakaisesti purkaudu
ennakoitavissa olevassa tulevaisuudessa.

Laskennalliset verot on laskettu kayttamalla
tilinpaatospaivadn mennessa saadettyja vero-
kantoja. Laskennallinen verosaaminen kirjataan
siihen maaraan asti kuin on todennakdista, etta
tulevaisuudessa syntyy verotettavaa tuloa, jota
vastaan véliaikainen vero voidaan hyddyntaa.

Laskennalliset verosaamiset ja -velat vahen-
netdan toisistaan vain siind tapauksessa, etta
yhtiélla on laillisesti toimeenpantavissa oleva
oikeus kuitata kauden verotettavaan tuloon
perustuvat verosaamiset ja -velat kesken&én ja
laskennalliset verosaamiset ja — velat liittyvat
saman veronsaajan perimiin tuloveroihin.

TULOUTUSPERIAATTEET

Likevaihtona esitetdén palveluiden, ohjelmis-
tojen kayttdoikeuksien ja laitteiden myynnista
saadut tuotot kdypaan arvoon arvostettuina
vélillisilla veroilla, alennuksilla ja valuuttamaa-
raisen myynnin kurssieroilla oikaistuna.

TUOTETUT PALVELUT JA MYYDYT OHJELMIS-
TOJEN KAYTTOOIKEUDET JA LAITTEET
Tuotot palveluista kirjataan kun palvelut

on toimitettu. Yllépitotuotot jaksotetaan
sopimusajalle.

Ohjelmistojen kayttooikeuksien ja
laitteiden myynnin tuloutus edellyttas, etta
myynnistd on olemassa sitova sopimus,
tuotteen tai laitteen toimitus on tapahtunut,
liiketoimen tuotot on luotettavasti maaritelta-
vissg, liiketoimeen liittyva taloudellinen hyoty
riittévalla todennadkaisyydelld koituu yrityksen
hyvaksi seka ohjelmiston kéyttdoikeuden tai
laitteen omistamiseen liittyvat merkittavat
edut ja riskit ovat siirtyneet ostajalle. Silloin
kun ohjelmistojen kayttdoikeuksien ja
laitteiden myynnit siséltyvat pitkaaikaishank-
keeseen, ne kirjataan tuotoksi valmistusasteen
perusteella, samoin kirjataan kuluksi naihin
liittyvat menot.
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PITKAAIKAISHANKKEET
Pitkdaikaishanke on r&ataloity toimitus-
sopimuskokonaisuus, jonka sisdltdmien
palveluiden euromaéra on konsernin
kannalta merkittévé ja projekti on kestoltaan
pitkdaikaishankkeen maaritelman rajoissa.
Pitkdaikaishankkeen tulot ja menot kirjataan
tuotoiksi ja kuluiksi valmistusasteen perusteel-
la, kun hankkeen lopputulos voidaan arvi-
oida luotettavasti. Pitkdaikaishanke sisaltéda
hankkeeseen liittyvat palvelut, ohjelmistojen
kayttdoikeudet ja laitteet seka naihin liittyvat
menot. Valmistusaste maéritelladn kuhunkin
hankkeeseen liittyen tarkasteluhetkeen
mennessa suoritettujen tyopaivien osuutena
hankkeen arvioiduista kokonaistydpaivista.
Kun on todenndkoista, ettd hankkeen valmiik-
si saattamiseen tarvittavat kokonaismenot
ylittdvat hankkeesta saatavat kokonaistulot,
odotettavissa oleva tappio kirjataan kuluksi
valittémasti.

Kun pitkaaikaishankkeen lopputulosta
ei voida arvioida luotettavasti, hankkeesta
johtuvat menot kirjataan kuluksi samalla
kaudella, jolla ne ovat syntyneet ja hankkeesta
saatavia tuottoja kirjataan vain siihen maaréan
asti, kuin toteutuneita menoja vastaava
rahamaé&ra on saatavissa. Hankkeesta johtuva
tappio kirjataan kuluksi valittémasti.

LIIKETOIMINNAN MUUT TUOTOT
Liketoiminnan muina tuottoina esitetdan
kayttdomaisuuden myyntivoitot ja muut kuin
varsinaiseen suoritemyyntiin liittyvat tuotot
kuten vuokratuotot ja julkiset avustukset.
Julkiset avustukset kirjataan tuloslaskelmaan
samanaikaisesti niiden kulujen kanssa, joita ne
on tarkoitettu kattamaan.

JA TILINPAATOS

TOIMI




KORKOTUOTOT JA OSINGOT
Korkotuotot on kirjattu efektiivisen koron
menetelmalla ja osinkotuotot silloin, kun
oikeus osinkoon on syntynyt.

LIIKEVOITTO

IAS 1 Tilinpaatoksen esittdminen -standardi
ei maérittele likkevoiton kasitetta. Yhtid on
maéaritellyt sen seuraavasti: liikevoitto on net-
tosumma, joka muodostuu kun liikevaihtoon
lisgtaan likketoiminnan muut tuotot, vahen-
net&an materiaalien ja palveluiden kaytto ja
tyésuhde-etuuksista aiheutuvat kulut, poistot
ja mahdolliset arvonalentumistappiot seka
liilketoiminnan muut kulut. Kaikki muut kuin
edelld mainitut tuloslaskelman erat esitetaan
liilkevoiton alapuolella.

RAHOITUSVARAT JA
RAHOITUSVELAT

RAHOITUSVARAT

Yhtion rahoitusvarat on luokiteltu seuraaviin
ryhmiin: lainat ja muut saamiset sekd myyta-
vissd olevat rahoitusvarat. Luokittelu tapahtuu
rahoitusvarojen hankinnan tarkoituksen
perusteella, ja ne luokitellaan alkuperaisen
hankinnan yhteydessa.

Transaktiomenot siséllytetdéan rahoitusva-
rojen alkuperaiseen kirjanpitoarvoon. Kaikki
rahoitusvarojen ostot ja myynnit kirjataan
kaupantekopéivana.

Rahoitusvarojen taseesta pois kirjaaminen
tapahtuu silloin, kun yhtié on menettanyt
sopimusperusteisen oikeuden rahavirtoihin tai
kun se on siirtanyt merkittavilta osin riskit ja
tuotot yhtion ulkopuolelle.

Lainat ja muut saamiset ovat varoja, joihin
liittyvat maksut ovat kiinteat tai maaritettavis-
sd ja joita ei noteerata toimivilla markkinoilla,
eikd yhtio pida niitad kaupankayntitarkoituk-
sessa. Niiden arvostusperuste on jaksotettu
hankintameno. Ne siséltyvat taseessa
luonteensa mukaisesti lyhytaikaisiin varoihin.

Myytévissé olevat rahoitusvarat ovat varoja,
joita ei ole luokiteltu muuhun ryhmaan. Ne
sisaltyvat pitkdaikaisiin varoihin. Myytévissa
olevat rahoitusvarat koostuvat osakkeista. Ne
arvostetaan hankintamenoon koska kaypéa
arvo ei ole luotettavasti maaritettavissa.

RAHAVARAT

Rahavarat koostuvat kateisesta rahasta ja
vaadittaessa nostettavissa olevista pankkital-
letuksista. Luotollinen tili sisdltyy lyhytaikaisiin
rahoitusvelkoihin. Luotollisen tilin kayttdma-
ténta limiitin osuutta, 1,5 M€, ei ole esitetty
taseessa.

RAHOITUSVAROJEN ARVONALENTUMINEN
Yhtié arvioi jokaisena tilinpdatdspaivana,
onko olemassa objektiivista ndyttoa
yksittdisen rahoitusvaroihin kuuluvan eran tai
rahoitusvarojen ryhman arvon alentumisesta.
Jos arvonalentumisesta on nayttd3, tappio
kirjataan tuloslaskelmaan.

Epavarmoista myyntisaamisista tehd&aan
riskiarvioon perustava tulosvaikutteinen
arvonalentumiskirjaus.

RAHOITUSVELAT

Rahoitusvelat merkitaan alun perin kirjanpi-
toon kdypaan arvoon. Transaktiomenot on
sisallytetty rahoitusvelkojen alkuperdiseen
kirjanpitoarvoon. Mydhemmin kaikki

rahoitusvelat arvostetaan efektiivisen koron
menetelmalla jaksotettuun hankintamenoon.
Rahoitusvelat jaetaan pitka- ja lyhytaikaisiin
velkoihin, ja ne voivat olla korollisia tai
korottomia.

RAHAVIRRAN SUOJAUKSET

Rahavirran suojauksen ehdot tayttévien
johdannaisinstrumenttien tehokkaan osuuden
kayvan arvon muutos kirjataan muihin laajan
tuloksen eriin ja esitetddn oman p&éoman
suojausinstrumenttien rahastossa silloin, kun
suojaus tayttad IAS 39:n suojauslaskennan
soveltamiselle asetetut vaatimukset. Tehoton
osuus kdyvan arvon muutoksesta kirjataan
tulosvaikutteisesti. Tehokkaasta osuudesta
muihin laajan tuloksen eriin kertynyt arvos-
tuksen muutos siirretaan tuloslaskelmaan silla
kaudella tai niillé kausilla, jolloin suojauksen
kohde kirjataan tuloslaskelmaan, esimerkiksi

lainan korkokulut jaksotetaan tuloslaskelmaan.

Yhtio soveltaa suojauslaskentaa rahavirtaa
suojaavaan koronvaihtosopimukseen,

jolla suojaudutaan vaihtuvakorkoisen lainan
korkovirtojen heilahtelulta.

KAYVAN ARVON MAARITTAMINEN

Silloin kun konserni arvostaa omaisuuseran

tai velan ké&ypé&én arvoon, arvostamisessa

kaytetdan mahdollisimman pitkalle markki-

noilla havainnoitavissa olevaa tietoa. Kayvat

arvot luokitellaan eri hierarkiatasoille riippuen

niissa kaytetyista syottotiedoista seuraavasti:

- Hierarkian tason 1 kayvat arvot perustuvat
taysin samanlaisten omaisuuserien tai
velkojen noteerattuihin (oikaisemattomiin)
hintoihin toimivilla markkinoilla.

- Tason 2 instrumenttien kdyvat arvot perustu-
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vat merkittaviltd osin muihin syottotietoihin
kuin tasoon 1 sisaltyviin noteerattuihin
hintoihin, mutta kuitenkin tietoihin, jotka
kyseiselle omaisuuseralle tai velalle ovat
havainnoitavissa joko suoraan (ts. hintana) tai
epéasuorasti (ts. hinnoista johdettuina).

- Tason 3 instrumenttien kdyvat arvot perus-
tuvat omaisuuseraé tai velkaa koskeviin
syottdtietoihin, jotka eivat perustu havain-
noitavissa olevaan markkinatietoon (muut
kuin havainnoitavissa olevat sy6ttétiedot)
vaan merkittaviltd osin johdon arvioihin
ja niiden kayttoon yleisesti hyvaksytyissa
arvostusmalleissa.

VIERAAN PAAOMAN
MENQT

Vieraan pddoman menot kirjataan kuluksi silla
tilikaudella, jonka aikana ne ovat syntyneet.
Mikali on kyse tietyt kriteerit tayttévasta
hyodykkeestd, vieraan padoman menot
aktivoidaan. Lainojen hankinnasta valitto-
masti johtuvat transaktiomenot, jotka liittyvat
selkedsti tiettyyn lainaan, siséllytetdan lainan
alkuperéiseen jaksotettuun hankintamenoon
ja jaksotetaan korkokuluksi efektiivisen koron
menetelmaéd kayttaen.

OMA PAAOMA

Menot, jotka liittyvat omien osakkeiden
hankintaan, esitetddn oman pddoman vahen-
nyserana. Jos Solteq Oyj hankkii takaisin
omia osakkeitaan, ndiden hankintameno
védhennetddn omasta pddomasta.

TOIMI KERTOMUS




JOHDON HARKINTAA
FDELLYTTAVAT LAATI-
MISPERIAATTEET JA
ARVIOIHIN LITTYVAT
KESKEISIMMAT
FPAVARMUUSTEKIJAT

Tilinpaatosta laadittaessa joudutaan
tekemaan tulevaisuutta koskevia arvioita ja
oletuksia, joiden lopputulemat voivat poiketa
tehdyistd arvioista ja oletuksista. Lisdksi
joudutaan kayttdmaan harkintaa tilinpdatok-
sen laatimisperiaatteiden soveltamisessa.

TILINPAATOKSEN LAATIMISPERIAATTEIDEN
VALINTAAN JA SOVELTAMISEEN LIITTYVA

JOHDON HARKINTA

Yhtion johto tekee harkintaan perustuvia
ratkaisuja, jotka koskevat tilinpaatoksen
laatimisperiaatteiden valintaa ja niiden
soveltamista. Tamé koskee erityisesti niita
tapauksia, joissa voimassaolevassa IFRS-
normistossa on vaihtoehtoisia kirjaamis-,
arvostamis- tai esittamistapoja.

ARVIOIHIN LITTYVAT EPAVARMUUSTEKIJAT
Tilinpaatoksen laadinnan yhteydessé tehdyt
arviot pohjautuvat johdon parhaaseen
nakemykseen tilinpdatoshetkelld. Arvioiden
taustalla ovat aiemmat kokemukset seka
tulevaisuutta koskevat, tilinpaatoshetkelld
todennékaéisimpina pidetyt oletukset. Epavar-
muustekijat liittyvat muun muassa projektien
lopputulosten arviointiin, myyntisaatavien
arvostamiseen, laskennallisten verosaamisten
kirjaamiseen ja arvostamiseen ja taloudellisen

toimintaymparistén kehitykseen yleisen
taloustilanteen ollessa epavarma. Mahdolliset
arvioiden ja oletusten muutokset merkitdan
kirjanpitoon sillé tilikaudella, jonka aikana
arviota tai oletusta korjataan, ja kaikilla tdman
jalkeisilla tilikausilla.

ARVONALENTUMISTESTAUS

Yhtiossa testataan vuosittain mahdollisten
arvonalentumisten varalta litkearvo ja
keskenerdiset aineettomat hyddykkeet seké
arvioidaan viitteita arvonalentumisesta edella
laatimisperiaatteissa esitetyn mukaisesti.
Rahavirtaa tuottavien yksikdiden kerrytet-
tévissd olevat rahamé&érat on maaritetty
kayttoarvoon perustuvina laskelmina. Naiden
laskelmien laatiminen edellyttda arvioiden
kayttdmista. Lisatietoja kerrytettavissa
olevan rahamaaran herkkyydesta kaytettyjen
oletusten muutoksille on annettu liitetietojen
kohdassa 14 Aineettomat hyddykkeet.

TULEVILLA TILIKAUSILLA SOVELLETTAVIKSI
TULEVAT UUDET JA MUUTETUT STANDARDIT
Solteq Oyj ei ole vield soveltanut seuraavia,
IASB:n jo julkistamia uusia tai uudistettuja
standardeja ja tulkintoja. Konserni ottaa
ne kayttdon kunkin standardin ja tulkinnan
voimaantulopéivastd Iahtien, tai mikali
voimaantulopé&iva on muu kuin tilikauden
ensimmaéinen péiva, voimaantulopaivaa
seuraavan tilikauden alusta lukien. Muilla
julkaistuilla uusilla tai uudistetuilla standardeil-
la ja tulkinnoilla ei arvioida olevan vaikutusta
konsernin tuleviin tilinpaatoksiin.

* = Kyseistd sdannosta ei ole hyvaksytty

sovellettavaksi EU:ssa 31.12.2014.

e Muutos IAS 1:een Tilinpdatoksen esitta-
minen: Disclosure Initiative* (sovellettava
1.1.2016 tai sen jalkeen alkavilla tilikausilla).
Muutoksilla on tarkoitus rohkaista yhteisja
kayttdmaan harkintaa tilinpdatoksesséa esi-
tettdvia tietoja maaritettdessd. Muutoksilla
selvennetdan esimerkiksi olennaisuuden
kasitteen soveltamista ja harkinnan kéyttoa
tilinpaatoksen liitetietojen jarjestyksen ja
paikan maarittdmisessa. Standardimuu-
toksilla ei arvioida olevan merkittavaa
vaikutusta Solteq Oyj:n konsemitilinpaa-
tokseen.

e Uusi IFRS 15 Myyntituotot asiakassopi-
muksista* (sovellettava 1.1.2017 tai sen
jalkeen alkavilla tilikausilla): IFRS 15 luo
kattavan viitekehyksen sen maarittami-
seksi, voidaanko myyntituottoja tulouttaa,
kuinka paljon ja milloin. IFRS 15 korvaa
voimassaolevan tuloutusta koskevan
ohjeistuksen, mm. IAS 18:n Tuotot, IAS
11:n Pitkdaikaishankkeet seka IFRIC 13:n
Kanta-asiakasohjelmat. IFRS 15:n mukaan

yhteisén on kirjattava myyntituotot sellaise-

na rahamé&arang, joka kuvastaa vastiketta,
johon yhteisé odottaa olevansa oikeutettu
kyseisia tavaroita tai palveluja vastaan.
Konserni arvioi IFRS 15:n vaikutuksia.

e Uusi IFRS 9 Rahoitusinstrumentit* (sovel-
lettava 1.1.2018 tai sen jalkeen alkavilla
tilikausilla): Standardi korvaa nykyisen
IAS 39 Rahoitusinstrumentit: kirfjaaminen
ja arvostaminen -standardin. IFRS 9:a4n
sisaltyy uudistettu ohjeistus rahoitusinstru-
menttien kirjaamisesta ja arvostamisesta.
Téma kattaa myds uuden, odotettuja
luottotappioita koskevan kirjanpitokasitte-
lyn mallin, jota sovelletaan rahoitusvaroista
kirjattavien arvonalentumisten maarittami-

seen. Standardin yleista suojauslaskentaa
koskevat sdanndkset on myds uudistettu.
IAS 39:n sdanndkset rahoitusinstrumenttien
taseeseen kirjaamisesta ja taseesta pois
kirjaamisesta on séilytetty. Konserni arvioi
standardin vaikutuksia.

Muilla julkaistuilla standardeilla tai tulkin-

noilla ei yhtion arvion mukaan tule olemaan
vaikutusta tilinp&atokseen.

TOIMINTAKERTOMUS JA TILINPAATO




1T TOIMINTASEGMENTIT

Solteg-konsernissa ylin operatiivinen paa-
téksentekija on toimitusjohtaja, joka seuraa
tulosta ja tekee paatdkset resurssien allo-
koinnista kolmen toimintasegmentin kautta.
Konserni ei ole yhdistényt toimintasegmentteja
raportoitavien segmenttien muodostamiseksi,
vaan toimintasegmentit muodostavat suoraan
my0s raportoitavat segmentit.

Solteq Oyj:n raportoitavat segmentit ovat:
- Paivittais- ja erikoiskauppa, HoReCa

- Tukkukauppa, Logistiikka ja Palvelut

- Palveluiden toiminnanohjaus

Segmenttijaon tavoitteena on vastata
asiakkaiden kysyntdan toimialojen kokonais-
toimittajana ja siten parantaa palveluiden
saatavuutta seka helppoutta asiakkaillemme.

Ylin operatiivinen paatoksentekija seuraa
liikevoittoa raportoitavan segmentin voittoa
tai tappiota kuvaavana lukuna, joka perustuu
IFRS-raportointiin. Raportoitavien segment-
tien varoja tai velkoja ei seurata, silla ne eivat
ole jarkevalla perusteella kohdistettavissa
segmenteille. Koko konsernin liikevaihto
on kohdistettu segmenteille eika segmen-
teilld ole merkittavia keskinaisia liiketoimia.
Segmenttien yhteenlaskettu likevoitto
vastaa koko konsernin likevoittoa. Yhteisten
toimintojen kustannukset on kohdistettu
segmenteille toteutuneen likevaihdon tai
henkildstokulujen suhteessa riippuen koh-
distettavasta erdstd. Tasmaytys liikevoitosta
konsernin tulokseen ennen veroja muodostuu
konsernin tuloslaskelmassa nakyvisté rahoitu-
seristd, joita ei kohdisteta segmenteille.

PAIVITTAIS- JA TUKKUKAUPPA, PALVELUIDEN
2014, TUHAT EUR ERIKOISKAUPPA, LOGISTIIKKA JA TOIMINNAN-
RAPORTOITAVAT SEGMENTIT HORECA PALVELUT OHJAUS YHT
Liikevaihto 20 545 15398 4989 40932
Liiketulos 1226 566 698 2490
Poistot ja arvonalentumiset -662 -497 -161 -1320
Kuluerat, joihin ei sisélly maksutapahtumia * -6 25 -19 0
PAIVITTAIS- JA TUKKUKAUPPA, PALVELUIDEN
2013, TUHAT EUR ERIKOISKAUPPA, LOGISTIIKKA JA TOIMINNAN-
RAPORTOITAVAT SEGMENTIT HORECA PALVELUT OHJAUS YHT
Liikevaihto 17 958 14 998 5168 38 124
Liiketulos 1110 297 734 2141
Poistot ja arvonalentumiset -578 -483 -167 -1228
Kuluerat, joihin ei sisally maksutapahtumia * 54 31 25 110

*Takuuvaraukset ja muut varaukset

Konsernin keskeiset tuote- ja palvelutyypit
ovat ohjelmistopalvelut, lisenssit ja laitemyynti.
Koko yhteis6a koskevia maantieteellisia

tietoja tuotoista ulkoisilta asiakkailta tai
pitkdaikaisia varoja ei ole erikseen esitetty,
koska konsernin paaasiallinen lilketoiminta

tapahtuu kotimaassa. Poikkeuksellisesti yhden

asiakkuuden tuotto on noin 10 %:a konsernin
tuotoista.

TOIMINTAKERTOMUS JA TILINPAATO




2 HANKITUT
LIIKETOIMINNGOT

3 LIIKEVAIHTO JA
PITKAAIKAISHANKKEET

4 LIIKETOIMINNAN
MUUT TUOTOT

Yhtiélla ei ollut liiketoimintojen hankintoja

tilikaudella 2014, eikd myodsk&én vertailuvuonna.

KONSERNI KONSERNI EMOYHTIO EMOYHTIO
TUHAT EUR 2014 2013 2014 2013
Palvelut 16 831 17 148 16 831 17 148
Pitkaaikaishankkkeista kirjatut tuotot 12 277 9916 12 277 9916
Ohjelmistajen kayttooikeuksien myynti 9795 9 215 9795 9215
Laitemyynti 2030 1845 2 030 1845
Yhteensa 40933 38124 40933 38 124
Vuoden loppuun mennessa keskeneraisista erdisiin pitkaaikaishankkeisiin liittyvid saamisia
pitkdaikaishankkeista oli kirjattu toteutu- on 743 tuhatta euroa (315 tuhatta euroa
neita menoja ja kirjattuja voittoja (tappioilla 31.12.2013) ja saatuja ennakoita pitkdaikais-
vahennettyna) yhteensd 11.797 tuhatta euroa hankkeista 635 tuhatta euroa,
(10.767 tuhatta euroa 31.12.2013). Kesken- (429 tuhatta euroa 31.12.2013).
KONSERNI KONSERNI EMOYHTIO EMOYHTIO
TUHAT EUR 2014 2013 2014 2013
Muut tuottoerat 50 61
Yhteensa 0 50 0 61

SOLTEQ OYJ

TOIMINTAKERTOMUS JA TILINPAATO



Q.

5 |_| | |< ETD | M | N NA N KONSERNI KONSERNI EMOYHTIO EMOYHTIO
M U U T |< U LU T TUHAT EUR 2014 2013 2014 2013
Puhelin- ja tietoliikennekulut 435
Vuokrakulut 1286
Auto- ja matkakulut 1055
Ulkopuoliset palvelut 1860
Tappiolliset hankkeet -12
Luottotappiot 39
Takuuvaraukset -98
Muut kuluerat 1687
Yhteensa 6 252
Tilintarkastajan palkkiot
KONSERNI KONSERNI EMOYHTIO EMOYHTIO
TUHAT EUR 2014 2013 2014 2013
Tilintarkastus 34
Todistukset ja lausunnot 0
Veroneuvonta 25
Muut palvelut 4
Yhteensa 63

INTAKERT




o POISTOT JA
ARVONALENTUMISET

7 TYOSUHDE-
ETUUKSISTA
AIHEUTUVAT KULUT

Tiedot johdon tydsuhde-etuuksista esite-
taén liitetiedossa 28 Léhipiiritapahtumat.

TUHAT EUR

Poistot hyodykeryhmittain

Aineettomat hyédykkeet
Kehittamismenot
Aineettomat oikeudet

Muut aineettomat hyodykkeet

Yhteensa

Aineelliset kdayttomaisuushyddykkeet
Koneet ja kalusto

Yhteensa

TUHAT EUR

Palkat
Elakekulut - maksupohjaiset jarjestelyt
Muut henkilosivukulut

Yhteensa

Henkilokunta keskimaarin tilikaudella

Paivittais- ja erikoistavarakauppa, HoReCa
Tukkukauppa, Logistiikka ja Palvelut
Palveluiden toiminnanohjaus

Yhteiset toiminnot

Yhteensa

KONSERNI KONSERNI
2014

KONSERNI KONSERNI

2014

EQ OYJ

2013

2013

TOIMINTAKERT

EMOYHTIO EMOYHTIO

2014 2013

228
52

58
337

472
472

EMOYHTIO EMOYHTIO

2014 2013

15 850
2 657
879

19 386

2013

120
90
44
34

287




8 TUTKIMUS- JA
KEHITTAMISMENQT

9 RAHOITUSTUOTOT

10 RAROITUSKULUT

Tuloslaskelmaan sisaltyi padosin palkkakuluina
esitettyja tutkimus- ja kehittédmismenoja 1.050
tuhatta euroa vuonna 2014 (933 tuhatta euroa
vuonna 2013).

KONSERNI KONSERNI EMOYHTIO EMOYHTIO
TUHAT EUR 2014 2013 2014 2013
Korkotuotot 35 26 41 56
Osinkotuotot myytavissa olevista rahoitusvaroista 3 5 3 5
Yhteensa 38 31 44 61

KONSERNI KONSERNI EMOYHTIO EMOYHTIO
TUHAT EUR 2014 2013 2014 2013
Korkokulut jaksotettuun hankintamenoon arvostettavista rahoitusveloista 193 222 170 214
Muut rahoituskulut 22 23 22 23
Yhteensa 215 245 192 237

Rahoituskuluihin siséltyy rahoitusleasingsopimuksista kaudella kuluksi kirjattuja muuttuvia

vuokria 27 tuhatta euroa (31 tuhatta euroa vuonna 2013).

SOLTEQ OYJ TOIMINTAKERTOMUS JA TILINPAA
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11 TULOVEROT

TUHAT EUR

Tilikauden verotettavaan tuloon perustuva vero
Edellisten tilikausien verot
Laskennalliset verot

Yhteensa

TUHAT EUR

Tulos ennen veragja

Verot laskettuna kotimaan verokannalla
Vahennyskelvottomat kulut

Verotuksessa vahentamattomat tappiot tytaryhtioista
Muut erot

Edellistilikausien verot

Verokannan muutoksen vaikutus

Verot tuloslaskelmassa

KONSERNI
2014

KONSERNI
2014

KONSERNI
2013

KONSERNI
2013

EMOYHTIO
2014

EMOYHTIO
2014

EMOYHTIO
2013

566
-37
-120
409

EMOYHTIO
2013

2 409

590
24

-37
-120
409
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12 OSAKEKOHTAINEN
TULOS

Laimentamaton osakekohtainen tulos
lasketaan jakamalla emoyrityksen osakkeen-
omistajille kuuluva kauden voitto kauden
aikana ulkona olevien osakkeiden lukumaéran
painotetulla keskiarvolla.
Laimennusvaikutuksella oikaistua osake-
kohtaista tulosta laskettaessa osakkeiden
lukumaéran painotetussa keskiarvossa

otetaan huomioon yhtién hallussa olevien
omien osakkeiden laimentava vaikutus.
Yhtiolla ei ollut kdynnissa osakeoptio-ohjelmia
tai vaihtovelkakirjalainoja, joilla olisi ollut
laimennusvaikutusta. Osakkeen kaypé arvon
perustuu osakkeiden kauden keskimaaréiseen
hintaan.

TUHAT EUR 2014 2013
Emoyhtion omistajille kuuluva tilikauden tulos (tuhat EUR) 1893 1621
Osakkeiden lukumaaran painotettu keskiarvo tilikauden aikana (1 000) 14 934 14 972
Laimentamaton osakekohtainen tulos (EUR/osake) 0,13 0,11

Laimennusvaikutuksella ei ole vaikutusta osakekohtaiseen tulokseen.

SOLTEQ OYJ TOIM
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13 AINEELLISET KAYTTO-  xonsemw e T
OMAISUUS HYO DYKKEET TUHAT EUR KALUSTO  HYODYKKEET YHTEENSA

Hankintameno 1.1.2014
Lisaykset
Hankintameno 31.12.2014

Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 1.1.2014
Poistot
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 31.12.2014

Kirjanpitoarvo 1.1.2014
Kirjanpitoarvo 31.12.2014

Hankintameno 1.1.2013
Lisaykset
Hankintameno 31.12.2013

Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 1.1.2013
Poistot
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 31.12.2013

Kirjanpitoarvo 1.1.2013
Kirjanpitoarvo 31.12.2013

LTEQ OYJ TOIMINTAKERT




Konsernin ja emoyhtion aineellisiin kaytto-
omaisuushyddykkeisiin kuuluvien koneiden ja
laitteiden hankintamenojen vield poistamatta
oleva osa oli 1.541 tuhatta euroa 31.12.2014
(1.319 tuhatta euroa 31.12.2013).

EMOYHTIO

TUHAT EUR

Hankintameno 1.1.2014
Lisaykset
Hankintameno 31.12.2014

Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 1.1.2014
Poistot

Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 31.12.2014

Kirjanpitoarvo 1.1.2014
Kijanpitoarvo 31.12.2014

Hankintameno 1.1.2013
Lisaykset

Hankintameno 31.12.2013

Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 1.1.2013
Poistot

Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 31.12.2013

Kijanpitoarvo 1.1.2013
Kijanpitoarvo 31.12.2013

KONEET JA
KALUSTO

MUUT
AINEELLISET
HYODYKKEET

YHTEENSA

LTEQ OYJ

TOIMINTAKERT




RAHOITUSLEASINGSOPIMUKSET KONSERNI EMOYHTIO
TUHAT EUR KONEET JAKALUSTO KONEET JAKALUSTO

Aineellisiin kayttéomaisuushyddykkeisiin
sisaltyy rahoitusleasingsopimuksella hankittuja

tietokoneita ja oheislaitteita seka autohankin- 31122014

toja seuraavasti: Hankintameno 4 870 4870
Kertyneet poistot 3384 3384
Kirjanpitoarvo 1486 1486
31.12.2013
Hankintameno 4 159 4159
Kertyneet poistot 2890 2890
Kirjanpitoarvo 1269 1269

Aineellisten kayttdomaisuushyddykkeiden hankintamenon lisdyksiin siséltyy rahoitusleasingsopi-
muksilla hankittuja hyodykkeitd 715 tuhatta euroa vuonna 2014 (861 tuhatta euroa vuonna 2013).

SOLTEQ OYJ TOIM
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14 AINEETTOMAT
HYODYKKEET

KONSERNI MUUT
KEHITTAMIS-  AINEETTOMAT  AINEETTOMAT
TUHAT EUR LIIKEARVO MENOT OIKEUDET HYODYKKEET YHTEENSA

Hankintameno 1.1.2014
Lisaykset
Hankintameno 31.12.2014

Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 1.1.2014
Poistot

Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 31.12.2014

Kirjanpitoarvo 1.1.2014
Kijanpitoarvo 31.12.2014

Hankintameno 1.1.2013
Lisaykset

Hankintameno 31.12.2013

Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 1.1.2013
Poistot

Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 31.12.2013

Kijanpitoarvo 1.1.2013
Kijanpitoarvo 31.12.2013




Katsauskaudella ei ollut kdynnissa aktivoitavia
kehittamishankkeita (ei mydskaan vertailu-
vuonna).

EMOYHTIO MUUT
KEHITTAMIS-  AINEETTOMAT  AINEETTOMAT
TUHAT EUR LIKEARVO MENOT OIKEUDET  HYODYKKEET YHTEENSA

Hankintameno 1.1.2014
Lisaykset
Hankintameno 31.12.2014

Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 1.1.2014
Poistot

Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 31.12.2014

Kirjanpitoarvo 1.1.2014
Kijanpitoarvo 31.12.2014

Hankintameno 1.1.2013
Lisaykset
Hankintameno 31.12.2013

Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 1.1.2013
Poistot
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 31.12.2013

Kirjanpitoarvo 1.1.2013
Kirjanpitoarvo 31.12.2013




ARVONALENTUMISET

Liketoimintojen yhdistamiseen liittyvat
liikearvot kohdistetaan rahavirtaa tuottaville
yksikaille, jotka perustuvat lilketoiminnan
seurannassa kéytettavaan konsernin budje-
tointi- ja raportointiraken-teeseen ja jotka
ovat pienimpia riippumattomia omaisuusyksi-
koitd, joilla on erilliset rahavirrat.

Likearvon 31.12.2014 kirjanpitoarvo
konsernissa oli yhteens& 12.730 tuhatta
euroa (12.730 tuhatta euroa 31.12.2013).
Keskeneraisia aineettomia hyddykkeitd ei
ollut tilinpaatoksessa 31.12.2014 (ei mydskaan
vertailuvuonna).

Arvonalentumista on testattu rahavirtaa
tuottavien yksikdiden tasolla. Liiketoiminnasta
kerrytettavissa oleva rahamé&éara on arvonalen-
tumistestauksessa méaaritetty kayttdarvon
avulla. Maaritetyt ennakoidut rahavirrat
perustuvat vuoden 2015 liiketulosbudjettiin
seka tata seuraavien neljan vuoden liiketulo-
sennusteisiin.

Ennustekauden rahavirtojen kehityksen
osalta rahavirtaa tuottavien yksikoiden
odotetaan kasvavan inflaation tahtiin.

Laskelmissa kaytetty diskonttokorko 9,1 %
on pddomakustannusten painotettu keskiarvo
verojen jalkeen (vastaa 11,4 % korkoa ennen
veroja).

Vuoden 2014 testauksen tuloksena ei
todettu tarvetta arvonalentumiskirjauksille,
vaan jokaisella testatulla yksikolla jai selva
marginaali. Vuoden aikana ei tehty arvonalen-
tumisalaskirjauksia.

LIIKEARVO KONSERNI EMOYHTIO *

TUHAT EUR 2014 2013 2014 2013
Paivittais- ja erikoistavarakauppa, HoReCa 6 611 6 611 6 951 6 951
Tukkukauppa, logistiikka ja palvelut 2910 2910 3023 3023
Palveluiden toiminnanohjaus 3 205 3205 3221 3221
Yhteensa: 12730 12730 13194 13194

*emovyhtion luku sisaltda fuusiotappiot

HERKKYYSANALYYSI
Herkkyysanalyysien tuloksena voidaan todeta
ettd lilkevoiton muutos on kriittisin tekija
kassavirtaa tuottavien yksikodiden liikearvoja
testattaessa. Alla yhteenvetona yksikkokohtai-
set herkkyydet:

Péivittais- ja erikoistavarakauppa, HoReCa
— yksik&ssa tulee alaskirjaustarve, mikali
likevoitto huononee 3,3 prosenttiyksikkda tai
diskonttokorko nousee 8,1 prosenttiyksikkoa.
Vastaavasti Tukkukauppa, logistiikka ja pal-
velut — yksikdssé tulee alaskirjaustarve, mikéli
likevoitto huononee 5,0 prosenttiyksikkda tai

diskonttokorko nousee 17,6 prosenttiyksikkda.

Palveluiden toiminnanohjaus — yksikdssa tulee
alaskirjaustarve, mikéli liikevoitto huononee
8,0 prosenttiyksikkda tai diskonttokorko
nousee 9,2 prosenttiyksikkoa.

Arvonalentumistestauksen ja herkkyysa-
nalyysin tuloksissa ei ole merkittadvaa eroa
konsernin ja emoyhtion vélilla.

SOLTEQ OYJ TOIMINTAKERTOM




15 MYYTAVISSA OLEVAT
RAHOITUSVARAT

Erd sisaltda noteeraamattomia osakkeita,
jotka on arvostettu hankintamenoon, koska
niiden kdypa arvo ei ole luotettavasti méaari-
tettavissa.

16 LASKENNALLISET
VEROSAAMISET JA
-VELAT

Laskennalliset verot on kirjattu tdysméaaraisesti
lukuun ottamatta Venajan tytaryhtion tappi-
oita.

Vendjan yhtion edellisten tilikausien tappiot
ovat 271 tuhatta euroa ja tilikauden tappio
32 tuhatta euroa. Tappiot vanhenevat Venéjan
verolainsdadanndén mukaisesti. Laskennallista
verosaamista tappioista ei ole kirjattu, koska
yhtidlle ei todennakdisesti kerry ennen tappi-
oiden vanhenemista verotettavaa tuloa, jota
vastaan tappiot pystyttaisiin hyddyntamaan.

* Aiempaan vuoteen kohdistuvat lasken-
nalliset verosaamiset 192 tuhatta euroa on
kirjattu emoyhtidssa avaavan taseen 1.1.2014
voittovaroja parantaen. Era on esitetty
aikaisemmin vain konsernitilinpaatoksessa.

TUHAT EUR

Tilikauden alussa
Tilikauden lopussa

Laskennallisten verojen muutokset:

KONSERNI

TUHAT EUR

Laskennalliset verosaamiset:
Varaukset

Hyllypoistot

Muut erat

Yhteensa

Laskennalliset verovelat:

Verotuksessa vahennyskelpoinen liikearvo
Kohdistetut aineettomat erat

Yhteensa

EMOYHTIO

TUHAT EUR

Laskennalliset verosaamiset:
Varaukset

Hyllypoistot

Yhteensa

Laskennalliset verovelat:
Verotuksessa vahennyskelpoinen liikkearvo
Yhteensa

2014

31.12.2012

31.12.2012

KONSERNI
MUUTOS

KIRJATTU
TULOS-
LASKELMAAN

KIRJATTU
TULOS-
LASKELMAAN

2013

31.12.2013

31.12.2013/
1.1.2014 *

2014

KIRJATTU
TULOS-
LASKELMAAN

KIRJATTU
TULOS-
LASKELMAAN

EMOYHTIO
MUUTOS

31.12.2014

31.12.2014

2013
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17 \/A| HTO - O l\/| A| S U U S KONSERNI EMOYHTIO
TUHAT EUR 2014 2013 2014 2013
Valmiit tuotteet 35 156 35 156
Yhteensa 35 156 35 156

SOLTEQ OYJ TOIMINTAKERTOMUS JA TILIN
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18 MYYNTISAAMISET JA KONSERNI EMOYHTIO
,\/l U UT SAA M ’ S ET TUHAT EUR 2014 2013 2014 2013
Lainat ja muut saamiset Saamiset pitkdaikaishankkeista
Myyntisaamiset 3 425 4136 3 425 4136 asiakkailta liittyvat valmistusasteen
Saamiset pitkaaikaishankkeista asiakkailta 743 315 743 315 Mukaisesti tuloutettaviin kdynniss
Siirtosaamiset 1113 871 1114 871 9'?_‘1”” E’roJlekte'h'”' S"ftofaf‘ﬁ"s{f”
Sisaiset saamiset 0 0 674 ggq  Ssalyvatolennaiset erat sisaltavat
) liiketoimintaan liittyvid tavanomaisia
Muut saamiset 25 13 24 12 . . . .
jaksotuksia. Lainasaamisen korko on
Yhteensa 5306 5335 5980 6018

ollut euribor +1,0 %-yksikkoa.

Myyntisaamisten ikdjakauma ja arvonalentumistappioiksi kirjatut eréat:

KONSERNI ARVON- ARVON-
ALENTUMIS- ALENTUMIS-
TUHAT EUR 2014 TAPPIOT NETTO 2014 2013 TAPPIOT NETTO 2013
Eraantymattomat 2797 -70 2727 3141 —70 3071
Eraantyneet 717 -19 698 1119 -54 1065
Alle 30 paivaa 598 - 598 754 = 754
31-60 paivaa 65 - 65 103 = 103
61-90 paivaa 7 - 7 64 = 64
Yli 90 paivaa 47 -19 28 198 -54 144
Yhteensi 3514 -89 3425 4260 -124 4136
EMOYHTIO ARVON- ARVON-
ALENTUMIS- ALENTUMIS-
TUHAT EUR 2014 TAPPIOT NETTO 2014 2013 TAPPIOT NETTO 2013
Eraantymattomat 2797 -70 2727 3141 70 3071
Eraantyne”e-\t” ) = 9 598 L9 o L 085 Lyhytaikaiset saamiset ovat euromaa-
Alle 30 paivas 298 ) 258 7o ' 754 tisis. Saamisiin ei liity merkittavis
31-60 paivaa 5k . e 103 - 103 luottoriskikeskittymia. Tasearvot vastaa-
61-90 paivaa 7 - 7 64 . 64 vat luottoriskin enimmaismaéraa. Koska
YIi 90 paivaa 47 -18 28 198 -54 144 saamiset ovat lyhytaikaisia, niiden
Yhteensa 3514 -89 3425 4260 -124 4136 kaypa arvo vastaa kirjanpitoarvoa.

SOLTEQ OYJ TOIMINTAKERTOM
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19 RAHAVARAT

20 OMAA PAAOMAA
KOSKEVAT LITETIEDQT

Osakkeiden enimméaismé&éara on 28.539.504
kappaletta (28.539.504 kappaletta vuonna
2013). Osakkeet ovat nimellisarvottomia.
Konsernin enimmaisosakepddoma on
yhtigjérjestyksen mukaan 2.4 miljoonaa euroa
(2.4 miljoonaa euroa vuonna 2013).

Seuraavassa on esitetty oman padgoman
rahastojen kuvaukset:

YLIKURSSIRAHASTO
Vanhan osakeyhtidlain 12:3a §:n mukaisesti
kaytettavissa oleva rahasto.

SUOJAUSINSTRUMENTTIEN RAHASTO
Rahastoon kirjataan koronvaihtosopimuksen
mukaisesti kertyneet kdypien arvojen muutos-
ten tehokkaat osuudet.

SIJOITETUN VAPAAN OMAN

PAAOMAN RAHASTO

Rahastoon kirjataan osakeyhtidlain 8:2 §:n
mukaan se osa osakkeista maksettavasta
vastikkeesta, jota ei kirjata osakep&domaan.

OMAT OSAKKEET
Omat osakkeet siséltavat konsernin hallussa
olevien omien osakkeiden hankintamenon.

KONSERNI EMOYHTIO
TUHAT EUR 2014 2013 2014 2013
Kateinen raha ja pankkitilit 2530 2 367 2 587 2 382
Yhteensa 2530 2 367 2587 2382
Alla on esitetty osakkeiden lukumaarien ja oman pd&oman erien tdsmaytyslaskelma:
SIJOITETUN
OSAKKEIDEN SUOJAUS- VAPAAN OMAN
LUKUMAARA OSAKE- OMAT YLIKURSSI-  INSTRUMENT- PAAOMAN
TUHAT EUR (1 000) PAAOMA OSAKKEET RAHASTO TIEN RAHASTO RAHASTO YHTEENSA
1.1.2013 14 998 1009 -934 75 -48 6 368 6471
Omilla osakkeilla maksetut
) : 0 0 0 0 0 24 24
hallituspalkkiot
Suojausinstrumenttien arvostus 0 0 0 0 21 0 21
31.12.2013 14 998 1009 -934 75 -27 6 392 6 516
Omien osakkeiden hankinta 0 0 -135 0 0 -135
Suogjausinstrumenttien arvostus 0 0 0 ) 0 5
31.12.2014 14 998 1009 -1069 75 -23 6 392 6 384
Tilikauden paattyessé Solteg-konsernin yhtiéi- ~ OSINGOT muusta varojen jakamisesta sijoitetun vapaan

den hallussa olevien omien osakkeiden méaéara
oli 866.242 kappaletta (773.404 kappaletta
tilikaudella 2013). Hankittujen osakkeiden
mé&ara vastasi 5,8 prosenttia koko tilikauden
lopun osake- ja d8nimaarasta. Hankittujen
osakkeiden kirjanpidollinen vasta-arvo oli
58.286 euroa.

Tilinpaatospaivan jalkeen hallitus on ehdot-
tanut yhtidkokoukselle, ett3 tilikaudelta 2014
jaetaan osinkoa 0,03 euroa kullekin ulkona
olevalle osakkeelle ja etta lisdksi hallitus val-
tuutetaan osakeyhtiélain 13 luvun 6§ 2 mom.
mukaisesti paattdmaan enintdén 0,05 euron
suuruisen osakekohtaisen osingonjaosta tai

SOLTEQ OYJ

oman paadoman rahastosta sekd paattamaén
mahdollisen jaon ajoituksesta ja muista
yksityiskohdista.

TOIMINTAKERTOMUS JA TILINPAATOS 2014
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21 VARAUKSET

TUHAT EUR TAKUUVARAUKSET  MUUT VARAUKSET YHTEENSA
31.12.2013 577 54 631
Varausten lisaykset 0 52 52
Varausten vahennykset -52 0 =62
31.12.2014 525 106 631
TAKUUVARAUKSET MUUT VARAUKSET

Ennakoiduista takuutdisté kirjataan varausta Muut varaukset liittyvat pitkdaikaishankkei-
projekteille. Takuuaika on paasaantdisesti siin, joiden osalta on todenn&kdista, etta
0,5-1 vuotta. Kirjattu takuuvaraus perustuu hankkeen valmiiksi saattamiseen tarvittavat
historiatietoihin takuuvelvoitteiden maarasta. kokonaismenot ylittavat hankkeesta saatavat
Takuuvaraukset odotetaan kaytettavéan kokonaistulot.

seuraavan vuoden aikana.

SOLTEQ OYJ

TOIM
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22 RAHOITUSVELAT KONSERNI

TUHAT EUR 2014 KIRJANPITOARVO 2014 KAYPA-ARVO 2013 KIRJANPITOARVO 2013 KAYPA-ARVO
Jaksotettuun hankintamenoon

arvostetut rahoitusvelat

Pitkaaikaiset

Lainat rahoituslaitoksilta 1607 2 945
Rahoitusleasingvelat 983 750
2590 3695
Lyhytaikaiset
Lainat rahoituslaitoksilta 1333 1334
Rahoitusleasingvelat 514 527
1847 1861
EMOYHTIO
TUHAT EUR 2014 KIRJANPITOARVO 2014 KAYPA-ARVO 2013 KIRJANPITOARVO 2013 KAYPA-ARVO
Jaksotettuun hankintamenoon
arvostetut rahoitusvelat
Pitkaaikaiset
Rahoitusvelkojen kdypé arvo on pddosin sama Lainat rahoituslaitoksilta 1448 © 786
kuin kirjanpitoarvo, koska korot on sidottu Rahoitusleasingvelat 983 750
lyhytaikaisiin viitekorkoihin. Koronvaihtosopi- 2431 3536
muksen vaikutus on kirjattu rahoitusvelkojen Lyhytaikaiset
lisaykseksi. Rahoitusvelat mukaan lukien Lainat rahoituslaitoksilta 1333 1333
rahoitusleasingvelat ja koronvaihtosopimus , :
luokitellaan kdyvén arvon hierarkiatasolle 2. Rahoitusieasingvelat o >e
1847 1860

EQ OYJ TOIMINTAKE




Luotollisen tilin kdytdssa ollut limiitti on
vuosittain esitetty seuraavana vuonna
erdantyvana erana. Lainojen keskikorko oli 2,3
prosenttia vuonna 2014 (2,9 prosenttia vuonna
2013). Rahoitusvelat ovat euromaaréisia.

RAHOITUSVELKOJEN ERAANTYMISAJAT:

KONSERNI
2014
TUHAT EUR

2015

Lainat rahoituslaitoksilta
Rahoitusleasingvelat
Rahoitusvelat yhteensa

KONSERNI
2013
TUHAT EUR

2016

2017

2014

Lainat rahoituslaitoksilta
Rahoitusleasingvelat
Rahoitusvelat yhteensa

EMOYHTIO
2014
TUHAT EUR

1159
589
1748

2015

2018-2020

2016

2015

Lainat rahoituslaitoksilta
Rahoitusleasingvelat
Rahoitusvelat yhteensa

EMOYHTIO
2013
TUHAT EUR

1393
418
1811

2016

0
73
73

2017-2019

2017

2014

Lainat rahoituslaitoksilta
Rahoitusleasingvelat
Rahoitusvelat yhteensa

1000
589
1589

2015

425
1
436

2018-2020

2016

1333
418
1751

0
73
73

2017-2019

425
11
436




RAHOITUSLEASINGVELKOJEN ERAANTYMISAJAT:

KONSERNI EMOYHTIO
TUHAT EUR 2014 2013 2014 2013
Rahoitusleasingvelkajen nykyarvo

Yhden vuoden kuluessa

Vuotta pitemman ajan ja enintaan viiden vuoden kuluttua

Rahoitusleasingvelkajen bruttomaara

Yhden vuoden kuluessa

Vuotta pitemman ajan ja enintaan viiden vuoden kuluttua

Tulevaisuudessa kertyvat rahoituskulut

Rahoitusleasingvelkojen kokonaismaara
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2 3 O STO\/E LAT KONSERNI EMOYHTIO
JA ,\/| U UT VE LAT TUHAT EUR 2014 2013 2014 2013

Jaksotettuun hankintamenoon arvostetut rahoitusvelat

Lyhytaikaiset

Ostovelat 1085 778 1085 778
Saadut ennakot pitkaaikaishankkeista asiakkailta 635 429 635 429
Siirtovelat 4518 5095 4 501 5092
Muut velat 1417 1433 1417 1433
Sisdiset velat 0 0 14 14
Yhteensa 7 655 7735 7 652 7746

Lyhytaikaiset velat ovat euromaaréisia ja
niiden kayvéat arvot vastaavat kirjanpitoarvoja.
Siirtovelkoihin sisaltyvat olennaiset erét
liittyvat henkildstokuluihin sekd muihin litke-
toiminnan tavanomaisiin jaksotuksiin. Muissa
veloissa esitetddn maksettujen palkkojen
ennakonpidatykset, sosiaaliturvamaksut

ja muut ennakonpidatyksen yhteydessa
tilitettavat sosiaaliturvaan liittyvat erat sekd
arvonlisaverovelka.

SOLTEQ OYJ TOIMINTAKERTOMUS JA TILINPAA




24 RAHOITUSRISKIEN
HALLINTA JA PAAOMAN
HALLINTA

Yhti6 altistuu normaalissa litketoiminnassaan
useille rahoitusriskeille. Yhtion riskienhallinnan
tavoitteena on minimoida rahoitusmarkkinoi-
den haitalliset vaikutukset yhtion tulokseen.
Yhtion riskienhallinnan yleiset periaatteet
hyvéksyy hallitus, ja niiden kéytannon
toteutuksesta vastaa talousosasto yhdessé
toimintasegmenttien kanssa.

LUOTTORISKI

Yhtion toimintatapa méaarittelee asiakkaiden
ja sijoitustransaktioiden luottokelpoisuus-
vaatimukset seka sijoitusperiaatteet. Yhtiolla
ei ole merkittévia saatavien luottoriskikes-
kittymia, koska sillé on laaja asiakaskunta ja
se luotottaa vain sellaisia yrityksig, joilla on
moitteettomat luottotiedot. Tilikauden aikana
tulosvaikutteisesti kirjattujen luottotappioiden
mé&éra ei ole ollut merkittava. Yhtion luot-
toriskin enimméaismé&ara on rahoitusvarojen
kirjanpitoarvo 31.12.2014.

25 LIKETOIMINNAN
RAHAVIRTOJEN OIKAISUT

MAKSUVALMIUSRISKI

Yhtissa pyritaan jatkuvasti arvioimaan ja
seuraamaan liiketoiminnan vaatiman rahoi-
tuksen ma&éaraa, jotta yhtiolla olisi tarpeeksi
likvidejé varoja toiminnan rahoittamiseksi

ja erddntyvien lainojen takaisinmaksuun.
Rahoituksen saatavuus ja joustavuus pyritdan
takaamaan nostamattomilla luottolimiiteilld
sekd kayttamalla rahoituksen hankinnassa
useita pankkeja ja rahoitusmuotoja. Nosta-
mattomien luottolimiittien m&éra 31.12.2014
oli 1.500 tuhatta euroa.

KORKORISKI

Yhtion tulot sekd operatiiviset rahavirrat ovat
padosiltaan riippumattomia markkinakorkojen
vaihteluista. Yhtio voi ottaa lainaa joko
kiintedkorkoisena tai vaihtuvakorkoisena ja
kayttaa koronvaihtosopimuksia paastékseen
rahoitusperiaatteidensa mukaiseen tavoittee-
seen.

Yhtid on osittain altistunut rahavirran
korkoriskille, joka liittyy lainasalkun
suojaamattomaan osuuteen. Yhden prosent-
tiyksikon muutos vaihtuvakorkoisten lainojen
korkokannassa vaikuttaa yhtion korkokuluihin
vuositasolla enintédén +/- 10 tuhatta euroa.

Merkittavat tapahtumat ilmenevét laaditusta
rahavirtalaskelmasta. Merkittavat liiketoimin-
nan rahavirran oikaisut johtuvat suunnitelman
mukaisista poistoista ja arvonalentumisista,
konsernissa 1.320 tuhatta euroa (1.228 tuhatta
euroa) ja emoyhtiossa 902 tuhatta euroa

(810 tuhatta euroa).

Raportointikauden paattymispaivana
yhtiélla oli avoinna euromaéréinen koron-
vaihtosopimus, jonka perusteella yhtio saa
keskimaarin Euribor 1 kk vaihtuvaa korkoa
ja maksaa keskimaarin 1,15 %:n kiinteaa
korkoa. Koronvaihtosopimus on kirjattu
nimellism&éaraltdan 1.750 tuhannen euron
pitkaaikaisen vaihtuvakorkoisen lainan
rahavirran suojaukseksi. Korkosuojaus on
tehokas ja korkovirtojen korrelaatio on 100 %
ajallisesti ja padomallisesti.

Koronvaihtosopimuksen kaypé arvo
todennetaan neljannesvuosittain yhtion
ulkopuolisen vastapuolen vahvistuksella.

PAAOMAN HALLINTA
Yhtion pdédoman hallinnan tavoitteena
on varmistaa yhtion toiminnan jatkuvuus
(going concern) sekd osakkeenomistajien
saaman arvon nousu. Pddomarakennetta
voidaan hallita paatoksilla, jotka koskevat
mm. osingonjakoa ja pddomanpalautusta,
omien osakkeiden hankkimista yhtidlle seka
osakeanteja.

Yhtion yksittaiseen pankkilainaan
(tilinpaatoshetkelld 1.750 tuhatta euroa) ja
pankkitililimiittiin (tilinp&atdshetkelld 1.500

tuhatta euroa, joka kokonaisuudessaan
kayttamatta) liittyvat taloudelliset kovenantit
ovat sisélléltddn tavanomaisia ehtoja, joita tar-
kastellaan vuosineljanneksittdin. Rahoittajalla
on oikeus irtisanoa lainasopimukset mikali
yhtidn omavaraisuusaste, korolliset nettovelat
/ kéyttékate -tunnusluku tai lainanhoitoon
kaytettavissa olevaa rahavirtaa mittaava
tunnusluku poikkeaa ennalta maaritellyista
tavoitearvoista. Pankkilainojen hinnoittelu

on liséksi riippuvainen korolliset nettovelat

/ kéyttokate — tunnusluvun kehityksesta.
Rahoituksen marginaalitaso voi vaihdella
1,50-4,00 %:n valilld korolliset nettovelat /
kayttokate — tunnusluvun muuttuessa.

Taloudellisten tai muiden kovenanttien
irtisanomisehtojen osalta ei tilinpaatdsta
laadittaessa ndhda toteutumisriskia.

Johto tarkkailee lainakovenanttien kehitysta
sadannollisesti.

Padomarakennetta kuvaavia tunnuslukuja
ovat omavaraisuusaste ja nettovelkaantumis-
aste. Omavaraisuusaste vuonna 2014 oli 48,0
% (43,5 % vuonna 2013). Nettovelkaantumis-
aste vuonna 2014 oli 16,3 % (29,4 % vuonna
2013).

TOIMINTAKERTOMUS JA TILINPAATO




26 MUUT VUOKRA-
SOPIMUKSET

2/ VAKUUDET JA
VASTUUSITOUMUKSET

YHTIO VUOKRALLE OTTAJANA

Ei-purettavissa olevien muiden vuokrasopimusten perusteella maksettavat vahimmaisvuokrat:

KONSERNI EMOYHTIO
TUHAT EUR 2014 2013 2014 2013
Yhden vuoden kuluessa 850 848 850 848
Vuotta pitemman ajan ja enintaan viiden vuoden kuluttua 2 838 1710 2 838 1710
Yli viiden vuoden kuluttua 1362 972 1362 972
Yhteensa 5050 3530 5050 3530
Yhti6 on vuokrannut osan kayttamistaan nykyisten toimitilojen vuokrasopimus paattyy
autoista ja kopiokoneista. Vuokrasopimuksiin kev&alla 2016 ja vuokravastuissa on siten esi-
sisaltyy mahdollisuus jatkaa sopimusta tetty myds uusien toimitilojen vuokravastuut.
alkuperéisen paattymispaivan jalkeen. Sopi- Uusiin toimitiloihin siirrytdan kevaalla 2016.
musten indeksi-, uudistamis- ja muut ehdot Vuoden 2014 tuloslaskelmaan sisdltyy
poikkeavat toisistaan. Helsingin ja Tampereen muiden vuokrasopimusten perusteella
toimitilojen osalta on esitetty tilojen maara- suoritettuja vuokramenoja 1.261 tuhatta euroa
aikaisvuokrakauden vuokravastuu. Helsingin (1.286 tuhatta euroa vuonna 2013).
KONSERNI EMOYHTIO
TUHAT EUR 2014 2013 2014 2013
Omasta puolesta annetut vakuudet
Yrityskiinnitykset 10 000 10 000 10 000 10 000
Yhteensa 10 000 10 000 10 000 10 000

Emoyhtidlta pantiksi annetut yrityskiinnitykset
ovat olleet pitkdaikaisten lainojen ja luottoli-
miittien vakuutena.

SOLTEQ OYJ TOIM

JA TILINPAATO
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28 LAHIPIRITAPAHTUMAT

Konsernin |&hipiiriin kuuluvat emoyritys seké tytér- ja yhteisyritykset. Lahipiiriin sisdltyvat myos
johtoon kuuluvat avainhenkilét, joihin luetaan hallituksen ja johtoryhmén jasenet mukaan lukien
toimitusjohtaja omistusyhtidineen ja ldheisine perheenjasenineen.

Konsernin emo- ja tytér sekd yhteisyrityssuhteet ovat seuraavat:

OMISTUSOSUUS 0osuus
YRITYS KOTIMAA (%) AANIVALLASTA (%)
Solteq Oyj
EAM & Service Management Oy Suomi 100 % 100 %
Solteq Finance Oy Suomi 100 % 100 %
Qetlos Qy Suomi 100 % 100 %
Solorus Holding Qy Suomi 100 % 100 %
000 Solteq Russia Venaja 100 % 100 %
Solteg Management Oy * Suomi 0% 100 %
Solteg Management Team Oy * Suomi 0% 100 %

* Solteq Oyjlla on maaraysvalta yhtioon osakassopimuksen perusteella

Solteqin ylimmén johdon palkitsemisen muoto on osakepalkitseminen, joka toteutetaan johdon

omistusyhtididen avulla.

SOLTEQ MANAGEMENT OY

Johdon omistusyhtié Solteq Management
Oy omistaa yhteensd 400.000 kappaletta
Solteq Oyj:n osakkeita. Osakkeet on
merkitty erilliselld omistusyhtidlle suunna-
tulla annilla. Solteqin osakkeiden hankinta
rahoitettiin 100.000,00 euron pitk3aikaisella

rahalaitoslainalla ja emoyhtion myontamalla
335.000,00 euron lainalla. Osakkeet ovat
johdon omistusyhtion omistuksessa jarjestelyn
purkamiseen asti. Johdon omistusyhtid toimii
kannustinjarjestelména yhtion tilinpaatdksen
2014 julkistamiseen asti, jolloin on tarkoitus
purkaa omistusyhtié mydhemmin paéatet-

tévalla tavalla. Jarjestelma voidaan purkaa
esimerkiksi sulauttamalla Solteq Management
Oy Solteq Oyj:66n tai myymalld Solteq
Management Oy:n omistamat osakkeet
muulla tavoin. Jérjestelmaa jatketaan vuosi
kerrallaan, mikali yhtion osakkeen porssikurssi
yhtion tilinpaatéksen 2014 tai 2015 julkistami-
sen jélkeen alittaa jarjestelmaan hankittujen
osakkeiden keskihinnan.

Rahalaitoslainan korko on kiinte3 4,21 %
kolme vuotta ja neuvotellaan kauden paat-
tyessd uudelleen. Rahalaitoslainan pddoma
maksetaan kerralla kokonaan 23.9.2016.
Solteq Oyj:n mydntdmaén lainan korko on
kiinted 4,20 %. Solteq Oyj:n myéntama laina
maksetaan takaisin viimeistdan 30.4.2015.
Mikali jarjestelman voimassaoloaikaa
jatketaan ehtojen mukaisesti vuosi kerrallaan
vuosina 2014 tai 2015, Solteq Oyj:n mydnté-
man lainan laina-aikaa jatketaan vastaavasti.
Solteq Management Oy:n omistamien yhtion
osakkeiden luovuttamista on rajoitettu jarjes-
telméan voimassaoloaikana.

SOLTEQ MANAGEMENT TEAM OY

Johdon omistusyhtid Solteq Management
Team Oy omistaa yhteens& 350.000 kappalet-
ta Solteq Oyj:n osakkeita. Osakkeet merkittiin
erilliselld omistusyhtidlle suunnatulla annilla.

SOLTEQ OYJ

Solteqgin osakkeiden hankinta rahoitettiin
60.000,00 euron oman p&domanehtoisella
sijoituksella ja emoyhtion myontamalla
315.000,00 euron lainalla. Osakkeet ovat
johdon omistusyhtion omistuksessa jarjestelyn
purkamiseen asti. Johdon omistusyhtio toimii
kannustinjarjestelmana yhtion tilinpaatoksen
2014 julkistamiseen asti, jolloin on tarkoitus
purkaa omistusyhtid mydhemmin paatet-
tévalla tavalla. Jarjestelma voidaan purkaa
esimerkiksi sulauttamalla Solteq Management
Team Oy Solteq Oyj:66n tai myymalla Solteq
Management Team Oy:n omistamat osakkeet
muulla tavoin. Jarjestelmas jatketaan vuosi
kerrallaan, mikali yhtion osakkeen pérssikurssi
yhtion tilinpaatdksen 2014 tai 2015 julkistami-
sen jélkeen alittaa jarjestelm&an hankittujen
osakkeiden keskihinnan.

Solteq Oyj:n mydntdmaén lainan korko on
kiinted 4,20 %. Solteq Oyj:n mydntdma laina
maksetaan takaisin viimeistaan 30.4.2015.
Mikali jarjestelman voimassaoloaikaa
jatketaan ehtojen mukaisesti vuosi kerrallaan
vuosina 2014 tai 2015, Solteq Oyj:n mydnté-
man lainan laina-aikaa jatketaan vastaavasti.
Solteq Management Team Oy:n omistamien
yhtidn osakkeiden luovuttamista on rajoitettu
jarjestelmén voimassaoloaikana.

TOIMINTAKERTOMUS JA TILINPAATO
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LAHIPIIRIN KANSSA TOTEUTUIVAT SEURAAVAT LIIKETAPAHTUMAT:

HALLITUKSEN JASENTEN JA TOIMITUSJOHTAJAN PALKAT JA PALKKIOT

KONSERNI EMOYHTIO KONSERNI EMOYHTIO
TUHAT EUR 2014 2013 2014 2013 TUHAT EUR 2014 2013 2014 2013
Myynnit konserniyritykselle 0 0 0 11 Toimitusjohtaja Repe Harmanen 195 244 195 244
Korkotuotot kanserniyritykselta 0 0 12 31
Vuokrajarjestelyt 85 83 85 83 Hallituksen jasenet:
Alihankintaostot 0 2 0 2 Saadetdin Ali U. hallituksen puheenjohtaja 50 46 50 46
Yrityksen johtoon kuuluvat henkil6t yhteensa 85 85 97 127 Aalto Seppo 15 15 15 15
Pietila Markku 15 28 15 28
Roininen Matti 15 15 15 15
Liketapahtumat Iahipiirin kanssa ovat tapahtuneet markkinahintaan ja liittyvat yhtion normaaliin Sara-aho Sirpa 15 29 15 29
ohjelmistopalvelutoimintaan. Tilinpaatdshetkella ei taseessa ole muita merkittavia I&hipiirisaami- Sonninen Jukka 15 32 15 32
Valimaki Olli 15 0 15 0

sia tai -velkoja.

JOHDON TYOSUHDE-ETUUDET

KONSERNI EMOYHTIO
TUHAT EUR 2014 2013 2014 2013
Palkat ja muut lyhytaikaiset tyosuhde-etuudet 1212 1314 1212 1314
1212 1314 1212 1314

Johdon tyésuhde-etuuksiin on huomioitu toimitusjohtajan, hallituksen ja johtoryhmén
kompensaatiot.

11.12.2014 Solteq Oyj:n hallitus paatti
toteuttaa jarjestelyn, jossa Palveluiden

29 TILINPAATOS-
PAIVAN JALKEISET
TAPAHTUMAT

toiminnanohjaus —segmentin koko liiketoi-
minta siirretaan uuteen taysin omistettuun
tytaryhtiéon. Liiketoimintasiirto toteutettiin
1.1.2015. Jérjestelyn tarkoituksena on

Toimitusjohtajan suoriteperusteinen eldkemeno on 42 tuhatta euroa. Toimitusjohtajan
elékejarjestely on tydeldkelainsdddanndn mukainen. Toimitusjohtajan irtisanomisaika on 3 kk.
Erokorvauksena on sovittu maksettavan 9 kk:n palkkaa vastaava korvaus.

Hallituksen jasenet ja toimitusjohtaja omistivat 5.573.589 osaketta vuoden 2014 lopussa
(2013: 5.523.589 osaketta). Yhtion ylin johto omisti lisdksi Solteq Management Oy:n ja Solteq
Management Team Oy:n kautta vélillisesti 750.000 osaketta vuoden 2014 lopussa (2013 750.000
osaketta). Yhtidkokouksen 17.3.2014 paatoksen mukaisesti hallituksen jasenille maksetaan
tilikauden 2014 hallituspalkkio osin yhtion omilla osakkeilla (yhteensa 35.000 osaketta). Jarjestely
toteutetaan ennen vuoden 2015 yhtickokousta.

tehostaa konsernin toimintaa ja hallittavuutta
eriyttdmalla erilaiset liketoimintamallit omiin
yhtidihinsa. Uuden tytaryhtion tavoitteena

on keskittyd voimakkaasti oman tuotealu-
eensa tuotekehitykseen ja markkinointiin
emoyhtion keskittyessé kaupan ja logistiikan

alan ohjelmistopalveluihin. Toteutettavalla
jarjestelylla ei ole vaikutusta konsernin
raportointirakenteeseen.

TOIMINTAKERTOMUS JA TILINPAATO

SOLTEQ OYJ 014



Q.

S0 VIIDEN VUODEN KONSERNIN TALOUDELLISTA KEHITYSTA KUVAAVAT TUNNUSLUVUT TILIKAUSI 1.1.-31.12.

LU |< U SA R J AT (MILJ.EUR) 2014 2013 2012 2011 2010

Liikevainto

Liikevaihdon kasvu

Liikevoitto/-tappio
% liikevaihdosta
Voitto/tappio ennen verqja
% liikevaihdosta
Oman paaoman tuotto, %
Sijoitetun paaoman tuotto, %
Omavaraisuusaste, %
Bruttoinvestoinnit taseen pysyviin vastaaviin
% likevaihdosta
Tutkimus- ja kehittamismenot
% liikevaihdosta

Nettovelkaantumisaste (Net Gearing)

Henkilosto keskimaarin tilikauden aikana

KONSERNIN OSAKEKOHTAISET TUNNUSLUVUT TILIKAUSI 1.1.-31.12.
2014 2013 2012 2011 2010

Osakekohtainen tulos, EUR

Emoyhtion omist. kuuluva oma paaoma, EUR
* Yhtion hallitus esittdd vuonna 2015 yhti6- Osakekohtainen osinko, EUR *
kokoukselle, etté tilikaudelta 2014 jaetaan
osinkoa 0,03 euroa kullekin ulkona olevalle
osakkeelle ja etta lisaksi se valtuutetaan
paattamaan enintaan 0,05 euron suuruisen
osakekohtaisen osingonjaosta tai muusta
varojen jakamisesta sijoitetun vapaan oman
padoman rahastosta sekd paattdmaan
mahdollisen jaon ajoituksesta ja muista

Osinko tuloksesta, % *

Efektiivinen osinkotuotto, % *
Hinta/voitto -suhde (P/E-luku)
Osakkeen ylin kurssi, EUR

Osakkeen alin kurssi, EUR

Tilikauden keskikurssi, EUR
Osakekannan markkina-arvo, 1000 EUR
Osakkeiden vaihto, 1000 kpl

yksityiskohdista.

Osakkeiden vaihto, %

Osakkeiden osakeantioikaistun lukumaaran
Osakkeiden lukumaéria laskettaessa yhtion painotettu keskiarvo tilikauden aikana, 1000 kpl
hallussa olevat omat osakkeet on vahennetty Osakkeiden osakeantioikaistu lukumaara

osakkeiden maarasta. tilikauden lopussa, 1000 kpl




qQ

TU N N U S |_U |< U J E N Oman padoman tuotto prosentteina: tilikauden tulos - | x 100
| ASKENTAPERIAATTEET taseen oma paadoma (keskim kauden aikana)

Sijoitetun pddoman tuotto prosentteina: tilikauden tulos rahoituserien jalkeen + rahoituskulut x 100

taseen loppusumma - korottomat velat (keskim.kauden aikana)

Omavaraisuusaste prosentteina: oma paaoma x 100

taseen loppusumma — saadut ennakot

Nettovelkaantumisaste: korolliset velat - rahat, pankkisaamiset ja rahoitusarvopaperit x 100

oma paaoma

Laimennettu osakekohtainen tulos: tilikauden tulos -/+ maéaraysvallattomien omistajien osuus

osakkeiden kappalemaara keskim lisattyna vuoden lopun optioiden maaralla

Osakekohtainen tulos: tilikauden tulos -/+ maaraysvallattomien omistajien osuus

osakkeiden kappalemaara keskimaarin

Osakekohtainen oma padaoma: taseen oma paaoma

osakkeiden kappalemaara

Osakekohtainen osinko: tilikauden osinko

osingonjakohetken osakemaara

Osinko tuloksesta prosentteina: osakekohtainen osinko x100

osakekohtainen tulos

Efektiivinen osinkotuotto prosentteina: osakekohtainen osinko x100

porssikurssi vuoden lopussa

Hinta-voitto -suhde (P/E-luku): porssikurssi vuoden lopussa

osakekohtainen tulos

SOLTEQ OYJ




31 OSAKKEENOMISTUKSEN JAKAUMA JA TIEDOT OSAKKEENOMISTAJISTA

OMISTUSJAKAUMA SEKTOREITTAIN 31.12.2014

OMISTAJIEN OSAKKEITA JA AANIA
MAARA % KPL

Yritykset

Rahoitus- ja vakuutuslaitokset
Julkisyhteisot

Kotitaloudet

Voittoa tavoittelemattomat yhteisot
Ulkomaat

Kaikki yhteensa

Joista hallintarekisterdityja

OMISTUSJAKAUMA SUURUUSLUOKITTAIN 31.12.2014

OSAKKEIDEN MAARA

19,5 %
18 %
17,6 %
61,0 %
0,0 %
0,0%
100,0 %
1,3 %

OMISTAJIEN OSAKKEITA JA AANIA
MAARA % KPL

1-100

101 - 1000

1001 - 10 000

10 001 - 100 000

100 001 - 1 000 000

1000 000 -

Yhteensa

Joista hallintarekisteraityja

0,2 %
3,0 %
77 %
9,3 %
20,4 %
59,3 %
100,0 %
1,3 %

SUURIMMAT OSAKKEENOMISTAJAT 31.12.2014

. Saadetdin Ali
. Keskinainen Tyoelakevakuutusyhtio Elo
. Profiz Business Solution Qyj
. Aalto Seppo
. Keskinainen Tyoelakevakuutusyhtio Varma
. Roininen Matti
Pirhonen Jalo
. Solteq Management Oy

© o N oo o b~ w o

. Solteq Management Team Oy

10. Saadetdin Katiye

10 suurinta osakkeenomistajaa yhteensa
Hallintarekisteroidyt yhteensa

Muut

Yhteensa

OSAKKEITA JA AANIA
KPL

%

23,2 %
13,3 %
11,7 %
11,1 %
4,3 %
2.7 %
2.7 %
2,7 %
2,3 %
1,0 %
751 %
1,3 %
23,6 %
100,0 %
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VOITONJAKOEHDOTUS JA ALLEKIRJOITUKSET

Emoyhtié Solteq Oyj:n vapaa oma pddoma 31.12.2014 on:

Sijoitetun vapaan oman pddomanrahasto ........... ... oo 7 186 570,79 euroa
Edellisten tilikausien tulos. . . ... .. 1458 037,38 euroa
Tilikauden tulos . . ... 2272 363,91 euroa
Yhteensa. . ..o 10916 972,08 euroa

Tasta jakokelpoisia varoja on euroa 10 893 972,081 euroa.

Solteq Oyj:n hallitus esittd3, etté tilikaudelta 2014 jaetaan osinkoa 0,03 euroa kullekin
ulkona olevalle osakkeelle ja etté lisdksi hallitus valtuutetaan osakeyhtitlain 13 luvun 6§ 2 mom.
mukaisesti paattamaan enintdén 0,05 euron suuruisen osakekohtaisen osingonjaosta tai muusta
varojen jakamisesta sijoitetun vapaan oman p&doman rahastosta seké paattdmaan mahdollisen
jaon ajoituksesta ja muista yksityiskohdista. Hallitus esittda etta tilikauden tulos siirretédén
voittovarojen tilille.

Yhtion taloudellisessa asemassa ei tilikauden paattymisen jélkeen ole tapahtunut olennaisia
muutoksia. Yhtion maksuvalmius on hyva, eiké ehdotettu osingon ja/tai muiden varojen
jakaminen vaaranna hallituksen nédkemyksen mukaan yhtién maksukykya.

TILINPAATOKSEN JA TOIMINTAKERTOMUKSEN ALLEKIRJOITUKSET

Helsingissé 12. helmikuuta 2015

Ali U. Saadetdin
Hallituksen puheenjohtaja

Seppo Aalto
Hallituksen jasen

Markku Pietila
Hallituksen jésen

Matti Roininen
Hallituksen jésen

Sirpa Sara-aho Jukka Sonninen

Hallituksen jasen Hallituksen jasen

Olli Vélimaki
Hallituksen jésen

Repe Harmanen
Toimitusjohtaja

TILINTARKASTAJAN TILINPAATOSMERKINTA
Suoritetusta tilintarkastuksesta on tdnaan annettu kertomus.

Tampereella 12. pédivana helmikuuta 2015

KPMG Oy Ab

Lotta Nurminen
KHT

SOLTEQ OYJ

TOIMINTAKERTOMUS JA TILINPAATO



TILINTARKASTUSKERTOMUS

SOLTEQ OYJN
YHTIOKOKOUKSELLE

Olemme tilintarkastaneet Solteq Oyj:n
kirjanpidon, tilinpaatoksen, toimintakertomuk-
sen ja hallinnon tilikaudelta 1.1.-31.12.2014.
Tilinp&atos sisaltaa seka konsernin etta
emoyhtion taseen, laajan tuloslaskelman,
laskelman oman pddoman muutoksista,
rahavirtalaskelman ja liitetiedot.

HALLITUKSEN JA

TOIMITUSJOHTAJAN VASTUU

Hallitus ja toimitusjohtaja vastaavat tilinpaa-
téksen ja toimintakertomuksen laatimisesta ja
siitd, etta tilinpaatos antaa oikeat ja riittavat
tiedot EU:ssa kayttdon hyvaksyttyjen kansain-
vélisten tilinpdatésstandardien (IFRS) mukai-
sesti ja etté tilinpaatds ja toimintakertomus
antavat oikeat ja riittdvat tiedot Suomessa
voimassa olevien tilinpdatdksen ja toiminta-
kertomuksen laatimista koskevien s&&nnésten
mukaisesti. Hallitus vastaa kirjanpidon ja
varainhoidon valvonnan asianmukaisesta
jarjestdmisesta ja toimitusjohtaja siitd, etta
kirjanpito on lainmukainen ja varainhoito
luotettavalla tavalla jérjestetty.

TILINTARKASTAJAN VELVOLLISUUDET
Velvollisuutenamme on antaa suorittamamme
tilintarkastuksen perusteella lausunto
tilinp&aatdksesta, konsernitilinpaétoksesta

ja toimintakertomuksesta. Tilintarkastuslaki
edellyttds, ettd noudatamme ammattieettisia
periaatteita. Olemme suorittaneet tilintar-
kastuksen Suomessa noudatettavan hyvan
tilintarkastustavan mukaisesti. Hyva tilintar-
kastustapa edellyttda, ettd suunnittelemme ja
suoritamme tilintarkastuksen hankkiaksemme
kohtuullisen varmuuden siitd, onko tilinpas-
t6ksessa tai toimintakertomuksessa olennaista
virheellisyytta, ja siitd, ovatko emoyhtidn
hallituksen jasenet tai toimitusjohtaja syyllis-
tyneet tekoon tai laiminlydntiin, josta saattaa
seurata vahingonkorvausvelvollisuus yhtiéta
kohtaan, taikka rikkoneet osakeyhtidlakia tai
yhtidjarjestysta.

Tilintarkastukseen kuuluu toimenpiteita
tilintarkastusevidenssin hankkimiseksi
tilinpaatdkseen ja toimintakertomukseen sisal-
tyvistd luvuista ja niissé esitettavistéd muista
tiedoista. Toimenpiteiden valinta perustuu
tilintarkastajan harkintaan, johon kuuluu
vaarinkdytoksesta tai virheestd johtuvan
olennaisen virheellisyyden riskien arvioiminen.
Naita riskejé arvioidessaan tilintarkastaja

ottaa huomioon sisdisen valvonnan, joka on
yhtidssé merkityksellista oikeat ja riittavat
tiedot antavan tilinpdatdksen ja toimintaker-
tomuksen laatimisen kannalta. Tilintarkastaja
arvioi sisdista valvontaa pystydkseen suunnit-
telemaan olosuhteisiin ndhden asianmukaiset
tilintarkastustoimenpiteet mutta ei siind
tarkoituksessa, ettd han antaisi lausunnon
yhtioén sisdisen valvonnan tehokkuudesta.
Tilintarkastukseen kuuluu myds sovellettujen
tilinpaatdksen laatimisperiaatteiden asian-
mukaisuuden, toimivan johdon tekemien
kirjanpidollisten arvioiden kohtuullisuuden
seka tilinpaatdksen ja toimintakertomuksen
yleisen esittdmistavan arvioiminen.

Késityksemme mukaan olemme hankkineet
lausuntomme perustaksi tarpeellisen maaran
tarkoitukseen soveltuvaa tilintarkastusevi-
denssia.

LAUSUNTO

Lausuntonamme esitamme, etta

— tilinpa&tds antaa EU:ssa kéyttoon hyvaksyt-
tyjen kansainvélisten tilinpaatosstandardien
(IFRS) mukaisesti oikeat ja riittavat tiedot
sekd emoyhtion ettd konsernin taloudel-
lisesta asemasta, toiminnan tuloksesta ja
rahavirroista

— tilinp&&tds ja toimintakertomus antavat
Suomessa voimassa olevien tilinpdatoksen
ja toimintakertomuksen laatimista
koskevien sdanndsten mukaisesti oikeat ja
riittavat tiedot konsernin sekd emoyhtion
toiminnan tuloksesta ja taloudellisesta
asemasta

— toimintakertomuksen ja tilinpaatoksen
tiedot ovat ristiriidattomia.

Tampere 12. helmikuuta 2015
KPMG Oy Ab

Lotta Nurminen
KHT

TOIMINTAKERTON
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LUETTELO KIRJANPITOKIRJOISTA JA TOSITELAJEISTA

Kirjanpitokirjat
Péiva- ja paékirja
Tasekirja ja tilinpaatdsaineisto

Tositelajit
Ostoreskontratositteet
Myyntireskontratositteet
Palkkatositteet
Muistiotositteet

Sailytystapa
Elektronisessa muodossa
Paperille tulostettu ja sidottu kirja

Elektronisessa muodossa
Elektronisessa muodossa
Elektronisessa muodossa
Paperitositteina

SOLTEQ OYJ

TOIMINTAKERTOMUS JA TILIN
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