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Siili Solutions Oy

HALLITUKSEN TOIMINTAKERTOMUS

LIIKETOIMINTA

Siili on vaativiin tietojarjestelmien kehitysprojekteihin erikoistunut ohjelmistointegraattori, joka tarjoaa
asiakkaalle koko tietojarjestelmansa kattavan ohjeimistoteknisen ja tiedonhallinnallisen osaamisen
asiakkaan tietojarjestelman ja hanen liiketoiminnalleen olennaisen tiedon ehdoilia. Siili auttaa
organisaatioita maarittelemaan, kehittamaan ja kayttéonottamaan tarpeisiinsa parhaimman ja
tietojarjestelmaansa sopivimman ohjelmistoteknisen ratkaisun joustavasti, tehokkaasti ja

teknologiariippumattomasti.

Siilin paakonttori sijaitsee Helsingissa. Paakaupunkiseudun lisdksi yhtidlla on toimintaa Jyvaskylassa,

Tampereella ja Oulussa.

TULOS JA TALOUDELLINEN ASEMA

Vertailukelpoisuus. Konsernin tilikauden 2011 ja 2010 luvut eivéat ole suoraan vertailukelpoisia
keskenaan. Tilikaudella 2010 hankittu ja sataprosenttisesti omistettu tytaryhtid, Devtrain Oy, on yhdistelty

kaudella 2010 konserniin viiden kuukauden gjalta elokuusta joulukuun.

Tilikauden 2011 lopussa Devtrain Oy sulautui emoyhtiéon Siili Solutions Oy:hin 31.12.2011.
Tytaryhtiésulautumisen seurauksena emoyhtiéssa on 31.12.2011 kirjattu fuusioerotuksesta liikearvoa
555,9 tuhatta euroa, joka poistetaan 43 kuukaudessa noudattaen konsernissa tehdyn viiden vuoden

poistosuunnitelman jaljella olevaa aikaa.

Liikevaihto ja tulos. Konsernin liikkevaihto oli 13 156,4 tuhatta euroa (7 900,9 tuhatta euroa) mika oli 66,5
prosenttia enemman kuin edellisvuonna. Konsernin liikevoitto oli 1437,0 tuhatta euroa (735,9 tuhatta
euroa) ja tilikauden voitto 1 012,1 tuhatta euroa (524,3 tuhatta euroa). Liikevoiton paranemiseen vaikutti
seka liikevaihdon kasvu etta hyva kayttdaste. Konsernin liikearvopoistot kuluneella tilikaudella olivat
yhteensa 153,7 tuhatta euroa (117,9 tuhatta euroa). Liiketoiminta keskittyy IT -palveluiden tuottamiseen

joten yhtidlla ei ole tuotekehitykseen liittyvia kuluja.

Henkiléstd. Henkiloston maara tilikauden lopussa oli 106 henkilda (84 henkiloa). Henkilostokulut
tilikaudella 2011 olivat yhteensa 7 723,0 tuhatta eurca (5 025,9 tuhatta euroa) mika oli noin 58,7 % yhtién
likevaihdosta (63,6 %). Henkildstokulut jakautuvat palkkoihin ja palkkioihin 6 328,4 tuhatta euroa (4 141,0
tuhatta euroa), elékekuluihin 1 047,7 tuhatta euroa (709,4 tuhatta euroa) ja muihin sivukuluihin 346,9

tuhatta euroa (175,4 tuhatta euroa).

Tase ja rahavirta. Taseen loppusumma oli 4 939 4 tuhatta euroa (3 662, 4 tuhatta euroa). Konsernin
taseessa oli tilikauden lopussa liikearvoa 528,3 tuhatta euroa (682,0 tuhatta euroa). Oma paaoma ol
1 304,3 tuhatta euroa (1 228,5 tuhatta euroa). Omavaraisuusaste tilikauden lopussa 26,4 % (33,5 %).

Konsernin oman pagoman tuotto oli 79,9 % (55,2 %) ja sijoitetun paaoman tuotto 86,5 % (60,9 %).
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Yhtion taseessa oli tilikauden 2011 lopussa pankkilainoja 400 tuhatta euroa (390 tuhatta euroa). Lisaksi
yhtiolla on 300 tuhannen euron pankkitililimiitti joka ei ollut kaytéssa. Konsernin liikketoiminnan rahavirta ol
1 697,4 tuhatta euroa (700,1 tuhatta euroa).

KONSERNIN TUNNUSLUVUT 1.1.-31.12.2011 1.1.-31.12.2010 1.1.-31.12.2009
Liikevaihto, 1000 € 13 156,4 79001 6681,9
Liikevoitto, 1000 € 14370 7359 2031
Tilikauden tulos, 1000 € 10121 5243 147 .4
Taseen loppusumma, 1000 € 49394 36624 1916,6
Omavaraisuusaste - % 26,4 % 335 % 35,0 %
Oman paaoman tuotto - % 79,9 % 552 % 19,0 %
Sijoitetun pddoman tuotto - % 86,5 % 60,9 % 20,9 %
Henkilostdn keskimaarainen

lukumaara 92 82 58

OSAKKEET JA OSAKEPAAOMA

Yhtion osakkeet. Yhtion osakepaaoma oli 100 000,00 euroa ja osakkeiden lukumaara 16 854 kappaletta.
Yhtién hallussa oli 83 kappaletta omia osakkeita 31.12.2011. Yhtiolla on yksi osakesarja. Kukin osake
oikeuttaa yhteen daneen yhtiékokouksessa.

Ylimaarainen yhtidkokous 29.9.2011 paatti jakaa 31.12.2010 paattyneelta tilikaudelta vahvistetun taseen
perusteella ylimaaraisena osinkona 25,51 euroa osaketta kohden yhteensa 430 tuhatta euroa seka
padoman palautuksena sijoitetun vapaan oman pagoman rahastosta 7,12 euroa osaketta kohden
yhteensa 120 tuhatta euroa.

Hallituksen valtuudet. Yhtiokokous on valtuuttanut 12.3.2009 hallituksen paattamaan enintaan 3 000
osakkeen osakeannista. Valtuutusta voidaan kayttaa yhtion kasvustrategian tukemiseksi yrityskauppojen
rahoittamiseksi. Valtuutus on voimassa toistaiseksi. Yhtio ei ole kayttanyt valtuutusta tilikauden 2011

aikana.

Ylimaarainen yhtiokokous 30.10.2010 on valtuuttanut hallituksen paattdamaan suunnatusta osakeannista
yhtién avainhenkildiden kannustinjarjestelmaa varten. Yhtié on valtuutuksen nojalla laskenut liikkkeelle
yhteenséd 550 kappaletta osakkeita. TAméan valtuuden voimassaolo paattyi 29.9.2011 ylimaaraisessa
yhtidkokouksessa.

Ylimaarainen yhtiokokous 29.9.2011 valtuutti hallituksen paattamaan osakeanneista seka optio-oikeuksien
ja muiden osakeyhtitlain 10 luvun 1 §:ssa tarkoitettujen erityisten oikeuksien antamisesta
osakkeenomistajien merkintdoikeudesta poiketen yhtién avainhenkildille. Valtuutuksen nojalla voidaan
antaa enintdan 950 kappaletta osakkeita. Valtuutus on voimassa toistaiseksi ja koskee seka uusien
osakkeiden antamista seka yhtion hallussa olevien omien osakkeiden luovuttamista. Yhtid on laskenut
liikkeelle valtuutuksen nojalla avainhenkiloille merkittavaksi 880 kappaletta optio-oikeuksia vuosille 2011-
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2013 tehdyn osakepohjaisen kannustinjarjestelman mukaisesti. Kukin optio oikeuttaa merkitsemaan
yhden osakkeen. Ohjelma sisaltda kolme vuoden pituista liikevaihtoa ja osakekohtaista tulosta (EBITA)

mittaavaa ansaintajaksoa.
HALLINTO

Yhtion hallitukseen kuuluivat tilikauden aikana Markku Toivanen (hpj), Timo Luhtaniemi, Klaus Berner,
Mika Makelainen, Petteri Kilpinen ja Petri Niemi joka valittiin hallitukseen uutena jasenena ylimaaraisen

yhtiokokouksen 29.9.2011 paatodksella. Yhtion toimitusjohtajana on toiminut Seppo Kuula.
MERKITTAVIMMAT RISKIT JA EPAVARMUUSTEKIJAT

Yleisella taloussuhdanteella ja asiakkaiden toimintaympariston muutoksilla voi olla IT-investointien
paatdoksenteon hidastumisen, lykkaamisen tai perumisen kautta negatiivisia vaikutuksia yhtion
liiketoimintaan, taloudelliseen asemaan ja tulokseen. Konsernin liikevaihdosta merkittava osa koostuu

kymmenen suurimman asiakkaan myynnista.

Siilin menestys perustuu vahvasti kykyyn palkata, kehittaa ja motivoida ammattitaitoisia tyontekijoita seka
pitda heidat yhtién palveluksessa. Yhtion menestyksen jatkuminen riippuu merkittavasti johdosta ja
muusta henkildstosta. Tulos ja yhtion strategian toteuttaminen saattaa heikentyad merkittavasti, jos yhtio ei

pysty pitamaan palveluksessaan avainhenkildita ja palkkaamaan uutta henkilostoa.

OLENNAISET TAPAHTUMAT TILIKAUDEN PAATTYMISEN JALKEEN

Tilikauden 2011 lopussa tehdyn tytaryhtiosulautumisen seurauksena yhtiossa ei ole konsernirakennetta
1.1.2012 alkaen.

HALLITUKSEN EHDOTUKSET YHTIOKOKOUKSELLE

Emoyhtién voitonjakokelpoiset varat 31.12.2011 ovat 1 231 945,49 euroa. Hallitus esittaa
yhtiokokoukselle, etté vuodelta 2011 maksettaisiin osinkona 21,74 euroa osaketta kohden ja padoman
palautuksena sijoitetun vapaan paaoman rahastosta 25,14 osaketta kohden euroa. Yhtién taloudellisessa
asemassa ei ole tilikauden paattymisen jalkeen tapahtunut olennaisia muutoksia. Yhtién maksuvalmius on
hyva, eika ehdotettu osingonjako ja padoman palautus vaaranna hallituksen nakemyksen mukaan yhtion

maksukykya.

TULEVAISUUDEN NAKYMAT

Vuoden 2012 aikana toiminnan arvioidaan kehittyvan edelleen myonteisesti. Liikevaihdon arvioidaan
kasvavan ja kannattavuuden sailyvan hyvalla tasolla. Siili tulee vuonna 2012 jatkamaan

henkildstéresurssiensa vahvistamista uusilla rekrytoinneilla.
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KONSERNIN TULOSLASKELMA

1.1.2011 1.1.2010
Rahayksikké EURO -31.12.2011 -31.12.2010
LIIKEVAIHTO 13 156 400,14 7 900 899,58
Materiaalit ja palvelut
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Ostot tilikauden aikana -523,08 -63,60
Ulkopuoliset palvelut -2 681 462,90 -933 100,20
-2 681 985,98 -933 163,80
Henkiléstokulut
Palkat ja palkkiot -6 328 452,18 -4 141 016,52
Henkilésivukulut
Elakekulut -1 047 664,19 -709 436,72
Muut henkilésivukulut -346 899,36 -175 421,02
-7 723 015,73 -5 025 874,26
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot -185 383,72 -119 557,97
-185 383,72 -119 557,97
Liiketoiminnan muut kulut -1 128 998,05 -1 086 411,80
LIKEVOITTO (-TAPPIO) 1437 016,66 735 891,75
Rahoitustuotot ja -kulut
Muut korko- ja rahoitustuotot
Muilta 3541,90 1292,61
Korkokulut ja muut rahoituskulut
Muille -12 078,99 -6 729,63
-8 537,09 -5437,02
VOITTO (TAPPIO) ENNEN SATUNNAISIA ERIA 1428 479,57 730 454,73
VOITTO (TAPPIO) ENNEN TILINPAATOS-
SIIRTOJA JA VEROJA 1428 479,57 730 454,73
Tuloverot
Tilikauden verot -416 369,86 -206 170,04
-416 369,86 -206 170,04
TILIKAUDEN VOITTO (TAPPIO) 1012 109,71 524 284,69
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KONSERNITASE
Rahayksikké EURO 31.12.2011 31.12.2010
VASTAAVAA
PYSYVAT VASTAAVAT
Aineettomat hyddykkeet
Liikearvo 0,00 6 269,73
Konserniliikearvo 528 267,63 675 691,15
528 267,63 681 960,88
Aineelliset hyddykkeet
Koneet ja kalusto 95 071,56 32 976,04
95 071,56 32 976,04
623 339,19 714 936,92
VAIHTUVAT VASTAAVAT
Saamiset
Lyhytaikaiset
Myyntisaamiset 2 834 553,96 1930 333,29
Muut saamiset 472317 3752,16
Siirtosaamiset 269 013,03 332 880,02
3108 290,16 2 266 965,47
Rahat ja pankkisaamiset 1207 774,95 680 480,31
VASTAAVAA YHTEENSA 4 939 404,30 3662 382,70
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KONSERNITASE

Rahayksikkd EURO 31.12.2011 31.12.2010
VASTATTAVAA
OMA PAAOMA
Osakepaaoma
Osakepaaoma 100 000,00 100 000,00
100 000,00 100 000,00
Muut rahastot
Sijoitetun vapaan oman p&ddoman rahasto 429 209,64 538 591,16
429 209,64 538 591,16
Edellisten tilikausien voitto (tappio) -237 037,04 65 656,28
Tilikauden voitto (tappio) 1012 109,71 524 284,69
1304 282,31 1228 532,13
VIERAS PAAOMA
Pitkaaikainen
Lainat rahoituslaitoksilta 280 000,00 280 000,00
280 000,00 280 000,00
Lyhytaikainen
Lainat rahoituslaitoksilta 120 000,00 110 000,00
Ostovelat 1027 254,23 607 998,98
Velat saman konsernin yrityksille 0,00 26 368,13
Muut velat 663 721,46 488 138,51
Siirtovelat 1544 146,30 921 344,95
3355 121,99 2 153 850,57
3635121,99 2433 850,57
VASTATTAVAA YHTEENSA 4 939 404,30 3662 382,70
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KONSERNIN RAHOITUSLASKELMA

Rahayksikkdé EURO 31.12.2011 31.12.2010
Liiketoiminta

Tulos ennen tilinpaatdssiirtoja ja veroja 1428 479,57 730 454,73
Poistot ja arvonalentumiset 185 383,72 119 557,97
Valittdmat verot -361 036,17 -219 529,61
Lyhytaikaiset liikesaamiset, lisdys (-), vdhennys (+) -943 229,84 -617 900,65
Korottomat lyhytaik. velat, lisays (+), vahennys (-) 765 041,53 174 579,54
Muut lyhytaikaiset velat, lisdys (+), vdhennys (-) 622 801,35 512 938,73
Liiketoiminnan rahavirta (A) 1 697 440,16 700 100,71
Investoinnit

Investoinnit (aineelliset ja aineettomat) -93 785,99 -3872,51
Tytéaryrityksien hankinta -150 000,00 -512 073,80
Investointien rahavirta (B) -243 785,99 -515 946,31
Rahoitus

Maksullinen osakeanti 10 028,00 100 280,00
Omien osakkeiden hankkiminen 0,00 -165 140,17
Lyhytaikaiset lainat, lisdys(+), vahennys(-) 10 000,00 -8 882,51
Pitkaaikaisten lainat, lisdys (+), vdhennys (-) 0,00 270 000,00
Maksetut osingot ja muu voitonjako -946 387,53 -190 494,48
Rahoituksen rahavirta (C) -926 359,53 5762,84
Rahavarojen muutos lisdys (+), vdhennys (-) 527 294,64 189 917,24
Rahavarat kauden alussa 680 480,31 490 563,07
Rahavarat kauden lopussa 1207 774,95 680 480,31
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1. KONSERNITILINPAATOKSEN LAADINTAPERIAATTEET:

Konserniin on yhdistelty seuraavat yhtiét:

Emoyhtio Tytaryhtio Omistusosuus
Siili Solutions Oy DevTrain Oy 100,00 %

Konsernitilinpaatds on saatavissa emoyhtion tiloissa, osoitteessa
Arkadiankatu 4-6, 00100 Helsinki.

Arvostus- ja jaksotusperiaatteet sekd -menetelmat:

Yhtion kayttéomaisuus on arvostettu alkuperdiseen hankintamenoonsa suunni-
telman mukaisilla poistoilla véhennettyna. Rahoitusomaisuuteen merkityt
myynti-, lainaja muut saamiset on arvostettu nimellisarvoonsa tai tata
alhaisempaan todennakdiseen anoonsa.

Pysyvien vastaavien sijoitukset on arnvostettu hankintamenoonsa.

Yhtion omistaman pysywin vastaaviin kuuluvan kuluvan omaisuuden hankintameno
poistetaan ennalta laaditun suunnitelman mukaisesti. Poistosuunnitelma on
madritetty kokemusperaisesti. Poistoina kirjataan kuluksi hankintamenon ja
jdannésarvon erotus anioituna taloudellisena pitoaikana.

Suunnitelman mukaisten poistojen perusteet ja muutokset:

Hyddykeryhma Poistomenetelma
Aineettomat hyddykkeet 5v. tasapoisto
Koneet ja kalusto 25 % menojaanndspoisto

Sisdisen omistuksen ja sisdisten liiketapahtumien eliminointi:

Konsernin siséinen osakkeenomistus on eliminoitu hankintamenomenetelmaa
kayttaen.
Sisaiset liiketapahtumat seka sisédiset saamiset ja velat on eliminoitu.

Myynnin tuloutusperiaatteet:

Myyntituotoiksi kirjataan palvelujen arvonliséveroton ja annetuilla alennuksilla vahennetty
myynti kayvasta arvostaan. Yhtién myymat palvelut koostuvat padosin raataloidyista
ohjelmistoratkaisuista.

Myyntituotot jaksotetaan sille tilikaudelle, jolla palvelu toimitetaan.

Kiintedhintaisista projekteista ja vastaavalaisista asiakassopimuksista saatava tulo
jaksotetaan valmiusasteen perusteella. Hankkeiden menot kirjataan vastaavasti
kuluiksi sille tilikaudelle, jonka ainana ne syntyvat. Pitkdaikaishankkeiden ja palvelujen
myyntituottojen jaksottamiseen liittyvat saatavat on esitetty taseessa varoina ja

ovat tilinpaatéshetkelld yhteensa 121 937,81 euroa.

Pitk&aikaisiin sopimuksiin liittyvista tappioista kirjataan varaus, kun tappioiden syntyminen
havaitaan ja niiden maara on luotettavasti anioitavissa. Tilinpaatéshetkella yrityksella ei ole
myynnin tuloutukseen liittyvia tappiovarauksia.
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2. TULOSLASKELMAA KOSKEVAT LIITETIEDOT:

Liikevaihto maantieteellisesti ja markkina-alueittain:

31.12.2011 31.12.2010
Myynti kotimaahan 13 089 936,64 7 900 899,58
Myynti EU:n alueelle 66 463,50 0,00
13 156 400,14 7 900 899,58
Konserniliikearvon poisto
Tilikaudella DevTrain Oy:n osakkeiden hankinnasta syntynytta konserniliikearvoa
on poistettu tilikauden aikana 147.423,52 euroa.

Osinkotuottojen, korkotuottojen ja korkokulujen yhteismaarat:

31.12.2011 31.12.2010

Korkotuotot 3 541,90 878,94
Korkokulut -12 078,99 -6 315,96
-8 537,09 -5 437,02

3. TASEEN VASTAAVIA KOSKEVAT LIITETIEDOT:

Kayttdomaisuuden ja muiden pitkdvaikutteisten menojen poistot:

Aineettomat hyddykkeet 2011 2010
Menojaannés 1.1. 681 960,88 62 764,59
Tilikauden lisaykset 0,00 737 117,62
Tilikauden poisto -153 693,25 -117 921,33
Menojaannés 31.12. 528 267,63 681 960,88

Aineelliset hyédykkeet 2011 2010
Menojédannés 1.1. 32 976,04 12 880,07
Tilikauden lisaykset 93 785,99 21 732,61
Tilikauden poisto -31 690,47 -1 636,64
Menojaannoés 31.12. 95 071,56 32 976,04

Siirtosaataviin sisdltyvat olennaiset erit: 2011 2010
Muut saamiset 228 541,29 153 174,97

Ostojen jaksotukset 40 471,74 179 705,05

269 013,03 332 880,02
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4. TASEEN VASTATTAVIA KOSKEVAT LIITETIEDOT:

Oman paaoman muutokset tilikaudella

Osakep&aoma tilikauden alussa
Osakepaaoma tilikauden lopussa

Muut rahastot

Sijoitetun vapaan oman padoman rahasto tilikauden alussa

Tilikauden muutos

Sijoitetun vapaan oman p&aoman rahasto tilikauden lopussa

Edellisten tilikausien woitto/tappio
Osingonjako
Tilikauden woitto/tappio

Oma paidoma yhteensi

Siirtovelkoihin sisédltyvit olennaiset erat:
Palkkamenot

Lomapalkat sosiaalikuluineen
Sosiaalikuluvelat

Muut siirtovelat

5. VASTUUT JA VAKUUDET:

Vuokravakuudet, sisadltyy muihin siirtosaamisiin
Vuokratakaukset
Vieraanpdaaoman erittely:

Rahalaitoslainat
Yhteensa

Yrityskiinnitykset:

Lainojen vakuutena

Yrityskiinnitykset lainojen 400.000,00 euroa ja limiitin 300.000,00 euroa vakuutena.

Limiitti ei ollut tilikauden 2011 lopussa kaytossa.

6. LITETIEDOT HENKILOSTOSTA JA TOIMIELINTEN JASENISTA

Tyéntekijéiden keskimaarainen lukumaara
Toimihenkildiden keskimaardinen lukumaara
Yhteensa

31.12.2011 31.12.2010
100 000,00 100 000,00
100 000,00 100 000,00
538 591,16 314 124,00
-109 381,52 224 467,16
429 209,64 538 591,16
590 791,17 586 223,46
-827 828,21 -520 567,18
1012 109,71 524 284,69
1 304 282,31 1228 532,13
31.12.2011 31.12.2010
110 809,98 73 775,63
887 807,53 489 579,48
294 232,45 133 522,96
251 296,34 224 466,88
1544 146,30 921 344,95
31.12.2011 31.12.2010
15 481,53 28 937,91
35 442,00 0,00
50 923,53 28 937,91
31.12.2011 31.12.2010
400 000,00 390 000,00
400 000,00 390 000,00
31.12.2011 31.12.2010
1150 000,00 900 000,00
2011 2010

86 75

6 7

92 82
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EMOYHTION TULOSLASKELMA
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1.1.2011 1.1.2010
Rahayksikkdé EURO -31.12.2011 -31.12.2010
LIIKEVAIHTO 11 452 015,04 6 398 210,06
Liiketoiminnan muut tuotot 0,00 18 181,83
Materiaalit ja palvelut
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Ostot tilikauden aikana -523,08 0,00
Ulkopuoliset palvelut -2 064 072,06 -1 243 295,60
-2 064 595,14 -1 243 295,60
Henkildstdkulut
Palkat ja palkkiot -5 851 840,11 -3 115 898,39
Henkilosivukulut
Elakekulut -965 724,86 -530 740,81
Muut henkildsivukulut -330 096,70 -141 753,04
-7 147 661,67 -3788 392,24
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot -32 857,30 -60 683,00
-32 857,30 -60 683,00
Liiketoiminnan muut kulut -1110642,74 -818 454,72
LIKEVOITTO (-TAPPIO) 1 096 258,19 505 566,33
Rahoitustuotot ja -kulut
Tuotot osuuksista saman konsernin yrityksissa 0,00 381 400,00
Muut korko- ja rahoitustuotot
Saman konsernin yrityksiltd 0,00 413,67
Muilta 3 536,30 209,56
Korkokulut ja muut rahoituskulut
Muille -12 078,99 -6 245,81
-8 542,69 375 777,42
VOITTO (TAPPIO) ENNEN SATUNNAISIA ERIA 1087 715,50 881 343,75
VOITTO (TAPPIO) ENNEN TILINPAATOS-
SIIRTOJA JA VEROJA 1087 715,50 881 343,75
Tuloverot
Tilikauden verot -289 396,94 -125 302,05
-289 396,94 -125 302,05
TILIKAUDEN VOITTO (TAPPIO) 798 318,56 756 041,70



Siili Solutions Oy

EMOYHTION TASE
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Rahayksikké EURO 31.12.2011 31.12.2010
VASTAAVAA
PYSYVAT VASTAAVAT
Aineettomat hyodykkeet
Liikearvo 555 930,81 6 269,73
555 930,81 6 269,73
Aineelliset hyodykkeet
Koneet ja kalusto 95 071,56 12 564,44
95 071,56 12 564,44
Sijoitukset
Osuudet saman konsernin yrityksista 0,00 972 702,46
0,00 972 702,46
651 002,37 991 536,63
VAIHTUVAT VASTAAVAT
Saamiset
Lyhytaikaiset
Myyntisaamiset 2 861 312,61 1661 869,10
Saamiset saman kons. yrityksilta 0,00 289 434,29
Muut saamiset 472317 371562
Siirtosaamiset 269 013,03 314 233,68
3 135 048,81 2 269 252,69
Rahat ja pankkisaamiset 1207 774,95 505 201,29
VASTAAVAA YHTEENSA 4993 826,13 3765 990,61



Siili Solutions Oy

EMOYHTION TASE
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Rahayksikkd EURO 31.12.2011 31.12.2010
VASTATTAVAA
OMA PAAOMA
Osakepaaoma
Osakepaaoma 100 000,00 100 000,00
100 000,00 100 000,00
Muut rahastot
Sijoitetun vapaan oman padoman rahasto 429 209,64 538 591,16
429 209,64 538 591,16
Edellisten tilikausien voitto (tappio) 4 417,29 75 353,60
Tilikauden voitto (tappio) 798 318,56 756 041,70
1331945,49 1 469 986,46
VIERAS PAAOMA
Pitk&aikainen
Lainat rahoituslaitoksilta 280 000,00 280 000,00
280 000,00 280 000,00
Lyhytaikainen
Lainat rahoituslaitoksilta 120 000,00 110 000,00
Ostovelat 1054 012,88 687 305,80
Muut velat 663 721,46 412 311,00
Siirtovelat 1544 146,30 806 387,35
3381 880,64 2016 004,15
3 661 880,64 2296 004,15
VASTATTAVAA YHTEENSA 4993 826,13 3765 990,61
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EMOYHTION RAHOITUSLASKELMA

Rahayksikkd EURO 31.12.2011 31.12.2010
Liiketoiminta

Tulos ennen tilinpaatossiirtoja ja veroja 1087 715,50 881 343,75
Poistot ja arvonalentumiset 32 857,30 60 683,00
Valittdmat verot -239 503,94 -104 995,74
Lyhytaikaiset likesaamiset, lisdys (-), v8hennys (+) -803 660,46 -1247 345,36
Korottomat lyhytaik. velat, lisays (+), vahennys (-) 768 117,54 320 485,06
Muut lyhytaikaiset velat, lisdys (+), vdhennys (-) 737 758,95 664 232,85
Liiketoiminnan rahavirta (A) 1583 284,89 574 403,56
Investoinnit

Investoinnit (aineelliset ja aineettomat) -93 785,99 -3872,51
Saadut osingot tytaryrityksista 289 434,29 80 565,71
Tytaryrityksien hankinta -150 000,00 -533 437,68
Investointien rahavirta (B) 45 648,30 -456 744,48
Rahoitus

Maksullinen osakeanti 10 028,00 100 280,00
Omien osakkeiden hankkiminen 0,00 -165 140,17
Lyhytaikaiset lainat, lisdys(+), vahennys(-) 10 000,00 -8 882,51
Pitkaaikaisten lainat, lisdys (+), vdhennys (-) 0,00 270 000,00
Maksetut osingot ja muu voitonjako -946 387,53 -190 494,48
Rahoituksen rahavirta (C) -926 359,53 5762,84
Rahavarojen muutos lisdys (+), vahennys (-) 702 573,66 123 421,92
Rahavarat kauden alussa 505 201,29 381 779,37
Rahavarat kauden lopussa 1207 774,95 505 201,29
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1. TULOSLASKELMAA KOSKEVAT LIITETIEDOT:

Liikevaihto maantieteellisesti ja markkina-alueittain:

2011 2010

Myynti kotimaahan 11 385 551,54 6 398 210,06
Myynti EU:n alueelle 66 463,50 0,00
11 452 015,04 6 398 210,06

Yhteisméaarat muiden yritysten osuuksista saaduista tuotoista, korkotuotoista ja -kuluista:

2011 2010

Rahoitustuotot 0,00 381 400,00
Korkotuotot 3 536,30 623,23
Korkokulut -12 078,99 -6 245,81
-8 542,69 375 777,42

2. TASEEN VASTAAVIA KOSKEVAT LIITETIEDOT:

Saamiset saman konsernin yrityksilta:

Lyhytaikaiset saamiset 2011 2010
Muut konsernisaamiset 0,00 289 434,29

0,00 289 434,29

Koneiden ja laitteiden hankintamenojen poistamaton osa:

2011 2010

Koneet ja laitteiden poistamaton osa 93 442,82 10 392,82
Kaluston poistamaton osa 1628,76 2 171,64

95 071,58 12 564,46

Kayttbomaisuuden ja muiden pitkdvaikutteisten menojen poistot:

Aineettomat hyddykkeet 2011 2010
Menojédannos 1.1. 6269,73 62 764,59
Tilikauden lisaykset 555 930,81 0,00
Tilikauden poisto -6 269,73 -56 494,86
Menojaannos 31.12. 555 930,81 6 269,73

Aineelliset hy6dykkeet 2011 2010
Menojédannés 1.1. 12 564,44 12 880,07
Tilikauden lisaykset 109 094,69 3 872,51
Tilikauden poisto -26 587,57 -4 188,14
Menojaannés 31.12. 95 071,56 12 564,44

Siirtosaataviin sisdltyvdt olennaiset erat: 2011 2010
Muut saamiset 228 541,29 134 528,63

Ostojen jaksotukset 40 471,47 179 705,05

269 012,76 314 233,68
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3. TASEEN VASTATTAVIA KOSKEVAT LIITETIEDOT:

Oman padoman muutokset tilikaudella

Osakepaaoma tilikauden alussa
Osakepaaoma tilikauden lopussa

Muut rahastot

Sijoitetun vapaan oman paaoman rahasto tilikauden alussa
Tilikauden muutos

Sijoitetun vapaan oman padoman rahasto tilikauden lopussa

Edellisten tilikausien woitto/tappio
Osingonjako
Edellisten tilikausien woitto/tappio tilikauden lopussa

Tilikauden voitto/tappio
Vapaa oma paaoma tilikauden lopussa

Oma padaoma yhteensi

Laskelma jakokelpoisista varoista omassa paddomassa:
Edellisten tilikausien woitto

Tilikauden tulos

Sijoitetun vapaan oman padoman rahasto
Voitonjakokelpoiset varat yhteensa

Siirtovelkoihin sisiltyvit olennaiset erit:
Palkkamenot

Lomapalkat sosiaalikuluineen
Sosiaalikuluvelat

Muut siirtovelat

4. YHTION OSAKKEET
Yhtion osakkeet lajeittain:
A-osakkeet

Yhteensa

Kukin osake oikeuttaa yhteen daneen yhtidkokouksessa.

Yhtién hallussa on 83 kappaletta omia osakkeita 31.12.2011.

31.12.2011 31.12.2010
100 000,00 100 000,00
100 000,00 100 000,00
538 591,16 314 124,00
-109 381,52 224 467,16
429 209,64 538 591,16
832 245,50 265 848,08
-827 828,21 -190 494,48
4 417,29 75 353,60
798 318,56 756 041,70
1231 945,49 1 369 986,46
1 331 945,49 1 469 986,46
31.12.2011 31.12.2010
4 417,29 75 353,60
798 318,56 756 041,70
429 209,64 538 591,16

1 231 945,49 1 369 986,46
31.12.2011 31.12.2010
110 809,98 49 141,08
887 807,53 515 735,59
294 232,45 17 043,80
251 296,34 224 466,88

1 544 146,30 806 387,35
2011 2010

16 854 16 804

16 854 16 804
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5. VASTUUT JA VAKUUDET:

Vastuut ja vakuudet tase-erittdin ja vakuulajeittain: 31.12.2011 31.12.2010
Rahalaitoslainat 400 000,00 390 000,00
Yhteensa 400 000,00 390 000,00

Yritykselle on mydnnetty 300 000,00 euron suuruinen lainalimiitti.
Lainalimiitti ei ollut tilinpaatéshetkelld kaytossa.

Yrityskiinnitykset: 31.12.2011 31.12.2010

Lainojen vakuutena 1 150 000,00 900 000,00

Yrityskiinnitykset lainojen 400.000,00 euroa ja limiitin 300.000,00 euroa vakuutena.
Limiitti ei ollut tilikauden 2011 lopussa kaytdssa.

Muut annetut vakuudet ja vastuusitoumukset: 31.12.2011 31.12.2010
Vuokravakuudet tydsuhdeasunnoista 15 481,53 17 741,51
Vuokratakaukset toimitiloista, Sponda Oyj 35 442,00 0,00

50 923,53 17 741,51

Nordea Business MC vastuu 54 000,00 euroa josta 31.12.2011 kaytdsséa 8 913,86 euroa.

6. LIITETIEDOT HENKILOSTOSTA JA TOIMIELINTEN JASENISTA

2011 2010
Tyontekijoiden keskimaardinen lukumaara 76 56
Toimihenkildiden keskimaarainen lukumaara 6 6

Yhteensa 82 62
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LUETTELO KIRJANPITOKIRJOISTA, TOSITELAJEISTA SEKA SAILYTYSTAVOISTA

Tase-erittelyt

Kirjanpitokirjat
Pankkitositteet
Pankkitositteet
Pankkitositteet
Pankkitositteet
Myyntitositteet
Myyntitositteet
Ostotositteet
Ostotositteet
Ostotositteet
Palkat
Jaksotukset
Muistiotositteet
ALV

Tositelaji

Kirjanpitokirjat Sdilytystapa
Paivakirja CD-lewlla
Paakirja CD-lewlla
Velallisreskontra CD-lewllia
Ostoreskontra CD-lewlla
Palkkakirjanpito CD-lewlla
Tasekirja Erikseen sidottuna

Erikseen sidottuna

Siilytystapa
CD tallenne
CD tallenne
CD tallenne
CD tallenne
CD tallenne
CD tallenne
CD tallenne
CD tallenne
CD tallenne
CD tallenne
CD tallenne
CD tallenne
CD tallenne
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TILINPAATOKSEN JA TOIMINTAKERTOMUKSEN 31.12.2011 ALLEKIRJOITUKSET

PAIVAYS JA ALLEKIRJOITUKSET

Helsingissa, maaliskuun 13. paivana 2012
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TILINTARKASTUSKERTOMUS
Siili Solutions Oy:n yhtiokokoukselle

Olemme tilintarkastaneet Siili Solutions Oy:n kirjanpidon, tilinpdatoksen, toimintakertomuksen
ja hallinnon tilikaudelta 1.1. - 31.12.2011. Tilinp44tos siséltdd sekd konsernin ettd emoyhtién
taseen, tuloslaskelman, rahoituslaskelman ja liitetiedot.

Hallituksen ja toimitusjohtajan vastuu

Hallitus ja toimitusjohtaja vastaavat tilinpaitoksen ja toimintakertomuksen laatimisesta ja siité,
ettd ne antavat oikeat ja riittdvdt tiedot Suomessa voimassa olevien tilinpddtoksen ja
toimintakertomuksen laatimista koskevien sddnnosten mukaisesti. Hallitus vastaa kirjanpidon ja
varainhoidon valvonnan asianmukaisesta jérjestdmisestd ja toimitusjohtaja siitd, ettd kirjanpito
on lainmukainen ja varainhoito luotettavalla tavalla jarjestetty.

Tilintarkastajan velvollisuudet

Velvollisuutenamme on antaa suorittamamme tilintarkastuksen perusteella lausunto tilinpdé-
toksestd, konsernitilinpddtoksestd ja toimintakertomuksesta. Tilintarkastuslaki edellyttdd, ettd
noudatamme ammattieettisid periaatteita. Olemme suorittaneet tilintarkastuksen Suomessa
noudatettavan hyvén tilintarkastustavan mukaisesti. Hyva tilintarkastustapa edellyttdd, ettd
suunnittelemme ja suoritamme tilintarkastuksen hankkiaksemme kohtuullisen varmuuden siité,
onko tilinpditoksessd tai toimintakertomuksessa olennaista virheellisyyttd, ja siitd, ovatko
emoyhtion hallituksen jidsenet tai toimitusjohtaja syyllistyneet tekoon tai laiminly6ntiin, josta
saattaa seurata vahingonkorvausvelvollisuus yhtittd kohtaan, taikka rikkoneet osakeyhtitlakia
tai yhtiojarjestysta.

Tilintarkastukseen kuuluu toimenpiteitd tilintarkastusevidenssin hankkimiseksi tilinpaatokseen
ja toimintakertomukseen siséltyvistd luvuista ja niissd esitettdvistd muista tiedoista. Toimen-
piteiden valinta perustuu tilintarkastajan harkintaan, johon kuuluu vaérinkdytoksestd tai
virheestd johtuvan olennaisen virheellisyyden riskien arvioiminen. Naiité riskejd arvioidessaan
tilintarkastaja ottaa huomioon sisdisen valvonnan, joka on yhtiossd merkityksellistd oikeat ja
riittdvat tiedot antavan tilinpadtoksen ja toimintakertomuksen laatimisen kannalta. Tilin-
tarkastaja arvioi sisdistd valvontaa pystydkseen suunnittelemaan olosuhteisiin ndhden
asianmukaiset tilintarkastustoimenpiteet mutta ei siiné tarkoituksessa, ettd hin antaisi lausunnon
yhtion sisdisen valvonnan tehokkuudesta. Tilintarkastukseen kuuluu my6s sovellettujen
tilinpdétoksen laatimisperiaatteiden asianmukaisuuden, toimivan johdon tekemien Kirjan-
pidollisten arvioiden kohtuullisuuden sekd tilinpddtoksen ja toimintakertomuksen yleisen
esittdmistavan arvioiminen.

Kisityksemme mukaan olemme hankkineet lausuntomme perustaksi tarpeellisen mééridn
tarkoitukseen soveltuvaa tilintarkastusevidenssié.

KPMG Oy Ab, & Finnish limited liability company and a member firm

of the KPMG network of independent member firms affiliated with

KPMG International Cooperative ("KPMG International’), 8 Swiss Y-tunnus 1805485-9
entity. Kotipaikka Helsinki



Siili Solutions Oy
Tilintarkastuskertomus
tilikaudelta 1.1. - 31.12.2011

Lausunto

Lausuntonamme esitdmme, ettd tilinpddtds ja toimintakertomus antavat Suomessa voimassa
olevien tilinpddtoksen ja toimintakertomuksen laatimista koskevien sddnnosten mukaisesti
oikeat ja riittdvit tiedot konsernin sekd emoyhtién toiminnan tuloksesta ja taloudellisesta
asemasta. Toimintakertomuksen ja tilinpadtoksen tiedot ovat ristiriidattomia.

Helsingisséd 26. maaliskuuta 2012

KPMG OY AB
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