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Konsernirakenne

Saga Furs -konserni muodostuu emoyh-
ti6 Saga Furs Oyj:sté sekd emoyhtion ko-
konaan omistamista tytaryhtidista. Tytar-
yhti6itd ovat nahkontapalveluja padasiassa
suomalaisille turkistuottajille myyva Furfix
Oy, siitoseldinkauppaa ja siihen liittyvaa ka-
ranteenitilaa hoitava Lumi Mink Oy, Tans-
kassa myynninedistamista, tuotekehitys-
t& ja nahkojen hankintaa harjoittava Saga
Services A/S, Hollannissa nahkojen hankin-
taa harjoittava Saga Furs Holland bv, Puo-
lassa nahkojen hankintaa harjoittava Saga
Furs Polska Sp. z 0.0., Kiinteistd Oy Tiilita-
S0, ravintola- ja kokouspalveluja myyva Ab
Finnish Fur Center Oy ja Saga Systems Oy.

Konsernin osakkuusyhti® oli selvitystilan
paattymiseen 8. heindkuuta 2013 asti tou-
kokuussa 2012 selvitystilaan asetettu Sa-
ga Furs of Scandinavia -osuuskunta (Sa-
ga-osuuskunta), jonka muita jasenia olivat
Suomen Turkiseldinten Kasvattajain Liitto
ry (STKL), Norges Pelsdyrsalslag seka Oslo
Fur Auctions Limited. Saga Furs Oyj ei ollut
sijoittanut osuuskuntaan osuusp&domaa ei-
ka yhtiolld ollut oikeutta sen varallisuuteen.

Liiketoimintakatsaus

Saga Furs Oyj:n 1.9.2012 alkanut tilikausi
oli 14 kuukauden mittainen tammikuussa
2013 pidetyn varsinaisen yhtidkokouksen
siirrettya tilikauden paattymaan jatkossa
31. lokakuuta. Taméan seurauksena tilikau-
teen sisaltyy kahden syyskuun huutokau-
pan valitysmyynnit.

Paattynyt tilikausi oli neljas perattainen en-
natysten tilikausi. Maaliskuun 2013 huuto-
kaupan valitysmyynnin arvo 368 miljoonaa
euroa oli yhtion kaikkien aikojen suurin huu-
tokauppamyynti. Positiivinen vire kansain-
vélisilla turkismarkkinoilla jatkui kesékuun
huutokaupassa, minka seurauksena yhtid
antoi positiivisen tulosvaroituksen 13. kesa-
kuuta 2013. Nahkojen hintatason nousun
ja valitettyjen nahkamaérien kasvun ansios-
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ta koko tilikauden valitysmyynnin arvo nousi
41 prosenttia 981 miljoonaan euroon (edel-
lisella tilikaudella 695 MEUR). Hyvan mark-
kinatilanteen ansiosta myytyjen nahkojen
lunastustahti oli ennatyksellisen nopea ko-
ko tilikauden ajan.

Huutokauppamyynnillda painotettu Yhdys-
valtain dollarin keskikurssi oli samalla ta-
solla kuin edellisella tilikaudella. Hyvan ky-
synnan ansiosta minkinnahkojen hintataso
vahvistui noin 20 prosenttia ja ketunnahko-
jen noin 35 prosenttia.

Saga Furs Oyj jarjesti tilikauden aikana viisi
huutokauppaa ja valitti 7,0 miljoonaa min-
kinnahkaa (edellisella tilikaudella 6,4 mil}.).
Naistd 93 prosenttia kuului Saga-valikoi-
miin. Omina lajitelminaan yhtié myi 500 000
itdeurooppalaista minkinnahkaa. Ketun-
nahkoja véalitettiin 2,6 miljoonaa (2,3 milj.),
afganistanilaisia karakul-lampaannahkoja
500 000 (400 000) ja suomensupinnahkoja
170 000 (160 000).

Yhtion strategiaan kuuluu keskeisené osa-
na pyrkimys tuotteiden huippulaatuun. Jo
usean vuoden ajan konserniin kuuluva Fur-
fix Oy on valittanyt suomalaisille tuottajil-
le siitoseldaimia eléainkannan monipuolise-
na sailymisen varmistamiseksi ja yhtion
vélittdmien minkinnahkojen laadun paran-
tamiseksi. Tama toiminta siirrettiin tilikau-
den aikana Furfix Oy:sta konsernin toisen
tytéryhtion Lumi Mink Oy:n hoidettavaksi.
Samalla siirrettin myds turkiseldinten ka-
ranteenitila Lumi Mink Oy:n omistukseen.
Tilikauden aikana vélitetyt siitoseldinmaa-
rat kasvoivat selvasti edellisesta tilikaudes-
ta. Furfix Oy keskittyy jatkossa minkin- ja
ketunnahkojen nahkontapalveluihin. Tili-
kauden aikana otettiin kayttdén uusi siitos-
elainten valinnassa kaytettava WebSampo-
jalostusohjelmisto.

Syyskuussa Saga Furs Oyj sopi pohjois-
amerikkalaisten American Legend- ja Fur
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Harvesters Auction Inc. -huutokauppaliik-
keiden kanssa myyntiyhteistydsta maalis- ja
kesakuun 2014 turkishuutokauppojen osal-
ta. Sopimuksen myo6ta naiden Vantaan Fur
Centerissé jarjestettavien huutokauppojen
uskotaan nousevan volyymiltaan ja asia-
kasmaariltdan ensi kauden suurimpien tur-
kishuutokauppojen joukkoon maailmassa.
Saga®-ketun-, -minkin- ja -suomensupin-
nahkojen valikoimaa taydentavat pohjois-
amerikkalaiset Blackglama®- ja American
Legend® -minkinnahat seké kattava vali-
koima erilaisia riistaturkisten nahkoja. Sopi-
mukseen ei lity omistusjarjestelyja.

Tilikauden aikana konsernin tuottajapalve-
luorganisaatiota on vahvistettu, jotta huu-
tokauppayhtididen vélilla kaytavaan kil-
pailuun pystytddn vastaamaan paremmin.
Yhteisty®d puolalaisen Skinpolex Sp. z 0.0:n
kanssa loppui, minka jalkeen konserni vas-
taa itse tuottajille tarjottavista palveluista
seka nahkakeréilysta kaikilla tarkeilla mark-
kina-alueilla Norjaa lukuun ottamatta. Nor-
jassa yhteistyd huutokauppayhti® Oslo
Skinnauksjonerin kanssa jatkuu.

Valitysmyynti tilikaudella
1.9.2012-31.10.2013

Tilikauden 1.9.2012-31.10.2013 ensim-
mainen huutokauppa jarjestettiin 20.-24.
syyskuuta 2012, ja siin& valitettin 630 000
minkin-, 430 000 ketun-, 53 000 karakul-
lampaan- ja 34 000 suomensupinnahkaa.
Edellisvuoden vastaavaa huutokauppaa
pienempi tarjontamaéré vaikutti osaltaan
hintoja vahvistavasti. Huutokauppaan osal-
listui l&hes 500 ostajaa kaikilta markki-
na-alueilta, ja viisipdivaisen huutokaupan
valitysmyynnin arvo oli 91,3 miljoonaa eu-
roa (syyskuun 2011 huutokaupassa 98,7
MEUR).

Tilikauden toinen, 18.-20. joulukuuta 2012
jarjestetty huutokauppa avasi turkisnah-
kojen myyntikauden 2012-2013 huippu-



noteerauksin. Huutokaupassa vélitettyjen
minkinnahkojen hintataso vahvistui noin
kymmenen prosenttia ja ketunnahkojen rei-
lut kymmenen prosenttia edellisen myyn-
tikauden korkeimmista noteerauksista.
Suurimmat hankinnat tehtiin Hongkong/
Kiinaan, Vengjalle, Kreikkaan ja ltaliaan, ja
huutokauppaan osallistui l&hes 600 osta-
jaa. Huutokaupassa vélitettiin 1,0 miljoo-
naa minkinnahkaa, 320 000 ketunnahkaa,
220 000 karakul-lampaannahkaa ja 28 000
suomensupinnahkaa. Kolmepaivaisen huu-
tokaupan valitysmyynnin arvo oli 143 mil-
joonaa euroa (joulukuun 2011 huutokau-
passa 98,2 MEUR).

Tilikauden kolmas, 13.-18. maaliskuu-
ta 2013 jarjestetty huutokauppa oli yhtién
kaikkien aikojen suurin valitysmyynnin ar-

volla mitattuna, ja siihen osallistui yli 700
ostajaa. Huutokaupassa vélitettiin 2,6 mil-
joonaa minkinnahkaa, 800 000 ketunnah-
kaa, 180 000 karakul-lampaannahkaa ja
54 000 suomensupinnahkaa. Kuusipaivai-
sen huutokaupan vélitysmyynnin arvoksi
muodostui 368 miljoonaa euroa (maalis-
kuun 2012 huutokaupassa 305 MEUR).

Tilikauden neljannessa, 6.-13. kesakuuta
2013 jarjestetyssa huutokaupassa valitet-
tiin 2,7 miljoonaa minkinnahkaa, 520 000
ketunnahkaa, 25 000 karakul-lampaan-
nahkaa ja 24 000 suomensupinnahkaa, ja
huutokauppaan osallistui 800 ostajaa. Min-
kinnahkamé&aran kasvu oli seurausta yhtion
paatdksesta tarjota edellistilikaudesta poi-
keten kaikki myymattéméat minkinnahat jo
kesadkuun huutokaupassa. Huutokauppa
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oli yhtién kaikkien aikojen suurin kesékuun
huutokauppa. Huutokaupan hintataso oli
odotettua korkeampi, ja valitysmyynnin
arvo nousi 273 miljoonaan euroon (191
MEUR).

Tilikauden viimeisen, 17.-20. syyskuuta
2013 jarjestetyn huutokaupan valitysmyyn-
nin arvoksi muodostui 104 miljoonaa eu-
roa (syyskuun 2012 huutokaupassa 91,3
MEUR). Nahkojen hintataso vahvistui odo-
tettua enemman edellisista noteerauksista,
vaikka nahkojen maailmanmarkkinahintata-
S0 oli jo ennestéan korkea. Huutokauppaan
osallistui yli 350 ostajaa, ja huutokaupas-
sa myytiin 65 000 minkin-, 510 000 ketun-,
33 000 suomensupin- ja 21 000 karakul-
lampaannahkaa.

Myynnin arvo jakautui huutokaupoittain seuraavasti:
Huutokauppa
Valitysmyynti Arvo  Valitysmyynti Arvo Valitysmyynti Arvo
1.000 kpl EUR 1.000 1.000 kpl  EUR 1.000 1.000 kpl  EUR 1.000
2012/2013 2012/2013 2011/2012 2011/2012 2010/2011 2010/2011
Syyskuu 1144 91 348 1537 98 680 1605 102 943
Joulukuu 1579 143 468 1489 98 240 1416 79 843
Maaliskuu 3 658 367 699 3469 305 236 3 395 251787
Kesékuu 3253 272 884 2720 191 388 2639 157 704
Syyskuu 630 104 357
Varastomyynti tilikaudella 14 854 44 1647 41 2 400
Yhteensa 10 277 980610 9259 695 191 9 097 594 677
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Minkinnahan hintakehitys tilikausina 2001/2002-2012/2013
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Markkinointi ja edunvalvonta

Saga Furs Design Centren pitkdjanteinen
tuotekehitystyd minkin-, ketun- ja suomen-
supinnahkojen kaytén monipuolistamiseksi
on tuottanut tulosta, ja muoti suosii lagjas-
ti turkiksia. Yhteistyd johtavien muotitalojen
ja vahittaiskauppaketjujen kanssa jatkui.
Turkisnahkojen alkuperasta ja tuotannon
vastuullisuudesta kertova tuotantoketjun
jaljitettéavyysohjelma on merkittava osa yh-
teistyota.

Toimialan edunvalvontaa hoidettiin yhteis-
tydsséd Suomen Turkiseldinten Kasvatta-
jain Liitto ry:n (ProFur) kanssa. Yhti® toimi
aktiivisesti suomalaisten poliitikkojen ja vi-
ranomaisten suuntaan, jotta nama toimisi-
vat selkeitten kaupan esteiden kohtuullista-
miseksi tai poistamiseksi. Kansainvalisessa
edunvalvonnassa yhteistybkumppaneita
olivat kansainvalista turkiskauppaa edusta-
va International Fur Federation (IFF, aiem-
min International Fur Trade Federation IFTF)
seka eurooppalaisia turkiseldinkasvattajia
edustava European Fur Breeders’ Associa-
tion (EFBA). Yhti® on osallistunut neuvotte-
luihin IFF:n eurooppalaisen edunvalvonnan
ja EFBAN toiminnan keskittamiseksi yhteen
Fur Europe -organisaatioon, mika tehostaa
edunvalvontaa. Fur Europen toiminta kayn-
nistyi vuoden 2014 alusta. Taman jalkeen
IFF keskittyy muun muassa kansainvalisen
turkiskaupan esteiden torjuntaan ja muihin
globaaleihin kysymyksiin. Yhtiolla on edus-
tus molempien jarjestéjen hallituksessa, ja
se osallistuu jatkossakin ndiden toiminnan
rahoittamiseen.

Taloudellinen asema ja
tulos seka keskeisimmat
tunnusluvut

Kiinan markkinoiden vahva kasvu heijastui
Saga Furs -konsernin tilikauteen. Jo aiem-
min vahvan kiinalaisen pukineita valmistavan
vientiteollisuuden rinnalla Kiinan kotimarkki-
nakysynta kasvoi voimakkaasti. Kasvua tu-
ki kiinalaisen tekstiili- ja muotiteollisuuden
lisdantyva turkismateriaalin kayttd. Minkin-

nahkojen hintataso nousi dollareissa 22 ja
euroissa 20 prosenttia. Ketunnahkojen hin-
tataso vahvistui selvasti ja nousi dollareissa
35 ja euroissa 34 prosenttia. Huutokauppa-
myynneilld painotettu Yhdysvaltain dolla-
rin keskikurssi séilyi edellisen tilikauden ta-
solla. Valitetty nahkamaara, 10,3 miljoonaa
nahkaa, oli 11 prosenttia edellistilikautta (9,3
milj. nahkaa) suurempi. Tilikauden pidenty-
misen myoté tilikauden aikana vélitetty nah-
kamaara kasvoi. Tdman ja hintatason nou-
sun ansiosta valitysmyynnin arvo kasvoi
edellisesté tilikaudesta 41 prosenttia ja oli
981 miljoonaa euroa (695 MEUR).

Konsernin liilkevaihto kasvoi edellistilikau-
desta 31 prosenttia 78,5 miljoonaan eu-
roon (60,1 MEUR). Valtaosa liikevaihdosta,
90 prosenttia (93 %) on turkistuottajilta ja
ostajilta perittyja valityspalkkioita. Tuottajil-
ta perittyjen vélityspalkkioiden osuus oli 18
prosenttia (23 %) ja ostajilta perittyjen osuus
72 prosenttia (70 %) konsernin likevaihdos-
ta. Loppu liikevaihto koostui muun muassa
nahkontapalvelujen ja siitoseldinten myyn-
nista tuottajille seka ravintola- ja kongressi-
palvelujen myynnistad. Kotimaisilta asiakkail-
ta, seka tuottajilta ettd ostajilta, perittyjen
vélityspalkkioiden osuus oli 10 prosenttia
(12 %) ja ulkomaisilta asiakkailta perittyjen
valityspalkkioiden osuus 80 prosenttia (80
%). Liikevaihdosta 10,4 prosenttia (16,4 %)
kertyi tilikauden ensimmaisen kvartaalin ai-
kana, 16,3 prosenttia (16,4 %) toisen kvar-
taalin, 36,1 prosenttia (40,9 %) kolmannen
kvartaalin, 27,9 prosenttia (26,2 %) neljan-
nen kvartaalin ja 9,4 prosenttia tilikauden
viimeisen kvartaalin aikana.

Liiketoiminnan muut tuotot olivat paatty-
neelld 14 kuukauden pituisella tilikaudel-
la 360 000 euroa (310 000 EUR). Liiketoi-
minnan kulut olivat 53,9 miljoonaa euroa,
kun ne edelliselld 12 kuukauden pituisella
tilikaudella olivat 43,2 miljoonaa euroa. Ku-
luista 16,3 prosenttia (19,2 %) kertyi tilikau-
den ensimmaisen kvartaalin aikana, 25,9
prosenttia (31,5 %) toisen kvartaalin, 27,9
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prosenttia (29,5 %) kolmannen kvartaalin,
17,8 prosenttia (19,8 %) neljannen ja 12,1
prosenttia tilikauden vimeisen kvartaalin ai-
kana. Ty6suhde-etuuksista aiheutuvat kulut
olivat 19,6 miljoonaa euroa (15,7 MEUR).
Vertailukauden lukuihin siséltyi kuiten-
kin kertaluonteisia, kuluja pienentavia eria
muun muassa elakekulujen ja lomapalkka-
velan muutoksen osalta. Liséksi konsernin
vuosipalkkiojarjestelman tavoitteiden edel-
listilikautta parempi saavuttaminen kasvatti
tydsuhde-etuuksista aiheutuvia kuluja. Sel-
vasti kasvanut eldinten vélitys kasvatti kon-
sernin kuluja. Liiketoiminnan muut kulut
olivat 24,9 miljoonaa euroa (21,3 MEUR).
Konserni kaytti IFF:n kautta tehtavaan po-
littisten toiminta-edellytysten turvaamiseen
ja kaupankaynnin vapauden puolustami-
seen littyvdan edunvalvontaan 4,4 miljoo-
naa euroa (3,0 MEUR). Tilinpaatdsajankoh-
dan muuttamisesta johtuen kuluihin siséltyy
tuottajille toimitettava nahkojen pakkaus- ja
muu toimitusmateriaali kahden myyntikau-
den osalta. Turkisnahkojen hintatason vah-
vistumisen ansiosta konsernin liiketulos
muodostui tilikauden alussa ennakoitua pa-
remmaksi: likevoitto nousi 24,9 miljoonaan
euroon (17,2 MEUR).

Konsernin nettorahoitustuotot laskivat
10 prosenttia 4,8 miljoonaan euroon (5,3
MEUR). Edellisella tilikaudella konserni sai
palautettua tilikaudella 2008-2009 kirjattu-
ja luottotappioita tuottajasaamisista lahes
kolme vuotta kestdneen oikeusprosessin
paatyttya. Nettokorkotuotot olivat 4,6 mil-
joonaa euroa (4,1 MEUR) ja valuuttakurssi-
voitot 130 000 euroa (430 000 euroa). Kon-
sernin voitto ennen veroja oli 29,7 miljoonaa
euroa (22,5 MEUR) ja tilikauden voitto 22,3
miljoonaa euroa (16,9 MEUR).

Oman paadoman tuotto oli tilikaudella 25,6
prosenttia (23,1 %) ja osakekohtainen tulos
6,20 euroa (4,69 euroa). Osakekohtainen
oma padoma oli 26,50 euroa (22,00 eu-
roa). Konsernin omavaraisuusaste oli 57,1
prosenttia (58,1 prosenttia). Konsernin ta-
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loudellista kehitystad kuvaavat tunnusluvut
ja osakekohtaiset tunnusluvut on esitetty
konsernitilinpaatdksen liitetiedoissa sivuil-
la 44-45.

Investoinnit

Konsernin bruttoinvestoinnit tilikauden ai-
kana olivat 5,3 miljoonaa euroa (5,0 MEUR)
eli 7 prosenttia (8 %) likevaihdosta. Inves-
toinneista 76 prosenttia kohdistui emoyhti-
On ja 24 prosenttia tytaryhtididen aineellisiin
ja aineettomiin hyodykkeisiin. Suurimmat
investoinnit kohdistuivat Fur Center -kiin-
teistdn peruskorjaukseen, lajitteluun liitty-
viin jarjestelmiin ja kalustoon seké& ohjelmis-
tokehitykseen.

Tutkimus- ja
kehittamistoiminta

Tuotekehitystyd, jolla pyritédn edistamaan
minkin-, ketun- ja suomensupinnahkojen
entistd monipuolisempaa kéayttéa ja var-
mistamaan niiden asema muotimallistois-
sa, tapahtuu Saga Furs Design Centressa
Tanskassa sekd vuoden 2014 alusta myds
Saga Furs Atelieessa Suomessa. Uusi atel-
jee vahvistaa Saga Fursin turkispukineiden
valmistamiseen liittyva& osaamista.

Yhtié pyrkii kehittémaan lajitteluprosesse-
jaan ja lisdédméaan automaation hyddynté-
mista tydergonomian ja kustannustehok-
kuuden parantamiseksi seka kauden eri
huutokauppoihin tapahtuvan lajittelun ta-
saisuuden varmistamiseksi.

Konserni pyrkii parantamaan valitettavien
nahkojen laatua vélittdmalla nahkojen tuot-
tajille uutta korkealaatuista siitoselainkan-
taa seké myymalla WebSampo-jalostusoh-
jelmistoon liittyvia palveluita tuottajille.

Rahoitus ja maksuvalmius

Tilinpaatdsajankohdan muutos vaikeuttaa
konsernin rahavirran vertaamista edelliseen
tilikauteen. Konsernin liiketoimien rahavir-
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ta ennen rahoituserié ja veroja oli tilikauden
aikana 10,1 miljoonaa euroa (21,3 MEUR).
Rahoituserien ja valittémien verojen rahavir-
ta oli -1,9 miljoonaa euroa (-1,9 MEUR). In-
vestointien rahavirta oli -5,2 miljoonaa eu-
roa (-4,9 MEUR) ja rahoituksen rahavirta oli
-2,0 miljoonaa euroa (-1,0 MEUR), josta 4,0
miljoonaa euroa tuli lyhytaikaisten lainojen
nostoista (4,1 MEUR) ja 6,0 miljoonaa euroa
kaytettiin osinkojen maksuun (5,1 MEUR).
Konsernin rahavarat kasvoivat tilikauden ai-
kana 950 000 euroa (13,5 MEUR).

Konsernin ostajasaamiset olivat tilinpaatos-
hetkellda 31.10.2013 42,8 miljoonaa euroa
(54,1 MEUR 31.8.2012) eli 24,5 prosent-
tia taseen loppusummasta (37,2 %). Nais-
t& korollisten ostajasaamisten osuus oli 35,6
miljoonaa euroa (45,5 MEUR). Konsernin
saamiset turkistuottajilta (tuottajasaamiset)
olivat tilinpaatdshetkella 47,9 miljoonaa eu-
roa (29,2 MEUR) eli 27,4 prosenttia taseen
loppusummasta. Naista pitkaaikaisten tuot-
tajasaamisten osuus oli 6,5 miljoonaa euroa
(2,7 MEUR). Paaasiassa ostaja- ja tuottaja-
saamisten rahoittamiseen kaytettavia lainoja
rahalaitoksilta oli tilinpaatdéshetkella 8,1 mil-
joonaa euroa (6,9 MEUR) ja velkoja turkis-
tuottajille 38,2 miljoonaa euroa (29,3 MEUR).
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Emoyhtion nettomaaréiset ostajasaami-
set (ostajasaamiset - saadut ennakkomak-
sut) olivat tilikauden aikana keskimaarin
68,5 miljoonaa euroa (60,1 MEUR) ja kor-
keimmillaan maaliskuun huutokaupan jal-
keen 349,8 miljoonaa euroa (296,2 MEUR).
Emoyhtion tuottajasaamiset olivat tilikau-
den aikana keskim&arin 42,7 miljoonaa eu-
roa (43,0 MEUR) ja korkeimmillaan ennen
joulukuun huutokaupan tilitysta 97,5 miljoo-
naa euroa (85,8 MEUR).

Emoyhtion lainat rahoituslaitoksilta olivat ti-
likauden aikana keskimaarin 13,5 miljoonaa
euroa (17,0 MEUR) ja suurimmillaan maa-
liskuun huutokaupan tilityksen jalkeen 65,3
miljoonaa euroa (48,0 MEUR joulukuun
huutokaupan tilityksen jalkeen). Emoyhtion
velat turkistuottajille olivat tilikauden aika-
na keskimaarin 28,5 miljoonaa euroa (24,1
MEUR) ja korkeimmillaan kesakuun huuto-
kaupan tilityksen jalkeen 45,7 miljoonaa eu-
roa (36,0 MEUR).

Konsernin 4,8 miljoonan euron nettorahoi-
tustuotot olivat 6,1 prosenttia likevaihdos-
ta (5,3 MEUR, 8,8 prosenttia liikevaihdos-
ta). Konsernin maksuvalmius sailyi hyvana
koko tilikauden.

EUR/USD-kurssin kehitys
tilikausilla 2012/2013 ja 2011/2012
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Henkildsto

Konsernin palveluksessa tydskenteli tilikau-
den aikana keskimaarin 304 henkilda. Val-
taosa henkilokunnasta tydskentelee erilai-
sissa turkisnahkojen kasittelyyn liittyvissa
tehtévissa. Vakituisen henkildkunnan maa-
ra oli keskimaarin 146 henkiléa (edellisella
tilikaudella 141 henkil6d) ja maaraaikais-
ten tydntekijdiden méaara 158 henkilda (174
henkil6d). Maaraaikaisten tyodntekijdiden
keskimaaraisen henkildluvun pieneneminen
johtui tilikauden pidentamisesta kahdella
kuukaudella. Syys-lokakuun aikana nahko-
jen lajittelutoimintaa ja nahkontaa ei tehda.

Saga Furs -konsernin henkildkunta oli suu-
rimmillaan joulukuussa 2012, jolloin kon-
sernin palveluksessa tyoskenteli enim-
milladn 630 henkilda. Heista tydskenteli
emoyhtion palveluksessa Suomessa vaki-
tuisessa tydsuhteessa 109 henkil6a, kau-
sitydntekijoina 278 henkilda ja huutokaup-

pa-avustajina 117 henkilda. Furfix Oy:n
palveluksessa oli 78 henkild& ja Ab Finnish
Fur Center Oy:n palveluksessa 20 henkila.
Konsernin palveluksessa ulkomailla tyds-
kenteli 28 henkil6a.

Tilikauden paattyessé Saga Furs -konser-
nin henkilostosta tydskenteli vakituisessa
tydsuhteessa kotimaassa 119 henkil6a ja
ulkomailla 29 henkiloa. Maardaikaisessa
tydsuhteessa tydskenteli 34 henkilda. Vaki-
tuisesta henkildstosta oli miehia 67 ja naisia
81. Maéraaikaisesta henkildstdsta oli mie-
hi& 22 ja naisia 12 henkild&.

Emoyhtion vakituisessa tydsuhteessa ko-
timaassa tydskentelevien keski-ik& oli 47
vuotta. Néista nelja oli tilikauden paattyessa
alle 30-vuotiaita ja 54 henkilda yli 50-vuo-
tiaita. Keskimaérainen palvelusaika vakitui-
sessa tydsuhteessa oli 15,2 vuotta.
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Maéaraaikaisessa tydsuhteessa emoyhtids-
sé& kausitydntekijoind tydskentelevien hen-
kildiden keskimaarainen tydsuhde kesti ti-
likaudella 5,2 kuukautta ja Furfix Oy:ss&
tydskentelevien kausityontekijdiden 5,1
kuukautta.

Tilikaudella oli kaytdssa henkildkunnan vuo-
sipalkkiojarjestelma, joka perustuu osittain
oman paaoman tuottoon ja osittain toimin-
nan kustannustehokkuuteen. Konsernin
koko henkilokunta kuuluu jérjestelméan pii-
riin tietyn palvelusajan jalkeen. Yhtion halli-
tuksen ja johdon palkitsemista on selostet-
tu yhtion kotisivuilla julkaistussa palkka- ja
palkkioselvityksessa.

Tilikauden palkat ja palkkiot olivat konser-
nissa 16,0 miljoonaa euroa ja emoyhtitssa
12,4 miljioonaa euroa (edellisella tilikaudella
13,1 MEUR ja 10,2 MEUR).

~

Emoyhtion ja konsernin henkilostomaérat olivat seuraavat:

Emoyhtid Konserni

2012/2013 2011/2012 2010/2011 2012/2013 2011/2012 2010/2011
Henkilostd keskimaérin 230 249 258 304 315 309
- vakituisessa tydsuhteessa 108 107 109 146 141 130
- madraaikaisessa tydsuhteessa 122 142 149 158 174 179
Henkilokunnan maara
tilikauden paattyessa 31.10./31.8. 120 113 174 182 154 197
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Riskit ja liketoiminnan
epavarmuustekijat

Saga Furs Oyj:n toimintaan liittyvat riskit
jaotellaan liiketoimintariskeihin, vahinko-
ja omaisuusriskeihin, rahoitusriskeihin se-
k& operatiivisiin riskeihin. Merkittdvimpien
riskien ja epavarmuustekijdiden katsotaan
kaikkien olevan liketoiminta- ja rahoitusris-
keja. Yhtio pyrkii hallitsemaan ja rajaamaan
riskien mahdollisia vaikutuksia. Mikali riskit
kuitenkin toteutuisivat, ne voisivat merkit-
tévasti haitata Saga Furs Oyj:n liiketoimin-
taa, taloudellista asemaa ja heikentéa yh-
tién tulosta.

Merkitt&vimpia liketoimintariskeja kuvataan
tassa yhteydessa ja erilaisia rahoitusriske-
ja konsernitilinpaatdksen liitetiedoissa koh-
dassa 24.

Kysyntaan ja tarjontaan liittyvat riskit
Voimakkaat suhdannevaihtelut nahkojen
hinnoissa seka se, ettd Saga Furs Oyj:n so-
peutuminen naihin vaihteluihin kesta& turkis-
elainkasvatuksen vuosirytmista johtuen va-
hintdan puoli vuotta, ovat merkittéavié riskeja
yhtién taloudellisen toiminnan ja tuloksen
kannalta. Suurin osa tilikaudella tarjottavista
turkisnahoista myydaan kysynnan ajoittumi-
sesta johtuen vasta maalis- ja kesékuussa
jarjestettavisséd huutokaupoissa, jolloin val-
taosa kustannuksista on jo syntynyt.

Turkisten kaytén mahdollinen vahentymi-
nen muotiteollisuuden raaka-aineena on
yhtidlle selva riski. Nahkojen hintatason
voimakas nousu on kasvattanut riskia, et-
t& muotiteollisuus etsii Saga-turkiksia kor-
vaavia edullisempia vaihtoehtoja. Yhtio pyr-
kii aktiivisesti vaikuttamaan kansainvélisen
muotimaailman valintoihin markkinointi- ja
tuotekehitystoiminnan avulla. Tavoitteena
on, ettd turkis materiaalina uudistuisi, sen
kayttotarkoitukset monipuolistuisivat ja se
sailyttaisi siten asemansa muodissa.

Hintojen nousun seurauksena tapahtu-
nut minkinnahkojen tuotannon voimakas
kasvu eri puolilla maailmaa voi johtaa yli-
tuotantoon. Kiina on jélleen noussut maa-

iiman suurimmaksi ketunnahkojen tuot-
tajaksi, ja tuotanto Kiinassa voi edelleen
lisdantyd, varsinkin jos sinne myydaan hy-
via siitoseldimia. Talld hetkella kiinalaiset
panostavat kuitenkin enemman minkinnah-
kojen tuotantoon, ja Kiinasta on tullut myéds
maailman suurin minkinnahkojen tuottaja.
Kiinan hallitus tukee kotimaista tuotantoa
muun muassa korkeiden tuontitullien avul-
la, joiden maksamista valvotaan entista tiu-
kemmin. Tuontitullien alentamisesta on kay-
ty IFF:n ja yhtién toimesta neuvotteluja, ja
tuontitullit alenevat vuoden 2014 alusta.

Kiinasta ja Hongkongista olevien asiak-
kaiden ostot dominoivat nykyisin kansain-
vélista turkiskauppaa. Mikéli kysynta talla
markkina-alueella supistuisi nopeasti, eivat
muut markkina-alueet pystyisi korvaamaan
tatd, mistd seuraisi nahkojen ylitarjon-
ta. Kansainvélisen turkiskaupan painopis-
teen siirtymisesta Kiinaan ja Hongkongiin
on seurannut myos turkisnahkojen muok-
kauskapasiteetin keskittyminen sinne. Tur-
kisnahkojen muokkauksesta onkin tullut
turkiskaupan merkittava pullonkaula ja yh-
denkin merkittavan turkismuokkaamon toi-
minnan keskeytyminen hairitsisi oleellisesti
kansainvalista turkiskauppaa.

Turkisnahkojen tuotantokustannukset ovat
nousseet edelleen huomattavasti tuotan-
non voimakkaan kasvun nostettua selvas-
ti rehuraaka-aineiden hintoja. Tama hei-
kentédd myos turkistuotannon kykya kestaa
suhdannevaihteluita. Mikali eurooppalaisen
turkistuotannon kustannustason nousu jat-
kuu esimerkiksi lainsd&ddanndn muutosten
seurauksena, télla voi olla merkittava vai-
kutus turkistuotannon suuruuteen Lansi-
Euroopassa. Tama vaikuttaisi yhtion keraa-
miin nahkamaéariin.

Turkisnahkojen tuotannon keskittyminen
suurempiin yksikdihin merkitsee Saga Furs
Qyj:lle taloudellisten riskien kasvua. Yksit-
taiset rahoitusriskit ovat taman myo6té suu-
rempia ja mahdollinen liilan nopea kasvu
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saattaa heikentad naiden yksikdiden kykya
kestéad suhdannevaihteluita. Toisaalta asia-
kaskunnan muutos lisdd yhtidn mahdolli-
suuksia kasvattaa valitettavia nahkamaaria.
Tama parantaa yhtion taloudellista asemaa
ja siten yhtién mahdollisuuksia kestaa rea-
lisoituvia riskejé.

Valuuttakurssien vaihtelut

Yhdysvaltain dollarin ja siihen sidoksissa
olevien valuuttojen heikentyminen sen mu-
kana on riski yhtion liketoiminnan kannalta.
Valtaosa Saga Furs Oyj:n myymista turkis-
nahoista viedaan euroalueen ulkopuolel-
le, ja nahkojen maailmanmarkkinahinta
maaraytyy Yhdysvaltain dollareissa, vaik-
ka yhtion myyntivaluuttana on euro. Dol-
larin vahvistuminen parantaa vastaavasti
yhtion liiketoimintangkymia. Valuuttariski-
en hallintaa selostetaan yksityiskohtaisesti
konsernitilinp&atdksen liitetiedoissa.

Imagoriskit ja poliittiset riskit

Turkiksiin liittyvat imagoriskit ja poliittiset
riskit ovat yhtidn kannalta merkittavia, silla
turkiseldinten kasvatuksen ja turkisnahoilla
kaytavan kaupan oikeutuksen sailyminen
on yhtién liketoiminnan edellytys.

Turkiseléinten kasvatukseen liittyvéat riskit
Turkiseldinten kasvatuksen oikeutukseen
liittyvat riskit ovat pysyneet merkittavina.
Poliittisten paattajien enemmistd on edel-
leen mydnteinen turkiseldinten kasvatusta
kohtaan suurissa tuottajamaissa kuten Suo-
messa ja Tanskassa. Suomen kesakuussa
2011 hyvéksytyssa hallitusohjelmassa on
turkiseldinkasvatusta tukeva kirjaus. Suo-
messa uuteen lainsdadantdon perustuva
ensimmainen kansalaisaloite, joka tahtasi
turkiseldinkasvatuksen kieltdmiseen, kaa-
tui eduskunnassa kesékuussa 2013 suu-
ren enemmistdn danestéessé sité vastaan.
Saga Furs Oyj:lle tarkeassa ja volyymiltaan
merkittavassé tuottajamaassa Puolassa po-
liittinen ilmapiiri on kiristynyt, ja Puola on vii-
me aikoina ollut turkistuotannon kieltoa aja-
vien poliittisten liikkeiden kohteena.



Yhtidn kannalta on olennaista, millainen ku-
va turkiseldinkasvatuksesta vélittyy. Eléin-
oikeusjarjesttjen tavoitteena on luoda elin-
keinosta negatiivinen kuva, ja l&hdekritiikin
ulottumattomissa oleva sosiaalinen media
antaa siihen entistd paremmat mahdolli-
suudet. Eurooppalaisten paatdksenteki-
joiden, jotka eivat tunne alaa, on vaikeaa
kyseenalaistaa muun muassa sosiaalisen
median kautta vélittyva& ja monin paikoin
yksipuolista mielikuvaa. Haasteena onkin
turvata riittavan ja totuudenmukaisen tie-
don saanti ja siten pienentad sellaisen lain-
séadannon riskia, joka tekisi turkiselainten
kasvatuksen kannattamattomaksi, kaytan-
ndssd mahdottomaksi tai kieltaisi sen.

Saga Furs Oyj:n ja koko toimialan imagoris-
keilt& ja poliittisilta riskeilté suojautumisessa
keskeistéd on turkisnahkojen tuotantopro-
sessin jatkuva parantaminen ja nopea puut-
tuminen turkistiloilla mahdollisesti tapahtu-
viin virheisiin ja laiminlydnteihin. Toiminnan
tulee olla avointa tavoitteiden asettamisesta
ja edistymisen mittaamisesta lahtien paaty-
en tuloksista raportoimiseen ja vuoropuhe-
luun eri sidosryhmien kanssa.

Turkistilasertifiointi on entistéd kiintedmpi
osa Saga Furs -brandia. Se on vastuulli-
suutta, jaljitettavyytta ja lapinakyvyytta ko-
rostava laatu- seké@ ymparistojarjestelma,
joka kattaa toiminnan kaikki osa-alueet.
Yhtié edistad sertifiointijarjestelman voi-
maansaattamista yhtion toiminnan kan-
nalta merkittavissa tuottajamaissa. Suo-
messa jarjestelman kehittamisesta vastaa
Suomen Turkiseldinten Kasvattajain Liitto
ry (ProFur) ja lokakuussa 2013 runsas 90
prosenttia Suomen tuotannosta oli sertifi-
oinnin piirissé. Norjassa sikalainen tuotta-
jajarjestd edellyttaa sertifiointia kaikilta ja-
seniltaan.

Myyntikaudesta 2012-2013 Iahtien yhtio
on vastaanottanut suomensupinnahkoja
ainoastaan sertifioiduilta tiloilta. Myyntikau-
della 2013-2014 yhtié on ottanut kayttddn
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myds erilliset sertifioitujen ketunnahkojen
valikoimat.

Turkisnahoilla kdytavéén kauppaan

liittyvét riskit

Turkisnahkojen markkina-alueet ovat suu-
relta osin sellaisia, joissa kaupankaynti-
tavat, hallinto ja maaraykset poikkeavat
EU:sta ja Yhdysvalloista. Erityisesti tama
koskee Kiinaa ja Vendjaa, joissa muutokset
ovat myos vaikeasti ennakoitavissa.

Sen jalkeen, kun ketunkaupan kieltoa ajava
jo hyvéksyttyyn lakikokonaisuuteen sisél-
tyvd toimeenpanoasetus poistettiin laista
Hollannissa kymmenen EU-maan ja Euroo-
pan komission voimakkaan vastustuksen
seurauksena, riskit kaupan rajoittamiseen
lainsdadannon keinoin ovat pienentyneet.

Saga Furs Oyj pyrkii pienentamaan kau-
pankéayntiin liittyvia riskeja yhteistydsséa
muun muassa IFF:n kanssa.

Ympéristdasiat ja
yritysvastuu

Yhtio raportoi yritys- ja ympéaristdvastuus-
taan vuosittain erillisessa asiakirjassa.
Paattyneen kauden raportti pohjautuu Glo-
bal Reporting Initiative (GRI) -viitekehyksen
tuoreimpaan versioon GRI 4:4an. Olennai-
simmat muutokset aiempaan ovat siing, et-
ta yhtio voi itse paattaa vastuullisuutensa
erityisista aiheista ja etta kaikkia niité kos-
keva johtamisjarjestelméa on kuvattava seik-
kaperaisesti. Merkillepantavaa on myos, et-
t& erityisten aiheiden ei valttamatta tarvitse
olla yhtién juridista rajapintaa, sen omista-
mia tai suoran vaikutusvallan piirissé. Sik-
si arvoketjuanalyysi on keskeinen osa uutta
raportointimallia.

Hallinnointiperiaatteet

Saga Furs Oyj noudattaa Arvopaperimark-
kinayhdistys ry:n lokakuussa 2010 voimaan
astunutta Suomen listayhtididen hallinnoin-
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tikoodia, ja mahdolliset poikkeamat on esi-
tetty perusteluineen asianmukaisessa koh-
dassa. Yhtion hallinnointikoodia kuvataan
tarkemmin yhtién Kkotisivuilla osoitteessa
www.sagafurs.com/Suomi/Yhtié/Sijoittajil-
le/Corporate Governance.

Selvitys Saga Furs Oyj:n hallinto- ja ohjaus-
jarjestelmastd, Corporate Governance Sta-
tement, tilikaudella 1.9.2012-31.10.2013
on annettu erilisend kertomuksena ja jul-
kaistaan 28.1.2014 samanaikaisesti kuin
toimintakertomus yhtion internet-sivulla.

Yhtiokokoukset

Saga Furs Oyj:n 24.1.2013 pidetty varsi-
nainen yhtidkokous vahvisti yhtion tilinpaa-
toksen 31.8.2012 paattyneeltd tilikaudelta
seka paatti jakaa yhtion hallituksen ehdo-
tuksesta poiketen, Suomen Turkiselainten
Kasvattajain Liitto ry:n tekeman vastaeh-
dotuksen mukaisesti osinkona 1,70 euroa/
osake eli yhteensa 6 120 000 euroa seka
siirtdéd 1 670 000 euroa suhdannerahas-
toon. Osinko maksettiin 5.2.2013.

Hallitus, johto ja
tilintarkastajat

Varsinaisessa yhtidkokouksessa 24.1.2013
yhtién hallituksen lukuméaaraksi paatettiin
kuusi. Hallituksen jaseniksi seuraavaan var-
sinaiseen yhtidkokoukseen saakka valittiin
turkistuottajat Jorma Kauppila, Markku
Koski, Pentti Lipsanen, Rainer Sjoholm
ja Hannu Sillanpaa seka Artek Oy Ab:n
toimitusjohtaja Mirja-Leena (Mirkku) Kull-
berg. Yhtidkokouksen jalkeen pitdméassaan
jarjestaytymiskokouksessa hallitus valit-
si puheenjohtajakseen Jorma Kauppilan ja
varapuheenjohtajakseen Markku Kosken.

Hallitus on pitanyt tilikauden aikana 22 ko-
kousta.

Yhtion toimitusjohtajana tilikaudella toimi
Pertti Fallenius. Konsernin johtoryhméaan



kuuluivat h&nen lisdkseen markkinointijoh-
taja Jan Erik Carlson, myynti- ja tuotanto-
johtaja Arto Honkanen, rahoituksesta sek&
talous- ja tietohallinnosta vastaava varatoi-
mitusjohtaja Juha Huttunen, tuottajapalve-
luista vastaava liiketoimintajohtaja Magnus
Ljung, viestinta- ja yhteiskuntavastuujohta-
ja Paivi Mononen-Mikkila ja henkilosto-
johtaja Marjatta Paunonen.

Varsinainen yhtidkokous péatti, etta yhtion
varsinaisena tilintarkastajana jatkaa KHT-
yhteis6é Ernst & Young Oy. Paavastuulli-
sena tilintarkastajana toimii KHT Johanna
Wingvist-llkka.

Osakkeet ja
osakkeenomistajat

Osakepaaoma

Saga Furs Oyj:n osakepaaoma oli tilikau-
den paattyessa 7 200 000 euroa ja osak-
keiden maara 3 600 000 kappaletta, jos-
ta A-sarjan osakkeita (12 aantéd/osake) oli
900 000 kappaletta ja C-sarjan osakkei-
ta (1 &ani/osake) oli 2 700 000 kappalet-
ta. Osakkeiden nimellisarvo on kaksi eu-
roa. Kaikki likkeeseen lasketut osakkeet
on maksettu taysimaaraisesti.

Osakeomistus

Yhtion C-sarjan osake on julkisesti notee-
rattu. Yhti6 on NASDAQ OMX Helsingin
Teollisuuden ja palveluiden sektoriin kuu-
luva Small Cap -yhti6. Yhtiolla oli tilikau-
den paattyessé arvo-osuusrekisterin mu-
kaan 3 816 (3 063) osakkeenomistajaa.
C-sarjan osakkeista oli ulkomaalaisten
omistuksessa 4,1 prosenttia, josta hallinta-
rekisterissé oli 1,4 prosenttia. Yhtion suu-
rin osakkeenomistaja oli Suomen Turkis-
elainten Kasvattajain Liitto ry (STKL), joka
omisti yhteenséa 1 080 950 yhtion osaket-
ta. STKL:n omistamat osakkeet edusta-
vat 61,7 prosenttia kokonaisddnimaarasta.
Suurimmat osakkeenomistajat seka osak-
keiden jakautuminen sektorikohtaisen luo-

kituksen ja osakemaarien mukaan on esi-
tetty tilinpaatoksessa kohdassa Osakkeet
ja osakkeenomistajat. Yhtion hallituksen,
toimitusjohtajan ja toimitusjohtajan sijaisen
suorassa tai vélillisessd omistuksessa on
1 818 osaketta, mik& vastaa 0,05 prosent-
tia yhtion osakkeista ja 0,01 prosenttia yh-
tién danista.

Lunastuslauseke

A-osakkeiden siirtyessd muun saannon
kuin perinndn, testamentin tai avio-oikeu-
den nojalla yhtié6n ennestédan kuulumatto-
malle jérjestolle tai henkildlle siirronsaajan
on 14 péivan kuluessa siirrosta iimoitetta-
va siité kirjallisesti yhtion hallitukselle, jonka
tulee viipymatta antaa siirrosta tieto yhtién
osakkaille iimoituksella, joka on julkaistava
vahintédan kolmessa Helsingin kaupungissa
iimestyvassa, yhtion toimialueella levidvas-
s8 sanomalehdessa.

A-osakkeen omistajilla on kuukauden kulu-
essa ilmoituksen julkaisemisesta oikeus Iu-
nastaa osake siita arvosta, mika silla on vii-
meksi tehdyn tilinpaatéksen mukaan.

Osakassopimukset

Suomen Turkiseldinten Kasvattajain Liit-
to ry, Pohjois-Suomen Turkiseldinten Kas-
vattajat ry, Svenska Osterbottens Pals-
djursodlarférening rf, Uudenmaan-Hameen
Turkiselainten Kasvattajat ry, Satakunnan
Turkiselainten Kasvattajat ry, Savo-Karjalan
Turkistuottajat ry seka Alands Palsodlarf-
rening rf ovat 25.5.1996 solmineet osakas-
sopimuksen.

Sopimusosapuolen tulee osakassopimuk-
sen mukaan ensin tarjota omistamiaan Sa-
ga Furs Oyj:n osakkeita toisten sopimus-
osapuolten ostettaviksi, mikali tama aikoo
luovuttaa niité ulkopuoliselle. Mikali joku
sopimusosapuoli ryhtyy neuvottelemaan
omistamiensa Saga Furs Oyj:n osakkeiden
tai niiden osan myynnista ulkopuoliselle, ta-
man tulee tarjota muille sopimusosapuolil-
le mahdollisuus osallistua myyntiin samoailla
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ehdoilla. Osakassopimus on voimassa tois-
taiseksi.

Hallituksen valtuudet

Hallituksella ei ole voimassa olevia uusmer-
kintaa, vaihtovelkakirja- tai optio-oikeuksi-
en liikkeeseenlaskua eikd omien osakkei-
den hankkimista koskevia valtuuksia.

Osakkeiden vaihto ja kurssikehitys

Osakkeiden vaihto oli tilikaudella yhteensa
33,0 miljoonaa euroa ja 1,2 miljoonaa osa-
ketta eli 43 prosenttia yhtion C-osakkeista.
Tilikauden ylin kurssi oli 45,49 euroa, alin
kurssi 16,88 euroa ja keskikurssi 28,52 eu-
roa. C-osakkeiden paatdskurssi oli tilikau-
den lopussa 44,05 euroa, kun se oli elo-
kuun 2012 lopussa 16,95 euroa. Yhtion
osakekannan markkina-arvo oli tilikauden
paattyessa lokakuun lopussa 158,6 miljoo-
naa euroa (61,0 MEUR 31.8.2012).

Osingonjakopolitiikka

Yhtién hallitus linjasi 14. lokakuuta 2013 pi-
tdméassaan kokouksessa yhtidn osingon-
jakopolitikkaa seuraavasti: yhtion tavoittee-
na on tasainen osingonjako, jossa otetaan
huomioon yhtion liiketoimintanakymat sekéa
liketoimintaan ja sen vaatimiin investointei-
hin liittyvat rahoitustarpeet.

Olennaiset tapahtumat
tilikauden paattymisen
jalkeen

Tilikauden ensimmaisen, 19.-22. joulukuuta
jarjestetyn huutokaupan tarjonta oli edellis-
vuoden vastaavan huutokaupan suuruinen.
Huutokaupassa tarjottiin reilut 790 000 Sa-
ga-minkinnahkaa (730 000), Iahes 370 000
itdeurooppalaista alkuperda olevaa min-
kinnahkaa (300 000), reilu 280 000 Saga-
ketunnahkaa (320 000), 22 000 suomen-
supinnahkaa (28 000) ja lahes 350 000
karakul-lampaannahkaa (260 000). Huuto-
kaupassa tarjottiin ensimmaista kertaa tay-
sin sertifioituja kettuvalikoimia. Nelipaivai-
sen huutokaupan kokonaismyynnin arvo
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oli 34 miljoonaa euroa (joulukuussa 2012
143,5 MEUR). Huutokauppaan osallistui
noin 400 ostajaa. Poikkeuksellisen 1ammin
s8& maailman tarkeimmalla vahittaismyynti-
alueella Kiinassa nékyi huutokaupassa suu-
rena epavarmuutena. Vahittdismyyntikausi
jatkuu vield helmikuuhun asti, ja yhtid paatti
olla myymatta nahkoja alle edellisen vuoden
vastaavan huutokaupan hintatason kesken
vahittédismyyntikauden. TAman seuraukse-
na tarjotuista nahoista myytiin noin 25 pro-
senttia.

Marraskuun puolivalissé Saga Furs Oyj so-
pi ostavansa Kaustisen kunnan omistamal-
ta kehitysyhtiolta tytaryhtionsa, nahkonta-
keskus Furfix Oy:n vuokraaman kiinteiston.
Kauppa toteutui lopullisesti tammikuun
2014 puolivalissa. Joulukuussa tehtiin paa-
18s kiinteiston laajentamisesta ja nahkonta-
kapasiteetin kasvattamisesta vastaamaan
kasvavaa nahkontapalveluiden kysyntaa.

Arvio liiketoiminnan
kehityksesta alkaneella
tilikaudella

Saga Furs Oyj jarjestad alkaneella tilikau-
della joulukuussa 2013 pidetyn huutokau-
pan liséksi huutokaupat 11.-21. maaliskuu-
ta 2014, 1.-11. kesdkuuta 2014 ja 19.-22.
syyskuuta 2014. Edellisella tilikaudella, jo-
ka oli poikkeuksellisesti 14 kk:n mittainen,
yhti¢ jarjesti yhden huutokaupan enem-
man. Yhtidn tavoitteena on tarjota koko
myyntikauden huutokaupoissa yhteenséa
7,0 miljoonaa minkin-, 2,1 miljoonaa ke-
tun-, 110 000 suomensupinnahkaa seka
350 000 karakul-lampaannahkaa.

Maalis- ja kesdkuun 2014 huutokaupat jar-
jestetdan yhdessa pohjoisamerikkalaisten
American Legend- ja Fur Harvesters Auc-
tion Inc. -huutokauppaliikkeiden kanssa.
Kaikki kolme yritysta lajittelevat itse omat
tuotteensa ja myyvat ne omilla brandeil-
laan Saga Fursin tiloissa Vantaalla. Yhteen-
s& yhtididen tavoitteena on tarjota maa-
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liskuussa 5,5 miljoonaa minkin-, 900 000
ketun- ja supin- sekd 500 000 riistaturkis-
nahkaa. Kesékuussa yhtididen tavoitteena
on tarjota yhteensa 4,6 miljoonaa minkin-,
500 000 ketun- ja supin- sek& 400 000 riis-
taturkisnahkaa. Maaliskuun huutokaupan
uskotaan nousevan volyymiltaan ja asia-
kasméaaréaltdan ensi kauden suurimmaksi
turkishuutokaupaksi maailmassa.

Minkinnahkojen maailmantuotannon arvi-
oidaan kasvaneen selvasti edellisvuodes-
ta yli 70 miljoonaan nahkaan. Tuotanto on
kasvanut erityisen voimakkaasti Kiinassa ja
Keski-Euroopassa. Minkinnahoista yli puo-
let tuotetaan Pohjois- ja Keski-Euroopas-
sa ja kolmannes Kiinassa. Minkinnahko-
jen tuotantokustannus Kiinassa on samalla
tasolla kuin Euroopassa. Ketunnahkojen
maailmantuotannon arvioidaan olevan reilut
seitseman miljoonaa nahkaa. Maailmassa
tuotetuista ketunnahoista noin kolmannes
tuotetaan Suomessa ja kaksi kolmannes-
ta Kiinassa. Kiinassa tuotetut nahat eivat
kuitenkaan laadultaan vastaa Suomessa ja
Lansi-Euroopassa tuotettuja nahkoja. Val-
taosa yhtion valittdmista ketunnahoista tu-
lee sertifioiduilta tiloilta.

Kuluva turkispukineiden vahittaismyyn-
tikausi on kaynnistynyt edellisvuot-
ta hitaammin ja ja& myds edellisvuotis-
ta lyhyemmaksi kiinalaisen uuden vuoden
gjoittumisesta johtuen. Viime myyntikauden
ennatyskorkeiden nahkahintojen seurauk-
sena turkispukineiden vahittaishinnat ovat
kallistuneet ja samalla tarjontavolyymit ovat
suuret, joten kylmaa lopputalvea tarvitaan,
jotta myyntisesonki onnistuisi. Myyntise-
songin tulokset selviavat helmi-maaliskuun
huutokauppakierrokseen mennessa ja rat-
kaisevat nahkojen kysynnan ja hintatason
kehittymisen kauden aikana.

Nahkojen hintatason selva nousu viimeisen
neljian myyntikauden aikana on johtanut lii-
alliseen riippuvuuteen yhdestd markkina-
alueesta. Kiinan kovan kysynnan myéta pu-
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kineiden hinnat ovat nousseet liian korkeiksi
muita markkina-alueita ajatellen. Turkikset
ovat kuitenkin edelleen vahvasti mukana
muodissa. Nain ollen mahdollisen hinta-
tason laskun odotetaan lisdavan kysyntaa
muilla markkina-alueilla.

Konsernin kustannusten arvioidaan kas-
vavan edellisesté tilikaudesta. Haasteelli-
nen markkinatilanne edellyttaa lisatoimia
eri markkina-alueilla. Joulukuun huutokau-
pan alhaisten myyntimaarien seurauksena
nahkojen varastointiin ja késittelyyn liitty-
vat kustannukset kasvavat. Yhti¢ on osal-
listunut neuvotteluihin IFF:n eurooppalaisen
edunvalvonnan ja EFBAN toiminnan keskit-
tamiseksi yhteen Fur Europe -organisaati-
oon. Taméa tehostaa edunvalvontaa ja pie-
nentaa tasta yhtiolle syntyvid kustannuksia.
Konsernin tuloksen ennen veroja arvioidaan
jaédvan selvasti edellisen, 14 kuukauden
mittaisen tilikauden tulosta alhaisemmaksi.



KONSERNITASE

Liitetieto
VARAT
Pitkaaikaiset varat

Aineelliset kayttbomaisuushyddykkeet
Aineettomat hyddykkeet

Myytévissa olevat sijoitukset
Pitkaaikaiset saamiset turkistuottajilta
Pitkaaikaiset varat yhteensa

AW N

Lyhytaikaiset varat

Vaihto-omaisuus 5
Korolliset ostajasaamiset

Korolliset saamiset turkistuottajilta

Korottomat saamiset 6
Rahavarat 7
Lyhytaikaiset varat yhteensa

Varat yhteensa

KONSERNITILINPAATOS, IFRS

31.10.2013 31.8.2012
28 905 749 28 355 820
3952 450 3300 738
538 627 511 654

6 516 450 2681640
39 913 275 34 849 851
2 009 652 1498 499
35 597 322 45 540 166
41 380 706 26 538 592
30 768 216 12 886 452
25 071 387 24 123 550
134 827 283 110 5682 259
174 740 558 145432 110
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KONSERNITASE

Liitetieto 31.10.2013 31.8.2012
OMA PAAOMA JA VELAT

Emoyhtion omistajille kuuluva oma pddoma

Osakepadoma 8 7 200 000 7 200 000
Ylikurssirahasto 8 254 264 254 264
Muut rahastot 8 17 370 000 15 700 000
Muuntoero 8 56 553 58 994
Arvonmuutosrahasto 8 2083 241 182 876
Kertyneet voittovarat 8 70 327 290 55 805 261
Oma padoma yhteensa 95 411 348 79 201 396
Pitkaaikaiset velat

Laskennalliset verovelat 9 2619748 2651720
Lyhytaikaiset velat

Korolliset velat 10 54 417 051 41 355 117
Ostovelat ja muut velat 11 20503 274 21 186 221
Tilikauden verotettavaan tuloon perustuvat

verovelat 1789 136 1 037 656
Lyhytaikaiset velat yhteensa 76 709 462 63 578 994
Oma padoma ja velat yhteensa 174 740 558 145 432 110
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KONSERNIN LAAJA TULOSLASKELMA

Liitetieto

Jatkuvat toiminnot
Liikevaihto 14
Liiketoiminnan muut tuotot 15

Aineiden ja tarvikkeiden kayttod 16
Tybsuhde-etuuksista aiheutuvat kulut 17
Poistot ja arvonalentumiset 18
Liiketoiminnan muut kulut 19

Liiketulos

Rahoitustuotot 20
Rahoituskulut 21

Tulos ennen veroja

Tuloverot 22

Tilikauden tulos

Muut laajan tuloksen eréat
Erat jotka saatetaan mydhemmin siirtda
tulosvaikutteisiksi
Myytavissé olevat sijoitukset
Muuntoerot
Tuloverot liittyen eriin, jotka saatetaan
mydhemmin siirtda tulosvaikutteisiksi

Tilikauden muut laajan tuloksen erat
verojen jalkeen

Tilikauden laaja tulos yhteensa

Jakautuminen
Tilikauden tuloksen jakautuminen
Emoyhtion omistajille 23
Tilikauden laajan tuloksen jakautuminen
Emoyhtion omistajille 23

Tulos/osake, laimentamaton (EUR) *)
*) Tunnuslukua laimentavia tekijoita ei ole

2012/2013 2011/2012
14 kk 12 kk

78 475 495 60076 170
364 007 310 647

-5 427 409 -3011 754
-19 661 360 -15 668 192
-4 025 014 -3 298 878
-24 877 170 -21 252 538
24 948 551 17 155 455
5608 008 6394 813
-826 535 -1 092 063
29 730 024 22 458 205
-7 418 458 -5 564 097
22 311 566 16 894 108
26 973 34 299
-1979 1172

-6 608 -5284

18 386 30 186

22 329 952 16 924 294
22 311 566 16 894 108
22 329 952 16 924 294
6,20 4,69
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KONSERNIN RAHAVIRTALASKELMA

Liiketoiminnan rahavirta
Valitysmyynnista saadut maksut ostajilta
Liiketoiminnan muista tuotoista saadut maksut
Maksut liiketoiminnan kuluista
Liiketoiminnan rahavirta ennen rahoituserié ja veroja

Maksetut korot liiketoiminnan rahoituskuluista
Maksut muista liketoiminnan rahoituskuluista
Saadut korot liketoiminnasta
Muut rahoitustuotot liketoiminnasta
Saadut osingot liiketoiminnasta
Maksetut valittdmat verot

Liiketoiminnan rahavirta (A)

Investointien rahavirta
Investoinnit aineellisiin ja aineettomiin hyddykkeisiin
Aineellisten ja aineettomien hyddykkeiden
luovutustuotot
Investoinnit muihin sijoituksiin

Investointien rahavirta (B)

Rahoituksen rahavirta
Lyhytaikaisten lainojen nostot
Maksetut osingot

Rahoituksen rahavirta (C)

Rahavirtojen muutos (A+B+C) lisdys (+) / vahennys (-)
Rahavarat 31.10./31.8.

./. Rahavarat 1.9.
Rahavarojen muutos

1.9.2012- 1.9.2011-
31.10.2013 31.8.2012
14 kk 12 kk

994 096 581 689 050 088
342 976 259 073
-984 339 775 -667 965 953
10 099 782 21343 208
-811 722 -850 015
-139 371 -230 397

5 436 059 4 571 400
245159 1363 630

22 022 28 375

-6 691 371 -6 800 161
8 160 558 19 426 040
-5 268 403 -5 001 138
48 584 119 141

0 -9 700

-5 219 819 -4 891 697
4017 744 4080 312
-6 010 646 -5 127 676
-1 992 902 -1 047 364
947 837 13 486 979

25 071 387 24 128 550
24 123 550 10 636 571
947 837 13 486 979



LASKELMA KONSERNIN OMAN PAAOMAN MUUTOKSISTA 1.9.2011-31.8.2012

EUR 1.000

Oma p&aoma 1.9.2011
Tilikauden tulos

Muut laajan tuloksen erat
Muu muutos *)
Osingonjako

Siirto suhdannerahastoon
Oma p&doma 31.8.2012

Oma p&doma 1.9.2012
Tilikauden tulos

Muut laajan tuloksen erat
Osingonjako

Siirto suhdannerahastoon
Oma paaoma 31.10.2013

KONSERNITILINPAATOS, IFRS

Osake-  Ylikurssi- Muut  Muunto- Arvon-  Kertyneet Emo- Vahem- Oma
paadoma rahasto rahastot ero  muutos- voitto- yhtion mistdn  padoma
rahasto varat  omistajien osuus yhteensa
osuus
7 200 254 14320 58 154 45 390 67 376 0 67 376
16 894 16 894 16 894
1 29 30 30
121 121 121
-5220 -5 220 -5 220
1380 -1 380 0 0
7200 254 15700 59 183 55 805 79 201 0 79 201
*) aiheutuu verokantamuutoksesta, joka liittyy eriin, jotka on IFRS-siirtyman yhteydessa kirjattu suoraan voittovaroihin
LASKELMA KONSERNIN OMAN PAAOMAN MUUTOKSISTA 1.9.2012-31.10.2013
7200 254 15700 59 183 55 805 79 201 0 79 201
22 312 22 312 22 312
-2 20 0 18 18
-6 120 -6 120 -6 120
1670 -1670 0 0
7 200 254 17 370 57 203 70327 95 411 0 95 411
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KONSERNITILINPAATOKSEN LITETIEDOT

Yrityksen perustiedot

Saga Furs Oyj (Turkistuottajat Oyj 29.9.2011
asti) on kansainvalinen turkishuutokauppa-
yhti®, jonka tarkein tehtava on raakatur-
kisnahkojen vélitysmyynti paaasiassa nel-
jA—kuusi kertaa vuodessa jarjestettavissa
kansainvalisissa turkishuutokaupoissa.

Konsernin emoyhti¢ on Saga Furs Oyj, jon-
ka C-sarjan osakkeet noteerataan NAS-
DAQ OMX Helsingin listalla, pienten yhti-
oiden (Small Cap) ryhmassa. Emoyhtion
kotipaikka on Vantaa ja sen rekisteroity
osoite on Martinkylantie 48, 01720 Vantaa.

Jaliennds konsernitilinpaatoksesta on saa-
tavissa internet-osoitteesta www.sagafurs.
com tai emoyhtién paakonttorista osoit-
teesta PL 4, 01601 Vantaa.

Tilinpaatdksen
laatimisperiaatteet

Laatimisperusta

Konsernitilinpdatdés on laadittu kansain-
vélisten tilinpaatdsstandardien (Interna-
tional Financial Reporting Standards) mu-
kaisesti ja sitd laadittaessa on noudatettu
31.10.2013 voimassa olevia IAS- ja IFRS-
standardeja seké& SIC- ja IFRIC-tulkinto-
ja. Kansainvalisilla tilinpaatdsstandardeil-
la tarkoitetaan Suomen kirjanpitolaissa ja
sen nojalla annetuissa sdanndksissa EU:n
asetuksessa (EY) N:o 1606/2002 saade-
tyn menettelyn mukaisesti EU:ssa sovel-
lettaviksi hyvaksyttyja standardeja ja niista
annettuja tulkintoja. Konsernitilinpaatdksen
litetiedot ovat my&s suomalaisen kirjanpito-
ja yhteis6lainsd&ddanndn mukaiset.

Konserni on soveltanut 1.9.2012 alkaen

seuraavia uusia tai uudistettuja standarde-

ja

e |FRS 7 Rahoitusinstrumentit: tilinpaatdk-
sessé esitettéavét tiedot. Muutos tuo lisda
l&pinakyvyytta rahoitusinstrumenttien luo-
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vutuksia koskevien liiketoimien esittdmi-
seen ja parantaa kayttdjien mahdollisuuk-
sia saada kasitys rahoitusinstrumenttien
luovutuksiin liittyvista riskeista ja nadiden
riskien vaikutuksista yhteison taloudelli-
seen asemaan, erityisesti, kun kyseessa
on rahoitusvarojen arvopaperistaminen.
IAS 12 Tuloverot. IAS 12 vaati aikaisem-
min yhteisdéa arvioimaan, mik& osa ta-
seessa kaypaan arvoon arvostetun eran
kirjanpitoarvosta on kerrytettévissa jatku-
vasta kaytosta (kuten vuokratuottoina) ja
mik& osa omaisuuseran myynnista. Muu-
toksen mukaan tiettyjen kéypéan arvoon
arvostettujen omaisuuserien kirjanpitoar-
von oletetaan l&ahtdkohtaisesti kertyvan
omaisuuseran myynnista. Oletus sovel-
tuu laskennallisiin veroihin, jotka synty-
vat sijoituskiinteistoistd, aineellisista kéyt-
téomaisuushyddykkeista ja aineettomista
hyddykkeista, jotka arvostetaan kayvan
arvon mallilla tai uudelleenarvostusmallilla.
IAS 1 Tilinpddtoksen esittdminen. Kes-
keisin muutos on vaatimus muiden laajan
tuloksen erien ryhmittelemisesta sen mu-
kaan, siirretdankd ne mahdollisesti myo-
hemmin tulosvaikutteisiksi tiettyjen ehto-
jen tayttyessa.

e |AS 19 Tydsuhde-etuudet. Muutokset
tarkoittavat, etté kaikki vakuutusmate-
maattiset voitot ja tappiot tulee jatkossa
kirjata valittérmasti muihin laajan tuloslas-
kelman eriin, eli ns. putkimenetelmasta
luovutaan ja rahoitusmeno méaaritetaan
nettorahastointiin perustuen.

Muutoksilla ei ole ollut merkittavaa vaiku-
tusta konsernitilinp&éatdkseen.

Konsernitilinp&aatds on laadittu alkuperaisiin
hankintamenoihin perustuen, ellei toisin ole
mainittu. Tilinpaatodstiedot esitetdan euron
tarkkuudella.

Konsolidointiperiaatteet

Saga Furs -konsernin konsernitilinpaatos

perustuu emoyhtid Saga Furs Oyj:n ja sen
tytéryhtididen erillistilinpaatoksiin. Tytéryhti-
6ita ovat yhtiot, joissa konsernilla on oikeus
maaraté yhteison tai liiketoiminnan talou-
den ja toiminnan periaatteista; tdma oikeus
perustuu yleensa osake-omistukseen, joka
tuottaa yli puolet &anivallasta. Konsernin ty-
taryhtiot on lueteltu liitteessa 26.

Konsernin keskindinen osakkeenomistus
on eliminoitu hankintamenomenetelmaa
kayttden. Hankitut tytaryhtiot yhdistellaan
konsernitilinpaatdkseen siité hetkesta lahti-
en, kun konserni on saanut méaaraysvallan,
ja luovutetut tytaryhtiot siihen saakka, jolloin
maéardysvalta lakkaa. Konsernin siséiset lii-
ketapahtumat, saamiset ja velat, realisoitu-
mattomat siséiset katteet seké siséinen voi-
tonjako eliminoidaan konsernitilinpaatosta
laadittaessa.

Osakkuusyritykset ovat yrityksid, joissa
konsernilla on huomattava vaikutusval-
ta. Huomattava vaikutusvalta syntyy paa-
saantdisesti silloin, kun konserni omistaa yli
20 prosenttia yrityksen aanivallasta tai kun
konsernilla on muutoin huomattava vaiku-
tusvalta, mutta ei maaraysvaltaa. Konser-
nin osakkuusyritykset on lueteltu liittees-
58 26.

Ulkomaan rahan maaraisten erien
muuntaminen

Konsernitilinpaatds on esitetty euroina, joka
on konsernin emoyhtién toiminta- ja esitta-
misvaluutta.

Ulkomaanrahan maardiset liiketapahtu-
mat on kirjattu toimintavaluutan maarai-
siksi kayttden tapahtumapaivana vallitse-
vaa kurssia; kaytdnnossa kaytetéddn usein
kurssia, joka vastaa likimain tapahtuma-
paivan kurssia. Tilinpdatdshetkelld ulko-
maan rahan maaraiset monetéériset eréat
muunnetaan toimintavaluutan maaraisiksi
tilinpaatdspaivan kurssiin. Ulkomaan rahan



maaraiset ei-monetaériset erét, jotka on ar-
vostettu kdypiin arvoihin, on muunnettu toi-
mintavaluutan maardisiksi kayttden arvos-
tuspéivan kurssia. Muutoin ei-monetéariset
erat on arvostettu tapahtumapadivan kurs-
siin. Muuntamisesta syntyneet valuutta-
kurssierot kirjataan tuloslaskelmaan.

Johdannaissopimukset

Valuuttajohdannaisia kaytetddn myyntiin
littyvien valuuttam&aréisten kassavirtojen
suojaamiseksi. Konserni ei sovella suojaus-
laskentaa. Johdannaissopimukset arvoste-
taan k&ypaan arvoon ja arvostuserot kirja-
taan tuloslaskelmaan rahoitustuottoihin ja
-kuluihin.

Tuloutusperiaatteet

Konsernin liikevaihto koostuu paaasiassa
sek& nahkojen tuottajilta ettd ostajilta vali-
tysmyynnista perityisté palkkioista. Lisaksi
likevaihtoon luetaan muu tuotteiden ja pal-
veluiden myynti. Liikevaihtoa laskettaes-
sa myyntituottoja oikaistaan mm. valillisilla
veroilla ja vélityspalkkioista annetuilla alen-
nuksilla, mm. vélitettyihin maéariin, maksu-
kayttaytymiseen ja toiminnan sertifiointiin
perustuvilla bonuksilla.

Palveluista saatavat tuotot tuloutetaan, kun
palvelu on suoritettu ja taloudellisen hyd-
dyn saaminen palvelusuoritteesta on to-
dennékoista. Valitysmyyntiin liittyva palvelu
katsotaan suoritetuksi, kun nahat on myyty
huutokaupassa tai varastomyyntiné ja niihin
littyvat riskit ja edut ovat siirtyneet ostajal-
le. Tavaroiden myynnista saatavat tuotot tu-
loutetaan, kun tavaroiden ostamiseen liitty-
vat merkittavat riskit ovat siirtyneet ostajalle
jaon todennakoista, ettéd myyntiin littyva ta-
loudellinen hyo6ty koituu konsernille.

Vuokratuotot, jotka esitetdan liiketoimin-
nan muissa tuotoissa, tuloutetaan tasaeri-
na vuokrakaudelle.
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Saga Furs Qyj:n liiketoimintaan liittyy eri-
laista rahoitustoimintaa, joka liittyy olennai-
sesti valitysmyyntiin. Nahkojen toimittajille
mydnnetdan kayttdpadomarahoitusta eri-
laisina ennakkomaksuina seké pitkaaikais-
ta rahoitusta investointeja varten. Nahkojen
ostajille mydnnetaén rahoitusta, jotta nama
voivat ostaa nahkoja myds tulevaa tarvetta
varten. Rahoituksesta perittavat korot kir-
jataan tuotoiksi ajan kulumisen perusteella.

Osinkotuotot kirjataan, kun osakkeenomis-
tajien oikeus maksun saamiseen on synty-
nyt.

Rahavirtalaskelman laatimisperiaatteet

Rahavirtalaskelma kuvaa konsernin rahavir-
taa tilikauden aikana. Era "Valitysmyynnis-
t& saadut maksut ostajilta” sisaltaa huuto-
kaupassa noteeratun vasarahinnan lisaksi
ostajilta perityt valityspalkkiot. Erd "Maksut
liketoiminnan kuluista” siséltda tuottajille
edelleen tilitettdvan osuuden valitysmyynnin
arvosta seka tuottajille maksettavat ennak-
komaksut (saamiset turkistuottajilta).

Aineelliset hy6dykkeet

Aineelliset  kayttbomaisuushyddykkeet
muodostuvat pddosin maa-alueista, raken-
nuksista sek& koneista ja kalustosta. Ra-
kennuksiin siséltyneet arvonkorotukset ovat
olleet osa aiemman tilinpa&tdésnormiston
mukaista kirjanpitoarvoa ja ne on katsottu
osaksi IFRS 1:n mukaista siirtymavaiheen
oletushankintamenoa, josta on siirtymahet-
kelld kirjattu takautuvat poistot. Aineelliset
kayttdomaisuushyddykkeet on arvostet-
tu kertyneilld poistoilla ja arvonalentumisil-
la v&hennettyyn alkuperaiseen hankintame-
noon tai oletushankintamenoon.

Aineellisista kayttdomaisuushyddykkeista
tehdaéan tasapoistot niiden arvioidun talou-
dellisen vaikutusajan kuluessa. Maa-alueis-
ta ei tehda poistoja. Aineellisten kaytto-
omaisuushyddykkeiden poistoajat ovat:

Rakennukset
Fur Center -kiinteistd 50 vuotta
Soiniemen kiinteistot 50 vuotta

Design Centre -kiinteistd 30 vuotta

Muut rakennukset 20 vuotta
Rakennusten laitteet 20 vuotta
Koneet ja kalusto 3-10 vuotta
Muut aineelliset hyddykkeet 10 vuotta

Rakennusten sekd koneiden ja kaluston
kunnossapito- ja korjauskustannukset kir-
jataan yleensa kuluksi syntymisvuonna.
Suuria perusparannusmenoja voidaan ak-
tivoida ja poistaa vaikutusaikanaan, mika-
li on todennakdistd, etta yritykselle koituu
taloudellista hyodtya yli olemassa olevan
hyddykkeen aiemman arvioidun suoritus-
tason.

Aineellisten kayttbomaisuushyddykkeiden
myynnista tai luovutuksesta syntyvat voitot
ja tappiot kirjataan tuloslaskelmaan.

Aineettomat hyédykkeet

Aineettomat oikeudet

Aineettomista oikeuksista, joilla on rajoitta-
maton taloudellinen vaikutusaika, ei kirjata
poistoja. Ne testataan arvonalentumisen
varalta tilikausittain ja aina, kun on viitteita
mahdollisesta arvonalentumisesta. Nama
aineettomat hyodykkeet koostuvat Saga®-
tavaramerkeista.

Rajallisen taloudellisen vaikutusajan omaa-
vat aineettomat oikeudet koostuvat ohjel-
mistolisensseistéd. Ne on arvostettu alku-
perdiseen hankintamenoon vahennettyna
suunnitelman mukaisilla poistoilla ja ar-
vonalentumisilla. Naista aineettomista oi-
keuksista tehdaan tasapoistot niiden talou-
dellisen vaikutusajan kuluessa.

Muut pitkévaikutteiset menot ja
ennakkomaksut

Muut pitkéavaikutteiset menot muodostu-
vat padosin tietokoneohjelmistoista. Ne on
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arvostettu alkuperdiseen hankintamenoon
vahennettynad suunnitelman mukaisilla pois-
toilla ja arvonalentumisilla. Naist& aineetto-
mista hyodykkeistd tehdaan tasapoistot
niiden arvioidun taloudellisen vaikutusajan
kuluessa. Rajallisen taloudellisen vaikutus-
ajan omaavien aineettomien hyddykkeiden
poistoaika on viisi vuotta. Aineettomiin hyo-
dykkeisiin siséltyvat ennakkomaksut ovat
tietokoneohjelmistoihin liittyvia ennakko-
maksuja.

Arvonalentumiset aineellisista ja aineet-
tomista omaisuuserista

Konserni tarkistaa jokaisena tilinpaatospai-
vana aineellisten ja aineettomien hyddyk-
keiden jaadnnosarvot ja taloudelliset vaiku-
tusajat sekéa arvioi, onko viitteita siita, etta
jonkin omaisuuseran arvo on alentunut tai
taloudellinen vaikutusaika muuttunut. Jos
viitteitd ilmenee, arvioidaan kyseisesta
omaisuuserasta kerrytettavissé oleva ra-
hamaara. Kerrytettavissé oleva rahamaara
on omaisuuseran kaypa arvo vahennettyna
myynnista aiheutuvilla menoailla tai sita kor-
keampi kayttdarvo.

Arvonalentumistappio kirjataan tuloslaskel-
maan, kun omaisuuseran kirjanpitoarvo on
suurempi kuin siité kerrytettavissa oleva ra-
hamaara. Muusta omaisuuserasta kuin lii-
kearvosta ja rajoittamattoman taloudelli-
sen vaikutusajan omaavista aineettomista
hyddykkeista kirjattu arvonalentumistap-
pio perutaan siind tapauksessa, etté on ta-
pahtunut muutos niissa arvioissa, joita on
kaytetty maéaritettdessd omaisuuserasta
kerrytettavissa olevaa rahamaaraa.

Saga®-tavaramerkeista kerrytettavissé ole-
va rahamdaéré arvioidaan vuosittain riippu-
matta siitd, onko viitteitd arvonalentumi-
sista olemassa. Konsernilla ei ole muita
rajoittamattoman taloudellisen vaikutusajan
omaavia aineettomia tai keskenerdisia ai-
neettomia hyddykkeitd, joiden arvonalen-
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tumistestaus tehtéisiin vuosittain viitteista
huolimatta.

Myytavissa olevat sijoitukset

Myytavissa oleviin sijoituksiin siséltyvat kon-
sernin osakesijoitukset, ja ne arvostetaan
kaypaan arvoon. Julkisesti noteerattujen
osakkeiden kaypa arvo on tilinpaatdspai-
van markkinahinta. Kayvan arvon muu-
tokset kirjataan arvonmuutosrahastoon
omaan p&adomaan seka esitetddn muissa
laajan tuloksen erissé. Julkisesti noteeraa-
mattomien sijoitusten kdypana arvona on
kaytetty vastaavanlaisten hyddykkeiden
kauppahintoja, mikali niitéd on ollut saatavil-
la. Muussa tapauksessa ne on esitetty han-
kintamenoon.

Vuokrasopimukset

Konserni vuokralle ottajana

Aineellisia hyoddykkeitd koskevat vuokra-
sopimukset, joissa konsernilla on olennai-
nen osa omistamiselle ominaisista riskeista
ja eduista, luokitellaan rahoitusleasingsopi-
muksiksi. Rahoitusleasingsopimuksella han-
kittu omaisuuseréd merkitdédn taseeseen
vuokra-ajan alkamisajankohtana vuokratun
hyodykkeen kéypéan arvoon tai sitd alem-
paan vahimmaisvuokrien nykyarvoon. Ra-
hoitusleasingsopimuksella hankitusta hyo-
dykkeesta tehdaan poistot hyddykkeen
taloudellisen vaikutusajan tai sitd lyhyem-
mé&n vuokra-ajan kuluessa. Maksettavat lea-
singvuokrat jaetaan rahoitusmenoon ja ve-
lan véhennykseen vuokra-aikana siten, etta
tilikausittain jaljellé olevalle velalle muodos-
tuu samansuuruinen korkoprosentti. Vuok-
ravelvoitteet sisaltyvat korollisiin velkoihin.

Vuokrasopimukset, joissa omistamiselle
ominaiset riskit ja edut jadvat vuokralle an-
tajalle, kasitellddn muina vuokrasopimuksi-
na. Muiden vuokrasopimusten perusteella
suoritettavat vuokrat kirjataan kuluksi tu-
loslaskelmaan tasaerind vuokra-ajan kulu-
essa.

Konserni vuokralle antajana

Konsernin vuokralle antamat hyddykkeet,
joiden omistamiselle ominaiset riskit ja hyo-
dyt ovat siirtyneet olennaisilta osilta vuokral-
le ottajalle, kasitellddn rahoitusleasingsopi-
muksina ja kirjataan taseeseen saamisena.
Saga Furs -konserni ei ole vuokralle anta-
jana sellaisissa vuokra-sopimuksissa, jot-
ka luokitellaan rahoitusleasingsopimuksiksi.

Muilla  kuin rahoitusleasingsopimuksil-
la vuokralle annetut hyddykkeet siséltyvat
aineellisiin - kayttbomaisuushyddykkeisiin
taseessa. Niistd tehddan poistot talou-
dellisena vaikutusaikana kuten vastaavis-
ta omassa kaytdssa olevista aineellisista
kayttdomaisuushyddykkeistd. Vuokratuo-
tot kirjataan tuloslaskelmaan liketoiminnan
muihin tuottoihin tasaerind vuokra-ajan ku-
luessa.

Vaihto-omaisuus

Saga Furs Oyj:n myyntiehtojen mukaises-
ti valitettavat turkisnahat eivat missaan vai-
heessa kuulu konsernin vaihto-omaisuu-
teen, vaan ne siirtyvat suoraan tuottajan
vaihto-omaisuudesta ostajan vaihto-omai-
suudeksi. Konsernin vaihto-omaisuuteen
siséltyvat turkisnahat ovat Saga Furs -kon-
sernin omaksi vaihto-omaisuudekseen os-
tamia nahkoja.

Vaihto-omaisuus on arvostettu hankinta-
menoon FIFO-periaatteella tai sita alhai-
sempaan todennékdiseen nettorealisoin-
tiarvoon.

Korolliset ja korottomat saamiset

Korolliset ja korottomat saamiset ovat joh-
dannaisvaroihin kuulumattomia varoja, joi-
hin liittyvat maksut ovat kiintedt tai maa-
ritettavissa ja joita ei noteerata toimivilla
markkinoilla, eiké yritys pida niita kaupan-
kayntitarkoituksessa. Ne arvostetaan jak-
sotettuun hankintamenoon.



Saga Furs Oyj voi sopia nahkojen ostajan
kanssa normaalin maksuajan (myyntieh-
tojen mukainen 21 péivaa) jalkeisesta ra-
hoituksesta. Maksamattomat nahat ovat
yhtidn hallussa néiden ostajasaamisten va-
kuutena, kunnes maksu tai maksusitou-
mus saadaan. Osalle ostajasaamisista on
myo6s muita lisdvakuuksia. Korolliset osta-
jasaamiset esitetdan taseessa omana eré-
naan. Korottomat ostajasaamiset siséltyvat
taseen korottomiin saamisiin ja ne eritellaan
taseen liitetiedoissa 6.

Saga Furs -konserni tekee seka koti- etta
ulkomaisten nahkojen toimittajien kanssa
toimitussopimuksia, jossa ndma sitoutu-
vat toimittamaan sovitun maaran nahkoja
myytéavéksi. Naité toimitussopimuksia se-
k& mahdollisia lisdvakuuksia vastaan nah-
kojen toimittajat saavat ennakkorahoitus-
ta kulloinkin sovittujen ehtojen mukaisesti
jo ennen nahkojen toimittamista. Nahkojen
toimittajat voivat saada ennakkorahoitusta
myos siind vaiheessa, kun nahat on toimi-
tettu konsernille. Nama korolliset saamiset
turkistuottajilta esitetdan taseessa omana
eranaan.

Saga Furs -konserni mydntaa nahkojen toi-
mittajille myds pitk&aikaista rahoitusta in-
vestointien rahoittamiseen useamman vuo-
den toimitussopimuksia seké lisvakuuksia
vastaan. Tuottajasaamiset luokitellaan pit-
kaaikaisiksi siltd osin kuin niiden erdpaiva on
yli 12 kuukautta tilinpaatdspaivan jalkeen.

Konserni arvioi saamisten arvonalentumis-
ta jokaisena tilinpaatdspaivana. Arvonalen-
tumistappio kirjataan, kun on olemassa
objektiivista nayttdd siita, ettd saamista
ei saada perityksi taysimaardisesti. Mika-
li arvonalentumistappion maara pienenee
jollakin - mydhemmalla tilikaudella ja va-
hennyksen voidaan objektiivisesti katsoa
littyvan arvonalentumisen kirjaamisen jal-
keiseen tapahtumaan, kirjattu tappio pe-
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rutaan tulosvaikutteisesti. Ostajasaamisten
arvonalentumistappio kirjataan tuloslaskel-
man liketoiminnan muihin kuluihin ja tuot-
tajasaamisten sekd muiden saamisten
arvonalentumistappio tuloslaskelman ra-
hoituskuluihin.

Rahoitusvaroihin kuuluva eré ja rahoitusvel-
ka vahennetdan toisistaan ja esitetédan ta-
seessa nettomaaraisena siind tapauksessa,
kun konsernilla on tarkasteluhetkelld lailli-
sesti toimeenpantavissa oleva oikeus kir-
jattujen méarien kuittaamiseen ja konserni
aikoo toteuttaa suorituksen nettoméaarai-
send. Ostajasaamiset ja ostajilta saadut
ennakkomaksut on esitetty IFRS-periaat-
teiden mukaan laaditussa taseessa netto-
maaraisina.

Rahavarat

Rahavarat koostuvat kéateisvaroista ja lyhyt-
aikaisista pankkitalletuksista. Rahavarojen
kayvan arvon oletetaan vastaavan kirjanpi-
toarvoa niiden lyhyen maturiteetin johdosta.

Korolliset velat

Korolliset velat on kirjattu taseeseen han-
kintamenoon, joka vastaa velan kaypaa
arvoa hankintahetkelld. Pitkaaikaiset velat
erdantyvat yli 12 kuukauden kuluttua ja ly-
hytaikaisten velkojen juoksuaika on alle 12
kuukautta.

Elakevelvoitteet

Konsernin merkittavin elakejarjestely on
Suomen lakisédateinen TyEL-elaketurva, jo-
ka on hoidettu vakuutusyhtidssa. Vakuu-
tusyhtidssa hoidettu TyEL-eldketurva on
maksupohjainen jarjestely. Ulkomaiset ty-
taryhtiét ovat hoitaneet henkildston eldke-
jarjestelyt paikalliseen lainsdadantéon tai
tydsopimuksiin perustuen. Lisdksi konser-
nilla on maératyille henkildstéryhmille mak-
supohjaisia ryhméaelakevakuutuksia seka
toimitusjohtajalle ja tdman sijaiselle etuus-
pohjainen ryhméelakevakuutus.

Maksupohjaisissa jarjestelyissd konser-
ni suorittaa julkisesti tai yksityisesti hallin-
noitaviin eldkevakuutuksiin maksuja, jotka
ovat pakollisia, sopimukseen perustuvia
tai vapaaehtoisia. Konsernilla ei ole naiden
suoritusten lisdksi muita maksuvelvoittei-
ta. Suoritetut maksut kirjataan tydsuhde-
etuuksista johtuviksi kuluiksi, kun ne eréaan-
tyvat maksettaviksi. Etukéteen suoritetut
maksut merkitdan varoiksi taseeseen silta
osin kuin ne ovat saatavissa takaisin palau-
tuksina tai tulevien maksujen vahennyksina.

Varaukset

Varaus kirjataan, kun konsernilla on aikai-
semman tapahtuman seurauksena oikeu-
dellinen tai tosiasiallinen velvoite, maksuvel-
voitteen toteutuminen on todennakdista ja
velvoitteen suuruus on arvioitavissa luotet-
tavasti. Konsernilla ei ole varauksia rapor-
tointijaksolta.

Tuloverot

Tuloslaskelman verokulu muodostuu tili-
kauden verotettavaan tuloon perustuvasta
verosta ja laskennallisesta verosta. Tilikau-
den verotettavaan tuloon perustuva ve-
ro lasketaan verotettavasta tulosta kunkin
maan voimassaolevan verokannan perus-
teella. Veroa oikaistaan mahdollisilla edelli-
siin tilikausiin liittyvilla veroilla.

Laskennalliset verot lasketaan kaikista vali-
aikaisista eroista kirjanpitoarvon ja verotuk-
sellisen arvon valilla. Suurimmat véliaikaiset
erot syntyvat aineellisten kayttbomaisuus-
hyoddykkeiden arvostuksesta ja poistoista.
Laskennalliset verot on laskettu kayttamal-
18 tilinpaatdspaivaan mennessa saadettyja
verokantoja.

Laskennallinen verosaaminen on kirjattu
siihen maaraan asti kuin on todennakdis-
14, ettd tulevaisuudessa syntyy verotettavaa
tulog, jota vastaan véliaikainen ero voidaan
hyddyntaa.
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Verokannan muutos esitetdan tulosvaikut-
teisesti.

Johdon harkintaa edellyttavat laatimis-
periaatteet ja arvioihin liittyvat keskei-
set epavarmuustekijat

Tilinpaatosta laadittaessa joudutaan teke-
maan tulevaisuutta koskevia arvioita ja ole-
tuksia, joiden lopputulemat voivat poike-
ta tehdyista arvioista ja oletuksista. Lisaksi
joudutaan kayttamaan harkintaa tilinpaa-
tdksen laatimisperiaatteiden soveltamises-
sa. Arviot pohjautuvat johdon parhaaseen
nakemykseen tilinpaatdshetkelld. Mahdol-
liset arvioiden ja olettamusten muutokset
merkitadan kirjanpitoon sillé tilikaudella, jon-
ka aikana arvioita tai olettamusta korjataan.

Konsernissa ne keskeiset tulevaisuutta kos-
kevat oletukset ja sellaiset tilinpaatdspaivan
arvioihin liittyvat keskeiset epavarmuusteki-
jat, jotka aiheuttavat merkittavan riskin va-
rojen ja velkojen kirjanpitoarvojen muuttu-
misesta olennaisesti seuraavan tilikauden
aikana, liittyvat ostaja- ja tuottajasaamisten
arvonalentumisiin seka tavaramerkin ar-
vonalentumistestauksessa tehtyihin oletta-
muksiin tulevista kassavirroista.

Uuden ja uudistetun IFRS-normiston
soveltaminen

Alla kuvatut standardit tai niiden muutokset
on julkaistu, mutta ne eivat ole viel& voimas-
sa eikd konserni ole soveltanut naita s&an-
ndksid ennen niiden pakollista voimaantu-
loa:

IFRS 9 Rahoitusinstrumentit (voimaantu-
lo vield avoinna). IFRS 9 on ensimmainen
vaihe laajempaa projektia, joka tahtaa IAS
39:n korvaamiseen uudella standardilla.
Rahoitusvarat jaetaan arvostuksen perus-
teella kahteen paaryhmaan: jaksotettuun
hankintamenoon arvostettavat ja kaypaan
arvoon arvostettavat. Luokittelu riippuu yri-
tyksen liiketoimintamallista ja sopimukseen
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perustuvien rahavirtojen ominaispiirteista.
IAS 39:84n sisaltyva ohjeistus arvonalentu-
misista ja suojauslaskennasta jaa edelleen
voimaan. Uuden standardin mukaan rahoi-
tusvelkojen kirjaamisen ja arvostamisen tu-
lisi pysyé samana lukuun ottamatta niité ra-
hoitusvelkoja, joihin sovelletaan ns. kayvan
arvon optiota.

IFRS 10 Konsernitilinpaédtds (voimaan
1.1.2013 tai sen jalkeen alkavilla tilikausilla).
Standardi maarittdd olemassa olevien pe-
riaatteiden mukaisesti maardysvallan kes-
keiseksi tekijéksi, kun ratkaistaan, tuleeko
yhteisd yhdistella konsernitilinpaatdkseen.
Lisdksi standardissa annetaan liséohjeis-
tusta méaaraysvallan maarittelysta silloin,
kun sit& on vaikea arvioida. Alustavan ar-
vion mukaan standardi ei aiheuta muutosta
konsernirakenteeseen.

IFRS 11 Yhteisjédrjestelyt (voimaan 1.1.2013
tai sen jalkeen alkavilla tilikausilla). Standar-
di painottaa yhteisten jarjestelyiden kirjan-
pidollisessa kasittelyssa niista seuraavia oi-
keuksia ja velvoitteita ennemmin kuin niiden
juridista muotoa. Liséksi standardi edellyt-
taa yhteisyritysten raportoinnissa yhta me-
netelmad, padomaosuusmenetelmas, eika
aiempi suhteellisen yhdistelyn vaihtoehto
ole en&a sallittu. Alustavan arvion mukaan
standardi ei aiheuta muutosta konsernira-
kenteeseen.

IFRS 12 Tilinpaé&tdksessd esitettavat tiedot
osuuksista muissa yhteiséissd (voimaan
1.1.2013 tai sen jalkeen alkavilla tilikausil-
la). Standardi kokoaa yhteen kaikki liitetie-
tovaatimukset koskien erilaisia osuuksia
muissa yhteisdissd, mukaan lukien osak-
kuusyhtiot, yhteiset jarjestelyt, erityisté tar-
koitusta varten perustetut yhtiét ja muut,
taseen ulkopuolelle jaavat yhtiot. Alustavan
arvion mukaan standardi ei aiheuta muu-
tosta konsernirakenteeseen.

IFRS 13 Kéyvén arvon méaérittdminen (voi-
maan 1.1.2013 tai sen jalkeen alkavilla tili-
kausilla). Standardi parantaa yhdenmukai-
suutta ja vahentdd monimutkaisuutta, silla
se antaa tdsmallisen k&yvan arvon méaaritel-
man ja yhdistdd samaan standardiin vaati-
mukset k&yvan arvon maarittamiselle seka
vaadittaville liitetiedoille. Vaatimukset eivat
laajenna kayvan arvon mallin kayttéa, mut-
ta antavat ohjeistusta siitd, miten sita so-
velletaan silloin, kun sen kaytté on sallittu
tai sité on vaadittu jossain toisessa standar-
dissa. Muutoksella ei arvioida olevan olen-
naista vaikutusta konsernitilinpaatdkseen.

IAS 32 Rahoitusvaroihin kuuluvan erdn
ja rahoitusvelan védhentdminen toisistaan
(muutos tulee voimaan 1.1.2014 tai sen jal-
keen alkavilla tilikausilla). Muutos koskee
epadjohdonmukaisuutta nykykaytannossa
sovellettaessa ohjeistusta siitd, milloin ra-
hoitusvarat ja -velat voidaan esittaa tasees-
sa nettomaaréisesti.

IAS 36 Tilinpadtbksessa esitettavat tie-
dot liittyen rahoitusvaroihin kuulumatto-
mien omaisuuserien Kerrytettédvisséa ole-
vaan rahamaérdédn (muutos tulee voimaan
1.1.2014 tai sen jalkeen alkavilla tilikausilla).
Muutos selventéd vaatimuksia tilinpaatok-
sessa esitettavista tiedoista liittyen kdypaan
arvoon vahennettyné luovutuksesta aiheu-
tuvilla kuluilla.

IAS 39 Johdannaisten uusiminen ja suo-
jauslaskennan jatkaminen (muutos tulee
voimaan 1.1.2014 tai sen jalkeen alkavilla
tilikausilla). Muutos sallii poikkeuksen vaati-
mukseen suojauslaskennan lopettamisesta
tietyissé olosuhteissa, joissa suojausinstru-
mentin vastapuoli muuttuu.



Taseen liitetiedot

1. Aineelliset hy6dykkeet

Maa- ja vesialueet

Hankintameno 1.9.
Lisaykset

Hankintameno 31.10./31.8.

Rakennukset ja rakennelmat
Hankintameno 1.9.
Lisaykset
Vahennykset
Hankintameno 31.10./31.8.

Kertyneet poistot 1.9.
Poistot
Kertyneet poistot 31.10./31.8.

Kirjanpitoarvo 31.10./31.8.

Koneet ja kalusto
Hankintameno 1.9.
Lisaykset
Vahennykset
Hankintameno 31.10./31.8.

Kertyneet poistot 1.9.
Vahennysten kertyneet poistot
Poistot

Kertyneet poistot 31.10./31.8.

Kirjanpitoarvo 31.10./31.8.

Muut aineelliset hyddykkeet

Hankintameno 1.9.
Lisaykset

Hankintameno 31.10./31.8.

Kertyneet poistot 1.9.
Poistot

Kertyneet poistot 31.10./31.8.

Kirjanpitoarvo 31.10./31.8.

KONSERNITILINPAATOS, IFRS

2012/2013 2011/2012
1639 205 15695872
260 000 43 333
1899 205 1639 205
44 951 275 42 515 469
15662 188 2 435 806
-51 965 0

46 461 498 44 951 275
-23 756 958 -22 491129
-1 599 362 -1265 828
-25 356 320 -23 756 958
21105 178 21194 317
24 675 554 22 999 949
2290 949 1789830
-108 177 -114 226
26 858 326 24 675 554
-19 961 595 -18 538 783
0 20916

-1 647 262 -1443 728
-21 608 857 -19 961 595
5249 469 4713 959
95 057 95 057

13 931 0

108 988 95 057

-34 854 -25 349

-11 090 -9 506

-45 944 -34 854

63 044 60 203

Muut aineelliset hyddykkeet koostuu kiinteiston piha-alueen asfaltointikustannusten poistamattomasta hankintamenosta.

Ennakkomaksut ja keskeneréiset hankinnat

Hankintameno 1.9.
Lisaykset
Vahennykset
Kirjanpitoarvo 31.10./31.8.

Aineelliset hyddykkeet yhteensa

2012/2013 2011/2012

748 136 1481277

588 853 748 136

-748 136 -1481 277

588 853 748 136
23
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2. Aineettomat hyddykkeet 2012/2013 2011/2012
Aineettomat oikeudet
Hankintameno 1.9. 1758 853 1500 000
Lisaykset 29 332 258 853
Hankintameno 31.10./31.8. 1788 185 1758 853
Kertyneet poistot 1.9. -92 916 0
Poistot -133 227 -92 916
Kertyneet poistot 31.10./31.8. -226 143 -92 916
Kirjanpitoarvo 31.10./31.8. 15662 042 1665 937

Muut pitkdvaikutteiset menot

Hankintameno 1.9. 16 646 901 16 115 423
Lisaykset 956 288 531478
Hankintameno 31.10./31.8. 17 603 189 16 646 901
Kertyneet poistot 1.9. -15 751 986 -15 255 581
Poistot -634 073 -496 405
Kertyneet poistot 31.10./31.8. -16 386 059 -15 751 986
Kirjanpitoarvo 31.10./31.8. 1217 130 894 915
Ennakkomaksut
Hankintameno 1.9. 739 886 55 402
Lisaykset 881 827 684 484
Vahennykset -448 435 0
Kirjanpitoarvo 31.10./31.8. 1173278 739 886
Aineettomat hyddykkeet yhteensa 3952 450 3300 738

Aineettomat oikeudet koostuvat Saga®-tavaramerkeisté ja ohjelmistolisensseistd. Muut pitk&vaikutteiset menot ja
ennakkomaksut koostuvat tietokoneohjelmistojen poistamattomasta hankintamenosta.

Arvonalentumistestauksessa konsernin tasearvoja testataan konsernin kokonaiskassavirtaa vasten.

Myynnin kasvu: Rahavirtaennusteet pohjautuvat johdon hyvaksymiin ennusteisiin, jotka kattavat viiden vuoden
ajanjakson. Ennusteet perustuvat tilikauden 2013/2014 budijettiin ja ennustettuun keskimaaraiseen liiketoiminnan
tasoon. Ennustejakson jalkeisten rahavirtojen kasvuprosenttina on kaytetty tasaista 1,0 % kasvutekijaa.

Kannattavuustaso perustuu edellisten vuosien tasoon ja yhtidn tulevan vuoden budijettiin.

Diskonttauskorkona on kaytetty 10,3 prosenttia. Korko on méaaritetty ennen veroja. Arvonalentumistestaus ei
johtanut tilanteeseen, jossa kerrytettavissa olevat rahamaarat alittaisivat kirjanpitoarvon.
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Kayttdarvon laskennassa kaytetyt keskeiset muuttujat olivat seuraavat: myynnin kehitys, kannattavuus, kassavirran
muutos seké diskonttauskorko.

Mikali likevaihto olisi kaytetyn ennusteen mukainen ja ennustettu kannattavuus heikkenisi nelja prosenttiyksikkda ja/

tai mikéli kannattavuustason pysyesséa nykyisena likevaihto laskisi 2014-2018 aikana viisi prosenttia ennustettuun
nahden, kerrytettavissa oleva rahaméaara kohtaisi kirjanpitoarvon.

3. Myytévissa olevat sijoitukset 2012/2013 2011/2012

Myytavissa olevat julkisesti noteeratut osakkeet

Hankintameno 1.9. 279 887 245 588
Arvon muutos tilikaudella 26 973 34 299
Kirjanpitoarvo 31.10./31.8. 306 860 279 887

Myytavissa olevat julkisesti noteeraamattomat osakkeet ja osuudet

Hankintameno 1.9. 231 767 222 067
Muutos tilikaudella 0 9700
Kirjanpitoarvo 31.10./31.8. 231767 231767
Myytavissa olevat sijoitukset yhteensa 538 626 511 653

Julkisesti noteeraamattomiin osakkeisiin ja osuuksiin siséltyy asunto-osakkeita, jotka oikeuttavat kahden asuinhuoneiston
hallintaan, 199 757 euroa. Huoneistojen yhteispinta-ala on 187 nelidmetria, ja niité kaytetédan tydntekijdiden tydsuhdeasuntoina.
Koska vastaavalta alueelta vastaavan kokoisista asunnoista on Asumisen Rahoitus- ja kehittamiskeskuksen ja
Ympéristdministerion tilastojen mukaan tehty vimeisen 12 kuukauden aikana kauppoja ainoastaan nelja kappaletta, asunto-
osakkeet on arvostettu hankintamenoon. Toteutuneiden kauppojen nelidhinnat ovat vaihdelleet 1 874 ja 2 186 euron valilla.

Myds muut julkisesti noteeraamattomat osakkeet ja osuudet on arvostettu hankintamenoon, koska vastaavanlaisten
hyoddykkeiden kauppahintoja ei ole luotettavasti saatavilla. Kaytetylla diskonttokoron muutoksella ei ollut k&ytannossa
vaikutusta testauksen lopputulokseen.

4. Pitkaaikaiset saamiset

Pitk&aikaiset tuottajasaamiset ovat tuottajille investointeja varten myodnnettyd rahoitusta, jota vastaan tuottajat ovat

sitoutuneet toimittamaan nahkatuotantonsa yhtidlle 2—7 vuoden ajan. Saamisten arvioidaan jakautuvan maturiteetin mukaan
seuraavasti:

Tuottajasaamiset 31.10.2013 31.8.2012
Erééantyvat 1-2 vuoden kuluessa 2 835 800 1481225
Erééantyvat 2-5 vuoden kuluessa 3 680 650 1200 415

6 516 450 2 681 640
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5. Vaihto-omaisuus

Aineet ja tarvikkeet
Turkisnahat

Eldimet

Vaihto-omaisuus yhteensa

Tilikaudella ei ole kirjattu arvonalennuksia tai palautuksia.

6. Korottomat saamiset

Ostajasaamiset

Lainasaamiset

Alv-saamiset

Muut saamiset

Siirtosaamiset

Tilikauden verotettavaan tuloon perustuvat verosaamiset
Korottomat saamiset yhteensa

Siirtosaamiset
Korkosaamiset

Lakisaateiset henkildsivukulut
Muut siirtosaamiset
Siirtosaamiset yhteensa

7. Rahavarat

Kéteinen raha ja pankkitalletukset

31.10.2013 31.8.2012
445 943 578 026
803 517 386 822
760 192 528 651

2 009 652 1493 499
31.10.2013 31.8.2012
7190 246 8 540 800
72 599 243 052

20 154 543 985 028

248 054 289 728

3 016 850 2764 944
85 925 62 900
30768 216 12 886 452
1482 335 1851973
811 106 218144
723 409 694 827
3016 850 2764944
31.10.2013 31.8.2012
25 071 387 24 123 550
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8. Oma padaoma

Osakepaaoma

Osakkeiden Ikm, 1.000 kpl Osake- Ylikurssi- Yhteensa
paaoma rahasto

A-sarja C-sarja Yhteensa EUR 1.000 EUR 1.000 EUR 1.000
1.9.2012 900 2700 3600 7 200 254 7 454
31.10.2013 900 2700 3600 7 200 254 7 454
1.9.2011 900 2700 3600 7 200 254 7 454
31.8.2012 900 2700 3600 7 200 254 7 454

A-sarjan osakkeiden enimmaismaara on 2 500 000 kappaletta ja C-sarjan osakkeiden enimmaismaéara on 7 500 000 osaketta. Jokainen
A-sarjan osake tuottaa 12 danta ja C-sarjan osake yhden danen. Osakkeiden nimellisarvo on kaksi euroa, ja konsernin enimmaisosakepaaoma
on 16 000 000 euroa. Kaikki likkeeseen lasketut osakkeet on maksettu taysimaaraisesti.

C-sarjan osakkeet tuottavat etuoikeuden ennen A-sarjan osakkeita saada jaettavissa olevista varoista vuotuinen osinko, jonka maara on
seitseman prosenttia osakkeiden nimellisarvosta, ellei yhtidkokous paata korkeammasta osingosta. Siind tapauksessa, etté jonakin vuonna
sellaista osinkoa ei voida jakaa, etuoikeutetut osakkeet tuottavat liséksi oikeuden I&hinn& seuraavan vuoden voitonjakoon kéytettavissa
olevista varoista saada puuttuva méara ennen kuin A-sarjan osakkeille voidaan jakaa osinkoa.

A-sarjan osakkeiden siirtyessd muun saannon kuin perinndn, testamentin tai avio-oikeuden nojalla yhtiddn ennestadn kuulumattomalle
jarjestdlle tai henkildlle siirronsaajan on 14 paivan kuluessa siirrosta lukien ilmoitettava siita kirjallisesti yhtion hallitukselle, jonka tulee
viipymatta antaa siirrosta tieto yhtion osakkaille ilmoituksella, joka on julkaistava vahintdan kolmessa Helsingin kaupungissa ilmestyvassa,
yhtién toimialueella levidvassa sanomalehdessa. Osakkailla on kuukauden kuluessa imoituksen julkaisemisesta oikeus lunastaa osake siita
arvosta, mika silla vimeksi tehdyn tilinpa&tdksen mukaan oli.

Osingot
Tilinpaatdspaivan jalkeen hallitus on ehdottanut jaettavaksi osinkoa 2,05 euroa/osake.
Oman padaoman rahastot

Ylikurssirahasto
Ylikurssirahasto siséltdd osakemerkinnan yhteydessé yhtidlle tulleen osakkeen nimellisarvon ylittavan maaran.

Muut rahastot
Muut rahastot ovat yhtikokouksen paatdksin perustettuja ja kartutettuja rahastoja. Ne koostuvat vararahastosta (12 230 000 euroa)
sekd suhdannerahastosta (5 140 000 euroa). Saga Furs Qyj:n yhtidjarjestyksen mukaan 10 prosenttia yhtion tuloksesta siirretdan

suhdannerahastoon.

Arvonmuutosrahasto
Arvonmuutosrahasto siséltad myytavissa olevien sijoitusten kaypien arvojen muutokset.

Muuntoerot
Muuntoerot sisaltavat ulkomaisten yksikkojen tilinpaatdsten muuntamisesta syntyneet muuntoerot.
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Pitkaaikaiset velat

9. Laskennalliset verosaamiset ja verovelat

1.9.2012 Kirjattu Kirjattu 31.10.2013
tulos- omaan
laskelmaan padomaan
Laskennalliset verovelat
Kertynyt poistoero 1722 744 -23 404 1699 340
Kéayttdomaisuuden kirjanpidon ja
verotuksen arvojen erosta johtuvaa 796 132 -58 051 738 081
Tavaramerkin poisto 73 500 42 875 116 375
Myytévissa olevien sijoitusten
arvostaminen kéypaan arvoon 59 344 6 608 65 952
Yhteensa 2651720 -38 580 6 608 2619748
Laskennalliset verot yhteensa (netto) 2651720 -38 580 6 608 2619748
1.9.2011 Kirjattu Kirjattu 31.8.2012
tulos- omaan
laskelmaan padomaan
Laskennalliset verovelat
Kertynyt poistoero 1841124 -118 380 1722 744
Kayttdomaisuuden kirjanpidon ja
verotuksen arvojen erosta johtuvaa 897 679 19 548 -121 095 796 132
Tavaramerkin poisto 39 000 34 500 73 500
Myytavisséa olevien sijoitusten
arvostaminen kdypaan arvoon 54 059 5284 59 344
Yhteensa 2 831 864 -64 332 -115 811 2651720
Laskennalliset verot yhteensé (netto) 2 831 863 -64 332 -1156 812 2651720

Konsernilla ei ole sellaisia kayttamattémia verotuksellisia tappioita, joista se ei ole kirjannut laskennallista
verosaamista.
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Lyhytaikaiset velat
10. Korolliset velat
Pankkilainat

Velat turkistuottajille
Muut lyhytaikaiset velat

Korolliset velat yhteensa

Velat turkistuottajille

31.10.2013 31.8.2012
8 065 551 6 877 061
38 219 842 29 255 680
8 131 659 5222 376
54 417 051 41355 117

KONSERNITILINPAATOS, IFRS

Nahkojen toimittajilla on mahdollisuus halutessaan jattaa tilityksensa tai niiden osia yhtion haltuun. Yhtion haltuun jatetyille

tilitysrahoille maksetaan lyhyisiin markkinakorkoihin perustuvaa korkoa.

Korollisten velkojen korkokannan vaihteluvélit, %

Pankkilainat
Velat turkistuottajille
Muut lyhytaikaiset velat

11. Ostovelat ja muut velat

Ostovelat

Saadut ennakot

Siirtovelat

Muut velat

Ostovelat ja muut velat yhteensa

Siirtovelat

Korot

Palkat ja sosiaalikulut
Muut siirtovelat
Siirtovelat yhteensa

31.10.2013

1,17%-2,65%
0,00%-1,00%

31.8.2012

1,65%-3,50%
0,00%-1,50%

0,75% 1,75%
31.10.2013 31.8.2012
1497 598 1321485
7 616 854 9169 971
3 985 068 4 882 156
7 403 755 5812 609
20 508 274 21 186 221
13 649 97 363

2 585 267 2127 866
1386 152 2 656 928
3 985 068 4 882 156
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12. Rahoitusvarojen ja -velkojen kayvat arvot arvostusryhmittain

31.10.2013 Lainat ja Myytavissa Kaupankaynti- Jaksotettuun Tase-erien Kaypa
muut saamiset olevat tarkoituksessa hankinta- kirjanpito- arvo
rahoitus-  olevat rahoitus- menoon arvot
varat varat ja -velat kirjattavat
rahoitusvarat
ja -velat

Pitkaaikaiset rahoitusvarat
Myytavissa olevat sijoitukset 538 627 538 627 538 627
Pitk&aikaiset saamiset turkistuottajilta 6 516 450 6 516 450 6 100 468

Lyhytaikaiset rahoitusvarat

Korolliset ostajasaamiset 35 597 322 35 597 322 35 597 322
Korolliset saamiset turkistuottajilta 41 380 706 41 380 706 41 380 706
Korottomat saamiset 30768 216 30768 216 30768 216
Kirjanpitoarvo arvostusryhmittdin 114 262 694 538 627 0 114 801 321 114 385 339

Lyhytaikaiset rahoitusvelat

Korolliset velat 54 417 051 54 417 051 54 417 051
Ostovelat ja muut velat 113952 20389322 20508274 20508 274
Kirjanpitoarvo arvostusryhmittéin 113 952 74 806 374 74920 326 74 920 326

Lyhytaikaiset saamiset ja velat on esitetty kirjanpitoarvoon, joka vastaa kéypaa arvoa.

Kéaypéaan arvoon arvostettavat rahoitusvarat ja -velat arvostushierarkian mukaan jaoteltuna

Kéypé arvo 31.10.2013

Taso 1 Taso 2 Taso 3 Yhteensé
Myytévissé olevat osakkeet 306 860 306 860
Kaupankayntitarkoituksessa pidettavat johdannaiset -113 952 -113 952

Taso 1: Kéypa arvo perustuu toimivilla markkinoilla noteerattuun hintaan.
Taso 2: Kaypa arvo perustuu arvostustekniikkaan, jossa kdytetdan markkinoilta saatavissa olevia parametreja.
Taso 3: Kéypa arvo perustuu arvostustekniikkaan, jossa kdytetdan parametreja, joita ei ole saatavissa markkinoilta

Myytavissa olevista osakkeista 231 767 euron arvosta osakkeita on esitetty hankintamenoon, koska k&ypaa arvoa ei ole luotettavasti saatavilla.
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31.8.2012 Lainat ja Myytavissa Kaupankaynti- Jaksotettuun Tase-erien Kaypa
muut saamiset olevat tarkoituksessa hankinta- kirjanpito- arvo
rahoitus-  olevat rahoitus- menoon arvot
varat varat ja -velat kirjattavat
rahoitusvarat
ja -velat

Pitkaaikaiset rahoitusvarat
Myytévissa olevat sijoitukset 511 654 511654 511 654
Pitkaaikaiset saamiset turkistuottajilta 2681640 2681640 2513 563

Lyhytaikaiset rahoitusvarat

Korolliset ostajasaamiset 45 540 166 45 540 166 45 540 166
Korolliset saamiset turkistuottajilta 26 538 592 26 538 592 26 538 592
Korottomat saamiset 12 737 939 148 513 12 886 452 12 886 452
Kirjanpitoarvo arvostusryhmittain 87 498 337 511 654 148 513 88 158 504 87 990 427

Lyhytaikaiset rahoitusvelat

Korolliset velat 41355117 41355117 41355117
Ostovelat ja muut velat 21186221 21186 221 21186 221
Kirjanpitoarvo arvostusryhmittain 0 62 541 338 62 541 338 62 541 338

Lyhytaikaiset saamiset ja velat on esitetty kirjanpitoarvoon, joka vastaa kaypaéa arvoa.

Kaypaan arvoon arvostettavat rahoitusvarat ja -velat arvostushierarkian mukaan jaoteltuna

Kaypa arvo 31.8.2012

Taso 1 Taso 2 Taso 3 Yhteensa
Myytévissa olevat osakkeet 279 887 279 887
Kaupankayntitarkoituksessa pidettavat johdannaiset 148 513 148 513

Taso 1: Kéypa arvo perustuu toimivilla markkinoilla noteerattuun hintaan.
Taso 2: Kéypa arvo perustuu arvostustekniikkaan, jossa kaytetdan markkinoilta saatavissa olevia parametreja.
Taso 3: Kaypa arvo perustuu arvostustekniikkaan, jossa kaytetdan parametreja, joita ei ole saatavissa markkinoilta

Myytévissa olevista osakkeista 222 067 euron arvosta osakkeita on esitetty hankintamenoon, koska kdypéa arvoa ei ole luotettavasti saatavilla.
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18. Muut vuokrasopimukset

31.10.2013 31.8.2012
Konserni vuokralle ottajana
Sitovien liiketilojen vuokrasopimusten
perusteella maksettavat minimivuokrat
Yhden vuoden kuluessa 271576 799 766
Yli vuoden ja enintd&n viiden vuoden kuluessa 0 360 000

Tuloslaskelman liitetiedot

14. Segmentti-informaatio

Toimintasegmentit
Saga Furs -konsernin liketoimintasegmentti on nahkojen lajittelu ja valitysmyynti, joka kattaa konsernin koko
liketoiminnan. Yhtio kayttaa liketulosta arvioidessaan liketoimintojen kannattavuutta.

Maantieteelliset tiedot

Liikevaihdon jakautuminen maantieteellisesti esitetdan asiakkaiden sijainnin mukaan ja varojen jakautuminen
varojen sijainnin mukaan.

Maantieteelliset tiedot 1.9.2012-31.10.2013

EUR 1.000 Kaukoita Eurooppa Pohjois-  Muut maat Yhteensa
Amerikka

Myynnin arvo 744 328 141 443 6 642 88197 980 610

Liikevaihto 39 150 32 998 1342 4 986 78 475

Segmentin varat 174 741 174 741

Investoinnit 5268 5268

Maantieteelliset tiedot 1.9.2011-31.8.2012

EUR 1.000 Kaukoita Eurooppa Pohjois-  Muut maat Yhteensa
Amerikka

Myynnin arvo 508 911 102 214 6 754 77 312 695 190

Liikevaihto 28 205 26 755 1458 3659 60 076

Segmentin varat 145 432 145 432

Investoinnit 5011 5011
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15. Liiketoiminnan muut tuotot

Vuokratuotot

Palautuneet asiakasluottotappiot
Kayttdomaisuuden myynti

Muut tuotot

Liilketoiminnan muut tuotot yhteensa

16. Aineiden ja tarvikkeiden kayttd

Aine- ja tarvikeostot
Valmiiden ja keskeneréisten tuotteiden varastojen muutos
Aineiden ja tarvikkeiden kayttd yhteensa

17. Tydsuhde-etuuksista aiheutuvat kulut

Palkat ja palkkiot

Elakekulut

Muut henkildsivukulut

Ty6suhde-etuuksista aiheutuvat kulut yhteensa

Henkilokunnan lukumééra keskiméaéarin
Vakituisessa tydsuhteessa
Maardaikaisessa tydsuhteessa
Yhteenséa

Henkildkunnan lukumé&ara tilikauden lopussa

18. Poistot ja arvonalentumiset

Aineelliset hyddykkeet
Rakennukset ja rakennelmat
Koneet ja kalusto

Muut aineelliset hytdykkeet
Yhteensa

Aineettomat hyddykkeet

Muut pitkéavaikutteiset menot
Aineettomat oikeudet
Yhteenséa

Poistot ja arvonalentumiset yhteensa

2012/2013 2011/2012
265 444 222 207

0 19513

19 052 32 060

79 511 36 866
364 007 310 647
2012/2013 2011/2012
-5 949 863 -3 734 247
522 454 722 492
-5 427 409 -3011 754
2012/2013 2011/2012
-16 045 412 -13 075 519
-2 684 873 -1848114
-831075 -744 559
-19 561 360 -15 668 192
146 141

158 174

304 315

302 154
2012/2013 2011/2012
-1 599 362 -1265 828
-1 647 262 -1443728
-11.090 -9 506
3257 714 -2 719 062
-634 073 -486 900
-133 227 -92 916
-767 300 -579 816
-4025 014 -3298 878
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19. Liiketoiminnan muut kulut

2012/2013 2011/2012
Tuottajapalvelun kulut -5 664 200 -4 526 141
Kaupan palvelun kulut -2 952 043 -2 945 042
Edunvalvonnan ja viestinnan kulut -5 348 887 -3911 703
Muut kulut -10912 040 -9 869 651
Liiketoiminnan muut kulut yhteensa -24 877 170 -21 252 538
Tilintarkastuspalkkiot
Tilintarkastus -151 816 -107 348
Muut palkkiot -40 978 -59 785
Yhteensa -192 794 -167 133
20. Rahoitustuotot

2012/2013 2011/2012
Korkotuotot lainoista ja muista saamisista 5 290 326 4938 783
Palautuneet osingot 46 992 63 992
Valuuttakurssivoitot 135 180 426 731
Osinkotuotto myytavissa olevista sijoituksista 22 022 28 375
Muut rahoitustuotot 113 489 936 932
Rahoitustuotot yhteensa 5 608 008 6394 813
21. Rahoituskulut

2012/2013 2011/2012
Korkokulut jaksotettuun hankintamenoon kirjatuista rahoitusveloista -688 317 -861 665
Valuuttakurssitappiot -3510 0
Luottotappiot -7 016 -144 360
Muut rahoituskulut -127 692 -86 038
Rahoituskulut yhteenséa -826 535 -1 092 063

Kaikki tuloslaskelmaan kirjatut valuuttakurssierot esitetaan rahoitustuotoissa (valuuttakurssivoitot) tai rahoitus-
kuluissa (valuuttakurssitappiot).
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22. Tuloverot

Tilikauden verotettavaan tuloon perustuva vero
Edellisten tilikausien verot

Laskennalliset verot

Tuloverot yhteensa

Tuloslaskelman verokulun ja konsernin
kotimaan verokannalla (24,5 %) laskettujen
verojen tdsmdytyslaskelma:

Tulos ennen veroja

Verot laskettuna kotimaan verokannalla
Ulkomaisten tytaryritysten poikkeavat verokannat
Yhteiséverokannan muutoksesta aiheutunutta
Edellisten tilikausien verot

Verovapaat tulot

Véhennyskelvottomat kulut

Véliaikaiset erot

Verot tuloslaskelmassa

23. Osakekohtainen tulos

Tilikauden tulos
Keskimaarainen painotettu osakemaara
Osakekohtainen tulos, euroa

KONSERNITILINPAATOS, IFRS

2012/2013 2011/2012
-7 456 460 -5 575 851
-578 -62 578
38 580 64 332
-7 418 458 -5 564 097
29 730 024 22 458 205
7 283 856 5502 717
22 254 17 068
0 -160 258
578 52 578
-5 584 -8 359
75149 42 749
42 206 117 602
7 418 458 5564 097
2012/2013 2011/2012
22 311 566 16 894 108
3 600 000 3 600 000
6,20 4,69
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Muut liitetiedot

24. Rahoitusriskien hallinta

Rahoitusriskien hallinta

Saga Furs -konsernin liketoimintaan liittyy erilaisia rahoitusriskeja. Naiden riskien ottamiseen liittyy kaupallinen peruste, kuten
luottotappioriskissa, jota otetaan vastaanotettavien tai myytavien nahkamaarien lisddmiseksi tai nahoista saatavien hintojen nostamiseksi.
Saga Furs -konsernin rahoitusriskien hallinnasta vastaavat rahoitus-, talous- ja tuottajapalveluosastot pyrkivat vahentamaan mahdollisten
rahoitusriskien epasuotuisia vaikutuksia yhtidn taloudelliseen tulokseen yhtidn hallituksen antamien ohjeiden mukaisesti.

Yhtidn rahoitusriskit pyritdén suhteuttamaan yhtion omaan pd&domaan, jakokelpoisiin varoihin ja tulokseen ennen veroja.

Luottoriskit ja muut vastapuoliriskit

Nahkojen toimittajat — kasvatusennakot

Saga Furs -konserni tekee seka koti- etté ulkomaisten nahkojen toimittajien kanssa toimitussopimuksia, joissa ndma sitoutuvat toimittamaan
sovitun méaran nahkoja myytavaksi. Naita toimitussopimuksia seké mahdollisia lisdvakuuksia vastaan toimittajat saavat ennakkorahoitusta
kulloinkin sovittujen ehtojen mukaisesti jo ennen nahkojen toimittamista.

Tahan nk. kasvatusennakkorahoitukseen liittyy selva luottotappioriski kunnes sopimuksen mukaiset nahat on toimitettu yhticlle. Niihin
liittyy my6s hintariskia siltd osin, etté toimitettavat nahat eivat vastaakaan laadullisesti/kooltaan nahkojen toimittajan aiemmin toimittamia
tai nahkojen hintataso laskee merkittavasti ja siten naitd sopimuksia vastaan mydnnetty ennakkorahoitus osoittautuu lian korkeaksi niin,
ettd myytavista nahoista saatu hinta ei kata maksettuja ennakkomaksuija ja niiden korkoja.

Hallitus paattaa vuosittain taman kasvatusennakkorahoituksen suuruuden toimitettavaa nahkaa kohti ja mahdollista luotto- ja hintariskia
pienennetédn pyrkimalléd mitoittamaan ennakkorahoitus enintd&n 50-60 prosenttiin edellisen kauden toimittajakohtaisesta hintatasosta.
Hallitus paattaa myos kriteerit kasvatusennakkorahoituksen mydntamiselle.

Ennakkorahoitussopimusten maérasté ja niihin liittyvasté rahoituksesta raportoidaan hallitukselle kasvatusennakkorahoituskauden aikana.
Suurimmista saamisista ja niihin littyneesta kasvaneesta riskista raportoidaan hallitukselle séannéllisin valiajoin. Osavuosikatsausten ja
tilinp&aatdksen yhteydesséa arvioidaan mahdollisen luottotappion todennékoisyytta ja arvonalennuksen tarpeellisuutta.

Nahkojen toimittajat — nahkaennakot

Nahkojen toimittajat voivat saada nk. nahkaennakkorahoitusta sen jalkeen, kun nahat on toimitettu Saga Furs -konsernille tai konsernin
edustajalle, joka sailyttéa niita Saga Furs -konsernin lukuun. Nahkaennakkorahoitus koostuu kasvatusennakon suuruisesta nahkaennakosta
ja sen paalle maksettavasta lisdennakosta. Nahkaennakoiden osalta toimitetut nahat toimivat vakuutena ja yhtion luottotappioriski on talta
osin hintariskia, eli ettei myytavista nahoista saatu hinta kata maksettuja ennakkomaksuja ja niiden korkoja. Tata hintariskia pienennetaan
pyrkimalla mitoittamaan nahkaennakkorahoitus siten, ettéd suuretkaan hintavaihtelut eivat realisoisi tappiota, eli 60-70 %:iin arvioidusta
odotettavissa olevasta hintatasosta. Hallitus paattaa vuosittain tdman nahkaennakkorahoituksen suuruuden toimitettua nahkaa kohti
ja tarkistaa sitd markkinatilanteen edellyttaessa. Osavuosikatsausten ja tilinpaatdksen yhteydessé arvioidaan mahdollisen luottotappion
todennakoisyytté ja arvonalennuksen tarpeellisuutta.

Nahkojen toimittajat — pitkdaikaiset saamiset
Pitk&aikaiset tuottajasaamiset ovat tuottajille investointeja varten mydnnettyé rahoitusta, jota vastaan tuottajat ovat sitoutuneet toimittamaan
nahkatuotantonsa yhtiélle 2-7 vuoden ajan. Naiden saamisten vakuutena on aina nahkojen lisdksi kiinteistokiinnityksia. Pitkaaikaisiksi

saamisiksi luokitellaan se osuus ko. investointeja varten mydnnetysta rahoituksesta, joka erdantyy yli vuoden kuluttua tilinpaatdspéivasta.

Nahkojen toimittajat — saamiset yhteensé
Tuottajasaamiset olivat korkeimmillaan tilikauden aikana 107,5 miljoonaa euroa tammikuussa 2013 (97,3 miljoonaa euroa tammikuussa 2012).
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Tuottajasaamiset jakautuivat 31.10.2013 pitkaaikaisiin tuottajasaamisiin, kasvatusennakkosaamisiin seka muihin tuottajasaamisiin
seuraavasti:

31.10.2013 31.8.2012
Pitk&aikaiset saamiset turkistuottajilta 6 516 450 2 681 640
Kasvatusennakkosaamiset 36 819 530 18 504 377
Muut saamiset turkistuottajilta 4561177 8034 215
Tuottajasaamiset yhteensa 47 897 156 29 220 232

Pitk&aikaisten tuottajasaamisten arvioitu maturiteettijakautuma 31.10.2013:

2014/2015 2015/2016 2016~ Yhteenséa
Saamiset turkistuottajilta 2 835 800 2238150 1442500 6516 450

Tuottajasaamisiin liittyvéat jaksotetut korkosaamiset sisaltyvat siirtosaamisiin. Tuottajasaamisista on kirjattu luottotappioiksi tuloslaskelmaan
rahoituskuluihin yhteensa 7 016 euroa (144 360 euroa).

Nahkojen ostajat — ostajasaamiset

Yhtion huutokauppatarjonnat eri huutokaupoissa myyntikauden aikana eivat aikataulultaan vastaa kaikkien ostajien tarvetta. Taman
seurauksena ostajat ostavat nahkoja myos tulevaa tarvettaan varten, ja yhtid rahoittaa tarvittaessa néita ostajia. Maksamattomat nahat
ovat yhtion hallussa ostajasaamisten vakuutena, kunnes maksu tai maksusitoumus saadaan. Yhtion ostajasaamisiin korkoineen liittyva
luottotappioriski on pitkalti hintariskia, koska yhti® on myyntiehtojensa mukaan velvollinen tilittdmaan huutokaupan myynnin nahkojen
toimittajille kunkin huutokaupan osalta erikseen sovittuna erdpaivana (keskimaarin kolmen viikon kuluessa kunkin huutokaupan paattymisesta)
riippumatta siité, ovatko ostajat maksaneet nahat. Mikali yhtion hallussa ostajasaamisten vakuutena olevat nahat joudutaan myymaan
uudelleen markkinahinnan laskettua, ei niista valttamatta saada nahkojen toimittajille tilitettya hintaa. Taman hintariskin pienentamiseksi
ostajilta pyritdédn saamaan vakuuksia ostoille. Tarkein vakuusmuoto on ostajilta saatu osasuoritus, jota vastaan nahkoja ei kuitenkaan viela
laivata. Tilinpaatdshetkella 31.10.2013 naita osasuorituksia oli 18 prosenttia bruttomaaraisista ostajasaamisista.

Yhtié seuraa ostajasaamiskantaansa asiakkaittain aktiivisesti ja valvoo maksusuunnitelmien toteutumista. Ostajasaamisten maarasta ja
niihin littyvasta kasvaneesta riskista raportoidaan hallitukselle saanndllisin valiajoin. Osavuosikatsausten ja tilinpaatdksen yhteydessa
arvioidaan mahdollisen luottotappion todennékoisyytta ja arvonalennuksen tarpeellisuutta.

Valitysmyyntiin liittyvat ostajasaamiset olivat tilikauden paattyessa nelja prosenttia vélitysmyynnin arvosta (edellisessa tilinpaatdksessa
kahdeksan prosenttia). Ostajasaamiset olivat korkeimmillaan tilikauden aikana 349,8 miljoonaa euroa maaliskuussa 2013 (296,2 miljoonaa

euroa maaliskuussa 2012).

Ostajasaamisten ik&djakauma 31.10.2013 oli seuraava:

31.10.2013 31.8.2012

Ostajasaamiset
Kuluvalta myyntikaudelta 39 955 004 45 418 995
Aiemmilta myyntikausilta 2721762 8 597 751
Ostajasaamiset yhteensa 42 676 767 54 016 746

Ostajasaamisista on tilikaudella kirjattu luottotappioiksi tuloslaskelmaan liketoiminnan muihin kuluihin yhteensé 3 180 euroa.
Edelliselld tilikaudella ostajasaamisista ei ole kirjattu luottotappioita.
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Maariski

Yhtiolla on oleellinen maariski myynnin keskittyessa suurelta osin kahteen markkina-alueeseen Kiinaan ja Venajaan. Yhtiolla ei ole
mahdollisuuksia suojautua talta maariskilta muulla tavoin kuin miten se suojautuu hintariskilta.

Maksuvalmiusriski

Maksuvalmiusriskin hallinnan tavoitteena on riittavien likvidien varojen ja luottolimiittien yllapitdminen, jotta konsernin liketoiminnan
rahoituksen jokahetkinen riittdvyys on turvattu. Yhtié on myyntiehtojensa mukaan velvollinen tilittdmaan huutokaupan myynnin nahkojen
toimittajille kunkin huutokaupan osalta erikseen sovittuna erapaivana riippumatta siitd, ovatko ostajat maksaneet nahat. Yhtidlla on oikeus
jattaa kasvatus- ja nahkaennakot maksamatta, mikéali se ei pysty hankkimaan vastaavaa rahoitusta.

Yhtion lyhytaikaiset pankkilainat eraantyvat enimmillaan kahden kuukauden kuluessa tilinpaatdshetkesta lukien. Niita uusitaan tarvittaessa
voimassa olevien luottolimiittien puitteissa. Lyhytaikaisilla ostaja- ja tuottajasaamisilla seka veloilla turkistuottajille ei ole ennalta sovittua
lyhennysohjelmaa. Ostajasaamiset vahenevat sitd mukaa kuin ostajat lunastavat ostamiaan nahkoja. Tuottajasaamisia lyhennetaan
seuraavan kerran maaliskuun huutokaupan myyntitilityksesta. Tuottajat voivat nostaa yhtioon jattamiaan myyntitilitysrahoja (velat
turkistuottajille) iimoittamalla siita yhtidlle kahta paivaa aikaisemmin.

Valuuttariskit

Yleista

Valuuttakurssien vaihtelut vaikuttavat Saga Furs Oyj:n toimintaan. Yhtion likevaihto koostuu nahkojen toimittajilta perityista valityspalkkioista,
jotka ovat padosin kiinteita ja euromaaraisia ja nahkojen ostajilta perityista ostajaprovisioista, joissa on seka kiinteda euromaaradinen osa etta
hinnasta riippuva muuttuva osa. Valtaosa nahkojen valitysmyynnista suuntautuu euroalueen ulkopuolelle ja nahkojen maailmanmarkkinahinta
maaraytyy Yhdysvaltain dollareissa, vaikka konsernin myyntivaluutta on euro, joten Yhdysvaltain dollarin kurssikehitys vaikuttaa yhtién
likevaihtoon tdman hinnasta riippuvan muuttuvan osan osalta.

Nahkojen ostajat

Nahkojen ostajat voivat valita laskutusvaluutaksi euron lisdksi Yhdysvaltain dollarin. Huutokauppojen aikana laskutus suojataan
taysimaaraisesti.

Nahkojen toimittajat

Konserni maksaa ennakkomaksuja toimitussopimusta tai myytavaksi toimitettuja nahkoja vastaan myds euroalueen ulkopuolisille nahkojen

toimittajille. Naista aiheutuvaa valuuttakurssiriskié vastaan suojaudutaan taysimaaraisesti.

Konsernin USD-mé&arainen valuuttapositio:

31.10.2013 31.8.2012
Saamiset 37 942 827 60 955 186
Velat -19 288 092 -19 878 346
Suojaavat johdannaiset -16 751 350 -35 500 000
Avoin positio 1903 385 5576 840
Herkkyysanalyysi, vaikutus omaan pddomaan:
Muutos + /- 10 % 95 771 303 524

Konsernin SEK- ja DKK-maaréisilla valuuttapositioilla ei ole kaytannon merkitysta.
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Korkoriskit

Konsernin rahoitustoiminta liittyy olennaisesti valitysmyyntiin: sen avulla pyritdan edistamaan sita, etta nahkojen toimittajat ja ostajat valitsevat
konsernin yhteistydkumppanikseen sen kilpailijoiden sijasta. Tama otetaan yleisen markkinakorkotason liséksi huomioon maaritettdessa
ostaja- ja tuottajasaamisista perittévien korkojen taso, ja sen seurauksena konsernin korkomarginaalit saattavat vaihdella merkittavasti.

Nahkojen ostajat

Saga Furs Oyj:n myyntiehtojen mukaan ostajalla on 21 péaivaa korotonta maksuaikaa huutokaupan paattymisesta lukien. Ostajasaamisista
taman jalkeen perittdva korko vahvistetaan valuuttakohtaisesti. Yhtié pyrkii edella mainittuja korkoja vahvistaessaan ottamaan huomioon
markkinakorkojen odotettavissa olevat muutokset. Markkinakorkojen ja korkomarginaalien muutokset voivat kuitenkin vaikuttaa konsernin
nettokorkotuottoihin.

Nahkojen toimittajat

Nahkojen toimittajille myodnnetysta ennakkorahoituksesta peritddn korkoa, joka seuraa markkinakorkojen kehitystd. Konserni pyrkii
edella mainittua korkoa vahvistaessaan ottamaan huomioon markkinakorkojen odotettavissa olevat muutokset. Markkinakorkojen ja
korkomarginaalien muutokset voivat kuitenkin vaikuttaa konsernin nettokorkotuottoihin. Nahkojen toimittajilla on mahdollisuus halutessaan
jattaa tilityksensa tai niiden osia konsernin haltuun. Naille maksetaan ennakkorahoituksesta perittavaan korkoon sidottua korkoa.

Korolliset nettosaamiset olivat:

31.10.2013 31.8.2012
Korolliset saamiset 76 978 028 72078 758
Korolliset velat -54 417 051 -41 355 117
Netto 22 560 977 30 723 641
Herkkyysanalyysi, vaikutus omaan padomaan:
Muutos + /- 0,1 % 17 034 23196

Hyodykeriskit

Saga Furs Oyj on sisallyttanyt riskienhallintapolitikkaansa myos séhkodn hinnan vaihtelun Suomessa. Séhkdenergian hankintaan littyvaa
hintariskia hallinnoidaan kaupallisilla, eripituisilla sahkotoimitussopimuksilla.

Paaoman hallinta

Konsernin padoman hallinnan tavoitteena on varmistaa normaalit toimintaedellytykset ottaen huomioon konsernin rahoitustoiminnan
laajuus ja siihen liittyvat riskit sekd kasvattaa omistaja-arvoa pitkalla aikavalilla. Padomarakenteeseen vaikutetaan paaasiassa liiketoiminnan
kannattavuuden, osingonjaon ja investointien kautta. P4domana hallinnoidaan konsernin taseen osoittamaa omaa pagomaa. Konserniin
ei sovelleta ulkopuolisia padomavaatimuksia.

Yhtién tavoitteena on tasainen osingonjako, jossa otetaan huomioon yhtion liiketoimintandkymaét seka liiketoimintaan ja sen vaatimiin
investointeihin liittyvat rahoitustarpeet.
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25. Annetut vakuudet, vastuusitoumukset ja muut vastuut

EUR 1.000 31.10.2013 31.8.2012

Velat, joiden vakuudeksi on annettu
kiinnityksié ja pantattu saamisia

Lainat rahalaitoksilta 8 065 551 6 877 061
Annettu kiinteistokiinnityksia 54 070 729 54 070 729
Annettu yrityskiinnityksia 2 690 996 2 690 996
Annetut pantit 790 925 0

Johdannaissopimukset

Valuuttatermiinit 12222 711 28 150 028

Valuuttatermiineja ei ole maaritelty suojaaviksi, koska konserni ei sovella suojauslaskentaa.

Emoyhtion tilikauden paattyessa voimassa olleiden valuuttatermiinisopimusten muodostama positio on 1 395 342 euroa.

Kiinteistodinvestoinnit

Konserni on velvollinen tarkistamaan kiinteistéinvestoinneista tekemiaan arvonlisdverovahennyksia, mikali kiinteiston verollinen kaytto
vahenee tarkastuskauden aikana. Vastuun enimméaismaéra on 347 540,96 euroa ja vimeinen tarkastusvuosi on 2023.
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26. Lahipiiritapahtumat

Suomen Turkiseldinten Kasvattajain Liitto ry (STKL) omistaa 61,7 prosenttia Saga Furs Oyj:n &anivallasta ja on siten Saga Furs Oyj:n
emoyhti®. Saga Furs -konsernissa l&hipiiriin kuuluvat emoyhtid STKL, Saga Furs Oyj:n tytar- ja osakkuusyhtiét seka hallitus, toimitusjohtaja,
toimitusjohtajan sijainen ja muut johtoryhman jasenet.

Saga Furs -konsernin emo- ja tytaryrityssuhteet ovat seuraavat:

Tiedot Saga Furs -konsernin tytaryhtidista seka niiden yhteenlasketut varat, velat, likevaihto ja voitto/tappio:

Kotimaa Varat Velat Lilkevaihto  Voitto/ Tappio  Omistusosuus
31.10.2013
Saga Services A/S Tanska 10 167 879 8 534 821 3057 458 121197 100 %
Saga Furs Holland bv Hollanti 213989 171638 1126920 0 100 %
Saga Furs Polska Sp. z 0.0. Puola 48 397 117124 256 237 2151 100 %
Saga Systems Oy Suomi 43 022 0 0 0 100 %
Ab Finnish Fur Center Oy Suomi 813 909 74 079 1603 037 115 668 100 %
Kiinteistd Oy Tiilitaso Suomi 2292 585 767 719 468 052 74 563 100 %
Furfix Oy Suomi 1706733 1612286 3849 795 95 100 %
Lumi Mink Oy Suomi 2702 429 2 646 223 3 359 556 156 100 %
31.8.2012
Saga Services A/S Tanska 7 695 979 6 001 981 1561 634 101 657 100 %
Finnish Fur Sales International bv Hollanti 193 441 151 119 899 849 0 100 %
Saga Furs Polska Sp. z 0.0. Puola 23 781 94 694 0 -71 454 100 %
Saga Systems Oy Suomi 43 022 0 0 0 100 %
Ab Finnish Fur Center Oy Suomi 693 482 63 962 1387 639 119 335 100 %
Kiinteistd Oy Tiilitaso Suomi 2610610 1160 307 403 512 42 541 100 %
Furfix Oy Suomi 2217 826 2132728 4 328 454 -6 845 100 %
Lumi Mink Oy Suomi 49 993 350 0 -357 100 %

Saga Furs -konsernin osakkuusyhti® oli selvitystilan paattymiseen 8. heindkuuta 2013 asti toukokuussa 2012 toimintansa lopettanut ja
selvitystilaan asetettu tanskalainen Saga Furs of Scandinavia -osuuskunta (Saga-osuuskunta), jonka tilikausi paattyi 31.5. Yhtid ei ollut
sijoittanut osuuskuntaan osuuspadomaa, eika silla ollut oikeutta sen varallisuuteen.
Tiedot Saga Furs -konsernin osakkuusyhtitsta seka sen yhteenlasketut varat, velat, likevaihto ja voitto/tappio:

Kotimaa Varat Velat Liikkevaihto  Voitto/ Tappio ~ Omistusosuus

31.5.2012
Saga Furs of Scandinavia Tanska 558 896 495 364 1511433 3701619 -
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Lahipiirin kanssa toteutuivat seuraavat liiketapahtumat:

Liikevaihto

- muu lahipiiri
Liiketoiminnan muut tuotot
- emoyhtio
Liiketoiminnan muut kulut
- emoyhtio

- osakkuusyhtio
Rahoitustuotot

- muu lahipiiri
Rahoituskulut

- emoyhtid

- muu lahipiiri

Saamiset lahipiirilta

- muu lahipiiri

Velat lahipiirille

- emoyhtio

- muu lahipiiri

2012/2013

256 326

49 742

-13 241
0

16 149

-44 226
-10 242

7 897

-4 469 263
-1 543 346

2011/2012

264 814

47 880

-28 199
-751 631

14 902

-22 909
-17 684

9062

-1827 917
-1 623 082



Johdon tyésuhde-etuudet

Palkat ja muut lyhytaikaiset tydsuhde-etuudet

Toimitusjohtaja

Toimitusjohtajan sijainen

Muut emoyhtidn johtoryhman jasenet
Hallituksen jasenten palkat ja palkkiot

KONSERNITILINPAATOS, IFRS

2012/2013 2011/2012
280 444 230 708
194 857 163 359
781 036 605 408
135 895 96 094

1392 233 1095 569

Luvut sisaltavat veronalaiset ansiot, muita tydsuhde-etuuksia ei ole kohdennettu henkildille.

Tybsuhteen paéttymisen jélkeiset etuudet

Saga Furs on sitoutunut maksamaan toimitusjohtajalle ja toimitusjohtajan sijaiselle lakisdateisen elakkeen lisaksi lisdelaketta.
Saga Fursin ottama etuuspohjainen liséeldkevakuutus pohjautuu suunniteltuun 60 vuoden elakeikaan ja tavoitteeseen, etta
tydkyvyttdmyys- ja vanhuuseldke lakiséateisen eldketurvan kanssa on 60 prosenttia sopimuksen mukaisesta eldkepalkasta.
Eldkepalkka lasketaan huomioiden henkildn kymmenen vuoden keskiarvopalkka ennen 60 vuoden ik&a. Vakuutuskauden
2013 osalta lisdeldkkeen maara toimitusjohtajan osalta on 27 161,99 euroa ja toimitusjohtajan sijaisen osalta 17 111,84
euroa. Vakuutuskauden 2013 kustannus maksetaan vakuutuskaudella 2014.

Toimitusjohtajalla on irtisanomistilanteessa irtisanomisajan palkan lisdksi oikeus 12 kuukauden palkkaa vastaavaan
korvaukseen. Toimitusjohtajan irtisanomisaika on kuusi kuukautta.

27. Tilinpaatospaivan jélkeiset tapahtumat

Hallituksella ei ole tiedossa sellaisia olennaisia tilinpaatdspaivan jalkeisia tapahtumia, joita ei ole huomioitu tilinpaatdksen

laskelmissa ja jotka olisivat vaikuttaneet niihin.
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SAGA FURS OYJ 2008/2009-2012/2013

Konsernin taloudellista kehitystd kuvaavat tunnusluvut

Myynnin arvo, 1.000 euroa
Liikevaihto, 1.000 euroa

Liiketulos, 1.000 euroa
% liikevaihdosta

Tulos ennen veroja, 1.000 euroa
% likevaihdosta

Osingot, 1.000 euroa

Oman paaoman tuotto (ROE) -%
Sijoitetun padoman tuotto (ROI) -%
Omavaraisuusaste, %

Gearing

Bruttoinvestoinnit, 1.000 euroa
% likevaihdosta

Henkilostd keskimaarin

Osakekohtaiset tunnusluvut

Tulos/osake

Oma padoma/osake
Osakekohtainen osinko
A-sarja

C-sarja

Osinko tuloksesta
A-sarja

C-sarja
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2008/2009
IFRS

12 kk

248 418

31158

-3 900
-12,5%

-2 236
-7,2%

2160

-3,1 %

0,5 %

46,8 %

0,85

2 044
6,6 %

309

2008/2009
IFRS

12 kk
-0,47
14,33

0,60
0,60

neg.
neg.

2009/2010
IFRS

12 kk

441 813

45038

7 303
16,2 %

10 605
23,5 %

3816

14,4 %

12,6 %

53,2 %

0,51

15647
3,4 %

307

2009/2010
IFRS

12 kk

2,17

15,94

1,06
1,06

48,8 %
48,8 %

201072011
IFRS

12 kk

594 677

54 094

15117
27,9 %

18 707
34,6 %

5220

22,2 %

20,5 %

59,1 %

0,28

8 865
16,4 %

309

201072011
IFRS

12 kk

3,84

18,72

1,45
1,45

37,8 %
37,8 %

2011/2012
IFRS

12 kk

695 191

60 076

17 155
28,6 %

22 458
37,4 %

6120

23,1 %

215 %

58,1 %

0,22

5011
8,3 %

315

2011/2012
IFRS

12 kk

4,69

22,00

1,70
1,70

36,2 %
36,2 %

2012/2013
IFRS

12 kk

876 140

71078

24 029
33,8 %

28 084
39,5 %

24,3 %

21,6 %

57,3 %

0,05

3730
52 %

324

2012/2013
IFRS
12 kk
5,86

26,16

2012/2013
IFRS

14 kk

980 610

78 475

24 949
31,8 %

29730
37,9 %

7 380

25,6 %

22,6 %

57,1 %

0,31

5268
6,7 %

304

2012/2013
IFRS

14 kk

6,20

26,50

2,05
2,05

33,1 %
33,1 %
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2008/2009  2009/2010 2010/2011 2011/2012 2012/2013  2012/2013

IFRS IFRS IFRS IFRS IFRS IFRS

12 kk 12 kk 12 kk 12 kk 12 kk 14 kk
Efektiivinen osinkotuotto
A-sarja 7.2 % 1,2 % 10,3 % 10,0 % 4,6 %
C-sarja 7,2 % 11,2 % 10,3 % 10,0 % 4,6 %
Hinta/voitto-suhde (P/E-luku) -17,7 4,4 3,7 3,6 5,5 7,3
Ylin kurssi 8,99 9,87 16,20 17,89 32,51 45,49
Alin kurssi 6,12 6,45 9,30 13,25 16,88 16,88
Keskikurssi 7,62 8,17 14,16 16,06 24,55 28,52
Osakekannan markkina-arvo, 1.000 euroa 30 000 34 020 50 652 61 020 116 280 158 580
C-osakkeiden vaihto, kpl 99 000 1221908 1558 562 851 665 862 786 1158 260
Osuus koko C-osakekannasta 3,7 % 45,3 % 57,7 % 31,5% 31,2 % 42,9 %
Osakkeiden keskim. lukumaara tilikauden aikana
A-sarja 900 000 900 000 900 000 900 000 900 000 900 000
C-sarja 2 700 000 2 700 000 2 700 000 2 700 000 2 700 000 2 700 000
Osakkeiden lukumaéra tilikauden lopussa
A-sarja 900 000 900 000 900 000 900 000 900 000 900 000
C-sarja 2 700 000 2 700 000 2 700 000 2 700 000 2 700 000 2 700 000

Tunnuslukujen laskentaperiaatteet

Oman padoman tuotto (ROE) -%
Sijoitetun pd&oman tuotto (ROI) -%

Tilikauden tulos x 100 / oma padoma *)
(Tulos ennen veroja + korko- ja muut rahoituskulut - luottotappiot) x 100 /

Omavaraisuusaste-%
Gearing (velkaantumisaste)
Tulos/osake

Oma padoma/osake
Osakekohtainen osinko
Efektiivinen osinkotuotto

Hinta/voitto-suhde (P/E-luku)

Osakekannan markkina-arvo

(Taseen loppusumma - korottomat lyhytaikaiset velat) *)

Oma paaoma x 100 / (Taseen loppusumma - saadut ennakot)

(Korollinen vieras pdédoma - rahat ja rahoitusarvopaperit) / Oma padoma
Tilikauden tulos / Osakkeiden osakeantioikaistu keskimaarainen lukumaara

Oma paaoma / Osakkeiden osakeantioikaistu lukumaara tilinpaatdspaivana
Tilikauden osinko / Osakkeiden osakeantioikaistu lukumaara

Osinko osaketta kohden / Osakkeen kaupankayntimaarilléa painotettu
osakeantioikaistu keskikurssi tilikauden viimeisena kaupantekopaivana

Osakkeen kaupankayntimaarilla painotettu osakeantioikaistu keskikurssi tilikauden
viimeisena kaupantekopaivana / Osakekohtainen tulos

Osakkeiden lukumaéra x Osakkeen kaupankayntimaarilla painotettu osakeantioikaistu
keskikurssi tilikauden viimeisena kaupantekopéivana

*) tunnuslukujen jakaja lasketaan tilikauden ja edellisen tilikauden taseen mukaisten arvojen keskiarvona.
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EMOYHTION TASE

VASTAAVAA Liitetieto

Pysyvat vastaavat

Aineettomat hyddykkest 1
Muut pitk&vaikutteiset menot
Aineettomat oikeudet
Ennakkomaksut

Aineelliset hyddykkeet 2
Maa- ja vesialueet
Rakennukset ja rakennelmat
Koneet ja kalusto
Muut aineelliset hyddykkeet

Sijoitukset 3
Osuudet konserniyrityksissa
Muut sijoitukset

Pysyvét vastaavat yhteensa
Vaihtuvat vastaavat
Vaihto-omaisuus 4
Saamiset 5
Myyntisaamiset
Saamiset turkistuottajilta
Saamiset konserniyrityksilta
Lainasaamiset
Muut saamiset
Siirtosaamiset
Rahat ja pankkisaamiset

Vaihtuvat vastaavat yhteensa

VASTAAVAA YHTEENSA

31.10.2013 31.8.2012
1213 368,98 888 691,96
1087 042,20 1365 936,68
1173 278,00 739 886,40
3473 689,18 2 994 515,04
1443 017,90 1183 017,90

19 797 666,09 19106 512,68
3 605 052,11 3914 697,62
593 916,45 748 136,47

25 439 652,55 24 952 364,67
3 452 653,62 3 452 653,62

259 528,98 259 528,98
3712 182,60 3712 182,60

32 625 524,33 31659 062,31
341 795,78 583 066,86

55 102 700,38
43 154 334,04
10 187 023,25
72 598,59

18 999 722,01
2960 512,99

66 185 920,57
25 748 900,14
8050 747,22
243 052,08
1239 889,71
2774 090,63

130 476 891,26

24 301 559,20

1565 120 246,24

187 745 770,57

104 242 600,35

23778 370,19

128 604 037,40

160 263 099,71




EMOYHTION TASE

VASTATTAVAA
Oma paaoma

Osakepaaoma
Ylikurssirahasto
Arvonkorotusrahasto
Vararahasto
Suhdannerahasto
Edellisten tilikausien voitto
Tilikauden tulos

Tilinpaatossiirtojen kertymé
Vieras padoma

Pitk&aikainen vieras padoma
Laskennallinen verovelka

Lyhytaikainen vieras padoma
Lainat rahoituslaitoksilta
Saadut ennakot
Ostovelat
Velat konserniyrityksille
Velat turkistuottajile
Muut lyhytaikaiset velat
Siirtovelat

VASTATTAVAA YHTEENSA

EMOYHTION TILINPAATOS, FAS

Liitetieto

31.10.2013

7 200 000,00
254 264,40
1150 405,41
12 230 000,00
5 140 000,00
43 938 231,33
22 187 440,23

31.8.2012

7200 000,00
254 264,40
1150 405,41
12 230 000,00
3470 000,00
35 114 356,50
16 613 874,83

92 100 341,37

76 032 901,14

7 284 045,91 7 335 094,17
1977 890,02 1977 890,02
8 065 550,56 6 877 060,69
20 042 787,29 21339 146,27
944 255,46 1144 374,93
701 343,08 645 303,68
38 219 841,95 28 861 091,85
13 758 904,28 10 456 042,08
4 650 810,65 5594 194,88
86 383 493,27 74917 214,38
187 745 770,57 160 263 099,71
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EMOYHTION TULOSLASKELMA 1.9.2012-31.10.2013

LIKEVAIHTO
Liiketoiminnan muut tuotot

Materiaalit ja palvelut
Henkildstdkulut

Poistot ja arvonalentumiset
Liiketoiminnan muut kulut

LIKEVOITTO

Rahoitustuotot
Rahoituskulut

VOITTO ENNEN SATUNNAISIA ERIA

Satunnaiset erat
Satunnaiset kulut

VOITTO ENNEN TILINPAATOSSIIRTOJA JA VEROJA

Tilinpaatdssiirrot
Tuloverot

TILIKAUDEN TULOS

Liitetieto

11
12
13
14

15
16

17

18
19

2012/2013
14 kk

71188 296,15
354 341,75

-878 589,37
-15 148 017,49
-2 989 400,85
-27 463 807,80
25 062 822,39

5591 602,62
-814 110,85

29 840 314,16

-449 000,00

29 391 314,16

51 048,26
-7 254 922,19

22 187 440,23

2011/2012
12 kk

55 850 430,58
342 420,32

-774 511,56
-12 229 070,86
-2 474 841,75
-23 051 098,20
17 663 328,53

5623 818,81
-1088 723,05

22198 424,29

0,00

22198 424,29

-120 996,60
-5 463 552,86

16 613 874,83
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EMOYHTION RAHAVIRTALASKELMA

Liiketoiminnan rahavirta:
Vélitysmyynnisté saadut maksut ostajilta
Liiketoiminnan muista tuotoista saadut maksut
Maksut liiketoiminnan kuluista
Liiketoiminnan rahavirta ennen rahoituseria ja veroja

Maksetut korot liiketoiminnasta
Maksut muista liketoiminnan rahoituskuluista
Saadut korot liketoiminnasta
Muut rahoitustuotot liketoiminnasta
Saadut osingot liketoiminnasta
Maksetut valittémat verot
Liiketoiminnan rahavirta (A)

Investointien rahavirta:
Investoinnit aineellisiin ja aineettomiin hyddykkeisiin
Aineellisten ja aineettomien hyddykkeiden luovutustuotot
Investoinnit muihin sijoituksiin

Investointien rahavirta (B)

Rahoituksen rahavirta:
Lyhytaikaisten lainojen nostot
Maksetut osingot
Maksetut konserniavustukset

Rahoituksen rahavirta (C)

Rahavirtojen muutos (A+B+C) lisdys (+) / vahennys (-)
Rahavarat 31.10.2013 / 31.8.2012

Rahavarat 1.9.2012 / 1.9.2011
Rahavarojen muutos

2012/2013 2011/2012
14 kk 12 kk

986 851 340 684 831 814
354 302 295 872
-978 607 384 -663 933 277
8 598 258 21194 409
-799 612 -846 697
-98 525 -230 397
5407 800 4745634
248 662 429 517
22 022 28 375

-6 527 267 -6 613 265
6 851 337 18 707 576
-3 993 806 -3 785 943
25728 98 855

0 -61 226

-3 968 078 -3 738314
4 099 576 4 002 838
-6 010 646 -6 127 676
-449 000 0
-2 360 070 -1124 838
523 189 13 844 424
24 301 559 23 778 370
23 778 370 9 933 946
528 189 13 844 424
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EMOYHTION TILINPAATOKSEN LITETIEDOT

Tilinp&atdksen laatimisperiaatteet

Saga Furs Oyj:n tilinpaatds on laadittu Suomessa voimassa olevien lakien ja séanndsten mukaisesti.
Yhtidn yhtidjarjestystd muutettiin 24.1.2013 pidetyssé yhtidkokouksessa siten, etta yhtion tilikausi
alkaa 1. marraskuuta ja paattyy 31. lokakuuta. Siirtym&vaiheen tilikausi 1.9.2012-31.10.2013 oli
poikkeuksellisesti 14 kuukauden pituinen.

Pysyvien vastaavien arvostus

Pysyvien vastaavien erat on merkitty taseeseen hankintamenoon vahennettyna suunnitelman mukaisilla
poistoilla, kuitenkin niin, etta rakennusten ja rakennelmien tasearvo sisaltad taseen liitetietojen kohdassa 2
mainitun arvonkorotuksen. Suunnitelman mukaiset poistot on laskettu tasapoistoin kohteen taloudellisen
vaikutusajan perusteella. Poistosuunnitelma on sama kuin edellisend vuonna.

Poistoajat ovat:

® Rakennukset 50 vuotta
e Rakennuksen laitteet 20 vuotta
e Varasto- ja toimistokalusto 10 vuotta
e Atk-laitteisto ja toimistotekniikka 3 vuotta
e Autot 5 vuotta
e Tavaramerkki 10 vuotta
e Muut pitkavaikutteiset menot 5 vuotta

Vaihto-omaisuus

Saga Furs Oyj:n myyntiehtojen mukaisesti valitettavat turkisnahat eivat misséan vaiheessa kuulu yhtion
vaihto-omaisuuteen, vaan ne siirtyvat suoraan turkistuottajan vaihto-omaisuudesta ostajan vaihto-
omaisuudeksi. Saga Furs Oyj:n vaihto-omaisuuteen siséltyvat turkisnahat ovat yhtion omaksi vaihto-
omaisuudekseen ostamia nahkoja.

Vaihto-omaisuus on arvostettu valittémaan hankintamenoon tai sité alhaisempaan luovutushintaan.

Elékesitoumukset

Saga Furs Oyj:n kotimaisen henkiloston lakisdateinen eldketurva on jarjestetty TyEL-vakuutuksella
Keskindinen Elakevakuutusyhtié limarisessa. Lisdksi yhtidllda on méaaratyille henkildstoryhmille
ryhméelakevakuutuksia.

Valuuttaméadaraiset erat

Saga Furs Qyj:n tilinpaatdksessa ulkomaanrahanmaéraiset saamiset ja velat on muutettu euroiksi
tilinpaatospaivan Euroopan Keskuspankin noteeraamaan kurssiin. Valuuttakurssierot on kirjattu
tulosvaikutteisesti.

Leasing-maksut
Leasing-maksut on kasitelty vuokrakuluina.



Taseen liitetiedot

1. Aineettomat hyddykkeet

Muut pitkavaikutteiset menot
Hankintameno 1.9.

Lisaykset 1.9.-31.10./31.8.
Hankintameno 31.10./31.8.

Kertyneet poistot 1.9.

Poistot 1.9.-31.10./31.8.
Kertyneet poistot 31.10./31.8.
Kirjanpitoarvo 31.10./31.8.

Aineettomat oikeudet

Tavaramerkit
Hankintameno 1.9. = 31.10./31.8.

Kertyneet poistot 1.9.

Poistot 1.9.-31.10./31.8.
Kertyneet poistot 31.10./31.8.
Kirjanpitoarvo 31.10./31.8.
Ohjelmistolisenssit
Hankintameno 1.9.

Lisaykset 1.9.-31.10./31.8.
Hankintameno 31.10./31.8.
Kertyneet poistot 1.9.

Poistot 1.9.-31.10./31.8.
Kertyneet poistot 31.10./31.8.
Kirjanpitoarvo 31.10./31.8.
Aineettomat oikeudet yhteensa

Ennakkomaksut

Ennakkomaksut 1.9.
Lisdykset 1.9.-31.10./31.8.

Siirto muihin pitkév. menoihin 1.9.-31.10./31.8.

Kuluksi kirjattu 1.9.-31.10./31.8.
Ennakkomaksut 31.10./31.8.

EMOYHTION TILINPAATOS, FAS

2012/2013 2011/2012
16 732 297 16 216 907
957 496 515 390
17 689 793 16 732 297
-15 843 606 -15 357 065
-632 819 -486 540
-16 476 425 -15 843 606
1213 368 888 692
1500 000 1500 000
-300 000 -150 000
-175 000 -150 000
-475 000 -300 000
1025 000 1200 000
258 853 0
29 332 258 853
288 185 258 853
-92 916 0
-133 227 -92 916
-226 143 -92 916
62 042 165 937
1087 042 1365 937
739 886 56 402
881 827 684 484
-436 220 0
-12 215 0
1173278 739 886

Aineettomat oikeudet koostuvat Saga®-tavaramerkeisté ja ohjelmistolisensseista. Muut pitkavaikutteiset menot ja
ennakkomaksut koostuvat it-sovellusten poistamattomasta hankintamenosta.
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2. Aineelliset hyddykkeet 2012/2013 2011/2012

Maa- ja vesialueet

Hankintameno 1.9. 1183018 1183018
Lisaykset 1.9.-31.10./31.8. 260 000 0
Hankintameno 31.10./31.8. 1443018 1183018

Rakennukset ja rakennelmat

Hankintameno 1.9. 25 798 334 24 312 408

Lisaykset 1.9.-31.10./31.8. 1471219 1485 926
Hankintameno 31.10./31.8. 27 269 553 25798 334
Kertyneet poistot 1.9. -14 764 841 -14 169 861

Poistot 1.9.-31.10./31.8. -780 066 -594 980
Kertyneet poistot 31.10./31.8. -15 544 907 -14 764 841
Arvonkorotus 1.9. = 31.10./31.8. 8 073 020 8073 020
Kirjanpitoarvo 31.10./31.8. 19 797 666 19106 513

Koneet ja kalusto

Hankintameno 1.9. 21 083 929 19 802 730
Lisaykset 1.9.-31.10./31.8. 984 372 1380 054
Véhennykset 1.9.-31.10./31.8. -25728 -98 855

Hankintameno 31.10./31.8. 22 042 573 21 083 929

Kertyneet poistot 1.9. -17 169 231 -16 039 742
Vahennysten kertyneet poistot 0 20916
Poistot 1.9.-31.10./31.8. -1 268 289 -1 150 405

Kertyneet poistot 31.10./31.8. -18 437 520 -17 169 231

Kirjanpitoarvo 31.10./31.8. 3 605 052 3914 698

Muut aineelliset hyédykkeet

Ennakkomaksut 1.9. 748 136 1286 900
Lisaykset 1.9.-31.10./31.8. 579 985 748 136
Siirto koneisiin ja kalustoon 1.9.-31.10./31.8. -748 136 -1 286 900

Ennakkomaksut ja keskeneraiset hankinnat 31.10./31.8. 579 985 748 136

Piha-alueen asfaltointi 1.9. 0 0
Lisaykset 1.9.-31.10./31.8. 13 931 0

Muut aineelliset hyddykkeet 31.10./31.8. 13 931 0

Muut aineelliset hyddykkeet yhteensa 593 916 748 136

Arvonkorotus

Rakennukset ja rakennelmat 1.9. = 31.10./31.8. 8 073 020 8 073 020

Arvonkorotuksen perusteita on tarkistettu vuonna 2005 tehdyn kiinteistdarvioinnin perusteella. Arvonkorotusta

on aiemmin peruutettu noin 6,1 miljoonalla eurolla tilinpdatdksessa 31.7.1995 ja noin 5,2 miljoonalla eurolla
52 tilinpaatoksessa 31.8.1996. Arvonkorotuksen kohteen myynnista realisoituva 2,0 miljoonan euron tulovero

arvonkorotuksen maarasta laskettuna on esitetty pitkdaikaisessa vieraassa padomassa verovelkana.
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3. Sijoitukset 2012/2013 2011/2012

Osuudet saman konsernin yrityksissa

Kirjanpitoarvo 1.9. 3 452 654 3401 428
Lisaykset 1.9.-31.10./31.8. 0 51226
Kirjanpitoarvo 31.10./31.8. 3452 654 3452 654

Muut osakkeet ja osuudet

Kirjanpitoarvo 1.9. = 31.10./31.8. 259 529 259 529

Saga Furs Oyj:n omistamien Elisa A-osakkeiden kaypa arvo on tilinpaatdshetkelld 306 859,50 euroa, kun niiden kirjanpito-
arvo on 37 667 euroa.

Konserniyhtiot

Konsernin Emoyhtion Viimeksi laaditun
omistus- omistus- tilinpaatdksen mukainen
osuus-% osuus-%

Oma Voitto/

padoma tappio

Saga Services A/S, Tanska 100% 100% 1813058 121197
Saga Furs Holland bv, Hollanti 100% 100% 42 351 0
Saga Furs Polska Sp. z 0.0., Puola 100% 100% -68 726 2151
Saga-Systems Oy, Helsinki 100% 100% 43 022 0
Ab Finnish Fur Center Oy, Vantaa 100% 100% 733 052 115 668
Kiinteistd Oy Tiilitaso, Vantaa 100% 100% 1483 838 74 563
Furfix Oy, Kaustinen 100% 100% 85193 95
Lumi Mink Oy, Kaustinen 100% 100% 49 799 156
4. Vaihto-omaisuus 31.10.2013 31.8.2012
Aineet ja tarvikkeet 227 572 423 899
Turkisnahat 114 224 159 168
Vaihto-omaisuus yhteensa 341 796 583 067
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5. Saamiset

Myyntisaamiset

Saga Furs Oyj:n myyntiehtojen mukaan ostajalla on 21 péaivaa korotonta maksuaikaa huutokaupan paattymisesta
lukien. Saga Furs Oyj tilittad myyntitilitykset turkistuottajille kunkin huutokaupan osalta yhdessa tai useammassa
erassa noin kuukauden sisalla huutokaupan paattymisesta siita riipppumatta, onko ostaja maksanut nahkoja vai ei.
Maksamattomat nahat ovat yhtion hallussa myyntisaamisten vakuutena, kunnes maksu tai maksusitoumus on saatu.

Valitysmyyntiin littyvat myyntisaamiset olivat tilikauden péaattyesséa viisi prosenttia valitysmyynnin arvosta
(edellisessa tilinpdatdksessa 10 prosenttia). Myyntisaamisten vakuudeksi saadut ennakkomaksut olivat
36 prosenttia myyntisaamisten arvosta (edellisessa tilinpaatdksessa 32 prosenttia). Osalle myyntisaamisia on myds
muita lisdvakuuksia.

Myyntisaamiset olivat korkeimmillaan tilikauden aikana 381,0 miljoonaa euroa maaliskuussa 2013
(826,4 miljoonaa euroa maaliskuussa 2012).

Saamiset turkistuottajilta

Saga Furs Oyj tekee seké koti- ettd ulkomaisten nahkojen toimittajien kanssa toimitussopimuksia, joissa
toimittaja sitoutuu toimittamaan sovitun maaran nahkoja myytavaksi. Tata toimitussopimusta seka mahdollisia
lisdvakuuksia vastaan toimittaja saa ennakkorahoitusta kulloinkin sovittujen ehtojen mukaisesti jo ennen nahkojen
toimittamista. Nahkojen toimittaja voi saada ennakkorahoitusta my&s siind vaiheessa, kun nahat on toimitettu Saga
Furs Oyj:lle. Maksetut ennakkomaksut kuitataan huutokauppojen myyntitilityksista, ja niisté veloitetaan lyhyisiin
markkinakorkoihin perustuvaa vuosineljannekseksi etukateen vahvistettua korkoa.

Tuottajasaamiset olivat korkeimmillaan tilikauden aikana 97,5 miljoonaa euroa tammikuussa 2013
(85,8 miljoonaa euroa tammikuussa 2012).

Siirtosaamiset 31.10.2013 31.8.2012
Korkosaamiset 1441 992 1839610
Lakisaateiset henkildsivukulut 708 907 149 689
Jalostuspalvelusaaminen 224 702 236 287
Muut siirtosaamiset 584 912 548 504
Siirtosaamiset yhteensa 2960513 2774 091
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6. Oma padadoma 2012/2013 2011/2012
Osakepéaoma
1.9.=31.10./31.8. 7 200 000 7 200 000

Ylikurssirahasto

1.9.=31.10./31.8. 254 264 254 264
Arvonkorotusrahasto

1.9. 1150 405 1029 310
Verokannan muutoksesta johtuva laskennallisen verovelan pieneneminen 0 121 095
Arvonkorotusrahasto 31.10./31.8. 1 150 405 1150 405
Vararahasto

1.9.=31.10./31.8. 12 230 000 12 230 000
Suhdannerahasto

1.9. 3 470 000 2 090 000

Siirto voittovaroista 1670 000 1 380 000
Suhdannerahasto 31.10./31.8. 5140 000 3470000

Voitto edellisilta tilikausilta

1.9. 51 728 231 41 714 357

Osingonjako -6 120 000 -5 220 000

Siirto suhdannerahastoon -1 670 000 -1 380 000
Voitto edellisilta tilikausilta 31.10./31.8. 43 938 231 35 114 357
Tilikauden tulos 22 187 440 16613875
Oma padoma yhteensa 92 100 341 76 032 901
Laskelma jakokelpoisista varoista 31.10.2013 31.8.2012
Voitto edellisilté tilikausilta 43 938 231 35114 357
Tilikauden voitto 22 187 440 16 613 875
Siirrettédva suhdannerahastoon -2218 744 -1 661 387
Jakokelpoisia varoja 31.10./31.8. 63 906 928 50 066 844

Emoyhtién osakepadoman jakautuminen 31.10.2013

Kpl Nimellisarvo EUR Adnid/osake  Aénia yhteensa

A-sarja (12 &&nté/osake) 900 000 2,00 1800000 12 10 800 000
C-sarja (1 &éni/osake) 2 700 000 2,00 5400 000 1 2 700 000
3600 000 7 200 000 13 500 000

Hallituksen valtuudet
Hallituksella ei ole voimassa olevia uusmerkintad, vaihtovelkakirja- tai optio-oikeuksien likkeeseenlaskua koskevia valtuutuksia.
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7. Tilinpaatdssiirtojen kertyma 31.10.2013 31.8.2012

Kertynyt poistoero 7 284 046 7 335 094

8. Vieras paaoma

Arvonkorotuksen kohteen myynnisté realisoituva 2,0 miljoonan euron tulovero arvonkorotuksen maarasta
laskettuna on esitetty pitkdaikaisessa vieraassa paaomassa laskennallisena verovelkana.

Siirtovelat 31.10.2013 31.8.2012
Korot 13 166 97 341
Verot 1645 827 955 384
Palkat ja sosiaalikulut 2 343 244 1889 855
Muut siirtovelat 648 574 2 651615
Siirtovelat yhteensa 4650 811 5594 195

Tuloslaskelman liitetiedot

9. Liikevaihto 2012/2013 2011/2012
Provisiotuotot

Tuottajaprovisiot 14 183 678 13 785 583

Ostajaprovisiot 56 507 836 41910672
Provisiotuotot yhteensa 70 691 514 55 696 256
Nahkamyynti 279 007 154175
WebSampo-jalostuspalvelut 217 775 0
Liikevaihto yhteensa 71188 296 55 850 431
10. Liiketoiminnan muut tuotot 2012/2013 2011/2012
Vuokratuotot 347 976 295 272
Palautuneet luottotappiot asiakassaamisista 0 19513
Kéayttbomaisuuden myynti 0 27 145
Muut tuotot 6 366 490
Liiketoiminnan muut tuotot yhteensa 354 342 342 420
11. Materiaalit ja palvelut 2012/2013 2011/2012

Aineet, tarvikkeet ja tavarat

Ostot tilikauden aikana -637 318 -919 934
Varastojen muutos -241 271 145 422
Materiaalit ja palvelut yhteensa -878 589 -774 512
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12. Henkildstdkulut 2012/2013 2011/2012
Palkat ja palkkiot -12 408 529 -10 245 015
Elakekulut -2 053 935 -1414 530
Muut henkildsivukulut -685 553 -569 527
Henkilostokulut yhteensa -15148 017 -12 229 071

Henkildkunnan lukumaara keskimaarin

Vakituisessa tydsuhteessa 108 107
Maaraaikaisessa tydsuhteessa 122 142
Yhteenséa 230 249

Henkildkunnan lukumaara tilikauden lopussa

Emoyhtid 120 113

Johdon palkat ja palkkiot

Hallituksen jasenten palkat ja palkkiot

Jorma Kauppila -45 450 -37 995
Markku Koski -25 395 -18 345
Mirkku Kullberg (20.1.2012 alkaen) -9 750 -3 690
Pentti Lipsanen -16 800 -9765
Hannu Sillanp&éa (21.1.2011 alkaen) -20 950 -12 325
Rainer Sjoholm -17 250 -11 435
Helena Wallden (19.1.2012 asti) -300 -2 539
Hallituksen jasenten palkat ja palkkiot yhteensa -135 895 -96 094
Toimitusjohtaja -280 164 -230 708
Toimitusjohtajan sijainen -194 577 -163 359

Johdon elékesitoumukset

Saga Furs on sitoutunut maksamaan toimitusjohtajalle ja toimitusjohtajan sijaiselle lakisaateisen elakkeen liséksi lisdelaketta.
Saga Fursin ottama etuuspohjainen lisdelakevakuutus pohjautuu suunniteltuun 60 vuoden elakeikaan ja tavoitteeseen,
ettd tyokyvyttémyys- ja vanhuuseldke lakisdateisen elaketurvan kanssa on 60 % sopimuksen mukaisesta eldkepalkasta.
Elakepalkka lasketaan huomioiden henkilén kymmenen vuoden keskiarvopalkka ennen 60 vuoden ikda. Vakuutuskauden
2013 osalta liséelakkeen maara toimitusjohtajan osalta on 27 161,99 euroa ja toimitusjohtajan sijaisen osalta 17 111,84
euroa. Vakuutuskauden 2013 kustannus maksetaan vakuutuskaudella 2014.

Lainat lahipiiriin kuuluville henkil6ille
Yhtidn ja konsernin I&hipiiriin kuuluville henkiléille ei ole mydnnetty lainoja.
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13. Poistot ja arvonalennukset 2012/2013 2011/2012

Aineettomat hyddykkeet

Muut pitkéavaikutteiset menot -632 819 -486 540
Aineettomat oikeudet -175 000 -150 000
Ohjelmistolisenssit -133 227 -92 916

-941 046 -729 457

Aineelliset hyddykkeet

Rakennuksista ja rakennelmista -780 066 -594 980
Koneista ja kalustosta -1 268 289 -1 150 405
-2 048 355 -1745 385

Poistot yhteensa -2 989 401 -2 474 842
14. Liiketoiminnan muut kulut 2012/2013 2011/2012
Tuottajapalvelun kulut -6 902 112 -5102 158
Kaupan palvelun kulut -5 675219 -4 735133
Edunvalvonnan ja viestinnan kulut -5 439 384 -3898 279
Muut kulut -9 447 092 -9 315 527
Liiketoiminnan muut kulut yhteensa -27 463 808 -23 051 098
Tilintarkastuspalkkiot 2012/2013 2011/2012
Tilintarkastus -121 890 -79 820
Muut palkkiot -36 973 -39 648
Yhteensa -158 863 -119 468
15. Rahoitustuotot 2012/2013 2011/2012
Korkotuotot saman konsernin yrityksilta 175 583 263 692
Korkotuotot muista lyhytaik. sijoituksista 5098 344 4838 243
Valuuttakurssivoitot 11855173 427 247
Muut rahoitustuotot 182 502 94 637
Rahoitustuotot yhteensa 5 591 603 5623819
16. Rahoituskulut 2012/2013 2011/2012
Korkokulut -715 586 -858 326
Luottotappiot -6 292 -144 360
Muut rahoituskulut -92 233 -86 038
Rahoituskulut yhteensa -814 111 -1 088 723
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17. Satunnaiset kulut

Annettu konserniavustus

18. Tilinpaatossiirrot

Suunnitelmapoistojen ja verotuksessa tehtyjen poistojen erotus

19. Tuloverot

Tilikauden verot

Muut liitetiedot

20. Annetut vakuudet, vastuusitoumukset ja muut vastuut

Velat, joiden vakuudeksi on annettu kiinnityksia ja pantattu saamisia
Lainat rahalaitoksilta
Annettu kiinteistokiinnityksia
Annettu yrityskiinnityksia

Vastuusitoumukset
Konserniyhtién velasta annetut vakuudet
Takausvastuut

Johdannaissopimukset
Valuuttatermiinit

2012/2013

-449 000

2012/2013

51048

2012/2013

-7 254 922

31.10.2013

8 065 551
50 875 165
2 690 996

536 236

12222 711

2011/2012

2011/2012

-120 997

2011/2012

-5 463 553

31.8.2012

6 877 061
50 875 165
2 690 996

536 819

31 155 341

Emoyhtion tilikauden paattyessé voimassa olleiden valuuttatermiinisopimusten muodostama positio on 1 395 342 euroa.
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Osakkeet ja osakkeenomistajat

Suurimmat osakkeenomistajat 4animaaran perusteella 31.10.2013 arvo-osuusrekisterin mukaan

Aania Osuus &anisté
Suomen Turkiseldinten Kasvattajain Liitto ry 8 333 085 61,7 %
Uudenmaan-Hameen Turkiselainten Kasvattajat ry 1054 342 7,8 %
Lounais-Suomen Turkiseldinkasvattajat ry 737 0183 5,5 %
Svenska Osterbottens Palsdjursodiarférening rf 585 643 4,3 %
Pohjois-Suomen Turkiseldinten Kasvattajat ry 576 585 4,3 %
Satakunnan Turkiseldinten Kasvattajat ry 194 187 1,4 %
Alands Palsodlarférening rf 158 505 1,2 %
Savo Karjalan Turkistuottajat ry 152 836 1,1 %
Siuko Taavi 76 500 0,6 %
Carafe Investment Company Ltd. 68 356 0,5 %
Nordea Pankki Suomi Oyj (hallintarekisteroity) 54185 0,4 %
Koivisto Timo 45 360 0,3 %
Nordnet Bank Ab 38 023 0,3 %
Schauman Carl-Magnus 24 305 0,2 %
Oy AP Jokela Fur 22 600 0,2 %
Skandinaviska Enskilda Banken Ab (Publ) Helsingin sivukonttori 19 253 0,1 %
Yli-Torkko Erkki 16 300 0,1 %
Ukko-Hanni Oy 15 000 0,1 %
Hagstréom Henry 14 500 0,1 %
Perisalo Asko 12 396 0,1 %

Suurimmat osakkeenomistajat osakemaéran perusteella 31.10.2013 arvo-osuusrekisterin mukaan

Osakkeita Osuus osakkeista

Suomen Turkiseldinten Kasvattajain Liitto ry 1080 950 30,0 %
Pohjois-Suomen Turkiseldinten Kasvattajat ry 233 605 6,5 %
Svenska Osterbottens Palsdjursodiarférening rf 232 433 6,5 %
Uudenmaan-Hameen Turkiselainten Kasvattajat ry 201 567 5,6 %
Lounais-Suomen Turkiseldinkasvattajat ry 115293 3,2 %
Siuko Taavi 76 500 2,1 %
Carafe Investment Company Ltd. 68 356 1,9 %
Nordea Pankki Suomi Oyj (hallintarekisteroity) 54185 1,5 %
Satakunnan Turkiseldinten Kasvattajat ry 41727 1,2 %
Nordnet Bank Ab 38 023 1,1 %
Alands Palsodlarférening rf 31785 0,9 %
Savo Karjalan Turkistuottajat ry 30 076 0,8 %
Schauman Carl-Magnus 24 305 0,7 %
Oy AP Jokela Fur 22 600 0,6 %
Skandinaviska Enskilda Banken Ab (Publ) Helsingin sivukonttori 19 253 0,5 %
Yli-Torkko Erkki 16 300 0,5 %
Ukko-Hanni Oy 15 000 0,4 %
Hagstrém Henry 14 500 0,4 %
Perisalo Asko 12 396 0,3 %
Romar Karl Erik 10910 0,3 %
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Omistuksen jakautuminen osakemaarien suhteessa osakerekisterin 31.10.2013 mukaan

Arvo-osuuksien maara Omistajia Arvo-osuusmaara Adnimaara

A-sarja kpl % 1) kpl % 2) kpl % 3)
1-100 0 0,0 % 0 0,0 % 0 00%
101-1 000 3 0,1 % 1430 0,0 % 17160 0,1 %
1001-10 000 1 0,0 % 3780 0,1 % 45360 0,3%
10 001-100 000 7 0,2 % 233 875 6,5 % 2806 500 20,8 %
100 001-1 000 000 1 0,0 % 659285 18,3 % 7911420 58,6 %
1000 001- 0 0,0 % 0 0,0 % 0 00%
Siirtdmatta arvo-osuusrekisteriin 1630 0,0 % 19560 0,1 %
A-sarja yhteensa 12 0,3 % 900000 25,0 % 10 800 000 80,0 %
Arvo-osuuksien maara Omistajia Arvo-osuusmaara Adnimaéara

C-sarja kpl % 1) kpl % 2) kpl % 3)
1-100 1892 494 % 94 149 2,6 % 94149 0,7 %
101-1 000 1694 443% 578083 16,1 % 578083 4,3%
1001-10 000 210 55 % 518224 14,4 % 518224 38%
10 001-100 000 16 0,4 % 498149 13,8 % 498 149 3,7 %
100 001-1 000 000 4 0,1 % 948 455 26,3 % 948 455  7,0%
1000 001- 0 0,0 % 0 0,0 % 0 00%
Siirtamatta arvo-osuusrekisteriin 0,0 % 62 940 1,7 % 62940 0,5%
C-sarja yhteensa 3816 99,7 % 2700000 75,0% 2700000 20,0%
A- ja C-sarja yhteensa 3828 100,0 % 3600000 100,0 % 13 500 000 100,0 %

1) osuus kaikista osakkeenomistajista
2) osuus kaikista arvo-osuuksista
3) osuus kokonaisdanimaarasta
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Omistuksen jakautuminen sektorikohtaisen luokituksen perusteella 31.10.2013 mukaan

Arvo-osuuksien maara Omistajia Arvo-osuusmaara Adnimaara
A-sarja kpl % 1) kpl % 2) kpl % 3)
Yritykset

Rahoitus- ja vakuutuslaitokset

Kotitaloudet 4 0,1 % 5210 0,1 % 62520 0,5%
Voittoa tavoittelemattomat yhteisét 8 0,2 % 893160 24,8% 10717920 79,4 %
Ulkomaat

Siirtdmatta arvo-osuusrekisteriin 1630 0,0 % 19560 0,1 %
Yhteensa 12 0,3 % 900000 25,0% 10800 000 80,0 %
Arvo-osuuksien maara Omistajia Arvo-osuusméaara Adnimaara
C-sarja kpl % 1) kpl % 2) kpl % 3)
Yritykset 317 8,3 % 204 488 57 % 204488 15%
Rahoitus- ja vakuutuslaitokset 8 0,2 % 84 663 2,4 % 84663 0,6%
Julkisyhteisot 0 0,0 % 0,0 % 0 00%
Kotitaloudet 3458 90,3 % 1142693 31,7 % 1142693 85%
Voittoa tavoittelemattomat yhteisét 21 0,5 % 1094235 30,4 % 1094235 81%
Ulkomaat 12 0,3 % 110 981 3,1 % 110 981 0,8 %
Siirtdmatta arvo-osuusrekisteriin 62 940 1,7 % 62940 0,5%
Yhteensa 3816 99,7 % 2700000 75,0 % 2700000 20,0 %
A- ja C-sarja yhteensa 3828 100,0 % 3600 000 100,0 % 13 500 000 100,0 %

1) osuus kaikista osakkeenomistajista
2) osuus kaikista arvo-osuuksista
3) osuus kokonaisédanimaarasta

C-osakkeen vaihto 1.9.2008-31.10.2013 C-osakkeen kurssikehitys 1.9.2008-31.10.2013
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HALLITUKSEN VOITONJAKOEHDOTUS

Emoyhtién voitonjakokelpoiset varat olivat 31.10.2013:

— kertyneet voittovarat 43938 231,33
— tilikauden voitto 22187 440,23
— siirrettéva suhdannerahastoon yhtigjarjestyksen mukaan -2 218 744,02

63 906 927,54

Hallitus ehdottaa yhtidkokoukselle, etta
— tilikauden 1.9.2012-31.10.2013 jakokelpoisista varoista jaetaan osinkona
osakkeenomistajille 2,05 euroa osaketta kohti, yhteensa 7 380 000 euroa ja
— 2 220 000 euroa siirretadn suhdannerahastoon.

Vantaalla, tammikuun 28. padivana 2014

Jorma Kauppila Markku Koski

Hallituksen puheenjohtaja Hallituksen varapuheenjohtaja
Mirkku Kullberg Pentti Lipsanen

Hallituksen jasen Hallituksen jasen

Hannu Sillanpaa Rainer Sjoholm

Hallituksen jasen Hallituksen jasen

Pertti Fallenius
Toimitusjohtaja

Tilinpaatdsmerkinta
Suoritetusta tarkastuksesta on tdnaan annettu tilintarkastuskertomus.

Vantaalla, tammikuun 28. padivana 2014

Ernst & Young Oy
KHT-yhteis6

Johanna Winqvist-llkka
KHT

63

Tilinpaatos



TILINTARKASTUSKERTOMUS

SAGA FURS OYJ:N YHTIOKOKOUKSELLE

Olemme tilintarkastaneet Saga Furs Oyj:n kirjanpidon, tilinpaatdksen, toimintakertomuksen ja hallinnon tilikaudelta 1.9.2012-31.10.2013.
Tilinp&atds sisaltéa konsernin taseen, laajan tuloslaskelman, laskelman oman pddoman muutoksista, rahavirtalaskelman ja liitetiedot seké
emoyhtion taseen, tuloslaskelman, rahoituslaskelman ja liitetiedot.

Hallituksen ja toimitusjohtajan vastuu

Hallitus ja toimitusjohtaja vastaavat tilinpaatdksen ja toimintakertomuksen laatimisesta ja siité, etta konsernitilinpa&tds antaa oikeat ja riittavat
tiedot EU:ssa kayttéon hyvaksyttyjen kansainvalisten tilinpaatdsstandardien (IFRS) mukaisesti ja etta tilinpaatds ja toimintakertomus antavat
oikeat ja riittavat tiedot Suomessa voimassa olevien tilinpaatdksen ja toimintakertomuksen laatimista koskevien sddnndsten mukaisesti.
Hallitus vastaa kirjanpidon ja varainhoidon valvonnan asianmukaisesta jarjestamisesta ja toimitusjohtaja siita, etté kirjanpito on lainmukainen
ja varainhoito luotettavalla tavalla jarjestetty.

Tilintarkastajan velvollisuudet

Velvollisuutenamme on antaa suorittamamme tilintarkastuksen perusteella lausunto tilinpdatdksesta, konsernitilinpaatdoksesta
ja toimintakertomuksesta. Tilintarkastuslaki edellyttdd, ettd noudatamme ammattieettisid periaatteita. Olemme suorittaneet
tilintarkastuksen Suomessa noudatettavan hyvan tilintarkastustavan mukaisesti. Hyva tilintarkastustapa edellyttad, ettd suunnittelemme
ja suoritamme tilintarkastuksen hankkiaksemme kohtuullisen varmuuden siité, onko tilinp&atdksessa tai toimintakertomuksessa olennaista
virheellisyytta, ja siitd, ovatko emoyhtion hallituksen jasenet tai toimitusjohtaja syyllistyneet tekoon tai laiminlyéntiin, josta saattaa seurata
vahingonkorvausvelvollisuus yhtidta kohtaan, taikka rikkoneet osakeyhtidlakia tai yhtiojarjestysta.

Tilintarkastukseen kuuluu toimenpiteitd tilintarkastusevidenssin hankkimiseksi tilinpdatdkseen ja toimintakertomukseen siséltyvista
luvuista ja niissa esitettavistd muista tiedoista. Toimenpiteiden valinta perustuu tilintarkastajan harkintaan, johon kuuluu vaarinkaytdksesta
tai virheesté johtuvan olennaisen virheellisyyden riskien arvioiminen. Na&ité riskeja arvioidessaan tilintarkastaja ottaa huomioon siséisen
valvonnan, joka on yhtidssé merkityksellista oikeat ja riittavat tiedot antavan tilinpaatdksen ja toimintakertomuksen laatimisen kannalta.
Tilintarkastaja arvioi siséista valvontaa pystyékseen suunnittelemaan olosuhteisiin ndhden asianmukaiset tilintarkastustoimenpiteet mutta
ei siind tarkoituksessa, ettd han antaisi lausunnon yhtién siséisen valvonnan tehokkuudesta. Tilintarkastukseen kuuluu my6s sovellettujen
tilinp&atdksen laatimisperiaatteiden asianmukaisuuden, toimivan johdon tekemien kirjanpidollisten arvioiden kohtuullisuuden seka
tilinp&aatdksen ja toimintakertomuksen yleisen esittdmistavan arvioiminen.

Kéasityksemme mukaan olemme hankkineet lausuntomme perustaksi tarpeellisen maaran tarkoitukseen soveltuvaa tilintarkastusevidenssia.
Lausunto konsernitilinpaatdksesta

Lausuntonamme esitdmme, ettd konsernitilinpdatds antaa EU:ssa kayttdon hyvaksyttyjen kansainvélisten tilinpaatdésstandardien (IFRS)
mukaisesti oikeat ja riittdvét tiedot konsernin taloudellisesta asemasta seké& sen toiminnan tuloksesta ja rahavirroista.

Lausunto tilinpdatdksesta ja toimintakertomuksesta

Lausuntonamme esitémme, etta tilinpaatds ja toimintakertomus antavat Suomessa voimassa olevien tilinpaatoksen ja toimintakertomuksen
laatimista koskevien saanndsten mukaisesti oikeat ja riittavat tiedot konsernin sekd emoyhtion toiminnan tuloksesta ja taloudellisesta
asemasta. Toimintakertomuksen ja tilinpaatdksen tiedot ovat ristiridattomia.

Vantaalla 28. tammikuuta 2014

Ernst & Young Oy
KHT-yhteis6

Johanna Winqvist-llkka
KHT

64

Tilinpa&tos






sagarurs.

Saga Furs Qyj
PL 4
01601 Vantaa
Puh: +358 9 849 81
Fax: +358 9 849 8319
Sahkoposti: info@sagafurs.com
www.sagafurs.com



