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Konsernirakenne

Saga Furs -konsemi muodostuu emoyh-
ti6 Saga Furs Oyj:sta (29.9.2011 asti Tur-
kistuottajat Oyj) sekd emoyhtion kokonaan
omistamista tytaryhtidista. Tytaryhtioita ovat
nahkontapalveluja paaasiassa suomalaisil-
le turkistuottajille myyva Furfix Oy, ravintola-
ja kongressipalveluja myyva Ab Finnish Fur
Center Qy, Tanskassa nahkojen hankintaa
harjoittava FFS International A/S, Hollannis-
sa nahkojen hankintaa harjoittava Finnish Fur
Sales Intemational BV, Kiinteist® Oy Tillitaso ja
Saga Systems Oy.

Konsernin osakkuusyhti® on tanskalainen
Saga Furs of Scandinavia -osuuskunta (Sa-
ga-osuuskunta), jonka muita jasenia ovat
Suomen Turkiseldinten Kasvattajain Liitto r.y.
(STKL), Norges Pelsdyrsalslag seka Oslo Fur
Auctions Limited. Koska Saga Furs Oyj ei ole
sijoittanut osuuskuntaan osuuspaéomaa, ei-
ka yhtiolla ole osuuskunnasta erotessaan
oikeutta sen p&domaan, konsernitilinp&a-
toksessa ei synny yhdisteltavaéd padoma-
osuusmenetelmalla.

Liketoimintakatsaus

Tilikaudella 1.9.2010-31.8.2011 rikottiin
useita ennatyksia. Maaliskuussa 2011 jar-
jestetty huutokauppa oli seka valitysmyynnin
arvolla etta ostajien maaralla mitattuna yhtion
kaikkien aikojen suurin. Valitysmyynnin arvo
oli lahes 252 miljioonaa euroa ja huutokaup-
paan osallistui yli 700 kansainvalista ostajaa.
Maaliskuussa myés turkisnahkojen hintataso
nousi ennatyksellisen korkeaksi, muun mu-
assa siniketunnahkojen hinta nousi edellises-
t& huutokaupasta 30 prosenttia. Maaliskuun
huutokaupan erinomaisten tulosten ansiosta
yhtié antoi positiivisen tulosvaroituksen 24.
maaliskuuta 2011, Hintatason nousun ansi-
osta koko tilikauden valitysmyynnin arvo nou-
si 35 prosenttia 595 miljoonaan euroon (442
MEUR) ja tilikauden tulos 77 prosenttia 13,8
miljoonaan euroon (7,8 MEUR). Hyvan mark-
kinatilanteen ansiosta myytyjen nahkojen Iu-

nastustahti oli ennatyksellisen nopea koko ti-
likauden ajan.

Turkisten nékyva asema huippumuotitalojen
mallistoissa sek& vahvana jatkunut kysyn-
t& Kiinassa nakyivat huutokauppatuloksissa
koko tilikauden ajan. Samalla laadun merki-
tys korostui. Minkinnahkojen osalta laatujen
valiset hintaerot pysyivat suuring, ja hyvalaa-
tuisista lyhytkarvaisista nahoista maksettin
huomattavaa lis&hintaa. Muunnosminkinnah-
kojen kysynta vlitti tarjonnan koko tilikauden
ajan. Saga-osuuskunnan kanssa yhteistyos-
s& tehdyn pitkgjanteisen tuotekehitystydn tu-
lokset nakyivat ketunnahkojen kysynnasséa.
Uusien tekniikoiden myota erityyppisten ke-
tunnahkojen suosio on kasvanut keveiden
jakkujen ja pukineiden materiaalina. Vaikka
Hongkong/Kiinan kysynta méaérittikin hintake-
hityksen, my®s muut markkina-alueet olivat
aktivisia kevaan onnistuneiden muotimessu-
jen ansiosta.

Huutokauppamyynneilld painotettu Yhdysval-
tain dollarin keskikurssi heikkeni seitseman
prosenttia edelliseen tilikauteen verrattuna.
Hyvan kysynnan ansiosta niin minkin- kuin
ketunnahkojen hintataso vahvistui selvasti:
minkinnahkojen dollarininta 35 ja eurohinta
25 prosenttia seké& ketunnahkojen dollarihin-
ta 66 ja eurohinta 57 prosenttia.

Saga Furs Qyj jarjesti tilikauden aikana nel-
j& huutokauppaa ja valitti 6,2 miljoonaa min-
kinnahkaa (edellisella tilikaudella 6,9 milj.).
Néista 95 prosenttia kuului Saga-valikoimiin,
joissa tarjottavat nahat ovat peréisin EU-alu-
eelta ja Norjasta. Omina lajitelminaan yhti®
myi 290.000 itdeurooppalaista minkinnah-
kaa. Ketunnahkoja vélitettin 2,3 miljoonaa
(2,2 milj.), afganistanilaisia karakul-lampaan-
nahkoja 400.000 (450.000) ja suomensupin-
nahkoja 170.000 (140.000).

Yhtién uuden strategian toteuttaminen eteni tili-
kauden aikana vauhdilla. Yhtié méaéritteli halua-
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vansa olla turkisalan suunnannayttéja ja asi-
akkaittensa paras yhteistyOkumppani. Yhtién
arvot — luotettavuus, tuloksellisuus ja vastuulli-
suus — kertovat siité, miten yhtié toimii ja elaa.
Luotettavuus merkitsee avoimuutta ja sita, et-
& yhtién toimintaan voi luottaa. Tuloksellisuus
merkitsee toiminnan jatkuvaa kehittdmisté ja
korkeaa laatua. Vastuullisuus merkitsee ihmis-
ten, elainten ja ympariston arvostamista.

Kovassa kansainvalisessa kilpailussa yhtion
strategiana on tavoitella seké tuotteiden et-
& tuotantoprosessin huippulaatua. Yhtio te-
kee yhteistyoté tuottaja-asiakkaittensa kans-
sa nahkatuotannon laadun parantamiseksi.
Elainten ja ympariston hyvinvoinnin varmis-
tamiseksi yhti® on mukana kehittdmassa
turkisalalla ainutlaatuista tuotantotilojen ser-
tifiointijarjestelmaé. Noin kaksi kolmasosaa
suomalaisista turkisnahoista tulee jo nyt ser-
tifioiduilta tiloilta.

Nahkojen korkealaatuinen lajittelu ja asiak-
kaan luottamus on yhtidn toiminnan perus-
ta. Yhtion Saga-lajittelukriteereitd noudatta-
vaa nahkojen lajittelujérjestelmaa pidetaan
vleisesti maailman parhaana. Lajittelun kehit-
tamisstrategia perustuu tydpaikkojen sailyt-
tamiseen Suomessa. Kilpailukyvyn varmista-
miseksi tilikauden aikana kaynnistettin useita
lajittelun tehostamiseen ja tuotantoautomaati-
on kehittdmiseen tahtdavia hankkeita.

Konsemni hankki kesékuussa 2011 omistuk-
seensa Saga-osuuskunnalta sen omistamat
Saga-tavaramerkit ja Design Centre -kiinteis-
t6n. Prosessin vaiheista annettin porssitie-
dotteet 16. ja 27. toukokuuta sekd 10. ke-
sékuuta. Taman jalkeen hallitus kutsui koolle
vlimaéraisen yhtidkokouksen paattdmaan yh-
tion toiminimen muuttamisesta Saga Furs
QOyjksi. Yhtibkokous pidettin 13. syyskuuta
2011. Nimenmuutos selkeyttad yhtion ima-
goa ja tehostaa markkinointia, kun vuosikym-
meni& nahkojen markkinoinnissa kaytetty Sa-
ga-brandi on yhtion nimena.



Valitysmyynti tilikaudella
1.9.2010-31.8.2011

Tilikauden 1.9.2010-31.8.2011 ensimmai-
nen huutokauppa jarjestettin 20.—-24. syys-
kuuta 2010. Se oli yhtion suurin kettuhuuto-
kauppa 20 vuoteen: huutokaupassa myytin
vajaat 830.000 ketunnahkaa, mika oli 61
prosenttia enemman kuin vuotta aiemmin
vastaavassa huutokaupassa. Liséys joh-
tui normaalituctannon lisaksi myyntiin tulleis-
ta pakkasvarastoissa olleista nahoista. Sini-
ketun hintataso vahvistui dollarin kymmenen
prosentin heikkenemisesta huolimatta kesa-
kuun huutokaupasta. Lisaksi myytiin runsaat
700.000 minkin-, runsaat 40.000 suomen-
supin- ja runsaat 20.000 karakul-lampaan-
nahkaa. Valitysmyynnin arvo oli 102,9 mil-
joonaa euroa, mika oli yli kaksinkertainen
verrattuna vastaavaan huutokauppaan vuotta
aikaisemmin.

Turkisten vahva asema muotimallistoissa, kyl-
ma saa padmarkkina-aluellla ja Venajan mark-

kinoiden selva piristyminen loivat voimakkaan
kysynnan 20.-22. joulukuuta 2010 jarjestet-
tyyn huutokauppaan. Nahkojen hinnat nou-
sivat selvasti syyskuun 2010 huutokaupan
tasosta, ja huutokaupassa tarjotut minkin-,
ketun- ja suomensupinnahat valitettiin 1&hes
100-prosenttisesti. Huutokaupassa valitettin
yhteensa 880.000 minkinnahkaa, 250.000
ketunnahkaa, 260.000 karakul-lampaannah-
kaa ja 17.000 suomensupinnahkaa, ja vali-
tysmyynnin arvo oli 79,8 miljoonaa euroa.

Tilikauden kolmas huutokauppa jarjestettiin
20.-25. maaliskuuta 2011. Huutokauppa oli
seka valitysmyynnin arvolla etta ostajien maa-
ralla mitattuna yhtion kaikkien aikojen suurin.
Huutokaupassa valitettin 2,5 miljoonaa min-
kin-, 720.000 ketun-, 65.000 suomensupin-
ja 100.000 karakul-lampaannahkaa. Valitys-
myynnin arvo oli 251,8 miljoonaa euroa, joka
on enemman kuin koko kahden vuoden ta-
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kaisen tilikauden (2008/2009) valitysmyynnin
anvo (248,4 miljoonaa euroa).

Tilikauden viimeisessa, 8.—13. kesakuuta
2011 jéarjestetyssa huutokaupassa véalitet-
tin 2,1 miljoonaa minkin-, 460.000 ketun- ja
45,000 suomensupinnahkaa seka 12.000
karakul-lampaannahkaa. Huutokauppaa kay-
tiin paasaantoisesti alalla vallitsevan hyvan
suhdanteen merkeissé. Siniketunnahkojen
myyntia séwytti kuitenkin maaliskuun huuto-
kaupan voimakkaasta hinnannoususta johtu-
va asiakkaiden varovaisuus, mink& seurauk-
sena niiden hintataso laski 15-20 prosenttia
maaliskuun huutokaupan ennatystasosta.
Valitysmyynnin arvo oli kuusipéaivaisessa huu-
tokaupassa 157,7 miljoonaa euroa (163,3
MEUR).

Myynnin arvo jakautui huutokaupoittain seuraavasti:
Huutokauppa

Valitysmyynti Arvo  Valitysmyynti Arvo  Valitysmyynti Arvo
1.000 kpl EUR 1.000 1.000 kpl EUR 1.000 1.000 kpl - EUR 1.000
2010/2011 2010/2011 2009/2010  2009/2010  2008/2009  2008/2009
Syyskuu 1605 102 943 1660 42 633 1512 52512
Joulukuu 1416 79 843 1070 42 025 397 12765
Tammi-/Helmikuu 0 0 92 5996 39 2488
Maaliskuu 3395 251 787 3695 186 675 3367 89475
Kesékuu 2 639 167 704 3198 163 301 3327 89 887
Varastomyynti tilikaudella 41 2 400 38 1182 a7 1291
Yhteensa 9097 594 677 9648 441 813 8689 248 418




HALLITUKSEN TOIMINTAKERTOMUS

Minkinnahan hintakehitys tilikausina 1999/2000-2010/2011
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Markkinointi ja edunvalvonta

Yksi Saga Furs Oyj:n uuden strategian paéata-
voitteista on Saga-brandin tehokkaampi hyo-
dyntaminen yhtion liketoiminnassa. Saga-
osuuskunnan kanssa yhteistydssé toteutettu
yhtiéon tavoitteita ja arvoja heijastava brandi-
uudistus valmistui tilikauden aikana. Saga-
brandin juuret ovat pohjoismaisessa kulttuu-
rissa ja arvoissa. Brandille on tunnusomaista
muun muassa vastuullisuus, luonnonmukai-
suus, korkea laatu ja modemi pohjoismainen
elamantapa.

Saga Design Centren pitkéjanteinen tuoteke-
hitysty® minkin-, ketun- ja suomensupinnah-
kojen kaytdn monipuolistamiseksi on tuotta-
nut tulosta, ja erityisesti kettuturkikset ovat
huippumuodin suosiossa voimakkaammin
kuin vuosikymmeniin. Menestyksekas yhteis-
ty® johtavien muotitalojen ja vahittaiskauppa-
ketjuien kanssa laajeni eri markkina-alueilla.

Toimialan edunvalvontaa hoidettiin yhteis-
tydssa STKL:N kanssa. Yhtio toimi aktilvises-
ti suomalaisten poliitikkojen ja viranomaisten
suuntaan, jotta ndma toimisivat selkeitten
kaupan esteiden, esimerkiksi Kiinan tuonti-
tullien kohtuullistamiseksi tai poistamiseksi.
Kansainvélisessa edunvalvonnassa yhteis-
tybkumppaneita olivat kansainvalista turkis-
kauppaa edustava International Fur Trade
Federation (IFTF) sek& eurooppalaisia tur-
kiseldinkasvattajia edustava European Fur
Breeders’ Association (EFBA).

Yhtion ja STKL:n laatimaa toimenpideohjel-
maa sellaisten turkistilojen varalta, joilla havai-
taan eldinsuojelu- tai ympéaristomaaraysten
laiminlyonteja, tasmennettiin. Toimenpide-
ohjelmaa on kasitelty tarkemmin Saga Furs
Qyj:n yritysvastuuraportissa.

Lokakuussa 2010 jarjestetyssa IFTF:n yli-
méaaraisessa vuosikokouksessa hyvaksyttiin
jarjestolle uudet s&danndt, joilla sen organi-
saatiota ja toimintaa uudistettin. Tavoitteena
on vahvistaa jérjeston valmiuksia alan poliit-

tisten toimintaedellytysten turvaamisessa ja
kaupankaynnin vapauden puolustamisessa.

Taloudellinen asema ja
tulos seké keskeisimmat
tunnusluvut

Kylma talvi ja turkisten vahva asema muodis-
sa heijastuivat Saga Furs -konsemin tilikau-
teen: sek& minkin- ett& ketunnahkojen hinnat
nousivat selvasti edellisesta tilikaudesta. Min-
kinnahkojen hintataso nousi dollareissa 35 ja
euroissa 25 prosenttia. Muotiteollisuus kéyt-
ti jopa aiempaa enemman ketunnahkoja, ja
niiden hintataso nousi dollareissa 66 ja eu-
roissa 57 prosenttia. Huutokauppamyynneil-
|& painotettu Yhdysvaltain dollarin keskikurssi
helkkeni seitseman prosenttia edelliseen tili-
kauteen verrattuna. Valitetty nahkamaéra, 9,1
miljoonaa nahkaa, oli kuusi prosenttia edel-
listiikautta (9,6 milj. nahkaa) pienempi. Hin-
tatason nousun ansiosta valitysmyynnin ar-
vo kasvoi kuitenkin edellisesta tilikaudesta
35 prosenttia ja oli 595 miljoonaa euroa (442
MEUR).

Konsernin likevaihto kasvoi hintatason nou-
sun ansiosta edellistilikaudesta 20 prosent-
tia 54,1 miljoonaan euroon (45,0 MEUR).
Valtaosa likevaihdosta, 93 prosenttia (92 %)
on turkistuottajilta ja ostajilta perittyja valitys-
palkkioita. Tuottajilta perittyjen valityspalkki-
oiden osuus oli 24 prosenttia (29 %) ja os-
tajilta perittyjen osuus 68 prosenttia (63 %)
konsernin liikevaindosta. Loppu liikevainto
koostui nahkontapalvelujen ja siitoselainten
myynnista tuottajille, ravintola- ja kongres-
sipalvelujen myynnista seka yhtion omien
nahkojen myyntituotoista. Kotimaisilta asiak-
kailta, seka turkistuottajilta etta ostajilta, pe-
rittyjen valityspalkkioiden osuus oli 13 pro-
senttia (15 %) ja ulkomaisten asiakkaiden
osuus 79 prosenttia (78 %). Lilkevaihdosta
19,2 prosenttia (12,9 %) kertyi tilikauden en-
simmaisen kvartaalin aikana, 16,5 prosenttia
(14,1 %) toisen kvartaalin, 38,4 prosenttia
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(38,4 %) kolmannen kvartaalin ja 25,9 pro-
senttia (34,6 %) tilikauden vimeisen kvartaa-
lin aikana.

Liiketoiminnan muut tuotot kaksinkertais-
tuivat edellistilikaudesta 1,1 miljoonaan eu-
roon (5560.000 EUR) p&&asiassa tilikaudella
2008/2009 kirjattujen asiakasluottotappioi-
den palautumisen ansiosta. Valtaosa tilikau-
della 2008/2009 kirjatuista asiakasluotto-
tappiosta saatiin perittya takaisin tilikauden
loppuun mennessa.

Liketoiminnan kulut kasvoivat viisi prosenttia
edellisesta tilikaudesta ja olivat 40,1 miljoo-
naa euroa (38,3 MEUR). Kuluista 20,3 pro-
senttia (18,9 %) kertyi tilikauden ensimméisen
kvartaalin aikana, 27,4 prosenttia (29,6 %)
toisen kvartaalin, 29,1 prosenttia (27,8 %)
kolmannen kvartaalin ja 23,2 prosenttia (23,7
%) tilikauden viimeisen kvartaalin aikana.
Henkilostokulut kasvoivat kolme prosenttia
16,0 miljoonaan euroon (15,5 MEUR) ja lii-
ketoiminnan muut kulut kuusi prosenttia 18,9
miljoonaan euroon (17,8 MEUR). Markkinoin-
tiin ja myynninedistamiseen liittyvat kulut kas-
voivat seitseman prosenttia 6,3 miljoonaan
euroon (5,9 MEUR), koska IFTF:lle maksetta-
vat markkinointi- ja edunvalvontamaksut kas-
voivat hintatason nousun seurauksena 31
prosenttia edellisesta tilikaudesta ja olivat 2,1
miljoonaa euroa (1,6 MEUR). Turkisnahkojen
hintatason vahvistumisen ansiosta konsermin
liketulos muodostui tilikauden alussa enna-
koitua paremmaksi: likevoitto kaksinkertaistui
ja oli 15,1 miljoonaa euroa (7,3 MEUR).

Konsemin nettorahoitustuotot kasvoivat edel-
lisesté tilikaudesta yndeksan prosenttia ja oli-
vat 3,6 miljoonaa euroa (3,3 MEUR). Netto-
korkotuotot olivat 3,4 miljoonaa euroa (3,8
MEUR) ja valuuttakurssivoitot 170.000 euroa
(840.000 valuuttakurssitappioita). Konsernin
voitto ennen veroja oli 18,7 miljoonaa euroa
(10,6 MEUR) ja tilikauden voitto 13,8 miljoo-
naa euroa (7,8 MEUR).



Oman pa&goman tuotto oli tilikaudella 22,2
prosenttia (14,4 %) ja osakekohtainen tulos
3,84 euroa (2,17 euroa). Osakekohtainen
oma padoma oli 18,72 euroa (15,94 euroa).
Konserin omavaraisuusaste oli 59,1 pro-
senttia (63,2 %). Konsermin taloudellista ke-
hityst& kuvaavat tunnusluvut on esitetty kon-
sernitilinp&éatoksen litetiedoissa sivulla 44 ja
osakekohtaiset tunnusluvut sivulla 44.

INvestoinnit

Konsemin bruttoinvestoinnit olivat 8,9 mijoonaa
euroa (1,5 MEUR edellisela tiikaudella) eli 16,4
prosenttia (3,4 prosenttia) yhtion likevaindos-
ta. Investoinneista 3,8 miljoonaa euroa kohdis-
tui Design Centre -kiinteiston ja 1,5 miljoonaa
euroa Saga-tavaramerkkien ostoon Saga-
osuuskunnalta, 1,8 miljoonaa euroa Fur Center
-Kiinteiston peruskorjaukseen ja 1,8 miljioonaa
euroa konsemin muihin investointeinin.

Tutkimus- ja
kehittamistoiminta

Yhtio osallistuu turkisel&inkasvatuksen ke-
hittdmiseen liittyvaéan tutkimustoimintaan ra-
hoittamalla muun muassa Helven Saation ja
EFBAN toimintaa.

Tuotekehitystyd, jolla pyritdan tukemaan tur-
kisnahkojen entistd monipuoclisempaa kéyt-
04, tapahtuu Saga Design Centressa Tans-
kassa.

Rahoitus ja maksuvalmius

Konsernin liketoiminnan rahavirta ennen ra-
hoituseri& ja veroja oli tilikauden aikana 28,5
miljoonaa euroa (22,4 MEUR). Rahoituserien
ja valittdmien verojen rahavirta oli -800.000
euroa (1,9 MEUR), joten liketoiminnan raha-
virta oli yhteensa 27,7 miljioonaa euroa (24,3
MEUR). Investointien rahavirta oli -8,8 miljoo-
naa euroa (-1,5 MEUR) ja rahoituksen raha-
virta oli -14,5 miljoonaa euroa (-20,3 MEUR),

josta 10,7 miljoonaa euroa kaytettiin lyhytai-
kaisten lainojen takaisinmaksuihin [8hinna ra-
hoituslaitoksille (18,2 MEUR) ja 3,8 miljioonaa
euroa osinkojen maksuun (2,1 MEUR). Kon-
sernin rahavarat kasvoivat tilikauden aikana
4,5 miljoonaa euroa (2,6 MEUR).

Konsernin ostajasaamiset olivat tilinpaatos-
hetkella 31.8.2011 43,3 miljoonaa euroa
(50,4 MEUR) eli 36,2 prosenttia taseen lop-
pusummasta (45,3 %). Naista korollisten os-
tajasaamisten osuus oli 40,3 miljoonaa euroa
(46,0 MEUR). Konsemin tarhaajasaamiset
olivat tilinpaatdshetkellda 29,6 miljoonaa eu-
roa (25,9 MEUR) eli 24,8 prosenttia taseen
loppusummasta (23,2 %). Naista pitkaaikais-
ten tarhaajasaamisten osuus 1,8 miljoonaa
euroa (790.000 EUR). Paaasiassa ostaja- ja
tarhaajasaamisten rahoittamiseen kaytettavia
lainoja rahalaitoksilta oli tilinpaatdshetkella 3,5
miljoonaa euroa (14,4 MEUR) ja velkoja tar-
haajille 21,4 miljoonaa euroa (16,7 MEUR).

Emoyhtion nettomaéraiset ostajasaamiset
(ostajasaamiset ./. saadut ennakkomaksut)
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olivat tilikauden aikana keskim&arin 52,9 mil-
joonaa euroa (51,8 MEUR) ja korkeimmillaan
maaliskuun huutokaupan jalkeen 249,8 mil-
joonaa euroa (kesakuun huutokaupan jalkeen
189,6 MEUR). Emoyhtion tarhaajasaamiset
olivat tilikauden aikana keskim&arin 33,2 mil-
joonaa euroa (36,7 MEUR) ja korkeimmillaan
ennen maaliskuun huutokaupan tilitysta 66,7
miljioonaa euroa (69,9 MEUR).

Lainat rahalaitoksilta olivat tilikauden aika-
na keskimaarin 13,0 miljoonaa euroa (30,2
MEUR) ja suurimmillaan maaliskuun huuto-
kaupan tilityksen jalkeen 38,3 miljoonaa eu-
roa (53,0 MEUR). Velat tarhagjille olivat fili-
kauden aikana keskimaarin 19,0 miljoonaa
euroa (11,7 MEUR) ja korkeimmillaan kesa-
kuun huutokaupan tilityksen jalkeen 29,6 mil-
joonaa euroa (20,0 MEUR).

Konsernin 3,6 miljoonan euron nettorahoitus-
tuotot olivat 6,6 prosenttia likevaindosta (3,3
MEUR, 7,3 prosenttia likevaindosta). Kon-
semin maksuvalmius sailyi hyvana koko tili-
kauden.

EUR/USD-kurssin kehitys
tilikausilla 2010/2011 ja 2009/2010
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Henkilosto

Konsernin palveluksessa tydskenteli tili-
kauden aikana keskimaarin 309 henkil®a.
Valtaosa henkildkunnasta tydskentelee
méaaraaikaisissa tydsuhteissa erilaisissa tur-
kisnahkojen kasittelyyn liittyvissa tehtavissa.

Saga Furs -konsernin henkilbkuntam&éré oli
suurimmillaan joulukuussa 2010, jolloin kon-
sermin palveluksessa tydskenteli enimmillaan
605 henkilba. Heista tydskenteli emoyhti-
On palveluksessa vakituisessa tydsuhteessa
111 henkilda, kausitydntekijoing 285 henki-
|64 ja huutokauppa-avustajina 115 henkiloé.
Furfix Oy:n palveluksessa oli 66 henkildé ja
Ab Finnish Fur Center Oy:n palveluksessa 18
henkilvd. Ulkomailla tydskenteli 10 henkilda.

Tilikauden paattyessa Saga Furs -konsemin
henkildstostd tydskenteli vakituisessa tydsuh-

teessa kotimaassa 117 henkilda ja ulkomail-
la 10 henkiloa. Maaraaikaisessa tydsuhteessa
tydskenteli 70 henkilda. Vakituisesta henkilos-
tosta oli miehia 73 ja naisia 54. Maaraaikai-
sesta henkildstosta ol miehia 43 ja naisia 27.

Emoyhtion palveluksessa olevan henkiléston
keski-ika oli 44 vuotta. Vakituisessa tydsuh-
teessa kotimaassa tydskentelevien keski-ika
oli 47 vuotta. Naista kahdeksan ol tilikauden
paattyessa alle 30-vuotiaita ja 49 henkildd
yli 50-vuotiaita. Keskim&arainen palvelusai-
ka vakituisessa tydsuhteessa oli 15,2 vuotta.

Méaéraaikaisessa tydsuhteessa emoyhtiossé
kausityontekijoina tydskentelevien henkildi-
den keskimaarainen tybsuhde kesti tilikaudel-
la 6,9 kuukautta ja Furfix Oy:ssé tydskentele-
vien kausitydntekijdiden 3,9 kuukautta.
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Tillkaudella oli kaytdssa henkildkunnan vuosi-
palkkiojarjestelma, joka perustuu osittain yh-
tibn oman padoman tuottoon ja osittain toi-
minnan kustannustehokkuuteen. Jarjestelma
korvasi aiemman, osittain kerattyihin nahka-
maé&riin ja osittain yhtién oman padoman tuot-
toon perustuvan vuosipalkkiojarjestelman fili-
kauden alusta. Konsemin koko henkildkunta
kuuluu jarjestelméan piiriin tietyn palvelusajan
jalkeen. Yhtion hallituksen ja johdon palkitse-
mista on selostettu yhtion kotisivuilla julkais-
tussa palkka- ja palkkioselvityksessa.

Tillkauden palkat ja palkkiot olivat konsernis-
sa 12,8 miljoonaa euroa ja emoyhtidssa 10,9
miljioonaa euroa (edellisella tilikaudella 12,4
MEUR ja 10,8 MEUR).

K

Emoyhtion ja konsermin henkildstoméaarét olivat seuraavat:

Emoyhtio Konsemi

2010/2011  2009/2010 2008/2009 2010/2011  2009/2010  2008/2009
Henkildstd keskiméaérin 258 257 262 309 307 309
- vakituisessa tydsuhteessa 109 114 113 130 135 134
- médréakaisessa tydsuhteessa 149 144 149 179 172 175
Henkildkunnan maaré
tilkauden pé&attyessé 31.8. 174 183 163 197 207 176

Saga Furs -konsernin henkil6kunta Henkil6std
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Riskit ja liketoiminnan
epavarmuustekijat

Saga Furs Oyj:n toimintaan littyvat riskit jao-
tellaan liketoimintariskeihin, vahinko- ja omai-
suusriskeihin, rahoitusriskeihin seka opera-
tiivisiin riskeihin. Yhti¢ pyrkii hallitsemaan ja
rajaamaan riskien mahdollisia vaikutuksia.
Mik&li riskit kuitenkin toteutuisivat, ne voisivat
merkittavasti haitata Saga Furs Oyj:n liketoi-
mintaa, taloudellista asemaa ja heikentaa yh-
tién tulosta.

Suhdanteiden ja valuuttakurssien
vaihtelut

Voimakkaat suhdannevaihtelut nahkojen hin-
noissa seka se, etta Saga Furs Oyj:n sopeu-
tuminen nainin vaihteluihin kestaa turkiselain-
kasvatuksen vuosirytmisté johtuen vahintéan
puoli vuotta, ovat merkittavia riskeja yhtion
taloudellisen toiminnan ja tuloksen kannal-
ta. Suurin osa tilikaudella tarjottavista turkis-
nahoista myydaan kysynnan ajoittumisesta
johtuen vasta maalis- ja kesékuussa jarjes-
tettavissa huutokaupoissa, jolloin valtacsa
kustannuksista on jo syntynyt.

Yhdysvaltain dollarin ja siihen sidoksissa
olevien valuuttojen heikentyminen sen mu-
kana on riski yhtion liketoiminnan kannalta.
Valtaosa Saga Furs Oyj:n myymista turkis-
nahoista vieda&n euroalueen ulkopuolelle, ja
nahkojen maailmanmarkkinahinta mééaraytyy
Yhdysvaltain dollareissa, vaikka yhtion myyn-
tivaluuttana on euro. Dollarin vahvistuminen
parantaa vastaavasti yhtion liiketoimintan&-
kymi&. Valuuttariskien hallintaa selostetaan
yksityiskohtaisesti konsermnitilinp&atdksen lii-
tetiedoissa.

Turkisten kaytén mahdollinen vahentyminen
muodin muuttuessa on yhtidlle selva riski.
Nahkojen hintatason selva nousu liséé riski,
ettd muotiteollisuus etsii Saga-turkiksia kor-
vaavia edullisempia vaihtoehtoja. Yhti® pyrkii
aktiivisest vaikuttamaan kansainvalisen muo-
timaailman valintoihin markkinointi- ja tuote-
kehitystoiminnan avulla. Tavoitteena on, etta
turkis materiaalina uudistuisi, sen kayttotar-

koitukset monipuolistuisivat ja se séilyttaisi si-
ten asemansa muodissa.

Imagoriskit ja poliittiset riskit

Turkiksiin liittyvat imagoriskit ja poliittiset riskit
ovat yhtion kannalta merkittavia, silla turkis-
elainten kasvatuksen ja turkisnahoilla kayta-
van kaupan oikeutuksen sailyminen on yhtion
liketoiminnan edellytys.

Turkiseldinten kasvatukseen liittyvét riskit
Turkiseldinten kasvatuksen oikeutukseen liitty-
vat riskit ovatkin pysyneet suurina. Poliittinen
ilmapiiri on myénteinen turkiselainten kasva-
tusta kohtaan suurissa tuottajamaissa kuten
Suomessa ja Puolassa sekéa minkinkasvatus-
ta kohtaan Tanskassa. Suomen kesakuus-
sa 2011 hyvéksytyssa hallitusohjelmassa on
turkiseléinkasvatusta tukeva kirjaus. Tanskan
vahéainen ketunkasvatus on kielletty siirtyma-
gjalla. Hollannissa ketunkasvatus on kielletty,
ja parlamentin alahuone on paattanyt minkin-
kasvatuksen lopettamisesta, mutta parlamen-
tin ylahuone ei ole hyvaksynyt lakia.

Yhtion kannalta on olennaista, millainen kuva
turkiselainkasvatuksesta valittyy. Elainoikeus-
jarjestojen tavoitteena on luoda elinkeinosta
negatiivinen kuva, ja lahdekritiikin ulottumat-
tomissa oleva sosiaalinen media antaa siihen
entistd paremmat mahdollisuudet. Eurooppa-
laisten paatdksentekijdiden, jotka eivat tunne
alaa, on vakeaa kyseenalaistaa muun mu-
assa sosiaalisen median kautta valittyvaa ja
monin paikoin yksipuolista mielikuvaa. Haas-
teena onkin turvata riittavan ja totuuden-
mukaisen tiedon saanti ja siten pienentda
sellaisen lainsdadannon riskia, joka tekisi tur-
kiselainten kasvatuksen kannattamattomaksi,
kaytdnndssé mahdottomaksi tai kieltéisi sen.

Saga Furs Oyj:n ja koko toimialan imagoris-
keilté ja polittisilta riskeiltd suojautumisessa
keskeista on turkisnahkojen tuotantoproses-
sin jatkuva parantaminen ja nopea puuttumi-
nen turkistiloilla mandollisesti tapahtuviin vir-
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heisiin ja laiminlydnteihin. Toiminnan tulee olla
avointa tavoitteiden asettamisesta ja edisty-
misen mittaamisesta lahtien paatyen tuloksis-
ta raportoimiseen ja vuoropuheluun eri sidos-
ryhmien kanssa.

Turkistilasertificinti on entista kiintedmpi osa
Saga Furs -brandia. Yhtio edistaa sertifioin-
tijérjestelméan voimaansaattamista yhtion toi-
minnan kannalta merkittavissa tuottajamais-
sa. Yhtién tavoitteena on, etta myyntikaudella
2012-2013 yhti6 vastaanottaa ainoastaan
sertificiduilta tiloilta tulevia suomensupinnah-
koja. Sertifioinnin vaatimus on tarkoitus ulottaa
ketunnahkoihin myyntikaudella 2013-2014.

Lokakuussa 2011 noin kaksi kolmasosaa
Suomen tuotannosta oli sertifioinnin piirissa.
Norjassa sikaldinen tuottajajérjestd edellyttaa
jaseniltaan sertifiointia 31.12.2011 mennes-
sa. Turkistilasertifiointi on vastuullisuutta, jal-
jitettavyytta ja lapinakyvyytta korostava laa-
tu- seka ympaéaristojariestelma, joka kattaa
toiminnan kaikki osa-alueet. Sertifiointijarjes-
telmalld on Suomessa ulkopuolinen, puolu-
eeton arvioija Inspecta Sertifiointi Oy.

Turkisnahoilla kéytavaén kauppaan littyvat riskit
Turkisnahkojen markkina-alueet ovat suurelta
osin sellaisia, joissa kaupankayntitavat, hallin-
to ja maéaraykset poikkeavat EU:sta ja Yhdys-
valloista. Erityisesti tdméa koskee Kiinaa ja Ve-
n&jaa, joissa muutokset ovat myos vaikeasti
ennakoitavissa. Saga Furs Oyj jatkaa ponnis-
telujaan sen puolesta, ettd Kiinan hallitus as-
teittain poistaisi niita tuontitulleja, jotka se sai
pitad tullessaan WTO:n jaseneksi.

Hollannissa on vireilld ketunnahoilla ja niista
vamistetuilla tuotteila kaytavan kaupan kielto-
hanke, jota yhti® seuraa tiiviisti. Yhdysvalloissa
supinnahkojen virallisen kauppanimikkeen ka-
sittely on kesken littovaltion kauppakomissios-
sa FTC:ssé (Federal Trade Commission), ja yh-
1i6 pyrkii valkuttamaan siihen, etta vahvistettava
nimike turvaa kaupankaynnin edellytykset.



Saga Furs Oyj pyrkii pienentamaan kaupan-
kayntiin littyvia riskeja yhteistydssa muun mu-
assa IFTF:n ja EFBA:N kanssa.

Muutokset turkisnahkojen tuotannossa

Hintojen nousun seurauksena tapahtuva tur-
kisnahkojen tuotannon voimakas kasvu eri
puolila maailmaa voi tulevaisuudessa johtaa
vlituotantoon. Suomesta on jélleen tullut maa-
ilman suurin ketunnahkojen tuottaja, mutta
tuotanto Kiinassa voi kuitenkin lisaantya, var-
sinkin jos sinne myydaan hyvia siitoselaimia.
Talla hetkella kiinalaiset panostavat kuitenkin
enemman minkinnahkojen tuotantoon, joka
on kaantynyt uuteen kasvuun. Kiinan halli-
tus tukee kotimaista tuotantoa muun muassa
korkeiden tuontitullien avulla.

Mik&li eurooppalaisen turkistuotannon suh-
teellinen kilpailukyky heikentyy kustannustason
nousun ja lainsdadanndn muutosten seurauk-
sena, talla voi olla merkittéava vaikutus turkis-
tuotannon suuruuteen Lansi-Euroopassa. Ta-
mé& vaikuttaisi yhtion kerd&miin nahkaméaériin.

Turkisnahkojen tuotannon keskittyminen suu-
rempiin yksikoinin merkitsee Saga Furs Oyjille
taloudellisten riskien kasvua. Toisaalta asia-
kaskunnan muutos liséa yhtion mahdollisuuk-
sia kasvattaa vélitettavia nahkamaéria. Tama
parantaa yhtion taloudellista asemaa ja si-
ten yhtion mahdollisuuksia kestééa realisoitu-
via riskeja.

Rahoitusriskit

Saga Furs Oyj:n liketoimintaan littyy erilaisia
rahoitusriskeja kuten valuuttariski, lyhytaikai-
seen rahoitukseen ja kassanhallintaan liittyva
riski, korkoriski, luottoriski ja muu vastapuoliris-
ki seka hyddykeriski. Erilaisia rahoitusriskeja ja
niiltd suojautumista on kuvattu tarkemmin kon-
semitiinpaatdksen litetiedoissa kohdassa 26.

Ympaéristdasiat ja
yritysvastuu

Yritysvastuu painottuu ymparistdvastuuseen,
sosiaaliseen vastuuseen ja taloudelliseen
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vastuuseen. Yhti¢ raportoi asiasta erikseen
julkaistavassa yhteiskuntavastuuraportissa.

Hallinnointiperiaatteet

Saga Furs Oyj noudattaa Arvopaperimarkki-
nayhdistys ry:n lokakuussa 2010 voimaan as-
tunutta Suomen listayhtididen halinnointikoodia,
ja mahdolliset poikkeamat on esitetty peruste-
luineen asianmukaisessa kohdassa. Yhtion hal-
innointikoodia kuvataan tarkemmin yhtion koti-
sivuilla osoitteessa www.sagafurs.com / Suomi
/ Siiry yritysosioon / Yhtié / Sijoittajille.

Selvitys Saga Furs Oyj:n hallinto- ja ohjaus-
jérjestelmastd, Corporate Governance Sta-
tement, tilikaudella 1.9.2010-31.8.2011 on
annettu erillisen&d kertomuksena 25.11.2011
ja julkaistaan 29.11.2011 samanaikaisesti
kuin toimintakertomus yhtion Interet-sivuilla.

Varsinainen yhtiokokous

Turkistuottajat Oyj:n 21.1.2011 pidetty var-
sinainen yhtidkokous vahvisti yhtion tilinpaa-
toksen 31.8.2010 paattyneelta tilikaudelta.
Yhtiokokous péatti osakkeenomistajien, jot-
ka edustivat yhteensa 10,8 % yhtion kaikis-
ta osakkeista, esittaman OYL 13:7 mukaisen
vahemmistdosinkovaatimuksen perusteel-
la jakaa osakkeenomistajille osinkona 1,06
euroa osakkeelta eli yhteensa 3.816.000
euroa. Osinko maksettin 2.2.2011. Lis&ksi
yhtibkokous paétti hallituksen esityksen mu-
kaisesti, etta voittovaroista siiretd&n suhdan-
nerahastoon 850.000 euroa ja loppu jatetaan
voittovarojen filille.

Hallitus, johto ja
tilintarkastajat

Varsinaisessa yhtibkokouksessa 21.1.20711
yhtion hallituksen jasenten lukuméaraksi paéa-
tettiin kuusi. Hallituksen jaseniksi valittin seu-
raavan varsinaisen yhtiokokouksen loppuun
turkistuottajat Jorma Kauppila, Markku
Koski, Pentti Lipsanen, Hannu Sillanpaa
ja Rainer Sjoholm seka diplomi-insindéri He-
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lena Walldén. Yhtiokokouksen jalkeen pita-
méassaan jarjestaytymiskokouksessa hallitus
valitsi puheenjohtajakseen Jorma Kauppilan ja
varapuheenjohtajakseen Markku Kosken.

Hallitus on pitanyt tilikauden aikana 21 ko-
kousta.

Yhtion toimitusjohtajana tilikaudella toi-
mi Pertti Fallenius. Emoyhtion johtoryh-
maan kuuluivat hanen lisdkseen myyn-
ti- ja tuotantojohtaja Arto Honkanen,
taloudesta vastaava varatoimitusjohtaja Ju-
ha Huttunen, viestinta- ja yhteiskuntavas-
tuujohtaja Paivi Mononen-Mikkila, henki-
|6stéjohtaja Marjatta Paunonen, kaupan
palveluista vastaava liketoimintajohtaja Anne
Rossinen (10.8.2011 asti) ja tuottajapalve-
luista vastaava liketoimintajohtaja Heikki Va-
ris (28.8.2011 asti).

Yhtiokokous paétti, etta yhtion varsinaisena
tilintarkastajana jatkaa KHT-yhteis® Ernst &
Young Oy, paavastuullisena tilintarkastajana
KHT Jan Rénnberg.

Osakkeet ja
osakkeenomistajat

Osakepaaoma

Saga Furs Oyj:n osakepaaoma oli tilikauden
paattyessa 7.200.000 euroa ja osakkeiden
méaara 3.600.000 kappaletta, josta A-sarjan
osakkeita (12 danté/osake) oli 900.000 kap-
paletta ja C-sarjan osakkeita (1 &ani/osake)
2.700.000 kappaletta. Osakkeiden nimellis-
arvo on kaksi euroa. Kaikki likkeeseen las-
ketut osakkeet on maksettu taysimaéraisesti.

Osakeomistus

Yhtién C-sarjan osake on julkisesti noteerat-
tu. Yhtid on NASDAQ OMX Helsingin Teolli-
suuden ja palveluiden sektoriin kuuluva Small
Cap -yhtio. Yhtiolla oli tilikauden paattyessa
arvo-osuusrekisterin mukaan 2.520 (2.195)
osakkeenomistajaa. C-sarjan osakkeista oli
ulkomaalaisten omistuksessa 3,7 prosenttia,



josta hallintarekisterissé oli 0,9 prosenttia. Yh-
tion suurin osakkeenomistaja oli Suomen Tur-
kiselainten Kasvattajain Liitto r.y. (STKL), joka
omisti yhteensa 1.080.950 yhtidn osaketta.
STKL:n omistamat osakkeet edustavat 61,7
prosenttia kokonaisaanimaarasta. Suurimmat
osakkeenomistajat sek& osakkeiden jakautu-
minen sektorikohtaisen luokituksen ja osake-
méaarien mukaan on esitetty tilinpaatdksessa
kohdassa Osakkeet ja osakkeenomistajat.
Yhtion hallituksen, toimitusjohtajan ja toimi-
tusjohtajan sijaisen suorassa tai valilisessa
omistuksessa on 1.818 osaketta, mika vas-
taa 0,05 prosenttia yhtion osakkeista ja 0,01
prosenttia yhtion &anista.

Lunastuslauseke

A-osakkeiden siirtyessd muun saannon kuin
perinndn, testamentin tai avio-olkeuden nojal-
la yhtiédn ennestaan kuulumattomalle jarjestdl-
le tai henkildlle siironsaajan on 14 paivan kulu-
essa siirosta lukien iimoitettava siité kirjallisesti
yhtion hallitukselle, jonka tulee vipymattéa antaa
siirosta tieto yhtion osakkaille imoituksella, jo-
ka on julkaistava vahintaan kolmessa Helsingin
kaupungissa imestyvassa, yhtion toimialueella
levidvassa sanomalehdessé.

A-osakkeen omistajilla on kuukauden kulues-
sa iimoituksen julkaisemisesta oikeus lunas-
taa osake siitd arvosta, mik& silla on vimeksi
tehdyn tilinpaatdksen mukaan.

Osakassopimukset

Suomen Turkiseldinten Kasvattajain Liitto r.y.,
Pohjois-Suomen Turkiselainten Kasvattajat
ry., Svenska Osterbottens Palsdjursodlarfo-
rening r.f., Uudenmaan-Hameen Turkiselain-
ten Kasvattajat r.y., Satakunnan Turkiselainten
Kasvattajat r.y., Savo-Karjalan Turkistuottajat
ry. sekd Alands Palsodlarforening r.f. ovat
25.5.1996 solmineet osakassopimuksen.

Osakassopimuksen mukaan sopimusosa-
puolen tulee ensin tarjota omistamiaan Sa-
ga Furs Oyj:n osakkeita toisten sopimus-
osapuolten ostettaviksi, mikali tama aikoo
luovuttaa niité ulkopuoliselle. Mik&li joku so-

pimusosapuoli ryhtyy neuvottelemaan omis-
tamiensa Saga Furs Oyj:n osakkeiden tai nii-
den osan myynnista ulkopuoliselle, tdman
tulee tarjota muille sopimusosapuolille mah-
dollisuus osallistua myyntiin samoilla ehdoil-
la. Osakassopimus on voimassa toistaiseksi.

Hallituksen valtuudet

Hallituksella ei ole voimassa olevia uusmer-
kint&a, vaihtovelkakirja- tai optio-oikeuksien
likkeeseenlaskua eikd omien osakkeiden
hankkimista koskevia valtuuksia.

Osakkeiden vaihto ja kurssikehitys

Osakkeiden vaihto oli tilikaudella yhteensa
22,1 miljoonaa euroa ja 1.600.000 osaket-
ta eli 58 prosenttia yhtion C-osakkeista. Tili-
kauden ylin kurssi oli 16,20 euroa, alin kurs-
si 9,30 euroa ja keskikurssi 14,16 euroa.
C-osakkeen paatoskurssi oli tilikauden lo-
pussa 14,18 euroa, kun se vuotta aiemmin
oli 9,45 euroa. Yhtién osakekannan markki-
na-arvo oli 31.8.2011 51,0 miljoonaa euroa
(34,0 MEUR).

Osingonjakopolitiikka

Yhti¢ harjoittaa aktiivista osinkopolitiikkaa,
jonka tavoitteena on jakaa osinkoina vahin-
taéan 50 prosenttia tilikauden jakokelpoisesta
tuloksesta. Osingossa otetaan kuitenkin huo-
mioon yhtién tulevaisuudenndkymét ja oma-
varaisuusasteen sailyminen hyvalla tasolla.

Olennaiset tapahtumat
tilikauden jalkeen

Viimeisessa Turkistuottajat Oyj:n nimell& jar-
jestetyssa huutokaupassa 22.-26. syys-
kuuta 2011 tarjottiin runsaat 820.000 Saga-
minkin-, 1ahes 730.000 -ketun- ja 46.000
-suomensupinnahkaa. Maailmantalouden
epavarmuudesta huolimatta turkisnahkojen
kysynta jatkui hyvana ja hintataso sailyi vah-
vana. Siniketunnahkojen hintojen korjauslike
maaliskuun huutokaupan huippuhintojen jal-
keen kuitenkin jatkui: hintataso laski noin 10
prosenttia ja valikoima myytin 95-prosentti-
sestl. Viisipaivaisen huutokaupan kokonais-
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myynnin arvo oli 98,7 miljoonaa euroa (syys-
kuun 2010 huutokaupassa 103 MEUR).

Turkistuottajat Oyj:n 13. syyskuuta 2011 pi-
detty ylimé&arainen yhtidkokous paatti muuttaa
yhtién toiminimen Saga Furs Oyj:ksi. Muutos
rekisterditiin 30. syyskuuta 2011, Nimenmuu-
tos oli seuraava vaihe prosessissa, joka alkoi
yhtién ostettua Saga-osuuskunnalta Design
Centre -kiinteiston seka Saga-tavaramerkit,
Nimenmuutoksen taustalla on yhtion identi-
teetin selkeyttaminen ja Saga-brandin vah-
vistaminen.

Saga-osuuskunnan avainhenkilot siirtyivat
konsemin palvelukseen, ja myds osuuskun-
nan toimitusjohtaja Jan Erik Carlson siirtyi
konsemin markkinointijohtajaksi ja johtoryh-
man jaseneksi 1.syyskuuta 2011, Carlsonin
teht&viin kuuluvat kaupan palvelut -liketoimin-
ta, markkinointi ja tuotekehitys. Huutokaup-
patoiminnan seka Saga Furs Design Centren
tuotekehitys- ja muotiosaamisen yhdisté-
minen Saga Furs -bréndin alle tukee yhtion
padliketoimintaa, Saga- minkin-, ketun- ja
suomensupinnahkojen valitysmyyntia.

Norjalainen huutokauppayhtié Oslo Skinn-
auksjoner SL sekd& sen omistava norjalais-
ten turkiselainkasvattajien keskusliitto Nor-
ges Pelsdyralslag ja Saga Furs Oyj sopivat
1. marraskuuta 2009 voimaan astuneen ne-
livuotisen myyntisopimuksen pidentamisesta
kahdella vuodella myyntikausiksi 2013/2014
ja 2014/2015.

Arvio liiketoiminnan
kehityksesta alkaneella
tilikaudella

Saga Furs Oyj jarjestaa alkaneella tiikaudella
syyskuussa 20711 pidetyn huutokaupan liséksi
huutokaupat 19.-22. joulukuuta 2011, 15.-19.
maaliskuuta 2012 sek& 8.-13. kesékuuta
2012. Yhtion tavoitteena on tarjota kyseisissa
huutokaupoissa 5,8 mijoonaa minkin-, 1,5 mil-
joonaa ketun- ja 85.000 suomensupinnahkaa
seka 300.000 karakul-lampaan nahkaa.
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Minkinnahkojen maailmantuoctannon arvi-
oidaan kasvaneen runsaat viisi prosenttia
edellisvuodesta yli 53 miljoonaan nahkaan.
Maailmassa tuotetuista minkinnahoista 60
prosenttia tuotetaan Pohjois- ja Lansi-Euroo-
passa ja nelignnes Kiinassa. Minkinnahkojen
tuotannon ennustetaan kasvavan Kiinassa
selvasti muuta maailmaa nopeammin. Kiina-
laiset minkinnahat eivéat ole kuitenkaan laa-
dultaan kilpailukykyisi& Euroopassa tuotettu-
jen minkinnahkojen kanssa.

Ketunnahkojen maailmantuotannon arvioi-
daan olevan nelja miljoonaa nahkaa. Maail-
massa tuotetuista ketunnahoista noin puo-
let tuotetaan Suomessa ja reilu kolmannes
Kiinassa. Uusiin hakkitlama&&rayksiin littyvan
siityméajan paattyminen vuoden 2010 lo-
pussa on edellyttanyt suomalaisilta ketun-
nahkojen tuottajiita suuria investointeja. Ta-
man seurauksena Suomen ketunnahkojen
tuotantomaarat eivat ole kasvaneet korkeasta
hintatasosta huolimatta. Kiinassa ketunnah-
kojen tuotannon kasvua on hidastanut muun
muassa pula korkealaatuisista siitoselaimista.

Talouden uhkakuvista huolimatta turkiskau-
pan odotukset alkavalle myyntikaudelle ovat
verrattain positiiviset, silld muoti suosii turkik-
sia edelleen. Turkistuotteista on tullut muoti-
taloille kannattava osa niiden liketoimintaa,
mik& tukee materiaalin k&yton jatkumista.
Vastuullisuus on térked& muotiteollisuudel-
le, ja eléinten hyvinvointi on nyky&an olennai-
nen osa laatuk&sitetta. Yhtion pyrkimyksena
onkin luopua alkavan myyntikauden jalkeen
sertifioimattomilta tiloilta peréisin olevien suo-
mensupinnahkojen ja vuotta mydhemmin
sertifioimattomilta tiloilta peréisin olevien ke-
tunnahkojen valittdmisesta.

Kiinassa on maailman nopeimmin kasvavat
luksustuotemarkkinat, ja se heijastuu posi-
tiivisesti my&s turkiskauppaan. Turkispuki-
neiden vahittaismyyntikausi on tana talvena
kuitenkin normaalia lynyempi vahittaismyynti-
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kauden péaattavan kiinalaisen uuden vuoden
ollessa jo tammikuun lopulla. Aikainen kylméa
talvi onkin valttamaton, jotta suuri maéréa kal-
liista minkinnahoista valmistettuja pukineita
saadaan myytya.

Tilikauden alkana vélitettavien minkinnahka-
maéarien odotetaan kasvavan hieman. Vali-
tettavien ketunnahkaméaarien arvioidaan pie-
nenevan, koska normaalituotannon liséksi
tilikaudella ei enda tule myyntiin aiemmin tuo-
tettuja nahkoja. Tilikaudella 2010/2011 se-
k& minkin- etta ketunnahkojen hintataso oli
ennatyksellisen korkea. Maailmantalouden
epavarmuus heijastuu alkaneella tilikaudella
todennékaisesti jossain maarin myos turkis-
kauppaan. Tilikauden 2011/2012 tuloksen
odotetaan jaavan edellistilikauden ennétystu-
losta heikommaksi.



KONSERNITASE

VARAT
Pitkaaikaiset varat

Aineelliset kayttbomaisuushyddykkeet
Aineettomat hybdykkeet

Myytévissa olevat sijoitukset
Pitk&alkaiset tarhaajasaamiset
Pitk&aikaiset varat yhteensa

Lyhytaikaiset varat

Vaihto-omaisuus

Korolliset ostajasaamiset
Korolliset tarhaajasaamiset
Korottomat saamiset
Rahavarat

Lyhytaikaiset varat yhteensa

Varat yhteensa

Littetieto

M~ O N =

KONSERNITILINPAATOS, IFRS

31.8.2011 31.8.2010
27 632 362 23212 092
2415 245 833 132
467 655 482 473
1804 282 787 937
32 319 643 25 315 634
850 673 696 594
40 290 614 46 028 947
27 822 795 25072 136
7475 762 8069 619
10 636 571 6166 774
87 076 415 86 034 070
119 395 959 111 349 704
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KONSERNITASE

Liitetieto 31.8.2011 31.8.2010
OMA PAAOMA JA VELAT

Emoyhtion omistajille kuuluva oma paaoma

Osakepadoma 9 7 200 000 7 200 000
Ylikurssirahasto 9 254 264 254 264
Muut rahastot 9 14 320 000 13 470 000
Muuntoero 9 57 736 58 5680
Arvonmuutosrahasto 9 163 861 164 827
Kertyneet voittovarat 9 45 390 144 36 234 116
Oma paéoma yhteensa 67 376 006 57 381788
Pitkaaikaiset velat

Laskennalliset verovelat 10 2 831 864 2 893 339
Lyhytaikaiset velat

Korolliset velat 12 29 456 869 35643 227
Ostovelat ja muut velat 13 17 589 198 14 079 259
Tilikauden verotettavaan tuloon perustuvat

verovelat 2142 021 1452 090
Lyhytaikaiset velat yhteensa 49 188 089 51074576
Oma paaoma ja velat yhteensa 119 395 959 111 349 704
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KONSERNIN LAAJA TULOSLASKELMA

Litetieto 2010/2011 2009/2010
Jatkuvat toiminnot
Likevaihto 16 54 094 352 45038 370
Lilketoiminnan muut tuotot 17 1146 937 550 819
Aineiden ja tarvikkeiden kayttd 18 -2 437 145 -2 120 820
Ty6suhde-etuuksista aiheutuvat kulut 19 -15 964 411 -16 5611 107
Poistot ja arvonalentumiset 20 -2 810922 -2.821 165
Lilketoiminnan muut kulut 21 -18 911 816 -17 833 358
Liiketulos 15116 996 7302 738
Rahoitustuotot 22 4 386 423 4909 100
Rahoituskulut 23 -796 004 -1 606 392
Tulos ennen veroja 18 707 415 10 605 447
Tuloverot 24 -4 884 881 -2 786 354
Tilikauden tulos 13 822 534 7820 092
Muut laajan tuloksen erat
Elakevastuuseen liittyvat vakuutusmatemaattiset tappiot 0 -481 017
IAS 19.568 mukainen taseeseen kirjaamaton elékesaaminen 0 596 522
Myytavissa olevat sijoitukset -14 819 53 280
Muuntoerot -1 350 171
Muihin laajan tuloksen eriin siséltyvat verot 3853 -43 884
Tilikauden muut laajan tuloksen erat verojen jalkeen -12 316 126072
Tilikauden laaja tulos yhteensa 13810218 7945 164
Jakautuminen
Tilikauden tuloksen jakautuminen
Emoyhtion omistajille 25 13 822 534 7 820 092
Tilikauden laajan tuloksen jakautuminen

Emoyhtion omistajille 25 13810218 7945 164

Tulos/osake, laimentamaton (EUR) *) 3,84 2,17

*) Tunnuslukua laimentavia tekijdita ei ole
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KONSERNIN RAHAVIRTALASKELMA

Liiketoiminnan rahavirta

Valitysmyynnista saadut maksut ostajilta
Lilketoiminnan muista tuotoista saadut maksut
Maksut liketoiminnan kuluista

Lilketoiminnan rahavirta ennen rahoituseri& ja veroja

Maksetut korot liketoiminnasta
Maksut muista liketoiminnan rahoituskuluista
Saadut korot liketoiminnasta
Muut rahoitustuotot liketoiminnasta
Saadut osingot liketoiminnasta
Maksetut valittomat verot
Lilketoiminnan rahavirta (A)

Investointien rahavirta
Investoinnit aineellisiin ja aineettomiin hyddykkeisiin

Aineellisten ja aineettomien hyddykkeiden luovutustuotot

Luovutustuotot muista sijoituksista
Investointien rahavirta (B)

Rahoituksen rahavirta
Lyhytaikaisten lainojen takaisinmaksut
Pitkaaikaisten lainojen takaisinmaksut
Maksetut osingot

Rahoituksen rahavirta (C)

Rahavirtojen muutos (A+B+C) lisdys (+) / véhennys (-)

Rahavarat 31.8.

/. Rahavarat 1.9.
Rahavarojen muutos

1.9.2010- 1.9.2009-
31.8.2011 31.8.2010
606 119 686 433 196 798
293 211 233 804
-577 921 164 -411 038 389
28491 734 22 392 213
-665 557 -1121 474
-105 673 -502 021
3981 792 4685 121
227 078 2188

23 390 172

-4 257 421 -1 085 948
27 695 342 24 370 251
-8 865 078 -1 647 534
99 278 61814

0 21978

-8 765 800 -1463 742
-10 670 843 -18 183 246
0 -14 728

-3 788 902 -2 121 094
-14 4589 745 -20 319 068
4469 797 25687 441
10636 571 6166 774
-6 166 774 3579333
4469 797 2687 441



LASKELMA KONSERNIN OMAN PAAOMAN MUUTOKSISTA 1.9.2009-31.8.2010

KONSERNITILINPAATOS, IFRS

EUR 1.000 Osake-  VYlikurssi- Muut  Muunto- Arvon-  Kertyneet Emo-  Vahem- Oma
padoma rahasto  rahastot ero  muutos- voitto- yhtion miston padoma
rahasto varat  omistajien osuus  yhteensa
osuus

Oma paédoma 1.9.2009 7200 254 13470 59 125 30 488 51 697 0 51 897
Tilikauden tulos 7 820 7 820 7 820
Muut lagjan tuloksen erét 0 39 86 125 125
Osingonjako -2 160 -2 160 -2 160
Oma paédoma 31.8.2010 7200 254 13470 59 164 36 234 57 382 0 57 382

LASKELMA KONSERNIN OMAN PAAOMAN MUUTOKSISTA 1.9.2010-31.8.2011
Oma paédoma 1.9.2010 7200 254 13470 59 164 36 234 57 382 0 57 382
Tilikauden tulos 13823 13823 13823
Muut lagjan tuloksen erét -1 -11 -12 -12
Osingonjako -3816 -3816 -3816
Siirto suhdannerahastoon 850 -850 0 0
Oma padoma 31.8.2011 7200 254 14320 58 183 45 391 67 376 0 67 376
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KONSERNITILINPAATOKSEN LIITETIEDOT

Yrityksen perustiedot

Saga Furs Oyj (Turkistuottajat Oyj 29.9.2011
asti) on kansainvalinen turkishuutokauppayh-
ti6, jonka tarkein tehtava on raakaturkisnah-
kojen vélitysmyynti paaasiassa nelja—kuusi
kertaa vuodessa jarjestettavissé kansainvali-
sissa turkishuutokaupoissa.

Konsemin emoyhtié on Saga Furs Oyj, jonka
C-sarjan osakkeet noteerataan pohjoismai-
sen NASDAQ OMX Helsingin listalla, pienten
yhtididen (Small Cap) ryhmassa. Emoyhtion
kotipaikka on Vantaa ja sen rekisterdity osoite
on Martinkylantie 48, 01720 Vantaa.

Jaliennds konsernitilinpaatdksesta on saata-
vissa Interet-osoitteesta www.sagafurs.com
tai konsernin emoyhtién paakonttorista osoit-
teesta Pl 4, 01601 Vantaa.

Tilinpaatdksen
laatimisperiaatteet

Laatimisperusta

Konsernitiinpaatds on laadittu kansainvélis-
ten tilinpaatdsstandardien (International Fi-
nancial Reporting Standards) mukaisesti ja
sita laadittaessa on noudatettu 31.8.20711
voimassa olevia IAS- ja IFRS-standardeja
seké SIC- ja IFRIC-tulkintoja. Kansainvalisil-
& tilinpaatdsstandardeilla tarkoitetaan Suo-
men kirjanpitolaissa ja sen nojalla annetuis-
sa sadnnoksissa EU:n asetuksessa (EY) N:o
1606/2002 saadetyn menettelyn mukaises-
i EU:ssa sovellettaviksi hyvaksyttyjé standar-
deja ja niistd annettuja tulkintoja.

Konsemi on soveltanut 1.9.2010 alkaen seu-

raavia uusia tai uudistettuja standardeja:

o [FRIC 17 Muiden kuin kéteisvarcjen jakami-
nen omistajille. Tulkinnan mukaan muuna
kuin rahana jaettava osinko tulee arvostaa
kaypaan arvoon. Jaettavien varojen kirjan-
pitoarvon ja k&yvan arvon erotus kirjataan
tallsin tulosvaikutteisesti.

e |FRIC 19 Rahoitusvelkojen muuttaminen
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oman péddoman ehtoisiksi instrumenteik-
si. Tulkinta kasittelee tiettyja tilanteita, jois-
sa yhteis® neuvottelee uudelleen rahoitus-
velan ehdot ja laskee likkeeseen velkojalle
oman padoman ehtoisen instrumentin, jol-
la velka muutetaan kokonaan tai osittain
oman paaoman ehtoiseksi instrumentiksi.
Muuttamista kéasitelladn paasaantdisesti
velkojen takaisinmaksuna. Rahoitusvelan
kirfjanpitoarvo ja oman paaoman ehtoisen
instrumentin kaypa arvo kirjataan tulosvai-
kutteisesti.

e |FRS-standardien tehdyt vuosittaiset pa-
rannukset (huhtikuu 2010). Useita pienia
muutoksia, jotka tulivat voimaan 1.1.2010
tai sen jalkeen alkavilla tilikausilla.

o Muutos IAS 32 Rahoitusinstrumentit: esitta-
mistapa — Osakeantien, optioiden ja mer-
kintaoikeuksien luokittelu. Muutos koskee
valuuttaméaaraisten osakeantien, optioiden
tai merkintéoikeuksien luokittelua. Jatkos-
sa valuuttamaaraiset osakeannit, optiot tai
merkintaoikeudet voidaan tietyin ehdoin
luokitella omaksi padomaksi eik& johdan-
naisinstrumenteiksi kuten aikaisermmin.

Muutoksilla ei ole kaytdnndssa ollut vaikutus-
ta tilikauteen.

Konsemitilinpd&tds on laadittu alkuperaisiin
hankintamenoihin perustuen, ellei toisin ole
mainittu. Tilinpaatdstiedot esitetdan euron
tarkkuudella.

Konsernitilinpaatéksen
laatimisperiaatteet

Saga Furs -konsemnin konsernitilinpa&tos pe-
rustuu emoyhtié Saga Furs Oyj:n ja sen ty-
taryhtididen erillistilinpaatoksiin. Tytaryhtidita
ovat yhtiét, joissa konsernilla on oikeus maa-
rata yhteison tai liketoiminnan talouden ja toi-
minnan periaatteista; tdma oikeus perustuu
yleensa osakeomistukseen, joka tuottaa yli
puolet &anivallasta. Konsernin keskinainen
osakkeenomistus on eliminoitu hankinta-
menomenetelméalld. Hankitut tytaryhtiot yhdis-
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tellaan konsemitiinpaatdkseen siita hetkesta
l&ahtien, kun konsemi on saanut maardysval-
lan, ja luovutetut tytaryhtiot siihen saakka, jol-
loin maaraysvalta lakkaa. Kaikki konsernin
siséiset liiketapahtumat, saamiset ja velat,
realisoitumattomat siséiset katteet seka sisai-
nen voitonjako eliminoidaan konsemitilinpaa-
t0sté laadittaessa.

Osakkuusyritykset ovat yrityksia, joissa kon-
semilla on huomattava vaikutusvalta. Huo-
mattava vaikutusvalta syntyy paasaantoisesti
silloin, kun konserni omistaa yli 20 prosent-
tia yrityksen &énivallasta tai kun konsernilla
on muutoin huomattava vaikutusvalta, mut-
ta el mééraysvaltaa. Y& olevan maéritelman
perusteella Saga Furs -konserniin kuuluvat
emoyritys Saga Furs Oyj sekd emoyhtion
kokonaan omistamat tytaryhtiét Finnish Fur
Sales International BV, FFS International A/S,
Ab Finnish Fur Center Oy, Furfix Oy, Kiinteistod
Qy Tillitaso ja Saga-Systems Oy.

Konsernin osakkuusyhti® on tanskalai-
nen Saga Furs of Scandinavia —osuuskun-
ta (SAGA), jonka muita jasenid ovat Suomen
Turkiseléinten Kasvattajain Liitto r.y., Nor-
ges Pelsdyrsalslag seka Oslo Fur Auctions
Limited. Koska Saga Furs Oyj ei ole sijoitta-
nut SAGAan osuuspadomaa, elké yhtiolla ole
SAGAsta erotessaan oikeutta osuuskunnan
padomaan, konsemitilinpaatoksessa el syn-
ny yhdisteltdvaa padomaosuusmenetelmalla.

Ulkomaan rahan maaraisten erien
muuntaminen

Konsernitiinp&étds on esitetty euroina, joka
on konsernin emoyhtidon toiminta- ja esitta-
misvaluutta.

Ulkomaanrahan maaraiset liketapahtumat
on kirjattu toimintavaluutan maaraisiksi kayt-
téen tapahtumapaivana vallitsevaa kurssia;
kaytannossa kaytetdan usein kurssia, joka
vastaa likimain tapahtumapaivan kurssia. Ti-
linpa&tdshetkelld ulkomaan rahan maaraiset



monetaariset erat muunnetaan toimintavaluu-
tan mééaraisiksi tilinpaatdspaivan kurssiin. Ul-
komaanrahan mééaréiset ei-monetaariset erét,
jotka on arvostettu kéaypiin arvoihin, on muun-
nettu toimintavaluutan madaraisiksi k&yttéen
arvostuspéivan valuuttakursseja. Muutoin ei-
monetaariset erat on arvostettu tapahtuma-
péaivan kurssiin. Muuntamisesta syntyneet va-
luuttakurssierot kirjataan tuloslaskelmaan.

Johdannaissopimukset

Valuuttajohdannaisia kéytetéd&dn myyntiin liit-
tyvien valuuttamé&éréisten kassavirtojen suo-
jaamiseksi. Konserni ei sovella suojauslas-
kentaa. Johdannaissopimukset arvostetaan
kaypaan arvoon ja arvostuserot kirjataan tu-
loslaskelmaan rahoitustuottoihin ja -kuluihin.

Tuloutusperiaatteet

Konsernin likevainto koostuu p&aasiassa
seka nahkojen tuottajilta etta ostajilta vali-
tysmyynnisté perityista palkkioista. Lisaksi
likevaintoon luetaan muu tuotteiden ja pal-
veluiden myynti. Lilkkevaihtoa laskettaessa
myyntituottoja oikaistaan mm. valillisilla ve-
roilla ja valityspalkkioista annetuilla alennuk-
silla, mm. nahkojen tuottajille mydnnettavilla
laatu- ja sertifiointibonuksilla ja nahkojen os-
tajille mydnnettavilla nopean maksajan alen-
nuksilla.

Palveluista saatavat tuotot tuloutetaan, kun
palvelu on suoritettu ja taloudellisen hyddyn
saaminen palvelusuoritteesta on todenna-
koista. Valitysmyyntiin littyva palvelu katso-
taan suoritetuksi, kun nahat on huutokaupas-
sa tai varastomyyntind myyty ja niinin littyvat
riskit ja edut ovat siirtyneet ostajalle. Tavaroi-
den myynnista saatavat tuotot tuloutetaan,
kun tavaroiden omistamiseen liittyvat mer-
kittavat riskit ovat siirtyneet ostajalle ja on to-
dennakoista, ettd myyntiin littyva taloudelli-
nen hyoty koituu konsemille.

Saga Furs Oyj:n liiketoimintaan liittyy erilais-
ta rahoitustoimintaa, joka liittyy olennaisesti
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valitysmyyntiin. Nahkojen toimittajile myon-
netaan kayttopaaomarahoitusta erilaisina en-
nakkomaksuina. Nahkojen ostajille myon-
netaén rahoitusta, jotta ndma voivat ostaa
nahkoja myos tulevaa tarvetta varten. Ra-
hoituksesta perittavat korot kirjataan tuotoiksi
ajan kulumisen perusteella.

Rahavirtalaskelman laatimisperiaatteet

Rahavirtalaskelma kuvaa konsemin rahavirtaa
tilkauden aikana. Era "Valitysmyynnisté saadut
maksut ostajiita” sisaltda huutokaupassa notee-
ratun vasarahinnan lisaksi ostajilta perityt valitys-
palkkiot. Era "Maksut liketoiminnan kuluista” si-
saltaa tuottgjille edelleen tilitettdvan osuuden
valitysmyynnin arvosta seké tuottajile makset-
tavat ennakkomaksut (tarhaajasaamiset).

Aineelliset hyédykkeet

Aineelliset kayttbomaisuushyddykkeet muo-
dostuvat p&aosin maa-alueista, rakennuksis-
ta seké koneista ja kalustosta. Rakennuksiin
sisaltyneet arvonkorotukset ovat olleet osa ai-
emman tilinpaatdsnormiston mukaista kirjanpi-
toarvoa ja ne on katsottu osaksi IFRS 1:n mu-
kaista siirtymavaiheen oletushankintamenoa,
josta on siirtymahetkelld kirjattu takautuvat
poistot. Aineelliset kayttbomaisuushyddykkeet
on arvostettu kertyneill& poistoilla ja arvonalen-
tumisilla vahennettyyn alkuperéiseen hankinta-
menoon tai oletushankintamenoon.

Aineellisista  kayttbomaisuushyddykkeista
tehd&an tasapoistot niiden arvioidun taloudel-
lisen vaikutusajan kuluessa. Maa-alueista ei
tehd& poistoja. Aineellisten kayttbomaisuus-
hybdykkeiden poistoajat ovat:

Rakennukset
Fur Center -kiinteisto® 50 vuotta
Soiniemen kiinteistot 50 vuotta
Design Centre -kiinteistd 30 vuotta
Muut rakennukset 20 vuotta
Rakennusten laitteet 20 vuotta
Koneet ja kalusto 3-10 vuotta
Muut aineelliset hyddykkeet 10 vuotta

Rakennusten seké koneiden ja kaluston kun-
nossapito- ja korjauskustannukset kirjataan
yleensa kuluksi syntymisvuonna. Suuria pe-
rusparannusmenoja voidaan aktivoida ja
poistaa vaikutusaikanaan, mik&li on todenné-
koista, etta yritykselle koituu taloudellista hy®-
tya yli olemassa olevan hyddykkeen aiemmin
arvioidun suoritustason.

Aineellisten kayttdomaisuushyddykkeiden
myynnista tai luovutuksesta syntyvat voitot tai
tappiot kirjataan tuloslaskelmaan.

Aineettomat hyddykkeet

SAGA-tavaramerkit

Aineettomista hyddykkeista, joilla on rajoit-
tamaton taloudellinen vaikutusaika, ei kirja-
ta poistoja. Ne testataan arvonalentumisen
varalta tilikausittain ja aina, kun on viitteita
mahdollisesta arvonalentumisesta. Namé ai-
neettomat hyddykkeet koostuvat SAGA-tava-
ramerkeista.

Muut aineettomat hyddykkeet

Muut aineettomat hyddykkeet muodostuvat
paadosin tietokoneohjelmistoista. Ne on ar-
vostettu alkuperéiseen hankintamenoon va-
hennettyn& suunnitelman mukaisilla poistoil-
la ja arvonalentumisilla. Naista aineettomista
hyodykkeista tehdaan tasapoistot niiden ar-
vioidun taloudellisen vaikutusajan kuluessa.
Rajallisen taloudellisen vaikutusajan omaavi-
en aineettomien hyddykkeiden poistoaika on
viisi vuotta.

Arvonalentumiset aineellisista ja
aineettomista omaisuuserista

Konsemi tarkistaa jokaisena tilinp&atdspaiva-
n& aineellisten ja aineettomien hyddykkeiden
jadnnosarvot ja taloudelliset vaikutusajat se-
k& arvioi, onko viitteita siita, etta jonkin omai-
suuseran arvo on alentunut tai taloudellinen
vaikutusaika muuttunut. Jos viitteité iimenee,
arvioidaan kyseisestd omaisuuserésté kerry-
tettavissa oleva rahamaaré. Kerrytettavissa
oleva rahamé&ara on omaisuuseran kaypéa ar-
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VO vahennettyna myynnista aiheutuvilla me-
noilla tai sité korkeampi kéyttdarvo.

Arvonalentumistappio kirjataan tuloslaskel-
maan, kun omaisuuserén kirjanpitoarvo on
suurempi kuin siita kerrytettavissé oleva ra-
hamaara. Muusta omaisuuserasta kuin lii-
kearvosta ja rajoittamattoman taloudellisen
vaikutusajan omaavista aineettomista hyo-
dykkeist& kirjattu arvonalentumistappio pe-
ruutetaan siin& tapauksessa, etté on tapahtu-
nut muutos niissé arvioissa, joita on kéytetty
méadaritettdessé omaisuuserasté kerrytettavis-
s& olevaa rahamaaraa.

SAGA-tavaramerkeista kerrytettavissa oleva
rahamaarad arvioildaan vuosittain riippumatta
siité, onko viitteité arvonalentumisista olemas-
sa. Konsemilla ei ole muita rajoittamattoman
taloudellisen vaikutusajan omaavia aineetto-
mia tal keskeneréisia aineettomia hyddykkei-
t&, joiden arvonalentumistestaus tehtaisiin
vuosittain viitteista huolimatta.

Myytévissa olevat sijoitukset

Myytavissa oleviin sijoituksiin sisaltyvat kon-
semin osakesijoitukset, ja ne arvostetaan
kaypaan arvoon. Julkisesti noteerattujen
osakkeiden kaypa arvo on tilinpaatdspéivan
markkinahinta. Kayvan arvon muutokset kir-
jataan arvonmuutosrahastoon omaan paa-
omaan seka esitetdan muissa laajan tuloksen
erissa. Julkisesti noteeraamattomien sijoitus-
ten kaypéna arvona on kéytetty vastaavan-
laisten hyodykkeiden kauppahintoja, mikali
niitd on ollut saatavilla. Muussa tapauksessa
ne on esitetty hankintamenoon.

Vuokrasopimukset

Konsermni vuokralleottajana

Aineellisia hybddykkeitd koskevat vuokrasopi-
mukset, joissa konsernilla on olennainen osa
omistamiselle ominaisista riskeista ja eduis-
ta, luokitellaan rahoitusleasingsopimuksiksi.
Rahoitusleasingsopimuksella hankittu omai-
suusera merkitdan taseeseen vuokra-ajan

20

Tilinp&atods

alkamisajankohtana vuokratun hyddykkeen
kaypaan arvoon tai sitd alempaan vahim-
maisvuokrien nykyarvoon. Rahoitusleasing-
sopimuksella hankitusta hyoddykkeesta teh-
daan poistot hyddykkeen taloudellisen
valkutusajan tai sitd lynyemman vuokra-ajan
kuluessa. Maksettavat leasingvuokrat jae-
taan rahoitusmenoon ja velan vahennykseen
vuokra-aikana siten, etta tilikausittain jaljella
olevalle velalle muodostuu samansuuruinen
korkoprosentti. Vuokravelvoitteet siséltyvat
korallisiin velkoihin.

Vuokrasopimukset, joissa omistamiselle omi-
naiset riskit ja edut jaavat vuokralleantajalle,
kasitelladan muina vuokrasopimuksina. Mui-
den vuokrasopimusten perusteella suoritetta-
vat vuokrat kirfjataan kuluksi tuloslaskelmaan
tasaerin& vuokra-ajan kuluessa.

Konserni vuokralleantajana

Konsernin vuokralle antamat hyoddykkeet, joi-
den omistamiselle ominaiset riskit ja hyddyt
ovat siirtyneet olennaisilta osilta vuokralleot-
tajalle, késitelldan rahoitusleasingsopimuksina
ja kirjataan taseeseen saamisena. Saga Furs
-konsemi ei ole vuokralleantajana sellaisissa
vuokrasopimuksissa, jotka luokitellaan rahoi-
tusleasingsopimuksiksi.

Muilla kuin rahoitusleasingsopimuksilla vuok-
ralle annetut hyddykkeet sisaltyvat aineellisiin
kayttbomaisuushyddykkeisiin taseessa. Niis-
t& tehdaan poistot taloudellisena vaikutus-
alkana, kuten vastaavista omassa kaytossa
olevista aineellisista kayttbomaisuushyddyk-
keist&. Vuokratuotot kirjataan tuloslaskelmaan
liketoiminnan muihin tuottoihin tasaerin&
vuokra-gjan kuluessa.

Vaihto-omaisuus

Saga Furs Oyj:n myyntiehtojen mukaisesti
valitettavat turkisnahat eivat missdén vainees-
sa kuulu konsernin vainto-omaisuuteen, vaan
ne siirtyvat suoraan tuottajan vaihto-omaisuu-
desta ostajan vaihto-omaisuudeksi. Konser-

nin vaihto-omaisuuteen siséltyvat turkisnahat
ovat Saga Furs Oyj:n omaksi vaihto-omai-
suudekseen ostamia nahkoja.

Vaihto-omaisuus on arvostettu hankintame-
noon FIFO-periaatteella tai sité alhaisempaan
todenndkodiseen nettorealisointiarvoon.

Korolliset ja korottomat saamiset

Korolliset ja korottomat saamiset ovat joh-
dannaisvaroihin kuulumattomia varoja, joihin
littyvat maksut ovat kiintedt tai méaéritettavis-
S8 ja joita ei noteerata toimivilla markkinoilla,
eik& yritys pida niitd kaupank&yntitarkoituk-
sessa. Ne arvostetaan jaksotettuun hankin-
tamenoon.

Saga Furs Oyj voi sopla nahkojen ostajan
kanssa normaalin maksuajan (myyntiehto-
jen mukainen 21 paivad) jakeisesta rahoi-
tuksesta. Maksamattomat nahat ovat yhtion
hallussa néiden ostajasaamisten vakuutena,
kunnes maksu tai maksusitoumus saadaan.
Osalle ostajasaamisista on myds muita lisa-
vakuuksia. Korolliset ostajasaamiset esite-
taan taseessa omana erdnédan. Korottomat
ostajasaamiset siséltyvat taseen korottomiin
saamisiin ja ne eritelldan taseen litetiedoissa
kohdassa 7.

Saga Furs -konsemi tekee seka koti- etta ul-
komaisten nahkojen toimittajien kanssa toimi-
tussopimuksia, jossa ndma sitoutuvat toimit-
tamaan sovitun maaran nahkoja myytavaksi.
Na&ita toimitussopimuksia sekd mahdollisia
lisGvakuuksia vastaan nahkojen toimittajat
saavat ennakkorahoitusta kulloinkin sovittu-
jen ehtojen mukaisesti jo ennen nahkojen toi-
mittamista. Nahkojen toimittajat voivat saada
ennakkorahoitusta myos siina vaineessa, kun
nahat on toimitettu konsermnille. N&ama korol-
liset tarhaajasaamiset esitetdan taseessa
omana eranéan.

Saga Furs -konserni myontaa nahkojen toi-
mittajille my6s pitk&aikaista rahoitusta inves-



tointien rahoittamiseen useamman vuoden
toimitussopimuksia seké lisédvakuuksia vas-
taan. Tarhaajasaamiset luokitellaan pitk&aikai-
siksi, jos niiden ergpéiva on yli 12 kuukautta
tilinp&a&tdspaivan jalkeen.

Konserni arvioi saamisten arvonalentumis-
ta jokaisena tilinp&atdspaivana. Arvonalen-
tumistappio kirjataan, kun on olemassa ob-
jektiivista nayttoa siita, ettd saamista ei saada
perityksi tdysimaaraisesti. Mikali arvonalen-
tumistappion maéréa pienenee jollakin myo-
hemmall4 tiikaudella ja v&hennyksen voidaan
objektiivisesti katsoa liittyvan arvonalentumi-
sen Kkirjaamisen jélkeiseen tapahtumaan, kir-
jattu tappio perutaan tulosvaikutteisesti. Os-
tajasaamisten arvonalentumistappio kirjataan
tuloslaskelman liiketoiminnan muihin kuluihin
ja tarhaajasaamisten sek& muiden saamisten
arvonalentumistappio tuloslaskelman rahoi-
tuskuluinin.

Rahoitusvaroinin kuuluva eré ja rahoitusvelka
vahennetaan toisistaan ja esitetdan tasees-
sa nettomaaraisena siind tapauksessa, kun
konsermilla on tarkasteluhetkella laillisesti toi-
meenpantavissa oleva oikeus Kirjattujen maa-
rien kuittaamiseen ja konsemi aikoo toteuttaa
suorituksen nettomaaraisena. Ostajasaami-
set ja ostajilta saadut ennakkomaksut on esi-
tetty IFRS-periaatteiden mukaan laaditussa
taseessa nettomaaraisina.

Rahavarat

Rahavarat koostuvat k&teisvaroista, lyhytai-
kaisista pankkitalletuksista sek& muista lyhyt-
alkaisista erittain likvideista sijoituksista, joiden
maturiteetti on korkeintaan kolme kuukautta
hankinta-ajankohdasta lukien. Rahavarojen
kayvan arvon oletetaan vastaavan kirjanpi-
toarvoa niiden lyhyen maturiteetin johdosta.

Korolliset velat

Korolliset velat on kirjattu taseeseen hankin-
tamenoon, joka vastaa velan k&ypéa arvoa
hankintahetkella. Pitk&aikaiset velat erédanty-
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vat yli 12 kuukauden kuluttua ja lyhytaikais-
ten velkojen juoksuaika on alle 12 kuukautta.

Eldkevelvoitteet

Konsemin elakejarjestelyt luokitellaan joko
etuuspohjaisiksi tai maksupohjaisiksi jérjes-
telyiksi. Maksupohjaisissa jérjestelyissa kon-
semilla ei ole oikeudellista eik& tosiasiallista
velvoitetta lisdmaksujen suorittamiseen, mikali
maksujen saajataho ei pysty suoriutumaan
kyseisten etuuksien maksamisesta. Kaikki
sellaiset jarjestelyt, jotka eivat tayta néita eh-
toja, ovat etuuspohjaisia elkejériestelyja.

Konsermnin kotimaisten yhtididen henkildstén
elaketurva on jarjestetty TyEL-vakuutuksella
elakevakuutusyhtiossa. Ulkomaiset tytaryhti-
6t ovat hoitaneet henkildston elékejariestelyt
paikallisen lainséadanndén mukaisesti. Kon-
semin elaketurva on kokonaan maksupoh-
jainen konsermnin kotimaisen henkilbkunnan
lakisa&teisen elaketurvan siirryttya Turkistar-
haajien Elakekassasta Keskinéinen Elake-
vakuutusyhtio lImariselle 31.12.2009 lukien
syyskuussa 2009 hyvaksytyn sopimuksen
mukaisesti. Talta osin rahastoitujen vanhuus-,
tyottomyys- ja tydkywvyttdmyyselakkeiden luo-
kittelu muuttui etuuspohjaisesta maksupoh-
jaiseksi 1.1.2010 alkaen.

Maksupohjaisissa etuusjérjestelyissa konser-
ni suorittaa julkisesti tai yksityisesti hallinnoi-
taviin el8kevakuutuksiin maksuja, jotka ovat
pakollisia, sopimukseen perustuvia tai va-
paaehtoisia. Konsemilla ei ole ndiden suori-
tusten liséksi muita maksuvelvoitteita. Suo-
ritetut maksut kirjataan tydsuhde-etuuksista
johtuviksi kuluiksi, kun ne erd&ntyvat mak-
settaviksi. Etukateen suoritetut maksut mer-
kitéan varoiksi taseeseen silta osin kuin ne
ovat saatavissa takaisin palautuksina tai tule-
vien maksujen vahennyksiné.

Varaukset

Varaus Kirjataan, kun konsermilla on aikaisem-
man tapahtuman seurauksena oikeudellinen

tai tosiasiallinen velvoite, maksuvelvoitteen
toteutuminen on todenndkdista ja velvoitteen
suuruus on arvioitavissa luotettavasti. Kon-
semilla ei ole varauksia raportointijaksolla.

Tuloverot

Tuloslaskelman verokulu muodostuu tilikau-
den verotettavaan tuloon perustuvasta verosta
ja laskennallisesta verosta. Tilikauden verotet-
tavaan tuloon perustuva vero lasketaan vero-
tettavasta tulosta kunkin maan voimassaole-
van verokannan perusteella. Veroa olkaistaan
mahdoliisilla edellisiin tilikausiin littyvil& verailla.

LLaskennalliset verot lasketaan kaikista valiai-
kaisista eroista kiffanpitoarvon ja verotukselli-
sen arvon valilla. Suurimmat valiaikaiset erot
syntyvat aineellisten kayttbomaisuushyddyk-
keiden arvostuksesta ja poistoista.

Laskennalliset verot on laskettu kayttamalla
tilinpaatospaivaan mennessa séadettyja ve-
rokantoja.

Laskennallinen verosaaminen on kirjattu siihen
maéaré&&n asti kuin on todenndkdista, etta tu-
levaisuudessa syntyy verotettavaa tuloa, jota
vastaan véliaikainen ero voidaan hybddyntaa.

Johdon harkintaa edellyttavat
laatimisperiaatteet ja arvioihin liittyvat
keskeiset epavarmuustekijat
Tilinpaatdsta laadittaessa joudutaan teke-
méaan tulevaisuutta koskevia arvioita ja ole-
tuksia, joiden lopputulemat voivat poiketa
tehdyisté arvioista ja oletuksista. Lisaksi jou-
dutaan kayttamaan harkintaa tilinpaatdksen
laatimisperiaatteiden soveltamisessa. Arviot
pohjautuvat jondon parhaaseen nékemyk-
seen tilinpaatdshetkella. Mahdolliset arvioi-
den ja olettamusten muutokset merkitaan kir-
janpitoon silla tilikaudella, jonka aikana arviota
tai olettamusta korjataan.

Konsemissa ne keskeiset tulevaisuutta kos-
kevat oletukset ja sellaiset tilinpaatdspaivan
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arvioihin liittyvat keskeiset epavarmuustekijét,
jotka aiheuttavat merkittavan riskin varojen
ja velkojen kirjanpitoarvojen muuttumisesta
olennaisesti seuraavan tilikauden aikana, liit-
tyvét ostaja- ja tarhaajasaamisten arvonalen-
tumisiin sek& tavaramerkin arvonalentumis-
testauksessa tehtyihin olettamuksiin tulevista
kassavirroista.

Uuden ja uudistetun IFRS-normiston
soveltaminen

Alla kuvatut standardit tai niiden muutokset
on julkaistu, mutta ne eivét viel&a ole voimas-
sa, eikd konsemi ole soveltanut n&itd séan-
noksia ennen niiden pakollista voimaantuloa.

IFRS 9 Rahoitusvarojen ja -velkojen luo-
kittelu ja arvostaminen: IFRS 9:n rahoi-
tusvarojen luokittelua ja arvostamista koske-
va osuus julkaistin marraskuussa 2009. Se
on ensimméainen vaihe prosessissa, jonka
tarkoituksena on korvata IAS 39 "Rahoitus-
instrumentit: kirlaaminen ja arvostaminen” uu-
della standardilla. IFRS 9 sisaltda uudenlai-
sia vaatimuksia rahoitusvarojen luokittelusta
ja arvostuksesta. IFRS 9 -standardin toinen
vaihe julkaistiin lokakuussa 2010. Se tayden-
t&4 marraskuussa 2009 julkaistua rahoitus-
varojen luokittelua ja arvostamista koskevaa
IAS 39 -standardin uudistuksen ensimmais-
ta vaihetta. Uuden standardin mukaan rahoi-
tusvelkojen tulisi pysya samana paitsi niiden
rahoitusvelkojen osalta, johin sovelletaan kay-
van arvon optiota. Standardi tulee voimaan
1.1.2015 tai sen jalkeen alkavilla tilikausilla.
EU ei ole viela hyvéksynyt standardia sovel-
lettavaksi.

Uudistettu IAS 24 Lahipiiria koskevat
tiedot tilinpaatdksessa: Uudistettu stan-
dardi on sovellettava vimeistaan 31.12.2010
jalkeen alkavilla tilikausilla. Konserni ottaa
kayttoon 1.9.2011 alkavalla tilikaudella. Uu-
distuksen tarkoituksena on selventdé ja yk-
sinkertaistaa |&hipiirin maaritelmaa. Liséksi
muutoksella helpotetaan tiettyjen valtion maa-
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raysvallassa olevien yritysten raportointivaati-
muksia. Uudistuksella ei arvioida olevan vai-
kutusta tulevaan tilinpaatokseen.

Muutos IFRS 7:4an Rahoitusinstru-
mentit: Tilinpaatdksessa esitettavat tiedot:
Muutos edellyttaa lisaliitetietoja siirretyista
rahoitusvaroista. Muutos laajentaa yksityis-
kohtaiset liitetietovaatimukset koskemaan
myb6s sellaisia rahoitusvarojen siirtoja, jotka
on pystytty kifaamaan pois taseesta kokonai-
suudessaan, mutta joihin siirtgjalla on edel-
leen sdilynyt jatkuva intressi. Muutos saat-
taa lisata tilinpadtoksessé tulevaisuudessa
annettavia liitetietoja. Muutos tulee voimaan
1.7.2011 tai sen jalkeen alkavilla tilikausilla.
EU ei ole viela hyvaksynyt muutosta.

IFRS standardien parannukset (touko-
kuu 2010): Muutosten vaikutukset vaihtele-
vat standardeittain, mutta muutokset eivat ole
merkittavia konsemitilinpaatoksen kannalta.
Muutokset tulevat voimaan padsaantoisesti
1.9.2011 alkavalla tilikaudella.

IFRS 10 Consolidated Financial
Statements: Uusi standardi tulee voimaan
1.1.2013. Uusi standardi korvaa IAS 27 Kon-
semitilinpatos ja erillistilinpéatods -standardin
ja uudistaa maaraysvallan maaritelméan. Muu-
toksella el arvioida olevan merkittavaa vaiku-
tusta konsernitilinpaatokseen. Standardiuu-
distus ei ole viela hyvéksytty sovellettavaksi
EU:ssa.

IFRS 11 Joint Arrangements: Uusi stan-
dardi tulee voimaan 1.1.2013. Se korvaa IAS
31 Osuudet yhteisyrityksissa -standardin ja
uudistaa méaéaraysvallan mééaritelman. Uudis-
tus muuttaa yhteisessa maéréysvallassa ole-
vien jarjestelyjen luokittelua. Jatkossa joint
venturet (aikaisemmin yhteisessa maarays-
vallassa olevat yksikot) yhdistelladn konserni-
tilinp&&tdksessé pddomaosuusmenetelmalla
ja suhteellinen yhdistelymenetelmé kielle-
tAan. Muutoksella ei arvioida olevan vaikutus-

ta konsernitiinp&atdkseen. Standardiuudis-
tusta ei ole vield hyvaksytty EU:ssa.

IFRS 12 Disclosures of Interest in Other
Entities: Uusi standardi tulee voimaan
1.1.2013. Se sisdltaa litetietovaatimukset
tytar-, osakkuus- ja yhteisyrityksista sek&
strukturoiduista yksikoista (nykyiset erityista
tarkoitusta varten perustetut yksikot). Liitetie-
tovaatimukset liséantyvat nykyisesta ja niilla
on vaikutusta konsernin litetietoihin. Standar-
diuudistusta ei ole viela hyvaksytty sovelletta-
vaksi EU:ssa.

IFRS 13 Fair Value Measurement: Uusi
standardi tulee voimaan 1.1.2013. Se oh-
jeistaa, miten kaypéa arvo eri omaisuuseril-
le maaritellaan. Standardi el maéarita, mita
omaisuuseria arvostetaan tilinpaatdoksessa
kaypaan arvoon, eika sita, miten kaypa arvo
kirjataan. Muutoksella ei arvioida olevan vai-
kutusta konsernitiinpaatdokseen. Standardi-
uudistusta ei ole viela hyvaksytty sovelletta-
vaksi EU:ssa.

IAS 1 Tilinpaatéksen esittdminen — mui-
den laajan tuloksen erien esittdminen:
Muutos standardiin tulee voimaan 1.1.2013.
Muutos vaatii rynhmittelemaén ja esittamaan
erikseen muut laajan tuloksen erét, jotka kir-
jataan tulosvaikutteisesti niista, joita ei kos-
kaan kirjata tulosvaikutteisesti. Muutoksella ei
arvioida olevan vaikutusta konsernitilinpaatok-
seen. Standardiuudistusta ei ole viela hyvak-
sytty sovellettavaksi EU:ssa.

Muut julkaistut tulevina vuosina voimaan tule-
vat IFRS-stadardien ja IFRIC-tulkintojen muu-
tokset eivat ole relevantteja yhtion liketoimin-
nan VUOKksi.
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Taseen liitetiedot

1. Aineelliset hyddykkeet

2010/2011 2009/2010
Maa- ja vesialueet
Hankintameno 1.9. 1595 872 1505872
Lis&ykset 0 0
Hankintameno 31.8. 15695 872 150956872
Rakennukset ja rakennelmat
Hankintameno 1.9. 37 185 083 36 623 204
Liséykset 5 330 386 561 879
Hankintameno 31.8. 42 515 469 37 185 083
Kertyneet poistot 1.9. -21 418 285 -20 418 333
Poistot -1 072 844 -999 952
Kertyneet poistot 31.8. -22 491 129 -21 418 285
Kirjanpitoarvo 31.8. 20 024 340 165766 798
Koneet ja kalusto
Hankintameno 1.9. 22210729 21 964 537
Lis&ykset 886 983 476 637
Vahennykset -97 764 -230 446
Hankintameno 31.8. 22 999 948 22210729
Kertyneet poistot 1.9. -17 236 189 -15 942 853
Vahennysten kertyneet poistot 45978 177 261
Poistot -1 348 572 -1 470597
Kertyneet poistot 31.8. -18 538 783 -17 236 189
Kirjanpitoarvo 31.8. 4 461 165 4 974 540
Muut aineelliset hyédykkeet
Hankintameno 1.9. = 31.8. 95 057 95 057
Kertyneet poistot 1.9. -156 843 -6 337
Poistot -9 506 -9 506
Kertyneet poistot 31.8. -25 349 -15 843
Kirjanpitoarvo 31.8. 69 708 79214

Muut aineelliset hyddykkeet koostuvat kiinteiston piha-alueen asfaltointikustannusten poistamattomasta hankintamenosta.

Ennakkomaksut ja keskenerdiset hankinnat

2010/2011 2009/2010

Hankintameno 1.9. 795 667 367 220
Lisaykset 1481277 1019053
Vahennykset -795 667 -590 606
Kiranpitoarvo 31.8. 1481277 795 667
Aineelliset hyddykkeet yhteensé 27 632 362 23212 092
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Rahoitusleasingsopimukset

2010/2011 2009/2010

Hankintameno 1.9. 13758 96 270

Lis&ykset 0 0

Kertyneet poistot -13 7568 -82 512
Kirjanpitoarvo 31.8. 0 13768
2. Aineettomat hyddykkeet

2010/2011 2009/2010

Aineettomat oikeudet 1500 000 0
Muut pitkdvaikutteiset menot
Hankintameno 1.9. 15688 315 15 660 594

Lis8ykset 427 108 127 722
Hankintameno 31.8. 16 115 423 15688 315
Kertyneet poistot 1.9. -14 872 118 -14531 013

Poistot -383 463 -341 105
Kertyneet poistot 31.8. -15 255 581 -14.872 118
Kirjanpitoarvo 31.8. 869 842 816 197
Ennakkomaksut
Hankintameno 1.9. 16 935 61 895

Lis8ykset 55 402 16 492

Vahennykset -16 935 -61 462
Kifjanpitoarvo 31.8. 55 402 16 935
Aineettomat hytdykkeet yhteensa 2415 244 833 132

Aineettomat oikeudet koostuvat kesékuussa 2011 hankituista Saga-tavaramerkeistd. Muut pitkévaikutteiset menot ja
ennakkomaksut koostuvat it-sovellusten poistamattomasta hankintamenosta.

Saga-tavaramerkit, joiden kijanpitoarvo on 1.500.000 euroa ja jotka hankittin omaisuuserakauppana kesékuussa 2011,
ovat taloudelliselta vaikutusajaltaan rajoittamattomia. Sen vuoksi niiden arvo testataan vahintéd&n vuosittain. Tavaramerkit liitty-
vat turkisten valitystoimintaan, joka on konsemin ainoa rahavirtaa tuottava yksikkéd. Arvonalentumistestauksessa kerrytettavis-
s4 oleva rahamaara on méaéritetty kayttdarvoon perustuen. Rahavirtaennusteet perustuvat johdon laatimiin ennusteisiin viiden
vuoden ajanjaksolle. Sen jalkeiset rahavirrat on ekstrapoloitu kayttamalla tasaista kahden prosentin kasvutekijaa.

Kayttdarvon laskennassa kaytetyt keskeiset muuttujat olivat seuraavat:

— Valityspalkkion kehitys, joka rippuu valitettavien nahkojen maarasta ja markkinahintatasosta. Nama voivat vaihdella
voimakkaastikin eri vuosina kysynnan ja tarjonnan seurauksena.

— Diskonttauskorko on méaéritetty keskiméaardisen painotetun padomakustannuksen (WACC weighted average cost
of capital) avulla. Tamé kuvaa oman ja vieraan padoman kokonaiskustannusta ottaen huomioon omaisuuseriin littyvat
riskitekijat.
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3. Myytavissa olevat sijoitukset

2010/2011 2009/2010
Myytévissa olevat julkisesti noteeratut osakkeet
Hankintameno 1.9. 260 406 229 104
Arvonmuutos tilikaudella -14 819 31 302
Kirjanpitoarvo 31.8. 245 588 260 406
2010/2011 2009/2010
Myytavissé olevat julkisesti noteeraamattomat
osakkeet ja osuudet
Hankintameno 1.9. 222 067 222 067
Muutos tilikaudella 0 0
Kifjanpitoarvo 31.8. 222 067 222 067
Myytévissa olevat sijoitukset yhteensé 467 655 482 473

Julkisesti noteeraamattomiin osakkeisiin ja osuuksiin sisaltyy asunto-osakkeita, jotka oikeuttavat kahden
asuinhuoneiston hallintaan, 199.757 euroa. Huoneistojen yhteispinta-ala on 187 nelidmetria, ja niita kayte-
taan tyontekijdiden tybsuhdeasuntoina. Koska vastaavalta alueelta vastaavan kokoisista asunnoista on Huo-
neistokeskuksen hintatestin mukaan tehty vimeisen 12 kuukauden aikana kauppoja ainoastaan nelja kappa-
letta, asunto-osakkeet on arvostettu hankintamenoon. Toteutuneiden kauppojen neliéhinnat ovat vaihdelleet
1.604 ja 1.932 euron Valilla (ala- ja ylakvartiili).

Myds muut julkisesti noteeraamattomat osakkeet ja osuudet on arvostettu hankintamenoon, koska vastaa-
vanlaisten hytdykkeiden kauppahintoja ei ole luotettavasti saatavilla.

4. Pitkaaikaiset saamiset

Pitk&aikaiset tarhaajasaamiset ovat tuottgjille investointeja varten mydnnettya rahoitusta, jota vastaan tuottajat

ovat sitoutuneet toimittamaan nahkatuotantonsa yhtidlle 2—7 vuoden ajan. Saamisten arvioidaan jakautuvan
maturiteetin mukaan seuraavasti:

2010/2011 2009/2010

Tarhagjasaamiset
Eraantyvat 1-2 vuoden kuluessa 830 481 541 000
Eréaantyvat 2-5 vuoden kuluessa 973 801 246 937
1804 282 787 937
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5. Elakesaamiset

Konsemnilla on useita elakejarjestelyja. Suomessa henkildkunnan TyEL-perusturva on jarjestetty elakevakuutusyhtiossa.
Ulkomaiset tytaryhtiot ovat hoitaneet henkiloston elékejérjestelyt paikallisen lainséadéanndn mukaisesti. Konsemnin ela-
keturva on kokonaan maksupohjainen konsernin kotimaisen henkilékunnan lakiséateisen eléketurvan siimyttya Turkis-
tarhaajien Elakekassasta Keskindinen Elakevakuutusyhtio llmariselle 31.12.2009 lukien syyskuussa 2009 hyvaksytyn
sopimuksen mukaisesti. Talta osin rahastoitujen vanhuus-, tydttomyys- ja tydkyvyttdmyyseldkkeiden luokittelu muuttui
etuuspohjaisesta maksupohjaiseksi 1.1.2010 alkaen.

Tuloslaskelman etuuspohjainen elékekulu

maaraytyy seuraavasti: 2010/2011 2009/2010
Tilikauden tydsuoritukseen perustuvat menot 0 136 682
Korkomenot 0 210 689
Jérjestelyyn kuuluvien varojen odotettu tuotto 0 -229 174
Elakekulut (+) / -tuotto (-) yhteensa 0 117 997
Taseessa esitetyn velvoitteen nykyarvon muutokset ovat: 2010/2011 2009/2010
Velvoite tillkauden alussa 0 13 352 369
Ty6suorituksesta johtuvat menot 0 136 582
Korkomenot 0 210 5689
Siirto jarjestelyn sisalla 0 24 064
Maksetut etuudet 0 -106 007
Vakuutusmatemaattiset tappiot (+) ja voitot (-) 0 -123173
Velvoitteen tayttdminen 0 -13 494 424
Velvoite tilikauden lopussa 0 0
Jarjestelyyn kuuluvien varojen kaypien arvojen

muutokset ovat seuraavat:

Jarjestelyyn kuuluvien varojen kayvét arvot tilikauden alussa 0 14 333 425
Varojen odotettu tuotto 0 229174
Tybnantajan suorittamat maksut jérjestelyyn 0 2 492
Siirto jarjestelyn sisélla 0 24 064
Maksetut etuudet 0 -106 007
Vakuutusmatemaattiset voitot (+) ja tappiot (-) 0 -604 190
\elvoitteen tayttaminen 0 -13 878 958
Jérjestelyyn kuuluvien varojen kayvét arvot tilikauden lopussa 0 0
Omasta padomasta kirfjatut erat:

Kertyneet vakuutusmatemaattiset voitot (+) ja tappiot (-) 0 -3 204 606
IAS 19.58 mukainen taseeseen kijaamattoman

saamisen kokonaisméaara 0 284 555
Vakuutusmatemaattiset voitot ja tappiot tilikaudella 0 -355 953
IAS 19.58 mukainen taseeseen kifjaamattoman saamisen

ma&ran muutos tilikaudella 0 -447 426
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6. Vaihto-omaisuus

31.8.2011 31.8.2010
Aineet ja tarvikkeet 5569 330 615 492
Turkisnahat 291 343 81102
Vaihto-omaisuus yhteensa 850 673 696 594
Tilikaudella ei ole kirjattu arvonalennuksia tai palautuksia.
7. Korottomat saamiset

31.8.2011 31.8.2010
Ostajasaamiset 2 960 745 4 366 195
Lainasaamiset 59172 85 029
Alv-saamiset 953 736 625 662
Muut saamiset 36 531 41 697
Siirtosaamiset 3465579 2 951 036
Korottomat saamiset yhteensa 7475762 8069 619
Siirtosaamiset 2010/2011 2009/2010
Korkosaamiset 1 484 556 1371647
Lakisaateiset henkildsivukulut 836 785 623 393
Muut siirtosaamiset 1144 237 955 996
Siirtosaamiset yhteensa 3465 579 2951 036
8. Rahavarat
Kéteinen raha ja pankkitalletukset 10636 571 6166 774
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9. Oma padoma

Osakepagoma

Osakkeiden Ikm, 1.000 kpl Osake- Ylikurssi- Yhteenséa
padoma rahasto

A-sarja C-sarja Yhteensa EUR 1.000 EUR 1.000 EUR 1.000
1.9.2010 900 2700 3600 7200 254 7 454
31.8.2011 900 2700 3600 7200 254 7 454
1.9.2009 900 2700 3600 7200 254 7 454
31.8.2010 900 2700 3600 7200 254 7 454

A-sarjan osakkeiden enimméaismaara on 2.500.000 kappaletta ja C-sarjan osakkeiden enimméaismaara on 7.500.000 osaketta. Jokainen A-sar-
jan osake tuottaa 12 aanta ja C-sarjan osake yhden aanen. Osakkeiden nimellisarvo on kaksi euroa, ja konsemin enimméaisosakepadoma on
16.000.000 euroa. Kaikki likkeeseen lasketut osakkeet on maksettu taysimaaraisesti.

C-sarjan osakkeet tuottavat etuoikeuden ennen A-sarjan osakkeita saada jaettavissa olevista varoista vuotuinen osinko, jonka maara on seitse-
man prosenttia osakkeiden nimellisarvosta, ellei yhtikokous paaté korkeammasta osingosta.  Siina tapauksessa, etta jonakin vuonna sellaista
osinkoa el voida jakaa, etuoikeutetut osakkeet tuottavat liséksi oikeuden 1&hinnd seuraavan vuoden voitonjakoon kaytettavissa olevista varoista
saada puuttuva méaara ennen kuin A-sarjan osakkeille voidaan jakaa osinkoa.

A-sarjan osakkeiden siirtyessd muun saannon kuin perinndn, testamentin tai avio-olkeuden nojalla yhtiddn ennestédan kuulumattomal-
le jarjestdlle tai henkildlle sirronsaajan on 14 paivan kuluessa siirrosta lukien ilmoitettava siitd kirjallisesti yhtion hallitukselle, jonka tu-
lee vipymaétta antaa siirrosta tieto yhtion osakkaille imoituksella, joka on julkaistava vahintd&n kolmessa Helsingin kaupungissa iimesty-
vassd, yhtion toimialueella leviavésséd sanomalehdessa. Osakkailla on kuukauden kuluessa ilmoituksen julkaisemisesta oikeus lunastaa
osake siita arvosta, mikéa silla vimeksi tehdyn tilinpaatdksen mukaan oli.

Osingot
Tilinpaatospaivan jalkeen hallitus on ehdottanut jaettavaksi osinkoa 1,45 euroa/osake.
Oman paaoman rahastot

Ylikurssirahasto
Ylikurssirahasto siséltéa osakemerkinndn yhteydessé yhtidlle tulleen osakkeen nimellisarvon ylittdvan maéran.

Muut rahastot
Muut rahastot ovat yhtidkokouksen paatoksin perustettuja ja kartutettuja rahastoja. Ne koostuvat vararahastosta (12.230.000 euroa) seké suh-

dannerahastosta (2.090.000 euroa). Saga Furs Oyj:n yhtidjarjestyksen mukaan 10 prosenttia yhtion tuloksesta siirretdan suhdannerahastoon.

Arvonmuutosrahasto
Arvonmuutosrahasto siséltdd myytavissa olevien sijoitusten kéaypien arvojen muutokset.

Muuntoerot
Muuntoerot siséltavat ulkomaisten yksikkojen tilinpaatdsten muuntamisesta syntyneet muuntoerot.
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Pitkaaikaiset velat

10. Laskennalliset verosaamiset ja verovelat

1.9.2010 Kirjattu Kirattu 31.8.2011
tulos- omaan
laskelmaan p&édomaan
Laskennalliset verosaamiset
Kayttbomaisuuden kirjanpidon ja
verotuksen arvojen erosta johtuvaa 0 0
Rahoitusleasinghyodykkeet 252 -2562 0
Yhteens& 262 -252 0 0
Laskennalliset verovelat
Kertynyt poistoero 1885195 -44 071 1841124
Kayttbomaisuuden kirjanpidon ja
verotuksen arvojen erosta johtuvaa 950 484 -52 805 897 679
Tavaramerkin poisto 0 39 000 39 000
Myytavissa olevien sijoitusten
arvostaminen k&ypaan arvoon 57 912 -3 853 54 059
Yhteensa 2893 692 -57 875 -3 853 2831 863
Laskennalliset verot yhteensé (netto) 2893 339 -57 623 -3 853 2831 863
1.9.2009 Kirjattu Kirattu 31.8.2010
tulos- omaan
laskelmaan paadomaan
Laskennalliset verosaamiset
Kayttbomaisuuden kirjanpidon ja
verotuksen arvojen erosta johtuvaa 6 298 -6 298 0
Rahoitusleasinghyoddykkeet 1101 -849 252
Tillkauden tappiosta johtuva
verosaaminen 522 306 -622 306 0
Yhteensa 529 705 -529 453 0 252
Laskennalliset verovelat
Kertynyt poistoero 1951 266 -66 061 1885195
Kayttbomaisuuden kirjanpidon ja
verotuksen arvojen erosta johtuvaa 1003 289 -52 805 950 484
Myytévissa olevien sijoitusten
arvostaminen kdypaan arvoon 44 059 13853 57 912
Yhteensa 2998 604 -118 865 13853 2 898 592
Laskennalliset verot yhteensé (netto) 2 468 899 410 588 13 853 2893 339

Konsemilla el ole sellaisia kayttamattomia verotuksellisia tappioita, joista se ei ole kifjannut laskennallista verosaamista.
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11. Rahoitusleasingvelat

Vahimmaisvuokrat eraéntyvat seuraavasti:

Yhden vuoden kuluessa

Yli yhden vuoden ja enint&dan viiden vuoden kuluessa
Vahimmaisvuokrat yhteenséa

Vahimmaisvuokrien nykyarvo (= rahoitusleasingvelat)
Yhden vuoden kuluessa
Yli yhden vuoden ja enint&an viiden vuoden kuluessa
Rahoitusleasingvelat yhteenséa

Kertyvat rahoituskulut

Lyhytaikaiset velat
12. Korolliset velat

Pankkilainat

Velat tarhagjille
Rahoitusleasingvelat
Muut lyhytaikaiset velat
Korolliset velat yhteensa

Velat tarhaajille

31.8.2011 31.8.2010
0 14822

0

0 14822

0 14728

0

0 14728

0 85
31.8.2011 31.8.2010
3 455 851 14 369 501
21 366 231 16 738 026
0 14728

4 644 788 4420973
29 456 869 35 643 227

Nahkojen toimittajilla on mahdollisuus halutessaan jattaa tilityksensé tai niiden osia yhtion haltuun.
Yhtion haltuun jatetyille tilitysrahoille maksetaan lyhyisiin markkinakorkoihin perustuvaa korkoa.

Korollisten velkojen korkokannan vaihteluvélit, %

Pankkilainat
Velat tarhagjille
Muut lyhytaikaiset velat

18. Ostovelat ja muut velat

Ostovelat

Saadut ennakot

Siirtovelat

Muut velat

Ostovelat ja muut velat yhteensa

Siirtovelat

Korot

Palkat ja sosiaalikulut
Muut siirtovelat
Siirtovelat yhteensa

31.8.2011

2,485%-3,660%
0,00%~1,750%

31.8.2010

1,670%-2,336%
0,750%-1,250%

2,250 % 1,500 %
31.8.2011 31.8.2010
1438 223 1751957
5 460 643 3507 898
5825 827 4 405 136
4 864 505 4 414 268

17 589 198 14079 259
85713 60 939
2802 901 2371415
2937 212 1972783
5825 827 4 405 136
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14. Rahoitusvarojen ja -velkojen kayvat arvot arvostusryhmittain

31.8.2011 Lainat ja Myytévissé Kaupanké&ynti- Jaksotettuun Tase-erien
muut saamiset oOlevat tarkoituksessa hankinta- kirjanpito-
rahoitus- oOlevat rahoitus- menoon arvot

varat varat ja -velat kirjattavat

rahoitusvarat

ja -velat

Pitkaaikaiset rahoitusvarat

Myyt&vissa olevat sijoitukset 467 655 467 655
Pitkéaikaiset tarhaajasaamiset 1804 282 1804 282

Lyhytaikaiset rahoitusvarat

Korolliset ostajasaamiset 40290 614 40290 614
Korolliset tarhagjasaamiset 27 822 795 27822 795
Korottomat saamiset 7475762 7475762
Kirjanpitoarvo arvostusryhmittéin 77 393 453 467 655 0 77861108

Lyhytaikaiset rahoitusvelat

Korolliset velat 29456869 29 456 869
Ostovelat ja muut velat 20523 17568675 17 589 198
Kirjanpitoarvo arvostusryhmittéin 20 523 47 025 644 47 046 068

Lyhytaikaiset saamiset ja velat on esitetty kifjanpitoarvoon, joka vastaa kaypaa arvoa.

Kéypéaén arvoon arvostettavat rahoitusvarat ja -velat arvostushierarkian mukaan jaoteltuna

Kaypa arvo 31.8.2011

Taso 1 Taso 2 Taso 3 Yhteensa
Myytavissa olevat osakkeet 245 588 245 588
Kaupankayntitarkoituksessa pidettavat jondannaiset -20 5623 -20 523

Taso 1: Kaypa arvo perustuu toimivilla markkinoilla noteerattuun hintaan.
Taso 2: Kaypa arvo perustuu arvostustekniikkaan, jossa kaytetddn markkinoilta saatavissa olevia parametreja.
Taso 3: Kéypa arvo perustuu arvostustekniikkaan, jossa kaytetd&n parametrejd, joita ei ole saatavissa markkinoilta

Kéypa arvo

467 655
1705 141

40290 614
27 822 795
7475762

77761967

29 456 869
17 589 198

47 046 068

Myytavissa olevista osakkeista 222.067 euron arvosta osakkeita on esitetty hankintamenoon, koska kaypaé arvoa ei ole luotettavasti saatavilla.
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31.8.2010 Lainat ja Myytavissa Kaupankaynti- Jaksotettuun Tase-erien
muut saamiset olevat tarkoituksessa hankinta- kirfjanpito-
rahoitus- olevat rahoitus- menoon arvot

varat varat ja -velat kirjattavat

rahoitusvarat

ja -velat

Pitkdaikaiset rahoitusvarat

Myytévissé olevat sijoitukset 482 473 482 473
Pitkéaikaiset tarhaajasaamiset 787 937 787 937

Lyhytaikaiset rahoitusvarat

Korolliset ostajasaamiset 46 028 947 46 028 947
Korolliset tarhaajasaamiset 25072 136 25072136
Korottomat saamiset 8 040 499 29120 8069 619
Kirjanpitoarvo arvostusryhmittéin 79929 519 482 473 29120 80 441 112

Lyhytaikaiset rahoitusvelat

Korolliset velat 35643227 355643227
Ostovelat ja muut velat 14079259 14079 259
Kirjanpitoarvo arvostusryhmittéin 49 622 486 49 622 486

Lyhytaikaiset saamiset ja velat on esitetty kifjanpitoarvoon, joka vastaa kaypaa arvoa.

Kéypédén arvoon arvostettavat rahoitusvarat ja -velat arvostushierarkian mukaan jaoteltuna

Kéypa arvo 31.8.2010

Taso 1 Taso 2 Taso 3 Yhteensa
Myytévissa olevat osakkeet 260 406 260 406
Kaupankéayntitarkoituksessa pidettavat jondannaiset 29 120 29120

Taso 1: Kaypa arvo perustuu toimivilla markkinoilla noteerattuun hintaan.
Taso 2: Kéypa arvo perustuu arvostustekniikkaan, jossa kaytetddn markkinoilta saatavissa olevia parametreja.
Taso 3: K&ypa arvo perustuu arvostustekniikkaan, jossa kaytetd&n parametrejd, joita ei ole saatavissa markkinailta

Kaypa arvo

482 473
727 152

46 028 947
256072136
8069 619

80 380 927

36543227
14 079 259

49 622 486

Myytévissa olevista osakkeista 222.067 euron arvosta osakkeita on esitetty hankintamenoon, koska kéypaé arvoa ei ole luotettavasti saatavilla.
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15. Muut vuokrasopimukset
Konserni vuokralle ottajana

Sitovien liketilojen vuokrasopimusten perusteella
maksettavat minimivuokrat

Yhden vuoden kuluessa

Yli vuoden ja enintaan
viiden vuoden kuluessa

Tuloslaskelman liitetiedot
16. Segmentti-informaatio

Toimintasegmentit

KONSERNITILINPAATOS, IFRS

2010/2011  2009/2010
758 791 569 305
360 000 792 000

Saga Furs -konsernin liketoimintasegmentti on nahkojen lajittelu ja valitysmyynti, joka kattaa konsernin koko
liketoiminnan. Yhtio kayttaa liketulosta arvioidessaan liketoimintojen kannattavuutta.

Maantieteelliset tiedot

Lilkevaihdon jakautuminen maantieteellisesti esitetaan asiakkaiden sijainnin mukaan ja varojen jakautuminen

varojen sijainnin mukaan.

Maantieteelliset tiedot 1.9.2010-31.8.2011

EUR 1.000 Kaukoita
Myynnin arvo 412 377
Lilkevaihto 23825
Segmentin varat

Investoinnit

Maantieteelliset tiedot 1.9.2009-31.8.2010

EUR 1.000 Kaukoité
Myynnin arvo 323 455
Likevaihto 17 542
Segmentin varat

Investoinnit

Eurooppa Pohjois-  Muut maat Yhteensa
Amerikka
99 615 4 509 78176 594 677
25 456 1074 3738 54 094
119 396 119 396
8 865 8865
EFurooppa Pohjois-  Muut maat Yhteensa
Amerikka
61 791 4013 52 654 441 813
22 906 1322 3268 45 038
111 350 111 350
15647 15647
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17. Liiketoiminnan muut tuotot

Vuokratuotot

Palautuneet asiakasluottotappiot
Kayttdomaisuuden myynti

Muut tuotot

Liiketoiminnan muut tuotot yhteensa

18. Aineiden ja tarvikkeiden kéayttd

Aine- ja tarvikeostot
Valmiiden ja keskeneréisten tuotteiden
varastojen muutos

19. Tydsuhde-etuuksista aiheutuvat kulut

Palkat ja palkkiot

Elakekulut — maksupohjaiset jarjestelyt
Elékekulut — etuuspohjaiset jarjestelyt

Muut henkildsivukulut

Ty6suhde-etuuksista aiheutuvat kulut yhteensa

Henkildkunnan lukumaéra keskimaarin
Vakituisessa tydsuhteessa
Mééraaikaisessa tydsuhteessa
Yhteensa

Henkilbkunnan lukumé&ara tilikauden lopussa

20. Poistot ja arvonalentumiset

Aineelliset hyédykkeet
Rakennukset ja rakennelmat
Koneet ja kalusto

Muut aineelliset hyddykkeet
Yhteens&

Aineettomat hyddykkeet
Muut pitk&vaikutteiset menot

Yhteensa

2010/2011 2009/2010
218 381 208 917
806 221 306 190

47 505 10 825
74 830 24 887
1146 937 550819

2010/2011 2009/2010

-2 6591 224 -2 168 629
1564 079 47 808

-2 437 145 -2 120820

2010/2011 2009/2010

-12 843 956 -12 439 348
-2 341 954 -2 231 708
0 -117 997

-778 501 -722 054
-15 964 411 -155611 107
130 135

179 172

309 307

197 207

2010/2011 2009/2010

-1 069 382 -994 617

-1348 572 -1 475938

-9 506 -9 506

-2 427 460 -2 480 060

-383 462 -341 105
-2 810 922 -2821 165
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21. Liiketoiminnan muut kulut

2010/2011 2009/2010
Markkinointi, myynninedistéminen ja edunvalvonta -6 276 387 -5 864 171
Nahkojen hankinta ja logistiikka -4 177 593 -4.1356 927
Muut kulut -8 457 835 -7 833 260
Lilketoiminnan muut kulut yhteensé -18 911 815 -17 833 358
Tilintarkastuspalkkiot
Tilintarkastus -106 106 -95 541
Muut palkkiot -23 972 -56 292

-130 078 -151 833

22. Rahoitustuotot

2010/2011 2009/2010
Korkotuotot lainoista ja muista saamisista 4094 701 4 862 923
Palautuneet osingot 41 2564 43 803
Valuuttakurssivoitot 172 905 0
Osinkotuotto myytavissa olevista sijoituksista 23 390 172
Muut rahoitustuotot 54173 2202
Rahoitustuotot yhteensa 4 386 423 4909 100
23. Rahoituskulut

2010/2011 2009/2010
Korkokulut jaksotettuun hankintamenoon
kirjatuista rahoitusveloista -690 331 -1 063 905
Valuuttakurssitappiot 0 -343 581
Luottotappiot -24 824 -106 324
Muut rahoituskulut -80 848 -92 682
Rahoituskulut yhteensa -796 004 -1 606 392

Kaikki tuloslaskelmaan kirjatut valuuttakurssierot esitetaan rahoitustuotoissa (valuuttakurssivoitot) tai rahoituskuluissa
(valuuttakurssitappiot).
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24. Tuloverot

2010/2011 2009/2010
Tilikauden verotettavaan tuloon perustuva vero -4 947 363 -2 389673
Edellisten tilikausien verot 4 849 -16125
Laskennalliset verot 57 623 -380 557
Tuloverot yhteensa -4 884 881 -2 785 354

Tuloslaskelman verokulun ja konsermin kotimaan verokannalla (26 %) laskettujen verojen tasméytyslaskelma:

Tulos ennen veroja 18 707 415 10 605 447
Verot laskettuna kotimaan verokannalla 4 863 928 2757 416
Ulkomaisten tytéryritysten poikkeavat verokannat 4973 5132
Edellisten tilikausien verot -4 709 156125
Verovapaat tulot -6 084 -46
Vahennyskelvottomat kulut 14 064 15119
Véliaikaiset erot 12 709 -7 391
\erot tuloslaskelmassa 4 884 881 2785354

25. Osakekohtainen tulos

2010/2011 2009/2010
Tilikauden tulos 13 822 534 7820 092
Keskimaaréinen painotettu osakeméaara 3 600 000 3 600 000
Osakekohtainen tulos, euroa 3,84 217
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Muut liitetiedot

26. Rahoitusriskien hallinta

Rahoitusriskien hallinta

Saga Furs Oyj:n liketoimintaan liittyy erilaisia rahoitusriskeja. Naiden riskien ottamiseen littyy kaupallinen peruste, kuten luottotappioriskissa, jota
otetaan vastaanotettavien tai myytavien nahkaméaarien lisddmiseksi tai nahoista saatavien hintojen nostamiseksi. Saga Furs Oyj:n rahoitusriskien
hallinnasta vastaavat rahoitus- ja talousosastot pyrkivat vahentdmadn mahdollisten rahoitusriskien epasuotuisia vaikutuksia yhtion taloudelliseen
tulokseen yhtion hallituksen antamien ohjeiden mukaisesti.

Yhtidn rahoitusriskit pyritd&n suhteuttamaan yhtion omaan p&&omaan, jakokelpoisiin varoihin ja tulokseen ennen veroja.

Luottoriskit ja muut vastapuoliriskit

Nahkojen toimittajat - kasvatusennakot

Saga Furs -konserni tekee seka koti- etté ulkomaisten nahkojen toimittajien kanssa toimitussopimuksia, joissa néama sitoutuvat toimittamaan so-
vitun méaérén nahkoja myytéavaksi. Nait& toimitussopimuksia sek& mahdollisia lisévakuuksia vastaan toimittajat saavat ennakkorahoitusta kulloinkin
sovittujen ehtojen mukaisesti jo ennen nahkojen toimittamista.

Tahan nk. kasvatusennakkorahoitukseen littyy selva luottotappioriski kunnes sopimuksen mukaiset nahat on toimitettu yhtidlle. Niihin littyy myos
hintariskia silta osin, etté toimitettavat nahat eivat vastaakaan laadullisesti/kooltaan nahkojen toimittajan aiemmin toimittamia ja siten naita sopi-
muksia vastaan myénnetty ennakkorahoitus osoittautuu lian korkeaksi niin, ettd myytévistéa nahoista saatu hinta ei kata maksettuja ennakkomak-
suja ja niiden korkoja.

Hallitus p&éatta& vuosittain tdméan kasvatusennakkorahoituksen suuruuden toimitettavaa nahkaa kohti ja mahdollista luotto- ja hintariski& pienen-
netdén pyrkimalld mitoittamaan ennakkorahoitus 50-60 prosenttin edellisen kauden toimittajakohtaisesta hintatasosta. Hallitus pé&attaa myods
kriteerit kasvatusennakkorahoituksen mydntamiselle.

Ennakkorahoitussopimusten maarésté ja niihin littyvasta rahoituksesta raportoidaan hallitukselle kasvatusennakkorahoituskauden aikana. Suu-
rimmista saamisista Ja niihin littyneesta kasvaneesta riskista raportoidaan hallitukselle séannéliisin valiajoin. Osavuosikatsausten ja tilinpaétdksen
yhteydessa arvioidaan mahdollisen luottotappion todennakdisyytta ja arvonalennuksen tarpeellisuutta.

Nahkojen toimittajat - nahkaennakot

Nahkojen toimittajat voivat saada nk. nahkaennakkorahoitusta sen jalkeen, kun nahat on toimitettu Saga Furs Oyij:lle. Nahkaennakkorahoitus
koostuu kasvatusennakon suuruisesta nahkaennakosta ja sen p&élle maksettavasta lisdennakosta. Nahkaennakoissa toimitetut nahat toimivat
vakuutena ja yhtion luottotappioriski on télta osin hintariskia, eli ettei myytévistd nahoista saatu hinta kata maksettuja ennakkomaksuja ja niiden
korkoja. Tat& hintariski& pienennetéddn pyrkiméalld mitoittamaan nahkaennakkorahoitus siten, etté suuretkaan hintavaihtelut eivat realisoisi tappio-
ta, eli 60-70 prosenttiin arvioidusta odotettavissa olevasta hintatasosta. Hallitus p&atté4 vuosittain tdmén nahkaennakkorahoituksen suuruuden
toimitettua nahkaa kohti ja markkinatilanteen edellyttaessa tarkistaa sita. Osavuosikatsausten ja tilinpaatdksen yhteydessa arvioidaan mahdolli-
sen luottotappion todennékoisyytta ja arvonalennuksen tarpeellisuutta.

Tarhaajasaamiset olivat korkeimmillaan tilikauden aikana huhtikuussa 2011 77,4 miljoonaa euroa (82,3 miljoonaa euroa huhtikuussa 2010).
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Tarhaajasaamiset jakautuivat 31.8.2011 pitkaaikaisiin tarhaajasaamisiin seké kasvatusennakkosaamisiin sek& muihin tarhaajasaamisiin seu-
raavasti:

31.8.2011 31.8.2010
Pitkéaikaiset tarhaajasaamiset 1804 282 15623400
Kasvatusennakkosaamiset 18819172 17 079 5682
Muut tarhaajasaamiset 9 003 624 7 257 091
Yhteensé 29 627 078 25 860 073

Pitkéaikaisten tarhaajasaamisten arvioitu maturiteettijakautuma 31.8.2011

2012/2013 2013/2014 2014— Yhteensa
Tarhaajasaamiset 830 481 797 301 176 500 1804 282

Tarhaajasaamisiin liittyvat jaksotetut korkosaamiset siséltyvét siirtosaamisiin. Tarhaajasaamisista on kirjattu luottotappioiksi tuloslaskelmaan ra-
hoituskuluihin yhteensé 24 824 euroa (100 996 euroa).

Nahkojen ostajat - ostajasaamiset

Yhtion huutokauppatarjonnat eri huutokaupoissa myyntikauden aikana eivét aikataulultaan kaikilta osin vastaa nahkojen ostajien tarvetta. Taman
seurauksena ostajat ostavat nahkoja myos tulevaa tarvettaan varten, ja yhtio rahoittaa néaité ostajia. Maksamattomat nahat ovat yhtion hallussa
ostajasaamisten vakuutena, kunnes maksu tai maksusitoumus saadaan. Yhtion ostajasaamisiin korkoineen liittyva luottotappioriski on pitkalti
hintariskid, koska yhti® on myyntiehtojensa mukaan velvollinen tilitamaan huutokaupan myynnin nahkojen toimittajile kunkin huutokaupan osal-
ta erikseen sovittuna erdpéivana riippumatta siitd, onko ostaja maksanut nahat. Mikéli yhtion hallussa ostajasaamisten vakuutena olevat nahat
joudutaan myymaan uudelleen markkinahinnan laskettua, ei niistd saada nahkojen toimittajille tilitettya hintaa. Taman hintariskin pienentamiseksi
ostajilta pyritéan saamaan vakuuksia ostoille. Tarkein vakuusmuoto on ostajilta saatu osasuoritus, jota vastaan nahkoja ei kuitenkaan viela lai-
vata. Naita oli tilinpaatdshetkellda 31.8.2011 21 prosenttia bruttomaéraisista ostajasaamisista.

Yhti¢ seuraa ostajasaamiskantaansa aktiivisesti ja valvoo maksusuunnitelmien toteutumista. Ostajasaamisten maarasta ja niihin littyvasta kas-
vaneesta riskista raportoidaan hallitukselle séannollisin véaliajoin. Osavuosikatsausten ja tilinpaatoksen yhteydessé arvioidaan mahdollisen Iuot-
totappion todennékdisyytté ja arvonalennuksen tarpeellisuutta.

Valitysmyyntiin littyvat ostajasaamiset olivat tilikauden paéattyessa 7 prosenttia valitysmyynnin arvosta (edellisessa tilinpaatoksessa 11 prosent-
tia). Ostajasaamiset olivat korkeimmillaan tilikauden aikana 249,8 miljoonaa euroa maaliskuussa 20171 (189,6 miljoonaa euroa kesakuussa

2010).

Ostajasaamisten ikdjakauma 31.8.2011 oli seuraava:

31.8.2011 31.8.2010

Ostajasaamiset
Kuluvalta myyntikaudelta 34 619 839 43 256 057
Alemmilta myyntikausilta 8574 875 6 725 691
Ostajasaamiset yhteensa 43194 715 49 981 748

Ostajasaamisista on kirjattu luottotappioiksi tuloslaskelmaan liketoiminnan muihin kuluinin yhteensa 1.051 euroa (134.806 euroa).
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Maariski

Yhtiolla on oleelinen maariski myynnin keskittyesséa suurelta osin kahteen markkina-alueeseen Kiinaan ja Venajaan. Yhtiolla ei ole mah-
dollisuuksia suojautua taltd maariskiltd muulla tavoin kuin miten se suojautuu hintariskilta.

Maksuvalmiusriski

Maksuvalmiusriskin hallinnan tavoitteena on riittavien likvidien varojen ja luottolimiittien yllapitaminen, jotta konsernin liketoiminnan rahoi-
tuksen jokahetkinen riittvyys on turvattu. Yhti& on myyntiehtojensa mukaan velvollinen tilittdmaan huutokaupan myynnin nahkojen toi-
mittajille kunkin huutokaupan osalta erikseen sovittuna erapéivana riippumatta siitd, onko ostaja maksanut nahat. Yhtiélla on olkeus jattaa
kasvatus- ja nahkaennakot maksamatta, mikéali ei pysty hankkimaan vastaavaa rahoitusta.

Yhtion lyhytaikaiset pankkilainat erééantyvat enimmillaédn kahden kuukauden kuluessa tilinpaéatdshetkesté lukien. Niitd uusitaan tarvitta-
essa voimassa olevien luottolimiittien puitteissa. Lyhytaikaisilla ostaja- ja tarhaajasaamisilla seké veloilla tarhaajille ei ole ennalta sovittua
lyhennysohjelmaa. Ostajasaamiset vahenevat sitd mukaan kuin ostajat lunastavat ostamiaan nahkoja. Tarhaajasaamisista nahkaenna-
koita lynennetaan seuraavan kerran syyskuun huutokaupan myyntitilityksestéa ja kasvatusennakoita joulukuun huutokaupan myyntitilityk-
sesta. Tuottajat voivat nostaa yhtioon jattamiaan myyntitilitysrahoja (velat tarhaajille) imoittamalla siita yhtidlle kahta péaivaa aikaisemmin.

Valuuttariskit

Yleisté

Valuuttakurssien vaihtelut vaikuttavat Saga Furs Oyj:n toimintaan. Yhtion likevaihto koostuu nahkojen toimittajitta perityista valityspalk-
kioista, jotka paasaantdisesti ovat kiinteita ja euromaaraisia, ja nahkojen ostajilta perityista ostajaprovisioista, joissa on sekéa kiinte& eu-
romaaréinen osa ettd hinnasta riippuva muuttuva osa. Valtaosa nahkamyynnista viedaé&n euroalueen ulkopuolelle ja nahkojen maa-
iimanmarkkinahinta maaraytyy Yhdysvaltain dollareissa, vaikka konsernin myyntivaluutta on euro, joten USD-kehitys vaikuttaa yhtion
likevaintoon taman hinnasta riippuvan muuttuvan osan osalta.

Nahkojen ostajat

Nahkojen ostajat voivat valita laskutusvaluutaksi euron liséksi Yhdysvaltain dollarin. Huutokauppojen aikana laskutus suojataan taysi-
maaraisesti.

Nahkojen toimittajat

Konsemi maksaa ennakkomaksuja toimitussopimusta tai myytavaksi toimitettuja nahkoja vastaan myos euroalueen ulkopuolisille nahko-

jen toimittajille. Naista aiheutuvaa valuuttakurssiriski& vastaan suojaudutaan téysimaaraisest.

Konsemin USD-maéréinen valuuttapositio:

31.8.2011 31.8.2010
Saamiset 46 128 545 53 339 326
Velat -20 784 9283 -16 408 223
Suojaavat johdannaiset -21 000 000 -37 400 000
Avoin positio 4 343 622 -468 897
Herkkyysanalyysi, vaikutus omaan pa&omaan:

31.8.2011 31.8.2010
Muutos + /- 10 % 202 220 24 877

Konsemin SEK- ja DKK-maaraisilla valuuttapositioilla ei ole kéaytannon merkitystéa.
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Korkoriskit

Yhtién rahoitustoiminta littyy olennaisesti valitysmyyntiin: sen avulla pyritdan edistamaan sita, etta nahkojen toimittajat ja ostajat valitsevat yhtion
yhteistydkumppanikseen yhtion kilpailjoiden sijasta. Tama otetaan yleisen markkinakorkotason liséksi huomioon, kun yhtié maérittelee ostaja- ja
tarhaajasaamisista perittavien korkojen tason, ja sen seurauksena yhtion korkomarginaali saattaa vaindella merkittavasti.

Nahkojen ostajat

Saga Furs Oyj:n myyntiehtojen mukaan ostajalla on 21 paivaa korotonta maksuaikaa huutokaupan paattymisesta lukien. Ostajasaamisista taman
jalkeen perittava korko vahvistetaan valuuttakohtaisesti. Yhtid pyrkii edelld mainittuja korkoja vahvistaessaan ottamaan huomioon markkinakorko-
jen odotettavissa olevat muutokset. Markkinakorkojen ja korkomarginaalien muutokset voivat kuitenkin vaikuttaa konsernin nettokorkotuottoihin.

Nahkojen toimittajat

Nahkojen toimittajille mydnnetysté ennakkorahoituksesta peritdan korkoa, joka seuraa markkinakorkojen kehitysta. Yhtié pyrkii edella mainittua
korkoa vahvistaessaan ottamaan huomioon markkinakorkojen odotettavissa olevat muutokset. Markkinakorkojen ja korkomarginaalien muutok-
set voivat kuitenkin vaikuttaa konsernin nettokorkotuottoihin. Suomalaisilla nahkojen toimittajilla on mahdollisuus halutessaan jattaa tilityksensa tai
niiden osia yhtidn haltuun. Yhtiéon haltuun jatetyille tilitysrahoille maksetaan ennakkorahoituksesta perittdvaan korkoon sidottua korkoa.

Korolliset nettosaamiset olivat:

31.8.2011 31.8.2010
Korolliset saamiset 68 113 409 71101 083
Korolliset velat -29 456 869 -35 643 227
Netto 38 656 540 35 557 856
Herkkyysanalyysi, vaikutus omaan pa&omaan:

31.8.2011 31.8.2010
Muutos +/-0,1 % 28 606 26 313

Hyd6dykeriskit

Saga Furs Oyj on siséllyttanyt riskienhallintapolitikkaansa myos séhkoén hinnan vaihtelun Suomessa. Séhkdenergian hankintaan liittyvaa hintaris-
kia hallinnoidaan kaupallisilla, eripituisilla séhk&toimitussopimuksilla seka séhkdjohdannaissopimuksilla.

Padoman hallinta

Konsemin padoman hallinnan tavoitteena on varmistaa normaalit toimintaedellytykset ottaen huomioon yhtion rahoitustoiminnan laajuus ja sii-
hen littyvat riskit seké kasvattaa omistaja-arvoa pitkalla alkavalila. Padomarakenteeseen vaikutetaan péaasiassa liketoiminnan kannattavuuden,
osingonjaon ja investointien kautta. P&a&domana hallinnoidaan konsemin taseen osoittamaa omaa padomaa. Konsemiin ei sovelleta ulkopuolisia
padomavaatimuksia.

Yhtié harjoittaa aktiivista osinkopolitikkaa, jonka tavoitteena on jakaa osinkona vahintdan 50 prosenttia tilikauden jakokelpoisesta tuloksesta.
Osingossa otetaan kuitenkin huomioon yhtion tulevaisuudennakymat ja omavaraisuusasteen sailyminen hyvallé tasolla.
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27. Annetut vakuudet, vastuusitoumukset ja muut vastuut

EUR 1.000

Velat, joiden vakuudeksi on annettu kiinnityksia ja pantattu saamisia

Lainat rahalaitoksilta
Annettu kiinteistokiinnityksia
Annettu yrityskiinnityksia
Pantatut saamiset

Johdannaissopimukset

Valuuttatermiinit

31.8.2011

3455 851
54070 729
2 690 996
0

14632 872

Valuuttatermiinejé ei ole maaritelty suocjaaviksi, koska konsemi ei sovella suojauslaskentaa.

Emoyhtion tilikauden pééattyessa voimassa olleiden valuuttatermiinisopimusten muodostama positio on 4 343 622 euroa.

Kiinteistdinvestoinnit

31.8.2010

14 369 501
54070729
2690 996
1700000

29 495 268

Konsemi on velvollinen tarkistamaan vuosina 2007 ja 2008 valmistuneista kiinteistdinvestoinneista tekemiaan arvonliséverovahen-
nyksia, mikali kiinteiston verollinen kéayttd vahenee tarkastuskauden aikana. Vastuun enimmaismaara on 49 tuhatta euroa ja vii-

meinen tarkastusvuosi on 2019.
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28. Lahipiiritapahtumat

Suomen Turkiselainten Kasvattajain Liitto r.y. (STKL) omistaa 61,7 prosenttia Saga Furs Oyj:n &anivallasta ja on siten Saga Furs Oyj:n emoyhtio.
STKL el laadi konsernitiinpaatosta. Saga Furs -konsernissa l&hipiiriin kuuluvat emoyhtic STKL, Saga Furs Oyj:n tytér- ja osakkuusyhtiot seka
hallitus, toimitusjohtaja, toimitusjohtajan sijainen ja muut johtorynman jésenet.

Saga Furs -konsernin emo- ja tytaryrityssuhteet ovat seuraavat:

Tiedot Saga Furs -konsernin tytaryhtidista seké niiden yhteenlasketut varat, velat, likevaihto ja voitto/tappio:

Kotimaa Varat Velat Likevaihto Voitto/Tappio  Omistusosuus
31.8.2011
FFS International A/S Tanska 7890 592 6 300 009 569 376 108 990 100 %
Finnish Fur Sales International BV Hollanti 210 662 168 341 883 737 0 100 %
Saga Systems Oy Suomi 43 022 0 0 0 100 %
Ab Finnish Fur Center Oy Suomi 619 402 106 902 1379 244 127 503 100 %
Kiinteistd Oy Tillitaso Suomi 2 846 085 1438 324 408 512 81184 100 %
Furfix Oy Suomi 1002 204 910 262 3722270 7812 100 %
31.8.2010
FFS International A/S Tanska 3405072 1922128 399 806 101 359 100 %
Finnish Fur Sales International BV Hollanti 114 790 72 468 887 907 0 100 %
Saga Systems Oy Suomi 43022 0 0 0 100 %
Ab Finnish Fur Center Oy Suomi 511 308 126 121 1320 938 170 459 100 %
Kiinteistd Oy Tillitaso Suomi 3128 263 1810489 4038 645 45 241 100 %
Furfix Oy Suomi 1279971 1195 841 3202974 210569 100 %

Saga Furs -konsernin osakkuusyhtié on tanskalainen Saga Furs of Scandinavia -osuuskunta (Saga-osuuskunta), jonka tilikausi paattyy 31.5.

Tiedot Saga Furs -konsernin osakkuusyhtiosta seka sen yhteenlasketut varat, velat, likevaihto ja voitto/tappio:

Kotimaa Varat Velat Lilkevainto \oitto/ Tappio Omistus-osuus
31.56.2011
Saga Furs of Scandinavia Tanska 2009 732 611160 4 394 131 134 929
31.56.2010
Saga Furs of Scandinavia Tanska 2 497 923 1229744 3897 446 -218 061

Saga Furs Oyj:lla on edustaja Saga-osuuskunnan hallituksessa, mutta yhtié ei ole sijoittanut osuuskuntaan osuuspadomaa, eiké silla ole oikeutta
sen varallisuuteen, mikali osuuskunta puretaan.
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Lahipiirin kanssa toteutuivat seuraavat liikketapahtumat:

2010/2011 2009/2010
Lilkevaihto
- osakkuusyhtio 8 320 2 965
- muu lahipiiri 308 309 316 846
Lilketoiminnan muut tuotot
- emoyhti® 42 636 42 636
Aineiden ja tarvikkeiden kaytto
- osakkuusyhtio -271 399 0
Lilkketoiminnan muut kulut
- emoyhtio -27 898 -25078
- osakkuusyhtio -3 331 360 -3519 818
Rahoitustuotot
- muu l&hipiiri 15616 20 582
Rahoituskulut
- emoyhti® -18 896 -17 436
- muu l&hipiiri -10 248 -27 156
Investoinnit aineellisiin hyddykkeisiin
- osakkuusyhtio -3 746 351 0
Investoinnit aineettomiin hyddykkeisiin
- osakkuusyhtio -1 500 000 0
Saamiset [&hipiirilta
- muu lahipiiri 274 849 252 026
Velat lahipiirille
- emoyhti® -1 000 793 -1 004 491
- osakkuusyhtio 0 -403
- muu lahipiiri -1 165 265 -1 778806
Johdon tydsuhde-etuudet
Palkat ja muut lyhytaikaiset tydsuhde-etuudet 2010/2011 2009/2010
Toimitusjohtaja 203 400 166 297
Toimitusjohtajan sijainen 164 462 130 821
Muut emoyhtién johtoryhman jasenet 676 870 485 804
Hallituksen jasenten palkat ja palkkiot 95 390 83875

1130121 856 797

Tybsuhteen péaéttymisen jélkeiset etuudet
Toimitusjohtajan ja toimitusjohtajan sijaisen sopimuksen mukainen elékeiké on 60 vuotta ja eléketaso 60 prosenttia.

Toimitusjohtajalla on irtisanomistilanteessa irtisanomisajan palkan liséksi oikeus 12 kuukauden palkkaa vastaavaan korvaukseen.
Toimitusjohtajan irtisanomisaika on kuusi kuukautta.

29. Tilinpaatdspaivén jalkeiset tapahtumat

Hallituksella el ole tiedossa sellaisia olennaisia tilinpaatdspaivan jalkeisia tapahtumia, joita ei ole huomioitu tilinpaatdksen laskelmissa ja
jotka olisivat vaikuttaneet niinin.
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SAGA FURS OYJ 2006/2007-2010/2011

Konsernin taloudellista kehitystd kuvaavat tunnusluvut

2006/2007  2007/2008  2008/2009 2009/2010  2010/2011

IFRS IFRS IFRS IFRS IFRS
Myynnin arvo, 1.000 euroa 322914 325676 248 418 441813 594 677
Lilkevaihto, 1.000 euroa 34 625 37 295 31158 45038 54 094
Liketulos, 1.000 euroa 497 1036 -3 900 7303 15117
% likevaindosta 1,4 % 2,8 % -125% 16,2 % 27,9 %
Tulos ennen veroja, 1.000 euroa 3688 4371 -2 236 10 605 18 707
% likevaindosta 10,7 % 11,7 % -71,2% 23,5 % 34,6 %
Osingot, 1.000 euroa 2520 2520 2160 3816 5220
Oman padoman tuotto (ROE) -% 4,6 % 56 % -3,1% 14,4 % 22,2 %
Sijoitetun padoman tuotto (ROI) -% 55% 6,6 % 0,5 % 12,6 % 20,6 %
Omavaraisuusaste, % 45,4 % 48,1 % 46,8 % 53,2 % 59,1 %
Gearing 0,95 0,77 0,85 0,51 0,28
Bruttoinvestoinnit, 1.000 euroa 2707 4216 2 044 15647 8 865
% likevaihdosta 7,8% 11,3% 6,6 % 3,4 % 16,4 %
Henkildstd keskimaarin 312 312 309 307 309

Osakekonhtaiset tunnusluvut

2006/2007  2007/2008  2008/2009 2009/2010  2010/2011

IFRS IFRS IFRS IFRS IFRS
Tulos/osake 0,75 0,89 -0,47 2,17 3,84
Oma paaoma/osake 15,81 15,62 14,33 15,94 18,72
Osakekohtainen osinko
A-sarja 0,70 0,70 0,60 1,06 1,45
C-sarja 0,70 0,70 0,60 1,06 1,45
Osinko tuloksesta
A-sarfa 93,3 % 78,7 % neg. 48,8 % 37,8%
C-sarja 93,3 % 78,7 % neg. 48,8 % 37,8 %
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2006/2007  2007/2008  2008/2009 2009/2010  2010/2011

IFRS IFRS IFRS IFRS IFRS
Efektilvinen osinkotuotto
A-sarja 6,7 % 8,2 % 7,2% 11,2 % 10,3 %
C-sarja 6,7 % 8,2 % 7,2% 11,2 % 10,3 %
Hinta/voitto-suhde (P/E-luku) 14,0 9,6 -17,7 4,4 3,7
Ylin kurssi 14,20 11,23 8,99 9,87 16,20
Alin kurssi 10,12 8,12 6,12 6,45 9,30
Keskikurssi 12,05 9,76 7,62 8,17 14,16
Osakekannan markkina-arvo,
1.000 euroa 37728 30 600 30 000 34 020 50 652
C-osakkeiden vainhto, kpl 742 333 165 549 99000 1221908 1 568 562
Osuus koko C-osakekannasta 27,5 % 58 % 3,7 % 453 % 57,7 %
Osakkeiden keskim. lukumaara tiikauden aikana
A-sarja 900 000 900 000 900 000 900 000 900 000
C-sarja 2 700000 2 700000 2 700000 2 700000 2 700 000
Osakkeiden lukumaara tilikauden lopussa
A-sarja 900 000 900 000 900 000 900 000 900 000
C-sarja 2700000 2700000 2700000 2700000 2 700 000

Tunnuslukujen laskentaperiaatteet

Oman paaoman tuotto (ROE) -%
Sijoitetun padoman tuotto (ROI) -%

Tilikauden tulos x 100 / Oma p&&oma *)

(Tulos ennen veroja + korko- ja muut rahoituskulut - luottotappiot) x 100 /
(Taseen loppusumma - korottomat lyhytaikaiset velat) *)

Omavaraisuusaste-% = Oma padoma x 100 / (Taseen loppusumma - saadut ennakot)

Gearing (velkaantumisaste) (Korollinen vieras p&&oma - rahat ja rahoitusarvopaperit) / Oma padoma
Tulos/osake Tilikauden tulos / Osakkeiden osakeantioikaistu keskimaarainen lukumaara

Oma paaoma/osake Oma paaoma / Osakkeiden osakeantiolkaistu lukumaara tilinpaatdspaivana
Osakekohtainen osinko Tilikauden osinko / Osakkeiden osakeantioikaistu lukumaara

Efektilvinen osinkotuotto = Osinko osaketta kohden / Osakkeen kaupankayntimaérilla painotettu
osakeantiolkaistu keskikurssi tilikauden vimeisend kaupantekopéivana

Osakkeen kaupankayntimaarilla painotettu osakeantioikaistu keskikurssi tilikauden
viimeisena kaupantekopéivana / Osakekohtainen tulos

Osakekannan markkina-arvo = (Osakkeiden lukumaara x osakkeen kaupankayntimaarilla painotettu osakeantioikaistu
keskikurssi tilikauden vimeisena kaupantekopaivana

Hinta/voitto-suhde (P/E-luku)

*) tunnuslukujen jakaja lasketaan tilikauden ja edellisen tilikauden taseen mukaisten arvojen keskiarvona.
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EMOYHTION TASE

VASTAAVAA LITE
Pysyvat vastaavat

Aineettomat hyddykkeet 1
Muut pitkavaikutteiset menot
Aineettomat oikeudet
Ennakkomaksut

Aineelliset hyddykkeet 2
Maa- ja vesialueet
Rakennukset ja rakennelmat
Koneet ja kalusto
Ennakkomaksut ja
keskeneréiset hankinnat

Sijoitukset 3
Osuudet konsemiyrityksissa
Muut sijoitukset
Pysyvét vastaavat yhteensé
Vaihtuvat vastaavat
Vaihto-omaisuus 4
Saamiset 5
Myyntisaamiset
Tarhaajasaamiset
Saamiset konsemiyrityksilté
Lainasaamiset
Muut saamiset
Siirtosaamiset
Rahat ja pankkisaamiset

Vaihtuvat vastaavat yhteensé

Vastaavaa yhteensa

31.8.2011 31.8.2010
859 842,45 816 197,12
1350 000,00 0,00
55 402,20 16 935,00

2 265 244,65 833 132,12
1183 017,90 1183017,90
18 215 566,89 17163 194,74
3762 987,23 4277 396,14
1286 900,55 795 667,15
24 448 472,57 23409 275,93
3401 427,77 3401 427,77
2569 528,98 259 528,98
3660 956,75 3660 956,75
30 374 673,97 27 903 364,80
437 644,92 498 483,74
563673630,63 60340 773,13
26 362 664,55 22 865 906,30
8 442 047,59 4 483 253,97
59 171,83 85 028,60
887 198,84 541 670,62
3394 178,11 2927 073,63

92 818 891,45

9933 946,13

103 190 482,50

133 565 166,47

91243 706,25

5677 691,62

97 419 881,61

125 323 246,41




EMOYHTION TASE

VASTATTAVAA LITe
Oma padoma 6

Osakepadoma
Ylikurssirahasto
Arvonkorotusrahasto
Vararahasto
Suhdannerahasto
Edellisten tilikausien voitto
Tilikauden tulos

Tilinpaatdssiirtojen kertyma 7
Vieras padoma

Pitk&aikainen vieras paédoma
Laskennallinen verovelka

Lyhytaikainen vieras pa&doma 8
Lainat rahoituslaitoksilta
Saadut ennakot
Ostovelat
Velat konsermniyrityksille
Velat tarhaajille
Muut lyhytaikaiset velat
Siirtovelat

Vastattavaa yhteensa

31.8.2011

7200 000,00
254 264,40
1029 309,96
12 230 000,00
2 090 000,00
28 010 616,60
13 703 739,90

31.8.2010

7200 000,00
254 264,40
1029 309,96
12230 000,00
1240 000,00
24 248 483,35
8428 133,25

64 517 930,86

7214 097,57

2098 985,47

3 455 850,83
16 939 559,36
1376 688,34
549 308,45

21 356 230,97
9404 318,13
7 652 186,49

54 630 190,96

7 375 884,23

2098 985,47

14 369 500,96
13 866 922,65
1715786,32
443 105,26
16 738 026,16
8 459 526,89
5625 317,51

59 734 142,57

133 565 156,47

61218 185,75

125 323 246,41
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EMOYHTION TULOSLASKELMA 1.9.2010-31.08.2011

LIKEVAHTO
Liiketoiminnan muut tuotot

Materiaalit ja palvelut
Henkilostokulut

Poistot ja arvonalentumiset
Liiketoiminnan muut kulut

LIKEVOITTO

Rahoitustuotot
Rahoituskulut

VOITTO ENNEN SATUNNAISIA ERIA,

TILINPAATOSSIRTOJA JA VEROJA

Tilinpaatdssiirrot
Tuloverot

Tilikauden tulos

LITe

I
12
13
14

15
16

17
18

2010/2011
12 kk

50 165 648,10
1142 482,39

-642 668,33
-13618 213,79
-2 112 716,73
-20 010 127,01
14 924 404,63
4 225 305,63
-792 666,85

18 357 043,41

161 786,66
-4 815 090,18

13 703 739,89

2009/2010
12 Kk

41710 8396,27
607 106,42

-717 346,46
-13 269 696,08
-19567 120,81
-19 050 892,08
7 322 447,26
471501884
-1598 977,86

10 438 488,24

245 081,62
-2 255 436,61

8428 133,25
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EMOYHTION RAHAVIRTALASKELMA

Liiketoiminnan rahavirta:
Valitysmyynnista saadut maksut ostajilta
Lilketoiminnan muista tuotoista saadut maksut
Maksut liketoiminnan kuluista
Lilketoiminnan rahavirta ennen rahoituseria
ja veroja

Maksetut korot liketoiminnasta
Maksut muista liketoiminnan rahoituskuluista
Saadut korot liketoiminnasta
Muut rahoitustuotot liketoiminnasta
Saadut osingot liketoiminnasta
Maksetut valittdmat verot
Lilketoiminnan rahavirta (A)

Investointien rahavirta:
Investoinnit aineellisiin ja aineettomiin hyddykkeisiin
Aineellisten ja aineettomien hyddykkeiden luovutus-
tuotot
Investoinnit muihin sijoituksiin

Investointien rahavirta (B)

Rahoituksen rahavirta:
Lyhytaikaisten lainojen takaisinmaksut
Maksetut osingot

Rahoituksen rahavirta (C)

Rahavirtojen muutos (A+B+C) lisdys (+) / véhennys (-)
Rahavarat 31.8.

Rahavarat 1.9.
Rahavarojen muutos

2010/2011 2009/2010
601 834 202 430 246 958
290 365 290 091
-578 024 491 -408 037 696
24 100 076 22 499 353
-661 551 -1114 726
-105 674 -602 023
3873 753 4493 730
174743 0

23 390 172

-4 128 259 -910 850
28276 478 24 465 655
-4 618 023 -1452 515
79 923 61814

0 21978

-4 538 099 -1368 723
-10 693 223 -18122 742
-3 788 902 -2121 237
-14 482 125 -20 243 980
4 256 254 2852 953

9 933 946 5677692
-6 677 692 -2.824 739
4 256 254 2852 953
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EMOYHTION TILINPAATOKSEN LIITETIEDOT

Tilinpaatoksen laatimisperiaatteet

Saga Furs Oyj:n (Turkistuottajat Oyj 29.9.2011 asti) tilinpaatds on laadittu Suomessa voimassa olevien
lakien ja sdanndsten mukaisesti. Yhtion tilikausi alkaa 1. syyskuuta ja paattyy 31. elokuuta.

Pysyvien vastaavien arvostus

Pysyvien vastaavien erét on merkitty taseeseen hankintamenoon véhennettyn& suunnitelman mukaisilla pois-
toilla, kuitenkin niin, etta rakennusten ja rakennelmien tasearvo siséltdd kohdassa 2 mainitun arvonkorotuk-
sen. Suunnitelman mukaiset poistot on laskettu tasapoistoin kohteen taloudellisen vaikutusajan perusteella.
Poistosuunnitelma on sama kuin edellisend vuonna.

Poistoajat ovat:

Rakennukset 50 vuotta
Rakennusten laitteet 20 vuotta
Varasto- ja toimistokalusto 10 vuotta
Atk-laitteisto ja toimistotekniikka 3 vuotta
Autot 5 vuotta
Tavaramerkki 10 vuotta
Muut pitk&vaikutteiset menot 5 vuotta

Vaihto-omaisuus

Saga Furs Oyj:n myyntiehtojen mukaisesti valitettavat turkisnahat eivat missaan vaiheessa kuulu yhtiéon vainto-
omaisuuteen, vaan ne siirtyvat suoraan turkistuottajan vaihto-omaisuudesta ostajan vaihto-omaisuudeksi.
Saga Furs Oyj:n valhto-omaisuuteen siséltyvat turkisnahat ovat yhtion omaksi vaihto-omaisuudekseen
ostamia nahkoja.

Vaihto-omaisuus on arvostettu valitdmaan hankintamenoon tai sité alhaisempaan luovutushintaan.

Eldkesitoumukset
Saga Furs Oyj:n kotimaisen henkiléston lakisdateinen elaketurva on jarjestetty TyEL-vakuutuksella Keskingi-
nen Elakevakuutusyhtio limarisessa.

Valuuttamaaraiset erat
Saga Furs Oyj:n tilinpaatdksessa ulkomaanrahanméaéréaiset saamiset ja velat on muutettu euroiksi tilinpaa-
tospaivan Euroopan Keskuspankin noteeraamaan kurssiin. Valuuttakurssierot on kirjattu tulosvaikutteisesti.

Leasing-maksut
LLeasing-maksut on kasitelty vuokrakuluina.
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Taseen liitetiedot

1. Aineettomat hyddykkeet 2010/2011 2009/2010

Muut pitkdvaikutteiset menot

Hankintameno 1.9. 15 789 799 15662 078
Liséykset 1.9.-31.8. 427 108 127 722
Hankintameno 31.8. 16 216 907 15789 799
Kertyneet poistot 1.9. -14 973 603 -14 608 274
Poistot 1.9.-31.8. -383 463 -365 329
Kertyneet poistot 31.8. -16 357 065 -14 973 603
Kirjanpitoarvo 31.8. 859 842 816 197
Aineettomat oikeudet
Hankintameno 1.9. 0 0
Liséykset 1.9.-31.8. 1 500 000 0
Hankintameno 31.8. 1 500 000 0
Kertyneet poistot 1.9. 0 0
Poistot 1.9.-31.8. -150 000 0
Kertyneet poistot 31.8. -160 000 0
Kirjanpitoarvo 31.8. 1 350 000 0
Ennakkomaksut
Ennakkomaksut 1.9. 16 935 61 895
Liséykset 1.9.-31.8. 38 467 16 492
Siirto muihin pitkév. menoihin 1.9.-31.8. 0 -61 452
Ennakkomaksut 31.8. 55 402 16 935

Aineettomat olkeudet koostuvat Saga-tavaramerkeista.
Muut pitk&vaikutteiset menot ja ennakkomaksut koostuvat it-sovellusten poistamattomasta hankintamenosta.
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2. Aineelliset hyddykkeet 2010/2011 2009/2010
Maa- ja vesialueet
Hankintameno 1.9. = 31.8. 1183018 1183018

Rakennukset ja rakennelmat

Hankintameno 1.9. 22 738 226 22195 329
Lisaykset 1.9.-31.8. 1574182 542 897
Hankintameno 31.8. 24 312 408 22738 226
Kertyneet poistot 1.9. -13 658 061 -13192 510
Poistot 1.9.-31.8. -511 809 -465 541
Kertyneet poistot 31.8. -14 169 861 -13 658 051
Arvonkorotus 1.9. = 31.8. 8 073 020 8073020
Kirjanpitoarvo 31.8. 18 215 567 17153195
Koneet ja kalusto 2010/2011 2009/2010
Hankintameno 1.9. 19 295 621 19073 624
Lisaykset 1.9.-31.8. 587 033 398 409
Vahennykset 1.9.-31.8. -79 923 -176 412
Hankintameno 31.8. 19802 730 19 295 621
Kertyneet poistot 1.9. -15018 224 -14 017 397
Vahennysten kertyneet poistot 45 927 125 424
Poistot 1.9.-31.8. -1 067 445 -1126 251
Kertyneet poistot 31.8. -16 039 742 -15018 224
Kifjanpitoarvo 31.8. 3762 987 4277 396

Ennakkomaksut ja keskeneréiset hankinnat

Ennakkomaksut 1.9. 795 667 367 220
Lisaykset 1.9.-31.8. 1286 901 1019053
Siirto koneisiin ja kalustoon 1.9.-31.8. -795 667 -5690 606

Ennakkomaksut ja keskeneréiset

hankinnat 31.8. 1286 900 795 667

Arvonkorotus

Rakennukset ja rakennelmat 1.9. = 31.8. 8 073 020 8 073 020

Arvonkorotuksen perusteita on tarkistettu vuonna 2005 tehdyn kiinteistdarvioinnin perusteella. Arvonkorotusta on aiemmin peruutettu noin 6,1
miljoonalla eurolla tilinpd&tdksessé 31.7.1995 ja noin 5,2 miljoonalla eurolla tilinp&atdksessa 31.8.1996. Arvonkorotuksen kohteen myynnisté
realisoituva 2,1 miljoonan euron tulovero arvonkorotuksen maarasta laskettuna on esitetty pitkdaikaisessa vieraassa padaomassa verovelkana.
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3. Sijoitukset 2010/2011 2009/2010
Osuudet saman konsernin yrityksissé
Kirjianpitoarvo 1.9. = 31.8. 3401 428 3401 428

Muut osakkeet ja osuudet

Kirjianpitoarvo 1.9. 259 529 281 507
Myyty osakkeita 0 0
Padoman palautus 0 -21 978
Kirjanpitoarvo 31.8. 250 629 259 529

Saga Furs Oyj:n omistamien Elisa A-osakkeiden kaypéa arvo on tilinpaatdshetkellda 246.587,50 euroa, kun niiden kirjanpitoarvo on 37.667 euroa.

Konserniyhtiot
Konsemin Emoyhtion Viimeksi laaditun
omistus- omistus- tilinp&a&tdksen mukainen
osuus-% osuus-%
Oma \Voitto/
padoma tappio
FFS International A/S, Tanska 100% 100% 15690 5683 108 990
Finnish Fur Sales International BV, Hollanti 100% 100% 42 321 0
Saga-Systems Oy, Helsinki 100% 100% 43022 0
Ab Finnish Fur Center Oy, Vantaa 100% 100% 498 050 127 503
Kiinteistod Oy Tillitaso, Vantaa 100% 100% 1366 734 81184
Furfix Oy, Kaustinen 100% 100% 91 943 7812
4. Vaihto-omaisuus 2010/2071 2009/2010
Aineet ja tarvikkeet 421 670 454 213
Turkisnahat 15975 44 271
Yhteensa 437 645 498 484
5. Saamiset

Myyntisaamiset

Saga Furs Oyj:n myyntiehtojen mukaan ostajalla on 21 péivaa korotonta maksuaikaa huutokaupan paéttymisesté Iukien. Saga Furs Oyj tilittaa
myyntitilitykset turkistuottajile kunkin huutokaupan osalta yhdessé tai useammassa erassa noin kuukauden sisdlla huutokaupan péattymisesta
siita riippumatta, onko ostaja maksanut nahkoja vai ei. Maksamattomat nahat ovat yhtion hallussa myyntisaamisten vakuutena, kunnes maksu
tai maksusitoumus saadaan.

Valitysmyyntiin littyvat myyntisaamiset olivat tillkauden paattyessa 9 prosenttia valitysmyynnin arvosta (edellisessa tilinpaatdksessa 14 prosenttia).
Myyntisaamisten vakuudeksi saadut ennakkomaksut olivat 30 prosenttia myyntisaamisten arvosta (edellisessa tilinpaatoksesséa 23 prosenttia).

Osalle myyntisaamisista on myds muita lisédvakuuksia.

Myyntisaamiset olivat korkeimmillaan tilikauden aikana maaliskuussa 2011 273,0 miljoonaa euroa (208,4 miljoonaa euroa kesékuussa 2010).
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Tarhaajasaamiset

Saga Furs Oyj tekee seké koti- etté ulkomaisten nahkojen toimittajien kanssa toimitussopimuksia, jossa toimittaja sitoutuu toimittamaan sovitun
méaaran nahkoja myytavaksi. Tatéa toimitussopimusta sek& mahdollisia lisévakuuksia vastaan toimittaja saa ennakkorahoitusta kulloinkin sovittu-
jen ehtojen mukaisesti jo ennen nahkojen toimittamista. Nahkojen toimittaja voi saada ennakkorahoitusta myés siind vaineessa, kun nahat on
toimitettu Saga Furs Oyjille. Maksetut ennakkomaksut kuitataan huutokauppojen myyntitilityksista, ja niisté veloitetaan lyhyisiin markkinakorkoihin
perustuvaa vuosinelidnnekseksi etukateen vahvistettua korkoa.

Tarhaajasaamiset olivat korkeimmillaan tilikauden aikana huhtikuussa 2011 66,7 miljoonaa euroa (69,9 miljoonaa euroa huhtikuussa 2010).

Siirtosaamiset 31.8.2011 31.8.2010
Korkosaamiset 1483310 1371145
Lakisaateiset henkildsivukulut 772 858 596 843
Jalostuspalvelusaaminen 76 368 93917
Muut siirtosaamiset 1061 643 865 169
3394 178 2927 074
6. Oma padoma 2010/2011 2009/2010
Osakepaaoma
1.9.=31.8. 7 200 000 7 200 000

Ylikurssirahasto

1.9.=31.8. 254 264 254 264
Arvonkorotusrahasto

1.9.=31.8. 1029 310 1029 310
Vararahasto

1.9.=31.8. 12 230 000 12 230 000
Suhdannerahasto 1.9. 1240 000 1240 000

Siirto voittovaroista 850 000 0
Suhdannerahasto 31.8. 2 090 000 1240 000

2010/2011 2009/2010

\oitto edellisilta tilikausilta 1.9. 32676617 26 408 483

Osingonjako -3 816 000 -2 160 000

Siirto suhdannerahastoon -850 000 0
\oitto edellisilta tilikausilta 31.8. 28010617 24 248 483
Tilikauden tulos 13 703 740 8428133
Oma p&éoma yhteensa 64 517 930 54 630 191
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Laskelma jakokelpoisista varoista 31.8.2011 31.8.2010
Voitto edellisilta tilikausilta 28010617 24 248 4883
Tilikauden voitto 13 708 740 8428 133
Siirrettava suhdannerahastoon -1 370374 -842 813
Jakokelpoisia varoja 31.8. 40 343 983 31 833 803
Emoyhtién osakepadoman jakautuminen 31.8.2011
kpl Nimellisarvo EUR aanié/osake aania yhteenséa
A-sarja (12 danté/osake) 900.000 2 1.800.000 12 10.800.000
C-sarja (1 &éni/osake) 2.700.000 2 5.400.000 1 2.700.000
3.600.000 7.200.000 13.5600.000

Hallituksen valtuudet

Hallituksella el ole voimassa olevia uusmerkintad, vaihtovelkakirja- tai optio-oikeuksien likkeeseenlaskua koskevia valtuuksia.

7. Tilinp&atossiirtojen kertyma

Kertynyt poistoero

8. Vieras pddoma

Arvonkorotuksen kohteen myynnista realisoituva 2,1 miljoonan euron tulovero arvonkorotuksen méaarasta laskettuna on esitetty

31.8.2011

7214098

pitkAaikaisessa vieraassa padomassa laskennallisena verovelkana.

Siirtovelat

Korot

Verot

Palkat ja sosiaalikulut
Muut siirtovelat

31.8.2010

7 375884

31.8.2011 31.8.2010

85713 60 271
2110207 1424 660
2679945 2 259 660
2776322 1880 727
7 652 186 5625318
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Tuloslaskelman liitetiedot

9. Liikevaihto

Provisiotuotot
Tarhaajaprovisiot
Ostajaprovisiot

Provisiotuotot yhteensa

Nahkamyynti

Likevaihto yhteensa

10. Liiketoiminnan muut tuotot
Vuokratuotot

Palautuneet luottotappiot asiakassaamisista
Kéayttdomaisuuden myynti

Muut tuotot

Liiketoiminnan muut tuotot yhteensa

11. Materiaalit ja palvelut

Aineet, tarvikkeet ja tavarat

Ostot tilikauden aikana
Varastojen muutos

12. Henkildstokulut
Palkat ja palkkiot

Elakekulut
Muut henkildsivukulut

Henkilékunnan lukumaara keskimaéarin
Vakituisessa tydsuhteessa

Méaéraaikaisessa tydsuhteessa

Henkilokunnan lukumaara tilikauden lopussa

Emoyhtio

2010/2011 2009/2010
13 250 981 13270212
36 850 272 28 216 523
50 101 252 41 486 736

64 396 223 660

50 165 648 41710 396
2010/2011 2009/2010
289 997 282 735
806 221 306 190
45 927 10825
338 7 357

1142 482 607 106
2010/2011 2009/2010
-681 830 -629 908
-60 839 -87 438
-642 668 -717 346
2010/2011 2009/2010
-10 928 8056 -10 763016
-2 015 964 -1 892 360
-673 445 -624 320
-13618 214 -13 269 696
109 114

149 135

258 249

174 183
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Johdon palkat ja palkkiot 2010/2011 2009/2010

Hallituksen jasenten palkat ja palkkiot

Jorma Kauppila -38 785 -30 195
Markku Koski -7 118 -16 830
Pentti Lipsanen -9570 -9185
Esa Rantakangas (20.1.2011 asti) -5 610 -10 395
Hannu Sillanpaa (21.1.2011 alkaen) -6 260 0
Rainer Sjéholm -12 800 -9 625
Helena Walldén -10 250 -7 645
Hallituksen jasenten palkat ja palkkiot yhteensa -95 390 -83 875
Toimitusjohtaja -208 400 -166 297
Toimitusjohtajan sijainen -164 462 -130 821

Johdon elédkesitoumukset
Toimitusjohtajan ja toimitusjohtajan sijaisen sopimuksen mukainen elékeika on 60 vuotta ja eléketaso 60 prosenttia.
Lainat lahipiiriin kuuluville henkil6ille

Yhtion ja konsemin l&hipiirin kuuluville henkildille ei ole myonnetty lainoja.

13. Poistot ja arvonalennukset

2010/2011 2009/2010

Aineettomat hyddykkeet
Muut pitkavaikutteiset menot -383 462 -365 329
Aineettomat oikeudet -150 000 0
-538 462 -365 329
2010/2011 2009/2010

Aineelliset hyddykkeet

Rakennuksista ja rakennelmista -5611 809 -460 201
Koneista ja kalustosta -1 067 445 -1131 5692
-1 5679 254 -1 591 792
Poistot yhteensa 2112717 -1957 121
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14. Liiketoiminnan muut kulut 2010/2071 2009/2010
Markkinointi, myynninedistaminen ja edustus -6 219 183 -5 828174
Nahkojen hankinta ja logistikka -4 965 505 -4.603 297
Muut kulut -8 825 439 -8 619 421
-20010 127 -19 060 892

Tilintarkastuspalkkiot 2010/2011 2009/2010
Tilintarkastus -84 375 -72 850
Muut palkkiot -22 630 -54 983
107 005 127 833

15. Rahoitustuotot 2010/2071 2009/2010
Korkotuotot saman konsernin yrityksilta 126 384 123797
Korkotuotot muista lyhytaik. sijoituksista 3 859 534 4 547 247
Valuuttakurssivoitot 172 905 0
Muut rahoitustuotot 66 482 43 975
Rahoitustuotot yhteensa 4 225 306 4715019
16. Rahoituskulut 2010/2011 2009/2010
Korkokulut -686 993 -1 056 489
Luottotappiot -24 826 -106 326
Muut rahoituskulut -80 848 -436 163
Rahoituskulut yhteensé -792 667 -1 698 978
17. Tilinpaatossiirrot 2010/2071 2009/2010

Suunnitelmapoistojen ja verotuksessa

tehtyjen poistojen erotus 161 787 245 082
18. Tuloverot 2010/2011 2009/2010
Tilikauden verot -4 815 090 -2 265 437
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Muut liitetiedot

19. Annetut vakuudet, vastuusitoumukset ja muut vastuut

2010/2011
Velat, joiden vakuudeksi on annettu kiinnityksié
ja pantattu saamisia
Lainat rahalaitoksilta 3 455 851
Annettu kiinteistokiinnityksia 50 875 165
Annettu yrityskiinnityksia 2 690 996
Pantatut saamiset 0
Vastuusitoumukset
Konsemiyhtion velasta annetut vakuudet
Takausvastuut 536 826
Johdannaissopimukset
Valuuttatermiinit 14 532 872

2009/2010

14 369 501
50 875 165
2 690 996
1700 000

537 288

29 495 268

Emoyhtion tilikauden paéttyessa voimassa olleiden valuuttatermiinisopimusten muodostama positio on 4 343 622 euroa.
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OSAKKEET JA OSAKKEENOMISTAJAT

Suurimmat osakkeenomistajat &adnimaaran perusteella 31.8.2011 arvo-osuusrekisterin mukaan

Adnig Osuus danista
Suomen Turkiseldinten Kasvattajain Liitto r.y. 8333085 61,7 %
Uudenmaan-Hameen Turkiseldinten Kasvattajat r.y. 1064 342 7,8 %
[Lounais-Suomen Turkiseléinkasvattajat r.y. 737 013 55%
Svenska Osterbottens Palsdjurodlarférening r.f. 585 643 4,3%
Pohjois-Suomen Turkiseldinten Kasvattajat r.y. 576 585 4,3%
Satakunnan Turkiseldinten Kasvattajat r.y. 194 187 1,4 %
Alands Palsodlarférening rf. 168 505 1,2%
Savo-Karjalan Turkistuottajat r.y. 152 836 1,1 %
Siuko Taavi 80 000 0,6 %
Carafe Investment Company Ltd. 68 356 0,5 %
Salonen Jari 47 387 0,4 %
Kolivisto Timo 45 360 0,3 %
Nordea Pankki Suomi Oyj (hallintarekisterdity) 40 284 0,3%
Sijoitusrahasto Garp 32038 0,2 %
Oy AP Jokela Fur 30 234 0,2 %
Lilkesivistysrahaston Kannatusyhdistys r.y. 30 000 0,2 %
Kiiski Mauri 26 400 0,2 %
Schauman Carl-Magnus 24305 0,2 %
Nordnet Bank Ab 23 825 0,2 %
Kettuvaara Oy 17 564 0,1 %

Suurimmat osakkeenomistajat osakemaéaran perusteella 31.8.2011 arvo-osuusrekisterin mukaan

Osakkeita  Osuus osakkeista

Suomen Turkiseldinten Kasvattajain Liitto r.y. 1080 950 30,0 %
Pohjois-Suomen Turkiseldinten Kasvattajat r.y. 233 605 6,5 %
Svenska Osterbottens Palsdjurodlarférening r.f. 232 433 6,6 %
Uudenmaan-Hameen Turkiseldinten Kasvattajat r.y. 201 667 56 %
Lounais-Suomen Turkiseldinkasvattajat r.y. 115293 3,2%
Siuko Taavi 80 000 2,2%
Carafe Investment Company Ltd. 68 356 1,9%
Salonen Jari 47 387 1,3%
Satakunnan Turkiselainten Kasvattajat r.y. 41727 1,2 %
Nordea Pankki Suomi Oyj (hallintarekisteroity) 40 284 1,1 %
Sijoitusrahasto Garp 32038 0,9 %
Alands Palsodlarférening rf. 31785 0,9 %
Oy AP Jokela Fur 30 234 0,8 %
Savo-Karjalan Turkistuottajat r.y. 30076 0,8 %
Lilkesivistysrahaston Kannatusyhdistys r.y. 30 000 0,8 %
Kiiski Mauri 26 400 0,7 %
Schauman Carl-Magnus 24305 0,7 %
Nordnet Bank Ab 23825 0,7 %
Kettuvaara Oy 17 564 0,5 %
Kovanen Sami 16 000 0,4 %
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Omistuksen jakautuminen osakemaéarien suhteessa osakerekisterin 31.8.2011 mukaan

Arvo-osuuksien maara Omistajia Arvo-osuusmaéra Agnimasara

A-sarja kpl % 1) kpl % 2) kpl % 3)
1-100 0 00% 0 0,0 % 0 00%
101-1 000 3 01% 1430 0,0 % 17160  0,1%
1 001-10 000 1 00% 3780 0,1% 45360 03%
10 001-100 000 7 03% 233875 6,5 % 2806500 20,8%
100 001-1 000 00O 1 00% 659285 183% 7911420 586%
1000 001- 0 00% 0 0,0 % 0 00%
Siirtdmatta arvo-osuusrekisteriin 1630 0,0% 19 660 0,1 %
A-sarja yhteensé 12 900000  250% 10800000 80,0%
Arvo-osuuksien maara Omistajia Arvo-osuusmaara Agdnimaara

C-sarja kpl % 1) kpl % 2) kpl % 3)
1-100 978 388 % 52 642 1,56% 525642  0,4%
101-1 000 1308 51,9% 462870  129% 462870 34 %
1001-10 000 206 82% 509769 14,2% 509769 3,8%
10 001-100 000 24 1,0% 662236 18,4 % 662236 49%
100 001-1 000 00O 4 02% 948 455  26,3% 948455  7,0%
1000 001- 0 00% 0,0 % 0 00%
Siirtamatta arvo-osuusrekisteriin 0,0 % 64128 1,8% 64128 05%
C-sarja yhteensé 2520 2700000 75,0% 2700000 20,0%
A- ja C-sarja yhteensé 2520100,0 % 3600000 100,0 % 13500 000 100,0 %

1) osuus kaikista osakkeenomistajista
2) osuus kalkista arvo-osuuksista
3) osuus kokonaisaanimaarasta

61

Tilinp&atods



EMOYHTION TILINPAATOS, FAS

Omistuksen jakautuminen sektorikohtaisen luokituksen perusteella 31.8.2011 mukaan

Arvo-osuuksien maara Omistajia Arvo-osuusmaara Aanimaara
A-sarja kpl % 1) kpl % 2) kpl % 3)
Yritykset

Rahoitus- ja vakuutuslaitokset

Kotitaloudet 4 02% 5210 0,1% 62520 05%
Voittoa tavoittelemattomat yhteisot 8 03% 893160 24,8% 10717920 79,4 %
Ulkomaat

Siirtdmatta arvo-osuusrekisteriin 1630 0,0% 19 560 0,1 %
Yhteensa 12 900000  250% 10800000 80,0%
Arvo-osuuksien maara Omistajia Arvo-osuusmaara Aadnimaara
C-sarja kpl % 1) kpl % 2) kpl % 3)
Yritykset 263 10,4 % 267 395 7,4 % 267395  20%
Rahoitus- ja vakuutuslaitokset 4 02% 49 210 1,4 % 49210 04 %
Julkisyhteisot 0O 00% 0 0,0% 0O 00%
Kotitaloudet 2227 88,4% 1093768 30,4 % 1093768 81%
Voittoa tavoittelemattomat yhteisot 18 07% 1124473 31,2% 1124 473 83 %
Ulkomaat 8 03% 101 026 2,8 % 101026 0O07%
Siirtamatta arvo-osuusrekisteriin 64128 1,8% 64128 05%
Yhteensé 2520 2700000 75,0% 2700000 20,0%
A- ja C-sarja yhteensé 2520100,0 % 3600000 100,0 % 135600 000 100,0 %

1) osuus kaikista osakkeenomistajista
2) osuus kalkista arvo-osuuksista
3) osuus kokonaisaanimaarasta

C-osakkeen vaihto 1.9.2006-31.8.2011 C-osakkeen kurssikehitys 1.9.2006-31.8.2011
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HALLITUKSEN VOITONJAKOEHDOTUS

Emoyhtion voitonjakokelpoiset varat olivat 31.8.2011:

— kertyneet voittovarat 28 101 616,60
— tilikauden voitto 13703 739,90
— glirettava suhdannerahastoon yhtidjarjestyksen mukaan -1 370 373,99

40 343 982,57

Hallitus ehdottaa yhtidkokoukselle, etta
—tilikauden 1.9.2010-31.8.2011 jakokelpoisista varoista jaectaan osinkona
osakkeenomistajille 1,45 euroa osaketta kohti, yhteensa 5 220 000 euroa ja

— 1 380 000 euroa siirretaan suhdannerahastoon.

Vantaalla, marraskuun 25. pédivana 2011

Jorma Kauppila Markku Koski

Hallituksen puheenjohtaja Hallituksen varapuheenjohtaja
Pentti Lipsanen Hannu Sillanp&a

Hallituksen jasen Hallituksen jasen

Rainer Sjoholm Helena Walldén

Hallituksen jasen Hallituksen jasen

Pertti Fallenius

Toimitusjohtaja

Tilinpaatdsmerkinta
Suoritetusta tarkastuksesta on tanaan annettu tilintarkastuskertomus.

Vantaalla, marraskuun 25. pédivana 2011

Ernst & Young Oy
KHT-yhteisd

Jan Rénnberg
KHT
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TILINTARKASTUSKERTOMUS

SAGA FURS OYJ:N YHTIOKOKOUKSELLE

Olemme tilintarkastaneet Saga Furs Oyj:n (entinen Turkistuottajat Oyj) kirjanpidon, tilinpéatdksen, toimintakertomuksen ja hallinnon tilikaudelta
1.9.2010 -31.8.2011. Tilinp&éatds siséltda konsemnin taseen, laajan tuloslaskelman, laskelman oman p&d&doman muutoksista, rahavirtalaskelman
ja litetiedot sek& emoyhtion taseen, tuloslaskelman, rahoituslaskelman ja litetiedot.

Hallituksen ja toimitusjohtajan vastuu

Hallitus ja toimitusjohtaja vastaavat tilinpa&tdksen ja toimintakertomuksen laatimisesta ja siité, ettd konsemnitilinpaétds antaa oikeat ja riittavat tie-
dot EU:ssa kayttoon hyvaksyttyjen kansainvalisten tilinpaatdsstandardien (IFRS) mukaisesti ja etta tilinpaatods ja toimintakertomus antavat oikeat
ja riittavat tiedot Suomessa voimassa olevien tilinpa&tdksen ja toimintakertomuksen laatimista koskevien saanndsten mukaisesti. Hallitus vastaa
kirjanpidon ja varainhoidon valvonnan asianmukaisesta jérjestamisesta ja toimitusjohtaja siité, etté kirjanpito on lainmukainen ja varainhoito luo-
tettavalla tavalla jérjestetty.

Tilintarkastajan velvollisuudet

Velvollisuutenamme on antaa suorittamamme tilintarkastuksen perusteella lausunto tilinp&étdksesta, konsemitilinp&étdksesta ja toimintakertomuk-
sesta. Tilintarkastuslaki edellyttad, ettéd noudatamme ammattieettisia periaatteita. Olemme suorittaneet tilintarkastuksen Suomessa noudatetta-
van hyvan tilintarkastustavan mukaisesti. Hyva tilintarkastustapa edellyttéa, ettd suunnittelemme ja suoritamme tilintarkastuksen hankkiaksemme
kohtuullisen varmuuden siitéa, onko tilinpaatdksessa tai toimintakertomuksessa olennaista virheellisyyttd, ja siita, ovatko emoyhtion hallituksen ja-
senet tal toimitusjohtaja syyllistyneet tekoon tai laiminlydntiin, josta saattaa seurata vahingonkorvausvelvollisuus yhtiéta kohtaan, taikka rikkoneet
osakeyhtidlakia tai yhtidjérjestysta.

Tilintarkastukseen kuuluu toimenpiteita tilintarkastusevidenssin hankkimiseksi tilinpd&tdkseen ja toimintakertomukseen sisaltyvista luvuista ja niis-
s& esitettavistd muista tiedoista. Toimenpiteiden valinta perustuu tilintarkastajan harkintaan, johon kuuluu véarinkaytoksesta tai virneesta johtu-
van olennaisen virheellisyyden riskien arvioiminen. Naita riskejd arvioidessaan tilintarkastaja ottaa huomioon siséisen valvonnan, joka on yhtivssa
merkityksellisté oikeat ja riittavéat tiedot antavan tilinpa&tdksen ja toimintakertomuksen laatimisen kannalta. Tilintarkastaja arvioi siséisté valvontaa
pysty&kseen suunnittelemaan olosuhteisiin ndhden asianmukaiset tilintarkastustoimenpiteet mutta ei siiné tarkoituksessa, ettd han antaisi lau-
sunnon yhtién siséisen valvonnan tehokkuudesta. Tilintarkastukseen kuuluu my6s sovellettujen tilinpaétdksen laatimisperiaatteiden asianmukai-
suuden, toimivan johdon tekemien kirjanpidollisten arvioiden kohtuullisuuden seka tilinpa&tdksen ja toimintakertomuksen yleisen esittamistavan
arvioiminen.

K&sityksemme mukaan olemme hankkineet lausuntormme perustaksi tarpeellisen mééran tarkoitukseen soveltuvaa tilintarkastusevidenssia.
Lausunto konsernitilinpaatoksesta

Lausuntonamme esitamme, etta konsemitilinpaatds antaa EU:ssa kayttdon hyvaksyttyjen kansainvalisten tilinpaatdsstandardien (IFRS) mukaisesti
oikeat ja riittavat tiedot konsemin taloudellisesta asemasta seké sen toiminnan tuloksesta ja rahavirroista.

Lausunto tilinpa&tdksesta ja toimintakertomuksesta

Lausuntonamme esitamme, etté tiinpa&tds ja toimintakertomus antavat Suomessa voimassa olevien tilinpadtdksen ja toimintakertomuksen laati-
mista koskevien s&&nndsten mukaisesti oikeat ja riittavat tiedot konsemin sek& emoyhtion toiminnan tuloksesta ja taloudellisesta asemasta. Toi-
mintakertomuksen ja tilinpa&tdksen tiedot ovat ristiriidattomia.

Vantaalla 25. marraskuuta 2011

Ernst & Young Oy
KHT-yhteis®

Jan Rénnberg
KHT
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Saga Furs Oyj
PL 4
01601 Vantaa
Puh: +358 9 849 81
Fax: +358 9 849 8319
S&hkoposti: info@sagafurs.com
WWW.sagafurs.com



