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Tulos ennen veroja sailyi voitollisena huolimatta valitysmyynnin voimakkaasta laskusta tilikauden alussa

Tilikausi 1.11.2021 — 31.10.2022

Valitetyn nahkamaaran ja nahkojen hintatason laskun vuoksi Saga Fursin valitysmyynnin
arvo laski 30 prosenttia edellisesta tilikaudesta ja oli 273 miljoonaa euroa (2020-2021:

392 milj. euroa).

Konsernin lilkevaihto laski 24 prosenttia ja oli 39 miljoonaa euroa (51 milj. euroa).
Liiketoiminnan kulut olivat vertailukauden tasolla 43 miljoonaa euroa (43 milj. euroa).
Konsernin liiketulos heikkeni 0,3 miljoonaa euroa tappiolliseksi (11 milj. euroa).
Konsernin nettorahoitustuotot laskivat 1,4 miljoonaan euroon (5,6 milj. euroa).
Konsernin tulos ennen veroja oli 1,2 miljoonaa euroa voitollinen (17 milj. euroa
voitollinen).

Osakekohtainen tulos oli 0,29 (3,63) euroa.

Hallitus ehdottaa yhtiokokoukselle, etta osinkoa maksetaan 0,14 euroa A-osaketta ja
0,14 euroa C-osaketta kohden.

Puolivuosikausi 1.5.2022 — 31.10.2022

Puolivuosikaudella 1.5.2022—-31.10.2022 yhtion valitysmyynnin arvo piristyi 229
miljoonaan euroon, mutta jai alle vertailukauden 248 milj. euroa.

Konsernin liikevaihto laski prosentin ja oli 30 miljoonaa euroa (30 milj. euroa).
Liiketoiminnan kulut kasvoivat 28 miljoonaan euroon (25 milj. euroa).
Konsernin liiketulos heikkeni 2,1 miljoonaan euroon (7,2 miljoonaa euroa).
Konsernin tulos ennen veroja laski 2,8 miljoonaan euroon (9,0 milj. euroa).

Konsernin avainlukuja 5/22-10/22 11/21-10/22  5/21-10/21 11/20-10/21

6 kk 12 kk 6 kk 12 kk
Valitysmyynnin arvo, MEUR 228,9 272,7 247.8 391,9
Valitetty nahkaméara, milj. kpl 8,1 9,3 6,2 10,0
Liikevaihto, MEUR 29,5 38,8 29,9 51,0
Liiketulos, MEUR 21 -0,3 7,2 11,0
Tulos ennen veroja, MEUR 2,8 1,2 9,0 16,6
Osakekohtainen tulos, EUR 1,15 0,29 1,90 3,63
Oman paaoman tuotto, (ROE) % 4,9 % 1,2% 7.7 % 15,3 %
Sijoitetun padoman tuotto, (ROI) % 3,0 % 1,9 % 8,6 % 13,5 %

Liiketoiminnan nakymat

Kilpailun kiristyessa Saga Furs Oyj:n markkina-asema turkisnahkojen valityksessa on
vahva. Yhto jarjestaa alkaneella tilikaudella huutokaupat maalis-, kesa- ja syyskuussa 2023.

Yhti6 arvioi tarjoavansa tilikauden huutokaupoissa 14 miljoonaa minkin-, 1,3 miljoonaa
ketun- ja 70 000 suomensupinnahkaa. Maarat sisaltavat paattyneelta tilikaudelta siirtyneet jo
lajitellut 4,8 miljoonaa minkin-, 660 000 ketun- ja 36 000 suomensupinnahkaa. Lisaksi yhtio
tarjoaa myyntiin 130 000 lampaannahkaa. Alkaneella kaudella pohjoisamerikkalaisia mustia
minkinnahkoja aletaan markkinoida Royal Black -nimella aiemmin kaytetyn BLACKGLAMAnN
sijaan.

Konsernin henkildstokulujen odotetaan kasvavan lajittelukulujen jaksotuksen
purkautuessa nahkamyynnin yhteydessa. Energian hinnan ja yleisen kustannustason nousun
odotetaan kasvattavan liiketoiminnan muita kuluja. Rahoitusvolyymin pieneneminen jatkunee
edelleen, mika laskee konsernin nettorahoitustuottoja. Tilikauden tulos riippuu tulevien
huutokauppojen myyntituloksista, joiden arvioiminen on epavarmassa markkinatilanteessa
mahdotonta.
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Liiketoimintakatsaus

Saga Furs Oyj:n tilikautta 2021-2022 leimasi markkinatilanteen kaksijakoisuus. Tilikauden
ensimmaisen puolivuosikauden huutokauppojen myynti jai vaatimattomaksi Kiinan
pandemiarajoitusten ja Venajan Ukrainaa vastaan aloittaman hytkkayssodan heikennettya
nahkojen kysyntaa. Toisella puolivuosikaudella valitysmyynti piristyi, mika paikkasi kauden
alussa menetettya myyntia.

Saga Fursin tilikauden 2021-2022 kolmessa verkkohuutokaupassa ja yhdessa lasndoloon
perustuvassa huutokaupassa myytiin kaikkiaan 9 miljoonaa nahkaa (2020-2021: 10 milj.
nahkaa). Valitetyistd nahoista 8,2 miljoonaa oli minkin-, 0,9 miljoonaa ketun-, 94 tuhatta
suomensupin- ja 104 tuhatta karakul-lampaannahkaa. Minkinnahkojen myynti, 8,2 miljoonaa
nahkaa (8,2 milj.), ylsi edelliskauden tasolle, sen sijaan ketunnahkojen kysynta ei kauden
aikana elpynyt minkin tavoin ja niiden myynti jai 0,9 miljoonaan nahkaan (1,6 milj. nahkaa).

Kauden aikana seka minkin- etta ketunnahkojen keskihintoihin kohdistui laskupainetta.
Minkinnahkojen keskihinta laski edellisen tilikauden nopean hintatason nousun
vastareaktiosta johtuen 31 eurosta noin 24 euroon, miké on edelleen korkeampi taso kuin
viimeisten seitseman vuoden aikana keskimaarin. Ketunnahkojen hinta laski heikon kysynnan
vuoksi noin 64 eurosta 52 euroon, mikad on alhaisin 12 vuoteen. Suomensupinnahkojen
keskihinta pysyi edellisen kauden tasolla ja oli 42 euroa.

Tilikauden valitysmyynnin arvo oli 273 miljoonaa euroa (392 milj. euroa) ja likkevaihto 39
miljoonaa euroa (51 milj. euroa).

Saga Fursin valittdamista minkinnahoista Kiinaan myyty osuus oli tilikaudella 75 prosenttia,
kun se edelliselld kaudella oli liki 90 prosenttia. Vastaavasti Etela-Korean osuus kasvoi 10
prosenttiin ja Kreikan ja Turkin osuus 8 prosenttiin. Ketunnahkojen kaupassa Kiinan osuus jai
54 prosenttiin (80 % edellisella tilikaudella). Kreikkaan ja Turkkiin suuntautui noin neljannes
ketunnahkojen ostoista ja seka Lansi-Eurooppaan etta Etela-Koreaan alle 10 prosenttia
kuhunkin.

Kiinassa koronarajoitukset jatkuivat lapi koko tilikauden. Niiden johdosta maan
talouskehitysta ja markkinaa leimasivat epavarmuus ja kuluttajien varovaisuus, milla oli
merkittava vaikutus paikallisten turkisvaatevalmistajien toimintaan ja siten nahkojen kysyntaan
ja valitysmyyntiin. Rajoituksista johtuen turkisvaatevalmistajien saamat tilaukset ja siten myds
uusien vaatteiden tuotantomaara laski noin puoleen edellisvuodesta. Uusien vaatemallistojen
esittely ja kaupankaynti siirtyi aiempaa enemman verkkoon, missa kilpailu koveni entisestaan.
Naiden toimintaymparistda heikentavien seikkojen vuoksi muiden kuin vaaleiden
minkinnahkojen kysynta Kiinaan oli valikoivaa. Ketunnahkojen markkinat pysyivat vaisuina,
silla edellisilta kausilta myymatta jaaneita tuotteita oli valmistajien varastoissa paljon jaljella.

Korean niemimaalla vallinnut kylma talvi tuki turkisvaatteiden vahittaismyyntia Etela-
Koreassa, minka johdosta eteldkorealaiset ostavat olivat aktiivisia paattyneen tilikauden
huutokaupoissa. Etela-Korean turkiskauppa oli murroksessa kevaalla 2022.

Kreikkalaiset turkispukinevalmistajat ovat olleet hankaluuksissa Venajan-myynnin
tyrehtymisen vuoksi. Sen sijaan Turkissa turistien ostot vauhdittivat alan vahittéiskauppaa.
Saga Furs oli kauden aikana aktiivisesti mukana kummankin maan turkisalan tapahtumissa
edistamassa myyntia.

Lansi-Euroopassa jarjestettiin kesan ja syksyn aikana useita muotitapahtumia, joissa
turkis oli mukana mallistoissa. Myds USA:ssa turkista nahtiin jalleen useissa
muotinaytoksissa. Inspiroidakseen muotitaloja turkiksen kayttéon Saga Furs jarjesti kolmen
vuoden tauon jélkeen Fur Vision 2023 -kiertueen syys—lokakuussa muun muassa Milanossa,
Tokiossa, Soulissa, Hongkongissa ja New Yorkissa. Kiertue ulottui tilikauden paattymisen
jalkeen myds Kreikkaan. Fur Vision 2023 -mallisto tehtiin yhteistydssa 13 kumppanin kanssa.

Saga Furs osallistui kauden aikana globaalin Furmark®-sertifiointijarjestelman
kayttdonottoon. Samalla yhti6 tarjosi kumppaneilleen turkisnahan alkuperan jaljitettavyyden
mahdollistavaa Saga Trac -ratkaisuaan, joka on otettu markkinoilla hyvin vastaan.

Nahkojen keraaminen, lajittelu ja varastointi huutokauppoja varten sujuivat kauden aikana
normaaliin tapaan seka Vantaan ettéd Wisconsinin toimipisteissa. Alkukauden heikon
kysynnan vuoksi yhtio paatti maaliskuussa siirtaa osan nahoista lajiteltavaksi vasta syksylla
2022 suoraan seuraavan kauden huutokauppoihin. Tasta johtuen lajittelutydn kustannukset
laskivat ensimmaisella puolivuosikaudella. Koko tilikauden henkiléstékulut olivat kuitenkin
edellisen tilikauden tasolla (16 miljoonaa euroa) lajittelutydn jatkuttua tilikauden loppuun
saakka.

Liiketoiminnan kulut kasvoivat 2 prosenttia vertailukaudesta.

Huhtikuun huutokaupan tuloksen selvittya Saga Furs antoi tulosvaroituksen, jossa yhtio
arvioi epavarmassa markkinatilanteessa tilikauden tuloksen heikkenevan merkittavasti
edellisesta tilikaudesta ja painuvan tappiolliseksi, ellei tilanne parane oleellisesti yhtion
paamarkkinalla Kiinassa. Yhtion tilikauden liiketulos heikkeni vertailukaudesta ja oli 0,3
miljoonaa euroa tappiollinen (11 milj. euroa).

Ostajarahoituksen maara sailyi vahaisena, koska ostajat lunastivat ostamansa nahat
mahdollisimman nopeasti huutokauppojen jalkeen hankittuaan nahkoja vain valittémaan
tarpeeseen. Ennakkomaksuja tuottajille maksettiin selvasti edellistilikautta enemman, mutta
niiden lyhentaminen tapahtui valitysmyynnin viivastymisen vuoksi vasta tilikauden
loppupuolen huutokauppojen yhteydessa. Keskimaarin saamiset tuottajilta olivat edellisen
tilikauden tasolla. Saga Fursin rahoitusasema sailyi tilikauden aikana vahvana. Yhtion
omavaraisuusaste oli 70,9 prosenttia (75,2 %).

Saga Furs Oyj:n hallitus nimitti 11.3.2022 yhtién uudeksi toimitusjohtajaksi KTM Markus
Gotthardtin, joka aloitti tehtavassaan 16.5.2022.
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Valitysmyynti ja huutokaupat

Saga Fursin valitysmyynnin arvo laski valitetyn ketunnahkamaaran pienenemisen vuoksi
30 prosenttia edellisesta tilikaudesta ja oli 273 miljoonaa euroa (392 milj. euroa).
Valitysmyynnin arvosta yli kaksi kolmasosaa kertyi tilikauden toisen vuosipuoliskon aikana.
Kiinan voimakkaat koronarajoitustoimenpiteet ja Venajan hyokkays Ukrainaan aiheuttivat
turkismarkkinaan epavarmuutta ja heikensivat nahkojen kysyntaa, joka alkoi palautua
normaalille tasolle vasta tilikauden viimeisissa huutokaupoissa keséa- ja syyskuussa 2022.

Tilikauden huutokaupoista nelja ensimmaista jarjestettiin verkossa ja syyskuun
huutokauppa paikan paalla Vantaalla. Lisaksi nahkoja myytiin huutokauppojen ulkopuolella
varastomyynteina. Huutokauppoihin osallistui ostajia kaikilta paamarkkinoilta. Venajan
hyokattya Ukrainaan yhtion teki paatoksen olla myymatta nahkoja Venajalle. Ostetut nahat
paatyivat paaosin Kiinan markkinoille, mutta niita toimitettiin myos Etela-Koreaan, Turkkiin ja
eurooppalaiselle muotiteollisuudelle.

Yhti6 valitti tilikaudella 2021/2022 yhteensa 9 miljoonaa turkisnahkaa (2020/2021: 10 mil].
nahkaa). Minkinnahkojen valitysmyyntimaara pysyi edellisen tilikauden tasolla 8,2 miljoonassa
nahassa. Valitettyjen ketunnahkojen maara sen sijaan laski yli kolmanneksen edelliskaudesta
ja oli 0,9 miljoonaa ketunnahkaa (1,6 milj. nahkaa). Suomensupinnahkojen valitysmyynti oli
tilikauden 2020/2021 tasolla 94 tuhannessa valitetyssa nahassa. Nahkojen hintataso laski
kauden aikana hieman.

Konsernin likkevaihto laski tilikaudella 24 prosenttia ja oli 39 miljoonaa euroa (51 mil].
euroa) valitysmyynnin laskusta johtuen.

Joulukuun 2021 huutokaupan valitysmyynnin arvo oli 11 miljoonaa euroa (12/2020: 28
milj. euroa). Kiinalaiset ostajat eivat koronasulkujen vuoksi olleet aktiivisia, mika heikensi
huutokaupan tulosta. Huutokaupassa tarjolla olleista 840 000 minkinnahasta myytiin noin 20
prosenttia edelliseen kauteen verrattuna. Ketunnahkoja tarjottiin 210 000, ja niisté noin puolet
myytiin. Kaikki tarjolla olleet 20 000 suomensupinnahkaa kavivat kaupaksi.

Maalis-huhtikuussa 2022 jarjestettiin kasvaneen nahkamaaran vuoksi kaksi erillista
verkkohuutokauppaa, joiden tarjonta oli suunniteltu yhdeksi kokonaisuudeksi. Maaliskuun

huutokaupan valitysmyynti oli 27 miljoonaa euroa ja huhtikuun 5 miljoonaa euroa. Yhteensa
naiden huutokauppojen valitysmyynnin arvo jai noin kolmannekseen edellisen tilikauden
vastaavan huutokaupan myynnista ja oli 32 miljoonaa euroa (3/2021: 104 milj. euroa).
Maaliskuun huutokaupassa myytiin 20 prosenttia tarjolla olleista 2,5 miljoonasta
minkinnahasta. Tarjotuista 490 000 ketun- ja suomensupinnahasta myytiin vajaa 40
prosenttia. Huhtikuun verkkohuutokaupassa tarjolla olleista 1,6 miljoonasta minkinnahasta
myytiin 10 prosenttia. Ostot menivat padosin Etela-Koreaan seka Kiinaan, ja niita tehtiin myds
eurooppalaiselle muotiteollisuudelle.

Kesakuun huutokaupan valitysmyynti oli 92 miljoonaa euroa (06/2021: 188 milj. euroa).
Verkkohuutokaupassa tarjotuista 5 miljoonasta minkinnahasta myytiin noin 55 prosenttia ja
560 000 ketun- ja suomensupinnahasta samoin 55 prosenttia. Valtaosa ostoista tehtiin yhtion
paamarkkinalle Kiinaan.

Syyskuun huutokaupan vélitysmyynnin arvo nousi 123 miljoonaan euroon (9/2021: 59 milj.
euroa), mika tekee siité yhtién historian suurimman syyskuun huutokaupan. Huutokauppaan
osallistui yli 130 ostajaa, ja valtaosa ostoista suuntautui yhtién paamarkkinalle Kiinaan.
Huutokaupassa tarjolla olleista 4,5 miljoonasta minkinnahasta myytiin 95 prosenttia ja 560
000 ketun- ja suomensupinnahasta 65 prosenttia.

Valitysmyynti puolivuosikaudella 1.5.-31.10.2022

Yhtid valitti touko—lokakuun 2022 aikana yhteensa 8,1 miljoonaa nahkaa (5/2021—
10/2021: 6,2 milj. nahkaa). Naista 7,4 miljoonaa oli minkinnahkoja (5,3 miljoonaa), 0,6
miljoonaa ketunnahkoja (0,8 miljoonaa), 56 000 suomensupinnahkoja (49 000) ja 51 000
karakul-lampaannahkoja (25 000). Katsauskauden aikana valitysmyynnin arvo laski 8
prosenttia ja oli 229 miljoonaa euroa (248 milj. euroa).
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Vilitysmyynti
huutokaupoittain

2021/2022

Huutokauppa Vilitysmyynti Arvo Valitysmyynti Arvo  Valitysmyynti Arvo

1000 kpl EUR 1 000 1 000 kpl EUR 1 000 1 000 kpl EUR 1 000

2021/2022 2021/2022 2020/2021 2020/2021 2019/2020 2019/2020

Joulukuu 312 11 383 831 28 315 197 11 629

Maaliskuu 726 26 882 2755 103 536 1360 31865
Huhtikuu 161 4 605

Kesékuu 2996 92 042 4115 188 430 1173 24 583

Syyskuu 4670 123 271 2050 58 889 4442 71528

Varastomyynti 466 14 481 211 12 760 830 17 341

Yhteensa 9 331 272 664 9 962 391 931 8 002 156 945

Taloudellinen asema ja tulos

Saga Fursin valittama nahkamaara pieneni edellisesta tilikaudesta 9 miljoonaan nahkaan
(10 miljoonaa nahkaa edellisella tilikaudella) nahkojen kysynnan heikentymisen johdosta.
Huutokauppamyynnilld painotettu Yhdysvaltain dollarin eurokurssi laski 13,6 prosenttia
edellisesta tilikaudesta. Ketunnahkojen euromaarainen hintataso laski 18 prosenttia ja
minkinnahkojen 23 prosenttia edellisesta tilikaudesta. Hintatason heikkenemisesta ja valitetyn
nahkamaaran laskusta johtuen valitysmyynnin arvo pieneni 30 prosenttia edellisesta
tilikaudesta ja oli 273 miljoonaa euroa (392 milj. euroa).

Konsernin likkevaihto laski tilikaudella 24 prosenttia ja oli 39 miljoonaa euroa (51 mil].
euroa). Liikevaihdosta 92 prosenttia (91 %) kertyi nahkojen valityksesta perityista
valityspalkkioista. Tuottajilta perittyjen valityspalkkioiden osuus konsernin liikevaihdosta oli 32
prosenttia (27 %) ja ostajilta perittyjen osuus 59 prosenttia (64 %). Loppu liikevaihdosta
koostui muun muassa nahkontapalvelujen myynnista tuottajille. Kotimaisilta asiakkailta, seka
tuottajilta etta ostajilta, perittyjen valityspalkkioiden osuus konsernin liikevaihdosta oli 10
prosenttia (13 %) ja ulkomaisilta asiakkailta perittyjen valityspalkkioiden osuus 82 prosenttia
(79 %). Liiketoiminnan muut tuotot kasvoivat Kiinteistd Oy Tiilitason myynnin seurauksena ja
olivat 4,4 miljoonaa euroa (2,7 milj. euroa).

Kevaan huutokauppojen jalkeen kaynnistetyt toimenpiteet ja toteutetut saastét paransivat
konsernin kustannustehokkuutta. Henkilostokulut kasvoivat vuoden takaisesta 4 prosenttia
lajiteltujen nahkamaarien kasvun seurauksena ja olivat 16 miljoonaa euroa (16 milj. euroa).
Tilikauden poistot laskivat 5,7 miljoonasta eurosta 5,5 miljoonaan euroon. Liiketoiminnan muut

kulut olivat 20 miljoonaa euroa (19 milj. euroa). Naihin sisaltyy ostajasaamisista kirjattuja
luottotappioita 0,3 miljoonaa euroa (0,3 milj. euroa).

Konsernin liiketulos oli tilikaudella 0,3 miljoonaa euroa tappiollinen (11 milj. euroa).

Luottotappiot tuottajille suoritetuista ennakkomaksuista kasvoivat ja olivat 1,7 miljoonaa
euroa (1,2 milj. euroa). Konsernin nettorahoitustuotot laskivat 75 prosenttia ja olivat 1,4
miljoonaa euroa (5,6 milj. euroa). Nahkojen nopeasta lunastustahdista johtuen konsernille ei
syntynyt rahoitustuottoja myyntisaamisten rahoituksesta edellisen tilikauden tapaan. Aiemmin
kirjatuista luottotappioista tuottajille suoritetuista ennakkomaksuista ei syntynyt palautuksia
edellisen tilikauden tapaan. Euron dollarikurssin heikentyminen aiheutti valuuttakurssitappiota
littyen konsernin toimintoihin Yhdysvalloissa.

Konsernin tulos ennen veroja oli 1,2 miljoonaa euroa voitollinen (17 milj. euroa voitollinen).
Konsernin tulos oli 1,0 miljoonaa euroa (13 milj. euroa).

Oman p&aoman tuotto oli 1,2 prosenttia (15,3 %) ja tulos osaketta kohden 0,29 euroa
(3,63 euroa).
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Konsernin omavaraisuusaste oli tilikauden lopussa 71 prosenttia (31.10.2021: 75 %).
Tilikauden lopussa tuottajasaamiset olivat 29 miljoonaa euroa (23 milj. euroa) seuraavalle
tilikaudelle myytavaksi siirtyneiden nahkojen maaran ollessa merkittavasti edellista tilikautta
suurempi.

Ostajasaamiset olivat 14 miljoonaa euroa (14 milj. euroa) nahkojen lunastustahdin oltua
nopea koko tilikauden ajan.

Konsernin nettoinvestoinnit tilikauden aikana olivat 4,1 miljoonaa euroa (1,0 milj. euroa) el
11 prosenttia (2,1 %) liikevaihdosta. Investoinneista 36 prosenttia kohdistui aineettomiin ja 64
prosenttia aineellisiin hyddykkeisiin. Konsernin merkittavin investointi tilikaudella 2021/2022 oli
edelliselta tilikaudelta jatkunut toiminnanohjausjarjestelman kehitystyo. Lisaksi konserni
toteutti Kiinteistd Oy Tiilitason omistaman kiinteistén myynti- ja takaisinvuokrausjarjestelyn
tammikuussa 2022.

Konsernitaseen loppusumma oli 128 miljoonaa euroa (31.10.2021: 130 milj. euroa). Oma
paaoma osaketta kohden oli 24,00 euroa (31.10.2021: 25,48 euroa ja 31.10.2020: 22,01
euroa).

Henkilosto

Tilikauden paattyessa konsernin palveluksessa oli yhteensa 252 henkil6a (edellisen
tilikauden lopussa 220), joista maaraaikaisia tyontekijoita oli 107. Yhtidssa tydskenteli
tilikauden aikana yli 20 maan kansalaisia.

Konsernin vakituisen henkildkunnan maara oli tilikauden aikana keskimaarin 144 henkiléa
(147 henkilda edellisella tilikaudella) ja kauden paattyessa 145 henkilda (147). Heista
ulkomailla tydskenteli 34 henkiléa (37). Emoyhtion vakituisessa tydsuhteessa olleesta
henkilostosta miehia oli 55 prosenttia (56 %) ja naisia 45 prosenttia (44 %). Heidan keski-
ikansa oli 49 vuotta (47) ja mediaani-ikansa 52 vuotta. Keskimaarainen palvelusaika
vakituisessa tydsuhteessa oli 12,8 vuotta (12,9 vuotta).

Saga Fursissa toteutettiin kevaalla 2022 vakituiselle henkildstélle suunnattu
tyotyytyvaisyyskysely, johon vastasi kolme neljasta tyontekijasta. Kyselyssa tyotyytyvaisyys
arvioitiin keskimaaraisesti hyvaksi. Lisaksi henkilostbhaastattelut taydensivat

Osakevaihto ja kurssikehitys

Saga Furs Oyj:n osakepdaoma oli tilikauden 2021-2022 paattyessa 7 200 000 euroa ja
osakkeiden maara 3 600 000 kappaletta, josta A-sarjan osakkeita oli 900 000 kappaletta ja
Nasdaq Helsingissa (OMXH) porssinoteerattuja C-sarjan osakkeita (kaupankayntitunnus
SAGCV) 2 700 000 kappaletta. Yhtion hallussa on naista yhteensa 63 088 A- ja C-sarjan
osaketta.

Yhtiéon C-sarjan osakkeita vaihdettiin 1.11.2021-31.10.2022 valisena aikana yhteensa 600
000 kappaletta eli noin 22 prosenttia C-osakekannasta. Tehtyjen osakekauppojen yhteisarvo

Taloudellinen asema ja tulos puolivuosikaudella 1.5.-31.10.2022

Konsernin liikevaihto laski prosentin vertailukaudesta ja oli 30 miljoonaa euroa (30 milj.
euroa). Liikevaihdon pysyminen vertailukauden tasolla johtui kesa- ja syyskuun
huutokauppojen piristyneesta valitysmyynnista verrattuna ensimmaiseen vuosipuoliskoon.

Liiketoiminnan kulut kasvoivat 28 miljoonaan euroon (25 milj. euroa) lajittelukulujen
jaksotuksista johtuen. Konsernin toisen puolivuosikauden liiketulos laski ja oli 2,1 miljoonaa
euroa (7,1 milj. euroa). Nettokorkotuotot kasvoivat 2,3 miljoonaan euroon (1,6 milj. euroa).
Tuottajasaamisista kirjatut luottotappiot pysyivat vertailukauden tasolla 1,5 miljoonassa
eurossa. Muita rahoitustuottoja oli 0,3 miljoonaa euroa (1,7 milj. euroa), joista palautuneiden
tuottajaluottotappioiden osuus oli 0,3 miljoonaa euroa (1,2 milj. euroa). Nettorahoitustuotot
laskivat 0,8 miljoonaan euroon (1,8 milj. euroa).

Tilikauden toisella puolivuosikaudella konsernin tulos ennen veroja oli 2,8 miljoonaa euroa
(8,9 milj. euroa).

tyotyytyvaisyyden arviointia ja pohjustivat samalla henkildston kehittdmiseen liittyvaa
strategiaty6ta. Maaraaikaisin tydsopimuksin konsernin palveluksessa tydskenteli
katsauskauden aikana keskimaarin 179 henkil6a (106). Valtaosa konsernin maaraaikaisista
kausityontekijoista tydskentelee erilaisissa turkisnahkojen lajitteluun ja kasittelyyn liittyvissa
tehtavissa. Samalla kun kausitydntekijoiden tarve kasvoi edellista tilikautta korkeammalle
tasolle, uusien tyontekijoiden palkkaaminen oli aiempaa vaikeampaa. Saga Fursilla on
kaytossa kannustepalkkiojarjestelma, joka koskee kaikkia konsernin tyontekijoita puolen
vuoden tyosuhteen jalkeen. Vuosipalkkiojarjestelma perustuu neljdan konsernitason
tavoitteeseen. Yhtion hallituksen ja johdon palkitsemista on selostettu yhtién kotisivuilla
julkaistavassa palkitsemisraportissa. Tilikauden palkat ja palkkiot olivat konsernissa -15
miljoonaa euroa ja emoyhtidssa -12 miljoonaa euroa (2020/2021: -12 milj. euroa ja -9 mil].
euroa).

oli 8,2 miljoonaa euroa. Kauden ylin kurssi noteerattiin 3.2.2022 ja oli 17,45 euroa, alin kurssi
9,60 (5.9.2022) euroa ja keskikurssi 13,36 euroa. Kauden paatoskurssi oli 10,70 euroa.
Tilikauden aikana yhtion porssinoteeratun C-osakkeen kurssi laski noin 19 prosenttia.
Tilikauden paattyessa 31.10.2022 Saga Fursin osakekannan markkina-arvo oli 39
miljoonaa euroa (48 milj. euroa).
Luettelo yhtidn suurimmista osakkeenomistajista 31.10.2022 on néhtavissa yhtion
internet-sivuilla.
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Varsinainen yhtiokokous

Saga Furs Oyj:n 29.4.2022 kokoontunut yhtidkokous vahvisti yhtion tilinpaatoksen
31.10.2021 paattyneelta tilikaudelta.

Yhtion hallituksen osinkoehdotuksesta poiketen yhtiokokous paatti jakaa nk.
vahemmistdosinkoa 1,71 euroa A-osaketta ja 1,99 euroa C-osaketta kohden. Nama yhteensa
6,8 miljoonan euron osingot maksettiin osakkeenomistajille 10.5.2022.

Riskit ja liiketoiminnan epavarmuustekijat

Saga Furs Oyj seuraa toimintaymparistddan systemaattisesti siten, etta yhtic pystyy
ennakoimaan, arvioimaan ja hallinnoimaan liiketoimintaan liittyvia riskeja, uhkatekijoita ja
mahdollisuuksia.

Saga Fursin toimintaan liittyvat riskit jaotellaan liiketoiminta- ja strategiariskeihin,
rahoitusriskeihin ja operatiivisiin riskeihin. Toimintaympariston muuttuessa strategisiin
valintoihin liittyvat riskit voivat kasvaa, mutta yhtio pyrkii hallitsemaan ja rajaamaan riskien
mahdollisia vaikutuksia. Mikali riskit kuitenkin toteutuvat, ne voivat merkittavasti haitata yhtion
liiketoimintaa, taloudellista asemaa ja heikentaa yhtion tulosta tai arvoa. Myés muut riskit,
joiden ei katsota olevan merkittavia tai joista yhtio ei ole talla hetkella tietoinen, voivat
muodostua merkittaviksi.

Yhtion toimiala on syklinen ja muutoksiin reagoimisen vaikutukset nakyvat liiketoiminnassa
viiveella. Turkisnahkojen kysynta ei ole tasaista ympari vuoden, silla turkista kayttavat
valmistajat ostavat nahkoja tuottaakseen pukineita paasaantoisesti talvikaudelle. Nahkojen
hintavaihtelut voivat olla suuria riippuen sekd huutokauppahetken kysynnasta etta globaalista
tuotantomaarasta. Saga Furs pyrkii tasoittamaan hintavaihteluita siirtdmalla tarvittaessa
nahkoja myytavaksi seuraavissa huutokaupoissa ja jopa seuraavalla tilikaudella.

Merkittavimmat liiketoiminta- ja strategiariskit

Toimintaymparistdn muutosten ennakoimisessa ja strategisissa valinnoissa
epaonnistuminen voi heikentaa yhtion kilpailukykya tai kannattavuutta seka pienentaa
markkinaosuutta. Turkisala on herkka suhdannevaihteluille, ja maailmantalouden tilan
huonontuminen voi johtaa markkinatilanteen heikentymiseen. Muutokset yksittéisten maiden
talous- tai poliittisessa tilanteessa voivat vaikuttaa merkittavasti Saga Fursin liiketoimintaan,
niin kuin myos yksittdisen markkina-alueen saturaatio eli tilanne, jossa turkisten tarjonta ylittaa
kysynnan. Tarkean markkina-alueen vahittaiskaupan rakenteen merkittdva muuttuminen seka
alalle tulevat uudet turkiskauppaa tuntemattomat toimijat saattavat vaikuttaa yhtion
liiketoimintaan. Vaikutus olisi erityisen tuntuva, mikali jokin edella mainituista tapahtuisi yhtion
tarkeimmalla markkinalla Kiinassa.

Lisaksi yhtiokokous vahvisti toimielinten palkitsemisraportin ja palkitsemispolitiikan.

Koronaviruspandemian jatkumisen tai muiden vastaavien tartuntatautien ilmaantumisen
vuoksi asetetut paikalliset tai kansainvaliset liikkumis- ja kokoontumisrajoitukset vaikeuttavat
Saga Fursin huutokauppojen jarjestadmisté ja heikentavat valitysmyyntia. Yhtid pyrkii
minimoimaan naita vaikutuksia muun muassa jarjestamalla verkkohuutokauppoja ja
siirtamalla muitakin palvelujaan verkkoon. Erityisen suuri vaikutus olisi, mikali liikkumis- ja
kokoontumisrajoitukset jatkuisivat tai laajenisivat yhtion tarkeimmalla markkinalla Kiinassa.

Tartuntatautien levitessa turkistarhoilla tarkeat vientimaat saattavat varmuuden vuoksi
rajoittaa raakanahkojen maahantuontia. Tama voisi haitata valitysmyyntia, vaikka muokattujen
nahkojen maahantuonti sailyisikin entisellaan. Euroopan tautienehkaisy- ja -valvontakeskus
ECDC:n tutkimusten mukaan koronavirus ei saily raakanahoissa pitkia aikoja.
Raakanahkoihin mahdollisesti kohdistuvan virusriskin poistuminen varmistetaan yhtion
varastointiprosessin avulla.

Minkinnahkatuotanto on laskenut muun muassa koronapandemian seurauksena
voimakkaasti. Mikali tuotannon pienentymisen seurauksena tarjolla ei olisikaan enaa riittavia
maaria tarvittavia minkkirokotteita, saattaisi tuotanto pienentya entisestaan. Rokotteiden
puuttuminen saattaisi myds heikentaa tuottajien mahdollisuuksia rahoituksen saamiseen.
Minkkitarhauksen kieltdminen suurimmissa tuottajamaissa vaikuttaisi selvasti yhtién
liiketoimintaan, minka lisaksi myos turkistuotteiden kaupan kieltdminen tarkeissa
myyntimaissa olisi haitallista.

Minkinnahkojen nopea ja voimakas hinnannousu voi aikaansaada sen, ettd valmistajat
etsivat korvaavia, halvempia materiaaleja. Muoti- ja tekstiiliteollisuuden turkismyynnin ja
turkiksen kayton odotettua voimakkaampi lasku, keskittyminen tiettyihin nahkatyyppeihin tai
kysynnan heikkous esimerkiksi asenneilmaston, tarhakettujen kasvaneen koon tai
tartuntataudista johtuvien kulutuskysynnadn muutosten seurauksena voivat johtaa
liiketoiminnan laskuun ja nahkamyynnin viivastymiseen. Tdma myds vahentaisi entisestdan
rahoituksen saatavuutta turkiskaupassa. Suomalaisen tuotannon pienentyminen johtaisi
siihen, etta turkisalan arvoverkostoon kuuluvien palvelutoimijoiden liiketoiminta vaikeutuisi ja
heikentaisi alueellista tydllisyytta. Digitalisaatiolla ja uusien yhteenliittymien vaihtoehtoisilla
myyntikanavilla ja -politiikoilla voisi olla merkittava vaikutus yhtion asiakaskuntaan.
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Minkinnahkojen tuotanto on keskittynyt suuriin yksikéihin, joten merkittavien tuottaja-
asiakkaiden menettaminen vaikuttaisi yhtion liiketoimintaan.

Saga Fursin toiminta on kansainvalista, ja siihen vaikuttavat erilaiset paikalliset lait ja
saadokset seka kunkin alueen suhteellinen kilpailukyky. Muutokset ndissa saattavat johtaa
tuotantokustannusten nousuun tai markkinaymparistéon muuttumiseen, mitka puolestaan
voisivat heikentaa yhtién kannattavuutta. Liséksi vapaakaupan rajoitukset ja geopoliittisen
tilanteen tai protektionismin kiristyminen johtaisivat haastavampaan markkinaymparistoon.
Ukrainaan helmikuussa 2022 hyokannytta Venajaa vastaan asetetuilla EU:n talouspakotteilla
ja matkustusrajoitteilla on seka suoria etta valillisia vaikutuksia turkisnahkojen valitysmyyntiin.

Ukrainan sodan seurauksena nousseet polttonesteiden hinnat seka sahkdenergian ja
rehuraaka-aineiden voimakas kallistuminen kasvattavat selvasti Saga Fursin, mutta myos
turkistarhaajien kustannustasoa. Tama heikentaa edelleen turkistarhauksen kannattavuutta,
mika osaltaan pienentaa tuotantoa. Kasvaneiden kustannusten siirtdminen nahkojen hintoihin
tai Saga Fursin perimiin valityspalkkioihin saattaa heikossa markkinatilanteessa olla vaikeaa.
Saga Furs pitaa ylla kustannustehokkuutta kaikessa toiminnassaan, jotta sen kannattavuus ja
kilpailukyky sailyvat.

Saga Fursilla on vahva maine ja tavaramerkki. Yhtion ja alan mielikuvaan kohdistuvilla
haasteilla voisi kuitenkin olla vaikutus yhtion liiketoimintaan ja taloudelliseen kehitykseen.
Elainten hyvinvoinnilla ja terveydella on keskeinen rooli vastuullisuustydssa, sertifioinnissa ja
nahkojen laadussa, jotka kaikki ovat osa yhtidn brandia. Naihin liittyvien riskien toteutuminen
haittaisi yhtién toimintaa.

Merkittavimmat rahoitusriskit

Saga Furs -konsernin liiketoimintaan liittyy erilaisia rahoitusriskeja: luotto- ja muita
vastapuoliriskeja, maa-, maksuvalmius-, valuutta-, korko- seka hyodykeriskeja. Naiden riskien
ottamiseen liittyy kaupallinen peruste, kuten luottotappioriskissa, jota otetaan
vastaanotettavien tai myytavien nahkamaarien lisadmiseksi tai nahoista saatavien hintojen
nostamiseksi. Saga Furs -konsernin rahoitusriskien hallinnasta vastaavat rahoitus- ja
talousosastot seka liiketoimintayksikot pyrkivat vahentamaan mahdollisten rahoitusriskien
epasuotuisia vaikutuksia yhtion taloudelliseen tulokseen yhtién hallituksen antamien ohjeiden
mukaisesti. Yhtion rahoitusriskit pyritddn suhteuttamaan yhtion omaan padomaan,
jakokelpoisiin varoihin ja tulokseen ennen veroja. Naista riskeista ja niiden hallinnasta on
kerrottu tarkemmin konsernitilinpaatéksen 2021/2022 liitetiedossa 25.

Merkittavat ja pitkdan jatkuneet vaihtelut turkisnahkojen kysynnassa ja
markkinatilanteessa vaikuttavat rahoituksen saatavuuteen kaikissa turkiskaupan portaissa
nahkojen tuottajista aina valmistajiin saakka.

Operatiiviset ja muut riskit

Yhtion tuotantotiloissa tapahtuvat suurvahingot kuten tulipalot, konerikot tai
tietojarjestelmien vakavat viat voisivat keskeyttaa liikketoiminnan. Yhtioé on laatinut
jatkuvuussuunnitelmia naiden riskien toteutumisen varalle, ja liikketoiminta on niilta osin
vakuutettu.
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Vastuullisuus

Saga Furs Oyj:n liiketoiminta perustuu turkisnahkojen valittamiseen turkistuottajilta
nahkakauppiaille ja pukinevalmistajille. Saga Furs on toiminut turkishuutokauppayhtiona
vuodesta 1938, mika on osoitus yhtion liiketoiminnan kehittamisesta pitkajanteisesti ja
vastuullisesti. Yhtid on perustanut toimintansa korkealaatuisten nahkojen valittamiseen ja
pitkékestoisiin asiakkuuksiin vaateteollisuuden yritysten kanssa. Naihin toiminnan peruskiviin
on jo pitkaan kiinteasti liittynyt vastuullisuus. Menestyminen vaativien muotitalojen
kumppanina edellyttda korkeiden laatu- ja vastuullisuusvaatimusten tayttamista seka jatkuvaa
parantamista.

Tilikauden aikana Saga Furs aloitti vastuullisuusraportointiin liittyvan olennaisuusanalyysin
paivittamisen, mika liittyy myods valmistautumiseen EU:ssa voimaan tulevaan yritysvastuun
raportointia koskevaan saantelyyn. Yhtié on myos sitoutunut YK:n Global Compact -
aloitteeseen seka tukee osaltaan YK:n kestavan kehityksen tavoitteiden (Sustainable
Development Goals) toteutumista.

Verrattuna edelliseen yhtién toiminnan olennaisten vastuullisuusnakdkohtien paivitykseen,
joka tehtiin vuonna 2016, olennaisimmat vastuullisuusteemat ovat pysyneet samoina.

Saga Fursin vastuullisuustyén tarkeimmat teemat ovat:

Elainten hyvinvointi, tilasertifiointi ja nahkojen jaljitettavyys;
liImasto, ymparisto ja resurssienkaytto;

Luotettava kumppanuus seka henkildstolle ettéd arvoketjussa
Hyva hallintotapa.

Vastuullisuusjohtamisen periaatteet

Vastuullisuus nahdaan osana Saga Fursin liiketoiminnan ydinta ja toimintaedellytyksista
huolehtimista. Yhtio tekee myos aktiivista kansainvalista yhteisty6ta International Fur
Federationin (IFF) kanssa. Vastuullisuusty6ta johdetaan seuraavien periaatteiden
viitoittamana:

Ymparistévastuu
e Yhtio ottaa valitettdvakseen tarhattuja turkisnahkoja ainoastaan eurooppalaisilta ja
amerikkalaisilta eldinten hyvinvoinnista huolehtivilta, sertifioiduilta tiloilta. Yhtio
kehittda ja yllapitaa turkiksen alkuperan jaljitettavyyden mahdollistavia ratkaisuja.
e Yhtid minimoi oman toimintansa ymparistévaikutuksia muun muassa kuljetusten
optimoinnilla ja energiavalinnoilla.

Sosiaalinen vastuu

e  Merkittavana turkisnahkojen valittdjana Saga Furs pyrkii kantamaan vastuunsa
toimialan eri osapuolten pitkdjanteisesta taloudellisesta menestyksesta.
Turkiselinkeino on merkittava tyollistaja ja verotulojen lahde maaseutualueilla
monissa maissa.

e Yhtio tarjoaa tyota seka vakituiselle henkilstolleen ettd monimuotoiselle ryhmalle
kausitydntekijoitd. Samalla yhtid myos kouluttaa turkisalan ammattilaisia.

e  Saga Furs tukee niin Suomessa kuin muissakin maissa vaikuttamisty6ta, jolla
edistetdan turkisalan sailymista elinvoimaisena.

Hallinnointi

e Porssilistattuna yhtiona Saga Furs perustaa toimintansa lapinakyvyyteen seka
hallinnon ja taloudellisen raportoinnin vaatimustenmukaisuuteen. Lisaksi yhtio
valmistautuu EU:ssa voimaan tulevaan yritysvastuun raportointia koskevaan
saantelyyn kehittdmalla ei-taloudellisten asioiden raportointiaan.

e  Saga Fursin henkilostd on sitoutunut noudattamaan yhtion eettistad ohjeistoa (Code
of Conduct) kaikessa toiminnassaan. Saga Furs on sitoutunut soveltamaan myos
useiden yhteistydkumppaniensa eettisia ohjeistoja.

Vastuullisuus arvoketjussa

Saga Fursin palvelut sijoittuvat keskivaiheille turkisalan arvoketjussa, joka alkaa
turkistarhauksesta ja jatkuu tuotteen kierratyksena sen elinkaaren toisessa paassa. Saga Furs
ei missaan arvoketjun vaiheessa itse omista turkisnahkoja, vaan toimii niiden valittajana
tuottajalta arvoketjun seuraavalle portaalle.

Arvoketjun alkupdassa Saga Furs on mukana varmistamassa turkistarhauksen ja siihen
kiinteasti liittyvien, eldinten hyvinvoinnin varmistavien sertifiointijarjestelmien valvontaa ja
todentamista yhteistydsséa niista vastaavien jarjestojen kanssa. Tilikauden ensimmaisesta
huutokaupasta eli joulukuusta 2021 Iahtien Saga Furs on vastaanottanut huutokauppoihinsa
myytavaksi ainoastaan Furmark®-sertifiointijarjestelman mukaisilta tiloilta tulleita minkin-,
ketun- ja suomensupinnahkoja.

Kaytannossa Saga Furs varmistaa Euroopassa ja Pohjois-Amerikassa toimivien tuottajien
sertifioinnit yllapitamastaan sertifiointirekisterista, johon eri sertifiointiohjelmien mukaiset
statukset paivittyvat ajantasaisesti. Sertifiointistatus tarkastetaan nahkojen vastanoton
yhteydessa.

Furmark-sertifiointijarjestelmaan kuuluvista sertifiointiohjelmista kolme Saga Fursille
oleellisinta ovat Euroopassa WelFur ja Pohjois-Amerikassa FCUSA ja Certifur Canada. Naista
esimerkiksi WelFur-sertifiointiohjelma vaatii tarhalta kriteeristoén mukaisten arviointien
lapaisemista kolmessa eri kasvatuskauden vaiheessa.

Kaikki nama kolme ohjelmaa ovat riippumattoman kolmannen osapuolen auditoimia, ja
jokaisella sertifioinnilla on omat ohjelmansa sertifiointikriteeriston kehittdmiseksi. Saga Fursilla
on edustus seka WelFurin etta Furmarkin hallinnossa, ja yhtidlla on vahvaa yhteistyota
paikallisia sertifiointiohjelmia yllapitavien pohjoisamerikkalaisten turkiskasvattajien liittojen
kanssa.
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Yhtion vastuullisuustyo jatkuu arvoketjussa myos huutokaupan jalkeen. Merkittavin
yksittainen palvelu turkisnahkojen ostajille, muokkaaijille, muotitaloille ja lopulta kuluttajille on
alkuperan jaljitettavyystiedon tarjoaminen.

Tietosuojan ja -turvan merkitys Saga Fursin liiketoiminnalle on lisdantynyt entisestaan, kun
verkkohuutokaupasta muodostui pandemiaoloissa vallitseva kauppatapa turkisnahkojen
vélitykseen. Saga Furs noudattaa EU:n tietosuojasdantelyn vaatimuksia (General Data
Protection Regulation, GDPR).

Ymparistovastuu

International Fur Federation teetti vuonna 2021 selvityksen turkisnahan elinkaaren
aikaisesta ymparisttjalanjaljesta. Elinkaarianalyysin mukaan turkiselainten ruokinta
muodostaa valtaosan, noin 70 prosenttia ymparistdvaikutuksista. Huutokauppatoiminnan
osuus jalanjaljesta on alle 1 prosentti.

Saga Fursin oman toiminnan ymparistévaikutukset syntyvat paaosin turkisnahkojen
keraamiseen liittyvista kuljetuksista ja kiinteistdjen energiankulutuksesta, josta iso osa liittyy
nahkojen varastointiin.

Yhtion suurin kiinteisto ja samalla tarkein tuotantorakennus Fur Center sijaitsee Vantaalla.
Turkisten lajittelun vaatiman tilan lammitys seka niiden varastoinnin vaatima jaahdytys
lohkaisee kiinteistdon energiankulutuksesta suuren osan. Saga Furs on hankkinut Fur
Centerissa kayttdmansa sahkoéenergian nollapaastoisena tilikauden 2021-2022 alusta alkaen
ja kaukolammon jo vuodesta 2016 alkaen.

Kuljetuksiin liittyvien paastojen pienentaminen on yksi Saga Fursin alihankintaketjun
vastuullisuuden kehittamisen tarkeista painopistealueista. Kerailykuljetusten
ymparistokuormaa on vahennetty muun muassa ajoreittien ja kuormauksen optimoinnilla —
ty6ta, mihin Saga Furs osallistuu aktivisesti alihankkijoidensa rinnalla. Saga Furs keraa
nahkoja Suomesta ja muualta Euroopasta paaasiassa maantiekuljetuksin Vantaalle ja
Pohjois-Amerikassa Miltoniin. Miltonista nahat toimitetaan lentorahtina Vantaalle.

Muita yhtién oman toiminnan ympéristovaikutuksia syntyy veden kulutuksesta ja
jatehuollosta.

Olennaiset tapahtumat tilikauden paattymisen jalkeen

Saga Furs paatti markkinatilanteen johdosta tarjota mahdollisuuden ostaa nahkoja private
treaty -varastomyynnista totutun joulukuun huutokaupan sijaan.

Joulukuussa yhtié nimitti Tarja Oinonen-Rouvalin rahoituksesta, IT:sta ja HR:sta
vastaavan johtajan tehtavaan ja johtoryhman jaseneksi.

Tammikuun alussa yhtié antoi positiivisen tulosvaroituksen, jonka mukaan konsernin
tilikauden tulos on voitollinen. Yhti6 oli aiemmin 27.4.2022 antamallaan tulosvaroituksella
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arvioinut tuloksen painuvan tappiolliseksi. Turkismarkkinan tilanne on ollut pitkaan epavarma,
minka vuoksi yhtidssa toteutettiin tilikauden aikana useita kustannustehokkuutta parantavia
toimenpiteitd. Naiden ja I0ydettyjen saastdjen tulosta parantava vaikutus oli erityisesti
tilikauden viimeisella neljanneksella ennakoitua suurempi, ja konsernin koko tilikauden
2021/2022 tulos on voitollinen.
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Tulevaisuuden nakymat

Arvio markkinakehityksesta

Minkinnahkojen tuotanto on supistunut, keskeytyksissa tai kokonaan loppumassa useissa
suurissa lantisissa tuottajamaissa. My6s ketunnahkojen tuotanto on pienentynyt selvasti. Jo
useita vuosia jatkunut turkistarhauksen heikko kannattavuus on johtanut tuotannon
supistumiseen useimmissa tarkeissa tuottajamaissa. Latvia on kieltéanyt turkistuotannon
kokonaan vuodesta 2028 alkaen. Tanska on sen sijaan sallinut turkistuotannon uudelleen
kaynnistamisen rajoitetusti vuoden 2023 alusta. Ruotsissa minkinnahkojen tuotanto on
kaynnistynyt uudelleen koronarajoitusten poistuttua.

Kaudelle 2022—2023 markkinoille arvioidaan tulevan myyntiin aiempaa véhemman
nahkoja, mutta tuotantomaarien laskuvauhti hidastuu edellisiin kausiin verrattuna.
Minkinnahkojen tuotannon laskusta huolimatta markkinoilla on edelleen runsaasti aiemmin
kerattyja ja varastoituja nahkoja. Naiden ansiosta kansainvaliset tarjontamaarat pysyvat
lahitulevaisuudessa vahintdan viime vuosien tasolla.

Suomalaisten ketunnahkojen tarjonnan ei arvioida vahenevan, silla tuottajien varastoissa
on edelleen paljon aiemmin tuotettuja nahkoja, jotka tulevat markkinoille hintatason
noustessa.

Turkisnahkojen valityksessa kilpailutilanne kiristyy seka varastojen purkautumisen etta
mahdollisten uusien kauppapaikkojen syntymisen my6ta.

Tilikaudella 2022—2023 koronaviruspandemian negatiiviset vaikutukset turkisnahkojen
markkinakysyntaan alkanevat heikentya. Merkittavinta on Kiinan ja Etela-Korean kuluttajien
luottamuksen ja ostovoiman kehittyminen. Covid-19-viruksen turkisalalle ja Saga Fursille
tuomia riskeja on kuvattu taman toimintakertomuksen Riskit-osiossa.

Saga Fursin tarkein markkina-alue Kiina poisti valtaosan koronarajoituksistaan tilikauden
2022-2023 alussa. Vaikka nama usean vuoden ajan liiketoimintaa haitanneet esteet
turkisvaatteiden valmistukselta ja vahittaiskaupalta nayttavat poistuneen, tilalle tullut
koronaviruksen aiheuttaman taudin sairastavuuden voimakas kasvu heikentaa lyhyella
tahtaimella liiketoimintandkymia Kiinassa. Samalla kuitenkin kolme vuotta jatkuneiden
rajoituksien poistuminen pidemmalla tahtaimella normalisoi tilanteen ja tarjoaa
mahdollisuuden kysynnan kasvuun. Paattyneella tilikaudella nahty minkinnahkojen hintatason
lasku edellisen kauden voimakkaan nousun jalkeen on jonkin verran parantanut
turkispukineiden valmistajien mahdollisuuksia tdydentaa mallistojaan tulevalle talvikaudelle.

Saga Fursin toiseksi suurimmalla markkinalla Etela-Koreassa valuutan heikkeneminen
Yhdysvaltain dollariin nahden seka kiihtynyt inflaatio ovat heikentaneet kuluttajaluottamusta ja
siten myos turkisvaatteiden kysyntaa.

Venajan hyokkays Ukrainaan on kaytannossa estanyt turkisnahkojen viennin Venajalle ja
venalaisten turistien ostot lansimaissa. Venalaiset kuluttajat voivat kuitenkin edelleen ostaa
turkispukineita muun muassa Turkista.

Euron vuoden 2022 loppupuolella alkanut asteittainen vahvistuminen suhteessa Saga
Fursin tarkeiden vientimarkkinoiden Kiinan ja USA:n valuuttoihin ei vaikuttane nahkojen
kysyntaan merkittavasti.
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Liiketoiminnan kehitysnakymat

Kilpailun kiristyesséa Saga Furs Oyj:n markkina-asema turkisnahkojen valityksessa on
vahva. Yhtio jarjestaa alkaneella tilikaudella huutokaupat maalis-, kesa- ja syyskuussa 2023.
Yhti6 arvioi tarjoavansa tilikauden huutokaupoissa 14 miljoonaa minkin-, 1,3 miljoonaa
ketun- ja 70 000 suomensupinnahkaa. Maarat sisaltavat paattyneelta tilikaudelta siirtyneet jo
lajitellut 4,8 miljoonaa minkin-, 660 000 ketun- ja 36 000 suomensupinnahkaa. Lisaksi yhtio
tarjoaa myyntiin 130 000 lampaannahkaa. Alkaneella kaudella pohjoisamerikkalaisia mustia
minkinnahkoja aletaan markkinoida Royal Black -nimella aiemmin kaytetyn BLACKGLAMAnN

sijaan.

Konsernin henkildstokulujen odotetaan kasvavan lajittelukulujen jaksotuksen
purkautuessa nahkamyynnin yhteydessa. Energian hinnan ja yleisen kustannustason nousun
odotetaan kasvattavan liiketoiminnan muita kuluja. Rahoitusvolyymin pieneneminen jatkunee
edelleen, mika laskee konsernin nettorahoitustuottoja. Tilikauden tulos riippuu tulevien
huutokauppojen myyntituloksista, joiden arvioiminen on epavarmassa markkinatilanteessa
mahdotonta.
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Laatimisperiaatteet

Taman tilinpaatostiedotteen tiedot perustuvat 17.02.2023 klo 16.00 mennessa yhtion
verkkosivuilla www.sagafurs.com julkaistavaan tilintarkastettuun tilinpaatdkseen ja hallituksen
toimintakertomukseen. Tilinpaatostiedote on laadittu IAS 34 Osavuosikatsaukset -standardia
noudattaen.

1.1.2021 voimaan tulleilla standardimuutoksilla ei ole ollut vaikutusta raportoituihin
lukuihin.

Kaikki esitetyt luvut ovat pyoristettyja, minka vuoksi esimerkiksi yksittaisten lukujen
yhteenlaskettu summa saattaa poiketa esitetystd summaluvusta.
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Konsernitase IFRS
EUR 1.000

VARAT

Pitkaaikaiset varat

Aineelliset kayttbomaisuushyddykkeet
Aineettomat hyddykkeet
Laskennalliset verosaamiset
Sijoitukset

Pitkaaikaiset saamiset

Pitk&aikaiset varat yhteensa

Lyhytaikaiset varat

Vaihto-omaisuus

Korolliset ostajasaamiset

Korolliset saamiset turkistuottajilta

Korottomat saamiset

Kauden verotettavaan tuloon perustuvat verosaamiset
Rahavarat

Lyhytaikaiset varat yhteensa

Varat yhteensa

2021/2022

31.10.2022 31.10.2021
26 547 29 318
3 809 2449
594 177

307 358

11 405 11 063
42 662 43 365
8 788 8 875

6 650 5674
23 419 17 707
10 347 10 663
83 104

35 868 43 958
85 155 86 980
127 817 130 345
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OMA PAAOMA JA VELAT

Emoyhtidn omistaijille kuuluva oma paaoma
Osakepaaoma

Ylikurssirahasto

Muut rahastot

Muuntoero

Kertyneet voittovarat

Oma paaoma yhteensa

Pitkaaikaiset velat

Velat

Varaukset

Laskennalliset verovelat
Pitkaaikaiset velat yhteensa

Lyhytaikaiset velat

Korolliset velat

Ostovelat ja muut velat

Kauden verotettavaan tuloon perustuvat verovelat
Lyhytaikaiset velat yhteensa

Velat yhteensa

Oma paaoma ja velat yhteensa

31.10.2022  31.10.2021
7 200 7 200
254 254
22901 21105
339 56

54 178 61498
84 872 90 113
5103 5132
32 -
3174 3017

8 309 8 149
16 834 11292
17 601 20 267
201 524

34 636 32 084
42 945 40 233
127 817 130 345
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Konsernin laaja tuloslaskelma

EUR 1.000

Liikevaihto

Liiketoiminnan muut tuotot

Aineiden ja tarvikkeiden kayttd
Tyosuhde-etuuksista aiheutuvat kulut
Poistot ja arvonalentumiset
Liiketoiminnan muut kulut

Liikevoitto (-tappio)

Rahoitustuotot
Rahoituskulut

Voitto (tappio) ennen veroja
Tuloverot
Kauden voitto (tappio)

Muut laajan tuloksen erit

Erat, jotka saatetaan mydhemmin siirtaa tulosvaikutteisiksi

Muuntoerot

Katsauskauden laaja tulos yhteensa

Tulos/osake, laimentamaton (EUR) *)

*) Tunnuslukua laimentavia tekijoita ei ole

2021/2022

1.5.2022- 1.11.2021- 1.5.2021-  1.11.2020-
31.10.2022  31.10.2022 31.10.2021 31.10.2021
6 kk 12 kk 6 kk 12 kk

29 510 38 783 29 908 50 951
477 4410 2117 2 654

-888 -1 149 -1782 -2 039

-11 753 -16 411 -8 954 -15678
-2773 -5 491 -2 854 -5 652
-12 519 -20 402 -11 274 -19 213
2054 -259 7161 11024
2738 3 891 3799 8 249

-1 986 -2 482 -2 000 -2670

2 807 1151 8 960 16 602
1255 -110 -2 256 -3 765
4062 1041 6 704 12 836

0 284 0 5

4 062 1325 6 704 12 841
1,15 0,29 1,90 3,63
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Konsernin rahavirtalaskelma

EUR 1.000

Liiketoiminnan rahavirta

Valitysmyynnista saadut maksut ostajilta
Liiketoiminnan muista tuotoista saadut maksut
Maksut liilketoiminnan kuluista

Liiketoiminnan rahavirta ennen rahoituseria ja veroja

Maksetut korot liiketoiminnan rahoituskuluista
Maksut muista liiketoiminnan rahoituskuluista

Saadut korot liiketoiminnasta

Muut rahoitustuotot liiketoiminnasta

Maksetut valittdmat verot
Liiketoiminnan rahavirta (A)

Investointien rahavirta
Investoinnit aineellisiin ja aineettomiin hyédykkeisiin
Aineellisten ja aineettomien hyddykkeiden luovutustuotot

Investointien rahavirta (B)

Rahoituksen rahavirta
Lyhytaikaisten lainojen nosto
Lyhytaikaisten lainojen takaisinmaksut
Vuokrasopimusvelan takaisinmaksut
Pitk&aikaisten lainojen nostot
Maksetut osingot

Rahoituksen rahavirta (C)

Rahavirtojen muutos (A+B+C) lisays (+) /
vahennys (-)

Rahavarat kauden lopussa

/. Rahavarat kauden alussa
Rahavarojen muutos

2021/2022

1.11.2021- 1.11.2020-
31.10.2022 31.10.2021
12 kk 12 kk
272 095 419 389
1900 1394
-278 651 -310 287
-4 657 110 496
-A75 -760

-2 059 -1614
4088 5694
118 2439

-672 -106

-3 657 116 150
2748 -1045
4240 121
1492 -924
1366 -

. 69 127

-504 -2 556

-6 787 -
-5925 71683
-8 090 43 543
35 868 43958
43 958 415
-8 090 43 543

15



Tilinp&aatostiedote 26.1.2023

Laskelma oman paaoman muutoksista

2021/2022

Laskelma konsernin oman paaoman muutoksista 1.11.2020-31.10.2021

EUR 1.000

Oma paaoma 31.10.2020
IAS 38 / SaaS oikaisu
Oma paaoma 1.11.2020
Katsauskauden tulos
Muut laajan tuloksen eréat

Oma paaoma 31.10.2021

EUR 1.000

Oma paaoma 31.10.2021
IAS 38 / SaaS oikaisu
Oma paaoma 1.11.2021
Katsauskauden tulos
Muut laajan tuloksen erat
Osingonjako

Siirto suhdannerahastoon

Osake-paddoma  Ylikurssirahasto Muut rahastot Muuntoero Kertyneet Emoyhtion Oma paaoma

voittovarat omistajien osuus yhteensa

7 200 254 21105 52 49 227 77 838 77 838

-565 -565 -565

7 200 254 21105 52 48 662 77 273 77 273

12 836 12 836 12 836

5 - 5 5

7 200 254 21105 56 61498 90 113 90 113
Laskelma konsernin oman paaoman muutoksista 1.11.2021-31.10.2022

Osake-padoma  Ylikurssirahasto Muut rahastot Muuntoero Kertyneet Emoyhtion Oma paaoma

voittovarat omistajien osuus yhteensa

7 200 254 21105 56 61498 90 113 90 113

221 221 221

7 200 254 21105 56 61719 90 334 90 334

1041 1041 1041

284 284 284

-6 787 -6 787 -6 787

1796 -1796 - -

7 200 254 22 901 339 54 178 84 872 84 872

Oma paaoma 31.10.2022
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Konsernin taloudellista kehitysta kuvaavat tunnusluvut

Myynnin arvo, milj. euroa
Liikevaihto, milj. euroa

Liikevoitto (-tappio), milj. euroa

% liikevaihdosta

Voitto (tappio) ennen veroja, milj. euroa
% liikevaihdosta

Tulos/osake, euroa

Oma paaoma/osake, euroa

Oman paaoman tuotto (ROE) -%
Sijoitetun pddoman tuotto (ROI) -%
Omavaraisuusaste, %

Gearing

Bruttoinvestoinnit, milj. euroa

% liikevaihdosta

Henkil6sto keskimaarin

11/21-10/22

2021/2022

11/20-10/21

12 kk 12 kk
272,7 391,9
38,8 51,0
-0,3 11,0
-0,7 % 21,6 %
1,2 16,6

3,0 % 32,6 %
0,29 3,63
24,00 25,48
1,2% 15,3 %
1,9 % 13,5 %
70,9 % 75,2 %
-0,16 -0,31
5,2 1,0
13,4 % 2,1 %
323 253
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Tunnuslukujen laskentaperiaatteet:

Oman paaoman tuotto (ROE) -%

Sijoitetun pddoman tuotto (ROI) -%

Omavaraisuusaste, %

Gearing

Tulos/osake, euroa

Oma paaomalosake, euroa

kauden tulos x 100 / oma paaoma *)

(tulos ennen veroja + korko- ja muut
rahoituskulut - luottotappiot) x 100 / (taseen
loppusumma - korottomat lyhytaikaiset velat) *)

oma paaoma x 100 / (taseen loppusumma -
saadut ennakot)

(korollinen vieras padaoma - rahat ja
rahoitusarvopaperit) / oma padoma

kauden tulos / ulkona olevien osakkeiden
keskimaarainen lukumaara

oma paaoma / ulkona olevien osakkeiden
lukumaara katsauspaivana

*) tunnuslukujen jakaja lasketaan tilikauden ja edellisen tilikauden taseen mukaisten lukujen

keskiarvona
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Annetut vakuudet, vastuusitoumukset ja muut vastuut

EUR 1.000 31.10.2022

Velat, joiden vakuudeksi on annettu kiinnityksia ja pantattu

saamisia

Annettu kiinteistokiinnityksia 50 875
Annettu yrityskiinnityksia 202 691
Annetut pantit 44 319

Valuuttatermiineja ei ole maaritelty suojaaviksi, koska konserni ei sovella suojauslaskentaa.

Emoyhtion kauden paattyessa voimassa oleva valuuttapositio on -2 850 403 euroa.
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31.10.2021

50 875
203 027
54 590

Lahipiiritapahtumat

EUR 1.000

Lahipiirin kanssa toteutuivat seuraavat liiketapahtumat:

Liikevaihto
- muu lahipiiri

Liiketoiminnan muut tuotot
- emoyhdistys

- muu lahipiiri
Liiketoiminnan muut kulut

- emoyhdistys
- muu lahipiiri

Rahoitustuotot
- muu lahipiiri

Rahoituskulut
- emoyhdistys

Saamiset l&hipiiriltd
- emoyhdistys

- muu lahipiiri
Velat lahipiirille

- emoyhdistys

- muu lahipiiri

Johdon tyésuhde-etuudet

Palkat ja muut lyhytaikaiset tydsuhde-etuudet

Vantaa 26.1.2023

Hallitus

2021/2022
12 kk

373

144

2

1802

-684

1496

2020/2021
12 kk

465

101

14
784

-210

1052



