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SRV on suomalainen rakennusalan kehittaja ja uudistaja. Rakennamme kestdvampaa ja
vastuullisempaa, taloudellista arvoa vaalivaa sekd ympariston ja ihmisten hyvinvoinnin
huomioivaa kaupunkiymparistéa. Kutsumme tata lahestymista elinkaariviisaudeksi.
Tuomme aidon innostuksen ja lasndolon mukanamme jokaiseen kohtaamiseen, ja kuun-
teleminen on yksi tarkeimmista tavoistamme toimia. Silld uskomme siihen, etta vain
keskustelun kautta maailma voi muuttua.

Olemme vuonna 1987 perustettu, Helsingin porssissa listattu yhtié. Toimimme kasvu-
keskuksissa Suomessa. Liikevaihtomme vuonna 2024 oli 745,8 miljoonaa euroa. Noin

800 SRV:laisen lisdksi tyodllistimme noin 3 200 kumppanin verkoston.

SRV - Elamasi rakentaja

TIETOA TASTA RAPORTISTA

Tama on SRV:n vuosikertomus 2024, joka sisaltaa hallituksen toimintakertomuksen, tilinpaatoksen, selvityksen hallinto- ja ohjausjérjestelmasta ja
palkitsemisraportin. SRV raportoi vuoden 2024 vuosikertomuksessa vastuullisuudestaan CSRD-direktiivin ja ESRS-standardien mukaisesti.
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SRV lyhyesti

TILAUSKANTA 31.12.2024

1 0562,8

miljoonaa
euroa

LIIKEVAIHTO 2024

745,8

miljoonaa
euroa

U U

9
)

By

37

vuoden kokemus
Noin

00

tyontekijaa

Tyollistimme vuonna 2024 noin

3 200

alihankkijaa

Tyontekijoita SRV:n tyomailla
vuonna 2024 noin

19 400

Tyomaita vuonna 2024 noin

60

Liikevaihtomme
kehittyi
positiivisesti
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Vuoden 2024 lopussa
meilla oli rakenteilla
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Tilinpaidtoksen ja liik ihdost
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i
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ESG kohokohdat 2024:

Oman toiminnan
paastointensiteetti
(scope 1ja 2) pienentynyt

87 %"

Epasuorien paastojen
(scope 3) paasto-
intensiteetti pienentynyt

64 7%**

Rakennusjatteiden
lajitteluaste

83,0 %

*Vertailuvuoteen 2021 verrattuna

**Vertailuvuoteen 2023 verrattuna

Tapaturma-
taajuus

10,97 ***

Henkiloston
nettosuosittelu-
indeksi (eNPS)

29

Asiakkaiden
nettosuositteluindeksi (NPS)

18 20

B2B B2C

***| TIF, Lost Time Incident Frequency Rate, SRV ja aliurakoitsijat

Aktiivisista
toimittajistamme

89 %

suorittanut
vastuullisuuskyselyn

100 %

henkiléstéstamme
suorittanut SRV:n
Toimintaperiaatteet
-koulutuksen

(Code of Conduct)

(S) Henkiléstéjakauma, %*

20,0 %

80,0 %

Naiset Miehet

*Suomessa 31.12.2024

(E) Taksonomianmukainen
liikevaihto, %*

34,2%

65,8 %

Taksonomianmukainen liikevaihto, %
Ei-taksonomianmukainen
liikevaihto, %

* Omakehitteisista hankkeistamme
100 % on taksonomianmukaisia

SRV edistida seuraavia YK:n
kestavan kehityksen tavoitteita:

SUKUPUOLTEN 8 IHMISARVOISTA
TASAARVO TYOTAJA
TALOUSKASVUA

9 KESTAVAA 1 VASTUULLISTA
TEOLLISUUTTA, KULUTTAMISTA
INNOVAATIOITA JA
INFRASTRUKTUU

1 RAUHA, OIKEUDEN-
MUKAISUUS JA
HYVAHALLINTO

vz

Y,

Sitoumukset: YK:n SDG’t (United
Nations Sustainable Development
Goals), ILO:n (International Labour
Organization) kansainvalinen
ihmisoikeuksien julistus. Olemme
sitoutuneet raportoimaan Task
Force on Climate-related Financial
Disclosures (TCFD) -suositusten
ja GRI (Global Reporting Initiative)
-viitekehyksen mukaisesti.

SRV raportoi vuoden 2024
vuosikertomuksessa
vastuullisuudestaan CSRD-direktiivin
ja ESRS-standardien mukaisesti.

Kestavyysraportti alkaa
vuosikertomuksen s. 48.
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Toimitusjohtajan

katsaus

Vuosi 2024 oli vahvasti kaksijakoinen; toimintamme kehittyi
monella osa-alueella erinomaisesti, mutta markkinan vaikeus
hidasti strategiamme toteuttamista ja merkittavampaa tulos-
tason parantamista. Onnistuimme kuitenkin kasvattamaan
likevaihtoa ja parantamaan operatiivista liilkevoittoa seka pita-
maan tilauskantamme vahvana. Operatiivinen toimintamme ja
projektiemme hallinta-aste oli hyvaa, mika nakyy positiivisesti
muun muassa asiakastyytyvaisyydessa, henkildston tydvirees-
sé ja liiketoiminnan ennustettavuudessa, kun projektikatteet
toteutuivat suunnitellusti eri hanketyypeissa.

Vuoden alusta voimaan astui uudistettu strategiamme
“Kestavasti kannattava”. Strategisena tavoitteenamme on
jatkuvasti optimoida portfoliotamme markkinaolosuhteiden
jariskienhallinnan kannalta siten, etta yhtié saavuttaa pitkan
aikavalin taloudelliset tavoitteensa. Tavoitteenamme on hakea
kannattavaa kasvua lisdamalla hallitusti asuntorakentamisen ja
erityisesti omaan hankekehitykseen perustuvan asunto- ja toi-
mitilarakentamisen osuutta. Vuoden 2024 aikana emme viela
edenneet tavoitteessamme puuttuvan kuluttaja- ja sijoittajaky-
synnan takia, vaan tilauskanta oli turvattava paaosin erityyppi-
sella kilpailu-urakoinnilla.

Liiketoiminta kehittyi positiivisesti

Onnistuimme vuonna 2024 haastavassakin toimintaympa-
ristdssa jatkamaan suunnitelmallisesti vahvaa kasvuamme
toimitila- ja infrarakentamisen puolella, erityisesti yhteistoimin-
nallisessa urakoinnissa. Liikevaihtomme kasvoi edellisesta vuo-
desta noin 22 prosenttia 745,8 milj. euroon. Myds operatiivinen

likevoittomme paranija oli 10,3 milj. euroa. Tuloksen kehityksen
takana on liikevaihdon kasvu ja vahva onnistuminen projektien
hallinnassa lapi koko organisaation.

Tilauskantamme sailyi vahvana ja oli vuoden lopussa
1052,8 milj. euroa. Tilauskantamme rakenteen ansiosta toimin-
tamme on vahariskisella ja vakaalla pohjalla. Olemme liséksi
jatkaneet aktiivisesti laajan hankekehityskantamme kehitta-
misté ja kasvattaneet hankeportfolion volyymia vuoden aikana
noin 200 000 kerrosnelidmetria. Meilla on paljon aloitusvalmiita
hankkeita sisaltava, yhteensa yli 870 000 kerrosnelidometrin
hankekehityssalkku.

Suomen suurin toimitilarakentaja
Vuoden aikana kaynnistimme, jatkoimme ja saimme paatok-
seen useita toimitilarakentamisen hankkeita. Nousimme liike-
vaihdolla mitattuna Suomen suurimmaksi toimitilarakentajaksi.
Sairaalarakentamisosaamisemme on vahvaa ja kyke-
nemme siirtdmaan osaamista ja kokemuksia eri hankkei-
den valilla. Mittavin sairaalahankkeemme on Laakson yh-
teissairaala -hanke, mutta rinnalla rakennamme ja olemme
rakentaneet muun muassa Jorvin sairaalan uutta osasto-
rakennusta Espoossa, Siltasairaalaa Helsingissa, Sairaala
Novaa Jyvaskylassa seka TAYSin hankkeita Tampereella.
Olemme solmineet Laakson yhteissairaala -hankkeesta
800 miljoonan euron sopimuksen, joka kirjataan tilauskan-
taamme vaiheittain vuosien 2022-2030 aikana. Vuonna
2024 SRV:n tilauskantaan kirjattiin hankkeesta Laakson
yhteissairaalan infratdiden toinen vaihe, Mantsalan Ohko-
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laan rakennettava oikeuspsykiatrian sairaalarakennus seka
yhteissairaalan paarakennuksen eteldinen osa.

Heindkuussa valmistunut kyberturvallisuusyhtié WithSecu-
ren paakonttori kehittdmassamme Helsingin Jatkasaaren Wood
City -puukorttelissa on erinomainen esimerkki SRV:n vankasta
osaamisesta kehittaa, suunnitella ja rakentaa elinkaariviisaita ra-
kennuksia seka tukea kaupunkien kehitysta kohti niiden hiilineut-
raaliustavoitteita. WithSecuren paakonttorilla on suuri hiilikaden-
jalki, hanke on ensimmaisia uuden EU-taksonomian mukaisia
hankkeita Suomessa ja Suomen ensimmainen toimistorakennus,
joka on 50 vuoden ajan hiilineutraali. Rakennuksen valmistumi-
sen myota saimme hienosti paatdkseen suurta kansainvalistakin
kiinnostusta herattaneen, suomalaisen puurakentamisen lippu-
laivana toimivan Wood City -korttelin rakennustyét.

Syyskuussa vietimme SRV:n ja kiinteistdsijoitusyhtié Nia-
min toteuttaman Suomen ensimmaisen toimistopilvenpiirtajan,
26-kerroksisen Horisontin harjannostajaisia. Helsingin Kalasa-
tamaan valmistuva SRV:n omakehitteinen toimistotorni tarjoaa
modernit ja vastuulliset toimitilat noin tuhannelle tydntekijalle.
Rakennus on jarjestyksessaan viides Kalasataman kahdeksan
tornitalon kokonaisuudesta ja valmistuu vuoden 2025 kevaalla,
jolloin myds SRV siirtdd omat paakaupunkiseudun toimitilansa
Horisonttiin.

Infrarakentaminen kasvaa
SRV:ninfrarakentaminen on osa toimitilarakentamistamme ja
toimii seka yhteistoiminnallisissa hankkeissa etté kilpailu-ura-
koinnissa joko itsenaisesti paatoteuttajana tai SRV:n muiden
yksikodiden ja kumppaneiden kanssa. Kehitys infrarakenta-
misessa on ollut viime vuosina erinomaista, kannattavuus on
kohentunut ja liiketoiminta on kasvusuunnassa.

Laakson yhteissairaala on yksi Suomen suurimpia sairaa-
lahankkeita ja my&s SRV:n suurin kdynnissa oleva infra-alan
hanke seka suurin maanalainen rakennuskohde Suomessa.
Vahvistunut infraosaamisemme mahdollistaa toimimisen

toteuttajana vaativissa infrahankkeissa, joissa maanalaisten
kalliotilojen louhinnassa ja rakentamisessa olemme yksi Suo-
men merkittavimmista toimijoista. Toukokuussa saimme tun-
nustusta tyéturvallisuuden saralla, kun SRV Infran maanalaiset
tyot Laakson yhteissairaalan hankkeella palkittiin Uudenmaan
ty6turvallisuuskilpailussa vuoden 2023 parhaana tydmaana.

Asuntorakentaminen valmiina kasvuun
Asuntohankkeiden osalta vuoden onnistumisiimme lukeutuu
syyskuussa eQ:n hallinnoimalle asuntorahastolle valmistunut
asuntoportfolio, joka piti sisalladn Tampereen Kissanmaalla
sijaitsevan 52 asunnon asuinkerrostalon As Oy Hippoksenkatu
44 seka Espoon Perkkaalla sijaitsevan 86 asunnon Asunto Oy
Espoon Anna Sahlsténinkatu 15. Naméa omakehitteiset hank-
keet kuvaavat hienosti asuntorakentamisemme parantunutta
suorituskykya: luovutusvaiheen asiakastyytyvaisyyttd mittaava
NPS oli kummassakin kohteessa taydet 100 ja kohteet valmis-
tuivat nollavirheluovutuksina. Rakennusten energiatehokkuus-
luokka on A-luokkaa, ja kohteissa muun muassa kaytetaan
aurinkopaneelien tuottamaa sahkoa.

Vuoden 2025 helmikuussa teimme paatdksen ensimmai-
sen omaperusteisen asuntokohteen rakentamisesta yli kahden
vuoden tauon jalkeen. Espooseen rakennettavan Asunto Oy
Espoon Niittykummun Neuvokkaan 53 elinkaariviisaan asun-
non kohteen varausaste on kehittynyt hyvin. Uuden omistus-
asuntokohteen kaynnistaminen on yksi askel kohti strategiam-
me mukaista asuntorakentamisen kasvattamisen tavoitetta.
Joulukuussa solmimme myo6s kaupan asunto-osakeyhtiosta,
joka omistaa asuinrakentamiseen kaavoitetun tontin Espoon
Niittykummussa. Tontille on mahdollista rakentaa vapaarahoit-
teisia asuntoja noin 4 600 kerrosnelidmetrin edesta. Haasta-
vassa asuntomarkkinassakin olemme koko ajan aktiivisesti
kehittaneet hankekehityskantaamme. Markkinan piristyessa
meilla on heti valmius kaynnistda asuntohankkeita nopeasti niin
paakaupunkiseudulla kuin muissakin kasvukeskuksissa.
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Hienoja onnistumisia elinkaariviisaudessa ja
asiakastyytyvaisyydessa

Elinkaariviisas rakentaminen on strategiamme ydinta. Naemme
silla kolme nakokulmaa: ymparistdn, ihmisen ja taloudellisen
arvon kannalta kestavan rakentamisen. Kehittyneen elinkaari-
osaamisemme konkreettisin esimerkki vimeisimman vuoden
ajalta on kolmen elinkaarihankkeen voitto neljasta padkaupun-
kiseudulla jarjestetysta kilpailusta.

Yhtena vuoden kohokohdista kdynnistimme kesékuussa
yhteistydssa Jyvaskylan yliopiston kanssa tutkimushankkeen
luontojalanjalkemme laskemiseksi. Taman myoéta SRV on
ensimmainen suomalainen rakennusliike, joka laskee luontoja-
lanjalkensa. Luontojalanjaljenlaskenta on jatkoa SRV:n elin-
kaariviisaille tydmaille, joiden seurauksena yhtién tydmaiden
oman toiminnan paastot (scope 1ja 2 paastointensiteetti) ovat
laskeneet merkittavasti, noin 87 prosenttia vuodesta 2021. Suu-
rimmat tekijat, jotka ovat edistaneet paastdjen vahenemista,
ovat energiatehokkuuden parantaminen, siirtyminen uusiutu-
vista ja ei-fossiilisista energialahteista tuotettavaan sahkodon ja
1ampoon, sdhkolla toimivien tydkoneiden maaran lisddminen
seka biopolttoaineiden kayttdminen lopuissa tydkoneissa.
Erittain tyytyvainen olen myos siihen, etta epasuorat paastom-
me (scope 3 paastointensiteetti) ovat laskeneet 64 prosenttia
vertailuvuoteen 2023 verrattuna. Paastévahennyksen olemme
saavuttaneet siirtymalla betonin ja teraksen kaytdssa vaha-
paastoisiin vaihtoehtoihin seka lisaamalla puun kayttoa ra-
kentamisessa. Kaikkia paastdja emme pystyneet poistamaan,
joten istutimme vuoden 2024 aikana lahes 17 000 puuta, jotka
sitovat hiilidioksidia 10 OO0 tonnin verran.

Tapaturmataajuutemme on kehittynyt viime vuosina
jarjestelmallisesti oikeaan suuntaan, joskin vuoden 2024 osalta
luku nousi hieman. Vuoden 2024 tytapaturmataajuutemme
(LTIF) oli 11,0, kun luku vuoden 2023 osalta oli 10,0. Olemme
kaynnistaneet toimenpiteet saavuttaaksemme pidemman ajan
kehityspolkumme tdman vuoden aikana. Panostamme etenkin

ennakoivaan turvallisuustydhdn, muun muassa tyon riskien
laatuun seka viime hetken tyon riskien arviointiin, joiden avulla
tunnistetaan ja poistetaan tehokkaasti toihin liittyvia vaaroja.
Arvoatuottava asiakastyd ndkyy vahvasti strategiassam-
me ja tekemisessamme. Olen erittdin tyytyvainen siihen, miten
erinomaisiin lukemiin asiakastyytyvaisyytemme on noussut.
Asiakastyytyvaisyytta mittaava NPS (B2B) oli vuoden lopussa
78, mita pidan poikkeuksellisen hyvana saavutuksena. Olemme
onnistuneet tavoitteessamme siséallyttaa asiakaslupauksemme
“Kuuntelemalla rakennamme viisaasti” ohjenuoraksi kaik-
keen tekemiseemme. Asiakastyytyvaisyyden erinomaisesta
kehityksesta kiitdn motivoitunutta ja osaavaa henkildstbamme,
jonka tyovire on kestanyt hyvin lapi vaikean ajan. Kiinnostavien
projektien ja hyvin kehittyneen liikketoiminnan vetamana hen-
kildstdmme nettosuositteluindeksi eNPS oli elokuussa yhtion
historian korkein, 30.

Tase kunnossa ja Venaja-omistukset myyty
Erityisesti haastavassa markkinatilanteessa on tarkeaa, etta
taseemme ja rahoituksemme ovat kunnossa. Myymattémien
valmiiden asuntojemme kokonaismaara on pysynyt koko
vuoden ajan vahaisena eika yhtion paddomaa sitoudu merkit-
tavasti myymattdmiin asuntoihin. Taman vuoksi emme ole
pyrkineet myymaan asuntoja erityisen voimakkain alennuksin
heikoimman kysynnan tilanteessa. Rahoituksen osalta sovim-
me huhtikuussa paarahoittajapankkiemme kanssa nykyisen
vastuullisuustavoitteisiin sidotun 40 milj. euron sitovan mak-
suvalmiuslimiitin yhden vuoden jatko-option kayttamisesta.
Toteutuneen jatko-option mukaisesti maksuvalmiuslimiitti on
voimassa huhtikuuhun 2026.

Joulukuussa toteutetulla kaupalla saimme lopullisesti
paatokseen toimenpiteet, joilla olemme aktiivisesti pyrkineet
irrottautumaan Venajan liikketoiminnoista vuodesta 2022
alkaen. Myytyamme viimeisen omaisuuseramme Venajalla, 50
prosentin omistuksen pietarilaisesta Pearl Plaza -kauppakes-

kuksesta CP Invest Limited:lle, SRV:lla ei ole enda omaisuuseria
eika liiketoimintaa Venajalla.

Markkinassa mahdollisuuksia
asuntosijoittajille
Yhtion tilanne on vahva ja olemme valmiina kannattavaan kas-
vuun. Markkinatilanteen myonteisen kaanteen viivastyminen
hidastaa kuitenkin edelleen strategiamme mukaista hankepor-
tfolion rakenteen muutosta ja siten kannattavuuden merkitta-
vaa parantamista. Vuoden 2025 liikevaihto tulee koostumaan
paaosin verrattain matalakatteisesta, mutta myos vahariski-
sesta yhteistoiminnallisesta urakoinnista seka vahaisemmassa
maarin kilpailu- ja neuvottelu-urakoinnista. Vuonna 2025 sijoit-
tajille myydyn omakehitteisen tuotannon osuus liilkevaihdosta
tulee jaAdmaan vahaiseksi ja omaperusteisen asuntotuotannon
osuus hyvin vahaiseksi, silld vuoden aikana ei valmistu yh-
taan uutta omaperusteista hanketta. Vuoden ensimmaisella
vuosipuoliskolla emme odota markkinassa kdannetta, mutta
uskon, etté asteittain markkinatilanne tulee kohenemaan ja
ylitarjonta sulamaan niin omistus- kuin vuokra-asuntopuolel-
lakin loppuvuotta kohden. Varaudumme siihen, ettd muutos
voi olla eri asiakassegmenteissa nopeakin, mikali useammat
toimijat arvioivat ajoituksen oikeaksi investointien aloittamiselle.
Rakentamisen kustannukset ovat syklin pohjalla, rahoituksen
hinta ja saatavuus kehittyvat myonteisesti, asuntojen ylitarjonta
on sulamassa ja vuokrat asteittain nousemassa, joten markkina
tarjoaa nyt erinomaisia mahdollisuuksia asuntosijoittajille, jotka
osaavat nahda tuottopotentiaalin esimerkiksi viiden vuoden
janteella.

Kiitan kaikkia asiakkaitamme ja sidosryhmiamme seka
etenkin henkildstdamme hyvasta yhteistydsta vuonna 2024!

Saku Sipola
toimitusjohtaja
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Keskeisia hankkeita vuonna 2024

SRV:n suurin kaynnissa
oleva infra-alan hanke
Laakson yhteissairaala
Helsingissa

Mittava Laakson yhteissairaala -hanke on yksi Suomen
suurimpia sairaalahankkeita. Se on myds SRV:n suurin
kaynnissa oleva infra-alan hanke seka suurin maanalainen
rakennuskohde Suomessa. Sairaalan lisédksi hankkeeseen
sisaltyy merkittdva maara maanalaisia toita ja tunnelilou-
hintaa, silld maan alle toteutetaan sairaalan huoltokerros,
550 auton pyséakoéintilaitos seka logistiikkatunneli, joka
yhdistda Meilahden ja Laakson sairaala-alueet. SRV on
solminut Laakson yhteissairaala -hankkeesta 800 miljoo-

nan euron sopimuksen, joka kirjataan SRV:n tilauskantaan
vaiheittain vuosien 2022-2030 aikana. Vuonna 2024 SRV:n
tilauskantaan kirjattiin hankkeesta Laakson yhteissairaa-
lan infratéiden toinen vaihe, Mantsalan Ohkolaan rakennet-
tava oikeuspsykiatrian sairaalarakennus seka yhteissairaa-
lan pdarakennuksen eteldinen osa.

Laakson yhteissairaala -hankkeessa on erityisesti
kiinnitetty huomiota tydmaan inkluusioon. Tydmaalla on
jarjestetty tyOpajoja, joissa on etsitty ja jaettu kaytantoja
monikulttuurisuuden huomioimiseksi seka yhteenkuulu-
vuuden tunteen ja positiivisen ilmapiirin yllapitamiseksi.
Lisdksi hankkeessa on tehty paljon téita tydturvallisuuden
eteen. Toukokuussa 2024 SRV Infran maanalaiset tyot
Laakson yhteissairaalan hankkeella palkittiin Uudenmaan
tyoturvallisuuskilpailussa vuoden 2023 parhaana tyémaa-
na.

Suomen ensimmainen
samalle tontille
rakennettava poliisin ja
vankilan yhteishanke
Oulussa

Oulun paapoliisiasema ja vankila -hankkeessa on kysees-
sé Suomen ensimmainen samalle tontille rakennettava
poliisin ja vankilan yhteishanke. Vankila ja poliisin tilat seka
istuntosalit rakennetaan samalle tontille sisdyhteydella,
mika mahdollistaa merkittavia toiminnallisia, logistisia ja
tilankaytollisia hyotyja. Tavoitteena on toteuttaa toimitila-

konseptien mukaiset terveelliset, turvalliset ja toimintaa
tukevat tilat. Tilojen suunnittelussa on otettu huomioon
my&s energiatehokkuustavoitteet. Padpoliisiaseman katol-
le rakennetaan aurinkovoimala, jonka tuotantoteho on 300
kilowattipiikkia (kWp) ja vuosituottoarvio 270 000 kWh. Se
vastaa noin 130 kerrostalokaksion vuosikulutusta.

Toukokuussa Oulussa vietettiin paapoliisiaseman ja
vankilan yhteishankkeen harjannostajaisia. Paapoliisiasema
aloittaa toimintansa vaiheittain alkuvuoden 2025 aikana ja
vankila viimeistaan alkuvuodesta 2026. Kokonaisuudessaan
hanke kattaa 32 400 bruttoneli6ta, ja sen kokonaiskustan-
nusarvio on 130 miljoonaa euroa.
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Kansallismuseon yli
satavuotisen historian
suurin rakennushanke
Helsingissa

SRV toteuttaa valtion toimitiloista vastaavalle Senaat-
ti-kiinteistodille Kansallismuseon yli satavuotisen historian
suurimman rakennushankkeen, museon lisdrakennuk-
sen. Hankkeessa toteutetaan vuonna 1910 valmistuneen
Kansallismuseon yhteyteen laajennusosana lisdrakennus,
jonka toiminnot tulevat sijoittumaan padosin maan alle.
Kansallismuseon rakennushanke tuo lisda tilaa voimak-
kaasti uudistuneelle museotoiminnalle. Uudisosa toteute-

taan museon nykyiselle tontille, jossa laajennus yhdistyy
historialliseen paarakennukseen. Lisarakennuksen laajuus
on noin 5 900 kerrosnelidta, josta noin 600 kerrosnelio-
ta sijaitsee maan paalla ja muut tilat maan alla kahdessa
tasossa.

Laajennusrakentamisen lisdksi kdynnissa on paaraken-
nuksen osittainen peruskorjaus.

Kansallismuseon laajennusosan rakentamisessa kiinni-
tetaan erityishuomiota mahdollisimman vahahiilisten ratkai-
sujen toteuttamiseen. SRV:n ja Senaatin yhteisena tavoitteena
on minimoida uudisrakennuksen hiilijalanjalki ja maksimoida
hankkeen hiilikddenjalki. Museon laajennusosan peruskivi
muurattiin toukokuussa. Historiallisen paarakennuksen,
uudisosan ja pihapuiston muodostama kokonaisuus avautuu
yleisolle kevaalla 2027.
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Suomen ensimmainen
toimistopilvenpiirtaja
Horisontti Helsingin
Kalasatamassa

SRV ja kiinteistosijoitusyhtié Niam toteuttavat Suomen
ensimmaisen toimistopilvenpiirtdjan, 26-kerroksisen
Horisontin Helsingin Kalasatamaan. Horisontti tarjoaa
modernit ja vastuulliset toimitilat noin tuhannelle tydnteki-
jalle, ja vuokralaiset muuttavat sisdan toimistotorniin sen
valmistuessa vuoden 2025 toukokuussa. Myos SRV siirtaa
tuolloin omat paakaupunkiseudun toimitilansa Horisonttiin.
Syyskuussa harjakorkeutensa saavuttanut toimistopilven-
piirtaja on jarjestyksessaan viides Kalasataman kahdeksan
tornitalon kokonaisuudesta. Horisontin 24. kerrokseen
tulee brasserie-tyyppinen ravintola, joka on mitoitettu noin
120 asiakaspaikalle.

Horisontti on suunniteltu erittin energiatehokkaaksi
ja vastuullisuusnakékulmat on huomioitu laajasti. Tilat ovat
muuntojoustavia, kdytetyt materiaalit vahapaastdisia ja
vesikalusteet sdastavat vetta. Materiaalivalinnoissa on huo-
mioitu niiden ymparistdystavallisyys: pylvaissa on kaytetty
vahahiilistd masuunikuonaa sisaltavaa betonia ja lattiamat-
tojen materiaali voidaan kierrattaa takaisin raaka-aineeksi.
Kayttajayrityksille tarjotaan vastuullisuusraportointia varten
laadukasta informaatiota, kuten kulutusdataa ja rakennuk-
sen hiilijalanjalkilaskenta. Rakennukselle haetaan kansainva-
linen LEED Platinum -sertifikaatti.
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eQ:lle
nollavirheluovutuksina
valmistuneet
asuinkerrostalot
Tampereella ja Espoossa

SRV:n rakentama kahden asuinkerrostalon sisaltava
asuntoportfolio valmistui eQ:n hallinnoimalle asuntorahas-
tolle syyskuussa 2024. Asuinkerrostalot luovutettiin eQ:lle
nollavirheluovutuksina, mika tarkoittaa, etta kohteissa

ei ole puutteita, jotka vaatisivat myéhemmin pidettavia
jalkitarkastuksia. Sopimuksiin sisaltyivat Tampereen
Kissanmaalla sijaitseva 52 asunnon asuinkerrostalo As Oy
Hippoksenkatu 44 seka Espoon Perkkaalla sijaitseva 86
asunnon Asunto Oy Espoon Anna Sahlsténinkatu 15. So-
pimusten arvo oli yhteensa 35 miljoonaa euroa. Hankkeet
ovat hieno esimerkki SRV:n tiiviissa yhteistydssa sijoittajien
kanssa tekemista omakehitteistéa hankkeista. Hankkeissa
onnistuttiin saavuttamaan erinomainen asiakaskokemus
ja luovutusvaiheen asiakastyytyvaisyytta mittaava NPS oli
kummassakin kohteessa taysi 100.

Molemmissa asuinkerrostaloissa hyddynnetaan
elinkaariviisaasti omaa uusiutuvan energian tuotantoa.
Hippoksenkatu 44:ssa taloyhtion lammitys toteutetaan
maalammolla, jolla tuotetaan myds huoneistokohtainen
lattialammitys ja -viilennys. Kohteessa on aurinkopanee-
lit ja sisatiloissa kaytetdan vahapaastoisia materiaaleja.
Rakennusten energiatehokkuusluokka on A-luokkaa, ja
kohteissa kaytetaan aurinkopaneelien tuottamaa sahkda
kiinteistdjen sdhkdn tarpeeseen.

Anna Sahlsténinkadun vehreé piha-alue on suunniteltu
tukemaan ihmisten ja luonnon hyvinvointia. Pihan kasvi-
valinnat on tehty luonnon monimuotoisuutta tukeviksi ja
kasvisuunnittelussa on suosittu luonnon omia lainalaisuuksia
noudattavia istutuksia. Sisapihalta 16ytyy hulevesia hyédyn-
tava sadepuutarha, jonka kasvillisuus muodostaa luonnonva-
raisista lajeista koostuvan monilajisen niityn. LAmpdsaarekeil-
midén torjuminen on huomioitu puuston ja muun kasvillisuuden
lisdksi vaaleilla pinnoilla pihakiveyksissa.
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Huhtikuu

SRV ilmoitti toteuttavansa Kirkkonummen yhteiskampuksen
elinkaarihankkeena - lukiot ja opistot saman katon alle

vuonna 2027
Helmikuu SOS-Lapsikylan Unelmista Totta -ohjelma
SRV solmi yhteistydsopimuksen SOS-Lapsikylan, lasten oikeuksia edistavan
SRV ilmoitti toteuttavansa Helsingin Matinkylén lukion rakennustyét kansainvalisen lastensuojelujarjeston kanssa. Sponsorointivarat ohjataan
kaupungin Asuntotuotantopalvelulle valmistuivat - elinkaariviisas lukio 900 SOS-Lapsikylan Unelmista Totta -ohjelmaan, jolla tuetaan vahavaraisia
125 asunnon asuinkorttelin Nihtiin opiskelijalle aloitti toimintansa perheitd Suomessa sekéa naissa perheissa asuvia lapsia aloittamaan tai

Helsingin Kalasatamaan jatkamaan harrastustaan.
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Toukokuu

SRV ilmoitti toteuttavansa Research
Hubin Tampereen Sahkotalon yhteyteen
ja peruskorjaa vanhan rakennuksen

SRV ilmoitti toteuttavansa monitoimitalon
elinkaarihankkeena Helsingin Suutarilaan
Hanke toteutetaan elinkaariviisaasti
panostamalla merkittavasti kestavaan
rakentamiseen materiaalien uusiokaytolla,
vahabhiilisilla materiaalivalinnoilla seka uusiutuvilla

energiaratkaisuilla.

SRV ilmoitti
toteuttavansa
Myllypuron terveys- ja
hyvinvointikeskuksen
laajennuksen
yhteistoiminnallisena
hankkeena

Kuopiossa
Varastokirjaston
peruskiven muuraus ja
harjannostajaiset

SRV valittiin Kuopion
poliisitalon

allianssikumppaniksi
Senaatti-kiinteistoille

Inkeroisten
monitoimitalo
harjakorkeudessa -
modernit koulu- ja
varhaiskasvatustilat
Iahes 700 lapselle

Kesakuu

SRV laskee ensimmaiseni suomalaisena
rakennusliikkeena luontojalanjilkensa
SRV kaynnisti yhteistydssa Jyvaskylan yliopiston
kanssa tutkimushankkeen luontojalanjaljen
laskemiseksi. Luontojalanjaljenlaskenta on
jatkoa SRV:n elinkaariviisaille tydmaille, joiden
seurauksena yhtion tydomaiden paastot ovat
laskeneet 80 prosenttia vuodesta 2022.

SRV valittiin
toteuttamaan Turun
Herkules-kortteli -
Aurajoen varrelle
monipuolinen ja
elinkaariviisas
kokonaisuus

SRV ja Metsa Group
sopimukseen
kuitutuotetehtaan
kehitysvaiheesta

Euroopan
ymparistoystavallisin
sinkityslaitos valmistui
Lietoon Turkuun

SRV ilmoitti
toteuttavansa 92
asunnon opiskelija-
asuntokohteen Helsingin
Oulunkylaan

SRV ilmoitti
toteuttavansa
Ladkarikeskus Aavalle ja
Pikkujétille uudet tilat
Keravan keskustaan
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Heinakuu

WithSecuren paakonttori valmistui
Jatkdsaaren Wood Cityyn

Paaosin puurakenteisella rakennuksella on suuri
hiilikadenjalki ja hanke on ensimmaisia uuden
EU-taksonomian mukaisia hankkeita Suomessa.
Elinkaariviisas rakennus on osa SRV:n kehittamaa
ainutlaatuista Wood City -puukorttelia.
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Elokuu

Metsi Groupin Aidnekosken Kerto LVL
-tehdas harjakorkeudessa

Syyskuu

Sammontalo
harjakorkeudessaan
- puurakenteinen
monitoimitalo etenee
aikataulussa

Oulun Torihotellin
ravintolan ja
monitoimisalin
vuokrasopimukset
allekirjoitettiin

Lokakuu

Vantaan paapoliisiaseman ja
poliisivankilan rakennustyot saatiin
kokonaisuudessaan paatokseen
Hankkeessa panostettiin kestaviin ratkaisuihin:
kokonaistaloudellisuuteen, energiatehokkuuteen
ja ympariston vahaiseen kuormitukseen.

SRV ilmoitti toteuttavansa Hyvinkaalle
Hangonsillan monitoimiareenan - hanke
kaynnistyy kehitysvaiheella
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Maanalainen energiatehokas uimahalli-
kylpyla valmistui Lempaalan ldeaparkkiin
Moderni ja energiatehokas Vesimaailma Louhi
rakennettiin 30 metrin syvyyteen kauppakeskus
ldeaparkin alle. Teknisesti haastava
rakennuskohde toteutettiin yhteistydssa
Lempaalan kunnan ja Kiinteistd Oy Ideaparkin
kanssa.

Marraskuu

Helsingin viimeisimpiin kuuluva Hitas-
kohde, Kakikellokortteli Helsingin
Kalasatamassa, harjakorkeudessaan
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Joulukuu

SRV ilmoitti toteuttavansa Helsingin
Kruunuvuorenrannan palvelukorttelin
- koulun ja paivakodin valmistumista
tavoitellaan kesille 2027

SRV istutti vuoden aikana lahes

17 000 puuta

Ensisijainen tavoitteemme on vahentaa paastoja,
mutta ennen kuin voimme kokonaan valttaa
kaikki paastot, haluamme tehda oman osamme
luonnon hyvaksi. Istutamme puita, koska se
sitoo hiilta ja on tarkea tekija ilmastonmuutosta
hillittaessa. Teemme yhteistyota kotimaisen
istutapuita.fi:n kanssa, ja tdhan paivaan
mennessa olemme istuttaneet yhteensa jo lahes
50 000 puuta. Niiden avulla sidotaan 30 000
tonnia hiilidioksidipaastoja puiden elinkaaren
aikana. Vuosittain istutamme 16 667 puuta, mika
tarkoittaa 10 OOO tonnia hiilidioksidia.

Ruutanan koulun SRV ilmoitti
uudisosan rakennustyo6t toteuttavansa

saatu paatokseen - asumisoikeusasuntoja
toiminta uusissa tiloissa Vasolle Raision
kdynnistyy Kuloistenniittyyn -
tammikuussa asunnot

A-energialuokkaa

SRV solmi Espoon Niittykummussa
yhtiokaupan, joka tukee SRV:n strategista
tavoitetta kasvattaa asuntorakentamisen
osuutta liikevaihdostaan

Ostimme S-Pankki Asunto Erikoissijoitus-
rahastolta asunto-osakeyhtion, joka omistaa
asuinrakentamiseen kaavoitetun tontin Espoon
Niittykummussa. Tontille on mahdollista
rakentaa vapaarahoitteisia asuntoja noin 4 600
kerrosneliometrin edesta.
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SRV myi viimeisen omaisuuseransa
Venajilla

Myimme 50 prosentin omistuksemme
pietarilaisesta Pearl Plaza —kauppakeskuksesta
CP Invest Limited:lle. Myynti oli viimeinen osa
toimenpiteista, joilla olimme aktiivisesti pyrkineet
irrottautumaan Venajan lilkketoiminnoista
vuodesta 2022 alkaen.
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Hippoksenkatu 44
NPS 100 (luovutusvaihe)
O-virheluovutus

Asiakastyytyvaisyys
B2B kehittyi
erinomaisesti vuonna
2024

Strategisena tavoitteenamme on olla
kestavasti kannattava ja pyrkimyksenamme
on asiakkaita ja muita sidosryhmiamme
kuunnellen rakentaa elinkaariviisaasti el
kestavasti niin ympariston, ihmisen kuin
taloudellisenkin arvon nakékulmasta.
Asiakaslupauksemme “Kuuntelemalla
rakennamme viisaasti” yhdistaa
strategiamme seka kysymisen ja
kuuntelemisen toimintamallimme. Hyva
asiakastydomme nakyy asiakastyytyvaisyytta
mittaavassa NPS:ssa (B2B). joka kehittyi
erinomaisesti ja oli vuoden lopussa 78.

Laakson yhteissairaala,
Ohkolan oikeuspsykiatrian sairaalarakennus
NPS 100 (rakennusvaihe)

Inkeroisten
monitoimitalo
NPS 100 (rakennusvaihe)

2023-2024

Anna Sahlsténinkatu 15
NPS 100 (luovutusvaihe)
O-virheluovutus

Matinkylan lukio ja
uimahalli
NPS 100 (luovutusvaihe)
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alaiset tyot Laak-
son yhteissairaalan
hankkeella pal-
kittiin toukokuus-
sa Uudenmaan
tyoturvallisuuskil-
pailussa vuoden
2023 parhaana
tydmaana.
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Hallituksen toimintakertomus

Toimintaymparisto ja arvoketjun kuvaus

Megatrendit

Toimintaymparistdmme on jatkuvassa murroksessa.
Kaupunkien tiivistyminen, ilmastonmuutoksen kiihtyminen
ja digitaalisuuden lisddntyminen muokkaavat maailmaa
ymparillamme.

Tiivistyvit kaupungit

Suomen vaesto ikdantyy, mika johtuu elinajanodotteen
kasvusta ja syntyvyyden nopeasta heikkenemisesta. Tama
muuttaa aiemmin kasvukeskuksiksi ennustettujen alueiden
tulevaisuudennakymia. Vain suurimpien kaupunkien,
Helsingin, Tampereen ja Turun seutujen, odotetaan
kasvavan selvasti vuoteen 2040 mennessa.

Suomalaisista yli 70 % asuu kaupunkiseuduilla, joissa
syntyy 80 % bruttokansantuotteestamme. Yha useampi
suomalaisista haluaakin asua kaupungeissa, silla
tyopaikkojen, palveluiden ja julkisen liikenteen myoéta
elama siella koetaan helpommaksi.

lImastonmuutoksen hillitseminen ja
energiatehokkaampi elaméantapa ohjaavat meita myos
asumaan tiivimmin. Uudis- seka korjausrakentaminen
tarjoaa mahdollisuuden kehittda yhdyskuntarakennetta
yha kestdvampaan suuntaan muun muassa valitsemalla
uusiutuvaa energiaa kiinteistéihin. Uudis- ja
korjausrakentamisella vastataan my®és tiivistyvien
kaupunkien uusiin tilatarpeisiin kuten etatyon
lisddntymisen myo6ta syntyneeseen tarpeeseen
hybriditoimistoille ja asuntojen tilojen monikayttdisyydelle.
Kaupungit kasvavat ja kehittyvat hyvien liikkenneyhteyksien
varrelle. Julkinen liikenne yhdistettyna kavellen ja

pyoraillen likkumiseen mahdollistaa ekologisen ja sujuvan
arjen kaupungeissa.

Suomen kaupungistumisasteen odotetaan nousevan
73 prosentista 79 prosenttiin vuodesta 2020 vuoteen
2050. Kaikille halukkaille pitaa l6ytya koti myds
kaupungista - siina uudis- ja tdydennysrakentaminen on
usein paras ratkaisu.

Kiihtyva ilmastonmuutos
lImastonmuutoksen fyysiset vaikutukset seka

luonnonvarojen niukkuus ovat nahtavissa koko
maailmassa, ja on selva, ettd ilmastonmuutoksen
hillitseminen seka siihen sopeutuminen vaativat toimia
rakentamisessa ja kiinteistdalalla. Kiinteistojen tulee olla
kestavia, tarkasteltiin niita sitten ihmisten hyvinvoinnin,
energiatehokkuuden, kiertotalouden tai taloudellisen arvon
sdilymisen nakdkulmasta.

Rakentamis- ja kiinteistdala vastaa 35 % Suomen
energiankulutuksesta, ja valtaosa rakennusten paastoista
syntyy olemassa olevan rakennuskannan kayténaikaisessa
kulutuksessa. Nain ollen tarve energiatehokkuuden
parantamiselle ja uusiutuvan energian hydédyntamiselle on
suuri. Uudisrakentaminen mahdollistaa uusia energian
kierratys- ja varastointitapoja seka alueellisia
kokonaisratkaisuja, joiden avulla energianhallinnan
kokonaisuus on yha paremmin optimoitu.

Tiivistyvissa kaupungeissa luonnon
monimuotoisuuden tukemisen tarkeys korostuu.
Luontokatoa voidaan ehkaista ja kaupunkiluonnon
monimuotoisuutta tukea monin keinoin, esimerkiksi
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saastamalla olemassa olevaa kasvillisuutta ja tukemalla
pihojen kasvivalinnoilla paikallista ekosysteemia. Vehrea
kaupunkiluonto lisda kaupunkilaisten hyvinvointia ja niiden
avulla pidetaan ylla biodiversiteettia tiivistyvissa
kaupungeissa.

Myéds kiertotalous on tehokas keino rakentamiseen
littyvien ilmastovaikutusten hillitsemiseksi. Kierratettyja
materiaaleja ja uudelleenkaytettavia rakennusosia
valitsemalla rakennuksen materiaalien hiilijalanjalkea
voidaan pienentda. Kasvavalla korjausrakentamisella taas
kiritddn olemassa olevaa rakennuskantaa
vahapaastdisemmaksi.

lImastonmuutos lisda adariolosuhteita ja sdan aari-
ilmidita. Suomessa myrskyihin liittyvien tuulituhojen
ennustetaan lisdantyvan ilmaston lammetessé, koska
routakausi lyhenee ja sateet tulevat yha useammin vetena.
Adériolosuhteisiin varautuminen vaatii toimia
rakentamisessa, jotta takaamme kiinteistjemme arvon
sailymisen pitkalla aikavalilla.

Lisadntyva digitaalisuus
Jatkuvasti kehittyva digitalisaatio muokkaa
yhteiskuntaamme seka rakentamis- ja kiinteistoalaa.
Digitalisaatio luo mahdollisuuksia ja tarjoaa ratkaisuja
rakennusalalle hankkeiden suunnittelusta rakentamisen
prosessiin sujuvoittamiseen ja kiinteistdjen kaytoén ajan
palveluista tyon tekemisen uusiutuviin tapoihin.
Tekoéalyn mahdollisuudet rakennusalalla ovat
moninaiset ja sen hyddyt rakennusalalle tulevat
kasvamaan vuosi vuodelta. Tekoéalyn avulla voidaan
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tehostaa ja automatisoida toimintoja, esimerkiksi tuottaa
erilaisia suunnitteluratkaisuja, ennustaa projektin
aikataulua ja kustannuksia tai automatisoida tuotannon
ohjausta. Tekoaly kuitenkin vaatii laadukasta dataa
tietovarastoksi. Jatkuvasti dataa keraamalla saadaan
reaaliaikaista tilannekuvaa niin suunnittelun, rakentamisen
kuin kiinteistojen kayton ajalta. Esimerkiksi kiinteistojen
kayton aikana sisdolosuhteista voidaan kerata sensoreiden
avulla tietoa, jota hyddyntamalla niin sisdolosuhteita kuin
energiankayttéakin voidaan ohjata ja optimoida.

Digitalisaatio mahdollistaa projektin hallinnan
tehostamisen ja rakentamisen prosessin sujuvoittamista
tarjoamalla ratkaisuja muun muassa aikataulujen hallintaan
ja tiedonkulkuun. Esimerkiksi tietomallit edistavat tiedon
virtaamista lapi hankkeen ja niiden avulla voidaan
tarkastella suunnitelmia, laskea maaria seka tarkastaa ja
havainnollistaa suunnitelmia.

Digitalisaation mukanaan tuomat ratkaisut ovat
lisdnneet erilaisten palveluiden kayttéa arjessamme.
Palvelut sujuvoittavat niin asumista, liikkumista kuin tilojen
kayttda. Digitalisaation myo6ta jakamistalous yleistyy eika
kaupungissa tarvitse omistaa omaa autoa, pyoraa tai
sahkodpotkulautaa, kun niiden yhteiskaytto on tehty
helpoksi erilaisin sovelluksin.

Markkinat

Suomen Pankin joulukuun ennusteen mukaan
bruttokansantuote supistui 0,5 % vuonna 2024. Suomen
talouden toipuminen vahvistui loppuvuonna ja talouden
ennakoidaan kasvavan 0,8 % vuonna 2025 ja 1,8 % vuonna
2026. Kuluttajien luottamus ja reaaliansiot ovat edelleen
heikolla tasolla, mutta inflaation hidastuminen ja laskevat
korot paransivat palkansaajien ostovoimaa asteittain
vuoden 2024 aikana. Yksityinen kulutus on elpynyt
vahitellen, joskin monet kotitaloudet ovat kuitenkin viela
varovaisia. (lahde: Suomen Pankki)

Tilastokeskuksen mukaan heikko suhdannetilanne on
nostanut tyottdmyysastetta. Suomen Pankki odottaa

tyollisyystilanteen piristyvan talouden kdantyessa kasvuun.

Investointien heikko kehitys jatkui vuoden 2024 ajan
erityisesti asuntorakentamisessa. Vienti piristyi
loppuvuonna, ja globaalin teollisuustuotannon
aktivoituminen k&dantaa viennin kasvuun vuonna 2025.
Julkinen talous pysyy lahivuosina selvasti alijadmaisena, ja
julkinen velkasuhde kasvaa edelleen sopeutustoimista
huolimatta. Kansainvaliseen talouteen liittyy riskeja
huonommasta kehityksesta. (lahde: Tilastokeskus ja
Suomen Pankki)

Euroalueen talouden kasvu jatkui vuonna 2024
hitaana, mutta inflaatio on hidastunut selvasti
vuodentakaisesta. Euroopan keskuspankki (EKP) ennustaa
kokonaisinflaation olevan 2,5 % vuonna 2024, 2,2 %
vuonna 2025 ja 1,9 % vuonna 2026. Inflaatiota ovat
hidastaneet erityisesti energian hinnan lasku sekéa ruoan
hinnan nousun pysahtyminen. EKP:n neuvosto on pyrkinyt
varmistamaan inflaation palautumisen kahden prosentin
tavoitteeseen usealla koronnostolla heindkuusta 2022
alkaen. Vuoden 2024 alussa ohjauskorko oli 4,00 %. EKP:n
neuvosto paatti laskea ohjauskorkoa 0,25
prosenttiyksikolla kesakuun, syyskuun, lokakuun ja
joulukuun kokouksissa ja laski talletuskoron 3,00 %:iin.
Markkinakorot ovat laskeneet koko vuoden ajan, ja
rahoitusmarkkinoilla odotetaan koronlaskujen jatkuvan
tasaisesti vuoden 2025 syksyyn asti. (Iahde: Suomen
Pankki)

Kuluttajien luottamusindikaattorin saldoluku oli
vuoden alussa tammikuussa -9,1. ja parani hieman toisella
vuosipuoliskolla ollen joulukuussa -8,6, kun luku vuotta
aiemmin joulukuussa oli -13,3. Kuluttajien luottamus on
edelleen matalalla tasolla, silla indikaattorin pitkan ajan
keskiarvo on -2,6. Seka nykytilan arvio ettd odotus oman
talouden kehityksesta pysyttelivat heikolla tasolla vuoden
aikana. Nakymat tyottomyyskehityksesta pysyivat
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synkahkona ja tyottdmyyden uhka koettiin omallakin
kohdalla suhteellisen suureksi. (lahde: Tilastokeskus)
Vuonna 2024 rakentamisen volyymi laski noin 7 prosenttia.
Heikko kysynta asuntojen kuluttaja- ja sijoittajakohteissa
on jatkunut edelleen. Uudisasuntojen kauppa on yha
vahaista, ja korkeat valmiiden asuntojen maarat pitavat
monet uudet asuntohankkeet jaissa. Valtion tukeman
asuntorakentamisen nousu lievensi asuntorakentamisen
laskua vuonna 2024, mutta kuluvana vuonna tuettu
rakentaminen lahes puolittuu. Vuonna 2024 aloitettiin
arvioilta 17 000 asuntoa ja Rakennusteollisuus arvioi
vuonna 2025 maaran kasvavan 20 000 asuntoon, mikali
vapaarahoitteisten asuntojen aloitukset kdantyvat
kasvuun. Myos toimitilarakentamisen lupakehitys oli
heikkoa koko vuoden 2024 ajan, ja lahivuosien nakymat
ovat vaisut. Julkinen rakentaminen pysyi hyvassa
vauhdissa vuonna 2024, ja meneillaan on ollut useita suuria
hankkeita. Teollisuuden ja liikerakennusten nakymat ovat
kohtuulliset, mutta riskind on yha hankkeiden
lykkdantyminen. Toisaalta hankeaihioita on paljon, ja
tilanne voi piristya rahoitusolojen muuttuessa
suotuisammaksi ja ulkomaalaisten sijoittajien
mielenkiinnon kohdistuessa taas Suomeen. (Iahde:
Rakennusteollisuus)

Vuonna 2024 kiinteistokauppa jatkui historiallisen
heikkona, ja vuoden aikana kiinteistokauppoja solmittiin
vain 2,2 miljardin euron edesté. Ulkomaalaisten sijoittajien
kaupat olivat noin puolet kaikista solmituista kaupoista.
Teollisuuskiinteist6t olivat vuoden vaihdetuin tilatyyppi
(noin 31 % kaupoista) ja seuraavaksi eniten kauppaa kaytiin
asunnoista (26 %). Aiempaa korkeammat
tuottovaatimustasot seka laskevat markkinakorot luovat
pohjaa transaktiomarkkinoiden asteittaiselle
normalisoitumiselle. (Iahde: KTI)

SRV:n ndkemys markkinatilanteesta ja sen
vaikutuksesta yhtidn toimintaan on, etta yksityisten
hankkeiden markkinatilanne jatkuu lahitulevaisuudessa
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edelleen haastavana. Geopoliittinen tilanne ja
kauppasotien uhka lisaavat epavarmuutta erityisesti
inflaatioon ja korkokehitykseen. Jo koettu korkotason
lasku on parantanut hankkeiden aloitusedellytyksia
kaikissa segmenteissa, mutta sijoittajien tuottovaateet
sekd asunto- ettd eri tyyppisissa toimitilahankkeissa ovat
edelleen verrattain korkealla tasolla. Kuluttajien
asuntokysynté virkoaa hiljalleen, mutta on viela matalalla
tasolla. Uusien asuntohankkeiden aloitusedellytyksia
heikentaa matalan kysynnan lisdksi myds markkinalla
oleva suuri tarjonta uusista ja uudehkoista asunnoista.
Toisaalta rakentamisen kustannukset ovat jonkin verran
laskeneet, mika osaltaan vaikuttaa aloitusedellytyksiin
positiivisesti. Toimitilarakentamisessa julkisen sektorin
kysynta kannattelee volyymeja, mutta kiinteistdsijoittajien
rajallinen investointikysynta kohdistuu ensisijaisesti
olemassa olevaan kiinteistOkantaan kehityshankkeiden
sijasta.

Arvon tuottaminen
SRV:n liiketoiminnalla on merkittavia ja pitkadkestoisia

vaikutuksia ymparoivaan yhteiskuntaan ja rakennetun
ympariston kayttajiin. Suurimmat vaikutukset syntyvat
SRV:n rakentamista rakennuksista ja infrastruktuurista,
joka sailyy kymmenia, jopa satoja vuosia. Kestava ja
elinkaariviisas suunnittelu seka toteutus ovat
avainasemassa ilmastonmuutoksen hillinnassa ja siihen
sopeutumisessa.

SRV tuottaa arvoa ja palvelee asiakkaitaan
kokonaisvaltaisesti muun muassa rakennuspaikan
valinnassa, hankkeiden kehittdmisessa, maankayton
hallinnassa, tilantarpeen maarittamisessa, hankkeen
budjetoinnissa ja rahoituksen hankinnassa.

Johtamisjarjestelma ja arvonluontimalli
SRV:n johtamisjarjestelma pitaa sisallaan yhtion
toimintatavat, jotka tukevat SRV:n tavoitetta olla haluttu

yhteistydkumppani, jonka kanssa voi toteuttaa
elinkaariviisaita ja liikketoiminnalle seka laajemmin
yhteiskunnalle arvoa tuottavia hankkeita.
Johtamisjarjestelméan keskiéssa on SRV:n
arvonluontimalli, joka kuvaa arvoketjun keskeiset toimijat
ja SRV:n roolin arvoketjussa. Malli perustuu laajaan
sidosryhmavuoropuheluun, johon on osallistettu asiakkaita,
tilaajia, sijoittajia, rahoittajia, paattajia ja vaikuttajia.
Arvonluontimalli huomioi kaikki padomalajit -
sosiaalisen, taloudellisen, inhimillisen ja aineettoman seka
luonnon paddoman - ja esittda panokset, tuotokset ja
vaikutukset, jotka kohdistuvat laajasti eri sidosryhmiin.
SRV:n tapaa luoda arvoa sidosryhmilleen kuvaa myds
yhtién asiakaslupaus "Kuuntelemalla rakennamme
viisaasti” sekd sen mukainen toiminta. Lupaus pitaa
sisdllaan SRV: tavan toimia "Kysyn aina ensin”-
periaatteella, joka kuvaa yhtion periaatetta kuunnella
sidosryhmien tarpeita. Asiakaslupauksen mukaista
toimintaa koulutetaan jatkuvasti sisdisesti sekd mitataan
saanndllisesti asiakastyytyvaisyystutkimuksilla.

SRV:n paaoma

Paaoman hallinta on olennainen osa hankkeiden
arvonmuodostusta. PAdomalajeista SRV:Ila korostuvat
sosiaalinen, taloudellinen, inhimillinen ja aineeton seka
luonto.

Sosiaalisen pddoman avainalueet ovat henkilosto,
sidosryhmaésuhteet kaupunkeihin, sijoittajiin ja
lahiymparistdon, tydnantajakuva, kumppanuudet ja SRV:n
Toimintaperiaatteet (Code of Conduct).

Taloudellinen paddoma koostuu omasta ja vieraasta
rahoituksesta sekd omistuksista.

Inhimillisen padoman osalta téarkeita ovat erityisesti
asiakkaaseen liittyvad osaaminen, vuorovaikutus,
suunnittelu- ja kaavoitusosaaminen, toimittajapoolin
hallinta ja johtamisosaaminen. Aineettomassa padomassa
korostuvat johtamisjarjestelma, harmaan talouden
torjuntaan seka viranomaisyhteistydn ja tyoturvallisuuden
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edistamiseen kaytettava tietojarjestelma verkostorekisteri,
referenssit, brandi, yrityskulttuuri, konseptit seka
toimintamallit.

SRV hyddyntaa luonnon paddomia muun muassa
maankayton ja luonnosta saatavien raaka-aineiden kautta.
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SRV:n vaikutukset
SRV:n toiminta luo kestavia elinymparistdja ja hankkeita,

jotka sopeutuvat muutoksiin, kestavat aikaa seka ovat

terveellisia, turvallisia ja arvoaan sailyttavia.
Turvallinen tydymparisté on SRV:n toiminnan

edellytys ja SRV tekee yhteistyota arvoketjun kaikkien

osapuolten kanssa tyoturvallisuuskulttuurin edistamiseksi.

SRV tarjoaa yhteistyokumppaneilleen pitkaaikaista
kumppanuutta ja toimii heidan kanssaan SRV:n arvojen ja
Toimintaperiaatteiden (Code of Conduct) mukaisesti.

SRV:n elinkaariviisas strategia vahvistaa
lilketoiminnan roolia ilmastonmuutoksen hillinnassa ja
sopeutumisessa. SRV on sitoutunut vihentamaéan
toimintansa suoria paastoja ja arvoketjun epasuoria
paastoja.

Kuuntelemalla
rakennamme viisaasti
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Arvonluontimalll
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Asiakkaat

Henkil6sto

Osakkeen-
omistajat ja
sijoittajat

Yhteiskunta*

Yhteistyo-
kumppanit

Media

Sidosryhmayhteistyo

Odotukset SRV:t4 kohtaan

« Korkealaatuiset, energiatehokkaat ja kestavat rakennukset
ja palvelut, jotka vastaavat asiakkaan tarpeeseen

Eettisesti kestavat toimintamallit ja materiaalit

Hyva brandi ja maine

Erinomainen asiakaskokemus, yhteisty® sekd ammattitaito
Taloudellinen suorituskyky ja vakaus

Turvallinen ja terveellinen tydymparistd

Mahdollisuus henkildkohtaiseen kehittymiseen tydssa
Hyva tydilmapiiri

Monimuotoisuus, yhdenvertaisuus ja osallistaminen
Vakavarainen ja varma tydpaikka

SRV:n osakkeen arvon nostaminen

Selkeasti viestitty sijoittajatarina

Maineen ja brandin suojeleminen ja rakentaminen

« Ajantasaisen ja luotettavan tiedon valittaminen yhtién
taloudellisesta ja ei-taloudellisesta suorituskyvysta
ESG-aiheiden kehittdminen

Sidosryhmien
odotukset SRV:lle

.

« Rakennetun ympariston kehittdminen vastuullisesti,
ilmastonmuutoksen torjuminen ja siihen sopeutuminen

seka biodiversiteetin huomioiminen

Lainsdadannodn ja etiikan noudattaminen liilketoiminnassa seka
toiminnanharjoittajana vaikuttaminen lainsdadannon kehitykseen
Avoin kommunikointi toiminnasta ja hyvien kaytantojen
jakaminen alalle

Tyoéllistaminen, harjoittelijapaikat ja uusien ammattilaisten
kasvattaminen rakennusalalla

.

« Luotettava ja vakaa kumppani

« Hyva maine

« Turvallinen ja terveellinen tydymparistd
Kiinnostavat hankkeet

Taloudellinen suorituskyky ja vakaus

.

Aktiivinen, avoin ja nopea yhteistyo
Luotettavan ja kokonaisvaltaisen tilannekuvan
antaminen yhtidsta

Osallistuminen yleiseen alan keskusteluun
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SRV:n toimenpiteet 2024

SRV rakentaa elinkaariviisaasti kestavia rakennuksia seka tuottaa
elinkaaren ajalle palveluita

Asiakaslupauksemme mukaisesti kuuntelemme jatkuvasti asiakkaitamme
ja asiakaskokemuksemme on korkealla tasolla (NPS B2B 78, 2024)
ESG-pohjaisen vastuullisuusohjelman noudattaminen

Tyoturvallisuustaso yrityksessa hyvalla tasolla (tapaturmataajuus LTIF 10,97, 2024)
Koko henkildsto suoritti uuden SRV:n Toimintaperiaatteita (Code of Conduct)
koskevan verkkokurssin.

Henkiloston osaamisen varmistaminen

Positiivinen ty6ilmapiiri (eNPS 29, 2024)

Henkilostoedustus SRV:lIa kaikilla henkildstoryhmilla

Elinkaariviisaan rakentamisen jatkuva parantaminen ja sen vaikuttavuudesta raportointi
Padomamarkkinapaiva analyytikoille, sijoittajille ja muille pAdomamarkkinoiden
edustajille sek& median edustajille

Jatkuva kommunikointi ja sdanndllinen IR-viestinta

Varsinainen yhtidokokous

CSRD:n mukaisen kestéavyysraportointi ja kaksoisolennaisuusanalyysi

Kestava, elinkaariviisas rakentaminen

Sitoutuminen Science Based Target aloitteeseen

Taksonomianmukaisen liikevaihdon kasvattaminen

Lainsdadanndn noudattaminen ja avoin raportointi

Tiivis yhteisty0 ja edunvalvonta toimialajarjestdjen kanssa seké sidosryhmayhteisty®
Aktiivinen tiedottaminen lahiymparistolle rakennusprojekteista

Tyoéllistimme vuonna 2024 omaa henkildstda n. 800 ja aliurakoitsijoita n. 3 200 yritysta

Uudet SRV:n Toimintaperiaatteet (Code of Conduct) ja SRV:n Toimintaperiaatteet
yhteistyokumppaneille (Supplier Code of Conduct) lanseerattiin

Tunnemme toimittajamme ja edellytdmme hyvaksyttya vastuullisuuskyselya seka
vastuullisuusohjelmaan sitoutumista

Yhteistyokumppaneiden tydntekijdiden turvallisuustietoisuuden kehittdminen
Monipuolinen hankeportfolio ja huolellinen riskienhallinta

Jatkuva kommunikaatio yhtiésta osavuosikatsauksilla, sijoittajauutisilla seka porssi-
Jja lehdistétiedotteilla

Mediatapaamiset

SRV:n uusien internetsivujen julkaisu

Elinkaariviisaan ja vastuullisen rakentamisen esille tuominen viestinnassa

* Sisaltda viranomaiset ja paattajat
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Sidosryhmayhteistyo

SRV:n liiketoiminnalla on merkittava yhteiskunnallinen
vaikutus ja yhtio pitda sidosryhmien kanssa tehtavaa
yhteistyota keskeisena osana strategiansa,
vastuullisuuden ja lilkketoiminnan kehittamisessa. SRV kay
jatkuvasti avointa ja rakentavaa vuoropuhelua eri
sidosryhmien kanssa, huomioiden liikketoiminnan
erityispiirteet seka sidosryhmien tarpeet. Tarkeimmat
SRV:n sidosryhmat ovat asiakkaat, henkildsto,
osakkeenomistajat ja sijoittajat, yhteiskunta,
yhteistyOkumppanit ja media. Keskeiset sidosryhmét ja
kuvaus yhteistydsta on paivitetty vuonna 2024 osana
CSRD-prosessia. Sidosryhmayhteistydn jatkuva
kehittaminen ja vuorovaikutus ovat yhtion menestyksen
kulmakivia. SRV:n tavoitteena on varmistaa, etta kaikki
sidosryhmat saavat ajantasaista ja luotettavaa tietoa seka
mahdollisuuden osallistua SRV:n tulevaisuuden
rakentamiseen.

Sijoittaja- ja mediayhteistyo

SRV valittaa sijoittajille ja osakkeenomistajille
saanndllisesti ajantasaista ja luotettavaa tietoa yhtion
tilanteesta. Sijoittajien ja median kanssa SRV viestii
aktiivisesti osavuosikatsauksilla, pérssi- ja
lehdistétiedotteilla.

Asiakasyhteistyo ja asiakaskokemus
Asiakaskokemus ndkyy SRV:n strategiassa vahvana

teemana elinkaariviisauden rinnalla. SRV:n asiakaslupaus
“Kuuntelemalla rakennamme viisaasti” yhdistaa
elinkaariviisaan strategian seka kysymisen ja
kuuntelemisen toimintamallin. SRV toteuttaa sdanndllisesti
asiakastyytyvaisyyskyselyita asiakaspolkujen keskeisissa
vaiheissa. Saatuja palautteita hyddynnetaan
asiakaskokemuksen parantamisessa.

Osallistava suunnittelu
SRV kuuntelee laajasti sidosryhmidan ja edistaa

osallistavaa suunnittelua. Esimerkiksi Espoon
Neuvokkaassa kuultiin ja toteutettiin toiveita viihtyisista ja
toimivista kodeista kohdekohtaisen vuoropuhelun kautta.
Osallistujat saivat esittda avoimia toiveita ja ajatuksia
viihtyisista kodeista sekd kommentoida jo olemassa olevia
suunnitelmia. Vastauksissa nakyi selvasti etatydn suosion
kasvu sekd monipuoliset tarpeet taloyhtion yhteisille
tiloille. Lisaa tydtilaa saatiin muuttamalla joistakin
asunnoista saunat tyéhuoneiksi ja muuttamalla
isohuoneisia kaksioita kolmioiksi.

Kohdekohtaisen vuoropuhelun lisédksi vuodesta 2021
lahtien kaupunkilaiset ja alan toimijat ovat voineet liittya
Suunnannayttéjien digitaaliseen foorumiin, jonka kautta
SRV saa palautetta tulevaisuuden hankkeisiin.
Suunnannayttéjien kautta on kartoitettu esimerkiksi
asiakkaiden arvostusta rakennusten
ymparistoéluokituksille.

Suunnannayttéjien lisdksi SRV:lla on myos 15-19-
vuotiaille nuorille suunnittelu nuorisopaneeli, jossa luodaan
nakymia tulevaisuuden koteihin, kaupunkeihin ja
tydeldamaan, johon nuoret aikanaan valmistuvat. SRV:n
tekemat paatokset kantavat pitkélle tulevaisuuteen - siksi
kehittdminen yhdessa nuorten kanssa on arvokasta.

Henkiloston sitouttaminen ja hyvinvointi
SRV jarjesti omalle henkildstélleen vuoden aikana

sdanndllisesti henkildstoétilaisuuksia ajankohtaisista
aiheista. Henkilost6a on osallistettu laajasti uusien
toimitilojen suunnitteluun. Henkiléston tydilmapiiria
seurattiin nelja kertaa vuodessa ja se pysyi erinomaisella
(4,0/5,0) tasolla. SRV:n Tyéturvallisuustaso parantui. SRV
julkaisi uudistetut SRV:n Toimintaperiaatteet (Code of
Conduct) syksylla 2024 ja koko henkildsté kouluttautui
niihin marraskuun loppuun mennessa.
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Kaksoisolennaisuusanalyysi ja strateginen kehittidminen
Kaksoisolennaisuusanalyysia tarkennettiin osana CSRD-

raportointia, ja sen tavoitteena oli tunnistaa ne tekijat, jotka
ovat olennaisia sekd SRV:n lilketoiminnalle etta
sidosryhmiin kohdistuvien vaikutusten ndkékulmasta.
Naita teemoja hyddynnetdan sidosryhmatyon
kehittamisessa, jotta yhteistyd sidosryhmien kanssa tukee
seka liiketoimintatavoitteita etta yhteiskunnallista
vastuuta.

Sidosryhmien
nakemykset
ovat

vuonna 2024
osana CSRD-
raportointia
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Strategian toteutuminen

SRV:n strategia: Kestavasti kannattava
SRV:n vuosien 2024-2027 strategia vastaa

toimintaympariston merkittavimpiin haasteisiin:
ilmastonmuutoksen kiihtymiseen, kaupunkien
tiivistymiseen ja nopeutuvaan digitalisaatioon. SRV:n
strategisena tavoitteena on olla kestavasti kannattava, ja
yhtién pyrkimyksena on rakentaa elinkaariviisasta
ymparistda asiakkaita ja muita sidosryhmia kuunnellen.
Toimintatapa kiteytyy asiakaslupauksessa ”’Kuuntelemalla
rakennamme viisaasti”. SRV:n kannattavuutta ohjataan
hyddyntamalla markkinan mahdollisuuksia seka huolellisen
riskienhallinnan avulla. Tavoitteiden toteutuminen
varmistetaan keskittymalla viiteen strategiseen
painopisteeseen, joita ovat markkinaolosuhteiden ja
riskienhallinnan kannalta optimoitu portfolio, arvoa
tuottava asiakastyo, elinkaariviisas rakentaminen,
tehokkuus ja digitalisaatio seka yrityskulttuuri, ihmiset ja
osaaminen.

Strategiset painopisteet
Vuonna 2024 yhtidta kehitettiin viiden strategisen

painopisteen mukaisesti.

Markkinaolosuhteiden ja riskienhallinnan kannalta
optimoitu portfolio

SRV:n liilketoiminnan rakennetta optimoidaan jatkuvasti.
Johtavaa asemaa yhteistoiminnallisissa allianssi- ja
projektinjohtourakointihankkeissa vahvistetaan ja
asuntorakentamisen osuutta liilkkevaihdosta kasvatetaan
tasolle 30-40 %. Omaan hankekehitykseen perustuvien
toimitilojen ja asuntojen omakehitteisten hankkeiden seka
asuntojen omaperusteisten hankkeiden suhteellista
osuutta yhtion portfoliossa kasvatetaan 30-40 %:iin
lilkevaihdosta.

Vuonna 2024 kuluttajat ja kiinteistosijoittajat
puuttuivat edelleen kaytanndssa kokonaan
uudisrakentamisen markkinoilta. Kuluttajien ja sijoittajien
olemattoman kysynnan vuoksi SRV ei kyennyt
aloittamaan suunniteltuja omaan hankekehitykseen
perustuvia hankkeita vuoden aikana, ja
yhtién strategian mukainen hankekannan kehitys on
viivastynyt. Omaperusteisia hankkeita, jotka muista
hankemuodoista poiketen tuloutuvat vasta
valmistumishetkella, ei tuloudu viela
vuonna 2025.

Arvoa tuottava asiakastyo
SRV tahtaa erinomaiseen asiakaskokemukseen. Vuoden

2024 aikana SRV on systemaattisesti kehittanyt
asiakasty6td muun muassa kuuntelemalla asiakkaita,
hydédyntamalla asiakaspalautetta ja osallistamalla
asiakkaita suunnittelutydhon. Kehitystydn tuloksena SRV:n
B2B -hankkeiden suositteluindeksi NPS (net promoter
score) on jatkuvasti vahvistunut ja oli vuoden 2024 lopussa
78 (61). SRV on saavuttanut parhaan mahdollisen NPS:n
(NPS 100) useassa hankkeessa, kuten vuoden aikana
valmistuneessa Matinkylan lukiossa ja liikkuntahallissa seka
rakenteilla olevissa Rajamaen kampuksessa ja
kertopuutehdas MW Coressa ja useassa
asuntosijoittajakohteessa.

Vuoden 2024 aikana SRV:ssa edistettiin
omakehitteisten asuntoprojektien kaynnistymista ja
panostettiin asiakasvuoropuhelun lisddmiseen
omistusasuntorakentamisen asiakaspolun eri vaiheissa.
Tarkoituksena on kuluttajien toiveiden ja nakemyksien
kuuntelu asuntojen suunnitteluprosessin varhaisessa
vaiheessa. Aktiivisen vuoropuhelun avulla varmistetaan
paitsi oikeanlainen tarjonta markkinaan myds erinomainen

Liikevaihdon jakauma liiketoiminta-alueittain, %
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asiakaskokemus. Esimerkiksi Espoon Neuvokkaan
asuntojen suunnitteluun osallistui lahes 200 kuluttajaa.
Osallistujat saivat esittda avoimia toiveita ja ajatuksia
viihtyisista kodeista seka kommentoida jo olemassa olevia
suunnitelmia erityisesti asuntojen pohjista ja tilojen
kayttotarkoituksista seka yksittaisissd asunnoissa etta
taloyhtidossa. Vastauksissa nakyi selvasti etatydn suosion
kasvu sekd monipuoliset tarpeet taloyhtion yhteisille
tiloille. Asiakkaiden toiveeseen saada lisda tyotilaa
vastattiin muuttamalla joistakin asunnoista saunat
tyohuoneiksi ja tekemalld isohuoneisista kaksioista
kolmioita.

Vuoden aikana asiakastydssé keskityttiin
toimitilahankkeiden tarjoustoiminnan tehostamiseen,
laajempaan tukeen seka laadun parantamiseen. Yhtiéssa
otettiin myo&s kayttdon uusia prosesseja ja tydkaluja, jotka
vahentavat manuaalista tydta ja parantavat tiedon eheytta.
Lisaksi tarjousprosessin jokaista vaihetta onnistuttiin
tehostamaan ja sujuvoittamaan. SRV:n tavoitteena on
yllapitad erinomaisen korkeaa laatua kaikissa tarjouksissa
ja voittaa uusia hankkeita asiakastarpeita yha paremmin
ymmartaen.

Elinkaariviisas rakentaminen
SRV:ssa on kehitetty jo vuodesta 2021 asti elinkaariviisasta

rakentamista, mika tarkoittaa kestavaa rakentamista niin
ympariston, ihmisen kuin taloudellisenkin arvon
nakokulmasta. Vuoden 2024 aikana jatkettiin kaikkien
yhtion tydmaiden elinkaariviisasta kehittamista,
elinkaariviisaiden konseptien kehittamista, hankkeiden
toteuttamista elinkaariviisaasti seka
taksonomiajarjestelman mukaista raportointia.
Keskeisend osana elinkaariviisautta ovat SRV:n oman
toiminnan paastot, jotka koostuvat padasiassa yhtion
tydmaiden energiankulutuksen ja polttoaineiden
paéastoista. SRV:ssa panostetaan tydmaiden
energiatehokkuuteen ja kaytetaan uusiutuvaa tai

alkuperatakuista energiaa aina, kun se on mahdollista.
Elinkaariviisaan tydmaan kehittamisesta esimerkkina on
kesalla valmistunut Matinkylan lukio, jossa jo rakentamisen
alussa tydmaalla otettiin kayttdon maalampd, mika
mahdollisti uusiutuvan energian hyddyntamisen
mahdollisimman varhaisessa vaiheessa seka laadukkaan
olosuhdehallinnan ja energian optimaalisen kayton jo
rakennusaikana.

Elinkaariviisaiden konseptien kehittdmisessa SRV on
keskittynyt ymparistovaikutusten minimoinnin lisaksi
kayttajille sopivien tilojen rakentamiseen. Esimerkiksi
heindkuussa valmistuneessa Wood Cityn WithSecuren
paékonttorissa on kaytetty puuta, jolloin materiaalien
hiilivarastoa on saatu kasvatettua. Puuta on
rakennuksessa kaytetty yhteensa noin 600 tonnia, johon
sitoutuu hiilidioksidia yhteensa noin 250 tonnia. Lisaksi
kohde suunniteltiin WithSecuren toiveita kuunnellen
kayttajien viihtymista, vuorovaikutusta ja luovuutta
tukeviksi tiloiksi.

Elinkaaren aikainen energiankulutus on yksi
merkittavimpia tekijoita paastojen kannalta seka
elinkaaren aikaisissa kustannuksissa. Vuonna 2024
SRV:ssa edelleen kehitettiin ratkaisuja
energiatehokkuuteen, kulutuksen joustoon,
energiankierratykseen ja varastointiratkaisuihin.
Esimerkiksi Wood City Il toimistorakennuksessa
rakennuksessa saatiin energiankierrattamisella ja
tarpeenmukaisella joustavalla kaytolla 20 %:n sdastot.
Energian uudelleen kaytosta esimerkkina on lokakuussa
valmistunut Lempaalan maanalainen uimahalli, jossa SRV
toteutti lAmmaontalteenottojarjestelman, jonka avulla
uimahallin suihkujen ja altaiden jatevedesta seka
ilmanvaihdosta otetaan lampo talteen
uudelleenkaytettavaksi.

Vihrea liikevaihto kuvastaa, kuinka suuri osa SRV:n
liikevaihdosta on tuotettu elinkaariviisaasti. SRV:n vihrea
lilkkevaihto on kasvanut tasaisesti ja oli vuonna 2024 70 %.

B2B NPS (valtakunnallinen)
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Vihrea liikevaihto kattaa EU:n taksonomian mukaisen
osuuden tilikauden taksonomiakelpoisesta liikevaihdosta
ja projektit, joihin tehddan ymparistosertifiointi.

Tydmaiden paastot ovat jatkaneet pienenemistaan, ja
vuoden 2024 energiankulutuksen paastdintensiteetti
pieneni 18,9 %. Vuoden 2021 perustasoon verrattuna yhtion
paastodintensiteetti (scope 1ja 2) on pienentynyt 87 %.
Suurimmat tekijat, jotka ovat edistaneet paastdjen
vahenemista, ovat energiatehokkuuden parantaminen,
siirtyminen uusiutuvista ja paastottomista energialahteista
tuotettavaan sdhkodn ja lampdon, sahkolla toimivien
tyokoneiden maaran lisddminen seka biopolttoaineiden
kayttadminen lopuissa tyokoneissa.

Paastojen pienentamisen lisaksi ilmaston kannalta
positiiviset ilmastoteot ovat SRV:lle tarkeita. Yhtio istutti
vuoden 2024 aikana 16 700 puuta, jotka sitovat
hiilidioksidia 10 OO0 tonnin verran. Kaiken kaikkiaan yhtio
on istuttanut jo yli 50 000 puuta, jotka sitovat elinkaaren
aikanaan 30 000 tonnia hiilidioksidia.

Vuoden 2024 aikana SRV aloitti ensimmaisena
rakennusliikkeené selvittamaan luontojalanjalkedan
yhdesséa Jyvaskylan Yliopiston kanssa. Rakennusala on
merkittava luonnonresurssien kayttaja ja siksi SRV haluaa
ymmartaa paremmin mista yhtion luontojalanjalki koostuu,
jotta sen toimenpiteet voidaan kohdentaa mahdollisimman
tehokkaasti.

Tehokkuus ja digitalisaatio
SRV:n tavoitteena on edelleen tehostaa hankintaa ja

teollista rakentamista seka hyddyntaa uusimpia
teknologioita tietomallinnuksessa, tuotannon- ja
suunnittelunohjauksessa seka muilla osa-alueilla. Vuoden
2024 aikana laaja-alaista tyota tehokkuuden lisddmiseksi
jatkettiin ja tulevien vuosien digitalista kehittamista
ohjaamaan laadittiin digitalisaation tiekartta.

Vuoden 2024 aikana SRV:n projektien ennustettavuus
ja katepito paranivat. Tahan vaikuttivat muun muassa

jatkuva kehitysty6 hyvien kdytantojen skaalaamiseksi seka
uudistetut projektien seurantakaytannoét. Systemaattiset
projektien kdynnistamiset seka napakat
seurantakaytannot mahdollistavat avoimen
vuorovaikutuksen lapi projektin ja projektin hallinta-asteen
parantamisen.

SRV pyrkii jatkuvasti tehostamaan tyémaatoimintoja
esimerkiksi tahtituotannon sovellutuksin. Laakson
yhteissairaala -hankkeessa tahtituotantoa on kehitetty ja
sisdvaihetta toteutetaan paivan tahdilla. Tata tukee
hankkeen valmennusohjelma, jossa projektin henkildstda
koulutetaan virtautetun tuotannon johtamiseen ja
jatkuvaan parantamiseen. Valmennusohjelmassa neljan eri
varisen vyon avulla varmistetaan, etta kaikilla hankkeeseen
osallistuvilla on riittdvd ymmarrys allianssista ja sen
toimitusjarjestelmasta.

SRV hakee tehokkuutta jatkuvasti hankintaa
kehittamalla. Kategoriahankinnan avulla varmistetaan aina
paras markkinatuntemus ja kilpailukyky.

Kategoriahankinnan vahvistamisen ohella tavoitteena on
vuoteen 2027 mennessa kasvattaa kansainvalisten
hankintojen osuus 10 prosenttiin. Kustannussaéatojen ohella
kansainvaliset hankinnat lisdavat toimitusvarmuutta,
tarjoavat ratkaisuja projektien erikoishankintoihin ja
mahdollistavat kotimaan suhdannevaihteluiden
tasaamisen. Kaikki uudet kansainvaliset toimittajat
auditoidaan laadun seké vastuullisuuskriteereiden
varmistamiseksi. Vuonna 2024 SRV kasvatti
kansainvalisen hankinnan osuutta merkittavasti.
Esimerkiksi Kansallismuseon lisarakennuksessa
Atlaksessa kansainvalisten hankintojen avulla pystyttiin
vastaamaan tilaajaan vaatimuksiin ja toteuttamaan
projektille poikkeukselliset lasijulkisivuratkaisut seka
kasitydna valetut keraamiset laatat. Kansainvaliset
hankinnat ovat osa SRV:n hankintastrategiaa ja ndin ollen
mukana hankintakilpailuissa kaikissa projekteissa.

Oman toiminnan paastot

Tonnia CO2e
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SRV:lla hyddynnetdan tietomalleja laajasti
tehokkuuden lisdamiseksi ja laadun varmistamiseksi.
Aktiivikaytossa olevan yhdistelmamallin avulla kaikkien

suunnittelualojen mallit ovat yhdistettyna kokonaisuudeksi.

Yhdistelmamallissa yksityiskohtien tarkastelu on
mahdollista seka tiedonjako ja virheiden havainnointi
tehokasta suurissakin projekteissa. SRV:n laaja-alaisen
tietomallien hyddyntamisen mahdollistaa tietosisaltojen
vakiointi ja rikastuttaminen. Tietomallikasittely varmistaa
yhtenadisen tietosisallon kaikissa projekteissa, jolloin tiedot
I6ytyvat aina samasta tietokentéasta vakiomuodossa
suunnittelualasta riippumatta. Tietomallien tietosisaltéa
myo0s rikastetaan ja ryhmitellaan eri tarpeiden ja roolien
mukaisesti. Esimerkiksi rakenteilla olevan Jorvin sairaalan
uuden osastorakennuksen tahtituotannon yhtena
lahtétietona hyddynnetéan tietomalleihin vietyja
tahtialuetietoja ja ndiden mukaisesti jaettuja maaria.
Vuonna 2024 tietomallikasittelyn kautta kulki lahes 6 500
IFC (Industry Foundation Classes)-mallia, joka on yleinen
tietomallinnuksen kaava ja yleinen tietomallien
kéasittelyohjelmien tukema tiedostomuoto. SRV jatkaa
tietomallikasittelyn kehitysty6ta ja tavoitteena on saada
tietomallidata keskitetysti talteen seka tehokkaammin
projektien kayttoon.

Yrityskulttuuri, ihmiset ja osaaminen
SRV panostaa kilpailukykyyn osaajien ja yrityskulttuurin

avulla, johtamiseen ja ammatilliseen kehittymiseen seka
yhteisollisyyden ja monimuotoisuuden edistamiseen.
Vuoden 2024 aikana kehitysty6 on ollut laaja-alaista ja
yrityskulttuuriin liittyva kehittyminen positiivista.

SRV toteuttaa kahden vuoden vélein laajemman
henkiléstotutkimuksen. Henkilostokysely tarjoaa kattavan
nakyman tyon ja tyopaikan vahvuuksiin seka
kehityskohteisiin mittaamalla tyéntekijakokemusta,
hyvinvointia ja tyokykyyn vaikuttavia tekijoitd. Vuonna
2024 kyselyn vastausprosentti oli 89 % ja kyselyn

perusteella SRV:n tyovire oli erinomaisella tasolla 4 (4.1).
Kiitosta sai erityisesti SRV:n tyoturvallisuus seka yhteistyo.
Hyvasta tyovireesta kertoo myods poikkeuksellisen
matalalle 4,2 (12) %:n tasolle laskenut Iahtévaihtuvuus.
Lisdksi SRV:n eNPS (Employee Net Promoter Score) eli
tyontekijoiden nettosuositteluindeksi on kehittynyt
positiivisesti ja oli vuoden lopussa erinomaisella tasolla 29
(20).

Vuonna 2024 SRV panosti osaamisen tason
nostamiseen uudistamalla sisaisen tuotannon
koulutusohjelmansa, ottamalla kayttdéon
yhteistydkumppanin verkkokoulutusportaalin seka
tarjoamalla yhteistoiminnan valmennusta henkiléstélle.
Lisaksi edistettiin henkildstén sisaista liikkkumista
tuotantoyksikoiden valilla. Nain ollen saatiin merkittavasti
vahvistettua SRV:n paakaupunkiseudun toimitilayksikkoa
seké infrayksikk6a, joissa SRV:Ila on suuria ja ainutlaatuisia
hankkeita rakenteilla seka tilauskannassa.

SRV paransi myos asemaansa Universumin vuosittain
toteutettavassa tyonantajamielikuvatutkimuksessa, jossa
arvioidaan Suomen houkuttelevimpia tydpaikkoja ja niihin
litettyja ominaisuuksia. Yhtio kipusi sijalle 32 tekniikan alan
TOP 100 -listalla ja saavutti samalla pronssia
rakennusliikkeiden joukossa.

Vuonna 2024 SRV:n tehtavanimikkeistd6a
yhtendistettiin sukupuolineutraaliksi ja toteutettiin palkka-
avoimuusdirektiivin palkkakartoitus. Tulevana vuonna
jatketaan tyota tasa-arvoisuuden ja monimuotoisuuden
edistamiseksi seka aloitetaan tydskentely SRV:n arvojen
paivittamiseksi.
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Liiketoiminta

SRV:n liiketoiminta koostuu toimitilarakentamisesta ja
asuntorakentamisesta Suomen suurimmissa
kasvukeskuksissa eli padkaupunkiseudulla seka Turun,
Tampereen ja Oulun alueilla. Toimitilarakentamiseen
kuuluvat projektinjohto- ja allianssiurakat ja
elinkaarihankkeet tilaajille, omakehitteiset hankkeet
seka kaupunkiympariston infraratkaisut.
Asuntorakentaminen puolestaan koostuu
omaperusteisista ja omakehitteisistd asuntohankkeista
seka rakennusurakoista tilaajille.

Konsernin varsinainen rakentamisliiketoiminta
tapahtuu emoyhtién omistamissa tytaryhtidissa.
Konsernin emoyhtié SRV Yhtiét Oyj vastaa konsernin
rahoituksesta ja hallinnosta. SRV Yhti6t Oyj:n
tuloksellisuus ja taloudellinen asema on riippuvainen
rakentamisesta vastaavien tytaryhtididen toiminnan
kehityksesta.

Tammi-joulukuu 2024
Konsernin liikevaihto kasvoi 135,8 milj. euroa 745,8 (610,0

1-12/2023) milj. euroon. Toimitila- ja infrarakentamisen
liilkevaihto kasvoi 179,2 milj. euroa 688,2 milj. euroon ja
asuntorakentamisen liikevaihto laski 43,5 milj. euroa 57,6
milj. euroon.

Konsernin operatiivinen liikevoitto kasvoi ja oli 10,3
(1,1 milj. euroa. Toimitila- ja infrarakentamisen
voimakkaasti kasvanut volyymi oli keskeisin operatiivista
liilkevoittoa parantanut tekija siitd huolimatta, etta
liilkevaihto painottui hyvin voimakkaasti
yhteistoiminnalliseen urakointiin. Asuntorakentamisen
lilkevaihto jai vertailukauteen nahden hyvin matalalle
tasolle ja heikensi operatiivista liilkevoittoa.

Konsernin liikkevoitto oli 12,0 (-6,8) milj. euroa.
Liikevoittoa paransi Pearl Plaza -kauppakeskuksen
myynnin tuloutus 5,1 milj. euroa, josta muuntoerojen osuus

Konsernin avainluvut
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Milj. euroa 1-12/ 2024 1-12/ 2023 Muutos Muutos, %
Liikevaihto 7458 610,0 135,8 223
Operatiivinen liikevoitto 10,3 11 9.3 870,0
Operatiivinen likevoitto, % 14 02 12
Liikevoitto 120 -6,8 18,8
Liikevoitto, % 1,6 -1 27
Tulos ennen veroja 57 -15,7 213
Tilikauden tulos 53 -15,1 204
Tilikauden tulos, % 0,7 -256 32
Tulos per osake, eur 0,18 -1,02 1,20
Tulouttamaton tilauskanta 2) 105628 1048,6 43 04
Omavaraisuusaste, % 35,1 344 0,7
Omavaraisuusaste, % ilman IFRS16 1) 48,2 48,0 02
Korollinen nettovelka 96,2 994 -32 -33
Korollinen nettovelka iiman IFRS16 1) -9,2 -6,3 -29
Nettovelkaantumisaste, % 65,5 nr -62
Nettovelkaantumisaste, % ilman IFRS16 1) -6,0 -4.3 -7
Rahoitusreservit 79,6 78,6 09 12
) Luvusta on oikaistu pois IFRS 16:n vaikutukset
2 Kauden lopussa.
Henkilosto 31.12.2024

2024 2023
Konserni yhteensa 817 7
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oli -4,9 milj. euroa. Liikevoittoa heikensi -3,4 milj. euron
alaskirjaus SRV:n nykyisen paakonttorin
vuokrasopimukseen. Vertailukauden liikevoittoa heikensi
SRV Russia Oy:n ja sen tytaryhtididen myyntitappio -9,5
milj. euroa, josta muuntoerojen tuloutuksen osuus oli -9,3
milj. euroa.

Konsernin tulos ennen veroja oli 5,7 (-15,7) milj. euroa.

Rahoitustuotot ja -kulut olivat -6,3 (-9,0) milj. euroa, ja ne
sisélsivat IFRS 16 vuokrasopimuksista aiheutuneita
korkokuluja -5,5 (-5,6) milj. euroa, korkojohdannaisten
kayvan arvon muutoksia -1,9 (-0,6) milj. euroa seka
korkotuottoja 3,4 (2,3) milj. euroa. Vertailutietoon sisaltyy
padosin ei-kassavaikutteisia ruplan kurssitappioita -2,6
milj. euroa.

Konsernin osakekohtainen tulos oli 0,18 (-1,02) euroa.
Liiketoiminnan ja investointien rahavirta oli yhteensa 8,5
(0,0) milj. euroa.

Tammi-joulukuussa uusia sopimuksia allekirjoitettiin
691,2 (781,4) milj. eurolla. Tammi-joulukuussa tilauskantaan
kirjattiin muun muassa Laakson yhteissairaala -
hankkeeseen sisaltyvat tilaukset (infratdiden toinen vaihe,
Ohkolan sairaalarakennus seka paarakennuksen eteldinen
osa), Research Hub Tampereen Sahkotaloon, Helsingin
Suutarilan monitoimitalo, Helsingin Kruunuvuorenrannan
palvelukortteli, Kirkkonummen yhteiskampus, 125 asunnon
asuinkortteli Helsingin kaupungin Asuntotuotantopalvelulle
Nihtiin Helsingin Kalasatamaan, 128 asuntoa Varmalle
Espoon Niittykumpuun, 92 asunnon opiskelija-
asuntokohde Helsingin Oulunkyldan ja 74
asumisoikeusasuntoa Varsinais-Suomen Asumisoikeus
Oy:lle Raision Kuloistenniittyyn.
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Toimitila- ja infrarakentaminen
SRV:n toimitilarakentaminen koostuu yhtién strategian

mukaisesti padasiassa ulkopuolisille tilaajille
toteutettavista projektinjohto- ja allianssiurakoista,
elinkaarihankkeista sekd omakehitteisista hankkeista.
Kaikki SRV:n toimitilahankkeet tuloutuvat valmistusasteen
mukaisesti.

Allianssi- ja projektinjohtohankkeissa korostuu
syvallinen yhteistyd tilaajan kanssa. Hankkeen kehitys- ja
toteutusvaiheet viedaan lapi limittain ja hankkeissa
toimitaan "open book”-mallilla. Taloudellinen riski ja hyoty
jaetaan sovitulla tavalla tilaajan kanssa.

Elinkaarihankkeissa SRV vastaa seka rakentamisesta
ettd rakennuksen yllapidosta sovitun palvelujakson ajan.
Elinkaarihankkeet ja padosa muista urakoista toteutetaan
kokonaisvastuurakentamisena (KVR), jossa SRV vastaa
hankkeen suunnittelusta ja toteutuksesta tyypillisesti
kiintedan kokonaishintaan.

Omakehitteisella toimitilakohteella tarkoitetaan SRV:n
hankekehitykseen perustuvaa hanketta, jossa SRV
ratkaisee kayttajaasiakkaan tilatarpeet ja myy kohteen
sijoittajalle ennen rakentamisen aloitusta. SRV kantaa
tyypillisesti hankkeen taloudellisen riski ja hyédyn.

SRV:n infrarakentaminen koostuu
kaupunkiympariston infraratkaisuista. Infra toimii
yhteistoiminnallisissa hankkeissa itsenaisesti, SRV:n
muiden yksikoiden tai kumppaneiden kanssa "open book”-
mallilla. Yhti6 tekee infraurakointia kokonaisurakoinnin
mallilla joko paatoteuttajana tai alihankkijana seka
omakehitteisissd hankkeissaan. SRV:n infrarakentamiseen
kuuluvat infrarakentamisen eri tyo6lajit kuten
kalliorakentaminen, maa- ja pohjarakentaminen, vaylat
seka vaativa betonirakentaminen.

Suurimmat kaynnissa olevat toimitilahankkeet
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Projektin nimi Sijainti Projektin tyyppi Valmiusaste, %* Valmistumisaika (arvio)
OMAKEHITTEISET

Horisontti Helsinki Toimisto 90 Q2/2025
TOIMITILAURAKAT

Laakson yhteissairaala Helsinki Julkinen 23 2030
HUS Jorvi, uusi osastorakennus Espoo Julkinen 64 Q4/2025
Oulun paapoliisiasema ja vankila Oulu Julkinen 85 Q3/2025
Kertopuutehdas Metsa Woodille Aanekoski Teollisuus 83 Q3/20256
Wintteri Uusikaupunki Uusikaupunki Julkinen 92 Q1/2025
Research Hub, Sahkotalo Tampere Julkinen 15 Q1/2027
Kansallismuseon lisdrakennus Atlas Helsinki Julkinen 41 Q2/2026
Kruunuvuorenrannan palvelukortteli Helsinki Julkinen 0] Q2/2027
Okmetic Vantaa Teollisuus 95 Q1/2025
Sammontalo Lappeenranta Julkinen 76 Q2/20256
Suutarilan monitoimitalo Helsinki Julkinen Q3/2027
Kirkkonummen yhteiskampus Kirkkonummi Julkinen Q4/2026
Inkeroisten monitoimitalo Kouvola Julkinen il Q2/2025
Ruutanan koulukeskus Kangasala Julkinen 85 Q1/2025

*Tilanne 31.12.2024

Tuloutumaton tilauskanta, toimitila- ja infrarakentaminen

(milj. euroa)

1000 937 023

500

802 819

0 nae 6
2023 2024

Omakehitteiset kohteet
Allianssit ja projektinjohtourakat

. Elinkaarihankkeet ja muut

Muutos tilauskannassa, toimitilarakentaminen: -1,4 %
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Tammi-joulukuu 2024

Toimitila- ja infrarakentamisen liikevaihto kasvoi 688,2
(508,9) milj. euroon. Liikevaihto kasvoi voimakkaasti
projektinjohto- ja allianssiurakoissa.

Rakenteilla olevia toimitila- ja infrahankkeita
Merkittavimpia rakenteilla olevia toimitilahankkeita ovat

Laakson yhteissairaala -hankkeen maanalaiset tilat,
sairaalan paarakennus sekd Ohkolan sairaalarakennus,
HUSIn Jorvin sairaalan uusi osastorakennus, toimitilat
Senaatti-Kiinteistoille Helsingissa ja Oulussa, Metsa
Woodille Aanekoskelle rakennettava suuri kertopuutehdas,
sivistys- ja hyvinvointikeskus Wintteri
Uudessakaupungissa, toimistopilvenpiirtdja Horisontti
Helsingin Kalasatamassa, Sdhkoétalon Research Hub
Tampereella, Helsingin Kansallismuseon lisdrakennus,
tehdasrakennus Okmeticille Vantaalla, Sammontalo
Lappeenrannassa, Inkeroisten monitoimitalo Kouvolassa,
Ruutanan koulukeskus Kangasalalla. Merkittavimpia
rakenteilla olevia infrahankkeita ovat Laakson sairaalan
kalliotilojen louhinta- ja sisustustyo6t, Vantaan Energian
kausivaraston suuaukko, Lohjan vesitorni, seka vaativat
pohjarakennuskohteet paakaupunkiseudulla.

Kehitteilla olevat toimitilat ja infrahankkeet

SRV:n hankehitys kehittda laajasti erityyppisia toimitiloja
kuten toimistoja ja hotelleja seka logistiikan ja kaupan tiloja
Suomen vahvimmissa kaupunkikeskuksissa. Esimerkkeja
merkittavista kehitteilla olevista kohteista ovat Turun
monitoimiareena, Oulun Torihotelli, Tampereen
Pohjoiskansi seka paakaupunkiseudulla Lapinmaentien
Pohjola-talona tunnettu A-torni, Vantaankosken Pressin
toimisto- ja logistiikka-alue, Leonkadun omakehitteinen
toimistotalo Kalasatamassa, Lansisataman omakehitteinen
toimistotalo Jatkasaaressa, Kivenlahden metrokeskus
Espoossa, Kanavarannan toimistokohteet Jatkasaaressa
seka Keilaniemen Gemini-toimistotornit.

Valmistuneet toimitilat ja infrahankkeet
Espoon Matinkylan lukio valmistui helmikuussa, Liedon

sinkityslaitos kesdkuussa, WithSecuren paakonttori
Helsingin WoodCitysséa heindkuussa, Vantaan
paapoliisiasema ja poliisivankila syyskuussa, Lempaalan
uimabhalli-kylpyla lokakuussa ja Kuopion varastokirjasto
joulukuussa.

Asuntorakentaminen
SRV:n asuntorakentaminen koostuu yhtién strategian

mukaisesti omaperusteisesta ja
omakehitteisestd asuntotuotannosta Suomen
vahvimmissa kasvukeskuksissa, erityisesti
paédkaupunkiseudulla. SRV tekee myds valikoiden

asuntojen rakennusurakoita julkisille ja yksityisille tilaajille.

Omaperusteisella hankkeella tarkoitetaan SRV:n
hankekehitykseen perustuvaa hanketta, jossa SRV
suunnittelee, rakentaa ja myy asunnot kuluttajille tai
piensijoittajille. SRV kantaa myynti- ja rakentamisriskin
seka taloudellisen hyddyn. Hanke tuloutuu
valmistumishetkella myyntiasteen mukaisesti.

Omakehitteiselld asuntokohteella puolestaan
tarkoitetaan SRV:n hankekehitykseen perustuvaa
hanketta, jonka SRV myy kohteen sijoittajalle ennen
rakentamisen aloitusta. SRV kantaa tyypillisesti hankkeen
taloudellisen riskin ja hyddyn, ja hanke tuloutuu
valmistusasteen mukaisesti.

Muut urakat ovat padasiassa kilpailu- ja neuvottelu-
urakoita yksityisille tai julkisille asuntorakennuttajille.
Urakkamuodot ovat tyypillisesti KVR
(kokonaisvastuurakentaminen)- tai kiinteahintaisia
urakoita. SRV toimii padurakoitsijana vastaten joko
rakentamisesta tai seka suunnittelusta etta
rakentamisesta.
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Tuloutumaton tilauskanta, asuntorakentaminen
(milj. euroa)
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Muutos tilauskannassa, asuntorakentaminen 15,9 %
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Tammi-joulukuu 2024

Asuntorakentamisen liikevaihto laski 57,6 (101,1) mil].
euroon. Liikevaihto laski voimakkaasti omakehitteisissa
hankkeissa, mita osin kompensoi liikevaihdon kasvu
neuvottelu- ja kilpailu-urakoinnissa. Omaperusteisia
asuntoja tuloutui katsauskaudella 4 (7) kappaletta. Tammi-
joulukuussa aloitettiin uutena hankkeena 125 asunnon
asuinkortteli Helsingin kaupungin Asuntotuotantopalvelulle
Nihtiin Helsingin Kalasatamaan, 128 asuntoa Varmalle
Espoon Niittykumpuun, 92 asunnon opiskelija-
asuntokohde Helsingin Oulunkylaan seka 74
asumisoikeusasuntoa Varsinais-Suomen Asumisoikeus
Oy:lle Raision Kuloistenniittyyn.

Rakenteilla olevat asunnot
SRV:ll4 oli joulukuun lopussa Suomessa rakenteilla

yhteensa 520 (239) asuntoa, jotka sijaitsevat
kasvukeskuksissa. Rakenteilla olevista asunnoista
omaperusteisia asuntoja oli O (O) kappaletta.

Sijoittajille oli joulukuun lopussa rakenteilla yhteensa O
(138) asuntoa. Kilpailu- ja neuvottelu-urakoitavia asuntoja
oli rakenteilla 520 (101).

Valmistuneet ja myydyt asunnot, omaperusteinen
tuotanto
Myymattoémia, valmiita asuntoja oli joulukuun lopussa

yhteensa 95 (99) kappaletta. Tammi-joulukuun aikana
myytiin 4 (7) omaperusteista asuntoa.

Tuloutuneet asunnot
Tammi-joulukuussa tuloutui 4 (7) omaperusteista asuntoa,

joista kertyi liikevaihtoa 1,1 (5,9) milj. euroa. Omaperusteiset
asunnot tuloutuvat vasta niiden valmistuttua silta osin, kun
ne on myyty, keskimaaraisen rakennusajan ollessa noin 18
kuukautta.

Kehitteilla olevia asuntokohteita
SRV panostaa kasvavien kaupunkiseutujen asuntojen

hankekehitykseen. SRV kehittda asuntokohteita muun
muassa Helsingin Lapinméaentiella, Kalasatamassa ja
Lauttasaaressa, Espoon Kivenlahdessa, Espoonlahdessa,
Vermonniityssa, Saterinkalliolla ja Keilaniemessa, seka
Turussa, Tampereella ja Oulussa.
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Asuntorakentaminen konsernissa

Asuntoa 1-12/ 2024 1-12/ 2023 Muutos, kpl
Asuntomyynti yhteensa 4 145 -141
omaperusteinen tuotanto 4 7 -3
sijoittajamyynti (0] 138 -138
Omaperusteinen tuotanto 0]
asuntoaloitukset 0 0 0
valmistuneet 0 85 -85
tuloutuneet 7 -3
valmiit myymattomat 95 99 -4
Rakenteilla yhteensa 520 239 281
urakat ja neuvottelu-urakat 520 101 419
sijoittajamyyty tuotanto (0] 138 -138
omaperusteiset kohteet (0] 0] 0]
-josta myydyt (0] 0] 0]
-josta myymattomat 0 0 0]
-josta myydyt, % 0,0 0,0
-josta myymattéomat, % 0,0 0,0

Suurimmat kaynnissa olevat asuntohankkeet Suomessa, sijoittajakohteet ja asuntourakat

Valmistumisaika

Projektin nimi Sijainti Rakennuttaja Valmiusaste, %* (arvio)
Verkkosaarenkatu Helsinki Helsingin kaupungin Asuntotuotanto 74 Q2/2025
Kakikellokortteli (Nihti) Helsinki Helsingin kaupungin Asuntotuotantopalvelut 46 Q4/2025
Komentaja Espoo Varma 33 Q1/2026
Patolankulma Helsinki Kiinteistd Oy Patolan Kulma 10 Q2/2026
Kuloistenniitty Raisio Varsinais-Suomen Asumisoikeus Oy (Vaso) 1 Q2/2026
*Tilanne 31122024
Tilauskanta, asuntorakentaminen

Milj. euroa 2024 2023 Muutos Muutos, %
Omakehitteiset urakat, neuvottelu-urakat, kilpailu-urakat ja muut 531 34,5 18,6 54,1
Rakenteilla, myymaton 46,3 46,3 0,0 -
Valmis, myymatén omaperusteinen 30,3 311 -08 2,7

Asuntorakentaminen yhteensi 129,7 m,9 17,8 15,9
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Muut omistukset
SRV myi 20.12.2024 toteutetulla kaupalla viimeisen

omaisuuseranséa Venajalla, 50 prosentin omistuksensa
pietarilaisesta Pearl Plaza —-kauppakeskuksesta CP Invest
Limited:lle. Myynti on viimeinen osa SRV:n toimenpiteista,
joilla se on aktiivisesti pyrkinyt irrottautumaan Venajan
liilketoiminnoista vuodesta 2022 alkaen. Pearl Plaza -
kauppakeskuksen toinen omistaja on kiinalainen Shanghai
Industrial Investment (Holdings) Co., Ltd. Tehdyssa
kaupassa kauppakeskuksen koko osakekanta siirtyi CP
Invest Limited:lle. Tehdyn kaupan jalkeen SRV:ll4 ei ole
endd omaisuuseria eika liiketoimintaa Venajalla.

SRV omistaa Tampereen Areenasta 5 % ja Tampereen
Kansi ja Areena -hankkeen muista osista 8,33 %.

R F R A AR
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Taloudellinen kehitys

Nikymat vuodelle 2025

Liikevaihdon ja tuloksen kehitykseen vuonna 2025

vaikuttavat yleisen talouskehityksen lisdksi muun muassa
SRV:n tilauskannan kate ja sen kehittyminen, uusien
urakoiden ja omien hankkeiden kdynnistyminen seka
geopoliittiset riskit ja niihin liittyvat suorat ja epasuorat
vaikutukset, kuten materiaalikustannukset, materiaalien ja

tydvoiman saatavuus seka kysynnan muutokset.

Vuoden 2025 liikevaihto tulee koostumaan paaosin
verrattain matalakatteisesta, mutta myos vahariskisesta
yhteistoiminnallisesta urakoinnista seka vahdisemmassa
maarin kilpailu- ja neuvottelu-urakoinnista. Sijoittajille

myydyn omakehitteisen tuotannon osuus tulee jadmaan .
vahaiseksi. Omaperusteisen asuntotuotannon osuus .
liilkevaihdosta tulee jAdmaan vuonna 2025 hyvin .

vahaiseksi, silld vuoden aikana ei valmistu yhtaan uutta

Taloudelliset tavoitteet
Yhtién toimintaa ohjaavat pitkan aikavalin taloudelliset

tavoitteet, joiden saavuttamiseen se tahtaa vuoden 2027
loppuun mennessa:

Operatiivinen liikevoitto vahintdan 50 milj. euroa
Liikevaihto > 900 milj. euroa
Tavoitteena on jakaa osinkoa 30-50 % vuosittaisesta
tuloksesta huomioiden kuitenkin yhtiéon nakymat ja

Uudisrakentamisen yksityinen kysynta on vuoteen omaperusteista hanketta. paadomatarpeet.
lahdettaessa hyvin matalalla tasolla useissa eri » Konsernin vuoden 2025 liikevaihdon arvioidaan
segmenteissa ja tasta johtuen uusien hankkeiden laskevan vuoteen 2024 verrattuna ja olevan 630-710
kaynnistymiseen ja niista arvioituun liikevaihdon ja katteen milj. euroa (likkevaihto vuonna 2024: 745,8 milj. euroa)
kertymaan kohdistuu huomattavaa epavarmuutta. » Operatiivisen liikevoiton arvioidaan olevan positiivinen
(operatiivinen liikevoitto vuonna 2024: 10,3 milj. euroa)
Konsernin avainluvut Konsernin tunnusluvut
IFRS, milj. euroa 1-12/2024  1-12/2023 Muutos  Muutos, % IFRS, milj. euroa 2024 2023 Muutos  Muutos, %
Liikevaihto 7458 610,0 135,8 223 Omavaraisuusaste, % 35,1 344 0,7
Operatiivinen liikevoitto 10,3 11 9,3 870,0 Omavaraisuusaste, % iiman IFRS16 1) 482 48,0 02
Operatiivinen liikevoitto, % 14 0.2 12 Korollinen nettovelka 96,2 994 -32 -33
Liikevoitto 120 -68 188 Korollinen nettovelka ilman IFRS16 1) -92 -6,3 -29
Liikevoitto, % 16 -1 2.7 Nettovelkaantumisaste, % 65,5 7 -62
Tulos ennen veroja 57 -18,7 21,3 Nettovelkaantumisaste, % ilman IFRS16 1) -6,0 -4.3 -7
Katsauskauden tulos 53 -15,1 204 Sijoitetun pddoman tuotto, % 55 -2,6 8,1
Katsauskauden tulos, % o, 7 -25 3,2 Sijoitettu padoma 283,06 71,7 59 21
Tulouttamaton tilauskanta 10628 1048,6 43 04 Sijoitettu padoma, ilman IFRS16 1) 189,56 179,6 9,8 55
Uudet sopimukset 691,2 7814 -90,2 -11,5 Oman paaoman tuotto, % 3,7 -10,6 14,3
Rahoitusreservit 79,6 78,6 09 12 Tulos per osake, eur 2) 0,18 -1,02 120
Osakekurssi kauden lopussa, eur 4,66 4,08 0,6 142
Osakkeiden painotettu lukuméaara katsauskauden
lopussa (milj. kappaletta) 16,9 16,9 0,0 0,0

" Luvusta on oikaistu pois IFRS 16:n vaikutukset
2 Tulos per osake laskennassa tilikauden tuloksesta vahennetiin oman padoman ehtoisen lainan korot vero-

oikaistuna
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1SRV muutti operatiivisen liilkevoiton maaritelmaa vertailukelpoisuuden ja
lapinédkyvyyden parantamiseksi vuoden 2021 raportoinnissa. Operatiivinen
liikevoitto eroaa virallisesta IFRS-liikevoitosta siind suhteessa, etta siitd on
poistettu Venajan liilketoiminnan rahoituksellisiin eriin sisaltyvéat laskennalliset
valuuttakurssierot ja niiden mahdolliset suojausvaikutukset seka muut
vertailukelpoisuuteen vaikuttavat era.

Tuloutumaton tilauskanta (milj. euroa)

11534
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Muutos vuodesta 2023: 0,4 %
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Rahoitus ja taloudellinen
asema

Tammi-joulukuun rahoitustuotot ja -kulut olivat -6,3 (-9,0)
milj. euroa. Nettorahoituskuluihin sisaltyi osinko- ja
korkotuottoja 3,4 (2,3) milj. euroa, ei-kassavirtavaikutteisia
tytar- ja osakkuusyhti6lainojen kurssimuutoksesta
aiheutuneita kurssieroja 0,0 (-2,6) milj. euroa,
korkojohdannaisten kayvan arvon muutoksia -1,9 (-0,6)
milj. euroa seka korkokuluja -1,0 (-1,1) milj. euroa, joista
aktivoitiin vuoden alusta 0,0 (0,7) milj. euroa. Naiden lisaksi
rahoituskuluihin sisaltyi IFRS 16 vuokrasopimusvelkojen
korkoja -5,5 (-5,6) milj. euroa, ja muita rahoituskuluja -1,2
(-2,1) milj. euroa.

Omavaraisuusaste oli 35,1 (34,4) % ja
nettovelkaantumisaste 65,5 (71,7) %. liman IFRS 16:n
vaikutusta laskettu omavaraisuusaste oli 48,2 (48,0) % ja
nettovelkaantumisaste -6,0 (-4,3) %.

Sijoitettu padoma oli katsauskauden lopussa 283,6
(277,7) milj. euroa. ja sijoitetun paddoman tuottoprosentti oli
5,5 (-2,6). llman IFRS 16:n vaikutusta laskettu sijoitettu
padoma oli 189,5 (179,7) milj. euroa.

Korollinen nettovelka oli katsauskauden lopussa 96,2
(99,4) milj. euroa. Korollinen nettovelka laski
vertailukauteen verrattuna -3,2 milj. euroa. liman IFRS 16:n
vaikutusta korollinen nettovelka oli -9,2 (-6,3) milj. euroa ja
laski -2,9 milj. euroa suhteessa vertailukauteen.
Yhti6lainojen osuus korollisesta velasta oli 16,4 (17,1) milj.
euroa.

Yhtio sopi huhtikuussa yhdessa syndikaattiin
osallistuneiden pankkien kanssa nykyisen
vastuullisuustavoitteisiin sidotun 40 milj. euron sitovan
maksuvalmiuslimiitin yhden vuoden jatko-option
kayttamisesta ja minimikayttokate- kovenantin
korvaamisesta nettovelka-/kayttokate-kovenantilla.
Toteutuneen jatko-option mukaisesti maksuvalmiuslimiitti

40
IFRS, milj. euroa 1-12/2024 1-12/2023 Muutos Muutos, %
Omavaraisuusaste, % 351 34,4 07
Omavaraisuusaste, ilman IFRS16, % 1) 482 48,0 02
Nettovelkaantumisaste, % 65,5 nr -6.2
Nettovelkaantumisaste ilman IFRS16, % 1) -6,0 -43 -7
Oma padoma 146,8 138,7 82 59
Sijoitettu paddoma 283,6 2777 59 21
Korollinen nettovelka 96,2 99,4 -32 -33
Korollinen nettovelka ilman IFRS16 1) -92 -6,3 -29
Korollinen velka 136,7 139,0 -2,3 -16
josta lyhytaikaista velkaa 28 45 17 -379
josta pitkaaikaista velkaa 1339 134,56 -0,6 -04
Korollinen velka, ilman IFRS16 1) 313 333 -20 -59

Luvusta on oikaistu pois IFRS 16:n vaikutukset.

on voimassa huhtikuuhun 2026.

Yhtiéon 40 milj. euron sitovasta maksuvalmiuslimiitista oli
katsauskauden lopussa allokoituna sitovaksi tililimiitiksi 10
milj. euroa, joka oli katsauskauden lopussa kayttamatta.
Jaljelle jadvasta 30 milj. eurosta oli kdytdssa 1 milj. euroa ja
29,0 milj. euroa kayttamatta.

Yhtiolla on kesédkuussa 2022 toteutetun
rahoitusjarjestelyn jaljilta 21,1 milj. euron ja 36,0 milj. euron
vaihtovelkakirjalainaehtoiset hybridilainat. Oman pddoman
ehtoisten hybridilainojen kuponkikorko on 4,875 prosenttia
vuodessa. Oman pddoman ehtoisilla lainoilla ei ole
erdpdaivad, lainat ovat vakuudettomia ja ne ovat muita
velkasitoumuksia heikommassa etuoikeusasemassa.
Vaihtovelkakirjalainaehtoisuus on toteutettu siten, etta
hybridilainaehtoihin sisaltyy osakeyhtiélain mukainen
erityinen oikeus muuntaa joukkovelkakirjalainoja
osakkeiksi, mikali yhtio ei lunasta niita takaisin ennen
30.6.2026. Lainat on kirjattu taseen omaan paddomaan
kirjaushetken oletetun markkina-arvon (60 %
nimellisarvosta) maéaraisena ja niiden arvo taseen omassa
padomassa oli 31.12.2024 33,5 milj. euroa.

Konsernin rahoitusreservit olivat katsauskauden
lopussa 79,6 (78,6) milj. euroa koostuen nostamattomasta
sitovasta maksuvalmiuslimiitista 29,0 milj. euroa,
kayttamattomasta sitovasta tililimiitista 10 milj. euroa,
rahavaroista 40,5 milj. euroa.

SRV:n rahoitussopimuksissa taloudellisina
kovenantteina ovat omavaraisuusaste,
nettovelkaantumisaste, nettovelka/kayttokate,
minimilikviditeetti seka eraitd muita rajoitteita.
Rahoitussopimusten kovenanttitasot maaraytyvat kunkin
lainasopimuksen allekirjoitushetkella voimassaolleiden
laskentaperiaatteiden perusteella.

Perustajaurakointikohteiden osatuloutusperiaatteen
mukainen tuloutus ja padomalainojen sisallyttdminen
omaan padomaan huomioidaan omavaraisuusaste-
kovenantin laskennassa. Lisdksi lainasopimuksissa on
joitakin muita poikkeuksia kovenanttien perinteisiin
laskentatapoihin. Rahoitussopimusten olennaiset
kovenantit on esitetty konsernitilinpaatoksen liitetiedossa
28.
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SRV:n sijoitussitoumukset olivat katsauskauden
lopussa 19,6 (19,6) milj. euroa. Sijoitussitoumukset
koostuvat sitoumuksista Fennovoimaan ja Tampereen
Kansi ja Areena -hankkeeseen.

Omaan padomaan kirjatut muuntoerot olivat

katsauskauden lopussa yhteensa 0,0 (-4,9) milj. euroa.
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Johtoryhma

Konsernin johtoryhma avustaa toimitusjohtajaa toiminnan
suunnittelussa ja operatiivisessa johtamisessa seka
paatdksenteossa. Johtoryhma valmistelee myds yhtion
hallituksessa kasiteltavia asioita ja tarkastelee
lilketoimintaan seka toiminnan kehittdmiseen ja valvontaan
liittyvia asioita. Konsernin johtoryhman tehtavat perustuvat
yhtidn johtamisjarjestelmaan, eika konsernin johtoryhmalla
ole lakiin tai yhtidjarjestykseen perustuvaa toimivaltaa.

Muutokset SRV:n johtoryhméassa vuonna 2024
Diplomi-insin66ri Tero Karislahti, 40, aloitti SRV Yhtiot

Oyj:n alueyksikoéiden liiketoiminnasta vastaavana johtajana
ja johtoryhman jasenend 1.2.2024.

SRV:n lakiasiainjohtaja ja johtoryhman jasen Anu
Tuomola siirtyi uusiin tehtaviin yhtion ulkopuolelle
marraskuun 2024 lopussa. SRV tiedotti 1.10.2024, ettd SRV
Yhtiét Oyj:n uudeksi lakiasiainjohtajaksi ja johtoryhméan
jaseneksi on nimitetty OTM Liisa Krogerus, 46. Krogerus
aloitti tehtavassaan 2.1.2025.

SRV tiedotti 30.10.2024, etta SRV:n henkiléstdjohtaja
ja johtoryhman jasen Kristiina Sotka on irtisanoutunut ja
siirtyy uusiin tehtaviin yhtion ulkopuolelle viimeistaan
huhtikuussa 2025.

Riskit ja riskienhallinta
SRV on julkaissut yhtion riskienhallinnan yleiskuvauksen

sisdltavan selvityksen hallinto- ja ohjausjarjestelmasta
erillisena raporttina SRV:n vuosikertomuksen julkaisun
yhteydessa. Raportti on luettavissa yhtion verkkosivuilla.

Strategiset riskit

Markkinariskit

SRV:n merkittavimmat strategiset markkinariskit liittyvat
asuntojen kuluttajakysynnan seka sijoittajien asunto- ja
toimitilakysynnan elpymisen viivastymiseen.
Markkinariskien vahentamiseksi yrityksessa on edelleen
vahvistettu toimintaa kaupallisten mahdollisuuksien
tunnistamiseen, asiakkuuksien ja myynnin johtamiseen
seka asiakaskokemuksen kehittdmiseen. Hankkeissa on
tavoitteena panostaa julkisiin integroituihin
projektitoimitushankkeisiin, lisata toimitilasektorin
yksityisia omakehitteisia hankkeita seka jakaa
asuntoliiketoimintaa tasaisemmin asuntorakentamisen eri
sektoreille.

Yha jatkuvat geopoliittiset jannitteet seka kasvaneet
kauppapolitiikan epavarmuudet ovat lisdnneet
makrotalouden epavarmuutta, jolla voi olla haitallinen
vaikutus toimintaymparistoon. Yhtidssa on kdynnissa
useita toimenpiteita, joilla se pyrkii lisidmaan toimintansa
joustavuutta ja resilienssia seka varautumaan epéavarman
toimintaymparistén mukanaan tuomiin haasteisiin.

Strategiset ilmastoriskit

SRV:n elinkaariviisautta korostava strategia linkittyy
vahvasti iimastonmuutoksen torjumiseen, luonnon
monimuotoisuuden kehittdmiseen rakennetussa
ymparistossa seka asiakkaiden tarpeiden tukemiseen
muuttuvassa toimintaymparistéssa. Vuoteen 2030
ulottuva ilmastotiekartta tukee yhtion tyéta
ilmastonmuutoksen torjumiseksi seka luonnon
monimuotoisuuden edistamiseksi. Luonnon
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monimuotoisuuden huomiotta jattdminen on merkittava
liilketoimintariski, jonka vuoksi SRV on jatkanut luonnon ja
luonnonmukaisten ratkaisujen tuomista entista
voimakkaammin rakennettuun ymparistdén vuonna 2024.

llImastonmuutoksen ja luonnon monimuotoisuuden
vaikutusten arvioinnissa on hydédynnetty Task Force on
Climate-related Financial Disclosures (TCFD) ja Task
Force on Nature-related Financial Disclosures (TNFD) -
raportointisuosituksia. lImastonmuutokseen ja luonnon
monimuotoisuuteen liittyvien riskien kuvauksia on
syvennetty kuvaamalla entistd konkreettisemmin
toimenpiteet ja niiden vaikutukset osana SRV:n
kestavyysraporttia.

Henkilostoriskit

Tydvoiman saatavuus on jatkunut hyvana, ja SRV on
onnistunut vuoden aikana erinomaisesti tasapainottamaan
resurssitilannetta sisdisin siirroin eri lilkketoimintojen valilla.
Markkinatilanteesta huolimatta vaativien
toimitilareferenssien omaavien projektihenkildiden ja
muiden avainhenkildiden houkutteleminen ja sitouttaminen
on henkildstoriski. Lahtovaihtuvuus on kuitenkin
erinomaisella 4,2 prosentin tasolla. Yrityskulttuuri,
osaaminen ja ihmiset ndhdaan yrityksen keskeisiksi
vetovoimatekijoiksi, joiden kehittdminen strategisena
painopisteena jatkuu myds seuraavina vuosina.

Talouden riskit

Rahoitus- ja luottoriskit

SRV:n omaperusteinen rakentaminen sitoo padomaa.
Rahoituksen saatavuus ja hinta ovat tarkeita yhtion
liiketoiminnalle. Yhtion rahoituksen ja tiettyjen takausten
saatavuus on parantunut, mutta omaperusteisten
hankkeiden rahoituksen saatavuus on kuitenkin edelleen
jossain maarin rajoittunutta ja ehdot ovat
markkinatilanteesta johtuen kiristyneet.
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Likviditeetti- ja jalleenrahoitusriskilla voi olla
vaikutusta konsernin tulokseen, kassavirtaan ja yhtion
omaperusteisten hankkeiden toteuttamiseen, mikali
konserni ei pysty varmistamaan riittdvaa rahoitusta
toiminnalleen. SRV:n rahoitusreservit muodostuvat
kassavarojen ja nostettavissa olevien sitovien yhtidlainojen
lisdksi nostettavissa olevasta sitovasta
maksuvalmiusluotosta seka kaytettavissa olevasta
sitovasta tililimiitista. Yksittaisten saatavien myyntia
voidaan myds kayttaa tarvittaessa likviditeetin hallintaan
siihen saatujen limiittien puitteessa.

Negatiiviset muutokset SRV:n tuloskehityksessa
voivat vaikuttaa maksuvalmiusluoton kovenanttien
rikkoutumiseen ja sen myo6ta luoton kaytettavyyteen ja
yhtidn rahoitusreserveihin. Yhtid seuraa aktiivisesti
kovenanttitilanteen kehittymisté ja tarpeen vaatiessa
pyrkii neuvottelemaan rahoitusehdoista velkojapankkien
kanssa.

Rahoitusriskien hallitsemiseksi omaperusteisten
hankkeiden toteutuksen rahoitus varmistetaan
kohdemyynnein, kohdekohtaisin luotoin ja SRV:n yleisia
rahoitusreserveja hyédyntéden. Hankkeiden
rahoitustilanteet tarkastellaan eri paatospisteissa ja yhtio
aloittaa vain sellaisia kohteita, joiden rahoitus on
varmistettu. Uusien hankkeiden aloitusta harkitaan vain,
mikali riittavaa kysyntaa on olemassa.

Yleinen korkotaso pysyi korkeana vuoden 2024
ensimmaisen vuosipuoliskon aikana, jonka jalkeen se on
kaantynyt laskuun. SRV seuraa velkoihinsa liittyvaa
korkoriskia ja pyrkii suojautumaan korkoriskilta
korkotyypin ja —periodin valinnoilla seka
korkojohdannaisilla. Yhtiolla on voimassa 2 kappaletta
2015 heindkuussa solmittua koronvaihtosopimusta, joiden
yhteenlaskettu padoma on 100 miljoonaa euroa.
Sopimukset eraantyvat vuonna 2025. Korkoriskiposition
liséksi korkojohdannaissopimuksilla voidaan osittain
suojata korkojen muutoksen vaikutusta liiketoimintaan.

SRV:n toiminnan luonteeseen kuuluu projektien ja
myyntilaskujen verrattain suuri yksikkdkoko. Siten yhtion
saataviin yksittaisilta asiakkailta voi kohdistua
luottoriskeja. Yhtid pyrkii hallitsemaan luottoriskeja
arvioimalla asiakkaiden vakavaraisuutta,
vakuusjarjestelyilla, maksuerataulukoiden huolellisella
laadinnalla ja saatavien aktiivisella seurannalla. Konsernin
kaupalliset vastapuolet ovat padasiassa porssiyhtidita tai
merkittavia kiinteisto- tai institutionaalisia sijoitusyhtioita.
Historiallisesti luottotappioiden maara on ollut hyvin pieni.

SRV keskeytti vuoden 2022 ensimmaisella
neljannekselld Oulussa rakenteilla olevan Torihotellin
urakan tilaajan maksuvaikeuksista johtuen. Kesakuussa
2022 SRV haki tilaajan asettamista konkurssiin, minka
seurauksena Oulun karajaoikeus asetti hotellia
rakennuttavan yhtion, Kiinteistdé Oy Oulun Torihotellin,
konkurssiin elokuussa 2022. Konkurssipesan omaisuuden
realisointi on kdynnissa. Yhtio on kdynnistanyt toimet myos
muiden kuin kiinteistdvakuuksiensa realisoimiseksi. SRV:lla
oli urakkaan liittyen joulukuun lopussa noin 16,0 milj. euroa
erdantyneitd myyntisaamisia, joita turvaa vakuutena oleva
kiinnitys rakenteilla olevaan kiinteistd6n ja panttaus
tiettyihin muihin omaisuuseriin. Torihotellin urakkaan liittyy
myyntisaamisten luottotappioriski.
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Operatiiviset riskit

Projektinhallintariskit

SRV:n tavoitteena on toteuttaa kannattavia
urakointikohteita seka kehittaa tuottavia
perustajaurakointi- ja kiinteistohankkeita yhdessa
kumppaneidensa kanssa. Projektien hallinnan
merkittavimmat riskit liittyvat resursseihin, asiakkaiden ja
viranomaisten toimintaan, sopimusten hallintaan,
kohteiden suunnitteluun, hankintatoimen toteutukseen,
aikataulujen, laadun, kustannusten, turvallisuuden ja
ymparistdasioiden hallintaan seka kohteiden
markkinointiin ja myyntiin.

Projektinhallintariskeja pyritdan hallitsemaan
panostamalla koulutukseen, hallintaa parantavien
jarjestelmien sekd oman asiakaslahtéisen, joustavan ja
verkottuneen toimintamallin kehittdmiseen. Yritykselld on
toimintoja ohjaava johtamisjarjestelma seka erilaisia
kehitysprojekteja, joilla operatiivisten riskien kasittelya ja
hallintaa pyritdan tehostamaan, systematisoimaan ja
yhtenaistamaan.

Alihankintariskit

Yhteistyokumppaniverkoston hallintaan sisaltyy muun
muassa laatuun, kustannuksiin, aikatauluun,
turvallisuuteen, harmaaseen talouteen, tydperaiseen
hyvéaksikayttoon, ihmisoikeuksiin ja ymparistdasioihin
liittyvia riskeja. Alihankkijariskin hallitsemiseksi
projekteissa toimivien keskeisten yritysten taustat,
tekniset osaamiset ja taloudelliset kantokyvyt tarkistetaan
ja vaiheittaiset tydsuunnitelmat laaditaan ennen téiden
aloitusta. Tyosuunnitelmien toteutumisen lisaksi
hankintakustannusten kehittymista valvotaan jatkuvasti ja
poikkeamiin reagoidaan nopeasti. Lisédksi auditoimme
vuosittaisen auditointiohjelman mukaisesti valittuja
toimittajia. Alihankintaverkostoon liittyvien riskien
hallitsemiskeinoja on kuvattu tarkemmin SRV:n
Toimintaperiaatteet -osuudessa.

Hankintatoimen hallintaa ja asiakirjojen dokumentointia
hoidetaan SRV:lla kaytéssa olevilla hankintajarjestelmalla
sekd omalla verkostorekisterill.

Mahdolliset merkittavat geopoliittiset jannitteet voivat
konkretisoituessaan aiheuttaa ongelmia maailmanlaajuisiin
tuotantoketjuihin vaikeuttaen materiaalien saatavuutta
seké nostaen niiden hintoja. Mahdollisia materiaalien
saatavuusongelmia ja inflaation vaikutuksia projekteille
hallitaan muun muassa aktiivisen hankintatoimen kautta.

Operatiiviset vastuullisuusriskit

Operatiivisissa vastuullisuusriskeissa korostuvat oman
henkiléston ja arvoketjun tyoéturvallisuus- ja
ihmisoikeusriskit. Tyoturvallisuus- ja ihmisoikeusriskit
liittyvat vakaviin tyétapaturmiin, tyoperaiseen
hyvaksikayttoon ja tydoloihin sekd harmaaseen talouteen.
Vuoden 2024 kantavana teemana on ollut puuttuminen
tyoturvallisuuden laiminlydnteihin seka ihmisten
asianmukainen kohtaaminen vaikeissa tilanteissa. Lisaksi
turvallisuuden johtamista ja monitorointia on kehitetty
entistd tarkemman ja paremman tilannekuvan saamiseksi.
Samalla myds tydmaiden kouluttamista ja omaa
tyoturvallisuuden havainnointia on kehitetty.

SRV edellyttaa, ettd ihmisoikeudet toteutuvat omassa
toiminnassa ja arvoketjussa. Erityisesti hyvan hallintotavan
yhteydessa on kuvattu ihmisoikeusriskien valttamiseksi
tehtyja toimenpiteitd vuonna 2024. Yhtena toimenpiteena
SRV on paivittanyt Toimintaperiaatteensa (Code of
Conduct) ja kouluttanut henkilstonsa niihin liittyen.

Sopimusriskit

Puutteelliset tai epaselvat sopimusehdot ja puutteellinen
sopimusten hallinta voivat johtaa epaselvyyksiin
osapuolten vastuista ja velvoitteista seka riitaisuuksiin,
jotka heikentavat hankkeiden kannattavuutta. Erityisesti
hankkeiden aikana toteutettavat lisa- ja muutostyodt ovat
riskialttiita erilaisille tulkinnoille.
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Sopimusriskien valttamiseksi SRV:n keskeiset
sopimukset laaditaan hyddyntaen lainopillista osaamista ja
yrityksen toimintaan sovitettuja sopimusmalleja.
Sopimuskaytantéja kehitetdan jatkuvasti, jonka lisaksi
vastuuhenkildiden tietoisuutta eri sopimusehdoista ja
sopimusten sisélloista pidetaan jatkuvasti ylla opastuksella
jatarvittavalla koulutuksella.

Suurten ja vaativien hankkeiden riskit

Rakennushankkeet sisaltavat aina erilaisia riskeja niiden
kehittamis-, rakentamis- ja kayttovaiheissa, jonka lisaksi
hankkeita ymparodivat olosuhteet voivat muuttua
epasuotuisasti. Erityisen alttiina muutoksille ja riskeille ovat
suuret, pitkakestoiset ja paljon omaa paaomaa sitovat
kehityshankkeet.

Riskienhallinnan keskeisin tekija on tarkka
hankevalinta, jonka avulla hankeportfoliota hallitaan SRV:n
riskienhallintaraamin sisalla mahdollisimman
optimaalisesti. Hallinnoimme aktiivisesti riskeja myds
hajauttamalla portfoliotamme maantieteellisesti,
kayttoétarkoituksittain ja sopimustyypeittain seka
rajaamalla hankkeiden sitomaa padomaa.

Suurten ja vaativien hankkeiden riskeja hallitaan
kussakin eri vaiheessa tekemalla huolelliset riskianalyysit
sekéd noudattamalla yrityksessd maaritettyja hanke- ja
paatoksentekoprosesseja seka toimintajarjestelmaa.
Merkittavat ja riskialttiit hankkeet ovat aina yrityksen
johdon erityisvalvonnassa. Projektien valinnassa ja
riskienhallinnassa on otettu kayttd6n uusia toimintatapoja
jatoimintaa laajennetaan ja systematisoidaan jatkuvasti.

Muut riskit

Fennovoima-sijoitukseen liittyvat riskit

SRV alaskirjasi huhtikuussa 2022 taseestaan Fennovoima-
omistuksensa. Alaskirjauksen jalkeen sijoitussitoumusta
Voimaosakeyhtié SF:lle on jaljella enintdan 18,7 milj. euroa.
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Sijoitussitoumuksen toteutumiseen kuitenkin liittyy
merkittavaa epavarmuutta Hanhikivi 1 -projektin
keskeytymisesta johtuen. Fennovoima on perunut
Hanhikivi 1 -ydinvoimalan rakentamislupahakemuksen.

Kyber-, tietoturva- ja jatkuvuusriskit

Tietojarjestelmien toimivuus ja tietoturva ovat keskeisessa
asemassa yrityksen lilketoiminnassa. Lisdantynyt
kyberrikollisuuden uhka, henkildstén mahdolliset
vaarinkaytokset seka jarjestelmien vaihdot ja uudistamiset
ovat riskitekijoita, joista voi aiheutua seka toiminnan
keskeytyksia ja mainehaittaa ettd merkittavia taloudellisia
menetyksia. Tietoliikenneyhteyksiin ja tietojarjestelmiin
sekd muuhun infrastruktuurin toimivuuteen kohdistuvat
hydkkaykset ja hdirinta ovat kasvussa ja voivat aiheuttaa
hairiditd SRV:n seka sen asiakkaiden ja toteutuksen
yhteistyokumppaneiden toimintaan.

Kyber- ja tietoturvariskien osalta SRV:n
tietoturvakulttuuria on jatkuvasti kasvatettu yllapitamalla
ja parantamalla yrityksen tietoturvapolitiikkaa ja
ohjeistusta seka tietoturvaan liittyvia toimintatapoja.
Ulkoisia uhkia valvotaan ja tilanteen kehittymista
seurataan jatkuvasti. Riskienhallinnan keinoina ovat myds
muun muassa jarjestelmien automaattiset
virustarkistukset seka suurimmista tietoturvauhkista
varoittaminen erikseen.

Hallinto ja yhtiokokouksen padatokset
SRV on julkaissut selvityksen hallinto- ja

ohjausjarjestelmasta erillisena raporttina SRV:n
vuosikertomuksen julkaisun yhteydessa. Raportti on
luettavissa yhtion verkkosivuilla.

Yhtiékokoukset
SRV:n varsinainen yhtiékokous pidettiin 25.3.2024

Espoossa. Varsinainen yhtiokokous vahvisti vahvisti SRV
Yhtiot Oyj:n tilinpaatdksen sekd mydnsi hallituksen

jasenille ja toimitusjohtajalle vastuuvapauden tilikaudelta
1.1.-31.12.2023, hyvéaksyi yhtion toimielinten
palkitsemisraportin tilikaudelta 2023 seka heita koskevan
palkitsemispolitiikan. Varsinainen yhtidkokous hyvaksyi
myos kaikki osakkeenomistajien nimitystoimikunnan ja
hallituksen yhtiokokoukselle tekemat ehdotukset.

Varsinaisen yhtidkokouksen poytakirja ja paatdkset
yksityiskohtineen ovat luettavissa yhtion verkkosivuilla
osoitteessa www.srv.fi/sijoittajat.

Osingonjako
Varsinainen yhtidkokous paatti hallituksen ehdotuksen
mukaisesti, ettd yhtio ei jaa tilikaudelta 2023 osinkoa.

Hallituksen jasenet ja puheenjohtaja seka palkkiot
Varsinainen yhtiékokous vahvisti hallituksen jasenten

lukumaaraksi viisi jasenta. Hallitukseen valittiin uudelleen
KTM Matti Ahokas, DI Hannu Leinonen ja KTM Heli lisakka.
Uusina jasenina hallitukseen valittiin DI Ari Lehtoranta ja DI
Tuomas Kokkila. Ari Lehtoranta valittiin hallituksen
puheenjohtajaksi.

Yhtiokokous vahvisti hallituksen jasenten
vuosipalkkioiksi hallituksen puheenjohtajalle 72 000 euroa,
hallituksen varapuheenjohtajalle 48 000 euroa, hallituksen
jasenelle 36 000 euroa ja tarkastusvaliokunnan
puheenjohtajalle 48 000 euroa siind tapauksessa, etta han
ei samalla toimi hallituksen puheenjohtajana tai
varapuheenjohtajana. Lisdksi hallituksen jasenille
maksetaan 700 euron kokouskohtainen palkkio hallituksen
ja valiokuntien kokouksista seka hallitustydskentelysta
aiheutuvat matkakulut korvataan yhtién
matkustussaanndn mukaisesti.

Hallituksen vuosipalkkiot maksetaan SRV Yhti6t Oyj:n
osakkeiden ja rahaosuuden yhdistelmana siten, etta
vuosipalkkiosta 40 prosenttia maksetaan markkinoilta
julkisessa kaupankaynnissd muodostuvaan hintaan
hallituksen jasenten lukuun hankittavina yhtién osakkeina
ja 60 prosenttia maksetaan rahana. Yhti6 korvaa
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transaktiokulut sekd osakekauppoihin liittyvat
varainsiirtoveron kustannukset. Osakkeet hankitaan
kahden viikon kuluessa alkaen kautta 1.1.2024-31.3.2024
koskevan osavuosikatsauksen julkistamista seuraavasta
paivasta.

Varsinaisen yhtiokokouksen jalkeen pitamassaan
kokouksessa hallitus valitsi keskuudestaan hallituksen
varapuheenjohtajaksi Heli lisakan. Tarkastusvaliokunnan
puheenjohtajaksi valittiin Heli lisakka ja jaseniksi Hannu
Leinonen ja Matti Ahokas. Henkil6sto- ja
palkitsemisvaliokunnan puheenjohtajaksi valittiin Ari
Lehtoranta ja jaseniksi Hannu Leinonen ja Tuomas Kokkila.

Tilikauden 2024 aikana SRV Yhtiot Oyj hankki
10.5.2024 18 142 kappaletta yhtidon osakkeita, 0,1 % kaikista
osakkeista ja 4dnimaarasta, markkinoilta 91196 eurolla, ja
ne luovutettiin hallituksen jasenille 2024 yhtikokouksen
paatdksen mukaisesti osana hallituksen palkkioita.

Hallituksen valtuutukset
Varsinainen yhtidkokous valtuutti hallituksen paattamaan

omien osakkeiden hankkimisesta yhtion vapaalla omalla
paaomalla hallituksen ehdotuksen mukaisesti. Hallitukselle
myodnnetty valtuutus kasittda enintdan 1700 000 yhtién
osaketta kuitenkin siten, etta valtuutuksen perusteella
hankittavien osakkeiden maara yhdessa yhtion ja sen
tytaryhtididen jo omistamien osakkeiden kanssa on
kulloinkin yhteensa enintdan 10 prosenttia kaikista yhtion
osakkeista.

Lisaksi varsinainen yhtidkokous valtuutti hallituksen
paattamaan osakeannista ja erityisten oikeuksien
antamisesta hallituksen ehdotuksen mukaisesti.
Valtuutuksen nojalla hallitus voi paattaa enintaan
1 700 000 uuden osakkeen antamisesta tai yhtion hallussa
olevan oman osakkeen luovuttamisesta ja/tai
osakeyhtidlain 10 luvun 18&:n tarkoittaman osakkeisiin
oikeuttavan erityisen oikeuden antamisesta maksua
vastaan tai maksutta yhdesséa tai useammassa eréassa.
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Hallitus voi paattaa myoés maksuttomasta osakeannista
yhtidlle itselleen yhdessa tai useammassa erassa.

Valtuutukset ovat voimassa 30.6.2025 asti ja
kumoavat varsinaisessa yhtiokokouksessa 27.3.2023
hallitukselle annetun valtuutuksen paattada omien
osakkeiden hankkimisesta.

Tilintarkastaja ja palkkio

Tilintarkastajaksi valittiin tilintarkastusyhteis®
PricewaterhouseCoopers Oy toimikaudeksi, joka paattyy
vuoden 2025 varsinaisen yhtibkokouksen paattyessa.
PricewaterhouseCoopers Oy on ilmoittanut, etta
paavastuullisena tilintarkastajana toimii Jukka Torkkeli,
KHT. Tilintarkastajan palkkio vahvistettiin maksettavaksi
hyvéksytyn laskun mukaan.

Osakepohjaiset kannustinjarjestelmat
SRV:lla oli vuoden 2024 paattyessa kaksi pitkan

aikavalin kannustinjarjestelmaéa konsernin avainhenkiléille:
suoriteperusteinen osakepalkkiojarjestelma 2023
(toimitusjohtaja, johtoryhma ja muut avainhenkil6t) seka
rahaperusteinen palkkiojarjestelma (avainhenkilét pl.
toimitusjohtaja). Kannustinjarjestelmien tarkoituksena on
yhdistaa osakkeenomistajien ja avainhenkildiden tavoitteet
yhtién arvon nostamiseksi pitkalla aikavalilla seka sitouttaa
avainhenkil6t yhtioon.

Yhtién osakepohjaisten kannustinjarjestelmien
kuvaukset ovat luettavissa yhtion verkkosivuilla
osoitteessa www.srv.fi/sijoittajat/hallinnointi/
palkitseminen.

Osakkeet ja omistus
SRV Yhtiét Oyj:n osakepddoma on 3,1 miljoonaa euroa.

Osakkeella ei ole nimellisarvoa ja rekisteroityjen
osakkeiden lukuméaéara on 16 982 343 kappaletta. Yhtiolla
on yksi osakesarja.

Osakkeen paatoskurssi Nasdaq Helsingin porssissa
31.12.2024 oli 4,66 euroa (paatdskurssi 4,08 euroa
31.12.20283). Osakkeen ylin kurssi katsauskaudella oli
6,80 euroa ja alin 3,59 euroa. 31.12.2024 osakekannan
markkina-arvo oli 78,9 milj. euroa (69,1 milj. euroa
31.12.2023) ilman konsernin hallussa olevia osakkeita.
Osakkeita vaihdettiin tilikauden aikana 1,8 miljoonaa
kappaletta ja vaihtoarvo oli 9,4 milj. euroa.

Konsernin hallussa oli joulukuun 2024 lopussa 44 533
osaketta, mika vastaa 0,3 % yhtion kaikkien osakkeiden
lukumaarasta ja yhteenlasketusta danimaarasta.

SRV:ll4 oli joulukuun lopussa 10 272 rekisteroitya
osakkeenomistajaa 10 249 31.12.2023).

Voitonkayttéehdotus
Emoyhtion jakokelpoiset varat 31.12.2024 ovat

76 450 504,85 euroa, joista tilikauden tulos on
-12 689 036,68 euroa. Hallitus esittaa yhtiokokoukselle,
ettd osinkoa ei tilikaudelta 2024 jaeta.

Katsauskauden jilkeiset tapahtumat
SRV tiedotti 31.1.2025, ettd SRV Yhtist Oyj:n uudeksi

henkildstdjohtajaksi ja johtoryhmaén jaseneksi on nimitetty
Minna Korander, ETM, 54. Han aloittaa tehtédvassaan
viimeistaan 1.5.2025. SRV Yhtioét Oyj:n henkildstdjohtaja ja
johtoryhman jasen Kristiina Sotka jattaa yhtion tammikuun
lopussa siirtyakseen toisen tydnantajan palvelukseen.

SRV tiedotti 27.2.2025, ettd SRV Yhtiot Oyj:n hallitus
on paattanyt uudesta ansaintajaksosta konsernin
avainhenkiléille suunnatussa pitkan aikavalin
suoriteperusteisessa osakepalkkiojarjestelmassa.

SRV tiedotti 28.2.2025, ettd SRV Yhtiot Oyj:n
laskennasta ja hankinnasta vastaava johtaja ja
johtoryhman jasen Kimmo Kurki jaa eldkkeelle toukokuun
loppuun mennessa. Yhtié on nimittanyt uudeksi
laskennasta ja hankinnasta vastaavaksi johtajaksi ja
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johtoryhman jaseneksi SRV:n hankintajohtaja Teemu
Linnan, joka aloittaa tehtavassaan 1.3.2025.

Yhtiokokous 2025
SRV Yhtiét Oyj:n varsinainen yhtidkokous 2025

suunnitellaan pidettavaksi torstaina 27.3.2025 klo 16.00.
Hallitus kutsuu yhtidkokouksen koolle myéhemmin
erikseen.


https://www.srv.fi/sijoittajat/hallinnointi/palkitseminen
https://www.srv.fi/sijoittajat/hallinnointi/palkitseminen
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Osakkeet ja
osakkeenomistajat

Kurssikehitys ja vaihto
SRV Yhtiét Oyj:n osakkeet noteerataan kaupankayntia

varten Nasdaq Helsingin pdrssissa. Kaupankaynti SRV
Yhtioét Oyj:n osakkeilla alkoi porssin paalistalla 15.6.2007.
Vuoden 2024 ylin noteeraus oli 6,80 euroa ja alin 3,59
euroa. Vuoden 2024 keskikurssi oli 5,11 euroa.

Vuoden lopun paatéskurssi oli 4,66 euroa ja ulkona
olevan osakekannan markkina-arvo 78,9 miljoonaa euroa
ilman konsernin hallussa olevia osakkeita. Osakkeita
vaihdettiin 1,8 miljoonaa kappaletta ja osakkeiden
vaihtoarvo oli yhteensé 9,4 miljoonaa euroa.

SRV Yhti6t Oyj:n osakepddoma on 3,1 miljoonaa euroa.

Osakkeella ei ole nimellisarvoa ja rekisteroityjen
osakkeiden lukumaara on 16 982 343 kappaletta. Yhtiolla
on yksi osakesarja. Konsernin hallussa oli joulukuun 2024
lopussa 44 533 osaketta, mika vastaa 0,3 prosenttia yhtion
kaikkien osakkeiden lukumaarasta ja yhteenlasketusta
aanimaarasta.

Oman paadoman ehtoisten hybridilainojen konversio-
oikeuden maksimiosakemaara olisi 14 277 165 osaketta,
mika vastaa 44,5 % kaikista osakkeista ja 4animaarasta.
SRV Yhtiét Oyj:n hallituksen jasenelle, hanen lahipiiriinsa
kuuluvalle henkil6lle tai yritykselle kuuluisi 881125
konversio-oikeuttavaa osaketta, mika vastaa 2,7 % kaikista
osakkeista ja danimaarasta.

Hallituksen valtuutukset
Voimassaolevat hallituksen omien osakkeiden hankkimista

ja osakeantia ja/tai osakeyhti6lain 10 luvun18§:n
tarkoittamien osakkeisiin oikeuttavien erityisten
oikeuksien antamista koskevat valtuutukset on esitetty
hallituksen toimintakertomuksen kohdassa Hallituksen
valtuutukset.

Johdon osakeomistus
SRV Yhtiot Oyj:n hallituksen jasenten ja toimitusjohtajan

suora omistus oli 31.12.2024 yhteensa 1024 032 osaketta,
joka oli 6 % yhtion osakkeista ja danivallasta. Tuomas
Kokkila omistaa SRV:n osakkeita suoraan ja

maaraysvaltayhteisdnsa Tungelin Investments Oy:n kautta.

Osakkeenomistajat 31.12.2024
%

47
Omistusjakauma 31.12.2024 omistettujen
osakkeiden mukaan
%
Osakkeiden osakkeen- %
maara Omistajia omistajista Osakkeita osakkeista
1-100 6 602 64,27 184 028 11
101-5600 2 425 23,61 565788 33
501-1000 552 537 403403 24
1001-6000 511 4,98 1096 483 6,5
5001-10 000 65 0,63 458 633 27
10 001 - 50 000 87 0,85 15684567 92
50 001-100 000 10 0,10 647248 38
100 001 - 500 000 13 0,13 2764776 16,3
500 001 - 7 0,07 9303527 54,8
Yhteensa 10 272 100,00 16982343 100,0
joista hallinta-
rekisteroityja 8 153 058 09
Osakkeenomistuksen jakauma
%
osakkeista
Yritykset 30,7
Rahoitus- ja vakuutuslaitokset 12,6
Julkisyhteisét 15,6
Kotitaloudet 224
Voittoa tavoittelemattomat yhteisot 0.8
Ulkomaiset osakkeenomistajat 17,9
Yhteensa 100,0

osakkeista
Osakkeenomistaja Osakkeita  ja danista
As Pontos Baltic 2 877 709 16,9
Keskinainen Elakevakuutusyhtio llmarinen 1942 246 14
Kolpi Investments Oy 1446 353 856
Havu Capital Oy 957 562 56
OP-Henkivakuutus Oy 71 547 45
Tungelin Investments Oy 654 065 39
Lareale Investments Oy 654 065 39
Keskinainen Tyodelakevakuutusyhtié Varma 483 611 28
Pohjola Vakuutus Oy 394 650 23
Nordea Henkivakuutus Suomi Oy 373 260 22
Mandatum Henkivakuutusosakeyhtio 267 091 16
Alandsbanken Euro High Yield 179 407 11
Tenendum Oy 150 000 09
Valtion Eldkerahasto 142 344 0.8
Sipola Saku Petri Tapio 141 434 0.8
Nieminen Timo 140 659 08
Kokkila Lauri 137 061 08
Kokkila Tuomas 132 677 08
Ehj Capital Oy 120 568 0,7
Gripenberg Gerda Margareta Lindsay Db 94 000 0,6
20 suurinta osakkeenomistajaa yhteensa 12 060 289 7,0
Hallintarekisterdidyt osakkeet 163 058
Muut osakkeenomistajat 4 877 521 29,0

Osakkeiden lukumaara yhteensa 16 937 810
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Yleiset tiedot

ESRS 2 Yleiset tiedot

Laatimisperusteet

BP-1- Kestavyysraportin yleiset
laatimisperusteet

Tama kestavyysraportti on laadittu Kirjanpitolain
(1336/1997) luvun 7 mukaan konsernitasolla. Se kattaa
talonrakentamisen ja infrarakentamisen alalla toimivan
SRV Yhtiét Oyj:n tytaryhtidineen. Raportointijakso on sama
kuin taloudellisessa raportoinnissa, ja raportoinnin laajuus
vastaa tilinpaatoksen laajuutta.

SRV:n nykyinen kestavyysraportti kattaa ensisijaisesti
oman toiminnan ja suorien sopimuskumppaneiden
toiminnan. Kestavyysraportti tunnistaa arvoketjun
alkupaan, kuten materiaalien hankinnasta aiheutuvat
vaikutukset, riskit ja mahdollisuudet. SRV on tunnistanut
arvoketjun alkupaahan liittyvia vaikutuksia. Osaan
vaikutuksista on olemassa hallintakeinoja, kuten
ensimmaisen portaan toimijoista tehtavat selvitykset ja
heille tehtavat auditoinnit. Naita tydkaluja kehitetaan
jatkuvasti. Kauempana arvoketjussa tapahtuviin
vaikutuksiin SRV vaikuttaa talla hetkella sopimussuhteiden
kautta. Tama johtuu siita, etta arvoketjun hallinta ja tietojen
kerdaminen on talla hetkella toteutettavissa tehokkaimmin
suorien sopimuskumppaneiden tasolla. SRV kuitenkin on
esimerkiksi aloittanut luontojalanjalkensa selvittamisen ja
odottaa sen kautta saavansa ymmarrysta ja tyokaluja
kauempana arvoketjussa tapahtuviin vaikutuksiin.

Arvoketjun loppupadssa korostuvat kiinteistdjen
tulevat kayttajat ja asukkaat seka sijoituskohteiden
omistajat ja heihin liittyvat vaikutukset, riskit ja
mahdollisuudet. Loppukayttajien ja rakennusten elinkaaren
loppuvaiheen hallinta riippuu asiakkaiden ja muiden
sidosryhmien toiminnasta. Arvoketjuun liittyvat asiat

raportoidaan aiheeseen liittyvissa osioissa. SRV ei ole
kayttanyt mahdollisuutta jattaa pois tietoja, jotka liittyvat
henkiseen omaisuuteen, taitotietoon tai innovoinnin
tuloksiin.

SRV:lla on arvoketjun hallintaan liittyvia
Toimintaperiaatteita, toimia ja tavoitteita, jotka maarittavat
toimintatapaa niin SRV:n omassa toiminnassa kuin
arvoketjussa. Osassa tassa kestavyysraportissa
kaytetyista mittareista on mukana mydés arvoketjun
toimijoiden toimia: esimerkiksi tyéturvallisuuslukuihin ja
materiaalien paastdihin vaikuttavat
yhteistydkumppaneiden toimet.

BP-2 - Tiettyja olosuhteita koskevat tiedot

Yleisesti SRV:n raportoitaviin tietoihin vaikuttaa se, etta
SRV:n liiketoiminta perustuu hankekohtaiseen toimintaan,
ja hankkeet voivat vaihdella merkittavasti esimerkiksi
kaytettyjen materiaalien, energiatehokkuusratkaisujen ja
paastodjen osalta. SRV:n hiilijalanjalki voi siis vaihdella
kaynnissa olevien hankkeiden maaran ja tyypin mukaan.
Raportoitavaan tietoon vaikuttavat myds asiakkaiden
vastuullisuusvaatimukset, kuten materiaaleihin liittyvat
vaatimukset, mutta toimittajien tietojen puutteellisuus voi
rajoittaa raportoinnin laatua. Esimerkiksi hiilijalanjaljen
laskennassa SRV joutuu arvioimaan arvoketjuun liittyvia
tietoja silloin, kun mitattavaa tai tarkkaa tietoa ei ole
saatavilla. Ndista tapauksista esitetaan tarkemmat
kuvaukset alla luetelluissa osioissa.
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E1 - limastonmuutos
Scope 3 -paastot perustuvat seka kerattyyn tietoon etta

kustannusperusteisesti arvioituun tietoon, joka on

tarkemmin kuvattu osiossa E1. scope 3 -paastdihin

sisaltyvat erityisesti seuraavat kategoriat:

» Rakennusmateriaalien valmistuksesta johtuvat paastot.
Naita arvioidaan kayttaen alakohtaisia
paastdkerroinlahteita.

» Toimittajilta hankitut palvelut ja tuotteet. Naitd mitataan
laskennallisesti arvioitujen paastodintensiteettien
perusteella.

» Tybmaatoimintojen epasuorat paastot. Naita arvioidaan
energian ja logistiikan toimittajien raportoimien
keskiarvotietojen perusteella.

Tarkempi kuvaus scope 3 -paéastdista on esitetty
osiossa E1-6. Laatimisperusteina SRV kayttaa
ensisijaisesti toimittajalta saatua maaraa ja
paastokertoimia, mutta mikali toimittajalla ei ole
paastdkertoimia saatavilla, SRV kayttaa paastokertoimia,
jotka perustuvat tunnettuihin tietokantoihin tai kansallisiin
paastotietoihin.

Mittausten tarkkuustaso vaihtelee riippuen
kaytetyista lahteista. Alakohtaisilla keskiarvoilla arvioitujen
tietojen tarkkuustasoa pidetaan kohtalaisena. Joidenkin
kategorioiden, kuten rakennusmateriaalien paastoéjen,
tarkkuus on korkeampi, koska toimittajilta saadaan osin
todennettua dataa. Vaikka scope 3-paastdjen osalta
suurimmassa osassa paastojen laskentaa saadaan
materiaalien valmistajilta paastoétietoja, aiheuttaa
paastdkertoimien avulla lasketut paastot epatarkkuutta
laskentaan. Epatarkkuus vaikuttaa paastdjen maaraan.
Scope-3 laskenta on esitetty osiossa E1-6.

Laskennan tarkkuuden parantamiseksi
tulevaisuudessa SRV pyrkii tiivistAmaan yhteistyota
toimittajien kanssa, jotta saadaan toteutunutta
paastotietoa suoraan toimittajalta. Lisdksi SRV pyrkii
jatkuvasti parantamaan raportointinsa kattavuutta..

E4 - Biologinen monimuotoisuus
Rakennusalalla tai SRV:lla ei vield ole jarjestelmallista

nakyvyytta raaka-aineiden jaljitettavyyteen, joilla on tai voi
olla arvoketjun eri vaiheissa todellisia tai mahdollisia
olennaisia vaikutuksia biologiseen monimuotoisuuteen ja
ekosysteemeihin.

SRV seuraa menetelmien kehittymista, jotka
mahdollistavat toimitusketjujen paremman lapinakyvyyden
jaraaka-aineiden jaljitettavyyden.

SRVl ei ole eriteltdvia mittareita, eikd tAman vuoksi
niiden laatimisperusteita, tarkkuustasoa ja tarkkuutta
parantavia toimenpiteita voida viela kasitella.

ES5 - Resurssien kaytto ja kiertotalous
SRV:n materiaalien sisdanvirtausten raportointiin liittyy

epavarmuutta, silla tietoa ei talla hetkella voida kerata
kattavasti kaikista kaytetyistd materiaaleista. Syyna on
osittain se, ettd materiaalien hankintatavat vaihtelevat: osa
materiaaleista ostetaan suorina méaarahankintoina, kun
taas osa sisaltyy urakoitsijoiden kanssa sovittuihin
kokonaishintaisiin sopimuksiin. Lisdksi tydmaille saapuvien
materiaalien monimuotoisuuden ja niiden toimitusketjujen
monimutkaisuuden vuoksi kaikkien materiaalivirtojen
yksityiskohtainen kartoittaminen ja seuranta on
kaytanndssa haastavaa.

Rakennusmateriaaleissa oleva kierratetyn materiaalin
osuus arvioidaan scope 3 materiaalipdastdjen laskennasta
saatujen materiaalien maarien perusteella. Koska kaikilta
materiaalivalmistajilta ei saada tietoa kierratetyn
materiaalin osuudesta, perustuu arvio osittain
materiaalivalmistajilta saatuun tietoon ja osittain
tietokannoista saataviin lukuihin. Suurin epavarmuus on
kokonaisurakoista tuleva materiaalimaara ja kertoimella
arvioitu kierratetyn materiaalin maara.

SRV:n jatemaarien raportoinnissa hyddynnetdan
yhteistydkumppaneiden toimittamaa tietoa, jossa suuri osa
jatteista ilmoitetaan painon mukaan. Kuitenkin osassa
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tapauksista jaitemaarat perustuvat arvioihin, jotka on tehty
pienempien jateastioiden vetoisuuden perusteella.

S1- Omatyévoima

S81-13 - Koulutusta ja taitojen kehittdmistd koskevat mittarit
SRV:n tulos- ja urakehitysarvioinneissa on osana koulutus
ja taitojen kehittaminen. SRV ei talla hetkella pida erillista
tilastoa sdannollisiin tulos- ja urakehitysarviointeihin
osallistuneista tydsuhteisista tyontekijoista.
Toimintatapojen mukaisesti arviointikeskustelut kuitenkin
jarjestetaan kaikille tyontekijoille vuosittain, ja oletuksena
on, etta kaikki tydsuhteiset tyontekijat osallistuvat niihin.
Koska virallista seurantaa ei ole sdannollisissa tulos- ja
urakehityskeskusteluissa kaytdssa, tiedot perustuvat
SRV:n kdytantdihin ja oletukseen taysimaaraisesta
osallistumisesta. Tama voi aiheuttaa epavarmuutta
tarkkojen lukujen raportoinnissa.

SRV pohtii tulevaisuudessa, miten koulutusta ja
taitojen kehittdmista olisi hyva mitata, ja miten mittari
kannattaisi laatia. Paatésta mittaroinnin aloittamisesta ei
ole tehty, silla nykyinen kaytanto toimii ja henkiléstovireen
tulokset tdman osalta ovat hyvia.

Ellei tekstissa ole toisin mainittu, raportissa esitellyt
mittarit on validoitu osana kestavyysraportin varmennusta
esitetyn lausunnon mukaisesti, eikd muita ulkopuolisia
tahoja ole kaytetty.

Muuhun lainsdéddéant6on tai yleisesti hyvaksyttyihin
kestavyysraportointia koskeviin sianndksiin perustuva
tietojen antaminen

SRV ei sisallyta raporttiin ESRS-standardien

edellyttdminen tietojen lisdksi tietoja, jotka perustuvat
muuhun lainsdadantéon tai yleisesti hyvaksyttyihin
kestavyysraportointistandardeihin ja -kehyksiin. (BP-215) .

SRV ei ole siirtymasaanndsten mukaisesti raportoinut
edellisen kauden vertailutietoja maarallisistd mittareista
eika alla olevia kohtia:
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ESRS 2:n tiedonantovaatimuksen SBM-3 48 kohdan e
alakohdassa (ennakoidut taloudelliset vaikutukset)
vaaditut tiedot
E1-9 - Olennaisten fyysisten ja siirtymariskien ja
mahdollisten ilmastoon liittyvien mahdollisuuksien
ennakoidut taloudelliset vaikutukset
E4-6 - Biologiseen monimuotoisuuteen ja ekosysteemeihin
liittyvien riskien ja mahdollisuuksien ennakoidut
taloudelliset vaikutukset
E5-6 - Resurssien kayttdon ja kiertotalouteen liittyvien
olennaisten riskien ja mahdollisuuksien ennakoidut
taloudelliset vaikutukset
S1-15 - Ty6- ja yksityiselaman tasapaino

Hallinto

GOV-1- Hallinto-, johto- ja valvontaelinten

rooli
SRV on suomalainen julkinen osakeyhtid, jonka osakkeet

on listattu Nasdaq Helsinki Oy:ssa. SRV:n paatoksentekoa,
hallintoa ja toimintaa ohjaavat SRV:n arvot ja SRV:n
Toimintaperiaattet (Code of Conduct). SRV noudattaa
porssiyhtidille laadittua Hallinnointikoodia. Lisaksi yhtiossa
noudatetaan voimassa olevaa lainsdadant6a, SRV:n
yhti6jarjestysta, SRV:n hallituksen ja sen valiokuntien
tydjarjestyksia, yhtion politiikkoja ja ohjeita seka
suomalaisten porssiyhtididen toimintaa sdantelevien ja
valvovien yhteis6jen sdantdja ja ohjeita. SRV:n hallinto,
johtaminen ja valvonta jakautuvat yhtiokokouksen,
hallituksen ja toimitusjohtajan kesken. Sisdisesta
tarkastuksesta vastaa hallituksen alainen siséinen
tarkastus. Operatiivista liiketoimintaa toteuttaa
toimitusjohtaja konsernin johtoryhman avulla.
Vastuullisuuden johtamisen avaintoimijat ovat hallitus,
tarkastusvaliokunta, henkil6sto- ja palkitsemisvaliokunta
seké johtoryhma. Niiden vastuita kuvataan tarkemmin alla.

Hallitus
Hallitus hyvaksyy yhtién vastuullisuusohjelman ja
konsernin elinkaariviisaaseen strategiaan ja
vastuullisuusohjelmaan perustuvat vastuullisuustavoitteet
seka seuraa sdanndllisesti vastuullisuusohjelman ja -
tavoitteiden etenemistéa. Hallitus myo6s hyvaksyy SRV:n
eettiset sitoumukset kokoavat Toimintaperiaatteet (Code
of Conduct) ja yhtion keskeiset toimintaa ohjaavat
politiikat seka seuraa niiden noudattamista. SRV:n
vastuullisuustavoitteet otetaan huomioon hallituksen
paatdksenteossa esimerkiksi investoinneista ja
urakkatarjouksista paatettaessa.

Hallituksessa on viisi (5) jasenta. Hallituksen jasenia
olivat vuonna 2024 KTM Matti Ahokas, DI Hannu Leinonen
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ja KTM Heli lisakka. Uusina jasenina hallitukseen valittiin DI
Ari Lehtoranta ja DI Tuomas Kokkila. Hallituksessa ei ole
tyOsuhteisten tydntekijdiden ja muiden tydntekijdiden
edustusta. Hallituksesta 20 % on naisia ja 80 % miehia.
Hallituksessa naisten suhde miehiin on 1:4. Hallituksen
jasenet ovat 80-prosenttisesti riippumattomia.

Kaikilla hallituksen jasenilla on korkeakoulututkinto
joko tekniikan tai talouden alalta seka kokemusta
liiketoiminnan johtamisesta ja strategioiden kehittamisesta
ja johtamisesta. Hallituksen jasenet toimivat tai ovat
toimineet seka listattujen etta listaamattomien yhtididen
johto- ja hallitustehtavissa yhtién kannalta merkittavilla
toimialoilla. Hallituksessa on edustettuna rakentamisen,
sijoittamisen, talouden ja rahoituksen seka kansainvalisen
liiketoiminnan asiantuntemus.

Hallituksen jasenten rooliin kuuluu valvoa ja hyvaksya
vastuullisuustavoitteiden integroiminen yrityksen
strategiaan ja niiden toteutumisen seuraaminen. Hallitus ja
ylin johto osallistuvat olennaisten vastuullisuustavoitteiden
asettamiseen vuosittain strategiaprosessin yhteydessa.
Tavoitteet perustuvat olennaisuusanalyysiin ja
riskikartoituksiin, joissa otetaan huomioon esimerkiksi
ilmastonmuutos, biodiversiteetti ja yhteisévaikutukset,
kuten ihmisoikeudet ja tyoturvallisuus. Hallitus seuraa
tavoitteiden edistymista neljannesvuosittain. Edistymista
mitataan strategiaprosessin yhteydessa asetettujen
avainmittareiden avulla.

Hallituksen tarkastusvaliokunta
Hallituksen tarkastusvaliokunta seuraa ja arvioi yhtiéon

kestavyysraportointia ja kestavyysraportointiprosessia
kvartaaleittain seka seuraa ja arvioi SRV:n
kestavyysraportin arviointia. Hallituksen ja
tarkastusvaliokunnan kokouksissa kasitellaan
saannollisesti myods yhtidn vastuullisuus- ja compliance-
katsauksia seka riskienhallinnan tuloksia, mukaan lukien
vastuullisuuteen liittyvia riskeja ja mahdollisuuksia.
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Katsauksilla pyritdan siihen, ettad hallituksen jasenilla on
ajantasainen tietdmys ja osaaminen kestavyysasioissa.

Tarkastusvaliokunta muodostuu hallituksen
keskuudestaan valitsemista 2-3 jasenesta. Valiokunnan
jasenten enemmistdn on oltava riippumattomia yhtiosta ja
vahintaan yhden jasenen on oltava riippumaton
merkittavistd osakkeenomistajista.

Tarkastusvaliokunnan puheenjohtajana toimii Heli
lisakka. Tarkastusvaliokuntaan kuuluvat muina jasenina
Hannu Leinonen ja Matti Ahokas. Heli lisakka, Hannu
Leinonen ja Matti Ahokas ovat riippumattomia yhtidsta ja
merkittavistd osakkeenomistajista.

Henkilosto- ja palkitsemisvaliokunta
Henkiléstd- ja palkitsemisvaliokunta valmistelee

yhtidkokoukselle esitettavan palkitsemispolitiikan,
toimitusjohtajan, toimitusjohtajan sijaisen ja muiden
konsernin johtoryhman jasenten nimitys- ja
palkitsemisasioita seka henkildston palkitsemis- ja
kannustinjarjestelmia koskevia asioita. Valiokunta arvioi
ylimman johdon toimintaa ja valvoo seuraajasuunnittelua,
suunnittelee johdon ja henkilostdn kehittamista seka
seuraa henkilostétyytyvaisyytta ja tydkykyasioita.

Henkildsto- ja palkitsemisvaliokunta muodostuu
hallituksen keskuudestaan valitsemista 2-3 jasenesta.
Henkil6sto- ja palkitsemisvaliokunnan jasenista
enemmistén on oltava yhtidsta riippumattomia.

Henkilésto- ja palkitsemisvaliokunnan
puheenjohtajana toimii Ari Lehtoranta. Henkilost6- ja
palkitsemisvaliokuntaan kuuluvat muina jasenina Hannu
Leinonen ja Tuomas Kokkila. Jasenista Ari Lehtoranta ja
Hannu Leinonen ovat riippumattomia yhtidsta ja
merkittavistd osakkeenomistajista. Tuomas Kokkila ei ole
rippumaton yhtiosta eika riippumaton merkittavista
osakkeenomistajista.

Toimitusjohtaja

Toimitusjohtajan tehtédvana on johtaa ja kehittdd SRV:n
liilketoimintaa seka hoitaa yhtion juoksevaa hallintoa. Han
vastaa asioiden valmistelemisesta hallituksen
kasiteltavaksija hallituksen paatdsten taytantédnpanosta
seka hallituksen asettamien tavoitteiden saavuttamisesta.

Johtoryhma
Konsernin johtoryhma avustaa toimitusjohtajaa toiminnan

suunnittelussa ja operatiivisessa johtamisessa seka
paatdksenteossa. Johtoryhma valmistelee myds yhtion
hallituksessa kasiteltavia asioita. Konsernin johtoryhmassa
kasitellaan liiketoimintaan seka toiminnan kehittamiseen ja
valvontaan liittyvia asioita. Konsernin johtoryhméan
tehtavat perustuvat yhtion johtamisjarjestelmaan, eika
konsernin johtoryhmalla ole lakiin tai yhtidjarjestykseen
perustuvaa toimivaltaa. Konsernin johtoryhméaan kuuluvat
puheenjohtajana toimitusjohtaja seka hallituksen
nimittdmat johtoryhman jasenet. Jokaisella konsernin
johtoryhman jasenelld on oma vastuualueensa.

SRV:n johtoryhméassa on kymmenen jasentd vuoden
2024 lopussa. Siihen kuuluvat Saku Sipola, Miimu
Airaksinen, Miia Eloranta, Jouni Forsman, Kimmo Kurki,
Jarkko Rantala, Jorma Seppa4, Kristiina Sotka, Hannu
Lokka ja Tero Karislahti.

Anu Tuomola toimi liséksi lakiasiainjohtajana ja
johtoryhman jasenena 11/2024 asti. Johtoryhmasta
raportointikauden aikana oli naisia 36 % ja miehia 64 %
laskettuna vuoden keskiarvona.

Johdon toimeksiannoissa on maaritelty, etta
vastuullisuus on osa yrityksen liiketoimintamallia ja
strategisia tavoitteita. Kehitysjohtaja vastaa
johtoryhmassa vastuullisuusohjelman seurannasta ja
raportoinnista yhdessa lilkketoimintajohtajien kanssa ja
raportoi niista hallitukselle ja johtoryhmalle.
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Olennaiset vaikutukset, riskit ja mahdollisuudet
Olennaisten vaikutusten, riskien ja mahdollisuuksien

hallinnasta vastaa talousjohtaja yhdessa
lilketoimintajohtajien kanssa ja raportoi niista
toimitusjohtajalle ja hallitukselle. Hallitus tarkastelee
vaikutuksia, riskeja ja mahdollisuuksia kaksi kertaa
vuodessa.

SRV:n toimintajarjestelma integroi vaikutusten, riskien
ja mahdollisuuksien hallinnan osaksi strategista
suunnittelua, riskienhallintaa ja operatiivista
paatoksentekoa. Sen mukaisesti johtoryhma ja hallitus
seuraavat saanndllisesti vastuullisuustavoitteiden
toteutumista.

Kestédvyyteen liittyva asiantuntemus
Johtoelimissa on edustettuna henkil6ita, joilla on taustaa ja

kokemusta kestavyys- ja vastuullisuusteemoista,
esimerkiksi energiatehokkuudesta, ymparistovastuusta ja
taloudellisista vaikutuksista.

Osaamista kehitetdan myos valillisesti
asiantuntijoiden ja koulutuksen kautta. SRV tarjoaa
hallinto- ja johtoelimille sdannéllista koulutusta, jonka
avulla pyritddn saamaan ajantasainen ymmarrys
kestavyyteen liittyvistd muutoksista, kuten sdantelyn
vaatimuksista ja uusista parhaista kaytanndista. Lisaksi
kaytdssa on sisaisia ja ulkopuolisia asiantuntijoita ja
konsultteja, jotka tukevat tarvittaessa paatdoksentekoa
syvallisemmalla tiedolla erityiskysymyksissa.

Lisdksi vastuullisuusohjelmaa kéasiteltdessa
hallitukselle esitetdan SRV:n organisaation osaaminen
seka lilketoimintoja tukevan keskitetyn henkiléstén maara.
Samalla henkildston osaamisprofiilit linkitetdan SRV:n
tunnistamiin olennaisiin vaikutuksiin, riskeihin ja
mahdollisuuksiin.

Hallinto-, johto- ja valvontaelinten kestavyyteen
liittyva asiantuntemus kytkeytyy olennaisiin vaikutuksiin,
riskeihin ja mahdollisuuksiin seuraavasti:
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» Olennaisten vaikutusten arviointi: Hallintoelimet
tarkastelevat esimerkiksi tyoturvallisuuteen liittyvia
olennaisia vaikutuksia ja mittareita seka hiilipaastoéihin
liittyvia tietoja.

» Riskienhallinta: Johtoryhma ja valvontaelimet kayttavat
asiantuntemustaan arvioidakseen kestavyyteen liittyvia
riskeja, kuten sdantelyyn, harmaan talouden torjuntaan
ja ilmastonmuutokseen liittyvia riskeja, ja pyrkivat
sisallyttamaan nama riskit liiketoimintastrategiaan ja
paatoksentekoon.

» Mahdollisuuksien hyédyntaminen: Olennaisiin
vaikutuksiin liittyva osaaminen auttaa tunnistamaan
uusia liiketoimintamahdollisuuksia, jotka liittyvat
elinkaariviisaisiin rakentamisratkaisuihin ja asiakkaiden
kestavyysvaatimuksiin.

GOV-2 - Yrityksen hallinto-, johto- ja
valvontaelimille toimitettavat tiedot ja

niiden kasitteleméat kestavyysseikat
Hallinto-, johto-, ja valvontaelimet seuraavat sdannoéllisesti

vastuullisuustyon kehitysta. ESG-asiat ja niihin liittyvat
olennaiset vaikutukset, riskit ja mahdollisuudet kasitelldaan
tarkastusvaliokunnassa ja hallituksessa osana osavuosi- ja
vuosikatsauksien hyvaksymisprosessia.

SRV:n hallitus kéasittelee vastuullisuuteen liittyvia
asioita sdanndllisesti ja paattaa yhtion pitkan aikavalin
tavoitteista. Vastuullisuutta, sen mittarointia ja seurantaa
jariskeja kasiteltiin raportointikautena 11/12 hallituksen
kokouksessa. Hallituksen kasittelemat asiat ovat
koskeneet esimerkiksi vuoden 2023 vastuullisuus-
tavoitteiden toteumaa, 2024 tavoitteita ja niiden
toteutumista, lakisdateiseen kestavyysraportointiin
valmistautumista, strategian lahetekeskustelua ja
politiikkojen kattavuuden arviointia. Hallitus on kasitellyt
vaikutuksia, riskeja ja mahdollisuuksia erityisesti
ilmastonmuutoksen hillinnan, ilmastonmuutoksen
sopeutumisen, energian, omantyévoiman ja arvoketjun

tyoturvallisuuden ja tyoolojen, jatteen seka yrityskulttuurin
kannalta . Hallitus on liséksi kasitellyt SRV:n
prosessinmukaisen huolellisuusvelvoitteen. Hallitukselle
vastuullisuusasioita esittelee yhtion toimitusjohtaja ja
tarvittaessa yhtion kehitysjohtaja.

SRV:n hallinto-, johto- ja valvontaelimet valvovat
yhtion strategiaa ja suuria liilkketoimia koskevia paatoksia ja
niiden riskinhallintaprosessia. Liiketoiminnaltaan
merkittavia paatoksia tarkastellaan aina myos
vastuullisuusriskien kautta. SRV:n paatdsesitysprosessin
mukaisesti esityksessa kerrotaan lilkketoimintavaikutusten
lisdksi ESG vaikutukset, riskit ja mahdollisuudet, seka
naihin liittyvat mahdolliset kompromissit. Taman
perusteella hallinto- johto- ja valvontaelimilla on
kokonaisvaltainen kuva paatoksenteon vaikutuksista.

SRV:n johtoryhma vastaa vastuullisuustyosta.
Johtoryhmassa vastuullisuusty6ta johtaa kehitysjohtaja.
Tarkempia johtamiskaytantéja eri vastuullisuuden osa-
alueilla kuvataan seuraavissa luvuissa. Johtoryhma seuraa
kuukausittain mittareita, tavoitteissa edistymista ja arvioi
tarvittavia toimenpiteita.

GOV-3 - Kestavyyteen liittyvan
suorituskyvyn sisallyttaminen
kannustinjarjestelmiin
SRV:n kannustinohjelmia eli palkkiojarjestelmia
toteutetaan vuosittaisten keskusteluprosessien avulla,
joissa asetetaan tavoitteet ja arvioidaan tehtavissa
onnistumista. Hallituksen jasenet eivat ole ty6- tai
toimisuhteessa yhtiodn tai sen tytaryhtidihin tai toimi
yhtién neuvonantajana, eivatka kuulu tyo- tai
toimisuhdeperusteisten palkkiojarjestelmien piiriin.
Hallituksen jasenet eivat mydskaan kuulu SRV:n
kannustinjarjestelmien piiriin.

SRV:n kannustinjarjestelmassé otetaan huomioon
kestavyyteen liittyvat tavoitteet, jotka voivat koskea
tyoturvallisuutta, vahahiilisyytta ja/tai hyvaa hallintotapaa.
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Kestavyystavoitteet pyritdadn integroimaan laajempaan
strategiaan, jossa vastuullisuus on osa liiketoiminnan
tavoitteita ja suorituskyvyn arviointia.

Kestavyyteen liittyvaa suorituskykya arvioidaan
suhteessa erityisiin tavoitteisiin, jotka liittyvat muun
muassa:

e tyOtapaturmien maaraan,

« hiilijalanjaljen pienentamiseen seka

¢ SRV:n Toimintaperiaatteiden (Code of Conduct)
koulutuksen suoritusprosenttiin.

Naiden tavoitteiden toteutuminen vaikuttaa
kannustinpalkkioihin. Kestavyyteen liittyvat
suorituskykymittarit ovat osa suoritusarviointia, ja niita
kaytetaan vertailuarvoina kannustinjarjestelmissa.
Esimerkiksi scope 3 —-paastdévahennystavoitteiden
saavuttaminen tai tyotapaturmien tehokas hallinta ovat
mittareita, jotka vaikuttavat johdon
palkitsemisjarjestelmaan.

SRV:n johtoryhman tulospalkkioista
vastuullisuustavoitteiden osuus ja painotus vaihtelee
vastuualueiden mukaan. Kaikkien johtoryhmaén jasenten
tulospalkkioon on siséllytetty tyoturvallisuuteen liittyva
tavoite. Naiden liséksi osalla johtoryhman jasenista
tulospalkkio on liitetty hyvaan hallintotapaan liittyviin
tavoitteisiin, asiakas- ja henkildstotyytyvaisyyden
tavoitteisiin seka hiilijalanjaljen pienentamiseen liittyviin
tavoitteisiin. Vastuullisuuteen liittyvan muuttuvan palkkion
maksimiosuus on korkeintaan 32 prosenttia.
Kasvihuonekaasupaastdjen vahennystavoitetta mitataan
scope 3 paastoilla ja sen osuus muuttuvan palkkion
maksimiosuudesta on 15 % niilla henkil6illa, joilla tAma
tavoite on.

Toimielinten palkitseminen SRV:ssa perustuu
varsinaisen yhtiokokouksen vahvistamaan
palkitsemispolitiikkaan, mikd maarittaa hallituksen
jasenten ja toimitusjohtajan palkitsemisen periaatteet ja
paatoksentekojarjestyksen seka henkildstéon palkitsemis-
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ja kannustinjarjestelmaan liittyvia asioita. HR- ja
nimitysvaliokunta valmistelee yhtiokokoukselle esitettavan
palkitsemispolitiikan ja paivittda ehtoja tarvittaessa niin,
ettd kannustimet ovat linjassa yrityksen strategisten
painotusten ja tavoitteiden kanssa.

GOV-4 - Selvitys kestavyytta koskevasta

due diligence -prosessista
SRV:n due diligence -prosessi on osa kestavyyden

hallintaa. Sen tavoitteena on tunnistaa ja minimoida

yrityksen toimintojen tai arvoketjun negatiivisia vaikutuksia

ihmisoikeuksiin, ymparistdoon ja yhteisoihin, seka
maksimoida positiiviset vaikutukset. Prosessi sisaltaa
seuraavat osat:

e Tunnistaminen: SRV kayttaa riskianalyyseja,
sidosryhmakonsultaatiota ja hankkeiden tietoja ja
havaintoja, joiden avulla tunnistetaan merkittavat
vaikutukset ja riskit.

« Arviointi: Tunnistetut asiat priorisoidaan niille
asetettujen kriteerien, kuten vakavuuden ja
todennékdisyyden perusteella.

» Toimenpiteet: Edellisten vaiheiden perusteella
maaritetaan toimenpiteet, kuten
yhteistybkumppaneiden kanssa toteutettavat asiat ja
tarvittavat jatkoselvitykset.

» Seuranta: Toimenpiteille maaritetdan tarvittava
seuranta, jotta edistymistad voidaan seurata ja
toimenpiteitd mukauttaa tarvittaessa.

Due diligence prosessin keskeiset Kohdat

tekijat kestévyysselvityksessa

a) Due diligence prosessin GOV-2,GOV-3,SBM-3
siséllyttaminen hallintoon,
strategiaan ja liiketoimintamalliin

b) Vuorovaikutus vaikutusten GOV-2,SBM-2, IRO-1, MDR-P
kohteena olevien sidosryhmien  E1-4, S1-4, G1
kanssa kaikissa due diligence
prosessin keskeisissa vaiheissa

c) Haitallisten vaikutusten IRO-1,SBM-3
tunnistaminen ja arviointi

d) Toimien toteutuminen kyseisten MDR-A, E1-4, S1-4, G1
haitallisten vaikutusten
torjumiseksi

e) Kyseisten toimien MDR-M, E1-4, S1-4, MDR-T

tuloksellisuuden seuranta ja
viestinta

E1-4,81-4,G1
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GOV-5 - Riskienhallinta ja sisidinen valvonta

kestavyysraportoinnin osalta
Kestavyysraportissa noudatetaan SRV:n konsernitasoisia

raportoinnin, riskienhallinnan ja sisaisen valvonnan
periaatteita. SRV:n riskienhallintajarjestelma kattaa kaikki
kestavyysraportoinnin olennaiset osa-alueet, mukaan
lukien ymparistévaikutukset, sosiaaliset vaikutukset ja
hyvaan hallintotapaan liittyvat kysymykset (ESG).
Keskeista on pyrkia saamaan oikeellisia tietoja kattavasti
yritys- ja projektitasolla kdyttden automaattisia
tarkistuksia ja manuaalisia tarkistusvaiheita.
Kestavyysriskit on integroitu osaksi yrityksen yleista
riskienhallintajarjestelmad, joka seuraa operatiivisia ja
strategisia riskeja. Tietojen oikeellisuutta hallitaan selkeilla
vastuilla tietojen keraamisessa, tarkastamisessa ja
raportoinnissa ja automatiikkaa hyédynnetaan
mahdollisuuksien mukaan.

Kestavyysraportoinnin edistymista valvotaan ja sen
riskeja seurataan konsernin johtoryhmassa ja hallituksen
tarkastusvaliokunnassa. Etenemisestéa ja mahdollisista
riskeistd seka niiden mitigoinnista raportoidaan hallituksen
tarkastusvaliokunnalle vahintaan kvartaaleittain.
Vastuullisuuteen liittyvat riskien arviointimalli on
rakennettu ESG kehikon mukaisesti datapisteiden ja niita
vastaavan prosessin ymparille. Prosesseille ja datalle on
maaritelty vastuutahot. Prosesseja ja datapisteita
seurataan sisaisesti ja toiminnan kehittdminen on
jatkuvatoimista. Tarkeimmat datapisteet raportoidaan
kuukausittain. HSEQ ja compliance ryhmat seuraavat
prosessien ja datapisteiden toimivuutta sekd mahdollisia
riskeja.

Kerran vuodessa eri datapisteiden maaritykset ja
prosessit kdydaan lapi, ja samalla identifioidaan riskit.
Riskit identifioidaan niiden merkittavyyden, datan maaran,
datan kompleksisuuden, datan epatarkkuuden ja
laskentamenetelman kompleksisuuden mukaisesti.
Identifioidut riskit liittyivat materiaalien maariin ja niiden
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paastoihin, energian paastoihin seka tydmaiden
alihankinnan tyotuntien laskentaan. Identifioituihin riskeihin
liittyen SRV:n sisdisia prosesseja ja jarjestelmia on
kehitetty. Riskien tunnistamis- ja mitigointiprosessi on
vuosittaista.

Kestavyysraportin sisdinen valvonta perustuu riskien
ja mahdollisuuksien tunnistamiseen, analysointiin ja
valvonnan kohdistamiseen olennaisimpiin tunnistettuihin
riskeihin ja mahdollisuuksiin seka siséisen valvonnan
parhaisiin kaytantoihin. Kestavyysraportissa korostuvat
SRV:n arvot, johdon sitoutuminen elinkaariviisaaseen
toimintaan, eettisyytta ja kestavyytta korostava
yrityskulttuuri, kestavaa toimintaa edistavat politiikat ja
keskitetyt lilketoimintaprosessit, ammattitaitoinen
henkildstd seka toiminnan lapinakyvyys.

SRV:n riskienhallinnan prosessi perustuu ISO 31000 -
standardissa (International Organization for
Standardization: Riskienhallinta. Ohjeet) kuvattuun
yleiseen prosessiin. Prosessin perustana on kattavuus,
saanndllisyys ja jatkuva parantaminen. Riskien arviointiin
sisaltyy aiheesta riippumatta riskien tunnistus, analysointi
seka merkitysten arviointi. Nama kaikki toistetaan
saanndllisin valein ja otetaan huomioon mahdollisesti
muuttuneet olosuhteet. Riskeja arvioidaan vaikutuksen ja
todennakdisyyden perusteella, jonka kautta ne voidaan
luokitella korkeaksi, keskitason tai matalaksi riskiksi.
Ensisijaisesti riskeista kasitelladn korkeimman tason riskit.

Kestavyysraportointiin liittyvia riskeja ja niiden

lieventamisstrategioita ovat:

» Tietojen oikeellisuus ja tarkkuus: Raportoinnin
perustana kaytettavien tietoihin voi liittya
virheellisyyksia, ja esimerkiksi hiilijalanjaljen
raportoinnissa joudutaan arvioimaan tietoja
kustannusperusteisesti. Tietojen oikeellisuutta voidaan
parantaa sisdisin tarkastusmenettelyin seka
ulkopuolisten auditointien ja varmennusten avulla.

» Vastuunjako ja toistettavuus: Vastuisiin liittyvat
epaselvyydet voivat hidastaa raportointia, ja mikali
raportointitapaa tai -rajauksia ei ole riittavan tarkasti
kuvattu, voivat luvut olla hyvin erilaisia. Epaselvyyksia
voidaan poistaa kouluttamalla henkiléstéa
raportointiperiaatteista ja laatimalla tarkat kuvaukset
niin mittareista kuin niihin liittyvista tiedoista.

» Lainsdddanndn noudattaminen: Muuttuvia
raportointivaatimuksia tulee seurata ja niihin tulee
pystya vastaamaan. Vaikutuksia voidaan lieventaa
vastuuttamalla muutosten seuranta organisaatiossa ja
asioiden kasittely esimerkiksi Compliance-ryhmassa.

SRV siséllyttaa riskinarviointinsa ja sisdisen
valvontansa havainnot kestavyysraportointiprosessiin
integroimalla ne osaksi yrityksen keskeisia sisaisia
toimintoja ja prosesseja. Riskienhallinta- ja siséisen
valvonnan jarjestelma tuottaa jatkuvaa seurantaa ja
arviointia, joilla tunnistetaan kestavyysraportoinnin
kannalta merkittavia riskeja ja poikkeamia. Nama
havainnot raportoidaan saanndllisesti johtoryhmalle ja
hallitukselle, jolloin havaittuihin riskeihin reagoidaan
nopeasti ja tehokkaasti. Havaintojen perusteella tehdaan
tarvittavat muutokset sisaisiin prosesseihin ja
toimintatapoihin. Tama tarkoittaa esimerkiksi
kestavyystavoitteiden tarkistamista, operatiivisten
kaytantdjen uudelleenarviointia tai lisatoimenpiteita riskien
vahentamiseksi. Kestavyysraportointiprosessin jatkuva
parantaminen on siten sisallytetty SRV:n paatoksenteon ja
raportoinnin rakenteisiin. Taman tavoitteena on, etta
raportoinnissa esitetyt tiedot ovat luotettavia ja vastaavat
todellista tilannetta.

Periaatteet ja tavoitteet —

Riskien arviointi 4

Riskien tunnistus

Riskianalyysi ja
merkityksen arviointi
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Riskien kasittely —
v
Raportointi ja seuranta —

Yleinen riskienhallintaprosessi (mukaillen International Organization for
Standardization: Riskienhallinta. Ohjeet)
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Strategia

SBM-1 - Strategia, liiketoimintamalli ja
arvoketju

SRV:n merkittdvimmat tuote- ja palveluryhmat
raportointikaudella ovat toimitila- ja infrarakentaminen ja
asuntorakentaminen. Tilauskanta muodostuu
raportointikaudella omakehitteisista- ja omaperustaisista,
yhteistoiminnallisista ja kilpailu-urakoista, joissa SRV
edistaa elinkaariviisautta. Raportointikauden aikana SRV
on kehittadnyt uusia ratkaisuja hankkeille, esimerkiksi
teknologiaratkaisuna kulutusjoustoa elinkaarihankkeisiin,
seka kartuttanut tietoa ja osaamista vahahiilisista
materiaaleista.

SRV:n pdamarkkinat sijaitsevat Suomen kasvavissa
kaupunkialueissa eli padkaupunkiseudulla, Turussa,
Tampereella ja Oulussa. Asiakasryhmat koostuvat
julkisesta sektorista, yksityisista yrityksista ja
yksityisasiakkaista. Raportointikaudella SRV ei ole
laajentunut uusille markkinoille eika se tarjoa palveluja
enaa markkinoilla, joiden toimintaymparisté ei tue SRV:n
strategisia tavoitteita.

Tyo6suhteisten tyontekijoiden maara jaoteltuna
maantieteellisesti raportointikauden lopussa oli Suomessa
815 henkilda ja Virossa 2 henkilda.

Strategisissa mittareissa SRV on asettanut seuraavat
kestavyyteen liittyvat tavoitteet:

Elinkaariviisaus:

« Hiilineutraalius 2050. Valitavoitteena 2030: -80 %,
oman toiminnan paastot, scopet 1ja 2 suhteutettuna
liikevaihtoon (tn CO,e/M€)

» Hiilineutraalius 2050. Vélitavoitteena 2030: -25 %,
scope 3 suhteutettuna liikkevaihtoon (tn CO,e/M¥€)

» Jatteiden lajittelu- ja kierratysaste (%)

» Vihrean liikkevaihdon osuus (%)

Yrityskulttuuri ja ihmiset:

» Tyontekijoiden nettosuositteluhalukkuus eNPS
e Tapaturmataajuus LTIF

« Naisten osuus koko henkiléstdsta (%)

Arvoa tuottava asiakastyo:
» B2B-asiakkaiden nettosuositteluhalukkuus NPS
o B2C-asiakkaiden nettosuositteluhalukkuus NPS

SRV:n keskeisia tuotteita ja palveluita, erityisesti
rakennus- ja kiinteistokehityshankkeita, arvioidaan
jatkuvasti suhteessa kestavyyteen liittyviin paAadmaariin.
Naihin tavoitteisiin kuuluvat elinkaariviisaat ratkaisut kuten
vahahiilisyys, energiatehokkuuden parantaminen seka
kiertotalouden ratkaisujen integroiminen projekteihin. SRV
seuraa markkinoiden kehittymista ja asiakkaiden kasvavia
tarpeita ja vaatimuksia kestavyysasioihin liittyen ja pyrkii
edistdmaan elinkaariviisaita ratkaisuja hankekohtaisesti.
Nama tuotteet ja palvelut vastaavat SRV:n kestavyyteen
liittyviin pAdmaariin ja ne tavoittavat SRV:n sidosryhmat ja
SRV:n asiakassektorit kaikilla SRV:n maantieteellisilla
markkinoilla.

Nykyisissa merkittavissa tuotteissa ja palveluissa,
joita ovat asunto- ja toimitilarakentaminen seka
elinkaaripalvelut, keskitytdan energiatehokkaiden ja
viihtyisien asuntojen rakentamiseen seka moderneihin
toimitiloihin, jotka vastaavat sijoittajien ja rakennusten
omistajien vaatimuksiin, kuten BREEAM- tai LEED-
ymparistosertifikaattien vaatimusten tayttamiseen.
Hankkeissa pyritdan ymparistovaikutusten minimointiin,
energiatehokkuuteen ja uusiutuvan energian kayttoon.
SRV:n paaasiallinen markkina keskittyy kasvukeskuksiin
Suomessa, jossa vahahiilisyys- ja vastuullisuuskriteerit
hankkeille ovat kasvussa. Asiakasryhmista julkinen sektori
etsii ratkaisuja kestaville ja elinkaariviisaille kouluille,
sairaaloille ja muille julkisille rakennuksille. Yritykset
painottavat muuntojoustavia ja energiatehokkaita
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toimitilaratkaisuja, ja kuluttaja-asiakkaat arvostavat
viihtyisyytta ja kustannusten ennustettavuutta. SRV arvioi,
ettd SRV:n tuotteet ja palvelut, erityisesti rakennus- ja
kiinteistokehityshankkeet, tukevat vahahiilisyyden ja
elinkaariviisauden tavoitteita SRV:n omassa toiminnassa
seka asiakkaiden ja loppukayttajien toiminnassa. SRV
arvioi taman nakyvan myds asiakastyytyvaisyydessa.
SRV:n hankkeissa hyédynnetdan mahdollisuuksien
mukaan kiertotalouden ratkaisuja, mika tukee myoés
jatteiden maaran vahentamista. SRV arvioi myos, etta
tyoturvallisuuden kehittdminen ja arvoketjun hallinta
parantavat tyohyvinvointia ja torjuvat harmaata taloutta.
Lisdksi nAma toimet parantavat tyotyytyvaisyytta ja
tyontekijoiden suositteluhalukkuutta. Hyvat tyéolosuhteet
voivat my0s lisata naisten osuutta tyontekijoista. Nama
toimet ovat linjassa SRV:n pitkan aikavalin tavoitteiden ja
suunnitelmien kanssa.

SRV:n strategia sisaltda keskeisia painopistealueita,
jotka tukevat yrityksen kestavyytta ja vaikuttavat sen
kestavyysraportointiin. Strategian paaelementit ja niiden
yhteys kestavyyteen ovat seuraavat:

Elinkaariviisas rakentaminen:

* SRV on sitoutunut vihentdmaan rakennusprosessien ja
kiinteistojen kayton aikaisia hiilidioksidipaastdja. Tama
sisaltaa niin tydmaiden fossiilittoman toiminnan,
elinkaariviisaat ja vahahiiliset rakennukset seka luonnon
monimuotoisuuden lisddmisen kaupunkivihrean keinoin.

« Rakennusmateriaalien saatavuus, laatu ja
ymparistovaikutukset ovat ratkaisevia haasteita
kestavyystavoitteiden kannalta. Kestavien materiaalien
kayttd on olennaista, mutta niiden hankinta voi olla
kallista ja toimitusketjut epavarmoja.

* Yhteistyd on tarkedssa asemassa vastuullisuuden ja
vahahiilisyyden edistamiseksi alalla ja toimitusketjussa.
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Arvoa tuottava asiakastyo:

» SRV voituottaa arvoa asiakkailleen tarjoamalla
asiakaslahtoisia ratkaisuja, jotka vastaavat asiakkaiden
kestavyysvaatimuksia ja tarpeita.

» Asiakkaiden vastuullisuutta ja kestavyytta koskevat
odotukset ovat kasvaneet merkittavasti. Rakennusalan
tarjoaman kehittdminen kestdvammaksi vaatii jatkuvaa
innovointia ja sopeutumista uusiin teknologioihin ja
materiaaleihin. Asiakkaat odottavat yha enemman
vahapaastoisia ja energiatehokkaita rakennusratkaisuja,
mutta naiden ratkaisujen kehittdminen ja integrointi voi
olla haastavaa kustannusten ja aikataulujen hallinnan
kannalta.

» Kestavien ratkaisujen kysynnan kasvu lisda painetta
nopeaan uusiutumiseen, mutta materiaalitoimittajien,
teknologioiden ja osaamisen saatavuus voi rajoittaa
kehitystyota.

Tehokkuus ja digitalisaatio:

» Tavoitteena oleva kansainvélisen hankinnan lisddminen
voi tuoda mukanaan logistisia, laadunvalvontaan ja
toimitusketjun vastuullisuuteen liittyvia haasteita.
Erityisesti pitkat ja monimutkaiset toimitusketjut voivat
aiheuttaa viivastyksia ja vaikeuttaa materiaalien laadun
ja vastuullisuuden valvontaa. Globalisaation myo6ta
kansainvalisissa hankinnoissa voi olla riskeja, kuten
poliittisia tai taloudellisia epavarmuuksia, jotka voivat
vaikuttaa toimitusketjuihin.

» Digitaalisten projektinhallintatydkalujen avulla SRV voi
seurata rakennushankkeiden edistymista
reaaliaikaisesti, optimoida aikatauluja ja hallita
resursseja tehokkaammin. Tama parantaa lapimenon
tehokkuutta ja laatua seka liséda projektien
lapindkyvyytta.

Yrityskulttuuri, ihmiset ja osaaminen:
» SRV panostaa kilpailukykyynsa rakentamalla vahvaa

yrityskulttuuria ja houkuttelemalla osaavia tyontekijoita.

» SRV panostaa vahvasti johtamisen kehittamiseen ja
esihenkildtydhon, jotta organisaation kyvykkyydet
vastaavat nykypaivan vaatimuksia. Lisdksi osaamisen
kehittdmista tuetaan tarjoamalla monipuolisia siséisia
koulutuksia, mika takaa ajantasaisen ja monipuolisen
osaamisen kehittdmisen mahdollisuudet.

SRV:n tavoitteena on luoda yhteiséllinen ja
monimuotoinen tydyhteiso, jossa tydntekijat voivat
hyvin. Yhteisollisyys ja monimuotoisuus ovat keskeisia
kilpailutekijoit, jotka lisdavat tyontekijdiden
sitoutumista ja luovat pohjan kestavammalle

liiketoiminnalle.

Keskeisid hankkeita kestavyyden kannalta ovat tiekartat,
jotka asettavat pddmaaran ja valitavoitteet, erilaiset
kehityshankkeet esimerkiksi kiertotalouden ja luonnon
monimuotoisuuden saralla seka raportointijarjestelman
jatkuva kehitys, mikd mahdollistaa tarkemman datan
keruun ja raportoinnin. SRV:n strategian painopistealueet
ovat tiiviisti sidoksissa kestavyyteen. Ne vastaavat
ajankohtaisiin haasteisiin ja tarjoavat konkreettisia
ratkaisuja, jotka tukevat seka liiketoimintastrategiaa etta
kestavan kehityksen tavoitteita.

SRV:n liiketoiminta keskittyy asunto-, toimitila- ja
infrarakentamiseen, hankekehitykseen ja
elinkaaripalveluihin.

Keskeisia tuotantopanoksia ovat:

» Rakennusmateriaalit ja teknologiat. Niihin sisaltyvat
esimerkiksi rakennusmateriaalit ja
energiatehokkuusratkaisut, joilla pyritaan
vahahiilisyyteen.

» Henkiléstdn osaaminen ja innovatiiviset toimintatavat.
SRV panostaa osaavaan henkiléstd6n ja uusien
ratkaisujen kehittdmiseen hankkeissa, erityisesti
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elinkaariviisaan rakentamisen ja vahapaastoisten
energiaratkaisujen osalta.

« Kumppanuudet ja rahoitus. SRV toimii yhteisty6ssa
kumppaneiden kanssa niin julkisella kuin yksityisella
sektorilla, ja rahoituksessa on huomioitu vahahiilisyys ja
tyoturvallisuus.

Tuotantopanoksia turvataan esimerkiksi asettamalla
vastuullisuuskriteereja yhteistydokumppaneiden valinnassa,
tunnistamalla riskeja toimitusketjussa ja puuttumalla niihin
seka jatkuvalla yhteisty6lla materiaalitoimittajien kanssa
uusien elinkaariviisaiden ratkaisujen toteuttamiseksi.

SRV tuottaa arvoa eri sidosryhmille seuraavasti:

Asiakkaat:

« Elinkaariviisaat konseptit, kuten korkealaatuiset ja
kestavat rakennukset, jotka tayttavat
ymparistoluokitusten kriteerit ja ovat energiatehokkaita.

« Energia- ja elinkaaripalvelut rakennuksissa, joissa
energiankaytto ja talotekniikka on alykkaasti ohjattua ja
optimoitua.

Sijoittajat:

« Elinkaariviisauteen ja vastuullisuuteen perustuva
liilketoimintamalli, joka vahent&a taloudellisia riskeja ja
tukee pitkan aikavalin arvontuottoa.

« ESG-vaatimusten tayttdminen ja lapindkyva raportointi.

Toimittajat ja kumppanit:

« Pitkaaikaiset kumppanuudet tuovat synergiaetuja ja
luottamusta.

« Vastuulliset hankintamenettelyt edistavat alan
vastuullisuutta.

Henkilosto:
e Turvallinen tydymparistd, joka kannustaa kehittymaan.
* Yhteisollisyys ja tydnhyvinvointi
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Ympaéristo ja yhteiskunta:

* Yhteiskunnallisesti ja ymparistollisesti positiivisia
vaikutuksia, kuten ilmastonmuutoksen hillinta ja siihen
sopeutuminen, luonnon monimuotoisuuden tukeminen,
kiertotalousratkaisujen edistaminen ja
harjoittelupaikkojen tarjoaminen nuorille.

SRV:n toiminnan paaasialliset arvoketjut liittyvat

elinkaariviisaisiin rakentamisen projekteihin ja

kaupunkikehityshankkeisiin. Naissa arvoketjuissa

korostuvat:

e innovatiivisten suunnitteluratkaisujen hyédyntaminen,

» kiertotalouteen perustuvien materiaalien integrointi
hankkeisiin,

« hiilijalanjéljen jatkuva vahentdminen projektien
elinkaaren aikana seka

» tyoturvallisuus ja toimitusketjun hallinta.

Arvoketjun alkupdassa SRV tekee yhteistyota
rakennusmateriaalien toimittajien, suunnittelijoiden ja
teknologiayritysten kanssa. Yhteisty6 keskittyy esimerkiksi
vastuullisten, vahabhiilisten ja kiertotalouteen perustuvien
materiaalien hydodyntamiseen. Kaupungit ja kunnat ovat
tarkedssa asemassa uusien hankkeiden kehittamisessa ja
sijoittumisessa.

Arvoketjun loppupédéassa SRV toimittaa rakennuksia
asiakkailleen ja loppukayttajille, esimerkiksi asukkaille,
yrityksille ja julkisille toimijoille. Lisdksi SRV seuraa
elinkaarihankkeissa rakennusten kaytt6a ja yllapitoa
pyrkien yllapitamaan niiden pitkan kayttoian ja
energiatehokkuuden.

Arvoketjussa SRV toimii sekd hankekehittajana etta
toteuttajana koordinoiden koko rakennusprosessia ideasta
valmiiseen rakennukseen. SRV tekee laheista yhteistyota
keskeisten liike-elaman toimijoiden kanssa:

» Toimittajat: paikalliset ja globaalit materiaalitoimittajat,
jotka tayttavat vastuullisuuskriteerit.

» Yhteistyokumppanit, aliurakoitsijat: SRV valvoo,
kouluttaa ja tukee alihankkijoita ja

yhteistydkumppaneita vastuullisten tyéskentelytapojen

vakiinnuttamisessa.
» Asiakkaat: julkisen ja yksityisen sektorin rakennuttajat
seka loppukayttajat.

SBM-2 - Sidosryhmien edut ja nikemykset

SRV:n strategia ja lilketoimintamalli perustuvat tiiviiseen
vuorovaikutukseen sidosryhmien kanssa. Sidosryhmien
edut ja ndkemykset ovat keskeisessa roolissa

liilkketoiminnan kehittdmisessa ja kestavyyteen pyrittaessa.

Vaikutusten kohteena olevia sidosryhmia ovat:
» Asiakkaat ja loppukayttajat: asuntojen ostajat,
vuokralaiset ja yritysasiakkaat.

» Henkilostd: rakennusalan ammattilaiset, toimihenkil6t ja

vuokratyévoima.

» Toimittajat ja kumppanit: rakennusmateriaalien
toimittajat, suunnittelijat ja alihankintaketjun toimijat.

» Viranomaiset ja julkiset toimijat: kaupungit, kaavoittajat
ja ymparistéviranomaiset.

* Yhteis6t ja naapurustot: rakennettavien alueiden
asukkaat ja paikalliset toimijat.

Kestavyysraporttien kayttajia ovat:

» Sijoittajat ja omistajat: pAdomasijoittajat ja
osakkeenomistajat.

» Luotonantajat: pankit ja analyytikot.

» Toimittajat ja kumppanit: rakennusmateriaalien
toimittajat, suunnittelijat ja alihankintaketjun toimijat.

» Viranomaiset ja julkiset toimijat: kaupungit, kaavoittajat
ja ymparistéviranomaiset.

e Yhteis6t ja naapurustot: rakennettavien alueiden
asukkaat ja paikalliset toimijat.

* Media.
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SRV on vuorovaikutuksessa eri sidosryhmien kanssa
saanndllisesti ja kohdennetusti. Tarkeimpia
vuorovaikutustapoja vaikutusten kohteena olevien
sidosryhmien kanssa ovat seuraavat:

Kyselyt ja palautemekanismit:
asiakastyytyvaisyyskyselyt, tydntekijdiden
hyvinvointikyselyt ja alihankkijoiden arvioinnit.
Tyopajat ja yhteiskehityshankkeet: esimerkiksi
suunnitteluvaiheen yhteisty6 asiakkaiden ja
paikallisyhteis6jen kanssa, Suunnannayttajat-
sidosryhméapaneeli ja nuorisopaneeli.
Saannodlliset tapaamiset ja neuvottelut: yhteistyo
viranomaisten, sijoittajien ja toimittajien kanssa
strategisissa hankkeissa.

Tarkeimpia vuorovaikutustapoja kestavyysraporttien
kayttajien kanssa ovat seuraavat:

Viestinta: osavuosikatsaukset, porssi- ja
lehdistétiedotteet.

Mediatapaamiset.

Kyselyt ja palautemekanismit: yritysmielikuvakysely.

Asiakkaat ja loppukayttijait

SRV:n asiakaslupaus on "Kuuntelemalla rakennamme
viisaasti”. Yhtion strategiassa ja liiketoimintamallissa
korostetaan kuluttajien ja loppukayttajien etujen,
nakemysten, ja oikeuksien huomioimista, mihin siséltyy
myos heidan ihmisoikeuksiensa kunnioittaminen. Tama
toteutuu seuraavilla tavoilla:

1.

Saannéllinen vuoropuhelu ja sidosryhméikonsultointi
SRV keraa jarjestelmallisesti kuluttajien ja
loppukayttijien palautetta kyselyiden, tyépajojen ja
suorien haastattelujen kautta, jotta heidan
nakemyksensa voidaan ottaa huomioon
paatdksenteossa. Konkreettisina apukeinoina
asiakkaiden kuuntelemiseen ja asiakaslupauksen
lunastamiseen toimivat edelld mainitut
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Suunnannayttijat-sidosryhmapaneeli ja nuorisopaneeli.
Lisaksi SRV kuulee asiakkaitaan sdannéllisilla
asiakastyytyvaisyyskyselyilla ja paivittain
asiakasrajapinnassa tapahtuvassa tyossa.

2. Ihmisoikeuksien kunnioittaminen osana toimintaa
SRV on sitoutunut noudattamaan YK:n yritystoimintaa ja
ihmisoikeuksia koskevia ohjaavia periaatteita ja OECD:n
monikansallisille yrityksille antamia ohjeistuksia, ja pyrkii
siihen, etta kuluttajien ja loppukayttajien oikeuksia
suojellaan kaikissa liiketoiminnan vaiheissa. Tahan
siséltyy esimerkiksi se, ettd SRV:n kehittamat
rakennukset ja tilat tayttavat terveellisyytta,
turvallisuutta ja esteettomyytta koskevat vaatimukset.

3. Kestavyys ja vastuullisuus tuotteissa ja palveluissa
SRV pyrkii kehittdmaan ratkaisuja, jotka parantavat
kuluttajien ja loppukayttdjien elamanlaatua ja edistavat
kestavaa kehitysta. Tama tarkoittaa esimerkiksi
energiatehokkaiden ja vahapaastodisten rakennusten
suunnittelua seka kayttajien muuttuviin tarpeisiin
vastaavaa tilojen muunneltavuutta.

4. Lapinakyvyys ja tiedottaminen SRV viestii
hankkeidensa vastuullisuusvaikutuksista seka niiden
tayttamista laatustandardeista. Tama auttaa kuluttajia
ja loppukayttajia tekemaan tietoon perustuvia
paatoksia.

5. Asiakkaiden valitusten ja huolenaiheiden kasittely
SRV:lla on kaytdssa palautteen kasittelyjarjestelma, jolla
pyritdan siihen, etta kuluttajien ja loppukayttéjien
huolenaiheisiin vastataan nopeasti ja tehokkaasti.

Oma tyévoima
SRV:n strategisena painopisteena on yrityskulttuuri,

ihmiset ja osaaminen. Oma tyévoima on SRV:n
liikketoiminnan tarkein sidosryhma, ja sen hyvinvointi on
edellytys yhtion strategian onnistumiselle. SRV huomioi
strategiassaan ja liilkketoimintamallissaan vastuullisuuden,

joka pitaa sisallaan tyontekijéiden hyvinvoinnin, oikeuksien
ja osallisuuden edistamisen.

SRV on sitoutunut noudattamaan kaikessa
toiminnassaan jatkuvan vuoropuhelun mallia, ja toteuttaa
asiakaslupauksensa mukaista "Kuuntelemalla
rakennamme viisaasti” -periaatetta myds
henkilostotydssaan. Tyodntekijoille annetaan sdannollisesti
tietoa yhtion liiketoiminnallisesta tilanteesta ja kaikista
tyontekoon vaikuttavista asioista. SRV kuuntelee
henkildstonsa toiveita, ehdotuksia ja ajatuksia seka tekee
muutoksia tarvittaessa. Tydntekijoita kuullaan
sdanndllisesti henkildstokyselyiden, tydviremittausten ja
kehityskeskustelujen kautta, ja saatu palaute otetaan
huomioon yhtién strategisessa paatoksenteossa.
Henkil6stéa kannustetaan antamaan palautetta ja
tekemaan ehdotuksia muun muassa intranetin
keskustelukanavan seka tiimipalavereiden kautta. Lisaksi
SRV:lla on kaytdssa anonyymit kanavat kehitysehdotusten
antamiseen tai epakohtiin puuttumiseen. Anonyymia
palautetta voi antaa laajassa henkilostokyselyssa tai
eettisen kanavan (whistleblowing) kautta.

SRV:n tyontekijéiden oikeudet ja tyéehdot
noudattavat kansallista lainsdadantda ja Kansainvalisen
tyojarjeston (ILO) tydelamaa koskevia perusperiaatteita ja
-oikeuksia, ja niiden toteutuminen mahdollistetaan
Toimintaperiaatteiden ja valvontamekanismien avulla.

Alihankkijat ja kumppanit
SRV:n strategiassa ja lilketoimintamallissa otetaan

huomioon arvoketjun tyontekijéiden edut, nakemykset ja

oikeudet, joihin sisdltyy heidan ihmisoikeuksiensa

kunnioittaminen. Tama toteutuu seuraavilla tavoilla:

» SRV sitoutuu YK:n yritystoimintaa ja ihmisoikeuksia
koskeviin ohjaaviin periaatteisiin seka ILO:n tydelaman
perusperiaatteisiin ja -oikeuksiin. SRV:n tavoitteena on
esimerkiksi koko arvoketjun kattavat, reilut ja turvalliset
tyoolot.

60

« SRV tunnistaa arvoketjuunsa liittyvat mahdolliset
ihmisoikeusvaikutukset osana
riskienhallintaprosessejaan. Erityistd huomiota
kiinnitetddn haavoittuvassa asemassa oleviin
tyontekijoihin, kuten alihankintaketjussa tydskenteleviin
henkildihin.

« SRV kuulee alihankkijoiden nakemyksia suoraan tai
valillisesti yhteistydkumppaneidensa ja
alihankkijoidensa kautta.

e SRV:n liiketoimintamalli pohjautuu eettisiin
Toimintaperiaatteisiin, jotka vaativat myos
yhteistydkumppaneilta vastuullisuutta ja
ihmisoikeuksien kunnioittamista. Naihin sisaltyy
esimerkiksi syrjimattomyys, lapsi- ja pakkotyon kielto
seka tydterveyden ja tyoturvallisuuden kannalta riittavat
olosuhteet.

» SRV valvoo arvoketjun ihmisoikeusvaikutuksia
sdanndllisilla arvioinneilla ja tarkastuksilla.
Alihankkijoiden tyontekijoiden hyvinvointiin liittyvia
tietoja kerataan ja analysoidaan, jotta voidaan seurata
strategisten tavoitteiden ja oikeuksien toteutumista.

« Jos arvoketjun tydntekijoihin kohdistuu kielteisia
vaikutuksia, SRV pyrkii yhteistydssa sidosryhmien
kanssa lieventdmaan niita ja tarjoamaan korjaavia
toimenpiteita.

Vaikutuksen kohteena olevat yhteis6t
SRV:n strategiassa ja liiketoimintamallissa on huomioitu

vaikutusten kohteena olevien yhteisdjen edut, ndkemykset
ja oikeudet, erityisesti turvallisuuden osalta tydmaiden
lahinaapurustossa. Lahiyhteis6ja osallistetaan kaupunkien
toimesta etenkin arvoketjun alkupdassa kaavoituksen ja
luvituksen yhteydessa. Erityistd huomiota kiinnitetdan
tyomaiden turvallisuusriskeihin, kuten liikenteeseen,
meluun ja mahdollisiin vaaratilanteisiin, jotka voivat
vaikuttaa naapurustoon. SRV:ll4 on kaytossa selkeat
turvallisuuskaytannét, kuten tydmaiden rajaukset,
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asianmukaiset varoituskyltit ja kulkureittien ohjaaminen
siten, etta ne eivat hairitse tai vaaranna lahinaapuruston
asukkaita. Turvallisuusriskien hallintaa seurataan
jatkuvasti, ja mahdolliset yhteiséilta saadut
turvallisuusongelmiin liittyvat ilmoitukset kasitellaan
viipymatta. SRV:n toimintatavat perustuvat ihmisoikeuksia
koskeviin kansainvélisiin standardeihin, kuten YK:n
yritystoimintaa ja ihmisoikeuksia koskeviin ohjaaviin
periaatteisiin. Lahinaapuruston oikeus turvalliseen
elinymparisté6n huomioidaan osana tydmaiden
suunnittelua ja toteutusta. Liséksi [ahiyhteisdille tarjotaan
kanavia palautteen antamiseen. Palautekanavina voivat
toimia yhteyshenkil6 tai sdhkoéinen alusta, jossa yhteisén
jasenille tarjotaan mahdollisuus raportoida
turvallisuusongelmista tai muista huolenaiheista.

Vuorovaikutus sidosryhmien kanssa on integroitu
yrityksen johtamis- ja projektinhallintaprosesseihin.
Sidosryhmilta keratty palaute analysoidaan ja kasitellaan
soveltuvin osin osana johtoryhman kokouksia ja
strategiatyota seka tarvittaessa hallituksessa.

Vuorovaikutuksen tarkoituksena on tunnistaa
kestavyystavoitteiden saavuttamisen kannalta olennaiset
asiat, parantaa asiakastyytyvaisyytta ja edistda
vastuullista toimintaa koko arvoketjussa.

Sidosryhmien nakemykset ohjaavat strategisten
tavoitteiden maarittelya, liikketoimintamallin kehittamista
seka operatiivisia parannuksia. Esimerkiksi asiakkaiden ja
sijoittajien kestavaa kehitysta koskevien odotusten
kasvaminen on ohjannut SRV:ta integroimaan
vastuullisuustavoitteet keskeiseksi osaksi
liiketoimintamallia ja hankekehitysta.

Due diligence- ja olennaisuusarviointien kautta SRV
on analysoinut sidosryhmien etuja ja nakemyksia. Ne
liittyvat erityisesti seuraaviin aiheisiin:

1. Elinkaariviisauden ja vastuullisuuden edistaminen.
Asiakkaat ja sijoittajat arvostavat vastuullista
rakentamista ja energiatehokkaita ratkaisuja.

2. Tyéturvallisuuden parantaminen. Henkildsto ja
alihankkijat korostavat turvallisten tydymparistdjen
tarkeytta.

3. Toimitusketjujen hallinta niin ihmisoikeuksien kuin
materiaaliketjun vaikutusten ymmartamisen ja hallinnan
kannalta.

Naiden havaintojen perusteella SRV on ottanut kayttéon

konkreettisia toimenpiteita, kuten:

« elinkaariviisaan tydmaakonseptin kehittdminen,

» vahahiilisten materiaalien tietokannan kehittaminen
seka

» toimitusketjuun ja alihankkijoihin liittyvien kaytantdjen
kehittdminen.

Sidosryhmien ndkemysten integrointi SRV:n
strategiaan tukee kestavaa ja kilpailukykyista
liiketoimintamallia, joka huomioi seka taloudelliset
tavoitteet etta yhteiskunnalliset vastuut. Sidosryhmien
nakemykset ovat suoraan vaikuttaneet SRV:n strategisiin
painopistealueisiin.

Hallitus ja johtoryhma kay katsauksissaan lapi
saanndllisesti sidosryhmiltd nousseita
kestavyysnakokulmia ja paattaa niihin liittyvista
tarvittavista toimenpiteista. Johtoryhmaa tiedotetaan
vaikutusten kohteena olevien sidosryhmien ndkemyksista
silloin, kun Suunnanayttajat-sidosryhmapaneelin ja
nuorisopaneelin kanssa jarjestetyista erilaisista tydpajoista
ja kyselyista seka asiakaspalautteista saatuja tuloksia
kaydaan lapi. Liséksi johtoryhma tarkastelee
kvartaaleittain nettosuositteluhalukkuutta mittaavaa NPS-
lukua (Net Promoter Score).

SBM-3 - Olennaiset vaikutukset, riskit ja
mahdollisuudet seka niiden vuorovaikutus

strategian ja liiketoimintamallin kanssa
SRV:n strategia ja liiketoimintamalli ohjaavat yhtion

toimintaa, jonka yhteydessa tunnistetaan ja hallitaan
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olennaisia vaikutuksia, riskeja ja mahdollisuuksia. Yhtion

kestavyyteen liittyva paatdksenteko seka strategian ja

liiketoimintamallin mukauttaminen perustuvat olennaisiin
vaikutuksiin, riskeihin ja mahdollisuuksiin.

SRV on toteuttanut olennaisuusanalyysin
tunnistaakseen omaan toimintaansa seka arvoketjuunsa
liittyvat keskeiset vaikutukset, riskit ja mahdollisuudet.
Niité arvioitaessa on huomioitu seka lilkketoimintamallin
keskeiset elementit ettd arvoketjun alku- ja loppupaan
toimijat.

SRV on todennut olennaisuusanalyysin perusteella
seuraavat olennaisten vaikutusten, riskien ja
mahdollisuuksien nykyiset ja ennakoidut vaikutukset:

o Liiketoimintamalli: Imastonmuutoksen hillitseminen ja
siihen sopeutuminen vaativat toimia rakennusalalla.
Siksi SRV edistaa elinkaariviisasta rakentamista ja
vahahiilisia ratkaisuja.

« Arvoketju: Hankintaketjussa korostuvat vastuullisten
toimittajien ja laadukkaiden, vahahiilisten materiaalien
valinta seka arvoketjujen tydntekijoiden oikeudet ja
olosuhteet. Asiakaslupaus ja erinomainen
asiakaskokemus ovat toiminnassa keskeisia. Asiakkaan
tarpeita tulee kuunnella ja niihin tulee vastata.

« Strategia: Elinkaariviisaus ja vahahiilisyystavoitteet
ohjaavat paatdksentekoa ja resurssien kohdentamista
tydmaiden vahapaastoisyyteen, elinkaariviisaiden
konseptien kehittdmiseen ja hankkeiden toteuttamiseen
elinkaariviisaasti.

Olennaisia vaikutuksia ihmisiin ja ymparisté6n ovat
seuraavat:

Kielteiset vaikutukset
Ihmisiin liittyvat merkittavimmat kielteiset vaikutukset

liittyvat omassa toiminnassa ja arvoketjussa terveyteen ja
turvallisuuteen, kuten tydperaisiin sairauksiin. Lisaksi
olennaista on arvoketjussa mahdollisesti tapahtuva
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ihmisoikeuksien loukkaaminen ja pakkotyd. Nama
vaikutukset liittyvat SRV:n liikketoimintamalliin ja siind
rakennusten toteuttamiseen. Vaikutuksia tapahtuu kaikilla
aikahorisonteilla niin SRV:n omille tydntekijoille kuin
alihankkijoille, jotka toimivat hankkeiden tuotannossa.

Merkittavimpia kielteisia vaikutuksia ymparistoon
ovat ilmastonmuutoksen hillintdan ja siihen sopeutumiseen
seka energian kayttdoon liittyvat vaikutukset, silla
rakentaminen on alana suuri materiaalien ja energian
kayttaja. Olennaista on myoés rakentamisen materiaalien
kaytoén vaikutus biodiversiteettiin. Nama vaikutukset
liittyvat SRV:n lilkketoimintamalliin rakentamisessa, joka
edellyttda materiaalien ja energian kaytt6a. Vaikutuksia
tapahtuu kaikilla aikahorisonteilla, ja SRV on osallisena
olennaisissa vaikutuksissa toimintansa ja liikesuhteidensa
kautta. Liikesuhteet liittyvat esimerkiksi materiaalien
hankintaan toimittajilta.

Myonteiset vaikutukset
lhmisiin liittyvat myonteiset vaikutukset liittyvat SRV:n

omassa tydvoimassa koulutukseen ja taitojen
kehittamiseen. Lisaksi oleellisia ovat toimenpiteet, joilla
torjutaan vakivaltaa ja hairintda tydpaikalla. Mydnteisia
vaikutuksia ovat myds hyvat kaytannot, turvallinen ja
oikeudenmukainen tyopaikka ja maine vastuullisena
tybnantajana, joka puuttuu epaasialliseen kaytdkseen.
Vaikutukset ovat peraisin SRV:n strategiasta, jonka
painopisteena on yrityskulttuuri, ihmiset ja osaaminen.
Vaikutuksia tapahtuu kaikilla aikahorisonteilla, ja SRV on
osallisena vaikutuksissa toimintansa kautta, silla se asettaa
Toimintaperiaatteet tyopaikoillaan.

Ympéristoon liittyvia myodnteisia vaikutuksia ovat
elinkaariviisaan rakentamisen ja ratkaisujen
mahdollisuudet vdhentda SRV:n aiheuttamia paastoja,
hillitd ilmastonmuutosta ja sopeutua ilmastonmuutoksen
tuomiin haasteisiin. Vaikutukset liittyvat SRV:n
elinkaariviisaaseen strategiaan ja liiketoimintamalliin, jotka

tahtaavat kohti vahahiilisyytta. SRV on osallisena
olennaisissa vaikutuksissa toimintansa, kuten hankinnan ja
hankekehityksen, kautta. Niissd SRV voi tehda
elinkaariviisaita valintoja. Lisdksi SRV vaikuttaa
liikkesuhteidensa kautta: SRV edellyttaa
yhteistydkumppaneiltaan esimerkiksi vahahiilisia
ratkaisuja hankkeisiin.

ESRS 2 SBM-3:een liittyvat aihekohtaiset
tiedonantovaatimukset (Olennaiset vaikutukset, riskit ja
mahdollisuudet seka niiden vuorovaikutus strategian ja
liiketoimintamallin kanssa) raportoidaan kunkin
aihekohtaisen standardin yhteydessa osioissa E1, E4, S1,
S2,S83ja S4.

Lyhyen, keskipitkén ja pitkédn aikavélin riskien ja
mahdollisuuksien taloudelliset vaikutukset
Lyhyt aikavali: SRV arvioi, etta raportointikauden aikana

olennaisilla riskeilla ja mahdollisuuksilla ei ole ollut sellaisia
merkittavia taloudellisia vaikutuksia, jotka edellyttaisivat
omaisuuserien tai velkojen kirjanpitoarvojen olennaisia
oikaisuja tilinpaatoksessa.

Keskipitkalla aikavalilla:

» Taloudellinen asema ja tulos:
« Vahahiilisyytta tukevat investoinnit hankkeissa,
kuten vahahiilisten materiaalien kayttd seka
energiatehokkaiden ja uusiutuvan energian
ratkaisujen kehittdminen, lisdavat kustannuksia
lyhyelld aikavalilla.
« Saantelyn kiristymiseen liittyvat compliance-
kustannukset voivat vaikuttaa kehitystyossa
tarvittaviin resursseihin ja panostuksiin.

» Riskit ja mahdollisuudet:
» Riskeja ovat materiaalikustannusten nousu,
toimitusketjun hairiét sekd materiaalien saatavuus.
* Riskeina ndhdaan myods vakavat tapaturmat ja
onnettomuudet, jotka voivat vaikuttaa hankkeiden
lapivientiin ja kustannuksiin seka aiheuttaa
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mainehaittaa. Ennaltaehkaisevat toimenpiteet
kuitenkin vahentavat riskia ja voidaan nahda
mahdollisuutena tydnhyvinvoinnin kannalta.

« Mahdollisuutena on parantunut markkina-asema
vastuullisten asiakkaiden keskuudessa ja
edellakavijan asema elinkaariviisaissa ratkaisuissa.

Pitkalla aikavalilla (yli 5 vuotta):

e Taloudellinen asema ja tulos:
» Vahahiilisyyden ja ilmastonmuutokseen
sopeutumisen ratkaisuja on tarjolla enemman ja
niiden kustannustaso voi laskea kilpailun
lisdantyessa.
» Séaantelyn uudet vaatimukset selkeytyvat ja
integroituvat osaksi toimintaa, ja toimintojen
tehostuessa tehokkuus tuo sdéstoja.
» Vahahiilisen strategian taytantéénpanon
odotetaan parantavan yrityksen
kustannustehokkuutta ja kilpailukykya, mika
kasvattaa pitkan aikavalin kassavirtoja ja tulosta

« Riskit ja mahdollisuudet:
» Riskina on kilpailijoiden nopeampi mukautuminen
vastuullisuusvaatimuksiin.
» Riskina on, ettd SRV ei saavuta palkkatasa-arvoon
liittyvaa tavoitettaan. Se voi vaikuttaa yhtion
maineeseen vastuullisena ja reiluna tydnantajana ja
siten vaikeuttaa osaavan tyovoiman houkuttelua.
» Mahdollisuutena on kehittyneiden vahahiilisten
rakennusratkaisujen kasvu markkinoilla ja brandin
vahvistuminen.
» Mahdollisuutena on elinkaariviisaiden ratkaisujen
kysynta voi avata uusia liikketoimintamahdollisuuksia

SRV varmistaa strategiansa ja lilkketoimintamallinsa
resilienssin seuraamalla jatkuvatoimisesti markkinan
muutoksia seka liiketoiminnan etta kestavyyden kannalta.
Muutoksia seurataan mm. alan etujarjestdjen, pankkien,
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sijoittajien seka tutkimuslaitosten ennusteiden kautta.
SRV:n johtoryhma kokoontui tarkasteluvuonna nelja kertaa
ja syventyi lilkketoiminnan ja kestdvyyden muutoksiin seka
mabhdollisiin muutoksiin tulevaisuudessa. Tarkastelussa
pohdittiin vaikutuksia, riskeja ja mahdollisuuksia
lahitulevaisuudessa, keskipitkalla ja pitkalla aikavailla.
Analyyseissa kaytettiin apuna SWOT-mallia, jonka
tarkasteluihin sisallytettiin muutosten tarkastelu
poliittisessa, taloudellisessa, sosiaalisessa, teknologisessa,
luonnonymparistdssa ja lainsdadannollisessa
ymparistossa.

Vaikutusten, riskien ja
mahdollisuuksien hallinta

Olennaisuuden arviointiprosessia koskevien
tietojen antaminen

IRO 1 - Kuvaus olennaisten vaikutusten,
riskien ja mahdollisuuksien tunnistamis- ja
arviointiprosesseista

SRV kayttaa olennaisten vaikutusten, riskien ja
mahdollisuuksien arvioinnissa strukturoitua
lahestymistapaa, joka yhdistaa laadulliset ja maaralliset
analyysit.

Menetelmat ja oletukset sisdltavat seuraavaa:

1. Tausta-analyysissa SRV kartoittaa vaikutuksia, riskeja
ja mahdollisuuksia suhteessa lainsdadantoon,
toimialajarjestdjen kuten Rakennusteollisuus RT:n ja
Green Building Council Finlandin (FIGBC) tunnistamiin
teemoihin ja yleisesti vastuullisuusasioiden kehitykseen.
Esimerkkeja tietolahteista ja SRV:n seuraamista asioista
ovat Rakennusteollisuuden vahahiilisyystiekartta,
lainsdadanndn kehitys ja sen vaikutukset sekd FIGBC:n
materiaalit.

2. Sidosryhmien analyysissa SRV on kartoittanut keskeiset
sidosryhmat ja heidan tarpeensa ja tunnistanut
relevantit sidosryhmat (esimerkiksi asiakkaat,
henkil6std, sijoittajat, toimialan yhteistydelimet,
yhteistydkumppanit, media, paikallisyhteisot,
kansalaisjarjestot, hallitus, osakkeenomistajat,
viranomaiset, oppilaitokset). Sidosryhméaanalyysi tehtiin
haastatteluina ja kyselyna. Haastatteluihin osallistui 20
henked, yhteensa 17 ulkoista sidosryhmaéa edustavasta
organisaatiosta ja kysely lahettiin SRV:n koko omalle
henkiléstolle ja kesdharjoittelijoille. Vastausprosentti
kyselyyn vaihteli 20 - 30 % valilla henkil6storyhmasta
riippuen.
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3. Riskien ja mahdollisuuksien arvioinnissa SRV kayttaa
tunnistettujen vaikutusten arvioinnissa vakavuuden ja
todennakdisyyden matriisia.

SRV:n kaksinkertainen olennaisuusanalyysiprosessi
on keskeinen valine yrityksen mahdollisten ja todellisten,
ihmisiin ja ymparisté6n kohdistuvien vaikutusten, riskien ja
mahdollisuuksien tunnistamisessa, arvioinnissa,
priorisoinnissa ja seurannassa. Prosessi vastaa
olennaisuuden arvioinnin periaatteisiin, joiden mukaisesti
kestavyyteen liittyvat vaikutukset, riskit ja mahdollisuudet
otetaan systemaattisesti huomioon. Prosessi ja sen
kattavuus kuvataan alla. Olennaisuusanalyysi on toteutettu
vuonna 2023 ja sitd on tarkennettu raportointijaksona.
Seuraava olennaisuusanalyysi on arvioitu toteutettavan
vuonna 2025.

SRV:n prosessi olennaisten vaikutusten, riskien ja
mahdollisuuksien arvioimiseksi sisaltda seuraavat vaiheet:
1. Tunnistaminen

» Keskeiset alueet ja toiminnot: Painopistealueina
ovat korkean riskin toiminnot, kuten rakentamisen
tydmaiden tyoturvallisuus, ja elinkaariviisauteen
liittyvat ratkaisut, kuten vahapaastodiset materiaalit.
o Liikesuhteet: SRV tarkastelee
yhteistybkumppaneita ja toimittajia erityisesti
materiaaleihin liittyvien ymparistdévaikutusten ja
suorien yhteistydkumppaneiden ty6olojen osalta.

* Maantieteelliset painopisteet: SRV:n keskeinen
toiminta-alue on Suomi.

2. Arviointi ja priorisointi

» Vaikutusten vakavuus ja todennakoisyys:
Kielteiset vaikutukset asetetaan tarkeysjarjestykseen
niiden mittakaavan, laajuuden, korjattavuuden ja
tapahtumisen todennakoisyyden perusteella.
Myonteiset vaikutukset arvioidaan niiden
mittakaavan ja laajuuden mukaan. SRV kaytti
kynnysarvona 3,5, kun arvioinnin minimiarvo oli 1ja
maksimiarvo 5.
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« Laadulliset ja maaralliset kriteerit: SRV kayttaa
ESRS 1 -standardin mukaisia kriteereita vaikutusten
olennaisuuden arvioinnissa.

3. Sidosryhmien kuuleminen
« Asianomaiset ryhméat: SRV kuulee sidosryhmia,
kuten vaikutuksien kohteena olevia asiakkaita,
tyontekij6ita ja alihankkijoita, erityisesti tapauksissa,
joissa vaikutukset voivat olla suoria tai valillisia.
Lisaksi kuullaan kestavyysraportin kayttajina olevia
tahoja, kuten sijoittajia ja pankkeja. Asianomaisten
ryhmien kuulemisella SRV pyrkii ymmartamaan
vaikutuksia riittavalla tarkkuudella ja laajuudella.

« Asiantuntijakonsultointi: SRV kayttaa tarvittaessa

ulkopuolisia asiantuntijoita ymparisto- ja
tyoturvallisuusriskien seka ihmisoikeusvaikutusten
arvioinnissa.

4. Seuranta ja raportointi
« Vaikutusten ja toimien seuranta: SRV toteuttaa
seurantamekanismeja arvioidun vaikutuksen
mukaisilla toimenpiteilla, kuten auditoinneilla ja
saanndllisilla tarkastuksilla toimittajaketjussa.
« Raportointi: Olennaiset vaikutukset, riskit ja
mahdollisuudet raportoidaan SRV:n
kestavyysraportissa ESRS-standardien mukaisesti.

Olennaisten kestavyysseikkojen tunnistamiseen ja
priorisointiin on kaytetty seka laadullisia ettd maarallisia
kriteereja. Olennaisuusarvioinnissa kaytettiin apuna niin
sanottua heat mapia ja kynnysarvoja kestéavyysseikkojen
priorisointiin, jotta voitiin maarittaa, mitka vaikutukset,
riskit ja mahdollisuudet ovat olennaisia suhteessa
strategiaan ja liilkketoimintamalliin.

SRV kayttaa alla kuvattua lahestymistapaa
tunnistaessaan, arvioidessaan, priorisoidessaan ja

seuratessaan riskeja ja mahdollisuuksia, joilla on tai voi olla

taloudellisia vaikutuksia. Prosessi sisaltda seuraavat
vaiheet:

1.

Tunnistaminen

SRV kartoittaa riskit ja mahdollisuudet mahdollisuuksien

mukaan koko arvoketjun osalta (omasta toiminnasta
arvoketjun alkuun ja loppuun).

SRV arvioi vaikutusten ja riippuvuuksien perusteella riskien

ja mahdollisuuksien mahdollisia taloudellisia seurauksia.
Tunnistamisessa SRV hyddyntaa sisaisia ja ulkoisia
lahteita, kuten riskianalyyseja, markkinatrendeja,
sidosryhmien palautetta ja asiantuntijakonsultointeja.

SRV ottaa huomioon, miten sen vaikutukset (esimerkiksi

2.

ymparistovaikutukset tai ihmisoikeuksiin liittyvat
vaikutukset) ja riippuvuudet (esimerkiksi materiaalien
saatavuus ja tyontekijéiden hyvinvointi) vaikuttavat
tunnistettuihin riskeihin ja mahdollisuuksiin.

Arviointi

SRV arvioi tunnistetut riskit ja mahdollisuudet

todennakdisyyden ja taloudellisen vaikutuksen kautta
kayttaen sekd maarallisia etta laadullisia kriteereita.
SRV hyédyntaa todenndkoisyyden arvioimisessa
esimerkiksi tilastollisia malleja ja asiantuntija-arvioita.
Taloudellisia vaikutuksia arvioidaan esimerkiksi
tulokseen, kassavirtaan ja brandiarvoon liittyvien
tekijoiden kautta.

Taloudelliset vaikutukset arvioidaan kassavirtojen,

3.

taloudellisen aseman ja tuloksen nakékulmasta.
Priorisointi

SRV priorisoi kestavyyteen liittyvat riskit ja mahdollisuudet

niiden vakavuuden, liiketoiminnan kriittisyyden ja pitkan
aikavalin vaikutusten perusteella.

SRV kayttaa riskien priorisointiin tyékaluja, kuten

riskimatriiseja, joissa yhdistetdan todennakdisyys ja
vaikutuksen vakavuus. SRV kaytti kynnysarvona 3,5,
kun arvioinnin minimiarvo oli 1ja maksimiarvo 5.

Kestavyyteen liittyvat riskit arvioidaan suhteessa

lilketoiminnan kriittisiin tavoitteisiin, kuten strategisiin
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tavoitteisiin, maineenhallintaan, lainsdadannén
noudattamiseen ja asiakastyytyvaisyyteen.

4. Seuranta ja raportointi

SRV seuraa olosuhteita jatkuvasti ja tekee paivityksia
arviointeihin olosuhteiden muuttuessa. Erityisesti SRV
seuraa saantelya, markkinadynamiikkaa ja teknologisia
innovaatioita.

Riskien ja mahdollisuuksien hallinta on integroitu osaksi
SRV:n yleista riskienhallintaa, ja raportointi tapahtuu
kestavyysraportin ja vuosikertomuksen yhteydessa.

ESG-riskit, kuten ilmastoon, biodiversiteettiin ja
tyontekijoiden hyvinvointiin liittyvat riskit, arvioidaan
osana riskikartoitusta, joka raportoidaan puolivuosittain
johdolle ja hallitukselle. Tunnistetut vaikutukset ja riskit
sisdllytetaan riskiprofiiliin kayttamalla
priorisointitydkalua, joka arvioi kunkin riskin
todennakoisyytta ja vaikutusta SRV:n lilkketoimintaan.
Priorisointi auttaa suuntaamaan toimenpiteet keskeisiin
riskeihin, joita kasitelldan yleisen riskinsietokyvyn
arvioinnin yhteydessa. Riskiprofiilia paivitetaan
saanndllisesti ja muutokset raportoidaan hallituksen
tarkastusvaliokunnalle.

Mahdollisuuksien tunnistaminen on integroitu osaksi
strategista johtamisprosessia hyédyntamalla markkina-
analyyseja, asiakaspalautetta ja megatrendikatsauksia.
Analyysituloksia kasitellaan johtoryhmassa vuosittaisen
strategiatydn aikana, ja ne ohjaavat lilkketoiminnan
kehitysta.

ESRS 2 IRO-1:een liittyvat aihekohtaiset
tiedonantovaatimukset olennaisten vaikutusten, riskien ja
mahdollisuuksien tunnistamis- ja arviointiprosesseista
raportoidaan kunkin aihekohtaisen standardin yhteydessa
osioissa E1, E4 ja ES.

Standardit E2 Pilaantuminen ja E3 Vesivarat ja merten
luonnonvarat eivat tayttaneet SRV:n olennaisuuden raja-
arvoja, eivatka siksi kuulu tAman raportin piiriin.
Pilaantumisen hallinta on rakennusalalla selkeasti
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maariteltyd ja sddnneltya, ja SRV:Ila on tarkat
tydmaakohtaiset kriteerit, jarjestelmat ja toimintamallit,
joiden avulla pyritdan valttaméaan pilaantumista. SRV ei
kayta vettd merkittavasti omassa toiminnassaan, ja
vedenkayttd seka -hallinta ovat olleet osa yrityksen
rutiininomaisia tydémaatoimenpiteita jo pitkaan. Seka
vedenkaytto ettd pilaantumisen ehkaisy ovat tiukasti
saanneltyja, ja ne sisaltyvat esimerkiksi rakennuslupiin
aina, kun yritys toteuttaa hankkeita.

IRO-2 - Yrityksen kestavyysraportissa
huomioon otetut ESRS-standardien

tiedonantovaatimukset
SRV on noudattanut laatiessaan kestavyysraporttia

seuraavia tiedonantovaatimuksia olennaisuusanalyysiin
perustuen:
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Tiedonantovaatimus
ESRS 2 BP-1

Kestavyysselvityksen kohdat

11 Kestavyysraportin yleiset laatimisperusteet
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ESRS 2 BP-2

11 Tiettyja olosuhteita koskevat tiedot

ESRS 2 GOV-1-GOV-5

1.2 Hallinto

ESRS 2 SBM-1-SBM-3

1.3 Strategia

ESRS 2IRO-1

1.4 Kuvaus olennaisten vaikutusten, riskien ja mahdollisuuksien tunnistamis- ja

ESRS 2IRO-2

141 Yrityksen kestévyysraportissa huomioon otetut ESRS-standardien tiedonantovaatimukset

ESRS MDR-P

- lImastonmuutos E1-2

- Biologinen monimuotoisuus E4-2

- Resurssien kayttd ja kiertotalous E6-1

- Oma tyévoima S1-1

- Arvoketjun tyontekijat S2-1

- Vaikutusten kohteena olevat yhteisot S3-1

- Kuluttajat ja loppukayttajat S4-1

- Liiketoiminnan harjoittaminen G1-1

ESRS MDR-A

- llImastonmuutos E1-3

- Biologinen monimuotoisuus E4-3

- Resurssien kaytto ja kiertotalous E5-2

- Oma tyovoima S1-4

- Arvoketjun tyontekijat S2-4

- Vaikutusten kohteena olevat yhteisot S3-4

- Kuluttajat ja loppukayttajat S4-4

- Liiketoiminnan harjoittaminen G1-4

ESRS 2 MDR-M

- llImastonmuutos E1-4, E1-5, E1-6

- Resurssien kaytto ja kiertotalous E5-3, E5-4, EB-5

- Oma tyévoima S1-6, $1-7, §1-9, §1-10, S1-11, S1-13, S1-14, S1-16, S1-17

- Arvoketjun tyontekijat S2-5

- Vaikutusten kohteena olevat yhteisot S3-5

- Kuluttajat ja loppukayttajat S4-5

- Liikketoiminnan harjoittaminen G1-4

ESRS MDR-T

- lImastonmuutos E1-4

- Biologinen monimuotoisuus E4-4

- Resurssien kaytto ja kiertotalous E5-3

- Oma tyovoima S1-5

- Arvoketjun tyontekijat S2-5

- Vaikutusten kohteena olevat yhteisot S3-5

- Kuluttajat ja loppukayttajat S4-5

- Liiketoiminnan harjoittaminen G1-4
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ESRS E1 ESRS E1-1 lImastonmuutokseen liittyva strategia
ESRS E1-2 Vaikutusten, riskien ja mahdollisuuksien hallinta
ESRSE1-3 Vaikutusten, riskien ja mahdollisuuksien hallinta
ESRSEl-4 Mittarit ja tavoitteet
ESRSE1-6 Mittarit ja tavoitteet
ESRSE1-6 Mittarit ja tavoitteet

ESRS E4 ESRS E4-1 Biologiseen monimuotoisuuteen liittyva strategia
ESRS E4-2 Vaikutusten, riskien ja mahdollisuuksien hallinta
ESRS E4-3 Vaikutusten, riskien ja mahdollisuuksien hallinta
ESRS E4-4 Mittarit ja tavoitteet

ESRS E5 ESRS E5-1 Vaikutusten, riskien ja mahdollisuuksien hallinta
ESRS E5-2 Vaikutusten, riskien ja mahdollisuuksien hallinta
ESRS E5-3 Mittarit ja tavoitteet
ESRS Eb5-4 Mittarit ja tavoitteet
ESRS E5-5 Mittarit ja tavoitteet

ESRS S1 ESRS S1-1 Vaikutusten, riskien ja mahdollisuuksien hallinta
ESRS S1-2 Vaikutusten, riskien ja mahdollisuuksien hallinta
ESRS S1-3 Vaikutusten, riskien ja mahdollisuuksien hallinta
ESRS S1-4 Vaikutusten, riskien ja mahdollisuuksien hallinta
ESRS S1-6 Mittarit ja tavoitteet
ESRS S1-6 Mittarit ja tavoitteet
ESRS S1-7 Mittarit ja tavoitteet
ESRS S1-8 Mittarit ja tavoitteet
ESRS S1-9 Mittarit ja tavoitteet
ESRS S1-10 Mittarit ja tavoitteet
ESRS Si1-11 Mittarit ja tavoitteet
ESRS S1-13 Mittarit ja tavoitteet
ESRS S1-14 Mittarit ja tavoitteet
ESRS S1-16 Mittarit ja tavoitteet
ESRS S1-17 Mittarit ja tavoitteet

ESRS S2 ESRS S§2-1 Vaikutusten, riskien ja mahdollisuuksien hallinta
ESRS S2-2 Vaikutusten, riskien ja mahdollisuuksien hallinta
ESRS 52-3 Vaikutusten, riskien ja mahdollisuuksien hallinta
ESRS S2-4 Vaikutusten, riskien ja mahdollisuuksien hallinta
ESRS S2-5 Mittarit ja tavoitteet

ESRS S3 ESRS S3-1 Vaikutusten, riskien ja mahdollisuuksien hallinta
ESRS S3-2 Vaikutusten, riskien ja mahdollisuuksien hallinta
ESRS S3-3 Vaikutusten, riskien ja mahdollisuuksien hallinta
ESRS S3-4 Vaikutusten, riskien ja mahdollisuuksien hallinta
ESRS S3-5 Mittarit ja tavoitteet
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ESRS sS4 ESRS §4-1 Vaikutusten, riskien ja mahdollisuuksien hallinta
ESRS S4-2 Vaikutusten, riskien ja mahdollisuuksien hallinta
ESRS 84-3 Vaikutusten, riskien ja mahdollisuuksien hallinta
ESRS S4-4 Vaikutusten, riskien ja mahdollisuuksien hallinta
ESRS S4-5 Mittarit ja tavoitteet

ESRS G1 ESRS G1-1 Vaikutusten, riskien ja mahdollisuuksien hallinta
ESRS G1-2 Vaikutusten, riskien ja mahdollisuuksien hallinta
ESRS G1-3 Vaikutusten, riskien ja mahdollisuuksien hallinta
ESRS G1-4 Mittarit ja tavoitteet
ESRS G1-6 Mittarit ja tavoitteet

Viittaus tiedonanto-

Viittaus vertailuarvo-  Viittaus EU:n

Tiedonantovaatimus ja siihen liittyva tietopiste Ve e ) Viittaus pilariin3(2) I (E)) T D) Sijainti
ESRS 2 GOV-1Hallituksen sukupuolijakauma 21 kohdan d alakohta Liitteen 1taulukon1 Komission delegoitu asetus s.62
indikaattori 13 (EU) 2020/1816 (5), liite Il
ESRS 2 GOV-1Riippumattomien hallituksen jasenten prosenttiosuus Delegoitu asetus (EU) s.52
21 kohdan e alakohta 2020/1816, liite Il
ESRS 2 GOV-4 Selvitys kestavyyttéd koskevasta due diligence - Liitteen 1taulukon 3 s.65
prosessista 30 kohta indikaattori 10
ESRS 2 SBM-1 Osallistuminen fossiilisiin polttoaineisiin liittyvaan Liitteen 1taulukon 1 Asetuksen (EU) N:o 575/2013 449 a artikla; komission Delegoitu asetus (EU) Epéolennainen
toimintaan 40 kohdan d alakohdan i alakohta indikaattori 4 taytantddnpanoasetuksen (EU) 2022/2453 ( 6 ) taulukko 1: 2020/1816, liite Il
Ymparistoon liittyvaa riskia koskevat laadulliset tiedot ja taulukko 2:
Yhteiskuntaan liittyvaa riskia koskevat laadulliset tiedot
ESRS 2 SBM-1 Osallistuminen kemikaalien tuotantoon liittyvaan Liitteen 1taulukon 2 Delegoitu asetus (EU) Epéolennainen
toimintaan 40 kohdan d alakohdan ii alakohta indikaattori 9 2020/1816, liite Il
ESRS 2 SBM-1Osallistuminen kiistanalaisiin aseisiin littyvaan Liitteen 1taulukon 1 Delegoidun asetuksen (EU) Epéolennainen
toimintaan 40 kohdan d alakohdan iii alakohta indikaattori 14 2020/1818 (7)) 12 artiklan 1
kohta, delegoidun
asetuksen (EU) 2020/1816
liite Il
ESRS 2 SBM-1Osallistuminen tupakan viljelyyn ja tuotantoon Delegoidun asetuksen (EU) Epéolennainen
littyvaan toimintaan 40 kohdan d alakohdan iv alakohta 2020/1818 12 artiklan 1
kohta, delegoidun
asetuksen (EU) 2020/1816
liite Il
ESRS E1-1Siirtymasuunnitelma ilmastoneutraaliuden saavuttamiseksi Asetuksen (EU) s.80
vuoteen 2050 mennessa 14 kohta 2021/1119 2 artiklan 1
kohta
ESRS E1-1Pariisin sopimuksen mukaisten vertailuarvojen ulkopuolelle Asetuksen (EU) N:o 575/2013 449 a artikla; komission Delegoidun asetuksen (EU) Ep&olennainen
suljetut yritykset 16 kohdan g alakohta taytantdonpanoasetuksen (EU) 2022/2453 lomake 1: 2020/1818 12 artiklan 1
Kaupankayntivaraston ulkopuoliset erét - llmastonmuutokseen kohdan d-g alakohta ja 12
liittyva siirtymariski: Vastuiden luottoluokka toimialan, paastojen ja artiklan 2 kohta

jaljella olevan maturiteetin mukaan
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ESRS E1-4 Kasvihuonekaasupaastojen vahennystavoitteet 34 kohta  Liitteen 1taulukon 2 Asetuksen (EU) N:o 575/2013 449 a artikla; komission Delegoidun asetuksen (EU) s.83
indikaattori 4 taytantdéonpanoasetuksen (EU) 2022/2453 lomake 3: 2020/1818 6 artikla
Kaupankayntivaraston ulkopuoliset erat - llImastonmuutokseen
liittyva siirtymariski: Mukauttamismittarit
ESRS E1-5 Fossiilisista lahteista peraisin olevan energian kulutus Liitteen 1taulukon 1 s.85
eriteltyna lahteiden mukaan (vain ilmastovaikutuksiltaan merkittavat  indikaattori 5 ja taulukon 2
alat) 38 kohta indikaattori 5
ESRS E1-5 Energiankulutus ja energialahteiden yhdistelméa 37 kohta Liitteen 1taulukon 1 s.85
indikaattori 5
ESRS E1-5 Energiaintensiteetti, joka liittyy toimintaan Liitteen 1taulukon 1 s.85
iimastovaikutuksiltaan merkittévilla aloilla 40-43 kohta indikaattori 6
ESRS E1-6 Kasvihuonekaasujen scope 1-, scope 2- ja scope 3 - Liitteen 1taulukon 1 Asetuksen (EU) N:o 575/2013 449 a artikla; komission Delegoidun asetuksen (EU) s.86
bruttopéaastoét ja kokonaispéastot 44 kohta indikaattorit 1ja 2 taytantddnpanoasetuksen (EU) 2022/2453 lomake 1: 2020/1818 6 artiklan 1kohta,
Kaupankayntivaraston ulkopuoliset erat - llImastonmuutokseen 6 artikla ja 8 artiklan Tkohta
liittyva siirtymariski: Vastuiden luottoluokka toimialan, paastojen ja
jaljella olevan maturiteetin mukaan
ESRS E1-6 Kasvihuonekaasujen bruttopaastojen intensiteetti 53-565  Liitteen 1taulukon 1 Asetuksen (EU) N:o 575/2013 449 a artikla; komission Delegoidun asetuksen (EU) s.86
kohta indikaattori 3 taytantdonpanoasetuksen (EU) 2022/2453 lomake 3: 2020/1818 8 artiklan 1 kohta

Kaupankayntivaraston ulkopuoliset erat - llmastonmuutokseen
liittyva siirtymariski: Mukauttamismittarit

ESRS E1-7 Kasvihuonekaasujen poistot ja paastohyvitykset 56 kohta

Asetuksen (EU)
2021/1119 2 artiklan 1
kohta

Epéolennainen

ESRS E1-9 Vertailuarvosalkun alttius ilmastoon liittyville fyysisille
riskeille 66 kohta

ESRS E1-9 Rahallisten maarien erittely akuutin ja kroonisen fyysisen
riskin mukaan 66 kohdan a alakohta ESRS E1-9 Sellaisten
merkittavien omaisuuserien sijaintipaikka, joihin kohdistuu olennainen
fyysinen riski 66 kohdan c alakohta

Delegoidun asetuksen (EU)
2020/1818 liite II; delegoidun
asetuksen (EU) 2020/1816
liite I

Asetuksen (EU) N:o 575/2013 449 a artikla; komission

taytantdonpanoasetus (EU) 2022/2453, 46 ja 47 kohta; Lomake 5:

Kaupankayntivaraston ulkopuoliset erat - llmastonmuutokseen

liittyva fyysinen riski: Vastuut, joihin kohdistuu fyysinen riski

Epéolennainen

Epéolennainen

ESRS E1-9 Yrityksen kiinteistdomaisuuden kirjanpitoarvo eriteltyna
energiatehokkuusluokittain 67 kohdan ¢ alakohta

ESRS E1-9 limastoon liittyvien mahdollisuuksien huomioiminen
salkussa 69 kohta

Asetuksen (EU) N:o 575/2013 449 a artikla; komission
taytantddnpanoasetus (EU) 2022/2453, 34 kohta; Lomake 2:
Kaupankayntivaraston ulkopuoliset erat - llmastonmuutokseen
liittyva siirtymariski: Kiinteistovakuudelliset lainat - Vakuuden
energiatehokkuus

Delegoitu asetus (EU)
2020/1818, liite Il

Epaolennainen

Epéolennainen

ESRS E2-4 Kunkin sellaisen ilmaan, veteen ja maaperdan paatyvan
epapuhtauden maara, joka mainitaan E-PRTR-asetuksen
(epapuhtauksien paastoja ja siirtoja koskeva eurooppalainen rekisteri)
litteen Il luettelossa 28 kohta

Liitteen 1taulukon 1
indikaattori 8, taulukon 2
indikaattorit 1,2 ja 3

Epéolennainen

ESRS E3-1Vesivarat ja merten luonnonvarat 9 kohta

Liitteen 1taulukon 2
indikaattori 7

Epaolennainen

ESRS E3-1Kohdennetut Toimintaperiaatteet 13 kohta

Liitteen 1taulukon 2
indikaattori 8

Epaolennainen
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ESRS E3-1Merien ja valtamerten kestavyys 14 kohta

Liitteen 1taulukon 2
indikaattori 12

Epéolennainen

ESRS E3-4 Kierratetyn ja uudelleenkéytetyn veden kokonaisméaara
28 kohdan c alakohta

Liitteen 1taulukon 2
indikaattori 6.2

Epéolennainen

ESRS E3-4 Kokonaisvedenkulutus kuutiometreind oman toiminnan
likevoittoa kohti laskettuna 29 kohta

Liitteen 1taulukon 2
indikaattori 6.1

Epéaolennainen

ESRS 2 - IRO-1 - E4 16 kohdan a alakohdan i alakohta Liitteen 1taulukon 1 s.100
indikaattori 7

ESRS 2 - IRO-1 - E4 16 kohdan b alakohta Liitteen 1taulukon 2 s.100
indikaattori 10

ESRS 2 - IRO-1 - E4 16 kohdan c alakohta Liitteen 1taulukon 2 s.100

indikaattori 14

ESRS E4-2 Kestavat maata tai maataloutta koskevat kaytannot tai
Toimintaperiaatteet 24 kohdan b alakohta

Liitteen 1taulukon 2
indikaattori 11

Epéolennainen

ESRS E4-2 Kestavat meriin liittyvat kaytannoét tai Toimintaperiaatteet
24 kohdan c alakohta

Liitteen 1taulukon 2
indikaattori 12

Epéolennainen

ESRS E4-2 Metsakatoon puuttumista koskevat Toimintaperiaatteet
24 kohdan d alakohta

Liitteen 1taulukon 2
indikaattori 15

Epéolennainen

ESRS Eb-5 Kierrattamaton jate 37 kohdan d alakohta Liitteen 1taulukon 2 s. 112
indikaattori 13

ESRS Eb-5 Vaarallinen jate ja radioaktiivinen jate kohta 39 Liitteen 1taulukon 1 s. 112
indikaattori 9

ESRS 2 - SBM-3 - St Liitteen | taulukon 3 s. 1156

Pakkotyodtapausten riski 14 kohdan f alakohta indikaattori 13

ESRS 2 - SBM-3 - St Liitteen I taulukon 3 s. 115

Lapsitydvoimatapausten riski 14 kohdan g alakohta indikaattori12

ESRS Si1-1Ihmisoikeuspoliittiset sitoumukset 20 kohta Liitteen | taulukon 3 s.122
indikaattori 9 ja taulukon 1
indikaattori 11

ESRS S1-1Kansainvélisen tyojarjeston kahdeksan Delegoitu asetus (EU) s.122

perusyleissopimuksen kasittelemia aiheita koskevat due diligence -
kaytannot 21 kohta

2020/1816, liite I

ESRS S1-1Ihmiskaupan ehkaisemisté koskevat prosessit ja
toimenpiteet 22 kohta

Liitteen | taulukon 3
indikaattori 11

Epéoleellinen

ESRS Sl1-1tyotapaturmien ehkaisemista koskevat Liitteen | taulukon 3 s.125
Toimintaperiaatteet tai hallintajarjestelma 23 kohta indikaattori1

ESRS S1-3 Epékohtien tai valitusten kasittelyjarjestelmat 32 kohdan ¢ Liitteen | taulukon 3 s.124
alakohta indikaattori 5

ESRS S1-14 Kuolemantapausten lukumaara ja tydtapaturmien Liitteen | taulukon 3 Delegoitu asetus (EU) s.130-131

lukuma&ara ja osuus 88 kohdan b ja c alakohta

indikaattori 2

2020/1816, liite Il
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ESRS S1-14 Loukkaantumisten, onnettomuuksien, Liitteen | taulukon 3 s.131
kuolemantapausten tai sairauksien vuoksi menetettyjen paivien indikaattori 3
méaara 88 kohdan e alakohta
ESRS S1-16 Sukupuolten vélinen tasoittamaton palkkaero 97 kohdan  Liitteen | taulukon 1 Delegoitu asetus (EU) s.131
a alakohta indikaattori 12 2020/1816, liite Il
ESRS S1-16 Toimitusjohtajan suhteettoman suuri palkka 97 kohdanb  Liitteen | taulukon 3 s.131
alakohta indikaattori 8
ESRS S1-17 Syrjintatapaukset 103 kohdan a alakohta Liitteen | taulukon 3 s.131
indikaattori 7
ESRS S1-17 Yritystoimintaa ja ihmisoikeuksia koskevien YK:n Liitteen | taulukon 1 Delegoidun asetuksen (EU) s.131
ohjaavien periaatteiden ja OECD:n periaatteiden noudattamatta indikaattori 10 ja taulukon 3 2020/18186 liite II; delegoidun
jattaminen 104 kohdan a alakohta indikaattori 14 asetuksen (EU) 2020/1818
12 artiklan 1kohta
ESRS 2 - SBM-3 - S2 Huomattava lapsitydvoiman tai pakkotyon Liitteen | taulukon 3 s.60
kayton riski arvoketjussa 11 kohdan b alakohta indikaattorit 12 ja 13
ESRS S2-1Ihmisoikeuspoliittiset sitoumukset 17 kohta Liitteen 1taulukon 3 s.136
indikaattori 9 ja taulukon 1
indikaattori 11
ESRS S2-1 Arvoketjun tyontekijoihin liittyvat Toimintaperiaatteet 18 Liitteen 1taulukon 3 s.136
kohta indikaattorit 11ja 4
ESRS S2-1 Yritystoimintaa ja ihmisoikeuksia koskevien YK:n ohjaavien Liitteen 1taulukon 1 Delegoidun asetuksen (EU) s.163
periaatteiden ja OECD:n toimintaohjeiden noudattamatta jattdminen  indikaattori 10 2020/1816 liite II; delegoidun
19 kohta asetuksen (EU) 2020/1818
12 artiklan 1kohta
ESRS S2-1Kansainvalisen tydjarjeston kahdeksan Delegoitu asetus (EU) s.139
perusyleissopimuksen kasittelemia aiheita koskevat due diligence - 2020/1816, liite Il
kaytannot 19 kohta
ESRS S2-4 Arvoketjun alku- ja loppupééhan liittyvat Liitteen 1taulukon 3 s.163
ihmisoikeusongelmat ja ihmisoikeuksien loukkaukset 36 kohta indikaattori 14
ESRS S3-1Ihmisoikeuspoliittiset sitoumukset 16 kohta Liitteen 1taulukon 3 s.145
indikaattori 9 ja taulukon 1
indikaattori 11
ESRS S3-1 Yritystoimintaa ja ihmisoikeuksia koskevien YK:n ohjaavien Liitteen 1taulukon 1 Delegoidun asetuksen (EU) s.146
periaatteiden, ILO:n periaatteiden tai OECD:n toimintaohjeiden indikaattori 10 2020/1816 liite II; delegoidun
noudattamatta jattaminen 17 kohta asetuksen (EU) 2020/1818
12 artiklan 1kohta
ESRS S3-4 Inmisoikeusongelmat ja ihmisoikeuksien loukkaukset 36 Liitteen 1taulukon 3 s.148
kohta indikaattori 14
ESRS S4-1 Kuluttajiin ja loppukayttjiin littyvat Toimintaperiaatteet Liitteen 1taulukon 3 s.163
kohta 16 indikaattori 9 ja taulukon 1
indikaattori 11
ESRS S4-1 Yritystoimintaa ja ihmisoikeuksia koskevien YK:n ohjaavien Liitteen 1taulukon 1 Delegoidun asetuksen (EU) s.163

periaatteiden ja OECD:n toimintaohjeiden noudattamatta jattaminen
17 kohta

indikaattori 10

2020/1816 liite II; delegoidun
asetuksen (EU) 2020/1818
12 artiklan 1kohta
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12

ESRS S4-4 Ihmisoikeusongelmat ja ihmisoikeuksien loukkaukset 36 Liitteen 1taulukon 3 s.167
kohta indikaattori 14

ESRS G1-1Korruption vastainen Yhdistyneiden kansakuntien Liitteen 1taulukon 3 s.162
yleissopimus 10 kohdan b alakohta indikaattori 15

ESRS G1-1Vaarinkaytosten paljastajien suojelu 10 kohdan d alakohta  Liitteen 1taulukon 3 s.163

indikaattori 6

ESRS G1-4 Korruption ja lahjonnan torjuntaa koskevien lakien Liitteen 1taulukon 3 Delegoitu asetus (EU) s.165
rikkomisesta maaratyt sakot 24 kohdan a alakohta indikaattori 17 2020/1816, liite Il

ESRS G1-4 Korruption ja lahjonnan torjuntaa koskevat normit 24 Liitteen 1taulukon 3 s.165
kohdan b alakohta indikaattori 16

(1) Euroopan parlamentin ja neuvoston asetus (EU) 2019/2088, annettu 27 paivana marraskuuta 2019, kestavyyteen liittyvien tietojen antamisesta rahoituspalvelusektorilla
(tiedonantovelvoiteasetus) (EUVL L 317, 9.12.2019, s. 1).

(2) Euroopan parlamentin ja neuvoston asetus (EU) N:o 575/2013, annettu 26 paivana keséakuuta 2013, luottolaitosten ja sijoituspalveluyritysten vakavaraisuusvaatimuksista ja
asetuksen (EU) N:o 648/2012 muuttamisesta (vakavaraisuusasetus) (EUVL L 176, 27.6.2013, s. 1).

(3) Euroopan parlamentin ja neuvoston asetus (EU) 2016/1011, annettu 8 paivana keséakuuta 2016, rahoitusvalineissa ja rahoitussopimuksissa vertailuarvoina tai sijoitusrahastojen
arvonkehityksen mittaamisessa kaytettavista indekseista ja direktiivien 2008/48/EY ja 2014/17/EU sekéa asetuksen (EU) N:o 596/2014 muuttamisesta (EUVL L 171, 29.6.2016, s. 1).

(4 ) Euroopan parlamentin ja neuvoston asetus (EU) 2021/1119, annettu 30 paivana kesakuuta 2021, puitteiden vahvistamisesta ilmastoneutraaliuden saavuttamiseksi seka
asetusten (EY) N:o0 401/2009 ja (EU) 2018/1999 muuttamisesta (eurooppalainen ilmastolaki) (EUVL L 243, 9.7.2021, s. 1).

SRV maarittda olennaiset tiedot prosessilla, joka perustuu standardin ESRS 1 kohdan 3.2 mukaisiin kriteereihin. TAma prosessi huomioi seka yrityksen toiminnasta aiheutuvat
vaikutukset etta siihen kohdistuvat taloudelliset riskit ja mahdollisuudet. Olennaisuuden arviointi kattaa seka kestéavyyteen liittyvat seikat etta lilkketoiminnan kannalta kriittiset tiedot.
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Ymparistotiedot

E1llmastonmuutos

Strategia
E1-1 - limastonmuutoksen hillintaa koskeva

siirtymasuunnitelma
SRV:n strategisena painopisteena on elinkaariviisaus. Siina

rakennettua ymparistda kehitetaan siten, ettd sen koko
elinkaari on huomioitu. Elinkaariviisaus koostuu useasta eri
tekijasta, kuten energiamuodon valinnoista,
energiatehokkaista ratkaisuista, materiaalivalinnoista ja
paastdjen minimoinnista. Elinkaariviisaiden konseptien ja
niiden jatkuvan kehittdmisen avulla SRV pyrkii
huolehtimaan, etta sen liiketoimintamalli ja strategia ovat
linjassa kestavaan talouteen siirtymisen ja ilmaston
lampenemisen rajoittamisen kanssa.

SRV:n toimenpiteet ilimastonmuutoksen hillitsemiseksi
on koottu ilmastotiekarttaan, joka on kiinted osa yhtion
liiketoimintastrategiaa, ja SRV:n siirtymasuunnitelma
hiilineutraaliuden saavuttamiseen. Imastotiekartassa
maaritellaan tavoitteet ja osa-alueet toimenpiteille
hiilijalanjaljen pienentamiseksi. Tiekartta on osa SRV:n
strategiaa ja johtoryhman hyvaksyma. Sen tavoitteita on
sidottu myo6s osaksi rahoitussuunnitelmaa. SRV:n
johtoryhma on kasitellyt iimastotiekartan ja sen kasittely
on tulossa hallitukseen seuraavan raportointikauden
aikana. Hallitus ei ole viela hyvaksynyt ilmastotiekarttaa.

limastotiekartan osa-alueina ovat elinkaariviisaat
tydmaat, energia ja energiatehokkuus, kiertotalous ja
vahapaastoiset materiaalit seka elinkaariviisaat konseptit.
Niihin liittyvia keskeisia toimia ovat:

e Elinkaariviisaat tydmaat: Tydmaatoiminnoissa
kaytetaan uusiutuvaa energiaa ja fossiilisten
polttoaineiden kayttd tydkoneissa lopetetaan.

» Energia ja energiatehokkuus: Rakennusten elinkaaren
aikana lAmmitysmuotona kaytetadan vahapaastoisia
ratkaisuja, kuten maalampo6a ja kaukolampoa
uusiutuvista energianlahteista.

» Kiertotalous ja vdhapéaastoiset materiaalit: SRV valitsee
kestavia materiaaleja ja edistda hankkeissaan
esimerkiksi vihapaastodisten materiaalien, kuten puun ja
vahahiilisen betonin, kayttéa. SRV edistaa kiertotaloutta
rakenneosien ja maa-ainesten uudelleenkaytélla seka
kiertotalouden ratkaisuilla.

» Elinkaariviisaat konseptit: Jatkuvasti kehittyvat
asumisen ja toimitilojen elinkaariviisaat konseptit
ohjaavat hankkeiden suunnittelua. Tavoitteena on
pienentda rakennusten elinkaaren aikaista
hiilijalanjalkea ja tukea asiakkaiden ja kayttajien
vahabhiilistd elamantapaa elinkaariviisailla ratkaisuilla.

limastotiekartan toimista kerrotaan lisda raportin osiossa
E1-4.

SRV:n tuotteen eli rakennuksen ilmastonmuutoksen
hillintaa koskevat toimet tehdaan projektikohtaisesti
suunnittelu- ja rakennusvaiheessa. Keskeisena
painopisteena on ohjata padomaa ja resursseja kohti
hankkeita, jotka edistavat hiilesta irtautumista,
hydédyntavat uusia teknologioita ja parantavat rakennusten
elinkaariviisautta. Lahtokohtaisesti kaikki investoinnit ja
rahoitukset projekteissa tukevat siirtyméasuunnitelman
toteuttamista. Taman vuoksi SRV:n ndkemyksen mukaan
investointien ja rahoituksen erittely ole mahdollista.
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SRV on sitoutunut asettamaan Science Based
Targets -aloitteen (SBTi) hyvaksymat tieteeseen
perustuvat ilmastotavoitteet, joiden avulla ilmaston
lampeneminen pyritdan rajoittamaan 1,5 celsiusasteeseen.
SRV on sitoutunut hiilijalanjalkensa pienentdmiseen ja
tekee jatkuvaa arviointia ja kehitysty6ta hankkeisiin
sitoutuneen hiilen suhteen. Sitoutuneeseen hiileen liittyvat
riskit kohdistuvat erityisesti energiaa runsaasti kuluttaviin
tai fossiilisista energialahteista riippuvaisiin ja hiili-
intensiivisia materiaaleja kayttaviin hankkeisiin seka
tyomaihin, joilla kaytetaan fossiilisia polttoaineratkaisuja.
Mikali SRV:n kasvihuonekaasupaastdjen
vahennystavoitteiden saavuttaminen vaarantuu, voi syntya
siirtymariskeja, kuten kustannusten nousua,
saantelyvaatimusten kiristymista tai asiakasvaatimusten
muutoksia. SRV hallitsee naita riskeja strategiallaan.
Strategia painottaa elinkaariviisaita ratkaisuja, joita
toteutetaan yhtion ilmastotiekartan mukaisesti.

SRV:té ei ole suljettu EU:n Pariisin sopimuksen
mukaisten vertailuarvojen ulkopuolelle.

Liiketoimintastrategiassa siirtymasuunnitelma on osa
elinkaariviisauden painopistealuetta ja ohjaa
paatdksentekoa ja resurssien kohdentamista kaikilla
lilkketoiminnan osa-alueilla, erityisesti rakentamisen
materiaalivalinnoissa, energiatehokkuudessa ja tydmaiden
paastdjen vahentamisessa.

SRV:lla on vastuullisuustavoitteisiin sidottu
maksuvalmiusluotto. Yksi luoton vastuullisuustavoitteista
on hiilidioksidipaastéjen vaheneminen. SRV varmistaa
jatkuvalla seurannalla, etta siirtymasuunnitelma on linjassa
SRV:n strategian ja taloudellisten tavoitteiden kanssa.
Tiekartan edistymista arvioidaan saanndllisesti ja
tarvittaessa toimintaa mukautetaan muuttuvien
olosuhteiden ja uusien innovaatioiden myéta.

Edistyminen ja keskeiset saavutukset
SRV:n siirtymasuunnitelma etenee suunnitelmien

mukaisesti. Vuoden 2024 loppuun mennessa SRV on
saavuttanut sijaintiperusteisen scope 1ja 2:n osalta 80
prosentin absoluuttisen vahennyksen vertailuvuoteen 2021
verrattuna ja 75 prosentin intensiteettivahennyksen.
Markkinaperusteisia 2024 paastokertymia kayttamalla
absoluuttinen vahenema on 89 prosenttia ja
intensiteettiviahenema 87 prosenttia. Scope 3:n osalta
vahennys oli 56 prosenttia absoluuttisesti ja 64 prosenttia
intensiteetilld mitattuna. Scope 3 osalta vertailuvuosi on
2023.

Keskeisia saavutuksia raportointijaksona ovat olleet:

e raportoinnin kehittdminen,

» hankintojen vahapaastodisten tuotteiden kirjaston
kerryttdminen tuotteiden valinnan helpottamiseksi ja

e vuosisopimuskumppaneiden parempi hyédyntaminen
esimerkiksi polttonesteiden hankinnassa.

Merkityksellisinta paastojen vahentamiseksi on tehda
yhteisty6ta kumppaneiden kanssa ja tarkentaa
raportoinnin oikeellisuutta saamalla materiaaleista
tarkempia tietoja, jotka raportoidaan.

Siirtymasuunnitelman edistymistd seurataan scope 1:n

ja scope 2:n osalta neljannesvuosittain ja scope 3:n osalta

vuosittain. SRV pyrkii parantamaan ja tihentdmaan scope 3
-paastdjen seurantaa.

ESRS 2 SBM-3:een liittyva tiedonantovaatimus -
Olennaiset vaikutukset, riskit ja mahdollisuudet seka
niiden vuorovaikutus strategian ja liiketoimintamallin
kanssa

SRV:lla on olennaisia vaikutuksia, riskeja ja

mahdollisuuksia, jotka liittyvat ilmastonmuutokseen
sopeutumiseen, ilmastonmuutoksen hillintdan ja energiaan.

75

limastonmuutokseen sopeutuminen:

Tosiasiallinen kielteinen vaikutus:
lImastonmuutoksen aiheuttamat [ampdtilan nousu,
sateet ja tulvat vaikuttavat elinolosuhteiden lisaksi
rakennustdihin sekd rakennusten ja koko
infrastruktuurin suunnitteluun ja yllapitoon. TAma
vaikutus on peraisin SRV:n lilkketoimintamallista, joka
perustuu resurssien kayttéon, mika osaltaan edistaa
ilmastonmuutoksen etenemista. Vaikutuksia tapahtuu jo
nyt. SRV:n oma toiminta, kuten hankkeiden suunnittelu
ja toteutus, on keskeisessa roolissa ilmastokestavyyden
varmistamisessa. lman sopeutumistoimia rakentamisen
kaytannot voivat lisata kielteisia vaikutuksia
infrastruktuurin toimivuuteen ja ympariston
kestavyyteen. Rakennusmateriaalien toimittajat ja
aliurakoitsijat ovat keskeisia kumppaneita
ilmastokestavyyden kannalta. Esimerkiksi materiaalien
valinnat vaikuttavat merkittavasti valmistuneen kohteen
kestavyyteen.

Mahdollinen myoénteinen vaikutus: Hyvalla
suunnittelulla voidaan ehkaista ilmastonmuutoksen
kielteisia vaikutuksia ja tuottaa viihtyisda rakennettua
ymparistéa. Tama vaikutus on seurausta SRV:n
strategiasta ja sen mukaisesta elinkaariviisaasta
liilketoiminnasta, jossa korostuvat pitkdaikainen
asiakasarvo ja vastuullisuus. Mahdollisia vaikutuksia
tapahtuu jo nyt. SRV:n hankekehitys- ja
rakennusprosessit ovat keskeisia ilmastokestavyyden ja
viihtyisdn rakennetun ympariston luomisessa.
Toiminnassaan SRV voi aktiivisesti ehkaista kielteisia
vaikutuksia ja edistda positiivisia vaikutuksia
parantamalla suunnitteluprosessejaan ja priorisoimalla
kestavia ratkaisuja. Yhteistydbkumppaneiden valinnalla
on merkittava rooli. Yhteistyd innovatiivisten ja
kestavien kumppaneiden kanssa mahdollistaa
parempien ratkaisujen toteutuksen.
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Mahdollinen myoénteinen vaikutus: Elinkaariviisaalla
rakentamisella voidaan vaikuttaa siihen, etta
rakennukset kestavat ja palvelevat ihmisia
mahdollisimman pitkdan. SRV:n strategia painottaa
kestavyytta ja pitkan aikavalin arvoa asiakkailleen.
Elinkaariviisaat ratkaisut liittyvat suoraan
liiketoimintamalliin, joka tahtaa korkealaatuisten,

vastuullisesti rakennettujen hankkeiden toteuttamiseen.

Mahdolliset vaikutukset tapahtuvat hankkeissa, ja
riippuen hankkeiden toteutumisen kestosta vaikutukset
realisoituvat keskipitkalla tai pitkalla aikavalilla. SRV:n
keskeinen rooli on kehittda ja toteuttaa rakennuksia,
jotka kestavat pitkaan ja mukautuvat tuleviin tarpeisiin.
Tama vaatii erityistd panostusta kestavaan
suunnitteluun, materiaalivalintoihin ja rakentamisen
laatuun. Elinkaariviisaan rakentamisen toteutus
edellyttda yhteistyota vastuullisten tilaajien,
materiaalitoimittajien ja aliurakoitsijoiden kanssa.
Toimittajien ja aliurakoitsijoiden valinnassa korostuu
niiden kyky tarjota kestavia ja pitkaikaisia ratkaisuja.
Siirtymariski: Jos SRV ei toteuta elinkaariviisaita
ratkaisuja, kayttajien ja muiden sidosryhmien
tyytyvaisyys heikkenee, ja hankkeet voivat paatya
kilpailijoiden toteutettavaksi. Silloin taloudelliset
vaikutukset iimenevat kilpailukyvyn heikentymisena.
Riski liittyy SRV:n omaan toimintaan.
Siirtymamahdollisuus: SRV:ll4 on mahdollisuus luoda
elinkaariviisaita konsepteja ja muuttuviin olosuhteisiin
sopeutuvia rakennuksia. Taloudelliset mahdollisuudet
littyvat kilpailukykyyn, jota elinkaariviisaiden
ratkaisujen tarjoaminen lisda. Mahdollisuus liittyy SRV:n
omaan toimintaan ja arvoketjun loppupaahan.

limastonmuutoksen hillinta:

Kielteinen tosiasiallinen vaikutus: Rakennettu
ymparistd on teollisuuden ohella yksi merkittavimpia
energiankayttdjia ja hiilidioksidipaastojen tuottajia, ja

sen merkitys ilmastonmuutoksen hillitsemisesséa on
kiistaton. Rakennettu ymparisto ja sen energiankulutus
liittyvat suoraan SRV:n liiketoimintamalliin ja
strategiaan. Jos SRV ei priorisoi energiatehokkaita ja
vahapaastoisia ratkaisuja, sen projektit saattavat
pitkalla aikavalilla vahvistaa ilmastonmuutosta.
Keskipitkalla aikavalilla rakennusten kaytdnaikainen
energiatehokkuus ja CO,-paastdjen viheneminen
alkavat vaikuttaa, kun energiatehokkaita kiinteist6ja
otetaan laajemmin kayttoon. SRV:n rakennusprosessit
ja suunnitteluvalinnat, kuten materiaalivalinnat ja
energiaratkaisut, vaikuttavat suoraan rakennettuun
ymparistdon ja sen hiilijalanjalkeen. SRV voi vahentaa
paastodja priorisoimalla vahahiilisia materiaaleja,
uusiutuvaa energiaa ja innovatiivisia
suunnitteluratkaisuja. SRV:n vaikutus riippuu myos
yhteistyOkumppaneista, kuten materiaalitoimittajista ja
aliurakoitsijoista. Kestavassa rakentamisessa
avainasemassa ovat kumppanit, jotka tarjoavat
vahabhiilisia, energiatehokkaita ja kiertotaloutta tukevia
ratkaisuja.

Kielteinen tosiasiallinen vaikutus: Rakentaminen
kuluttaa paljon luonnonvaroja ja energiaa, mika osaltaan
kiihdyttaa ilmaston muutosta. SRV:n liiketoiminta
perustuu rakentamiseen, mika suoraan liittyy
luonnonvarojen ja energian kulutukseen. Vaikutukset
liittyvat strategisiin ja liiketoiminnallisiin valintoihin,
kuten elinkaariviisauden painottamiseen, materiaalien
valintaan ja energiatehokkuuteen niin omassa
toiminnassa kuin asiakkaiden hankkeissa. Vastuulliset
valinnat voivat vahentda kulutuksen negatiivisia
vaikutuksia. Taman kestavyysseikan vaikutukset
tapahtuvat jo nyt lyhyella aikavalilla. Rakentamisen
luonnonvarojen ja energian kulutus liittyy suoraan SRV:n
operatiivisiin prosesseihin. SRV:n hankkeissa ja omassa
toiminnassaan tekemat paatokset vaikuttavat
merkittavasti kaytettyjen resurssien maaraan ja niiden
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ekologiseen jalanjalkeen. Materiaalitoimittajat ja
aliurakoitsijat vaikuttavat resurssien kulutuksen
tehokkuuteen ja ymparistévaikutuksiin. SRV painottaa
kumppanivalinnoissa vahahiilisia ratkaisuja ja kestavan
kehityksen periaatteita edistavia kumppaneita.
Siirtymariski: Riskina on, ettd SRV:n maine
vastuullisena yrityksena heikkenee, mikali se ei onnistu
vastuullisuustavoitteidensa toteuttamisessa ja samalla
ilmastonmuutoksen hillinnassa. Sdantely ja
sidosryhmien odotukset lisdavat vaatimuksia vahentaa
arvoketjun ilmastovaikutuksia. Yhteistybkumppaneiden
ilmastovaikutusten tunnistaminen on talla hetkella
omaan toimintaan verrattuna haastavampaa, silla
toimijoiden osaaminen ja kyvykkyys ilmastovaikutusten
pienentamiseen vaihtelevat. Riskin toteutuminen johtaisi
kilpailukyvyn heikkenemiseen ja korkeampiin
rakentamisen kustannuksiin tai kohteiden myyntiin
halvemmalla hinnalla. Riskiin liittyy toiminta niin
arvoketjun alkupaéassa kuin SRV:n omassa toiminnassa.
Siirtymamahdollisuus: SRV:ll4 on mahdollisuus luoda
elinkaariviisaita, rakentamisen hiilijalanjalkea vahentavia
ja hiilikadenjalkea parantavia konsepteja markkinoille
esimerkiksi vahahiilisia materiaaleja ja energiaratkaisuja
kayttamalla. Mahdollisuuksien taloudelliset vaikutukset
liittyvat kilpailukyvyn kasvuun, hankkeiden saamiseen
seka katteen paranemiseen.

Energia:

Tosiasiallinen kielteinen vaikutus: Rakentaminen on
merkittava energiankayttaja, ja energiatehokkuuden
parantamisella on merkittava vaikutus
energiankulutukseen. Pohjoisilla leveysasteilla paljon
energiaa kuluu rakennusten lammittamiseen. Toisaalta
yha kuumempien kesien aikana viilennystarve ja sen
myo6td energiankulutus kasvaa. Rakennusten ja
rakentamisen energiankulutus aiheuttaa yli
kolmanneksen Suomen kasvihuonekaasupaastoista.
SRV:n liiketoimintamalli ja strategia vaikuttavat suoraan
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energiankulutukseen suunnittelu-, rakennus- ja
kayttovaiheessa. Lyhyella aikavalilla SRV voi vahentaa
energiankaytt6a omassa toiminnassa seka huomioida
valintoja hankkeissa. Hankkeissa vaikutukset syntyvat
keskipitkalla ja pitkalla aikavalilla. SRV vaikuttaa
merkittavasti energiatehokkuuteen kehittamalla ja
rakentamalla rakennuksia, jotka kuluttavat vahemman
energiaa kayton aikana. SRV:n valitsemat
yhteistydkumppanit, kuten suunnittelijat,

energiajarjestelmien ja rakennusmateriaalien toimittajat,

vaikuttavat suoraan rakennusten energiatehokkuuteen.
Valitsemalla energiatehokkaita ratkaisuja ja
kumppaneita SRV voi pienentaa kielteisia vaikutuksia.
Mahdollinen myoénteinen vaikutus: Rakennusala voi
energiatehokkailla ja paastottomilla ratkaisuilla
vaikuttaa rakennusalan ja rakennusten tuottamiin
paastoihin. SRV:n elinkaariviisas strategia tukee
energiatehokkuuden ja paastéttdémien ratkaisujen
integrointia rakentamisessa. Strategia ja
lilketoimintamalli, joka painottaa elinkaariviisaita
energiaratkaisuja, voi merkittavasti pienentaa

rakennusalan paastéja. SRV voi valita energiatehokkaita

ja paastottomia ratkaisuja rakennushankkeissaan, mika
tukee ilmastotavoitteiden saavuttamista ja edistda
vahahiilisten rakennusten rakentamista. Lyhyella
aikavalilla SRV saa aikaan vaikutuksia omassa
toiminnassa ja hankkeiden suunnittelussa. Vaikutukset
realisoituvat rakennusten elinkaaressa keskipitkalla ja
pitkalla aikavalilla, kun hankkeet valmistuvat. SRV on
suoraan osallisena energiatehokkaiden ratkaisujen
toteuttamisessa, silla se kehittda ja rakentaa
rakennuksia, joissa on mahdollisuus integroida erilaisia
energiaratkaisuja. Lisédksi SRV voi vaikuttaa omien
tydmaidensa kautta energiankulutukseen
rakennusaikana. SRV:n kumppanit, kuten tilaajat,
materiaalitoimittajat ja energiaratkaisujen tarjoajat,
vaikuttavat siihen, millaisia energiatehokkaita ja

paastottdomia ratkaisuja rakennuksissa voidaan kayttaa.
SRV voi valita yhteistydkumppaneita, jotka tarjoavat
kestavia ratkaisuja ja materiaaleja.

» Mahdollisuus: Rakennusten energiatehokkuutta
parantamalla ja uusiutuviin energianlahteisiin siirtymalla
on mahdollista vihentada huomattavasti paastoja.
Vaikuttaa voidaan niin rakentamisen aikana tyémaalla
kuin rakennuksen suunnittelussa huomioitavalla
energiatehokkuudella ja energiajarjestelmalla.
Esimerkiksi valitulla [Ammitys- tai jaAdhdytystavalla on
merkittava vaikutus rakennuksen kaytonaikaiseen
energiankayttoon useiden vuosikymmenien ajan.
Rakennukseen integroiduilla energiaratkaisuilla voidaan
hallita energian kustannusvaihtelua, mika on arvokasta
loppukayttajalle. Niiden tarjoaminen voi tuoda SRV:lle
lilketoimintaetua.

SRV on arvioinut ilmastoriskeja ja liiketoimintamallinsa
resilienssid suhteessa niihin vuoden 2021 lopussa Task
Force on Climate-Related Financial Disclosures (TCFD) -
viitekehyksen mukaisesti. Analyysi kattoi SRV:n toiminnan
seké arvoketjun alku- ja loppupéan, ja siina arvioitiin
teemoja merkittavyyden (kriittiinen/merkittava/
kohtalainen), todennakoéisyyden (todennakoinen/
mahdollinen) ja aikavalin (lyhyt/keskipitka/pitk3a)
perusteella. Analyysin ulkopuolelle on jatetty 1)
aarimmaisen epatodennakdiset riskit, kuten jonkin
energialaadun nopea ja taydellinen kieltdminen
maailmanlaajuisesti 2) rajoitetusti vaikuttavat teknologiset
riskit, kuten teknologiset innovaatiot, jotka ovat viela
kehitysvaiheessa, ja joiden kayttdonotto ei todennakdisesti
tapahdu analyysijakson aikana, 3) erittiin nopea
ilmastonmuutoksen eteneminen seka 4) liian kaukaiset
riskit, joiden vaikutusta ei voida realistisesti arvioida
nykyhetkella.

Analyysin kriittiset oletuksina olivat 1) sijoittajien
investointien suuntautuminen kohti vahahiilisempia
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rakennuksia ja sijoittajien kasvavat ESG-vaatimukset 2)
lainsdadanndn vaatimukset ja niiden kiristyminen 3)
sdhkodistyminen ja uusiutuvan energian maaran kasvu 4)
uusien vahahiilisten teknologioiden ja materiaalien
kehittyminen.

Sovelletut aikahorisontit olivat samoja kuin ilmasto- ja
liiketoimintaskenaarioissa. Olennaisten fyysisten ja
siirtymariskien estimoidut ennakoidut taloudelliset
vaikutukset seka hillintdtoimet ja resurssit on otettu
huomioon suuntaa antavalla tasolla.

Resilienssianalyysiin liittyvia epadvarmuustekijéita ovat
tulevaisuuden taloudelliset ja teknologiset epavarmuudet
seka globaalien ja paikalliset muutoksien monimutkaisuus.
My&s riskien vuorovaikutus ja synergia- ja
vastavaikutukset seka yllattavat vaikutukset ovat
merkittavia epavarmuustekijoitd. SRV huomioi strategiaa
ja liiketoimintaa koskevissa paatoksissaan
ilmastonmuutoksen epavarmuustekijat. SRV analysoi
jatkuvatoimisesti seka lilkketoimintaymparistén muutoksia
etta ilmastonmuutoksen vaikutuksia omaan strategiaansa
ja lilketoimintaan seka rakennettaviin tuotteisiin ja
palveluihin, ja muokkaa naita tarpeen mukaan.

SRV arvioi siirtymariskeja sekad omissa toiminnoissaan
ettd arvoketjun alku- ja loppupaéssa seuraavista
nakoékulmista: 1) Lainsdadanto ja Toimintaperiaatteet
(energian ja paastdjen hinnan muutokset, sdatelyn
tiukkeneminen, uudet raportointivelvollisuudet tai
asetukset, uudet rakennusalaa tai rakentamista koskevat
saatelyt 2) Teknologia: Uudet vahapaastoiset teknologiat
erityisesti energiankulutuksen kannalta seka rakentamisen
materiaalit seka niiden kustannusvaikutukset suhteessa
paastdjen pienentymiseen, uusiin teknologioihin investointi
rakennuksissa ja rakennustyémailla, ja niiden
kustannusvaikutukset 3) Markkinoiden muutokset:
asiakkaiden tarpeiden ja vaatimusten muutokset, raaka-
aineiden ja sitad kautta materiaalien ja laitteiden
kustannusten nousu, markkinoiden epavarmuus 4) Maine:
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Kuluttajien ja ammattimaisten asiakkaiden kayttaytymisen
ja mieltymysten muutokset, alan maine, sidosryhmien
suhtautumisen muutokset, kielteinen palaute
sidosryhmilta.

Siirtymariskeja on tarkasteltu samoilla aikajanteilla,
joita on kaytetty riskien maarittamisessa.

SRV ei ole tunnistanut omaisuuseria tai lilkketoimintaa,
joka ei ole yhteensopiva ilmastoneutraaliin talouteen
siirtymisen kanssa.

limastoskenaariot ovat yhteensopivia tilinpaatoksessa
esitettyjen kriittisten ilmastoon liittyvien oletusten kanssa,
silld ilmastonmuutoksen vaikutusten arvioinnissa on
hydédynnetty Task Force on Climate-related Financial
Disclosures (TCFD).

SRV on kayttanyt ilmastoon liittyvaa
skenaarioanalyysia pohtiessaan nykyisen liiketoiminnan
elinvoimaisuutta seka pohtiessa mahdollisia lilkketoiminnan
muutoksia lahitulevaisuudessa seka pidemmalla aikavalilla.

SRV sopeutuu ilmastoriskeihin ennakoivalla
suunnittelulla niin tydmaatoiminnoissa kuin hankkeissa.
SRV kehittaa yhteistydssa sidosryhmien kanssa jatkuvasti
uusia, kestadvampia rakentamisen ratkaisuja, jotka
vastaavat asiakastarpeisiin sek& huomioivat
ilmastonmuutoksen hillitsemisen ja siihen sopeutumisen.
Hankkeiden energian kaytén vahapaastdisyys riippuu
valituista ratkaisuista, kuten lammitysratkaisun
paastdintensiteetistd. Tunnistetut teemat ja aiheet
huomioidaan SRV:n strategiassa, vuosisuunnittelussa ja
hankkeissa. TCFD-arviointi on siséllytetty yritysriskeihin ja
paivitetdan vuosittain osana yritysriskien paivitysta.

SRV on tehnyt ilmastoriski- ja resilienssianalyysin,
jossa on arvioitu seka ilmastonmuutoksen siirtymariskeja,
kuten markkinoiden ja lainsdddannén muutoksia, etta
fyysisia riskeja, jotka liittyvat akillisiin sdan aari-ilmioihin ja
kroonisiin pitkdaikaisiin muutoksiin. Analyysissa on myos
tunnistettu ilmastotydhon liittyvia mahdollisuuksia.
Ensimmainen analyysi toteutettiin marraskuussa 2021, ja

sitd on paivitetty vuosittain yritysriskien paivityksen

kanssa. SRV arvioi siirtymariskeja ja -mahdollisuuksia

ottaen huomioon ilmastoskenaarion, joka pyrkii
rajoittamaan lampenemisen 1,5 asteeseen

Analyysi perustuu perusskenaarioon, jossa
tarkastellaan akuutteja ja pysyvia riskeja tai muutoksia.
Kunkin riskin merkittavyyttd, todennakoisyytta ja aikavalia
arvioitiin kolmiportaisella asteikolla. Lisdksi analyysissa on
otettu huomioon lilkketoiminnan kannalta realistiset
mitigaatiotoimenpiteet ja tarvittavien resurssien riittavyys.
Merkittavimmiksi riskeiksi tunnistettiin maineeseen ja
markkinoiden muutoksiin liittyvat riskit. Naita riskeja
pidettiin kuitenkin vain mahdollisina ja niiden aikavali
arvioitiin keskipitkaksi.

Analyysin perusteella SRV on integroinut tunnistetut
riskit ja niiden hallintaan liittyvat toimenpiteet strategian ja
operatiivisen toiminnan prosesseihin. Esimerkiksi
investointipaatdksissa ja hillintdtoimien suunnittelussa
huomioidaan analyysin tulokset ja varmistetaan, etta
lilketoiminnan sopeutumiskyky sailyy mahdollisten
ilmastoriskien toteutuessa.

SRV:lla on valmius mukauttaa strategiaansa ja
lilketoimintamalliaan ilmastonmuutoksen edellyttamalla
tavalla seuraavasti:

1. Strategian joustavuus: [Imastoriski- ja
resilienssianalyysi paivitetdan vuosittain, ja niiden
pohjalta SRV arvioi strategisia painopisteita seka
mahdollisia investointitarpeita. Lyhyella ja keskipitkalla
aikavalilla painopiste on operatiivisten riskien
hallinnassa, kuten olemassa olevien hallintatydkalujen ja
prosessien hyédyntamisessa. Pitkalla aikavalilla
huomioidaan liiketoimintamallin muuntaminen
tukemaan siirtymaa vahahiiliseen talouteen.

2. Rahoituksen jatkuvuus: SRV varmistaa rahoituksen
jatkuvuuden keskustelemalla pankkien kanssa ja
sitomalla rahoitusta ilmastotiekartan toteutumiseen.
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Tama lisda yhtidon houkuttelevuutta ja uskottavuutta
ilmastotoimien edistamisessa.

. Omaisuuserien hallinta: Mahdollisuudet olemassa

olevien omaisuuserien uudelleensijoittamiseen,
paivittdmiseen tai kaytosta poistamiseen arvioidaan
vuosittain ilmastoriskien pohjalta. Esimerkiksi olemassa
olevaa kalustoa paivitetddn huomioiden siirtyma
vahahiilisyyteen. Omaisuuserat sisaltavat
infrarakentamisen tyokoneita vahaisessa maarin.

. Tuote- ja palvelusalkun muuntaminen: SRV edistaa

vahahiilisia ja elinkaariviisaita ratkaisuja tuote- ja
palvelusalkussaan, mika tukee sopeutumista
markkinoiden ja sdantelyn seka asiakastarpeiden
muutoksiin.

. Tyévoiman uudelleenkoulutus: SRV on sitoutunut

tarjoamaan henkilostolle koulutusta, joka tukee
siirtymaa kestavampiin toimintatapoihin erityisesti
uusien teknologioiden ja kestavan rakentamisen
kaytantdjen osalta.
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Vaikutusten, riskien ja
mahdollisuuksien hallinta

ESRS 2 IRO-1:een liittyva
tiedonantovaatimus - Kuvaus ilmastoon
liittyvien olennaisten vaikutusten, riskien ja
mahdollisuuksien tunnistamis- ja

arviointiprosesseista
Tunnistus- ja arviointiprosessi on kuvattu yleisella tasolla

kohdassa ESRS 2 Yleiset tiedot.

SRV huomioi merkittdvimmat vaikutukset, riskit ja
mahdollisuudet strategiassaan ja asettaa niille tavoitteita
ja toimenpiteitd, joita seurataan strategisten mittareiden,
vastuullisuusohjelman ja ilmastotiekartan avulla.

Yritysriskien analyysi sisdltda TCFD-viitekehyksen
mukaiset asiat. Imastoon liittyvia fyysisia riskeja on
tunnistettu ja arvioitu niiden mukaisesti. SRV arvioi
liilketoimintansa alttiutta fyysisille riskeille seuraavasti:

» Rakennushankkeet: IImastoon liittyvat riskit, kuten
tulvat ja aarimmaiset lampatilat, voivat vahingoittaa
seka rakenteilla olevia ettd olemassa olevia
rakennuksia, mika lisda projektin kustannuksia ja
aikatauluriskia. Rakenteiden suunnittelussa otetaan
huomioon nama riskit kayttamalla elinkaariviisaan
rakentamisen periaatteita, kuten sdankestavyyden
parantamista ja energiatehokkuutta.

- Raaka-aineiden saatavuus ja hintavaihtelut: SRV
pyrkii tunnistamaan riskit, jotka liittyvat
ilmastonmuutoksen vaikutuksiin rakennusmateriaalien
hankinnassa, kuten kasvavat kuljetuskustannukset tai
tuotantohairiot tietyilla alueilla tai tiettyihin
materiaaleihin liittyen. iImastoriskit voivat vaikuttaa
myds energiankulutukseen ja vedenkaytté6n koko
arvoketjussa.

» Herkkyys liiketoiminnassa: Eri markkina-alueiden,
kuten kaupunkien ja rannikkoalueiden, herkkyys

ilmastonmuutoksen vaikutuksille arvioidaan. SRV
kartoittaa, miten ndma alueelliset riskit voivat vaikuttaa
lilketoimintamahdollisuuksiin, asiakastarpeisiin ja
hankkeiden vaatimuksiin pitkalla aikavalilla.

liImastoon liittyvat vaikutukset, riskit ja mahdollisuudet
on tunnistettu lisdksi alla kuvatuilla menetelmilla.

SRV on seulonut omat toimintonsa ja koko
arvoketjunsa systemaattisesti tunnistaakseen tosiasialliset
jamahdolliset tulevat paastélahteet sekd muut ilmastoon
liittyvat vaikutukset.

Tosiasiallisia paastolahteita ovat:

o Suorat paastot (scope 1): Polttoaineen kaytté omissa
koneissa ja laitteissa rakennustydmailla sekéa leasing-
autojen polttoaineet.

» Epasuorat paastot (scope 2): Rakennustydmaiden ja
toimistojen sahkon, kaukolammon ja kaukokylman
kulutus.

o Epasuorat paastot arvoketjussa (scope 3): Erityisesti
rakennusmateriaalien, kuten betonin ja terdksen,
paastot seka logistiikka, matkustaminen ja muut
materiaalihankinnat.

Mahdollisia tulevia paastolahteita ovat tulevien
rakennusprojektien materiaalivalinnat ja niiden vaikutukset
(esimerkiksi materiaalit ja niiden valmistus) seka tulevien
hankkeiden energiaan liittyvat ratkaisut ja valinnat.

Muita ilmastoon liittyvia vaikutuksia ovat maankayton
muutokset. Rakentaminen aiheuttaa maaperan
hiilivarastojen vahenemista.

SRV arvioi kasvihuonekaasupaéastdjen ja muiden
ilmastovaikutusten laajuutta ja merkittavyytta seuraavasti:

Kasvihuonekaasujen kokonaispaastdjen laskennassa
scope 1- ja scope 2- padstot lasketaan suoraan mitattujen
polttoaine- ja energiankulutustietojen perusteella. Scope
3- paastojen laskelmat perustuvat esimerkiksi materiaalien
ymparistoselosteisiin ja elinkaariarviointiin (LCA), ja niissa
kaytetaan soveltuvia paastdkertoimia.
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Paastotiedot raportoidaan vuosittain kansainvalisten
standardien, kuten GHG Protocol standardin, mukaisesti.

Vaikutuksia seurataan lyhyella aikavalilla
paastévahennysten saavuttamisen kautta. Pitkalla
aikavalilla arvioidaan, miten ilmastotavoitteet vaikuttavat
esimerkiksi materiaalien tuotantoketjuissa ja miten
materiaaleja on saatavilla hankkeisiin.

SRV on tunnistanut seuraavat liiketoimintaansa ja

ilmastoon liittyvat fyysiset riskit eri aikajanteilla:

« Lyhyellad aikavalilla (raportointikausi): Rankkasateet ja
myrskyt, jotka voivat aiheuttaa hairidita
rakennustydmailla ja logistiikassa.

o Keskipitkalla aikavalilla: Lampotilojen nousu ja sdan
aari-ilmididen, kuten kuivuusjaksojen ja tulvien,
lisddntyminen, jotka voivat vaikuttaa
energiatehokkuusvaatimuksiin seka rakenteiden
kestavyyteen ja teknisiin ominaisuuksiin.

o Pitkalla aikavalilla: Merenpinnan nousu ja krooniset
lampotilan muutokset, jotka voivat vaikuttaa teknisiin
ratkaisuihin ja hankkeiden sijoittumiseen.

Omaisuuseria ei ole kasitelty, silla SRV:lla ei ole
omaisuuserid, jotka joutuisivat fyysisten riskien kohteiksi.

Lyhyen, keskipitkan ja pitkédn aikavalin maarittely ja
yhteys strategisiin suunnitelmiin
SRV maarittelee aikavalit seuraavasti:

« Lyhyt aikavali: Nykyiset hankkeet ja lahivuosien
operatiiviset tavoitteet.

« Keskipitka aikavali: Strategisen suunnittelun ja
kehittamisen painopisteet seuraavalle 1-5 vuodelle.

« Pitka aikavali: Strategisen suunnittelun ja kehittdmisen
painopisteet seuraavalle 5-10 vuodelle.

Aikavalit liittyvat SRV:n strategiseen suunnitteluun
siten, etta lyhyen aikavalin riskit otetaan huomioon
hankkeiden operatiivisessa riskinhallinnassa, kun taas
keskipitkan ja pitkan aikavalin riskit vaikuttavat
kehittamisen kohdentamissuunnitelmiin ja prioriteetteihin,
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kuten energiatehokkaiden ja vahahiilisten

rakennusratkaisujen kehittamiseen.

SRV arvioi, etté liiketoiminnan altistuminen
tunnistetuille ilmastoon liittyville vaaroille vaihtelee
alueittain ja projekteittain. SRV huomioi projektien sijainnit
suhteessa ilmastoriskeihin, kuten tulvaherkkyysalueisiin.

SRV arvioi siirtymariskeja sekd omissa toiminnoissaan
ettd arvoketjun alku- ja loppupaassa seuraavista
nakdékulmista:

» Sidantely- ja lainsdadantoriskit: Rakentamisen ja
rakennuksien paastaéihin, energiatehokkuuteen seka
muihin ymparistovaikutuksiin liittyva lainsdadanto voi
lisdantya, samoin ilmasto- ja ymparistdasioihin liittyvat
raportointivaatimukset. Imastonmuutokseen ja
yritysvastuuseen liittyvan lainsdadannon kehitykseen ja
aikatauluun liittyy epavarmuutta.

» Teknologiariskit: Siirtyminen kohti uusia
rakennusteknologioita, kuten vahahiilista betonia, voi
vaatia merkittavia investointeja ja tutkimusta.
Lisaantyvat rakentamisen teknologiavaatimukset
osaltaan edellyttavat investointeja, kuten
energiatehokkuutta, iimastoystavallisempaa
lammontuotantoa ja dlykasta talotekniikkaa koskevia
ratkaisuja.

» Markkinariskit: Siirtyma vihredan rakentamiseen voi
muuttaa kysyntaa, jolloin vahahiilisten ratkaisujen
suosio kasvaa. SRV:n kilpailukyky voi heikenty4, jos SRV
ei vastaa asiakkaiden vaatimuksiin, jotka koskevat
vahapaastoisia ratkaisuja. Energian ja materiaalien
kustannukset voivat kasvaa. Esimerkiksi
energiateollisuuteen ja energian hintaan vaikuttavien
paastdoikeuksien hinnan nousu ja/tai uusiutuvan
energian kasvava kysynta seka ilmastoystavallisimpien
materiaalien korkeammat hinnat vaikuttavat
markkinaan ja kysyntaan.

» Maineriskit: SRV:n maineeseen vaikuttaa sen kyky
vastata sidosryhmien ilmastotoimiin liittyviin odotuksiin.

Yritysten ilmastotoimiin, raportointiin, viestintdan ja
konkreettisiin tekoihin liittyvat vaatimukset kasvavat,
niihin kiinnitetdan yha enemman huomiota ja niita
tarkastellaan kriittisesti. Maineeseen vaikuttavat myos
yhteistyokumppaneiden ilmastotoimiin liittyvat
mahdolliset laiminlyénnit tai kyky vastata SRV:n
vaatimuksiin.

SRV tunnistaa seuraavia siirtymamahdollisuuksia,
jotka voivat edistaa sen liiketoiminnan kestavyytta ja
kilpailukykya:

» Innovatiiviset vahahiiliset elinkaariviisaat ratkaisut:
Kehittamalla uusia tuotteita ja palveluita, jotka tukevat
hiilineutraalia rakentamista, SRV voi vahvistaa
markkina-asemaansa. Esimerkiksi uusiutuvan energian
integrointi rakennuksiin ja kiertotalouden ja vahahiilisten
materiaalien hyddyntdminen materiaalien kaytdssa
voivat kasvattaa kysyntaa.

» Vihrea rahoitus: Vihreiden rakentamishankkeiden
rahoituksen saatavuus paranee, kun ne vastaavat EU-
taksonomian ja kestavan rahoituksen kriteereita.

« Energiatehokkuus: Energiatehokkaiden rakennusten
suunnittelu voi tuottaa pitkan aikavalin
kustannussaéastoja sekd vastata kasvavaan
asiakaskysyntaan.

SRV arvioi, ettd yrityksen varat ja liikketoiminta ovat
altistuneet siirtymariskeille ja -mahdollisuuksille
seuraavasti:
 Rakennushankkeiden haluttavuus ja arvo:

Rakennusprojektien haluttavuus ja arvo voi laskea, jos
ne eivat tayta tulevia ilmastokriteereita tai
asiakasvaatimuksia.

* Materiaalihankinnat: Rakennusmateriaalien
valikoiman rajoitukset tai niiden kustannusten nousu
voivat vaikuttaa merkittavasti projekteihin. Tama
korostuu erityisesti, jos toimitusketjut eivat ole
optimoituja esimerkiksi hiilijalanjaljen pienentamiseen
eivatka vastaa kiristyvia vaatimuksia.
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« Kokonaisvaltainen siirtymavalmius: SRV:n
lilketoiminta voi hyotya siirtymasta, jos yhtidé onnistuu
ottamaan kayttoon elinkaariviisaat vahahiiliset ratkaisut
ajoissa, parantamaan prosessien tehokkuutta, kuten
vahentamaan hukkaa, ja vastaamaan markkinoiden
kasvaviin odotuksiin.

SRV tekee jokaiselle EU-taksonomian mukaiselle
hankkeelle iimastoriskikartoituksen, jossa arvioidaan
kyseiseen hankkeeseen liittyvat fyysiset riskit seka keinot,
joilla niita voidaan hallita ja ilmastonmuutokseen sopeutua.
Skenaarioissa fyysiset riskit arvioidaan kansallisella
tasolla. SRV peilaa hankkeissaan alan
ilmastoriskikartoituskehikoihin ja niiden mukaisiin
oletettavissa oleviin riskeihin lyhyella, keskipitkalla ja
pitkalla aikavalilla seka mukauttaa hankkeiden
suunnittelua, toteutusta ja elinkaariajattelua niiden
mukaisesti. Strategisesti tdma huomioidaan liikketoiminnan
suunnittelussa elinkaariviisaiden ratkaisujen painopisteen
alla.

SRV tunnistaa ilmastonmuutoksen riskit
hankkeissaan ja tydmaatoiminnoissaan. Riskeihin
varaudutaan tydmaaohjeistuksessa, ja hankkeiden
suunnittelun ohjauksessa huomioidaan pitkaaikaiset
ilmastonmuutoksen vaikutukset rakennuksen toimintaan.

Osana riskienhallinnan prosessia SRV arvioi ja
tunnistaa ilmastoon liittyvia siirtymariskeja ja -
mahdollisuuksia sek& omissa toiminnoissaan etta
arvoketjun alku- ja loppupaéassa huomioiden lyhyen,
keskipitkan ja pitkan aikavalin. SRV arvioi siirtymariskeja ja
-mahdollisuuksia ottaen huomioon ilmastoskenaarion, joka
pyrkii rajoittamaan lampenemisen 1,5 asteeseen. Tama
kattaa esimerkiksi tiukentuvan saantelyn, markkinoiden
siirtymisen kohti vahahiilisia ratkaisuja seka uusien
teknologioiden ja energialahteiden kayttéonoton. SRV
arvioi samalla, miten sen lilketoiminta voi altistua
siirtymatapahtumille, kuten tiukentuville paastoérajoituksille
ja energiatehokkuusvaatimuksille. Mahdollisuudet liittyvat
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innovaatioihin ja kustannussaastoéihin
energiatehokkuudessa, kun taas riskit voivat ilmeta
materiaali- ja energiakustannusten nousuna ja
saatavuuteen liittyvina seikkoina seka markkinakysynnan
muutoksina. Arviossa ei ole huomioitu skenaarioita, joissa
ilmasto lampenee erittiin nopeasti. SRV eiole
hydédyntanyt ilmastoon liittyvien vaarojen tunnistamisessa
seka altistumisen ja herkkyyden arvioinnissa esimerkiksi
IPCC:n SSP5-8.5-skenaarioon perustuvia suurten
paastojen ilmastoskenaarioita.

SRV kayttaa skenaarioanalyysia (joka pyrkii
rajoittamaan lampenemisen 1,5 asteeseen) apunaan
lyhyen, keskipitkan ja pitkdnaikavalin liiketoiminnan riskien
arvioinnissa, seka yrityksen liiketoiminnan resilienssin
arvioinnissa. SRV katsoo, ettad kaytetty skenaaario kattaa
todennékoiset riskit ja epadvarmuustekijat, silla riskien
arvioinnissa on otettu huomioon myds voimakkaat
muutokset. SRV:n strategiaa paivitetdan vuosittain
huomioiden toimintaympariston muutokset ja
tarkennetaan strategiaa seka siitd seuraavia toimenpiteita
huomioiden mukaisesti. Lisédksi SRV tarkastelee
pidemmalle aikahorisonttiin tulevia uusia mahdollisuuksia
lilketoiminnalle. Skenaarioissa on otettu huomioon
talouden, teknologian, energiankaytdn ja energialahteiden
muutokset. Lisdksi osana kokonaisuutta pohditaan myo6s
geopolitilkan vaikutuksia lilkketoimintaan. Skenaariot
perustuvat kansallisiin tietoihin.

E1-2 - limastonmuutoksen hillintaan ja
siihen sopeutumiseen liittyvat

Toimintaperiaatteet
SRV:n kaikkea toimintaa ohjaavat ylatasolla SRV:n

Toimintaperiaatteet (Code of Conduct). Niissa
maaritellysti SRV on sitoutunut hillitsemaan
ilmastonmuutosta ja edistdmaan siihen sopeutumista.
Samaa edellytetdan SRV:n yhteistyokumppaneilta SRV:n
Toimintaperiaatteissa yhteistydkumppaneille (Supplier

Code of Conduct). Molemmat dokumentit omistaa yhtion
lakiasiainjohtaja ja hyvaksyy johtoryhma. Dokumentit ovat
julkisesti saatavilla. SRV:n Toimintaperiaatteet (Code of
Conduct) kattavat SRV:n oman henkiléston ja
yhteistyokumppaneiden Toimintaperiaatteet (Supplier
Code of Conduct) kattavat SRV:n arvoketjun toiminnot.
Edellda mainitut Toimintaperiaatteet ovat voimassa kaikille
SRV:n toiminnoille ja toiminta-alueille, joka on
maantieteellisesti Suomi.

limastonmuutoksen hillinndn Toimintaperiaatteet
limastonmuutoksen hillintaan liittyy ylla mainittujen SRV:n

Toimintaperiaatteiden lisdksi muita toimintaperiaatteita.
SRV:n vastuullisuuspolitiikka maarittaa, etta SRV osallistuu
ilmastonmuutoksen torjuntaan vahentamalla
kasvihuonekaasupaastoja. Paastdja vahennetaan
esimerkiksi uusiutuvaa energiaa hyddyntamalla,
energiatehokkuudella ja vahahiilisilla materiaaleilla.
Vastuullisuuspolitikka ohjaa kaikkea SRV:n toimintaa, ja
siind kuvataan yhtidn sitoumukset ymparistovastuun,
sosiaalisen vastuun ja hyvan hallintotavan osalta.
Vastuullisuuspolitiikan omistaa kehitysjohtaja ja hyvaksyy
SRV:n johtoryhma, ja se on julkisesti saatavilla.

SRV:n matkustusohje maarittaa, ettd SRV pyrkii
aktiivisesti vahentamaan hiilijalanjalkea
tydmatkustamisessa esimerkiksi suosimalla
joukkoliikennettd. Matkustusohje kattaa SRV:n oman
toiminnan, mutta ei arvoketjun alku- ja loppupaata.
Matkustusohjeen omistaja on henkiléstdjohtaja, sen
hyvaksyy johtoryhma ja se on SRV:n henkiléston saatavilla
intranet-sivuilla.

Lisdksi SRV:n toimintaa ohjaa ISO14001 -sertifioitu
ymparistojarjestelma, joka tahtaa jatkuvaan
parantamiseen ja jonka ulkoinen toimija auditoi sdannoéllisin
véliajoin.

Hankkeiden suunnitteluun ja toteuttamiseen liittyy
useita niita tukevia ohjeistuksia:
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» EU-taksonomian tarkistuslistan avulla voidaan
varmistaa, ettd hankkeet tayttavat iimastonmuutoksen
hillintaéan, kuten hiilijalanjaljen pienentamiseen, liittyvia
tavoitteita.

« SRV:n Elinkaariviisaan suunnittelun tarkistuslistassa on
kuvattu tavoitteita esimerkiksi energiatehokkuudelle,
uusiutuvalle energialle, kysynnan joustolle, materiaaleille
ja viheralueille.

* Mahdolliset ymparistoluokituksien tavoitteet voivat
maarittad esimerkiksi energiatehokkuutta ja hankkeen
sijaintia.

* Materiaalien tietoja kerataan hankkeilta hiilijalanjaljen
laskemiseksi.

« Elinkaariviisaan tydmaan toimenpiteet koskevat
uusiutuvan energian kayttéa, jatteiden synnyn
minimointia ja lajittelua.

limastonmuutokseen sopeutumisen periaatteet
Myds ilmastonmuutokseen sopeutumiseen liittyy SRV:n

Toimintaperiaatteiden lisdksi muita toimintaperiaatteita.
SRV:n vastuullisuuspolitiikka maarittaa, etta yhtio tekee
sopeutumistoimia, kuten huolehtii hulevesista, rakentaa
vihreda kaupunkia ja suosii vaaleita materiaaleja
lampodsaarekeilmion torjumiseksi. Lisaksi hankkeilla
voidaan hyddyntaa ilmastonmuutoksen riskien arviointia ja
sopeutumisratkaisuja, kuten suunnitteluvaiheessa
rakenteiden kykya mukautua saaoloihin ja Iampétiloihin.

Energiatehokkuuden Toimintaperiaatteet
Energiatehokkuus on keskeinen osa SRV:n

elinkaariviisasta strategiaa. Yhtion vastuullisuuspolitiikka
maarittaa, ettd tydmaiden energiatehokkuutta
parannetaan paivittamalla kalustoa tehokkaampaan
teknologiaan ja suunnittelemalla ty6t mahdollisimman
hyvin. SRV:n omaperustaisissa hankkeissa tavoitellaan A-
energialuokkaa, jolloin energiatehokkuutta edistavat hyva
suunnittelu, energiatehokas talotekniikka seka uusiutuvan
energian ratkaisut.
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Uusiutuvan energian kiyton periaatteet
SRV:n vastuullisuuspolitiikka maarittaa, ettd SRV:n

toimipisteiden ja tydmaiden tulee kayttaa lahtokohtaisesti
uusiutuvaa energiaa, ydinenergiaa tai muuta
vahapaastoista energiaa.

E1-3 - Iimastonmuutosta koskeviin
Toimintaperiaatteisiin liittyvat toimet ja
resurssit

SRV asettaa ilmastonmuutosta koskevia toimenpiteita
vuositasolla vastuullisuusohjelmassa ja ilmastotiekartassa.
Vuonna 2024 SRV teki ilmastonmuutoksen hillitsemiseksi
Suomessa useita keskeisia toimia, jotka vastaavat
ilmastonmuutoksen hillinnan, siihen sopeutumisen,
energiatehokkuuden ja uusiutuvan energiankayton
tunnistettuihin vaikutuksiin yhtion toiminnassa.

SRV tavoitteli raportointikauden aikana EU-
taksonomian mukaisia hankkeita. SRV pyrki siihen, etta
hankkeet tayttavat taksonomian mukaisuuden kriteerit
ilmastonmuutoksen hillinnélle. Hankkeiden
taksonomianmukaisuus pyritdan varmistamaan
tavoitteiden asettamisella ja seurannalla hankkeiden
edetessa. Tavoite liittyy SRV:n omaan toimintaan ja
arvoketjun loppupééssa oleviin asiakkaisiin. Ty6 tulee
jatkumaan pitkalla aikavalilla SRV:n toiminnassa.
Taksonomian mukaisten hankkeiden maara riippuu
asiakkaiden hankkeille asettamista tavoitteista, joihin SRV
voi yrittda vaikuttaa. Omaperustaisissa hankkeissa SRV
asettaa taksonomian mukaisuuden aina tavoitteeksi.

SRV vahensi hiilipadastoja kasvattamalla
vahapaastoisen energian hankinnan osuutta. Tydmaiden
energianhankintaa seurataan raportoinnin kautta. Toimi
liittyy SRV:n omaan toimintaan seka arvoketjun alkupaassa
olevaan energian toimittajan valintaan. Tyo tulee
jatkumaan pitkalla aikavalilla SRV:n toiminnassa.
Vahapaastoisen energian hankinta riippuu markkinoilta

saatavilla olevan vahapaastoisen energian maarasta ja
toimijoista.

SRV tehosti materiaalien paastoétietojen keruuta
ymparistéraportointijarjestelmassa. Toimi liittyy SRV:n
omaan toimintaan tyémailla ja hankinnassa seka
arvoketjuun tavarantoimittajien ja yhteistydkumppaneiden
osalta, jotka toimittavat tietoa hankituista materiaaleista.
Tyo tulee jatkumaan pitkalla aikavalilla SRV:n toiminnassa.
Paastotietojen saatavuus ja oikeellisuus riippuu toimijoiden
kyvysta toimittaa tietoja. Paastotietojen keruulla voidaan
tukea paastdjen vahenemista. Laajempaa tietopohjaa
voidaan kayttaa paatdksenteon tukena, mikd mahdollistaa
vahempipaastdisten valintojen tekemisen.

Vuoden 2024 aikana SRV tuki hiilesta irtautumista
kehittamalla raportointia, tavoitteena saada kaytetyista
materiaaleista tarkempaa ja kattavampaa tietoa
tyomaakohtaisesti. Tulevina vuosina tarkkuustasoa
parannetaan. Scope 3 -paastdjen osalta pyritdan
siirtymaan kustannustiedosta mitattuun tietoon ja
tarkempiin paastokertoimiin niilta osin kuin tieto ei ole viela
tarkkaa. Tietojen perusteella SRV pystyy kehittdmaan
omaa toimintaansa kohti vahapaastdisempia materiaaleja
ja konsepteja. Tietoja kaytetdan paatdksenteon tukena.

SRV:n kyky edistaa ilmastonmuutoksen hillintaa
koskevia tavoitteita, kuten paastovahennyksia, riippuu
merkittavassa maarin riittavien taloudellisten,
teknologisten ja henkiléstoéresurssien saatavuudesta ja
kohdentamisesta seka asiakkaiden tavoitteista ja
investointihalukkuudesta. Teknisesti kehittyneet
vahapaastoiset ratkaisut ovat myds riippuvaisia SRV:n
teknologia- ja materiaalien toimittajakumppaneista, mika
saattaa luoda haasteita, jos niiden saatavuus viivastyy tai
estyy. Toimien soveltamisala on rakentaminen, johon
SRV:n liiketoiminta perustuu. Toiminnot kattavat SRV:n
omat toiminnot seka arvoketjun toiminnot.
Maantieteellisend alueena on Suomi.
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SRV:n paastointensiteetti (markkinaperusteinen)
scope 1+2 paastdjen osalta on laskenut 87 prosenttia
31.12.2021 perustasosta. Suurimmat tekijat, jotka ovat
edistédneet paastdjen vahenemista, ovat uusiutuvan tai
ydinvoimalla tuotetun sahkon ja alkuperatakuulla
biopohjaisen, hukkalammon tai lampépumpuilla tuotetun
[Ammon kayttd, sahkolla toimivien tydkoneiden méaaran
lisddaminen seka biopolttoaineiden kayttaminen lopuissa
tyOkoneissa. Koska SRV:n scope 1+2 paastot ovat
pienentyneet merkittavasti edellisten vuosien aikana, SRV
ennakoi, etta scope 1+2 paastot suhteutettuna
liikevaihtoon (paastodintensiteetti) eivat enaa laske
merkittavasti lahitulevaisuudessa. Scope 3 osalta SRV
ennakoi, etta paastointensiteetti pienenee
tulevaisuudessa.

SRV:n mahdollisuudet edistda ilmastonmuutoksen
hillintda ja sopeutumista ovat vahvasti sidoksissa
toteutettaviin hankkeisiin ja niiden tilaajiin. SRV:n toiminta
perustuu projekteihin, joissa tilaajien sitoutuminen
kestaviin ratkaisuihin on ratkaisevassa roolissa.
Projekteista riippumatta SRV edistda omaa
elinkaariviisauteen liittyvaa toimintaansa esimerkiksi
elinkaariviisailla konsepteilla. Hiilipaastdjen vuositason
ennakointi ei ole kdytannossa toteutettavissa eika
tarkoituksenmukaista, silla suurin osa SRV:n paastoista
syntyy rakennusmateriaaleista, joiden kayttomaara
vaihtelee merkittavasti vuosittain kaynnissa olevien
hankkeiden luonteesta ja laajuudesta riippuen. Taman
takia paastot voivat vaihdella huomattavasti projektien
elinkaaren ja volyymin mukaan, mika tekee ennusteiden
laatimisesta vuositasolla haasteellista, eivatka vuodet ole
vertailukelpoisia keskendan. Odotetut paastévahennykset
suunnitellaan toteutettavan vuonna 2025 asetettavan ja
validoitavan SBTi-tavoitteen mukaisesti.

Tehtyjen ja suunniteltujen toimien toteuttaminen ei
edellytd merkittavia toimintamenoja. Toteuttamiseen
littyvid pddoma- ja toimintamenoja ei ole eritelty
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tilinpaatoksessa, koska ne siséltyvat kokonaisuudessaan
projektikuluihin. Tiettyja toimiin kohdistuvia kustannuksia
ei siis ole mahdollista raportoida erillisind padoma- tai
toimintamenoina, vaan ne sisaltyvat projektikustannusten
kokonaismaaraan.

Mittarit ja tavoitteet

E1-4 - limastonmuutoksen hillintdan ja

siihen sopeutumiseen liittyvit tavoitteet
SRV:n vastuullisuuspolitiikan mukainen sitoumus ilmaston

lampenemisen rajoittamiseen 1,5 asteeseen perustuu
kansainvalisiin tieteellisiin suosituksiin ja globaaleihin
ilmastotavoitteisiin. Taman sitoumuksen mukaisesti SRV
on asettanut kunnianhimoiset paastévahennystavoitteet,
jotka kattavat sekd yhtién oman toiminnan etté arvoketjun.
SRV:n Toimintaperiaatteiden padmaarana on minimoida
negatiiviset ymparistovaikutukset ja tukea siirtymista kohti
vahabhiilista rakennusalaa.

Paastévahennystavoitteet konkretisoivat
Toimintaperiaatteiden paamaaria. Ne maarittelevat
selkeat, mitattavat tavoitteet, jotka ohjaavat
paatdksentekoa ja strategisia valintoja. Esimerkkeja ovat
oman toiminnan osalta rakentamisen ja toimintaprosessien
paastdjen vahentadminen energiatehokkuustoimenpiteiden,
uusiutuvan energian kayton ja vahahiilisten
rakennusmateriaalien avulla. Arvoketjun osalta
esimerkkeja ovat yhteisty6 alihankkijoiden ja
materiaalitoimittajien kanssa vahahiilisten ratkaisujen
I6ytamiseksi seka koko arvoketjun ilmastovaikutusten
vahentaminen.

SRV on asettanut useita kunnianhimoisia tavoitteita
kasvihuonekaasupaastdjen vahentamiseksi ja
ilmastovaikutusten hallitsemiseksi. Nama tavoitteet on
suunniteltu huomioimaan sekd omat toiminnot etta
arvoketjun laajemmat vaikutukset. SRV on sitoutunut
Science Based Targets -aloitteen (SBTi) mukaiseen

paastévahennystavoitteeseen, joka tukee ilmaston

lampenemisen rajoittamista 1,5 asteeseen. Tavoitteisiin

sisdltyy paastdintensiteetin vihentaminen erityisesti
rakentamisen paastdjen ja materiaalien elinkaaren osalta.

Tavoitteet tukevat SRV:n Toimintaperiaatteiden,

yhteistydkumppaneille asetettujen Toimintaperiaatteiden,

vastuullisuuspolitiikan ja matkustusohjeen paamaaria.

Rakentaminen on yksi suurimmista energian ja

materiaalien kuluttajista, mika osaltaan kiihdyttaa

ilmastonmuutosta. SRV on asettanut kaksi hiilijalanjaljen
vahennystavoitetta:

«  Oman toiminnan paastojen vahentaminen (scope 1ja 2)
80 prosentilla vuoden 2021 |ahtétasosta suhteutettuna
liilkevaihtoon vuoteen 2030 mennessa. Perusvuoden
2021 toteuma oli 17,96 tn CO,e/M€.

» Epasuorien paastojen vahentaminen (scope 3) 25
prosentilla vuoden 2023 lahtotasosta suhteutettuna
liilkevaihtoon vuoteen 2030 mennessa. Perusvuoden
2023 toteuma oli 696,26 tn CO,e/M€

Tavoitteet ovat paastodintensiteetteja, eika
absoluuttista tavoitetta ole asetettu. SRV ei ole asettanut
erikseen scope 1ja scope 2 luokan tavoitteita. Scope 2 on
markkinaperusteinen. Tavoitteet eivat ole raportointia
ulkopuolisen vahvistamia. SRV:n hiilesta irtautumisen
keinot ovat energia- ja materiaalitehokkuuden

parantaminen, uusiutuvien materiaalien ja energian kayton

lisdaminen, fossiilisten polttoaineiden vaihtaminen
biopolttoaineisiin tai sahké6n, ja uudet teknologiat kuten
kulutuksen jousto ja tarpeenmukaista energiankulutusta
parantavat teknologiset ratkaisut.

Paastojen laskennassa on noudatettu GHG Protocolia.

Tarkemmat tiedot laskennasta esitetdan kohdassa E1-6.
SRV tarkentaa tavoitteitaan vuonna 2025 asettaessaan
SBTi-aloitteen mukaisia tavoitteita. Paastdjen
vahentymista seurataan scope 1ja 2 paastojen osalta
neljdAnnesvuosittain ja scope 3:n osalta vuosittain.
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Lisdksi SRV pyrkii vihentamaan ilmastoon liittyvia
vaikutuksia, hallitsemaan niihin liittyvia riskeja ja
hyddyntamaan ilmastotyohon liittyvia mahdollisuuksia
seuraavien ilmastoon liittyvien paédmaarien avulla:

« Uusiutuvan energian kayttéonotto: SRV pyrkii
lisidmaan uusiutuvan energian osuutta omassa
toiminnassaan ja rakennushankkeissa esimerkiksi
hyddyntamalla maalampda ja ostamalla uusiutuvaa
sahkoéa ja kaukolampda.

« Energiatehokkuus: SRV edistda
energiatehokkuustoimenpiteita seka tydmailla etta
rakennuskohteissa. Tama sisaltaa kehittyneen
energiahallinnan ja vahapaastoisten ratkaisujen
hyoédyntamisen.

* limastonmuutokseen sopeutuminen: SRV tunnistaa
ilmastonmuutoksen fyysiset riskit, kuten saan aari-
ilmidt, ja varautuu niihin sisallyttamalla
sopeutumistoimia rakennushankkeisiin.

« Siirtymariskien lieventaminen: SRV seuraa tarkasti
markkinoiden ja saantelyn kehitysta ja pyrkii
proaktiivisesti vastaamaan muutokseen esimerkiksi
kehittamalla vahabhiilisia ratkaisuja ja ottamalla kayttdéon
kiertotalouden periaatteita.

SRV on sitoutunut yleiseen, kansainvaliseen SBTi-
aloitteen mukaiseen vahennystavoitteeseen, jossa
ilmaston lAmpeneminen rajoitetaan 1,5 celsiusasteeseen.
SBTi ei vield ole vahvistanut SRV:n tavoitteita. SRV pyrkii
varmentamaan GHG-protokollan mukaisen laskennan
vuoden 2025 aikana. Tavoitteissa on huomioitu skenaario,
joka tahtaa ilmaston lampenemisen rajoittamiseen 1,5
asteeseen.
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Absoluuttinen vahennys

verrattuna vertailuvuoteen 250906,2  tCO2e
Prosentuaalinen vahennys 56,8 %
vertailuvuodesta

Intensiteettitavoitteen vahennys N/A tCO2e/ME
Scope 1absoluuttinen vahennys 5293,0 tCO2e
Scope 2 absoluuttinen vdhennys 8160,0 tCO2e
Scope 2 prosentuaalinen 81,6 %

sijaintiperustaisten tai

markkinaperusteisten paastojen

vahennys

Scope 2 sijanti- tai 83 tCO2e/ME
markkinaperusteisten paastojen

intensiteetin vahennys

Scope 3 absoluuttinen vahennys 2374532 tCO2e

Scope 3 prosentuaalinen vahennys 559 %
vertailuvuodesta

Scope 3 paastdjen intensiteetin
vahennys

445,2 tCO2e/ME

Kuva 1. Paastovahennykset luokittain. Vertailuvuosi scope 1ja scope 2 osalta 2021, scope
3 osalta 2023.

SRV laskee hiilijalanjalkedan absoluuttisesti ja
intensiteetin avulla, silla hiilijalanjalkeen vaikuttavat
kaynnissa olevien hankkeiden maara ja hanketyypit, jotka
vaihtelevat vuosittain. Intensiteetin avulla voidaan nahda
hiilijalanjaljen kehittyminen suhteutettuna liikevaihtoon,
mika tuo vertailtavuutta laskentaan.

SRV pitaa paastointensiteetin seuraamista
kuvaavampana tapana arvioida paastovahennyksia kuin
absoluuttisten paastdjen maaraa. Tama johtuu siita, etta
SRV:n paastdjen kokonaismaaraan vaikuttavat
ensisijaisesti kaynnissa olevien hankkeiden maara, tyyppi
jalaajuus, kun taas ilmastolliset poikkeamat, kuten
lampétilan vaihtelut, eivat ole yhta merkittava tekija.
Paastointensiteetti kuvastaa mittarina paremmin yrityksen
tehokkuutta paastdjen vahentdmisessa suhteessa sen
lilketoiminnan volyymiin. Paastdintensiteettia mittaamalla
voidaan seurata todellista edistymista ilman, etta
hankkeiden maaran vaihtelu vaaristaa tuloksia.

Vaikka ilmastolliset tekijat, kuten poikkeukselliset
sddolosuhteet, voivat vaikuttaa energiankulutukseen, SRV
on arvioinut, etta niiden vaikutus jaa vahaisemmaksi kuin
lilkketoiminnan volyymin muutosten vaikutus paastoéihin.
Taman vuoksi perusarvon maarittelyssa ei ole tehty
normalisointeja sddolosuhteiden perusteella, vaan
painopiste on paastdintensiteetin laskennassa.

SRV:n ilmastotiekartassa on tavoitteet seuraaville
teemoille:

« SRV:ntydmaat tavoittelevat fossiilittoman polttoaineen
kayttda ja alkuperatakuin varmennettua energian
kayttoa.

» SRV:n hankkeissa pyritddn hyédyntamaan elinkaaren
aikana lammitysmuotona mahdollisimman
vahapaastoisia energiaratkaisuja, kuten maa-ja
kaukolampo6a saatavuuden mukaan.

» Kiertotaloudessa ja materiaalivalinnoissa SRV edistda
vahapaastoisten materiaalien kayttda seka pyrkii
edistdmaan kiertotaloutta rakenneosien ja maa-
ainesten uudelleenkaytoélla ja materiaalien
kiertotalouden ratkaisuilla.

Elinkaariviisailla konsepteilla SRV tavoittelee
rakennusten elinkaaren aikaisen hiilijalanjaljen
pienentamista erilaisin ratkaisuin, kuten
muuntojoustavuuden keinoin.

Paastovahennysten maara on suoraan riippuvainen
kaynnissa olevista tydmaista ja hanketyypeista, mika
tarkoittaa, ettd projektikohtaiset tekijat, kuten
asiakasvaatimukset, rakennuksen koko, kaytetyt
materiaalit ja energiatehokkuusvaatimukset, vaikuttavat
merkittavasti paastdjen suuruuteen. Esimerkiksi hankkeet,
joissa kaytetaan suuremman hiilijalanjaljen omaavia
materiaaleja, kuten betonia ja terasta, lisdavat
paastokuormaa. Energiatehokkaiden ja kestéavien
ratkaisujen kaytto taas vahentaa elinkaaren aikaisia
paastoja. Lisadksi tydmaiden sijainti ja logistiset jarjestelyt
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voivat vaikuttaa paastoihin erityisesti kuljetusten ja
energiankaytén osalta.

E1-5 - Energiankulutus ja energialdhteiden
yhdistelma

SRV seuraa energiankulutusta polttoaineostojen ja
energiaseurannan kautta. Tietojen raportoinnista
vastaavat palveluntoimittajat.
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Energiankulutus ja energialahteiden

yhdistelma Vuosi 2024
1) Hiilesta ja hiilituotteista peraisin olevan

polttoaineen kulutus (MWh) 0
2) Raakaoljysté ja Oljytuotteista peraisin

olevan polttoaineen kulutus (MWh) 5 815

3) Maakaasusta perdisin olevan

polttoaineen kulutus (MWh) 0
4) Muista fossiilisista lahteista peraisin

olevan polttoaineen kulutus (MWh) 0

5) Ostetun tai hankitun fossiilisista lahteista
peréisin olevan sahkon, lAammaon, hoyryn ja

jaahdytyksen kulutus (MWh) 2148
6) Fossiilisen energian kokonaiskulutus

(MWh) 7 962
Fossiilisten energialéahteiden osuus

energian kokonaiskulutuksesta (%) 238 %

7) Ydinvoimaan perustuvista lahteista

perdisin olevan energian kulutus (MWh) 10 801
Ydinvoimaan perustuvien lahteiden

osuus energian

kokonaiskulutuksesta (%) 323 %

8) Uusiutuvista lahteista, mukaan lukien

biomassa (seké biologista alkuperaa oleva

teollisuus- ja yhdyskuntajate, biokaasu,

uusiutuva vety jne.), perdisin olevan

polttoaineen kulutus (MWh) 6 651
9) Ostetun tai hankitun uusiutuvista

lahteista peraisin olevan sahkon, lammon,
hoyryn ja jaahdytyksen kulutus (MWh) 8 002

10) Itse tuotetun, muusta kuin polttoaineesta
peraisin olevan uusiutuvan energian kulutus

(MWh) 0
11) Uusiutuvan energian kokonaiskulutus

(MWh) (laskettuna rivien 8-10 summana) 14 653
Uusiutuvien energialdhteiden osuus

energian kokonaiskulutuksesta (%) 438 %
Energian kokonaiskulutus (MWh)

(laskettuna rivien 6, 7 ja 11 summana) 33 416

SRV:n energiaintensiteetti on 44,8 MWh/M€.

SRV:n kaikki toiminta on ilmastovaikutuksiltaan
merkittdvaa. SRV:n toimintaan sisaltyvat seuraavat
ilmastovaikutuksiltaan merkittavat alat:

o Paaluokka F - Rakentaminen
* Luokka 41 Talonrakentaminen ja siihen liittyvat

° 411 Rakennuttaminen ja rakennushankkeiden

kehittdminen

e 41.2 Asuin- ja muiden rakennusten rakentaminen
» Paaluokka L - Kiinteistdalan toiminta

» Luokka 68 Kiinteistdalan toiminta ja siihen liittyvat

o 68.1 Omien kiinteistdjen kauppa

Tilinpaatoksessa ilmastovaikutuksiltaan
merkittavien alojen toiminnasta saadun liikevaihdon
tdsmaytys asianomaiseen eraan tai asianomaisiin
liitetietoihin esitetaan tilinpaatoksen tata kasittelevassa
osiossa. SRV:n kaikki liiketoiminta on
ilmastovaikutuksiltaan merkittavan liikevaihdon tasmaytys
on tehty tilinpaatdksen asiaankuuluviin tietoihin
ristiinviittauksella.

E1-6 - Kasvihuonekaasujen scope 1-, scope 2- ja scope 3-
bruttopiistét ja kokonaispaistot

tCO2e 2023 2024
Scope 1 N/A 1446
Scope 2 N/A 313
Scope 3 424 721 187 268
Yhteensa N/A 189 027

SRV:n merkittdvimmat scope 3 -paastot liittyvat
materiaalien hankintaan ja rakennusten energiankaytté6n
niiden elinkaaren aikana. Naihin kuuluvat erityisesti
hankitut tavarat ja palvelut (esimerkiksi
rakennusmateriaalit, kuten betoni ja teras) seka
rakennusten kaytonaikainen energiankulutus.
Paastoéluokat on valittu niiden merkityksellisyyden
perusteella arvioiden niiden kasvihuonekaasupaastdjen
suuruutta ja vaikuttavuutta yrityksen koko hiilijalanjalkeen.
Arvioinnissa on otettu huomioon my®os siirtymariskit ja
mahdollisuudet, kuten tiukentuva lainsdadanté ja
vahahiilisyyden edistamista koskevat sidosryhmien

nakemykset. Tunnistaminen ja arviointi on tehty GHG
Protocol -standardin mukaisesti.
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Takautuva Valitavoitteet ja tavoitevuodet ‘
Perusvuosi Perusvuosi Vuotuinen %-
2021 Scopelja 2023 Scope 3, % 2024/ tavoite/base
Energialaji 2,tCOe tCO, 2024 perusvuosi 2025 2030 2050 line year
Kasvihuonekaasujen scope 1 -bruttopaastot (tCO2-ekv.) 6 739 N/A 1446,0 21 % N/A 1347,8 N/A 89
Scope 1 -paéastot . — e — .
Saanneltyjen paastokauppajarjestelmien piiriin kuuluvien 0,0 0 0 N/A N/A 0,0 N/A N/A
scope 1-kasvihuonekaasupaastojen prosenttiosuus (%)
Kasvihuonekaasuijen sijaintiperusteiset scope 2 - 9 997,0 N/A 1837 18 % N/A 19994 N/A 89
s 0 na5stS bruttopaastot (tCO2-ekv.)
R Kasvihuonekaasujen markkinaperusteiset scope 2 - N/A N/A 3130 N/A N/A N/A N/A N/A
bruttopaastot (tCO2-ekv.)
Kasvihuonekaasujen epasuorat (scope 3 -) N/A 424 721 187 268 44 % N/A 318540,8 N/A 42
kokonaisbruttopaastot (tCO2-ekv.)
1Ostetut tavarat ja palvelut N/A 331987 nr 217 35 % N/A N/A N/A N/A
3 Polttoaineeseen ja energiaan littyvat toiminnat (jotka eivat N/A 822 356 43 % N/A N/A N/A N/A
sisally scope 1- tai scope 2 -paastoihin
. 4 Tuotantoketjun alkupaan kuljetukset ja jakelu N/A N/A 5 536 N/A N/A N/A N/A N/A
Merkittavat scope 3
-paastot
P 5 Toiminnassa muodostuva jate N/A 362 262 % N/A N/A N/A N/A
6 Liiketoimintaan liittyva matkustaminen N/A 690 178 26 % N/A N/A N/A N/A
7 Tyosuhteisten tyontekijoiden tydmatkalikenne N/A N/A 669 N/A N/A N/A N/A N/A
11 Myytyjen tuotteiden kéayttd N/A 90 870 63 061 69 % N/A N/A N/A N/A
Kokonaiskasvihuonekaasupaastot (sijaintiperusteiset) N/A N/A 190 550,8 N/A N/A N/A N/A N/A
. . (tCO2-ekv.)
Kokonaiskasvi-
huonekaasupaastot Kokonaiskasvihuonekaasupaastot (markkinaperusteiset) N/A N/A 189 027 N/A N/A N/A N/A N/A

(tCO2-ekv.)

Suhdeluku %2024/perusvuosi on laskettu jakamalla vuoden 2024 perusvuoden tuloksella kertomalla prosentilla. Scope 3:n osalta perusvuosi on 2023, joten %2024/perusvuosi on
laskettu kaavalla 2024/2023 x 100
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SRV:n hiilijalanjaljen laskenta perustuu GHG Protocol -
standardiin ja sen ohjeistuksiin. Laskenta tehdaan
konsernitasolla ja se kattaa kaikki SRV:n toiminnot.

Scope 1-laskenta sisaltaa kaikki suorat
kasvihuonekaasupaastoét, jotka syntyvat yrityksen omista
toiminnoista, kuten polttoaineiden ja kaasujen kaytosta.

Scope 2 -laskenta sisdltaa energiankulutuksen
epasuorat paastot, kuten SRV:n hankkiman sahkon,
kaukolammon ja kaukokylman paéastot.

Laskentamenetelmit
Energiankulutustietoja kerataan SRV:n

ymparistoraportointijarjestelmaan.
Vuosisopimuskumppanien tiedot tulevat rajapinnan yli
automaattisesti ja muiden toimittajien tiedot kirjataan
manuaalisesti jarjestelmaan kuukausittain.

Kaikki ilmoitetut tiedot muutetaan jarjestelméassa
megawattitunneiksi seuraavin kertoimin:

Nimi Muuntokerroin
GJ 02777780000
kg 0,0128620000
kWh 0,0010000000
Litra 0,0099848330
m3 9,9848330000
MJ 0,0002777780
MWh 1,0000000000

Kaasut ilmoitetaan kiloina, ja muuntokerroin vastaa
Polttoaineluokituksen nestekaasulle antamaa tiheytta ja
energiasisaltoa.

Polttonesteet ilmoitetaan litroina tai kuutioina, ja
muuntokertoimet ovat polttoaineluokituksen perusteella
polttonesteille (Bensiini, Diesel, Polttoneste) arvioitu
muuntokerroin.

Kayttajat voivat raportoidessaan kirjata
energiatuotteen paastdkertoimen ja uusiutuvuusosuuden,
mikali toimittaja ne ilmoittaa. Jos nama kohdat jattaa

tyhjaksi, jarjestelma kayttaa paastojen laskentaan
ymparistopaallikon yllapitamia oletuspaastokertoimia ja
olettaa uusiutuvan energian osuudeksi O.
Vuosisopimustoimittaja Nesteen tuotteet on sidottu
oletuspaastokertoimiin niin, etté jos rajapinnasta ei tule
paastotietoja, jarjestelma laskee paastdt energialajin
mukaisilla oletuspaastdkertoimilla. Vuosisopimustoimittaja
Gasumin kautta tulevalle sdhkolle paastét maaritellaan
rajapinnassa.

Oletuspaastokertoimet (kayton aikainen paasto), jos
raportoija ei ole kirjannut muuta, toimittajan ilmoittamaa
paastdkerrointa, on lueteltu alla.

Energialaji Paastokerroin, kgCO2e/MWh
Sahko 70
Kaukolampd 145
Kaukojaahdytys 36
Biopolttoneste 0,0555 (Neste MY non CO2)
Biokaasu 3,06 (Biokaasu non CO2, Y-Hiilari)
Muut uusiutuvat energian lahteet 0
Polttodlyy 248
Moottoribensiini 234
Diesel 222
Nestekaasu 233
Maakaasu 200
Nesteytetty maakaasu (LNG) 199

SRV:lla ei ole hiilesta peraisin olevaa polttoaineen
kulutusta.

Sen sijaan raakaéljypohjaisia energialajeja ovat
polttodljy, moottoribensiini ja diesel. Maakaasu ja
nesteytetty maakaasu kuuluvat maakaasusta peraisin
olevaan polttoaineenkulutuksen riville. Nestekaasua
tuotetaan Suomessa 6ljynjalostuksen sivutuotteena. Sita
saadaan myods kaasuesiintymista. Nestekaasu on
sisdllytetty raakadljypohjaisiin tuotteisiin.

Sahko ostetaan suurimmaksi osaksi
vuosisopimuskumppanin kautta, ja sen osalta
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alkuperatakuut ostetaan vastaamaan todellista kulutusta
helmikuussa 2025. Vuoden 2024 kulutuksen
alkuperatakuista ydinvoimaa oli 80% ja uusiutuvaa
energiaa 20% . Mahdollisten muiden sdhkdsopimusten
sisaltd on ilmoitettava raportoinnin yhteydessa.
Raportointijarjestelma kysyy paastotietoja ja
uusiutuvuusastetta, josta voi jo paatella onko tuote
uusiutuvaa tai ydinsahkoa, joiden paastot ovat O. Ylijaava
osa raportoidaan riville “Ostetun tai hankitun fossiilisista
lahteista peraisin olevan sahkén, lAmmon, hdyryn ja
jaahdytyksen kulutus (MWh)”.

Kaukolammoén- ja jadhdytyksen seka héyryn kulutusta
raportoidessa jarjestelmaan tulee ilmoittaa uusiutuvan
tuotannon osuus. Ylijadva osuus raportoidaan “Ostetun tai
hankitun fossiilisista lahteista peraisin olevan sahkon,
lAmmoén, héyryn ja jadhdytyksen kulutus (MWh)”-riville.

Riville “Uusiutuvista lahteista, mukaan lukien
biomassa (seka biologista alkuperaa oleva teollisuus- ja
yhdyskuntajate, biokaasu, uusiutuva vety jne.), peraisin
olevan polttoaineen kulutus (MWh)” kuuluvat
biopolttonesteet ja biokaasu.

Sijaintiperusteinen scope 2 on laskettu kertomalla
Taulukon 1 oletuspaastokertoimilla sahkoén, kaukolammon
ja kaukokylman kokonaiskulutukset.

Biogeeniset paastot lasketaan biopolttonesteilla ja
tarvittaessa muille orgaanisille lahteille toimittajan
ilmoituksen mukaan vuosiraportoinnin yhteydessa.
Biogeenisia paastdja ei raportoida Scope 2 ja Scope 3
osalta koska hydédynnetaan arvoketjua kasittelevaa 5 lukua
koskevaa siirtymasaannosta.

Scope 3 sisaltaa kaiken valillisesti SRV:n toiminnasta
johtuvan paaston, joka ei ole kuitenkaan SRV:n suorassa
hallinnassa.
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SRV on hankkinut uusiutuvaa energiaa 14 653 MWh ja

liséksi sdhkoa ydinvoimatuotannon alkuperatakuilla 10 801
MWh.

SRV:n biogeenisten scope 1 -paastdjen maéara oli1653

tCo2e.

SRV on jattanyt scope 3 -laskennan ulkopuolelle seuraavat
kategoriat:

2 Tuotantohyddykkeet, SRV ei omista
tuotantohyodykkeitd kuten rakennuksia, koneita tai
laitteita

8 Tuotantoketjun alkupdan vuokratut omaisuuserat.
SRV:ll4 ei ole sellaisia omaisuuseria, jotka tuottavat
kasvihuonekaasupaastoja.

9 Kuljetukset tuotantoketjun loppupdassa. SRV:lla ei ole
tuotantoketjun loppupaéhan liittyvia kuljetuksia.

10 Myytyjen tuotteiden jalostus. SRV:lla ei ole tahan
littyvaa toimintaa.

12 Myytyjen tuotteiden kasittely kayttdian lopussa.
SRV:ll4 ei ole tdhan liittyvaa toimintaa, koska
rakennukset ovat toisen osapuolen omistuksessa
kayttoian lopulla.

13 Tuotantoketjun loppupaéan vuokratut omaisuuserat.
SRV:ll4 ei ole vuokrattavia omaisuuseria tuotantoketjun
loppupaidssa.

14 Franchising. SRV:lI4 ei ole franchising-toimintaa

15 Investoinnit. SRV:ll4 ei ole investointeja.

SRV:n scope 3 -laskenta siséltda seuraavat paastoéluokat
niiden merkittavyyden takia:

1 Ostetut tavarat ja palvelut

3 Polttoaineesseen ja energiaan liittyvat toiminnat, jotka
eivat sisally scope 1:een tai scope 2:een

4 Tuotantoketjun alkupaan kuljetukset ja jakelu

5 Toiminnassa muodostuva jate

6 Liiketoimintaan liittyva matkustaminen

7 Tydsuhteisten tyontekijoiden tydmatkaliikenne

11. Myytyjen tuotteiden kayttd

SRV on maaritellyt merkittavimmat scope 3 -
kasvihuonekaasuluokat analysoimalla toimintansa
arvoketjun keskeiset vaiheet ja niiden
ymparistovaikutukset. Raportoinnin rajaukset,
laskentamenetelmat ja kaytetyt laskentavalineet kuvataan
seuraavasti:

Ostetut tavarat ja palvelut, alakategoria 1.
Rajaukset ja laskentamenetelmat:

1.

Urakoitsijoiden, tilaajien ja muiden yhteistydtahojen
tyomaille hankkima energia. Urakoitsijat raportoivat
SRV Ymparistoon kuukausittain hankkeella
kayttamansa, itse hankkimansa energian (tyypillisesti
oman kalustonsa polttoaineet, tilaajan kautta tuleva
sahko), seka tuotteiden paastdtiedot ja uusiutuvuuden
osuuden. Mikali paastdtietoa ei ole, kayttaa jarjestelma
energialajien keskimaaraisia paastokertoimia (katso
scope 1ja 2).

. Hankkeille toimitettujen materiaalien ja tuotteiden

valmistuksen paastot. Tydmaat ja toimittajat raportoivat
tuotteet, maarat ja paastotiedot kuukausittain tai
erittain. Jos ymparistoselostetta ei ole, kaytetaan
CO2data.fi-paastotietokannan konservatiivista
paastotietoa. Talotekniikkatuotteiden paastot. Koska
talotekniikkatuotteista on viela erittain vahan
paastotietoja saatavilla on talotekniikkatuotteiden
paastot on laskettu lisadmalla materiaalipaastdihin

25% .

Polttoaineeseen ja energiaan liittyvat toiminnat (jotka
eivat sisilly scope 1- tai scope 2- paistoihin, alakategoria

3

Rajaukset: hankitun energian alkupaan paastoét, jotka
eivat sisally scope 1ja scope 2 kategorioihin.
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Laskentamenetelmat: Laskenta perustuu scope 1ja
scope 2 energiankulutustietoihin, joiden perusteella
lasketaan alkupaan paastot kayttamalla joko toimittajan
ilmoittamia tietoja tai kirjallisuudesta saatuja
keskiarvoja.

Polttonesteiden koko elinkaaren paastétiedot saadaan
vuosisopimustoimittajaltamme. Elinkaaren alun paastot
lasketaan vahentamalla koko elinkaaren paastoista
kaytdn paastot, jotka on laskettu ylla olevilla
polttoaineiden oletuskertoimilla.

Sahkon ja kaukolammon osalta alkupaan kertoimet

Taulukossa 3.

Paastolahde kgCO2e/kWh
Sahkon tuotanto 0,0233
Sahkon siirto (siirtohavio) 0,0008
Kaukolammon tuotanto 0,0260
Kaukolammaon siirto (siirtohavio) 0,0014
Kaukokylméa 0,0122

Taulukko 3. Sahkon ja kaukolammoén alkupaan paastokertoimien lahteena kaytettiin
taulukkoa julkaisusta: Opas rakennusliikkeille GHG Protokollan mukaiseen paastétietojen
laskentaan, Kainulainen Joona, Karelia-ammattikoulujen julkaisuja B:87, ISBN
978-952-275-387-8,ISSN 1797-383X

Tuotantoketjun alkupain kuljetukset ja jakelu,
alakategoria 4

Rajaukset: Rakennusmateriaalien ja -tarvikkeiden
kuljetukset toimittajilta SRV:n tydmaille.
Laskentamenetelmat: Kuljetusten kuljetusmatkat,
kaytetty kuljetusmuoto ja kuljetustietojen
paastokertoimet. Kuljetuksen paastot raportoidaan joko
kuljetettujen kilometrien tai ymparistéselosteen A4
arvon perusteella. Kuljetetut kilometri muunnetaan
paastokertoimella 1,84 kgCO,e/km paastoiksi. Vuonna
2023 kuljetuksen paastoihin lisattiin viela 20 %,
raportoiduista paastoista, silla kuljetuspaastojen
tietojen tarkkuus arvioitiin heikoksi. Samaa
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varmuuskerrointa kayttda myods valtakunnallinen
paastotietokanta.

Laskentavalineet: Kaytetty muun muassa
ymparistoselosteiden A4 arvoja, UK BEIS -
paastokertoimia (aiemmin DEFRA) ja
laskentataulukkomalleja.

Toiminnassa muodostuva jate, alakategoria 5

Rajaukset: Tyomailla syntyva rakennusjate, joka paatyy
kaatopaikalle, kierratykseen tai muuhun kasittelyyn.
Laskentamenetelmat: Paastdarviot perustuvat jatteiden
todellisiin ja arvioituihin painoihin ja
kasittelyvaihtoehtojen paastokertoimiin.
Vuosisopimuskumppanien laskelmat paastot sisaltavat
jatteen kasittelyn ja kuljetuksen. Mahdollisia muiden
kuljettamia jatekuorma arvioidaan CO2data.fi
tietokannan keskiarvojen mukaan.

Laskentavalineet: Alalla kaytdssa olevat
rakennusjatteen hallintajarjestelmat ja toimijakohtaiset
paastdkertoimet jatetyypeittain.

Liiketoimintaan liittyva matkustaminen, alakategoria 6

Rajaukset: Tydntekijoiden tydmatkojen ja liikematkojen
paastot.

Laskentamenetelmat: Matkustustavat, matkamaarat ja
niihin liittyvat paastokertoimet. Omilla autoilla tehty
matkustaminen lasketaan korvattujen kilometrien
maaralla keskimaaraista auton paastdkerrointa
kayttaen. Taksilla kuljettujen matkojen ja julkisella
lilkenteella kuljettujen matkojen paastot arvioidaan
euromaaraan perustuen.

Laskentavalineet: Kaytdssad on matkatoimiston
toimittamat tiedot ja arvioimat paastoétiedot.

Tyo6suhteisten tyontekijoiden tyomatkaliikenne,
alakategoria 7
» Rajaukset: Arvio paakaupunkiseudun tydntekijoiden

tydmatkoista kotoa SRV:n paakonttorille Espooseen.
Arvio perustuu vuonna 2023 tehtyyn selvitykseen.

» Laskentamenetelma: Tyomatkaliikenne lasketaan
keskimaaraisen tydmatkaan pituuden mukaan, lisaksi
arviossa kaytetaan keskimaaraisia toimistopaivien
maaraa vuodessa.

Myytyjen tuotteiden kaytto, alakategoria 11
» Rajaukset: Rakennusten energian kulutus niiden

kayttéian aikana SRV:n omaperustaisissa ja -
kehitteisissa hankkeissa.

» Laskentamenetelmat: Energian kaytdn paastot
arvioidaan tyypillisten kayttoprofiilien ja
energialdhteiden paastdkertoimien perusteella
perustuen energiatodistuksen laskennalliseen arvioon.
Kayttoikana kaytetaan 50 vuotta.

» Laskentavalineet: Kansallisesti hyvaksytty
energiatodistuksen laskentamalli.

: : : ; : % 2024/
Kasvihuonekaasuintensiteetti Vertailu- vertailu-
suhteessa liikevaihtoon VUOsi 2024 VUOSI

Kasvihuonekaasujen

(sijaintiperusteiset) kokonaispaastot

suhteessa likevaihtoon (tCO2-ekv./

rahayksikko) N/A 2555 N/A

Kasvihuonekaasujen
(markkinaperusteiset)
kokonaispaastot suhteessa

likevaihtoon (tCO2-ekv./
rahayksikko) N/A 2535 N/A

Taulukossa liikevaihtona on kaytetty 745,8 M€, joka on
raportoitu konsernitilinpaatoksen liitetiedossa numero 3.
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Ymparistotiedot

EU:n taksonomia

EU:n taksonomia on kestavan rahoituksen
luokittelujarjestelma toimintakohtaisine
kestavyyskriteereineen. Euroopan Unionin taksonomia-
asetus 2020/852 astui voimaan vuoden 2020
heindkuussa. Taksonomia muodostuu kyseisesta
asetuksesta, sita tdydentavista delegoiduista sdadodksista
ja ndiden perusteella annetusta teknisesta sdantelysta.
Luokitusjarjestelman tavoitteena on ohjata rahaa EU:n
maaritelmat tayttaviin kestaviin investointeihin ja
sijoituksiin siten, ettd EU kykenee saavuttamaan
talousalueelleen asettamat paastdévahennys- ja
ymparistotavoitteet.

Taksonomiakelpoisuuden osoittamiseksi yrityksen
toimintojen on vastattava EU:n taksonomiassa listattuja
toimintoja, joiden katsotaan pystyvan edistimaéan ainakin
yhta kuudesta ymparistotavoitteesta: 1)
ilmastonmuutoksen hillinta, 2) iimastonmuutokseen
sopeutuminen, 3) vesivarat ja merten luonnonvarat, 4)
kiertotalous, 5) ympariston pilaantuminen ja 6) biologinen
monimuotoisuus ja ekosysteemit. Ollakseen EU:n
maaritelmien mukaisesti kestava sijoituskohde, eli
taksonomian mukainen, tulee yrityksen
taksonomiakelpoisen toiminnan myds osoittaa tayttavansa
yhden ymparistotavoitteen maaritellyt tekniset
kestavyyskriteerit, osoittaa olevansa aiheuttamatta
merkittavaa haittaa muiden ymparistétavoitteiden
saavuttamiseksi, seka lapaista ns. sosiaaliset
vahimmaissuojavaatimukset. SRV raportoi konsernitasolla
taksonomiakelpoiseksi sekd taksonomian mukaiseksi
tunnistamiensa toimintojen liikevaihto-,pddomameno-
(CapEx) seka tietyt taksonomia-asetuksen tarkoittamat
toimintameno-osuudet (OpEx) tilikauden tilinpaatoksessa
esitetyista talousluvuista.

1. Taksonomia-asetuksen noudattamisen

arviointi
SRV:n taksonomiakelpoinen toiminta liittyy uusien

rakennusten rakennustoimintaan ja rakennusten
korjaustoimintaan kattaen yli 90 % liikevaihdostamme.
Taksonomiakelpoisiksi pAdomamenoiksi lasketaan se
osuus tilikauden kokonaispddomamenoista, joka kohdistuu
SRV:n taksonomiakelpoista liikevaihtoa tuottaviin
toimintoihin, tai on kolmannen osapuolen
taksonomiakelpoisen tuotannon hankinnasta syntyvaa
taseeseen aktivoitua aineellisten tai aineettomien
omaisuuserien lisdysta. Toiminnan taksonomiakelpoisuus
on todettu vertailemalla SRV:n tilikauden aikana
suorittamia toimintoja EU-taksonomiassa listattuihin
NACE-koodeihin seka taksonomiakelpoisten toimintojen
laadullisiin kuvauksiin. Taksonomian mukaisuuden
osoittamiseksi SRV:n hankkeiden taksonomiakriteerit
kaydaan lapi johtamisjarjestelman mukaisesti osana
suunnittelun ohjausta, hankintoja ja tydmaatoimintoja.
SRV:n arvioi toimintojensa taksonomiakelpoisuutta
vertaamalla toimintoa taksonomia-asetuksessa
annettuihin toimintoihin, joille on annettu teknisia
arviointikriteereja. Taméan perusteella SRV on todennut,
ettd sen toiminnoista uudisrakentaminen ja
korjausrakentaminen ovat taksonomiakelpoisia toimia.
Taman jalkeen SRV arvioi projektikohtaisesti
edistadko taloudellinen toiminta merkittavasti
ilmastonmuutoksen hillintda tai jotain muuta
ymparistotavoitetta. SRV on todennut, etta sellaiset
projektit, joiden rakennukset ovat energiatehokkaita, ja
niissd on mahdollisesti kaytetty uusiutuvaa energiaa
vaikuttavat mydnteisesti iimastotavoitteeseen
pienentdmalla energiankulutusta ja fossiilisen energian
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kayttoa. Liikevaihto- ja pAdomamenoerien kaksinkertaisen
hyvéaksilaskemisen valttamiseksi SRV katsoo toimintansa
edistavan ensisijaisesti ilmastonmuutoksen hillintaa.

Seuraavassa vaiheessa SRV arvioi projektikohtaisesti
tayttaako projekti toiminnon tekniset kriteerit. Tekniset
kriteerit on kuvattu jaljempana. Viimeisena vaiheena SRV
arvio, onko toiminto tayttanyt sosiaaliset
vahimmaissuojatoimet. Mikali kaikki tekniset kriteerit
tayttyvat ja sosiaaliset vahimmaissuojatoimet taytetaan,
SRV katsoo toiminnon olevan taksonomian mukaista.

SRV:n liikevaihtoa tuottavat tai pAdomamenojen
kohteena olevat toiminnot, niitd vastaavat olennaisimmat
taksonomiassa listatut taksonomiakelpoiset toiminnot,
seka naiden taksonomian mukaisuuden todentaminen on
kuvattu alla. Kaikki toiminnot on tunnistettu
yhteensopivimmaksi EU:n ilmastonmuutoksen hillinnan
tavoitteen kanssa, eikd minkaan toiminnon katsota
edistavan useampaa kuin yhta ymparistotavoitetta
kerrallaan:

Rakennus- ja kiinteistéalan toiminta

7.1. Uusien rakennusten rakentaminen

Vastaa kokonaisuudessaan SRV:n
uudisrakennustoimintaa. Taman toiminnan sisalla SRV
asentaa myos esimerkiksi sihkdautojen latausinfraa,
uusiutuvan energian teknologioita ja rakennusten
energiatehokkuuden mittaus- sdato- ja valvontalaitteita.
lImastonmuutoksen hillinnan merkittavan edistamisen
kriteerien on arvioitu tayttyvan vertailemalla
uudisrakennusten priméarienergian kysyntaa kansallisen
tason kynnysarvoon lahes nollaenergiarakennuksen
primaarienergian kulutuksen kynnysarvoon, ja toteamalla

sen olevan vahintaan 10% pienempi kuin kynnysarvo. Tama

todetaan verratessa rakennuksen energiatodistuksen
arvoa kynnysarvoon. Liséksi valmistumisvaiheessa olevan
yli 5000 m2 rakennusten ilmatiiveyden ja

lammonpitavyyden mittaus tai laadunvarmistusprosessi on

suoritettu. Tama todetaan projektista riippuen, joko

mittauksin tai liitosdetaljikan ja laadunvarmistuksen

keinoin. Pinta-alaltaan yli 5000 m2 rakennusten
rakentamisesta aiheutuva ilmakehan
lammitysvaikutuspotentiaali (GWP) on laskettu kunkin
elinkaaren vaiheen osalta ja se ilmoitetaan sijoittajille ja
asiakkaille pyynnésta. Tama todetaan GWP
laskentadokumentista.

Merkittavan haitan valttaminen muille ymparistotavoitteille

on osoitettu uudisrakennuskohteiden toteuttavan

* lImastonmuutokseen sopeutuminen: ilmaston
muutoksen sopeutumisen komission delegoidun
asetuksen (EU) 2021/2139 liitteen lisdyksessa A esitetyt
vaatimukset. Tama tehdaan erillisena selvityksena.

e Vesivarojen ja merten tarjoamien luonnonvarojen
kestava kaytto ja suojelu: Vesilaitteet tayttavat
delegoidun asetuksen 2021/2139 asettamat
virtaamavaatimukset. Virtaama vaatimukset
vahvistetaan valmistajien todentamina.

» Siirtyminen kiertotalouteen: vahintaan 70% (painossa
mitattuna) rakennustydmaalla tuotetusta vaarattomasta
rakennus- ja purkujatteesta valmistellaan
uudelleenkayttdon, kierratykseen tai muuhun
materiaalin talteenottoon. Tata seurataan
ymparistdjarjestelman kautta kuukausittain, jonka
perusteella kalenterivuoden toteuma saadaan.
Rakennusten rakennesuunnittelun ja
rakennustekniikoiden tulee tukea kiertoa. Rakennuksen
rakennussuunnittelun ja rakennustekniikan
muuntojoustavuus, monikayttoisyys, ja kierratettavyys
todetaan erillisella selvityksella.

*  Ympariston pilaantumisen ehkaiseminen ja
vahentaminen: Rakentamisessa kaytetyt rakennusosat
ja materiaalit tayttavat komission delegoidun asetuksen
(EU) 2021/2139 liitteen lisdyksessa C olevat kriteerit, ja
rakentamisessa kaytetyt rakennusosat ja materiaalit,
jotka voivat joutua kosketuksiin asukkaiden kanssa
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vapauttavat formaldehydia ja muita sy6paa aiheuttavien
luokkien 1A ja 1B haihtuvien orgaanisia yhdisteita alle
asetuksen suosituksen. Nama todetaan
materiaaliluokituksin, esimerkiksi M1 todistuksella, jossa
on esitetty taksonomian vaatimassa yksikdssa
materiaaliemissio. Jos uusi rakennus sijaitsee
mahdollisella saastumisalueella on sille tehty
mahdollisia epapuhtauksia koskeva tutkimus. Tama
todetaan erillisin selvityksin. Liséksi toteutetaan
toimenpiteitd melu-, pdly- ja epapuhtauspaastdjen
vahentamiseksi rakennus- tai kunnossapitotdiden
aikana. Tama todetaan korjausrakennuskohteen melun-
polyn- ja epapuhtauspidstdjen mukaisessa
ymparistésuunnitelmassa.

* Biologisen monimuotoisuuden ja ekosysteemien suojelu
ja ennallistaminen: Toiminta tayttaa komission
delegoidun asetuksen (EU) 2021/2139 liitteen
lisiyksessa D asetetut vaatimukset. Uutta rakennusta ei
ole rakennettu viljelymaalle, jonka viljavuus ja
maanalainen biologinen monimuotoisuus on kohtalainen
tai korkea. Uutta rakennusta ei ole rakennettu
rakentamattomalle viheralueelle, joka on biologiselta
monimuotoisuudeltaan tunnetusti rikas ja maa-alue,
joka on Euroopan uhanalaisten lajien luettelossa. Uutta
rakennusta ei ole rakennettu maa-alueelle, joka vastaa
kansallisen kasvihuonekaasumaérien laskennassa
kaytettyd metsan maaritelmaa. Nama asiat todetaan
rakennusluvassa ja kaavassa.

7.2. Olemassa olevien rakennusten korjaus

Vastaa kokonaisuudessaan SRV:n
korjausrakennustoimintaa. lImastonmuutoksen hillinnan
merkittavan edistdmisen kriteerien on arvioitu tayttyvan
kun rakennuksen korjaus noudattaa laajamittaisiin
korjauksiin sovellettavia vaatimuksia tai primaarienergian
kysynnan vahennyttya vahintdan 30 prosentilla.
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Merkittavan haitan valttdminen muille ymparistétavoitteille
on osoitettu olemassa olevan rakennuksen korjauksen
toteuttavan

e lImastonmuutokseen sopeutuminen: ilmaston
muutoksen sopeutumisen komission delegoidun
asetuksen (EU) 2021/2139 liitteen lisdyksessa A esitetyt
vaatimukset. Tama tehdaan erillisena selvityksena.

» Vesivarojen ja merten tarjoamien luonnonvarojen
kestava kaytto ja suojelu: Vesilaitteet tayttavat
delegoidun asetuksen 2021/2139 asettamat
virtaamavaatimukset. Virtaama vaatimukset
vahvistetaan valmistajien todentamina.

» Siirtyminen kiertotalouteen: vahintaan 70% (painossa
mitattuna) rakennustydmaalla tuotetusta vaarattomasta
rakennus- ja purkujatteesta valmistellaan
uudelleenkayttdon, kierratykseen tai muuhun
materiaalin talteenottoon. Tata seurataan
ymparistojarjestelman kautta kuukausittain, jonka
perusteella kalenterivuoden toteuma saadaan.
Rakennusten rakennesuunnittelu ja rakennustekniikat
tulee tukea kiertoa. Rakennuksen rakennussuunnittelun
jarakennustekniikan muuntojoustavuus,
monikayttdisyys, ja kierratettavyys todetaan erillisella
selvityksella.

e Ympariston pilaantumisen ehkaiseminen ja
vahentaminen: Rakentamisessa kaytetyt rakennusosat
ja materiaalit tayttavat komission delegoidun asetuksen
(EU) 2021/2139 liitteen lisayksessa C olevat kriteerit, ja
rakentamisessa kaytetyt rakennusosat ja materiaalit,
jotka voivat joutua kosketuksiin asukkaiden kanssa
vapauttavat formaldehydia ja muita sy6paa aiheuttavien
luokkien 1A ja 1B haihtuvien orgaanisia yhdisteita alle
asetuksen suosituksen. Nama todetaan
materiaaliluokituksin, esimerkiksi M1 todistuksella, jossa
on esitetty taksonomian vaatimassa yksikossa
materiaaliemissio. Lisdksi toteutetaan toimenpiteita
melu-, poly- ja epapuhtauspaidstdjen vihentamiseksi

rakennus- tai kunnossapitotdiden aikana. Tama
todetaan korjausrakennuskohteen melun- pélyn- ja
epapuhtauspaastdjen mukaisessa
ymparistdsuunnitelmassa.

» Biologisen monimuotoisuuden ja ekosysteemien suojelu
ja ennallistaminen: Ei sovellettavissa

SRV:lla on rakennusten elinkaari- ja energialiiketoimintaan,
jota SRV ei katso kuuluvat mihinkdan taksonomian
luokkaan. Tama liikevaihto on esitetty osana ei-
taksonomian mukaista liikevaihtoa.

Taksonomiasuhdelukujen osoittajaerat (ylla
listattuihin taksonomiakelpoisiin ja -mukaisiin toimintoihin
kytkeytyvat lilkkevaihto- ja pAdomamenoerat) on johdettu
SRV:n kirjanpitojarjestelman projektitunnisteiden
mukaisesti, minka avulla on valtetty ndiden huomioon
ottaminen useammin kuin kerran.

SRV:n liiketoiminta tayttada taksonomian sosiaaliset
vahimmaistason suojatoimet, jotka kattavat ihmisoikeudet,
korruption ja lahjonnan, oikeudenmukaisen kilpailun seka
verotuksen. Tarkastelussa on huomioitu seka prosessien
olemassaolo etta rikkomuksiin puuttuminen.

Kestavyysraportin yleisissa raportointiperiaatteissa,
Sosiaalisen vastuun osioissa ja Liiketoiminnan
harjoittamista koskevassa osiossa on kuvattu SRV:n
sitoutuminen YK:n ihmisoikeuksia koskeviin periaatteisiin,
ILOn yleissopimukseen ja kansainvaliseen
ihmisoikeuslainsaadantd6n. Naissa osioissa on kuvattu
myos Eettisen kanavan Toimintaperiaatteet
vaarinkaytosten ilmoittajille.

Sosiaalisen vihimmaistason suojatoimia on kuvattu
tarkemmin Kestavyysraportin kohdissa S - Sosiaalinen
vastuu ja G - Hallinnollinen vastuu.

Kestavyysraporttimme sisaltda tiedot taksonomian
mukaisesta lilkevaihdosta, pAdomamenoista ja
toimintamenoista EU:n ohjeistuksen mukaisesti
taulukkomuodossa.
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2. Lisitiedot suhdelukujen laskennasta

Liikevaihdon raportointi
SRV kayttaa liikevaihdon laskennassa samoja IFRS-

standardien mukaisia laatimisperiaatteita, joita sovelletaan
konsernitilinpaatoksessa. Laskennassa kaytetty
kokonaisliikevaihto vastaa konsernitilinpaatoksessa
esitettya lilkkevaihtoa, joka koostuu kokonaisuudessaan
asiakassopimusten mukaisesta tilikauden tuloutuksesta.
SRV konsernin tilikauden kokonaisliikevaihto on jaettu
projektikohtaisiksi lilkkevaihdoiksi kirjanpidon
projektitunnisteittain. Taksonomiakelpoisuutta ja
taksonomian mukaisuutta tarkastellaan
projektitunnisteittain. Konsernin taksonomiakelpoinen
kokonaisliikevaihto koostuu taksonomiakelpoisten
projektien projektikohtaisista tilikauden liikevaihdoista.
Tilikauden aikana ei syntynyt omaan sisdiseen kulutukseen
liittyvia taksonomian mukaisia liikevaihtoeria. Liikevaihdon
taksonomiasuhdeluvun laskentaan tai maaraan
olennaisesti vaikuttavia seikkoja ei ilmaantunut tilikauden
aikana. SRV:lla ei ollut tilikauden aikana erityisten
taksonomian mukaisien toimintojen rahoittamiseksi
liikkeelle laskettuja joukkovelkakirjoja. Liikevaihdon
laatimisperiaatteet on esitetty konsernitilinpaatoksen
litetiedossa 3. Konsernin taksonomian mukainen
liikevaihto muodostuu Toimitila-, asunto- ja
Infrarakentamisesta.

Paaomamenojen raportointi

SRV siséllyttdaa padomamenoihin aineellisten ja
aineettomien kayttéomaisuuksien lisdykset konsernin
rahavirtalaskelmassa (Investoinnit aineellisiin ja
aineettomiin hyodykkeisiin) seka liitetiedossa 13 ja 14
esitettyjen tietojen mukaisesti. IFRS 16 Vuokrasopimukset
-standardien mukaiset kayttéomaisuuslisdyksia ei ole
mukana laskennassa. Padomamenojen
taksonomiasuhdeluvun laskentaan tai maaraan
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olennaisesti vaikuttavia seikkoja ei ilmaantunut tilikauden
aikana.

SRV:n taksonomian mukaiset pAdomamenot
muodostuvat paaosin Infra- seké energialiiketoiminnan
aineellisista kdyttdomaisuuslisdyksistad O milj. €, josta
yritysjarjestelyjen ja -hankintojen kautta O milj. €.

Aineellisia kdyttdomaisuushyodykkeita ei kohdisteta
kirjanpidossa projektitunnisteille, silla
kayttéomaisuuskalustoa hyddynnetaan useissa rakennus-
ja korjausprojekteissa niiden pitkan kayttéian vuoksi.
Koska kayttéomaisyyshyodykkeita ei seurata
projektitunnisteittain, niin SRV ei kohdista pAdomamenoja
taksonomian mukaiseen toimintaan. SRV:ll4 ei ole
laadittuna ns. CapEx-suunnitelmaa, joka tahtaisi jonkin
erityisen taksonomiakelpoiseksi tunnistetun toiminnan
muuttamiseksi taksonomian mukaiseksi tietyn ajan
kuluessa.

Toimintamenojen raportointi
Toimintamenojen suhdeluvun nimittdjaosuus muodostuu

kokonaisuudessaan Infra- seka energialiiketoimintaan
kytkeytyvien aineellisten kayttbomaisuuskaluston
taseeseen aktivoimattomista korjaus- ja
huoltokustannuksista. SRV katsoo taksonomia-asetuksen
tarkoittamien toimintamenojen (OpEx) olevan
liilketoimintamallinsa kannalta epéolennaisia, Tilikauden
aikana syntyneet taksonomia-asetuksen tarkoittamat
taseeseen aktivoimattomat toimintamenot (OpEx) ovat 4,8
milj. EUR. Toimintamenojen taksonomiasuhdeluvun
laskentaan tai maaraan olennaisesti vaikuttavia seikkoja ei
ilmaantunut tilikauden aikana. SRV:lla ei ole laadittuna ns.
CapEx-suunnitelmaa, joka sisaltaisi suunniteltuja
taseeseen aktivoimattomia toimintamenoeria jonkin
erityisen taksonomiakelpoiseksi tunnistetun toiminnan
muuttamiseksi taksonomian mukaiseksi tietyn ajan
kuluessa.

SRV:ll4 ei ole merkittavaia maaraa

kayttéomaisuuskalustoa, minka vuoksi padoma- seka

toimintamenot ovat epaolennaisia.

Rivi

Ydinenergiaan liittyvat toiminnot

1

Yritys toteuttaa tai rahoittaa sellaisiin innovatiivisiin
sahkontuotantolaitoksiin liittyvaa tutkimusta,
kehittamista, demonstrointia ja kayttddnottoa, jotka
tuottavat energiaa ydinreaktion avulla siten, etta
polttoainekierrosta aiheutuu mahdollisimman vahan
jatetta, tai silla on tallaiseen toimintaan liittyvia vastuita.

Ei

Yritys toteuttaa tai rahoittaa sahkon tai prosessilammon
tuottamiseen tarkoitettujen uusien ydinlaitosten
rakentamista ja turvallista kayttod, myos kaukolampda tai
teollisia prosesseja, kuten vedyn tuotantoa, varten seka
niiden turvallisuuden parantamista, kayttaen parasta
kaytettavissa olevaa teknologiaa, tai silla on tallaiseen
toimintaan liittyvia vastuita.

Ei

Yritys toteuttaa tai rahoittaa olemassa olevien sahkoa tai
prosessilampoa tuottavien ydinlaitosten turvallista
toimintaa, myos kaukolampda tai teollisia prosesseja,
kuten vedyn tuotantoa ydinenergiasta, varten seka niiden
turvallisuuden parantamista, tai

silla on tallaiseen toimintaan liittyvia vastuita

Ei

Fossiiliseen kaasuihin liittyvat toiminnot

Yritys toteuttaa tai rahoittaa fossiilisia kaasumaisia
polttoaineita kayttavien sdhkéntuotantolaitosten
rakentamista tai toimintaa, tai sillé on téllaiseen
toimintaan liittyvia vastuita.

Ei

Yritys toteuttaa tai rahoittaa fossiilisia kaasumaisia
polttoaineita kayttavien yhdistettyjen lampoa tai
jaahdytysta ja sahkoa tuottavien laitosten rakentamista,
kunnostamista ja kayttoa, tai silla on tallaiseen toimintaan
littyvia vastuita

Yritys toteuttaa tai rahoittaa fossiilisia kaasumaisia
polttoaineita kayttavien lampda tai jadhdytysta tuottavien
laitosten rakentamista, kunnostamista ja kayttda, tai silla
on tallaiseen toimintaan liittyvia vastuita.

Ei

Ei
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KEE/ |KEE/ | KEE/ | KEE/ | KEE/ | KEE/
MEUR % S S S S S K/E K/E K/E K/E K/E K/E K/E % M T
A. TAKSONOMIAKELPOISET TOIMINNOT
A.1. Ymparistén kannalta kestavat (taksonomian mukaiset) toiminnat
Uusien rakennusten rakentaminen CCM 71 4904 658 % K E E E E E K 62,1%*
Ympariston kannalta kestavista 4904 658 %| 100,0% % % % % %! K 62,1%*
(taksonomian mukaisista) toiminnoista saatu
liilkevaihto (A.1)
Josta mahdollistavat toiminnat 0,0 0,0 % % % % % % — %
Josta siirtymatoiminnat 0,0 0,0 — %
A.2. Taksonomiakelpoiset mutta ei ympariston kannalta kestavat (muut kuin taksonomian mukaiset) toiminnat
KEL;E/ KEL;E/ KEL;E/ KEL;E/ KEL;E/ KEL;E/
KEL KEL KEL KEL KEL KEL
Uusien rakennusten rakentaminen 71 1745 2834 %| KEL E/KEL E/KEL E/KEL E/KEL E/KEL
Olemassa olevien rakennusten korjaus 72 04 — %| KEL E/KEL E/KEL E/KEL E/KEL E/KEL
Lampodenergian varastointi 4m 49 0,7 %| KEL E/KEL E/KEL E/KEL E/KEL E/KEL
Jateveden kerdys- ja kasittelyjarjestelmien 53 1,5 02 %| KEL E/KEL E/KEL E/KEL E/KEL E/KEL
rakentaminen, laajentaminen ja toiminta
Vedenotto-, vedenpuhdistus- ja 5.1 21 03 %| KEL E/KEL E/KEL E/KEL E/KEL E/KEL
vedenjakelujarjestelmien rakentaminen,
laajentaminen ja kayttod
Taksonomiakelpoisista muttei ympariston 1834 24,6 %
kannalta kestavista (muista kuin
taksonomian mukaisista) toiminnoista saatu
liikevaihto (A.2)
A. Taksonomiakelpoisista toiminnoista saatu 6738 903 % 921 %
liilkevaihto (A.1+ A.2)
B. EI-TAKSONOMIAKELPOISET TOIMINNAT
Ei-taksonomiakelpoisista toiminnoista saatu 72,0 97 % *2023 vertailutieto on oikaistu vastaamaan 2024 esittamistapaa. Tilikauden 2023
liilkevaihto taksonomian mukainen liikevaihto sisaltda paaosin CCM 7.1 mukaista likevaihtoa.
YHTEENSA 7458 100 %
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MEUR % S S S S S S K/E K/E K/E K/E K/E K/E K/E % M T

A. TAKSONOMIAKELPOISET TOIMINNOT

A.1. Ymparistén kannalta kestavat (taksonomian mukaiset) toiminnat

Ympéristén kannalta kestavien (taksonomian 0,0 — %| 55%*

mukaisten) toimintojen pAadomamenot

Josta mahdollistavat toiminnat 0,0 0,0

Josta siirtymatoiminnat 0,0 0,0

A.2. Taksonomiakelpoiset muttei ymparistén kannalta kestavat (muut kuin taksonomian mukaiset) toiminnat

KEL;E/ KELE/ KEL;E/ KELE/ KELE/ KELE/
KEL KEL KEL KEL KEL KEL

Taksonomiakelpoisten muttei ymparistén 0,0 — %
kannalta kestavien (muiden kuin
taksonomian mukaisten) toimintojen
paaomamenot

A. Taksonomiakelpoisten toimintojen 0,0 — %
padomamenot

B. EI-TAKSONOMIAKELPOISET TOIMINNAT

Ei-taksonomiakelpoisten toimintojen 26 100 %
padomamenot

YHTEENSA 26 100 %

*2023 osa padomamenoista luokiteltu taksonomian
mukaisiksi. Luokittelutapaa muutettu 2024.
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A. TAKSONOMIAKELPOISET TOIMINNOT
A.1. Ymparistén kannalta kestavat (taksonomian mukaiset) toiminnat
Ympéristén kannalta kestavien (taksonomian 0,0 — %| 100%*

mukaisten) toimintojen pAadomamenot

Josta mahdollistavat toiminnat 0,0 0,0

Josta siirtymatoiminnat 0,0 0,0

A.2. Taksonomiakelpoiset muttei ymparistén kannalta kestavat (muut kuin taksonomian mukaiset) toiminnat

KEL;E/ KELE/ KEL;E/ KELE/ KELE/ KELE/
KEL KEL KEL KEL KEL KEL

Taksonomiakelpoisten muttei ymparistén 0,0 0,0
kannalta kestavien (muiden kuin
taksonomian mukaisten) toimintojen
toimintamenot

A. Taksonomiakelpoisten toimintojen 0,0 — %
toimintamenot

B. EI-TAKSONOMIAKELPOISET TOIMINNAT

Ei-taksonomiakelpoisten toimintojen 48 100 %
toimintamenot

YHTEENSA 4,8 100 %

*2023 toimintamenot luokiteltu taksonomian

mukaisiksi. Luokittelutapaa muutettu 2024.
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Ymparistotiedot

E4 Biologinen monimuotoisuus

ja ekosysteemit
Strategia

E4-1 - Siirtymasuunnitelma seka biologisen
monimuotoisuuden ja ekosysteemien
huomioiminen strategiassa ja
liiketoimintamallissa

SRV:n liiketoiminta on riippuvaista luonnon
monimuotoisuuteen vaikuttavasta materiaalien kaytosta.
Rakennusala kayttaa runsaasti luonnonvaroja, kuten
puuta, hiekkaa, kivea ja metalleja. SRV on sitoutunut

tunnistamaan ja hallitsemaan lilkketoiminnastaan aiheutuvia

vaikutuksia seka hyédyntamaan ekosysteemipalveluja
vastuullisesti. SRV tunnistaa biologiseen
monimuotoisuuteen liittyvat riskit, kuten ekosysteemien
heikkenemisen aiheuttamat liiketoimintavaikutukset,
mukaan lukien maineeseen, saantelyyn ja operatiiviseen
jatkuvuuteen liittyvat riskit.

SRV:n strategia tukee liiketoiminnan kykya vastata
biodiversiteettiin ja ekosysteemeihin liittyviin haasteisiin.
Yksi strategian painopiste on rakennetun ympariston
elinkaariviisas rakentaminen. SRV:n
riskienhallintajarjestelman ja olennaisuusanalyysin
jatkuvassa kehittdmisessa otetaan huomioon biologiseen
monimuotoisuuteen liittyvat muutokset, sdantelyn
kiristyminen ja sidosryhmien kasvavat odotukset. SRV
tukee EU:n biodiversiteettistrategian, luonnon
ennallistamisasetuksen ja YK:n kestavan kehityksen
tavoitteiden mukaisia paadmaaria. SRV:n tavoitteena on
edistaa elinkaariviisaita vahahiilisia rakentamisen

ratkaisuja seka luonnon monimuotoisuuden sailymista
rakennetuissa ymparistoissa.

SRV:n liiketoimintamalli ja strategia on arvioitu suhteessa

seuraaviin riskeihin:

« Fyysiset riskit: Luonnon monimuotoisuuden
heikkeneminen ja siihen liittyva ekosysteemipalvelujen
menetys, kuten maaperan hedelmallisyyden tai veden
saatavuuden vaheneminen.

» Siirtymariskit: Sdantelyn kiristyminen, kuten
biodiversiteettiin liittyvat pakolliset ennallistamistoimet
tai taloudelliset kannustimet.

» Jarjestelmadriskit: Laajamittaiset muutokset
ekosysteemien toiminnassa, jotka voivat vaikuttaa
lilkketoiminnan ymparistéolosuhteisiin ja
toimitusketjuihin.

SRV:n liiketoimintamallin kestavyytta voidaan vahvistaa
edelleen esimerkiksi parantamalla hankintaketjujen
lapindkyvyytta ja suojelemalla biologista
monimuotoisuutta.

SRV on tehnyt resilienssianalyysin, joka kattaa:

* SRV:n oman toiminnan: SRV:n tyémaat ja
projektialueet, joissa ekosysteemivaikutukset voivat olla
merkittavia.

» Arvoketjun alku- ja loppupaian: Raaka-aineiden
hankinnan (esim. puun ja muiden luonnonmateriaalien
vastuullisen alkuperan) seka rakennusten elinkaaren
aikaiset vaikutukset.
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Analyysi kattaa keskeiset fyysiset riskit, siirtyma- ja
jarjestelmariskit seka naiden vaikutukset arvoketjuun.

Keskeiset oletukset:

Luonnon monimuotoisuuden heikkeneminen jatkuu
nykyisella vauhdilla, jos merkittavia lisdtoimia ei tehda.
Lainsdadannolliset ja taloudelliset vaatimukset
biodiversiteetin suojelemiseksi kiristyvat
lahivuosikymmenina.

Sidosryhmat, kuten asiakkaat ja sijoittajat, asettavat
kasvavia odotuksia yritysten vastuullisuudelle.

Kaytetyt aikahorisontit

Lyhyen aikavilin tarkastelut (1 vuosi):
Tybmaakohtaisten vaikutusten arviointi ja
minimoiminen.

Keskipitkin aikavilin tarkastelut (5 vuotta):
Strategiset toimenpiteet toimitusketjun vastuullisuuden
ja biodiversiteettivaikutusten parantamiseksi.

Pitkédn aikavilin tarkastelut (10 vuotta): Kestava
liiketoimintamalli, joka tukee ekosysteemipalvelujen
sailymista ja ennallistamista.

Resilienssianalyysin tulokset

Vahvuudet: Resilienssia tukevat nykyiset vastuulliset
hankintakaytannoét, hankkeiden ymparistovaikutusten
arvioinnit ja ymparistdohjeet.

Haavoittuvuudet: Toimitusketjun osa-alueilla
biodiversiteettivaikutuksia ei viela seurata kattavasti
eika niista ole tietoa.

Mahdollisuudet: Uusien liiketoimintamallien
kehittdminen, kuten luonnon ennallistamispalvelut ja
ekotehokkuutta tukevat ratkaisut. SRV on lahtenyt
selvittdmaan luontojalanjaljen laskentaa
kehityshankkeessa, jossa kehitetdan ja testataan suoran
maankayton, etenkin rakentamisen seka epasuorien
hankintojen, kautta aiheutetun luontojalanjaljen
laskentaa.

Sidosryhmien osallistaminen
» Paikallisyhteisét: Rakentaminen on sdanneltya

toimintaa ja kaupungit ja kunnat osallistavat jo
kaavoitusvaiheessa ne, joiden oloihin tai etuihin kaavat
jarakentaminen tulee vaikuttamaan.

» Alkuperiaiskansat: Jos hankkeet sijoittuvat alueille,
joilla alkuperéaiskansoilla on erityisia oikeuksia tai
intresseja, heidan osallistamistaan tuetaan aktiivisella
vuoropuhelulla ja heidan tarpeensa otetaan huomioon.

 Kumppanuudet: SRV tekee yhteistyota
ymparistojarjestdjen ja asiantuntijoiden kanssa
kehittddksemme kestavia kaytantdja ja
seurantaindikaattoreita. SRV on aloittanut vuonna 2024
luontojalanjalkensa, eli oman toiminnan ja arvoketjujen
vaikutuksen luonnon monimuotoisuuteen, selvittamisen.
Selvitystyota tekevat Jyvaskylan Yliopiston
asiantuntijat. Lisdksi SRV tekee tdssa teemassa
yhteistyota Aalto Yliopiston kanssa

ESRS 2 SBM-3:een liittyva
tiedonantovaatimus - Olennaiset
vaikutukset, riskit ja mahdollisuudet seka
niiden vuorovaikutus strategian ja

liiketoimintamallin kanssa
liImastonmuutoksen hillitseminen on yksi SRV:n

strategisista tavoitteista. Lisdksi luonnon
monimuotoisuuden edistdmisen sisaltava elinkaariviisas
rakentaminen on yksi SRV:n strategisista painopisteista.
SRV kasittelee tasséa tiedonantovaatimuksessa oman
toimintansa vaikutuksia biologisen monimuotoisuuden
kannalta herkilla alueilla. Alkupaan arvoketjun vaikutuksia
jariippuvuuksia on aloitettu selvittdmaan yhteistydssa
yliopiston kanssa, silla rakennusalalla ei ole viela
metodologiaa luontovaikutusten selvittamiseen. Naista
vaikutuksista saadaan tietoa tulevina raportointikausina.
Biologisen monimuotoisuuden vdhenemisen suoria
vaikutustekijoita ovat ilmastonmuutos, maankayton
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muutokset sekd makean veden ja merten kaytén
muutokset

limastonmuutos:
Tosiasiallinen kielteinen vaikutus: Vaikutukset ovat

samankaltaisia kuin ilmastonmuutoksen osalta aiemmin
kuvatuissa kohdissa. Rakentaminen tuottaa ilmastoa
lammittavia kasvihuonekaasupaéastoja. Lisatietoja naista
vaikutuksista on kerrottu kohdassa E1 SBM-3.
liImastonmuutos voi vaikuttaa myos biologisen
monimuotoisuuden vihenemiseen ja sita kautta niin
ihmisiin kuin ymparistéon. Vaikutus linkittyy SRV:n
lilketoimintaan, joka perustuu materiaalien ja energian
kayttéon rakentamisessa ja rakennusten kaytdssa.
Kielteisia vaikutuksia tapahtuu niin lyhyella, keskipitkalla ja
pitkalla aikavalilla ja SRV voi vaikuttaa niihin oman
toimintansa ja arvoketjun alkup&dan kautta.

Maankayton muutokset, makean veden ja merten kayton
muutokset:
Mahdollinen kielteinen vaikutus: Rakennustydmailla

muokataan maaperad, mikd muuttaa maisemaa
merkittavasti. Se saattaa johtaa maaperan eroosioon,
tiivistymiseen ja maaperan hedelmallisyyden
vahenemiseen. Vaikutukset liittyvat SRV:n
liiketoimintamalliin, erityisesti rakennushankkeisiin, joissa
maaperdd muokataan merkittavasti. Tama on tyypillista
rakennusalalle, mutta negatiivisten vaikutusten hallinta
tukee strategisia tavoitteita vastuullisesta rakentamisesta
ja ymparistoriskien hallinnasta.

Mahdollinen kielteinen vaikutus: Rakentaminen vaatii
suuria maaria raaka-aineita, kuten hiekkaa, soraa, kivea,
puuta, betonia ja terdsta. Tama lisda luonnonvarojen
louhintaa ja voi johtaa ekosysteemien hairiintymiseen ja
elinymparistéjen katoamiseen. Vaikutukset liittyvat SRV:n
liiketoimintamalliin, silla rakennusprojekteissa kaytettavat
raaka-aineet ovat merkittava osa yhtion toimitusketjua ja
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kustannusrakennetta. Lyhyella aikavalilla raaka-aineiden
hankinta ja rakentaminen aiheuttavat valittomia kielteisia
ymparistovaikutuksia, kuten maankaytén muutoksia ja
kasvihuonekaasupaastdja. Pitkalla aikavalilla
luonnonvarojen liilkakayttd voi aiheuttaa peruuttamattomia
muutoksia ekosysteemeihin. SRV on osallisena kielteisissa
vaikutuksissa sekd oman toimintansa etté lilkkesuhteidensa
kautta. SRV kayttda suuria maaria raaka-aineita
rakennusprojekteissa, mika lisda luonnonvarojen kulutusta
jasiihen liittyvia kielteisia vaikutuksia. Luonnonvarojen
hankinta yhteistydkumppaneiden ja toimittajien kautta voi
pahentaa vaikutuksia, jos hankintaketjun toimijat eivat
noudata vastuullisuusperiaatteita. SRV:n vastuullisen
hankinnan kaytannét voivat kuitenkin pienentaa riskeja.

Suora hyédyntaminen:
Tosiasiallinen kielteinen vaikutus:

Rakennusmateriaalien, kuten puun, hiekan ja mineraalien,
suora hyédyntaminen voi johtaa luonnonvarojen
lilkkakayttoon ja aiheuttaa ekologisia seurauksia, kuten
metsaalueiden vahenemisté ja ekosysteemien
kdéyhtymista. Luonnonvarojen liikakaytto ja siihen liittyvat
ymparistdmuutokset, kuten metsaalueiden viheneminen,
voivat vaikuttaa paikallisyhteisdjen elinolosuhteisiin,
esimerkiksi vihentamalla luonnosta saatavien resurssien
saatavuutta ja heikentdmalla ilman ja veden laatua.

Materiaalien suora hyédyntaminen, kuten
puunhankinta ja hiekan louhinta, voi johtaa metsien
havidmiseen, maaperan eroosioon, biodiversiteetin
koéyhtymiseen ja ekosysteemipalveluiden heikkenemiseen,
mika vaikuttaa luonnon tasapainoon pitkalla aikavalilla.
Vaikutukset liittyvat SRV:n liilketoimintamalliin, joka
sisaltda suurten materiaalimaarien kayttoéa
rakennusprojekteissa.

SRV:n strategia painottaa vastuullisia
hankintakaytantéja. Lisaksi kestavien materiaalien
suosiminen voi vahentaa suoran hydédyntamisen kielteisia
vaikutuksia. Lyhyella aikavalilla resurssien suora

hydédyntdminen voi johtaa valittdmiin ymparistdmuutoksiin,
kuten metsdkadon alkamiseen ja maaperan hairidihin. SRV
on osallisena vaikutuksiin sekd oman toimintansa etta
liikesuhteidensa kautta. SRV hyddyntda
rakennusprojekteissa materiaaleja, kuten betonia ja puuta,
mika lisda raaka-aineiden suoraa kulutusta.
Luonnonvarojen hankinta toimittajilta voi vaikuttaa
kielteisesti, jos hankintaketjun vastuullisuutta ei valvota
riittavasti. Tama korostaa vastuullisen hankinnan ja
ymparistévaikutusten arvioinnin merkitysta yhteisty6ssa
toimitusketjun kanssa.

Mahdollisuus: Yritykset, jotka ottavat biologisen
monimuotoisuuden osaksi kestavan rakentamisen
strategiaansa, voivat houkutella vastuullisen sijoittamisen
periaatteita noudattavia sijoittajia. SRV voi tata kautta olla
kiinnostava sijoituskohde.

Vaikutukset ekosysteemipalveluihin ja riippuvuudet
niista:

Tosiasiallinen kielteinen vaikutus: Rakentaminen vie
tilaa luonnollisilta elinymparistoéilta, mika vahentaa
biodiversiteettia ja heikentda ekosysteemipalveluiden,
kuten polytyksen ja ravintoketjujen, toimintaa. Vaikutukset
liittyvat SRV:n lilkketoimintamalliin, koska
rakennushankkeisiin liittyy aina maankaytén muutoksia ja
elinymparistéjen muokkaamista suoraan tai arvoketjussa.
Strategiassa asetettavat vastuullisuustavoitteet voivat
auttaa naiden kielteisten vaikutusten hallinnassa.
Rakennusvaiheessa luonnollisia elinymparist6ja
menetetaan valittdmasti, mika vaikuttaa biodiversiteettiin
heti. SRV:n rakennushankkeet edellyttavat alueiden
muokkausta ja maankaytén muutoksia, mika vaikuttaa
suoraan luonnollisiin elinymparistdihin. Toimitusketjun
kautta tapahtuva materiaalihankinta voi osaltaan vaikuttaa
biodiversiteettiin, esimerkiksi jos kdytetyt materiaalit ovat
peraisin alueilta, joissa luonnollisia elinymparist6ja on
tuhottu. Tama korostaa toimitusketjun vastuullisuuden
merkitysta.
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Mahdollinen kielteinen vaikutus: Rakentaminen lisda
kasvihuonekaasupaastoja, mika vaikuttaa
ilmastonmuutokseen. Tama voi heikentaa ekosysteemien
kykya tuottaa palveluja, kuten hiilen sidontaa, ja lisata
aarimmaisten saailmididen, kuten tulvien, kuivuuden ja
myrskyjen riskid. Nama ilmidt voivat vaarantaa ihmisten
elinolosuhteet, ruokaturvan ja terveyden.

Vaikutukset liittyvat SRV:n liiketoimintamalliin, koska
rakentaminen ja rakennusmateriaalien kaytto aiheuttavat
merkittavia kasvihuonekaasupaastoja. SRV:n strategialla
on keskeinen rooli kielteisten vaikutusten hallinnassa,
esimerkiksi tavoitteet elinkaariviisaiden vahahiilisten
ratkaisujen ja energiatehokkuuden edistdmiseksi voivat
pienentda ilmastovaikutuksia. Pitkalla aikavalilla paastojen
vaikutus kasautuu ja ilmastonmuutoksen seuraukset, kuten
biodiversiteetin viheneminen ja ekosysteemien
toiminnallisuuden heikentyminen, nakyvat yha selvemmin.

SRV:n omassa toiminnassa rakentaminen ja
rakennusvaiheen energian- ja materiaalinkulutus tuottavat
paastoja, jotka vaikuttavat suoraan ilmastoon.
Rakennusmateriaalien tuotantoketjujen paastot, kuten
terdksen ja betonin valmistuksessa syntyvat paastot,
liittyvat SRV:n toimintaan epasuorasti. Naiden
vahentamiseksi SRV voi tehda yhteisty6ta toimittajien
kanssa vastuullisemman materiaalinhankinnan
varmistamiseksi ja kielteisen vaikutuksen hallitsemiseksi.

SRV:n rakennushankkeet voivat sijaita lahella
biologisen monimuotoisuuden kannalta herkkia alueita.
Talléin SRV noudattaa hankkeissa tarkasti
luonnonsuojelulainsdadantda ja viranomaisten antamia
muita aluekohtaisia maarayksia. SRV:lla on talla hetkella
toimistot Espoossa, Keravalla, Tampereella, Jyvaskylassa,
Turussa ja Oulussa. SRV:ll4 on ollut kdynnissa
raportointikautena yhteensa 21 rakennustyémaata.
Tybmaista on tunnistettu nelja tydmaata, jotka ovat lahella
biologisen monimuotoisuuden kannalta herkkia alueita.
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SRV:n hankkeista Laakson yhteissairaalan hanke on
lahella liito-oravan ydinaluetta. Tassa hankkeessa liito-
oravan ydinalue on tydbmaatoimistojen vieressa ja liito-
oravien reitit on mietitty yhteistydssa viranomaisten
kanssa, vaikka viranomainen ei ole edellyttanyt erityisia
toimia liito-oraviin liittyen.

Lahella herkkia vesialueita sijaitsevat Espoon
Komentaja, HUS Jorvin uusi osastorakennus seka Patolan
kulman hanke Helsingissa. Naissa hankkeissa tulee
huomioida paakaupunkiseudun tyémaavesiohje, joka
maarittelee, ettd tydmaavesia tulee syntya
mahdollisimman vahan ja niiden laatu ymparistéon
purettaessa on luonnonvesia vastaava. Ymparistéon ei saa
tydmaavesien mukana paatya ymparistolle haittaa
aiheuttavia aineita seka roskien joutuminen ymparisté6n
on estettava.

SRV:lla ei ole fyysisia tuotantolaitoksia, joista
aiheutuisi vaikutuksia luonnon monimuotoisuuteen, mutta
kulloinkin meneilladn olevan hankkeen lahistélla voi olla
uhanalaisia lajeja. SRV:n toiminnassa ei ole tunnistettu
merkittavia kielteisia vaikutuksia, jotka liittyisivat
aavikoitumiseen, silla toimintamme keskittyy paaosin
alueille, joissa tallaiset riskit ovat matalat. Sen sijaan
maaperan sulkeminen ja paikallisen maaympariston tilan
heikkeneminen ovat tunnistettuja riskeja
rakennushankkeissa. Nama riskit kuitenkin huomioidaan
kaavoitusvaiheessa kaupungin tai kunnan toimesta, eika
SRV tee niihin liittyvia paatoksia.

SRV:n hankkeet voivat vaikuttaa uhanalaisiin lajeihin,
mikali ne sijaitsevat herkilla tai suojelluilla alueilla. Tallaiset
tapaukset on tunnistettu merkittaviksi
vastuullisuuskysymyksiksi, ja niiden hallintaan sovelletaan
seuraavia kaytantoja:

« Yhteisty0 viranomaisten kanssa hankekohtaisesti.
» Ekologiset selvitykset: Ennen hankkeen aloitusta
suoritetaan ekologiset selvitykset, joissa kartoitetaan

mahdolliset vaikutukset uhanalaisiin lajeihin ja niiden
elinymparistoihin.

e Vaikutusten lieventaminen: Mikali selvityksissa
havaitaan uhanalaisiin lajeihin kohdistuvia riskeja,
suunnittelussa ja toteutuksessa toteutetaan
toimenpiteitd, kuten lajien siirto, elinymparistdjen
suojelu tai rakentamisen ajoittaminen niin, etta
vaikutukset jaavat mahdollisimman vahaisiksi.

Edelld mainittujen toimien perusteella SRV on
arvioinut, ettd sen tydmaat, jotka sijaitsevat herkkien
luonnon monimuotoisuuden kannalta herkkien alueiden
laheisyydessa, eivat vaikuta luonnon monimuotoisuuden
kielteisesti.
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Vaikutusten, riskien ja
mahdollisuuksien hallinta

ESRS 2 IRO-1:een liittyva
tiedonantovaatimus - Kuvaus biologiseen
monimuotoisuuteen ja ekosysteemeihin
liittyvien olennaisten vaikutusten, riskien ja
mahdollisuuksien tunnistamis- ja

arviointiprosesseista
Tunnistamis- ja arviointiprosessi on kuvattu yleisella

tasolla kohdassa ESRS 2 Yleiset tiedot. SRV on arvioinut
biologiseen monimuotoisuuteen ja ekosysteemeihin
liittyvia vaikutuksia, riskeja ja mahdollisuuksia.

SRV on tunnistanut vaikutuksia olevan sen omissa
toiminnoissa tyomailla ja arvoketjussa. Tydmaiden sijainnit
on tunnistettu ja nilden mahdolliset yhteydet suojeltuihin
alueisiin, herkasti haavoittuviin ekosysteemeihin ja
biodiversiteetin kannalta merkittaviin kohteisiin.
Paikantamisessa on hyddynnetty paikkatietoanalyyseja ja
paikallisia ymparistotietokantoja. Analyysien ja
viranomaisyhteistyon perusteella SRV huomioi
lieventamistoimenpiteet kuten rakentamisen aikaiset
suojavydhykkeet ja viranomaisten antamat toimintaohjeet.
Tydmaat kasittelevat tunnistettuja riskeja osana
toimintajarjestelman mukaisia seurantakokouksia.
Rakennusalalla ei ole viela taysin yhtenaisia ja selkeasti
maariteltyja metodeja ja arviointiperusteita arvoketjun
osalta. Taman vuoksi SRV ei talla hetkella tieda arvoketjun
eri vaiheiden vaikutuksia biologiseen monimuotoisuuteen.
SRV on aloittanut raportointijaksona luontojalanjalkensa
selvittdmisen, mika on ensimmainen askel arvoketjun
olennaisuuden tarkempaan paikantamiseen. Osana
kartoitusta kehitetddn menetelmia ja kerataan tietoa
arvoketjun merkittavista vaiheista, joissa vaikutukset
todennakoisesti syntyvat. Tarkempi riskien ja
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mahdollisuuksien analysointi suoritetaan, kun tiedon
keraaminen ja analysointi etenee.

Ne liittyvat sellaisiin hankkeisiin, jotka ovat jo
kaynnissa, joille on maaritetty Toimintaperiaatteet ja joille
viranomainen on asettanut luontoarvoja koskevia
maarayksia.

SRV on tunnistanut ja arvioinut biologiseen
monimuotoisuuteen ja ekosysteemeihin kohdistuvia
vaikutuksia erityisesti seuraavilla alueilla:

1. Rakennushankkeiden vaikutus luontoon:

» Hankkeisiin liittyvat maankayton muutokset, jotka
voivat aiheuttaa elinymparistdjen pirstoutumista,
maaperan sulkemista tai suojeltujen lajien
elinymparistdjen heikentymista.

« Vaikutuksia arvioidaan paikallisesti
ekosysteemiselvitysten ja ymparistévaikutusten
arvioinnin (YVA) perusteella. Nama tehdaan jo
arvoketjun alkupdassa viranomaisten toimesta.

2. Arvoketjun vaikutukset:

» SRV:la ei ole talla hetkella tarkkaa kuvaa arvoketjussa
tapahtuvista vaikutuksista, mutta naita on lahdetty
selvittdmaan osana luontojalanjaljen selvitysta.

» Rakennusmateriaalien hankintaan liittyvat vaikutukset,
erityisesti metsien kaytén ja louhinnan osalta, jotka
voivat heikentda biodiversiteettia. Esimerkiksi terdksen
ja betonin valmistusprosessit ovat paastdintensiivisia ja
sitd kautta vaikuttavat biodiversiteetin vihenemiseen.

» Arvioinneissa kdytetdan kolmansien osapuolten
vastuullisuussertifikaatteja (kuten FSC, PEFC).
Tulevaisuudessa SRV pyrkii parantamaan materiaalien
jaljitettavyytta ja hyddyntamaan riskiperusteisia
analyysitydkaluja.

Arvoketjuun liittyvia asioita pyritdan arvioimaan
hankintaan liittyvien periaatteiden mukaan. Lisdksi SRV on

aloittanut luontojalanjalkensa selvittamisen yhdessa
Jyvaskylan yliopiston kanssa. Yhteistyon tavoitteena on
saada kattava kasitys SRV:n liikketoimintaan liittyvista ja
sen aiheuttamista vaikutuksista arvoketjussa. Tama hanke
pyrkii tuomaan kaytté6n arviointiperusteita, joilla voidaan
arvioida vaikutuksia biodiversiteettiin.

SRV on tunnistanut biologisesta monimuotoisuudesta ja
ekosysteemeista riippuvia kriittisia palveluja, jotka
vaikuttavat sen toimintaan ja arvoketjuun:
» Arvoketjun riippuvuudet:
*  SRV:n liiketoiminta on riippuvaista materiaaleista
ja energiasta.
e Materiaalitoimitusten, kuten puun, saatavuus
riippuu terveista ekosysteemeista.
« Vaikutusten hallinnassa kaytetaan vastuullisen
hankinnan periaatteita ja toimittajille asetettuja
vaatimuksia. Niilla vahennetaan
ekosysteemipalveluihin liittyvia riskeja ja pyritdan
varmistamaan materiaalien saatavuus jatkossa.

+ Ekosysteemipalvelut, jotka voivat hairiintya:
SRV arvioi, mitka ekosysteemipalvelut ovat herkkia
hairidille tai voivat todennakoisesti hairiintya
rakennustoiminnan vaikutuksesta. Naita ovat esimerkiksi:
e Pohjavesien laadun heikentyminen:
Rakennustoiminta voi vaikuttaa pohjavesiin, jos ei
noudateta riittavia suojaustoimia.
« Polyttajien viheneminen: Kaupunkirakentaminen
voi johtaa polyttajaystavallisten elinymparistdjen
vahenemiseen, mika voi vaikuttaa lahialueiden
kasvillisuuden monimuotoisuuteen ja ruuantuotannon
ketjuihin
* Materiaalien hankinnan vaikutukset paikallisiin
ekosysteemeihin
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Arviointiperusteet:

* Rakennusalalla ei ole viela taysin yhtenaisia ja selkeasti
maariteltyja arviointiperusteita, mutta SRV noudattaa
lainsdadantda ja paikallisia vaatimuksia seka kay
keskustelua paikallisten viranomaisten kanssa. SRV
tunnistaa, ettd arviointimenetelmien ja -perusteiden
yhtendistdminen on tarkeaa ja on mukana niiden
kehittamisessa yhdessa alan jarjestdjen kanssa.
Tulevaisuudessa tavoitteena on luoda yhtenaisia
arviointiperusteita ja laajentaa vaikutusten arviointia
arvoketjussa seka julkaista ndma arviointiperusteet ja
niihin liittyvat [6ydokset lapinakyvyyden lisdamiseksi.

« Paikallisten ja globaalien ekosysteemipalveluiden tilan
arviointi yhteistydssa ekologisten asiantuntijoiden
kanssa on osa luontojalanjaljen selvittamista, johon
liittyva hanke on aloitettu vuonna 2024.

« Sertifioitujen materiaalien ja tuotteiden suosiminen,
kuten FSC- ja PEFC-sertifikaatit, joilla varmistetaan
kestavien ekosysteemipalvelujen hyédyntaminen.

* Ekosysteemipalveluiden kartoitus hankekohtaisesti,
erityisesti vesiensuojelun ja luonnon monimuotoisuuden
nakdékulmasta.

Ekosysteemipalvelut, jotka ovat hairiintyneet tai voivat

hairiintya:

* Hulevesien hallinta tiivistyvilla kaupunkialueilla, mika voi
heikentaa paikallisten ekosysteemien kykya kasitella
vesikuormia.

* Metsaalueiden elinymparistépalvelut, joita
materiaalihankinta saattaa heikentaa, ellei sita hallita
vastuullisesti.

SRV on tunnistanut ja arvioinut biologiseen
monimuotoisuuteen ja ekosysteemeihin liittyvia
siirtymariskeja ja fyysisia riskeja seka mahdollisuuksia
ottaen huomioon yrityksen toiminnan vaikutukset ja
riippuvuudet luonnonvaraisista ekosysteemeista.
Arviointiperusteina on kdytetty muun muassa maankayton
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muutosten, resurssien kayton ja ilmastonmuutoksen
aiheuttamien haittojen, kuten saan aari-ilmididen,
vaikutuksia paikalliseen biodiversiteettiin ja ekosysteemien
toimintaan.

Siirtymariskeja arvioidaan erityisesti tiukentuvan
ymparistdosaantelyn ja kestavan rakentamisen vaatimusten
kautta, jotka voivat vaikuttaa toimintatapoihin ja
arvoketjun valintoihin. Mahdollisuudet liittyvat esimerkiksi
ekologisten ratkaisujen, kuten luonnon monimuotoisuutta
tukevien suunnitteluperiaatteiden ja vahahiilisten
ratkaisujen, hyddyntamiseen. Fyysisia riskeja tarkastellaan
luonnonvarojen ehtymisen ja ekosysteemien
heikkenemisen osalta, jotka voivat vaikuttaa pitkalla
aikavalilla rakennushankkeisiin ja materiaalien
saatavuuteen.

Jarjestelmariskit syntyvat, kun useat riskitekijat, kuten
biodiversiteetin kdyhtyminen, luonnonkatastrofit ja sdan
aari-ilmiot, yhdessa luovat laajempia, hallitsemattomia
riskeja koko toimialalle ja yhteiskunnalle. Naita riskeja
pyritdan kartoittamaan luontojalanjaljen selvittamisella,
jotta ndihin voidaan jatkossa vaikuttaa ja varautua.
Selvityksella pyritddn myos saamaan kasitys vaikutuksen
kohteena olevista yhteisoista ja siitda miten kielteisia
vaikutuksia voidaan valttaa.

Talla hetkella SRV:lIA ei ole kaytdssaan taydellista
tietoa koko arvoketjun ulottuvuudesta ja siihen liittyvista
vaikutuksista biologiseen monimuotoisuuteen ja
ekosysteemeihin. SRV on talla hetkella keskittynyt
ensisijaisesti oman toimintansa vaikutuksiin biologiseen
monimuotoisuuteen ja ekosysteemeihin.
Rakennustoimintaa ja siihen liittyvid ymparistovaikutuksia
on arvioitu pddasiassa SRV:n omassa toiminnassa, ja tassa
yhteydessa huomioidaan erityisesti viranomaisten
arvioinnit ja sidosryhmien kuulemiset rakennusprosessin
alkuvaiheessa, erityisesti kaavoitus- ja lupaprosessien
osalta.

Mikali tulevaisuudessa ilmenee mahdollisia kielteisia
vaikutuksia yhteisiin biologisiin resursseihin ja
ekosysteemeihin, SRV arvioi, miten eri toimipaikkojen ja
raaka-aineiden tuotanto- ja hankintaprosessit voivat
vaikuttaa niihin. Mikali vaikutuksia kohdistuu yhteiséihin,
SRV tekee yhteisty6ta viranomaisten ja muiden
sidosryhmien kanssa arvioidakseen vaikutusten
merkittavyytta ja mahdollisia toimenpiteita. Osallistaminen
ja vuorovaikutus yhteisdjen kanssa ovat tarked osa SRV:n
tulevaa kehitysty6ta. Mikali vaikutuksia ei voida valttaa,
SRV tiedottaa suunnitelmistaan minimoida vaikutuksia ja
toteuttaa lieventavia toimenpiteitd, jotka tukevat
ekosysteemipalveluiden sailymista ja toimivuutta.

SRV on sitoutunut osana luontojalanjalkensa
selvittdmista seuraaviin toimenpiteisiin:

» Kartoitus: Arvoketjun vaikutusten tunnistamiseksi ja
olennaisten toimipaikkojen seké raaka-aineiden
tuotanto- ja hankintaprosessien selvittamiseen.

» Vastuullisuusanalyysi: Tavoitteena on arvioida
erityisesti raaka-aineiden tuotannon ja hankinnan
vaikutuksia biodiversiteettiin, esimerkiksi betonin,
terdksen, puuraaka-aineiden tai kaivannaismateriaalien
osalta.

Koska arvoketjun laajuudesta ei vield ole kattavaa tietoa,

vaikutusten kohteena olevien yhteisdjen kuulemisia ei ole

toistaiseksi jarjestetty. SRV kannustaa
yhteistyokumppaneitaan kehittdmaan
sidosryhmavuoropuhelua, joissa kuulemiset tulevat osaksi
vaikutusten arviointia. Kehitystydssa kiinnitetdan erityista
huomiota yhteiséihin, joihin ekosysteemipalveluiden
heikkeneminen kohdistaa merkittavia vaikutuksia.

» SRV tunnistaa, ettd osa sen omista rakennushankkeista
voi vaikuttaa ekosysteemipalveluihin, joilla on
merkitysta paikallisille yhteiséille (esim. hulevesien
hallinta, viheralueiden tarjoamat kulttuuripalvelut).
Vaikka kaikkia vaikutuksia ei voida vield taysin estaa,
SRV pyrkii:
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o Valttamaan kielteisia vaikutuksia: Harkitsemalla
huolellisesti rakennushankkeiden sijoittumista ja
suunnittelua ymparistonakékohdat huomioiden.

« Lieventamaan vaikutuksia: Toteuttamalla toimenpiteita,
kuten viherkattojen tai -seinien rakentaminen, luonnon
monimuotoisuuden huomioiminen pihasuunnittelussa,
hulevesien hallintajarjestelmien parantaminen seka
paikallisen biodiversiteetin yllapito ja ennallistaminen.

SRV:lla on muutamia hankkeita, jotka sijaitsevat
biologisen monimuotoisuuden kannalta herkilld alueilla tai
niiden laheisyydessa, mutta nama hankkeet eivat vaikuta
herkkiin alueisiin tai lajien elinympéaristdihin kielteisesti.

Taman vuoksi ei ndissa kohteissa todettu tarpeelliseksi

toteuttaa biologiseen monimuotoisuuteen liittyvia

lieventavia toimenpiteita.

E4-2 - Biologiseen monimuotoisuuteen ja
ekosysteemeihin liittyvit
Toimintaperiaatteet

SRV:n biologiseen monimuotoisuuteen ja ekosysteemeihin
liittyvia periaatteita ovat SRV:n Toimintaperiaatteet ja
Toimintaperiaatteet yhteistydokumppaneille, SRV:n
vastuullisuuspolitiikka ja hankintapolitiikka. SRV:n
Toimintaperiaatteet, SRV:n Toimintaperiaatteet
yhteistydkumppaneille seka vastuullisuuspolitiikka
soveltamisaloineen ja vastuineen on esitelty tarkemmin
raportin kohdassa E1-2.

limastonmuutokseen liittyvat periaatteet
SRV:n Toimintaperiaatteissa (Code of Conduct) seka

SRV:n Toimintaperiaatteissa yhteistyokumppaneille
(Supplier Code of Conduct) todetaan, ettd SRV on
sitoutunut hillitsemaan ilmastonmuutosta ja edistamaan
siihen sopeutumista. SRV on paattanyt, etta sen
toiminnassa suositaan ymparistoystavallisia ja vihemman
paastdja tuottavia materiaaleja silloin kun se on
teknistaloudellisesti mahdollista.
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SRV:n vastuullisuuspolitiikka maarittaa, ettd SRV on
sitoutunut luonnon monimuotoisuutta tukeviin tavoitteisiin
ja edistamaan luontopositiivista siirtymaa, joka osaltaan
parantaa resilienssia myds ilmastonmuutosta vastaan.
Vastuullisuuspolitiikassa mainitaan erikseen luonnon
monimuotoisuuden tukeminen yleisella tasolla, tarkempaa
linjausta ei ole.

SRV:n hankintapolitiikkka kuvaa ylatasolla, miten
yhtiéssa hankitaan palveluja ja tuotteita.
Hankintapolitiikalla SRV on sitoutunut edistamaan
vastuullisuutta kaikessa toiminnassaan. Hankintapolitiikan
paaasiallinen soveltamisala on Suomi, mutta se kattaa
koko arvoketjun alkupaan, jolloin hankintapolitiikka koskee
myds mahdollista kansainvalistd hankintaa.
Raportointijkautena hankintaa on tehty myoés pienissa
maarin muualta Euroopasta. Toimittajavalinnassa
ymparistokriteerit ovat keskeisessa asemassa.
Hankintapolitiikka maarittaa, ettd hankintapaatos tehdaan
pohjautuen hintaan, laatuun, toimitusvarmuuteen ja
ymparistokriteereihin. Hankintapolitiikan hyvaksyy SRV:n
johtoryhma ja politiikasta vastaa hankinnasta ja
laskennasta vastaava johtaja.

Maankaytén muutoksiin, makean veden ja merten kiyton
muutoksiin liittyviat periaatteet
SRV on vastuullisuuspolitiikassaan sitoutunut luonnon

monimuotoisuutta tukeviin tavoitteisiin ja edistamaan
luontopositiivista siirtymaa, joka osaltaan parantaa
resilienssid myods ilmastonmuutosta vastaan. Ymparistolle
koituvia haittoja pyritaan ensisijaisesti valttamaan ja sen
jalkeen vahentamaan, ennallistamaan tai hoitamaan
rakennetussa ymparistossa.

Suoraan hyédyntamiseen liittyvit periaatteet
SRV:n Toimintaperiaatteet (Code of Conduct) sekd SRV:n

Toimintaperiaatteet yhteistyokumppaneille (Supplier Code
of Conductin) maarittavat, ettd SRV tydskentelee
aktiivisesti biodiversiteetin lisadmiseksi ja se haluaa

jatkuvasti parantaa toimintaansa haitallisten
ymparistévaikutusten vahentamiseksi koko
toimitusketjussaan.

Vastuullisuuspolitiikkassaan SRV on sitoutunut
luonnon monimuotoisuutta tukeviin tavoitteisiin ja
edistdmaan luontopositiivista siirtymaa, joka osaltaan
parantaa resilienssid myds ilmastonmuutosta vastaan.

Toimintaperiaatteet liittyen vaikutuksiin
ekosysteemipalveluihin ja riippuvuuksiin niista
SRV:n hankintapolitiikka kuvaa ylatasolla, miten SRV:ssa

hankitaan palveluita ja tuotteita. Toimittajavalinnassa

ymparistokriteerit ovat keskeisessa asemassa.

Hankintapolitiikan hyvaksyy SRV:n johtoryhma ja

politiikasta vastaa hankinnasta ja laskennasta vastaava

johtaja.
SRV pyrkii varmistamaan, etta sen tydmailla toimitaan
toimintajarjestelman mukaisesti:

» HSEQ aloituskokous hankkeen alkaessa, jossa kdydaan
lapi ympariston pilaantumisen estaminen ja
lahiymparistohaittojen minimointi.

» Asioita seurataan HSEQ seurantakokouksissa ja
hankkeen paattyessa laaditaan loppuraportti.

» Jokaisella tydmaalla laaditaan Ymparistésuunnitelma,
jossa kasitellaan tydmaahan liittyvat
ymparistotoiminnan nakékohdat ja tavoitteet.

» Tyobmaalla on projektikohtainen ymparistovastaava,
joka koordinoi ja valvoo ymparistétoimintaa tyémaalla.

SRV tunnistaa, ettd sen rakennustoiminnalla voi olla
merkittavid vaikutuksia luonnon monimuotoisuuteen ja
ekosysteemien toimintaan. Rakentaminen voi johtaa
esimerkiksi elinymparistdjen pirstoutumiseen, mika
huomioidaan viranomaisten tekemissa hankkeiden
ymparistovaikutusten arvioinneissa ja
ennallistamissuunnitelmissa. SRV pyrkii minimoimaan
naita vaikutuksia suunnitteluvaiheesta lahtien, ja se tekee
yhteistyota paikallisten viranomaisten kanssa
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varmistaakseen, ettd toimenpiteet ovat riittavia
biodiversiteetin sailyttamiseksi.

SRV:n toiminta on riippuvainen luonnonvarojen
saatavuudesta ja ekosysteemien vakaudesta.
Rakennusmateriaalien, kuten puun ja muiden
luonnonvarojen, kayttd edellyttaa vastuullista hankintaa ja
toimitusketjun hallintaa. Hankintaan liittyvat politiikat ja
ohjeet asettavat naille vaatimuksia. Imastonmuutoksen
aiheuttamat fyysiset riskit, kuten lisdantyneet sdan aari-
ilmiot, voivat vaikuttaa rakenteisiin ja infrastruktuuriin,
mink& vuoksi SRV tarkastelee ndiden riskien
vahentamiseksi erilaisia innovatiivisia ja elinkaariviisaita
ratkaisuja osana suunnittelua ja hankekehitysta.
Siirtymariskit liittyvat tiukentuvaan sdantelyyn, kuten
rakennuslupien ehtojen kiristymiseen luonnon
monimuotoisuuden suojelemiseksi. Naiden riskien
hallitseminen tarjoaa myds mahdollisuuksia kehittda uusia
ratkaisuja ja konsepteja.

Rakennusalan menetelmia raaka-aineiden, tuotteiden
ja komponenttien jaljitettavyyteen kehitetdan parhaillaan,
ja SRV on aktiivisesti mukana kehitystydssa. Talla hetkella
rakennusalalla tai SRV:lla ei viela ole jarjestelmaéllista
nakyvyyttd ja Toimintaperiaatteita sellaisten raaka-
aineiden, tuotteiden ja komponenttien jaljitettavyyteen,
joilla on tai voi olla arvoketjun eri vaiheissa todellisia tai
mahdollisia olennaisia vaikutuksia biologiseen
monimuotoisuuteen ja ekosysteemeihin. Tekeilla olevan
luontojalanjalkiselvityksen avulla SRV tavoittelee
tarkempaa ymmarrysta vaikutuksista seka
jaljitettavyyskaytantdjen kehittdmisen tarpeista.
Odotettavissa on, etta selvityksen tulokset toimivat
keskeisena tyokaluna Toimintaperiaatteiden ja
jaljitettavyyskaytantdjen kehittamisessa, jotta SRV voi
varmistaa entista vastuullisemman toimitusketjun ja
minimoida kielteisia vaikutuksia biologiseen
monimuotoisuuteen. Talla hetkella tuotteiden,
komponenttien ja raaka-aineiden jaljitettavyytta pyritaan
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varmistamaan arvoketjussa ja SRV tekee yhteistyota
toimittajien kanssa esimerkiksi kartoittamalla materiaalien
ymparistotietoja EPD:n avulla. Toimittajia edellytetaan
raportoimaan materiaaleihin liittyvia tietoja
hankekohtaisesti.

SRV:n Toimintaperiaatteet tuotannon, hankinnan ja
kulutuksen osalta sisaltavat biologisen monimuotoisuuden
ja ekosysteemien yllapitamisen seuraavat nakdkohdat:

» SRV suosii hankinnoissaan toimittajia, jotka noudattavat
kestavan kehityksen periaatteita,

* SRV pyrkii minimoimaan rakennushankkeiden
suunnittelussa ja toteutuksessa haitalliset vaikutukset
paikallisiin ekosysteemeihin,

» SRV pyrkii ottamaan kayttd6n uusia luontopohjaisia
ratkaisuja ja toimintatapoja, joiden tavoitteena on
parantaa ekosysteemien toimintaa ja tukea
monimuotoisuuden lisdantymista.

Rakennusalalla ei ole yleisesti kaytOssa erityisia
mittareita ja tydkaluja, jotka mahdollistaisivat tuotannon,
hankinnan tai kulutuksen vaikutusten sdanndllisen
seurannan ja raportoinnin biologisen monimuotoisuuden
tilasta. SRV tunnistaa tarpeen kehittda toimintatapojaan
biologisen monimuotoisuuden edistamiseksi, ja
luontojalanjalkiselvityksen tulokset tulevat toimimaan
keskeisina askelina tassa kehitystyossa.

SRV on raportointikautena kaynnistanyt
luontojalanjalkensa selvitystydn arvoketjussa. Taman
selvityksen odotetaan antavan tarkempaa tietoa
arvoketjun vaikutuksista biologiseen monimuotoisuuteen
ja ekosysteemeihin seka niihin liittyvia sosiaalisia
seurauksia. Tama toimenpide konkretisoi
vastuullisuuspolitiikassa asetettua tahtotilaa.

SRV:lla on kaytdssa Toimintaperiaatteet, jotka
ohjaavat toimintaa biologisesti herkilla alueilla. Nama
periaatteet padtetadan yleensa jo kuntien ja kaupunkien

toimesta kaavoituksen ja lupakaytantdjen yhteydessa ja
sisaltavat vaikutusten arvioinnin, vaikutusten
lieventamissuunnitelmat seka yhteistyon viranomais- ja
asiantuntijaorganisaatioiden kanssa. Esimerkiksi
hankkeissa huomioidaan lahella sijaitsevien luontoarvojen
sdilyttdminen ja turvaaminen rakennusaikana.

SRV edistda kestavaa maankayttoa erityisesti
kiinteistokehityshankkeissa, joissa se huomioi maaperan
suojelun ja pilaantuneen maan kunnostuksen tarpeet.
Toimintaperiaatteet eivat koske suoraan maataloutta,
mutta maankayton kestavyyteen liittyvat toimenpiteet
tukevat luonnonvarojen pitkajanteista hallintaa.

SRV:n toiminta ei suoraan liity merien
hyédyntamiseen, mutta se pyrkii varmistamaan
arvoketjussamme, etté vesistoihin kohdistuvat vaikutukset
minimoidaan esimerkiksi kestavia materiaalihankintoja ja
vedenkayton hallintaa koskevilla periaatteilla.

SRV:n hankintaperiaatteet tukevat metsdkadon
ehkaisya. SRV kayttaa ensisijaisesti FSC- ja PEFC-
sertifioitua puuraaka-ainetta ja edellyttdd kumppaneiltaan
alkuperan jaljitettavyytta.

E4-3 - Biologiseen monimuotoisuuteen ja

ekosysteemeihin liittyvit toimet ja resurssit
SRV on raportointikautena kaynnistanyt hankkeen oman

luontojalkensa selvittamiseksi. Hankkeita varten on
laadittu ja viety kaytanto6n pihasuunnitteluohje, joka
huomioi luonnon monimuotoisuuden. Konsernitoiminnoissa
kehitystiimi vastaa biologisen monimuotoisuuden
edistamisesta konsernitasolla. Se esimerkiksi valmistelee
biodiversiteettitiekarttaa tavoitteiden ja toimenpiteiden
asettamiseksi.

Tydmaatoiminnoissa hankkeiden lahist6lla oleva
luonnon monimuotoisuus pyritdan turvaamaan
hankekohtaisessa ymparistdsuunnitelmassa suunnitelluin
toimintatavoin. Tyémailla on hankekohtainen
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ymparistévastaava, joka koordinoi ja valvoo
ymparistétoimintaa tydmaalla.

Raportointikautena on toteutettu tai SRV on suunnitellut

seuraavia keskeisia toimia:

1. Luontojalanjalkikartoituksen laatiminen:

« Toteutus: Luontojalanjalkikartoituksen laatiminen
aloitettiin raportointikauden aikana ja sen tavoitteena
on tunnistaa SRV:n toimintojen merkittavimmat
vaikutukset luonnon monimuotoisuuteen ja vahentaa
naita vaikutuksia.

« Odotetut tulokset: Luontojalanjalkikartoitus toimii
taustatietona biodiversiteettitiekartan luomiselle ja
toimenpiteiden tarkentamiselle. Laadittava tiekartta
ohjaa SRV:ta suunnittelemaan ja priorisoimaan
toimenpiteitd, jotka edistavat luonnonvarojen kestavaa
kayttdéa ja monimuotoisuuden sailyttamista seka
ymmartdmaan arvoketjussa esiintyvia vaikutuksia.

+ Yhteys Toimintaperiaatteiden tavoitteisiin: Tiekartta
tukee SRV:n sitoutumista biologisen monimuotoisuuden
sailyttamiseen ja kestaviin ratkaisuihin ja on osa SRV:n
strategian painopistealuetta Elinkaariviisaus.

2. Biodiversiteettitiekartan laatiminen:

« Toteutus: SRV on aloittanut biodiversiteettitiekartan
laatimisen jasentadkseen luonnon monimuotoisuuteen
liittyvaa tyotaan.

» Odotetut tulokset: Tavoitteena on laatia jasennelty
etenemistapa eri osa-alueiden
luonnonmonimuotoisuutta edistaville toimenpiteille ja
kommunikoida tavoitetila seka vuosikohtaiset
tavoitteet.

* Yhteys Toimintaperiaatteiden tavoitteisiin: Tiekartta
vastaa SRV:n Toimintaperiaatteissa ja
Vastuullisuuspolitiikassa esitettyyn tahtotilaan seka se
konkretisoi Hankintapolitiikan toimittajille asetettavia
vaatimuksia ja mahdollisesti arviointikriteereja.
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3. Pihasuunnitteluohjeen laatiminen:

Toteutus: SRV on kehittanyt pihasuunnitteluohjeen,

joka huomioi luonnon monimuotoisuuden ja paikalliset

kasvilajit SRV:n omaperustaisissa hankkeissa. Ohje
tarjoaa suuntaviivoja pihasuunnitteluun, jotta alueet
tukevat luonnon ekologista kestavyytta.

» Odotetut tulokset: Ohjeen avulla pihasuunnittelussa
voidaan tehda kestavia ja paikalliset lajit huomioivia
valintoja ja edistaa ekosysteemipalveluiden sailymista
rakentamisen jalkeen.

» Yhteys Toimintaperiaatteiden tavoitteisiin: Ohje
tukee SRV:n tavoitteita luoda elinkaariviisaita ja
ekologisesti kestavia ratkaisuja rakennuskohteissa.

Keskeisten toimien soveltamisala

« Luontojalanjalkitiekartoitus: Soveltuu SRV:n kaikkiin
toimintoihin ja arvoketjun vaiheisiin, erityisesti
hankintoihin ja rakennuskohteiden suunnitteluun.
Kartoitus kattaa SRV:n toimintojen maantieteelliset
alueet ja keskittyy luonnon monimuotoisuuden kannalta
merkittaviin sidosryhmiin, kuten paikallisyhteiséihin ja
toimittajiin. Hanke on aloitettu 2024 ja sen kesto on
nelja vuotta kokonaisuudessaan.

- Biodiversiteettitiekartta: Tiekartta koskee SRV:n
omaa toimintaa ja arvoketjua esimerkiksi
tavarantoimittajien ja urakoitsijoiden osalta.
Biodiversiteettitiekartta tukee luontokadon
pysayttamista vuoteen 2030 mennessa ja asettaa
vuositason tavoitteita vuodesta 2025 eteenpain.

» Pihasuunnitteluohje: Soveltamisala kasittda SRV:n
omat rakennuskohteet Suomessa. Erityistd huomiota
kiinnitetaan paikallisten kasvilajien valintaan ja
ekosysteemien huomioimiseen, mika vaikuttaa
positiivisesti alueiden ekologiseen tasapainoon ja
asukkaiden elinymparisté6n. Pihasuunnitteluohje on
julkaistu raportointikautena ja sen toimeenpanoa tullaan

seuraamaan tulevina vuosina seka tekemaan
jatkokehitysta.

Mittarit ja tavoitteet

E4-4 - Biologiseen monimuotoisuuteen ja

ekosysteemeihin liittyvit tavoitteet
SRV on vastuullisuusohjelmassaan asettanut tavoitteeksi

edistda rakennetun ymparistén luonnon monimuotoisuutta.

Koska rakennusalalla ei ole vield biologiseen
monimuotoisuuteen ja ekosysteemeihin liittyvia tavoitteita,
SRV ei ole vield asettanut mitattavissa olevia
tulossuuntautuneita tavoitteita niihin liittyvissa
kysymyksissa. SRV on kaynnistanyt prosessin tavoitteiden
asettamiseksi tulevaisuudessa. Tavoitteiden asettaminen
tulee edellyttamaan tarkempaa tietoa ja analyysia, joten
aikataulu naiden tavoitteiden asettamiselle maaritellaan
tarkemmin, kun tarvittavat tiedot ovat kaytettavissa.

Vaikka tarkkoja tulossuuntautuneita tavoitteita ei ole
vield asetettu, SRV seuraa jatkuvasti
Toimintaperiaatteidensa ja toimiensa vaikuttavuutta
suhteessa olennaisiin kestavyyteen liittyviin vaikutuksiin,
riskeihin ja mahdollisuuksiin. SRV:n prosessit sisaltavat
sdanndllisia arviointeja ja seurantaa, jotta voidaan
varmistaa, ettad toimenpiteet etenevat oikeaan suuntaan.
Vaikutuksia lahiymparistdon seurataan osana hankkeiden
seurantaa, kuten auditoinneissa ja viikoittaisissa
tyomaiden tyoturvallisuuskierroksissa.

SRVl ei ole talla hetkella maarallisia eika laadullisia
mittareita biologiseen monimuotoisuuteen tai
ekosysteemeihin liittyen. Tarkempien mittareiden
asettaminen edellyttaa lisdanalyysia ja suunnittelua.
Ymparistovaikutusten arviointia tehdaan kuitenkin osana
arvoketjun alkupaéata kaupunkien ja kuntien kaavoittaessa
alueita. SRV toteuttaa ja kehittda hankkeitaan
kaavoituksen mukaisesti ja rakennuslupaehtoja
noudattaen. Hankkeen toteutusvaiheessa biologisen
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monimuotoisuuden muutoksen mittaamiseen ei ole
yleisesti vakiintunutta tapaa tai velvoitetta, minka vuoksi
mittarointia ei ole toteutettu osana hankkeita.
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Ymparistotiedot

ES Resurssien kaytto ja kiertotalous

Tiedonantovaatimukset

ESRS 2 Yleiset tiedot

SRV:n liiketoiminta vaikuttaa merkittavasti resurssien
kayttoon ja kiertotalouteen, mika tekee naista keskeisia
teemoja SRV:n strategiassa ja liiketoiminnassa.
Rakentaminen edellyttda suuria maaria luonnonvaroja,
mutta samalla SRV:Il4& on mahdollisuus edistaa
resurssitehokkuutta, ehkaista luonnonvarojen ehtymista ja
varmistaa uusiutuvien materiaalien kestava kaytto.
Materiaalivalinnoilla ja -kaytolla on pitkaaikaisia
vaikutuksia rakennuksen elinkaaren aikana, ja
rakentamisen prosessissa syntyy jatetta. Jatteen maara
pyritddn minimoimaan ja jatteet lajittelemaan ja
kierrattamaan mahdollisimman tehokkaasti.
Hyodyntamalla kiertotalouden periaatteita, vastuullisia
hankintakaytant6ja ja innovatiivisia ratkaisuja SRV pyrkii
minimoimaan kielteisia vaikutuksia ja maksimoimaan
rakentamisen positiiviset vaikutukset ymparistolle ja
yhteiskunnalle.

Vaikutusten, riskien ja mahdollisuuksien hallinta
SRV:lla on olennaisia vaikutuksia, riskeja ja
mahdollisuuksia, jotka liittyvat resurssien kayttoon ja
kiertotalouteen.

Resurssien sisdanvirtaukset mukaan lukien resurssien

kaytto:

» Tosiasiallinen kielteinen vaikutus: Energiankulutus ja
hiilijalanjalki. Materiaalien hankinta, jalostus ja kuljetus
kuluttavat energiaa ja voivat aiheuttaa merkittavia
hiilidioksidipaastoja. Koska SRV:n liilketoimintamalli
perustuu materiaalien kdyttamiseen rakentamisessa,
SRV:n hankintakaytannoét, logistiikkaketjut ja

materiaalivalinnat voivat joko lisdta tai vahentaa naita
kielteisia vaikutuksia. Jos materiaalivalinnoissa ei
huomioida ymparistévaikutuksia, paastot ja
energiankulutus voivat kasvaa merkittavasti.
Elinkaariviisaat strategiset paatdkset, kuten
kiertotalouden edistaminen, voivat osaltaan pienentaa
naita vaikutuksia. Lyhyella aikavalilla materiaalien
hankintaketjussa syntyvia paastéja voidaan vahentaa
valitsemalla toimittajia vastuullisuuskriteerein. SRV:n
rooli energiankulutuksen ja paastdjen aiheuttajana on
suora hankintojen ja rakennusmateriaalien kaytén
kautta, silla nama liittyvat suoraan yrityksen
rakentamistoimintaan. SRV:n materiaalitoimittajat ja
arvoketjut vaikuttavat merkittavasti paastdjen
suuruuteen. SRV:n kyky valvoa ja ohjata naita toimijoita
ratkaisee pitkalti ndiden kielteisten vaikutusten
mittakaavan.

Mahdollinen kielteinen vaikutus: Luonnonvarojen
ehtyminen. Rakennusmateriaalien, kuten hiekan,
betonin ja puun, kulutus voi johtaa luonnonvarojen
ehtymiseen ja haitata ekosysteemeja. SRV:n
materiaalivalinnat, kuten hiekan, betonin ja puun kaytto,
liittyvat suoraan sen liiketoimintamalliin. Jos
materiaalien kayttd ei huomioi kestavyytta, kielteiset
vaikutukset korostuvat. Elinkaariviisaan strategian
mukaiset paatokset, kuten siirtyminen kierratettyihin ja
uusiutuviin rakennusmateriaaleihin, voivat vahentaa
luonnonvarojen kulutuksen kielteisia vaikutuksia.
Hankintaketjuissa voi tapahtua vaikutuksia jo lyhyella
aikavalilla. SRV on suoraan vastuussa
rakennusmateriaalien kaytosta omakehitteisissa
hankkeissa, silld materiaalivalinnat ovat kiinted osa
yhtién rakennushankkeita.
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Lisdksi SRV vastaa tydmaiden johdosta ja siitd, miten

tehokkaasti materiaaleja kaytetaan ja varastoidaan
tyomaalla.

SRV:n materiaalitoimittajat ovat keskeisessa roolissa
luonnonvarojen kayttoon liittyvissa vaikutuksissa.

Esimerkiksi materiaalien tuotantoa harjoittavien

alihankkijoiden kestavyyden taso vaikuttaa merkittavasti

kielteisten vaikutusten suuruuteen. SRV voi vaikuttaa
tahan valitsemalla vastuullisia kumppaneita ja asettamalla
selkeat vaatimukset.

Riski: Toimitusketjun hairiét. Kansainvaliset
toimitusketjut voivat altistua keskeytyksille ja viiveille,
mika vaikuttaa resurssien saantiin ja projektien
toteutukseen ja nadin aiheuttaa ylimaaraisia
kustannuksia.

Mahdollisuus: Pitkaikaiset ja kestavat rakennukset.
Keskittyminen laadukkaisiin, pitkaikaisiin ratkaisuihin
voi vahentda rakennusten kayttd- ja huoltokustannuksia
seka pienentdd ymparistovaikutuksia pitkalla aikavalilla.
Samalla se parantaa asiakastyytyvaisyytta ja
sitoutumista ja tuo uusia yhteistyéhankkeita ja
liiketoimintaa.

Mahdollisuus: Kiertotalousratkaisut.
Kiertotalousperusteisten liiketoimintamallien, kuten
elinkaaripalveluiden, kehittdminen voi lisata SRV:n arvoa
ja houkuttelevuutta asiakkaille.

Tuotteisiin ja palveluihin liittyvit resurssien
ulosvirtaukset:

Tosiasiallinen kielteinen vaikutus: Rakennuksen
elinkaaren aikaiset paastot. Rakennusten
energiankulutus ja materiaalien paastot voivat olla
suuria, jos vahahiilisyytta ei huomioida suunnittelussa ja
hankinnoissa. SRV:n lilkketoimintamallin ytimessa ovat
omaperustaiset rakennushankkeet, joissa vahahiilisyys
sekd materiaali- ja energiatehokkuus ovat kriittinen osa
suunnittelua ja hankintaprosesseja ja joissa naita

ratkaisuja tarjotaan myds asiakkaiden hankkeisiin. Jos
naita toimintatapoja ei priorisoida, vaikutukset kasvavat
merkittavasti. Elinkaariviisaan strategian mukainen
siirtyminen vahahiilisiin materiaaleihin,
energiatehokkuuden parantaminen ja uusiutuvien
energialdhteiden kayttd voivat merkittavasti vahentaa
elinkaaripaast6ja. Vaikutuksissa korostuu keskipitka ja
pitka aikajanne, mika johtuu rakennusten elinkaareen
liittyvista materiaalipaastoista ja energiankulutuksesta.
Hankkeissa, joissa SRV vastaa rakentamisen
suunnittelusta, hankinnoista ja toteutuksesta, SRV on
suoraan vastuullinen rakennusten elinkaaripaastoista.
Materiaalitoimittajien ja rakennusalan
yhteistydbkumppaneiden paastointensiivisyys vaikuttaa
merkittavasti kokonaispaastoihin. Esimerkiksi jos
kaytetaan paikallista kaukolampda tai -kylmaa,
rakennuksen kaytonaikaisten paastdjen suuruus riippuu
siitd, miten kaukolampd ja -kylma tuotetaan.
Mahdollisuus: Pitkaikaiset ja kestavat rakennukset.
Keskittyminen laadukkaisiin, pitkaikaisiin ratkaisuihin
voi vahentaa rakennusten kayttd- ja huoltokustannuksia
seka pienentda ymparistovaikutuksia pitkalla aikavalilla.
Samalla se parantaa asiakastyytyvaisyytta ja
sitoutumista ja tuo uusia yhteistyéhankkeita ja
liilketoimintaa.

Jate:

Tosiasiallinen kielteinen vaikutus: Kierratyshaasteet.
Joidenkin materiaalien kierrattdminen on teknisesti tai
taloudellisesti haastavaa, mika voi johtaa suurempaan
ymparistokuormitukseen. SRV:n kayttamat
materiaalivalinnat ja rakennushankkeiden
suunnitteluratkaisut vaikuttavat suoraan siihen, kuinka
kierratettavia materiaalit ovat. Tydmaan ohjeistaminen
ja kierratysmahdollisuudet vaikuttavat syntyvan jatteen
maaraan ja sen ohjaamiseen jatkohyddyntamiseen. Jos
kiertotalouden periaatteet, kuten materiaalien
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uudelleenkaytdn suunnittelu ja jatehierarkian
noudattaminen, eivat ole liiketoimintamallin keskiossa,
kierratyshaasteet korostuvat. Lyhyella aikajanteella
kaynnissa olevat hankkeet voivat tuottaa jatetta, joka on
vaikeasti kierratettavaa nykyisilla teknologioilla. SRV
vastaa hankkeissaan kaytettyjen materiaalien
valinnasta ja tydmaillaan jatehuollon jarjestamisestd,
joten se on suoraan osallisena kierratyshaasteisiin.
Rakennusmateriaalien toimittajat ja alihankkijat
vaikuttavat merkittavasti materiaalien
kierratettavyyteen. SRV voi vaikuttaa tahan tekemalla
yhteistyota kiertotalouden periaatteisiin sitoutuneiden
kumppaneiden kanssa ja edellyttamalla kumppaneiltaan
kestavan kehityksen mukaisia kaytantoja.

ESRS 2 IRO-1:een liittyva
tiedonantovaatimus - Kuvaus resurssien
kayttoon ja kiertotalouteen liittyvien
olennaisten vaikutusten, riskien ja
mahdollisuuksien tunnistamis- ja

arviointiprosesseista
Tunnistamis- ja arviointiprosessi on kuvattu yleisella

tasolla kohdassa ESRS 2 Yleiset tiedot. SRV on
tunnistanut, ettd olennaisia vaikutuksia, riskeja ja
mahdollisuuksia on lapi sen arvoketjun. Arvoketjun
alkupaassa asiaan vaikuttavat tavarantoimittajat ja
tuotteiden valmistajat. Omassa toiminnassaan SRV pyrkii
toimimaan resurssiviisaasti huomioiden kiertotalouden
suunnittelu- ja toteutusvaiheessa. Arvoketjun loppupaassa
voidaan suunnitteluvaiheen valinnoilla mahdollistaa
rakennusosien ja materiaalien uusiokaytto.
Rakennusalalla kaytettavien materiaalien ja
toimittajien suuri maara seka urakoihin sisaltyvien
materiaalien monimutkaiset toimitusketjut tekevat
resurssien kayton yksityiskohtaisesta seurannasta
haastavaa. Tastd huolimatta SRV on tunnistanut
merkittdvimmat materiaalit ja resurssivirrat, jotka
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muodostavat suurimman osan ymparistovaikutuksista.
Naita ovat esimerkiksi betonin, teraksen ja puun kaytto
suurissa rakennushankkeissa.

Vaikutusten, riskien ja mahdollisuuksien arvioinnissa
hyddynnettiin esimerkiksi saatavilla olevaa jatedataa,
hankkeiden saatavilla olevia tuotteiden
ymparistOselostetietoja, riskianalyysia ja
sidosryhmakonsultaatiota.

SRV ei ole toistaiseksi jarjestanyt yhteistkuulemisia
vaikutusten kohteena olevien yhteisdjen kanssa.

E5-1 - Resurssien kayttoon ja
kiertotalouteen liittyvat

Toimintaperiaatteet
SRV:n strategian lahtdkohtana on halu rakentaa

elinkaariviisaasti tulevat sukupolvet huomioiden. Yleisesti
SRV pyrkii optimoimaan hankkeissa kaytettavien
materiaalien kaytén, estdmaan hukkaa ja vihentamaan
jatetta. Siksi resurssien kaytto ja kiertotalous on nostettu
SRV:n vastuullisuuspolitiikassa yhdeksi
prioriteettiteemaksi.

Resurssien sisdanvirtauksia, mukaan lukien resurssien
kaytt6a, maadrittavat periaatteet

SRV:n Toimintaperiaatteet (Code of Conduct) ja SRV:n
Toimintaperiaatteet yhteistydkumppaneille (Supplier Code
of Conduct) maarittavat, ettéd SRV tydskentelee aktiivisesti
tyomaillaan paastojen ja jatteiden vahentéamisen,
energiatehokkuuden, biodiversiteetin lisdamisen seka
resurssien ja prosessien tehokkuuden parantamiseksi.
SRV:n Toimintaperiaatteista kerrotaan tarkemmin tAman
kestavyysraportin osiossa E1-2. Toimintaperiaatteet
vastaavat energiankulutukseen ja hiilijalanjalkeen liittyvaan
tosiasialliseen kielteiseen vaikutukseen seka
luonnonvarojen ehtymiseen liittyvddn mahdolliseen
kielteiseen vaikutukseen.

SRV:n vastuullisuuspolitiikassa yhti6 sitoutuu
edistamaan kiertotaloutta ja kehittamaan materiaalien
kierratysta ja materiaalitehokkuutta.
Vastuullisuuspolitiikkaa on kasitelty tarkemmin taman
kestavyysraportin osiossa E1-2. Vastuullisuuspolitiikan
kohta vastaa mahdolliseen kielteiseen vaikutukseen, joka
liittyy luonnonvarojen ehtymiseen.

Hankintapolitiikka maarittaa hankintatoimen jatkuvan
kehittdmisen periaatteissa, ettd SRV toimii tuotteen
elinkaaren kannalta kestavin periaattein.
Toimittajavalinnassa hankintapaatds tehdaan hinnan,
laadun, toimitusvarmuuden ja ymparistokriteereiden
perusteella. SRV:n politiikat ja Toimintaperiaatteet eivat
ole maaritelleet siirtymista pois neitseellisten materiaalien
kaytdsta, mutta kierratettyjen materiaalien osuutta
pyritdan kasvattamaan mahdollisuuksien mukaan.
Hankintapolitiikkaa kéasitellaan tarkemmin tdman
kestavyysraportin kohdassa E4-2. Hankintapolitiikan
kohdat vastaavat energiankulutukseen ja hiilijalanjalkeen
liittyvaan tosiasialliseen kielteiseen vaikutukseen,
luonnonvarojen ehtymiseen liittyvdan mahdolliseen
kielteiseen vaikutukseen seka riskiin, joka liittyy
kansainvalisiin toimitusketjuihin.

Lisdksi SRV:n urakkaohjelma toimii ohjeena ja on
hankkeiden urakkasopimuksen keskeinen osa, johon
kirjataan ymparistovaikutusten hallintaan liittyvia asioita,
kuten materiaalihukan vahentamiseen ja
energiatehokkuuteen liittyvia kriteereja. Siten voidaan
vastata tosiasialliseen kielteiseen vaikutukseen, joka liittyy
energiankulutukseen ja hiilijalanjalkeen.

Tuotteisiin ja palveluihin liittyvia resurssien
ulosvirtauksia maarittavat periaatteet

SRV:n Toimintaperiaatteet (Code of Conduct) sekd SRV:n
Toimintaperiaatteet yhteistyokumppaneille (Supplier Code
of Conduct) maarittavat, etta SRV tarjoaa ratkaisuja
laadukkaisiin, kestavan kehityksen mukaisiin ja terveellisiin
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rakennuksiin, joiden avulla on mahdollista vahentaa
ymparistokuormitusta rakennusten koko elinkaaren
aikana. SRV:n Toimintaperiaatteita kasitellaan tarkemmin
taman kestavyysraportin osiossa E1-2. Toimintaperiaatteet
vastaavat tosiasialliseen kielteiseen vaikutukseen
rakennuksen elinkaaren aikaisissa paastoissa.

Jatteeseen liittyvit Toimintaperiaatteet

SRV:n Toimintaperiaatteet (Code of Conduct) sekd SRV:n
Toimintaperiaatteet yhteistydokumppaneille (Supplier Code
of Conduct) maarittavat, etta SRV tyoskentelee aktiivisesti
tyOmaillaan paastdjen ja jatteiden vahentamisen,
energiatehokkuuden, biodiversiteetin lisiamisen seka
resurssien ja prosessien tehokkuuden parantamiseksi.
SRV:n Toimintaperiaatteita kasitellaan tarkemmin tdman
kestavyysraportin osiossa E1-2. Toimintaperiaatteet
vastaavat tosiasialliseen kielteiseen vaikutukseen, joka
liittyy materiaalien kierratyshaasteisiin ja siihen liittyvaan
ymparistbkuormaan.

Tydmaan ymparistésuunnitelma sisaltaa hankkeelle
maariteltavat tavoitteet jatehuollon ja jatteiden synnyn
ehkaisemiseksi. Hankkeissa toteutettavat
ymparistoluokitukset ja muut tavoitteet voivat asettaa
hankkeille tavoitteita resurssien ja kiertotalouden suhteen.
Ty6mailla tehddan myds hankekohtainen
jatehuoltosuunnitelma, joka maarittaa jatteiden
kierratyksen toimintatavat.

SRV:n hankkeiden ymparist6- ja jateohjeet huomioivat
jatehierarkian periaatteet. Jatteen ennaltaehkaisya
pyritdan edistdmaan suunnittelu- ja hankintavaiheessa
esimerkiksi optimoimalla materiaalien kayttéa ja
vahentamalla hukkamateriaalin syntymista. Tyomaiden
tulee ensisijaisesti pyrkia siihen, etta jatetta syntyisi
tydmaiden toiminnasta mahdollisimman vahan. Syntyva
jate kierratetaan tai valmistellaan uudelleenkayttoon.
Viimeisena keinona jatteet loppukasitellaan tai kaytetaan
esimerkiksi energiana.
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SRV tunnistaa kierratettyjen materiaalien kayton
mahdollisuudet resurssitehokkuuden ja kiertotalouden
nakokulmasta. Kierratettyja materiaaleja, kuten terasta,
lasivillaa ja kipsilevyja, hyddynnetaan kaikissa SRV:n
hankkeissa. Rakennusosia on kaytetty uudelleen
yksittaisissa hankkeissa, mutta systemaattinen tai
laajamittainen toimintatapa ei ole viela vakiintunut, koska
uudelleenkaytolle asetetuille kelpoisuusvaatimuksille ei ole
viela selkeita teollisen mittakaavan kriteereja. SRV:n
tavoitteena on mahdollisuuksien mukaan lisata
rakennusosien uusiokayttda jatkossa, mutta siihen liittyy
my0Os haasteita, kuten saatavuus, laatuvaatimukset ja
tekniset rajoitteet.

SRV on tunnistanut, etta uusiutumattomien
materiaalien kayttd on edelleen yleista rakennusalalla.
Yhtion pyrkimyksena on tutkia keinoja lisata uusiutuvien ja
vastuullisesti hankittujen materiaalien osuutta hankkeissa.
Tama tyo on kuitenkin alkuvaiheessa, eika konkreettisia
tavoitteita tai mittareita ole viela asetettu.

SRV:n Toimintaperiaatteet (Code of Conduct),
vastuullisuuspolitiikka ja hankintapolitiikka kattavat
yrityksen oman toiminnan ja arvoketjun alkupaan osalta
olennaisia vaikutuksia, riskeja ja mahdollisuuksia. Niissa
korostuvat esimerkiksi:

» suunnitteluvalinnat,

* hankintakdytannét, joilla varmistetaan toimittajien
noudattavan vastuullisia periaatteita, seka

» yhteisty0 toimittajien kanssa.

Sen sijaan arvoketjun loppupaata Toimintaperiaatteet
eivat kéasittele kattavasti. Loppupdan vaikutukset liittyvat
erityisesti rakennushankkeiden elinkaareen, kuten
kaytdnaikaisiin ymparistovaikutuksiin ja purkujatteen
hallintaan, joita ei ole sisallytetty Toimintaperiaatteisiin.
Syyna ovat rakennushankkeiden pitka elinkaari ja se, etta
SRV ei omista rakennuksia.

E5-2 - Resurssien kayttoon ja
kiertotalouteen liittyvat toimet ja resurssit

SRV toteuttaa kiertotaloutta edistamalla ja kehittamalla
SRV:n tydmaihin liittyvaa materiaalien kierratysta ja
materiaalitehokkuutta seka jatehuoltoa
yhteistydkumppaneiden kanssa. Kaikki tyémaat sijaitsevat
Suomessa.

SRV on tammikuussa 2024 sitoutunut
vapaaehtoiseen Rakentamisen muovit Green deal -
sopimukseen, joka tukee kiertotaloutta rakentamisessa
kaytettyjen muovien osalta. SRV jarjestaa kaikissa uusissa
hankkeissa erilliskerayksen rakentamisessa syntyville
kalvomuoveille. Toimintatapa on jatkuva ja tahtaa
materiaalien tehokkaampaan kierrattamiseen.

Tydmaatasolla hankekohtaisen
ymparistésuunnitelman toteutumista valvotaan TR-
mittauksilla ja SRV:n sisdisilla auditoinneilla. TR-mittari
mittaa tydympariston turvallisuustasoa ja on
talonrakennusalalla Suomessa yleisesti kdytdssa. Lisaksi
ymparistdasiat, mukaan lukien resurssitehokkuus ja
jatehuollon optimointi, kaydaan lapi jokaisella tydmaalla
HSEQ-asioiden aloituskokouksessa, seurantakokouksissa
ja hankkeen paattyessa laadittavassa loppuraportissa.
HSEQ kasittaa tyoterveys-, tyoturvallisuus-, ymparisto- ja
laatuasiat. Tydmaan ymparistosuunnitelman yllapito ja
seuranta on jatkuva toimintatapa.

Raportointikauden aikana SRV:n jatehuollon
tavoitteet liittyivat jatemaaran vahentamiseen ja syntyvan
jatteen kasittelyyn. Vuoden 2024 aikana huomiota
kiinnitettiin hankekohtaisissa kokouksissa ja johdon
raporteissa syntypaikkalajittelun lisaksi erityisesti
kierratysasteeseen. Syntypaikkalajitteluaste on vakiintunut
reiluun 80 painoprosenttiin, mika kertoo tydmaatoiminnan
tasalaatuistumisesta. Tama on tulosta sdannoéllisesta
kouluttamisesta ja ylimman johdon sitoutumisesta
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tavoitteiden seurantaan ja johtamiseen. Lajitteluasteen
parantuessa myos kierratysaste on noussut.

Jatemaaran vahentymiseen on mydtavaikuttanut
my0Os tydmaan sisdinen kierratys. Siind on hyédynnetty
yhteisty6té, jota on kehitetty aiemmin ylijadméapuun
ohjaamiseksi uudelleenkaytté6n markkinoille. Vuonna
2025 SRV pyrkii edelleen parantamaan toiminnan laatua ja
etsii jatehuollon yhteistydkumppanien kanssa keinoja
materiaalin hyddyntamisen edistamiseksi.

Vuonna 2024 SRV on selvittanyt kehitysvaiheen
projektissa rakennusosien ehjana purkamista ja
uudelleenkayttéa. Konkreettisia tuloksia odotetaan
syntyvan tulevina vuosina. Nama toimintatavat ovat
jatkuvia.

Ymparistoluokituksia hakevissa kohteissa SRV
edellyttad, etta urakoitsijat toimittavat luokituksen
edellyttamat dokumentit urakassa kaytettavista
rakennusmateriaaleista, kuten materiaalivalmistajien
todistukset materiaalien kierratysmateriaalipitoisuudesta.
Tama toimintatapa on jatkuva.

Konsernitoiminnoissa kiertotalouden toimia edistavat
ymparistopaallikko, vastuullisuuspaallikkd,
elinkaariviisauden kehityspéaallikko ja hankinta.
Tybmaatoiminnoissa kiertotaloudesta vastaavat
hankkeella hankintaan ja jatehuollon jarjestamiseen
osallistuvat henkil6t.
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Mittarit ja tavoitteet

E5-3 - Resurssien kiyttoon ja
kiertotalouteen liittyvat mittarit ja tavoitteet
SRV on asettanut HSEQ-tavoitteissaan tydmaatoiminnoille
seuraavat kaksi tavoitetta, jotka liittyvat kiertotalouteen,
resurssien ulosvirtauksiin, jatteiden synnyn ehkaisemiseen
ja jatehuollon optimointiin jatehierarkian mukaisesti:

1. Lajittelu- ja kierratysasteen tavoite alkavilla hankkeilla
vahintdan 70 prosenttia vuonna 2024

» Vuoden 2024 lajitteluasteen toteuma oli 83 prosenttia ja
kierratysasteen 66 prosenttia.

» Lajitteluaste kuvaa tydmaalla eri jatejakeisiin lajitellun
jatemaaran osuutta kokonaisjatemaarasta
painoprosentteina.

« Kierratysaste kuvaa materiaalina hyotykaytetyn eli
kierratetyn materiaalin osuutta tyémaan
kokonaisjatemaarasta painoprosentteina.

» Tavoite tukee SRV:n vastuullisuustavoitteita, koskee
kaikkia SRV:n tydmaita Suomessa ja sisaltaa
rakennusjatteen. Tavoitteen saavuttamista
tarkastellaan kuukausittain.

» Yleinen tavoite ja perusarvo lajittelu- ja kierratysasteelle
on 70 % ja perusvuosi on 2023, jolloin korjatut tulokset
olivat lajitteluasteen osalta 85% ja kierratysasteen
osalta 73% . Jatetiedot kerataan tyomailta yhteistydssa
jatehuoltopalveluiden kanssa. Kaikkien jatejakeiden
painot ovat tarkkoja, ja ne raportoidaan saanndllisesti.

e Tavoite on yhdenmukainen kansallisen
jatelainsdadannoén ja EU:n kiertotaloustavoitteiden
kanssa. Se perustuu alan parhaaseen kaytantéon,
jatehierarkiaan ja kiertotalouden periaatteisiin.

» Tavoitetta on késitelty sisdisesti HSEQ-tiimin
vuosisuunnittelussa ja tavoitteiden seurannassa.

2. Hyoétykayttoasteen tavoite yli 98 prosenttia vuonna
2024

Vuoden 2024 hyotykayttdaste oli 99,8 prosenttia.

o Hyotykayttdoaste kuvaa tydmaalla syntyneesta
kokonaisjatemaarasta hyotykaytettya osuutta
painoprosentteina. Hyotykaytto tarkoittaa jatteen
hydédyntamista materiaalina tai energiana, jolloin jate ei
paady loppusijoitukseen kaatopaikalle.

» Tavoite liittyy SRV:n pyrkimykseen minimoida
kaatopaikalle menevan jatteen osuus ja edistaa
resurssitehokkuutta. Se koskee SRV:n kaikkia tydmaita
Suomessa. Tavoitteen saavuttamista tarkastellaan
johtoryhmassa kuukausittain.

» Perusarvo on vuoden 2023 hyotykayttoaste, joka oli 100
prosenttia.

o Tiedot hyotykayttédn ohjatusta jatteestd saadaan
jatehuollon kumppaneilta.

» Tavoitteessa huomioidaan kaikki jatelajit, jotka paatyvat
joko kierratykseen tai energiana hyddynnettaviksi.

» Tavoite on linjassa EU:n kiertotaloustavoitteiden kanssa.

Se perustuu jatehuollon asiantuntijatietoon ja
kiertotaloutta tukevien toimintatapojen parhaisiin
kaytantaoihin.

» Tavoitetta on kasitelty sisaisesti HSEQ-tiimin
vuosisuunnittelussa ja tavoitteiden seurannassa.

Tavoitteiden asetannassa on kayty keskusteluja seka
tilaajien, ettd jatetoimijoiden kanssa valmisteltaessa
tavoitteen asetantaa. Jatetoimijoiden kanssa kayty
keskustelu on lisdnnyt ymmarrysta siita, miten korkealle
tavoite on mahdollista asettaa. Tilaajien kanssa keskustelu
on kohdistunut tilaajien omiin tavoitteisiin ja niiden
tukemiseen. Keskusteluja naiden tahojen kanssa kaydaan
vuosittaisissa tapaamisissa.

Molemmat tavoitteet sijoittuvat jatehierarkian
kierratykseen, muuhun hyédyntadmiseen ja
loppukasittelyyn.

Yleisesti rakennus- ja purkujatteelle on jarjestettava
Suomessa erilliskerays siten, ettd mahdollisimman suuri
osa jatteestd voidaan valmistella uudelleenkayttoon tai
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muutoin kierrattaa tai hyddyntaa. Vahintaan 70 prosenttia

syntyvasta rakennus- ja purkujatteesta tulisi EU:n ja

Suomen jatelainsdddanndn mukaan valmistella

uudelleenkayttodn, kierrattaa tai hyédyntaad muutoin

materiaalina.

SRV:lla on muita yleisempia tavoitteita, jotka liittyvat
kiintedsti resurssien sisdanvirtauksiin, kuten raaka-
aineisiin ja materiaaleihin; ulosvirtauksiin, kuten jatteisiin,
niiden hyotykayttdéon ja materiaaleihin; seka kiertotalouden
periaatteiden edistamiseen. Naita tavoitteita sovelletaan
seuraavasti:

» Kiertotalouteen perustuvaa tuotesuunnittelua lisataan.
SRV:n tavoitteena on lisdta kiertotalouden periaatteiden
mukaista toimintaa suunnitteluvaiheessa keskittyen
kestavyyteen ja korjattavuuteen. Tuotteet ja
rakennukset suunnitellaan pitkaikaisiksi ja
helppohoitoisiksi. Rakennuksissa kaytetaan
materiaaleja ja komponentteja, jotka voidaan korjata tai
vaihtaa kayttoian pidentamiseksi.

« Kierratysmateriaalien kayttdastetta lisitaan. SRV
tavoittelee kierratysmateriaalien kayton lisdamista
rakentamisessa ja materiaalihankinnassa sielld, missa
se on mahdollista. Kierratettyjen rakennusmateriaalien,
kuten betonimurskeen ja terdksen, kayttéa
laajennetaan. Uusioraaka-aineiden kayttoa lisdtaan ja
tietoa vaihtoehtoisista materiaaleista kartutetaan.

¢ Primaariraaka-aineiden kaytté minimoidaan. Vaikka
primaariraaka-aineiden kayttd on rakennusalalla usein
valttamatonta, SRV pyrkii vahentamaan niiden kayttéa
siella, missa se on mahdollista, ja optimoimaan niiden
vastuullista hankintaa. Tama saavutetaan esimerkiksi
suosimalla kierratettyja ja uusiomateriaaleja
rakennusprojekteissa aina, kun ne tayttavat laatu- ja
turvallisuusvaatimukset, edistamalla
materiaalitehokkuutta suunnittelu- ja
rakentamisvaiheessa vahentamalla hukkamateriaalin
maaraa ja hyédyntamalla tarkkaa resurssienhallinta,
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seka tutkimalla innovatiivisia ratkaisuja, kuten
vahahiilisia betoniseoksia ja vaihtoehtoisia
rakennusmateriaaleja, jotka voivat korvata osan
primaariraaka-aineista huomioiden materiaaleille
hankkeen tyypin mukaisesti asetetut lujuus- ja
kestavyysvaatimukset.

» Uusiutuvia resursseja hankitaan ja kaytetdan kestavasti.
SRV sitoutuu uusiutuvien resurssien kestavaan kayttéon
kaskadikayttoperiaatteen mukaisesti. Tama sisaltaa
vastuullisesti tuotetun puutavaran, kuten FSC- tai
PEFC-sertifioitujen materiaalien, kayton edistamisen.

» SRV pyrkii edistdmaan muita resurssien kayttoon ja
kiertotalouteen liittyvia tavoitteita, kuten
kestavyysarviointien integrointia suunnitteluun. Siina
materiaalivalintojen ja hankkeiden
suunnitteluratkaisujen arviointiin otetaan mukaan
resurssitehokkuus ja kiertotalouskriteerit.

E5-4 - Resurssien sisdanvirtaukset
SRV:n materiaalien sisdanvirtausten raportointiin liittyy

epatarkkuuksia, silla tietoa ei talla hetkella voida kerata

kattavasti kaikista kdytetyista materiaaleista. Tama johtuu

osittain siita, ettd materiaalien hankintatavat vaihtelevat:
osa materiaaleista ostetaan suorina maarahankintoina, kun
taas osa siséltyy urakoitsijoiden kanssa sovittuihin
kokonaishintaisiin sopimuksiin. Lisdksi tydmaille saapuvien
materiaalien monimuotoisuuden ja niiden toimitusketjujen
monimutkaisuuden vuoksi kaikkien materiaalivirtojen
yksityiskohtainen kartoittaminen ja seuranta on
kaytanndssa haastavaa.

SRV kartoittaa ja seuraa olennaisia resurssien
sisdanvirtauksia rakentamisen toimialalla seuraavasti:

» Tuotteet ja materiaalit: Rakentamisessa kaytettavat
paamateriaalit ovat esimerkiksi betoni, teras ja puu,
joista betoni ja terds muodostavat merkittdvimman osan
kokonaisvolyymista. Naihin sisaltyvat myds kriittiset
raaka-aineet, kuten terdksen seosaineet. Harvinaisia

maametalleja ei kdytetd rakentamisessa, mutta niita voi
olla esimerkiksi sihkdkomponenteissa ja koneiden
osissa.

» Pakkaukset: Pakkauksia kaytetdan padasiassa
rakennusmateriaalien kuljetukseen, ja ne koostuvat
padasiassa puulavoista, pahvista ja muoveista.

» Aineelliset kdyttdomaisuushyoddykkeet: Naihin kuuluvat
esimerkiksi infrarakennustydmaiden rakennuskoneet ja
-laitteet, jotka vuokrataan tai hankitaan paaasiassa
pitkaaikaiseen kayttdon.

*  SRV:n hankkeissa kaytetyistd materiaalimaarista
ja niiden painoista ei ole saatavilla kattavaa tietoa
raportointikaudelta, koska yhti6 ei ole aiemmin seurannut
materiaaleja talla tarkkuudella. Osa kaytetyista
materiaaleista, kuten rakennusprojekteihin liittyvat
komponentit ja tarvikkeet, kuuluvat urakkasopimusten
piiriin, jolloin ndiden materiaalien maarat ja painot eivat ole
suoraan SRV:n hallinnassa tai saatavilla. Tulevilla
raportointikausilla SRV pyrkii kehittdmaan menetelmia ja
kaytantdja, joilla materiaalivirtoja voidaan mitata ja seurata
tarkemmin seka raportoida yhteensopivasti ESRS-
vaatimusten kanssa.

SRV raportoi seuraavat tiedot tuotteiden ja
palveluiden valmistuksessa kaytetyistd materiaaleista:

« Kaytettyjen materiaalien kokonaispaino. SRV kayttaa
rakennushankkeissaan suuria maaria materiaaleja.
Raportointikaudella kaytettyjen materiaalien
kokonaispaino raportoidaan tonneina ja jaotellaan
teknisiin ja biologisiin materiaaleihin. Tiedot kerataan
hankkeilta, ja niiden raportoinnista vastaavat tydmaat ja
toimittajat, jotka raportoivat tuotteet, maarat ja
paastotiedot kuukausittain tai erittdin SRV:n
raportointijarjestelmaan perustuen todellisiin tydmaalle
materiaalien toimitettuihin maariin. SRV raportoi
materiaalien kokonaispainoa ensimmaistéa kertaa talla
raportointikaudella. Arvoketjun tyéntekijoiden erillisen
urakan mukana tulevat materiaalien sisdanvirtaukset on

m

rajattu siirtymasaanndsten mukaan ulos tasta
laskennasta. Koska materiaalit saadaan eri yksikdissa
kuten kappaleina, kuutiona, nelidéina tai massoina, tassa
raportoinnissa keskitytaan vain paastomaaraltaan
suurimpiin materiaaleihin. Raportointivuonna kolme
paastoiltdan suurinta materiaalia olivat betoni, teras ja
keraamiset laatat. Raportointikautena materiaaleja
virtasi sisdan 484961 tn. Materiaalien paino on laskettu
paastokertyman perusteella perustuen keskimaaraisiin
tietoihin.

Kestavasti hankitut biologiset materiaalit. Kaytetysta
puusta SRV:n arvion mukaan vahintaan 80 prosenttia
on peraisin sertifioiduista lahteista, kuten FSC- tai
PEFC-sertifioiduista metsista. SRV soveltaa
kaskadikayttoperiaatetta erityisesti puumateriaalien
kaytossa edistden materiaalin hydodyntamista
mahdollisimman pitkdan ennen loppukayttda energiana.
Arvoketjun tydntekijoiden erillisen urakan mukana
tulevat materiaalien sisdanvirtaukset on rajattu
siirtymasaanndsten mukaan ulos tasta laskennasta.
Raportointikautena biologisia materiaaleja virtasi sisdan
1450 tn. Materiaalien paino on laskettu
paastokertyman perusteella perustuen keskimaaraisiin
tietoihin.

Uudelleenkaytettyjen tai kierratettyjen materiaalien
paino ja prosenttiosuus. SRV:n hyédyntamissa
materiaaleissa on kierratettya materiaalia, ja
materiaaleissa voi olla osa kierratysmateriaalia. SRV
raportoi kierratetyn materiaalin osuutta ensimmaista
kertaa talla raportointikaudella. SRV:ll4 on vasta
suunnittelussa uudelleen kaytt6a rakennusosissa, joten
kaksoislaskentaa ei synny. Raportointijaksolla ei ollut
rakennusosien uudelleenkayttéa. Tiedon kerdamiseksi
kehitetdan toimintatapoja tulevilla raportointikausilla.
Arvoketjun tyéntekijoiden erillisen urakan mukana
tulevat materiaalien sisdanvirtaukset on rajattu
siirtymasaanndsten mukaan ulos tasta laskennasta.
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Raportointikautena kierratettyja materiaaleja virtasi
sisdan 35152 tn. Materiaalien paino on laskettu
paastokertyman perusteella perustuen keskimaaraisiin
tietoihin. Kierratettyjen materiaalien osuus
kokonaismaéarasta oli 7 %.

SRV:n olennaiset resurssien sisdanvirtaukset
raportoidaan padasiassa toimittajien ilmoittamien ja
hankkeiden ymparistojarjestelmien tuottamien tietojen
pohjalta. Esimerkiksi rakennusmateriaalien painotiedot
perustuvat tilaus- ja toimitusdokumentaatioon. Tama
toimintamalli pyrkii varmistamaan luotettavan ja
ajantasaisen tiedonkeruun seka vastaa yrityksen kestavan
kehityksen tavoitteisiin. Arvoketjun tydntekijoiden erillisen
urakan mukana tulevat materiaalien sisdanvirtaukset on

rajattu siirtymasaanndsten mukaan ulos tasta laskennasta.

E5-5 - Resurssien ulosvirtaukset
» SRV:n liiketoiminta perustuu ulkopuolisille tilaajille

toteutettavista urakoista ja elinkaarihankkeista seka
omakehitteisista hankkeista. Hankkeissa sovelletaan
kiertotalouden periaatteita tilaajan asettamien
tavoitteiden mukaisesti. Kiertotalous SRV:n hankkeissa
tarkoittaa esimerkiksi materiaali- ja energiatehokkuutta
sekd muuntojoustavuutta. Hankkeiden tavoitteet
littyvat yleisesti pitkaikaisyyteen,
muuntojoustavuuteen, korjattavuuteen ja materiaalien
kierrattamiseen. Suunnittelun ja hankinnan ohjauksella
vaikutetaan materiaalivalintoihin ja teknisiin ratkaisuihin
sek@ mahdollistetaan onnistunut hankinta. Jatteen
muodostumiseen vaikuttaa koko ketju:
suunnitteluratkaisut, valitut tydmenetelméat ja hankinta,
tydn suunnittelu, materiaalien kuljetus ja varastointi,
huolellinen asennus seka valmiiden pintojen suojaus ja
olosuhteet.
SRV arvioi hankkeidensa kestéavyytta suhteessa alan
lainsdadanndn vertailuarvoon hyédyntamalla
energiatodistuksia ja ilmastoselvityksid seka niiden

vertailuarvoja. Alan keskiarvoja ei ole maaritelty, joten
niihin ei pystyta vastaamaan. Rakennushankkeissa
kaytettavat materiaalit ja ratkaisut pyritdan valitsemaan
kestavyytta ja pitkaikaisyytta painottaen, mika vahentaa
korjaus- ja uusimistarpeita. Lahes kaikki SRV:n
rakentamat rakennukset olivat raportointikautena A-
energialuokkaa, eli parasta energialuokkaa. SRV:n
tavoitteena on vahentaa kokonaisymparistovaikutuksia ja
parantaa kiinteistojen pitkdaikaista arvoa. Rakennuksille
suunnitellaan vahintadan 50 vuoden kayttoika ja
perustuksille 100 vuotta.

SRV pyrkii mahdollisuuksien mukaan
asiakasvaatimukset huomioiden suunnittelussa ja
rakentamisessa ratkaisuun, joka mahdollistaa rakennusten
ja niiden osien helpon huollettavuuden ja korjattavuuden.
Yhteistyota tehdaan myds alihankkijoiden ja
materiaalitoimittajien kanssa, jotta korjattavuus ja huolto
huomioidaan jo suunnitteluvaiheessa. Tuotteiden
korjattavuudelle ei ole olemassa rakennusalalla mitdan
vakiintunutta luokittelujarjestelmaa.
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SRV:n rakennushankkeissa pyritdan hyédyntamaan
kierratettavia rakenneosia ja materiaaleja, joissa voi olla
kierratysosuutta. Rakennuksissa kaytettavien ratkaisujen
kierratettavyys ja kierratysmateriaalien osuus vaihtelevat
kohteittain, silla valinnat tehdaan aina hankekohtaisesti
huomioiden asiakkaiden tarpeet, suunnitteluratkaisut ja
ymparistdévaatimukset. Raportointikautena SRV raportoi
ensimmaista kertaa materiaalien sisdanvirtausta, joka
sisdltdd SRV:n oman hankinnan materiaalivirrat mutta ei
alihankittujen urakoiden sisédltamaa sisaan- tai
ulosvirtausta. Pakkaukset eivat ole oleellisia SRV:n
liiketoiminnan kannalta, silld rakennuksia ei pakata.
Paaasialliset ulosvirtaukset on rajattu tassa jatteisiin, joihin
liittyvat mittarit kuvataan seuraavassa taulukossa.

Syntyneen jatteen kokonaismaara 15309,3 tn
Syntyneen vaarallisen jatteen kokonaismaara 33,8 tn
Loppukasittelysta muualle ohjatun jatteen kokonaismaara 16271,6 tn

Vaarallinen jate

Tavanomainen jate

Valmistelu uudelleenkayttoa varten 0] 1814

Kierratys 15,1 9901,6

Muut hyédyntamistoimet 8,335 5165,1

Yhteensa 23,459 1562481
Loppukaésittelyyn ohjatun jatteen maara | 37,7 tn

Vaarallinen jate

Tavanomainen jate

Poltto 6,90 0

Kaatopaikalle sijoittaminen o] 273

Muu loppukasittely 342 0O

Yhteensa 10,3 27,300

34 % Kierrattaméaton jate 52111 tn
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Jatteet
Kierrattamatonta jatetta oli jatteestad 34 prosenttia.

SRV keraa tyomaillaan seuraavia tyypillisesti
rakennustoiminnassa syntyvia jatejakeita:
e vaarallinen jate,

* energiajate,

o asfaltti,

» pahvi,

*  muovi,

» Kkipsi,

* metalli,

* betoni,

* puy,

» rakennussekajate seka

* muu jate.

SRV on tuottanut toiminnassaan vaarallista jatetta
33,8 tn. Radioaktiivista jatetta ei syntynyt
raportointikaudella SRV:n toiminnoissa.

SRV:ll4 on kaytdssa SRV Ymparisto, joka on
jarjestelma, johon raportoidaan tiedot tyéomailla
syntyneista jatteista. Jatetieto perustuu jarjestelmaan
raportoituun tietoon. Jarjestelmaan tieto tulee joko
jatehuollon sopimuskumppaneiden jarjestelmista tai
muiden kuin jatehuollon sopimuskumppaneiden
ilmoitusten perusteella. Varsinaista luokittelua
kiertotalouden periaatteiden mukaan jatteille eika
rakennusmateriaaleille ei tehda.

Jatejakeet lajitellaan tydmaalla. Jatetoimija hoitaa
niiden jatkokasittelyn ja raportoi tiedot SRV:lle.
Jatemaaratieto perustuu jatelavojen osalta lavojen
punnitukseen tonniméaaraisesti ja jateastioiden osalta
oletukseen jateasian vetoisuudesta, joka muunnetaan
jatetoimittajan maarittamalla kertoimella jatelajikohtaisesti
kilogrammoiksi. Punnitukset eivat ole kolmannen
osapuolen varmentamia.

Kierratettyjen materiaalien maara

Kierratetyn Kierratetyn

Materiaalin ~ materiaalin  materiaalin

Materiaali maara (tn)  osuus (%)  maara (tn)
Betonielementit 66612,7 5 % 3330,6
Valmisbetoni 165610,9 — % 0,0
Teras 36730,6 86 % 31688,3
Keraamiset laatat 209437 — % 0,0
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Yhteiskunnalliset tiedot

S1 Oma tyovoima

ESRS 2 Yleisesti julkistettavat tiedot

Strategia

ESRS 2 SBM-3:een liittyva
julkistamisvaatimus - Olennaiset
vaikutukset, riskit ja mahdollisuudet seka
niiden vuorovaikutus strategian ja

litketoimintamallin kanssa
SRV:n omaan tyévoimaan ja tydmailla tyéskenteleviin

arvoketjun tyéntekijéihin voi kohdistua vaikutuksia, riskeja
ja mahdollisuuksia.

SRV:n tydsuhteet ovat paadsaantodisesti vakituisia.
Maaraaikaisia tydsuhteita kaytetaan perustelluissa
tilanteissa huomioiden tyén kesto ja luonne. Osa-aikaisten
tyosuhteiden maara on vahainen. Yhtion omaan
tyévoimaan kuuluvia, muita kuin tydsuhteisia tyontekijoita
ovat vuokratyontekijat, joita kaytetaan projekteilla
erikseen maaritellyissa tehtavissa, erilaisissa avustavissa
tehtavissa seka tybhuippujen tasaamisessa.
Vuokratydvoima on henkiléstévuokrausyrityksen kautta
sopimussuhteessa SRV:n kanssa, ja vuokratyodntekijat
vertautuvat siten SRV:n tyésopimussuhteisiin henkil6ihin
erotuksena arvoketjun tyéntekijoista.

Paasaantoisesti SRV:n oma tyévoima voidaan jakaa
toimistolla tyotaan tekeviin ja tydmailla tyoskenteleviin
henkildihin. Tyomailla tydskentelevien henkildiden on
arvioitu kirjattujen tyétapaturmien ja
tyoturvallisuushavaintojen perusteella olevan alttiimpia
tyoturvallisuuteen liittyville riskeille. Kielteiset vaikutukset
liittyvat useimmiten yksittaistapauksiin tydomailla. SRV
pyrkii edistdmaan olennaisia myodnteisia vaikutuksia koko
oman tyévoimansa keskuudessa, erityisesti varmistamalla

yhdenvertaisuuden ja yhtalaisten mahdollisuuksien
toteutumisen henkildstdn kohtelussa, palkkauksessa,
koulutuksessa ja rekrytoinnissa. Naiden toimien myoéta
SRV sitouttaa tyéntekijoéitaan tiiviimmin yritykseen,
parantaa heidan motivaatiotaan ja edistaa heidan taitojaan
seka urakehitystaan.

SRV ei ole tunnistanut sellaisia yhtion omaa
tydvoimaa koskevia olennaisia vaikutuksia, jotka
johtuisivat siirtymasuunnitelmista ymparistévaikutusten
vahentamiseksi ja vihreAmpien tai ilmastoneutraalien
toimintojen saavuttamiseksi.

SRV ei ole tunnistanut omassa toiminnassaan sellaista
yhtidn omaan tyévoimaan liittyvaa toimintaa, johon liittyisi
merkittava pakkotyon tai lapsitydvoiman kayton riski.

Olennaiset riskit ja mahdollisuudet, jotka liittyvit omaan
tyoévoimaan kohdistuviin vaikutuksiin ja riippuvuuksiin
omasta tyévoimasta.

Tyoolot:

Tyollisyysturva:

* Mabhdollisuus: Positiivinen maine ja tyénantajabrandi.
SRV voi erottua vastuullisena tydnantajana tarjoamalla
sosiaalista suojelua ja varmuutta tyontekijoilleen. Tama
voi parantaa yrityksen tyonantajamielikuvaa ja auttaa
houkuttelemaan parhaat osaajat alalla, jolla
tyévoimapula voi olla haasteena.

Tyodaika:

» Tosiasiallinen mydnteinen vaikutus: Tydoloja
edistavilla toimenpiteilla, kuten (liukuvalla) ty6ajalla, on
myonteisia vaikutuksia tydntekijoiden tyokykyyn ja
tyohyvinvointiin. Liséksi terveytta ja turvallisuutta
parantavilla toimenpiteilla on positiivinen vaikutus
tyotekijoiden fyysiseen ja psyykkiseen tyéhyvinvointiin.
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Vaikutukset ovat linjassa yrityksen strategian ja
lilketoimintamallin kanssa, joka painottaa tydntekijéiden
hyvinvointia ja turvallisuutta keskeisina tekijéina
yrityksen menestykselle. Hyvinvoiva ja motivoitunut
henkildsto tukee yrityksen tavoitteita laadukkaassa ja
tehokkaassa rakentamisessa, mika on keskeista
liiketoimintamallin toimivuudelle. Positiiviset vaikutukset
tyontekijoiden hyvinvointiin ja tydkykyyn ovat
havaittavissa lyhyella aikavalilla, esimerkiksi
vahentyneina sairauspoissaoloina. SRV on osallisena
naissa vaikutuksissa oman toimintansa kautta,
erityisesti kehittamalla ja toimeenpanemalla
toimenpiteitd, jotka edistavat hyvinvointia ja
turvallisuutta.

» Mabhdollisuus: Hyvilla tydajoilla, tydoloilla ja
tyoturvallisuudella on positiivinen vaikutus SRV:n
tyonantajamielikuvaan, mika helpottaa osaajien
rekrytointia. Hyvalla tydymparistolla on lisaksi
tyosuoritusta ja tyontekijoéiden sitoutuneisuutta
parantava vaikutus, jolloin tehokkuus nousee ja
henkildston vaihtuvuus vahenee. Taman seurauksena
myds yhtion taloudellinen tulos paranee.

Riittdva palkka:

» Tosiasiallinen kielteinen vaikutus: Riittava palkka on
tyontekijoiden keskeinen tyéelaman perusoikeus, joka
varmistaa heidan kykynsa kattaa elamisen
kustannukset. Riittavan palkan puuttuminen voi johtaa
elaméanlaadun heikkenemiseen. Strategian ja
liiketoimintamallin kautta riittavan palkan turvaaminen
on kuitenkin myds mahdollisuus osoittaa sitoutumista
tyéntekijoiden hyvinvointiin ja vastuulliseen
yritystoimintaan. Kielteiset vaikutukset ilmenevat
nopeasti tydntekijoiden taloudellisessa hyvinvoinnissa ja
voivat pitkaaikaisesti vaikuttaa yrityksen maineeseen ja
tyontekijdiden sitoutumiseen. SRV on osallisena naissa
vaikutuksissa ensisijaisesti toimintansa kautta,

esimerkiksi maarittadessaan palkkatasot ja
tyésopimusehdot.

Riski: Mainehaitat. Yritys, joka ei tarjoa tydntekijoilleen
riittdvaa palkkaa, voi joutua julkisen kritiikin kohteeksi.
Tama voi vahingoittaa yrityksen brandia seka
vaikeuttaa uusien osaajien houkuttelemista ja
asiakkaiden luottamuksen séilyttamista.

Tyo6ehtosopimusten kattavuus ja

tyomarkkinaosapuolten vuoropuhelu:

Tosiasiallinen kielteinen vaikutus:
Tyoehtosopimuksilla on merkittava vaikutus seka
tyontekijdiden ettd tydnantajien valisiin suhteisiin ja
tydmarkkinoiden toimintaan. Tyéehtosopimukset
turvaavat tyontekijoille vihimmaisehdot, kuten riittavan
palkan, tyéajan, lomat, tyoturvallisuuden ja muut
ty6ehdot. Tama vahentaa riistoa ja varmistaa
oikeudenmukaiset tydolosuhteet. Vaikutukset liittyvat
SRV:n strategiaan ja liiketoimintamalliin siten, etta
tyéehtosopimukset ovat osa yrityksen
henkiléstohallintoa ja tydehtosopimusten vaikutukset
ilmenevat erityisesti strategisissa tavoitteissa, kuten
tyontekijdiden tyytyvaisyyden ja sitoutumisen
edistdmisessa seka tydvoiman saatavuuden
turvaamisessa. SRV on osallisena naissa vaikutuksissa
toimintansa kautta, koska tyéehtosopimukset
saatelevat sen omia tydntekijoita ja tydolosuhteita.
Vaikutukset ulottuvat myos liikesuhteisiin, erityisesti
alihankkijoihin, silla SRV edellyttaa tydehtosopimusten
mukaisten ehtojen noudattamista koko arvoketjussa.
Tosiasiallinen myoénteinen vaikutus:
Tybdehtosopimukset tuovat ennakoitavuutta ja vakautta
tyomarkkinoille. Niiden avulla sovitaan etukateen
tyéehdoista, mika vahentaa valittdmasti tyotaistelujen,
kuten lakkojen ja tydriitojen, riskia. Mikali
tyoehtosopimuksia ei ole, lakot ja riidat voivat aiheuttaa
vaikutuksia yrityksen lilkketoimintaan ja tydoloihin.
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Tyobehtosopimukset ovat keskeinen osa
lilkketoimintamallia, silla toiminta on riippuvaista
ammattitaitoisen tydvoiman saatavuudesta ja sujuvasta
tyoskentelysta. SRV on suoraan osallisena
tyoehtosopimusten vaikutuksissa, koska ne saatelevat
yhtion tyontekijoéiden tydsuhteita ja tydehtoja.
Tosiasiallinen myoénteinen vaikutus: Tyontekijoiden
neuvotteluvoima. Yksittainen tyontekija voi olla
heikommassa neuvotteluasemassa tydénantajaan
nahden. Tybéehtosopimukset mahdollistavat
tyontekijoiden kollektiivisen edunvalvonnan, jolloin he
voivat neuvotella paremmat tyéehdot ammattiliittojen
kautta. Tama tasapainottaa tydnantajan ja tydontekijan
valistd neuvotteluasemaa ja lisda tyotyytyvaisyytta seka
sitoutumista. SRV:n strategia perustuu kestavaan
henkildstdjohtamiseen, jossa tydntekijdiden hyvinvointi
ja oikeudenmukaiset tyéehdot ovat keskidssa.
Tyobehtosopimukset, jotka edistavat kollektiivista
neuvottelua, tukevat tata strategiaa varmistamalla
tyomarkkinarauhan ja tyévoiman saatavuuden.
Kollektiivinen edunvalvonta parantaa lyhyella aikavalilla
tyontekijdiden tydehtoja ja vahentaa yksittaisten
tyontekijoiden altistumista epareiluille sopimuksille. SRV
on suoraan osallisena tyéehtosopimusten vaikutuksissa,
koska se noudattaa kollektiivisesti neuvoteltuja
sopimuksia tyontekijoidensa osalta.

Tosiasiallinen mydnteinen vaikutus: Tasapuolisuus ja
yhdenmukaisuus. Tyéehtosopimukset edistavat
tasapuolisuutta tydehdoissa, erityisesti saman toimialan
tai ammattiryhman sisalla. Niilla varmistetaan, etta
tyontekijat saavat samankaltaiset tyéehdot ja
palkkatasot riippumatta siita, missa he tydskentelevat.
Tama tukee SRV:n strategista tavoitetta edistda tasa-
arvoista kohtelua henkilston keskuudessa ja rakentaa
tyonantajamielikuvaa reiluna toimijana. Yhdenmukaiset
tydehdot helpottavat yrityksen henkildéstéhallinnon
prosesseja ja vahentavat mahdollisia ristiriitoja
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tyontekijoiden kesken. Tydehtosopimusten vaikutukset
nakyvat heti yhdenmukaisten tydehtojen kautta, mika
parantaa tyontekijéiden kokemusta
oikeudenmukaisuudesta. SRV noudattaa
ty6ehtosopimuksia ja hyodyntaa niiden
yhdenmukaisuutta edistavia periaatteita oman
henkilostonsa tydehtojen maarittelyssa. SRV on
osallisena nadissa vaikutuksissa siten, etta se noudattaa
ty6ehtosopimuksia ja hyédyntaa niiden
yhdenmukaisuutta edistavia periaatteita oman
henkilostonséa tydehtojen maarittelyssa.

Terveys ja turvallisuus:

Tosiasiallinen kielteinen vaikutus: Tyotapaturmat ja
onnettomuudet. Rakennusala on yksi korkeimman
tapaturmariskin aloista. Esimerkiksi putoamiset,
liikkuvat koneet, raskaiden esineiden kasittely ja
tyokalujen kayttd aiheuttavat fyysisen vamman riskeja.
Nailla voi olla pitkakestoisia vaikutuksia tyontekijdiden
elamanlaatuun, toimeentuloon ja tyokykyyn.
Liiketoimintamalli, jossa ei huomioida riittavasti
tyoterveys- ja turvallisuustoimenpiteita, voi lisata
tapaturmia ja heikentéda tydntekijéiden luottamusta
yritykseen. Puutteelliset turvallisuuskaytannoét voivat
johtaa valittdmiin onnettomuuksiin ja tydtapaturmiin,
jotka voivat aiheuttaa lyhytaikaisia tyokyvyttomyyksia
tai projektien viivastyksia. SRV vastaa suoraan
tyoturvallisuuskayténtdjen kehittdmisesta ja
taytantdédnpanosta hankkeissaan. Tama kattaa
esimerkiksi tydmaiden riskikartoitukset,
turvallisuuskaytannét ja valvonnan. Jos SRV:n
alihankkijat eivat noudata riittavia
turvallisuustoimenpiteita, riskit kohdistuvat heidan
tyontekijoihinsa, mika voi heijastua myos paayrityksen
vastuuseen ja maineeseen.

Tosiasiallinen kielteinen vaikutus: Tydperéiset
sairaudet. Esimerkiksi pitkdaikainen altistuminen pélylle,

kemikaaleille, asbestille tai muille haitallisille aineille voi
johtaa hengityselinsairauksiin, ihoreaktioihin ja muihin
terveysongelmiin. Nailla terveysongelmilla voi olla
vakavia ja pysyvia vaikutuksia tyontekijoéiden
elamanlaatuun, tydkykyyn ja toimeentuloon.
Rakennusalalla kaytetdan materiaaleja ja kemikaaleja,
jotka voivat sisaltaa terveydelle haitallisia aineita. Jos
lilketoimintamalli ei sisalla turvallisia materiaalivalintoja
ja prosesseja, se lisaa tydntekijoiden terveysriskeja.
Altistumisen alkuvaiheessa tydntekijat voivat kokea
lievia oireita, kuten ihon arsytysta tai hengitysteiden
arsytysta, jotka saattavat johtaa sairauspoissaoloihin.
Pitkaaikainen altistuminen haitallisille aineille voi
aiheuttaa kroonisia sairauksia, jotka kehittyvat vuosien
kuluessa ja voivat johtaa pysyvaan tyokyvyttomyyteen
tai jopa kuolemaan. SRV vastaa suoraan
tyontekijdidensa turvallisista tydoloista, mukaan lukien
tyopaikkojen ilmanlaadun hallinta, kemikaalien
turvallinen késittely ja suojavarusteiden tarjoaminen.
Tosiasiallinen kielteinen vaikutus: Fyysinen
kuormitus. Esimerkiksi raskaiden materiaalien
nostaminen, toistuvat liilkkeet ja huono ergonomia voivat
johtaa tuki- ja lilkuntaelimiston vaivoihin, kuten selka- ja
nivelongelmiin. Liiketoimintamalliin sisaltyva
manuaalisen tydn osuus ja tydntekijoiden osaamisen
puute ergonomisista tydskentelytavoista ovat keskeisia
syita fyysisen kuormituksen ongelmiin. Panostamalla
téiden suunnitteluun ja koulutukseen SRV voi vahentaa
kielteisia vaikutuksia. SRV:n toiminnoissa tyétapojen ja
ergonomian hallinta vaikuttaa suoraan fyysisen
kuormituksen maaraan.

Tosiasiallinen kielteinen vaikutus: Psykososiaaliset
vaikutukset. Kireat aikataulut, epavakaat tydolosuhteet
ja tydn henkinen kuormittavuus voivat johtaa
tybuupumukseen, stressiin ja mielenterveysongelmiin.
Liiketoimintamalliin liittyvat aikarajoitukset ja
intensiiviset tyotahdin vaatimukset voivat altistaa
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tyontekijat stressille ja uupumukselle. Jos malli ei sisalla
riittavia tukitoimia, kuten joustoja tai tukiverkostoja,
psykososiaalisten ongelmien riski kasvaa. Lyhyella
aikavalilla stressi ja henkinen kuormitus voivat ilmeta
tyOntekijoilla nopeasti, esimerkiksi vaikeuksina
keskittyad, vasymyksena tai ahdistuksena, jotka voivat
johtaa lyhyisiin sairauspoissaoloihin ja heikentyneeseen
tyokykyyn. SRV:n organisaatiokulttuuri, tydympariston
rakenne ja johtamiskaytannét vaikuttavat suoraan
psykososiaalisiin riskeihin. Liikesuhteiden kautta
yhteistydkumppaneiden asettamat vaatimukset voivat
myos luoda paineita SRV:n omalle tydvoimalle.
Tosiasiallinen myoénteinen vaikutus: Parantunut
tyoturvallisuuskulttuuri. Monet rakennusalan yritykset
ovat panostaneet voimakkaasti tyoturvallisuuteen
esimerkiksi kehittamalla turvallisuusohjeita ja
koulutuksia, jotka vahentavat riskeja ja lisdavat
tyontekijoiden turvallisuutta. Vaikka suorat
ymparistovaikutukset eivat ole yhta ilmeisia, parantunut
tyoturvallisuus voi epasuorasti vaikuttaa
ymparistonsuojeluun. SRV on sitoutunut turvallisuuteen
osana sen strategiaa, arvoja ja toimintatapoja, mika
nakyy kdytanndssa panostuksena tyoturvallisuuteen.
SRV:n liiketoimintastrategia sisaltaa jatkuvan
parantamisen toimintatavan, jossa tydturvallisuus on
keskeinen osa tydntekijéiden hyvinvointia ja tuotannon
tehokkuutta. Liiketoimintamallissa turvallisuuden
parantaminen on tarkea kilpailuetu, jota asiakkaat
arvostavat. Parantunut tyoturvallisuuskulttuuri nakyy
nopeina parannuksina tapaturmien maarassa ja
tyontekijoiden turvallisuudentunteessa. SRV on suoraan
osallisena parantuneessa tyoturvallisuuskulttuurissa,
koska sen omat toiminnot ja kdytannot ovat
vaikuttaneet turvallisuusohjeiden ja koulutusten
kehittamiseen. SRV esimerkiksi tarjoaa sdanndllisia
turvallisuuskoulutuksia, Turvavartteja, ja varmistaa, etta
tyontekijoilla on tarvittavat suojavarusteet.
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Tosiasiallinen myodnteinen vaikutus: Terveyden ja
hyvinvoinnin edistdminen. Rakennusalalla voidaan
hyddyntaa edistyneita teknologioita ja ergonomisia
tyovalineitd, jotka vahentavat fyysista rasitusta ja
parantavat tydolosuhteita. Lisdksi oikeanlaiset
suojavarusteet ja turvallisuusmenettelyt vahentavat
merkittavasti riskeja. Terveyden, turvallisuuden ja
hyvinvoinnin edistdminen on keskeinen osa SRV:n
strategiaa. Turvallisuuskaytantdjen jatkuva
kehittdminen ja kayttdonotto tuo nopeita parannuksia
tyontekijoiden turvallisuuteen ja terveyteen. SRV on
suoraan osallisena terveyden ja hyvinvoinnin
edistadmisessa, koska se itse toteuttaa toimenpiteet
liilketoiminnassaan. Liikesuhteet voivat myds olla
osallisina vaikutuksissa, erityisesti jos ne edellyttavat
korkeampien turvallisuusstandardien noudattamista
hankkeissa.

Tosiasiallinen myoénteinen vaikutus: Yhteiséllisyys ja
tyon arvostus. Rakentamisen ammattitaito ja
konkreettinen tyon tulos voivat lisata tyontekijoiden
tyytyvaisyytta ja tydn merkityksellisyyden tunnetta,
mika vaikuttaa positiivisesti psyykkiseen hyvinvointiin.
Vaikka suorat ymparistovaikutukset eivat valttamatta
ole ilmeisia, tyontekijoiden tyytyvaisyys ja psyykkinen
hyvinvointi voivat epasuorasti vaikuttaa myos
ymparistoasioihin. Tyytyvaiset ja motivoituneet
tyontekijat voivat olla sitoutuneempia myds kestavan
rakentamisen ja elinkaariviisaiden kaytantdjen
noudattamiseen. Yhteisollisyyden ja tydn arvostuksen
edistdminen on olennainen osa SRV:n strategiaa.
Tyytyvaisyys ja merkityksellisyyden tunne kehittyy
nopeasti, erityisesti, kun ammattitaitoa tuetaan ja
kehitetaan aktiivisesti ja tydntekijoiden panos
tunnustetaan. Talldin psyykkinen hyvinvointi voi
parantua ja tiimihenki vahvistua melko nopeasti. SRV on
suoraan osallisena naissa vaikutuksissa, silla se edistéaa
yhteisoéllisyytta ja tydn arvostusta tyontekijoidensa

kautta. Yritys voi aktiivisesti tukea tyontekijoidensa
hyvinvointia ja tyytyvaisyytta esimerkiksi tarjoamalla
koulutuksia, tiimityémahdollisuuksia ja
palkitsemisjarjestelmia.

» Riski: SRV kohtaa merkittavia tyokykyriskeja, ellei se
toimi aktiivisesti tyoturvallisuuden ja tyoterveyden
edistamiseksi. Tyoturvallisuusriskit, kuten altistumiset,
putoamiset ja kompastumiset, kartoitetaan
hankekohtaisesti onnettomuuksien
ennaltaehkaisemiseksi. Mikali tyoturvallisuus- tai
terveysriskit toteutuvat, yrityksen
terveydenhuoltokustannukset ja vakuutusmaksut
kasvavat.

» Riski: Vakavat tapaturmat ja onnettomuudet voivat
vaikuttaa projektien edistymiseen, nostaa kustannuksia
ja aiheuttaa mainehaittoja.

* Mahdollisuus: Ennaltaehkéaisevat toimenpiteet
tarjoavat SRV:lle mahdollisuuden edistaa henkildéston
tyokykya ja tydhyvinvointia, mika alentaa niihin liittyvia
kustannuksia, kuten tyoterveyshuollon ja vakuutusten
kuluja.

Yhdenvertainen kohtelu ja yhtaldiset mahdollisuudet
kaikille:

Sukupuolten tasa-arvo ja sama palkka

samanarvoisesta tyosta:

» Mahdollinen kielteinen vaikutus:
Yhdenvertaisuudessa epaonnistuminen huonontaa
tyontekijdiden motivaatiota, suoriutumista seka
sitoutumista yritykseen. Strategian puutteet voivat
nakya esimerkiksi epaselvina syrjimattémyyslinjauksina,
puutteellisina rekrytointi- tai palkitsemiskaytantoina tai
johtamisen ongelmina. Yhdenvertaisuuden
epaonnistuminen voi nakya nopeasti tyontekijoiden
motivaation laskuna ja mahdollisesti tyopaikan ilmapiirin
heikentymisend. Syrjinta- tai epatasa-arvotapaukset
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voivat myos johtaa lyhyella aikavalilla oikeudellisiin
toimenpiteisiin tai julkiseen kritiikkiin, mika vahingoittaa
yrityksen mainetta. SRV on suoraan vastuussa
yhdenvertaisuuden edistdmisesta omissa
toimintaymparistéissdan. Epaonnistuminen voi liittya
esimerkiksi rekrytointi- ja palkitsemiskaytantoihin,
tyontekijoiden kohteluun arjessa tai johtamisen
kulttuuriin.

Mahdollinen kielteinen vaikutus: Tyontekijoiden
hyvinvointi ja oikeudenmukaisuuden kokemus. Epatasa-
arvoiset palkkarakenteet voivat heikentaa
tyOtyytyvaisyytta, lisata vaihtuvuutta ja vahentaa
motivaatiota erityisesti naisten keskuudessa. Epatasa-
arvoiset palkkarakenteet vaikuttavat erityisesti
tyOtyytyvaisyyteen ja tydntekijéiden motivaatioon. Jos
tyontekijat kokevat palkkauksen
epaoikeudenmukaiseksi, se voi lisata turhautumista ja
tyOtyytymattémyytta, mika voi johtaa suurempaan
vaihtuvuuteen ja heikentda organisaation sisdista
yhtenaisyytta. Liiketoimintamalliin voi liittya
sisdanrakennettuja ongelmia, kuten erilaiset
palkkausperusteet eri tydtehtavien valilla, jotka eivat ole
objektiivisesti arvioituja. Tama voi johtaa siihen, etta
tiettyja ryhmia, kuten naisia tai vahemmistja,
kohdellaan palkkauksen suhteen
epaoikeudenmukaisesti, mika heikentaa
yhdenvertaisuutta. Epatasa-arvoiset palkkarakenteet
voivat nopeasti heikentaa tyotyytyvaisyytta ja vahentaa
tyontekijoiden sitoutumista yritykseen. Tyytymattémyys
voi myods johtaa julkiseen kritiikkiin tai oikeudellisiin
toimenpiteisiin, jos palkkaerot havaitaan syrjiviksi. SRV
on suoraan vastuussa omista palkkarakenteistaan ja
kaytannoistaan. Tama sisaltaa palkkojen vertailun ja
oikeudenmukaisuuden varmistamisen sukupuolten ja
muiden ryhmien valilla. Yrityksen johtamiskulttuuri ja
strategia ovat keskeisessd asemassa vaikutusten
syntymisessa.
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Riski: Maine- ja sidosryhmariskit. Sukupuolten véalinen
palkkaero voi heikentdd SRV:n mainetta vastuullisena ja
reiluna tybnantajana ja vaikuttaa siten negatiivisesti
yrityksen brandiin ja asiakassuhteisiin. Palkkaero voi
myos vaikuttaa kykyyn houkutella uusia, etenkin
nuorempaa sukupolvea edustavia tyontekijoita, jotka
arvostavat tasa-arvoa ja yhdenvertaisuutta.
Mahdollisuus: Tasa-arvoisen palkkauksen myota
tyontekijoiden tydmotivaatio ja kyvyt kasvavat, ja he
suoriutuvat paremmin toistdan. Mahdollisuus uusien
innovaatioiden synnyttdmiseen nousee. Tehokkuuden
parantumisella on positiivisia taloudellisia vaikutuksia.

Koulutus ja taitojen kehittiminen:

Mahdollinen kielteinen vaikutus: Rakennusalalla
osaajapula on yleinen haaste, ja riittamattomat
koulutusohjelmat voivat johtaa siihen, etta tyontekijat
vaihtavat tydnantajaa saadakseen parempia
kehittymismahdollisuuksia. Riittamattomat
koulutusohjelmat voivat rajoittaa tyontekijéiden
mahdollisuuksia kehittdad osaamistaan ja edeta urallaan,
mika voi lisata tyytymattomyytta ja johtaa tyévoiman
vaihtuvuuteen. Tama voi myds aiheuttaa osaajapulan
pahenemista, koska alan tyéntekijat hakeutuvat muihin
yrityksiin tai toimialoille, joilla kehittymismahdollisuudet
ovat paremmat. Vaikutukset voivat liittya yrityksen
strategian puutteisiin tydntekijéiden koulutuksen ja
osaamisen kehittdmisessa. Jos lilkketoimintamalli ei tue
pitkdjanteista panostusta henkildston osaamiseen,
vaikutukset voivat ilmeta vahaisena houkuttelevuutena
potentiaalisten tydntekijoiden silmissd. Osaajapulan
vaikutukset ndkyvat jo nyt rakennusalalla, ja
riittamattdmat koulutusmahdollisuudet voivat lisata
henkildstdn vaihtuvuutta lyhyesséa ajassa. SRV on
suoraan vastuussa tydntekijoidensa koulutusohjelmista
ja urakehityksesta. Panostamalla tydntekijéiden

osaamisen kehittdmiseen yritys voi vihentda
vaihtuvuutta ja houkutella alalle uusia osaajia.
Tosiasiallinen myodnteinen vaikutus: Tydntekijoéiden
osaaminen ja tuottavuus. Koulutukseen ja taitojen
kehittdmiseen panostaminen parantaa tydntekijoiden
osaamistasoa, mika lisda heidan tuottavuuttaan ja
tyotehtavien tehokasta suorittamista. Tama on erityisen
tarkeaa rakennusalalla, jossa uudet teknologiat ja
rakennusmenetelmat kehittyvat nopeasti. Koulutukseen
ja taitojen kehittamiseen panostaminen parantaa
tyontekijdiden ammattitaitoa ja uramahdollisuuksia,
mika lisda tyotyytyvaisyyttad ja motivaatiota. TAma voi
myos vahentda tydssa tapahtuvia virheita ja tapaturmia,
mika parantaa tyontekijoiden turvallisuutta. Lisédksi
jatkuva osaamisen kehittdminen antaa tyontekijoille
valmiuksia sopeutua alan nopeisiin teknologisiin ja
menetelmallisiin muutoksiin. Parantunut osaaminen ja
tuottavuus voivat edistda resurssitehokkuutta ja
kestavaa rakentamista esimerkiksi vdahentamalla
materiaalihukkaa. Liiketoimintamalli, joka sisaltda
tyontekijoiden jatkuvan koulutuksen ja taitojen
kehittdmisen, tukee paitsi yrityksen tehokkuutta myds
tyontekijoiden pitkaaikaista sitoutumista. Koulutuksen
tarjoaminen voi nakya nopeasti tyontekijéiden
tuottavuuden paranemisena ja ty6laadun
kohenemisena. SRV vaikuttaa suoraan tydntekijoidensa
osaamiseen tarjoamalla koulutusta ja kehitysohjelmia.
Naiden ohjelmien kautta yritys voi nostaa
tyontekijdidensa tuottavuutta ja sitoutuneisuutta seka
vahentaa vaihtuvuutta.

Tosiasiallinen mydnteinen vaikutus: Tyoturvallisuus.
Koulutus ja taitojen kehittaminen parantavat
tyontekijdiden turvallisuutta tydmailla. Asianmukaiset
turvallisuuskoulutukset auttavat vahentamaan

tapaturmien riskid ja edistavat turvallista tydymparistoa.

Koulutus antaa tydntekijoille valmiudet tunnistaa ja
valttaa vaaratilanteita. SRV:n strategiaan sisaltyva
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panostus tyéturvallisuuteen on keskeinen osa
riskienhallintaa ja vastuullista toimintaa. Valittdmat
hyodyt nakyvat tapaturmien vahentymisena, paremmin
hallittuina tydmaaprosesseina ja tyontekijoéiden
turvallisuudentunteen kasvuna. SRV vaikuttaa suoraan
tyontekijoidensa turvallisuuteen tarjoamalla kattavia
turvallisuuskoulutuksia, ohjeistuksia ja valvomalla
tydmaan turvallisuuskaytantdjen noudattamista.
Tosiasiallinen myénteinen vaikutus: Tydntekijoéiden
sitoutuminen ja motivaatio. Koulutusmahdollisuudet
lisdavat tyontekijdiden sitoutumista ja motivaatiota. He
kokevat yrityksen investoivan heidan ammattitaitoonsa,
mika parantaa tyonantajakuvaa ja lisda tyontekijdiden
tyytyvaisyytta. Valillisesti lisdantynyt sitoutuminen voi
johtaa tehokkaampiin ja vastuullisempiin
tyoskentelytapoihin, mika voi pienentaa tydprosessien
ymparistovaikutuksia esimerkiksi vahentamalla
materiaalihukkaa tai parantamalla energiatehokkuutta.
Strateginen paatds panostaa tyontekijdiden
koulutukseen ja osaamisen kehittamiseen viestii
pitkajanteista sitoutumista tydntekijéiden hyvinvointiin
jaammatilliseen kasvuun. Se edistaa yrityksen
tavoitteita rakentaa positiivista tydnantajakuvaa ja
yllapitada motivoitunutta henkildstoéa. SRV vaikuttaa
suoraan tyontekijoidensa sitoutumiseen ja motivaatioon
jarjestamalla laadukkaita koulutuksia ja tarjoamalla
kehittymismahdollisuuksia. Nain toimiminen osoittaa
tyOntekijoille, etta heidan panostaan arvostetaan ja
heidan kehitykseensa halutaan investoida.
Mahdollisuus: Kilpailukyvyn parantaminen.
Investoimalla tyontekijoiden koulutukseen ja taitojen
kehittdmiseen SRV voi parantaa kilpailukykyaan. Hyvin
koulutettujen ja osaavien tyontekijoiden avulla projektit
toteutuvat tehokkaammin, mika tuo sdastdja, vahvistaa
SRV:n mainetta laadukkaana toimijana ja vaikuttaa siten
positiivisesti yhtion liiketoimintaan. Panostukset
tyontekijoiden kehittdmiseen ja osaamisen
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kartuttamiseen voivat lisata asiakkaiden ja muiden
sidosryhmien luottamusta yritykseen.

Toimenpiteet tyopaikalla esiintyvin vakivallan ja
hairinnén torjumiseksi:

Tosiasiallinen kielteinen vaikutus: Hairinnan ja
vakivallan torjuntaan liittyvien koulutusten, prosessien ja
valituskanavien luominen voi aiheuttaa organisaatiolle
lisdkustannuksia, erityisesti alkuvaiheessa, kun uusia
kaytantdja otetaan kayttoon. Hairinnan ja vakivallan
torjunta liittyy yrityksen strategiaan edistda vastuullista
tyoymparist6a ja tydntekijoiden hyvinvointia. SRV on
suoraan vastuussa hairinnadn ja vakivallan torjuntaan
liittyvien koulutusten ja prosessien kehittamisesta
omassa organisaatiossaan.

Tosiasiallinen mydnteinen vaikutus: Organisaatio,
joka aktiivisesti puuttuu hairintdan ja vakivaltaan, voi
saada mainetta vastuullisena ja valittavana
tyonantajana. Vastuullisen tyénantajamielikuvan
rakentaminen on keskeinen osa SRV:n strategiaa.
Hairinnan ja vakivallan ehkaisytoimet tukevat tata
strategista tavoitetta tarjoamalla konkreettisia nayttdja
tyonantajan valittdmisesta. Vastuullisuustoimien
vaikutus tyOnantajamielikuvaan voi ndkya nopeasti
esimerkiksi hakijamaaran kasvuna rekrytointitilanteissa
tai positiivisena palautteena henkilostokyselyissa. SRV
vaikuttaa suoraan maineeseensa toimillaan
tyoympariston turvallisuuden ja hairinnan ehkaisyn
suhteen. Aktiiviset toimet ja viestinta hairinnan
torjumiseksi ovat selkeitd osoituksia yrityksen
vastuullisuudesta ja tyontekijoista valittamisesta.
Tosiasiallinen myo6nteinen vaikutus: Vakivallan ja
hairinnan torjuminen luo turvallisemman ja
oikeudenmukaisemman tydpaikan, mika parantaa
tyontekijéiden moraalia ja hyvinvointia. Tama voi myoés
vahentaa sairauspoissaoloja ja parantaa tydyhteisén
ilmapiirid. Tydympariston turvallisuus ja

oikeudenmukaisuus ovat keskeisia osia strategiassa,
joka tahtaa tyontekijoiden hyvinvointiin ja pitkaaikaiseen
sitoutumiseen. Hyvinvoiva ja motivoitunut henkilésté on
tehokkaampi ja tuottavampi, mika tukee yrityksen
lilkketoiminnan kestavyytta ja vahentaa vaihtuvuudesta
aiheutuvia kustannuksia. SRV vaikuttaa suoraan
tyontekijdidensa hyvinvointiin varmistamalla vakivallan
ja hairinnan nollatoleranssin. Toimilla luodaan
turvallinen tydpaikka, jossa tyOntekijat voivat keskittya
tyohonsa ilman pelkoa tai huolta.

Tosiasiallinen myoénteinen vaikutus: Toimenpiteet
vakivallan ja hairinnan torjumiseksi auttavat yritysta
tayttdmaan lainsdadanndlliset vaatimukset ja
osoittamaan sitoutumista tydntekijéiden oikeuksien
suojeluun. Nailla toimenpiteilla vahennetaan mahdollisia
tyooikeudellisia ristiriitoja ja edistetdan
oikeudenmukaisia tyéolosuhteita. SRV:n strategia, joka
painottaa lakien noudattamista ja tydntekijdiden
oikeuksien kunnioittamista, vahvistaa tyontekijéiden
luottamusta ja vahentaa tyopaikkariitojen riskia.
Toimenpiteet tuottavat valittdmia hyotyja
lainsdadanndllisten riskien vahentyessa ja
tyOoympariston turvallisuuden ja oikeudenmukaisuuden
parantuessa. SRV on suoraan osallisena varmistamalla,
ettd sen sisdiset kdytannot ja toimintatavat noudattavat
lainsdadantoa seka tukevat tyontekijoiden oikeuksia.
Riski: Oikeudelliset riskit. Jos SRV ei puutu tehokkaasti
tyopaikalla esiintyvaan vakivaltaan ja hairintaan, se voi
joutua oikeustoimien kohteeksi, mika voi aiheuttaa
taloudellisia seuraamuksia ja vahingoittaa yhtion
mainetta.

Mahdollisuus: Parempi tydilmapiiri ja tyontekijdiden
sitoutuminen. Vakivallan ja hairinnan tehokkaalla
torjunnalla on tydilmapiiria parantava vaikutus.
Turvallinen ja positiivinen tyoilmapiiri edistaa
tyontekijdiden hyvinvointia ja sitoutumista, vahentaa
poissaoloja ja nostaa tuottavuutta.
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Mahdollisuus: Riskienhallinnan ja tyoturvallisuuden
vahvistuminen. Toimiva vakivallan ja hairinnan torjunta
osana riskienhallintaa voi vahentaa
tyOturvallisuusriskeja ja parantaa tyontekijoiden
turvallisuutta, mikd vahentda tapaturmia ja niihin liittyvia
kustannuksia.

Moninaisuus:

Tosiasiallinen kielteinen vaikutus: Vaarinkasitykset ja
jannitteet. Monimuotoisuuden edistaminen voi aluksi
aiheuttaa vaarinkasityksia, konflikteja tai vastarintaa,
etenkin jos tydntekijat eivat ole tottuneet esimerkiksi
monikulttuuriseen tyéymparistéon tai myonteisiin
toimiin liittyviin kaytantoéihin. Liiketoimintamalli, joka
sisdltdd monimuotoisuuden ja osallisuuden periaatteet,
edellyttaa investointeja koulutukseen ja johtamiseen,
mika auttaa vahentamaan kielteisia vaikutuksia.
Alkuvaiheessa lyhyella aikajanteella vaarinkasitykset ja
jannitteet voivat lisdantya, kun tydntekijat sopeutuvat
uusiin kaytantdihin tai monikulttuuriseen
tyOymparistdon. SRV on suoraan osallisena
toteuttaessaan monimuotoisuutta tukevia ohjelmia ja
kaytantdja, jotka voivat aiheuttaa lyhytaikaisia
vaarinkasityksia.

Tosiasiallinen kielteinen vaikutus: Alkuinvestointien
ja koulutuksen tarve. Myoénteisten toimien ja osallisuutta
edistavien ohjelmien kdyttd6notto vaatii resursseja,
kuten koulutuksia, jotka voivat kasvattaa organisaation
kuluja ainakin lyhyella aikavalilla. Strategian mukainen
panostus tydntekijdiden hyvinvointiin ja
yhdenvertaisuuteen vaatii resursseja, mutta nama
investoinnit ovat keskeisia organisaation arvojen ja
pitkan aikavalin tavoitteiden kannalta. SRV on suoraan
vastuussa ohjelmien suunnittelusta, toteutuksesta ja
koulutusten jarjestamisesta. Vastuu kattaa investoinnit
jaresurssien kohdentamisen seka koulutusten
kaytannon.
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Tosiasiallinen myoénteinen vaikutus: Innovatiivisuus ja
luovuus. Monimuotoiset tydyhteisét tuovat yhteen eri
taustoista tulevia nakdkulmia, mika edistaa luovuutta ja
innovointia organisaatiossa. Eri kokemustaustoilla
varustetut tydntekijat voivat [6ytaa uusia ratkaisuja ja
toimintamalleja. Henkildston tyytyvaisyys lisdantyy, kun
heidan ainutlaatuinen osaamisensa ja nakemyksensa
huomioidaan ja sita arvostetaan. Liiketoimintamallin,
jossa hyédynnetaan tyontekijoéiden erilaisia ndkékulmia
ja osaamista, voidaan nahda tukevan organisaation
kilpailukykya ja kykya kehittda uusia tuotteita, palveluita
ja toimintamalleja. Monimuotoisuuden tuomat
innovaatiot voivat myos avata uusia
markkinamahdollisuuksia. Monimuotoisuuden
hyddyntaminen edellyttda aikaa ja resursseja, kuten
koulutuksia, jotka tukevat inklusiivista tydyhteisda.
Positiiviset vaikutukset voivat olla havaittavissa heti, kun
tyoyhteison dynamiikka muuttuu ja uusia ideoita syntyy.
SRV on suoraan osallisena naiden vaikutusten synnyssa
strategiansa, rekrytointiprosessiensa ja tydyhteison
kulttuurinsa kautta. Monimuotoisuuden edistaminen ja
inklusiivisuuden vahvistaminen ovat yhtion sisaisia
toimenpiteitd. SRV:n alihankkijat ja asiakkaat voivat
osaltaan vahvistaa monimuotoisuuden vaikutuksia
tuomalla mukaan omia ndkdékulmiaan ja innovatiivisia
toimintatapojaan. Yhteistyo erilaisten toimijoiden
kanssa tukee myds organisaation kykya hyédyntaa
monimuotoisuutta ja vastata asiakastarpeisiin.
Mahdollinen myoénteinen vaikutus: Parempi
tyonantajamielikuva. Organisaatio, joka panostaa
monimuotoisuuteen ja osallisuuteen, nahdaan
vastuullisena ja edistyksellisena tyonantajana, mika voi
houkutella osaavampia ja monipuolisempia
tyontekijoita. Lisdksi tydntekijat kokevat ylpeytta
tyoskennellessdan organisaatiossa, joka panostaa
vastuullisuuteen ja yhdenvertaisuuteen. SRV:n
liiketoimintamalli, joka nojaa houkuttelevan ja

monimuotoisen tydyhteisdn rakentamiseen, vahvistaa
sen kilpailukykya. Mahdollisuus rekrytoida osaavampia
ja monipuolisempia tydntekijoita tuo mukanaan kykya
vastata asiakkaiden tarpeisiin entistd tehokkaammin.
Parempi tydnantajamielikuva voi houkutella lisda
lahjakkaita hakijoita jo heti monimuotoisuuteen
panostamisen ja siihen liittyvan viestinnan alkamisen
jalkeen. SRV voi vahvistaa mainettaan vastuullisena ja
edistyksellisena tydnantajana, mika tukee sen pitkan
aikavalin kykya houkutella ja sitouttaa tyontekijoita seka
parantaa asiakaskokemusta monimuotoisuuden
edistédessé organisaation suorituskykya. SRV on
suoraan osallisena ndiden vaikutusten synnyssa
strategiansa ja henkildstohallintokaytantdjensa kautta.
Sen omat valinnat ja toimenpiteet, kuten
rekrytointikdytannot, viestinta ja osallisuuden
vahvistaminen, rakentavat tydnantajamielikuvaa.

» Mahdollisuus: Monimuotoisuuden tukeminen voi avata
uusia markkinoita ja lilkketoimintamahdollisuuksia, kun
yrityksella on laaja osaamispohja ja kyky mukautua eri
asiakassegmenttien tarpeisiin.

Muut tyohon liittyvat oikeudet:

Pakkoty6:

» Mahdollinen kielteinen vaikutus: Ihmis- ja
tyboikeuksien rikkominen aiheuttaa tyontekijoille
eriarvoisuutta, pahoinvointia ja karsimystéa. Esimerkiksi
lilketoimintamalliin liittyvat kustannussaastotavoitteet,
kilpailuetu ja nopean tuottavuuden vaatimukset voivat
johtaa siihen, ettei SRV valvo riittavasti
tydelamastandardeja. Tydntekijoiden pahoinvointi ja
karsimys voivat ilmeta nopeasti epaoikeudenmukaisissa
tai vaarallisissa tyoymparistoissa. Lisaksi
ihmisoikeuksien ja tydoikeuksien rikkomukset voivat
aiheuttaa nopeita mainehaittoja ja oikeudellisia
seuraamuksia. SRV on osallisena naissa vaikutuksissa,
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jos silla on puutteita omissa tydoikeuskaytannoissaan,

kuten tasa-arvoprosesseissa, palkkausjarjestelmissa tai

tyOpaikan syrjintda ehkaisevissa toimissa.
SRV:lla on kattavasti tietoa tydmailla tyoskentelevien
henkildiden suuremmasta riskistéa joutua karsimaan
vahinkoa liittyen siihen, etta he tyéskentelevat
tyontekopaikalla, johon kohdistuu korkea tapaturmariski.

SRV:n arvion mukaan yhtion omaan tyévoimaan

littyvat vaikutukset, riskit ja mahdollisuudet jakautuvat
tasaisesti eri ihmisryhmien kesken, eika yksittaisia ryhmia
ole tunnistettu erityisesti alttiiksi olennaisille riskeille tai
mahdollisuuksille verrattuna muihin.

S1-1- Omaan ty6voimaan liittyvat
Toimintaperiaatteet

SRV:n omaan tydvoimaan liittyvia Toimintaperiaatteita
maarittavat yhtion strategia, Toimintaperiaatteet (Code of
Conduct) seka vastuullisuuspolitiikka. SRV:n
Toimintaperiaatteisiin (Code of Conduct) ja
vastuullisuuspolitiikkaan liittyvia tarkempia tietoja
kasitelladn taman kestavyysraportin osiossa E1-2
llImastonmuutos.

Tyooloihin liittyvat Toimintaperiaatteet

Tyoaika ja riittava palkka:

« SRV on méaaritellyt Toimintaperiaatteissaan (Code of
Conduct), etta sen toiminnan pohjana on pohjana ovat
kansallinen ty6lainsdadanto ja kansainvalisesti
tunnistetut ihmisoikeudet, YK:n ihmisoikeuksien
yleismaailmallinen julistus sekd Kansainvalisen
tyGjarjeston ILO:n tydelamaa koskevat perusperiaatteet
ja -oikeudet.

» SRV:n vastuullisuuspolitiikan maaritelman mukaan
ihmisarvoinen tyo tarkoittaa sitd, etta tyontekijoéiden
oikeudet ja tydehdot noudattavat kansallista
lainsdadant6a seka ILO:n keskeisia periaatteita, jotka



SRV

Katsaus vuoteen 2024

Hallituksen toimintakertomus
Hallituksen toimintakertomus
Kestavyysraportti

Konsernin taloudellista
kehitysti kuvaavat tunnusluvut
Jjalaskentakaavat
Tilinpaatos

Konsernitilinpaatos

Emoyhtion tilinpaatos
Tilinpidatoksen ja
toimintakertomuksen
allekirjoitukset

Tilintarkastuskertomus

Kestavyysraportin
varmennuskertomus

Tietoa sijoittajille

Selvitys hallinto- ja
ohjausjirjestelmasta

Palkitsemisraportti

kattavat lapsityovoiman, pakkotydn ja syrjinnan
poistamisen.

Tyo6ehtosopimusten kattavuus ja
tyomarkkinaosapuolten vuoropuhelu:

SRV on méaritellyt Toimintaperiaatteissaan (Code of
Conduct), etta yhtion tyontekijoilla on oikeus perustaa
ammattiliittoja, liittya niiden jaseneksi seka kayda niihin
littyvia neuvotteluita.

Vastuullisuuspolitiikassaan SRV sitoutuu siihen, etta sen
tyomailla tulee noudattaa tydehtosopimuksia ja -
oikeuksia.

SRV kuuluu tyénantajana Rakennusteollisuus RT:hen,
joka neuvottelee voimassa olevat tydehtosopimukset.

Terveyteen ja turvallisuuteen liittyvat periaatteet:

Toimintaperiaatteissaan (Code of Conduct) SRV
asettaa tavoitteekseen O tapaturmaa seka henkiléston
terveyden ja turvallisuuden priorisoinnin kaikessa
toiminnassaan (sisaltden myos psyykkisen
hyvinvoinnin).

Vastuullisuuspolitiikassaan SRV on sitoutunut
terveellisen ja turvallisen tyon, tydympariston ja
tyoyhteison terveysvaarojen ja -haittojen
ennaltaehkaisyyn seka terveyden ja ty6- ja
toimintakyvyn yllapitamiseen, edistamiseen ja
seurantaan.

Yhdenvertaiseen kohteluun ja yhtélaisiin
mahdollisuuksiin liittyvat Toimintaperiaatteet:

SRV:n Toimintaperiaatteet (Code of Conduct) linjaavat,
ettei SRV hyvaksy minkaanlaista syrjintaa, hairintaa,
kiusaamista tai muuta epaasiallista kayttaytymista. SRV
pyrkii edistamaan oikeudenmukaisuutta,
yhdenvertaisuutta, tasa-arvoa ja yhteenkuuluvuuden
tunnetta tyoyhteisdssaan.

SRV:n Toimintaperiaatteissa (Code of Conduct) on
maaritelty, ettd SRV tukee koko henkildéstonsa
ammatillista kehittymistéa ja menestysta.

Muut tyohon liittyviin oikeuksiin liittyvat
Toimintaperiaatteet:

SRV:n Toimintaperiaatteet (Code of Conduct)
maarittelevat, etta yhtién toiminnan pohjana ovat
kansallinen tydlainsdadanto ja kansainvalisesti
tunnistetut ihmisoikeudet, YK:n ihmisoikeuksien
yleismaailmallinen julistus seka ILO:n tyoelamaa
koskevat perusperiaatteet ja -oikeudet. SRV ei hyvaksy
omassa toiminnassaan tai toimitusketjuissaan mitaan
modernin orjuuden muotoja, kuten lapsitydévoimaa,
pakkotyo6ta tai ihmiskauppaa.

SRV on sitoutunut kunnioittamaan ja edistdmaan
kansainvalisesti tunnustettuja vapauksia ja ihmisoikeuksia
YK:n kestavan kehityksen tavoitteiden (Sustainable
Development Goals (SDG)) ja ILO:n kansainvélisen
ihmisoikeuksien julistuksen mukaisesti. Naiden
periaatteiden mukaisesti SRV:n ihmisoikeuspoliittiset
sitoumukset keskittyvat erityisesti seuraaviin osa-alueisiin:

Tyovoiman ihmisoikeuksien kunnioittaminen: SRV pyrkii
varmistamaan, ettd yhtion omaan tyévoimaan kuuluvien
henkildiden ihmisoikeuksia kunnioitetaan kaikissa
tilanteissa. Tama pitaa sisallaan tyéntekijdiden
yhdenvertaisen kohtelun, reilut tydolosuhteet,
turvallisen tydymparistdn ja syrjimattémyyden
edistamisen seka oikeuden kohtuulliseen palkkaukseen
ja tydehtoihin.

Yhteydenpito tyévoimaan: SRV kay henkildésténsa
kanssa jatkuvaa vuoropuhelua, johon sisaltyy
tyontekijdéiden kuuleminen, heidan huoliensa
kasitteleminen ja avoin keskustelu tydelaman
perusperiaatteista. SRV:n kdytannodissa painotetaan
tyévoiman osallistamista padatoksentekoprosesseihin
seka oikeudenmukaisia menettelyitd henkilostdasioiden
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hoidossa. Yhti6lla on kaytdssa useita sisdisia
palautekanavia, kuten henkilostdokyselyja, anonyymi
whistleblowing-jarjestelma ja tyéntekijoita edustavat
luottamushenkilot.

» Toimenpiteet ihmisoikeusvaikutusten korjaamiseksi:
SRV ryhtyy viipymatta korjaustoimenpiteisiin
havaitessaan ihmisoikeusloukkauksia tai epakohtia
omassa toiminnassaan. Yhtié on kehittanyt
mekanismeja, joilla ihmisoikeusvaikutuksiin voidaan
puuttua tehokkaasti ja tydntekijodille voidaan tarjota
mahdollisuus hakea tilanteen korjausta tai hyvitysta
tilanteissa, joissa heidan oikeuksiaan on loukattu. SRV:n
tyontekijat voivat raportoida havaitsemistaan
epakohdista omille esihenkildilleen tai saada asiansa
kasittelyyn SRV:n eettisen kanavan kautta.

SRV:n omaa tyévoimaa koskevat Toimintaperiaatteet
vastaavat kansainvalisesti tunnustettuja ohjeistuksia,
kuten YK:n ohjaavia periaatteita yritysten
ihmisoikeusvastuusta seka ILO:n tyéelaman
perusperiaatteita ja -oikeuksia. SRV sitoutuu
kunnioittamaan naita periaatteita kaikessa toiminnassaan,
ja niiden toteutumista seurataan saannoéllisesti osana
yhtién compliance-toimintoa ja henkiléstdhallinnon ja
riskienhallinnan prosesseja.

SRV:n Toimintaperiaatteet (Code of Conduct) ottaa
kantaa siihen, ettd SRV ei hyvaksy omassa toiminnassaan
tai toimitusketjussaan mitddn modernin orjuuden muotoja
kuten lapsitydvoimaa, pakkotyota tai ihmiskauppaa.

SRV:n tyéturvallisuustyd ja tapaturmien ehkaisy
perustuu ISO 45001-standardin mukaiseen tyoterveys- ja
tyoturvallisuusjohtamisjarjestelméaan.

SRV on sitoutunut kaikessa toiminnassaan
noudattamaan yhdenvertaisuus- ja tasa-arvolakia seka
aktiivisesti edistamaan yhdenvertaisuuden ja tasa-arvon
toteutumista tyopaikalla. SRV:n Toimintaperiaatteet (Code
of Conduct) ja vastuullisuuspolitiikka kieltavat kaikenlaisen
syrjinnan, hairinnan, kiusaamisen ja muun epaasiallisen
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kayttaytymisen. Tama sisaltda rotuun ja etniseen
alkuperaan, ihonvariin, sukupuoleen, sukupuoliseen
suuntautumiseen, sukupuoli-identiteettiin, vammaisuuteen,
ikdan, uskontoon, poliittisiin mielipiteisiin, kansalliseen tai
yhteiskunnalliseen alkuperaan sekd muuhun Unionin
saantelyn ja kansallisen lainsdddanndn soveltamisalaan
kuuluvat syrjinnan muodot. SRV pyrkii edistamaan
oikeudenmukaisuutta, yhdenvertaisuutta, tasa-arvoa ja
yhteenkuuluvuuden tunnetta tyoyhteisdssaan.
Yhdenvertaisuussuunnitelman mukaisesti yrityksessa on
otettu kayttédon seuraavat toimenpiteet
yhdenvertaisuuden edistdmiseksi:
e suomen kielta taitamattomien ulkomaisten
tyontekijoiden erityisen tuen tarve
e sukupuolten vélisen tasa-arvon edistaminen
tyotehtavissa ja palkkauksessa
» ikdantyvien tyontekijoiden tydolojen tarkastelu.

SRV:lla ei ole erityisid Toimintaperiaatteisiin liittyvia
sitoumuksia, jotka koskevat inkluusiota tai positiivista
toimintaa sellaisten henkildiden hyvaksi, jotka kuuluvat
yhtidn omassa tyévoimassa erityisen haavoittumiselle
alttiisiin ryhmiin.

SRV:n Toimintaperiaatteet (Code of Conduct)
maarittavat menettelyita syrjinnan ehkaisemiseksi ja siihen
puuttumiseksi. Syrjinnan tai epaasiallisen kohtelun
raportointiin kaytdssa on luottamuksellinen eettinen
kanava, jonka kautta tulleet ilmoitukset kasitellaan
riippumattomasti ja nopeasti SRV:n ohjeiden mukaisesti.
Korjaavat toimenpiteet toteutetaan tarvittaessa. Lisaksi
asioita vieddan kaytantdéon tasa-arvo- ja
yhdenvertaisuussuunnitelman avulla.

S1-2 - Prosessit, jotka koskevat
yhteydenpitoa vaikutuksista omien

tyontekijoiden ja heidan edustajiensa

kanssa
SRV ottaa tydntekijoidensa nakdkannat huomioon

paatdksenteossa ja toimissa, joilla hallitaan henkildsto6n
kohdistuvia tosiasiallisia ja mahdollisia vaikutuksia.
Yhteytta pidetaan suoraan tydntekijoiden seka heidan
valitsemiensa edustajien (tydsuojeluvaltuutetut ja
luottamushenkil6t) kanssa. Vuoropuhelu kattaa laaja-
alaisia tyooloihin, turvallisuuteen ja hyvinvointiin liittyvia
kysymyksia, joita kartoitetaan henkildst6- ja
pulssikyselyilla seka yhteistyéfoorumien kautta. Lisaksi
tyontekijoiden kanssa kaydaan vuosi- ja tuloskeskusteluita.

SRV:n toiminnan, ty6olosuhteiden, tydterveyden ja

turvallisuuden kehittamiseksi seka tydnantajan ja

henkildston valisen seka henkildston keskinaisen
yhteistoiminnan tehostamiseksi SRV:ssa toimii kaksi eri
yhteistydéfoorumia:

1. Tyo6suojelun keskustoimikunta (TSK), joka edistaa
tyOsuojelua ja tyodterveys- ja turvallisuustoimintaa.
TSK:ssa ovat edustettuna SRV-konsernin kaikki
Suomen toiminnot. Toimikunta kokoontuu nelja kertaa
vuodessa.

2. Konserniyhteistydtoimikunta, jonka kokoontumisen
saanndllisina aiheina ovat taloudellisen selvityksen
antaminen, tiedot konsernin tuotannon, tyéllisyyden,
kannattavuuden ja kustannusrakenteen
kehitysndkymista seka arvio odotettavissa olevista
henkiléston maaran ja laadun muutoksista. Henkildstén
edustajina ovat toimikunnassa luottamushenkilét ja -
valtuutetut. Tyénantajaa edustavat toimitusjohtaja ja
henkildstdjohtaja. Toimikunta kokoontuu nelja kertaa
vuodessa.

Omaa ty6voimaa osallistetaan paatoksentekoon
mahdollisuuksien mukaan kyselyilla, tydpajoilla ja
keskusteluilla.

123

Palautteet ja tulokset keratdan yhteen vastuuhenkilén
toimesta. Vastuuhenkilé raportoi niista henkiléstdjohtajalle
tai muulle kulloinkin kasittelyssa olevan asian
vastuuhenkildlle, joka raportoi niista eteenpain
johtoryhmalle.

Korkein vastuuhenkild, joka varmistaa yhteydenpidon
toteutumisen ja sen huomioimisen paatéksenteossa, on
henkildstdjohtaja. Han raportoi tulokset johtoryhmalle ja
hallitukselle ja vastaa siita, ettd henkildstdn nakemykset
integroidaan yrityksen toimintatapoihin. Henkildstolle
viestitaan sdanndllisesti, esimerkiksi kuukausitiedotteissa,
henkiléstokokouksissa ja intranetin kautta, miten heidan
palautteensa on vaikuttanut paatoksiin. Tiedotuksessa
nostetaan esiin konkreettisia muutoksia, joita palautteen
perusteella on tehty, kuten uusia kaytantdja tai prosesseja.

SRV:n toiminnan pohjana ovat kansallinen
tyOlainsdadantd ja kansainvalisesti tunnistetut
ihmisoikeudet, YK:n ihmisoikeuksien yleismaailmallinen
julistus, ILO:n tydelamaa koskevat perusperiaatteet ja -
oikeudet, rakennusalan ja toimihenkildéiden ja
tyontekijoiden tydehtosopimus seké infra-alan
tydehtosopimus.

SRV toteuttaa useita toimenpiteitd saadakseen
kasityksen omaan tyévoimaansa kuuluvien erityisen
alttiiden tai syrjaytymisvaarassa olevien ryhmien, kuten
naisten ja suomen kielta taitamattomien henkiléiden,
nakékannoista. Naihin toimenpiteisiin kuuluvat:

» Henkilostokyselyt ja palautekanavat: SRV jarjestaa
saanndllisesti anonyymeja henkildstokyselyja, joissa
erityisryhmat voivat tuoda esiin tydoloihinsa ja tasa-
arvokysymyksiin liittyvia ndkemyksia. Liséksi yhti6lla on
jatkuvasti kaytossa palautekanava, jonka kautta
henkildstdn kaikki jasenet voivat raportoida huolista tai
epakohdista.

* Tydyhteisdn kehittdmissuunnitelma, joka sisdltaa tasa-
arvosuunnitelman ja yhdenvertaisuussuunnitelman: SRV
laatii ja paivittda naita suunnitelmia, joissa huomioidaan
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erityisen alttiiden ryhmien tilanne. Suunnitelmien avulla
pyritdan varmistamaan, etta syrjaytymisen riskit
minimoidaan ja kaikkien tyontekijdiden hyvinvointi
varmistetaan.

S1-3 - Prosessit kielteisten vaikutusten
korjaamiseksi ja kanavat omille
tyontekijoille huolenaiheiden esiin

tuomiseksi
SRV:n henkildstda kannustetaan antamaan palautetta ja

tekemaan ehdotuksia muun muassa keskustelemalla
esihenkilén kanssa, intranetin keskustelukanavan,
tyo6turvallisuushavaintojen muodossa seka
tiimipalavereiden kautta. Kaytdssa on myds anonyymit
kanavat kehitysehdotusten antamiseen tai epakohtiin
puuttumiseen. Anonyymia palautetta voi antaa laajassa
henkildstokyselyssa tai SRV:n oman eettisen kanavan
(whistleblowing) kautta. SRV:lla on selkeéat toimintatavat ja
prosessit epdkohtien tunnistamiseksi ja korjaamiseksi, jos
yhti6 havaitsee olevansa osallisena omaan tyévoimaansa
kohdistuvissa olennaisissa kielteisissa vaikutuksissa.
Naihin prosesseihin sisaltyy ongelmien kartoittaminen seka
korjaavien toimenpiteiden suunnittelu ja taytantéénpano.
Lisdksi SRV arvioi sdannodllisesti toteuttamiensa
korjaustoimien tehokkuutta, ja tarvittaessa paivittaa
prosesseja palautteen ja saavutettujen tulosten
perusteella. Nailla keinoilla SRV pyrkii varmistamaan, etta
valitukset ja huolenaiheet kasitellaan ripeasti,
oikeudenmukaisesti ja lapindkyvasti henkildston oikeuksia
kunnioittaen.

SRV tiedottaa henkildstolleen sdanndllisesti
ilmoituskanavista ja toimintatavoista, ja varmistaa, etta ne
ovat helposti kaikkien tyontekijéiden saavutettavissa. SRV
edistéda kanavien nakyvyytta ja saatavuutta muun muassa
intranetin, henkiléstétiedotteiden ja koulutusten avulla.

SRV seuraa aktiivisesti kanavissa esiin tuotuja
huolenaiheita ja niiden kasittelyd. Tama tapahtuu

sdanndllisen raportoinnin ja arvioinnin kautta, jotta

varmistetaan kanavien toimivuus ja tehokkuus. Kaikki

ilmoituskanavien kautta tulleet ilmoitukset kirjataan ja
analysoidaan. Kysymyksiin ja huolenaiheisiin liittyvat tiedot

(esimerkiksi aihepiiri, kasittelyaika ja toteutetut

toimenpiteet) kootaan ja raportoidaan saannéllisesti

johdolle. Tama mahdollistaa kehityssuuntien, toistuvien
ongelmien ja parannustarpeiden tunnistamisen. Kanavien
suunnitelluille kayttajille, kuten henkildstolle ja
alihankkijoille tarjotaan mahdollisuus antaa palautetta
niiden toimivuudesta. Palautteen perusteella tehdaan
tarvittavia parannuksia. Tarvittaessa sidosryhmia
osallistetaan myds uusien toimintatapojen suunnitteluun ja
kayttoédnottoon.

SRV arvioi jatkuvasti, kuinka hyvin sen omaan
tydvoimaan kuuluvat henkilét ovat tietoisia yhtion
tarjoamista rakenteista ja prosesseista, joiden avulla he
voivat tuoda esiin huolenaiheitaan tai tarpeitaan. Tama
arviointi tapahtuu seuraavin tavoin:

1. Saannolliset henkilostokyselyt ja palauteprosessit: SRV
keraa tyontekijoiltdan jatkuvasti palautetta
saanndllisten henkildstokyselyjen kautta. Kyselyjen
avulla pyritdan selvittdmaan, ovatko tydntekijat tietoisia
olemassa olevista kanavista ja prosesseista, joilla he
voivat ilmaista huolensa, ja kuinka paljon he luottavat
naihin jarjestelmiin.

2. Turvallisuushavainnot: SRV Turva -sovellus tarjoaa
tavan ilmoittaa tydmaita koskevista tydturvallisuuteen
liittyvista havainnoista.

3. Tiedottaminen ja koulutus: SRV tiedottaa
henkiléstolleen sddnndllisesti prosesseista ja kanavista,
joiden kautta he voivat ilmoittaa huolenaiheistaan.
Tiedotus tapahtuu intranetin, henkildstotiedotteiden ja
perehdytyskoulutusten kautta, jotta kaikki tydntekijat
ovat tietoisia mekanismien olemassaolosta ja
toiminnasta.
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4. Perehdytys: Tyontekijat perehdytetdan SRV:n
kaytantdihin seka yhtion tarjoamiin mahdollisuuksiin,
joilla huolenaiheita ja tarpeita voi tuoda esiin.

Lisdksi SRV:lla on selkeat tyontekijdiden suojeluun
liittyvat Toimintaperiaatteet, jotka koskevat rakenteita tai
prosesseja kayttavia henkilditd. NAma periaatteet
sisaltavat seuraavaa:

» Suoja vastatoimilta: SRV on sitoutunut varmistamaan,
ettei ilmoituskanavia kayttaviin tyontekijéihin kohdistu
vastatoimia, kuten syrjintaa, kostoa tai
epaoikeudenmukaista kohtelua. Tydntekijoiden
edustajilla on samat suojaoikeudet.

* Luottamuksellisuus: Kaikki tyontekijoiden tekemat
ilmoitukset kasitellaan luottamuksellisesti, ja prosessien
osapuolet ovat suojassa kostotoimilta.

« Selkeat ohjeistukset: Yritys on laatinut ohjeistukset,
jotka varmistavat tyontekijoéiden oikeudet tehda
valituksia ja ilmoituksia turvallisesti ja ilman pelkoa
kielteisista seurauksista.

Nailla Toimintaperiaatteilla SRV varmistaa, etta
tyontekijoilla on turvalliset ja luotettavat vaylat tuoda
esiin huolenaiheitaan, ja he voivat tehda sen ilman
pelkoa kielteisista seurauksista.

S$1-4 - Toimien toteuttaminen omaan
tyovoimaan kohdistuvien olennaisten
vaikutusten suhteen ja toimintatavat omaan
tyovoimaan liittyvien olennaisten riskien
vahentamiseksi ja olennaisten
mahdollisuuksien hyodyntamiseksi seka

kyseisten toimien vaikuttavuus
SRV on sitoutunut ehkaisemaan ja lieventdmaan omaan

tyovoimaansa kohdistuvia olennaisia kielteisia vaikutuksia,
toteuttamaan niité korjaavia toimia seka edistaméaan koko
SRV:n toiminnan kattavia positiivisia vaikutuksia.
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SRV on toteuttanut useita toimenpiteita yhtion omaan

tydévoimaan kohdistuvien kielteisten vaikutusten
ehkaisemiseksi ja lieventdmiseksi. Ne kattavat SRV:n koko
henkiléston SRV:n maantieteellisella toimialueella eli
Suomessa. Toimenpiteet ovat jatkuvia ja niitd on tehty
raportointikautena ja niita tullaan tekemaan myoés
seuraavien vuosien aikana. Toimenpiteet noudattavat
SRV:n vuosittain paivitettavaa HSEQ-
toimintasuunnitelmaa. Toimintasuunnitelman tekee HSEQ-
paallikko ja sen toteuttaminen on resursoitu
tydmaakohtaisesti Toimenpiteet eivat edellyta merkittavia
toimintamenoja tai pAdomamenoja. Naita toimenpiteita
ovat:

Tyoterveys ja turvallisuus: SRV:lla on kaytéssa tiukat
tyoterveys- ja turvallisuusperiaatteet seka
toimintatavat, jotka kattavat tyéturvallisuuskoulutuksen,
riskienhallinnan ja turvallisuutta edistavat toimet ja
suunnitelmat kaikilla tyémailla. Raportointikautena
suoritettu toimet: Toéiden suunnittelu, perehdytykset ja
koulutukset. Nama toimet ovat jatkuvia ja edistavat
turvallisuuskulttuuria. Niiden tavoite on pienentaa
tyotapaturmia ja ndin edistaa tavoitteeseen paasemista
Tyohyvinvointiohjelmat: SRV on panostanut
hyvinvointiohjelmiin, kuten stressinhallintaan ja
ergonomisiin parannuksiin, joilla pyritdan
ennaltaehkaisemaan tyoperaisia sairauksia ja muita
tyooloista johtuvia kielteisia vaikutuksia.
Raportointikautena tehtiin tydergonomiaa parantavia
toimia, seka koulutettiin sisdisesti hallitsemaan tydoloja,
ettei niista tule stressaavia. Naiden jatkuvien toimien
tavoitteena on terveellinen ja turvallinen tyo,
tydymparisto ja tydyhteisd, tydhon liittyvien
terveysvaarojen ja -haittojen ehkaisy seka tyontekijan
terveyden ja tyd- ja toimintakyvyn yllapitaminen,
edistdminen ja seuranta tyduran eri vaiheissa. Tahan
kuuluu aktiivinen toiminnan laadun ja vaikuttavuuden
arviointi seka seuranta. Asetettuja terveydellisia

tavoitteita ja toteutettujen toimenpiteiden vaikutusta
seurataan. Tydntekijoiden altistumista, tydtapaturmia ja
ammattitauteja, terveydentilaa, tyokykya ja poissaoloa
tyosta sairauden vuoksi seurataan systemaattisesti.
Vaikuttavuuden seurantaa toteutetaan
yhteistydtapaamisissa tyoterveyshuollon kanssa ja
tarvittaessa tilanteen niin vaatiessa myos erillisilla
raporteilla.

Syrjinnan vastaiset toimet: SRV on sitoutunut
noudattamaan tasa-arvo- ja syrjimattémyysperiaatteita.
Raportointikaudella SRV muun muassa koulutti
tyontekijoitdan puuttumaan tilanteisiin, joissa hairintaa,
syrjintaa tai loukkaavaa kaytdsta ilmenee. Tama
toiminta on jatkuvaa. Taman toimen tavoitteena on
ehkaista hairintaa, syrjintaa ja loukkaavaa kaytdsta seka
opettaa huomiomaan tilanteita ennakolta ja
ennaltaehkaisemaan niitd. Nama toimet tukevat tasa-
arvoisen ja syrjimattdman tydyhteisdn rakentamista.
Varhainen vélittdminen: Varhaisella tuella tarkoitetaan
tyokyvyn sailymisen kannalta riittavan aikaista tyokyvyn
alenemisen ja siihen vaikuttavien tekijéiden
havaitsemista, puheeksi ottamista seka tarvittavien
toimenpiteiden suunnittelua ja toteutusta. Tyokyvyn
hallintaa, seurantaa ja varhaista tukea toteutetaan
tyopaikan ja tydterveyshuollon yhteisena toimintana.
Raportointikaudella SRV on pyrkinyt tunnistamaan
varhaisen tuen avulla tyokykyyn vaikuttavia ongelmia
ennen kuin ne ovat johtaneet sairaspoissaoloihin,
tyokyvyttdmyyteen tai tydntekijan ennenaikaisen
tyouran paattymiseen. SRV on myds kouluttanut
esihenkildita varhaiseen valittdmiseen. Toimintatapa on
jatkuva. Varhainen tuki auttaa ratkomaan ongelmat
avoimesti ja rakentavasti. Varhaisen tuen tavoitteena on
auttaa yllapitdmaan hyvaa ilmapiiria ja toimivaa
tyoyhteisoa.
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Kun kielteisia vaikutuksia tunnistetaan, SRV ryhtyy
tarvittaviin toimiin niiden kasittelemiseksi ja tilanteen
korjaamiseksi. Nama toimenpiteet voivat pitaa sisallaan
vahingonkorjauksen, tyéolojen parantamisen tai
toimintatapojen muutoksen. Raportointikaudella SRV on
tehnyt seuraavia korjaavia toimenpiteita: Toimintatapaa on
kehitetty liukkauden torjunnassa lisdamalla entista
tarkemmin sdaolosuhteiden seurantaa ja hiekoittamista.
Tyobolojen korjaavia toimenpiteita on ollut tydmaiden
valaistuksen parantaminen muun muassa LED valaisimin
seka lievien tapaturmien sattuessa tyon tekijalle on tarjottu
korvaavaa ty6té, joka ei ole ollut fyysisesti rasittavaa.

SRV pyrkii jatkuvasti parantamaan tyévoimansa
hyvinvointia ja luomaan positiivisia vaikutuksia
tydntekijoille seuraavilla tavoilla, jotka ovat tarjolla kaikille
SRV:n tydntekijoille:

» Koulutus ja kehitysmahdollisuudet: SRV tarjoaa
tyontekijoilleen mahdollisuuksia kehittaa
ammattitaitoaan ja edeta urallaan. Naihin sisaltyy
henkiléston jatkuva koulutus, tydssa oppiminen ja yhtion
tarjoamat koulutusohjelmat. Koulutus ja kehittyminen on
jatkuvaa ja koulutuksien teemat perustuvat
henkildstolta saatuun palautteeseen ja havaittuihin
tarpeisiin. Tavoitteena on varmistaa tyontekijéiden
osaamistaso ja erityisesti jatkuvan koulutuksen kautta
parantaa tyoturvallisuuden tasoa.

« Tybelaman tasapaino: SRV on ottanut kayttéon
joustavia tydaikajarjestelyja ja muita tydn ja vapaa-ajan
tasapainoa tukevia toimia, kuten etatydmahdollisuuksia
ja perheystavallisia toimintatapoja. Toimet ja tAman
teeman kehittdminen on jatkuvaa. Tydkykyjohtaminen
on osa SRV:n strategista johtamista, jolla varmistetaan
liiketoiminnan tuloksellisuus ja henkil6stén hyvinvointi.
Vuositasolla arvioidaan tarvittavia toimenpiteita ja niille
asetettavia mahdollisia tavoitteita. Tavoitteena on
parantunut tydtyytyvaisyys ja vihentyneet
sairaspoissaolot.
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» Palkitseminen ja tunnustaminen: SRV on luonut
kaytantoja, joilla tunnustetaan ja palkitaan
tyontekijodiden saavutuksia ja pitkdaikaista sitoutumista
yritykseen. Toimintatapa on jatkuva. Tunnustamalla ja
palkitsemalla tydntekijoiden saavutuksia SRV pyrkii
lisidmaan tyontekijdiden motivaatiota ja innostusta
tyoskennelld tavoitteellisesti. Palkitsemalla pitkaaikaista
sitoutumista SRV pyrkii vahvistamaan tyéntekijoiden
halua pysya organisaation palveluksessa, jolloin
vaihtuvuus pienenee ja arvokas osaaminen sailyy.
Lisaksi selkedsti maaritellyt palkitsemiskaytannot voivat
ohjata tyontekijoita kohti yrityksen strategisia tavoitteita
ja parantaa suoritusta.

SRV seuraa ja arvioi tyontekijoihin kohdistuvien
toimien ja aloitteiden vaikuttavuutta monin eri tavoin
varmistaakseen, ettéd ne tuottavat positiivisia tuloksia.
Tahan kuuluu systemaattinen lahestymistapa, joka kattaa
seuraavat elementit:

« Saannolliset tyontekijakyselyt ja palautekanavat: SRV
keraa jatkuvasti palautetta tyontekijoiltdan muun
muassa tyontekijakyselyiden kautta, joilla kartoitetaan
tyontekijdiden tyytyvaisyytta eri osa-alueilla. Kyselyjen
tuloksia analysoidaan ja niiden perusteella tehdaan
tarvittavia muutoksia.

» Seurantamittarit ja suorituskykyindikaattorit: SRV:lla on
kaytossa selkeat suorituskykymittarit, joilla arvioidaan
toimenpiteiden vaikuttavuutta. Naihin kuuluvat
esimerkiksi:

o Tyo6tapaturmien maara ja niiden kehitys

» Sairauspoissaolojen seuranta tydhyvinvoinnin mittarina
» Henkildstdn vaihtuvuus ja sen analysointi

» Henkilostdon edustajien ja luottamusmiesten palaute:

» SRV tekee tiivistd yhteistyota henkildston edustajien
kanssa, ja saatu palaute otetaan huomioon

toimenpiteiden vaikuttavuuden arvioinnissa. Tama
mahdollistaa suoran tiedonkeruun siita, miten
tyontekijat kokevat yhtion toimet ja niiden tulokset.

e Tulos- ja vuosikeskustelut: Tydntekijoiden kanssa
kaytavat henkilokohtaiset tulos- ja vuosikeskustelut
antavat mahdollisuuden keskustella, miten toimet ja
aloitteet tukevat yksildllistd hyvinvointia ja ammatillista
kehittymista.

SRV on ottanut kayttdon systemaattisia prosesseja,
joiden avulla se yksil6i tarvittavat ja asianmukaiset toimet
yrityksen omaan tyévoimaan kohdistuvien tosiasiallisten
tai mahdollisten kielteisten vaikutusten kasittelemiseksi.
Nama prosessit perustuvat seuraaviin kaytantoihin:

« Riskien ja vaikutusten arviointi: SRV suorittaa
saannollisia riskien ja vaikutusten arviointeja, joiden
avulla tunnistetaan potentiaalisia omaan tyévoimaan
kohdistuvia kielteisia vaikutuksia. Arvioinneissa otetaan
huomioon esimerkiksi tyéterveys- ja turvallisuusriskit,
tyéhyvinvointiin liittyvat tekijat, mahdollinen syrjinta, ja
muut tydoloihin vaikuttavat seikat.

» Tyobntekijoiden osallistaminen: SRV hyddyntaa
aktiivisesti tyontekijoilta ja heidan edustajiltaan saatua
palautetta, jota keratdan seka suoraan etté kyselyiden
ja keskustelujen kautta. Tama auttaa tunnistamaan
ongelmia ja kehitysalueita tyontekijoiden nakdkulmasta,
ja mahdollistaa kohdennettujen toimien suunnittelun.

» Korjaavien toimien suunnittelu ja priorisointi: Kun
tosiasiallisia tai mahdollisia kielteisia vaikutuksia
havaitaan, SRV suunnittelee ja priorisoi tarvittavat
korjaavat toimet. Tahan sisdltyy konkreettisten
toimenpiteiden maarittely seka aikataulutuksen ja
resurssien kohdentaminen, jotta vaikutukset voidaan
minimoida tai poistaa.

» Seuranta ja arviointi: Tunnistettujen toimien tehokkuutta
seurataan ja arvioidaan sdanndllisesti osana SRV:n
jatkuvan parantamisen mallia. Seurantaa tehdaan
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henkiléston Pulssikyselyjen avulla, joiden tulosten
perustella arvioidaan toimien tehokkuutta. Kyselyt
tehdaan 4 kertaa vuodessa. Nain varmistetaan, etta
toteutetut toimenpiteet ovat tarkoituksenmukaisia ja
vastaavat tydvoimaan kohdistuviin todellisiin tarpeisiin.

SRV tunnistaa riskianalyysissdan yhtion omaan
tyovoimaan kohdistuvia riskeja ja mahdollisuuksia, ja tekee
niihin liittyvan toimintasuunnitelman seka strategian sen
toteutumisen seuraamiseksi. SRV on sitoutunut
varmistamaan, ettei yhtion kaytannoista aiheudu omaan
tydvoimaan kohdistuvia kielteisia vaikutuksia. Tama
toteutetaan riskien arvioinnilla, eettisilla toimintatavoilla,
sidosryhmien kuulemisella seka saannoéllisella arvioinnilla,
jotka yhdessa edistavat turvallista ja positiivista
tyoymparistoa.

SRV laati loppuvuodesta 2024 palkkatasa-arvoa
koskevaa selvityksen yhdenmukaisesta palkkauksesta ja
henkildston tasapuolisesta kohtelusta. Selvityksen
painopiste oli naisten ja miesten tehtavien luokituksesta,
palkoista ja palkkaeroista. Palkkakartoituksen
tarkoituksena on selvittaa, ettei saman tydnantajan
palveluksessa olevien samaa tai samanarvoista tyota
tekevien naisten ja miesten valilla ole perusteettomia
palkkaeroja. Kartoitus kattoi koko SRV:n henkiléston.
Kartoituksen analyysia jatketaan vuonna 2025, jolloin
syvennetaan tietoa tehtavaluokituksen mukaisesti.

Tyoturvallisuuteen liittyen on jarjestetty
Turvavartteja, jotka kasittelevat ajankohtaisia asioita,
esimerkiksi tyoturvallisuutta valokaapelitdissa tai harmaan
talouden torjuntaa. Niiden tavoitteena on ehkaista
tyOtapaturmia ja tuoda tietoisuutta eri teemoista SRV:n
omalle henkildstolle..

SRV pyrkii varmistamaan, ettéd sen omat kaytannot
eivat aiheuta sen omaan tyévoimaan kohdistuvia
olennaisia kielteisia vaikutuksia ja etta kielteisten
vaikutusten ja liiketoimintapaineiden valilla ei synny
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jannitetta. Tallaisia janniteita voisi syntya esimerkiksi
hankkeen tiukan aikataulun ja tyontekijoiden jaksamisen
valilla. SRV on raportointikaudella ratkonut néita tilanteita
ennakoivalla tydsuunnitelulla seka varahenkildjarjestelyilla
esimerkiksi sairastumisissa.

Toimia arvioivat SRV:n henkiléstohallinnosta,

riskienhallinnasta ja tyoturvallisuudesta vastaavat henkilot.

Mittarit ja tavoitteet

S1-5 - Tavoitteet, jotka liittyvat olennaisten
kielteisten vaikutusten hallintaan,
myonteisten vaikutusten edistamiseen seka
olennaisten riskien ja mahdollisuuksien

hallintaan
SRV on asettanut aikasidonnaisia ja tulossuuntautuneita

tavoitteita, tydturvallisuuteen seka puuttumisen ja

valittdmisen kulttuurin edistamiseen ja tyontekijdiden
tyoviihtyvyyteen.

SRV ei ole asettanut seuraaviin tunnistettuihin

vaikutuksiin, riskeihin ja mahdollisuuksiin aikasidonnaisia ja
tulossuuntautuneita tavoitteita, mutta SRV seuraa
Toimintaperiaatteidensa ja toimiensa vaikuttavuutta
suhteessa naihin:

Tyobaikaan, tyokykyyn ja tyohyvinvointiin liittyvien
toimenpiteiden vaikuttavuutta seurataan epasuorasti
analysoimalla tydntekijéiden hyvinvoinnin ja tyokyvyn
kehittymista.

Riittava palkka pyritdan varmistamaan osana
tyéehtosopimusten noudattamista.
Tyobehtosopimuksen noudattamista seurataan osana
henkildstopolitiikkaa, jolla pyritdadn varmistumaan, etta
tyontekijoiden vahimmaisoikeudet, kuten riittava palkka,
tydaika ja turvalliset tydolosuhteet, toteutuvat
Yhdenvertaisuuden ja sukupuolten tasa-arvon
edistamisen vaikuttavuutta seurataan saanndllisilla
henkilostokyselyilla, jotka mittaavat tyontekijéiden

kokemaa oikeudenmukaisuutta, tyotyytyvaisyytta ja
sitoutumista

Koulutus- ja taitojen kehittdmisohjelmien vaikuttavuutta
seurataan koulutusten palaute- ja arviointituloksilla seka
henkiléstokyselyjen avulla, joissa mitataan
tyontekijoiden tyytyvaisyytta kehitysmahdollisuuksiin
Hairintdan ja vakivaltaan liittyvien tapauksia SRV seuraa
henkildstokyselyiden avulla, joissa kartoitetaan
tyontekijdiden kokemuksia tyopaikan turvallisuudesta,
oikeudenmukaisuudesta ja hyvinvoinnista. Lisaksi
seurataan hdirinta- ja vakivaltailmoitusten maaraa,
ilmoitusten kasittelyaikoja seka tehtyjen toimenpiteiden
tehokkuutta

Monimuotoisuuden ja osallisuuden edistamiseen
liittyvien toimien vaikuttavuutta seurataan kerdamalla
saanndllisesti palautetta tyontekijoilta esimerkiksi
tyovire-kyselyiden avulla. Myds organisaation ilmapiirin
muutoksia ja tydntekijoiden tyytyvaisyytta seurataan.
Vaikka monimuotoisuuden edistdmiseen ei ole asetettu
aikasidonnaisia ja tulossuuntautuneita tavoitteita, yritys
on asettanut suuntaa antavia periaatteita, kuten naisten
osuuden kasvattaminen tyotekijoissa.

SRV on sitoutunut noudattamaan tiukkoja eettisia
periaatteita, joissa pakkotyd on taysin kielletty. SRV
seuraa jatkuvasti toteuttamiensa toimenpiteiden
vaikuttavuutta pakkotydn ehkaisemiseksi. SRV seuraa
oman toiminnan vaikuttavuutta Suomessa saanndllisesti
varmistaakseen, ettd Suomen tyéoikeudet, mukaan
lukien pakkotyon kielto, toteutuvat. Seuranta tapahtuu
muun muassa tydpaikkakyselyiden ja sisdisten
auditointien avulla.

Edella mainituille vaikutuksille, riskeille ja

mahdollisuuksille ei ole asetettu aikasidonnaisia eika
tulossuuntautuneita tavoitteita seurataan vuosittain ja
niiden edistymista verrataan edelliseen vuoteen seka
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edellisten vuosien trendiin. Seuranta on jatkuvatoimista,
jonka vuoksi perusjaksoa ei ole asetettu.
Aikasidonnaiset ja tulossuuntautuneet tavoitteet
tyoturvallisuuteen seka puuttumisen ja valittdmisen
kulttuurin edistamiseen ja tyontekijoiden tyodviihtyvyyteen.

Nama tavoitteet koskevat SRV kaikkia maantieteellisia

toiminta-alueita. Kaikkia naita tavoitteita mitataan

jatkuvatoimisesti ja niiden toteumaa verrataan edellisen
vuoden toteumaan. Tavoitteet on asetettu SRV:n sisdisesti,
mutta sidosryhmien ndkemysta on kuunneltu samalla kun
on keskusteltu koko SRV:n vastuullisuudesta ja sen
tavoitteista.

1. Yrityskulttuurissa onnistumista mitataan anonyymien
Pulssi-kyselyjen yhteydessa tehtavallatyontekijoiden
nettosuositteluhalukkuudella eNPS kvartaaleittain.
Yrityskulttuurin onnistumisen mittaaminen nailla
mittareilla tukee SRV:n tavoitetta luoda ja yllapitaa
positiivista tydymparista, joka houkuttelee ja sitouttaa
tyontekijoita ja jota halutaan suositella tydyhteiséna.
Tama on linjassa yrityksen Toimintaperiaatteiden
kanssa, jotka painottavat tydntekijéiden hyvinvointia ja
osallistamista. Mittarit kattaa kaikki SRV:n tyéntekijat
kaikilla liiketoiminta-alueilla. eNPS-mittaustavoite
maaritellaan asteikolla -100-+100. Positiivinen eNPS-
luku (yli 0) ndhdaan onnistumisena, ja SRV oli asettanut
vuoden 2024 eNPS tavoitteeksi 22. Raportointikautena
SRV:n eNPS-luku oli 29, eli tavoite ja edellisen vuoden
toteuma ylitettiin selvasti. Vuoden 2023 tulos oli 20.

2. Nolla tapaturmaa -vision mukainen tavoite alentaa
poissaoloihin johtaneiden tapaturmien
tyOtapaturmataajuutta. -raportointivuodelle
tapaturmataajuuden tavoite oli 10 (LWIF)):

* SRV on asettanut tyoturvallisuustavoitteekseen pitkalla
tahtaimella nolla tapaturmaa, joka koskee tydmaiden
toimintaa ja sisdltdd oman henkildstén, SRV:n
vuokratyévoiman seka tydmailla tydskentelevat
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arvoketjun tyontekijat. SRV:n Nolla tapaturmaa -visio
tukee yhtidon vastuullisuusstrategiaa, joka asettaa
etusijalle tyontekijdiden ja sidosryhmien turvallisuuden
ja hyvinvoinnin. Tavoite heijastaa SRV:n sitoutumista
kestavaan ja turvalliseen toimintaan osana yhtion
arvopohjaa seka sen pitkaaikaista tavoitetta vahentaa
kaikkia yhteiséihin kohdistuvia kielteisia vaikutuksia.
Tavoite on yhdenmukainen SRV:n
Toimintaperiaatteiden kanssa, jossa keskeinen osa on
hyvat ja turvalliset tydolosuhteet. Tavoitteen
paamaarana on turvallinen tydymparisto.
Pitkantahtaimen tavoitetaso on absoluuttinen - nolla
tapaturmaa, mika tarkoittaa poissaoloon johtaneiden
tapaturmien tapaturmataajuuden (Lost Workday Injury
Frequency (LWIF)) saavuttamista tasolle O. Mittarina
kaytetaan poissaoloon johtaneiden tyétapaturmien
maaraa miljoonaa tydtuntia kohden. Edistymista
seurataan vuosittain, verraten edellisen vuoden
tulokseen.

Raportointikautena tapaturmataajuuden tavoite oli 10.
Tavoitetaso siséltda sekd oman henkiléstdon SRV:n
vuokratydvoimat, etta tydmaalla toimivien arvoketjun
tyontekijodiden tapaturmat ja tydtunnit.
Raportointikautena SRV saavutti tapaturmataajuuden
10,97. Oman henkildstén tapaturmataajuus oli
raportointikautena 4,35 ja arvoketjun tyontekijoiden
12,80. Vuoden 2023 tapaturmataajuus on 10, ja oman
henkildston tapaturmataajuus 1,45 ja arvoketjun
tyontekijdiden 13,9 eli tapaturmataajuus on hieman
kasvanut, mika ei ole toivottava kehitys. Ennen
raportointi vuotta SRV:n tapaturmatajuus on ollut
laskeva . Tavoitteiden asettaminen perustuu
kansainvalisiin turvallisuusjohtamisstandardeihin (ISO
45001), alan tyoturvallisuuden mittaustapaan,
historiatietoihin seka lahelta piti -tilanteiden ja
tapaturmien analysointiin. Tavoitteet perustuvat
tieteellisesti todistettuihin menetelmiin, kuten

tapaturmien juurisyiden analysointiin, ennakoivan
turvallisuuskulttuurin edistadmiseen ja tutkimuksiin
turvallisten tydymparistdjen vaikutuksista tyén
tuottavuuteen.

3. Puuttumisen ja valittamisen kulttuurin edistaminen
Puuttumisen ja valittdmisen kulttuurin edistamisen
paamaara on turvallinen ja hyva tydyhteisd. Tavoitteena
on edistda havainnointia ja jokaisen osallisuutta seka
tyotekijdiden, ettd johdon tasolla. Tavoitetta mitataan
kahdella eri mittarilla: 1) havaintotaajuudella ja 2) johdon
turvallisuuskatselmuksen maaralla. Tavoite on osa
SRV:n vastuullisuustavoitteita ja strategiaa ja se on
yhdenmukainen SRV:n Toimintaperiaatteiden kanssa,
jossa keskeinen osa on hyvat ja turvalliset
tyoolosuhteet. Sopimuksilla johtaminen ja
puuttumiskaytantdjen yhdenmukainen kayttaminen
tyomailla tilanteissa, joissa havaitaan puutteita
tyoturvallisuuskaytantdjen noudattamisessa, on
SRV:ssa tarkea osa puuttumisen kulttuurin edistamista.
Puuttumiskaytanndissa arvioidaan ensin tilanne, jonka
pohjalta annetaan yksildlle tai ryhméalle mahdollisuus
oppia tai implementoidaan asteittain kiristyvan asteikon
mukaisesti sopimuspohjaisia sanktioita kivasti — kovasti
- hyvasti periaatteella.

Laaja-alainen turvallisuushavaintojen tekeminen,
niiden kasittely ja oppien jakaminen edistavat osaltaan
merkittavalla panoksella SRV:lla implementoitua
puuttumisen ja valittAmisen kulttuuria. Raportointikaudella
SRV oli asettanut kulttuurin edistdmiseksi tavoitteeksi
14000 turvallisuushavaintoa ja havaintotaajuudeksi 2200.
Tavoitetaso lasketaan suhteutettuna kaytettyihin
tyétunteihin ja mittarina kaytetaan havaintotaajuutta, joka
lasketaan turvallisuushavaintojen maara suhteutettuna
miljoonaan tydtuntiin. Edistymista seurataan vuosittain ja
sité verrataan edellisvuoden tulokseen. Vuoden 2024
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toteuma oli 25041 havaintoa, joista 3600 oli positiivia.
Havaintotaajuus nousi 3992:een, eli selvasti yli tavoitteen.
Havaintotaajuus on kasvanut, silla vuonna 2023
havaintotaajuus oli 2620. Raportointikaudella SRV asetti
yhtion tydmaatoimintojen liséksi johtoportaalle tavoitteet
turvallisuuskatselmusten maarista. Tydmaatoimintoihin
seka liilketoiminta- ja yksikdnjohtajille asetettiin
tavoitteeksi 12 katselmusta, toimitusjohtajalle 10
katselmusta ja muille johtajille 4 katselmusta.
Mittayksikkona kaytettiin SRV:n Gurufield-jarjestelmaan
kirjattujen katselmusten maéaraa. Tavoitetaso on
absoluuttinen, johdon tekemien turvallisuuskatselmusten
maara. Edistymistd seurataan vuosittain ja sita verrataan
edellisvuoden tulokseen. Vuodelle 2024 asetettu
kokonaistavoite kattoi 46 SRV:n johtajaa ja yhteensa 302
katselmusta. Valitavoitteita ei maaritelty, mutta
edistymista arvioitiin kvartaaleittain. Tavoite asetettiin
huomioiden aiempien vuosien katselmukset ja silla haluttiin
osoittaa johdon sitoutumista turvallisuustyéhén seka
puuttumisen ja valittamisen kulttuurin edistamiseen.
Tavoite tukee SRV:n Nolla tapaturmaa -visiota, joka
perustuu alan kaytantoihin sekd nayttdon siita, etta
katselmuksilla ja havainnoilla voidaan parantaa
tyoturvallisuutta. Tavoite asetettiin yhteisty6ssad SRV:n
HSEQ-tiimin kanssa, joka antoi palautetta sen
toteutettavuudesta ja vaikutuksista. Vuonna 2024
toteutettiin yhteensa 304 katselmusta, mika on hyvin
lahella asetettua kokonaistavoitetta. Vuonna 2023 johdon
turvallisuuskatselmuksia oli 180.

SRV on sitoutunut kaikessa toiminnassaan
noudattamaan jatkuvan vuoropuhelun mallia.

Henkilostolle annetaan saanndllisesti tietoa yrityksen
liiketoiminnallisesta tilanteesta ja kaikista henkil6ston
tyohon vaikuttavista asioista. SRV noudattaa
asiakaslupauksen mukaista "Kuuntelemalla rakennamme
viisaasti” -periaatetta myos kaikessa henkilostotydssa.
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SRV kuuntelee henkildstdn toiveita, ehdotuksia ja ajatuksia
seka tekee muutoksia tarvittaessa.

SRV konsernin yhteistyéryhma kokoontuu nelja
kertaa vuodessa tulosjulkistusten jalkeen. Tyénantajaa
ryhmassa edustavat toimitusjohtaja ja henkildstdjohtaja.
Tyontekijoita edustavat luottamushenkilét ja
luottamusvaltuutetut.

Konserniyhteistydoryhman tarkoituksena on toteuttaa
avointa vuoropuhelua tyénantajan ja tydntekijoiden valilla.
Tyonantajan edustajat valittavat ajankohtaiset tiedot
henkiléston edustajille ja henkiléston edustajat voivat
ehdottaa kasiteltavia asioita.

S1-6 - Yrityksen tyosuhteisten

tyontekijéiden ominaisuudet
Raportointikauden lopussa SRV:ll4 oli yhteensa 817

tyOsuhteista tyontekijad Suomessa ja Virossa. Oheisessa
taulukossa on yhteenveto SRV:n vuoden 2024
tyontekijoihin liittyvista tydsuhteista jaoteltuna
sukupuolittain. Tiedot on koottu virallisista
ty6sopimuksista ja tydsuhdetiedoista henkiléstdhallinnan
jarjestelmasta, jotka sisaltavat tyontekijoiden
sopimustyypit (kokoaikainen, osa-aikainen,
maaraaikainen) seka sukupuolijakauman. Ulkopuolinen
palvelun tarjoaja ei ole varmentanut tietoja.

Sukupuoli Henkilomaara
Miehet 648
Naiset 169
Muut

Eiilmoitettu

Tyosuhteiset tyontekijat yhteensa 817

Tyo6suhteiset tyontekijat sopimustyypeittdin eriteltyna
sukupuolen mukaan (henkilomaara).

Naiset Miehet Yhteensa
Tyosuhteisten
tyoéntekijdiden maara 169 648 817
Vakinaisten tydsuhteisten
tyontekijdiden maara 163 606 759
Méaaraaikaisten
tydsuhteisten tyontekijoiden
mAara 16 42 58
Vaihtelevalla tyoajalla
tydskentelevien
tydsuhteisten tyontekijdiden
maara 12 29 4

Raportointikauden aikana SRV:Ita siirtyi pois 90
tyOntekijaa ja tydsuhteisten tydntekijdiden vaihtuvuus oli
11%. Tydsuhteisten tydntekijdiden vaihtuvuus on laskettu
jakamalla tyontekijoiden poistumat keskimaaraisella
tyontekijamaaralla. Esitetyt luvut perustuvat viralliseen
kokonaishenkilomaaraan raportointikauden lopussa
31.12.2024.

Tyo6suhteisiin liittyvat tiedot perustuvat
henkiléstohallinnon jarjestelméasta saatavaan dataan ja
seurantaan.

SRV raportoi henkildstémaaran, joka tdsméaa S1-6
osalta raportoituun maaraan konsernitilinpaatdksen
liitetiedossa 7.

S1-7 - Yrityksen omaan tyévoimaan
kuuluvien muiden kuin tyésuhteisten

tyontekijéiden ominaisuudet
SRV:lle tyéskenteli vuoden 2024 aikana vuokratyévoiman

kautta 15 henkil6a. Vuokratyévoiman maaratiedot on
keratty yhtion omasta jarjestelmasta, jossa on tiedot yhtion
ulkopuolisista kayttajistd kokonaishenkilomaarina. Tiedot
on keratty raportointikauden lopussa 31.12.2024. Tiedot
yhtion jarjestelmaan saadaan palveluntarjoajilta.
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S$1-8 - Tydehtosopimusneuvottelujen
kattavuus ja tydomarkkinaosapuolten

vuoropuhelu
SRV:n tydsuhteisista tyontekijoista tydehtosopimusten

(TES) piiriin kuului vuoden 2024 aikana 75,8 %.

SRV:ssa noudatettavia tydehtosopimuksia ovat
rakennusalan toimihenkildiden ja tydntekijoiden TES seka
infra-alan tyontekijoiden TES. Rakennusalan ylemmat
toimihenkil6t eivat ole tydehtosopimusten piirissa, ja heihin
sovelletaan Teollisuuden ja Tyénantajain Keskusliiton (TT)
(nykyisin Elinkeinoelaman keskusliitto EK) ja Ylempien
Toimihenkildiden Neuvottelujarjeston (YTN) valista
perussopimusta. Esitetyt luvut perustuvat
henkiléstohallinon jarjestelmasta saatavaan dataan.

Tyoehtosopimuksen

Noudatettava TES piirissa
Rakennusalan toimihenkildiden ja

tydntekijdiden TES 7020 %
Infra-alan tyontekijoiden TES 560 %
Tyodehtosopimusten ulkopuolella 24,20 %

Tyobehtosopimusneuvottelujen kattavuus ja
tyomarkkinaosapuolten valinen vuoropuhelu
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Tyémarkkina-
Tybehtosopimusneuvottelujen osapuolten
kattavuus vuoropuhelu

TyoOsuhteiset

Ty6suhteiset tyontekijat - muu
tyontekijat - ETA- kuin ETA-alue  Edustus tyopaikalla
alue (estimaatti alueista, (vain ETAalue)
(maat, joissa on yli joissaonyliBO  (maat, joissa on yli

50 tydsuhteista tydsuhteista 50 tydsuhteista
tyontekijaa, joiden  tydntekijaa, joiden  tyontekijaa, joiden
osuus on yli10 % osuus on yli10 % osuus on yli 10 %
tydsuhteisten tydsuhteisten tydsuhteisten
Kattavuus- tyoéntekijoiden tydntekijdiden tyontekijdiden
aste kokonaismaarastd) kokonaismaarastd) kokonaismaarasta)
0-19%
20-39%
40-59%
60-79% Suomi
80-100%

S1-9 - Monimuotoisuuden mittarit

Ylimmén johdon sukupuolijakauma

Naisia Ikm Naisia % Miehialkm  Miehia %
Hallitus 1 20 % 4 80 %
Johtoryhma 3 30 % 7 70 %

Kaikkien tyosuhteisten tyontekijoiden ikdjakauma

lkm %-osuus
Alle 30-vuotiaat 12 13,7
30-50-vuotiaat 488 59,7
yli 5O-vuotiaat 217 26,6

SRV on maaritellyt ylimmaksi johdoksi yhtion hallituksen ja
johtoryhman. Esitetyt luvut perustuvat henkildéstéhallinnon
jarjestelmasté saatavaan dataan raportointikauden
lopussa 31.12.2024, lukuun ottamatta ylimman johdon

sukupuolijakaumaa (hallituksen jasenet eivéat ole
jarjestelman tiedoissa ja luvut on laskettu vuoden
keskiarvona).

S$1-10 - Riittava palkka

SRV:n kaikille tyosuhteisille tydntekijoille maksetaan
riittava palkka sovellettavien vertailuarvojen mukaisesti.
Riittavan palkan minimitaso maaraytyy tydehtosopimusten
mukaan. Virossa asuvien tydsuhteisten tyontekijoiden
palkka lasketaan samoin kuten kaikkien tydsuhteessa
olevien henkildiden palkka.

S1-11 - Sosiaalinen suojelu
SRV:n kaikki tydsuhteiset tydntekijat kuuluvat sosiaalisen

suojelun piiriin julkisten ohjelmien tai yhtidn tarjoamien
etuuksien kautta. Tama koskee myos Virossa asuvia
tyOsuhteisia tyontekijoita.

S$1-13 - Koulutusta ja taitojen kehittamista

koskevat mittarit
SRV tarjoaa tydsuhteisille tyontekijoille sdannoéllisesti

mahdollisuuksia kouluttautua ja kehittéa taitojaan.
Koulutustarjonta sisaltaa verkkokursseja, joista saadaan
tarkat tiedot oppimisjarjestelmasté, seka lasnaoloon
perustuvia koulutuksia, joiden osallistujat kirjataan
paperisille osallistujalistoille. Lasnaololistoista tietoa ei
kerata tilastoitavaksi.

SRV:n koulutuksien tavoitteena on edistaa
tyontekijoiden ammatillista kehittymista ja parantaa
heidan jatkuvaa tyollistyvyyttddn muuttuvassa
tydymparistdssa. Naihin toimiin sisaltyy niin teknisia taitoja
kehittavia koulutuksia kuin myos johtamis-, tyéturvallisuus
ja vastuullisuustaitoja kehittavia kursseja.

SRV ei télla hetkella pida erillista tilastoa sdanndllisiin
tulos- ja urakehitysarviointeihin osallistuneista
tyOsuhteisista tydntekijoista. Toimintatapojen mukaisesti
arviointikeskustelut kuitenkin jarjestetaan kaikille
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tyontekijodille vuosittain, ja oletuksena on, etta kaikki
tyosuhteiset tyontekijat osallistuvat niihin.
Sukupuolierittelyn osalta oletetaan, ettd osallistumisaste
on yhtenainen kaikille tyéntekijoille rippumatta
sukupuolesta, koska arvioinnit ovat osa yrityksen
yhdenvertaisia kaytantéja ja prosesseja.

SRV tarjosi tydsuhteisille tyontekijoille koulutusta ja
kehittymista seuraavan taulukon mukaisesti:

Lkm Prosen
Naiset Naiset Miehet Miehet yhteen tti-
lkm % lkm % sS4  osuus

Saanndllisiin tulos-
ja urakehitys-
arviointeihin
osallistuneet
tybsuhteiset
tyontekijat

1370 810 % 556,0| 860 % 6930 850 %

Tyobsuhteisten
tyontekijodiden
h h h
keskimaaraiset 5’5,,/ 19,6 % 5'9,,/ 804 % 5'8,,/
) hlo/v hlo/v hlo/v
koulutustunnit per

tyontekija

Tulos- ja urakehityskeskustelujen tiedot tulevat SRV:n
henkildstojarjestelmasta.

Verkkokurssitiedot kerattiin suoraan
oppimisjarjestelmast3, ja niiden osalta tiedot ovat kattavia.
Paperisiin osallistujalistoihin perustuvat koulutustunnit
eivat sisally laskelmiin.

S$1-14 - Terveytta ja turvallisuutta koskevat

mittarit
SRV:lla on kaytossa ISO45001 -standardin mukainen

tyOterveyden- ja tydturvallisuuden johtamisjarjestelma,
joka kattaa koko konsernin toiminnan ja taten sen
henkiléston 100-prosenttisesti.

Raportointikauden aikana ei kirjattu tyoperaisista
vammoista tai tyOperaisista terveysongelmista johtuvia
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kuolemantapauksia koskien SRV:n omaa tydévoimaa, tai
SRV:n kayttamaa vuokratydvoimaa.

Tyoéturvallisuuden mittarina kaytetaan poissaoloon
johtaneiden tydtapaturmien maaraa miljoonaa tyétuntia
kohden. Raportointikauden aikana on sattunut yhteensa 6
poissaoloon johtanutta tydtapaturmaa SRV:n omille
tyotekijodille ja poissaoloon johtaneiden tapaturmien
tapaturmataajuus on ollut 4,35. Arvoketjun tydntekijoille on
raportointikauden aikana sattunut yhteensa 64
poissaoloon johtanutta tydtapaturmaan ja poissaoloon
johtaneiden tapaturmien tapaturmataajuus oli 12,80. SRV
seuraa yhteenlaskettua tapaturmataajuutta, joka oli 10,97
raportointikautena.

Tyobperaisten terveysongelmien takia
raportointikaudella menetettiin O paivaa. Tydtapaturmien
vuoksi raportointikaudella menetettiin 172 paivaa ja
tyomatkatapaturmien vuoksi 2 paivaa.

Esitetyt luvut kattavat SRV:n oman tyévoiman ja
aliurakoitsijoiden tiedot. Tiedot perustuvat SRV:n
raportointijarjestelméassa oleviin lukuihin.

S1-16 - Ansiotuloa koskevat mittarit

(palkkaero ja kokonaisansiot)
SRV:n tydsuhteisten tydntekijoiden sukupuolten valinen

raakapalkkaero raportointikaudella oli 4,7%. Raaka-
palkkaerolla tarkoitetaan nais- ja miessukupuolien valiseen
vakioimattomaan palkkaeroon eli palkkaeroon, jossa ei
huomioida mitaan palkkaan vaikuttavia ominaisuuksia,
kuten esimerkiksi koulutusta tai tyon vaativuutta.
Tyo6suhteisiin tyontekijoihin ei ole laskettu mukaan
johtajasopimuksella tydskentelevia, harjoittelijoita,
provisiopalkkaisia eika vaihtelevalla tydajalla
tyoskentelevia. Palkkaero laskettiin Suomen
toimihenkildiden kokonaispalkoista, jotka sisalsivat edut
ilman lisia muunnettuna tuntipalkaksi Raakapalkkaero on
laskettu miesten ja naisten keskiarvopalkan eron

suhteesta miesten keskiarvopalkkaan. Osa-aikaisten
palkat on vakioitu 100% tydaikaan.
SRV on teettanyt konsultilla tarkemman selvityksen
palkkaeroista, selvityksen analyysi oli raportointijaksolla
kesken. Tarkemmissa analyyseisséa palkkaero saattaa
nousta

SRV:n vuotuisen kokonaisansion suhdeluku on 9,68.
Tama on vuotuista kokonaisansiota kuvaava suhdeluku,
joka on yrityksesta korkeinta ansiota saavan henkildn ja
kaikille tyésuhteisille tyontekijoille (pois lukien korkeinta
ansiota saava henkild) yrityksen maksamien vuotuisten
kokonaisansioiden mediaanin valinen suhde.
Vuosiansioissa ei ole huomioitu henkilétyévuosi
muunnosta.

Tiedot perustuvat henkilostojarjestelmasta saataviin
tietoihin

S$1-17 - Tapaukset, valitukset ja vakavat

ihmisoikeusvaikutukset
SRV:n toiminnassa havaittiin alla olevan taulukon

mukainen maara syrjintatapauksia ja yhtion eettisiin
ilmoituskanaviin tehtiin yhteensa 17 ilmoitusta. Luvut
perustuvat ulkopuolisen palveluntarjoajan raportoimaan
tietoon, mika perustuu ilmoitusjarjestelmaéan raportoituihin
tapauksiin. Palveluntarjoaja kasittelee ja raportoi
ilmoitukset luottamuksellisesti jarjestelmaan tallennettujen
tietojen perusteella.

Syrjintatapausten kokonaislukumaara

SRV:n eettisen kanavan kautta tehtyjen ilmoitusten

lukumaara 7 kpl
Kansallisten ilmoituskanavien kautta tehtyjen ilmoitusten
lukumaara 0 kpl

lImoitettujen tapausten ja valitusten perusteella
maksettujen sakkojen, seuraamusten ja
vahingonkorvausten kokonaismaara 0 €

Raportointikaudella ei ole havaittu vakavia
ihmisoikeustapauksia eikd SRV ei ole maksanut

raportointikauden aikana tapauksista johtuvia,
seuraamusmaksuja tai vahingonkorvauksia.
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Yhteiskunnalliset tiedot

S2 Arvoketjun tyontekijat

Strategia

ESRS 2 SBM-3:een liittyva
tiedonantovaatimus - Olennaiset
vaikutukset, riskit ja mahdollisuudet seka
niiden vuorovaikutus strategian ja

liiketoimintamallin kanssa
Arvoketjun tyontekijoihin kohdistuu seuraavat tosiasialliset

tai mahdolliset vaikutukset:

Tyodolot

Tyobaika:

» Mahdollinen kielteinen vaikutus: Liialliset tydajat ja
ylitéiden vaarinkaytto. Alihankintaketjussa voi esiintya
pitkien tydaikojen ja pakotettujen ylitdiden
vaarinkaytt6a, mika johtaa tyéntekijéiden
uupumukseen, lisda tapaturmien riskia ja voi rikkoa
tydaikalainsdadantda. Tama voi myds lisata tydvoiman
vaihtuvuutta ja aiheuttaa henkiléstopulaa kriittisilla osa-
alueilla. Lisaksi tydaikalainsdadannon rikkomukset
voivat johtaa mainehaittoihin ja oikeudellisiin
seuraamuksiin. SRV:n liiketoimintamalliin sisaltyy
alihankintaketjujen ja ulkoistetun tyévoiman kaytto, ja
yhtié on siten osallisena naissa vaikutuksissa.
Alihankkijoiden valinta- ja seurantaprosessit ovat
keskeisia vaikutusten hallinnassa. Keskipitkalla
aikavalilla voivat jatkuvat tydaikojen vaarinkaytokset
heikentda alihankintaketjun kestavyytta, lisata
tyovoiman vaihtuvuutta ja vahentaa saatavilla olevan
tyovoiman laatua ja maaraa. SRV on vastuussa
alihankintaketjunsa valvonnasta ja varmistaa, etta
eettisia tydelamastandardeja noudatetaan. Heikko

valvonta tai sopimuksellisten ehtojen puuttuminen voi
yllapitdd epakohtia. SRV on osallisena naissa
mahdollisissa vaikutuksissa alihankintaketjunsa kautta.
Pitkat tyoajat ja ylitdiden vaarinkayttd voivat johtua
alihankkijoiden resurssipaineista tai valvonnan
puutteesta yrityksen taholta.

Mahdollinen kielteinen vaikutus: Tydaikojen
valvonnan puute. Tydnantajan heikompi valvonta
alihankintaketjussa voi johtaa siihen, etta tydajat eivat
noudata kansallisia sdadoksia tai alan suosituksia.
Tyobaikojen ylittdminen ilman riittavaa lepoa voi
heikentaa tyontekijoiden fyysista ja henkista terveytta
seka vahentaa heidan tyokykyaan. Pitkalla aikavalilla
tdma voi johtaa tyduupumukseen ja
onnettomuusriskeihin, erityisesti rakennusalalla, jossa
turvallisuus on kriittista. Vaikutukset liittyvat SRV:n
lilkketoimintamalliin, joka perustuu alihankintaketjujen
tehokkaaseen hallintaan. Rakennusprojekteissa
kaytetdan useita yhteistydkumppaneita ja heilla voi olla
omia toimijoita, mika tekee tydolojen ja tydaikojen
valvonnasta haastavaa. Jos valvonta on riittdmatonta,
se voi aiheuttaa kielteisia vaikutuksia tyontekijoille ja
yrityksen vastuullisuusmaineelle. SRV:n strategiaan
kuuluu kuitenkin vastuullisuuden ja ty6olojen valvonnan
vahvistaminen, ja tata tukevat lapinakyvat
Toimintaperiaatteet ja auditointikdytannot. Kielteiset
vaikutukset voivat ilmeta lyhyella aikavalilla esimerkiksi
tyontekijoiden tyytymattdmyytena tai tydturvallisuuteen
liittyvind ongelmina. SRV on osallisena naissa
mahdollisissa vaikutuksissa erityisesti liikesuhteidensa
kautta, silla alihankintaketjun toimijat ovat vastuussa
paivittaisesta tydaikojen hallinnasta. SRV:n rooli on
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asettaa selkeat odotukset, kehittda valvontakaytantdja ja

tehda sdanndllisia tarkastuksia varmistaakseen
tydaikalakien ja alan suositusten noudattamisen.

Riittava palkka:

Mahdollinen kielteinen vaikutus:
Palkkavaarinkaytdsten valvonnan haasteet. Palkkojen
lapindkyvyys voi olla heikkoa alihankintaketjun
alemmissa kerroksissa, mika tekee valvonnasta vaikeaa
ja voi johtaa tydehtojen vaarinkaytoksiin. Vaikutukset
littyvat SRV:n liiketoimintamalliin, joka perustuu
alihankintaketjujen kaytt66n rakennusprojekteissa.
Alihankintaketjun alemmat portaat ovat erityisen
haastavia valvoa, ja palkkavaarinkaytosten riski kasvaa,
jos lapinakyvyytta ja valvontaprosesseja ei ole
riittavasti. SRV:n strategia korostaa vastuullisuutta, ja
sen tavoitteena on edistaa reiluja tydoloja seka
vahvistaa valvontamekanismeja alihankintaketjuissa.
Palkkavaarinkaytosten riskit voivat realisoitua nopeasti,
mikali valvontajarjestelmat eivat ole riittavia. SRV on
osallisena naissd mahdollisissa kielteisissa
vaikutuksissa ensisijaisesti liikkesuhteidensa vuoksi.
Riski: Tydvoiman hyvaksikayton riski. Alihankkijoiden
maksamattomat tai liilan alhaiset palkat voivat johtaa
tyoehtosopimusten ja lakien rikkomiseen. Tama voi
aiheuttaa SRV:lle taloudellisia ja oikeudellisia
seuraamuksia sekd mainehaittoja, jotka vaikuttavat
uusien hankkeiden saamiseen ja sita kautta yhtion
liikevaihtoon.

Tyomarkkinaosapuolten vuoropuhelu

Tosiasiallinen myonteinen vaikutus: Avoin
vuoropuhelu. Avoin ja selked viestinta alihankkijoiden
kanssa auttaa ehkaisemaan tyoriitoja ja varmistamaan,
ettd tyontekijdiden oikeudet otetaan huomioon kaikilla
tasoilla. TAma luo oikeudenmukaisemman ja

turvallisemman tydympariston kaikilla arvoketjun
tasoilla. Tama myonteinen vaikutus liittyy suoraan
SRV:n vastuullisuusstrategiaan, joka painottaa
lapindkyvaa ja oikeudenmukaista toimintatapaa.
Liiketoimintamalli, jossa kaytetaan alihankintaketjuja,
edellyttda tehokasta viestintaa alihankkijoiden kanssa.
Avoin vuoropuhelu voi parantaa projektien sujuvuutta ja
vahentaa tyoriitoja jo kaynnissa olevissa
rakennushankkeissa. SRV on osallisena tédssa
myoOnteisessa vaikutuksessa toimintansa kautta, koska
avoin vuoropuhelu toteutetaan SRV:n ja sen
alihankkijoiden valisissa suhteissa.

Terveys ja turvallisuus:

Tosiasiallinen kielteinen vaikutus: Ty6tapaturmat ja
onnettomuudet. Rakennusala on yksi korkeimman
tapaturmariskin aloista. Esimerkiksi putoamiset,
liikkkuvat koneet, raskaiden esineiden kasittely ja
tyokalujen kayttd aiheuttavat fyysisen vamman riskeja.
Kielteinen vaikutus liittyy SRV:n liiketoimintamalliin, joka
sisaltdd merkittdvan maaran tydvoimavaltaisia
rakennusprojekteja. Vaikutus ei ole suoraan seurausta
yhtion strategiasta, mutta se voidaan yhdistaa
toimialaan liittyviin riskeihin. SRV pyrkii kuitenkin
strategiansa mukaisesti minimoimaan tapaturmariskeja
panostamalla tydturvallisuuteen ja koulutukseen.
Tyo6tapaturmia voi esiintya nykyisissa projekteissa
lyhyella aikavalilla, jos turvallisuuskaytantoja ei
noudateta. SRV on osallisena tassa kielteisessa
vaikutuksessa toimintansa kautta, koska se vastaa
tyomaista ja niiden turvallisuuskaytannoista. Lisaksi
vaikutus liittyy liikesuhteisiin alihankkijoiden kanssa, jos
naiden tyéntekijoiden turvallisuuskoulutus ja -valvonta
ovat puutteellisia.

Tosiasiallinen kielteinen vaikutus: Tyoperaiset
sairaudet. Esimerkiksi pitkdaikainen altistuminen pdlylle,
kemikaaleille, asbestille tai muille haitallisille aineille voi
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johtaa hengityselinsairauksiin, ihoreaktioihin ja muihin
terveysongelmiin. Nailla terveysongelmilla voi olla
vakavia ja pysyvia vaikutuksia tyontekijoiden
elamanlaatuun, tydkykyyn ja toimeentuloon.
Rakennusalalla kaytetadn materiaaleja ja kemikaaleja,
jotka voivat sisdltada terveydelle haitallisia aineita. Jos
liilketoimintamalli ei sisdlla turvallisia materiaalivalintoja
ja prosesseja, se lisaa tyontekijdiden terveysriskeja.
Altistumisen alkuvaiheessa tydntekijat voivat kokea
lievia oireita, kuten ihon arsytysta tai hengitysteiden
arsytysta, jotka saattavat johtaa sairauspoissaoloihin.
Pitkaaikainen altistuminen haitallisille aineille voi
aiheuttaa kroonisia sairauksia, jotka kehittyvat vuosien
kuluessa ja voivat johtaa pysyvaan tyokyvyttomyyteen
tai jopa kuolemaan. SRV vastaa arvoketjun
tyontekijoiden turvallisista tydoloista, mukaan lukien
tyopaikkojen ilmanlaadun hallinta, kemikaalien
turvallinen kasittely ja suojavarusteiden tarjoaminen.
Tosiasiallinen kielteinen vaikutus: Fyysinen
kuormitus. Esimerkiksi raskaiden materiaalien
nostaminen, toistuvat liikkeet ja huono ergonomia voivat
johtaa tuki- ja liilkuntaelimiston vaivoihin, kuten selka- ja
nivelongelmiin.

Tosiasiallinen kielteinen vaikutus: Psykososiaaliset
vaikutukset. Kireat aikataulut, epdvakaat tydolosuhteet
jatydn henkinen kuormittavuus voivat johtaa
tybuupumukseen, stressiin ja mielenterveysongelmiin.
Tosiasiallinen kielteinen vaikutus:
Turvallisuusosaamisen puute. Alihankintaketjussa voi
olla puutteita turvallisuuskoulutuksessa, erityisesti jos
tyontekijoilla ei ole yhtendisia standardeja,
asianmukaista perehdytysta turvallisuusasioihin tai
riittavaa kielitaitoa.

Tosiasiallinen myoénteinen vaikutus: Parantunut
tyoturvallisuuskulttuuri. Monet rakennusalan yritykset
ovat panostaneet voimakkaasti tyoturvallisuuteen,
esimerkiksi kehittdmalla turvallisuusohjeita ja



SRV

Katsaus vuoteen 2024

Hallituksen toimintakertomus
Hallituksen toimintakertomus
Kestavyysraportti

Konsernin taloudellista
kehitysti kuvaavat tunnusluvut
Jjalaskentakaavat
Tilinpaatos

Konsernitilinpaatos

Emoyhtion tilinpaatos
Tilinpidatoksen ja
toimintakertomuksen
allekirjoitukset

Tilintarkastuskertomus

Kestavyysraportin
varmennuskertomus

Tietoa sijoittajille

Selvitys hallinto- ja
ohjausjirjestelmasta

Palkitsemisraportti

koulutuksia, jotka vahentavat riskeja ja lisdavat
tyontekijoiden turvallisuutta.

Tosiasiallinen mydnteinen vaikutus: Koulutuksen ja
ohjeistuksen yhtenaistaminen. Standardien
yhtendistaminen ja koulutuksen tarjoaminen
alihankkijoille voi parantaa turvallisuuskulttuuria ja
vahentaa riskeja koko arvoketjussa.

Tosiasiallinen myonteinen vaikutus: Kestavan
toiminnan varmistaminen. Vastuulliset
tyoturvallisuuskaytannot alihankintaketjussa voivat
vahvistaa yrityksen mainetta vastuullisena toimijana ja
tuoda kilpailuetua markkinoilla.

Riski: Oikeudelliset seuraamukset. Alihankkijoiden
puutteelliset turvallisuuskaytannot voivat altistaa SRV:n
oikeudellisille seuraamuksille ja vahingoittaa yrityksen
mainetta seka aiheuttaa aikataulujen myohastymisia ja
sitd kautta taloudellisia kustannuksia.

Mahdollisuus: Tapaturmien ja poissaolojen
vahentaminen. Investoimalla alihankintaketjun
toimijoiden turvallisuuskoulutukseen ja yhtenaisiin
standardeihin voidaan vahentaa tapaturmien ja
sairauspoissaolojen maaraa, mika parantaa projektien
tehokkuutta ja kustannustehokkuutta.

Yhdenvertainen kohtelu ja yhtalaiset mahdollisuudet
kaikille

Toimenpiteet tydpaikalla esiintyvan vakivallan ja hairinnan
torjumiseksi:

Tosiasiallinen mydnteinen vaikutus: Organisaatio,
joka aktiivisesti puuttuu hairintdan ja vakivaltaan, voi
saada mainetta vastuullisena ja valittavana
tyénantajana.

Tosiasiallinen mydnteinen vaikutus: Vakivallan ja
hairinnan torjuminen luo turvallisemman ja
oikeudenmukaisemman tydpaikan, mika parantaa
tyontekijdiden moraalia ja hyvinvointia.
Tosiasiallinen myodnteinen vaikutus: Toimenpiteet
auttavat yritysta tayttamaan lainsdadannolliset

vaatimukset ja osoittamaan sitoutumista tydntekijéiden
oikeuksien suojeluun.

Riski: Oikeudelliset riskit. Jos SRV ei puutu tehokkaasti
tyopaikalla esiintyvaan vakivaltaan ja hairintaan, se voi
joutua oikeustoimien kohteeksi, mika voi aiheuttaa
taloudellisia seuraamuksia ja vahingoittaa yhtion
mainetta.

Mahdollisuus: Parempi tydilmapiiri ja tyontekijdiden
sitoutuminen. Vakivallan ja hairinnan tehokkaalla
torjunnalla voidaan luoda turvallinen ja positiivinen
ty6ilmapiiri, mika edistaa tyontekijdiden sitoutumista ja
hyvinvointia, vahentaa poissaoloja ja parantaa
tuottavuutta.

Mahdollisuus: Riskienhallinnan ja tyéturvallisuuden
vahvistuminen. Toimiva vakivallan ja hairinnan torjunta
osana riskienhallintaa voi vahentaa
tyoturvallisuusriskeja ja parantaa tyontekijoiden
turvallisuutta, mikd vahentaa tapaturmia ja niihin liittyvia
kustannuksia.

Moninaisuus:

Tosiasiallinen kielteinen vaikutus: Kielimuurit ja
kulttuurierot. Moninaisuus voi aiheuttaa haasteita
kommunikoinnissa, erityisesti jos tyontekij6illa on eri
aidinkielet tai kulttuuriset tavat. Tama voi johtaa
vaarinymmarryksiin, jotka vaikeuttavat tehokasta
yhteisty6ta ja voivat aiheuttaa virheita tai
ty6turvallisuushaasteita.

Tosiasiallinen kielteinen vaikutus: Tyoprosessien
yhdenmukaisuuden haasteet. Eri taustoista tulevien
tyontekijdiden osaamistaso ja kokemuspohja voivat
vaihdella huomattavasti, mika voi vaikeuttaa yhteisten
standardien ja laadun yllapitamista.

Riski: Tyoturvallisuusriskit. Jos alihankkijoilla on
moninainen tydvoima, kieli- ja kulttuurierot voivat
aiheuttaa vaarinkasityksia turvallisuusohjeista ja -
kaytannoista. Tama voi johtaa tydtapaturmiin tai

134

vaaratilanteisiin, joista voi aiheutua taloudellisia
sanktioita.

* Mahdollisuus: Laajemmat markkinamahdollisuudet.
Moninaisuuden arvostaminen voi avata uusia
markkinoita ja liiketoimintamahdollisuuksia, kun SRV
osoittaa kykynsa toimia monimuotoisissa ja globaaleissa
hankkeissa tai tydyhteenliittymissa.

Muut tyohon liittyvét oikeudet
Pakkotyo:

* Mahdollinen kielteinen vaikutus: Ihmisoikeuksien ja
tyboikeuksien rikkominen aiheuttaa tyéntekijoille
eriarvoisuutta, pahoinvointia ja karsimysta.

+« Mahdollinen kielteinen vaikutus: Pakkotydhon liittyy
usein tyontekijoiden perusoikeuksia ja -vapauksia
koskevia loukkauksia, esimerkiksi tydehdoista
sopimiseen, palkkaan tai tyopaikan vaihtamiseen
liittyen. Tama lisda sosiaalista epaoikeudenmukaisuutta.

« Tosiasiallinen myoénteinen vaikutus: Yrityksen
sitoutuminen pakkotydn ehkaisyyn voi luoda
pitkaaikaisia ja luottamuksellisia suhteita asiakkaisiin ja
yhteistydkumppaneihin, jotka arvostavat vastuullista ja
reilua liilketoimintaa.

» Riski: Jos pakkoty6ta ilmenee alihankintaketjussa, se
voi aiheuttaa merkittdvan mainehaitan SRV:lle ja sen
kumppaneille. Tama voi vahentaa asiakkaiden ja
sijoittajien luottamusta seka vaikuttaa yrityksen kykyyn
saada uusia projekteja ja liiketoimintamahdollisuuksia.

SRV:n arvoketjussa tydskenteleviin tydntekijoéihin voi
kohdistua erilaisia vaikutuksia, jotka liittyvat yhtion
toimintaan, palveluihin tai liikesuhteisiin. Naita tyontekijoita
ovat:

SRV:n alihankkijoiden tyontekijat, eli tyomailla

tyoskentelevit, omaan tyovoimaan kuulumattomat

ulkopuoliset tyontekijat, jotka ovat osa SRV:n
operatiivista ymparistoa ja tydskentelevat esimerkiksi
alihankkijoiden kautta.
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Arvoketjun alkupain tyontekijit, jotka tyoskentelevat
SRV:n raaka-aine- ja materiaalihankintaan liittyvissa
yhteisoissa, kuten metalli- ja mineraalituotannossa,
rakennusmateriaalien hankinnassa ja jalostuksessa. Nama
tyontekijat voivat tydskennella eri maantieteellisilla alueilla,
ja heidan tydolonsa voivat vaihdella merkittavasti riippuen
paikallisista olosuhteista ja teollisuuden kaytanndista. Talla
hetkella SRV:Ila on ndkyvyys vain suoriin
sopimuskumppaneihinsa ja sopimuskumppaneiden
arvoketjua hallinnoidaan sopimusten kautta. Tassa
raportissa ei tasta johtuen kéasitella Tier 1:n jalkeen olevia
arvoketjun toimijoita.

Niille yhteisyrityksille tai erillisyhtidille tyoskentelevat
tyontekijat, joissa SRV:Il4 on osuus. Naihin voivat kuulua
tyontekijat, jotka osallistuvat erityisiin hankkeisiin tai
projekteihin yhteisyritysten puitteissa. Naiden
tyontekijdiden olosuhteet voivat vaihdella riippuen yhtion
hallintomalleista.

Toimialalla yleisesti haavoittuvassa asemassa oleviksi
tunnistetut tyontekijit, joihin voi kuulua esimerkiksi
ammattilittoon kuulumattomat tydntekijat, vierastyolaiset,
naiset tai nuoret tyontekijat. Nama ryhmat voivat olla
erityisen alttiita kielteisille vaikutuksille heidan asemansa
tai luontaisten ominaisuuksiensa vuoksi. Esimerkiksi
vierastyOlaiset voivat kohdata oikeuksiinsa liittyvia
haasteita, ja naiset tai nuoret tydntekijat voivat olla
erityisen haavoittuvia tydmarkkinoiden epatasa-arvolle.
SRV tiedostaa, etta lapsitydvoiman ja pakkotydn riski
voi olla suurempi tiettyjen maantieteellisten alueiden
toimitusketjuissa ja erityisesti maissa, joissa tyoelaman
sdantely ja valvonta voivat olla heikompia. SRV:l4 ei viela
talla hetkella ole taydellista nakyvyytta kaikkien
hankintojensa arvoketjuihin, eika sellaisia maantieteellisia
alueita tai hyodykkeita, joihin liittyy merkittava riski
lapsitydvoiman tai pakkotydn kaytdsta, ole tunnistettu

kattavasti. SRV:n arvoketjun hallinnassa pyritdan

tunnistamaan ja vahentamaan lapsitydévoiman ja

pakkotyon kayttdon liittyvia riskeja. Naita riskeja pyritaan
hallitsemaan SRV:n Toimintaperiaatteilla
yhteistydkumppaneille, joissa SRV linjaa, ettei hyvaksy
toiminnassaan tai toimitusketjussaan modernin orjuuden
muotoja.

SRV:n ndkyvyys hankintojen arvoketjuihin on talla
hetkella rajallinen. Yhti6 ei ole viela tunnistanut
yksityiskohtaisesti, ovatko mahdolliset kielteiset
vaikutukset (esimerkiksi lapsityévoiman tai pakkotyon
kaytto) systeemisia tai liittyvatko ne yksittaisiin tapauksiin.
Nakyvyyden puute koskee erityisesti arvoketjun
alkuvaiheita ja niitd maantieteellisia alueita, joilta
arvoketjun toimijat tekevat hankintoja. SRV edellyttaa
tulevaisuudessa alihankkijoiltaan entista tarkempaa tietoa
hankintojen alkuperésta ja vastuullisuusperiaatteiden
noudattamisesta. Siirtyminen kohti vahapaastdisempia
toimintatapoja voi aiheuttaa vaikutuksia alihankkijoiden
tyontekijoille erityisesti sellaisilla toimialoilla, jotka vaativat
merkittavid innovaatioita tai uudelleenjarjestelyja. SRV
seuraa alan kehitysta ja pyrkii arvioimaan mahdollisia
vaikutuksia esimerkiksi materiaalien kdyton ja resurssien
hankinnan osalta.

SRV pyrkii jatkuvasti edistamaan myodnteisia
vaikutuksia arvoketjussaan kehittamalla toimintamallejaan
ja sitouttamalla yhteistyokumppaneitaan vastuullisuuteen.
Vaikka nykyiset toimet ovat viela kehitysvaiheessa, SRV on
jo saavuttanut seuraavia tuloksia:

» Toimitusketjun tyontekijoiden valmiuksien
kehittdminen: SRV on aloittanut alihankkijoille
suunnattuja koulutusohjelmia vastuullisista
kaytanndista, erityisesti turvallisuuteen ja
ymparistokaytantoihin liittyen.

« Paéivitetyt hankintakidytannét: SRV on kehittanyt
hankintaprosessejaan siten, etta se edellyttaa
toimittajiaan noudattamaan SRV:n Toimintaperiaatteita

135

yhteistydokumppaneille (Supplier Code of Conduct) ja
sitoutumaan sen ihmisoikeuksia, reiluja ty6oloja ja
ymparistovastuuta koskeviin ohjeistuksiin. Tama on
mahdollistanut paremman yhteistydn vastuullisten
toimittajien kanssa ja vahentanyt arvoketjussa esiintyvia
riskeja.

« Alueellinen vaikuttavuus: Suurin osa myoénteisista
vaikutuksista on tdhan mennessa kohdistunut Euroopan
alueelle. SRV pyrkii laajentamaan
vastuullisuustoimenpiteitddn myds muiden
maantieteellisten alueiden hankintaketjuihin.

Arvoketjun tyontekijoihin liittyvat olennaiset riskit ja
mahdollisuudet

Riskit

1. Tyoolojen ja ihmisoikeuksien noudattamisen
valvonta: SRV:n arvoketjussa voi esiintya riskeja, kuten
riittamatonta tydolosuhteiden valvontaa, erityisesti
niissad maissa tai niilla toimialoilla, joilla sdantelyn ja
valvonnan taso on matalampi. TAma voi johtaa maine- ja
lilketoimintariskeihin, jos toimittajat eivat noudata
kansainvélisid ihmisoikeusstandardeja, kuten ILO:n
tydelamaa koskevia perusperiaatteita ja -oikeuksia.

2. Tyontekijoiden hyvinvointi ja turvallisuus:
Rakennusalan toimitusketjujen tydntekijat voivat
kohdata tydterveyteen tai tydturvallisuuteen liittyvia
riskeja, kuten tapaturmia tai pitkaaikaisia terveydellisia
haittoja. Tastéa voi aiheutua lilkketoiminnallisia
kustannuksia ja viivastyksia, jos riskien hallinta on
puutteellista.

3. Pakkoty®6 ja lapsityovoiman riski: Vaikka SRV:n
hankintaketjujen lapindkyvyys on rajallista, globaaleilla
markkinoilla esiintyva lapsitydvoiman ja pakkotydn riski
tietyilla maantieteellisilla alueilla tai hyddykkeiden
tuotannossa voi vaikuttaa negatiivisesti yhtion
maineeseen ja vastuullisuustavoitteisiin.
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Mahdollisuudet

1. Kestévien tyopaikkojen luominen ja osaamisen
kehittaminen: SRV:lla on mahdollisuus vaikuttaa
arvoketjun tyéntekijéiden hyvinvointiin ja tuottavuuteen
tukemalla osaamisen kehittamista. Tama voi parantaa
koko arvoketjun tehokkuutta ja edistaa vastuullisuutta.

2. Toimittajasuhteiden vahvistaminen: Kehittamalla
yhteisty6ta vastuullisten toimittajien kanssa SRV voi
rakentaa kilpailuetua ja vahentaa arvoketjuun liittyvia
riskeja. Toimittajien sitouttaminen vastuullisiin
toimintatapoihin voi myds vahentaa pitkan aikavalin
kustannuksia ja parantaa projektien laatua.

3. Osallistuminen oikeudenmukaiseen siirtyméaan:
Vihredan ja ilmastoneutraaliin talouteen siirtyminen
tarjoaa mahdollisuuden tukea arvoketjun tyontekijéita
uusien taitojen ja teknologioiden omaksumisessa. Tama
edistaa seka yrityksen etta sen arvoketjun sidosryhmien
menestysta pitkalla aikavalilla.

SRV:n arvoketjun seurannassa ei talla hetkella ole
riittdvaa nakyvyytta tunnistaa yksityiskohtaisesti sellaisia
vaikutuksia, riskeja ja mahdollisuuksia, jotka kohdistuvat
tiettyihin arvoketjun tydntekijaryhmiin (esimerkiksi
tiettyihin ikaryhmiin ja sukupuoliin tai tietyilla
maantieteellisilla alueilla tyéskenteleviin henkildihin). Tama
johtuu etupaassa arvoketjun laajuudesta ja
monimutkaisuudesta. SRV pyrkii jatkossa keradmaan ja
raportoimaan tietoa, joka mahdollistaa tehokkaamman,
tiettyihin arvoketjun tyéntekijaryhmiin kohdistuvien
vaikutusten ja riskien tunnistamisen ja hallinnan.

Vaikutusten, riskien ja
mahdollisuuksien hallinta

S2-1 - Arvoketjun tyontekijéihin liittyvat
Toimintaperiaatteet

SRV nékee vastuullisuuden mahdollisuutena parantaa
arvoketjun tyontekijoiden olosuhteita ja luoda positiivisia
vaikutuksia. SRV on ottanut kdyttéon Toimintaperiaatteita
arvoketjun tyéntekijéihin kohdistuvien olennaisten
vaikutusten, riskien ja mahdollisuuksien hallitsemiseen.
Nama periaatteet varmistavat vastuullisuuden ja eettisten
standardien noudattamisen koko arvoketjussa ja kattavat
keskeiset tydvoimaan liittyvat riskit. SRV:n
vastuullisuuspolitiikkaan, Toimintaperiaatteisiin (Code of
Conduct)ja Toimintaperiaatteisiin yhteistydokumppaneille
(Supplier Code of Conduct) liittyvia tarkempia tietoja
kasitelladn tAman kestavyysraportin osiossa E1-2
llmastonmuutos.

SRV:n Eettiset toimintaohjeet edellyttavat, ettd SRV
toimii vain hyvamaineisten ja luotettavien
yhteistyokumppaneiden kanssa Suomessa ja ulkomailla.
Tunne yhteistyokumppanisi (KYC)-politiikan tarkoituksena
on varmistaa, etta kaikki SRV:laiset toimivat samojen,
hyvaksyttyjen Toimintaperiaatteiden mukaisesti
varmistaen asiakkaan ja yhteistydkumppanin taustat
riittavalla tavalla ennen kuin SRV ryhtyy
sopimussuhteeseen kyseisen liikekumppanin kanssa.
Jokaisen SRV:laisen on tunnettava KYC ja noudatettava
sita. Politiikka on SRV:n lakiasiainjohtajan omistama ja
johtoryhman hyvaksyma.

SRV:n urakkaohjelma toimii ohjeena ja on hankkeiden
urakkasopimuksen keskeinen osa, johon kirjataan
arvoketjun tyontekijoihin liittyvia asioita kuten
tydehtosopimusten noudattamiseen, palkanmaksuun ja
ulkomaisen tyévoiman kayttdon liittyvid toimintatapoja.
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Keskeisia olennaisiin vaikutuksiin, riskeihin ja
mahdollisuuksiin liittyvia periaatteita ovat:

Tyodoloihin liittyvat Toimintaperiaatteet:

Tyobaika ja riittava palkka:

« SRV on maaritellyt Toimintaperiaatteissaan (Code of
Conduct) ja Toimintaperiaatteissaan
yhteistydokumppaneille (Supplier code of Conduct), etta
sen toiminnan pohjana on pohjana ovat kansallinen
tyOlainsdadantd ja kansainvalisesti tunnistetut
ihmisoikeudet, YK:n ihmisoikeuksien yleismaailmallinen
julistus seka Kansainvalisen tyéjarjeston ILO:n
tyoelamaa koskevat perusperiaatteet ja -oikeudet. KYC
politiikka tadydentda Toimintaperiaatetta
yhteistyokumppaneille

« SRV:n Toimintaperiaatteet yhteistydkumppaneille
edellyttad, etta yhteistybkumppanin tydntekijéiden
tyoolot, tydajat ja palkat ovat kansallisten lakien
mukaisia ja tyésuhde perustuu vapaaehtoisuuteen.

« SRV:n vastuullisuuspolitiikan maaritelman mukaan
ihmisarvoinen tyo tarkoittaa sitd, etta tyontekijoiden
oikeudet ja tybehdot noudattavat kansallista
lainsdadantoa seka ILO:n keskeisia periaatteita, jotka
kattavat lapsitydvoiman, pakkotydn ja syrjinnan
poistamisen.

« Urakkaohjelmassa sopimuskumppani sitoutuu
vaadittaessa esittamaan luotettavan selvityksen
tyontekijdidensa tydmaalla ansaitsemista palkoista ja
niiden maksamisesta kokonaisuudessaan.

Tyémarkkinaosapuolten vuoropuhelu:

« Vastuullisuuspolitiikassaan SRV sitoutuu siihen, etta sen
tyomailla tulee noudattaa tyéehtosopimuksia ja —
oikeuksia. Tama koskee myos alihankkijoita.

o Lisaksi Urakkaohjelma tarkentaa tata siten, etta
sopimuskumppani sitoutuu soveltamaan kohteessa
tyOskentelevien tydntekijoidensa osalta alansa
tydehtosopimusta tyéhén kuuluvine lisineen seka
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kulloinkin voimassa olevia ty6- ja sosiaalilainsdadannén
maarayksia. Ellei alalla ole tydehtosopimusta, tulee
urakoitsijan noudattaa rakennusalan tyéehtosopimusta.

Terveys ja turvallisuus:

» Toimintaperiaatteissaan (Code of Conduct) ja
Toimintaperiaatteissaan Yhteistyokumppaneille
(Supplier Code of Conduct) SRV asettaa tavoitteekseen
0 tapaturmaa seka henkilostén terveyden ja
turvallisuuden priorisoinnin kaikessa toiminnassaan
sisaltden myds arvoketjun tydntekijat.

» Vastuullisuuspolitiikassaan SRV on sitoutunut
terveellisen ja turvallisen tyon, tydympariston ja
tydyhteisén terveysvaarojen ja -haittojen
ennaltaehkaisyyn seka terveyden ja ty6- ja
toimintakyvyn yllapitamiseen, edistamiseen ja
seurantaan.

Yhdenvertaiseen kohteluun ja yhtalaisiin mahdollisuuksiin
liittyvat periaatteet:

Toimenperiaatteet tyopaikalla esiintyvan vakivallan ja

hairinnan torjumiseksi ja moninaisuuden edistamiseksi:

» SRV:n Toimintaperiaatteet (Code of Conduct) ja
Toimintaperiaatteet Yhteistydokumppaneille (Supplier
Code of Conduct) linjaavat, ettei SRV hyvaksy
minkaanlaista syrjintaa, hairintaa, kiusaamista tai muuta
epaasiallista kayttaytymista. SRV pyrkii edistamaan
oikeudenmukaisuutta, yhdenvertaisuutta, tasa-arvoa ja
yhteenkuuluvuuden tunnetta tyoyhteisdssaan.

Muut tyohon liittyviin oikeuksiin liittyvat
Toimintaperiaatteet:

Pakkotyo:
* SRV:n Toimintaperiaatteet (Code of Conduct) ja
Toimintaperiaatteet Yhteistydokumppaneille (Supplier

Code of Conduct) maarittelevat, etta yhtidon toiminnan
pohjana ovat kansallinen ty6lainsaadanto ja
kansainvélisesti tunnistetut ihmisoikeudet, YK:n
ihmisoikeuksien yleismaailmallinen julistus seka ILO:n
tyoelamaa koskevat perusperiaatteet ja -oikeudet. SRV
ei hyvaksy omassa toiminnassaan tai
toimitusketjuissaan mitddn modernin orjuuden muotoja,
kuten lapsitydvoimaa, pakkotyoéta tai ihmiskauppaa.
KYC politiikka tdydentaa Toimintaperiaatetta
yhteistyokumppaneille

» SRV pyrkii jatkuvasti parantamaan ja kehittamaan
toimintaansa haitallisten ihmisoikeusvaikutusten
vahentamiseksi koko toimitusketjunsa osalta. SRV:n
Toimintaperiaatteiden pohjana ovat kansallinen
tyblainsdadanto ja kansainvalisesti tunnistetut
ihmisoikeudet, YK:n ihmisoikeuksien yleismaailmallinen
julistus seka Kansainvalisen tyojarjeston (ILO)
tyoelamaa koskevat perusperiaatteet ja -oikeudet.

SRV yllapitda avointa vuoropuhelua arvoketjun eri
tyontekijatahojen kanssa varmistaakseen, etta heidan
oikeutensa ja olosuhteensa tulevat asianmukaisesti
huomioiduiksi. Tama vuorovaikutus tapahtuu useimmiten
alihankkijoiden tai tydmaiden tydsuojeluvaltuutettujen
kautta. Lisdksi SRV varmistaa, ettd my0s itse tyontekijat
ovat tietoisia oikeuksistaan ja voivat tuoda esiin
mahdollisia ihmisoikeusongelmiin liittyvia epakohtia. SRV
pyrkii toiminta-alueillaan kehittdmaan paikallisten
tydmarkkinaosapuolten kanssa tapahtuvaa yhteisty6ta, ja
osallistuu aktiivisesti alansa ihmisoikeuksien edistamista
tukevien jarjestdjen toimintaan ja aloitteisiin. SRV asettaa
yhteistydkumppaneilleen selkeat ihmisoikeuksia koskevat
vaatimukset ja valvoo toimittajaketjuaan, jotta mahdolliset
ihmisoikeusloukkaukset voidaan tunnistaa ja niihin voidaan
puuttua ajoissa. Mikali arvoketjun tydntekijoéihin kohdistuu
kielteisia ihmisoikeusvaikutuksia, SRV toimii nopeasti
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tilanteen korjaamiseksi. Tahan voi sisaltya valitonta
vuoropuhelua osapuolten kanssa, toimintatapojen
muutoksia ja korjaavien toimenpiteiden toteuttamista.

SRV:n Toimintaperiaatteet yhteistyokumppaneille
(Supplier Code of Conduct) kéasittelevat arvoketjun
tyontekijoihin liittyvaa inmisoikeuksien kunnioittamista.
Periaatteet edellyttavat SRV:n yhteistydkumppaneilta
sitoutumista ihmisoikeuksien kunnioittamiseen ja kieltavat
ihmiskaupan seka lapsitydvoiman ja pakkotydn kayton.
Lisaksi yhteistyokumppaneiden tulee vastata siita, etta
arvoketjun tydntekijoiden tydolot, tydajat, ja palkat ovat
kansallisten lakien mukaisia ja etta tydsuhteet perustuvat
vapaaehtoisuuteen. Naitd asioita edellytetddn myos
yhteistydkumppanien alihankkijoilta. SRV:n
Toimintaperiaatteissa yhteistydkumppaneille (Supplier
Code of Conduct) ei erikseen mainita
ihmissalakuljetuksesta, mutta SRV ei hyvaksy missaan
muodossa arvoketjunsa tydntekijoiden hyvaksikayttoa tai
oikeuksien loukkaamista.

SRV edellyttda yhteistydkumppaneiltaan naiden
kansainvalisten normien mukaista toimintaa ja seuraa
niiden toteutumista sopimusehtojen seka tarvittaessa
auditointien avulla. Yhtidon Toimintaperiaatteet liittyen
arvoketjun tydntekijoihin ovat linjassa kansainvalisten
ohjeiden kuten UNGP on Business and Human Rights
kanssa.

SRV on raportointikautena opastanut alihankkijoita
tyoturvallisuudesta, tydluvista, riittavasta palkasta ja
tyooloista. Naita toimia on raportointikaudella tehty
tyOmailla erityisesti tydmaaperehdytyksissa seka
turvavarteissa. Naita toimia on tehty yhdessa SRV
arvoketjun kanssa ja SRV:n kaikilla tydmailla. Naita
toimenpiteita tehdaan jatkuvatoimisesti. Poikkeamista
tyooloissa seurataan vuosittain ja sen arvo verrataan
edellisen vuoden arvoon taajuuden osalta. Talle mittarille ei
ole asetettu numeerista tavoitetta. Toiminta on jatkuvaa.
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SRV seurasi raportointikautena epaselvyyksia
arvoketjun tyotekijoiden tyooloista.

Vuonna 2024 SRV:n arvoketjun alku- ja loppupaassa
raportoitiin yhteensa 74 tapausta. Tapaukset liittyivat
ensisijaisesti palkanmaksun epaselvyyksiin esimerkiksi
viiveind maksuaikatauluissa tai tyélupiin liittyviin
epaselvyyksiin. .

SRV on toteuttanut raportointikautena tapauksien
hallintaa ja korjaamista edistavia toimia, jotka on listattu
alla. Naita toimia SRV toteuttaa jatkuvatoimisesti ja seuraa
toimintansa edistymista. Naille toimille ei ole asetettu
tavoitteita, eika niiden toteuttaminen edellyta merkittavia
toimintamenoja tai pAdomamenoja.

Tapauksien hallinta ja korjaavat toimet:

« Palkanmaksun viiveet: Tapaukset ratkaistiin
maksuaikataulujen selkiyttamisella yhteistydssa
alihankkijoiden kanssa, ja SRV valvoi, etta viivastyneet
maksut suoritettiin.

o Tyolupiin liittyvat epaselvyydet: SRV varmisti, etta
alihankkijat korjasivat puutteet ja jatkossa vahvisti
valvontaprosesseja erityisesti tyolupakaytantdihin
liittyen.

Jatkotoimenpiteet

» SRV pyrkii parantamaan seurantaa ja
auditointikdytant6jaan ja pyrkii varmistamaan, etta
arvoketjun tydntekijoiden oikeudet toteutuvat kaikissa
sopimussuhteissa. Tama toimi on osa SRV:n jatkuvan
parantamisen toimintaa,

S$2-2 - Prosessit, jotka koskevat
yhteydenpitoa vaikutuksista arvoketjun

tyontekijéiden kanssa
SRV ottaa arvoketjunsa tyéntekijoiden ndkemykset

huomioon osana sellaista yhtidon paatdksentekoa ja
toimintaa, jonka tavoitteena on hallita tyontekijéihin

kohdistuvia tosiasiallisia tai mahdollisia vaikutuksia.
SRV:lla on vakiintuneita kaytantéja vuorovaikutuksen
toteuttamiseksi ja tydntekijéiden ndkemysten huomioon
ottamiseksi. Yhteydenpito arvoketjun tydntekijéihin
tapahtuu ensisijaisesti suoraan ja yhteydenpidon tiheys
vaihtelee tilanteen mukaan. Yhteydenpito voi tapahtua
kokouksissa, tydtmaakayntien yhteydessa tai esimerkiksi
auditointien aikana. Arvoketjun tyéntekijat ovat yleensa
tyomailla tydskentelevia henkil6ita ja operatiivisesti
yhteydenpidosta heihin vastaa paaluottamusmies tai
tyoturvallisuuspaallikkd, joka raportoi havainnoistaan
SRV:n henkildstdjohtajalle, kehitysjohtajalle ja tarvittaessa
lakiasiainjohtajalle. He yhdessa vastaavat siita, etta
havaittuihin asioihin puututaan ja tarvittaessa sisallytetaan
SRV:n toimintatapoihin ja paatéksentekoon. Liséksi yhtion
hallitus ja johtoryhma ovat sitoutuneet seuraamaan
sdanndllisesti yhteydenpidon tuloksia ja niiden vaikutusta
yrityksen toimintaan.

SRV:lla ei ole talla hetkella ammattiliittojen
keskusliittojen kanssa sellaista suoraa puitesopimusta tai
muuta virallista sopimusta, joka kattaisi arvoketjun
tyontekijoiden ihmisoikeuksien, mukaan lukien
kollektiivisen neuvotteluoikeuden, kunnioittamisen. SRV
kuitenkin edellyttaa, ettd sen arvoketjun toimijat
noudattavat kansainvalisesti tunnustettuja periaatteita,
kuten YK:n ohjaavia periaatteita yritysten
ihmisoikeusvastuusta ja ILO:n ydinsopimuksia, jotka
turvaavat kollektiivisen neuvotteluoikeuden.

Nykytilassa SRV:n suora yhteydenpito arvoketjun
tyontekijoihin on rajoitettua, silla paapaino on ollut
suorassa alihankkijoiden kanssa kaytavassa yhteistydssa.
Vaikuttavuuden arviointi perustuu talla hetkella toimittajille
asetettuihin vaatimuksiin ja auditointeihin, joiden avulla
SRV seuraa, miten alihankkijat varmistavat
tyontekijoidensa oikeuksien toteutumisen.

SRV tunnistaa, ettd sen ndkyvyys arvoketjun
tyontekijoihin on talla hetkella rajallinen, ja yhti6 pyrkii
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aktiivisesti parantamaan ymmarrystaan erityisesti
hyvaksikaytolle alttiiden ja syrjaytyneiden tyontekijdiden
nakemyksistad. Tama on osa SRV:n jatkuvaa
vastuullisuusty6ta, ja yhtion tavoitteena on ottaa kayttéon
systemaattisempi lahestymistapa arvoketjun hallintaan ja
sitd koskeviin vaikutuksiin. SRV jatkaa prosessiensa
kehittdmista ja tietojen kerdamistd arvoketjun eri vaiheista
voidakseen varmistaa, etta tyontekijoiden ndkemykset ja
oikeudet huomioidaan entistd paremmin.

S$2-3 - Prosessit kielteisten vaikutusten
korjaamiseksi ja kanavat arvoketjun
tyontekijoille huolenaiheiden esiin

tuomiseksi
SRV:lla on selkeat prosessit ja toimintatavat epakohtien

korjaamiseksi, jos se on toiminnallaan aiheuttanut
arvoketjun tyontekijoihin kohdistuvia merkittavia kielteisia
vaikutuksia tai myoétavaikuttanut niiden syntymiseen.
Naihin prosesseihin sisaltyy ongelmien kartoittaminen,
korjaavien toimenpiteiden suunnittelu ja niiden
taytantdonpano. SRV on sitoutunut noudattamaan
kansainvalisia ihmisoikeusstandardeja ja toimimaan
vastuullisesti kaikissa arvoketjunsa vaiheissa.

Jos kielteisia vaikutuksia havaitaan, SRV ryhtyy viipymatta
toimiin niiden korjaamiseksi. Naihin sisaltyy valittomat
korjaavat toimenpiteet, joiden tehokkuutta arvioidaan
saanndllisesti. Liséksi korjaavia toimenpiteita seurataan
jatkuvasti, jotta varmistetaan niiden pitkakestoinen
vaikuttavuus. Korjaavien toimenpiteiden etenemista
seurataan ennalta maaritellyn aikataulun mukaisesti
(esimerkiksi kuukausittain tai kvartaaleittain) ja tilanteen
vakavuuden perusteella maarattyjen tarkastusten tai
keskustelujen avulla.

Arvoketjun tyontekijoilla on useita kanavia ilmaista
huolenaiheitaan tai tarpeitaan SRV:lle. IImoituskanavina
toimivat SRV:n oma eettinen kanava, tydmaan johto tai
esimerkiksi padluottamusmies. Naiden kanavien avulla
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tyontekijat voivat turvallisesti ja luottamuksellisesti
ilmoittaa mahdollisista epaoikeudenmukaisuuksista tai
tyooloja koskevista huolenaiheistaan, ja he voivat luottaa
siihen, ettd SRV kasittelee heidan ilmoituksensa
asianmukaisesti ja ripeasti.

SRV tukee arvoketjun tydntekijéiden mahdollisuuksia
kayttaa ilmoituskanavia tarjoamalla niihin liittyvaa
koulutusta ja tiedotusta. SRV edellytta3, etta arvoketjun
kaikilla tasoilla tyoskentelevat tyontekijat ovat tietoisia
oikeudestaan tuoda esiin huolenaiheitaan ilman pelkoa
kostotoimista.

SRV seuraa kanavissaan ilmoitettuja kysymyksia ja
niiden kasittelyprosesseja. SRV:n eettinen kanava ja muut
kaytossa olevat jarjestelmat mahdollistavat raportoitujen
tapausten dokumentoinnin ja seurannan aina niiden
ratkaisemiseen saakka. SRV varmistaa ilmoituskanaviensa
tehokkuuden keskustelemalla arvoketjun tyéntekijéiden
kanssa ja varmistamalla, etta he ovat tietoisia niista.
Tyontekijoilta keratdan myos palautetta kanavien
toiminnasta. Tarvittaessa ilmoituskanavia kehitetaan
saadun palautteen perusteella, jotta ne palvelevat
tyontekijoitd mahdollisimman hyvin. SRV:n eettiseen
kanavaan liittyvaa henkildiden suojelua vastatoimilta
kasitelladn tarkemmin taman kestavyysraportin Yleiset
raportointiperiaatteet -osion kohdassa G1.

S2-4 - Arvoketjun tyontekijoéihin
kohdistuviin olennaisiin riskeihin liittyviin
toimiin ryhtyminen ja lahestymistavat
arvoketjun tyontekijoihin kohdistuvien
olennaisten riskien hallitsemiseksi ja
olennaisten mahdollisuuksien
hyodyntadmiseksi seka kyseisten toimien
tehokkuus

SRV on sitoutunut ehkaisemaan ja lieventamaan
tyovoimaansa kohdistuvia olennaisia kielteisia vaikutuksia,
toteuttamaan korjaavia toimia seka edistdmaan positiivisia
vaikutuksia. SRV soveltaa naita toimia koko arvoketjuunsa.
SRV:n toimet ovat jatkuvatoimisia ja perustuvat jatkuvaan
parantamiseen.

Arvoketjun tyéntekijoihin kohdistuvien kielteisten
vaikutusten ehkaisemiseksi ja lieventamiseksi SRV on
raportointikautena toteuttanut seuraavia toimia:

» Alihankkijoiden valvonta: SRV:lla on rajattu nakyma
alihankkijoiden toimintaan erityisesti rakennustyomailla.
Raportointikautena SRV pyrki valvomaan
alihankkijoidensa tydolosuhteita ja
tyoturvallisuuskaytantoja aktiivisesti. Samoin SRV pyrki
my0s jatkuvasti parantamaan auditointikaytantdjaan.
Naita toimia tehtiin raportointijaksolla kaikilla SRV:n
tyoémailla. Toimet ovat jatkuvatoimisia ja perustuvat
jatkuvaan parantamiseen.

» Hankintaketjun haasteet: Hankintaketjussa,
esimerkiksi materiaalitoimittajien osalta, SRV:n nakyma
arvoketjun tyontekijoiden tilanteeseen on rajallisempi.
SRV on raportointikautena kehittanyt prosessejaan ja
tehnyt toimittajien kanssa yhteistyota lisatakseen
lapindkyvyytta ja tunnistaakseen mahdolliset kielteiset
vaikutukset. Naita toimia tehdaan yhteistydssa kaikkien
hankintaketjun toimijoiden kanssa. Toimet ovat
jatkuvatoimisia ja perustuvat jatkuvaan parantamiseen.

» SRV panostaa edelld mainittuihin toimiin kartoittamalla

asiaa alihankkijoille kohdistetuilla vastuullisuuskyselyilla.
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Jos arvoketjussa havaitaan todellisia kielteisia
vaikutuksia, SRV on sitoutunut tarjoamaan tai
mahdollistamaan seuraavia korjaavia toimia:

« llmoituskanavat: Kaytdssa olevien ilmoituskanavien
(esimerkiksi SRV:n eettisen kanavan) kautta tyontekijat
ja muut sidosryhmét voivat raportoida havaitsemistaan
epakohdista. Naita kanavia hyddynnetdan erityisesti
aliurakoinnin osalta, jossa SRV:lla on suora
vaikutusmahdollisuus.

« Korjaavat toimenpiteet: Jos tydmailla havaitaan
kielteisia vaikutuksia, SRV ryhtyy viipymatta toimiin
alihankkijan kanssa parantaakseen tydolosuhteita ja
puuttuakseen havaitsemiinsa epakohtiin.
Hankintaketjun osalta SRV on kuitenkin vasta
kehittamassa tydkaluja ja mekanismeja kielteisten
vaikutusten selvittamiseksi ja korjaamiseksi.

Raportointikautena SRV tiedotti alihankkijoilleen
ilmoituskanavista, ja kertoi sen toimintamallista.

SRV pyrkii aktiivisesti edistdmaan myodnteisia
vaikutuksia erityisesti alihankkijoidensa tyontekijoille:

« Tyontekijéiden valmiuksien kehittdminen: SRV tarjoaa
tyomaillaan tyéturvallisuuskoulutuksia ja tukea
tyontekijoiden taitojen kehittamiseksi.

« Toimeentulon tukeminen: SRV suosii alihankkijoita,
jotka noudattavat reiluja tydehtoja ja tarjoavat
tyontekijdilleen asianmukaiset tydolosuhteet.
Hankintaketjussa lapindkyvyyden puute rajoittaa suoraa
vaikuttamista, mutta SRV:n tavoitteena on edistaa
vastuullisuutta lisaamalla lapinakyvyytta yhteistyon
kautta.

SRV seuraa ja arvioi toimiensa ja aloitteidensa
vaikuttavuutta seuraavilla tavoilla:
« Valvonta: Tyomailla toteutetaan sdannéllisia
tarkastuksia ja keskusteluja, joilla seurataan
tyoolosuhteita ja tyoturvallisuutta. Alihankkijoiden
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tyontekijdiden mahdolliset yhteydenotot kirjataan ja
kasitellaan, ja sovittujen toimenpiteiden toteutumista
seurataan.

Hankintaketjun arviointimekanismit: SRV kehittaa
parhaillaan menetelmia arvioidakseen hankintaketjunsa
vastuullisuutta ja selvittddkseen tydntekijoihin
kohdistuvia vaikutuksia.

Sidosryhmien palaute: Alihankkijoiden ja heidan
tyontekijéidensa nakemyksia kerataan esimerkiksi
keskustelujen avulla.

Jatkuva kehitys: Arviointitulosten perusteella SRV
paivittda toimintaansa ja pyrkii parantamaan
lapinakyvyyttd yhtidon hankintaketjussa.

Raportointikautena SRV jarjesti tydmaillaan

tyoturvallisuuskoulutuksia ja opastusta tyéhon. Lisaksi
SRV seurasi alihankkijoidensa tyotekijoiden tydolosuhteita

niilta osin, kun se oli mahdollista. SRV toteutti
raportointikautena sdanndllisia tydmaa-auditointeja, jossa
tarkastetaan ja seurataan tydoloja ja tyoturvallisuutta.
Hankintaketjun toimijoita SRV auditoi raportointikautena
111 kpl. Toimet kattoivat kaikki SRV maantieteelliset
toimipaikat ja toimien toteutus ei edellyttanyt merkittavia
toimintamenoja eikd paddomamenoja.

Oletettavat tulokset keskeisté toimista ovat:

Tyobolosuhteiden ja tyéturvallisuuden yllapito ja
paraneminen

Hankintaketjun vastuullisuuden ymmarryksen
paraneminen seka vastuullisuuden paraneminen
Alihankkijoiden ja sidosryhmien palautteen perusteella
tydolosuhteiden ja vastuullisuuden yllapito ja nousu
pitkalla tahtaimella

Hankintaketjun lapindkyvyyden paraneminen pitkalla
tahtaimella

SRV hydédyntaa seuraavia prosesseja yksildidakseen

toimenpiteet, joita on tarpeen toteuttaa arvoketjun
tyontekijoéihin kohdistuvan tosiasiallisen tai mahdollisen
kielteisen vaikutuksen vuoksi:

Valvonta ja auditoinnit: SRV seuraa tydmaiden
alihankkijoiden toimintaa ja toteuttaa saannollisia
tarkastuksia, joissa arvioidaan tyéolosuhteita,
tyoturvallisuutta ja tyontekijoiden oikeuksien
toteutumista.

Hankintaketjun riskien kartoitus: Hankintaketjun
osalta SRV on luomassa uusia kaytantoja ja prosesseja
ihmisoikeuksiin ja tydturvallisuuteen liittyvien riskien
tunnistamiseen.

Iimoituskanavat: SRV:lla on kdytéssa anonyymeja
kanavia tydntekijoilta ja muilta sidosryhmilta tulevien
epakohtien tunnistamiseen. Kanavissa esiin tuotujen
ilmoitusten perusteella arvioidaan ja kdynnistetaan
tarvittavat toimenpiteet.

SRV:n toimintatavat kielteisten vaikutusten

kasittelyssa sisaltavat:

Hankintakaytantdjen kehittdmisen: SRV ottaa
kayttddn hankintasopimuksiin liittyvia
vastuullisuusvaatimuksia, jotka voivat koskea
esimerkiksi tydehtojen noudattamista, ihmisoikeuksia ja
alihankintaketjujen lapinadkyvyytta sekd SRV:n Eettisten
Toimintaperiaatteiden noudattamista.

Yhteisty6: SRV tekee tarvittaessa yhteistyota
kansalaisjarjestdjen, tydoikeusasiantuntijoiden ja
muiden alan toimijoiden kanssa lisatakseen ymmarrysta
jaresursseja, joita tarvitaan kielteisten vaikutusten
ehkaisemiseksi ja lieventamiseksi.

Toimitusketjujen vuorovaikutus: Hankintaketjussaan
SRV pyrkii aktiivisesti lishdmaan vuorovaikutusta
toimittajien kanssa, mutta tunnustaa, etté lapinakyvyys
on talla hetkella rajallista erityisesti arvoketjun
etdisemmissa osissa.
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SRV varmistaa seuraavin keinoin, etté tilanteiden

korjaamiseen on kaytettavissa tehokkaat prosessit:

Korjaavat toimenpiteet tyomailla: Jos alihankkijoiden
tyontekijoiden osalta havaitaan kielteisia vaikutuksia,
SRV ryhtyy valittdmiin korjaaviin toimenpiteisiin, kuten
tybolosuhteiden parantamiseen, turvallisuusprosessien
vahvistamiseen tai sopimusten tarkistamiseen.
Prosessien seuranta ja arviointi: SRV seuraa ja arvioi
korjaavien toimenpiteiden tehokkuutta saanndllisten
raportointien ja auditointien avulla varmistaakseen, etta
ongelmat eivéat uusiudu.

Oikeussuojan mahdollistaminen: SRV tarjoaa
tyontekijoilleen ja muille sidosryhmilleen mekanismeja,
kuten ilmoituskanavia, joiden avulla he voivat raportoida
havaitsemistaan ongelmista ja saada tarvittaessa
oikeussuojan.

Kehityksen jatkuva arviointi: SRV sitoutuu
parantamaan prosessejaan ja mekanismejaan
perustuen toteutuneiden kielteisten vaikutusten
analysointiin ja sidosryhmilta saatuun palautteeseen.

SRV on tunnistanut arvoketjunsa tyontekijoihin

kohdistuvista vaikutuksista ja riippuvuuksista johtuvia
olennaisia riskeja, kuten:

Tyoolosuhteisiin liittyvat riskit: Esimerkiksi tyévoiman
hyvaksikaytto, riittamaton tyoturvallisuus tai epavarmat
tydehdot seka hairinta ja vakivalta tyopaikalla.
Ihmisoikeusrikkomukset: Esimerkiksi pakkotyd
arvoketjun etdisemmissa osissa, joissa lapindkyvyys on
rajallista.

Naiden riskien lieventamiseksi SRV toteuttaa

seuraavia toimenpiteita:

Auditoinnit ja tarkastukset: Tyomailla toteutetaan
sdanndllisia auditointeja, joissa arvioidaan
tyoolosuhteita ja tydehtoja sekd moninaisuuteen, kuten
kielitaitoon, liittyvia kysymyksia.
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» Lapindkyvyyden lisadminen hankintaketjussa: SRV
pyrkii kartoittamaan riskialttiita toimittajia ja
syventamaan vuorovaikutusta arvoketjun keskeisilla
tasoilla.

Vaikuttavuuden seuraamiseksi SRV:lla on kaytossa:

« Sadnndllinen seuranta: Auditointien ja tarkastusten
tulokset analysoidaan ja niiden perusteella maaritelladn
toteutettavat toimenpiteet.

» Raportointikanavat: Tyontekijéilla ja muilla
sidosryhmilla on kaytettavissaan ilmoituskanavia
havaitsemistaan ongelmista raportoimiseen.

« Mittarit: Korjaavien toimenpiteiden vaikuttavuuden
arviointi perustuu esimerkiksi tyétapaturmien maaraan,
auditointiraporttien tuloksiin ja sidosryhmilta saatuun
palautteeseen.

SRV néakee merkittavia mahdollisuuksia vahvistaa
vastuullisuutta arvoketjussaan ja hyddyntaa sita
kilpailuetuna. Tahan liittyvia toimenpiteita ovat:

o Tyéturvallisuuden parantaminen, mika johtaa
tapaturmien ja poissaolojen vahentymiseen.
Tyontekijoiden turvallisuutta ja hyvinvointia tukevat
kaytannét parantavat tyon tuottavuutta ja laatua, joka
hyodyttaa sekd SRV:ta etta sen alihankkijoita.

« Vikivallan ja hairinndn torjuminen luo parempaa
tyodilmapiiria, mika edistaa tyontekijoéiden sitoutumista ja
hyvinvointia seka vahentaa tyoturvallisuusriskeja.

* Moninaisuuden arvostaminen ja sen hyédyntaminen
voi avata uusia lilkketoimintamahdollisuuksia, kun SRV
osoittaa kykynsa toimia monimuotoisissa ja globaaleissa
hankkeissa.

SRV pyrkii estdmaan ja lieventdmaan arvoketjunsa
tyontekijoihin kohdistuvia kielteisia vaikutuksia seuraavilla
kaytannailla:

» Vastuulliset hankintakdytannét: SRV sisallyttaa
hankintasopimuksiinsa selkeita
vastuullisuusvaatimuksia, kuten tydehtojen ja
ihmisoikeuksien noudattamisen.

- Sisdiset kdytannot ja ohjeistukset: Hankinta-, myynti-
ja projektitiimeille tarjotaan koulutusta ja ohjeistusta
vastuullisuuteen liittyvista velvoitteista.

* lImoitusmekanismit: Tydntekijoille ja muille arvoketjun
osapuolille tarjotaan kanavia raportoida
vastuullisuuteen liittyvista ongelmista.

Toiminta jannitteiden hallitsemiseksi

Jos liiketoimintapaineiden ja vastuullisuusvaatimusten
valilla syntyy jannitteita, SRV soveltaa seuraavia
toimintatapoja:

» Priorisointi riskien perusteella: Korkeat riskit, kuten
vakavat ihmisoikeusrikkomukset, saavat etusijan.

» Sidosryhmien kuuleminen: Paatoksenteossa
huomioidaan sidosryhmien nakemykset ja
asiantuntijoiden suositukset.

« Tasapainotusratkaisut: SRV pyrkii [6ytamaan
ratkaisuja, jotka minimoivat kielteiset vaikutukset ilman,
etta liiketoiminnan jatkuvuus vaarantuu.

SRV ei ole saanut ilmoituksia vakavista
ihmisoikeusongelmista tai sellaisista ihmisoikeuksien
loukkauksiin liittyvista tapauksista, jotka koskisivat sen
arvoketjun alku- tai loppupaata. Vaikka tapauksia ei ole
raportoitu, SRV pyrkii arvioimaan saannollisesti
ihmisoikeusriskeja arvoketjussaan ja varmistamaan, etta
yhtién soveltamat toimenpiteet ovat riittavia ehkaisemaan
mahdollisia ongelmia tulevaisuudessa.

SRV on varannut tarvittavat resurssit hallitakseen
yhtién toiminnan laajuuteen perustuvia olennaisia
vaikutuksia seka sen arvoketjuun kohdistuvia mahdollisia
vaikutuksia. Ylimman johdon tuki ja sitoutuminen ovat
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keskeisia SRV:n vaikutusten hallinnan osia. SRV on
nimennyt HSEQ-tiimistaan ja hankintaosastostaan
vastuuhenkildita, joiden tehtavéana on arvoketjun
tyontekijoita koskevien vaikutusten, riskien ja
mahdollisuuksien arviointi ja hallinta seka niista
raportoiminen. SRV on kehittanyt kaytantoja ja prosesseja,
jotka tukevat tehokasta vaikutusten hallintaa. Naihin
sisaltyvat esimerkiksi saanndlliset auditoinnit, keskustelut
jaraportointi. Toimenpiteiden tehokkuutta seurataan
jatkuvasti. SRV:n osoittamat vastuuhenkilot arvioivat
toimenpiteiden vaikuttavuutta ja tekevat tarvittavat
muutokset ja parannukset havaittuihin asioihin.

Seuraavat kehitysaskeleet

* Arvoketjun nikyvyyden edelleen parantaminen:
SRV kartoittaa mahdollisuuksia lisatéa tietoa
arvoketjunsa tyontekijoiden olosuhteista ja heihin
kohdistuvista vaikutuksista, esimerkiksi kolmannen
osapuolen auditointien tai toimittajayhteistyon kautta.
Kehittamisen fokus on erityisesti alihankkijoissa, joihin
SRV:lla on suora sopimussuhde. Osaltaan myds
oletetaan, etté luontojalanjaljen selvittdminen tuo
lisdtietoa materiaalinhankintaketjuihin liittyviin riskeihin.

« Tavoitteiden maarittely: Keratyn tiedon perusteella
SRV arvioi mahdollisuuksia maaritella ja asettaa uusia,
aikasidonnaisia ja tulossuuntautuneita tavoitteita, jotka
tukisivat seka kielteisten vaikutusten vdhentamista etta
myOnteisten vaikutusten edistamista arvoketjussa.

« Mittariston kehittaminen: SRV arvioi keratyn tiedon
perustella mahdollisuutta kehittda mittaristoa
tavoitteiden seurannalle ja arvioi tarvittavia resursseja
tavoitteiden saavuttamiseksi.
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Mittarit ja tavoitteet

S2-5 - Olennaisten kielteisten vaikutusten
hallintaan, myonteisten vaikutusten
edistidmiseen ja olennaisten riskien ja
mahdollisuuksien hallintaan liittyvat

tavoitteet
SRV:n tyodn terveellisyyteen ja turvallisuuteen liittyva Nolla

tapaturmaa -visio kattaa myos tyodmailla toimivat
arvoketjun tyéntekijat. Se tukee yhtion
vastuullisuusstrategiaa, joka asettaa etusijalle
tyontekijdiden ja sidosryhmien turvallisuuden ja
hyvinvoinnin. SRV on asettanut pitkan tahtaimen
tyoturvallisuustavoitteekseen nolla tapaturmaa, joka
koskee tydmaiden toimintaa ja sisaltda oman tyévoiman
liséksi seka tydmailla tydskentelevat vuokratydntekijat ja
tydmaalla tydskentelevat arvoketjun tydntekijat Tavoite
heijastaa SRV:n sitoutumista kestavaan ja turvalliseen
toimintaan osana yhtién arvopohjaa seka sen pitkaaikaista
tavoitetta vahentaa kaikkia yhteisoihin kohdistuvia
kielteisia vaikutuksia. Tavoite on yhdenmukainen SRV:n
Toimintaperiaatteiden kanssa, jossa keskeinen osa on
hyvat ja turvalliset tydolosuhteet. Tavoitteen paamaarana
on turvallinen tydymparisto.

Pitkantahtaimen tavoitetaso on absoluuttinen - nolla
tapaturmaa, mika tarkoittaa poissaoloon johtaneiden
tapaturmien tapaturmataajuuden (Lost Workday Injury
Frequency (LWIF)) saavuttamista tasolle O. Mittarina
kaytetdan poissaoloon johtaneiden tyétapaturmien
maaraa miljoonaa tyétuntia kohden. Edistymisté seurataan
vuosittain, verraten edellisen vuoden tulokseen. SRV ei ole
asettanut erikseen tapaturmataajuuden tavoitetta
pelkastaan arvoketjun tyontekijoille.

Nolla tapaturmaa -vision mukainen valitavoite on
alentaa poissaoloihin johtaneiden tapaturmien
tyo6tapaturmataajuutta -10 % vuosittain. Tavoitteiden
asettaminen perustuu kansainvalisiin

turvallisuusjohtamisstandardeihin (ISO 45001), alan
tyoturvallisuuden mittaustapaan, historiatietoihin seka
lahelta piti -tilanteiden ja tapaturmien analysointiin.
Tavoitteet perustuvat tieteellisesti todistettuihin
menetelmiin, kuten tapaturmien juurisyiden analysointiin,
ennakoivan turvallisuuskulttuurin edistamiseen ja
tutkimuksiin turvallisten tydymparistdjen vaikutuksista
tyon tuottavuuteen.

Raportointikauden aikana arvoketjun tyontekijoille on
sattunut yhteensa 64 poissaoloon johtanutta
tyOtapaturmaa ja poissaoloon johtaneiden tapaturmien
tapaturmataajuus on ollut 12,80. SRV:n omille tydntekijoille
poissaoloon johtavia tapaturmia oli 6 ja tapaturmataajuus
oli 4,35. SRV:n seuraama tapaturmataajuus, jolle asetetaan
vuosittainen tavoite ja joka sisaltaa sekad omat tyotekijat ja
arvoketjun tyontekijat, oli raportointikautena 10,97. Tiedot
perustuvat SRV:n raportointijarjestelmassa oleviin lukuihin.

Kuten aiemmin on todettu, SRV ei aseta erillista
tyoturvallisuustavoitetta arvoketjun tyontekijoille, vaan
arvoketjun tydntekijoiden tyoturvallisuuden mittarin,
tapaturmataajuuden, tavoite asetetaan samaksi kuin oman
tyovoiman tavoite. Tavoitetta seurataan kuten oman
tyovoiman tavoitetta.

Tyoturvallisuuden lisdksi SRV tunnistaa tarpeen
kehittda yhtion toimintamalleja ja tavoitteenasetantaa
myos arvoketjun tydntekijoihin liittyvissa asioissa. SRV
pyrkii selkeyttamaan nakymaansa arvoketjun alku- ja
loppupadhan ymmartaadkseen paremmin tyéntekijéihinsa
kohdistuvia vaikutuksia seka arvioidakseen mahdollisia
tavoitteiden asettamistarpeita tulevaisuudessa.
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Yhteiskunnalliset tiedot

S3 Vaikutuksen kohteena olevat yhteisot

Strategia

ESRS 2 SBM-3:een liittyva
julkistamisvaatimus - Olennaiset
vaikutukset, riskit ja mahdollisuudet seka
niiden vuorovaikutus strategian ja
liiketoimintamallin kanssa

Yhteisojen taloudelliset, sosiaaliset ja sivistykselliset
oikeudet

Turvallisuuteen liittyvit vaikutukset:

» Tosiasiallinen kielteinen vaikutus: Rakennustyémailla
tapahtuvat onnettomuudet voivat aiheuttaa vakavia
fyysisid vammoja tyontekijoille ja sivullisille. Esimerkiksi
putoamiset, kaatumiset tai rakennusmateriaalien
pudotukset voivat johtaa vakaviin loukkaantumisiin.
Lisdksi melu, poly ja liikkenteen lisdantyminen voivat
heikentdad ympardivan yhteisén elaméanlaatua ja
turvallisuudentunnetta. Jos onnettomuuksia tapahtuu
toistuvasti, se voi heikentda yhteison luottamusta SRV:n
vastuullisuuteen. Liiketoimintamalli, joka ei painota
yhteison turvallisuutta tai panosta viestintaan lahialueen
asukkaiden kanssa, voi pahentaa riskeja. Ymparoivaa
yhteis6a koskevat vaikutukset voivat ilmeta
valittdmasti, jos esimerkiksi rakennusmateriaalit
putoavat tai rakennusalueella liikkuvat raskaat
ajoneuvot aiheuttavat vaaratilanteita. SRV on suoraan
osallisena, jos rakennustydmaiden turvatoimet, kuten
selked rajaus ja varoituskyltit, eivat ole riittavalla tasolla
suojaamaan sivullisia vaaratilanteilta. Myés melu- ja
poélyhaittojen hallinnan laiminlydnti voi kohdistua
yhteis66n suoraan yhtion toiminnan takia. SRV voi olla

naihin vaikutuksiin epasuorasti osallisena
alihankkijoidensa toiminnan kautta, esimerkiksi jos
yhteistydkumppanit eivat noudata
turvallisuusstandardeja, eivatka nain suojaa sivullisia
asianmukaisesti tydmaan laheisyydessa.

» Riski: Onnettomuudet tai ymparistén saastuminen,
jotka liittyvat SRV:n projekteihin, voivat aiheuttaa
lahiymparistolle ja sen asukkaille vaaratilanteita ja
vaikuttaa negatiivisesti yhtion maineeseen. Tama voi
johtaa luottamuksen heikkenemiseen asiakkaiden,
sidosryhmien ja yhteisdjen keskuudessa ja vaikuttaa
siten kielteisesti SRV:n liilketoimintaan.

SRV:n liiketoimintamallin ja strategian ytimessa ovat
rakentaminen, kaupunkikehitys ja vastuullisten ratkaisujen
tuottaminen. Naiden toimintojen kautta yhtio vaikuttaa
merkittavasti lahiyhteisoihin, erityisesti
rakennustydmaiden valittdmassa laheisyydessa.
Rakennustydmaiden fyysisen toiminnan seurauksena voi
syntya tilapaisia riskeja ja kielteisia vaikutuksia, kuten
melua, pélya, lisdantynyttéa liikkennetta ja potentiaalisia
vaaratilanteita. Nama tekijat voivat vaikuttaa yhteisdjen
elamanlaatuun ja turvallisuudentunteeseen. SRV:n valinnat
(mukaan lukien tyoskentelytavat, yhteistyOkumppanit ja
toimintaympariston olosuhteet) ovat keskeisia yhteisoihin
kohdistuvien vaikutusten tunnistamisessa, hallinnassa ja
minimoimisessa, ja ne tukevat yhtion sitoutumista
vastuullisuuteen ja turvallisuuteen kaikessa toiminnassaan.

Yhteisdihin kohdistuvat vaikutukset ovat suoraan
liitoksissa SRV:n strategiaan ja liiketoimintamalliin, jotka
keskittyvat rakentamiseen, kaupunkikehitykseen ja
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vastuullisten ratkaisujen tuottamiseen. Tilapaiset
rakennusprojekteihin liittyvat mahdolliset riskit ja kielteiset
vaikutukset (esimerkiksi melu-, poly- ja liikenteen
lisdantyminen seka potentiaaliset vaaratilanteet) juontuvat
rakennustyomaiden fyysisestd toiminnasta, mika on

keskeinen osa SRV:n liilketoimintamallia. Nama vaikutukset
voivat heijastua yhteisdjen elamanlaatuun ja
turvallisuudentunteeseen, erityisesti SRV:n tydmaiden
laheisyydessa. Lisaksi strategiset paatokset, kuten valitut
tyoskentelytavat, yhteistybkumppanit ja olosuhteet, voivat
vaikuttaa siihen, miten yhteiséihin kohdistuvia riskeja

hallitaan.

SRV ottaa yhteisoéihin kohdistuvat vaikutukset

huomioon strategiassaan ja liiketoimintamallissaan
asettamalla vastuullisuusperiaatteet keskeiseksi osaksi
toimintaansa. Tama tarkoittaa esimerkiksi:

1.

Yhteisdjen turvallisuuden ja hyvinvoinnin
varmistamista: SRV toteuttaa toimenpiteita, kuten
rakennustydémaiden rajaamista, varoituskylttien
asentamista ja melu- ja polyhaittojen hallintaa, joiden
avulla se pyrkii minimoimaan negatiiviset vaikutukset ja
varmistamaan yhteisdjen turvallisuuden.

. Sidosryhmavuorovaikutuksen vahvistamista:

Toimintatapoihin sisdltyy sdanndllinen viestinta seka
lahialueen asukkaiden kuuleminen, jotta yhteis6jen
huolenaiheet voidaan huomioida projektien
suunnittelussa ja toteutuksessa.

. Vastuullisuuden integrointi alihankintaketjuun: SRV

asettaa alihankkijoilleen turvallisuus- ja
vastuullisuusvaatimuksia ja seuraa niiden noudattamista
osana arvoketjun hallintaa.

. Mukauttamistoimenpiteet: SRV arvioi jatkuvasti

yhteiséihin kohdistuvia vaikutuksia ja mukauttaa
toimintatapojaan keratyn palautteen ja arviointitulosten
perusteella.

SRV:n liiketoimintamalli on mukautettu huomioimaan
vaikutusten ja riskien suhde seka integroimaan yhteisojen
turvallisuus ja elaméanlaatu osaksi yhtion strategista
paatoksentekoa. Tama tapahtuu esimerkiksi seuraavin
tavoin:

1. Ennakoivilla toimenpiteilla: Rakennusty®émailla on
kaytdssa turvallisuusprotokollat, kuten tydmaa-alueiden
selkea rajaus ja varoitusmerkit sivullisten suojaamiseksi.

2. Haittojen hallinnalla: Melun ja pélyn vahentadmiseksi
kaytetdan kehittyneita teknologioita ja toimintamalleja
seka noudatetaan asetettuja tydaikoja ja
lupakaytantoja.

3. Osallistava viestinta: SRV kuulee aktiivisesti yhteiséja
ja tiedottaa avoimesti projektiensa etenemisesta,
mabhdollisista hairidista ja niiden hallintakeinoista.

SRV tunnistaa toimintansa vaikutukset ja riippuvuudet
vaikutusten kohteena oleviin yhteiséihin seka naista
johtuvat olennaiset riskit ja mahdollisuudet. SRV:n
toiminnan ja arvoketjun vaikutusten kohteena olevat
yhteis6t ovat:

i. Yhteiso6t SRV:n fyysisten toimintojen ympérilla

» SRV:nrakennustydémaiden ja muiden toimintapaikkojen
laheisyydessé asuvat tai tydskentelevat yhteisét, joita
voivat koskea esimerkiksi meluun, pélyyn ja liikenteen
lisdantymiseen liittyvat haittavaikutukset tai
turvallisuusriskit. Naihin kuuluvat esimerkiksi
rakennusmateriaalien putoamisen tai tydtmaan
laheisyydessa tapahtuvien vaaratilanteiden aiheuttamat
vaikutukset.

ii. Yhteisot arvoketjun varrella

* Yhteisoét, joihin vaikuttavat alihankkijoiden, toimittajien
tai logistiikka- ja jakelupalveluntarjoajien toiminnot.
Esimerkiksi tydmaan laheisyydessa olevien yhteisdjen
turvallisuuteen voi kohdistua vaikutuksia, jos alihankkijat
eivat noudata turvallisuusstandardeja. Naita vaikutuksia
SRV hallitsee sopimusten kautta.

iv.
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Arvoketjun alku- ja loppupéaéssa olevat yhteisot
Rakennusmateriaalien ja hyddykkeiden
hankintapaikoilla, kuten louhintapaikoilla tai raaka-
aineiden tuotannossa, olevat yhteisét. Esimerkiksi
mineraalien louhinta voi aiheuttaa yhteisdvaikutuksia,
jotka liittyvat siirtymiseen kohti kestavampaa
rakentamista. Naita vaikutuksia SRV hallitsee
sopimusten kautta.

Alkuperaiskansojen yhteisot

SRV:n omalla toiminnalla ei talla hetkella ole suoraa
yhteytta alkuperaiskansoihin, mutta tata arvioidaan
osana jatkuvaa riskien- ja vaikutustenhallintaa.
Kaksinkertaisen olennaisuusanalyysin tulosten
perusteella alkuperaiskansoja koskevat
tiedonantovaatimukset eivat ole olennaisia SRV:lle eika
SRV raportoi niista.

Téassa kestavyysraportissa keskitytaan vaikutuksiin

SRV:n fyysisten toimintojen ymparilla.
i. Laajamittaiset ja systemaattiset vaikutukset

Rakennustyémaiden aiheuttamat haitat, kuten melu,
poly ja liikenteen lisdantyminen, voivat vaikuttaa
ymparoivien yhteisdjen elamanlaatuun erityisesti
kaupunkialueilla, joissa vaestotiheys on korkea.

ii. Yksittaiset tapaukset

Myrkyllisten aineiden paastdjen tai onnettomuuksien
vaikutukset, kuten mahdollinen ohikulkijan
ohjautuminen tydmaalle, ovat esimerkkeja yksittaisista
tapauksista, joihin SRV pyrkii vastaamaan ennakoivilla
turvatoimilla.

Vaikutuksista ja riippuvuuksista johtuvat riskit ja
mahdollisuudet

Riskit:
» Yhteisojen luottamuksen menettaminen

kielteisten vaikutusten, kuten meluhaittojen, takia voi
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vaikuttaa SRV:n maineeseen ja lilkketoiminnan
jatkuvuuteen.

e Turvallisuusriskit ja mahdolliset
ymparistdvahingot voivat johtaa oikeudellisiin ja
taloudellisiin seuraamuksiin.

» Mahdollisuudet:

« Panostukset yhteisdjen hyvinvointiin, kuten
turvallisuuteen ja meluhaittojen hallintaan, voivat vahvistaa
SRV:n mainetta vastuullisena toimijana ja helpottaa uusien
hankkeiden hyvaksyntaa.

* Innovatiiviset, vahapaastodiset ratkaisut voivat
tukea yhteisdjen kestavaa kehitysta ja luoda uusia
liilketoimintamahdollisuuksia.

SRV:n liiketoimintamallissa ndma riskit ja
mahdollisuudet huomioidaan strategian kehittamisessa ja
yhtidn operatiivisessa paatoksenteossa.

SRV on muodostanut kasityksen siitd, miten sellaiset
vaikutusten kohteena olevat yhteisét, joilla on tiettyja
erityisid ominaisuuksia, voivat olla suuremmassa vahingon
vaarassa. Tama kasitys perustuu seuraaviin
toimenpiteisiin:

1. Toimialakohtainen tieto: Rakennusprojekteihin
littyvissa vaikutusarvioinneissa on tunnistettu erityisen
haavoittuvia yhteis6ryhmia, kuten rakennustydmaiden
lahella liikkuvat ohikulkijat, jotka ovat alttiita
mabhdollisille turvallisuusriskeille.

2. Sidosryhmékuulemiset: Yhteis6ja on kuultu
hankkeiden suunnitteluvaiheessa, mika on auttanut
tunnistamaan erityisia riskeja. Esimerkiksi koululaisten
reitit rakennustydmaiden laheisyydessa on kartoitettu ja
heille on pyritty varmistamaan turvallinen liikkuminen.

3. Tyomaakohtaiset arvioinnit: SRV suorittaa jokaisessa
projektissaan arvioinnin siitd, miten hankkeen
erityispiirteet voivat vaikuttaa lahialueen yhteisoihin.
Esimerkiksi rakennustyémaan sijainti tiheasti asutulla
alueella lisda alttiutta riskeille.

SRV on tunnistanut, etta vaikutusten kohteena oleviin
yhteiséihin liittyvat olennaiset riskit ja mahdollisuudet
vaihtelevat riippuen yhteiséjen erityispiirteista.

Riskeihin liittyvat yhteisot

Naihin kuuluvat yhteis6t SRV:n fyysisten toimintojen

lahella, esimerkiksi:

« Rakennustyomaiden valittdmassa laheisyydessa asuvat
tai tyoskentelevat yhteisot: Nama ryhmat altistuvat
suoraan melulle, pélylle, liikenteen lisdantymiselle ja
mabhdollisille turvallisuusriskeille.

» Liikennereittien varrella olevat yhteisot: Raskaiden
ajoneuvojen liikenne voi aiheuttaa turvallisuusriskeja ja
ilmanlaadun heikkenemista erityisesti niille, jotka asuvat
vilkkaasti liikenndidyilla reiteilla.

Naihin yhteis6ihin kohdistuvien vaikutusten
huomioiminen on tarkeaa paitsi riskien hallinnan, myés
yhteiséjen hyvinvoinnin edistdmisen nakdkulmasta. Tama
varmistetaan systemaattisen arvioinnin ja toimenpiteiden
avulla lapi hankkeiden elinkaaren.
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Vaikutusten, riskien ja
mahdollisuuksien hallinta

S3-1 - Vaikutusten kohteena oleviin
yhteis6ihin liittyvat Toimintaperiaatteet
SRV on tunnistanut vaikutusten kohteena oleviin
yhteisoihin liittyen olennaisena vaikutuksena
rakennustyomaiden laheisyydessa olevien yhteisdjen
turvallisuuden. Lisdksi SRV on tunnistanut riskina
vaikutusten kohteena olevien yhteisdjen luottamuksen
heikkenemisen, mikali SRV:n projekteissa aiheutuu
onnettomuuksia tai ymparistén saastumista. Naita
koskevat seuraavat Toimintaperiaatteet:

« SRV:n Toimintaperiaatteet (Code of Conduct), jotka
maarittavat yhtion omaa toimintaa ja joissa SRV asettaa
henkildstonsa ja alihankkijoidensa terveyden ja
turvallisuuden etusijalle kaikessa toiminnassaan. SRV:n
Toimintaperiaatteista kerrotaan tarkemmin tdman
kestavyysraportin osiossa E1-2 limastonmuutos.

« SRV:n Toimintaperiaatteet yhteistydkumppaneille
(Supplier Code of Conduct), maarittavat
yhteistydkumppaneiden toiminnalle asetetut
edellytykset seka varmistavat, ettd myds
yhteistydkumppaneiden omat alihankkijat ja tavaran- ja
palveluntoimittajat noudattavat niita.
Toimintaperiaatteissa yhteistydkumppani sitoutuu
siihen, etta turvallisuus on varmistettavista asioista
tarkeimmalla sijalla. SRV:n Toimintaperiaatteet
yhteistydkumppaneille on esitelty tarkemmin taméan
kestavyysraportin osiossa E1-2 limastonmuutos.

« Vastuullisuuspolitiikka, joka ohjaa kaikkea SRV:n
toimintaa. SRV kehittaa tyoturvallisuuskulttuuriaan
jatkuvan kehittamisen periaatteella ja ty6t voidaan
aloittaa poikkeuksetta vasta silloin, kun hankkeen
turvalliset aloitusedellytykset on varmistettu.
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Vastuullisuuspolitiikkaa kasitelldan tarkemmin tAman
kestavyysraportin osiossa E1-2 Imastonmuutos.

Lisaksi hankkeita varten on prosesseja ja
toimintaohjeita, jotka maarittavat niitd toimintatapoja,
jotka perustuvat ajantasaiseen lainsdadantoon ja sen
noudattamiseen, kuten Valtioneuvoston asetukseen
rakennustyon turvallisuudesta.

SRV toteuttaa sdanndllisesti riskinarviointeja, kuten
TR-mittauksia, joissa analysoidaan rakennustydmaiden
vaikutuksia lahialueen yhteisdihin. Ndissa arvioinneissa
keskitytaan erityisesti turvallisuuteen, liikennejarjestelyihin
seka melu- ja pélyhaittoihin, jotka voivat vaikuttaa
yhteisdjen elamanlaatuun ja turvallisuuteen. Naiden
mittausten perusteella korjataan havaitut huomiot.

SRV:lla on kaytdssa tydmaita koskevia ohjeita ja
toimintatapoja, jotka keskittyvat esimerkiksi seuraaviin
osa-alueisiin:

o Turvallisuusjirjestelyt: Tydmaa-alueiden turvallinen
rajaus, jotta alueilla liikkuvat henkil6t ja laheiset yhteisot
eivat paady tydmaa-alueille. Esimerkiksi tydmaa-aitoja
ja varoitusmerkkeja kaytetaan systemaattisesti ja
kulkua tydmailla hallitaan kulunvalvonnan kautta.

» Liikenne- ja kulkureittijarjestelyt: Erityistd huomiota
kiinnitetaan lilkkennejarjestelyihin ja jalankulkijoiden
turvallisuuteen silloin, kun tydmaat sijaitsevat vilkkaiden
kulkureittien tai asuinalueiden lahella.

* Melun- ja polynhallinta: Tydaikojen rajoittaminen ja
polyntorjuntatoimenpiteet, kuten veden kayttd polyn
sitomiseen, vdhentavat yhteisdihin kohdistuvia haittoja.

SRV seuraa Toimintaperiaatteidensa tehokkuutta

saanndllisilla katselmuksilla ja valvontakaynneilla tydmailla.

Lisdksi yhteisdjen antamaa palautetta kerataan ja
hyddynnetééan riskien arvioinnissa ja toimintatapojen
kehittamisessa. Toimintaperiaatteet koskevat kaikkia
rakennustydmaiden ldheisyydessa olevia yhteis6ja ja

kattavat kaikki alueet, joissa tydmaiden toiminnot voivat
vaikuttaa turvallisuuteen tai elinymparistoon.

SRV on sitoutunut noudattamaan YK:n yritystoimintaa
jaihmisoikeuksia koskevia ohjaavia periaatteita seka ILO:n
julistusta tydelaman perusperiaatteista ja -oikeuksista.
SRV:n tydyhteisdihin liittyvat Toimintaperiaatteet ovat
linjassa kansainvalisesti tunnustettujen normien kanssa,
mukaan lukien:

1 YK:n yritystoimintaa ja ihmisoikeuksia koskevat
ohjaavat periaatteet (UNGP):

» SRV noudattaa UNGP-periaatteiden mukaisesti
huolellisuusvelvoitetta tunnistaakseen, ehkaistakseen ja
lievittddkseen sellaisia haitallisia vaikutuksia, joita sen
toiminta voi aiheuttaa yhteisdille.

2 OEGD:n toimintaohjeet monikansallisille yrityksille:

» SRV toimii OECD:n antamien ohjeistusten mukaisesti ja
pyrkii varmistamaan, etta sen toiminta ei aiheuta
kielteisia vaikutuksia yhteisoille, ja ettd mahdolliset
yhtidon toiminnasta aiheutuvat haitat kasitellaan
oikeudenmukaisesti ja avoimesti.

SRV siséllyttaa edelld mainitut periaatteet osaksi
Toimintaperiaatteitaan ja sitoutuu arvioimaan seka
vahentamaan yhteisdihin kohdistuvia ihmisoikeusriskeja.
SRV:n vastuullisuuspolitiikassa linjataan vaikutusten
kohteena olevien yhteis6jen kannalta merkitykselliset
ihmisoikeuspoliittiset sitoumukset. SRV kay aktiivista
vuoropuhelua tydmaiden lahella olevien yhteis6jen kanssa.
Talla varmistetaan, etta yhteiséjen nakdkulmat ja huolet
otetaan huomioon hankkeiden eri vaiheissa.
Vuoropuheluun kuuluu sdédnndllinen tiedottaminen seka
palautekanavat, joiden kautta yhteis6t voivat antaa
palautetta ja tuoda esiin huolenaiheitaan. Mikali yhteis66n
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kohdistuvista ihmisoikeusvaikutuksista aiheutuu haittoja,
SRV on sitoutunut toteuttamaan toimenpiteita niiden
korjaamiseksi ja lieventamiseksi. Toimenpiteisiin voi
sisaltya esimerkiksi muutoksia tydmaajarjestelyihin tai
prosesseja, joilla vihennetdan melua ja muita kielteisia
vaikutuksia.

SRV seuraa sdanndllisesti Toimintaperiaatteidensa
toteutumista seka arvioi niiden vaikutuksia tydmaiden
laheisyydessa oleviin yhteisoihin. SRV ei ole havainnut
omassa toiminnassaan sellaisia tapauksia, joissa YK:n
ohjaavia periaatteita tai ILO:n julistusta olisi rikottu.
Arvoketjun alku- ja loppupdén osalta SRV toteuttaa
riskiperusteista seurantaa ja pyrkii varmistamaan, etta
toimittajat ja yhteistydkumppanit noudattavat naitd samoja
periaatteita. Mahdolliset poikkeamat pyritaan
havaitsemaan ajoissa, ja SRV on valmis tekeméaéan
yhteisty6ta toimitusketjun eri kumppaneiden kanssa ja
pyrkimyksenaan varmistaa kansainvalisten
ihmisoikeusnormien toteutumisen koko arvoketjussa. SRV
aikoo jatkossakin kehittda ihmisoikeusvaikutusten
seurantaan liittyvaa raportointia seka edistaa toimittajien
ja urakoitsijoiden sitoutumista kansainvélisten normien
noudattamiseen.

S3-2 - Prosessit, jotka koskevat
yhteydenpitoa vaikutuksista vaikutusten

kohteena olevien yhteisdjen kanssa
SRV pyrkii varmistamaan, etta tydmaiden ymparilla olevien

yhteis6jen nakemykset otetaan huomioon toimenpiteissa,
joilla pyritdan hallitsemaan yhteis66n kohdistuvia
vaikutuksia etenkin turvallisuusndkdékohtien osalta. SRV:n
toimintatavat painottavat aktiivista vuorovaikutusta
yhteisdjen kanssa, ja yhtié on sitoutunut avoimeen ja
jatkuvaan vuoropuheluun. SRV yllapitaa suoraa
yhteydenpitoa vaikutusten kohteena oleviin yhteiso6ihin tai
heidan laillisiin edustajiinsa. Yhteydenpitoa yhteisdihin
tapahtuu erityisesti hankkeen alkuvaiheessa seka
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saanndllisin valiajoin koko sen elinkaaren ajan.
Yhteydenpitoon sisaltyy tiedottaminen seka
palautekanava, jonka avulla kuullaan yhteisén nakemyksia
liittyen turvallisuuteen ja hyvinvointiin. Nain varmistetaan,
ettd yhteisélla on hankkeen aikana mahdollisuus tuoda
jatkuvasti esiin huolenaiheitaan.

SRV:n vastuuhenkilét hankkeiden johtotasolla
vastaavat siitd, etta yhteydenpito toteutuu suunnitellusti ja
ettd yhteisdiltd saatu palaute otetaan huomioon kaytannén
toimissa. Lisaksi ylimmalla johdolla on kokonaisvastuu
siitd, ettd yhteisén nakemykset integroidaan yhtion
toimintatapoihin. SRV arvioi sdanndllisesti yhteisojen
kanssa toteutetun yhteydenpidon vaikuttavuutta
keraamalla palautetta seka yhteisoilta ettd omalta
projektihenkildstoltaan. Tavoitteena on saavuttaa yhteinen
ymmarrys yhteisdjen turvallisuus- ja
ymparistovaikutuksista seka toteuttaa toimenpiteita
yhteison turvallisuuden varmistamiseksi.

S3-3 - Prosessit kielteisten vaikutusten
korjaamiseksi ja kanavat vaikutusten
kohteena oleville yhteisdille huolenaiheiden

esiin tuomiseksi
SRV:n toimintatapoihin kuuluu selkeéat prosessit yhteisdihin

kohdistuvien kielteisten vaikutusten korjaamiseksi ja
estamiseksi. Jos SRV tunnistaa yhteisdihin kohdistuvia
olennaisia kielteisia vaikutuksia, sen ensisijaisena
tavoitteena on korjata tilanne nopeasti. Korjaavat
toimenpiteet voivat sisaltda esimerkiksi tdiden
keskeyttamisen, haittavaikutuksen syyn poistamisen,
yhteistydn lisddmisen yhteisén kanssa tai
turvallisuustoimenpiteiden tehostamisen. SRV arvioi
toimenpiteidensa vaikuttavuutta tarkastelemalla,
poistavatko ne vaikutuksen tai vihentavatko ne
merkittavasti kielteisia vaikutuksia, ja tekee tarvittaessa
parannuksia.

SRV on perustanut erityisid palautekanavia, joiden
avulla tydmaiden ymparilla olevat yhteisét voivat suoraan
tuoda esiin huolenaiheitaan tai tarpeitaan. Naihin kanaviin
kuuluu sekd SRV:n yllapitamia, ettd kolmansien osapuolten
kanssa yhteistydssa rakennettuja mekanismeja, jotka
mahdollistavat viestinnan ja varmistavat luotettavan ja
turvallisen yhteydenpidon. Yhteis6t voivat kdantyd SRV:n
puoleen helposti ja luottamuksellisesti, ja esimerkiksi
SRV:n eettisen kanavan tiedot seka tydmaan

yhteyshenkilon yhteystiedot ovat esilla tyémaiden porteilla.

SRV pyrkii varmistamaan, etté liikesuhteiden puitteissa
toteutettavat projektit sisaltavat selkeita ohjeistuksia
palautekanavien kaytdsta. SRV kannustaa myds
alihankkijoitaan tarjoamaan yhteisoille mahdollisuuden
tuoda esiin huolenaiheitaan, mika tukee paikallisyhteis6jen
oikeuksia ja lisda avoimuutta tydmaiden ymparilla. SRV
seuraa saannollisesti sidosryhmiensa palautekanavien
kautta esiin tuomia kysymyksia ja niiden kéasittelya ja pyrkii
varmistamaan, etta yhteisojen tarpeisiin vastataan
asianmukaisesti. Nain SRV pystyy tekemaan tarvittavat
parannukset kanavien toimivuuteen ja mukauttamaan niita
yhteiséiltd saadun palautteen perusteella. SRV kayttaa
kanavien tehokkuudesta kerattyja tietoja tunnistaakseen
kehityskohteita ja parantaakseen prosessejaan. SRV on
maarittanyt toimintatavat, jotka suojelevat yhteiséja ja
yksittaisia henkilditd mahdollisilta vastatoimilta silloin, kun
he kayttavat naita rakenteita tai prosesseja tuodakseen
esiin huolenaiheitaan. SRV ei ole arvioinut, miten
vaikutusten kohteena olevat yhteisot ovat tietoisia edella
mainituista toimintatavoista tai luottavat niihin keinona
tuoda esiin huolenaiheitaan tai tarpeitaan.
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S$3-4 - Vaikutusten kohteena oleviin
yhteisoihin kohdistuviin olennaisiin riskeihin
liittyviin toimiin ryhtyminen ja
lahestymistavat vaikutusten kohteena
oleviin yhteis6ihin kohdistuvien olennaisten
riskien hallitsemiseksi ja olennaisten
mahdollisuuksien hyodyntamiseksi seka

kyseisten toimien tehokkuus
SRV kaésittelee rakennustydmaiden laheisyydessa asuviin

yhteiséihin kohdistuvia olennaisia vaikutuksia useiden

ennaltaehkaisevien ja lieventavien toimien kautta.

Esimerkiksi turvallisuus- ja meluhaittoja hallitaan

tydmaakohtaisilla suunnitelmilla, joissa otetaan huomioon

asukkaiden turvallisuus ja viihtyvyys. SRV pyrkii
varmistamaan, ettad tydmaat suunnitellaan ja toteutetaan
niin, etta lahiyhteiséjen arkeen kohdistuvat vaikutukset
minimoidaan.

SRV:n hallintakeinoihin kuuluu kattava
riskienhallintajarjestelma, joka keskittyy arvioimaan ja
minimoimaan tyémaiden ymparistoon ja yhteisoihin
kohdistuvia riskeja. Tahan jarjestelmaan sisaltyy:

« Saannodllisesti toteutettavat sisdiset auditoinnit, joilla
varmistetaan johtamisjarjestelman ja toiminnan
vaatimustenmukaisuus seka pyritdan l0ytamaan
turvallisuutta tukevia parannus- ja kehityskohteita.

* Ulkoiset auditoinnit ja tarkastukset

« Paivittaiset tyoturvallisuushavainnot

SRV pyrkii varmistamaan, etta henkildésté on
koulutettu tunnistamaan ja kasittelemaan yhteisoéihin
kohdistuvia riskeja ja vaikutuksia. Tahan sisaltyy
koulutuksia tyoéturvallisuus- ja ymparistoriskien
arvioinnista ja hallinnasta.

SRV on toteuttanut toimenpiteita, kuten riskien
hallintasuunnitelmia ja tydmaiden ymparistontoimia, joiden
avulla pyritddn ehkdisemaan ja lieventamaan tydmaiden
ymparilla oleviin yhteisoihin kohdistuvia kielteisia
vaikutuksia. Esimerkiksi melua, polya ja muita hairidita
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seka niiden toteutumista seurataan sdannoéllisesti.
Toimenpiteita toteutetaan jatkuvasti tydomaakohtaisesti.
Mikali ilmenee kielteisia vaikutuksia, kuten turvallisuuden
vaarantumista, ymparistévahinkoja tai yhteisojen elinolojen
heikkenemistd, SRV ottaa kayttdéon korjaavia
toimenpiteita. Naihin kuuluu esimerkiksi ympariston
palauttaminen alkuperaiseen tilaansa tai ennakoivien
toimien kehittdminen. SRV arvioi toimenpiteidensa
tehokkuutta sdanndllisilla arvioinneilla ja
sidosryhmakeskusteluilla seka hankkeille asetettujen
mittareiden perusteella.

Raportointikaudella on tapahtunut vaaratilanne
vaikutusten kohteena oleville yhteisdéille. SRV on ollut
mukana hankkeessa, jonka vakuutuksesta on maksettu
korvauksia vaikutusten kohteena oleville tahoille
aineellisten vahinkojen korvaamiseksi.

SRV kayttaa riskianalyyseja ja
sidosryhmaéakeskusteluja tunnistaakseen olennaiset
vaikutukset ja maarittddkseen tarvittavat toimenpiteet.
Naita voivat olla esimerkiksi yhteiséjen kuuleminen ja
mahdollisten haittavaikutusten lieventdminen. SRV
noudattaa eettisia kaytantdja maanhankinnan,
suunnittelun ja rakennusprosessien osalta. Tama sisaltaa
sidosryhmien, erityisesti paikallisten yhteisdjen,
kuulemisen ja osallisuuden varmistamisen kaikissa
hankkeen vaiheissa vahintaan lain edellyttamalla tasolla.
Tarvittaessa SRV tekee yhteisty6td muiden osapuolten,
kuten viranomaisten ja kansalaisjarjestdjen kanssa. SRV
pyrkii varmistamaan, etta korjaavat toimenpiteet
toteutetaan tehokkaasti osana seuranta- ja
arviointiprosesseja, joiden avulla voidaan mitata
toimenpiteiden vaikuttavuutta ja pyrkii varmistamaan, etta
ne tuottavat toivottuja tuloksia. Seuranta- ja
arviointiprosessit koostuvat esimerkiksi viikoittaisista
tyoturvallisuuskierroksista ja tydmailla jarjestettavista
kokouksista.

SRV tunnistaa, ettd tydmailla tapahtuvat
onnettomuudet tai tydmaista johtuva ympariston
saastuminen voivat aiheuttaa merkittavia riskeja
lahiyhteiséille seka vaikuttaa kielteisesti yhtion
maineeseen ja liiketoimintaan. SRV arvioi jatkuvasti
yhteiso6ihin kohdistuvia riskeja ja toteuttaa toimenpiteita
niiden lieventadmiseksi. Toimenpiteita toteutetaan
hankekohtaisesti huomioiden hankkeiden eri tydvaiheet ja
niihin liittyvat riskit koskien lahiymparisté6n kohdistuvia
vaikutuksia. Toimenpiteet ovat osa rakentamisen
toimintaa ja tydvaiheiden suunnittelua ja toteutusta.
Toimenpiteita tehdaan jatkuvasti ja niiden tavoitteena on
lieventaa ja minimoida vaikutukset lahiyhteis6ihin. Naiden
riskien lieventdmiseksi SRV on ottanut kaytté6n seuraavat
toimenpiteet:

e Tyoturvallisuuden jatkuva parantaminen, kuten tyémaa-
alueiden rajaus, materiaalien kasittelyn turvallisuus ja
liikkennejarjestelyjen selkeys.

» Ymparistoriskien hallinta, kuten melun ja pélyn
aktiivinen hallinta seka jatteiden ja haitallisten aineiden
asianmukainen kasittely ja sailytys.

» Viestinta lahiyhteisdjen kanssa, esimerkiksi sdannéllisin
tiedottein, jotka sisaltavat tietoa tulevista lahiyhteisdihin
vaikuttavista tyovaiheista seka kaytossa olevista
palautekanavista.

Keskeisia toimenpiteita ovat esimerkiksi
tyontekijoiden ja yhteisdjen turvallisuus, ymparistdriskien
minimointi ja hankkeiden lahiyhteisdjen kuuleminen. SRV
seuraa toimiensa vaikuttavuutta saanndllisilla arvioinneilla
ja mittareilla.

SRV pyrkii tunnistamaan ja hyédyntamaan
mahdollisuuksia, kuten yhteiséjen osallistamista,
hankkeidensa turvallisuuden huomioimisessa ja
toteuttamissa.

SRV tunnistaa, ettd rakennustydémailla tapahtuvat
onnettomuudet ja niistd mahdollisesti aiheutuvat
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vaikutukset tydntekijoille ja sivullisille ovat vakava riski.
Lisaksi melu, pdly ja liikenteen lisdantyminen voivat
vaikuttaa kielteisesti lahiyhteiséjen elamanlaatuun. Naiden
vaikutusten ehkaisemiseksi ja hallitsemiseksi SRV on
toteuttanut raportointijakson aikana useita toimia, joita
tullaan toteuttamaan myos jatkossa. Naihin toimiin sisaltyy:
1. Rakennustydémaiden turvallisuuden varmistaminen

« Turvatoimenpiteiden suunnittelu ja toteutus:

» Kaikkirakennustydmaat rajataan selkeésti
turvallisuusaitojen avulla ja varoituskyltteja asetetaan
nakyville kriittisiin kohtiin.

»  Tydmaan sisdiset liikkumisjarjestelyt
suunnitellaan siten, etta riskialueille paasy on estetty
sivullisilta.

2. Ympéristohaittojen hallinta
e Melu- ja pdlyhaittojen minimointi:

» Melua vahennetadan rajoittamalla erityisen
ddnekkaiden tydvaiheiden suorittamista paivasaikaan.

o Polyn leviamista estetdan esimerkiksi
kastelujarjestelmilla ja pélynsuodattimilla.

3. Vaikutusten ja toimien tehokkuuden seuranta
o Lahelta piti -tilanteiden, tapaturmien ja
onnettomuustilastojen analysointi:

» Kaikkien tydmailla tapahtuneiden
onnettomuuksien syyt tutkitaan ja tuloksista otetaan oppia
ennaltaehkaisevien toimien kehittamiseksi.

» Saanndlliset auditoinnit:

e Turvallisuus- ja ymparistonhallintatoimien
tehokkuutta arvioidaan saanndéllisesti sisaisilla ja ulkoisilla
tarkastuksilla.

4. Jannitteiden hallinta lilkketoimintapaineiden ja
vastuullisuuden valilla

« SRV painottaa, etta turvallisuus ja yhteisdn luottamus
ovat kriittisia liiketoiminnan kestavyyden kannalta.

« Lyhyen aikavélin kustannusten kasvua, esimerkiksi
turvallisuus- ja ymparistétoimenpiteiden
toteuttamisessa, pidetaan perusteltuna investointina
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turvallisuuteen, lahiyhteisdjen hyvinvointiin, yrityksen
maineeseen ja sidosryhmasuhteisiin.

SRV:n toiminta-alue on Suomi, jossa edella mainittuja
toimia toteutetaan. Toimia tehdaan yhdessa
aliurakoitsijoiden kanssa ja ne ovat jatkuvia. Keskeisina
oletettuina tuloksina toimenpiteille ovat ymparisto- ja
tyoturvallisuusriskien parantunut ennaltaehkaisy ja
hallinta. Toimilla mahdollistetaan merkittavien
ymparistdvahinkojen valttdminen seka
tapaturmataajuuden pienentyminen ja Nolla tapaturmaa -
tavoitteen toteutuminen pitkalla aikavalilla.

Toimintasuunnitelman toteutus ei edellyta merkittavia
toimintamenoja (OpEx) eikd pddomamenoja (CapEx).

SRV raportoi mahdollisista vakavista
ihmisoikeusloukkauksista ja seuraa kaikkia tapauksia
tarkasti. Vakavia ihmisoikeusongelmia ja loukkauksia ei ole
havaittu raportointikaudella.

SRV varaa resursseja pyrkiessdan varmistamaan,
etté olennaisia vaikutuksia vaikutusten kohteena oleviin
yhteiso6ihin hallitaan tehokkaasti. Naihin resursseihin
lukeutuvat seuraavat henkilét ja vastuut:

e Turvallisuuspdaallikén vastuulla on turvallisuuden
kaytantoéihin ja harmaan talouden torjuntaan liittyvien
toimenpiteiden kehitys ja jalkauttaminen koko
yritysryhmassa. Turvallisuuspaallikko ja
henkildstdjohtaja vastaavat tydterveys- ja
tyoturvallisuusjohtamisen toiminnan kehittamisesta ja
ajantasaisuudesta omien vastuualueidensa mukaisesti.

* Ymparistopaallikoén vastuulla on ymparistojarjestelman
ja ymparistdétoimintojen yllapito, kehittaminen,
koordinointi, tukeminen, ohjeistus ja raportoinnin
jarjestdminen koko yritysryhmassa. Vastuuseen sisaltyy
myds ymparistolainsdddanndn ja muiden
viranomaismaaraysten seuranta seka vaikutuksen
arviointi toimintaan ennakoivasti.

» HSEQ-asiantuntijat vastaavat ja tukevat tyoterveys ja -
turvallisuus, ymparisto- ja laatuasioissa.

« HSEQ-insindorit vastaavat toiminnan laadun
mittaamisesta sisaisten auditointien avulla seka
sisdisten auditointien raportoinnista.

o Tyomailla nimetdan aina tydsuojeluorganisaatio ja
tydmaakohtainen tyosuojelupaallikko, ja kaikki
tydmaalla tydskentelevat ja vierailevat henkil6t ovat
velvoitettuja raportoimaan havaitsemistaan
poikkeamista. Havainnoista ilmoitetaan SRV:n Turva-
jarjestelman kautta.

» TyOmaita johtavat ja niiden kokonaisuudesta vastaavat
tydmaiden vastaavat tyonjohtajat (tydomaapaallikot),
joiden vastuualueena on tydmaan toteutuksen
suunnittelu ja ohjaaminen taloudellisten ja
aikataulullisten tekijoiden seka laatu-, ymparist6-, ja
tyoturvallisuusasioiden osalta.

Mittarit ja tavoitteet

S§3-5 - Olennaisten kielteisten vaikutusten
hallintaan, myonteisten vaikutusten
edistamiseen ja olennaisten riskien ja
mahdollisuuksien hallintaan liittyvat

tavoitteet
SRV ei ole asettanut aikasidonnaista ja

tulossuuntautunutta tavoitetta koskien vaikutusten
kohteena olevia yhteis6ja, silla SRV keskittyy
tyOturvallisuudessa omien tydntekijdiden ja
aliurakoitsijoiden toimintaan tydmaa-alueilla, jotka ovat
SRV:n hallinnassa. Naiden mittareiden ja tavoitteiden
seuranta on esitetty osiossa S1.

SRV seuraa Toimintaperiaatteidensa ja toimiensa
vaikuttavuutta suhteessa olennaisiin kestavyyteen liittyviin
vaikutuksiin, riskeihin ja mahdollisuuksiin. SRV seuraa
turvallisuus- ja ymparistoprosessiensa mukaan vaikutuksia
ymparistdéon. Tavoitetasot on maaritetty ainoastaan SRV:n
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tyomaille, ei vaikutusten kohteena oleville yhteisaille.
Tyo6maille asetetut tavoitteet on esitetty kohdissa S1ja E4.

SRV vastaanottaa jatkuvasti tydmaakohtaista
palautetta vaikutusten kohteena olevilta lahiyhteisoilta.
Saatu palaute toimii tirkedna osana toiminnan arviointia,
mahdollisten epakohtien korjaamista ja toimintamallien
kehittamista edelleen.

SRV pyrkii varmistamaan, etta yhteiséjen
palautekanavat ovat selkeita ja helposti saavutettavia, ja
ettd yhteis6jen nakemykset huomioidaan toiminnan
jatkuvassa parantamisessa.
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Yhteiskunnalliset tiedot

S4 Kuluttajat ja loppukayttijat

ESRS 2 SBM-3:een liittyva
tiedonantovaatimus - Olennaiset
vaikutukset, riskit ja mahdollisuudet seka
niiden vuorovaikutus strategian ja
liiketoimintamallin kanssa

Kuluttajien ja/tai loppukayttijien henkilokohtainen
turvallisuus

Terveys ja turvallisuus:
« Mahdollinen kielteinen vaikutus: Kemikaalialtistus.

Rakennusmateriaalien, kuten liimojen ja maalien,
sisaltamat haitalliset kemikaalit voivat vaikuttaa
huonontavasti sisdilman laatuun. Tama voi altistaa
rakennusten kayttajat terveysriskeille, kuten
hengitysteiden arsytykselle, allergisille reaktioille tai
pitkaaikaisessa altistuksessa jopa vakavammille
terveysongelmille. Ympariston kannalta haitalliset
kemikaalit voivat myds kulkeutua vesistdihin jatteiden

kasittelyn tai valumavesien kautta ja siten vahingoittaa

ekosysteemeja. Vaikutukset ovat suoraan liitoksissa
SRV:n hankinta- ja materiaalivalintoihin, jotka ovat
keskeinen osa yhtion liiketoimintamallia ja strategiaa.
Rakennusmateriaalien valinta on ratkaiseva tekija
kemikaalialtistukseen liittyvien kielteisten vaikutusten
hallinnassa. SRV:n strategiaan kuuluu vastuullisuus ja

kestavan kehityksen periaatteiden huomioiminen yhtién

kaikessa toiminnassa. Jatkuva kehittdminen on
kuitenkin tarpeen, jotta hankintaketjuja voidaan hallita

tehokkaasti ja varmistaa haitallisten kemikaalien kayton
minimointi. Kemikaalien aiheuttamat terveysvaikutukset

voivat ilmeta lyhyella aikavalilla, esimerkiksi kayttajien
kokemana sisdilman laadun heikkenemisena heti
rakennusten kayttéonoton jalkeen. SRV on osallisena

naissé vaikutuksissa ensisijaisesti toimintansa kautta,
silla rakennusprojekteissa kaytettavat materiaalit ja
niiden valinta ovat yrityksen vastuulla. Lisdksi SRV:n
lilkesuhteilla, erityisesti hankintaketjussa, on merkittava
vaikutus. Hankintaketjun valvonta, toimittajien
ymparistovastuullisuuden arviointi ja yhteistyd
haitallisten kemikaalien kayton vihentamiseksi ovat
keskeisia keinoja, joilla SRV voi hallita naita vaikutuksia
ja varmistaa vastuullisten valintojen tekemisen.
Mahdollinen kielteinen vaikutus: Ympariston
saastuminen. Rakennusprojektit voivat aiheuttaa
maaperan ja vesistdn saastumista, mika voi vaikuttaa
kielteisesti paikallisiin ekosysteemeihin ja asukkaiden
terveyteen. SRV vahentaa saastumisen riskia
kehittamalla rakennusvaiheen prosesseja ja valvomalla
tarkasti ymparistovaatimusten noudattamista. Nailla
toimenpiteilla suojellaan paikallisia ekosysteemeja ja
turvataan ympariston pilaantumattomuus. Vaikutukset
liittyvat suoraan SRV:n liiketoimintamalliin, jossa
rakennusprojektit muodostavat yhtion toiminnan
ytimen. Rakennusprosessit, kuten rakentaminen,
materiaalien kasittely ja jatteiden hallinta, voivat
aiheuttaa riskeja saastumiselle, mutta naihin on
mabhdollista vaikuttaa strategisilla valinnoilla.
Saastumisen kielteiset vaikutukset voivat nakya
nopeasti, esimerkiksi maaperan ja vesistdjen
valittdbmana pilaantumisena rakennusvaiheen aikana.
Pidemmalla aikavalilla vaikutukset voivat ilmeta
ekosysteemien heikentyneena toimintakykyna tai
kertyneina ymparistohaittoina. SRV on osallisena
ensisijaisesti toimintansa kautta, silla
rakennusprojektien toteuttaminen, materiaalien
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kasittely ja hulevesien hallinta kuuluvat yrityksen vastuulle.

Lisdksi SRV:n liikesuhteet, kuten alihankkijoiden ja
materiaalitoimittajien toiminta, voivat vaikuttaa
ymparistdn saastumisen riskiin. Yhteistyd vastuullisten
toimittajien ja kumppaneiden kanssa on keskeista
naiden riskien hallinnassa.

Tosiasiallinen myoénteinen vaikutus: Luonnon
monimuotoisuutta tukeva suunnittelu. Vihreat tilat,
puistot ja yhteisotilat voivat edistdd asukkaiden fyysista
ja henkista hyvinvointia tarjoamalla mahdollisuuden
ulkoiluun ja virkistaytymiseen. Vaikutukset liittyvat
suoraan SRV:n strategiassa korostettuun
elinkaariviisaan rakentamisen tavoitteeseen. Luonnon
monimuotoisuutta edistava suunnittelu on osa SRV:n
liiketoimintamallia, joka painottaa vastuullisia ja
asukaslahtdisia ratkaisuja. Myonteiset vaikutukset
voivat nakya valittdmasti rakentamisen valmistuttua,
kun asukkaat paasevat hyddyntamaan vihreita tiloja.
Pitkan aikavalin vaikutukset ulottuvat kuitenkin
vuosikymmenten paahan, silla monimuotoisuutta
tukevat ratkaisut voivat yllapitaa ja parantaa
ekosysteemipalveluita seka luoda kestavia
elinymparist6ja kaupunkiymparistdissa. SRV on
osallisena ndissd mydnteisissa vaikutuksissa
ensisijaisesti oman toimintansa kautta silloin, kun se
vastaa suunnittelusta ja toteutuksesta vihreiden tilojen
ja yhteisollisten alueiden rakentamisessa. Vaikutuksia
vahvistetaan myds yhteistyossa arkkitehtien,
kaavoittajien ja maisemasuunnittelijoiden kanssa.
Lisaksi SRV voi edistdd monimuotoisuutta
suosittelemalla ratkaisuja hankkeiden tilaajille.

Riski: Huonot kokemukset asiakkaiden ja
loppukayttajien taholta voivat johtaa negatiiviseen
mediahuomioon, mika vahingoittaa SRV:n brandia ja
vaikuttaa siten yhtion liiketoimintaan.

Riski: Terveyteen ja turvallisuuteen liittyvien sdantojen
ja maaraysten muuttuminen voi vaikuttaa SRV:n

toimintaan, mika vaatii sopeutumista ja aiheuttaa
potentiaalisia lisikustannuksia.

¢ Mahdollisuus: Kehittamalla ja kayttamalla innovatiivisia
ja kestavia rakennusmateriaaleja ja -menetelmia SRV
voi parantaa rakennusten laatua ja turvallisuutta, mika
voi johtaa kustannussaastoihin, tehokkuuteen ja
asiakastyytyvaisyyden parantumiseen.

» Mahdollisuus: Asiakkaiden ja loppukayttdjien
palautteen hyédyntadminen voi auttaa SRV:ta
parantamaan tuotteitaan ja palvelujaan, mika johtaa
asiakastyytyvaisyyden lisdantymiseen.

SRV:n liiketoimintamallin ja strategian ytimessa ovat
rakentaminen, kaupunkikehitys ja vastuullisten ratkaisujen
tuottaminen. Naiden toimintojen kautta yhtié vaikuttaa
merkittavasti niihin kuluttajiin ja loppukayttéjiin, jotka
kayttavat SRV:n rakentamia rakennuksia.
Rakennusmateriaalit voivat aiheuttaa mahdollisen
sisdilman laatuun kohdistuvan heikennyksen esimerkiksi
kemikaalein, tai rakennusprojekti voi aiheuttaa ympariston
saastumista. Nama tekijat voivat vaikuttaa kuluttajien
elaméanlaatuun. SRV:n valinnat (mukaan lukien
tyOskentelytavat, alihankkijat ja toimintaympariston
olosuhteet) ovat keskeisia kuluttajiin kohdistuvien
vaikutusten tunnistamisessa, hallinnassa ja
minimoimisessa, ja ne tukevat yhtion sitoutumista
vastuullisuuteen ja turvallisuuteen ja terveellisyyteen
kaikessa toiminnassaan.

Kuluttajiin kohdistuvat vaikutukset liittyvat suoraan
SRV:n strategiaan ja liiketoimintamalliin, mitka keskittyvat
rakentamiseen, kaupunkikehitykseen ja vastuullisten
ratkaisujen tuottamiseen. Mahdolliset haitalliset
vaikutukset kuten kemikaaleille altistuminen, mutta myds
tosiasialliset positiiviset vaikutukset ovat osa
rakentamisen lopputulosta, mika on keskeinen osa SRV:n
liilketoimintamallia. Nama vaikutukset voivat heijastua
kuluttajien elamanlaatuun, jos kuluttajat asuvat SRV:n
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rakentamassa rakennuksessa. Lisdksi strategiset

paatokset, kuten valitut materiaalit, tydskentelytavat,

alihankkijat ja olosuhteet, voivat vaikuttaa siihen, miten
kuluttajiin kohdistuvia riskeja hallitaan.

SRV ottaa kuluttajiin kohdistuvat vaikutukset
huomioon strategiassaan ja liikketoimintamallissaan
asettamalla vastuullisuusperiaatteet keskeiseksi osaksi
toimintaansa. Tama tarkoittaa esimerkiksi:

1. Kuluttajien turvallisuus ja hyvinvointi: SRV toteuttaa
toimenpiteita, kuten vahapaastodisten Mi-luokiteltujen
materiaalien kaytto, riittava rakennuksen ilmanvaihto ja
ymparistojarjestelman noudattaminen rakennusaikana,
joiden avulla SRV pyrkii minimoimaan mahdolliset
negatiiviset vaikutukset ja varmistamaan kuluttajien
turvallisuuden ja hyvinvoinnin.

2. Kuluttaja-asiakkaiden vuorovaikutuksen vahvistamista:
Toimintatapoihin siséltyy sdanndllinen viestinta
asiakkaiden kanssa, seka takuuaikainen yhteydenpito,
jotta kuluttajien huolenaiheet voidaan huomioida.

3. Vastuullisuuden integrointi alihankintaketjuun: SRV
asettaa alihankkijoilleen turvallisuus- ja
vastuullisuusvaatimuksia ja seuraa niiden noudattamista
osana arvoketjun hallintaa.

4. Mukauttamistoimenpiteet: SRV arvioi jatkuvasti
kuluttajiin kohdistuvia vaikutuksia ja mukauttaa
toimintatapojaan keratyn palautteen ja arviointitulosten
perusteella.

SRV:n liiketoimintamalli on mukautettu huomioimaan
vaikutusten ja riskien suhde seka integroimaan kuluttajien
turvallisuus ja elamanlaatu osaksi yhtion strategista
paatoksentekoa. Tama tapahtuu esimerkiksi seuraavin
tavoin:

« Ennakoivilla toimenpiteilla: Rakennustyémailla on
kaytossa menettelytavat terveellisten materiaalien
hankintaan ja asentamiseen seka ymparistdjarjestelma,
jota noudatetaan rakennustyén aikana.



SRV

Katsaus vuoteen 2024

Hallituksen toimintakertomus
Hallituksen toimintakertomus
Kestavyysraportti

Konsernin taloudellista
kehitysti kuvaavat tunnusluvut
Jjalaskentakaavat
Tilinpaatos

Konsernitilinpaatos

Emoyhtion tilinpaatos
Tilinpidatoksen ja
toimintakertomuksen
allekirjoitukset

Tilintarkastuskertomus

Kestavyysraportin
varmennuskertomus

Tietoa sijoittajille

Selvitys hallinto- ja
ohjausjirjestelmasta

Palkitsemisraportti

» Haittojen hallinnalla: Melun, pdlyn ja
kosteudenvahentamiseksi kaytetdan kehittyneita
teknologioita ja toimintamalleja sekd noudatetaan
asetettuja lupakaytantéja

» Osallistava viestinta: SRV kuuntelee kuluttaja-asiakkaita
ja tiedottaa avoimesti projektiensa etenemisesta,
mabhdollisista hairidista ja niiden hallintakeinoista.

SRV tunnistaa toimintansa vaikutukset ja riippuvuudet
vaikutusten kuluttajiin ja loppukayttajiin seka naista
johtuvat olennaiset riskit ja mahdollisuudet. SRV:n
toiminnan ja arvoketjun vaikutusten kohteena olevat
kuluttajat ja loppukayttadjat ovat:

i. Kuluttajat ja loppukiyttajit SRV:n rakentamien

rakennusten kayttijina

» SRV:nrakentamissa rakennuksissa voi mahdollisesti
olla rakennusmateriaaleista tai niiden vaurioitumisesta
johtuvaa kemikaalialtistusta. Naita vaikutuksia SRV
hallitsee kayttamalla materiaaliemissioiltaan
pienipaastoisia materiaaleja kuten M1 luokiteltuja
materiaaleja seka suunnittelemalla ja rakentamalla
rakennukseen riittavan ilmanvaihdon.

ii. Palveluiden kuluttajat ja loppukayttajit, joilla voi olla

vaikutusta yksityisyyden suojaan, henkil6tietojen

suojaan, ilmaisuvapauteen tai syrjiméattomyyteen

» SRV:lla ei ole palveluja, joilla olisi vaikutusta kuluttajien
tai loppukayttajien yksityisyyden suojaan,
henkil6tietojen suojaan, ilmaisuvapauteen tai
syrjimattomyyteen.

iii. Kuluttajat ja loppukayttajit, jotka ovat riippuvaisia

tarkoista ja helposti saatavilla olevista tuote- tai

palvelutiedoista

» SRV:n omaperusteisten asuntojen ostajille SRV tekee
asukkaan kansion, joka sisaltda asunnon laitteiden
kaytto- ja huolto-ohjeet. Ne ovat jokaiselle asunnon
omistajalle helposti saatavilla. Loppukayttajille SRV
tarjoaa ohjeistuksen rakennuksen omistajan kautta.

iv. Erityisen haavoittuvassa asemassa olevat kuluttajat

kuten lapset

« SRV ei kohdista markkinointiaan lapsille tai
taloudellisesti haavoittuvassa asemassa oleville
henkiloille

Olennaiset mahdolliset kielteiset vaikutukset eivat ole
laajamittaisia tai systemaattisia vaan voivat liittya
yksittaiseen tapaukseen kuten esimerkiksi tietyn
rakennusmateriaalin viallisuuteen tai mahdolliseen
paikalliseen ymparistén kontaminoitumiseen.

Tosiasiallinen myénteinen vaikutus on luonnon
monimuotoisuutta tukeva suunnittelu ja elinympariston
vihreys kuten vihreat tilat, puistot ja yhteisétilat, jotka
voivat edistda asukkaiden fyysista ja henkista hyvinvointia
tarjoamalla mahdollisuuden ulkoiluun ja virkistaytymiseen.
SRV:n tekemat toimet, jotka johtavat mydnteisiin
vaikutuksiin ovat elinkaariviisaassa rakentamisessa
noudatettava pihasuunnittelu, joka otetaan huomioon seka
suunnittelussa etta toteutuksessa. Myonteiset vaikutukset
kohdistuvat SRV:n rakentamiin kohteisiin, eli Suomeen ja
kuluttajaryhmiin, jotka asuvat kerrostaloissa.

SRV:n liiketoiminnalle kuluttajiin ja loppukayttajiin

kohdistuvista vaikutuksista ja riippuvuuksista muodostuvat

olennaiset riskit ja mahdollisuudet ovat:

» Mahdolliset riskit: Kuluttajien ja loppukayttdjien huonot
kokemukset voivat johtaa negatiiviseen
mediahuomioon, joka voi vahingoittaa SRV:n brandia ja
vaikuttaa siten yhtion liiketoimintaan.

» Terveyteen ja turvallisuuteen liittyvien sdantdjen ja
maaraysten muuttuminen voi vaikuttaa SRV:n
toimintaan, mikali niihin ei varauduta riittavan ajoissa.

Mahdollisuudet:

» Kuluttajien ja loppukayttijien antama palaute auttaa
SRV:td kehittamaan uusia rakennuksia ja konsepteja,
joka voi parantaa SRV:n kilpailukykya markkinoilla.
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SRV:n liiketoimintamallissa ndma riskit ja
mahdollisuudet huomioidaan strategian kehittamisessa ja
yhtidén operatiivisessa paatdksenteossa.

SRV muodostaman kasityksen mukaan olennaiset
kielteiset vaikutukset eivat kohdistu suuremmalla vahingon
vaaralla sellaisille kuluttajille tai loppukayttajille, joilla on
tiettyja erityisid ominaisuuksia tai jotka kayttavat SRV:n
tiettyja rakennuksia. SRV rakentaa rakennuksiaan
terveellisiksi ja turvallisiksi kaikille kuluttajille ja
loppukayttijille, eikd ole mukana rakennusten
kaytonaikaisessa toiminnassa. SRV on myds tunnistanut,
ettei sen kuluttajiin ja loppukayttajiin liittyvat olennaiset
riskit ja mahdollisuudet liity tiettyihin kuluttaja- tai
loppukayttajaryhmiin kaikkien kuluttajien sijaan.
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Vaikutusten, riskien ja
mahdollisuuksien hallinta

Toimintaperiaatteet

SRV:n Toimintaperiaatteet kuluttajiin ja loppukayttajiin

kohdistuvien vaikutusten hallitsemiseksi perustuvat

lainsdadannon ja viranomaismaaraysten noudattamiseen
seka vapaaehtoisiin, laadun ja vastuullisuuden varmistaviin
kaytantdihin. Rakentamisessa noudatetaan tarkkoja
maarayksia, jotka kattavat esimerkiksi turvallisuuden,
terveellisyyden ja energiatehokkuuden vaatimukset.
SRV:n asiakasty6td maarittda sen asiakaslupaus

”Kuuntelemalla rakennamme viisaasti” seka seuraavat

kuluttajien ja loppukayttdjien henkildkohtaiseen

turvallisuuteen ja terveellisyyteen liittyvat

Toimintaperiaatteet:

» Vastuullisuuspolitiikka siten, ettd SRV kiinnittaa
huomiota rakennusten terveellisyyteen ja
turvallisuuteen seka pyrkii rakentamaan hyvinvointia
tukevia elinymparist6ja. Vastuullisuuspolitiikkansa
mukaisesti SRV pyrkii myds edistamaan luonnon
monimuotoisuuden huomioivaa viherrakentamista, mika
voi edistaa asukkaiden fyysista ja henkistd hyvinvointia.
Lisdksi vastuullisuuspolitikkansa mukaisesti SRV:n
ensisijaisena pyrkimyksena on aina valttaa ymparistolle
koituvia haittoja. Vastuullisuuspolitiikkaan liitetyn
elinkaariviisaan strategian ja laatutydon mukaisesti SRV
pyrkii rakentamaan asiakkaalle laatua, jolloin haitallista
kemikaalialtistusta ei tapahdu. Elinkaariviisaan
strategian mukaisesti SRV kartoittaa jatkuvatoimisesti
uusia innovatiivisia ja kestavia materiaaleja ja -
menetelmia. Vastuullisuuspolitiikan soveltamisalaa ja
vastuita on kasitelty tarkemmin taman
kestavyysraportin osiossa E1-2 Imastonmuutos.

SRV on kuvannut asiakaspolut, maarittanyt
asiakaslupauksen mukaisen toiminnan vahvistamisen
tavat seka asiakaskokemuksen kehittdmisen hankkeissa.
Asiakaslupauksen mukainen toiminta on myds keskeinen

tapa jatkuvasti kehittaa kuluttajien ja loppukayttajien etuja.

Tasta ovat esimerkkeind muun muassa parempien
sisdolosuhteiden ja muuntojoustavien tilakonseptien
kehittaminen seka energiankulutukselta ja hoitokuluiltaan
tehokkaiden elinkaariviisaiden konseptien kehittaminen.

SRV on sitoutunut vastuullisuuspolitiikassaan
kunnioittamaan ihmisoikeuksia kaikessa toiminnassaan
myos kuluttajien ja loppukayttéjien nakdkulmasta.
Yrityksellad on selkeét periaatteet ja toimintamallit, jotka
perustuvat YK:n ihmisoikeuksia koskeviin ohjaaviin
periaatteisiin ja ILO:n ty6elaméaa koskeviin
perusperiaatteisiin ja -oikeuksiin. Sitoumukset ohjaavat
SRV:n toimintaa seka tuotteiden ja palveluiden
kehityksessa ettéd vuorovaikutuksessa asiakkaiden ja
loppukayttijien kanssa.

Kuluttajien ja loppukayttijien ihmisoikeuksien
kunnioittaminen: SRV tunnistaa rakennusalaan liittyvat
merkittavat ihmisoikeusriskit, kuten turvallisen ja
terveellisen elinympariston tarjoamisen loppukayttijille.
SRV pitdéa huolen, ettd suunnittelussa ja rakentamisessa
noudatetaan sellaisia asetuksia, standardeja ja luokituksia,
jotka varmistavat loppukayttajien turvallisuuden ja
hyvinvoinnin.

Vuorovaikutus kuluttajien ja loppukéayttéjien kanssa:
SRV:lla on asiakaslahtdinen toimintamalli, jossa
korostetaan avointa vuoropuhelua kuluttajien ja
loppukayttajien kanssa. SRV keraa palautetta
varmistaakseen, etta rakennukset, tilat ja palvelut
vastaavat kayttajien tarpeita ja odotuksia. Tama
vuorovaikutus auttaa tunnistamaan mahdollisia
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ihmisoikeus- ja turvallisuusnakdékohtia, jotta niihin voidaan
reagoida nopeasti ja asianmukaisesti.

Ihmisoikeusvaikutusten korjaaminen ja korjaamisen
mahdollistaminen: SRV on sitoutunut korjaamaan ja
ehkaisemaan havaitsemiaan ihmisoikeusvaikutuksia.
SRV:lld on mekanismeja, joiden avulla loppukayttajat ja
muut sidosryhmat voivat tuoda esiin mahdollisia ongelmia
ja saada apua tarvittavien korjaustoimien toteuttamiseksi.
Nailla mekanismeilla SRV voi vastata suoraan esille tuleviin
kysymyksiin ja tarvittaessa toteuttaa korjaavia
toimenpiteitd, mika tukee vastuullista ja lapinakyvaa
toimintaa myds kuluttajien ja loppukayttajien
nakdkulmasta.

SRV:n Toimintaperiaatteet ja vastuullisuuspolitiikka
ovat linjassa kuluttajia ja loppukayttajia koskevien
kansainvélisesti tunnustettujen ihmisoikeusnormien
kanssa, mukaan lukien YK:n yritystoimintaa ja
ihmisoikeuksia koskevat ohjaavat periaatteet ja ILO:n
tydelaman perusperiaatteet ja -oikeudet
Toimintaperiaatteet ja vastuullisuuspolitiikka on esitetty
tarkemmin osioissa E1-2 ja G1-1. Tama tarkoittaa, ettd SRV
ottaa huomioon kansainvalisesti tunnustetut
ihmisoikeusperiaatteet suunnitellessaan ja toteuttaessaan
rakennus- ja kehityshankkeitaan sekd varmistaakseen
kuluttajien ja loppukayttdjien hyvinvoinnin, turvallisuuden
ja oikeuksien toteutumisen. Edella mainitut
Toimintaperiaatteet toteutuvat esimerkiksi SRV:n
rakentamissa, sisdolosuhteiltaan terveellisiss, turvallisissa
ja esteettdmissa tiloissa.

SRV ei ole havainnut sellaisia kuluttajiin ja
loppukayttdjiin liittyvia tapauksia, joissa ei olisi noudatettu
aiemmin mainittuja periaatteita. SRV seuraa ja valvoo
saannollisesti Toimintaperiaatteidensa noudattamista, ja
jos puutteita havaitaan, korjaavat toimenpiteet toteutetaan
nopeasti.
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S4-2 - Prosessit, jotka koskevat
yhteydenpitoa kuluttajien ja loppukayttijien
kanssa

SRV:lla on kaytdssa useita prosesseja ja kaytantoja, joiden

avulla se yllapitaa vuorovaikutusta kuluttajien ja

loppukayttajien seka heidan edustajiensa kanssa,
erityisesti rakennusten kayttajien turvallisuuteen ja
terveyteen liittyvissa asioissa.

Asiakas- ja sidosryhmaymmarrysta kerrytetdan ja
kehitetdan, ja vuoropuhelua kdydaan seuraavin keinoin:

» Asiakaskyselyilla: SRV tunnistaa asiakaskyselyista
saadun palautteen perusteella mahdollisia
turvallisuuteen ja terveyteen liittyvia huolenaiheita ja
tarvittaessa ryhtyy viipyméatta toimenpiteisiin tilanteen
parantamiseksi.

e Suunnannannayttdjat -ryhméan kautta seka
nuorisopaneelin avulla: SRV jarjestaa
sidosryhmatilaisuuksia ja konsultointimahdollisuuksia,
joissa potentiaaliset loppukayttdjat ja muut asiasta
kiinnostuneet voivat esittda nakemyksiaan ja
huolenaiheitaan. Nama tilaisuudet mahdollistavat
varhaisen vuoropuhelun sidosryhmien ndkemyksista ja
tarpeista ja antavat SRV:lle arvokasta tietoa hankkeiden
suunnittelua varten.

» Tiedottamalla ja ohjeistuksia antamalla hankkeissa: SRV
pyrkii varmistamaan, etta rakennusten turvallisuuteen ja
terveyteen liittyva tieto saavuttaa kaikki olennaiset
osapuolet. SRV jakaa turvallisuusohjeita ja -tiedotteita
loppukayttajille ja heidan edustajilleen, koskien
esimerkiksi rakennusten kayttoon liittyvia turvallisuus-,
terveys- ja kdyttoohjeita. Lisédksi rakennustoista
tiedotetaan lahialueiden asukkaille.

Asiakaskyselyjen palautteen perusteella kehitetdan
SRV:n uusia elinkaariviisaita konsepteja. Esimerkkina
tallaisen konseptin kehittamisesta on SRV:n
pihasuunnitteluohjeet, jotka on kehitetty osittain

asiakaspalautteen perusteella. Elinkaariviisaan
rakentamisen konseptissa kehitetaan vahahiilisia
rakennevaihtoehtoja, kuten kestévasti tuotetun puun
kaytto tai vahahiilinen betoni.

Yhteydenpito kuluttajiin ja loppukayttajiin tapahtuu
padosin suoraan. SRV keraa suoraa palautetta
loppukayttijiltdan seka sahkoisten ettd muiden
viestintdkanavien kautta. Asiakasvuoropuheluun on
kohdennettu asiakasvuorovaikutuksesta
kokonaisuudessaan keskitetysti vastaava henkild seka
projektikohtainen yhteyshenkild.

Yhteydenpitoa tapahtuu rakennushankkeen eri
vaiheissa. Yritysasiakkaiden osalta palautetta kerataan
seuraavasti:

» Vuokrausvaiheessa vuokralaisille vuokrasopimuksen
allekirjoituksen jalkeen.

» Myyntivaiheessa tilaajalle sopimuksen allekirjoituksen
jalkeen.

« Suunnitteluvaiheen lopulla, kun hankkeessa ollaan
suunnittelussa mukana.

 Rakentamisen aikana palautetta kerataan:

» Rakennusvaiheen 1. kyselylla, kun noin 2
rakentamisen ajasta on kulunut.

» Rakennusvaiheen 2. kyselylla (yli vuoden
pituisissa projekteissa), kun noin %45 rakentamisen ajasta on
kulunut. Pitkissa projekteissa rakennusvaiheen kysely
voidaan lahettdd useamman kerran.

» Projektin luovutuksen jalkeen, kun kohteen luovutus on
toteutettu.

» Kayttéonoton jalkeen toisen ja pidemmissa hankkeissa
myos viidennen takuuvuoden lopuksi.

» Infrahankkeissa palautetta kerataan vain luovutuksen
jalkeen.

» Kuluttaja-asiakkailta palautetta keratdan seuraavasti:

» Asunnon ostaneille suunnatulla kyselylla, joka
lahetetaan ostokokemuksen jalkeen. Asunnon
ostaneiden tiedot kerataan kuukausittain PDX-
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jarjestelmasta ja toimitetaan kumppanille palautteen
kerdaamiseksi.

e Muuttovaiheen kyselyllg, joka lahetetdan asunnon
ostaneille muuttopaivan jalkeen. Muuttovaiheen kysely
laitetaan liikkeelle, kun projektilta saadaan ilmoitus
muuttovalmiudesta.

« Takuuvaiheen kyselylla, joka lahetetdan
osakkeenomistajille isdnnditsijan toimittaman
osakeluettelon perusteella. Takuuvaiheen kysely on
ajankohtainen, kun projektilta saadaan tieto
vuosikorjauksen paattymisesta.

Yhteydenpidon toteutumisen asiakkaan kanssa
varmistavat liiketoiminta-alueiden ja projektien nimetyt
henkil6t. Asiakaskokemuksesta vastaava henkild raportoi
saanndllisesti operatiiviselle johdolle ja vastaa
sidosryhmien kanssa kaytavasta vuoropuhelusta. Ylimman
johdon edustajana SRV:n markkinointi- ja viestintdjohtaja
valvoo, ettd palautetta hyédynnetdan yhtion
paatdksenteossa ja toimintakdytannoissa ja siten
varmistaa, etta kuluttajien ja loppukayttajien nakemykset
tulevat huomioiduiksi.

SRV arvioi sdanndllisesti yhteydenpitonsa
vaikuttavuutta analysoimalla kerattya palautetta seka
mittaamalla, kuinka hyvin asiakkaiden odotukset ja tarpeet
on otettu huomioon toteutetuissa toimissa. Arvioinnin
tulokset raportoidaan johdolle ja tarvittaessa toimenpiteita
kehitetaan palautteen perusteella.

S4-3 - Prosessit kielteisten vaikutusten
korjaamiseksi ja kanavat kuluttajille ja
loppukayttéjille huolenaiheiden esiin

tuomiseksi
SRV:lla on kaytdssa useita prosesseja ja toimintamalleja,

joilla varmistetaan asumisen turvallisuuteen liittyvien
mahdollisten kielteisten vaikutusten korjaaminen ja
loppukayttijien tukeminen. SRV pyrkii ennakoimaan ja
ehkaisemaan kielteisia vaikutuksia jo rakennusten
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suunnittelu- ja toteutusvaiheessa turvallisuus- ja
laatuvaatimusten mukaisesti. Jos ongelmia kuitenkin
ilmenee, SRV:lla on kdytdssa nopea reagointiprosessi, joka
kaynnistyy heti, kun asumisen turvallisuuteen liittyva
ongelma havaitaan rakennuksen takuuaikana. Tata
prosessia maarittaa takuukorjausten prosessikuvaus. Kun
kuluttaja tai loppukayttéja esittda huolenaiheen tai raportoi
turvallisuuteen liittyvasta ongelmasta, SRV kasittelee
palautteen mahdollisimman nopeasti siita tiedon saatuaan.
Prosessi alkaa ilmoituksen vastaanottamisesta, jonka
jalkeen SRV tekee tarpeellisen arvioinnin ja lahettaa
asiantuntijat selvittdmaan tilanteen paikan paalla. SRV
tiedottaa asukkaille prosessin kulusta ja mahdollisista
korjaustoimenpiteista selkeasti ja ajantasaisesti. SRV
arvioi korjaavien toimenpiteiden tehokkuutta muun
muassa palautteen kautta ja varmistaa, etta toteutetut
toimenpiteet parantavat asukkaiden kokemaa
turvallisuutta ja hyvinvointia.

Kanavat huolenaiheiden esiin tuomiseksi
Asukkailla on kaytdssaan useita kanavia huolenaiheiden

esittamiseksi ja niiden kasittelemiseksi. Naita kanavia ovat

muun muassa:

» SRV Kotikanava -palvelu, jonka avulla asukkaat voivat
ottaa yhteytta ja raportoida turvallisuutta tai muuta
asumisen laatua koskevista huolistaan.

» Talo- ja kiinteistéyhtiéiden yhteyshenkil6t, jotka
toimivat tiedonvalittajina asukkaiden ja SRV:n valilla.
SRV tarjoaa ohjeita ja tukee yhteyshenkil6ita niin, etta
he voivat auttaa asukkaita ongelmatilanteissa.

» Asiakaskyselyt ja palautekanavat, joiden kautta
kerataan tietoa asumisen turvallisuudesta,
mukavuudesta ja mahdollisista parannustarpeista.

SRV tekee yhteistydta taloyhtididen ja
kiinteistonhuollon palveluntarjoajien kanssa

varmistaakseen, etta asukkailla on helppo paasy
palautekanaviin ja etta tieto palautteesta saavuttaa SRV:n.

SRV seuraa esiin tuotuja huolenaiheita ja niiden osalta
toteutettuja toimenpiteitd. Tama mahdollistaa jatkuvan
analyysin kanavien toimivuudesta ja siitd, missa maarin ne
tayttavat kuluttajien ja loppukayttéjien odotukset. SRV
arvioi palautekanaviensa tehokkuutta sdanndllisesti muun
muassa analysoimalla asukaskyselyjen vastauksia.

Naiden prosessien ja kanavien avulla SRV varmistaa,
ettd asukkaiden turvallisuushuomiot kéasitellaan
tehokkaasti ja ettd mahdolliset asumisen turvallisuuteen
liittyvat kielteiset vaikutukset korjataan viipymatta
yhteistydssa kaikkien osapuolten kanssa. Mikéli palautetta
halutaan antaa anonyymisti ja siten varmistaa suojelu
vastatoimilta, voidaan palaute antaa myoés SRV:n eettisen
kanavan kautta. Eettistd kanavaa koskevia tietoja on
kéasitelty tarkemmin tdméan kestavyysraportin osiossa G1-1.
SRV ei ole arvioinut kuluttajien ja loppukayttajien
tietoisuutta ndista prosesseista ja kanavista eika heidan
luottamustaan niihin keinona tuoda esiin huolenaiheitaan
tai tarpeitaan. Kanavien kaytté kuitenkin osoittaa, etta
ainakin osa kuluttajista ja loppukayttajista on tietoisia
mahdollisuuksistaan tuoda esiin huolenaiheitaan tai
tarpeitaan niin, etta ne tulevat kasitellyiksi.

S4-4 - Kuluttajiin ja loppukayttijiin
kohdistuviin olennaisiin riskeihin liittyviin
toimiin ryhtyminen ja ldhestymistavat
kuluttajiin ja loppukayttijiin kohdistuvien
olennaisten riskien hallitsemiseksi ja
olennaisten mahdollisuuksien
hyodyntimiseksi seka kyseisten toimien

tehokkuus

SRV pitaa asumisturvallisuutta ja tilojen turvallista kayttoa
toimintansa kriittisina osa-alueina. SRV pyrkii
varmistamaan rakennusvaiheessa, etta kaikki
terveellisyyteen ja turvallisuuteen liittyvat maaraykset ja
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standardit tayttyvat ja ettd rakennukset suunnitellaan ja

toteutetaan kayttajien turvallisuutta ja hyvinvointia

ajatellen. SRV on hallinnoinut ja mitigoinut turvallisuuteen
liittyvia olennaisia riskeja jatkuvasti muun muassa
seuraavin jatkuvin tavoin ja toimin:

* Hyva suunnittelu ja turvallisten tuotteiden ja
tydmetodien valinta: Hankkeissa noudatetaan
rakentamisen standardeja ja esimerkiksi hankkeille
asetettuja puhtausluokkaan liittyvia maarayksia.
Sisatiloissa kaytettaville rakennusmateriaaleille
asetetaan suunnitteluvaiheessa materiaaliemissioiden
vaatimuksia (esimerkiksi materiaaliluokka M1), jolloin
vaarallisia kemikaalialtistuksia ei padse syntymaan.
Lisaksi suunnittelu- ja toteutusvaiheessa huolehditaan
rakennuksen ilmanvaihdon riittavyydesta rakennukselle
tavoitteeksi asetetun sisdilmaluokan tai -asetusten
mukaisesti. Hyva ilmanvaihto poistaa epapuhtauksia,
kuten kemikaaleja, sisdilmasta. Ympariston
pilaantumisen ehkaisemiseksi SRV:lla on
toimintajarjestelmassaan ohjeet kemikaalien
kayttamiselle ja sailyttamiselle, vedenkaytolle seka
polyn hallinnalle, jotta ymparistdévahinkoja ei tapahdu.
Tydmaat suunnitellaan naiden ohjeiden mukaisesti ja
niiden toimintaa seurataan jatkuvatoimisesti,
esimerkiksi sisdisten auditointien avulla.

« Laatu- ja turvallisuusauditoinnit: Rakennusten laatua ja
turvallisuutta valvotaan tarkastuksilla ja auditoinneilla,
jotka varmistavat, etta tilat tayttavat niille asetetut
tavoitteet sekad asetusten vaatimukset. Jo
suunnitteluvaiheessa SRV:n suunnittelunohjaus valvoo,
ettd rakennukselle asetetut tavoitteet toteutuvat
suunnitteluratkaisussa. Asetettuja tavoitteita ovat mm.
hyva sisdilma, jota arvioidaan materiaalivalinnan ja
ilmanvaihdon toiminnan mukaisesti, seka toimivat
rakenteet, jota arvioidaan rakennusfysikaalisen
suunnitelman ja toteutuksen avulla. Erityisesti
raportointikautena materiaaleista on ryhdytty
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vaatimaan myo6s ymparistoseloste (EPD) tai vastaavat
todistukset jonka avulla saadaan sen
ymparistovaikutuksen selville.

Kuluttajien ja loppukéayttajien ohjeistus: SRV tarjoaa
kuluttajille ja loppukayttajille ohjeita tilojen ja asuntojen
terveelliseen ja turvalliseen kayttoon.

Edella mainitut toimet ovat jatkuvatoimisia. Toimenpiteita
sovelletaan kaikissa SRV:n rakennuskohteissa ja taten
niiden maantieteellinen soveltamisala on Suomi. Toimet
kattavat arvoketjussa hankinnat ja alihankinnat seka
suunnittelun. Liséksi toimet kattavat SRV:n oman
toiminnan ja sen vaikutuksien kohteena olevat kuluttajat ja
loppukayttajat. SRV ei suunnittele uusia kehityshankkeita
talta osin, vaan keskittyy nykyisen toimintamallinsa
toteuttamiseen. Jos SRV havaitsee terveellisyyteen ja
turvallisuuteen liittyvia vaikutuksia, se toteuttaa ripeasti
korjaavia toimenpiteita:

Nopea reagointi ja tiedotus: Mahdollisista turvallisuus- ja

terveellisyysriskeista ilmoitetaan valittdmasti kayttajille,
ja tarvittavat korjaukset toteutetaan nopeasti.
Asiakaspalautekanavat: SRV yllapitaa tehokkaita
palautekanavia, joiden avulla kayttajat voivat raportoida
huolistaan. Nama kanavat auttavat tunnistamaan
korjaustarpeet ja varmistavat, ettd ongelmat kasitellaan
tehokkaasti. SRV ottaa kanavien kautta saadun
palautteen huomioon myds tuotteidensa ja
palveluidensa kehittamisessa.

SRV panostaa minimivaatimukset ylittaviin

terveellisyys- ja turvallisuustoimenpiteisiin ja pyrkii

tarjoamaan tilojen loppukayttajille parhaan mahdollisen
turvallisuuskokemuksen:

Vastuulliset ja vahapaastoiset rakennusmateriaalit: SRV
kayttaa laadukkaita ja vastuullisesti tuotettuja
rakennusmateriaaleja, jotka edistavat terveellista ja
turvallista sisdymparist6a.

» Yhteisty06 asiantuntijoiden kanssa: SRV tekee
tarvittaessa yhteisty6ta ulkoisten asiantuntijatahojen
kanssa kehittdakseen ja toteuttaakseen parhaat
mahdolliset turvallisuus- ja terveellisyyskaytannot
hankkeissaan.

SRV arvioi turvallisuustoimien ja -aloitteiden
tehokkuutta jatkuvasti seuraavin tavoin:

» Seuranta ja analyysi: SRV analysoi kayttijapalautetta ja
mahdollisia turvallisuuteen ja terveellisyyteen liittyvia
ilmoituksia tunnistaakseen parannuskohteita.

» Vaikuttavuuden arviointi: Prosessien vaikuttavuutta
mitataan esimerkiksi tarkastelemalla ilmoituksien
maaraa ja laatua seka analysoimalla korjaavien
toimenpiteiden onnistumista.

« Saanndllinen raportointi: Turvallisuus- ja
laatuauditoinnit tarkastetaan sdannollisesti ja
muutokset toimenpiteissa tehdaan naiden arvioiden
perusteella.

Korjaavien toimenpiteiden onnistumista analysoidaan
esimerkiksi tarkastelemalla toistuvatko samat
kayttajapalautteet tai ilmoitukset toimien toteuttamisesta
huolimatta. Lisdksi seurataan kayttajapalautteen maaran
muutoksia seka sita, onko korjaavaa toimenpidetta vaativa
kayttajapalaute vahentynyt, kun toimenpiteet on
toteutettu. Myds positiivisen kayttajapalautteen kasvua
seurataan.

SRV on sitoutunut ennaltaehkaisemaan ja
lieventamaan mahdollisia kielteisia vaikutuksia kuluttajille
ja loppukayttéjille kaikissa liilkketoimintakaytannoissaan,
erityisesti markkinoinnissa, myynnissa ja datankaytossa.
Taman tavoitteen saavuttamiseksi SRV toteuttaa useita
toimenpiteita ja kaytantoja:

» SRV:n markkinointi- ja myyntiprosessit noudattavat
eettisid sdantdja ja sddnnoksia, jotka estavat kuluttajien
ja loppukayttajien harhaanjohtamisen. SRV varmistaa,
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ettd sen markkinointimateriaalit, kampanjat ja myyjien
toimet ovat totuudenmukaisia, selkeita ja
ymmarrettavia, jotta kuluttajat ja loppukayttajat voivat
tehda tietoon perustuvia valintoja. SRV kayttaa
kuluttajille ja loppukayttéjille suunnatuissa
materiaalivalinnoissaan kriteerina esimerkiksi
rakennusmateriaaliemissioiden M-luokitusta, joka on
kolmannen osapuolen varmistama. M-luokitus keskittyy
rakennusmateriaaleista ja kalusteista huoneilmaan
kulkeutuviin paastdihin eli emissioihin, ja asettaa raja-
arvot haihtuvien orgaanisten yhdisteiden (Volatile
Organic Compounds (VOC)), formaldehydin ja
ammoniakin, paastoille seka hajuhaittojen
hyvaksyttavyydelle. Lisdksi sisailman laatua yllapitava
ilmanvaihdon taso maaritetaan sisadilmastoluokituksen
S-luokkien mukaan. Luokitus huomioi sisdilman laadun,
hajuhaitat, lampdolot ja lampdolojen sdadeltavyyden.
Nain taataan kuluttajille ja loppukayttajille selkeat
kriteerit kemikaalialtistuksen valttdmiseksi ja hyvien
sisdolosuhteiden takaamiseksi. Nama luokitukset ovat
helposti todennettavissa.

SRV noudattaa toiminnassaan tietosuojakaytantéja ja
pyrkii varmistamaan, ettd asiakas- ja kayttajatietoja
kéasitellaan vastuullisesti ja turvallisesti. SRV kayttaa
asiakastietoja vain lainmukaisiin ja eettisiin tarkoituksiin,
kuten asiakaspalvelun parantamiseen ja rakennusten
turvallisuuden ja laadun kehittdmiseen, seka pyrkii
varmistamaan, ettei tietoja kayteta haitallisesti tai
kuluttajia ja loppukayttajia vastaan. SRV:n
tietosuojakaytannot perustuvat EU:n yleiseen tietosuoja-
asetukseen (GDPR) ja muihin sovellettaviin sdadoksiin, ja
asiakkaille taataan oikeus hallita omia tietojaan.

SRV tiedostaa, etté liilkketoimintapaineiden ja eettisten
periaatteiden valilla voi syntya jannitteita. Talldin yhtio
painottaa SRV:n Toimintaperiaatteiden (Code of Conduct)
noudattamista, vaikka se saattaakin kohdata
liiketoiminnan kannalta haastavia tilanteita. SRV:lla on
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kaytossa selkeat paatoksentekoprosessit, jotka auttavat
hallitsemaan mahdollisia jannitteita. Yhtidon kaytannodissa
otetaan huomioon kuluttajien ja loppukayttajien oikeudet,
turvallisuus ja hyvinvointi, seka pyritdan poikkeuksetta
suosimaan sellaisia Toimintaperiaatteita, joilla luodaan
pitkaaikaista arvoa kaikille osapuolille.

SRV on on elinkaariviisaan rakennuksen
konseptissaan maarittanyt hyvan sisailman tavoitteen.
Kaytadnnossa tama tarkoittaa sitd, ettd SRV on sitoutunut
kayttamaan rakennuksissaan materiaaleja, joista ei haihdu
terveydelle haitallisia maaria kemikaaleja. Lisaksi
rakennusten tilojen ilmanvaihto mitoitetaan niin, etta se
poistaa sisdilman epapuhtauksia. Uusissa valmistuvissa
rakennuksissa ilmanvaihtoa voidaan hetkellisesti tehostaa,
jotta esimerkiksi asukkaiden uusista kalusteista aiheutuvat
paastot eivat huononna sisailman laatua ja rakennukset
sailyvat siten kayttéjilleen terveellisina.
Rakentamisvaiheessa ympariston pilaantumista estetaan
SRV:n ympéristoohjeita ja kemikaalien varastointia
koskevia ohjeistuksia noudattamalla. Naiden ohjeiden
noudattamista seurataan jatkuvatoimisesti ja niiden
toteutumista auditoidaan.

Raportointikaudella SRV:n tietoon ei ole tullut
kuluttajiin tai loppukayttajiin liittyvia vakavia
ihmisoikeusongelmia tai ihmisoikeuksien loukkauksia.

Mittarit ja tavoitteet

S$4-5 - Olennaisten kielteisten vaikutusten
hallintaan, myonteisten vaikutusten
edistamiseen ja olennaisten riskien ja
mahdollisuuksien hallintaan liittyvat

tavoitteet
SRV:lla ei ole talla hetkella erityisid mittaamiseen

perustuvia tulossuuntautuneita ja aikasidonnaisia
tavoitteita kuluttajien ja loppukayttjien terveyteen ja
turvallisuuteen liittyen, silla SRV ei ole mukana
rakennusten kaytdnaikaisessa toiminnassa. Tavoitteiden
tarpeellisuutta (viranomaisten asettamien vaatimusten
lisaksi) tullaan arvioimaan osana SRV:n liiketoiminnan
kehittamista ja talldin tullaan tarvittaessa maarittamaan
tarkat mittarit seka aikarajat edistymisen seuraamiselle.
Vaikka SRV ei ole vield asettanut mittaavia
tulossuuntautuneita tavoitteita, se seuraa jatkuvasti

Toimintaperiaatteidensa ja toimiensa vaikuttavuutta

suhteessa olennaisiin kestavyyteen liittyviin vaikutuksiin,

riskeihin ja mahdollisuuksiin osana rakennushankkeidensa
suunnittelua ja toteutusta. Seuranta on jatkuvatoimista,
eika perusvuotta ole asetettu.

Vaikuttavuuden seurantaa toteutetaan seuraavilla
prosesseilla:

» Riskienhallintaprosessit, jotka arvioivat ja seuraavat
kuluttajiin ja loppukayttajiin liittyvia ymparisto- ja
turvallisuusriskeja.

» Asiakaspalautteiden ja loppukayttajakokemusten
keradminen ja analysointi seka sidosryhmien
kuuleminen.

Vaikuttavuuden arviointiin kaytetaan seuraavia laadullisia

jamaarallisia indikaattoreita:

» Laadulliset indikaattorit: Asiakastyytyvaisyyden
kehittyminen, jota seurataan vuositasolla seka
rakennusten kayttajien terveyteen ja turvallisuuteen
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liittyvien valitusten maara. Valitusten maaraa verrataan
edellisvuoden maaraan.

Maaralliset indikaattorit: Rakennusprojektien
turvallisuus- ja laatupoikkeamien méaara, jota verrataan
edellisvuoteen, seka rakennusten sisdilman
laatuindikaattorit, joiden tulee tayttaa maaritetty
sisdilmaluokka esimerkiksi S2 (hyva sisailmasto).
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Hallintotapatiedot

G1 Liiketoiminnan harjoittaminen

ESRS 2 Yleiset tiedot

Vaikutukset, riskit ja mahdollisuudet:

Yrityskulttuuri:

Mahdollinen kielteinen vaikutus: Rakennusalalla
riskitietoisuuden puute tai riskien aliarviointi voi johtaa
vaarallisiin tilanteisiin, silla tyémailla edellytetdan tarkkaa
turvallisuusohjeiden noudattamista. Riskien ottaminen voi
johtaa tyotapaturmiin tai/ ja ymparistovahinkoihin.
Kielteinen vaikutus voi tapahtua lyhyella aikajanteella ja se
liittyy SRV:n liiketoimintamalliin, toimialaan ja
liilkesuhteisiin. Vaikutukset voivat liittya siihen, ettei omalle
tyévoimalle tai kumppaneille anneta riittadvasti koulutusta
tai tukea turvallisuusohjeiden ymmartamiseen ja
noudattamiseen. Tama voi johtaa tapaturmien tai
vaaratilanteiden lisdantymiseen.

Tosiasiallinen myoénteinen vaikutus: SRV voi vaikuttaa
omalla yrityskulttuurillaan suorasti ja epasuorasti
rakennusalaan ja koko arvoketjun tapoihin toimia, mika voi
johtaa mydnteisiin vaikutuksiin. Hyvan yrityskulttuurin
ansiosta SRV:ta voidaan pitda luotettavana ja vastuullisena
yhteistydbkumppanina ja tydnantajana. Tama linkittyy
SRV:n strategiaan, jossa painopistealueena on
yrityskulttuuri, ihmiset ja osaaminen. Vaikutukset
tapahtuvat lyhyella aikavalilla ja SRV edistéda asiaa omissa
toiminnoissaan seka arvoketjussaan asettamalla
esimerkiksi vastuullisuustavoitteita hankinnalle ja
hankkeille.

Riski: Toimitusketjujen mahdollinen epéeettinen toiminta,
josta SRV ei ole tietoinen, voi aiheuttaa merkittavia riskeja.
Tama voi heikentaa yhtién mainetta, vaarantaa
liikketoimintamahdollisuuksia seka yhteistydsuhteita.
Mahdollisuus: SRV voi parantaa mainettaan vastuullisena
toimijana ja luotettavana yhteistydkumppanina erilaisilla
toimenpiteilla ja valvonnalla. Taloudelliset vaikutukset
littyvat kilpailukykyyn (riski ja mahdollisuus) ja siihen, onko
SRV haluttu yhteistydkumppani.

Mahdollisuus: Avoin ja osallistava kulttuuri voi parantaa
tyontekijoiden aktiivisuutta, sitoutumista yritykseen ja
tyéhyvinvointia. TAma voi parantaa tuottavuutta ja tuoda
uusia liiketoimintamahdollisuuksia.

Vaarinkaytosten paljastajien suojelu

Tosiasiallinen kielteinen vaikutus: Jos vaarinkaytosten
ilmoittajia ei suojella asianmukaisesti, he voivat joutua
vastatoimien kohteeksi, mika vahentaa halukkuutta
raportoida havaituista epakohdista. Tama voi heikentaa
rakennusalan kulttuuria ja estda avoimuuteen ja
luottamukseen perustuvan toimintaympariston
kehittymisen. Kielteiset vaikutukset voivat koskea seka
ihmisia ettd ymparistéa. Myds SRV:n strategiset tavoitteet
(avoimuus, luottamus ja vastuullisuus) edellyttavat
asianmukaista suojelua. Kielteinen vaikutus voi tapahtua
SRV:n omassa toiminnassa tai arvoketjussa.

Tosiasiallinen mydnteinen vaikutus: Vaarinkaytdsten
ilmoittajien suojelu on olennaista, jotta ilmoittajat voivat
luottavaisesti ja turvallisesti raportoida havaitsemistaan
epakohdista. Tama edistdd SRV:n strategisia tavoitteita, eli
parantaa avoimuutta, luottamusta ja vastuullisuutta
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rakennusalan ja organisaatioiden toiminnassa. SRV:n
strateginen painopiste on toimia vastuullisena ja
luotettavana kumppanina kaikissa liiketoimintasuhteissa.
Vaarinkaytdsten ilmoittajien suojeleminen on olennainen
osa eettisten toimintatapojen ja luottamuksellisen
tyOoympariston varmistamista. Vaikutukset tapahtuvat
SRV:n omassa toiminnassa ja arvoketjussa.

Riski: Jos ilmoittajien anonymiteettia ei suojella, saattavat
he altistua asiattomille toimenpiteille, kuten aarimmaisissa
tapauksissa uhkauksille. Tama estaa tyontekijoita
raportoimasta huolenaiheista ja epakohdista, jolloin
ongelmat jaavat huomaamatta. Lainvastaisesta
toiminnasta seuraa taloudellisia sanktioita, yrityksen maine
heikkenee ja organisaatiokulttuuri vaaristyy.

Suhteet tavaran- ja palveluntoimittajiin mukaan lukien
maksukaytannot

Tosiasiallinen kielteinen vaikutus: Toimien ja valvonnan
puuttuminen lisda epaeettisen toiminnan riskia. Téallaista
toimintaa ovat alihankkijoiden epaasiallinen kohtelu,
viivastykset maksukaytannoissa tai tydehtojen laiminlyonti.
Suhteet tavaran- ja palveluntoimittajiin ovat keskeinen osa
SRV:n liiketoimintamallia ja strategiaa, erityisesti
vastuullisuuden ja kestavan kehityksen nakékulmista. Jos
asetetut vastuullisuusvaatimukset eivat toteudu tai niita ei
valvota, niin vaikutukset voivat vahingoittaa ihmisten
hyvinvointia ja turvallisuutta seka epasuorasti vaikuttaa
ymparistdoon. Vaikutukset tapahtuvat todennakdisesti
lyhyella aikavalilla ja arvoketjun alkupaassa, koska
arvoketju on laaja ja yhteistydkumppaneita on paljon.

Tosiasiallinen kielteinen vaikutus: Maksukaytannéilla ja -
ehdoilla on vaikutuksia yritysten kannattavuuteen ja niiden
pituudella yritysten maksuvalmiuteen ja sitoutuneen
padoman maaraan. Maksukaytannaéilla ja -ehdoilla on
suora yhteys SRV:n strategiaan ja lilkketoimintamalliin,

erityisesti kannattavuuden ja toimitusketjun hallinnan
nakoékulmasta. Epdasianmukaisen pitkat maksuehdot tai
maksukaytannét voivat heikentdé toimittajien
maksuvalmiutta ja kasvattaa riskia liilketoiminnan hairioille,
mika voi vaarantaa projektien aikataulut ja laadun.
Maksukaytannoilla ja ehdoilla on vaikutuksia jo lyhyella
aikajanteella ja vaikutus yhdistyy SRV:n liikesuhteisiin ja
niiden hallintaan.

Tosiasiallinen myoénteinen vaikutus: Rakennusalaa
voidaan kehittda vastuullisemmaksi yhteistybkumppanien
valisella yhteisty6lla. Toimiva yhteistyd myds kasvattaa
sidosryhmien luottamusta. Vaikutukset liittyvat suoraan
SRV:n strategiaan ja liiketoimintamalliin. Toimiminen
monipuolisen ja vastuullisuuden periaatteita tukevan
kumppaniverkoston kanssa tarjoaa mahdollisuuden
kehittda rakennusalan toimintatapoja kestadvammaksi ja
edistad alan yhteisia vastuullisuustavoitteita. Tama
yhteistyo lisda luottamusta alaan, vahvistaa SRV:n
mainetta vastuullisena toimijana ja tukee strategisia
tavoitteita, kuten toimitusketjun lapinakyvyytta ja
tehokkuutta. Lisaksi verkoston avulla voidaan jakaa
parhaita kaytant6ja, edistaa innovaatioita ja parantaa
projektien kokonaislaatua, mika hyodyttaa seka
liilketoimintaa ettd koko toimialaa pitkalla aikavalilla.
Vaikutukset voivat kohdistua niin ihmisiin kuin ymparistéén
ja niitad tapahtuu lyhyella, keskipitkalla ja pitkalla aikavalilla.
SRV voi vaikuttaa yhteistydkumppaneihinsa, ja sita kautta
myos arvoketjun alkupaassa tapahtuviin vaikutuksiin
Toimintaperiaatteidensa avulla.

Tosiasiallinen myoénteinen vaikutus: Maksukaytannailla
ja -ehdoilla on vaikutuksia yritysten kannattavuuteen ja
niiden pituudella yritysten maksuvalmiuteen ja sitoutuneen
padoman maaraan. SRV:n reilut ja oikea-aikaiset
maksukaytannoét ja -ehdot tukevat
yhteistydkumppaneiden ja toimittajien taloudellista
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vakautta ja siten vahvistavat SRV:n liikketoimintamallia ja
strategiaa seka rakennusalan toimintakulttuuria. Ne voivat
my0s parantaa toimittajien maksuvalmiutta, lisata
luottamusta ja edistaa pitkdaikaisia kumppanuuksia. Tama
tehostaa toimitusketjuja, vahentaa lilkketoiminnan
hairidriskeja ja parantaa projektien aikataulussa
pysymistd. Hyvin hallitut maksukaytannoét voivat myos
optimoida yrityksen kassavirran ja vahentaa sidotun
paaoman maaraa, mika parantaa taloudellista kestavyytta.
Vaikutus voi tapahtua lyhyella aikavalilla ja liittyy SRV:n
liiketoimintasuhteisiin ja SRV:n omaan toimintaan.

Riski: Toimitusketjussa mahdollisesti ilmeneva
epéeettinen toiminta, josta SRV ei tied3, muodostaa
merkittavia riskeja. Tama voi vaarantaa yhtién maineen ja
yhteistydsuhteet. Se aiheuttaa myds taloudellisia
menetyksia.

Mahdollisuus: SRV:n toimenpiteilld on positiivinen
vaikutus toimitusketjun vastuullisuuteen ja yhteistydhon
kumppaneiden kanssa. Toimenpiteet ja valvonta ovat
mahdollisuuksia parantaa SRV:n mainetta vastuullisena
toimijana ja luotettavana yhteistydkumppanina.
Taloudelliset vaikutukset liittyvat kilpailukykyyn (riski ja
mahdollisuus) ja siihen, onko SRV haluttu
yhteistydkumppani.

Korruptio- jalahjontatapaukset

Mahdollinen kielteinen vaikutus: Korruptio heikentaa
kilpailua ja kilpailuneutraliteettia. Lain rikkominen voi
esimerkiksi johtaa yrityksen sulkemiseen ulos julkisista
hankinnoista. Talla on suora yhteys SRV:n strategiaan ja
liiketoimintamalliin. Rakennusalan erityispiirteet, kuten
suurten taloudellisten intressien hallinta ja |aheinen yhteys
julkisiin hankintoihin ja paatoksentekoon, tekevat
korruption torjumisesta kriittisen osan vastuullista
toimintaa. Korruptio heikentaa luottamusta yrityksiin,
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viranomaisiin ja poliittiseen jarjestelmaan, mika voi johtaa
yleiseen tyytymattdmyyteen ja yhteiskunnallisiin
jannitteisiin. Resurssien vaarinkaytto ja esimerkiksi
vahabhiilisten ratkaisujen hylkdadminen taloudellisen hyédyn
tavoittelun vuoksi voivat lisdta rakennusalan hiilijalanjalkea
ja kiihdyttaa luonnonvarojen ehtymista. On mahdollista,
ettd vaikutuksia tapahtuu lyhyelld, keskipitkalla ja pitkalla
aikajanteelld SRV:n arvoketjussa.

Riski: Mikali korruptiota ja lahjontaa ehkaisevia toimia ei
tehda, SRV:n maine luotettavana ja vastuullisena toimijana
heikkenee. Toimet ovat entistd useammin myds
edellytyksena julkisiin kilpailutuksiin osallistumiselle, joten
niiden puuttuminen heikentaa tulevaisuudessa yrityksen
kilpailukykya. Korruptiolla voi olla my&s rikosoikeudellisia
seuraamuksia. Liséksi tulevaisuudessa huolimattomasta
toiminnasta tulee yrityksille taloudellisia sanktioita (CS3D).

Mahdollisuus: Hyva maine parantaa yrityksen
kilpailukykya ja sita kautta taloudellisia mahdollisuuksia.

Korruptio ja lahjonta, ehkiiseminen ja havaitseminen
mukaan lukien koulutus

Mahdollinen kielteinen vaikutus: [Iman koulutusta
tyontekijat eivat valttamatta tieda, miten tunnistaa tai
reagoida korruptiotilanteisiin. Tama voi johtaa siihen, etta
vaarinkaytoksia tapahtuu useammin ja niitd on vaikeampi
havaita. Vaikutus liittyy SRV:n strategiaan ja
lilketoimintamalliin erityisesti riskienhallinnan,
vastuullisuuden ja eettisten toimintatapojen nakékulmasta.
Tietamattdmyys voi myos lisata stressia ja heikentaa
tyohyvinvointia. Korruptioon liittyvat kaytannot voivat
pahentaa luonnonvarojen kestaméatonta hyddyntamista ja
ymparistétuhoja, kun hankkeet toteutetaan ilman riittavaa
valvontaa tai eettista arviointia. Vaikutuksia voi tapahtua
lyhyelld, keskipitkalla ja pitkalla aikavalilla SRV:n omassa
toiminnassa tai arvoketjun alkupaassa.

Tosiasiallinen myoénteinen vaikutus: Rohkea
puuttuminen epakohtien korjaamiseen ja henkildston
kouluttaminen parantaa rakennusalan vastuullisuutta ja
tukee SRV:n strategisia tavoitteita ja liiketoimintamallia.
Selkeat periaatteet ja koulutus antavat tyontekijoille
valmiuksia toimia oikein epakohtien ilmetessa. Tama
parantaa tydhyvinvointia ja luo luottamusta organisaation
eettisyyteen.

Yhteiset vastuullisuusperiaatteet helpottavat
yhteistyo6ta toimitusketjussa ja luovat perustan kestavalle
kumppanuudelle. Periaatteet, jotka tukevat vastuullisuutta
ja puuttumista epakohtiin, edistavat ymparistosaaddsten
noudattamista ja kestavien ratkaisujen kayttdéa. Tama
tukee SRV:n elinkaariviisasta strategiaa. Vaikutus tapahtuu
lyhyelld, keskipitkalla ja pitkalla aikajanteella SRV:n
omassa toiminnassa ja sen myéta arvoketjun alkupaassa.

Riski: Iman Eettisten Toimintaperiaatteiden koulutusta on
riskind, ettd henkildsto ei tunne periaatteita, ei osaa
tunnistaa niiden vastaista toimintaa tai ei tieda, miten
toimia kohdatessaan eettisesti haastavia tilanteita. Tama
kasvattaa myos sanktioiden riskia.

Mahdollisuus: Osaamisen kehittdminen on merkittava
mahdollisuus parantaa SRV:n mainetta ja
tyonantajamielikuvaa vastuullisena toimijana. Se voi myos
parantaa tyontekijoiden luottamusta yritysta kohtaan.
Yhteistyokumppaneiden tietoisuuden kasvattaminen
hyodyttaa koko rakennusalaa. Taloudelliset vaikutukset
littyvat yrityksen kilpailukykyyn (riski ja mahdollisuus) ja
myo&hemmin myds huolellisuusperiaatteiden puuttumisen
vuoksi taloudellisiin seuraamuksiin (CS3D).
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G1-1 - Yrityskulttuuri ja liiketoiminnan
harjoittamista koskevat
Toimintaperiaatteet ja yrityskulttuuri

SRV:n eettisyyteen, korruption ja lahjonnan ehkaisyyn ja
yrityskulttuuriin liittyvien vaikutusten, riskien ja
mahdollisuuksien tunnistaminen on olennainen osa yhtién
riskienhallintaa ja vastuullista liiketoimintaa. Prosessi
perustuu yhtidén Toimintaperiaatteisiin (Code of Conduct)
ja noudattaa kansallisia maarayksia ja parhaita kaytantéja.
SRV:n yrityskulttuuria ja liiketoiminnan harjoittamista
ohjaavat seuraavat periaatteet ja niita tdydentavat ohjeet:

Yleiset Toimintaperiaatteet SRV:lle ja
yhteistyokumppaneille

SRV:n Toimintaperiaatteet (Code of Conduct) kokoavat
yhteen keskeiset SRV:n eettiset sitoumukset.
Toimintaperiaatteet on tarkemmin esitelty
kestavyysselvityksen osiossa E1llmastonmuutos. Kaikki
SRV:n tydntekijat sitoutuvat noudattamaan naita
periaatteita.

Toimintaperiaatteet sisaltavat maarittelyja
yrityskulttuurista seuraavilla osa-alueilla: elinkaariviisas
rakentaminen, turvallinen ja innostava tydpaikka,
vastuullinen ja yhteiskunnallinen toimija, vastuullinen ja
luotettava kumppaniverkosto seka huolenaiheista
ilmoittaminen.

SRV:n Toimintaperiaatteet yhteistyokumppaneille
(Supplier Code of Conduct) maarittavat SRV:n
toimintatavat seka sen, mitd SRV edellyttaa
yhteistydkumppaneiltaan. Periaatteet koskevat kaikkia
SRV:n kanssa sopimussuhteessa toimivia yrityksia ja
heidan tyontekijéitaan. Toimijoiden tulee varmistaa, etta
heidan omat alihankkijansa ja tavarantoimittajansa
toimivat Toimintaperiaatteiden mukaisesti.

Toimintaperiaatteet kattavat tyéturvallisuuden,
ymparistdén, monimuotoisuuden, yhdenvertaisuuden ja
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syrjimattdmyyden, ihmisoikeuksien kunnioittamisen,
korruption, rahanpesun, harmaan talouden torjunnan ja
pakotteet, luottamuksellisuuden, tietoturvan ja
henkilétietojen suojan, reilun kilpailun, eturistiriidat ja
huolenaiheista ilmoittamisen. SRV:n johtoryhma hyvaksyy
periaatteet ja niistd vastaa lakiasiainjohtaja. SRV:n
Toimintaperiaatteet yhteistydkumppaneille ovat julkisesti
saatavilla SRV:n verkkosivuilla ja ne liitetdan SRV:n ja
yhteistydkumppanien vélisten sopimuksien liitteeksi.

SRV:n vastuullisuuspolitiikka on esitelty tarkemmin
kestavyysselvityksen kohdassa E1-2.
Vastuullisuuspolitiikka linjaa hyvaa hallintotapaa ja
toiminnan lapinakyvyytta, korruption ja harmaan talouden
torjuntaa ja raportointikaytantoja.

Vairinkaytosten paljastajien suojeluun liittyvat
Toimintaperiaatteet
Vaarinkaytosten paljastajien suojelua ohjaa SRV:n

Whistleblowing- politiikka. Politiikkaa on esitelty
kestavyysselvityksen osiossa S1-1. Politiikan mukaisesti
SRV varmistaa omalta osaltaan, ettei ilmoittajaan, joka on
raportoinut epailyksestdan hyvin aikein ja omiin tietoihinsa
perustuen, kohdisteta kosto- tai syrjintdtoimenpiteita.

Toimintaperiaatteet liittyen suhteisiin tavaran- ja
palveluntoimittajiin, mukaan lukien maksukaytiannot
Suhteita tavaran- ja palveluntoimittajiin maarittaad SRV:n

Hankintapolitiikka. Siind myo6s kuvataan yleisella tasolla
SRV:n hankintatoimen periaatteet. Politiikan tavoitteena
on tehostaa hankintatoimea, parantaa hankintojen laatua,
kehittda suunnitelmallisuutta seka edistaa vastuullisuutta
kaikessa toiminnassa. Lisaksi sen tehtédvana on toimia
ohjaavana asiakirjana hankintaa tekeville henkiléille ja
varmistaa, etta kaikkia urakoitsijoita ja toimittajia
kohdellaan tasapuolisesti. Hankintapolitiikan hyvaksyy
SRV:n johtoryhma ja siita vastaa hankinnasta ja
laskennasta vastaava johtaja. Hankintapolitiikka on SRV:n
sisdinen ohje, joka on jaossa SRV:n tyontekijodille intranet-

sivuilla. Se kdydaan hankintojen parissa tyéskentelevien
henkildiden kanssa lapi perehdytyksessa.

Tunne yhteistydkumppanisi-politiikka (KYC, “Know
Your Customer”) kuvaa SRV:n yhteistydkumppaneilleen
asettamat vaatimukset. Politilikan mukaisesti SRV toimii
vain hyvamaineisten ja luotettavien
yhteistydkumppaneiden kanssa Suomessa ja ulkomailla.
Politiikka maarittaa yhteistyokumppaneiden taustojen ja
liilkketoiminnan selvittamista erityisesti rahanpesun ja
terrorismin rahoittamisen ehkaisemiseksi. Esimerkiksi
SRV:n Toimittajarekisteriin hakeutuvan yrityksen tulee
tayttada vaadittavat tiedot esimerkiksi yrityksen omistajista,
pakotelistauksista seka vastuullisesta toiminnasta.
Politiikan hyvaksyy SRV:n johtoryhma ja siita vastaa
lakiasiainjohtaja. Politiikka on SRV:n sisdinen ohje, joka on
luettavissa SRV:n intranet-sivuilla ja se kaydaan 1api
hankintoja tekevien henkildiden perehdytyksessa.

Korruptio- ja lahjontatapausten ehkiisemiseen,
havaitsemiseen ja koulutukseen liittyvat
Toimintaperiaatteet

Korruptio- ja lahjontatapausten kasittelya maarittaa

aiemmin téssa osiossa mainittu Whistleblowing-politiikka.
Lisdksi SRV:n Toimintaperiaatteissa kuvataan, miten
tapauksia havaitaan ja ehkaistdan. Toimintaperiaatteet
noudattavat korruption vastaista YK:n yleissopimusta.
Lisdksi SRV:lla on kaytossa yksityiskohtaisempia
ohjeistuksia ja se jarjestaa tyontekijoilleen koulutusta
korruption havaitsemisesta ja ehkaisemisesta.

SRV:n sisdinen ohje liikelahjoista kuvaa, mita pidetaan
kohtuullisena ja tavanomaisena vieraanvaraisuutena lahjan
antamisessa ja vastaanottamisessa. Ohje kuvaa myo6s
korruptionvastaisuuden lahjoihin liittyen SRV:n
toiminnassa. SRV:n johtoryhma hyvaksyy ohjeen ja sen
omistaa lakiasianjohtaja.

SRV:n sisdinen ohje yhteistydkumppaneiden
jarjestamiin tilaisuuksiin osallistumisesta kuvaa, milla
edellytyksin SRV:n tyéntekijat voivat osallistua
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yhteistydkumppaneiden tilaisuuksiin. SRV:n johtoryhma
hyvaksyy ohjeen ja sen omistaa lakiasianjohtaja.

SRV:n sisdinen ohje sivutoimista ja
eturistiriitatilanteista maarittaa, milla edellytyksilla SRV:n
tyOntekijat voivat toimia sivutoimissa seka miten toimitaan
mahdollisissa eturistiriitatilanteissa. SRV:n johtoryhma
hyvaksyy ohjeen ja sen omistaa lakiasianjohtaja.

Yrityskulttuuri on yksi SRV:n strategian
painopistealueista. SRV:n kulttuuri rakentuu yhteisista
arvoista, strategiasta, asiakaslupauksesta ja
toimintatavasta. SRV:n arvot ovat vastuullisuus, innostus
tekemiseen, rohkeus kehittaa, tuloksellisuus ja avoin
yhteistyd. Henkildst6- ja nimitysvaliokunta arvioi ylimman
johdon toimintaa ja seuraajasuunnittelua, suunnittelee
johdon ja henkilostdn kehittamista seka seuraa
yrityskulttuuria ja tyokykyjohtamista.

SRV:n tyéntekijoita ja sidosryhmia kannustetaan
ilmoittamaan SRV:n toiminnassa havaitsemistaan
tapauksista, joissa on mahdollisesti toimittu lain,
viranomaismaaraysten, SRV:n arvojen tai SRV:n
Toimintaperiaatteiden (Code of Conduct) vastaisesti.
Eettisen kanavan linkki ohjaa ilmoittajan SRV:n puolesta
ilmoituskanavasta huolehtivan ulkoisen palveluntarjoajan
hallinnoimaan palveluun. limoitus otetaan kasittelyyn
seitseman (7) paivan kuluessa sen saapumisesta.
Riippumaton ulkopuolinen taho vastaa ilmoitusten
esikasittelysta ja raportoi niistd SRV:n nimetyille
vastuuhenkil@ille. Imoitusten tutkinnasta vastaavat SRV:lla
SRV Yhtioét Oyj:n hallituksen tarkastusvaliokunnan
puheenjohtaja, konsernin toimitusjohtaja ja
lakiasiainjohtaja. Henkildstdhallintoon liittyvien ilmoitusten
tutkintaan osallistuu lisdksi henkildstojohtaja.
Vastuuhenkilot paattavat ilmoitukseen liittyvista
jatkotoimenpiteista. SRV kertoo ilmoittajalle ensisijaisesti
Eettisen kanavan kautta mihin toimenpiteisin on ryhdytty
ilmoituksen takia kolmen (3) kuukauden kuluessa
ilmoituksen vastaanottokuittauksesta.
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Laki kieltda vastatoimet ilmoittajaa kohtaan ja
ilmoituksen tekemisen estamisen. SRV varmistaa omalta
osaltaan, ettad ilmoittajaan, joka on raportoinut
epailyksestaan hyvin aikein ja omiin tietoihinsa perustuen,
ei kohdisteta kosto- tai syrjintdtoimenpiteita. Vastatoimia
kokeneen ilmoittajan tulee viipymatta raportoida
kokemistaan vastatoimista Eettisen kanavan kautta.

Koko SRV:n henkiléstén tulee suorittaa SRV:n
Toimintaperiaatteiden (Code of Conduct) verkkokurssi
vuosittain. Korruptiolle ja lahjonnalle alttiimpia toimintoja
ovat hankinta, maanhankinta, kiinteistokehitys ja
tarjouskilpailuihin osallistuvat toiminnot.

G1-2 - Suhteet toimittajiin

SRV:n hankintapolitiikka maarittaa yhtion toimintatavat
suhteessa toimittajiin ja alihankkijoihin. Politiikka korostaa
pitkajanteista yhteisty6ta, lapinakyvyytta ja vastuullisia
kaytantdja toimitusketjun kaikissa vaiheissa.
Hankintapolitilikan noudattaminen tukee toimitusketjun
luotettavuutta ja vastuullisuutta. SRV hoitaa
hankintaprosessiaan noudattamalla SRV:n
Toimintaperiaatteita yhteistyokumppaneille (Supplier
Code of Conduct) ja hankintapolitiikan periaatteita.
Toimittajille asetetaan selkeat vaatimukset ja edellytetaan
yhdenvertaista kohtelua. Nain varmistetaan
molemminpuolinen luottamus ja eettinen toiminta
toimitusketjussa.

SRV noudattaa maksuehtoja, joiden tavoitteena on
varmistaa maksujen oikea-aikainen suorittaminen kaikille
yhteistydkumppaneille, mukaan lukien pk-yritykset. SRV:n
maksuehdot on standardisoitu siten, ettd maksut
suoritetaan keskimaarin 30 paivan sisalla laskun
vastaanottamisesta. Urakkasopimuksissa maksuehto on
30 paivaa, vuosisopimuksissa 45 paivaa ja tietyissa
urakkakohteissa 14 paivaa asiakkaan vaatimuksesta.
Maksuperuste sovitaan aina urakkakohtaisesti
urakkasopimuksessa.

Pk-yrityksille suoritettavien maksujen viivastymista
estetaan erityisesti seuraavilla toimintatavoilla:

1. Maksuerataulukkojen ja yksikkohintaluetteloiden kaytto
mahdollistaa maksujen suorituksen tyévaiheiden
edistymisen mukaisesti.

2. Sopimuskohtaisesti sovitut maksuehdot huomioivat pk-
yritysten kassavirtaan liittyvat tarpeet, ja tietyissa
tapauksissa SRV kayttda lyhyempid maksuaikoja (esim.
14 paivaa).

3. Sisainen valvontajarjestelma varmistaa, etta laskujen
kasittely on sujuvaa ja oikea-aikaista, jolloin viivastyksia
ei paase syntymaan.

SRV:n Toimintaperiaatteet yhteistydkumppaneille
(Supplier Code of Conduct) sisaltavat keskeiset
toimintatavat, joiden noudattamista edellytetdan koko
toimintaketjussa. Toimintaperiaatteiden tavoitteena on
kuvata SRV:n toimintatapaa seka selventaa, mita yhtid
kaytanndssa edellyttda kumppaneiltaan yhteistydn aikana.

SRV:n yhteistydkumppanien tulee noudattaa omassa
toiminnassaan naita Toimintaperiaatteita tai niita
vastaavia kaytantdja ja varmistaa, ettd myds niiden omat
alihankkijat seka tavaran- ja palveluntoimittajat toimivat
nain. Nain huolehditaan siitd, etta kaikilla toimintaketjussa
on SRV:n kanssa yhteneva ndkemys arvoista ja eettisesti
oikeista toimintatavoista.

SRV:n hankintapolitiikassa todetaan, etta SRV toimii
vain hyvamaineisten ja luotettavien
yhteistydkumppaneiden kanssa Suomessa ja ulkomailla.
SRV hyvaksyy toimittajiksi vain yritykset, jotka ovat
vastanneet SRV:n vastuullisuuskyselyyn (KYC) ja saaneet
vastuullisuusarvosanan. Toimittajavalinnassa korostuu
lisdksi ymparistokriteerit. SRV selvittda urakoitsijoilta ja
toimittajilta tuotteiden ja materiaalien CO2-
paastovaikutukset seka vaihtoehtoisen vihreadn tuotteen
kustannusvaikutukset. Kun paastét voidaan todeta, ne
huomioidaan yhtena paatdksenteon kriteerind
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tarjousvertailussa. Hankintapaatds tehdaan pohjautuen
hintaan, laatuun, toimitusvarmuuteen ja
ymparistokriteereihin.

Tunne yhteistyokumppanisi -politiikka (KYC)
maarittaa, etta alihankkijoiden ja muiden
yhteistydkumppaneiden taustat ja heidan lilkketoimintansa
tulee selvittaa luotettavalla tavalla ennen yhteistyon
aloittamista ja sen aikana. Talla toimenpiteella SRV pyrkii
ehkaisemaan rahanpesun ja terrorismin rahoittamista.
Yhteistybkumppanin tunteminen on liséksi tarkeaa sen
varmistamiseksi, ettei SRV:n paatoksenteossa synny
eturistiriitatilanteita.

SRV kayttaa urakoihin liittyvissa hankinnoissa
hankintajarjestelmaa. SRV:n Toimittajarekisteriin
hakeutuvan yrityksen tulee tayttaa vaadittavat
tunnistautumistiedot, jotka sisaltavat mm. tiedot yrityksen
omistajista, pakotelistauksista seka vastuullisesta
toiminnasta. Mikali ilmenee, ettei yhteistydkumppani tayta
SRV:n asettamia velvoitteita, SRV irtautuu
kumppanuudesta.

G1-3 - Korruption ja lahjonnan
ehkaiseminen ja havaitseminen

SRV:n johto ja koko henkildsté koulutetaan vuosittain
havaitsemaan ja ehkaisemaan korruptiota ja lahjontaa.
Koulutus kattaa SRV:n Toimintaperiaatteet (Code of
Conduct) ja tarvittaessa jarjestetaan lisdkoulutusta.
Koulutuksessa huomioidaan kaikki korruptiolle ja
lahjonnalle alttiit ryhméat. Koulutusten suorittaminen
voidaan tarkistaa verkkokurssialustalta, josta voidaan
identifioida koulutuksen suorittaneet henkil6t.
Saavuttaakseen Toimintaperiaatteiden paamaarat, SRV
seuraa tavoitteenaan koulutuksen suorittamisen
kattavuutta. Tavoitteena on, ettd koko SRV:n henkil6sto
suorittaa SRV:n Toimintaperiaatteiden koulutuksen
vuosittain. Tama tukee Toimintaperiaatteiden paamaaria
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vahvistaa yhteisia arvoja ja eettisia toimintatapoja

organisaatiossa. Tavoitetaso on 100% suoritusaste

vuosittain ja tavoite on jatkuva. Mittayksikkona kaytetaan
henkildston prosenttiosuutta, joka on suorittanut
koulutuksen kalenterivuoden aikana. Raportointikauden
suoristusasteen toteuma oli 97%. Tietolahteena
suoritusasteen laskemiseen kaytetaan koulutusalustan
seurantatietoja. Tuloksia seurataan vuosittain henkilostéon
koulutustietojen perusteella ja edistyminen raportoidaan
johtoryhmalle.

SRV:lla on kaytossa politiikkojen, ohjeiden ja
saantodjen kokonaisuus, joka on suunniteltu estamaan
lahjontaa ja korruptiota. Tama sisaltaa:

« SRV:n Toimintaperiaatteet (Code of Conduct) ja SRV
Toimintaperiaatteet yhteistydkumppaneille (Supplier
Code of Conduct), joissa korostetaan nollatoleranssia
lahjonnalle ja korruptiolle.

»  Whistleblowing politiikka. SRV:lla on anonyymi
ilmoituskanava (whistleblowing-jarjestelma), jonka
kautta tyontekijat ja muut sidosryhmat voivat raportoida
epaillyista vaarinkaytoksista ilman pelkoa
seuraamuksista.

» Ohje Liikelahjoista maarittaa lilkkelahjojen antamiseen ja
vastaanottamiseen liittyvista seikoista.

limoituskanavaan tehdyt ilmoitukset kasitellaan
luottamuksellisesti. Imoitusten kasittelijoita sitoo
lakisdateinen salassapitovelvollisuus. IImoituksen
tutkimiseen ei saa osallistua henkild, jota ilmoitus koskee
tai jonka muuten arvioidaan olevan esteellinen. Mikali
ilmoitus koskee jotain Whistleblowing-tiimin jadsenta, hanet
jaavataan kyseisen ilmoituksen selvityksesta. SRV:laisilla,
jotka ovat jollakin tavoin osallisena epaillyssa
rikkomuksessa tai vaarinkaytoksessa, ei ole oikeutta
vaikuttaa ilmoituksen johdosta tehtaviin linjauksiin tai
paatoksiin.

Mikali ilmoituksen sisaltdé koskee muuta sisaista
kasittelijaa kuin hallituksen tarkastusvaliokunnan

puheenjohtajaa, kasittelee toinen sisdinen kasittelija
ilmoituksen ulkoisen kasittelijan ja hallituksen
tarkastusvaliokunnan puheenjohtajan kanssa. Mikali asia
koskee kaikkia sisaisia kasittelijoita, ulkoinen kasittelija
keskustelee ilmoituksen kasittelysta SRV Yhtiét Oyj:n
hallituksen puheenjohtajan kanssa.

Suoritetuista selvityksista ja tutkinnoista raportoidaan
tarvittaessa SRV-konsernin johtoryhmalle. Johtoryhma
vastaa ja paattdd mahdollisista tulosten perusteella
tehtavista toimenpiteista. Jos ilmoituksen kohteena on
toimitusjohtaja tai johtoryhman jasen, toimitetaan tulokset
hallituksen puheenjohtajalle. Tall6in hallitus vastaa ja
paattdad mahdollisista tulosten perusteella tehtavista
korjaavista toimenpiteista. Sisdinen kasittelija
(lakiasiainjohtaja) raportoi sdanndéllisesti (vahintaan kerran
vuodessa seka tarvittaessa) johtoryhmélle ja hallitukselle.
Raportointi voi sisaltéa tilastot edelliselta
raportointikaudelta ja ylatasoisesti ilmoitusten teemoihin ja
tutkimustuloksiin liittyvia asioita. Vain suljetut tapaukset
raportoidaan. Meneillaan olevista ilmoitusten tutkinnoista
ei raportoida tutkintaryhman ulkopuolelle, kuin erityisesta
syysta.

Toimintaperiaatteet kaydaan lapi
perehdytysprosessin aikana ja henkildst6 sitoutuu
noudattamaan niitd. Samoin yhteistydkumppaneita
koskevat periaatteet kaydaan lapi sopimuksen teon
yhteydessa ja yhteistydkumppanit sitoutuvat
noudattamaan SRV:n Toimintaperiaatteita tehdessaan
sopimuksen.

Korruption ja lahjonnan ehkaisemiseksi on tarjottu
koulutusta raportointikauden aikana alla olevan taulukon
mukaisesti.
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SRV:n

Toimintaperiaatteiden

(Code of Conduct)-

koulutus, joka sisaltaa

tietoa korruption ja Hallinto, johto ja

lahjonnan ehkaisysta valvontaelimet  Riskitoiminnot ~ Muu henkilostd
Koulutuksen kattavuus

Henkilot yhteensa kpl 15 46 761

Koulutetut yhteensa kpl 15 44 736

Koulutusmenetelma ja kesto
Verkkokoulutus 20 min 20 min 20 min

Toistuvuus

Kuinka usein on
kouluttauduttava Vuosittain Vuosittain Vuosittain

Kasitellyt aiheet

Korruption

tunnistaminen X X X
Yhteistydkumppaneihin

liittyvat toimintatavat X X X
Huolenaiheista

ilmoittaminen X X X

Oheiset luvut perustuvat verkkokurssin suorittaneista
saatuihin tietoihin ja muuten kerattyyn tietoon hallinto- ja
valvontaelimista. Riskitoimintointoihin kuuluvat hankintoja
tekevat henkilét.
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Mittarit ja tavoitteet

G1-4 - Vahvistetut korruptio- tai

lahjontatapaukset
SRV ei ole saanut tuomioita tai sakkoja raportointijakson

aikana korruption ja lahjonnan torjuntaa koskevien lakien
rikkomisesta.

G1-6 - Maksukiytannot

SRV:n keskiméaarainen laskujen maksuaika on 30 paivaa.
Tama on laskettu tarkastamalla laskujarjestelmassa olevat
laskut ja laskemalla laskun paivayksen ja maksupaivan
valinen keskimaarainen aika. Laskentaa ei ole varmennettu
ulkopuolisen elimen toimesta. Urakkasopimuksissa
maksuehto on 30 paivaa, vuosisopimuksissa 45 paivaa ja
tietyissa urakkakohteissa 14 paivaa asiakkaiden
vaatimuksesta.

SRV on suorittanut laskujen maksamisen naiden
mainittujen kaytantdjen puitteissa 100 prosenttisesti.

SRV:lla ei ole maksuviivastysten vuoksi vireilla
oikeudenkaynteja.
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KONSERNIN TALOUDELLISTA KEHITYSTA KUVAAVAT TUNNUSLUVUT
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2024 2023 2022 2021 2020 2024 2023 2022 2021 2020

Liikevaihto milj. euroa milj. euroa 7458 610,0 7701 9326 975,56 Osakekohtainen tulos 4 euroa 0,18 -1,02 -6,62 -2,30 -4,26
Operatiivinen likevoitto” milj. euroa 10,3 11 18,9 53 58 Osakekohtainen tulos (laimennettu)® euroa 0,16 -1,02 -6,62 -2,30 -4,26
Operatiivinen likevoitto, % likevaihdosta % 14 0.2 25 06 06 Osakekohtainen oma paéoma® euroa 87 82 8,6 17,6 19,7
Liikevoitto milj. euroa milj. euroa 12,0 -6,8 -764 -7 15 Osakekohtainen oma padoma (ilman oman
Liikevoitto, % likevaihdosta % % 16 EY 09 -02 0  Padomanehtoistalainaa) euroa el 62 o7 159 180
Tulos ennen veroja mil. euroa 67 167 791 208 280 _Osakekohtainenosinko® euroa ey 00 00 00 00
Tulos ennen veroja, % likevaihdosta % 08 26 103 22 29 Osinko tuloksesta, % % nee nee nes nes nes
Emoyhtion omistajille kuuluva tulos milj euroa 58 b1 87 199 228  _roKtivinenosinkotuotto, %° % oY 00 00 00 00

Hinta/voitto -suhde (P/E-luku)® neg. neg. neg. neg. neg.
Oman pagoman tuotto, % % 37 106 650 5 141 _Osakkeenkurssikehitys
Sijoitetun padoman tuotto, % % 55 26 01 06 08 Kurssi kauden lopussa euroa 4,66 4,08 3,80 0,63 0,59
Sijoitetun paaoman tuotto, % ilman IFRS16" % 61 62 149 -21 20 Keskikurssieuroa euroa Al 890 ol 061 080
Sijoitettu pa&oma mileuroa 2836 2777 2719 4030 6668  _inkurssieuroa euroa R sl 819 040 045
Sioitettu padoma, iiman IFRS16" milewroa 1895 1796 1864 894 4360  _Yinkurssieuroa euroa B 1% 1612 081 1o

Osakekannan markkina-arvo kauden lopussa milj. euroa 789 69,1 64,4 138,9 1647
Omavaraisuusaste, % % 351 344 363 074 206 Osakkeiden vaihdon kehitys 1000 1837 1893 25033 45701 455624
Omavaraisuusaste, iiman IFRS16, %" % 482 480 482 328 o7g ~ Osakkeidenvaihdon kehitys, % % = fi2 1892 1 g
Korollinen nettovelka milj. euroa 96,2 994 80,6 170,0 2891 %ska;(uk;eiie;klzlr::rgéérén painotettu keskiarvo 1000 16 938 16 938 13 031 9398 6034
Korollinen nettovelka iiman IFRS16" milj. euroa -9,2 -6,3 -11,6 81,0 162,9 - S : :

Osakkeiden lukumaaran painotettu keskiarvo
Nettovelkaantumisaste, % % 65,5 nr 55,1 103,0 159,7 tilikauden aikana (laimennettu) 9 1000 32 0568 16 938 13 231 9 398 6 235
Nettovelkaantumisaste iiman IFRS16, %" % -6,0 -4.3 -5 475 821 Osakkeiden lukumaara kauden lopussa® 1000 16938 16938 16 938 9 398 9 398
Tilauskanta? mil.euroa 10528 10486 8388 8723 11634
Uudet sopimukset milj. euroa 6912 7814 624.6 588,06 7071 Valuuttamuutosten nettovaikutus milj. euroa 0,0 -26 7.3 15 -4.4
Henkilosto keskimaarin 799 778 948 959 991

"Taloudellisessa raportoinnissa kaytettavat vaihtoehtoiset tunnusluvut
Yhti6 julkaisee IFRS-tunnuslukujen ohella tiettyja yleisesti kaytettyja muita
tunnuslukuja, jotka ovat paaosin johdettavissa tuloslaskelmasta ja taseesta.
Naiden tunnuslukujen laskentakaavat on esitetty seuraavalla sivulla. Yhtion
nakemyksen mukaan tunnusluvut selventavét tuloslaskelman ja taseen
antamaa kuvaa toiminnan tuloksesta ja taloudellisesta asemasta. SRV
raportoi tilinpaatoksessa operatiivisen liilkevoiton ja liikevoittoprosentin
Operatiivinen liikkevoitto-tunnusluvun katsotaan antavan paremman kuvan
konsernin toiminnasta verrattaessa esitettavaa kautta aikaisempiin kausiin.
IFRS:n mukaisesta liikevoitosta on eliminoitu osakkuusyhtididen
valuuttakurssimuutoksista aiheutuneet voitot ja tappiot seka suojauksesta
aiheutuneet tuotot ja kulut. Osakkuusyhtididen valuuttakurssimuutokset
siséltyvat liilkevoiton ylapuolelle, riville osuus osakkuusyhtion tuloksesta.
Valuuttasuojauksesta aiheutuneet tuotot ja kulut sisaltyvat liikevoiton
ylapuolellg, riville liiketoiminnan muut kulut. SRV raportoi tilinpaatoksessa
tunnuslukuja ilman IFRS16 vaikutusta Yhtio julkaisee vaihtoehtoisina

tunnuslukuina IFRS 16:n tunnusluvut, joista on oikaistu pois IFRS 16
Vuokrasopimukset-standardin vaikutukset taseeseen ja tulokseen.

2Kauden lopussa.

3Yhti6 on toteuttanut 4.7.2022 osakkeiden yhdistadmisen siten, etté jokaiset
40 SRV:n osaketta yhdistettiin yhdeksi osakkeeksi. Osakekohtaisten
tunnuslukujen aiempien tilikausien vertailutietoja on oikaistu vastaavasti.
Osakemaarien oikaisukerroin on 1,4339. Osakkeen kurssikehityksen
tunnuslukuja ei ole oikaistu.

4 Osakekohtaisen tuloksen laskennassa katsauskauden tuloksesta
vahennetdan oman padoman ehtoisen lainan korot vero-oikaistuna.
Laimennetun osakekohtaisen tuloksen laskennassa katsauskauden tulos
jaetaan laimennetulla osakemaaralla. Laimennetussa osakemaarassa on
otettu huomioon SRV:n hybridilainan ehtojen mukainen konversio-oikeuden

maksimiosakemaéara seka SRV:n osakepalkkio-ohjelmien ansaintajaksojen
bruttopalkkioiden enimmaismaéraa vastaavat osakemaarat. Vertailukausien
osalta osakekohtaista tulosta ei ole laimennettu, silla tulokset ovat olleet
tappiollisia.

5 Laimennetussa osakemaarissa on otettu huomioon SRV:n hybridilainan
ehtojen mukainen konversio-oikeuden maksimiosakeméaara seka SRV:n
osakepalkkio-ohjelmien ansaintajaksojen bruttopalkkioiden enimmaisméaaraa
vastaavat osakemaarat. Vertailukausien osalta osakekohtaista tulosta ei ole
laimennettu, silla tulokset ovat olleet tappiollisia.
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Tunnuslukujen laskentakaavat

Oman padoman tuotto, %

Sijoitettu padoma

Sijoitettu pddoma, ilman IFRS16

Sijoitetun pddoman tuotto, %

Sijoitetun pddoman tuotto, % iiman IFRS16

Omavaraisuusaste, %

Omavaraisuusaste, % ilman IFRS16

Korollinen nettovelka

Korollinen nettovelka iiman IFRS16

Nettovelkaantumisaste, %

Nettovelkaantumisaste, % ilman IFRS16

100 X

100X

100 X

100 X

100X

100X

100 X

Katsastuskauden tulos

Oma paaoma yhteensa, keskimaarin

Taseen loppusumma - korottomat velat - laskennalliset verovelat - varaukset

Taseen loppusumma - korottomat velat - laskennalliset verovelat - varaukset - aineelliset hyddykkeet, kayttdoikeusomaisuusera - vaihto-omaisuus,
kayttdoikeusomaisuusera

Liikevoitto + korko- ja muut rahoitustuotot (siséltaa valuuttakurssivoittoja ja —tappioita) + Rahoitussaamisten arvonalennukset ja myyntitappiot
(osavuosikaudet annualisoitu)

Sijoitettu pddoma keskimaarin

Liikevoitto ilman IFRS 16 kirjauksia + korko- ja muut rahoitustuotot (sisaltaa valuuttakurssivoittoja ja ~tappioita) + Rahoitus saamisten arvonalennukset ja
myyntitappiot (osavuosikaudet annualisoitu)

Sijoitettu pddoma, ilman IFRS16 keskiméaarin

Oma padoma yhteensa

Taseen loppusumma - saadut ennakot

Oma padoma yhteensa - IFRS16 osalta tuloslaskelmaan kirjatut poistot, vuokrakulut, seka korko- ja rahoituskulut - Voittovarat IFRS16

Taseen loppusumma - saadut ennakot - IFRS16 osalta tuloslaskelmaan kirjatut poistot, vuokrakulut, seka korko- ja rahoituskulut — korolliset vuokravelat

Korolliset velat - rahat ja pankkisaamiset

Korolliset velat - korolliset vuokravelat - rahat ja pankkisaamiset

Korolliset nettovelat

Oma padoma yhteensa

Korolliset velat - korolliset vuokravelat - rahat ja pankkisaamiset

Oma padoma yhteensa - IFRS16 osalta tuloslaskelmaan kirjatut poistot, vuokrakulut, seké korko- ja rahoituskulut
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Osakekohtainen tulos

Osakekohtainen tulos (laimennettu)

Osakekohtainen oma paaoma

Osakekohtainen oma padoma (ilman oman
paédoman ehtoista lainaa)

Hinta/voitto -suhde (P/E-luku)

Osinko tuloksesta, %

Efektiivinen osinkotuotto, %

Keskikurssi

Osakekannan markkina-arvo kauden lopussa

Osakkeiden vaihdon kehitys

Operatiivinen liikkevoitto

100 X

100X
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Katsauskauden tulos - méaaraysvallattomien omistajien osuus - oman paaoman ehtoisen lainan korot vero-oikaistuna

Osakkeiden keskimaarainen kappalemaara

Katsauskauden tulos - méaaraysvallattomien omistajien osuus — oman paaoman ehtoisen lainan korot vero-oikaistuna

Laimennettu osakkeiden keskiméaarainen kappalemaara

Emoyhtion osakkeen omistajille kuuluva oma padoma

Osakkeiden kappalemaara katsauskauden lopussa

Emoyhtion osakkeenomistajille kuuluva oma paddoma - oman padoman ehtoinen laina

Osakkeiden kappalemaara katsauskauden lopussa

Porssikurssi katsauskauden lopussa

Osakekohtainen tulos

Osakekohtainen osinko

Osakekohtainen tulos

Osakekohtainen osinko

Porssikurssi katsauskauden lopussa

Osakkeen euromaarainen kokonaisvaihto

Kauden aikana vaihdettujen osakkeiden lukumaara

Ulkona olevien osakkeiden lukumaara kauden lopussa x vimeinen kaupantekokurssi

Kauden aikana vaihdettujen osakkeiden lukuméaara seka sen prosentuaalinen osuus osakkeiden keskimaaraisesta lukumaarasta katsauskauden aikana

Liikevoitto +/- osakkuus- ja yhteisyritysten valuuttakurssimuutoksista aiheutuneet voitot ja tappiot seka valuuttasuojauksesta aiheutuneet tuotot ja kulut
+/- vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erat
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IFRS konsernitilinpaatos

Katsaus vuoteen 2024

) o Konsernin tuloslaskelma Laaja tuloslaskelma
Hallituksen toimintakertomus .
Hallituksen toimintakertomus 1000 euroa Liite 2024 2023 1000 euroa Liite 2024 2023
Kestavyysraportti Liikevaihto 3 745813 610030  Tilikauden tulos 5 260 -15 114

Konsernin taloudellista Liiketoiminnan muut tuotot 4 1136 288

kehitysti kuvaavat tunnusluvut Valmiiden/keskenerdisten tuotteiden varastojen muutos 5083 2 338 Muut laajan tuloksen erit

jalaskentakaavat Aineiden ja palveluiden kayttd 652524 527967  Erit, jotka saatetaan myShemmin siirt4i tulosvaikutteisiksi:

Tilinpistés Tydsuhde-etuuksista aiheutuneet kulut 7 -71482 -66 214 Muuntoerot 0] 10 094
Konsernitilinpaatos Osuus osakkuus- ja yhteisyrityksen tuloksista 16 3116 1197 Osuus osakkuus- ja yhteisyritysten muista laajan tuloksen erista 16 4947 -93
Emoyhtion tilinpaatoés Poistot ja arvonalentumiset 6 -8 647 -5 742 Tilikauden muut laajan tuloksen erit verojen jalkeen 4947 10 001

fre s . Sijoitusten arvonmuutokset 6 1817 -8 879

Tilinpidatoksen ja

toimintakertomuksen Liiketoiminnan muut kulut 5 -12 334 -11843 Emoyhtién osakkeenomistajille kuuluva osuus laajan tuloksen erista 4947 10 001

allekirjoitukset Liikevoitto 1976 -6 793 Maaraysvallattomille omistajille laajan tuloksen erista 0 0

Rahoi 74 22

Tilintarkastuskertomus ahoftustuotot ° 99 %

Rahoituskulut 9 -0 686 -11231 Tilikauden laaja tulos yhteensa 10 207 -5 13

Kestavyysraportin Rahoitustuotot ja -kulut yhteensa -6 312 -8 941

varmennuskertomus Tulos ennen veroja 5 665 -156 734 Tilikauden laajan tuloksen jakautuminen:

Tietoa sijoittajille Tuloverot 10 -404 620 Emoyhtion osakkeenomistajille kuuluva osuus 10 207 -5 113

Tilikauden tulos 5 260 -15 114 Maaraysvallattomille omistajille tuloksesta 0 0

Selvitys hallinto- ja
ohjausjirjestelmasta

Jakautuminen

Palkitsemisraportti Emoyhtién osakkeen omistajille kuuluva osuus 5 260 -16 114
Méaaraysvallattomille omistajille kuuluva osuus 0] 0
Emoyhtion omistajille kuuluva osakekohtainen tulos, euroa 1 0,18 -1,02

Emoyhtion omistajille kuuluva osakekohtainen tulos (laimennettu),
euroa N 0,16 -1,02
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1
Konsernitase
1,000 euroa Liite 2024 2023 1,000 euroa Liite 2024 2023
VARAT OMA PAAOMA JA VELAT
Pitkaaikaiset varat Emoyhtion omistajille kuuluva oma padoma
Aineelliset hyodykkeet 13 6 778 5 4563 Osakepaaoma 25 3 063 3 063
Aineelliset hyodykkeet, kayttdoikeusomaisuuserat 13 3 015 7 640 Sijoitetun vapaan oman padoman rahasto 25 303 559 303 559
Liikearvo 14 1734 1734 Muuntoerot 25 0 -4 947
Muut aineettomat hyodykkeet 14 498 672 Kertyneet voittovarat -193 323 -196 529
Osuudet osakkuus- ja yhteisyrityksissa 16 3 056 3780 Emoyhtion omistajille kuuluva oma padoma yhteensa 113 298 105 146
Muut rahoitusvarat 15,17 7m 7802 Oman padoman ehtoinen laina 25 33 629 33 629
Saamiset 15,18 1485 7 050 Maaraysvallattomien omistajien osuus (0] 0]
Laskennalliset verosaamiset 19 36 880 36 751 Oma padoma yhteensa 146 827 138 675
Pitkaaikaiset varat yhteensa 60 557 70 883
Pitkaaikaiset velat
Lyhytaikaiset varat Laskennalliset verovelat 19 227 236
Vaihto-omaisuus 20 167 124 1567 370 Varaukset 26 10 005 10 362
Vaihto-omaisuus, kayttdoikeusomaisuuseréat 20 88 265 88 488 Korolliset velat iiman vuokravelkoja 15,27 31170 31 386
Myyntisaamiset ja muut saamiset 15,22 94 278 81984 Korolliset vuokravelat 27 102 758 103 118
Lainasaamiset osakkuus- ja yhteisyrityksilta 15, 21 0] 274 Muut velat 15,28 3098 3098
Tilikauden verotettavaan tuloon perustuvat verosaamiset 1 0] Pitkaaikaiset velat yhteensa 147 257 148 191
Rahavarat 23 40 543 39 6595
Lyhytaikaiset varat yhteensa 390 211 367 711 Lyhytaikaiset velat
VARAT YHTEENSA 450 767 438 594 Ostovelat ja muut velat 15,28 146 335 138 415
Tilikauden verotettavaan tuloon perustuvat verovelat 9 9
Varaukset 26 7540 8 800
Korolliset velat ilman vuokravelkoja 15,27 138 1902
Korolliset vuokravelat 27 2 661 2 604
Lyhytaikaiset velat yhteensa 156 683 151 729
Velat yhteensa 303 940 299 919
OMA PAAOMA JA VELAT YHTEENSA 450 767 438 594
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Laskelma konsernin oman padoman muutoksista
Emoyhtion omistajille kuuluva oma paaoma
Sijoitetun vapaan Maarays-

padoman Kertyneet Oman paaoman vallattomien Oma padoma
1000 euroa Osakepadoma rahasto Muuntoerot voittovarat Yhteensa ehtoinen laina  omistajien osuus yhteensa
Oma paioma 1.1.2023 3063 303 559 -14 948 -179 019 112 655 33 529 0 146 184
Tilikauden tulos 0 0] 0] -15 14 -15 114 0 0] -15 114
Muut laajan tuloksen erit (verovaikutuksella oikaistuna)
Muuntoerot 0 0 10 094 0 10 094 0 0 10 094
Osuus osakkuus- ja yhteisyritysten muista laajan tuloksen erista 0] 0] -93 0] -93 0] 0] -93
Myytéavisséa olevat rahoitusvarat 0] 0] 0] 0] (0]} 0 0] (0]
Laajan tuloksen erit yhteensa 0 0 10 001 0] 10 001 0] o] 10 001
Tilikauden laaja tulos 0 0 10 00t -16 114 -5 113 0 0 -5 13
Liiketoimet omistajien kanssa
Omien osakkeiden hankinta 0] 0] 0] -96 -96 0 0 -96
Osakepalkkiojarjestelma 0 0] 0] -73 -73 0] 0 -73
Oman padoman ehtoisen lainan korko verovaikutuksella oikaistuna 0] 0] 0 -2 227 -2 227 0] 0] -2 227
Liiketoimet omistajien kanssa yhteensa 0] 0] -2 396 -2 396 0 0 -2 396
Oma paioma 31.12.2023 3063 303 559 -4 947 -196 529 105 146 33 529 0 138 675
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Emoyhtion omistajille kuuluva oma padoma
Sijoitetun vapaan Maarays-

paaoman Kertyneet Oman paaoman vallattomien Oma paidoma
1000 euroa Osakepadoma rahasto Muuntoerot voittovarat Yhteensa ehtoinen laina  omistajien osuus yhteensa
Oma paioma 1.1.2024 3063 303 559 -4 947 -196 529 105 146 33 529 0 138 675
Tilikauden tulos 0 0 0 5 260 5 260 0 0 5 260
Muut laajan tuloksen erit (verovaikutuksella oikaistuna)
Muuntoerot 0 0 0 0 (o] 0 0 0
Osuus osakkuus- ja yhteisyritysten muista laajan tuloksen erista 0] 0] 4947 0] 4 947 0] [0} 4 947
Myytavissé olevat rahoitusvarat 0] 0] 0] 0] (0} 0] 0] (0]
Laajan tuloksen erit yhteensa o] 0 4 947 0 4 947 0] 0] 4 947
Tilikauden laaja tulos 0] 0] 4947 5 260 10 207 0 0] 10 207
Liiketoimet omistajien kanssa
Omien osakkeiden hankinta 0 0 0 -O1 -o1 0 0 -o1
Osakepalkkiojarjestelma 0] 0] 0] 266 266 0] 0] 266
Oman padoman ehtoisen lainan korko verovaikutuksella oikaistuna 0] 0] 0] -2 227 -2 227 0] 0] -2 227
Liiketoimet omistajien kanssa yhteensa 0] 0] (0] -2 054 -2 054 0 0 -2 054
Oma paioma 31.12.2024 3063 3083 559 0 -193 323 113 298 33 529 0 146 827
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Konsernin rahavirtalaskelma
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EUR 1,000 2024 2023 1000 euroa 2024 2023
Liiketoiminnan rahavirrat Rahoituksen rahavirta
Myynnista saadut maksut 731905 615 812 Lainojen nostot 586 0]
Liiketoiminnan muista tuotoista saadut maksut 1135 288 Lainojen takaisinmaksut -1845 -10 000
Maksut liiketoiminnan kuluista -728 407 -606 557 Oman padoman ehtoisen lainan korot -2 784 -2 784
Liiketoiminnan rahavirta ennen rahoituseria ja veroja 4 634 9 543 Yhtidlainojen muutos -720 9 784
Saadut korot ja muut liketoiminnan rahoitustuotot 3478 992 Ostetut omat osakkeet -01 -96
Maksetut korot ja maksut muista liketoiminnan rahoituskuluista -7 747 -8 740 Lainojen maksut vuokravelat -2 737 -2 681
Maksetut ja saadut valittdmat verot (0] -146 Rahoituksen rahavirta -7 593 -5 677
Liiketoiminnan rahavirta 365 1649

Rahavarojen muutos 948 -5 714
Investointien rahavirrat
Investoinnit aineellisiin ja aineettomiin hyddykkeisiin -2 586 -2 923 Rahavarat tilikauden alussa 39 595 45 309
Aineellisten ja aineettomien hyddykkeiden luovutustulot 427 253 Rahavarojen valuuttakurssiero 0] 0]
Investoinnit sijoituksiin -2 072 -1831 Rahavarat tilikauden lopussa 40 543 39 595
Sijoitusten luovutustulot 2 281 1108
Myydyt tytaryhtidosakkeet 10 126 1819
Investoinnit osakkuus- ja yhteisyrityksiin 0] -80
Mydnnetyt lainat muille 0] -274
Lainojen takaisinmaksut muilta 0] 242
Investointien rahavirta 8176 -1686
Liiketoiminnan ja investointien rahavirrat yhteensa 8 541 -37
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Konsernitilinpaatoksen liitetiedot

Liiketoiminnan kuvaus
SRV Yhtiot Oyj tytaryhtidineen (SRV-konserni) on Suomen

johtavia projektinjohtourakoitsijoita, joka rakentaa ja
kehittaa liike- ja toimitiloja, asuntoja seka teollisuus- ja
logistiikkakohteita Suomessa. Liiketoiminnan paayhti6é on
SRV Rakennus Oy. SRV:n liiketoimintaan kuuluvat
asuntorakentaminen, toimitilarakentaminen,
tekniikkayksikot ja hankintatoimi seka sisaiset palvelut
Suomessa.

SRV ei ole luokitellut tilinpdatoksessad omaisuuttaan
IFRS 5:n mukaan myytavéana oleviksi omaisuuseriksi. SRV
on 20.12.2024 toteutetulla kaupalla myynyt viimeisen
omaisuuseransa Venajalla, 50 prosentin omistuksensa
pietarilaisesta Pearl Plaza —~kauppakeskuksesta CP Invest
Limited:lle. Myynti on viimeinen osa SRV:n toimenpiteista,
joilla se on aktiivisesti pyrkinyt irrottautumaan Venajan
liilketoiminnoista vuodesta 2022 alkaen.

Konsernin emoyhti6, SRV Yhtioét Oyj (Yhtid) on
suomalainen julkinen osakeyhtid, jonka kotipaikka on
Espoo, Suomi. Yhtidn rekisterdity osoite on
Tarvonsalmenkatu 15, 02601 Espoo.

Yhtioén hallitus on hyvaksynyt tAman
konsernitilinpdatoksen 3.3.2025.

Konsernitilinpaatoksen laadintaperiaatteet
SRV-konsernin konsernitilinpaatds on laadittu 31.12.2024

voimassa olevien IFRS-tilinpaatésstandardien (IFRS
Accounting Standards) mukaan. IFRS-tilinpaatos-
standardeilla tarkoitetaan Euroopan parlamentin ja
neuvoston asetuksessa (EY) N:o 1606/2002 saadetyn
menettelyn mukaisesti yhteisdssa sovellettaviksi
hyvéksyttyja standardeja ja niistd annettuja tulkintoja.

Tilinpaatoksen luvut esitetdan tuhansina euroina, ellei
muuta ole kerrottu. Konsernitilinpdatés on laadittu

alkuperaisiin hankintamenoihin perustuen lukuun
ottamatta kdypaan arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavia
rahoitusvaroja ja -velkoja, kdypaan arvoon arvostettuja
johdannaissopimuksia seka kateisvaroina suoritettavia
osakeperusteisia lilkketoimia, jotka on arvostettu kdypaan
arvoon.

Seuraavia standardeja, tulkintoja ja muutoksia on
sovellettu 1.1.2024 alkaneella tilikaudella:

Muutokset IAS 7 ja IFRS 7 -standardeihin:
Tavarantoimittajia tai palveluntuottajia

koskevat rahoitusjarjestelyt
Muutokset lisasivat IFRS-tilinpaatdsstandardeihin

liitetietovaatimuksia tavarantoimittajia ja palveluntuottajia
koskevista rahoitusjarjestelyista
(“toimittajarahoitusjarjestelyt”). Uusien liitetietojen
tavoitteena on antaa sellaista tietoa yhteisén
toimittajarahoitusjarjestelyista, jonka perusteella
sijoittajat voivat arvioida jarjestelyiden vaikutuksia

yhteison velvoitteisiin, rahavirtoihin ja maksuvalmiusriskiin.

Uudet liitetiedot sisaltavat seuraavat tiedot:

a) Toimittajarahoitusjarjestelyiden ehdot.

b) Toimittajarahoituksen osana olevien rahoitusvelkojen
kirjanpitoarvot ja ne tase-erat, joihin nama velat
sisaltyvat.

c) Niiden kohdassa b) esitettyjen rahoitusvelkojen
kirjanpitoarvo ja niihin liittyvat tase-erat, joista
toimittajat ovat jo saaneet maksun
toimittajarahoitusjarjestelyn rahoittajilta.

d) Erapaivien vaihteluvali seka
toimittajarahoitusjarjestelyn piirissa etta sen
ulkopuolella olevista vastaavista ostoveloista

e) Kohdan b) mukaan esitettyjen rahoitusvelkojen
kirjanpitoarvojen ei-rahavirtavaikutteiset muutokset ja

175

niiden vaikutukset.

f) Yhteison kaytettavissa olevat
toimittajarahoitusjarjestelyt ja kdytetyista
toimittajarahoittajista johtuvat
maksuvalmiusriskikeskittymat.
Siirtyméasaanndsten perusteella vertailutietoja tai
maarattyja alkusaldoja ei vaadita ensimmaisena
soveltamisvuotena.

Muutokset IAS 1 -standardiin:

Velkojen luokittelu lyhyt- tai

pitkaaikaisiksi ja pitkaaikaiset velat,

joihin liittyy kovenantti

IAS 1:n mukaan, jotta yhteiso6 voi luokitella velan

pitkaaikaiseksi, silld on oltava oikeus lykata velan

suorittamista vahintdan kahdentoista kuukauden paahan
raportointikauden paattymisesta. Muutokset selventavat,
etta:

» lainajarjestelyjen kovenantit, jotka yhteisén on
taytettava raportointikauden paattymisen jalkeen, eivat
vaikuta velan luokitteluun raportointipaivana lyhyt- tai
pitkdaikaiseksi. Kuitenkin ne kovenantit, jotka yhteisén
on taytettava raportointipdivana tai sitd ennen, tulee
huomioida velan luokittelussa lyhyt- tai pitkaaikaisiksi,
vaikka kovenantin tayttymista arvioitaisiin vasta
raportointipaivan jalkeen

* se, ettd johto odottaa suorittavansa tai aikoo suorittaa
lainan kahdentoista kuukauden sisalla
raportointikauden paattymisesta tai etté laina on
suoritettu raportointipaivan ja taloudellisen raportin
julkistamisen valisena aikana, eivat vaikuta velan
luokitteluun lyhyt- tai pitkaaikaiseksi raportointipaivana,
jos velka muutoin tayttaa pitkaaikaiseksi luokiteltavan
kriteerit
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» suoritus tarkoittaa sellaista siirtoa vastapuolelle, joka
johtaa velan kuolettamiseen. Siirto voi olla kateisvaroja,
muita vastikkeita tai yhteison omia oman padoman
ehtoisia instrumentteja

» velan ehdot, jotka voisivat vastapuolella olevan option
mukaan johtaa velan suorittamiseen siirtdAmalla yhteisén
omia oman padadoman ehtoisia instrumentteja, eivat
vaikuta velan luokitteluun lyhyt- tai pitkaaikaiseksi, jos
yhteisé luokittelee option oman padoman ehtoiseksi
instrumentiksi kirjaamalla sen erillaan velasta
yhdistelmainstrumentin oman padoman komponentiksi.

Muutokset tuovat myos lisaa liitetietovaatimuksia
sellaisia lainoja koskien, joihin liittyy kovenantteja, mukaan
lukien seuraavat tiedot:

a) velkojen kirjanpitoarvo

b) tiedot kovenanteista

c) tieto mahdollisista tosiseikoista ja olosuhteista, jotka

viittaavat siihen, etta yhteisdn voi olla vaikeaa tayttaa

kovenantit.

Muutoksia on sovellettava takautuvasti IAS 8:n

Tilinpaatoksen laatimisperiaatteet, kirjanpidollisten

arvioiden muutokset ja virheet vaatimusten mukaisesti.

Muutokset IFRS 16 -standardiin:
Vuokrasopimusvelka myynti ja

takaisinvuokraus transaktiossa
IASB on julkaissut pienia muutoksia IFRS 16 -standardin

myynti- ja takaisinvuokrausta koskeviin vaatimuksiin.
Muutoksissa tarkennetaan, kuinka yhteiso kasittelee
myynnin ja takaisinvuokrauksen toteutumispaivan jalkeen.
Muutokset tdsmentavat, ettd arvostaessaan myynti- ja
takaisinvuokrauksen seurauksena syntyvaa vuokravelkaa,
myyja-vuokralleottaja maarittelee vuokramaksut ja
muutetut vuokramaksut siten, etta myyja-vuokralleottaja ei
kirjaa lainkaan voittoa tai tappiota liittyen siihen
kayttdoikeuteen, joka sille jada. Muutos voi erityisesti
vaikuttaa myynti- ja takaisinvuokraustapahtumiin, joissa

osa tai kaikki vuokranmaksut ovat muuttuvia
vuokranmaksuja, jotka eivat riipu indeksista tai korosta.

Johdon harkinta ja arvioiden kéytto
Tilinpaatdksen laatiminen IFRS -standardien mukaisesti

edellyttaa konsernin johdolta tiettyjen arvioiden tekemista
ja harkintaa laatimisperiaatteiden soveltamisessa. Tehdyt
arviot ja oletukset vaikuttavat tilinpaatoksen taseen
varojen, velkojen ja raportointikauden tuottojen ja kulujen
seka vastuusitoumusten maaraan. Arvioita ja oletuksia on
kaytetty muun muassa aineettomien seka aineellisten
hyddykkeiden arvonalentumistestauksessa,
asiakashankkeiden tuloutuksessa, vaihto-omaisuuden
arvostamisessa, takuu- ja vastuuvarauksien laskennassa,
osakkuus- ja yhteisyrityssijoitusten arvostuksessa, kauden
verotettavaan tuloon perustuvien verosaamisten ja -
velkojen kirjauksissa seka myytavana oleviksi luokiteltujen
omaisuuserien arvostamisessa

Ajan kuluessa tuloutettavien hankkeiden osalta
omaisuusera on asiakkaan maaraysvallassa ja naiden
asiakashankkeiden tulot ja menot kirjataan tuotoiksi ja
kuluiksi valmistusasteen perusteella, kun hankkeen
lopputulos voidaan arvioida luotettavasti. Valmistusaste
maaritetdan laskemalla kunkin hankkeen
tilinpaatospaivadn mennessa kertyneiden menojen
suhteellinen osuus kyseisen hankkeen arvioidusta
kokonaismenosta. Tuottoja kirjataan valmistusastetta
vastaava maara. Kun on todennakdista, ettd hankkeen
valmiiksi saamiseen tarvittavat kokonaismenot ylittavat
hankkeesta saatavat kokonaistulot, odotettavissa oleva
tappio kirjataan kuluksi valittdmasti.

Joihinkin omakehitteisiin ja -perusteisiin hankkeisiin
liittyy muuttuvia vastikkeita, jotka voivat johtua esimerkiksi
viivastymissanktioista ja vuokravastuista. SRV:n saamaan
vastikkeeseen vaikuttaa vuokrauksen onnistuminen eli
toteutuneen vuokrausasteen ja vuokraushinnan maara.
Naissa sopimuksissa rajoitetaan muuttuvan vastikkeen
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tuloutusta eika tulouteta sellaista muuttuvan vastikkeen
osuutta, jonka toteutuminen ei ole erittain todennakadista.
Johto arvio erittain todennakoiseksi arvioidun muuttuvan
vastikkeen maaran projektikohtaisesti ja mahdolliset
epavarmuustekijat otetaan huomioon projektin
tuloutuksessa.

Konsernissa testataan vuosittain mahdollisen ar-
vonalentumisen varalta liikearvo. Rahavirtaa tuottavien
vksikdiden kerrytettavissa olevat rahamaarat on
maaritetty kayttdarvoon perustuvien laskelmien avulla.
Naiden laskelmien laatiminen edellyttaa arvioiden
kayttamista.

Takuuvarauksia ja 10-vuotisvastuuvarauksia kirjataan,
kun varauksen maara on luotettavasti arvioitavissa.
Kirjattava maara on tilinpaatdspaivan paras arvio
mahdollisen vastuun tayttamiseksi vaadittavasta
kustannuksesta. Arvio toteutuvien kustannusten
todennakoisyydesta edellyttda konsernin johdon
harkintaa, joka perustuu aiempiin samankaltaisiin
tapahtumiin ja kokemusperaiseen tietoon.

Konserni arvioi tilinpaatosten yhteydessa vaihto-
omaisuuden nettorealisointiarvon ja sita kautta
mahdollisen arvonalennustarpeen. Nettorealisointiarvo
arvioidaan perustuen luotettavimpaan mahdolliseen
arviontekohetkelld saatavissa olevaan tietoon siitd mihin
rahamaaraan vaihto-omaisuus odotetaan realisoitavan.
Vaihto-omaisuuden arvonalennustarpeen arviointi saattaa
edellyttaa johdolta mm. arviota kehittamisesta ja
rakentamisesta tulevaisuudessa aiheutuvista
kustannuksista, arviota kohteen tulevaisuudessa
kerryttamista tuotoista ja kuluista, arviota markkinoiden
tuottovaatimuksesta realisointihetkella seka arviota
kohteen myyntiarvosta.

Konserni arvioi sijoituskohteiden arvoa tilinpaatdsten
yhteydessa seka silloin, kun on olemassa viitteita
arvonalentumisesta. Valmiita kiinteistdja omistavien
osakkuus- ja yhteisyritysten arvon arvioinnin perustana on
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kiinteistosta laadittu arvostuslaskelma. Merkittavien
sijoitusten osalta konserni hankkii tarvittaessa ulkopuoliset
kiinteistdarviot. Sijoitusten nykyarvon maarittdmiseen
liittyy arvionvaraisuutta, silla nykyarvolaskelmat siséltavat
mm. tuleviin vuokratuottoihin, annettuihin
vuokranalennuksiin, liikevaihtosidonnaisiin vuokriin,
vuokrausasteeseen, kiinteiston juokseviin kustannuksiin
seka tuottovaatimukseen liittyvia olettamia.

Konserni arvioi tilinpaatosten yhteydessa erityisesti
laskennallisten verosaamisten kirjausperusteet. Tata
varten arvioidaan, miten todennakoisesti
konserniyrityksilla on kerrytettavissa verotettavaa tuloa,
jota vastaan kayttamattomat verotukselliset tappiot tai
kayttamattomat verotukseen liittyvat hyvitykset voidaan
hyoédyntaa.

SRV Yhti6t Oyj:n tytaryhtié SRV Rakennus Oy:ta
vastaan on nostettu sen rakentaman, Jyvaskylan
Palokassa sijaitsevan kerrostalon vuoden 2020 tulipaloon
liittyvia kanteita Keski-Suomen kéarajaoikeudessa. Tilaajien
ja vakuutusyhtididen vireille laittamien kanteiden
yhteenlaskettu summa on noin 8 miljoonaa euroa.
Ulkopuolisten oikeudellisten arvioiden perusteella
kanteiden hylkdamiselle on olemassa vahvat perusteet.

Konsernitilinpaatos

Tytaryhtiot

Konsernitilinpaatos sisaltad emoyhtié SRV Yhtiot Oyj:n
kaikki sellaiset yritykset, joissa konsernilla on
maaraysvalta. Konsernilla on maaraysvalta yrityksessa, jos
se olemalla osallisena siina altistuu sen muuttuvalle
tuotolle tai on oikeutettu sen muuttuvaan tuottoon ja se
pystyy vaikuttamaan tadhan tuottoon kayttamalla yritysta
koskevaa valtaansa. Tytaryhtiot yhdistellaan
konsernitilinpaatdkseen siita paivasta lahtien, jolloin
maaraysvalta siirtyy konsernille ja yhdistely paattyy sina
paivana, kun maaraysvalta lakkaa. Omaperusteisten

rakennushankkeiden tase-erat konsolidoidaan
konsernitilinpaatokseen.

SRV-konsernin tilinpaatokset on laadittu
hankintamenomenetelmalla. Hankintamenoa
maaritettiessa otetaan huomioon kaypiin arvoihin
arvostetut vastikkeeksi annetut varat ja vastuulle otetut
velat sekd hankinnasta valittémasti johtuneet menot.
Hankitut, yksilditavissa olevat varat ja velat arvostetaan
hankinta-ajankohdan kaypiin arvoihin, riippumatta
mahdollisen maaraysvallattomien omistajien osuuden
suuruudesta. Se maara, jolla hankintameno ylittaa
konsernin osuuden hankittujen yksilditavissa olevien
nettovarojen kayvasta arvosta, kirjataan liikearvoksi. Jos
hankintameno on pienempi kuin hankitun tytaryhtion
nettovarojen kaypa arvo, tama erotus kirjataan suoraan
tuloslaskelmaan.

Tytaryritysten tilinpaatosten laadintaperiaatteita on
tarvittaessa muutettu konsernin laadintaperiaatteiden
mukaisiksi.

Konsernin sisaiset liiketapahtumat, saamiset ja velat
seka konsernin sisdisista lilkketapahtumista syntyneet
realisoitumattomat voitot eliminoidaan
konsernitilinpdatoksessa. Myos realisoitumattomat tappiot
eliminoidaan, mikali tappio ei johdu arvonalentumisesta.

Emoyrityksella tytaryrityksessa olevan
omistusosuuden muutokset, jotka eivat johda
maaraysvallan menettamiseen, kasitelladn omaa pddomaa
koskevina liiketoimina. Kun konsernin maaraysvalta lakkaa,
jaljelle jaadva omistusosuus arvostetaan maaraysvallan
menettamispaivan kdypaan arvoon ja kirjanpitoarvon
muutos kirjataan tulosvaikutteisesti. Tama kaypa arvo
toimii alkuperaisena kirjanpitoarvona, kun jaljelle jaavaa
osuutta myéhemmin kéasitelladn osakkuusyrityksena,
yhteisyrityksena tai rahoitusvaroina. Lisaksi
asianomaisesta yrityksesta aiemmin muihin laajan tuloksen
eriin kirjattuja maaria kasitelldan ikadan kuin konserni olisi
suoraan luovuttanut niihin liittyvat varat ja velat. TAma voi
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tarkoittaa, ettd aiemmin muihin laajan tuloksen eriin
kirjatut maarat siirretaan tulosvaikutteisiksi.

Osakkuus- ja yhteisyritykset

Osakkuusyrityksia ovat kaikki yritykset, joissa konsernilla
on huomattava vaikutusvalta mutta ei maaraysvaltaa.
Yleensa tama perustuu osakeomistukseen, joka tuottaa
20-50% aanivallasta.

Yhteisjarjestely on jarjestely, jossa kahdella tai
useammalla osapuolella on yhteinen maaraysvalta.
Yhteinen maaraysvalta on jarjestelya koskevan
maaraysvallan pitamista yhteisena sopimukseen
perustuen, ja se vallitsee vain silloin, kun merkityksellisia
toimintoja koskevat paatdkset edellyttavat maaraysvallan
jakavien osapuolten yksimielista hyvaksymista.
Yhteisjarjestely on joko yhteinen toiminto tai yhteisyritys.
Yhteisyritys on jarjestely, jossa konsernilla on oikeuksia
jarjestelyn nettovarallisuuteen, kun taas yhteisessa
toiminnossa konsernilla on jarjestelyyn liittyvia varoja
koskevia oikeuksia ja velkoja koskevia velvoitteita.
Konserni soveltaa kaikkiin yhteisjarjestelyihin IFRS 11 -
standardia, jonka mukaan yhteisjarjestelyt luokitellaan
yhteisiksi toiminnoiksi tai yhteisyrityksiksi sen mukaan,
mitka ovat sijoittajien sopimusperusteiset oikeudet ja
velvoitteet. Konserni on arvioinut yhteisjarjestelyjensa
luonteen ja todennut niiden olevan yhteisyrityksia.

Osakkuus- ja yhteisyritykset on yhdistelty
konsernitilinpadatokseen padomaosuusmenetelmaa
kayttaen. Jos konsernin osuus osakkuus- ja yhteis-
yrityksen tappioista ylittaa sijoituksen kirjanpitoarvon,
sijoitus merkitdan taseeseen nolla-arvoon eika
kirjanpitoarvonylittavia tappioita yhdistella, ellei konserni
ole sitoutunut osakkuus- ja yhteisyritysten velvoitteiden
tayttamiseen. Osakkuus- ja yhteisyrityssijoitus sisdltda sen
hankinnasta syntyneen liikearvon. Realisoitumattomat
voitot ja tappiot konsernin ja osakkuus- ja yhteisyrityksen
valilla on eliminoitu konsernin omistusosuuden mukaisesti.
Realisoitumattomia tappioita ei eliminoida, jos
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liiketapahtuma antaa viitteita luovutetun omaisuuseran
arvon alentumisesta. Konsernin omistusosuuden mukainen
osuus osakkuus- ja yhteisyrityksen tilikauden tuloksista
esitetddn ennen liikevoittoa. Konsernin osuus osakkuus- ja
yhteisyritysten laajan tuloksenerista esitetaan kuitenkin
konsernin laajassa tuloksessa. Naita syntyy erityisesti
konsernin osuudesta ulkomaan valuutassa toimivien
osakkuus- ja yhteisyritysten muuntoeroista.

Osakkuus- ja yhteisyritysten noudattamat
tilinpaatoksen laatimisperiaatteet on tarvittaessa muutettu
vastaamaan konsernin noudattamia periaatteita.

Ulkomaanrahan maaraisten erien
muuntaminen

Toimintavaluutta ja esittamisvaluutta
Konserniyritysten tilinpaatoksiin sisaltyvat erat
arvostetaan siihen valuuttaan, joka parhaiten kuvastaa
kyseisen yrityksen taloudellisia toimintaolosuhteita
(toimintavaluutta). Konserniyhtiéiden toimintavaluutta
saattaa talldin poiketa sen maan valuutasta, jossa yritys
padasiallisesti sijaitsee. Konsernitilinpaatods esitetdan
euroissa, joka on konsernin esittamisvaluutta.

Konserniyhtiot
Niiden tytaryhtididen tuloslaskelmat, joiden

toimintavaluutta ei ole euro, muunnetaan euroiksi
kuukausien keskikursseilla. Tytaryhtididen taseet
muunnetaan euroiksi kayttamalla tilinpaatospaivan
kursseja. Eri kurssien kaytdsta syntyvat muuntoerot
kirjataan konsernin omaan paddomaan muuntoeroihin. Niilta
osin kuin konserniyhtididen véliset lainat katsotaan osaksi
nettosijoitusta ulkomaiseen tytaryritykseen, kirjataan myos
niistd syntyvat kurssierot muuntoeroihin. Kun ulkomainen
tytaryritys myydaéan, kertyneet muuntoerot kirjataan
tulosvaikutteisesti osana myyntivoittoa tai -tappiota.

Tapahtumat ja tase-erat
Ulkomaanrahan maaraiset lilkketapahtumat kirjataan

kayttaen tapahtumapaivan kursseja. Tilinpaatéshetkella
taseessa olevat ulkomaanrahan maaraiset monetaariset
erat arvostetaan tilinpaatéspaivan kurssiin.
Ulkomaanrahan maaraiset ei-monetaariset erat
arvostetaan tapahtumapaivan kurssiin. Liiketoiminnan
kurssivoitot ja -tappiot sisdltyvat tuloslaskelman vastaaviin
eriin liikkevoiton ylapuolella. Rahoituserien kurssierot
kirjataan rahoitustuottoihin tai kuluihin.

Tuottojen maarittaminen

Myyntituotot asiakassopimuksista
Konsernin myyntituotot kirjataan, kun tavaraa tai palvelua

koskeva maaraysvalta siirtyy asiakkaalle. Asiakas saa
maaraysvallan, kun se pystyy ohjaamaan tavaran tai
palvelun kaytt6a ja saamaan siihen liittyvan hyodyn.
Konsernin myyntituotot koostuvat eri tyyppisista asunto- ja
toimitilahankkeista sekd muusta myynnista.
Myyntituottojen tuloutuskaytantda on kuvattu tarkemmin
litetiedossa 3.

Osakkuus- ja yhteisyrityksille tehtavasta
rakentamisen katteesta eliminoidaan konsernin
omistusosuuden verran. Eliminointi kirjataan liikevaihdon
vahennykseksi ja taseessa saatuihin ennakoihin. Kate
realisoituu, kun omistettu osuus myydaan konsernin
ulkopuolelle.

Tilauskanta
Rakennushanke siséllytetaan tilauskantaan siina

vaiheessa, kun hanketta koskeva sopimus rakentamisesta
on allekirjoitettu tai rakentamisen aloituspaatds on tehty ja
urakkasopimus allekirjoitettu omaperusteisissa
hankkeissa. Tilauskanta sisdltdad omaperusteisissa
hankkeissa rakentamisen lisaksi tontin. Myos
omakehitteisissa hankkeissa tilauskanta voi sisaltaa tontin
ja sitd tuloutetaan osana hanketta. Tilauskantana on
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esitetty hankkeiden (mukaan lukien tontin) tulouttamaton
osa. Tilauskannassa on mukana myos valmistuneet ja
myymattdmat asunto- seka toimitilakohteet. Tilauskannan
arvo on hankkeista odotettu tuloutuva liikevaihdon maara.

Vieraan padoman menot
Vieraan padoman menot kirjataan konsernin ulkopuolisille

tilaajille tehdyissa hankkeissa kuluksi sen tilikauden aikana,
jolloin ne ovat syntyneet. Omaperusteisissa
asuntoprojekteissa osa vieraan paaoman korkokuluista
aktivoidaan rakennusaikana (kohdassa Vaihto-omaisuus
tarkemmin kuvatulla tavalla) ja tuloutetaan, kun projekti
myydaan. Nama korkokulut tuloutetaan projektikuluna
liikevoiton ylapuolella. Omaperusteisissa
toimitilahankkeissa kaytetaan johdon arviointia
korkokulujen aktivoinnissa, koska hankkeilla ei ole aina
myyntihintaa etukateen tiedossa.

Tutkimus- ja kehittimismenot
SRV-konsernilla ei ole varsinaisia tutkimus- ja

kehitysmenoja. Konsernilla on liiketoimintaan liittyvia
hankkeiden suunnittelukustannuksia, joiden kasittelytapaa
on selostettu laadintaperiaatteiden vaihto-omaisuus -
kohdassa.

IFRS 16 Vuokrasopimukset

Standardin mukaisesti kaikki vuokrasopimukset, paitsi
standardin mahdollistamien erityisten helpotusten piiriin
kuuluvat vuokrasopimukset, on kirjattu taseeseen. Kaikista
vuokrasopimuksista on kirjattu taseen varoihin
kayttooikeusomaisuusera (oikeus kayttaa vuokralle
otettua omaisuuseraa) ja velkoihin
vuokranmaksuvelvoitetta koskeva rahoitusvelka.
Tuloslaskelmassa vuokrakulu on jaettu poistoihin ja
rahoituskuluihin. Rahoituslaskelmassa vuokranmaksut
esitetdan lilkketoiminnan rahavirran erassa 'maksetut korot
ja maksut muista liiketoiminnan rahoituskuluista', seka
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rahoituksen rahavirran erassa ’lainojen maksut
vuokravelat'.

Konsernin vuokraustoiminta ja sen
kirjanpitokasittely

Maanvuokrasopimukset muodostavat merkittdvimman
osuuden SRV konsernin taseen
kayttooikeusomaisuuserista. Maanvuokrasopimukset ovat
yleensa pitkadaikaisia ja laaditaan tyypillisesti
perustettavan kiinteistoyhtion lukuun. Kun kiinteistoyhtio
myydaan ja sen hallinto siirretdan ostajalle, siirtyy
vuokrasopimus siihen liittyvine velvoitteineen kiinteiston
ostajalle. Maanvuokrasopimusten lisdksi muita merkittavia
vuokrasopimuksia ovat esimerkiksi yhtion kiinteita
toimipisteita koskevat vuokrasopimukset seka
tydmaakalustoa ja autoja koskevat vuokrasopimukset.
Toimistoja koskevat vuokrasopimukset tehdaan yleensa
alkuvaiheen osalta maaraaikaisiksi. Maaraaikaisuuden
kesto on yleensa 5 vuodesta 10 vuoteen, jonka jalkeen
sopimus jatkuu toistaiseksi voimassaolevana 6-12
kuukauden irtisanomisajalla. Tyémaakalustoa koskevat
vuokrasopimukset tehdaan yleensa toistaiseksi
voimassaoleviksi ilman erityista irtisanomisaikaa. Kalusto
on vuokralla tyypillisesti 1 kuukaudesta 12 kuukauteen.
Autoja koskevat sopimukset laaditaan maaraaikaisiksi ja
niiden kesto on yleensa 24 kuukautta.

Yhtié huomioi raportoinnissaan standardiin sisaltyvat
kaksi soveltamista helpottavaa poikkeusta, jotka liittyvat
lyhytaikaisiin vuokrasopimuksiin seka vuokrasopimuksiin,
joissa kohdeomaisuusera on arvoltaan vahainen.
Lyhytaikaisiksi katsotaan vuokrasopimukset, joiden
vuokra-aika on enintdan 12 kuukautta seka toistaiseksi
voimassa olevat vuokrasopimukset, joiden
molemminpuolinen irtisanomisaika on korkeintaan 12
kuukautta. Merkittavimmat lyhytaikaisiksi katsottavat
vuokrasopimukset koostuvat lahinna tydmaakalustosta.
Arvoltaan vahaisiin omaisuuseriin sisaltyy [ahinna IT-

laitteita ja pienia toimistokalusteita. Lisaksi joitakin
vahaisia vuokrasopimuksia kuten leasingautoja ja IT-
laitteita kasitelladn ryhmana ns. niputtamisperiaatteen
mukaisesti.

Vuokrasopimusvelka arvostetaan sopimuksen
alkamisajankohtana niiden vuokrien nykyarvoon, joita ei
kyseisena paivana ole maksettu. Vuokrien nykyarvon
maarittamisessa joudutaan eraissa tilanteissa tekemaan
arvio vuokrakauden pituudesta. Tallaiset tilanteet liittyvat
esimerkiksi vuokrasopimuksiin, joissa on
vuokrasopimuksen jatkamis- tai paattamisoptioita.
Tallainen optio otetaan huomioon vuokrakautta
maaritettaessa, jos on kohtuullisen varmaa, etta optio
kaytetaan. Vuokrasopimusvelan maaraan sisallytetaan
myds mahdollisen jddnnésarvotakuun perusteella
maksettava maara ja mahdollinen kohdeomaisuuseran
osto-option toteutushinta, jos on kohtuullisen varmaa, etta
kyseinen optio kaytetdan. Vuokrasopimuksen
katkaisemiseen voi myds liittyd rangaistusmaksuja.
Tallaiset rangaistusmaksut huomioidaan
vuokrasopimusvelan maarassa, mikali vuokra-ajassa on
huomioitu, ettd konserni kayttda taman option. Vuokrat
diskontataan vuokrasopimuksen sisaisella korolla, jos
kyseinen korko on helposti maaritettavissa, muussa
tapauksessa kaytetdan vuokralleottajan lisdluoton korkoa.
IFRS 16 standardin mukaan vuokralleottajan lisdluoton
korko on korko, jota vuokralleottaja joutuisi maksamaan
lainatessaan vastaavaksi ajaksi ja vastaavanlaisin
vakuuksin rahat, jotka tarvitaan kayttdoikeusomaisuuseran
arvoa vastaavan omaisuuseran hankkimiseksi
vastaavanlaisessa taloudellisessa ymparistossa.
Maanvuokrasopimukset muodostavat valtaosan SRV
konsernin kayttéoikeusomaisuuserista ja niiden
diskonttokorkona kaytetaan sopimuksen sisaista korkoa.
Muiden sopimusten osalta kaytetdan ensisijaisesti
sopimuksen sisdista korkokantaa ja toissijaisesti lisdluoton
korkoa. Liséluoton korko on arvio siitd, mita yhtio joutuisi
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maksamaan lainatessaan vastaavaksi ajaksi ja
vastaavanlaisin vakuuksin rahat, jotka tarvitaan
kayttooikeusomaisuuseran arvoa vastaavan omaisuuseran
hankkimiseksi vastaavanlaisessa taloudellisessa
ymparistossa.

Kayttdoikeusomaisuuseran hankintameno muodostuu
vuokrasopimusvelan alkuperéisen arvostuksen mukaisesta
maarasta, mahdollisista sopimuksen alkamisajankohtaan
mennessa maksetuista vuokrista, mahdollisista vuokralle
ottajalle syntyneista alkuvaiheen valittdmistd menoista
seka alkuperaiseen tilaan palauttamiseen liittyvista
menoista. Mahdolliset saadut kannustimet vidhennetdan
kohdeomaisuuseran hankintamenosta.

Kayttdoikeusomaisuuseran mydhempi arvostaminen
perustuu hankintamenomalliin, jonka mukaan
kayttooikeusomaisuusera arvostetaan hankintamenoon,
josta vahennetdan poistot ja arvonalentumiset. Poistot
kirjataan vuokrakauden aikana tasapoistoina. Jos
vuokrasopimus siirtdd kohdeomaisuuseran omistuksen
vuokralle ottajalle vuokra-ajan paattymiseen mennessa tai
jos kohdeomaisuuseran hankintamenossa on otettu
huomioon, ettd vuokralle ottaja kayttaa osto-option,
kohdeomaisuusera poistetaan taloudellisena
vaikutusaikanaan.

Konserni on altistunut indeksiin tai hintaan
perustuvien muuttuvien vuokrien mahdollisille korotuksille,
joita ei oteta huomioon vuokrasopimusvelassa ennen kuin
ne toteutuvat. Kun indeksiin tai hintaan perustuvat
vuokrien muutokset toteutuvat, vuokrasopimusvelka
arvioidaan uudelleen ja sita oikaistaan
kayttdoikeusomaisuuseraa vastaan. Maksettavat vuokrat
kohdistetaan paaomaan ja rahoitusmenoon. Rahoitusmeno
kirjataan tulosvaikutteisesti vuokra-aikana siten, etta
jaljella olevan velan korkoprosentti on jokaisella kaudella
sama.
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Laatimisperiaate tontinvuokrasopimusten osalta
Maanvuokrasopimukset muodostavat merkittdvimman

osuuden SRV konsernin taseen kayttéoikeusomaisuus-
eristd. Maanvuokrasopimukset ovat yleensa pitkaaikaisia
jalaaditaan tyypillisesti perustettavan kiinteistéyhtion
lukuun. Kun kiinteistdyhtié myydaan ja sen hallinto
siirretdan ostajalle, siirtyy vuokrasopimus siihen liittyvine
velvoitteineen kiinteiston ostajalle. Vuokratontit
arvostetaan IFRS 16 -standardin mukaisesti. SRV konserni
esittad vuokratontteihin liittyvan kayttéoikeusomaisuus-
eran vaihto-omaisuutena, koska myos itse omistetut tontit
esitetddn vaihto-omaisuutena ja samaa periaatetta
noudatetaan myds kayttéoikeusomaisuuseran
esittamisessa. Rakentamisen alkaessa vuokratontin
poistot kirjataan osaksi rakennuskohteen hankintamenoa.
Taseen velkapuolella esitettavan vuokrasopimusvelan
korkokulu aktivoidaan osaksi rakennuskohteen
hankintamenoa. Kun konserni tekee omaperusteiseen
asuinrakennushankkeeseen liittyvan tontin
vuokrasopimuksen, tontin vuokrasopimuksen
kayttdéoikeusomaisuusera kirjataan vaihto-omaisuuteen ja
vuokrasopimusvelka taseeseen. Tontin vuokrasopimus
kirjataan vaihto-omaisuudesta kuluksi vaihto-omaisuuden
muutoksena. Hankkeen valmistumishetkella
vuokrasopimusvelkaa oikaistaan myytyihin huoneistoihin
kohdistuvalla vuokrasopimusvelkamaaralld. Valmiisiin
myymattémiin huoneistoihin kohdistuva
vuokrasopimusvelka esitetaan taseen
vuokrasopimusveloissa.

Laatimisperiaate toimitilavuokrasopimusten osalta
SRV konserni esittda toimitiloihin liittyvan

kayttdoikeusomaisuuseran taseen pitkaaikaisissa varoissa
ja vuokranmaksuvelvoitetta koskevan rahoitusvelan
veloissa.

Laatimisperiaate tydmaakaluston vuokrasopimusten
osalta
Tyomaakohteiden kalustonvuokrasopimukset tehdaan

lahes poikkeuksetta toistaiseksi voimassa oleviksi
vuokrasopimuksiksi, jotka oikeuttavat yhtion paattamaan
kutakin vuokrattua hyodyketta koskevan sopimuksen
valitsemanaan ajankohtana. Tyémaakalusto vuokrataan
tydmaalle yleensa jotakin erityista tyovaihetta varten,
jolloin vuokrakausi jaa tyypillisesti alle 12 kuukauden
mittaiseksi. Lyhyiden vuokrakausien ja joustavan
irtisanomisehdon vuoksi, tydmaakohteiden
kalustovuokrasopimuksiin sovelletaan paasaantoisesti
IFRS 16 standardin mukaista lyhytaikaisiin
vuokrasopimuksiin liittyvaa helpotusta. Mikéali
vuokrakalustoa koskeva vuokrasopimus laaditaan
kuitenkin maaraaikaiseksi, eikd sopimus ole arvoltaan
vahainen, sovelletaan vuokrasopimukseen vastaavaa
laadintaperiaatetta kuin edella on kuvattu
toimitilavuokrasopimusten osalta.

Laatimisperiaate toimistokaluston vuokrasopimusten
osalta
IT-kalustoa koskevat vuokrasopimukset koskevat

tyypillisesti toimiston IT-laitteita kuten printtereita,
monitoimilaitteita seka tietokoneita. Tallaisiin
omaisuuseriin sovelletaan arvoltaan vahaisiin
omaisuuseriin liittyvaa poikkeusta. IT-kalustoa koskeviin
vuokrasopimuksiin sisdltyy myds sopimuksia, joita ei voida
pitda arvoltaan vahaisina ja lyhytaikaisena. Téallaisia
sopimuksia ovat esimerkiksi IT-palvelimia koskevat
vuokrasopimukset. Tallaisiin sopimuksiin sovelletaan
vastaavaa laadintaperiaatetta kuin edella on kuvattu
toimitilavuokrasopimusten osalta kuitenkin siten, etta
omaisuuserad kasitellaan yhtena kokonaisuutena ns.
niputtamisperiaatteen mukaisesti. IT-kaluston sopimukset
tehdaan tyypillisesti 24 kuukauden tai 48 kuukauden
mittaisiksi.
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Laatimisperiaate leasingautojen osalta
Leasing-autoja koskevat vuokrasopimukset kirjataan

IFRS16 sdanndsten mukaisesti kuitenkin siten, etta
omaisuuseraa kasitelladn yhtena kokonaisuutena ns.
niputtamisperiaatteen mukaisesti. Leasing-autojen
sopimukset tehdaan tyypillisesti 24 kuukauden mittaisiksi.

Aineelliset hyodykkeet

Aineelliset hyodykkeet on merkitty konsernitaseeseen
alkuperaiseen hankintamenoonsa vahennettyna kertyneilla
poistoilla ja mahdollisilla kertyneilla
arvonalentumistappioilla. Alkuperdinen hankintameno
sisaltdad menot, jotka johtuvat valittdmasti kyseisen
hyddykkeen hankinnasta. Hyddykkeista tehdaan
tasapoistot arvioidun taloudellisen vaikutusajan kuluessa.
Maa- ja vesialueista ei tehda poistoja, koska niiden
taloudellista kayttoikaa ei voida maaritella. Poistot
kirjataan kuluksi arvioitujen taloudellisten vaikutusaikojen
kuluessa seuraavasti:

» Rakennukset 40-60 vuotta

« Tuotantokoneet ja -laitteet 3-10 vuotta

« Konttorikalusteet 3-10 vuotta

e |T-laitteet 3-5 vuotta

» Autot ja liilkkuva kalusto 5-8 vuotta

e Muut aineelliset 5-10 vuotta

Aineellisten hyédykkeiden jadnndsarvot ja taloudelliset
vaikutusajat arvioidaan ja oikaistaan tarvittaessa
arvonalentumisilla. Konserni arvioi jokaisena
tilinpaatdspaivana, onko viitteita siita, etta jonkin
omaisuuseran arvo olisi alentunut. Jos omaisuuseran
kirjanpitoarvo on sen arvioitua kerrytettavissa olevaa
rahamaéaraa suurempi, kyseisen omaisuuseran
kirjanpitoarvoa alennetaan valittdmasti siten, etta se
vastaa kerrytettavissa olevaa rahamaaraa. Aineellisten
hyddykkeiden myyntivoitot ja -tappiot sisaltyvat
tuloslaskelmaan, liiketoiminnan muihin tuottoihin tai
lilketoiminnan muihin kuluihin.
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Liikearvo ja muut aineettomat hyodykkeet
Aineettomat hyddykkeet, joilla on rajallinen vaikutusaika,

arvostetaan alkuperaiseen hankintamenoonsa ja
poistetaan tasapoistoina arvioidun taloudellisen
vaikutusajan kuluessa (3-5 vuotta). Liikearvo vastaa sita
osaa hankintamenosta, joka ylittda konsernin osuuden
hankitun yrityksen nettovarallisuuden kayvasta arvosta
hankinta-ajankohtana. Liikearvo testataan vuosittain
arvonalentumisen varalta. Tata tarkoitusta varten lilkkearvo
on kohdistettu rahavirtaa tuottaville yksikdille. Liikearvo
arvostetaan alkuperdiseen hankintamenoon vahennettyna
arvonalentumisilla. Arvonalennukset kirjataan
tuloslaskelmaan kuluksi. Omaisuuserid, joista tehdaan
poistot, tarkastellaan arvonalentumisen varalta aina kun
tapahtumat tai olosuhteiden muutokset viittaavat siihen,
etta kirjanpitoarvoa vastaava rahamaara ei ehka ole
kerrytettavissa. Arvonalentumistappio kirjataan
tulosvaikutteisesti silta osin kuin omaisuuseran
kirjanpitoarvo ylittaa siita kerrytettavissa olevan
rahamaaran. Kerrytettavissa oleva rahamaara on se, joka
on korkeampi seuraavista: omaisuuseran kaypa arvo
myyntikuluilla vahennettyna tai kayttéarvo.

Rahoitusvarat ja -velat
Konserni luokittelee rahoitusvaransa ja -velkansa

seuraaviin ryhmiin:

Rahoitusvarat: Jaksotettuun hankintamenoon tai
kaypaan arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavat
rahoitusvarat.

Rahoitusvelat: Kadypaan arvoon tulosvaikutteisesti
kirjattavat rahoitusvelat tai jaksotettuun hankintamenoon
kayttaen efektiivisen koron menetelmaa.

Konsernissa rahoitusvarat arvostetaan jaksotettuun
hankintamenoon silloin, kun lilkketoimintamallin tavoitteena
on pitda nama sijoitukset ja kerata kaikki sopimukseen
perustuvat rahavirrat, ja kun instrumentin sopimukseen
perustuvat rahavirrat koostuvat yksinomaan pddoman ja

koron maksusta. Kaikki muut rahoitusvarat kirjataan ja
arvostetaan konsernissa kaypaan arvoon tuloksen kautta.

Konserniyhteison on merkittava rahoitusvaroihin
kuuluva era tai rahoitusvelka taseeseensa silloin ja vain
silloin, kun konsernin yhteisdsta tulee instrumentin
sopimusehtojen osapuoli. Kun yhteiso kirjaa
rahoitusvaroihin kuuluvan eran ensimmaisen kerran, sen
on luokiteltava rahoitusvarat ja rahoitusvelat ylla
mainittuihin luokkaryhmiin. Konserniyhteiso kirjaa
rahoitusvaroihin kuuluvan eran pois taseesta silloin, kun
sopimukseen perustuvat oikeudet rahoitusvaroihin
kuuluvan erdn rahavirtoihin lakkaavat olemasta voimassa
tai se siirtda rahoitusvaroihin kuuluvan eran toiselle
osapuolelle ja olennainen osa omistukseen liittyvista
riskeista ja eduista on siirretty toiselle osapuolelle.

Rahoitusvelka kirjataan pois taseesta, kun
sopimuksessa yksildity velvoite on taytetty, kumottu tai
sen voimassaolo on lakannut.

Rahoitusvarat ovat pitkaaikaisia, kun niiden
maturiteetti on yli 12 kuukautta ja lyhytaikaisia, kun niiden
jaljella oleva maturiteetti on alle 12 kuukautta. Muut
rahoitusvarat sisaltyvat pitkdaikaisiin rahoitusvaroihin, ellei
sijoituksesta aiota luopua 12 kuukauden kuluessa
tilinpaatospaivasta. Rahoitusvelat luokitellaan
lyhytaikaisiksi, jos niiden maturiteetti on alle 12 kuukautta
tai jos konsernilla ei ole ehdotonta oikeutta suorittaa niita
vahintaan 12 kuukautta raportointikauden paattymisen
jalkeen. Muuten ne luokitellaan pitkaaikaisiksi.

Johdannaisinstrumentit
Sopimuksentekohetkella johdannaissopimukset

luokitellaan joko liiketoiminnan tai rahoituksen rahavirtojen
suojauksiksi tai ulkomaisiin yksikoéihin tehtyjen sijoitusten
suojauksiksi. Johdannaiset tehdaan
suojaamistarkoituksessa, ja niiden perusteella taseessa
olevat saamiset ja velat ovat pienia.
Johdannaissopimusten vastapuolten kanssa tehdyt
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sopimukset perustuvat ISDA-yleissopimukseen.
Jarjestelyjen ehtojen mukaan yksittaisen vastapuolen
samassa valuutassa oleva nettomaarainen saamis- tai
velkapositio katsotaan tiettyjen tapahtumien (kuten
maksujen laiminlydnnin) toteutuessa velaksi ja kaikki siihen
liittyvat jarjestelyt paattyvat. Koska SRV:lIa ei
tilinpaatoshetkella ole laillisesti toimeenpantavissa olevaa
kuittausoikeutta, kyseisia rahamaaria ei ole vahennetty
toisistaan taseessa.

Konsernin rahoitustoiminto toteuttaa
suojaustransaktiot hallituksen rahoituspolitiikan
periaatteiden mukaisesti.

Tilikausien 2024 ja 2023 aikana konsernilla ei ole ollut
suojausinstrumentteja, joihin olisi sovellettu IFRS
standardien mukaista suojauslaskentaa.

Kaypaan arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavat erit
Konsernin kayttamat johdannaisinstrumentit luokitellaan

kaypaan arvoon tulosvaikutteisesti kirjattaviin oleviin eriin.
Johdannaiset merkitdan taseeseen alun perin kdypaan
arvoon sind paivana, jolloin johdannaissopimus tehdaan, ja
arvostetaan aina jatkossa tilinpaatéshetken kaypaan
arvoonsa. Koronvaihtosopimusten kaypa arvo
alkuperaisella kirjaamishetkelld on yleensa nolla.
Koronvaihtosopimuksien kaypien arvojen muutokset
kirjataan tuloslaskelmaan muihin rahoitustuottoihin ja -
kuluihin ja taseeseen rahoitusvaroihin tai -velkoihin.
Valuuttaoptioiden preemioiden katsotaan olevan
hankintahetken kaypa arvo. Valuuttatermiinien ja -
optioiden kaypien arvojen muutokset kirjataan
tuloslaskelmaan lilketoiminnan muihin tuottoihin tai
kuluihin, koska valuuttatermiineilla ja -optioilla suojataan
ensisijaisesti lilkketoimintaan sisaltyvia
valuuttakurssivoittoja ja —~tappioita, jotka sisaltyvat
osuuteen osakkuusyhtididen tuloksesta.

Muut rahoitusvarat voivat sisaltda seka noteerattuja
ettd noteeraamattomia osakkeita, ja ne arvostetaan
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kaypaan arvoon tulosvaikutteisesti. Sijoituksen kaypa arvo
maaritetaan sijoituksen ostokurssin perusteella. Mikali
muissa rahoitusvaroissa oleville rahoitusvaroille ei ole
noteerattuja kursseja, konserni soveltaa niiden
arvostukseen erilaisia arvostusmenetelmia. Naita ovat
esimerkiksi viimeaikaiset riippumattomien tahojen véliset
kaupat, diskontatut rahavirrat tai muiden samankaltaisten
instrumenttien arvostukset.

Jaksotettuun hankintamenoon arvostettavat
rahoitusvarat
Jaksotettuun hankintamenoon arvostettavat rahoitusvarat

ovat myyntisaamisia, muita saamisia seka lainasaamisia
osakkuusyhtio6ilta. Jaksotettuun hankintamenoon
arvostettavat rahoitusvarat kirjataan alun perin kaypaan
arvoon transaktiomenoilla vahennettyna. Alkuperéaisen
kirjaamisen jalkeen ne kirjataan jaksotettuun
hankintamenoon. Korot jaksotetaan tuloslaskelmaan laina-
ajalle kayttaen efektiivisen koron menetelmaa.

Arvonalentumiset
Rahoitusvarojen arvonalentuminen on arvioitu odotettuihin

luottotappioihin perustuen. Konserni soveltaa
odotettavissa olevien luottotappioiden kirjaamiseen
menettelya, jonka mukaan kaikkia myyntisaamisia ja
sopimukseen perustuvia omaisuuseria tarkastellaan
kutakin erikseen ja kirjataan koko voimassaoloajalta
odotettavissa olevat luottotappiot. SRV:n hankkeiden
asiakkaina on paaosin suuria, tunnettuja ja vakavaraisia
yrityksia.

Mikali ei ole tietoa asiakkaan maksukyvysta,
tarkistetaan tiedot yleisista kauppa- ja luottorekistereista
ja pyydetaan tarvittaessa vakuus. Kansainvalisten
toimitilahankkeiden osalta tehdaan tarkempia
taustaselvityksia, mikali asiakasta ei ennestdan tunneta.
Edellda mainitusta liiketoimintamallista ja asiakasprofiilista
johtuen konsernille ei ole viimeisten vuosien aikana
syntynyt olennaisia luottotappioita, eika olennaisia

luottotappioita odoteta mydskaan syntyvan
tilinpaatoshetkella taseessa olevien erien osalta.

Lainasaamiset osakkuus- ja yhteisyrityksilta
arvioidaan arvonalentumisen varalta kayttaen
kolmivaiheista mallia.

1. Konsernin johto tarkastelee osakkuus- ja yhteisyritysten
lainasaamisten odotettavissa olevia rahavirtoja ensin
kokonaisuutena osakkuusyhtidsijoitusten kanssa ja
arvioi sdanndllisesti, onko saamisten luottoriski
kohonnut merkittavasti alkuperaisen kirjaamisen
jalkeen. Jos saamisen luottoriskin katsotaan olevan
alhainen, tai sen luottoriski ei ole kohonnut merkittavasti
alkuperaisen kirjaamisen jalkeen, sisdltyy saaminen
vaiheeseen 1, ja arvonalentuminen lasketaan perustuen
arvioon 12 kuukauden aikana tapahtuvien
luottotappioiden todennakoisyydesta.

2. Mikali arvostusraporttien perusteella havaitaan, etta
lainasaamisen luottoriski on kohonnut merkittavasti,
siirtyvat lainasaamiset vaiheeseen kaksi tai kolme,
jolloin niihin liittyvaa tappion todennakdisyytta
arvioidaan koko elinialta. Talléin luottotappio kirjataan
lainasaamisen koko eliniélta ja lasketaan vertaamalla
koko elinialta arvioituja tulevia rahavirtoja
sopimusperusteisiin rahavirtoihin. Tilinpaatdshetkella

taseessa ei ollut vaiheeseen 2 siséltyneita lainasaamisia.

3. Jos lainasaamiset todetaan luottoriskin johdosta
arvoltaan alentuneiksi, ne siirretdan vaiheeseen kolme.

Rahavarat
Rahavarat koostuvat kateisvaroista, lyhytaikaisista

pankkitalletuksista seka muista lyhytaikaisista erittain
likvideista sijoituksista, joiden maturiteetti on enintdan
kolme kuukautta. Pankeista saadut tililuotot sisaltyvat
taseen lyhytaikaisiin velkoihin.

Myytavana olevat pitkdaikaiset omaisuuserit
Pitkaaikaiset omaisuuserat luokitellaan myytavana

oleviksi, jos niiden kirjanpitoarvoa vastaava maara tulee
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kertymaan padasiassa niiden myynnista ja myynnin
katsotaan olevan erittdin todennakdinen. Ne arvostetaan
kirjanpitoarvoon tai kdypaan arvoon vdhennettyna
myynnista aiheutuvilla menoilla sen mukaan, kumpi naista
on pienempi.

Arvonalentumistappiota kirjataan, jos omaisuuseran
kirjanpitoarvo alun perin tai myéhemmin alennetaan
myynnista aiheutuvilla menoilla vahennettya kaypaa arvoa
vastaavaksi. Jos omaisuuseran kaypa arvo vahennettyna
myynnista aiheutuvilla menoilla myéhemmin nousee,
kirjataan voittoa, mutta kirjattava voitto ei saa ylittaa
kertyneitd arvonalentumistappioita. Voitto tai tappio, jota
ei ole kirjattu pitkdaikaisen omaisuuseran myyntipaivaan
mennessa, kirjataan taseesta pois kirjaamisen yhteydessa.

Pitkaaikaisista omaisuuserista ei tehda poistoja, kun
ne on luokiteltu myytavana oleviksi. Myytavana olevaksi
luokiteltuihin pitkaaikaisiin omaisuuseriin liittyvista veloista
johtuvien korkojen ja muiden kulujen kirjaamista jatketaan.

Myytavana olevat pitkdaikaiset omaisuuserat
esitetaan taseessa erilladn muista varoista. Myytavana
olevaksi luokiteltuihin pitkdaikaisiin omaisuuseriin liittyvat
velat esitetaan taseessa erilladn muista veloista.

Oman padoman ehtoinen laina
Oman padoman ehtoisilla lainoilla ei ole erapaivaa, jolloin

lainan haltija voi vaatia lainan takaisinmaksua. Oman
padoman ehtoinen laina on vakuudeton ja muita
velkasitoumuksia heikommassa etuoikeusasemassa. Sen
etusija-asema on muita omaan padomaan luettavia eria
parempi. Oman padoman ehtoisen lainan velkakirjan
haltijalla ei kuitenkaan ole osakkeenomistajalle kuuluvia
oikeuksia.

Jaksotettuun hankintamenoon arvostetut rahoitusvelat
Jaksotettuun hankintamenoon arvostetut rahoitusvelat

merkitdan alunperin kirjanpitoon kaypaan arvoon.
Transaktiomenot on sisallytetty rahoitusvelkojen
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alkuperaiseen kirjanpitoarvoon. Korot jaksotetaan
tuloslaskelmaan laina-ajalle kayttaen efektiivisen koron
menetelmaa. Rahoitusvelkoja sisaltyy pitka- ja
lyhytaikaisiin velkoihin ja ne voivat olla korollisia tai
korottomia.

Asiakashankkeisiin liittyvien asunto-osakeyhtididen
ottamien ulkopuolisten rahalaitoslainojen eli yhtiélainojen
paaoman ja korkojen takaisinmaksuvastuu siirtyy asunnon
luovutushetkelld asunnon ostajalle. Riippumatta siitd, onko
kohde keskenerainen vai valmis, mutta luovuttamatta
ostajalle, SRV:n velkaosuuden mukainen padoma ja korot
esitetddn taysimaaraisesti laskettuna SRV:n
konsernitaseessa aina lainan erapaivaan saakka.

Vaihto-omaisuus
Era "Keskeneraiset tyot” sisaltda keskeneraisten

rakennuskohteiden kuluksi kirjaamattoman rakennus- ja
tonttikustannuksen. Keskeneraisten tdiden
hankintamenoon sisdllytetaan raaka-aineet, valittomat
tyosuoritukset, muut valittémat menot, hankinnan ja
valmistuksen vélilliset menot seka joissakin tapauksissa
hankkeisiin kohdistuvat vieraan padoman menot.
Omaperusteisten asuntoprojektien osalta vieraan
paédoman korkokulut aktivoidaan IAS 23 standardin
mukaisesti ensisijaisesti kohdekohtaisen rahoituksen
kustannusta kayttaen. Jos kohdekohtaisen rahoituksen
osuus ei ole merkittava, kaytetdan konsernin keskikorkoa
korkomenojen aktivoinnissa.

Era "Maa-alueet ja tonttiyhtiét” koostuu kehitteilla
olevien ja kaynnistymattémien kohteiden
hankintakustannuksista. Hankintamenoon aktivoidaan
kustannukset, joiden katsotaan kohottavan maa-alueen tai
tontin arvoa.

Era ”Valmiiden asunto- ja kiinteistdosakeyhtididen
osakkeet” koostuu myymattémista valmistuneista
kohteista.

Erd "Ennakkomaksut” sisdltaa vaihto-omaisuudesta
ennakkoon maksetut erat.

Erd "Muu vaihto-omaisuus” koostuu aloittamattomien
kohteiden maksetuista osakepadomista seka edelleen
myytavaksi ostetusta omaisuudesta.

Vaihto-omaisuus arvostetaan tilinpaatoksissa
hankintamenoon tai sitd alhaisempaan
nettorealisointiarvoon. Nettorealisointiarvo arvioidaan
vahentamalla normaalin liiketoiminnan mukaisesta
myyntihinnasta tuotteen valmiiksi saattamiseen tarvittavat
menot ja myynnista johtuvat menot.

Maa-alueiden ja tonttiyhtididen nettorealisointiarvo
perustuu ennakoituun kayttdtarkoitukseen.
Hanketoiminnassa kaytettavaksi ennakoidun maa-alueen
tai tonttiyhtion nettorealisointiarvoa arvioidaan osana koko
hankkeen nettorealisointiarvoa. Arvonalennus
kohdistetaan maa-alueeseen tai tonttiyhtidéon vain, jos
hankkeen ennakoidaan olevan kokonaisuutena
tappiollinen. Jos maa-alue tai tonttiyhti¢ ennakoidaan
realisoitavan myymalla, perustuu nettorealisointiarvo
arvioituun markkinahintaan.

Keskeneraisten toiden ja valmiiden asunto- ja
kiinteistoyhtididen nettorealisointiarvo perustuu kohteen
myyntiarvoon ennakoidulla myyntihetkella.

Ulkopuoliselle suoritetut vuokrauskulut voidaan
aktivoida vuokralle annettavaan omaisuuseran
kirjanpitoarvoon, kuten esimerkiksi vuokranvalittajien
palkkiot. Myynti- ja markkinointikulut eivat ole aktivoitavia
kuluja.

Omaisuuseran valmistuessa aktivoidut vuokrauskulut
tulee kirjata kuluksi vuokraussopimusten keskimaaraisella
kestoajalla. Osakkuus- ja yhteisyrityksille myydyn
vuokrauspalvelun kate eliminoidaan
omistusosuudensuhteessa.

SRV:n paéosin hallinnoimien ja rakentamattomien
vaihto-omaisuustonttien rakentamissuunnitelmista
aiheutuneiden menojen katsotaan olevan
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aktivointikelpoisia, kun niiden voidaan luotettavalla tavalla
katsoa vaikuttavan positiivisesti tontin tai projektin arvoon.
Naitd menoja voidaan aktivoida jo ennen rakentamisen
kaynnistamispaatdosta.

Tuloverot
Tuloslaskelman verokulu muodostuu tilikauden

verotettavaan tuloon perustuvasta verosta ja
laskennallisesta verosta. Tilikauden verotettavaan tuloon
perustuva vero lasketaan verotettavasta tulosta kunkin
maan voimassaolevan verokannan (ja verolakien)
perusteella. Verot kirjataan tuloslaskelmaan muutoin kuin
ne, jotka liittyvat muihin laajan tuloksen eriin tai suoraan
omaan padaomaan kirjattaviin eriin. Veroa oikaistaan
mahdollisilla edellisiin tilikausiin liittyvilla veroilla.
Laskennallinen verosaaminen tai -velka kirjataan
omaisuuserien ja velkojen verotuksellisten arvojen ja niiden
konsernitilinpaatdksen mukaisten kirjanpitoarvojen
vélisista valiaikaisista eroista. Laskennallinen
verosaaminen kirjataan kayttamattémista tappiosta ja
kaikista valiaikaisista eroista.

Laskennallisia veroja ei kirjata tytaryrityksiin tehdyista
sijoituksista silloin, kun konserni voi maarata valiaikaisen
eron purkautumisajankohdan ja valiaikainen ero ei
todennakoisesti purkaudu ennakoitavissa olevassa
tulevaisuudessa. Laskennallinen verosaaminen on kirjattu
siihen maaraan asti, kun on todennékdista, etta se voidaan
hyoédyntaa tulevaisuudessa syntyvaa verotettavaa tuloa
vastaan. Mikéli konserniyhtié on Iahimenneisyydessa
tehnyt tappiota, kirjataan verotuksellisista tappioista
laskennallinen verosaaminen vain siihen maaraan asti, kuin
yhti6lla on riittavasti veronalaisia valiaikaisia eroja tai
muuta vakuuttavaa naytt6a verotuksellisen tappion
hyoédyntamiskyvysta.
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Tyoésuhde-etuudet

Eldkevelvoitteet
Konserniyhtioilla on erilaisia elakejarjestelyja kunkin

toimintamaan paikallisten olosuhteiden ja kaytantdjen
mukaisesti. Jarjestelyt on rahoitettu vakuutusyhtiéihin
suoritetuilla, maksettuihin palkkoihin perustuvilla
maksuilla. Konsernilla on ainoastaan maksupohjaisia
elékejarjestelyja. Konsernin maksuperusteisiin
jarjestelyihin suorittamat maksut kirjataan tuloslaskelmaan
silla kaudella, johon kyseiset maksut kohdistuvat.

Osakeperusteinen palkitseminen
SRV-konserni soveltaa IFRS 2 Osakeperusteiset maksut -

standardia osakeperusteisiin palkitsemisjarjestelmiinsa.
Osakepohjaisen kannustinjarjestelman osakeosuus
arvostetaan kaypaan arvoon myontdéhetken kurssia
kayttden ja rahaosuus arvostetaan kadypaan arvoon
tilinpaatoshetkella. Arvon muutokset kirjataan
tulosvaikutteisesti vaikutusajalle jaksotettuna.
Osakeperusteiset maksut on késitelty rahana tai osakkeina
selvitettavina.

Varaukset
Varaus kirjataan, kun yhtiélla on aikaisemman tapahtuman

seurauksena oikeudellinen tai tosiasiallinen velvoite
kolmatta osapuolta kohtaan ja maksuvelvoitteen
toteutuminen on todennakdinen, seka sen suuruus on
luotettavasti arvioitavissa.

Jos osasta velvoitetta on mahdollista saada korvaus
joltakin kolmannelta osapuolelta, korvaus kirjataan
erilliseksi omaisuuseraksi, mutta vasta siind vaiheessa, kun
korvauksen saaminen on kdytanndssa varmaa.
Tappiollisista sopimuksista kirjataan varaus, kun
velvoitteiden tayttdmiseksi vaadittavat valttamattomat
menot ylittavat sopimuksesta saatavat hyodyt.

SRV ja sen konserniyhtiot ovat osapuolina useissa
tavanomaiseen liiketoimintaan kuuluvissa
oikeudenkaynneissa tai muissa menettelyissa. Naiden
oikeudenkayntien ja menettelyiden lopputulosta on vaikea
ennustaa. Riita-asioista kirjataan varaus tilinpaatokseen
edella mainittujen laatimisperiaatteiden mukaisesti, kun on
olemassa oikeudellinen tai tosiasiallinen velvoite kolmatta
osapuolta kohtaan, maksuvelvoitteen toteutuminen on
todennakdinen ja velvoitteen suuruus on luotettavasti
arvioitavissa.

Takuuvaraukset sisaltavat kohteiden korjaamisesta
aiheutuvat kustannukset, jos takuuaikaa on
tilinpaatospaivana jaljella. Takuuvaraus kirjataan hankkeen
luovutuksen yhteydessa ja sen suuruus perustuu
kokemusperaiseen tietoon takuumenojen toteutumisesta.
Takuuvaraukset odotetaan kaytettavan seuraavien
kahden vuoden aikana.

Rakennusalan 10-vuotisvastuuvarauksen suuruus
perustuu indeksikorjattuun historiatietoon tai tiettyjen
yksittaisten projektien arvioituun kokonaiskustannukseen.
10-vuotisvastuuvaraus odotetaan kaytettavan seuraavan
kymmenen vuoden aikana kohteen valmistumisesta.
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Osingot

Hallituksen yhtiokokoukselle ehdottama osingonjako
kirjataan tilinpaatokseen, kun yhtién osakkeenomistajat
ovat hyvaksyneet sen yhtiokokouksessa.
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1 Segmenttitiedot

Segmenttitiedot on esitetty IFRS 8 -standardin mukaisesti konsernitilinpaatéksen
laskentaperiaatteita seka konsernin johtamis- ja organisaatiorakennetta noudattaen.

Liiketoimintasegmentit

SRV Yhti6t raportoi liiketoimintansa yhtend segmenttind. SRV:n segmenttirakennetta
muutettiin 1.1.2023 alkaen sisdisen organisaatiorakenteen muutoksen johdosta. SRV:n
entinen Sijoittamisen segmentti koostui pddosin Venajan omistuksiin liittyvista
toiminnoista, jotka SRV alaskirjasi lahes kokonaan kevaalla 2022 ja myi elokuussa 2023
seka joulukuussa 2024. IFRS 8 -standardin mukainen ylin operatiivinen paatéksentekija on
SRV Yhtiét Oyj:n toimitusjohtaja, jota avustaa paatdksenteossa konsernin johtoryhma.
SRV:n liiketoimintaa tarkastellaan paatdksenteossa yhtena toimintasegmentting, joka
muodostaa samalla myds raportoitavan segmentin.

Liiketoiminta-alueellinen informaatio
Segmentti-informaatio raportoidaan ylimmalle operatiiviselle paatdksentekijalle (CODM,

Chief Operating Decision Maker IFRS 8:n mukaan) toimitettavan sisdisen raportoinnin
kanssa yhdenmukaisella tavalla. Ylimpana operatiivisena paatéksentekijana toimii SRV
Yhtiét Oyj:n toimitusjohtaja, jota avustaa paatdksenteossa konsernin johtoryhma. Johdon
sisdinen raportointi on yhtenevainen segmenttiraportoinnin kanssa.

Tilikaudella 2024 konsernilla oli kolme IFRS 8:n maaritelman mukaisia merkittavaa
asiakasta. Suurimman asiakkaan osuus konsernin liikkevaihdosta oli noin 25 %. Tilikaudella
2023 konsernilla oli kaksi IFRS 8:n maaritelman mukaista merkittavaa asiakasta.
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2 Hankitut ja myydyt liiketoiminnot

SRV myi 20.12.2024 toteutetulla kaupalla tytaryhtidnsa International RE Oy:n
osakekannan CP Invest Limited:lle. Kaupan kohteena oli SRV:n viimeinen omaisuusera
Venajalla, 50 prosentin omistusosuus pietarilaisesta Pearl Plaza —kauppakeskuksesta.
Myynti on viimeinen osa SRV:n toimenpiteista, joilla se on aktiivisesti pyrkinyt
irrottautumaan Venajan liiketoiminnoista vuodesta 2022 alkaen. Pearl Plaza -
kauppakeskuksen toinen omistaja oli kiinalainen Shanghai Industrial Investment (Holdings)
Co., Ltd. Tehdyssa kaupassa kauppakeskuksen koko osakekanta siirtyi CP Invest
Limited:lle. SRV:n omistusosuuden myyntihinta kauppakeskuksesta oli 10 837 tuhatta
euroa. Myynnista kirjattiin myyntivoittoa 5 104 tuhatta euroa, josta muuntoerojen osuus oli
-4 947 tuhatta euroa. Myynnin vaikutusta konsernin varoihin ja velkoihin seka rahavirtaan
on kuvattu alla olevissa taulukoissa.

Tilikaudella 2023 SRV Yhtiét Oyj myi tytaryhtionsa SRV Russia Oy:n osakekannan.
Kaupan kohteeseen kuuluivat SRV:n venélaiset tytar- ja osakkuusyhtiot ja niiden
omistuksessa olevat SRV:n jaljella olevat tonttiomistukset Venajalla seka
vahemmistdosuus Moskovan lahella sijaitsevasta 4Daily-kauppakeskuksesta. Venajan
lilkketoiminnasta vastannut henkildsto siirtyi kaupan mukana. SRV alaskirjasi tilikaudella
2022 lahes kaikki Venajan omistuksensa, joten kauppa kirjattiin konsernin tuloslaskelmalla
arvonalentumisen palautukseksi. SRV Russia Oy:n myyntihinta oli noin 4 milj. euroa, joka
vastasi Venajan liiketoimintojen jaljella ollutta tasearvoa. Tuloutuneiden muuntoerojen
vuoksi kaupasta kirjattiin noin -9,5 milj. euron myyntitappio. SRV myi joulukuussa 2023
Virossa sijaitsevan yhtion Mare KV Invest Ou:n osakekannan. Myynnista kirjattiin -0,3 mil].
euron myyntitappio.

Myyntien vaikutuksia on kuvattu myés liitetiedossa 6.

Myyntien vaikutus konsernin varoihin ja velkoihin

1000 euroa 2024 2023
Varat yhteensa 73 6 045
Velat yhteensa (0] 1437
Myydyt nettovarat 73 4 608
Myyntihinnat 10 837 4 397
Tuloutuneet muuntoerot -4 947 -0 268
Myyntien kustannukset -74 -242

Myyntivoitto / -tappio 5104 -9 TN
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Myyntien rahavirtavaikutus

1000 euroa 2024 2023
Myyntihinnat 10 837 4 397
Myytyjen yhtididen rahavarat 2 -2 336
Myyntien kustannukset -4 -242
Myyntien rahavirtavaikutus 10 126 1819
Tilikausilla 2024 ja 2023 ei hankittu uusia liiketoimintoja.
3 Myyntituotot asiakassopimuksista

1 000 euroa 2024 2023
Liikevaihto 745 813 610 030
Toimitilarakentamisen osuus 688 189 508 918
Asuntorakentamisen osuus 57 624 101 112
Jakautuminen:

Tiettyna ajankohtana tuloutettavat 1627 8 3156
Ajan kuluessa tuloutettavat 744 186 601 714
Yhteensa 745 813 610 030

Seuraavien SRV:n projektityyppien mukaiset myyntituotot

tuloutetaan tiettyna ajankohtana:
Omaperusteinen asuntohanke ja toimitilahanke

Seuraavien SRV:n projektityyppien mukaiset myyntituotot
tuloutetaan ajan kuluessa:
Kiintedhintainen urakka, projektinjohtourakka, KVR-urakka

(kokonaisvastuurakentaminen), allianssiurakka, omakehitteinen asuntohanke,
omakehitteinen toimitilahanke ja elinkaariurakka.

1 000 euroa 2024 2023
Asiakassopimuksiin perustuvat omaisuuserat ja velat:

Konsernin myyntisaamiset ja ostovelat ovat padosin asiakassopimuksiin perustuvia.

Konsernin taseessa on asiakassopimuksiin liittyvaa siirtosaamista ja muuta lyhytaikaista

ennakkomaksua

Asiakassopimuksiin perustuvat siirtosaamiset 22 831 14 784
Asiakassopimuksiin liittyvat ennakkomaksut 32 31 35 568

Muutokset siirtosaamisissa ja ennakkomaksuissa johtuvat projektikohtaisesta
kausivaihtelusta ja maksujen ajoittumisesta suhteessa projektien tayttamisasteisiin. Jos
sopimuksen laskutus on raportointihetkella pienempi kuin tayttamisasteen

perusteella kirjatut myyntituotot, esitetdan erotus asiakassopimukseen perustuvana
saamisena. Jos sopimuksen laskutus on raportointihetkella suurempi kuin sopimuksen
tayttamisasteen perusteella kirjatut myyntituotot, esitetdan erotus asiakassopimukseen
liittyvana ennakkomaksuna.

1000 euroa 2024 2023

Asiakassopimuksiin perustuviin velkoihin liittyen kirjatut myyntituotot

Kirjatut myyntituotot, jotka siséltyivéat sopimuksiin perustuviin velkoihin kauden alussa 35 568 46 223

Aiemmilla kausilla taytetyista suoritevelvoitteista kirjatut myyntituotot 14 784 10 929

Asiakassopimusten suoritevelvoitteet ja merkittavat harkintaan

perustuvat ratkaisut
Konsernin yleisimmat projektityypit ovat seuraavat: projektinjohtourakka, KVR-urakka

(kokonaisvastuurakentaminen), allianssiurakka, kiintedhintainen urakka, elinkaariurakka,
omakehitteinen asuntohanke, omakehitteinen toimitilahanke, omaperusteinen
asuntohanke ja toimitilahanke.

SRV:n urakkasopimuksissa ja omakehitteisissad hankkeissa asiakkaan kanssa on
tyypillisesti sovittu asiakkaan omistuksessa olevan kiinteistén rakennus- tai
saneerausprojektinjohtourakan johtamistehtavista ja rakennusteknisista toista.
Urakkahankkeissa voi olla useita eri tydvaiheita ja -tehtavia. NAama muodostavat kuitenkin
paasaantoisesti yhden integroidun kokonaisuuden, jota kasitelldan yhtena
suoritevelvoitteena. Myyntituoton tuloutus tapahtuu kunkin suoritevelvoitteen osalta
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erikseen. Sopimusten transaktiohinnat voivat sisaltdd muuttuvia elementteja kuten
suoritukseen liittyvia palkkioita ja sakkoja. Yhtio tayttaa suoritevelvoitteensa sopimukseen
perustuvan projektin valmistuttua sen vastaanoton jalkeen. Tilaaja suorittaa maksut
yleensa projektikohtaisen maksuerataulukon mukaisesti vaiheittain projektin edetessa.
Maksuajankohdat ajoittuvat paasaantodisesti suoritevelvoitteiden tayttymisen mukaisesti.

Omaperusteisissa kohteissa voidaan tarjota asunnon ostajalle autopaikka, vastike-
etuuksia tai muuttopalvelu. Talléin autopaikka ja muuttopalvelu katsotaan erillisiksi
suoritevelvoitteiksi. Tyypillisesti nAma luovutetaan ja tuloutetaan samanaikaisesti kuin
asunto. Mahdollisesti tarjottavat vastikevapaat rinnastetaan alennuksiin ja nama
huomioidaan myyntihinnan oikaisuna.

Konsernin urakkahankkeet sisaltavat muuttuvia vastikkeita, jotka johtuvat
esimerkiksi sanktioista tai tavoitehinnan alituksesta tai ylityksesta. Konsernin johto seuraa
ja arvioi muuttuvia vastikkeita jokaisen raportointikauden lopussa. Tuloutuksessa
kaytettava transaktiohinta on perustunut todennakdisimpaan arvioon. Muuttuvan
vastikkeen arvioidusta maarasta sisallytetdan transaktiohintaan vain se osa ja tuottoja
kirjataan vain siihen maaraan asti kuin on erittéin todennakoista, ettei kertyneiden
kirjattujen myyntituottojen maaraan jouduta tekemaan merkittavaa peruutusta.

Myés joihinkin omakehitteisiin ja -perusteisiin hankkeisiin liittyy muuttuvia vastikkeita,
jotka voivat johtua esimerkiksi viivastymissanktioista ja vuokravastuista. SRV:n saamaan
vastikkeeseen vaikuttaa vuokrauksen onnistuminen eli toteutuneen vuokrausasteen ja
vuokraushinnan maara. Naissa sopimuksissa rajoitetaan muuttuvan vastikkeen tuloutusta
eika tulouteta sellaista muuttuvan vastikkeen osuutta, jonka toteutuminen ei ole erittéin
todennakdista. Johto arvio erittain todennakoiseksi arvioidun muuttuvan vastikkeen
maaran projektikohtaisesti ja mahdolliset epavarmuustekijat otetaan huomioon projektin
tuloutuksessa.
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Ajan kuluessa tuloutettavien hankkeiden osalta omaisuusera on asiakkaan
maaraysvallassa ja naiden asiakashankkeiden tulot ja menot kirjataan tuotoiksi ja kuluiksi
valmistusasteen perusteella, kun hankkeen lopputulos voidaan arvioida luotettavasti.
Valmistusaste maaritetaan laskemalla kunkin hankkeen tilinpaatéspaivaan mennessa
kertyneiden menojen suhteellinen osuus kyseisen hankkeen arvioidusta kokonaismenosta.
Tuottoja kirjataan valmistusastetta vastaava maara. Kun on todennakdista, ettd hankkeen
valmiiksi saamiseen tarvittavat kokonaismenot ylittavat hankkeesta saatavat
kokonaistulot, odotettavissa oleva tappio kirjataan kuluksi valittdmasti. Jos
asiakashankkeesta syntyneet menot ja kirjatut voitot ovat suuremmat kuin hankkeesta
ennakkoon laskutettu maara, esitetdan erotus taseen erassa "myyntisaamiset ja muut
saamiset". Jos asiakashankkeesta syntyneet menot ja kirjatut voitot ovat pienemmat kuin
hankkeen ennakkolaskutus, esitetdan erotus taseen erdssa "ostovelat ja muut velat".
Asiakaslaskutuksessa kaytetdan maksuerataulukoita ja on sovittu alalle tyypilliset
urakoiden maksuehdot.

Tiettyna ajankohtana tuloutettavat asiakashankkeet tuloutetaan omaisuuseran
maaraysvallan siirryttya ja aikaisintaan hankkeen valmistuttua. Hankkeista tuloutuu
valmistumishetken myyntiastetta vastaava osuus tuloista ja menoista.

Omakehitteisiin ja omaperusteisiin kohteisiin voi liittya erillinen rahoituskomponentti.
Merkittava rahoituskomponentti voi syntyd saatavarahoitteisissa hankkeissa, joissa
saatavarahoituskustannuksia ei laskuteta tilaajalta. Keskimaarin konsernin
saatavarahoitus- sekd omaperusteisissa urakointikohteissa rakennusaika on alle kaksi
vuotta, jolloin keskiméaéarainen rahoitusaika on alle vuoden. Naissa konserni soveltaa IFRS
15.63 -standardin mukaista alle vuoden kaytannon helpotusta. Konsernilla voi olla myo6s
hankkeita, joissa keskimaarainen rahoitusaika on yli vuoden. Naissa hankkeissa
sovelletaan merkittdvan rahoituskomponentin kéasittelytapaa ja era kirjataan liikevaihdon
vahennykseksi ja rahoituserien korkotuottojen oikaisuksi.

Asiakashankkeiden takuuvaraukset sisaltavat kohteiden korjaamisesta aiheutuvat
kustannukset, jos takuuaikaa on tilinpdatdspaivana jaljella. Takuuvaraus kirjataan
hankkeen luovutusvuonna ja sen suuruus perustuu aikaisempina tilikausina
toteutuneeseen takuumenotasoon. Takuuvaraukset odotetaan kaytettavan seuraavien
kahden vuoden aikana. Rakennusalan 10-vuotisvastuuvarauksen suuruus perustuu
indeksikorjattuun historiatietoon tai tiettyjen yksittaisten projektien arvioituun
kokonaiskustannukseen. 10-vuotisvastuuvaraus odotetaan kaytettavan seuraavan
kymmenen vuoden aikana kohteen valmistumisesta.

Omakehitteisen hankkeiden tontti tuloutetaan paasaantdisesti ajan kuluessa.
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5 Liiketoiminnan muut kulut
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1000 euroa
. - P p 1000 euroa 2024 2023
Asiakassopimusten jiljella oleville
suoritevelvoitteille kohdistettu 1vuoden 2 vuoden 3vuoden 4 vuoden Aineellisten ja aineettomien hyodykkeiden myyntitappiot 954 286
transaktiohinta kuluessa kuluessa kuluessa kuluessa Vuokrat 696 371
51% 26 % 183% 5% Vapaaehtoiset henkildsivukulut 1388 1245
Osaksi tai kokonaan tayttamatta oleville Auto- ja matkustuskulut 759 728
pitkaaikaisille asiakashankkeiden Edustus- ja markkinointikulut 1080 1010
sopimuksille kohdistetun —
transaktiohinnan kokonaismaéra 1052806 541094 205894 140 871 74 948 Viestinté- ja IT-kulut Si622 3408
Taulukko kuvastaa myydyn tilauskannan maéaraa ja sen tuloutumista tulevina vuosina Ulkopuoliset palvelut 1330 1983
Muut kiinteat kulut 2 605 3462
Omaisuuserit asiakassopimusten saamisesta tai tiyttamisesta Yhteensa L 11843
Ajan kuluessa tuloutettaviin hankkeisiin voi liittyd myyntipalkkioita. NAma sopimuksen Tili K . Ikki
aikaansaamisesta aiheutuvat kulut aktivoidaan projektikustannuksiin ja jaksotetaan llintarkastajan pa lot
kuluksi sopimuskaudella. 1 000 euroa 2024 2023
Konsernilla ei raportointikaudella eika vertailukaudella ollut naihin liittyvia Tilintarkastus, PricewaterhouseCoopers Oy 266 253
omaisuuseria. Tilintarkastus, muut tilintarkastusyhteisot 29 29
Todistukset ja lausunnot 0 0
4 Liiketoiminnan muut tuotot Veroneuvonta 0 2
Muut palvelut 106 0
1000 euroa 2024 2023 Yhteensa 401 293
Aineellisten ja aineettomien hyddykkeiden myyntivoitot 250 186
Vuokratuotot 90 102 PricewaterhouseCoopers Oy:n suorittamat muut kuin tilintarkastuspalvelut SRV Yhtiot
Muut tuotot 795 0 konserniin kuuluville yhtioille tilikaudella 2024 olivat yhteensa 106 tuhatta euroa (12). Muut
Yhteensa 1135 288

palvelut siséaltavat myds PricewaterhouseCoopers Oy:n suorittaman

kestavyysvarmennuksen kulun.
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6 Poistot ja arvonalentumiset

1000 euroa 2024 2023

Poistot, ilman kayttooikeusomaisuuseria

Aineettomat hyodykkeet

Muut aineettomat hyodykkeet 191 216

Aineelliset hyodykkeet

Rakennukset ja rakennelmat 12 10

Koneet ja kalusto 978 1342

Muut aineelliset hyodykkeet 18 26
1200 1594

Poistot, kayttéoikeusomaisuuserat

Maa-alueet 2 044 2 091

Rakennukset ja rakennelmat 13856 13656

Koneet ja kalusto 604 703
4 033 4149

Arvonalentumiset 3415 0]

Poistot ja arvonalentumiset yhteensa 8 647 5742

Sijoitusten arvonmuutokset 1817 -8 879

Tilikaudella 2024 kirjattiin -3 415 tuhannen euron arvonalentuminen SRV:n nykyisen

paékonttorin vuokrasopimuksen kayttéoikeusomaisuuserasta. SRV siirtda paakonttorinsa

Horisonttiin sen valmistuessa 2025.
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Sijoitusten arvonmuutokset

1000 euroa 2024 2023
Vendjalla sijaitsevien omaisuuserien arvonalentumiset ja osakkuusyhtidtulosten

alaskirjaus -3 116 -1197
Tampereen Kansi ja Areena -hankkeen arvonalentuminen ja sen palautuminen -36 976
SRV Russia Oy:n osakekannan myynti -0 477
2022 alaskirjatun lainasaamisen palautuminen 920
Pearl Plaza -ostoskeskuksen myynti 5104

Muut arvonalentumiset -135 -100
Yhteensa 1817 -8 879

SRV myi 20.12.2024 toteutetulla kaupalla tytaryhtidonsa International RE Oy:n
osakekannan CP Invest Limited:lle. Kaupan kohteena oli SRV:n viimeinen omaisuusera
Vendjalla, 50 prosentin omistusosuus pietarilaisesta Pearl Plaza —~kauppakeskuksesta.
Myynti on viimeinen osa SRV:n toimenpiteista, joilla se on aktiivisesti pyrkinyt

irrottautumaan Vendjan lilkketoiminnoista vuodesta 2022 alkaen. Pearl Plaza -
kauppakeskuksen toinen omistaja oli kiinalainen Shanghai Industrial Investment (Holdings)

Co., Ltd. Tehdysséa kaupassa kauppakeskuksen koko osakekanta siirtyi CP Invest

Limited:lle. SRV:n omistusosuuden myyntihinta kauppakeskuksesta oli 10 837 tuhatta
euroa. Myynnista kirjattiin myyntivoittoa 5 104 tuhatta euroa, josta muuntoerojen osuus oli

-4 947 tuhatta euroa.

Elokuussa 2023 SRV myi tytaryhtionsa SRV Russia Oy:n osakekannan kyproslaiselle
Geomare Investments Limited -kiinteistdsijoitusyhtidlle. Kaupan kohteeseen kuuluivat

lisdksi SRV:n venalaiset tytar- ja osakkuusyhtidt ja niiden omistuksessa olevat SRV:n
jaljella olevat tonttiomistukset Venajalla seka vahemmistéomistus Moskovan lahella
sijaitsevasta 4Daily -kauppakeskuksesta. Lisdksi SRV:n Venajan liiketoiminnasta

vastannut henkilésto siirtyi kaupan mukana. SRV Russia Oy:n myyntihinta oli noin 4 mil].
euroa, joka vastasi Venajan lilketoimintojen jaljella ollutta tasearvoa. Kaupan yhteydessa
tuloutui muuntoeroja -9,3 milj. euroa. 2022 tehdyn alaskirjauksen johdosta myyntitappio

kirjattiin arvonalentumisen palautumisena.
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7 Tyosuhde-etuuksista aiheutuvat kulut

1000 euroa 2024 2023
Palkat ja palkkiot 1) 58 892 55 704
Elakekulut - maksupohjainen elakejarjestely 2) 10 406 8 806
Osakeperusteiset kannustepalkkiot* 572 -401
Muut henkilésivukulut 1612 2104
Yhteensa 71482 66 214

Tiedot johdon palkoista ja palkkioista sek& muista tydsuhde-etuuksista esitetdan kohdassa Lahipiiritapahtumat.
2SRV-konsernissa on vain maksupohjaisia elakejarjestelyja.

*2023 vanhat osakepalkkio-ohjelmat on lopetettu ja uudet kannustinjarjestelmét on otettu kayttdon.

Henkilbkunta keskimaarin 2024 2023
Yhteensa 799 778
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Osakeperusteiset kannustepalkkiot
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Mydntamisvuosi 2019 2021 2021 2022 2023 2023 2024 Yhteensa
Ansaintaperuste Tyosuhde Asetetut mittarit Asetetut mittarit Asetetut mittarit Asetetut mittarit Asetetut mittarit Asetetut mittarit

Alkuperainen merkintéhinta 1,62 3,7 3,5 4,2

Osinko -ja osakeantioikaistu merkintahinta 31.12.2022 0,55

Merkintaaika/toteutusaika 2021-2026 2021-2023 2021-2022 2022-2024 2023-2024 2023-2025 2024-2026

Kokonaismaara 25 000 110 000 110 000 110 000 133 500 260 000 450 000

Osakepalkkiot 1.1.2023 25 000 103 125 72187 110 000 (o] 0] (o] 310 312
Lisaykset 0 0 0 0 133 500 260 000 0 393 500
Kaytetyt osakepalkkiot 0 0 -24 063 0 0 0 0 -24 063
Palautuneet tai paattyneet osakepalkkiot -25 000 -108 126 -48 124 -110 000 0] 0] 0] -286 249
Osakepalkkiot 31.12.2023 (o] (o] (o] 0] 133 500 260 000 (0] 393 500
Osakepalkkiot 1.1.2024 0] (o] (o] 0] 133 500 260 000 (o] 393 500
Lisaykset 0 0 6] 0 0 0 410 000 410 000
Kaytetyt osakepalkkiot 0] 0] 0] 0] 0] 0] 0] 0]
Palautuneet tai paattyneet osakepalkkiot 0 0] 0 0] -15 000 -24. 000 -20 000 -59 000
Osakepalkkiot 31.12.2024 0 [0) 0 0] 118 500 236 000 390 000 744 500
Konsernin tuloslaskelmaan kirjattu kustannus 2023, 1000 euroa* i 310 18 302 -60 -73 0] 569
Konsernin tuloslaskelmaan kirjattu kustannus 2024, 1000 euroa* 0] o] 0] 0] -86 -32 -174 -292
Osakepalkkioiden perusteella annetut osakkeet, v. 2023 (6} [0}
Osakepalkkioiden perusteella annetut osakkeet, v. 2024 0] 0] 0 0 0] 0 0] (0]

Pééttyneet kannustinohjelmat

1. SRV Yhtiét Oyj:n hallitus paatti 25.6.2019 toimitusjohtajan osakeperusteisesta kannustinohjelmasta vuosille 2019-
2026. Jarjestelman perusteella Saku Sipolalle on annettu 600 000 hankintaoikeutta, jotka oikeuttavat hanet
hankkimaan hankintaoikeuksia vastaavan maaran SRV Yhtiot Oyj:n osakkeita hintaan 1,62 euroa osakkeelta.
Jarjestelman puitteissa voidaan antaa uusia osakkeita tai yhtion hallussa olevia omia osakkeita. Yhtion hallitus tekee
toteutustapaa koskevan paatdksen kulloinkin erikseen. Jarjestelméan ehtojen mukaan hankittuja osakkeita koskee
luovutusrajoitus, joka on voimassa kaksi vuotta osakkeiden hankkimisesta lukien. Hankintaoikeuksia voidaan
kayttaa kolmessa kahden vuoden mittaisessa kayttojaksossa, joista ensimmainen alkaa 1.3.2021 ja paattyy
28.2.2023, toinen alkaa 1.9.2022 ja paattyy 31.8.2024 ja kolmas alkaa 1.9.2024 ja paattyy 31.8.2026. Kunkin
kayttojakson aikana on oikeus kayttaa 200 000 hankintaoikeutta. Kannustinjarjestelméan vaikutusaikana vuosina
2019-2026 kirjattava IFRS-kustannuksen méara on noin 0,3 miljoonaa euroa. SRV Yhtiét Oyj:n hallitus paatti
17.12.2020 toimitusjohtaja Saku Sipolan osakeperusteisen kannustinjarjestelman muutoksista. Muutokset koskevat
hankintaoikeuksien maaraa, hankintaoikeuksien merkintahintaa ja hankintaoikeuksien kayttdjaksoja. Muutosten
tarkoituksena on varmistaa, etta jarjestelman kannustinvaikutus pysyy aiemmalla tasolla huomioiden SRV:n vuoden
2020 merkintaetuoikeusannista aiheutuneet muutokset yhtion osakkeiden méaaréassa. Jarjestelman
kannustinvaikutus perustuu SRV Yhtiot Oyj:n osakkeen arvonnousuun. Muutosten johdosta Sipolalla on

kaytettavissaan 1000 000 osakkeiden hankintaoikeutta merkintahintaan 0,565 eur/osake. Merkintahinnan
maaraytymisperusteena on kaytetty SRV:n osakkeen volyymipainotettua keskikurssia Nasdaq Helsingissa
jatkuvassa kaupankaynnissa 1.8.-30.11.2020. Hankintaoikeuksien kayttjaksot ovat muutosten jalkeen: ensimmainen
jakso alkaa 1.3.2022 ja paattyy 28.2.2023, toinen alkaa 1.3.2023 ja paattyy 31.8.2024 ja kolmas alkaa 1.9.2024 ja
paattyy 31.8.2026. Ensimmaisen ja toisen kayttdjakson aikana on oikeus kayttad kummassakin kayttdjaksossa 300
000 hankintaoikeutta ja kolmannen jakson aikana 400 000 hankintaoikeutta.

. SRV Yhtiét Oyj:n hallitus paatti maaliskuussa 2021 uudesta osakepohjaisesta pitkan aikavalin

kannustinjarjestelmasta. Pitkan aikavalin kannustinjarjestelmassa on kolme vuosien 2021-2023 aikana vuosittain
alkavaa kolmen vuoden ansaintajaksoa, kalenterivuodet 2021-2023, 2022-2024 ja 2023-2025. Yhti6én hallitus
paattaa kullekin ansaintajaksolle mukaan otettavat avainhenkilét ja jarjestelman ansaintakriteerit ansaintajaksojen
alussa. Jarjestelman ensimmaisen ansaintajakson 2021-2023 kohderyhméaan kuului noin 30 henkil6a, mukaan lukien
toimitusjohtaja Saku Sipola ja yhtion johtoa. Jarjestelméan mahdollinen palkkio ansaintajaksolta 2021-2023 perustuu
SRV Yhtiét Oyj:n osakkeen kokonaistuottoon (TSR) suhteessa erikseen valittuun verrokkiryhmaan, yhtion
velkaantuneisuuden tasoon ja osakkeen hinnan nousuun. Ansaintajakson 2021-2023 perusteella maksettavat
palkkiot vastaavat yhteensa enintdan noin 4 400 000 SRV Yhtiot Oyj:n osakkeen arvoa (bruttomaara, josta
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vahennetaan ennakonpidatyksina suoritettava osuus). Mahdollinen palkkio maksetaan vuonna 2024 yhtioén
osakkeina (nettomaara) ja yhtio tilittda ennakonpidatyksen verottajalle avainhenkildiden puolesta. Toimitusjohtajan
mahdolliseen osakepalkkioon liittyy luovutusrajoitus, jonka mukaan hanen on omistettava palkkiona saadut
osakkeet kahden vuoden ajan palkkion vastaanottamisesta.

3. SRV Yhtiot Oyj:n hallitus paatti maaliskuussa 2021 uudesta kertaluonteisesta pitkan aikavalin
kannustinjarjestelmasta. Samalla SRV:n hallitus paatti kaksivuotisesta kertaluonteisesta ohjelmasta
mahdollistaakseen pitkan aikavalin kannustinjarjestelmén ansaintajakson pidentamisen kolmeen vuoteen.
Kertaluonteisen pitkan aikavalin kannustinjarjestelmassa on yksi kahden vuoden ansaintajakso, kalenterivuodet
2021-2022. Jarjestelman kohderyhmaan kuuluu noin 30 henkil6a, mukaan lukien toimitusjohtaja Saku Sipola ja
yhtioén johtoa. Jarjestelman mahdollinen palkkio ansaintajaksolta 2021-2022 perustuu konsernin operatiiviseen
kassavirtaan sekd SRV Yhtiot Oyj:n osakkeen kokonaistuottoon (TSR) kahden vuoden aikana. Ansaintajakson
2021-2022 perusteella maksettavat palkkiot vastaavat yhteensa enintdan noin 4 400 000 SRV Yhtiét Oyj:n
osakkeen arvoa (bruttomaara, josta vahennetaan rahaosuutena suoritettava osuus). Mahdollinen palkkio
maksetaan vuonna 2023 yhtion osakkeina (nettoméaara) ja yhtio tilittda ennakonpidatyksen verottajalle
avainhenkildiden puolesta. Toimitusjohtajan mahdolliseen osakepalkkioon liittyy luovutusrajoitus, jonka mukaan
hénen on omistettava palkkiona saadut osakkeet kahden vuoden ajan palkkion vastaanottamisesta.

4. SRV Yhtiét Oyj:n hallitus vahvisti 1.2.2023 yhtion kertaluonteiseen pitkan aikavalin kannustinjarjestelmaan
2021-2022 kuuluneille henkiléille jarjestelman ansaintajaksolta 2021-2022 maksettavat palkkiot. Palkkiot
perustuivat konsernin operatiiviseen kassavirtaan sekéa yhtion osakkeen kokonaistuottoon (TSR) kahden vuoden
aikana. Palkkioiden maaraa laskettaessa on kannustinjarjestelmén ehtojen mukaisesti huomioitu SRV:n 4.7.2022
toteuttamasta osakkeiden yhdistamisesta aiheutuneet muutokset yhtion osakkeiden maarassa. Hallitus lisaksi
paatti kannustinjarjestelman ehtojen mukaisesti, etta palkkiot maksetaan jarjestelmaan kuuluneille henkiléille
kokonaan rahana. Maksettavien palkkioiden yhteisméaéra oli 155 547 euroa.

5. SRV Yhti6t Oyj:n hallitus paatti 1.2.2023 lakkauttaa toimitusjohtajan osakeperusteisen kannustinjarjestelméan
2019-2026 ja yhtion pitkan aikavalin kannustinjarjestelman 2021-2025. Hallitus katsoi, ettei kannustinjéarjestelmien
jatkaminen ollut enaa perusteltua yhtion vuonna 2022 taseen vahvistamiseksi toteuttamien rahoitusjarjestelyjen ja
niistd muun muassa yhtién osakkeiden méaaraan aiheutuneiden muutosten seurauksena. Lakkautusten seurauksena
toimitusjohtajan osakeperusteiseen kannustinjarjestelmaan 2019-2026 perustuneet osakkeiden hankintaoikeudet
mitatditiin, eika pitkan aikavalin kannustinjarjestelman 2021-2025 jo alkaneilta ansaintakausilta 2021-2023 ja
2022-2024 tulla maksamaan palkkioita jarjestelmaan kuuluneille noin 30 avainhenkil6lle, mukaan lukien yhtion
toimitusjohtaja

Kdynnissé olevat kannustinohjelmat

6. SRV Yhtiot Oyj:n hallitus paatti 28.3.2023 perustaa uuden konsernin avainhenkildiden osakepohjaisen
kannustinjarjestelman. Suoriteperusteisessa osakepalkkiojarjestelmassa 2023 on nelja ansaintajaksoa, jotka
kattavat tilikaudet 2023-2024, 2023-2025, 2024-2026 ja 2025-2027. Hallitus paattaa vuosittain ansaintajaksojen
alkamisesta ja niiden yksityiskohdista. Jarjestelmassa kohderyhmalla on mahdollisuus ansaita SRV Yhtiét Oyj:n
osakkeita ansaintajaksoille asetettujen tavoitteiden saavuttamisen perusteella. Jarjestelman mahdollinen palkkio
maksetaan osittain SRV Yhtiét Oyj:n osakkeina ja osittain rahana ansaintajakson paattymisen jalkeen. Palkkion
rahaosuudella on tarkoitus kattaa palkkiosta osallistujalle aiheutuvat verot ja lakisdateiset sosiaalivakuutusmaksut.
Ansaintajakson 2023-2024 palkkiot perustuvat tilauskannan arvoon ja tilauskannan rakenteeseen huomioiden
operatiiviseen liikevoittoon perustuva kynnysehto. Ansaintajakson 2023-2025 palkkiot perustuvat operatiiviseen
liikevoittoon, hybridilainan takaisinmaksuun ja elinkaariviisaan rakentamisen osuuteen omaperustaisten,
omakehitteisten ja elinkaarihankkeiden kokonaistilauskannasta. Johtoryhman jasenen on omistettava 50 prosenttia
hénelle maksetuista netto-osakkeista, kunnes hanen osakeomistuksensa yhtidssa yhteensa vastaa 50 prosenttia
héanen bruttovuosipalkkansa arvosta. Vastaavasti yhtion toimitusjohtajan on omistettava 50 prosenttia hanelle
maksetuista netto-osakkeista, kunnes hanen osakeomistuksensa yhtidssa vastaa hanen bruttovuosipalkkansa
arvoa. Tama osakemaara on omistettava niin kauan kuin henkilén jasenyys johtoryhméssa tai asema
toimitusjohtajana jatkuu. Vuonna 2023 alkavilta ansaintajaksoilta maksettavat bruttopalkkiot vastaavat arviolta
yhteensé enintdan 450 000 SRV Yhtiot Oyj:n osakkeen arvoa, mukaan lukien rahana maksettava osuus.
Ansaintajaksojen kohderyhmiin kuuluu noin 25 henkil6ad mukaan lukien toimitusjohtaja ja muut konsernin
johtoryhman jasenet. Palkkiota maksettaessa osakkeen arvona huomioidaan enintdan 20 euroa.

SRV Yhtiot Oyj:n hallitus paatti 28.3.2023 perustaa uuden konsernin avainhenkildiden rahaperaisen
palkkiojarjestelman. Rahaperusteisessa palkkiojarjestelméssa kohderyhmalla on mahdollisuus ansaita
euromaarainen rahapalkkio, jonka lopullinen arvo méaaraytyy henkilén euromaéraisen allokaation seka 12-36
kuukauden mittaisten ansaintajaksojen aikana mitattavan yhtion osakkeen prosentuaalisen arvonmuutoksen
perusteella. Ansaintajaksot voivat alkaa tilikausien 2023-2024 aikana. Osallistuijille allokoitavien lahtépalkkioiden
enimmaismaéara on 275 000 euroa. Palkkiota maaritettdessa osakkeen kurssikehityksessa huomioidaan enintaan
100 %:n suuruinen arvonnousu. Ansaitusta bruttopalkkiosta voidaan maksaa enintdan 50 % osuus osakkeina

~
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erillisen paatoksen perusteella. Jos osallistujan tyo- tai johtajasopimus paattyy ennen palkkion maksamista,
jarjestelmien perusteella ei padsaantoisesti makseta palkkiota.

. SRV Yhtiot Oyj:n hallitus paatti 28.3.2024 uudesta ansaintajaksosta konsernin avainhenkiléille suunnatussa pitkan

aikavalin suoriteperusteisessa osakepalkkiojarjestelmassa. Kannustinjarjestelman perustamisesta ja sen ehdoista
tiedotettiin porssitiedotteella 28.3.2023. Suoriteperusteisessa osakepalkkiojarjestelmassa 2023 on nelja
ansaintajaksoa, jotka kattavat tilikaudet 2023-2024, 2023-2025, 2024-2026 ja 2025-2027. Hallitus paattaa
vuosittain ansaintajaksojen alkamisesta ja niiden yksityiskohdista. Jarjestelmassa kohderyhmalla on mahdollisuus
ansaita SRV Yhtiot Oyj:n osakkeita ansaintajaksoille asetettujen tavoitteiden saavuttamisen perusteella.
Jarjestelman mahdollinen palkkio maksetaan osittain SRV Yhti6ét Oyj:n osakkeina ja osittain rahana ansaintajakson
paattymisen jalkeen. Palkkion rahaosuudella on tarkoitus kattaa palkkiosta osallistujalle aiheutuvat verot ja
lakisaateiset sosiaalivakuutusmaksut. Ansaintajakson 2024-2026 palkkiot perustuvat kumulatiiviseen
operatiiviseen liikevoittoon vuosilta 2024-2026, hybridilainan takaisinmaksuun, tilauskannan maaraan ja
rakenteeseen ansaintakauden lopussa seka elinkaariviisaan rakentamisen osuuteen omaperustaisten,
omakehitteisten ja elinkaarihankkeiden kokonaistilauskannasta. Johtoryhmén jasenen on omistettava 50 prosenttia
hénelle maksetuista netto-osakkeista, kunnes hanen osakeomistuksensa yhtidssa yhteensa vastaa 50 prosenttia
héanen bruttovuosipalkkansa arvosta. Vastaavasti yhtion toimitusjohtajan on omistettava 50 prosenttia hanelle
maksetuista netto-osakkeista, kunnes hanen osakeomistuksensa yhtidssa vastaa hanen bruttovuosipalkkansa
arvoa. Tdma osakemadara on omistettava niin kauan kuin henkilén jasenyys johtoryhmassa tai asema
toimitusjohtajana jatkuu. Vuonna 2024 alkaneelta ansaintajaksolta maksettavat bruttopalkkiot vastaavat arviolta
yhteensa enintdan 450 000 SRV Yhtiét Oyj:n osakkeen arvoa, mukaan lukien rahana maksettava osuus.
Ansaintajakson kohderyhmaan kuuluu noin 25 henkil6a mukaan lukien toimitusjohtaja ja muut konsernin
johtoryhman jasenet. Palkkiota maksettaessa osakkeen arvona huomioidaan enintaan 20 euroa.
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8 Tutkimus- ja kehittamismenot

SRV-konsernilla ei ole varsinaisia tutkimus- ja kehittdmismenoja. Konsernilla on

lilketoimintaan liittyvia hankkeiden suunnittelukustannuksia, joiden kasittelytapaa on

selostettu laadintaperiaatteiden kohdassa vaihto-omaisuus.

9 Rahoitustuotot ja -kulut
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10 Tuloverot
Tuloverot tuloslaskelmassa
1000 euroa 2024 2023
Tilikauden verotettavaan tuloon perustuva vero -1 -141
Edellisten tilikausien verot 0 0
Muut tilikauden verot 0] -62
Laskennalliset verot kayttdoikeusomaisuuserat 920 321
Laskennalliset verot -1324 502
Yhteensa -404 620
Efektiivinen veroaste -% -11% -39 %

Konsernin tuloslaskelmaan kirjatut tuloverot eroavat suomalaisen yhtidon verokannan (20

prosenttia vuonna 2024 ja 2023) mukaisesta tuloverosta seuraavasti:

Verokantatismaytys

1000 euroa 2024 2023
Rahoitustuotot

Korkotuotot osakkuus- ja yhteisyrityksilta (0] 0
Korkotuotot muista saamisista 3374 2 276
Valuuttakurssivoitot 0 0
Kéaypaan arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavista varoista ja veloista 0] 0]
Muut rahoitustuotot 0 13
Yhteensa 3374 2289
Rahoituskulut, ilman kayttéoikeusomaisuuseria

Kulut jaksotettuun hankintamenoon kirjatuista veloista -1050 -379
Kaypaan arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavista varoista ja veloista -1909 -563
Valuuttakurssitappiot (0] -2 641
Muut rahoituskulut -1243 -2 045
Rahoituskulut, kdyttéoikeusomaisuuserat

Korkokulut -6 484 -5 603
Yhteensa -9 686 -11 231
Rahoitustuotot ja -kulut, netto -6 312 -8 942

1000 euroa 2024 2023

Voitto / tappio ennen veroja 5 665 -16 734
Verot laskettuna Suomen verokannalla -1133 3147
Ulkomaisten tytaryritysten poikkeavat verokannat (0] 5
Verovapaat tulot 88 152
Vahennyskelvottomat kulut 716 -2 320
Tuloveroihin kirjaamattomat tai palautetut tilikauden tappiot -19 -363
Verot aikaisemmilta tilikausilta 0 0
Osuus osakkuusyhtididen tuloksesta 0] 0]
Muut erat -66 0
Verot tuloslaskelmassa -404 620

Muihin laajan tuloksen eriin ei liittynyt olennaista verovaikutusta.
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Suoraan omaan paaomaan kirjatut verot

1000 euroa 2024 2023
Oman padoman ehtoisen lainan koron vero-oikaisu 557 567
Yhteensa 557 567

OECD julkaisi 14.12.2021 maailmanlaajuiset veropohjan rapautumisen estadmisté koskevat
Pillar 2 -mallisdannoét. SRV Konserni on kaynnistanyt 31.12.2023 jalkeen alkavilla tilikausilla
kayttdon otettavan OECD:n Pillar 2 -sdantelyn vaikutusten arvioinnin. Arvioinnin
perusteella SRV ei odota, etté Pillar 2 -tdydennysveron osalta aiheutuisi merkittavia
verokustannuksia, silla SRV ei harjoita liikketoimintaa matalien veroasteiden maissa.
limoitus 2024 tilikauden veroista annetaan kesakuun 2026 loppuun mennessa.

11 Osakekohtainen tulos

1000 euroa 2024 2023
Emoyhtion omistajille kuuluva tilikauden tulos 5 260 -15 14
Oman padoman ehtoisen lainan korko ja kulut -2 227 -2 227
Emoyhtion omistajille kuuluva tilikauden tulos osakekohtaisen tuloksen laskemiseksi 3033 -17 341
Kpl 2024 2023
Osakkeiden osakeantioikaistun lukumaaran painotettu keskiarvo tilikauden aikana 16 938 16 938

Osakkeiden osakeantioikaistun lukumaaran painotettu keskiarvo tilikauden aikana

(laimennettu) 32 058 16 938
Emoyhtion omistajille kuuluva osakekohtainen tulos, euroa/osake 0,18 -1,02
Emoyhtion omistajille kuuluva osakekohtainen tulos (laimennettu), euroa/osake 0,16 -1,02

Osakekohtaisen tuloksen laskennassa tilikauden tuloksesta vahennetaan hybridilainan
korot vero-oikaistuna.

Laimennetun osakekohtaisen tuloksen laskennassa tilikauden tulos jaetaan
laimennetulla osakemaaralla. Laimennetussa osakemaarassa on otettu huomioon SRV:n
hybridilainan ehtojen mukainen konversio-oikeuden maksimiosakemaara seka
osakepalkkio-ohjelmien ansaintajaksojen bruttopalkkioiden enimmaismaara vastaavat
osakemaarat. Tilikauden 2023 osalta osakekohtaista tulosta ei ole laimennettu, silla
tilikauden tulos oli tappiollinen.

12 Osakekohtainen osinko

Vuosina 2024 ja 2023 ei ole maksettu osinkoa.

13 Aineelliset hyodykkeet

Aineelliset hyodykkeet, iliman kayttéoikeusomaisuuseria
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2024
Rakennukset Muut
Maa- ja ja  Koneetja  aineelliset
1000 euroa vesialueet rakennelmat kalusto hyodykkeet Yhteensa
Hankintameno 1.1. 4 10 327 24 263 823 35 454
Lisaykset 0 0 2 533 0 2 633
Vahennykset -4 -151 0] -8 -200
Siirto erien valilla 0] 0] 0] 0] 0]
Valuuttakurssierot 0 0] o] o] o]
Hankintameno 31.12. 0 10 176 26 796 815 37 787
Rakennukset Muut
Maa- ja ja  Koneetja  aineelliset
1000 euroa vesialueet rakennelmat kalusto hyodykkeet  Yhteensa
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset
1.1 0 -10 125 -19 11 -764 -30 001
Poistot 0] -12 -978 -18 -1 008
Vahennysten ja siirtojen kertyneet poistot 0] 0] 0] 0] 0]
Alaskirjaukset 0] 0] 0] 0 0
Valuuttakurssierot 0] 0] o] o] o]
Siirto erien valilla 0 0] o] o] o]
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset
31.12. 0 -10137 -20 089 -782 -31 009
Kirjanpitoarvo 31.12. o] 39 6 707 33 6778




SRV

Katsaus vuoteen 2024

Hallituksen toimintakertomus
Hallituksen toimintakertomus
Kestavyysraportti

Konsernin taloudellista
kehitysti kuvaavat tunnusluvut
Jjalaskentakaavat
Tilinpaatos

Konsernitilinpaatos

Emoyhtion tilinpaatos
Tilinpidatoksen ja
toimintakertomuksen
allekirjoitukset

Tilintarkastuskertomus

Kestavyysraportin
varmennuskertomus

Tietoa sijoittajille

Selvitys hallinto- ja
ohjausjirjestelmasta

Palkitsemisraportti

Aineelliset hyodykkeet, kayttooikeusomaisuuserat

Aineelliset hyodykkeet, iliman kayttéoikeusomaisuuseria
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2024 2023
Rakennukset Muut Rakennukset Muut
Maa- ja ja  Koneetja  aineelliset Maa- ja ja  Koneetja  aineelliset
1000 euroa vesialueet rakennelmat kalusto hyodykkeet — Yhteensa 1000 euroa vesialueet rakennelmat kalusto hyodykkeet Yhteensa
Hankintameno 1.1. 0 12 840 5200 0] 18 040 Hankintameno 1.1. 4 10 273 21 636 890 32 740
Lisaykset 0] 1017 341 0] 1368 Lisaykset 0] b4 2727 27 2 808
Véhennykset 0] -344 -235 0] -679 Vahennykset 0] 0] 0] -94 -94
Siirto erien valilla 0] 0] 0] 0] 0 Siirto erien valilla 0] 0] 0] 0] 0]
Valuuttakurssierot yhteensa 0] 0] 0] 0] (0] Valuuttakurssierot 0] 0] 0] 0] (0]
Hankintameno 31.12. 0] 13 613 5 306 0] 18 819 Hankintameno 31.12. 41 10 327 24 263 823 35 454
Rakennukset Muut Rakennukset Muut
Maa- ja ja  Koneetja  aineelliset Maa- ja ja  Koneetja  aineelliset
1000 euroa vesialueet rakennelmat kalusto hyodykkeet — Yhteensa 1000 euroa vesialueet rakennelmat kalusto hyodykkeet — Yhteensa
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset Kertyneet poistot ja arvonalentumiset
1.1 0 -6 776 -3 624 0 -10 400 1.1 0 -10 1156 -rTn -738 -28 624
Poistot 0 -1385 -604 0] -1989 Poistot 0] -10 -1342 -26 -1378
Véahennysten ja siirtojen kertyneet Vahennysten ja siirtojen kertyneet
poistot 0 0 0 0 0 poistot 0 0 1 0 1
Arvonalentumiset 0] -3 4156 0] 0] -3 4156 Alaskirjaukset 0] 0] 0] 0] 0]
Siirto erien valilla 0] 0] 0] 0] 0] Valuuttakurssierot 0] 0] 0] 0] 0]
Valuuttakurssierot yhteensa 0] 0] 0] 0] 0 Siirto erien valilla 0] 0] 0] 0] 0]
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset Kertyneet poistot ja arvonalentumiset
31.12. 0 -1 576 -4 228 0] -15 804 31.12. 0] -10 125 -191M -764 -30 001
Kirjanpitoarvo 31.12. 0 1937 1078 0 3015 Kirjanpitoarvo 31.12. 41 202 5162 59 5 454
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Aineelliset hyodykkeet, kayttooikeusomaisuuserat

2023
Rakennukset Muut
Maa- ja ja  Koneetja  aineelliset
1000 euroa vesialueet rakennelmat kalusto hyodykkeet  Yhteensa
Hankintameno 1.1. 0] 12 536 4 648 0] 17 183
Lisaykset 0 305 739 0 1044
Vahennykset 0] 0] -187 0] -187
Siirto erien valilla 0 0 0 0 0
Valuuttakurssierot yhteensa 0 0 0 0 0
Hankintameno 31.12. 0 12 840 5200 0] 18 040
Rakennukset Muut
Maa- ja ja  Koneetja  aineelliset
1000 euroa vesialueet rakennelmat kalusto hyodykkeet — Yhteensa
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset
1.1 0 -5 420 -2 921 0 -8 341
Poistot 0 -1 356 -703 0] -2 069
Vahennysten ja siirtojen kertyneet
poistot 0 0] 0] 0] 0]
Arvonalentumiset 0] 0] 0] 0] 0]
Siirto erien valilla 0] o] o] o] o]
Valuuttakurssierot yhteensa 0] 0] 0] 0] (0]
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset
3112, 0 -6 776 -3 624 0 -10 400
Kirjanpitoarvo 31.12. 0 6 064 1576 0 7 640

14 Liikearvo ja muut aineettomat hyodykkeet
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2024

Muut

Aineettomat aineettomat
1000 euroa oikeudet Liikearvo hyodykkeet Yhteensa
Hankintameno 1.1. 907 1734 4 396 7038
Kurssierot o] o] o] o]
Lisaykset 17 0 0 17
Vahennykset 0] 0] 0] (0]
Hankintameno 31.12. 924 1734 4 396 7 065
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 1.1. -658 0] -3974 -4 633
Poistot 0 0 -191 -191
Vahennysten ja siirtojen kertyneet poistot 0] 0] 0] (0]
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 31.12 -668 0] -4.165 -4 823
Kirjanpitoarvo 31.12. 267 1734 231 2 232

2023

Muut

Aineettomat aineettomat
1000 euroa oikeudet Likearvo hyodykkeet Yhteensa
Hankintameno 1.1. 907 1734 4 206 6 848
Kurssierot 0] 0] 0] 0]
Lisaykset 0 0 190 190
Vahennykset 0] 0] 0 0
Hankintameno 31.12. 907 1734 4 396 7038
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 1.1. -6568 0] -3 7569 -4 416
Poistot 0 0 -215 -215
Vahennysten ja siirtojen kertyneet poistot 0] 0] 0] 0
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 31.12 -658 0] -3974 -4 633
Kirjanpitoarvo 31.12. 250 1734 422 2 406




SRV

Katsaus vuoteen 2024

Hallituksen toimintakertomus
Hallituksen toimintakertomus
Kestavyysraportti

Konsernin taloudellista
kehitysti kuvaavat tunnusluvut
Jjalaskentakaavat
Tilinpaatos

Konsernitilinpaatos

Emoyhtion tilinpaatos
Tilinpidatoksen ja
toimintakertomuksen
allekirjoitukset

Tilintarkastuskertomus

Kestavyysraportin
varmennuskertomus

Tietoa sijoittajille

Selvitys hallinto- ja
ohjausjirjestelmasta

Palkitsemisraportti

Arvonalentumistestaus
Rahavirtaa tuottavien yksikoiden kerrytettavissa oleva rahamaéara perustuu

kayttdarvolaskentamalliin, jossa rahavirrat perustuvat perusvuoteen ja yksikén viiden
vuoden strategiakauden mukaisesti kasvaviin rahavirtoihin.

Joulukuussa 2024 tehdyissa liikearvon arvonalentumistestauksissa on pitkan ajan
kasvutekijana kaytetty 2 prosenttia, eika se ylita toimialojen pitkan aikavalin toteutunutta
kasvua. Keskeiset muuttujat arvonalennustestauksessa ovat liikevoittoprosentti ja
diskonttauskorko. Diskonttauskorkona tulevia rahavirtoja diskontattaessa on kaytetty
oman ja vieraan paddoman painotettua keskimaaraista kustannusta (WACC, Weighted
Average Cost of Capital) ennen veroja. Kayttdéarvolaskelmassa on WACC:na kaytetty 9,4
prosenttia. WACC:n laskentaparametreina ovat riskiton korko, markkinariski- ja
yrityskohtainen preemio, teollisuuskohtainen beta, vieraan pddoman kustannus seka
oman ja vieraan paddoman suhde.

Kerrytettavissa oleva rahamaara ylitti kirjanpitoarvon merkittavasti lilkkearvoa
sisdltavassa kassavirtaa tuottavassa yksikdssa. Arvonalentumistestausten perusteella ei
ole tarvetta arvonalentumiskirjauksiin.

Herkkyysanalyysi

Tehtyjen herkkyysanalyysien perusteella kaytettyjen oletusten kohtuulliset muutokset
eivat johda arvonalentumisiin rahavirtaa tuottavan yksikon liikearvosta.
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15 Rahoitusvarat ja -velat arvostusryhmittain
2024
Kaypaan arvoon
tulosvaikutteisesti kirjattavat  Jaksotettuun hankintamenoon

1000 euroa varat ja velat arvostettavat varat ja velat Tase-erien kirjanpitoarvot Kaypa arvo Liite
Pitkaaikaiset rahoitusvarat

Pitkaaikaiset korolliset saamiset 0 1485 1485 1485 18
Pitkaaikaiset saamiset 0 0] 0 0 17,18
Lainasaamiset osakkuus- ja yhteisyrityksilta 0 (0] 0 0 21
Muut rahoitusvarat m 0] 7m 7m 17
Lyhytaikaiset rahoitusvarat

Myyntisaamiset 0] 62 217 62 217 62 217 22,29
Lyhytaikaiset korolliset saamiset 0] 891 891 891 22
Johdannaissopimukset 1603 0] 1603 1603 31
Lainasaamiset osakkuus- ja yhteisyrityksilta o] 0] 0] 0 21
Rahavarat 0 40 543 40 543 40 543 23
Yhteensa 8714 105 136 113 850 113 850

Pitkaaikaiset rahoitusvelat

Korolliset velat 0 31170 31170 31170 27
Johdannaissopimukset 0] 0] (0} 0] 28
Muut pitkaaikaiset velat 0] 3098 3098 3098 28
Lyhytaikaiset rahoitusvelat

Korolliset velat 0 138 138 138 27
Ostovelat 0 53 7565 53 765 53 755 28
Yhteensa 88 161 88 161 88 161
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2023
Kaypaan arvoon
tulosvaikutteisesti kirjattavat ~ Jaksotettuun hankintamenoon
1000 euroa varat ja velat arvostettavat varat ja velat Tase-erien kirjanpitoarvot Kaypa arvo Liite
Pitkiaikaiset rahoitusvarat
Pitkaaikaiset korolliset saamiset 0 7 050 7 050 7 050 18
Pitkaaikaiset saamiset 0] 0] 0] 17,18
Lainasaamiset osakkuus- ja yhteisyrityksilta 0] 0] 0 (0] 21
Johdannaissopimukset 3 612 0] 3 512 3 512 31
Muut rahoitusvarat 7 802 0 7802 7802 17
Lyhytaikaiset rahoitusvarat
Myyntisaamiset 0 516756 51675 51675 22,29
Lyhytaikaiset korolliset saamiset 0] 6 6 6 22
Lainasaamiset osakkuus- ja yhteisyrityksilta 0] 274 274 274 21
Rahavarat 0 39 595 39 595 39 595 23
Yhteensa 11 314 98 599 109 913 109 913
Pitkiaikaiset rahoitusvelat
Korolliset velat 0 31386 31386 31386 27
Johdannaissopimukset 0 0] 0 0 28
Muut pitkdaikaiset velat 3098 3098 3098 28
Lyhytaikaiset rahoitusvelat
Korolliset velat 6] 1902 1902 1902 27
Ostovelat 0 38 524 38 524 38 524 28
Yhteensa o 74 910 74 910 74 910

Kirjanpitoarvot ja kayvat arvot eivat poikkea olennaisesti toisistaan lukuunottamatta joukkovelkakirjalainoja.

Johdannaisten kdyvan arvon maarittelyssa on kaytetty vastapuolten hintanoteerauksia. NAma noteeraukset perustuvat markkinoilla vallitseviin olosuhteisiin ja yleisesti
hyvéaksyttyihin hinnoittelumalleihin.
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16 Osuudet osakkuus- ja yhteisyrityksissa

Osuudet osakkuus- ja yhteisyrityksissa

1 000 euroa 2024 2023
Osuudet osakkuusyrityksissa 1348 1857
Osuudet yhteisyrityksissa 1708 1923
Yhteensa 3 056 3780

Osuudet osakkuus- ja yhteisyrityksiin ovat sijoituksia rakennushankkeisiin yhdessa
muiden sijoittajien kanssa. Osuudet osakkuus- ja yhteisyrityksissd 3 056 (3 780) tuhatta
euroa sisaltaa omistuksia Kiinteistd Oy Runoratsun Pyséakoinnissa (Espoo) 33 %
omistusosuudella ja Keskustakorttelin Asunnot Ky:ssa (Vantaa) 50 % omistusosuudella.

Tilikausilla 2024 tai 2023 konsernilla ei ole ollut olennaisia osakkuus- tai
yhteisyrityksia. SRV myi tilikaudella 2024 viimeisen omaisuuseransa Venajalla, 50
prosentin omistuksensa pietarilaisesta Pearl Plaza -kauppakeskuksesta. Myynnin
tuloutuksen yhteydessa tuloutettiin omaisuuseraan liittyvd muuntoero -4 947 tuhatta
euroa, joka on esitetty muissa laajan tuloksen erissa. Pearl Plazan tulo-osuus on kirjattu
myyntihetkeen 20.12.2024 saakka ja se on alaskirjattu konsernin tuloslaskelmassa ja
taseessa.

SRV myi tilikaudella 2023 SRV Russia Oy:n osakekannan. Kaupan kohteeseen kuului
valillisesti myds hollantilainen osakkuusyhtié Promenad Invest B.V. seka venalainen
osakkuusyhtio OO0 MMSG.

Osuus osakkuus- ja yhteisyrityksen tuloksista

1 000 euroa 2024 2023
Osakkuusyritykset (0] 25
Yhteisyritykset 3116 1081
Yhteensa 3116 1106

Muut laajan tuloksen erat

1000 euroa 2024 2023
Osakkuusyritykset 4947 -93
Yhteisyritykset 0 0

Yhteensa 4947 -93
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17 Muut rahoitusvarat ja pitkaaikaiset saamiset

Muut rahoitusvarat voivat sisdltda seka noteerattuja tai noteeraamattomia osakkeita seka
pitkaaikaisia saamisia. Kadypaan arvoon arvostettavien rahoitusvarojen
arvostusmenetelmat ja arvostushierarkian mukainen jaottelu on esitetty tarkemmin
liitteessa 29.

1000 euroa 2024 2023
Kaypaan arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavat 1.1. 7 802 7 751
Lisaykset 2 33
Kayvan arvon muutokset -36 18
Vahennykset -657 0]
Kaypaan arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavat 31.12. 71M 7 802
Pitk4aikaiset 7m 7 802
Lyhytaikaiset (o] (o]
Noteeraamattomat osakkeet 7m 7802
Pitkaaikaiset saamiset 0 0

18 Pitkaaikaiset saamiset

1000 euroa 2024 2023
Pitkaaikaiset saamiset

Pitkaaikainen saaminen 0] 2 6560
Pitkaaikaiset korolliset saamiset 1485 4 400
Yhteensa 1485 7 050
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19 Laskennalliset verosaamiset ja -velat
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2024
Kirjattu  Kirjattu muihin laajan Kirjattu suoraan Ostetut ja myydyt

1000 euroa 11. tuloslaskelmaan tuloksen eriin omaan paaomaan liketoiminnot Kurssiero 3112,
Laskennalliset verosaamiset
Liiketoiminnan tuloksista 33 693 -796 32 797
Myytavissé olevien rahoitusvarojen arvostaminen kaypaan
arvoon 0] 6]
Omaperusteisen urakoinnin jaksotusero
Verotuksessa vahentamattémat suunnitelman mukaiset
poistot 1137 -124 1013
Muut valiaikaiset erot Saaminen o7 156 263
Kayttdoikeusomaisuuserien laskennallinen verosaaminen 1927 890 2 817
Yhteensa 36 754 126 0] (o] (o] 0] 36 880
Laskennalliset verovelat
Vieraan padoman menot 227 -9 218
Kertyneet poistoerot 9 -1 8
Muut valiaikaiset erot 0] 0]
Yhteensa 236 -9 0] (o] (o] 0] 227
Laskennalliset verot, netto 36 518 135 0] (o] (o] 0] 36 653




SRV

Katsaus vuoteen 2024

Hallituksen toimintakertomus
Hallituksen toimintakertomus
Kestavyysraportti

Konsernin taloudellista
kehitysti kuvaavat tunnusluvut
Jjalaskentakaavat
Tilinpaatos

Konsernitilinpaatos

Emoyhtion tilinpaatos

Tilinpidatoksen ja
toimintakertomuksen
allekirjoitukset
Tilintarkastuskertomus

Kestavyysraportin
varmennuskertomus

Tietoa sijoittajille

Selvitys hallinto- ja
ohjausjirjestelmasta

Palkitsemisraportti

202

2023
Kirjattu  Kirjattu muihin laajan Kirjattu suoraan Ostetut ja myydyt

1000 euroa 11. tuloslaskelmaan tuloksen eriin omaan paaomaan liketoiminnot Kurssiero 31.12.
Laskennalliset verosaamiset
Liiketoiminnan tuloksista 34 733 141 -1281 33 593
Myytavissa olevien rahoitusvarojen arvostaminen kaypaan
arvoon 151 -161 0]
Omaperusteisen urakoinnin jaksotusero -136 136 0
Verotuksessa véhentaméattdémat suunnitelman mukaiset
poistot 1105 32 1137
Muut véliaikaiset erot Saaminen — o7 o7
Kayttdoikeusomaisuuserien laskennallinen vero 1606 321 1927
Yhteensa 37 458 577 (0] (o] -1281 0] 36 754
Laskennalliset verovelat
Vieraan padoman menot 947 86 -807 227
Kertyneet poistoerot -33 42 9
Muut véliaikaiset erot 225 -225 0
Yhteensa 1139 128 (o] 0] -1032 (0] 236
Laskennalliset verot, netto 36 319 449 (o] (o] -249 (o] 36 518
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Konsernilla oli 31.12.2024 tappioita 95 tuhatta euroa (589 tuhatta), joista ei ole kirjattu
laskennallisia verosaamisia, koska talta osin verohyddyn realisoitumisen ei katsota olevan
todennékoista.

Kayttéoikeusomaisuuserien vuokrasopimusveloista on kirjattu laskennallista
verosaamista 2 817 tuhatta euroa (1927 tuhatta euroa).

Konsernitilinpadatokseen kirjataan laskennallinen verovelka niiden ulkomaisten
tytaryhtididen jakamattomista voittovaroista, joiden veronmaksu maaraytyy voitonjaon
perusteella. Laskennallista verovelkaa ei kuitenkaan kirjata siind tapauksessa, etta
voitonjako on konsernin paatantavallassa ja voitonjako ei ole todennakdista
tilinpaatoshetkella.

SRV:n taseeseen kirjattujen laskennallisten verosaamisten maara 31.12.2024 on
36 880 tuhatta euroa. Suurin osa SRV:n laskennallisista verosaamisista liittyy
vahvistettuihin verotappioihin. Verotukselliset tappiot ovat syntyneet Redi-
kauppakeskuksen omistuksen luovutuksesta ja Redin kauppakeskuksen, Redin Majakan
sekd Tampereen Areenan tappiollisista urakoista. Laskennallinen verosaaminen kirjataan
ainoastaan siihen maaraan asti, kuin yhtiolla on riittavasti veronalaisia valiaikaisia eroja tai
muuta vakuuttavaa nayttdéa verotuksellisen tappion hyddyntamiskyvysta. Tappiot ovat
syntyneet yksittaisista tunnistettavissa olevista syist4, joiden ei odoteta toistuvan. Yhtion
laatimien, tulevien vuosien verotettavaa tuloa kuvaavien ennusteiden perusteella tappiot
pystytaan hydédyntdmaan tappioiden vanhenemisajankohtaan mennessa. Oletukset, joihin
tuleva verotettavan tulon maara perustuu, sisaltavat johdon arvioita tulevasta
kassavirrasta mukaan lukien tulevan liikevaihdon maarasta, lilkketoiminnan kuluista seka
rahoituskustannuksista. Mallinnukset tulevasta verotettavan tulon maéarasta perustuvat
konsernin tavoitteisiin pitkalla aikavalilla. SRV-konsernin kyky tuottaa veronalaista tuloa
riippuu myds yleiseen kansantalouden tilaan seka rahoitukseen, kilpailukykyyn ja
saantelyyn liittyvista tekijoista, jotka ovat SRV-konsernin kontrollin ulkopuolella, joten
laskelmiin liittyy arviointiepavarmuutta. Jos konserniyhtié on tehnyt tappiota
lahimenneisyydessa, laskennallinen verosaaminen kirjataan verotappioista ainoastaan
silhen maaraan asti, kuin yhtiolla on riittavasti veronalaisia valiaikaisia eroja tai muuta
vakuuttavaa nayttda verotuksellisen tappion hyddyntamiskyvysta. Taseeseen 31.12.2024
kirjatut laskennalliset verosaamiset perustuvat myds siihen, etta tappiot vahvistetaan
verotuksessa siten, ettd ne ovat yleisesti hydédynnettavissd SRV:n tulevista veronalaisista
tuloista.

Nain ollen mainittuihin arvioihin ja oletuksiin liittyy riskia seka epavarmuutta, ja on
mahdollista, ettd muutokset olosuhteissa muuttavat odotuksia, jotka voivat vaikuttaa
taseeseen kirjattujen laskennallisten verosaamisten ja -velkojen seka viela verotappioista
kirjaamattomien laskennallisten verosaamisten seka véliaikaisten erojen maaraan.
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Vahvistetut tappiot vanhenevat yleisesti ottaen kymmenessa vuodessa niiden
syntyhetkesta laskien. Suurin osa SRV:n laskennallisista verosaamisista vanhenee vuosina
2028-2029. Jos verotettavan tulon maara on alhaisempi kuin odotettu, eika kaikkia
laskennallisia verosaamisia ole mahdollista hyédyntaa, laskennallisten verosaamisten
arvoa yhtion taseessa tulee alentaa, jolla voi olla olennaisen haitallinen vaikutus yhtién
lilketoiminnan tulokseen seka taloudelliseen tilaan.

20 Vaihto-omaisuus

1000 euroa 2024 2023
Vaihto-omaisuus, ilman kayttdoikeusomaisuuseria 167 124 157 370
Keskenerdiset tyot 56 741 55 414
Maa-alueet ja tonttiyhtiot 79 984 71857
Valmiiden asunto- ja kiinteistoosakeyhtididen osakkeet 26 952 27 217
Ennakkomaksut 1462 896
Muu vaihto-omaisuus 1985 1985
Vaihto-omaisuus, kayttéoikeusomaisuuseréat 88 265 88 488
Vaihto-omaisuus yhteensa 255 389 245 858

Omaperusteisten asuntoprojektien osalta vieraan padoman korkokulut aktivoidaan
ensisijaisesti kohdekohtaisen rahoituksen kustannusta kayttaen. Jos kohdekohtaisen
rahoituksen osuus ei ole merkittava, kaytetaan konsernin keskikorkoa korkomenojen
aktivoinnissa. Tilikaudella on aktivoitu keskeneraisen tyon arvoon korkoja O tuhannella
eurolla (675 tuhatta euroa). Tilikaudella 2024 ei ollut kdynnissd omaperusteisia
asuntoprojekteja.

SRV:lla on vuonna 2024 valmista vaihto-omaisuutta velkojen vakuutena. Annetut
kiinteistokiinnitykset on esitetty liitetiedossa 30.

Tilikaudella 2024 ei tehty arvonalentumisia vaihto-omaisuuden valmiisiin asunto- ja
kiinteistdosakeyhtididen osakkeisiin tai maa-alueisiin.
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Vaihto-omaisuus, kayttooikeusomaisuuserat

1000 euroa 2024 2023
Kirjanpitoarvo 1.1. 88 488 75 19
Lisaykset, siséltden indeksimuutosten vaikutukset 3 810 16 608
Véahennykset -1989 -1149
Poistot -2 044 -2 091
Kirjanpitoarvo 31.12. 88 265 88 488

21 Lainasaamiset osakkuus- ja yhteisyrityksissa

1000 euroa 2024 2023
Lyhytaikaiset lainasaamiset osakkuusyrityksilta 1.1. 274 0]
Lisaykset 0 274
Vahennykset -274 0]
Yhteensa (0] 274

2023 saaminen osakkuusyhtidilta koostui lyhytaikaisesta saamisesta Kiinteistd Oy
Runoratsun Pysakaoinnilta.

22 Myyntisaamiset ja muut saamiset

Kirjanpitoarvo  Kirjanpitoarvo

1000 euroa 2024 2023
Myyntisaamiset 62 217 51675
Lainasaamiset 891 6
Siirtosaamiset asiakashankkeista asiakkailta 22 831 14 784
Muut siirtosaamiset 6 719 13 999
Muut saamiset 1619 15620
Yhteensa 94 278 81984
Korolliset saamiset 891 6
Korottomat saamiset 93 387 81978
Yhteensa 94 278 81984

Kirjanpitoarvot ja kdyvat arvot eivat poikkea olennaisesti toisistaan. Vuonna 2024
konsernin myyntisaamiset ovat keskimaarin olleet 57 miljoonaa euroa. Myyntisaamiset
ovat korottomia, ja ne ovat yleensa noin 21 paivan pituisia. Luottoriskeista tarkemmin
liitteessa 29, kohdassa luottoriski.

204

23 Rahavarat

1000 euroa 2024 2023
Rahat ja pankkisaamiset 40 543 39 595
Yhteensa 40 543 39 595
24 Myytavana olevaksi luokitellut omaisuuserat
SRV-konsernilla ei ollut myytaviksi luokiteltuja omaisuuseria vuonna 2024 tai 2023.
25 Oma paaoma

Kpl Osakkeiden lukumaara
1.1.2023 16 937 810
Omien osakkeiden hankinta -23182
Omien osakkeiden luovutus 23182
31.12.2023 16 937 810
1.1.2024 16 937 810
Omien osakkeiden hankinta -18 472
Omien osakkeiden luovutus 18 472
31.12.2024 16 937 810

Osakkeet ja osakepidaoma

SRV Yhti6ét Oyj:n ulkona olevien osakkeiden kokonaisméaara oli 16 937 810 ja
osakepddoma 3 062 520 euroa 31.12.2024. Osakkeella ei ole nimellisarvoa, ja
rekisteroityjen osakkeiden lukumaara on 16 982 343. Konsernin hallussa oli tilikauden
paattyessa yhteensa 44 533 kappaletta yhtion omia osakkeita.

Merkintaoikeusanti

SRV jarjesti tilikaudella 2022 merkintdoikeusannin, jonka tuloksena yhtiélle muodostui
yhteensa 348 056 400 uutta osaketta. Uudet osakkeet rekisteroitiin kaupparekisteriin
28.6.2022. Yhtio6 toteutti 4.7.2022 osakkeiden yhdistdmisen siten, etta jokaiset 40 SRV:n
osaketta yhdistettiin yhdeksi osakkeeksi.
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Sijoitetun vapaan oman paioman rahasto
Sijoitetun vapaan oman padoman rahasto sisaltda SRV Yhtiot Oyj:n osakeanneissa saadut

varat vihennettyna osakeantiin liittyvilla transaktiokustannuksilla sekd SRV Henkil6sto
Oy:n sulautumisen yhteydessa saadut SRV:n osakkeet ja niiden mitatéinnin.

Muuntoerot
Muuntoerot siséltavat ulkomaisten tytaryhtididen ja osakkuusyhtididen tilinpaatésten

muuntamisessa emoyhtion toimintavaluutaksi syntyneet muuntoerot. SRV:lla on
tilinpaatoshetkella 31.12.2024 vain euromaaraisia tytar- ja osakkuusyhtioita eika silla ole
omaan paaomaan kirjattua muuntoeroa.

Oman padoman ehtoinen laina
Kesakuussa 2022 toteutetussa rahoitusjarjestelyssa yhtion 100 milj. euron

vakuudeton kiintedkorkoinen joukkovelkakirjalaina (jonka ulkona oleva pddoma 31.12.2024
on 21,1 milj. euroa) ja 75 milj. euron vakuudeton kiintedkorkoinen joukkovelkakirjalaina
(jonka ulkona oleva pddoma 31.12.2024 on 36,0 milj. euroa) muutettiin hybridi- ja
vaihtovelkakirjalainaehtoisiksi kirjallisissa menettelyissa. Vaihtovelkakirjalainaehtoisuus
toteutettiin siten, etta joukkovelkakirjalainojen ehtoja muutettiin sisallyttamalla ehtoihin
osakeyhtidlain mukainen erityinen oikeus muuntaa joukkovelkakirjalainoja osakkeiksi,
mikali yhti6 ei lunasta niita takaisin ennen 30.6.2026.

Oman paadomaehtoisten hybridilainojen kuponkikorko on 4,875 prosenttia vuodessa.
Oman padoman ehtoisella lainalla ei ole erdpaivaa, jolloin lainan haltija voi vaatia lainan
takaisinmaksua. Oman pddoman ehtoinen laina on vakuudeton ja muita velkasitoumuksia
heikommassa etuoikeusasemassa. Oman padoman ehtoisen lainan velkakirjan haltijalla ei
ole osakkeenomistajalle kuuluvia oikeuksia.

Lainat on kirjattu taseen omaan paaomaan kirjaushetken oletetun markkina-arvon
(60 % nimellisarvosta) maaraisena ja niiden arvo taseen omassa padomassa oli 31.12.2024
33,5 milj. euroa.
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26 Varaukset
2024
Muut
10-vuotis- pitkaaikaishankkeiden
1000 euroa Takuuvaraukset vastuuvaraus varaukset Muut varaukset Yhteensa
1.1 11 027 8128 (o] [0} 19 154
Kurssierot 0] 0] 0] 0] 0]
Varausten lisdykset 2671 490 0] 0] 3 061
Kaytetyt varaukset -4 430 -126 0] -4 556
Kayttamattomien varausten peruutukset -116 0] 0] 0] -116
31.12. 9 053 8 492 (0] 0] 17 544
Pitkaaikaiset 4 060 5945 0] 10 005
Lyhytaikaiset 4 992 2 5648 0 7 540
Yhteensa 9 052 8 492 0] 17 544
2023
Muut
10-vuotis- pitkaaikaishankkeiden
1000 euroa Takuuvaraukset vastuuvaraus varaukset Muut varaukset Yhteensa
1.1. 11 034 9 074 20 0] 20 128
Kurssierot 0 0] 0] 0] (0]
Varausten lisaykset 3648 76 0] 0] 3724
Kaytetyt varaukset -3 6556 -1022 -20 0 -4 697
Kayttamattdmien varausten peruutukset 0 0] 0] 0 (0]
31.12. 1 027 8128 (0] o 19 155
Pitkaaikaiset 4 666 5 689 o] 0] 10 355
Lyhytaikaiset 6 361 2 438 0] 0 8 800
Yhteensa 1027 8128 o 19 154

Muut asiakashankkeiden varaukset sisaltavat varaukset riita-asioihin ja muut

asiakashankkeisiin liittyvat varaukset. 10-vuotisvastuuvaraus perustuu indeksikorjattuun
historiatietoon tai tiettyjen yksittdisten projektien arvioituun kokonaiskustannukseen.
SRV Yhti6t Oyj:n tytaryhtiéd SRV Rakennus Oy:td vastaan on nostettu sen
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kanteita Keski-Suomen karajaoikeudessa. Tilaajien ja vakuutusyhtididen vireille laittamien

rakentaman, Jyvaskylan Palokassa sijaitsevan kerrostalon vuoden 2020 tulipaloon liittyvia

kanteiden yhteenlaskettu summa on noin 8 miljoonaa euroa. Kanteesta ei ole kirjattu
varausta, koska ulkopuolisten oikeudellisten arvioiden perusteella kanteiden hylkdamiselle
on olemassa vahvat perusteet.
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27 Korolliset velat Korolliset velat, vuokravelat
Korolliset velat, ilman vuokravelkoja 2024
o A o A Rakennukset
Kirjanpitoarvo Kaypa arvo Kirjanpitoarvo Kaypa arvo ja Koneetja
1000 euroa 2024 2024 2023 2023 1000 euroa Maa-alueet rakennelmat laitteet Muut Yhteensa
Pitkaaikaiset Pitkaaikainen 97 700 4700 3568 0 102 7568
Lainat rahoituslaitoksilta 586 586 0 0 Lyhytaikainen 639 1326 696 0 2 661
Joukkovelkakirjalainat 0 0 0 0 Yhteensa 98 339 6 026 1054 0 105 419
Yhtidlainat 16 326 16 326 17128 17128
Muut korolliset velat 14 259 14 259 14 259 14 259 KOI'O"iset Velat, vuokravelat
Yhteensa 31170 31170 31386 31386 2023
Rakennukset
ja Koneet ja
Lyhytaikaiset 1000 euroa Maa-alueet rakennelmat laitteet Muut Yhteensa
Lainat rahoituslaitoksilta 0] 0] 1845 1845 Pitkaaikainen 96 655 55623 940 0] 103 118
Yritystodistukset 0] 0] 0] 0] Lyhytaikainen 639 1260 705 0] 2 604
Joukkovelkakirjalainat 0 0 0] 0] Yhteensa 97 294 6 783 1645 0] 105 722
Yhtidlainat 138 138 56 56
Yhteensa 138 138 1902 1902

Kirjanpitoarvot ja kayvat arvot eivat poikkea olennaisesti toisistaan.

Konserni on edelld esitettyjen vuokravelkojen liséksi sitoutunut tekemaan
vuokrasopimuksen Keilaniemen kahden tontin osalta, kun Espoon kaupunki luovuttaa
tonttien hallinnon uusille ostajille ja tontille on saatu lainvoimainen rakennuslupa. Hallinnon
luovutus on tapahtunut sopimuksen mukaan ensimmaisen tontin osalta 31.12.2022 ja
toisen tontin osalta se tapahtuu aikaisintaan 4.12.2025. Ennen hallinnon luovutusta, yhtid
maksaa korvausta padoman kaytdsta tonttirahastolle. Tonttien kauppahinnan
maksaminen on porrastettu ja se maksetaan 2025-2026. Lisatietoja korollisten velkojen
muutoksiin tilikaudella 2024 liitetiedossa 29 rahoitusriskien hallinta.
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28 Muut velat

Kirjanpitoarvo  Kirjanpitoarvo

1000 euroa 2024 2023
Pitkaaikaiset

Muut velat 3098 3098
Yhteensa 3098 3098

Lyhytaikaiset

Ostovelat 63 765 38 524
Asiakashankkeisiin liittyvat ennakkomaksut 32 311 35 668
Muut ennakkomaksut 3 0
Muut lyhytaikaiset velat 35 566 34 413
Siirtovelat 24 700 29 910
Yhteensa 146 335 138 415
Siirtovelat

Palkka - ja sosiaalikuluvelat 14 8561 11458
Korko -ja muut rahoitusvelat 181 175
Projektien kustannusjaksotukset 8 864 17 862
Muut siirtovelat 804 415
Yhteensa 24 700 29 910

29 Rahoitusriskien hallinta

SRV-konserni altistuu liiketoiminnassaan useille rahoitusriskeille. Merkittavimmat
rahoitusriskit ovat korko-, likviditeetti- ja luottoriski. Konsernin rahoitusriskien hallinta on
keskitetty konsernin rahoitusosastolle. Rahoitusriskien hallinta toteutetaan hallituksen
hyvéksyman rahoituspolitiikan mukaisesti. Rahoituspolitiikka tarkastetaan vuosittain ja
paivitetdan aina tarvittaessa vastaamaan muuttunutta markkinatilannetta. Konsernin
rahoitusriskien hallinnan tavoite on pienentaa epavarmuutta, jota rahoitusmarkkinoilla
tapahtuvat muutokset aiheuttavat konsernin tulokselle ja taloudelliselle asemalle.

Korkoriski
Konsernin korollisten velkojen ja saamisten kassavirrat ja kdyvat arvot ovat alttiita
korkojen muutoksille. Korkoriski muodostuu paaasiassa liiketoiminnan rahoittamiseen
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liittyvista lyhyt- ja pitkdaikaisista lainoista. Konsernin rahoitus jakautuu yleisrahoitukseen
ja kohdekohtaiseen rahoitukseen. Kohdekohtainen rahoitus on rakennusaikaista
rahoitusta, joka tyypillisesti joko jalleenrahoitetaan, maksetaan pois, tai siirtyy ostajalle
kohteen luovutushetkelld. Konserni voi ottaa pitkaaikaista velkaa seka vaihtuva- etta
kiintedkorkoisena. Koko lainasalkun korkojen painotettu keskiarvo oli tilinpaatéshetkella
4,6 prosenttia (2023: 6,6 %) ja sisaltaen korkojohdannaisten vaikutus -1,8 % (2023: -8,2 %).
Vaihtuvakorkoisten lainojen viitekorko on paasaantdisesti Euribor.

Korkoriskia seurataan ja mitataan tuloslaskelman nakékulmasta gap-analyysilla.
Korkoriskia hallitaan muuttamalla muuttuvakorkoisten ja kiinteakorkoisten velkojen
suhdetta lainasalkussa. Konsernilla ei ollut kiintedkorkoisia lainoja tilinpaatdshetkella
(2028: ei kiinteakorkoisia). Korkoriskia hallitaan myds korkojakson valinnalla ja
johdannaisilla. SRV Yhtiét Oyj on solminut heindkuussa 2015 kaksi kappaletta
koronvaihtosopimusta, joiden yhteenlaskettu pAdoma on 100 miljoonaa euroa.
Koronvaihto alkoi heindkuussa 2016, ja sopimukset erdantyvat vuonna 2025.
Korkojohdannaisilla suojaudutaan markkinakorkojen muutoksilta ja korkojohdannaisten
kayvan arvon muutokset kirjataan rahoitustuottoihin tai -kuluihin silla tilikaudella, jonka
aikana ne syntyvat. Johdannaisten kayvat arvot vastaavat niita hintoja, jotka konserni
joutuisi maksamaan tai saisi, jos se purkaisi johdannaissopimuksen. Korkojohdannaisten
kayvan arvon maarittelyssa on kaytetty vastapuolten hintanoteerauksia. Nama
noteeraukset perustuvat markkinoilla vallitseviin olosuhteisiin ja yleisesti hyvaksyttyihin
hinnoittelumalleihin. Kaytettyihin korkojohdannaisiin ei ole sovellettu suojauslaskentaa.
Korkojohdannaisten arvostusten tulosvaikutus olisi ollut 0,2 miljoonaa euroa (2023 1,2
miljoonaa euroa) korkojen noustessa yhden prosenttiyksikén. Korkojen laskiessa yhden
prosenttiyksikon olisi tulosvaikutus ollut -0,2 miljoonaa euroa (2023 -1,2 miljoonaa euroa).
Yleisella korkotason muutoksella on myos suoria vaikutuksia konsernin asiakkaiden
investointipaatoksiin ja sita kautta konsernin liiketoiminnan kassavirtoihin

Oheinen IFRS 7 -standardin mukainen herkkyysanalyysi sisdltaa tilinpdatostaseen
mukaiset vaihtuvakorkoiset rahoitusvelat- ja saamiset, joissa on korontarkistus seuraavan
12 kuukauden aikana. Herkkyysanalyysi sisdltdd myos koronvaihtosopimukset.
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2024 2023
Korkojakson  Korkoherkkyysl
keskimaturiteetti, Korkokulut ja Korkoherkkyys
1000 euroa Korkopositio Keskikorko kk tuotot Korkopositio euroa
-1% +1% -1% +1%
Vaihtuvakorkoiset velat -17 049 460 % 45 2 -72 -19 029 90 -90
Johdannaiset 100 000 340 % 05 -249 249 100 000 =729 729
Johdannaisten kayvan arvon muutos 100 000 -244 242 100 000 -1202 1175
Yhteensa -421 419 -1841 1814

1Markkinakorkojen yhden prosenttiyksikdn vaikutus konsernin korkokuluihin tai -tuottoihin seuraavan 12 kuukauden aikana. Muiden muuttujien oletetaan pysyvan vakiona.
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Valuuttariski
Tilinpaatoshetkella 2024 SRV:lla on ainoastaan euromaaraisia tytaryhtioita ja

osakkuusyhtidita, joten konsernilla ei ole valuuttariskia. SRV myi viimeisen
omaisuuseransa Venajalla, 50 prosentin omistuksensa pietarilaisesta Pearl Plaza -
kauppakeskuksesta tilikaudella 2024. Tilinpaatdshetkella konsernilla ei ollut voimassa
valuuttariskia suojaavia johdannaissopimuksia (2023: ei voimassa olevia suojauksia).

Konsernin herkkyys valuuttakurssimuutoksille ja ruplaméaarainen

valuuttakurssipositio
SRV on myynyt viimeisen omaisuuseransa Venajalla tilikaudella 2024. Tilikauden laajaan

tulokseen ja omaan paddomaan vaikuttanut muuntoerojen muutos oli -4,9 (-10,0 ) milj.
euroa johtuen paaosin Pearl Plaza -kauppakeskuksen myynnin yhteydessa tuloutuneista
muuntoeroista. Konsernin rahoituseriin kirjatut ruplan muutoksesta johtuvat ei-
kassavaikutteisia valuuttakurssitappiot olivat 0,0 (-2,6) milj. euroa.

Likviditeetti- ja jalleenrahoitusriskien hallinta
Likviditeetti- ja jalleenrahoitusriskilla voi olla vaikutusta konsernin tulokseen, kassavirtaan

ja yhtion omaperusteisten hankkeiden toteuttamiseen, mikali konserni ei pysty
varmistamaan riittdvaa rahoitusta toiminnalleen. Konsernin johto seuraa rahoituksen
riittavyytta sdannollisella lyhyen- ja pitkdntahtaimen likviditeettisuunnittelulla ja -
seurannalla. Konserni yllapitaa riittavaa likviditeettia tehokkaalla kassanhallinnalla ja
suunnittelulla.

Konsernin paaasialliset rahoituksen lahteet ovat projektikohtaiset lainat ja sitova
maksuvalmiusluotto. Omaperusteisten hankkeiden toteutuksen rahoitus varmistetaan
kohdemyynnein, kohdekohtaisin luotoin ja yhtidn yleisia rahoitusreserveja hyédyntaen.
Konserni aloittaa vain sellaisia kohteita, joiden rahoitus on varmistettu. Yksittaisten
saatavien myyntid voidaan myds kayttaa tarvittaessa likviditeetin hallintaan siihen
saatujen limiittien puitteessa. Saatavat siirretdan riskeineen ja etuineen, eika niihin liity
takaisinostovelvoitteita, jolloin ne on kirjattu kokonaan pois taseesta. Jarjestelyyn liittyy
factoring- rahoitukselle ominainen riski siit3, etta jarjestelyn vastapuoli voi lopettaa
saamisjarjestelyn yksipuolisesti, jolloin saamisia ei voida enda myyda.

Yhti6 sopi huhtikuussa yhdessa syndikaattiin osallistuneiden pankkien kanssa nykyisen
vastuullisuustavoitteisiin sidotun 40 milj. euron sitovan maksuvalmiuslimiitin yhden
vuoden jatko-option kayttamisesta ja minimikayttdkate- kovenantin korvaamisesta
nettovelka-/kayttokate-kovenantilla. Toteutuneen jatko-option mukaisesti
maksuvalmiuslimiitti on voimassa huhtikuuhun 2026.
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Yhtién 40 milj. euron sitovasta maksuvalmiuslimiitista oli katsauskauden lopussa
allokoituna sitovaksi tililimiitiksi 10 milj. euroa, joka oli katsauskauden lopussa kayttamatta.
Jaljelle jaadvasta 30 milj. eurosta oli kaytéssa 1 milj. euroa ja 29,0 milj. euroa kayttamatta.

Maksuvalmiuslimiitin korkomarginaali on sidottu kolmeen SRV:n keskeisista
vastuullisuustavoitteista: hiilidioksipaastdét omassa ja kumppaniverkoston toiminnassa
seka tapaturmataajuuteen (LTIF). Vastuullisuustavoitteiden tunnusluvut on kerrottu
vuosikertomuksen vastuullisuusosiossa.

SRV:n rahoitussopimuksissa taloudellisina kovenantteina ovat omavaraisuusaste,
nettovelkaantumisaste, nettovelka-/kayttokate ja minimilikviditeetti seka eraita muita
rajoitteita. Rahoitussopimusten kovenanttitasot maaraytyvat kunkin lainasopimuksen
allekirjoitushetkelld voimassaolleiden laskentaperiaatteiden perusteella.
Perustajaurakointikohteiden osatuloutusperiaatteen mukainen tuloutus ja padomalainojen
sisallyttaminen omaan padomaan huomioidaan omavaraisuusaste-kovenantin
laskennassa. Lisdksi lainasopimuksissa on joitakin muita poikkeuksia kovenanttien
perinteisiin laskentatapoihin. Minimilikviditeetti kasittda konsernin syndikaattipankeissa
olevat rahavarat ja talletukset, joista on vahennetty yli 10 paivaa mydhassa olevat
ostovelat, sekd kayttamattdman osuuden maksuvalmiuslimiitista, tililimiitista ja
projektirahoituksesta. Rahoitussopimusten kovenanttitasot maaraytyvat kunkin
lainasopimuksen mukaisesti sopimuksissa maaritettyjen laskentaperiaatteiden
perusteella. Sopimuksissa on ristiinerdannyttamisehtoja.

Kovenanteista tilikaudella raportoitiin kvartaaleittain ja puolivuosittain
omavaraisuusaste, velkaantumisaste ja nettovelka-/kayttokate. Minimilikviditeetti
raportoidaan jokaisen kuukauden viimeisen paivan tilanteen mukaan. Sdannoéllisesti
raportoitavien kovenanttien rikkoutuessa velkojalla on oikeus vaatia velkojen valitonta
takaisinmaksua. Kovenantit seka niiden tasot tilinpaatéshetkella on esitetty pAdoman
hallinta -osiossa myéhemmin tassa liitteessa.

Alla olevassa maturiteettijakaumassa on esitetty konsernin rahoitusvelkojen
sopimusperusteiset maksut tilinpadatoshetkella. Maksut sisaltavat koron maksut, padoman
takaisinmaksut sekd muut sopimukseen perustuvat maksut. Maturiteettitaulukossa ei nay
omassa padomassa esitetyn, oman paaoman ehtoisien hybridilainojen tulevia arvioituja
maksuja. Lisatietoa hybridilainoista annetaan liitteessa 25 Oma paddoma ja tilinpaatoksen
laadintaperiaatteissa.

Konsernin rahoitusreservit olivat katsauskauden lopussa 79,6 miljoonaa euroa (2023:
78,6 miljoonaa euroa) koostuen nostamattomista projektilainoista 0,0 miljoonaa euroa
(2023: 0,0 miljoonaa euroa), nostamattomasta sitovasta maksuvalmiuslimiitista 29,0
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miljoonaa euroa (2023: 29,0 miljoonaa euroa), kdyttamattémasta sitovasta tililimiitista
10,0 miljoonaa euroa (2023: 10,0 miljoonaa euroa) rahavaroista 39,6 miljoonaa euroa
(2023: 29,6 miljoonaa euroa).

SRV:lla ei ole 2024 tai 2023 tilinpaatoshetkella ollut kdynnissa olevia omaperusteisia
asunto- tai toimitilakohteita, joten SRV:ll4 ei ole omaperusteisiin asunto- ja
toimitilakohteisiin liittyvia kauppahintasaatavia tai nostamatonta kohderahoitusta.
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2024 Maturiteetti
L Sopimusvastuu . .

1000 euroa Kirjanpitoarvo P 1 2025 2026 2027 2028 mydhemmin
Joukkovelkakirjalainat (0] (0] 0] 0] 0] 0] 0]
Rahalaitoslainat 586 1880 772 257 0] 0] 851
Yhtidlainat2) 16 464 26 690 1096 1029 1465 112 21988
Yritystodistukset (0] 0] 0] 0] 0]
Muut velat 14 2569 14 269 0] 0 0] o] 14 259
Muut korottomat velat 9 062 9 920 6 450 3470 0] 0 0
Johdannaisvelat (0] (0] 0] 0] 0] 0] 0
Ostovelat 53 755 53 7656 53 755 0] 0] 0] 0]
Yhteensa 94 125 106 504 62 073 4 756 1465 1112 37 098
Rahoitusvelkojen maturiteettijaukauma, vuokrasopimusvelat

2024 Maturiteetti

1000 euroa Kirjanpitoarvo ~ Sopimusvastuu 2025 2026 2027 2028 mydhemmin
Vuokrasopimusvelat 105 419 252 458 7983 7218 6 999 7 006 223 262

1Sopimusvastuu sisaltéda korot ja muut sopimukseen perustuvat maksut

2 Yhtiolainojen padoman ja korkojen takaisinmaksuvastuu siirtyy asunnon luovutushetkella asunnon ostajalle. Riippumatta siita, onko kohde keskenerainen vai valmis, mutta luovuttamatta ostajalle, SRV:n velkaosuuden mukainen pddoma ja

korot esitetaan taysimaaraisesti laskettuna aina lainan erapaivaan saakka SRV:n taseessa. Vasta kun maaraysvalta luovutetaan, korot ja padoma poistuvat taulukosta
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2023 Maturiteetti
- Sopimusvastuu . _

1000 euroa Kirjanpitoarvo 1) 2024 20256 2026 2027 mydhemmin
Joukkovelkakirjalainat o] 0] 0] 0] 0 0 0
Rahalaitoslainat 1845 3 037 2777 260 0] o] 0]
Yhtidlainat2) 17184 30 486 833 1388 137 1657 25 237
Yritystodistukset o] 0] 0 0 0]
Muut velat 14 269 14 269 0] 0 0 0] 14 259
Muut korottomat velat 9 062 9 062 5963 3098 (0] 0] 0]
Johdannaisvelat 0] 0] 0] 0 0 0 0
Ostovelat 38 524 38 524 38 624 0] 0] 0] 0]
Yhteensa 80 874 95 368 48 097 4746 1371 1657 39 496
Rahoitusvelkojen maturiteettijaukauma, vuokrasopimusvelat

2023 Maturiteetti

1000 euroa Kirjanpitoarvo ~ Sopimusvastuu 2024 2025 2026 2027 myoéhemmin
Vuokrasopimusvelat 105 722 256 993 7910 7 558 6 954 6 917 227 665

1Sopimusvastuu siséltaa korot ja muut sopimukseen perustuvat maksut

2 Yhti6lainojen padoman ja korkojen takaisinmaksuvastuu siirtyy asunnon luovutushetkelld asunnon ostajalle. Riippumatta siitd, onko kohde keskeneréinen vai valmis, mutta luovuttamatta ostajalle, SRV:n velkaosuuden mukainen pddoma ja

korot esitetdan taysimaaraisesti laskettuna aina lainan erdpaivaan saakka SRV:n taseessa. Vasta kun maaraysvalta luovutetaan, korot ja pddoma poistuvat taulukosta.
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Rahoitusreservit

1000 euroa 31.12.2024  31.12.2023
Sitova maksuvalmiusluotto 29 On 29 On
Sitova tililimiitti 10 000 10 000
Nostamattomat projektilainat (0] 0]
Rahat ja pankkisaamiset 40 543 39 595
Yhteensa 79 554 78 606
Luottoriski

Myyntisaamisiin, siirtosaamisiin pitkaaikaishankkeista asiakkailta sekéd osakkuusyhti6- ja
yhteisyrityslainasaamisiin, talletuksiin ja johdannaiskauppoihin perustuviin saataviin liittyy
luottoriski. Luottoriskia hallinnoidaan konsernin rahoituspolitiikan osana olevan
luottopolitiikan periaatteiden mukaisesti. Hankkeiden asiakkaina on paaosin suuria,
tunnettuja ja vakavaraisia yrityksia. Mikali ei ole tietoa asiakkaan maksukyvysta, tarkistetaan
tiedot yleisista kauppa- ja luottotietorekistereista ja pyydetaan tarvittaessa vakuus.
Kansainvalisten toimitilahankkeiden osalta tehdaan tarkempia asiakkaiden taustaselvityksia,
mikali asiakasta ei ennestaan tunneta. Asunnonostajilta ei tarkisteta maksukykytietoja, mutta
omistusoikeus asuntoon siirretdan asiakkaalle vasta kun kauppasumma on
kokonaisuudessaan maksettu. Keskenerdisista asunnoista tehdyissa kaupoissa ostajalla on
asuntokauppalain mukainen mahdollisuus purkaa kauppa ennen asunnon luovutusta, mutta
peruuttamisesta joutuu maksamaan vahingonkorvausta. Vastaavasti rakennusliike saa
purkaa kaupan, jos ostaja jattaa sovitut maksusuoritukset tekematta.

Talletukset ja johdannaiset
Konsernilla ei ole merkittavaa sijoitustoimintaa. Tehdyt sijoitukset liittyvat kassan

paivittaishallintaan ja ovat paadsaantoisesti lyhytaikaisia pankkitalletuksia vakavaraisiin
yhteistydpankkeihin. Konsernin rahoitusyksikk vastaa sijoitusten vastapuoliin liittyvasta
luottoriskista hallituksen rahoituspolitiikan mukaisesti. Johdannaiset tehdaan
suojaamistarkoituksessa, ja niiden perusteella taseessa olevat saamiset ovat pienia.
Johdannaissopimusten vastapuolten kanssa tehdyt sopimukset perustuvat ISDA-
yleissopimukseen. Jarjestelyjen ehtojen mukaan yksittaisen vastapuolen samassa
valuutassa oleva nettomaarainen saamis- tai velkapositio katsotaan tiettyjen tapahtumien
(kuten maksujen laiminlydnnin) toteutuessa velaksi ja kaikki siihen liittyvat jarjestelyt
paattyvat. Koska SRV:lla ei tilinpaatoshetkella ole laillisesti toimeenpantavissa olevaa
kuittausoikeutta, kyseisid rahamaaria ei ole vihennetty toisistaan taseessa. Seka
talletuksiin ettd johdannaisiin liittyvan luottoriskin katsotaan olevan vahainen.

214

Myyntisaamiset ja asiakashankkeisiin perustuvat siirtosaamiset
Liiketoimintayksikét hallinnoivat asiakashankkeisiin perustuvia siirtosaamisia ja

myyntisaamisiin liittyvaa luottoriskia konsernin luottopolitiikan periaatteiden mukaisesti.
Luottopolitiikassa on maaritelty luottopaatdsprosessin, myyntiehtojen ja perintatoimen
vaatimukset. Konsernin kaupalliset vastapuolet ovat padasiassa porssiyhtidita tai
merkittavia kiinteistd- tai institutionaalisia sijoitusyhtiditad. Asuntoliiketoiminnassa
vastapuolena on paasaantoisesti yksityishenkil6itd. Asuntokaupassa asiakas saa
maaraysvallan asuntoon, kun kaikki kauppahintaerat on maksettu. Vuokralaishankinnassa
noudatetaan samoja luottopolitiikan periaatteita kuin kaupallisissa hankkeissa.

Konserni soveltaa odotettavissa olevien luottotappioiden kirjaamiseen menettelya, jonka
mukaan kaikkia myyntisaamisia ja sopimukseen perustuvista omaisuuseria tarkastellaan kutakin
erikseen ja kirjataan koko voimassaoloajalta odotettavissa olevat luottotappiot. Edellisessa
kappaleessa kerrotusta liketoimintamallista ja asiakasprofiilista johtuen konsernille ei ole viimeisten
vuosien aikana padsaantoisesti syntynyt olennaisia luottotappioita. Erdaseen toimitilaurakkaan
kuitenkin liittyy merkittava luottotappioriski: SRV keskeytti vuoden 2022 ensimmaisella
neljanneksellda Oulussa rakenteilla olevan Torihotellin urakan tilaajan maksuvaikeuksista johtuen.
SRV haki 27.6.2022 tilaajan asettamista konkurssiin, minka seurauksena Oulun karajaoikeus asetti
hotellia rakennuttavan yhtion, Kiinteisté Oy Oulun Torihotellin, konkurssiin 26.8.2022.
Konkurssipesan omaisuuden realisointi on kdynnissa. SRV:lla oli urakkaan liittyen joulukuun lopussa
noin 16,0 milj. euroa saamisia Kiinteistd Oy Oulun Torihotellilta, joita turvaa vakuutena olevat kiinnitys
rakenteilla olevaan kiinteistdon ja panttaus tiettyihin muihin omaisuuseriin. Yhtié on kaynnistanyt
toimet myos muiden kuin kiinteistdvakuuksiensa realisoimiseksi.

Kilpailu uusista tilauksista on rakennusalalla tiukkaa, mika voi vaikuttaa uuden
tilauskannan kannattavuuteen ja maaraan. Rakentamista koskevat urakkasopimukset
ovat arvoltaan merkittavia. Sopimusehdot edellyttivat osapuolilta sovittujen tavoitteiden
saavuttamista maaratyssa aikataulussa seka sovittujen toimintatapojen noudattamista.
Erityisesti lisé- ja muutostdiden tekemiseen voi liittya taloudellisia riskeja.
Urakkakohteiden saamisissa voi olla lisd- ja muutostoita, joihin liittyy reklamaatioita tai
erimielisyyksia tilaajan maksuvelvollisuudesta. Mikali taloudellisessa loppuselvityksessa ei
maksuvelvollisuudesta saavuteta yhteisymmarrysté, voi yhtio joutua oikeudenkayntiin
tilaajaa vastaan. Oikeudenkayntiprosessien lopputulokseen liittyy epavarmuuksia.
Riitatapausten tuomioistuinkasittelyn vaatimaa aikaa ei mydskaan pystyta tarkasti
arvioimaan. Ajan kuluessa tuloutettavien urakoiden lisa- ja muutostdista kirjataan vain
todennékoisesti laskutettava osuus IFRS 15 mukaisissa tuloutuskirjauksissa. Urakan
laskutuksen kokonaisennusteeseen ei huomioida eria, joihin liittyy merkittava riski
arvonalentumisesta ja joita yhti6 ei odota saavansa.
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Pitka- ja lyhytaikaiset lainasaamiset osakkuus- ja yhteisyrityksilta

1000 euroa 2024 2023

Eraantymattdmat myyntisaamiset 62 109 48 380 1000 euroa Vaihe 1 Vaihe 2 Vaihe3  Yhteensa
1-30 paivaa erdantyneet 16568 2 692 31.12.2024

31-60 paivaa eraantyneet -1878 0] Pitkaaikaiset lainasaamiset 0] 0] 0] 0]
61-90 paivaa erdantyneet 29 0] Lyhytaikaiset lainasaamiset 0 0] 0] 0]
91-180 paivaa eraantyneet (0] 124

181-360 paivaa erdantyneet 148 104 31.12.2023

Yli 361 paivaa eraéntyneet 149 376 Pitkéaaikaiset lainasaamiset 0 0 0 0
Myyntisaamiset yhteensa 62 217 51676 Lyhytaikaiset lainasaamiset 274 0] 0] 274

Muissa rahoitusvaroissa ei tilinpaatoshetkella ollut erdantyneita eria. Liiketoimintamallista
ja asiakasprofiilista johtuen konsernille ei ole viimeisten vuosien aikana syntynyt olennaisia
luottotappioita. Myyntisaamisia ja sopimukseen perustuvia omaisuuseria on tarkasteltu
kutakin erikseen ja koska olennaisia luottotappioita ei oleteta syntyvan, ei
luottotappiovarausta ole kirjattu.

Lainasaamiset osakkuus- ja yhteisyrityksilta
Lainasaamiset osakkuus- ja yhteisyrityksiltd arvioidaan arvonalentumisen varalta
kayttaen kolmivaiheista mallia.

1. Konsernin johto tarkastelee osakkuus- ja yhteisyritysten lainasaamisten odotettavissa
olevia rahavirtoja ensin kokonaisuutena osakkuusyhtidsijoitusten kanssa ja arvioi
saannollisesti, onko saamisten luottoriski kohonnut merkittavasti alkuperaisen
kirjaamisen jalkeen. Jos saamisen luottoriskin katsotaan olevan alhainen, tai sen
luottoriski ei ole kohonnut merkittavasti alkuperaisen kirjaamisen jalkeen, sisaltyy
saaminen vaiheeseen 1, ja arvonalentuminen lasketaan perustuen arvioon 12 kuukauden
aikana tapahtuvien luottotappioiden todennakoéisyydesta.

2. Mikali havaitaan, etta lainasaamisen luottoriski on kohonnut merkittavasti, siirtyvat
lainasaamiset vaiheeseen kaksi, jolloin niihin liittyvaa tappion todennakoisyytta
arvioidaan koko elinidlta. Talléin luottotappio kirjataan lainasaamisen koko elinialta ja
lasketaan vertaamalla koko elinialta arvioituja tulevia rahavirtoja sopimusperusteisiin
rahavirtoihin.

3. Jos lainasaamiset todetaan luottoriskin johdosta arvoltaan alentuneiksi, ne siirretdan
vaiheeseen kolme.

Tilinpaatoéshetkella 31.12.2024 ei ole lainasaamisia osakkuus- tai yhteisyrityksilta.

Kaypaain arvoon arvostettavat rahoitusvarat ja -velat
arvostushierarkian mukaan jaoteltuna

Kaypaan arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavat rahoitusvarat

SRV:ll4 oli kdypaan arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavia koronvaihtosopimuksia
31.12.2024.

Kaypaan arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavat johdannaiset

1000 euroa Taso1 Taso2 Taso3  Yhteensa
31.12.2024

Johdannaissaamiset 0 1603 0] 1603
Johdannaisvelat 0 0 0 (0]
31.12.2023

Johdannaissaamiset 0] 3612 0] 35612
Johdannaisvelat 0 0 0 0
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Kaypaain arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavat muut varat

1000 euroa Tasol Taso 2 Taso3  Yhteensa
31.12.2024

Noteeraamattomat osakkeet ja osuudet 0] 39 7072 7m
Pitkaaikaiset saamiset 0 0 0 0
31.12.2023

Noteeraamattomat osakkeet ja osuudet 0] 691 7m 7802
Pitkaaikaiset saamiset 0] 0] 0 0

Tason 1instrumentit ovat markkinoilla aktiivisen kaupankaynnin kohteena, jolloin kayvat
arvot perustuvat suoraan markkinahintaan.

Tason 2 instrumenttien kdypa arvo perustuu markkinoilta saataviin tietoihin.

Tason 3 instrumenttien kdypa arvo ei perustu todettavissa olevaan markkinatietoon,
vaan arvostus perustuu esimerkiksi valittajien antamiin noteerauksiin, markkina-
arvostusraportteihin tai kassavirtapohjaisiin ennusteisiin. Arvostus voi perustua myoés
hankintamenoon, mikali tAaméa on paras arvio kdyvasta arvosta.

Noteeraamattomat osakkeet ja sijoitukset koostuvat paaosin henkildéstdén vapaa-ajan
kayttoon ostetuista osakkeista, jotka on myyty tilikaudella 2024 (taso 2) ja
kiinteistOsijoitusrahastoista ja -hankkeista (taso 3). Tasolle 3 kirjatut varat koostuvat
padasiassa sijoituksesta Tampereen Kansi ja Areena -hankkeeseen 7,0 milj. euroa (2023:
7,0 milj. euroa), ja lisdksi niihin sisaltyi sijoituksia kiinteistosijoitusrahastoihin ja-
hankkeisiin. Tasoille 2 ja 3 kuuluvien varojen ja pitkaaikaisten saamisten muutokset on
esitetty liitetiedossa 17.

Paioman hallinta
Konsernin tehokkaalla padomarakenteen hallinnalla varmistetaan, etta konserni pystyy

tukemaan liiketoimintoja seka kasvattamaan omistaja-arvoa sijoittajille. Konsernilla ei ole
luottoluokituslaitoksen antamaa julkista luottoluokitusta. SRV Yhtiét Oyj:n hallitus arvioi
konsernin padomarakennetta sdannoéllisesti. PAdomarakenteen yllapitamiseksi konserni
voi sovitella osingonmaksuaan, laskea liikkeelle uusia osakkeita tai oman padoman
ehtoisia lainoja. Lisaksi konserni voi sopeuttaa liiketoimintojaan ja padoman kayttéaan
paadomarakenteensa yllapitamiseksi. Konserni valvoo pddomarakennetta konsernin
omavaraisuusasteella ja nettovelkaantumisasteella, jotka ovat myds paaasiallisten
lainojen raportoitavia taloudellisia kovenantteja. Oma padoma yhteensa sisaltaa
emoyhtion omistajille ja maaraysvallattomille omistajille kuuluvan padoman sekd oman
padoman ehtoisen lainan.
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Konsernin lainoihin sisdltyy kovenantteja, jotka on kuvattu ylla kohdassa
"Likviditeetti- ja jalleenrahoitusriskien hallinta". Kovenantit lasketaan kunkin
lainasopimuksen ehtojen mukaisesti, ja ne perustuvat joko FAS- tai IFRS-lukuihin. Alla
olevassa taulukossa on kuvattu konsernin tilikauden paattyessa kaytossa olleen
paaasialliset raportoitavat kovenantit tilikaudella 2024 seké niiden tasot 31.12.2024 ja
31.12.2023. Kaikkien lainasopimusten kovenanttitasot tayttyivat 31.12.2024.

Luottolimiittisopimusten taloudelliset
kovenantit Kovenanttiarvo 31.12.2024 31122023

Osatuloutettu omavaraisuusaste >30% 48 % 48 %

Nettovelkaantumisaste (iiman IFRS 16

vaikutusta) <70% (6) % (4) %
>25 meur kauden

Minimilikviditeetti lopussa 7 741

Minimikayttokate ennen osakkuusyhtididen

tuloksen, transaktiokulujen ja >3-16 meur riippuen

arvonalentumisten vaikutusta testausajankohdasta - 9.2

Nettovelka- / kayttokate <35 -0.63

30 Muut ehdolliset velat ja vastuut

1000 euroa 2024 2023
Omasta puolesta annetut vakuudet
Annetut kiinteistokiinnitykset 16 464 19 029

Muut vastuusitoumukset

Annetut investointisitoumukset 19 586 19 586
Tonttisitoumukset 20 392 10 161

Konsernin emoyhtioé on antanut tytaryhtididensa sitoumusten vakuudeksi takauksia.
Naiden takausten yhteismaara oli 182,4 miljoonaa euroa (210,4 milj. euroa).

Konsernin emoyhti6lla on tilinpaatéshetkella alkamaton IFRS 16 standardin mukainen
vuokrasopimus, johon on se sitoutunut. Sopimuksen vuokravastuun maaré sen vuokra-
aikana alkaen 2025 on 15,2 milj. euroa.
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Vuokrasopimusvelkoihin lukeutumattomien vuokrasopimusten
vuokrakulut

1000 euroa 2024 2023
Lyhytaikaisiin vuokrasopimuksiin liittyvat kulut -21 309 -20 193
Arvoltaan vahaisiin vuokrasopimuksiin liittyvat kulut -29 -23

Sellaisiin muuttuviin vuokriin liittyvat kulut, joita ei siséllyteta maaritettaviin
vuokrasopimusvelkoihin -1167 -730

-22 495 -20 946

Yhteensa

Kayttéoikeusomaisuuseriin lukeutumattomien vuokrasopimusten vuokrakulut koostuvat
paaosin tydmaakalustoa koskevista vuokrakuluista (lyhytaikaiset vuokrasopimukset).

Vuokrasopimusvelkoihin luettavien sopimusten lahteva rahavirta

1000 euroa 2024 2023
Yhteensi -8 224 -8 151

Vuokravelkoihin luettavien vuokrasopimusten rahavirta esitetdan lilkketoiminnan
rahavirran eran 'maksut lilkketoiminnan kuluista' sijasta 'maksetut korot ja maksut muista
lilkketoiminnan rahoituskuluissa', seka rahoituksen rahavirran erissa 'lainojen nostot ja
maksut vuokraveloista'.

31 Johdannaisinstrumenttien kayvit arvot ja
nimellisarvot

1000 euroa 2024 2023
Johdannaissopimusten kayvat arvotl Positiiviset Negatiiviset  Positiiviset Negatiiviset
Valuuttatermiinit ja -optiot 0 0 6] 6]
Koronvaihtosopimukset 1603 0 35612 0
Yhteensa 1603 (0} 3512 0
1000 euroa

Johdannaissopimusten nimellisarvot 2024 2023
Valuuttatermiinit ja -optiot 0 0]
Koronvaihtosopimukset 100 000 100 000
Yhteensa 100 000 100 000

Johdannaisten kayvan arvon maarittelyssa on kaytetty vastapuolen hintanoteerauksia
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32 Velkojen tasmaytys rahoituksen rahavirtaan
Pitkaaikaiset Lyhytaikaiset
Oman
Korolliset paaoman  Korolliset

1000 euroa velat  ehtoinen laina velat  Yhteensa
Velat 1.1.2023 113 373 33529 12 442 159 344
Lainojen nostot 0] 0] 0 0
Lainojen takaisinmaksut 0 0 -10 000 -10 000
Siirto lyhyt/pitkaaikaisiin -1845 0] 1845 0]
Uudet vuokrasopimukset ja velkojen uudelleen

maarittaminen 17 512 0 106 17 618
Myytyihin omaperusteisiin asuntokohteisiin liittyva velka -269 0 0 -269
Vuokrasopimusvelkojen vahennykset -1076 0 0 -1076
Vuokrasopimusvelan lyhennykset rahavirroissa -2 581 0 0 -2 581
Yhtidlainojen muutos 9 728 0] 56 O 784
Lyhytaikaisten velkojen muutos 0 0 0 0
Muut korolliset velat -347 0] 0] -347
Muutos veloissa, joihin ei liity rahavirtaa:

Efektiivinen korko 0] 0 0 0
Muut ei-rahavirtamuutokset 0 0 0 0
Velat 31.12.2023 134 505 33 529 4 449 172 483
Lainojen nostot 586 0] 0] 586
Lainojen takaisinmaksut -1845 -1845
Siirto lyhyt/pitkaaikaisiin 55 55
Uudet vuokrasopimukset ja velkojen uudelleen

maarittaminen 4917 0 58 4975
Myytyihin omaperusteisiin asuntokohteisiin liittyva velka -63 0] 0] -63
Vuokrasopimusvelkojen vahennykset -2 478 0] 0] -2 478
Vuokrasopimusvelan lyhennykset rahavirroissa -2 737 0] 0] -2 737
Oman paadoman ehtoisen lainan nostot 0 0 0] (0}
Oman paédoman ehtoisen lainan takaisinmaksut 0] 0] o] 0]
Yhtidlainojen muutos -802 0] 82 -720
Lyhytaikaisten velkojen muutos 0] 0] 0 0]
Muut korolliset velat 0] 0] 0] 0]
Muutos veloissa, joihin ei liity rahavirtaa:

Efektiivinen korko 0] 0 0 (0]
Muut ei-rahavirtamuutokset 0 0 0 (0]
Velat 31.12.2024 133 927 33529 2799 170 255
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33 Tytaryritykset
Konsernin osuus Konsernin osuus
Nimi Kotipaikka osakepadomasta (%) aanivallasta (%)

Tytéryhtididen osakkeet

SRV Rakennus Oy Espoo 100 % 100 %
SRV Ream Oy Helsinki 100 % 100 %
SRV Asumisen Palvelut Oy Espoo 100 % 100 %
SRV Joensuu Oy Espoo 100 % 100 %
SRV Infra Oy Kerava 100 % 100 %
SRV Voima Oy Espoo 100 % 100 %
SRV Ehituse AS Tallinna 100 % 100 %

Lista ei sisalla vaihto-omaisuusyhtioita.

SRV Russia Oy:n osakekanta on myyty elokuussa 2023. Tytaryhtioé on yhdistelty
konserniin heindkuuhun 2023 saakka.

International RE Oy:n osakekanta on myyty joulukuussa 2024. Tytaryhtid on yhdistelty
konserniin joulukuuhun 2024 saakka.

34 Lahipiiritapahtumat

2024

Tavaroiden Tavaroiden

ja ja

Palkat ja palveluiden palveluiden
1000 euroa palkkiot myynti ostot Korkotuotot Saamiset Velat
Johto ja hallitus 2 769 0] 0] 0] 0] 0]
Yhteisyritykset 0] 0] 0] 0] 0] 0]
Osakkuusyhtiot 0 0 0 0 0 0
Muu lahipiiri 0] 0] 0] 0] 0] 0]
Yhteensa 2769 [0} [0} [0} 0] 0]

2023
Tavaroiden Tavaroiden
ja ja
Palkatja palveluiden palveluiden
1000 euroa palkkiot myynti ostot Korkotuotot Saamiset Velat
Johto ja hallitus 3313 0 0 0 0
Yhteisyritykset 0 0 0 0 0 0
Osakkuusyhtiot 0] 613 0] 0] 274 0]
Muu lahipiiri 0] 0] 0] 0] 0] 0]
Yhteensa 3313 613 0] 0] 274 0]

Konsernin lahipiiriin kuuluvat emoyritys seka tytar-, osakkuus- ja yhteisyritykset. Lahipiiriin
luetaan myos hallituksen ja konsernin johtoryhman jasenet.

Muu lahipiiri koostuu konsernin johdon seka konsernitilinpaatokseen siséallytettyjen
yhtididen vahemmistdomistajien vaikutusvallassa olevien yhtididen kanssa tehdyista
liilketoimista. Tavaroita ja palveluja myydaan lahipiirille kdyvin hinnoin. Lahipiiriin kuuluvat
tytaryritykset on lueteltu edelld kohdassa 33 Tytaryritykset. Tytaryritysten luvut on
konsolidoitu konserniin, joten niiden luvut eivat sislly kohtaan 34 Lahipiiritapahtumat.

Johdon palkkojen ja ty6suhde-etuuksien erittely

1000 euroa 2024 2023
Johdon palkat ja muut lyhytaikaiset tydsuhde-etuudet* 1893 2 625
Tyo6suhteen paattymisen jalkeiset etuudet, lakisaateinen elakemaksu 590 770
Tydsuhteen paattymisen jalkeiset etuudet, vapaaehtoinen lisdelakemaksu (0] 0]
Irtisanomisen yhteydessa suoritetut etuudet (0] 107
Yhteensa 2482 3402

*llman toimitusjohtajan palkkaa ja palkkiota
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Yhtion tydntekijoiden lakisdateiset tydeldkevakuutukset ovat limarisessa. Ne maksetaan
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lakisdateisen elakemaksuprosentin 23,85 (23,85 %) mukaisesti.
Toimitusjohtajan seka hallituksen palkat ja palkkiot

35 Tilikauden jialkeiset tapahtumat
SRV tiedotti 31.1.2025, ettd SRV Yhtiét Oyj:n uudeksi henkildstdjohtajaksi ja johtoryhmén

1000 euroa 2024 2023

Hallituksen toimintakertomus Sipola Saku, toimitusjohtaja = 596 jaseneksi on nimitetty Minna Korander, ETM, 54. Han aloittaa tehtdvassaan viimeistaan
Hallituksen toimintakertomus 1.5.2025. SRV Yhtiot Oyj:n henkildstdjohtaja ja johtoryhman jasen Kristiina Sotka jattaa
Kestavyysraportti Hallituksen jisenet yhtiéon tammikuun lopussa siirtydkseen toisen tydnantajan palvelukseen.

Konsernin taloudellista Lohtoranta Ari, hallituksen puheenjohtaja, alkaen 2532024 80 SRV tiedotti 27.2.2025, ettd SRV Yhtioét Oyj:n hallitus on paattanyt uudesta

kehitysti kuvaavat tunnusluvut lisakka Hali o1 65 ansaintajaksosta konsernin avainhenkildille suunnatussa pitkan aikavalin

jalaskentakaavat Loinonen Hannu 53 53 suoriteperusteisessa osakepalkkiojarjestelmassa.

Tilinpastés Ahokas Matti 29 a4 SRV tiedotti 28.2.2025, ettd SRV Yhtiét Oyj:n laskennasta ja hankinnasta vastaava
Konsernitilinpaatos Kokkila Tuomas, alkaen 2532024 a4 johtaja ja johtoryhman jasen Kimmo Kurki jaa elakkeelle toukokuun loppuun mennessa.
Emoyhtion tilinpaatds Yli-Kyyny Tomi, 2532024 saakka 6 a8 Yhti6é on nimittdnyt uudeksi laskennasta ja hankinnasta vastaavaksi johtajaksi ja

Tilinpaatoksen ja Kokkila Timo, 2532024 saakka 4 63 johtoryhman jaseneksi SRV:n hankintajohtaja Teemu Linnan, joka aloittaa tehtédvassaan

toimintakertomuksen Hallituksen jasenet yhteensa 297 318 1.3.2026.

allekirjoitukset
Tilintarkastuskertomus

Kestavyysraportin
varmennuskertomus

Tietoa sijoittajille

Selvitys hallinto- ja
ohjausjirjestelmasta

Palkitsemisraportti

Tilikaudella 2024 hallituksen jasenten palkitseminen koostui yhtiokokouksen

hyvéaksymista vuosipalkkiosta ja lasndolon perusteella maksettavista kokouspalkkioista.
Yhtiokokouksen paatdoksen mukaisesti vuosipalkkiot maksettiin SRV:n osakkeina ja
rahana siten, etta noin 40 % vuosipalkkion maarasta maksettiin osakkeina. Ylla olevassa
taulukossa on esitetty osakkeina ja rahana maksettujen palkkioiden euromaarainen
kokonaissumma.

SRV Yhtiot Oyj:n toimitusjohtajan irtisanomisaika on kuusi kuukautta. Mikali SRV
Yhti6t Oyj irtisanoo sopimuksen, irtisanomisaika on kaksitoista kuukautta.
Toimitusjohtajan lakisdateisia elakemaksuja maksettiin vuonna 2024 noin 138 tuhatta
euroa (142 tuhatta euroa).
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E i L1 i i EE EE [ 1]
moyhtion tilinpaatos, FAS
Emoyhtion tuloslaskelma Emoyhtion tase
1000 euroa Liite 2024 2023 1000 euroa Liite 2024 2023
VASTAAVAA
LIKEVAIHTO 1 9 619 8672 PYSYVAT VASTAAVAT
Liiketoiminnan muut tuotot 2 1 1 Aineettomat hyodykkeet 9 498 672
Ostot tilikauden aikana (0] 0] Aineelliset hyodykkeet 47 584
Henkilostokulut Sijoitukset
Palkat ja palkkiot -6 915 -6 499 Osuudet saman konsernin yrityksissa 10 200 556 201793
Henkildsivukulut Muut osakkeet ja osuudet 10 544 1003
Elakekulut -1173 -1031 PYSYVAT VASTAAVAT YHTEENSA 202 014 204 052
Muut henkildsivukulut -1569 -208 VAIHTUVAT VASTAAVAT
Poistot ja arvonalentumiset 4 -334 -267 Vaihto-omaisuus 3 3
Liiketoiminnan muut kulut 5 -6 923 -7 068 Pitkaaikaiset saamiset 12 20 429 19 365
LIKETULOS -5 883 -6 489 Lyhytaikaiset saamiset 12 2 879 20 402
Rahoitustuotot ja -kulut 6 -7 820 7875 Rahat ja pankkisaamiset 39 709 38 522
Arvonalentumiset pysyvien vastaavien sijoituksista ja niiden palautumiset 6 -1260 3947 VAIHTUVAT VASTAAVAT YHTEENSA 63 021 78 281
TULOS ENNEN TILINPAATOSSIIRTOJA JA VEROJA -14 963 5333 VASTAAVAA YHTEENSA 265 035 282 333
Tilinpaatossiirrot 0] 3 000
Tuloverot 2 274 1733 VASTATTAVAA
TILIKAUDEN TULOS -12 689 10 065 OMA PAAOMA
Osakepaaoma 14 3 063 3 063
Sijoitetun vapaan oman padoman rahasto 14 310 219 310 219
Edellisten tilikausien voitto (tappio) 14 -221 080 -231 054
Tilikauden voitto/tappio 14 -12 689 10 065
OMA PAAOMA YHTEENSA 79 513 92 293
VIERAS PAAOMA
Pitkaaikainen vieras padoma 17 57 924 57 339
Lyhtyaikainen vieras padoma 18 127 597 132 701
VIERAS PAAOMA YHTEENSA 185 522 190 040
VASTATTAVAA YHTEENSA 265 035 282 333
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Emoyhtiéon rahavirtalaskelma
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1000 euroa 2024 2023
Rahoituksen rahavirta:

Lainojen nostot 586 50
Lainojen takaisinmaksut 0] -10 000
Saadut konserniavustukset 3 000 12 000
Hybridilainan korot -2 784 -2 784
Omien osakkeiden ostot -91 -96
Konsernitilien muutos -6 5601 -6 132
Rahoituksen rahavirta -5 791 -6 963
Rahavarojen muutos 1190 -1966
Rahavarat tilikauden alussa 38 520 40 488
Rahavarojen valuuttakurssiero o] 0]
Rahavarat tilikauden lopussa 39 709 38 522

1000 euroa 2024 2023
Liiketoiminnan rahavirrat
Myynnista saadut maksut 9 346 8 497
Liiketoiminnan muista tuotoista saadut maksut 1362 4 047
Maksut liketoiminnan kuluista -13 826 -14 721
Liiketoiminnan rahavirta ennen rahoituseria ja veroja -3 128 -2177
Saadut korot ja muut liketoiminnan rahoitustuotot 3764 1090
Maksetut korot ja maksut muista liketoiminnan rahoituskuluista -4 486 -4 781
Maksetut valittdmat verot 0 -62
Liiketoiminnan rahavirta -3 850 -5 930
Investointien rahavirta:
Investoinnit aineellisiin ja aineettomiin hyddykkeisiin -319 -436
Aineellisten ja aineettomien hyddykkeiden luovutustulot 304 0
Investoinnit sijoituksiin -26 -B21
Sijoitusten luovutustulot 335 0]
Myydyt tytaryhtidosakkeet 10 124 3947
My®dnnetyt lainat muille 0 -15 658
Lainojen takaisinmaksut tytaryhtigilta 63 22 994
Saadut osingot investoinneista 350 500
Investointien rahavirta 10 831 10 927
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Emoyhtion tilinpaatoksen liitetiedot

Perustiedot
SRV Yhtiot Oyj (Y-tunnus 1707186-8) on suomalainen, Suomen lakien mukaan perustettu

julkinen osakeyhtio kotipaikka Espoo, osoite Tarvonsalmenkatu 15, 02600 Espoo.

Emoyhtion tilinpaitos ja vertailutiedot
Emoyhtion tilinpaatds on laadittu Suomen kirjanpitolainsdadannodn periaatteiden
mukaisesti. Tilinpaatds on laadittu 12 kuukauden ajalta 1.1.-31.12.2024.

Laadintaperiaatteet

Pysyvien vastaavien arvostaminen
Pysyvat vastaavat on arvostettu alkuperaiseen hankintamenoon vahennettyna

suunnitelman mukaisilla poistoilla ja arvonalentumisilla. Alkuperdinen hankintameno
siséltdd menot, jotka johtuvat valittdmasti kyseisen hyddykkeen hankinnasta.
Hyoddykkeista tehdaan tasapoistot arvioidun taloudellisen vaikutusajan kuluessa. Poistot
kirjataan kuluksi arvioitujen taloudellisten vaikutusaikojen kuluessa seuraavanlaisesti:

e Muut aineettomat oikeudet 3-5 vuotta

» Rakennukset ja rakennelmat 40-60 vuotta
» Koneet ja kalusto 3-10 vuotta

o |T-laitteet 3-5 vuotta

Sijoitukset on arvostettu hankintamenoon tai alempaan arvonalentumisella oikaistuun
arvoon, jos sijoitusten todennakoisesti tulevaisuudessa kerryttama tulo on pysyvasti
hankintamenoa pienempi. Maa-alueista ja aineettomista oikeuksista ei tehda poistoja.
Tutkimus- ja kehittdmismenot on kirjattu kuluksi niiden syntymisvuonna.

Valuuttaméairaisten erien arvostus
Ulkomaanrahan maaraiset saamiset ja velat on muutettu Suomen rahan maaraisiksi

tilinpaatospaivan kurssiin.

Elakejarjestelyt
Emoyhtion henkildstén lakisdateinen ja vapaaehtoinen eldketurva on jarjestetty
elakevakuutusyhtiossa.

Verot
Tuloslaskelmaan on tuloveroina kirjattu tilikauden tulosta vastaava vero ja aikaisempien

tilikausien verojen oikaisut.

Laskennalliset verosaamiset
Laskennallinen verovelka tai -saaminen on laskettu verotuksen ja tilinpaatoksen valisille

valiaikaisille eroille kayttaen tilinpaatoshetkella vahvistettua seuraavien vuosien
verokantaa. Laskennalliset verosaamiset on kirjattu taseeseen ja eritelty liitetiedossa 12.
Emoyhtion taseeseen kirjattujen laskennallisten verosaamisten maara 31.12.2024 on
17 729 tuhatta euroa. Suurin osa laskennallisista verosaamisista liittyy vahvistettuihin
verotappioihin. Laskennallinen verosaaminen kirjataan ainoastaan siihen maaraan asti,
kuin yhti6lla on riittavasti veronalaisia valiaikaisia eroja tai muuta vakuuttavaa naytt6a
verotuksellisen tappion hyddyntamiskyvysta. Yhtion laatimien, tulevien vuosien
verotettavaa tuloa kuvaavien ennusteiden perusteella tappiot pystytdan hyddyntamaan
tappioiden vanhenemisajankohtaan mennessa. Konsernin varsinainen
rakentamisliiketoiminta tapahtuu emoyhtidon omistamissa tytaryhtidissa. SRV Yhtiot Oyj:n
tuloksellisuus ja taloudellinen asema on riippuvainen rakentamisesta vastaavien
tytaryhtididen toiminnan kehityksesta. Oletukset, joihin tuleva verotettavan tulon maara
perustuu, sisdltavat johdon arvioita tulevasta kassavirrasta mukaan lukien tulevan
liilkevaihndon maarasta, liiketoiminnan kuluista seka rahoituskustannuksista. Mallinnukset
tulevasta verotettavan tulon maéarasta perustuvat konsernin tavoitteisiin pitkalla
aikavalilla. SRV-konsernin kyky tuottaa veronalaista tuloa riippuu myos yleiseen
kansantalouden tilaan seka rahoitukseen, kilpailukykyyn ja sdantelyyn liittyvista tekijoista,
jotka ovat SRV-konsernin kontrollin ulkopuolella, joten laskelmiin liittyy
arviointiepavarmuutta. Taseeseen 31.12.2024 kirjatut laskennalliset verosaamiset
perustuvat myos siihen, etta tappiot vahvistetaan verotuksessa siten, ettd ne ovat yleisesti
hyédynnettavissd SRV:n tulevista veronalaisista tuloista. Nain ollen mainittuihin arvioihin ja
oletuksiin liittyy riskia sekd epavarmuutta, ja on mahdollista, ettd muutokset olosuhteissa
muuttavat odotuksia, jotka voivat vaikuttaa taseeseen kirjattujen laskennallisten
verosaamisten ja -velkojen maaraan. Vahvistetut tappiot vanhenevat yleisesti ottaen
kymmenessa vuodessa niiden syntyhetkesta laskien. Jos verotettavan tulon maara on
alhaisempi kuin odotettu, eika kaikkia laskennallisia verosaamisia ole mahdollista
hyddyntaa, laskennallisten verosaamisten arvoa yhtidon taseessa tulee alentaa, jolla voi olla
olennaisen haitallinen vaikutus yhtién liiketoiminnan tulokseen seka taloudelliseen tilaan.
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Rahoitusvalineiden arvostaminen
Rahoitusvalineet on arvostettu 1.1.2015 alkaen kaypaan arvoon kirjanpitolain 5 luvun 2 § a -

kohdan mukaisesti. Johdannaisten kdypa arvo arvioidaan tulevien rahavirtojen nykyarvon
perusteella kayttaen tilinpaatoéspaivan markkinahintoja. Koronvaihtosopimuksiin liittyvat
kayvan arvon muutokset on kirjattu tuloslaskelman rahoitustuottoihin ja -kuluihin, seka
kertyneet arvonmuutokset taseessa siirtosaamisiin ja -velkoihin. Valuuttatermiinien ja -
optioiden arvonmuutokset on kirjattu tuloslaskelmassa rahoitustuottoihin ja -kuluihin ja
vastaavasti taseessa siirtosaamisiin ja -velkoihin. Valuuttajohdannaisten preemiot
kirjataan kuluksi tuloslaskelman rahoituskuluihin maksuhetkellaan.

Vastuusitoumukset
Emoyhtié on antanut omavelkaisia takauksia konserniyhtididen puolesta. Takaukset

liittyvat rakennustoimintaan.
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Tuloslaskelman liitetiedot
1 Liikevaihto 5 Liiketoiminnan muut kulut
1000 euroa 2024 2023 1000 euroa 2024 2023
Konsernin hallintopalvelut 9O 5566 8 485 Vuokrat 1313 1294
Vuokratuotot 19 46 Vapaaehtoiset henkilosivukulut 482 526
Muut 44 41 Auto- ja matkustuskulut 265 213
Yhteensa 9 619 8 572 Edustus- ja markkinointikulut 805 755
Viestinta- ja IT-kulut 1749 1837
2 M u ut tu OtOt Ulkopuoliset palvelut 900 1073
Kayttdomaisuuden myyntitappio 144 0
1000 euroa 2024 2023 Kaytto- ja yllapitokustannukset 19 214
Muut tuotot q 1 Muut kiinteat kulut 1167 1146
Yhteensa 6 923 7 058
3 Henkilostoa koskevat erittelyt N . o e .
Liiketoiminnan muihin kuluihin siséltyvat tilintarkastuspalkkiot
2024 2023 1000 euroa 2024 2023
Henkildkunnan keskimaarainen lukumaara Tilintarkastus 172 156
Toimihenkilot 68 69 Todistukset ja lausunnot 0 0
Tiedot johdolle maksetuista palkoista ja tydsuhde-etuuksista on kerrottu Veroneuvonta 0 0
konsernitilinpaatoksen liitetiedossa 34. Muut palvelut 106 0
Yhteensa 278 156
4 Poistot ja arvonalentumiset
1000 euroa 2024 2023
Poistot ja arvonalentumiset
Muista pitkavaikutteisista menoista 191 216
Rakennuksista 6 10
Koneista ja kalustosta 136 4
Yhteensa 334 267
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6 Rahoitustuotot ja -kulut 7 Tilinpaatossiirrot
1000 euroa 2024 2023 1000 euroa 2024 2023
Osinkotuotot Tilinpaatossiirrot
Saman konsernin yrityksilta 360 500 Saadut konserniavustukset 0] 3 000
Yhteensa 350 500 Yhteensa 3 000
Korko- ja rahoitustuotot
Saman konsernin yrityksilta 433 329 8 T u I ove rOt
Muilta 3260 1763 1000 euroa 2024 2023
Koronvaihtosopimuksien kayvan arvon muutokset (0] 0] Tuloverot
Yhteensa 3693 2082 Laskennallisen veron muutos 2274 1796
Yhteensi 2274 1733
Korkokulut
Saman konsernin yrityksille -3 416 -2 982
Muille -2 813 -3003
Yhteensa -6 229 -5 985
Muut rahoituskulut
Muille
Koronvaihtosopimuksien kayvan arvon muutokset -1909 -663
Arvonalennukset ja palautukset pysyvien vastaavien sijoituksista ja niiden
palautumiset -1260 3 947
Luottotappion palautuminen (0] 13 3562
Muut rahoituskulut -1069 -1 611
Yhteensa -4 228 15 225
Rahoitustuotot ja -kulut yhteensa -9 080 11 822
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Taseen liitetiedot
9 Pysyvien vastaavien muutokset
Aineettomat hy6dykkeet: Aineelliset hyodykkeet
2024 2024
Muut Rakennukset
Aineettomat aineettomat Maa- ja ja Koneet ja
1000 euroa oikeudet hyodykkeet  Yhteensa 1000 euroa vesialueet rakennelmat kalusto  Yhteensa
Hankintameno 1.1. 715 2714 3430 Hankintameno 1.1. M 437 2 275 2754
Lisaykset 17 0] 17 Lisaykset 0] 0] 301 301
Hankintameno 31.12. 732 2714 3 447 Vahennykset -4 -285 0] -326
Hankintameno 31.12. (o] 152 2 576 2728
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 1.1. -465 -2 292 -2 757
Poistot 0] -191 -191 Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 1.1. [0} -146 -2 023 -2 169
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 31.12 -465 -2 483 -2 948 Poistot 0 -6 -136 -142
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 31.12 -152 -2 159 -2 31
Kirjanpitoarvo 31.12. 267 231 498
Kirjanpitoarvo 31.12. 0] 0 417 417
2023
Muut 2023
Aineettomat aineettomat
1000 euroa oikeudet hyodykkeet  Yhteensa Rakennukset
Hankintameno 1.1. 715 2525 3241 Maa- ja ja  Koneetja
Lisaykeet o 189 — 1000 euroa vesialueet rakennelmat kalusto Yhteensa
Hankintameno 31.12. 715 2714 3430 Hankintamenoil 4 el 2029 2507
Lisaykset 0 0] 246 246
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 1.1. -465 -2 076 -2 541 Hankintameno 31.12. # st 2215 2754
Poistot 0] -216 -216
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 31.12 465 2202 2757 Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 1.1. (o] -136 -1983 -2 119
Poistot 0] -10 -40 -60
Kirjanpitoarvo 31.12. 250 499 672 Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 31.12 [0} -146 -2 023 -2 169
Kirjanpitoarvo 31.12. 1 291 252 584
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10 Sijoitukset
2024
Muut

Tytaryhtio- osakkeet ja
1000 euroa osakkeet osuudet Yhteensa
Kirjanpitoarvo 1.1. 201793 1003 202 796
Lisaykset 12 820 0] 12 820
Vahennykset -12 798 -459 -13 267
Arvonalentumiset -1260 0] -1260
Kirjanpitoarvo 31.12 200 555 544 201 099

SRV yhtiét Oyj teki tilikaudella 2024 12 795 tuhannen euron sijoituksen sen tytaryhtioon
International RE Oy. SRV Yhti6t Oyj:n tytaryhtié International RE Oy myytiin tilikaudella
2024. Myynnista kirjattiin SRV Yhtiot Oyj:ssa -2 674 tuhannen euron myyntitappio.

SRV Yhtiot Oyj:n tytaryhtion SRV Ehituse AS:n osakkeista kirjattiin -1 260 tuhannen euron

arvonalennus tilikaudella 2024.

SRV Yhtiot Oyj on myynyt tilikaudella 2024 muista osakkeista ja osuuksista

henkiléston vapaa-ajan kayttéon tarkoitetut osakkeet.

2023
Muut
Tytaryhtio- osakkeet ja
1000 euroa osakkeet osuudet  Yhteensa
Kirjanpitoarvo 1.1. 201 286 1907 203 193
Lisaykset 507 17 524
Véhennykset 0] -920 -920
Arvonalentumiset 0] 0] 0]
Kirjanpitoarvo 31.12 201793 1003 202 796

SRV Yhtiot Oyj:n tytaryhtiéo SRV Russia Oy myytiin tilikaudella 2023. Myynnista kirjattiin

SRV Yhtiét Oyjissa 3 947 tuhannen euron myyntivoitto 2022 tehdyn
arvonalentumiskirjauksen vuoksi.

Muut osakkeet ja osuudet sisaltavat muita noteeraamattomien yhtididen osakkeita.
Tilikauden 2023 vahennys -920 tuhatta euroa koostuu padomalainan palautuksesta.
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11 Tytaryritykset

Kotipaikka 2024 2023
SRV Rakennus Oy Espoo 100 100
SRV Infra Oy Kerava 100 100
SRV Voima Oy Espoo 100 100
SRV Ehituse AS Tallinna 100 100
SRV Joensuu Oy Espoo 100 100
SRV Ream Oy Helsinki 100 100
International RE Oy Espoo 0] 100

International RE Oy:n osakekanta on myyty tilikaudella 2024.
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12 Pitkaaikaiset ja lyhytaikaiset saamiset

13 Siirtosaamisten olennaiset erat
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1000 euroa 2024 2023 1000 euroa 2024 2023
Pitkaaikaiset saamiset Siirtosaamisten olennaiset erat
Tilinpaatossiirrot 0] 3 000
Konserniyhtiéilta Johdannaisten arvostussaaminen 1603 3512
Lainasaamiset 2 700 2 700 Muut 1212 978
Yhteensa 2 815 7 490
Muilta
Muut saamiset 0] 1200 14 o as =s
ma paaoma
Laskennallinen verosaaminen 17 729 15 455 p
Pitkaaikaiset saamiset yhteensa 20 429 16 656 1000 euroa 2024 2023
Osakepadoma1.1. 3 063 3063
Lyhytaikaiset saamiset Osakepasoma 31.12. 3063 3063
Konserniyhtidilta Sijoitetun vapaan oman paddoman rahasto 1.1. 310 219 310 219
Myyntisaamiset 58 44 Osakeanti 0 0
Lainasaamiset 0 12858 “gjjoitetun vapaan oman pa&oman rahasto 31.12. 310 219 310 219
Muut saamiset (0] 0
Sirtosaamiset 198 8003 "Egeliisten tilikausien voitto (tappio) 1.1 220988  -230 958
Yhteensa 256 15906 “Siirto erien valila 0 0
Omien osakkeiden hankinta ja luovutus -91 -96
Muilta Edellisten tilikausien voitto (tappio) 31.12. 221080  -231054
Myyntisaamiset 7 6
Muut saamiset o O Tilikauden tulos -12 689 10 065
Siirtosaamiset 2 616 4 490
Yhteensa 2 4496 Vapaa oma padoma yhteensa 76 451 89 231
Lyhytaikaiset saamiset yhteensia 2 879 20 402 Oma pasoma 31.12. 79 513 92 203
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15 Laskelma jakokelpoisista varoista

1000 euroa 2024 2023
Sijoitetun vapaan oman padoman rahasto 310 219 310 219
Edellisten tilikausien voitto (tappio) -221 080 -231 0564
Tilikauden tulos -12 689 10 065
Yhteensi 76 451 89 231
16 Pakolliset varaukset
Yhtiolla ei ollut pakollisia varauksia tilikaudella eika vertailukaudella.
17 Pitkaaikaiset velat

1000 euroa 2024 2023
Muille

Hybridilaina 57 109 57 109
Muut velat 586 0
Yhteensi 57 694 57 109
Konserniyhtiéille

Muut velat 230 230
Pitkaaikaiset velat yhteensa 57 924 57 339

Kesakuussa 2022 toteutetussa rahoitusjarjestelyssa yhtion 100 milj. euron vakuudeton
kiintedkorkoinen joukkovelkakirjalaina (jonka ulkona oleva pddoma 31.12.2024 on 21,1 mil].
euroa) ja 75 milj. euron vakuudeton kiintedkorkoinen joukkovelkakirjalaina (jonka ulkona

oleva padoma 31.12.2024 on 36,0 milj. euroa) muutettiin hybridi- ja

vaihtovelkakirjalainaehtoisiksi kirjallisissa menettelyissa. Vaihtovelkakirjalainaehtoisuus
toteutettiin siten, etta joukkovelkakirjalainojen ehtoja muutettiin sisallyttamalla ehtoihin
osakeyhtidlain mukainen erityinen oikeus muuntaa joukkovelkakirjalainoja osakkeiksi,

mikali yhtio ei lunasta niita takaisin ennen 30.6.2026.

Konsernissa lainat on kirjattu taseen omaan pddomaan kirjaushetken oletetun
markkina-arvon (60 % nimellisarvosta) maaraisena ja niiden arvo taseen omassa
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padomassa oli 31.12.2024 33,5 milj. euroa. Yhtidssa lainat on kirjattu pitkdaikaiseksi velaksi
57,7 milj. euron nimellisarvollaan.

Hybridilainojen kuponkikorko on 4,875 prosenttia vuodessa. Oman pddoman
ehtoisella lainalla ei ole erapaivaa, jolloin lainan haltija voi vaatia lainan takaisinmaksua.
Oman padoman ehtoinen laina on vakuudeton ja muita velkasitoumuksia heikommassa
etuoikeusasemassa. Oman pddoman ehtoisen lainan velkakirjan haltijalla ei ole
osakkeenomistajalle kuuluvia oikeuksia.

Oman padoman ehtoisten hybridilainojen konversio-oikeuden maksimiosakemaara
olisi 14 277 165 osaketta, mika vastaa 44,5 % kaikista osakkeista ja 4adnimaarasta. SRV
Yhtiét Oyj:n hallituksen jasenelle, hanen lahipiiriinsa kuuluvalle henkildlle tai yritykselle
kuuluisi 881125 konversio-oikeuttavaa osaketta, mika vastaa 2,7 % kaikista osakkeista ja
aadnimaarasta.

18 Lyhytaikaiset velat

1000 euroa 2024 2023
Konserniyhtidille

Ostovelat 0] 0]
Siirtovelat 7 0
Muut velat 122 210 128 714
Yhteensa 122 217 128 714
Muille

Rahalaitoslainat 0 0
Ostovelat 765 420
Siirtovelat 4 035 3137
Muut velat 579 431
Yhteensa 5 380 3988
Lyhytaikaiset velat yhteensa 127 597 132 701
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19 Siirtovelkojen olennaiset erat

1000 euroa 2024 2023

Siirtovelkojen olennaiset erat
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Riskienhallintaa on kuvattu konsernin toimintakertomuksessa ja riskienhallintastrategian
yhteydessa (konsernin liite 29).

22 Leasing- ja vuokrasopimukset

Palkat sosiaalikuluineen 2 406 1621 1000 euroa 2024 2023
Korkokulut ja muut rahoituskulut 1514 1516 Leasingvastuut
Verot 0 0 Seuraavalla tilikaudella maksettavat 105 18
Muut 391 38 Mybhemmin maksettavat 52 135
Yhteensa 4 309 3175 Yhteensa 157 2564
20 Johdannaissopimukset Vuolravastuut
Seuraavalla tilikaudella maksettavat 2143 12569
Tilikauden paattyessa voimassa olleilla koronvaihtosopimuksilla on suojattu konsernin My&hemmin maksettavat 18 869 21193
vaihtuvakorkoisia rahoituslainoja. Koronvaihtosopimukset on késitelty kirjanpidossa Yhteensi 21 0ff 20 450

suojaavina ja ne erdantyvat 1.1.2025 alkavan tilikauden aikana.

Johdannaissopimukset:
1000 euroa 2024 2023

Johdannaissopimukset:

Koronvaihtosopimukset

-Kaypé arvo positiivinen 1603 35612
-Kéaypa arvo negatiivinen (0] 0]
Kohde-etuuden nimellisarvo 100 000 100 000

Johdannaissopimusten kayvan arvon hierarkia:
Johdannaissopimusten kayvan arvon hierarkia on kuvattu konsernitilinpaatéksen

litetiedoissa kohdassa 29 Rahoitusriskien hallinta.

Johdannaisten tuloslaskelmaan kirjatut arvonmuutokset on esitetty liitetiedossa 6
Tarkemmat tiedot johdannaisista, niiden arvostuksesta ja kaytdsta on annettu
konsernitilinpaatoksen liitetiedossa 29.

21 Riskienhallinta

Konsernilla on systemaattinen lahestymistapa riskienhallintaan koskien liiketoimintoja ja
prosesseja. Emoyhti6lla ei erikseen ole riskienhallintaan liittyvid toimintatapoja.

23 Muut vastuut

1000 euroa 2024 2023
Vastuusitoumukset

Annetut takaukset konserniyhtididen puolesta 182 431 210 372
Sijoitussitoumukset 19 686 190 586
Yrityskortit, kdytossa oleva maara 14 6

Muut vastuusitoumukset
Yhtiolla on tytaryhtionsa SRV Voima Oy:n kautta omistus Hanhikivi 1-ydinvoimalaprojektin

hanketta valmistelleen Fennovoiman paadomistaja Voimaosakeyhtioé SF:ssa. SRV on myds
antanut ydinvoimalaitoksen rakentamista koskevan sijoitussitoumuksen Voimaosakeyhtio
SF:lle. SRV:n oikeudet ja velvoitteet Voimaosakeyhtié SF:n osakkeenomistajana vastaavat
muita osakkaita. Fennovoima on toukokuussa 2022 tiedottanut paattaneensa Rosatomin
kanssa solmitun Hanhikivi-1 -ydinvoimalan laitostoimitussopimuksen ja peruneensa
voimalaprojektin rakentamislupahakemuksen. Kasvaneesta projektiriskista johtuen koko
SRV:n Fennovoima-omistus alaskirjattiin tilikaudella 2022. Alaskirjauksen jalkeen
sijoitussitoumusta Voimaosakeyhtid SF:lle on jaljella enintdan 18,7 milj. euroa.
Sijoitussitoumuksen toteutuminen on kuitenkin epatodennakdista Hanhikivi 1 -projektin
tilanteesta johtuen.
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Maksuvalmiuslimiitit
Yhti6 sopi huhtikuussa 2024 yhdessa syndikaattiin osallistuneiden pankkien kanssa

nykyisen vastuullisuustavoitteisiin sidotun 40 milj. euron sitovan maksuvalmiuslimiitin
yhden vuoden jatko-option kayttamisesta ja minimikayttokate- kovenantin korvaamisesta
nettovelka-/kayttokate-kovenantilla. Toteutuneen jatko-option mukaisesti
maksuvalmiuslimiitti on voimassa huhtikuuhun 2026.

Maksuvalmiuslimiitin korkomarginaali on sidottu kolmeen SRV:n keskeisista
vastuullisuustavoitteista: hiilidioksipaastdét omassa ja kumppaniverkoston toiminnassa
seka tapaturmataajuuteen (LTIF). Vastuullisuustavoitteiden tunnusluvut on tarkemmin
kuvattu vuosikertomuksen vastuullisuusosiossa.

Yhtidn 40 milj. euron sitovasta maksuvalmiuslimiitista oli katsauskauden lopussa
allokoituna sitovaksi tililimiitiksi 10 milj. euroa, joka oli katsauskauden lopussa kayttamatta.
Jaljelle jaavasta 30 milj. eurosta oli kaytdssa 1 milj. euroa ja 29,0 milj. euroa kayttamatta.

24 Lahipiiritapahtumat

Lahipiirin kanssa ei ollut liiketoimia, joita ei olisi toteutettu tavanomaisin kaupallisin ehdoin
tai joiden ilmoittaminen olisi tarpeellinen oikean ja riittdvan kuvan antamiseksi.

SRV Yhtiét Oyj on mydntanyt tytaryhtidlleen SRV Infra Oy:lle 2,7 milj. euron lainan,
joka eraantyy 31.12.2026. Lainan padomalle maksetaan vuotuista korkoa.

1000 euroa 2024 2023
Johdon tyésuhde-etuudet:

Palkat ja muut tydsuhde-etuudet 1893 2 632
Yhteensa 1893 2 632

Toimitusjohtajan palkat ja palkkiot:

Toimitusjohtaja, Saku Sipola 580 596

Hallituksen jasenten palkkiot:

Palkkiot 297 325

Tilikaudella 2024 hallituksen jasenten palkitseminen koostui yhtiokokouksen
hyvéaksymista vuosipalkkiosta ja lasnaolon perusteella maksettavista kokouspalkkioista.
Yhtiokokouksen paatdksen mukaisesti hallituksen vuosipalkkiot maksetaan SRV Yhtiot
Oyij:n osakkeiden ja rahaosuuden yhdistelmana siten, etta vuosipalkkiosta 40 prosenttia
maksetaan markkinoilta julkisessa kaupankaynnissd muodostuvaan hintaan hallituksen
jasenten lukuun hankittavina yhtion osakkeina ja 60 prosenttia maksetaan rahana. Ylla
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olevassa taulukossa on esitetty osakkeina ja rahana maksettujen palkkioiden
euromaarainen yhteissumma.
Toimitusjohtajan lakisaateisia elakemaksuja maksettiin vuonna 2024 noin 138 (142)
tuhatta euroa.
SRV:lla oli katsauskauden paattyessa kaksi pitkan aikavalin kannustinjarjestelmaa :
» Suoriteperusteinen osakepalkkiojarjestelma 2023 (toimitusjohtaja, johtoryhma ja muut
avainhenkilot)
« Rahaperusteinen palkkiojarjestelma (avainhenkil6t pl. toimitusjohtaja)
konsernin avainhenkiléille.
Tarkempi kuvaus kannustinjarjestelmista I6ytyy konsernitilinpaatoksen liitetiedosta 7.

Voitonkayttéehdotus
Emoyhtion jakokelpoiset varat 31.12.2024 ovat 76 450 504,85 euroa, joista tilikauden

tulos on -12 689 036,68 euroa. Hallitus esittda yhtikokoukselle, etta osinkoa ei
tilikaudelta 2024 jaeta.
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Tilinpaatoksen ja toimintakertomuksen allekirjoitukset,
tilinpaatosmerkinta

1) Sovellettavia tilinpaatéssaannoksia noudattaen laadittu tilinpaatds antaa oikean ja riittavan kuvan seka yrityksen etta sen konsernitilinpaatokseen sisaltyvien yritystenkokonaisuuden
varoista, vastuista, taloudellisesta asemasta seka voitosta tai tappiosta.

2) Toimintakertomuksessa on todenmukaisen kuvan antava selostus yhtaalta yrityksen ja toisaalta sen konsernitilinpdatokseen sisaltyvien yritysten kokonaisuuden liiketoiminnan
kehittymisesta ja tuloksesta seka kuvaus merkittavimmista riskeista ja epavarmuustekijoista ja muusta yrityksen tilasta.

3) Toimintakertomukseen sisaltyva kestavyysraportti on laadittu noudattaen kirjanpitolain 7 luvussa tarkoitettuja raportointistandardeja seka taksonomia-asetuksen 8 artiklaa.

Tilinpaatoksen ja toimintakertomuksen allekirjoitukset Tilinpaatésmerkinta
Espoossa maaliskuun 3. paivana 2025 Suoritetusta tilintarkastuksesta on tdndan annettu kertomus.

Helsingissa maaliskuun 3. paivana 2025

Ari Lehtoranta Matti Ahokas PricewaterhouseCoopers Oy
puheenjohtaja Tilintarkastusyhteisd
Heli lisakka Hannu Leinonen Jukka Torkkeli
KHT
Tuomas Kokkila Saku Sipola

toimitusjohtaja
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Tilintarkastuskertomus

SRV Yhtioét Oyj:n yhtiokokoukselle

Tilinpaatoksen tilintarkastus

Lausunto
Lausuntonamme esitdimme, etta

» konsernitilinpdatods antaa oikean ja riittdvan kuvan konsernin taloudellisesta asemasta
seka sen toiminnan tuloksesta ja rahavirroista EU:ssa kayttéon hyvaksyttyjen
kansainvalisten tilinpaatésstandardien (IFRS-tilinpaatésstandardit) mukaisesti

» tilinpaatds antaa oikean ja riittdvan kuvan emoyhtién toiminnan tuloksesta ja
taloudellisesta asemasta Suomessa voimassa olevien tilinpaatoksen laatimista
koskevien sddnndsten mukaisesti ja tayttaa lakisdateiset vaatimukset.

Lausuntomme on ristiriidaton tarkastusvaliokunnalle annetun lisdraportin kanssa.

Tilintarkastuksen kohde
Olemme tilintarkastaneet SRV Yhtiot Oyj:n (y-tunnus 1707186-8) tilinpaatoksen

tilikaudelta 1.1.-31.12.2024. Tilinpaatos sisaltaa:

» konsernin tuloslaskelman, laajan tuloslaskelman, konsernitaseen, laskelman konsernin
oman padoman muutoksista, konsernin rahavirtalaskelman ja liitetiedot, jotka sisaltavat
olennaisen tilinpaatdksen laatimisperiaatteita koskevan informaation ja muuta
selittdvaa informaatiota

» emoyhtion tuloslaskelman, taseen, rahoituslaskelman ja liitetiedot.

Lausunnon perustelut
Olemme suorittaneet tilintarkastuksen Suomessa noudatettavan hyvan

tilintarkastustavan mukaisesti. Hyvan tilintarkastustavan mukaisia velvollisuuksiamme
kuvataan tarkemmin kohdassa Tilintarkastajan velvollisuudet tilinpaatdéksen
tilintarkastuksessa.

Kasityksemme mukaan olemme hankkineet lausuntomme perustaksi tarpeellisen
maaran tarkoitukseen soveltuvaa tilintarkastusevidenssia.

Riippumattomuus
Olemme riippumattomia emoyhtidsta ja konserniyrityksista niiden Suomessa

noudatettavien eettisten vaatimusten mukaisesti, jotka koskevat suorittamaamme
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tilintarkastusta ja olemme tayttdneet muut naiden vaatimusten mukaiset eettiset
velvollisuutemme.

Emoyhtidlle ja konserniyrityksille suorittamamme muut kuin tilintarkastuspalvelut
ovat parhaan tietomme ja kasityksemme mukaan olleet Suomessa noudatettavien, naita
palveluja koskevien sdanndsten mukaisia, emmeka ole suorittaneet EU-asetuksen
B537/2014 5. artiklan 1-kohdassa tarkoitettuja kiellettyja palveluja. Suorittamamme muut
kuin tilintarkastuspalvelut on esitetty konsernitilinpaatdksen liitetiedossa 5.

Tarkastuksen yleinen lIadhestymistapa

Yhteenveto
« Konsernitilinpdatdkselle maaritetty olennaisuus:
€ 5200 000, joka on noin 0,7 % konsernin
Olennaisuus liikevaihdosta.

e Olemme suorittaneet tilintarkastuksen SRV Yhti6t-
konsernin emoyhtidssa ja sen tytaryhtidissa, jotka

Tilintarkastuksen . .

laajuus taloudellisen aseman ja tuloksen perusteella ovat

merkittavimmat.

e Ajan kuluessa tuloutettavien hankkeiden tuloutus
« Laskennallisten verosaamisten arvostus

Keskeiset
seikat

Osana tilintarkastuksen suunnittelua olemme maarittaneet olennaisuuden ja
arvioineet riskia siita, etta tilinpaatoksessa on olennainen virheellisyys. Erityisesti
olemme arvioineet alueita, joiden osalta johto on tehnyt subjektiivisia arvioita.
Téallaisia ovat esimerkiksi merkittavat kirjanpidolliset arviot, joihin liittyy oletuksia
ja tulevien tapahtumien arviointia.

Olennaisuus
Tarkastuksemme suunnitteluun ja suorittamiseen on vaikuttanut soveltamamme

olennaisuus. Tilintarkastuksen tavoitteena on hankkia kohtuullinen varmuus siita, onko
tilinpaatoksessa kokonaisuutena olennaista virheellisyytta. Virheellisyyksia voi aiheutua
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vaarinkaytoksesta tai virheesta. Niiden katsotaan olevan olennaisia, jos niiden yksin tai
yhdessa voitaisiin kohtuudella odottaa vaikuttavan taloudellisiin paatoksiin, joita kayttajat
tekevat tilinpaatoksen perusteella.

Perustuen ammatilliseen harkintaamme maaritimme olennaisuuteen liittyen tiettyja
kvantitatiivisia raja-arvoja, kuten alla olevassa taulukossa kuvatun konsernitilinpaatokselle
maaritetyn olennaisuuden. NAama raja-arvot yhdessa kvalitatiivisten tekijoiden kanssa
auttoivat meitd maarittamaan tarkastuksen kokonaislaajuuden ja yksittaisten
tilintarkastustoimenpiteiden luonteen, ajoituksen ja laajuuden seka arvioimaan
virheellisyyksien vaikutusta tilinpdatdkseen kokonaisuutena.

Konsernitilinpaatokselle maaritetty olennaisuus
€ 5200 000 (edellinen vuosi € 4 500 000)

Olennaisuuden mairittimisessi kaytetty vertailukohde
Noin 0,7 % konsernin lilkevaihdosta

Perustelut vertailukohteen valinnalle
Valitsimme olennaisuuden maarittamisen vertailukohteeksi liikkevaihdon, koska

kasityksemme mukaan tilinpaatdksen lukijat kayttavat yleisimmin sita arvioidessaan
konsernin suoriutumista. Lisaksi liikevaihto on yleisesti hyvaksytty vertailukohde.
Valitsimme sovellettavaksi prosenttiosuudeksi noin 0,7 %, joka on
tilintarkastusstandardeissa yleisesti hyvaksyttyjen maarallisten rajojen puitteissa.

Konsernitilinpadatoksen tarkastuksen laajuuden maarittaminen
Tilintarkastuksemme laajuutta maarittdessdmme olemme ottaneet huomioon SRV-

konsernin rakenteen, toimialan seka taloudelliseen raportointiin liittyvat prosessit ja
kontrollit.

SRV-konserni harjoittaa rakennustoimintaa ensisijaisesti Suomessa. Koska
merkittava osa toiminnasta on Suomessa, tarkastuksen kohteena on ensisijaisesti ollut
emoyhtio seka taloudellisen aseman ja tuloksen perusteella merkittavimmat suomalaiset
tytaryhtiot.

Tilintarkastuksen kannalta keskeiset seikat
Tilintarkastuksen kannalta keskeiset seikat ovat seikkoja, jotka ammatillisen harkintamme

mukaan ovat olleet merkittavimpia tarkastuksen kohteena olevan tilikauden
tilintarkastuksessa. Nama seikat on otettu huomioon tilinpaatdokseen kokonaisuutena
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kohdistuneessa tilintarkastuksessamme seka laatiessamme siitd annettavaa lausuntoa,
emmeka anna naista seikoista erillista lausuntoa.

Otamme kaikissa tilintarkastuksissamme huomioon riskin siit, etta johto sivuuttaa
kontrolleja. Tahan siséltyy arviointi siité, onko viitteita sellaisesta johdon
tarkoitushakuisesta suhtautumisesta, josta aiheutuu vaarinkaytdksesta johtuvan
olennaisen virheellisyyden riski.
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Konsernitilinpaatoksen tilintarkastuksen kannalta
keskeinen seikka

Ajan kuluessa tuloutettavien hankkeiden tuloutus

Asiaa koskevia tietoja on esitetty konsernitilinpaatoksen
laatimisperiaatteissa seka liitetiedossa 3

Ajan kuluessa tuloutettavien hankkeiden tulot ja menot
kirjataan tuotoiksi ja kuluiksi valmistusasteen perusteella,
kun hankkeen lopputulos voidaan arvioida luotettavasti.
Valmistusaste maaritellaan laskemalla kunkin hankkeen
kertyneiden menojen suhteellinen osuus kyseisen
hankkeen arvioiduista kokonaismenoista.

Johdon arvioilla koskien ajan kuluessa tuloutettavien
hankkeiden kokonaismenojen maaraa on merkittava
vaikutus tilikauden liikevaihdolle ja tulokselle, mista johtuen
kyseisten hankkeiden tuloutusta on kasitelty
konsernitilinpaatoksen tilintarkastuksen kannalta
keskeisena seikkana.

Miten seikkaa on kasitelty tilintarkastuksessa

Tarkastustoimenpiteemme sisélsivat muiden joukossa
seuraavia toimenpiteita.

o Paivitimme kasityksemme hankkeiden tuloutukseen ja
kokonaismenojen ennusteisiin liittyvista prosesseista ja
testasimme valittujen keskeisten kontrollien
toimivuutta.

« Toteutimme valittujen hankkeiden osalta
aineistotarkastustoimenpiteitd, joista keskeisimmat on
kuvattu alla:

¢ Luimme hankkeiden urakkasopimuksia ja arvioimme
niiden tuloutuksessa sovellettujen
laskentaperiaatteiden asianmukaisuutta

« Vertasimme hankkeiden ennustettua liikevaihtoa
urakkasopimuksiin.

« Seurasimme hankkeiden etenemista ja muutoksia
niiden kokonaismenojen ennusteissa, lukemalla
hankkeen poytakirjoja ja keskustelemalla johdon ja
vastuuhenkildiden kanssa.

« Arvioimme johdon laatimien ennusteiden tarkkuutta
vertaamalla edellisen tilikauden tilinpaatokseen
sisdltyneiden keskeneraisten hankkeiden
kokonaismenojen ennusteita niiden toteumiin
tilikaudella.

« Testasimme niiden laskentataulukoiden matemaattista
oikeellisuutta, joilla on maaritelty hankkeiden
valmistusasteet seka valmistusasteen perusteella
tilikaudella tuloutettavan liikevaihdon ja kulujen méaara.

Laskennalliset verosaamiset kirjataan siihen méaaraan asti,
kun on todennakoista, etté ne voidaan hyddyntaa
tulevaisuudessa syntyvaa verotettavaa tuloa vastaan.
Laskennallisten verosaamisten arvostus edellyttaa johdon
arvioita muun muassa toiminnan tulevaisuuden
tuloksentekokyvyn osalta.

Olemme kasitelleet laskennallisten verosaamisten
arvostusta tilintarkastuksen kannalta keskeisena seikkana
arvostukseen liittyvan arvionvaraisuuden vuoksi.

235

« Arvioimme johdon laatimia ennusteita vahvistettujen
tappioiden hyédynnettavyydestd, esimerkiksi
liketoiminnan ennustettua kannattavuutta.

¢ Arvioimme johdon laatimien ennusteiden tarkkuutta
vertaamalla johdon aikaisempina tilikausina tekemia
ennusteita toteumiin.

« Testasimme niiden laskentataulukoiden matemaattista
oikeellisuutta, joilla laskennallisten verosaamisten
hyoédynnettavyyttd on mallinnettu.

« Arvioimme konsernin laskennallisiin verosaamisiin
liittyvien liitetietojen asianmukaisuutta.

Laskennallisten verosaamisten arvostus

Asiaa koskevia tietoja on esitetty konsernitilinpaatdksen
laatimisperiaatteissa seka liitetiedossa 19

Laskennalliset verosaamiset konsernin taseessa ovat
yhteensé noin 36,9 miljoonaa euroa. Laskennalliset
verosaamiset koostuvat padosin vahvistetuista
verotuksellisista tappioista.

Tarkastustoimenpiteemme sisélsivat muiden joukossa
seuraavia toimenpiteita.
« Paivitimme kasityksemme laskennallisten
verosaamisten kirjaamisen prosesseista.
« Arvioimme konsernin laskennallisten verosaamisten
kirjaamiseen liittyvia laskentaperiaatteita IFRS-
tilinpaatdsstandardeihin nahden.

Emoyhtion tilinpaitoksen tilintarkastuksen kannalta
keskeinen seikka

Laskennallisten verosaamisten arvostus

Asiaa koskevia tietoja on esitetty emoyhtion tilinpaatoksen
laatimisperiaatteissa seka liitetiedossa 12

Laskennalliset verosaamiset emoyhtidn taseessa ovat
yhteensa noin 17,7 miljoonaa euroa. Laskennalliset
verosaamiset koostuvat padosin vahvistetuista
verotuksellisista tappioista.

Laskennalliset verosaamiset kirjataan siihen maaraan asti,
kun on todennakoista, etté ne voidaan hyddyntaa
tulevaisuudessa syntyvaa verotettavaa tuloa vastaan.
Laskennallisten verosaamisten arvostus edellyttaa johdon
arvioita muun muassa toiminnan tulevaisuuden
tuloksentekokyvyn osalta.

Olemme kasitelleet laskennallisten verosaamisten
arvostusta tilintarkastuksen kannalta keskeisena seikkana
arvostukseen liittyvan arvionvaraisuuden vuoksi.

Miten seikkaa on kasitelty tilintarkastuksessa

Tarkastustoimenpiteemme sisélsivat muiden joukossa
seuraavia toimenpiteita.

« Paivitimme kasityksemme laskennallisten
verosaamisten kirjaamisen prosesseista.

« Arvioimme laskennallisten verosaamisten kirjaamiseen
littyvia laskentaperiaatteita.

« Arvioimme johdon laatimia ennusteita vahvistettujen
tappioiden hyédynnettavyydestd, esimerkiksi
liketoiminnan ennustettua kannattavuutta.

« Arvioimme johdon laatimien ennusteiden tarkkuutta
vertaamalla johdon aikaisempina tilikausina tekemia
ennusteita toteumiin.

« Testasimme niiden laskentataulukoiden matemaattista
oikeellisuutta, joilla laskennallisten verosaamisten
hyoédynnettavyyttd on mallinnettu.

Konsernitilinpaatoksen tai emoyhtion tilinpaatoksen osalta ei ole EU-asetuksen 537/2014 10. artiklan 2 ¢ -kohdassa

tarkoitettuja merkittavia olennaisen virheellisyyden riskeja.
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Tilinpaatosta koskevat hallituksen ja toimitusjohtajan
velvollisuudet

Hallitus ja toimitusjohtaja vastaavat tilinpaatoksen laatimisesta siten, etta
konsernitilinpaatds antaa oikean ja riittavan kuvan EU:ssa kayttoon hyvaksyttyjen
kansainvalisten tilinpaatésstandardien (IFRS-tilinpaatdsstandardit) mukaisesti ja siten,
etta tilinpaatds antaa oikean ja riittavan kuvan Suomessa voimassa olevien tilinpaatéksen
laatimista koskevien sdanndsten mukaisesti ja tayttaa lakisdateiset vaatimukset. Hallitus
ja toimitusjohtaja vastaavat myds sellaisesta sisdisesta valvonnasta, jonka ne katsovat
tarpeelliseksi voidakseen laatia tilinpdatdksen, jossa ei ole vaarinkaytdksesta tai virheesta
johtuvaa olennaista virheellisyytta.

Hallitus ja toimitusjohtaja ovat tilinpaatosta laatiessaan velvollisia arvioimaan
emoyhtion ja konsernin kykya jatkaa toimintaansa ja soveltuvissa tapauksissa esittamaan
seikat, jotka liittyvat toiminnan jatkuvuuteen ja siihen, etta tilinpaatds on laadittu toiminnan
jatkuvuuteen perustuen. Tilinpaatos laaditaan toiminnan jatkuvuuteen perustuen, paitsi jos
emoyhtio tai konserni aiotaan purkaa tai toiminta lakkauttaa tai ei ole muuta realistista
vaihtoehtoa kuin tehda niin.

Tilintarkastajan velvollisuudet tilinpaatoksen tilintarkastuksessa
Tavoitteenamme on hankkia kohtuullinen varmuus siité, onko tilinpaatoksessa

kokonaisuutena vaarinkaytdksesta tai virheesta johtuvaa olennaista virheellisyytta, seka

antaa tilintarkastuskertomus, joka sisaltaa lausuntomme. Kohtuullinen varmuus on korkea

varmuustaso, mutta se ei ole tae siitd, etta olennainen virheellisyys aina havaitaan hyvan
tilintarkastustavan mukaisesti suoritettavassa tilintarkastuksessa. Virheellisyyksia voi
aiheutua vaarinkdytoksesta tai virheesta, ja niiden katsotaan olevan olennaisia, jos niiden
yksin tai yhdessa voisi kohtuudella odottaa vaikuttavan taloudellisiin paatéksiin, joita
kayttajat tekevat tilinpaatdksen perusteella.

Hyvan tilintarkastustavan mukaiseen tilintarkastukseen kuuluu, ettd kaytamme

ammatillista harkintaa ja sailytdmme ammatillisen skeptisyyden koko tilintarkastuksen

ajan. Lisaksi:

e Tunnistamme ja arvioimme vaarinkaytoksesta tai virheesta johtuvat tilinpaatdksen
olennaisen virheellisyyden riskit, suunnittelemme ja suoritamme naihin riskeihin
vastaavia tilintarkastustoimenpiteita ja hankimme lausuntomme perustaksi tarpeellisen
maaran tarkoitukseen soveltuvaa tilintarkastusevidenssia. Riski siita, etta
vaarinkaytdksesta johtuva olennainen virheellisyys jaa havaitsematta, on suurempi kuin
riski siitd, ettd virheesta johtuva olennainen virheellisyys jaa havaitsematta, silla
vaarinkaytokseen voi liittya yhteistoimintaa, vaarentamista, tietojen tahallista
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esittdmatta jattamista tai virheellisten tietojen esittamista taikka sisdisen valvonnan
sivuuttamista.

» Muodostamme kasityksen tilintarkastuksen kannalta relevantista sisaisesta
valvonnasta pystyaksemme suunnittelemaan olosuhteisiin ndhden asianmukaiset
tilintarkastustoimenpiteet mutta emme siina tarkoituksessa, etta pystyisimme
antamaan lausunnon emoyhtién tai konsernin sisdisen valvonnan tehokkuudesta.

« Arvioimme sovellettujen tilinpadatdksen laatimisperiaatteiden asianmukaisuutta seka
johdon tekemien kirjanpidollisten arvioiden ja niista esitettavien tietojen kohtuullisuutta.

 Teemme johtopaatdksen siitd, onko hallituksen ja toimitusjohtajan ollut asianmukaista
laatia tilinpaatds perustuen oletukseen toiminnan jatkuvuudesta, ja teemme
hankkimamme tilintarkastusevidenssin perusteella johtopaatoksen siita, esiintyykd
sellaista tapahtumiin tai olosuhteisiin liittyvaa olennaista epavarmuutta, joka voi antaa
merkittavaa aihetta epailla emoyhtion tai konsernin kykya jatkaa toimintaansa. Jos
johtopaatoksemme on, ettd olennaista epavarmuutta esiintyy, meidan taytyy kiinnittaa
tilintarkastuskertomuksessamme lukijan huomiota epavarmuutta koskeviin
tilinpaatdksessa esitettaviin tietoihin tai, jos epavarmuutta koskevat tiedot eivat ole
riittavia, mukauttaa lausuntomme. Johtopaatéksemme perustuvat
tilintarkastuskertomuksen antamispaivddn mennessa hankittuun
tilintarkastusevidenssiin. Vastaiset tapahtumat tai olosuhteet voivat kuitenkin johtaa
siihen, ettei emoyhtio tai konserni pysty jatkamaan toimintaansa.

» Arvioimme tilinpaatoksen, kaikki tilinpaatoksessa esitettavat tiedot mukaan lukien,
yleistéd esittamistapaa, rakennetta ja sisaltda ja sita, kuvastaako tilinpaatods sen
perustana olevia lilketoimia ja tapahtumia siten, ettéd se antaa oikean ja riittavan kuvan.

* Suunnittelemme ja suoritamme konsernin tilintarkastuksen hankkiaksemme
konsernitilinpaatdsta koskevan tilintarkastuslausunnon laatimisen perustaksi
tarpeellisen maaran tarkoitukseen soveltuvaa tilintarkastusevidenssia konserniin
kuuluvia yhteis6ja tai liiketoimintayksikkoja koskevasta taloudellisesta informaatiosta.
Vastaamme konsernin tilintarkastusta varten suoritettavan tilintarkastustydn
ohjauksesta, valvonnasta ja lapikdynnista. Vastaamme tilintarkastuslausunnosta yksin.

Kommunikoimme hallintoelinten kanssa muun muassa tilintarkastuksen
suunnitellusta laajuudesta ja ajoituksesta sekd merkittavista tilintarkastushavainnoista,
mukaan lukien mahdolliset sisaisen valvonnan merkittavat puutteellisuudet, jotka
tunnistamme tilintarkastuksen aikana.

Lisdksi annamme hallintoelimille vahvistuksen siité, ettd olemme noudattaneet
riippumattomuutta koskevia relevantteja eettisia vaatimuksia, ja kommunikoimme niiden
kanssa kaikista suhteista ja muista seikoista, joiden voi kohtuudella ajatella vaikuttavan
riippumattomuuteemme, ja soveltuvissa tapauksissa niihin liittyvista varotoimista.
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Paatamme, mitka hallintoelinten kanssa kommunikoiduista seikoista olivat
merkittavimpia tarkasteltavana olevan tilikauden tilintarkastuksessa ja nain ollen ovat
tilintarkastuksen kannalta keskeisia. Kuvaamme kyseiset seikat
tilintarkastuskertomuksessa, paitsi jos saadds tai maarays estda kyseisen seikan
julkistamisen tai kun darimmaisen harvinaisissa tapauksissa toteamme, ettei kyseisesta
seikasta viestita tilintarkastuskertomuksessa, koska siita aiheutuvien epaedullisten
vaikutusten voisi kohtuudella odottaa olevan suuremmat kuin tallaisesta viestinnasta
koituva yleinen etu.
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Muut raportointivelvoitteet

Tilintarkastustoimeksiantoa koskevat tiedot
Olemme toimineet yhtiokokouksen valitsemana tilintarkastajana 26.3.2014 alkaen

yhtéajaksoisesti 11 vuotta.

Muu informaatio
Hallitus ja toimitusjohtaja vastaavat muusta informaatiosta. Muu informaatio kasittaa

toimintakertomuksen ja vuosikertomukseen sisaltyvan informaation, mutta se ei sisalla
tilinpaatosta eika sité koskevaa tilintarkastuskertomustamme.

Tilinpaatosta koskeva lausuntomme ei kata muuta informaatiota.

Velvollisuutenamme on lukea muu informaatio tilinpadatoksen tilintarkastuksen
yhteydessa ja tatd tehdessdmme arvioida, onko muu informaatio olennaisesti ristiriidassa
tilinpaatoksen tai tilintarkastusta suoritettaessa hankkimamme tietdmyksen kanssa tai
vaikuttaako se muutoin olevan olennaisesti virheellista. Toimintakertomuksen osalta
velvollisuutenamme on liséksi arvioida, onko toimintakertomus laadittu noudattaen siihen
sovellettavia sdannoksia lukuun ottamatta niita kestavyysraporttia koskevia tietoja, joista
saadetaan kirjanpitolain 7 luvussa ja kestavyysraportointistandardeissa.

Lausuntonamme esitdmme, etta toimintakertomuksen ja tilinpaatdksen tiedot ovat
yhdenmukaisia ja ettd toimintakertomus on laadittu noudattaen siihen sovellettavia
saannoksid. Lausuntomme eivat kata niita kestavyysraporttia koskevia tietoja, joista
sdadetdan kirjanpitolain 7 luvussa ja kestavyysraportointistandardeissa.

Jos teemme suorittamamme tydn perusteella johtopaatoksen, ettd muussa
informaatiossa on olennainen virheellisyys, meidan on raportoitava tasta seikasta. Meilla ei
ole taman asian suhteen raportoitavaa.

Helsingissa 3.3.2025

PricewaterhouseCoopers Oy
Tilintarkastusyhteisd

Jukka Torkkeli
KHT
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Kestavyysraportin varmennuskertomus

SRV Yhtioét Oyj:n yhtiokokoukselle

Olemme suorittaneet rajoitetun varmuuden antavan toimeksiannon, jonka kohteena on
SRV Yhtiot Oyj:n (y-tunnus 1707186-8) toimintakertomukseen siséltyva kirjanpitolain 7
luvun mukainen konsernikestavyysraportti raportointikaudelta 1.1.-31.12.2024.

Lausunto

Suorittamiemme toimenpiteiden ja hankkimamme evidenssin perusteella tietoomme ei ole
tullut seikkaa, joka antaisi meille syyn uskoa, etta konsernikestévyysraportissa ei ole
kaikilta olennaisilta osiltaan noudatettu

1. kirjanpitolain 7 luvussa sdadettyja vaatimuksia ja kestavyysraportointistandardeja
(ESRS);

2. kestavaa sijoittamista helpottavasta kehyksesté ja asetuksen (EU) 2019/2088
muuttamisesta annetun Euroopan parlamentin ja neuvoston asetuksen (EU) 2020/852
artiklassa 8 sdadettyja vaatimuksia (EU-taksonomia).

Edellad kohta 1 kasittda myds prosessin, jolla SRV Yhtiét Oyj on yksildinyt tiedot

kestavyysraportointistandardien mukaista raportoimista varten (kaksinkertainen

olennaisuusanalyysi).

Lausuntomme ei kata tietojen merkitsemista kirjanpitolain 7 luvun 22 §:ssa
tarkoitetulla tavalla, koska kestavyysraportointiyritysten ei ole ollut mahdollista noudattaa
kyseista vaatimusta ESEF-asetuksen tai muun Euroopan unionin lainsdddanndn
puuttumisen vuoksi.

Lausunnon perustelut

Olemme suorittaneet konsernikestavyysraportin varmentamisen rajoitetun varmuuden
antavana toimeksiantona noudattaen Suomessa noudatettavaa hyvaa varmennustapaa ja
kansainvalistd varmennustoimeksiantostandardia ISAE 3000 (uudistettu) "Muut
varmennustoimeksiannot kuin mennytta aikaa koskevaan taloudelliseen informaatioon
kohdistuva tilintarkastus tai yleisluontoinen tarkastus”.

Taman standardin mukaisia velvollisuuksiamme kuvataan tarkemmin kohdassa
Konsernikestavyystarkastajan velvollisuudet.

Kasityksemme mukaan olemme hankkineet lausuntomme perustaksi tarpeellisen
maaran tarkoitukseen soveltuvaa evidenssia.

Konsernikestavyystarkastajan riippumattomuus ja
laadunhallinta

Olemme riippumattomia emoyhtidsta ja konserniyrityksista niiden Suomessa
noudatettavien eettisten vaatimusten mukaisesti, jotka koskevat suorittamaamme
toimeksiantoa, ja olemme tayttdneet muut ndiden vaatimusten mukaiset eettiset
velvollisuutemme.

Konsernikestavyystarkastaja soveltaa kansainvélista laadunhallintastandardia ISQM
1, jonka mukaan kestavyystarkastusyhteisdn on suunniteltava, otettava kayttéon ja
pidettava toiminnassa laadunhallintajarjestelma, mukaan lukien eettisten vaatimusten,
ammatillisten standardien seka sovellettavien sdadoksiin ja maarayksiin perustuvien
vaatimusten noudattamista koskevat toimintaperiaatteet tai menettelytavat.

Hallituksen ja toimitusjohtajan velvollisuudet

SRV Yhtiét Oyj:n hallitus ja toimitusjohtaja vastaavat:

» konsernikestavyysraportista seka sen laatimisesta ja esittdmisesta kirjanpitolain 7
luvussa saadetyn mukaisesti, mukaan lukien kestavyysraportointistandardeissa
maaritelty prosessi, jolla on yksildity tiedot kestavyysraportointistandardien mukaista
raportointia varten

» siitd, ettd konsernikestavyysraportissa on noudatettu kestavaa sijoittamista
helpottavasta kehyksesta ja asetuksen (EU) 2019/2088 muuttamisesta annetun
Euroopan parlamentin ja neuvoston asetuksen (EU) 2020/852 artiklassa 8 saadettyja
vaatimuksia

» sellaisesta sisdisesta valvonnasta, jonka ne katsovat tarpeelliseksi voidakseen laatia
konsernikestavyysraportin, jossa ei ole vaarinkaytoksesta tai virheesta johtuvaa
olennaista virheellisyytta.

Luontaiset rajoitteet kestavyysraportin
laatimisessa

Raportoitaessa tulevaisuuteen suuntautuvia tietoja ESRS:n mukaisesti, yhtién johto on
velvollinen laatimaan tulevaisuuteen suuntautuvat tiedot raportissa kuvattujen oletusten
perusteella tapahtumista, jotka saattavat tapahtua tulevaisuudessa, sekd mahdollisista
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konsernin tulevista toimista. Todelliset lopputulokset todennakoisesti poikkeavat
ennakoiduista, koska odotetut tapahtumat eivat usein toteudu suunnitellusti.

Konsernikestavyystarkastajan velvollisuudet

Velvollisuutemme on suorittaa varmennustoimeksianto saadaksemme rajoitetun
varmuuden siitd, onko konsernikestavyysraportissa vaarinkaytoksesta tai virheesta
johtuvaa olennaista virheellisyytta, seka antaa rajoitetun varmuuden antava
varmennuskertomus, joka sisaltda lausuntomme. Virheellisyyksia voi aiheutua
vaarinkaytoksesta tai virheest4, ja niiden katsotaan olevan olennaisia, jos niiden yksin tai
yhdessa voisi kohtuudella odottaa vaikuttavan paatoksiin, joita kayttajat tekevat
konsernikestavyysraportin perusteella.

Kansainvélisen varmennustoimeksiantostandardin ISAE 3000 (uudistettu)
noudattamiseen kuuluu, ettd kdytamme ammatillista harkintaa ja sailytdmme ammatillisen
skeptisyyden koko toimeksiannon ajan. Lisaksi:

e Tunnistamme ja arvioimme vaarinkaytoksesta tai virheesta johtuvat
konsernikestavyysraportin olennaisen virheellisyyden riskit, ja muodostamme
kasityksen toimeksiannon kannalta relevantista sisdisesta valvonnasta pystyaksemme
suunnittelemaan olosuhteisiin nahden asianmukaiset varmennustoimenpiteet, mutta
emme siina tarkoituksessa, etta pystyisimme antamaan lausunnon emoyhtién tai
konsernin sisdisen valvonnan tehokkuudesta.

» Suunnittelemme ja suoritamme naihin riskeihin vastaavia varmennustoimenpiteita
hankkiaksemme lausuntomme perustaksi tarpeellisen maaran tarkoitukseen
soveltuvaa evidenssia. Riski siita, ettd vaarinkaytoksesta johtuva olennainen
virheellisyys jaa havaitsematta, on suurempi kuin riski siita, etta virheesta johtuva
olennainen virheellisyys jaa havaitsematta, silla vaarinkaytdkseen voi liittya
yhteistoimintaa, vaarentamista, tietojen tahallista esittamatta jattamista tai virheellisten
tietojen esittdmista taikka sisdisen valvonnan sivuuttamista.

Kuvaus suoritetuista toimenpiteista

Rajoitetun varmuuden antavassa toimeksiannossa suoritettavat toimenpiteet poikkeavat
luonteeltaan ja ajoitukseltaan kohtuullisen varmuuden antavan toimeksiannon
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toimenpiteisté, ja ovat niitd suppeampia. Valittavien varmennustoimenpiteiden luonne,

ajoitus ja laajuus perustuvat ammatilliseen harkintaan sisaltaen arvioinnin
vaarinkaytoksesta tai virheesta johtuvasta olennaisen virheellisyyden riskista. Taman
vuoksi rajoitetun varmuuden antavassa toimeksiannossa saatava varmuuden taso on
huomattavasti alempi kuin varmuus, joka saataisiin suorittamalla kohtuullisen varmuuden

antava toimeksianto.

Toimenpiteemme sisélsivdt mm. seuraavaa:

Haastattelimme yhtién johtoa ja konsernikestavyysraportin sisaltamien tietojen
kerdamisesta ja raportoinnista vastaavia henkiloitéd konsernitasolla, seka organisaation
eri tasoilla hankkiaksemme kéasityksen kestavyysraportointiprosessista ja siihen
liittyvista sisaisista kontrolleista seka tietojarjestelmista.

Perehdyimme yhtion laatimaan taustadokumentaatioon ja asiakirjoihin soveltuvin osin,
ja arvioimme, tukevatko ne konsernikestavyysraportin sisdltamia tietoja.

Vierailimme yhtion pdakonttorissa Suomessa ja Laakson sairaalan rakennustyémaalla.
Arvioimme yhtidn toteuttamaa kaksinkertaisen olennaisuuden arviointiprosessia
suhteessa ESRS-standardien vaatimuksiin seka sita, ovatko arviointiprosessista
annetut tiedot ESRS-standardien mukaisia.

Arvioimme, ovatko konsernikestavyysraportin sisdltamat kestavyystiedot ESRS-
standardien mukaisia.

EU-taksonomiatietojen osalta hankimme kasityksen prosessista, jolla yhtié on
maaritellyt konsernin taksonomiakelpoiset ja taksonomian mukaiset taloudelliset
toiminnot, seka arvioimme naista annettujen tietojen sddnnéstenmukaisuutta.

Helsingissa 3.3.2025

PricewaterhouseCoopers Oy
Kestavyystarkastusyhteisd

Jukka Torkkeli
KRT
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Konsernin kehitys

240

Konsernin avainluvut (milj. euroa) 2024 2023 Asuntotuotanto (kpl) 2024 2023

Liikevaihto 7458 610,0 Asuntomyynti yhteensa 4 145

Operatiivinen liikevoitto 10,3 1,1 Omaperusteinen tuotanto 4 7

Operatiivinen liikevoitto % 14 02 Sijoittajamyynti 0 138

Liikevoitto 12,0 -6,8 Omaperusteinen tuotanto

Liikevoitto % 1,6 1.1 asuntoaloitukset 0] 0]

Tulos ennen veroja 57 -18,7 valmistuneet 85
tuloutuneet asunnot 4 7
valmiit myymattomat 95 99

Tilauskanta (milj. euroa) 2024 2023 Rakenteilla yhteensd 520 239

Toimitilarakentamisen osuus 9231 936,6 urakat ja neuvottelu-urakat 500 101

Asuntorakentamisen osuus 129,7 mo sijoittajamyyty tuotanto 0 138

Konserni yhteensa 1052,8 1048,6 omaperusteinen tuotanto 0 o

josta myyty osuus 976,2 o711 josta myydyt — % 9

josta myymatdn osuus 76,6 7756 josta myymattomat — % — 9

Tilauskanta, asuntorakentaminen (milj. euroa) 2024 2023

Urakat ja neuvottelu-urakat 531 34,5

Rakenteilla, myyty tuotanto 0,0 0,0

Rakenteilla, myymaton tuotanto 46,3 46,3

Valmis, myyméaton tuotanto 30,3 31,1

Yhteensa 129,7 m,9
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Tietoa sijoittajille
SRV:n vuoden 2024 raportointikokonaisuuteen kuuluvat
vuosikatsaus, hallituksen toimintakertomus, tilinpaatés,
selvitys hallinto- ja ohjausjarjestelmasta ja
palkitsemisraportti vuodelta 2024. SRV raportoi vuoden
2024 vuosikertomuksessa vastuullisuudestaan CSRD-
direktiivin ja ESRS-standardien mukaisesti. Kaikki julkaisut

ovat luettavissa SRV:n verkkosivuilla osoitteessa
www.srv.fi/sijoittajat.

Yhtiokokous
SRV Yhtiét Oyj:n varsinainen yhtiokokous 2025 on

suunniteltu pidettavaksi torstaina 27.3.2025 klo 16.00
alkaen. Lisatietoja 16ytyy yhtién verkkosivuilta osoitteessa
www.srv.fi/sijoittajat.

Sijoittajasuhdetoiminnan keskeiset tehtivit
SRV:n sijoittajaviestinnan keskeiset periaatteet ovat tiedon

oikeellisuus, avoimuus, johdonmukaisuus, oikea-aikaisuus
seka tasapuolisuus eri osapuolia kohtaan. SRV:n
sijoittajaviestinndn tehtavana on varmistaa SRV:n
osakkeen tai muun rahoitusvéalineen oikea
hinnanmuodostus valittamalla oikeaa, tadsmallista ja
riittavaa tietoa SRV:sté ja sen liiketoiminnasta. Tavoitteena
on vahvistaa sijoittajien luottamusta yhtiéon seka
kotimaassa ettd ulkomailla. Sijoittajaviestinnan
kohderyhmia ovat osakkeenomistajat, institutionaaliset
sijoittajat, analyytikot, salkunhoitajat, sijoituspankkiirit ja
talousmedia.

Tulostiedotus vuonna 2025
SRV julkaisee vuonna 2025 nelja osavuosikatsausta:

» vuoden 2024 tilinpaatostiedote julkaistiin 6.2.2025 klo
8.30

» tammi-maaliskuun osavuosikatsaus julkaistaan
30.4.2025 klo 8.30

» tammi-kesakuun puolivuosikatsaus julkaistaan 8.8.2025
klo 8.30

e tammi-syyskuun osavuosikatsaus julkaistaan
23.10.2025 klo 8.30

Osavuosikatsaukset julkaistaan suomeksi ja englanniksi ja
ne ovat luettavissa SRV:n verkkosivuilla osoitteessa
www.srv.fi/sijoittajat. SRV noudattaa 30 kalenteripaivan
hiljaista jaksoa ennen tulosten julkistamista.

Perustietoa SRV:n osakkeesta
Listaus: Nasdaq Helsinki

Listautumispaiva: 12.6.2007
Osakkeiden lukuméaéara: 16 982 343
Kaupankayntivaluutta: euro
Kaupankayntitunnus: SRV1V
ISIN-koodi: FIO0O09015309

SRV:ti seuraavat analyytikot
Olli Koponen, Inderes

Atte Jortikka, Evli

241

Yhteystiedot
Talous- ja rahoitusjohtaja

Jarkko Rantala p. 040 674 1949
jarkko.rantala@srv.fi

Viestinta- ja markkinointijohtaja
Miia Eloranta

p. 050 4414221
miia.eloranta@srv.fi

Kehitysjohtaja (elinkaariviisaus, vastuullisuus ja kehitys)
Miimu Airaksinen

p. 040 770 4832

miimu.airaksinen@srv.fi

investor.relations@srv.fi

Derby Business Park
Tarvonsalmenkatu 15
02600 Espoo, Suomi
p. 020145 5200
www.srv.fi


https://www.srv.fi/sijoittajat
https://www.srv.fi/sijoittajat
https://www.srv.fi/sijoittajat
https://www.srv.fi
mailto:jarkko.rantala%40srv.fi?subject=
mailto:miia.eloranta%40srv.fi?subject=
mailto:miimu.airaksinen%40srv.fi?subject=
mailto:investor.relations%40srv.fi?subject=
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SRV
Selvitys hallinto- ja ohjausjarjestelmasta 2024

Katsaus vuoteen 2024 SRV Yhtiot Oyj (SRV tai yhtid) noudattaa Arvopaperimarkkinayhdistys ry:n Johdanto
hyvaksymaa Hallinnointikoodia 2025 (CG-koodi) ja kaikkia sen suosituksia. SRV:n selvitys hallinto- ja ohjausjarjestelméastd (CG-selvitys) tilikaudelta 2024 on laadittu
Ha::I‘ilt:i::nt?;?ni;:::;g?nmu:s CG-koodi on julkisesti saatavilla Arvopaperimarkkinayhdistys ry:n CG-koodin hallinnointia koskevan raportointijakson mukaisesti. SRV esittda CG-
Kestavyysraportti internetsivuilla. selvityksen hallituksen toimintakertomuksesta erillisena raporttina. CG-selvitys on
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Arvot

SRV:n
Toimintaperiaatteet
(Code of Conduct)

Yhtidjarjestys

Hallituksen ja
valiokuntien
tyojarjestykset

Yhtion sisdiset
politiikat, ohjeet ja
toimintatava

Osakeyhtiolaki
CG-koodi

Listattuja yhtioita
koskevat lait ja muut
saannokset

Finanssivalvonnan,
porssin ja Euroopan
arvopaperimarkkina-
viranomaisen (ESMA)
sdannot, ohjeet ja
tulkinnat

saatavilla yhtion verkkosivuilla Sijoittajalle-osion kohdassa Hallinnointi (www.srv.fi/srv-
yrityksena/sijoittajalle/hallinnointi/). CG-selvitys sisaltyy lisdksi omana osionaan yhtién
vuoden 2024 vuosikertomukseen.

Hallituksen tarkastusvaliokunta on kasitellyt CG-selvityksen kokouksessaan 4.2.2025
ja yhtion tilintarkastaja PricewaterhouseCoopers Oy on tarkastanut, ettd CG-selvitys on
annettu ja ettd sen taloudelliseen raportointiprosessiin liittyvien sisdisen valvonnan ja
riskienhallinnan jarjestelmien paapiirteittdinen kuvaus on yhdenmukainen yhtion
tilinpaatdksen kanssa.

Hallinnointia koskevat kuvaukset

Hallintorakenne ja -ymparist6
SRV on suomalainen julkinen osakeyhtid, jonka osakkeet on listattu Nasdaq Helsinki

Oy:ssa. SRV:n paatdksentekoa, hallintoa ja toimintaa ohjaavat SRV:n arvot ja
Toimintaperiaatteet (Code of Conduct). CG-koodin lisdksi yhtidssd noudatetaan voimassa
olevaa lainsdadant6a, SRV:n yhtidjarjestysta, SRV:n hallituksen ja sen valiokuntien
tyojarjestyksia, yhtion politiikkoja ja ohjeita seka suomalaisten porssiyhtididen toimintaa
sdantelevien ja valvovien yhteisdjen sdantdja ja ohjeita.

SRV:n hallinto, johtaminen ja valvonta jakautuvat yhtidkokouksen, hallituksen ja
toimitusjohtajan kesken. Sisdisesta tarkastuksesta vastaa hallituksen alainen sisdinen
tarkastus ja ulkoisesta tarkastuksesta vastaavat tilintarkastajat. Operatiivista
lilketoimintaa toteuttaa toimitusjohtaja konsernin johtoryhman avulla.

Yhtiokokous
SRV:nylinta paatosvaltaa kayttavat yhtion osakkeenomistajat yhtiokokouksessa.

Varsinainen yhtidkokous pidetdan vuosittain hallituksen maaraadmana ajankohtana
kesadkuun loppuun mennessa. Ylimaarainen yhtiokokous pidetdan, kun hallitus katsoo sen
tarpeelliseksi tai kun se lain mukaan on pidettava.

SRV:n vuoden 2024 varsinainen yhtidkokous pidettiin 25.3.2024 Espoossa.
Varsinaiseen yhtiokokoukseen osallistui, joko ennakkoon danestaneina tai kokouspaikalla,
38 osakkeenomistajaa, jotka edustivat noin 64,42% yhtion osakkeista ja danista. Kaikki


https://www.cgfinland.fi
https://www.srv.fi/srv-yrityksena/sijoittajalle/hallinnointi/
https://www.srv.fi/srv-yrityksena/sijoittajalle/hallinnointi/
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kokouksen paatdkset tehtiin ilman danestysta. Yhtiokokouksen poytakirja on saatavilla
yhtidén internetsivuilla osoitteessa https://www.srv.fi/srv-yrityksena/sijoittajalle/
hallinnointi/yhtiokokous/kaikki-yhtiokokoukset/yhtiokokous-2024/.

YHTIOKOKOUS
N /
Valitsee Antaa tilintarkastuskertomuksen Valitsee Ehdotus
N\ hallituksen
kokoon-
e . Osakkeenomistajien panosta ja
RElnieskastas nimitystoimikunta palkitse-
misesta
Raportoi HALLITUS
Hallitus
_ vahvistaa
N Tarkastusvaliokunta Konsernin
- 7
. johtoryhméan
Raportoi nimitykset
Henkilost6- ja palkitsemisvaliokunta
Valitsee, ~
ohjaa, l T Raportoi
valvoo
Informoi
Sisdinen
S — > TOIMITUSJOHTAJA
Ehdottaa
nimitykset ja [ T Raportoi
johtaa

KONSERNIN JOHTORYHMA -

' (M)= mies/(N)=nainen
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Osakkeenomistajien nimitystoimikunta
SRV:n vuoden 2020 varsinainen yhtiokokous paatti perustaa osakkeenomistajien

nimitystoimikunnan, jonka tehtavana on valmistella hallituksen jasenten valintaa ja
palkitsemista koskevat ehdotukset yhtiokokoukselle.

Nimitystoimikunta koostuu neljasta jasenesta. Yhtion kolme suurinta
osakkeenomistajaa kunkin kalenterivuoden 31.8. tilanteen perusteella ovat kukin
oikeutettuja nimedmaan yhden jasenen. Yhtion kulloinenkin hallituksen puheenjohtaja
toimii toimikunnan neljantena jasenena. Nimitystoimikunnan jasenet valitsevat
nimitystoimikunnan puheenjohtajan ensimmaisessa kokouksessaan. Konsernin
lakiasiainjohtaja toimii nimitystoimikunnan sihteerina.

Nimitystoimikunnan tydjarjestys kuvaa tarkemmin toimikunnan jasenten
valintaprosessin, tehtavat ja kokouskaytannét. Nimitystoimikunnan tydjarjestys on
saatavilla yhtidn internetsivuilla osoitteessa www.srv.fi/srv-yrityksena/sijoittajalle/
hallinnointi/osakkeenomistajien-nimitystoimikunta/. Nimitystoimikunta on
paatdsvaltainen, kun kaikki jasenet ovat paikalla. Nimitystoimikunta tekee paatdksensa
yksimielisesti.

Nimitystoimikuntaan kuuluivat 31.12.2024 seuraavat jasenet':
» Puheenjohtaja llpo Kokkila (M)
Paatoimi: hallituksen puheenjohtaja, Pontos Oy
» Vesa Aho (M)
Paatoimi: liilketoimintajohtaja, OP Ryhma
» Mikko Mursula (M)
Paatoimi: sijoitusjohtaja, Keskindinen Elakevakuutusyhtié limarinen
e ArilLehtoranta (M)
Paatoimi: hallitusammattilainen, hallituksen puheenjohtaja, SRV Yhtiét Oyj

Vuoden 2024 aikana nimitystoimikunta kokoontui nelja (4) kertaa. Jasenten
kokoukseen osallistumisprosentti oli 94.


https://www.srv.fi/srv-yrityksena/sijoittajalle/hallinnointi/yhtiokokous/kaikki-yhtiokokoukset/yhtiokokous-2024/
https://www.srv.fi/srv-yrityksena/sijoittajalle/hallinnointi/yhtiokokous/kaikki-yhtiokokoukset/yhtiokokous-2024/
https://www.srv.fi/srv-yrityksena/sijoittajalle/hallinnointi/osakkeenomistajien-nimitystoimikunta/
https://www.srv.fi/srv-yrityksena/sijoittajalle/hallinnointi/osakkeenomistajien-nimitystoimikunta/
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Hallitus

Hallituksen valinta ja kokoonpano
Osakkeenomistajien nimitystoimikunta valmistelee yhtidkokoukselle esitettavan

ehdotuksen yhtién hallituksen kokoonpanosta. Yhtidkokous paattaa hallituksen jasenten
lukumaaran ja valitsee hallituksen puheenjohtajan ja muut hallituksen jasenet
toimikaudeksi, joka alkaa valintakokouksesta ja paattyy vaalia ensiksi seuraavan
varsinaisen yhtiokokouksen paattyessa. Yhtidjarjestyksessa ei ole maarayksia hallituksen
jasenten erityisesta asettamisjarjestyksesta. Hallitus valitsee keskuudestaan
varapuheenjohtajan.

Valmistellessaan hallituksen kokoonpanoa koskevaa ehdotustaan nimitystoimikunta
huomioi CG-koodin mukaiset riippumattomuusvaatimukset, vuosittaiset hallituksen
toiminnan arvioinnin tulokset, hallituksen monimuotoisuusperiaatteet sekd muut
soveltuvat maaraykset ja sdantelyn. Hallitukseen kuuluu yhtidjarjestyksen mukaan 5-8
jasenta. Hallituksen jasenten toimikausien maaraa ei ole rajoitettu eika jasenille ole
asetettu enimmaisikaa.

SRV:n varsinainen yhtidkokous 2024 valitsi hallitukseen viisi (5) jasenta. Hallitukseen
valittiin uudelleen jaseniksi Matti Ahokas, Heli lisakka ja Hannu Leinonen. Ari Lehtoranta ja
Tuomas Kokkila valittiin hallituksen uusiksi jaseniksi. Timo Kokkila ja Tomi Yli-Kyyny olivat
ilmoittaneet etteivat he olisi kdytettavissa uudelleenvalintaan. Yhtidkokous valitsi Ari
Lehtorannan hallituksen puheenjohtajaksi ja hallitus valitsi keskuudestaan
varapuheenjohtajaksi Heli lisakan. Hallituksen jasenten henkildtiedot, paatoimi ja
osakeomistukset yhtidssa 31.12.2024 on esitelty taulukossa.

Jasen  Suku- SRV:n
Hallituksen jasen alkaen puoli Synt. Koulutus  Paatoimi osakkeita'
Ari Lehtoranta 2024 mies 1963 Diplomi- hallitusammattilainen 5 9561
puheenjohtaja insin&ori
Heli lisakka 2021 nainen 1968 KTM Colliers International 34770
varapuheenjohtaja Finland Oy:n
talousjohtaja
Matti Ahokas 2023 mies 1972 KTM Mandatum-konsernin 6393
talousjohtaja
Tuomas Kokkila (sis. 2024 mies 1993 Tieteiden Slattd AB:n 786 732
maaraysvaltayhteisd maisteri, sijoitusjohtaja
Tungelin Investments kiintleisté—
Oy:n omistus) kehitys
Hannu Leinonen 2020 mies 1962 Diplomi- 487562
insindori
Yhteens? 882598

'Osakeomistuksissa on huomioitu hallituksen jasenten ja heidan mééraysvaltayhteisdjensa omistamat yhtién osakkeet
ja osakeperusteiset oikeudet. Hallituksen jasenet eivat omista osakkeita missddn muussa SRV:n kanssa samaan
konserniin kuuluvassa yhtiéssa.

2 Tomi Yli-Kyynyn ja Timo Kokkilan jasenyys hallituksessa paattyi vuoden 2024 varsinaiseen yhtidkokoukseen heidan
ilmoitettuaan, etteivat he ole enda kaytettavissa uudelleenvalintaan.

Hallituksen jasenten riippumattomuus
Hallitus arvioi jadsentensa riippumattomuuden vuosittain CG-koodin suositusten ja

kokonaisarvioinnissa huomioon otettavien muiden seikkojen ja olosuhteiden pohjalta.
Arvion tekemiseksi kukin hallituksen jasen antaa riippumattomuutensa arvioimiseksi
riittavat tiedot seka esittdd oman arvionsa riippumattomuudestaan. Taman jalkeen hallitus
arvioi jasentensa riippumattomuuden ja ilmoittaa, ketka hallituksen jasenista on katsottu
riippumattomiksi yhtidsta ja ketka riippumattomiksi merkittavistd osakkeenomistajista.

Hallitus arvioi jarjestaytymiskokouksessaan 25.3.2024, etta hallituksen jasenista
Matti Ahokas, Heli lisakka, Ari Lehtoranta ja Hannu Leinonen ovat riippumattomia yhtiésta
ja yhtion merkittavistd osakkeenomistajista. Tuomas Kokkila ei ole riippumaton yhtidsta,
koska han on ollut tyésuhteessa SRV Yhtiét Oyj:hin 31.7.2023 asti, eika riippumaton
merkittavistd osakkeenomistajista, koska han on hallituksen jasen Pontos Oy:ss4, jolla on
maaraysvalta yhtion merkittdvaan osakkeenomistajaan AS Pontos Balticiin.

Hallituksen monimuotoisuus
Hallitus on maaritellyt yhtion hallituksen monimuotoisuutta koskevat periaatteet.

Hallituksen monimuotoisuuden tavoitteena on tukea yhtién lilkketoimintaa ja sen
kehittamista, vahvistaa hallituksen toimintaa ja paatoksentekoa seka lisata avointa
keskustelua. Monimuotoisuusarvioinnissa huomioidaan yhtién kulloisenkin tilanteen
hallituksen jasenten kelpoisuudelle asettamat vaatimukset. Hallituksen riittavan
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monimuotoisuuden arvioinnissa huomioidaan muun muassa hallituksen jasenten kokemus,
yhtion eri liiketoimintojen tuntemus, koulutus seka ika- ja sukupuolijakauma.

Hallituksen monimuotoisuustavoitteiden mukaan hallituksen jasenilla tulee olla
erilaisia osaamisia, jotka tukevat yhtion kulloistenkin strategisten tavoitteiden
toteutumista. Toimialaosaamisen lisdksi tallaisia osaamisalueita ovat muun muassa talous
jarahoitus, digitaalisuus, liiketoiminnan johtaminen, strategioiden kehittaminen ja
johtaminen seka kansainvalinen liiketoiminta. Hallituksen jasenilla tulee olla riittava
koulutus, joka tukee yhtion toimintaa ja tavoitteiden saavuttamista.

Hallituksen monimuotoisuutta koskevat tavoitteet ovat tayttyneet hyvin. Hallituksen
kokoonpano sisaltda yhtion monimuotoisuusperiaatteissa maaritettyja kompetensseja
hyvéssa tasapainossa. Kaikilla hallituksen jasenilla on korkeakoulututkinto joko tekniikan
tai talouden alalta seka kokemusta liiketoiminnan johtamisesta ja strategioiden
kehittamisesta ja johtamisesta. Hallituksen jasenet toimivat tai ovat toimineet seka
listattujen etta listaamattomien yhtididen johto- ja hallitustehtavissa yhtién kannalta
merkittavilla toimialoilla. Hallituksessa on edustettuna rakentamisen, sijoittamisen,
talouden ja rahoituksen seka kansainvalisen liiketoiminnan asiantuntemusta. Hallituksen
jasenten ika on 31 - 62 vuotta . Myés molempien sukupuolten edustus toteutuu
hallituksessa. Tulevaisuudessa yhtio pyrkii edistamaan nykyista tasapainoisempaa
hallituksen jasenten sukupuolijakaumaa huomioiden muun muassa poérssiyhtididen
hallintoelinten jasenten sukupuolikiintiditd koskevan direktiivin voimaansaattamisesta
seuraavat vaatimukset lainsdadanndssa ja CG-koodissa. Tavoite huomioidaan hallituksen
jasenilta edellytettavien kompetenssien ohella hallituksen jasenia koskevan ehdotuksen
valmistelussa.
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Hallituksen Hallituksen Hallituksen
monimuotoisuus, monimuotoisuus, monimuotoisuus,
sukupuoli, % ika, % toimikausi, %

20% 20%

40 % 40 %

60 %

80% 40 %

i 30-50 vuotta
. Naiset .
Miehet 50-60 vuotta o

B >60vuotta

Hallituksen tehtavat ja toiminta
Hallituksen tehtavana on organisoida, johtaa ja valvoa Yhtion hallintoa ja sen

asianmukaista toimintaa osakeyhtidlain, Yhtion yhtidjarjestyksen ja muun sovellettavan
lainsdadannon ja viranomaismaaraysten mukaisesti. Hallitus on laatinut toimintaansa
varten kirjallisen ty6jarjestyksen, jossa on maaritelty hallituksen ja sen puheenjohtajan
keskeiset tehtavat ja Toimintaperiaatteet. Hallituksen tydjarjestys on saatavissa
kokonaisuudessaan yhtion internetsivuilla osoitteessa www.srv.fi/srv-yrityksena/
sijoittajalle/hallinnointi/hallitus/.

Hallitus kokoontuu sédénnoéllisesti etukateen vahvistetun kokousaikataulun mukaisesti
ja sen lisdksi tarvittaessa. Hallituksen kokouksiin osallistuvat toimitusjohtaja asioiden
esittelijana ja lakiasiainjohtaja hallituksen sihteerina. Muut konsernin johtoryhmén jasenet
voivat osallistua hallituksen kokouksiin hallituksen kutsusta.

Hallitus arvioi toimintaansa ja tydskentelytapojaan vuosittain ja kehittda toimintaansa
arvioinnin tulosten perusteella. Vuonna 2024 arviointi toteutettiin itsearviointina.

Osallistuminen kokouksiin
Vuonna 2024 SRV:n hallitus kokoontui 14 kertaa. Kokouksia pidettiin yhtion

paakonttorissa Espoossa, videoyhteydella ja kaksi (2) kertaa kokoontumatta. Hallituksen
kokousten keskimaarainen osallistumisprosentti oli 99.


https://www.srv.fi/srv-yrityksena/sijoittajalle/hallinnointi/hallitus/
https://www.srv.fi/srv-yrityksena/sijoittajalle/hallinnointi/hallitus/
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Hallituksen jasenet olivat lasna hallituksen kokouksissa alla olevan taulukon mukaisesti:
Hallituksen jasen Osallistuminen/kokousten lkm Osallistumis-%

Ari Lehtoranta

puheenjohtaja 25.3.2024 alkaen 10/10 100
Heli lisakka

varapuheenjohtaja 14/14 100
Matti Ahokas 14/14 100
Tuomas Kokkila

25.3.2024 alkaen 10/10 100
Hannu Leinonen 14/14 100
Tomi Yli-Kyyny

puheenjohtaja 25.3.2024 asti 4/4 100
Timo Kokkila

varapuheenjohtaja 25.3.2024 asti 3/4 75

Hallituksen valiokunnat
Hallitus on perustanut keskuudestaan kaksi valiokuntaa: tarkastusvaliokunnan seka

henkiléstd- ja palkitsemisvaliokunnan. Valiokunnat toimivat hallituksen vahvistamien
tydjarjestysten mukaisesti ja raportoivat tyostaan hallitukselle. Valiokunnilla ei ole
itsendista paatosvaltaa. Niiden tehtédvana on tehostaa hallitustydskentelya valmistelemalla
asioita hallituksen ja yhtidkokouksen paatettaviksi.

Tarkastusvaliokunta
Tarkastusvaliokunta avustaa hallitusta sen tehtaviin kuuluvien taloudellisten raportointi- ja

valvontatehtavien seka tilintarkastusta koskevien asioiden valmistelussa.
Tarkastusvaliokunta seuraa ja arvioi yhtion taloudellista raportointia ja
kestavyysraportointia seka valmistelee hallitukselle taloudellisen tilanteen seurantaan,
talousraportointiin, sisdiseen tarkastukseen ja riskienhallintaan liittyvia asioita.
Tehtavansa tayttamiseksi tarkastusvaliokunta seuraa yhtion taloudellista ja
rahoituksellista asemaa, kuulee tilintarkastajia, kasittelee tilinpaatos- ja osa- ja
puolivuosikatsausluonnokset seka seuraa ja arvioi sisdisen valvonnan, sisdisen
tarkastuksen ja riskienhallintajarjestelmien tehokkuutta seka lahipiiriliiketoimien
periaatteita ja prosesseja. Lisaksi tarkastusvaliokunta valmistelee tilintarkastajan valintaa
ja palkkiota koskevan ehdotuksen seka seuraa ja arvioi tilintarkastajan rippumattomuutta
jatilintarkastajan harjoittamaa muiden kuin tilintarkastuspalveluiden tarjoamista.
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Tarkastusvaliokunnan ty6jarjestys on saatavissa yhtion internetsivuilla osoitteessa
www.srv.fi/srv-yrityksena/sijoittajalle/hallinnointi/hallitus/hallituksen-valiokunnat/.

Tarkastusvaliokunta muodostuu hallituksen keskuudestaan valitsemista kolmesta
jasenesta. Valiokunnan jasenten enemmistdn on oltava riippumattomia yhtidsta ja
vahintaan yhden jasenen on oltava riippumaton merkittavistd osakkeenomistajista.
Tarkastusvaliokunnan kokoonpano oli ajalla 1.1.-31.12.2024 Heli lisakka (puheenjohtaja),
Hannu Leinonen ja Matti Ahokas.

Tarkastusvaliokunta kokoontui vuoden 2024 aikana viisi (5) kertaa.
Tarkastusvaliokunnan kokousten keskimaarainen osallistumisprosentti oli 100.

Tarkastusvaliokunnan jasenet olivat lasni valiokunnan kokouksissa alla olevan
taulukon mukaisesti:

Valiokunnan jasen Osallistuminen/kokousten lkm Osallistumis-%

Heli lisakka

puheenjohtaja 5/5 100
Matti Ahokas

jasen 5/5 100

Hannu Leinonen
jasen 5/5 100

Henkildsto- ja palkitsemisvaliokunta
Henkilosto- ja palkitsemisvaliokunta valmistelee yhtiokokoukselle esitettavan

palkitsemispolitiikan ja -raportin, toimitusjohtajan, toimitusjohtajan sijaisen ja muun johdon
nimitys- ja palkitsemisasioita seka henkildston palkitsemis- ja kannustinjarjestelmia
koskevia asioita. Valiokunta arvioi ylimmaéan johdon toimintaa ja seuraajasuunnittelua,
suunnittelee johdon ja henkildstdon kehittamista seka seuraa yrityskulttuuria ja
tyokykyjohtamista. Henkildst6- ja palkitsemisvaliokunnan tydjarjestys on saatavissa
yhtién internetsivuilla osoitteessa www.srv.fi/srv-yrityksena/sijoittajalle/hallinnointi/
hallitus/hallituksen-valiokunnat/.

Henkildst6- ja palkitsemisvaliokunta muodostuu hallituksen keskuudestaan
valitsemista kolmesta jasenesta. Valiokunnan jasenistd enemmistdn on oltava yhtidsta
rippumattomia. Ajalla 1.1.-25.3.2024 Henkildst6- ja palkitsemisvaliokunnan kokoonpano oli
Tomi Yli-Kyyny (puheenjohtaja), Hannu Leinonen ja Timo Kokkila. Ajalla 25.3.-31.12.2024
kokoonpano oli Ari Lehtoranta (puheenjohtaja), Tuomas Kokkila ja Hannu Leinonen.


https://www.srv.fi/srv-yrityksena/sijoittajalle/hallinnointi/hallitus/hallituksen-valiokunnat/
https://www.srv.fi/srv-yrityksena/sijoittajalle/hallinnointi/hallitus/hallituksen-valiokunnat/
https://www.srv.fi/srv-yrityksena/sijoittajalle/hallinnointi/hallitus/hallituksen-valiokunnat/
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Henkilosto- ja palkitsemisvaliokunnan jasenet olivat lasna valiokunnan kokouksissa alla
olevan taulukon mukaisesti:

Valiokunnan jasen Osallistuminen/kokousten Ikm Osallistumis-%

Ari Lehtoranta

puheenjohtaja 25.3.2024 alkaen 3/3 100
Hannu Leinonen
jasen 5/5 100
Tuomas Kokkila
jasen 25.3.2024 alkaen 3/3 100
Tomi Yli-Kyyny

puheenjohtaja 25.3.2024 asti 2/2 100
Timo Kokkila
jasen 256.3.2024 asti 2/2 100

Vuonna 2024 henkilost6- ja palkitsemisvaliokunta kokoontui viisi (5) kertaa.
henkiléstd- ja palkitsemisvaliokunnan kokousten keskimaarainen osallistumisprosentti oli
100.

Toimitusjohtaja
Toimitusjohtajan tehtavana on johtaa ja kehittdad SRV:n liikketoimintaa seka hoitaa yhtion
juoksevaa hallintoa. Han vastaa asioiden valmistelemisesta hallituksen kasiteltavaksi ja
hallituksen paatosten taytantéonpanosta seka hallituksen asettamien tavoitteiden
saavuttamisesta. Toimitusjohtaja huolehtii yhtion kirjanpidon lainmukaisuudesta ja
varainhoidon luotettavasta jarjestamisesta. Toimitusjohtaja on myds konsernin
johtoryhman puheenjohtaja. Hallitus nimittda ja vapauttaa toimitusjohtajan ja
toimitusjohtajan sijaisen tehtavastaan.

Yhtidn toimitusjohtajana on 1.9.2019 alkaen toiminut diplomi-insind6ri Saku Sipola (s.
1968). Toimitusjohtajan omistustiedot on kuvattu jaljempéana konsernin johtoryhman
omistustietojen yhteydessa.

Konsernin johtoryhma
Konsernin johtoryhma avustaa toimitusjohtajaa toiminnan suunnittelussa ja

operatiivisessa johtamisessa seka paatoksenteossa. Johtoryhma valmistelee myds yhtion
hallituksessa kasiteltavia asioita. Konsernin johtoryhmassa kasitellaan liiketoimintaan
seka toiminnan kehittdmiseen ja valvontaan liittyvia asioita. Konsernin johtoryhman
tehtavat perustuvat yhtidon johtamisjarjestelmaan, eika konsernin johtoryhmalla ole lakiin
tai yhtidjarjestykseen perustuvaa toimivaltaa.
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Konsernin johtoryhmaan kuuluvat puheenjohtajana toimitusjohtaja seka hallituksen
nimittamat johtoryhman jasenet. Jokaisella konsernin johtoryhman jasenella on oma

vastuualueensa.

Konsernin johtoryhmin kokoonpano ja vastuualueet 31.12.2024':

Suku-

Nimi puoli Synt.
Saku Sipola mies 1968
Miimu Airaksinen nainen 1972
Miia Eloranta nainen 1973
Jouni Forsman mies 1969
Tero Karislahi mies 1983
Kimmo Kurki mies 1960
Hannu Lokka mies 1963
Jarkko Rantala mies 1986
Jorma Seppa mies 1981
Kristiina Sotka nainen 1968

Yhteensa:

Koulutus

Diplomi-insindori

Tekniikan tohtori

Valtiotieteiden maisteri

Diplomi-insin®ori

Diplomi-insindori

Rakennusinsindori

Talorakennusinsinoori

Kauppatieteiden
maisteri

Insindori (AMK)

Kauppatieteiden
maisteri, MSc. Politics

Vastuualue
Toimitusjohtaja
Kehitysjohtaja
(elinkaariviisaus,
vastuullisuus ja kehitys)

Viestinta- ja
markkinointijohtaja
Johtaja, Toimitilat PKS
jainfra

Johtaja, Alueet ja
talotekniikka

Johtaja, Laskenta ja
hankinta

Johtaja, Strateginen
hankekehitys, (oto
31.1.2024 asti) Alueet ja
talotekniikka

Talous-ja
rahoitusjohtaja

Johtaja, Asunnot PKS

Henkilostdjohtaja

SRV:n
osakkeita?

141 434

12 600

25 000

13 200

13 306

3 000

12 967
12 5561

1000
234 958

'Konsernin johtoryhmén muutokset: Lakiasiainjohtajana toiminut Anu Tuomola jatti yhtién 27.11.2024. Yhti6 tiedotti
1.10.2024 nimittaneensa Oikeustieteen maisteri Liisa Krogeruksen lakiasiainjohtajaksi ja johtoryhmaén jaseneksi. Liisa

Krogerus aloitti tehtavassaan 1.1.2025.

2Osakeomistuksissa on huomioitu konsernin johtoryhmén jasenten ja heidan mééaraysvaltayhteisdjensa omistamat
yhtidn osakkeet ja osakeperusteiset oikeudet. Konsernin johtoryhman jasenet eivat omista osakkeita missdan muussa
SRV:n kanssa samaan konserniin kuuluvassa yhtiéssa.
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Kuvaukset sisdisen valvonnan menettelytavoista ja riskienhallinnan
jarjestelmien paapiirteista

Riskienhallintajirjestelma
Riskienhallinnalla varaudutaan lilkketoimintaa haittaavien tekijdéiden torjumiseen seka

edesautetaan uusien mahdollisuuksien tunnistamista. Kun strategiset ja operatiiviset riskit
tunnistetaan ja niihin reagoidaan ajoissa, kasvatetaan lilkketoiminnan kannattavuutta ja
vakautta. Riskienhallinta tukee yrityksen arvoja, strategiaa ja tulostavoitteiden
saavuttamista.

SRV:lla on systemaattinen ja kokonaisvaltainen lahestymistapa riskien
tunnistamiseen ja arvioimiseen seka tarvittavien riskienhallintatoimenpiteiden
toteuttamiseen ja toiminnan raportointiin. Riskienhallinta on osa yhtién
johtamisjarjestelmaéa. SRV:n riskienhallinnan periaatteet ja viitekehys on kuvattu yhtién
Riskienhallintapolitiikassa. Politiikkaa taydentavat eri osa-alueita koskevat tarkemmat
ohjeet ja toimintatavat.

SRV:n strategiaprosessiin kytketty konsernitason riskienhallintaprosessi kattaa
yrityksen toimintaan liittyvien oleellisten riskien maarittamisen, niiden merkittavyyden
arvioinnin seka riskien eliminoimiseen tai niiden vaikutusten vahentamiseen tahtaavien
toimenpiteiden suunnittelun ja riskien hallinnoinnin vastuuhenkildéiden nimeamisen. Eri
toimintojen, kehityshankkeiden, rakennusprojektien ja sijoituskohteiden jatkuvaa
riskienhallintaa suunnitellaan ja toteutetaan toiminto- ja kohdekohtaisesti.
Rakennushankkeissa noudatettavat keskeiset riskienhallintatoimenpiteet on viety SRV:n
toimintajarjestelman prosessikaavioihin ja apuvalineisiin. Yrityksella on kaytéssa myos
sertifioidut ISO-standardin mukaiset laatu-, ymparist6- seka tyoterveys- ja
turvallisuusjarjestelmat.

Kokonaisvastuu riskienhallinnasta on yhtion hallituksella ja toimitusjohtajalla. Hallitus
huolehtii siita, etta riskienhallinta huomioidaan yhtién strategisella ja operatiivisella tasolla
seka raportoidaan sddnndsten edellyttamalla tavalla. Hallituksen riskienhallintaty6ta tukee
hallituksen tarkastusvaliokunta, joka kasittelee SRV:n toiminnan riskeja ja
epavarmuustekijoitd sdanndllisesti seka raportoi niista edelleen hallitukselle.

Operatiivisella johdolla on vastuu paivittaisesta liiketoiminnan ja projektien
riskienhallinnan toteutuksesta, johtamisesta ja valvonnasta. Konsernin
riskienhallintatoiminto tukee riskienhallintaperiaatteiden soveltamista ja kehittda
konserninlaajuisia toimintatapoja.

Sisaisen valvonnan yleiskuvaus
SRV valvoo jatkuvasti toimintojaan varmistaakseen liiketoimintansa tuloksen

luotettavuuden. Sisdisen valvontajarjestelman tavoitteena on varmistaa, etta yhtion
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toiminta on tehokasta ja tuloksellista, raportointi on luotettavaa ja etta soveltuvia lakeja ja
sadannodksia noudatetaan.

SRV:n liikketoimintaa ohjaavat yhtioén arvot, konsernin laajuisesti noudatettavat SRV:n
Toimintaperiaatteet (Code of Conduct) ja hallituksen hyvaksymat konsernin sisdiset
paatdksentekovaltuudet seka sisdiset politiikat, ohjeet ja menettelytavat. Sisdinen
valvonta rakentuu myds terveesta yritys- ja johtamiskulttuurista, eri toimintojen ja
tehtavaroolien vastuualueiden ja toimintavaltuuksien selkeydesta sekad maaritellysta
raportoinnista ja sen perusteista. Sisdinen valvonta perustuu erityisesti taloudellisiin
raportteihin, johdon raportteihin, riskiraportteihin seka sisdisen tarkastuksen raportteihin.

Taloudellinen ohjaus ja valvonta
Konsernin sisdisesta valvontajarjestelmasta vastaavat SRV:n hallitus ja hallituksen

tarkastusvaliokunta, konsernin johtoryhma, lilkketoimintojen johtoryhmat seka
taloushallinto. Keskeinen ohjaus- ja valvontaprosessi konsernin taloudellisen raportoinnin
oikeellisuuden varmistamisessa on kuukausittainen johdon talousraportointi ja sen
yhteydessa tehtava analyysi toteutuneen ja budjetoidun tuloksen seka jatkuvasti
yllapidettavan ennusteen valilla. Ulkopuolinen tilintarkastaja tarkastaa saannollisesti
taloudellista raportointia ja raportoi suoraan hallituksen tarkastusvaliokunnalle.

Liiketoimintojen sisdisesta valvontajarjestelmasta vastaa lilkketoiminnan johtoryhma
seké controller-toiminto SRV:n konserniperiaatteiden ja -ohjeiden mukaisesti. Keskeinen
ohjaus- ja valvontaprosessi toimintojen tehokkuuden ja tarkoituksenmukaisuuden
varmistamisessa on kuukausittainen talousraportointi ja sen yhteydessa tehtava analyysi
toteutuneen ja budjetoidun tuloksen seka jatkuvasti yllapidettavien rakennushankkeiden
ja lilkketoiminnan tuloksen ennusteen valilla.

Taloudellista johtamista ja toimintojen valvontaa tukevat ja koordinoivat konsernin
taloushallinto ja SRV:n liiketoimintojen controller-organisaatio. SRV on laatinut
konsernitasoiset raportointimallit liiketoimintojen taloudellisen raportoinnin
yhtenaistdmiseksi. Lilketoimintojen raporteilla pyritddn varmistamaan, etta valvonta
kattaa kaikki tarkeat liiketoiminnan alueet. Nain taataan se, ettd mahdolliset poikkeamat
taloudellisista tavoitteista tunnistetaan ja kommunikoidaan ja etta niihin voidaan reagoida
tehokkaalla ja yhdenmukaisella tavalla viiveetta.

Tarkea osa rakennusprojektien ennustamisprosessia on controller-organisaation
koordinoima projektikohtaisten riskien ja mahdollisuuksien tunnistaminen, arvottaminen ja
raportointi toimenpidesuunnitelmineen. Taloudellisen valvonnan toimenpiteet ovat myos
johdon jatkuvaa liiketoiminnan valvontaa ja ohjausta. Talousraporteissa on maaritelty
keskeiset valvontamittarit, joiden tarkoitus on mitata ja tukea lilkketoiminnan tehokkuutta ja
yhdenmukaistamista seka valvoa annettujen tavoitteiden saavuttamista.
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Taloudellisen raportoinnin luotettavuus
Taloudellisen raportoinnin luotettavuuden valvonta perustuu SRV:n maarittelemiin

taloudellisen raportointiprosessin periaatteisiin ja ohjeistukseen. Tilinpaatdsstandardien
tulkinta, soveltaminen ja noudattaminen on keskitetty konsernin taloushallintoon, jonka
toimintaa hallituksen tarkastusvaliokunta valvoo. Budjetointi- ja raportointiprosessit
perustuvat SRV:n sisdiseen ohjeistukseen, jonka maarittamisesta ja keskitetysta
yllapitamisesta vastaa konsernin taloushallinto. Periaatteita sovelletaan yhdenmukaisesti
koko konsernissa.
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Muuta tietoa

Sisdinen tarkastus
Sisdinen tarkastus on osa SRV:n sisdisen valvonnan viitekehysta. SRV:n Sisdisen

tarkastuksen toimintaohje maarittelee yhtion sisdisen tarkastuksen tarkoituksen, aseman
ja valtuudet yhtiossa seka sen keskeisimmat tehtavat. Sisdinen tarkastus on
rippumatonta ja objektiivista arviointi-, varmistus- ja konsultointity6t4, jonka tehtédvana on
tuottaa lisdarvoa organisaatiolle ja tukea yhtidn toiminnan kehittamista.

Sisdinen tarkastus tukee SRV:n tavoitteiden saavuttamista toteuttamalla
tarkastustoimeksiantoja strategia- ja riskiperusteisesti, ja edistaa toiminnallaan hyvan
hallintotavan, sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan kehittdmista. Sisdinen tarkastus
suorittaa itsenaisia tarkastuksia lilkketoimintoihin, konserniyhtidihin, prosesseihin ja
erityisesti valittuihin kohteisiin varmistaakseen sisdisen valvonnan toimivuuden.

Sisdinen tarkastus toimii hallituksen tarkastusvaliokunnan valvonnan alaisena ja
raportoi havaintonsa tarkastusvaliokunnalle. Tarkastusvaliokunta raportoi edelleen
hallitukselle. Vuosittain laaditaan sisdisen tarkastuksen vuosisuunnitelma, jonka
tarkastusvaliokunta vahvistaa ja hyvaksyy.

Sisaisia tarkastuksia suoritettiin vuonna 2024 siséisen tarkastuksen
vuosisuunnitelman mukaisesti.

Lahipiiritoimet

SRV:n hallitus on méaaritellyt konsernissa noudatettavat lahipiiritoimien seurannan ja
arvioinnin periaatteet, jotka on kirjattu SRV:n lahipiiriohjeistukseen. Ohjeissa maaritellaan
SRV:n lahipiiri seka periaatteet ja prosessit lahipiirin kanssa tehtavien liikketoimien
tunnistamiseen ja paatdksentekoon. SRV yllapitaa luetteloa lahipiiriinsa kuuluvista
tahoista ja on tunnistanut tavanomaiseen liiketoimintaansa kuuluvia tilanteita, joissa
lahipiiriliiketoimia saattaa esiintya.

Liiketoimet lahipiirin kanssa on aina valmisteltava korostuneen huolellisesti ja
lapinakyvasti siten, etta liiketoimen markkinaehtoisuus ja yhtidon edun mukaisuus ovat
arvioitavissa. Markkinaehtoisuuden ja kaupallisten ehtojen tavanomaisuuden arvioinnissa
huomioidaan alalla yleisesti noudatettavat sopimus- ja markkinakaytannét seka yhtion
asiakkaiden ja muiden yhteistydbkumppaneiden kanssa vastaavissa sopimuksissa
sovellettavat kaupalliset ehdot. Lahipiiriliiketoimet, jotka ovat luonteeltaan tavanomaisia ja
markkinaehtoisia, toteutetaan ja hyvaksytaan yhtion sisdisten ohjeiden mukaisesti. Mikali
lilketoimi ei ole tavanomainen tai markkinaehtoinen, liikketoimi joko jatetaan tekematta tai
vieddan SRV:n hallituksen hyvaksyttavaksi. PAdtoksenteossa noudatetaan osakeyhtidlain
esteellisyyssaanndksia.
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Lahipiiritoimet ja niiden arviointiperusteet raportoidaan hallituksen
tarkastusvaliokunnalle. Hallituksen tarkastusvaliokunta seuraa ja arvioi lahipiiritoimiin
liittyvien periaatteiden ja menettelytapojen noudattamista konsernissa. SRV raportoi
lahipiiritoimista sdanndllisesti osana taloudellista raportointia ja julkistaa lahipiiritoimet
sdannodsten edellyttamalla tavalla.

Vuonna 2024 yhtiolla ei ole ollut yhtidn tavanomaisesta lilkketoiminnasta poikkeavia
tai muutoin tavanomaisista markkinaehdoista poikkeavia lahipiiriliiketoimia.

Sisépiirihallinto

Yhtiéssa noudatetaan yhtion hallituksen hyvaksymaa sisapiiriohjetta. Sisapiiriohjeessa
kuvataan rahoitusmarkkinoiden vaarinkayton ja erityisesti sisapiiritiedon kayton kiellon ja
markkinoiden manipuloinnin kannalta olennaiset sdannot ja ohjeet seka
menettelytapaohjeet.

Markkinoiden vaarinkayttéasetuksen (MAR) mukaisiksi johtohenkildiksi yhtié on
maaritellyt SRV:n hallituksen jasenet, toimitusjohtajan ja talous- ja rahoitusjohtajan.
Johtohenkildiden ja heidan lahipiirinsa on ilmoitettava yhtiélle ja Finanssivalvonnalle
jokaisesta heidan lukuunsa tehdysta yhtion rahoitusvalineisiin liittyvasta liiketoimesta.
Yhtio julkistaa kyseiset tiedot pdrssitiedotteella.

Johtohenkilot eivat saa kdyda kauppaa (omaan tai kolmannen henkilon lukuun)
suoraan tai valillisesti yhtion rahoitusvalineilla 30 kalenteripaivan pituisen suljetun
ajanjakson aikana ennen yhtion tilinpaatoéstiedotteen tai jokaisen osavuosikatsauksen
julkistamista, eivatka yhtion tilinpaatostiedotteen tai osavuosikatsauksen
julkistamispaivana ("suljettu ikkuna”).

Yhtio yllapitaa ja paivittaa lisdksi listaa henkildista, joilla on asemansa tai oikeuksiensa
perusteella sdanndllinen paasy julkistamattomaan taloustietoon ("taloudellisten
katsausten valmisteluun osallistuvat henkil6t”). Suljettu ikkuna seka siihen liittyvat
velvollisuudet soveltuvat myds naihin henkiléihin.

Yhtio perustaa hanke- tai tapahtumakohtaisia sisapiiriluetteloita hankekohtaisen
sisapiiritiedon tehokasta johtamista varten. Luettelot sisaltavat tiedot hankkeisiin
osallistuvista henkildista. He eivat saa kdyda kauppaa yhtioon liittyvilla rahoitusvalineilla
sisdpiirihankkeen aikana.

Yhti6 suosittelee, ettéd johtohenkildiden ja taloudellisten katsausten valmisteluun
osallistuvien henkildiden kaupankaynti rajoitetaan tilanteisiin, jolloin markkinoilla on
mahdollisimman taydellinen tieto yhtién rahoitusvélineiden arvoon vaikuttavista tekijoista,
eli tilinpaatoksen tai osavuosikatsauksen julkistamisen jalkeiseen jaksoon. Edella
mainituilta henkildilta on sisadpiiriohjeen mukaan kielletty lyhyen aikavalin kaupankaynti ja
spekulatiiviset liilkketoimet yhtion (tai yhtidoon liittyvilla) rahoitusvalineilla. Yhtidssa on
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sisapiirihallinnon organisaatio, johon kuuluvat lakiasiainjohtaja, sisapiirivastaava seka
sisapiirirekisterin hoitaja. Sisapiirihallinto vastaa MAR:n ja sisépiirisdantdjen
noudattamisen paivittaisesta hallinnoinnista ja valvonnasta. Sisapiirihallinto toimii
yhteistydssa yhtidn viestinnan kanssa, joka huolehtii johtohenkildiden liiketoimien
julkistamisesta.

Tilintarkastus
Tilintarkastaja valitaan varsinaisessa yhtiokokouksessa toimikaudeksi, joka paattyy

valintaa seuraavan ensimmaisen varsinaisen yhtiokokouksen paattyessa. Yhtion
tilintarkastajana tulee olla Patentti- ja rekisterihallituksen hyvaksyma tilintarkastusyhteiso,
jonka paavastuullisen tilintarkastajan tulee olla KHT-tilintarkastaja.

Varsinainen yhtiokokous valitsi 25.3.2024 tilintarkastajaksi KHT-yhteiso
PricewaterhouseCoopers Oy:n, paavastuullisena tilintarkastajana KHT Jukka Torkkeli.
Vuonna 2024 tilintarkastajalle maksettiin tilintarkastuspalkkioita 266,4 tuhatta euroa.
Lisaksi tilintarkastajalle maksettiin muista palveluista 106,0 tuhatta euroa sisaltden myds
kestavyysvarmennuksen palkkiot (mukaan lukien kaikki samaan konserniin tai ketjuun
kuuluvat yhtiét).
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Hallitus

Ari Lehtoranta

s.1963

Diplomi-insindori
Hallitusammattilainen

Hallituksen puheenjohtaja (2024-)
Henkil6st6- ja
palkitsemisvaliokunnan
puheenjohtaja (2024-)

Hannu Leinonen

s.1962

Diplomi-insindori

Hallituksen jasen (2020-)
Tarkastusvaliokunnan jasen
(2020-)

Henkilosto- ja
palkitsemisvaliokunnan jasen
(2021-)

Heli lisakka

s.1968

KTM

Talousjohtaja, Colliers Finland Oy
Hallituksen varapuheenjohtaja
(2024-)

Hallituksen jasen (2021-)
Tarkastusvaliokunnan
puheenjohtaja (2021-)

Tuomas Kokkila

s.1993

Tieteiden maisteri,
kiinteistokehitys
Sijoitusjohtaja, Slattdé AB
Hallituksen jasen (2024-)
Henkilosto- ja
palkitsemisvaliokunnan jasen
(2024-)
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Matti Ahokas

s.1972

KTM

Talousjohtaja, Mandatum-konserni
Hallituksen jasen (2023-)
Tarkastusvaliokunnan jasen
(2023-)
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Johtoryhma

Saku Sipola

s.1968

Diplomi-insin®ori

Toimitusjohtaja

Konsernin palveluksessa vuodesta
2019

Jouni Forsman

s.1969

Diplomi-insindori

Johtaja, Toimitilat pk-seutu- ja
infra

Konsernin palveluksessa vuodesta
2021

Jarkko Rantala

s.1986

KTM

Talous- ja rahoitusjohtaja
Konsernin palveluksessa vuodesta
2012

Kimmo Kurki

s.1960

Rakennusinsindori

Johtaja, Hankinta ja laskenta
Konsernin palveluksessa vuodesta
1998

Miimu Airaksinen

s.1972

TKT

Kehitysjohtaja

Konsernin palveluksessa vuodesta
2021

Jorma Seppa

s.1981

AMK-insindori

Johtaja, Asunnot, pk-seutu
Konsernin palveluksessa vuodesta
2021

Miia Eloranta

s.1973

VTM

Viestinta- ja markkinointijohtaja
Konsernin palveluksessa vuodesta
2021

Hannu Lokka

s.1963

Talonrakennusinsin®ori

Johtaja, Strateginen hankekehitys,
(oto 31.1.2024 asti) Alueet ja
talotekniikka

Konsernin palveluksessa vuodesta
2023
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Tero Karislahti

s.1983

Diplomi-insindori

Johtaja, Alueet ja talotekniikka
Konsernin palveluksessa vuodesta
2024

Liisa Krogerus

s. 1977

OoT™M

Lakiasiainjohtaja

Konsernin palveluksessa 1.1.2025
lahtien
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Palkitsemisraportti 2024

Palkitseminen 2024 lyhyesti

1. Hallituksen jasenten vuosipalkkiot pysyivat samoina verrattuna vuoteen 2023.

2. Vuonna 2024 toimitusjohtajan palkitseminen koostui kiinteista osista, kuten
peruspalkasta ja luontoiseduista, muuttuvista osista, kuten lyhyen ja pitkan aikavalin
kannustinpalkkioista.

3. Lyhyen aikavélin kannustinohjelmassa (tulospalkkio) toimitusjohtajan fokuksena olivat
konsernin lilkketoiminnallis-taloudelliset ja tyéturvallisuuteen liittyvat tavoitteet, vuodelle
2024 ei asetettu henkil6kohtaisia tavoitteita. Toimitusjohtajan tulospalkkion
toteutuneeksi ansainnaksi vuodelta 2024 vahvistettiin 56 % tulospalkkion
enimmaismaarasta.

4. Vuoden 2024 aikana kaynnistettiin yksi uusi pitkan aikavalin osakepohjaisen
kannustinjarjestelman ansaintajakso, jonka suorituskriteeristd6n sisallytettiin
liiketoiminnalis-taloudellisia ja vastuullisuustavoitteita.

Johdanto
Tassa palkitsemisraportissa annetaan tietoja SRV Yhtiot Oyj:n (SRV tai yhtio) hallituksen

ja toimitusjohtajan palkitsemisesta tilikaudella 2024. Palkitsemisraportti on laadittu
Arvopaperimarkkinayhdistys ry:n julkaiseman Hallinnointikoodin 2025 suositusten seka
voimassa olevan lainsdadannén vaatimusten mukaisesti. Hallinnointikoodi on julkisesti
saatavilla Arvopaperimarkkinayhdistys ry:n internetsivuilla osoitteessa www.cgfinland.fi.

Palkitsemisraportin on valmistellut hallituksen Henkilost6- ja palkitsemisvaliokunta ja
hallitus on hyvaksynyt raportin esitettavaksija vahvistettavaksi vuoden 2025
varsinaisessa yhtiokokouksessa. Palkitsemisraporttia koskeva yhtiokokouksen paatés on
neuvoa-antava.

SRV:n palkitsemisraportti julkaistaan vuosittain yhdessa yhtion tilinpaatéksen,
toimintakertomuksen ja hallinto- ja ohjausjarjestelmaselvityksen kanssa, ja se on saatavilla
SRV:n internetsivuilla osoitteessa https://www.srv.fi/srv-yrityksena/sijoittajalle/
hallinnointi/palkitseminen/ 10 vuoden ajan julkaisusta. Palkitsemisraportti sisaltyy lisdksi
omana osionaan yhtién vuoden 2024 vuosikertomukseen. Yhtion tilintarkastaja on
tarkastanut, ettd tama raportti on annettu.

Toimielinten palkitseminen SRV:ssa perustuu varsinaisen yhtiokokouksen 25.3.2024
vahvistamaan palkitsemispolitiikkaan. Palkitsemispolitiilkka on voimassa vuoden 2028
varsinaiseen yhtiokokoukseen saakka.
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Palkitsemispolitiikan mukaan SRV:ssa sovellettavan toimielinten palkitsemisen
tarkoituksena on yhdistda SRV:n osakkeenomistajien seka toimielinten jasenten tavoitteet
yhtién arvon nostamiseksi ja liiketuloksen kasvattamiseksi seka vahvistaa toimitusjohtajan
sitoutumista yhtiéon. Toimitusjohtajaan sovellettavat palkitsemisen periaatteet
pohjautuvat pitkalti samoihin periaatteisiin kuin muun henkiléstén palkitsemisessa ja
tydsuhteiden ehdoissa noudatettavat periaatteet. Muuhun henkilésté6n verrattuna
toimitusjohtajan palkitsemista koskevissa periaatteissa kuitenkin korostuu pitkajanteista
sitouttamista koskeva elementti sekd suuremmat taloudelliset ansaintamahdollisuudet
omistaja-arvon kasvaessa.

Hallituksen jasenten ja toimitusjohtajan palkitseminen tilikaudella 2024 toteutettiin
yhtién vahvistetun palkitsemispolitiikan mukaisesti. Palkkioita ei tilikaudella peritty
takaisin tai oikaistu.

Tilikaudella 2024 hallituksen jasenten palkitseminen koostui yhtiokokouksen
hyvéaksymista vuosipalkkiosta ja lasndolon perusteella maksettavista kokouspalkkioista.
Yhtiokokouksen paatdksen mukaisesti vuosipalkkiot maksettiin SRV:n osakkeina ja
rahana siten, ettd noin 40 % vuosipalkkion maarasta maksettiin osakkeina.

Toimitusjohtajan palkkio koostui tilikaudella 2024 kiintedsta peruspalkasta ja
luontoiseduista sekd muuttuvista osista, kuten lyhyen ja pitkan aikavalin
kannustinpalkkioista.

Palkitsemisen ja yhtion tuloksen kehitys viiden edellisen tilikauden

aikana
SRV:n viime vuosien kehitykseen ovat vaikuttaneet toimintaymparistdn muutosten lisaksi

yhtidn suoritustason ja rahoitusaseman vahvistamiseksi seka kannattavuuden
parantamiseksi tehdyt mittavat toimenpiteet. Vuonna 2024 yhtion liikkevaihto ja
operatiivinen liikevoitto kasvoivat verrattuna vuoteen 2023, samanaikaisesti yhtion
tilauskanta kasvoi ja operatiivinen hallinta-aste parani. Aiemmin tehtyjen toimenpiteiden
johdosta yhtién tase on vahva ja rahoitus kunnossa .


https://www.cgfinland.fi
https://www.srv.fi/srv-yrityksena/sijoittajalle/hallinnointi/palkitseminen/
https://www.srv.fi/srv-yrityksena/sijoittajalle/hallinnointi/palkitseminen/
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Liiketoiminnan kehitys

1200 000
9,0%
975534
932554 1000 000
6,0 %
770078 745813 800 000
30%
1,6 %
610 030
—% 02% 02% 600000
-11%
-3,0 %
400000
-6,0 %
200 000
-9,0 %
-9,9 %
(0]
2020 2021 2022 2023 2024
Liikevaihto, tuhatta euroa (1000 EUR) — Liikevoitto (%)
Maksetut palkkiot (EUR 1000)
2020 2021 2022 2023 2024
Hallituksen puheenjohtaja 86 84 15 88 85
Hallituksen varapuheenjohtaja e e 86 63 61
Muut hallituksen jasenet keskimaarin 67 556 78 58 50
Toimitusjohtaja’ 645 605 631 596 580
Toimitusjohtajan sijainen? 200 231 224 0 0
SRV:n tyontekijoille keskimaarin maksetut
palkat ja palkkiot® 59 60 64 72 72

" Taulukossa on huomioitu toimitusjohtajan kiintea ja muuttuva palkitseminen (lyhyen ja pitkéan aikavalin

kannustinpalkkiot) kunakin tilikautena. Vuoden 2020 osalta ei ole huomioitu edellisen toimitusjohtajan irtisanomisajan

palkkaa eika erokorvausta.

2Yhtiélla on ollut toimitusjohtajan sijainen joulukuuhun 2022 asti.

3Keskiméaarainen tydntekijan palkkakehitys perustuu tilinpaatéksen henkildstékuluihin ilman henkildstén sivukuluja ja
toimitusjohtajalle ja hallitukselle maksettuja palkkioita jaettuna keskiméaaraisella henkildstomaaralla vuoden aikana.
Yhtién Venéjan liiketoiminnan henkiléstokulut on huomioitu 1.8.2023 tapahtuneeseen SRV Russia Oy:n myyntiin asti.
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Hallituksen palkitseminen tilikaudella 2024

Yhtiokokous paattaa hallituksen jasenille maksettavista palkkioista.

Hallituksen palkkiot yhtiokokouksen 2024 paatoksen mukaisesti:

Vuosipalkkio (EUR)
Puheenjohtaja 72000
Varapuheenjohtaja 48 000

Tarkastusvaliokunnan

puheenjohtaja (mikali ei toimi myos
hallituksen puheenjohtajana tai
varapuheenjohtajana) 48000

Hallituksen jasen 36 000

Vuosipalkkion maksutapa  Kokouspalkkio

Noin 40 % yhtion osakkeina,  EUR 700 / hallituksen tai
loppuosa rahana. Yhtié vastaa valiokunnan kokous
osakkeiden hankinnasta Maksu rahana.
aiheutuvista kustannuksista ja

varainsiirtoverosta.

Osakkeisiin ei liity

sitouttamisjaksoa tai muita

luovutusrajoitteita.
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Tilikaudella 2024 hallituksen jasenille maksetut palkkiot:

Vuosipalkkio (EUR) josta
Vuosipalkkion
osana
ostettujen
Hallituksen Kokous- Kokonais- osakkeiden
jasen osakkeina rahana' palkkiot? palkkio maara
Ari Lehtoranta 72000 7700 79700 5834
(25.3.2024
alkaen) 28802 43198
e 48000 13300 61300 3890
19205 28795
Sl i 36000 13300 49300 2016
14 396 21604
Ve G TR 36000 7700 43700 2016
(25.3.2024
alkaen) 14 396 21604
hiannulleionen 36000 16800 52800 2916
14 396 21604
Timo Kokkila B 4200 4200 -
(25.3.2024 asti)
Tomi Yli-Kyyny B 5600 5600 B
(25.3.2024 asti)
228 000
Yhteensa 91196 136 804 68 600 296 600 18472

"Vuosipalkkion rahaosuudet sisdltavat huhtikuussa 2024 maksetut yhtidkokouksen 2024 paatdksen mukaisten
vuosipalkkioiden rahaosuudet ajalta huhtikuu 2024-maaliskuu 2025.

2 Kokouspalkkioihin sisaltyy 7000 euroa tammikuussa 2024 maksettuja vuoden 2023 kokouspalkkioita. Vuoden 2024

kokouspalkkioista 7 700 euroa on maksettu tammikuussa 2025, eivatka nama sisally taulukon lukuihin.

Hallitustydskentelysta aiheutuvat matkakulut on korvattu yhtién matkustussdannon
mukaisesti.

Hallituksen jasenet eivat ole tyd- tai toimisuhteessa yhtidédn tai sen tytaryhtidihin tai
toimi yhtidn neuvonantajana, eivatka kuulu tyo- tai toimisuhdeperusteisten
palkkiojarjestelmien piiriin. Hallituksen jasenet eivat mydskaan kuulu SRV:n
kannustinjarjestelmien piiriin. Hallituksen jasenet eivat ole saaneet tassa raportissa
mainittujen palkkioiden liséksi taloudellisia tai muita etuuksia yhtiolta.

258

Toimitusjohtajan palkitseminen tilikaudella 2024
Toimitusjohtajan palkitsemisesta paattaa SRV:n hallitus.

Toimitusjohtajan palkitseminen koostuu kiinteista osista, kuten peruspalkasta ja
luontoiseduista, muuttuvista osista, kuten lyhyen ja pitkan aikavalin kannustinpalkkioista,
ja muista taloudellisista etuuksista. Muut taloudelliset etuudet voivat olla esimerkiksi
lisdvakuutuksia tai myds kertamaksuja, kuten aloitusbonus toimisuhteen alussa,
irtisanomiskorvaus toimisuhteen paattyessa tai hallituksen paattama erillispalkkio yhtion
etujen varmistamisesta erikoistilanteissa. Kertamaksujen osuus on enintadan %2 kiintean
vuosipalkitsemisen maarasta.

Tilikaudella 2024 toimitusjohtajalle maksetut palkkiot:

Toimitusjohtaja (EUR)
Kiinte& peruspalkka 467 635
Luontoisedut 14 313
Lyhyen aikavalin kannustinpalkkio' 97 766
Pitkan aikavalin kannustinpalkkio 0]
Muut taloudelliset etuudet 0
Kokonaispalkkio 579 714
Kiinteiden ja muuttuvien osatekijéiden
suhteellinen osuus 80%/20%

"Lyhyen aikavélin kannustinpalkkiot on kirjattu taulukkoon maksuperusteisesti. Kokonaispalkkiosumma sisaltda
vuoden 2023 lyhyen aikavalin kannustinohjelman perusteella huhtikuussa 2024 maksetun tulospalkkion.

Yhti6 ei ole maksanut toimitusjohtajalle lisdeldke- tai vakuutusmaksuja vuonna 2024.
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Toimitusjohtajan lyhyen aikavilin kannustimet
Hallitus paattaa vuosittain toimitusjohtajan lyhyen aikavalin kannustinohjelman

(tulospalkkio) kriteereista. Paapaino on taloudellisilla tavoitteilla, mutta osa tavoitteista voi

olla my6s ei-taloudellisia. Hallitus arvioi toimitusjohtajan suoriutumista suhteessa

asetettuihin kannustinkriteereihin tarkastelujakson paatyttya. Tarkastelujakso on tilikausi.

Yhtion palkitsemispolitikan mukaan lyhyen aikavalin kannustinten osuus on enintdan %4
toimitusjohtajan kiintedn vuosipalkitsemisen maarasta.

Tilikaudella 2024 yhtion hallituksen maarittamat toimitusjohtajan tulospalkkion
kannustinkriteerit ja niiden keskindinen painotus muodostuivat yhtidn operatiivisen
liilkevoiton (50 %), tilauskannan (30 %) ja tapaturmataajuuden kehittymisesta (20 %).
Toimitusjohtajan ansaintamahdollisuus vuoden 2024 tulospalkkio-ohjelmassa oli
kahdeksan kuukauden kiinteda peruspalkkaa vastaava maara.

Hallitus arvioi toimitusjohtajan suoriutumista suhteessa tulospalkkiolle asetettuihin
kriteereihin helmikuussa 2025. Tulospalkkion toteutuneeksi ansainnaksi vuodelta 2024
vahvistettiin 56 % tulospalkkion enimmaismaarasta.

Toimitusjohtajan vuoden 2024 tulospalkkio maksetaan rahana, mika on linjassa
Arvopaperimarkkinayhdistys ry:n julkaiseman Hallinnointikoodin 2025 ja
markkinakaytannon kanssa. Tulospalkkion maksuajankohta on huhtikuu 2025.

Toimitusjohtajan pitkan aikavilin kannustimet
Toimitusjohtaja oli tilikaudella 2024 mukana yhdessa yhtion pitkan aikavalin

kannustinohjelmassa, jonka alla yksi uusi ansaintajakso kaynnistyi tammikuussa 2024.
Toimitusjohtajan ansaintamahdollisuudet osakeohjelmassa 31.12.2024 tilanteen

mukaisena on kuvattu alla:

Pitkan aikavalin
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kannustin- Ansainta- Hankintahinta/ Kaytto/
ohjelma 2023' mahdollisuus suorituskriteeri maksuvuosi Toteuma
Ansaintajakso 25 000 osaketta
2023-2024 (brutto) Tilauskannan arvo jarakenne 2025
Operatiivinen likevoitto,
hybridilainan takaisinmaksu ja
Ansaintajakso 45 000 osaketta elinkaariviisaan rakentamisen
2023-2025 (brutto) osuus 2026
Kumulatiivinen operatiivinen
likevoitto, hybridilainan
takaisinmaksu, tilauskannan
maara ja rakenne seka
Ansaintajakso 65 000 osaketta elinkaariviisaan rakentamisen
2024-2026 (netto) osuus 2027

"Osakeohjelman ehtojen mukaan yhtién toimitusjohtajan on omistettava 50 prosenttia hinelle maksetuista netto-
osakkeista, kunnes hanen osakeomistuksensa yhtiosséa vastaa hanen bruttovuosipalkkansa arvoa. Tama osakemaara
on omistettava niin kauan kuin asema toimitusjohtajana jatkuu.

Toimitusjohtajan sijainen

Hallitus ei ole valinnut toimitusjohtajan sijaista.
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LISATIETOJA

Yhteystiedot

Talous- ja rahoitusjohtaja
Jarkko Rantala

p. 040 6741949
jarkko.rantala@srvfi

Viestinta- ja markkinointijohtaja
Miia Eloranta

p. 050 4414221
miia.eloranta@srv.fi

Kehitysjohtaja

(Elinkaariviisaus, vastuullisuus ja kehitys)
Miimu Airaksinen

p. 040 770 4832
miimu.airaksinen@srv.fi

viestinta@srv.fi

Osoite: Derby Business Park,
Tarvonsalmenkatu 15,
02600 Espoo, Suomi
Puhelin: 020145 5200
Internet: www.srv.fi



mailto:miimu.airaksinen%40srv.fi?subject=
mailto:jarkko.rantala%40srv.fi?subject=
mailto:miia.eloranta%40srv.fi?subject=
mailto:miimu.airaksinen%40srv.fi?subject=
mailto:viestinta%40srv.fi?subject=
https://www.srv.fi

