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SRV Yhtiét Oyj on Suomen viidenneksi suurin rakennusalan
konserni ja johtava projektinjohtourakoitsija. SRV:n toiminta
perustuu yhteistyoverkostoihin ja omaan toimintamalliin, jonka
periaatteita ovat avoimuus, joustavuus ja luotettavuus. Konsernin
suurimmat tytiryhtiot ovat liike- ja toimitilarakentamiseen
erikoistunut SRV Viitoset, teollisuus-, logistiikka- ja infra-
struktuurirakentamiseen erikoistunut SRV Terdsbetoni, asunto-
rakentamiseen erikoistunut SRV Westerlund ja konsernin

kansainviilisisti projekteista vastaava SRV International.




Kampin tydmaa sai kaksi
palkintoa teknisesti vaativista,
mutta hyvin onnistuneista

alkuvaiheen toista. Yksi palkituista

oli projekti-insindori Jari Heikkila.
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Hannu Mikkonen ja Ilpo Kokkila

Suuria hankkeita ja hyvia tuloksia

} SRV:n toimintaa vuonna 2003 leimasivat kaksi suurhanketta, Kamppi Helsingissa
ja Viru Keskus Tallinnassa. Kampin haastavat alkuvaiheen ty6t onnistuivat hyvin ja
Rakennuslehti valitsi Kampin vuoden parhaaksi tyémaaksi. Tyémaiden vastuullinen
johtaminen palkittiin myds tydturvallisuuskilpailussa, jossa SRV Viitoset ja SRV Teras-
betoni saivat kaksoisvoiton. SRV Viitosille palkinto tuli neljatta kertaa perakkain. Kon-

sernin kannattavuus kehittyi myodnteisesti.

Helsingin ydinkeskustaan rakennettavan Kampin Keskuksen
rakennustyot etenivit erinomaisesti vuoden aikana. Téstd
johtuen hankkeen odotetaan valmistuvan tuntuvasti etuajassa
ja se on saanut paljon positiivista julkisuutta. Kampin kau-
pallinen konsepti on osoittautunut onnistuneeksi. Tilojen
vuokraus on kdynnistynyt hyvin. Kampin ensimméiinen
osa avataan kevéadlld 2005 ja kokonaisuudessaan Kamppi
on valmis kesidkuussa 2006.

Toinen merkittdva hanke, Viru Keskus Tallinnassa, on
valmis. My0s sen rakentaminen ja tilojen vuokraus on on-
nistunut erittdin hyvin. Viru Keskuksen saama myonteinen
vastaanotto seké rakentamisesta saatu kokemus ja osaaminen
ovat merkittidvisti vahvistaneet SRV:n jo ennestiéin vahvaa
asemaa Baltiassa.

Suurten ja nikyvien hankkeiden lisiksi SRV on toteut-
tanut useita muita hankkeita kiintedssi yhteistyossd asiak-
kaiden ja aliurakoitsijoiden kanssa. Konsernin omaan toi-
mintamalliin perustuva avoin yhteisty6 seké alan johtavista
ammattilaisista koostuva henkilosto ovat olleet kulmakivid
ndiden hankkeiden onnistuneessa ldpiviennissa.

SRV Yhti6t -konsernin tulos ennen veroja oli 9,8 miljoo-
naa euroa. Merkittidvi osa kannattavuuden paranemisesta
on seurausta kansainvélisen toiminnan parantuneesta tulok-
sesta. Tuotto omalle padomalle oli 29,2 %:a ja omavaraisuus-
aste pddomalaina mukaan lukien 26,5 %. Tilauskanta vuo-
den péittyessi oli 301,7 M€.

Viime vuonna jatkuneen toimitilarakentamisen vihene-
misen odotetaan taittuvan tdnd vuonna. Suomeen on tulossa
suuria hankkeita kuten viides ydinvoimala ja Vuosaaren

satama. Baltian kasvavat mahdollisuudet sekd Venédjin
kasvava potentiaali tarjoavat hyvié kasvualustaa SRV:n
kansainvilisen toiminnan kasvattamiselle.

SRV:n oma toimintamalli perustuu avoimuuteen, luo-
tettavuuteen, joustavuuteen ja vastuullisuuteen. Yhteiskunta-
vastuun osa-alueista SRV:ssa on erityisesti kiinnitetty huo-
miota sekd ympéristdraportointijirjestelmén luomiseen ettd
henkil6ston kehittdmiseen. Tyoturvallisuuden korkea taso
on osa SRV:n tydmaiden johtamisjérjestelméai. Taloudellisen
vastuun osalta konserni pyrkii kaikissa tilanteissa kannatta-
vaan toimintaan ja parantaa kilpailukyky#én kasvun kautta.
Vuoden 2004 aikana kédynnistetddn merkittdvid sisdisid ja
ulkoisia kehityshankkeita. Keskeistd on palvelun, osaamisen
ja innovatiivisuuden kehittiminen. Télld varmistetaan toi-
mintaympériston jatkuvan muutoksen tarjoamien mahdolli-
suuksien hyodyntiminen.

SRV konsernin keskeiset tavoitteet ovat kannattavuuden
parantaminen, kasvu, kansainvélistyminen, kilpailukyvyn
kehittdminen ja liiketoiminnan laaja-alaistaminen. Paraneva
markkinatilanne ja panostukset kilpailukyky lisdéviin toi-
menpiteisiin yhdistettyné johtavaan osaamiseen antavat
SRV:lle hyvin pohjan odottaa kasvua ja paranevaa kannat-
tavuutta vuonna 2004.

Kiitos kaikille yhteistyokumppaneillemme ja SRV:n
omalle henkil6stolle tyontédyteisestd vuodesta ja sen tuloksista.

llpo Kokkila, hallituksen puheenjohtaja
Hannu Mikkonen, toimitusjohtaja
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Kamppi on SRV Viitosten ja Helsingin kaupungin yhteistydhanke,
jonka rakentamisessa ovat mukana myds SRV Terdsbetoni, joka teki
alkuvaiheen infratyot ja SRV Westerlund, joka rakentaa Kamppiin
kolme korkeatasoista asuinkerrostaloa.

Helsingin kaupungin kanssa on solmittu sopimukset maanalaisten
Espoon liikenteen terminaalin ja kaukoliikenteen hankekokonaisuuden
rakentamisesta. Lisdksi SRV rakentaa omana tuotantonaan liiketiloja
noin 37 000 nelidmetrid, toimistoja noin 12 000 nelidmetria, 99 asun-
toa ja 270 auton pysakdintilaitoksen. Maanalaisten tilojen sopimuksen
mukainen valmistumisaika on 15.4.2005. Koko hanke on valmis

kevaalla 2006.

KAMPPI

SUOMEN PARAS TYOMAA



Kamppi — Suomen paras tyomaa

} Kampin tydmaa valittiin Rakennuslehden jarjestamassa kilpailussa vuoden 2003
parhaaksi tydmaaksi. Hyvan suunnittelun ja ammattitaitoisen organisaation ansiosta

Kampin infratyét valmistuivat jopa suunniteltua nopeammin.

"Neljidn hehtaarin kaivannon tekeminen ydinkeskustaan
metroaseman pidlle on ollut teknisesti erittdin vaativa tyo,
johon on liittynyt naapurikiinteistdjen perustusten vahvista-
mista ja jopa ennennikemétontd panostusta tiedottamiseen",
toteaa kilpailun raati perusteluissaan. Vuoden tyomaa
-kilpailun raadissa olivat mukana alan ammattijérjestdjen
edustajat sekd Uudenmaan tydsuojelupiirin, Teknillisen
korkeakoulun ja Rakennuslehden edustajat.

— Tydmaan onnistuneen toteutuksen perustana on ennen
kaikkea ammattitaitoinen henkildkunta ja toimiva projektin-
hallinta, sanoo Kampin rakennustdistéd vastaava johtaja
Heimo Sillanpié. Verkostuminen eri sidosryhmien kanssa
jakoko verkoston hallinta on Kampin kaltaisessa hankkeessa
erityisasemassa. Kampin organisaatio toimii matriisiorga-
nisaationa. Tydmaa on jaettu useampaan projektiin, joilla
jokaisella on oma vastuuorganisaationsa. Organisaatioiden
valta- ja vastuusuhteet ovat selkeit. Sillanpdd korostaa
myos tiedonhallinnan, tiedonkulun ja tiedottamisen tirkeyttd,
jotka ovat myos tirked osa johtamista. Niiden avulla on
pystytty nostamaan niin projektin kuin koko rakennusalankin
imagoa.

Kampin Keskuksen tyomaa eteni vuoden 2003 aikana
kalliorakentamisesta talonrakennustdihin. Mittavat ja vaati-
vat louhinta- ja rédjdytystyot saatiin pidosin valmiiksi vuoden
loppuun mennessi. Yhteensd tyomaalta kuljetettiin pois
200 000 kuutiometrid maata ja 230 000 kuutiometrid kalli-
ota. Kaukoliikenneterminaalin perustustyot aloitettiin
toukokuussa. Kesélld tehtiin nelji liukuvalutornia. Naapuri-
kiinteistdjen tuentaty6t valmistuivat lokakuussa.

Johtaja Heimo Sillanpaa

Loppuvuodesta olivat rakennustyo6t kiynnissid koko neljin
hehtaarin alueella.

— Tyomaan sijainti keskelld toimivaa Helsinkid asettaa
sille erityisvaatimuksia, kertoo Heimo Sillanpdi. Ennen
kaikkea louhinta- ja rijiytystyot olivat poikkeuksellisen
vaativia. Rdjdytystoiden seurannassa kdytettiin viimeisti
teknologiaa edustavaa seurantajérjestelméd, jonka avulla
jokaisesta rédjdytyskentisti saatiin tiedot ja louhintatiden
vaikutuksia pystyttiin seuraamaan lihes reaaliajassa.

Louhintavaiheessa kéytettiin muitakin uusia tekniikoita,
esimerkiksi metron uuden liukuporraskuilun porauksessa
kiytettiin ensimmdistd kertaa Suomessa siviilikohteessa
tiysprofiiliporausta.
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TyO6maapaallikké Hemmo Siljander ja tydmaamestari

Toni Tirkkonen WM-data Novon tyomaalla
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SRV:lle kaksoisvoitto tyoturvallisuuskilpailussa

SRV Viitosten

Tero Grondahl

tydsuojeluvaltuutettu

Tyomaan hallinta on laadun tae

SRV Viitoset voitti neljannen kerran perakkain suurten rakennusliikkeitten vélisen

tyoturvallisuuskilpailun. SRV Terdsbetoni tuli kisassa toiseksi. Molempien yritysten

tyOmaapaallikét vakuuttavat, ettd hyvin hoidettu tyoturvallisuus on laadun tae.

— Tyéturvallisuudesta huolehtiminen on rakentamisen am-
mattitaitoa. Siihen kéytetty aika tulee takaisin monenlaisena
hyotyné. Aikatauluissa on helpompi pysyé, kun materiaalit
ja paikat ovat jirjestyksessd. Téstd seuraa myos, ettd tyon
laatu paranee. Néin luettelee WM-data Novon toimisto-
rakennuksen rakentamisesta vastaava tyomaapéaallikko
Hemmo Siljander.

— Hyvin jérjestellysti tydmaasta on taloudellista hyotyéd
niin rakentajalle kuin rakennuttajallekin. Mitd paremmassa
jarjestyksessd tyomaa on, sitd tehokkaampaa ja nopeampaa
on tyonteko, sanoo SRV Terésbetonin Beweshipin tydmaan
paillikkoé Saku Kosonen.

— Tyéturvallisuuteen meilld kuuluu my6s ympériston
turvallisuus eli jitteiden seuranta, lajittelu ja kierritys. Pah-
vit, puut ja metallit menevit hyotykayttoon. Tilaajan ei
tarvitse maksaa ylimédrdisid kustannuksia jétteistd, sairas-
tumisista tai tapaturmista, luettelee Hemmo Siljander.

SRV Viitosten tydsuojeluvaltuutettu Tero Grondahl
myotiilee.

— Tyontekijoiden urakka-ansiot ovat paremmat, kun
aikaa ei mene jatkuvaan sdhldilyyn.

— Térkeintd on, ettd koko yritys ylintd johtoa mydten
pitad tyoturvallisuutta osana tyomaiden johtamista. SRV:114
on alusta ldhtien korostettu, ettd hyvin hoidettu tydmaa on
my®0s turvallinen.

Grondahl muistuttaa, ettd SRV konsernissa tyoturvalli-
suus on keskeinen osa tydmaan johtamista, eiki se ole
muusta johtamisesta erillistd tyoti.

— Viitselidisyyttd tyoturvallisuuden yllédpito toki vaatii
niin tydmaan johdolta kuin jokaiselta tyontekijdltékin. Tyo-
turvallisuuden tyokalut ovat SRV Yhtioissd kunnossa, tie-
ddmme miti pitdd tehdd, sanoo Saku Kosonen.

— Tyéturvallisuuden ylldpito on enemmaén psykologista

Tyomaan paallikké Saku Kosonen ja tydmaamestari Teemu Forsstrom

Beweshipin tydmaalla

toimintaa, vaikuttamista jokaisen tyomaalla tydskentelevin
asenteisiin.

— Meilld tehdéin aliurakoitsijoille jo valintavaiheessa
selviksi, millaista tySturvallisuustasoa edellytimme ja tyo-
turvallisuusasiat sekd vastuut kirjataan sopimusasiakirjoihin.

Tero Grondahl kertoo, ettd kaikilla SRV Viitosten tyo-
mailla yhteiset pelisdinnot on sovittu urakan alkaessa ja
niistd pidetddn kiinni.

— O-toleranssi voi toteutua, jokainen tapaturma on tor-
juttava. TR-mittari tavoitetaso on meilld 100, kun muut
puhuvat 85-90:std. WM-data Novon tyomaalla on mitattu
99 TR-lukema.

— Minusta yrityksen sosiaalinen vastuu lihtee siité, ettid
kaikilla tyontekijoilld on oikeus terveeseen eldméin ja se
tarkoittaa, ettd tyoturvallisuudesta huolehditaan.
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Martti Virkki ja Juha Pekka Ojala Helsingin yliopiston Viikin eldin- ja elintarviketieteiden laitoksen tyomaalla

Tydmaapaallikkd Martti Virkki,
SRV Viitoset Oy

Olemme rakentaneet Helsingin yliopistolle Viik-
kiin eldin- ja elintarviketieteiden laitosta kevaas-
ta 2002. Projekti on kaksivaiheinen ja siihen
kuuluu kaksi taloa, joihin tulee laboratorio-,
tutkimus- ja opetustiloja. Itse tulin hankkeeseen
mukaan alkusyksysta 2002. Kohde on ollut
hyvin mielenkiintoinen ja haasteellinen. Viikin
tydmaa on pilottikohde ontelolaattojen onte-
loiden kaytdn hyodyntamisessa. Muun muassa
talotekniset ratkaisut ovat poikkeuksellisia;
taalla kokeillaan ontelolaattojen kayttéa osana

ilmanvaihtokanavistoa seka veden ja viema-

réinnin sijoittamista onteloihin tilojen muunto-
joustavuuden parantamiseksi. Runkoratkaisut
ovat tdman vuoksi erittdin vaativia. Pintojen
hygieniavaatimukset ja tiiviysratkaisut ovat
myds tavanomaista haasteellisemmat.

Tyomaalla on ollut yli 100 aliurakoitsijaa
ja enimmillaan 150 henkilda toissa. Olemme
soveltaneet tadlld Viitoset-mallia, mika kaytan-
ndssa tarkoittaa, etta urakat on pilkottu ja
johtaminen ja tydmaaohjaus on ollut meidan
vastuullamme. Viitoset-mallin mukaisesta perus-
avoimuudesta on pidetty kiinni. Ty&turvalli-
suuteen on kiinnitetty erityistd huomiota, kuten
kaikilla SRV Viitosten tyémailla.

Ty6turvallisuuteen panostaminen on asiak-

kaallekin laadullinen ja taloudellinen voitto. Se
maksaa mielestani aina hintansa takaisin, koska
se vaikuttaa koko tydmaan hallintaan ja ali-
urakoitsijoiden ohjaukseen.

Olen ollut rakennusalalla nelisenkymmenta
vuotta, SRV Viitosille tulin téihin vuonna 1999.
Vaikka Viitoset-malli vaatii enemman osaamista
kuin tavallinen urakointi, niin minusta se antaa
hyvat keinot henkildiden ja sita kautta koko
tydmaan johtamiselle. Tyémaa on paljon hel-
pompi pitaa jarjestaytyneena ja siistind, myos
tyon laatua ja tyoturvallisuutta on helpompi
ohjata. Haastavuudestaan huolimatta tdma
tyémaa on ollut urani yksi mielenkiintoisimmista

tehtavista.
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SRW Viitoset

Kokemusta, joustavuutta
ja avointa yhteistyota

} SRV Viitoset sai jalleen tunnustusta tydstdan seka tyoturvallisuuskilpailussa etta

Kampin tydmaan alkuvaiheiden osalta. SRV Viitosilla on rakenteilla useita mielenkiintoisia

kohteita, vaikka toimitilarakentamisen vahentyminen jatkui vuonna 2003. Yhteistoimintaa

on kehitetty asiakkaiden kanssa Viitoset-mallin mukaisesti. Kehitysprojektit ovat

tuottaneet uusia hankkeita, joista osa kaynnistyy kuluvana vuonna.

SRV Viitosten liikevaihto kasvaa vuoden 2004 aikana
huomattavasti mm. Kampin Keskuksen projektin edetessé.
Vaikkakin Kampin Keskus on ollut suurin yksittdinen
kohteemme, on SRV Viitoset toteuttanut muitakin mer-
kittdvid rakennushankkeita.

Vuonna 2003 valmistui Postin toimistotalo Helsingin
Pasilaan. Rakennus edustaa modernia arkkitehtuuria par-
haimmillaan. Senaatti-kiinteistdjen rakennuttamassa, Helsin-
gin yliopiston kéyttoon tulevassa Viikin eldin- ja elintarvike-
tieteiden laitoksessa on vaativilla taloteknisilld ratkaisuilla
ollut merkittivé rooli turvalaboratoriotekniikan vaatimusten
vuoksi. Fabianinkadulle rakennettiin Helsingin yliopistolle
Aleksandria oppimiskeskus, joka sekin on ollut jatkoa Hel-
singin yliopiston ja SRV Viitosten jo vuonna 1998 alkaneelle
yhteistyolle.

Fennia-kortteliin peruskorjattiin liike- ja toimistotilaa.
Hanke oli suunnittelijoille ja toteuttajille erityisen mielen-
kiintoinen ja haastava, koska kohteet ovat arvokiinteistoja,
jotka on merkitty rakennustaiteellisesti ja kulttuurihisto-
riallisesti arvokkaina suojeltaviksi. Kiinteistdssd onnistuttiin
sdilyttamiédn 1800-luvun lopulla vallinnut henki ja toisaalta
luotiin puitteet nykyaikaisille toimisto- ja liiketiloille.

Toimistotalojen osalta SRV Viitosilla on meneilldin
kaksi merkittdvaa hanketta, WM-data Novon toimistotalon
ja parkkitalon rakentaminen Helsingin Pitdjinmékeen ja
TietoEnatorin kaksi toimistorakennusta Kannelmékeen.
Luonnonvaloa hyviksikéyttiavé Jyviskyldn Citymarketin
rakentaminen aloitettiin heindkuussa 2003. IBI-Plantagenin
puutarhamyymilin rakentaminen aloitettiin myos kesélla.
SRV Viitoset aloitti ensimméisen STC-konseptin mukai-
sen kohteen rakentamisen Espoossa. Smart Tech Center

Espoon ensimmadinen vuokralainen on Vaasan & Vaasan
Oy, jonka péikonttori siirtyy STC:n tiloihin.

Helsingin Ruoholahteen SRV Viitoset alkaa rakentaa
uutta hotellia vuoden 2004 aikana.

SRV Viitoset on edelleen Suomen johtava projektin-
johtourakoitsija. Viitoset-malli, joka on SRV Viitosten oma
projektinjohtourakointimalli, on saanut seuraajia, mutta
Viitosten toimintatavan vahvuutena on laaja yhteistyo-
verkosto, pitkd kokemus, avoimuus, kokonaisvastuun otta-
minen ja joustavuus rakennushankkeen aikana.

SRV Viitosille on vuosien my6ti syntynyt toimiva ali-
urakoitsijoiden, tavarantoimittajien ja muiden rakennus-
hankkeeseen liittyvien asiantuntijoiden muodostama ver-
kosto. Verkostoitumisen kautta asiakas saa kuhunkin projek-
tiinsa alan parhaat ammattilaiset.

Toimitusjohtaja Juha Pekka Ojala, SRV Viitoset Oy

SRV YHTIOT 2003
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Vastaava mestari Heikki Teerikoski,
SRV Terasbetoni Oy

Rakennamme Espoon seurakuntayhtymalle 3 580
bruttonelidn suuruista virastotaloa, joka muistut-
taa ulkoisesti Espoon vanhaa kirkkoa. Tydt ovat
sujuneet hyvin eli pysyneet aikataulussa eika
erityisia yllatyksid ole tullut. SRV Terdsbetonista
projektissa on mukana viisi ihmista, mutta ali-
urakoitsijoiden tyontekijoita taalla tulee olemaan
enimmillaan lahes 70. Tyoni on siis tydmaan
asioiden hallintaa. Vanhempi mestari on mukana
ohjaamassa kdytannon rakentamista.

Olen tullut Terasbetonille tihin Idhes pari-
kymmentd vuotta sitten. Ty6tahti on ollut suurin
piirtein urakka ja vuosi. Ensimmainen kohde oli
Unitas-opisto Vuosaaressa. Ndiden vuosien aikana
Terasbetonista on tullut osa SRV konsernia ja
monia asioita on yhtendistetty. Meilld SRV Terds-
betonissa on jatkuvasti parannettu toimintatapoja
laatujdrjestelmien avulla. Koska rakennamme
hyvin erilaisia kohteita ja useilla eri urakka-
muodoilla, niin valmiit laatujarjestelmat ovat
erittdin tarkeita.

Yksi konsernin yhtendistdmisen parhaim-
mista puolista on ollut Viitoset-projektinjohto-
mallista saadut kokemukset, joita on sovellettu
myds muissa konsernin tytaryhtidissa. SRV
Terasbetonissa olen tehnyt kolme projektin-
johtourakkaa, jossa koko projektin kantavana
ajatuksena on ollut hakea mahdollisimman paljon
hydtya tilaajalle. Na&in olen itsekin padssyt vaikut-
tamaan paljon projektin eri vaiheisiin. Projektin-
johtourakat ovat muita urakoita vaativampia,
mutta ne ovat monessa suhteessa myds mielen-
kiintoisia. Usein yhteistyé uuden asiakkaan
kanssa alkaa ensin kilpailu-urakasta, mutta
seuraavat projektit onkin tehty jo yhteistoiminta-
mallin mukaisena projektinjohtona.

Parhaat urakat ovat kuitenkin urakka-
muodosta riippumatta sellaisia, joissa etukateis-
suunnittelu on hoidettu hyvin. Vaikka aikataulut
ovat nykyisin hyvin tiukkoja, niista selvitaan, jos
suunnittelu ja suhteet rakennuttajaan ovat kun-

nossa.
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SRW Terisbetoni

Modernia teollisuutta, vaativia
louhintoja ja toimivaa logistiikkaa

Teollisuus-, logistiikka- ja infrastruktuurirakentamiseen keskittyneen SRV Teras-

betonin vuosi 2003 osoitti useiden kehityshankkeiden tuottaneen hyvaa tulosta.

Asiakastyytyvaisyys on parin viime vuoden aikana noussut erittdin paljon, taloudellinen

tulos on parantunut ja henkil6stdn sitoutuminen tyéhénsa kasvanut entisestaan.

SRV Terésbetonilla on tuotannon tehokkuutta ja sovitussa
aikataulussa pysymisté varten tiukat sisdiset tavoitteet.
Sisdisesti asetettu tavoitteiden saavuttaminen nékyy asiak-
kaiden eduksi; kohteet pystytddn toteuttamaan entistdkin
varmemmin. SRV Teridsbetonin toimintatapoja on vakioitu
ja laatujérjestelméstd pidetty tiukasti kiinni. Muutostilan-
teiden hoitoon on panostettu ja projektinaikaisia muutoksia
tehdéidn aktiivisesti heti, kun muutostarpeita ilmenee. SRV
Terdsbetoni kehittid jatkuvasti myos omia ratkaisumallejaan
muutostoihin.

SRV Terisbetoni on jatkanut projektinjohtomallin kehit-
tdmisté ja soveltamista teollisuus-, logistiikka- ja infrastruk-
tuurihankkeisiin. Teollisuushankkeiden aikataulua voidaan
nopeuttaa, kun suunnittelu ja toteutus limitetdin ja valitaan
oikeat suunnitteluratkaisut. Logistiikkayritysten tarpeisiin
niin sijainnin kuin toiminnallisten tilavaatimusten osalta
on kehitetty ratkaisuja yhteistydssd maanomistajien kanssa.

Tulevaisuuden nékymit teollisuusrakentamisen osalta
ovat melko tasaiset, vaikka kohteiden miéri ja suuruus
vaihtelevat huomattavasti vuosittain. Kaakkois-Suomessa
on teollisuusrakentamisella muuta Suomea pysyviampi ja
suurempi rooli. Sen sijaan logistiikkarakentaminen tulee
kasvamaan piikaupunkiseudulla, jossa onkin erityisesti
panostettu asiakkaiden tarpeiden tunnistamiseen ja ratkai-
sujen 10ytdmiseen. Logistiikkakohteista merkittdvimmat
ovat olleet Puolustusvoimien kalustosuojat Vekaranjérvelle,
Altian Rajamien tehtaiden logistiikkakeskus ja varasto
Beweshipille Vantaalle.

Infrastruktuurirakentamisen markkinat kasvavat
tasaisesti. SRV Terésbetonin toiminta keskittyy paé-
kaupunkiseudulle teknisesti vaativiin ja laaja-alaista

osaamista edellyttdviin kohteisiin. Kampin vaativat ja
vaikeissa olosuhteissa tehdyt louhintatyot saivat palkintoja
sekd Helsingin kaupungilta ettd Rakennuslehdeltd, joka
valitsi Kampin louhintatdiden ansiosta vuoden parhaaksi
tyomaaksi.

SRV Terisbetonilla on rakenteilla suuria teollisuus-
kohteita, kuten WISA 800 -hanke Pietarsaaressa. UPM
Kymmenelle rakennettava lipeén talteenottolinja on yksi
SRV Terisbetonin historian suurimpia urakoita. Tyot ovat
nopeasta aikataulusta huolimatta edenneet erittiin hyvin.
Muita teollisuuskohteita ovat olleet muun muassa biopoltto-
ainevoimalaitoksen rakentaminen Mikkeliin ja Oululaisen
Mylly Fazerille Lahteen. Hartolaan on aloitettu moduuli-
tehtaan rakentaminen Finnforestin kdyttoon.

Toimitusjohtaja Arto Toikkanen, SRV Terdsbetoni Oy
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Antti Virkkunen ja Reino Holappa Otaresiinan tyémaalla

Tyopaallikké Reino Holappa,
SRV Westerlund Oy

Otaresiina on osa Otaniemen Teekkarikylaa
Espoossa. Kohde on seké mielenkiintoinen etta
haastava, koska kyseessa on KVR-urakka, jossa
vastaamme myds suunnittelusta. Otaresiina
valmistuu syksylla 2004. Vaikka se rakennetaan-
kin opiskelijakdyttéon, sen padsee testaamaan
my0s yleisurheilun MM-kisojen vaki vuonna
2005.

Tyopaallikko vastaa useasta projektista
kerrallaan. Minulla on juuri alkanut myds VWO
Rakennuttajalle 50 asunnon kohde Arabian-
rannassa Helsingissd. Etela-Suomen YH-Raken-
nuttajalle valmistuu Nummelassa maaliskuun
lopussa 22 kerrostaloasuntoa. Oma perustaja-

urakkakohteemme, Jahtipuisto, jossa on 7 rivi-

talohuoneistoa, luovutetaan asukkaille touko-
kuun lopulla.

Tyopaallikon tehtdvana on ihmisten johtaminen
ja ohjaaminen yhtion toimintamallien mukai-
sesti. Jokaisella tydmaalla on yhteistyokump-
paninani luotettava ja kokenut vastaava mestari,
joka kantaa vastuun kdytannon rakentamisesta.
SRV Westerlundilla on kdytdssa oma sertifioitu
toimintajarjestelma, joka on ollut kdytdssa jo
monta vuotta. Vaikka jérjestelman kayttéonotto
vei paljon aikaa, se on ohjannut tydmaiden
laatua jatkuvasti parempaan suuntaan.

Olen ollut SRV konsernissa téissa kymme-
nen vuotta. Naiden vuosien aikana olen huo-
mannut, kuinka tarkeaa on ollut osaamisen
siirto vanhemmilta ammattilaisilta nuoremmille.
Rakennusalalla on paljon asioita, joita vain

kokemus voi opettaa.
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Kehittamisen vuosi

SRW Westerlund

} SRV Westerlund on kehittanyt oman tuotteistetun yhteistoimintarakentamisen palvelu-

pakettinsa. Kokemukset talla mallilla toteutetuista hankkeista ovat olleet myonteisia. Useat

asiakkaamme ovat todenneet yhteistoimintamallin sopivan moneen hankkeeseen paremmin

kuin perinteisen kilpailuttamisen, jossa rakennuttaja yksin kantaa suunnitteluvastuun.

Yt-rakentamisen palvelupakettiin siséltyvit hankkeen
kustannus- ja muiden tavoitteiden yhteinen sopiminen,
suunnittelun ohjaus niiden tavoitteiden mukaisesti, viran-
omaisasioiden hoito sovittavassa laajuudessa ja rakenta-
minen avoimena yhteistyoni.

SRV Westerlundin palvelumallia kidyttimalla varmiste-
taan, ettd hankkeen kustannusraamissa pysytién ja ettd
tehdyt suunnitelmat ovat toteuttamiskelpoisia. Malli sopii
hyvin eri tyyppisiin kohteisiin, niin uudisrakentamiseen
kuin peruskorjaukseenkin. Malli on joustava ja hanke-
kohtaiset toimenpiteet valitaan aina asiakkaan tarpeiden ja
hankkeen erityispiirteiden mukaisesti.

Suurimpia yhteistoimintahankkeita viime vuonna olivat
Henkivakuutusosakeyhtié Aurumille Espoon Matinkylddn
rakennetut kaksi vapaarahoitteista kerrostaloyhtiotd (103
as.) ja Asuntoséition Asumisoikeus Oy:lle Vantaan Korsoon
rakennettu asumisoikeustalo (78 as.).

Suunnittelun osaamistamme olemme hyddyntéineet
paitsi Yt-hankkeissa, my6s suunnittelu- ja toteutuskilpai-
luissa, joissa olemme menestyneet hyvin. Merkittivimpid
rakenteilla olevia suunnittelu- ja toteutuskilpailun kautta
saatuja hankkeita ovat Lintuvaaran seurakuntakeskus
Espoon seurakuntayhtymalle ja Jamerdnaukion oppilas-
asuntola Otaniemessd TKY:lle.

Viime vuonna kéynnistettiin kahden Vantaalle tulevan
aluehankkeen suunnittelu. Puu-YI&ston pientaloalue
toteutetaan yhteistydssd VVOR:n ja Finnforestin kanssa.
Ulrikanpuiston aluekehityshankeessa Asolassa yhteistyo-
kumppaneitamme ovat Asuntosditio ja Vantaan kaupunki.
Ulrikanpuistoon rakennetaan seké kerros- ettd pientaloja.

SRV Westerlundin haastavin alkava hanke on Kampin

Keskuksen arvoasunnot. Kiinnostus niitd ydinkeskustan
laatuasuntoja kohtaan on ollut suurta heti Kampin tyémaan
alusta ldhtien. Asuntojen myynti on kdynnistynyt vilkkaana
suunniteltuna ajankohtana helmikuun lopussa.

Vuosi 2003 kokonaisuudessaan oli SRV Westerlundin
liikevaihdon kehityksessi valivuosi. Perustajaurakointiamme
haittasi tonttimaan puute, mistd johtuen perustajaurakka-
hankkeiden aloitukset jdivit vidhéisiksi. Rakennusmaan
hankintaan panostettiin voimakkaasti kuluneena vuonna.
Nykyinen hallinnassamme oleva maavaranto tarjoaa ldhi-
vuosien perustajaurakoinnille ja Yt-rakentamiselle huomat-
tavasti aikaisempaa paremmat lihtokohdat. Rakentamisen
volyymi tulee vuonna 2004 kasvamaan merkittavésti.

Toimitusjohtaja Antti Virkkunen, SRV Westerlund Oy
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Risto Hiekka ja Kimmo Ruokomaki

Projektijohtaja Kimmo Ruokomaki,
SRV International Oy

Vastaan SRV Internationalin Latvian toimin-
noista ja olen myos paikallisen tytaryhtiomme,
SRV Terbelatin, toimitusjohtaja. Meilla on tdis-
sa talla hetkelld kymmenkunta toimihenkiléa.
Kayn Latviassa melkein viikottain. Olen
oleskellut itsekin sielld pidempaan kahteen
otteeseen ja olen nahnyt maan kehityksen
neuvostoajoista nykyaikaiseksi eurooppalaiseksi
valtioksi. Latviassa on aistittavissa, etta

Riiasta on kehittymassa Baltian keskus EU-

jasenyyden mydta. Riiassa uskotaan, etta sielta
tullaan hoitamaan tavaroiden jakelu koko
Baltian alueelle ja mahdollisesti myds itaan
pain.

Latviassa tydskentely on viime vuosina
huomattavasti helpottunut, varsinainen fyysi-
nen rakentaminen toimii hyvin. Aliurakoitsijat
ovat oman toimintamallimme mukaisesti
paikallisia. Valitsemme hyvin kehittyneestd
aliurakoitsijaverkostostamme aina kuhunkin
projektiin parhaiten sopivat urakoitsijat. Yhdes-
sa hankkeessa kdytamme 30-50 alihankkijaa.

Perustoimintamallimme on kiinteistdjen kehitta-

minen; meilld on asiakas, joka tarvitsee tiloja
tai tontti, jonka voimme asiakkaalle tarjota.
Olemme rakentaneet ja rakennamme par-
haillaan erilaisia paivittdistavarakohteita seka
logistiikka- ja varastokomplekseja. Suurin osa
asiakkaistamme on suomalaisia tai lansimaisia
Latviaan etabloituneita yrityksia. Latvian suu-
rimpia kohteita ovat viime vuonna olleet
Nesteen terminaalin laajennus, Keskon City-
market ja kauppakeskus Liepajassa, kaksi
asuntokohdetta, kaksi pienempaa hard
discounteria eli laatikkomyymalaa ja Onnisen

jakelukeskus.
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SRW International

Onnistumisia Baltian ja

Venajan markkinoilla

> SRV Yhtididen kansainvalisesta toiminnasta vastaavalla SRV Internationalilla on

takanaan menestyksellinen vuosi. Baltian maissa liiketoiminnan ja rakentamisen

edellytykset ovat kehittyneet merkittavasti viime vuosina EU-jasenyyteen

valmistautumisen myota.

Aivan viime aikoina kansainvéliset kiinteistosijoittajat ovat
kiinnostuneet Baltian markkinoista selvisti aiempaa enem-
min. Rakennusteollisuuden mahdollisuudet ja markkinat
ovat Vendjdlli erittdin suuret, mutta sielld toimiminen edel-
lyttdd valikoiduille rakentamisen alueille erikoistumista ja
pitkéjanteistd 1dsnéoloa.

SRV Internationalin perustoimintaa on seké asiakkaiden
ettd omassa omistuksessa olevien kiinteistojen ja maa-
alueiden kehittiminen. SRV Internationalin suurin yksit-
tdinen kehityshanke on ollut Tallinnan Viru Keskus, joka
on sekd rakennusteknisesti ettd kaupallisesti onnistunut
erinomaisesti. Viru Keskuksessa on kauppakeskuksen lisdk-
si asuntoja, toimistotiloja ja maanalainen linja-autoliikenteen
terminaali. My6s Hotelli Virun laajennus ja kunnostustyot
ovat olleet osa kokonaisuutta.

Baltiassa kiinteistokehityksen mahdollisuudet ovat suu-
ret erityisesti asunto- ja kauppakeskuskohteissa. SRV Yhti-
06illd on Helsingin Kampista ja Viru Keskuksesta saatu
vankka kokemus suurten monipuolisten keskusten rakenta-
miseen myos muualle. Meneilldéin ovat vastaavat kehitys-
kohteet Latvian paikaupungissa Riiassa ja Vendjilld Pieta-
rissa. Riikaan kehitetdéin 65 000 m?:n suuruinen kansain-
vilinen linja-autoterminaali, jossa hyddynnetddn Kampin
ja Viru Keskuksen mallia. Keskelle Pietaria, Nevajoen
rannalle, on kehitteilld kauppa- ja viihdekeskus, josta tulee
n. 150 000 nelion laajuinen.

Baltian maiden ja erityisesti Viron asuntomarkkinat
kehittyvit nopeasti. Edulliset lainojen korot ja rahoitusehdot
ovat lisdnneet kuluttajien mahdollisuuksia hankkia omistus-
tai sijoitusasuntoja. Kysyntié on hyvin eri tyyppisistd koh-
teista. SRV Internationalilla on noin tuhannen asunnon
rakennusoikeus Virossa. Brookusmaéelle Tallinnan van-
haan kaupunkiin on tulossa korkeatasoisia asuntoja, jotka
restauroidaan pidosin 1600-luvulta perdisin olevaan taloon.
Toisaalta kysyntdid on hyvilld sijainnilla olevista keskihintai-
sista kaupunkikohteista. Téllainen kohde on muun muassa
Osten Tor, joka rakennetaan vilittdmésti vanhan kaupungin

ldheisyyteen. Osten Tor on hyvien kulkuyhteyksien pAéssé,

asuntoihin tulee moderni suomalainen design ja ne ovat
hinnaltaan erittdin kilpailukykyisi.

Tallinnan ldhelle rakennetaan paljon mielenkiintoa
herittinyt Estonian Golf and Country Club, johon kuuluu
sekd golfkentti ettd 250 vapaa-ajan asuntoa. Kauniille
merenrantatontille rakennettavan kohteen ty6t ovat onnistu-
neet hyvin. Tallinnan ympéristdon meren rannalle on kehit-
teilld myos muita vapaa-ajan asumiseen liittyvid kohteita.

Latviassa SRV Internationalin tytdryhtio SRV Terbelat
on rakentanut useita kohteita Keskolle. Riikaan alkavat
Pohjolan paikallisen tytiryhtion Seesamin toimitalon raken-
nustyot. Myos Liettuassa SRV Internationalin toiminta laa-
jenee tdnd vuonna.

SRV Internationalilla on tilld hetkelld tytdryhtiot kaikissa
Baltian maissa ja Vendjilld. Jatkuvan muutoksen ymmérti-
minen, paikallisten olojen, kulttuurin ja kielen tuntemus
on vuosien myo6té osoittautunut erittdin tirkedksi. Samalla
kuitenkin SRV:n toimintaperiaatteet: avoimuus, luotettavuus
ja joustavuus ovat mukana kaikessa toiminnassa.

Toimitusjohtaja Risto Hiekka, SRV International Oy
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Projekti- ja kiinteistokehitys, varatoimitusjohtaja Timo Nieminen, kehityspaallikké Tuomo Poutiainen, projektijohtaja Hannu I. Miettinen, projektijohtaja Jouko Péyhtnen

Vaihtoehtoja ja ratkaisuja tilantarpeeseen

— Jokaisella asiakkaalla on omat yksil6lliset kiinteistdihin
ja toimitiloihin liittyvét tarpeensa, sanoo SRV Yhtididen
projekti- ja kiinteistokehityksestd vastaava varatoimitus-
johtaja Timo Nieminen.

— Meidén luoksemme saattaa tulla asiakas, joka haluaa
vaihtaa omistamansa kiinteiston kéyttotarkoitusta tai luopua
siitd kokonaan. Jotkut haluavat 16yt4a ratkaisun omistamal-
leen tyhjille tontille ja toiset taas tietdvit tarkkaan minké-
laisen uuden toimitilan heidén yrityksensd tarvitsee, mutta
heilld ei ole paikkaa, mihin sen voisi rakentaa.

—Meidin tehtdvimme on ratkaista ldhes kaikki kiinteis-
toihin ja niiden kehittdmiseen liittyvét pulmat yhdessi
asiakkaan kanssa. Mieluiten tulemme yhteistyohon mukaan
heti alkuvaiheessa, kun asiakas vasta alkaa miettii kiinteis-
toonsd liittyvid uusia tarpeita.

Maankiyton kehittiminen, kiinteistdstrategiat, liikkeidea-
suunnittelut ja elinkaariratkaisut ovat SRV:n projekti- ja
kiinteistokehityksen perustehtévia.

— Trendini on jo jonkin aikaa ollut, ettd toimistotiloja
muutetaan asunnoiksi. Viime vuoden lopulla alkoi kuitenkin
jalleen piristyd my0s uusien toimisto- ja liiketilojen kysynté.
SRV:n omat liiketilakonseptit; High Tech Centerit (HTC)
ja Smart Tech Centerit (STC) ovat lidhteneet hyvin liikkeelle.
Lahdessa on aloitettu HTC:n toisen vaiheen suunnittelu.

Ensimmiinen STC on valmistumassa Espooseen.

—HTC-konsepti sisiltidd korkeatasoista liike- ja toimisto-
tilaa, johon kuuluu laaja palvelukokonaisuus. Ideana on
my0s tilojen joustavuus asiakkaan kéyttdtarkoituksen
mukaan.

— HTC:tdkin joustavampi konsepti on STC, joka on
tarkoitettu pienid ja keskisuuria yrityksid varten. Tilat ovat
muunneltavissa moneen eri kdyttoon, niin toimisto- kuin
tuotantotiloksi.

— Aluekehityshankkeita ovat niin Kamppi kuin Porvoon
Kuninkaanporttikin. Molemmat ovat tyypillisid esimerkkeja
siitd, ettd projekti- ja kiiinteistokehityksen tehtdvind on
1oytdd enemmin kuin yhden ongelman ratkaisu. Asiakkaan
tarpeet ovat laaja-alaisia ja kokonaisuuksien ymmértdminen
ja hallinta ovat meidin vahvuuksiamme.

‘ Projekti- ja kiinteistokehitys:
e Maankayton kehittdminen

o Kiinteistdstrategiat

e Liikeideasuunnittelu

o Elinkaariratkaisut

e HTC- ja STC-konseptit
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Pirkanmaan Projektitoimi Oy

Pirkanmaan Projektitoimi Oy on viime vuosina keskittynyt
asuntorakentamiseen. Painotus asuntokohteissa on siirty-
missid valtion tukemasta tuotannosta vapaarahoitteisiin
kohteisiin.

Toimintavuoden aikana valmistui 52 asunnon vuokra-
talokohde Pirkkalan Vuokratalot Oy:lle, 16 paritaloasunnon
kohde YH-Asumisoikeus Oy:lle seké 15 asunnon vapaa-
rahoitteinen rivitalokohde Tampereen Raholaan.

Vuoden 2003 aikana aloitettiin usean vuoden kehitys-
prosessin jilkeen Pyynikin panimon siilytettiviksi médrityn
tehdaskokonaisuuden saneeraus ja tdydennysrakentaminen.
Kohde toteutetaan pddosin Sopimusvuorisdition lukuun
mielenterveyskuntoutujien toimintakeskukseksi sekéd ryh-
mékoti-, tuki- ja palveluasunnoiksi. Vuoden 2003 aikana
kdynnistyi lisdksi 29 asunnon vapaarahoitteinen rivitalo-
kohde Sato-Rakennuttajat Oy:lle Tampereen Muotialaan.

Uutena kiinteistokehityshankkeena on kdynnistynyt
toimintavuoden aikana hankitun Nokialla sijaitsevan Viikin
kartanoalueen asemakaavallinen kehittiminen asunto-
alueeksi. Pirkanmaan Projektitoimen toimitusjohtajana
toimii Markku Mustalahti.

Rakennusliike Purmonen Oy

Rakennusliike Purmosen toiminta jatkui vakiintuneena.
Senaatti-kiinteistoille urakoitu Joensuun Tullinportin koulun
korjaustyo luovutettiin elokuussa 2003. Tyo kesti yhteensd
18 kk ja siind oli kolme vaihetta. Marraskuussa aloitettiin
ABC-Liikenneaseman rakentaminen Pohjois-Karjalan
Osuuskaupalle. Kohde valmistuu kesdkuussa 2004.
Rakennusliike Purmonen on ollut kehittdmassi kortteli
29 rakentamista KOY Kauppanelion osalta Joensuun ydin-
keskustaan jo kahden vuoden ajan. Nykyaikaisen kauppa-
keskuksen jatkosuunnittelu on kidynnissi; rakentaminen
alkaisi syksylld 2004 ja kestdisi kaksi vuotta. Rakennusliike
Purmosen toimitusjohtajana toimii Erkki Purmonen.

KOY Pyynikin panimon kiinteistd saneerataan padosin Sopimusvuorisdation kayttodn

PIRKANMAAN PROJEKTITOIMI OY JA RAKENNUSLIIKE PURMONEN OY

q 19






Henkildosto

SRV Yhtididen henkildston toimintaa ohjaavat arvot ovat luotettavuus, avoin yhteistyd,
palveluhenkisyys seka kehittédminen ja kehittyminen.

Henkil6ston hyvinvointiin, tyturvallisuuteen ja ergo-
nomiaan kiinnitetddn erityistd huomiota.

Konsernissa toteutetaan jérjestelméllistid henkiloston
koulutusta ja urasuunnittelua. SRV toimii laheisessd yhteis-
tyossd korkeakoulujen ja ammatillisten oppilaitosten kanssa.

SRV:n henkil6ston valinnassa painotetaan kokemusta
ja joustavuutta, halua kehitty ja taitoa toimia ryhméssi

sekd sitoutumista yhtion arvoihin.

Henkiléston maara ja rakenne

Vakinaisten henkildiden méird vuoden lopussa oli 524,
mistd naisten osuus oli 22 %. Henkiloston keski-iké oli
46 vuotta.

Seuraavat taulukot sisiltivit tiedot SRV Yhtiot Oyj:n,
SRV Viitoset Oy:n, SRV Terésbetoni Oy:n, SRV Westerlund
Oy:n ja SRV International Oy:n henkilokunnan osalta.

SRV konsernin henkilosto keskimaarin v. 2003
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Konserniyhtiot

SRV Yhtiot Oyj
SRV Yhtiot Oyj -konserni

Konserniyritykset

SRV Viitoset Oy

SRV Terasbetoni Oy

SRV Westerlund Oy

Porvoon Puurakennus Oy
Rkl Erkki Huhdanpaa Oy
Rakennus Pirttimaa Oy
Pirkanmaan Projektitoimi Oy
Rakennusliike Purmonen Oy
SRV International Oy

SRV Develita UAB

SRV Ehituse AS

SRV Russia Oy

SRV Statyba UAB

SRV Terbelat Ltd
TBE-Construction Oy

000 SRV-Stroi

Rubertus UAB

Kiinteistd Oy Ahvenniska
Kiinteistd Oy Nummelanrinne
Kiinteistd Oy Turun Europortti
Kiinteistoviitonen Oy
Kampin Keskus Oy

Rempro Oy

HTC Espoo Oy

HTC Jyvaskyla Oy

HTC Vantaa Oy

Osakkuusyhtitt
Klavciems SIA
Litbara

Kotipaikka

Espoo
Espoo
Helsinki
Porvoo
Tampere
Hameenlinna
Tampere
Joensuu
Espoo
Vilna
Tallinna
Espoo
Vilna
Riika
Espoo
Moskova
Vilna
Espoo
Vihti
Turku
Helsinki
Helsinki
Espoo
Espoo
Jyvaskyla
Vantaa

Riika
Minsk

Konsernin
omistusosuus-%

100,0
100,0
95,0
100,0
70,0
75,0
65,0
65,0
100,0
100,0
100,0
100,0
51,0
100,0
100,0
100,0
51,0
82,0
100,0
100,0
100,0
100,0
70,0
100,0
100,0
100,0

18,1
36,0

Emoyhtion

omistusosuus-%

100,0
100,0
95,0
65,0
65,0
100,0

82,0

100,0
100,0
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Konsernin johto

ul

Marja Sarnela, Eero Nuutinen, Markku Sarkamies, Jorma Haapamaki, Kari Filppula ja Ilpo Kokkila

Hallitus Konsernin johtoryhma

puheenjohtaja puheenjohtaja

Ilpo Kokkila toimitusjohtaja Hannu Mikkonen, SRV Yhtiot Oyj
jisenet jisenet

johtaja Kari Filppula
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Hallituksen toimintakertomus 1.1.-31.12.2003

SRV Yhti6t Oyj on konsernin emoyhtié ja vastaa konsernin
Jjohtamiseen, strategiseen suunnitteluun, projektikehitykseen,
rahoitukseen ja taloushallinnon palveluihin liittyvisti
tehtivistd. Yhtion kotipaikka on Espoo.

Konsernin strategian mukaisesti liikketoiminnot on
organisoitu neljién liiketoiminta-alueeseen. Liiketoiminta-
alueiden padyhtiot ovat SRV Viitoset Oy, SRV Terédsbetoni
Oy, SRV Westerlund Oy ja SRV International Oy.

Tilikausi 1.1.-31.12.2003 on konsernin ensimméinen
kahdentoista kuukauden pituinen tilikausi. Edellinen tilikausi
oli 1.11.2001-31.12.2002.

Tilikauden liikevaihto ja tulos

SRV Yhtiot Oyj -konsernin liikevaihto oli 275,5 M€.
(339,3). Kotimaan rakennustoiminnan osuus oli 229,3 M€
(317,0) ja ulkomaantoiminnan 46,2 M€ (22,3). Tulos ennen
veroja oli 9,8 M€ (6,0).

Yhtididen toiminta
SRV Yhtiot Oyj:n liikevaihto muodostui hallintopalveluista
ja vuokratuotoista konserniyhtigiltd. Emoyhtion liikevaihto
oli 5,3 M€ (3,8) ja tulos ennen veroja 0,7 M€ (- 0,1).

SRV Viitoset Oy:n liikevaihto oli 133,5 M€ (202,7)
eli 58 % konsernin kotimaan rakennustoiminnan liike-
vaihdosta. Toiminnallinen tulos oli suunnitelmien mukainen.
SRV Viitoset Oy:n liiketoiminta-alue on liike- ja toimisto-
rakentaminen. Merkittdvimmiit tilikaudella valmistuneet
rakennuskohteet ovat Eldinlddke- ja elintarviketieteiden
laitoksen rakennuksen 1. vaihe, Padpostitalon A-salin ja
postimuseon muutostyd, KOY Mikonkatu 19 peruskorjaus
Helsingissi ja Teknos Oy:n tehdaslaajennus Rajaméella.
Rakenteilla olevista kohteista huomattavimmat ovat
Eldinlaike- ja elintarviketieteiden laitoksen rakennuksen
2. vaihe, toimistorakennus ja pysékdintitalo VM-data Novon
kiyttoon, toimistorakennukset TietoEnatorin kdyttoon sekd
Vantaalla IBI-Plantagen puutarhamyymili ja Jyviskyldssd
Citymarket.

SRV Viitoset Oy:n projekteista merkittdvin on Helsingin
keskustaan rakennettava Kampin Keskus. Yhti¢ hankki
omistukseensa maaliskuussa 2003 Kampin Keskuksen

terminaaliosan rakentamiseen liittyvén perussopimuksen
mukaisesti tontteja 58,6 miljoonalla eurolla Helsingin kau-
pungilta. Rakennusty6t alkoivat elokuussa 2002 ja hanke
valmistuu kokonaisuudessaan keviéllda 2006.

SRV Terésbetoni Oy:n liikevaihto oli 46,8 M€ (50,8).
Tilikauden tulos oli hyvi. Yhtio keskittyy teollisuus-, logis-
tiikkka- ja infrastruktuurirakentamiseen. Tilikaudella valmistu-
neista kohteista huomattavimmat ovat Altia Oyj:n Rajaméen
tehtaiden tuotevarasto, Autobar Finlandin toimitalo ja Kampin
louhintatyot. Rakenteilla olevista kohteista suurimmat ovat
Helia-talo, Espoon seurakuntayhtymin uusi virastotalo ja
Finnforest Oyj:n moduulitehdas Hartolassa.

SRV Westerlund Oy:n liikevaihto oli 41,5 M€ (53,5).
Yhtion toiminnallinen tulos ei vastannut suunnitelmaa.
Yhtion vastuulla on konsernin asuntorakentaminen. Suurim-
mat tilikaudella luovutetut kohteet ovat As Oy Helsingin
Aurinkoranta, As Oy Espoon Omenaterassi/As Oy Espoon
Piispanterassi ja As Oy Vantaan Metsolantie 7. Perustaja-
urakointikohteena valmistui As Oy Espoon Latokaski.
Rakenteilla olevista kohteista merkittdvimmit ovat As Oy
Helsingin Merenneito, As Oy Espoon My6tituulenméki
ja Jameradnaukion asuntola/TKY. Rakenteilla on kolme
perustajaurakointikohdetta.

Konserniin kuuluu my6s padkaupunkiseudun ulko-
puolella toimivia rakennusyhti6itd. Merkittdvin on Tampe-
reen alueella toimiva Pirkanmaan Projektitoimi Oy.

SRV International Oy -konserni vastaa ulkomaantoi-
minnasta. Konsernin liikevaihto oli 46,2 M€ (22,3) ja tulos
erinomainen. Konsernin yhtiot toimivat rakentajina ja
kiinteistokehittdjind Baltiassa ja Vendjilla. Tilikaudella
valmistui MAP Eestin paperivarasto ja Stora Enson pakkaus-
tehdas Viroon. Latviassa valmistui Citymarket Liepajaan,
Kesko Supernetto ja K-Rautamyymélidn muutosty6t. Raken-
teilla olevista kohteista merkittdvimmét ovat Virossa Tallin-
nan keskustassa kevailld 2004 valmistuva Viru Keskus
sekd Tallinnan vanhassa kaupungissa sijaitseva asunto-
saneerauskohde.

Yhtioissd noudatetaan valmistusasteen mukaista tulou-
tusta rakennusprojekteissa. Perustajaurakoinnin osakemyynti
tuloutetaan myyntiajankohtana.
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Tilauskanta

Konsernin tilauskanta eli laskuttamaton osuus rakennus-
urakkasopimuksista oli tilikauden péittyessd 301,7 M€
(266,5). Ulkomaantoiminnan osuus siitd oli 13,4 M€ (45,5).

Henkildstd

Konsernin henkilost6 oli keskiméérin 524 (556) henkiloa,
joista toimihenkilditid 347 (349). Emoyhtion palveluksessa
oli keskiméérin 33 (27) toimihenkil6a. Tilikauden padttyessi
konsernin palveluksessa oli 524 (478) henkil6d, joista emo-
yhtiossa 32 (29).

Rahoitus ja taloudellinen asema

Konsernin korollinen vieras pddoma oli 25,9 M€ tilikauden
pédttyessi. Tilikauden lyhytaikaisen vieraan pddoman kas-
vusta Kampin tonttien hankinnan kauppahintavelkaa on
40,6 M€, jota kuitataan terminaalirakentamisen urakka-
erilld. SRV Yhtiot Oyj laski liikkeelle 15,0 miljoonan euron
padomalainan 14.2.2003. Nettorahoituskulut olivat 2,9 M€.
Omavaraisuusaste oli 17,3 % (30,6), pddomalaina mukaan
lukien 26,5 %. Konsernin likvidit varat katsauskauden lo-
pussa olivat 22,6 M€ (20,3).

SRV Yhtiot Oyj:n sisarkonserni Pontos Oy -konserni
on hankkinut omistukseensa Kampin Kehitys Oy:n osake-
kannan. Tehtyjen kauppojen jilkeen Kampin Kehitys Oy
omistaa enemmistdn Kampin liiketiloja omistavan Helsingin
Kamppi Center Oy:n osakekannasta. Tehty osakekauppa
on osa Kampin Keskuksen rahoitusjirjestelyé.

Investoinnit
Konsernin investoinnit olivat 1,5 M€ (4,3).

Hallinto
SRV Yhtiot Oyj:n toimitusjohtajana toimi Heikki Allonen
16.6.2003 saakka. Varatoimitusjohtaja on Timo Nieminen.
Hannu Mikkonen nimitettiin toimitusjohtajaksi 7.1.2004
alkaen. Hallituksen puheenjohtaja on Ilpo Kokkila sekd
hallituksen jdsenind Kari Filppula, Jorma Haapamiki ja
Eero Nuutinen.

Tilintarkastajana on Jarmo Lohi, KHT seki varatilin-

tarkastajana Ernst & Young Oy, KHT-yhteiso, pddvastuul-
lisena Mikko Rytilahti, KHT.

Tilikauden paattymisen jalkeisia tapahtumia

SRV Viitoset Oy on allekirjoittanut sopimukset Suomen
Posti Oyj:n Logistiikkakeskuksen laajennushankkeesta ja
Keskinidinen Eldkevakuutusyhtio [lmarisen kanssa Graniitti-
talon liiketilojen saneerausurakoista.

SRV Teriésbetoni Oy allekirjoitti helmikuussa 2004
sopimuksen Kiinteisté Oy Opetustalon kanssa Helsingin
liiketalouden ammattikorkeakoulun uudisrakennuksen 2.
vaiheen rakentamisesta.

SRV Westerlund Oy on kédynnistinyt Kampin Keskuk-
seen rakennettavien asuntojen (99 as.) myynnin helmikuun
lopussa. Lisdksi yhtio on allekirjoittanut urakkasopimuksia
useista hankkeista, joiden rakentaminen kdynnistyy l4hi-
kuukausina.

Ympadristoasiat

Konsernissa on aloitettu ympéristoraportointijirjestelméin
rakentaminen tilikauden aikana. Jarjestelméa on keskeinen
osa konsernin kiynnissd olevaa ympéristo- ja yhteiskunta-
vastuuhanketta.

Voitonkayttéehdotus

Hallitus esittdi, ettd osinkoa jaetaan 31 senttidi/osake eli
yhteensé 403 992,00 euroa ja ettd loput tilikauden voitosta
320 041,76 euroa kirjataan omaan paddomaan.

Vuoden 2004 nakymat

Kotimaan rakennustoimintaa kasvattaa erityisesti asunto-
rakentamisen kysynnén jatkuminen hyvilli tasolla. Liike-
rakentamisen osalta vilkas rakentamisvauhti jatkuu, mutta
toimistotilojen osalta rakentamisen elpyminen siirtynee
mydhdisemmaiksi. Baltiassa ja Vendjélld rakennustoiminnan
kasvu on selvisti ripedmpid kuin Suomessa.

Konsernin liikevaihto kasvaa Kampin Keskus- ja Viru
Keskus -hankkeiden hyvin etenemisen seké uusien perusta-
jaurakointikohteiden liikkeelleldhdon ansiosta. Toiminnal-
lisen tuloksen ennakoidaan paranevan.

SRV YHTIOT 2003
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» Tunnusluvut

SRV Yhtiot Oyj -konserni

2003
Sijoitetun padgoman tuotto, % 24,6
Oman paaoman tuotto, % 29,2
Omavaraisuusaste, % 17,3
— padomalaina mukaanlukien 26,5
Velkaantumisaste, % 7,6
Laskuttamaton tyovaranto 31.12., M€ 301,7
Henkildstod (keskimaarin) 524

2002

19,3

25,9

30,6

-12,6

266,5

556

TUNNUSLUKUJEN LASKENTAKAAVAT

Tulos ennen satunnaiseria ja veroja + korko- ja muut rahoituskulut

Sijoitetun padoman tuotto, %
Taseen loppusumma — korottomat velat (keskiarvo)

Tulos ennen satunnaiserié — tuloverot

Oman padoman tuotto, % — — -
Oma padoma + vahemmistdosuus (keskiarvo)

Oma padoma (ml. padomalaina) + vahemmistdosuus

Omavaraisuusaste, %
Taseen loppusumma — saadut ennakot

Velkaantumisaste, % Korolliset velat — rahat ja pankkisaamiset

Oma pddoma + vahemmistéosuus
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» Konsernituloslaskelma

(1 000 euroa) 1.1.-31.12. 1.11.2001-
2003 31.12.2002
Liikevaihto 275 521 339 326
Valmiiden ja keskenerdisten tuotteiden
varastojen muutos -7 943 -2 661
Valmistus omaan kayttdéon 3 12
Liiketoiminnan muut tuotot 44 357
Materiaalit ja palvelut 210 098 273 447
Henkilostokulut 24 490 29 833
Poistot ja arvonalentumiset 2 155 1762
Liiketoiminnan muut kulut 18 138 25 060
254 881 330 102
Liikevoitto 12 744 6932
Rahoitustuotot ja -kulut -2 901 -909
Voitto ennen veroja 9 843 6 023
Tuloverot -2 437 -750
Vahemmistdosuus -286 -176
Tilikauden voitto 7 120 5097

I..

KONSERNITULOSLASKELMA
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» Konsernitase

(1 000 euroa) 31.12.2003 31.12.2002
VASTAAVAA
Pysyvit vastaavat
Aineettomat hyddykkeet
Konserniliikearvo 905 1530
Muut pitkavaikutteiset menot 616 516
1521 2 046
Aineelliset hyodykkeet
Maa- ja vesialueet 307 396
Rakennukset ja rakennelmat 3037 6 693
Koneet ja kalusto 2 697 2 454
Muut aineelliset hyodykkeet 168 181
6 209 9724
Sijoitukset
Muut osakkeet ja osuudet 660 435
Muut saamiset 154 130
814 565
Pysyvit vastaavat yhteensa 8 544 12 335
Vaihtuvat vastaavat
Vaihto-omaisuus
Aineet ja tarvikkeet 33 -
Keskenerdiset tuotteet 20 838 7421
Maa-alueet 63 333 830
Muu vaihto-omaisuus 7 972 4 250
Ennakkomaksut 1788 2 151
93 964 14 652
Saamiset
Pitkdaikaiset
Lainasaamiset 2122 -
Muut saamiset = 2 705
Lyhytaikaiset
Myyntisaamiset 19 621 26 284
Lainasaamiset 3818 3 806
Muut saamiset 23 548 2493
Siirtosaamiset 22 093 8 689
71 202 43977
Rahat ja pankkisaamiset 22621 20 281
Vaihtuvat vastaavat yhteensa 187 787 78 910
Vastaavaa yhteensa 196 331 91 245
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(1 000 euroa) 31.12.2003 31.12.2002
VASTATTAVAA
Oma padaoma
Osakepadoma 1303 1303
Ylikurssirahasto 1759 1759
Edellisten tilikausien voittovarat 16 351 11 658
Tilikauden voitto 7 120 5097
Paaomalaina 15 000 -
Oma padaoma yhteensa 41 533 19 818
Vahemmistoosuus 1462 3039
Pakolliset varaukset
Muut pakolliset varaukset 1966 1210
Vieras paaoma
Pitkaaikainen
Lainat rahoituslaitoksilta 15 737 2176
Elakelainat 116 326
Muut velat 67 66
15920 2 568
Lyhytaikainen
Lainat rahoituslaitoksilta 9 537 14 181
Elakelainat 420 725
Saadut ennakot 34 234 16 581
Ostovelat 29 405 19 982
Muut velat 51 111 4 681
Siirtovelat 10 742 8 459
135 449 64 610
Vieras padoma yhteensa 151 369 67 178
Vastattavaa yhteensa 196 331 91 245
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SRV konsernin tavoitteet

Kannattavuus

Liheinen, avoin ja joustava yhteisty0 asiakkaidemme kanssa
tekee projektien hyvin kannattavuuden mahdolliseksi. Pai-
nopisteiden hallinta, kustannusseuranta ja -vastaavuus ulo-
tetaan konsernin kaikkiin toimintoihin. Riskien hallintaa

ja rahoituksen suunnittelua kehitetdédn edelleen.

Kasvu

SRV parantaa kannattavuuttaan kasvun kautta. SRV:n pii-
markkina-alue on kotimaa, jossa kasvua haetaan aluetoimin-
nasta ja asuntorakentamisesta. Kasvua on 1oydettdvissi
my6s Suomen ldhialueilta, joissa pddhuomio kohdistetaan
Baltiaan sekd Vendjidn markkinoille. Asiakkaiden liike-
toiminnan tarpeiden entistd syvempi ymmaértiminen auttaa

konsernin toiminnan kasvattamisessa.

Kansainvalistyminen

SRV kansainvilistyy ja hyodynti4 jo saavuttamaansa menes-
tystd Suomen ldhialueilla, etenkin Baltiassa. Myos Vendjén
kehittyvilld markkinoilla pyritdin hyodyntdmadn SRV:n
kokemusta ja osaamista. Kansainvilisilld markkinoilla
keskitymme valittuihin rakentamisen alueisiin ja kehitimme
toimintoja vahvistamalla paikallisia organisaatioita. Mah-
dollisuudet laajentua myos muihin uusiin EU:n jdsen-

valtioihin selvitetéén.

Kilpailukyvyn kehittéminen

Kilpailukyvyn ylldpidolle ja kehittdmiselle luodaan vahva
pohja varaamalla ja kohdistamalla siihen riittdvét resurssit.
Osana kehitystoimintaa toteutetaan johtamis- ja kannustus-
jérjestelmien uudistaminen, joilla tehostetaan konsernin
sisdisid toimintoja. Kehitystoiminnan painopiste on ulkoisen
yhteistoiminnan lisidmisessd seki asiakasldhtoisten palvelu-
konseptien kehittimisessid. Kehittdmisen perusarvoina ovat
asiakkaan liiketoiminnan tarpeiden ymmartiminen, ymparisto-
ystavillisyys sekd turvallisuus ja innovatiivisuus. Kehitys-

tyd on SRV konsernissa jatkuvaa.

Liiketoiminnan laaja-alaistaminen

SRV pyrkii laaja-alaistamaan liiketoimintaansa tarkastele-
malla rakentamisen arvoketjua molempiin suuntiin. Tarkas-
telun ldhtokohtana on asiakkaan liiketoiminnan tarpeet
yhdistettynd SRV:n olemassa oleviin ydintoimintoihin.
Tama edellyttid konsernin rakenteen ja operatiivisen toimin-
nan ohjaamista uusia liiketoimintoja tukevaan suuntaan.

Oman toiminnan kehittdmisen ohella myds yrityskaupat

ovat mahdollisia uusia liiketoiminta-alueita kehitettiessi.
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SRV YHTIOT OYJ

Niittytaival 13

PL 500, 02201 ESPOO
Puh. 0201 455 200
Faksi 0201 455 245
etunimi.sukunimi@srv.fi
www.srv.fi

SRV VIITOSET OY

Niittytaival 13

PL 555, 02201 ESPOO
Puh. 0201 455 500
Faksi 0201 455 567
etunimi.sukunimi@srv.fi
www.srwviitoset.fi

SRV TERASBETONI OY

Niittytaival 13

PL 505, 02201 ESPOO
Puh. 0201 455 700
Faksi 0201 455 750
etunimi.sukunimi@srv.fi
www.srvterasbetoni.fi

SRV WESTERLUND OY

Niittytaival 13

PL 515, 02201 ESPOO
Puh. 0201 455 300
Faksi 0201 455 338
etunimi.sukunimi@srv.fi
www.srvwesterlund.fi

SRV INTERNATIONAL OY

Niittytaival 13

PL 525, 02201 ESPOO
Puh. 0201 455 250
Faksi 0201 455 278
etunimi.sukunimi@srv.fi
www.srvinternational.fi

SRV Yhtiot

Viitoset | Terasbetoni | Westerlund | International
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