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Tutustu Rediin

Olen se aito ja alkuperainen vihainen lintu. Vaikka olen-
kin tullut tunnetuksi jo vuonna 2009, kukaan ei tieda
oikeaa ikaani - kiitos siis, ettet kysy. Aidosti yksindisena
sieluna vietdn suurimman osan vapaa-ajastani yksin ja
netisséa - tarkoituksella ja omasta tahdostani, tietenkin.
Vélttelen myds talla hetkella Stellaa, koska puhuin ohi
suuni hanen syntymapaivilldan.

Tiedan, mita ajattelet nyt: "Hanen on oltava se siisti
lintu Twitteristal”. Kylla! Mind TODELLAKIN olen se siisti
lintu Twitterista. Kaikista valokeilassa viettdmistani vuo-
sista, ja laajasta viihdealan kokemuksestani huolimatta,
olen todella maanlaheinen ja ndyréd - monet voivat
varmasti vahvistaa tdman. Uskon sen johtuvan hurmaa-

vasta ja aidosta luonteestani. Ei allekirjoituksia, kiitos!
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Yli 5 miljardia latausta

Rehellisesti sanoen, olen joka ikisen
latauksen paahenkild. Teen selvasti jotakin

todella oikein.

93 prosentin
maailmanlaajuinen
tunnettuus

Laita 10 ihmistd huoneeseen ja vain yksi heista
ei ole kuullut minusta. Se on varmaankin se

vauva, jolla ei viela ole Internetia.

Hauska fakta Redista

Ehdoton lempikohteeni on Possusaarten
Cobalt Plateaus, koska siellda kukaan ei voi

hairitd minua ja saan olla yksin.
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Rovio lyhyesti

Rovio Entertainment Oyj on maailmanlaajuinen mobii-
lipeleinin keskittyva peliyhtid, joka luo, kehittaa ja jul-
kaisee mobiilipeleja seka lisensoi Angry Birds brandia
kuluttajatuotteisiin, elokuviin, animaatioihin ja muuhun
viinteeseen. Rovio tunnetaan parhaiten Angry Birds
-brandistaan, joka sai alkunsa mobiilipelistd vuonna
20009 ja on sittemmin brandilisensoinnin avulla laajen-
tunut peleista erindisiin viihde- ja kuluttajatuotekate-
gorioihin. Nykyaan Rovio tarjoaa useita mobiilipeleja
seka animaatioita. Rovio on myds tuottanut Angry Birds
-elokuvan vuonna 2016, ja jatko-osa Angry Birds -elo-
kuva 2 julkaistiin vuonna 2019. Roviolla on seitseman
pelistudiota, joista kukin keskittyy tiettyyn kasuaalipe-
lien osa-alueeseen. Rovion padkonttori on Espoossa ja
yhtié on listattu NASDAQ Helsingin paélistalla tunnuk-
sella ROVIO.

INVESTORS.ROVIO.COM/FI
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Konserniliikevaihto
miljoonaa euroa

281.2 2891

2018 2019 2020

272,3

286,2

2021

Liikevaihto segmenteittain
miljoonaa euroa

2020

® Pelit 258,2

@ Brandilisensointi 14,0
Yhteensa 272,2

@ Brandilisensointi

Yhteenséa

276,4
9.8

286,2

Oikaistu kayttokate

miljoonaa euroa

60,1
47,5
I |

2018 2019 2020

54,8

2021

TILINPAATOS

Oikaistu liikevoitto
miljoonaa euroa

47,2
43,7
35,9
I 31,2

2018 2019 2020 2021

Sukupuolijakauma, %*
Miehet % / Naiset % / Muut %**

*Vuoden 2021 lopussa

20

Sukupuolijgkauma
johtoryhmassa, %*
Miehet / Naiset

** Trans, ei-binaarinen, ei kategorisoi, jatti mainitsematta

Henkildston maara*

54

Henkiloston kansallisuuksia*

Osakekohtainen tulos,
euroa (EPS)

041€

5,0M

Paivittaiset aktiiviset kayttajat
(2021 keskiarvo)
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Kohokohdat 2021

Moomin:

Puzzle & Design
koemarkkinointiin

Solmimme kesakuussa
pitkaaikaisen sopimuksen
Moomin Charactersin ja Gutsy
Animationsin kanssa. SopiMmus
antaa Roviolle oikeudet kehittda
ja julkaista Muumi-peleja kaikille
alustoille ja yksinoikeudella
mobiilialustoille.
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Ruby Games
-yritysosto

Elokuussa iimoitimme ostavarmme
Nyper-kasuaaleihin peleihin
keskittyvan turkkilaisen Ruby
Games -studion, joka sijaitsee
lzmirissa. Studiolla on portfoliossaan
esimerkiksi koemarkkinointiin
julkaistu Hunter Assassin 2, joka on
odotettu jatko-osa Hunter Assassin

-hittipelille.

Uusi studio Rovio
Toronto Kanadaan

Syyskuussa ilmoitimme
avaavamme uuden kasuaaleinin
free-to-play-mobiilipeleinin
keskittyvan studion Kanadan
Torontoon. Studiota johtaa
kokenut pelialan osaaja Julie
Beaugrand.

Paatés Angry Birds
Journeyn globaalista
julkaisusta

Joulukuussa ilmoitimme
paatdoksestarmme julkaista Angry

Birds Journey maailmanlaajuisesti.

Ensimmainen uusi ritsapelimme
seitsemaan vuoteen on Noussut
neljanneksi suurimmaksi
peliksemme jo koemarkkinoinnin

aikana.

Entista enemman
painoarvoa
vastuullisuudelle

Nimitimme Heini Kaihun
vastuullisuusjohtajaksi syyskuussa.
Luomalla tehtavan viestimme
vastuullisuuden painoarvon
kKasvusta osana visiotamme

ja osoitamme, etta olemme
sitoutuneet johtamaan muutosta
oelialalla.

Pelit saavuttivat
kaikkien aikojen
huippunsa

Konsernin likevainto kasvoi

51 % ja Pelit-liketoiminta

kasvoi vertailukelpoisesti 7,6 %
vuodentakaisesta. Tarkeimmat live-
pelit Angry Birds 2 ja Angry Birds
Dream Blast tuottivat tasaisesti
vuonna 2021, ja vanhin live-pelimme
ANgry Birds Friends kasvoi jokaisella

nelianneksella. '
|
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Vahva vuosi Roviolle

Alex Pelletier- Vuonna 2021 ei takuulla julkaistu yht&dka&an vuosikertomusta, jossa toimi-
Normand tusjohtajan katsauksessa ei olisi todettu vuoden olleen poikkeuksellinen.
Toimitusjohtaja Tama oli tietysti totta monen osalta, mutta omalla kohdallani vuosi oli myés
henkilokohtaisesti poikkeuksellinen. Vuosi 2021 oli ensimmainen vuoteni
toimitusjohtajana, ja se oli todella palkitseva. Vaikka maailmanlaajuisesti on
ollut myrskyisaa, mobiilimarkkina on kasvanut ja Rovio on ottanut tarkeita
askelia eteenpain useilla strategisilla alueilla.

Puhuessani roviolaisten kanssa tammikuussa 2021 sanoin, etta tama
on Rovion kasvun vuosi. Sita se olikin. Liikevaihntormme kasvoi 5,1 prosenttia
konsernitasolla, ja pelien likevaihto saavutti kaikkien aikojen ennatyksen.
Kaksi suurinta peliamme, Angry Birds 2 ja Angry Birds Dream Blast, suo-
riutuivat tasaisesti lapi vuoden, ja kolmanneksi suurin ja samalla vanhin
live-pelimme Angry Birds Friends kasvoi vuoden jokaisella neljanneksella.

Kasvoimme myos uuden osaamisen kautta: perustimme uuden studion

Kanadan Torontoon ja ostimme turkkilaisen hyper-kasuaaleihin peleinin
keskittyvan Ruby Games -studion.

Mobiilipelimarkkina on edelleen dynaaminen ja nopeasti kasvava:
kasvua oli vuonna 2021 8,0 prosenttia liikevaihdon yltaessa 93,2 miljardiin
Yhdysvaltain dollariin. Vuotta luonnehtivia trendeja olivat esimerkiksi pit-
kaaikaisten avainpelien, kuten Angry Birds 2:n, voittokulun jatkuminen,
kayttédjien luoma siséltd ja markkinoiden konsolidoituminen. Lisaksi tietyt

kasitteet, kuten metaversumi ja lohkoketju (blockchain) nousivat niin tren-

dikkaiksi, ettei niiltad voinut valttya. Nahtavaksi jaa, kuinka ne vaikuttavat koko
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teknologiateollisuuteen, pelit mukaan lukien, mutta innostus on edelleen
kovaa.

Yksi alan keskeisimpia muutoksia vuoden aikana oli kasvava huoli tie-
tosuoja-asioista. Se johti saantelyn lisadntymiseen ja Applen huhtikuussa
julkaiseman App Tracking Transparency (ATT) -ominaisuuden tuomiseen
peleihin. Uudistus vaikutti kaikkiin mobiilipeliyrityksiin ja muutti mainontaa
mobiilissa. Valmistauduimme muutokseen kattavasti data- ja kdyttédjahan-
kintatiimiemme kanssa, joten pystyimme toimimaan uudessa tilanteessa
mMenestyksekkaasti. Menestyksemme on myds vahvan brandimme ja
laajaan yleis66n vetoavan peliportfoliomme ansiota. Meilld on hyvéat edelly-

tykset jatkaa samalla tiella.

Tuttuja asioita epavarmuuden keskella
Toisena pandemiavuonna havaitsimme maailmanlaajuisen trendin: kulut-
tajat etsivat lohtua tutuista asioista. Roviolla on vuosien kokemus moni-
puolisen yleison rakastaman brandin vaalimisesta ja kasvattamisesta, ja on
jo olemassa sukupolvi, joka on aikuistunut Angry Birdsin parissa. Vuonna
2021 aloitimme yhteistydn toisen arvostetun suomalaisen brandin, Muumin,
kanssa. Solmimme pitkaaikaisen yhteistydn Moomin Charactersin ja Gutsy
Animationsin kanssa ja saimme yksinoikeuden muumihahmoihin perustu-
vien mobiilipelien kehittdmiseen. Ensimmainen muumipeli, Moomin: Puzzle
& Design, lanseerattiin koemarkkinointiin joulukuussa. Olemme innois-
samme, etta meilla on nyt kaksi vakiintunutta ja ikonista brandia, Angry
Birds ja Muumi, joille kehittaa peleja vuosiksi eteenpain.

Vaikka tutun hyddyntédminen antaa etumatkaa, tulevaisuuteen
katsominen on edelleen ensiarvoisen tarkeaa nain dynaamisilla markki-

noilla. Innovatiivisuus on yksi ydinarvoistamme, joten on luonnollista, etta
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haluamme tutkia viela tuntematonta tulevaisuuden pelaamisen aluetta.
Montrealin studiomme jatkoi alan megatrendien ymparille rakentuvien
huippuluokan aloitteiden edistamista. Niihin sisaltyy uusi, sisdisesti kehitetty
IP, seka tavoite tuoda Angry Birds uusille yleisaille ja uusiin pelaamisen
tapoihin.

Myds uusimmassa pelissdmme on alkuperaista Angry Birds -taikaa.
Uusi ritsapeli Angry Birds Journey julkaistiin koemarkkinointiin tammikuussa
2021. Taman vuosikertomuksen julkaisuhetkelld peli on jo julkaistu maail-
mManlaajuisesti. Angry Birds Journey on suunnattu laajalle yleisdlle, ja se on
ensimmainen uusi pelimme seitsemaan vuoteen, joka hyddyntaa klassista

Angry Birds -ritsapelityylia.

Vastuullisuus nivoutuu kaikkeen toimintaamme

Jo vuosia sitten Rovio loi yritysvastuuohjelman. Sittermmin olemme maa-
ritelleet vastuullisuuden visioksi: "Tahdomme olla pelialan johtava toimija
luomalla turvallisia ja riemukkaita pelikokemuksia, jotka on luotu monimuo-
toisessa ja osallistavassa yrityskulttuurissa ymparistda kunnioittaen.” Tana
vuonna vahvistimme sitoutumistamme vastuullisuuteen tuomalla sen
toimintamme keskipisteeseen ja nimittamalla pelialan osaajan Heini Kaihun
vastuullisuusjohtajaksi. Vastuullisuusjohtaja kuuluu Rovion johtoryhmaan.

Nain osoitamme sitoutumisemme strategiseen vastuullisuustyohon.

VUOSIKERTOMUS 2021
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Kuuntelemme yleis6amme

Pelaajaverkostommme kasvattamiseksi ja brandin ymparilla tapahtuvan
aktiivisuuden lisdamiseksi lanseerasimme tand vuonna monia uusia Angry
Birds -hankkeita. Angry Birds Reloaded julkaistiin Apple Arcade -palvelussa
huhtikuussa, ja siita tuli nopeasti fanien suosikki. Vastauksena faniyhteisén
toistuviin toiveisiin lupasimme julkaista uudelleen joitakin vanhoja peleja.
Ensimmaisena aloimme tydstda uudistettua versiota alkuperaisestd Angry
Birds -pelista. Uuden version nimi on Angry Birds Classic. Joulukuussa linnut
lensivat ensimmaista kertaa uudelle laajalti suositulle Roblox-pelialustalle, ja
jatkoimme kiinnostavan sisallon tuottamista faneille kaikkialla maailmassa.
Onnistumisesta kertovat Angry Birdsin YouTube-kanavan saavuttamat
merkkipaalut: yli viisi miljoonaa tilaajaa ja yli miljardi katselukertaa.

Taman poikkeuksellisen vuoden paatteeksi haluan kiittaa kaikkia
roviolaisia seka fanejamme, pelaajiamme, yhteistybkumppaneitamme ja
osakkeenomistajiamme. Vuosi 2022 on alkanut hyvin uuden pelijulkaisun
ja monien uusien hankkeiden myota. Odotan innolla, ettéd paasemme

yhdessa kirjoittamaan uusia lukuja Rovion tarinaan.
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Rovio sijoituskohteena

2R0OVIO

Angry Birds -brandilla on
korkea tunnettuus ja se vetoaa
kaikenikaisiin

« Angry Birds -brandin kayttd peleissa tuo
nakyvyytta ja lisda orgaanisia latauksia.

« Varmistaaksemme Angry Birdsin
elinvoimaisuuden tulevina vuosikymmenina
piddmme brandin yha vahvermmin lasna
kaikissa johtavissa viihdekategorioissa.

Vahva tase ja kassavirta

« Tuovat taloudellista joustavuutta ja
mahdollistavat kasvuinvestoinnit.

Rovio on osoittanut kykynséa
lanseerata menestyksekkaita
peleja ja operoida niita pelit
palveluna -mallin mukaisesti
vuosien ajan

« Pelien kehittaminen seka Angry Birds
-hahmoja etta uusia IP:ta kayttaen turvaa
hajautettua lilkkevaihtoa vuosiksi eteenpain.

Monia tulevaisuuden kasvun
kanavia

- Vahvistamme nykyistd asemaamme
F2P-mobiilipelaamisessa live-pelegja
kasvattamalla ja julkaisemalla uusia peleja.

- Tulevaisuuden pelaamisen hankkeet
lisdavat uusia kasvuvektoreita, jotka voivat
Myos laajentua mobiilin ulkopuolelle.

« Yrityskaupat mahdollistavat epaorgaanisen
kasvun.

Monipuolinen ja laaja
peliportfolio keskittyen
kasuaaleihin peleihin

- Vahentaa yhden pelin riskia.

« Mahdollistaa ydinosaamisen ja
asiantuntijuuden hyddyntamisen.

« Kayttdjadverkostommme maksimointi luo
ristinmainontamahdollisuuksia.

VUOSIKERTOMUS 2021
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"Toronto on huippu-
lahjakkuuksia
houkutteleva
monikulttuurinen
teknologiakeskus ja
hieno paikka rakentaa
Rovion uutta vahvaa
pelitiimia.”

Julie Beaugrand, studion johtaja

LIIKETOIMINTA

VASTUULLISUUS

HALLINNOINTI TILINPAATOS

Rovio Toronto on aluillaan oleva uusi studio, joka keskit-
tyy kehittamaan miljoonia pelaajia tavoittavia kasuaaleja
F2P-peleja. Haluamme kehittaéd uusia tapoja hyddyntaa
vahvaa Angry Birds -brandia, ja siina taitomme luoda
syvallisia ja mukaansatempaavia kokemuksia on hyd-
dyksi. Tavoitteemme on tdydentaa Rovion nykyista peli-
portfoliota ja kokeilla uusia keinoja tehda peleja, jotka
pysyvat fanien suosikkeina vuosikymmenia. Uutena
studiona meilla on ainutlaatuinen mahdollisuus hyddyn-
taa kokemustamme ja luoda rohkeasti ikimuistoisia ja

vaikuttavia peleja.

SYYSKUUSSA 2021 ROVIO MUO-
DOSTI UUDEN PELITIIMIN KANADAN
TORONTOON.



https://www.rovio.com/articles/introducing-rovio-toronto/
https://www.rovio.com/articles/introducing-rovio-toronto/
https://www.rovio.com/articles/introducing-rovio-toronto/
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Strategia

Toteuttaaksemme missiotamme - Luomme iloa vuosikymmenid& kestavilla
pelikokemuksilla, joissa pelaajat ovat keskiéssd - keskitymmme strategias-
samme kolmeen peruspilariin: (1) nykyisten ydinpelilajiemme kasvattami-
nen, (2) laajentuminen uusiin kasuaaleihin free-to-play (F2P) -pelilajeihin,
seka (3) tulevaisuuden kasvumahdollisuuksien kartoittaminen F2P-mobii-
lipelien ulkopuolelta. Pelit palveluna -liketoimintamalli kasvattaa pelaajien
aktiivisuutta ja pelien likevaihtoa live-operaatioiden kautta. Tavoitteemme
on kasvaa naihin kolmeen osa-alueeseen tehtavien systemaattisten inves-
tointien kautta orgaanisesti sekd epaorgaanisesti.

Tavoitteen saavuttaaksemme muutimme peliportfoliostrategiaamme
vuonna 2021. Keskitymme jatkossa kehittamaan entista kasuaalimpia
peleja, jotka vetoavat laajempaan yleisddn ja ovat todistetusti ydinosaa-
mistamme. Tama mahdollistaa myds pelaajaverkostormme arvon maksi-
mMoinnin ja siirtymisen pois mid-core-pelilajista, jonka kehitys- ja asiakas-
hankintakustannukset ovat yha useammin korkeat. Vuonna 2021 ostimme
hyper-kasuaalipeleihin keskittyvan Ruby Games -studion ja avasimme
uuden, kasuaaleihin peleihin keskittyvan studion Torontoon vahvistaak-
semme ja laajentaaksemme asemaamme kasuaalien pelien markkinalla.

Keskitymme ydinliiketoiminnassamme F2P-pulma- ja ritsapelilajien
kehittamiseen. Pelilajien hallinta-ajattelun kautta kasvatamme jo olemassa
olevia ja uusia peleja. Investoimme uusiin, tarkasti valittuihin F2P-pelilajeihin
kasuaalilla pelimarkkinnalla. Tavoitteemme on rakentaa uutta pelilajiosaa-
mista ja mahdollistaa uusia kasvukanavia 3-5 vuoden aikajanteelld. Hyddyn-

namme peliprojektista riippuen joko Angry Birds -brandia tai uusia IP:ta.

2ROV|O VUOSIKERTOMUS 2021 12
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Tutkimme aktiivisesti markkinatrendeja ja tulevaisuuden pelaamiseen
littyvia mahdollisuuksia. Uskomme, ettéd mobiili jatkaa suosituimpana pelialus- Lyhyt aikavali Keskipitké aikavali Pitk3 aikavali
tana liikkevaihdolla ja yleisbn saavutettavuudella mitattuna, mutta sosiaalinen ja

monialustapelaaminen kasvattavat suosiotaan.

Angry Birds, uudet IP:t ja yritysostot kasvun ajureina Kasvu F2P-

Angry Birds on Rovion ainutlaatuinen etu ja kilpailuvaltti. Bréandi on yha vahvem- ydinmonbiilipelilajeissa
min lasna kaikissa tarkeimmissa viihteen muodoissa, kuten peleissa, televisi-
0ssa, elokuvissa, lisensoiduissa tuotteissa seka sosiaalisessa mediassa. 1&st4,

sukupuolesta ja maantieteellisesta sijainnista rippumatta haluamme tarjota

Laajentuminen uusiin

Angry Birds -elamyksen kaikille. Yhdessa kumppaneidemme kanssa palve- .
ST ' . . . . kasuaaleihin

lernme faniyhteisda ja vahvistamme heidan brandiuskollisuuttaan. Tama lisaa F2P-mobiilipelilajeihin

orgaanisten latausten maaraa ja alentaa latauskohtaisia kustannuksia, mika

mahdollistaa pelien kasvattamisen. Tavoitteenamme on, etta brandi pysyy

faneille merkityksellisena lapi eldman. Edellakavijyys
Monipuolistarmme peliportfoliotamme kehittamalld uusiin IP:hin perustu- tulevaisuuden pelaamisessa

via peleja ja tekemalla yhteistydta tunnettujen hahmojen oikeuksien omista-

jien kanssa. Nain voimme tuoda uudenlaisia peleja uusille yleisoille ja samalla

laajentua uusiin pelilajeinin. Uskomme, etta ajan mydta uudet IP:t vahvistavat
peliosaamistamme ja luovat mahdollisuuksia uusien brandien synnylle tule-
vaisuudessa. Vuonna 2021 solmimme monivuotisen kumppanuuden Moomin
Charactersin ja Gutsy Animationsin kanssa ja saimme yksinoikeuden julkaista
muumihahmoihin perustuvia mobiilipeleja. Tama vahvistaa entisestaan kasvua
edistavien IP:den monipuolisuutta.

Yritysostojen kautta pyrimme rakentamaan uusia kasvukanavia, edista-
maan pelilajien hallintaa, ja kasvattamaan kayttajaverkostoamme seka luo-
mMaan arvoa peliportfoliomme ja studioidemme valisten synergioiden avulla.

Strategiamme pohjautuu identiteettimme: olemme mobiilipeleihin kes-
Kittyva peliyhtié. Mobiilipeliala on luova ala, jossa menestys rakentuu taitavista
ja lahjakkaista tiimeista.

2R0OVIO
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“Studiomme on
syntynyt dynaamiseksi
ja ketteraksi ja etenee
vakaasti ja vahvasti.”

Mert Kurum, studion johtaja

LIIKETOIMINTA

VASTUULLISUUS

HALLINNOINTI TILINPAATOS

Meilld on vahvaa kokemusta sellaisten hyper-kasuaalien
pelien kehittdmisesta, jotka voivat syntya jopa muuta-
Massa paivassa, tavoittaa miljoonia pelaajia ja nousta
latauslistojen karkeen. Uskomme, ettd yhdistamalla
mMittavan osaamisemme ja luovuutemme pystymme
kehittdamaan mutkattomia pelejd, jotka kuitenkin sisal-
tavat myos pelaajien rakastamaa monitahoista sisaltoa.
Naiden arvojen perusteella kehitimme menestyneim-
man pelimme, nimeltédan Hunter Assassin, vuonna
2019. Pelia on t&4han mennessa ladattu yli 300 miljoonaa
kertaa, ja se oli kuudenneksi ladatuin peli vuonna 2020
Maailmanlaajuisesti. Jatkamme tiimimme kasvatta-
mMista ja menestyksekasta taivaltamme sailyttaen

samalla leikkisan ja mukavan tydympariston.

ROVION TYTARYHTIO RUBY GAMES
SIJAITSEE TURKIN IZMIRISSA.



https://www.rovio.com/articles/rovio-entertainment-acquires-hyper-casual-game-studio-ruby-games/
https://www.rovio.com/articles/rovio-entertainment-acquires-hyper-casual-game-studio-ruby-games/
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Toimintaymparisto

Pelaaminen on yha valtavirran viihdetta. Vuoden 2021 lopulla pelaajien
mMaara ylsi maailmanlaajuisesti lahes kolmeen miljardiin. Pelimarkkinan koko
saavutti vuonna 2021jo 180,3 miljardin Yhdysvaltain dollarin rajan, sisaltaen
PC-, konsoli- ja mobiilipelit. Tama on enemman kuin elokuvien lipputulojen,
videoiden suoratoiston ja tallennetun musiikin liikevaihto yhteensa. Mobiili-
pelit ovat pelimarkkinoiden suurin ja nopeimmin kasvava markkina. Vuonna
2021 kansainvalisen mobiilipelimarkkinan koon loppukayttajan tuomalla
likevaihdolla mitattuna (sisaltéden pelinsisaiset ostokset, tilaukset ja mak-
setut pelilataukset, mutta ei mainostuloja) on arvioitu olevan 93,2 miljardia
Yhdysvaltojen dollaria, mika vastaa 8,0 prosentin kasvua edellisvuoteen
nahden. Kasvua selittavat tuottavampien live-pelien hyva kehitys, uusien
hittipelien lanseeraus seka pelaajien ja maksavien pelaajien maaréan kasvu
mMaailmanlaajuisesti.

Rovio keskittyy paaosin lansimaiden markkinoihin (Yhdysvallat ja Lan-
si-Eurooppa). Pysyaksemme kilpailukykyisena erittain dynaamisella mobii-
lipelimarkkinalla perustamme strategiamme tunnistamiimme markkina-
trendeinin. Niihin lukeutuvat markkinoiden kypsyminen, pelit sosiaalisina
alustoina, digitaalinen omistajuus ja helposti lahestyttava, yksiléllinen viihde.
Kaikkia naita voidaan luonnehtia pelialan megatrendeiksi.

Markkinoiden kypsyminen nakyy muuttuvassa markkina- ja markki-
nointidynamiikassa. Pelien latausmaarat laskevat lansimaisilla markkinoilla,
mutta kulutus kayttdjad kohden kasvaa pelit palveluna -mallin vauhditta-
mMana. Sovelluskauppoihin julkaistaan paivittain satoja peleja, joten menes-
tyakseen on ylitettdva monia esteita. Angry Birds -brandin korkea tun-
nettuus lisaa nakyvyytta ja ohjaa niin sanottuja orgaanisia pelaajia Rovion
pelien pariin, mika pienentaa kayttadjahankintakustannuksia ja luo meille

kilpailuetua. Lisaksi maksullisten latausten suhde latausten kokonaismaa-
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raan on jatkanut kasvuaan, mika korostaa kayttajghankinnan roolia pelien
kasvattamisessa. Tietosuojasaannosten muutokset vaikuttavat mobiilipe-
leissa tehtavaan mainontaan ja kayttajdhankintaan. Huhtikuussa 2021 Apple
julkaisi App Tracking Transparency (ATT) -ominaisuuden peleissa. Sen
Myota kayttdjan on mahdollista estéda kohdennettu mainonta ja siten myos
I0S-kayttajahankinta. Yritysten oli sopeuduttava muutoksiin nopeasti.

Joistakin peleistd on tullut sosiaalisia alustoja, joilla pelaajat voivat
pelata ja viettaa aikaa ystaviensa kanssa ja tavata uusia ihmisid. Sosiaalisuus
lisda pelaajien aktiivisuutta ja mahdollistaa kayttajien luoman sisallén suo-
sion kasvun erityisesti diginatiivin Z-sukupolven (vuosina 1995-2010 synty-
neiden) keskuudessa. Pelaajat voivat myyda arvokkaita omistuksiaan muille
pelagjille. Nain on syntynyt uusi play-to-earn-liketoimintamalli, jossa pelaa-
mMalla voi ansaita rahaa. Laajempi kayttdédnotto edellyttaa digitaaliseen
omistukseen littyvien ongelmien ratkaisemista ja erityisesti omistajuuden
todentamista esimerkiksi lohkoketjun (blockchain) avulla.

Pelaajat haluavat pelata milloin, miten, missa ja mité haluavat. Varsinkin
mMonipelaamista pidetaan vahemman alustasidonnaisena, ja sita ohjaavat
mMonialusta- ja pilvipohjainen pelaaminen. Odotamme helposti lahestyt-
tavien kasuaalipelien kysynnan jatkuvan vahvana my&s tulevaisuudessa.
Tekodlyn ja koneoppimisen avulla pelaajat voivat saada entista yksilodllisem-
pia pelikokemuksia. Esimerkiksi pelin vaikeusastetta voidaan saataa pelaa-
jan taitotason mukaan.

Parhaiten ansaitsevien pelien listalle paastakseen ja siella pysyakseen
peliyhtion on hallittava kayttédjahankinta ja ysnmarrettava pelaajayleisdd, ja
silla on oltava taloudellisia resursseja. Rovio on vastannut markkinatrendei-
hin ja -muutoksiin monipuolistamalla kasuaalia peliportfoliotaan ja vahvis-
tamalla osaamistaan seka kayttajahankinnassa etta keskeisten pelilajien
hallinnassa. Lisaksi tutkimme tulevaisuuden pelaamisen mahdollisuuksia

mMegatrendien osalta Montrealin studiossarmme.

Globaalin pelimarkkinan koko laitetyypin mukaan
(USD mrd.)

219

207

194

@® Mobiili
@ Konsoli
® PC

180

178

CAGR CAGR
2015-2019 2020-2024

144
139

123

107

94

2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

L&dhde: Newzoo
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Mobii

7,6 7%

Globaalin mobiilipeli-
markkinan odotetaan
kasvavan 7,6 prosentin
vuotuisella kasvuvauhdilla
(CAGR) vuosien 2021-2024
aikana.

lipelimarkkina

0,3 7%

Rovio keskittyy paaosin
lAnsimaiden markkinoinin
(Yhdysvallat ja Lansi-
Eurooppa), joiden odotetaan
kasvavan 6,3 prosentin
vuotuisella kasvuvauhdilla
(CAGR) vuosien 2021-2024
aikana.

Lahde: Newzoo, 2022

2R0OVIO

Rovio Games-segmentin liikevaihdon jakauma markkina-alueittain

185,0

miljoonaa euroa
Pohjois-Amerikka

Aasia ja Tyynenmeren 11,0 %
alue

Pohjois-Amerikka 66,9 %

Eurooppa, Lahi-1ta ja 20,9 %
Afrikka

Latinalainen Amerikka 11%

3.1

miljoonaa euroa

Latinalainen Amerikka

Mobiilipelimarkkinan
3 O 5 liikevaihdon jakauma
2 markkina-alueittain 2021
mi|joonaa euroa miljardia Yhdysvaltain dollaria
Aasia ja Tyynenmeren alue

2021

@® Aasiaja Tyynenmeren alue 59,8

@ Pohjois-Amerikka 16,4

@® Eurooppa, Lahi-1ta ja Afrikka 13,4

©® Latinalainen Amerikka 3,5
Yhteensa 93,1

Yhteensa

57,8 276,4

miljoonaa euroa miljoonaa euroa

Eurooppa, Lahi-Ita
ja Afrikka
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lhmiset ja kulttuuri

Rovion vahvuuksiin tydnantajana lukeutuu kyky sopeutua henkiléston ela-
mantilanteisiin seka tukea yksilon kasvua ja urakehitysta. Koronapandemian

tuomista haasteista huolimatta henkildstbmme hyvinvointi pysyy etusijalla.

Hybridimalli

Olemme Roviolla suositelleet etatydskentelya pandemian alusta l&htien ja
hyddyntaneet hybridimallia tilanteen salliessa. Olemme sitoutuneet tut-
kimmaan uusia toimintatapoja, jotka muuttavat ajattelumalleja, hyddyntavat
joustavuutta, luovat kestavia yhteyksia, edistavat osallisuutta ja mahdol-
listavat innovaatioita. Yrityksena arvostamme ja tuemme joustavuutta:
jokainen voi maaritella itselleen toimivimmat tydtavat. Kannustamme hen-
kilostdamme haastamaan oletukset siita, mikd on mahdollista, ja |bytdmaan

uusia tapoja tydskennella yhdessa ja yksin.

Hybridimallimme perustana on sitoumuksemme joustavuuteen, joka:

. rohkaisee monipuolisiin tydskentelytapoihin ja mahdollistaa ne

J kannustaa yhteisollisyyteen

e  huomioi projektin, tiimin ja yksildiden tarpeet

e  perustuu jatkuvaan oppimiseen yksild-, tiimi- ja organisaatiotasolla

. rakentuu luottamuksen ja autonomian varaan ja keskittyy tuloksiin.

Intohimo nakyy jokaisen roviolaisen ammattitaidossa ja tyonteossa. Emme
pelkaa kokeilla, ottaa riskeja ja toteuttaa itseamme. Intohimon sisallyttami-
nen tydbhdn vaatii kunnianhimoa ja ronkeutta ottaa vastuuta ja jattaa loppu-

tulokseen oma jalkensa.

VUOSIKERTOMUS 2021
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lhmiset toteuttavat strategiaamme

Monimuotoisuus vahvistaa luovuutta
Vuoden 2021 lopussa Roviolla oli 496 tydntekijaa, joista 384 tydskenteli

Pelit-liketoimintayksikdssa, 11 Brandilisensointi liiketoimintayksidssa, 11

. . s Ole paras
Hatch Entertainmentissa ja 30 Ruby Gamesissa. Loput 60 tydskentelivat Taidokkaat ja Ammattitaito, paremmaksi
konsernin toiminnoissa. Yhteisd®mme koostuu 54:44 eri kansalaisuutta paamaaratietoiset luovuus ja

pyrkimisessa,
yhdessa!

edustavista ihmisista, jotka tuovat projekteihin mukaan omat ainutlaatuiset tiimit intohimo

nakemyksensa ja ammattitaitonsa. Uskomme, ettéd monimuotoisuus on

avainasemassa parhaiden pelien tekemisesss, silla se ruokkii luovuutta ja
jatkuvaa oppimista. Joulukuun 2021 lopussa Rovion henkiléstosta 67 pro- l v +

senttia maaritteli itsensa mieheksi, 28 prosenttia naiseksi. ja viisi prosenttia
henkilostdstd maaritteli olevansa trans, ei-bindarinen, ei kategorisoinut

itseaan tai jatti sukupuolen mainitsematta. Naisten osuus Rovion henkilos-

tosta on pelialan keskiarvoa korkeampi. Henkildstdmme keski-ika vuoden

2021 lopussa oli 37 vuotta. Rohkeus Innovatiivisuus Suoraselkaisyys

Autonomia ja vastuullisuus tuovat tuloksia

Uskomme, ettad parhaat tulokset saavutetaan antamalla tiimeille vapaus
omistaa projektinsa ja itsenaisyytta edistaa niitd. Lahestymistapamme on
luoda vahvoja ja kyvykkaita tiimeja, joiden jasenilla on toisiaan taydentavaa
osaamista, jotta he voivat johtaa menestyvaa peliliketoimintaa itsenaisesti.
Edistamme kulttuuria, jossa tietoa ja parhaita kdytantdja jaetaan avoimesti

studioiden ja pelitimien valilla.
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Angry Birds 2 -pelin jatkuvan menestyksen kulmakivi on
kokonaisvaltainen pelaajakokemus. Taiteellisena johta-
jana johdan tiimig, joka on vastuussa pelin kayttoliitty-
mMan kehittamisesta ja visuaalisesta kokonaisuudesta
seka siita, etta peli on hauska ja toimii saumattomasti.
Taidokkaan tiimini kanssa rakennamme yhtenaisen
visuaalisen kokemuksen, joka luo helpon tavan tutkia
pelin ominaisuuksia intuitiivisesti ja turhautumatta. Pelia
jatkuvasti uudistamalla ja sen visuaalista universumia

laajentamalla tiimini pitéa pelin kiinnostavana ja miellyt-
tavana jokaisella pelikerralla.

"Haastamme ja
parannamme pelin
ominaisuuksia ja grafiikkaa
jatkuvasti. Pyrimme
tarjoamaan pelaajillemme
raikkaan, intuitiivisen ja
palkitsevan kokemuksen.”

Eduardo Carril , Angry Birds 2 -pelin taiteellinen johtaja (Art lead)

TUTUSTU ANGRY BIRDS 2 -PELIIN.



https://www.rovio.com/games/angry-birds-2/ 

ROVIO 2021

STRATEGIA

uusia peleja Angry Birds -hahmoja seka uusia IP:ta hyddyntden. Innova-
tiivisuus on syvalla DNA:ssamme, ja haluamme olla tulevaisuuden pelaa-
misen aallonharjalla. Brandilisensoinnin avulla tuotamme monenlaisia
kokemuksia kaikenikaisille Angry Birds -yleisdille. Lisensoimme Angry Birds

LIIKETOIMINTA

VASTUULLISUUS

-brandia valituille tuotevalmistajille ja palveluntuottajille.

INVESTORS.ROVIO.COM

HALLINNOINTI

TILINPAATOS

Liiketoiminta

Pelit-liiketoimintayksikossa operoimme live-pelejamme ja kehitdmme

PELIMAAILMA ANGRY BIRDS DREAM BLAST

-PULMAPELISTA



https://www.rovio.com/games/angry-birds-dream-blast/
https://www.rovio.com/games/angry-birds-dream-blast/
https://www.rovio.com/games/angry-birds-dream-blast/
https://investors.rovio.com/fi/liiketoiminta
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Liiketoimintamme

Rovion liiketoiminta on jaettu kahteen liiketoimintamalliin: Pelit ja brandili-
sensointi. Pelit-liketoimintayksikko luo, kehittaa ja julkaisee mobiilipeleja.
Brandilisensoinnin kautta Rovio lisensoi Angry Birds -bréndia ja siihen
littyvia hahmoja kolmansille osapuolille yksinoikeudellisen yhteistydkump-
paninsa kautta. Brandilisensointiin kuuluvat toiminnot ovat osa Rovion
markkinointiorganisaatiota.

Peleilla ja brandilisensoinnilla on kummallakin oma liiketoimintamal-
linsa. Vuoden 2021 lopussa 97 prosenttia Rovion konsernin liikevaindosta
kertyi peleista ja 3 prosenttia brandilisenssoinnista. Pelien liikevaihdosta
80 prosenttia tuli pelien sisaisista ostoista, 15 prosenttia mainoksista ja

2 prosenttia asiakassopimuksista.

2R0OVIO

Pelien free-to-play

liiketoimintamalli

Rovio kehittaa peleja seka tekee
mMaksettua ja orgaanista kayttajahankintaa
digitaalisen median kanavissa

Pelaajat lataavat pelit iimaiseksi sovelluskaupoista

Pelaajat tekevat
pelin sisaisia ostoksia

30 %

Rovio-konsernin liikkevaindosta™* **

*Q4 2021

*Vuoden 2021 konsernin likevaindosta 2 prosenttia koostuu

asiakassopimuksista

Pelaajat katsovat
pelissd mainoksia

19 7%

Rovio-konsernin liikevaindosta*

Brandilisensoinnin

liiketoimintamalli

Rovio lisensoi Angry Birds brandia
tuotteiden valmistajille tai sisalléntuottajille
joko suoraan tai agenttien kautta

Valmistajat tekevat tuotteita ja hoitavat jakelun.
Sisédllontuottajat tekevat sisaltdéa ja hoitavat jakelun

Lisenssioinnin tuotot (rojaltit)

3 7%

Rovio-konsernin liikevaindosta*
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Pelit-litketoimintayksikko

Rovion Pelit-liketoimintayksikkd toimii erittain dynaamisella mobiilipe-
limarkkinalla, jossa vallitseva liiketoimintamalli on free-to-play (F2P).
Pelit-yksikkd kehittda, suunnittelee ja operoi innovatiivisia F2P-mobiilipeleja
kansainvaliselle yleisélle. Lisaksi yksikkd tutkii tulevaisuuden pelaamista,
jotta Rovio olisi valmiina markkinatilanteen muutoksiin. Vuonna 2021 pelien
liikevaihto oli 97 prosenttia koko konsernin liikevaihdosta. Tasta 80 prosent-
tia tuli pelien sisaisista ostoista, 15 prosenttia mainoksista ja 2 prosenttia
asiakassopimuksista.

Rovion suurimmilla peleilla oli hyvéa vuosi. Kokenut ja lahjakas henki-
|5stomme tydskenteli intohimoisesti lapi vuoden mahdollistaen pelagjille
innovatiivisen ja parhaan mahdollisen pelikokemuksen. Uuden, kiinnostavan
sisallon yhtajaksoinen tuottaminen piti pelaajamme aktiivisina. Suosituin
pelimme Angry Birds 2 kasvoi edellisvuoteen verrattuna. Toiseksi suurin
pelimme Angry Birds Dream Blast osoitti vakaata suorituskykya lapi vuo-
den, ja vimeinen vuosineljannes oli sen paras sitten vuoden 2020 toisen
neljanneksen. Kolmanneksi suurin ja samalla vanhin live-pelimme, Angry
Birds Friends, kasvoi jokaisella neljanneksella ja 16,5 prosenttia vuodessa.
Pelilld on ollut intohimoinen pelaajakunta vuoden 2012 julkaisusta lahtien, ja
se houkuttelee edelleen uusia pelaajia kuukausittain. T&ma on loistava esi-
merkki pelien pitkaikaisyydesta ja pelit palveluna -mallista, jonka ydinideana
on kehittaa pelia jatkuvien paivitysten myota.

Tammikuussa julkaisimme koemarkkinointiin kasuaalin Angry Birds
Journey -ritsapelin. Onnistuneen koemarkkinointijakson jalkeen aloimme
kasvattaa markkinointia. Peli julkaistiin maailmanlaajuisesti tammikuussa
2022. Muita vuonna 2021 koemarkkinointiin julkaistuja peleja olivat huh-

tikuussa julkaistu tarinallinen match 3-peli Supernatural City sekéa joulu-

VUOSIKERTOMUS 2021

23



ROVIO 2021 STRATEGIA LIIKETOIMINTA VASTUULLISUUS HALLINNOINTI TILINPAATOS

kuussa julkaistu ensimmainen muumihahmoihin perustuva kerronnallinen
pulmapeli Moomin: Design & Puzzle.

F2P-mobiilipelimarkkinalla onnistuneen pelinkehityksen on oltava
jarjestelmallista ja dynaamista. Vuoden 2021 |opussa Roviolla oli kahdeksan
pelia eri kehitysvaiheissa, joista kuusi oli Angry Birds -peleja ja kaksi uusia
IP-peleja. Peleistd kolme oli koemarkkinoinnissa. Pyrimme kehittdmaan
iNnnovatiivisia peleja systemaattisesti testaamalla ja parantamalla niita pelaajien
tarpeiden ja kayttaytymisen mukaan. Julkaisemme pelin maailmanlaajuisesti
vain, jos ndemme silla olevan potentiaalia saavuttaa suuri yleisd, merkittava
likevainto ja pitka elinkaari. Tasta syysta vedimme vuonna 2021 pois mark-
kinoilta kesakuussa 2020 lanseeratun 4X-strategiapeli Hardhead Squadin.
Emme mydskaan enéda kehita aktiivisesti RPG-peli Darkfire Heroesia ja Sugar
Blast -pulmapelia. Tiimit keskittyvat nyt muihin, lupaavampiin projekteihin.

Huhtikuussa Apple esitteli uuden toimintatavan, jonka mukaan pelaa-
jilta taytyy pyytaa suostumus seurantaan eri julkaisijoiden kesken. Tama
muutti radikaalisti pelien markkinointia ja kayttajahankinnan prosessia.
Ennakoimme muutosta ja aloitimme laajat valmistelut jo vuonna 2020.
Teimme merkittavid muutoksia jarjestelmiimme ja kumppanuuksiimme,
mMinka ansiosta markkinointipanostuksemme ja tuloskykymme pysyivat
vakaina koko vuoden 2021 ajan. Liséksi Angry Birds -brandi ja paatdksemme
keskittya laajempaan yleisdbdn vetoaviin kasuaalipeleihin ovat hyvin linjassa
naiden muutosten kanssa.

Syyskuussa saimme paatdkseen turkkilaisen hyper-kasuaaleja peleja
kehittavan Ruby Gamesin yrityskaupan. Kaupan myéta Rovio laajensi
lAsndoloaan nopeasti kasvavalle hyper-kasuaalien pelien markkinalle. Yri-
tyskauppa kasvatti Rovion pelaajaverkostoa ja monipuolisti pelivalikoimaa.
Tiimi osoitti vahvaa osaamistaan julkaisemalla kaupan jalkeen useita pelgja,
jotka nousivat Yhdysvaltain latauslistojen karkeen. Viimeisella vuosineljan-
neksella julkaistiin koemarkkinointiin Hunter Assassin 2 -peli, joka on odo-

tettu jatko-osa Hunter Assassin -hittipelille.
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Keskittyminen kasuaalipeleihin

Ydinosaamisen ja
asiantuntijuuden
hyédyntaminen

Pelaajaverkoston
arvon maksimoiminen

Siirtyminen pois korkei-
den kehitys- ja asiakas-

hankintakustannusten
mid-core-pelilajista

2R0OVIO

Hyper- &
hybridkasuaali
Kasuaali PMIR Tulevaisuuden
pelaaminen
RUBY GAMES

ESPOO TORONTO ? MONTREAL
2ROVIO
Advanced casual Mid-casual
-pelit -pelit
TUKHOLMA ESPOO KOOPENHAMINA
STRATEGIA- KASUAALIT
PELIT ROOLIPELIT

Vahva rivist6 kasuaalipeleihin keskittyvia pelistudioita

Vuonna 2021 paatimme keskittya kasuaalipeleihin pyrkimyksenamme
monipuolistaa valikoimaamme ja kasvattaa jalansijaamme kasvavassa
mMarkkinasegmentissa. Muutoksen mydéta hydbdynnamme parhaiten ydi-
nosaamistamme ja kokemustamme seka maksimoimme pelaajaverkos-
tomme arvon. Lujitamme ndin myds asemaamme laajempaan yleisdédn
vetoavia peleja suosivalla markkinalla.

Olemme muutoksen toteuttamisen kannalta hyvassa asemassa.
Roviolla on seitseman pelistudiota Euroopassa ja Kanadassa. Niiden
toiminta perustuu strategiaan, jossa jokainen studio keskittyy omaan
ydinosaamisalueeseensa. Tama lahestymistapa auttaa studioita hyddynta-
maan kerryttdmaansa kokemusta ja lanseeraamaan yha parempia pelegja.
Nojaamme kokemukseen, emme markkinavillityksiin.

Espoon studiot keskittyvat helposti [&hestyttaviin pulmapeleihin ja laa-
jan yleisdn saavuttaviin strategiapeleihin, kun taas Tukholman studio kes-
kittyy edistyneisiin kasuaalipeleihin. Timimme Koopenhaminassa kehittaa
kasuaaleja roolipeleja (RPG), ja Toronton studio etsii uusia lahestymistapoja
kasuaalilla markkinalla. Montrealin studiomme keskittyy tulevaisuuden
pelaamiseen hankkeisiin, jotka liittyvat pelimarkkinan megatrendeihin.

Studiot toimivat itsenaisesti ja niita tukevat keskeiset toiminnot, kuten
kayttajdhankinta-, data-analytiikka- ja teknologiatiimit. Tarkeita oppeja ja
parhaita kadytantdja jaetaan studioiden valilla oman teknologia-alustamme
kautta, mika auttaa edistamaan innovaatioita ja jatkuvaa parantamista koko

yhtidssa.

VUOSIKERTOMUS 2021 25



ROVIO 2021 STRATEGIA LIIKETOIMINTA VASTUULLISUUS HALLINNOINTI TILINPAATOS

Tasapainoinen portfolio - pelien elinkaari

”Pelit, jotka kasvattavat
tulevia voittoja”

”Pelit, jotka tuottavat
voittoa talla hetkella ja
joilla voi olla edelleen
kasvupotentiaalia”

ANSAINTA

”Pelit, jotka ovat hyvin
kannattavia, mutta
laskusuunnassa”

KATALOGI

”Kannattavia ja
nopeasti tuotettavia
peleja, joiden
elinkaari on lyhyt”

2R0OVIO

Kasvatamme peleja merkittavilla kdyttadjahankintainvestoinneilla
Pelinkehitystiimit ovat verrattain suuria

Matala tai negatiivinen kannattavuus

Yllapidamme tai kasvatamme peleja hieman
Kayttajdhankintainvestoinnit voivat olla edelleen merkittavia, mutta
pienempia kuin “Kasvu” peleilla

Live-operaatiotiimit kehittavat uusia ominaisuuksia ja tapahtumia

Kohtalainen tai korkea kannattavuus

Kayttédjahankintainvestointeja ei tehda tai niiden maaré ei ole
merkittava

Pienet live-operaatiotiimit tai autopilotti

Liikevaihto on vakaalla tasolla tai laskee

Kannattavuus on hyvin korkealla tasolla

Kayttédjahankintainvestoinnit eivat ole merkittavia ja takaisinmaksuaika
on lyhempi kuin F2P-peleissa

Kehittdminen on hyvin nopeaa ja edullista

Lilkevaihto saavuttaa huipputason ja laskee nopeasti

Korkea kannattavuus

Pelien elinkaari
Pelit palveluna -mallin mukaisesti parannamme live-pelejamme lisdamalla
niihin uutta siséltda pelin koko elinkaaren ajan. Pelit voidaan jakaa kategori-

oihin, ja ne voivat liikkua kategorioiden valilld useammin kuin kerran.

Kayttajahankinta

Uusien pelaajien |bytaminen on keskeinen osa liiketoimintaa ja avain kas-
vuun. Osa kayttajista loytaa ja lataa pelimme itse ilmaiseksi, ja osan kaytta-
jista hankimme maksettujen markkinointikampanjoiden kautta. Angry Birds
-brandi vauhdittaa erittain tehokkaasti ilmaisten eli orgaanisten latausten
mMaaraa. Maksettu kayttajahankinta on enimmakseen kohdennettua mark-
kinointia digitaalisissa kanavissa, kuten Facebookissa ja Googlessa. Seu-
raamme jatkuvasti jokaisen pelin pelaajien elinkaaren arvoa ja optimoimme
kayttédjahankintaa, jotta voimme saavuttaa asettamamme takaisinmaksu-
tavoitteet. Vuonna 2021 kayttajdhankintainvestointien takaisinmaksuaika oli
portfoliotasolla 12 kuukautta. Vuonna 2021 Rovion kayttdjahankintainves-
toinnit olivat 27,9 prosenttia pelien likevaindosta ja kohdistuivat pdaosin
Angry Birds 2, Angry Birds Dream Blast ja Small Town Murders -peleihin.
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Tehtavani on edistéa pelin visiota ja johtaa monipuolista
ja monialaisista taidoista rakentuvaa tiimia. Yhdessa
tiimini kanssa palvelemme omistautuneita Angry Birds
Friends -fanegja, joista monet ovat pelanneet peliaj
vuosikymmenen ajan. Fanien pitkdaikainen omistautu-
neisuus tarjoaa meille ainutlaatuisen mahdollisuuden
oppia pelaajilta, mika johtaa loistaviin liiketoiminnallisiin
tuloksiin ja edistaa pelin pidemman aikavalin kasvua.
Ymmartamalla syvaéllisesti pelia ja sen tulevaisuuden
suunnitelmia ja tekemalla yhteistydta muiden pelitii-
mMien ja sidosryhmien kanssa opimme tuntemaan peli-

yleis®a ja kasuaalipeleja yha paremmin. Nain tuemme

pelin tulevaisuuden kehitysta.

TUTUSTU ANGRY BIRDS FRIENDS
-PELIIN.


https://www.rovio.com/games/angry-birds-friends/ 
https://www.rovio.com/games/angry-birds-friends/ 
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Angry Birds 2

Maailman paras lintujenlennatys- ja possujenpoksautuspeli. Lennata

linnut ritsalla possujen torneihin ja tuhoa vastustajat - tavoitteenasi on
suojella kallisarvoisia linnunmunia. Voit selvittda paivan haasteita, kehittaa
linnuistasi voimakkaampia lisasulkien avulla, kilpailla ja pelata yhdessa
pelaajien kanssa ympari maailman, ja todistaa olevasi maailman paras
possunpoksauttaja nousemalla maailmanlaajuisten listojen karkeen. Angry
Birds 2 on erinomainen tapa tutustua klassikkohahmoihin ja kokea hauska ja
mMukaansatempaava peli, joka on ihastuttanut jo miljoonia. Peli sisaltaa kaikki

tutut Angry Birds -suosikkinahmot seka upeita uusia peliominaisuuksia.

Angry Birds 2 oli Rovion suurin peli vuoden 2021 aikana. Tukholman
studion tiimi kehitti peliin lukuisia jannittavia tapahtumia, joita fanit
rakastivat! Erityisen lampiman fanivastaanoton saivat kausitapahtumat ja
uusin Hat Evolution -tapahtumasarja. Peli nauttii suuresta ja uskollisesta
fanikannasta, ja on monia vuonna 2015 pelin ladanneita pelaajia, jotka ovat
pelanneet pelia paivittain. Angry Birds 2 tuotti tasaista tulosta ja kasvoi

1,3 prosenttia vuoden aikana. Liikevaihto oli noususuunnassa vuoden
loppua kohden. Seitsemanvuotias Angry Birds 2 on loistava esimerkki
pelit palveluna -mallista, jossa pelisisaltoa paivitetaan jatkuvasti raikkaan ja

Mukaansatempaavan pelikokemuksen tarjoamiseksi.

2R0OVIO

Pelityyppi:
Ritsapeli

Arvio*

4.4

Julkaistu:
Heinakuu 2015

Kumulatiivinen
bruttomyynti:

576 M€

108 M€

*Yhdysvaltain App Storessa pelin nykyiselle
versiolle annetut téhdet joulukuussa 2021.
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Angry Birds Dream Blast

Kay unenomaiseen maailmaan ja poksauttele kuplia vapauttaaksesi
nuorten Angry Birds -hahmojen todellinen teho. Loyda mahtavia paikkoja,
ratkaise loputtomia pulmia ja nauti jannittavista tapahtumista tassa
kuplienpoksautteluseikkailussa. Voit myds pelata yhdessa ystaviesi kanssa
ja saada apua matkan varrella. Poksauttele samanvaristen kuplien ryhmia
yhdelld napautuksella - jos rajaytat tarpeeksi kuplia kerralla, ansaitset
lisatehoja. Angry Birds Dream Blast -pelia on helppo pelata misséa ja milloin

vain.

Rovion toiseksi suurin peli taytti vuonna 2021 kolme vuotta ja on
osoittautunut vakaaksi pilariksi Roviolle. Pelin liikevaihto laski vuoden aikana
2,6 prosenttia, mutta osoitti kasvua viimeisella neljanneksella vuoden
takaiseen verrattuna. Vuoden aikana tiimi kehitti peliin sisaltoa, joka tekee
siita lahestyttavan ja hauskan, ja pelia rakastavatkin erityisesti kasuaaleja
pulmapeleja pelaavat naispelaajat. Peliin tehtavat jatkuvat paivitykset

ovat tarkea osa kasvun saavuttamisessa, ja vuoden 2021 viimeisella
neljanneksella erityisesti vahvat kausitapahtumat vauhdittivat kasvua.

Angry Birds Dream Blastin on kehittanyt Rovion Puzzle-studio Espoossa.

2R0OVIO

Pelityyppi:
Pulmapeli

Arvio*

4.6

Julkaistu:
Tammikuu 2019

Kumulatiivinen
bruttomyynti:

183 M€

62 M€

*Yhdysvaltain App Storessa pelin nykyiselle
versiolle annetut téhdet joulukuussa 2021.
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Angry Birds Friends

Kaikki klassinen Angry Birds -huvi kompaktissa kilpailumuodossa. Kisaile
Maailmaa vastaan lintujenlennatyksessa, tornien tuhoamisessa ja
possujenpoksauttelussa viikoittain julkaistavissa uusissa tasoissa ja ympari
vuoden jarjestettavissa teematurnauksissa. Haasta itsesi kohtaamalla
yksittaisia vastustajia ja keraa sulkia kehittaaksesi lintujasi. Turnausten

voittaminen mahdollistaa etenemisen ylempiin liigoihin, joissa paaset

nayttamaan taitosi. Kilpaile ystaviesi kanssa ja selvita tiesi parhaiden pelaajien

listalle niin sinusta voi tulla maailman paras Angry Birds -pelaaja.

Angry Birds Friends on todellinen fanien suosikkil Tama 10-vuotias pel

on Rovion vanhin live-peli ja nauttii uskollisesta fanikunnasta, joka on
elanyt pelin mukana alusta asti. Angry Birds Friends kasvoi 21,6 prosenttia
vuoden aikana ja paatti vuoden ennatykselliseen vuosineljanneksen
likevaihtoon sitten vuoden 2016 viimeisen neljanneksen. Rovio ei investoi
pelin kdyttdjahankintaan, joten kasvu on puhtaasti orgaanista ja pelin
voittomarginaali on erittain korkea. Myds kumppanimme rakastavat
Angry Birds Friendsia. Vuoden aikana pelinsisaisia tapahtumia kehitettiin
yhteistydssa muun muassa Maailman terveysjarjestd WHO:N ja Amazonin

kanssa. Pelin on kehittanyt Rovion Puzzle-studio Espoossa.

2R0OVIO

Pelityyppi:
Ritsapeli

Arvio*

4.4

Julkaistu:
Helmikuu 2012

Kumulatiivinen
bruttomyynti:

208 M€

34 M€

*Yhdysvaltain App Storessa pelin nykyiselle
versiolle annetut téhdet joulukuussa 2021.
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Small Town Murders

Jokainen rikos on mysteeri ja jokainen tutkimus vain pelia. Rikosmysteerien
selvittdminen vaatii tarkkaa silmaa - pelaa tasoja, kayta etsivan vaistojasi
match 3 -pulmien ratkomiseen ja tutki rikospaikkoja |&ytaaksesi piilotettuja
esineita, joiden avulla paaset lahemmas mysteerin ratkaisua. On sinun
tehtavasi paljastaa todellinen rikollinen, keraté todistusaineisto ja tuoda
syyllinen oikeuden eteen. Tutkimusten edetesséa tapaat ystavallisia
kaupunkilaisia, joilla jokaisella on oma tarinansa - mutta muista, etta jokainen

on epailty.

Tama kerronnallinen match 3 murhamysteeripeli perustuu muihin kuin
Angry Birds -hahmoihin ja oli Rovion neljanneksi suurin peli vuonna 2021.
Pelin kdyttajahankintainvestointeja vahennettiin vimeisella neljanneksella
johtuen peliin tehtavista isoista muutoksista. Haluamme kayttad enemman
aikaa pelin kehittdmiseen varmistaaksemme, etta Small Town Murders

tarjoaa pelaajilleen parhaan mahdollisen kokemuksen.

2R0OVIO

Pelityyppi:
Kerronnallinen

pulmapeli
Arvio*

4.6

Julkaistu:
Kesakuu 2020

Kumulatiivinen
bruttomyynti:

24 M€
Bruttomyynti 2021:

15 M€

*Yhdysvaltain App Storessa pelin nykyiselle
versiolle annetut téhdet joulukuussa 2021.
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Angry Birds Match

Suloinen match 3 -pulmapeli, jossa voit kerailla pikkulintuja, viihdyttéa parvea
koristelemalla alueita [dytamillasi esineilla ja voittaa uusia s6pdja asuja
pikkulinnuille. Selvittdmalla tasoja ja osallistumalla erilaisiin teematapahtumiin
autat pelastamaan lisad hahmoja possuilta ja saat kasvatettua parveasi.

Hoivaa keraamiasi pikkulintuja ja avaa uusia alueita tutkittavaksi.

Angry Birds Match on ainutlaatuinen hoyhenia pollyttava pulmapeli. Peli
lanseerattiin maailmanlaajuisesti vuonna 2017, ja silla on edelleen paljon
paivittaisia aktiivisia pelaajia. Peli on kehitetty Rovion Puzzle-studiossa
Espoossa. Nykyaan pelin kehitys tapahtuu erittain taitavan ulkoisen
kumppanimme Gear Inc..n toimesta. Kehityskumppanin mukaantulo
vapautti Espoon studiotiimin aikaa mahdollistaen uusiin projekteihin
keskittymisen, ja alentaen samalla pelin kehityskustannuksia. Rovio ei
investoi pelin kayttédjahankintaan, joten peliin vakaasti virtaavien orgaanisten
kayttajien mydta voittomarginaali on erittain korkea. Lilkevaihto laski 34,4
prosenttia vuodentakaisesta kayttajahankintainvestointien lopettamisen
vuoksi. Angry Birds Matchiin lisataan saanndllisesti uusia ominaisuuksia ja

sisaltoa, jotta pelaajat nauttivat pelista tulevinakin vuosina.

2R0OVIO

Pelityyppi:
Pulmapeli

Arvio*

4.4

Julkaistu:
Elokuu 2017

Kumulatiivinen
bruttomyynti:

83 M€
Bruttomyynti 2021:

OME

*Yhdysvaltain App Storessa pelin nykyiselle
versiolle annetut téhdet joulukuussa 2021.
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Tuotepaallikdt ovat vastuussa pelin kasvattamisesta |
suorituskyvyn parantamisesta. Tehtavamme on var-
mistaa pelin hauskuus kehittamalla uusia tapahtumia ja
ominaisuuksia, jotka sitouttavat pelaajia ja saavat heidat
palaamaan pelin pariin. Pelaajakokemuksen personoin-
nin ja kilpailijatutkimuksen avulla pystymme pitamaan
pelin ajankohtaisena. Myds liiketoiminta-analyysin
tekeminen on tarkea osa tuotepaallikdn tydnkuvaa, silla
sen avulla voimme [0ytaéa pelista uusia mahdollisuuk-
sia ja tutkia niitd olemassa olevien ominaisuuksien ja
kayttokokemustestauksen avulla. Naiden oppien avulla
voimme tiimini kanssa |6ytaa tapoja tarjota pelaajil-

lemme paras mahdollinen pelikokemus.

TUTUSTU ANGRY BIRDS DREAM
BLAST -PELIIN.
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Angry Birds -brandi

Angry Birds on ilahduttanut miljardeja faneja jo 12 vuoden ajan ja on edel-
leen brandind maailmanlaajuinen iimid. 1asta, sukupuolesta ja maantie-
teellisesta sijainnista rippumatta Angry Birds -brandi tarjoaa elamyksia
jokaiselle.

Brandeille voi olla haastavaa |0ytéaa oikea tapa ilmaista brandin sisinta
olemusta elokuvissa, televisiossa, peleissa, lisensoiduissa tuotteissa ja
sosiaalisessa mediassa. Eri medioilla on erilaiset yleisdt ja menetelmat,
joilla luodaan vakuuttavia tarinoita ja mieleenpainuvia hahmoja seka fanien
rakastamaa, ikimuistoista viihdettd. Angry Birds voi ylpeana todeta olevansa
yha vahvermmin l&asna kaikissa naissé johtavissa viihteen muodoissa.

Fanit etsivat merkityksellisyytta ja yhteytta muihin faneihin brandin
suosion ymparille muodostuvista yhteisdista. He viettavat mielellaéan
lukemattomia tunteja kehitellen pelistrategioita, keskustellen suosikkinah-
mMoistaan ja pohtien merkityksia rakastamiensa tarinoiden takana. Fanien
rakkaus brandiin, yhdistettyna monipuoliseen tuoteportfolioon, johtaa vah-
vaan pelaajien aktiivisuuteen, kasvattaa liikevaihtoa ja pelaajien pysyvyytta
peleissa seka vauhdittaa orgaanista kasvua word of mouth -viestinnan
avulla.

Vuonna 2021 Rovio loi perustan kasvavalle yhteiséllisyydelle, ja jat-
kamme panostuksia yhteisollisyyden rakentamiseen vuonna 2022. Angry
Birds -brandin paédhahmolla Redilld on syvasti ikoninen, samaistuttava ja
tavoitteellinen &ani sosiaalisessa mediassa, joka voi puhua suoraan faneille
heidan ehdoillaan. Tasaista liikevaihtoa tuottavia Angry Birds -avainpele-
jamme taydentaad Apple Arcadessa yksinoikeudella julkaistu Angry Birds
Reloaded. Peli sijoittui Apple Arcaden kolmen ladatuimman pelin joukkoon

useissa maissa vuoden 2021 aikana.

PQROVIO VUOSIKERTOMUS 2021 34



ROVIO 2021 STRATEGIA LIIKETOIMINTA VASTUULLISUUS HALLINNOINTI TILINPAATOS

Angry Birds vuonna 2022

Meilla on jannittavia sisaltdsuunnitelmia Angry Birds 2-, Angry Birds Friends-
ja Angry Birds Dream Blast -peleille seka hurmaavalle Angry Birds Jour-
neylle, joka julkaistiin maailmanlaajuisesti tammikuussa 2022. Toteutamme
faniyhteisdn toiveen julkaisemalla alkuperaisesta Angry Birds -pelista uudis-
tetun version nimeltad Angry Birds Classic. Peli tarjoaa nostalgiaa niille Angry
Birds -faneille, jotka haluavat kokea uudelleen vuosikymmenen takaisen
ilon.

Red ystavineen on lasnd myods mobiilipelimarkkinan ulkopuolella. Bran-
dilld on vahva vetovoima, ja se houkuttelee kumppaneiksi peliyrityksia, jotka
haluavat kasvattaa yleisdaan. Joulukuun 8. paivana 2021 Angry Birds Bird
Island -peli lanseerattiin maailmanlaajuiselle ja jo iimidksi muodostuneelle
Roblox-pelialustalle. Peli on suunniteltu vetoamaan alle 13-vuotiaisiin
Robloxille tyypillisiin faneihin. Kumppanuus on strategisesti tarkea, silla sen
avulla Angry Birds tuodaan uusien yleisdjen saataville.

Tammikuussa 2022 pitka animaatiosarja Angry Birds Summer Madness
julkaistiin maailmanlaajuisesti Netflixissa. Sarja tarjoaa uuden nakdkulman
tuttuinin Angry Birds -hahmoihin seka esittelee uuden mieleenpainuvan
lisdyksen parveen. Summer Madness -sarjassa hahmojoukko suuntaa
keséleirille. Sen tarkeita teemoja ovat teini-ika, itsetutkiskelu ja kasvu, ja
siind nadhdaan hilpeitéd tempauksia.

2R0OVIO
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LIIKETOIMINTA

VASTUULLISUUS HALLINNOINTI TILINPAATOS

Rovio on maailmanlaajuinen mobiilipeleihin keskittyva peliyhtid, joka tunne-
taan parhaiten Angry Birds -brandistaan. Angry Birds sai alkunsa mobii-
lipelista vuonna 2009 ja on sittemmin laajentunut peleista lisensoinnin
kautta erilaisiin viihde-, animaatio- ja kuluttajatuotekategorioihin. Rovio on
tuottanut Angry Birds -elokuvan vuonna 2016, ja sen jatko-osa, Angry Birds
~elokuva 2, julkaistiin vuonna 2019. Rovio tarjoaa useita mobiilipeleja ja yhti-
6lla on seitseman pelistudiota: kaksi Espoossa (Suomi), yksi Tukholmassa
(Ruotsi), Kbdpenhaminassa (Tanska), Montrealissa ja Torontossa (Kanada)
seka vuonna 2021 ostettu tytaryhtidé Ruby Games Izmirissé (Turkki). Suurin
osa henkildstdstd on Suomessa, jossa myods Rovion paakonttori sijaitsee.
Rovio listautui NASDAQ Helsingin paélistalle vuonna 2017 tunnuksella ROVIO.

Rovio on julkaissut erillisen yritysvastuuraportin vuodesta 2017.
Vuoden 2021 vastuullisuusraportti seuraa osittain kansainvalista Global
Reporting Initiative (GRI) -viitekehystd. Vuoden 2022 raportti on suunniteltu
julkaistavan taysin GRI-ohjeistoa noudattaen. Raportissa kaytetyt
standardit on listattu liitteessd GRI-standardi. Siséltéindeksi on sivulla 28.

Vaikka EU:n uusi kestavan rahoituksen taksonomia-asetus ei ole
Roviolle juuri nyt olennainen, seuraamme asetuksen vaatimusten

kehittymista ja teemme valmisteluja niiden mukaisesti.
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Rovion missio on luoda iloa vuosikymmeni& kestavilla pelikokemuksilla,

V t II‘

i joissa pelaajat ovat keskidssa. llo on seka paamaaramme etta keinomme
perille padasemiseksi. Tydn ilo heijastuu peleissamme, jotka herattelevat
mielikuvitusta ja nostavat hymyn huulille. Haluamme tarjota pelaajillemme
arvokkaita kokemuksia ja arvostamme suuresti pelaajien peliemme parissa

viettdmaa aikaa. Uskomme ilon ajattomuuteen ja sen ydintarkoitukseen

luoda merkittavaad muutosta.

o
Vastuullisuuden visiomme on: Tahdomme olla pelialan johtava toimija
luomalla turvallisia ja riemukkaita pelikokemuksia, jotka on luotu moni-

muotoisessa ja osallistavassa yrityskulttuurissa ymparistdd kunnioittaen.

Painopistealueet

Turvallisen & vastuullisen pelaamisen osa-alueella pyrimme luomaan

turvallisen ja nautinnollisen peliymparistdn kaikille pelaajillemme.

Ihmiset & yhteiskunta. Koska peleja tehdaan inmisilta ihmisille, moni-
mMuotoinen ja osallistava tydkulttuuri, seka yhteiskunnan tukeminen ovat

yksi keskeinen osa-alue.
limasto & ymparistd osa-alue pitaa sisallaan seka toimemme negatiivisten

ymparistdvaikutusten minimoimiseksi, ettd mahdollisuutemme lisata

tietoisuutta kaikkia koskettavien tarkeiden asioiden ymparilla.
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Vastuullisuustyon

2R0OVIO

Yhteistyd Suomen
UNICEFin kanssa

Yhteisty® maailman
terveysjarjestd
WHO:n kanssa

Vuonna 2021 jatkoimme
yvhteistyodta UNICEFIN kanssa.
Tuimme projektia, joka antaa
uuden mahdollisuuden
koulunkayntiin kaikkein
heikoimmassa asemassa
oleville tytoille Senegalissa.
Olemme iloisia ja ylpeita siita,
ettd yhteistydmme jatkuu myos
seuraavien kolmen vuoden ajan.
Vuodesta 2022 alkaen tuemme
UNICEFIN koulutusohjelmaa Sierra
Leonessa.

kohokohdat 2021

Vastuullisuusjohtajan
nimittadminen

Vuonna 2021 teimme
yvhteistyota WHO:n kanssa
kahdessa Angry Birds

Friends -pelin tapahtumassa.
Yhteistyon tavoitteena oli lisata
tietoisuutta mielenterveyden
merkityksesta ja siita, kuinka
koronaviruspandemian aikana voi
pitéa ylla aktiivista elamantapaa.
Kampanjamme tavoittivat
miljoonia ihmisia.

Vastuullisuustavoit-
teiden asettaminen

CO,-paastdjen
kompensointi

Heini Kainu nimitettiin Rovion
vastuullisuusjohtajaksi
syyskuussa 2021. Taysin uusi
rooli vahvistaa sitoutumistamme
vastuullisuustyodohon

ja sen sisallyttamista

kaikkeen toimintaamme.
Vastuullisuusjohtajana Heini
kuuluu Rovion johtoryhmaan.

Asetimme kaikille kolmelle
vastuullisuuden painopistealueclle
omat selkeat paamaarat.
Turvallinen ja vastuulilinen
pelaaminen, ihnmiset ja
vhteiskunta, seka ilmasto ja
ymparistd saavat kukin omat
vuosittaiset tavoitteensa,
joita seuraamme ja joista
raportoimme. Sitoutumalla
Nnaihin tavoitteisiin pyrimme
luomaan pelagjillermme
Mukaansatempaavan
pelikokemuksen entista
vastuullisemmalla tavalla.

Vuonna 2021 teimme merkittavan
sitoumuksen saavuttaa
hillineutraalius vuonna 2022.
Rovio on vuodesta 2018 alkaen
kompensoinut osan paastoistaan,
jaluonteva seuraava askel

onN saavuttaa hillineutraalius
kaikkien merkittavien arvoketjun
iImastopaastdjen osalta.
Kompensoimme muun muassa
peliemme pelaamisen ja oman
YouTube-kanavamme katselusta
aiheutuneet paastot.
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Vastuullisuusjohtaja
Heini Kaihun tervehdys

2R0OVIO

Missiommme on luoda iloa vuosikymmeni& kestavilld pelikokemuksilla, jossa pelaagjat ovat kes-
kiéssd@. Roviolaisten tyostédan saama ilo nakyy myds tydmme tuloksissa. Pelimme ja viihteemme
herattelevat mielikuvitusta ja nostavat hymyn huulille. Haluarmme tarjota pelaajillemme arvok-
kaita kokemuksia ja arvostamme suuresti pelaajien peliemme parissa viettamaa aikaa.

Vastuullinen liiketoiminta on nyt tarkedmpaa kuin koskaan - myos meidan toimialallamme.
Meidan pitéa ottaa vakavasti vastuumme suojella ja kasvattaa sosiaalista, taloudellista ja ympa-
ristdon pohjautuvaa pdaomaamme, jotta tydmme voi jatkua myos tulevaisuudessa.

Missiomme We Craft Joy on todella osoittanut merkityksensa vuonna 2021. Koronavi-
ruspandemian rajoittaessa eldamaamme edelleen me kaikki tarvitsimme iloa ja piristysta pai-
viimme. Uusien tydtapojen kehittyminen seka Roviolle ominaisen ilmapiirin ja kulttuurin yllapi-
taminen toivat vuoteen omat haasteensa. Tarkein onnistumisen tekija on ollut avoin ja jatkuva
viestinta. Myds roviolaisten fyysisen ja henkisen hyvinvoinnin tukeminen on ollut ja on edelleen
meille ensiarvoisen tarkeaa.

Vuonna 2021 otimme vastuullisuustydssa merkittavia askeleita eteenpain maarittelemalla
yksityiskohtaisen strategian jokaiselle vastuullisuuden painopistealueellemme. Loimme turval-
lisen ja vastuullisen pelaamisen strategian tuleville vuosille varmistaaksemme, etté pelimme
tuottavat jatkossa riemukkaita ja entista turvallisempia kokemuksia kaikille. Inmiset ja yhteis-
kunta -painopistealueella haluamme luoda yhdenvertaisemman tulevaisuuden keskittymalla
mMonimuotoisuuteen, tasa-arvoon ja osallisuuteen. Jatkoimme myads ilmasto- ja ymparistostra-

tegiamme edistamista. Varmistamme, etta teemme oman osamme ymparistdn ja ilmaston

suojelemiseksi. Marraskuussa 2021 sitouduimme saavuttamaan hiilineutraaliuden vuonna 2022.

Tama tarkoittaa, etta toiminnastarmme iimakehaan vapautuvat paastdt kompensoidaan serti-
fioitujen ja varmennettujen kompensaatioprojektien kautta.

Asetimme myos vastuullisuustavoitteemme. Vastuullisuusstrategiaty®n pohjalta
olemme paattaneet jatkaa turvallisen ja vastuullisen peliymparistdn ja strategian edistamista.
Haluamme parantaa inklusiivisuutta ja tasa-arvoa, rakentaa monimuotoisuutta ja edistéa
arvojamme yhteiskunnassa. lImaston ja ymparistdon osalta olemme sitoutuneet minimoimaan
toimintamme negatiiviset vaikutukset ja maksimoimaan positiiviset vaikutukset.

Haluamme tarjota pelaajillemme pelielamyksia vastuullisesti. Siksi sitoudumme naihin
vastuullisuuden tavoitteisiin, joista kerromme tarkemmin mydhemmin raportissa. Olen erittain
ylpeé vuonna 2021 kadynnistetysta tydstamme, joka jatkuu vuonna 2022. Tavoitteenamme on
luoda lisdaarvoa yrityksen jokaiselle toiminnolle seka vaikuttaa pelialan vastuullisuuteen ja meita
ymparodivaan maailmaan toiminnallamme ja sitoumuksillamme.

Tulin Roviolle yhdeksan vuotta sitten, ja minut nimitettiin vastuullisuusjohtajaksi syyskuussa
2021. Naiden vuosien aikana olen nahnyt Rovion kasvavan nykyiseen yhteiskunnalliseen ase-
Maansa jatkuvan oppimisen ja vastuullisen toiminnan kautta. Me Roviolla haluamme nédhda
vastuullisuuden vankkumattomana osana strategiaamme ja toimintaamme. Vastuullisuusvisio-

mMmme ohjaa tydtamme ja haluamme toimia sen mukaisesti.

’Vuonna 2021 vastuullisuustyémme
eteni harppauksin: maarittelimme
vastuullisuuden painopistealueet ja loimme
niista jokaiselle oman strategian.”
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Liiketoimintamalli

Rovion ydinliiketoiminta on jaettu kahteen liiketoimintamalliin: pelit ja bran-
dilisensointii, joilla molemmilla on eri liiketoimintamallit.

Pelit-liketoimintayksikkd luo, kehittda ja julkaisee mobiilipeleja seka
tutkii tulevaisuuden pelaamisen hankkeita. Vuoden 2021 loppuun men-
nessa Rovion peleja oli ladattu yli 5 miljardia kertaa aina vuodesta 2009
alkaen. Free-to-play on mobiilipelimarkkinoilla vallitseva ansaintamalli,
jossa peleja voi ladata ja pelata iimaiseksi. Pelaajat voivat kuitenkin tehda
pelien sisaisia ostoksia esimerkiksi edetakseen nopeammin, paastakseen
kasiksi uuteen sisaltdédn tai avatakseen erikoisominaisuuksia. Rovion pelit
voivat sisaltaa myds mainoksia, ja niita katsomalla pelaajat voivat edeta
nopeammin tai saada vaihtoehtoisia pelin siséisia etuja. Rovion tytaryhtio
Ruby Games toimii hyper-kasuaalien pelien markkinoilla, joilla tulot tulevat
paaasiassa pelin sisaisista mainoksista.

Brandilisensointi lisensoi Rovion Angry Birds -brandia ja hahmoja.
Roviolla on yli 100 lisenssinhaltijaa ympari maailmaa. Ne valmistavat tuot-
teita ja tuottavat siséltéa Rovion hyvaksymisprosessin mukaisesti. Lisens-
sinhaltijat sitoutuvat noudattamaan Rovion tavaramerkkeja koskevia ohjeita
ja yhteistydbkumppaneiden toimintaohjeita seka suorittamaan asiaankuulu-
vat auditoinnit.

Vuoden 2021 lopussa 95 prosenttia Rovio-konsernin liikevaihdosta tuli

peleista, 3 prosenttia brandilisenssoinnista ja 2 prosenttia asiakassopimuksista.

2R0OVIO

Pelien free-to-play

liiketoimintamalli

Rovio kehittaa peleja seka tekee
mMaksettua ja orgaanista kayttajahankintaa
digitaalisen median kanavissa

Pelaajat lataavat pelit iimaiseksi sovelluskaupoista

Pelaajat tekevat
pelin sisaisia ostoksia

80 7%

Rovio-konsernin liikkevaindosta* **

*Q4 2021
2% konsernin likevaindosta tuli asiakassopimuksista

Pelaajat katsovat
pelisséa mainoksia

19 7%

Rovio-konsernin liikkevaindosta* **

Brandilisensoinnin

liiketoimintamalli

Rovio lisensoi Angry Birds -brandia
tuotteiden valmistajille ja sisallontuottajille
joko suoraan tai agenttien kautta

Valmistajat tekevat tuotteita ja hoitavat jakelun.
Sisélléntuottajat tekevat sisaltdéa ja hoitavat jakelun

Lisenssioinnin tuotot (rojaltit)

3 7%

Rovio-konsernin liikevaindosta*
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Rovio pelimarkkinalla ja avainluvut

Rovio toimii erittéin dynaamisilla mobiilipelimarkkinoilla keskittyen etu-

paassa lansimaihin (Yhdysvallat ja Lansi-Eurooppa). Pelaaminen on suuren Toronto

yleisén viihdetta: pelaajia oli maailmanlaajuisesti lahes kolme miljardia vuo- Montreal

den 2021 lopussa. Vuonna 2021 pelimarkkinat (PC-, konsoli- ja mobiilipelit
yhteensd) tuottivat 180,3 miljardia Yhdysvaltain dollaria. Pelit tuottivat siis

enemman kuin elokuvien lipputulot, videoiden suoratoisto ja tallennettu

musiikki yhteensa.

Roviolla on seitseman pelistudiota eri puolilla Eurooppaa ja Kanadaa.

Paakonttorimme sijaitsee Espoossa, jossa myos bransilisensointi-timimme

toimii. Espoon Puzzle -studion ja Tukholman Advanced casual -studion

ansiosta asemamme markkinoilla on hyva, ja pyrimme kasvattamaan las-

naoloamme uusilla markkina-alueilla muiden studioidemme kautta. K6o-

penhaminan studio keskittyy kasuaaleihin roolipeleihin ja Strategiastudio

Espoossa kasuaaleihin strategiapeleihin, kun taas vuonna 2021 perustettu

Toronton studiomme etsii uusia vaylia perinteisten kasuaalipelien markki-

noilla. Montrealin studiomme keskittyy tulevaisuuden pelaamisen tarkas-

teluun ja luo uusia aloitteita pelaamisen megatrendien perusteella. Ruby

Games -studion hankinnan myéta kasvatimme jalansijaamme myos hyper-

ja hybridi-kasuaalien pelien markkinaoilla.

2R0OVIO

@ Pelistudion sijainti

Konserni- Pelien
liikevaihto liikevaihto
280,2 2/0,4
2021 luvut miljoonaa euroa miljoonaa euroa

Konsernin oikaistu
liikevoitto

43,067

miljoonaa euroa

Izmir

Kéépenhamina
Tukholma
Espoo x2

Konsernin oikaistu
liikevoittomarginaali

19,3 7%

Peli-
lataukset’

5 mMmrd

* 20009 lahtien

VUOSIKERTOMUS 2021 43



ROVIO 2021 STRATEGIA LIIKETOIMINTA VASTUULLISUUS HALLINNOINTI TILINPAATOS

Strategiamme e
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Yritysstrategia

Saavuttaaksemme missiomme - Luomme iloa vuosikymmenia kestavilla
pelikokemuksilla, joissa pelaajat ovat keskidssa - keskitymme strategias- Lyhyt aikavali Keskipitka aikavali Pitka aikavali
samme kolmeen peruspilariin: (1) nykyisten ydinpelilajiemme kasvatta-
miseen, (2) laajentumiseen uusiin kasuaaleihin free-to-play-pelilajeinin
(F2P), seka (3) tulevaisuuden kasvumahdollisuuksien kartoittamiseen

F2P-mobiilipelien ulkopuolelta. Keskitymme kehittamaan kasuaaleja peleja,

jotka vetoavat laajempaan yleisd6n ja ovat todistetusti ydinosaamistamme. Ka§VU FZPT e
ydinmobiilipelilajeissa

Tama mahdollistaa my6s pelaajaverkostomme arvon maksimoinnin. Pelit
palveluna -liiketoimintamalli kasvattaa pelaajien aktiivisuutta ja pelien liike-
vaihtoa live-operaatioiden kautta. Tavoitteemme on kasvaa seka orgaa-
nisesti etta epaorgaanisesti systemaattisten investointien kautta jokaisen
kolmen strategisen pilarin osalta.

Angry Birds on Rovion ainutlaatuinen voimavara ja keskeinen kil- Laajentuminen uusiin
kasuaaleinin
F2P-mobiilipelilajeihin

pailuetu. Neljan kosketuspisteen avulla - pelaa, fanita, katsele ja nauti -
haluamme tavoittaa erityyppisia yleisoja, seka uusia ettd olemassa olevia,

tarjoamalla heille kokemuksia eri muodoissa. Tavoitteemme on, etta brandi

pysyy fanien mukana koko elaméan. Angry Birds -brandi on Rovio-pelien
keskeinen kasvun ajuri. Se kasvattaa pelien nakyvyytta ja orgaanisia latauk-

sia seka alentaa peliemme latauskohtaisia kustannuksia. e
Edellakavijyys

tulevaisuuden pelaamisessa
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Vastuullisuusstrategia

Vastuullisuusstrategia on meille tarkeéa tydkalu, jonka avulla méaarittelemme
vastuullisuustydmme suuntaviivat. Strategia auttaa meita asettamaan
kaikista olennaisimmat asiat toimintamme keskiodn ja selkeyttaé vas-
tuualueita. Vastuullisuusstrategiamme perustuu kolmeen painopistealuee-
seen, jotka perustuvat yritysstrategiaamme, missioomme ja arvoihimme
seka vuonna 2020 tehtyyn vastuullisuuden olennaisuusanalyysiin.

Turvallisen ja vastuullisen pelaamisen alueella keskitymme ydintuot-
teidemme eli pelien vastuullisuuteen. Inmiset ja yhteiskunta -painopis-
tealueen toimenpiteet yllapitavat henkildstbmme hyvinvointia ja tukevat
arvojemme mukaista toimintaa ymparoivassa yhteiskunnassa. lmaston ja
ympariston osalta teemme parhaamme pienentadksemme taakkaa, jonka
toimintamme aiheuttaa maapallolle - ainoalle sidosryhmaélle, jolla ei ole
suoranaista puolestapuhujaa.

Olemme myds selkeytténeet tydtapojamme, joiden mukaisesti keski-
tymme parantaman toimintaamme jatkuvasti ja painottamalla pidemman
aikavalin kehitysta. Haluamme juurruttaa vastuullisuuden entista syvem-
malle ydinliiketoimintaamme kutsumalla keskeiset sidosryhmat mukaan
vastuullisuusstrategian ja toimintasuunnitelman maarittelyyn. Lisaksi
haluamme tydssamme priorisoida niita hankkeita, jotka voivat tuottaa jaet-

tua ja yhteista arvoa meille ja sidosryhmillemme.
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Turvallinen ja
vastuullinen
pelaaminen

Rovion

strategia

Painopistealueet

Ihmiset ja
yhteiskunta

Tapamme toimia

Jatkuva parantaminen

Pitkan aikavalin nakemys
Jaetun arvon kasvattaminen

Perusta

Missio ja
arvot

limasto ja

ymparisto

Olennaisuus-

analyysi
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o
l o0
o o tealuetta; turvallinen ja vastuullinen pelaaminen, ihmiset
ja yhteiskunta seka ilmasto ja ymparist6é. Ensinnakin
e pyrimme luomaan turvallisen ja nautinnollisen peli-
ympariston kaikille pelaajillemme. Toisekseen peleja

Meilld on kolme strategista vastuullisuuden painopis-

tekevat ihmiset, ja ne tehdaan inmisille, joten pidamme
monimuotoista ja osallistavaa tydkulttuuria tarkeana

innovaation lahteena. Laajemman yhteiskunnan tuke-

minen on meille edelleen téarkeaa. Kolmannekseen
teemme kaikkemme pienentaaksemme toimintamme
negatiivisia ymparistdvaikutuksia ja lisdtdksemme tie-
toisuutta tarkeista ilmastoon liittyvistad asioista, joissa
jokainen voi tehda osansa.

2R0OVIO
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Turvallinen ja vastuullinen pelaaminen

Strategia kehittyi vuonna 2021
Tama painopistealue on lahimpana ydintuotteitamme mobiilipeleja ja liit-
tyy laheisesti peliemme sosiaaliseen vastuullisuuteen. Pyrimme luomaan
pelaagjillemmme turvallisen peliympariston, jossa voi kokea hauskan ja nau-
tinnollisen pelikokemuksen. Pelaajat ovat toimintamme keskipisteessa, ja
heiltd saatu palaute auttaa meita turvallisen peliympaéaristdn luomisessa.
Vuonna 2021 kehitimme pitkan aikavalin strategian turvallisen ja vas-
tuullisen pelaamisen painopistealueelle. Strategiassa huomioidaan pelaajil-
lemme pelaamisesta mahdollisesti koituvien haittojen minimoiminen seka
positiivisen peliymparistdn vahvistaminen. Tarkeisiin strategisiin aloittei-

siimme kuuluvat pelaajien nakdkulman huomioiminen tehokkaammin sisai

sissa prosesseissa ja ohjeistuksissa seka tehokkaan ja tuloksellisen sisdisen

toiminnan varmistaminen.
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Mita turvallinen ja vastuullinen
pelaaminen tarkoittaa Roviolla

Terveellinen

MINIMOIDAAN
peliymparistda
huonontavat tekijat

Esim. haitallinen pelaajien
kayttaytyminen, heikko
tietosuoja, huijaaminen

peliymparistd

MAKSIMOIDAAN
peliymparistda
parantavia tekij6ita

Esim. yksityisyyden
tukeminen, helposti
ymmarrettava pelaajien
kayttaytymista ohjaava
ohjeistus ja
dokumentaatio, moni-
mMmuotoiset hahmot
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Kehitdmme jatkuvasti uusia tapoja minimoida kaikki haitallinen kayttajien
kehittama sisaltd peleissamme. Kayttéjien kehittdmaksi sisalldksi maa-
ritelldan kaikenlainen pelaajien luoma ja muokkaama sisalto, esimerkiksi
kayttajatunnukset, chat-viestit tai killan nimet ja kuvaukset. Asiakaspalve-
lumme kommunikoi aktiivisesti pelaajayhteisdomme kanssa ehkaistédkseen
huonoa kaytdsta ja puuttuakseen siihen. Pyrimme siihen, etta Rovion pelit
eivat sisalla vihamielisyytta, vain aikuisille tarkoitettua sisaltda, hairintaa tai
pelaajillemme muuten vahingollisista toimintaa. Lisaksi Rovion Player Code
of Conduct -ohjeistus maarittas, millaista kaytdsta pelaajilta odotetaan.
Varmistaaksemme, etta toimimme taysin ohjeistusten mukaisesti, Rovio
on nimennyt Player Safety and Compliance -paallikon seuraamaan pelien

tilannetta.

Aktiivinen toimija pelialalla

Meille on erittain tarkeaa olla aktiivisesti mukana edistamassa turvallista ja
vastuullista pelaamista pelialalla. Esittelermme tadman painopistealueeen
strategiamme rakennetta Fair Play Summit -tapahtumassa, joka on osa
San Franciscossa maaliskuussa 2022 jarjestettavaa pelialan Game Deve-
loper Conferencea. Rovio on mukana kansainvalisessa Fair Play Alliance
-litossa (FPA), jossa on jasenia jo yli 120. Liiton tavoitteena on edistaa reilua
verkkopelaamista jakamalla parhaita kdytantdja ja tutkimustietoa jasenten
kesken. Hyddynsimme FPA:N Disruption and Harms in Online Gaming Fra-
mework -ohjelmaa strategiamme kehittamisessa. Lisaksi teemme séan-

nollisesti yhteistyota pelialan kollegoidemme ja peliyhdistysten kanssa var-

mMistaaksemme, etta me kaikki ajamme aktiivisesti pelialalle tarkeita aiheita.
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Pelaajadatan vastuullinen kaytté

Olemme vuosien varrella investoineet paljon teknologiaan ja dataan liit-
tyviin ominaisuuksiin. Pelaajadatan vastuullinen kdyttd on Rovion teknolo-
giastrategian ytimessa. Pyrimme jatkuvasti parantamaan datan vastuullista
kayttda, ja meilld on nimetty tietosuojavastaava valvomassa tietosuojaan
littyvid asioita. Tietosuojasaantely kehittyy jatkuvasti, joten teemme aktii-
visesti yhteistyota muiden peliyhtididen kanssa uusien lainsaadanndllisten
vaatimusten konkretisoimiseksi pelialalle ja Roviolle. Seuraamme jatkuvasti
saantelyn kehitysta, kuten EU-tason sédannoksig, jotka liittyvat turvalliseen

internetin kayttdoon ja alaikaisten suojeluun verkossa.

Tunnistetut riskit

Olemme tunnistaneet turvallisen ja vastuullisen pelaamisen alueella riskeja,
jotka liittyvat paaasiassa tietoturvaan, yksityisyyden suojaan, sopimatto-
Maan kayttaytymiseen peleiss, kayttajien luomaan sisaltoon ja syrjintaan.
Tietoturvaan ja yksityisyyden suojaan liittyvia riskeja hallitaan huolellisesti
suunnitelluilla automatisoiduilla pelin sisaisilla prosesseilla, jotka minimoivat
tietoturvavuotojen mahdollisuuden, seka Rovion tydntekijdita ohjaavilla
sisaisilla prosesseilla ja ohjeilla. Ohjeet pelien kehittgjille, pelaajien kayttay-
tymisen seuranta peleissa ja kdyttdjakyselyt pyrkivat varmistamaan, etta
pelit ovat pelaajille turvallisia ja hauskoja. Pysymme kehityksen aallonharjalla
ja hallitsemme riskeja esimerkiksi osallistumalla toimialan hankkeisiin, kuten

Fair Play Alliance, seka seuraamalla jatkuvasti pelialan ja saéntelyn kehitysta.

LUE LISAA ‘
Rovion Player Code of
Conduct -ohjeistus

Fair Play Alliance
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Turvallisen ja vastuullisen pelaamisen osa-alueen paamaarat ja tavoitteet

PAAMAARAT
- Vaalia turvallista ja vastuullista peliymparist6a
- Edistaa turvallista ja vastuullista pelaamista

Alueen keskeinen YK:n kestavan

Tavoitteet 2021 Tilanne 2021 Tavoitteet 2022 . .
kehityksen tavoite:
1. Strategisen analyysin O 1. Strategisten hankkeiden —
toteuttaminen Saavutetty edistaminen 1 KUMPPANUUS
2. Strategisten hankkeiden O 2. Vaatimus- ja seurantatyon
maarittely Saavutetty suoraviivaistaminen
3. Turvallisen ja vastuullisen O 3. Osallistuminen
pelaamisen tydryhman Saavutetty ja vaikuttaminen

perustaminen

olennaisilla pelialan
ja lainsdadanndllisilla
foorumeilla
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lhmiset ja yhteiskunta

Mita tarkoittaa monimuotoisuus, tasa-arvo ja

Monimuotoisuus edistaa innovaatioita ja osallistavaa johtajuutta inklusiivisuus Roviolla

Tavoitteemme on luoda kasvua. Sen saavuttamiseksi on erotuttava.

Erottuminen vaatii innovaatiota, ja innovaatiota ruokkii monimuotoisuus.

Lahes kaikissa maailman maissa pelataan, joten globaali pelaajayhteis® MAKSIMOIDAAN
monimuotoisuutta, tasa-arvoa ja inklusiivisuutta

on demografisesti erittdin monimuotoinen. Jotta osaisimme luoda pelej edistavia tekijoita

ja kokemuksia, jotka koskettavat pelaajia, on valttamatonta, ettd henkilds- Henkiloston kansallisuuksia®

tdmme heijastaa samaa monimuotoisuutta. Vuoden 2021 lopussa Rovion ‘Esim. osallistava ja erilaisiin mielipiteisiin ja
nakemyksiin kannustava kulttuuri, henkiléstdn

Monimuotoisuus, osa-alueiden sitominen

oman ainutlaatuisen nakdkulmansa. yr]tyksen Strateg]aan ja toimintaan
Monimuotoisuus auttaa ymmartamaan paremmin markkinoita, muita
mMarkkinoiden toimijoita ja meita inmisia. Se auttaa paastdmaan luovuuden

Henkildston maara*

henkildstodn kuului 54 kansallisuuden edustajia, jotka kukin tuovat tydbhdn

valloilleen. Yrityksen monimuotoisuus ja arvovetoisuus houkuttelee kykyija,

jotka pitavat naita tarkeina tydkaluina osallistavampien pelien kehittami-
sessa tulevaisuudessa. Pelkkd monimuotoisuus ei kuitenkaan riita. Jotta silla

olisi todellista vaikutusta, tarvitaan osallistava tydkulttuuri, joka kannustaa

Monimuotoinen ja
inklusiivinen yritys

erilaisten nakokulmien ilmaisuun ja antaa henkildstdlle mahdollisuuden
tehda tyota parhaalla mahdollisella tavalla. Jokainen voi kokea tulevansa
arvostetuksi sellaisena kuin on.

Tuemme esihenkildita tarjoamalla heille tasa-arvoa, osallisuutta ja

monimuotoisuutta edistavaa koulutusta. Koulutus edistéda ymmmarrysta seka l

tarjoaa tydkaluja ja tapoja toimia parempana esihenkildna. Meilld on myos

kaikille roviolaisille avoin esihenkilbkoulutusohjelma, joka auttaa kehitta- MINIMOIDAAN

M&an taitoja johtaa itsedan ja kollegoitaan paremmin. monimuotoisuutta, tasa-arvoa ja inklusiivisuutta

Tunnistamme kuitenkin, ettd koulutuksista huolimatta joitakin tiedosta- estavat tekijat

mMattomia asenteita voi olla vaikea poistaa kokonaan. Tasta syysta haluam- Esim. erilaisterj rool.i.mz.allien puytez ) Sukupuolijakauma, %* Sukupuolijakauma
mekin varmistaa, ettd henkildstdprosessimme tukevat kokonaisvaltaista tunteettomuutta ja epaasiallista kaytosta Miehet % / Naiset % / johtoryhmassa, %*
suvaitseva kulttuuri, puutteellinen tietoisuus MUUT %% Miehet % / Naiset %

osallistamista niin kayttaytymisen kuin kaytantdjenkin osalta. Arvioimme ) i . )
yHayty y ) tiedostamattomista vinoumista

*Vuoden 2021 lopussa
**Trans, ei-bindarinen, ei kategorisoi, jatti mainitsematta
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esimerkiksi uudelleen hankinta- ja rekrytointiprosessejamme ja haluamme
luoda urakehitysprosessin, joka osallistaa henkiléstdoa paremmin.
Sitoudumme tasa-arvoisuuteen, osallisuuteen ja monimuotoisuuteen.
Nama auttavat ohjaamaan henkildstolle maksettua reilua kompensaati-
ota tydn tuloksen ja vastuiden perusteella. Tarkistamme ja vahvistamme
palkitsemisperiaatteisiin littyvia kaytantdja ja palkkoja saanndllisesti, jotta
varmistamme palkkauksen oikeudenmukaisuuden ja kilpailukykyisyyden.
Vuonna 2022 sisallytdmme ensimmaista kertaa henkildstdon littyvan vas-
tuullisuustavoitteen toimitusjohtajan ja johtoryhman jasenten lyhyen aikava-
lin kannustinohjelmaan. Nain sitoudumme entistd vahvemmin vastuulliseen

toimintaan ja luomme suunnan tulevaisuudelle.

Vaikutuksemme yhteiskuntaan

Haluamme tukea yhteiskunnallista kehitysta vastuullisesti, tehokkaasti ja
arvojemme mukaisesti. Suomen UNICEFin Salmaitou Senegal -projektiin
osallistumalla olemmme pystyneet tukemaan kaikista haavoittuvimmassa
asemassa olevien tyttdjen koulutusta ja digitaalisten taitojen kehittymista.
Hankkeen avulla tuimme sadan 10-18-vuotiaan tytdon yhteiskunnallista
yrittajyyttd, innovointia ja digitaalisia taitoja. Autoimme myds parantamaan
tyttodjen itseluottamusta ja mahdollisuuksia kehittya osaksi nousevien alojen
tyoGvoimaa, innovoida omaa yrittajyytta ja olla aktiivinen yhteisdissa. Hank-
keen valineitad olivat koulutus, mentorointi ja projektien ideointi. Samaiset
taidot ovat myds oman menestyksemme keskeisia ainesosia. Olemme
Myos tukeneet vastuullisuusstrategiamme mukaisia pienempia ruohon-
juuritason aloitteita. Sponsoroimme esimerkiksi Helsinki Priden Game Jam
~-tapahtumaa, joka juhlisti seksuaali- ja sukupuolivahemmistdja luomalla tur-

vallisen tilan itsensa ilmaisemiseen taiteen, musiikin ja videopelien keinoin.

2R0OVIO
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Pelitimimme pitavat pelinsisaisia sisaltokampanjoita ja integraatioita
tehokkaana tapana tukea tarkeita yhteiskunnallisia toimijoita ja levittaa
niiden sanomaa. Olemme ylpeitéd esimerkiksi Maailman terveysjarjestd
WHO:n kanssa tekemastamme yhteistydsta kahdessa Angry Birds Friends
-turnauksessa: Stay Active -turnaukseen kehitettiin 24 upouutta pelitasoa,
joiden teemat rakentuivat urheilun ja terveellisten elaméantapojen ymparille.
Turnauksessa jaettiin myds tietoa WHO:n suosituksista ja tarjottiin vinkkeja
aktiivisen elamantavan yllapitamiseen koronapandemian aikana. Saman-
kaltaisesti toteutettiin Self Care -turnaus, joka lisasi tietoisuutta mielenter-
veysongelmista maailman mielenterveyspaivan kunniaksi.

Angry Birds 2 -peli tuki SpecialEffect -hyvantekevaisyysjarjestda jo
neljatta vuotta perakkain lahjoittamalla sille kaikki vuoden 2021 lokakuun 1.
paivan aikana Yhdistyneesta kuningaskunnasta saadut pelituotot. Yhdisty-
neessa kuningaskunnassa toimiva jarjestd jakaa pelaamisen iloa ihmisille,

joilla on vaikeuksia pelata peleja perinteisilla tavoilla.

\

<

Arvomme

Rohkeus

@ Innovatiivisuus

Suoraselkaisyys
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Ihmiset ja yhteiskunta -osa-alueen paamaarat ja tavoitteet

PAAMAARAT

- Parantaa osallisuutta ja tasa-arvoa
- Rakentaa monimuotoisuutta
- Edistaa arvojamme yhteiskunnassa

Alueen keskeiset YK:n kestavan

Tavoitteet 2021 Tilanne 2021 Tavoitteet 2022 . .
kehityksen tavoitteet
1. Aloittaa monimuotoisuus- O 1. Toteuttaa data- ja HYVA
ja osallisuusohjelma Saavutetty osallisuusanalyysi KOULUTUS
2. Luoda malli O 2. Julkistaa SUKUPUOLTEN
mMonimuotoisuus- ja Saavutetty mMonimuotoisuuden ja TASRARVO
osallisuusdatan seurannalle osallisuuden strategia ja
tavoitteet
: . : : YHTEISTYO JA
3. Varmistaa strateglset. | O 3. !_uoda.mommuotmsuuden 1 KUMPPANULS
kumppanuudet tuleviksi Saavutetty ja osallisuuden

VUOSiksi

toimintasuunnitelma
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lImasto ja ymparistod

Lahestymistapamme

Haluamme minimoida negatiivisen ja maksimoida positiivisen vaikutuk-
semme ymparistdédn. Vaikka toimintamme on vahvasti keskittynyt aineet-
tomiin tuotteisiin ja palveluihin, tunnistamme etta digitaalinenkin liiketoi-
minta kuluttaa luonnonvaroja - [ahinna sahkdn kulutuksen vuoksi - ja siksi
vaikuttaa negatiivisesti ilmastoon ja ymparistéon.

Otamme vastuuta muutoksen edistdmisesta ja olemme asteittain
pyrkineet vahentamaan toimintamme negatiivisia vaikutuksia. Olermme
esimerkiksi luvanneet olla hiilineutraali yhtid® vuonna 2022. Samalla olemmme
tunnistaneet, ettd niin sanotun jalanjalkemme minimoiminen ei ole ainoa
asia, jonka voimme tehda. Haluamme myds maksimoida kadenjalkermme
eli positiivisen vaikutuksen, jonka saamme aikaan toimillamme. Tavoi-
tamme jatkuvasti miljoonia pelaajia ja seuraajia eli laajan yleisdn, jolle

voimme viestia tarkeista ilmasto- ja ymparistdasioista.

2R0OVIO

Tietoisuuden lisddminen

Vuonna 2021 aloitimme yhteistydn pelipohjaisen Kahoot!-oppimisalustan
kanssa. Loimme kaikkiaan kuusi Angry Birds -brandia hyddyntavaa ilmas-
toaiheista tietokilpailua, joiden avulla tavoitimme 4,35 miljoonaa pelaajaa.
Osallistuimme myds YK:n tukeman Playing for the Planet -allianssin Green
Game Jam -tapahtumaan jo toista vuotta perakkain. Tapahtumaan osallis-
tuvat pelistudiot innovoivat, luovat ja toteuttavat pelin sisaisid ominaisuuksia
jans. vihreita vihjeita, joiden avulla lisataan tietoisuutta ymparistdasioista ja
kannustetaan pelaajia toimimaan ymparistdn hyvaksi. Vuonna 2021 Rovio
osallistui Mariner Hat -nimisella tapahtumalla, jossa pelaajille kerrottiin
merien ja korallien suojelun tarkeydesta ja tuettiin Glowing Glowing Gone
-kampanjaa. Kymmmenen paivaa kestanyt tapahtuma tavoitti 5,8 miljoonaa

Angry Birds 2 -pelaajaa.

LUE LISAA ‘
Kahoot!
Green Game Jam

Glowing Glowing Gone

’Glowing Glowing Gone’
kampanja Angry Birds 2
-pelissa lisasi tietoisuutta
merien ja koralliriuttojen
suojelun tarkeydesta
ja tavoitti 5,8 miljoonaa
pelaajaa
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lImasto ja ymparistd -osa-alueen paamaarat ja tavoitteet

PAAMAARAT
« Minimoida negatiiviset ymparist6- ja ilmastovaikutukset
« Maksimoida positiiviset ymparisto- ja ilmastovaikutukset

Olennaiset YK:n kestavan

Tavoitteet 2021 Tilanne 2021 U Dl kehityksen tavoitteet
. ®
1. L.z?e.ajentaa - ) 1. S?gvuttaa v.armennettu ILMASTOTEKOJA
hillilaskentajarjestelma Saavutettu hillineutraalius 13

kattamaan kaikki olennaiset

oBEStOL @

2. Tehda toimenpidesuunnitel- ® 2. Julkaista
ma hiilineutraaliustavoittee- Saavutettu toimenpidesuunnitelma 1 YHTEISTYO JA
seen paasemiseksi uusiin paastodtavoitteisiin KUMPPANUUS

paasemiseksi

3. Integroida ilmasto- ja ® 3. Toteuttaa useita
ymparistdaiheet Angry Birds Saavutettu ymparistotietoisuutta
-brandiaktiviteetteihin lis&avia kampanjoita

4. Edistaa ilmasto- ja ® 4. Kehittaa pelialan
ymparistdhankkeita Saavutettu hiililaskennan
pelialalla periaatteita yhteistydssa

peliteollisuuden edustajien
kanssa

?(ROVIO VUOSIKERTOMUS 2021 55



ROVIO 2021 STRATEGIA LIIKETOIMINTA VASTUULLISUUS HALLINNOINTI TILINPAATOS

Tie hiilineutraaliksi

Paastdinventaarin kattavuuden kehittaminen kasvihuonekaasupaastdja Muu Toimistot *
koskevan protokollan mukaiseksi on valttamatdn osa hiilineutraaliuteen 229t (2,3 %) 104 t (1,0 %)
sitoutumista. Hiilineutraaliuden saavuttaminen edellyttaa, etta laskemme
mMukaan kaikki tarpeelliset paastélahteet ja kompensoimme ne sertifioitu-
jen projektien kautta.

Aikaisempina vuosina olemme raportoinnissa ja seurannassa keskit-

tyneet merkittavimpiin paastdjen aiheuttajiin, joihin lukeutuvat paakont-

torimme paastdt, Espoon ja Tukholman studioiden henkiléstdn matkusta- .o .o

| .. o | Pelaajien Liike-
minen seka pelaajien laitteiden energiankulutus. Vuoden 2021 paastdjen ] — - ¥
laitteet £ CO,e (100,0 %) matkustus
7639t (75,1 %) 68t (0,7 %)

raportointiin teimme joitakin keskeisia muutoksia. Ensinnakin siséllytimme
laskentaan mukaan kaikkien toimistojemme seka henkildstdn tydmatkalii-
kenteen paastét ja lisdsimme uudeksi kategoriaksi YouTube-katselijoiden
laitteiden energiankulutuksen. Toisekseen muutimme pelaajien laitteiden
energiankulutuksen laskentamallia kuvastamaan aitoa peli- ja katseluaikaa
aikaisernman karkean arvion sijaan, jossa jokainen paivittéinen aktiivinen
pelaaja lataa laitteensa kerran paivassa. Yhteistydkumppanimme South YouTube-
Polen avulla tunnistimme kaikki valttamattomat paastodjen lahteet, las- katselijoiden

kimmme ja varmensimme paastolukumme. laitteet

Henkiloston
tyomatkat

Koska tuotteemme ovat paaosin digitaalisia, hiilinjalanjalkemmme
_ _ ) T _ 1927 t (19,0 %) 201t (2,0 %)
on tarkein ymparistéon liittyva mittarimme. Laskelmiemme mukaan se
oli vuonna 2021 kokonaisuudessaan 10 168 hiilidioksidiekvivalenttitonnia
(CO.e). Tasta 10 168 CO e-tonnista 10 115 luokiteltiin Scope 3 -luokkaan
ja 53 Scope 2 -luokkaan. Roviolla ei ollut lainkaan suoria Scope 1 -luokan
o S . _ o * sisaltéa Espoon, Tukholman, Kodpenhaminan, lzmirin ja Shanghain
paastdja, silla kaikki toimistotilamme on vuokrattu, emme valmista fyysisia #*Sisaltaa lennot, taksit, hotellit
tuotteita, eika yritys omista autoja. Rovion paastodintensiteetti suhteessa

likevaihtoon oli 35,53 (CO2z-tonnia suhteessa miljoonan euron lilkkevaihtoon).
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Hallinnointi
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Hallintorakenne

Rovio-konsernin johtamisesta ja toiminnasta vastaavat viime kadessa
emoyhtid Rovion hallintoelimet: yhtiokokous ja hallitus seka toimitusjohtaja
johtoryhman tukemana. Osakkeenomistajat osallistuvat yhtién valvontaan
ja hallintoon yhtidkokouksissa tehtavien paatdsten kautta. Yhtidkokous on

yhtidon korkein paattava elin.

2R0OVIO

Hallitus

Hallituksen yleisend paamaaréna on Rovio-konsernin strategian maarittdminen ja ohjaaminen seka koko

Rovio-konsernin liiketoiminnan, hallinnon ja toimintojen asianmukainen jarjestaminen. Hallitus on paatdsval-

tainen, kun enemman kuin puolet jasenistd on paikalla. Hallitus hyvéksyy Rovio-konsernin eettisten arvojen

maarittdmisen seka arvioi ja valvoo merkittavia riskejg, riskienhallintatoimia ja riskienhallintaohjelmia. Roviolla on

kaksi valiokuntaa.

Tarkastusvaliokunta

Tarkastusvaliokunta avustaa hallitusta taloudelliseen
raportointiin, sisdiseen valvontaan, riskienhallinta-
jarjestelmiin ja [&hipiiriliiketoimiin liittyvissa asioissa
Suomen listayhtididen hallinnointikoodissa tarkastus-
valiokunnalle osoitettujen velvoitteiden mukaisesti.
Tarkastusvaliokunnan tarkoitus on avustaa hallitusta
hallinnon, valvonnan ja riskienhallinnan asianmukaisen
jarjestdmisen varmistamisessa ja seuraamisessa
osakeyhtidlain mukaisesti ja nain ollen vapauttaa halli-

tuksen aikaa strategisten asioiden kasittelyyn.

Palkitsemisvaliokunta

Hallituksen palkitsemisvaliokunnan tehtaviin kuuluu
Muun Muassa johtohenkildiden, mukaan lukien
toimitusjohtajan, nimitysten ja palkistemisen
valmisteleminen ja toimitusjohtajan suoriutumisen
arviointi. Lisaksi palkitsemisvaliokunta valmistelee

yhtién palkitsemispolitiikan ja -raportit.

LUE LISAA

Hallinnointi
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Nimitystoimikunta Toimitusjohtaja ja johtoryhma Vastuullisuusjohtaja

Varsinaisessa yhtidkokouksessa 30.3.2021 paatettiin pysyvan osakkeen- Toimitusjohtaja vastaa yhtién liiketoiminnan ja paivittadisten asioiden hoi- Rovio nimitti syyskuussa 2021 vastuullisuusjohtajan valvomaan vastuulli-
omistajien nimitystoimikunnan perustamisesta. Nimitystoimikunnan paa- tamisesta ja hallinnasta hallituksen antamien ohjeiden ja méaaraysten suusstrategian, toimenpiteiden ja raportoinnin luomista ja toteutusta. Vas-
tehtavana on varmistaa, etté hallituksella ja sen jasenilla on yhtidn tarpeita mMukaisesti. Toimitusjohtajalla on velvollisuus varmistaa, etta yhtion toiminta tuullisuusjohtaja on osa johtoryhmaa ja raportoi toimitusjohtajalle. Vuonna
vastaava riittava asiantuntemus, osaaminen ja kokemus. Osakkeenomis- on kulloinkin sovellettavien lakien ja sdaddsten mukaista. Han toimii johto- 2021 vastuullisuusjohtaja perusti organisaation eri alueita edustavan tyd-
tajien nimitystoimikunta on yhtidn osakkeenomistajien toimielin, jonka ryhman puheenjohtajana. Johtoryhma valmistelee konsernin strategista ryhman avustamaan strategioiden maarittelyssa ja toteuttamisessa kul-
tehtavana on valmistella hallituksen jasenten valintaa ja palkitsemista seka suunnittelua ja vuosisuunnittelua, valvoo suunnitelmien toteutumista ja lakin painopistealueella, raportoinnissa ja viestinnassa seka tunnistamaan
hallituksen valiokuntien jasenten palkitsemista koskevat endotukset varsi- taloudellista raportointia seka valmistelee merkittavia investointeja ja yritys-  Roviolle tarkeimmat vastuullisuusasiat.

naiselle yhtidkokoukselle seka tarvittaessa ylimaaraiselle yhtiokokoukselle. kauppoja. Johtoryhma on korkein vastuullisuusasioista paattava hallintoelin.
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Liiketoiminnan toimintatavat

Olemme sitoutuneet kunnioittamaan ihmisoikeuksia ja edistdmaan nii-
den toteutumista ja suojelua toiminnassamme. Rovion eettisissa Code of
Conduct -ohjeistuksessa kuvaillaan eettisen ja vastuullisen kdyttaytymisen
yleiset periaatteet. Code of Conduct -ohjeistukset ja niiden alaperiaatteet
koskevat kaikkia Rovion tydntekijoita, myds sen tytaryhtididen tydntekijoita
ja hallituksen jasenia. Jokaisella henkildllg, johon ohjeituksia sovelletaan,
on velvollisuus varmistaa, etta han ymmmartaa ohjeet ja noudattaa niita.
Edellytamme myds, etta konsulttimme, freelancerimme, toimittajamme,
lisenssinsaajamme ja muut yhteistydkumppanimme noudattavat Rovion
toimintaohjeita tai Rovion vastaavia ohjeita.

Meilla on myds erillinen lahjonnan vastainen politiikkka, joka kattaa
esimerkiksi lahjat, vieraanvaraisuuden ja eturistiriidat. Meilla on nollatole-
ranssi lahjontaa ja muuta korruptiota kohtaan. Tyontekijat eivat saa antaa

tai vastaanottaa lahjoja tai vieraanvaraisuutta nykyisille tai potentiaalisille

toimittajille, asiakkaille tai muille Rovion sidosryhmille, ellei lahjaa tai vieraan-

varaisuutta anneta tai vastaanotetaan tavanomaisen liketoiminnan aikana
jajos sen rahallinen arvo on kaikissa olosuhteissa kohtuullinen. Kateislahjat
eivat ole koskaan hyvaksyttavia.

Meilld on myds erillinen tydhairintakaytantda koskeva ohjeistus, jolla
varmistetaan, etta kaikki Rovio-konsernissa tydskentelevat henkildt ovat
tietoisia, miten toimia ja sitoutuneita torjumaan kaikenlaista hairintaa ja kiu-
saamista. Ohjeistus kertoo myds, keneen ottaa yhteytta ja miten edeta, jos
tydssa on kokenut hairintaa tai tullut syytetyksi hairinnasta. Kaikkien tyon-
tekijdiden odotetaan kayttaytyvan aina kunnioittavasti ja kohteliaasti muita

tydntekijéitd, asiakkaita ja kumppaneita kohtaan.
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Rovio jarjestaa tyontekijoille sdanndllisesti eettisia toimintaohjeita,
korruptiontorjuntaa ja vaatimustenmukaisuutta koskevaa koulutusta. Seu-
raamme koulutuksen kattavuutta, ja tavoitteenamme on saavuttaa 100
prosentin kattavuus. Rovio tarjoaa henkiléstolle ilmiantotydkalun, jonka
avulla voi ilmoittaa arvopaperimarkkinoihin, korruptioon, hairintdan ja muu-
hun epaeettiseen ja sopimattomaan kdytdkseen liittyvista havainnoista ja
epaillyista vaarinkaytdksista. Asianmukaisen dokumentaation varmistami-
seksija tapahtuman paivamaaran ja kellonajan vahvistamiseksi ilmoitukset
|ahetetdan joko nimettomasti vaarinkaytdsten ilmiantotydkalun kautta tai
lahettajan nimella varustettuna séhkdpostitse osoitteeseen whistleblo-
wing@rovio.com (viestit toimitetaan automaattisesti lakiasiainjohtajalle).
Vuonna 2021 virallisten ilmiantokanavien kautta tehtiin kaksi ilmoitusta.

Aiomme avata iimiantotydkalun ulkoisille sidosryhmille vuonna 2022.

LUE LISAA ‘
Rovion riskienhallinta-

kaytantd
Rovio Code of

Conduct-ohjeistukset
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Tarkeimmat jasenyy

uniceft &

Suomen UNICEF
Vuonna 2021 jatkoimme yhteistyotamme Suomen
UNICEFIn kanssa tavoittaaksemme ja auttaaksermme
yha useampia heikoimmassa asemassa olevia ihmisia.
Yhteistydn ytimesséa oli Salmaitou Senegal -hanke,
jonka tavoitteena oli tukea haavoittuvassa asemassa
olevien nuorten tyttdjen koulunkayntid. Projekti lyk-
kaantyi koronapandemian takia, mutta se saatiin onnis-
tuneesti uudelleen kayntiin vuoden 2021 aikana.
Jatkoimme myds Staff for UNICEF-lahjoitusmal-
lia, joka tarjoaa Rovion henkilostélle mahdollisuuden
vapaaehtoiseen lahjoitukseen. Rovio tuplaa lahjoitetun
summan. Staff for UNICEF-mallin kautta tehdyt lahjoi-

tukset ohjataan UNICEFIn globaaliin koulutusohjelmaan.

Yhteisty® UNICEFin kanssa on linjassa arvojemme
ja vastuullisuusstrategiamme kanssa. Siksi Rovio ja
UNICEF Suomi ovat sopineet jatkavansa yhteistydta

seuraavan kolmen vuoden ajan (2022-2024).
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Playing for the Planet Alliance

Rovio on perustajajasen Playing for the Planet Alliance
-hankkeessa, joka julkistettiin vuonna 2019 Yhdis-
tyneiden kansakuntien paakonttorilla New Yorkissa
pidetyn ilmastohuippukokouksen yhteydessa. Yndessa
allianssin jasenten on mahdollista tavoittaa yli miljardi
videopelien pelaajaa. Jasenet ovat sitoutuneet esimer-
kiksi aktivoimaan pelaajia vihreiden arvojen mukaisten
tehtavien avulla peleissaan, vahentamaan paastdja ja
tukemaan maailmanlaajuista ymparistdagendaa monin
keinoin, kuten istuttamalla miljoonia puita tai véhenta-

mMalla tuotteissa kaytetyn muovin maaraa.

det ja organisaatiot

Fair Play Alliance

Rovio on kansainvalisen Fair Play Alliance (FPA) -liton
jasen. FPA on peliyritysten yhteenliittyma4, joka tarjoaa
alustan pelialan ammattilaisten ja yritysten yhteistyélle.
Allianssin jasenet jakavat parhaita kdytantéja hyvinvoi-
van yhteisodn ja kunnioittavan pelaajien valisen vuorovai-
kutuksen kehittamiseksi verkossa pelattavissa peleissa.
FPA:n missio on hyvin linjassa turvalliseen ja vastuulli-

seen pelaamiseen liittyvien sitoumustemme kanssa.

LUE LISAA
UNICEF -yhteisty®

Protect Minors Online

Alliance

FIBS

FIBS on Pohjoismaiden suurin yritysvastuuverkosto.

Rovio on ollut sen jasen vuodesta 2014. FIBS jarjestaa
vuosittain tapahtumia, jotka keraavat yhteen tuhansia
yritysvastuun ammattilaisia, paattajia ja vaikuttajia
useilta aloilta oppimaan ja inspirocitumaan viimeisim-
mista vastuullisen yritystoiminnan kaytannoista ja

ratkaisuista.

Neogames

Lisaksi Rovio on pelialan suomalaisen kattojarjeston
Neogamesin jasen. Olemme myds Euroopan komis-
sion Alliance to better protect minors online -aloitteen
allekirjoittajajasen sekéa saksalaisen Entertainment

Software Self-Regulation Body -toimielimen jasen.
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Rovion vastuullisuuden
avainmetriikat ja tulokset

Ihmiset ja yhteiskunta limasto ja ymparisto
Henkildston lukumaara (2021 keskiarvo) 496 Scope 1, 2, 3 mukaiset paastot
Kansallisuudet 54 kansallisuutta Scope 1 Ei toteutunutta
naisia 28 % / miehia 67 % / Scope 2: 53

Naiset/miehet/muut osuus henkildstdsta UL 5 % e Toimistot

* Etatydskentely
* Energiankulutus

Naiset/miehet osuus johtoryhmasta naisia 25 % / miehia 75 %
Scope 3: 10 115
. oh hallituk * Lentomatkustus
Naiset/miehet osuus hallituksesta naisia 33 % / miehia 67 % e Hotelliyét

(sisaltda koko vuoden 2021 osallistuneet jasenet) « Pelaajien mobiililaitteiden lataus

* YouTube-kanavaa katsovien laitteiden kayttama ener-

Henkiléstdn ikajakauma 45 % alle 35 o
21;0 y:-lgi55_g) 0 * Henkildstdn tydmatkat

keski-ika 37 vuotta Paastdintensiteetti

(COz2 tonnia suhteessa miljoonan euron liikkevaihtoon) 2508
i 28 s . Kompensoitu 100 % sertifioidun
eNPS - vuoden keskiarvo (Q131,Q2 27, Q3 26, Q4 28) CO,-paastdjen kompensointi >

paastdbkompensaatio-ohjelman kautta

*Trans, ei-binaarinen, ei kategorisoi, jatti mainitsematta
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Global Reporting Initiative (GRI) standardi ja sisaltdindeksi

Tunnus GRI:n sisalto Sijainti Tunnus GRI:n sisalto Sijainti
Organisaation profiili Energia

102-1 Raportoivan organisaation nimi 37 302-1 Organisaation energiankulutus 56
102-2 Toimialat, brandit, tuotteet ja palvelut 37 302-2 Organisaation ulkopuolinen energiankulutus 56
102-3 Paakonttorin sijainti 43

102-4 Toimintamaat 43 Paastot

102-5 Omistusrakenne ja yhtidmuoto 37 305-1 Suorat kasvihuonekaasupaastdt (Scope 1) 56
102-6 Markkina-alueet 43 305-2 Epasuorat kasvihuonekaasupaastdt (Scope 2) 56
102-7 Organisaation koko 51 305-3 Muut epasuorat kasvihuonekaasupaastéot (Scope 3) 56
102-8 Tietoa palkansaajista ja muista tyontekijoista 51

102-13 Jasenyydet jarjestdissa ja edunvalvontaorganisaatioissa 62 Monimuotoisuus ja yhtélaiset mahdollisuudet

102-14 Vastuullisuusjohtajan katsaus 40 405-1 Hallintoelinten ja henkildston monimuotoisuus 51
102-16 Arvot ja liiketoimintaperiaatteet 52

102-17 Epailtyjen vaarinkaytdsten ilmoittaminen 60

Hallinto

102-18 Hallintorakenne 58

102-20 Vastuunjako 59

102-53 Yhteystiedot, joista kysya raporttiin liittyvia lisatietoja 66

102-55 GRI-siséllysluettelo 64

2R0OVIO
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Selvitys hallinto- ja ohjaus

Johdanto

Rovio Entertainment Oyj:n ("Rovio” tai Yhti®d”) osake on noteerattu Nasdag Helsinki
Oy:ssa. Rovio noudattaa paatdksenteossaan ja hallinnoinnissaan Suomen lainséaa-
dantda, erityisesti osakeyhtidlakia, kirjanpitolakia ja arvopaperimarkkinalakia seka
Rovion yhtidjarjestystéa ja Yhtion hallituksen vahvistamia hallinnointiperiaatteita. Rovio
noudattaa poikkeuksetta Suomen listayhtididen hallinnointikoodia 2020. Hallinnointi-
koodi on luettavissa osoitteessa www.cgfinland.fi/hallinnointikoodit/.

Selvitys sisaltaa kuvaukset Rovion hallinto- ja ohjausjarjestelmasts, sisaisista

valvontamenettelyista seka riskinhallintajarjestelmien paapiirteista. Selvitys annetaan

yhtion toimintakertomuksesta erillisena kertomuksena.

Rovion hallitus ja hallituksen tarkastusvaliokunta ovat kasitelleet taman selvi-
tyksen hallinto- ja ohjausjarjestelmasta. Rovion tilintarkastaja Ernst & Young Oy on
tarkistanut, etta selvitys on annettu ja etta siina kuvatut taloudellisen raportoinnin
prosessiin littyvat sisdisen valvonnan ja riskinhallinnan jarjestelmien paapiirteet ovat
yhdenmukaiset tilinpaatdksen kanssa. Rovion hallitus on hyvaksynyt taman selvityk-
sen hallinto- ja ohjausjarjestelmasta kokouksessaan 10.2.2022.

Selvitys hallinto- ja ohjausjarjestelmasta 2021 ja Rovion vuosikertomus 2021 on
julkaistu 10.3.2022 ja ne ovat saatavilla osoitteessa: https://investors.rovio.com/fi/

taloustietoa/raportit-ja-esitykset/year/2022.

jarjes

telmasta 2021

Hallinnointijarjestelma

Rovio-konsernin johtamisesta ja toiminnasta vastaa viime kadessa emoyhtid Rovion

hallintoelimet; yhtiokokous ja hallitus seka toimitusjohtaja johtoryhman tukemana.

Yhtiokokous
Osakkeenomistajat osallistuvat yhtidn valvontaan ja hallintoon yhtiokokouksissa teh-
tavien paatdsten kautta. Yhtiokokous on yhtién korkein paattava elin.

Yhtidkokous kokoontuu yleensa hallituksen kutsusta. Taman lisaksi yhtiokokous

on pidettava, mikali yhtion tilintarkastaja tai osakkeenomistajat, jotka edustavat vahin-

tdan yhtd kymmmenesosaa kaikista yhtion likkeeseen lasketuista osakkeista, kirjalli-
sesti vaativat yhtiokokouksen koollekutsumista.

Yhtion yhtiokokoukset pidetaédn Helsingissa, Espoossa tai Vantaalla. Varsinai-
nen yhtidkokous on pidettava vuosittain kuuden (6) kuukauden kuluessa tilikauden
paattymisesta.

Kutsu yhtiokokoukseen on toimitettava osakkeenomistaijille aikaisintaan kolme

(3) kuukautta ja viimeistaan kolme (3) viikkoa ennen yhtidkokousta, kuitenkin vimeis-
tdan yhdeksan (9) paivaéd ennen yhtidkokouksen tasmaytyspaivaa. Kutsu on toimitet-

tava osakkeenomistajille ilmoituksella, joka julkaistaan yhtidn internetsivuilla tai ainakin

yhdesséa hallituksen maaraamassa valtakunnallisessa paivalehdessa.

Osakkeenomistajan on saadakseen osallistua yhtiokokoukseen ilmoittauduttava

yhtiélle vimeistaan kokouskutsussa mainittuna paivana, joka voi olla aikaisintaan kym-

menen (10) paivad ennen yhtidkokousta.
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Yhtiokokoukset vuonna 2021

Rovion varsinainen yhtidkokous pidettiin 30.3.2021 yhtidn paadkonttorissa Espoossa.
Varsinainen yhtiokokous jarjestettiin eduskunnan hyvaksyman véaliaikaisen
Covid-19-pandemian levidmisen rajoittamista koskevan lains&dadannon perusteella
poikkeuksellisen kokousmenettelyn mukaisesti. Valiaikaisen lain vaatimusten mukai-
sesti osakkeenomistajat ja heidan asiamiehensa saivat osallistua yhtibkokoukseen ja

kayttaa oikeuksiaan vain ennakkodanestyksella seka etukateen tehdyilla vastaehdo-

tuksilla ja kysymyksilla. Kokouspaikalle ei ollut mahdollista osallistua henkilbkohtaisesti.

Muita yhtiokokouksia ei pidetty vuonna 2021.

Osakkeenomistajien nimitystoimikunta

Varsinaisessa yhtiokokouksessa 30.3.2021 paatettiin pysyvan osakkeenomistajien
nimitystoimikunnan perustamisesta. Nimitystoimikunnan jasenten toimikausi paattyy
vuosittain uuden nimitystoimikunnan tultua nimetyksi.

Osakkeenomistajien nimitystoimikunta on Yhtion osakkeenomistajien toimielin,
jonka tehtavana on valmistella hallituksen jasenten valintaa ja palkitsemista seka hal-
lituksen valiokuntien jasenten palkitsemista koskevat ehdotukset varsinaiselle yhtid-
kokoukselle seka tarvittaessa ylimaaraiselle yhtidkokoukselle. Nimitystoimikunnan
padtehtavana on varmistaa, etta hallituksella ja sen jasenilld on Yhtidn tarpeita vas-
taava riittava asiantuntemus, osaaminen ja kokemus. Nimitystoimikunnan tulee antaa
ehdotuksensa Yhtion hallitukselle vimeistaan varsinaista yhtiokokousta edeltavan
tammikuun 31. paivana.

Nimitystoimikuntaan valitaan neljan suurimman osakkeenomistajan nimea-
mMat edustajat ja nimitystoimikuntaan kuuluu liséksi asiantuntijajasenena hallituksen
puheenjohtaja. Hallituksen puheenjohtaja ei osallistu nimitystoimikunnan paa-

toksentekoon eika hanta lasketa mukaan nimitystoimikunnan paatdsvaltaisuutta

laskettaessa. Yhtidn hallussa olevia omia osakkeita ei huomioida nimeamisoikeutta
maaritettdessa.

Osakkeenomistajia edustavien jasenten nimeamisoikeus on niilla neljalla osak-
keenomistajalla, joiden osuus Yhtion kaikkien osakkeiden tuottamista danisté on
suurin varsinaista yhtiokokousta edeltavan syyskuun 1. tydpaivana, kuitenkin niin, etta
vahintdan yhden jasenen on oltava institutionaalisen sijoittajan nimeama. Nimea-
misoikeus maaraytyy Euroclear Finland Oy:n yllapitaman osakasluettelon mukaan,
ellei hallintarekisteroityjen osakkeenomistajien ilmoituksista tai liputusvelvollisuutta
koskevista ilmoituksista muuta seuraa. Mikali neljan suurimman osakkeenomistajan
keskuudessa ei ole institutionaalista sijoittajaa, neljdnneksi suurimman osakkeen-
omistajan oikeus siirtyy seuraavaksi suurimmalle institutionaaliselle sijoittajalle, jolla
mMuutoin ei olisi nimeamisoikeutta. Mikali osakkeenomistaja ei halua kayttaa nimeéa-
misoikeuttaan, oikeus siirtyy seuraavaksi suurimmalle omistajalle, jolla muutoin ei olisi
nimeamisoikeutta.

Nimitystoimikunnan jasenet eivat saa palkkiota nimitystoimikunnan jasenyy-
desta. Jasenten matkakulut korvataan Yhtidén matkustussédanndn mukaisesti. Lisaksi
Yhtio vastaa toimikunnan tehtavassaan kayttamien ulkopuolisten asiantuntijoiden
kustannuksista.

Nimitystoimikunnan tydjarjestys on saatavilla Yhtion verkkosivuilla osoitteessa

https://investors.rovio.com/fi/hallinnointi/osakkeenomistajien-nimitystoimikunta.
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2021 nimitystoimikunta

Vuonna 2021 nimitystoimikunnan muodostivat syyskuun 2021 ensimmaisen arkipai-
van suurimman, neljanneksi, yndeksanneksi ja kymmmenenneksi suurimman osak-
keenomistajan eli Moor Holding AB:n, Brilliant Problems Oy:n, Keskindisen Elakeva-
kuutusyhtio llmarisen ja Sijoitusrahasto Aktia Capitalin edustajat.

Vuoden 2021 osakkeenomistajien nimitystoimikunnan jasenina toimivat:

e KajHed, s. 1955, hallituksen puheenjohtaja, Moor Holding AB

e  Matthew Wilson, s. 1983, hallituksen varajasen, Brilliant Problems Oy

. Esko Torsti, s. 1964, allokaatiojohtaja, Keskindinen Elakevakuutusyhtid lImarinen
e  Markus Lindgyvist, s. 1979, vastuullisuusjohtaja, Aktia Pankki Qyj, Aktia

Rahastoyhtion hallinnoimien sijoitusrahastojen laillinen edustaja.

Lisaksi nimitystoimikuntaan kuului asiantuntijajasenena Kim Ignatius, Rovio
Entertainment Oyj:n hallituksen puheenjohtaja.

Vuonna 2021 nimitystoimikunta kokoontui kolme kertaa ja vuonna
2022 yhden kerran ennen ehdotuksensa antamista. Osallistumisprosentti
oli 100. Nimitystoimikunta antoi 28.1.2022 Rovion hallitukselle endotuksensa
7.4.2022 pidettavaa varsinaista yhtiokokousta varten. Enhdotukset ovat nah-
tavissa Rovion verkkosivuilla osoitteessa https://investors.rovio.com/fi/

osakkeenomistajien-nimitystoimikunnan-ehdotukset-2022-yhtiokokoukselle.,

Hallitus

Rovion yhtidjarjestyksen mukaisesti hallitukseen kuuluu vahintaan kolme ja enintaan
yhdeksan varsinaista jasenta. Varsinainen yhtidkokous valitsee hallituksen puheen-
johtajan ja varapuheenjohtajan.

Hallituksen tehtavat ja toimintaperiaatteet perustuvat Suomen lainsaadantdon,
erityisesti osakeyhtidlakiin ja arvopaperimarkkinalakiin seka yhtion yhtidjarjestykseen,
Nasdag Helsingin s&dantdihin ja Nasdaq Helsingissa listattujen yhtididen noudatetta-
vaksi tarkoitettuun Suomen listayhtididen hallinnointikoodiin.

Hallituksen yleisena paédmaarana on Rovio-konsernin strategian maarittaminen
ja ohjaaminen sek& koko Rovio-konsernin liiketoiminnan, hallinnon ja toimintojen
asianmukainen jarjestdminen. Hallitus on paatdsvaltainen, kun enemman kuin puolet
jasenista on paikalla.

Hallituksen tyojarjestyksessa maaritelladn tarkemmin hallituksen velvollisuudet
ja kaytadnnon toimintatavat. Hallituksen tydjarjestyksen mukaisesti hallitus hyvaksyy
Rovio-konsernin liiketoimintayksikéiden liketoimintasuunnitelmia koskevat strategiat
ja budjetit seka seuraa niiden toteutumista, Hallitus kasittelee ja hyvaksyy Rovion
osavuosikatsaukset, tilinpaatdkset ja podrssitiedotteet, paattaa osinkopolitiikasta ja
Rovio-konsernin pdaoman kayttda koskevista reunaehdoista, paattaa hyvaksymis- ja
allekirjoitustasoista ja seuraa ndiden taytantdonpanoa, paattaa kaikista merkittavista
yksittaisista sijoituksista ja menoerista samoin kuin muista merkittavista ja strategi-
sesti tarkeista sijoituksista ja rahoitusjarjestelyista seka yrityskaupoista tai divestoin-
neista Rovio-konserniin kuuluvien yhtididen osalta.

Hallitus hyvaksyy Rovio-konsernin eettisten arvojen maarittdmisen seka arvioi ja
valvoo merkittavia riskeja, riskienhallintatoimia ja riskienhallintaochjelmia.

Lisaksi hallitus nimittaa toimitusjohtajan ja taman mahdollisen sijaisen ja hyvak-
syy johtoryhman jasenten valinnat, ylimman johdon resursseista, merkittavistd muu-

toksista Rovio-konsernin liiketoimintaorganisaatiossa, Rovio-konsernin yleisista pal-
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kitsemisperiaatteista mukaan lukien lyhyen ja pitkan aikavalin kannustinsuunnitelmat strategiassa mukaan lukien vastuullisuus. Peliportfolion vahvistamisessa seka toimi-

seka kasittelee ja hyvaksyy palkitsemisraportin ja palkitsemispolitiikan. alalla tapahtuvien merkittadvien muutosten seuraamisessa ja niihin reagoimisessa,
Hallitus vastaa varsinaisen yhtiokokouksen koollekutsumisesta ja toimittaa vuo- mahdollisten yrityskauppojen valmistelussa ja niihin littyvien riskien ja rahoituksen

sittain yhtidkokoukselle kaikki tarvittavat ehdotukset. arvioinnissa, yhtion johdon resursoinnin ja toiminnan seuraamisessa ja arvioimisessa

Hallitus toteuttaa vuosittaisen itsearvioinnin toimintansa edelleen kehittamiseksi.  ja siihen liittyvien paatdsten tekeminen, henkilostdn ja johdon palkitsemismallien
Lisaksi hallitus arvioi vuosittain jasentensa riippumattomuutta hallinnointikoodin suo- arvioimisessa ja hyvaksymisessa seka Rovio-konsernin riskien ja rahoituksen tasapai-
situsten mukaisesti. nottamisessa. Erityistd huomiota kiinnitettiin edelleen Covid-19:n vaikutuksiin henki-

|6stOssa ja liiketoiminnassa.
Hallituksen kokoukset vuonna 2021 Hallituksen jasenille maksetut palkkiot olivat vuonna 2021 yhteensa 444 000,00
Hallitukseen kuuluivat 30.3.2021 pidettyyn varsinaiseen yhtiokokoukseen saakka seu- euroa.
raavat kuusi jasenta: puheenjohtaja Kim Ignatius, varapuheenjohtaja Kaj Hed, Camilla

Hed-Wilson, Bjorn Jeffery, Jeferson Valadares ja Leemon Wu.

Osallistuminen vuonna 2021 Hallituksen kokoukset

Varsinaisessa yhtidkokouksessa 30.3.2021 paatettiin, ettd yhtion hallitus koostuu

kuudesta (6) varsinaisesta jasenesta. Hallituksen jaseniksi valittiin uudelleen toimi- KajHed (30.3.2021 saakka) 2/2
kaudeksi, joka paattyy vuoden 2022 varsinaisen yhtidkokouksen paattyessa, Camilla Niklas Hed (30.3.2021 alkaen) 13/14
Hed-Wilson, Kim Ignatius, Bjorn Jeffery, Jeferson Valadares ja Leemon Wu seka Camilla Hed-Wilson 16/16
uudeksi jaseneksi Niklas Hed. Kim Ignatius valittiin hallituksen puheenjohtajaksija Kirn Ignatius 16/16
Bjorn Jeffery varapuheenjohtajaksi samaksi toimikaudeksi.

. . T ' ' Bjorn Jeffery 16/16

Rovion hallituksen jasenistd Kim Ignatius, Bjorn Jeffery ja Jeferson Valadares

ovat riippumattomia Roviosta ja sen merkittavistd osakkeenomistajista. Niklas SSCIECINEICIEIE 16716
Hed ei ollut valintahetkella riippumaton Roviosta, koska han oli ollut edeltavan kol- Leemon Wu 16/16

men vuoden aikana tydsuhteessa yhtidédn. Kokonaisarvioinnin perusteella Camilla
Hed-Wilsonin ja Leemon Wu’'n ei katsota olevan riippumattomia Rovion merkittavista
osakkeenomistajista.

Vuonna 2021 hallitus kokoontui paikan paalla tai puhelinkokouksena 16 kertaa
ja jasenten keskiméaarainen osallistumisprosentti oli 99 %. Vuonna 2021 hallituksen
toiminnan paapainopiste oli yhtion taloudellisen raportoinnin seurannassa ja valvon-

nassa, listayhtiota koskevan hallinnoinnin toteuttamisessa, konsernin liiketoimintojen
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Hallitus vuonna 2021

Kim Ignatius Niklas Hed
Hallituksen puheenjohtaja Hallituksen jasen
Ekonomi, Helsingin kauppakorkeakoulu Syntynyt 1980, Suomen kansalainen
Syntynyt 1956, Suomen kansalainen * Rovion hallituksen jasen vuodesta 2021 alkaen
* Rovion hallituksen puheenjohtaja vuodesta 2020 alkaen * Riippumaton yhtidsta ja sen merkittavistd osakkeenomistajista (katsottiin
* Rovion hallituksen jasen vuodesta 2017 alkaen valintahetkella olleen ei-riippumaton aikaiserman tydsuhteen
* Rovion tarkastusvaliokunnan puheenjohtaja vuodesta 2017 perusteella)
* Rovion palkitsemisvaliokunnan jasen vuosina 2017-2021 ja puheenjohtaja vuoteen Keskeinen tydkokemus
2020 saakka * Lightneer Oy, perustajaosakas
*  Riippumaton yhtidsta ja sen merkittavista osakkeenomistajista * Rovio Entertainment Oyj, perustajaosakas
Keskeinen ty6kokemus * Rovion hallituksen jasen vuosina 2003-2005 ja 2006-2007
* Fortum Oyj, hallituksen jasen seka tarkastus- ja riskivaliokunnan puheenjohtaja * Rovion hallituksen puheenjohtaja 2004-2005
vuosina 2012-2020 e Toiminut useissa eri operatiivisissa johtotehtavissa Roviolla vuosina
* Sanoma Qyj, nimikkeella Executive Vice President ja johtoryhman jasenena 2017 2003-2018
e Sanoma Qyj, talousjohtaja (CFO) vuosina 2008-2016 Luottamustoimet

e Millicom International Cellular S.A., hallituksen jasen ja tarkastusvaliokunnan o Zef Oy, hallituksen puheenjohtaja

puheenjohtaja vuosina 2011-2014 « Lightneer Oy, hallituksen jasen
* TeliaSonera AB, talousjohtaja (CFO) ja varatoimitusjohtaja vuosina 2003-2008 Osakeomistus (31.12.2021)

* Sonera, talousjohtaja (CFO) vuosina 2000-2003
* Tamro, talousjohtaja (CFO) 1997-2000

*  Amer Qyj, useita kotimaisia ja kansainvalisia johtotason tehtavia vuosina 1984-1997

e 1365 345 osaketta

Luottamustoimet

* Elisa Qyj, hallituksen ja tarkastusvaliokunnan jasen

* VYliopiston Apteekki, hallituksen varapuheenjohtaja ja tarkastusvaliokunnan
puheenjohtaja

* Hallitusammattilaiset ry, hallituksen puheenjohtaja

* Duell Qyj, hallituksen puheenjohtaja

Osakeomistus (31.12.2021)
* 9000 osaketta
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Camilla Hed-Wilson
Hallituksen jasen

Henkilbstohallinnon ja taiteidenhallinnon kandidaatti

Syntynyt 1983, Suomen kansalainen

Rovion hallituksen jasen vuodesta 2011 alkaen

Rovion palkitsemisvaliokunnan jasen vuodesta 2019 ja puheenjohtaja
vuodesta 2020 alkaen

Rovion tarkastusvaliokunnan jasen vuodesta 2020 alkaen
Kokonaisarvioinnin perusteella Camilla Hed-Wilsonin ei katsota olevan

rippumaton yhtion merkittavistd osakkeenomistajista

Luottamustoimet

Fiilinki Oy, perustaja ja hallituksen puheenjohtaja

Wild Sloths Oy, hallituksen puheenjohtaja

Brilliant Problems Oy, toimitusjohtaja ja hallituksen puheenjohtaja
Oivor AB, hallituksen jasen

New Nordic School Oy, hallituksen jasen

Osakeomistus (31.12.2021)

6 459 500 osaketta maaraysvaltayhteisonsa Brilliant Problems Oy:n

kautta.

Bjorn Jeffery

Hallituksen varapuheenjohtaja

Syntynyt 1981, Ruotsin kansalainen

Rovion hallituksen varapuheenjohtaja vuodesta 2021 alkaen
Rovion palkitsemisvaliokunnan jasen vuodesta 2021 alkaen
Rovion hallituksen jasen vuodesta 2020 alkaen

Riippumaton yhtidsta ja sen merkittavista osakkeenomistajista

Keskeinen ty6kokemus

Outer Sunset AB/Jeffery LLC, neuvonantaja vuodesta 2018 alkaen
Toca Boca, toimitusjohtaja ja perustajaosakas vuosina 2010-2017
Sago Mini, hallituksen jasen vuosina 2013-2017

The Bonnier Group, sédhkdisen kaupankaynnin johtaja vuosina 2010-2011
Twingly, hallituksen jasen vuosina 2009-2016

The Bonnier Group, nimikkeella Director, Future Media & Technology
vuosina 2009-2010

Good Old, toimitusjohtaja ja perustajaosakas vuosina 2005-2009
Manolo.se, perustajaosakas vuosina 2004-2008

Jeffery & Edling, perustajaosakas vuosina 2005-2006

Sydsvenskan, toimittaja vuosina 2003-2005

Luottamustoimet

Acast, hallituksen ja palkitsemisvaliokunnan jasen
Kinzoo Technologies Inc, hallituksen jasen
Athanase Innovation AB, hallituksen jasen

Fenix Begravning AB, hallituksen jasen

Osakeomistus (31.12.2021)

1000 osaketta
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Jeferson Valadares

Hallituksen jasen

Tietojenkasittelytieteen ja tekoalyn maisteri,
Tietojenkasittelytieteen kandidaatti

Syntynyt 1975, Brasilian kansalainen

* Rovion hallituksen jasen vuodesta 2019 alkaen

* Rovion palkitsemisvaliokunnan jdsen vuodesta 2020 alkaen

* Riippumaton yhtidsta ja sen merkittavistad osakkeenomistajista

Keskeinen ty6kokemus

* Doppio, toimitusjohtaja ja perustajaosakas

e Bandai Namco Entertainment America, General Manager, Mobile ja
tuotekehityksen johtaja 2014-2018

* BioWare/Electronic Arts, Studio General Manager ja vastaava tuottaja
2012-2014

* Flurry, General Manager, Games 2011-2012

* Playfish/Electronic Arts, pelistudion johtaja 2009-2011

* EA Mobile UK Electronic Arts, luova johtaja 2007-2009

* Sumea Studio/Digital Chocolate, kehitysjohtaja 2005-2007

e Cinemaware, tuottaja 2004-2005

* Jynx Playware, toimitusjohtaja 2000-2004

Osakeomistus (31.12.2021)

e (O osaketta

Leemon Wu

Hallituksen jasen

Kauppatieteiden maisteri

Syntynyt 1975, Ruotsin kansalainen

* Rovion hallituksen jdsen vuodesta 2020 alkaen

* Rovion tarkastusvaliokunnan jasen vuodesta 2020 alkaen

Keskeinen ty6kokemus

* Moor Holding AB, Investointipaallikkd 2018 alkaen

* Family office, neuvonantaja / Iso-Britannia, Global equities vuosina
2016-2018

* C WorldWide Asset Management, nimikkeella Senior Portfolio Manager
vuosina 2007-2016

* Carnegie Investment Bank, rahoitusanalyytikko vuosina 2001-2007

e AB Custos, investointianalyytikko vuosina 1999-2001

Luottamustoimet
* Acast, hallituksen jasen
* Avanza Bank Holding AB (publ), hallituksen jasen

* Avanza AUTO, neuvoa-antavan toimikunnan jasen

Osakeomistus (31.12.2021)

e (O osaketta
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Kaj Hed

Hallituksen varapuheenjohtaja 30.3.2021 saakka

Sa&hkdinsindoéri, rahoitusalan opintoja

Syntynyt 1955, Suomen kansalainen

* Rovion hallituksen varapuheenjohtaja vuosina 2017-2021

* Rovion hallituksen puheenjohtaja vuosina 2005-2006 seka 2008-2017
* Rovion hallituksen jasen vuosina 2005-2021

* |tsendinen pddomasijoittaja

Osakeomistus (31.12.2021)

* 12919 000 osaketta méaaraysvaltayhteistnsa Moor Holding AB:n kautta
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Hallituksen tyén arviointi

Hallitus teki itsearvioinnin tydstaan ja toimintatavoistaan vuodelta 2021. Selvityksen
keskeisenéa tarkoituksena on arvioida hallituksen toimintaa kuluneen vuoden aikana
seka toimia hallituksen ja sen monimuotoisuuden kehittdmisen perustana. Hallitus

kasitteli itsearvioinnin tuloksia seka hallituksen kesken etta yhdessa johdon kanssa.

Hallituksen monimuotoisuutta koskevat periaatteet

Hallitus on maarittanyt monimuotoisuutta koskevat periaatteensa hallituksen tyojar-
jestyksesséa sekd monimuotoisuuden periaatteita koskevassa ohjeistuksessaan vuo-
delta 2017. Ohjeistuksen mukaisesti monimuotoisuutta koskevat periaatteet otetaan
huomioon valmisteltaessa ehdotusta hallituksen jasenten nimittamiseksi yhtioko-
koukselle: varmistetaan, etta hallituksella on kokonaisuudessaan tarpeellinen tieto ja
kokemus lilketoiminnasta ja Rovion merkittavimpien markkinoiden yhteiskunnallisista
ja kulttuurisista olosuhteista; varmistetaan, etta hallituksessa on tasapuolinen ja tasa-
painoinen yhdistelma tydkokemusta, osaamista, sukupuolia, kansallisuuksia, tietoa

ja erilaisia mielipiteita ja taustoja ottaen huomioon Rovion nykyiset ja tulevat tarpeet
janain ollen kyky vaikuttaa positiivisesti Rovion pitkan aikavalin strategiseen suun-
taan ja suoritukseen; varmistetaan, ettd molemmat sukupuolet ovat edustettuina
hallituksessa.

Yhtidn varsinainen yhtidkokous 30.3.2021 vahvisti hallituksen jasenten lukumaa-
raksi kuusi jasenté ja valitsi uudelleen viisi samaa hallituksen jasenta kuin edellisena
vuotena ja valitsi yhden uuden jasenen. Hallituksen jasenista nelja on miehia ja kaksi
naisia. Hallituksen jasenten tutkinnot ovat neljalta eri alalta, suurin osa tutkinnoista
on kauppatieteista. Kaikilla jasenilla on tydbkokemusta erilaisista tehtavista ja erilaisilta
toimialoilta. Hallituksen jasenet ovat kotoisin eri maista: Suomesta, Brasiliasta ja Ruot-
sista. JAsenet edustavat eri ikid 38-65 vuoden valilta, ja heidan jasenyytensa Rovion

hallituksessa on kestanyt 1-10 vuotta.

Hallituksen valiokunnat

Roviolla on kaksi valiokuntaa: tarkastusvaliokunta ja palkitsemisvaliokunta.

Tarkastusvaliokunta

Tarkastusvaliokunta avustaa hallitusta taloudelliseen raportointiin, sisdiseen val-
vontaan, riskienhallintajarjestelmiin ja [&hipiiriliiketoimiin liittyvissa asioissa Suomen
listayhtididen hallinnointikoodissa tarkastusvaliokunnalle osoitettujen velvoitteiden
mMukaisesti. Tarkastusvaliokunnan tarkoitus on avustaa hallitusta hallinnon, valvonnan
ja riskienhallinnan asianmukaisen jarjestamisen varmistamisessa ja seuraamisessa
osakeyhtidlain mukaisesti ja nain ollen vapauttaa hallituksen aikaa strategisten asioi-
den kasittelyyn.

Tarkastusvaliokunnan paatehtavéat ja toimintatavat on maaritelty hallituksen vah-
vistamassa tarkastusvaliokunnan tyojarjestyksessa.

Tarkastusvaliokunta koostuu puheenjohtajasta ja vahintaan kahdesta jasenesta.
Valiokunta kokoontuu saéanndllisesti, vahintdan nelja kertaa vuodessa. Jasenten toi-
mMikausi on yksi vuosi. Valiokunnan jasenten enemmistdn on oltava riippumattomia
yhtidésta ja vahintadn yhden jdsenen on oltava riippumaton yhtion merkittavista
osakkeenomistajista. Tarkastusvaliokunnan jasenilld on oltava riittava asiantuntemus
ja kokemus ottaen huomioon valiokunnan tehtavaalue ja tilintarkastusta koskevat
pakolliset tehtavat. Tilintarkastusta koskevien pakollisten tehtavien vuoksi vahintaan
yhdella tarkastusvaliokunnan jasenella on oltava laskentatoimen, kirjanpidon tai tilin-
tarkastuksen asiantuntemusta. Tarkastusvaliokunnan jdseneksi ei voida ottaa lainkaan
henkil®a, joka osallistuu yhtion paivittaiseen johtamiseen.

Rovion hallitus nimitti 30.3.2021 pitdmassaan jarjestaytymiskokouksessa tarkas-
tusvaliokunnan puheenjohtajaksi Kim Ignatiuksen ja jaseniksi Camilla Hed-Wilsonin ja

Leemon Wu’'n.
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Vuonna 2021 tarkastusvaliokunta kokoontui viisi kertaa ja kasitteli seuraavia
asioita: tarkastusvaliokunnan vuosisuunnitelman hyvaksyminen, osavuosikatsausten
ja niihin liittyvan ulkoisen raportoinnin tarkastaminen, tilintarkastussuunnitelman ja
tilintarkastukseen liittyvien palkkioiden tarkastaminen, tarkastusraporttien kasittely,
arvonalennuslaskelmien tarkastus, sisaiseen tarkastukseen ja sisaiseen valvontaan
littyvien suunnitelmien hyvaksynta seka naiden toimintoihin liittyvien raporttien
kasittely, talousosaston toimintojen ja kassavirtojen tarkastelu, riskienhallintaprossin
arviointi ja riskianalyysin lapikayminen, Rovion hallinnointi- ja ohjausjarjestelmarapor-
tin kasittely, Compliance-prosessien toimivuuden ja kehittdmisen seuranta mukaan
lukien oikeudellisten asioiden lapikaynti, IFRS-standardien muutoksien seuraaminen,
osinkojen arviointi, nakymien ja tavoitteiden arviointi seka tilintarkastajien valitsemi-
sesta koskevan suosituksen antaminen hallitukselle. Tarkastusvaliokunta suorittaa
tydstaan itsearvioinnin.

Tarkastusvaliokunnan osallistumismaarat vuonna 2021 olivat seuraavat:

Tarkastusvaliokunnan

Osallistuminen vuonna 2021

kokoukset
Kim Ignatius 5/5
Camilla Hed-Wilson 5/5
Leemon Wu 5/5

Kokouksissa oli lasnéa toisinaan myds muita hallituksen jasenia.

Palkitsemisvaliokunta
Hallituksen palkitsemisvaliokunnan tehtaviin kuuluu muun Mmuassa johtohenkildiden,
mMukaan lukien toimitusjohtajan, nimitysten ja palkitsemisen valmisteleminen ja toimi-
tusjohtajan suoriutumisen arviointi.

Lisaksi palkitsemisvaliokunta valmistelee yhtion palkitsemispolitiikan ja -raportit.

Palkitsemisvaliokunnan paatehtavat ja toimintatavat on maéaritelty hallituksen
vahvistamassa hallituksen palkitsemisvaliokunnan tyodjarjestyksessa.

Palkitsemisvaliokunta koostuu puheenjohtajasta ja vahintadan kahdesta
jasenesta. Valiokunta kokoontuu sédanndllisesti, vahintédan nelja kertaa vuodessa.
Jasenten toimikausi on yksi vuosi. Valiokunnan jdsenten enemmistdn on oltava riip-
pumattomia yhtidésta ja vahintdan yhden jdsenen on oltava riippumaton yhtion mer-
kittdvista osakkeenomistajista. Toimitusjohtaja tai muu yhtién johtoryhmaan kuuluva
henkild ei voi olla palkitsemisvaliokunnan jasen.

Rovion hallitus nimitti 30.3.2021 pitdmassaan jarjestaytymiskokouksessa palkit-
semisvaliokunnan puheenjohtajaksi Camilla Hed-Wilsonin ja jaseniksi Bjérn Jefferyn ja
Jeferson Valadaresin.
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Vuonna 2021 palkitsemisvaliokunta kokoontui 7 kertaa ja kasitteli seuraavia Palkitsemisvaliokunnan osallistumismaarat vuonna 2021 olivat seuraavat:
asioita: johtoryhman palkitsemismallien ja -tasojen arviointi, lyhyen ja pitkan aikavalin

Palkitsemisvaliokunnan

kannustinohjelmien arviointi ja ehdotuksen valmistelu hallitukselle, talent manage- Osallistuminen vuonna 2021
o . -~ . . . . . kokoukset

ment -prosessin kasittely, avainhenkildiden seuraajasuunnitelmien ja aktiviteettien
lApikaynti, henkildstdkyselyiden tuloksien lapikéynti ja arviointi, seka rekrytointiproses- Camilla Hed-Wilson 7/7
sien seuranta.

Vuonna 2021 valiokunta keskittyi edelleen Covid-19-pandemian vaikutuksiin, Bjom Jerierny (£0.5.2021 gl@sn) SR
mMukaan lukien hybridityomallit ja tydontekijdiden hyvinvoinnin varmistaminen.

. . N . . . . S . Jeferson Valadares 6/7

Valiokunta valmisteli ja tuki vastuullisuusjohtajan nimittamista ja sisallytti vastuul-
lisuustavoitteet toimitusjohtajan ja ylimman johdon vuoden 2022 kannustinohjelmiin. Kim Ignatius (30.3.2021 saakka) 5/2
Valiokunta tarkasteli ja arvioi tarvetta paivittaa palkitsemispolitiikkaa yhtidkokouksen
yhteydesséa saadun palautteen perusteella. Kokouksissa oli lasna toisinaan myods muita hallituksen jasenia.

Valiokunta suorittaa tydstaan itsearvioinnin.
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Toimitusjohtaja ja johtoryhma

Toimitusjohtaja

Toimitusjohtaja vastaa yhtion liiketoiminnan ja paivittaisten asioiden hoitamisesta ja
hallinnasta hallituksen antamien ohjeiden ja maaraysten mukaisesti. Toimitusjohtajalla
on velvollisuus varmistaa, etta yhtién toiminta on kulloinkin sovellettavien lakien ja
sdadosten mukaista. Han toimii johtoryhman puheenjohtajana.

Toimitusjohtaja vastaa toiminnastaan yhtion hallitukselle. Yhtidon hallitus nimittaa
ja erottaa toimitusjohtajan. Toimitusjohtajalla voi olla varahenkild, joka huolehtii toimi-
tusjohtajan tehtévista, jos toimitusjohtaja itse on estynyt hoitamasta tehtaviaan.

Rovion hallitus nimitti Alexandre Pelletier-Normandin Rovion toimitusjohtajaksi
21.12.2020. Alexandre Pelletier-Normand aloitti toimitusjohtajana 1.1.2021.

Johtoryhma

Vuonna 2021 yhtion johtoryhman muodostivat, Alexandre Pelletier-Normand, Heini
Kaihu, René Lindell, Jakob Longer, Minna Raitanen, Ben Mattes (helmikuusta 2021
lahtien) ja Petri Hyokyranta ja Kieran O’Leary (kesé&kuusta 2021 [ahtien). Johtoryhman
tehtavana on avustaa toimitusjohtajaa toiminnan suunnittelussa ja operatiivisessa
johtamisessa seka valmistella hallituksessa kasiteltavia asioita. Toimitusjohtaja kutsuu
johtoryhman koolle s&anndéllisesti.

Johtoryhméa valmistelee konsernin strategista suunnittelua ja vuosisuunnittelua,
valvoo suunnitelmien toteutumista ja taloudellista raportointia seka valmistelee mer-
kittavia investointeja ja yrityskauppoja.

Johtoryhman jasenilla on toimivalta omilla vastuualueillaan ja velvollisuus kehittaa
yhtién toimintaa hallituksen ja toimitusjohtajan asettamien tavoitteiden mukaisesti.

Johtoryhman jasenet voivat toimia myds tytaryhtididen hallituksien jasenina.

Vuonna 2021 johtoryhmalla oli kunnianhimoinen agenda, joka perustui neljaén

paapilariin.

1. Rovion valmisteleminen tulevaisuuden pelaamiseen

Rovio skaalasi innovaatioihin keskittyvaa studiotaan Montrealissa edistadkseen
sisaisia projekteja, joissa hyddynnetdan trendeja, kuten suunnittelijataloutta,
peleja sosiaalisina alustoina ja kayttajien luomaa sisaltdéa. Jarjestimme useita

sisaisia tyopajoja, joilla oppeja saatiin leviamaan jokaiseen tiimiin.

2. Ulkoisen kasvun hakeminen

Perustimme tiimin toteuttamaan tehokkaammin ulkoisia kasvutavoitteita, mika
johti hyper-kasuaaleja peleja kehittavan Ruby Games -studion hankintaan. Myoés
kohdeyritysten tyyppia rajattiin synergiaetujen optimoimiseksi. Olemme nyt
strategisesti, taloudellisesti ja rakenteellisesti paremmassa kunnossa yritysosto-

jen toteuttamista varten.

3. Orgaaninen kasvu

Siséisia tiimeja vahvistettiin ja kannustinjarjestelma sopeutettiin orgaanisen
kasvun saavuttamiseksi. Taman seurauksena tarkeimmat live-pelimme olivat
vuoden lopussa joko vakaita tai kasvupolulla. Sopeutimme strategiaamme ja
paatimme keskittya kasuaalipeleihin uusien pelien onnistumisasteen nostami-

seksi seka pelien valisten synergioiden lisdamiseksi.

4. Angry Birds -brandin kehittdminen ja hyddyntédminen

Brandistrategiaa ja -organisaatiota uudistettiin tavoitteena lisatd Angry Birdsin
brandipdaomaa. Uusien kohderyhmien (kuten Z-sukupolvi) tavoittamiseksi on
Nyt k&ynnissd enemman monialustaisia ja useita medioita hyddyntavid hank-
keita. Brandin kattavuuden hyddyntédmiseksi tuotannossa on lisaa Angry Birds

-peleja.
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Johtoryhma vuonna 2021

Alexandre Pelletier-Normand Petri Hyokyranta
Toimitusjohtaja Teknologiajohtaja
Tietojenkasittelytieteen kandidaatti Tradenomi
Syntynyt 1980, Kanadan kansalainen Syntynyt 1972, Suomen kansalainen
* Aloittanut Roviolla 2019 e Aloittanut Roviolla 2011
* Toimitusjohtaja tammikuusta 2021 alkaen * Rovion johtoryhman jasen kesakuusta 2021 [ahtien
* Rovion johtoryhman jasen vuodesta 2019 alkaen * Teknologiajohtaja vuodesta 2016
* Rovion Games-liiketoiminnan johtaja vuosina 2019-2020 * Digitaalisten palveluiden operatiivinen johtaja, 2013-2016
Aikaisempi tyokokemus * Digitaalisten palveluiden kehitysjohtaja, 2011-2013
e  Gameloft SE, toiminut useissa eri tehtavissa vuosina 2003-2012 ja 2014- Aikaisempi ty6kokemus
2018, vimeisimpana nimikkeella Executive Vice President, Games * Useita digitaalisten ja teknologisten tuotteiden ja palveluiden
* Execution Labs, Co-founder T&K -johtotehtavia, 1999-2011
Luottamustoimet Osakeomistus (31.12.2021)
* Execution Labs, hallituksen jasen * 39991 o0saketta

Osakeomistus (31.12.2021)
* 45 813 osaketta
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Heini Kaihu René Lindell

Vastuullisuusjohtaja Talousjohtaja

Filosofian maisteri Tekniikan tohtori, Kauppatieteiden maisteri

Syntynyt 1973, Suomen kansalainen Syntynyt 1976, Suomen kansalainen

e Aloittanut Roviolla vuonna 2012 * Aloittanut Roviolla vuonna 2014

* Vastuullisuusjohtaja syyskuusta 2021 alkaen * Rovion talousjohtaja vuodesta 2017 alkaen

* Henkildstodjohtaja vuosina 2019-2021 * Rovion strategiajohtaja vuosina 2016-2017

* Rovion johtoryhman jasen vuodesta 2019 alkaen * Rovion johtoryhman jasen vuodesta 2016 alkaen

e Pelistudion johtaja vuosina 2014-2019 * Rovion strategia- ja liiketoimintakehityksen johtaja vuosina 2014-2016

e Peliportfolion johtaja vuosina 2012-2014 Aikaisempi tyokokemus

Aikaisempi tyokokemus * Nokia Oyj, Strategy Director vuosina 2011-2014

* Sulake Oy, Tuoteliiketoimintajohtaja, johtoryhman jasen vuosina 2011- * Boston Consulting Group, nimikkeelld Management Consultant vuosina
2012 ja useita tuotehallinnan ja tuotekehityksen johtotehtavia vuosina 2006-2011
2005-2011 Osakeomistus (31.12.2021)

Osakeomistus (31.12.2021) ° 34 4610saketta

e 25219 osaketta
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Jakob Longer Ben Mattes

Johtaja, Corporate Development Tulevaisuuden pelaamisen ja Angry Birds -brandistrategian johtaja
Taloussuunnittelun ja varainhoidon kandidaatti Tietojenkasittelytieteen kandidaatti

Syntynyt 1989, Australian kansalainen Syntynyt 1978, Kanadan kansalainen

* Aloittanut Roviolla 2012 * Aloittanut Roviolla 2020

* Johtaja, Corporate Development vuodesta 2020 alkaen * Johtoryhman jasen helmikuusta 2021 alkaen

* Rovion johtoryhman jasen vuodesta 2020 alkaen * Montreal -pelistudion, Tulevaisuuden pelaamisen ja Angry Birds

* Rovion johtava tuottaja/tuctepaallikkd, Match & Build vuonna 2016 -brandistrategian johtaja vuodesta 2020 alkaen

* Rovion kehitysasiantuntija, Rovio Stars vuosina 2013-2016 Aikaisempi tyokokemus

* Rovion laskentapaallikkd, talousosasto vuosina 2012-2013 * IntelliSports ja dubdub, useita tuotejohtajarooleja vuosina 2016-2020

Aikaisempi ty6kokemus *  WB Games, useita pelituottajarooleja vuosina 2011-2016
e Wargaming, henkilostopaallikkd ja operatiivinen johtaja, mobiili vuosina * Ubisoft, luova johtaja ja tuottaja vuosina 2005-2011
2019-2020 *  Gameloft, tuottaja ja tuotantostudion paallikkd vuosina 2003-2005
*  Wargaming, tutkimus- ja strategiajohtaja, mobiili vuosina 2017-2018 Osakeomistus (31.12.2021)
Osakeomistus (31.12.2021) * 242 osaketta

e 881 o0saketta
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Kieran O’Leary Minna Raitanen

Operatiivinen Johtaja Lakiasiainjohtaja

Johtamisen maisteri Oikeustieteen maisteri

Syntynyt 1988, Ranskan ja Irlannin kansalainen Syntynyt 1974, Suomen kansalainen

* Aloittanut Roviolla 2019 * Aloittanut Roviolla vuonna 2012

* Operatiivinen johtaja vuodesta 2021 alkaen * Rovion lakiasiainjohtaja vuodesta 2016 alkaen

* Johtoryhman jasen kesékuusta 2021 alkaen * Rovion johtoryhman jasen vuodesta 2016 alkaen
* Markkinointijohtaja vuosina 2020-2021 * Rovion Senior Legal Counsel vuosina 2012-2015

e Kasvujohtaja vuosina 2019-2020 Aikaisempi ty6kokemus

Aikaisempi tyokokemus ¢ Nokia Siemens Networks Oy:n ja Nokia Oyj:n Senior Legal Counsel
* Erilaisia pelialan tydtehtavia, 2012-2019, vimeisimpana markkinointi- vuosina 2005-2012

johtaja Gameloft ja Outfit7 yrityksissa * Veikko Palotie & co:n asianajaja vuosina 2000-2004
Osakeomistus (31.12.2021) Osakeomistus (31.12.2021)
* 25010saketta * 13640 osaketta
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Vuoden 2021 aikana tehtavansa jattaneet
johtoryhman jasenet

Ville Heijari

Markkinointijohtaja

Johtoryhman jasen helmikuuhun 2021 saakka
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Rovion riskienhallinta ja sisdinen valvonta

Riskienhallinta

Tarkoitus

Rovion riskienhallintapolitikka maarittelee Rovion riskienhallinnan tavoitteet, periaat-
teet, organisaation, vastuut ja kaytannot. Riskienhallinta on tarkea osa Rovio-konser-
nin lilkketoiminnan johtoa ja hallintoa.

Rovion riskienhallinnan tavoite on tukea koko organisaatiota saavuttamaan sen
strategiset, toiminnalliset ja taloudelliset tavoitteet. Tavoitteiden saavuttamiseksi
Rovio on ottanut kayttdon toimintamalleja riskien ja niiden vaikutusten tunnistami-
seksi, arvioimiseksi seka hallitsemiseksi. Riskienhallinnan tavoitteet on saavutettu, kun
konserni on tunnistanut tavoitteisiin liittyvat epavarmuudet, riskit ja mahdollisuudet ja

pystyy tehokkaasti arvioimaan ja hallitsemaan riskeja.

Yritysriskien hallinta

Rovion riskienhallinta tahtaa konserninlaajuisten riskien tunnistamiseen, arviointiin,
hallintaan ja valvontaan. Riskienhallinta on osa Rovion jokapéaivaista paatdksentekoa ja
toimintaa. Riskienhallintaa tehdaan seka keskitetysti etta liketoimintayksikdissa, jotta
voidaan varmistaa tehokkuus ja nakyvyys koko organisaatiossa. Olennaisimmat riskit
tunnistetaan, arvioidaan ja raportoidaan saannodllisesti ja systemaattisesti Rovion halli-
tukselle osana konsernin ja liiketoimintayksikkdjen toimintaa.

Riskien maarittely ja ryhmittely
Rovio jakaa riskit ulkoisiin ja sisaisiin riskeihin ja edelleen strategisiin, toiminnallisiin ja
taloudellisiin riskeihin.

VASTUULLISUUS HALLINNOINTI TILINPAATOS

Strategiset riskit ovat epavarmuuksia, jotka aiheutuvat paaasiallisesti muutok-
sista Rovion toimintaymparistdssa seka kyvysta reagoida tai valmistautua niihin.

Tallaisia voivat olla mm. muutokset makrotaloudessa, lainsaadantdymparistdssa,
teknologioissa, kuluttajakayttaytymisessa ja kilpailuymparistdssa.

Strategisten riskien ja mahdollisuuksien arvioinnin tavoitteena on tunnistaa ne
toimenpiteet, joita voidaan ja joita pitaisi tehda, jotta hallittujen riskien tavoitteet
voitaisiin saavuttaa. Epaonnistuminen uusien mahdollisuuksien tunnistamisessa tai
hyddyntédmisessa muodostaa myos riskin.

Toiminnalliset riskit ovat olosuhteita tai tapahtumia, jotka voivat estaa tai vaikeut-
taa tavoitteiden saavuttamista tai aiheuttaa vahinkoja ihmisille, omaisuudelle, liiketoi-
minnalle tai informaatiolle. Tavoite on valttaa tai vahentaa toiminnallisia riskeja siihen
mMaaraan asti, jossa toimenpiteiden kustannukset ovat jarkevassa suhteessa riskiin.
Taloudelliset riskit littyvat Rovion taloudelliseen asemaan. Naihin kuuluvat valuutta-
riskit, maksuvalmius- ja rahoitusriskit, korkoriskit seka luotto- etta vastapuoliriskit.
Taloudellisten riskien hallinta perustuu konsernin taloudenhoidon periaatteisiin, jotka
Rovion hallitus on vahvistanut.

Riskien arvioinnissa huomioidaan myods muita kuin puhtaasti taloudellisia
nakdkohtia.

Maineriskeja syntyy, jos Rovio toiminta ei ole eri sidosryhmien, kuten esimerkiksi
Rovion tuotteiden kayttajien, likekumppaneiden tai yleisbn odotusten mukaisia. Mai-
neriskien estdminen vaatii Rovion sisaisten ohjeiden ja hallintomallin noudattamista.

Maineriskien hallintaan vaikuttaa erityisesti nopea ja oikeanlainen ulkoinen
viestinta.

Riskit ovat edelleen jacteltu konserninlaajuisten ja liiketoimintayksikdiden

(Pelit-liketoiminta ja Brandilisenssointi-liketoiminta) tason riskeiksi.
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Riskienhallinta vuonna 2021

Vuonna 2021 riskien hallinnassa erityistd huomiota kiinnitettiin Applen kevaalla
kayttdédnottaman lapinakyvyyden seurannan vaikutuksiin mobiilimarkkinoinnissa ja
panostettiin liiketoiminnan optimointiin tahan liittyen. Lisaksi jatkettiin tietosuojariskei-
hin, Angry Birds -brandiin, kayttajahankintaan ja peliportfolioon ja -tuotantoon liitty-

vien riskien tunnistamista ja niiden alentamista.

Sisainen valvonta

Rovion sisaisen valvonnan tavoitteena on varmistaa toiminnan kannattavuus ja
tehokkuus, luotettava taloudellinen raportointi ja soveltuvien lakien ja méaaraysten
seka sovittujen kaytantdjen ja toimintaperiaatteiden noudattaminen.

Rovion strategiset ja liketoiminnan tavoitteet seka Rovion hallinto- ja ohjaus-
jarjestelma maarittavat sisdisen valvonnan viitekehyksen. Rovion sisaisen valvonnan
prosessien tavoitteena on hallita, poistaa tai véhentaa olennaisia operatiivisia, talou-
dellisia ja compliance-riskeja ja sen kautta ohjata luotettavaa taloudellista raportointia
ja tehokasta ja s&dantdjenmukaista liiketoimintaa.

Hallituksen tarkastusvaliokunta tarkastelee sisdisen valvonnan prosessin toimi-
vuutta ja tehokkuutta, Rovion johto on vastuussa asianmukaisen sisdisen valvonnan
jarjestamisesta ja yllapitamisesta seka sen tehokkuuden seuraamisesta osana ope-
ratiivista johtamista.

Rovion sisaisen valvonnan katsotaan olevan tehokas, kun johtoryhmalla ja halli-
tuksella on riittava varmuus siita, etta organisaatio:

e  toimii tehokkaasti
e raportoi soveltuvien sdantdjen, maaraysten ja normien tai yhteisdbn maaritettyjen
raportointitavoitteiden mukaisesti

e noudattaa soveltuvia lakeja, s&dantdja, maarayksia ja ulkoisia normeja.

VASTUULLISUUS HALLINNOINTI TILINPAATOS

Sisainen tarkastus

Rovion sisaisen tarkastuksen tavoitteena on toimia riippumattomana neuvonantajana
ja varmentaa Rovio-konsernin sisdisen valvonnan, sisaisen tarkastuksen ja riskinhallin-
nan prosessien ja jarjestelmien toimivuus.

Roviolla ei ole omaa sisaisen tarkastuksen toimintoa, vaan Rovion sisdinen
tarkastus on ennemmin prosessi kuin toiminto. Sisadista tarkastusta johtaa tarkastus-
valiokunta, joka vime ka&desséa paattaa suoritettavat menettelyt ja toimet. Osa niista
voidaan delegoida Rovion sisalla esimerkiksi toimitusjohtajalle, talousjohtajalle tai
lakiasiainjohtajalle tai ulkoistaa ulkopuoliselle taholle, jos tdma on tehokkaampaa ja/tai
rittavaa. Sisainen tarkastus voi tehda tiivista yhteistydtd myds tilintarkastajien kanssa
erityisesti osa-alueilla, joissa nama tukevat toistensa tavoitteita.

Sisédisen tarkastuksen vastuulla on tarkastussuunnitelman laatiminen ja hyvaksy-
mMinen. Suunnitelmassa yleensa kuvataan ehdotettu toimintatapa yksityiskohtaisesti
seuraavien 12 kuukauden ajalle.

Tarkastusvaliokunta arvioi ja hyvaksyy suunnitelman, jonka Rovio voi toteuttaa
joko sisaisesti tai ulkoistaa luotettaville kumppaneille erityisesti osa-alueilla, jotka

edellyttavat taytta rippumattomuutta ja/tai erityisosaamista tai -tietoa.

Sisainen tarkastus vuonna 2021

Vuonna 2021 noudatettiin aiemmin laadittua sisaisen tarkastuksen suunnitelmaa,

jota taydennettiin vuoden aikana. Hallitukselle esiteltiin suunnitelman mukaisesti eri
tarkastusalueita, joista vuoden 2021 painopistealueiksi valittiin konsernin kyberturval-
lisuuden prosessit, dokumentaatio ja toimintamenetelmat seka M&A prosessi. Rovion
sisdisen tarkastuksen kumppanina toimiva KPMG suoritti prosessien arvioinnin ja

validoinnin.
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Tilintarkastus
Rovio Entertainment Oyjlla on yksi varsinainen tilintarkastaja.

Varsinainen yhtiokokous valitsi 30.3.2021 yhtion tilintarkastajaksi tilintarkastusyh-
teisd Ernst & Young Oy:n. Padvastuulliseksi tilintarkastajaksi valittiin KHT Terhi Makinen.
Tilintarkastusyhteisd Ernst & Young Oy on toiminut Yhtidén tilintarkastajana vuodesta
2013 alkaen.

Vuonna 2021 Rovio maksoi 360 000 euroa tilintarkastuspalveluista. Liséksi Rovio

mMaksoi 64 361,77 euroa konsulttipalveluista, jotka eivat littyneet tilintarkastukseen.

Sisapiirihallinto

Rovio noudattaa toiminnassaan Markkinoiden vaarinkayttdasetusta

(EU N:0 596/2014) seka sen nojalla annettua s&éntelya, mukaan lukien Nasdag Hel-
sinki Oy:n sisapiiriohjetta. Taman lisaksi yhtid® on taydentanyt ohjeistusta siséisella
sisapiiriohjeella.

Rovio on maaritellyt johtotehtévissa toimiviksi henkildiksi (johtohenkil®) yhtion
hallituksen jasenet, toimitusjohtajan ja muut johtoryhman jasenet. Naiden johtohen-
kildiden seka heidan lahipiirinsa tulee ilmoittaa Rovion rahoitusvalineilla tai rahoitus-
johdannaisilla tekemansa omat liikketoimet Roviolle ja Finanssivalvonnalle viipymatta ja
viimeistaan kolmen tydpaivan maaraajassa liiketoimen toteuttamisen jalkeen. Rovio
julkistaa johtohenkildiden ja heidan lahipiirinsa Roviolle ilmoittamat liiketoimet porssi-
tiedotteella ja nettisivuillaan.

Johtohenkildt eivat saa tehda liiketoimia omaan tai kolmannen lukuun suoraan
tai valillisesti Yhtidn osakkeilla tai muilla rahoitusvalineilla suljetun ajanjakson aikana
30 péaivaa ennen osavuosikatsauksen, puolivuosikatsauksen tai tilinpaatostiedotteen
julkistamista, julkistamispaivéd mukaan lukien. Rovio on lisaksi laajentanut suljetun ajan-
jakson aikana kaupankayntikiellossa olevien henkildiden piiria myos sellaisiin johto-
henkildihin kuulumattomiin tydntekijoihin ja muihin henkildihin, joilla on mahdollisuus
saada tietoa Rovion osavuosikatsauksesta tai tilinpaatdstiedotteesta tai joilla on muu-
ten sdannodllinen paasy Rovion olennaisiin taloustietoihin asemansa tai tydtehtaviensa

kautta ennen niiden julkistamista ("suljetun ajanjakson tydntekijat”).

VASTUULLISUUS HALLINNOINTI TILINPAATOS

Rovion sisapiiriluettelo koostuu yhdesta tai useammasta hankekohtaisesta
sisapiiriluettelosta. Rovio voi perustaa myds ns. pysyvia sisapiirilaisia koskevan sisapii-
riluettelon, johon merkitdan sellaiset henkilét, joilla on tehtavansa tai asemansa luon-
teen vuoksijatkuvasti paasy kaikkiin Roviota koskeviin sisapiiritietoihin.

Rovio yllapitada luetteloa tydntekijdista ja palveluntarjoajista, joilla on paasy
sisapiiritietoon.

Kaupankaynti Rovion osakkeilla tai muilla rahoitusvalineilld on aina kiellettya, kun
henkildllda on Rovioon tai sen rahoitusvalineisiin liittyvaa sisapiiritietoa riippumatta siita,
onko henkil® merkitty Rovion sisapiiriluetteloon.

Rovion lakiasiainjohtaja on vastuussa yhtidon sisapiiriohjeesta seka Rovion sisapii-

riasioiden yleisesta jarjestamisesta.

Lahipiiri
Rovion noudattaa l&hipiiritoimiin liittyvaa lainsaddantda, Suomen listayhtididen hallin-
nointikoodia seka Nasdag Helsinki Oy:n saantdja ja ohjeita.

Hallituksen hyvaksyma Rovion lahipiiripolitiikka kuvaa mahdollisten |&hipiirin
kanssa tehtavien liiketoimien seurantaa, arviointia ja tunnistamista seka paatoksente-
koprosessia ja l&hipiiritapahtumien julkistamasta. Rovion tarkastusvaliokunta seuraa ja
arvioi Rovion |&hipiiritoimia, ja jos liiketoimi tunnistetaan mahdolliseksi |&ahipiiritapahtu-
maksi, liiketoimi ohjataan hallituksen hyvaksyttavaksi.

Rovio on maaritellyt [&hipiiriinsa kuuluvat tahot ja yll&pitaa ja seuraa saanndllisesti
luetteloa lahipiiriinsa kuuluvista inmisista ja oikeushenkildista [ahipiiritoimien tunnista-
miseksi. Lahipiiritoimet, jotka ovat olennaisia Rovion osakkeenomistajille ja poikkeavat
Rovion normaalista liiketoiminnasta tai niita tehdéan muuten kuin markkinaehtoisesti
on tunnistettava ja julkistettava arvopaperimarkkinalain ja Nasdag Helsinki Oy:n pors-

sin sdantdjen mukaisesti.
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Tiedonantopolitiikka

Rovio noudattaa viestinnassaan EU:n ja Suomen lainsaadantda, Markkinoiden vaarin-
kayttdasetusta (EU N:0 596/2014) seka sen nojalla annettua sdantelyd, Nasdag Hel-
sinki Oy:n saantdja ja ohjeita, ESMA:n (European Securities and Markets Authority) ja
Finanssivalvonnan ohjeita seka Suomen listayhtididen hallinnointikoodia seka Rovion
tiedonantopolitiikkaa.

Rovion tiedonantopolitikassa kuvataan keskeiset periaatteet ja toimintatavat,
joiden mukaisesti Rovio viestii padaomamarkkinoiden eri osapuolten kanssa. Tiedo-
nantopolitiikan periaatteet koskevat koko Rovio-konsernia.

Rovion talous- ja sijoittajaviestinnan tavoitteena on varmistaa, etta kaikilla mark-
kinoilla toimivilla osapuolilla on samanaikaisesti ja viivytyksetta kaytdssaan ynden-
vertainen, tasapuolinen, riittdva ja samanaikainen tieto Rovioon ja sen lilkketoimintaan
littyvista olennaisista tekijoista, jotka voivat vaikuttaa Rovion rahoitusvélineiden
arvoon, ja etté julkistettava tieto antaa oikeat ja riittavat tiedot Yhtidon toiminnasta.

Rovio julkistaa s&anndllisesti ennalta iimoitetun aikataulun mukaisesti tietoa
tuloksestaan ja taloudellisesta asemastaan tilinpadtoksessa ja toimintakertomuk-
sessa, tilinpaatostiedotteessa, puolivuosikatsauksessa seka osavuosikatsauksissa.

Rovio julkaisee ulkoisesti padasiassa konsernia ja sen raportoitavia segmentteja
(Games, Brand Licensing ja Other) koskevia tietoja. Taloudellisia tietoja tai tunnuslu-

kuja ei padsdantoisesti julkaista Rovion muista yksikdista tai juridisista yhtidista.
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Palkitsemisraportti

1. Johdanto

- Kirje osakkeenomistajille palkitsemisvaliokunnan puheenjohtajalta

Camilla Hed-Wilson
Palkitsemisvaliokunnan

puheenjohtaja
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Hyvat osakkeenomistajat,

Vuosi 2021 alkoi Alexandre Pelletier-Normandin johdossa, kun hanet nimitettiin
toimitusjohtajan tehtavaan 1.1.2021 alkaen. Rovion kehityssuunta vuoden aikana on
ollut positiivinen ja monilla strategisilla alueilla otettiin tarkeita askeleita eteenpain.
Studioiden maara kasvoi viidesta seitsemaan, kun joukkoormme liittyi yrityshankinnan
mMy&ta Ruby Games Izmirissa Turkissa. Lisaksi perustimme Torontoon, Kanadaan
uuden studion, joka keskittyy uusiin kasuaaleihin free-to-play -peleinin.

Onnistuimme menestyksekkaasti seka kasvattamaan tarkeimpia live-
pelejdmme ettd kehittdmaan uusia pelikonsepteja. Aloitimme vuoden julkaisemalla
koemarkkinointiin ritsapeli Angry Birds Journeyn, ja olemmekin erittain tyytyvaisia
pelin maailmanlaajuisesta julkaisusta nyt tammikuussa 2022. Tama kaikki teki
vuodestamme kokonaisuudessaan vahvan.

Menestydkseen Rovion on palkattava huippuosaaijia, joilla on seka intohimoa
ettd erikoisosaamista. Pystyaksemme kilpailemaan globaalilla ja nopeasti kehittyvalla
markkinalla meidan on onnistuttava liiketoiminnan nékdkulmasta, seka varmistettava
ettd saamme joukkoomme osaavia ammattilaisia. Tama luonnollisesti asettaa myds
erilaista painetta palkitsemiskaytantdjen suhteen.

Alexandre Pelletier-Normandin johdolla Rovio onkin entisestaan pyrkinyt
vahvistamaan pelitimien mahdollisuuksia ja kannustamaan heitd luomaan entista
suurempia ja kunnianhimoisempia peleja. Pelin saavuttessa huipputuloksen tiimi
palkitaan lyhyen aikavalin kannustimen kautta suoraan pelin menestyksesta
kilpailukykyiselld kokonaispalkkiolla.

Samalla toimitusjohtajan ja johtoryhman kokonaispalkitsemismahdollisuus
on aiempaa suoremmin sidottu Rovion kokonaismenestykseen ja osakkeen
kurssikehitykseen. Vuoden 2021 kehityssuunta asettaa lupaavan alun vuodelle 2022.

Vuoden 2021 tulos heijastuu vuoden aikana kertyneisiin palkkioihin, kuten voi

nahda kohdassa Toimitusjohtajan palkitseminen 2021. Vuoden 2021 aikana maksettu

tulospalkkio perustuu Alexandre Pelletier-Normandin edelliseen tehtavaan Pelit-
liketoimintayksikon johtajana. Sama koskee rajoitettua osakeohjelmaa, jonka
puitteissa han sai tayden omistusoikeuden osakkeisiin tammmikuussa 2021 ja 2022.

Vaikka yritysvastuu ja vastuullinen toimintatapa ovat olleet Rovion ytimessa jo
kauan, lisasimme vuoden aikana alueen painoarvoa ja sitoutumistamme entisestaan
nimittamalla vastuullisuusjohtajan. Asettaaksemme suunnan ja korostaaksemme
tulevan kehityksen painoarvoa, olemme sisallyttdneet Rovion toimitusjohtajan ja
ylimpien johtajien vuoden 2022 lyhyen aikavalin kannustinohjelmaan tydntekijéihin
liittyvan vastuullisuustavoitteen.

Vuoden 2020 palkitsemisraportti esiteltiin osakkeenomistajille maaliskuussa
2021 pidetyssa varsinaisessa yhtiokokouksessa. Neuvoa-antavassa danestyksessa
tulos oli puoltava, mutta yhtidta pyydettiin kiinnittamaan huomiota pitkan
aikavalin kannustimen aikajanteeseen seka ylimman johdon ei-tulosperusteisiin
osakekannustimiin. Hallitus paatti paivittaa palkitsemispolitiikan sekéa tarkistaa yhtién
pitkan aikavalin kannustinjarjestelmia vahvistaakseen yhteytta tulostavoitteisiin.
Paivityksesta liséda kohdassa 1.3. Palkitsemispolitiikan soveltaminen vuonna
2021. Paivitetty palkitsemispolitiikka esitelladn osakkeenomistajille varsinaisessa
yhtidkokouksessa huhtikuussa 2022.

Palkitsemisraportti ja palkitsemispolitiikka on valmisteltu ja julkaistu Suomen
listayhtididen hallinnointikoodin 2020 ja Eurocopan Unionin osakkeenomistajien

oikeuksia koskevan muutosdirektiivin SHRD Il mukaisesti.
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1.1. Kertaus yrityksen toiminnasta 2021
Vuoden 2021 osalta kasvutavoitteet olivat keskeisella sijalla. Liikevaihto kasvoi
5,1 prosentilla ja pelien liikkevaihto saavutti ennatysmaisen korkean tason.

Live-pelit muodostavat Rovion liiketoiminnan vahvan ytimen. Kahden
suurimman pelin, Angry Birds 2 ja Angry Birds Dream Blast, tuloksentekokyky ol
tasaista lapi vuoden, kun taas kolmanneksi suurin ja vanhin live-peli, Angry Birds
Friends, kasvoi vuoden 2021 jokaisella vuosineljanneksella vahvojen, pelinsisédisten
tapahtumien ja yhteisty®n ansiosta. Ja kuten mainittu, Angry Birds Journey
lanseerattiin maailmanlaajuisesti tammikuussa 2022. Ruby Games mydtavaikutti
likevaihdon kehittymiseen, ja yrityskauppa osoittautui kaupalliseksi menestykseksi.

Viime vuosina olemme keskittyneet hyddyntamaan rakastettua Angry Birds
-brandia pelaajahankinnan kustannusten alentamiseksi ja kasvattamalla latausmaaria
orgaanisesti, mutta vuoden 2021 aikana, ja erityisesti vuonna 2022, painotus tulee
olemaan brandin kehittamisessa. Monia uusia Angry Birds -aloitteita lanseerattiin
pitkin vuotta, ja ‘Vihainen uusi vuosi’ on vasta edessa.

Elinvoimaisen brandin, monipuolisesti eri pelien kehitysasteella olevan
peliportfolion ja vakaan taloudellisen tuloksentekokyvyn ansiosta Rovio on hyvassé
asemassa tutkia ja testata tulevaisuuden pelialan suuntauksia ja aktiivisesti selvittaa
tapoja luodailoa ja tuoda arvoa pelagjille. Kasvua ei haeta keinoja kaihtamatta
silld asetamme vastuullisuuden toimitamme keskidédn varmistaaksemme pitkan
aikavalin menestyksen.

2021 lyhyen aikavalin kannustimen tavoitteet olivat liikevaihto ja liikkevoitto, ja
onnistuimme kasvattamaan liikkevaihtoa samanaikaisesti korkealla tasolla olevan
likevoiton kanssa. Tasta suuntauksesta toivomme pitdvamme kiinni, mika heijastuu

vuodelle 2022 asetetuissa tavoitteissa.

1.2. Palkitsemispolitiikka lyhyesti

Palkitsemispolitiikan tarkoituksena on varmistaa suoriutumisen ja palkitsemisen
valinen yhteys Roviossa. Taman saavuttamiseksi Rovio on luonut palkitsemiskay-
tanndt, jotka edistavat yhtion menestysta ja omistaja-arvon luomista pitkalla
aikavalilla. Nama myds tukevat yhtidon kasvustrategiaa keskittymalla peliliketoimintaan
hyddyntéden Angry Birds -brandia ja uusia immateriaalioikeuksia pelien ja muun
viihdesisallon kautta. Palkitsemispolitiikka on linjassa Rovion koko henkildstdédn
sovellettavien palkitsemiskaytantdjen kanssa.

Yhtidkokous paattaa hallituksen jasenten palkkioista. Vuodesta 2022 alkaen
Osakkeenomistajien nimitystoimikunta valmistelee ehdotuksen yhtidkokoukselle.
Vuoteen 2021 asti palkitsemisvaliokunta valmisteli endotuksen yhtiokokoukselle.
Hallituksen palkitsemista koskevan paatdksen lahtékohtana on varmistaa, etta
palkitseminen on kilpailukykyista suhteessa markkinaan ja etta palkitseminen
vastaa patevyytta ja tydbmaaraa, jotka vaaditaan hallituksen jasenilta tayttdmaan
velvoitteensa.

Hallitus paattaa toimitusjohtajan palkitsemisesta. Palkitsemisvaliokunta hoitaa
toimitusjohtajan palkitsemiseen liittyvat kdytanndn asiat ja valmistelee ehdotukset
hallituksen paatettavaksi. Palkitsemisvaliokunta arvioi jatkuvasti toimitusjohtajan
palkitsemisen kilpailukykyisyyden varmistaakseen, etta palkitseminen on yhtién
strategian ja osakkeenomistajien etujen mukaista.

Toimitusjohtajan palkitseminen perustuu seuraaviin periaatteisiin:

e Kokonaispalkitsemisen ansaintamahdollisuus on riittavan kilpailukykyista tyypilliseen
markkinatasoon nahden soveltuvissa vertailuyhtidissa

* Muuttuva palkitseminen muodostaa merkittavan osan kokonaispalkitsemisen
ansaintamahdollisuudesta palkitsemisen yhdistdmiseksi saavutettuun suoriutumiseen ja
omistaja-arvon luomiseen

* Suurin osa muuttuvasta palkitsemisesta on pitkaaikaista ja osakepohjaista korostaen
pitkan aikavalin suoriutumista ja yhteytta omistaja-arvon kehitykseen

* Toimitusjohtajalle on asetettu osakeomistusedellytys ja takaisinperintaehto tukemaan

osakeomistuksen jatkuvaa kerryttamista Roviossa ja hallittua riskinottoa.
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1.3. Palkitsemispolitiikan soveltaminen vuonna 2021

Rovio nimitti Alexandre Pelletier-Normandin yhtion uudeksi toimitusjohtajaksi 1.1.2021
alkaen. Tatd ennen, vuodesta 2019 alkaen, han toimi Pelit -liiketoimintayksikdn
johtajana. Uuden toimitusjohtajan palkitseminen on linjassa Rovion palkitsemis-
politiikan kanssa vaikkakin 2021 maksetut muuttuvat palkanosat perustuvat hanen
edelliseen positioonsa. Vuonna 2021, edelliselle toimitusjohtajalle, Kati Levorannalle,
mMaksettiin irtisanomisajan palkka, erokorvaus seka muuttuvien palkkaelementtien
osalta kertyneet palkkio-oikeudet.

Vuoden aikana hallitus on arvioinut, etta toimitusjohtajan kokonaispalkitsemisen
ansaintamahdollisuus on riittavan kilpailukykyista tyypilliseen markkinatasoon nahden
soveltuvissa vertailuyhtidissa teettamalla vertailevan analyysin toimitusjohtajan ja
johtoryhman palkitsemisesta.

Toteuttaakseen kestavia palkitsemisen kaytanteita ja yhteytta omistaja-
arvon vahvistamiseksi pitkalla aikajanteelld, Rovio kdynnisti suoritusperusteisen
osakeohjelman toisen ansaintajakson yrityksen avainhenkildille, mukaan
lukien toimitusjohtaja ja johtoryhman jasenet, sekd henkildstdon vapaaehtoisen
osakesaastdohjelman toisen sadastdjakson. Rajoitettuja osakeyksikkdjd mydnnettiin
yhtién avainhenkildille sitouttaakseen heidan yhtioédn omistajuuden kautta.
Rajoitettuja osakeyksikdita ei mydnnetty toimitusjohtajalle vuoden 2021 aikana.

Vuonna 2021 palkitsemiseen liittyvat aloitteet ja paatdkset ovat
palkitsemispolitiikan hyvaksymisprosessin mukaisia. Hallitus ei ole pitanyt
tarpeellisena hyddyntaéa takaisinperintdmahdollisuutta tai poiketa

palkitsemispolitiikasta vuoden 2021 aikana.

Vuoden 2021 aikana hallitus paatti paivittaa Rovion Palkitsemispolitiikkaa.

Paivitetyssa politiikassa on tehty seuraavat olennaiset muutokset koskien

toimitusjohtajan palkitsemista:

* Ppitkan aikavalin ohjelmat ovat suoritusperusteisia. Suorituskriteerittdmien

osakepalkkioiden mydntaminen katsotaan ‘erityistilanteeksi’

* Pitké&n aikavalin kannustinohjelmien minimi aikajanteeksi on maaritelty kolme vuotta

* Lyhytaikaisten kannustinjarjestelmien ja kertaluontoisten bonusten maksimaaraksi on

asetettu 100 prosenttia vuosipalkasta per ohjelma.

Naiden lisaksi muita kuin olennaisia muutoksia on tehty politiikassa kaytettyyn

terminologiaan.

Osakkenomistajien
nimitystoimikunta

Valmistelee ja tekee ehdotuksen
hallituksen palkkioista

Palkitsemisvaliokunta

Valmistelee toimitusjohtajan ja
johtoryhman palkitsemiseen
littyvat endotukset hallitukselle

Yhtiokokous

Hallituksen palkitseminen

.

Hallitus

Toimitusjohtaja

Toimitusjohtajan ja johtoryhman palkitseminen

\

Johtoryhma
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2. Toimitusjohtajan palkitseminen vuonna 2021

2.1. Toteuma 2021 palkkiosta, 394 266 euroa. Alexandre Pelletier-Normand aloitti toimitusjohtajana
Toimitusjohtajan palkitseminen muodostuu kiinteasta peruspalkasta, luontoiseduista 1.1.2021, ndin ollen muuttuvan palkanosan toteutuneet maksut perustuvat hanen
seka lyhyen ja pitkan aikavalin kannustinohjelmista. Odotetun suoriutumisen ja edelliseen positioon Pelit -liketoimintayksikdn johtajana.

omistaja-arvon luomisen linjauksen varmistamiseksi kiintean palkan odotetaan

olevan tavoitetasolla véahemman kuin 50 %, lyhyen aikavalin kannustimien 10-20 % 2.2. Kertynyt palkka- ja palkkio-oikeus
ja pitkan aikavalin kannustimien 30-50 % kokonaisansaintamahdollisuudesta. 2.2.1Lyhyen aikavélin kannustin

Vuonna 2021 Rovion toimitusjohtaja Alexandre Pelletier-Normandin Toimitusjohtaja on oikeutettu lyhyen aikavalin kannustinohjelmaan, jonka maksu
kokonaispalkkio oli 900 050 euroa. Vuonna 2021 palkitseminen muodostui 45 % maaraytyy yhtion liikevaihdon ja oikaistun liikevoiton perusteella. Vuoden 2021
kiinteasta ja 55 % muuttuvasta palkanosasta (kaavio 1). Kiintea palkanosa, 403 440 suoriutumisen perusteella tavoitteet saavutettiin 36 prosenttisesti. Tahan perustuva
euroa, muodostui kuukausittain maksetusta peruspalkasta sisaltaen verotettavat palkkio on 138 432 euroa, joka maksetaan maaliskuussa 2022.
luontoisedut. Hanella ei ole lisaeldkejarjestelya. Muuttuva palkanosa muodostui Kullekin suoritusajanjaksolle on asetettu maksimipalkkiomaara, joka on
vuoden 2020 lyhyen aikavalin suoritusperusteisen palkkion, 102 344 euroa, maksusta vuositasolla 100 prosenttia peruspalkasta.

ja vuonna 2019 mydnnetyn rajoitetun osakeohjelman puitteissa maksetusta
2.2.2. Osakeperusteiset palkkiot

Toimitusjohtajan palkitseminen vuonna 2021 Rovio perusti osakesaastdohjelman henkildstolle tammikuussa 2020. Palkkioksi
sitoutumisesta Rovio tarjoaa osallistujalle yhden ilmaisen lisdosakkeen (brutto)
jokaista kahta osallistujan sé&astoilla ostettua osaketta kohti, siséltéden rahana
mMaksettavan osuuden. Rahaosuudella on tarkoitus kattaa lisdosakkeista osallistujalle
aiheutuvat verot ja veronluonteiset maksut. Ensimmainen ohjelmakausi alkoi 1.4.2020
ja paattyy 31.8.2022. Toimitusjohtaja on saastanyt osakeohjelman puitteissa summan,
jolla on ostettu 4 367 osaketta. Olettaen etta toimitusjohtaja pitéa jo ostetut osakkeet

omistusjakson loppuun asti, Rovion tarjoama osakkeiden maara, 2 183 osaketta

(bruttoarvo) luovutetaan ohjelman paattyessa elokuussa 2022. Toinen ohjelmakausi

2021 alkoi1.4.2021ja paattyy 31.8.2023. Ajankohdan 31.12.2021 mukaan, toimitusjohtaja
@ Kintes 45 % on sdastanyt osakeohjelman puitteissa summan, jolla on ostettu 2 234 osaketta.
@® Muuttuva 55 %
Olettaen etta toimitusjohtaja pitaa jo ostetut osakkeet omistusjakson loppuun asti,
Kaavio 1 Rovion tarjoama osakkeiden maarg, 1117 osaketta (bruttoarvo) luovutetaan ohjelman

paattyessa elokuussa 2023.
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Toimitusjohtaja ja johtoryhman jasenet seka yrityksen avainhenkildt ovat olleet
oikeutettuja suoritusperusteiseen osakepalkkio-ohjelmaan. Suoritusperusteinen
osakepalkkio-ohjelma tarjoaa osallistujalle mahdollisuuden ansaita osakkeita
ansaintakriteereille asetettujen tasojen saavuttamisen perusteella. Ohjelman
ansaintakriteerit ovat olleet Rovion oikaistu liikkevoitto (EBIT, %, pois lukien Hatch
Entertainment Oy) ja pelien suhteellinen liikevaihtokasvu (%). Ajankohdan
31.12.2021 mukaan, hallitus on paattanyt kahdesta ansaintajaksosta, jotka kattavat
kalenterivuodet 2020 ja 2021. Ansaintajaksoa seuraa vuoden mittainen odotusjakso.
Ensimmaisen ansaintajakson aikana suorituskriteerit saavutettiin 50 prosenttisesti.
Perustuen Alexandre Pelletier-Normandin edelliseen positioon Pelit- liiketoimintayk-
sikdon johtajana, han on oikeutettu 25 500 osakkeen palkkioon sisaltden rahaosuuden,
jonka on tarkoitus kattaa palkkiosta aiheutuvat verot ja veronluonteiset maksut.
Ansaintajakso jatkuu vuoden mittaisella odotusjaksolla kattaen vuoden 2021.
Kohderyhma tulee saamaan taydet oikeudet palkkion kohteena oleviin osakkeisiin
mMaaliskuussa 2022. Toisen ansaintajakson aikana suorituskriteerit saavutettiin 23,64
prosenttisesti. Perustuen Alexandre Pelletier-Normandin toimitusjohtaja- positioon,

han on oikeutettu 21 865 osakkeen palkkioon sisaltden rahaosuuden, jonka on

tarkoitus kattaa palkkiosta aiheutuvat verot ja veronluonteiset maksut. Ansaintajakso
jatkuu vuoden mittaisella odotusjaksolla kattaen vuoden 2022.

Perustuen Alexandre Pelletier-Normandin edelliseen positioon Pelit
-liiketoimintayksikdn johtajana, hanelle oli mybdnnetty rajoitettuja osakeyksikoita,
jotka maksettiin sitouttamisjakson jalkeen. Tammikuussa 2021 han sai omistukseensa
29 527 osaketta, jotka oli mydnnetty tammmikuussa 2019. Siirretyn osakkeen arvo
oli 6,5711 euroa muodostaen yhteenlaskettuna 194 025 euroa seka 200 241 euroa
rahapalkkiona kattamaan palkkiosta aiheutuvat verot ja veronluonteiset maksut.
Tammikuussa 2022 han sai omistukseensa 21791 osaketta, jotka oli myonnetty
tammikuussa 2019. Siirretyn osakkeen arvo oli 6,6507 euroa muodostaen
yhteenlaskettuna 144 925 euroa seka 149 568 euroa rahapalkkiona kattamaan
palkkiosta aiheutuvat verot ja veronluonteiset maksut.

Vuosien 2017-2019 valisené aikana Roviolla oli kdytdssa optio-ohjelma koko
henkildstolle, mukaan lukien toimitusjohtaja ja johtoryhma. Positiossaan Pelit
-liiketoimintayksikdn johtajana, Alexandre Pelletier-Normandille mydnnettiin 40 000
2019A sarjan optiota. Optio-ohjelman ehtojen mukaisesti merkintaaika optio-
oikeuksilla 2019A alkoi 1.6.2021ja paattyy 31.5.2022. Ajankohdan 31.12.2021 mukaisesti,
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osakkeen merkintahinta on 6,92 euroa osakkeelta. Han ei kayttanyt hallussaan Hallitus voi halutessaan asettaa rajoituksia osakkeiden siirtdmiseen osana palkkiota

olevia optioita vuoden 2021 aikana, joten ajankohdan 31.12.2021 mukaisesti hanelld on tai osakkeiden merkitsemistd optioina. Alexandre Pelletier-Normand on kerryttanyt

edelleen hallussaan 40 000 2019A sarjan optiota.

Vuosikertomuksessa on kuvattu yhteenveto yhtidn osakeperusteisista

kannustinjarjestelmista.

osakkeita enemman kuin 50 % vuosiansion bruttomaarasta perustuen arvioon
31.12.2021. Taulukko 1 alla kuvaa Rovion palkitsemisen elementit, Alexandre Pelletier-
Normandille maksetut palkat ja palkkiot vuonna 2021 sekéd hanelle kertyneet palkka-

Tarkoituksena on, etta ajan mydta toimitusjohtajan osakeomistus yhtidssa ja palkkio-oikeudet.

kasvaa arvoon, joka vastaa puolta toimitusjohtajan kiintedn bruttovuosipalkan arvosta.

Elementti

Peruspalkka ja edut

Lyhyen aikavalin
kannustin

Pitkan aikavalin
kannustin

Taulukko 1 Toimitusjohtajan palkitserminen

2R0OVIO

Maksetut palkat ja palkkiot 2021

403 440 euroa

102 344* euroa
Perustuu suoritusajanjaksoon 2020, jonka
palkkio maksettiin maaliskuussa 2021

394 266* euroa
Rajoitetun osakeohjelman palkkiomaksu
(bruttoarvo) tammikuussa 2021

Kertynyt palkka- ja palkkio-oikeus

Henkildston osakesaastdéohjelma 2020-2022*: ohjelman puitteissa sadstetty osakemaara 4 367,
mMika oikeuttaa 2 183 bruttomaaraiseen lisdosakkeeseen.

Henkildston osakesaastdéohjelma 2021-2023: ohjelman puitteissa sadstetty osakemaara 2 234,
mika oikeuttaa 1117 bruttomaaraiseen lisdosakkeeseen.

138 432 euroa
Perustuu suoritusajanjaksoon 2021, jonka palkkio maksetaan maaliskuussa 2022

Kaynnissa olevat jarjestelmat:

Suoritusperusteinen osakepalkkio-ohjelma 2020*: Rajoitettu osakeohjelma*:

25 500 kpl osakkeita pitaen sisélldan rahaosuuden, 294 493 euroa (bruttoarvo) rajoitetun

jolla on tarkoitus kattaa palkkiosta aiheutuvat verot ja osakeohjelman palkkiomaksu tammikuussa
veroluonteiset maksut. 2022

Suoritusperusteinen osakepalkkio-ohjelma 2021: Optio-ohjelma*:

21865 kpl osakkeita pitden sisallaan rahaosuuden, 2019A ohjelma: 40 000 kpl saatuja

jolla on tarkoitus kattaa palkkiosta aiheutuvat verot ja 2019A sarjan optiota

veroluonteiset maksut.

*Perustuu Alexandre Pelletier-Normandin positioon Pelit -liketoimintayksikén johtajana.
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2.3. Edeltavan toimitusjohtajan Kati Levorannan (-31.12.2020) aiheutuvat verot ja veronluonteiset maksut. H&n tulee saamaan taydet oikeudet
palkat ja palkkio-oikeudet palkkion kohteena oleviin osakkeisiin maaliskuussa 2022.
Vuoden 2021 aikana, asianosaisia sitovan sopimuksen mukaisesti, Kati Levorannalle Kati Levoranta sailytti oikeuden 15 000 rajattuun osakkeeseen (brutto).
mMaksettiin yhteenlaskettuna 628 860 euroa sisaltaen peruspalkan ja edut Talle osakemaaralle kohdistettu rajoitusaika paattyi kesakuussa 2021, ja han sai
6 kuukauden irtisanomisajan jaksolta ja 12 kuukauden palkkaa vastaava erokorvaus. omistukseensa 7 381 osaketta. Siirretyn osakkeen arvo oli 6,8017 euroa muodostaen
Loppupalkan maksu tapahtui huhtikuussa 2021, yhteenlaskettuna 50 203 euroa seka 51 822 euroa rahapalkkiona kattamaan palkkiosta
Toimitusjohtajana Kati Levoranta oli oikeutettu 2020 lyhyen aikavalin aiheutuvat verot ja veronluonteiset maksut.
kannustinohjelmaan. Ohjelmaan perustuva maksu, 108 000 euroa, suoritettiin Kati Levoranta oli oikeutettu 90 000 optioon optio-ohjelma 2018 A mukaisesti.
mMaaliskuussa 2021. Optio-ohjelman ehtojen mukaisesti merkintaaika optio-oikeuksilla 2018A alkoi
Kati Levoranta osallistui koko henkildstdon osakesaastdohjelman ensimmaiseen 1.6.2020 ja paattyi 31.5.2021. H&n myi 2018A optiot merkintaaikana. Taman liséksi
saastdjaksoon, jonka puitteissa han on saastanyt summan, jolla on ostettu 628 Kati Levoranta sailytti oikeudet 90 000 optioon optio-ohjelma 2019A mukaisesti.
osaketta. Olettaen etta han pitaa jo ostetut osakkeet omistusjakson loppuun asti, Optio-ohjelman ehtojen mukaisesti merkintaaika optio-oikeuksilla 2019A alkoi 1.6.2021
Rovion tarjoama osakkeiden maard, 314 osaketta (bruttoarvo) luovutetaan ohjelman ja paattyy 31.5.2022. Ajankohdan 31.12.2021 mukaisesti, osakkeen merkintahinta on
paattyessa elokuussa 2022. 6,92 euroa osakkeelta. Kati Levoranta myi 10 000 kpl 2019A sarjan optiota vuoden
Suoritusperusteisen osakepalkkio-ohjelman puitteissa Kati Levorannan palkkio 2021 aikana. Ajankohdan 31.12.2021 mukaisesti hanella oli edelleen hallussaan
oli 45 000 osaketta siséltéden rahaosuuden, jonka on tarkoitus kattaa palkkiosta 80 000 2019A sarjan optiota.

2R0OVIO
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3. Hallituksen palkitseminen vuonna 2021

30.3.2021 pidetty varsinainen yhtidkokous paatti, etta hallituksen jasenilla on Hallituksen jasen Hallituspalkkio

: e , Hallituksen jasen** Osakeomistus*
oikeus seuraavaan kuukausittaiseen korvaukseen: vuodesta (euroa)

* Hallituksen puheenjohtaja: 9 500 euroa/kk , . . , _
_ . _ Kim Ignatius (hallituksen Puheenjohtaja 114 000 9 000
* Hallituksen varapuheenjohtaja: 7 500 euroa/kk ouheenjohtaja ja huhtikuusta 2020
* Hallituksen jasenet: 5 000 euroa/kk tarkastusvaliokunnan lahtien, jasen
* Lisaksi kuukausittain palkkio tarkastusvaliokunnan puheenjohtajalle 2 500 €/ ) 20017 [Eintien
kk. Jos tarkastusvaliokunnan puheenjohtaja on hallituksen puheenjohtaja tai Bjorn Jeffery Varapuheenjohtaja 82 500 1000
varapuheenjohtaja, erillisté palkkiota ei makseta. Tasta syysta erillista palkkiota (varapuheenjohtaja) hg.btikuusta 2021 alkaen,
_ jasen vuodesta 2020
vuonna 2021 ei maksettu.
Yhtio korvaa hallituksen ja valiokuntien jasenten tehtaviin littyvat kohtuulliset Cam{lla He.d—V\/.I|SOﬂ VeeEsiE 20 60000 6459 500
(palkitsemisvaliokunnan osaketta
mMatkakulut. Hallituksen jasenilla ei ole tyo- tai toimisuhdetta Rovion kanssa, eivatka puheenjohtaja) Brilliant
he kuulu mihink&an Rovion lyhyen tai pitkan aikavalin kannustinohjelmaan. Hallituksen prizlftrpasoay:n
jasenille maksetut palkkiot vuonna 2021 olivat 444 000 euroa (471500 euroa vuonna Camilla Hed-
2020), kuten kuvattu taulukossa 2. Wilsonin
hallinnassa
Niklas Hed Jasen vuosina 45 000 1365 345
2003-2005
2006-2007,
2021-, seka
puheenjohtaja
2004-2005
Jeferson Valadares Vuodesta 2019 60 000 -
Leemon Wu Vuodesta 2020 60 000 -
*31.12.2021

**Kaj Hed toimi hallituksen jasenena ja puheenjohtajana 30.3.2021 asti
(maksetut hallituspalkkiot 22 500 euroa). 12 919 000 osaketta Moor Holding AB:n
kautta on Kaj Hedin hallinnassa.
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4. Palkitsemisen ja liiketoiminnan kehityksen
historiallinen kehitys

Rovio on mobiilipeleihin keskittyva pelifirma, jonka tavoitteena on pitkan aikavalin Liikevaihto, Oikaistu liikevoitto,
miljoonaa euroa miljoonaa euroa

47.2
31.2
I 18.3

2018 2019 2020 2021 2018 2019 2020 2021

kasvu. Yrityksen suoriutumista parhaiten kuvaa liikevaihdon ja liikevoiton kehitys.

43.7

Rovio listautui Helsingin porssiin syyskuussa 2017, joten yrityksen liiketoiminnan

281.2 289.1 286.2
272.3

kehitys on kuvattu ensimmaisesta kokonaisesta tilikaudesta, vuodesta 2018
eteenpain. Taloudellisten lukujen kehitys neljan vuoden ajalta on kuvattu kaaviossa 2.
Suoritusperusteisten palkitsemisperiaatteiden ja palkitsemispolitiikan
mMukaisesti muuttuva palkanosa muodostaa toimitusjohtajan kokonaispalkit-
semisesta suuremman osuuden, jotta palkitseminen olisi linjassa yhtion
suoriutumisen ja omistaja-arvon kehityksen kanssa. Lisaksi toimitusjohtajan
palkitsemisen muuttuva palkanosa on suuremmalta osin sidoksissa pitkan
aikavalin suoriutumiseen osakeperusteisten palkkiojarjestelmien kautta korostaen

pitkdjanteista tuloksentekokykya ja osakkeenomistajien arvon muodostusta.

Vaikka palkitsemiskaytanteita sovelletaan koko henkildéstdon maailmanlaajuisesti,
tyontekijdiden palkitseminen ei ole samassa maarin sidoksissa muuttuviin
Kaavio 2

elementteihin kuin toimitusjohtajalla. Kuitenkin mittariston tavoitteet on linjattu
|&pi organisaation.
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Hallituksen, toimitusjohtajan ja Rovion henkildstdn palkitsemisen kehitys
neljan vuoden ajanjaksolta on kuvattu taulukossa 3. Hallituksen osalta luku on
keskiarvo maksetuista hallituspalkkioista kyseisend vuonna. Toimitusjohtajan
palkat ja palkkiot on kuvattu maksuperusteisesti kyseisen vuoden aikana, sisaltéaen
peruspalkan, luontoisedut sekéa lyhyen ja pitkan aikavalin kannustimet. Rovion
henkildston palkitseminen on laskettu kyseisen vuoden palkkojen ja palkkioiden

kokonaissummana, jaettuna henkildston keskimaaralla.

Hallituksen palkkiot ovat pysyneet muuttumattomina koko tarkastelujakson ajan.

Muutokset keskimaaraisissa palkkioissa johtuvat muutoksista hallituksen jasenten
lukumaarissa. Toimitusjohtajan palkitsemisessa tapahtunut merkittéva kasvu vuosien
2020 ja 2021 valilla perustuu useampaan tekijaan: Alexandre Pelletier-Normanad

aloitti toimitusjohtajana 1.1.2021. Vuoden 2021 aikana Alexandre Pelletier-Normandille
mMaksettiin palkkio rajoitetun osakeohjelman puitteissa, joka oli myonnetty hanelle,
kun hanet rekrytoitiin Pelit -liketoimintayksikdn johtajaksi. Rajoitetun osakepalkkio-
ohjelman palkkio, 394 266 euroa, maksettiin tammmikuussa 2021. Liséksi vuosien 2020
ja 2021 eroa korostaa lyhyen aikavalin kannustin, jonka tavoitteisiin ei paasty vuonna

2019 ja nain ollen palkkiota ei maksettu vuonna 2020.

Palkitseminen keskiméaaraisesti (euroa)

Hallitus*

Toimitusjohtaja**

Rovio tyontekijg***

Taulukko 3 Palkitseminen keskimaaraisesti

* Maksetut palkat ja palkkiot vuoden aikana.

2018

82 333

568 442

80 224

2019

71340

636 632

67 964

2020

69 000

469109

79 926

** Maksetut palkat ja palkkiot vuoden aikana. Vuodet 2018-2020 kuvastavat

toimitusjohtaja Kati Levorannalle maksettuja palkkoja ja palkkioita, ja vuosi 2021

2021

74 000

900 050

81931

puolestaan Alexandre Pelletier-Normandille maksettuja palkkoja ja palkkioita. Muuttuva
osuus hanelle suoritetuista maksuista perustuu hanen edelliseen positioon Pelit

-lilketoimintayksikdn johtajana.

*** Palkkojen ja palkkioiden kokonaissummma tilikaudelta (pl. toimitusjohtaja) jaettuna

henkildstdn keskimaaralla.
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Hallituksen toimintakertomus

Voitonjakoehdotus animaatio- ja kuluttajatuotekategorioihin. Rovio on tuottanut Angry Birds -elokuvan
Konsernin emoyhtiéon jakokelpoiset varat 31.12.2021 ovat yhteensa 220 450 vuonna 2016, ja jatko-osa, Angry Birds -elokuva 2 julkaistiin vuonna 2019.
449,79 euroa, joista tilikauden voitto on 39 913 244,68 euroa. Hallitus ehdottaa, Rovio tarjoaa useita mobiilipeleja ja yhtidlla on seitseman pelistudiota - kaksi
etta varsinainen yhtidkokous valtuuttaa hallituksen paattamaan 0,12 euron Espoossa (Suomi), yksi Tukholmassa (Ruotsi), Kbdpenhaminassa (Tanska),
osakekohtaisesta osingosta, joka maksetaan osakkeenomistajille tilikaudelta 2021. Montrealissa ja Torontossa (Kanada) sekd vuonna 2021 ostettu tytaryhtié Ruby
Tilinpaatoshetken 31.12.2021, ulkona olevien osakkeiden lukumaaran perusteella Games Izmirissa (Turkki). Suurin osa henkildstdstd on Suomessa, jossa myds Rovion
osingon maara on yhteensé 8 926 262,28 euroa. padkonttori sijaitsee. Rovio on listattu NASDAQ Helsingin paélistalla tunnuksella
Yhtidn taloudellisessa asemassa ei tilikauden paattymisen jalkeen ole ROVIO. (www.rovio.com)

tapahtunut olennaisia muutoksia. Ehdotettu voitonjako ei hallituksen nakemyksen

mMukaan vaaranna yhtion maksukykya. Markkinakatsaus

Markkinatietojen toimittajan Newzoon tammikuun 2022 raportin mukaan
2022 nakymat mobiilipelimarkkinat loppukayttdjan kulutuksen mukaan mitattuna arvioitiin
Julkaistujen karkipeliemme mydnteisen kehityksen ja tammikuussa 2022 julkaistun olevan 93,2 miljardia dollaria vuonna 2021, mika oli 7,3 prosenttia kasvua
Angry Birds Journey-pelin johdosta seka Ruby Gamesin ollessa osana Rovio- vuodessa. Kasvuvauhti hidastui edellisvuoden poikkeuksellisesta 27,1 prosentin
konsernia heti alkuvuodesta, odotamme liikevaihndon vahvaa kasvua vuonna 2022. kasvusta, joka johtui globaalin pelaamisen aktiivisuuden lisdantymisesta
Kasvun nopeudesta ja kasvua tukevien kayttajahankintainvestointien maarasta koronapandemian aiheuttamien fyysisten rajoitusten vuoksi. Newzoo arvioi
riipppuen, erityisesti uusien pelien osalta, seka uusien pelien kehitykseen kohdistuvien globaalien mobiilipelimarkkinoiden vuonna 2022 kasvavan 8,3 prosenttia. Globaalien
kasvavien investointien johdosta odotamme oikaistun liikevoiton olevan viime vuotta mobiilipelimarkkinoiden arvioidaan kasvavan 7,6 prosentin CAGR vauhdilla vuosina
alhaisempi. 2021-2024 ja lansimarkkinoiden kasvavan 6,3 prosentin CAGR:lla.

Vuoden ensimmaisen vuosineljanneksen kayttajahankintainvestointien

odotamme olevan noin 40% peliliketoiminnnan liikevaihdosta.

Rovio lyhyesti

Rovio Entertainment Oyj on maailmanlaajuinen mobiilipeleihin keskittyva peliyhtio,
joka luo, kehittaa ja julkaisee mobiilipeleja, joita on ladattu jo yli 5 miljardia kertaa.
Rovio tunnetaan parhaiten Angry Birds -brandistaan, joka sai alkunsa mobiilipelista

vuonna 2009, ja on sittemmin laajentunut peleista lisensoinnin kautta erilaisiin viihde-,
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Tarkeimmat taloudellisen suorituskyvyn mittarit
Rovio-konsernin ja emoyhtion tarkeimmat tunnusluvut ovat:

Konserni Emoyhti6
€ 000 2021 2020 2019 2021 2020 2019
Lilkevaihto 286224 272293 289084 280379 264018 274094
Kayttdkate (EBITDA) 50 802 60 031 32 347 52 975 71870 27198
Kayttokate-% 17,7 % 22,0 % 1,2 % 18,9 % 27,2 % 9,9 %
Lilkevoitto 37 746 42 542 18 069 46 303 62 848 23 452
Lilkevoittomarginaali, % 13,2 % 15,6 % 6,3 % 16,5 % 23,8 % 8,6 %
Tilikauden tulos 30138 32124 13 216 39913 52 856 20 694
Oman pédoman tuotto, % 222% 24,4 % 10,8 % 23,8% 34,6 % 15,4 %
Omavaraisuusaste, % 70,8 % 82,3% 80,5 % 89,7 % 88,6 % 87,4 %

Konsernin liikevaihto ja tulos 2021
Mobiilipelialalla koettiin merkittavia muutoksia vuonna 2021, erityisesti Applen

ATT (app tracking transparency) johdosta, joka muutti toimintatapaa miten
kayttajdhankintaa tehdaan iOS alustalla. Tasta huolimatta, Rovio onnistui kasvamaan
orgaanisesti ja karkipelit suoriutuivat vahvasti.

Rovio konsernin koko 2021 vuoden lilkkevaihto kasvoi 5,1 prosenttia 286,2

miljoonaan euroon (272,3). Kasvu johtui sekd onnistuneesta live-pelien toiminnasta

ettd Turkin Izmirissa sijatsevan Ruby Games hyperkasuaalipelikehittajan yritysostosta.

Orgaaninen kasvu ilman Ruby Gamesia oli 3,2 prosenttia.

Games-segmentin liikevaihto kasvoi 7,0 prosenttia 276,4 miljoonaan euroon
(258,2). Orgaaninen kasvu (ilman Ruby Gamesin 5,2 miljoonaa euroa liikevaihtoa)
oli 5,0 prosenttia. Vertailukelpoisin valuuttakurssein liikevaihto kasvoi 9,6 prosenttia
ja orgaaninen kasvu vertailukelpoisilla valuuttakursseila oli 7,6 prosenttia. Games-
segmentin bruttomyynti oli 271,4 miljoonaa euroa (259,2) ja kasvoi 4,7 prosenttia
vuodessa. Vertailukelpoisin valuuttakurssein bruttomyynti kasvoi 7,2 prosenttia ja

orgaaninen kasvu vertailukelpoisilla valuuttakursseilla oli 5,3 prosenttia.

Brand Licensing -segmentin liikevaihto oli 9,8 miljoonaa euroa (14,0) ja
laski 29,6 prosenttia vuodessa. Liikevaihto koostui 6,8 miljoonasta eurosta (9,1)
Content Licensing -liketoiminnasta, josta suurin osa koostui ensimmaisen Angry
Birds -elokuvan tuotoista, ja 3,1 miljoonasta eurosta (4,9) Consumer Products
-liiketoiminnasta.

Konsernin oikaistu kayttdkate laski 54,8 miljoonaan euroon (60,1), ja oikaistu
kayttokatemarginaali laski 19,1 prosenttiin (22,1) liikevaihdosta.

Konsernin oikaistu liikevoitto laski 43,7 miljoonaan euroon (47,2), ja oikaistu
likevoittomarginaali laski 15,3 prosenttiin (17,3). Tilikaudella oikaisut olivat yhteensa
5,9 miljoonaa euroa ja liittyivat Hatch Kids palvelun alasajoon (0,5 miljoonaa
euroa), Ruby Games yritysoston transaktiokuluihin (0,4 miljoonaa euroa) Ruby
Games -yrityskaupan ehdollisen velan kayvan arvon muutokseen (2,9 miljoonaa
euroa), lakkautetun Hatch pelipalvelun erédantyneiden sopimusten ja pelisisaltdjen
alaskirjauksiin (1,8 miljoonaa euroa) ja Brand Licensing Kiinan toimintojen uudelleen
jarjestelyihin (0,3 miljoonaa euroa). Vertailukaudella tammmi-joulukuussa 2020 oikaisut
olivat 4,7 miljoonaa euroa ja liittyivat Brand Licensing -yksikdn ja Hatch Entertainment
uudelleenjarjestelyihin, Darkfire Games -pelistudion hankintaan (yhteensa 0,1
miljoonaa euroa) sekd& Angry Birds Legends -peliprojektin lopetuksesta johtuvista
aineettomien hyddykkeiden 4,6 miljoonan euron alaskirjauksiin.

Games-segmentin oikaistu kayttdokate laski 59,1 miljoonaan euroon (65,8) ja
oikaistu kayttokatemarginaali laski 21,4 prosenttiin (25,5) paadsédantdisesti johtuen
suuremmista kayttajahankintainvestoinneista, jotka olivat tilikaudella 77,2 miljoonaa
euroa (58,7) ja 27,9 prosenttia pelien liikevaihdosta (22,7).

Brand Licensing -segmentin oikaistu kayttdkate laski 6,0 miljoonaan euroon
(8,9) ja oikaistu kayttdkatemarginaali oli 61,0 prosenttia (64,1). Alhaisempi oikaistu
kayttdkate johtui alhaisemmasta liikevaihdosta.

Konsernin tulos ennen veroja oli 40,3 miljoonaa euroa (40,7) ja osakekohtainen
tulos 0,41 euroa (0,43).
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Games - Segmentti
Games-segmentin liikevaihto vuonna 2021 kasvoi 7,0 prosenttia 276,4 miljoonaan

euroon (258,2). Vertailukelpoisin valuuttakurssein liikevaihto kasvoi 9,6 prosenttia.
Tilikaudella Games-segmentti keskittyi olemassaolevien pelien jatkokehittdmiseen
pelit-palveluna strategian mukaisesti, kannattavaan kayttdjahankintaan seka uusien
pelien kehittéamiseen.

Syyskuussa 2021 Rovio hankki hyperkasuaaleja peleja kehittdvan Ruby Gamesin,
joka sijaitsee Turkin Izmirissa. Yritysoston jalkeen Ruby Games tuotti 5,2 miljoonaa
euroa liikkevaihtoa syys-joulukuussa 2021.

Rovion suurimman pelin Angry Birds 2:n bruttomyynti kasvoi 1,3 prosenttia
vuodessa. Rovion toiseksi suurin peli Angry Birds Dream Blast laski 2,6 prosenttia ja
kolmanneksi suurin peli Angry Birds Friends kasvoi 21,7 prosenttia. Vuoden lopussa
Angry Birds Friends saavutti parhaan vuositason liikevaihdon sitten vuoden 2016.

Huhtikuussa 2021, Rovio julkaisi Dark Fire Heroes pelin, joka oli kehitetty Rovion
Kodpenhaminan pelistudiossa. Lokakuussa 2021 pelin julkaisu lopetettiin koska pelin
tunnusuluvut eivat tukeneet pelin kasvattamista merkittavaan kokoluokkaan.

Tammikuussa 2021 Rovio julkaisi Angry Birds Journeyn, eli ensimmaisen Angry
Birds ritsapelin sitten vuoden 2015, koemarkkinointiin ja pelin julkaisuajankohdaksi
paatettiin tammikuu 2022.

Vuonna 2021 Games-segmentin kayttadjahankintainvestoinnit olivat 77,2
miljoonaa euroa (58,7) tai 27,9 prosenttia (22,7) segmentin liikevaihdosta.
Kayttajdhankintainvestoinnit olivat viime vuotta suuremmat johtuen karkipelien
hyvasta suoritustasosta ja uusien pelien julkaisusta. Vuoden aikana noudatettiin
12-kuukauden takaisinmaksutavoitetta.

Games-segmentin oikaistu kayttdkate laski 59,1 miljoonaan euroon (65,8) ja
oikaistu kayttokatemarginaali laski 21,4 prosenttiin (25,5) paadsédantdisesti johtuen
suuremmista kayttajahankintainvestoinneista. Myds operatiiviset kustannukset
nousivat paasaantdisesti johtuen lisdantyneesta henkilbkunnasta.

Games-segmentin investoinnit vuonna 2021 olivat 2,6 miljoonaa euroa (2,4).

Brand Licensing - Segmentti
Brand Licensing -segmentin liikevaihto tilikaudella 2021 oli 9,8 miljoonaa euroa

(14,0) ja laski 29,6 prosenttia vuositasolla. Liikevaihto koostui 6,8 miljoonasta eurosta
(9,1 Content Licensing -liiketoiminnasta, josta suurin osa on ensimmaisen Angry
Birds elokuvan tuloja, seké 3,1 miljoonasta eurosta (4,9) Consumer Products
-liiketoiminnasta.

Koronapandemia vaikutti Consumer Productsin liikevaihtoon heikentavasti lapi
tuotekategorioiden. Content Licensing liketoiminnassa raportoidun Angry Birds
-elokuvien liikevaihndon odotetaan laskevan ajan mydéta.

Brand Licensing -segmentin oikaistu kayttdkate laski 6,0 miljoonaan euroon
(8,9) ja oikaistu kayttdkatemarginaali oli 61,0 prosenttia (64,1). Oikaistu kdyttokate oli

alhaisempi johtuen pienentyneesta liikevaihdosta.

Muut-segmentti
Oikaistu kayttokate muut-segmentissa (joka koostuu konsernin toiminnoista ja

kuluista seka Hatch Entertainmentistad) olivat tilikaudella 2021 -10,4 miljoonaa euroa
(-14,6). Tilikaudella oikaisut olivat yhteensa 0,9 miljoonaa euroa ja littyivat Hatch Kids
-palvelun alasajoon ja Ruby Games -yrityskaupan kuluinin. Vertailukaudella tarmmi-
joulukuussa 2020 oikaisut olivat yhteenséa -0,1 miljoonaa euroa ja liittyivat Hatch Kids

palvelun alasajoon seka Darkfire Games -pelistudion hankintaan.

Yritysostot
Rovio ilmoitti 12.8.2021 allekirjoittaneensa sopimuksen Ruby Games -peliyhtion

koko osakekannan ostamisesta. Sopimuksen mukaan Rovio ostaa Ruby Gamesin
useammassa erassa. Ensimmaisessa erassa Rovio osti 20 prosenttia Rubyn
osakkeista 10 miljoonalla Yhdysvaltain dollarilla kateisella velattomana ja ilman
kayttopadomaa. Lokakuussa 2022 Rovio ostaa toisessa erassa 50 prosenttia Rubyn
osakkeista hinnalla, joka on sidoksissa Rubyn taloudelliseen tulokseen liikevaihdolla
ja kayttdkatteella mitattuna vimeisen 12 kuukauden ajalta ennen lokakuuta 2022,
ylittamatta kuitenkaan 80 miljoonaa Yhdysvaltain dollaria. Toisesta erasta 60

prosenttia maksetaan kateiselld ja 40 prosenttia Rovion osakkeilla. Jaljelle jdavat 30
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prosenttia Rubyn osakkeista Rovio ostaa viidessa yhta suuressa erassa seuraavan
viiden vuoden aikana (ensimmainen era lokakuussa 2022).

Osakkeiden arvo maaraytyy Rubyn taloudellisen tuloksen perusteella, ja jokaisen
kauden kayttdkatteella mitattuna, ylittamatta viiden vuoden kokonaiskayttdkatteen
summaa. Erdt maksetaan vahintaan 50 prosenttisesti kateisella ja loppuosa kateisella
tai osakkeilla. Osakepohjaisten maksujen osakemaard maaraytyy Rovion osakkeiden
vaihdolla painotetulla keskikurssilla 20 kaupankayntipaivad ennen jokaisen eran
kaupan toteutumista. Sopimuksen mukaisesti Ruby Gamesista tulee Rovion
tytaryhtié ensimmaisen ostoeran jalkeen.

Sopimukseen siséltyy ehdollinen lisGkauppahinta. Mahdollinen ehdollinen

lisdkauppahinta on 31.12.2021 arvostettu 41,0 miljoonaan euroon.

Muutokset konsernirakenteessa
12.8.2021 Rovio ilmoitti allekirjoittaneensa sopimuksen Ruby Games -peliyhtién koko

osakekannan ostamisesta. Ruby Games sijaitsee Turkin Izmirissa ja on hyperkasuaali
-peleja tuottava studio. Yritysoston hetkella Ruby Gamesilla oli 34 tydntekijad. Rovio
saa Ruby Gamesista kontrollin sopimuksen mukaisesti ja Ruby Gamesista tulee
Rovion tytaryhtio.

Syyskuussa 2021 Rovio perusti uuden tytaryhtién Rovio Toronto Inc. Torontoon,

Kanadaan, kehittdmaan kasuaaleja mobiilipeleja.

Selvitys tutkimus- ja kehityskulujen laajuudesta
Rovio konsernin toiminnan luonteesta johtuen merkittava osa konsernin kuluista

kohdistuu suoraan tai epasuorasti uusien tuotteiden, brandien, IP:iden tai
liketoimintamallien kehitykseen. Riippuen kehitystoiminnan luonteesta ja vaiheesta,
kehityskustannukset kirjataan joko kuluiksi tai aktivoidaan taseeseen investointeina ja
poistetaan poistosuunnitelman mukaisesti. Tilikaudella on aktivoitu tuotekehitys- ja

tuotantokuluja yhteensa 2,9 miljoonaa euroa (2020: 2,8 miljoonaa euroa).

Arvio merkittavimmista riskeista ja epavarmuustekijéista ja muista liiketoiminnan

kehittymiseen vaikuttavista tekijoista
Maailmanlaajuisen koronaviruspandemian COVID-19 seurauksena yhtion

liketoimintaympaéristdsséa on tapahtunut ja odotetaan edelleenkin tapahtuvan
muutoksia. Pandemialla seka sen aiheuttamilla vaikutuksilla globaaliin talouteen
saattaa olla merkittavat suorat ja epasuorat vaikutukset yhtién liketoimintaan ja sen
suorituskykyyn.

Yhtislla on hyva likviditeetti seké kassavirta ja kannattavuuden nakymat ovat
positiiviset. Tama mahdollistaa yhtidn jatkaa strategiansa toteuttamista.

Yhtidn arvion mukaan riskeisséa ja epavarmuustekijdissa ei ole tapahtunut
olennaista muutosta tilikaudella.

Olennaisimmat riskit liittyvat Rovion markkinoilla olevien karkipelien
taloudelliseen suorituskykyyn, naiden pelien jatkuvaan kehittamiseen seka uusien
mMmenestyvien pelien kehitykseen. Kayttajdhankintainvestoinneissa riskit liittyvat
tuottomallien ennustetarkkuuteen ja vaikutukseen yrityksen tulokseen. Kilpailijoiden
tuomat uudet pelit ja muutokset kilpailusasetelmissa voivat myds vaikuttaa Rovion
pelien menestykseen, Rovion liikevaihtoon, kdyttédjahankintainvestointien kokoon
ja konsernin tulokseen. Viranomaisten toiminta ja séadodkset eri maissa seka
sisallonjakelijoiden ehtojen ja sdanndsten muutokset voivat vaikuttaa liiketoimintaan
ja sen kehitykseen lyhyella ja pitkalla aikavalilla.

Muut merkittavat riskit liittyvat Angry Birds -brandin kuluttajatuotteiden
kysyntaan ja muuhun Angry Birds -siséltdédn, joka vaikuttaa Brand Licensing
-liiketoimintayksikdn tuloihin. Yhtid harjoittaa liiketoimintaa useissa valuutoissa, joista
euro ja Yhdysvaltain dollari ovat olennaisimmat.

Valuuttakurssien vaihtelulla, erityisesti euron ja Yhdysvaltain dollarin valilla voi olla

olennainen vaikutus yhtién tulokseen.

Henkilsté
Tilikaudella 2021 Rovion keskiméaarainen tyontekijamaara oli 490 henkilda (470). Naista

404 henkilda (381) tydskenteli Games-liiketoimintayksikdssa, 12 henkilda (18) Brand
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Licensing-liiketoimintayksikdssé, 60 (43) henkildd hallinnossa ja 14 (28) henkilda Ympéristoasiat
Hatch Entertainmentissa. Rovio tunnistaa vastuunsa globaalina toimijana ja pyrkii liketoiminnassaan tekemaan
2021 2020 2019 yhteistydta vain hyvamaineisten, ympéaristd- ja yhteiskuntavastuunsa kantavien
Henkiloston keskimaarainen lukumaara tilikauden aikana 490 470 450 tahojen kanssa.
Tilikauden palkat ja palkkiot (tuhatta euroa) 41082 38142 31350
Rahoitus ja investoinnit
Hallinto ja johto Tilikauden 2021 investoinnit olivat 4,0 miljoonaa euroa (3,9 miljoonaa euroa). Rovio
Valittdmasti yhtiokokouksen 30.3.2021 jalkeen pidetyssa jarjestaytymiskokouksessaan kutsuu Games-segmentissa kayttajdhankintakuluja investoinneiksi, mutta niita ei
hallitus valitsi keskuudestaan tarkastusvaliokunnan jaseniksi Kim Ignatiuksen Kirjata investointeina vaan kuluina johtuen niiden keskimaaraisen takaisinmaksuajan
(puheenjohtaja), Camilla Hed-Wilsonin ja Leemon Wun, ja palkitsemisvaliokunnan kestosta, mika on alle vuoden.
jaseniksi Camilla Hed-Wilsonin (puheenjohtaja), Bjorn Jefferyn ja Jeferson Rovion nettovelka 31.12.2021 oli negatiivinen 152,9 miljoonaa euroa. Rovion
Valadareksen. rahoitusvelat koostuivat lainoista, joista 0,9 miljoonaa euroa on Business Finlandilta
Alexandre Normand-Pelletier, Rovion entinen Games liiketoiminnan johtaja, seka 7,0 miljoonaa euroa leasing-sopimuksista johtuvia rahoituslainoja.

aloitti Rovion uutena toimitusjohtajana 1. tammikuuta 2021.

Rovio tiedotti 26.5.2021, ettd se on nimennyt Kieran O’Learyn operatiiviseksi Lahipiiriliiketoimet
johtajaksi, seka nimittanyt hanet ja teknologiajohtaja Petri Hybkyrannan johtoryhman Rovion lahipiiriin kuuluvat sen tytaryhtiot, osakkuusyhtiot, johtoon kuuluvat
jaseniksi. avainhenkildt ja heidan laheiset perheenjasenensé ja nadiden maaraysvallassa olevat
23.9.2021 Rovio tiedotti Heini Kaihun nimityksesta vastuullisuusjohtajaksi. Heini yhteisdt seka yhteisot, joilla on huomattava vaikutusvalta Rovioon. Tilikaudella ei ollut
Kaihu toimii valiaikaisesti myds Rovio Entertainmentin henkilostdjohtajana ja jatkaa |ahipiiriliiketoimia.

johtoryhman jasenena uudessa roolissaan.

Rovion johto on esitelty erillisessé palkka- ja palkkioselvityksessa, joka tulee Tilikauden 2021 paattymisen jalkeiset tapahtumat
nahtaville ja ladattavaksi yhtion kotisivuille osoitteessa INvEsTors.RoVIO.COM/FI. Rovio tiedotti 4.1.2022, etta se on 4.1.2022 luovuttanut vastikkeetta yhteenséa 21

Yhtidn tilintarkastajana toimi tilintarkastusyhteis® Ernst & Young Oy, vastuullisena 791 omistuksessaan ollutta osaketta Yhtion johtohenkildlle perustuen yhtién
tilintarkastajanaan Terhi Makinen. osakepohjaiseen kannustinjarjestelmaan. Osakkeiden luovutuksen jalkeen Yhtiolld on

hallussaan 7 693 893 kappaletta yhtidn omia osakkeita.

Selvitys hallinto- ja ohjausjarjestelmasta Rovio tiedotti 20.1.2022, etta se on 19.1.2022, luovuttanut vastikkeetta yhteensa 8
Rovion hallinto- ja ohjausjarjestelmaa koskeva selvitys, seka palkka- ja palkkioselvitys 836 omistuksessaan ollutta osaketta Yhtidn johtoryhman jasenelle ja avainhenkilbille
annetaan erillisind kertomuksina yhtion tilinpadtdksesta ja ne tulevat ndhtaville ja perustuen yhtidn osakepohjaiseen kannustinjarjestelmaan. Osakkeiden luovutuksen
ladattavaksi yhtién kotisivuille osoitteessa inveEsTors.rRovIo.cOM/FI. jalkeen Yhtiolla on hallussaan 7 685 057 kappaletta yhtidn omia osakkeita.
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Yhtiokokouksen paatokset
Rovio Entertainment Oyj:n varsinainen yhtidkokous pidettiin 30.3.2021 Yhtion

paakonttorissa, osoitteessa Keilaranta 7, 02150 Espoo. Koronaviruspandemian
levidmisen rajoittamiseksi yhtiokokous jarjestettiin ilman osakkeenomistajien tai
naiden asiamiesten lasndoloa kokouspaikalla. Osakkeenomistajilla ja asiamiehilla
oli mahdollisuus osallistua yhtiokokoukseen ja kdyttaa oikeuksiaan ainoastaan
aanestamalla ennakkoon tai tekemalla vastaehdotuksia ja esittamalla kysymyksia
ennakkoon.

Yhtiokokous hyvéaksyi kaikki hallituksen ehdotukset yhtiokokoukselle, vahvisti
tilinpaatdksen tilikaudelta 2020, hyvaksyi toimielinten palkitsemisraportin ja myonsi
vastuuvapauden yhtion johdolle.

Yhtion hallituksen jasenmaaraksi vahvistettiin kuusi (6). Camilla Hed-Wilson, Kim
Ilgnatius, Bjorn Jeffery, Jeferson Valadares ja Leemon Wu seké uutena jasenena Niklas
Hed valittiin hallituksen jaseniksi toimikaudeksi, joka paattyy vuoden 2022 varsinaisen
yhtidkokouksen paattyessa. Kim Ignatius valittiin hallituksen puheenjohtajaksi. Bjérn
Jeffery valittiin hallituksen varapuheenjohtajaksi.

Yhtion hallituksen jasenille maksettavat palkkiot pidettiin ennallaan ja
kuukausipalkkioita maksetaan seuraavasti: hallituksen puheenjohtajalle 9 500 euroa,
hallituksen varapuheenjohtajalle 7 500 euroa, muille hallituksen jasenille kullekin 5
000 euroa seka hallituksen tarkastusvaliokunnan puheenjohtajalle lis&palkkiona 2
500 euroa. Jos tarkastusvaliokunnan puheenjohtaja on hallituksen puheenjohtaja
tai varapuheenjohtaja, hanelle ei makseta lisdpalkkiota. Yhtié korvaa hallituksen ja
valiokuntien jasenten tehtaviin liittyvat kohtuulliset matkakulut.

Tilintarkastajaksi valittiin uudelleen tilintarkastusyhteisd Ernst & Young Oy, joka on

ilmoittanut, etta KHT Terhi Makinen tulee toimimaan paavastuullisena tilintarkastajana.

Tilintarkastajan toimikausi paattyy vuoden 2022 varsinaisen yhtiokokouksen
paattyessa. Tilintarkastajalle maksetaan palkkiota yhtién hyvaksyman kohtuullisen

laskun mukaan.

Valtuutukset
Yhtidkokous valtuutti hallituksen paattamaan yhtion omien osakkeiden

hankkimisesta ja/tai pantiksi ottamisesta. Hankittavien ja/tai pantiksi otettavien omien
osakkeiden lukumaara voi olla yhteensa enintédan 8 146 565 osaketta, mika vastaa
noin 10 prosenttia yhtidn kaikista nykyisista osakkeista. Yhtid ei kuitenkaan voi millaan
hetkella yhdessa tytaryhteisdjensa kanssa omistaa tai pitéa panttina enempaa kuin
10 prosenttia yhtion kaikista osakkeista.

Yhtidkokous valtuutti hallituksen paattamaéan osakeannista seka osakeyhtidlain
10 luvun 1 §:ssa tarkoitettujen osakkeisiin oikeuttavien erityisten oikeuksien
antamisesta. Valtuutuksen nojalla annettavien uusien osakkeiden lukumaara voi
olla yhteensa enintdan 8 146 565 osaketta, mika vastaa noin 10 prosenttia yhtidén
kaikista nykyisista osakkeista. Uusien osakkeiden antamista koskevan valtuutuksen
lis&ksi hallitus voi paattaa yhteensa enintaan 8 146 565 yhtion hallussa olevan oman
osakkeen luovuttamisesta.

Hallitus paattaa kaikista osakeannin ja osakkeisiin oikeuttavien erityisten
oikeuksien antamisen ehdoista, ja silla on oikeus poiketa osakkeenomistajan
merkintaetuoikeudesta (suunnattu anti).

Molemmat valtuudet on voimassa seuraavan varsinaisen yhtiokokouksen
paattymiseen saakka, kuitenkin enintdan 30.6.2022 asti.

Yhtidkokous paatti perustaa osakkeenomistajien nimitystoimikunnan
valmistelemaan hallituksen jasenten valintaa ja palkitsemista seka hallituksen
valiokuntien jasenten palkitsemista koskevat endotukset seuraaville varsinaisille
yhtiokokouksille seka tarvittaessa ylimaaraisille yhtiokokouksille. Yhtiokokous myds
hyvaksyi osakkeenomistajien nimitystoimikunnan tydjarjestyksen.

Yhtidkokouksen paatdoksen mukaan osakkeenomistajien nimitystoimikunta
koostuu yhtidon neljan suurimman osakkeenomistajan nimeamista edustajista,
kuitenkin niin, etta vahintadn yhden jasenen on oltava institutionaalisen sijoittajan
nimeama. Mikali neljan suurimman osakkeenomistajan keskuudessa ei ole
institutionaalista sijoittajaa, neljanneksi suurimman osakkeenomistajan oikeus
siirtyy seuraavaksi suurimmalle institutionaaliselle sijoittajalle, jolla muutoin ei

olisi nimeamisoikeutta. Nimitystoimikuntaan kuuluu lisaksi asiantuntijajasenené
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hallituksen puheenjohtaja. Hallituksen puheenjohtaja ei osallistu Nnimitystoimikunnan
paatdksentekoon.

Osakkeenomistajia edustavien jasenten nimeamisoikeus on vuosittain niilla
neljalla osakkeenomistajalla, joiden osuus Yhtidn kaikkien osakkeiden tuottamista
aanista on suurin varsinaista yhtiokokousta edeltavan kalenterivuoden syyskuun
1. tydpaivana. Nimeadmisoikeus maaraytyy Euroclear Finland Oy:n yllapitaman
osakasluettelon mukaisesti.

Mikali kuitenkin osakkeenomistaja, jolla on arvopaperimarkkinalain mukainen
velvollisuus ottaa huomioon osakeomistukset esimerkiksi useammassa rahastossa
tai konserniyhtidssa ilmoittaessaan osakeomistustensa muutoksista tai joka omistaa
hallintarekisteroityja osakkeita, esittaa vimeistaan 31. elokuuta mennessa Yhtidén
hallituksen puheenjohtajalle asiaa koskevan kirjallisen pyynndn, huomioidaan
osakkeenomistajan tallaiset omistukset nimedmisoikeuden maarittamisessa.

Tallaisen osakkeenomistajan tulee lisaksi toimittaa luotettava selvitys edella
Mainittuna ajankohtana omistamiensa osakkeiden lukumaarasta hallituksen
puheenjohtajalle vimeistaan syyskuun neljantena tydpaivana. Hallituksen
puheenjohtaja pyytaa edelld maaraytyvan nimeédmisoikeuden mukaisesti neljaa
suurinta osakkeenomistajaa kutakin nimeamaan yhden jdsenen osakkeenomistajien
nimitystoimikuntaan.

Mikali osakkeenomistaja ei halua kayttaa nimeamisoikeuttaan, oikeus siirtyy
seuraavaksi suurimmalle omistajalle, jolla muutoin ei olisi nimeamisoikeutta.
Osakkeenomistajien nimitystoimikunta perustetaan toimimaan toistaiseksi, kunnes
yhtidkokous toisin paattad. Osakkeenomistajien nimitystoimikunnan jasenten
toimikausi paattyy vuosittain uuden nimitystoimikunnan tultua nimetyksi.

Osakkeenomistajien nimitystoimikunnan jasenet eivat saa palkkiota
nimitystoimikunnan jasenyydesta. Jasenten matkakulut korvataan Yhtién
Matkustussaanndn mukaisesti.

Tarvittaessa osakkeenomistajien nimitystoimikunta voi tehtaviensa
hoitamiseksi kayttéa ulkopuolisia asiantuntijoita Yhtion hyvaksymien kustannusten
mMukaisesti. Osakkeenomistajien Nimitystoimikunnan perustaminen muuttaa

Palkitsemispolitikassa maariteltya valmistelutapaa koskien hallituksen jasenten

palkkioita; jatkossa Osakkeenomistajien Nimitystoimikunta valmistelee ehdotukset

hallituksen jasenten palkkioista.

Optio-ohjelmat ja osakepohjaiset kannustinjarjestelyt

Rovion osakeperusteiset ohjelmat, koostuvat osakesaastdohjelmasta Suomen,
Ruotsin, Tanskan ja Kanadan tyontekijdille, suoriteperusteisesta osakepalkkio-
ohjelmasta avainhenkildille, mukaan lukien toimitusjohtaja ja Rovion johtoryhma,
seka rajoitetusta osakepalkkio-ohjelmasta, joka on suunnattu kohdennetusti
avainhenkildille. Naiden lisaksi Roviolla on optio-ohjelma, jossa kohderyhmana ol
koko henkildstd mukaan lukien toimitusjohtaja ja Rovion johtoryhma. Viimeiset optiot

ohjelman puitteissa on allokoitu vuonna 2019.

Koko henkiléstén osakesaastéohjelma
Roviolla on koko henkildstdn osakesadstdohjelma, jonka tavoitteena on kannustaa

tyontekijoita sijoittamaan Rovion osakkeeseen tarjoamalla osallistujille lisdosakkeita,
jotka maksetaan suhteessa sijoituksiin omistusjakson jalkeen.

Osakesaastdohjelma koostuu vuosittain alkavista ohjelmakausista,
joista jokaisessa on 12 kuukauden sédastdkausi ja sitd seuraava omistusjakso.
Osakesaastdohjelman ensimmaiseen jaksoon osallistuminen oli mahdollista noin
420 Rovion tydntekijalle Suomessa ja Ruotsissa (lukuun ottamatta tydntekijéita Hatch
Entertainment Oy:ssé.) Osakesdastdohjelman toinen jakso alkoi maaliskuussa 2021,
johon myds tydntekijoilla Tanskassa ja Kanadassa oli mahdollisuus osallistua.

Tyéntekijalla on mahdollisuus sadstéa osa palkastaan ja sijoittaa saastdbosuus
Rovion osakkeisiin. S&astoilla hankitaan Rovion osakkeita neljannesvuosittain Rovion
osavuosikatsausten julkistamispaivien jalkeen. Osakkeille maksettavilla osingoilla
ostetaan markkinoilta osakkeita ohjelman seuraavana hankintapaivana. Palkkioksi
sitoutumisesta Rovio tarjoaa osallistujalle yhden ilmaisen lisdosakkeen (brutto)
jokaista kahta osallistujan s&astdilla ostettua osaketta kohti, sisaltden rahana
mMaksettavan osuuden. Rahaosuudella on tarkoitus kattaa lisdosakkeista osallistujalle
aiheutuvat verot ja veronluonteiset maksut. Lisdosakkeiden saamisen edellytyksena

on osallistujan tydosuhteen jatkuminen ja sdastdosakkeiden pitaminen omistusjakson
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loppuun saakka. Kahden ensimmaisen ohjelmakauden saastbosakkeet ja
lisdosakkeet hankitaan ostamalla osakkeet markkinoilta.

Osakesaastdohjelmaan osallistuminen on vapaaehtoista, ja tydntekijat kutsutaan
osallistumaan yhdelle ohjelmakaudelle kerrallaan. Ensimmainen ohjelmakausi
alkoi 1.4.2020 ja paattyy 31.8.2022 vuoden mittaisen omistusjakson paatteeksi.
Lisdosakkeet maksetaan osallistujille mahdollisimman pian taman jalkeen. Toinen
ohjelmakausi alkoi 1.4.2021ja paattyy 31.8.2023. Ohjelmakauden yhteenlaskettujen
saastdjen maara ei voi ylittad 2 100 000 euroa. Hallitus paattad mahdollisista tulevista

ohjelmakausista ja niiden yksityiskohdista erikseen.

Suoriteperusteinen osakepalkkio-ohjelma
Roviolla on suoriteperusteinen osakepalkkio-ohjelma avainhenkildille, mukaan lukien

toimitusjohtaja ja johtoryhman jasenet. Osakepalkkio-ohjelman tarkoituksena on
mMotivoida yhtion avainhenkildita tydskentelemadn omistaja-arvon kasvattamiseksi
pitkalla aikavalilla tarjoamalla heille osakepohjainen palkkio, joka perustuu hallituksen
asettamien ansaintakriteerien saavuttamiseen. Osakepalkkioohjelmassa on kolme
vuosittain alkavaa ansaintajaksoa, kalenterivuodet 2020, 2021ja 2022. Jokaista
ansaintajaksoa seuraa vuoden mittainen odotusjakso, kalenterivuodet 2021, 2022 ja
2023.

Osakepalkkio-ohjelma tarjoaa osallistujalle mahdollisuuden ansaita osakkeita
ansaintakriteereille asetettujen suoritustasojen saavuttamisen perusteella. Rovion
hallitus asettaa vaadittavat suoritustasot vuosittain jokaiselle ansaintajaksolle.
Mahdolliset palkkiot maksetaan osittain osakkeina ja osittain rahana kunkin
odotusjakson paattymisen jalkeen kevaalla 2022, 2023 ja 2024. Rahaosuudella on
tarkoitus kattaa palkkiosta aiheutuvat verot ja veronluonteiset maksut. Palkkiota ei
padsaantdisesti makseta, jos osallistujan tyd- tai toimisuhde paattyy ennen palkkion
mMaksamista.

Ensimmaisen ohjelman ansaintakriteerit ovat Rovion oikaistu liikevoitto (EBIT,
%, pois lukien Hatch Entertainment Oy) ja pelien suhteellinen liikkevaindon kasvu
(%). Ansaintajakson 2020 perusteella maksettavat mahdolliset palkkiot vastaavat

yhteensa enintaén arviolta 738 000 Rovio Entertainment Oyj:n osakkeen arvoa

siséltaen myds rahana maksettavan osuuden. Suoriteperusteisesta osakepalkkio-
ohjelmasta on allokoitu enimmaisarvoltaan 565 500 brutto-osaketta (mukaan
lukien rahana maksettava osuus), joiden toteuma oli riippuvainen ansaintakriteerien
saavuttamisesta ansaintajakson 2020 lopussa. Vuoden 2020 suoriutumisen
perusteella toteutunut osuus on 50 prosenttia maksimitasosta. Ohjelman
ensimmaistéa jaksoa seurasi vuoden odotusjakso.

Toisen ansaintajakson, vuoden 2021, ansaintakriteerit olivat Rovion liikevaihdon
kasvu (%) ja Rovion oikaistu liikevoitto (EBIT, %). Ansaintajakson 2021 perusteella
mMaksettavat mahdolliset palkkiot vastaavat enintdan arviolta 613 548 Rovio
Entertainment Oyj:n brutto-osaketta, mukaan lukien rahana maksettava osuus,
joiden toteuma on riippuvainen asetetuista ansaintakriteereista. Osakkeet allokoitiin
31.3.2021. Suoriteperusteella enimmaisallokaatiosta realisoitui 23.64%. Myds ohjelman

toista jaksoa seuraa vuoden odotusjakso.

Rajoitettu osakeohjelma
Rajoitettu osakeohjelma on rakennettu rajoitetuksi osakepooliksi, josta ennalta

maaratty maara Rovion osakkeita voidaan kohdentaa avainhenkildille, joiden maara
on rajattu. Rovion rajoitettu osakeohjelma pysyy voimassa 17.5.2018 julkaistun
tiedotteen mukaisena. Rajoitetun osakeohjelman tarkoitus on sitouttaa yhtiéon
avainhenkildita ja yhdistaa osallistujien ja osakkeenomistajien pitkéan aikavalin intressit.
Ohjelma tarjoaa valikoiduille avainhenkiléille mahdollisuuden saada ennalta maaritelty
maara yhtidn osakkeita sitouttamisjakson jalkeen, joka vaihtelee kahdentoista (12)
ja kolmenkymmenenkuuden (36) kuukauden valilla liiketoiminnan tarpeiden ja
hallituksen paatdksen mukaan.

Ohjelman palkkio maksetaan osallistujalle niin pian kuin mahdollista
sitouttamisjakson paattymisen jalkeen. Palkkion maksaminen edellyttaa,
ettd osallistujan tydsopimus on voimassa, sita ei ole irtisanottu, ja se jatkuu
sitouttamisjakson loppuun asti. Palkkio maksetaan yhtion osakkeina ja siitéa
aiheutuvat verot ja veronluonteiset kustannukset vahennetéan bruttomaaraisesta

palkkiosta. Osakkeen arvo maaritetadn maksupaivana osakkeen vaihdolla painotetun
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keskikurssin perusteella. Palkkiota ei makseta, jos tydsopimus paattyy ennen 31.12.2021 tilanteen mukaan osakkeen merkintahinta 2019A-sarjan optio-
sitouttamisjakson paattymista. oikeuksilla on 6,92 euroa osakkeelta. Osakkeen merkintdhinta 2019B -sarjan optio-
Osakkeiden enimmaismaara, joka voidaan jakaa rajoitetun osakeohjelman oikeuksilla on 7,13 euroa osakkeelta. Optio-ohjelman ehtojen mukaisesti osakkeen
kautta, on 1300 000. Kun enimmaismaara osakkeita on jaettu, hallitus voi paattéa merkintdhintaa alennetaan ennen osakemerkintda paatettyjen osinkojen maaralla
uudesta enimmaismaéaarasta. Rajoitetusta osakeohjelmasta oli 31.12.2021 mennesséa kunkin osingonjaon tasmaytyspéaivana. Osakkeen merkintahinta on kuitenkin aina
allokoitu 621800 osakeoikeutta. vahintadn 0,01 euroa. Varojenjaon oikaisu ei kuitenkaan koske hallituksen paattamaa

optio-oikeuksien alalajia 2019B.

Optio-ohjelma Optio-ohjelman ehtojen mukaisesti optio-oikeuksien 2019A ja 20198
Optio-ohjelma mahdollistaa enintéaédn 5 000 000 option likkeeseen laskemisen. merkintdaika alkoi 1.6.2021 ja paattyy 31.5.2022. Optio-oikeudet 2019A ja 2019B
Optio-ohjelma sisélsi kolme eraa, jotka oli kohdistettu vuosille 2017, 2018 ja 2019. Nailla ovat vapaasti luovutettavissa. Optio-oikeuksien haltija voi merkintdaikana kayttaa
optioilla oli kahden vuoden kertymisaika. Kukin optio oikeuttaa omistajalleen yhden optio-oikeudet osakkeiden merkintadn antamalla merkinta- ja maksuohjeet omalle
osakkeen merkitsemisen. Optio-ohjelman osallistujat voivat toteuttaa palkkionsa tilinhoitajalleen. Optio-oikeuksilla 2019A ja 2019B merkityt uudet osakkeet haetaan
yhden vuoden mittaisen, jokaista kertymisaikaa seuraavan merkintdajan aikana, listattavaksi Nasdag Helsingin paalistalle yhtién vanhojen osakkeiden lis&erina

joko merkitsemalla osakkeita tai myymalla optioita. Optio-ohjelman osallistujat osakepadoman korotuksen tultua rekisterdidyksi.

paasaantdisesti menettavat oikeutensa palkkioon, mikali heidan tydsuhteensa
paattyy kertymisajan aikana.

Vain optio-ohjelman 2019 erilla on ajankohdan 31.12.2021 mukaisesti
merkintdjakso meneilldan. 2019-optioiden alkuperainen merkintédhinta on osakkeiden
vaihdolla painotettu keskikurssi Nasdag Helsingissa 2.-31.5.2019 valisena aikana.
2019-optio-ohjelmasta on 31.12.2021 mennessa allokoitu 781 251 optioita.

Rovio Entertainment Oyj tiedotti 28.5.2021 hakevansa 2019A ja 2019B optio-
oikeuksia vuosien 2017-2019 optio-ohjelman mukaisesti julkisen kaupankaynnin
kohteeksi Nasdag Helsinki Oy:n (First North) porssilistalle 1.6.2021 alkaen. Optio-
ohjelman 2019A-sarjan optio-oikeuksia vuosien 2017-2019 optio-ohjelman mukaisesti
on yhteensa 1616 666 kappaletta ja 2019B -sarjan optio-oikeuksia yhteensd 50 000
kappaletta, joista kukin oikeuttaa merkitsemaan yhden (1) Rovio Entertainment Oyj:n
uuden tai yhtion hallussa olevan osakkeen. Rovio Entertainment Oyj:n hallussa on
2019A-sarjan optio-oikeuksista 728 916 kappaletta ja 2019B-sarjan optio-oikeuksista
40 000 kappaletta.
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Tilikaudella voimassaolleet optio-ohjelmat
2015C: Ei ulkona olevia optioita 31.12.2021. Merkintahintaa ei maaritetty.

Merkintdaika 1.8.2019- 31.7.2021. Kukin optio-oikeus oikeuttaa merkitsemaan yhden

yhtion uuden osakkeen.

2015CII: Ei ulkona olevia optioita 31.12.2021. Merkintahintaa ei maaritetty.
Merkintdaika 1.8.2019-31.7.2021. Kukin optio-oikeus oikeuttaa merkitsemaan yhden

yhtién uuden osakkeen

2018A: Ei ulkona olevia optioita 31.12.2021. Merkintahinta 4,96 euroa/osake.
Merkintdaika 1.6.2020-31.5.2021. Kukin optio-oikeus oikeuttaa merkitsemaan yhden
yhtidon uuden osakkeen.

2018B: Ei ulkona olevia optioita 31.12.2021. Merkintéhinta 5,26 euroa/osake.
Merkintaaika 1.6.2020-31.5.2021. Kukin optio-oikeus oikeuttaa merkitsemaan yhden

yhtion uuden osakkeen.

2019A: 771 251 ulkona olevaa optiota 31.12.2021. Merkintéhinta 6,92 euroa/osake.
Merkintdaika 1.6.2021-31.5.2022. Kukin optio-oikeus oikeuttaa merkitsemaan yhden

yhtién uuden osakkeen.

2019B: 10 000 ulkona olevaa optiota 31.12.2021. Merkintahinta 7,13 euroa/osake.
Merkintdaika 1.6.2021-31.5.2022. Kukin optio-oikeus oikeuttaa merkitsemaan yhden
yhtion uuden osakkeen.

Yhtion osakkeet
Yhtidlla oli 31.12.2021 82 101 203 osaketta. Kaikki osakkeet tuottavat yhtalaisen

aanimaaran ja oikeuden osinkoon.
31.12.2021 Rovio Entertainment Oyj omisti 7 715 684 omaa osakettaan.
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Tunnusluvut

€ 000 2021 2020 2019
Liikevaihto 286 224 272 293 289 084
Kayttdkate (EBITDA) 50 802 60 031 32 347
Kayttokate-% 17,7 % 221 % 1,2 %
Oikaistu kayttokate 54 762 60130 32 627
Oikaistu kayttdokate-% 191 % 221% 11.3%
Lilkevoitto 37 746 42 542 18 069
Lilkevoittomarginaali, % 13,2 % 15,6 % 6,3 %
Oikaistu lilkevoitto 43 670 47 203 18 349
Oikaistu lilkevoittomarginaali, % 15,3 % 17,3 % 6,3 %
Tulos ennen veroja 40 258 40725 17 724
Investoinnit 3967 3884 3072
Kayttdjahankintainvestoinnit 77 231 58 724 99 701
Oman padoman tuotto, % 22,2 % 24,4 % 10,8 %
Nettovelkaantumisaste, % -77.4 % -77,6 % -65,7 %
Omavaraisuusaste, % 70,8 % 82,3 % 80,5 %
Osakekohtainen tulos, euroa 0,41 0,43 0,17
Osakekohtainen tulos, laimennettu 0,41 0,43 0,17
euroa

Liiketoiminnan rahavirta, netto 43 873 63 591 10 512
Tyontekijat (keskimaarin kaudella) 490 470 450

Osakekohtaiset tunnusluvut

TILINPAATOS

2021 2020 2019
Osakekohtainen tulos, euroa 0,41 0,43 0,17
Osakekohtainen tulos, laimennettu,
euroa 0,41 0,43 0,17
Osakekohtainen oma padoma, euroa 2,66 2,27 2,11
Osakekohtainen osinko, ehdotettu,
euroa 0,12 0,12 0,09
Osinko tuloksesta prosentteina 29,5 % 281% 54,3 %
Efektiivinen osinkotuotto prosentteina 1,8 % 1,9 % 2,0 %
Hinta/voittosuhde 16,2 14,8 26,7
Ylin kurssi, euroa 7,93 7,19 7.59
Alin kurssi, euroa 5,69 3,10 3,77
Kurssi 31.12., euroa 6,58 6,31 4,42
Osakekannan markkina-arvo, miljoonaa
euroa 540,2 513,2 359,72
Osakkeiden vaihtomaara tilikauden
aikana, tuhansia 49 312 61247 45142
Osakkeiden vaihtomaara tilikauden
aikana prosentteina 60,1 % 753 % 55,5 %
Ulkona olevien osakkeiden lukumaara
tilikauden lopussa (tuhansia) 74 386 73479 79 612
Osakkeiden lukumaara tilikauden
lopussa, laimennettu (tuhansia) 74 694 73983 79 690
Osakkeiden lukumaéaran painotettu
keskiarvo tilikauden aikana,
laimentamaton (tuhansia) 74 055 75 287 79 697
Osakkeiden lukumaaran painotettu
keskiarvo tilikauden aikana, laimennettu
(tuhansia) 74 411 75 537 79 886
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IFRS- tunnuslukujen laskentaperiaatteet
Osakekohtainen tulos, joka on tarkastelukauden nettotulos jaettuna tarkastelukauden

keskimaaraiselld osakkeiden lukumaaralla, josta on véhennetty omat osakkeet.

Vaihtoehtoisten tunnuslukujen laskentaperiaatteet
Kayttokate, joka on liikevoitto ennen poistoja ja arvonalentumisia.

Kayttokateprosentti, joka on kayttdkate prosentteina liikevaihdosta.
Vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erat, joita ovat olennaiset tavanomaisesta
liketoiminnasta poikkeavat erat kuten olennaiset luovutusvoitot ja -tappiot
liketoimintojen myynnistd, yrityshankintoihin liittyvat valittémat transaktiokulut,
liketoimintojen uudelleenjarjestelykulut, ehdollisen vastikkeen kayvan arvon
mMuutokset, merkittavat arvonalennukset ja purut seké yhtion omistuspohjan
laajentamiseen liittyvat kulut.,

Oikaistu kayttokate, joka on kayttdkate ilman vertailukelpoisuuteen vaikuttavia eria.
Oikaistu kayttokateprosentti, joka on vertailukelpoinen oikaistu kayttdkate
prosentteina liikevaindosta.

Liikevoittoprosentti, joka on liikevoitto prosentteina liikevaihdosta.

Oikaistu liikevoitto, joka on liikevoitto ilman vertailukelpoisuuteen vaikuttavia eria.
Oikaistu liikevoittoprosentti, joka on vertailukelpoinen oikaistu liikevoitto prosentteina
likevaihdosta.

Kayttajahankintainvestoinnit littyvat uusien pelaajien hankkimiseen yhtién peleissa
tulosperusteisten markkinointikampanjoiden kautta.

Kayttajahankintainvestointien osuus (%) Games-segmentin lilkkevaihdosta lasketaan
jakamalla kayttéjien hankintaan liittyvat kustannukset Games-segmentin
likevaihdolla.

Osinko/osake lasketaan jakamalla (i) kokonaisosinko (ii) tarkastelukauden lopussa

olevien osakkeiden osakeantioikaistulla maarall, josta on vahennetty omat osakkeet.

Omavaraisuusaste, joka lasketaan jakamalla (i) oma padadoma (ii) taseen

loppusummalla vahennettyna saaduilla ennakoilla ja myyntituottojen jaksotuksilla.

Oman paadoman tuotto (ROE), joka on voitto tai tappio ennen veroja,
osavuosikatsauksessa oikaistu vastaamaan 12 kuukauden tulosta, jaettuna avaavan ja
paattavan taseen oman padoman keskiarvolla.

Investoinnit, joka on aineellisten ja aineettomien hyddykkeiden lisaysten rahavirta.
Nettovelka, joka lasketaan vahentamalla rahat ja lyhytaikaiset talletukset pitka- ja
lyhytaikaisista korollisista veloista.

Nettovelkaantumisaste (%), joka lasketaan jakamalla nettovelka omalla pd&domalla.
Osakekohtainen oma paaoma, joka on tarkastelukauden lopun oma paaoma jaettuna
tarkastelukauden lopun osakkeiden lukumaarallg, josta on védhennetty omat
osakkeet.

Osakekohtainen osinko esitetty yhtiokokoukselle ehdotetun osakekohtaisen osingon
mMmaaran mukaisena.

Efektiivinen osinkotuotto prosentteina, joka on osakekohtainen osinko jaettuna
tilikauden lopun osakekurssilla

Hinta/voittosuhde, joka on tilikauden lopun osakekurssijaettuna osakekohtaisella
tuloksella.

Osakekannan markkina-arvo, joka on tilikauden lopun osakkeiden lukumaara

kerrottuna tilikauden viimeisen paivan osakekurssilla

Oikaistut erat / Vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erat
Vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erat ovat olennaiset tavanomaisesta

liketoiminnasta poikkeavat erat kuten olennaiset luovutusvoitot ja -tappiot
liiketoimintojen myynnistd, yrityshankintoihin liittyvat valittomat transaktiokulut,
liketoimintojen uudelleenjarjestelykulut, ehdollisen vastikkeen kayvan arvon
mMuutokset, merkittavat arvonalennukset ja purut seka yhtion omistuspohjan
laajentamiseen liittyvat kulut
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Oikaistun kayttokatteen tasmaytys

LIIKETOIMINTA VASTUULLISUUS HALLINNOINTI

Oikaistun liikevoiton tasmaytys

TILINPAATOS

€000 2021 2020 2019
Liikevoitto 37 746 42 542 18 069
Poistot ja arvonalentumiset 13 056 17 489 14 278
Kayttokate 50 802 60 031 32347
Edullisesta kaupasta syntynyt voitto - -235 -
Enhdollisen vastikkeen kayvan arvon

MUuuUtos 2874 - -
Yritysjarjestelyista aiheutuvat

kustannukset 392 - -
Tydsuhde-etuuksista aiheutuvat

uudelleenjarjestelykulut 433 171 279
Muut liiketoiminnan

uudelleenjarjestelykulut 262 163 1
Oikaistu kayttokate 54 762 60130 32627

€000 2021 2020 2019
Liikevoitto 37 746 42 542 18 069
Edullisesta kaupasta syntynyt voitto - -235 -
Yritysjarjestelyistd aiheutuvat

kustannukset 392 - -
Enhdollisen vastikkeen kayvan arvon

mMuutos 2874 - -
Arvonalennukset 1826 - -
Tydsuhde-etuuksista aiheutuvat

uudelleenjarjestelykulut 433 171 279
Muut liiketoiminnan

uudelleenjarjestelykulut 262 163 1
Uudelleenjarjestelyista aiheutuneet

poistot ja arvonalentumiset 137 4 561 -
Oikaistu liikevoitto 43 670 47 203 18 349

VUOSIKERTOMUS 2021

111



ROVIO 2021 STRATEGIA LIIKETOIMINTA VASTUULLISUUS HALLINNOINTI TILINPAATOS

Konsernin tilinpaatos
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Konsernin laaja tuloslaskelma

€ 000 Liite 2021 2020 € 000 Liite 2021 2020
Liikevaihto 1.1,1.2 286 224 272 293 Muut laajan tuloksen tuotot/kulut
Liiketoiminnan muut tuotot 1.3, 4.1 921 595 Erat, joita ei siirreta tulosvaikutteiseksi:
Materiaalit ja palvelut 1.4 -74 464 -74 577 Kayvan arvon muutos, muiden laajan 2 965 0
Tydsuhde-etuuksista aiheutuvat kulut 15,16 -53 203 -48 905 tulokse.h erien Kautta arvostettavat
osakesijoitukset
Poistot ja arvonalentumiset 2.1,2.3 -13 056 -17 489
Muut liiketoiminnan kulut 1.7 -108 676 -89 376 . N . . - :
Erat, jotka siirretaan myodhemmilla kausilla
Liikevoitto 37 746 42 542 tulosvaikutteisiksi:
Rahoitustuotot ja -kulut 1.8 2 512 -1817 Muuntoerot 618 -35
Voitto ennen veroja 40 258 40725
Tuloverot 51,52 -10 120 -8 601 Laaja tulos verojen jéalkeen 33721 32088
Tilikauden voitto/tappio 30138 32124 Emoyrityksen omistajille 33721 32 088
Jakautuminen:
Emoyrityksen omistajille 30138 32124 Emoyrityksen omistajille kuuluva tilikauden
osakekohtainen nettotulos:
Osakekohtainen tulos, euroa 0,41 0,43
Osakekohtainen tulos, laimennettu, euroa 0,41 0,43
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Konsernitase

€ 000 Liite 2021 2020
Varat

Pitkaaikaiset varat 90 190 38574
Aineelliset kayttdomaisuushyddykkeet 2.1 1302 1293
Aineettomat hyddykkeet 2.3 24 834 18 704
Liikearvo 2.2 37 476 0
Kayttdoikeusomaisuuserat 2.1 6 835 8 356
Sijoitukset 3.3 8 270 1966
Pitkaaikaiset saamiset 3.3 3420 749
Laskennalliset verosaamiset 5.2 8 052 7 506
Lyhytaikaiset varat 196 842 169 880
Myyntisaamiset 3.3 27 585 21149
Ennakkomaksut ja siirtosaamiset 3.3 7584 8 049
Muut lyhytaikaiset rahoitusvarat 3.3 855 1807
Rahamarkkinasijoitukset 3.4 50 621 50 465
Rahavarat 3.4 110197 88 409
Varat yhteensa 287 031 208 453

€ 000 Liite 2021 2020
Oma paaoma ja velat

Oma paaoma

Osakepadoma 3.12 733 733
Rahastot 312 45 986 42 135
Muuntoerot 312 101 -508
Kayvan arvon rahasto 3.12 2 965 0
Yhtidn omistamat omat osakkeet 3.12 -36 863 -37 477
Kertyneet voittovarat 3.12 154 478 128 415
Tilikauden voitto 3.12 30138 32124
Emoyhtién omistajien osuus omasta 197 539 165 422
paaomasta

Oma paaoma yhteensa 197 539 165 422
Velat

Pitkaaikaiset velat 20733 6 975
Korolliset velat 3.2 325 855
Ehdollinen velka, lisakauppahinta 3.2 13 235 0
Vuokrasopimusvelat 3.2 3849 6 082
Laskennalliset verovelat 5.2 3324 38
Lyhytaikaiset velat 68 759 36 057
Ostovelat 35 8799 7 439
Korolliset velat 3.2 530 1082
Enhdollinen velka, lisakauppahinta 3.2 27 763 0
Vuokrasopimusvelat 3.2 3164 2 483
Muut lyhytaikaiset rahoitusvelat 3.5 973 836
Saadut ennakot 3.6 1682 2 016
Myyntitulojen jaksotus 3.7 6 338 5457
Tilikauden verotettavaan tuloon perustuvat 5.1 4 861 1910
verovelat

Varaukset 3.8 308 741
Siirtovelat 3.9 14 340 14 092
Velat yhteensa 89 492 43 032
Oma paaoma ja velat yhteensa 287 031 208 453
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Laskelma konsernin oman paaoman muutoksista

Emoyhtion omistajille kuuluva oma paaoma

2R0OVIO

Sijoitetun Maarays-
vapaan oman Yhtién vallattomien Oma

paaoman omistamat omat Kertyneet Kayvan arvon omistajien paaoma
€ 000 Liite Osakepaaoma rahasto osakkeet voittovarat rahasto Muuntoerot Yhteensa osuus yhteensa
Oma paaoma 1.1.2021 733 42 135 -37 477 160 539 0 -508 165 422 0 165 422
Tilikauden voitto (tappio) 30138 30138 30138
Optiomerkinnat 3.12 3 851 3 851 3 851
Kaypaan arvoon laajan tuloksen kautta 3.12 1215 -1215 0 0
Kirjattavien rahoitusvarojen myynti
Muut laajan tuloksen erat 4180 609 4789 4789
Osakeperusteiset maksut 1.6 615 1562 2177 2177
Osingonjako -8 838 -8 838 -8 838
Muut oikaisut
Oma paaoma 31.12.2021 733 45 986 -36 863 184 616 2 965 101 197 539 (0] 197 539

Sijoitetun Maarays-

vapaan oman Yhtion vallattomien Oma

padoman omistamat omat Kertyneet Kayvan arvon omistajien paaoma
€ 000 Liite Osakepaaoma rahasto osakkeet voittovarat rahasto Muuntoerot Yhteensa osuus yhteensa
Oma paaoma 1.1.2020 733 41828 -7 122 132 989 (0] -478 167 951 (0] 167 951
Tilikauden voitto (tappio) 32124 32124 32124
Optiomerkinnat 3.12 307 307 307
Omien osakkeiden hankinta 3.12 -30 705 -30 705 -30 705
Muut laajan tuloksen erat -31 -31 -31
Osakeperusteiset maksut 1.6 350 2 353 2702 2702
Osingonjako -6 927 -6 927 -6 927
Oma paaoma 31.12.2020 733 42 135 -37 477 160 539 0] -508 165 422 0] 165 422
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Konsernin rahavirtalaskelma

€ 000 Liite 2021 2020

Rahoituksen rahavirrat

Vuokrasopimusvelkojen maksut 3.1 -2 871 -2 700

Osakkeiden merkinta optio-oikeuksien 312 3 851 307

perusteella

Lainojen nostot ja maksut 31,32 -107/6 -4 032

Omien osakkeiden hankinta 3.12 0 -30 705

Osakepalkitseminen 1.6, 0 350
3.12

Emoyhtidn omistajille maksetut osingot -8 838 -6 927

Rahoituksen nettorahavirta -8 933 -43 706

Rahavarojen nettomuutos 19727 15194

Valuuttakurssien muutosten vaikutus sekéa 2217 -1056

rahamarkkinarahastojen arvonmuutokset

Rahavarat tilikauden alussa 1.1. 138 874 124 736

Rahavarat tilikauden lopussa 31.12. 160 818 138 874

Tasmaytys taseen rahavaroihin

Taseen rahavarat kauden lopussa 110 197 88 409

Rahamarkkinasijoitukset kauden lopussa 50 621 50 465

Rahavarat tilikauden lopussa 31.12. 3.4 160 818 138 874

€ 000 Liite 2021 2020

Liiketoiminnan rahavirrat

Voitto ennen veroja 40 258 40725

Oikaisut:

Poistot ja arvonalentumiset 21,23 13 056 17 489

Valuuttakurssien muutos -2 869 1253

Aineellisten kayttdbomaisuushyddykkeiden 1.3 -8 -3

myyntivoitot

Rahoituskulut 1.8 214 587

Muut ei-rahamaéraiset erat 4390 2 305
55 041 62 355

Kayttdépadaoman muutokset:

Myyntisaamisten, muiden saamisten ja -3174 11787

ennakkomaksujen muutos

Ostovelkojen ja muiden velkojen muutos 416 -4199
52 284 69 942

Saadut korot 166 252

Maksetut korot ja muut rahoituskulut -375 -827

Maksetut tuloverot -8 202 -5776

Liiketoiminnan nettorahavirta 43 873 63 591

Investointien rahavirrat

Tuotot aineellisten ja aineettomien 1.3 8 3

hyddykkeiden myynnista

Investoinnit aineellisiin ja aineettomiin 2.1,2.3 -3 967 -3 884

kayttdomaisuushyddykkeisiin

Luovutustuotot muista sijoituksista 1669 0

Ostetut sijoitukset 3.3 -2 751 -1174

Mydnnetyt lainat -2 500 0

Tytaryhtidosakkeiden hankinta 41 -7 671 363

vahennettyna hankintahetken rahavaroilla

Investointien nettorahavirta -15 212 -4 692
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Konsernitilinpaatdksen laatimisperiaatteet

Konsernin perustiedot
Rovio Entertainment Oyj on maailmanlaajuinen mobiilipeleihin keskittyva peliyhtio,

joka luo, kehittaa ja julkaisee mobiilipeleja, joita on ladattu jo yli 5 miljardia kertaa.
Rovio tunnetaan parhaiten Angry Birds -brandistaan, joka sai alkunsa mobiilipelista
vuonna 2009, ja on sittemmin laajentunut peleista lisensoinnin kautta erilaisiin viihde-,
animaatio- ja kuluttajatuotekategorioihin. Rovio on tuottanut Angry Birds -elokuvan
vuonna 2016, ja jatko-osa, Angry Birds -elokuva 2 julkaistiin vuonna 2019. Rovio tarjoaa
useita mobiilipeleja ja yhtidlld on seitseman pelistudiota - kaksi Espoossa (Suomi),
yksi Tukholmassa (Ruotsi), Kbdpenhaminassa (Tanska), Montrealissa ja Torontossa
(Kanada) seka vuonna 2021 ostettu tytaryhtido Ruby Games Izmirissa (Turkki). Suurin
osa henkildstdsta on Suomessa, jossa myos Rovion paakonttori sijaitsee. Rovio on
listattu NASDAQ Helsingin paalistalla tunnuksella ROVIO.

Rovio-konsernin emoyhtidé on Rovio Entertainmnent Oyj, jonka kotipaikkana
on Espoo, Suomi. Liitteessa 1 annetaan tietoa konsernin rakenteesta. Liitteessa 4
kerrotaan muista konsernin lahipiiritapahtumista.

Hallitus on 10.2.2022 hyvaksynyt tilinpaatoksen julkaistavaksi. Osakkeenomistajilla
on Suomen osakeyhtidlain mukaan mahdollisuus hyvaksya tai hylata tilinpaatds sen

julkistamisen jalkeen pidettavassa yhtiokokouksessa.

Tilinpaatoksen laatimisperusta
Rovion konsernitilinpaatds on laadittu 31.12.2021 voimassa olevien International

Accounting Standards Boardin (IASB) julkaisemien Euroopan unionissa
hyvaksyttyjen, kansainvéalisten tilinpaatdsstandardien (International Financial
Reporting Standards, IFRS) mukaisesti. Kansainvalisilla tilinpadtdsstandardeilla
tarkoitetaan standardeja ja tulkintaohjeita, jotka on otettu kdyttdédn Euroopan
unionissa Euroopan parlamentin ja neuvoston asetuksen (EY) N:o 1606/2002
mMukaisesti ja ne ovat myds suomalaisten, IFRS-sadnndksia tdydentavien kirjanpito- ja
yvhteisolainsaadanndn mukaiset.

Konsernitilinpaatds on laadittu alkuperaisin hankintamenoin. Konsernitilinpaatds

on esitetty euroissa ja tilinpaatdksen taulukkotiedot esitetaan pyoristettyna

lahimpaan tuhanteen (€000), ellei jallempana muista laatimisperiaatteista, tai
litetietojen osalta muuta ilmene.

Konsernitilinpaatoksessa esitetaan vertailutietona edellista tilikautta koskevat
tiedot. Lisaksi, kun konserni tekee takautuvan muutoksen laskentaperiaatteisiin,
takautuvan oikaisun tilinpaatdseriin tai tilinpaatdserien uudelleenluokittelun, konserni
esittaa ylimaaraisen taseen edellisen tilikauden alusta.

Tilinpaatdksen luvut pyoristetty, joten yksittaisten lukujen yhteenlaskettu summa

saattaa poiketa esitetystd summaluvusta.

Johdon harkintaa edellyttavat laatimisperiaatteet ja arvioihin liittyvat keskeiset

epavarmuustekijat
Konsernitilinpaatdoksen laatiminen edellyttda johdolta sellaisten paatdsten, arvioiden

ja oletusten tekemistd, jotka vaikuttavat raportoitujen tuottojen, kulujen, varojen ja
velkojen maaraan seka esitettaviin tietoihin ja jotka vaikuttavat tilinpaatdspaivana
olemassa olevista ehdollisista varoista ja veloista esitettaviin tietoihin. Naihin oletuksiin
ja arvioihin littyva epavarmuus voi johtaa tilanteeseen, jossa varojen tai velkojen
tasearvoihin joudutaan tekemaan tulevilla kausilla olennaisia oikaisuja.

Konsernin laskentaperiaatteita sovellettaessa johto on tehnyt useita harkintaa
vaativia paatoksia. Sellaisten konsernitilinpaatoksen kannalta merkittavien erien
osalta, joihin johto on arvioinut sisaltyvan olennaista harkintaa, on esitetty tarkempia
tietoja yksittaisissa eraa selostavissa liitetiedoissa.

Merkittavimmat oletukset koskien tulevaisuutta ja muita arvioihin liittyvia
keskeisia epavarmuustekijdiden lahteita raportointihetkelld, jotka aiheuttavat
merkittavan riskin oikaisuun varojen ja velkojen kirjanpitoarvoihin seuraavana
tilikautena on Mmyos esitetty tarkempia tietoja yksittaisissa erda selostavissa
litetiedoissa mydhemmin. Konserni on perustanut oletuksensa ja arvionsa
konsernitilinpaatdksen laatimishetkella tiedossa oleviin tietoihin. Tiedossa olevat
olosuhteet ja oletukset voivat kuitenkin muuttua johtuen markkinoiden muutoksista
tai konsernista riippumattomista syista. Tallaiset muutokset huomioidaan oletuksissa
niiden tullessa esille. Tallaisia muutoksia ovat esimerkiksi liikevaihto, laskennalliset

verosaamiset ja elokuvapoistot seka kehitysmenojen aktivointi.
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Vuoden 2021 aikana kayttéonotettujen standardien vaikutukset
Uusilla tai muutetuilla IFRS-standardeilla ja tulkinnoilla ei ole vaikutusta

konsernitilinpaatdksen tietoihin.

Ulkomaanrahan maaraiset erat

Konsernitilinpaatds on esitetty euroina, mika on myds emoyhtidén toimintavaluutta.

Konserni maarittaa kullekin yritykselle toimintavaluutan, ja kunkin yrityksen
erillistilinpaatdksessa esitettavat erat on maaritetty kyseisen toimintavaluutan

Maaraisina.

Liiketapahtumat ja tase-erat
Ulkomaanrahan maaraiset liiketoimet kirjataan kdyttéaen liiketoimien

tapahtumapaivana toimintavaluutan voimassaolevia valuuttakursseja.
Raportointipaivan ulkomaanrahan maaraiset monetaariset saamiset ja velat
arvostetaan toimintavaluutan raportointipaivan kurssiin.

Ulkomaan rahan maaraisten monetaaristen erien suorittamisesta syntyvat

kurssierot on kasitelty tulosvaikutteisesti. Realisoitumattomat valuuttakurssivoitot ja

-tappiot, jotka tosiasiallisesti ovat sisélloltdan osa yhteisdn kyseiseen ulkomaiseen

yksikkddn tekemaa nettosijoitusta, kirjataan muihin laajan tuloksen eriin ja kertyneet

kurssierot esitetadn omana erandan omassa padaomassa, kunnes ulkomaisesta
yksikdsta luovutaan. Luovutuksen yhteydessa kertyneet kurssierot kirjataan
tulosvaikutteisesti. Naiden monetaaristen erien verovaikutukset kirjataan myés

mMuihin laajan tuloksen eriin.

Ulkomaan rahan maéraiset ei-monetaariset erat, joiden arvostaminen perustuu

ulkomaan rahan maaraisena ilmaistuun alkuperaiseen hankintamenoon, on muutettu

toimintavaluutan maaraisiksi kayttaen tapahtumapaivan kurssia. Ulkomaan rahan

mMaaraiset ei-monetaariset erat, joiden arvostaminen perustuu ulkomaan rahan

maaraisena ilmaistuun kdypaan arvoon, on muutettu toimintavaluutan maaraiseksi

kayttaen kdyvan arvon maarittamispaivan kursseja. Kurssierot ei-monetaarisista

eristd, joiden arvostaminen perustuu kaypaan arvoon, kirjataan kuten eran kayvan

arvon muutos (toisin sanoen kurssierot kirjataan tulosvaikutteisesti tai muihin laajan

tuloksen eriin sen mukaan miten kayvan arvon muutos on kirjattu).

Konserniyhtiot
Kaikki ulkomaisten konserniyhtididen varat ja velat muutetaan euroiksi

kayttaen raportointipaivan valuuttakursseja. Konsernitileilla kaikki ulkomaisten
konserniyhtididen tulot ja menot muutetaan euroiksi kayttéden kuukauden
keskimaaraisia valuuttakursseja. Erot, jotka johtuvat siitd, etta tulot ja menot
mMuutetaan kayttéden keskikurssia ja varat ja velat kayttaen raportointipaivan kurssia,
kirjataan muihin laajan tuloksen eriin muuntoeroiksi. Kun ulkomainen konserniyhtid
luovutetaan, kertynyt maard muuntoeroista kirjataan tulosvaikutteisesti.
Ulkomaisten yksikdiden hankinnasta syntyva lilikearvo ja kyseisten ulkomaisten
yksikkdjen varojen ja velkojen kirjanpitoarvoihin hankinnan yhteydessa tehtavat
kaypien arvojen oikaisut on kasitelty kyseisten ulkomaisten yksikdiden varoina ja

velkoina. Ne muunnetaan euroiksi raportointikauden paattymispaivan kurssiin.
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Lyhyt- ja pitkdaikaisten varojen ja velkojen luokittelu
Rovio esittaa varat ja velat jaoteltuna lyhyt- tai pitkaaikaiseksi.

Omaisuusera luokitellaan lyhytaikaiseksi, kun:

. se odotetaan realisoitavan tavanomaisen toimintasyklin aikana

e se pidetdan ensisijaisesti kaupankayntitarkoituksessa

e se odotetaan realisoituvan kahdentoista kuukauden kuluessa raportointikauden
paattymisests, tai

e omaisuusera kuuluu rahavaroihin, paitsi jos omaisuusera ei rajoituksista johtuen
ole vaihdettavissa tai kaytettavissa velan suorittamiseen vahintadan kahteentoista
kuukauteen

Kaikki muut varat luokitellaan pitkaaikaisiksi varoiksi. Velka luokitellaan

lyhtyaikaiseksi, kun:

. yhteis® odottaa suorittavansa velan tavanomaisen toimintasyklin aikana

 velka pidetadn ensisijaisesti kaupankayntitarkoituksessa

. velka erdantyy suoritettavaksi kahdentoista kuukauden kuluessa
raportointikauden paattymisesta, tai

e vhteisdlla ei ole enhdotonta oikeutta lykata velan suorittamista vahintaan

kahdentoista kuukauden paahan raportointikauden paattymisesta

Kaikki muut velat luokitellaan pitkaaikaisiksi veloiksi. Laskennalliset verosaamiset

ja -velat luokitellaan pitkaaikaisiksi varoiksi ja veloiksi.

Muut merkittavat laatimisperiaatteet
Muut merkittavat laatimisperiaatteet esitetadn osana tulos- ja tase-erakohtaisia

litetietoja.

Tulevilla tilikausilla sovellettavaksi tulevat standardit ja tulkinnat
Muutokset IFRS 3 Liiketoimintojen yhdistaminen - Viitataan kasitteelliseen

viitekehykseen (voimaantulo 1.1.2022).

Muutokset IAS 37 Tappiolliset sopimukset - sopimuksen tayttamisen kustannukset
(voimaantulo 1.1.2022).

Muutokset IAS 16 Kayttéomaisuus - Tuotot ennen aiottua kayttdad - Muutokset |AS
16:een (voimaantulo 1.1.2022)

IFRS 9 Rahoitusinstrumentit - Palkkiot rahoitusvelkojen kirjaamisesta pois taseesta
‘10 prosentin’ testissa: Osana vuosien 2018-2020 IFRS-standardien vuosittaisten
parannusten kasittelya IASB julkaisi muutoksen IFRS 9:4an.

Kirjanpidollisten arvioiden méaaritelma - Muutokset IAS 8:aan: IASB julkaisi helmikuussa
2021 muutokset IAS 8:aan, jossa se lisda maaritelman kasitteelle "kirjanpidolliset
arviot”. Muutokset tulevat voimaan 1.1.2023 tai sen jalkeen alkavilla tilikausilla.
Tilinpaatoksen laatimisperiaatteita koskevat tiedot - Muutokset IAS 1:een ja IFRS-

kaytantdon 21AS 1:n muutoksia sovelletaan 1.1.2023 tai sen jalkeen alkavilla tilikausilla.

Tilikausilla 2022 ja 2023 kayttddnotettavilla muutetuilla IFRS-standardeilla ja tulkinnaoilla
ei ole vaikutusta konsernitilinpaatdksen tietoihin.

Konsernitilinpaatéksen vertailukelpoisuus
Rovion emoyhti® ilmoitti tilikauden aikana ostavansa Ruby Games -peliyhtion koko

osakekannan, seka perusti Rovio Toronto Inc -nimisen yhtion Kanadaan. Tilikaudet
2021ja 2020 ovat vertailukelpoiset.

Oikaistut erat / Vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erat
Vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erat ovat tavanomaisesta liiketoiminnasta

poikkeavia erig, kuten olennaiset luovutusvoitot ja -tappiot liketoimintojen

Myynnista, yrityshankintoihin liittyvat valitttmat transaktiokulut, liketoimintojen
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uudelleenjarjestelykulut, yhtion omistuspohjan laajentamiseen liittyvat kulut seka
liikearvon arvonalentumiset. Vertailukelpoisuuteen vaikuttavia eria on kasitelty
toimintakertomuksessa.

Raportointikauden paattymispaivan jalkeiset tapahtumat

Laatimisperiaate
Mikali Rovio-konserni saa raportointikauden jalkeen, mutta ennen tilinpaatdksen

julkaisun hyvaksyntaa tietoa, joka koskee ennen raportointikauden paattymista
voimassa olleita olosuhteita, Rovio-konserni arvioi, vaikuttaako tieto
konsernitilinpaatdkseen merkittyihin lukuinin. Konserni oikaisee tilinpaatdkseen
merkittyja lukuja ja liitetietoja kuvastamaan sellaisia raportointikauden paattymisen
jalkeisia tapahtumia, joiden johdosta tilinpaatdslaskelmia oikaistaan. Rovio-konserni
ei oikaise tilinpaatdkseen merkittyja lukuja kuvastamaan sellaisia raportointikauden
padttymisen jalkeisia tapahtumia, joiden johdosta tilinpaatdslaskelmia ei oikaista.
Sen sijaan tapahtumien luonne ja taloudellinen vaikutus esitetaan tilinpaatdksen

litetiedoissa tai litetietoihin sisallytetaan maininta, mikali naita tietoja ei voida esittaa.

Tilikauden 2021 paattymisen jalkeiset tapahtumat
Tilikauden 2021 paattymisen jalkeen Rovio Entertainmnent Oyj on 4.1.2022 ja 19.1.2022

luovuttanut vastikkeetta yhteensa 30 627 omistuksessaan ollutta osaketta Yhtidon

johtohenkilélle perustuen yhtidn osakepohjaiseen kannustinjarjestelmaan.

2ROVIO VUOSIKERTOMUS 2021 119



2R0OVIO

Konsernitilinpaatodksen liitetiedot

1. Segmentit ja tulos

1.1. Tiedot segmenteittain
Rovio on maéaritellyt raportointisegmenteikseen Games, Brand Licensing ja Muut.

Games-segmentti sisaltda Rovion mobiilipeliliketoiminnan, eli kaikki mobiilipelit,
jotka on kehitetty liketoiminta-alueella jaettavaksi mobiilisovelluskauppojen, kuten
Applen ja Googlen, kautta, ja joista Rovio saa liikevaihtoa loppukayttdjan tekemista
sovelluksen sisdisista ostoista ja peleihin sijoitetuista mainoksista.

Brand Licensing -segmentti koostuu kahdesta alayksikdsta, Consumer
Products and Content Licensing, jotka tuottavat rojalteihin perustuvaa liikkevaihtoa
lisensoimalla Angry Birds -brandia muissa tuotekategorioissa kuin mobiilipeleissa.
Consumer Products -yksikkd koostuu kuluttajatuotteista, kuten leluista ja vaatteista,
ja paikkasidonnaisesta viihteestd, kuten aktiviteettipuistoista. Content Licensing
-yksikkd vastaa kirjoista ja sarjakuvista, animaatiosarjoista ja elokuvista seka muista
digitaalisista tuotteista, jotka eivat ole mobiilipeleja. Rovion liikketoimintamalli
on yhdenmukainen kummallekin alayksikdlle. Talla tarkoitetaan sitg, etta Rovio
lisensoi brandin lisenssinsaajalle kummassakin kategoriassa, keraa rojaltimaksuja,
jotka perustuvat lisenssinsaajan liikevaihtoon vaihtelevin prosenttiosuuksin ja
sopimukset sisaltavat tyypillisesti vahimmaismaksun, joka maksetaan etukateen

sopimusajanjakson alussa tai sovittuina maksuerina lisenssisopimuksen elinaikana.

Tuotto- ja kustannusrakenne on myds samanlainen Rovion nékdkulmasta: Rovio keraé

rojalteja, kirjaa myyntiedustajien ja jakelun kustannukset myytyjen hyddykkeiden
kustannuksiksi ja jaljelle jaavat kustannukset operatiivisiksi kuluiksi Brand Licensing
-segmentille. Vaikka yhti6 on siirtynyt mediasisalldssa taysimittaiseen lisenssimalliin,
Rovio on itse rahoittanut ja tuottanut animaatiosarjoja ja ensimmaisen Angry Birds
-elokuvan, ja tahan liittyneet kehitysmenot on aktivoitu taseeseen. Nama menot
poistetaan omaisuuserien taloudellisen vaikutusajan kuluessa. Ylin operatiivinen
padtdksentekija (Rovion hallitus) arvioi Brand Licensing -segmentin suorituskykya
yhtena kokonaisuutena. Liiketoiminnan johtaja kohdistaa resurssit ja asettaa
tavoitteet oman harkintansa mukaisesti alayksikaille.

Muut-liiketoimintayksikkd sisaltda Rovion 90,5-prosenttisesti omistaman
tytaryhtion Hatch Entertainmentin kulut seka konsernin yhteiset kulut, kuten
konserninjohdon, immateriaalioikeuksien suojaamisen ja muut kulut, joita ei ole
kohdistettu suoraan liliketoimintayksikoille.

Raportoitavat taloudelliset segmenttikohtaiset tunnusluvut siséltavat
segmenttien liikevaihdon, joka koostui kokonaan ulkopuolisesta liikevaihdosta
raportoitavalta kaudelta, kdyttdkatteen, oikaistun kayttokatteen ja
kayttdomaisuusinvestoinnit. Kokonaisvaroja ja -velkoja ei mitata ja seurata
segmenttitasolla. Maantieteellinen liikevaihdon jakauma on esitetty liitetiedossa 1.2.
Yhtid ei seuraa pitkdaikaisia varoja ja velkoja maantieteellisen sijainnin perusteella.

Kohdistukset segmenttien valilld koostuvat niin tydsuhde-etuuksista aiheutuvista
kuluista kuin yhteisten toimintojen yleisista ja hallintokuluista, jotka kirjataan
keskitetysti ja kohdistetaan raportoitaville segmenteille omana rivinaédn osana johdon

raportointia.
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Tuloslaskelma segmenteittain 2021 Tuloslaskelma segmenteittain 2020
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IFRS- IFRS-

Brand segmentit Brand segmentit
€ 000 Games Licensing Muut Kohdistukset yhteensa € 000 Games Licensing Muut Kohdistukset yhteensa
Liikevaihto 276 384 9 830 10 286 224 Liikevaihto 258 201 13 956 136 272 293
Lilketoiminnan muut tuotot 806 0 115 921 Lilketoiminnan muut tuotot 231 0 364 595
Materiaalit ja palvelut 73 484 979 1 74 464 Materiaalit ja palvelut 73 483 1094 0 74 577
Tydsuhde-etuuksista 41394 1426 5556 4827 53 203 Tydsuhde-etuuksista 36 494 1879 7 468 3064 48 905
aiheutuvat kulut aiheutuvat kulut
Kayttajghankintainvestoinnit 77 231 0 2 77 232 Kayttajghankintainvestoinnit 58 724 0 137 58 860
Muut lilketoiminnan kulut 22 219 498 4 339 4 387 31443 Muut liiketoiminnan kulut 19106 1491 6 030 3889 30 516
Kohdistukset 6 597 1093 1524 -9 214 0 Kohdistukset 4 855 709 1388 -6 953 0
Kayttokate 56 265 5833 -11297 (0] 50 802 Kayttokate 65 771 8783 -14523 60 031
Poistot ja arvonalentumiset 5956 4 696 2 404 13 056 Poistot ja arvonalentumiset 8 658 8 088 743 17 489
Liikevoitto 50 309 1137 -13 701 37 746 Liikevoitto 57 113 695 -15266 42 542
Kayttokate 56 265 5833 -11297 50 802 Kayttokate 65771 8783 -14 523 60 031
Oikaisut 2 878 164 919 3 961 Oikaisut 0 159 -60 99
Oikaistu kayttokate 59 143 5997 -10378 54 762 Oikaistu kayttokate 65771 8942 -14583 60130
Liikevoitto 50 309 1137 -13 701 37 746 Liikevoitto 57 113 695 -15266 42 542
Oikaisut 2878 275 2771 5924 Oikaisut 4 561 159 -60 4 661
Oikaistu liikevoitto 53187 1413 -10930 43 670 Oikaistu liikevoitto 61674 855 -15326 47 203
Investoinnit 2021 Investoinnit 2020
Investoinnit 2562 363 1042 3967 Investoinnit 2 374 340 1170 3884
Varat segmenteittain Varat segmenteittain
31.12.2020 31.12.2020
Pitkaaikaiset varat 51673 9592 28 925 90 190 Pitkaaikaiset varat 3210 13 620 21744 38574
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1.2. Liikevaihto

Laatimisperiaate
Konserni tulouttaa myynnin silloin, kun (tai sita mukaan kuin) se tayttaa

suoritevelvoitteen luovuttamalla luvatun tavaran tai palvelun (ts. siirtamalla
omaisuuseran) asiakkaalle. Omaisuusera siirretaan, kun (tai sitd mukaan kuin) asiakas
saa siihen maéaraysvallan. Kun (tai sita mukaa kuin) suoritevelvoite tayttyy, Rovio
tulouttaa kyseiselle suoritevelvoitteelle kohdistetun transaktiohinnan maaran (joka ei
sisalla muuttuvaa vastiketta koskevia arvioita).

Rovio-konserni arvioi sopimusehdot ja sen tavanomaiset
liiketoimintakaytantdnsa transaktiohintaa maarittdessaan. Transaktiohinta
on se vastikemaara, johon Rovio odottaa olevansa oikeutettu asiakkaalle
luovutettavia tavaroita tai palveluja vastaan, vahennettyna asiakkailta keratyilla
transaktiohinnan ylittavilla maarilla kuten joillakin myyntiin perustuvilla veroilla.
Asiakassopimuksessa luvattuun vastikkeeseen voi sisaltya kiinteita tai muuttuvia
rahamaaria tai naitd molempia. Konsernilla ei ole asiakassopimuksissaan merkittavia
rahoituskomponentteja tai palautusoikeuksia.

Sopimukseen perustuva velka on yhteisdn velvoite luovuttaa tavaroita tai
palveluja, joista yhteisd on saanut asiakkaalta vastikkeen (tai vastike on erédantynyt
mMaksettavaksi). Rovio on tunnistanut saadut ennakot ja tuloennakot sopimukseen
perustuvaksi velaksi. Sopimukseen perustuva omaisuusera on yhtién oikeus
vastikkeeseen asiakkaalle luovuttamiaan tavaroita tai palveluja vastaan. Konserni on

tunnistanut siirtyvat lisenssituotot sopimukseen perustuviksi omaisuuseriksi.

Tuotot merkittavimmista tulonlahteista:
1.1. Peliliketoiminta

Sovelluksen sisaiset ostot (In-application purchases) sovellusten markkinapaikoissa
kuten Applen App Storessa, Google Playssa ja Amazon App Storessa: Rovio
esittda sovelluksen sisaisten ostojen tuoton toimialan kaytantdjen mukaisesti

bruttoperiaatetta noudattaen ja kirjaa muuttuvan vastikkeen véhentamalla

mahdolliset alennukset ja hyvitykset tuotoista. Markkinapaikkojen komissio esitetéaan
Materiaalissa ja palveluissa.

Rovion peleissa on olemassa kahdenlaisia pelin siséisia ostoja: kayttdtavaroita
ja kestokulutustavaroita. Kayttotavarat hyodyttavat kayttajaa valittomasti, kun
taas kestokulutustavaroiden hyddyt sailyvat niin kauan kuin kayttaja pelia pelaa.
Sovelluksen sisdinen kayttdtavaran osto tuloutetaan yhtena ajankohtana. Sovelluksen
sisdisen kestokulutustavaran osto tuloutetaan ajan kuluessa eli jaettuna ajalle, jona
pelaajan arvioidaan pelia pelaavan.

Rovio jakaa ostettavat tavarat pelikohtaisesti kayttdtavaroihin ja
kestokulutustavaroihin, ja tulouttaa ostokset todellisen virtuaalivaluutan kulutuksen
perusteella. Koska padosa Rovion pelien ostoksista on kayttdtavaroita, ne tuloutetaan
ostohetkella. Kestokulutustavaroissa arvio pelaajan peliajasta perustuu toimialalla
yleisesti kdytdssa olevaan maksavan pelaajan elinkaarimalliin. Rovio paivittaa mallin
oletukset kuukausittain todellisen pelaajakayttaytymisen perusteella.

Tilausmaksut sovellusten markkinapaikoissa: Tilausmaksulla tarkoitetaan tuottoa,
jonka kayttdja maksaa ennakkoon koskien tiettya ajanjaksoa. Koska tilausmaksut
kasitellaan sovellusten markkinapaikoissa, ne tayttavat samat sopimusperusteiset
edellytykset kuin sovellusten sisadiset ostot. Koska tilausmaksut suoritetaan
kuukausittain ja oikeuttavat pédaasiassa kestokulutustavaroihin, Rovio tulouttaa ne
kestokulutustavaroiden tavoin ajalle, jona pelaajan arvioidaan pelia pelaavan.

Sovellusten markkinapaikat raportoivat Rovion tuoton kuukausittain edelliselta
kuukaudelta ja suorittavat maksun sovittujen maksuaikojen puitteissa.

Asiakassopimukset: Asiakassopimuksissa Rovio toimittaa raataldidyn pelin
esiasennettavaksi partnerin laitteisiin tai jakelukanavaan jaettavaksija saa naista
ennaltamaaratyn minimikorvauksen. Tahan liittyva tuotto kirjataan ajan kuluessa.
Koska pelin kayttd tapahtuu sopimusajan kuluessa ja Roviolla ei ole velvollisuutta
palauttaa vahimmaistakuuta, yhtio kirjaa vahimmaistakuuta vastaavan tuoton
sopimusajalle. Tapauksissa, joihin liittyy Rovion velvollisuuksien tayttédmiseen liittyvia
lisdkustannuksia (esimerkiksi sakkoja, lisamaksuja), myos kustannukset jaksotetaan
yli sopimusajan. Virtuaalituotteisiin ja -palveluihin littyva tuotto kirjataan kuten

sovelluksen siséisissa ostoissa, perustuen sopimusosapuolen tuottoraportteihin.
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Mikali asianmukaista tietoa ei ole saatavilla osapuolelta, seka kayttdtavaroista ja

kestokulutustavaroista saatava tuotto kirjataan ostokuukautena.

2.  Mainonta

Rovion mainonnasta saatavat tuotot syntyvat, kun mainoksia esitetaan pelaamisen
aikana tai animaatiojaksoissa. Tuotto perustuu mainostuotteen toimittamiseen,
mika voi olla katsottu tai klikattu mainos. Tuloutus on taten yhtena ajankohtana

ja se tuloutetaan mainosryhman toimittamiin kuukausittaisiin myyntiraportteihin
perustuen, joista kay ilmi myytyjen tuotteiden maara ja maksettavissa olevat

erat Roviolle. Mainosryhma sitoutuu lahettdmiensa myyntiraporttien perusteella
Maksamaan erat Roviolle, joten on todennakodista, ettd Rovio saa vastikkeen, johon
se on oikeutettu. Mainostuotot kirjataan ostokuukautena (tiettyna ajankohtana)

perustuen mainosverkon toimittamiin myyntiraportteihin,

3. Lisensointija kulutustavaramyynti

Rovio lisensioi Angry Birds brandia ulkoisille partnereille. Partnerien liiketoiminta
muodostuu kuluttajatuotemyynnista, erilaisista promootiokampanjoista, seka
paikkaan sidotusta viihteesta (esimerkiksi huvipuistot). Partnerit maksavat Roviolle
rojalteja heidan raportoimiensa nettomyyntien perusteella. Partnerit maksavat lisaksi
vahimmaistakuuta sopimuskauden rojalteille. Vahimmaistakuut tuloutetaan paaosin
suorituksen tultua tasaisesti sopimusajan yli ajan kuluessa. Mikali lisenssinhaltija
raportoi Roviolle vAhimmaistakuuta enemman rojalteja, ylimenevat rojaltiosuudet

tuloutetaan saatujen raporttien perusteella.

4.  Animaatio- jajakelijamyynti

Rovio on kehittanyt ja pidattanyt omistusoikeuden kahden tyyppiseen animaatioon

- TV-animaatioon ja Angry Birds elokuviin. TV-animaatiossa on kolmen tyyppista
tuloldhdetta: Mainosmyynti, suorat lahetyssopimukset ja jakelijoiden kautta tapahtuva
mMyynti. Kaikissa TV-animaatioissa tuotot kirjataan bruttoperiaatteen mukaisesti ja

agenttien palkkiot esitetdan materiaalissa ja palveluissa.

Columbia Pictures ja Sonyn tytaryhtiot jakelevat Angry Birds elokuvaa
kaikissa kanavissa (elokuvateatterit, DVD/Blu-ray / VoD / TV). Columbia Pictures
hallinnoi kaikkia rahavirtoja toimien ns. paymasterina. Columbia Pictures vahentaa
saamastaan jakelijan, asiakkaan tai loppukayttdjan ostotapahtumasta sovitut omat
kulunsa, sisaltaen elokuvan menestykseen perustuvat palkkiot seka komissiot ja
mMaksaa erotuksen kateistilityksena Roviolle. Columbia Pictures raportoi Roviolle ja
Rovio kirjaa tuotot tahan raportointiin perustuen.

Angry Birds elokuvan jatko-osa Angry Birds 2 julkaistiin elokuussa 2019. Elokuvan
kehitys- seka jakeluoikeudet Rovio on lisensoinut Columbia Pictures - yhtidlle.
Columbia Pictures maksaa rojalteja elokuvan nettomyynneistd Roviolle. Columbia

Pictures raportoi Roviolle ja Rovio kirjaa tuotot tahan raporttiin perustuen. .

Myyntiin liittyvat valilliset verot
Kulut ja varat kirjataan vahennettynd myynnin verosta paitsi:

. kun myyntivero kirjataan osana omaisuuseran hankintamenoa tai kulua, sita ei
ole vahennettava myyntiverolla eika veroviranomainen tule eraa hyvittamaan

e kun saamiset ja velat kirjataan sisaltaen myyntiveron

Veroviranomaisen palautettava tai veroviranomaiselle maksettava maaréa esitetédan

nettona taseessa joko saamisena veroviranomaisilta tai velkana veroviranomaiselle.

Asiakassopimuksista saatavien myyntituottojen jaottelu
Asiakassopimuksista johtuvia myyntituottoja kirjataan seka ajan kuluessa ettd yhtena

ajankohtana seuraaviin tulotyyppeihin ja segmentteihin jaoteltuna.
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€ 000 Tulouttamisajankohta 2021 2020 seuraamaan maatasolla. Asiakassopimuksista saatu liikevaihto on esitetty asiakkaan
Games kotimaan perusteella. Myynnin jaksotus ja muut oikaisuerat on jaettu markkina-
Sovellusten sisaiset ostot Ihlte”é ajankohtana ja ajan 230 048 226199 alueille bruttomyynnin suhteessa, koska niiden arvioidaan olennaisesti noudattavan
uluessa
samaa rakennetta.
Asiakassopimukset Ajan kuluessa 4 656 469 o o , , _ , o
BLU-segmentin lisensointilikevaihto on jaettu markkina-alueille raportoitujen
Mainonta Yhtena ajankohtana 41680 31533 o o , , , ,
rojaltien paattyvien sopimusten osalta partnerin kotimaan perusteella.

Games, liikevaihto yhteensa 276 384 258 201 o , , : .. . : . .
Siséltdmyynnin (elokuva, lyhytanimaatiot) liikevaihto on jaettu markkina-alueille
jakelukumppanin tai sopimuskumppanin kotimaan perusteella. BLU-segmentille

Brand Licensing : : .. : : : : : :
kohdistuva mainosliikevaihto on jaettu markkina-alueille samalla periaatteella kuin

Immateriaalioikeuksien Yhtena ajankohtana ja ajan 3058 4 877 G tiaa
lisensointi ja kuluessa ames-segmentissa.
fyysisten kulutustavaroiden
myynti 2021 2020
Animaatiolevitys ja -jakelu  Yhtenda ajankohtana ja ajan 6 495 8 849 € 000 Games BLU Muut Yhteensi Games BLU Muut Yhteenss
kuluessa

. . Pohjois- 185 004 6 054 O 191058 1/1089 8 824 O 179913
Mainonta Yhtena ajankohtana 276 230 Amerikka

Brand Licensing, liikevaihto 9830 13 956 Latinalainen 3132 155 0O 3287 2352 242 0 2594

yhteensa Amerikka

Muut, yhteensa Yhtena ajankohtana ja ajan 10 136 Eurooppa, 57775 2110 10 59895 55379 3821 136 59336

kuluessa Lahi-Ita ja

Konsernin liikevaihto 286 224 272 293 Afrikka
Aasia ja 30 474 1511 O 31985 29 381 1069 O 30450
Tyynen-

Liikevaihdon maantieteellinen jakauma meren alue

Konsernin liiketoiminta on hyvin kansainvalistd. Pohjois-Amerikka, erityisesti Yhteensi 276384 9830 10 286224 258201 13956 136 272293

Yhdysvallat on Rovion suurin markkina. Alla on esitetty liikevaindon maantieteellinen
jakauma segmenteittain.
Games-segmentin liikevaihto on jaettu markkina-alueille sovellusten sisdisten

ostosten ja mainosliikevaindon osalta perustuen bruttomyyntiin, jota pystytaan
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1.3. Liiketoiminnan muut tuotot 1.5. Tyosuhde-etuuksista aiheutuvat kulut

Suurin osa vuoden 2021 liiketoiminnan muista tuotoista koostuu peliliketoimintaan

littyvan projektin EU tuesta ma&araltédan 423 tuhatta euroa sekd ulkomaiselle Laatimisperiaate

tytaryhtidlle mydnnetyn paikallisen valtiontuen maaraltédan 311 tuhatta euroa. Tydsuhde-etuuksiin sisaltyvat lyhytaikaiset tydsuhde-etuudet, irtisanomisen
yhteydessa suoritettavat etuudet seka tydsuhteen padttymisen jalkeiset etuudet.

€ 000 2021 2020 Lyhytaikaiset tydsuhde-etuudet sisaltédvat mm. palkat ja luontaisedut, vuosilomat

Julkiset avustukset 799 0 ja bonukset. Irtisanomisen yhteydessa suoritettavat etuudet tarkoittavat etuuksia,

Nettotuotto aineellisten S 3 jotka syntyvat irtisanomisesta eika tyosuorituksesta. Tydsuhteen padttymisen

kayttdomaisuushyddykkeiden myynnista

jalkeiset etuudet koostuvat tydsuhteen jalkeen maksettavista etuuksista esim.

Liiketoirninnan muut tuotot 14 092 terveydenhoidosta. Etuudet luokitellaan maksupohjaisiin ja etuuspohjaisiin etuuksiin.

Liketoiminnan muut tuotot yhteensa 921 595 Konsernilla ei ole etuuspohjaisia elékejarjestelyita. Aiempaan tydsuoritukseen
perustuvat menot kirjataan kuluiksi tulosvaikutteisesti aikaisempana seuraavista

1.4. Materiaalit ja palvelut ajankohdista: joko kun jarjestelyn muuttaminen tai supistaminen tapahtuu tai kun

Materiaalit ja palvelut sisdltavat muun muassa sovelluskaupoille ja agenteille yhteisé kirjaa tahan liittyvat uudelleenjarjestelymenot tai tydsuhteen paattamiseen

mMaksettavat komissiot myynnista. liittyvat edut.

€ 000 2021 2020 € 000 2021 2020

Ulkopuoliset palvelut 74 464 74 577 Palkat ja palkkiot 41082 38142

Materiaalit ja palvelut yhteensa 74 464 74 577 Sosiaalikulut 3353 2 469
Elakekulut ja maksupohjaiset jarjestelmat 5747 5203
Osakeperusteiset maksut 3020 3 091
Tyésuhde-etuuksista aiheutuvat kulut yhteensa 53 203 48 905

Hallituksen jasenten ja toimitusjohtajan palkkiot on esitetty Liitteessa 4.5.
Lahipiiritapahtumat.
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1.6. Osakeperusteiset maksut

Laatimisperiaate
Rovio-konsernin avainhenkildstoa saa palkkioita osakeperusteisten maksujen

Kulua ei Kkirjata, jos maksu ei lopullisesti eraanny johtuen ei-markkinaperusteisten

ja/tai suoritukseen perustuvien ehtojen tayttamattad jaamisesta. Kun maksuun
liittyy markkinaperusteinen tai lopullista oikeutta synnyttamatodon ehto, liiketoimet

kasitellaan eraéntyneina riippumatta siita, ovatko markkinaperusteiset tai oikeutta

mMuodossa, jolloin tydontekijat suorittavat palveluitaan saaden korvauksen oman synnyttamattdémat ehdot tayttyneet, jos kaikki muut ehdot ja/tai suoritevelvollisuus

padoman ehtoisina instrumentteina (omana paaomana maksettavat liketoimet). on tayttynyt.
Jos oman padoman ehtoisen maksun ehtoja muutetaan, kirjattava
Omana padomana maksettavat liilketoimet vahimmaiskulu kasittdd myodntédmishetken kayvan arvon muuttumattomilla ehdoilla,

Omana paaomana maksettavien liketoimien kustannus maaritelladn sen paivan edellyttaen etta alkuperaiset ehdot maksuun ovat tayttyneet. Lisékulu, joka

kaypanéa arvona, jolloin oikeus on mydnnetty kayttamallad asianmukaista mallia. arvostetaan ehtojen muuttamishetkena kirjataan sellaisesta muutoksesta, joka
Kustannus huomioidaan tydsuhde-etuuksien kuluissa ja samanaikaisesti oman kasvattaa osakeperusteisen maksun kaypaa arvoa tai se on muuten hyodyllinen
padoman lisdyksena (muut rahastot) sind aikana kun palvelu suoritetaan ja, mikali tyontekijalle. Jos maksu on peruutettu yhtidn tai vastapuolen toimesta, maksun
sovellettavissa, toteuttamisen ehdot tayttyvat (oikeuden syntymisajanjakson kaypaan arvoon sisaltyva tekija kirjataan valittdmasti kuluksi.
kuluessa). Omana padomana maksettavien liikketoimien kumulatiivinen kustannus Roviolla on vuoden 2021 aikana ollut viisi paaasiallista kannustinjarjestelmaa;
jokaisena raportointihetkena ennen oikeuden syntymishetked kuvastaa sita (1) yrityksen taloudelliseen tulokseen perustuva rahamaarainen bonus, (2)
Maarag, joka perustuu konsernin parhaaseen arvioon oikeuden syntymisjakson avainhenkildille suunnattu pitkaaikainen optiojarjestelma, (3) avainhenkilille
aikana voimassa olleista ja odotettavissa olevista eraantymisista. Tilikauden suunnattu pitkaaikainen rajoitettu osakeohjelma, (4) osakeséastbohjelma

kulu tuloslaskelmalla kuvastaa raportoitavan kauden alun ja lopun muutosta henkilostolle seka (5) suoriteperusteisen osakepalkkio-ohjelma avainhenkildille,

kumulatiivisesta kulusta. mMukaan lukien toimitusjohtaja ja johtoryhman jasenet.
Suoritukseen perustuvia tai ei-markkinaperusteisia ehtoja ei ole huomioitu

oikeuden mydntamishetken maksujen kayvissa arvoissa, mutta ehtojen

saavuttamiseen liittyva todennakdisyys on arvioitu osana konsernin parasta

nakemysta siita, kuinka monta oman pdaoman ehtoista instrumenttia tulee

lopulta erdantymaan. Markkinaperusteiset ehdot on huomioitu mydntamispaivan

kayvasséa arvossa. Kaikki muut ehdot, jotka liittyvat maksuun, mutta joihin ei liity

suoritevelvoitetta, tulkitaan lopullista oikeutta synnyttamattdmiksi ehdoiksi. Lopullista

oikeutta synnyttamattdmat ehdot siséltyvat maksun kédypaan arvoon ja kirjataan

valittomasti kuluksi, ellei niihin lity myds palvelu- tai suoritevelvoite.
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Osakepohjainen kannustinjarjestelma

Alla esitetty tiedot optio-ohjelmista seka rajoitetusta osakeohjelmasta.

Voimassa olevat optio-ohjelmat

Optioiden maara

Muutokset raportointikaudella 2020

Optioiden maara

Muutokset raportointikaudella 2021

Optioiden maara

11 Mydnnetty Lunastettu Merkitty Rauennut 31.12. Myoénnetty Lunastettu Merkitty Rauennut 31.12.
2012C 45 000 45 000 0] 0]
2015A 0 0] 0]
2015All 0 (0] 0]
2017A 827 650 827 650 0] 0]
2017B 25500 25500 0] 0]
2018A 973750 78 500 15774 779 476 14 603 706 818 58 055 (0]
2018B 10 500 1434 9 066 9 066 (0]
2019A 1158 500 202 250 956 250 68 500 887 750
20198 10 000 10 000 10 000
Merkinta-hinnan 0,49 5,08 4,93 6,92 4,96 6,70
painotettu keskiarvo €
Optioita Yhteensa 3050900 280 750 117 208 898 150 1754 792 83103 715 884 58 055 897 750
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Rajoitettu osakeohjelma

Muutokset raportointikaudella 2020 Muutokset raportointikaudella 2021

2R0OVIO

Osake-oikeuksien

Osake-oikeuksien

Osake-oikeuksien

maara 1.1. Myodnnetty Lunastettu Luovutettu maara 31.12. Myodnnetty Lunastettu Luovutettu maara 31.12.

RSU 2017-2019 0 o) 0]
RSU 2018-2019 40 000 40 000 0] 0]
RSU 2018-2020 70 345 11500 58 845 0] 0]
RSU 2019-2020 76 000 8 000 68 000 0] 0]
RSU 2019-2021 119 500 17 000 102 500 8 750 93 750 0]
RSU 2020-2021 60 000 134 250 5250 189 000 7 500 181500 0]
RSU 2020-2022 O 228 250 22 750 205500 36 000 169 500
RSU 2020-2023 0 91000 11500 79 500 10 000 69 500
RSU 2021-2022 60 000 60 000 173 750 13 850 219 900
RSU 2021-2023 0 (0] 176 750 13 850 162 900
Yhteensa 425 845 453 500 76 000 166 845 1215 431 350 500 89 950 275 250 621800
*Yhtio luovutti vuonna 2020 yhteenséa 81354 seka vuonna 2021 yhteensa 133 651 yhtion osaketta rajoitetun osakeohjelman alla
Osakeperusteisten kannustimien vaikutus tulokseen ja taloudelliseen asemaan

€ 000 2021 2020
Roviolla on pitkan aikavalin kannustinohjelma, joka koostuu osakesaastdohjelmasta tydntekijdille, — : : :
suunnatusta suoritepersteisesta osakepalkkio-ohjelmasta avainhenkildille, mukaan lukien toimitusjohtaja Kirjatut kulut optio-ohjelmista 337 985
ja Rovion johtoryhm@, seka rajoitetusta osakepalkkio-ohjelmasta, joka on suunnattu kohdennetusti Kirjatut kulut rajoitetusta osakeohjelmasta - 2 683 2.106
avainhenkiloille. Toimintakertomuksessa on tarkemmin kerrottu ndiden ohjelmien ehdoista. osakkeina toteutettava osuus

Yhteensa 3020 3091

€ 000 31.12.2021

Osakepalkkiojarjestelman vastuut 2 247

Tulevat osakepalkkiojarjestelmiin liittyvat maksut 3215

veroviranomaisille, arvioitu raportointikauden lopussa

Yhteensa 5 461
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Valtuutukset
Hallituksella on seuraavat yhtidkokouksen antamat valtuutukset.

Yhtidkokous on 31.3.2021 valtuuttanut hallituksen paattdmaan yhtién omien
osakkeiden hankkimisesta ja/tai pantiksi ottamisesta. Hankittavien ja/tai pantiksi
otettavien omien osakkeiden lukumaara voi olla yhteensa enintédan 8 146 565
osaketta (noin 10 prosenttia yhtion kaikista nykyisisté osakkeista).

Yhtiokokous on 31.3.2021 valtuuttanut hallituksen paattdamaan osakeannista
ja osakkeisiin oikeuttavien erityisten oikeuksien antamisesta. Valtuutuksen nojalla
voidaan antaa enintaan 8 146 565 kappaletta osakkeita (noin 10 % yhtidon kaikista
nykyisistd osakkeista). Uusien osakkeiden antamista koskevan valtuutuksen lisaksi
hallitus voi paattéa yhteensa enintdan 8 146 565 yhtién hallussa olevan oman
osakkeen luovuttamisesta.

Molemmat valtuutukset ovat voimassa seuraavan varsinaisen yhtidkokouksen

paattymiseen saakka, kuitenkin enintédan 30.6.2022 asti.

Tilikaudella voimassaolleet optio-ohjelmat
2015C: Ei ulkona olevia optioita 31.12.2021. Merkintahintaa ei maaritetty. Merkintéaika

1.8.2019- 31.7.2021. Kukin optio-oikeus oikeuttaa merkitsemaan yhden yhtién uuden
osakkeen.

2015CII: Ei ulkona olevia optioita 31.12.2021. Merkintahintaa ei maaritetty. Merkintaaika
1.8.2019-31.7.2021. Kukin optio-oikeus oikeuttaa merkitsemaan yhden yhtién uuden
osakkeen

2018A: Ei ulkona olevia optioita 31.12.2021. Merkintahinta 4,96 euroa/osake.
Merkintdaika 1.6.2020-31.5.2021. Kukin optio-oikeus oikeuttaa merkitsemaan yhden
yhtion uuden osakkeen.

2018B: Ei ulkona olevia optioita 31.12.2021. Merkintéhinta 5,26 euroa/osake.
Merkintdaika 1.6.2020-31.5.2021. Kukin optio-oikeus oikeuttaa merkitsemaan yhden
yhtién uuden osakkeen.

2019A: 771 251 ulkona olevaa optiota 31.12.2021. Merkintéhinta 6,92 euroa/osake.
Merkintdaika 1.6.2021-31.5.2022. Kukin optio-oikeus oikeuttaa merkitsemaan yhden
yhtién uuden osakkeen.

2019B: 10 000 ulkona olevaa optiota 31.12.2021. Merkintahinta 7,13 euroa/osake.

Merkintaaika 1.6.2021-31.5.2022. Kukin optio-oikeus oikeuttaa merkitsemaan yhden

yhtiéon uuden osakkeen.

1.7. Muut liiketoiminnan kulut

€ 000 2021 2020
Laki- ja konsultointikulut 2252 1837
Ulkopuoliset kehitys- ja testauskulut 9 534 8227
Palvelinkulut 7115 8 910
Laite- ja ohjelmistokulut 3850 3973
Puhelin-, tietoliikenne- ja toimistokulut 927 944
Markkinointikulut 79 555 62 632
Muut liiketoiminnan kulut 5443 2 853
Liiketoiminnan muut kulut yhteensa 108 676 89 376
Markkinointikulut jakautuvat seuraavasti:

€ 000 2021 2020
Kayttajghankinnan kulut 74 869 58 860
Muut markkinointikulut 4 686 3772
Markkinointikulut yhteensa 79 555 62 632
Tilintarkastajan palkkiot

€ 000 2021 2020
Tilintarkastus 411 402
Muut palvelut 67 7
Yhteensa 479 409
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1.8. Rahoitustuotot ja -kulut 2. 2. Aineettomat ja aineelliset hyédykkeet

€ 000 2021 2020

Rahoitustuotot

2.1. Aineelliset kdyttéomaisuushyédykkeet

Muut korko- ja rahoitustuotot 351 346
Kurssivoitot 3277 1904 Laatlmlsegrlaate . , o
Keskenerainen tuotanto, rakennukset ja laitteet kirjataan alkuperaiseen
Rahoitustuotot yhteensa 3627 2250 _ ) o . S o
hankintamenoon vahennettyiné kertyneilla poistoilla ja mahdollisilla
arvonalentumisilla. Kyseinen hankintameno sisaltaa kayttdomaisuushyddykkeen
Rahoituskulut o ) - . . : :
osan uusimisesta syntyvat menot, mikali ehdot tayttyvat. Muut kunnossapito- ja
Korkokulut lainoista ja veloista 234 215 : . : : :
korjausmenot kirjataan tulosvaikutteisesti, kun ne toteutuvat.
Korkokulut vuokrasopimusveloista 215 235 . . 3} e : . :
b Rovio-konserni tekee hyddykkeista tasapoistot arvioidun taloudellisen
Muut rahoituskulut 80 140 : :
vaikutusajan kuluessa seuraavalla tavalla:
Korkokulut yhteens3 529 590 . Koneet ja kalusto: 3-5 vuotta
Kurssitappiot 457 1631 Aineelliseen kayttbomaisuuteen kuuluva hyddyke tai sellaisen olennainen osa
Muut rahoituskulut 122 1847 Kirjataan pois taseesta myynnin yhteydessa, tai kun taloudellista hydtya hyddykkeen
Rahoituskulut yhteensa 586 3478 kaytdsta tai myynnista ei odoteta enda saatavan. Kayttdomaisuuden myyntivoitot
ja -tappiot (jotka méaaritetadn myynnista saatavan nettotulon ja kirjanpitoarvon
Rahoitustuotot ja -kulut yhteensa e -1817 erotuksena) sisaltyvéat liketoiminnan muihin tuottoihin ja kuluihin.
Aineellisten kayttdomaisuushyddykkeiden jganndsarvot, taloudelliset
vaikutusajat ja poistomenetelmat arvioidaan vuosittain ja niitd muutetaan, mikali
asianmukaista.
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Alku- ja loppusaldojen tasmayttaminen hyédykeryhmittain Kayttdoikeusomaisuuserst
Koneet ja
€ 000 Koneet ja kalusto € 000 Toimitilat kalusto Yhteensa
Hankintameno Hankintameno
1.1.2020 6 043 1.1.2020 9874 869 10 744
Lisaykset 841 IFRS 16 kayttdonoton vaikutus 3013 0] 3013
Vahennykset -61 Lisaykset 0 16 16
Valuuttakurssierot -31 1.1.2021 12 887 885 13773
1.1.2021 6 791 Lisaykset 1135 o) 1135
Lisaykset 697 Vahennykset 0 6 §)
Lisaykset yrityshankintojen kautta 109 31.12.2021 14 022 880 14 901
Vahennykset -804
Valuuttakurssierot -32 Poistot ja arvonalentumiset
31.12.2021 6 761 1.1.2021 2 328 529 2 856
Tilikauden poistot ja arvonalen- 2 390 170 2 560
Poistot ja arvonalentumiset turniset
11.2020 _5 079 1.1.2021 4718 699 5 417
Tilikauden poisto 530 Tilikauden poistot ja arvonalen- 2 597 53 2 650
tumiset
Vahennykset 66
31.12.2021 7 315 752 8 067
Valuuttakurssierot -44
1.1.2021 -5 499 . . .
Kirjanpitoarvo
Tilikauden poisto -716
31.12.2020 8169 187 8 356
Kertyneet poistot yrityshankintojen -46
kautta 31.12.2021 6 707 128 6 835
Vahennykset 795
Valuuttakurssierot 8
31.12.2021 -5458
Kirjanpitoarvo 2021 2020
31.12. 1302 1293
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2.2. Liikearvo ja taloudelliselta vaikutusajaltaan rajoittamattomat ennustamiseen kaytetylle kasvuvauhdille. Nama arviot ovat merkittavimpia

aineettomat hyodykkeet koskien liikearvoa ja konsernin muita aineettomia hyddykkeitd, joiden taloudellinen
vaikutusaika on rajoittamaton. Rahavirtaa tuottavien yksikdiden kerrytettavissa

Laatimisperiaate olevan rahamaaran maarittdmisessa kaytetyt keskeiset muuttujat, herkkyysanalyysi

Konserni arvioi jokaisen raportointikauden paattymispaivana, onko viitteita siita, etta mMukaan lukien, esitetdan jaliempana tassa liitetiedossa.

jonkin omaisuuseran arvo saattaa olla alentunut. Jos téllaisia viitteita esiintyy tai jos Konsernin arvonalentumislaskelmat perustuvat johdon ndkemykseen ja johdon

omaisuuseralle taytyy suorittaa vuosittainen arvonalentumistesti, konserni arvioi hyvaksymiin malleihin. Johto uskoo, ettd ennusteet heijastavat tahanastista kehitysta

omaisuuserasta kerrytettavissa olevan rahamaaran. Kerrytettavissa oleva rahamaara ja muuta saatavilla olevaa ulkoisten informaatiolahteiden tietoa. Kéytetyt ennusteet

oNn omaisuuseran tai rahavirtaa tuottavan yksikdn kdypa arvo vahennettyna kattavat yleisesti viiden vuoden aikajanteen. Pitkan aikavalin kasvuvauhti on laskettu ja

luovutuksesta johtuvilla menoaoilla tai sen kéyttdéarvo, sen mukaan kumpi niistd on sovellettu heijastamaan kassavirtoja viiden vuoden jalkeen.

suurempi. Kerrytettavissa oleva rahamaarad maaritetaan yksittaiselle omaisuuseralle, Arvonalentumistappiot jatkuvista toiminnoista kirjataan tulosvaikutteisesti

paitsi siina tapauksessa, ettd omaisuuseran kerryttamat rahavirrat eivat ole johdonmukaisesti siihen kuluryhmaan, johon kyseiseen omaisuuseraan liittyvat

rippumattomia muiden omaisuuserien tai omaisuuseraryhmien kerryttamista kirjaukset tehdaan.

rahavirroista. Jos omaisuuseran tai rahavirtaa tuottavan yksikén kirjanpitoarvo Konserni arvioi muiden omaisuuserien kuin liikearvon kohdalla jokaisena

ylittaa kerrytettavissa olevan rahamaaran, omaisuuseran arvo on alentunut ja sen raportointipaivana, onko viitteita siita, ettd aiemmin kirjattua arvonalentumistappiota

Kirjanpitoarvoa on vahennettava vastaamaan kerrytettavissa olevaa rahamaaraa. ei mahdollisesti enaa ole tai etta se on pienentynyt. Jos téllaisia viitteitd esiintyy,

Kaypa arvo vahennettyna luovutuksesta johtuvilla menoilla maaritetaédn konserni arvioi kyseisen omaisuuseran tai rahavirtaa tuottavan yksikon kerrytettavissa
perustuen saatavissa olevaan tietoon tavanmukaisessa liiketoimessa saatujen olevan rahamaaran. Aikaisermmilla kausilla kirjattu arvonalentumistappio peruutetaan
samankaltaisten omaisuuserien myyntininnoista tai havainnoitavissa oleviin vain siina tapauksessa, etta vimeisimman arvonalentumistappion kirjaamisen
markkinahintoihin vahennettyna omaisuuseran luovutuksesta johtuvilla lisamenoilla. jalkeen on tapahtunut muutos niissa arvioissa, joita on kaytetty maaritettaessa
Maaritettdessa kaypaa arvoa vahennettyna luovutuksesta johtuvilla menoilla otetaan omaisuuserasta kerrytettavissa olevaa rahamaaraa. Arvonalentumistappion
huomioon viimeaikaiset liiketoimet. Jos tallaisia liketoimia ei havaita, maarittamiseen peruutuksen seurauksena omaisuuseran kirjanpitoarvo ei saa ylittaa sen
kaytetaadn asianmukaista arvonmaaritysmallia. Laskelmien tukena kaytetaan kerrytettavissa olevaa rahamaaraa eika kirjanpitoarvoa, joka omaisuuseralle olisi
arvonmaaritysmultippeleita, julkisen kaupankaynnin kohteena olevien yhtididen mMadaritetty poistoilla véhennettyna, jos siita ei olisi aikaisempina vuosina kirjattu
noteerattuja markkinahintoja tai muita saatavissa olevia kayvan arvon viitteita. arvonalentumistappiota.

Kayttdarvon maarittaminen perustuu diskontattujen rahavirtojen malliin. Talléin Lilkkearvon ja aineettomien hyddykkeiden, joiden taloudellinen vaikutusaika
ennakoitujen rahavirtojen nykyarvo lasketaan kayttamalld ennen veroja méaaritettya on rajoittamaton, arvonalentumistesti suoritetaan vuosittain vimeisen
diskonttauskorkoa, joka kuvastaa markkinoiden nakemysta rahan aika-arvosta ja vuosineljanneksen aikana, tai kun esiintyy viitteita siita, etta sen kirjanpitoarvo
omaisuuseraan liittyvista erityisriskeista tarkasteluhetkella. saattaa olla alentunut. Liikearvon arvonalentumistestauksessa maaritetaan niiden

Kerrytettavissa oleva rahamaara on sensitiivinen diskontattujen rahavirtojen
mMallissa kaytetylle diskonttauskorolle, ennakoiduille rahavirroille ja rahavirtojen
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jokaisen rahavirtaan tuottavan yksikon (tai rahavirtaa tuottavien yksikdéiden ryhman)
kerrytettavissa oleva rahamaara, johon lilkkearvo liittyy. Jos rahavirtaa tuottavan
yksikdn kerrytettavissé oleva rahamaara alittaa sen kirjanpitoarvon, konserni kirjaa
arvonalentumistappion. Liikearvoon liittyvaa arvonalentumistappiota ei mydhemmin
peruuteta.

Paattyneellad tai edellisilla tilikausilla Rovio-konsernilla ei ollut aineettomia
hyddykkeita, joiden taloudellinen vaikutusaika on rajoittamaton. Tilikaudella 2021
yrityskaupan seurauksena muodostuneen liikearvon arvonalentumistestaus on
esitetty alla.

Liikearvon kohdistaminen
Liikearvo jakautuu Rovion rahavirtaa tuottavien yksikdiden kesken seuraavasti::

€ 000 2021 2020
Peliliketoiminta 37 476 O
Yhteensa 37 476 0

Arvonalentumistestaus
Arvonalentumistestausta varten lilkkearvo jaetaan rahavirtaa tuottaviin yksikdihin

Rovion organisaation mukaisesti. Kaikkien rahavirtaa tuottavien yksikdiden
tasearvoille tehdaan vuosittainen arvonalentumistesti. Konsernilla ei liikearvon
liséksi ole muita aineettomia hyddykkeitd, joiden taloudellinen vaikutusaika on
rajoittamaton. Kunkin rahavirtaa tuottavan yksikdn kerrytettavissa oleva rahamaara
(hyddykkeen nettomyyntihinta tai sité korkeampi kayttdarvo) on maaritetty
ennustettujen diskontattujen tulevien kassavirtojen (DCF-malli) mukaisena
kayttdarvona. Johto uskoo, etta ennusteet heijastavat tahanastista kehitysta ja muuta
saatavilla olevaa ulkoisten informaatiolahteiden tietoa.

Tilikauden 2021 testauksessa kaytetty diskonttauskorko (WACC) on 10,1
prosenttia. Viiden vuoden jalkeisena kasvuennusteena on kaytetty 2,0 prosenttia.
Testauksen perusteella peliliketoiminnan kerrytettavissa oleva rahamaara ylitti sen
tasearvon, eika liikearvon arvo nain ollen ollut alentunut. Johto uskoo kaytettyjen

oletusten olevan kohtuullisia sen informaation valossa, joka oli kaytettavissa

tilinpaatosta laadittaessa. Kayttdarvolaskelmissa kaytetyt avainoletukset olivat
liikevaindon kasvu, kannattavuuden kehittyminen, painotettu keskimaéarainen
padomankustannus (WACC) sekéa kassavirran kasvutahti viden vuoden
ennusteperiodin jalkeen. Suurimmat herkkyydet tuloksessa liittyvat ennakoituun
likevaihto- ja kannattavuustasoon ja kerrytettavissa olevan rahavirran laskennassa

liséksi keskimaaraisen pdaomankustannuksen (WACC) muutoksiin.

Arvonalentumistestauksessa kaytetyt parametrit ja niilden herkkyysanalyysit
Vuoden 2021 arvonalentumistestauksessa kaytetyt parametrit

Kaytetyt ennusteparametrit 2021 2020
Lilkevaihdon kasvu keskimaarin, % 34 % -
Kayttdkatemarginaali keskimaarin, %* 19,7 % -
Investoinnit keskimaarin, % liikevaihdosta* 1,8 % -
Ennusteperiodin jalkeinen kasvu % 2,0 % -
WACC, % 10,1 % -
Maara jolla kirjanpitoarvo ylittyy, tuhatta euroa 651305 -

Ennusteparametrien herkkyysanalyysi
Alla olevassa taulukossa on esitetty keskeisten ennusteparametrien

%-yksikkdmuutos, joiden yhteisvaikutuksena kaypa arvo on yhta suuri kuin

Kirjanpitoarvo (muiden parametrien pysyessa muuttumattomina).

Ennusteparametrien herkkyysanalyysi 2021 2020
Kayttdkatemarginaali keskimaarin, %* -11,3 % -
WACC, % 22,1 % -
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2.3. Aineettomat hyodykkeet

Laatimisperiaate
Erikseen hankitut aineettomat hyddykkeet arvostetaan alun perin hankintamenoon.

Liiketoimintojen yhdistdmisessa hankittujen aineettomien hyddykkeiden
hankintameno on niiden kaypéa arvo hankintapaivana. Alkuperaisen kirjaamisen
jalkeen aineettomat hyddykkeet merkitdan taseeseen kertyneilla poistoilla ja
arvonalentumistappioilla vahennettyyn hankintamenoon. Siséisesti aikaansaatuja
aineettomia hyddykkeita, paitsi aktivoituja kehitysmenoja, ei merkita taseeseen, ja ne
kirjataan kuluksi silloin, kun ne toteutuvat.

Aineettomien hyodykkeiden taloudellinen vaikutusaika on joko rajallinen tai
rajoittamaton.

Aineettomien hyddykkeiden, joilla on rajallinen taloudellinen vaikutusaika,
taloudellista vaikutusaikaa ja poistomenetelmaa tarkistetaan vahintaan jokaisen
tilikauden lopussa. Hyodykkeiden poistoaikaa ja -menetelmad muutetaan, jos
taloudellisen vaikutusajan ndhdaan poikkeavan alun perin arvioidusta. Niiden
aineettomien hyddykkeiden, joilla on rajallinen taloudellinen vaikutusaika, poistot
kirjataan siihen tuloslaskelman kuluerdan, joka parhaiten kuvastaa aineettoman
hyddykkeen kayttdtarkoitusta.

Aineettomat hyddykkeet, joilla on rajallinen taloudellinen vaikutusaika poistetaan
taloudellisena vaikutusaikanaan ja arvio mahdollisesta arvonalentumisesta tehdaan
aina silloin, kun havaitaan viitteita arvonalentumisesta.

Aineettomia hyddykkeitd, joilla on rajoittamaton poistoaika, ei poisteta, vaan niille
tehdaan arvonalentumistestaus vuosittain, joko yksittéin tai rahavirtaa tuottavien
yksikdiden tasolla. Rajoittamattoman poistoajan arviointi tehdaan vuosittain,
jotta voidaan maaritella, onko rajoittamattoman taloudellinen vaikutusaika enaa
perusteltavissa. Mikali nain ei ole, vaikutusajan muutos rajoittamattomasta rajalliseen
tehdaan takautuvasti.

Liitteesséa 2.2 tarkastellaan liikearvon ja aineettomien hyddykkeiden

arvonalentumisiin liittyvia konsernin laskentaperiaatteita.

Kayttbomaisuuden myyntivoitot ja -tappiot, jotka maaritetdan myynnista
saatavan nettotulon ja kirjanpitoarvon erotuksena kirjataan tulosvaikutteisesti

myynnin yhteydessa.

Tutkimus- ja kehittdmismenot
Tutkimusmenot kirjataan tulosvaikutteisesti kuluksi syntyessaan. Kehittdmismenot

aktivoidaan taseeseen aineettomiksi hyddykkeiksi, kun konserni voi osoittaa, etta:

. Aineettoman hyddykkeen valmiiksi saattaminen on teknisesti toteutettavissa
siten, etta hyddyke on kaytettavissa tai myytavissa

. Konsernilla on aikomus saattaa aineeton hyddyke valmiiksi ja kayttaa sita tai
myyda se

. On todennakadista, etta aineeton hyddyke tulee tuottamaan kirjanpitovelvolliselle
vastaista taloudellista hydtya

e  Sen kaytettavissa on riittavasti teknisia, taloudellisia ja muita voimavaroja
kehittamistyon loppuunsaattamiseen

. Se pystyy maarittdmaan luotettavasti aineettomasta hyddykkeesta sen
kehittdmisvaiheessa aiheutuvat menot
Alkuperaisen kirjaamisen jalkeen aineettomat hyddykkeet merkitdan taseeseen

kertyneilld poistoilla ja arvonalentumistappioilla vahennettyyn hankintamenoon.

Hy&dykettéd aletaan poistamaan, kun kehitysty® on valmistunut ja hyddyke on valmis

kaytettavaksi. Hyddyke poistetaan sen odotettuna taloudellisena vaikutusaikana.
Aktivoidut kehittamismenot kirjataan yleisesti ottaen tasapoistoina kuluksi

tulosvaikutteisesti aikana, jolloin projekteista odotettaan kertyvan liikkevaihtoa. Angry

Birds -elokuvaan littyvien aktivoitujen kehittdmismenojen poistoaika perustuu

elokuvan jakelusta saatavaan liikevaihtoon. Taméa nahdaan perusteltuna, silld

elokuvista saatavan tuoton ja niihin liittyvan taloudellisen hyddyn valilla on merkittava

korrelaatio. Audiovisuaalisen tydn taloudellinen arvo riippuu merkittavasti siita,

kuinka monta kertaa se esitetaan, silla jokainen lahetyskerta joko lisda tai vahentaa

yleisdn kiinnostusta siinen. Tama tayttaa kriteerin, jonka mukaan aineettomasta

hyddykkeesta saatava tuotto ja taloudellisen hydty korreloivat merkittavasti.

Hyddykkeiden arvonalentumista testataan vuosittain kehittamistyon aikana.
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Konserni aktivoi kehittdmismenot laatimisperiaatteidensa mukaisesti.

Kehitysmenojen aktivointi perustuu johdon harkintaan, jonka mukaan projektin

tekninen ja taloudellinen toteutettavuus on varmistettu. Tama tapahtuu usein siina

vaiheessa, kun kehitysprojekti on saavuttanut projektinhallinnan mallin mukaisen

virstanpylvaan. Aktivoitavia maaria maarittaessaan johto tekee arvioita liittyen

arvioituihin tuleviin kassavirtoihin, kdytettyihin diskonttokorkoihin ja ajanjaksoon, jolta

odotetaan saatavan tuottoja.

Tama summa sisaltaa tulevaisuudessa julkaistavaksi suunniteltujen pelien

kehittdmisesta aiheutuneet investoinnit. Summaan ei sisélly kehitysmenoja sellaisista

projekteista, joiden julkaiseminen tai loppuun saattaminen on epatodennakdista.

Aineettomien hyédykkeiden perustiedot

Tavaramerkit

Kehittamismenot - Pelit

Kehittamismenot - Elokuva

Kehittamismenot - muut

Taloudellinen vaikutusaika

Rajallinen (5 vuotta)

Rajallinen (3 vuotta)

Rajallinen (10 vuotta)

Rajallinen (3-10 vuotta)

Poistomenetelma

Poistetaan tasapoistoin tavaramerkin

taloudellisena vaikutusaikana.

Poistetaan tasapoistoin projektista
odotettavasti saatavien tuottojen
aikana.

Poistetaan perustuen aineettomaan
hyodykkeeseen kohdistuvan
taloudellisen edun kulutuksen
mMukaisesti.

Poistetaan tasapoistoin projektista
odotettavasti saatavien tuottojen
aikana.

Sisaisesti aikaansaatu tai erillisesti hankittu aineeton hyddyke

Sisaisesti aikaansaatu/rekisterodity

Sisaisesti aikaansaatu/hankittu

Sisaisesti aikaansaatu/hankittu

Sisdisesti aikaansaatu/hankittu

Konserni on rekisterdinyt omistuksensa tavaramerkeiksi. Asianomaiset viranomaiset

ovat myontaneet tavaramerkit padsaantoisesti 10 vuoden ajanjaksolle. Rovio poistaa

tavaramerkit maarittelemansa taloudellisen vaikutusajan 5 vuoden aikana.
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o o o Kehittamis- Kehittamis- Kehittamis-
Kehittémis- Kehittédmis- Kehittamis- menot - Tavara- menot - menot -
menot-  Tavara- ~ menot-  menot- ) €000 Pelit merkit  Elokuva Yhteenss
€ 000 Pelit merkit Elokuva Muut Yhteensa
: Kirjanpitoarvo
Hankintameno
31.12.2020 3546 432 18 703
1.1.2020 24 983 1510 62 983 20 871 110 346
. 31.12.2021 4208 831 24 833
Lisdykset 2764 188 O 650 3603
Vahennykset 0 0 -114 0 -114
Siirrot luokkien valilla 0 0 0 1078 1078 Kehittamis- Kehittamis- Kehittamis-
1.1.2021 27 747 1698 62 869 22 599 114 914 menot - Tavara- menot - menot -
o € 000 Pelit merkit Elokuva Yhteensa
Lisdykset 2562 325 0 1800 4 688
Ennakkomaksut
Lisaykset yrityshankintojen 0 0 o) 11223 11223 aineettomille hysdykkeille
kautta
Vahennykset -9 0 0 -351 -360 11.2020 4 668 2n 4996
Siirrot luokkien valilis 0 255 0 0 255 Lisaykset 184 109 o1
3112.2021 30300 2279 62869 35272 130719 Alaskirjaukset ja muut -4 6147 - ~4629
vahennykset
Hyddykeryhmien valinen -229 -110 -661
Poistot ja arvonalentumiset uudelleenluokittelu
1.1.2020 22 746 990 43 045 19 591 86 373 1.1.2021 9 255 317
Tilikauden poistot ja 1455 276 6 954 1154 9 838 Lisaykset 348 43 673
arvonalentu-miset
5 UokKi - 112 Alaskirjaukset ja muut -9 0 -9
Siirrot luokkien valilla O O O O 0 vahennykset
1.1.2021 24 201 1266 49 998 20 745 96 211 Hyddykeryhmien valinen 42 0 136
Tilikauden poistot ja 1891 182 3959 3643 9675 uudelleenluokittelu
arvonalentu-miset 31.12.2021 306 298 845
Siirrot luokkien valilla 0 0 0 0 0
31.12.2021 26 092 1448 53 958 24 388 105 886 * Angry Birds Legends -pelin kehittaminen lopetettiin marraskuussa 2020, sen

suorituskyvyn mittareiden jaadtya odotettua alhaisemmiksi. Pelin aktivoidut
kehitysmenot, yhteenséa 4,6 miljoonaa euroa, kirjattiin kokonaisuudessaan kuluksi

tilikaudella 2020.
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Rahoitusvaroihin kuuluva era arvostetaan jaksotettuun hankintamenoon, jos

3. Padomarakenne ja paaoman hallinta molemmat seuraavista ehdoista tayttyvat:
. rahoitusvaroihin kuuluvaa eraéa pidetaan hallussa sellaisen liiketoimintamallin
3.1. Rahoitusvarat ja rahoitusvelat mukaisesti, jonka tavoitteena on rahoitusvarojen hallussapito sopimukseen
perustuvien rahavirtojen keraédmiseksi ja
Laatimisperiaatteet e rahoitusvaroihin kuuluvan erén sopimusehdoissa maarataan tiettying
Rahoitusinstrumentti on mika tahansa sopimus, joka synnyttaa yhdelle yhteisélle ajankohtina toteutuvista rahavirroista, jotka ovat yksinomaan padoman ja jaljella
rahoitusvaroihin kuuluvan eran ja samalla toiselle yhteisélle rahoitusvelan tai oman olevan pdaomamaaran koron maksua.

pdaoman ehtoisen instrumentin.

Rahoitusvaroihin kuuluva era on arvostettava kdypaan arvoon muiden laajan

Alkuperainen kirjaaminen tuloksen erien kautta, jos

Konserni merkitsee myyntisaamiset, ostovelat, talletukset, lainat ja muut velat . rahoitusvaroihin kuuluvaa eraéa pidetaan hallussa sellaisen liiketoimintamallin

taseeseensa paivang, jolloin ne ovat alun perin muodostuneet. Kaikki muut mMukaisesti, jonka tavoite saavutetaan seka kerdamalla sopimukseen perustuvia

rahoitusinstrumentit merkitaan taseeseen kaupantekopaivana, joka on paiva, jolloin rahavirtoja etta myymalla rahoitusvaroja ja

konsernista tulee instrumentin sopimusehtojen vastapuoli. . rahoitusvaroihin kuuluvan erén sopimusehdoissa maéarataan tiettyina
Alkuperéaisen kirjaamisen yhteydessa rahoitusvarat ja -velat arvostetaan kaypéaan ajankohtina toteutuvista rahavirroista, jotka ovat yksinomaan padoman ja jaljella

arvoon myyntisaamisia lukuun ottamatta ja jos kyseessa on muu kuin kaypaan arvoon olevan pdaomamaaran koron maksua.

tulosvaikutteisesti kirjattava rahoitusvaroihin kuuluva era tai rahoitusvelka, siihen lis&taan

tai siitd vahennetaan rahoitusvaroinin kuuluvan eran tai rahoitusvelan hankkimisesta tai Rahoitusvaroihin kuuluva eré on arvostettava kdypaan arvoon tulosvaikutteisesti,
likkeeseenlaskusta valittbmasti johtuvat transaktiomenot. Myyntisaamiset, joihin ei sisally ellei sita arvosteta jaksotettuun hankintamenoon tai kaypaan arvoon muiden
merkittavaa rahoituskomponenttia, arvostetaan hankintamenoon. laajan tuloksen erien kautta. Konserni voi kuitenkin tehda alkuperaisen kirjaamisen

yhteydessé peruuttamattoman valinnan, jonka mukaan tietyt sijoitukset oman

Rahoitusvarat p&doman ehtoisiin instrumentteihin, jotka eivat ole kaupankyntitarkoituksessa
Rovio-konserni luokittelee rahoitusvarat alkuperaisen kirjaamisen yhteydessa pidettavia, kasitelladan siten, ettéd kdyvan arvon mydohemmat muutokset esitetdan
jaksotettuun hankintamnenoon arvostettaviin rahoitusvaroihin, kdypaan arvoon mMuissa laajan tuloksen erissa. Tama valinta tehdaan sijoituskohtaisesti.

muiden laajan tuloksen erien kautta arvostettaviin rahoitusvaroihin tai k&ypéan arvoon Konserni maarittaa varojen liikketoimintamallin tavoitteet ryhmittain, koska
tulosvaikutteisesti arvostettaviin rahoitusvaroihin. se kuvastaa parhaiten sitd, miten rahoitusvaroja hallinnoidaan ja miten tietoa

raportoidaan johdolle. Maarittelyssa huomioidaan seuraavat asiat:
e Ryhmalle asetetut maaraykset ja tavoitteet seka niiden noudattaminen
kaytannossa. Erityisesti huomioidaan se, onko strategian tarkoituksena keskittya

sopimuksellisten rahavirtojen ansaitsemiseen vai ansaita rahavirtoja myymalla

rahoitusvaroja.
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e  Miten ryhman tuottoa arvioidaan ja raportoidaan konsernin johdolle ja
e  Riskit, jotka vaikuttavat rahoitusvarojen tuottoon kyseisessa liiketoimintamallissa

sekd, miten tata riskia hallinnoidaan.

Konserni tarkastelee instrumentin sopimuksellisia ehtoja, kun se arvioi,
muodostuvatko sopimukseen perustuvat rahavirrat ainoastaan paaoman maksusta
ja korosta. Osana tata tarkastelua konserni arvioi, sisaltyyko rahoitusvaraan
sopimuksellinen ehto, joka saattaisi muuttaa sopimuksellisen rahavirran ajoitusta tai
Maaraa siten, etta se ei enda tayttaisi tata ehtoa.

Perustuen rahoitusvaroja siséltavien liiketoimintamallien ja sopimuksellisten
rahavirtojen analyysiin konsernin omistamat rahoitusvarat koostuvat seuraavista
erista:

. Myyntisaamiset ja muut saamiset littyen laskutettuihin tavaroihin ja palveluihin
e Rahamarkkinasijoitukset

e Rahatja pankkisaamiset (siséltden saamiset pankeilta)

Tehdyn arvioinnin perusteella myyntisaamisten, muiden lyhytaikaisten
rahoitusvarojen ja rahojen ja pankkisaamisten osalta liketoimintamalli on rahavirtojen
keraaminen. Edellamainitut erat lapaisevat SPPI-testin, jonka perusteella ne voidaan
luokitella jaksotettuun hankintamenoon arvostettaviin rahoitusvaroihin efektiivisen
koron menetelmaé kayttaen (EIR).

Jaksotettu hankintameno lasketaan huomioimalla hankinnan mahdollinen
diskontto tai preemio sekd maksut ja kulut, jotka ovat EIR:n olennainen osa. EIR-
jaksotus sisaltyy rahoitustuottoihin tuloslaskelmassa.

Rahoitusvaroja ei uudelleenluokitella alkuperaisen kirjaamisen jalkeen lukuun

ottamatta tilanteita, joissa liiketoimintamalli, joilla varoja hallinnoidaan, muuttuu.

Rahoitusvarojen arvonalentuminen
Konserni kirjaa odotettavissa olevia luottotappioita (Expected Credit Losses, ECL)

varten tappiota koskevan vahennyseran seuraavista rahoitusvaroihin kuuluvista

rahoitusinstrumenteista, joita ei arvosteta kaypaan arvoon tulosvaikutteisesti:

. Myyntisaamiset ja muut saamiset littyen laskutettuihin tavaroihin ja palveluihin

e Rahatja pankkisaamiset

Konserni arvostaa tappiota koskevan vahennyserdn méaaraan, joka vastaa koko
voimassaoloajalta odotettavissa olevia luottotappioita lukuun ottamatta seuraavia
eria, joissa vahennysera vastaa 12 kuukaudelta odotettavissa olevia luottotappioita:
e  muut rahoitusinstrumentit, joiden luottoriski ei ole kasvanut merkittavasti

alkuperaisen kirjaamisen jalkeen.

Myyntisaamisiin liittyvat tappiota koskevat vahennyserat arvostetaan aina
mMaaraan, joka vastaa koko voimassaoloajalta odotettavissa olevia luottotappioita.
Koko voimassaoloajalta odotettavissa oleva luottotappio on ECL:n osuus, joka
aiheutuu kaikista mahdollisista laiminlydntitapahtumista (default event), jotka ovat
mahdollisia koko kyseisen rahoitusinstrumentin voimassaoloajalta.

Konserni kadyttéda myyntisaamisten odotettavissa olevien luottotappioiden
mMaarittamiseen varausmatriisia. Varausmatriisi perustuu aiemmin toteutuneisiin
havainnoituihin laiminlydntiasteisiin myyntisaamisten odotettavissa olevana
voimassaoloaikana ja sitd oikaistaan tulevaisuuteen suuntautuvilla arvioilla.

Aiemmin toteutuneet, havainnoidut laiminlydntiasteet paivitetaan ja tulevaisuuteen
suuntatutuvien arvioiden muutokset analysoidaan jokaisena raportointipaivana.

Kun konserni maarittaa odotettavissa olevaa luottotappiota littyen saamisiin
rahoituslaitoksilta, se kayttaa luottotappioasteeseen perustuvaa lahestymistapaa
(credit loss rate approach). Konserni on maarittanyt, etta saamisiin rahoituslaitoksilta
littyy raportointipdivana alhainen luottoriski, mista johtuen eriin littyen on laskettu 12
kuukauden odotettavissa oleva luottotappio. 12 kuukauden kuluessa odotettavissa
oleva luottotappio sisaltaa luottotappiot sellaisista rahoitusinstrumenttia koskevista
laiminlyontitapahtumista (default event), jotka ovat mahdollisia 12 kuukauden
kuluessa raportointipaivasta lukien.

Tappiota koskeva vahennysera odotettavissa oleviin luottotappioihin liittyen
esitetdan taseessa saamisen maaraa pienentavana erana. Tuloslaskelmassa ECL (tai

sen peruuttaminen) esitetdan arvonalentumisvoittona tai -tappiona.
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Lopullisen luottotappion kirjaaminen
Lopullinen luottotappiokirjaus myyntisaamisista tai saamisista rahoituslaitoksilta

tehdaan, kun ei voida kohtuudella odottaa, ettd rahoitusvaroihin kuuluvaa eraa
saataisiin kokonaan tai osaksi perittya. Nain tapahtuu yleensa, kun konserni toteaa,
ettd vastapuolella ei ole varoja tai tuottojen |l&hteita, jotka voisivat tuottaa riittavasti
rahavirtoja, joilla lopullisen luottotappiokirjauksen kohteena olevat saamiset voitaisiin
kuitata. Tasta huolimatta, rahoitusvarat, joihin on tehty lopullinen luottotappiokirjaus,
voivat olla edelleen perintadtoimien kohteena sen mukaisesti, mita konsernin

erdantyneiden saamisten perintaprosessissa maaritetaan.

Rahoitusvelat
Konsernin rahoitusvelat, jotka siséltavat osto- ja muut velat, lainat, muut rahoitusvelat,

saadut ennakot ja siirtovelat, on arvostettu jaksotettuun hankintamenoon.

Jaksotettu hankintameno lasketaan huomioimalla hankinnan mahdollinen
diskontto tai preemio sekd maksut ja kulut, jotka ovat EIR:n olennainen osa. Voitot ja
tappiot esitetdan tuloslaskelmalla rahoitustuottoina tai kuluina, kun velka kirjataan pois
taseesta. Myos EIR-jaksotus esitetdan tuloslaskelman rahoitustuottona tai -kuluna.
Rahoitusvelkoja ei uudelleenluokitella niiden alkuperaisen taseeseen merkitsemisen

jalkeen.

Taseesta pois kirjaaminen
Rahoitusvarat (tai soveltuvissa tapauksissa rahoitusvaran osa tai osa samanlaisten

rahoitusvarojen muodostamasta ryhmasta) kirjataan yleensa pois taseesta (el

poistetaan konsernitilinp&atdksestd), kun

e  sopimukseen perustuva oikeus rahoitusvaroihin kuuluvan eréan rahavirtoihin
lakkaa olemasta voimassa tai

. konserni on siirtdnyt oikeutensa vastaanottaa rahoitusvaroinin liittyvia
kassavirtoja kolmannelle osapuolelle tai sitoutunut maksamaan saadut
kassavirrat kokonaisuudessaan ilman merkittavaa viivetta kolmannelle
osapuolelle “pass-through” -jarjestelyn nojalla, ja joko (a) konserni on siirtanyt

kaikki rahoitusvaroihin littyvat riskit ja palkkiot olennaisilta osiltaan tai (b)

konserni ei ole siirtanyt eika pitanyt itselldan rahoitusvaroihin liittyvia riskeja ja
palkkioita olennaisilta osiltaan, vaan on siirtédnyt rahoitusvarojen hallinnan pois

itseltaan.

Kun konserni on siirtédnyt oikeutensa vastaanottaa rahoitusvaroihin perustuvia
kassavirtoja tai on tehnyt pass-through- jarjestelyn, se arvioi, kuinka paljon (jos
ollenkaan) omistukseen perustuvia riskeja ja palkkioita sille on jaanyt. Jos konserni
ei ole siirtanyt eika pitanyt itselldan rahoitusvaroihin liittyvia riskeja ja palkkioita
olennaisilta osiltaan eika siirtanyt rahoitusvarojen hallintaa pois itseltdan, konserni
Kkirjaa siirretyt rahoitusvarat edelleen taseeseen konsernin jatkuvan osallistumisen
Mukaisesti. Tallaisessa tapauksessa konserni kirjaa taseeseen myos rahoitusvaroihin
littyvat vastuut. Siirretyt rahoitusvarat ja niihin liittyvat vastuut maaritetaan konsernille
jaaneita oikeuksia ja velvoitteita vastaavalla perusteella.

Konsernille saattaa jadda siirrettyihin omaisuuseriin liittyva intressi. Kun sailyva
intressi muodostuu siirretysta omaisuuserasta annetusta takauksesta, konsernille
sailyvan intressin maara on pienempi seuraavista: omaisuuseran maara tai saadun
vastikkeen maara, jonka konserni enintdan voitaisiin vaatia maksamaan takaisin.

Rahoitusvelka kirjataan pois taseesta, kun sopimukseen liittyva velka puretaan,
peruutetaan tai kun se eraantyy. Muutettaessa olemassa olevan rahoitusvelan
sopimusehtoja merkittavasti tai tehtaessa uusi lainasopimus olemassa olevan
velkojan kanssa, muutos kasitellaan kirjanpidossa alkuperaisen lainan taseesta pois
kirjaamisen ja uuden lainan taseeseen merkitsemisena. Kyseisten tasearvojen erotus

kirjataan tuloslaskelmaan.

Rahoitusinstrumenttien vdhentaminen toisistaan
Rahoitusvarat ja -velat netotetaan konsernitilinpaatdoksessa, jos konsernilla

on olemassa oleva laillinen oikeus kuitata kirjatut maarat ja velat on tarkoitus
Maksaa nettomaaraisina tai rahoitusvarat on tarkoitus realisoida ja velat maksaa

samanaikaisesti.
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Kassavirta- Muutokset joilla ei Rahoitusvelat: korolliset velat
vaikutus kassavirtavaikutusta
. - Valuutta- Kayvan €000 Pasoma  Korko,% Juoksuaika 31.12.2021 31.12.2020
Lisdykset / | Lisaykset / kurssien arvon
€ 000 2020 Vihennykset Vihennykset muutokset muutokset 2021 Pitkaaikaiset velat
Pitkaaikaiset 855 0 -530 0 0 325 Laina rahoituslaitokselta 325 1.00 2023-2025 325 855
rahoitusvelat Velat vuokrasopimuksista
Lyhytaikaiset 1082 -1082 530 0 0O 330 Koneet ja kalusto 3.27 2023-2023 54 113
rahoitusvelat
) Toimitilat 3.00 2023-2025 3795 5969
Vuokrasopimusvelat 8 565 -2 871 1320 0 0O 7013
) Pitkaaikaiset korolliset velat 4175 6 937
Rahmtusfyelat 10 503 -3953 1320 (0] 0O 7869 yhteensa
yhteensa
Lyhytaikaiset velat
Kassavirta- Muutokset joilla ei , : _
vaikutus kassavirtavaikutusta Laina rahoituslaitokselta 530 1.00 2022 530 1082
Valuutta- Ksyvan Velat vuokrasopimuksista
Lisdykset / | Lisdykset / kurssien arvon Koneet ja kalusto 3.27 2022 57 /8
000 2019 Vah kset Vah kset tokset tokset 2020
€ anennykset ahennykset muurtowset muutowse Toimitilat 3.00 2022 3107 2 405
Pitkaaikaiset 2 084 -122
rraalkalse 08 0 ? 0 0 855 Lyhytaikaiset korolliset velat 3694 3566
rahoitusvelat o
yhteensa
Lyhytaikaiset 4282 -4 032* 832 o) 0O 1082
rahoitusvelat
Vuokrasopimusvelat 8 016 2700 3248 0 8565 Korolliset velat yhteens3 i 10503
Rahoitusvelat 14 383 -6732 2 851 0 10503
yhteensa
) s e et ) . . Pitkaaikaisten velkojen kayvat arvot
*Vahennykset sisaltavat maaraltédan yhteensa 229 tuhatta euroa Business Finland J Yy
paatoksesta jattaa perimattd konsernin tytaryhtidlle aiemmin mydntamansa
tuotekehityslainan. €000 Paoma 31.12.2021 31.12.2020
Laina rahoituslaitokselta 855 822 1841
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3.3. Sijoitukset, pitkaaikaiset saamiset, myyntisaamiset ja muut saamiset

Sijoitukset koostuvat rahastoon tehdysta kateissijoituksesta seka kaypaan arvoon

laajan tuloslaskelman kautta kirjattavasta arvostuksesta. Kéyvan arvon maarittami-

seksi on kaytetty mittareita, jotka kuvastavat rahaston arvoa, kuten mydhemmat

sijoituskierrokset ja niihin liityvat rahaston korotukset.

€ 000 2021 2020
1.1. 1966 793
Sijoitukset rahastoihin 251 1174
Muut paaomasijoitukset 2500 0
Kayvan arvon muutos - laaja tuloslaskelma 3707 0
Myynnit ja vahennykset -154 0
31.12. Sijoitukset yhteensa 8 270 1966
Pitk&aikaiset saamiset koostuvat lahinna maksetuista vuokravakuuksista.
Pitkdaikaiset saamiset

€ 000 31.12.2021 31.12.2020
Pitkaaikaiset vuokrasaamiset 907 749
Piktaaikainen lainasaaminen, vaihtovelkakirjalaina 2 513 0
Laskennallinen verosaaminen 8 052 7506
Pitkdaikaiset saamiset yhteensa 11472 8 255
Myyntisaamiset ja muut saamiset

€ 000 31.12.2021 31.12.2020
Myyntisaamiset 27 585 21149
Muut lyhytaikaiset rahoitusvarat 855 610
Ennakkomaksut ja siirtosaamiset 7584 9 246
Myyntisaamiset ja muut saamiset yhteensa 36 023 31006

Ennakkomaksut ja siirtosaamiset koostuvat seuraavista erista:

€ 000 31.12.2021 31.12.2020
Myyntiin liittyvien ostojen jaksotukset 1853 1675
Pakolliset vakuutusmaksut 31 56
Kertyneet rojaltituotot 422 480
Muut siirtosaamiset 5278 5838
Yhteensa 7 584 8 049

Myyntisaamiset ovat korottomia ja niiden maksuehdot ovat pdaosin 30-90 paivaa.

Rovio arvioi luottotappioriskin ennen saamisen kirjaamista ja seuraa
kuukausittain myyntisaamisten ikdjakauma. Jokaisena raportointipaivana
analysoidaan olennaisten asiakkaiden saamisten mahdollinen arvonalentuminen
yksitellen. Taman lisaksi ryhmitelladn vahaiset saamaiset yhtenaiseksi rynmaksi ja
naiden mahdollinen arvonalentumien analysoidaan ryhnmana.

Konsernin politikkana on kirjata varaus niistd myyntisaamisista, joihin
on todettu liittyvan luottotappioriskia. Rovion suurimpiin asiakkaisiin, kuten
Apple, Google, Facebook, Amazon ja Sony, ei ole todettu littyvan merkittavaa
luottotappioriskia, erityisesti vastapuolen luottokelpoisuuteen, historiaan perustuvaan
mMaksukayttéytymiseen, seké saatavien lyhyeen (noin 30 paivaa) maksuaikaan
perustuen.

Naidenkin osalta luottotappioriskia ja vastaavaa luottotappiovarauksen tarvetta
arvioidaan jatkuvasti. Per 31.12.2021 todettiin, ettei naihin toimijoihin liittyvista
avoimista saldoista muodostu olennaista luottotappion riskiéd. Luottoriskia on

tarkemmin kasitelty liitteessa 3.11.
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Myyntisaamisten ikdjakauma 31.12.:

Ei erdantynyt eika

Yhteensa varausta Eraantynyt
€ 000 < 30 paivaa 30-60 paivaa 61-90 paivaa 91-180 paivas 181-365 paivaa > 365 paivas
2021 Brutto 27 713 20 364* 5362* 1887 0 171 / 83
-Saamisten luottotappiovaraus -127 O =27 -9 -0 -4 -4 -83
31.12.2021 27 585 20 364 5335 1877 0 6 3 0
2020 Brutto 21540 19 545* 913* 465 247 / /1 292
-Saamisten luottotappiovaraus -390 O -5 -19 -37 -3 -35 -292
31.12.2020 21149 19 545 908 442 210 4 36 o
*Saldot koostuvat suurimmaksi osaksi saamisista Rovion suurimmilta asiakkailta, joihin ei ole todettu liittyvan luottotappioriskia.
Luottotappiovarauksesta on vahennetty tilikauden aikana ja tilikauden paattymisen Lyhytaikaisten myyntisaamisten luottotappiovaraus
jalkeen shekkeina saadut suoritukset, jotka eivat viela kirjautuneet pankkitilille.

Rovio-konserni on kayttanyt historiaan perustuvaa tietoa toteutuneista € 000 2021 2020
mMyyntisaamisten alaskirjauksista arvioidessaan myyntisaamisten 12:n kuukauden 1.1. 390 408
odotettavissa olevaa luottotappiota tai koko voimassaoloajalta odotettavissa olevaa Realisoituneet ja alaskirjatut 27 -30
luottotappiota seuraavasti varausmatriisissa: Muutos -290 12

31.12. 127 390

<30 30-60 61-90 91-180 181-365 YIli365
Ei-erdaantynyt paivaa paivaa paivaa paivaa paivaa paivaa

Laiminlydntiaste 0,5 % 0,5% 0,5% 15 % 40 % 60 % 100 %
1.1.2018 alkaen

2R0OVIO
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3.4. Rahat ja lyhytaikaiset talletukset 3.5. Ostovelat ja muut velat

Laatimisperiaate Ostovelat ovat korottomia ja niiden maksuehdot ovat padosin 30 paivaa.

Tilinpaatoksessa esitetyt rahat ja lyhytaikaiset talletukset jakautuvat rahoihin ja

pankkisaamisiin, jotka sisaltévat lyhytaikaiset talletukset, joiden erdantymisaika on € 000 31.12.2021 31.12.2020

enintdan kolme kuukautta, sekd rahamarkkinasijoituksiin. Ostovelat 8799 7439
Konsernin rahavirtalaskelmassa rahat ja muut rahavarat sisaltavat rahat ja Muut velat 973 910

pankkisaamiset seka rahamarkkinasijoitukset, koska mainittujen erien katsotaan Saadut ennakot 1682 2 016

kuuluvan olennaisena osana konsernin rahavarojen hallintaan. Yhteensa 11454 10 366

€ 000 31.12.2021 31.12.2020

Rahat ja pankkisaamiset 110 197 88 409

Rahamarkkinasijoitukset 50 621 50 465

Yhteensa 160 818 138 874

Pankit maksavat pankkien talletustileilla oleville kateisvaroille vaihtuvaa korkoa
paivittain maaraytyvien talletuskorkojen mukaisesti. Lyhytaikaisten talletusten
juoksuajat vaihtelevat yhden ja kolmen kuukauden valilla konsernin valittdmasta
likviditeettitarpeesta riippuen, ja niillle maksettava korko maaraytyy sovitun
korkotason, ja talletusten juoksuajan pituuden perusteella.
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3.6. Saadut ennakot 3.7. Myyntitulojen jaksotus
Saadut ennakot liittyvat IP-lisensoinnista saatavaan liikkevaintoon, jossa Myyntitulojen jaksotus liittyy suurimmaksi pelien ajan kuluessa tuloutettavaan osaan.
sopimukset yleisesti sisdltavat ei-palautettavissa olevan, mutta tulouttamattoman
vahimmaistakuun (Minimum Guarantee, MG), johon Rovio-konserni on oikeutettu € 000 2021 2020
huolimatta sopimuksen perustavana olevaa tuotteiden myyntia. Velat

Vahimmaistakuu maksetaan joko etukateen tai yhdessa tai useammassa 11. 5539 5662
erassa sopimuksen aikana (tai minka tahansa edelld mainitun yhdistelmana). Tilikaudella jaksotettu 6 338 5539
Tama vahimmaistakuu tuloutetaan tasaisesti sopimusajan yli ajan kuluessa. Mikali Kirjattu tuloslaskelmalle -5539 -5 661
lisenssinhaltija raportoi Roviolle vahimmaistakuuta enemman rojalteja, ylimenevat 31.12. 6 338 5539

rojaltiosuudet tuloutetaan saatujen raporttien perusteella. Vahimmaistakuun

tuloutusta on yksinkertaistettu aiemmin kaytdssa olleesta, jolloin vahimmaistakuuta Lyhytaikaiset 6 338 5539

tuloutettiin perustuen rojaltiraportteihin. Muutoksen vaikutus ei ollut tilikaudella eika

vertailukaudella olennainen.

€ 000 2021 2020
€ 000 2021 2020 Varat
1.1. 2016 3432 1.1. 338 445
Asiakastuotteisiin liittyva liikevaihdoksi kirjattu -649 -1106 Tilikaudella jaksotettu 252 338
vahimmaistakuu Kirjattu tuloslaskelmalle -338 -445
Sa-ef?ﬁgg';t;éﬁukevalthkSI Kirjattu -710 -544 3142, 252 338
Muut erat 1025 235
3112, 1682 2 016 Lyhytaikaiset 252 338

2ROV|0 VUOSIKERTOMUS 2021 144



ROVIO 2021 STRATEGIA LIIKETOIMINTA VASTUULLISUUS HALLINNOINTI TILINPAATOS

2R0OVIO

3.8. Varaukset

Laatimisperiaate
Varaus kirjataan, kun Rovio-konsernilla on velvoitteen synnyttava tapahtuma,

joka synnyttéa oikeudellisen tai tosiasiallisen velvoitteen, joka johtaa siihen, etta
yhteisolle ei jaa muuta realistista vaihtoehtoa kuin tayttaa kyseinen velvoite ja etta
velvoitteen maara voidaan arvioida luotettavasti. Kun konserni odottaa, ettd osa tai
kaikki kirjatusta varauksesta tullaan hyvittamaan, esimerkiksi vakuutussopimuksen
kautta, hyvitettavaksi tuleva summa kirjataan erilliseksi saamiseksi, mutta ainoastaan
silloin, kun kaytannodllisesti katsoen varmaa. Varauksiin littyvat kulut esitetaan
tuloslaskelmalla nettona mahdollisista hyvityksista.

Mikali rahan aika-arvo on merkittava, varaukset diskontataan kayttamalla
voimassa olevaa verojen jalkeistd korkoa, joka mahdollisuuksien mukaan heijastaa
velvoitteelle ominaisia riskeja. Kun diskonttausta kdytetaan, varauksen maaraa

nostattava aika-arvon osuus kirjataan rahoituskuluihin.

Uudelleenjarjestelyvaraus

Uudelleenjarjestelyvaraus kirjataan ainoastaan, kun Rovio-konsernilla on
tosiasiallinen velvoite, joka syntyy kun yksityiskohtainen suunnitelma on julkistettu
koskien liiketoimintaa tai sen tiettya osaa maarittaen padasialliset toimipaikat ja
henkildt, joihin jarjestely vaikuttaa, arvioidut toteutuvat menot ja suunnitelman

toimeenpanoaikataulun.

Varausten alku- ja loppusaldojen tasmaytys varaustyypeittain

Uudelleen-

€ 000 jarjestely Muut varaukset Yhteensa
1.1.2020 (0] 225 225
Lisaykset 0 709 709
Kaytetty O -193 -193
1.1.2021 0 741 741
Lisdykset 269 / 276
Kaytetty O -709 -709
31.12.2021 269 39 308
3.9. Siirtovelat

€ 000 31.12.2021 31.12.2020
Palkat ja henkildstbkustannukset 11280 11337
Kulujaksotukset 90 882
Rojaltimaksut 815 896
Muut siirtovelat 2 154 1718
Yhteensa 14 340 14 833
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3.10. Julkiset avustukset

Laatimisperiaate
Julkiset avustukset kirjataan, kun on kohtuullisen varmaa, etta avustus saadaan ja

kaikki siihen littyvat ehdot taytetaan. Silloin kun julkiset avustukset liittyvat kuluihin,

ne kirjataan tulosvaikutteisesti systemaattisella tavalla niilla kausilla, joilla konserni
kirjaa kuluiksi menot, joita avustukset on tarkoitettu kattamaan. Kun avustus liittyy
omaisuuseraan, se kirjataan tulosvaikutteisesti tasaerind omaisuuseran taloudellisena
vaikutusaikana.

Kun konserni vastaanottaa avustuksia ei-monetaarisina omaisuusering,
omaisuusera ja avustus kirjataan nimellisarvoon ja kasitelldan tulosvaikutteisesti yhta
suurina vuosittaisina erind omaisuuseran taloudellisena vaikutusaikana perustuen
omaisuuseran kaytodsta saataviin hyotyinin. Julkisia avustuksia on saatu useammalle
projektille. Business Finland-lainan koron ja markkinakoron ero on kirjattu julkisena

avustuksena. Saatuihin avustuksiin ei liity tayttamattdmia tai ennalta arvaamattomia

ehtoja.

€ 000 2021 2020
1.1. 50 50
Saatu tilikaudella 750

Kirjattu tuloslaskelmalle -799

Oikaisut 837

31.12 836 50

3.11. Rahoitusriskit

Rahoitusriskien hallinnan tavoitteet ja menetelmat
Padosa konsernin rahoitusveloista koostuu lainoista, ostoveloista ja muista veloista.

Konsernin taseessa ei ole johdannaisia. Naiden rahoitusvelkojen paatavoite on taata
konsernin operatiivisten toimintojen rahoitus. Padosa konsernin rahoitusvaroista
koostuu myyntisaamisista ja muista saamisista, rahamarkkinasijoituksista seka
lyhytaikaisista talletuksista, jotka johtuvat konsernin operatiivisista toiminnoista.
Rovion riskienhallintapolitikka maarittelee Rovion riskienhallinnan tavoitteet,
periaatteet, organisaation, vastuut ja kaytannot. Riskienhallinta on tarkeéd osa Rovio-
konsernin liiketoiminnan johtoa ja hallintoa. Rovion riskienhallinnan tavoite on tukea
koko organisaatiota saavuttamaan sen strategiset, toiminnalliset ja taloudelliset
tavoitteet.
Hallitus hyvaksyy ja valvoo riskienhallinnan paaperiaatteet ja Rovion ylin
johto yhdessa liiketoimintayksikdiden kanssa vastaa kaytannon toteutuksesta.
Rahoitusriskien hallinta toteutuu minimoimalla rahoitusmarkkinoiden vaihtelusta

aiheutuvat vaikutukset konsernin liiketoimintoinin. Konserni altistuu markkinariskeille

seka luotto- ja likviditeettiriskille. Konsernin ylin johto valvoo edelld mainittujen riskien

hallinnoimista ja sovellettavien toimenpiteiden asianmukaisuutta rahoitusriskien
hallinnassa.

Konsernin ylin johto vastaa konsernin rahoitusriskien maarittelysta ja hallinnasta
maarittelemalla asianmukaisen kokonaisvaltaisen taloudellisen riskinhallinnan
politikan ja menettelytavat sekd varmistamalla, etta rahoitusriskit identifioidaan
ja arvioidaan seka etta niitd hallitaan konsernin riskienhallinnan politiikan ja
riskitavoitteiden mukaisesti. Rahoitusriskit on konsernissa jaettu markkinariskiin,

korkoriskiin ja valuuttariskiin.
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Markkinariski
Markkinariski on riski siita, etta kayvat arvot tai rahoitusinstrumentin tulevaisuudessa

realisoituvat kassavirrat vaihtelevat johtuen markkinahintojen muutoksista. Konsernin
markkinariski koostuu kahdentyyppisesta riskista: korkoriskista ja valuuttariskista.

Markkinariskeille altistuneet rahoitusinstrumentit koostuvat lainoista ja talletuksista.

Korkoriski
Korkoriski on riski siitd, etta kayvat arvot tai rahoitusinstrumentin tulevaisuuden

realisoituvat kassavirrat vaihtelevat johtuen markkinakorkojen muutoksista. Erityisesti
vieraan paaoman ehtoisten vaihtuvakorkoisten lainojen viitekorkoihin liittyva
korkoriski on konsernin kannalta merkityksellinen.

Konserni hallinnoi korkoriskia seuraamalla vaihtuvakorkoisten korkojen
epaedullisten muutosten vaikutusta ja esimerkiksi sijoittamalla ylimaaraiset
rahavarat kohteisiin, joilla on saman tyyppiset eraédntymisajat ja muut ehdot.
Konsernin ulkopuolisista lainoista 31.12.2021 100 prosenttia on vaihtuvakorkoisia
(2020: 100 % vaihtuvakorkoisia). Vaihtuvakorkoiset lainat per 31.12.2020 on sidottu

Valtionvarainministerién peruskorkoon.

Herkkyys korkoriskille
Seuraava taulukko kuvastaa herkkyytta koroissa tapahtuvalle jokseenkin

mahdolliselle muutokselle. Korkojen muutosten vaikutus konsernin voittoon ennen

veroja muiden muuttujien pysyessa muuttumattomina:

€ 000 Muutos, peruspistettda Vaikutus tulokseen ennen veroja
2021 Euro +100 -9
2020 Euro +100 -21

Valuuttariski
Valuuttariski on riski siita, etta valuuttamaaraisesta erasta johtuvat, tulevaisuudessa

realisoituvat rahavirrat tai niiden kaypa arvo vaihtelee johtuen valuuttakursseissa

tapahtuvista muutoksista. Konserni altistuu liiketapahtumista (kun tuotto tai kulu on
valuuttamaarainen) aiheutuville valuuttariskeille.

Konsernin kannalta merkittavimmat valuutat ovat Euro (toimintavaluutta),
Yhdysvaltojen dollari (USD), Kiinan yuan renminbi (CNY) ja Ruotsin kruunu (SEK).
Valuuttariski syntyy liiketapahtumista, monetaarisista erista ja nettosijoituksista
ulkomaisiin tytaryhtiéihin.

Rovio ei toistaiseksi ole kayttanyt suojausinstrumentteja valuuttariskiensa
hallitsemiseksi, mutta seuraa aktiivisesti avoimia valuuttapositioita ja niihin liittyvia
suojaustarpeita ja -mahdollisuuksia suojatakseen tarpeen tullessa. Yhdysvaltojen
dollarija Kiinan yuan renminbi ovat euron lisdksi merkittavimmat myyntivaluutat,
muodostaen yli 90 prosenttia valuuttamaaraisista myyntitransaktioista.

Konsernin valuuttamaaraista rahoitusvaroista yli 95 prosenttia on Yhdysvaltain

dollareissa, Ruotsin kruunuissa ja Kiinan yuaneissa.

Herkkyys valuuttariskille
Seuraava taulukko osoittaa herkkyyttd USD valuutan valuuttakurssissa tapahtuvalle

jokseenkin mahdolliselle muutokselle, muiden muuttujien pysyessa ennallaan.
Vaikutus konsernin voittoon ennen veroja johtuu rahamaaraisten varojen ja velkojen
kayvan arvon muutoksesta.

Yhtién altistuminen muiden vieraiden valuuttojen muutoksille ei ole olennainen.
Vaikutus tulokseen ennen veroja johtuu Yhdysvaltain dollarin alaisten monetaaristen
varojen ja velkojen muutoksesta toimintavaluutan ollessa muu kuin Yhdysvaltain

dollari. Taulukossa on huomioitu rahavarat, myyntisaamiset ja ostovelat

€ 000 USD valuuttakurssimuutos Vaikutus tulokseen ennen veroja
2021 5% 2 387
-5% -2 387
2020 5% 1522
-5% -1522
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Varainhankintaan liittyvat riskit
Hallitus ja johto arvioivat lyhyen ja pitkan aikavalin maksuvalmiutta jatkuvasti.

Lyhytaikaiseen varainhankintaan voidaan hyddyntéa esimerkiksi luottolimiittitileja tai
yhtion yritystodistusten liikkeellelaskua. Pitkdaikaisessa varainhankinnassa voidaan

hyddyntéa padomamarkkina-, leasing- tai muita rahoitusjarjestelyita.

Luottoriski
Luottoriski on riski siita, etta vastapuoli ei suoriudu rahoitusinstrumentista tai

asiakassopimuksesta johtuvista velvoitteistaan ja aiheuttaa talla tavoin rahoituserista
johtuvan tappion. Konserni altistuu luottoriskille sekéa liketoiminnan (paasaantdisesti
mMyyntisaamiset) etta rahoitustoimintojen kautta siséltéen talletukset

pankeissa ja muissa rahoituslaitoksissa, valuuttamaaraiset tapahtumat ja muut

rahoitusinstrumentit

Myyntisaamiset
Rovio-konserni on maarittanyt luottopolitiikan, joka maarittaa vahittaisvaatimuksen

liketoiminnasta johtuvan luottoriskin hallitsemiseksi. Konserni arvioi asiakkaiden
ja kumppaneiden luottokelpoisuuden ennen liiketoimien aloittamista.
Liiketoimintayksikot ja talousosasto hallinoivat yhdesséa luottoriskeja ja
luotonvalvontaa. Luottopaatdkset perustuvat virallisiin luottoluokituksiin ja
kumppaneiden tilinpaatdsanalyyseinhin. Tapauksissa, missa saamiset sisaltavat
merkittavad epavarmuutta, edellytetdan ennakkomaksua tai takuuta asiakkaalta tai
kumppanilta transaktioon siséltyvan riskin rajoittamiseksi.

Avoinna olevia asiakassaatavia tarkkaillaan saéannollisesti. Konsernilla oli 31.12.2021
kymmenen asiakasta (2020: 8 asiakasta), joilla oli avoinna olevia myyntisaamisia
yli 500 tuhatta euroa. Nama asiakkaat muodostivat noin 92 prosenttia (2020: 93
prosenttia) konsernin myyntisaamisista. Konsernilla oli kuusi asiakasta (2020:

neljd asiakasta), joilla oli avoinna olevia myyntisaamisia yli 1 miljoona euroa.

N&ma asiakkaat muodostivat noin 81 prosenttia (2020: 79 prosenttia) konsernin
asiakasmyyntisaamisista.

Jokaisena raportointipaivana analysoidaan olennaisten asiakkaiden saamisten
mahdollinen arvonalentuminen yksitellen. Taman liséksi rynmitelldan vahaiset
saamiset yhtenaiseksi rynmaksija naiden mahdollinen arvonalentuminen
analysoidaan ryhmana. Laskenta perustuu toteutuneeseen historialliseen tietoon.
Konsernin luottoriskin maksimimaara 31.12.2021ja 31.12.2020 vastaa saamiserien
kirjanpitoarvoja (katso liite 3.3).

Konsernilla ei ole takauksia vakuutena. Konserni arvioi myyntisaamisten
riskikeskittyman vahaisesta keskiriskiseen. Vaikka asiakkaat toimivat useassa maassa

ja toimialalla ja paasaantoisesti itsenaisilla markkinoilla, saamisten suoritukset

mMenevat suuressa maarin agenttien ja markkinapaikoilla toimivien yhtididen kautta.
Rahoitustoiminnoista johtuvaa luottoriskia hallinnoidaan konsernin talousosaston

toimesta perustuen konsernin luottoriskipolitiikkaan.

Maksuvalmiusriski
Konserni seuraa liiketoiminnan vaatiman rahoituksen maaraa kayttaen 12 kuukauden

likviditeettiennustetta.

Maksuvalmiusriskin eli likviditeettiriskin hallinnan tavoitteena on yllapitaa riittava
likvidien varojen maara ja saatavuus kayttamalla limiitteja ja lainoja. Konsernin
veloista 31.12.2021 noin 75 prosenttia erdantyy vuoden sisalla (2020: 61 prosenttia)
taseen kirjanpitoarvojen perusteella. Konsernilla on riittdvad maéara vaihtoehtoisia

rahoitusmahdollisuuksia ja tilikauden paattyessa vahva kassa.
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Alla olevassa taulukossa on esitetty yhteenveto konsernin rahoitusvelkojen Konserni hallinnoi paaomarakennetta ja tekee tarvittaessa muutoksia,

mMaturiteettijakaumasta perustuen sopimusperusteisiin, diskonttaamattomiin mikali taloudellinen tilanne tai rahoituskovenantit vaativat. Konserni voi muuttaa
mMmaksuihin: osakkeenomistajille maksettavaa osinkoa, palauttaa pdaomaa tai laskea liikkeelle
uusia osakkeita. Konserni seuraa pdaomaa velkaantuneisuusasteen (gearing)

Vaadittaessa perusteella, joka lasketaan kayttamalla kaavaa nettovelka jaettuna oman padoman ja

2R0OVIO

€ 000 maksettavat Alle3kk  3-12 kk 1-5v >5v Yhteensa i
nettovelan yhteismaaralla.
31.12.2021 . . . e
Alla olevassa taulukossa on esitetty tunnuslukuja seka niiden laskentaa paédoman
Korolliset velat ja lainat - 0 530 325 0 855 : ..
hallintaan liittyen.
Vuokrasopimusvelat - 791 2 373 3849 0 7 013
Ostovelat = 8799 O O O 8799 € 000 2021 2020
Ehplollinen yelka, - 0 27 763 13 235 0 40 998 Omavaraisuusaste, % 70,8 % 82,3 %
lis&kauppahinta
» Oma padoma 197 539 165 422
Yhteensa - 9 591 30 667 17 409 0 57 667
Saadut ennakot 1682 2 016
Vaadittaessa .
€000 maksettavat Alle3kk 3-12kk  1-5v >5v Yhteensd Myynnin jaksotukset 9858 5457
31.12.2020 Taseen loppusumma 287 031 208 453
Korolliset velat ja lainat - 0 1082 855 0 1938
Vuokrasopimusvelat _ 621 1863 6082 0 8565 Oman padoman tuotto, % e 24,4 %
Ostovelat _ 7 442 0 0 0 7 442 Voitto tai tappio ennen veroja 40 258 40 725
Yhteensa ] 8 063 2945 6 937 0 17 944 Tarkastelukauden alun oma paaoma 165 422 167 951
Tarkastelukauden lopun oma p&aoma 197 539 165 422
Paaoman hallinta
Konsernin padoman hallinnan tavoitteena on varmistaa normaalit Nettovelkaantumisaste, % -77.4 % -77.6 %
liketoimintaedellytykset ja ndin tukea liiketoimintaa. Lisaksi pyritéan varmistumaan Korolliset velat 7 869 10 503
siita, ettei konserni riko korollisten lainojen ja velkojen kovenanttiehtoja, jotka Kateisvarat ja muut rahavarat 160 818 138 874
méaérittelevat pd&domarakenteen vaatimukset. Kovenanttiehtojen rikkominen Orma padoma 197 539 165 422
mahdollistaisi pankkien vaatimaan lainojen ja velkojen takaisinmaksua heti. Kuluneella
tilikaudella yhtiolla olevissa korollisissa lainoissa ei ole kovenantteja. Pitkaaikaiset korolliset velat 4175 6 937
Konsernin maaritelman mukainen hallinnoitava pdaoma koostuu Lyhytaikaiset korolliset velat 3694 3566
osakepadomasta, sijoitetun vapaan oman padoman rahastosta ja emoyhtion Rahat ja lyhytaikaiset talletukset 160 818 138 874
omistajille kuuluvista muista oman pddoman eristd. P&domahallinnan ensisijainen Nettovelka _152 949 _128 371

tavoite on kasvattaa omistaja-arvoa.
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Rahoitusinstrumenttien kdyvat arvot

Laatimisperiaate
Kaypa arvo on hinta, joka saataisiin omaisuuseran myynnista tai maksettaisiin velan

siirrosta tavanomaisessa liiketoimessa markkinaosapuolten valilla arvostuspaivana.

Kaypéaa arvoa maaritettdessa oletetaan, etta omaisuuseran myymiseksi tai velan

siirtdmiseksi toteutuva liiketoimi tapahtuu joko

. omaisuuseran tai velan paaasiallisilla markkinoilla tai

e  jos padasiallisia markkinoita ei ole, omaisuuseran tai velan suotuisimmilla
markkinoilla. Konsernilla taytyy olla paasy paaasiallisille tai suotuisimmille
markkinoille.

Omaisuuseran tai velan kdypéa arvo maaritetaan niiden oletusten perusteella,
joita markkinatoimijat kayttaisivat hinnoitellessaan omaisuuseraa tai velkaa, kun
oletetaan, ettd markkinatoimijat toimivat taloudellisten etujensa mukaisesti.
Rahoitusvaroihin kuulumattoman omaisuuseran kaypaa arvoa maaritettaessa
otetaan huomioon markkinaosapuolen kyky kerryttaa taloudellista hyodtya
kayttdmalla omaisuuseraa sen parhaiten tuottavassa kaytossa tai myymalla se
toiselle markkinaosapuolelle, joka kayttaisi omaisuuseraa sen parhaiten tuottavassa
kaytdssa.

Konserni kayttaa arvostusmenetelmia, jotka ovat kyseisissé olosuhteissa
asianmukaisia ja joita varten on saatavilla riittavasti tietoa kayvan arvon
maarittdmiseksi, siten etta kaytetaan mahdollisimman paljon merkityksellisia
havainnoitavissa olevia sydttdtietoja ja mahdollisimman vahan muita kuin
havainnoitavissa olevia sydttdtietoja.

Kaikki omaisuuserat ja velat, jotka arvostetaan kaypaan arvoon tai joiden

kaypa arvo esitetaan litetiedoissa, luokitellaan alla esitetylla tavalla kdyvan arvon

hierarkiatasoille perustuen alimmalla tasolla olevaan syottétietoon, joka on merkittava

koko arvonmaarityksen kannalta:
e Taso 1- Syoéttdtieto on tdysin samanlaisille varoille ja veloilla noteerattuja hintoja
toimivalla markkinaoilla.

e Taso 2 - Sy6ttdtiedot ovat muita kuin tasolle 1 kuuluvia noteerattuja hintoja ja
jotka ovat havainnoitavissa omaisuuserélle tai velalle joko suoraan tai epasuorasti

e Taso 3 - Syottdtiedot ovat muita, jotka eivat ole havainnoitavissa omaisuuseralle
tai velalle olevia tietoja. Kayvat arvot maaritetadn tasta johtuen arvostusmalleihin
perustuvilla menetelmilla.

Konsernin rahoitusvarat ja -velat on luokiteltu jaksotettua hankintamenoa
kayttaen, kaypaan arvoon tulosvaikutteisesti tai muihin laajan tuloksen eriin, jolloin
niita ei siirreta mydhemmin tulosvaikutteisesti.

Jaksotettuun hankintamenoon kirjattavat rahoitusvarat koostuvat raha- ja
pankkisaamisista sekd myyntisaamisista. Rovion jaksotettuun hankintamenoon
luokitellut rahoitusinstrumentit on esitetty tasolla 2. Lyhytaikaisten rahoitusvarojen ja
rahoitusvelkojen kayvat arvot vastaavat likimain niiden kirjanpitoarvoja.

Kaypaan arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavat rahoitusvarat koostuvat
rahamarkkinasijoituksista seka pitkaaikaisissa rahoitusvaroissa siséltyvasta
vaihtovelkakirjasaamisesta sekd paaomasijoituksesta konsernin ulkopuoliseen
yhtiédn Gutsy Animations Oy:606n.

Kaypaan arvoon muiden laajan tuloksen erien kautta kirjattavat rahoitusvarat
koostuvat pitkaaikaisissa rahoitusvaroissa sisaltyvasta paaomasijoituksesta Play
Ventures-rahastoon. Rahastoa koskevat kayvan arvon muutokset esitetdadn oman
paaoman kayvan arvon rahastossa.

Ehdollisen vastikkeen kaypéa arvo hankintahetkelld kirjataan osaksi hankitun
kohteen puolesta siirrettya vastiketta. Velaksi luokiteltu ehdollinen vastike
arvostetaan kdypaan arvoon kunkin raportointikauden lopussa ja tasta syntyva

mMuutos kirjataan tulosvaikutteisesti.
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31.12.2021 31.12.2020

Kayvéan arvon hierarkia Taso 1 Taso 2 Taso 3 Yhteensa Taso 1 Taso 2 Taso 3 Yhteensa
Varat

Pitkaaikaiset varat

Sijoitukset - - 8270 8270 - - 1966 1966
Lainasaamiset - - 2500 2500 - - - -
Muut saamiset - 907 - 907 - 749 - 749
Yhteensa - 907 10 770 11677 - 749 1966 2715
Lyhytaikaiset varat

Myyntisaamiset - 27 585 - 27 585 - 21149 - 21149
Muut lyhytaikaiset rahoitusvarat - 682 - 682 - 610 - 610
Rahamarkkinasijoitukset - 50 621 - 50 621 - 50 465 - 50 465
Rahavarat - 110 197 - 110 197 - 88 409 - 88 409
Yhteensa - 189 085 - 189 085 - 160 633 - 160 633
Velat

Pitkaaikaiset velat

Korolliset velat - 325 - 325 - 855 - 855
Ehdollinen velka - - 13 235 13 235 - - - -
Vuokrasopimusvelat - 3849 - 3849 - 6 106 - 6 106
Yhteensa - 4174 13 235 17 409 - 6 962 - 6 962
Lyhytaikaiset velat

Korolliset velat - 530 - 530 - 1082 - 1082
Ehdollinen velka - - 27 763 27 763 - - - -
Ostovelat - 8799 - 8799 - 7 439 - 7 439
Vuokrasopimusvelat - 3164 - 3164 - 2 483 - 2 483
Yhteensa - 12 494 27 763 40 257 - 11005 - 11 005

VUOSIKERTOMUS 2021

151



2R0OVIO

Tasmaytyslaskelma tason 3 mukaan kdypaan arvoon arvostetuista

rahoitusvaroista ja -veloista

€ 000 2021 2020
Varat

Kaypa arvo 1.1 1966 793
Ostot 251 1174
Myynnit ja véhennykset - 1368 -
Muiden sijoitusten hankinnat 5013 -
Kayvan arvon muutos -laaja tuloslaskelma 4 921 -
Kaypa arvo 31.12 10 783 1966
Velat

Kaypa arvo 1.1 0 0
Lilketoimintojen hankinta 38146 -
Kayvan arvon muutos -tuloslaskelma 2 852 -
Kaypa arvo 31.12 40 998 0
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3.12. Oma paaoma

Oma paaoma koostuu osakepadomasta, muista rahastoista ja kertyneista
voittovaroista. Rovion osakepaaoma oli 31.12.2021 733 390 euroa ja osakkeiden
lukumaara oli 82 101 203, joista Rovion hallussa 7 715 684 osaketta. Kaikilla osakkeilla
on yhtélaiset adnioikeudet ja ne oikeuttavat osakkeenomistajat yhtalaisiin oikeuksiin
yhtién osakekohtaisesta tuloksesta. Osakepadomassa ei tapahtunut muutoksia
vuosina 2021ja 2020.

Omaan padomaan kirjataan sellaiset oman padoman ehtoiset
rahoitusinstrumentit, jotka eivat sisalla sopimukseen perustuvaa velvollisuutta
luovuttaa rahaa tai muita rahoitusvaroja toiselle yhteisolle eikéd vaihtaa rahoitusvaroja
tai -velkoja toisen yhteisdn kanssa liikkeellelaskijalle epaedullisin ehdoin.
Osakeannissa saadut varat kirjataan sijoitetun vapaan oman paaoman rahastoon silta
osin, kuin niita ei osakkeenomistajien paatdksen mukaan merkitd osakepadomaan.
Osakeannin transaktiomenot kirjataan kertyneisiin voittovaroihin verovaikutuksella
oikaistuna. Lunastettujen omien osakkeiden hankintameno kirjataan oman
paaoman vahennykseksi. Hallituksen yhtiokokoukselle endottamaa osinkoa tai
padomanpalautusta ei véhennetéa jakokelpoisesta omasta paddomasta ennen
yhtiokokouksen hyvaksyntaa.
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Osakkeiden lukumaaran tasmaytys

Osakkeiden Sijoitetun vapaan

lukumaara Osakepddaoma, oman paaoman

yhteensa, kpl €000 rahasto, € 000

1.1.2020 81268 111 733 41828
Lisaykset optiomerkintdjen nojalla 60 479 307
Omien osakkeiden hankinta 0 0
31.12.2020 81328 590 733 42135
Lisaykset optiomerkintdjen nojalla 772 613 3 851
Omien osakkeiden hankinta 0 0
31.12.2021 82101203 733 45 986

Lisatietoa littyen optio- ja osakeohjelmiin on esitetty liittessa 1.6. Lisatietoa liittyen

osingonjakoon on esitetty mydhempéana tassa liitteessa.

Osakkeen kuuluminen arvo-osuusjarjestelmaan
Yhtidn osakkeet kuuluvat arvo-osuusjarjestelmaan. Oikeus saada yhtidsta jaettavia

varoja sekd merkintdoikeus osakep&aomaa korotettaessa on vain sillg, 1) joka on
maarattyna tasmaytyspaivana merkitty osakkeenomistajaksi osakasluetteloon; 2)
jonka oikeus suorituksen saamiseen on tasmaytyspaivana kirjattu osakasluetteloon
merkityn osakkeenomistajan arvo-osuustilille ja merkitty osakasluetteloon; tai 3)
jos osake on hallintarekisteroity, jonka arvo-osuustilille osake on tasmaytyspaivana
kirjattu ja jonka osakkeiden hoitaja on tasmaytyspaivana arvo-osuusjarjestelmasta
annetun lain 28 §:n nojalla merkitty osakasluetteloon osakkeiden hoitajaksi. Jos
osakkeen omistus on tasmaytyspaivanad merkitty odotusluetteloon, kuuluu oikeus
saada yhtidsta jaettavia varoja ja merkintaoikeus osakepadomaa korotettaessa sille,

joka osoittaa, etta osake on tdsmaytyspaivana kuulunut hanelle.

Omat osakkeet
Rovio Entertainment Oyj luovutti vuoden 2021 aikana yhteensa 104 124

omistuksessaan ollutta Yhtion osaketta Yhtidn avainhenkildille ja johdolle. Luovutus

on osa yhtion osakepohjaisiin kannustinjarjestelmiin liittyvien velvoitteiden

tayttamista. Rovio Entertainment Oyj omisti 31.12.2021 7 715 684 omaa osakettaan.
Tilikauden 2021 paattymisen jalkeen Rovio Entertainmment Oyj on 4.1.2022 ja

19.1.2022 luovuttanut vastikkeetta yhteensa 30 627 omistuksessaan ollutta osaketta

Yhtidn johtohenkildlle perustuen yhtion osakepohjaiseen kannustinjarjestelmaan.

Muuntoerot
Muuntoerot-rahasto sisaltaa itsenaisten ulkomaisten yksikkdjen tilinpaatdsten

Mmuuntamisesta syntyneet muuntoerot.

Osinkopolitiikka
Rovio pitkan aikavalin tavoitteiden mukaisesti yhtidn tavoitteena on jakaa osinkoina tai
paaomanpalautuksina noin 30 prosenttia vuosittaisesta nettotuloksesta, oikaistuna

vertailukelpoisuuteen vaikuttavilla erilla.

Jakokelpoiset varat
Laskelma emoyhtién jakokelpoisesta omasta pdaomasta per 31.12.2021.

€ 000 2021
Voitto edellisilta tilikausilta 174 936
Tilikauden voitto 39913
Omat osakkeet -36 863
Sijoitetun vapaan oman paaoman rahasto 46 594
Taseeseen aktivoidut kehitysmenot -4 131
Yhteensa 220 450

Voitonjaot ja voitonjakoehdotus
Hallitus esittaa yhtiokokoukselle, etta osinkoa jaetaan 0,12 euroa per osake

(2020: 0,12 euroa per osake) ja etta loput jatetdan yhtibn omaan pdaomaan.

Voitonjakoehdotuksen tulee olla yhtiokokouksen hyvaksyma. Voitonjakoehdotusta ei
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Kkirjata tilinpaatdksessa 31.12.2021 velaksi. Vuodelta 2021 maksettiin osinkoa yhteensa € 000 31.2.2021 31.2.2020
8 838 tuhatta euroa. Emoyhtion omistajille kuuluva tilikauden voitto, € 000 30138 32124
Laatimisperiaate Osakkeet (tuhatta)
Yhti® kirjaa velan, kun silla on velvoite jakaa kateisvaroja tai muita kuin kateisvaroja Ulkona olevien osakkeiden painotettu keskiarvo /4 055 /5287
emoyhtion omistajille silloin, kun jakaminen on paatetty eiké se enda ole konsernin Laimennettu ulkona olevien osakkeden painotettu 74 411 75 537
. : v L . keskiarvo

harkinnassa. Jakaminen on paatetty, kun osakkeenomistajat ovat hyvaksyneet sen.

e e e v Laimentamaton osakekohtainen tulos, euroa 0,41 0,43
Vastaava maara kirjataan suoraan omaan paaomaan.

Laimennusvaikutuksella oikaistu osakekohtainen 0,41 0,43

Muiden kuin kateisvarojen jakaminen arvostetaan jaettavien omaisuuserien tUloS. euroa

kaypaan arvoon ja kayvan arvon uudelleenarvostus kirjataan suoraan omaan

paaomaan.
Muuta kuin kadteisomaisuutta jaettaessa velan kirjanpitomaéaran ja jaettujen
omaisuuserien kirjanpitomaaran ero kirjataan tulosvaikutteisesti. 4. Konsolidointi
Osakekohtainen tulos 4.1. Liiketoimintojen yhdistaminen ja maaraysvallattomien omistajien
Laimentamaton osakekohtainen tulos saadaan jakamalla tarkastelukauden osuuksien hankinnat

nettotulos osakkeiden méaaran painotetulla keskiarvolla tilikauden aikana.
Laimennettu osakekohtainen tulos lasketaan jakamalla emoyhtidn omistajille kuuluva Laatimisperiaate
tulos osakkeiden laimennetun maaran painotetulla keskiarvolla tilikauden aikana. Liiketoimintojen yhdistdmiset kasitelladn soveltaen hankintamenetelmaa. Hankinnan
kustannukset maaritetdan laskemalla yhteen luovutettu vastike hankinta-ajankohdan
kaypaan arvoon arvostettuna sekd mahdollinen maaraysvallattomien omistajien
osuus hankinnan kohteessa. Kullekin liiketoimintojen yhdistdmiselle konserni valitsee,
arvostetaanko hankinnan kohteessa olevan maaraysvallattomien omistajien osuus
kaypéaan arvoon vai suhteelliseen osuuteen hankinnan kohteen yksilditavissa olevasta
nettovarallisuudesta. Hankintaan liittyvat menot kirjataan kuluksi tuloslaskelmaan niilla
kausilla, joiden aikana menot toteutuvat ja ne esitetaan tuloslaskelman erassa muut
liketoiminnan kulut.

Kun konserni hankkii liketoiminnan, se arvioi rahavarat ja vastattaviksi otetut

velat asianmukaisen luokituksen maarittdmiseksi sopimusehtojen, taloudellisten

olosuhteiden ja asiaankuuluvien hankinta-ajankohtana vallitsevien olosuhteiden
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mMukaisesti. Arviointi sisaltda hankinnan kohteen paasopimuksiin sisaltyvien
kytkettyjen johdannaisten erottamisen.

Liiketoimintojen yhdistamiseen liittyva ehdollinen vastike kirjataan hankinta-
ajankohdan kaypaén arvoon osana liiketoiminnan yhdistdmista. Omaisuuseraksi tai
velaksi luokiteltu ehdollinen vastike, joka on rahoitusinstrumentti ja kuuluu IFRS 9:n
(Rahoitusinstrumentit: kirjaaminen ja arvostaminen) soveltamisalaan, arvostetaan
kaypaan arvoon ja kayvan arvon muutokset kirjataan tulosvaikutteisesti.

Lilkearvo arvostetaan alun perin hankintamnenoon (joka vastaa sita maaraa, jolla
luovutettu vastike ja maaraysvallattomille omistaijille merkitty osuus yhteenlaskettuina
ylittavat yksilditavissa olevien hankittujen varojen ja vastattaviksi otettujen velkojen
nettomaaran). Jos hankittujen nettovarojen kdypéa arvo ylittad yhteenlasketun
luovutetun vastikkeen, konserni arvioi uudelleen, onko se yksildinyt kaikki hankitut
varat ja kaikki vastattaviksi otetut velat oikein, ja tarkastelee menettelytapoja,
joita se on noudattanut maarittaessaan hankinta-ajankohtana kirjattavia maaria.
Jos hankittujen nettovarojen kdypa arvo uudelleenarvioinnin jalkeenkin ylittaa
yhteenlasketun luovutetun vastikkeen maaran, voitto kirjataan tulosvaikutteisesti.

Alkuperaisen kirjaamisen jalkeen liikearvo arvostetaan hankintamenoon
vahennettynéa kertyneilla arvonalentumistappioilla. Liiketoimintojen yhdistamisessa
hankittu likearvo kohdistetaan arvonalentumistestausta varten hankinta-
ajankohdasta lahtien niille konsernin rahavirtaa tuottaville yksikdille, joiden odotetaan
hydtyvan liiketoimintojen yhdistamisesta, riippumatta siita, kohdistetaanko naille
yksikoille muita hankinnan kohteen varoja tai velkoja.

Kun rahavirtaa tuottavalle yksikdlle on kohdistettu liikearvoa ja osa kyseiseen
rahavirtaa tuottavaan yksikkddn kuuluvasta toiminnosta luovutetaan, luovutettavaan
toimintoon kohdistuva liikearvo siséllytetédan toiminnon kirjanpitoarvoon
luovutusvoittoa tai -tappiota maaritettédessa. Tallaisessa tilanteessa luovutettu
likearvo maaritetdan luovutettavan toiminnon ja rahavirtaa tuottavasta yksikosta
jalielle jaavan osan arvojen suhteen perusteella.

Lilketoimintojen yhdistdmisessa vastattavaksi otettu ehdollinen velka
arvostetaan alun perin kaypaan arvoon. Endollinen velka kirjataan alkuperéaisen

kirjaamisen jalkeen méaaraan, joka on seuraavista korkeampi: maara, joka kirjattaisiin

IAS 37:n (Varaukset, ehdolliset velat ja ehdolliset varat) mukaisesti tai alun perin
kirjattu maara vahennettyna tulosvaikutetteisesti kirjattavilla erilla.

Konsernirakenteen muutokset on esitetty liitteessa 4.4.

Hankitut liiketoiminnot
Rovio ilmoitti 12.8.2021 allekirjoittaneensa sopimuksen Ruby Games -peliyhtidén

koko osakekannan ostamisesta. Sopimuksen mukaan Rovio ostaa Ruby Gamesin
useammassa erassa. Ensimmaisessa erassa 6.9.2021 Rovio osti 20 prosenttia
Rubyn osakkeista 10 miljoonalla Yhdysvaltain dollarilla kateisella velattomana ja ilman
kayttdpadomaa. Lokakuussa 2022 Rovio ostaa toisessa erassa 50 prosenttia Rubyn
osakkeista hinnalla, joka on sidoksissa Rubyn taloudelliseen tulokseen liikevaihdolla
ja kayttdkatteella mitattuna vimeisen 12 kuukauden ajalta ennen lokakuuta 2022,
ylittamatta kuitenkaan 80 miljoonaa Yhdysvaltain dollaria. Toisesta eréasta 60
prosenttia maksetaan kateisella ja 40 prosenttia Rovion osakkeilla. Jaljelle jaavat 30
prosenttia Rubyn osakkeista Rovio ostaa viidessa yhta suuressa erassa seuraavan
viiden vuoden aikana (ensimmainen era lokakuussa 2022).

Osakkeiden arvo méaaraytyy Rubyn taloudellisen tuloksen perusteella, ja jokaisen
kauden kayttdkatteella mitattuna, ylittamatta viiden vuoden kokonaiskayttdkatteen
summaa. Erat maksetaan vahintaan 50 prosenttisesti kateisella ja loppuosa kateiselld
tai osakkeilla. Osakepohjaisten maksujen osakemaard maaradytyy Rovion osakkeiden
vaihdolla painotetulla keskikurssilla 20 kaupankayntipaivaéd ennen jokaisen eran
kaupan toteutumista. Sopimuksen mukaisesti Ruby Gamesista tulee Rovion
tytaryhtié ensimmaisen ostoeran jalkeen.

Yrityskauppa mahdollistaa laajentumisen nopeasti kasvavalle ja dynaamiselle
hyper-casual -markkinalle, samalla laajentaen myos pelaaja- ja peliverkostoa ja
mMonipuolistaen Rovion tulonléhteita.

Alustavan hankintahetken hankintamenolaskelman mukaan syntyi 31,4
miljoonan euron liikearvo. Tarkastelujaksolla liikearvo tasmentyi ja oli tilikauden
paattyessa 37,5 miljoonaa euroa. Liilkearvo koostuu kasvavasta hyper-casual

liketoiminnasta, vahvasta osaamisesta hyper-casual markkinalla, laajasta pelaaja- ja
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peliverkostosta, seka kasvavasta mainosliiketoiminnasta. Liikearvo ei ole verotuksessa . elu.stava.i.: . Tarkas:telu- Yhdlstarﬁlsessa
. yhdistamisessa jakson aikana kaytetyt
vahennyskelpoinen. kaytetyt kayvat tapahtuneet kayvat arvot
Sopimukseen siséaltyy ehdollinen lisdkauppahinta. Endollinen vastikkeen kaypa € 000 arvot muutokset (Lopullinen)
arvo on sidoksissa Rubyn taloudelliseen tulokseen liikevaihdolla ja kayttokatteella Hankittujen liiketoimintojen arvot
_ o . o . yhteensa hankintahetkelld, arvostettuna
mitattuna. Rovio kirjasi hankintahetkelld tasté johtuvan ehdollisen velan 32,7 kéypiin arvoihin:
miljoonaa euroa seka pitka- ettad lyhytaikaisiin rahoitusvelkoihin. Tarkastelujaksolla Aineelliset ja aineettomat hyddykkeet 9 559 1283 10 842
ehdollisen velan maara tasmentyi 38,1 miljoonaan euroon. Ehdollinen lisakauppahinta Myyntisaamiset ja muut saamiset 3061 0 3061
on arvostettu kaypaan arvoon hankintahetkella seka jokaisen raportointikauden L askennallinen verosaamiset 174 0 174
lopussa. Tilikauden 2021 lopussa kdyvan arvon muutos 2,9 miljoonaa euroa on kirjattu Rahavarat 1609 0 1609
tulosvaikutteisesti muihin liiketoiminnan kuluihin. Varat yhteenss 14 403 1283 15 685
Vastikkeen, saamisten ja velkojen kdyvat arvot, seka niihin tarkastelujaksolla
tehdyt muutokset on esitetty alla olevassa taulukossa. | askennalliset verovelat 5365 301 5685
Ostovelat ja muut velat -1392 0 -1392
Velat yhteensa -3757 -321 -4 078
Hankittu nettovarallisuus 10 646 962 11608
Hankittujen lilkketoimintojen
rahavirtavaikutus:
Kauppahinta/Kateisvaroilla maksettu -9 280 0 -9 280
kokonaisvastike
Rahavarat 1609 0 1609
Hankinnan nettorahavirta -7 671 0 -7 671
Liikearvon syntyminen hankinnassa:
Luovutettu vastike 42 012 5 414 47 426
Hankitun yhtion yksiloity nettovarallisuus -10 646 -962 -11608
Liikearvo 31366 4 452 35 818
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Tilikaudella hankittujen liiketoimintojen vaikutus Rovion likevaihtoon ajanjaksolla 4.2. Konserniyritykset

1.9.2021-31.12.2021 0li noin 5,2 miljoonaa euroa ja liikevoittoon noin -2,0 miljoonaa euroa.

Mikali hankinta olisi tapahtunut 1tammikuuta 2021, vaikutus Rovion liikevaihtoon olisi ollut Laatimisperiaate

15,7 miljoonaa euroaja vaikutus likevoittoon noin -0,5 miljoonaa euroa. Tilikauden 2021 Konsernitilinpaatds sisaltaa konsernin ja sen tytaryhtididen tilinpaatdokset 31.12.2021
likevoitto ilman hankittujen liiketoimintojen vaikutusta on noin 40,1 miljoonaa euroa. paattyneeltd raportointikaudelta. Maaraysvalta syntyy, kun konserni olemalla

osallisena sijoituskohteessa altistuu sijoituskohteen muuttuvalle tuotolle tai on

oikeutettu sen muuttuvaan tuottoon ja se pystyy vaikuttamaan tédhan tuottoon

kayttamalla sijoituskohdetta koskevaa valtaansa. Rovio-konsernilla on maaraysvalta
sijoituskohteessa vain siina tapauksessa, etta kaikki seuraavat seikat toteutuvat:

e  Konsernilla on sijoituskohdetta koskeva valta (ts. olemassa olevat oikeudet
tuottavat tarkasteluhetkelld kyvyn ohjata sijoituskohteen merkityksellisia
toimintoja).

e  Konserni altistuu sijoituskohteen muuttuvalle tuotolle tai on oikeutettu sen
Mmuuttuvaan tuottoon

. Konserni pystyy kayttamaan sijoituskohdetta koskevaa valtaansa ja nain
vaikuttamaan saamansa tuoton maaraan
Yleensa sijoituskohteen danioikeuksien enemmistd merkitsee maaraysvallan

olemassaoloa. Taman oletuksen tueksi, ja erityisesti silloin, jos konsernilla ei ole

enemmistda sijoituskohteen danioikeuksista tai vastaavista oikeuksista, konserni
tarkastelee kaikkia relevantteja tosiasioita ja olosuhteita arvioidessaan, onko silla valta
sijoituskohteessa mukaan lukien seuraavat tekijat:

e  Sjjoituskohteen muiden aanioikeuksien haltijoiden véliseen sopimukseen
perustuvat jarjestelyt

. Muista sopimukseen perustuvista jarjestelyistd johtuvat oikeudet

*  Rovio konsernin danioikeudet ja potentiaaliset aanioikeudet
Rovio-konserni arvioi uudelleen, onko silla maaraysvalta yhtidssa, jos tosiasiat ja

olosuhteet antavat viitteita siita, etta joko yhdessa tai useammassa maaraysvallan

kolmesta osatekijastd on tapahtunut muutos. Raportointikauden aikana hankitut
tytaryhtiot yhdistelldan konsernitilinpaatdkseen siité hetkesta lantien, kun konserni

on saanut maaraysvallan, ja lopetetaan silla hetkella, kun konserni menettéa

maaraysvallan. Hankitun tai luovutetun tytaryhtién varat, velat, tuotot ja kulut
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sisdltyvat konsernitilinpaatdkseen siitad paivasta lahtien, kun konserni saavuttaa Konserniin yhdistellyt yritykset
maaraysvallan siihen hetkeen asti, kun maaraysvalta menetetaan. Konsernitilinpaatdokseen on yhdistelty seuraavat yritykset:
Voitto tai tappio seka kaikki laajan tuloksen erat kohdistetaan emoyhtién

osakkeenomistajille ja maaraysvallattomille omistajille, vaikka tama johtaisi siihen, Omistusosuus (%)

ettd maaraysvallattomien omistajien osuudesta tulisi negatiivinen. Tytaryhtididen Yrityksen nimi Kotimaa 2021 2020

tilinpaatdksiin tehdaan tarvittaessa oikaisuja, jotta niiden laskentaperiaatteet Rovio Stars Oy Suomi 100 100

vastaavat konsernin laskentaperiaatteita. Konsernin sisaisiin liketapahtumiin liittyvat Rovio Asia Ltd* Hong Kong 0 0

konsernin sisadiset varat ja velat, oma padaoma, tuotot, kulut ja rahavirrat eliminoidaan Blue Bird Distribution, Inc Yhdysvallat 100 100

kokonaisuudessaan konsernitilinpaatdsta laadittaessa. Muutos tytaryhtién Rovio (Shanghai) Commerce and  Kiina 100 100

omistusosuudessa ilman maaraysvallan menettamista kasitellaan konsernissa Trading Co, Ltd

omaan paaomaan kirjattavana tapahtumana. Rovio Sweden AB Ruotsi 16 100

Mikali konserni menettad maaraysvallan tytaryhtidossa, se kirjaa tytaryhtién varat Rovio Animation Oy** Suomi O 0

(mukaan lukien likearvo), velat, maaraysvallattomien omistajien osuudet sekd muut Dark Matter Oy suomi ee 100

oman padaoman erét pois taseesta, myynnista johtuva voitto tai tappio kirjataan Rovio UK Ltd Iso-Britannia 100 100

tuloslaskelmaan. Mahdollinen jaljelle jaava sijoitus arvostetaan kdypaén arvoon. Rovio [P Managment Oy Suomi 100 100
Pin Bank Oy Suomi 100 100
Dark Flow Oy Suomi 100 100
Hatch Entertainment Oy Suomi 90,5 90,5
PlayRaven Oy Suomi 100 100
Rovio Copenhagen Aps Tanska 100 100
Rovio Interactive Entertainment Ltd Kanada 100 100
Rovio Toronto, Inc Kanada 100 0
Ruby Oyun Ve Yazilim Danismanlik — Turkki 20 0

Sanayi Ticaret Anonim Sirketi***

*Yhtid lopetettu tilikauden 2020 aikana
**Yhtid sulautunut emoyhtidéon 1.12.2020

EYhtiosta tuli Rovion tytaryhtio ensimmaisen ostoeran jalkeen
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4.3. Muutokset konsernirakenteessa 4.4. Lahipiiritapahtumat

Rovio ilmoitti 12. elokuuta 2021, allekirjoittaneensa sopimuksen Ruby Games Rovio-konsernin [&hipiiri sisaltaa tytaryhtiot, osakkuusyhtiét, johtoon kuuluvat henkilét

-peliyhtidn koko osakekannan ostamisesta. Ruby Games sijaitsee Turkin ja yhteisoét, joilla on huomattava vaikutusvalta. Emoyhtion suoraan tai vélillisesti

|lzmirissa ja on hyper-casual-peleja tuottava studio. Ruby Games -studiolla ol omistamat tytaryhtiot seka osakkuusyhtiot ja ulkomaiset sivuliikkeet on listattu

kaupantekohetkella 34 tydntekijad. Sopimuksen mukaan Rovio ostaa Ruby Gamesin litteessa 4.2 ja 4.3. Konsernin sisaiset lahipiiritapahtumat on eliminoitu. Tilikaudella

useammassa erassa ja yhtidsta tulee Rovion tytaryhtié ensimmaisen ostoeran 2021 ei ollut [&nipiiriliiketoimia.

jalkeen. Ensimmaisesséa erdssa Rovio osti 20 prosenttia Rubyn osakkeista 10

miljoonalla Yhdysvaltain dollarilla kateiselld velattomana ja iiman kayttdpaddomaa. Myynnit Ostot  Saamiset Velat
€ 000 lahipiirille lahipiiriltda lahipiirilta* lahipiirille*

Alustavan hankintahetken hankintamenolaskelman mukaan syntyi 31.4 miljoonan
Yhteisd,jolla on huomattava

euron liikearvo. Tarkastelujaksolla likearvo tasmentyi ja oli tilikauden paattyessa vaikutusvalta Konserniin (el enas

37.5 miljoonaa euroa. Lilkearvo koostuu kasvavasta hyper-casual liketoiminnasta, vuonna 2021):
vahvasta osaamisesta hyper-casual markkinalla, laajasta pelaaja- ja peliverkostosta, Oivor AB 2020 - - - -
seka kasvavasta mainosliiketoiminnasta. Muut [&hipiiriyhtiot

Rovio perusti uuden yrityksen Rovio Toronto, Inc pelistudion Torontoon, Ferly (ei enda vuonna 2021) 2020 13 - - -

Kanadaan tutkimaan ja kehittdamaan tulevaisuuden viihdetta ja pelaamista.
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Konsernin avainhenkildille maksetut korvaukset Hallituksen jasenet, vuosi- ja kokouspalkkiot

Taulukossa esitetyt hallituksen palkkiot on iimoitettu suoriteperusteisesti.

€ 000 2021 2020
Toimitusjohtaja

ImItisjontal €000 2021 2020
Lyhytaikaiset tydsuhde-etuudet 506 486 : : : :

Kim Ignatius Puheenjohtaja vuodesta 2020 114 108
Tyosuhteen jalkeinen eléke ja terveydenhuolto* = - Tarkastusvaliokuunan ja
Tydsuhteen paattymiseen littyvat edut - 709 pal@tsemsvahokuunan puheenjohtaja
Hallituksessa vuodesta 2017
Osakeperusteiset maksut 394 91 Varapuheenjohtaja 2017-2021
Toimitusjohtaja yhteensa 900 1286 Kaj Hed Puheenjohtaja vuoteen 2008-2017 23 90
Hallituksessa vuodesta 2011
Muut konsernin johtoon kuuluvat avainhenkilst Camilla Hed-Wilson Hallituksessa vuodesta 2011 60 60
Lyhytaikaiset tydsuhde-etuudet 1368 1729 Bjorn Jeffrey Hallituksessa vuodesta 2020 83 45
Tydsuhteen jalkeinen elake ja terveydenhuolto® _ ~ Leemon Wu Hallituksessa vuodesta 2020 60 45
Tydsuhteen paattymiseen littyvat edut ~ _ Jeferson Valadares Hallituksessa vuodesta 2019 60 60
Osakeperusteiset maksut 203 385 Niklas Hed Hallituksessa vuodesta 2021 45 0
Muut konsernin johtoon kuuluvat avainhenkil6t 1661 2115 Mika Ihamuotila Puheenjohtaja 2017-2020 | 0 29
yhteenss Hallituksessa vuoteen 2020 asti
Avainhenkildille maksetut korvaukset yhteensa 2561 2 692 Jenny Wolfram Hallituksessa vuoteen 2020 asti O 15
Fredrik L6ving Hallituksessa vuoteen 2020 asti 0] 20
Ei lisdelékejarjestelyja. Avainhenkilot kuuluvat Suomen lakisédateisen TYEL Yhteensa 444 472

jarjestelman piiriin, joka on maksuperusteinen elakejarjestelma.

Taulukossa olevat luvut on ilmoitettu suoriteperusteisesti. Lyhytaikaiset tydsuhde-
etuudet sisaltavat tilikaudella kuluksi kirjatut palkat ja palkkiot, lyhytaikaisen
bonusohjelman kulut sekd mahdolliset muut suoritetut bonusluonteiset maksut.
Osakeperusteisten maksujen maarat on huomioitu kyseisen vuoden kuluissa.

Hallituksen jasenyyden perusteella konserni ei mydnna elékeoikeuksia.
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4.5. Osakeomistus

10 Suurinta osakkeenomistajaa 31.12.2021

Osakkeiden Osuus osakkeista
Osakkeenomistaja lukumaara jaaanimaarista, %
1 Brilliant Problems Oy 6 459 500 7,9
2 Adventurous Ideas Oy 6 459 500 7,9
3 Impera Oy Ab 5281722 6,4
4 Keskinainen Elakevakuutusyhtié lImarinen 1586 810 1,9
5 Sijoitusrahasto Aktia Capital 1425 074 1,7
6 Hed Niklas Peter 1365 345 1,7
7 Valtion El&kerahasto 1000 000 1,2
8 Keskinainen Tyoelakevakuutusyhtid Elo 958 004 1,2
9 Sijoitusrahasto Danske Invest Suomi 952 593 1,2
Yhteisbosake
10 Sijoitusrahasto Aktia Nordic Small Cap. 800 000 1,0
Kymmenen suurinta, yhteensa 26 288 548 32,0
Muut osakkeenomistajat* 48 096 971 58,6
Rovio Entertainment Oy /7715 684 9,4
Yhteensa 82101203 100,00

Suurimmat osakkeenomistajat sektoreittain 31.12.2021

Sija Osakkeenomistajat sektorin mukaan

Omistajien maara

% osakkeista

1 Hallintarekisterdidytja ulkomaiset omistajat 60 45,13
2 Kotitaloudet 15 513 9,44
3 Julkisyhteisdt 5 5,45
4 Rahoitus-ja vakuutuslaitokset 27 5,89
5 Yritykset 382 34,02
6 Voittoa tavoittelemattomat yhteisot 7 0,07

Yhteensa 15 994 100,00

Joista hallintarekisteréityja 10 45,07

Suurimmat osakkeenomistajat osakkeiden jakauman mukaan 31.12.2021

Omistajien % osakkeen-
Osakemaara maara omistajista Osakemaara % osakkeista
1-100 8 015 50,14 384 685 0,47
101-500 5729 35,84 1435 416 1,75
501-1000 1289 8,06 1034 242 1,26
1,001-5,000 789 4,94 1659 130 2,02
5,001-10,000 69 0,43 512 925 0,63
10,001-50,000 52 0,33 1074181 1,31
50,001-100,000 12 0,08 948 245 1,16
100,001-500,000 13 0,08 3303 291 4,02
500,001~ 16 0,10 71749 088 87,39
Yhteensa 15 984 100,00 82101203 100,00
Hallintarekisteri 10 0,06 36 998 980 45,07
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5. Muut liitetiedot

5.1. Tuloverot

Laatimisperiaate

Kauden verotettavaan tuloon perustuva vero
Tarkasteltavana olevan kauden verotettavaan tuloon perustuvat verosaamiset ja

-velat kirjataan maaraan, joka odotetaan saatavan veronsaajalta hyvityksena tai joka
odotetaan suoritettavan veronsaajalle. Verosaamiset ja -velat maaritetadn kayttaen
verokantoja ja verolakeja, joista on sdadetty tai jotka on kaytadnnodssa hyvaksytty
raportointikauden paattymispaivadn mennessa niissa maissa, joissa konserniyhtiot
toimivat ja saavat verotettavaa tuloa.

Kauden verotettavaan tuloon perustuva vero, jotka liittyvat suoraan omaan
padomaan kirjattuihin eriin, kirjataan suoraan omaan paaomaan. Johto arvioi
sdanndllisesti verolaskelman perusteella maaraytyvaa verotettavaa tuloa, erityisesti
tilanteissa, joissa sovellettavaan verolainsaddantoon liittyy tulkinnanvaraisuutta, ja
mMaarittaa tarvittaessa verovarauksen arvioidessaan konsernin maksettavaksi tulevaa

verokulua.

Laskennallinen vero
Laskennallinen vero maaritetaan ns. velkamenetelmalld omaisuuseran tai velan

verotuksellisen arvon ja raportointipdivana taseeseen merkityn kirjanpitoarvon
valisesta valiaikaisesta erosta.
Laskennallinen verovelka kirjataan kaikista veronalaisista véliaikaisista eroista,
lukuun ottamatta seuraavia tilanteita:
. Laskennallinen verovelka syntyy liikearvon alkuperaisesta kirjaamisesta, tai
omaisuuseran tai velan alkuperaisesta kirjaamisesta, kun kyseinen liiketoimi
ei ole liketoimintojen yhdistaminen ja se ei vaikuta kirjanpidon tulokseen eika

verotettavaan tuloon tai verotukselliseen tappioon.

e  Veronalaiset valiaikaiset erot liittyvat tytaryrityksiin tai osakkuusyrityksiin tehtyihin
sijoituksiin tai osuuksiin yhteisjarjestelyissa, ja emoyritykselld, sijoittajayrityksella,
yhteisyrityksen tai yhteisen toiminnon osapuolella on maaraysvalta siihen, milloin
valiaikainen ero purkautuu seka valiaikainen ero ei todennakdisesti purkaudu

ennakoitavissa olevassa tulevaisuudessa.

Laskennallinen verosaaminen kirjataan verotuksessa véhennyskelpoisista eroista,
kayttamattdmista verotukseen liittyvista hyvityksista seka kayttamattomista
verotuksellisista tappioista siihen maaraan asti kuin on todennakdista, etta
tulevaisuudessa syntyy verotettavaa tuloa, jota vastaan kayttamattdémat
verotukselliset tappiot seka kayttamattdmat verotukseen liittyvat hyvitykset voidaan
hyddyntaa, lukuun ottamatta seuraavia tilanteita:

. Laskennallinen verosaaminen verotuksessa vahennyskelpoisesta erosta syntyy
omaisuuseran tai velan alkuperaisesta kirjaamisesta, kun kyseinen liiketoimi
ei ole liiketoimintojen yhdistaminen ja kirjaaminen ei vaikuta kirjanpidon
tulokseen eika verotettavaan tuloon (tai verotukselliseen tappioon) liikketoimen
toteutumisajankohtana.

. Verotuksessa vahennyskelpoiset valiaikaiset erot, jotka liittyvat tytaryrityksiin tai
osakkuusyrityksiin tehtyihin sijoituksiin tai osuuksiin yhteisjarjestelyisséa kirjataan
vain siihen maaraan asti kuin on todennakdista, etta valiaikainen ero purkautuu
ennakoitavissa olevassa tulevaisuudessa ja kaytettavissa on verotettavaa tuloa,

jota vastaan valiaikainen ero on hyddynnettavissa.

Laskennallisen verosaamisen kirjanpitoarvo tarkistetaan jokaisen raportointikauden
padttymispaivana ja kirjanpitoarvoa vahennetaan siltéd osin kuin ei enaa ole
todennakodista, ettd kaytettavissa on riittavasti verotettavaa tuloa kyseisen
laskennallisen verosaamisen hyddyntamiseksi osaksi tai kokonaan. Taseeseen
merkitsemattdmat laskennalliset verosaamiset arvioidaan uudelleen jokaisen
raportointikauden paattymispaivana ja merkitadn taseeseen siihen maaraan asti
kuin on todennakodista, etta tulevaisuudessa syntyy verotettavaa tuloa, jota vastaan

laskennallinen verosaaminen voidaan hyddyntaa.
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Laskennalliset verosaamiset ja -velat maaritetdan kayttéen niita verokantoja, Konsernilla on kdyttamattdmia verotuksellisia tappiota 33,1 miljoonaa euroa.

joiden odotetaan olevan voimassa silla kaudella, jolla omaisuusera realisoidaan tai Konserni uskoo, etta tulevaisuudessa syntyy verotettavaa tuloa, jota vastaan

velka suoritetaan, perustuen niihin verokantoihin (ja verolakeihin), joista on saddetty kayttamattdmat verotukselliset tappiot voidaan hyddyntaa. Tappiot eraantyvat

tai jotka on kaytanndssa hyvaksytty raportointikauden paattymispaivéan mennessa.

Laskennallinen vero kirjataan muuten kuin tulosvaikutteisesti, jos vero liittyy eriin,

jotka on samalla tai muulla kaudella kirjattu muuten kuin tulosvaikutteisesti. Nain ollen
laskennallinen vero kirjataan joko muihin laajan tuloksen eriin tai suoraan pdaomaan,
vastaten erad, johon alkuperainen liiketapahtuma on kirjattu.

Konserni vahentaa laskennalliset verosaamiset ja -velat toisistaan vain siina

tapauksessa, etta silla on laillisesti toimeenpantavissa oleva oikeus kuitata kauden

2024-2031.

Tuloverot

Olennaisimmat erat tilikauden verokuluista paattyneilta tilikausilta 2020 ja 2021:

Konsernin verojen tasmaytyslaskelma

verotettavaan tuloon perustuvat verosaamiset ja -velat keskenaan ja laskennalliset € 000 2021 2020
verosaamiset ja -velat littyvat saman veronsaajan perimiin tuloveroihin. Tilikaudenverotettavatulo
Liiketoimintojen yhdistamisessé hankitut verohyddyt, jotka eivat alkuperaisen Tilikauden verotettavaan tuloon perustuva vero 10 747 10 496
kirjanpitokasittelyn tapahtuessa tayttaneet erikseen kirjaamisen edellytyksia, Oikaisut liittyen aikaisemmilla tilikausilla 0 0
merkitaan taseeseen, mikali hankinta- ajankohtana vallinneista tosiseikoista ja verotetiavaan tuloon perustuvaan veroon
olosuhteista saadaan uutta informaatiota. Oikaisu kirjataan joko véahentamaan Laskennallinen vero:
kyseiseen hankintaan liittyvan liikkearvon kirjanpitoarvoa (oikaisu ei saa ylittaa Syntyneet ja purkautuneet valiaikaiset erot SO ~1895
likearvon kirjanpitoarvoa) tai tulosvaikutteisesti. Tuloslaskelman tuloverot 10120 8 601
Konsernitilinpaatdksessa kauden verotettavaan tuloon perustuva verosaaminen Kirjanpidon tulos ennen veroja Y 40725
vahennetaan kauden verotettavaan tuloon perustuvasta verovelasta vain siing Kmounsaei;ggivemku'u Suomen 20%:n verokannan 8052 8145
tapauksessa, etta konsernilla on tahan laillisesti toimeenpantavissa oleva oikeus ja o o )
. . . _ o o Verot aikaisemmilta tilikausilta 174 12
verosaamiset ja -velat liittyvat saman veronsaajan perimiin tuloveroihin. _ - ) S
Verovaikutukset ulkomaalaisista tytaryhtidista 36 241
Laskennallisen veron muutos tuloslaskelmalla -626 -1895
Merklttavgt arviot I||ttye.n Iaskgnnalhsggn \fer?oq o N N MUUt erat 5708 1780
Laskennallinen verosaaminen kirjataan kdyttamattdmista verotuksellisista tappioista
. o o o ) . Vahennyskelvottomat tuotot-/kulut -224 201
siihen maaraan asti kuin on todennakdista, etta tulevaisuudessa syntyy verotettavaa
Tuloverot 10 120 8 601

tuloa, jota vastaan kayttamattomat verotukselliset tappiot voidaan hyddyntaa.
Johto kayttéda merkittavaa harkintaa ja arvioita maarittédessaan laskennallisten

verosaamisten Kirjattavissa olevaa maaraa koskien tulevaisuudessa verottavien

tulojen ajoitusta ja tasoa seka tulevaisuuden verotussuunnittelun.
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5.2. Laskennalliset verovelat ja -saamiset

Tilikauden laskennalliset verot koostuvat seuraavista:

Kirjattu Kirjattu muihin Liike-
tulos- laajan tuloksen toimintojen

€ 000 1.1.2021 laskelmaan eriin yhdistamiset 31.12.2021
Laskennalliset verosaamiset
2021
Verotuksessa 789 -707 0 0 82
vahentamattdmat poistot
Vahennyskelpoiset verotappiot 6 639 1126 0 7765
Muut valiaikaiset erot 78 -53 180 206
Laskennalliset verosaamiset 7 506 366 180 8 052
Laskennalliset verovelat 2021
Muut valiaikaiset erot -37 36 0 -2
Kayvan arvon arvostus, O 0 -741 -741
osakesijoitukset
Aineettomat hyddykkeet 0 225 0 -2 806 -2 581
Laskennalliset verovelat -37 261 -741 -2 806 -3324

Kirjattu Kirjattu muihin Liike-
tulos- laajan tuloksen toimintojen

€ 000 1.1.2020 laskelmaan eriin yhdistamiset 31.12.2020
Laskennalliset verosaamiset
2020
Verotuksessa 325 464 O 0 789
vahentdmattdmat poistot
Vahennyskelpoiset verotappiot 5199 1440 6 639
Muut valiaikaiset erot 76 2 78
Laskennalliset verosaamiset 5601 1906 7 506
Laskennalliset verovelat 2020
Muut valiaikaiset erot -27 -10 -37
Laskennalliset verovelat -27 -10 -37

Rovio-konsernilla on kdyttamattdmia verotuksellisia tappioita, joiden arvioidaan

olevan kaytettavissa kuittaamaan tulevaisuuden verotettavaa tuloa. Verohyddyn

mMaara on luotettavasti arvioitavissa ja johdon arvion perusteella on todennakdista,

ettd konserni pystyy tulevaisuudessa kerryttamaan verotettavaa tuloa kattaakseen

kertyneet verotukselliset tappiot. Konserni on kirjannut naista verotuksellisista

tappioista laskennallista verosaamista yhteensa noin 7,8 miljoonaa euroa.

5.3. Vuokravastuut ja muut vastuut

Vuokrasopimukset

Laatimisperiaate

Roviolla on useita vuokrasopimuksia, joiden kohteena on toimistotiloja seka koneita

ja laitteistoa. Vuokrasopimuksista kirjataan kayttdoikeusomaisuuseré ja vastaava

vuokrasopimusvelka silla hetkelld, kun yhtid saa kohdeomaisuuseran kaytettavaksi.

Vuokrasopimuksesta kirjattavat velat on kirjattu nykyarvoon diskonttaamalla

vuokramaksut kadyttamalla sopimuksen sisaista korkoa diskonttokorkona, mikali
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se on valmiiksi maaritelty, tai lisaluoton korolla. Kayttdoikeusomaisuus poistetaan
tasapoistoina vuokrakauden aikana huomioiden mahdolliset vuokrasopimuksen
lisGoptiot seka taloudellisen vaikutusajan muutokset. Yhta vuotta lyhyempiin

sopimuksiin sovelletaan helpotusta, ja ne kirjataan tasaeriné kuluksi vuokra-ajalle.

Tilikaudella vuokramenoja kirjattiin kuluksi yhteensa 20 tuhatta euroa.

Ei-purettavissa olevat muut velvoitteet ovat seuraavat.

€ 000 31.12.2021 31.12.2020
Muut velvoitteet

Venture Capital -sijoitussitoumus 397 o11
Yhteensa 397 611

2R0OVIO
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Emoyhtion tilinpaatoés
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Emoyhtion tuloslaskelma

Liitetieto 1.1.-31.12.2021 1.1.-31.12.2020
Liikevaihto 1. 280 379 480,83 264 018 188,18
Lilketoiminnan muut tuotot 2. 507 919,38 14 076 576,35
Materiaalit ja palvelut 3. -93 509 425,03 -88 010 065,49
Henkilostokulut 5. -34 350 158,35 -33 077 617,51
Poistot ja arvonalentumiset 8. -6 672 008,16 -9 022 843,54
Liiketoiminnan muut kulut 9. -100 052 415,10 -85136 735,93
Liikevoitto 46 303 393,57 62 847 502,06
Rahoitustuotot ja -kulut 10. 3419 910,23 -54 206,54
Voitto ennen tilinpaatossiirtoja ja veroja 49 723 303,80 62 793 295,52
Tuloverot 1. -9 810 059,12 -9 937 474,03
Tilikauden voitto 39 913 244,68 52 855 821,49
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Emoyhtion tase

Liitetieto 31.12.2021 31.12.2020
Vastaavaa
PYSYVAT VASTAAVAT
Aineettomat hyddykkeet 12. 14 418 511,67 17 350 621,06
Aineelliset hyddykkeet 13. 853 470,49 840 652,41
Sijoitukset 14, 47 874 951,31 32190 009,60
PYSYVAT VASTAAVAT YHTEENSA 63 146 933,47 50 381283,07
VAIHTUVAT VASTAAVAT
Pitkaaikaiset saamiset 16. 8 888 856,34 6 375 705,66
Lyhytaikaiset saamiset 17. 41408 039,03 32 330 331,48

Rahat ja pankkisaamiset

148 659 453,73

130 416 914,66

VAIHTUVAT VASTAAVAT YHTEENSA

198 956 349,10

169 122 951,80

Vastaavaa yhteensa

262 103 282,57

219 504 234,87

Liitetieto 31.12.2021 31.12.2020
Vastattavaa
OMA PAAOMA
Osakepadoma 18. 733 390,00 733 390,00
Omat osakkeet 18. -36 862 626 50 -37 477 160,48
Kayvan arvon rahasto 18. 3706 527,70 0,00
Sijoitetun vapaan oman padoman 18. 46 594 322,96 42 743 123,26
rahasto
Edellisten tilikausien voitto 18. 174 936 284,11 130 320 595,14
Tilikauden voitto 39 913 244,68 52 855 821,49
OMA PAAOMA YHTEENSA 229 021152,95 189 175 769,41
VIERAS PAAOMA
Pitk&daikainen vieras padoma 19. 0,00 402 654,00
Lyhytaikainen vieras paaoma 20. 33082 129,62 29 925 811,46
VIERAS PAAOMA YHTEENSA 33082 129,62 30 328 465,46
Vastattavaa yhteensa 262 103 282,57 219 504 234,87
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Emoyhtion rahoituslaskelma

1.1.-31.12.2021

1.1.-31.12.2020

Liiketoiminnan rahavirta

Voitto ennen tilinpaatossiirtoja ja veroja

49 723 303,80

62 793 295 52

Oikaisut

Suunnitelman mukaiset poistot 6 672 008,16 9 022 84354
Realisoitumattomat kurssivoitot (-) -2 119 130,36 885 157 91
ja -tappiot (+)

Aineellisten kayttdbomaisuushyddykkeiden -2 921,79 -3032 25
myyntivoitot

Rahoitustuotot (-) ja -kulut (+) -1185 011,65 230170 80
Muut oikaisut -575 967,58 -154 269 17
Fuusiovoitto 000 -14 050 182,49

Rahavirta ennen kayttdpadaoman muutosta

Kayttopadoman muutos

52 512 280,58

58 723 983,86

1.1.-31.12.2021

1.1.-31.12.2020

Investointien rahavirta

Lyhytaikaisten liikesaamisten lisays (-) / -4 400 465,29 8 429 023,34
vahennys (+)
Lyhytaikaisten velkojen lisays (+) / vahennys 1590 261,75 -3151473,05

(-)

Liiketoiminnan rahavirta ennen rahoituseria ja

veroja

49 702 077,04

64 001534,15

Investoinnit aineellisiin ja aineettomiin -3 736 262,06 -3 908 956,28
hy&dykkeisiin
Investoinnit muihin sijoituksiin -2 750 647,51 -1173 571,32
Aineellisten ja aineettomien hyddykkeiden 2 921,79 3 032,25
luovutustulot
Sijoitukset tytaryhtidosakkeisiin -9381421,37 -123 913,41
Lainasaamisten takaisinmaksut 0,00 5890 882,73
Mydnnetyt lainat -7 000 000,00 -7 500 000,00
Luovutustulot muista sijoituksista 1668 534,34 0,00
Tytaryhtidosakkeiden palautus 0,00 97,07
Investointien rahavirta (B) -21196 874,81 -6 812 428,96
Rahoituksen rahavirta
Maksullinen osakeanti 3851209,70 307 362,38
Omien osakkeiden osto 0,00 -30 704 772,54
Omien osakkeiden luovutus 0,00 349 954,12
Lyhytaikaisten lainojen takaisinmaksut -1031750,00 -1031750,00
Maksetut osingot -8 837 502,12 -6 926 814,81
Rahoituksen rahavirta (C) -6 018 042,42 -38 006 020,85
Rahavarojen muutos (A+B+C) lisdys (+) / véhennys 16 025 534,48 14 120 420,89

)

Rahavarat tilikauden alussa

130 416 914,66

107 537 358,65

Maksetut korot ja maksut muista liiketoiminnan -462 608,83 -513 869,89

rahoituskuluista

Saadut korot liiketoiminnasta 212 714,19 283 699,09

Saadut osingot liiketoiminnasta 766 609,88 0,00

Maksetut valittdbmat verot -6 978 340,57 -4 832 492,65

Rahavirta ennen satunnaisia eria 43 240 451,71 58 938 870,70
Liiketoiminnan rahavirta (A) 43 240 451,71 58 938 870,70

Sulautumisessa siirtyneet rahavarat 1.12.2020 0,00 9 460 195,56
Valuuttakurssien muutosten vaikutus seka 2 217 004,59 -701060,44
rahamarkkinarahastojen arvonmuutokset

Rahavarat tilikauden lopussa 148 659 453,73 130 416 914,66
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Tilinpaatoksen laatimisperiaatteet

Mikali myyntitapahtumaan littyy myyntihetked mydhempi toimitusvelvoite,

Tilinpaatdsta laadittaessa noudatetut arvostusperusteet ja -menetelméat seka jaksotetaan myynti suoritteen luovuttamisen mukaisessa tahdissa. Siltad osin kuin
jaksotusperiaatteet ja -menetelmit palvelua ei ole toimitettu, katsotaan myynnistd saatu suoritus Rovion kannalta
TTaseen pysyvat vastaavat on arvostettu hankintamenoonsa véahennettyna saaduksi ennakoksi.

suunnitelman mukaisilla poistoilla. Suunnitelman mukaiset poistot on laskettu Myyntiin littyvat jaksotukset on esitetty siirtosaamisissa ja -veloissa.

kohteen taloudellisen vaikutusajan perusteella.

Aineettomien oikeuksien ja muiden pitkavaikutteisten menojen poistoajat Liikevaihdon esittiaminen
vaihtelevat kolmesta kymmmeneen vuoteen. Poistomenetelmaksi valitaan Liikevaihtona esitetdan myyntituotot, joista on vahennetty mydnnetyt alennukset
tulontuottokykya vastaava menetelma. Koneiden ja kaluston poistoaika vaihtelee seka arvonlisavero ja muut valittomasti myynnin maaradan perustuvat verot.
kolmen ja viiden vuoden valilla. Rojaltitulot, joihin liittyen yhtid toimii sopimusosapuolena lisenssinhaltijaan
Rovio aktivoi pelien kehitykseen, animaatiosarjoihin sekad ensimmaisen Angry nahden, kirjataan liikevaihtoon bruttona sisaltden mahdollisen lisenssiagentin
Birds -elokuvaan liittyvien projektien suoria kuluja aineettomiin hyddykkeisiin. Rovio komission. Lisenssiagentin komissio esitetdan tuloslaskelmassa ulkopuolisissa
noudattaa kirjanpitolakia kehittamismenojen aktivoinnissa ja aktivointi tehdaan palveluissa.

erityista varovaisuutta noudattaen.

Peliprojekteihin liittyvat kehittdmismenot poistetaan ennakoitujen tuottojen Laskennallisten verojen kirjaaminen
mMukaisesti. Animaatioprojekteihin liittyvat kehittdmismenot poistetaan Laskennalliset verot on kirjattu valiaikaisista eroista, jotka johtuvat varojen ja velkojen
vaikutusaikanaan tuotteen kayttédnoton jalkeen. Kirjanpitoarvon ja verotuksellisen arvon erosta. Laskennallisia verovelkoja ja -saamisia

ei ole merkitty taseeseen. Niiden maara ei ole olennainen.

Tuloutusperiaatteet

Myynti tuloutetaan suoriteperusteisesti tuotteen tai palvelun luovutushetkell3 tai Valuuttamairaiset erit
kun vastuu tuotteesta ja sen kuljettamisesta on siirtynyt ostajalle. Pelimyynti- ja Valuuttamaaraiset tase-erdt on muutettu euromaaraisiksi tilinpaatdspaivan kurssiin ja
mMainostulot kirjataan suoriteperusteisesti vastapuolelta saadun informaation tai tuloksen erat tapahtumapaivan kurssiin.

mMaksusuorituksen perusteella. Rojaltituloista saadut vahimmaistakuut tuloutetaan

tasaisesti sopimusajan yli ajan kuluessa. Mikali lisenssinhaltija raportoi Roviolle Rahoitusvilineiden kirjaaminen
vahimmaistakuuta enemman rojalteja, ylimenevat rojaltiosuudet tuloutetaan saatujen Rahoitusvalineet on arvostettu kirjanpitolain 5 luvun 2a &:n sallimaa vaihtoehtoista
raporttien perusteella. Saadut suoritukset, jotka on sidottu tiettyyn ajanjaksoon, menettelya noudattaen kdypaan arvoon.

jaksotetaan ja tuloutetaan kuukausittaisina tasaerina sopimuksen tosiasiallisen

sisalldbn mukaisesti voimassaoloajalle.
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Tuloslaskelman liitetiedot

1. Liikevaihto toimialoittain ja markkina-alueittain

Toimialoittain 2021 2020
Peliliketoiminta 270 999 405,03 258 067 822,29
Lisensointi ja kulutustavaramyynti 1819 191,39 3277 336,99
Medialiiketoiminta 6 771725,28 1451489,58
Palvelumyynti konserniyhtidille 789 159,13 1221539,32
Yhteensa 280 379 480,83 264 018 188,18
Maantieteellinen jakauma 2021 2020
Pohjois-Amerikka 188133 438,46 172 152 023,80
Latinalainen Amerikka 3 007 949,41 2 594 412,33

Eurooppa, Lahi-1ta ja Afrikka

58 980 873,35

59199 625,04

Aasia ja Tyynenmeren alue

30 257 219,61

30072127,02

Yhteensa 280 379 480,83 264 018 188,18
2. Liikketoiminnan muut tuotot

2021 2020
Saadut avustukset 424 903,38 0,00
Muut tuotot 83 016,00 23 361,61
Fuusiovoitto 0,00 14 050 182,49
Yhteensa 507 919,38 14 076 576,35

3. Materiaalit ja palvelut

2021

2020

Materiaaliostot

11300,95

17 221,10

Ulkopuoliset palvelut

73998 554,24

74 299 070,31

Palveluostot konserniyhtioilta

19 499 569,84

13 693 774,08

Yhteensa

93 509 425,03

88 010 065,49

4. Yhtion palveluksessa tilikauden aikana keskimaarin ollut henkil6sté

2021 2020
Henkilostd keskimaarin 341 336
5. Henkil6stékulut

2021 2020
Palkat ja palkkiot 28 559 797,06 28 030 815,10
Eldkekulut 4 640 847,73 4219 580,19
Muut henkildsivukulut 1149 513,56 827 222,22
Yhteensa 34 350 158,35 33 077 617,51
6. Johdon palkat ja palkkiot

2021 2020
Hallituksen jasenet 444 000 00 471600 00

Hallituksen palkkiot, seka toimitusjohtajan palkka ja palkkiot on eritelty

konsernitilinpaatdksen litetiedossa 4.5.
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7. Tilintarkastajan palkkiot

2021 2020
Tilintarkastuspalkkiot 360 000,00 373 153,26
Muut palkkiot 64 361,77 7 250,95
Yhteensa 424 361,77 380 404,21
8. Poistot ja arvonalentumiset

2021 2020
Suunnitelman mukaiset poistot 6 662 571,70 3098 757,18
Arvonalentumiset 9 436,46 5924 086,36
Yhteensa 6 672 008,16 9 022 843,54
9. Liiketoiminnan muut kulut

2021 2020
Laki-ja konsultointikulut 2 026 066,53 1535 392,07
Ulkopuoliset kehitys- ja testauskulut 8 693 415,30 6 601985,19
Laite- ja ohjelmistokulut 3732 473,55 3915 721,53
Hosting kulut 5724 638,32 7147 200,66
Puhelin-, tietoliikenne- ja toimistokulut 2 083 160,63 1930 446,14
Kayttajahankinnan kulut /3726 455,78 58 484 571,17
Muut markkinointikulut 2 234 071,98 3409 604,05
Muut liiketoiminnan kulut 1832 133,01 2111 815,12
Yhteensa 100 052 415,10 85136 735,93

10. Rahoitustuotot ja -kulut

2021 2020
Korko- ja rahoitustuotot
Saman konsernin yrityksilta 1434 460.58 909 062.66
Korko- ja rahoitustuotot muilta 319 394.82 218 576.36
Kurssivoitot saman konsernin yrityksilta 78 647.76 44 971.28
Kurssivoitot muilta 2179 552.42 2 022 83116
Korko- ja rahoitustuotot yhteensa 4 013 055.58 3195 441.46
Korko- ja rahoituskulut
Korko- ja rahoituskulut muille -363 654.78 -171295.99
Kurssitappiot saman konsernin yrityksille -227 699.22 -199 875.55
Kurssitappiot muille -1791.35 -2.878.476.46
Korko- ja rahoituskulut yhteensa -593145.35 -3 249 648.00
Korko- ja rahoitustuotot ja -kulut yhteensa 3 419 910.23 -54 206.54
11. Tuloverot
2021 2020
Tuloverot tilikauden voitosta 9157 618.21 9 452 718.68
Tuloverot aikaisemmilta tilikausilta 120 464.05 12 422.40
Muut verot 531976.86 472 332.95
Yhteensa 9 810 059.12 9 937 474.03
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Taseen liitetiedot Muut pitkavaikutteiset menot 2021 2020
Hankintameno 1.1. 120 569 731,91 52 875 640,94
12. Aineettomat hyédykkeet Lisaykset 2 926 156,93 2 952 612,70
Vahennykset 0,00 0,00
Aineettomat oikeudet 2021 2020 Sulautumisessa siirtyneet erat 0,00 64 741 478,27
Hankintameno 1.1. 2 824 155,05 2 341 006,61 Hankintameno 31.12. 123 495 888,84 120 569 731,91
Lisdykset 310 387,91 102 872,69
Vahennykset 0,00 -15 314,17 Kertyneet poistot ja arvonalennukset 1.1. -103 788 228,85 -45 480 782,92
Sulautumisessa siirtyneet erat 0,00 395 589,89 Sulautumisessa siirtyneiden erien poistot 0,00 -49 752 000,16
Hankintameno 31.12. 3134 542,93 2 824 155,02 Tilikauden poisto -6 006 375,91 -2 631 359,41
Arvonalennukset -9436,46 -5924 086,36
Kertyneet poistot ja arvonalennukset 1.1. -2 255 037,02 -1871858,15 Kertyneet poistot ja arvonalennukset 31.12. -109 804 041,22 -103 788 228,85
Sulautumisessa siirtyneiden erien poistot 0,00 -272 404,43
Tilikauden poisto -152 841,86 -110 774,44 Kirjanpitoarvo 31.12. 13 691 847,62 16 781 503,06
Kertyneet poistot ja arvonalennukset 31.12. -2407 878,88 -2 255 037,02
Kirjanpitoarvo 31.12. 726 664,05 569 118,00 Aineettomat hyédykkeet yhteensa 2021 2020
Hankintameno 1.1. 123 393 886,93 55 216 647,55
Lisaykset 3236 544,84 3 055 485,39
Vahennykset 0,00 -15 314,17
Sulautumisessa siirtyneet erat 0,00 65 137 068,16
Hankintameno 31.12. 126 630 431,77 123 393 886,93

Kertyneet poistot ja arvonalennukset 1.1. -106 043 265,87 -47 352 641,07
Sulautumisessa siirtyneiden erien poistot 0,00 -50 024 404,59
Tilikauden poisto -6 159 217,77 -2 742 133,85
Arvonalennukset -9436,46 -5924 086,36
Kertyneet poistot ja arvonalennukset 31.12. -112 211 920,10 -106 043 265,87
Kirjanpitoarvo 31.12. 14 418 511,67 17 350 621,06
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13. Aineelliset hyédykkeet

Koneet ja kalusto 2021 2020
Hankintameno 1.1. 4768 026,36 4161 631,20
Lisdykset 518 590,14 606 395,16
Vahennykset -2 418,13 0,00
Hankintameno 31.12. 5284 198,37 4768 026,36
Kertyneet poistot ja arvonalennukset 1.1. -3927 373,95 -3570 750,62
Tilikauden poisto -503 353,93 -356 623,33
Kertyneet poistot ja arvonalennukset 31.12. -4 430 727,88 -3 927 373,95
Kirjanpitoarvo 31.12. 853 470,49 840 652,41
Aineelliset hyodykkeet yhteensa 2021 2020
Hankintameno 1.1. 4 768 026,36 4 161631,20
Lisdykset 518 590,14 606 395,16
Vahennykset -2 418,13 0,00
Hankintameno 31.12. 5284 198,37 4768 026,36
Kertyneet poistot ja arvonalennukset 1.1. -3 927 373,95 -3570 750,62
Tilikauden poisto -503 353,93 -356 623,33
Kertyneet poistot ja arvonalennukset 31.12. -4 430 727,88 -3927 373,95
Kirjanpitoarvo 31.12. 853 470,49 840 652,41

14. Sijoitukset

Tytaryhtioosakkeet 2021 2020
Pin Bank Oy 2 500,00 2 500,00
Dark Matter Oy 2 500,00 2 500,00
Rovio Asia Ltd * 0,00 0,00
Rovio Sweden AB 57 259,26 57 259,26
Rovio (Shanghai) Commerce and Trading Co., Ltd 157 207,17 157 207,17
Rovio Animation Oy** 0,00 0,00
Rovio IP Management Oy 2 500,00 2 500,00
Hatch Entertainment Oy 29 852 378,06 29 852 378,06
Rovio UK Limited 12 848,19 12 848,19
Dark Flow Oy 2 500,00 2 500,00
PlayRaven Oy 10 160,00 10 160,00
Rovio Copenhagen ApS 24 000,00 24 000,00
Rovio Interactive Entertainment Ltd 99 913,41 99 913,41
Rovio Toronto Inc. 101732,85 0,00
Ruby Oyun Ve Yazilim Danismanlik Sanayi Ticaret 9279 688,52 0,00
Anonim Sirketi

Yhteensa 39 605 187,46 30223 766,09

*Yhtid lopetettu/myyty tilikauden 2020 aikana
**Yhtid sulautunut emoyhtidodn 1.12.2020
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15. Muut osakkeet ja osuudet

Muut osakkeet ja osuudet 2021 2020
Osakkeet ja osuudet 8 269 763,85 1966 243,51
Yhteensa 8 269 763,85 1966 243,51
16. Pitkaaikaiset saamiset

Saamiset konserniyrityksilta 2021 2020
Lainasaamiset 8 223 150,68 5710 000,00
Yhteensa 8 223 150,68 5710 000,00
Muut saamiset 665 705,65 665 705,65
Yhteensa 665 705,65 665 705,65
Pitkdaikaiset saamiset yhteensa 8 888 856,34 6 375 705,66

17. Lyhytaikaiset saamiset

Saamiset konserniyrityksilta 2021 2020
Myyntisaamiset 842 207,72 1224 675,49
Lainasaamiset 7 000,00 7 000,00
Muut saamiset 8 015 418,69 2 846 567,99
Siirtosaamiset 0,00 19 837,03
Yhteensa 8 864 626,41 4 098 080,51
Saamiset muilta 2021 2020
Myyntisaamiset 25902 217,43 21127 233,27
Muut saamiset 326 180,94 393 921,51
Siirtosaamiset 6 315 014,25 6 711 096,19
Yhteensa 32543 412,62 28 232 250,97
Lyhytaikaiset saamiset yhteensa 41408 039,03 32330 331,48
Siirtosaamisten olennaiset erat 2021 2020
Jaksotettu myynnin hankintameno ja 175 846,86 353 810,73
ennakkomaksut

Lakisaateiset vakuutusmaksut 0,00 2 165,77
Verosaamiset 0,00 1099 532,44
Lisenssitulosaamiset 252 263,95 338 169,31
Muut siirtosaamiset 5 886 903,44 4 917 417,94
Yhteensa 6 315 014,25 6 711 096,19
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18. Oma paaoma

Sidottu oma pdaoma 2021 2020
Osakepagdoma 1.1. /733 390,00 /33 390,00
Osakepaaoma 31.12. 733 390,00 733 390,00
Kayvan arvon rahasto 1.1. 0,00 0,00
Kayvan arvon muutos 4918 431,28 0,00
Realisoituneet nettotuotot ja -kulut, siirto -1211903,58 0,00
voittovaroihin

Kayvan arvon rahasto 31.12. 3706 527,70 0,00
Sidottu oma pddaoma yhteensa 4 439 917,70 733 390,00
Vapaa oma paaoma

Sijoitetun vapaan oman padaoman rahasto 1.1. 42 743 123,26 42 435 760,88
Sijoitetun vapaan oman paaoman lisdykset 3 851209,70 307 362,38
Sijoitetun vapaan oman paaoman rahasto 31.12. 46 594 332,96 42 743 123,26
Omat osakkeet 1.1. -37 477 160,48 -7 122 342,06
Omien osakkeiden hankinta/luovutus 614 533,98 -30 354 818,42
Omat osakkeet 31.12. -36 862 626,50 -37 477 160,48

Voitto edellisilta tilikausilta 1.1.

183 176 416,63

137 597 364,07

Osingonjako -8 837 502,12 -6 926 814,81
Omien osakkeiden hankinta/luovutus -614 533,98 -349 954,12
Kayvan arvon rahasto, realisoituneet 1211 903,58 0,0
nettotuotot ja -kulut

Voitto edellisilta tilikausilta 31.12. 174 936 284,11 130 320 595,14

Tilikauden voitto tuloslaskelmassa

39 913 244,68

52 855 821,49

Tilikauden voitto

39 913 244,68

52 855 821,49

Sidottu oma paaoma 2021 2020
Oma padoma yhteensa 229 021152,95 189 175 769,41
Taseeseen aktivoidut kehitysmenot -4 130 785,46 -3 115 576,51
Jakokelpoinen vapaa oma paaoma 31.12. 220 450 449,79 185 326 802,90
Laskelma jakokelpoisesta omasta padomasta 2021 2020

Voitto edellisilta tilikausilta

174 936 284,11

130 320 595,14

Tilikauden voitto

39 913 244,68

52 855 821,49

Omat osakkeet -36 862 626,50 -37 477 160,48
Sijoitetun vapaan oman paaoman rahasto 46 594 332,96 42 743 123,26
Taseeseen aktivoidut kehitysmenot -4130 785,46 -3115 576,51
Yhteensa 220 450 449,79 185 326 802,90
Omat osakkeet

Rovio Entertainment Oyj omisti 31.12.2021 7 715 684 omaa osakettaan.

Voitonjakoehdotus

Yhtion jakokelpoiset varat 31.12.2021 ovat yhteensa 220 450 449,79 euroa, joista
tilikauden voitto on 39 913 244,68 euroa. Hallitus ehdottaa 7.4.2022 pidettavalle

varsinaiselle yhtidkokoukselle, etta osinkoa jaetaan 0,12 euroa osaketta kohden.

Tilinpaatdshetken 31.12.2021, ulkona olevien osakkeiden lukumaéaran perusteella

osingon maara on yhteenséa 8 926 262,28 euroa. Loput tilikauden voitosta jatetdan

yhtidn omaan pdaomaan.
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Yhtidn taloudellisessa asemassa ei tilikauden paattymisen jalkeen ole
tapahtunut olennaisia muutoksia. Ehdotettu voitonjako ei hallituksen nakemyksen
mukaan vaaranna yhtion maksukykya.

Voitonjakoehdotuksen tulee olla yhtiokokouksen hyvaksyma.

Voitonjakoehdotusta ei kirjata tilinpaatdksessa 31.12.2021 velaksi.

19. Pitkdaikainen vieras paaoma

2021 2020
Lainat rahoituslaitoksilta 0,00 402 654,00
Yhteensa 0,00 402 654,00

20. Lyhytaikainen vieras paaoma

Velat konserniyrityksille 2021 2020
Ostovelat 2 045 710,69 1716 574,66
Yhteensa 2 045 710,69 1716 574,66
Velat muille 2021 2020
Lainat rahoituslaitoksilta 402 654,00 1031750,00
Saadut ennakot 944 023,57 1271400,56
Ostovelat 8 016 392,31 6 912 195,71
Muut velat 327 189,45 240 141,20
Siirtovelat 21346 159,60 18 753 749,33
Yhteensa 31036 418,93 28 209 236,80
Lyhytaikainen vieras paaoma yhteensa 33 082 129,62 29 925 811,46
Siirtovelkojen olennaiset erat 2021 2020
Henkildstokulut 9 312 182,76 9174 962,43
Verot 4073 216,25 1858 114,17
Myyntitulojen jaksotus 6 518 955,70 5 457 181,46
Muut siirtovelat 1441 804,89 2 263 491,27
Yhteensa 21346 159,60 18 753 749,33
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Vakuudet ja vastuusitoumukset

Ehdollinen velka

Roviolla on enhdollinen velka littyen Ruby Gamesin hankintaan. Endollisen velan maara

on kuvattu konsernin liitetiedoissa 4.1.

Omistukset muissa yrityksissa

Leasingsopimuksista maksettavat maarat 2021 2020
Seuraavalla tilikaudella maksettavat 14 243,83 35769,19
Mydhempina tilikausina maksettavat 394562 13 162,66
Yhteensa 18 189,45 48 931,85
Muut vastuut

Toimitilojen vuokravastuut 2021 2020
Seuraavalla tilikaudella maksettavat 1554 245,28 1554 245,28
Mydhempina tilikausina maksettavat 129 521,44 1424 724,84
Yhteensa 1683 766,72 2 978 970,12

Yhtioén

Konserniyritykset omistusosuus-% Osakepédiaoma
Rovio Stars Oy, Espoo 100 % 8,000.00
Blue Bird Distribution, Inc., Yhdysvallat 100 % 3.66
Rovio (Shanghai) Commerce and Trading Co., Ltd, 100 % 153,996.64
Kiina

Rovio Sweden AB, Ruotsi 100 % 55,081.18
Dark Matter Oy, Espoo 100 % 2,500.00
Rovio UK Ltd, Iso-Britannia 100 % 12,848.19
Pin Bank Oy, Espoo 100 % 2,500.00
Rovio IP Management Oy, Espoo 100 % 2,500.00
Dark Flow Qy, Espoo 100 % 2,500.00
PlayRaven Oy, Helsinki 100 % 2,500.00
Hatch Entertainment Oy, Espoo 90,5 % 2,500.00
Rovio Copenhagen ApS 100 % 6,707.09
Rovio Interactive Entertainment Ltd 100 % 99,913.41
Rovio Toronto Inc. 100 % 101,732.85
Ruby Oyun Ve Yazilim Danismanlik Sanayi Ticaret 20 % 9,279,688.52

Anonim Sirketi

Kaikki konserniyhtiét on yhdistelty emoyhtion konsernitilinpaatdkseen.

Konsernia koskevat liitetiedot
Rovio-konsernin emoyhtié on Rovio Entertainment Oyj, jonka kotipaikka on Espoo.

Rovio-konsernin konsernitilinpaatoksen jalienndkset ovat saatavissa Rovio

Entertainment Oyj:n padkonttorista osoitteessa Keilaranta 7, 02150 Espoo.
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Toimintakertomuksen ja tilinpaatdéksen allekirjoitukset

Espoo 10. helmikuuta 2022

Kim Ignatius Niklas Hed Camilla Hed-Wilson
Hallituksen puheenjohtaja Hallituksen jasen Hallituksen jasen
Leemon Wu Bjorn Jeffery Jeferson Valadares
Hallituksen jasen Hallituksen jasen Hallituksen jasen
Alexandre

Pelletier-Normand

Toimitusjohtaja

Tilintarkastusmerkinta

TSuoritetusta tilintarkastuksesta on tandan annettu kertomus.
Espoo 10. helmikuuta 2022
Ernst & Young Oy, tilintarkastusyhteis®

Terhi Makinen, KHT
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Kaytetyt tilikirjat, dokumenttityypit ja sailytystavat

Paakirja

Paivakirja

Pankkitositteet
Ostolaskut
Myyntilaskut

Muistiotositteet

Palkanlaskennan tositteet

Ostoreskontran erittelyt
Myyntireskontran erittelyt
Varastokirjanpidon erittelyt
Kayttdomaisuuskirjanpidon erittelyt
Liitetietotositteet

Tilinpaatds

sahkodisessd muodossa

sahkodisessd muodossa

sahkodisessd muodossa
sahkodisessd muodossa
sahkodisessd muodossa

paperisena

sahkodisessd muodossa

sahkodisessad muodossa
sahkobisessd muodossa
sahkodisessad muodossa
sahkodisessd muodossa
sahkodisessad muodossa

erikseen sidottuna
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Tilintarkastuskertomus

Olemme riippumattomia emoyhtiosta ja konserniyrityksista niiden Suomessa
noudatettavien eettisten vaatimusten mukaisesti, jotka koskevat suorittamaamme

tilintarkastusta ja olemme tayttaneet muut naiden vaatimusten mukaiset eettiset

Rovio Entertainment Oyj:n yhtidkokoukselle velvollisuutemme.
Emoyhtidlle ja konserniyrityksille suorittamamme muut kuin tilintarkastuspalvelut

Tilinpaatoksen tilintarkastus ovat parhaan tiestomme ja kasityksemme mukaan olleet Suomessa noudatettavien,

naitd palveluja koskevien saanndsten mukaisia, emmmeka ole suorittaneet
Lausunto EU-asetuksen 537/2014 5. artiklan 1 kohdassa tarkoitettuja kiellettyja palveluja.
Olemme tilintarkastaneet Rovio Entertainment Oyj:n (y-tunnus 1863026-2) Suorittamnamme muut kuin tilintarkastuspalvelut on esitetty konsernitilinpaatdksen
tilinpaatdksen tilikaudelta 1.1.-31.12.2021. Tilinpaatds sisaltaéd konsernin taseen, litetiedossa 1.7 ja emoyhtion liitetiedossa 7.
tuloslaskelman, laajan tuloslaskelman, laskelman oman paaoman muutoksista, Kasityksemme mukaan olemme hankkineet lausuntomme perustaksi
rahavirtalaskelman ja liitetiedot, mukaan lukien yhteenveto merkittavimmista tarpeellisen maaran tarkoitukseen soveltuvaa tilintarkastusevidenssia.

tilinpaatdksen laatimisperiaatteista, sekd emoyhtion taseen, tuloslaskelman,

rahoituslaskelman ja liitetiedot. Tilintarkastuksen kannalta keskeiset seikat
Tilintarkastuksen kannalta keskeiset seikat ovat seikkoja, jotka ammatillisen

Lausuntonamme esitimme, etta harkintamme mukaan ovat olleet merkittavimpia tarkastuksen kohteena olevan

. konsernitilinpaatds antaa oikean ja riittavan kuvan konsernin taloudellisesta tilikauden tilintarkastuksessa. Nama seikat on otettu huomioon tilinpaatdkseen
asemasta seka sen toiminnan tuloksesta ja rahavirroista EU:ssa kayttodn kokonaisuutena kohdistuneessa tilintarkastuksessamme seké laatiessamme siita
hyvaksyttyjen kansainvéalisten tilinpaatdsstandardien (IFRS) mukaisesti, annettavaa lausuntoa, emmmeka anna naista seikoista erillista lausuntoa.

e tilinpdatds antaa oikean ja riittavan kuvan emoyhtion toiminnan tuloksesta ja Olemme tayttaneet kohdassa Tilintarkastajan velvollisuudet tilinpaatdksen
taloudellisesta asemasta Suomessa voimassa olevien tilinpaatdksen laatimista tilintarkastuksessa kuvatut velvollisuutemme tilinpaatdksen tilintarkastuksessa
koskevien sadnndsten mukaisesti ja tayttaa lakisaateiset vaatimukset. mMukaan lukien naihin seikkoihin littyvat velvoitteemme. Taman mukaisesti

suoritimme suunnittelemamme tilintarkastustoimenpiteet, jotka kohdistuivat
Lausuntomme onristiriidaton tarkastusvaliokunnalle annetun lisaraportin kanssa. arviomme mukaisesti riskeihin, jotka voivat johtaa tilinpaatdksen olennaiseen
virheellisyyteen. Suorittamamme tilintarkastustoimenpiteet, jotka kohdistuivat myés
Lausunnon perustelut alla mainittuihin seikkoihin, ovat olleet perustana oheista tilinp&atdstd koskevalle
Olemme suorittaneet tilintarkastuksen Suomessa noudatettavan hyvan lausunnollemme.
tilintarkastustavan mukaisesti. Hyvan tilintarkastustavan mukaisia velvollisuuksiamme
kuvataan tarkemmin kohdassa Tilintarkastajan velvollisuudet tilinpaatdksen

tilintarkastuksessa.
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Olemme ottaneet tilintarkastuksessamme huomioon riskin siita, etta johto

sivuuttaa kontrolleja. Tahan on sisaltynyt arviointi siitd, onko viitteita sellaisesta johdon

tarkoitushakuisesta suhtautumisesta, josta aiheutuu vaarinkaytdksesta johtuvan

olennaisen virheellisyyden riski.

Tilintarkastuksen kannalta
keskeinen seikka

Miten seikkaa kasiteltiin
tilintarkastuksessa

Myyntituottojen kirjaaminen
Viittaamme laadintaperiaatteisiin jo
litetietoon 1.2.

Myynti tuloutetaan, kun konserni tayttaa
suoritevelvoitteen luovuttamalla luvatun
tavaran tai palvelun asiakkaalle ja asiakas
saa siihnen maaraysvallan. Konsernin
sopimusten suuresta maarasta ja
sopimusehtojen moninaisuudesta johtuen
mMyyntituottojen oikean tulostusajankohdan
maarittamiseen liittyy riski.

Liikevaihto on konsernissa kaytetty
keskeinen suorituskyvyn mittari, mika
saattaa luoda kannustimen myyntituottojen
ennenaikaiselle tuloutukselle.

Edelld mainitusta johtuen
mMyyntituottojen tuloutus oli
tilintarkastuksen kannalta keskeinen
seikka sekd EU- asetuksen 537/2014 10.
artiklan 2c-kohdassa tarkoitettu merkittava
olennaisen virheellisyyden riski.

Tilintarkastustoimenpiteermme,

joissa on huomioitu riski olennaisesta
virheellisyydestd myyntituottojen
tuloutuksessa, sisalsivat muun muassa:

e \Vertasimme konsernin myynnin
laskentaperiaatteita sovellettavien
standardien vaatimuksiin.

e Kavimme lapi myynnin
tuloutusperiaatteita ja periaatteiden
soveltamisen johdonmukaisuutta.

* Analysoimme pistokokein
sopimusehtoja ja myyntituottojen
kirjaamisperusteita uusien
myyntisopimusten osalta.

e Testasimme pistokokein
mMyyntitapahtumien tulouttamisajankohtaa,
seka arvioimme tulouttamiseen perustuvia
jaksotuslaskelmia.

e Arvioimme konsernin myyntituottoinin
littyvien liitetietojen asianmukaisuutta.

Tilintarkastuksen kannalta
keskeinen seikka

Miten seikkaa kasiteltiin
tilintarkastuksessa

Liikearvon arvostus
Viittaamme konsernitilinpadtoksen
laatimisperiaatteisiin ja litetietoon 2.2.

Tilinpaatdshetkellad 31.12.2021 liikearvon
maara oli 37 miljoonaa euroa mika on 13

% taseen varoista ja 19 % taseen omasta
padomasta. Lilkkearvon arvostus ol
tilintarkastuksen kannalta keskeinen seikka,
koska

* vuosittain suoritettavaan
arvonalentumistestaukseen liittyy

johdon harkintaa, arviointiprosessi

on monimutkainen ja se siséltaa
arvionmaaraisia erig;

e arvonalentumistestaus perustuu
markkinoita ja taloutta koskeville oletuksille;
ja

e liikearvo on olennainen tilinpaatdksen
kannalta.

Konsernin rahavirtaa tuottavien
vksikoiden kerrytettavissa oleva
rahamaara on maaritetty perustuen
kayttoarvolaskelmiin, joiden tulos voi
vaihdella merkittavasti laskelmiin sisaltyvien
oletusten muuttuessa. Kayttdarvon
maaritykseen vaikuttavat useat oletukset,
kuten esimerkiksi liikevaihdon kasvu,
liikevoitto ja rahavirtojen diskonttauksessa
kaytetty diskonttokorko.

Muutokset naisséa oletuksissa voivat
johtaa liikearvon arvon alentumiseen.

Tilintarkastustoimenpiteemme sisalsivat
MuuUN Muassa seuraavat toimenpiteet:

* Arvonmaaritysasiantuntijamme
avustivat meita konsernin tekemien
oletusten ja menetelmien arvioinnissa
littyen muun muassa rahavirtojen
diskonttaamisessa kaytetyn pagdoman
keskimaaraisen kustannuksen kanssa.

e Arvioimme herkkyysanalyysien
asianmukaisuutta seka sita, voiko

jokin jokseenkin mahdollinen muutos
keskeisesséa oletuksessa johtaa siihen,
ettd yksikdn kirjanpitoarvo ylittaa sen
kerrytettavissa olevan rahamaaran.

* Vertasimme konsernin tulevaisuuden
ennusteita johdon laatimaan arvioon.

e Testasimme johdon laatimien
arvonalentumislaskelmien tadsmallisyyden
seka vertasimme diskontattujen
kassavirtojen summan Rovion markkina-
arvoon.

* Vertasimme konsernin
arvonalentumistestin liitetietoa 2.2
sovellettavan standardin vaatimuksiin
tilinpaatdoksesséa esitettavista tiedoista ja
arvioimme liitetiedoissa esitettyjen tietojen
riittavyytta.
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Tilintarkastuksen kannalta
keskeinen seikka

Miten seikkaa kasiteltiin
tilintarkastuksessa

Ruby Gamesin hankinta
Viittaamme konsernitilinpadtoksen
laatimisperiaatteisiin ja litetietoon 4.1,

Rovio Entertainment Oyj hankki tilikauden
2021 aikana Ruby Gamesin 47 miljoonan
euron kauppahintaan.

Yrityshankinta oli tilintarkastuksen kannalta
keskeinen seikka hankintaan liittyvien
arvostusprosessien ja

-menetelmien monimutkaisuuden seka
johdon tekemien arvioiden johdosta.
Johdon arviot kohdistuvat erityisesti
hankittujen varojen ja velkojen kaypien
arvojen maarittamiseen ja kauppahinnan
allokointiin erikseen tunnistettavissa
oleville aineettomille hyddykkeille kuten
pelien kehittamismenoille seka ehdollisen
kauppahinnan maarittamiselle.

Kauppahinnan allokointiin ja
yrityshankinnan raportointiin littyen
suoritimme muun muassa seuraavat
tilintarkastustoimenpiteet:

e arvioimme yhtioén laskentaperiaatteita
liketoimintojen yhdistaminen
-laskentastandardiin nadhden;

* arvioimme
arvonmaaritysasiantuntijoidemme
avustuksella yhtién arvostusprosesseja ja
-menetelmia, joilla yhtid yksildéi hankitut
varat ja velat seka maaritti naiden erien
kayvat arvot;

e arvioimme yrityshankintoinin liittyvia
litetietoja.

Tilinpaatosta koskevat hallituksen ja toimitusjohtajan velvollisuudet
Hallitus ja toimitusjohtaja vastaavat tilinpaatdksen laatimisesta siten, etta

konsernitilinpaatds antaa oikean ja riittavan kuvan EU:ssa kayttdon hyvaksyttyjen
kansainvalisten tilinp&datdsstandardien (IFRS) mukaisesti ja siten, etta tilinpaatds
antaa oikean ja riittdvan kuvan Suomessa voimassa olevien tilinpaatdksen laatimista
koskevien sadnndsten mukaisesti ja tayttaa lakisdateiset vaatimukset. Hallitus ja
toimitusjohtaja vastaavat myos sellaisesta sisdisesta valvonnasta, jonka ne katsovat
tarpeelliseksi voidakseen laatia tilinpadtoksen, jossa ei ole vaarinkaytdksesta tai
virheestéa johtuvaa olennaista virheellisyytta.

Hallitus ja toimitusjohtaja ovat tilinpaatdsta laatiessaan velvollisia arvioimaan
emoyhtidn ja konsernin kykya jatkaa toimintaansa ja soveltuvissa tapauksissa
esittdmaan seikat, jotka littyvat toiminnan jatkuvuuteen ja siihen, etta tilinpaatds
on laadittu toiminnan jatkuvuuteen perustuen. Tilinpaatds laaditaan toiminnan
jatkuvuuteen perustuen, paitsi jos emoyhtid tai konserni aiotaan purkaa tai toiminta

lakkauttaa tai ei ole muuta realistista vaintoehtoa kuin tehda niin.

Tilintarkastajan velvollisuudet tilinpaatéksen tilintarkastuksessa
Tavoitteenamme on hankkia kohtuullinen varmuus siita, onko tilinpaatdksesséa

kokonaisuutena vaarinkdytoksesta tai virheesta johtuvaa olennaista virheellisyytta,
seka antaa tilintarkastuskertomus, joka sisaltaa lausuntomme.

Kohtuullinen varmuus on korkea varmuustaso, mutta se ei ole tae siita, etté
olennainen virheellisyys aina havaitaan hyvan tilintarkastustavan mukaisesti
suoritettavassa tilintarkastuksessa. Virheellisyyksia voi aiheutua vaarinkaytdksesta tai
virheestd, ja niiden katsotaan olevan olennaisia, jos niiden yksin tai yndessa voitaisiin
kohtuudella odottaa vaikuttavan taloudellisiin paatdksiin, joita kayttajat tekevat

tilinpaatdoksen perusteella.
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Hyvan tilintarkastustavan mukaiseen tilintarkastukseen kuuluu, etta tilintarkastusevidenssiin. Vastaiset tapahtumat tai olosuhteet voivat kuitenkin
kaytdmme ammatillista harkintaa ja sailytdmme ammatillisen skeptisyyden koko johtaa siihen, ettei emoyhti® tai konserni pysty jatkamaan toimintaansa.
tilintarkastuksen ajan. Lisaksi: e arvioimme tilinpaatdksen, kaikki tilinpaatdoksessa esitettavat tiedot mukaan
e tunnistamme ja arvioimme vaarinkaytdksesta tai virheesta johtuvat lukien, yleista esittamistapaa, rakennetta ja sisaltda ja sitd, kuvastaako tilinpaatds

tilinpaatdksen olennaisen virheellisyyden riskit, suunnittelermme ja suoritamme sen perustana olevia liiketoimia ja tapahtumia siten, etté se antaa oikean ja

naihin riskeihin vastaavia tilintarkastustoimenpiteita ja hankimme lausuntormme riittédvan kuvan.

perustaksi tarpeellisen maaran tarkoitukseen soveltuvaa tilintarkastusevidenssia. . hankimme tarpeellisen maaran tarkoitukseen soveltuvaa tilintarkastusevidenssia

Riski siita, etta vaarinkaytdksesta johtuva olennainen virheellisyys jaa konserniin kuuluvia yhteis®ja tai liketoimintoja koskevasta taloudellisesta

havaitsematta, on suurempi kuin riski siita, etta virheesta johtuva olennainen informaatiosta pystyaksemme antamaan lausunnon konsernitilinpaatoksesta.

virheellisyys jaa havaitsematta, silla vaarinkdytdkseen voi liittya yhteistoimintaa, Vastaamme konsernin tilintarkastuksen ohjauksesta, valvonnasta ja
vaarentamista, tietojen tahallista esittématta jattamista tai virheellisten tietojen suorittamisesta. Vastaamme tilintarkastuslausunnosta yksin.

esittdmistad taikka sisdisen valvonnan sivuuttamista.

. muodostamme kasityksen tilintarkastuksen kannalta relevantista sisaisesta Kommunikoimme hallintoelinten kanssa muun muassa tilintarkastuksen
valvonnasta pystydksemme suunnittelemaan olosuhteisiin ndhden suunnitellusta laajuudesta ja ajoituksesta sekd merkittavista tilintarkastushavainnoista,
asianmukaiset tilintarkastustoimenpiteet mutta emme siina tarkoituksessa, etta mMukaan lukien mahdolliset sisdisen valvonnan merkittavat puutteellisuudet, jotka
pystyisimme antamaan lausunnon emoyhtidén tai konsernin sisdisen valvonnan tunnistamme tilintarkastuksen aikana.
tehokkuudesta. Lisaksi annamme hallintoelimille vahvistuksen siita, etta olemme noudattaneet

e arvioimme sovellettujen tilinpaatdksen laatimisperiaatteiden asianmukaisuutta rippumattomuutta koskevia relevantteja eettisia vaatimuksia, ja kommmunikoimme
seka johdon tekemien kirjanpidollisten arvioiden ja niista esitettavien tietojen niiden kanssa kaikista suhteista ja muista seikoista, joiden voi kohtuudella ajatella
kohtuullisuutta. vaikuttavan riippumattomuuteemme, ja soveltuvissa tapauksissa niihin liittyvista

e teemme johtopadatdksen siitd, onko hallituksen ja toimitusjohtajan varotoimista.
ollut asianmukaista laatia tilinpaatds perustuen oletukseen toiminnan Paatdmme, mitka hallintoelinten kanssa kommunikoiduista seikoista
jatkuvuudesta, ja teemme hankkimamme tilintarkastusevidenssin perusteella olivat merkittavimpia tarkasteltavana olevan tilikauden tilintarkastuksessa ja
johtopaatdksen siita, esiintyykd sellaista tapahtumiin tai olosuhteisiin nain ollen ovat tilintarkastuksen kannalta keskeisia. Kuvaamme kyseiset seikat
littyvaa olennaista epavarmuutta, joka voi antaa merkittavaa aihetta epailla tilintarkastuskertomuksessa, paitsi jos s&dados tai maarays estaa kyseisen seikan
emoyhtidn tai konsernin kykya jatkaa toimintaansa. Jos johtopaatdbksemme julkistamisen tai kun aarimmaisen harvinaisissa tapauksissa toteamme, ettei
on, etta olennaista epavarmuutta esiintyy, meidan taytyy kiinnittaa kyseisesta seikasta viestita tilintarkastuskertomuksessa, koska siita aiheutuvien
tilintarkastuskertomuksessamme lukijan huomiota epavarmuutta koskeviin epaedullisten vaikutusten voitaisiin kohtuudella odottaa olevan suuremmat kuin
tilinpaatdksesséa esitettaviin tietoihin tai, jos epavarmuutta koskevat tallaisesta viestinnasta koituva yleinen etu.

tiedot eivat ole riittavia, mukauttaa lausuntommme. Johtopaatdksemme

perustuvat tilintarkastuskertomuksen antamispaivadn mennessa hankittuun
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Muut raportointivelvoitteet Jos teemme ennen tilintarkastuskertomuksen antamispaivaa kayttoomme

saamaamme muuhun informaatioon kohdistamnamme tyon perusteella
Tilintarkastustoimeksiantoa koskevat tiedot johtopé&atdksen, ettd kyseisessd muussa informaatiossa on olennainen virheellisyys,
Olemme toimineet yhtiokokouksen valitsemana tilintarkastajana 21.5.2013 alkaen mMeidan on raportoitava tasta seikasta. Meilla ei ole taman asian suhteen
yhtéjaksoisesti 9 vuotta. Rovio Entertainment Oyj:sta on tullut yleisen edun kannalta raportoitavaa.

merkittava yhteisd 29.9.2017.
Espoossa 10.2.2022

Muu informaatio
Hallitus ja toimitusjohtaja vastaavat muusta informaatiosta. Muu informaatio kasittaa Ernst & Young Oy
toimintakertomuksen ja vuosikertomukseen siséltyvan informaation, mutta se tilintarkastusyhteis®
ei sisalla tilinpaatdsta eika sita koskevaa tilintarkastuskertomustamme. Olermme
saaneet toimintakertomuksen kayttdédmme ennen taman tilintarkastuskertomuksen
antamispaivaa, ja odotamme saavamme vuosikertomuksen kdyttddmme kyseisen Terhi Makinen
paivan jalkeen. KHT

Tilinpaatdsta koskeva lausuntomme ei kata muuta informaatiota.

Velvollisuutenamme on lukea edella yksildity muu informaatio tilinpaatdksen
tilintarkastuksen yhteydessa ja tatéd tehdessamme arvioida, onko muu informaatio
olennaisesti ristiriidassa tilinpaatdksen tai tilintarkastusta suorittaessa hankkimamme
tietamyksen kanssa tai vaikuttaako se muutoin olevan olennaisesti virheellista
Toimintakertomuksen osalta velvollisuutenamme on liséksi arvioida, onko
toimintakertomus laadittu sen laatimiseen sovellettavien sdanndsten mukaisesti.

Lausuntonamme esitamme, etta toimintakertomuksen ja tilinpaatdksen tiedot
ovat yhdenmukaisia ja ettd toimintakertomus on laadittu toimintakertomuksen

laatimiseen sovellettavien sdanndsten mukaisesti.
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Riippumattoman tilintarkastajan raportti
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Rovio Entertainment Oyj:n ESEF-tilinpaatdoksesta

Rovio Entertainment Oyj:n hallitukselle

Olemme suorittaneet kohtuullisen varmuuden antavan toimeksiannon, joka

koskee sitd, onko Rovio Entertainment Oyj:n sahkdiseen tilinpadtdkseen
743700H95H30OPXDV6568-2021-12-31-fi.zip tilikaudella 1.1.-31.12.2021 sisaltyva
konsernitilinpaatds merkitty iXBRL-merkinndin EU-komission delegoidun asetuksen
2018/815 (ESEF RTS) 4. artiklan vaatimusten mukaisesti.

Hallituksen ja toimitusjohtajan vastuu
Hallitus ja toimitusjohtaja vastaavat yhtion toimintakertomuksen ja tilinpadtoksen

(ESEF-tilinpaatos) laatimisesta siten, etta ne tayttavat ESEF RTS:n vaatimukset. T&han

vastuuseen kuuluu

. laatia ESEF-tilinp&datds XHTML-muodossa ESEF RTS artiklan 3 mukaisesti

. merkita ESEF-tilinpaatdkseen sisaltyva konsernitilinpaatds iXBRL-merkein ESEF
RTS artiklan 4 mukaisesti seka

e varmistaa ESEF-tilinpaatdksen ja tilintarkastetun tilinpaatdksen keskindinen

yhdenmukaisuus.

Hallitus ja toimitusjohtaja vastaavat myds sellaisesta sisaisesta valvonnasta, jonka ne
katsovat tarpeelliseksi voidakseen laatia ESEF-tilinpaatdksen ESEF RTS:n vaatimusten

Mukaisesti.

Tilintarkastajan rilpppumattomuus ja laadunvalvonta
Olemme riippumattomia yhtidsta niiden Suomessa noudatettavien eettisten

vaatimusten mukaisesti, jotka koskevat suorittamaamme toimeksiantoa ja olemme
tayttaneet muut naiden vaatimusten mukaiset eettiset velvollisuutermme.
Tilintarkastaja soveltaa kansainvalista laadunvalvontastandardia ISQC1ja nain
ollen yllapitaéd kattavaa laadunvalvontajarjestelmaa, johon sisaltyy dokumentoituja
toimintaperiaatteita ja menettelytapoja eettisten vaatimusten, ammatillisten
standardien seka sovellettavien sadddksiin ja maarayksiin perustuvien vaatimusten

noudattamista koskien.

Tilintarkastajan velvollisuudet
Toimeksiantosopimuksen mukaisesti annamme lausunnon siitd, onko ESEF-

tiinpaatdkseen siséltyva konsernitilinpaatds merkitty olennaisilta osin ESEF RTS:n

4. artiklan vaatimusten mukaisesti. Olemme suorittaneet kohtuullisen varmuuden

antavan toimeksiannon kansainvalisen varmennustoimeksiantostandardin ISAE 3000

Mukaisesti.

Tarkastukseen kuuluu toimenpiteita evidenssin hankkimiseksi siita,

. onko ESEF-tilinpaatdkseen sisadltyvat konsernitilinpadtdksen paalaskelmat
olennaisilta osin merkitty iXBRL-merkein ESEF RTS:n 4. artiklan vaatimusten
mMukaisesti, ja

e ovatko ESEF-tilinpaatds ja tilintarkastettu tilinpaatds keskenaan yhdenmukaisia.

Valittujen tarkastustoimenpiteiden luonne, ajoitus ja laajuus riippuu tilintarkastajan
harkinnasta. Tahan sisaltyy sen riskin arvioiminen, onko virheesta tai vaarinkaytok-
sesta johtuvaa olennaista poikkeamaa ESEF RTS:n vaatimuksista.

Kasityksemme mukaan olemme hankkineet lausuntomme perustaksi

tarpeellisen maaran tarkoitukseen soveltuvaa tarkastusevidenssia.
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Lausunto
Lausuntonamme esitamme, ettad Rovio Entertainment Oyj:n ESEF-tilinpdatdkseen

sisaltyva konsernitilinpaatos tilikaudelta 1.1.-31.12.2021 on olennaisilta osin merkitty
ESEF RTS:n vaatimusten mukaisesti.

Lausuntomme Rovio Entertainment Oyj:n konsernitilinpaatdksen
tilintarkastuksesta tilikaudelta 1.1.-31.12.2021 on annettu 10.2.2022 paivatylla
tilintarkastuskertomuksellammme. Talla raportilla emme anna konsernitilinpaatdksen

tilintarkastuksesta lausuntoa tai muuta varmennusjohtopaatdsta.

Helsingissa 9.3.2022

Ernst & Young Oy
tilintarkastusyhteis®

Terhi Makinen
KHT
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Rovion sijoittajasivuilta INVESTORS.ROVIO.COM/FI Rovion sijoittajasuhteet palvelee osakkeenomistajia, analyytikoita, sijoittajia
on saatavilla lisaa tietoa yhtidsta sijoituskohteena. ja talousmediaa.
L ISA I I E I OA Timo Rahkonen Minna Eloranta

Sijoittajasuhteiden ja Vanhempi sijoittajasuhdepaallikkd

yritysstrategian johtaja MINNA.ELORANTA@ROVIO.COM
TIMO.RAHKONEN@ROVIO.COM Puh. 050 486 2017
Puh. 040 730 3442
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