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ovion litketoiminta perustuu
laadukkaiden pelien tekemiseen
Ja ihmisten vithtymiseen niiden
parissa. Free-to-play-mallin
mukaisesti tuotamme ja paivi-

yksilon tietosuojaa kunnioittaen. Data-analytilkkaan |a
luovuuteen perustuva jatkuva kehittaminen yhdessa
lilketoiminnan vahvan osaamisen kanssa tekee pelista

pitkaikaisen tuotteen. Kilpailemme pelaajien vapaa-
ajasta, Ja haluamme etta peli tarjoaa pelaajalleen

tamme ilmaiseksi

uusia, kiinnostavia ja vithdyttavia elementteja

ladattavia pelejd, joihin Liiketoiminta jopa lyhyidenkin pelihetkien aikana.
toivomme pelaajien peleissa rakentuu
sitoutuvan pidemmaksi kahc_lella_ta_!)a_?: Julkaisemissamme peleissa kaytamme peli
_ o pelien sisalla - -
aikaa. Liiketoiminta o ) palveluna -mallia (Games as a Service, Gaa$S).
L tehtavien ostojen . . .
peleissa rakentuu : i o eelres GaaS-mallissa pelia kehitetaan jatkuvasti ja
kahdella t . pell isalla tehtavi Ja pelien sisalla lista dostuu digitaali h t
a .e g apa_a. pg ien sisalla te .aV|en | niytettivien Pe Ista mu.o os_uu .|g| aa men. arrés us,
ostojen ja pelien sisalla naytettavien mai- mainosten avulla. J°f@ kayttajat voivat jatkaa vuosien ajan.

nosten avulla.

Angry Birds -brandimme tunnettuus tukee peli-
lilketoimintaamme ja on lisensointililketoimintamme
perusta.

Luovuus ja luova ajattelu ovat seka pelien kehittami-
sen etta lisensointilitketoimintamme perusta. Pelistu-
diomme pyrkivat kaikessa toiminnassaan miettimaan
askeleen eteenpain: mita kayttaja haluaa seuraa-
vaksi? Tassa apuna heilla on analytitkkatiimimme,
Joka analysoi pelikayttaytymiseen liittyvaa dataa

GaaS-mallin tarkoituksena on lisata kaytta-
jlen sitoutumista ja pysyvyytta, ja siten tukea litketol-
minnalle tarkeaa pelien monetisaatiota.

Roviolla litketoiminta ja luovuus kohtaavat tulok-
sekkaasti. Vuonna 2017 liikevaihtomme kasvoi 55
prosenttia 297 miljoonaan euroon, ja likkevoittomme
lahes kaksinkertaistui 31 miljoonaan euroon.

Tekemalla tarkasti kohdennettuja peleja, joita
kuitenkin voivat pelata kaikki, pelikenttamme ja

markkinamme on jatkossakin koko maailma.
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Rovio lyhyesti

Rovio on peleihin keskittyva vithdeyhtio, joka luo, kehittaa ja julkaisee mobiilipeleja

seka harjoittaa lisensointiliiketoimintaa eri vithde- ja kuluttajatuotekategorioissa.
Yhtio tunnetaan parhaiten sen luomasta maailmanlaajuisesta Angry Birds -bran-
dista, joka syntyi suositusta mobiilipelista ja on sittemmin laajentunut useisiin
muihin peleihin, animaatiosarjoihin, Angry Birds -elokuvaan, aktiviteettipuistoihin
Jja erilaisiin kuluttajatuotteisiin. Rovion lilketoiminta on jaettu kahteen likketoimin-
tayksikkoon: Games ja Brand Licensing. Yhtion paakonttori sijaitsee Suomessa, ja
yhtiolla on toimipaikat Ruotsissa, Isossa-Britanniassa, Kiinassa ja Yhdysvalloissa.
Rovio listautui Nasdaqg Helsingin porssilistalle syksylla 2017.

VYuoden kohokohdat

Tammikuu: Rovion tytaryhtion, Hatch Entertainmentin
ensimmainen julkinen tuotedemo Pocket Gamer Connects
-pelitapahtumassa Lontoossa.

Huhtikuu: Rovio Con -seminaari, jossa puhujina vaikuttavia
pelialan kotimaisia- ja kansainvalisia johtohenkiloita.
Toukokuu: Battle Bay -pelin lanseeraus.

Kesakuu: Angry Birds Evolution -pelin lanseeraus.

12 kk

Elokuu: Angry Birds Match -pelin lanseeraus.

Syyskuu: Valioliiga-seura Everton F.C:n kanssa solmittu
sponsorointiyhteistyo.

Lokakuu: Listautuminen Helsingin porssin paalistalle. Yhteistyo
lIron Maiden -yhtyeen kanssa mm. Angry Birds Evolution -pelissa.
Joulukuu: Rovion paras vuosi. Neljan miljardin pelilatauksen maara

Y globaalisti saavutettu.
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Liikevaihto,
tuhatta euroa

297 158

191704

142 067

2015 2016 2017

Oikaistu liikevoitto,
tuhatta euroa

16 886

-18 300 I

2015 2016

35 889

2017

Oikaistu kayttokate,
tuhatta euroa

04 497

35376

m—

2015 2016 2017

Tyontekijoiden keski-ika

Tyontekijoiden maara

Kansalaisuuksien maara

Liikevaihdon jakauma,
tuhatta euroa

2016

@ Games 159 039
@5 Licensing 37 664

Yhteensa 191704

2017

@ Games 248 003
@5 Licensing 49 155

Yhteensa 297 158

TILINPAATOS

Sukupuolijakauma %
Naiset / Miehet
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Rovio 2017:
uuden ajanlaskun alku

Kati Levoranta
Toimitusjohtaja

2R0OVIO

Rovion historia on suhteellisen nuorella toimialalla pitka. Vuodesta 2009 lahtien
pelejJamme on ladattu yli nelja miljardia kertaa. Tama on milla tahansa mitta-
asteikolla vaikuttava maara latauksia. Rovion listautuessa Helsingin porssin paa-
listalle lokakuussa 2017 siirryimme eraalla tavalla uudelle aikakaudelle.

Vuosi 2017 oli Rovion litketoiminnalle yhtion historian paras

vuosi litkevaihdolla mitattuna. Karkipeliemme tunnusluvut paran-

Vuosi 2017
oli Rovion
lilkketoiminnalle

yhtion historian
bruttomyynnin lisaksi korjata Angry Birds -elokuvan menestyksen paras vuosi

tuivat ja pelien litkevaihto kasvol 96 prosenttia. Koko konsernin
lLilkevaihto kasvol 99 prosenttia ja olkaistu liikevoitto seka osa-
kekohtainen tulos kaksinkertaistuivat, kun saimme pelien hyvan

hedelmia. Henkilostoltamme vuosi 2017 oli hieno suoritus. liikkevaihdolla

mitattuna.
Vuoden 2017 ensimmaisella puoliskolla panostimme vahvasti

peliliiketoimintaamme ja toteutimme uudelleenjarjestelyja muissa
toiminnoissamme. Sen tuloksena syntyi Brand Licensing -likketoimintayksikko.
Kuluttajatuotteiden lisensoinnissa tama tarkoittaa agenttien entista laajempaa

Ja tehokkaampaa kayttoa myynnissa ja muissa prosesseissa. Myos sisallon tuo-
tannon osalta siirryimme lisensointimalliin. Tasta nakyvimpana esimerkkina on
Angry Birds -brandin lisensiointi Columbia Pictures/Sony:lle elokuvien jatko-osien
tuotantoa varten.

Lanseerasimme vuoden 2017 aikana kolme uutta pelia. Battle Bay, joka on
viisi-vastaan-viisi -meritaistelupeli, edustaa pyrkimystamme rakentaa Angry Birds
-pelien rinnalle toisenlaisiakin pelimaailmoja. Angry Birds Evolution oli Roviolle
avaus modernien roolipelien maailmaan ja uusien kohderyhmien tavoittamiseen
usean sadan uuden lintuhahmon voimin. Angry Birds Match puolestaan yhdistaa
rakentelupelien ja pulmanratkaisupelien piirteita.
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Tavoittelemme uusilla peleilla etenkin maksavaa aikuisyleisoa, mutta kuten kaikki
Rovion pelit, myos nama sopivat kaikenikaisille. Rovion vastuullisuuslinjauksen
mukaisesti Angry Birds -pelimme eivat sisalla mitaan nuoremmillekaan pelaajille
sopimatonta.

Vuoden atkana karkipeliemme monetisaatiomittarit kehittyivat hyvin. Viimei-
sella neljanneksella uudet pelimme jaivat kuitenkin odotuksistamme. Uusista
pelaajista kaytava kilpailu globaaleilla markkinoilla kiristyi ja johti merkittavaan

kayttajahankinnan yksikkokustannusten kasvuun.

Menestyksen keskiossa intohimoiset asiantuntijat

Menestyksemme perustuu henkilostomme innostukseen, kunnianhimoon ja
vahvaan osaamiseen. Mahdollisuutta oman osaamisen kehittamiseen ei vol
korostaa lilkaa alalla, jossa kilpailu parhaasta osaamisesta on kovaa. Kun kehi-
tystyo on jatkuvaa, tyon jokaisessa vaiheessa oppii lisaa. Yrityskulttuurimme ja
-kokomme mahdollistavat sen, etta voimme tarjota erilaisia tehtavia osaamisen
kehittamiseksi talon sisalla - nain urapolku voi loytaa monia eri muotoja yhtei-
sen matkan atkana.

Vuonna 2018 keskitymme tavoittelemaan kasvua jo olemassa

olevien pelien jatkuvalla kehittamiselld, uudistamisella, moneti- Menestyksemme osallistava ja epahierarkinen tydskentelykulttuuri seka aktiivinen
saation parantamisella ja hyvin optimoidulla kayttajahankinnalla. perustuu vuorovaikutus. Yhdenvertaisuuden ja monimuotoisuuden arvosta-
Tasta meilla on hyvana menestystarinana vuonna 2015 lanseerattu h_enk'losmmme minen tyoyhteisossa on vahva perusta, johon yrityskulttuurimme
Angry Birds 2 -peli, joka etenkin vuosina 2016-2017 alkol kasvattaa mnof'tUK_seen' nojaa. Kannustamme roviolaisia kokeilemaan ja innovoimaan avoi-
) . T . _ . kunnianhimoon S . . . -
lilkevaihtoaan merkittavasti ja oli viime vuonna suurin pelimme. Toki ja vahvaan min mielin, silla kuten peleissa, myos Rovion omassa toiminnassa
Jatkamme myos uusien pelien kehittamista. osaamiseen. paras mahdollinen ratkaisu on usein loytynyt haastamalla totuttuja

Seuraamme kiinnostuneina toimialan trendeja ja muun muassa

Vahvuutemme on innovatiivinen, vapautta ja vastuuta korostava,

toimintatapoja. Menestyksemme kannalta on tarkeaa, etta luova

tytaryhtiomme Hatch Entertainment Oy keskittyy rakentamaan

tulevaa. Hatchissa olemme jo kehittaneet ja testanneet useassa

Euroopan maassa pelien suoratoistoa jakelualustalta, jossa kayttajalla on laaja
pelivalikoima kaytettavissaan ilman lataamisen vaivaa. Tulevaisuudessa naemme
muun muassa soslaalisen pelaamisen ja e-urheilun suosion kasvamisen entises-
taan seka teknologisen kehityksen mahdollistaman palveluiden paranemisen ja

pelien syventymisen muun muassa lisatyn todellisuuden avulla.

osaaminen ja litketoiminnan ymmarrys kulkevat kasi kadessa.

Haluamme, etta koko maailma viithtyy peliemme ja Angry Birds -viihteen
parissa. Tehtavamme on varmistaa, etta henkiostollamme on kaytossaan kaikki
tarvittava taman tekemiseen, etta he vithtyvat tyossaan ja kokevat luovuuden
Innostusta aina uudelleen ja uudelleen. Nain tehdaan kasvavaa ja kannattavaa

lilketoimintaa myos osakkeenomistajien pitkan tahtaimen eduksi.
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Heini Kaihu Mans Wide
Puzzle-pelistudion Angry Birds 2
vetdja -pelin vetdja

Dynaamisesti mukana
pelimarkkinan kasvussa

Toimimme yhdella maailman kilpailluimmista markkinoista, globaalilla peliviih-
teen markkinalla. Mobiilipelimarkkina on suuri ja nopeasti kasvava maailmanlaa-
juinen toimiala, ja viime vuonna mobiilipelit kasvoivatkin nopeammin kuin mikaan
muu vilhdesegmentti. Pelaamisesta on tullut suosittua viithdetta ja ajanvietetta
ympari maailmaa. Newzoon arvion mukaan maailmalla on jo yli 2 miljardia
mobiilipelien pelaajaa ja maara kasvaa koko ajan.

Samaan alkaan pitkaaikaisen menestyksen saavuttaminen on tullut
yha vaitkeammaksi mobiilipelimarkkinoilla, koska vain pieni osa

Seuraamme Julkaistuista peleista saavuttaa merkittavan skaalan ja koska kaytta-
jatkuvasti jJahankinnan kustannukset kasvavat. Applen App Storessa on satoja-
_ mobiilipelien tuhansia peleja ladattavissa ja siella julkaistaan joka paiva satoja
;:?;;?pti:;:;?; gei;:;jj:;:‘lzna mt‘sli(a t';e“fle_jta ja uusia peleja, mika tekee erottautumisesta etenkin pienemmille
o eknologioita.

vetdjs -toimintojen toimijoille erittain haastavan. Uskomme, etta tallainen kilpailuti-

kehittaminen . lanne suosii isoja pelitaloja, kuten Roviota. Ne pystyvat vastaamaan

loydettavyyden ja kayttajahankinnan tuomiin haasteisiin.

Mobiilipelimarkkinoiden vallitseva ansaintamalli on free-to-play, jossa pelaajat
volvat ladata pelin ja pelata sita ilmaiseksi, mutta joissa pelaajat voivat valintansa
mukaan tehda sovelluksen sisaisia ostoksia esimerkiksi nopeuttaakseen pelissa
etenemista. Rovion kaikki pelit perustuvat free-to-play-lilketoimintamalliin, joka
tarjoaa mahdollisuuden pitkaaikaiseen ansaintaan. Taman takia toimintamme
ytimessa el ole pelkastaan uusien pelien kehittaminen, vaan myos jo olemassa
olevien pelien jatkuva parantaminen peli palveluna -mallin (GaaS) mukaan. Pelaa-
Jat odottavat peleilta yha enemman. Pyrimme tarjoamaan pelaajillemme jatkuvasti
uutta ja monipuolista sisaltoa seka uudenlaisia pelikokemuksia, jotta he voivat

vilhtya peliemme parissa mahdollisimman pitkaan.
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Games-Lliikevaihdon jakauma
markkina-alueittain,
tuhatta euroa

2016

o Pohjois-Amerikka 99 344
@ Latinalainen Amerikka 1 944
@ turooppa, Lihi-Ita ja Afrikka 39 765

Aasia ja Tyynenmeren alue 17 987

Yhteensa 159 039

2017

o Pohjois-Amerikka 157 980
@ Latinalainen Amerikka J 686
@ turooppa, Lahi-Iti ja Afrikka b4 0

Aasia ja Tyynenmeren alue 17 194

Yhteensa 248 003

2R0OVIO

Tunnettu brandi, kuten Angry Birds, luo mahdollisuuksia erilaisten pelien kehitta-
miseen eri kohderyhmille ja edesauttaa pelin loydettavyydessa ja etenkin orgaa-
nisten latausten saamisessa. Brandin vetovoiman kehittaminen

Pelien ja pelaajien kehittymisen lisaksi pelaamisen alustat tulevat muuttumaan

entista helpommin saatavilla oleviksi. Vilhdemarkkinalla on nahty viime vuosina

suoratoistopalveluiden lapilyonti, ja uskomme etta peliala on vuo-

onkin yksi toimintamme painopistealueista, ja se vaikuttaa myos
oleellisesti lisensointililketoimintaamme.

Talla markkinalla kilpailukyvyn yllapito vaatii jatkuvia toimenpi-
teita. Jokaisen pelistudioissamme kehitetyn pelin tarkoitus on olla
hauska, vilhdyttava ja antaa iloa kaikkien taitotasojen pelaajille.
Angry Birds 2 on edelleen Rovion parhaiten menestyva peli, joka

kehittyy jatkuvasti GaaS-mallin mukaisesti. Vuoden 2017 aikana

Brandin
vetovoiman
kehittaminen on
yksi toimintamme
painopiste-
alueista.

rossa seuraavana. Rovion tytaryhtio Hatch Entertainment kehittaa

mobiilipelien suoratoistopalvelua, joka oli maaliskuussa 2018 testi-
valheen kaytossa 18 Euroopan maassa. Palvelussa on pelattavissa
yli 100 pelijulkaisijan peleja ja tarkoituksemme on rakentaa Hat-
chista maailman ensimmainen menestyva pelien suoratoistopalvelu.

Rovion pelien perimmainen tarkoitus on vithdyttaa ja saada pelaaja

vithtymaan pelin maailmassa mahdollisimman pitkaan. Kaytan-

nelja peleistamme oli Yhdysvaltain sadan eniten ansaitsevan pelin
listalla. Julkaisimme vuonna 2017 kolme uutta pelia: Battle Bay tou-
kokuussa, Angry Birds Evolution kesakuussa ja Angry Birds Match elokuussa.

Teemme jatkuvasti pelaajatutkimusta ja seuraamme analytitkan avulla pelaaja-
segmenttien kehittymista. Lisaksi seuraamme jatkuvasti mobiilipelien uusia tren-
deja ja teknologioita. Talla hetkella yksi kiinnostava alue on lisatty todellisuus, jota
seka Apple etta Google ovat lahteneet viime aikoina tukemaan. Mobiilimarkkinoilla
nahtiin ensimmainen menestyksekas lisattya todellisuutta hyodyntava peli vuonna
2016. Seuraamme kiinteasti virtuaali-, lisatyn ja yhdistetyn todellisuuden avaamia

mahdollisuuksia lyhyella ja pitkalla atkavalilla.

E-urheilupelien tulo PC- ja konsolipelien lisaksi myos mobiilipeleithin on taman
hetken kuumimpia pelialan trendeja, ja Ilmi0 tulee varmasti saamaan tulevaisuu-
dessa entista enemman nostetta. E-sports omine mestaruusotteluineen on tuonut
pelaamisen sosiaalisuuteen ja digitaaliseen peliharrastamiseen kokonaan uuden

ulottuvuuden.

nossa tama tarkoittaa nykyaan datan analysointiin perustuvaa luo-

vaa kehittamista pelin julkaisuhetkesta alkaen. Kehitamme peleja

samassa tahdissa niiden pelaajien kanssa, jotta peliemme tarjoama maailma

haasteineen tuntuu pelaajasta aina mahdollisimman mielenkiintoiselta.

Pelimarkkinan trendina viime vuosina on ollut genrejen rajojen hamartymi-

nen, eli esimerkiksi ongelmanratkaisupeleissa nakyi roolipeleista tuttuja kaavoja

Ja toisinpain. Tama kertoo pelaajien kehittymisesta ja vaativuustason kasvusta.

Globaalien pelimarkkinoiden kehitys,
USD miljardia

41
J1
75
18

Lahde: Newzoo

50
2017
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Mobiilipelien markkina kasvaa nopeasti

Globaalien pelimarkkinoiden koko 2013-2020E (USD mrd.)

Kasvun ajurit

Kasvuvauhti vaihtelee markkina-alueittain (CAGR 2017-2020E):

Pohjois-Amerikka 5,1 % CAGR 13 9
Lansi-Eurooppa 5,6 %

Aasia ja Tyynenmeren alue 13,4 %

60

Kiina 13,8 % h8

r 23% — 4l

4]

J]
10
18

n 2014 2017

Lahde: Newzoo

Alypuhelinten

kasvava maara

Mobiilipelaajien

kasvava osuus

Keskimaarainen peleihin

kaytetyn summan kasvu

Houkutteleva free-to-play

-malli pidentaa pelien elinikaa
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Reginaldo Valaderes
johtaa Rovion Tukholman

Hyvissa asemissa kasvavalla
markkinalla

pelistudiota, jossa on luotu
Angry Birds 2 -peli.

Jatkuva
innovointi ja pelien
kehittaminen seka
panostaminen
kayttajahankintaan
ovat liike-
toimintamme
ydinta.

trendeja pitkalla aikavalilla.
Peliliiketoimintamme on kokenut viime vuosien aikana merkittavia muutoksia,

Saavutimme yhden strategisen tavoitteemme lokakuussa 2017, kun listauduimme
Helsingin porssin paalistalle. Listautumisemme jalkeen keskitymme nyt vahvuuk-
siemme hiomiseen ja niiden paalle rakentamiseen.

Rovio on hyvin positioitunut yhtio vithdeteollisuuden alle kuuluvilla
mobiilipelimarkkinoilla, joiden vuosittaisen kasvun (compound
annual growth rate, CAGR]) oletetaan olevan 13 prosenttia vuosina
2017-2020.

Vahva ja monipuolinen

Olemme Rovion historian aikana pystyneet luomaan monipuolisen,
vajaan kahdenkymmenen pelin portfolion. Kehitamme jatkuvasti
uusia variaatioita jo olemassa olevista peleista seka kokonaan uusia
peleja. Tulevaisuuden teknologia avaa ovia yha rikkaampiin peliko-

kemuksiin, ja panostamme tutkimukseen siita, miten voisimme hyodyntaa uusia

joista isoin oli siirtyminen maksullisista premium-peleista taysin toiseen liiketoi-
mintalogiikkaan, free-to-play-peleihin.

Samaan aikaan myos lisensointiliiketoimintamme on tiivistynyt merkittavasti.
Olemme fokusoineet tekemistamme, mika on muun muassa johtanut animaatio-
filmien ja elokuvien tuotannon ulkoistamiseen lisenssikumppaneillemme.

Tuotelisensoinnin, markkinointiyhteistyohankkeiden ja uusien Angry Birds -peli-

o o TG julkaisuiden kautta pidamme brandin kiinnostavana ja tuoreena niin uusille kuin

vanhoille kayttajille. Vuoden 2019 syyskuussa ensi-iltansa saava Angry
Birds -elokuvan jatko-osa tulee antamaan lisaa nostetta brandille.
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Strategista kasvua pelaajia innostamalla ja vahvalla liiketoiminta-alustalla
Nykyaan lahes kaikki pelaavat, ikaan ja sukupuoleen katsomatta. Globaalisti
tarkasteltuna suurimmat kayttajaryhmat loytyvat mobiilipeleista. Aiemmin alalla
vallinneessa premium-mallissa pelin lataamisesta maksettiin latauksen yhtey-
dessa, jolloin pelin tuottamat tulot keskittyivat pelin elinkaaren alkuun. Free-to-

play-mallissa tuotto jakaantuu pidemmalle ajanjaksolle, vaikka vain pieni osa pelin
ladanneista maksaa pelin sisalla olevista tuotteista. Tasta syysta jatkuva innovointi

ja pelien kehittaminen seka panostaminen kayttajahankintaan ovat UL Mikka Lindgren

. o o Pelien siséinen Games-yksikon

lilketoimintamme ydinta. 3 mainonta liiketoiminnan
Kansainvalisilla markkinoilla tormiminen edellyttaa pelien DY kehitys

ltuvuutt oien kulttuurialueid aaiille. Rov it Meilla on selkeita
sovetltuvuutta uselmp|en dlttuurialtueraen pe an| €. Rovion pe | Vahvuuksia,joilla
voimme kasvattaa

yritysosto-
sijoiden peleilta myods sisallon raatalointia. kohteiden arvoa.

suunnitellaan paasaantoisesti lansimarkkinoille ja ne lokalisoidaan
kielen osalta. Etenkin Aasian markkinat edellyttavat lantisten julkai-

Mobiilipelimarkkinat ovat hyvin hajanaiset peliyhtioiden suuren

lukumaaran vuoksi. Ala suosii kuitenkin suuria pelitaloja, ja sen
vuoksi ala on viime aikoina konsolidoitunut, eika talle kehitykselle ole nakopii-
rissa muutosta. Porssiin listautumisen myota halusimme varmistua siita, etta
sopivan paikan tullen myos meilla on mahdollisuus tarttua tilaisuuteen ja luoda
omistaja-arvoa yrityskaupan kautta. Meilla on selkeita vahvuuksia, joilla voimme
kasvattaa yritysostokohteiden arvoa. Analytilkkkaosaaminen, huippuunsa hiottu
kayttajahankintaprosessi, monetisaation hallinta seka ristiinmarkkinointi (Rovion
pelien pelaajien kiinnostuksen herattaminen toisia Rovion peleja kohtaan) ovat
Rovion keskeista ja alallamme erottuvaa osaamista.

Listautumisen yhteydessa kertyneet varat kaytetaan yhtion kasvustrategian
toteuttamiseen. Kaytannossa tama tarkoittaa sita, etta rahat voidaan investoida
tuotekehitykseen, yrityskauppoihin ja kayttajahankintaan.

(* Janfe Koivunen
/' Pelianalytiikka ja

“litketoimintatieto

Ritva Eskelinen
Markkinoinnin

‘ siséllontuotanto
~2ROVIO
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Rovion kasvustrategia Hatch

Rahoitimme 80-prosenttisesti omistamamme tytaryhtion Hatch Entertainment Oy:n teknologia-
kehitysta ja markkinoille tuloa vuonna 2017, ja jatkamme sita myos vuonna 2018. Hatch on pelien
Peliliiketoiminnan suoratoistopalvelu, joka oli maaliskuussa 2018 koekaytossa 18 Euroopan maassa Google Play-so-
kasvattaminen velluskaupassa. Hatch tekee yhteistyota yli sadan tunnetun pelikehittajan kanssa ja on sopinut yli
250 pelin julkaisusta alustalle. Hatchin kehittaman teknologian toimivuus on varmistettu useiden

teknologiakumppanien tuella. Hatch-palvelu edustaa uudenlaista tapaa pelata. Investoimalla Hatchin

kehittamiseen hajautamme portfoliotamme ja pyrimme hyodyntamaan uusien lilketoimintamallien ja

teknologioiden tuomia mahdollisuuksia pelililketoiminnan kehittamisessa.

Brandin ja
lisenssilitke-
toiminnan
kasvattaminen

4 N

Hatch-suoratoistopalvelu

Konsolidointikyvyn Viliton pelaaminen Sosiaalisuus Parhaat Pel_lt
.. L . o Kattava valikoima ~
hyodyntaminen Pelaa helposti Pelaa yhdessa mita iU pelei
A saman tien vain pelia, P ) P .J.'
. . o : alusta avoin kaikille
iIlman latausta Jjaa pelivideoita, olikehittsille ia
tal asennusta. Kilpaile. be e
-julkaisijoille. ~
O

: MONETISAATIO: Mainonta ja kuukausimaksut
Pelaamisen . . o .
. GLOBAALIT MEGATRENDIT: Viihde suoratoistona, reaaliaikainen ja sosiaa-
tulevaisuuden ! . - . . .
iInen pelaaminen, nopeat mobiiliverkot, kuukausimaksulliset palvelumallit

tutkiminen \ /

Lahteet: Rovio
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Pelikehityksen prosessi

6 kk 12 kk 6 kk
> > >
ldea |a Markkina- Esituotanto Tuotanto Esijulkaisu Maailman- Aktiivinen
konseptoint tutkimus ja laajuinen toiminta-
prototyyppi Jjulkaisu vaihe (peli-
palveluna)
Hyvaksynta Hyvaksynta Hyvaksynta maailman-
tuotantoon esijulkaisuun laajuiseen julkaisuun

Pelit palveluna -malli

Esilanseeraus

\

Lanseeraus

\

Markkinointt —— Uusien pelaajien mukaan saaminen ———=  Viestinta

Peleja kehitetaan
kayttajadatan perusteella

Tapahtumat <—— Pelaajien sitouttaminen <——  Paivitykset

Lahteet: Rovio
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Litketoiminta perustuu
mobiilipeleihin ja brandilisensointiin

Rovio on peleihin keskittyva vithdeyhtio, joka luo, kehittaa ja julkaisee mobiilipelej]a  Rrene Lindell
seka harjoittaa lisensointililketoimintaa. Rovion lilketoiminta on jaettu kahteen lalousjohtaja
Lilketoimintayksikkoon: Games ja Brand Licensing.

Games-liiketoimintayksikko
Games-Llitketoimintayksikko toimii mobiilipeliteollisuudessa, joka

on suuri ja nopeasti kasvava ja kehittyva maailmanlaajuinen toi-
Roviolla on miala. Rovion peliliiketoiminnan lilkevaihdosta 11 prosenttia tulee

kaksi vahvaa mainoksista ja 89 prosenttia pelin sisaisista ostoista. Rovio julkaisee
liiketoiminta- ainoastaan free-to-play-peleja.
yksikkoa, Games ja Free-to-play -pelit ovat ilmaisia ladata ja pelata, mutta niiden

Brand Licensing. sisalld pelaaja voi tehda ostoksia nopeuttaakseen pelidan tai hank-

kiakseen lisaominaisuuksia. Rovion peleissa ja free-to-play-peleissa

yleensakin vain pieni osa pelaajista tekee pelin sisaisia ostoksia.
Myoskaan mainontaa el nayteta pakotetusti, mutta niita katsomalla
pelaaja saa hyotya pelin sisalla.

Seuraamme jatkuvasti pelaajan elinkaariarvoa [LTV, life-time value) ja pelaa-
jan hankkimisen kustannusta (CPI, cost per install). Elinkaariarvon on oltava kor-
keampaa tasoa kuin kayttajahankinnan yksikkokustannuksen. Toisaalla pelistudiot
parantavat peleja niin etta nilden monetisaatiokyky ja pelaajien pysyvyys paranee.
Samaan alkaan pyrimme kayttajahankinnan optimoinnilla ja brandin nakyvyydella

laskemaan kayttajahankinnan yksikkokustannusta.

VUOSIKERTOMUS 2017 13
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Henkilostoa Rovion Games-yksikdssa on noin 300, pelistudioissa Espoossa Teemu Rautiainen

ja Tukholmassa seké yhteisisséa toiminnoissa, joita ovat markkinointi ja kaytta- & A | vastaa Games-
& lilketoimintayksikon

jahankinta, analytiikka, teknologia, talous ja lilkketoiminnan kehittaminen. Oman :
taloushallinnosta.

henkilostonsa lisaksi Rovion Games-yksikko kayttaa tarvittaessa

ulkopuolisia pelistudioita apunaan pelikehityksessa silloin, kun esi-

merkiksi pelin tekemisessa kaytettava teknologia poikkeaa Roviolla ]
Pelaajan

elinkaariarvon on
oltava korkeampaa

Vuonna 2017 Rovio julkaisi kolme uutta pelia: Battle Bay, Angry tasoa kuin kiyttija-
Birds Evolution ja Angry Birds Match. hankinnan yksikko-
kustannuksen.

olevasta osaamisesta tai peli vaatii voimakasta, kulttuurieroista joh-
tuvaa lokalisaatiota.

Brand Licensing -liiketoimintayksikko

Brand Licensing -lilketoimintayksikko lisensol Rovion Angry Birds

-brandia ja sen hahmoja, tulevaisuudessa mahdollisesti muitakin

Rovion immateriaalioikeuksia ja brandeja. Brand Licensing -litketoimintayksikko
jakautuu kahteen alayksikkoon: Consumer Products ja Content Licensing. Rovion
sisaltolisensointiin kuuluvat animaatiosarjat, elokuvat ja muu sisalto. Kuluttaja-
tuotelisensointiin kuuluvat kuluttajatuotteet, kuten lelut, vaatteet ja kirjat seka
aktiviteettipuistot.

Vuoden 2016 toukokuussa levitykseen valmistunut The Angry Birds Movie oli
ensimmainen mobiilipelista syntynyt ja maailmanmenestykseen yltanyt animaatio-
elokuva. Se oli myos Rovion lahihistorian suurin yksittainen investointi, joka tuotti
iIson piristysruiskeen Angry Birds -brandille.

Vuonna 2019 odotettavissa on uusi Angry Birds -elokuva, jota on valmisteltu jo
vuodesta 2016. Lisensointimallin ja -toiminnan muutos kuitenkin mahdollistaa sen,
etta elokuvan tuottaa ja rahoittaa Columbia Pictures/Sony ja Rovion taloudelliset riskit
pienenevat nain merkittavasti ensimmaiseen Angry Birds -elokuvaan verrattuna.

2R0OVIO
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Rovio hyodyntaa Angry Birds -brandia pelaajien hankinnassa ja pitamisessa

LIIKETOIMINNAT

TUOTTEET JA PALVELUT

MARKKINOINTI

JAKELU

MONETISAATIO

> Games
: e Uusien pelien
kehittaminen
e Nykyisen
peliportfolion
kehittaminen
Ja uudet projektit

+-~> Brand Licensing

: e Brandin lisensointia
sisaltoihin, tuottelisiin
ja palveluihin

Free-to-play -pelit
Pelien paivitykset,
pelitapahtumat ja

-toiminnallisuudet

Orgaaniset lataukset ja
maksullinen
kayttajahankinta
Ristinmarkkinointi
Sovelluskauppojen tekemat
esittelyt

e Apple AppStore
e (Google Play

e Muut digitaaliset

alustat

Pelien sisaiset *_l

ostot | "-
Mainonta . R
A by % .

Asiakas-
sopimukset

ARl ' T

Animoidut sisallot
lelokuvat, video-
sarjat]
Kuluttajatuotteet
Aktiviteettipuistot
Tapahtumat

Maailmanlaajuisesti toimivat
Ja paikalliset lisenssinhaltijat

Digitaaliset kanavat
Kaupat (my0s verkossal
Elokuvateatterit ja televisio

Aktiviteettipuistot
Tapahtumat

isenssituotot
(rojaltit)

Brandimarkkinointi & brandikehitys

PELAAJIEN JOUKKO
Peli palveluna (Games as a Service, GaaS), pelaajien pysyvyys, elinikdinen pelaaminen ja fanitus

2R0OVIO
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Optimoitu kayttajahankinta
tavoittaa pelaajat

Ville Heijari
Markkinointijohtaja, Games

2R0OVIO

Alkuinnostus peliin on kanavoitava elinikaiseksi intohimoksi. Pelin audiovisuaali-
sen kayttoliittyman takana parhaan mahdollisen pelikokemuksen toteutumisesta
pitaa Roviolla huolta monialainen joukko asiantuntijoita. Pelitiimit kehittavat
Jatkuvasti pelin ominaisuuksia ja pelitapahtumia, business intelligence -tiimi luo
kayttajien elinkaaresta objektiivisia ja tieteellisia malleja ja taloustiimi seuraa
kayttajahankinnan kannattavuutta ja budjettia.

Pyrimme jatkuvasti tavoittamaan suurimman mahdollisen joukon niin uusia kuin

vanhojakin kayttajia. Tavoitteemme on tehda kayttajille mahdollisimman helpoksi
loytaa viimeisimmat pelimme, seka palata tuoreimpien sisaltopaivi-

tysten pariin. Kayttajahankinta eli tarkasti kohdennettu ja mitattu

digitaalinen mainonta on merkittava taloudellinen kuluera kaikissa
free-to-play -peliyhticissa. Kayttajahankinnalla tuodaan pelin pariin Alkuinnostus
juuri niita aikuispelaajia, joiden uskomme olevan pelista kiinnostu- peliinon

neita. Roviolla tata tekee kayttajahankintaan ja -sitouttamiseen eri- kanavoitava
koistunut markkinointitiimimme. Kayttdjahankinnan analytiikkatiimi elinikaiseksi
intohimoksi.

seuraa ja analysol paivittain isoa maaraa pelinsisaista kayttaytymista
koskevaa tietoa ja mukauttaa markkinointitoimenpiteita analyysinsa

pohjalta.

Naiden tiimien tuella kayttajahankintatiimi optimoi kayttajahankintaa eri kana-
vissa ja kayttajaryhmissa. Kayttajahankintaa pystytaan kohdistamaan tarkasti eri
alueisiin ja kohderyhmiin, joista saadaan siten kerattya lisaa big dataa optimoinnin
parantamiseksi. Teknologiatimimme tarjoaa tyckaluja kaikille muille tiimeille
automatisoimalla ja kehittamalla big datan kerays- ja analytilkkavalmiuksia.
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Kasim Zorlu johtaa Rovion - 3 : A .'__-'*-?_. Investoinnit perustuvat keréattyyn tietoon ﬁ)gtt;iitiggi““a“ investoinnit,
kayttajahankintatiimia. o Kaytamme maksetussa kayttajahankinnassa selkeaa sijoitetun paaoman tuottoa
| seuraavaa ohjausmallia, joka perustuu kerattyyn kayttajadataan. Seuraamme isoja 69 599
maaria peleista saatua tietoa, jossa yksittaisen kayttajan anonymiteetti sailyy val-
tavan tietomaaran sisalla.

Vuonna 2017 noudattamamme mallin mukaan kayttajahankintaan tehdyt
iInvestoinnit maksavat itsensa takaisin 8-10 kuukaudessa. Vomme myos tarvit-
taessa muuttaa kayttajahankintainvestointien takaisinmaksumallia. Kayttajahan-
kinnan vuosibudjetti perustuu Games-litketoimintayksikon strategisten ja talou-
dellisten tavoitteiden yhdistelmaan.

Seuraamalla investointeja kuukausittain, viikoittain ja paivittain voimme nopeasti 18234
maaritella kulloisetkin investointitarpeet ja tehda muutoksia, mikali tilanteet sita

vaativat. Jokaista pelia testataan rajatuilla yleisoilla perusteellisesti aina ennen varsi- bt

naista julkaisua, jotta sille asetettavat tavoitteet ja kayttajahankinnan investointitaso
voidaan maaritelld mahdollisimman tarkasti. 2015 2016 2017

Viihde on palvelua

Pelimme ovat palveluita, joita kehitamme kayttajakunnallemme. Paamaarana on
tuottaa digitaaliseen harrastamiseen sellainen ymparisto, jossa kayttaja viihtyy
vuosia. GaaS-mallin tarkoituksena on lisata kayttajien sitoutumista ja siten tukea
myos monetisaatiota.

Pelien suunnittelussa haetaan tasapainoa haasteellisuuden ja onnistumisen
tunteen valilla. Uuden kayttajan ensikokemuksesta pyritaan tekemaan hyva ja sel-
kea opasteiden avulla. Sisaltopaivitykset ja -markkinointi seka entisille kayttajille
kohdennetut viestit erilaisilla mainosalustoilla palvelevat myos GaaS-mallin toteu-
tumista sitouttamalla kayttajia pitkaaikaiseen pelaamiseen.

Pelien ristiinmarkkinoinnilla pyritaan myos huolehtimaan siita, etta vaikka
kiinnostus tietyssa pelissa voisikin valilla heikentya, pelaajalla on aina mahdolli-

suus nauttia digitaalisesta harrastuksestaan vaihtoehtoisten Rovion pelien parissa.

VUOSIKERTOMUS 2017 17
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Games-Lliikevaihdon kehitys,

tuhatta euroa

2016

2R0OVIO

248 003

159039 I

2017

Pelit ovat luovuuden
ja litkketoiminnan liitto

Mobiilipelien markkinalla vain pieni osa julkaistuista peleista saavuttaa mer-
kittavan mittakaavan ja pitkaaikaisen menestyksen. Kilpailu on alalla kovaa, |a
vakiintuneet, suuret peliyhtiot ovat kilpailun karjessa. Olemme vakiinnuttaneet
asemamme mobiilipelimarkkinoilla vahvan brandimme ja laadukkaiden peliemme
kautta.

Luovuudesta liiketoimintamalliksi

Pelinkehitysprosessimme on jarjestelmallinen, ja sen vaiheet ja prosessit ovat sel-
keita. Kannustamme kaikkia pelinkehittajiamme kuitenkin haastamaan totuttuja
ajattelumalleja, silla pelimme ovat viihdetta, ja niiden on lunastettava kiinnosta-
vuutensa uudistumalla ja tarjoamalla uusia kokemuksia. Tyoskentelytapamme

keskiossa on oppia toisiltamme. Toisaalta on myos pidettava mie-

Talla hetkella mobiililaitteiden kehitys on huimaa, ja jo nykyiset
mobiililaitteet sijoittuvat teknologisilta ominaisuuksiltaan PlaySta-

y On tarkeaa, etta

tion 3:n ja 4:n valille. Tama merkitsee sita, etta pelaajien odotukset

lessa luovuuden ja litketoiminnan valinen suhde: luomamme pelit
ovat taidetta, mutta Rovio yrityksena lilketoimintaa. Digitaaliseen
peliliiketoimintaan kuuluu tarkka lilketoiminnan mitattavuus. Seu-

mobiilipeleja kohtaan ovat suuret. Pelaajat odottavat entista isom- :::‘;z:l::;z:: raavalla sivulla on esitelty joukko keskeisia suoritusmittareita, joita
pia, rl.kkaamp|a Jg syvemp|a kokemuksia r_nobnhpelel[t_a, ja myos. | jatetasn tietoisesti Rovio seuraa.
pelaajakunta kehittyy pelien mukana vaatimaan yha oivaltavampia ja tilaa

kokemuksellisempia peleja.

Roviolaisten tyotapaan kuuluu hyvien ideoiden jakaminen ja kaytta-
minen oman tyon edistamiseksi. Soveltamisen ja jatkotyoston kautta

Rovion pelit tahtaavat massamarkkinoille, mutta periaatteemme
mukaisesti tuomme markkinoille vahemman, suurempia ja parem-

pia peleja. Julkaisemme siis vain peleja, joilla on mahdollisuus kasvaa suuriksi |a
pitkaikaisiksi. Haluamme kehittya koko ajan yhdessa pelaajien kanssa ja kehittaa

pelia matkan varrella. Meille on tarkeaa tehda viithdyttavia peleja ja varmistaa, ettel
kukaan tunne itseaan ulkopuoliseksi.

iIdeoista myos hioutuu parempia. Hyvia ideoita voidaan siis jatkoja-
lostaa yhdessa ja innovaatiolle on alalla paljon tilaa, ja parhaimmil-
laan innovaatio jalostuu taloudelliseksi hyodyksi.

Pelialalla on hyvista osaajista kova kilpailu, jJa mekin etsimme jatkuvasti osaavia
tekijoita niin Suomesta kuin ulkomailta. Pelistudioidemme vetajat huolehtivat
tyontekijoidemme luovasta ja teknisesta osaamisesta muun muassa tarjoamalla
heille tilaisuuksia kehittaa omaa osaamistaan ja olvaltaa uusia asioita tyossaan.
On tarkeaa, etta luovuudelle ja innostukselle jatetaan tietoisesti tilaa.

VUOSIKERTOMUS 2017
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Rovion pelien tunnuslukujen kehitys

Kuukausittaiset aktiiviset kayttajat
(Monthly Active Users, MAU),
miljoonaa

4-6 7-9  10-12 143 4-6 7-9  10-12
2016 2016 2016 2017 2017 2017 2017

Kuukausittainen keskimaarainen tuotto yksittaista maksajaa
kohden (Monthly Average Revenue Per Paying User, MARPPU),
euroa

40 341 3b.2
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12,6
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Keskimaarainen tuotto paivittaista aktiivista kayttajaa kohden,
(Average Revenue Per Daily Active User ARPDAU),
euroa

0,08

4-6 7-9 10-12 143 4-6 7-9  10-12
2006 2016 2016 2017 2017 2017 2017

Paivittaiset aktiiviset kayttajat
(Daily Active Users, DAU),
miljoonaa

92

0
4-6 7-9 10-12 143 4-6 7-9  10-12
2016 2016 2016 2017 2017 2017 2017
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Kuukausittaiset yksittaiset maksajat
(Monthly Unique Payers, MUP),
tuhatta

71
- 93 555

4bb
440 435

4-6 7-9 10-12 143 4-6 7-9  10-12
2006 2016 2016 2017 2017 2017 2017

HALLINNOINTI

Kayttokatteen kehitys ja

jakauma,
tuhatta euroa

35376

2016

@ Gomes
@ 5 Licensing
@ vuut

b9 987

2017

TILINPAATOS

Games-liikevaihdon jakauma,
miljoona euroa

2016

@ Sovellusten sisiiset ostot 1227
® Asiakassopimukset 8.5
@ WMainonts 279
Yhteensd 159,0

2017

@ 5ovcllusten sisiiset ostot 2197
o Asiakassopimukset 1.4
@ WMainonts 7.0
Yhteensa 248,0
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Lisensointi tukee

peleja ja brandia

Simo Hamalainen
Brand Licensing
-lilketoiminnan johtaja

2R0OVIO

Vithdeala muuttuu nopealla syklilla ja uusiin mahdollisuuksiin kannattaa tarttua,
kun sellaisia havaitsee. Samalla tavalla Rovion lilketoimintamalli on vuosien
varrella muuttunut ja kasvanut nykyisenlaisekseen, jossa on strategisesti ero-
tettu toisistaan Games ja Brand Licensing -lilketoiminnat. Lisenssitoiminta alkol
vuoden 2010 lopulla, ja se muodostaa koko lilketoiminnastamme vuosittain 10-20
prosenttia.

Jarjestimme koko lisenssitoimintamme uudelleen vuonna 2017.
Yli 300 lisenssinhaltiiamme avulla ja oman sisaltotoimintamme Vahvan Angry
supistamisen johdosta lisensointiin liittyva liikketoimintamme on Birds -brandimme

nyt hioutuneempaa ja kannattavampaa kuin viela pari vuotta sitten. ans:iOSta me!lla
on ainutlaatuinen

asema globaaleilla
lisensointi-
markkinoilla.

Lisenssinhaltijat valmistavat tuotteita ja tuottavat sisaltoa, mutta
tuotekehitys tapahtuu yhdessa Rovion kanssa.

Angry Birds on maailman suurin lisensoitu pelibrandi

Lisenssitoimintamme ydinajatus on, etta annamme Angry Birds

-brandimme lisensoijille kayttoon rojalteja vastaan, ja nain brandi

saa nakyvyytta meille kevyin kustannuksin. Lisensointi toimii Angry Birds -brandin
kaltaisilla, erittain tunnetuilla ja halutuilla brandeilla hyvin. Rahoitimme ensim-
maisen Angry Birds -elokuvan itse, mutta sittemmin olemme siinakin siirtyneet
lisensointimalliin.

Lisenssialan analyysien mukaan olemme maailman suurin lisensoitu peli-
bréandi (The Licensing Letter, 2016). Lisensoitu sisalto ja erilliset kuluttajatuotteet
palvelevat suuremmassa mittakaavassa myos koko yhtion tunnettuutta ja pelilii-
ketoimintamme kasvua. Digitaalisuus on luonnollisesti osa brandiamme, joten
olemme jo jossain maarin siella, mihin moni lisenssiyritys talla hetkella vasta

pyrkii.
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e on vastaa Angry Birds -elokuvat toimivat hyvana esimerkkina lisensointililketoimintamme E;zﬂdsLicensing -liikevaihdon
sisaltolisensoinnista ja muutoksesta. Ensimmaisen elokuvan teimme suuria investointeja myoten lahes miuog’néa eUroa

brandin kehityksesta : : : , o : :

e kokonaan itse. Nyt olemme lisensoineet Angry Birds -brandin Columbia Pictures/ 9.

Yhdysvalloissa.
Sony:lle, joka tuottaa, markkinoi ja jakelee elokuvan jatko-osan. Elokuvan jatko-

osa tulee vahvistamaan brandia ja luomaan uusia lilketoimintamahdollisuuksia
seka peleissa etta lisensoinnissa.

Laajennettua tarinankerrontaa ja pelaajien sitouttamista

Elokuvat vahvistavat brandin tunnettuutta ja kasvattavat myos oheistuotteiden
myyntia. Tulevaisuudessa tarkoituksenamme on laajentaa lisensointitoimin-
taa ja sitouttaa yleisoa yha paremmin muun muassa tekemalla tuotteita eri
kohderyhmille.

Lisenssituotteilla on oma roolinsa pelien kayttajauskollisuuden ja nithin sitoutta-
misen kannalta. Pelien ulkopuoliset tuotteet lisaavat brandin nakyvyytta, pitavat 2016 2017
pelaajien kiinnostusta ylla seka houkuttelevat Angry Birds -brandin pariin faneja

: o @ Consumer Products
pelien kohdeyleisojen ulkopuolelta. @ rand Licensing

Peleihin keskittyvana vithdeyhtiona tehtavamme on jatkuvasti parempien pelien
kehittaminen ja tulevaisuuden peliteollisuuden innovatiivisuuden aallonharjalla
pysyminen. Lisensointi tukee peleja ja brandia tuoden sithen lisaa ulottuvuuksia.

Lisensoinnin mahdollisuudet ovat paljon peliteollisuuden rajoja laajempia, ja
voimme hakea inspiraatiota monesta suunnasta.
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Pohjoismainen tyokulttuuri

Ilman tyytyvaisia tyontekijoita el ole menestyksekasta lilketoimintaa. Tiimityossa Marjo Kuosmanen
keskitymme kuuntelemaan ja haastamaan toisiamme sopivassa suhteessa. Henkildstojohtaja
Haluamme olla tyontekijoidemme elamantilanteisiin mukautuva tyonantaja ja tar-

Jjota tukea yksilokohtaiselle kasvulle ja urakehitykselle. Tyonantajana Rovion kil-

pailuvaltti kansainvalisilla pelialan tyomarkkinoilla on muun muassa

pohjoismainen tyokulttuuri. Tyota tendaan tyoaikojen puitteissa, ja

kannustamme tyontekijoita rakentamaan tasapainoisen ja tyokykya

yllapitavan suhteen tyon ja vapaa-ajan valille. Perhe-elaman ja tyon
Rovion tyontekijat yhteensovittamista tuetaan muun muassa etatyomahdollisuudella
edustavat 35 eri seka joustavilla tyoajoilla.

kansallisuutta.
Henkilosto lukuina

Roviolla oli vuoden 2017 viimeisena paivana toissa yhteensa 391

tyontekijaa, joista vakituisessa tyosuhteessa oli 94 prosenttia ja
maaraalkaisessa tyosuhteessa kuusi prosenttia. Maaraaikaisten
tyosuhteiden syyna on paasaantoisesti perhevapaiden sijaisuus.

Tyontekijoistamme noin 78 prosenttia tyoskentelee Games-liiketoimintayksikossa,
noin yhdeksan prosenttia Brand Licensing -lilketoimintayksikossa ja noin viisi
prosenttia Hatch Entertainmentissa. Loput kahdeksan prosenttia tyoskentelevat
muissa toiminnoissa ja hallinnossa. Tyontekijoistamme 70 prosenttia on miehia

Ja 30 prosenttia naisia. Naisten osuus on Roviolla alan keskiarvoa huomattavasti
korkeampi. Rovion tyontekijat edustavat 35 eri kansallisuutta. Tyontekijamme ovat
suurimmaksi osaksi alle 45-vuotiaita: 46 prosenttia tyontekijoista on alle 35-vuoti-
aita Ja 94 prosenttia on 35-61-vuotiaita.
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Arvot ohjaavat Rovion tyontekijoiden johtamista

Henkilostojohtajamme on osa Rovion johtoryhmaa, ja henkilostonakokulma on
nain kiinteasti lasna ylimman johdon paatoksenteossa. Tiimien esihenkilot huo-
lehtivat yrityksen arvojen mukaisesta johtamisesta omissa tiimeissaan, ja kannus-
tamme kaikkia tyontekijoita ottamaan myos itsenaista vastuuta omasta hyvinvoin-
nista ja jaksamisesta.

LIIKETOIMINNAT VASTUULLISUUS HALLINNOINTI TILINPAATOS

Ihmisten hyvinvointi ja osaamisen kehittaminen

Panostamme henkiloston osallisuuteen kaikissa henkilostoa koskevissa asioissa

ja yllapidamme vuoropuhelua tyotyytyvaisyyden varmistamiseksi. Esihenkilot kay-

vat kehityskeskusteluja tyontekijoiden kanssa saannollisesti ja koko henkilokunta

vastaa kerran vuosineljanneksella Pulse Survey -tutkimukseen, jossa mitataan
tyoviihtyvyytta ja kartoitetaan kehittamiskohteita.

Tarkein tyotamme ohjaava tekija ovat yrityksemme arvot.
Edistamme tasapainoista tyon ja vapaa-ajan suhdetta, joustavien

Tyontekijoillamme on kaytossaan laajat tyoterveydenhuollon
palvelut, joita taydennetaan kattavilla vakuutuksilla. Tyoterveyden-

tyoaikojen ja -paikkojen kayttoa ja uramahdollisuuksia yrityksen Panostamme tyon huollossa panostetaan ennaltaehkaiseviin toimenpiteisiin ja pyritaan

sisalla. Panostamme tyon palkitsevuuteen seké inklusiivisuuteen palkitsevuuteen yllapitamaan hyvaa tydkykya. Roviolaiset saavat lunastaa lilkunta- ja

tyopaikalla. Noudatamme ILO:n kansainvalisia tyoelaman yleissopi- seka kulttuuriseteleita ja yritys tukee taloudellisesti vapaaehtoisia kult-

muksia seka toimipaikkojen sijaintien mukaista tyolainsaadantoa. inklusiivisuuteen tuuri- ja urheilukerhoja, joita roviolaiset itse jarjestavat.
tyopaikalla.

Tasa-arvo- ja yhdenvertaisuussuunnittelulla kannustetaan moni-
muotoisuuteen ja samalla ehkaisemaan syrjintaa sukupuolen, 1an,

Kaikilla tyontekijoillamme on mahdollisuus osallistua seka net-

uskonnon, kansalaisuuden, seksuaalisen suuntautumisen, vanhem-
muuden tal minkaan muun syyn takia.

Pelialan tyontekijoista on kova kilpailu
Toimialalla kilpaillaan parhaasta osaamisesta ja siksi vaihtuvuus on alalla tyypilli-
sesti suuri. Pyrimme palkkausjarjestelmamme kautta tarjoamaan kilpailukykyisen
korvauksen seka huolehtimaan siita, etta tyo on mielekasta ja se vastaa sovittua
tyonkuvaa. Urakehitys ja oman osaamisen kasvattaminen Roviolla on esteetonta,
ja erityisesti Games-liiketoiminnassa on mahdollista kokeilla tyoskentelya eri
tiimeissa.

Meilla on prosessit ja tavat auttaa ulkomailta tulevia tyontekijoitamme perhei-
neen sopeutumaan Suomessa elamiseen ja tyoskentelyyn.

tipohjaisiin etta luokkahuonekoulutuksiin, ja maksamme myos
tarpeen mukaan suomen ja englannin kielikurssit. Jokainen esi-
henkilo voi tehda koulutuksesta itsenaisen paatoksen, mikali tyontekija perustelee
koulutustarpeensa. Johdolle ja tyontekijoille el jarjesteta erillisia koulutuksia, vaan
kaikilla on mahdollisuus osallistua kaikille yhteisiin koulutuksiin.

Tyonantajana toivomme pystyvamme tarjoamaan tyontekijoillemme viihtyisan
tyopaikan, jossa haastaa itseaan ja kehittya urallaan.
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Petri Hyokyranta vastaa
peliteknologiasta ja
tyoskentelee muun
muassa GDPR-valmiuksien
parissa.

TOIMINTAYMPARISTO

STRATEGIA

LIIKETOIMINTAMALLI

LIIKETOIMINNAT VASTUULLISUUS HALLINNOINTI TILINPAATOS

Vastuullinen peli- ja vithdetalo

Miljoonat ihmiset pelaavat pelejamme tai ovat Angry Birds -lisenssituotteiden

valkutuspiirissa paivittain. Pyrimme huomioimaan vastuullisuuden kaikessa

Lilketoimintamme kehitystyossa. Listautuminen toi mukanaan lisavaatimuksia

Ja -odotuksia vastuullisuustyolle. Vuoden 2018 aikana tulemme vauhdittamaan
vastuullisuustyotamme, jotta vastaamme entista paremmin sidos-

Rovio on
pelialan GDPR-
valmistautumisessa
edellakavijan
roolissa.

ryhmiemme odotuksiin porssiyhtiona.

Yritysvastuutyota olemme tehneet vuodesta 2014 alkaen ja liittyneet
samana vuonna yritysvastuuverkosto FIBSin jaseneksi. Yritysvastuu
on painottunut lisenssituotteiden arvoketjuun eli muun muassa
Ihmisoikeuksiin ja lisenssituotteiden turvallisuuteen, mutta vimei-
sen parin vuoden altkana myos vastuullisen pelaamisen kysymyksiin.

Aiemmin tunnistamiamme keskeisia yritysvastuun aihealueita ovat

olleet muun muassa henkiloston tyotyytyvaisyys ja monimuotoisuus
(henkilostoasiat loydat kokonaisuudessaan vuosikertomuksen sivuilta 22-24),
pelien soveltuvuus kaikenikaisille pelaajille, tietoturva pelaamisessa, lisenssituot-
teiden valmistus- ja kayttoturvallisuus, yhteistyokumppanuuksien kautta edistetta-
vat hyvat hankkeet seka lisaksi oman toiminnan ymparistovaikutukset.

Ymparistovaikutuksemme

Suhteessa muihin digitaalisiin pelaamisen muotoihin mobiililaiteilla pelaaminen
kuluttaa noin kymmenesosan (tyypillinen alypuhelin) tai puolet (tabletti) sahkosta,
Jjonka kannettava tietokone kuluttaa pelaamisen aikana. Vastaavasti konsolipe-
laaminen kuluttaa jopa satakertaisesti sahkoa verrattuna mobiilipelaamiseen.

Seuraamme aktiivisesti mobiilipelien tarvitseman palvelinkapasiteetin toimittajien
ymparistovaikutuksia ja heidan toimenpiteitaan niiden vahentamiseksi.

VUOSIKERTOMUS 2017
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Pyrimme myos jatkuvasti kiinnittamaan enemman huomiota oman toimintamme
ymparistovaikutuksiin, kuten toimitilojemme energiatehokkuuteen ja lentomatkus-
tamisen vahentamiseen. Espoon paatoimipisteemme sahkonkulutus oli vuonna
2017 841 253 kWh (vuonna 2016 830 008 kWh, 11 kuukautta). Toimimme kansain-
valisella toimialalla, jonka vuoksi matkustaminen on osa litketoimintamme har-
joittamista. Pyrimme kuitenkin hyodyntamaan online-kokouksia mahdollisimman
paljon. Vuonna 2017 yhtiomme henkiloston tekemat lentomatkat vahentyivat yli 20
prosenttia vuodesta 2016.

Vastuullisuus toimitusketjussa
Angry Birds -brandiamme lisensoi talla hetkella yli 300 toimijaa ympari maailmaa
Ja haluamme olla ehdottoman varmoja siita, etta valitsemamme lisensointikump-
panit tayttavat heille asettamamme kriteerit. Jokainen kumppanimme sitoutuu
noudattamaan Code of Conduct -ohjeistoamme, jonka lisaksi auditoimme toimit-
tajia saannollisesti. Vuonna 2017 auditoinneissa el havaittu merkittavia poikkeamia
sopimusten mukaisesta toiminnasta. Auditointeja tehtiin vuonna 2017 noin 70
tehtaan kohdalla kolmansien osapuolien toimesta. ltse tehtyja tehdaskaynteja ei
suoritettu.

Vaadimme tunnistetuissa korkean riskin maissa toimivia kumppanei-
tamme noudattamaan toiminnassaan ihmisoikeuksia ja tyolakeja. Lisaksi

Sahkon kulutus Espoon toimipisteessa,
kWh

90 000

lisenssikumppaniemme on sitouduttava noudattamaan asettamiamme
tuoteturvallisuusvaatimuksia.

Angry Birds -animaatiosarjojen ja -elokuvien yksi sisallollinen lahtokohta on
huumorin ja kielen soveltuvuus kaikille katsojaryhmille.

Rovio edellakavijana pelialan GDPR-valmistautumisessa

EU:n uuden tietosuoja-asetuksen GDPR:n (General Data Protection Regulation)
soveltamisen aloitus toukokuussa 2018 velvoittaa kaikkia yrityksia kertomaan,
mita tietoja asiakkaista on tallennettu ja kuinka niita sailytetaan. Myos mobiili-
pelaajalla on muun muassa oikeus vaatia nahtavakseen tai vaatia poistamaan
itseaan koskevat tiedot.

Aloitimme GDPR-valmistautumisen vuoden 2016 lopussa kutsumalla muita
toimialan yrityksia pohtimaan, voisiko saantelyn tuomiin vaatimuksiin vastata asi-
akkaan eli pelaajan nakokulmasta yhdenmukaisella tavalla. Huhtikuussa 2017 jar-
jestimme yhdessa useiden muiden suomalaisten pelikehittajien kanssa ensimmai-
sen tyopajan alheesta. Toimialan ensimmainen kansainvalinen GDPR-seminaari
jarjestettiin Roviolla lokakuussa 2017. Vuoden 2018 alussa tyoryhman asialistalla
on muun muassa tukea maakohtaisia pelialan jarjestoja paikallisten koulutusta-
pahtumien jarjestamisessa ja perustaa peliyritysten kayttoon tietosuojaan keskit-
tyva verkkosivu.

60 000

30 000
1.2016-31.12.2016
1.2017-31.12.2017

Tammikuu Helmikuu Maaliskuu Huhtikuu Toukokuu Kesakuu

Heindkuu Elokuu Syyskuu Lokakuu Marraskuu Joulukuu
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Vastuullinen pelaaminen

Yha tarkeampana Rovion yritysvastuun painopistealueena on vastuullinen pelaa-
minen. Aihekentta on monitahoinen, ja Rovio lahestyy sita omasta perinteestaan
kasin. Tietosuojan lisaksi haluamme luoda pelaajillemme turvallisen ympariston
nauttia pelielamyksista iasta riippumatta, silla Rovion Angry Birds -pelit ovat
lahtokohtaisesti aina kaikille ikaryhmille sopivia, vaikka ne suunnitellaan ja niita
markkinoidaan aikuisille kayttajille. Rovio seuraa aktiivisesti muun muassa
EU-tasoista turvalliseen internetin kayttoon ja alaikaisten suojeluun liittyvan
saantelyn kehittymista. Vuonna 2017 olimme mukana tekemassa EU-tasoista aloi-
tetta nuorten pelaajien suojelemiseksi internetin pelialustoilla. Pelien sisaisissa
ostoissa vahingossa tai muuten myohemmin kaduttavalla tavalla kaytetyn rahan
palauttamisessa noudatamme sovelluskauppojen kaytantoja. Vuoden 2018 alussa
Lityimme pelialan yritysten muodostamaan Fair Play Allianceen, joka edistaa rei-
lua keskustelukulttuuria ja tietoisuutta sosiaaliseen pelaamiseen liittyvista hyvista

kaytostavoista.

Vastuullisuustyota kiihdytetaan vuonna 2018
Vuonna 2018 toteutamme yritysvastuun olennaisuusanalyysin, jonka pohjalta
maaritellaan yritysvastuutyon painopisteet, tarkeimmat aiheet ja tavoitteet. Osana
yritysvastuuohjelman rakentamista maaritamme yritykselle vastuullisuusnako-
kulman huomioivan tarkoituksen (purpose). Maaliskuussa 2018 tyo on jo aloitettu
henkilostoa laajasti kuulemalla.

Yksi vastuullisuustyomme perinteista on ollut hyvien asioiden puolesta kam-
panjoiminen. Tata tyota, jossa yhtion pelien globaalia kayttajakuntaa kannustetaan
osallistumaan erilaisiin hyvantekevaisyyskampanjoihin, jatkamme vuonna 2018.
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Hallitus

Mika lhamuotila Kaj Hed

Hallituksen puheenjohtaja Hallituksen varapuheenjohtaja

Kauppatieteiden tohtori Sahkainsinoori, rahoitusalan opintoja

Syntynyt 1964, Suomen kansalainen Syntynyt 1955, Suomen kansalainen

e Rovion hallituksen puheenjohtaja vuodesta 2017 alkaen e Rovion hallituksen varapuheenjohtaja vuodesta 2017 alkaen

e Rovion hallituksen jasen vuodesta 2013 alkaen e Rovion hallituksen puheenjohtaja vuosina 2005-2006 seka 2008-2017

e Rovion tarkastusvaliokunnan ja palkitsemisvaliokunnan jasen vuodesta 2017 e |tsenainen paaomasijoittaja ja Rovion enemmistoosakkeenomistaja
alkaen Keskeinen tyokokemus

e Rilppumaton yhtiosta ja merkittavista osakkeenomistajista e Kiosked Oy Ab:n hallituksen puheenjohtajana vuosina 2012-2014

Keskeinen tyokokemus e Global Inter Partners AB:n hallituksen varajasen

e Marimekko Oyj:n hallituksen puheenjohtaja Ja toimitusjohtaja vuodesta 2009

e Marimekko Oyj:n johdossa nimikkeella President vuosina 2008-2015 ja e Trema-konsernin toimitusjohtajana seka hallituksen puheenjohtajana vuosina
toimitusjohtajana 2008-2016 1992-2003

e Elisa Oyj:n hallituksen jasen 2003-2008 Luottamustoimet

e Sampo Pankki Oyj:n johdossa nimikkeella President and CEO vuosina 2001- e Hatch Entertainment Oy:n hallituksen puheenjohtaja vuodesta 2016
2007, hallituksen puheenjohtajana vuosina 2001-2005 ja hallituksen jasenena e Moor Holding AB:n hallituksen puheenjohtaja vuodesta 2016
2005-2007 e Moor&Moor Ab:n hallituksen puheenjohtaja vuodesta 2012

e Mandatum Pankki Oyj:n hallituksen jasen ja toimitusjohtaja vuosina 1999-2001, e MobiTizer Oy:n hallituksen puheenjohtaja vuodesta 2006
nimikkeella Executive Director vuosina 1998-2000

Luottamustoimet

e Sanoma QOyj:n hallituksen jasen

e Mannerheimin-saation hallituksen puheenjohtaja

e Suomen Kulttuurirahaston hallintoneuvoston jasen
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Camilla Hed-Wilson Kim Ignatius

Hallituksen jasen Hallituksen jasen

Henkilostohallinnon ja taiteidenhallinnon kandidaatti Ekonomi, Helsingin kauppakorkeakoulu

Syntynyt 1983, Suomen kansalainen Syntynyt 1996, Suomen kansalainen

e Rovion hallituksen jasen 2011 alkaen e Rovion hallituksen jasen 2017 alkaen

Luottamustoimet e Rovion tarkastusvaliokunnan ja palkitsemisvaliokunnan

e Fiilinki Oy:n perustaja ja hallituksen puheenjohtaja puheenjohtaja vuodesta 2017

e So lhana Oy:n toimitusjohtaja ja hallituksen puheenjohtaja e Riippumaton yhtiosta ja merkittavista osakkeenomistajista y
e Brilliant Problems Oy:n toimitusjohtaja ja hallituksen puheenjohtaja Keskeinen tyokokemus
e Oivor AB:n hallituksen jasen e Sanoma Oyj:ssa nimikkeella Executive Vice President I |

Ja johtoryhman jasenena 2017

14'
e Sanoma Qyj:n talousjohtajana (CFO) vuosina 2008-2016 'l-:"'
e Millicom International Cellular S.A.:n hallituksen jasenena ja
tarkastusvaliokunnan puheenjohtaja vuosina 2011-2014
e TeliaSonera AB:n talousjohtaja (CFOJ ja varatoimitusjohtaja
vuosina 2003-2008
e Soneran talousjohtaja (CFQJ ja varatoimitusjohtaja vuosina 2000-2003
e Tamro:n talousjohtaja (CFO) 1997-2000
e Amer Oyj:ssa useita sisaisia ja ulkoisia johtotason tehtavia vuosina 1984-1997
Luottamustoimet
e Fortum QOyj:n hallituksen jasen seka tarkastus- ja riskivaliokunnan
puheenjohtaja

e RR Holding Oy:n hallituksen ja tarkastusvaliokunnan puheenjohtaja
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Jenny Wolfram Niklas Zennstrom
Hallituksen jasen Hallituksen jasen
- Oikeustieteen maisteri Civilingenjor-tutkinto fysitkassa ja tietojenkasittelytieteessa
Syntynyt 1990, Suomen kansalainen seka civilinekonom-tutkinto lilketaloudessa
e Rovion hallituksen jasen 2017 alkaen Syntynyt 1966, Ruotsin kansalainen
e Rovion tarkastusvaliokunnan ja palkitsemisvaliokunnan jasen 2017 alkaen e Rovion hallituksen jasen 2011 alkaen
e Riippumaton yhtiosta ja merkittavista osakkeenomistajista e Riippumaton yhtiosta ja merkittavista osakkeenomistajista
Keskeinen tyokokemus Keskeinen tyokokemus
e BrandBastion Ltd:n toimitusjohtaja, hallituksen jasen ja perustaja e Atomicon toimitusjohtaja ja perustajaosakas
e Oy Group Dash Ab:n hallituksen puheenjohtaja e Yksi Skypen perustajista seka entinen toimitusjohtaja
e Jenny Wolfram Ab:n hallituksen jasen ja toimitusjohtaja e Yksi Joost:n, Kazaa:n ja Joltid Ltd:n perustajista
e Oy Wolfram Ab:n hallituksen puheenjohtaja ja toimitusjohtaja e Toiminut Eurooppa-portaalin ja everyday.comin toimitusjohtajana
Luottamustoimet Luottamustoimet
e Listattu vuonna 2017 Forbes lehden 30 parhaimman alle 30 vuotiaiden e European Tech Alliancen johdossa nimikkeella President
markkinointiosaajan listaan e Yksi Zennstrom Philanthropiesin perustajista
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Kati Levoranta René Lindell

Toimitusjohtaja Talousjohtaja

Oikeustieteen maisteri, LL.M (Columbian yliopisto, Yhdysvallat], MBA Kauppatieteiden maisteri, teknitkan tohtori

Syntynyt 1970, Suomen kansalainen Syntynyt 1976, Suomen kansalainen

Aloittanut Roviolla 2012 Aloittanut Roviolla 2014

e Toimitusjohtaja 2016 alkaen e Rovion talousjohtaja 2017 alkaen

e Rovion johtoryhman jasen 2012 alkaen e Rovion johtoryhman jasen 2016 alkaen

e Rovion myyntijohtaja, Eurooppa, Lahi-Ita ja Afrikka 2015 e Rovion strategiajohtaja seka strategia- ja liiketoimintakehityksen johtaja vuosina

e Rovion lakiasiainjohtaja 2012-2015 2014-2017

Aikaisempi tyokokemus Aikaisempi tyokokemus

e Toiminut useissa tehtavissa Nokia Oyj:ssa ja Nokia Siemens Networks Oy:ssa e Nokia Oyj:ssa nimikkeella Strategy Director vuosina 2011-2014
vuosina 2005-2011, viimeisimpana nimikkeella Head of Global Commercial e Boston Consulting Groupissa nimikkeella Management Consultant vuosina
Transactions 2006-2011

Luottamustoimet
e Keskuskauppakamarin hallituksen jasen
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Simo Hamalainen
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Yritys- ja sijoittajaviestinnan johtaja

Valtiotieteen maisteri (Viestintd)

Syntynyt 1964, Suomen kansalainen

Aloittanut Roviolla 2017

e Rovion yritys- ja sijoittajaviestinnan johtaja syyskuusta 2017 alkaen

e Rovion johtoryhman jasen syyskuusta 2017 alkaen

Aikaisempi tyokokemus

e Alma Media Oyj:ssa nimikkeella Senior Vice President, Corporate
Communication, IR & CR 2007-2017

e Milttonissa nimikkeella Account Director vuosina 2006-2007

e Satama Interactive Oyj:ssa nimikkeella Head of IR and Communication vuosina
2000-2006

e M-Real Oyj:n SVP Corporate Communication and Branding vuosina 2000-2003

e |CL Data Oy:n Head of Communication and Group Marketing vuosina 1995-2000

Brand Licensing -liiketoiminnan johtaja

Diplomi-insinoori

Syntynyt 1980, Suomen kansalainen

Aloittanut Roviolla 2013

e Rovion Brand Licensing -lilketoiminnan johtaja 2017 alkaen

e Rovion johtoryhman jasen 2017 alkaen

e Useita muita tehtavia 2013-2017, viimeisimpana nimikkeella Head of Marketing
and Promotions

Aikaisempi tyokokemus

e Alberga Brewing Company Oy:n hallituksen jasen vuodesta 2016

e Useissa eri toimissa Oy Hartwall Ab:ssa ja Heineken N.V.:ssa 2007-2013
kansainvaliseen kaupan, markkinoinnin ja brandijohtamisen parissa
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Marjo Kuosmanen Minna Raitanen

Henkilostojohtaja Lakiasiainjohtaja

Taloushallinnon kandidaatti Oikeustieteen maisteri

Syntynyt 1977, Suomen kansalainen Syntynyt 1974, Suomen kansalainen

Aloittanut Roviolla 2014 Aloittanut Roviolla 2012

e Rovion henkilostojohtaja 2016 alkaen e Rovion lakiasiainjohtaja 2016 alkaen

e Rovion johtoryhman jasen 2016 alkaen e Rovion johtoryhman jasen 2016 alkaen

e Games-lilketoimintayksikon henkilostojohtaja 2014-2016 e Rovion Senior Legal Counsel 2012-2016

Aikaisempi tyokokemus Aikaisempi tyokokemus

e UPM Kymmene Oyj:ssa nimikkeella HR Manager at Global Functions vuosina e Nokia Siemens Networks Oy:n ja Nokia Oyj:n Senior Legal Counsel 2005-2012
2011-2013 e Veikko Palotie & co:n asianajaja vuosina 2000-2004

e Useita henkilostoresurssien toimia Nokia Oyj:ssa vuodesta 2006 lahtien,
viimeisimpana nimikkeella Global HR Manager vuosina 2009-2011
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Mikko Setala Wilhelm Taht

Liiketoiminnan kehitysjohtaja Games-liiketoiminnan johtaja 2.3.2018 asti
Diplomi-insinoori Kauppatieteiden maisteri,

Syntynyt 1956, Suomen kansalainen Syntynyt 1980, Suomen kansalainen
Aloittanut Roviolla 2006 Aloittanut Roviolla 2014

e Rovion litketoiminnan kehitysjohtaja 2015 alkaen e Rovion johtoryhman jasen 2016 alkaen

e Rovion johtoryhman jasen 2016 alkaen

Rovion Pohjois-Amerikan tytaryhtioiden toimitusjohtaja vuosina 2013-2015

Rovion talousjohtaja vuosina 2011-2012

Rovion hallituksen puheenjohtaja vuosina 2006-2008
Aikaisempi tyokokemus
e Supermatrixin "Dream Team Leader” vuosina 2009-2011

e Setala Capital Oy:n toimitusjohtaja ja hallituksen jasen vuodesta 2005
e TJ Group Oyj:ssa nimikkeilla Chief Operating Officer ja CEO vuosina 2000-2004
e Useita johtotehtavia Lotus Developmentilla 1992-2000
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Selvitys hallinto- ja ohjausjarjestelmasta 2017

Johdanto

Rovio-konsernin johtamisesta ja toiminnasta vastaa viime kadessa emoyhtio Rovio
Entertainment Oyj:n hallintoelimet; yhtiokokous, hallitus ja sen kaksi valiokuntaa,
tarkastusvaliokunta ja palkitsemisvaliokunta, seka toimitusjohtaja johtoryhman
tukemana. Selvitys hallinto- ja ohjausjarjestelmasta on laadittu Arvopaperimark-
kinayhdistyksen julkaiseman Suomen listayhtioiden hallinnointikoodin 2015 rapor-
tointivaatimusten ja sithen liittyvien ohjeiden mukaisesti, ja se sisaltaa kuvaukset
Rovion hallinto- ja ohjausjarjestelmasta, sisaisista valvontamenettelyista seka
riskinhallintajarjestelmien paapiirteista. Suomen listayhtioiden hallinnointikoodi
2015 on luettavissa osoitteessa https://cgfinland.fi/hallinnointikoodit/.

Rovion tarkastusvaliokunta ja hallitus ovat tarkistaneet taman selvityksen
hallinto- ja ohjausjarjestelmasta, ja se on laadittu hallituksen toimintakertomuk-
sesta erillaan. Rovion tilintarkastaja Ernst & Young Oy on tarkistanut, etta selvitys
on julkaistu ja etta siina kuvatut taloudellisen raportoinnin prosessiin liittyvien
sisaisen valvonnan ja riskinhallinnan jarjestelmien paapiirteet ovat yhdenmukaiset
tilinpaatoksen kanssa. Rovion hallitus on hyvaksynyt taman selvityksen hallinto- ja
ohjausjarjestelmasta kokouksessaan 1.3.2018.

Selvitys hallinto- ja ohjausjarjestelmasta ja Rovion tilinpaatos seka hallituk-
sen toimintakertomus tilikaudelta 1.1.-31.12.2017 on julkaistu 26.3.2018, ja ne ovat
saatavilla osoitteessa https://www.rovio.com/fi/sijoittajat/tiedotteet-ja-julkaisut.

Rovio haki osakkeidensa listausta Nasdaqg Helsinki Oy:n porssiin ja jarjesti
listautumisannin 18.-28.9.2017. Kaupankaynti osakkeilla alkoi Helsingin porssin
pre-listalla 29.9.2017 ja porssilistalla 3.10.2017. Rovio noudattaa paatoksente-
ossaan ja hallinnoinnissaan Suomen lainsaadantoa, erityisesti osakeyhtiolakia,
kirjanpitolakia ja arvopaperimarkkinalakia seka Rovion yhtigjarjestysta ja yhtion
hallituksen vahvistamia hallinnointiperiaatteita ja Suomen listayhtioiden hallin-
nointikoodia 2015. Rovio el poikkea hallinnointikoodin 2015 suosituksista.

Yhtiokokous
Osakkeenomistajat osallistuvat yhtion valvontaan ja hallintoon yhtiockokouksissa
tehtavien paatosten kautta. Yhtiokokous on yhtion korkein paattava elin.

Yhtiokokous kokoontuu yleensa hallituksen kutsusta. Taman lisaksi yhtio-
kokous on pidettava, mikali yhtion tilintarkastaja tai osakkeenomistajat, jotka
edustavat vahintaan yhta kymmenesosaa kaikista yhtion lilkkkeeseen lasketuista
osakkeista, kirjallisesti vaativat yhtiokokouksen koollekutsumista.

Yhtion yhtiokokoukset pidetaan Helsingissa, Espoossa tai Vantaalla. Varsinai-
nen yhtiokokous on pidettava vuosittain kuuden (6) kuukauden kuluessa tilikauden
paattymisesta.

Kutsu yhtiokokoukseen on toimitettava osakkeenomistajille aikaisintaan
kolme (3) kuukautta ja viimeistaan kolme (3] viilkkoa ennen kokousta, kuitenkin
viimeistaan yhdekséan (9) paivaa ennen yhtiokokouksen tasmaytyspaivaa. Kutsu
on toimitettava osakkeenomistajille ilmoituksella, joka julkaistaan yhtion inter-
netsivuilla tari ainakin yhdessa hallituksen maaraamassa valtakunnallisessa
paivalehdessa.

Osakkeenomistajan on saadakseen osallistua yhtiokokoukseen ilmoittaudut-
tava yhtiolle viimeistaan kokouskutsussa mainittuna paivana, joka voi olla aikaisin-

taan kymmenen (10] paivaa ennen yhtickokousta.

Yhtiokokoukset vuonna 2017

Rovion varsinainen yhtiockokous pidettiin 30.5.2017 ja ylimaarainen yhtiokokous
8.9.2017. Varsinainen yhtiokokous ja ylimaarainen yhtokokous pidettiin ennen kuin
Rovion osakeet listattiin Nasdaqg Helsingin paalistalle.
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Hallitus

Rovion yhtiojarjestyksen mukaisesti hallitukseen kuuluu vahintaan kolme ja enin-
taan yhdeksan varsinaista jasenta. Varsinainen yhtiokokous valitsee hallituksen
puheenjohtajan ja varapuheenjohtajan.

Hallituksen tehtavat ja toimintaperiaatteet perustuvat Suomen lainsaadan-
toon, erityisesti osakeyhtiolakiin ja arvopaperimarkkinalakiin seka yhtion yhtiojar-
Jestykseen, Nasdaqg Helsingin saantoihin ja Nasdaqg Helsingissa listattujen yhtioi-
den noudatettavaksi tarkoitettuun Suomen listayhtididen hallinnointikoodiin.

Hallituksen yleisena paamaarana on Rovio-konsernin strategian maarittami-
nen ja ohjaaminen seka koko Rovio-konsernin liikketoiminnan, hallinnon ja toimin-
tojen asianmukainen jarjestaminen. Hallitus on paatosvaltainen, kun enemman
kuin puolet jasenista on paikalla.

Hallituksen tyojarjestyksessa maaritellaan tarkemmin hallituksen velvolli-
suudet ja kaytannon toimintatavat. Hallituksen tyojarjestyksen mukaisesti hallitus
paattaa Rovio-konsernin lilketoimintayksikoiden litketoimintasuunnitelmia kos-
kevista perusstrategioista ja budjeteista seka seuraa niiden toteutumista, paattaa
Rovio-konsernin paaoman kayttoa koskevista reunaehdoista, paattaa hyvaksymis-
Ja allekirjoitustasoista ja seuraa naiden taytantoonpanoa, paattaa kaikista merkit-

tavista yksittaisista sijoituksista ja menoerista samoin kuin muista merkittavista ja

strategisesti tarkeista sijoituksista seka paattaa merkittavista yrityskaupoista tai
divestoinneista, merkittavista myyntisopimuksista ja merkittavista rahoitusjarjes-
telyista kaitkkien Rovio-konserniin kuuluvien yhtioiden osalta.

Lisaksi hallitus paattaa toimitusjohtajan, taman mahdollisen sijaisen ja
muiden johtoryhman jasenten valinnasta ja vapauttamisesta, ylimman johdon
resursseihin liittyvasta seurannasta, merkittavista muutoksista Rovio-konsernin
lilketoimintaorganisaatiossa seka kannustinjarjestelmista ja palkkioista palkitse-
misvaliokunnan ehdotusten perusteella.

Hallitus paattaa myos Rovio-konsernin eettisten arvojen maarittamisesta |a
osinkopolititkasta, kasittelee ja hyvaksyy Rovion osavuosikatsaukset ja tilinpaatok-

set, paattaa seurantatoimenpiteista koskien merkittavia riskeja ja riskienhallinta-
toimia ja varmistaa, etta riuttavat riskienhallintaohjelmat ovat kaytossa.

Hallitus vastaa varsinaisen yhtiokokouksen koollekutsumisesta ja toimittaa
vuosittain yhtiokokoukselle kaikki tarvittavat ehdotukset.

Roviolla el ole hallituksen nimitysvaliokuntaa, joten hallitus valmistelee ja
esittelee yhtiokokoukselle ehdotukset hallituksen jasenten palkkioista, hallituksen
koosta ja hallituksen jasenista.

Hallitus arviol jasentensa rilppumattomuutta vuosittain hallinnointikoo-
din suositusten mukaisesti. Rovion hallituksen jasenista Mika lhamuotila, Kim
Ilgnatius, Jenny Wolfram ja Niklas Zennstrom ovat rilppumattomia Roviosta |a
sen suurimmista osakkeenomistajista. Kaj Hed ja Camilla Hed-Wilson ovat
Rovion suurimman osakkeenomistajan Trema International Holdings BV:n todel-

lisia edunsaajia, joten heita el katsota riippumattomiksi Rovion suurimmista

osakkeenomistajista.

Hallituksen kokoukset vuonna 2017

Hallituksessa oli 30.5.2017 pidettyyn varsinaiseen yhtiokokoukseen saakka
seuraavat neljd jasenta: Kaj Hed (puheenjohtaja), Camilla Hed-Wilson, Mika Iha-
muotila ja Niklas Zennstrom. Varsinainen yhtiockokous valitsi 30.5.2017 Kaj Hedin,
Camilla Hed-Wilsonin, Mika Ihamuotilan ja Niklas Zennstromin uudelleen halli-
tuksen jaseniksi ja Kim Ignatiuksen ja Jenny Wolframin uusiksi hallituksen jase-
niksi. Hallituksen kokous valitsi Mika Ihamuotilan hallituksen puheenjohtajaksi ja
Kaj Hedin varapuheenjohtajaksi 30.5.2017.

Hallitus kokoontui paikan paalla, tai puhelinkokouksena tai teki yksimielisen
paatoksen kokoontumatta 33 kertaa. Osallistumisaste oli 96,3 %. Vuonna 2017
hallituksen toiminnan paapainopiste oli listautumisannin valmistelussa ja toteu-
tuksessa seka likketoimintayksikoiden ja Hatch Entertainment Oy:n strategioihin
keskittymisessa, mahdollisten yrityskauppojen arvioinnissa ja valmistelussa,
henkiloston ja johdon palkitsemismallien arvioimisessa ja paattamisessa seka

Rovio-konsernin riskien ja rahoituksen tasapainottamisessa.
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Osallistuminen vuonna 2017 Hallituksen kokoukset
Mika Ihamuotila 33/33
Kaj Hed 33/33
Camilla Hed-Wilson 30/33
Niklas Zennstrom 30/33
Kim Ignatius 26/26 (30.6.2017 (ahtien)
Jenny Wolfram 75/26 (30.5.2017 Lahtien)

Hallituksen jasenille maksetut palkkiot olivat vuonna 2017 yhteensa 402 500,00 euroa.

Hallitus vuonna 2017

Mika Ihamuotila, hallituksen puheenjohtaja

Kauppatieteiden tohtori

Syntynyt 1964, Suomen kansalainen

Rovion hallituksen puheenjohtaja vuodesta 2017 alkaen, Rovion hallituksen jasen
vuodesta 2013 alkaen, Rovion tarkastusvaliokunnan ja palkitsemisvaliokunnan jasen
vuodesta 2017 alkaen, Riippumaton yhtiosta ja merkittavista osakkeenomistajista
Keskeinen tyokokemus: Marimekko Oyj:n hallituksen puheenjohtaja, Marimekko
Oyj:n johdossa nimikkeella President vuosina 2008-2015 ja toimitusjohtajana
2008-2016, Elisa Qyj:n hallituksen jasen 2003-2008, Sampo Pankki Oyj:n johdossa
nimikkeella President and CEO vuosina 2001-2007, hallituksen puheenjohtajana
vuosina 2001-2005 ja hallituksen jasenena 2005-2007, Mandatum Pankki Qyj:n
hallituksen jasen ja toimitusjohtaja vuosina 1999-2001, nimikkeella Executive
Director vuosina 1998-2000

Luottamustoimet: Sanoma Oyj:n hallituksen jasen, Mannerheimin-saation halli-
tuksen puheenjohtaja, Suomen Kulttuurirahaston hallintoneuvoston jasen
Osakeomistus (31.12.2017): 245 190 osaketta maaraysvaltayhteisonsa Muotitila
Oy:n* kautta

*Yhtion nimi muutettu PowerBank Ventures Oy:ksi 23.1.2018

Kaj Hed, hallituksen varapuheenjohtaja

Sahkoinsinoori, rahoitusalan opintoja

Syntynyt 1955, Suomen kansalainen

Rovion hallituksen varapuheenjohtaja vuodesta 2017 alkaen, Rovion hallituksen
puheenjohtaja vuosina 2005-2006 seka 2008-2017, ltsenainen paaomasijoittaja ja
Rovion enemmistoosakkeenomistaja

Keskeinen tyokokemus: Kiosked Oy Ab:n hallituksen puheenjohtajana vuosina
2012-2014, Global Inter Partners AB:n hallituksen varajasen ja toimitusjohtaja
vuodesta 2009, Trema-konsernin toimitusjohtajana seka hallituksen puheenjohta-
Jana vuosina 1992-2003

Luottamustoimet: Hatch Entertainment Oy:n hallituksen puheenjohtaja vuodesta
2016, Moor Holding AB:n hallituksen puheenjohtaja vuodesta 2016, Moor&Moor
Ab:n hallituksen puheenjohtaja vuodesta 2012, MobiTizer Oy:n hallituksen puheen-
Johtaja vuodesta 2006

Osakeomistus (31.12.2017): 12 919 011,2 osaketta Trema International Holdings
B.V. kautta, Trema International Holdings B.V. omistaa yhteensa 32 297 528 Rovion
osaketta joista Kaj Hedin omistusosuus on neljakymmenta prosenttia (40 %)

Camilla Hed-Wilson, hallituksen jasen

Henkilostohallinnon ja taiteidenhallinnon kandidaatti

Syntynyt 1983, Suomen kansalainen

Rovion hallituksen jasen 2011 alkaen

Luottamustoimet: Fiilinki Oy:n perustaja ja hallituksen puheenjohtaja, So Ihana
Oy:n toimitusjohtaja ja hallituksen puheenjohtaja, Brilliant Problems Oy:n toimi-
tusjohtaja ja hallituksen puheenjohtaja, Oivor AB:n hallituksen jasen
Osakeomistus (31.12.2017): 6 459 505,6 osaketta Trema International Holdings
B.V. kautta, Trema International Holdings B.V. omistaa yhteensa 32 297 528 Rovion
osaketta joista Camilla Hed-Wilsonin omistusosuus on kaksikymmenta prosenttia

(20 %]
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Kim Ignatius, hallituksen jasen

Ekonomi, Helsingin kauppakorkeakoulu

Syntynyt 1956, Suomen kansalainen

Rovion hallituksen jasen 2017 alkaen, Rovion tarkastusvaliokunnan ja palkitsemis-
valiokunnan puheenjohtaja vuodesta 2017, Riippumaton yhtiosta ja merkittavista
osakkeenomistajista

Keskeinen tyokokemus: Sanoma Oyj:ssa nimikkeella Executive Vice President

ja johtoryhman jasenena 2017, Sanoma QOyj:n talousjohtajana (CFO) vuosina
2008-2016, Millicom International Cellular S.A.:n hallituksen jasenena ja tarkas-
tusvaliokunnan puheenjohtaja vuosina 2011-2014, TeliaSonera AB:n talousjohtaja
(CFQ]J ja varatoimitusjohtaja vuosina 2003-2008, Soneran talousjohtaja (CFO] ja
varatoimitusjohtaja vuosina 2000-2003, Tamro:n talousjohtaja (CFQ) 1997-2000,
Amer Oyj:ssa useita sisaisia ja ulkoisia johtotason tehtavia vuosina 1984-1997
Luottamustoimet: Fortum Oyj:n hallituksen jasen seka tarkastus- ja riskiva-
liokunnan puheenjohtaja, RR Holding Oy:n hallituksen ja tarkastusvaliokunnan
puheenjohtaja

Osakeomistus (31.12.2017): 0 osaketta

Jenny Wolfram, hallituksen jasen

Oikeustieteen maister!

Syntynyt 1990, Suomen kansalainen

Rovion hallituksen jasen 2017 alkaen, Rovion tarkastusvaliokunnan ja palkit-
semisvaliokunnan jasen 2017 alkaen, Riippumaton yhtiosta ja merkittavista
osakkeenomistajista

Keskeinen tyokokemus: BrandBastion Ltd:n toimitusjohtaja, hallituksen jasen
Ja perustaja, Oy Group Dash Ab:n hallituksen puheenjohtaja, Jenny Wolfram Ab:n
hallituksen jasen ja toimitusjohtaja, Oy Wolfram Ab:n hallituksen puheenjohtaja ja
toimitusjohtaja

Luottamustoimet: Listattu vuonna 2017 Forbes lehden 30 parhaimman alle 30
vuotiailden markkinointiosaajan listaan

Osakeomistus (31.12.2017): 0 osaketta

Niklas Zennstrom, hallituksen jasen

Civilingenjor-tutkinto fysitkassa ja tietojenkasittelytieteessa seka
civilinekonom-tutkinto litketaloudessa

Syntynyt 1966, Ruotsin kansalainen

Rovion hallituksen jasen 2011 alkaen, Riippumaton yhtiosta ja merkittavista
osakkeenomistajista

Keskeinen tyokokemus: Atomicon toimitusjohtaja ja perustajaosakas, Yksi Skypen

perustajista seka entinen toimitusjohtaja, Yksi Joost:n, Kazaa:n ja Joltid Ltd:n
perustajista, Toiminut Eurooppa-portaalin ja everyday.comin toimitusjohtajana
Luottamustoimet: European Tech Alliancen johdossa nimikkeella President, Yksi
Zennstrom Philanthropiesin perustajista

Osakeomistus (31.12.2017): 0 osaketta

Hallituksen tyon arviointi

Hallitus teki itsearvioinnin tyostaan vuonna 2017 kehittaakseen toimintaansa
edelleen. Arvioinnin perusteella hallitus maarittaa tiettyja painopistealueita ja
muuttaa joitakin prosesseja tehostaakseen hallitustyoskentelya ja vahvistaakseen
monimuotoisuutta.

Hallituksen monimuotoisuutta koskevat periaatteet

Hallitus on maarittanyt monimuotoisuutta koskevat periaatteensa hallituksen
tyojarjestyksessa seka monimuotoisuuden periaatteita koskevassa ohjeistukses-
saan. Ohjeistuksen mukaisesti monimuotoisuutta koskevat periaatteet otetaan
huomioon valmisteltaessa ehdotusta hallituksen jasenten nimittamiseksi yhtio-
kokoukselle: varmistetaan, etta hallituksella on kokonaisuudessaan tarpeellinen
tieto ja kokemus litketoiminnasta ja Rovion merkittavimpien markkinoiden yhteis-
kunnallisista ja kulttuurisista olosuhteista; varmistetaan, etta hallituksessa on
tasapuolinen ja tasapainoinen yhdistelma tyokokemusta, osaamista, sukupuolia,
kansallisuuksia, tietoa ja erilaisia mielipiteita ja taustoja ottaen huomioon Rovion
nykyiset ja tulevat tarpeet ja nain ollen kyky vaikuttaa positiivisesti Rovion pitkan
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alkavalin strategiseen suuntaan ja suoritukseen; varmistetaan, etta molemmat
sukupuolet ovat edustettuina hallituksessa.

Varsinainen yhtiokokous valitsi 30.5.2017 kuusi hallituksen jasenta, nelja
miesta ja kaksi naista. Hallituksen jasenten tutkinnot ovat neljalta eri alalta, suu-
rin osa tutkinnoista on kauppatieteista. Kaikilla jasenilla on tyokokemusta erilai-
sista tehtavista ja erilaisilta toimialoilta. Hallituksen jasenet ovat kotoisin kahdesta
maasta: Suomesta ja Ruotsista. Jasenet edustavat eri ikia 27-62 vuoden valilta, ja

heidan jasenyytensa Rovion hallituksessa on kestanyt 1-12 vuotta.

Hallituksen valiokunnat
Roviolla on kaksi valiokuntaa: Tarkastusvaliokunta ja palkitsemisvaliokunta. Valio-
kunnat perustettiin 30.5.2017.

Tarkastusvaliokunta

Tarkastusvaliokunta avustaa hallitusta taloudelliseen raportointiin ja valvontaan
Liittyvissa asioissa Arvopaperimarkkinayhdistys ry:n julkaisemassa Suomen lis-
tayhtioiden hallinnointikoodissa 2015 (Corporate Governance Code) tarkastusva-
liokunnalle osoitettujen velvoitteiden mukaisesti. Tarkastusvaliokunnan tarkoitus
on avustaa hallitusta hallinnon, valvonnan ja riskienhallinnan asianmukaisen
jarjestamisen varmistamisessa osakeyhtiolain mukaisesti. Tarkastusvaliokunnan
paatehtavat ja toimintatavat on maaritelty hallituksen vahvistamassa hallituksen
tarkastusvaliokunnan tyojarjestyksessa.

Tarkastusvaliokunta koostuu puheenjohtajasta ja vahintaan kahdesta jase-
nesta, jotka hallitus valitsee keskuudestaan. Valiokunta kokoontuu saannallisesti,
vahintaan nelja kertaa vuodessa. Jasenten toimikausi on yksi vuosi. Valiokunnan
jasenten enemmiston on oltava riippumattomia yhtiosta ja vahintaan yhden jase-
nen on oltava riippumaton yhtion merkittavista osakkeenomistajista.

Tarkastusvaliokunnan jasenilla on oltava valiokunnan tehtavaalueen edel-
lyttama patevyys, ja vahintaan yhdella tarkastusvaliokunnan jasenella on oltava
laskentatoimen, kirjanpidon tai tilintarkastuksen asiantuntemusta.

Rovion hallitus nimitti kokouksessaan 30.5.2017 jasentensa keskuudesta
tarkastusvaliokunnan, jonka puheenjohtaja on Kim Ignatius ja jasenia ovat Mika
Ihamuotila ja Jenny Wolfram.

Vuonna 2017 tarkastusvaliokunta kokoontui kaksi kertaa ja keskittyi seu-
raaviin asiothin; Rovion listautumisannin jarjestelyiden tarkastelu ja valmistelu,
tilintarkastajien raporttien arviointi ja lapikayminen, osavuosikatsauksien ja nithin
Liittyvien sijoittajapresentaatioiden tarkastelu, sisaiseen tarkastukseen ja sisaiseen
valvontaan liittyvien suunnitelmien hyvaksynta, rahoitukseen liittyvien asioiden tar-
kastelu, riskienhallintaprosessin arviointi ja riskianalyysin lapikayminen, sisaisen
tarkastuksen, sisaisen valvonnan ja lahipiiriliiketoimien ohjeistuksen tarkastami-
nen, Rovion hallinnointimallin arviointi seka tarkastusvaliokunnan vuosikalenterin

asettaminen.

Tarkastusvaliokunnan osallistumismaarat vuonna 2017 olivat seuraavat:

Osallistuminen 2017 Tarkastusvaliokunnan kokoukset

Kim Ignatius /1
Mika Ihamuotila 1/2
Jenny Wolfram 2/

Palkitsemisvaliokunta
Hallituksen palkitsemisvaliokunta on vastuussa johtohenkiloiden, mukaan lukien
toimitusjohtajan, nimityksien suosittamisesta ja arvioinnista seka palkitsemisesta,
toimitusjohtajan suoriutumisen arvioinnista, seka suositusten tekemisesta halli-
tukselle johdon palkitsemisasioissa.

Palkitsemisvaliokunta koostuu puheenjohtajasta ja vahintaan kahdesta
jasenesta. Valiokunta kokoontuu saannollisesti, vahintaan nelja kertaa vuodessa.
Jasenten toimikausi on yksi vuosi. Valiokunnan jasenten enemmiston on oltava
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rilppumattomia yhtiosta ja vahintaan yhden jasenen on oltava rilppumaton yhtion
merkittavista osakkeenomistajista.

Rovion hallitus nimitti kokouksessaan 30.5.2017 jasentensa keskuudesta
palkitsemisvaliokunnan, jonka puheenjohtaja on Kim Ignatius ja jasenia ovat Mika
lhamuotila ja Jenny Wolfram.

Vuonna 2017 palkitsemisvaliokunta kokoontul kolme kertaa ja keskittyi seu-
raaviin asioihin; johtoryhman palkitsemismallien ja -tasojen arviointi, mukaan
lukien ulkoinen vertailu ja ehdotus palkkiomallista, lyhyen ja pitkan aikavalin
kannustinohjelmien arviointi ja ehdotuksen valmistelu hallitukselle, talent mana-
gement -prosessin lapikaynti, kompetenssien kehittamissuunnitelmien arviointi,
tyontekijoiden tyytyvaisyytta mittaavien kyselyiden lapikaynti, seuraajasuunnitel-

man arviointi ja Rovion people-strategian lapikaynti.
Palkitsemisvaliokunnan osallistumismaarat vuonna 2017 olivat seuraavat:

Osallistuminen 2017 Palkitsemisvaliokunnan kokoukset

Kim Ignatius 3/3
Mika Ihamuotila 2/3
Jenny Wolfram 3/3

Toimitusjohtaja ja johtoryhma

Toimitusjohtaja

Toimitusjohtaja vastaa yhtion likketoiminnan ja paivittaisten asioiden hoitamisesta
ja hallinnasta hallituksen antamien ohjeiden ja maaraysten mukaisesti. Toimitus-
johtajalla on velvollisuus varmistaa, etta yhtion toiminta on kulloinkin sovelletta-
vien lakien ja saadosten mukaista. Han toimii johtoryhman puheenjohtajana.

Toimitusjohtaja vastaa toiminnastaan yhtion hallitukselle. Yhtion hallitus
nimittaa ja erottaa toimitusjohtajan.

Toimitusjohtajalla voi olla varahenkilo, joka huolehtil toimitusjohtajan tehta-
vista, Jjos toimitusjohtaja itse on estynyt hoitamasta tehtaviaan.

Rovion hallitus nimitti Kati Levorannan Rovion toimitusjohtajaksi 30.11.2015.
Kati Levoranta aloitti toimitusjohtajana 1.1.2016.

Johtoryhma

Toimitusjohtaja, talousjohtaja, Games-lilketoiminnan johtaja, Brand Licensing
-liikketoiminnan johtaja, lilketoimintakehitysjohtaja, lakiasianjohtaja, henkilosto-
Johtaja ja yritys- ja sijoittajaviestinnan johtaja muodostavat yhtion johtoryhman.
Johtoryhman tehtavana on avustaa toimitusjohtajaa toiminnan suunnittelussa |a
operatiivisessa johtamisessa seka valmistella hallituksessa kasiteltavia asioita.
Toimitusjohtaja kutsuu johtoryhman koolle saannollisesti.

Johtoryhma valmistelee konsernin strategista- ja vuosisuunnittelua, valvoo
suunnitelmien toteutumista ja taloudellista raportointia seka valmistelee merkit-
tavia investointeja ja yrityskauppoja.

Johtoryhman jasenilla on toimivalta omilla vastuualueillaan ja velvollisuus kehit-
taa yhtion toimintaa hallituksen ja toimitusjohtajan asettamien tavoitteiden mukai-
sestl. Johtoryhman jasenet voivat toimia myos tytaryhtioiden hallituksien jasenina.

Nykyinen johtoryhma aloitti tyoskentelyn 1.4.2017. Vuoden 2017 ensimmaisen
kvartaalin aitkana johtoryhma koostui seuraavista henkiloista; toimitusjohtaja,
talousjohtaja, Games-Llikketoiminnan johtaja, Animation-likketoiminnan johtaja,
lilketoimintakehitysjohtaja, strategiajohtaja, lakiasianjohtaja ja henkilostojohtaja.
Vuonna 2017 johtoryhma on keskittynyt erityisesti “Games First Entertainment
Company” -strategian toimeenpanemiseen, sisaltaen Rovio-konsernin globaalin
uudelleenorganisoinnin vuoden 2017 ensimmaisella puoliskolla ja sen jalkeen
Rovion listautumisannin valmisteluun ja toteuttamiseen.
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Kati Levoranta, Toimitusjohtaja

Oikeustieteen maisteri, LL.M [Columbian yliopisto, Yhdysvallat), MBA

Syntynyt 1970, Suomen kansalainen

Aloittanut Roviolla 2012

Toimitusjohtaja 2016 alkaen, Rovion johtoryhman jasen 2012 alkaen, Rovion myyn-
tijohtaja, Eurooppa, Lahi-Ita ja Afrikka 2015, Rovion lakiasiainjohtaja 2012-2015
Aikaisempi tyokokemus: Toiminut useissa tehtavissa Nokia Oyj:ssa ja Nokia
Siemens Networks Oy:ssa vuosina 2005-2011, viimeisimpana nimikkeella Head of
Global Commercial Transactions

Luottamustoimet: Keskuskauppakamarin hallituksen jasen

Osakeomistus (31.12.2017): 0 osaketta

Optioiden lukumaara (31.12.2017): 90 000 kpl 2017 optio-ohjelman mukaisia ja
270 000 kpl 2015 optio-ohjelman mukaisia, Rajoitetun osakeohjelman mukaisesti
kohdennetut osakkeet (31.12.2017): 40 000 kpl

René Lindell, Talousjohtaja

Kauppatieteiden maisteri, teknitkan tohtori

Syntynyt 1976, Suomen kansalainen

Aloittanut Roviolla 2014

Rovion talousjohtaja 2017 alkaen, Rovion johtoryhman jasen 2016 alkaen,

Rovion strategiajohtaja seka strategia- ja lilketoimintakehityksen johtaja vuosina
2014-2017

Aikaisempi tyokokemus: Nokia Oyj:ssa nimikkeella Strategy Director vuosina
2011-2014, Boston Consulting Groupissa nimikkeella Management Consultant
vuosina 2006-2011

Osakeomistus (31.12.2017): 0 osaketta

Optioiden lukumaara (31.12.2017): 40 000 kpl 2017 optio-ohjelman mukaisia ja
140 000 kpl 2015 optio-ohjelman mukaisia, Rajoitetun osakeohjelman mukaisesti
kohdennetut osakkeet (31.12.2017): 14 000 kpl

Rauno Heinonen, Yritys- ja sijoittajaviestinnan johtaja

Valtiotieteen maisteri (Viestinta)

Syntynyt 1964, Suomen kansalainen

Aloittanut Roviolla 2017

Rovion yritys- ja sijoittajaviestinnan johtaja syyskuusta 2017 alkaen, Rovion johto-
ryhman jasen syyskuusta 2017 alkaen

Aikaisempi tyokokemus:

Alma Media Oyj:ssa nimikkeella Senior Vice President, Corporate Communication,

IR & CR 2007-2017, Milttonissa nimikkeella Account Director vuosina 2006-2007,
Satama Interactive Oyj:ssa nimikkeella Head of IR and Communication vuosina
2005-2006, M-Real Qyj:n SVP Corporate Communication and Branding vuosina
2000-2003, ICL Data Oy:n Head of Communication and Group Marketing vuosina
1995-2000

Osakeomistus (31.12.2017): 150 osaketta

Optioiden lukumaara (31.12.2017): 25 000 kpl 2017 optio-ohjelman mukaisia

Simo Hamaldinen, Brand Licensing -liiketoiminnan johtaja

Diplomi-insinoori

Syntynyt 1980, Suomen kansalainen

Aloittanut Roviolla 2013

Rovion Brand Licensing -likketoiminnan johtaja 2017 alkaen, Rovion johtoryhman
jasen 2017 alkaen, Useita muita tehtavia 2013-2017, viimeisimpana nimikkeella
Head of Marketing and Promotions

Aikaisempi tyokokemus: Alberga Brewing Company Oy:n hallituksen jasen vuo-
desta 2016, Useissa eri toimissa Oy Hartwall Ab:ssa ja Heineken N.V.:ssa 2007-
2013 kansainvaliseen kaupan, markkinoinnin ja brandijohtamisen parissa
Osakeomistus (31.12.2017): 0 osaketta

Optioiden lukumaara (31.12.2017): 40 000 kpl 2017 optio-ohjelman mukaisia ja
40 000 kpl 2015 optio-ohjelman mukaisia, Rajoitetun osakeohjelman mukaisesti
kohdennetut osakkeet (31.12.2017): 15 000 kpl
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Marjo Kuosmanen, Henkilostojohtaja

Taloushallinnon kandidaatti

Syntynyt 1977, Suomen kansalainen

Aloittanut Roviolla 2014

Rovion henkilostojohtaja 2016 alkaen, Rovion johtoryhman jasen 2016 alkaen,
Games-litketoimintayksikon henkilostojohtaja 2014-2016

Aikaisempi tyokokemus: UPM Kymmene Oyj:ssa nimikkeella HR Manager at
Global Functions vuosina 2011-2013, Useita henkilostoresurssien toimia Nokia
Oyj:ssa vuodesta 2006 lahtien, viimeisimpana nimikkeella Global HR Manager vuo-
sina 2009-2011

Osakeomistus (31.12.2017): 20 000 osaketta

Optioiden lukumaara (31.12.2017): 25 000 kpl 2017 optio-ohjelman mukaisia ja
30 000 kpl 2015 optio-ohjelman mukaisia, Rajoitetun osakeohjelman mukaisesti
kohdennetut osakkeet (31.12.2017): 7 500 kpl

Minna Raitanen, Lakiasiainjohtaja

Oikeustieteen maister!

Syntynyt 1974, Suomen kansalainen

Aloittanut Roviolla 2012

Rovion lakiasiainjohtaja 2016 alkaen, Rovion johtoryhman jasen 2016 alkaen,
Rovion Senior Legal Counsel 2012-2016

Aikaisempi tyokokemus: Nokia Siemens Networks Oy:n ja Nokia Oyj:n Senior
Legal Counsel 2005-2012, Veikko Palotie & co:n asianajaja vuosina 2000-2004
Osakeomistus (31.12.2017): 0 osaketta

Optioiden lukumaara (31.12.2017): 40 000 kpl 2017 optio-ohjelman mukaisia ja
80 000 kpl 2015 optio-ohjelman mukaisia, Rajoitetun osakeohjelman mukaisesti
kohdennetut osakkeet (31.12.2017): 7 500 kpl

Mikko Setala, Liiketoiminnan kehitysjohtaja

Diplomi-insinoort

Syntynyt 1956, Suomen kansalainen

Aloittanut Roviolla 2006

Rovion lilketoiminnan kehitysjohtaja 2015 alkaen, Rovion johtoryhman jasen 2016
alkaen, Rovion Pohjois-Amerikan tytaryhtioiden toimitusjohtaja vuosina 2013-
2015, Rovion talousjohtaja vuosina 2011-2012, Rovion hallituksen puheenjohtaja
vuosina 2006-2008

Aikaisempi tyokokemus: Supermatrixin "Dream Team Leader” vuosina 2009-
2011, Setala Capital Oy:n toimitusjohtaja ja hallituksen jasen vuodesta 2005, TJ
Group Oyj:ssa nimikkeilla Chief Operating Officer ja CEO vuosina 2000-2004,
Useita johtotehtavia Lotus Developmentilla 1992-2000

Osakeomistus (31.12.2017): 0 osaketta

Optioiden lukumaara (31.12.2017): 25 000 kpl 2017 optio-ohjelman mukaisia ja
50 000 kpl 2015 optio-ohjelman mukaisia, Rajoitetun osakeohjelman mukaisesti
kohdennetut osakkeet (31.12.2017): 7 000 kpl

Wilhelm Taht, Games-liiketoiminnan johtaja 2.3.2018 asti

Kauppatieteiden maister!

Syntynyt 1980, Suomen kansalainen

Aloittanut Roviolla 2014

Rovion johtoryhman jasen 2016 alkaen

Aikaisempi tyokokemus: Head of External Products, Rovio Entertainment Oy
2015-2016, Tribe Leader, External Products, Rovio Entertainment Oy 2014-2015,
Playground Publishingissa nimikkeella Chief Operating Officer Marseillessa

Ranskassa vuosina 2013-2014, Useita markkinointiin liittyvia toimia Digia Oyj:ssa,

viimeisimpana Director, vuosina 2012-2013, RealNetworks, Inc.:lla nimikkeella
Director and Head of EMEA Marketing vuosina 2006-2010, Mr. Goodliving Ltd.:ssa
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nimikkeella Key Account Manager vuosina 2004-2005, Cirque Créatif Oy:n ja
TARANOKO OU:n perustaja ja hallituksen puheenjohtaja vuoteen 2017 asti
Osakeomistus (31.12.2017): 0 osaketta

Optioiden lukumaara (31.12.2017): 80 000 kpl 2017 optio-ohjelman mukaisia ja
240 000 kpl 2015 optio-ohjelman mukaisia, Rajoitetun osakeohjelman mukaisesti
kohdennetut osakkeet (31.12.2017): 60 000 kpl

Rovion riskienhallinta ja sisainen valvonta

Riskienhallinta

Tarkoitus
Rovion riskienhallintapolitiikka maarittelee Rovion riskienhallinnan tavoitteet,
periaatteet, organisaation, vastuut ja kaytannot.

Riskienhallinta on tarkea osa Rovio-konsernin lilketoiminnan johtoa ja hal-
lintoa. Rovion riskienhallinnan tavoite on tukea koko organisaatiota saavuttamaan
sen strategiset, toiminnalliset ja taloudelliset tavoitteet. Tavoitteiden saavutta-
miseksi Rovio on ottanut kayttoon toimintamalleja riskien ja niiden vaikutusten
tunnistamiseksi, arvioimiseksi seka hallitsemiseksi. Riskienhallinnan tavoitteet on
saavutettu, kun konserni on tunnistanut tavoitteisiin liittyvat epavarmuudet, riskit
Ja mahdollisuudet ja pystyy tehokkaasti arvioimaan ja hallitsemaan riskeja.

Sen sijaan, etta Rovio tunnistaisi vain yksittaisia riskeja, Rovio tarkastelee ris-
kejaan kokonaisvaltaisesti saadakseen yleiskuvan riskiasemastaan. Rovion nake-
mys on, etta hallittujen riskien ottamisella voi olla positiivinen vaikutus organisaa-
tion kehittamiseen ja asetettujen tavoitteiden saavuttamiseen. Rovio tiedostaa, etta
jotkin riskeja pienentavat toimenpiteet itsessaan voivat olla riskeja.

Yritysriskien hallinta
Rovion riskienhallinta tahtaa konserninlaajuisten riskien tunnistamiseen, arvioin-
tiin ja hallitsemiseen. Riskienhallinta on osa Rovion jokapaivaista paatoksentekoa

Ja toimintaa. Riskienhallintaa tehdaan seka keskitetysti etta lilkketoimintayksi-

koissa, jotta voidaan varmistaa tehokkuus ja nakyvyys koko organisaatiossa.

Olennaisimmat riskit tunnistetaan, arvioidaan, hallitaan, seurataan ja raportoidaan

saannollisesti ja systemaattisesti Rovion hallitukselle osana konsernin ja lilketoi-

mintayksikkojen toimintaa.

e huomioimme tavoiteasetannassa seka litketoiminnalliset mahdollisuudet etta
riskit

e otamme laskelmoituja ja arvioituja riskeja strategiamme puitteissa, esimer-
kiksi lilketoimintaa laajennettaessa, markkina-asemaa vahvistettaessa ja
uusien litketoimintojen luomisessa

e riskeja arvioitaessa huomioimme taloudellisten vaikutusten lisaksi myos vai-
kutukset ihmisiin, ymparistoon ja Rovion maineeseen

e pyrimme valttamaan tai vahentamaan riskien vaikutusta

e luomme turvallisen tyoympariston tyontekijoillemme

e minimoimme rikosten tai vaarinkaytosten mahdollisuudet kontrolliproses-
siemme avulla

e varmistamme toimintojemme jatkuvuuden turvaamalla kriittiset toiminnot ja
resurssit

e valmistaudumme riskien toteutumisen varalta kriisinhallinta-, jatkuvuus- |a
palautusmissuunnitelmien avulla, kouluttamalla suunnitelmien kayttoon-
otossa ja rittavan vakuutusturvan avulla

e pidamme riskienhallinnan ja sithen kaytettyjen resurssien kustannukset
olkeassa suhteessa saavutettuihin hyotyihin nahden

e jaamme tietoa riskeista ja riskien hallinnasta sidosryhmille hallintomallimme
periaatteiden mukaisesti.

Riskien maarittely ja ryhmittely
Rovio jakaa riskit ulkoisiin ja sisaisiin riskeihin ja edelleen strategisiin, toiminnalli-
siin ja taloudellisiin riskeihin.

VUOSIKERTOMUS 2017

43



VUOSI 2017 TOIMINTAYMPARISTO STRATEGIA LIIKETOIMINTAMALLI LIIKETOIMINNAT VASTUULLISUUS HALLINNOINTI TILINPAATOS

2R0OVIO

Strategiset riskit ovat epavarmuuksia, jotka aiheutuvat paaasiallisesti muu-
toksista Rovion toimintaymparistossa seka kyvysta reagoida tal valmistautua
nithin. Tallaisia voivat olla mm. muutokset makrotaloudessa, lainsaadantoympa-
ristossa, teknologioissa, kuluttajakayttaytymisessa ja kilpailuymparistossa.

Strategisten riskien ja mahdollisuuksien arvioinnin tavoitteena on tunnistaa
ne toimenpiteet, joita voidaan ja joita pitaisi tehda, jotta hallittujen riskien tavoit-
teet voitaisiin saavuttaa. Epaonnistuminen uusien mahdollisuuksien tunnistami-
sessa tal hyodyntamisessa muodostaa myos riskin.

Toiminnalliset riskit ovat olosuhteita tai tapahtumia, jotka voivat estaa tai vai-
keuttaa tavoitteiden saavuttamista tai aiheuttaa vahinkoja ihmisille, omaisuudelle,
Lilketoiminnalle tai informaatiolle. Tavoite on valttaa tai vahentaa toiminnallisia
riskeja sithen maaraan asti, jossa toimenpiteiden kustannukset ovat jarkevassa
suhteessa riskiin.

Taloudelliset riskit liittyvat Rovion taloudelliseen asemaan. Naihin kuuluvat
valuuttariskit, maksuvalmius- ja rahoitusriskit, korkoriskit seka luotto- etta vas-
tapuoliriskit. Taloudellisten riskien hallinta perustuu konsernin taloudenhoidon
periaatteisiin, jotka Rovion hallitus on vahvistanut.

Riskien arvioinnissa huomioidaan myos muita kuin puhtaasti taloudellisia
nakokohtia. Maineriskeja syntyy, jos Rovion toiminta el ole eri sidosryhmien, kuten
esimerkiksi Rovion tuotteiden kayttajien, lilkekumppaneiden tai yleison odotusten
mukaisia. Maineriskien estaminen vaatii Rovion sisaisten ohjeiden ja hallintomal-
lin noudattamista. Maineriskien hallintaan vaikuttaa erityisesti nopea ja oikeanlai-
nen ulkoinen viestinta.

Riskit ovat edelleen jaoteltu konserninlaajuisten ja likketoimintayksikoiden
(Games-liiketoiminta ja Brand Licensing -lilketoiminta) tason riskeiksi.

Riskienhallinta vuonna 2017

Rovio jatkol riskienhallintaprosessinsa kehittamista vuonna 2017, erityisiin toi-
menpiteisiin on ryhdytty esimerkiksi Liittyen EU:n yleiseen tietosuoja-asetukseen
(GDPR]J. Osana listautumisen yhteydessé tehtya IPO-valmiutta arvioivaa prosessia

tehtiin seka ulkoinen etta sisainen riskienhallinta-arviointi monella osa-alueella,
Jjotta varmistuttaisiin siita, ettei ole olemassa olennaisia ja raportoimattomia ris-

keja, ja etta nykyiset hallinnointi- ja raportointiprosessit ovat tarpeeksi vakaita.

Sisainen valvonta

Rovion sisaisen valvonnan kaytanto maarittelee sisaisen valvonnan prosessiksi,

Jjonka tarkoitus on varmistaa luotettava taloudellinen raportointi, tehokas toiminta

Ja soveltuvien lakien ja maaraysten noudattaminen. Taloudellisen raportoinnin

osalta sisaisen valvonnan tavoitteena on varmistaa, etta taloudellinen raportointi

on luotettavaa ja yleisesti hyvaksyttyjen kirjanpitoperiaatteiden, soveltuvien lakien

Ja maaraysten seka sisaisten raportointiperiaatteiden mukaista. Rovio-konsernin

sisaisen valvonnan kaytanto maarittaa Rovion sisaisen valvonnan puitekehyksen.
Rovion strategiset ja lilketoimintatavoitteet seka Rovion hallinto- ja ohjaus-

jarjestelma maarittavat sisaisen valvonnan prosessien perustan. Sisainen valvonta
on maaritelty prosessina, johon hallitus, johtoryhma ja muu henkilosto vaikuttavat

Ja Joka on tarkoitettu varmistamaan riittavissa maarin toimintaan, raportointiin

Ja vaatimustenmukaisuuteen liittyvien tavoitteiden saavuttaminen. Kun sisaisen

valvonnan jarjestelman katsotaan olevan tehokas, johtoryhmalla ja hallituksella on

riittava varmuus suhteessa sen soveltamiseen yhtiossa, etta organisaatio:

e toimii tehokkaasti, kun ulkoisten tapahtumien el katsota todennakoisesti mer-
kittavasti vaikuttavan tavoitteiden saavuttamiseen tai kun organisaatio pystyy
kohtuudella ennustamaan ulkoisten tapahtumien luonteen ja ajoituksen seka
rajoittamaan niiden vaikutuksen hyvaksyttavalle tasolle

e ymmartaa laajuuden, jossa toimintaa johdetaan tehokkaasti, kun ulkoisilla
tapahtumilla voi olla merkittava vaikutus tavoitteiden saavuttamiseen tai kun
organisaatio pystyy kohtuudella ennustamaan ulkoisten tapahtumien luonteen
Ja ajoituksen seka rajoittamaan niiden vaikutuksen hyvaksyttavalle tasolle
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e [aatii raportit soveltuvien saantojen, maaraysten ja normien tai yhteison maa-
ritettyjen raportointitavoitteiden mukaisesti

e noudattaa soveltuvia lakeja, saantoja, maarayksia ja ulkoisia normeja. Rovion
strategiset ja liiketoimintatavoitteet seka Rovion hallinto- ja ohjausjarjestel-
man periaatteet maarittavat sisaisen valvonnan prosessien perustan.

Sisainen tarkastus

Rovion sisaisen tarkastuksen kaytanto maarittaa viitekehyksen, jonka sisalla
Rovion sisainen tarkastus antaa tarkastusvaliokunnalle ja hallitukselle objektiivi-
sen Ja riippumattoman varmistuksen ja neuvoa Rovio-konsernin sisaisen tarkas-
tuksen ja riskinhallinnan prosesseista ja jarjestelmista.

Sisaisen tarkastuksen havainnot ja jatkotoimet seka muut nithin liittyvat asiat
raportoidaan tarkastusvaliokunnalle. Roviolla el ole omaa sisaisen tarkastuksen
toimintoa, vaan Rovion sisainen tarkastus on ennemmin prosessi kuin toiminto.
Sisaista tarkastusta johtaa tarkastusvaliokunta, joka viime kadessa paattaa suori-
tettavat menettelyt ja toimet. Osa niista voidaan delegoida Rovion sisalla esimer-
kiksi toimitusjohtajalle, talousjohtajalle tai lakiasiainjohtajalle tai ulkoistaa ulko-
puoliselle taholle, jos tama on tehokkaampaa ja/tai riittavaa. Sisdinen tarkastus
vol tehda tiivista yhteistyota myos ulkopuolisten tilintarkastajien kanssa erityisesti
osa-aluellla, joissa nama tukevat toistensa tavoitteita.

Sisaisen tarkastuksen vastuulla on tarkastussuunnitelman laatiminen ja
hyvaksyminen. Suunnitelmassa yleensa kuvataan ehdotettu toimintatapa yksityis-
kohtaisesti seuraavien 12 kuukauden ajalle. Sisainen tarkastus arviol suunnitel-
maa Ja siihen ehdotettuja olennaisia muutoksia saannollisesti tarkastusvaliokun-
nan kanssa. Tarkastusvaliokunta hyvaksyy suunnitelman, jonka Rovio toteuttaa
joko sisaisesti tal ulkoistaa luotettaville kumppaneille erityisesti osa-aluelilla, jotka
edellyttavat taytta riippumattomuutta ja/tai erityisosaamista tai -tietoa.

Rovion sisaisen tarkastuksen kaytanto kattaa muun muassa seuraaviin asioi-
hin liittyvien jarjestelmien, prosessien, valvontatoimien, tietojen ja toimintojen
arvioinnin:

e likketoimintayksikot ja yhteisot, jotka ovat osa konsernia, ja mahdolliset muut
osakkuusyhteisot

e |T-jarjestelmat ja -palvelut

e riskien hallinta ja arviointi

e talous ja kirjanpito

e compliance- ja vaatimustenmukaisuustoiminta ja -valvonta

e ohjaus- ja hallintojarjestelma

e konsernin suunnittelu ja strategia, mukaan luettuna projektinhallinta

e henkilostohallinto

e johtamistieto

e suhteet kolmansiin osapuoliin

e eettisyyteen liittyvat tavoitteet, ohjelmat ja toimet seka riski- ja
valvontakulttuuri

e muut toiminnot, jotka tukevat konsernin toimintaa ja infrastruktuuria, mukaan
luettuna vaatimustenmukaisuuden mallit ja viitekehykset.

Sisainen tarkastus vuonna 2017

Rovio jatkol sisaisen tarkastuksen prosessinsa maarittamista vuonna 2017. Eri-
tyisia syvia tarkastuksia el tehty, mutta listautumisantiin liittyvina valmisteluina
Rovion prosessit ja hallintomalli analysoitiin ja niita vahvistettiin entisestaan.
Erityisia toimia tehtiin monilla osa-alueilla sen varmistamiseksi, etta julkisen
listauksen jalkeen lisaantynytta saantelya noudatetaan. Rovio on tahan mennessa
laatinut sisaisen tarkastuksen suunnitelman seuraavien 12 kuukauden ajalle ja

analysol parhaillaan painopistealueita. Sisaisen tarkastuksen palvelut ostetaan
KPMG Oy:lta.

Tilintarkastus

Rovio Entertainment Oyj:lla on yksi varsinainen tilintarkastaja, jonka tulee olla
Patentti- ja rekisterihallituksen hyvaksyma tilintarkastusyhteiso. Tilintarkastajan
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toimikausi paattyy valintaa seuraavan varsinaisen yhtiokokouksen paattyessa.
Yhtiokokous valitsee tilintarkastajan ja paattaa hanen palkkiostaan.

Varsinainen yhtiokokous valitsi 30.5.2017 yhtion tilintarkastajaksi tilintar-
kastusyhteiso Ernst & Young Oy:n. Paavastuullisena tilintarkastajana toimii KHT
Mikko Rytilahti. Tilintarkastusyhteiso Ernst & Young Oy on toiminut Yhtion tilintar-
kastajana vuodesta 2013 alkaen.

Vuonna 2017 Rovio maksoi 388 110,58 euroa tilintarkastuspalveluista.

Lisaksi Rovio maksoi 705 443,55 euroa muista palveluista, jotka eivat liittyneet
tilintarkastukseen.

Sisapiirihallinto

Rovio noudattaa toiminnassaan Markkinoiden vaarinkayttoasetusta (EU N:o
596/2014, "MAR") seka sen nojalla annettua saantelya, mukaan lukien NASDAQ
Helsinki Oy:n sisapiiriohjetta. Taman lisaksi yhtio on taydentanyt ohjeistusta sisai-
sella sisapiiriohjeella.

Rovio on maéaritellyt johtotehtavissa toimiviksi henkildiksi [johtohenkild) yhtion
hallituksen jasenet, toimitusjohtajan ja muut johtoryhman jasenet. Naiden johto-
henkiloiden seka heidan lahipiirinsa tulee ilmoittaa Rovion rahoitusvalineilla tai
rahoitusjohdannaisilla tekemansa omat lilketoimet Roviolle ja Finanssivalvonnalle
viipymatta ja viimeistaan kolmen tyopaivan maaraajassa lilkketoimen toteuttami-
sen jalkeen. Taman lisaksi Rovio julkistaa johtohenkiloiden ja heidan lahipiirinsa
Roviolle ilmoittamat likketoimet porssitiedotteella ja nettisivuillaan.

Johtohenkilot eivat saa tehda litketoimia omaan tai kolmannen lukuun
suoraan tai valillisesti Yhtion osakkellla tai muilla rahoitusvalineilla suljetun
ajanjakson aitkana 30 paivaa ennen osavuosikatsauksen, puolivuosikatsauksen tai
tilinpaatostiedotteen julkistamista, julkistamispaiva mukaan lukien.

Rovio on lisaksi laajentanut suljetun ajanjakson atkana kaupankayntikiellossa
olevien henkiloiden piiria myos sellaisiin johtohenkiloihin kuulumattomiin tyonte-
kijoihin ja muthin henkiloihin, joilla on mahdollisuus saada tietoa Rovion osavuo-

sikatsauksesta tal tilinpaatostiedotteesta tal joilla on muuten saannollinen paasy
Rovion olennaisiin taloustietoihin asemansa tal tyotehtaviensa kautta ennen niiden
julkistamista ("suljetun ajanjakson tyontekijat”).

Rovion sisapiiriluettelo koostuu yhdesta tal useammasta hankekohtaisesta
sisapiiriluettelosta. Rovio voi perustaa myos ns. pysyvia sisapiirilaisia koskevan
sisapiiriluettelon, johon merkitaan sellaiset henkilot, joilla on tehtavansa tal
asemansa luonteen vuoksi jatkuvasti paasy kaikkiin Roviota koskeviin sisapiiritie-
torhin. Rovio yllapitaa luetteloa tyontekijoista ja palveluntarjoajista, joilla on paasy
sisapliritietoon.

Kaupankaynti Rovion osakkeilla tai muilla rahoitusvalineilla on aina kiellettya,
kun henkilolla on Rovioon tai sen rahoitusvalineisiin liittyvaa sisapiiritietoa rilppu-
matta siita, onko henkilo merkitty Rovion sisapiiriluetteloon.

Rovion lakiasianjohtaja on vastuussa yhtion sisapiiriohjeesta seka Rovion

sisapiiriasioiden yleisesta jarjestamisesta.
L&hipiir:

Rovion lahipiirin kanssa tehtavia lilketoimia koskeva ohjeistus kuvaa mahdollisten
lahipiirin kanssa tehtavien likketoimien tunnistamisen ja arvioimisen prosessin;
tallaisia lilketoimia ovat esimerkiksi lilketoimintajarjestely suuren osakkeenomis-
tajan tai johtohenkilon ja Rovion valilla.

Rovion on tunnistettava ja ilmoitettava lahipiirien kanssa tehtavat lilketoimet,
jotka ovat olennaisia Rovion nakokulmasta ja mikali tallaiset litketoimet poikkeavat
Rovion normaalista lilketoiminnasta tai niita tehdaan muuten kuin markkina-
ehtoisesti. Vaikka tietty litketoimi lahipiirin kanssa el tayttaisi edella kuvattuja
maaritelmia, Rovion on raportoitava lahipiirin kanssa tehtavia lilkketoimia koskeva
paatoksentekomenettely, jos raportointi on tarpeen todellisen ja rehellisen kuvan

antamiseksi.
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Rovion lahipiiriliiketoimia koskevan kaytannon mukaisesti tarkastusvaliokun-
nan on arvioitava ja hyvaksyttava lilketoimi, jos sen katsotaan mahdollisesti olevan
Likketoimi lahipiirin kanssa.

Tiedonantopolititkka

Rovio noudattaa viestinnassaan EU:n ja Suomen lainsaadantoa, Euroopan parla-
mentin ja neuvoston asetukseen (EU) No. 596/2014 markkinoiden vaarinkaytosta
(Market Abuse Regulation) ["MAR") siséltyvia maarayksia seka Yhtion hallinnointi-
periaatteita, Nasdaq Helsinki Oy ("Nasdaq Helsinki”] - Pérssin saantoja ja ohjeita
(ml. Nasdag Helsinki Oy - Sisapiiriohje porssiyhtidille), ESMA:n (European Securi-
ties and Markets Authority) ja Finanssivalvonnan ohjeita seka Suomen listayhtidi-
den hallinnointikoodia seka Rovion tiedonantopolititkkaa.

Rovion tiedonantopolitilkassa kuvataan keskeiset periaatteet ja toimintata-
vat, joiden mukaisesti Rovio viestii paaomamarkkinoiden eri osapuolten kanssa.
Tiedonantopolititkan periaatteet koskevat Roviota ja sen tytaryhtioita.

Rovion talous- ja sijoittajaviestinnan tavoitteena on varmistaa, etta kaikilla
markkinoilla toimivilla osapuolilla on samanaikaisesti ja viivytyksetta kaytossaan
yhdenvertainen, tasapuolinen, riittava ja samanaikainen tieto Rovioon ja sen lilke-
toimintaan liittyvista olennaisista tekijoista, jotka voivat vaikuttaa Rovion rahoitus-
valineiden arvoon, ja etta julkistettava tieto antaa oikeat ja riittavat tiedot Yhtion

toiminnasta.

Rovio julkistaa saannallisesti ennalta ilmoitetun atkataulun mukaisesti tietoa
tuloksestaan ja taloudellisesta asemastaan tilinpaatoksessa ja toimintakertomuk-

sessa, tilinpaatostiedotteessa, puolivuosikatsauksessa seka osavuosikatsauksissa.

Rovio julkaisee ulkoisesti paaasiassa konsernia ja sen raportoitavia segment-
teja (Games, Brand Licensing ja Other] koskevia tietoja. Taloudellisia tietoja tai
tunnuslukuja el paasaantoisesti julkaista Yhtion muista yksikoista tai juridisista
yhtioista.
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Palkka- ja palkkioselvitys 2017

Palkitsemisen paatoksentekojarjestys

Palkitsemisen paatoksentekojarjestys

Palkitsemis-
valiokunta
Valmistelee

palkitsemiseen
Littyvat endotukset

hallitukselle ja
yhtiokokoukselle

Yhtiokokous
Hallituksen palkitseminen

v

Toimitusjohtajan ja johtoryhman palkitseminen

Hallitus

v

v

Toimitusjohtaja

Johtoryhma

Hallituksen jasenten palkitseminen: Osakeyhtiolain mukaisesti yhtiokokous paat-
taa Rovion hallituksen jasenille maksettavista palkkioista. Palkitsemisvaliokunta

vastaa hallituksen palkkioehdotuksen laatimisesta yhtiokokoukselle.

Toimitusjohtajan ja johtoryhman palkitseminen: Hallituksen palkitsemisva-

liokunta on vastuussa suositusten tekemisesta hallitukselle ylimman johdon

palkitsemiseen liittyen. Palkitsemisvaliokunta valmistelee myos Rovion yleiset

palkitsemisperiaatteet, lyhyen- ja pitkan aikavalin kannustinjarjestelmat seka

palkitsemispolititkan jotka hallitus hyvaksyy. Hallitus nimittaa toimitusjohtajan ja

hyvaksyy taman palkkion samoin kuin muiden johtoryhman henkiloiden nimitykset

Ja palkkiot.

LIIKETOIMINNAT VASTUULLISUUS HALLINNOINTI TILINPAATOS

Johtoryhma ja palkitsemisen keskeiset periaatteet

Johtoryhma koostuu kahdeksasta henkilosta (sisaltden toimitusjohtajan), jotka

kaikki tyoskentelevat Suomessa. Toimitusjohtajan ja johtoryhman muiden jasen-

ten palkitseminen muodostuu kiinteasta kuukausipalkasta, luontoiseduista seka

pitkan ja lyhyen aikavalin kannustinohjelmista. Hallitus maarittaa kannustinohjel-

mien saannot, joiden mukaan mahdolliset kannustimet maaritetaan ja maksetaan.

Toimitusjohtaja ja johtoryhma

Nimi

Rooli

Aloituspaiva

Kati Levoranta
Wilhelm Taht
Mikael Hed

Simo Hamalainen
Tomi Narhinen
Rene Lindell

Mikko Setdld
Minna Raitanen
Marjo Kuosmanen

Rauno Heinonen

Toimitusjohtaja
Games-lilketoiminnan johtaja

Animation-lilketoiminnan johtaja

Brand Licensing -liketoiminnan johtaja

Talousjohtaja

Strategiajohtaja
Talousjohtaja

Liiketoimintakehitysjohtaja
Lakiasiainjohtaja
Henkilostdjohtaja

Yritys- ja sijoittajaviestinnan johtaja

Mikael Hed toimi Animation-Liiketoiminnan johtajana 30.3.2017 asti.
Tomi Nérhinen toimi Talousjohtajana 30.4.2017 asti.

Rene Lindell toimi Strategiajohtajana 30.4.2017 asti.

Wilhelm Taht toimi Games-liiketoiminnan johtajana 2.3.2018 asti.

1 Tammikuu 2016
1 Tammikuu 2016
1 Tammikuu 2015

1 Huhtikuu 2017
19 Toukokuu 2075

1 Tammikuu 2016
1 Toukokuu 2017

1 Tammikuu 2016
1 Tammikuu 2016
1 Tammikuu 2016

24 Elokuu 2017
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Toimitusjohtajan ja muiden johtoryhman jasenten palkitsemisen elementit vuonna 2018
Toimitusjohtajan ja muiden johtoryhman jasenten palkitseminen muodostuu peruspalkasta ja luontoiseduista, tulospalkkiosta, osakeoptioista ja rajoitetuista osakkeista.
Toimitusjohtajalla ja muilla johtoryhman jasenilla ei ole lisaelakejarjestelyita.

Palkitsemiselementti Tarkoitus Kuvaus

Peruspalkka Tarjota asianmukainen peruspalkka Kiinted kuukausipalkka ja luontoisetuudet yhtion politiikan mukaisesti.
tehtavaan perustuen.

Lyhyen aikavalin kannustin (STI) Tukea liketoimintastrategiaa Toimitusjohtaja on oikeutettu johtoryhman lyhyen aikavalin kannustinohjelmaan. Bonus maardytyy lineaarisesti konsernin oikaistun kayttokatteen mukaan. Maksimibonus
palkitsemalla ja kannustamalla johtajia  on 100 % peruspalkasta.
parantamaan lyhyen aikavalin suoritusta.
Johtoryhmdn jasenet ovat oikeutettuja johtoryhman lyhyen aikavalin kannustinohjelmaan. Games-liketoimintajohtajan bonus maardytyy lineaarisesti Games-
liiketoimintayksikon oikaistun kayttokatteen (70 %) ja konsernin oikaistunkayttokatteen (30 %) mukaan. Brand Licensing-liketoimintajohtajan bonus méaaraytyy
lineaarisesti Brand Licensing-liiketoimintayksikon oikaistun kayttokatteen (70 %) ja konsernin oikaistun kayttokatteen (30 %) mukaan. Muiden johtoryhmén jasenien bonus
maaraytyy lineaarisesti konserin oikaistun kayttokatteen (100 %) mukaan. Maksimibonus on 100 % peruspalkasta.

Pitkan aikavalin kannustimet (LTI Yhdistad omistajien ja henkiloston Koko henkildsto on oikeutettu optio-ohjelmiin. Annettujen optioiden madra riippuu henkilon asemasta yrityksessa. Merkintahinnat perustuvat ohjelmasta riippuen joko
tavoitteet ja palkita henkilostod yrityksen osakkeen kaypaan arvoon myontamishetkelld tai optioiden mydntamistd edeltavan kuukauden painotettuun keskikurssiin. Merkintdajat vainhtelevat riippuen ohjelmasta.
arvon kasvusta.

Johtoryhmalld ja valikoiduilla avainhenkiloilld on myds oikeus rajoitettuun osakeohjelmaan, jossa ennalta maaratty maard osakkeita maksetaan rajoitusjakson jalkeen, mika
voi vaihdella 12 kuukaudesta 36 kuukauteen lilketoiminnan tarpeiden mukaan.

Elakkeet Taata lakisaateisen elakkeen kertyminen  Toimitusjohtaja ja johtoryhmé ovat oikeutettuja Suomen lakisadteiseen tydeldkkeeseen (TyEL), jonka madra madraytyy tydskentelyvuosien ja palkan perusteella
toimitusjohtajalle ja johtoryhmalle lainsdddanntn mukaan. Lisaelakejarjestelyja el tarjota. Toimitusjohtajan sopimus paattyy viimeistadn sen kuun lopussa, jona toimitusjohtaja tayttaa 63 vuotta.

Ehdot Turvata Rovion lilketoiminnan jatkuvuus ja Toimitusjohtajan sopimus voidaan irtisanoa sekd toimitusjontajan etta yhtion toimesta noudattaen kuuden kuukauden irtisanomisaikaa. Mikali yhtio irtisanoo
tarjota toimitusjohtajalle ja johtoryhman  toimitusjohtajan sopimuksen toimitusjohtajasta riippumattomista syista, yhtio on velvollinen maksamaan toimitusjohtajalle erokorvauksena toimitusjohtajan 12 kuukauden
jasenille taloudellista turvaa seka palkkaa vastaavan madran, mikali toimitusjohtaja irtisanomisaikana hoitaa sopimuksessa sovitut velvoitteensa. Yhtiolla on oikeus purkaa toimitusjohtajan sopimus, mikali
kilpailukykyiset tyosuhteenehdot. toimitusjohtaja olennaisesti rikkoo sopimuksen ehtoja. Talloin sopimus paattyy valittomasti eika Yhtiolla ole minkaanlaista maksuvelvollisuutta.

Muiden yhtion johtoryhman jasenten irtisanomisaika on kolmesta kuuteen kuukautta riippumatta siita, kumpi osapuoli irtisanoo sopimuksen

Toimitusjontajan ja johtoryhman Yhdistaa johtoryhmdn ja omistajien Toimitusjohtaja Johtoryhma

palkkiorakenne edut palkitsemalla lyhyen- ja pitkan ! !
aikavalin tavoitteiden saavuttamisesta U 0 2 .
asianmukaisesti. 26 % 22 %

.Peruspalkka @ Ui-tanite @ STi-tawoite
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Kannustinohjelmat vuonna 2018 Yhtiokokous on 30.5.2017 valtuuttanut hallituksen paattamaan osakeannista
Ja osakkelsiin oikeuttavien erityisten oikeuksien antamisesta. Valtuutuksen nojalla

Roviolla on yksi lyhyen aikavalin kannustinohjelma vuonna 2018 voidaan antaa enintaan 14 396 670 kappaletta osakkeita.

2R0OVIO

Tukeakseen litketoimintastrategiaa palkitsemalla ja kannustamalla johtoryhman

jasenia ja muuta henkilostoa parantamaan lyhyen aikavalin suoritusta, Roviolla Optio- o o Mydnnetyt Optioiden )
on voimassa yhtenainen lyhyen aikavalin kannustinohjelma koko henkilostolle. ohjelma __Merkintaaika Merkintahintz optiot enimmaismaard__Halijat
Games-liiketoimintayksikossa bonus perustuu Games-liiketoimintayksikon oikais- 20128 1.3.2016-28.2.2018 6 euroa 250000 11310000 .
tuun kayttokatteeseen (70 %) ja konsernin oikaistuun kayttékatteeseen (30 %). 20128l 1.3.2016-28.2.2018 6 euroa 100 000 500 000 0
Brand Licensing-liiketoimintayksikdssa (BLU) bonus perustuu BLU:n oikaistuun 2012C 13.2018-28.2.2020 6 euroa 45 000 1390 000 4
kéyttdkatteeseen [70 O/0] Ja konsernin oikaistuun kéyttbkatteeseen [30 O/0]. Tuki- 2015A 18.2017-31.7.2019 794 euroa 7987 000 3750 000 40
t0|m|nt0Jeh tyontekijoilla _bonus perustuu _konsernmnka_]yttokatteeseen (100 /0]-. 20154 1R2017-3179019 3 euros 103500 750 000 5 (Tyntekiit
Bonuksen jakovara on rajattu 90 prosenttiin tyontekijoiden palkkakustannuksista USA:ssa)
ja sen koko vaihtelee valilla 0-50 % riippuen liiketoimintayksikbn ja/tai konsernin 2017A 110.2019=-30.9.2071 Merkintahinta 184 150 1616 667 Kaikki tybntekijét
ennalta oikaistusta kayttokatteesta. Lisdksi bonuksen enimmaismaara yksittai- listautumisessa pl. USA
selle henkilolle on 100 % peruspalkasta. Hallitus asettaa vahimmais- ja enim- 20178 1.10.2019-30.9.2021  Merkintahinta 78 500 h0000 Kaikki tyontekijat
maisbonuksen kynnykset vuosittain. listautumisessa USA:ssa
2018A 1.10.2021-30.9.2022  Osakkeen vaihdolla 16016 667 Kaikki tyontekijat
Roviolla on kaksi pitkan aikavalin kannustinohjelmaa vuonna 2018 ﬁ).alré%t.gt-tzta]kgskMursw pLUSA
Rovion hallitus hyvaksyi 27.7.2017 pitkan aikavalin kannustinohjelman. joka k0os= yyue 4 10901 3099007 Qsakkeen vaindoll 50 000 Kaikki tyontekijat
tuu kaikille tyontekijoille, mukaan lukien toimitusjohtaja ja johtoryhma, suunna- nainotettu keskikurssi USA-5s3
tusta optio-ohjelmasta ja valikoiduille avainhenkiloille suunnatusta rajoitetusta 1.-30.9.2018
osakeohjelmasta. 2019A 110.2022-30.9.2023  Osakkeen vaihdolla 1616 067 Kaikki tyontekijat
Optio-ohjelmien tarkoitus on palkita henkilostoa yhtion osakkeen arvonnou- ?a_'%%t%ttz%]kgSklkurSSI pl. UoA
susta ja yhdistaa henkiloston ja omistajien intressit. Vuodesta 2017 alkaen kaikki _ S
. . . N 20198 1.10.2022-30.9.2023  Osakkeen vaihdolla 50 000 Kaikki tyontekijat
uudet optio-ohjelmat on kohdistettu koko henkilostolle. nainotettu keskikurssi USA-ss
Yhtiokokous on 7.5.2012 valtuuttanut hallituksen paattamaan osakkeisiin 1.-30.9.2019

olkeuttavien erityisten oikeuksien antamisesta. Valtuutuksen nojalla voidaan antaa
enintaan 3 920 000 kappaletta osakkeita.
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Rajoitetun osakeohjelman tarkoitus on sitouttaa yhtion avainhenkiloita ja yhdistaa
osallistujien ja osakkeenomistajien pitkan aikavalin intressit. Ohjelma tarjoaa
valikoiduille avainhenkiloille mahdollisuuden saada ennalta maaritellyn maaran
yhtion osakkeita sitouttamisjakson jalkeen, joka vaihtelee kahdentoista (12] ja kol-
menkymmenenkuuden (36) kuukauden valilla lilketoiminnan tarpeiden mukaan.
Ohjelman palkkio maksetaan osallistujalle niin pian kuin mahdollista sitouttamis-
Jakson paattymisen jalkeen. Palkkion maksaminen edellyttaa, etta osallistujan
tyosopimus on voimassa, sita el ole irtisanottu, ja se jatkuu sitouttamisjakson
loppuun asti. Palkkio maksetaan yhtion osakkeina ja siita aitheutuvat verot ja
veronluonteiset kustannukset vahennetaan bruttomaaraisesta palkkiosta. Osak-
keen arvo maaritetaan maksupaivana osakkeen vaihdolla painotetun keskikurssin
perusteella. Palkkiota el makseta, jos tyosopimus paattyy ennen sitouttamisjakson
paattymista.

Osakkeiden Mydnnetyt
Sitouttamisjakso enimmaismaara 0sakkeet Haltijat
Rajoitettu osakeohjelma 17-36 kuukautta 000 000 303 800 30

Palkitsemisraportti

Hallituksen palkitseminen 2017
8.6.2016 pidetty varsinainen yhtiokokous paatti, etta hallituksen puheenjohtaja saa
14 000 euron kuukausittaisen korvauksen ja hallituksen jasenet kokouspalkkiona
3 500 euroa per kokous.
30.5.2017 pidetty varsinainen yhtiokokous paatti, etta hallituksen jasenilla on
olkeus seuraavaan kuukausittaiseen korvaukseen:
e Hallituksen puheenjohtaja: 12 000 €/kk (144 000 € vuodessal)
e Hallituksen varapuheenjohtaja: 10 000 €/kk (120 000 € vuodessa)
e Hallituksen jasenet: 5 000 €/kk (60 000 € vuodessa) ja hallituksen jasen
tarkastusvaliokunnan puheenjohtajana lisapalkkio 2500 €/kk

Jos tarkastusvaliokunnan puheenjohtaja on hallituksen puheenjohtaja tai varapu-
heenjohtaja, erillista palkkiota el makseta. Hallituksen jasenet ovat oikeutettuja
matkakustannusten korvaukseen lakisaateisen velvollisuuden mukaan. Hallituk-
sen jasenilla el ole tyo- tai toimisuhdetta Rovion kanssa, eivatka he kuulu mihin-
kaan Rovion lyhyen tai pitkan aikavalin kannustinohjelmaan. Hallituksen jasenille
maksetut palkkiot vuonna 2017 olivat 402 500 euroa.
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Hallituksen jasen Kokouspalkkiot Hallituspalkkio Yhteensa

Hallituksen jasen  vuodesta (euroa)* euroa)** (euroa) Osakeomistus****
Mika Ihamuotila Puheenjohtaja 7 000 84 000 91000 245190 osaketta (0.3 %)
(puheenjohtaja) toukokuusta 2017 hanen johdossaan olevan
alkaen, jasen Muotitila Ltd:n***** kautta.
vuodesta 2013
Kaj Hed Varapuheenjohtaja 140 0007 140 000 12919 011 osaketta
[varapuheenjohtaja)  toukokuusta (16.3 %) Trema International
2017 alkaen, Holdings B.V:n kautta.
puheenjohtaja Trema International Holdings
2005-2006 ja omistaa kokonaisuudessaan
2008-2017 32 297 528 Rovion
osaketta ja 40 % Trema
Internationalin osakkeista
ovat Kaj Hedin hallinnassa.
Kim Ignatius Vuodesta 2017 - 07 500 07 500
[tarkastus- ja
palkitsemis-
valiokunnan
puheenjohtaja)
Camilla Hed-Wilson ~ Vuodesta 2011 7000 35 000 42 000 6 459 596 osaketta (8,2 %)
Trema International Holdings
B.V:n kautta. Trema
International Holdings
omistaa kokonaisuudessaan
32 297 528 Rovion 0saketta
ja 20 % Trema Internationalin
osakkeista ovat Camilla Hed-
Wilsonin hallinnassa.
Niklas Zennstrom — Vuodesta 2011 7 000 35000 42 000
Jenny Wolfram Vuodesta 2017 - 35 000 35 000
Yhteensd 91000 311500 402 500 19 623 797 osaketta
(24,8 %)

*1.1-31.5.2017, perustuen vuoden 2016 yhtidkokouksessa paatettyihin hallituksen palkkioihin, 3500 euroa/kokous.
**1.6-31.12.2017, perustuen vuoden 2017 yhtiokokouksessa paatettyihin hallituksen palkkioihin.
***1.1-31.12.2017, perustuen vuoden 2076 yhtiokokouksessa paatettyihin hallituksen palkkioihin.
31122017

**r*xYhtion nimi muutettu PowerBank Ventures Oy:ksi 23.1.2018

Toimitusjohtajan ja johtoryhman palkitseminen 2017

Rovion ja sen liikketoimintojen avainlukujen parannuttua vuonna 2017 merkittavasti
edellisvuodesta kannustinpalkkioita maksetaan vuodelta 2017 enemman kuin
edellisvuonna. Nama nakyvat suoriteperusteisten lyhytaikaisten tyosuhde-etuuk-
sien kasvuna vuonna 2017 vuoteen 2016 verrattuna.

Toimitusjohtajan ja muun johtoryhman palkitseminen muodostuu kiinteasta
peruspalkasta, luontoiseduista, vuosittaisesta lyhyen aikavalin kannustinohjel-
masta, optioista ja rajoitetusta osakeohjelmasta. Vuonna 2017 Roviolla oli erilaiset
lyhyen aikavalin kannustinohjelmat eri lilketoimintayksikoille. Tavoitetasot olivat
50 % peruspalkasta toimitusjohtajalle ja muille johtoryhman jasenille.

Vuonna 2017 toimitusjohtajan suoriteperusteinen kateiskompensaatio ol
521 404 euroa, johon sisaltyi 305 880 euroa peruspalkkaa ja 215 524 euroa lyhyen
ailkavalin tulospalkkiota. Lisaksi toimitusjohtaja sai 140 000 optiota voimassa
olevien optio-ohjelmien perusteella. Muiden johtoryhman jasenten suoritepe-
rusteinen kateiskompensaatio oli 2 999 539 euroa, johon sisaltyr 1 397 600 euroa
peruspalkkaa ja 1 201 939 euroa lyhyen aikavalin tulospalkkiota. Lisaksi muut
Jjohtoryhman jasenet saivat yhteensa 415 000 optiota voimassa olevien optio-ohjel-
mien perusteella.

Kiinted Tulos- Saadut Saatavat Saadut Saatavat

peruspalkka palkkiot*** optiot optiot ehdolliset ehdolliset

Feuroa] (euroa) 201HA* 2017A** osakkeet*  osakkeet**

Toimitusjohtaja 305 880 215 b4 270 000 90 000 0 40 000
Kati Levoranta

Muu johtoryhma 1397 600 1201 939 910 000 275 000 0 111 000

Yhteensa 1703 480 1417 463 1180000 365000 0 151 000

*Saatujen optioiden/osakkeiden maara 31.12.2017.
**Saatavien optioiden/osakkeiden méaara 31.12.2017.

***Sisaltdd lyhytaikaisen kannustinjarjestelman mukaiset tulospalkkiot sekd muut mahdolliset kertaluontoiset erat, jotka on kirjattu
kuluiksi tilikauden aikana.
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Hallituksen toimintakertomus

Voitonjakoehdotus

Konsernin emoyhtion jakokelpoiset varat 31.12.2017 ovat yhteensa 129 800 550,68
euroa, joista tilikauden voitto on 19 577 177,06 euroa. Hallitus ehdottaa 16.4.2018
pidettavalle varsinaiselle yhtiokokoukselle, etta osinkoa jaetaan 0,09 euroa osa-
ketta kohden (0,06 euroa vuodelta 2016). Yhtion mahdollisesti omistamille omille
osakkeille el makseta osinkoa. Tilinpaatoshetken 31.12.2017, osakkeiden luku-
maaran perusteella osingon maara on yhteensa 7 125 414,75 euroa.

Yhtion taloudellisessa asemassa el tilikauden paattymisen jalkeen ole tapah-
tunut olennaisia muutoksia. Ehdotettu voitonjako el hallituksen nakemyksen
mukaan vaaranna yhtion maksukykya.

Nakymat vuodelle 2018

Rovio-konsernin lilkevaihdon odotetaan olevan 260-300 miljoonaa euroa (297 mil-
joonaa euroa vuonna 2017] ja vertailukelpoisen liikevoiton olevan 9-11 prosenttia
lilkevaihdosta (10,6 prosenttia vuonna 2017).

Nakymien perusta

Rovion Games-Llitketoiminta keskittyy vuonna 2018 jo julkaistujen pelien kehitta-
miseen pelit palveluna -strategian mukaisesti, kannattavaan kayttajahankintaan
Ja uusien pelien kehittamiseen. Kayttajahankintainvestointien odotetaan olevan
30 prosenttia Games-segmentin lilkevaihdosta vuositasolla. Maara voi vaihdella
riippuen pelien monetisaation kehityksesta seka kilpailutilanteesta. Kayttajahan-
kinnan markkinalla yksikkokustannukset ovat kasvaneet merkittavasti.

Brand Licensing -lilketoiminnan lilkevaihdon odotetaan laskevan noin 40
prosenttia vuonna 2018 viime vuoteen verrattuna. Lasku johtuu odotetusti Angry
Birds -elokuvan litkevaihdon laskevasta profiilista. Kuluttajatuotteiden litkevaih-
don odotetaan olevan lahes samalla tasolla kuin vuonna 2017. Brand Licensing

-litketoiminta keskittyy vuoden 2018 aikana rakentamaan lisenssiportfoliota
vuonna 2019 julkaistavaa Angry Birds -elokuvan jatko-osaa varten.

Vuoden 2018 aikana Rovio arviol investoivansa 10-15 miljoonaa euroa pelien
suoratoistopalvelua kehittavaan tytaryhtioonsa Hatch Entertainment Oy:60n (5 mil-
joonaa euroa vuonna 2017), mist& arviolta puolet on konsernissa tulosvaikutteista
(2-3 %-yksikon vaikutus odotettuun liikevoittomarginaaliin] ja puolet aktivoitavia
kehityskuluja ja ennakkomaksuja. Hatch edustaa yhta mahdollista muotoa tule-
vaisuuden pelaamisesta. Investoimalla Hatch-suoratoistopalvelun kehittamiseen
Rovio hajauttaa portfoliotaan, pyrkii hyodyntamaan uusien teknologioiden tuomia
mahdollisuuksia peliliiketoiminnan kehittamisessa, ja toteuttaa yhtion strategiaa
tutkia mobiilipelaamisen tulevaisuutta free-to-play-pelien jatkuvan kehittamisen
rinnalla.

Rovio lyhyesti

Rovio on peleihin keskittyva vithdeyhtio, joka luo, kehittaa ja julkaisee mobiilipeleja
seka harjoittaa lisensointililketoimintaa eri vithde- ja kuluttajatuotekategorioissa.
Yhtio tunnetaan parhaiten maailmanlaajuisesta Angry Birds -brandista, joka syntyi
suositusta mobiilipelista vuonna 2009.

Yhtio tarjoaa useita muita mobiilipeleja, on tuottanut Angry Birds -elokuvan,
Joka oli ensi-iltaviikonloppunaan lipputulojen karjessa 50 maassa, ja lisensol Angry
Birds -brandia kuluttajatuotteisiin ja muun vithdesisallon tuotantoon.

Rovion litketoiminta on jaettu kahteen lilketoimintayksikkoon: Games ja Brand
Licensing. Yhtion paakonttori sijaitsee Suomessa, ja yhtiolla on toimipaikat Ruot-
sissa, Isossa-Britanniassa, Kiinassa ja Yhdysvalloissa.

Rovio on peleihin erikoistunut yritys, jonka visiona on “sytyttaa maailma
tuleen” luomalla parhaita peleja ja viihdetta maailmassa. Rovio pyrkii olemaan
alansa markkinajohtaja ja vilhdealan tulevaisuuden edellakavija.

Lisaksi Roviolla on strategisia omistuksia tytaryhtioissa, kuten Hatch

Entertainment, joka kehittaa pilvipohjaista pelipalvelua.
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Markkinakatsaus

Mobiilipeliteollisuus on vilhdemarkkinan nopeimmin kasvava osa; vuonna 2016
alan markkinakoko oli Newzoon tammikuussa 2018 julkaistun toimialaraportin
mukaan 40 miljardia Yhdysvaltain dollaria mitattuna loppukayttajamaksuista.
Saman raportin mukaan mobiilipelimarkkinat kasvoivat 90,4 miljardiin Yhdysval-
tain dollariin vuonna 2017 tai 23 prosenttia kasvua vuodessa. Kasvu oli 5 prosenttia
suurempi kuin Newzoon aikaisempi arvio vuoden 2017 huhtikuulta.

Newzoon tammikuun 2018 raportin mukaan maailmanlaajuisten markkinoi-
den arvioidaan kasvavan 15 prosenttia vuonna 2018. Kasvua ajaa vahvimmin Kiina,
Jjonka oletetaan kasvavan 19 prosenttia vuonna 2018 edellisesta vuodesta. Kiina oli
vuonna 2017 jo 35 % koko mobiiilipelimarkkinasta ja suurempi kuin Pohjois-Ame-
rikka ja Lansi-Eurooppa yhteensa. Kiinan kasvua on ajannut etenkin paikallisesti
kehitetyt pelit, kuten Tencentin menestyspeli Honor of Kings, joka oli myos vuoden
2017 globaalisti isoin litkevaihdolla mitattu peli.

Saman raportin mukaan vuosina 2017-2020 vuosittaisen kasvun (compound
annual growth rate, CAGR] oletetaan olevan 13 % vuosittain. Arvioidut kasvupro-
sentit vaihtelevat merkittavasti markkinoittain, esimerkiksi kehittyneemmilla lan-
simaisilla markkinoilla Pohjois-Amerikassa ja Lansi-Euroopassa kasvun ennus-
tetaan olevan 5-6 %, kun taas Kiinassa arvioidaan 14 prosentin vuotuista kasvua
vuosina 2017-2020.

Tarkeimmat taloudellisen suorituskyvyn mittarit

Rovio-konsernin ja emoyhtion tarkeimmat tunnusluvut ovat:

Konserni Emoyhtic
€000 2017 2016 2015 2017 2016 2015
Liikevaihto 297 158 191 704 142 067 2600 429 181 289 137 733
Lilkevoitto 31378 16 886 -21 bod 24 878 19 621 -19 205
Litkevoitto, %:a likevaihdosta 10,0 % 6.8 % -16.2 % 9.0 % 108 % -13.9 %
Tilikauden tulos 20 597 10 560 -18 068 19 577 17 562 14693
Oman padoman tuotto, % 23,4 % 19.1 % -24,6 % 20,9 % 20,0 % -17.5 %
Omavaraisuusaste, % 77.9 % 04,1 % 09.1 % 80,0 % 03.3 % 04,3 %

Konsernin litkevaihto ja tulos 2017

Rovion litkevaihto kasvoi 95,0 prosenttia verrattuna vuoteen 2016 ja nousi 297,2
miljoonaan euroon (191,7 miljoonaa euroa). Liikevaihdon kasvu johtui paaosin
Rovion tarkeimpien pelien vahvana jatkuneesta monetisaatiosta ja nithin liittyvista
kayttajahankintainvestoinneista, vuoden 2017 aikana julkaistuista uusista pelista
seka toukokuussa 2016 julkaistusta Angry Birds -elokuvasta saaduista tuotoista.

Games-segmentin liikkevaihto kasvol 99,9 prosenttia, 248,0 miljoonaan euroon
[159,0 miljoonaa euroa).

Brand Licensing -segmentin litkevaihto kasvoi 50,5 prosenttia 49,2 miljoonaan
euroon (32,7 miljoonaa euroa). Liikevaihdosta 38,0 miljoonaa euroa (12,2) koostui
Content Licensing -lilketoiminnasta, josta 36,0 miljoonaa euroa oli ensimmaisesta
Angry Birds -elokuvasta, ja 11,2 miljoonaa euroa (20,5 miljoonaa euroa) Consumer
Products -lilketoiminnasta.
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Konsernin oikaistu kayttokate kasvoi 64,5 miljoonaan euroon (35,4 miljoonaa
euroa) tai 21,7 prosenttiin (18,5 prosenttia) liilkevaihdosta. Kayttokate kasvoi 60,0
miljoonaan euroon (35,4 miljoonaa euroa) tai 20,2 prosenttiin (18,5 prosenttia)
lilkevaihdosta.

Oikaistu kayttokate on oikaistu Brand Licensing -segmentin uudelleenjar-
Jestelykuluilla toisella neljanneksella seka Rovion porssilistautumisen kuluilla
kolmannella neljanneksella. Oikaisut olivat yhteensa 4,5 miljoonaa euroa (0,0 mil-
joonaa euroa).

Rovion liikevoitto kasvoi 85,8 prosenttia verrattuna edellisvuoteen, 31,4 miljoo-
naan euroon (16,9 miljoonaa euroa) ja oikaistu liikevoitto 35,9 miljoonaan euroon
(16,9 miljoonaa euroal

Games-segmentin kayttokate oli 43,2 miljoonaa euroa (39,8 miljoonaa euroa).
Brand Licensing -segmentin kayttdkate kasvoi 30,1 miljoonaan euroon (5,8 miljoo-
naa euroa). Brand Licensing -segmentin kayttdkate kasvoi erityisesti ensimmaisen
Angry Birds -elokuvan tuottojen ansiosta.

Konsernin poistot olivat yhteensa 28,6 miljoonaa euroa (18,5 miljoonaa euroa),
Jjoista suurin osa atheutui Angry Birds -elokuvan poistoista.

Konsernin voitto ennen veroja oli katsauskaudella 26,6 miljoonaa euroa (15,4
miljoonaa euroa) ja osakekohtainen tulos oli 0,27 euroa (0,14 euroa). Laimennettu
osakekohtainen tulos oli 0,27 euroa (0,14 euroa).

Games-segmentt

Games-segmentin liikevaihto 2017 kasvoi 248,0 miljoonaan euroon (159,0 miljoo-
naa euroa) eli 55,9 prosenttia vuodessa. Vahva kasvu johtui pddasiassa uusista
Julkaisuista ja parantuneesta monetisaatiosta Rovion karkipeleissa, erityisesti
Angry Birds 2, Angry Birds Blast ja Angry Birds Friends. Katsauskauden aikana
Rovio julkaisi kolme uutta pelia: Battle Bayn toukokuussa, Angry Birds Evolutionin
kesakuussa seka Angry Birds Matchin elokuussa.

LIIKETOIMINNAT VASTUULLISUUS HALLINNOINTI TILINPAATOS

Karkipelien tunnuslukujen hyva kehitys mahdollisti kayttajahankintainvestoin-
tien merkittavan lisayksen 69,6 miljoonaan euroon tai 28,1 prosenttiin Games-seg-
mentin lilkevaihdosta (18,2 miljoonaa euroa tai 11,5 prosenttia).

Games-segmentin kayttokate tammi-joulukuussa 2017 kasvoli 43,2 miljoo-
naan euroon (39,8 miljoonaa euroa) eli 8,5 prosenttia vuodessa.

Games-segmentin investoinnit laskivat 4,1 miljoonaan euroon (7,3 miljoonasta
eurosta) vuonna 2017, mika johtui ulkopuolisten pelistudioiden toteuttamiin peli-
projekteihin tehtyjen investointien pienenemisesta ja Games-segmentin keskitty-
misesta enemman sisaiseen pelikehitykseen.

Yhdysvaltain dollarin heikentyminen euroon nahden vuoden 2017 aikana pie-
nensi Games-segmentin likkevaihtoa noin 3 prosenttia.

Brand Licensing -segmentt

Vuonna 2017 Brand Licensing -segmentin lilkevaihto kasvoi 49,2 miljoonaan
euroon (32,7 miljoonaa euroa) tai 50,5 prosenttia. Kasvu kertyi pagosin Content
Licensing -yksikon Angry Birds -elokuvan lilkevaihdosta. Toukokuussa 2016 jul-
kaistu ensimmainen Angry Birds -elokuva oli maailmanlaajuinen menestys: se ol
avausvilkonloppunsa suosituin elokuva 50:ssa maassa. Ensimmainen Angry Birds
-elokuva toi 36,0 miljoonaa euroa lilkevaihtoa katsauskaudella 2017. Yhdysvaltain
dollarin heikentyminen euroon nahden vuoden 2017 aikana pienensi elokuvan
euromaaraisia tuottoja noin 10 prosenttia.

Consumer Products -yksikon litkevaihto katsauskaudella oli 11,2 miljoonaa
euroa (20,5 miljoonaa euroa) eli 45,5 prosenttia alhaisempi kuin vuotta aiemmin.
Litkevaihdon lasku edellisen vuoden vastaavasta ajankohdasta johtui Angry Birds
-elokuvan julkaisun vuonna 2016 tuomasta litkevaihtohuipusta.

Brand Licensing -yksikon investoinnit olivat katsauskaudella 3,9 miljoonaa
euroa (15,3 miljoonaa euroa), mika oli merkittavasti vahemman kuin vertailukau-
della. 2016 Angry Birds -elokuvan tuotantokustannukset olivat yha merkittavat,
kun taas Rovion paatos olla itse rahoittamatta elokuvan jatko-osaa vahensi mer-
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kittavasti investointeja tilikaudella 2017. 2017 tammi—joulukuun 3,9 miljoonan
euron investoinnit koostuivat Rovion viimeisista omista investoinneista Angry Birds
-elokuvan jatko-osaan seka investoinneista kahteen tuotannossa olevaan lyhyta-
nimaatiosarjaan: The Blues ja Piggy Tales kausi 4. Molempien sarjojen tuotanto
saatiin paatokseen katsauskauden lopussa. Raportointikauden lopussa Roviolla el
ollut uusia lyhytanimaatiosarjatuotantoja kaynnissa.

Muutokset konsernirakenteessa

Vuonna 2017 Brand Licensing -segmentti uudelleenjarjesteltiin vastaamaan uutta
strategiaa, jonka tarkoituksena on siirtaa Rovion Angry Birds -animaatiosisallon
tuotantoa kohti lisensointimallia.

Uuden strategian mukaisesti Rovio solmi elokuva- ja televisiostudio Columbia
Pictures Industriesin kanssa lisensointi-, tuotanto- ja jakelusopimuksen Lliittyen
syyskuussa 2019 julkaistavaksi suunniteltuun Angry Birds -elokuvan jatko-osaan.
Naiden muutoksen seurauksena maaliskuussa 2017 Rovio Animation Oy ja Dark
Matter Oy, Rovion kokonaan omistamat tytaryhtiot, myivat kaikki omistamansa
osakkeet Rovio Animation Company Ltd:ssa (Vancouver, Kanada) ja Kaiken
Kustannus Oy:ssa (Helsinki, Suomi) Kaiken Entertainment Ltd:lle. Uudelleenjar-
Jjestelyt johtivat alhaisempaan henkilostomaaraan ja -kuluihin seka alhaisempiin
muihin litketoiminnan kuluihin, jotka eivat taysmaaraisesti vaikuttanut koko 2017
vuoden tulokseen.

Tilikaudella lopetettiin Korean ja Japanin tytaryhtioiden toiminta.

Selvitys tutkimus- ja kehityskulujen laajuudesta

Rovio konsernin toiminnan luonteesta johtuen merkittava osa konsernin kuluista
kohdistuu suoraan tal epasuorasti uusien tuotteiden, brandien, IP:iden tai litke-
toimintamallien kehitykseen. Riippuen kehitystoiminnan luonteesta ja vaiheesta,
kehityskustannukset kirjataan joko kuluiksi tai aktivoidaan taseeseen investoin-

teina ja poistetaan poistosuunnitelman mukaisesti. Tilikaudella on aktivoitu tuote-
kehitys- ja tuotantokuluja yhteensa 8,0 miljoonaa euroa (22,6 miljoonaa euroal.

Arvio merkittavimmista riskeista ja epavarmuustekijoista ja
muista lilketoiminnan kehittymiseen vaikuttavista tekijoista

Yhtiolla on hyva likviditeetti seka kassavirta ja kannattavuuden nakymat ovat posi-
tiiviset. Tama mahdollistaa yhtion jatkaa strategiansa toteuttamista.

Yhtion arvion mukaan riskeissa ja epavarmuustekijoissa el ole tapahtunut
olennaista muutosta katsauskaudella.

Olennaisimmat riskit Liittyvat Rovion markkinoilla olevien karkipelien talou-
delliseen suorituskykyyn, naiden pelien jatkuvaan kehittamiseen ja pelaajien aktii-
visuuden yllapitoon. Kayttajahankintainvestoinneissa riskit liittyvat tuottomallien
ennustetarkkuuteen ja vaikutukseen yrityksen tulokseen. Kilpailijoiden tuomat
uudet pelit ja muutokset kilpailusasetelmissa voivat myos vaikuttaa Rovion pelien
menestykseen, Rovion litkevaihtoon, kayttajahankintainvestointien kokoon ja kon-
sernin tulokseen.

Muut merkittavat riskit Liittyvat Angry Birds -brandin tuotteiden kysyntaan ja
muuhun Angry Birds -sisaltoon, joka vaikuttaa Brand Licensing -lilketoimintayksi-
kon tuloihin.

Yhtio harjoittaa litketoimintaa useissa valuutoissa, joista euro ja Yhdysvaltain
dollari ovat olennaisimmat. Valuuttakurssien vaihtelulla, erityisesti euron ja Yhdys-
valtain dollarin valilla voi olla olennainen vaikutus yhtion tulokseen.

Enemman tietoa riskeista, epavarmuustekijoista ja Rovion riskienhallinnasta
loytyy osoitteesta Rovio.com ja tilinpaatoksen liitetiedoista.

Henkilosto

Tammikuusta joulukulle 2017 Rovion keskimaarainen henkiloston lukumaara ol
416 henkiloa (476). Naista 304 henkiloa (265) tydskentelee Games-lilketoimintayk-

VUOSIKERTOMUS 2017

57



VUOSI 2017 TOIMINTAYMPARISTO STRATEGIA LIIKETOIMINTAMALLI

2R0OVIO

sikossa, 62 henkilda (135) Brand Licensing-liiketoimintayksikossa ja 50 henkilda
(77) muissa toiminnoissa ja hallinnossa.

Henkiloston lukumaara on muuttunut Brand Licensing- lilketoiminnan ja tuki-
toimintojen uudelleenjarjestelyn johdosta. Elokuvien uusi lisenssimalli toteutettiin
vuoden 2017 ensimmaisen vuosineljanneksen aikana, joka mahdollisti toimimisen
kevyemmalla henkilostomaaralla. Games lilketoimintayksikon henkiloston kasvu
Jjohtuu paasaantadisesti alemmin erillaan olleen pelien teknologiatiimin Liittami-
sesta osaksi Games lilketoimintayksikkoa.

2017 2016 2015
Henkiloston keskimaarainen lukumaara tilikauden aikana 416 476 068
Tilikauden palkat ja palkkiot (tuhatta euroa) 40 871 39 659 4h 414

Hallinto ja johto

Rovion hallitus valitsi kokouksessaan 30 5.2017 hallituksen puheenjohtajaksi
Mika lhamuotilan ja varapuheenjohtajaksi Kaj Hedin. Lisaksi Rovion hallitus valitsi
jasentensa keskuudesta tarkastusvaliokunnan, jonka puheenjohtaja on Kim Igna-
tius ja jasenia ovat Mika lhamuotila ja Jenny Wolfram. Niin ikaan hallitus valitsi
keskuudestaan palkitsemisvaliokunnan, jonka puheenjohtaja on Kim Ignatius ja
jasenia ovat Mika Ihamuotila ja Jenny Wolfram.
Rovion johto on esitelty erillisessa palkka- ja palkkioselvityksessa, joka tulee
nahtaville ja ladattavaksi yhtion kotisivuille osoitteessa www.rovio.com/sijoittajat.
Yhtion tilintarkastajana toimi tilintarkastusyhteiso Ernst & Young Oy, vastuulli-
sena tilintarkastajanaan Mikko Rytilahti, KHT.

LIIKETOIMINNAT VASTUULLISUUS HALLINNOINTI TILINPAATOS

Selvitys hallinto- ja ohjausjarjestelmasta

Rovion hallinto- ja ohjausjarjestelmaa koskeva selvitys, seka palkka- ja palkkiosel-
vitys annetaan erillisina kertomuksina yhtion tilinpaatoksesta ja ne tulevat nahta-
ville ja ladattavaksi yhtion kotisivuille osoitteessa www.rovio.com/sijoittajat.

Ymparistoasiat

Rovio tunnistaa vastuunsa globaalina toimijana ja pyrkii liikketoiminnassaan teke-
maan yhteistyota vain hyvamaineisten, ymparisto- ja yhteiskuntavastuunsa kanta-
vien tahojen kanssa.

Rahoitus ja investoinnit

Tilikauden 2017 kokonaisinvestoinnit olivat 8,5 miljoonaa euroa (23,3 miljoonaa
euroa), joka vastaa 63,7 prosentin laskua. Rovio kutsuu Games-segmentissa
kayttajahankintakuluja investoinneiksi, mutta niita el kirjata investointeina vaan
kuluina johtuen niiden keskimaaraisen takaisinmaksuajan kestosta, mika on alle
vuoden.

Toisella vuosineljanneksella 2017 Rovio allekirjoitti Columbia Picturesin
kanssa lisenssisopimuksen koskien Angry Birds -elokuvan jatko-osien tuotantoa
Jja Jakelua. Nain ollen Rovio el investoinut elokuviin enaa toisella vuosipuoliskolla
2017.

Katsauskaudella maksettiin Euroopan investointipankin lainan kolmas ja vii-
meinen lyhennysera, joten vuoden viimeisen neljanneksen 2017 lopussa lainoja oli
jaljella yhteensa 2,5 miljoonaa euroa, joka koostuu Tekesin tuotekehityslainasta.

Rovio toteutti kolmannella vuosineljanneksella listautumisannin, jonka seu-
rauksena yhtio kerasi noin 30,0 miljoonan euron bruttokassavarat. Listautumisan-
nista on kerrottu tarkemmin tassa osavuosikatsauksessa otsikon “Listautuminen

Helsingin porssiin™ alla.
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Listautuminen Helsingin porssiin

Rovio Entertainment Oy ilmoitti 5.9.2017 aikeestaan hakea osakkeidensa notee-
raamista Nasdaqg Helsingin porssin paalistalla. Listautumisen yhteydessa yhtion
nykyiset omistajat tarjosivat osakkeitaan myytavaksi ja yhtio laski litkkeelle uusia
osakkeita. Osakkeiden merkintaaika kaynnistyi 18. syyskuuta, ja yhtio jatti listal-
leottohakemuksen Helsingin porssille 21.9.2017. Kaupankaynti Rovion osakkeella
(kaupankayntitunnus RQOVIO, ISIN-tunnus FI4000266804) alkoi Nasdag Helsingin
paalistalla 3.10.2017. Listautumisesta yhtiolle aiheutuneet kokonaiskulut olivat
3,9 miljoonaa euroa, josta 2,6 miljoonaa euroa on esitetty lilkketoiminnan muissa
kuluissa, 0,6 miljoonaa euroa konsernin rahoituskuluissa ja 0,7 miljoonaa euroa
lennen veroja) véhentad omaa padomaa.

Lahipiirililketoimet

Rovion l@hipiiriin kuuluvat sen tytaryhtiot, osakkuusyhtiot, johtoon kuuluvat avain-
henkilot ja heidan laheiset perheenjasenensa ja naiden maaraysvallassa olevat
yhteisot seka yhteisot, joilla on huomattava vaikutusvalta Rovioon.

Trema on yhteiso, jolla on huomattava vaikutusvalta Rovio-konserniin. Aikai-
sempl maaraysvalta on poistunut listautumisessa tehtyjen osakemyyntien yhtey-
dessa. Sunwoo Entertainment Co., Ltd ja Fun Academy Oy ovat Rovio-konsernin
osakkuusyhtioita. Kaiken Entertainment on Mikael Hedin maaraysvaltayhtio ja
siten Rovion lahipiiriyhtio. Mikael Hed on Treman vahemmistoomistaja ja hanella
on yhtiossa huomattava vaikutusvalta. Han omisti lisaksi 31.12.2017 Rovion osak-
keista suoraan 0,39 prosenttia.

Kesakuussa 2017 maksettiin osinkoina 3,1 miljoonaa euroa Rovio-konsernin
Ja Treman valilla.

Rovion tytaryhtio Dark Matter Oy osti helmikuussa 2016 Mikael Hedin omis-
tamat Kaiken Kustannuksen osakkeet ja osan toisen osakkeenomistajan omis-

tamista Kaiken Kustannuksen osakkeista yhteensa 2 000 euron kauppahinnalla.

Toisen osakkeenomistajan omistukseen jai 20 prosenttia Kaiken Kustannuksen
osakkelista ja Dark Matter Oy:n omistukseen tuli 80 prosenttia osakkeista. Rovio
siirsi kustannuslitketoimintansa Kailken Kustannukselle litketoimintakaupalla.
Kaiken Kustannus jai kauppahinnan 0,2 miljoonaa euroa velkaa Roviolle lainaso-
pimuksen nojalla. Samalla osapuolet myos solmivat erillisen lisenssisopimuksen,
Jjonka perusteella Kalken Kustannus toimi Angry Birds -brandin paalisenssinhalti-
Jana Kirja- ja sarjakuvajulkaisutoiminnassa.

Maaliskuussa 2017 Rovion kokonaan omistamat tytaryhtiot Rovio Animation
Oy ja Dark Matter Oy myivat kaikki omistamansa osakkeet Rovion TV-animaa-
tiostudiossa Vancouverissa, Kanadassa (Rovio Animation Company Ltd), kaikki
omistamansa osakkeet Rovion kirjoja kustantavassa Kaiken Kustannuksessa seka
tiettyja Angry Birdsiin littymattomia immateriaalioikeuksia Kaiken Entertainmen-
tille. Kaitken Entertainment maksol Kaitken Kustannuksen osakkeista yhden euron
kauppahinnan ja Rovio Animation Company Ltd.:n osakkeista ynden Kanadan
dollarin kauppahinnan. Lisaksi Kaiken Entertainment maksol kaupan yhteydessa
takaisin Kaiken Kustannuksella olleen 0,2 miljoonan euron kirjakustannustoi-
minnan siirtoon liittyneen lainan Roviolle seka 0,1 miljoonan euron kauppahinnan
ostamistaan immateriaaliolkeuksista.

Rovion ja Kailken Kustannuksen valinen kirja- ja sarjakuvajulkaisutoimintaa
koskeva vuonna 2016 solmittu Angry Birds -brandin paalisenssinhaltijasopimus jai
voimaan. Rovio on saanut Kailken Kustannukselta tekemansa lisenssisopimuksen
perusteella lisenssituloja 18 tuhatta euroa tilikaudelta 2017 (44 tuhatta euroa aika-
valilla 1.2.2016-31.12.2016).

Lisaksi edella mainitun yrityskaupan jalkeen ostaja muutti Rovio Animation
Company Ltd:n nimeksi Kaitken Animation Ltd. Kaitken Animation Ltd. jatkol Rovion
vuonna 2016 silloisen Rovio Animation Company Ltd:n alihankkijoilta tilaamien
animaatiosarjojen tuotantoa seka alihankkijoiden tuotannon johtamista. Kaiken
Animation Ltd on laskuttanut Roviolta palveluistaan todellisiin kustannuksiin
perustuen 1,2 miljoonaa Kanadan dollaria [noin 0,9 miljoonaa euroa) tilikaudella

2017.
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Yritysmyynnit

Maaliskuussa 2017 Rovio Animation Oy ja Dark Matter Oy, Rovion Entertainment
Oy:n kokonaan omistamat tytaryhtiot, myivat kaikki omistamansa osakkeet Rovio
Animation Company Ltd:ssa (Vancouver, Kanada) ja Kaiken Kustannus Oy:ssa
(Helsinki, Suomi) Kaiken Entertainment Ltd:lle. Myynnissa siirtyneet varat olivat
yhteensa noin 0,9 miljoonaa euroa (josta rahavaroja noin 0,5 miljoonaa euroa) ja
siirtyneet velat yhteensa noin 1,2 miljoonaa euroa. Lisaksi Rovio myi tiettyja imma-
teriaaliotkeuksia, jotka eivat liity Angry Birdsiin ja joiden kirjanpitoarvo oli nolla,
Kaiken Entertainmentille 0,1 miljoonalla eurolla. Yritysmyyntiin Liittyva myyntivoitto
oli noin 0,4 miljoonaa euroa.

Raportointikauden paattymispaivan jalkeiset tapahtumat

Rovio paatti 1 3.2018 suunnitelmasta, jonka lopputuloksena yhtion Lontoon peli-
studio suljettaisiin ja peliliiketoiminnan toiminnot keskitettaisiin Espooseen ja Tuk-
holmaan. Suunnitelman toteutuessa Lontoon studion toiminta lakkaisi maaliskuun
loppuun mennessa, jolloin studiossa tyoskennelleiden seitseman henkilon tyo-
suhteet paattyisivat. Rovio suunnittelee hyodyntavansa Lontoon studion MMO-pe-
ligenressa tekemaa tyota Espoossa Battle-studiossaan, etenkin reaaliaikaisissa
pelaaja-vastaan-pelaaja ja tiimi-vastaan-tiimi -peleissa (kuten Battle Bay].

Katsauskauden jalkeen Rovio Entertainment Oyj:00n rekisteroitiin optio-oi-
keuksilla merkityt, yhteensa 214 267 yhtion uutta osaketta. Optio-oikeuksilla
tehtyjen merkintojen merkintahinta, yhteensa 688 744,98 euroa, kirjattiin kokonai-
suudessaan sijoitetun vapaan oman paaoman rahastoon.

Optio-ohjelmat ja osakepohjaiset kannustinjarjestelyt

Roviolla on voimassa pitkan aikavalin kannustinohjelma, joka koostuu kaikille
tyontekijoille, mukaan lukien toimitusjohtajalle ja Rovion johdolle, suunnatusta

LIIKETOIMINNAT VASTUULLISUUS HALLINNOINTI TILINPAATOS

optio-ohjelmasta ja rajoitetusta osakeohjelmasta, joka on suunnattu valikoidulle
avaintyontekijoille.

Optio-ohjelma mahdollistaa enintaan 5 000 000 option lilkkeeseen laskemi-
seen. Kukin optio oikeuttaa merkitsemaan yhden osakkeen.

Optio-ohjelma sisaltaa kolme eraa, jotka voidaan kohdista vuosille 2017, 2018
ja 2019. 2017-optioilla on kahden vuoden kertymisaika. 2018- ja 2019-optioilla
on kolmen vuoden kertymisaika. 2017-optioiden merkintahinta on osakkeiden
merkintahinta listautumisessa. 2018-optioiden merkintahinta on osakkeiden vaih-
dolla painotettu keskikurssi Nasdaqg Helsingissa 1.9.-30.9.2018 ja 2019-optioiden
merkintahinta on osakkeiden vaihdolla painotettu keskikurssi Nasdaq Helsingissa
1.9.-30.9.2019. 2017-optio-ohjelmasta on 31.12.2017 allokoitu 1 312 630 optiota.

Optio-ohjelman osallistujat voivat toteuttaa palkkionsa yhden vuoden mittai-
sen, Jokaista kertymisaikaa seuraavan merkintaajan aikana, joko merkitsemalla
osakkeita tai myymalla optioita. Optio-ohjelman osallistujat yleensa menettavat
olkeutensa palkkioon, mikali heidan tyosuhteensa paattyy kertymisajan aikana.

Rajoitettu osakeohjelma on rakennettu rajoitetuksi osakepooliksi, josta
ennalta maaratty maara Rovion osakkeita voidaan kohdentaa rajoitetulle joukolle
valikoituja avaintyontekijoita. Yhtion hallitus paattaa jokaisen osallistujan osalta
erikseen rajoitetun ajan pituuden (1-3 vuotta) liittyen rajoitetun osakeohjelman
mukaisesti tyontekijalle kohdennettuihin osakkeisiin. Rajoitetun osakeohjelman
osallistujien on tyoskenneltava Roviossa, kun osakkeet luovutetaan. Lahtokoh-
tainen osakkeiden enimmaismaara, joka voidaan jakaa rajoitetun osakeohjelman
kautta, on 900 000. Kun enimmaismaara osakkeita on jaettu, hallitus voi paattaa

uudesta enimmaismaarasta. Rajoitetusta osakeohjelmasta oli 31.12.2017 allokoitu
303 800 osaketta.

Yhtiokokouksen paatokset

Rovion varsinainen yhtiokokous jarjestettiin 30.5.2017. Yhtiokokous hyvaksyi tilin-
paatoksen 31.12.2016 paattyneelta tilikaudelta ja paatti jakaa yhtion osakkeen-
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omistajille tilikauden 2016 voitosta osinkoa yhteensa 4 496 906,76 euroa. Jaettava
osinko per osake oli 0,06 euroa.

Yhtiokokous paatti hallituksen varsinaisten jasenten lukumaaréksi kuusi (6)
ja Kaj Hed, Camilla Hed-Wilson, Niklas Zennstrom, Mika lhamuotila, Kim Ignatius
ja Jenny Wolfram valittiin toistaiseksi voimassa olevalla paatoksella hallituksen
jaseniksi.

Yhtiokokous totesi, etta yhtion varsinaiseksi tilintarkastajaksi toistaiseksi
valittu tilintarkastusyhteiso Ernst & Young Oy paavastuullisena tilintarkastajana
Mikko Rytilahti jatkaa tehtavassaan.

Muut Rovion varsinaisen yhtickokouksen paatokset on kuvattu Rovion listal-
leottoesitteessa julkaistussa puolivuotiskatsauksessa ja Rovion tammi-syyskuun
2017 osavuosikatsauksessa.

Rovion 8.9.2017 pidetty ylimaarainen yhtiokokous paatti yhtiojarjestyksen
muuttamisesta kokonaisuudessaan, yhtiomuodon muuttamisesta julkiseksi osa-
keyhtioksi yhtiojarjestyksen muutoksen mukaisesti ja yhtiojarjestyksen rekisteroi-
misesta. Lisaksi yhtiokokous valtuutti hallituksen paattamaan enintaan 10 000 000
uuden osakkeen antamisesta yhdessa tal useammassa erassa listautumisen
yhteydessa listautumisantina Rovion Nasdaqg Helsinki Oy:n paalistalle listautumi-
sen yhteydessa ja etta osakeanti voi tapahtua osakkeenomistajien merkintaetuol-
keudesta poiketen. Paatettiin lisaksi, etta hallitus voi paattaa valtuutuksen nojalla
osakeannin kaikista ehdoista, mukaan lukien osakkeiden merkintahinnasta tai
merkintavalista.

Valtuutuksella el kumottu aiemmin annettuja osakeantivaltuutuksia. Lisaksi
paatettiin valtuuttaa Rovion hallitus paattamaan jarjestaytymissopimuksen ja
listalleottoesitteen hyvaksymisesta seka listalleottohakemuksen jattamisesta Hel-
singin pre- ja paalistalle ja muista listaamiseen liittyvista toimenpiteista.

Valtuutukset

Hallituksella on seuraavat yhtiokokouksen antavat valtuutukset.

Yhtiokokous on 7.5.2012 valtuuttanut hallituksen paattamaan osakkeisiin
olkeuttavien erityisten oikeuksien antamisesta. Valtuutuksen nojalla voidaan antaa
enintaan 3 920 000 kappaletta osakkeita.

Yhtiokokous on 30.5.2017 valtuuttanut hallituksen paattamaan osakeannista
Ja osakkeisiin oikeuttavien erityisten oikeuksien antamisesta. Valtuutuksen nojalla
voidaan antaa enintaan 14 396 670 kappaletta osakkeita.

Yhtiokokous on 8.9.2017 valtuuttanut hallituksen paattamaan osakeannista.
Valtuutuksen nojalla voidaan antaa enintaan 10 000 000 kappaletta osakkeita.

Hallituksella el ole valtuutusta omien osakkeiden hankintaan eitka omien
osakkerden luovutukseen.

Tietoja optio-ohjelmasta

Hallitus on 20.5.2011 pidetyn yhtickokouksen antaman valtuutuksen nojalla hyvak-
synyt optio-ohjelmat 20125a kooltaan 146 700 optio-oikeutta ja 20125b kooltaan
369 200 optio-oikeutta.

Yhtio on varsinaisessa yhtiokokouksessa 7.5.2012 hyvaksynyt optio-ohjel-
mat 2012A kooltaan enintaan 1 220 000 optio-oikeutta, 2012B kooltaan enintaan
1 310 000 optio-oikeutta ja 2012C kooltaan enintaan 1 390 000 optio-oikeutta.

Yhtio valtuutti varsinaisessa yhtiokokouksessa 21.5.2013 hallituksen paat-
tamaan enintaan 14 396 670 uuden osakkeen tai osakkeisiin oikeuttavien erityis-
olkeuden antamisesta. Valtuutus on voimassa 30.6.2074 asti. Hallitus hyvaksyi
taman valtuutuksen pohjalta optio-ohjelmat 2012Al(ll] kooltaan enintdan 969 800
optio-oikeutta ja 2012B(Il) kooltaan enintaan 500 000 optio-oikeutta.

Yhtio on varsinaisessa yhtiokokouksessa 21.5.2014 valtuuttanut hallituksen
paattamaan uusien osakkeiden tai osakkeisiin oikeuttavien erityisten oikeuksien
antamisesta. Valtuutuksen nojalla hallitus voi yhdella tai useammalla paatoksella
antaa uusia osakkeita, optioita tai muita osakkeisiin oikeuttavia erityisia oikeuksia
enintaan 14 396 670 kappaletta. Valtuutus on voimassa 30.6.2015 asti. Hallitus on
myontanyt 1 183 500 sarjan 2012C optiota taman valtuutuksen nojalla.
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Yhtio on varsinaisessa yhtiokokouksessa 19.5.2015 valtuuttanut hallituksen
paattamaan uusien osakkeiden tal osakkeisiin oikeuttavien erityisten oikeuksien
antamisesta. Valtuutuksen nojalla hallitus voi yhdella tai useammalla paatoksella
antaa uusia osakkeita, optioita tai muita osakkeisiin oikeuttavia erityisia oikeuksia
enintaan 14 396 670 kappaletta. Valtuutus on voimassa 30.6.2016 asti. Hallitus on
yhtiokokouksessa 19.5.2015 saamansa valtuutuksen nojalla hyvaksynyt optio-oh-
jelmat 2015A, 4 000 000 optio-oikeutta, 2019B, 625 000 optio-oikeutta ja 2015C,
625 000 optio-oikeutta. Hallituksella on valtuus jakaa ylla mainitut optiosarjat ala-
sarjoithin 2010All, 2015BIl ja 2015ClII, jotka eroavat paasarjojen optio-oikeuksista
siten, etta ne eivat oikeuta osinkokorjaukseen. Hallitus on myontanyt taman val-
tuutuksen nojalla optioita seuraavasti: 2019A, 2 329 500 optiota ja 2015All, 193 500
optiota.

Optio-oikeudet annetaan hallituksen paattamalla tavalla konsernin palveluk-
sessa oleville avainhenkiloille. Optio-oikeuksien antamiselle on yhtion kannalta
painava taloudellinen syy, koska optio-oikeudet on tarkoitettu osaksi konsernin
avainhenkiloiden kannustin- ja sitouttamisjarjestelmaa. Hallitus paattaa yhtiolle
myohemmin palautuneiden optio-oikeuksien uudelleen jakamisesta. Paaasialli-
nen syy 2015A ja 2015All ohjelmille on tarjota henkiloille, jotka ovat olleet 2012B,
2012B(Il) ja 2012C ohjelmien piirissa mahdollisuus siirtya uuden optio-ohjelman
plrin.

Yhtio on varsinaisessa yhtiokokouksessa 30.5.2017 valtuuttanut hallituksen
paattamaan uusien osakkeiden tal osakkeisiin oikeuttavien erityisten oikeuksien
antamisesta. Valtuutuksen nojalla hallitus voi yhdella tai useammalla paatoksella
antaa uusia osakkeita, optioita tai muita osakkeisiin oikeuttavia erityisia oikeuksia
enintaan 14 396 670 kappaletta. Valtuutus on voimassa 31.7.2018 asti. Valtuutus
korvaa varsinaisen yhtiokokouksen 8.6.2016 antaman valtuutuksen. Valtuutus el
kumoa yhtiokokouksen 7.5.2012 antamaa valtuutusta. Hallitus hyvaksyi taman
valtuutuksen pohjalta optio-ohjelmat 2017-2019, kooltaan enintaan 5 000 000
optio-oikeutta ja rajoitetun osakeohjelman, kooltaan enintaan 500 000 osaketta.
Hallitus on myontanyt 1 284 150 2017A-sarjan optiota seka 28 500 2017B-sar-

Jan optiota taman valtuutuksen nojalla. Hallitus on myontanyt 148 400 osaketta
2017-2018 ohjelman perusteella, seka 155 400 osaketta 2017-2019 ohjelman
perusteella.

2012A: Ei ulkona ulkona olevia optiota 31.12.2017. Merkintahinta EUR 8,00807/
osake. Merkintaaika 1.3.2015-28.2.2017.

2012A(ll): Ei ulkona ulkona olevia optiota 31.12.2017. Merkintdhinta 6,00 euroa/
osake. Merkintaaika 1.3.2015-28.2.2017.

2012B: 45 000 ulkona olevaa optiota 31.12.2017. Merkintahinta 6,00 euroa/osake.
Merkintaaika 1.3.2016-28.2.2018.

Kukin optio-oikeus oikeuttaa merkitsemaan yhden yhtion uuden osakkeen.
Optio-oikeuksien perusteella voidaan merkita enintaan 45 000 osaketta, joka vas-
taa 0,1 % yhtion osakepaaomasta ja aanivallasta.
2012B(I1): Ei ulkona ulkona olevia optiota 31.12.2017. Merkint&hinta 6,00 euroa/
osake. Merkintaaika 1.3.2016-28.2.2018.
2012C: 45 000 ulkona olevaa optiota 31.12.2017. Merkintahinta 6,00 euroa/osake.
Merkintaaika 1.3.2016-28.2.2018.

Kukin optio-oikeus oikeuttaa merkitsemaan yhden yhtion uuden osakkeen.
Optio-oikeuksien perusteella voidaan merkita enintaan 45 000 osaketta, joka vas-
taa 0,1 % yhtion osakepaaomasta ja aanivallasta.
2015A: 1 683 867 ulkona olevaa optiota 31.12.2017. Merkintahinta 2,94 euroa/
osake. Merkintaaika 1.8.2017-31.7.2019.

Kukin optio-oikeus olkeuttaa merkitsemaan yhden yhtion uuden osakkeen.
Optio-oikeuksien perusteella voidaan merkita enintaan 1 683 867 osaketta, joka
vastaa 2,1 % yhtion osakepaaomasta ja aanivallasta.
2015All: 374 500 ulkona olevaa optiota 31.12.2017. Merkintahinta 3,00 euroa/
osake. Merkintaaika 1.8.2017-31.7.2019.

Kukin optio-oikeus oikeuttaa merkitsemaan yhden yhtion uuden osakkeen.
Optio-oikeuksien perusteella voidaan merkita enintaan 374 500 osaketta, joka vas-
taa 0,5 % yhtion osakepaaomasta ja aanivallasta
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2015B: Ei ulkona olevia optioita 31.12.2017. Merkintahintaa el maaritetty. Mer-
kintaaika 1.8.2018-31.7.2020. Kukin optio-oikeus oikeuttaa merkitsemaan yhden
yhtion uuden osakkeen.
2015BII: Ei ulkona olevia optioita 31.12.2017. Merkintahintaa el maaritetty. Mer-
kintaaika 1.8.2018-31.7.2020. Kukin optio-oikeus oikeuttaa merkitsemaan yhden
yhtion uuden osakkeen.
2015C: Ei ulkona olevia optioita 31.12 2017. Merkintahintaa el maaritetty. Mer-
kintaaika 1.8.2019-31.7.2021. Kukin optio-oikeus oikeuttaa merkitsemaan yhden
yhtion uuden osakkeen.
2015ClII: Ei ulkona olevia optioita 31.12.2017. Merkintahintaa el maaritetty. Mer-
kintaaitka 1.8.2019-31.7.2021. Kukin optio-oikeus oikeuttaa merkitsemaan yhden
yhtion uuden osakkeen
2017A: 1 284 150 ulkona olevaa optiota 31.12.2017. Merkintahinta 11,50 euroa/
osake. Merkintaaika 1.10.2019-30.9.2020.

Kukin optio-oikeus olkeuttaa merkitsemaan yhden yhtion uuden osakkeen.
Optio-oikeuksien perusteella voidaan merkita enintaan 1 284 150 osaketta, joka
vastaa 1,6 % yhtion osakepaaomasta ja aanivallasta

2017B: 28 500 ulkona olevaa optiota 31.12.2017. Merkintahinta 11,50 euroa/osake.

Merkintaaika 1.10.2019-30.9.2020.

Kukin optio-oikeus oikeuttaa merkitsemaan yhden yhtion uuden osakkeen.
Optio-oikeuksien perusteella voidaan merkita enintaan 28 500 osaketta, joka vas-
taa 0,0 % yhtion osakepaaomasta ja aanivallasta.

Yhtion osakkeet

Yhtiolla on 79 171 275 osaketta. Kaikki osakkeet tuottavat yhtalaisen aanimaaran
Ja oikeuden osinkoon.
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Tunnusluvut

Osakekohtaiset tunnusluvut

€ 000 2017 2016 2015 €000 2017 2016 2015
Liikevaihto 297 158 191704 142067 Osakekohtainen tulos, euroa 0,27 0.14 -0,24
Kayttokate (EBITDA) b9 987 39 376 -6 46 Usakekohtainen tulos, laimennettu euroa 0,27 0.14 -0,24
Kayttokate-% 20,2 % 18,5 % -45%  Osakekohtainen oma pdaoma, euroa 177 116 0,99

Oikaistu kayttokate 04 497 35 376 3197 Dsakekohtainen osinko, ehdotettu 0,09 0,06 0,00

Oikaistu kayttokate-% 2.7 % 18,5 % -2.3%  (Osinko tuloksesta prosentteina 33.1 % 42,0 % 0.0 %
Litkevoitto 31 378 16 686 21964 Efektiivinen osinkotuotto prosentteina 1.0%

Litkevoittomarginaali, % 10,6 % 0.0 % 152%  Hinta/voittosuhde 33,9

Oikaistu likevoitto 35 669 16 666 18300 Ylin kurssi 12,34

Oikaistu Liikevoittomarginaali, % 121 % 0,0 % 129%  Alin kurssi 0,15

Tulos ennen veroja 26 678 19377 20700 Kurssi 31.12.2017 9.03

Investoinnit 0 450 23 779 43877 Osakekannan markkina-arvo, miljoonaa euroa 14,9

Kayttdjahankintainvestoinnit 69 599 18 234 6326 Osakkeiden vaihdon kenitys lukumaarana Ja

Omen pazoman tuatto, % 13.4% 19, % F TR —

Nettovelkaantumisaste. % 6209, 5% 133 % ﬁi?]l;l;e;lg?n lukumdard tilikauden lopussa 19171 T4 945 T4 94y
Umavaraisuusaste. .7 b1 Vh - Osakkeiden Lukumaard tilikauden lopussa. 80 627 75,923 74948
Osakekohtainen tulos, euroa 0.27 0.14 0,24  laimennettu {tuhansia)

Osakekohtainen tulos. laimennetty euroa 097 014 094 Usakkeiden lukumaaran painotettu keskiarvo 7579 T4 945 74933
— - ' ' ' tilikauden aikana, laimentamaton (tuhansia)

Hiketominan feharirta, nett Al LB PT osakkeiden lukumasran painotett keskian 77370 75 508 74,933

Tydntekijat (keskimaarin kaudella) 416 476 668 tilikauden aikana, laimennettu (tuhansia)
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Vaihtoehtoisten tunnuslukujen laskentaperiaatteet

Kayttokate, joka on liikevoitto ennen poistoja ja arvonalentumisia.
Kayttokateprosentti, joka on kayttokate prosentteina lilkevaihdosta.
Vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erat, joita ovat olennaiset tavanomaisesta
lilketoiminnasta poikkeavat erat kuten olennaiset luovutusvoitot ja -tappiot liike-
toimintojen myynnista, yrityshankintoihin liittyvat valittomat transaktiokulut, litke-
toimintojen uudelleenjarjestelykulut seka yhtion omistuspohjan laajentamiseen
Linttyvat kulut.

Oikaistu kayttokate, joka on kayttokate ilman vertailukelpoisuuteen vaikuttavia
eria.

Oikaistu kayttokateprosentti, joka on oikaistu kayttokate prosentteina
lilkevaihdosta.

Liikevoittoprosentti, joka on litkevoitto prosentteina litkevaihdosta.

Oikaistu liikevoitto, joka on liikevoitto ilman vertailukelpoisuuteen vaikuttavia eria.

Oikaistu liikevoittoprosentti, joka on oikaistu litkevoitto prosentteina
lilkevaihdosta.

Kayttajahankintainvestoinnit liittyvat uusien pelaajien hankkimiseen yhtion
peleissa tulosperusteisten markkinointikampanjoiden kautta.
Kayttajahankintainvestointien osuus (%) Games-segmentin liikevaihdosta las-
ketaan jakamalla kayttajien hankintaan liittyvat kustannukset Games-segmentin
lilkevaihdolla.

Osinko/osake lasketaan jakamalla (i) kokonaisosinko (ii) tarkastelukauden
lopussa olevien osakkeiden osakeantioikaistulla maaralla, josta on vahennetty
omat osakkeet.

Osakekohtainen tulos, joka on tarkastelukauden nettotulos jaettuna tarkaste-
lukauden keskimaaraisella osakkeiden lukumaaralla, josta on vahennetty omat
osakkeet.

Omavaraisuusaste, joka lasketaan jakamalla (i) oma padoma (ii) taseen loppu-

summalla vahennettyna saaduilla ennakoilla ja myyntituottojen jaksotuksilla.

Oman paaoman tuotto (ROE), joka on voitto tai tappio ennen veroja, jaettuna avaa-
van ja paattavan taseen oman paaoman keskiarvolla.

Investoinnit, joka on aineellisten ja aineettomien hyodykkeiden lisaysten rahavirta.

Nettovelka, joka lasketaan vahentamalla rahat ja lyhytaikaiset talletukset pitka- |a
lyhytaikaisista korollisista veloista.

Nettovelkaantumisaste (%), joka lasketaan jakamalla nettovelka omalla
paaomalla.

Bruttomyynti vastaa kunkin kalenterikuukauden aikaisia sovelluksen sisaisia
ostoksia ja sovelluksen sisdistd mainosmyyntia osto-/myyntihetkelld kirjattuna.
Bruttomyynti el sisalla lilkevaihtoa asiakassopimuksista, myyntitulon jaksotuksia
tal kirjanpidollisia oikaisueria kuten jaksotetun myyntituoton ja maksusuoritusten
valisia valuuttakurssieroja, ja eroaa sen vuoksi raportoidusta lilkevaihdosta. Brut-
tomyynnin tasmaytys lilkevaihtoon esitetaan kohdassa "Eraita taloudellisia tietoja
- Eraiden vaihtoehtoisten tunnuslukujen tasmayttaminen”. Bruttomyyntia kayte-
tdan eraiden operatiivisten tunnuslukujen [ARPDAU JA MARPPU] laskemiseen,
koska se antaa liikevaihtoa paremman kuvan Rovion operatiivisesta suoritusky-
vysta kyseisena ajanhetkena.

DAU, paivittaiset aktiiviset kayttajat (daily active users, "DAU”) tarkoittaa sel-

laisten laitteiden lukumaaraa, joilla pelattiin jotain Rovion peleista tiettyna paivana.

Taman mittapuun mukaan yksi laite, jolla pelataan kahta eri pelia samana pai-
vana, lasketaan kahdeksi DAU:ksi. Kaytamme ensisijaisesti Rovion omien tekno-
logioiden tarjoamaa informaatiota mutta kaytamme myos kolmansien osapuolten
analytitkkaratkaisuja historiallisen tiedon saamiseksi seka tapauksissa, joissa pell
el sisalla Rovion analytilkkatyokaluja. Keskimaarainen DAU tietylle ajanjaksolle on
Jokaisen yksittaisen paivan keskiarvo tietylla ajanjaksolla.

MAU, kuukausittaiset aktiiviset kadyttajat (monthly active users, "MAU"”) tarkoit-
taa sellaisten laitteiden lukumaaraa, joilla pelattiin jotain Rovion peleista tietyn
kalenterikuukauden aikana. Taman mittapuun mukaan yksi laite, jolla pelataan
kahta eri pelia saman kuukauden aitkana, lasketaan kahdeksi MAU:ksi. Kaytamme
ensisijaisesti Rovion omien teknologioiden tarjoamaa informaatiota mutta kay-

VUOSIKERTOMUS 2017

65



VUOSI 2017 TOIMINTAYMPARISTO STRATEGIA LIIKETOIMINTAMALLI

2R0OVIO

tamme myos kolmansien osapuolten analytilkkaratkaisuja historiallisen tiedon
saamiseksi seka tapauksissa, joissa peli el sisalla Rovion analytiikkatyokaluja.
MUP, kuukausittaiset yksiloidyt maksajat (monthly unique payers, "MUP”)
tarkoittaa laitteiden lukumaaraa, joilla tehtiin maksu ainakin kerran kalenterikuu-
kauden aikana sellaisella maksutavalla, josta yksittaisten maksajien maara voi-

daan tunnistaa. MUP ei sisalla niita pelaajia, jotka kayttavat sellaista maksutapaa,
mista yksittaisten kayttajien maaraa ei voida tunnistaa.

ARPDAU (Average Revenue Per Daily Active User), keskimaéarainen bruttomyynti
paivittaista aktiivista kayttajaa kohden tarkoittaa bruttosummaa, joka saadaan
kuukausittain myyntina sovelluksen sisaisista ostoista jJa mainostuloista jaettuna
ajanjakson keskimaaraisella DAU:lla.

MARPPU (Monthly Average Revenue Per Paying User), Kuukausittainen keski-
maarainen bruttomyynti maksavaa kayttajaa kohden (monthly average revenue per
paying user, "MARPPU") tarkoittaa kuukausittaista sovelluksen sisdisten ostosten
bruttosummaa (eli bruttomyyntia ilman kuukausittaista sovelluksen sisdista mai-
nosmyyntia) jaettuna MUP:lla. MARPPU:un eivat sisélly asiakassopimuksista saatu
lilkevaihto, myyntitulon jaksotukset tai kirjanpidolliset oikaisuerat kuten jaksotetun
myyntituoton ja maksusuoritusten valiset valuuttakurssierot.

Osakekohtainen oma paaoma, joka on tarkastelukauden lopun oma paaoma jaet-
tuna tarkastelukauden lopun osakkeiden lukumaaralla, josta on vahennetty omat
osakkeet.

Osakekohtainen osinko esitetty yhtiokokoukselle ehdotetun osakekohtaisen osin-
gon maaran mukaisena.

Efektiivinen osinkotuotto prosentteina, joka on osakekohtainen osinko jaettuna
tilikauden lopun osakekurssilla

Hinta/voittosuhde, joka on tilikauden lopun osakekurssi jaettuna osakekohtaisella
tuloksella.

Osakekannan markkina-arvo, joka on tilikauden lopun osakkeiden lukumaara

kerrottuna tilikauden viimeisen paivan osakekurssilla

LIIKETOIMINNAT VASTUULLISUUS HALLINNOINTI TILINPAATOS

Oikaistut erat / Vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erat

Vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erat ovat olennaisia, tavanomaisesta lilketoimin-
nasta poikkeavia eria, kuten olennaiset luovutusvoitot ja -tappiot lilketoimintojen
myynnista, yrityshankintoihin liittyvat valittomat transaktiokulut, lilketoimintojen
uudelleenjarjestelykulut seka yhtion omistuspohjan laajentamiseen liittyvat kulut.

Oikaistun kayttokatteen tasmaytys

£ 000 2017 2016 2015
Liikevoitto 31378 16 886 -21564
Poistot ja arvonalentumiset 28 609 18 490 15103
Kdyttokate 59 987 35376 -6 461
Tyosuhde-etuuksista aiheutuvat uudelleenjdrjestelykulut 1 647 0 1629
Muut litketoiminnan uudelleenjarjestelykulut 175 0 1 636
Listautumiseen liittyvat kulut 1 bhk 0 0
Oikaistu kayttokate 64 497 35376 -3197

Oikaistun liikevoiton tasmaytys

€ 000 2017 2016 2015
Liikevoitto 31378 16 886 -21 564
Tyosuhde-etuuksista aiheutuvat uudelleenjdrjestelykulut 1 841 0 1629
Muut lilketoiminnan uudelleenjarjestelykulut 175 [ 1 636
Listautumiseen Liittyvat kulut 1 bl [ 0
Oikaistu liikevoitto 35889 16 886 -18 300
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Konsernin tilinpaa

tos

Konsernin (laaja) tuloslaskelma

€ 000 Liite 2017 2016 €000 Liite 2017 2016
Liikevaihto 11,12 297 158 191704  Muut laajan tuloksen tuotot/kulut
Litketoiminnan muut tuotot 1.3 767 o0 FErdt, jotka siirretdan mychemmilla kausilla
Materiaaltja palvelut 14 81 79¢ sy oSvakutesikst
Tydisuhde-etuuksista aiheutuvat kulut 15, 1.6 51 947 qgpy  Muuntoen! 4 ;
Poistot ja arvonalentumiset 21,23 -28 609 -18 490 Laaja tulos verojen jalkeen 2017 10551
Muut liiketoiminnan kulut 1.7 -104194 -03 897
Liikevoitto 31378 1686  creutuminen
Rahoitustuotot ja -kulut 9 ey R Madraysvallattomille omistajille [ -39
Osuus osakkuus- ja yhteisyritysten tuloksesta 4.3 -b8 -147 Fmoyityksen omistaji Gl 109%
Voitto ennen veroja 26 628 15372

Emoyrityksen omistajille kuuluva tilikauden

osakekohtainen nettotulos:
luloverot 01,92 603 4813 dsakekohtainen tulos, euroa 0.27 0,14
Tilikauden voitto/tappio 20597 10560 poapekontainen tulos, laimennettu, euros 0.27 0,14
Jakautuminen:
Maaraysvallattomille omistajille 0 -39
Emoyrityksen omistajille 20 597 10 599

VUOSIKERTOMUS 2017 67



VUOSI 2017 TOIMINTAYMPARISTO STRATEGIA LIIKETOIMINTAMALLI LIIKETOIMINNAT VASTUULLISUUS HALLINNOINTI TILINPAATOS

Konsernin tase

€000 Liite 2017 2016 €000 Liite 2017 2016
VARAT OMA PAAOMA JA VELAT
Pitkdaikaiset varat 57 371 76860  Oma padoma
Aineelliset kayttoomaisuushyodykkeet 2. 478 N7 Osakepadoma 3.17 733 733
Aineettomat hyodykkeet 2.3 0d 087 73758 Rahastot 3.12 35 826 Jo1
Osuudet osakkuus- ja yhteisyrityksissa 4 0 08 Muuntoerot 3117 -h?] -99
Pitkdaikaiset saamiset 3.3 023 109 Kertyneet voittovarat 3.12 83 757 74 881
Laskennalliset verosaamiset h. 7983 1229 Tilikauden voitto 3117 20 597 10590
Lyhytaikaiset varat 132795 72840  Emoyhtion omistajien osuus omasta padomasta 140 386 86 856
Myyntisaamiset 3.3 29 104 17981 Maardysvallattomien omistajien osuus [ -17
Ennakkomaksut ja siirtosaamiset 3.3 10 557 19237 Oma padoma yhteensd 140 386 86 839
Muut lyhytaikaiset rahoitusvarat 3.3 1327 007
. . Velat
Laskennalliset verosaamiset h.. 0 0 TR
, . Pitkaaikaiset velat 2 682 2620
Rahat ja lyhytaikaiset talletukset 3.4 90 612 18 945 _
. Korolliset velat 3.2 ] hob ] 466
Varat yhteensa 190 166 149700 o ,
Muut pitkaaikaiset rahoitusvelat 3.1 143 46
Laskennalliset verovelat b.. 73 108
Lyhytaikaiset velat 47099 60 241
Ostovelat ja muut velat 3.5 6 695 7 852
Korolliset velat 3.2 0 16 520
Muut lyhytaikaiset rahoitusvelat 3.9 1897 390
Saadut ennakot 3.0 6 253 11 480
Myyntitulojen jaksotus 3.7 1 635 2 620
Tilikauden verotettavaan 0.1 4 430 0
tuloon perustuvat verovelat
Varaukset 3.8 761 824
Siirtovelat 3.9 21227 20 388
Velat yhteensa 49 781 62 861
Oma padoma ja velat yhteensa 190 166 149700
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askelma konsernin oman paaoman muutoksista

Emoyhtion omistajille kuuluva oma paaoma

Sijoitetun vapaan oman Maaraysvallattomien

€000 Liite Osakepddoma padoman rahasto  Kertyneet voittovarat Muuntoerot Yhteensa omistajien osuus  Oma paaoma yhteensd
Oma padoma 1.1.2017 733 751 85 471 -99 86 856 -17 86 839
Tilikauden voitto (tappio) 20 597 20 597 20 597
Osakeanti 317 30000 30 000 30 000
Osakeannin transaktiomenot 317 -608 -608 -608
Optiomerkinnat 3117 5 083 5 083 b 663
Muut laajan tuloksen erat -47] -471 -471
Osakeperusteiset maksut 1.0 2756 2756 2756
Osingonjako -4 497 -4 497 -4 497
Muut oikaisut 21 21 17 36
Oma padoma 31.12.2017 733 35 826 104 348 -521 140 386 0 140 386
Oma padoma 1.1.2016 733 751 72998 -90 74 392 - 74 392
Tilikauden voitto 10590 10590 -39 10 551
Muut aajan tuloksen erat -9 -9 -9
Osakeperusteiset maksut 1.0 1 863 1 663 1 683
Maaraysvallattomien omistajien 4 71 11
osuuksien hankinta

Oma padoma 31.12.2016 733 751 85 471 -99 86 856 -17 86 839
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Konsernin rahavirtalaskelma

€000 Liite 2017 2016
Liiketoiminnan rahavirrat
Voitto ennen veroja 20 628 15 304
Uikaisut:
Poistot ja arvonalentumiset 21,23 28 609 18 490
Valuuttakurssien muutos 1711 -411
Aineellisten kdyttoomaisuushyodykkeiden myyntivoitot 1.3 -323 -40
Rahoituskulut 1.8 1969 1791
Osuus osakkuus ja -yhteisyrityksen tuloksesta 4.3 08 147
Muut ei-rahamdardiset erat 3 019 1 683
62 683 37220
Kayttopadoman muutokset:
Myyntisaamisten, muiden saamisten ja 311 10171
ennakkomaksujen muutos
Vaihto-omaisuuden muutos [ 37
Ostovelkojen ja muiden velkojen muutos 1132 -2371*
61863 24715
Saadut korot 47 34
Maksetut korot ja muut rahoituskulut -1 304 -1 806
Maksetut tuloverot -1032 -97
Liiketoiminnan nettorahavirta B9 575 22 846

£ 000 Liite 2017 2016
Investointien rahavirrat

Tuotot aineellisten ja aineettomien hyodykkeiden 1.3 3723 0
myynnista

Investoinnit aineellisiin ja aineettomiin 21,23 -8 450 -23 279*
kayttoomaisuushyodykkeisiin

Investointien nettorahavirta -8 127 -23279
Rahoituksen rahavirrat

Rahoitusleasingvelkojen maksut -T4

Osakeanti 317 35 683 11
Usakeannin transaktiokulut 3. -1 316 0
Lainojen nostot ja maksut 317 -16 667 -h b78
Emoyhtion omistajille maksetut osingot -4 497 0
Rahoituksen nettorahavirta 13129 -5 557
Rahavarojen nettomuutos 04 577 -5 990
Valuuttakurssien muutosten vaikutus -2 710 00?7
Rahavarat tilikauden alussa 1.1. 3.4 28 945 34 433
Rahavarat tilikauden lopussa 31.12. 3.4 90 812 28 945

*Rovio on aiemmin esittanyt vahennykset Liittyen aineettomien hyodykkeiden ennakkomaksuihin osana liiketoiminnan nettorahavirtoja.

Rovio on muuttanut rahavirran esittamistapaa 31.12.2017 paattyneelld tilikaudella. Aineettomien ennakkomaksujen vahennykset on
siirretty Liiketoiminnan nettorahavirroista investointien nettorahavirtoihin. Esittdmistapaa on muutettu myos vertailutietojen osalta.
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Konsernitilinpaatoksen laatimisperiaatteet

Konsernin perustiedot

Rovio on peleihin keskittyva vithdeyhtio, joka luo, kehittaa ja julkaisee mobiilipeleja
seka harjoittaa lisensointililketoimintaa eri vithde- ja kuluttajatuotekategorioissa.
Yhtio tunnetaan parhaiten maailmanlaajuisesta Angry Birds -brandista, joka syntyi
suositusta mobiilipelista vuonna 2009. Yhtio tarjoaa useita muita mobiilipeleja,

on tuottanut Angry Birds -elokuvan, joka oli ensi-iltaviilkonloppunaan lipputulojen
karjessa 90 maassa, ja lisensoi Angry Birds -brandia kuluttajatuotteisiin ja muun
vilhdesisallon tuotantoon. Rovion liikketoiminta on jaettu kahteen litketoimintayk-
sikkoon: Games ja Brand Licensing. Yhtion paakonttori sijaitsee Suomessa, ja
yhtiolla on toimipaikat Ruotsissa, Isossa-Britanniassa, Kiinassa ja Yhdysvalloissa.

Rovio-konsernin emoyhtio on Rovio Entertainment Oyj, jonka kotipaikkana
on Espoo, Suomi. Liitteessa 1 annetaan tietoa konsernin rakenteesta. Liitteessa 4
kerrotaan muista konsernin lahipiiritapahtumista.

Hallitus on 2.3.2018 hyvaksynyt tilinpaatoksen julkaistavaksi. Osakkeenomis-
tajilla on Suomen osakeyhtiolain mukaan mahdollisuus hyvaksya tai hylata tilin-
paatos sen julkistamisen jalkeen pidettavassa yhtiokokouksessa.

Tilinpaatoksen luvut on pyoristetty, joten yksittaisten lukujen yhteenlaskettu
summa saattaa poiketa esitetysta summaluvusta.

Tilinpaatoksen laatimisperusta

Rovion konsernitilinpaatos on laadittu 31.12.2017 voimassa olevien International
Accounting Standards Boardin (IASB] julkaisemien Euroopan unionissa hyvaksyt-
tyjen, kansainvalisten tilinpaatésstandardien (International Financial Reporting
Standards, IFRS) mukaisesti. Rovio- konserni on ottanut kayttoon IFRS 15:n ja
IFRS 9:n, jotka Euroopan Unioni on hyvaksynyt sovellettavaksi 31.12.2016 ja sen
jalkeen paattyviin tilinpaatoksiin. Kansainvalisilla tilinpaatosstandardeilla tarkoi-
tetaan standardeja ja tulkintaohjeita, jotka on otettu kayttoon Euroopan unionissa

Euroopan parlamentin ja neuvoston asetuksen (EY) N:o 1606/2002 mukaisesti ja
ne ovat myos suomalaisten, IFRS-saannoksia taydentavien kirjanpito- ja yhteiso-
lainsaadannon mukaiset.

Rovio-konserni siirtyi vuoden 2016 atkana kansainvaliseen [FRS-tilinpaatos-
kaytantoon ja on soveltanut tassa yhteydessa IFRS 1 -Ensimmainen I[FRS -stan-
dardien kayttoonotto -standardia siirtymapaivan ollessa 1.1.2010.

Konsernitilinpaatos on laadittu alkuperaisin hankintamenoin. Konsernitilin-
paatos on esitetty euroissa ja tilinpaatoksen taulukkotiedot esitetaan pyoristettyna
lahimpé&an tuhanteen (€ 000), ellei jaljempana muista laatimisperiaatteista, tai
liitetietojen osalta muuta ilmene.

Konsernitilinpaatoksessa esitetaan vertailutietona edellista tilikautta koskevat
tiedot. Lisaksi, kun konserni tekee takautuvan muutoksen laskentaperiaatteisiin,
takautuvan oikaisun tilinpaatoseriin tai tilinpaatoserien uudelleenluokittelun, kon-
serni esittaa ylimaaraisen taseen edellisen tilikauden alusta.

Johdon harkintaa edellyttavat laatimisperiaatteet |a
arvioihin liittyvat keskeiset epavarmuustekijat

Konsernitilinpaatoksen laatiminen edellyttaa johdolta sellaisten paatosten, arvi-
oiden ja oletusten tekemista, jotka vaikuttavat raportoitujen tuottojen, kulujen,
varojen ja velkojen maaraan seka esitettaviin tietoihin ja jotka vaikuttavat tilinpaa-
tospaivana olemassa olevista ehdollisista varoista ja veloista esitettaviin tietoihin.
Naihin oletuksiin ja arvioihin liittyva epavarmuus voi johtaa tilanteeseen, jossa
varojen tal velkojen tasearvoihin joudutaan tekemaan tulevilla kausilla olennaisia
oikalsuja.

Konsernin laskentaperiaatteita sovellettaessa johto on tehnyt useita harkintaa
vaativia paatoksia. Sellaisten konsernitilinpaatokseen kannalta merkittavien erien
osalta, joihin johto on arvioinut sisaltyvan olennaista harkintaa, on esitetty tarkem-
pia tietoja yksittaisissa eraa selostavissa liitetiedoissa.
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Merkittavimmat oletukset koskien tulevaisuutta ja muita arvioihin liittyvia kes-
keisia epavarmuustekijoiden lahteita raportointihetkella, jotka aiheuttavat merkit-
tavan riskin otkaisuun varojen ja velkojen kirjanpitoarvoihin seuraavana tilikautena
on myos esitetty tarkempia tietoja yksittaisissa eraa selostavissa liitetiedoissa
myohemmin. Konserni on perustanut oletuksensa ja arvionsa konsernitilinpaa-
toksen laadintahetkella tiedossa oleviin tietoihin. Tiedossa olevat olosuhteet ja
oletukset voivat kuitenkin muuttua johtuen markkinoiden muutoksista tai konser-
nista riippumattomista syista. Tallaiset muutokset huomioidaan oletuksissa niiden
tullessa esille. Tallaisia muutoksia ovat esimerkiksi liikevaihto, elokuvapoistot ja
kehitysmenojen aktivointi.

Vuoden 2017 alkana kayttoonotettujen standardien
valkutukset

Konserni on soveltanut tilikaudella seuraavia uusia ja uudistettuja standardeja |a
tulkintoja:

IFRS 8

Yhtio otti 2017 tilikaudella kayttoon IFRS 8 Toimintasegmentit-standardin ja maa-
ritteli toimintasegmenteikseen seuraavat: Games, Brand Licensing (BLUJ ja Muut.
Aiemmin Rovion litketoiminta oli jaettu kolmeen litketoiminta-alueeseen: Games,
Licensing and merchandise ja Media.

Rovio maarittelee konsernin hallituksen konsernin ylimmaksi operatiiviseksi
paatoksentekijaksi. Ylin operatiivinen paatoksentekija seuraa Rovion suoriutumista
segmenttitasolla, joka on esitetty liitteessa 1.1. Ylin operatiivinen paatoksentekija
seuraa kayttokatetta tarkeimpana tunnuslukuna. Konsernin toimintasegmenttien

valilla el ole lilkevaihtoa.

LIIKETOIMINNAT VASTUULLISUUS HALLINNOINTI TILINPAATOS

Segmenttien varoja ja velkoja lukuun ottamatta pitkaaikaisia varoja el ole
raportoitu konsernin ylimmalle operatiiviselle paatoksentekijalle, minka johdosta
niita el esiteta tilinpaatoksessa.

Games-Llilketoimintasegmentilla el ole asiakkaita, jotka vaatisivat asiakas-
kohtaisten tietojen antamista (10 prosenttia lilkevaihdosta tai sen yli ei tule liike-
toimista yhden asiakkaan kanssa). Brand Licensing -segmentilla on yksi asiakas,
Joka kattaa yli 10 prosenttia koko konsernin kokonaislitkevaihdosta. Litkevaihdosta
36,5 miljoonaa euroa tuli lilketoimista Sonyn ja sen tytaryhtioiden kanssa vuonna

2017.

IAS 33

Yhtio on 2017 tilikaudella ottanut kayttoon |AS 33 Osakekohtainen tulos-standar-
din, sen tultua pakottavaksi listautumisen johdosta. Standardin kayttoonoton seu-
rauksena osakekohtainen tulos esitetaan osana tunnnuslukuja tilinpaatoksessa ja
toimintakertomuksessa.

I1AS 7

|IAS 7 Rahavirtalaskelmat muutos Tilinpaatoksessa esitettavia tietoja koskeva
hanke (sovellettava 1.1.2017 tai sen jalkeen alkavilla tilikausilla). Yritysten on esi-
tettava selostus rahoitustoiminnoista johtuvista velkojen muutoksista. Tama kattaa
rahavirroista syntyvat muutokset (esim. velkojen nostot ja takaisinmaksut) samoin
kuin muutokset, joihin el liity rahavirtaa, kuten hankinnat, luovutukset, kertyneet
korot ja realisoitumattomat valuuttakurssierot. Rovio on esittanyt IAS 7 muutoksen
edellyttamat lisatiedot liitteessa 3.1.
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IAS 12 Laskennallisten verosaamisten kirjaaminen
realisoitumattomista tappioista - Muutokset IAS 12

Laskennallisten verosaamisten kirjaaminen realisoitumattomista tappioista sel-
keyttavat vaatimuksia, jotka liittyvat kaypaan arvoon kirjattavista velkainstrumen-
teista kirjattuihin laskennallisiin verosaamisiin.

Yhteisojen tulee soveltaa muutoksia takautuvasti. Muutosten soveltamisen
yhteydessa, oman paaoman muutos voidaan esittaa taseen avaavassa kertyneissa
voittovaroissa (tai muussa paaoman erassa) ilman muutoksen allokointia avaavan
kertyneiden voittovarojen ja paaoman muiden erien valilla.

Helpotusta kayttavien yhteisojen tulee kertoa taman. Muutoksia tulee sovel-
taa 1.1.2017 ja sen jalkeen alkavilla tilikausilla ja ennenaikainen soveltaminen
sallitaan. Mikali yhteiso soveltaa muutoksia aikaisempaan kauteen, yhteison tulee

kertoa taman. Muutoksilla el oleteta olevan vaikutusta Rovio-konsernille.

Ulkomaanrahan maaraiset erat

Konsernitilinpaatos on esitetty euroina, mika on myos emoyhtion toimintavaluutta.
Konserni maarittaa kullekin yritykselle toimintavaluutan, ja kunkin yrityksen
erillistilinpaatoksessa esitettavat erat on maaritetty kyseisen toimintavaluutan
maaralisina.

Liiketapahtumat ja tase-erat
Ulkomaanrahan maaraiset likketoimet kirjataan kayttaen lilketoimien tapahtuma-
palvana toimintavaluutan voimassaolevia valuuttakursseja.

Raportointipaivan ulkomaanrahan maaraiset monetaariset saamiset ja velat
arvostetaan toimintavaluutan raportointipaivan kurssiin,

Ulkomaan rahan maaraisten monetaaristen erien suorittamisesta syntyvat
kurssierot on kasitelty tulosvaikutteisesti. Realisoitumattomat valuuttakurssivoitot
Ja -tappiot, jotka tosiasiallisesti ovat sisalloltaan osa yhteison kyseiseen ulkomai-

seen yksikkoon tekemaa nettosijoitusta, kirjataan muihin laajan tuloksen eriin
Ja kertyneet kurssierot esitetaan omana eranaan omassa paaomassa, kunnes
ulkomaisesta yksikosta luovutaan. Luovutuksen yhteydessa kertyneet kurssierot

kirjataan tulosvaikutteisesti. Naiden monetaaristen erien verovaikutukset kirjataan

myos muihin laajan tuloksen eriin,

Ulkomaan rahan maaraiset ei-monetaariset erat, joiden arvostaminen perus-
tuu ulkomaan rahan maaraisena ilmaistuun alkuperaiseen hankintamenoon,
on muutettu toimintavaluutan maaraisiksi kayttaen tapahtumapaivan kurssia.
Ulkomaan rahan maaraiset ei-monetaariset erat, joiden arvostaminen perustuu
ulkomaan rahan maaraisena ilmaistuun kaypaan arvoon, on muutettu toimintava-
luutan maaraiseksi kayttaen kayvan arvon maarittamispaivan kursseja. Kurssierot
el-monetaarisista erista, joiden arvostaminen perustuu kaypaan arvoon, kirjataan
kuten eran kayvan arvon muutos (toisin sanoen kurssierot kirjataan tulosvaikuttei-
sesti tal muihin laajan tuloksen eriin sen mukaan miten kayvan arvon muutos on
Kirjattu).

Konserniyhtiot
Kaikki ulkomaisten konserniyhtioiden varat ja velat muutetaan euroiksi kayttaen
raportointipaivan valuuttakursseja. Konsernitileilla kaikki ulkomaisten konserni-
yhtioiden tulot ja menot muutetaan euroiksi kayttaen kuukauden keskimaaraisia
valuuttakursseja. Erot, jotka johtuvat siita, etta tulot ja menot muutetaan kayttaen
keskikurssia ja varat ja velat kayttaen raportointipaivan kurssia, kirjataan muihin
laajan tuloksen eriin muuntoeroiksi. Kun ulkomainen konserniyhtio luovutetaan,
kertynyt maara muuntoeroista kirjataan tulosvaikutteisesti.

Ulkomaisten yksikoiden hankinnasta syntyva lilkearvo ja kyseisten ulkomais-

ten yksikkojen varojen ja velkojen kirjanpitoarvoihin hankinnan yhteydessa tehtavat

kaypien arvojen oikaisut on kasitelty kyseisten ulkomaisten yksikoiden varoina |a
velkoina. Ne muunnetaan euroiksi raportointikauden paattymispaivan kurssiin.
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Lyhyt- ja pitkaaikaisten varojen ja velkojen luokittelu

Rovio esittaa varat ja velat jaoteltuna lyhyt- tai pitkaaikaiseksi.
Omaisuusera luokitellaan lyhytaikaiseksi, kun:

e se odotetaan realisoitavan tavanomaisen toimintasyklin aikana

e se pidetaan ensisijaisesti kaupankayntitarkoituksessa

e se odotetaan realisoituvan kahdentoista kuukauden kuluessa
raportointikauden paattymisesta, tai

e omaisuusera kuuluu rahavaroihin, paitsi jos omaisuusera el rajoituksista
johtuen ole vaihdettavissa tal kaytettavissa velan suorittamiseen vahintaan
kahteentoista kuukauteen

Kaikki muut varat luokitellaan pitkaaikaisiksi varoiksi. Velka luokitellaan lyhytai-

kaiseksi, kun:

e yhteiso odottaa suorittavansa velan tavanomaisen toimintasyklin aitkana

e velka pidetaan ensisijaisesti kaupankayntitarkoituksessa

e velka eraantyy suoritettavaksi kahdentoista kuukauden kuluessa raportointi-
kauden paattymisesta, tai

e yhteisolla el ole ehdotonta oikeutta lykata velan suorittamista vahintaan kah-
dentoista kuukauden paahan raportointikauden paattymisesta

Kaikki muut velat luokitellaan pitkaaikaisiksi veloiksi. Laskennalliset verosaamiset
Jja -velat luokitellaan pitkaaikaisiksi varoiksi ja veloiksi.

Muut merkittavat laatimisperiaatteet

Muut merkittavat laatimisperiaatteet esitetaan osana tulos- ja tase-erakohtaisia
Liitetietoja.

Tulevilla tilikausilla sovellettavaksi tulevat standardit ja
tulkinnat

Muutokset IFRS 10 ja IAS 28: Omaisuuseran myynti tai luovuttaminen
sijoittajan ja sen osakkuusyrityksen tai yhteisyrityksen vailla
Muutokset huomioivat IFRS 10 ja IAS 28 valilla olevaa ristiriitaa, kun kasitellaan
maaraysvallan menettamista tytaryrityksessa, kun tytaryritys myydaan tai luovu-
tetaan osakkuusyritykselle tai yhteisyritykselle. Muutokset selkeyttavat myynnin
tal tappion kasittelya, kun myytava tai luovutettava omaisuusera vastaa IFRS 3
mukaista lilketoimintaa. IFRS 3 mukaisen litketoimen myynnin tai luovutuksen
yhteydessa syntynyt voitto tai tappio kirjataan taysmaaraisesti. Sellaisen myyn-
nin tal omaisuuseran luovuttamien mika el muodosta lilketoimintaa kirjataan
ainoastaan sithen maaraan asti mika el vastaa riippumattoman sijoittajan osuutta
osakkuus- tai yhteisyritykseen. IASB on siirtanyt muutosten voimaantulopaivaa.
Muutoksia tulee soveltaa ei-takautuvasti. Rovio soveltaa muutoksia niiden voi-
maantulopaivasta lahtien.

Muutokset IFRS 2: Selvennyksia osakeperusteisten liiketoimien
luokitteluun ja arvostamiseen

IASB:n muutokset IFRS 2 Osakeperusteiset maksut koskevat kolmea osa-aluetta:
olkeuden syntymisehtojen vaikutukset kateisvaroina maksettavien osakeperusteis-
ten maksujen arvostuksessa, osakeperusteisten maksujen ryhmittelyssa, kun ne
sisaltavat nk. "net settlement feature™:n ennakkoverovelvoitteiden kattamiseksi ja
osakeperusteisten maksujen muuttaminen kateisvaroina maksettavasta omana
paaomana maksettavaksi.

Yhteisot voivat soveltaa muutoksia el-takautuvasti, mutta takautuva sovelta-
minen on sallittua mikali sovelletaan kaikkeen kolmeen osa-alueeseen. Muutok-
set ovat voimassa 1.1.2018 ja sen jalkeen alkavilla tilikausilla ja ennenaikainen
soveltaminen on sallittu. Muutoksilla el oleteta olevan olennaista vaikutusta
Rovio-konsernille.
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IFRS 16 Vuokrasopimukset

IFRS 16 julkistettiin tammikuussa 2016 ja se korvaa IAS 17 Vuokrasopimukset,
IFRIC 4 Miten maaritetaan, sisaltaako jarjestely vuokrasopimuksen, SIC-15 Muut
vuokrasopimukset - kannustimet ja SIC-27 Sellaisten lilketoimien tosiasiallisen
sisallon arvioiminen, joihin sisaltyva sopimus on oikeudelliselta muodoltaan vuok-
rasopimus. IFRS 16 maarittelee kirjaamis-, arvostus- ja esittamiskriteerit seka
tilinpaatoksessa vuokrasopimuksesta esitettavat liitetiedot. Standardi maarittelee
yhden laskentamallin sovellettavaksi kaikille vuokralle ottajille. Malli on samanlai-
nen kuin nykyisen IAS17 rahoitusleasingmalli. Standardi sisaltaa kaksi helpotusta
vuokraottajille: arvoltaan vahdiset kohdeomaisuuserat (esim. tietokoneet] ja lyhy-
taikaiset vuokrasopimukset (vuokra-aika on alle 12 kk].

Vuokralleottajan on sopimuksen alkamisajankohtana kirjattava vuokrasopi-
musvelka ja kayttooikeusomaisuusera. Vuokralleottajien tulee kirjata erikseen
vuokrasopimusvelan korko ja kayttooikeusomaisuuseran poisto.

Vuokralleottajien tulee uudelleenarvioida vuokrasopimusvelka mikali tietyt
vuokrasopimusehdot muuttuvat (esim. vuokra-aika, vastaisten vuokrien indeksin
tai hintatason muutos). Vuokralleottaja kirjaa vuokrasopimusvelan uudelleen maa-
ritettavista johtuvan muutoksen kayttooikeuseran oikaisuksi.

IFRS 16 mukaan seka vuokralleottajan etta vuokralleantajan annettavat liite-
tietovaatimukset kasvavat verrattuna IAS 17.

IFRS 16 tulee soveltaa tilikausille, jotka alkavat 1.1.2019 ja sen jalkeen.
Ennenaikainen soveltaminen on sallittu, mutta ei ennen kuin yhteiso soveltaa IFRS
15. Vuokralleottaja voi soveltaa standardia joko taysin takautuvasti tai hyodyntaen
helpotettua siirtymaa. Standardin siirtymasaannot sallivat tietyt helpotukset.

Rovio tulee 2018 arvioimaan IFRS 16:sta vaikutusta konsernitilinpaatokseen.
Alustavan arvion mukaan Rovio tulee taseessaan esittamaan sellaisia varoja ja
velkoja, joita el alemmmin ole esitetty, minka lisaksi myos liitetietovaatimusten

odotetaan kasvavan.

Konsernitilinpaatoksen vertailukelpoisuus

Tilikaudella 2017 Brand Licensing -segmentti uudelleenjarjesteltiin vastaamaan
uutta strategiaa, jonka tarkoituksena on siirtaa Rovion Angry Birds -animaatiosi-
sallon tuotantoa kohti lisensointimallia. Uudelleenjarjestelyt johtivat alhaisempaan
henkilostomaaraan ja -kuluihin seka alhaisempiin muihin lilketoiminnan kuluihin.
Uudelleenjarjestelyista aiheutul tilikaudelle noin 2,0 miljoonan euron kertaluon-
teinen kustannus. Samalla Rovio siirtyi elokuvan tuotannossa lisensointimalliin,
jonka alla Sony tuottaa elokuvan jatko-osan, jJa maksaa Roviolle rojalteja tuotoista.
Lisaksi syksylla 2017 tapahtuneen listautumisen seurauksena Roviolle aitheutul
noin 2,6 miljoonan euron kertaluonteiset litkevoittoon vaikuttavat kulut tilikaudella.
Muilta osin tilikaudet 2017 ja 2016 ovat vertailukelpoiset.

Oikaistut erat / Vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erat

Vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erat ovat tavanomaisesta liiketoiminnasta poik-
keavia eria, kuten olennaiset luovutusvoitot ja -tappiot liiketoimintojen myynnista,
yrityshankintoihin liittyvat valittomat transaktiokulut, litkketoimintojen uudelleenjar-
jestelykulut seka yhtion omistuspohjan laajentamiseen Lliittyvat kulut. Vertailukel-
poisuuteen vaikuttavia eria on kasitelty toimintakertomuksessa.

Raportointikauden paattymispaivan jalkeiset tapahtumat

Laatimisperiaate

Mikali Rovio-konserni saa raportointikauden jalkeen, mutta ennen tilinpaatoksen
julkaisun hyvaksyntaa tietoa, joka koskee ennen raportointikauden paattymista
voimassa olleita olosuhteita, Rovio-konserni arvioi, vaikuttaako tieto konserniti-
linpaatokseen merkittyihin lukuihin. Konserni oikaisee tilinpaatokseen merkittyja

lukuja ja liitetietoja kuvastamaan sellaisia raportointikauden paattymisen jalkeisia
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tapahtumia, joiden johdosta tilinpaatoslaskelmia oikaistaan. Rovio-konserni el
olkalise tilinpaatokseen merkittyja lukuja kuvastamaan sellaisia raportointikauden
paattymisen jalkeisia tapahtumia, joiden johdosta tilinpaatoslaskelmia el oikaista.
Sen sijaan tapahtumien luonne ja taloudellinen vaikutus esitetaan tilinpaatoksen
Liitetiedoissa tai liitetietoihin sisallytetaan maininta, mikali naita tietoja el voida
esittaa.

Tilikauden 2017 paattymisen jalkeiset tapahtumat

Rovio paatti 1.3.2018 suunnitelmasta, jonka lopputuloksena yhtion Lontoon peli-
studio suljettaisiin ja peliliiketoiminnan toiminnot keskitettaisiin Espooseen ja
Tukholmaan. Suunnitelman toteutuessa Lontoon studion toiminta lakkaisi maa-
liskuun loppuun mennessa, jolloin studiossa tyoskennelleiden seitseman hen-
kilon tyosuhteet paattyisivat. Rovio suunnittelee hyodyntavansa Lontoon studion
MMO-peligenressa tekemaa tyota Espoossa Battle-studiossaan, etenkin reaa-
liaikaisissa pelaaja-vastaan-pelaaja ja tiimi-vastaan-tiimi -peleissa (kuten Battle
Bay). Vaikutuksen tilikauden 2018 tulokseen ei odoteta olevan olennainen.

Katsauskauden jalkeen Rovio Entertainment Oyj:00n rekisterditiin optio-
oikeuksilla merkityt, yhteensa 214 267 yhtion uutta osaketta. Optio-oikeuksilla
tehtyjen merkintdjen merkintahinta, yhteensa 688 744,98 euroa, kirjattiin kokonai-
suudessaan sijoitetun vapaan oman paaoman rahastoon.
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Konsernitilinpaatoksen liitetiedot

1. Segmentit ja tulos

1.1. Tiedot segmenteittain

Tilikaudella 2017 Rovio otti kayttoon IFRS 8 -standardin ja maaritteli toiminta-
segmenteikseen Games, Brand Licensing ja Muut. Aiemmin Rovion likketoiminta
oli jaettu kolmeen lilketoiminta-alueeseen: Games, Licensing and Merchandise ja
Media.

Raportointisegmentti Brand Licensing on yhdistelma aiemmista Licensing
and Merchandise ja Media-likketoiminta-alueista. Games-segmentin rakenne on
sama kuin aiemmin raportoitu. Muut-segmentti sisaltaa Hatch Entertainment
-tytaryhtion ja muihin segmentteihin kohdistamattomat kulut.

Games-segmentti sisaltaa Rovion mobiilipeliliiketoiminnan, eli kaikki mobiili-

pelit, jotka on kehitetty lilketoiminta-alueella jaettavaksi mobiilisovelluskauppojen,

kuten Applen ja Googlen, kautta, ja joista Rovio saa likkevaihtoa loppukayttajan
tekemista sovelluksen sisaisista ostoista ja peleihin sijoitetuista mainoksista.
Brand Licensing -segmentti koostuu kahdesta alayksikosta, Consumer
Products and Content Licensing, jotka tuottavat rojalteihin perustuvaa litkevaihtoa
lisensoimalla Angry Birds -brandia muissa tuotekategorioissa kuin mobiilipe-
leissa. Consumer Products -yksikko koostuu kuluttajatuotteista, kuten leluista ja
vaatteista, ja paikkasidonnaisesta viihteesta, kuten aktiviteettipuistoista. Content
Licensing -yksikko vastaa kirjoista ja sarjakuvista, animaatiosarjoista ja elokuvista
seka muista digitaalisista tuotteista, jotka eivat ole mobiilipeleja. Rovion liike-
toimintamalli on yhdenmukainen kummallekin alayksikaolle. Talla tarkoitetaan
sita, etta Rovio lisensol brandin lisenssinsaajalle kummassakin kategoriassa,
keraa rojaltimaksuja, jotka perustuvat lisenssinsaajan lilkevaihtoon vaihtelevin
prosenttiosuuksin ja sopimukset sisaltavat tyypillisesti vahimmaismaksun, joka
maksetaan etukateen sopimusajanjakson alussa tal sovittuina maksuerina lisens-

sisopimuksen elinaitkana. Tuotto- ja kustannusrakenne on myos samanlainen
Rovion nakokulmasta: Rovio keraa rojalteja, kirjaa myyntiedustajien ja jakelun
kustannukset myytyjen hyodykkeiden kustannuksiksi ja jaljelle jaavat kustannuk-
set operatiivisiksi kuluiksi Brand Licensing -segmentille. Vaikka yhtio on siirtynyt
mediasisallossa taysimittaiseen lisenssimalliin, Rovio on itse rahoittanut ja tuot-
tanut animaatiosarjoja ja ensimmaisen Angry Birds -elokuvan, ja tahan liittyneet
kehitysmenot on aktivoitu taseeseen. Nama menot poistetaan omaisuuserien
taloudellisen vaikutusajan kuluessa.

Ylin operatiivinen paatoksentekija (Rovion hallitus) arvioi Brand Licensing
-segmentin suorituskykya yhtena kokonaisuutena. Litketoiminnan johtaja kohdis-
taa resurssit ja asettaa tavoitteet oman harkintansa mukaisesti alayksikoille.

Muut-litketoimintayksikko sisaltaa Rovion 80-prosenttisesti omistaman
tytaryhtion Hatch Entertainmentin kulut seka konsernin yhteiset kulut, kuten
konserninjohdon, immateriaaliotkeuksien suojaamisen ja muut kulut, joita el ole
kohdistettu suoraan liikketoimintayksikoille.

Raportoitavat taloudelliset segmenttikohtaiset tunnusluvut sisaltavat seg-
menttien likkevaihdon, joka koostul kokonaan ulkopuolisesta liikevaihdosta
raportoitavalta kaudelta, kayttokatteen, oikaistun kayttokatteen ja kayttoomai-
suusinvestoinnit. Kokonaisvaroja ja -velkoja el mitata ja seurata segmenttitasolla.
Maantieteellinen litkevaihdon jakauma on esitetty liitetiedossa 1.2. Yhtio el seuraa
pitkaaikaisia varoja ja velkoja maantieteellisen sijainnin perusteella.

Alla olevissa taulukoissa esitetyt oikaistu kayttokate ja oikaistu liikevoitto on
esitetty ilman vertailukelpoisuuteen vaikuttavia eria. Kohdistukset segmenttien
valilla koostuvat niin tyosuhde-etuuksista aitheutuvista kuluista kuin yhteisten
toimintojen yleisista ja hallintokuluista, jotka kirjataan keskitetysti ja kohdistetaan
raportoitaville segmenteille omana rivinaan osana johdon raportointia.
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Tuloslaskelma segmenteittain 2017

Tuloslaskelma segmenteittain 2016

Brand IFRS-segmentit Brand IFRS-segmentit
€000 Games licensing Muut  Kohdistukset yhteensa € 000 Games licensing Muut  Kohdistukset yhteensd
Liikevaihto 248 003 49 155 0 297158  Liikevaihto 159 039 32 664 0 191704
Liiketoiminnan muut tuotot 63 334 350 767 Lilketoiminnan muut tuotot -4 -10 75 o0
Materiaalit ja palvelut 78 410 J 363 J 61790  Materiaalit ja palvelut 49 463 J 486 0 07 949
Tyosuhde-etuuksista 34 665 6 308 5792 2962 o1 947 Tyosuhde-etuuksista 23 610 11036 b 369 9 496 49 532
aiheutuvat kulut aiheutuvat kulut
Kayttdjahankintainvestoinnit 09 598 [ [ 09596 Kayttajahankintainvestoinnit 18 219 19 0 18 234
Muut liketoiminnan kulut 16 854 b 773 0 484 b 486 34 597 Muut liiketoiminnan kulut 16 066 0 495 3 239 7 663 35 663
Kohdistukset 5 169 1 964 1314 -8 448 0 Kohdistukset 11 668 J 608 1 667 -17 359 0
Kayttokate 43170 30060 -13 243 0 59987  Kayttokate 39788 5803 -10215 0 35376
Poistot ja arvonalentumiset 47129 23 617 263 28609 Poistot ja arvonalentumiset 10 838 ] bhd 108 18 490
Liikevoitto 38 441 6 443 -13 506 31378  Liikevoitto 28 950 -1 741 -10 323 16 886
Kayttokate 43170 30060 -13 243 59987  Kayttokate 39788 5803 -10215 35376
Oikaisut 70 1 669 7 551 4611 Oikaisut [ 0 0 0
Oikaistu kayttokate 43 240 31950 -10 691 64498  Oikaistu kayttokate 39788 5803 -10215 35376
Liikevoitto 38 441 6 443 -13 506 31378  Liikevoitto 28 950 -1 741 -10 323 16 886
Oikaisut 70 1 6689 7 bb] 4611 Oikaisut [ [ 0 [
Oikaistu liikevoitto 38 511 8 332 -10 955 35889  Oikaistu liikevoitto 28 950 -1741 -10 323 16 886

Brand IFRS-segmentit Brand IFRS-segmentit
€000 Games licensing Muut yhteensa € 000 Games licensing Muut yhteensa
Investoinnit 2017 Investoinnit 2016
Investoinnit 4130 J 69 424 0400 Investoinnit 7 265 19327 097 23 279
Varat segmenteittain Varat segmenteittain
31.12.2017 31.12.2016
Pitkaaikaiset varat 8 706 43 265 5 400 of 371 Pitkaaikaiset varat 8 874 03 795 4197 76 860
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1.2. Liikevaihto

Laatimisperiaate
Konserni tulouttaa myynnin silloin, kun (tai sitd mukaan kuin) se tayttaa suo-
ritevelvoitteen luovuttamalla luvatun tavaran tai palvelun (ts. siirtamalla omai-
suuseran) asiakkaalle. Omaisuusera siirretaan, kun (tai sita mukaan kuin]
asiakas saa siihen maaraysvallan. Kun (tai sita mukaa kuin) suoritevelvoite
tayttyy, Rovio tulouttaa kyseiselle suoritevelvoitteelle kohdistetun transaktio-
hinnan maaran (joka ei sisalla muuttuvaa vastiketta koskevia arvioital).

Rovio-konserni arviol sopimusehdot ja sen tavanomaiset lilketoiminta-
kaytantonsa transaktiohintaa maarittaessaan. Transaktiohinta on se vasti-
kemaara, johon Rovio odottaa olevansa oikeutettu asiakkaalle luovutettavia
tavaroita tal palveluja vastaan, vahennettyna asiakkailta keratyilla transaktio-
hinnan ylittavilla maarilla kuten joillakin myyntiin perustuvilla veroilla. Asia-
kassopimuksessa luvattuun vastikkeeseen voi sisaltya kiinteita tai muuttuvia
rahamaaria tal naita molempia. Konsernilla el ole asiakassopimuksissaan
merkittavia rahoituskomponentteja tai palautusoikeuksia.

Sopimukseen perustuva velka on yhteison velvoite luovuttaa tavaroita
tai palveluja, joista yhteist on saanut asiakkaalta vastikkeen (tai vastike on
eraantynyt maksettavaksi]. Rovio on tunnistanut saadut ennakot ja tuloenna-
kot sopimukseen perustuvaksi velaksi. Sopimukseen perustuva omaisuusera
on yhtion oikeus vastikkeeseen asiakkaalle luovuttamiaan tavaroita tai pal-
veluja vastaan. Konserni on tunnistanut siirtyvat lisenssituotot sopimukseen
perustuviksi omaisuuseriksi.

Tuotot merkittavimmista tulonlahteista:
1. Peliliiketoiminta

Sovelluksen sisdiset ostot (In-application purchases] sovellusten markkinapai-
koissa kuten Applen App Storessa, Google Playssa ja Amazon App Storessa:

Rovio esittaa sovelluksen sisaisten ostojen tuoton toimialan kaytanto-
jen mukaisesti bruttoperiaatetta noudattaen ja kirjaa muuttuvan vastikkeen
vahentamalla mahdolliset alennukset ja hyvitykset tuotoista. Markkinapaikko-
jen tulo-osuus esitetaan materiaalissa ja palveluissa.

Rovion peleissa on olemassa kahdenlaisia pelin sisaisia ostoja: kaytto-
tavaroita ja kestokulutustavaroita. Kayttotavarat hyodyttavat kayttajaa valitto-
masti, kun taas kestokulutustavaroiden hyodyt sailyvat niin kauan kuin kayt-
taja pelia pelaa. Sovelluksen sisainen kayttotavaran osto tuloutetaan yhtena
ajankohtana. Sovelluksen sisaisen kestokulutustavaran osto tuloutetaan ajan
kuluessa eli jaettuna ajalle, jona pelaajan arvioidaan pelia pelaavan.

Rovio jakaa ostettavat tavarat pelikohtaisesti kayttotavaroihin ja kestoku-
lutustavaroihin, ja tulouttaa ostokset todellisen virtuaalivaluutan kulutuksen
perusteella. Koska padosa Rovion pelien ostoksista on kayttotavaroita, ne
tuloutetaan ostohetkella. Kestokulutustavaroissa arvio pelaajan peliajasta
perustuu toimialalla yleisesti kaytossa olevaan maksavan pelaajan elinkaari-
malliin. Rovio paivittaa mallin oletukset kuukausittain todellisen pelaajakayt-
taytymisen perusteella. Taman kirjanpidollisen arvion tarkennuksen vaikutus
lisasi tilikaudella 2017 kirjattuja tuottoja noin 1,9 miljoonan euron verran
kayttotavaroiden suhteellisesti suuremmasta osuudesta johtuen.

Tilausmaksut sovellusten markkinapaikoissa: Tilausmaksulla tarkoite-
taan tuottoa, jonka kayttaja maksaa ennakkoon koskien tiettya ajanjaksoa.
Koska tilausmaksut kasitellaan sovellusten markkinapaikoissa, ne tayttavat
samat sopimusperusteiset edellytykset kuin sovellusten sisaiset ostot. Koska
tilausmaksut suoritetaan kuukausittain ja oikeuttavat paaasiassa kestoku-
lutustavaroihin, Rovio tulouttaa ne kestokulutustavaroiden tavoin ajalle, jona
pelaajan arvioidaan pelia pelaavan.

Sovellusten markkinapaikat raportoivat Rovion tuoton kuukausittain
edelliselta kuukaudelta ja suorittavat maksun sovittujen maksuaikojen
puitteissa.

VUOSIKERTOMUS 2017

79



VUOSI 2017 TOIMINTAYMPARISTO STRATEGIA LIIKETOIMINTAMALLI

2R0OVIO

Asiakassopimukset: Asiakassopimuksissa Rovio toimittaa raataloidyn
pelin esiasennettavaksi partnerin laitteisiin tai jakelukanavaan jaettavaksi ja
saa naista ennaltamaaratyn minimikorvauksen. Tahan liittyva tuotto kirjataan
ajan kuluessa. Koska pelin kaytto tapahtuu sopimusajan kuluessa ja Roviolla
el ole velvollisuutta palauttaa vahimmaistakuuta, yhtio kirjaa vahimmaista-
kuuta vastaavan tuoton sopimusajalle. Tapauksissa, joihin liittyy Rovion velvol-
lisuuksien tayttamiseen liittyvia lisdkustannuksia (esimerkiksi sakkoja, lisa-
maksuja), myos kustannukset jaksotetaan yli sopimusajan. Virtuaalituotteisiin
ja -palveluihin liittyva tuotto kirjataan kuten sovelluksen sisaisissa ostoissa,
perustuen sopimusosapuolen tuottoraportteihin. Mikali asianmukaista tietoa
el ole saatavilla osapuolelta, seka kayttotavaroista ja kestokulutustavaroista
saatava tuotto kirjataan ostokuukautena.

2. Mainonta

Rovion mainonnasta saatavat tuotot syntyvat, kun mainoksia esitetaan
pelaamisen aikana tai animaatiojaksoissa. Tuotto perustuu mainostuotteen
toimittamiseen, mika voi olla katsottu tai klikattu mainos. Tuloutus on taten
yhtena ajankohtana ja se tuloutetaan mainosryhman toimittamiin kuukau-
sittaisiin myyntiraportteihin perustuen, joista kay ilmi myytyjen tuotteiden
maara Ja maksettavissa olevat erat Roviolle. Mainosryhma sitoutuu lahet-
tamiensa myyntiraporttien perusteella maksamaan erat Roviolle, joten on
todennakoista, etta Rovio saa vastikkeen, johon se on oikeutettu. Mainostuotot
kirjataan ostokuukautena (tiettyna ajankohtana) perustuen mainosryhman
toimittamiin myyntiraportteihin.

3. Lisensointi ja kulutustavaramyynti

Rovio on lisensoinut Angry Birds -brandin sadoille partnereille. Rovio hyo-
dyntaa kaytettavissa olevaa ulkopuolista informaatiota maaritettaessa jakso-
tettavan myynnin. Jokaisen kvartaalin kolmannen kuukauden alussa Rovion
lisenssihaltijat toimittavat myyntitietoa, mika koostuu kahden edellisen kuu-

kauden toteutuneesta myynnista ja yhden kuukauden arviosta. Naita tietoja
hyodynnetaan tehtaessa Rovion sisaista johdon arviota, jonka perusteella
tuloutus kirjataan. Tulouttamaton vahimmaistakuu tuloutetaan lisenssisopi-
muksen paattyessa. Ennen tata vahimmaistakuuta tulo tuloutetaan perustuen
raportoituthin rojaltituottoihin. Lisenssit ovat luonteeltaan sellaisia, etta asi-
akkaalle annetaan oikeus kayttaa yhteison aineetonta omaisuutta sellaisena
kuin se on koko lisenssin kattamana ajanjaksona. Tasta johtuen Rovio tulout-
taa vahimmaistakuuta perustuen rojaltituottoihin ja jos saadaan enemman
rojaltituottoja, ylimeneva maara tuloutetaan.

Tuotteiden myynti koostuu nettikaupan ja tukkukaupan myynnista. Myynti
tuloutetaan kun tavarat on toimitettu varastosta perustuen sovittuun INCO-
TERMS ehtoon.

IP:n tuotelisensoinnin lisaksi Rovio on lisensioinut Angry Birds -brandin
kaytettavaksi paikkaan sidottuna viithteena, kuten huvipuistoissa. Tuloutus
tapahtuu samoilla periaatteilla kuin IP lisensioinnissa. Etukateen saatu
tal brandin kayttoon perustuva palkkio tuloutetaan sopimusajan yli ajan
kuluessa.

4. Animaatio- ja jakelijamyynti

Rovio on kehittanyt ja pidattanyt omistusoikeuden kahden tyyppiseen animaa-
tioon - TV-animaatio ja Angry Birds -elokuva. TV-animaatiossa on kolmen
tyyppista tulolahdetta: Mainosmyynti, suorat lahetyssopimukset ja jakeli-
joiden kautta tapahtuva myynti. Kaikissa TV-animaatioissa tuotot kirjataan
bruttoperiaatteen mukaisesti ja agenttien palkkiot esitetaan materiaalissa ja
palveluissa.

Columbia Pictures ja Sonyn tytaryhtiot jakelevat Angry Birds -elokuvaa
kaikissa kanavissa (elokuvateatterit, DVD/Blu-ray/VoD/TV). Columbia Pictures
hallinnoi kaikkia rahavirtoja toimien ns. paymasterina. Columbia Pictures
vahentaa saamastaan jakelijan, asiakkaan tai loppukayttajan ostotapahtu-
masta sovitut omat kulunsa, sisaltaen elokuvan menestykseen perustuvat
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palkkiot seka komissiot jJa maksaa erotuksen kateistilityksena Roviolle. Asiakassopimuksista IFRS 15-standardin
Columbia Pictures raportoi Roviolle ja Rovio kirjaa saadun suorituksen tuot- mukaisesti vaadittava myyntituottojen jaottelu
tona. Koska Rovio ansaitsee tuottonsa vasta jakelukulujen vahentamisen
jalkeen, syntyy merkittava ajallinen ero loppukayttajan ja Rovion saaman € 000 Tulouttamisajankohta 2017 2016
kateistilityksen valilla. Games
S Sovellusten sisaiset ostot Yhtend ajankohtana ja ajan kuluessa 219 656 177 662
Myyntl'm l||ttyva't \'/al|ll|5et”verot “ | o Tlausmaksut Ajan kuluessa 0 0
Kulut ja varat kirjataan vahennettyna myynnin verosta paitsi: _ _ _
. . . . . . Asiakassopimukset Ajan kuluessa 1 364 0 469
e  kun myyntivero kirjataan osana omaisuuseran hankintamenoa tai kulua, _ —
sita el ole vahennettava myyntiverolla eika veroviranomainen tule eraa Meinontz hiend ajankohtanz 16 964 17907
hyvittamaan Games, liikevaihto yhteensd 248 003 159 039

e kun saamiset ja velat kirjataan sisaltaen myyntiveron

Brand Licensing

Veroviranomaisen palautettava tal veroviranomaiselle maksettava maara

Immateriaalioikeuksien lisensointija  Yhtena ajankohtana ja ajan kuluessa 11224 21 334

esitetaan nettona taseessa joko saamisena veroviranomaisilta tai velkana fyysisten kulutustavaroiden myynti
veroviranomaiselle. Animaatiolevitys ja -jakelu Yhtend ajankohtana ja ajan kuluessa 37 256 § 227
Mainonta Yhtena ajankohtana 079 3 108
Brand Licensing, liikevaihto yhteensa 49 155 32 665
Konsernin liikevaihto 297 158 191704

2ROV|0 VUOSIKERTOMUS 2017 81



VUOSI 2017 TOIMINTAYMPARISTO STRATEGIA LIIKETOIMINTAMALLI LIIKETOIMINNAT VASTUULLISUUS HALLINNOINTI TILINPAATOS

2R0OVIO

Litkevaihdon maantieteellinen jakauma

Konsernin lilketoiminta on hyvin kansainvalista. Pohjois-Amerikka, erityisest
Yhdysvallat on Rovion suurin markkina. Alla on esitetty lilkevaihdon maantieteelli-
nen jakauma segmenteittain.

Games-segmentin lilkevaihto on jaettu markkina-alueille sovellusten sisais-
ten ostosten ja mainoslitkevaihdon osalta perustuen bruttomyyntiin, jota pysty-
taan seuraamaan maatasolla. Asiakassopimuksista saatu litkevaihto on esitetty
aslakkaan kotimaan perusteella. Myynnin jaksotus ja muut oikaisuerat on jaettu
markkina-alueille bruttomyynnin suhteessa, koska niiden arvioidaan olennaisesti
noudattavan samaa rakennetta.

BLU-segmentin lisensointilitkevaihto on jaettu markkina-alueille rapor-
toitujen rojaltien paattyvien sopimusten osalta partnerin kotimaan perusteella.
Sisaltomyynnin (elokuva, lyhytanimaatiot] liikevaihto on jaettu markkina-alueille
Jakelukumppanin tai sopimuskumppanin kotimaan perusteella. BLU-segmentille
kohdistuva mainoslitkevaihto on jaettu markkina-alueille samalla periaatteella
kuin Games-segmentissa.

2017 2016
€ 000 Games BLU Yhteensd Games BLU Yhteensd
Pohjois-Amerikka 157 980 38 243 196 272 99 344 12 006 111 349
Latinalainen Amerikka J 686 2115 5 801 1 944 J b8?7 5 b7
Eurooppa, Lahi-Itd ja Afrikka 04 044 0 874 09 917 39 765 13 307 03 177
Aasia ja Tyynenmeren alue 17 194 1923 25 217 17 987 3715 21707
Yhteensd 248 003 49 155 297 158 159 039 32 664 191704

1.3. Liiketoiminnan muut tuotot

Suurin osa vuoden 2017 lilketoiminnan muista tuotoista liittyy aineellisten kaytto-
omaisuushyodykkeiden myyntivoittoihin, aineettomien hyodykkeiden myyntiin, seka
saatuihin tekijanoikeusrikkomuskorvauksiin.

£ 000 2017 2016
Julkiset avustukset (Liite 3.6) 93
Nettotuotto aineellisten kayttoomaisuushyodykkeiden myynnist 1173 b0
Litketoiminnan muut tuotot 491
Liiketoiminnan muut tuotot yhteensa 167 50

1.4. Materiaalit ja palvelut
Materiaalit ja palvelut sisaltavat muun muassa sovelluskaupoille ja agenteille
maksettavat komissiot myynnista.

£ 000 2017 2016
Materiaalien, tarvikkeiden ja tavaroiden ostot 2608 141
Varaston muutos 37
Ulkopuoliset palvelut 81 526 07 671
Materiaalit ja palvelut yhteensa 81796 52 949
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1.5. Tyosuhde-etuuksista aiheutuvat kulut

Laatimisperiaate

yhteydessa suoritettavat etuudet seka tyosuhteen paattymisen jalkeiset
etuudet. Lyhytaikaiset tyosuhde-etuudet sisaltavat mm. palkat ja

Tyosuhteen paattymisen jalkeiset etuudet koostuvat tyosuhteen jalkeen

elakejarjestelyita. Aiempaan tyosuoritukseen perustuvat menot kirjataan

jarjestelyn muuttaminen tai supistaminen tapahtuu tai kun yhteiso kirjaa

Tyosuhde-etuuksiin sisaltyvat lyhytaikaiset tyosuhde-etuudet, irtisanomisen
luontois-
edut, vuosilomat ja bonukset. Irtisanomisen yhteydessa suoritettavat etuudet

tarkoittavat etuuksia, jotka syntyvat irtisanomisesta eika tyosuorituksesta.

maksettavista etuuksista esim. terveydenhoidosta. Etuudet luokitellaan mak-
supohjaisiin ja etuuspohjaisiin etuuksiin. Konsernilla el ole etuuspohjaisia

kuluiksi tulosvaikutteisesti alkaisempana seuraavista ajankohdista: joko kun

tahan littyvat uudelleenjarjestelymenot tai tyosuhteen paattamiseen liittyvat

edut.
£ 000 2017 2016
Palkat ja palkkiot 40 871 39 659
Sosiaalikulut 1 241 2 689
Elakekulut ja maksupohjaiset jarjestelmat b 643 b 307
Osakeperusteiset maksut 2997 1 883
Tydsuhde-etuuksista aiheutuvat kulut yhteensa 51947 49 532

Hallituksen jasenten ja toimitusjohtajan palkkiot on esitetty Liitteessa 4.5.

Lahipiiritapahtumat.

1.6. Osakeperusteiset maksut

Laatimisperiaate

Rovio-konsernin avainhenkilostoa saa palkkioita osakeperusteisten maksu-
Jen muodossa, jolloin tyontekijat suorittavat palveluitaan saaden korvauksen
oman padoman ehtoisina instrumentteina (omana pddaomana maksettavat
lilketoimet).

Omana paaomana maksettavat lilketoimet
Omana paaomana maksettavien likketoimien kustannus maaritellaan sen
palvan kaypana arvona, jolloin oikeus on myonnetty kayttamalla asianmu-
kaista mallia, Black-Scholesia. Kustannus huomioidaan tyosuhde-etuuksien
kuluissa ja samanaikaisesti oman pagdoman lisdyksena (muut rahastot) sina
atkana kun palvelu suoritetaan ja, mikali sovellettavissa, toteuttamisen ehdot
tayttyvat (oikeuden syntymisajanjakson kuluessa). Omana paaomana mak-
settavien lilketoimien kumulatiivinen kustannus jokaisena raportointihetkena
ennen oikeuden syntymishetkea kuvastaa sita maaraa, joka perustuu konser-
nin parhaaseen arvioon oikeuden syntymisjakson aikana voimassa olleista ja
odotettavissa olevista eraantymisista. Tilikauden kulu tuloslaskelmalla kuvas-
taa raportoitavan kauden alun ja lopun muutosta kumulatiivisesta kulusta.
Suoritukseen perustuvia tal ei-markkinaperusteisia ehtoja ei ole huomi-
oitu olkeuden myontamishetken maksujen kayvissa arvoissa, mutta ehtojen
saavuttamiseen liittyva todennakadisyys on arvioitu osana konsernin parasta
nakemysta siita, kuinka monta oman paaoman ehtoista instrumenttia tulee
lopulta eraantymaan. Markkinaperusteiset ehdot on huomioitu myontamis-
palvan kayvassa arvossa. Kaikki muut ehdot, jotka liittyvat maksuun, mutta
joihin el liity suoritevelvoitetta, tulkitaan lopullista oikeutta synnyttamatto-
miksi ehdoiksi. Lopullista oikeutta synnyttamattomat ehdot sisaltyvat maksun
kdypaan arvoon ja kirjataan valittomasti kuluksi, ellei niihin Lliity myos/tai
suoritevelvoite.
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Kulua el kirjata, jos maksu el lopullisesti eraanny johtuen ei-markkina-
perusteisten ja/tai suoritukseen perustuvien ehtojen tayttamatta jadmisesta.
Kun maksuun liittyy markkinaperusteinen tai lopullista oikeutta synnyttama-
ton ehto, lilketoimet kasitellaan eraantyneina rilppumatta siita, ovatko mark-
Kinaperusteiset tal oikeutta synnyttamattomat ehdot tayttyneet, jos kaikki
muut ehdot ja/tai suoritevelvollisuus on tayttynyt.

Jos oman paaoman ehtoisen maksun ehtoja muutetaan, kirjattava vahim-
maiskulu kasittaa myontamishetken kayvan arvon muuttumattomilla ehdoilla,
edellyttaen etta alkuperaiset ehdot maksuun ovat tayttyneet. Lisakulu, joka
arvostetaan ehtojen muuttamishetkena kirjataan sellaisesta muutoksesta,
Joka kasvattaa osakeperusteisen maksun kaypaa arvoa tai se on muuten
hyodyllinen tyontekijalle. Jos maksu on peruutettu yhtion tai vastapuolen toi-
mesta, maksun kaypaan arvoon sisaltyva tekija kirjataan valittomasti kuluksi.

Roviolla on kolme p&aasiallista kannustinjarjestelmas; (1) yrityksen
taloudelliseen tulokseen perustuva rahamaarainen bonus ja (2) avainhenki-
16ille suunnattu pitkaaikainen optiojarjestelma seka (3) avainhenkildille suun-

nattu pitkaaikainen rajoitettu osakeohjelma.

LIIKETOIMINNAT VASTUULLISUUS HALLINNOINTI TILINPAATOS

Osakepohjainen kannustinjarjestelma

Alla esitetty tiedot optio-ohjelmista seka rajoitetusta osakeohjelmasta.

Arvostusparametrit instrumenteille, jotka on mydnnetty tilikaudella 2017 2016
2017A/2017B 2015A/AlI
Arvostusmalli Black-Scholes Black-Scholes
Kaypa arvo 31.12, tuhatta euroa 3 b13 2171
Keskeiset oletukset:
Odotettu volatiliteetti 35 % 25 %
Osakkeen hinta arvostushetkelld 11,50 4,13
Odotusarvo luovutettavaksi tulevista optioista (Forfeiture rate) 10 % 10 %

Odotettu volatiliteetti on arvioitu perustuen vastaaviin listattuihin yrityksiin.

VUOSIKERTOMUS 2017

84



VUOSI 2017 TOIMINTAYMPARISTO STRATEGIA LIIKETOIMINTAMALLI LIIKETOIMINNAT VASTUULLISUUS HALLINNOINTI TILINPAATOS

2R0OVIO

Voimassaolevat optio-ohjelmat

Optioiden maard

Muutokset raportointikauden 2016 aikana

Optioiden maara

Muutokset raportointikauden 2017 aikana

Optioiden maara

1.1.2016 MyGnnetty Lunastettu 31.12.2016 Mydnnetty Lunastettu Merkitty Rauennut 31.12.2017
2012A 62 500 [ [ 62 500 02 500 0
2012A(11) 754 900 [ [ 754 900 3 500 751 400 0
20128 327 500 [ 75000 252 500 2 500 205000 45000
20128(11) 100 000 [ [ 100 000 100 000 0
2012C 53 000 0 6 000 45000 45000
20125b 103 067 0 [ 103 067 103 067 0
2015A 2322000 640 000 345 000 2817000 220000 190 000 1298133 1683867
2015All 193 500 515 000 [ 708 500 305 000 29000 374 500
2017A 0 1 267 150 3 000 1284 150
20178 0 29 250 750 28 500
Merkinta-hinnan 3,00 3.79 10,26 3,08 3,97 0,09
painotettu keskiarvo €
Yhteensd 3916 467 1355000 428 000 4 843 467 1536 400 501 250 1635633 916 967 3461017
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Rajoitettu osakeohjelma

Muutokset raportointikauden aikana

Usakkeiden maard Usakkeiden maara

1.1.2017 MyGnnetty Lunastettu 31.12.2017
RSU 2017-2018 [ 148 400 0 148 400
RSU 2017-2019 [ 195 400 0 155 400
Yhteensa 0 303 800 0 303 800
Osakeperusteisten kannustimien tulosvaikutus tilikaudella
€ 000 2017 2016
Kirjatut kulut optio-ohjelmista 7 469 1 663
Kirjatut kulut rajoitetusta osakeohjelmasta - osakkeina toteutettava osuus 187
Kirjatut rajoitetusta osakeohjelmasta - kateisvaroin toteutettava osuus 735
Yhteensd 2991 1883

Tietoja optio-ohjelmasta
Hallitus on 20.5.2011 pidetyn yhtiokokouksen antaman valtuutuksen nojalla hyvak-
synyt optio-ohjelmat 20125a kooltaan 146 700 optio-oikeutta ja 20125b kooltaan
369 200 optio-oikeutta.
Yhtio on varsinaisessa yhtiokokouksessa 7.5.2012 hyvaksynyt optio-ohjel-
mat 2012A kooltaan enintaan 1 220 000 optio-oikeutta, 2012B kooltaan enintaan
1 310 000 optio-oikeutta ja 2012C kooltaan enintaan 1 390 000 optio-oikeutta.
Yhtio valtuutti varsinaisessa yhtiokokouksessa 21.5.2013 hallituksen paat-
tamaan enintaan 14 396 670 uuden osakkeen tai osakkeisiin oikeuttavien erityis-
olkeuden antamisesta. Valtuutus on voimassa 30.6.2014 asti. Hallitus hyvaksyi

taman valtuutuksen pohjalta optio-ohjelmat 2012A(ll) kooltaan enintdan 969 800
optio-oikeutta ja 2012B(ll) kooltaan enintaan 500 000 optio-oikeutta.

Yhtio on varsinaisessa yhtiokokouksessa 21.5.2014 valtuuttanut hallituksen
paattamaan uusien osakkeiden tal osakkeisiin oikeuttavien erityisten oikeuksien
antamisesta. Valtuutuksen nojalla hallitus voi yhdella tai useammalla paatoksella
antaa uusia osakkeita, optioita tai muita osakkeisiin oikeuttavia erityisia oikeuksia
enintaan 14 396 670 kappaletta. Valtuutus on voimassa 30.6.2015 asti. Hallitus on
myontanyt 1 183 500 sarjan 2012C optiota taman valtuutuksen nojalla.

Yhtio on varsinaisessa yhtiokokouksessa 19.5.2015 valtuuttanut hallituksen
paattamaan uusien osakkeiden tal osakkeisiin oikeuttavien erityisten oikeuksien
antamisesta. Valtuutuksen nojalla hallitus voi yhdella tai useammalla paatoksella
antaa uusia osakkelta, optioita tal muita osakkeisiin oikeuttavia erityisia oikeuksia
enintaan 14 396 670 kappaletta. Valtuutus on voimassa 30.6.2016 asti. Hallitus on
yhtiokokouksessa 19.5.2015 saamansa valtuutuksen nojalla hyvaksynyt optio-oh-
Jelmat 2015A, 4 000 000 optio-oikeutta, 20158, 625 000 optio-oikeutta ja 2019C,
625 000 optio-oikeutta. Hallituksella on valtuus jakaa ylla mainitut optiosarjat ala-
sarjoihin 2015All, 2013Bll ja 2013ClI, jotka eroavat paasarjojen optio-oikeuksista
siten, etta ne eivat oikeuta osinkokorjaukseen. Hallitus on myontanyt taman val-
tuutuksen nojalla optioita seuraavasti: 2019A, 2 329 500 optiota ja 2015All, 193 500
optiota.

Optio-oikeudet annetaan hallituksen paattamalla tavalla konsernin palveluk-
sessa oleville avainhenkiloille. Optio-oikeuksien antamiselle on yhtion kannalta
painava taloudellinen syy, koska optio-oikeudet on tarkoitettu osaksi konsernin
avainhenkiloiden kannustin- ja sitouttamisjarjestelmaa. Hallitus paattaa yhtiolle
myohemmin palautuneiden optio-oikeuksien uudelleen jakamisesta. Paaasialli-
nen syy 2015A ja 2015All ohjelmille on tarjota henkildille, jotka ovat olleet 2012B,
2012B(l1) ja 2012C ohjelmien piirissd mahdollisuus siirtya uuden optio-ohjelman
plrin.

Yhtio on varsinaisessa yhtiokokouksessa 30.5.2017 valtuuttanut hallituksen
paattamaan uusien osakkeiden tal osakkeisiin oikeuttavien erityisten oikeuksien
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antamisesta. Valtuutuksen nojalla hallitus voi yhdella tai useammalla paatoksella
antaa uusia osakkeita, optioita tai muita osakkeisiin oikeuttavia erityisia oikeuksia
enintaan 14 396 670 kappaletta. Valtuutus on voimassa 31.7.2018 asti. Valtuutus
korvaa varsinaisen yhtiokokouksen 8.6.2016 antaman valtuutuksen. Valtuutus el
kumoa yhtiokokouksen 7.5.2012 antamaa valtuutusta. Hallitus hyvaksyi taman
valtuutuksen pohjalta optio-ohjelmat 2017-2019, kooltaan enintaan 5 000 000
optio-oikeutta ja rajoitetun osakeohjelman, kooltaan enintaan 500 000 osaketta.
Hallitus on myontanyt 1 284 150 2017A-sarjan optiota seka 28 500 2017B-sar-

Jan optiota taman valtuutuksen nojalla. Hallitus on myontanyt 148 400 osaketta
2017-2018 ohjelman perusteella, seka 155 400 osaketta 2017-2019 ohjelman
perusteella.

2012A: Ei ulkona ulkona olevia optiota 31.12.2017. Merkintahinta EUR 8,00807/
osake. Merkintaaika 1.3.2015-28.2.2017.

2012A(l1): Ei ulkona ulkona olevia optiota 31.12.2017. Merkintahinta 6,00 euroa/
osake. Merkintaaika 1.3.2015-28.2.2017.

2012B: 45 000 ulkona olevaa optiota 31.12.2017. Merkintahinta 6,00 euroa/osake.
Merkintaaika 1.3.2016-28.2.2018.

Kukin optio-oikeus oikeuttaa merkitsemaan yhden yhtion uuden osakkeen.
Optio-oikeuksien perusteella voidaan merkita enintaan 45 000 osaketta, joka vas-
taa 0,1 % yhtion osakepaaomasta ja aanivallasta.
2012B(l1): Ei ulkona ulkona olevia optiota 31.12.2017. Merkintéhinta 6,00 euroa/
osake. Merkintaaika 1.3.2016-28.2.2018.
2012C: 45 000 ulkona olevaa optiota 31.12.2017. Merkintahinta 6,00 euroa/osake.
Merkintaaika 1.3.2016-28.2.2018.

Kukin optio-oikeus olkeuttaa merkitsemaan yhden yhtion uuden osakkeen.
Optio-oikeuksien perusteella voidaan merkita enintaan 49 000 osaketta, joka vas-
taa 0,1 % yhtion osakepaaomasta ja aanivallasta.
2015A: 1 683 867 ulkona olevaa optiota 31.12.2017. Merkintahinta 2,94 euroa/
osake. Merkintaaika 1.8.2017-31.7.2019.

Kukin optio-oikeus oikeuttaa merkitsemaan yhden yhtion uuden osakkeen.
Optio-oikeuksien perusteella voidaan merkita enintaan 1 683 867 osaketta, joka
vastaa 2,1 % yhtion osakepaaomasta ja aanivallasta.
2015All: 374 500 ulkona olevaa optiota 31.12.2017. Merkintahinta 3,00 euroa/
osake. Merkintaaika 1.8.2017-31.7.2019.

Kukin optio-oikeus oikeuttaa merkitsemaan yhden yhtion uuden osakkeen.
Optio-oikeuksien perusteella voidaan merkita enintaan 374 500 osaketta, joka vas-
taa 0,5 % yhtion osakepaaomasta ja aanivallasta.
2015B: Ei ulkona olevia optioita 31.12.2017. Merkintahintaa el maaritetty. Mer-
kintaaika 1.8.2018-31.7.2020. Kukin optio-oikeus oikeuttaa merkitsemaan yhden
yhtion uuden osakkeen.
2015BII: Ei ulkona olevia optioita 31.12.2017. Merkintahintaa el maaritetty. Mer-
kintaaika 1.8.2018-31.7.2020. Kukin optio-oikeus oikeuttaa merkitsemaan yhden
yhtion uuden osakkeen.
2015C: Ei ulkona olevia optioita 31.12.2017. Merkintahintaa el maaritetty. Mer-
kintaaika 1.8.2019-31.7.2021. Kukin optio-oikeus oikeuttaa merkitsemaan yhden
yhtion uuden osakkeen.
2015ClII: Ei ulkona olevia optioita 31.12.2017. Merkintahintaa ei maaritetty. Mer-
kintaaika 1.8.2019-31.7.2021. Kukin optio-oikeus oikeuttaa merkitsemaan yhden
yhtion uuden osakkeen.
2017A: 1 284 150 ulkona olevaa optiota 31.12.2017. Merkintahinta 11,50 euroa/
osake. Merkintaaika 1.10.2019-30.9.2020.

Kukin optio-oikeus oikeuttaa merkitsemaan yhden yhtion uuden osakkeen.
Optio-oikeuksien perusteella voidaan merkita enintaan 1 284 150 osaketta, joka
vastaa 1,6 % yhtion osakepaaomasta ja aanivallasta.
2017B: 28 500 ulkona olevaa optiota 31.12.2017. Merkintahinta 11,50 euroa/osake.
Merkintaaika 1.10.2019-30.9.2020.

Kukin optio-oikeus olkeuttaa merkitsemaan yhden yhtion uuden osakkeen.
Optio-oikeuksien perusteella voidaan merkita enintaan 28 500 osaketta, joka vas-
taa 0,0 % yhtion osakepaaomasta ja aanivallasta.
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1.7. Muut liiketoiminnan kulut

1.8. Rahoitustuotot ja -kulut

€000 2017 2016 €000 2017 2016
Laki- ja konsultointikulut b 01b 4986  Rahoitustuotot
Utkopuoliset kehitys- ja testauskulut 0158 10074 Muut korko- ja rahoitustuotot 0 15
Palvelinkulut ] 449 00786  Kurssivoitot 060 008
Laite- ja ohjelmistokulut 4 409 2715 Rahoitustuotot yhteensa 680 b22
Puhelin-, tietoliikenne- ja toimistokulut 3 609 4 666
Markkinointikulut 73 bbb 20139 Rahoituskulut
Muut litketoiminnan kulut 3 999 4619 Korkokulut lainoista ja veloista 611 1499
Liiketoiminnan muut kulut yhteensa 104 194 53897  Muut rahoituskulut i ]
Korkokulut yhteensa 613 1500
Markkinointikulut jakautuvat seuraavasti: o
Kurssitappiot J 746 788
£ 000 2017 2015  Muutrahoituskulut 613 106
Kayttéjahankinnan kulut 9 599 15734  Rahoituskulut yhteensa 9372 1894
Muut markkinointikulut J 956 1905
Markkinointikulut yhteens3 73 555 90139  Rahoitustuotot ja -kulut yhteensa -4 692 -1372
Tilintarkastajan palkkiot
€000 2017 2016
Tilintarkastus 300 300
Muut palvelut 705 119
Yhteensd 1094 418
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2. Aineettomat ja aineelliset hyodykkeet ja leasingmaksut Alku- ja loppusaldojen tismayttaminen hyddykeryhmittéin
2.1. Aineelliset kayttoomaisuushyodykkeet £ 000 Koneet ja kalusto
Hankintameno
Laatimisperiaate 1.1.2016 4710
Keskenerainen tuotanto, rakennukset ja laitteet kirjataan alkuperaiseen han- .
_ _ _ T o Lisaykset hbb
kintamenoon vahennettyina kertyneilla poistoilla ja mahdollisilla arvonalen- -
tumisilla. Kyseinen hankintameno sisaltaa kayttoomaisuushyodykkeen osan Vahennykset 18
uusimisesta syntyvat menot, mikali ehdot tayttyvat. Muut kunnossapito- ja Hurssierot i
korjausmenot kirjataan tulosvaikutteisesti, kun ne toteutuvat. 31.12.2016 5085
Rovio-konserni tekee hyodykkeista tasapoistot arvioidun taloudellisen Lisdykset 400
valkutusajan kuluessa seuraavalla tavalla: Vahennykset 2304
e Koneet ja kalusto 3-5 vuotta Kurssierat 147
31.12.2017 b 033

Aineelliseen kayttoomaisuuteen kuuluva hyodyke tai sellaisen olennainen

0sa kirjataan pois taseesta myynnin yhteydessa, tai kun taloudellista hyotya

hyodykkeen kaytosta tai myynnista el odoteta enaa saatavan. Kayttoomaisuu- Poistot ja arvonalentumiset

den myyntivoitot ja -tappiot (jotka maaritetdan myynnista saatavan nettotulon 1.1.2016 -3623

ja kirjanpitoarvon erotuksena) sisaltyvat lilketoiminnan muihin tuottoihin ja Tilikauden poisto 177

kuluihin. Vahennykset o/

Aineellisten kayttoomaisuushyodykkeiden jaannosarvot, taloudelliset vai- oot 94

ku.tusajatja. poistomenetelmat arvioidaan vuosittain ja niita muutetaan, mikall 31.12.2016 4367
asianmukaista.

Tilikauden poisto -473

Vahennykset 143

Kurssierot 142

31.12.2017 -4 505

Kirjanpitoarvo 2017 2016

31.12. 478 117
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Rahoitusleasing-sopimukset
Konserni on vuokrannut rahoitusleasingsopimuksilla seuraavat aineelliset
kayttoomaisuushyodykkeet:

£ 000 31.12.2017 31.12.2016
Hankintahinta 300 108
Kumulatiivinen poisto e/ -20
Kirjanpitoarvo 274 88

2.2 Liikearvo ja taloudelliselta vaikutusajaltaan rajoittamattomat
aineettomat hyodykkeet

Laatimisperiaate

Konserni arviol jokaisen raportointikauden paattymispaivana, onko viitteita
siita, etta jonkin omaisuuseran arvo saattaa olla alentunut. Jos tallaisia viit-
teita esiintyy tal jos omaisuuseralle taytyy suorittaa vuosittainen arvonalentu-
mistesti, konserni arviol omaisuuserasta kerrytettavissa olevan rahamaaran.
Kerrytettavissa oleva rahamaara on omaisuuseran tail rahavirtaa tuottavan
yksikon kaypa arvo vahennettyna luovutuksesta johtuvilla menoilla tai sen
kayttoarvo, sen mukaan kumpi niista on suurempi. Kerrytettavissa oleva

etta omaisuuseran kerryttamat rahavirrat eivat ole riippumattomia muiden
omaisuuserien tai omaisuuseraryhmien kerryttamista rahavirroista. Jos
omaisuuseran tai rahavirtaa tuottavan yksikon kirjanpitoarvo ylittaa kerrytet-
tavissa olevan rahamaaran, omaisuuseran arvo on alentunut ja sen kirjanpito-
arvoa on vahennettava vastaamaan kerrytettavissa olevaa rahamaaraa.

Kaypa arvo vahennettyna luovutuksesta johtuvilla menoilla maaritetaan

perustuen saatavissa olevaan tietoon tavanmukaisessa lilketoimessa saatujen

rahamaara maaritetaan yksittaiselle omaisuuseralle, paitsi siina tapauksessa,

samankaltaisten omaisuuserien myyntihinnoista tal havainnoitavissa oleviin
markkinahintoihin vahennettyna omaisuuseran luovutuksesta johtuvilla lisa-
menoilla. Maaritettaessa kaypaa arvoa vahennettyna luovutuksesta johtuvilla
menoilla otetaan huomioon viimeaikaiset lilketoimet. Jos tallaisia likketoimia
el havaita, maarittamiseen kaytetaan asianmukaista arvonmaaritysmallia.
Laskelmien tukena kaytetaan arvonmaaritysmultippeleita, julkisen kaupan-
kaynnin kohteena olevien yhtididen noteerattuja markkinahintoja tai muita
saatavissa olevia kayvan arvon viitteita.

Kayttoarvon maarittaminen perustuu diskontattujen rahavirtojen malliin.
Talloin ennakoitujen rahavirtojen nykyarvo lasketaan kayttamalla ennen veroja
maaritettya diskonttauskorkoa, joka kuvastaa markkinoiden nakemysta rahan
alka-arvosta ja omaisuuseraan liittyvista erityisriskeista tarkasteluhetkella.
Kassavirrat johdetaan seuraavien viiden vuoden budjetista, eika niithin sisally-
teta mahdollisia uudelleenjarjestelyihin liittyvia toimenpiteita, joihin konserni
el ole kyseisella hetkella sitoutunut tai merkittavia tulevaisuuden investoin-
teja, jotka parantavat testattavan rahavirtaa tuottavan yksikon varallisuutta.
Kerrytettavissa oleva rahamaara on sensitiivinen diskontattujen rahavirtojen
mallissa kaytetylle diskonttauskorolle, ennakoiduille rahavirroille ja raha-
virtojen ennustamiseen kaytetylle kasvuvauhdille. Nama arviot ovat mer-
kittavimpia koskien lilkearvoa ja konsernin muita aineettomia hyodykkeita,
joiden taloudellinen vaikutusaika on rajoittamaton. Rahavirtaa tuottavien
yksikoiden kerrytettavissa olevan rahamaaran maarittamisessa kaytetyt kes-
keiset muuttujat, herkkyysanalyysi mukaan lukien, esitetaan jaljempana tassa
Liitetiedossa.

Konsernin arvonalentumislaskelmat perustuvat yksityiskohtaisiin budjet-
tethin ja ennusteisiin, jotka on maaritetty erikseen jokaiselle konsernin raha-
virtaa tuottavalle yksikolle, joille yksittaiset varat on allokoitu. Kaytetyt budjetit
Ja ennusteet kattavat yleisesti vilden vuoden aikajanteen. Pitkan aikavalin
kasvuvauhti on laskettu ja sovellettu heijastamaan kassavirtoja viiden vuoden

jalkeen.
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Arvonalentumistappiot jatkuvista toiminnoista kirjataan tulosvaikuttei-
sestl johdonmukaisesti sithen kuluryhmaan, johon kyseiseen omaisuuseraan
Liittyvat kirjaukset tehdaan.

Konserni arviol muiden omaisuuserien kuin lilkkearvon kohdalla jokaisena
raportointipaivana, onko viitteita siita, etta alemmin kirjattua arvonalentumis-
tappiota el mahdollisesti enaa ole tai etta se on pienentynyt. Jos tallaisia viit-
teita esiintyy, konserni arviol kyseisen omaisuuseran tai rahavirtaa tuottavan
yksikon kerrytettavissa olevan rahamaaran. Aikaisemmilla kausilla kirjattu
arvonalentumistappio peruutetaan vain siina tapauksessa, etta viimeisimman
arvonalentumistappion kirjaamisen jalkeen on tapahtunut muutos niissa arvi-
0Issa, joita on kaytetty maaritettaessa omaisuuserasta kerrytettavissa olevaa
rahamaaraa. Arvonalentumistappion peruutuksen seurauksena omaisuuse-
ran kirjanpitoarvo el saa ylittaa sen kerrytettavissa olevaa rahamaaraa eika
kirjanpitoarvoa, joka omaisuuseralle olisi maaritetty poistoilla vahennettyna,
jos siita el olisi atkaisempina vuosina Kkirjattu arvonalentumistappiota.

Litkearvon ja aineettomien hyodykkeiden, joiden taloudellinen vaikutus-
alka on rajoittamaton, arvonalentumistesti suoritetaan vuosittain vimeisen
vuosineljanneksen aikana, tal kun esiintyy viitteita siita, etta sen kirjanpitoarvo
saattaa olla alentunut. Litkearvon arvonalentumistestauksessa maaritetaan
niiden jokaisen rahavirtaan tuottavan yksikdn (tai rahavirtaa tuottavien yksi-
kdiden ryhman) kerrytettavissa oleva rahamaara, johon liilkearvo liittyy. Jos
rahavirtaa tuottavan yksikon kerrytettavissa oleva rahamaara alittaa sen
Kirjanpitoarvon, konserni kirjaa arvonalentumistappion. Litkearvoon liittyvaa
arvonalentumistappiota el myohemmin peruuteta.

Paattyneella tai edellisilla tilikausilla Rovio-konsernilla ei ollut lilkearvoa
tal aineettomia hyodykkeita, joiden taloudellinen vaikutusaika on rajoittama-
ton. Nain ollen tilikaudella el ole tehty arvonalentumistestia.

2.3. Aineettomat hyodykkeet

Laatimisperiaate

Erikseen hankitut aineettomat hyodykkeet arvostetaan alun perin hankinta-
menoon. Litketoimintojen yhdistamisessa hankittujen aineettomien hyodyk-
keiden hankintameno on niiden kaypa arvo hankintapaivana. Alkuperaisen
kirjaamisen jalkeen aineettomat hyodykkeet merkitaan taseeseen kertyneilla
poistoilla ja arvonalentumistappioilla vahennettyyn hankintamenoon. Sisai-
sestl alkaansaatuja aineettomia hyodykkeita, paitsi aktivoituja kehitysmenoja,
el merkita taseeseen, ja ne kirjataan kuluksi silloin, kun ne toteutuvat.

Aineettomien hyodykkeiden taloudellinen vaikutusaika on joko rajallinen
tal rajoittamaton.

Aineettomien hyodykkeiden, joilla on rajallinen taloudellinen vaikutus-
alka, taloudellista vaikutusaikaa ja poistomenetelmaa tarkistetaan vahintaan
Jokaisen tilikauden lopussa. Hyodykkeiden poistoaikaa ja -menetelmaa muu-
tetaan, jos taloudellisen vaikutusajan nahdaan poikkeavan alun perin arvi-
oidusta. Niiden aineettomien hyodykkeiden, joilla on rajallinen taloudellinen
valkutusaika, poistot kirjataan sithen tuloslaskelman kulueraan, joka parhai-
ten kuvastaa aineettoman hyodykkeen kayttotarkoitusta.

Aineettomat hyodykkeet, joilla on rajallinen taloudellinen vaikutusaika
poistetaan taloudellisena vaikutusaikanaan ja arvio mahdollisesta arvonalen-
tumisesta tehdaan aina silloin, kun havaitaan viitteita arvonalentumisesta.

Aineettomia hyodykkeita, joilla on rajoittamaton poistoaika, el poisteta,
vaan niille tehdaan arvonalentumistestaus vuosittain, joko yksittain tai raha-
virtaa tuottavien yksikoiden tasolla. Rajoittamattoman poistoajan arviointi teh-
daan vuosittain, jotta voidaan maaritella, onko rajoittamattoman taloudellinen
valkutusaika enaa perusteltavissa. Mikali nain ei ole, vaikutusajan muutos
rajoittamattomasta rajalliseen tehdaan takautuvasti.

Liitteessa 2.2 tarkastellaan lilkearvon ja aineettomien hyodykkeiden
arvonalentumisiin liittyvia konsernin laskentaperiaatteita.
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Kayttoomaisuuden myyntivoitot ja -tappiot, jotka maaritetaan myynnista
saatavan nettotulon ja kirjanpitoarvon erotuksena kirjataan tulosvaikutteisesti
myynnin yhteydessa.

Tutkimus- ja kehittamismenot

Tutkimusmenot kirjataan tulosvaikutteisesti kuluksi syntyessaan. Kehittamis-

menot aktivoidaan taseeseen aineettomiksi hyodykkeiksi, kun konserni voi

osolittaa, etta:

e Aineettoman hyodykkeen valmiiksi saattaminen on teknisesti toteutetta-
vissa siten, etta hyodyke on kaytettavissa tai myytavissa

e Konsernilla on alkomus saattaa aineeton hyodyke valmiiksi ja kayttaa sita
tal myyda se

e (Ontodennakoista, etta aineeton hyodyke tulee tuottamaan kirjanpitovel-
volliselle vastaista taloudellista hyotya

e  Sen kaytettavissa on riittavasti teknisia, taloudellisia ja muita voimavaroja
kehittamistyon loppuunsaattamiseen

e  Se pystyy maarittamaan luotettavasti aineettomasta hyodykkeesta sen
kehittamisvaiheessa altheutuvat menot

Alkuperaisen kirjaamisen jalkeen aineettomat hyodykkeet merkitaan tasee-
seen kertyneilla poistoilla ja arvonalentumistappioilla vahennettyyn hankin-
tamenoon. Hyodyketta aletaan poistamaan, kun kehitystyo on valmistunut ja
hyodyke on valmis kaytettavaksi. Hyodyke poistetaan sen odotettuna taloudel-
lisena vaikutusaikana.

Aktivoidut kehittamismenot kirjataan yleisesti ottaen tasapoistoina
kuluksi tulosvaikutteisesti atkana, jolloin projekteista odotettaan kertyvan
lilkevaihtoa. Angry Birds -elokuvaan liittyvien aktivoitujen kehittamismenojen
poistoaika perustuu elokuvan jakelusta saatavaan lilkevaihtoon. Tama nah-
daan perusteltuna, silla elokuvista saatavan tuoton ja nithin liittyvan taloudel-
lisen hyodyn valilla on merkittava korrelaatio. Audiovisuaalisen tyon taloudel-

linen arvo riippuu merkittavasti sita, kuinka monta kertaa se esitetaan, silla
jokainen lahetyskerta joko lisaa tal vahentaa yleison kiinnostusta sithen. Tama
tayttaa kriteerin, jonka mukaan aineettomasta hyodykkeesta saatava tuotto ja
taloudellisen hyoty korreloivat merkittavasti. Hyodykkeiden arvonalentumista
testataan vuosittain kehittamistyon aikana.

Konserni aktivol kehittamismenot laadintaperiaatteidensa mukaisesti.
Kehitysmenojen aktivointi perustuu johdon harkintaan, jonka mukaan pro-
jektin tekninen ja taloudellinen toteutettavuus on varmistettu. Tama tapahtuu
usein siina vaiheessa, kun kehitysprojekti on saavuttanut projektinhallinnan
mallin mukaisen virstanpylvaan. Aktivoitavia maaria maarittaessaan johto
tekee arvioita liittyen arvioituihin tuleviin kassavirtoihin, kaytettyihin diskontto-
korkoihin ja ajanjaksoon, jolta odotetaan saatavan tuottoja.

Tama summa sisaltaa 2017 julkaistavaksi suunniteltujen pelien kehitta-
misesta aiheutuneet investoinnit, seka tuotannossa olevat animaatio TV-oh-
jelmat. Summaan ei sisally kehitysmenoja sellaisista projekteista, joiden

julkaiseminen tal loppuun saattaminen on epatodennakoista.

Aineettomien hyodykkeiden perustiedot

Kehittamismenot - Kehittamismenot - Kehittdamismenot -

Tavaramerkit Pelit Elokuva muut

Taloudellinen Rajallinen (b vuotta)  Rajallinen (3 vuotta)  Rajallinen (10 vuotta) Rajallinen (3-10 vuotta)
vaikutusaika

Poistomenetelma Poistetaan tasapoistoin Poistetaan tasapoistoin  Poistetaan perustuen Poistetaan tasapoistoin

tavaramerkin projektista aineettomaan projektista

taloudellisena odotettavasti saatavien hyodykkeeseen odotettavasti saatavien

vaikutusaikana. tuottojen aikana. kohdistuvan tuottojen aikana.

taloudellisen edun
kulutuksen mukaisesti.

Sisaisesti alkaansaatu  Sisaisesti aikaansaatu/ Sisaisesti aikaansaatu/ Sisaisesti aikaansaatu/ Sisdisesti aikaansaatu/
tai erillisesti hankittu rekisterdity hankittu hankittu hankittu
aineeton hyodyke
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Konserni on rekisterdinyt omistuksensa tavaramerkeiksi. Asianosaiset viranomai- Kehittamismenot ~ Kehittamismenot Kehittamismenot )
€000 - Pelit Tavaramerkit — Elokuva - Muut Yhteensa

set ovat myontaneet tavaramerkit paasaantoisesti 10 vuoden ajanjaksolle. Rovio
poistaa tavaramerkit maarittelemansa taloudellisen vaikutusajan 5 vuoden aikana.

Kirjanpitoarvo
_ _ S ) o 31.12.2016 1201 813 58 438 4 164 64 616
Alku- ja loppusaldojen tasmayttaminen hyodykeryhmittain
31.12.2017 4 681 634 39 166 4310 48 791
Kehittémismenqt _ Kehittamismenot Kehittamismenot ) *Elokuvalle Kanadassa toteutuneista tuotantokuluista maksettu 0,6 miljoonan euron tuotantotuki on esitetty hankintamenon
€000 - Pelit Tavaramerkit - Elokuva - Muut Yhteensd  vahennyksend 1AS 20 Julkisten avustusten kirjanpidollinen asittely ja julkisesta tuesta tilinpaatoksess esitettavat tiedot mukaisesti.
Hankintameno
1.1.2016 14740 1786 49 971 13 188 79 685 Kehittémismenqt _ Kehittdmismenot Kehittdmismenot )
lisaylset 2901 0 1354 07 17803 £ 000 — Pelit Tavaramerkit - Elokuva - Muut Yhteensa
Ennakkomaksut
1.1.2017 17 641 2177 63 535 14135 97488  ineettomille
hyodykkeille
Liséiykset 5811 263 1851 2 980 10904 1.1.2016 9100 431 366 10 9914
Vihennykset 0 0 _433* 0 433+ Lisaykset 7178 34 160 1 587 6 959
Siirrot Luokkien valilla 1235 1770 3005 0 Alaskirjaukset ja muut -5 782 0 0 0 -5 782
31.12.2017 23 452 1205 62 983 20119 107 759 Vahemyiset
o Hyddykeryhmien valinen -1 824 -196 -366 -5 -3 951
uudelleenluokittelu
Poistot ja arvon- 31.12.2016 7673 275 160 1032 2140
alentumiset
1.1.2016 11 882 11723 896 6914 20 815
Tilikaud 4 hh 741 4701 3 0h6 12 0h6 Hiayiset - & ! o o
» ot
ittty Aaskiriaukset ja muut 1965 u 140 29 2154
1.1.2017 16 440 1364 5097 9970 32 871 Vahemnyiset
o Hyddykeryhmien vélinen -h 814 -39 0 -1 822 -7 675
uudelleenluokittelu
Tilikauden poistot ja 7 331 171 20147 J 396 20097 31.12.2017 4025 271 0 0 4296
arvonalentumiset
Siirrot luokkien valilla 1015 1427 7 4] 0
31.12.2017 18771 571 23 817 15 808 58 968
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3. Paaomarakenne ja paaoman hallinta

3.1. Rahoitusvarat ja rahoitusvelat

Laatimisperiaate
Rahoitusinstrumentti on mika tahansa sopimus, joka synnyttaa yhdelle yhtei-

solle rahoitusvaroihin kuuluvan eran ja samalla toiselle yhteisolle rahoitusve-
lan tal oman paaoman ehtoisen instrumentin.

Alkuperainen kirjaaminen
Konserni merkitsee myyntisaamiset, ostovelat, talletukset, lainat ja muut
velat taseeseensa paivana, jolloin ne ovat alun perin muodostuneet. Kaikki
muut rahoitusinstrumentit merkitaan taseeseen kaupantekopaivana, joka on
paiva, jolloin konsernista tulee instrumentin sopimusehtojen vastapuoli.
Alkuperaisen kirjaamisen yhteydessa rahoitusvarat ja -velat arvostetaan
kaypaan arvoon myyntisaamisia lukuun ottamatta ja jos kyseessa on muu
kuin kaypaan arvoon tulosvaikutteisesti kirjattava rahoitusvaroihin kuuluva era
tal rahoitusvelka, sithen lisataan tai siita vahennetaan rahoitusvaroihin kuulu-
van eran tai rahoitusvelan hankkimisesta tai lilkkkeeseenlaskusta valittomasti
Jjohtuvat transaktiomenot. Myyntisaamiset, joihin el sisally merkittavaa rahoi-
tuskomponenttia, arvostetaan hankintamenoon.

Rahoitusvarat

Rovio-konserni luokittelee rahoitusvarat alkuperaisen kirjaamisen yhteydessa

Jaksotettuun hankintamenoon arvostettaviin rahoitusvaroihin, kaypaan arvoon

muiden laajan tuloksen erien kautta arvostettaviin rahoitusvaroihin tai kay-

paan arvoon tulosvaikutteisesti arvostettaviin rahoitusvaroihin.
Rahoitusvaroihin kuuluva era arvostetaan jaksotettuun hankintamenoon,

Jos molemmat seuraavista ehdoista tayttyvat:

e rahoitusvaroihin kuuluvaa eraa pidetaan hallussa sellaisen likketoimin-
tamallin mukaisesti, jonka tavoitteena on rahoitusvarojen hallussapito
sopimukseen perustuvien rahavirtojen keraamiseksi |a

e rahoitusvaroihin kuuluvan eran sopimusehdoissa maarataan tiettyina
ajankohtina toteutuvista rahavirroista, jotka ovat yksinomaan paaoman ja

jaljella olevan paaomamaaran koron maksua.

Rahoitusvaroihin kuuluva era on arvostettava kaypaan arvoon muiden laajan

tuloksen erien kautta, jos

e rahoitusvaroihin kuuluvaa eraa pidetaan hallussa sellaisen likketoiminta-
mallin mukaisesti, jonka tavoite saavutetaan seka keraamalla sopimuk-
seen perustuvia rahavirtoja etta myymalla rahoitusvaroja |a

e rahoitusvaroihin kuuluvan eran sopimusehdoissa maarataan tiettyina
ajankohtina toteutuvista rahavirroista, jotka ovat yksinomaan paaoman ja

jaljella olevan paaomamaaran koron maksua.

Rahoitusvaroihin kuuluva era on arvostettava kaypaan arvoon tulosvaikuttei-
sestl, ellel sita arvosteta jaksotettuun hankintamenoon tal kaypaan arvoon
muiden laajan tuloksen erien kautta. Konserni vol kuitenkin tehda alkuperai-
sen kirjaamisen yhteydessa peruuttamattoman valinnan, jonka mukaan tietyt
sijoitukset oman paaoman ehtoisiin instrumentteihin, jotka eivat ole kaupan-
kayntitarkoituksessa pidettavia, kasitellaan siten, etta kayvan arvon myohem-
mat muutokset esitetaan muissa laajan tuloksen erissa. Tama valinta tehdaan
sijoituskohtaisesti.

Konserni maarittaa varojen likketoimintamallin tavoitteet ryhmittain,
koska se kuvastaa parhaiten sita, miten rahoitusvaroja hallinnoidaan ja miten
tietoa raportoidaan johdolle. Maarittelyssa huomioidaan seuraavat asiat:

e Ryhmalle asetetut maaraykset ja tavoitteet seka niiden noudattaminen
kaytannossa. Erityisesti huomioidaan se, onko strategian tarkoituksena
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keskittya sopimuksellisten rahavirtojen ansaitsemiseen val ansaita raha-
virtoja myymalla rahoitusvaroja.

e  Miten ryhman tuottoa arvioidaan ja raportoidaan konsernin johdolle ja

e  Riskit, jotka vaikuttavat rahoitusvarojen tuottoon kyseisessa lilketoiminta-
mallissa seka, miten tata riskia hallinnoidaan.

Konserni tarkastelee instrumentin sopimuksellisia ehtoja, kun se arviol, muo-
dostuvatko sopimukseen perustuvat rahavirrat ainoastaan paaoman mak-
susta ja korosta. Osana tata tarkastelua konserni arviol, sisaltyyko rahoitusva-
raan sopimuksellinen ehto, joka saattaisi muuttaa sopimuksellisen rahavirran
ajoitusta tal maaraa siten, etta se el enaa tayttaisi tata ehtoa.

Perustuen rahoitusvaroja sisaltavien lilketoimintamallien ja sopimuksel-
listen rahavirtojen analyysiin konsernin omistamat rahoitusvarat koostuvat
seuraavista erista:

e Myyntisaamiset ja muut saamiset liittyen laskutettuihin tavaroihin ja
palveluihin

e  Muut lyhytaikaiset rahoitusvarat

e Rahatja pankkisaamiset (sisdltden saamiset pankeilta)

Tehdyn arvioinnin perusteella myyntisaamisten, muiden lyhytaikaisten
rahoitusvarojen ja rahojen ja pankkisaamisten osalta litketoimintamalli on
rahavirtojen keraaminen. Edellamainitut erat lapaisevat SPPI-testin, jonka
perusteella ne voidaan luokitella jaksotettuun hankintamenoon arvostettaviin
rahoitusvaroihin efektiivisen koron menetelmaa kayttden (EIR].

Jaksotettu hankintameno lasketaan huomioimalla hankinnan mahdolli-
nen diskontto tai preemio seka maksut ja kulut, jotka ovat EIR:n olennainen
osa. EIR-jaksotus sisaltyy rahoitustuottoihin tuloslaskelmassa.

Rahoitusvaroja el uudelleenluokitella alkuperaisen kirjaamisen jalkeen
lukuun ottamatta tilanteita, joissa lilketoimintamalli, joilla varoja hallinnoi-
daan, muuttuu.

Rahoitusvarojen arvonalentuminen

Konserni kirjaa odotettavissa olevia luottotappioita (Expected Credit Losses,

ECL]) varten tappiota koskevan vahennyseran seuraavista rahoitusvaroi-

hin kuuluvista rahoitusinstrumenteista, joita el arvosteta kaypaan arvoon

tulosvaikutteisesti:

e Myyntisaamiset ja muut saamiset liittyen laskutettuihin tavaroihin ja
palveluihin

e Rahat ja pankkisaamiset

Konserni arvostaa tappiota koskevan vahennyseran maaraan, joka vastaa
koko voimassaoloajalta odotettavissa olevia luottotappioita lukuun ottamatta
seuraavia eria, joissa vahennysera vastaa 12 kuukaudelta odotettavissa olevia
luottotappioita:

e muut rahoitusinstrumentit, joiden luottoriski el ole kasvanut merkitta-

vasti alkuperaisen kirjaamisen jalkeen.

Myyntisaamisiin liittyvat tappiota koskevat vahennyserat arvostetaan aina
maaraan, joka vastaa koko voimassaoloajalta odotettavissa olevia luot-
totappioita. Koko voimassaoloajalta odotettavissa oleva luottotappio on
ECL:n osuus, joka aiheutuu kaikista mahdollisista laiminlyontitapahtumista
([default event], jotka ovat mahdollisia koko kyseisen rahoitusinstrumentin
voimassaoloajalta.

Konserni kayttaa myyntisaamisten odotettavissa olevien luottotappioiden
maarittamiseen varausmatriisia. Varausmatriisi perustuu aiemmin toteutu-
neisiin havainnoituihin laiminlyontiasteisiin myyntisaamisten odotettavissa
olevana voimassaoloaikana ja sita oikaistaan tulevaisuuteen suuntautuvilla
arvioilla. Alemmin toteutuneet, havainnoidut laiminlyontiasteet paivitetaan ja
tulevaisuuteen suuntatutuvien arvioiden muutokset analysoidaan jokaisena
raportointipaivana.
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Kun konserni maarittaa odotettavissa olevaa luottotappiota liittyen
saamisiin rahoituslaitoksilta, se kayttaa luottotappioasteeseen perustuvaa
lahestymistapaa (credit loss rate approach]. Konserni on maarittanyt, etta
saamisiin rahoituslaitoksilta liittyy raportointipaivana alhainen luottoriski,
mista johtuen eriin liittyen on laskettu 12 kuukauden odotettavissa oleva
luottotappio. 12 kuukauden kuluessa odotettavissa oleva luottotappio sisaltaa
luottotappiot sellaisista rahoitusinstrumenttia koskevista laiminlyontitapah-
tumista (default event), jotka ovat mahdollisia 12 kuukauden kuluessa rapor-
tointipaivasta lukien.

Tappiota koskeva vahennysera odotettavissa oleviin luottotappioihin
Liittyen esitetaan taseessa saamisen maaraa pienentavana erana. Tuloslas-
kelmassa ECL (tai sen peruuttaminen) esitetadn arvonalentumisvoittona tai
-tappiona.

Lopullisen luottotappion kirjaaminen

Lopullinen luottotappiokirjaus myyntisaamisista tai saamisista rahoituslaitok-
silta tehdaan, kun el voida kohtuudella odottaa, etta rahoitusvaroihin kuuluvaa
eraa saataisiin kokonaan tal osaksi perittya. Nain tapahtuu yleensa, kun kon-
serni toteaa, etta vastapuolella el ole varoja tai tuottojen lahteita, jotka voisivat
tuottaa rittavasti rahavirtoja, joilla lopullisen luottotappiokirjauksen kohteena
olevat saamiset voitaisiin kuitata. Tasta huolimatta, rahoitusvarat, joihin on
tehty lopullinen luottotappiokirjaus, voivat olla edelleen perintatoimien koh-
teena sen mukaisesti, mita konsernin eraantyneiden saamisten perintapro-
sessissa maaritetaan.

Rahoitusvelat

Konsernin rahoitusvelat, jotka sisaltavat osto- ja muut velat, lainat, muut
rahoitusvelat, saadut ennakot ja siirtovelat, on arvostettu jaksotettuun
hankintamenoon.

Jaksotettu hankintameno lasketaan huomioimalla hankinnan mahdolli-
nen diskontto tai preemio seka maksut ja kulut, jotka ovat EIR:n olennainen
osa. Voitot ja tappiot esitetaan tuloslaskelmalla rahoitustuottoina tai kuluina,
kun velka kirjataan pois taseesta. Myos EIR-jaksotus esitetaan tuloslaskel-
man rahoitustuottona tai -kuluna.

Rahoitusvelkoja el uudelleenluokitella niiden alkuperaisen taseeseen
merkitsemisen jalkeen.

Taseesta pois kirjaaminen

Rahoitusvarat (tai soveltuvissa tapauksissa rahoitusvaran osa tai osa saman-

laisten rahoitusvarojen muodostamasta ryhmasta) kirjataan yleensa pois

taseesta (eli poistetaan konsernitilinpaatdksestal, kun

e sopimukseen perustuva oikeus rahoitusvaroihin kuuluvan eran rahavir-
toihin lakkaa olemasta voimassa tal

e konserni on siirtanyt oilkeutensa vastaanottaa rahoitusvaroihin liittyvia
kassavirtoja kolmannelle osapuolelle tai sitoutunut maksamaan saadut
kassavirrat kokonaisuudessaan ilman merkittavaa viivetta kolmannelle
osapuolelle "pass-through” -jarjestelyn nojalla, ja joko (a) konserni on
siirtanyt kaikki rahoitusvaroihin liittyvat riskit ja palkkiot olennaisilta osil-
taan tai (b) konserni ei ole siirtanyt eika pitanyt itselladn rahoitusvaroihin

Liittyvia riskeja ja palkkioita olennaisilta osiltaan, vaan on siirtanyt rahoi-
tusvarojen hallinnan pois itseltaan.

Kun konserni on siirtanyt oikeutensa vastaanottaa rahoitusvaroihin perustuvia
kassavirtoja tai on tehnyt passthrough- jarjestelyn, se arvioi, kuinka paljon

(jos ollenkaan] omistukseen perustuvia riskeja ja palkkioita sille on jaanyt. Jos
konserni el ole siirtanyt eika pitanyt itsellaan rahoitusvaroihin liittyvia riskeja
Ja palkkioita olennaisilta osiltaan eika siirtanyt rahoitusvarojen hallintaa pois
itseltaan, konserni kirjaa siirretyt rahoitusvarat edelleen taseeseen konsernin

Jatkuvan osallistumisen mukaisesti. Tallaisessa tapauksessa konserni kirjaa
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taseeseen myos rahoitusvaroihin liittyvat vastuut. Siirretyt rahoitusvarat ja
nithin Liittyvat vastuut maaritetaan konsernille jaaneita oikeuksia ja velvoitteita
vastaavalla perusteella.

Konsernille saattaa jaada siirrettyihin omaisuuseriin liittyva intressi. Kun
sailyva intressi muodostuu siirretysta omaisuuserasta annetusta takauksesta,
konsernille sailyvan intressin maara on pienempi seuraavista: omaisuuseran
maara tal saadun vastikkeen maara, jonka konserni enintaan voitaisiin vaatia
maksamaan takaisin.

Rahoitusvelka kirjataan pois taseesta, kun sopimukseen liittyva velka
puretaan, peruutetaan tai kun se eraantyy. Muutettaessa olemassa olevan
rahoitusvelan sopimusehtoja merkittavasti tai tehtaessa uusi lainasopimus
olemassa olevan velkojan kanssa, muutos kasitellaan kirjanpidossa alkupe-
raisen lainan taseesta pois kirjaamisen ja uuden lainan taseeseen merkitse-
misena. Kyseisten tasearvojen erotus kirjataan tuloslaskelmaan.

Rahoitusinstrumenttien vahentaminen toisistaan

Rahoitusvarat ja -velat netotetaan konsernitilinpaatoksessa, jos konsernilla
on olemassa oleva laillinen oikeus kuitata kirjatut maarat ja velat on tarkoitus
maksaa nettomaaraisina tai rahoitusvarat on tarkoitus realisoida ja velat
maksaa samanaikaisesti.

Rahoitusvelkojen tasmaytyslaskelma

Kassa-
virtavaikutus ~ Muutokset joilla el kassavirtavaikutusta
Valuutta-
Lisdykset/  Lisdykset/  kurssien Kéyvdn arvon
€000 2016 Vdhennykset ~ Vahennykset — muutokset — muutokset 2017
Pitkaaikaiset rahoitusvelat 1 466 7 466
Lyhytaikaiset rahoitusvelat 16 520 -16 007 147 0
Leasingvelat 88 -11 258 174
Rahoitusvelat yhteensa 19074 -16 739 258 147 2740
Kassa-
virtavaikutus Muutokset joilla ei kassavirtavaikutusta
Valuutta-
Lisdykset /  Lisdykset/  kurssien Kayvan arvon
€000 2015 Vahennykset ~ Vdhennykset — muutokset — muutokset 2016
Pitkaaikaiset rahoitusvelat 16 376 1 466 -16 376 7 466
Lyhytaikaiset rahoitusvelat 0 166 -8 333 16 376 789 16 520
Leasingvelat 78 -17 77 00
Rahoitusvelat yhteensa 24,592 -5 884 17 0 289 19074
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3.2 Rahoitusvelat Tuotekehityslaina
Yhtio nosti €2,5 miljoonan euron lainan vuonna 2016. Laina on vakuudeton ja mak-
Rahoitusvelat: korolliset velat settavissa takalisin neljan vuoden kuluessa vuosina 2020-2023.
€ 000 Padoma Korko, % Juoksuaika 31.12.2017 31.12.2016  Rahoituslaitoslaina
Pitkiaikaiset velat Yhtio nosti 25 miljoonan euron lainan vuonna 2015. Laina maksettiin takaisin kol-
Laina rahoituslaitokselta £2 466 1.0 2020-2023 7 466 )44~ Messa erassd, joista viimeinen joulukuussa 2017,
Velat rahoitus- 3,27 143 4o _ _ _ o
leasingsopimuksista Rahoitusleasingsopimuksiin liittyvat velat
Pitkaaikaiset korolliset 2609 2512
velat yhteensa €000 31.12.2017 31.12.2016
Vahimmaisvuokrat
Lyhytaikaiset velat Yhden vuoden kuluessa 137 47
Laina rahoituslaitokselta, £25 000 480 peruspistetta 2017 | 16520 Yliyhden vuoden mutta alle b vuoden kuluessa 143 46
yhytaikai ihtuva-
JIVRGHRAITE BT kor/k\é?rl]enmé?é Vuokramaksut yhteensa 274 88
Velat rahoitus- 3,77 2017-2021 137 41
leasingsopimuksista
‘Lllé'l‘ztt;ihktii::;;‘“r"“iset 132 16562 3 3, pPitk3aikaiset saamiset, myyntisaamiset ja muut saamiset

Pitkaaikaiset saamiset koostuvat lahinna maksetuista vuokravakuuksista.

Korolliset velat 2741 19074 pitksaikaiset saamiset
yhteensa
£ 000 31.12.2017 31.12.2016
Pitkaaikaisten velkojen kayvat arvot Pitkaaikaiset vuokrasaamiset 823 1083
Muut pitkdaikaiset saamiset . 19
¢ 000 Padom 31.12.2017 31.12.2016 Pitkdaikaiset saamiset yhteensa 823 1098
Laina rahoituslaitokselta 1 466 2127 7025
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Myyntisaamiset ja muut saamiset

€000 31.12.2017 31.12.2016
Myyntisaamiset 29104 27 981
Muut lyhytaikaiset rahoitusvarat 23177 087
Ennakkomaksut ja siirtosaamiset 10 557 15 232
Myyntisaamiset ja muut saamiset yhteensa 41983 43895
Ennakkomaksut ja siirtosaamiset koostuvat seuraavista erista:

€000 31.12.2017 31.12.2016
Myyntiin Liittyvien ostojen jaksotukset 2578 0 347
Pakolliset vakuutusmaksut 133 4 603
Verosaamiset 173 1318
Kertyneet rojaltituotot 131 1614
Muut siirtosaamiset 0 936 346
Yhteensd 10 552 15232

Myyntisaamiset ovat korottomia ja niilden maksuehdot ovat paaosin 30-90 paivaa.

Rovio arviol luottotappioriskin ennen saamisen kirjaamista ja seuraa kuukau-

sittain myyntisaamisten ikajakaumaa. Jokaisena raportointipaivana analysoidaan

olennaisten asiakkaiden saamisten mahdollinen arvonalentuminen yksitellen.

Taman lisaksi ryhmitellaan vahaiset saamaiset yhtenaiseksi ryhmaksi ja naiden

mahdollinen arvonalentumien analysoidaan ryhmana.

Konsernin politilkkana on kirjata varaus niista myyntisaamisista, joihin on
todettu liittyvan luottotappioriskia. Rovion suurimpiin asiakkaisiin, kuten Apple,
Google, Facebook, Amazon ja Sony, el ole todettu liittyvan merkittavaa luottotap-
pioriskia, erityisesti vastapuolen luottokelpoisuuteen, historiaan perustuvaan
maksukayttaytymiseen, seka saatavien lyhyeen (noin 30 paivéda) maksuaikaan
perustuen.

Naidenkin osalta luottotappioriskia ja vastaavaa luottotappiovarauksen tar-
vetta arvioidaan jatkuvasti. Per 31.12.2017 todettiin, ettei naihin toimijoihin Liitty-
vista avoimista saldoista muodostu olennaista luottotappion riskia. Luottoriskia on
tarkemmin kasitelty liitteessa 3.11.
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Myyntisaamisten ikajakauma 31.12.:

Ei erddntynyt

Yhteensa eika varausta Eraantynyt

£ 000 < 30 pdivdd 30-60 pdivdd 61-90 pdivad 91-180 pdivdd 181-365 paivaa > 369 pdivaa
2017 Brutto 29 b74 20 739" 093" 999+ 187 391 151 318
-Saamisten luottotappiovaraus -470 -1 -7 -14 -85 -2b -318
31.12.2017 29 104 26739 672 992 268 306 126 0
2016 Brutto 29107 73 968 290 480 1 062 1236 017 1 430
-Saamisten luottotappiovaraus 1121 0 0 0 -13b -h3? -146 -309
31.12.2016 27 981 23 988 290 480 927 704 471 1121
*Saldot koostuuvat suurimmaksi osaksi saamisista Rovion suurimmilta asiakkailta, joihin ei ole todettu liittyvan luottotappioriskid.

Luottotappiovarauksesta on vahennetty tilikauden aikana ja tilikauden paattymisen  Lyhytaikaisten myyntisaamisten luottotappiovaraus

jalkeen shekkeina saadut suoritukset, jotka eivat viela kirjautuneet pankkitilille.

Rovio-konserni on kayttanyt historiaan perustuvaa tietoa toteutuneista myyn- € 000 2017 2016
tisaamisten alaskirjauksista arvioidessaan myyntisaamisten 12:n kuukauden 1.1. 1206 1015
odotettavis.sa olevaa luottQtappiota tal .Lfo.ko voimassaoloajalta odotettavissa olevaa Realisoituneet ja alaskirjatut 149 248
luottotappiota seuraavasti varausmatriisissa: Muutos 905 74

<30 30-60 61-90 91-180  181-365 Yli 305 3112 470 1206
Ei-eradntynyt paivaa paivaa paivaa paivaa paivaa paivaa
Laiminlyontiaste 0 % 0 % 0 % 20 % 40 % 00 % 100 %
31.12.2016 asti
Laiminlyontiaste 0.5 % 0.5 % 0.5 % 19 % 40 % 00 % 100 %

1.1.2017 alkaen

Laiminlyontiasteen muutoksella el ollut olennaista vaikutusta tilikauden tulokseen,
elka saamisten arvostukseen.
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3.4. Rahat ja lyhytaikaiset talletukset

Laatimisperiaate

Tilinpaatoksessa esitetyt rahat ja lyhytaikaiset talletukset sisaltavat rahat ja

pankkisaamiset seka lyhytaikaiset talletukset, joiden eraantymisaika on enin-

taan kolme kuukautta ja joihin ei lity merkittavaa arvonmuutoksen riskia.
Konsernin kassavirtalaskelmassa rahat ja muut rahavarat sisaltavat ylla

kuvatut rahat ja pankkisaamiset seka lyhytaikaiset talletukset nettona ilman

sovittuja tililuottoja, koska mainittujen erien katsotaan kuuluvan olennaisena

osana konsernin rahavarojen hallintaan.

£ 000 2017 2016
Rahat ja pankkisaamiset 90 612 20 866
Lyhytaikaiset talletukset 0 8079
Yhteensa 90 812 28 945

Pankit maksavat pankkien talletustileilla oleville kateisvaroille vaihtuvaa korkoa
paivittain maaraytyvien talletuskorkojen mukaisesti. Lyhytaikaisten talletusten
Juoksuajat vaihtelevat yhden ja kolmen kuukauden valilla konsernin valittomasta
likviditeettitarpeesta riippuen, ja niille maksettava korko maaraytyy talletusten
Juoksuajan pituuden perusteella.

Rahavirtalaskelmassa esitettyihin rahavaroihin sisaltyvat ylla mainitut erat.

3.5. Ostovelat ja muut velat
Ostovelat ovat korottomia ja niilden maksuehdot ovat paaosin 60 paivaa.

£ 000 2017 2016
Ostovelat 6 695 ] 852
Muut velat 1897 300
Saadut ennakot 1 635 11 480
Yhteensd 12 427 19 690
3.6. Saadut ennakot

Saadut ennakot liittyvat IP-lisensoinnista saatavaan liikkevaihtoon, jossa sopi-
mukset yleisesti sisaltavat ei-palautettavissa olevan, mutta tulouttamattoman
vahimmaistakuun (Minimum Guarantee, MG), johon Rovio-konserni on oikeutettu
huolimatta sopimuksen perustavana olevaa tuotteiden myyntia.

Vahimmaistakuu maksetaan joko etukateen tail yhdessa tal useammassa
erassa sopimuksen aikana (tai minka tahansa edelld mainitun yhdistelmana).
Tulouttamaton vahimmaistakuu tuloutetaan lisenssisopimuksen paattyessa.
Ennen tata vahimmaistakuuta vahennetaan ja tuloutetaan perustuen tuloutettuihin
rojaltituottoihin.

€ 000 2017 2016
1.1. 11 480 7115
Asiakastuotteisiin liittyvd lilkevaihdoksi kirjattu vahimmaistakuu -9 25b -3 705
Peleihin liittyvd Lilkevaihdoksi kirjattu vahimmdistakuu -1 204 -1 984
Muut erdt ] 131 10 094
31.12. 8 253 11 480

VUOSIKERTOMUS 2017

101



VUOSI 2017 TOIMINTAYMPARISTO STRATEGIA LIIKETOIMINTAMALLI LIIKETOIMINNAT VASTUULLISUUS HALLINNOINTI TILINPAATOS

3.7. Myyntitulojen jaksotus 3.8. Varaukset

Myyntitulojen jaksotus liittyy suurimmaksi pelien ajan kuluessa tuloutettavaan

osaan. Laatimisperiaate
Varaus kirjataan, kun Rovio-konsernilla on velvoitteen synnyttava tapahtuma,

€000 2017 2016 joka synnyttaa oikeudellisen tai tosiasiallisen velvoitteen, joka johtaa siihen,

Velat etta yhteisolle el jaa muuta realistista vaihtoehtoa kuin tayttaa kyseinen vel-

11 2 820 10 463 voite ja etta velvoitteen maara voidaan arvioida luetettavasti. Kun konserni

Tikaudella jaksotettt 2317 9800 odott’fla,.etté 0sa tal k§|kk| Kirjatusta varau.ksesta tu.llaan hywttéméén., .e5|—

N merkiksi vakuutussopimuksen kautta, hyvitettavaksi tuleva summa kirjataan

Kirjattu tuloslaskelmalle -1 74b -10 463 . . . . . L ey .
erilliseksi saamiseksi, mutta ainoastaan silloin, kun se on kaytannollisesti

31.12. 2387 2820 katsoen varmaa. Varauksiin liittyvat kulut esitetaan tuloslaskelmalla nettona
mahdollisista hyvityksista.

Lyhytaikaiset 7 367 2 820 Mikali rahan aika-arvo on merkittava, varaukset diskontataan kayt-

Pitkaaikaiset ) _ tamalla voimassa olevaa verojen jalkeista korkoa, joka mahdollisuuksien
mukaan heljastaa velvoitteelle ominaisia riskeja. Kun diskonttausta kaytetaan,
varauksen maaraa nostattava aika-arvon osuus kirjataan rahoituskuluihin.

€ 000 2017 2016

Varat Uudelleenjarjestelyvaraus

11 1614 701 Uudelleenjarjestelyvaraus kirjataan ainoastaan, kun Rovio-konsernilla on tosi-

Tikaudella aksotetty 0 Iy aslallinen velvoite, joka syntyy kun yksityiskohtainen suunnitelma on julkistettu

- koskien lilketoimintaa tal sen tiettya osaa maarittaen paaasialliset toimipaikat ja

(ijatty twlostaskelmalle aal 0] henkilot, joihin jarjestely vaikuttaa, arvioidut toteutuvat menot ja suunnitelman

31.12. 604 1614 toimeenpanoaikataulun.

Lyhytaikaiset 004 1614 Muut varaukset

Pitkaaikaiset ; ~ Vuoden 20715 lopulla Rovio solmi uuden toimistotilan vuokrasopimuksen ja jaksotti

sopimuskauden alussa saadut vapaat vuokrakuukaudet arvoltaan 797 tuhatta
euroa. Varaus puretaan tasaisesti vuokranmaksuajalle 2020 saakka.
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Varausten alku- ja loppusaldojen tasmaytys varaustyypeittain

3.10. Julkiset avustukset

Laatimisperiaate
Julkiset avustukset kirjataan, kun on kohtuullisen varmaa, etta avustus saa-
daan ja kaikki sithen liittyvat endot taytetaan. Silloin kun julkiset avustukset
Littyvat kuluihin, ne kirjataan tulosvaikutteisesti systemaattisella tavalla niilla
kausilla, joilla konserni kirjaa kuluiksi menot, joita avustukset on tarkoitettu
kattamaan. Kun avustus liittyy omaisuuseraan, se kirjataan tulosvaikutteisesti
tasaerina omaisuuseran taloudellisena vaikutusaikana.

Kun konserni vastaanottaa avustuksia ei-monetaarisina omaisuusering,
omaisuusera ja avustus kirjataan nimellisarvoon ja kasitellaan tulosvaikuttei-

sesti yhta suurina vuosittaisina erina omaisuuseran taloudellisena vaikutusai-

kana perustuen omaisuuseran kaytosta saataviin hyotyihin.

€000 Uudelleenjarjestely Muut varaukset Yhteensa
1.1.2016 3151 114 3265
Lisdykset 0 197 197
Kaytetty -3 161 -67 -3 1738
31.12.2016 0 824 824
Lisaykset 0 149 149
Kaytetty 0 -1 -1
31.12.2017 0 762 762
3.9. Siirtovelat

€000 2017 2016
Palkat ja henkilostokustannukset 16 148 12 818
Kulujaksotukset 1229 7 bb7
Rojaltimaksut 2153 7 406
Muut siirtovelat 1 698 2 607
Yhteensa 21227 20 388

£ 000 2017 2016
1.1

Saatu tilikaudella 93

Kirjattu tuloslaskelmalle -93

31.12

Julkisia avustuksia on saatu useammalle projektille kuten muun muassa Angry
Birds -elokuvalle, SyncFree-projektin toteutukseen, seka animaatiotuotantoon
Liittyen. Angry Birds -elokuvalle saatu tuotantotuki oli tilikaudella yhteensa 0,6
miljoonaa euroa ja se kohdistettiin omaisuuseraan ja kirjataan tulosvaikutteisesti
tasaerina elokuvan taloudellisena vaikutusaikana.

Tekes-lainan koron ja markkinakoron ero on kirjattu julkisena avustuksena.
Saatuihin avustuksiin el liity tayttamattomia tai ennalta arvaamattomia ehtoja.
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3.11. Rahoitusriskit

Rahoitusriskien hallinnan tavoitteet ja menetelmat

Paaosa konsernin rahoitusveloista koostuu lainoista, ostoveloista jJa muista
veloista. Konsernin taseessa el ole johdannaisia. Naiden rahoitusvelkojen paa-
tavoite on taata konsernin operatiivisten toimintojen rahoitus. Paaosa konsernin
rahoitusvaroista koostuu myyntisaamisista ja muista saamisista seka lyhytaikai-
sista talletuksista, jotka johtuvat konsernin operatiivisista toiminnoista.

Rovion riskien hallinta keskittyy analysoimaan, seuraamaan ja hallinnoimaan
mahdollisuuksia, uhkia ja riskeja, jotka liittyvat Rovion asettamiin tavoitteisiin eika
slis alnoastaan eliminoimaan riskeja.

Hallitus hyvaksyy ja valvoo riskienhallinnan paaperiaatteet ja Rovion ylin johto
yhdessa lilketoimintayksikoiden kanssa vastaa kaytannon toteutuksesta. Rahoitus-
riskien hallinta toteutuu minimoimalla rahoitusmarkkinoiden vaihtelusta aiheu-
tuvat vaikutukset konsernin litketoimintoihin. Konserni altistuu markkinariskeille
seka luotto- ja likviditeettiriskille. Konsernin ylin johto valvoo edella mainittujen
riskien hallinnoimista ja sovellettavien toimenpiteiden asianmukaisuudesta rahoi-
tusriskien hallinnassa.

Konsernin ylin johto vastaa konsernin rahoitusriskien maarittelysta ja hal-
linnasta maarittelemalla asianmukaisen kokonaisvaltaisen taloudellisen ris-
kinhallinnan polititkan ja menettelytavat seka varmistamalla, etta rahoitusriskit
identifioidaan, arvioidaan ja hallinnoidaan konsernin riskienhallinnan politiitkan ja
riskitavoitteiden mukaisesti.

Rahoitusriskit on konsernissa jaettu markkinariskiin, korkoriskiin ja
valuuttariskiin,

Markkinariski

Markkinariski on riski siita, etta kayvat arvot tai rahoitusinstrumentin tulevaisuu-
dessa realisoituvat kassavirrat vaihtelevat johtuen markkinahintojen muutoksista.
Konsernin markkinariski koostuu kahdentyyppisesta riskista: korkoriskista ja

valuuttariskista. Markkinariskeille altistuneet rahoitusinstrumentit koostuvat lai-
noista ja talletuksista.

Korkoriski

Korkoriski on riski siita, etta kayvat arvot tal rahoitusinstrumentin tulevaisuuden
realisoituvat kassavirrat vaihtelevat johtuen markkinakorkojen muutoksista. Erityi-
sesti vieraan paaoman ehtoisten vaihtuvakorkoisten lainojen viitekorkoihin liittyva
korkoriski on konsernin kannalta merkityksellinen.

Konserni hallinnoi korkoriskia seuraamalla ja valvomalla vaihtuvakorkoisten
korkojen epaedullisten muutosten vaikutusta ja sijoittamalla ylimaaraiset rahava-
rat kohteisiin, joilla on saman tyyppiset eraantymisajat ja muut ehdot. Konsernin
ulkopuolisista lainoista 31.12.2017 100 prosenttia on vaihtuvakorkoisia (100 %
vaihtuvakorkoisia). Vaihtuvakorkoiset lainat per 31.12.2017 on sidottu Valtionva-
rainministerion peruskorkoon.

Herkkyys korkoriskille
Seuraava taulukko kuvastaa herkkyytta koroissa tapahtuvalle jokseenkin mahdol-
liselle muutokselle. Korkojen muutosten vaikutus konsernin voittoon ennen veroja

muiden muuttujien pysyessa muuttumattomina:

Vaikutus tulokseen

€000 Muutos, peruspistetta ennen veroja
2017 Euro +100 -2b
2016 Euro +100 -12b

Valuuttariski

Valuuttariski on riski siita, etta valuuttamaaraisesta erasta johtuvat, tulevaisuu-
dessa realisoituvat rahavirrat tai nilden kaypa arvo vaihtelee johtuen valuuttakurs-
seissa tapahtuvista muutoksista. Konserni altistuu seké lilketapahtumista (kun
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tuotto tai kulu on valuuttaméaarainen) ettd nettosijoituksista ulkomaisiin tytaryhti-
oihin atheutuville valuuttariskeille.

Konsernin kannalta merkittavimmat valuutat ovat Euro (toimintavaluutta),
Yhdysvaltojen dollari (USD), Kiinan yuan renminbi (CNY] ja Ruotsin kruunu (SEK].
Valuuttariski syntyy lilkketapahtumista, monetaarisista erista ja nettosijoituksista
ulkomaisiin tytaryhtioihin.

Rovio el toistaiseksi ole kayttanyt suojausinstrumentteja valuuttariskiensa
hallitsemiseksi, mutta tutkii aktiivisesti avoimia valuuttapositioita ja nithin littyvia
suojaustarpeita ja -mahdollisuuksia suojatakseen tarpeen tullessa. Merkittava osa
tuotoista on euron lisaksi Yhdysvaltojen dollari ja Kiinan yuan renminbi muodos-
taen yli 90 prosenttia valuuttamaaraisista myyntitransaktioista.

Konsernin valuuttamaaraista rahoitusvaroista yli 95 prosenttia on Yhdysvaltain
dollareissa, Ruotsin kruunuissa ja Kiinan yuaneissa.

Herkkyys valuuttariskille
Seuraava taulukko osoittaa herkkyytta USD valuutan valuuttakurssissa tapahtu-
valle jokseenkin mahdolliselle muutokselle, muiden muuttujien pysyessa ennal-
laan. Vaikutus konsernin voittoon ennen veroja johtuu rahamaaraisten varojen |a
velkojen kayvan arvon muutoksesta.

Yhtion altistuminen muiden vieraiden valuuttojen muutoksille el ole

olennainen.

€000 USD valuuttakurssimuutos  Vaikutus tulokseen ennen veroja

2017 b % 1 247
b % -1 242

2016 b % -1 784
-5 % 1784

Vaikutus tulokseen ennen veroja johtuu Yhdysvaltain dollarin alaisten monetaaris-
ten varojen ja velkojen muutoksesta toimintavaluutan ollessa muu kuin Yhdysval-
tain dollari. Taulukossa on huomioitu rahavarat, myyntisaamiset ja ostovelat.

Varainhankintaan liittyvat riskit
Hallitus ja johto arvioivat lyhyen ja pitkan aikavalin maksuvalmiutta jatkuvasti.
Lyhytaikaiseen varainhankintaan voidaan hyodyntaa esimerkiksi luottolimiittitileja
tal yhtion yritystodistusten lilkkeellelaskua. Tilikauden 2017 paatteeksi Roviolla el
ollut aktivisia luottolimiittitileja, eika yritystodistusohjelmia.

Pitkaaikaisessa varainhankinnassa voidaan hyodyntaa paaomamarkkina-,

leasing- tal muita rahoitusjarjestelyita.

Luottoriski

Luottoriski on riski siita, etta vastapuoli el suoriudu rahoitusinstrumentista tai
aslakassopimuksesta johtuvista velvoitteistaan ja aiheuttaa talla tavoin rahoitu-
serista johtuvan tappion. Konserni altistuu luottoriskille seka lilketoiminnan (pa&-
sdantoisesti myyntisaamiset] ettd rahoitustoimintojen kautta sisaltden talletukset
pankeissa ja muissa rahoituslaitoksissa, valuuttamaaraiset tapahtumat ja muut
rahoitusinstrumentit.

Myyntisaamiset

Rovio-konserni on maarittanyt luottopolititkan, joka maarittaa vahittaisvaati-
muksen lilketoiminnasta johtuvan luottoriskin hallitsemiseksi. Konserni arviol
aslakkaiden ja kumppaneiden luottokelpoisuuden ennen lilketoimien aloittamista.
Litketoimintayksikot ja talousosasto hallinoivat yhdessa luottoriskeja ja luotonval-
vontaa. Luottopaatokset perustuvat virallisiin luottoluokituksiin ja kumppaneiden
tilinpaatosanalyyseihin. Tapauksissa, missa saamiset sisaltavat merkittavaa epa-
varmuutta, edellytetaan ennakkomaksua tai takuuta asiakkaalta tai kumppanilta

transaktioon sisaltyvan riskin rajoittamiseksi.
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Avoinna olevia asiakassaatavia tarkkaillaan saannollisesti. Konsernilla ol taseen kirjanpitoarvojen perusteella. Konsernilla on riittava maara vaihtoehtoisia
31.12.2017 kahdeksan asiakasta (7 asiakasta), joilla oli avoinna olevia myynti- rahoitusmahdollisuuksia ja tilikauden paattyessa vahva kassa.
saamisia yli 900 tuhatta euroa. Nama asiakkaat muodostivat noin 94 prosent- Alla olevassa taulukossa on esitetty yhteenveto konsernin rahoitusvelkojen
tia (57 prosenttia) konsernin myyntisaamisista. Konsernilla oli viisi asiakasta maturiteettijakaumasta perustuen sopimusperusteisiin, diskonttaamattomiin
(nelja asiakastal, joilla oli avoinna olevia myyntisaamisia yli 1 miljoona euroa. maksuihin:
Nama asiakkaat muodostivat noin 86 prosenttia (48 prosenttia) konsernin
aslakasmyyntisaamisista. Vaadittaessa

Jokaisena raportointipaivana analysoidaan olennaisten asiakkaiden saamisten © 000 maksettavat  Alle J kk 312Kk -5V Wav  Thteenss
mahdollinen arvonalentuminen yksitellen. Taman lisaksi ryhmitellaan vahaiset 31.12.2017
saamaiset yhtenaiseksi ryhmaksi ja naiden mahdollinen arvonalentumien ana- Korolliset velat ja lainat - - - 1 466 - 7 466
lysoidaan ryhmana. Laskenta perustuu toteutuneeseen historialliseen tietoon. Leasingvelat ; 2% 105 147 ; 774
Konsernin luottoriskin maksimimaara 31.12.2017 ja 2016 vastaa saamiserien Kir- Ostovelat ja muut yhytaikaiset ) 10 475 775 ) ) 10 640
Janpitoarvoja, katso liite 3.3. velat

Konsernilla el ole takauksia vakuutena. Konserni arviol myyntisaamisten Yhteensi - 10 451 340 2 608 - 13 400

riskikeskittyman vahaisesta keskiriskiseen. Vaikka asiakkaat toimivat useassa
maassa ja toimialalla ja paasaantoisesti itsenaisilla markkinoilla, saamisten suo-
ritukset menevat suuressa maarin agenttien ja markkinapaikoilla toimivien yhti- Vaadittaessa

oiden kautta. Roviolla on yksi asiakas, joka kattaa yli 10 prosenttia koko konsernin ¢ 000 maksettavat Alle J kk 3-12kk - oy Thteensd

kokonaislilkevaihdosta. Lilkevaihdosta 36,5 miljoonaa euroa tuli lilketoimista Sonyn 31.12.2016

Ja sen tytaryhtioiden kanssa vuonna 2017. Korolliset velat ja lainat - - 16 520 1 466 - 18 986
Rahoitustoiminnoista johtuvaa luottoriskia hallinnoidaan konsernin talous- Leasingvelat ; 1 75 48 _ 115
osaston toimesta perustuen konsernin luottoriskipolititkkaan. Ostovelat ja muut velat ) 8144 ) ) ) 7 857
Yhteensa - 8175 16 555 2534 - 26 953

Maksuvalmiusriski
Konserni seuraa lilketoiminnan vaatiman rahoituksen maaraa kayttaen 24 kuu-
kauden likviditeettiennustetta.

Maksuvalmiusriskin eli likviditeettiriskin hallinnan tavoitteena on yllapitaa riit-
tava likvidien varojen maara ja saatavuus kayttamalla limiitteja ja lainoja. Konser-
nin veloista 31.12.2017 noin 81 prosenttia eraantyy vuoden sisalla (92 prosenttia)
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Paaoman hallinta

Konsernin paaoman hallinnan tavoitteena on varmistaa normaalit lilketoiminta-
edellytykset ja nain tukea lilketoimintaa. Lisaksi pyritaan varmistumaan siita, ettel
konserni riko korollisten lainojen ja velkojen kovenanttiehtoja, jotka maarittelevat
paaomarakenteen vaatimukset. Kovenanttiehtojen rikkominen mahdollistaisi
pankkien vaatimaan lainojen ja velkojen takaisinmaksua heti. Kuluvana tilikautena
korollisten lainojen ja velkojen kovenanttiehtoja el olla rikottu.

Konsernin maaritelman mukainen hallinnoitava paaoma koostuu osakepaa-
omasta, sijoitetun vapaan oman paaoman rahastosta ja emoyhtion omistajille
kuuluvista muista oman paaoman erista. Paaomahallinnan ensisijainen tavoite on
kasvattaa omistaja-arvoa.

Konserni hallinnol padaomarakennetta ja tekee tarvittaessa muutoksia, mikali
taloudellinen tilanne tai rahoituskovenantit vaativat. Konserni voi muuttaa osak-
keenomistajille maksettavaa osinkoa, palauttaa paaomaa tai laskea liikkeelle
uusia osakkeita. Konserni seuraa padomaa velkaantuneisuusasteen (gearing)
perusteella, joka lasketaan kayttamalla kaavaa nettovelka jaettuna oman paa-

oman ja nettovelan yhteismaaralla.

Alla olevassa taulukossa on esitetty tunnuslukuja seka niiden laskentaa paa-
oman hallintaan liittyen.

€ 000 2017 2016
Omavaraisuusaste, % 71,9 % 64,1 %
Oma padoma 140 386 860 639
Saadut ennakot 0 263 11 480
Myynnin jaksotukset 1 635 2 620
Taseen loppusumma 190 192 149700
Oman paaoman tuotto, % 23,4 % 19.1%
Voitto tai tappio ennen veroja 26 678 19377
Tarkastelukauden alun oma padoma 00 639 74 397
Tarkastelukauden lopun oma paaoma 140 366 00 639
Nettovelkaantumisaste, % -62,9 % -11,5%
Korolliset velat 1 466 18 986
Kateisvarat ja muut rahavarat 90 612 28 945
Oma padoma 140 386 80 639
Pitkdaikaiset korolliset velat 1 466 1 466
Lyhytaikaiset korolliset velat 0 16 520
Rahat ja lyhytaikaiset talletukset 90 612 28 945
Nettovelka -88 346 -9959
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Rahoitusinstrumenttien kayvat arvot

Laatimisperiaate

Kaypa arvo on hinta, joka saataisiin omaisuuseran myynnista tai maksettal-

siin velan siirrosta tavanomaisessa lilketoimessa markkinaosapuolten valilla

arvostuspalvana. Kaypaa arvoa maaritettaessa oletetaan, etta omaisuuseran

myymiseksi tal velan siirtamiseksi toteutuva likketoimi tapahtuu joko

e omaisuuseran tal velan paaasiallisilla markkinoilla tai

e jos paaasiallisia markkinoita el ole, omaisuuseran tai velan suotuisim-
milla markkinoilla. Konsernilla taytyy olla paasy paaasiallisille tai suotui-

simmille markkinoille.

Omaisuuseran tai velan kaypa arvo maaritetaan niiden oletusten perusteella,
Jjoita markkinatoimijat kayttaisivat hinnoitellessaan omaisuuseraa tai velkaa,
kun oletetaan, etta markkinatoimijat toimivat taloudellisten etujensa mukai-
sestl. Rahoitusvaroihin kuulumattoman omaisuuseran kaypaa arvoa maari-
tettaessa otetaan huomioon markkinaosapuolen kyky kerryttaa taloudellista
hyotya kayttamalla omaisuuseraa sen parhaiten tuottavassa kaytossa tai
myymalla se toiselle markkinaosapuolelle, joka kayttaisi omaisuuseraa sen
parhaiten tuottavassa kaytossa.

Konserni kayttaa arvostusmenetelmia, jotka ovat kyseisissa olosuhteissa
aslanmukaisia ja joita varten on saatavilla riittavasti tietoa kayvan arvon maa-
rittamiseksi, siten etta kaytetaan mahdollisimman paljon merkityksellisia
havainnoitavissa olevia syottotietoja ja mahdollisimman vahan muita kuin
havainnoitavissa olevia syottotietoja.

Kaikki omaisuuserat ja velat, jotka arvostetaan kaypaan arvoon tai joiden
kaypa arvo esitetaan liitetiedoissa, luokitellaan alla esitetylla tavalla kayvan
arvon hierarkiatasoille perustuen alimmalla tasolla olevaan syottotietoon,
Joka on merkittava koko arvonmaarityksen kannalta:

Taso 1 - Syottotieto on taysin samanlaisille varoille ja veloilla noteerattuja
hintoja toimivalla markkinoilla.

Taso 2 - Syottotiedot ovat muita kuin tasolle T kuuluvia noteerattuja hintoja

Ja jotka ovat havainnoitavissa omaisuuseralle tai velalle joko suoraan tai
epasuorasti

Taso 3 - Syottotiedot ovat muita, jotka eivat ole havainnoitavissa omaisuuse-
ralle tai velalle olevia tietoja. Kayvat arvot maaritetaan tasta johtuen arvostus-

malleihin perustuvilla menetelmilla.

Konsernin kaikki rahoitusvarat ja velat on luokiteltu jaksotettua hankintame-
noa kayttaen. Rovion jaksotettuun hankintamenoon luokitellut rahoitusinstru-
mentit on esitetty tasolla 2. Lyhytaikaisten rahoitusvarojen ja rahoitusvelkojen

kayvat arvot vastaavat likimain niiden kirjanpitoarvoja.

3.12. Oma paaoma
Oma paaoma koostuu osakepaaomasta, muista rahastoista ja kertyneista voittova-
roista. Rovion osakepaaoma oli 31.12.2017 paattyneelta tilikaudelta 733 390 euroa
Ja osakkeiden lukumaara oli 79 171 275. Kaikilla osakkeilla on yhtalaiset aanioike-
udet ja ne oikeuttavat osakkeenomistajat yhtalaisiin oikeuksiin yhtion osakekohtai-
sesta tuloksesta. Osakepaaomassa el tapahtunut muutoksia vuosina 2017 ja 2016.
Rovio listautul Nasdaqg Helsingin porssiin tilikauden aikana. Kaupankaynti
Rovion osakkeella alkol Nasdaq Helsingin porssilistalla 3.10.2017. Rovio kerasi
listutumisella 30,0 miljoonan euron bruttovarat joita vastaan kohdistettiin 0,6 mil-
Jjoonan euron kulut suoraan omaan paaomaan. Naiden nettovaikutus 29,4 miljoo-
naa euroa on esitetty sijoitetun vapaan oman paaoman rahastossa.
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Osakkeiden lukumaaran tasmaytys

Osakkeiden lukumaara
yhteensa, kpl

Osakepddoma, Sijoitetun vapaan oman
€000 pddoman rahasto, € 000

1.1.2017 74 944 946 733 751
Lisaykset osakeannin johdosta 2 608 6%6 29 392
Lisaykset optiomerkintojen nojalla 1617 633 b 683
31.12.2017 79171 275 733 35 826

Lisatietoa liittyen optio-ohjelmiin on esitetty liittessa 1.6. Lisatietoa liittyen osin-
gonjakoon on esitetty myohempana tassa liitteessa.

Lunastuslauseke
Yhtiojarjestysta on tilikaudella muutettu ja alemmin voimassa ollut lunastuslau-
seke on poistettu.

Osakkeen kuuluminen arvo-osuusjarjestelmaan

Yhtion osakkeet kuuluvat arvo-osuusjarjestelmaan. Oikeus saada yhtiosta jaettavia
varoja seka merkintdoikeus osakepadomaa korotettaessa on vain silld, 1) joka on
maarattyna tasmaytyspaivana merkitty osakkeenomistajaksi osakasluetteloon; 2]
Jjonka oikeus suorituksen saamiseen on tasmaytyspaivana kirjattu osakasluette-
loon merkityn osakkeenomistajan arvo-osuustilille ja merkitty osakasluetteloon;
tai 3) jos osake on hallintarekisterdity, jonka arvo-osuustilille osake on tasmay-
tyspaivana kirjattu ja jonka osakkeiden hoitaja on tasmaytyspaivana arvo-osuus-
jarjestelmasta annetun lain 28 §:n nojalla merkitty osakasluetteloon osakkeiden
hoitajaksi. Jos osakkeen omistus on tasmaytyspaivana merkitty odotusluetteloon,
kuuluu olkeus saada yhtiosta jaettavia varoja jJa merkintaoikeus osakepaaomaa
korotettaessa sille, joka osoittaa, etta osake on tasmaytyspaivana kuulunut

hanelle.

Omat osakkeet
Konsernilla el ole ollut vuosina 2017 ja 2016 hallussaan omia osakkeitaan.

Muuntoerot
Muuntoerot-rahasto sisaltaa itsenaisten ulkomaisten yksikkojen tilinpaatosten
muuntamisesta syntyneet muuntoerot.

Osinkopolititkka
Rovio pitkan aikavalin tavoitteiden mukaisesti yhtion tavoitteena on jakaa osinkoina
tal paaomanpalautuksina noin 30 prosenttia vuosittaisesta nettotuloksesta, oikais-

tuna vertailukelpoisuuteen vaikuttavilla erilla.

Jakokelpoiset varat
Laskelma emoyhtion jakokelpoisesta omasta paaomasta per 31.12.2017

£ 000 2017
Voitto edellisilta tilikausilta 86 500
Tilikauden voitto 19 577
Sijoitetun vapaan oman padoman rahasto 30 434
Taseeseen aktivoidut kehitysmenot -12 716
Yhteensd 129 801

Voitonjaot ja voitonjakoehdotus
Hallitus esittaa yhtiokokoukselle, etta osinkoa jaetaan 0,09 euroa per osake (0,06
euroa per osake] ja ettd loput jatetadn yhtion omaan paaomaan. Voitonjakoehdo-
tuksen tulee olla yhtickokouksen hyvaksyma. Voitonjakoehdotusta ei kirjata tilin-
paatoksessa 31.12.2017 velaksi.

Vuodelta 2016 maksettiin osinkoa yhteensa 4 497 tuhatta euroa.
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Laatimisperiaate
Yhtio kirjaa velan, kun silla on velvoite jakaa kateisvaroja tai muita kuin kateis-
varoja emoyhtion omistajille silloin, kun jakaminen on paatetty eika se enaa
ole konsernin harkinnassa. Jakaminen on paatetty, kun osakkeenomistajat
ovat hyvaksyneet sen. Vastaava maara kirjataan suoraan omaan paaomaan.
Muiden kuin kateisvarojen jakaminen arvostetaan jaettavien omaisuu-
serien kaypaan arvoon ja kayvan arvon uudelleenarvostus kirjataan suoraan
omaan paaomaan.

Muuta kuin kateisomaisuutta jaettaessa velan kirjanpitomaaran ja jaettu-

Jjen omaisuuserien kirjanpitomaaran ero kirjataan tulosvaikutteisesti.

Osakekohtainen tulos
Laimentamaton osakekohtainen tulos saadaan jakamalla tarkastelukauden netto-
tulos osakkeiden maaran painotetulla keskiarvolla tilikauden aikana. Laimennettu

osakekohtainen tulos lasketaan jakamalla emoyhtion omistajille kuuluva tulos
osakkeiden laimennetun maaran painotetulla keskiarvolla tilikauden aitkana.

31.12.2017 31.12.2016

Emoyhtion omistajille kuuluva tilikauden voitto, € 000 20 597 10 560

Osakkeet (tuhatta)

Utkona olevien osakkeiden painotettu keskiarvo 75795 74 945
Laimennettu ulkona olevien osakkeden painotettu keskiarvo 77370 75508
Laimentamaton osakekohtainen tulos, € 0,27 0,14
Laimennusvaikutuksella oikaistu osakekohtainen tulos, € 0,27 0,14

4. Konsolidoint

4.1 Liiketoimintojen yhdistaminen ja
maaraysvallattomien omistajien osuuksien hankinnat

Laatimisperiaate

Litketoimintojen yhdistamiset kasitellaan soveltaen hankintamenetelmaa.
Hankinnan kustannukset maaritetaan laskemalla yhteen luovutettu vastike
hankinta-ajankohdan kaypaan arvoon arvostettuna seka mahdollinen
maaraysvallattomien omistajien osuus hankinnan kohteessa. Kullekin lii-
ketoimintojen yhdistamiselle konserni valitsee, arvostetaanko hankinnan
kohteessa olevan maaraysvallattomien omistajien osuus kaypaan arvoon vai
suhteelliseen osuuteen hankinnan kohteen yksiloitavissa olevasta nettova-
rallisuudesta. Hankintaan liittyvat menot kirjataan kuluksi tuloslaskelmaan
niillla kausilla, joiden atkana menot toteutuvat ja ne esitetaan tuloslaskelman
erassa hallinnon kulut.

Kun konserni hankkii Lilketoiminnan, se arviol rahavarat ja vastattaviksi
otetut velat asianmukaisen luokituksen maarittamiseksi sopimusehtojen,
taloudellisten olosuhteiden ja asiaankuuluvien hankinta-ajankohtana vallitse-
vien olosuhteiden mukaisesti. Arviointi sisaltaa hankinnan kohteen paasopi-
muksiin sisaltyvien kytkettyjen johdannaisten erottamisen.

Litketoimintojen yhdistamiseen liittyva ehdollinen vastike kirjataan
hankinta-ajankohdan kaypaan arvoon osana lilkketoiminnan yhdistamista.
Omaisuuseraksi tai velaksi luokiteltu ehdollinen vastike, joka on rahoi-
tusinstrumentti ja kuuluu IFRS 9:n (Rahoitusinstrumentit: kirjaaminen ja
arvostaminen) soveltamisalaan, arvostetaan kaypaan arvoon ja kayvan arvon
muutokset kirjataan tulosvaikutteisesti.

Liikearvo arvostetaan alun perin hankintamenoon (joka vastaa sita maéa-

raa, Jolla luovutettu vastike ja maaraysvallattomille omistajille merkitty osuus
yhteenlaskettuina ylittavat yksiloitavissa olevien hankittujen varojen ja vastat-
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taviksi otettujen velkojen nettomaaran). Jos hankittujen nettovarojen kaypa
arvo ylittaa yhteenlasketun luovutetun vastikkeen, konserni arviol uudelleen,
onko se yksiloinyt kaikki hankitut varat ja kaikki vastattaviksi otetut velat
oikein, ja tarkastelee menettelytapoja, joita se on noudattanut maarittaessaan
hankinta-ajankohtana kirjattavia maaria. Jos hankittujen nettovarojen kaypa
arvo uudelleenarvioinnin jalkeenkin ylittaa yhteenlasketun luovutetun vastik-
keen maaran, voitto kirjataan tulosvaikutteisesti.

Alkuperaisen kirjaamisen jalkeen lilkearvo arvostetaan hankintamenoon
vahennettyna kertyneilla arvonalentumistappioilla. Litketoimintojen yhdista-
misessa hankittu lilkearvo kohdistetaan arvonalentumistestausta varten han-
kinta-ajankohdasta lahtien niille konsernin rahavirtaa tuottaville yksikoille,
joiden odotetaan hyotyvan liiketoimintojen yhdistamisesta, riippumatta siita,
kohdistetaanko naille yksikoille muita hankinnan kohteen varoja tai velkoja.

Kun rahavirtaa tuottavalle yksikolle on kohdistettu litkearvoa ja osa kysel-
seen rahavirtaa tuottavaan yksikkoon kuuluvasta toiminnosta luovutetaan,
luovutettavaan toimintoon kohdistuva litkearvo sisallytetaan toiminnon Kir-
Janpitoarvoon luovutusvoittoa tal -tappiota maaritettaessa. Tallaisessa tilan-
teessa luovutettu litkearvo maaritetaan luovutettavan toiminnon ja rahavirtaa
tuottavasta yksikosta jaljelle jaavan osan arvojen suhteen perusteella.

Litketoimintojen yhdistamisessa vastattavaksi otettu ehdollinen velka
arvostetaan alun perin kaypaan arvoon. Ehdollinen velka kirjataan alkupe-
raisen kirjaamisen jalkeen maaraan, joka on seuraavista korkeampi: maara,
joka kirjattaisiin IAS 37:n (Varaukset, ehdolliset velat ja ehdolliset varat]
mukaisesti tai alun perin kirjattu maara vahennettyna tulosvaikutetteisesti

kirjattavilla erilla.
Konsernirakenteen muutokset on esitetty liitteessa 4.4.

4.2 Konserniyritykset

Laatimisperiaate

Konsernitilinpaatos sisaltaa konsernin ja sen tytaryhtioiden tilinpaatok-
set 31.12.2017 paattyneelta raportointikaudelta. Maaraysvalta syntyy, kun
konserni olemalla osallisena sijoituskohteessa altistuu sijoituskohteen
muuttuvalle tuotolle tai on oikeutettu sen muuttuvaan tuottoon ja se pystyy

valkuttamaan tahan tuottoon kayttamalla sijoituskohdetta koskevaa valtaansa.

Rovio-konsernilla on maaraysvalta sijoituskohteessa vain siina tapauksessa,

etta kaikki seuraavat seikat toteutuvat:

e Konsernilla on sijoituskohdetta koskeva valta [ts. olemassa olevat oikeu-
det tuottavat tarkasteluhetkella kyvyn ohjata sijoituskohteen merkityksel-
lisia toimintoja)

e Konserni altistuu sijoituskohteen muuttuvalle tuotolle tal on oikeutettu
sen muuttuvaan tuottoon

e Konserni pystyy kayttamaan sijoituskohdetta koskevaa valtaansa ja nain
valkuttamaan saamansa tuoton maaraan

Yleensa sijoituskohteen aanioikeuksien enemmisto merkitsee maaraysvallan

olemassaoloa. Taman oletuksen tueksi, ja erityisesti silloin, jos konsernilla el

ole enemmistoa sijoituskohteen aanioikeuksista tai vastaavista oikeuksista,

konserni tarkastelee kaikkia relevantteja tosiasioita ja olosuhteita arvioides-

saan, onko silla valta sijoituskohteessa mukaan lukien seuraavat tekijat:

e  Sjjoituskohteen muiden aanioikeuksien haltijoiden valiseen sopimukseen
perustuvat jarjestelyt

e Muista sopimukseen perustuvista jarjestelyista johtuvat oikeudet

e Rovio konsernin aanioikeudet ja potentiaaliset aanioikeudet

Rovio-konserni arvioi uudelleen, onko silla maaraysvalta yhtiossa, jos tosi-
aslat ja olosuhteet antavat viitteita siita, etta joko yhdessa tai useammassa

VUOSIKERTOMUS 2017

111



VUOSI 2017 TOIMINTAYMPARISTO STRATEGIA LIIKETOIMINTAMALLI LIIKETOIMINNAT VASTUULLISUUS HALLINNOINTI TILINPAATOS

2R0OVIO

maaraysvallan kolmesta osatekijasta on tapahtunut muutos. Raportointi-
kauden aikana hankitut tytaryhtiot yhdistellaan konsernitilinpaatokseen siita
hetkesta lahtien, kun konserni on saanut maaraysvallan, ja lopetetaan silla
hetkella, kun konserni menettaa maaraysvallan. Hankitun tai luovutetun
tytaryhtion varat, velat, tuotot ja kulut sisaltyvat konsernitilinpaatokseen siita
paivasta lahtien, kun konserni saavuttaa maaraysvallan sithen hetkeen asti,
kun maaraysvalta menetetaan.

Voitto tal tappio seka kaikki laajan tuloksen erat kohdistetaan emoyhtion
osakkeenomistajille ja maaraysvallattomille omistajille, vaikka tama johtaisi
sithen, etta maaraysvallattomien omistajien osuudesta tulisi negatiivinen.
Tytaryhtioiden tilinpaatoksiin tehdaan tarvittaessa oikaisuja, jotta niiden las-
kentaperiaatteet vastaavat konsernin laskentaperiaatteita. Konsernin sisaisiin
lilketapahtumiin liittyvat konsernin sisaiset varat ja velat, oma paaoma, tuotot,
kulut ja rahavirrat eliminoidaan kokonaisuudessaan konsernitilinpaatosta
laadittaessa. Muutos tytaryhtion omistusosuudessa ilman maaraysval-
lan menettamista kasitellaan konsernissa omaan paaomaan kirjattavana
tapahtumana.

Mikali konserni menettaa maaraysvallan tytaryhtiossa, se kirjaa tytaryh-
tion varat (mukaan lukien liikearvo), velat, maaraysvallattomien omistajien
osuudet seka muut oman paaoman erat pois taseesta, myynnista johtuva

volitto tal tappio kirjataan tuloslaskelmaan. Mahdollinen jaljelle jaava sijoitus
arvostetaan kaypaan arvoon.

Konserniin yhdistellyt yritykset

Konsernitilinpaatokseen on yhdistelty seuraavat yritykset:

Omistusosuus (%)

Yrityksen nimi Kotimaa 2017 2016
Rovio Stars Oy suomi 100 100
Rovio Asia Ltd Hong Kong 100 100
Blue Bird Distribution, Inc Yhdysvallat 100 100
Rovio (Shanghai) Commerce and Trading Co., Ltd Kiina 100 100
Rovio Sweden AB Ruotsi 100 100
Rovio Korea Co.,Ltd* Korea 0 100
Rovio Japan KK.* Japani [ 100
Rovio Animation Oy Suomi 100 100
Dark Matter Oy suomi 100 100
Rovio UK Ltd |s0-Britannia 100 100
Rovio Animation Company Yhdysvallat 100 100
Rovio Animation Company Ltd* Kanada 0 100
Rovio [P Management Oy Suomi 100 100
Pin Bank Oy Suomi 100 100
Dark Flow Oy Suomi 100 100
Hatch Entertainment Oy Suomi 80 80
Kaiken Kustannus Oy* Suomi 0 80

*Yhtio lopetettu/myyty tilikauden 2017 aikana
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4.3. Osakkuusyritykset

Laatimisperiaate

Osakkuusyritys on yhteiso, jossa Rovio-konsernilla on huomattava vaikutus-
valta. Huomattava vaikutusvalta on oikeus osallistua sijoituskohteen talouden
Ja toiminnan periaatteita koskevaan paatoksentekoon, mutta se el ole kyseisia
periaatteita koskevaa maaraysvaltaa eika yhteista maaraysvaltaa. Rovio-kon-
sernin osuudet osakkuusyhtioissa kirjataan paaomaosuusmenetelmaa
soveltaen.

Paaomaosuusmenetelmaa sovellettaessa osakkuusyritykseen tehty sijoi-
tus kirjataan alun perin hankintamenon maaraisena ja kirjanpitoarvoa lisa-
taan tal vahennetaan, jotta konsernin osuus sijoituskohteen hankinta-ajan-
kohdan jalkeisista voitoista tai tappioista tulee otetuksi huomioon. Konserni
Kirjaa tulosvaikutteisesti osuutensa sijoituskohteen voitosta tai tappiosta.
Sijoituskohteesta saatu varojen jako vahentaa sijoituksen kirjanpitoarvoa. Kir-
Janpitoarvoa voidaan joutua olkaisemaan myos, jos konsernin suhteellisessa
osuudessa sijoituskohteen omasta paaomasta tapahtuu muutoksia, jotka

Johtuvat sijoituskohteen muiden laajan tuloksen erien muutoksista.

Osakkuusyritykset
Konserni omistaa 34,74 prosenttia Sunwoo Entertainment Co., Ltd, Etela Koreasta
[yhtiolla ei toimintaa) ja 19,99 prosenttia Fun Academy Oy:sta. Taloudellinen infor-
maatio osakkuusyrityksista on alla esitettyna:

Joulukuussa 2015 Rovio-konserni hankki 19,99 prosenttia Fun Academy QOy:n
osakekannasta, mika perustettiin samaan aikaan. Osana transaktiota konserni
siirsi learning-litketoimintansa Fun Academy Oy:lle. Omistusosuuden lisaksi kon-

sernilla on oikeus nimeta yksi hallituksen jasen. Fun Academy Oy on yksityisyritys,
mika el ole listattuna mihinkaan julkiseen porssiin. Fun Academy Oy:n liiketoi-
minta perustuu lasten koulutukseen.

€ 000 2017 2016
Fun Academy Oy:n tilikauden tulos -291 -709
Rovio-konsernin osuus tilikauden tuloksesta -h8 147

4.4. Muutokset konsernirakenteessa

Maaliskuussa 2017 Rovio Animation Oy ja Dark Matter Oy, Rovion Entertainment
Oy:n kokonaan omistamat tytaryhtiot, myivat kaikki omistamansa osakkeet Rovio
Animation Company Ltd:ssa (Vancouver, Kanada) ja Kaiken Kustannus Oy:ssa
(Helsinki, Suomi) Kaiken Entertainment Ltd:lle. Myynnissa siirtyneet varat olivat
yhteensa noin 0,9 miljoonaa euroa (josta rahavaroja noin 0,5 miljoonaa euroa) ja
siirtyneet velat yhteensa noin 1,2 miljoonaa euroa. Lisaksi Rovio myi tiettyja imma-
teriaalioikeuksia, jotka eivat liity Angry Birdsiin ja joiden kirjanpitoarvo oli nolla,
Kaiken Entertainmentille 0,1 miljoonalla eurolla. Yritysmyyntiin Liittyva myyntivoitto
oli noin 0,4 miljoonaa euroa.

4.5. Lahipiiritapahtumat

Rovio-konsernin lahipiiri sisaltaa tytaryhtiot, osakkuusyhtiot, johtoon kuuluvat
henkilot ja yhteisot, joilla on huomattava vaikutusvalta. Emoyhtion suoraan tal
valillisesti omistamat tytaryhtiot seka osakkuusyhtiot ja ulkomaiset sivuliikkeet on
listattu liitteessa 4.2 ja 4.3. Konsernin sisaiset lahipiiritapahtumat on eliminoitu.
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Myynnit Ostot Saamiset Velat
€000 [&hipiirille [&hipiiriltd [&hipiirilta* [ahipiirille*
Yhteiso0, jolla on huomattava
vaikutusvalta konserniin
Trema International Holdings B.V. 2017

2016
Osakkuusyhtiot
Sunwoo Entertainment Co., Ltd, 2017
2016
Fun Academy Oy 2017
2016
Muut [ahipiiriyhtiot
Kaiken Entertainment 2017 18 94 18

Konsernin johto

Konsernin johtoon kuuluvat 2017 - - 35 173
avainhenkilot

2016
Hallituksen jasenet 2017
2016

Lahipiirililketoimet

Rovion lahipiiriin kuuluvat sen tytaryhtiot, osakkuusyhtiot, johtoon kuuluvat avain-
henkilot ja heidan laheiset perheenjasenensa ja naiden maaraysvallassa olevat
yhteisot seka yhteisot, joilla on huomattava vaikutusvalta Rovioon.

Trema on yhteiso, jolla huomattava vaikutusvalta Rovio-konserniin. Aiemmin
Tremalla oli maaraysvalta, joka on poistunut listautumisessa tehtyjen osake-
myyntien yhteydessa. Sunwoo Entertainment Co., Ltd ja Fun Academy Oy ovat
Rovio-konsernin osakkuusyhtioita.

Kesakuussa 2017 maksettiin osinkoina 3,1 miljoonaa euroa Rovio-kon-
sernin ja Treman valilla. Tilikaudella 2016 konsernin ja Treman valilla ei ollut
lilketapahtumia.

Kailken Entertainment on Mikael Hedin maaraysvaltayhtio ja siten Rovion
lahipiiriyhtio. Mikael Hed on Treman vahemmistoomistaja ja hanella on yhtiossa
huomattava vaikutusvalta. Han omisti 31.12.2017 Rovion osakkeista suoraan 0,39
prosenttia.

Rovion tytaryhtio Dark Matter Oy osti helmikuussa 2016 Mikael Hedin omis-
tamat Kalken Kustannuksen osakkeet ja osan toisen osakkeenomistajan omis-
tamista Kaiken Kustannuksen osakkeista yhteensa 2 000 euron kauppahinnalla.
Toisen osakkeenomistajan omistukseen jai 20 prosenttia Kaiken Kustannuksen
osakkelista ja Dark Matter Oy:n omistukseen tuli 80 prosenttia osakkeista. Rovio
siirsi kustannusliiketoimintansa Kaiken Kustannukselle litketoimintakaupalla.
Kaiken Kustannus jai kauppahinnan 0,2 miljoonaa euroa velkaa Roviolle lainaso-
pimuksen nojalla. Samalla osapuolet myos solmivat erillisen lisenssisopimuksen,
jonka perusteella Kaitken Kustannus toimi Angry Birds -brandin paalisenssinhalti-
Jana kirja- Ja sarjakuvajulkaisutoiminnassa.

Maaliskuussa 2017 Rovion kokonaan omistamat tytaryhtiot Rovio Animation
Oy ja Dark Matter Oy myivat kaikki omistamansa osakkeet Rovion TV-animaa-
tiostudiossa Vancouverissa, Kanadassa (Rovio Animation Company Ltd), kaikki
omistamansa osakkeet Rovion kirjoja kustantavassa Kaiken Kustannuksessa seka
tiettyja Angry Birdsiin Liittymattomia immateriaaliolkeuksia Kaiken Entertainmen-
tille. Kaiken Entertainment maksoi Kaiken Kustannuksen osakkeista yhden euron
kauppahinnan ja Rovio Animation Company Ltd.:n osakkeista yhden Kanadan
dollarin kauppahinnan. Lisaksi Kaiken Entertainment maksol kaupan yhteydessa
takaisin Kaiken Kustannuksella olleen 0,2 miljoonan euron kirjakustannustoi-
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minnan siirtoon liittyneen lainan Roviolle seka 0,1 miljoonan euron kauppahinnan
ostamistaan immateriaalioikeuksista.

Rovion ja Kalken Kustannuksen valinen kirja- ja sarjakuvajulkaisutoimintaa
koskeva vuonna 2016 solmittu Angry Birds -brandin paalisenssinhaltijasopimus jai
voimaan. Rovio on saanut Kailken Kustannukselta tekemansa lisenssisopimuksen
perusteella lisenssituloja 18 tuhatta euroa tilikaudelta 2017 (44 tuhatta euroa aika-
valilla 1.2.2016-31.12.2016).

Lisaksi edella mainitun yrityskaupan jalkeen ostaja muutti Rovio Animation
Company Ltd:n nimeksi Kaiken Animation Ltd. Kaiken Animation Ltd. jatkoi Rovion
vuonna 2016 silloisen Rovio Animation Company Ltd:n alihankkijoilta tilaamien
animaatiosarjojen tuotantoa seka alihankkijoiden tuotannon johtamista. Kaiken
Animation Ltd on laskuttanut Roviolta palveluistaan todellisiin kustannuksiin

perustuen 1,2 miljoonaa Kanadan dollaria [noin 0,9 miljoonaa euroa) tilikaudella
2017.

Konsernin avainhenkiloille maksetut korvaukset

£ 000 2017 2016
Toimitusjohtaja
Lyhytaikaiset tyosuhde-etuudet A Lk

Tyosuhteen jalkeinen elake ja terveydenhuolto™
Tyosuhteen paattymiseen liittyvat edut
Osakeperusteiset maksut 283 102

Toimitusjohtaja yhteensa 804 546

Muut konsernin johtoon kuuluvat avainhenkilot
Lyhytaikaiset tyosuhde-etuudet 2 600 1 418

Tyosuhteen jalkeinen elake ja terveydenhuolto™

Tyosuhteen paattymiseen liittyvat edut 200

Osakeperusteiset maksut 1027 bo8
Muut konsernin johtoon kuuluvat avainhenkildt yhteensa 4133 2986
Avainhenkildille maksetut korvaukset yhteensa 4937 3532

“Ei lisaelakejarjestelyja. Avainhenkilot kuuluvat Suomen lakisaateisen TYEL-jarjestelman piiriin, joka on maksuperusteinen
elakejdrjestelma.

Taulukossa olevat luvut on ilmoitettu suoriteperusteisesti. Lyhytaikaiset tyosuhde-
etuudet sisaltavat tilikaudella kuluksi kirjatut palkat ja palkkiot, lyhytaikaisen
bonusohjelman kulut seka mahdolliset muut suoritetut bonusluonteiset maksut.
Osakeperusteisten maksujen maarat on huomioitu kyseisen vuoden kuluissa. Hal-
lituksen jasenyyden perusteella konserni el myonna yleisesti elakeoikeuksia.
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Johtoryhman kokoonpanoa muutettiin 2017 ja tilikaudella avainhenkildihin 4.6 Osakeomistus
kuuluivat toimitusjohtajan lisaksi talousjohtaja, kehitysjohtaja, lakiasiainjohtaja,
henkilostojohtaja, viestintajohtaja seka liiketoimintasegmenttien johtajat. Vuoden 10 suurinta osakkeenomistajaa 31.12.2017
2016 vertailutietoa on muutettu vertailukelpoisuuden parantamiseksi. Vuonna
2016 avainhenkiloina esitettiin toimitusjohtaja, talousjohtaja, strategiajohtaja, Osuus osakkeista ja
kehitysjohtaja ja lakiasiainjohtaja. Osakkeenomistaja Osakkeiden lukumaara aanimaarista
1. Trema International Holdings B.V 37 297 518 40,79 %
Hallituksen jasenet, vuosi- ja kokouspalkkiot 2. Keskindinen tyGelakevakuutusyhtio Varma 2715072 3,43 %
Taulukossa esitetyt hallituksen palkkiot on ilmoitettu suoriteperusteisesti. 3. Silavano Investments SARL 7183 734 276 %
4. Hed Niklas Peter 1996 746 2,57 %
?UUU . — 2017 2016 0. Keskindinen Elakevakuutusyhtio limarinen 1792 500 2,26 %
Mika Inamuotl— Fuhcenjotaja wodesta 2 /! 6 Vesterbacka Jon-Peter Ei 1 456 799 184 %
Kaj Hed Varapuheenjohtaja vuodesta 2017 140 148 7. Keskindinen Tydelakevakuutusyhtio Elo 1200 000 1,52 %
Puheenjohtaja 2008-2017 8. Valtion Elakerahasto 1000 000 1,26 %
Kim Ignatius Tarkastusvaliokunnan ja o 3 9. Sijoitusrahasto Aktia Capital 875 074 111 %
palkitsemisvaliokunnan puheenjohtaja
Hallituksessa vuodesta 2017 10. Mandatum henkivakuutusosakeyhtio 720 000 0,91 %
Camilla Hed-Wilson  Hallituksessa vuodesta 2011 41 14 Kymmenen suurinta, yhteensa 46236 833 58,40 %
Niklas Zennstrom  Hallituksessa vuodesta 2011 41 14
Jenny Wolfram Hallituksessa vuodesta 2017 35 : Muut osakkeenomistajat 37 934 447 41,60 %
Mikael Hed Hallituksessa vuoteen 2016 - 14 Yhteensa 79171275 100,00 %
Yhteensa 403 228
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Suurimmat osakkeenomistajat sektoreittain 31.12.2017 Suurimmat osakkeenomistajat osakkeiden jakauman mukaan 31.12.2017
Sija Osakkeenomistajat sektorin mukaan Omistajien maard % osakkeista % osakkeen-
T Hallintarekisterdidytjo ulkomaisel omistaia 1 49 66 Osakemaara Omistajien madra omistajista Osakemaara % osakkeista
0 Kotitaloudet 897 076 1-100 4 365 42,78 316 355 0,40
3 Julkisyhteisot . 018 101-500 4619 4b,Th 1 062 347 1,34
4 Rahoitus-ja vakuutuslaitokset 48 9,94 011000 i ot I ik
5 iyksel 70 17 1001-5 000 421 4,08 638 099 1,06
6 \Voittoa tavoittelemattomat yhteisgt 31 0,15 W=D & .1 Al 05
Yhteensi 103% 100,00 10 001-50 000 b 0,43 968 321 1,27
o0 001-100 000 18 0,17 1313 957 1,66
Joista hallintarekisteroityjd 10 25,89 100 007=500 900 i L 708 65 i
000 001- 13 0,13 00 159 493 63,57
Yhteensa 10 324 100,00 719171 275 100,00
Hallintarekisteri 10 0,10 20 497 138 25,89
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5. Muut liitetiedot

5.1. Tuloverot

Laatimisperiaate

Kauden verotettavaan tuloon perustuva vero

Tarkasteltavana olevan kauden verotettavaan tuloon perustuvat verosaamiset
Ja -velat kirjataan maaraan, joka odotetaan saatavan veronsaajalta hyvityk-
sena tal joka odotetaan suoritettavan veronsaajalle. Verosaamiset ja -velat
maaritetaan kayttaen verokantoja ja verolakeja, joista on saadetty tal jotka on
kaytannossa hyvaksytty raportointikauden paattymispaivaan mennessa niissa
maissa, joissa konserniyhtiot toimivat ja saavat verotettavaa tuloa.

Kauden verotettavaan tuloon perustuva vero, joka liittyvat suoraan omaan
paaomaan kirjattuithin eriin, kirjataan suoraan omaan paaomaan. Johto arvioi
saannollisesti verolaskelman perusteella maaraytyvaa verotettavaa tuloa, eri-
tyisesti tilanteissa, joissa sovellettavaan verolainsaadantoon littyy tulkinnan-
varalsuutta, ja maarittaa tarvittaessa verovarauksen arvioidessaan konsernin

maksettavaksi tulevaa verokulua.

Laskennallinen vero

Laskennallinen vero maaritetaan ns. velkamenetelmalla omaisuuseran tai

velan verotuksellisen arvon ja raportointipaivana taseeseen merkityn kirjanpi-

toarvon valisesta valiaikaisesta erosta.
Laskennallinen verovelka kirjataan kaikista veronalaisista valiaikaisista
eroista, lukuun ottamatta seuraavia tilanteita:

e Laskennallinen verovelka syntyy lilkearvon alkuperaisesta kirjaamisesta,
tal omaisuuseran tai velan alkuperaisesta kirjaamisesta, kun kyseinen
Lilketoimi el ole litketoimintojen yhdistaminen ja se el vaikuta kirjanpidon
tulokseen eika verotettavaan tuloon tai verotukselliseen tappioon.

e \Veronalaiset valiaikaiset erot liittyvat tytaryrityksiin tai osakkuusyrityksiin

tehtyihin sijoituksiin tai osuuksiin yhteisjarjestelyissa, ja emoyrityksella,
sijoittajayrityksella, yhteisyrityksen tai yhteisen toiminnon osapuo-

lella on maaraysvalta sithen, milloin valiaikainen ero purkautuu seka
valiaikainen ero el todennakoisesti purkaudu ennakoitavissa olevassa
tulevaisuudessa.

Laskennallinen verosaaminen kirjataan verotuksessa vahennyskelpoisista
eroista, kayttamattomista verotukseen liittyvista hyvityksista seka kaytta-
mattomista verotuksellisista tappioista sithen maaraan asti kuin on toden-
nakoista, etta tulevaisuudessa syntyy verotettavaa tuloa, jota vastaan kaytta-
mattomat verotukselliset tappiot seka kayttamattomat verotukseen Lliittyvat
hyvitykset voidaan hyodyntaa, lukuun ottamatta seuraavia tilanteita:

e Laskennallinen verosaaminen verotuksessa vahennyskelpoisesta erosta
syntyy omaisuuseran tal velan alkuperaisesta kirjaamisesta, kun kysei-
nen lilketoimi el ole litketoimintojen yhdistaminen ja kirjaaminen el vai-
kuta kirjanpidon tulokseen eika verotettavaan tuloon (tai verotukselliseen
tappioon) liilketoimen toteutumisajankohtana.

e \Verotuksessa vahennyskelpoiset valiaikaiset erot, jotka liittyvat tytaryri-
tyksiin tai osakkuusyrityksiin tehtyihin sijoituksiin tai osuuksiin yhteis-
jarjestelyissa kirjataan vain sithen maaraan asti kuin on todennakoista,
etta valiaikainen ero purkautuu ennakoitavissa olevassa tulevaisuudessa
Ja kaytettavissa on verotettavaa tuloa, jota vastaan valiaitkainen ero on
hyodynnettavissa.

Laskennallisen verosaamisen kirjanpitoarvo tarkistetaan jokaisen raportoin-
tikauden paattymispaivana ja kirjanpitoarvoa vahennetaan silta osin kuin e
enaa ole todennakoista, etta kaytettavissa on riittavasti verotettavaa tuloa
kyseisen laskennallisen verosaamisen hyodyntamiseksi osaksi tai kokonaan.
Taseeseen merkitsemattomat laskennalliset verosaamiset arvioidaan uudel-

VUOSIKERTOMUS 2017

118



VUOSI 2017 TOIMINTAYMPARISTO STRATEGIA LIIKETOIMINTAMALLI

2R0OVIO

leen jokaisen raportointikauden paattymispaivana ja merkitaan taseeseen
sithen maaraan asti kuin on todennakaista, etta tulevaisuudessa syntyy vero-
tettavaa tuloa, jota vastaan laskennallinen verosaaminen voidaan hyodyntaa.

Laskennalliset verosaamiset ja -velat maaritetaan kayttaen niita verokan-
toja, joiden odotetaan olevan voimassa silla kaudella, jolla omaisuusera reali-
soidaan tai velka suoritetaan, perustuen niihin verokantoihin (ja verolakeihin),
joista on saadetty tal jotka on kaytannossa hyvaksytty raportointikauden paat-
tymispaivaan mennessa.

Laskennallinen vero kirjataan muuten kuin tulosvaikutteisesti, jos vero
Liittyy eriin, jotka on samalla tai muulla kaudella kirjattu muuten kuin tulos-
valkutteisesti. Nain ollen laskennallinen vero kirjataan joko muihin laajan
tuloksen eriin tai suoraan paaomaan, vastaten eraa, johon alkuperainen liike-
tapahtuma on kirjattu.

Konserni vahentaa laskennalliset verosaamiset ja -velat toisistaan vain
siina tapauksessa, etta silla on laillisesti toimeenpantavissa oleva oikeus kui-
tata kauden verotettavaan tuloon perustuvat verosaamiset ja -velat keskenaan
Jja laskennalliset verosaamiset ja -velat liittyvat saman veronsaajan perimiin
tuloveroihin.

Litketoimintojen yhdistamisessa hankitut verohyodyt, jotka eivat alku-
peraisen kirjanpitokasittelyn tapahtuessa tayttaneet erikseen kirjaamisen
edellytyksia, merkitaan taseeseen, mikali hankinta- ajankohtana vallinneista
tosiseikoista ja olosuhteista saadaan uutta informaatiota. Oikaisu kirjataan
Joko vahentamaan kyseiseen hankintaan liittyvan lilkearvon kirjanpitoarvoa
loikaisu ei saa ylittaa lilkearvon kirjanpitoarvoa) tai tulosvaikutteisesti.

Konsernitilinpaatoksessa kauden verotettavaan tuloon perustuva vero-
saaminen vahennetaan kauden verotettavaan tuloon perustuvasta verovelasta
vain siina tapauksessa, etta konsernilla on tahan laillisesti toimeenpantavissa
oleva olkeus ja verosaamiset ja -velat liittyvat saman veronsaajan perimiin
tuloveroihin.

LIIKETOIMINNAT VASTUULLISUUS HALLINNOINTI TILINPAATOS

Merkittavat arviot liittyen laskennalliseen veroon
Laskennallinen verosaaminen kirjataan kayttamattomista verotuksellisista tap-
pioista sithen maaraan asti kuin on todennakaista, etta tulevaisuudessa syntyy
verotettavaa tuloa, jota vastaan kayttamattomat verotukselliset tappiot voidaan
hyodyntaa. Johto kayttaa merkittavaa harkintaa ja arvioita maarittaessaan las-
kennallisten verosaamisten kirjattavissa olevaa maaraa koskien tulevaisuudessa
verottavien tulojen ajoitusta ja tasoa seka tulevaisuuden verotussuunnittelun.
Konsernilla on kayttamattomia verotuksellisia tappiota 5 697 tuhatta euroa.
Konserni uskoo, etta tulevaisuudessa syntyy verotettavaa tuloa, jota vastaan kayt-
tamattomat verotukselliset tappiot voidaan hyodyntaa. Tappiot eraantyvat 2027 ja
2028.
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Tuloverot 5.2. Laskennalliset verovelat ja -saamiset

Olennaisimmat erat tilikauden verokuluista paattyneilta tilikausilta 2017 ja 2016: Tilikauden laskennalliset verot koostuvat seuraavista:

Konsernin verojen tasmaytyslaskelma Kirjattu

€ 000 1.1.2017 tuloslaskelmaan 31.12.2017

£000 2017 2016  Laskennalliset verosaamiset 2017

Tilikauden verotettava tulo Verotuksessa vahentdmattomat poistot 137 1503 1635
Tilikauden verotettavaan tuloon perustuva vero 7823 4171 Vahennyskelpoiset verotappiot 796 344 1140
Dikaisut Liittyen aikaisemmilla tilikausilla verotettavaan tuloon perustuvaan 3 0 Muutvaliaikaiset erot 301 -1 208
veroon Laskennalliset verosaamiset 1229 1759 2983

Laskennallinen vero

Syntyneet ja purkautuneet valiaikaiset erot -1 79 042 askennalliset verovelat 2017
Tuloslaskelman tuloverot 6032 4813 Muut viliaikaiset erat 108 0 79
Laskennalliset verovelat -108 35 -13
Kirjanpidon tulos ennen veroja 26 628 15372
Konsernin verokulu Suomen 20%:n verokannan mukaisesti 2 326 3 074
Verat aikaisemmilta tilikausilta 121 0 Kirjattu
. - » €000 1.1.2016 tuloslaskelmaan 31.12.2016
Verovaikutukset ulkomaalaisista tytaryhtioista 231 097 : )
. Laskennalliset verosaamiset 2016
Laskennallisen veron muutos tuloslaskelmalla -1794 041 I
Verotuksessa vahentdmattomat poistot 89 43 137
Muut erat h20 213 _ _
Vahennyskelpoiset verotappiot 4 486 -3 090 796
Vahennyskelvottomat kulut 1628 197 o
Muut véliaikaiset erot 970 -669 301
Tuloverot 6032 4813 , , o
Vahennyskelpoiset verotappiot - lyhytaikainen osuus 95 -915 0
Laskennalliset verosaamiset 6 459 -5231 1229

Laskennalliset verovelat 2016
Muut valiaikaiset erot 120 17 -108
Laskennalliset verovelat -120 12 -108
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Rovio-konsernilla on kayttamattomia verotuksellisia tappioita, joiden arvioidaan Vuokrasopimuksella hankitusta hyodykkeesta tehdaan poistot hyodykkeen
olevan kaytettavissa kuittaamaan tulevaisuuden verotettavaa tuloa. Verohyodyn taloudellisen vaikutusajan mukaisesti. Mikali el ole varmuutta siita, etta vuok-
maara on luotettavasti arvioitavissa ja johdon arvion perusteella on todennakaista, rasopimus siirtaa kohdeomaisuuseran omistuksen vuokralle ottajalle vuok-
etta konserni pystyy tulevaisuudessa kerryttamaan verotettavaa tuloa kattaakseen ra-ajan paattymiseen mennessa, omaisuusera poistetaan taseesta lyhempana
kertyneet verotukselliset tappiot. Konserni on kirjannut naista verotuksellisista atkana kuin mika on omaisuuseran taloudellinen vaikutusaika ja vuokra-aika.
tappioista laskennallista verosaamista yhteensa 1 140 tuhatta euroa. Muu vuokrasopimus on sopimus, joka el ole rahoitusleasingsopimus.
Muun vuokrasopimuksen perusteella maksettaviksi maaraytyvat vuokrat Kkir-
5.3. Vuokravastuut ja muut vastuut jataan kuluiksi tasasuuruisina erina vuokra-ajan kuluessa.
Vuokrasopimukset Muista vuokrasopimuksista johtuvat velvoitteet - Konserni vuokralleottajana
Konsernin muihin vuokrasopimuksiin sisaltyvat vuokratut toimistot ja kalusto. Alla
Laatimisperiaate esitetaan ei-purettavissa olevien muiden vuokrasopimusten tulevat vahimmais-
Maaritys siita, onko jarjestely vuokrasopimus tai sisaltaako se vuokrasopi- vuokrat 31.12.:
muksen, on maaritetty jarjestelyn tosiasiallisen sisallon perusteella. Jar-
Jestely on vuokrasopimus tai sisaltaa vuokrasopimuksen, mikali jarjestelyn £ 000 31.12.2017 31.12.2016
toteutuminen riippuu tietyn omaisuuseran (tai tiettyjen omaisuuserien) kayt- Kaluston vuokravelvoitteet
tamisesta ja mikali jarjestely tuottaa olkeuden kayttaa omaisuuseraa vaikka Fraantyy vioden sislla 191 It
omaisuusera (tai omaisuuserat) eivat ole maaritelty jarjestelyssa. Ersintyy myShempind vuasing 14 "
Yhteensa 274 115

Konserni vuokralleottajana
Vuokrasopimus luokitellaan joko operatiiviseksi vuokrasopimukseksi tai
rahoitusleasingsopimukseksi. Vuokrasopimus luokitellaan rahoitusleasingso-  Toimiston vuokravelvoitteet

pimukseksi, kun se siirtaa konsernille omistamiselle ominaiset riskit ja edut Eraantyy vuoden sisalla 7 468 2 660
kaikilta olennaisilta osin. Erdantyy mychempina vuosina 3 659 b b8
Rahoitusleasingsopimuksella hankittu omaisuusera merkitaan tasee- Yhteensi 6147 8 358

seen vuokra-ajan alkamisajankohtana vuokratun hyodykkeen kaypaan arvoon
tal vahimmaisvuokrien nykyarvoon sen mukaan, kumpi niista on alempi. _

. . . ) . Muut velvoitteet
Vuokran maksut jaetaan rahoitusmenoon ja velan vahennykseen vuokra-ai-

kana siten, etta kullakin kaudella jaljella olevalle velalle muodostuu saman frityskiinnitykset 30 000 30 000

suuruinen korkoprosentti. Rahoitusleasingsopimusvelan korkokulut esitetdan ~ Yhteensa 30 000 30000
tuloslaskelmassa rahoituskuluina.
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Emoyhtion tilinpaatos

Emoyhtion tuloslaskelma

Liitetieto 1.1.-31.12.2017 1.1.-31.12.2016

Liikevaihto 1. 260 429 077,62 181289 268,67
Liiketoiminnan muut tuotot . 295 277 82 743 537,36
Materiaalit ja palvelut J. -93 096 785,44 -66 977 684,38
Henkilostokulut 0. -36 003 115,16 -33 002 036,55
Poistot ja arvonalentumiset 0. -8 226 264,79 -14 250 543,3b
Litketoiminnan muut kulut 9. -98 520 276,44 -47 731 44277
Liikevoitto 24 877 913,62 19 620 898,98
Rahoitustuotot ja -kulut 10. -212 580.26 2100 890,51
Voitto ennen tilinpaatossiirtoja ja veroja 24 665 333,36 21721789,49
Tuloverot 1. -5 088 156,30 -4 160 250,96
Tilikauden voitto 19577 177,06 17 561 538,53
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Emoyhtion tase

Liitetieto 31.12.2017 31.12.2016 Liitetieto 31.12.2017 31.12.2016
VASTAAVAA VASTATTAVAA
Pysyvat vastaavat Oma padoma
Aineettomat hyodykkeet 17 13707 350,06 1563128226 Osakepadoma 18. 733 390,00 733 390,00
Aineelliset hyodykkeet 13. 75 754,84 305 947,65 Muut rahastot 18. 360 433 768,46 750 533 44
Sijoitukset 14. 15 1 460 351,37 1956 021,60 Edellisten tilikausien voitto 18. 86 505 680,19 73 4471 048 44
Pysyvit vastaavat yhteensa 15 242 956,27 17 492 851,56  Tilikauden voitto 19577 177,06 17561 538,53
Oma pddoma yhteensa 143 250 015,71 92 486 510,41
Vaihtuvat vastaavat
Pitkaaikaiset saamiset 10. 15175 750,88 1081541537 Vieras pddoma
Lyhytaikaiset saamiset 17 74 481 181,67 106 134 175,09 Pitkdaikainen vieras padoma 19 2 466 194,00 7 466 194,00
Rahoitusarvopaperit 0,00 000 Lyhytaikainen vieras padoma 20. 40 429 436,46 03 993 308,62
Rahat ja pankkisaamiset 81 24571115 24103 530,91 Vieras padoma yhteensa 42 895 590,46 66 059 462,52
Vaihtuvat vastaavat yhteensa 170902 649,90 141053 121,37
Vastattavaa yhteensa 186 145 606,17 158 545 972,93
Vastaavaa yhteensi 186 145 606,17 158 545 972,93
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Emoyhtion rahoituslaskelma

1.1.-31.12.2017

1.1.-31.12.2016

1.1.-31.12.2017

1.1.-31.12.2016

Liiketoiminnan rahavirta

Investointien rahavirta

Voitto ennen tilinpaatossiirtoja ja veroja 24 66 333,36 2177178949 Investoinnit aineellisiin ja aineettomiin hyodykkeisiin -6.072 03979 -3 494 460,10
Oikaisut Aineellisten ja aineettomien hyddykkeiden luovutustulot 0,00 -727 939,68
Suunnitelman mukaiset poistot 6 226 264,79 14750 543,35 Myonnetyt lainat -6.000 000,00 -500 000,00
Realisoitumattomat kurssivoitot (-] ja -tappiot (+) 931 591,26 -426 27571 Investointien rahavirta (B) -12 072 039,79 -4,722 399,78
Rahoitustuotot (-] ja -kulut (+) -030 602,49 -1 674 614,80
Rahavirta ennen kayttopdaoman muutosta 37 897 586,92 3387144233 Rahoituksen rahavirta
Maksullinen osakeanti 35 683 235,02 0,00
Kayttipaaoman muutos Osakeannin transaktiokulut -1 316 104,62 0,00
Lyhytaikaisten liikesaamisten lisays (-] / 18186 430.23 -28977 800,24 Lyhytaikaisten lainojen takaisinmaksut -16 666 666,67 -8 333 333.33
vehennys [+ Pitkaaikaisten lainojen nostot 0,00 7 466 154,00
Vaihto-omaisuuden liséys (-} / vahennys (+) 0,00 36 950,45 Meksetut osingt 49 90476 00
Lyhytaikaisten velkojen lisays (+) / vahennys (-) -4 774 069,62 -1376 735,48 Rahoituksen rahavirta (C) 13203 556,95 5867179.33
Liiketoiminnan rahavirta ennen rahoituserid ja veroja 00 854 947 53 2 553 85706
Rahavarojen muutos (A+B+C) lisdys (+) / b8 142 705,65 -6 380 816,24
Maksetut korot ja maksut muista liketoiminnan rahoituskuluista -1519 625,48 -1521 26288 véahennys (-)
Saadut korot lilketoiminnasta 1 623 349 84 3195877,68  Rahavarat tilikauden alussa 24103 530,91 29 982 786.15
Maksetut valittomat verot -947 783,40 -19708.99  Realisoitumattomat kurssierot -1 000 525,41 001 559,00
Rahavirta ennen satunnaisia eria h7 011 188,49 4708 762,87 Rahavarat tilikauden lopussa 81245711,15 24103 530,91
Liiketoiminnan rahavirta (A) 57011 188,49 4208 762,87
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Tilinpaatoksen laadintaperiaatteet

Tilinpaatosta laadittaessa noudatetut arvostusperusteet ja
-menetelmat seka jaksotusperiaatteet ja -menetelmat

Taseen pysyvat vastaavat on arvostettu hankintamenoonsa vahennettyna suunni-
telman mukaisilla poistoilla. Suunnitelman mukaiset poistot on laskettu kohteen
taloudellisen vaikutusajan perusteella.

Aineettomien oikeuksien ja muiden pitkavaikutteisten menojen poistoajat
valhtelevat kolmesta kymmeneen vuoteen. Poistomenetelmaksi valitaan tulontuot-
tokykya vastaava menetelma. Konserniliikearvon poistoaika on viisi vuotta. Konel-
den ja kaluston poistoaika vaihtelee kolmen ja vilden vuoden valilla.

Rovio aktivol pelien kehitykseen ja animaatioon liittyvien projektien suoria
kuluja aineettomiin hyodykkeisiin. Rovio noudattaa kirjanpitolakia kehittamisme-
nojen aktivoinnissa ja aktivointi tehdaan erityista varovaisuutta noudattaen.

Peliprojekteihin liittyvat kehittamismenot poistetaan ennakoitujen tuottojen
mukaisesti. Animaatioprojekteihin Liittyvat kehittamismenot poistetaan vaikutusai-

kanaan tuotteen kayttoonoton jalkeen.

Tuloutusperiaatteet
Myynti tuloutetaan suoriteperusteisesti tuotteen tai palvelun luovutushetkella tai
kun vastuu tuotteesta ja sen kuljettamisesta on siirtynyt ostajalle. Pelimyynti-,
mainos- ja rojaltitulot kirjataan suoriteperusteisesti vastapuolelta tai lisenssiagen-
tilta saadun informaation tai maksusuorituksen perusteella. Saadut suoritukset,
Jotka on sidottu tiettyyn ajanjaksoon, jaksotetaan ja tuloutetaan kuukausittaisina
tasaerina sopimuksen tosiasiallisen sisallon mukaisesti voimassaoloajalle.
Mikali myyntitapahtumaan liittyy myyntihetkea myohempi toimitusvelvoite,
Jaksotetaan myynti suoritteen luovuttamisen mukaisessa tahdissa. Silta osin kuin
palvelua el ole toimitettu, katsotaan myynnista saatu suoritus Rovion kannalta
saaduksi ennakoksi.
Myyntiin Liittyvat jaksotukset on esitetty siirtosaamisissa ja -veloissa.

Liikevaihdon esittaminen

Litkevaihtona esitetaan myyntituotot, joista on vahennetty myonnetyt alennukset

seka arvonlisavero ja muut valittomasti myynnin maaraan perustuvat verot.
Rojaltitulot, joihin liittyen yhtio toimii sopimusosapuolena lisenssinhaltijaan

nahden, kirjataan lilkevaihtoon bruttona sisaltaen mahdollisen lisenssiagentin

komission. Lisenssiagentin komissio esitetaan tuloslaskelmassa ulkopuolisissa

palveluissa.

Laskennallisten verojen kirjaaminen

Laskennalliset verot on kirjattu valiaikaisista eroista, jotka johtuvat varojen ja vel-
kojen kirjanpitoarvon ja verotuksellisen arvon erosta. Laskennalliset verosaamiset
Ja -velat on kirjattu taseeseen kayttaen vahvistettua verokantaa.

Valuuttamaaraiset erat
Valuuttamaaraiset tase-erat on muutettu euromaaraisiksi tilinpaatospaivan kurs-
siin Ja tuloksen erat tapahtumapaivan kurssiin,
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Tuloslaskelman liitetiedot

1. Liikevaihto toimialoittain ja markkina-alueittain

Toimialoittain 2017 2016
Peliliiketoiminta 247 730 335,97 196 674 574,00
Lisensointi ja kulutustavaramyynti 9749 603,43 18 572 297,39
Medialiiketoiminta 1616 754,55 4 257 145,79
Palvelumyynti konserniyntioille 1332 363.67 1785 251,49
Yhteensd 260 429 077,62 181289 268,67
Maantieteellinen jakauma 2017 2016
Pohjois-Amerikka 160 454 196,82 103 649 107,93
Latinalainen Amerikka 0 826 749,72 0 483 813,67
Eurooppa, Lahi-Itd ja Afrikka 70 248 074,43 02 716 197,68
Aasia ja Tyynenmeren alue 23 696 056,65 19 440 149,49
Yhteensd 260 429 077,62 181289 268,67
2. Liiketoiminnan muut tuotot

2017 2016
Saadut avustukset 93 123,47 612749
Muut tuotot 202 154,35 235 409,87
Yhteensd 295 271,82 243 537,36

3. Materiaalit ja palvelut

2017 2016
Materiaaliostot 40 009,43 98 635,40
Varastojen vahennys 0,00 36 950,45
Utkopuoliset palvelut 81 030 427.40 o0 586 419 57
Palveluostot konserniyhtioilta 12 026 348,67 16 205 679,02
Yhteensd 93096 785,44 66 927 884,38

4. Yhtion palveluksessa tilikauden aikana keskimaarin ollut henkilosto

2017 2016
Henkilosto keskimaarin 377 345
5. Henkilostokulut

2017 2016
Palkat ja palkkiot 79 740 706,28 26 313 057,50
Flakekulut h 046 400,64 4 875 570,66
Muut henkildsivukulut 121600823 1863 408.49
Yhteensa 36 003 115,15 33002 036,55
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6. Johdon palkat ja palkkiot 9. Liiketoiminnan muut kulut
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2017 2016 2017 2016
Hallituksen jasenet 402 500,00 22822000 Laki- ja konsultointikulut J 805 286.25 3235 112,03
Utkopuoliset kehitys- ja testauskulut b 611 932,18 9563 440,36
_ _ S _ _ _ _ _ Laite- ja ohjelmistokulut 4 307 059 86 2 434 701 41
Hallituksen palkkiot, seka toimitusjohtajan palkka ja palkkiot on eritelty konserni- _
e L Palvelinkulut 0 836 969,13 0 037 807.26
tilinpaatoksen liitetiedossa 4.9.
Puhelin-, tietoliikenne- ja toimistokulut 1 964 753,36 2179 204,27
Kayttdjahankinnan kulut 08 977 771,94 18 221 437,95
7.Tilintarkastajan palkkiot Muut markkinointikulut 3 827 305,84 1436 830,02
Muut litketoiminnan kulut 3192127 88 4003 409,53
27 2016 Ynteensi 98 520 276,44 47731 442,77
Tilintarkastuspalkkiot 287 562,31 780 858,00
Veroneuvonta 13 755,00 43 876,77 ) o | o N -
Muut palkiot 701 33655 74913 80 L.||ke.t0|m|nna.n mwde.n kulujen Jaottelu§ on muutettu tilikaudella. Vertailutiedot on
. olkaistu vertailukelpoisuuden parantamiseksi.
Yhteensd 1002 653,86 399 648,57
8. Poistot ja arvonalentumiset
2017 2016
Suunnitelman mukaiset poistot 0 261 489.79 6 466 862,69
Arvonalentumiset 1964 775,00 0 781 680,40
Yhteensd 8 226 264,79 14 250 543,35
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10. Rahoitustuotot ja -kulut

2017 2016

Korko- ja rahoitustuotot
Saman konsernin yrityksilta 3 172 005.85 3167 730,61
Korko- ja rahoitustuotot muilta 360 953,61 8 147,07
Kurssivoitot saman konsernin yrityksilta 239 287 56 616210
Kurssivoitot muilta 0,00 489 242,34
Korko- ja rahoitustuotot yhteensa 3 448 247,02 3693 302,12

Korko- ja rahoituskulut
Korko- ja rahoituskulut muille -2 015 469,16 -1 252 315,83
Kurssitappiot saman konsernin yrityksille -368 136,04 -26 711,98
Kurssitappiot muille -1 257 221,48 -313 383,80
Korko- ja rahoituskulut yhteensd -3 660 827,28 -1592 411,61
Korko- ja rahoitustuotot ja -kulut yhteensa -212 580,26 2100 890,51

11. Tuloverot
2017 2016
Vero tilikauden voitosta 093 467 41 0,00
Muut verot 353 795,98 1012 708,99
Laskennallisten verojen muutos 4140 872,90 3 147 54197
Yhteensa 5088 156,30 4160 250,96

Taseen liitetiedot

12. Aineettomat hyodykkeet

Aineettomat oikeudet 2017 2016
Hankintameno 1.1, 2 213 595,37 2149 87297
Lisdykset 30 204,07 04 077,40
Vahennykset 0,00 -900,00
Hankintameno 31.12. 2 24979999 2 213 595,37
Kertyneet poistot ja arvonalennukset 1.1. -1 361 979.3b -1172 138,81
Vahennysten ja siirtojen kertyneet poistot 0,00 105,00
Tilikauden poisto -193 761,36 -189 945,b4
Kertyneet poistot ja arvonalennukset 31.12. -1 500 740,71 -1 361 979,36
Kirjanpitoarvo 31.12. 694 059,28 851 616,02
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Muut pitkdvaikutteiset menot 2017 2016
Hankintameno 1.1. 44 771 349,91 35 47077387
Lisdykset 6 209 985,99 12 834 109,14
Vahennykset -166 824,69 -3 83 533.0

Hankintameno 31.12.

00 742 511,21

46 771 349,91

Kertyneet poistot ja arvonalennukset 1.1. -29 947 683,68 -16 428 475,54
Vahennysten ja siirtojen kertyneet poistot 0,00 0 072.91
Tilikauden poisto -7 787 536.7b -13 519 281,06
Kertyneet poistot ja arvonalennukset 31.12. -37 729 720,43 -29 947 683,68
Kirjanpitoarvo 31.12. 13013 290,78 14779 666,23
Aineettomat hyddykkeet yhteensd 2017 2016
Hankintameno 1.1. 46 934 945,28 37 620 646,79
Lisdykset 0 246 190,01 17 898 731,94
Vahennykset -186 824,69 -3 084 433,06
Hankintameno 31.12. b7 992 311,20 46 934 945,28
Kertyneet poistot ja arvonalennukset 1.1. -31 303 663,03 -17 600 614,36
Vahennysten ja siirtojen kertyneet poistot 0,00 017791
Tilikauden poistot -6 016 523,11 -7 927 546,13
Arvonalennukset -1 964 775,00 -5 781 680,46

Kertyneet poistot ja arvonalennukset 31.12.

-39 284 961,14

-31 303 663,03

Kirjanpitoarvo 31.12.

13707 350,06

15631 282,25

13. Aineelliset hyodykkeet

Koneet ja kalusto 2017 2016
Hankintameno 1.1. J 385 402,54 J 486 760,10
Lisdykset 14 673,67 13 455,74
Vahennykset 0,00 -114 833,30
Hankintameno 31.12. 3 400 076,41 J 385 402,54
Kertyneet poistot ja arvonalennukset 1.1. -3 079 854,89 -2 595 579,85
Vahennysten ja siirtojen kertyneet poistot 0,00 o7 041,77
Tilikauden poisto -244 966,68 -b41 316,76
Kertyneet poistot ja arvonalennukset 31.12. -3 324 821,67 -3 079 854,89
Kirjanpitoarvo 31.12. 75 254,84 305 547,65
Aineelliset hyodykkeet yhteensa 2017 2016
Hankintameno 1.1. J 385 402,54 J 486 760,10
Lisdykset 14 673,67 13 455,74
Vahennykset 0,00 -114 833,30
Hankintameno 31.12. 3 400 076,41 J 385 402,54
Kertyneet poistot ja arvonalennukset 1.1. -3 079 854,89 -2 595 579,85
Vahennysten ja siirtojen kertyneet poistot 0,00 o7 041,77
Tilikauden poisto -244 966,68 -b41 316,76
Kertyneet poistot ja arvonalennukset 31.12. -3 324 821,67 -3 079 854,89
Kirjanpitoarvo 31.12. 75 254,84 305 547,65
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14. Sijoitukset 16. Pitkaaikaiset saamiset

Tytdryhtioosakkeet 2017 2016 2017 2016
Pin Bank Oy 2 500,00 250000  Saamiset konserniyrityksilta

Dark Matter Oy 2 500,00 250000  Lainasaamiset 14 560 051,22 6 bb1 063,69
Rovio Asia Ltd 97.07 9707 Yhteensd 14 560 051,22 8 551 063,69
Rovio Sweden AB b7 269,26 07 159,26

Rovio (Shanghai) Commerce and Trading Co., Ltd 157 20717 15720717 Muut saamiset 015 705,60 806 993,67
Rovio Korea Co., Ltd.* 0,00 71 875,31 Laskennalliset verosaamiset 0,00 1 457 368,07
Rovio Japan KK.* 0,00 2379498 Yhteensd 615705,66 2264 351,68
Rovio Animation Oy 302 500,00 302 500,00

Rovio [P Management Oy 2/500,00 250000  Pitkdaikaiset saamiset yhteensa 15175 756,88 10815 415,37
Hatch Entertainment Oy 720 439,608 720 439,68

Rovio UK Limited 12 848,19 12 846,19

Dark Flow Oy 250000 2500,00

Yhteensa 1260 351,37 1356 021,66

*Yhtio lopetettu tilikaudella 2017

15. Muut osakkeet ja osuudet

Muut osakkeet ja osuudet 2017 2016

Usakkeet ja osuudet 200 000,00 200 000,00

Yhteensa 200 000,00 200 000,00
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17. Lyhytaikaiset saamiset

18. Oma paaoma

2017 2016 2017 2016
Saamiset konserniyrityksilta Sidottu oma padoma
Myyntisaamiset 7 295 303,69 2607 866,57  Osakepadoma 1.1. 733 390,00 733 390,00
Lainasaamiset 26 200 729,55 03 460 34400  Osakepadoma 31.12. 733 390,00 733 390,00
Muut saamiset 874193918 b 570 112,99
Siirtosaamiset 1911 017,68 2097 091,95 Sidottu oma padoma yhteensa 733 390,00 733 390,00
Yhteensa 39 148 984,30 73735 415,11
Vapaa oma paaoma
Saamiset muilta Sijoitetun vapaan oman padoman rahasto 1.1. 750 533,44 750 533,44
Laskennalliset verosaamiset 0,00 0.00  Sijoitetun vapaan oman padoman lisaykset 35 663 235,02 0,00
Myyntisaamiset 25791 109.89 20533 264,76 Sijoitetun vapaan oman padoman rahasto 31.12. 36 433768,46 750 533,44
Muut saamiset 2 157 591,20 48512271
Siirtosaamiset 7 383 496,48 1138037250 Voitto edellisiltd tilikausilta 1.1. 91 007 586,96 73 441 048,43
Yhteensd 35332 197,57 32398759,98  (Osingonjako -4.496 906,78 0,00
Voitto edellisilta tilikausilta 31.12. 86 505 680,18 73 441 048,43
Lyhytaikaiset saamiset yhteensa 74 481 181,87 106 134 175,09
Tilikauden voitto tuloslaskelmassa 19577 177,06 17 561 538,53
) _ o Tilikauden voitto 19577 177,06 17 561 538,53
Siirtosaamisten olennaiset erat 2017 2016
Jaksotettu myynnin hankintameno ja ennakkomaksut 1115 486,41 775 509,85
e Oma padoma yhteensa 143 250 015,70 92 486 510,40
Lakisddteiset vakuutusmaksut 0,00 4 8608 802,59
Verosaamiset 07 04727 134 77727
_ _ _ Taseeseen aktivoidut kehitysmenot -12 716 075,02 -5 368 673,93
Lisenssitulosaamiset 003 610,50 1614101,97
Muut siirtosaamiset h 597 352,35 3 987 160,88
. Jakokelpoinen vapaa oma padoma 31.12. 129 800 550,68 86 384 446,47
Yhteensa 7 383 496,48 11 380 372,50
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Laskelma jakokelpoisesta omasta padomasta 2017 2016
Voitto edellisilta tilikausilta 80 505 680,16 73 4471 048,43
Tilikauden voitto 19577 177,06 17561 538,63
Sijoitetun vapaan oman padoman rahasto 30 433 768.46 750 533 44
Taseeseen aktivoidut kehitysmenot -12 716 075,02 -5 368 673.93
Yhteensa 129 800 550,68 86 384 446,47

Hallitus esittaa yhtiokokoukselle, etta osinkoa jaetaan 0,09 euroa per osake (0,06
euroa per osake] ja etta loput jatetadn yhtion omaan pdaomaan. Voitonjakoehdo-
tuksen tulee olla yhtiokokouksen hyvaksyma. Voitonjakoehdotusta el kirjata tilin-
paatoksessa 31.12.2017 velaksi.

19. Pitkaaikainen vieras paaoma

2017 2016
L ainat rahoituslaitoksilta 7 466 154,00 7 466 154,00
Yhteensa 2 466 154,00 2 466 154,00

20. Lyhytaikainen vieras paaoma

2017 2016
Velat konserniyrityksille
Ostovelat 4 315 746,29 6797 602,92
Siirtovelat 0,00 7 526,59
Yhteensd 4 315 746,29 8 800 129,51
Velat muille
Lainat rahoituslaitoksilta 0,00 16 666 660,07
Saadut ennakot b 460 133,11 9707 229,33
Ostovelat 0 907 440,31 0 097 bbB 40
Muut velat 084 824,58 02474909
Siirtovelat 2314129217 21101 975,46
Yhteensd 36 113 690,17 54793179,01
Lyhytaikainen vieras paaoma yhteensa 40 429 436,46 63 593 308,52
Siirtovelkojen olennaiset erdt 2017 2016
Henkilostokulut 14354 771,39 11281 667,72
Verot 261578478 0,00
Myyntitulojen jaksotus 1 634 906,02 7 814 869,71
Muut siirtovelat 4 H3b 829,38 7005 448,03
Yhteensd 23 141 292,17 21101 975,46
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21. Laskennalliset verot

Omistukset muissa yrityksissa

Laskennalliset verosaamiset 2017 2016  Konserniyritykset Yhtion omistusosuus-% Osakepddoma
Tilikauden tappiosta 0,00 1457 358,07 Rovio Stars Oy, Espoo 100 % 6 000,00
Jaksotuseroista ja valiaikaisista eroista 0,00 0.00  Rovio Asia Ltd, Hongkong 100 % 95,53
Yhteensd 0,00 1457 358,07 Blue Bird Distribution, Inc., Yhdysvallat 100 % 3,00
Rovio (Shanghai) Commerce and Trading Co., Ltd, Kiina 100 % 153 996,64
Rovio Sweden AB, Ruotsi 100 % 09 081,18
Vakuudet ja vastuusitoumukset Rovio Animation Oy, Espoo 100 % 2/500,00
Dark Matter Oy 100 % 2/500,00
Leasingsopimuksista maksettavat madrat 2017 2016 Rovio UK Ltd 100 % 12 84819
Seuraavalla tilikaudella maksettavat 131 639.74 46:366.16  Pin Bank Oy, Espoo 100 % 7500.00
Myohempind tilikausina maksettavat 147 828,05 68180.35  Rovio IP Management Oy, Espoo 100 % 7500.00
Yhteensa 274 467,79 114 546,51 Dark Flow Oy, Espoo 100 % 7500.00
Hatch Entertainment Oy, Espoo 60 % 2/500,00
Annetut vakuudet 2017 2016 Rovio Animation Company, Yhdysvallat 0% 7,74
Yrityskiinnitykset 30 000 000,00 30000 000,00
Yhteens: 30 000 000,00 30 000 000,00 Kaikki konserniyhtiot on yhdistelty emoyhtion konsernitilinpaatokseen.
Muut omistusyhteysyritykset Yhtitn omistusosuus-%
Sunwoo Entertainment Co., Ltd, Eteld-Korea 34,74 %
Muut vastuut Fun Academy Oy, Helsink 19.99 %
Toimitilojen vuokravastuut 2017 2016
Seuraavalla tilikaudella maksettavat 2093 846.60 2097 317,94
Mychempind tilikausina maksettavat J 589 289 64 5 533 801,00 Konsernia koskevat liitetiedot
Yhteensi 5 683 136,44 7631118,9% Rovio-konsernin emoyhtio on Rovio Entertainment Oyj, jonka kotipaikka on Espoo.

Rovio-konsernin konsernitilinpaatoksen jaljennokset ovat saatavissa Rovio

Entertainment Oyj:n paakonttorista osoitteessa Keilaranta 7, 02150 Espoo.
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Toimintakertomuksen ja tilinpaatoksen allekirjoitukset

Espoo 2. maaliskuuta 2018

Mika lhamuotila Kaj Hed Camilla Hed-Wilson
Hallituksen puheenjohtaja Hallituksen jasen Hallituksen jasen
Kim Ignatius Jenny-Lin Wolfram Niklas Zennstrom
Hallituksen jasen Hallituksen jasen Hallituksen jasen

Kati Levoranta
Toimitusjohtaja

Tilintarkastusmerkinta

Suoritetusta tilintarkastuksesta on tanaan annettu kertomus.

Espoo 2. maaliskuuta 2018

Ernst & Young Oy, tilintarkastusyhteiso

Mikko Rytilahti, KHT
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Kaytetyt tilikirjat, dokumenttityypit ja sailytystavat

Paakirja
Paivakirja

Pankkitositteet
Ostolaskut
Myyntilaskut
Muistiotositteet

Palkanlaskennan tositteet

Ostoreskontran erittelyt
Myyntireskontran erittelyt
Varastokirjanpidon erittelyt
Kayttoomaisuuskirjanpidon erittelyt
Liitetietotositteet

Tilinpaatos

sahkoisessa muodossa
sahkoisessa muodossa

sahkoisessa muodossa
sahkoisessa muodossa
sahkoisessa muodossa

paperisena

sahkoisessa muodossa

sahkoisessa muodossa
sahkoisessa muodossa
sahkoisessa muodossa
sahkoisessa muodossa
sahkoisessa muodossa

erikseen sidottuna

VUOSIKERTOMUS 2017

135



VUOSI 2017 TOIMINTAYMPARISTO STRATEGIA LIIKETOIMINTAMALLI LIIKETOIMINNAT VASTUULLISUUS HALLINNOINTI TILINPAATOS

2R0OVIO

Tilintarkastuskertomus

Rovio Entertainment Oyj:n yhtiokokoukselle

Tilinpaatoksen tilintarkastus

Lausunto

Olemme tilintarkastaneet Rovio Entertainment Qyj:n (y-tunnus 1863026-2) tilin-
paatoksen tilikaudelta 1.1.-31.12.2017. Tilinpaatos sisaltaa konsernin taseen,
tuloslaskelman, laajan tuloslaskelman, laskelman oman paaoman muutoksista,
rahavirtalaskelman ja liitetiedot, mukaan lukien yhteenveto merkittavimmista
tilinpaatoksen laatimisperiaatteista, seka emoyhtion taseen, tuloslaskelman,
rahoituslaskelman ja liitetiedot.

Lausuntonamme esitamme, etta

e konsernitilinpaatos antaa olkean ja riittavan kuvan konsernin taloudellisesta
asemasta seka sen toiminnan tuloksesta ja rahavirroista EU:ssa kayttoon
hyvaksyttyjen kansainvalisten tilinpaatdsstandardien (IFRS) mukaisesti,

e tilinpaatos antaa oikean ja rittavan kuvan emoyhtion toiminnan tuloksesta ja
taloudellisesta asemasta Suomessa voimassa olevien tilinpaatoksen laati-
mista koskevien saannosten mukaisesti ja tayttaa lakisaateiset vaatimukset.

Lausuntomme on ristiriidaton tarkastusvaliokunnalle annetun lisaraportin kanssa.

Lausunnon perustelut

Olemme suorittaneet tilintarkastuksen Suomessa noudatettavan hyvan tilintar-
kastustavan mukaisesti. Hyvan tilintarkastustavan mukaisia velvollisuuksiamme
kuvataan tarkemmin kohdassa Tilintarkastajan velvollisuudet tilinpaatoksen
tilintarkastuksessa.

Olemme rilppumattomia emoyhtiosta ja konserniyrityksista nilden Suomessa
noudatettavien eettisten vaatimusten mukaisesti, jotka koskevat suorittamaamme
tilintarkastusta ja olemme tayttaneet muut naiden vaatimusten mukaiset eettiset
velvollisuutemme.

Emoyhtidlle ja konserniyrityksille suorittamamme muut kuin tilintarkas-
tuspalvelut ovat parhaan tietomme ja kasityksemme mukaan olleet Suomessa
noudatettavien, naita palveluja koskevien saannosten mukaisia, emmeka ole
suorittaneet EU-asetuksen 537/2014 5. artiklan 1 kohdassa tarkoitettuja kiellettyja
palveluja. Suorittamamme muut kuin tilintarkastuspalvelut on esitetty konserniti-
linpaatoksen liitetiedossa 1.7.

Kasityksemme mukaan olemme hankkineet lausuntomme perustaksi tar-
peellisen maaran tarkoitukseen soveltuvaa tilintarkastusevidenssia.

Tilintarkastuksen kannalta keskeiset seikat

Tilintarkastuksen kannalta keskeiset seikat ovat seikkoja, jotka ammatillisen
harkintamme mukaan ovat olleet merkittavimpia tarkastuksen kohteena olevan
tilikauden tilintarkastuksessa. Nama seikat on otettu huomioon tilinpaatokseen
kokonaisuutena kohdistuneessa tilintarkastuksessamme seka laatiessamme siita
annettavaa lausuntoa, emmeka anna naista seikoista erillista lausuntoa.

Olemme tayttaneet kohdassa Tilintarkastajan velvollisuudet tilinpdatéksen
tilintarkastuksessa kuvatut velvollisuutemme tilinpaatoksen tilintarkastuksessa
mukaan lukien naihin seikkoihin liittyvat velvoitteemme. Taman mukaisesti
suoritimme suunnittelemamme tilintarkastustoimenpiteet, jotka kohdistuivat
arviomme mukaisesti riskeihin, jotka voivat johtaa tilinpaatoksen olennaiseen vir-
heellisyyteen. Suorittamamme tilintarkastustoimenpiteet, jotka kohdistuivat myos
alla mainittuihin seikkoihin, ovat olleet perustana oheista tilinpaatosta koskevalle
lausunnollemme.
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Olemme ottaneet tilintarkastuksessamme huomioon riskin siita, etta johto

sivuuttaa kontrolleja. Tahan on sisaltynyt arviointi siita, onko viitteita sellaisesta

johdon tarkoitushakuisesta suhtautumisesta, josta atheutuu vaarinkaytoksesta

Jjohtuvan olennaisen virheellisyyden riski.

Tilintarkastuksen
kannalta keskeinen seikka

Miten seikkaa
kasiteltiin tilintarkastuksessa

Myyntituottojen kirjaaminen
Viittaamme liitetietoon 1.2.

Myynti tuloutetaan, kun konserni tayttaa
suoritevelvoitteen luovuttamalla luvatun
tavaran tai palvelun asiakkaalle ja asia-
kas saa siihen maaraysvallan. Konsernin
sopimusten suuresta maarasta ja sopi-
musehtojen moninaisuudesta johtuen
myyntituottojen oikean tuloutusajankohdan
maarittamiseen liittyy riski.

Litkevaihto on konsernissa kaytetty kes-
keinen suorituskyvyn mittari, mika saattaa
luoda kannustimen myyntituottojen ennen-
aikaiselle tuloutukselle.

Myyntituottojen tuloutus oli tilintarkas-
tuksen kannalta keskeinen seikka seka EU
asetuksen 537/2014 10. artiklan 2c kohdassa
tarkoitettu merkittava olennaisen virheelli-
syyden riski johtuen tuottojen oikea-aikai-
seen kirjaamiseen liittyvasta riskista.

Tilintarkastustoimenpiteemme, joissa on
huomioitu riski olennaisesta virheellisyydesta
myyntituottojen tuloutuksessa, sisalsivat
muun muassa:

e Vertasimme konsernin myynnin lasken-
taperiaatteita sovellettavien standardien
vaatimuksiin.

e Kavimme lapi myynnin tuloutusperi-
aatteita ja periaatteiden soveltamisen
Jjohdonmukaisuutta.

e Analysoimme pistokokein sopimusehtoja ja
tuottojen kirjaamisperusteita uusien myynti-
sopimusten osalta.

¢ Testasimme pistokokein myyntitapahtu-
mien tulouttamisajankohtaa, seka arvioimme

tulouttamiseen perustuvia jaksotuslaskelmia.

e Arvioimme konsernin tuottoihin liittyvien
liitetietojen asianmukaisuutta.

Tilintarkastuksen
kannalta keskeinen seikka

Miten seikkaa
kasiteltiin tilintarkastuksessa

Aineettomien hyodykkeiden arvostus
Viittaamme liitetietoon 2.3.

Tilinpaatospaivana aineettomien hyodykkei-
den maara oli 53,1 M€ (2016 tilinpaatospai-
vana 73,8 M€), mika on 28 % (49 %) taseen
varoista ja 38 % (85 %) taseen omasta paa-
omasta. Konserni kirjaa taloudelliselta vai-
kutusajaltaan rajallisiin aineettomiin hyodyk-
keisiin kuuluvat elokuvan kehittamismenot
poistoina kuluiksi perustuen aineettomaan
hyodykkeeseen kohdistuvan taloudellisen
edun hyodyntamisen mukaisesti ja muiden
aineettomien hyodykkeisiin liittyvat menot
poistoina tasapoistomenetelmaa kayttaen.

Konserni arviol vuosittain aineettomien
hyodykkeiden arvoja sen maarittamiseksi
ylittyvatko hyodykkeiden kirjanpitoarvot hyo-
dykkeista kertyviksi ennustetut taloudelliset
hyodyt. Arvio tehdaan rahavirtaperusteisesti
maarittamalla hyodykkeesta kertyviksi
ennakoitujen vastaisten rahavirtojen netto-
maarainen nykyarvo. Mikali arvio tulevista
taloudellisista hyodyista alittaa kirjanpitoar-
von, kirjataan arvonalentumistappio. Kon-
sernin johto kayttaa harkintaa maarittaes-
saan tulevaisuuden markkinatilanteeseen |a
taloudelliseen kehitykseen liittyvia oletuksia
rahavirtojen laskennassa.

Arvostukseen liittyvasta johdon harkin-
nasta ja tasearvon merkittavyydesta johtuen
aineettomien hyodykkeiden arvostus oli tilin-
tarkastuksen kannalta keskeinen seikka.

Tilintarkastustoimenpiteemme

sisalsivat muun muassa seuraavat
tilintarkastustoimenpiteet:

e Arvioimme kehitysmenojen aktivointiin,
arvostukseen ja poistoaikoihin sovellettavien
laskentaperiaatteiden asianmukaisuutta.

e Kaytimme arvonmaarityksen erityisasian-
tuntijoiden apua arvioidessamme konsernin
soveltamia oletuksia ja menetelmia erityi-

sesti liittyen ennustettuun tuottojen kasvuun,

voittomarginaaleihin seka painotettuun kes-
kKimaaraiseen paaoman kustannukseen.

e Keskityimme testauksen lilkkumavaran
herkkyyteen ja siihen, voisiko jokseenkin
mahdollinen muutos oletuksissa johtaa
sithen, etta kirjanpitoarvot ylittaisivat kerry-
tettavissa olevan rahamaaran.

e Arvioimme myos konsernin johdon laati-
mien ailkaisempien ennusteiden tarkkuutta.
e Arvioimme konsernin arvonalentumis-
testaukseen liittyvien liitetietojen
asianmukaisuutta.
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Tilinpaatosta koskevat hallituksen ja toimitusjohtajan velvollisuudet
Hallitus ja toimitusjohtaja vastaavat tilinpaatoksen laatimisesta siten, etta kon-
sernitilinpaatos antaa oikean ja riittavan kuvan EU:ssa kayttoon hyvaksyttyjen
kansainvalisten tilinpaatosstandardien (IFRS) mukaisesti ja siten, etté tilinpaatos
antaa oikean ja riittavan kuvan Suomessa voimassa olevien tilinpaatoksen laa-
timista koskevien saannosten mukaisesti ja tayttaa lakisaateiset vaatimukset.
Hallitus ja toimitusjohtaja vastaavat myos sellaisesta sisaisesta valvonnasta, jonka
ne katsovat tarpeelliseksi voidakseen laatia tilinpaatoksen, jossa el ole vaarinkay-
toksesta tai virheesta johtuvaa olennaista virheellisyytta.

Hallitus ja toimitusjohtaja ovat tilinpaatosta laatiessaan velvollisia arvioimaan
emoyhtion ja konsernin kykya jatkaa toimintaansa ja soveltuvissa tapauksissa esit-
tamaan seikat, jotka liittyvat toiminnan jatkuvuuteen ja sithen, etta tilinpaatos on
laadittu toiminnan jatkuvuuteen perustuen. Tilinpaatos laaditaan toiminnan jat-
kuvuuteen perustuen, paitsi jos emoyhtio tal konserni aiotaan purkaa tai toiminta
lakkauttaa tail el ole muuta realistista vaihtoehtoa kuin tehda niin.

Tilintarkastajan velvollisuudet tilinpaatoksen tilintarkastuksessa
Tavoitteenamme on hankkia kohtuullinen varmuus siita, onko tilinpaatoksessa
kokonaisuutena vaarinkaytoksesta tal virheesta johtuvaa olennaista virheellisyytta,
seka antaa tilintarkastuskertomus, joka sisaltaa lausuntomme. Kohtuullinen
varmuus on korkea varmuustaso, mutta se el ole tae siita, etta olennainen virheel-
lisyys aina havaitaan hyvan tilintarkastustavan mukaisesti suoritettavassa tilintar-
kastuksessa. Virheellisyyksia voi aitheutua vaarinkaytoksesta tai virheesta, ja niiden
katsotaan olevan olennaisia, jos niiden yksin tai yhdessa voitaisiin kohtuudella
odottaa vaikuttavan taloudellisiin paatoksiin, joita kayttajat tekevat tilinpaatoksen
perusteella.

Hyvan tilintarkastustavan mukaiseen tilintarkastukseen kuuluu, etta kay-
tamme ammatillista harkintaa ja sailytamme ammatillisen skeptisyyden koko
tilintarkastuksen ajan. Lisaksi:

e tunnistamme ja arvioimme vaarinkaytoksesta tai virheesta johtuvat tilinpaa-
toksen olennaisen virheellisyyden riskit, suunnittelemme ja suoritamme nai-
hin riskeihin vastaavia tilintarkastustoimenpiteita ja hankimme lausuntomme
perustaksi tarpeellisen maaran tarkoitukseen soveltuvaa tilintarkastusevi-
denssia. Riski siita, etta vaarinkaytoksesta johtuva olennainen virheellisyys |jaa
havaitsematta, on suurempi kuin riski siita, etta virheesta johtuva olennainen
virheellisyys jaa havaitsematta, silla vaarinkaytokseen voi liittya yhteistoimin-
taa, vaarentamista, tietojen tahallista esittamatta jattamista tai virheellisten
tietojen esittamista taikka sisaisen valvonnan sivuuttamista.

e muodostamme kasityksen tilintarkastuksen kannalta relevantista sisaisesta
valvonnasta pystyaksemme suunnittelemaan olosuhteisiin nahden asianmu-
kaiset tilintarkastustoimenpiteet mutta emme siina tarkoituksessa, etta pys-
tylsimme antamaan lausunnon emoyhtion tai konsernin sisaisen valvonnan
tehokkuudesta.

e arvioimme sovellettujen tilinpaatoksen laatimisperiaatteiden asianmukai-
suutta seka johdon tekemien kirjanpidollisten arvioiden ja niista esitettavien
tietojen kohtuullisuutta.

e teemme johtopaatoksen siita, onko hallituksen ja toimitusjohtajan ollut asian-
mukaista laatia tilinpaatos perustuen oletukseen toiminnan jatkuvuudesta, ja
teemme hankkimamme tilintarkastusevidenssin perusteella johtopaatoksen
siita, esiintyyko sellaista tapahtumiin tai olosuhteisiin liittyvaa olennaista epa-
varmuutta, joka voi antaa merkittavaa aihetta epailla emoyhtion tai konsernin
kykya jatkaa toimintaansa. Jos johtopaatoksemme on, etta olennaista epa-
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varmuutta esiintyy, meidan taytyy kiinnittaa tilintarkastuskertomuksessamme
lukijan huomiota epavarmuutta koskeviin tilinpaatoksessa esitettaviin tietoihin
tal, jos epavarmuutta koskevat tiedot eivat ole riittavia, mukauttaa lausun-
tomme. Johtopaatoksemme perustuvat tilintarkastuskertomuksen antamis-
paivaan mennessa hankittuun tilintarkastusevidenssiin. Vastaiset tapahtumat
tal olosuhteet voivat kuitenkin johtaa sithen, ettel emoyhtio tai konserni pysty
Jatkamaan toimintaansa.

e arvioimme tilinpaatoksen, kaikki tilinpaatoksessa esitettavat tiedot mukaan
lukien, yleista esittamistapaa, rakennetta ja sisaltoa ja sita, kuvastaako tilin-
paatos sen perustana olevia lilketoimia ja tapahtumia siten, etta se antaa
olkean ja riittavan kuvan.

e hankimme tarpeellisen maaran tarkoitukseen soveltuvaa tilintarkastusevi-
denssia konserniin kuuluvia yhteisoja tai liikketoimintoja koskevasta taloudel-
lisesta informaatiosta pystyaksemme antamaan lausunnon konsernitilinpaa-
toksesta. Vastaamme konsernin tilintarkastuksen ohjauksesta, valvonnasta ja
suorittamisesta. Vastaamme tilintarkastuslausunnosta yksin.

Kommunikoimme hallintoelinten kanssa muun muassa tilintarkastuksen suunni-
tellusta laajuudesta ja ajoituksesta seka merkittavista tilintarkastushavainnoista,
mukaan lukien mahdolliset sisaisen valvonnan merkittavat puutteellisuudet, jotka
tunnistamme tilintarkastuksen aikana.

Lisaksi annamme hallintoelimille vahvistuksen siita, etta olemme noudatta-
neet rilppumattomuutta koskevia relevantteja eettisia vaatimuksia, ja kommuni-
koimme niiden kanssa kaikista suhteista ja muista seikoista, joiden vol kohtuu-
della ajatella vaikuttavan riippumattomuuteemme, ja soveltuvissa tapauksissa
nithin liittyvista varotoimista.

LIIKETOIMINNAT VASTUULLISUUS HALLINNOINTI TILINPAATOS

Paatamme, mitka hallintoelinten kanssa kommmunikoiduista seikoista olivat
merkittavimpia tarkasteltavana olevan tilikauden tilintarkastuksessa ja nain ollen
ovat tilintarkastuksen kannalta keskeisia. Kuvaamme kyseiset seikat tilintarkas-
tuskertomuksessa, paitsi jos saados tal maarays estaa kyseisen seikan julkista-
misen tal kun aarimmaisen harvinaisissa tapauksissa toteamme, ettel kyseisesta
seikasta viestita tilintarkastuskertomuksessa, koska siita aiheutuvien epaedullis-
ten vaikutusten voitaisiin kohtuudella odottaa olevan suuremmat kuin tallaisesta
viestinnasta koituva yleinen etu.

Muut raportointivelvoitteet

Tilintarkastustoimeksiantoa koskevat tiedot

Olemme toimineet yhtiokokouksen valitsemana tilintarkastajana 21.5.2013 alkaen
yhtajaksoisesti 5 vuotta. Rovio Entertainment Oyj:sta on tullut yleisen edun kan-
nalta merkittava yhteiso 29.9.2017.

Muu informaatio
Hallitus ja toimitusjohtaja vastaavat muusta informaatiosta. Muu informaatio
kasittaa toimintakertomuksen ja vuosikertomukseen sisaltyvan informaation,
mutta se el sisalla tilinpaatosta eika sita koskevaa tilintarkastuskertomustamme.
Olemme saaneet toimintakertomuksen kayttoomme ennen taman tilintarkastus-
kertomuksen antamispaivaa, ja odotamme saavamme vuosikertomuksen kayt-
toomme kyseisen paivan jalkeen.
Tilinpaatosta koskeva lausuntomme el kata muuta informaatiota.
Velvollisuutenamme on lukea edella yksiloity muu informaatio tilinpaatoksen
tilintarkastuksen yhteydessa ja tata tehdessamme arvioida, onko muu informaatio
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olennaisesti ristiriidassa tilinpaatoksen tai tilintarkastusta suorittaessa hank-
Kimamme tietamyksen kanssa tai vaikuttaako se muutoin olevan olennaisesti
virheellista. Toimintakertomuksen osalta velvollisuutenamme on lisaksi arvi-
oida, onko toimintakertomus laadittu sen laatimiseen sovellettavien saannosten
mukaisesti.

Lausuntonamme esitamme, etta toimintakertomuksen ja tilinpaatoksen tie-
dot ovat yhdenmukaisia ja etta toimintakertomus on laadittu toimintakertomuksen
laatimiseen sovellettavien saannosten mukaisesti.

Jos teemme ennen tilintarkastuskertomuksen antamispaivaa kayttoomme
saamaamme muuhun informaatioon kohdistamamme tyon perusteella joh-
topaatoksen, etta kyseisessa muussa informaatiossa on olennainen virheelli-
syys, meidan on raportoitava tasta seikasta. Meilla el ole taman asian suhteen
raportoitavaa.

Espoossa 2.3.2018

Ernst & Young Oy
tilintarkastusyhteiso

Mikko Rytilahti
KHT
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Osakkeenomistajille

Varsinainen yhtiokokous

Rovio Entertainment Oyj:n varsinainen yhtiokokous pidetaan maanantaina

16.4.2018 kello 13.00 alkaen Finlandia-talon Kongressisiiven A-salissa osoitteessa

Mannerheimintie 13 e, Helsinki [sisadnkaynti K1 ja M1]). Kokoukseen ilmoittautu-
neiden vastaanotto ja aanestyslippujen jakaminen aloitetaan kokouspaikalla kello
12.00.

Osallistumisoikeus ja ilmoittautuminen

Oikeus osallistua yhtickokoukseen on osakkeenomistajalla, joka on yhtiokokouk-
sen tasmaytyspaivana keskivitkkona 4.4.2018 rekisteroity Euroclear Finland Qy:n
pitamaan yhtion osakasluetteloon. Osakkeenomistaja, jonka osakkeet on merkitty
hanen henkilokohtaiselle suomalaiselle arvo-osuustililleen, on rekisteraity yhtion
osakasluetteloon.

Yhtion osakasluetteloon merkityn osakkeenomistajan, joka haluaa osallistua
yhtiokokoukseen, tulee ilmoittautua viimeistaan keskivitkkona 11.4.2018 klo 10.00
mennessa, mihin mennessa ilmoittautumisen on oltava perilla. Yhtiokokoukseen
vol iIlmoittautua:

e Rovio Entertainment Oyj:n internetsivujen kautta:

Rekisteroityminen yhtiokokoukseen
e puhelimitse numeroon 0207 888 300 maanantaista perjantaihin klo 9-16.00;

tai
e kirjeitse yhtion osoitteeseen Rovio Entertainment Oyj, Yhtiokokous 2018,

Keilaranta 7, FI-02150 Espoo, Finland.

Ilmoittautumisen yhteydessa tulee ilmoittaa osakkeenomistajan nimi, henkilo- tal
y-tunnus, osoite, puhelinnumero seka mahdollisen avustajan tai asiamiehen nimi
seka asiamiehen henkilotunnus. Osakkeenomistajien Rovio Entertainment QOyj:lle

luovuttamia henkilotietoja kaytetaan vain yhtiokokouksen ja sithen liittyvien tar-
peellisten rekisterdintien kasittelyn yhteydessa.
Osakkeenomistajan, hanen edustajansa tal asiamiehensa tulee kokouspai-

kalla tarvittaessa pystya osoittamaan henkiléllisyytensa ja/tai edustusoikeutensa.

Hallintarekisteroityjen osakkeiden omistajalla on oikeus osallistua yhtio-
kokoukseen niiden osakkeiden nojalla, joiden perusteella hanella olisi oikeus
olla merkittyna Euroclear Finland Oy:n pitamaan osakasluetteloon keskiviikkona
4.4.2018. Osallistuminen edellyttaa lisaksi, etta osakkeenomistaja on naiden
osakkeiden nojalla tilapaisesti merkitty Euroclear Finland Oy:n pitamaan osa-
kasluetteloon viimeistaan keskivitkkona 11.4.2018 klo 10.00 mennessa. Hallin-
tarekisteriin merkittyjen osakkeiden osalta tama katsotaan ilmoittautumiseksi
yhtiokokoukseen.

Osingonmaksu

Hallitus ehdottaa yhtiokokoukselle, etta Rovio Entertainment Oy jakaa vuoden
2017 tilinpaatoksen perusteella osinkona 0,09 euroa osaketta kohti. Osinko mak-
setaan osakkeenomistajille, jotka osingonmaksun tasmaytyspaivana 18.4.2018
ovat merkittyina Euroclear Finland Oy:n pitamaan yhtion osakasluetteloon. Halli-

tus ehdottaa, ettd osinko maksetaan 25.4.2018.

Tarkelta palvamaaria

e Yhtiokokouksen tasmaytyspaiva 4.4.2018

e Yhtiokokouksen viimeinen ilmoittautumispaiva 11.4.2018 klo 10.00
e Yhtiokokous 16.4.2018

e (Osingon irtoamispaiva 17.4.2018

e Osingonmaksun tasmaytyspaiva 18.4.2018

e Osingon maksupaiva 25.4.2018
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Katsausten ja raporttien julkaisuajankohdat vuonna 2018

e Tilinpaatostiedote vuodelta 2017 perjantaina 2.3.2018

e Vuosikertomus vuodelta 2017, mukaan lukien tilinpaatos liitetietoineen, sel-
vitys hallinto- ja ohjausjarjestelmasta ja palkka- ja palkkioselvitys vuodelta
2017 22.3.2018

e (Osavuosikatsaus tammi-maaliskuulta 2018 torstaina 17.5.2018

e  Puolivuotiskatsaus tammi-kesakuulta 2018 perjantaina 17.8.2018

e (Osavuosikatsaus tammi-syyskuulta 2018 perjantaina 16.11.2018.

Sijoittajasuhteet

Yhtion sijoittajasivuilta www.rovio.com/sijoittajat on saatavilla tietoa yhtiosta sijoi-
tuskohteena seka tietoja yhtion sijoittajatapaamisista.

Rovion sijoittajasuhteet palvelee osakkeenomistajia, analyytikoita ja sijoittajia.

Sijoittajasuhteiden yhteystiedot:
Rauno Heinonen, Senior Vice President, Corporate Communications and Investor
Relations, rauno.heinonen(drovio.com, puh. 040 861 9345.
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