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Robit maailmalla – sijainnit ja maat

Chicago, USA
(myyntiyhtiö)

Moskova, Venäjä
(myyntiyhtiö)

Lempäälä, Suomi
(pääkonttori, myynti, tuotanto)

Johannesburg, Etelä-Afrikka
(myyntiyhtiö)

Seoul, Etelä-Korea
(myynti)
Donghae, Etelä-Korea
(tuotanto)

Hangzhou, Kiina
(myyntikonttori)

Tuotanto Suomessa ja Etelä-Koreassa

Lima, Peru
(myyntiyhtiö)

Aktiiviset maat

Bangkok, Thaimaa
(myyntikonttori)
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4 Robit lyhyesti 

Robit on suomalainen kasvuyritys, joka myy kulutuso-

sia eli porakalustoa globaalisti asiakkailleen seuraavilla 

markkinasegmenteillä: tunnelinporaus, maalämmitys 

ja -jäähdytys, rakentaminen ja kaivosteollisuus. 

Yhtiön liiketoiminta jakaantuu kolmeen liiketoi-

mintayksikköön: Top Hammer, Down the Hole ja Digital 

Services. Yhtiöllä on maailmalla kahdeksan omaa toi-

mipistettä ja aktiivinen myyntiverkosto 115 maassa. Ro-

bitilla on tuotantoyksiköt Suomessa ja Etelä-Koreassa.

Maailmanlaajuisen asiakaskunnan, tehokkaan myyn-

nin ja ensiluokkaisen asiakaspalvelun ansioista yri-

tyksen liikevaihto kasvoi viime vuonna yli 19 %  haasta-

vasta markkinatilanteesta huolimatta. Pyrimme 

jatkuvasti kehittämään asiakaspalvelua ja laajentamaan 

toimintaamme markkinoilla. Kattava jälleenmyyn-

tiverkosto ja omat myyntiyhtiömme tarjoavat tähän 

erinomaiset edellytykset myös tulevaisuudessa.

 

Vuonna 2015 Robitin liikevaihto oli 45,6 miljoonaa 

euroa. Yhtiön osake on noteerattu Nasdaq Helsinki 

Oy:n ylläpitämällä First North Finland -markkinapai-

kalla, ja osakkeen kaupankäyntitunnus on ROBIT. Lisä-

tietoja yrityksestä löytyy yhtiön kotisivuilta osoitteessa 

www.robit.fi.



5Robitin vahvuudet

Robit listautui Nasdaq Helsinki Oy:n ylläpitämälle 
First North Finland –markkinapaikalle 

Kasvuyritys

Globaali myyntiverkosto, 
jossa 160 jälleenmyyjää

Asiakaslähtöinen ja 
joustava palvelu, joka 
huomioi myös asiakkaiden 
erityistarpeet

8 omaa myyntitoimistoa

Korkea- ja tasalaatuiset 
kulutustuotteet

Teknologiavetoinen yhtiö. 
Pyrkimyksenä muokata 
koko liiketoimintakenttää

Key Facts
Avainsijoittajia lukuunottamatta 
instituutiosijoittajien maantieteellinen jakauma 
oli seuraava: Suomi 48 %, muut pohjoismaat 33 
%, muut kansainväliset sijoittajat 19 %.

Osakkeiden kokonaismäärä 15 883 900

Osakkeenomistajien määrä 31.12.2015 oli 889. 

Osakkeenomistajien lukumäärä on kasvanut 
324 sijoittajalla ensimmäisestä pörssipäivästä.

Hallituksen jäsenet, joilla on osakkeita: 5

Yhtiön avainhenkilöt, joilla on osakkeita: 8

Yhtiöllä on yksi osakesarja ja jokaisella 
osakkeella on yksi ääni.

10 suurinta osakkeenomistajaa 31.12.2015, %

Five Alliance Oy 40,3

Skandinaviska Enskilda Banken Ab (publ) Helsingin sivukonttori 6,4

Sijoitusrahasto Aktia Capital 5,4

Keskinäinen Työeläkevakuutusyhtiö Varma 4,5

Fondita Nordic Micro Cap Placeringsfond 3,9

OP-Delta –sijoitusrahasto 3,6

OP-Focus –erikoissijoitusrahasto 3,6

Sijoitusrahasto Danske Invest Suomen pienyhtiöt 3,3

Rautiainen Jussi 2,5

Nordea Pankki Suomi Oyj 2,4

Robit Oyj:n osakkeen kehitys 21.5.2015 - 31.12.2015
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Vuosi 2015 merkitsi jatkoa edellisvuosien kasvuun ja se 

oli myös uudistumisen aikaa. Vaikka maailmantalouden 

tila jatkui haastavana, Robit saavutti useita merkittäviä 

tavoitteittaan. 

Kasvutavoite saavutettiin
Vuosi 2015 oli Robitille positiivisen kasvun aikaa. Lii-

kevaihto nousi 45,6 miljoonaan euroon eli 19,1 % edel-

lisvuodesta. Aktiivinen ja tavoitteellinen myyntityö 

kaikilla alueilla ja vahva paikallinen toiminta Suomessa, 

Etelä-Koreassa, Yhdysvalloissa, Perussa, Etelä-Afrikassa, 

Kiinassa ja Venäjällä johti odotettuun lopputulokseen. 

Peruun perustettu uusi myyntiyhtiö vahvistaa yhtiön 

asemaa Etelä-Amerikan markkinoilla.

Hyvät edellytykset 
rakenteelliseen kasvuun 
Robitin merkittävimpiä hankkeita vuonna 2015 oli 21. 

toukokuuta toteutettu listautumisanti. Anti ylimerkit-

tiin ja Robitin osake noteerattiin Nasdaq Helsinki Oy:n 

ylläpitämällä First North Finland -markkinapaikalla 

kaupankäyntitunnuksella ROBIT. Annilla yhtiö keräsi 

30,4 miljoonaa euroa uutta pääomaa kulujen jälkeen. 

Onnistuakseen rakenteellinen kasvu edellyttää hyviä 

valmiuksia ja osaamista niin nykyiseltä kuin tuleval-

takin henkilöstöltä. Vuoden 2015 aikana henkilöstön 

määrä kasvoi edellisvuoden vastaavasta ajankohdasta 

25 hengellä. Yli puolet uusista työntekijöistä palkattiin 

myyntiin ja markkinointiin sekä asiakaspalvelutehtävi-

in tulevaa kasvua silmällä pitäen. Useat avainhenkilöt 

osallistuivat laajaan kasvupainotteiseen koulutusohjel-

maan, joka toteutettiin yhteistyössä Helsingin ruotsa-

laisen kauppakorkeakoulun ja Teknologiateollisuus ry:n 

kanssa. 

Hieno vuosi – myönteistä kehi tystä 

2015

4/’15
1/’15

7/’15
5/’15

Robit Talent 
-kehittämisohjelma 

käynnistyy.

Robit Sense Systems esitellään 
Pariisin Intermat-messuilla.

Robitin Perun 
myyntiyhtiö aloittaa 
toimintansa Limassa. 

Robit listautuu Nasdaq:n ylläpitämälle First 
North Finland -markkinapaikalle ja juhlii 

samalla 30-vuotista taivaltaan.

Yhtiö jatkoi pitkän tähtäimen investointeja teolliseen 

esineiden internettiin (IoT) ja perusti Digital Services –

liiketoimintayksikön.
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Myynnin kasvu 

Liikevaihto kasvoi
7,3 MEUR

EBITA

Sijoitetun pääoman tuotto
(ROCE)

Osakekohtainen tulos 

Ehdotettu osinko 
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Hieno vuosi – myönteistä kehi tystä 

2015

+ 19,1 %

45,6 M€

3,4 M€

9,5 %

0,17 €

0,04 €

9/’15
8/’15

10/’15
12/’15

Mikko Mattila 
nimitetään uudeksi 
toimitusjohtajaksi.

Messukuukausi: Bauma 
Africa & 32º Mining 

Convention Perumin 2015.

Robit Technology 
Centerille hankitaan 

uudet tilat.

Robit Oyj otetaan 
mukaan uuteen First 
North 25 -indeksiin.
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Chicago, USA, 2013
(myyntiyhtiö)

Moskova, Venäjä, 2007
(myyntiyhtiö)

Lempäälä, Suomi, 1985
(pääkonttori, myynti, tuotanto)

Johannesburg, Etelä-Afrikka, 2014
(myyntiyhtiö)

Seoul, Etelä-Korea, 2011
(myynti)
Donghae, Etelä-Korea, 2011
(tuotanto)

Hangzhou, Kiina, 2012
(myyntikonttori)

Lima, Peru, 2015
(myyntiyhtiö)

Bangkok, Thaimaa, 2016
(myyntikonttori)
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8 Aluekohtainen myynti

Robitin liikevaihto kehittyi suotuisasti neljällä viidestä 

maantieteellisestä alueesta. Liikevaihdoltaan merkit-

tävin näistä oli Eurooppa ja Lähi-Itä, joiden osuus 

kokonaisvaihdosta oli 43 %. Alueen suhteellinen osuus 

liikevaihdosta supistui kuitenkin 6 %, koska Aasian ja 

Tyynenmeren alueen, Pohjois- ja Etelä-Amerikan ja Af-

rikan kasvu jatkui kaksinumeroisena. Vuoden 2015 ku-

luessa palkattiin uutta myyntihenkilöstöä tavoitteena 

taata ensiluokkainen palvelutaso ja mahdollistaa nykyi-

sen ripeän kasvun jatkuminen.

Euromääräinen kasvu oli voimakkainta Pohjois- ja Etelä-

Amerikassa, jossa liikevaihto nousi 5,8 miljoonasta 8,5 

miljoonaan euroon. Vuoden 2015 aikana konsernin Yh-

dysvaltain tytäryhtiö Robit Inc. palkkasi lisää työnteki-

jöitä ja kasvatti edelleen asiakaskuntaansa. Yhtiö myös 

voitti vaativia paalutusurakoita, joita käytetään jatkossa 

referenssikohteina uusasiakashankinnassa. Parantaak-

seen palvelutasoaan ja tuotteiden saatavuutta Etelä-

Amerikassa Robit perusti uuden myyntiyhtiön Limaan 

Peruun. Perun tytäryhtiö ottaa jatkossa päävastuun 

Etelä-Amerikan markkinoista. 

Afrikassa liikevaihto jatkoi kasvuaan 65,6 %:lla nousten 

edellisvuoden 3,2 miljoonasta 5,3 miljoonaan euroon. 

Merkittävä ansio tästä lankeaa Johannesburgissa toi-

mivalle Robit SA (Pty) Ltd:lle. Vuosi 2015 oli Robit SA:n 

ensimmäinen kokonainen toimintavuosi. Etelä-Afri-

kan tytäryhtiön panos isojen kaivosalan asiakkaiden 

hankinnassa on ollut merkittävä. Myös Pohjois-Afrikan 

myynti kehittyi myönteisesti sen jälkeen, kun alueelle 

kohdistettiin lisää myyntiresursseja.  

Aasian ja Tyynenmeren alueen liikevaihto kasvoi edellis-

vuodesta 23,3 % yhteensä 9,0 miljoonaan euroon, joka on 

20 % konsernin koko liikevaihdosta. Aktiivinen myyntityö 

Koreassa ja muissa Aasian maissa kasvatti liikevaihtoa 

alueella. Kaakkois-Aasian kehittyvät markkinat tarjoavat 

lupaavaa kasvupotentiaalia. Vuoden 2016 tammikuussa 

Robit avasi myyntikonttorin Bangkokissa Thaimaassa 

vahvistaakseen asemaansa näillä markkinoilla.

Venäjä ja IVY olivat ainoa alue, jossa liikevaihto ei kas-

vanut. Myynti laski hieman (-3,1 %) edellisvuodesta 

heikon taloustilanteen, ruplan arvon heikkenemisen 

ja EU:n pakotteiden seurauksena. Venäjän ongelmista 

huolimatta Robitin tytäryhtiö Robit OOO pystyi yli kak-

sinkertaistamaan ruplamääräisen liikevaihtonsa edel-

lisvuodesta – seikka, joka jälleen kerran osoittaa pai-

kallisen toiminnan ja sen tarjoamien mahdollisuuksien 

tärkeyden. 

Yhteenvetona voidaan todeta, että jos maailmanta-

lous elpyy ja tilanne kohdemarkkinoillamme paranee, 

orgaaniset kasvutavoitteemme voivat ajan myötä hy-

vinkin ylittyä.



9Markkinakatsaus

Maalämmitys ja -jäähdytys

Arvio segmentin globaalista kokoluokasta: 400 - 500 m€
Projisoitu 5 vuoden kasvu (CAGR): n. 13 %  

Kehityssuuntia:
•	 Maailmanlaajuinen ympäristön muutos ja 

teknologinen kehitys luovat vahvaa kasvun 
perustaa

•	 Perinteiset pohjoismaiset markkinat ajavat 
kehitystä, mutta nousevien markkinoiden 
muutos kääntää katsetta kauemmas

Robit tuotevalikoima:
•	 Lukittavat putkitusjärjestelmät vaativiin 

maaperäolosuhteisiin

Muuta:
•	 Maajäähdytys kasvattaa nopeasti suosiotaan 

maailmalla, erityisesti Aasian markkinan muutos 
lupaavaa

Tunnelinporaus

Arvio segmentin globaalista kokoluokasta: 200 – 400 m€
Projisoitu 5 vuoden kasvu (CAGR): n. 4 % 

Kehityssuuntia:
•	 Pintarakentamisen rajojen täyttyminen 

pakottaa toiminnan syvemmälle ja vaikeampiin 
olosuhteisiin

Robit tuotevalikoima:
•	 Täysi kulutustuotevalikoima:

 - seinämä- ja tuentaporaukseen
 - pulttaukseen ja katon tuentaan

Rakentaminen

Arvio segmentin globaalista kokoluokasta: 600 - 800 m€
Projisoitu 5 vuoden kasvu (CAGR): n. 6 %

Kehityssuuntia:
•	 Rakennusalan kasvu jatkuu maailman BKT:n 

kehitystä nopeampana

•	 Vanha infrastruktuuri vaatii uusia investointeja

•	 Hankkeet ja toimijat kasvavat – monikansallisten 
urakoitsijoiden merkitys korostuu entisestään

Robit tuotevalikoima:
•	 Maailman johtavia toimijoita 

lukittavien putkitusjärjestelmien 
uppovasarapaalutusratkaisuissa

•	 Luotettu korkean laadun toimija 
pengerporauksessa

Kaivosteollisuus

Arvio segmentin globaalista kokoluokasta: 700 - 900 m€
Projisoitu 5 vuoden kasvu (CAGR): n. 8 %

Kehityssuuntia:
•	 Kaivannaistuotteiden alhaiset hinnat pakottavat 

karsimaan kustannuksia ja keskittymään 
tuotannon tehostamiseen

•	 Makrotalouden syklit pitenevät – kehitys 
vaikuttaa pysyvältä

Robit tuotevalikoima:
•	 Täysi valikoima porakalustoa niskoista 

kruunuihin

Edellä esitetyt segmenttien kokoa ja tulevaa kasvua koskevat näkemykset edustavat Robitin johdon nykyiseen tilanteeseen perustuvia käsityksiä. Vaikka 
nämä tulevia tapahtumia koskevat oletukset perustuvatkin perinpohjaiseen analyysiin ja parhaisiin käytettävissä oleviin tietoihin, niitä on pidettävä 
epävarmoina ennusteina eikä niiden toteutumista voida taata. Sen vuoksi toteutunut kehitys voi huomattavasti poiketa  ennusteista taloudessa, markkinoilla, 
kilpailutilanteessa, säädösympäristössä ja kansainvälisessä kaupassa tapahtuvien odottamattomien tapahtumien seurauksena.
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10 Visio & strategia Täydellinen kulu tusosavalikoima & kaksinkertaistettu markkinaosuus

Result
Saamme aikaan tuloksia 
kasvun ja asiakaspalvelun 
avulla.

Arvot

Robitin 
rakenne

Applikaatiot

paalutus

pengerporaus

tuotantoporaus

tutkimusporaus

tunnelinporaus ja tukeminen

Openness
Kerromme avoimesti 
visiostamme ja tavoitteistamme 
kumppaneille.

Robitin strategia päivitettiin versioon 3.0, jolloin käyn-

nistettiin uusi, entistä aggressiivisemman kasvun vaihe. 

Osana tätä strategiaa vuoden 2015 toukokuussa toteu-

tettiin listautumisanti. Lisäpääoman turvin Robitilla on 

hyvät edellytykset saavuttaa strategiset tavoitteensa. 

Orgaaniselle kasvulle jo aiemmin asetettu 15 %:n tavoite 

saavutettiin myös vuonna 2015.

Yhtiön rakennetta on uudistettu jakamalla toiminta 

kolmeen liiketoimintayksikköön. Kaksi näistä yksiköistä 

palvelee eri porausmenetelmiä käyttäviä asiakkaita: 

Top Hammer -yksikkö keskittyy kallioporauksessa 

käytettäviin kulutusosiin ja Down-the-Hole (DTH) 

-yksikkö maaporauksessa   käytettäviin  kulutusosiin. 

Kolmas liiketoimintayksikkö – Digital Services – pe-

rustettiin loppuvuodesta. Yhtiö on vakuuttunut siitä, 

että digitalisaatioon ja esineiden internetiin tehdyt 

investoinnit luovat lähitulevaisuudessa aivan uusia 

liiketoimintamahdollisuuksia. Digital Services keskit-

tyy uusien digitaalisten teknologioiden tarjoamiseen 

Strategiset
tavoitteet Orgaaninen kasvu Rakenteellin en kasvu

Top Hammer 
liiketoiminta

Down-the -Hole 
liiketoim inta
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Täydellinen kulu tusosavalikoima & kaksinkertaistettu markkinaosuus

vaakaporaus

tunnelinporaus ja tukeminen

putkiporaus

ankkurointi

tunnelin 
tuentaporaus

mikropaalutus &
tuenta

Business
Liiketoimintamme perustuu 
porauksessa käytettäviin 
kulutusosiin ja asiakas-
kohtaiseen palveluun.

Individual
Edistämme yksilöllistä kasvua 
ja kehitystä.

Trust
Kunnioitamme ja tuemme 
toinen toisiamme.

sekä Top Hammer- että Down-the-Hole –tuotelinjoissa. 

Ensimmäinen tämän liiketoiminta-alueen tuote on ai-

nutlaatuinen porareiän mittausjärjestelmä Robit Sense 

Systems. Sen avulla porareiän suoruus voidaan mitata 

poraletkaan ja poravaunuun integroidulla laitteistolla. 

Mittaustulos saadaan heti, kun reikä on saatu porattua 

toisin kuin manuaalisia menetelmiä käytettäessä, jol-

loin mittaus tehdään jälkikäteen. Robit Sense Systems 

esiteltiin Pariisin kansainvälisillä Intermat-messuilla kat-

sauskauden H1/2015 aikana. 

Robitin arvot
Arvot muodostavat yrityskulttuurimme ytimen. Ne 

kumpuavat kahdesta lähteestä: kunnioituksesta kump-

paneita, työntekijöitä ja muita sidosryhmiä kohtaan sekä 

jatkuvasta pyrkimyksestä kehittää henkilöstöä, tuotteita 

ja palveluja. 

Rakenteellin en kasvu Kustannustehokkuus Liikevaihto/hlö >500k€

Down-the -Hole 
liiketoim inta

Digital Services
liiketoiminta
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Vuoden 2015 liikevaihto kasvoi orgaanisesti 19,1 %, joten 

tartun erittäin mielelläni yhtiön ruoriin Jussin jälkeen. 

Olen vakuuttunut siitä, että pystymme entisestään pa-

rantamaan toimintaamme koko globaalin Robit-perheen 

yhteisin ponnistuksin. 

Otimme toukokuussa pitkän harppauksen eteenpäin lis-

tautumalla Helsingin pörssin First North Finland -mark-

kinapaikalle. Pääomalisäyksen turvin voimme saavuttaa 

Robitille asetetut strategiset kasvutavoitteet. Vuosi 2015 

oli Robitin ensimmäinen vuosi pörssiyhtiönä, ja uskon 

tämän vahvistaneen yhtiön toimintakulttuuria entises-

tään. 

Vuotta 2015 näin jälkikäteen tarkastellessa voidaan tode-

ta, että tilanne porauskaluston kulutusosien maailman-

markkinoilla oli haastava. Ankarin ponnisteluin ja myyn-

tiverkoston vahvan panoksen ansiosta onnistuimme 

tarjoamaan asiakkaille hyvää palvelua ja luomaan uusia 

asiakassuhteita, mikä kasvatti markkinaosuuttamme. 

Merkittävä osuus orgaanisessa kasvussa oli laajalla jäl-

leenmyyntiverkostolla ja Yhdysvalloissa ja Etelä-Afrikas-

sa toimivilla tytäryhtiöillä. Odotan Peruun perustetun 

uuden myyntiyhtiön ja Thaimaan uuden myyntikont-

torin yltävän vastaaviin myönteisiin tuloksiin.  

Vuoden aikana siirryimme myös IoT (Internet of Things) 

-maailmaan julkistamalla laitteiston, jolla mitataan pora-

reiän suoruutta iskuporauksessa. Tämä Robit Sense Sys-

tem -nimellä tunnettu järjestelmä tarjoaa uusia turval-

lisuutta ja tehokkuutta parantavia ratkaisuja poraukseen. 

Vuoden muita tuoteinnovaatioita olivat Robit Prime 

-rengasterämallisto ja lasikuidusta valmistetut tunnelin-

tuentaputket. 

Investoinnit
Vuoden aikana Robitin Lempäälän tehtaalle asennet-

tiin ja otettiin käyttöön uusia koneita, hankittiin tilat 

Robit Technology Centerille, lanseerattiin uusi toimin-

nanohjausjärjestelmä ja kehitettiin edelleen Robit Sense 

-teknologiaa. Nämä ovat vain muutamia esimerkkejä 

niistä lukuisista investoinneista, joilla varmistetaan tuo-

Myönteisen kehityksen vuosi 

Toimitusjohtajan katsaus  

tannon, tuotteiden laadun ja alan johtavan teknologian 

edelleen kehittäminen. 

Tutkimus- ja kehitystoiminta jatkui aktiivisena. Innovatii-

visia ja mullistavia ratkaisuja on jo valmisteilla, ja yhtiön 

kolmannen liiketoimintayksikön Digital Servicesin perus-

tamisen myötä meillä on erinomaiset edellytykset tarjota 

asiakkaille uusia, jännittäviä palveluja.

Henkilöstö valmiina 
seuraavaan kehitysvaiheeseen
Vuoden aikana henkilöstön määrä kasvoi 23 %, kun Robi-

tin kansainväliseen joukkoon liittyi 25 uutta työntekijää. 

Lisähenkilöstön palkkaaminen oli yksi tärkeimpiä yhtiön 

kasvuinvestointeja. Yhtiön sitoutuminen työturvallisuu-

den edistämiseen näkyi jälleen siinä, että vuoden aikana 

ei tapahtunut ainuttakaan työtapaturmaa. Äskettäin 

käynnistetyn ISO 14001 -hankkeen myötä rimaa on edel-

leen nostettu vuodeksi 2016. ISO 14001 -projekti lisää 

työturvallisuus- ja ympäristötietoisuutta ja edistää vihrei-

den arvojen toteutumista.

Yhteenvetona voidaan todeta, että olemme tänään ket-

terämpiä, nopeampia ja asiakaslähtöisempiä kuin kos-

kaan aiemmin. Se on erinomainen lähtökohta vuodelle 

2016. Omasta puolestani haluan kiittää kaikkia työnteki-

jöitä, asiakkaita, kumppaneita ja osakkeenomistajia Ro-

bitia kohtaan osoitetusta luottamuksesta ja arvokkaasta 

panoksesta yhtiön hyväksi.

Lempäälässä helmikuussa 2016

Mikko Mattila

Konsernin toimitusjohtaja



Vuosi 2015 oli jälleen uusi kasvun ja menestyksen 
vuosi ja uudistumisen aikaa. Yhtiön pitkäaikainen 
toimitusjohtaja Jussi Rautiainen, joka toimi tehtävässään 
11 vuoden ajan, siirtyi vastaamaan konsernin 
strategisten kasvutavoitteiden saavuttamisesta. Mikko 
Mattila aloitti toimitusjohtajana 2.1.2016. Yhtiön kasvun 
edellytykset vahvistuivat entisestään ja uudistamista 
jatketaan vuoden 2016 aikana, toteaa hallituksen 
puheenjohtaja Harri Sjöholm.
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Osaava henkilöstö on Robitin kilpailukyvyn ja menes-

tyksen perusta. Strategian edellyttämä kasvu luo rekry-

tointitarpeita: nykyisten osaajien säilyttämisen ohella 

uusien, riittävän ammattitaitoisten työntekijöiden 

löytäminen on muodostunut yhdeksi henkilöstö-

politiikan strategiseksi painopistealueeksi. Myös joh-

don merkitys on korostunut, koska toimiva ja tehokas 

strategia tarvitsee tuekseen taitavan johdon niin, että 

strategia voidaan jalkauttaa läpi koko organisaation.

Yhdessä menestykseen

Robit-perhe

Robitin henkilöstöpolitiikan strategiset tavoitteet:

•	 Nykyisen osaamisen säilyttäminen

•	 Uusien osaajien rekrytointi

•	 Globalisaatio ja kansainvälinen toimintaympäristö

•	 Muutosvalmiuden varmistaminen

Viime vuonna Robit juhli 30. toimintavuottaan. Meitä 

voi hyvin pitää nuorena ja dynaamisena toimijana tällä 

toimialalla. Myös henkilöstömme on nuorekasta ja 

energistä: keski-ikä on 39 vuotta, ja yli 40 % työnteki-

jöistä on iältään 30–39. Joukossamme on myös koke-

neita alan asiantuntijoita, sillä 5 % henkilöstöstä on yli 

60-vuotiaita.

Robitin jälleenmyyjiä ja henkilöstöä 30-vuotisjuhlissa touko-
kuussa 2015. Robit järjesti koulutuspäivän keskellä kaunista 
maaseutua.



15Nykyisen henkilöstön sitouttamiseen on kiinnitetty 

erityistä huomioita. Avainhenkilöstön sitouttamiseksi 

yritys panostaakin työhyvinvointiin, työturvallisuuteen, 

tehokkaaseen johtamiseen sekä tuntuviin ja kilpai-

lukykyisiin kannustimiin. 

Henkilöstöhallinnon tavoitteena on sekä pitää nykyiset 

työntekijät että löytää sopivia ihmisiä avaintehtäviin. 

Osaavien työntekijöiden säilyttämiseksi yrityksen 

on tarjottava riittävän haastavia ja mielenkiintoisia 

tehtäviä, mutta myös löydettävä päteviä ja sitoutuneita 

henkilöitä kaikkein tärkeimpiin tehtäviin.  

Myös hyvällä yrityskuvalla on keskeinen rooli uuden 

henkilöstön rekrytoinnissa. Perinteisen palkan ohella 

myös työhyvinvoinnin, joustavien työehtojen ja kilpai-

lukykyisten kannustinohjelmien merkitys kasvaa jatku-

vasti. Työturvallisuuteen ja hyvinvointiin viime vuosina 

tehtyjen panostusten ansiosta sairauspoissoloja on 

nykyään erittäin vähän eikä tarkastelujaksolla tapah-

tunut yhtään työtapaturmaa. Vuonna 2015 missään 

Robitin toimipisteessä ei sattunut yhtään poissaoloon 

johtanutta työtapaturmaa.

Tilikauden aikana toteutettu koko konsernin laajuinen 

ilmapiiritutkimus osoitti, että työtyytyväisyyden ylei-

nen taso oli hyvä. Erityisesti yrityskuvasta, yhteistyöstä ja 

ryhmätyön sujuvuudesta saatu palaute oli myönteistä.  

Tulevaisuuden kehityskohteita ovat tietojärjestelmän 

tehostaminen, kannustinohjelmien kehittäminen sekä 

sisäisen viestinnän ajankohtaisuuden ja kattavuuden 

parantaminen. 

Ikäjakauma, henkilökunta

25

55

33

14
7

20-29 30-39 40-49 50-59 yli 60
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Ympäristöasioiden vastuullinen hoitaminen on kes-

keinen osa Robitin toimintaa. Yhtiö onkin käyn-

nistänyt hankkeen ISO 14001 -standardiin perustuvan 

ympäristönhallintajärjestelmän luomiseksi. Järjestel-

män sertifiointia haetaan vuoden 2016 aikana. Ensi 

vaiheessa järjestelmä otetaan käyttöön Suomessa ja 

myöhemmin yhtiön kaikissa tytäryhtiöissä.

ISO 14001 -ympäristönhallintajärjestelmä edistää 

yhteistyötä ympäristöpoliittisesti merkittävien sidos-

ryhmien kanssa. Samalla se auttaa yhtiötä vastaamaan 

näiden sidosryhmien tarpeisiin ja odotuksiin. Hen-

kilöstölle ISO 14001 -järjestelmä tarjoaa työkalun 

ympäristö- ja työturvallisuuden parantamiseen sa-

malla, kun järjestelmä edistää yleistä työtyytyväisyyttä. 

Systemaattinen lähestymistapa auttaa tunnistamaan 

ympäristöriskejä ja liiketoimintamahdollisuuksia. Serti-

fioitu järjestelmä lisää yrityksen kilpailukykyä jatkuvan 

kehittämisen kautta ja toimii samalla yritysvastuusta 

kertovana signaalina ulkoisten sidosryhmien suuntaan.

Huolenpito ympäristöstä

Yritysvastuu

Yrityksen toiminnan, tuotteiden ja palvelujen  

ympäristövaikutukset arvioidaan ympäristönhal-

lintajärjestelmän käyttöönoton yhteydessä, jolloin 

tarkastellaan raaka-aineiden käyttöä, jätehuoltoa ja 

elinkaarikysymyksiä tavoitteena tunnistaa mahdol-

liset negatiiviset ympäristövaikutukset ja ehkäistä nii-

tä. Samalla asetetaan ympäristötavoitteet ja luodaan 

niitä koskeva seurantajärjestelmä. Robit Oyj on si-

toutunut suojelemaan ympäristöä, noudattamaan 

ympäristömääräyksiä ja -velvoitteita sekä jatkuvasti ke-

hittämään ympäristöasioiden hoitoa.



Vaikuttamismahdollisuus
•	 Ympäristöjärjestelmä tarjoaa väylän 

kehittää parempaa työympäristöä meille 
kaikille

Ylpeys työnantajasta
•	 Vastuullisuutta osoittavasta 

työpaikasta on helppo olla ylpeä

Ymmärrys ja huomiointi
•	 Ympäristöjärjestelmä ohjaa sidosryhmien odotusten ja 

tarpeiden huomioimiseen

Vastuullisuuden osoittaminen
•	 Vastuullisuudesta viestivän yrityksen kanssa on 

matalampi kynnys lähteä tekemään yhteistyötä

Parempi tulevaisuus
•	 Välitetään seuraavista 

sukupolvista toimimalla 
ympäristöä kunnioittaen

Työturvallisuus
•	 Ympäristönäkökohtien 

tiedostaminen parantaa myös 
työympäristön turvallisuutta

Työntekijät

SidosryhmätLiiketoiminta

Riskit
•	 Tunnistamalla ympäristöriskejä vähennetään 

liiketoiminnan riskejä ja varmistetaan sen jatkuvuus

Mahdollisuudet
•	 Ympäristöjärjestelmä auttaa tunnistamaan 

mahdollisuuksia säästää kuluissa
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Top Hammer -liiketoiminta tarjoaa täydellisen tuoteva-

likoiman kallionporaukseen. Top hammer -poravaunu 

on hydraulisella tai pneumaattisella voimansiirrolla 

varustettu poralaite, jossa iskuenergian tuottava pora-

kone on syöttölaitteen päällä.* 

Robitin Top Hammer -tuotevalikoima sisältää seuraavat 

tuotteet: porakruunut, poratangot, poraniskat ja -holkit, 

nastaporakruunut ja RoX-putkituentajärjestelmät. Po-

rakruunut ja RoX-putkituentajärjestelmät valmistetaan 

Suomessa ja  poratangot, poraniskat ja -holkit Etelä-

Koreassa. Valikoimaa on myös täydennetty kolmansien 

osapuolten valmistamilla tuotteilla. Kallionporausta 

käytetään kaivannaisteollisuudessa, maanpäällisessä 

porauksessa (louhokset ja rakennustyömaat) sekä tun-

nelinporauksessa. 

Robitin Top Hammer -liiketoiminnan tulos vuonna 

2015 oli erittäin hyvä. Liikevaihto kehittyi positiivisesti 

tasainen laadun ja täydellisen tuotevalikoiman ansi-

osta. Erityisesti poratankojen myynnin kasvu jatkui voi-

makkaana osoittaen, että valmistusprosessin ja laadun 

jatkuvalla kehittämisellä voidaan päästää haluttuun 

lopputulokseen. 

Lempäälän täysin automatisoitu tuotantolaitos pystyi 

hyvin vastaamaan kierrenastaporakruunujen kasvavaan 

kysyntään. Korkean automaatio- ja robotisointiasteen 

ansiosta Robit kykenee valmistamaan tuotteita kilpai-

lukykyisillä tuotantokustannuksilla ja tehokkaasti.

Robitin RoX-tuotteiden kysyntä oli hyvää maailman-

laajuisesti. Asiakkaat ja koneenkäyttäjät ovat todenneet 

järjestelmän erittäin käyttäjäystävälliseksi. RoX-tuot-

teiden ansiosta Robit pystyi kasvattamaan markkina-

osuuttaan tunnelinporaussegmentissä. 6,4 metrin 

poratangot laajensivat poraus-räjäytysmenetelmän 

soveltamisalaa tunnelinrakentamisessa.

Lasikuidusta valmistetun 76 millimetrin RoX-tuenta-

putkijärjestelmän avulla  voidaan porata keskimäärin 

20 metrin pituisia tunneliseinämän tuentareikiä, joiden 

poikkeama on alle 1 %. Tämä säästää huomattavasti ai-

kaa porausprojekteissa.

Läpi harmaan kiven

Top Hammer -liiketoiminta

* Top hammer- poran toimintaperiaate: Vasara tuottaa poratankoi-
hin tai -putkiin iskuvoimaa, joka välittyy porakruunuun. Syöttölaite 
on normaalisti kiinnitetty poravaunuun saranoidulla puomilla. Isku-
laitteisto iskee poratankoon esim. 2000-2500 kertaa minuutissa. 
Samalla tanko pyörii 60–200 kierrosta minuutissa. Poraus perustuu 
näiden voimien yhteisvaikutukseen. Ylimääräinen aines (porasoija) 
poistetaan reiän pohjalta ylöspäin paineilman tai veden avulla.  Päältä 
iskevää porakonetta käytetään pääasiassa kaivosteollisuudessa, ra-
kentamisessa ja kallionlouhinnassa. Iskuporaus yhdessä poraus- ja 
räjäytysmenetelmän kanssa tehostaa porausta merkittävästi.
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Peränajossa ja tunnelinporauksessa käytettävät kulutusosat

Top Hammer -yksikön tuotevalikoima kattaa kaikentyyppisen raken-

tamisen sekä louhinta- ja räjäytys- ja poraustyöt niin pehmeässä kuin 

kovassakin kallioperässä. Vaikka Robit®-porakruunujen pääasiallisin so-

vellusalue onkin tunnelinporaus, myös peränajoon sekä  avaus- ja tuu-

letusreikien tekoon tarkoitettujen tuotteiden valikoima on kattava. Myös 

johtavat kaivos- ja louhinta-alan toimittajat eri puolilla maailmaa ovat 

todenneet Robit®-laadun vaatimuksiaan vastaavaksi.

Kaikkien Robit®-porakruunujen raaka-aineena käytetään yksinomaan kier-

rätettyä terästä. Ympäristöystävällinen teräksenvalmistus on vähentänyt 

CO2-päästöjä 80 %, ja 95 % jätteestä kierrätetään. Myös prosessissa syn-

tyvät savukaasut suodatetaan. Uusi teräslaatu takaa entistä tasaisemmat 

tuoteominaisuudet ja parantaa väsymislujuutta, joka on kallionporauk-

sessa ratkaisevan tärkeää.

66 %

34 %

Split of Net sales by business 
Top Hammer Down-the-Hole

Liikevaihdon jakauma
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Down the hole (DTH) -liiketoiminta kattaa kaikki maaporauks-

en osa-alueet*. Robitin DTH-yksikön päätuotteita ovat:  

•	 DTH casing –järjestelmät:

 - Kaivonporaukseen

 - Paalutukseen

 - Vaakaporaukseen

 - Ankkurointiin

•	 DTH-poranterät 

•	 DTH-putket 

•	 DTH-vasarat 

DTH-porausmenetelmää käytetään pääasiassa rakentamises-

sa, paalutuksessa sekä vesikaivojen ja maalämpöpumppujen 

reikien poraamisessa. Lisäksi menetelmää käytetään tuotanto-

porauksessa maanpäällisessä ja maanalaisessa kaivostoimin-

nassa. 

Down-the-Hole -liiketoiminta kasvoi 15,9 %. DTH-tuotteiden 

edelleen jatkunut tuotekehitys vaikutti positiivisesti liike-

vaihtoon. Yhtiöllä on vankkaa vaativiin paalutushankkeisiin liit-

tyvää osaamista ja erittäin korkealuokkainen tuotevalikoima, 

minkä ansiosta voitimme useita isoja urakoita Pohjoismaissa 

ja Pohjois-Amerikassa. Maalämmityksen ja -jäähdytyksen 

porauksessa tarvittavien kulutustuotteiden Suomen mark-

kinajohtajana Robit uskoo voivansa kasvattaa tämän osa-

alueen liikevaihtoa edelleen myös muissa maissa. Suomessa 

maalämpöporausta hyödynnetään yhä enemmän erityisesti 

teollisuuskiinteistöjen lämmityksessä ja jäähdytyksessä. Poh-

joismaissa maalämmöstä on sen ympäristöystävällisyyden an-

siosta kehittymässä suosituin lämmitysmuoto uusissa asuin- ja 

teollisuusrakennuksissa. On täysin mahdollista, että tämä tren-

di laajenee myös muihin maihin, mikä on omiaan lisäämään 

Robitin myynnin kasvupotentiaalia.

Vuonna 2015 panostettiin edelleen isokokoisten (400 - 1000 

millimetrin) DTH-tuotteiden tuotekehitykseen ja  markkinoin-

tiin keskittyen rakennusteollisuuden paalutusprojekteihin. 

Tämä näkyi erityisesti merkittävissä paalutusprojekteissa, joista  

yhtiö on saanut hyviä referenssejä mm. Pohjois-Amerikassa 

ja Pohjoismaissa.  Mikropaalutukseen lanseerattiin uusi Ro-

bit Prime -tuotesarja, joka on erityisesti tarkoitettu Pohjolan 

oloissa tehtävään kierreputkipaalutukseen. Ratkaisu tarjoaa 

myös läpiporausominaisuuden, joka soveltuu erityisen hyvin 

Pohjois-Amerikan markkinoille.

Kovaan kallioon asti
Down the Hole -liiketoiminta 



Ë

Täysi tuotevalikoima

*DTH on paineilmakäyttöinen kallio- tai maapora, jossa iskuvasara on 
heti porakruunun takana, joten iskumekanismi painuu kruunun mukana 
porausreikään. Poraputket siirtävät tarvittavan syöttövoiman ja pyörityksen DTH-
vasaraan ja kruunuun sekä paineilman DTH-vasaraan. Porasoija huuhdellaan 
reiästä paineilmalla.  Poraputkia lisätään poraletkaan yläpäästä sitä mukaa kuin 
poraus etenee.  Mäntä iskee suoraan kruunun iskupintaan ja vasaran suojavaippa 
ohjaa porakruunua. Nopeat vasaraniskut pirstovat kovan kallion pieniksi palasiksi, 
jotka DTH-vasaran poistoilma puhaltaa ulos.
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Paalutuksessa, mikropaalutuksessa ja stabiloinnissa 
käytettävät kulutusosat 

Pehmeässä maaperässä rakennusten perustukset on stabiloitava. Siinä käytetään maapeitteen 

läpi peruskallioon porattavia putkipaaluja, jotka täytetään betonilla. Robit® Casing Systems 

-menetelmä tarjoaa merkittäviä etuja muihin paalutustapoihin verrattuna: nopea poraus ja 

optimaalinen porareiän suoruus, varmuus tavoitesyvyyden saavuttamisesta ja käytön helppous. 

34 %

66 %

Split of Net sales by business 
Down-the-Hole Top Hammer

Liikevaihdon jakauma
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Digital Services -liiketoimintayksikkö perustettiin vuo-

den 2015 aikana ja digitaalisiin palveluihin liittyvää 

liiketoimintaa terävöitettiin entisestään. Yhtiö on va-

kuuttunut siitä, että digitalisaatioon ja esineiden inter-

netiin tehdyt investoinnit luovat lähitulevaisuudessa 

aivan uusia liiketoimintamahdollisuuksia. Digital Ser-

vices keskittyy uusien digitaalisten teknologioiden 

tarjoamiseen sekä Top Hammer- että Down-the-Hole 

-tuotelinjoissa. Ensimmäinen tämän kategorian tuote 

on ainutlaatuinen porareiän mittausjärjestelmä Robit 

Sense Systems. 

Robit Sense System mahdollistaa porareiän suoruuden 

mittaamisen poraletkaan ja poravaunuun integroi-

Poraamisen edelläkävijä

Digital Services -liiketoiminta

dulla laitteistolla. Mittaustulos saadaan heti, kun reikä 

on saatu porattua toisin kuin manuaalisia menetelmiä 

käytettäessä, jolloin mittaus tehdään jälkikäteen. 

Käyttäjä voi optimoida poraus- ja panostusproses-

sin Sense Systemsin tuottaman tiedon perusteella. 

Teknologia tarjoaa tehokkaan tavan porausprosessin 

hallinnan sekä räjäytys-, murskaus- ja kuljetustoimin-

tojen tuottavuuden parantamiseen. Sense Systemsiin 

liittyy myös poraustietopankki, joka on asiakkaiden 

käytettävissä verkossa.

Robit Sense Systems on ollut Pohjoismaissa pilot-

tikäytössä useilla avainasiakkailla hyvin tuloksin. 

Seuraava vaihe on järjestelmän kaupallinen lanseeraus 

valikoiduilla alueilla vuoden 2016 kuluessa.  Lisätoimin-

toja suunnitellaan ja koko Sense Systems -tuoteper-

heen ekosysteemiä kehitetään edelleen vuonna 2016.



Penkka- ja tuotantoporauksessa käytettävät kulutusosat

Avolouhokset, maanalaiset kaivokset ja louhokset ovat paik-

koja, joissa pääsääntöisesti käytetään Robitin penkka- ja tuo-

tantoporaukseen suunniteltuja tuotteita. Vuosien saatossa 

Robitista on valikoitunut asiakkaiden ykkösvalinta, kun asia-

kas edellyttää tasalaatuisuutta läpi koko poraletkan. Tänä 

päivänä Robit suunnittelee, valmistaa ja myy koko kulutus-

tuotepakettia aina niskasta porakruunuun asti. Kokemuk-

semme ja läsnäolomme kaikilla mantereilla varmistaa sen, 

että asiakkaamme saa juuri heidän tarpeisiinsa parhaiten 

soveltuvat tuotteet.

Pilvipalvelu

Ohjaamon tabletti

Laser-skanneri
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Tilinpäätös
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Robit on suomalainen kasvuyritys, joka myy kulutuso-

sia eli porakalustoa globaalisti asiakkailleen seuraavilla 

markkinasegmenteillä: tunnelinporaus, maalämmitys 

ja -jäähdytys, rakentaminen ja kaivosteollisuus. 

Yhtiön liiketoiminta jakaantuu kolmeen liiketoi-

mintayksikköön: Top Hammer, Down the Hole ja Digital 

Services. Yhtiöllä on maailmalla kahdeksan omaa toi-

mipistettä ja aktiivinen myyntiverkosto 115 maassa. Ro-

bitilla on tuotantoyksiköt Suomessa ja Etelä-Koreassa. 

Aluekohtainen markkinakatsaus

Hallituksen toimintakertomus

Yleinen markkinatilanne jatkui haastavana eikä vuo-

den 2016 alkupuolella ole nähtävissä merkkejä elpymi-

sestä. Uusien työntekijöiden palkkauksen ja aktiivisten 

markkinointiponnistelujen ansiosta pystyimme kuiten-

kin vastoin vallitsevaa kehitystä kasvattamaan globaa-

lia markkinaosuuttamme. Myynnin osuus yhtiön kai-

kissa neljässä markkinasegmentissä: maalämmitys- ja 

jäähdytys, rakentaminen, tunnelinporaus ja kaivosteol-

lisuus oli tasapainossa.

Robitin liikevaihto kehittyi suotuisasti neljällä viidestä 

maantieteellisestä alueesta. Liikevaihdoltaan mer-

kittävin alue oli Eurooppa ja Lähi-Itä, joiden osuus 

kokonaisvaihdosta oli 43 %. Alueen suhteellinen 

osuus liikevaihdosta supistui noin 6 %, koska Aasian ja 

Tyynenmeren alueen, Pohjois- ja Etelä-Amerikan ja Af-

rikan orgaaninen kasvu jatkui kaksinumeroisena. Vuo-

den 2015 kuluessa palkattiin uutta myyntihenkilöstöä 

tavoitteena taata ensiluokkainen palvelutaso ja mah-

dollistaa nykyisen ripeän kasvun jatkuminen.

Euromääräinen kasvu oli voimakkainta Pohjois- ja Etelä-

Amerikassa, jossa liikevaihto nousi 5,8 miljoonasta 8,5 

miljoonaan euroon. Vuoden 2015 aikana konsernin Yh-

dysvaltain tytäryhtiö Robit Inc. palkkasi lisää työnteki-

jöitä ja kasvatti edelleen asiakaskuntaansa. Yhtiö myös 

voitti useita vaativia paalutusurakoita, jotka ovat jatko-

Yhtiö on listattu Nasdaq Helsinki Oy First North Finland 

-markkinapaikalle ja käyttää kaupankäyntitunnusta 

ROBIT. 

Liikevaihto ja tuloksen kehitys
Konsernin liikevaihto kasvoi tammi-joulukuussa 19,1 % 

ollen 45,6 miljoonaa euroa (2014: 38,3). Konsernin EBI-

TA oli 3,4 miljoonaa euroa (2014: 3,8) ja tilikauden tulos 

oli 2,2 miljoonaa euroa (2014: 2,9).

ssa arvokkaita referenssikohteita uusasiakashankinnas-

sa. Edelleen Robit perusti uuden myyntiyhtiön Limaan 

Peruun parantaakseen palvelutasoa ja tuotteiden saa-

tavuutta Etelä-Amerikassa. Perun tytäryhtiö ottaa jat-

kossa päävastuun Etelä-Amerikan markkinoista.  

Aasian ja Oseanian alueen liikevaihto kasvoi orgaani-

sesti edellisvuodesta 23,3 %. Alueen liikevaihto oli 

yhteensä 9,0 miljoonaa euroa, joka on 20 % konsernin 

koko liikevaihdosta. Aktiivinen myyntityö Koreassa 

ja muissa Aasian maissa kasvatti liikevaihtoa alueel-

la. Kaakkois-Aasian kehittyvät markkinat tarjoavat 

lupaavaa kasvupotentiaalia. Vuoden 2016 tammikuus-

sa Robit avasi myyntikonttorin Bangkokissa Thaimaas-

sa. Uusi toimipiste vahvistaa entisestään yhtiön asemaa 

Aasian markkinoilla. 

Afrikassa liikevaihto jatkoi kasvuaan 65,6 %:lla nousten 

edellisvuoden 3,2 miljoonasta 5,3 miljoonaan euroon. 

Alueen liikevaihdon kasvusta vastasi suurelta osin 

Etelä-Afrikan tytäryhtiö Robit SA (Pty) Ltd. Vuosi 2015 

oli Robit SA:n ensimmäinen kokonainen toimintavuosi. 

Etelä-Afrikan tytäryhtiön panos isojen afrikkalaisten 

kaivosalan asiakkaiden hankinnassa on ollut merkittävä. 

Myös Pohjois-Afrikan myynti kehittyi myönteisesti sen 

jälkeen, kun alueelle kohdistettiin lisää myyntiresursse-

ja.  

Net Sales by Territory

(Million euro) H2/2015 H2/2014 Change % 2015 2014 Change %
Europe and Middle East 10,1 9,2 9,8 % 19,7 18,8 4,8 %
North and South America 4,8 3,2 50,0 % 8,5 5,8 46,6 %
Asia and Oceania 4,3 3,7 16,2 % 9,0 7,3 23,3 %
Africa 2,8 2,1 33,3 % 5,3 3,2 65,6 %
Russia and CIS countries 1,7 1,8 -5,6 % 3,1 3,2 -3,1 %

23,7 20,0 18,5 % 45,6 38,3 19,1 %

(Miljoonaa euroa) H2/2015 H2/2014 Muutos% 2015 2014 Muutos%
Eurooppa ja Lähi-Itä 10,1 9,2 9,8 % 19,7 18,8 4,8 %
Amerikat 4,8 3,2 50,0 % 8,5 5,8 46,6 %
Aasia ja Oseania 4,3 3,7 16,2 % 9,0 7,3 23,3 %
Afrikka 2,8 2,1 33,3 % 5,3 3,2 65,6 %
Venäjä ja IVY-maat 1,7 1,8 -5,6 % 3,1 3,2 -3,1 %

23,7 20,0 18,5 % 45,6 38,3 19,1 %
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Venäjä ja IVY-maat oli ainoa alue, jossa liikevaihto ei 

kasvanut. Myynti laski hieman (-3,1 %) edellisvuodes-

ta heikon taloustilanteen, ruplan arvon heikkenemisen 

ja EU:n pakotteiden seurauksena. Venäjän talouden 

haasteista huolimatta Robitin tytäryhtiö OOO Robit 

pystyi yli kaksinkertaistamaan ruplamääräisen liike-

vaihtonsa edellisvuodesta, mikä jälleen kerran osoittaa 

paikallisen toiminnan ja sen tarjoamien mahdollisuuk-

sien tärkeyden. Robit pyrkii säilyttämään asemansa alu-

eella pitkäjänteisesti.

Sekä Top Hammer- (TH) ja Down-the-Hole (DTH) 

-tuotelinjojen liikevaihto kehittyi suotuisasti H2-kauden 

ja koko vuoden 2015 aikana. TH-tuotelinjan myynnin 

kasvu vuonna 2015 oli 20,9 %. Jälleenmyyjäverkoston 

jatkuvan kehittämisen ja Top Hammer -tuotteiden 

erinomaisen laadun ansiosta pystyimme hankkimaan 

uusia asiakkaita ja kasvattamaan liikevaihtoa. Merkit-

tävä orgaanista kasvua vauhdittanut tekijä oli täydel-

lisen kulutusosavalikoiman tarjoaminen jälleenmyyjille 

ja loppukäyttäjille.

Down-the-Hole -liiketoiminta kasvoi 15,9 %. DTH-

tuotteiden edelleen jatkunut tuotekehitys vaikutti 

positiivisesti liikevaihtoon. Yhtiöllä on vankkaa vaa-

tiviin paalutushankkeisiin liittyvää osaamista ja erit-

täin korkealuokkainen tuotevalikoima, minkä ansiosta 

voitimme useita isoja urakoita Pohjoismaissa ja Poh-

jois-Amerikassa. Maalämmityksen ja -jäähdytyksen 

Suomen markkinajohtajana Robit uskoo voivansa kas-

vattaa tämän osa-alueen liikevaihtoa edelleen myös 

muissa maissa. Suomessa maalämpöporausta hyödyn-

netään erityisesti teollisuuskiinteistöjen lämmityksessä 

ja jäähdytyksessä. Pohjoismaissa maalämmöstä on sen 

ympäristöystävällisyyden ansiosta kehittymässä suosi-

tuin lämmitysmuoto uusissa asuin- ja teollisuusraken-

nuksissa. On täysin mahdollista, että tämä trendi laaje-

nee myös muihin maihin, mikä on omiaan lisäämään 

Robitin myynnin kasvupotentiaalia. 

Yhteenvetona voidaan todeta, että jos maailmanta-

lous elpyy ja tilanne kohdemarkkinoillamme paranee, 

orgaaniset kasvutavoitteemme voivat ajan myötä hy-

vinkin ylittyä.

Tutkimus ja tuotekehitys - 
tarjooman kehittäminen 
Digital Services -liiketoimintayksikköä vahvistettiin 

vuoden 2015 aikana. Yhtiö on vakuuttunut siitä, että 

digitalisaatioon ja esineiden internetiin tehdyt inves-

toinnit luovat lähitulevaisuudessa aivan uusia liiketoi-

mintamahdollisuuksia. Digital Services keskittyy uusien 

digitaalisten teknologioiden tarjoamiseen sekä Top 

Hammer- että Down-the-Hole -tuotelinjoissa. Ensim-

mäinen tämän kategorian tuote on ainutlaatuinen 

porareiän mittausjärjestelmä Robit Sense Systems. Sen 

avulla porareiän suoruus voidaan mitata poraletkaan 

ja poravaunuun integroidulla laitteistolla. Mittaustulos 

saadaan heti, kun reikä on saatu porattua toisin kuin 

manuaalisia menetelmiä käytettäessä, jolloin mittaus 

tehdään jälkikäteen. Robit Sense Systems esiteltiin Pa-

riisin kansainvälisillä Intermat-messuilla katsauskauden 

H1/2015 aikana.

Robit Sense Systems on ollut Pohjoismaissa pilot-

tikäytössä useilla avainasiakkailla hyvin tuloksin. 

Seuraava vaihe on järjestelmän kaupallinen lanseeraus 

valikoiduilla alueilla vuoden 2016 kuluessa. Lisätoimin-

toja suunnitellaan ja koko Sense Systems -tuoteper-

heen ekosysteemiä kehitetään edelleen vuonna 2016.

* Liikevaihdon jakautumista Top Hammer- ja Down-the-Hole -tuotelinjojen välillä on tarkistettu tarjousmuistioon verrattuna.

Liikevaihto liiketoiminta-alueittain
Liikevaihto liiketoiminta-alueittain

(Miljoonaa euroa) H2/2015 H1/2015 H2/2014 H1/2014 2015 2014 Muutos %
Top Hammer 15,3 14,6 12,5 12,2 29,9 24,8 20,9 %
Down-the-Hole 8,4 7,3 7,5 6,1 15,7 13,5 15,9 %

23,7 21,8 20,0 18,3 45,6 38,3 19,1 %
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Top Hammer -tuotelinjassa esiteltiin uusi lasikuidusta 

valmistettu 76 millimetrin tunnelintuentaputkijärjes-

telmä RoX. Sen avulla  voidaan porata keskimäärin 20 

metrin tunneliseinämän tuentareikiä, joiden poikkea-

ma on alle 1 %, mikä säästää aikaa ja parantaa turval-

lisuutta tunneliurakoissa.

Vuonna 2015 panostettiin edelleen isokokoisten (yli 400 

millimetrin) DTH-tuotteiden tuotekehitykseen ja  mark-

kinointiin keskittyen rakennusteollisuuden paalutuspro-

jekteihin. Tämä näkyi erityisesti merkittävissä paalutus-

projekteissa, joista  yhtiö on saanut hyviä referenssejä 

mm. Pohjois-Amerikassa ja Pohjoismaissa.  Mikropaalu-

tukseen lanseerattiin uusi Robit Prime -tuotesarja, joka 

on erityisesti tarkoitettu Pohjolan oloissa tehtävään kier-

reputkipaalutukseen. Ratkaisu tarjoaa myös läpiporaus-

ominaisuuden, joka soveltuu erityisen hyvin Pohjois-

Amerikan markkinoille.

Sopeutuaksemme alati muuttuviin markkinatilantei-

siin optimoimme ja kehitämme tuotevalikoimaamme 

dynaamisesti. Uusi globaali pilvipohjainen toiminnan-

ohjausjärjestelmä parantaa toimintojen läpinäkyvyyttä 

ja antaa reaaliaikaista tietoa tuotteiden saatavuudesta ja 

asiakkaiden käyttäytymisestä.  

Tilikauden aikana yhtiö aktivoi patentti-, tutkimus- ja 

tuotekehityskuluja yhteensä 0,7 miljoonaa (FY 2014: 

0,5). Tutkimus- ja tuotekehityskulut olivat yhteensä 3,0 

% (FY 2014: 2,1 %) yhtiön liikevaihdosta.

Robit jatkoi kasvuaan vaikeasta markkinatilantees-

ta huolimatta. Tunnusluvuista myyntikate kehittyi 

myönteisesti edellisvuoden vastaavaan ajankohtaan 

verrattuna. Robit on myös onnistunut pitämään hin-

tatason vakaana. Myyntikatteen paranemiseen ovat 

vaikuttaneet volyymin kasvu, raaka-aineiden halpe-

neminen sekä alihankintakustannusten aleneminen. 

Vuoden 2015 käyttökate oli 5,1 miljoonaa euroa (FY 

2014: 4,8 milj).  Käyttökateprosentti laski 12,5 %:sta 

11,1 %:iin. Käyttökateprosentin lasku johtui pääasiassa 

tulevaan kasvuun tähtäävistä toimista, mikä näkyy 

henkilöstökulujen kasvussa (27,6 %) sekä liiketoimin-

nan muiden kulujen lisäyksessä (20,1 %). Vuoden 2015 

aikana yhtiö palkkasi yhteensä 25 uutta työntekijää. 

Henkilöstön määrä oli 31.12.2015 yhteensä 134 hen-

keä. Uutta henkilöstöä palkattiin lähinnä myyntiin ja 

asiakaspalvelutehtäviin tavoitteena saavuttaa orgaani-

selle ja strategiselle kasvulle asetetut tavoitteet.  Myyn-

nin resurssien lisääminen ja aktiivinen panostus pai-

kallisiin markkinoihin auttoivat kasvattamaan myyntiä 

ja markkinaosuutta haastavasta markkinatilanteesta 

huolimatta. 

Tuloskehitys ja taloudelliset tunnusluvut

  H2/2015 H2/2014 Muutos-% 2015 2014 Muutos-% 
Liikevaihto, 1 000 euroa 23 676 19 983 18,5 % 45 588 38 272 19,1 % 
Liikevaihdon kasvu, % 18,5 % -  19,1 % 12,7%  
Myyntikate, 1 000 euroa 7 747 6 277 23,4 % 14 683 11 337 29,5 % 
Myyntikate, osuus liikevaihdosta 32,7 % 31,4 %  32,2 % 29,6%  
Käyttökate, 1 000 euroa 2 713 2 888 -6,1 % 5 066 4 765 6,3 % 
Käyttökate, osuus liikevaihdosta 11,5 % 14,5 %  11,1 % 12,5 %  
EBITA, 1 000 euroa 1 713 2 345 -26,9 % 3 448 3 819 -9,7 % 
EBITA, osuus liikevaihdosta, % 7,2 % 11,7 %  7,6 % 10,0 %  
Liikevoitto, 1 000 euroa 1 683 2 316 -27,3 % 3 389 3 761 -9,9 % 
Liikevoitto, osuus liikevaihdosta, % 7,1 % 11,6 %  7,4 % 9,8 %  
Katsauskauden tulos, 1 000 euroa 841 1 623 -48,2 % 2 244 2 925 -23,3 % 
Katsauskauden tulos, osuus liike-
vaihdosta, % 3,6 % 8,1 %  4,9 % 7,6 %  
Osakekohtainen tulos (EPS), euroa - -  0,17 0,29 -41,0 % 
Oman pääoman tuotto, % - -  7,4 % 25,4 %  
Sijoitetun pääoman tuottoprosentti 
(ROCE), % - -  9,5 % 21,2 %  
Korolliset nettovelat, 1 000 euroa -22 070 6 866 -421,4 % -22 070 6 866 -421,4 % 
Omavaraisuusaste, % 71,1 % 47,4 %  71,1 % 47,4 %  
Nettovelkaantumisaste, % -46,1 % 52,9 %  -46,1 % 52,9 %  
Bruttoinvestoinnit, 1 000 euroa 3 389 1140 197,3 % 7 732 1 731 346,7 % 
Bruttoinvestoinnit, osuus liike-
vaihdosta, % 14,3 % 5,7 %  17,0 % 4,5 %  
Tutkimus- ja tuotekehityskulut,  3,1 % 2,1 %  3,0 % 2,1 %  
osuus liikevaihdosta, %   
Henkilöstökeskimäärin kauden ai-
kana 129 111 16,2 % 124 109 13,8 % 
Henkilöstö katsauskauden lopussa 134 109 22,9 % 134 109 22,9 % 
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Vuoden 2015 EBITA oli 3,4 miljoonaa euroa (FY 2014: 

3,8 milj.).  Lasku johtui pääasiassa kasvaneista pois-

toista. Vuoden 2015 poistot olivat 1,7 miljoonaa 

euroa (FY 2014: 1,0 milj.).  Poistojen kasvu johtui 

pääasiassa tavanomaisista koneinvestoinneista sekä lis-

tautumiskustannusten, uuden toiminnanohjausjärjes-

telmän hankintakustannusten ja Robit  Sense -järjes-

telmän kustannusten aktivointien myötä kasvaneesta 

poistopohjasta. 

Vuoden 2015 rahoitustuotot ja -kulut olivat -0,4 mil-

joonaa euroa (FY 2014: -0,1 milj.). Rahoitustuotot olivat 

0,4 miljoona euroa (FY 2014: 0,4 milj.). Rahoituskulut 

kasvoivat 0,5 miljoonasta eurosta 0,9 miljoonaan eu-

roon. Rahoituskuluihin sisältyi tavanomaisia lainan-

hoitokuluja  0,3 miljoonaa euroa sekä valuuttakurssi-

tappioita  0,6 miljoonaa euroa. Suurin yksittäinen syy 

kurssitappioihin oli Etelä-Afrikan randin heikkenemi-

nen euron suhteen. 

Vuonna 2015 oman pääoman tuotto oli 7,4 % ja si-

joitetun pääoman tuotto 9,5 %. Molemmat tuottopro-

sentit laskivat, koska listautumisannilla kerätyt varat oli-

vat katsauskauden lopussa yhtiön tilillä. Operatiivisen 

pääoman  tuotto oli 17,3 %. Yhtiön rahavarat olivat 33,4 

miljoonaa euroa (FY 2014: 1,6 milj.) ja nettovelka 22,1 

miljoonaa euroa negatiivinen (FY 2014: 6,9 milj.). Oma-

varaisuusaste oli vastaavasti 71,1 %. Yhtiö aikoo käyttää 

listautumisannissa kerätyt varat tulevan kasvun rahoit-

tamiseen.

Osakekohtainen tulos oli 0,17 euroa. 

Olennaiset tapahtumat tilikauden aikana
•	 Yhtiö listautui 21.5.2015 Nasdaq Helsinki Oy:n 

ylläpitämälle First North Finland -markkinapaikalle, 

jonka tuloksena yhtiö hankki annissa kulujen jäl-

keen 30,4 miljoonaa euroa.   

•	 Robit Sense Systems –julkaistiin Intermat -mes-

suilla Pariisissa.

•	 Heinäkuussa Robit Oyj:n koko valmistusliiketoi-

minta siirrettiin liiketoimintasiirrolla uuteen 

tytäryhtiöön Robit Finland Ltd Oy:öön.

•	 Myyntiyhtiö Robit S.A.C. avattiin Perun Limassa 

heinäkuussa.

•	 Yhtiö informoi toimitusjohtajan vaihdoksesta 

joulukuussa. Jussi Rautiainen, 51, toimi kon-

sernin toimitusjohtajana 2.1.2016 asti. Rautiaisen 

seuraajaksi nimitettiin yhtiössä 15 vuotta palvellut 

dipl.ins. Mikko Mattila, 38.



Vuonna 1994 aloittanut, edelleen Robitilla työskente-
levä Veijo Tuominen, oli yksi ensimmäisistä kokopäiväi-
sistä työntekijöistä. 
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Konsernirakenne
Emoyhtiö Robit Oyj:llä on tytäryhtiöt Suomessa, Etelä- 

Koreassa, Yhdysvalloissa, Etelä-Afrikassa, Venäjällä, 

Ruotsissa ja Perussa. Robit S.A.C. Perussa perustettiin 

tilikauden aikana. Robit Rocktools Sweden AB ja Robit 

Afrika Holding (Pty) Ltd olivat dormantteja. Robit Af-

rika Holding (Pty) Ltd:tä ei ole yhdistelty konsernitilin-

päätökseen.

Riskit ja epävarmuustekijät
Yhtiön riskit ja epävarmuustekijät liittyvät yhtiön toi-

mintaympäristöön, sen mahdollisiin muutoksiin sekä 

globaaliin taloudelliseen kehitykseen. Erityisesti eu-

roalueen ja Venäjän näkymät ovat epävarmat.  Robitin 

toimintaan liittyvissä riskeissä ja epävarmuustekijöissä 

ei katsauskauden H2 aikana  tapahtunut merkittäviä 

muutoksia. 

Muita epävarmuustekijöitä ovat: valuuttojen kurssike-

hitys, johon voidaan nähdä vaikuttaneen tilikauden 

aikana esimerkiksi Etelä-Afrikan randin kehitys, uusien 

tietojärjestelmien käyttöönotto ja niiden toimivuus, 

toimitusvarmuuteen ja logistiikkaan liittyvät riskit sekä 

aineettomiin oikeuksiin, yhtiön toimintaan ja corporate 

governance -asioihin liittyvät epävarmuudet. Lisäksi 

vientimaiden vero- ja tullilainsäädännössä tapahtuvat 

muutokset voivat vaikeuttaa yhtiön harjoittamaa vien-

tikauppaa tai sen kannattavuutta. 

Riskeillä voi toteutuessaan olla negatiivinen vaiku-

tus lähinnä yhtiön kasvuun, taloudelliseen asemaan 

ja tulokseen sekä yrityskuvaan.  Yhtiön johto ei pidä 

näitä riskejä ja epävarmuustekijöitä tarkasteluhetkellä 

merkittävinä.

Yksityiskohtainen kuvaus yhtiön riskeistä ja riskienhal-

linnasta on esitetty Robitin listautumisannin yhtey-

dessä julkaistussa listautumisesitteessä.

Nettokäyttöpääoma ja investoinnit
Nettokäyttöpääoma katsauskauden lopussa oli 14,6 

miljoonaa euroa (FY 2014: 13,5 milj.). Vuonna 2015 

liiketoiminnan rahavirta oli 2,9 miljoonaa euroa (FY 

2014: 0,7 milj.).  

Investointeja tehtiin yhteensä 7,7 miljoonan euron 

arvosta (FY 2014: 1,7 milj.). Aktivoitujen listautumis-

kustannusten (2,6 milj. euroa) ja pilvipohjaisen toimin-

nanohjausjärjestelmän (0,3 milj. euroa) ohella vuoden 

2015 investoinnit kohdistuivat tutkimus- ja tuotekehi-

tykseen (0,7 milj. euroa) ja kalustoon (2,3 milj. euroa). 
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Lisäksi yhtiö osti vuoden aikana tehdaskiinteistön 

Lempäälän tehtaan vierestä. Investoinnin arvo oli 

1,1 miljoonaa euroa. Uusissa tiloissa toimiva Robit 

Technology Center keskittyy tuote- ja tuotantoteknolo-

giaan. Uusien tilojen myötä Robitilla on liiketoiminnan 

kasvuun tarvittavat tilat käytettävissään. 

Vuoden 2015 lopussa yhtiöllä oli myyntisaatavia 9,2 

miljoonaa euroa (FY 2014: 6,3 milj.).  Myyntisaatavien 

määrä kasvoi vuoden loppua kohti liikevaihdon kasvun 

seurauksena. Vuoden viimeiset kolme kuukautta kuu-

luivat Robitin historian parhaimpien myyntikuukausien 

joukkoon.

Yhtiön vaihto-omaisuus oli yhteensä 11,7 miljoonaa 

euroa (FY 2014: 11,8 milj.). Edellisvuoteen verrattuna 

määrä laski 0,16 milj. euroa. Vuoden 2015 toisella 

neljänneksellä yhtiö käynnisti vaihto-omaisuuden opti-

mointiprojektin, jonka tavoitteena on supistaa vaihto-

omaisuutta 15 % ensiluokkaisesta asiakaspalvelusta 

tinkimättä. Kauden H1/2015 lopussa vaihto-omaisuus 

oli yhteensä 14,6 miljoonaa euroa. Projekti toteutettiin 

onnistuneesti, ja vaihto-omaisuus supistui 2,9 miljoo-

nalla eurolla kauden H2/2015 kuluessa. 

Yhtiön korollinen velka katsauskauden lopussa oli 11,3 

miljoonaa euroa (FY 2014: 8,5 milj.), jossa on lisäystä 2,8 

miljoonaa euroa. Uudet lainat käytettiin pääasiassa ko-

neinvestointeihin ja Robit Technology Centeriin. Alhai-

sen korkotason vuoksi yhtiö päätti, ettei listautumisan-

nilla kerättyjä varoja käytetä näihin investointeihin. 

Yhtiön nettovelka katsauskauden lopussa oli 22,1 mil-

joonaa euroa negatiivinen (FY 2014: 6,9 milj.).

Tilinpäätöksen liitetiedoissa esitetyt tiedot 

Yhtiön henkilöstöä ja lähipiiriä koskevia tietoja on 

esitetty laajemmin tilinpäätöksen liitetiedoissa. 

Osakkeet ja osakeomistajat
Yhtiön osakemäärä 31.12.2015 oli 15 883 900 kpl. 

Yhtiö listautui 21.5.2015 Nasdaq Helsinki Oy:n 

ylläpitämälle First North Finland -markkinapaikalle, jon-

ka tuloksena yhtiö hankki annissa kulujen jälkeen 30,4 

miljoonaa euroa.   

Yhtiön osakkeenomistajien määrä 31.12.2015 oli 889 

kpl. 

Yhtiöllä oli 31.12.2015 hallussaan omia osakkeita 99 567 

kpl (0,6 % osakkeista).

Merkintähinta listautumisannissa oli 5,70 euroa. Kat-

sauskaudella H2 osakkeen päätöskurssien keskiarvo 

oli 5,86 euroa. Listautumishetkestä vuoden loppuun 

osakkeen päätöskurssien keskiarvo oli 5,89. Vuoden 

ylin päätöskurssi oli 6,24 euroa ja alin 5,41 euroa. Vuo-

den 2015 joulukuun lopussa osakkeen päätöskurssi oli 

5,68 euroa ja Robitin markkina-arvo 90,2 miljoonaa eu-

roa. Osakevaihto jaksolla 21.5.–30.12.2015 oli 4,08 mil-

joonaa euroa, mikä on 26 % koko osakekannasta. Jos 

listautumisannin yhteydessä myydyt vanhat osakkeet 

jätetään huomioimatta, 9 % osakkeista vaihtoi omista-

jaa vuoden 2015 aikana.

Robitilla on yksi osakesarja, ja kaikki osakkeet tuottavat 

yhtäläisen äänioikeuden. Kukin osake oikeuttaa yhteen 

ääneen yhtiökokouksessa.

Tutkimusporauksessa käytettävät kulutustuotteet

Tutkimusporausta käytetään maaperän alustavaan arviointiin perehdyttäessä 

sen soveltuvuuteen haluttuun käyttötarkoitukseen. Poraputki porataan 

haluttuun syvyyteen ja maanäyte otetaan näytteenottoterällä. Robit® 

Casing System -putkitusteräjärjestelmä mahdollistaa tarkemman porauksen 

kohdesyvyyteen.
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Henkilöstö, johto ja hallinto
Vuoden 2015 kuluessa henkilöstön määrä kasvoi edel-

lisvuodesta 25 hengellä ja oli tarkastelujakson lopussa 

yhteensä 134. Henkilöstön määrää lisättiin suunnitel-

lusti tavoitteena luoda edellytyksiä tulevalle kasvulle. Yli 

50 % uusista työntekijöistä palkattiin myyntiin ja mark-

kinointiin sekä asiakaspalvelutehtäviin tulevaa kasvua 

silmällä pitäen.

Jussi Rautiainen, 51, toimi konsernin toimitusjohtajana 

2.1.2016 asti, jolloin hänen seuraajakseen nimitettiin 

dipl.ins. Mikko Mattila, 38. Mikko Mattila on tehnyt pit-

kän uran Robit Oyj:n palveluksessa työskenneltyään 

yhtiössä jo 15 vuoden ajan. Hän on mm. vastannut 

Etelä-Korean tytäryhtiön ostosta ja sulauttamisesta 

konserniin. Jussi Rautiainen jatkaa yhtiön palveluksessa 

ja keskittyy jatkossa Robit Oyj:n rakenteellisen kasvun 

suunnitteluun ja toteuttamiseen.

Kasvustrategiansa edistämiseksi Robit panostaa edel-

leen henkilöstöön. Entistä enemmän huomiota on tässä 

yhteydessä kiinnitetty rekrytointi- ja koulutuskäytäntöi-

hin. Vuoden 2015 aikana Robitin edellytykset houkutel-

la osaavaa työvoimaa paranivat edelleen, mikä näkyy 

työpaikkahakemusten määrän kasvussa. Vuonna 2015 

yhtiö käynnisti osaamisen kehittämiseen tähtäävän 

Robit Talent -ohjelman. Sen tarkoituksena on palkata 

korkeakoulutettuja nuoria, joille tarjotaan sisäistä kou-

lutusta varsinaisiin työtehtäviin kokeneiden työnteki-

jöiden opastuksella. Näin voidaan myös varmistaa ar-

vokkaan, kokemukseen perustuvan tiedon siirtyminen 

organisaatioissa uusille osaajille. 

Nuoret, osaavat työntekijät ovat tärkeä voimavara 

yhtiölle. Henkilöstön ikärakenne on tasapainoinen ja 

työntekijöiden keski-ikä on 39 vuotta. Panostamme 

myös voimakkaasti työturvallisuuteen: vuonna 2015 

ei tapahtunut yhtään sairauspoissaoloon johtanutta 

työtapaturmaa.

Yhtiön hallituksen jäsenet ennen 18.2.2015 pidettyä 

yhtiökokousta olivat Tapio Hintikka, Pekka Pohjois-

Osakkeen omistajat
OSAKKEEN OMISTAJAT 

Suurimmat rekisteröidyt osakkeenomistajat 31.12.2015     Osakkeita % 
FIVE ALLIANCE OY   6 408 253 40,3 % 
SKANDINAVISKA ENSKILDA BANKEN AB (PUBL) HELSINGIN SIVUKONTTORI 1 020 437 6,4 % 
SIJOITUSRAHASTO AKTIA CAPITAL   861 873 5,4 % 
KESKINÄINEN TYÖELÄKEVAKUUTUSYHTIÖ VARMA   717 000 4,5 % 
FONDITA NORDIC MICRO CAP PLACERINGSF   615 422 3,9 % 
OP-DELTA -SIJOITUSRAHASTO   571 110 3,6 % 
OP-FOCUS -ERIKOISSIJOITUSRAHASTO   570 000 3,6 % 
SIJOITUSRAHASTO DANSKE INVEST SUOMEN PIENYHTIÖT   521 132 3,3 % 
RAUTIAINEN JUSSI-PEKKA   391 500 2,5 % 
NORDEA PANKKI SUOMI OYJ     380 134 2,4 % 
10 suurinta osakkeenomistajaa yhteensä   12 056 861 75,9 % 

     
Muut omistajat     3 827 039 24,1 % 
Osakkeita yhteensä   15 883 900 100 % 

     
Osakeomistuksen jakauma omistuksen mukaan (osakkeita) Omistajia % Osakkeita % 
1 - 100 206 23 % 14 280 0,1 % 
101 - 500 375 42 % 109 630 0,7 % 
501 - 1 000 145 16 % 125 572 0,8 % 
1 001- 5 000 108 12 % 248 837 1,6 % 
5 001 - 1 0000 16 2 % 119 875 0,8 % 
10 001 - 50 000 15 2 % 420 610 2,6 % 
50 001 - 100 000 4 0 % 324 447 2,0 % 
100 001 - 20 2 % 14 520 649 91,4 % 

 889 100 % 15 883 900 100,0 % 
     

Johdon osakeomistus 31.12.2015     Osakkeita % 
Toimitusjohtaja   251 228 3,7 % 
Hallituksen jäsenet   6 424 636 95,4 % 
Muut johtoryhmän jäsenet     61 000 0,9 % 

   6 736 864 100,0 % 
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mäki, Jussi Rautiainen, Kalle Reponen ja Harri Sjöholm. 

Harri Sjöholm toimi hallituksen puheenjohtajana. Varsi-

nainen yhtiökokous valitsi kaikki hallituksen jäsenet 

lukuunottamatta Jussi Rautiaista jatkamaan teh-

tävässään. Jussi Rautiaisen tilalle valittiin Matti Kotola. 

Harri Sjöholm valittiin hallituksen puheenjohtajaksi.

Yhtiökokouksen päätökset
Yhtiön varsinainen yhtiökokous pidettiin 18.2.2015 

Lempäälässä. Yhtiö vahvisti vuoden 2014 tilinpäätök-

sen ja antoi vastuuvapauden toimitusjohtajalle ja hal-

litukselle. Kokouksessa päätettiin maksaa 432 659,50 

euroa osinkoa eli 6,5 euroa per osake. Osakkeiden 

kokonaismäärä ennen osakkeiden jakamista suhteessa 

1:150 oli 67 226 osaketta.

Hallituksen jäsenet on kerrottu kappaleessa henkilöstö, 

johto ja hallinto.

Yhtiön tilintarkastajaksi valittiin jatkamaan Ernst & 

Young Oy, KHT-yhteisö päävastuullisena tilintarkastaja-

na Mikko Järventausta.

Yhtiön ylimääräinen yhtiökokous 27.4.2015 päätti 

Yhtiön yhtiömuodon muuttamisesta julkiseksi osake-

yhtiöksi, Yhtiön toiminimen muuttamisesta Robit 

Oyj:ksi ja Yhtiön osakkeiden jakamisesta suhteessa 

1:150, minkä johdosta Yhtiön osakkeiden lukumäärä 

nousi 67 226 osakkeesta 10 083 900 osakkeeseen. 

Ylimääräinen yhtiökokous päätti myös hallitukselle an-

netusta osakeantivaltuutuksesta, jonka nojalla voidaan 

laskea liikkeelle 8 500 000 Yhtiön uutta osaketta. Yhtiön 

hallitus päätti 4.5.2015 yhtiökokouksen antaman val-

tuutuksen nojalla alustavasti enintään 5 800 000 an-

tiosaketta käsittävästä Osakeannista, jossa poiketaan 

osak-keenomistajan merkintäetuoikeudesta Yhtiön 

omistuspohjan laajentamiseksi sekä pääomaraken-

teen vahvistamiseksi.

Selvitys yhtiön hallinto- ja 
ohjausjärjestelmästä
Selvitys yhtiön hallinto- ja ohjausjärjestelmästä on sisäl-

lytetty yhtiön vuoden 2015 vuosikertomukseen. Selvi-

tys on myös saatavilla yhtiön internetsivuilta. 

Olennaiset tapahtumat 
tilikauden jälkeen 
Yhtiö on päättänyt toteuttaa Robit SA (Pty) Ltd:n 

työntekijöille suunnatun osakeannin,  jonka jälkeen Ro-

bit Oyj omistaisi 70 % Robit SA (Pty) Ltd yhtiöstä.  Anti 

varmistaa, että yhtiön toiminta on Etelä-Afrikan lakien 

ja asetusten mukaista ja tukee maan Black Economic 

Empowerment -ohjelmaa, jonka tavoitteena on edistää 

maan mustan väestönosan sosioekonomista kehitystä.

Tuotantopäällikkö Gi-hyun Kim (vasemmalta) sekä 
vuoropäälliköt Sang Pil Joo ja Jin Man Kim  Donghaessa, 
Etelä-Korean tehtaalla.



Robit® Korea Ltd tehdas
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Yhtiö avasi myyntikonttorin Bangkokiin, Thaimaahan 

1.1.2016. Myyntikonttori on osa Robit Oyj:n kansain-

välistymisstrategiaa ja uudella toimistolla vahvistetaan 

konsernin myyntiä ja asiakaspalvelua Kaakkois-Aasian 

alueella. Näin yhtiö tavoittaa nykyiset ja uudet asiakkaat 

entistä paremmin ja pystyy palvelemaan heitä erino-

maisesti myös tulevaisuudessa. Robit Oyj:n markkina-

asema Aasiassa on vahvistunut Etelä-Koreassa vuonna 

2011 toteutetun yritysoston myötä. Thaimaan myynti-

yhtiöllä läsnäoloa vahvistetaan entisestään.

Dipl.ins. Antti Leino, 41, nimitettiin johtoryhmän 

jäseneksi 1.2.2016. Hän vastaa konsernin tutkimus- ja 

kehitystyöstä tehtävänimikkeellä Vice President R&D.

Insinööri Jorma Pyykkö, 42, nimitettiin johtoryhmän 

jäseneksi 1.2.2016. Hän vastaa konsernin globaalista 

valmistustoiminnasta ja hankinnoista tehtävänimik-

keellä Vice President Supply.

Robit Oyj jatkaa uudistumistaan, jonka edistämiseksi 

organisaatiossa on tehty rakenteellisia muutoksia. 

Yhtiöön on perustettu kolme uutta strategista liiketoi-

mintayksikköä:  Top Hammer, Down-the-Hole (DTH) ja 

Digital Services. Muutoksella pyritään vauhdittamaan 

kasvua ja uudistumista entisestään. 

Hallituksen esitys voittovarojen 
käyttämiseksi 
Emoyhtiön vapaa oma pääoma 31.12.2015 on 45 119 

803,95 euroa, josta tilikauden voiton osuus on 1 860 

211,33 euroa. 

Hallitus ehdottaa yhtiökokoukselle, että yhtiön yhteen-

sä 15 784 333 osakkeelle jaetaan osinkoa 0,04 euroa 

osakkeelta eli yhteensä 631 373,32 euroa. 

Hallitus esittää, että osinko maksetaan 31 maaliskuuta 

2016. Vuoden 2015 osinkoihin ovat oikeutettuja kaikki 

täsmäytyspäivänä rekisteriin merkittynä olleet osak-

keet paitsi yhtiön omistamat omat osakkeet.

Taloudelliset tavoitteet
Yhtiön strategisena tavoitteena on kasvattaa liike-

vaihtoa orgaanisesti vähintään 15 % vuodessa. Vuonna 

2015 liikevaihto kasvoi edellisvuoteen verrattuna 19,1 

%. Yhtiön pitkän ajan (10 v.) keskimääräinen kasvu on 

ollut 23 %.

Robitin tavoitteena on edelleen parantaa kannatta-

vuutta. Pitkän aikavälin strategisena tavoitteena  on 13 

%:n EBITA. Ensisijainen keino tämän tavoitteen saavut-

tamiseen on liikevaihdon kasvattaminen, koska tällöin 

kiinteiden kulujen suhteellinen osuus liikevaihdosta 



Robit® Korea Ltd tehdas
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alenee. Vuosien 2014 ja 2015 kuluessa Robit on tehnyt 

huomattavia investointeja luodakseen hyvät edelly-

tykset merkittävälle kasvulle.  Kannattavuuden paran-

tamiseksi yhtiön johto pyrkii myös jatkuvasti optimoi-

maan muuttuvia kustannuksia.

Tulevaisuuden näkymät
Yhtiön pitkän ajan tavoitteena on 15 %:n vuotuinen 

orgaaninen kasvu ja 13 %:n EBITA. Heikko markkinati-

lanne antaa mahdollisuuksia markkinaosuuden kas-

vattamiseen fokusoidun kulutustuotestrategiamme 

mukaisesti. Yhtiön osuus maailmanmarkkinoista on 

edelleen vaatimaton, joten kasvupotentiaalia on run-

saasti. Johdon näkemyksen mukaan yhtiö tulee edel-

leen kasvattamaan markkinaosuuttaan ja vahvista-

maan markkina-asemaansa. Yhtiön strateginen tavoite 

on kaksinkertaistaa yhtiön markkinaosuus. Kasvulla 

on myös havaittavia myönteisiä vaikutuksia työnteki-

jöihin, jotka ovat kasvusuuntautuneita ja innostuneita 

työstään. 

Rakenteellista kasvua tavoitellaan strategian mukai-

sesti yritysostojen kautta. Yhtiö jatkaa suunnitelmallis-

ta potentiaalisten yritysostokohteiden kartoittamista ja 

arviointia. Yhtiön johdon käsitys on, että toimialan kon-

solidoituminen globaaleilla markkinoilla jatkuu. Yhtiö 

haluaa olla aktiivinen toimija tässä kehityksessä.



Olavi Huppunen aloitti Robitilla 27 vuotta sitten ja on 
edelleen pisimpään yhtiössä työskennellyt henkilö.
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37Konsernin tuloslaskelmaRobit Oyj 2.1
Y-tunnus: 0825627-0

Konsernituloslaskelma 1.1.2015- 31.12.2015 1.1.2014- 31.12.2014
€ €

LIIKEVAIHTO 45 588 319,89 38 272 382,56
Valmiiden ja keskeneräisten tuotteiden varastojen
muutos 1 103 330,31 2 468 128,31
Valmistus omaan käyttöön 232 011,51 94 428,57

Liiketoiminnan muut tuotot 169 422,70 175 197,71

Materiaalit ja palvelut
 Aineet ja tarvikkeet
  Ostot tilikauden aikana -16 316 457,55 -15 689 632,25
  Varaston muutos -985 408,60 1 075 236,62
 Ulkopuoliset palvelut -10 487 115,58 -10 132 093,99
Materiaalit ja palvelut yhteensä -27 788 981,73 -24 746 489,62

Henkilöstökulut
 Palkat ja palkkiot -6 354 529,88 -4 874 584,55
 Henkilösivukulut
  Eläkekulut -800 424,74 -656 451,86
  Muut henkilösivukulut -184 287,95 -222 231,21
Henkilöstökulut yhteensä -7 339 242,57 -5 753 267,62

Poistot ja arvonalentumiset
 Suunnitelman mukaiset poistot -1 676 282,18 -1 004 574,24

Liiketoiminnan muut kulut -6 899 082,01 -5 744 917,11

LIIKEVOITTO (-TAPPIO) 3 389 495,92 3 760 888,56

Rahoitustuotot ja -kulut
 Muut korko- ja rahoitustuotot 444 334,11 438 204,60
 Korkokulut ja muut rahoituskulut
      Muille -850 587,80 -522 049,36
Rahoitustuotot ja -kulut yhteensä -406 253,69 -83 844,76

VOITTO (TAPPIO) ENNEN SATUNNAISIA ERIÄ 2 983 242,23 3 677 043,80

VOITTO (TAPPIO) ENNEN TILINPÄÄTÖSSIIRTOJA 2 983 242,23 3 677 043,80
JA VEROJA

 Tuloverot -727 877,28 -760 299,22
 Laskennallisten verojen muutos -11 583,32 8 674,13

TILIKAUDEN VOITTO (TAPPIO) 2 243 781,63 2 925 418,71

Konsernin voitto 2 243 781,63 2 925 418,71
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38 Konsernitase
Vastaavaa
Robit Oyj 3.1
Y-tunnus: 0825627-0

Konsernitase 31.12.2015 31.12.2014
VASTAAVAA € €

Pysyvät vastaavat
Aineettomat hyödykkeet
 Konserniliikearvo 29 011,87 87 614,45
 Aineettomat oikeudet 164 815,35 68 684,18
 Muut pitkävaikutteiset menot 3 526 588,90 585 365,19
Aineettomat hyödykkeet yhteensä 3 720 416,12 741 663,82

Aineelliset hyödykkeet
 Maa- ja vesialueet 149 114,99 110 981,63
 Rakennukset ja rakennelmat 3 092 503,93 1 990 246,13
 Koneet ja kalusto 3 736 359,31 2 586 858,80
 Muut aineelliset hyödykkeet 6 376,56 5 035,02
 Ennakkomaksut ja keskeneräiset hankinnat 62 358,18 277 219,30
Aineelliset hyödykkeet yhteensä 7 046 712,97 4 970 340,88

Sijoitukset
 Muut osakkeet ja osuudet 2 769,88 3 956,97
 Muut saamiset 238 451,89 241 415,23
Sijoitukset yhteensä 241 221,77 245 372,20

Pysyvät vastaavat yhteensä 11 008 350,86 5 957 376,90

Vaihtuvat vastaavat
Vaihto-omaisuus
 Aineet ja tarvikkeet 2 741 084,18 3 188 840,87
 Keskeneräiset tuotteet 1 060 873,71 992 497,17
 Valmiit tuotteet/Tavarat 7 697 719,43 6 380 958,25
 Muu vaihto-omaisuus 161 221,30 1 245 725,62
 Ennakkomaksut 18 402,21 30 365,82
 Vaihto-omaisuus yhteensä 11 679 300,83 11 838 387,73

Saamiset
Pitkäaikaiset   
 Siirtosaamiset 0,00 5 409,41
 Lainasaamiset 716 688,57 737 540,15
Pitkäaikaiset yhteensä 716 688,57 742 949,56

Lyhytaikaiset
 Myyntisaamiset 9 219 451,54 6 335 136,42
 Saamiset saman konsernin yrityksiltä 0,00 0,00
 Lainasaamiset 20 681,32 31 184,27
 Laskennallinen verosaaminen 159 458,54 78 049,64
 Muut saamiset 809 266,26 597 897,88
 Siirtosaamiset 528 046,49 596 855,03
Lyhytaikaiset yhteensä 10 736 904,15 7 639 123,24

Rahoitusarvopaperit
 Muut arvopaperit 31 230,97 29 928,47
Rahoitusarvopaperit yhteensä 31 230,97 29 928,47

Rahat ja pankkisaamiset 33 352 632,04 1 558 952,51

Vaihtuvat vastaavat yhteensä 56 516 756,56 21 809 341,51

VASTAAVAA YHTEENSÄ 67 525 107,42 27 766 718,41



Robit Oyj 3.2
Y-tunnus: 0825627-0

Konsernitase 31.12.2015 31.12.2014
VASTATTAVAA € €

Oma pääoma
 Osakepääoma 705 025,14 705 025,14
 Ylikurssirahasto 201 825,51 201 825,51
 Sijoitetun vapaan oman pääoman rahasto 33 692 594,08 598 500,00
 Muuntoero -267 424,11 15 166,99
 Edellisten tilikausien voitto (tappio) 11 348 358,92 8 529 625,66
 Tilikauden voitto (tappio) 2 243 781,63 2 925 418,71
Oma pääoma yhteensä 47 924 161,17 12 975 562,01

Pakolliset varaukset
 Muut pakolliset varaukset 430 019,10 349 127,41
Pakolliset varaukset yhteensä 430 019,10 349 127,41

Vieras pääoma
 Pitkäaikainen
  Lainat rahoituslaitoksilta 7 057 714,44 5 206 544,34
 Pitkäaikainen yhteensä 7 057 714,44 5 206 544,34

 Lyhytaikainen 
  Lainat rahoituslaitoksilta 4 256 543,87 3 248 441,81
  Saadut ennakot 132 470,16 288 735,73
  Ostovelat 5 608 803,27 3 983 758,60
  Velat saman konsernin yrityksille 0,00 22 320,00
  Laskennallinen verovelka 223 856,85 130 864,53
  Muut velat 573 958,51 346 204,17
  Siirtovelat 1 317 580,05 1 215 159,81
 Lyhytaikainen yhteensä 12 113 212,71 9 235 484,65

Vieras pääoma yhteensä 19 170 927,15 14 442 028,99

VASTATTAVAA YHTEENSÄ 67 525 107,42 27 766 718,41
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Tunnelintuennassa tarvittavat kulutusosat

Tunnelin tuentaporaus on sovellus, jota käytetään 

tunnelien kattojen vahvistukseen rikkonaisissa kivi-

olosuhteissa. Porausjärjestelmä koostuu poraput-

kista, jotka porataan kaarimaisesti maa-aineksen läpi 

ja injektoidaan betonilla. Robit –putkitusjärjestelmä 

mahdollistaa helpon putkien poraamisen maahan 

matalillakin vääntötasoilla. 

Konsernitase
Vastattavaa

Robit Oyj 3.1
Y-tunnus: 0825627-0

Konsernitase 31.12.2015 31.12.2014
VASTAAVAA € €

Pysyvät vastaavat
Aineettomat hyödykkeet
 Konserniliikearvo 29 011,87 87 614,45
 Aineettomat oikeudet 164 815,35 68 684,18
 Muut pitkävaikutteiset menot 3 526 588,90 585 365,19
Aineettomat hyödykkeet yhteensä 3 720 416,12 741 663,82

Aineelliset hyödykkeet
 Maa- ja vesialueet 149 114,99 110 981,63
 Rakennukset ja rakennelmat 3 092 503,93 1 990 246,13
 Koneet ja kalusto 3 736 359,31 2 586 858,80
 Muut aineelliset hyödykkeet 6 376,56 5 035,02
 Ennakkomaksut ja keskeneräiset hankinnat 62 358,18 277 219,30
Aineelliset hyödykkeet yhteensä 7 046 712,97 4 970 340,88

Sijoitukset
 Muut osakkeet ja osuudet 2 769,88 3 956,97
 Muut saamiset 238 451,89 241 415,23
Sijoitukset yhteensä 241 221,77 245 372,20

Pysyvät vastaavat yhteensä 11 008 350,86 5 957 376,90

Vaihtuvat vastaavat
Vaihto-omaisuus
 Aineet ja tarvikkeet 2 741 084,18 3 188 840,87
 Keskeneräiset tuotteet 1 060 873,71 992 497,17
 Valmiit tuotteet/Tavarat 7 697 719,43 6 380 958,25
 Muu vaihto-omaisuus 161 221,30 1 245 725,62
 Ennakkomaksut 18 402,21 30 365,82
 Vaihto-omaisuus yhteensä 11 679 300,83 11 838 387,73

Saamiset
Pitkäaikaiset   
 Siirtosaamiset 0,00 5 409,41
 Lainasaamiset 716 688,57 737 540,15
Pitkäaikaiset yhteensä 716 688,57 742 949,56

Lyhytaikaiset
 Myyntisaamiset 9 219 451,54 6 335 136,42
 Saamiset saman konsernin yrityksiltä 0,00 0,00
 Lainasaamiset 20 681,32 31 184,27
 Laskennallinen verosaaminen 159 458,54 78 049,64
 Muut saamiset 809 266,26 597 897,88
 Siirtosaamiset 528 046,49 596 855,03
Lyhytaikaiset yhteensä 10 736 904,15 7 639 123,24

Rahoitusarvopaperit
 Muut arvopaperit 31 230,97 29 928,47
Rahoitusarvopaperit yhteensä 31 230,97 29 928,47

Rahat ja pankkisaamiset 33 352 632,04 1 558 952,51

Vaihtuvat vastaavat yhteensä 56 516 756,56 21 809 341,51

VASTAAVAA YHTEENSÄ 67 525 107,42 27 766 718,41
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41Konsernin rahavirtalaskelmaRobit Oyj 4.1
Y-tunnus: 0825627-0

Konsernin rahavirtalaskelma 31.12.2015 31.12.2014
€ €

Liiketoiminnan rahavirta:

Voitto (tappio) ennen satunnaisia eriä 2 983 242 3 677 044
Oikaisut:
Suunnitelman mukaiset poistot 1 676 282 1 004 574
Rahoitustuotot ja -kulut 406 254 83 845
Muut oikaisut 0 92 913
Rahavirta ennen käyttöpääoman muutosta 5 065 778 4 858 376

Käyttöpääoman muutos:
Lyhytaikaisten korottomien liikesaamisten lisäys(-)/vähennys(+) -3 109 586 -231 962
Vaihto-omaisuuden lisäys(-)/vähennys(+) 159 087 -4 107 562
Lyhytaikaisten korottomien velkojen lisäys(+)/vähennys(-) 1 950 518 1 062 632
Liiketoiminnan rahavirta ennen veroja 4 065 796 1 581 483

Maksetut korot ja maksut muista liiketoiminnan rahoituskuluista -850 588 -522 049
Saadut korot liiketoiminnasta 444 334 438 205
Maksetut välittömät verot -727 877 -760 299
Rahavirta ennen satunnaisia eriä 2 931 665 737 340

Liiketoiminnan rahavirta (A) 2 931 665 737 340

Investointien rahavirta:

Investoinnit aineellisiin ja aineettomiin hyödykkeisiin -6 731 406 -1 713 465
Myönnetyt lainat 0 -373 500
Investoinnit muihin sijoituksiin 0 0
Pitkäaikaisten saamisten muutos 36 764 48 849

Investointien rahavirta (B) -6 694 642 -2 038 116

Kassavirta ennen rahoitusta (A+B) -3 762 977 -1 300 777

Rahoituksen rahavirta:

Maksullinen osakeanti 33 094 094 373 500
Omien osakkeiden hankinta -46 768 -145 070
Muunto-ja kurssierojen muutos 82 718 211 085
Lyhytaikaisten lainojen muutos 1 008 102 937 496
Pitkäaikaisten lainojen muutos 1 851 170 -543 025
Maksetut osingot ja muu voitonjako -432 660 -428 994

Rahoituksen rahavirta (C) 35 556 657 404 992

Rahavarojen muutos (A+B+C) lisäys (+) / vähennys (-) 31 793 680 -895 785

Rahavarat tilikauden alussa 1 558 953 2 454 737
Rahavarat tilikauden lopussa 33 352 632 1 558 953
Taseen mukainen rahavarojen muutos 31 793 680 -895 785



Yksi uusimmista investoinneista Robitin Donghaen 
Etelä-Korean tehtaalla – porakankien suoristuslinja. 
Tuotantojohtaja Mikko Heinonen esittelee käyttöä.R
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43Emoyhtiön tuloslaskelma
Robit Oyj 5.1
Y-tunnus: 0825627-0

Robit Oyj (Emoyhtiö)
Tuloslaskelma 1.1.2015- 31.12.2015 1.1.2014- 31.12.2014

€ €

LIIKEVAIHTO 39 671 113,75 32 703 543,76
Valmiiden ja keskeneräisten tuotteiden varastojen
muutos 1 057 738,62 423 182,09
Valmistus omaan käyttöön 232 011,51 94 428,57

Liiketoiminnan muut tuotot 240 334,11 52 822,81

Materiaalit ja palvelut
 Aineet ja tarvikkeet
  Ostot tilikauden aikana -16 158 410,15 -12 627 664,90
  Varaston muutos 383 113,72 240 516,73
 Ulkopuoliset palvelut -13 138 818,37 -9 256 385,18
Materiaalit ja palvelut yhteensä -28 914 114,80 -21 643 533,35

Henkilöstökulut
 Palkat ja palkkiot -3 273 364,83 -3 145 896,72
 Henkilösivukulut
  Eläkekulut -710 458,92 -650 103,84
  Muut henkilösivukulut -166 209,83 -222 231,21
Henkilöstökulut yhteensä -4 150 033,58 -4 018 231,77

Poistot ja arvonalentumiset
 Suunnitelman mukaiset poistot -965 195,38 -624 871,45

Liiketoiminnan muut kulut -4 687 523,33 -3 791 407,25

LIIKEVOITTO (-TAPPIO) 2 484 330,90 3 195 933,41

Rahoitustuotot ja -kulut

 Muut korko- ja rahoitustuotot
      Saman konsernin yrityksille 149 440,21 143 455,34
      Muilta 148 655,54 94 483,10
 Korkokulut ja muut rahoituskulut
      Muille -314 753,97 -324 439,78
Rahoitustuotot ja -kulut yhteensä -16 658,22 -86 501,34

VOITTO (TAPPIO) ENNEN SATUNNAISIA ERIÄ 2 467 672,68 3 109 432,07

VOITTO (TAPPIO) ENNEN TILINPÄÄTÖSSIIRTOJA 2 467 672,68 3 109 432,07
JA VEROJA

Tilinpäätössiirrot
  Poistoeron lisäys (-) tai vähennys (+) -67 899,56 -165 223,54

 Tuloverot -539 561,79 -605 040,09

TILIKAUDEN VOITTO (TAPPIO) 1 860 211,33 2 339 168,44
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44 Emoyhtiön tase
VastaavaaRobit Oyj 6.1
Y-tunnus: 0825627-0

Robit Oyj (Emoyhtiö)
Tase 1.1.2015- 31.12.2015 1.1.2014- 31.12.2014
VASTAAVAA € €

Pysyvät vastaavat
Aineettomat hyödykkeet
 Aineettomat oikeudet 92 484,39 61 521,05
 Muut pitkävaikutteiset menot 3 387 989,22 483 077,16
Aineettomat hyödykkeet yhteensä 3 480 473,61 544 598,21
Aineelliset hyödykkeet
 Maa- ja vesialueet 149 114,99 110 981,63
 Rakennukset ja rakennelmat 2 943 327,95 1 888 475,09
 Koneet ja kalusto 120 948,56 1 789 696,55
 Muut aineelliset hyödykkeet 6 376,56 5 035,02
 Ennakkomaksut ja keskeneräiset hankinnat 0,00 38 992,70
Aineelliset hyödykkeet yhteensä 3 219 768,06 3 833 180,99
Sijoitukset
 Osuudet saman konsernin yrityksissä 7 060 312,01 1 843 678,62
 Muut osakkeet ja osuudet 16,81 16,81
Sijoitukset yhteensä 7 060 328,82 1 843 695,43

Pysyvät vastaavat yhteensä 13 760 570,49 6 221 474,63

Vaihtuvat vastaavat
 Aineet ja tarvikkeet 0,00 1 353 050,87
 Keskeneräiset tuotteet 0,00 141 933,44
 Valmiit tuotteet/Tavarat 4 140 573,74 3 524 724,88
 Ennakkomaksut 0,00 18 479,90
Vaihto-omaisuus yhteensä 4 140 573,74 5 038 189,09

Saamiset
Pitkäaikaiset
 Saamiset saman konsernin yrityksiltä 3 308 047,41 2 669 182,25
 Lainasaamiset 716 688,57 737 540,15

Lyhytaikaiset
 Myyntisaamiset 6 973 537,86 3 851 502,35
 Saamiset saman konsernin yrityksiltä 8 121 483,17 3 106 867,59
 Lainasaamiset 20 681,32 31 184,27
 Muut saamiset 548 491,70 459 679,11
 Siirtosaamiset 135 316,40 188 363,06
Lyhytaikaiset yhteensä 15 799 510,45 7 637 596,38

Rahat ja pankkisaamiset 31 011 760,20 934 582,99

Vaihtuvat vastaavat yhteensä 54 976 580,37 17 017 090,86

VASTAAVAA YHTEENSÄ 68 737 150,86 23 238 565,49



45Emoyhtiön tase
Vastattavaa

Ankkuroinnissa tarvittavat kulutusosat

Ankkurointi on sovellus, jossa irtonaiset maa-ainesseinämät ankkuroidaan 

kallioperään poraamalla poraputket ensin maa-aineksen lävitse, jonka jälkeen 

poraamista jatketaan tavanomaisella porakruunulla. Reiän valmistuttua se 

lujitetaan teräskaapeloinnin ja betoni-injektoinnin avulla. 

Robit Oyj 6.2
Y-tunnus: 0825627-0

Robit Oyj (Emoyhtiö)
Tase 1.1.2015- 31.12.2015 1.1.2014- 31.12.2014
VASTATTAVAA € €

Oma pääoma
 Osakepääoma 705 025,14 705 025,14
 Ylikurssirahasto 201 825,51 201 825,51
 Sijoitetun vapaan oman pääoman rahasto 33 692 594,08 598 500,00
 Edellisten tilikausien voitto (tappio) 9 566 998,54 7 707 257,41
 Tilikauden voitto (tappio) 1 860 211,33 2 339 168,44
Oma pääoma yhteensä 46 026 654,60 11 551 776,50

Tilinpäätössiirtojen kertymä
 Poistoero 243 702,24 654 322,63

Vieras pääoma
 Pitkäaikainen
  Lainat rahoituslaitoksilta 5 927 453,33 5 206 544,34
 Pitkäaikainen yhteensä 5 927 453,33 5 206 544,34

 Lyhytaikainen 
  Lainat rahoituslaitoksilta 1 962 225,40 1 467 697,79
  Saadut ennakot 108 230,88 183 734,94
  Ostovelat 1 504 805,45 2 427 258,14
  Velat saman konsernin yrityksille 12 067 773,67 768 899,34
  Muut velat 198 970,01 172 633,78
  Siirtovelat 697 335,28 805 698,03
 Lyhytaikainen yhteensä 16 539 340,69 5 825 922,02

Vieras pääoma yhteensä 22 466 794,02 11 032 466,36

VASTATTAVAA YHTEENSÄ 68 737 150,86 23 238 565,49
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46 Emoyhtiön rahavirtalaskelma

Emoyhtiön rahavirtalaskelma 31.12.2015 31.12.2014
€ €

Liiketoiminnan rahavirta:

Voitto (tappio) ennen satunnaisia eriä 2 467 673 3 109 432
Oikaisut:
Suunnitelman mukaiset poistot 965 195 624 871
Rahoitustuotot ja -kulut 16 658 86 501
Muut oikaisut 0 -31 767
Rahavirta ennen käyttöpääoman muutosta 3 449 526 3 789 038

Käyttöpääoman muutos:
Lyhytaikaisten korottomien liikesaamisten lisäys(-)/vähennys(+) -3 919 271 -2 004 703
Vaihto-omaisuuden lisäys(-)/vähennys(+) -1 498 535 -682 179
Lyhytaikaisten korottomien velkojen lisäys(+)/vähennys(-) 5 474 721 745 035
Liiketoiminnan rahavirta ennen veroja 3 506 442 1 847 191

Maksetut korot ja maksut muista liiketoiminnan rahoituskuluista -314 754 -324 440
Saadut korot liiketoiminnasta 298 096 237 938
Maksetut välittömät verot -826 059 -605 040
Rahavirta ennen satunnaisia eriä 2 663 725 1 155 650

Liiketoiminnan rahavirta (A) 2 663 725 1 155 650

Investointien rahavirta:

Investoinnit aineellisiin ja aineettomiin hyödykkeisiin -5 912 861 -858 333
Myönnetyt lainat -638 865 -677 498
Investoinnit muihin sijoituksiin -15 870 0
Pitkäaikaisten saamisten muutos 20 852 408 849

Investointien rahavirta (B) -6 546 745 -1 126 983

Kassavirta ennen rahoitusta (A+B) -3 883 020 28 667

Rahoituksen rahavirta:

Maksullinen osakeanti 33 094 094 373 500
Omien osakkeiden hankinta -46 768 -145 070
Muunto-ja kurssierojen muutos 0 0
Lyhytaikaisten lainojen muutos 321 528 -416 872
Pitkäaikaisten lainojen muutos 1 654 003 -474 104
Maksetut osingot ja muu voitonjako -432 660 -428 994

Rahoituksen rahavirta (C) 34 590 197 -1 091 539

Rahavarojen muutos (A+B+C) lisäys (+) / vähennys (-) 30 707 177 -1 062 872

Rahavarat tilikauden alussa 934 583 1 997 455
Rahavarat tilikauden lopussa 31 011 760 934 583
Taseen mukainen rahavarojen muutos 30 077 177 -1 062 872

Liiketoimintasiirrossa siirtyneet rahavarat 630 000 0
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Konsernitilinpäätöksen 
laadintaperiaatteet 

Perustiedot
Robit Oyj on maa- ja kallioporauksessa käytettävien 

kulutusosien valmistukseen erikoistunut suomalainen 

julkinen osakeyhtiö, jonka osakkeet noteerataan NAS-

DAQ Helsinki Oy:ssä. Robit Oyj on konsernin emo-

yhtiö, jonka rekisteröity osoite on Vikkiniityntie 9, 33880 

Lempäälä. Robit Oyj on konsernin emoyhtiö. Yhtiö laatii 

konsernitilinpäätöksen johon on yhdistelty seuraavat 

tytäryhtiöt: Robit Rocktools Sweden Ab (omistus 100%), 

Robit Korea Ltd (ent. YP Robit Ltd), Etelä-Korea (omistus 

100 %), Robit OOO, Venäjä (omistus 100%), Robit Inc. 

USA (omistus 100%) sekä Robit SA, Etelä-Afrikka (omis-

tus 100%), Robit S.A.C, Peru (omistus 99 %, konserni 100 

%) ja Robit Finland Oy Ltd (omistus 100%), Konserniin 

kuuluu myös Robit Africa Holdings Ltd (omistus 100%) 

joka toimimattomana on jätetty yhdistelemättä kon-

sernitilinpäätökseen.

Jäljennös konsernitilinpäätöksestä on saatavissa yhtiön 

pääkonttorista, osoitteesta Vikkiniityntie 9, 33880 

Lempäälä.

Keskinäisten liiketapahtumien eliminointi
Konsernin sisäinen voitonjako, sisäiset liiketapahtumat, 

sisäiset saamiset ja velat on eliminoitu. Vähemmistöo-

suuden hankinnasta muodostuneella konsernireser-

villä on oikaistu tytäryhtiön hankinnan yhteydessä syn-

tynyttä konserniaktiivaa. Vastaavasti konserniaktiivan 

poistoa on oikaistu.

Muuntoerot
Ulkomaisen tytäryhtiön tuloslaskelma on muutettu 

tilikauden keskikurssiin  ja tase on muutettu Suomen 

rahan määräiseksi tilinpäätöspäivän kurssiin. Hankin-

tamenomenetelmän soveltamisesta aiheutuneet va-

luuttakurssien muutoksesta johtuvat muuntoerot on 

kirjattu konsernin omaan pääomaan. Keskikurssiero ti-

likauden tuloslaskelman ja taseen tilikauden tuloksesta 

on kirjattu omaan pääomaan.

Konsernia ja emoyhtiötä koskevat 
liitetiedot

Pysyvien vastaavien arvostusperiaatteet
Pysyvien vastaavien hankintamenoon on luettu 

hyödykkeen hankinnasta ja valmistuksessa aiheu-

tuneet muuttuvat menot. Pysyvät vastaavat poistetaan 

vaikutusaikanaan suunnitelman mukaan. Rakennukset 

ja irtain käyttöomaisuus poistetaan taloudellisena käyt-

töaikanaan.

Poistoajat
Poistomenetelmä on tasapoisto.

Muut pitkävaikutteiset menot  5 - 7 vuotta 

Aktivoidut listautumismenot  5 vuotta 

Konserniliikearvo  5 vuotta 

Rakennukset  30 vuotta 

Rakennusten koneet ja laitteet  15 vuotta 

Rakennelmat 10 vuotta 

Koneet ja kalusto 5 - 10 vuotta 

Muut aineelliset hyödykkeet 5 - 10 vuotta 

Sijoitukset
Sijoitukset on arvostettu hankintahintaisina.

Vaihto-omaisuuden arvostus
Vaihto-omaisuus esitetään painotettuun keskihin-

taan tai sitä alemman todennäköisen myyntihinnan 

määräisenä. Vaihto-omaisuuden hankintamenoon on 

luettu välittömät menot.

Valuuttamääräiset erät
Ulkomaanrahan määräiset saamiset ja velat on muutet-

tu Suomen rahaksi tilinpäätöspäivän kurssiin.

Tilinpäätöksen liitetiedot
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48 Tilinpäätöksen liitetiedot
Robit Oyj 7.2
Y-tunnus: 0825627-0

Liikevaihto maantieteellisesti markkina-alueittain: Emoyhtiö Emoyhtiö Konserni Konserni 
31.12.2015 31.12.2014 31.12.2015 31.12.2014

Kotimaa 7 914 700 6 712 482 7 914 700 6 712 482
Yhteisömaat 5 285 729 5 801 487 7 340 227 5 801 487
Muut maat 26 470 685 20 189 576 30 333 393 25 758 415
yhteensä 39 671 114 32 703 544 45 588 320 38 272 383

Henkilöstöä koskevia tietoja

Henkilöstön lukumäärä keskimäärin
toimihenkilöt 47 43 74 63
työntekijät 11 21 50 46
yhteensä 58 64 124 109

Emoyhtiön hallituksen ja toimitusjohtajan palkkiot

Toimitusjohtaja Jussi Rautiainen 182 975 177 175 182 975 177 175
182 975 177 175 182 975 177 175

Hallituksen puheenjohtaja ja jäsenet
Harri Sjöholm 47 025 25 862 47 025 25 862
Tapio Hintikka 34 000 11 500 34 000 11 500
Matti Kotola (18.2.2015 alkaen) 30 750 0 30 750 0
Pekka Pohjoismäki 25 500 7 500 25 500 7 500
Kalle Reponen 39 000 10 500 39 000 10 500
Jussi Rautiainen (18.2.2015 asti) 3 500 7 000 3 500 7 000

179 775 62 362 179 775 62 362

Tilintarkastajien palkkiot eriteltynä

1 )  tilintarkastus 38 304 16 870 67 609 38 746
2 )  tilintarkastuslain 1,1 §2-kohdan toimeksiannot 0 700 1 240 700
3 )  veroneuvonta 11 860 10 000 14 563 10 000
4 )  muut palvelut 75 497 1 535 75 497 6 227

125 661 29 105 158 910 55 673

Suunnitelman mukaiset poistot tase-erittäin

Konserniliikearvo 0,00 0,00 58 602,58 58 602,58
Aineettomat oikeudet 29 734,80 17 595,16 35 571,42 21 654,15
Muut pitkävaikutteiset menot 630 686,28 125 228,30 726 196,40 125 228,30
Rakennukset 105 360,64 87 830,64 111 987,40 92 259,89
Koneet ja kalusto 197 550,30 392 994,97 742 060,75 705 606,94
Muut aineelliset hyödykkeet 1 863,36 1 222,38 1 863,63 1 222,38

965 195,38 624 871,45 1 676 282,18 1 004 574,24

Aineettomat ja aineelliset hyödykkeet

Konserniliikearvo
poistamaton hankintameno 1.1. 0,00 0,00 87 614,45 146 217,03
lisäykset 0,00 0,00
konserniaktiivan oikaisu 0,00 0,00 0,00 0,00
tilikauden poistot 0,00 0,00 -58 602,58 -58 602,58
kirjanpitoarvo 31.12. 0,00 0,00 29 011,87 87 614,45

Aineettomat oikeudet
poistamaton hankintameno 1.1. 61 521,05 23 033,91 68 684,18 33 545,41
lisäykset 60 698,14 56 082,30 131 702,59 56 792,92
vähennykset 0,00 0,00 0,00 0,00
tilikauden poistot -29 734,80 -17 595,16 -35 571,42 -21 654,15
kirjanpitoarvo 31.12. 92 484,39 61 521,05 164 815,35 68 684,18
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Robit Oyj 7.3
Y-tunnus: 0825627-0

Emoyhtiö Emoyhtiö Konserni Konserni 
31.12.2015 31.12.2014 31.12.2015 31.12.2014

Muut pitkävaikutteiset menot
poistamaton hankintameno 1.1. 483 077,16 114 530,47 585 365,19 252 074,30
lisäykset x) 3 535 598,34 493 774,99 3 681 007,66 493 774,99
vähennykset 0,00 0,00 -13 587,55 -35 255,80
tilikauden poistot -630 686,28 -125 228,30 -726 196,40 -125 228,30
kirjanpitoarvo 31.12. 3 387 989,22 483 077,16 3 526 588,90 585 365,19

x) Listautumiseen liittyvien menojen osuus 2.603.161,91€ ja poisto 303.702,21€.

Maa- ja vesialueet
poistamaton hankintameno 1.1. 110 981,63 110 981,63 110 981,83 110 981,83
lisäykset 38 133,36 0,00 38 133,36 0,00
vähennykset 0,00 0,00 0,00 0
kirjanpitoarvo 31.12. 149 114,99 110 981,63 149 115,19 110 981,83

Rakennukset ja rakennelmat
poistamaton hankintameno 1.1. 1 888 475,09 1 940 034,73 1 990 246,13 1 940 034,73
lisäykset 1 160 213,50 36 271,00 1 214 245,20 142 471,29
vähennykset 0,00 0,00 0,00 0,00
tilikauden poistot -105 360,64 -87 830,64 -111 987,40 -92 259,89
kirjanpitoarvo 31.12. 2 943 327,95 1 888 475,09 3 092 503,93 1 990 246,13

Koneet ja kalusto
poistamaton hankintameno 1.1. 1 789 696,55 1 881 441,38 2 586 858,80 2 543 466,43
lisäykset 640 020,55 311 949,06 2 291 741,37 761 143,00
vähennykset -175 180,11 -10 698,92 -400 180,11 -12 143,69
liiketoimintasiirto -1 938 038,06 0,00 0,00 0,00
tilikauden poistot -195 550,37 -392 994,97 -742 060,75 -705 606,94
kirjanpitoarvo 31.12. 120 948,56 1 789 696,55 3 736 359,31 2 586 858,80

Muut aineelliset hyödykkeet
poistamaton hankintameno 1.1. 5 035,02 6 257,40 5 035,02 6 257,40
lisäykset 3 204,90 0,00 3 204,90 0,00
vähennykset 0,00 0,00 0,00 0,00
tilikauden poistot -1 863,36 -1 222,38 -1 863,36 -1 222,38
kirjanpitoarvo 31.12. 6 376,56 5 035,02 6 376,56 5 035,02

Ennakkomaksut ja keskeneräiset hankinnat
poistamaton hankintameno 1.1. 38 992,70 36 271,00 277 219,30 36 271,00
lisäykset 309 527,46 38 992,70 371 885,64 277 219,30
vähennykset / siirrot muihin tase-eriin -348 520,16 -36 271,00 -586 746,76 -36 271,00
tilikauden poistot 0,00 0,00 0,00 0,00
kirjanpitoarvo 31.12. 0,00 38 992,70 62 358,18 277 219,30

Yhtiön omistamat toisten yhtiöiden osakkeet, joissa omistusosuus suurempi kuin 20 %.

Osuus % Osuus % Osuus % Osuus %
Robit Rocktools Sweden Ab 100 % 100 % 100 % 100 %
Robit Korea LTD 100 % 100 % 100 % 100 %
Robit OOO, Venäjä 100 % 100 % 100 % 100 %
Robit Inc. USA 100 % 100 % 100 % 100 %
Robit SA, Etelä-Afrikka 100 % 100 % 100 % 100 %
Robit S.A.C, Peru 99 % 0 % 100 % 0 %
Robit Africa Holdings Ltd, Etelä-Afrikka 100 % 0 % 100 % 0 %
Robit Finland Oy Ltd 100 % 0 % 100 % 0 %

Robit Rocktools Sweden Ab:lla ja Robit Africa Holdings Ltd:llä ei ole ollut toimintaa tilikauden aikana.
Yhtiö perusti sivuliikkeen, Robit Thailand, Thaimaahan tammikuussa 2016.
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Y-tunnus: 0825627-0

Siirtosaamisten olennaiset erät

Siirtosaamisiin sisältyvät erät ovat tavanomaisia tilinpäätösjaksotuksia.

Emoyhtiö Emoyhtiö Konserni Konserni 
31.12.2015 31.12.2014 31.12.2015 31.12.2014

Saamiset konserniyhtiöiltä
Myyntisaamiset 4 268 504,41 2 613 577,92 0,00 0,00
Konsernilainasaamiset 3 668 047,41 3 029 182,25 0,00 0,00
Muut konsernisaamiset 3 492 978,76 63 505,27 0,00 0,00

11 429 530,58 5 706 265,44 0,00 0,00

Velat konserniyhtiöiltä
Ostovelat 8 661 202,59 768 899,34 0,00 0,00
Muut velat 3 406 571,08 0,00 0,00 0,00

12 067 773,67 768 899,34 0,00 0,00
Siirtovelkojen olennaiset erät

Henkilöstökustannukset 662 753,20 483 330,15 799 660,30 483 330,15
Verojaksotus 0,00 296 853,60 122 954,71 369 211,80
Muut siirtovelat 34 582,08 25 514,28 394 965,04 362 617,86
 697 335,28 805 698,03 1 317 580,05 1 215 159,81

Laskennalliset verosaamiset
Sisäisen katteen eliminointi 0,00 0,00 159 458,54 78 049,64

0,00 0,00 159 458,54 78 049,64
Laskennalliset verovelat

Poistoeron eliminointi 0,00 0,00 223 856,85 130 864,53
0,00 0,00 223 856,85 130 864,53

Laskennallisten verojen muutos
Laskennallisen verosaamisen lisäys 0,00 0,00 81 408,90 41 718,84
Laskennallisen verovelan lisäys 0,00 0,00 -92 992,32 -33 044,71

0,00 0,00 -11 583,42 8 674,13

Oman pääoman erien lisäykset ja vähennykset tilikauden aikana
Emoyhtiö Emoyhtiö Konserni Konserni 
31.12.2015 31.12.2014 31.12.2015 31.12.2014

Osakepääoma 1.1. 705 025,14 705 025,14 705 025,14 705 025,14
Maksullinen osakeanti 0,00 0,00 0,00 0,00
Osakepääoma 31.12. 705 025,14 705 025,14 705 025,14 705 025,14

Ylikurssirahasto 201 825,51 201 825,51 201 825,51 201 825,51

Sjoitetun vap.oman pääoman rah. 1.1 598 500,00 225 000,00 598 500,00 225 000,00
Maksullinen osakeanti 21.5./19.12 33 094 094,08 373 500,00 33 094 094,08 373 500,00
Ed. tilikausien voittovarat 1.1. 7 707 257,41 6 534 843,40 8 544 792,65 6 803 137,63
Ed.tilikauden voitto/tappio siirto 2 339 168,44 1 746 477,43 2 925 418,71 2 104 633,20
Osingonjako -432 659,50 -428 993,50 -432 659,50 -428 993,50
Omien osakkeiden hankinta -46 767,81 -145 069,92 -46 767,81 -145 069,92
Keskikurssiero 0,00 0,00 -38 916,91 27 814,01
Edellisen tilikauden oikaisut 0,00 0,00 0,00 0,00
Muuntoeron muutos 0,00 0,00 129 067,67 183 271,23
Ed. tilikausien voittovarat  31.12 9 566 998,54 7 707 257,41 11 080 934,81 8 544 792,65
Tilikauden voitto 1 860 211,33 2 339 168,44 2 243 781,63 2 925 418,71

11 427 209,87 10 046 425,85 13 324 716,44 11 470 211,36

Sidottu oma pääoma 906 850,65 906 850,65 906 850,65 906 850,65
Vapaa oma pääoma 45 119 803,95 10 644 925,85 47 017 310,52 12 068 711,36
Oma pääoma 46 026 654,60 11 551 776,50 47 924 161,17 12 975 562,01

Poistoerosta omaan pääomaan merkitty osuus 654 322,63 489 099,09
Laskennallinen verovelka 20% 130 864,53 97 819,82
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Yhtiön osakkeiden määrä osakelajeittain ja kutakin osakelajia koskevat yhtiöjärjestyksen
pääasialliset määräykset

31.12.2015 31.12.2014

Kaikki osakkeet ovat samanlajisia 15 883 900 kpl 67 226 kpl

Rahalainat, vastuut ja vastuusitoumukset lähipiiriin kuuluvalle sekä niiden pääasialliset ehdot

Emoyhtiö Emoyhtiö Konserni Konserni 
31.12.2015 31.12.2014 31.12.2015 31.12.2014

Lähipiirilainat yhteensä 737 369,89 765 638,23 737 369,89 765 638,23

Lainoilla on merkitty maksullisessa osakeannissa yhtiön osakkeita ja lainoilla hankittujen osakkeiden
yhteismäärä on 5788 kpl, jotka ovat lainojen vakuutena ja joiden osuus kaikista osakkeiden tuottamista
äänistä on 0,04 %.

Emoyhtiö Emoyhtiö Konserni Konserni 
31.12.2015 31.12.2014 31.12.2015 31.12.2014

Yli  5 vuoden kuluttua erääntyvät velat
lainat rahoituslaitoksilta 440 000,00 15 200,00 440 000,00 15 200,00

Annetut pantit ja velan vakuudeksi annetut kiinnitykset sekä vekseli-, takuu ja
muut vastuut ja vastuusitoumukset Emoyhtiö Emoyhtiö Konserni Konserni 

31.12.2015 31.12.2014 31.12.2015 31.12.2014
Omista veloista 

Vakuudeksi annettu yrityskiinnityksiä 6 168 787,90 6 168 787,90 6 168 787,90 6 168 787,90
Vakuudeksi annettu kiinteistökiinnityksiä 3 856 000,00 2 756 000,00 3 856 000,00 2 756 000,00

10 024 787,90 8 924 787,90 10 024 787,90 8 924 787,90
Velan määrä

Rahoituslaitoslainat 7 889 678,73 7 509 145,05 8 886 583,60 7 509 145,05

Rahoituslainoihin liittyvät kovenantit

Yhtiöllä on rahoituslaitoslainoja yhteensä 6.829.989,89 €, joihin liittyy seuraavat kovenanttiehdot:
1)      Konsernin omavaraisuusasteen tulee olla yli 30%
2)      Yhtiöllä on yrityskiinnityskelpoista omaisuutta koskeva vakuudenasettamiskielto (negative pledge)

Kovenanttiehdot täyttyvät. Yhtiö seuraa kovenanttiehtojen täyttymistä säännöllisesti. 

Robit Oyj
Y-tunnus: 0825627-0

Emoyhtiö Emoyhtiö Konserni Konserni 
31.12.2015 31.12.2014 31.12.2015 31.12.2014

Leasingvastuut

Leasingsopimuksista maksettavat erät
Seuraavalla tilikaudella 112 900,46 101 707,18 177 950,50 182 448,28
Myöhemmin maksettavat 153 114,02 78 328,45 294 310,18 147 072,65
Yhteensä 266 014,48 180 035,63 472 260,68 329 520,93

Yhtiön leasing sopimukset liittyvät lähinnä yhtiön työsuhdeautoihin ja ATK-laitteistoihin.
Sopimusten ehdot noudattelevat alan yleisiä käytäntöjä.

Robit Oyj 7.5
Y-tunnus: 0825627-0

Yhtiön osakkeiden määrä osakelajeittain ja kutakin osakelajia koskevat yhtiöjärjestyksen
pääasialliset määräykset

31.12.2015 31.12.2014

Kaikki osakkeet ovat samanlajisia 15 883 900 kpl 67 226 kpl

Rahalainat, vastuut ja vastuusitoumukset lähipiiriin kuuluvalle sekä niiden pääasialliset ehdot

Emoyhtiö Emoyhtiö Konserni Konserni 
31.12.2015 31.12.2014 31.12.2015 31.12.2014

Lähipiirilainat yhteensä 737 369,89 765 638,23 737 369,89 765 638,23

Lainoilla on merkitty maksullisessa osakeannissa yhtiön osakkeita ja lainoilla hankittujen osakkeiden
yhteismäärä on 5788 kpl, jotka ovat lainojen vakuutena ja joiden osuus kaikista osakkeiden tuottamista
äänistä on 0,04 %.

Emoyhtiö Emoyhtiö Konserni Konserni 
31.12.2015 31.12.2014 31.12.2015 31.12.2014

Yli  5 vuoden kuluttua erääntyvät velat
lainat rahoituslaitoksilta 440 000,00 15 200,00 440 000,00 15 200,00

Annetut pantit ja velan vakuudeksi annetut kiinnitykset sekä vekseli-, takuu ja
muut vastuut ja vastuusitoumukset Emoyhtiö Emoyhtiö Konserni Konserni 

31.12.2015 31.12.2014 31.12.2015 31.12.2014
Omista veloista 

Vakuudeksi annettu yrityskiinnityksiä 6 168 787,90 6 168 787,90 6 168 787,90 6 168 787,90
Vakuudeksi annettu kiinteistökiinnityksiä 3 856 000,00 2 756 000,00 3 856 000,00 2 756 000,00

10 024 787,90 8 924 787,90 10 024 787,90 8 924 787,90
Velan määrä

Rahoituslaitoslainat 7 889 678,73 7 509 145,05 8 886 583,60 7 509 145,05

Rahoituslainoihin liittyvät kovenantit

Yhtiöllä on rahoituslaitoslainoja yhteensä 6.829.989,89 €, joihin liittyy seuraavat kovenanttiehdot:
1)      Konsernin omavaraisuusasteen tulee olla yli 30%
2)      Yhtiöllä on yrityskiinnityskelpoista omaisuutta koskeva vakuudenasettamiskielto (negative pledge)

Kovenanttiehdot täyttyvät. Yhtiö seuraa kovenanttiehtojen täyttymistä säännöllisesti. 

Robit Oyj
Y-tunnus: 0825627-0

Emoyhtiö Emoyhtiö Konserni Konserni 
31.12.2015 31.12.2014 31.12.2015 31.12.2014

Leasingvastuut

Leasingsopimuksista maksettavat erät
Seuraavalla tilikaudella 112 900,46 101 707,18 177 950,50 182 448,28
Myöhemmin maksettavat 153 114,02 78 328,45 294 310,18 147 072,65
Yhteensä 266 014,48 180 035,63 472 260,68 329 520,93

Yhtiön leasing sopimukset liittyvät lähinnä yhtiön työsuhdeautoihin ja ATK-laitteistoihin.
Sopimusten ehdot noudattelevat alan yleisiä käytäntöjä.

Robit Oyj 7.6
Y-tunnus: 0825627-0

Emoyhtiö Emoyhtiö Konserni Konserni 
31.12.2015 31.12.2014 31.12.2015 31.12.2014

Muut vastuut
Takaussitoumukset 0 1 841 804 0 1 841 804
Muut takausvastuut 1 001 340 7 424 1 001 340 7 424
Vakuustalletukset 42 500 42 500 42 500 42 500

Johdannaisvastuut
Koronvaihtosopimukset on määritelty 5-10 vuodeksi. Sopimuksilla vaihdetaan yhtiön lainojen vaihtuva
korko kiinteäksi koroksi.

31.12.2015 31.12.2014 31.12.2015 31.12.2014
Käypä arvo -48 520,93 -97 944,30 -48 520,93 -97 944,30
Kohde-etuuden arvo 1 460 066,16 2 442 012,44 1 460 066,16 2 442 012,44

Kiinteistöinvestoinnit
Yhtiö on velvollinen tarkistamaan vuonna 2010 valmistuneesta kiinteistöinvestoinnista tekemiään
arvonlisäverovähennyksiä, jos kiinteistön verollinen käyttö vähenee tarkastuskauden aikana.
Viimeinen tarkastusvuosi on 2019. Vastuun enimmäismäärä on 262.559,45 euroa.
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Robit Oyj (jäljempänä ”Yhtiö”) on suomalainen julki-

nen osakeyhtiö. Yhtiön osakkeilla käydään kauppaa 

NASDAQ Helsinki Oy:n ylläpitämällä First North Finland 

-markkinapaikalla. Yhtiön hallinto perustuu Suomen 

osakeyhtiölakiin, arvopaperimarkkinalakiin, kirjanpito-

lakiin, First North Finland -markkinapaikan sääntöihin 

sekä Yhtiön yhtiöjärjestykseen.

Koska Yhtiön osaketta ei ole noteerattu NASDAQ 

Helsinki Oy:n päälistalla, Yhtiön ei tarvitse noudattaa 

Suomen listayhtiöiden hallinnointikoodia. 

Konsernirakenne
Konsernin emoyhtiö on Robit Oyj. Yhtiön kotipaikka 

on Lempäälä. Emoyhtiö on Robit-konsernin omistaja. 

Yhtiöllä on yhdeksän tytäryhtiötä: Robit Finland Oy 

Ltd, Suomi (omistusosuus 100 %), Robit Rocktools 

Sweden Ab, Ruotsi (omistusosuus 100 %), Robit Korea 

Ltd (aiemmin YP Robit Ltd), Etelä-Korea (omistusosuus 

100 %), Robit OOO, Venäjä (omistusosuus 100 %), Ro-

bit Inc., USA (omistusosuus 100 %), Robit SA (Pty) Ltd, 

Etelä-Afrikka (omistusosuus 100 %), Robit S.A.C., Peru 

(emoyhtiön suora omistusosuus 99 % ja konsernin 

omistusosuus 100 %) ja Robit Africa Holdings (Pty) Ltd, 

Etelä-Afrikka (omistusosuus 100 %). Yhtiöllä on lisäksi 

myyntikonttori Kiinassa. 

Robit Rocktools Sweden Ab:lla ja Robit Africa Holdings 

(Pty) Ltd:llä ei ole toimintaa.

Yhtiön johtamisesta vastaavat yhtiökokous, hallitus 

ja toimitusjohtaja. Yhtiöllä on myös johtoryhmä, jota 

johtaa toimitusjohtaja.

Varsinainen yhtiökokous
Osakkeenomistajat osallistuvat Yhtiön hallintoon ja 

johtamiseen yhtiökokouksissa tehtävien päätösten 

kautta. Yleensä yhtiökokouksen kutsuu koolle hallitus. 

Lisäksi yhtiökokous on Osakeyhtiölain mukaan pi-

dettävä, mikäli Yhtiön tilintarkastaja tai osakkeenomis-

tajat, jotka edustavat vähintään yhtä kymmenesosaa 

kaikista osakkeista, kirjallisesti vaativat yhtiökokouksen 

koollekutsumista tietyn asian käsittelemistä varten.

Yhtiökokouksessa käsitellään tavallisesti hallituksen 

esityslistalle tuomia asioita. Osakeyhtiölain mukaan 

Selvitys hallinto- ja ohjausjärjestelmästä

osakkeenomistajat voivat myös pyytää yhtiön hallitusta 

ottamaan jonkin asian seuraavan yhtiökokouksen esi-

tyslistalle. Yhtiö tiedottaa verkkosivuillaan hyvissä ajoin 

etukäteen päivämäärästä, johon mennessä osakkeen-

omistajan on ilmoitettava varsinaisessa yhtiökokouk-

sessa käsiteltäviksi vaatimistaan asioista.

Yhtiökokouksen toimivaltaan kuuluvat muun muassa 

yhtiöjärjestyksen muuttaminen, osakepääoman kas-

vattaminen tai pienentäminen, osakeannit, hallituksen 

jäsenten määrästä, valinnasta ja palkitsemisesta päät-

täminen, tilinpäätöksen vahvistaminen sekä osingon-

jaosta tai tappioiden jakautumisesta päättäminen.

Hallitus ja valiokunnat
Hallituksella on yleinen vastuu Yhtiön hallinnosta ja 

toiminnan asianmukaisesta järjestämisestä. Hallitus on 

vahvistanut itselleen kirjallisen työjärjestyksen, jossa 

märitellään hallituksen käsiteltäväksi kuuluvat asiat. 

Hallitus vahvistaa Yhtiön strategiaa, organisaatiota, kir-

janpitoa ja varainhoidon valvontaa koskevat periaatteet 

sekä nimittää Yhtiön toimitusjohtajan. Toimitusjohtaja 

vastaa Yhtiön strategian toteuttamisesta ja juoksevien 

asioiden hoitamisesta hallituksen antamien ohjeiden ja 

määräysten mukaisesti.

Yhtiön hallitukseen kuuluu 3–6 varsinaista jäsentä. 

Hallituksen jäsenet valitaan toimikaudelle, joka päät-

tyy vaalia seuraavan varsinaisen yhtiökokouksen päät-

tyessä. Hallitus valitsee keskuudestaan puheenjohtajan 

vuodeksi kerrallaan. Hallitus on perustanut kolme va-

liokuntaa: nimitys-, palkitsemis- ja työvaliokunnan. 

Hallituksella oli vuoden 2015 aikana 20 kokousta, joista 

kolme oli puhelinkokouksia. Kokouksiin osallistumis-

prosentti oli keskimäärin 96. 
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Vuonna 2015 hallituksessa oli viisi jäsentä. Hallituksen jäsenet on esitelty alla olevassa taulukossa.

Hallituksen nykyiset jäsenet (valittu 18.2.2015 pidetyssä yhtiökokouksessa) 

ja heidän osallistuminen hallituksen kokouksiin:

Nimi Syntymävuosi Asema Hallituksessa vuodesta  Osallistuminen kokouksiin

Harri Sjöholm 1954 Puheenjohtaja 1998 100 % 

Tapio Hintikka 1942 Jäsen 2008 100 %

Pekka Pohjoismäki  1960 Jäsen 2011 80 %

Matti Kotola 1950 Jäsen 2015 100 %

Kalle Reponen 1965 Jäsen 2012 100 %

Varsinaisten jäsenten lisäksi hallituksen kokouksiin osallistuvat seuraavat henkilöt:

Nimi Syntymävuosi Asema Hallituksessa vuodesta 

Jari Gadd 1966 Sihteeri 2015 

Kai Öistämö 1964 Neuvonantaja 2015 

Kaikki hallituksen jäsenet ovat riippumattomia Yhtiöstä ja sen merkittävistä osakkeenomistajista lukuun ottamatta 

puheenjohtaja Harri Sjöholmia, joka on Five Alliance Oy:n hallituksen puheenjohtaja.

Nimitysvaliokunta 
Nimitysvaliokunta perustettiin 20.10.2015. Valiokunnan 

jäseninä toimivat hallituksesta Harri Sjöholm (pj) ja Ta-

pio Hintikka sekä hallituksen ulkopuolelta Kai Öistämö.

Palkitsemisvaliokunta
Palkitsemisvaliokunta perustettiin 20.10.2015. Valio-

kunnan jäseninä toimivat hallituksesta Harri Sjöholm 

(pj) ja Tapio Hintikka sekä hallituksen ulkopuolelta Kai 

Öistämö.

Työvaliokunta
Työvaliokunta perustettiin 5.2.2014. Työvaliokunnan 

jäseninä toimivat hallituksesta Harri Sjöholm (pj), Matti 

Kotola ja Kalle Reponen.

Hallituksen tehtävät
Yhtiön hallituksen tehtävät määräytyvät Osakeyhtiölain 

ja muun sovellettavan lainsäädännön mukaisesti. Hal-

litus vastaa yhtiön johtamisesta. Sen vastuisiin kuuluvat 

muun muassa Yhtiön strategian arviointi ja siitä päät-

täminen; liiketoimintasuunnitelman ja budjetin sekä 

rahoitusjärjestelyjen (siltä osin kuin nämä eivät kuulu 

osakkeenomistajien vastuulle) vahvistaminen; osavuo-

sikatsausten ja/tai osavuotisten johdon selvitysten, 

tilinpäätösten ja hallituksen toimintakertomusten tar-

kistaminen ja hyväksyminen; sisäisen valvonnan ja ris-

kienhallintajärjestelmien sekä raportointimenettelyjen 

vahvistaminen; Yhtiön johdon mahdollisista bonuksista 

ja kannustinjärjestelmistä, mahdollisista yleisistä tai eri-

tyisistä eläkejärjestelyistä, voitonjaosta tai henkilöstön 

bonusjärjestelmistä päättäminen; Yhtiön toiminnan 

laajuuteen ja luonteeseen nähden epätavallisista 

tai merkittävistä sopimuksista, kuten pitkäaikaisista 

vuokrasopimuksista, päättäminen; lähipiiriliiketoimista 

päättäminen sekä toimitusjohtajan nimittäminen tai 

erottaminen. Yhtiön johtoryhmään kuuluvat muut 

työntekijät nimittää toimitusjohtaja ja hyväksyy hallitus.

Koska Yhtiöllä ei ole erillistä tilintarkastusvaliokuntaa, 

hallituksen vastuulla ovat myös tilintarkastusvaliokun-

nalle kuuluvat tehtävät. Näitä ovat muun muassa Yhtiön 

tilinpäätösten, kuten vuositilinpäätösten, osavuosikat-

sausten, vuosikertomusten ja puolivuotiskatsausten 

valvonta; Yhtiön taloudellisen raportoinnin valvonta; 

Yhtiön sisäisen valvonnan, riskienhallintajärjestelmien 

ja sisäisen kirjanpitotoiminnon toimivuuden valvonta 

ja säännöllinen arviointi (tähän sisältyvät myös ky-
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seisiä järjestelmiä ja toimintoja koskevat kuvaukset 

Yhtiön tiedonannoissa); tilinpäätösten ja konserni-

tilinpäätösten lakisääteisen tilintarkastuksen valvonta; 

ulkopuolisen tilintarkastajan toiminnan ja riippumat-

tomuuden arviointi; ulkopuolisen tilintarkastajan vuo-

tuisen tilintarkastusmaksun hyväksyminen varsinaisen 

yhtiökokouksen antamien ohjeiden mukaisesti sekä 

tilintarkastajan valintaa koskevan päätöksen valmistelu.

Hallituksen jäsenten palkkiot
Hallituksen jäsenten palkkioista päättää varsinainen 

yhtiökokous. 18.3.2015 pidetyssä varsinaisessa yhtiöko-

kouksessa päätettiin, että hallituksen puheenjohtajan 

vuosipalkkio seuraavaan varsinaiseen yhtiökokoukseen 

asti on 35 000 euroa ja kunkin jäsenen vuosipalkkio on 

20 000 euroa. Hallituksen jäsenten palkkiot maksetaan 

siten, että 40 % vuotuisesta summasta käytetään Ro-

bitin osakkeiden ostamiseen, tai osakeosuus voidaan 

vaihtoehtoisesti maksaa käyttämällä yhtiön omia osak-

keita. Loput maksetaan käteissuorituksena. Hallituksen 

jäsenten palkat, palkkiot ja muut edut vuonna 2015 

olivat seuraavat:

Harri Sjöholm, 

47 025 euroa, mukaan lukien 2 399 Robitin osaketta 

Tapio Hintikka, 

34 000 euroa, mukaan lukien 1 371 Robitin osaketta 

Matti Kotola, 

30 750 euroa, mukaan lukien 1 371 Robitin osaketta 

Kalle Reponen, 

39 000 euroa, mukaan lukien 1 371 Robitin osaketta 

Pekka Pohjoismäki, 

25 500 euroa, mukaan lukien 1 371 Robitin osaketta

Toimitusjohtaja
Toimitusjohtaja johtaa Yhtiön liiketoimintaa ja vastaa 

operatiivisesta hallinnosta lain, Robitin yhtiöjärjestyk-

sen sekä hallituksen antamien ohjeiden ja määräysten 

mukaisesti. Toimitusjohtajan palvelusuhteen ehdot on 

määritelty hallituksen hyväksymässä erillisessä sopi-

muksessa. Toimitusjohtaja ei ole Robitin hallituksen 

jäsen. Toimitusjohtajana toimi 1.1.2015–2.1.2016 Jussi 

Rautiainen. Robitin nykyinen toimitusjohtaja Mikko 

Mattila, s. 1977, dipl.ins., aloitti tehtävässään 2.1.2016. 

Toimitusjohtajaa avustaa johtoryhmä.

Toimitusjohtajan palkasta, palkkioista ja muista eduista 

päättää hallitus. Robit Oy:n toimitusjohtajalle vuonna 

2015 maksettu palkka, palkkiot ja muut luontaisedut 

olivat yhteensä 182 975 euroa. Lisäksi Yhtiö maksoi 

tilikaudella vapaaehtoista lisäeläkettä 8 000 euroa. Ti-

likaudella ei ollut osakeperusteisia etuuksia.

Mikko Mattilalla on toimitusjohtajasopimuksen mukai-

sesti kuuden (6) kuukauden irtisanomisaika riippumat-

ta siitä, jättääkö hän itse tehtävänsä vai päättääkö yhtiö 

sopimuksen. Jos yhtiö päättää sopimuksen, toimitus-

johtajalle maksetaan kuuden (6) kuukauden palkkaa 

vastaava eroraha ilman etuuksia. 

Johtoryhmä
Robitin johtoryhmää johtaa toimitusjohtaja, joka 

raportoi hallitukselle. Tämän vuosikertomuksen jul-

kaisupäivänä konsernin johtoryhmään kuului neljä 

jäsentä mukaan lukien toimitusjohtaja, jolle johtoryh-

män jäsenet raportoivat. Johtoryhmän jäsenet on esi-

telty sivulla 62.

Johtoryhmä käsittelee yhtiön hallintoon sisältyviä 

tärkeimpiä asioita, jotka liittyvät esimerkiksi strate-

giaan, budjettiin, osavuosikatsauksiin ja yritysostoihin, 

sekä valmistelee investointeja hallituksen hyväksyttä-

viksi. Johtoryhmä kokoontuu pääsääntöisesti kerran 

kuussa ja muutoin tarpeen mukaan.

Johdon kannustin- ja palkitsemisjärjestelmistä päättää 

hallitus toimitusjohtajan esityksen perusteella.

Johtoryhmän jäsenten palkka koostuu kiinteästä 

peruspalkasta ja tulospohjaisesta bonuksesta. Tulos-

pohjainen bonus määräytyy yhtiön tuloksen, kyseisen 

liiketoiminta-alueen ja muiden tärkeimpien operatii-

visten tavoitteiden perusteella.

Sisäinen valvonta ja riskienhallinta
Yhtiön hallitus päättää Yhtiön riskienhallintapolitiikas-

ta ja määrittelee suuntaviivat Yhtiön riskienhallinnan 

tasolle. Yhtiön operatiivisen johdon tehtävänä on vas-

tata riskienhallinnan käytännön toimenpiteistä riskien-

hallintapolitiikan puitteissa.

Rahoitusriskien hallinnan tehtävänä on liiketoimin-

nan katteen ja kassavirtojen suojaaminen sekä va-

rainhankinnan ja likviditeetin tehokas hallinta. Yhtiön 

pyrkimyksenä on kehittää tuloksen ja tulevien kas-

savirtojen sekä pääomarakenteen ennakoitavuutta ja 

sopeuttaa liiketoimintoja toimintaympäristössä jatku-

vasti tapahtuviin muutoksiin.
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Taloudellista raportointia koskevat sisäisen valvonnan ja 

riskienhallinnan järjestelmät pääpiirteittäin

Robitin hallitus vastaa taloudelliseen raportointiin 

liittyvän sisäisen valvonnan toteuttamisesta. Yhtiön 

talousjohtaja sekä talous- ja valvontaosasto vastaavat 

taloudellisesta raportoinnista. Raportointi perustuu 

kaupallisista ja hallinnollisista prosesseista sekä talous-

hallintojärjestelmistä saataviin tietoihin. Yhtiön talous- 

ja valvontaosasto määrittelee taloudelliseen raportoin-

tiprosessiin sovellettavat valvontatoimet, kuten erilaiset 

ohjeet, prosessikuvaukset, täsmäytykset ja analyysit, 

joilla varmistetaan raportoinnissa käytettävien tietojen 

oikeellisuus ja itse raportoinnin virheettömyys.

Taloudellisen raportoinnin tuloksia valvotaan, ja mah-

dollisia poikkeamia ennusteista tai edellisen tilikauden 

vertailuluvuista analysoidaan säännöllisesti. Analyysien 

avulla tarkkaillaan mahdollisia raportointivirheitä ja 

tuotetaan olennaisesti virheettömiä tietoja Yhtiön 

taloudellisesta asemasta.

Yhtiön talous- ja valvontaosasto vastaa sisäisen 

valvonnan tehokkuudesta sekä raportointiprosessien 

arvioinnista. Taloudellista raportointia ja siihen liittyviä 

hallintotoimia koskevat riskit on määritelty osaksi ris-

kienhallintaprosessia.

Sijoittajasuhteita koskevat periaatteet

Tiedonantoperiaatteet

Yhtiö noudattaa tiedottamisessaan arvopaperimarkki-

nalakia (746/2012 muutoksineen) ja First North Nordic 

-sääntökirjaa. Sääntelyn tarkoituksena on taata sijoit-

tajille tasapuolinen ja yhtäaikainen pääsy sellaiseen 

tietoon, joka on omiaan vaikuttamaan olennaisesti 

rahoitusvälineen arvoon.

Tiedottamisessa sovellettavat periaatteet

Yhtiön tiedottamisesta vastaa toimitusjohtaja. Yhtiö 

julkistaa soveltuvan sääntelyn mukaisesti ilman aihee-

tonta viivytystä kaikki päätöksensä sekä Yhtiötä ja sen 

toimintaa koskevat seikat, jotka ovat omiaan olennai-

sesti vaikuttamaan Yhtiön osakkeen arvoon.

Yhtiö arvioi itsenäisesti, onko jokin tieto omiaan 

olennaisesti vaikuttamaan Yhtiön osakkeen arvoon. 

Tietoa pidetään olennaisena, jos järkevästi toimi-

va sijoittaja todennäköisesti käyttäisi tietoa yhtenä 

sijoituspäätöksensä perusteena.

Olennaisiksi katsotaan ainakin seuraaviin seikkoihin liit-

tyvät tiedot:

•	 muutokset avainhenkilöstössä

•	 aktivoidut pitkävaikutteiset investoinnit

•	 merkittävät yhteistyö- ja kaupallistamissopimukset

•	 merkittävät yritys- tai rahoitusjärjestelyt

 

Tiedottamistapa.

Yhtiö julkaisee tiedotteensa yhtiötiedotteina. 

Yhtiötiedotteet toimitetaan First North Finland -mark-

kinapaikalle ja Yhtiön verkkosivuille. Muutokset tie-

dotettuihin tietoihin julkistetaan samalla tavalla kuin 

alkuperäinen tiedote.

Tiedottamiskieli.

Yhtiö julkistaa tiedotteensa suomeksi ja englanniksi.

Hiljainen ajanjakso.

Yhtiö noudattaa 21 päivän hiljaista ajanjaksoa ennen 

osavuosikatsauksen tai muun taloudellisen katsauksen 

antamista. Hiljaisen ajanjakson aikana Yhtiö ei järjestä 

sijoittajatapahtumia tai osallistu kahdenkeskisiin ta-

paamisiin tiedotusvälineiden, analyytikkojen tai sijoit-

tajien kanssa. Myös hiljaisen ajanjakson aikana Yhtiö 

kuitenkin tiedottaa seikoista, jotka ovat omiaan vaikut-

tamaan olennaisesti Yhtiön osakkeen arvoon.

Huhut

Yhtiö ei kommentoi markkinoilla liikkuvia huhuja, osak-

keen hinnan kehittymistä, kilpailijoiden tai asiakkaiden 

toimia, analyytikkojen arvioita eikä luottamuksellisia tai 

keskeneräisiä liiketoimia, ellei Yhtiö katso sen olevan 

tarpeellista. Mikäli Yhtiö katsoo todennäköiseksi, että 

Yhtiötä koskevaa luottamuksellista tietoa on vuodettu 

julkisuuteen ja vuoto on tapahtunut Yhtiössä, Yhtiö jul-

kaisee asiasta yhtiötiedotteen.

Sisäpiiri
Sisäpiiriä koskevissa asioissa Yhtiö noudattaa First 

North -yhtiöiltä edellytettävällä tavalla sovellettavan 

lainsäädännön ja Finanssivalvonnan standardien lisäksi 

NASDAQ Helsingin sisäpiiriohjetta sekä Yhtiön omaa 

sisäpiiriohjetta.
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58 Yhtiön julkiseen sisäpiiriin kuuluvat hallituksen jäsenet, 

toimitusjohtaja, tilintarkastaja, sekä ne Yhtiön hallituk-

sen määrittelemät henkilöt, jotka saavat säännöllisesti 

sisäpiirintietoa ja joilla on oikeus tehdä Yhtiön tule-

vaa kehitystä ja liiketoiminnan järjestämistä koskevia 

päätöksiä. Pysyvään yrityskohtaiseen sisäpiiriin (ei-jul-

kinen) kuuluvat lisäksi ne nimetyt Yhtiön palvelukses-

sa olevat henkilöt tai muun sopimuksen perusteella 

Yhtiölle työskentelevät henkilöt, joilla on asemansa tai 

tehtäviensä vuoksi säännöllinen pääsy sisäpiiritietoon.

Yhtiö ylläpitää sisäpiirirekistereitä Euroclear Finland 

Oy:n Sire-järjestelmässä. Julkinen sisäpiirirekisteri on 

löydettävissä NetSire-palvelun verkkosivuilta. 

Tilintarkastus 
Yhtiöjärjestyksen mukaan Yhtiön Yhtiökokous val-

itsee Yhtiön hallintoa ja tilejä tarkastamaan yhden 

tilintarkastajan, jonka tulee olla Keskuskauppakama-

rin hyväksymä tilintarkastusyhteisö. Tilintarkastajan 

toimikausi päättyy vaalia ensiksi seuraavan varsinaisen 

yhtiökokouksen päättyessä. Yhtiön tilintarkastaja on 

Ernst & Young Oy, päävastuullisena tilintarkastajanaan 

KHT Mikko Järventausta (syntynyt 1970).



59Tunnuslukujen 
laskentakaavat
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60 Hallitus

Harri Sjöholm on toiminut Yhtiön hallituksen päätoimisena puheenjohtajana ja johtoryhmän jäsenenä vuodesta 1998 lähtien. Hän on lisäksi 
osallistunut Yhtiön operatiiviseen toimintaan vuodesta 1989 alkaen. Harri Sjöholm on toiminut liikkeenjohdon konsulttina perustamassaan Oy 
Swot Consulting Harri Sjöholm Ltd:ssä vuosina 1988–2002 sekä Oy SWOT Consulting Finland Ltd:ssä vuodesta 2002 lähtien. Oy SWOT Consulting 
Finland Ltd on Oy Swot Consulting Harri Sjöholm Ltd:n tytäryhtiö. Hän on lisäksi ollut toimitusjohtajana vuosina 2000–2005 ja hallituksen 
puheenjohtajana vuosina 1993–1999 Fast Henkilöstöpalvelut Oy:ssä. Harri Sjöholm on toiminut Tamrock Oy:ssä myynnin ja markkinoinnin 
johtajana vuosina 1985–1987, Business Development ‑yksikössä vuonna 1984 ja Area Sales Managerina vuosina 1980–1983. Harri Sjöholm on 
toiminut Kehitysyhtiö Tulevaisuus Oy:n hallituksen puheenjohtajana vuosina 2008–2012 ja hallituksen puheenjohtajana Oy Winrock Technology 
Ltd:ssä vuosina 1992–2001 sekä Tasowheel Oy:n hallituksen jäsenenä vuodesta 2015. Harri Sjöholm on koulutukseltaan diplomi‑insinööri. Lisäksi 
hän on Robitin nimitys‑, palkitsemis‑ ja työvaliokunnan jäsen.

Tapio Hintikka on toiminut Yhtiön hallituksen jäsenenä vuodesta 2008 lähtien. Tapio Hintikka on hallitusammattilainen. Hän on aiemmin 
toiminut toimitusjohtajana Hackman Oyj:llä vuosina 1997–2002. Lisäksi hän on toiminut Oy Nokia Ab:llä vuosina 1990–1996 johtokunnan 
jäsenenä sekä muun muassa General Communication Products ‑yksikön johtajana sekä johtotehtävissä Rauma‑Repola Oy:llä vuosina 1982–1990. 
Tapio Hintikka on toiminut hallituksen puheenjohtajana Emtele Oy:llä vuosina 2006–2011 ja vuodesta 2015 lähtien, Aina Group Oy:llä vuosina 
2009–2012, Teleste Oyj:llä vuosina 2003–2009, TeliaSonera Ab:llä vuosina 2002–2004 ja Sonera Oyj:llä vuosina 2001–2002. Lisäksi hän on 
toiminut varapuheenjohtajana Teleste Oyj:llä vuosina 2001–2002. Tapio Hintikka on toiminut hallituksen jäsenenä muun muassa Aspocomp 
Group Oyj:llä vuonna 2007, Teleste Oyj:llä vuosina 2001–2003, Onninen Oy:llä vuosina 2000–2005 ja Evli Pankki Oyj:llä vuosina 2003–2010. Tapio 
Hintikka on koulutukseltaan diplomi‑insinööri. Lisäksi hän on Robitin nimitys‑ ja palkitsemisvaliokunnan jäsen.

Matti Kotola on toiminut Yhtiön hallituksen jäsenenä helmikuusta 2015 lähtien. Matti Kotola on hallitusammattilainen. Aiemmin hän on 
toiminut johtotehtävissä Sandvik AB:ssa vuosina 1998–2012 ja Tamrock Oy:ssä vuosina 1979–1997. Matti Kotolalla ei ole hallitusjäsenyyksiä 
edelliseltä viiden vuoden ajalta. Matti Kotola on koulutukseltaan diplomi‑insinööri. Lisäksi hän on Robitin työvaliokunnan jäsen.

Pekka Pohjoismäki on toiminut Yhtiön hallituksen jäsenenä vuodesta 2011 lähtien. Pekka Pohjoismäki on toiminut Metso Minerals Oy:n 
Euroopan markkina‑alueen johtajana vuodesta 2014 lähtien sekä Metso Oyj:n kaivos‑ ja maarakennusyksikössä murskaus‑ ja seulontalaitteet 
‑liiketoimintalinjan johtajana vuodesta 2012 lähtien. Lisäksi Pekka Pohjoismäki on toiminut johtajana Metso Minerals Oy:llä vuosina 
2004–2012, toimitusjohtajana Galvanoimis Oy:llä vuosina 2001–2004, toimitusjohtajana Tampereen Messut Oy:llä vuosina 1998–2001 
ja johtotehtävissä Nordberg Groupissa vuosina 1990–1998. Hän on lisäksi työskennellyt Oy Tampella Ab Tamrockissa vuosina 1980–1990 
muun muassa aluemyyntipäällikkönä. Pekka Pohjoismäki toimi myynnin, markkinoinnin ja kansainvälistymisen tuntiopettajana Tampereen 
Ammattikorkeakoulussa vuosina 1992–1998. Hän on aiemmin toiminut hallituksen jäsenenä Kauppahuone Harju Oy:ssä vuosina 2008–2011, 
Ravalik Oy:ssä vuosina 2005–2008, Oy Robit Rocktools Ltd:ssä vuonna 2003, Tampereen Messut Oy:ssä vuosina 2001–2011 sekä Expotec Oy:ssä 
vuosina 1999–2001. Pekka Pohjoismäki on koulutukseltaan diplomi‑insinööri.

Kalle Reponen on toiminut Yhtiön hallituksen jäsenenä vuodesta 2012 lähtien. Kalle Reponen on nykyään hallitusammattilainen ja 
itsenäinen konsultti. Kalle Reponen on aiemmin toiminut konsernin strategiajohtajana Metso Oyj:llä vuosina 2006–2013 sekä partnerina MCF 
Corporate Finance ‑yhtiössä vuosina 2003–2006, Nordea Pankki Suomi Oyj:n Corporate Finance ‑yksikössä vuosina 2000–2003 ja Metra Oy:ssä 
vuosina 1988–2000. Hän on toiminut hallituksen jäsenenä Glaston Oyj:ssä vuodesta 2014, Koskisen‑konsernissa vuodesta 2014, Premix Oy:ssä 
vuodesta 2014 ja Marketing Clinic Oy:ssä vuodesta 2014 lähtien. Kalle Reponen on koulutukseltaan kauppatieteiden maisteri. Lisäksi hän on 
Robitin työvaliokunnan jäsen.

Jari Gadd on toiminut Yhtiön hallituksen sihteerinä elokuusta 2015 lähtien pääpainoalueinaan Corporate Governance ja juridiset 
asiat. Jari Gadd toimii Asianajotoimisto Borenius Oy:n Tampereen toimiston vetäjänä. Koulutukseltaan Jari Gadd on oikeustieteen maisteri.

Kai Öistämö on toiminut Yhtiön hallituksen neuvonantajana lokakuusta 2015 alkaen. Kai Öistämö on ollut muun muassa 
Nokian johtokunnan jäsen vuosina 2005‑2014 sekä toiminut yhtiön kehitysjohtajana ja neuvonantajana. Öistämö on myös Sanoman, Digian 
ja InterDigital:n hallituksen jäsen sekä seuraavien yhtiöiden hallituksen puheenjohtaja: Tekes, Oikian Solution, Fastems, Helvar ja Tampereen 
yliopisto. Lisäksi hän on Robitin nimitys‑ ja palkitsemisvaliokunnan jäsen.



Hallitus (vasemmalta): Matti Kotola, Kalle Reponen, Harri Sjöholm, Pekka Pohjoismäki ja Tapio Hintikka.



Johtoryhmä   

Jukka Luoma on hoitanut Yhtiön talousjohtajan tehtäviä vuodesta 2009 ensin ulkopuolisena konsulttina ja vuodesta 2011 lähtien Yhtiön 
palveluksessa sekä Yhtiön Aasian toimintojen Vice President ‑tehtävässä sekä Robit Korea Ltd:n toimitusjohtajana 1.9.2013 lähtien. Aiemmin 
Jukka Luoma on toiminut tilintarkastajana Ernst & Young Oy:llä vuosina 1999–2009. Jukka Luoma on toiminut hallituksen puheenjohtajana 
Arander Oy:ssä vuodesta 2010 ja Mericator LTD Oy:ssä vuodesta 2000 lähtien sekä hallituksen jäsenenä Polewood Ltd Oy:ssä vuodesta 2013, 
Prodinc Oy:ssä vuodesta 2010 ja Stryni Oy:ssä vuodesta 2009 lähtien. Jukka Luoma on koulutukseltaan kauppatieteiden maisteri.

Antti Leino valittiin Yhtiön tuotekehitysjohtajaksi 1.2.2016. alkaen. Hän on työskennellyt Yhtiössä vuodesta 2011 lähtien. Aiemmin Antti 
Leino työskenteli tuotekehityspäällikkönä ja oli johtoryhmän jäsen Abloy Oy:n Tampereen tehtaalla (2006‑2011). Ennen sitä hän työskenteli 
Moventas Oy:ssä ja Metso Oyj:llä (2000‑2006). Leino on koulutukseltaan diplomi‑insinööri. 

Jorma Pyykkö valittiin Yhtiön hankintajohtajaksi 1.2.2016. alkaen. Hän on työskennellyt Yhtiössä vuodesta 2010 lähtien. Jorma Pyyköllä 
on 18 vuoden työkokemus useista työtehtävistä, materiaalin hallinnasta ja tuotantoketjun johtotehtävistä. Hän on aiemmin työskennellyt  
Ruukki Oyj:llä, Abloy Oy:ssä, Kvaerner Pulping Oy:ssä and Valmet Automotive Oy:ssä. Pyykkö on koulutukseltaan insinööri. 

Uuden poraussolun käyttöönottotilaisuudessa Robitin 30-vuotisjuhlissa 
toukokuussa 2015. Kuvassa vasemmalta Sofia Louka, Sineteristiki Ltd. – Hal 
Hinkkuri, Pacific Bit of Canada Inc. – Kari Sivula, Robit Oyj
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Mikko Mattila on toiminut Yhtiön toimitusjohtajana 2.1.2016 lähtien. Mikko Mattila on työskennellyt Yhtiössä lukuisissa myyntiin ja mark‑
kinointiin liittyvissä työtehtävissä vuodesta 2001 lähtien. Hän on toiminut Robit Korea Ltd:n toimitusjohtajana vuosina 2011–2013 ja Robit Finland 
Ltd:n toimitusjohtajana alkuvuodesta 2015 lähtien. Hän on lisäksi toiminut VP Ground Drilling ‑tehtävässä vuosina 2010–2011, Yhtiön markki‑
nointijohtajana ja tutkimus‑ ja tuotekehitystoimintojen johtajana vuonna 2009 ja myynnin ja markkinoinnin apulaisjohtajana vuosina 2005–2008. 
Mikko Mattila on koulutukseltaan diplomi‑insinööri ja hänellä on lisäksi Executive Master of Business Administration ‑tutkinto (eMBA).



Maalämmityksessä ja -jäähdytyksessä 
tarvittavat kulutusosat

Putkitusterätuotteita käytetään rikkonaisessa maaperässä 

maalämmitystä- ja jäähdytystä perustettaessa. Robit® Casing 

Systems -tuotteilla on mahdollista porata suojaputket helposti 

maaperään matalillakin vääntötasoilla. Putket jätetään maahan 

suojaamaan asennettavia maalämpö- ja jäähdytysputkia.

Yhtiökokous 2016
Vuoden 2016 yhtiökokous pidetään 18. maaliskuuta 2016, klo 14.00 (Suomen aikaa)  

Lapland Hotel Tampereessa, Yliopistonkatu 44, 33100 Tampere. 

Osinko
Hallitus ehdottaa vuoden 2016 varsinaiselle yhtiökokoukselle, että osinkoa jaetaan 

0,04 euroa osakkeelta vuodelta 2015. 

Vuoden 2016 osavuosikatsaukset
Osavuosikatsauksen H1/2016 julkaisu 15. elokuuta 2016.

Osaketiedot
Listaus: Nasdaq Helsinki First North

Kaupankäyntitunnus: ROBIT

Osakkeiden määrä: 15 883 900 (2. helmikuuta 2016)

Toimialaluokka:  Teollisuus; työkalujen valmistus

ISIN-koodi: FI4000150016

Analyytikot
Robit Oyj:tä seuraavat analyytikot:

SEB, EVLI

Sijoittajayhteyshenkilö
Violetta Hünninen, Communication & PR

Puh. +358 45 202 0252

investors@robit.fi

63Sijoittajatietoa



ROBIT OYJ Puh:  (03) 3140 3400

Vikkiniityntie 9 Fax:  (03) 367 0540

33880 LEMPÄÄLÄ (TAMPERE) E-mail: investors@robit.fi

 http://www.robit.fi

 Y-tunnus: 0825627-0

Palautteet ja kommentit Robitin vuosikertomuksesta 2015 
sähköpostitse investors@robit.fi


