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Robit lyhyesti

Robit on suomalainen kasvuyritys, joka myy kulutuso-
sia eli porakalustoa globaalisti asiakkailleen seuraavilla
markkinasegmenteilld: tunnelinporaus, maaldammitys
ja -jadhdytys, rakentaminen ja kaivosteollisuus.

Yhtion  liketoiminta  jakaantuu kolmeen liiketoi-
mintayksikkdon: Top Hammer, Down the Hole ja Digital
Services. Yhtiolld on maailmalla kahdeksan omaa toi-
mipistettd ja aktiivinen myyntiverkosto 115 maassa. Ro-
bitilla on tuotantoyksikét Suomessa ja Eteld-Koreassa.

Maailmanlaajuisen asiakaskunnan, tehokkaan myyn-
nin ja ensiluokkaisen asiakaspalvelun ansioista yri-
tyksen litkevaihto kasvoi viime vuonna yli 19 % haasta-
vasta  markkinatilanteesta  huolimatta.  Pyrimme
jatkuvasti kehittdmadn asiakaspalvelua ja laajentamaan
toimintaamme markkinoilla. Kattava jalleenmyyn-
tiverkosto ja omat myyntiyhtiomme tarjoavat tdhdn
erinomaiset edellytykset myos tulevaisuudessa.

Vuonna 2015 Robitin liikevaihto oli 45,6 miljoonaa
euroa. Yhtion osake on noteerattu Nasdag Helsinki
Oy:n ylldpitamalla First North Finland -markkinapai-
kalla, ja osakkeen kaupankdyntitunnus on ROBIT. Lisa-
tietoja yrityksesta 10ytyy yhtion kotisivuilta osoitteessa
www.robit fi.

Robit maailmalla - sijainnit ja maat
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Robitin vahvuudet

8 omaa myyntitoimistoa

| I I I Kasvuyritys

Globaali myyntiverkosto, Korkea- ja tasalaatuiset

jossa 160 jalleenmyyjaa kulutustuotteet
Asiakaslahtoinen ja Teknologiavetoinen yhtio.
joustava palvelu, joka ﬁ Pyrkimyksenad muokata
huomioi myos asiakkaiden koko liiketoimintakenttaa
erityistarpeet m

Robit listautui Nasdaq Helsinki Oy:n yllapitamalle
First North Finland —markkinapaikalle

10 suurinta osakkeenomistajaa 31.12.2015, %

Key Facts
Five Alliance Oy 40,3
Avainsijoittajia lukuunottamatta
instituutiosijoittajien maantieteellinen jakauma
Sijoitusrahasto Aktia Capital 54 oli seuraava: Suomi 48 %, muut pohjoismaat 33
%, muut kansainvaliset sijoittajat 19 %.

Skandinaviska Enskilda Banken Ab (publ) Helsingin sivukonttori 6,4

Keskindinen Tyoeldkevakuutusyhtio Varma 4,5

Fondita Nordic Micro Cap Placeringsfond 39 Osakkeiden kokonaismaara 15 883 900
OP-Delta —sijoitusrahasto 3,6 Osakkeenomistajien maara 31.12.2015 oli 889.
OP-Focus —erikoissijoitusrahasto 36 Osakkeenomistajien lukumaara on kasvanut
Sijoitusrahasto Danske Invest Suomen pienyhtit 33 St ellehiclEle enslielee & poselpe el
Rautiainen Jussi 25 Hallituksen jasenet, joilla on osakkeita: 5
Nordea Pankki Suomi Oyj 24 Yhtion avainhenkil6t, joilla on osakkeita: 8

Yhtidlla on yksi osakesarja ja jokaisella
osakkeella on yksi aani.

Robit Oyj:n osakkeen kehitys 21.5.2015 - 31.12.2015
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Kaupankayntivolyymin kaksi ensimmadista pdivaa on jatetty esittdmattd kuvaajassa luettavuuden parantamiseksi. Volyymi 21.5.2015 oli 2 691 068 osaketta ja 185 480 osaketta 22.5.2015.




2015

Hieno vuosi —mydnteista kehi

Vuosi 2015 merkitsi jatkoa edellisvuosien kasvuun ja se
oli my&s uudistumisen aikaa. Vaikka maailmantalouden
tila jatkui haastavana, Robit saavutti useita merkittavia
tavoitteittaan.

Kasvutavoite saavutettiin

Vuosi 2015 oli Robitille positiivisen kasvun aikaa. Lii-
kevaihto nousi 45,6 miljoonaan euroon eli 19,1 % edel-
lisvuodesta. Aktiivinen ja tavoitteellinen myyntityd
kaikilla alueilla ja vahva paikallinen toiminta Suomessa,
Eteld-Koreassa, Yhdysvalloissa, Perussa, Eteld-Afrikassa,
Kiinassa ja Vendjalla johti odotettuun lopputulokseen.
Peruun perustettu uusi myyntiyhtio vahvistaa yhtion
asemaa Eteld-Amerikan markkinoilla.

Hyvat edellytykset

rakenteelliseen kasvuun

Robitin merkittavimpia hankkeita vuonna 2015 oli 21.
toukokuuta toteutettu listautumisanti. Anti ylimerkit-
tiin ja Robitin osake noteerattiin Nasdaqg Helsinki Oy:n
ylldpitamalla First North Finland -markkinapaikalla
kaupankayntitunnuksella ROBIT. Annilla yhtio kerési
30,4 miljoonaa euroa uutta pddomaa kulujen jalkeen.
Onnistuakseen rakenteellinen kasvu edellyttdd hyvia
valmiuksia ja osaamista niin nykyiseltd kuin tuleval-
takin henkilostoltd. Vuoden 2015 aikana henkildston
maara kasvoi edellisvuoden vastaavasta ajankohdasta
25 hengelld. Yli puolet uusista tyontekijoista palkattiin
myyntiin ja markkinointiin seka asiakaspalvelutehtavi-
in tulevaa kasvua silmalld pitden. Useat avainhenkilot
osallistuivat laajaan kasvupainotteiseen koulutusohjel-
maan, joka toteutettiin yhteistyossa Helsingin ruotsa-
laisen kauppakorkeakoulun ja Teknologiateollisuus ry:n

Yhtio jatkoi pitkdan tahtdimen investointeja teolliseen
esineiden internettiin (loT) ja perusti Digital Services —
liiketoimintayksikon.

Myynnin kehitys

45,6

30,7

23,7

20,0

Myynti (EURm)

2012 2013 2014 2015 H2/2014  H2/2015

Tyontekijat
m Tuotanto @ Myynti ja hallinto

134

Tyontekijoiden maara

2012 2013 2014 2015

kanssa.
Robit Talent Robit listautuu Nasdaq:n yllapitamalle First
-kehittamisohjelma North Finland -markkinapaikalle ja juhlii
kdynnistyy. samalla 30-vuotista taivaltaan.

Rotlit Oyj — Kasvuyritys

Robitin Perun
myyntiyhtio aloittaa
toimintansa Limassa.

Robit Sense Systems esitelldan
Pariisin Intermat-messuilla.



tysta

Liikevaihto kasvoi
7.3 MEUR

+19.1 96

Myynnin kasvu

9.5 %

Sijoitetun padoman tuotto
(ROCE)

0,17 €

Osakekohtainen tulos

0.04 €

Ehdotettu osinko

Robit Technology
Centerille hankitaan
uudet tilat.

Robit Oyj otetaan
mukaan uuteen First
North 25 -indeksiin.

2005

e

ﬁ

Messukuukausi: Bauma
Africa & 32° Mining

Convention Perumin 2015.

-

@
Mikko Mattila

nimitetaan uudeksi
toimitusjohtajaksi.
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Aluekohtainen myynti

Robitin liikevaihto kehittyi suotuisasti neljalla viidesta
maantieteellisestd alueesta. Liikevaihdoltaan merkit-
tdvin ndistd oli Eurooppa ja L&hi-Itd, joiden osuus
kokonaisvaihdosta oli 43 %. Alueen suhteellinen osuus
liikevaihdosta supistui kuitenkin 6 9%, koska Aasian ja
Tyynenmeren alueen, Pohjois- ja Eteld-Amerikan ja Af-
rikan kasvu jatkui kaksinumeroisena. Vuoden 2015 ku-
luessa palkattiin uutta myyntihenkilostoa tavoitteena
taata ensiluokkainen palvelutaso ja mahdollistaa nykyi-
sen ripedn kasvun jatkuminen.

Euromadrdinen kasvu oli voimakkainta Pohjois- ja Eteld-
Amerikassa, jossa likkevaihto nousi 5,8 miljoonasta 8,5
miljoonaan euroon. Vuoden 2015 aikana konsernin Yh-
dysvaltain tytaryhtid Robit Inc. palkkasi lisda tyonteki-
joitd ja kasvatti edelleen asiakaskuntaansa. Yhtio myos
voitti vaativia paalutusurakoita, joita kdytetdan jatkossa
referenssikohteina uusasiakashankinnassa. Parantaak-
seen palvelutasoaan ja tuotteiden saatavuutta Eteld-
Amerikassa Robit perusti uuden myyntiyhtion Limaan
Peruun. Perun tytaryhti® ottaa jatkossa paavastuun
Eteld-Amerikan markkinoista.

Afrikassa liikevaihto jatkoi kasvuaan 65,6 %:lla nousten
edellisvuoden 3,2 miljoonasta 5,3 miljoonaan euroon.
Merkittdvd ansio tastd lankeaa Johannesburgissa toi-
mivalle Robit SA (Pty) Ltd:lle. Vuosi 2015 oli Robit SA:n
ensimmadinen kokonainen toimintavuosi. Etela-Afri-

2014 2015

® Chicago, USA, 2013
(myyntiyhtid)

2014 2015

mAm

+46,6%

O)
Lima, Peru, 2015
(myyntiyhtio)

2014 2015

32]53

e +65,6%
Liike|vaihto

Kasvu

@ Robit maailmalla

kan tytaryhtion panos isojen kaivosalan asiakkaiden
hankinnassa on ollut merkittava. Myos Pohjois-Afrikan
myynti kehittyi myonteisesti sen jalkeen, kun alueelle
kohdistettiin lisdd myyntiresursseja.

Aasian ja Tyynenmeren alueen liikevaihto kasvoi edellis-
vuodesta 23,3 % yhteensa 9,0 miljoonaan euroon, joka on
20 9% konsernin koko likevaihdosta. Aktiivinen myyntity®
Koreassa ja muissa Aasian maissa kasvatti lilkevaihtoa
alueella. Kaakkois-Aasian kehittyvat markkinat tarjoavat
lupaavaa kasvupotentiaalia. Vuoden 2016 tammikuussa
Robit avasi myyntikonttorin  Bangkokissa Thaimaassa
vahvistaakseen asemaansa ndilld markkinoilla.

Vendja ja IVY olivat ainoa alue, jossa likevaihto ei kas-
vanut. Myynti laski hieman (-3,1 %) edellisvuodesta
heikon taloustilanteen, ruplan arvon heikkenemisen
ja EU:n pakotteiden seurauksena. Vendjén ongelmista
huolimatta Robitin tytaryhtid Robit OOO pystyi yli kak-
sinkertaistamaan ruplamaardisen liikevaihtonsa edel-
lisvuodesta — seikka, joka jalleen kerran osoittaa pai-
kallisen toiminnan ja sen tarjoamien mahdollisuuksien
tarkeyden.

Yhteenvetona voidaan todeta, ettd jos maailmanta-
lous elpyy ja tilanne kohdemarkkinoillamme paranee,
orgaaniset kasvutavoitteemme voivat ajan myota hy-
vinkin ylittyd.

2014 2015

ul, Etela-Korea, 2011

,,,,,,,,

myynti)
Donghae, Eteld-Korea, 2011

“ (tuotanto)
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2014 2015

Bangkok, Thai?naa,z ?‘
(myyntikonttori) % ¥

® Johannesburg, Etela-Afrikka, 2014

(myyntiyhtio)



Markkinakatsaus

Maalammitys ja-jaahdytys

Rakentaminen

Arvio segmentin globaalista kokoluokasta: 400 - 500 m€
Projisoitu 5 vuoden kasvu (CAGR): n. 13 %
Kehityssuuntia:

« Maailmanlaajuinen ymparistén muutos ja
teknologinen kehitys luovat vahvaa kasvun
perustaa

«  Perinteiset pohjoismaiset markkinat ajavat
kehitystd, mutta nousevien markkinoiden
muutos kaantaa katsetta kauemmas

Robit tuotevalikoima:

«  Lukittavat putkitusjarjestelmat vaativiin
maaperaolosuhteisiin

Muuta:

« Maajadhdytys kasvattaa nopeasti suosiotaan
maailmalla, erityisesti Aasian markkinan muutos
lupaavaa

Tunnelinporaus

Arvio segmentin globaalista kokoluokasta: 200 — 400 m€
Projisoitu 5 vuoden kasvu (CAGR): n. 4 %

Kehityssuuntia:

-« Pintarakentamisen rajojen tayttyminen
pakottaa toiminnan syvemmalle ja vaikeampiin
olosuhteisiin

Robit tuotevalikoima:
«  Taysi kulutustuotevalikoima:

- seindma- ja tuentaporaukseen
- pulttaukseen ja katon tuentaan

Arvio segmentin globaalista kokoluokasta: 600 - 800 m€
Projisoitu 5 vuoden kasvu (CAGR): n. 6 %
Kehityssuuntia:

Rakennusalan kasvu jatkuu maailman BKT:n
kehitysta nopeampana

« Vanha infrastruktuuri vaatii uusia investointeja

Hankkeet ja toimijat kasvavat — monikansallisten
urakoitsijoiden merkitys korostuu entisestaan

Robit tuotevalikoima:

Maailman johtavia toimijoita
lukittavien putkitusjarjestelmien
uppovasarapaalutusratkaisuissa
«  Luotettu korkean laadun toimija
pengerporauksessa

Kaivosteollisuus

Arvio segmentin globaalista kokoluokasta: 700 - 900 m€
Projisoitu 5 vuoden kasvu (CAGR): n. 8 %

Kehityssuuntia:

- Kaivannaistuotteiden alhaiset hinnat pakottavat
karsimaan kustannuksia ja keskittymaan
tuotannon tehostamiseen
Makrotalouden syklit pitenevat — kehitys
vaikuttaa pysyvalta

Robit tuotevalikoima:

Taysi valikoima porakalustoa niskoista
kruunuihin

Edelld esitetyt segmenttien kokoa ja tulevaa kasvua koskevat nakemykset edustavat Robitin johdon nykyiseen tilanteeseen perustuvia kasityksid. Vaikka
nama tulevia tapahtumia koskevat oletukset perustuvatkin perinpohjaiseen analyysiin ja parhaisiin kdytettdvissa oleviin tietoihin, niitd on pidettdva
epdvarmoina ennusteina eika niiden toteutumista voida taata. Sen vuoksi toteutunut kehitys voi huomattavasti poiketa ennusteista taloudessa, markkinoilla,
kilpailutilanteessa, saddosympadristdssd ja kansainvélisessa kaupassa tapahtuvien odottamattomien tapahtumien seurauksena.
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Visio & strategia

Robitin strategia pdivitettiin versioon 3.0, jolloin kayn-
nistettiin uusi, entistd aggressiivisemman kasvun vaihe.
Osana taté strategiaa vuoden 2015 toukokuussa toteu-
tettiin listautumisanti. Lisdpddoman turvin Robitilla on
hyvadt edellytykset saavuttaa strategiset tavoitteensa.
Orgaaniselle kasvulle jo aiemmin asetettu 15 %:n tavoite
saavutettiin myods vuonna 2015.

Yhtion rakennetta on uudistettu jakamalla toiminta
kolmeen liiketoimintayksikkoon. Kaksi ndistd yksikoistd

Arvot

Result

Saamme aikaan tuloksia
kasvun ja asiakaspalvelun
avulla.

Tk
o

palvelee eri porausmenetelmid kdyttavia asiakkaita:
Top Hammer -yksikkd keskittyy kallioporauksessa
kdytettaviin - kulutusosiin  ja Down-the-Hole (DTH)
-yksikkd maaporauksessa  kdytettaviin - kulutusosiin.
Kolmas liiketoimintayksikkd — Digital Services — pe-
rustettiin loppuvuodesta. Yhtid on vakuuttunut siit3,
ettd digitalisaatioon ja esineiden internetiin tehdyt
investoinnit luovat Idhitulevaisuudessa aivan uusia
liiketoimintamahdollisuuksia. Digital Services keskit-
tyy uusien digitaalisten teknologioiden tarjoamiseen

Openness
Kerromme avoimesti
visiostamme ja tavoitteistamme
kumppaneille.

<
N -

B

-

tunnelinporaus ja

Robitin
rakenne

Top Hammer
liiketoiminta

Strategiset
tavoitteet

Taydellinen kulu

liiketoim

Rakenteellin



sekd Top Hammer- ettd Down-the-Hole —tuotelinjoissa.
Ensimmainen tdman liiketoiminta-alueen tuote on ai-
nutlaatuinen porareidn mittausjarjestelma Robit Sense
Systems. Sen avulla porareidn suoruus voidaan mitata
poraletkaan ja poravaunuun integroidulla laitteistolla.
Mittaustulos saadaan heti, kun reikd on saatu porattua

tusosavalikoima & kaksinkertaistettu markkinaosuus

Robitin arvot

Arvot muodostavat yrityskulttuurimme  ytimen. Ne
kumpuavat kahdesta lahteesta: kunnioituksesta kump-
paneita, tydntekijoitd ja muita sidosryhmia kohtaan seka
jatkuvasta pyrkimyksesta kehittdd henkilostod, tuotteita
ja palveluja.

toisin kuin manuaalisia menetelmia kaytettdessd, jol-
loin mittaus tehdddn jdlkikdteen. Robit Sense Systems
esiteltiin Pariisin kansainvalisilla Intermat-messuilla kat-
sauskauden H1/2015 aikana.

- Trust

Kunnioitamme ja tuemme
toinen toisiamme.

Individual
Edistamme yksilollista kasvua
ja kehitysta.

Business
Liiketoimintamme perustuu
porauksessa kaytettaviin
kulutusosiin ja asiakas-
kohtaiseen palveluun.

“mikropaalutus &
stuenta

Cwvinzon bom parcad 188 cm
incinaton. 17.1°
fhaadng. 31

Digital Services
liilketoiminta

Kustannustehokkuus

Liikevaihto/hlo >500k€
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Toimitusjohtajan katsaus

Mydnteisen kehityksen vuosi

Vuoden 2015 litkevaihto kasvoi orgaanisesti 19,1 %, joten
tartun erittdin mielelléani yhtion ruoriin Jussin jélkeen.
Olen vakuuttunut siitd, ettd pystymme entisestaan pa-
rantamaan toimintaamme koko globaalin Robit-perheen
yhteisin ponnistuksin.

Otimme toukokuussa pitkan harppauksen eteenpain lis-
tautumalla Helsingin porssin First North Finland -mark-
kinapaikalle. Padomalisdyksen turvin voimme saavuttaa
Robitille asetetut strategiset kasvutavoitteet. Vuosi 2015
oli Robitin ensimmainen vuosi porssiyhtiond, ja uskon
tdmdn vahvistaneen yhtion toimintakulttuuria entises-
taan.

Vuotta 2015 ndin jalkikdteen tarkastellessa voidaan tode-
ta, ettd tilanne porauskaluston kulutusosien maailman-
markkinoilla oli haastava. Ankarin ponnisteluin ja myyn-
tiverkoston vahvan panoksen ansiosta onnistuimme
tarjoamaan asiakkaille hyvaa palvelua ja luomaan uusia
asiakassuhteita, mika kasvatti markkinaosuuttamme.
Merkittdva osuus orgaanisessa kasvussa oli laajalla jal-
leenmyyntiverkostolla ja Yhdysvalloissa ja Eteld-Afrikas-
sa toimivilla tytaryhticilla. Odotan Peruun perustetun
uuden myyntiyhtion ja Thaimaan uuden myyntikont-
torin yltavén vastaaviin myonteisiin tuloksiin.

Vuoden aikana siirryimme myds loT (Internet of Things)
-maailmaan julkistamalla laitteiston, jolla mitataan pora-
reidn suoruutta iskuporauksessa. Tama Robit Sense Sys-
tem -nimelld tunnettu jarjestelma tarjoaa uusia turval-
lisuutta ja tehokkuutta parantavia ratkaisuja poraukseen.
Vuoden muita tuoteinnovaatioita olivat Robit Prime
-rengasteramallisto ja lasikuidusta valmistetut tunnelin-
tuentaputket.

Investoinnit

Vuoden aikana Robitin Lempadldn tehtaalle asennet-
tiin ja otettiin kayttdon uusia koneita, hankittiin tilat
Robit Technology Centerille, lanseerattiin uusi toimin-
nanohjausjarjestelmad ja kehitettiin edelleen Robit Sense
-teknologiaa. Néma ovat vain muutamia esimerkkeja
niistd lukuisista investoinneista, joilla varmistetaan tuo-

tannon, tuotteiden laadun ja alan johtavan teknologian
edelleen kehittdminen.

Tutkimus- ja kehitystoiminta jatkui aktiivisena. Innovatii-
visia ja mullistavia ratkaisuja on jo valmisteilla, ja yhtion
kolmannen liiketoimintayksikon Digital Servicesin perus-
tamisen myotd meilld on erinomaiset edellytykset tarjota
asiakkaille uusia, jannittavid palveluja.

Henkilosto valmiina

seuraavaan kehitysvaiheeseen

Vuoden aikana henkil6stdn mddrd kasvoi 23 %, kun Robi-
tin kansainvaliseen joukkoon liittyi 25 uutta tyontekijaa.
Lisahenkiloston palkkaaminen oli yksi tarkeimpid yhtion
kasvuinvestointeja. Yhtion sitoutuminen tydturvallisuu-
den edistdmiseen nakyi jalleen siing, ettd vuoden aikana
ei tapahtunut ainuttakaan tyStapaturmaa. Askettdin
kaynnistetyn ISO 14001 -hankkeen my&td rimaa on edel-
leen nostettu vuodeksi 2016. I1SO 14001 -projekti lisaa
tyoturvallisuus- ja ymparistotietoisuutta ja edistaa vihrei-
den arvojen toteutumista.

Yhteenvetona voidaan todeta, ettd olemme tandan ket-
terdmpid, nopeampia ja asiakaslahtoisempia kuin kos-
kaan aiemmin. Se on erinomainen lahtokohta vuodelle
2016. Omasta puolestani haluan kiittad kaikkia tyonteki-
joitd, asiakkaita, kumppaneita ja osakkeenomistajia Ro-
bitia kohtaan osoitetusta luottamuksesta ja arvokkaasta
panoksesta yhtion hyvaksi.

Lempaaldssa helmikuussa 2016

(Y o FFZZFr,

Mikko Mattila
Konsernin toimitusjohtaja



Vuosi 2015 oli jdlleen uusi kasvun ja menestyksen
vuosi ja uudistumisen aikaa. Yhtién pitkdaikainen
toimitusjohtajaJussiRautiainen, joka toimitehtdvdssddn
11 vuoden ajan, siirtyi vastaamaan konsernin
strategisten kasvutavoitteiden saavuttamisesta. Mikko
Mattila aloitti toimitusjohtajana 2.1.2016. Yhtién kasvun
edellytykset vahvistuivat entisestddn ja uudistamista
jatketaan vuoden 2016 aikana, toteaa hallituksen
puheenjohtaja Harri Sjéholm.
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Robit-perhe

Yhdessa menestykseen

Osaava henkildstd on Robitin kilpailukyvyn ja menes-
tyksen perusta. Strategian edellyttdma kasvu luo rekry-
tointitarpeita: nykyisten osaajien sdilyttamisen ohella
uusien, riittdvan ammattitaitoisten tyontekijoiden
I6ytdminen on muodostunut yhdeksi henkildsto-
politiikan strategiseksi painopistealueeksi. Myds joh-
don merkitys on korostunut, koska toimiva ja tehokas
strategia tarvitsee tuekseen taitavan johdon niin, ettd
strategia voidaan jalkauttaa lapi koko organisaation.

Robitin jdlleenmyyjid ja henkildstéd 30-vuotisjuhlissa touko-
kuussa 2015. Robit jdrjesti koulutuspdivin keskelld kaunista
maaseutua.

Robitin henkildstopolitiikan strategiset tavoitteet:

+ Nykyisen osaamisen sdilyttdminen

« Uusien osaajien rekrytointi

+ Globalisaatio ja kansainvalinen toimintaympadristod

- Muutosvalmiuden varmistaminen

Viime vuonna Robit juhli 30. toimintavuottaan. Meita
voi hyvin pitda nuorena ja dynaamisena toimijana talld
toimialalla. Myds henkildstdmme on nuorekasta ja
energistd: keski-ikd on 39 vuotta, ja yli 40 % tydnteki-
joista on idltaan 30-39. Joukossamme on myds koke-
neita alan asiantuntijoita, silld 5 % henkildstosta on yli
60-vuotiaita.




Nykyisen henkildston sitouttamiseen on  kiinnitetty
erityistda huomioita. Avainhenkildston sitouttamiseksi
yritys panostaakin tyShyvinvointiin, tydturvallisuuteen,
tehokkaaseen johtamiseen sekd tuntuviin ja kilpai-
lukykyisiin kannustimiin.

Henkildstohallinnon tavoitteena on seka pitdd nykyiset
tyontekijat ettd 16ytda sopivia ihmisid avaintehtaviin.
Osaavien  tyontekijdiden sdilyttdmiseksi  yrityksen
on tarjottava riittdvan haastavia ja mielenkiintoisia
tehtaviad, mutta myds |6ydettdva patevid ja sitoutuneita

henkiloita kaikkein tarkeimpiin tehtaviin.

Myds hyvalla yrityskuvalla on keskeinen rooli uuden
henkildston rekrytoinnissa. Perinteisen palkan ohella
myds tydhyvinvoinnin, joustavien tydehtojen ja kilpai-
lukykyisten kannustinohjelmien merkitys kasvaa jatku-
vasti. Tyoturvallisuuteen ja hyvinvointiin viime vuosina
tehtyjen panostusten ansiosta sairauspoissoloja on
nykydan erittdin vahan eika tarkastelujaksolla tapah-
tunut yhtddn tyotapaturmaa. Yuonna 2015 missddn
Robitin toimipisteessa ei sattunut yhtaan poissacloon

johtanutta tydtapaturmaa.

Tilikauden aikana toteutettu koko konsernin laajuinen
iimapiiritutkimus  osoitti, etta tyotyytyvdisyyden ylei-
nen taso oli hyva. Erityisesti yrityskuvasta, yhteistydstd ja
ryhmatyon sujuvuudesta saatu palaute oli mydnteista.
Tulevaisuuden kehityskohteita ovat tietojdrjestelman
tehostaminen, kannustinohjelmien kehittdminen seka
sisdisen viestinndn ajankohtaisuuden ja kattavuuden
parantaminen.

Ikdjakauma, henkilokunta
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Yritysvastuu

Huolenpito ymparistosta

Ymparistdasioiden vastuullinen hoitaminen on kes-
keinen osa Robitin toimintaa. Yhtid onkin kdyn-
nistanyt hankkeen I1SO 14001 -standardiin perustuvan
ympadristonhallintajarjestelman  luomiseksi. Jarjestel-
man sertifiointia haetaan vuoden 2016 aikana. Ensi
vaiheessa jdrjestelma otetaan kdyttddn Suomessa ja
mydhemmin yhtion kaikissa tytaryhtidissa.

ISO 14001 -ymparistonhallintajdrjestelma  edistad
yhteistyotd ympadristopoliittisesti merkittavien sidos-
ryhmien kanssa. Samalla se auttaa yhtidtd vastaamaan
ndiden sidosryhmien tarpeisiin ja odotuksiin. Hen-
kilostolle ISO 14001 -jdrjestelmd tarjoaa tydkalun
ympadristo- ja tyoturvallisuuden parantamiseen sa-
malla, kun jarjestelma edistaa yleista tyotyytyvaisyytta.
Systemaattinen ldhestymistapa auttaa tunnistamaan

Yrityksen  toiminnan, tuotteiden ja  palvelujen
ympadristovaikutukset  arvioidaan  ympaéristonhal-
lintajarjestelman  kayttéonoton yhteydessd, jolloin
tarkastellaan raaka-aineiden kayttod, jatehuoltoa ja
elinkaarikysymyksid tavoitteena tunnistaa mahdol-
liset negatiiviset ympadristdvaikutukset ja ehkaistd nii-
td. Samalla asetetaan ympadristotavoitteet ja luodaan
niitd koskeva seurantajarjestelmd. Robit Oyj on si-
toutunut suojelemaan ympadristdd, noudattamaan
ympadristdmaarayksia ja -velvoitteita seka jatkuvasti ke-
hittamaan ymparistoasioiden hoitoa.




Vaikuttamismahdollisuus

« Ymparistojarjestelma tarjoaa vaylan
kehittda parempaa tydympaéristoa meille
kaikille

Tyoturvallisuus

+ Ympdristondkdkohtien
tiedostaminen parantaa myds
tyOympadriston turvallisuutta

Riskit
+ Tunnistamalla ympédristoriskeja vahennetadn
liiketoiminnan riskejd ja varmistetaan sen jatkuvuus

Mahdollisuudet

+ Ymparistojdrjestelma auttaa tunnistamaan
mahdollisuuksia saastaa kuluissa

Parempi tulevaisuus

- Vélitetddn seuraavista
sukupolvista toimimalla
ymparistéa kunnioittaen

Yipeys tyonantajasta

« Vastuullisuutta osoittavasta
tydpaikasta on helppo olla ylped

Sidosryhmat
P

Ymmarrys ja huomiointi

- Ympéristojarjestelma ohjaa sidosryhmien odotusten ja
tarpeiden huomioimiseen

Vastuullisuuden osoittaminen

« Vastuullisuudesta viestivan yrityksen kanssa on
matalampi kynnys ldhted tekemdan yhteistyota
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Top Hammer -liiketoiminta

Lapi harmaan kiven

Top Hammer -liiketoiminta tarjoaa taydellisen tuoteva-
likoiman kallionporaukseen. Top hammer -poravaunu
on hydraulisella tai pneumaattisella voimansiirrolla
varustettu poralaite, jossa iskuenergian tuottava pora-
kone on syottolaitteen paalla.”

Robitin Top Hammer -tuotevalikoima sisaltaa seuraavat
tuotteet: porakruunut, poratangot, poraniskat ja -holkit,
nastaporakruunut ja RoX-putkituentajarjestelmat. Po-
rakruunut ja RoX-putkituentajarjestelmat valmistetaan
Suomessa ja poratangot, poraniskat ja -holkit Etela-
Koreassa. Valikoimaa on myds tdydennetty kolmansien
osapuolten valmistamilla tuotteilla. Kallionporausta
kdytetddn kaivannaisteollisuudessa, maanpaallisessd
porauksessa (louhokset ja rakennustydmaat) seka tun-
nelinporauksessa.

Robitin Top Hammer -liiketoiminnan tulos vuonna
2015 oli erittdin hyva. Liikevaihto kehittyi positiivisesti
tasainen laadun ja tdydellisen tuotevalikoiman ansi-
osta. Erityisesti poratankojen myynnin kasvu jatkui voi-
makkaana osoittaen, ettd valmistusprosessin ja laadun
jatkuvalla kehittamiselld voidaan paadstda haluttuun
lopputulokseen.

Lempddldn tdysin automatisoitu tuotantolaitos pystyi
hyvin vastaamaan kierrenastaporakruunujen kasvavaan
kysyntddn. Korkean automaatio- ja robotisointiasteen
ansiosta Robit kykenee valmistamaan tuotteita kilpai-
lukykyisilld tuotantokustannuksilla ja tehokkaasti.

Robitin RoX-tuotteiden kysyntd oli hyvdd maailman-
laajuisesti. Asiakkaat ja koneenkayttdjat ovat todenneet
jarjestelman erittdin  kayttdjaystavalliseksi. RoX-tuot-
teiden ansiosta Robit pystyi kasvattamaan markkina-
osuuttaan tunnelinporaussegmentissa. 6,4 metrin
poratangot laajensivat poraus-rdjaytysmenetelman
soveltamisalaa tunnelinrakentamisessa.

Lasikuidusta valmistetun 76 millimetrin RoX-tuenta-
putkijarjestelman avulla voidaan porata keskimaarin
20 metrin pituisia tunneliseindman tuentareikid, joiden
poikkeama on alle 1 %. Tamad sadstédd huomattavasti ai-
kaa porausprojekteissa.

Taysi tuotevalikoima

Niskat

Holkit

Porakanget

Porakruunut
m—

Huuhtelu Kierrosnopeus

] X

* Top hammer- poran toimintaperiaate: Vasara tuottaa poratankoi-
hin tai -putkiin iskuvoimaa, joka valittyy porakruunuun. Syottolaite
on normaalisti kiinnitetty poravaunuun saranoidulla puomilla. Isku-
laitteisto iskee poratankoon esim. 2000-2500 kertaa minuutissa.
Samalla tanko pyorii 60-200 kierrosta minuutissa. Poraus perustuu
ndiden voimien yhteisvaikutukseen. Ylimadrdinen aines (porasoija)
poistetaan reidn pohjalta yléspdin paineilman tai veden avulla. Paalta
iskevad porakonetta kdytetddn pddasiassa kaivosteollisuudessa, ra-
kentamisessa ja kallionlouhinnassa. Iskuporaus yhdessa poraus- ja
rajdytysmenetelman kanssa tehostaa porausta merkittavasti.



A\

Top Hammer -yksikdn tuotevalikoima kattaa kaikentyyppisen raken-
tamisen sekd louhinta- ja rdjaytys- ja poraustydt niin pehmedssa kuin
kovassakin kallioperdssa. Vaikka Robit®-porakruunujen péadasiallisin so-
vellusalue onkin tunnelinporaus, myds perdnajoon sekd avaus- ja tuu-
letusreikien tekoon tarkoitettujen tuotteiden valikoima on kattava. Myds
johtavat kaivos- ja louhinta-alan toimittajat eri puolilla maailmaa ovat

todenneet Robit®-laadun vaatimuksiaan vastaavaksi.

.
{7,_.-,‘&_!. .

Liikevaihdon jakauma

® Top Hammer Down-the-Hole

Kaikkien Robit®-porakruunujen raaka-aineena kdytetdan yksinomaan kier-
ratettyd terdstd. Ympadristdystavallinen terdksenvalmistus on vahentdnyt
CO2-paastoja 80 %, ja 95 % jatteestd kierrdtetdaan. Myods prosessissa syn-
tyvdt savukaasut suodatetaan. Uusi terdslaatu takaa entistd tasaisemmat
tuoteominaisuudet ja parantaa vasymislujuutta, joka on kallionporauk-

sessa ratkaisevan tarkeda.




Jown the Hole -liiketoiminta

Kovaan kallioon asti

Down the hole (DTH) -liiketoiminta kattaa kaikki maaporauks-
en osa-alueet®. Robitin DTH-yksikon pédatuotteita ovat:

DTH casing —jdrjestelmat:
- Kaivonporaukseen
- Paalutukseen
- Vaakaporaukseen
- Ankkurointiin

S

DTH-poranterat
DTH-putket
DTH-vasarat

DTH-porausmenetelmda kdytetddn pddasiassa rakentamises-
sa, paalutuksessa seka vesikaivojen ja maaldmpodpumppujen
reikien poraamisessa. Lisaksi menetelmda kdytetddn tuotanto-
porauksessa maanpdaallisessd ja maanalaisessa kaivostoimin-
nassa.

Down-the-Hole -liiketoiminta kasvoi 15,9 %. DTH-tuotteiden
edelleen jatkunut tuotekehitys vaikutti positiivisesti liike-
vaihtoon. Yhtiolld on vankkaa vaativiin paalutushankkeisiin liit-
tyvaa osaamista ja erittdin korkealuokkainen tuotevalikoima,
minka ansiosta voitimme useita isoja urakoita Pohjoismaissa
ja Pohjois-Amerikassa. Maaldmmityksen ja -jadhdytyksen
porauksessa tarvittavien kulutustuotteiden Suomen mark-
kinajohtajana Robit uskoo voivansa kasvattaa tdman osa-
alueen liikevaihtoa edelleen myds muissa maissa. Suomessa
maaldmpdporausta hyddynnetaan yhd enemman erityisesti
teollisuuskiinteistdjen lammityksessd ja jadhdytyksessd. Poh-
joismaissa maaldmmaosta on sen ymparistoystavallisyyden an-
siosta kehittymassd suosituin lammitysmuoto uusissa asuin- ja
teollisuusrakennuksissa. On tdysin mahdollista, ettd tama tren-
di laajenee myds muihin maihin, mikd on omiaan lisddmaan
Robitin myynnin kasvupotentiaalia.

Vuonna 2015 panostettiin edelleen isokokoisten (400 - 1000
millimetrin) DTH-tuotteiden tuotekehitykseen ja markkinoin-
tiin  keskittyen rakennusteollisuuden paalutusprojekteihin.
Tama ndkyi erityisesti merkittavissa paalutusprojekteissa, joista
yhti® on saanut hyvia referensseja mm. Pohjois-Amerikassa
ja Pohjoismaissa. Mikropaalutukseen lanseerattiin uusi Ro-
bit Prime -tuotesarja, joka on erityisesti tarkoitettu Pohjolan

Robit Ovj,— Kasvuyritys

oloissa tehtdvaan kierreputkipaalutukseen. Ratkaisu tarjoaa
myods lapiporausominaisuuden, joka soveltuu erityisen hyvin
- Pohjois-Amerikan markkinoille.
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*DTH on paineilmakdyttdinen kallio- tai maapora, jossa iskuvasara on
heti porakruunun takana, joten iskumekanismi painuu kruunun mukana
porausreikddn. Poraputket siirtdvat tarvittavan syottdvoiman ja pyorityksen DTH-
vasaraan ja kruunuun sekd paineilman DTH-vasaraan. Porasoija huuhdellaan
reidstd paineilmalla. Poraputkia lisdtddn poraletkaan yldpddstd sitd mukaa kuin
poraus etenee. Mantd iskee suoraan kruunun iskupintaan ja vasaran suojavaippa
ohjaa porakruunua. Nopeat vasaraniskut pirstovat kovan kallion pieniksi palasiksi,
jotka DTH-vasaran poistoilma puhaltaa ulos.

Paalutuksessa, mikropaalutuksessa ja stabiloinnissa
kaytettavat kulutusosat

Pehmedssd maaperdssa rakennusten perustukset on stabiloitava. Siind kdytetddn maapeitteen
|api peruskallioon porattavia putkipaaluja, jotka tdytetddn betonilla. Robit® Casing Systems
-menetelma tarjoaa merkittdvia etuja muihin paalutustapoihin verrattuna: nopea poraus ja
optimaalinen porareidn suoruus, varmuus tavoitesyvyyden saavuttamisesta ja kdytdn helppous.
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Digital Services -liikketoiminta

Poraamisen edelldkavija

Digital Services -liiketoimintayksikkd perustettiin vuo-
den 2015 aikana ja digitaalisiin palveluihin liittyvada
liketoimintaa terdvoitettiin entisestdan. Yhtié on va-
kuuttunut siitd, etta digitalisaatioon ja esineiden inter-
netiin tehdyt investoinnit luovat Iahitulevaisuudessa
aivan uusia liiketoimintamahdollisuuksia. Digital Ser-
vices keskittyy uusien digitaalisten teknologioiden
tarjoamiseen sekd Top Hammer- ettd Down-the-Hole
-tuotelinjoissa. Ensimmainen tdaman kategorian tuote
on ainutlaatuinen porareidn mittausjdrjestelma Robit
Sense Systems.

Robit Sense System mahdollistaa porareidn suoruuden
mittaamisen poraletkaan ja poravaunuun integroi-

A

dulla laitteistolla. Mittaustulos saadaan heti, kun reika
on saatu porattua toisin kuin manuaalisia menetelmia
kdytettdessd, jolloin mittaus tehddan jalkikateen.

Kayttdjd voi optimoida poraus- ja panostusproses-
sin Sense Systemsin tuottaman tiedon perusteella.
Teknologia tarjoaa tehokkaan tavan porausprosessin
hallinnan seka rdjdytys-, murskaus- ja kuljetustoimin-
tojen tuottavuuden parantamiseen. Sense Systemsiin
liittyy myds poraustietopankki, joka on asiakkaiden
kdytettavissa verkossa.

Robit Sense Systems on ollut Pohjoismaissa pilot-
tikdytdssa useilla avainasiakkailla  hyvin  tuloksin.
Seuraava vaihe on jarjestelman kaupallinen lanseeraus
valikoiduilla alueilla vuoden 2016 kuluessa. Lisdtoimin-
toja suunnitellaan ja koko Sense Systems -tuoteper-
heen ekosysteemia kehitetdan edelleen vuonna 2016.
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Penkka- ja tuotantoporauksessa kaytettavat kulutusosat

Avolouhokset, maanalaiset kaivokset ja louhokset ovat paik-  pdivanad Robit suunnittelee, valmistaa ja myy koko kulutus-
koja, joissa padsdantdisesti kdytetddn Robitin penkka- ja tuo-  tuotepakettia aina niskasta porakruunuun asti. Kokemuk-
tantoporaukseen suunniteltuja tuotteita. Vuosien saatossa ~ semme ja ldsndolomme kaikilla mantereilla varmistaa sen,
Robitista on valikoitunut asiakkaiden ykkosvalinta, kun asia-  ettd asiakkaamme saa juuri heiddn tarpeisiinsa parhaiten
kas edellyttda tasalaatuisuutta ldpi koko poraletkan. Tand  soveltuvat tuotteet.
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Hallituksen toimintakertomus

Robit on suomalainen kasvuyritys, joka myy kulutuso-
sia eli porakalustoa globaalisti asiakkailleen seuraavilla
markkinasegmenteilld: tunnelinporaus, maaldmmitys
ja -jadhdytys, rakentaminen ja kaivosteollisuus.

Yhtion  liketoiminta  jakaantuu kolmeen liiketoi-
mintayksikkoon: Top Hammer, Down the Hole ja Digital
Services. Yhtiollda on maailmalla kahdeksan omaa toi-
mipistettd ja aktiivinen myyntiverkosto 115 maassa. Ro-
bitilla on tuotantoyksikdt Suomessa ja Eteld-Koreassa.

Aluekohtainen markkinakatsaus

Yhtio on listattu Nasdaq Helsinki Oy First North Finland
-markkinapaikalle ja kéyttda kaupankayntitunnusta
ROBIT.

Liikevaihto ja tuloksen kehitys

Konsernin liikevaihto kasvoi tammi-joulukuussa 19,1 %
ollen 45,6 miljoonaa euroa (2014: 38,3). Konsernin EBI-
TA oli 3,4 miljoonaa euroa (2014: 3,8) ja tilikauden tulos
oli 2,2 miljoonaa euroa (2014: 2,9).

(Miljoonaa euroa) H2/2015 H2/2014 Muutos% 2015 2014 Muutos%
Eurooppa ja Lahi-Ita 10,1 9,2 9,8 % 19,7 18,8 4,8 %
Amerikat 4.8 3,2 50,0 % 8,5 58 46,6 %
Aasia ja Oseania 4,3 3,7 16,2 % 9,0 7,3 23,3 %
Afrikka 2,8 21 33,3% 53 3,2 65,6 %
Vengja ja IVY-maat 1,7 1,8 -5,6 % 3,1 3,2 -3,1 %
23,7 20,0 18,5 % 45,6 38,3 19,1 %

Yleinen markkinatilanne jatkui haastavana eikd vuo-
den 2016 alkupuolella ole ndhtavissa merkkeja elpymi-
sestd. Uusien tyontekijoiden palkkauksen ja aktiivisten
markkinointiponnistelujen ansiosta pystyimme kuiten-
kin vastoin vallitsevaa kehitysta kasvattamaan globaa-
lia markkinaosuuttamme. Myynnin osuus yhtion kai-
kissa neljdssa markkinasegmentissa: maaldmmitys- ja
jadhdytys, rakentaminen, tunnelinporaus ja kaivosteol-
lisuus oli tasapainossa.

Robitin liikevaihto kehittyi suotuisasti neljalla viidesta
maantieteellisestd alueesta. Liikevaihdoltaan mer-
kittdvin alue oli Eurooppa ja Lahi-Itd, joiden osuus
kokonaisvaihdosta oli 43 %. Alueen suhteellinen
osuus liikevaihdosta supistui noin 6 %, koska Aasian ja
Tyynenmeren alueen, Pohjois- ja Eteld-Amerikan ja Af-
rikan orgaaninen kasvu jatkui kaksinumeroisena. Vuo-
den 2015 kuluessa palkattiin uutta myyntihenkildstoa
tavoitteena taata ensiluokkainen palvelutaso ja mah-
dollistaa nykyisen ripedn kasvun jatkuminen.

Euromadrdinen kasvu oli voimakkainta Pohjois- ja Eteld-
Amerikassa, jossa likkevaihto nousi 5,8 miljoonasta 8,5
miljoonaan euroon. Vuoden 2015 aikana konsernin Yh-
dysvaltain tytaryhtid Robit Inc. palkkasi lisda tyonteki-
joitd ja kasvatti edelleen asiakaskuntaansa. Yhtio myos
Vvoitti useita vaativia paalutusurakoita, jotka ovat jatko-

ssa arvokkaita referenssikohteita uusasiakashankinnas-
sa. Edelleen Robit perusti uuden myyntiyhtion Limaan
Peruun parantaakseen palvelutasoa ja tuotteiden saa-
tavuutta Eteld-Amerikassa. Perun tytdryhtio ottaa jat-
kossa padvastuun Etela-Amerikan markkinoista.

Aasian ja Oseanian alueen liikevaihto kasvoi orgaani-
sesti edellisvuodesta 23,3 %. Alueen liikevaihto oli
yhteensa 9,0 miljoonaa euroa, joka on 20 % konsernin
koko liikevaihdosta. Aktiivinen myyntityd Koreassa
ja muissa Aasian maissa kasvatti liikkevaihtoa alueel-
la. Kaakkois-Aasian kehittyvat markkinat tarjoavat
lupaavaa kasvupotentiaalia. Vuoden 2016 tammikuus-
sa Robit avasi myyntikonttorin Bangkokissa Thaimaas-
sa. Uusi toimipiste vahvistaa entisestdan yhtion asemaa
Aasian markkinoilla.

Afrikassa liikevaihto jatkoi kasvuaan 65,6 %:lla nousten
edellisvuoden 3,2 miljoonasta 5,3 miljoonaan euroon.
Alueen liikevaihdon kasvusta vastasi suurelta osin
Eteld-Afrikan tytaryhtio Robit SA (Pty) Ltd. Vuosi 2015
oli Robit SA:n ensimmadinen kokonainen toimintavuosi.
Eteld-Afrikan tytdryhtion panos isojen afrikkalaisten
kaivosalan asiakkaiden hankinnassa on ollut merkittava.
Myds Pohjois-Afrikan myynti kehittyi myonteisesti sen
jalkeen, kun alueelle kohdistettiin lisdd myyntiresursse-
ja.



Vendja ja IVY-maat oli ainoa alue, jossa liikevaihto ei
kasvanut. Myynti laski hieman (-3,1 %) edellisvuodes-
ta heikon taloustilanteen, ruplan arvon heikkenemisen

Yhteenvetona voidaan todeta, ettd jos maailmanta-
lous elpyy ja tilanne kohdemarkkinoillamme paranee,
orgaaniset kasvutavoitteemme voivat ajan myétd hy-

ja EU:n pakotteiden seurauksena. Vendjan talouden  vinkin ylittya.

haasteista huolimatta Robitin tytaryhtio OOO Robit

pystyi yli kaksinkertaistamaan ruplamaardisen liike-

vaihtonsa edellisvuodesta, miké jalleen kerran osoittaa

paikallisen toiminnan ja sen tarjoamien mahdollisuuk-

sien tarkeyden. Robit pyrkii sdilyttdmaan asemansa alu-

eella pitkdjanteisesti.

Liikevaihto liiketoiminta-alueittain

(Miljoonaa euroa) H2/2015 H1/2015 H2/2014 H1/2014 2015 2014 Muutos %

Top Hammer 15,3 14,6 12,5 12,2 29,9 24,8 20,9 %

Down-the-Hole 8,4 7,3 7,5 6,1 15,7 13,5 15,9 %
23,7 21,8 20,0 18,3 45,6 38,3 19,1 %

* Liikevaihdon jakautumista Top Hammer- ja Down-the-Hole -tuotelinjojen Vélillé on tarkistettu tarjousmuistioon verrattuna.

Sekd Top Hammer- (TH) ja Down-the-Hole (DTH)
-tuotelinjojen likevaihto kehittyi suotuisasti H2-kauden
ja koko vuoden 2015 aikana. TH-tuotelinjan myynnin
kasvu vuonna 2015 oli 20,9 %. Jalleenmyyjaverkoston
jatkuvan kehittdmisen ja Top Hammer -tuotteiden
erinomaisen laadun ansiosta pystyimme hankkimaan
uusia asiakkaita ja kasvattamaan liikevaihtoa. Merkit-
tdva orgaanista kasvua vauhdittanut tekijd oli tdydel-
lisen kulutusosavalikoiman tarjoaminen jalleenmyyjille
ja loppukayttdjille.

Down-the-Hole -liiketoiminta kasvoi 159 %. DTH-
tuotteiden edelleen jatkunut tuotekehitys vaikutti
positiivisesti liikevaihtoon. Yhtiolla on vankkaa vaa-
tiviin - paalutushankkeisiin  littyvda osaamista ja erit-
tdin korkealuokkainen tuotevalikoima, minkd ansiosta
voitimme useita isoja urakoita Pohjoismaissa ja Poh-
jois-Amerikassa.  Maaldammityksen ja -jadhdytyksen
Suomen markkinajohtajana Robit uskoo voivansa kas-
vattaa tdman osa-alueen likevaihtoa edelleen myos
muissa maissa. Suomessa maaldmpdporausta hyddyn-
netddn erityisesti teollisuuskiinteistdjen lammityksessa
ja jadhdytyksessd. Pohjoismaissa maaldmmaosta on sen
ymparistoystavallisyyden ansiosta kehittymdssa suosi-
tuin ldmmitysmuoto uusissa asuin- ja teollisuusraken-
nuksissa. On tdysin mahdollista, ettd tama trendi laaje-
nee myos muihin maihin, mika on omiaan lisddmaan
Robitin myynnin kasvupotentiaalia.

Tutkimus ja tuotekehitys -
tarjooman kehittaminen

Digital
vuoden 2015 aikana. Yhti¢ on vakuuttunut siitd, ettd

Services -liiketoimintayksikkdd vahvistettiin

digitalisaatioon ja esineiden internetiin tehdyt inves-
toinnit luovat ldhitulevaisuudessa aivan uusia liiketoi-
mintamahdollisuuksia. Digital Services keskittyy uusien
digitaalisten teknologioiden tarjoamiseen sekd Top
Hammer- ettd Down-the-Hole -tuotelinjoissa. Ensim-
mdinen tdman kategorian tuote on ainutlaatuinen
porareidn mittausjarjestelma Robit Sense Systems. Sen
avulla porareidn suoruus voidaan mitata poraletkaan
ja poravaunuun integroidulla laitteistolla. Mittaustulos
saadaan heti, kun reikd on saatu porattua toisin kuin
manuaalisia menetelmia kadytettdessd, jolloin mittaus
tehdaan jalkikdteen. Robit Sense Systems esiteltiin Pa-
riisin kansainvalisilla Intermat-messuilla katsauskauden
H1/2015 aikana.

Robit Sense Systems on ollut Pohjoismaissa pilot-

tikdytossa useilla avainasiakkailla hyvin  tuloksin.
Seuraava vaihe on jdrjestelman kaupallinen lanseeraus
valikoiduilla alueilla vuoden 2016 kuluessa. Lisatoimin-
toja suunnitellaan ja koko Sense Systems -tuoteper-

heen ekosysteemid kehitetddn edelleen vuonna 2016.
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Top Hammer -tuotelinjassa esiteltiin uusi lasikuidusta
valmistettu 76 millimetrin tunnelintuentaputkijarjes-
telma RoX. Sen avulla voidaan porata keskimaarin 20
metrin tunneliseindman tuentareikia, joiden poikkea-
ma on alle T %, mika sdastaa aikaa ja parantaa turval-
lisuutta tunneliurakoissa.

Vuonna 2015 panostettiin edelleen isokokoisten (yli 400
millimetrin) DTH-tuotteiden tuotekehitykseen ja mark-
kinointiin keskittyen rakennusteollisuuden paalutuspro-
jekteihin. Tama nakyi erityisesti merkittavissa paalutus-
projekteissa, joista yhtié on saanut hyvid referensseja
mm. Pohjois-Amerikassa ja Pohjoismaissa. Mikropaalu-
tukseen lanseerattiin uusi Robit Prime -tuotesarja, joka

on erityisesti tarkoitettu Pohjolan oloissa tehtavaan kier-

Tuloskehitys ja taloudelliset tunnusluvut

reputkipaalutukseen. Ratkaisu tarjoaa myos lapiporaus-
ominaisuuden, joka soveltuu erityisen hyvin Pohjois-
Amerikan markkinoille.

Sopeutuaksemme alati muuttuviin - markkinatilantei-
siin optimoimme ja kehitdmme tuotevalikoimaamme
dynaamisesti. Uusi globaali pilvipohjainen toiminnan-
ohjausjdrjestelmd parantaa toimintojen lapindkyvyytta
ja antaa reaaliaikaista tietoa tuotteiden saatavuudesta ja
asiakkaiden kayttaytymisesta.

Tilikauden aikana yhtio aktivoi patentti-, tutkimus- ja
tuotekehityskuluja yhteensa 0,7 miljoonaa (FY 2014:
0,5). Tutkimus- ja tuotekehityskulut olivat yhteensa 3,0
% (FY 2014: 2,1 %) yhtion liikkevaihdosta.

H2/2015 | H2/2014 Muutos-% 2015 2014 Muutos-%
Liikevaihto, 1 000 euroa 23 676 19 983 18,5 % 45 588 38 272 19,1 %
Liikevaihdon kasvu, % 18,5 % - 19,1 % 12,7%
Myyntikate, 1 000 euroa 7 747 6 277 23,4 % 14 683 11 337 29,5 %
Myyntikate, osuus liikevaihdosta 32,7 % 31,4 % 32,2 % 29,6%
Kayttokate, 1 000 euroa 2713 2 888 -6,1 % 5 066 4765 6,3 %
Kayttokate, osuus liilkevaihdosta 11,5 % 14,5 % 11,1 % 12,5 %
EBITA, 1 000 euroa 1713 2 345 -26,9 % 3448 3819 -9,7 %
EBITA, osuus liikevaihdosta, % 7.2 % 11,7 % 7,6 % 10,0 %
Liikevoitto, 1 000 euroa 1683 2316 -27.3 % 3 389 3761 -9,9 %
Liikevoitto, osuus lilkkevaihdosta, % 71 % 11,6 % 7,4 % 9,8 %
Katsauskauden tulos, 1 000 euroa 841 1623 -48,2 % 2244 2925 -23,3 %
Katsauskauden tulos, osuus liike-
vaihdosta, % 3,6 % 8,1 % 4,9 % 7,6 %
Osakekohtainen tulos (EPS), euroa - - 0,17 0,29 -41,0 %

Oman paaoman tuotto, % -
Sijoitetun padoman tuottoprosentti

(ROCE), % -
Korolliset nettovelat, 1 000 euroa -22 070
Omavaraisuusaste, % 71,1 %
Nettovelkaantumisaste, % -46,1 %
Bruttoinvestoinnit, 1 000 euroa 3 389
Bruttoinvestoinnit, osuus liike-

vaihdosta, % 14,3 %
Tutkimus- ja tuotekehityskulut, 319%
osuus liikevaihdosta, % ’
Henkilostokeskiméaarin kauden ai-

kana 129
Henkilostod katsauskauden lopussa 134

Robit jatkoi kasvuaan vaikeasta markkinatilantees-
ta huolimatta. Tunnusluvuista myyntikate kehittyi
myonteisesti edellisvuoden vastaavaan ajankohtaan
verrattuna. Robit on myods onnistunut pitémaan hin-
tatason vakaana. Myyntikatteen paranemiseen ovat
vaikuttaneet volyymin kasvu, raaka-aineiden halpe-
neminen sekd alihankintakustannusten aleneminen.

Vuoden 2015 kayttokate oli 5,1 miljoonaa euroa (FY
2014: 4,8 milj). Kayttokateprosentti laski 12,5 %:sta
11,1 %:iin. Kayttokateprosentin lasku johtui padasiassa

- 7.4 % 25,4 %

- 9,5 % 21,2%
6866 -421,4 % -22 070 6866 -421,4 %

47,4 % 711 % 47,4 %
52,9 % -46,1 % 52,9 %
1140 197,3 % 7732 1731 346,7 %
57 % 17,0 % 4,5 %
21 % 3,0 % 21 %
111 16,2 % 124 109 13,8 %
109 229 % 134 109 229 %

tulevaan kasvuun téhtddvista toimista, mika nakyy
henkilostokulujen kasvussa (27,6 %) seka liiketoimin-
nan muiden kulujen lisdyksessa (20,1 %). Vuoden 2015
aikana yhtio palkkasi yhteensa 25 uutta tyontekijaa.
Henkiloston maara oli 31.12.2015 yhteensa 134 hen-
ked. Uutta henkilostoa palkattiin 1dhinnd myyntiin ja
asiakaspalvelutehtaviin tavoitteena saavuttaa orgaani-
selle ja strategiselle kasvulle asetetut tavoitteet. Myyn-
nin resurssien lisddminen ja aktiivinen panostus pai-
kallisiin markkinoihin auttoivat kasvattamaan myyntia
ja markkinaosuutta haastavasta markkinatilanteesta
huolimatta.



Vuoden 2015 EBITA oli 3,4 miljoonaa euroa (FY 2014:
3,8 milj). Lasku johtui pddasiassa kasvaneista pois-
toista. Vuoden 2015 poistot olivat 1,7 miljoonaa
euroa (FY 2014: 1,0 milj). Poistojen kasvu johtui
pddasiassa tavanomaisista koneinvestoinneista seka lis-
tautumiskustannusten, uuden toiminnanohjausjdrjes-
telmdn hankintakustannusten ja Robit Sense -jarjes-
telmdn kustannusten aktivointien myota kasvaneesta
poistopohjasta.

Vuoden 2015 rahoitustuotot ja -kulut olivat -0,4 mil-
joonaa euroa (FY 2014:-0,1 milj.). Rahoitustuotot olivat
0,4 miljoona euroa (FY 2014: 0,4 milj.). Rahoituskulut
kasvoivat 0,5 miljoonasta eurosta 0,9 miljoonaan eu-
roon. Rahoituskuluihin sisdltyi tavanomaisia lainan-
hoitokuluja 0,3 miljoonaa euroa sekd valuuttakurssi-
tappioita 0,6 miljoonaa euroa. Suurin yksittdinen syy
kurssitappioihin oli Eteld-Afrikan randin heikkenemi-
nen euron suhteen.

Vuonna 2015 oman pddoman tuotto oli 74 % ja si-
joitetun padoman tuotto 9,5 %. Molemmat tuottopro-
sentit laskivat, koska listautumisannilla keratyt varat oli-
vat katsauskauden lopussa yhtion tililld. Operatiivisen
padoman tuotto oli 17,3 %. Yhtion rahavarat olivat 33,4
miljoonaa euroa (FY 2014: 1,6 milj) ja nettovelka 22,1
miljoonaa euroa negatiivinen (FY 2014: 6,9 milj.). Oma-
varaisuusaste oli vastaavasti 71,1 %. Yhtio aikoo kayttda
listautumisannissa keratyt varat tulevan kasvun rahoit-
tamiseen.

Osakekohtainen tulos oli 0,17 euroa.

Olennaiset tapahtumat tilikauden aikana
Yhtio listautui 21.5.2015 Nasdag Helsinki Oy:n
yllapitdmalle First North Finland -markkinapaikalle,
jonka tuloksena yhtio hankki annissa kulujen jal-
keen 30,4 miljoonaa euroa.

Robit Sense Systems —julkaistiin Intermat -mes-
suilla Pariisissa.

Heindkuussa Robit Oyj:n koko valmistusliiketoi-
minta  siirrettiin  likketoimintasiirrolla  uuteen
tytaryhtiodn Robit Finland Ltd Oy:606n.
Myyntiyhtié Robit S.A.C. avattiin Perun Limassa
heindkuussa.

Yhti6 informoi  toimitusjohtajan  vaihdoksesta
joulukuussa. Jussi Rautiainen, 51, toimi kon-
sernin toimitusjohtajana 2.1.2016 asti. Rautiaisen
seuraajaksi nimitettiin yhtiossa 15 vuotta palvellut
dipl.ins. Mikko Mattila, 38.




Robit Oyj — Kasvuyritys

-

- -

sistd tyontekijoistd.

Vuonna 1994 aloittanut, edelleen Robitilla tydskente-
levd Veijo Tuominen, oli yksi ensimmdiisisté kokopdiivdi-

Konsernirakenne

Emoyhtio Robit Oyjilld on tytdryhtidt Suomessa, Eteld-
Koreassa, Yhdysvalloissa, Eteld-Afrikassa, Vendjallg,
Ruotsissa ja Perussa. Robit S.A.C. Perussa perustettiin
tilikauden aikana. Robit Rocktools Sweden AB ja Robit
Afrika Holding (Pty) Ltd olivat dormantteja. Robit Af-
rika Holding (Pty) Ltd:td ei ole yhdistelty konsernitilin-
paatokseen.

Riskit ja epavarmuustekijat

Yhtion riskit ja epdvarmuustekijat liittyvat yhtion toi-
mintaymparistoon, sen mahdollisiin muutoksiin seka
globaaliin taloudelliseen kehitykseen. Erityisesti eu-
roalueen ja Vendjan ndkymat ovat epdvarmat. Robitin
toimintaan liittyvissa riskeissa ja epavarmuustekijoissa
ei katsauskauden H2 aikana tapahtunut merkittavia
muutoksia.

Muita epdvarmuustekijoitd ovat: valuuttojen kurssike-
hitys, johon voidaan ndhda vaikuttaneen tilikauden
aikana esimerkiksi Eteld-Afrikan randin kehitys, uusien
tietojarjestelmien kayttoonotto ja niiden toimivuus,
toimitusvarmuuteen ja logistiikkaan liittyvat riskit seka
aineettomiin oikeuksiin, yhtion toimintaan ja corporate
governance -asioihin liittyvat epavarmuudet. Lisaksi
vientimaiden vero- ja tullilainsddddnndssa tapahtuvat
muutokset voivat vaikeuttaa yhtion harjoittamaa vien-

tikauppaa tai sen kannattavuutta.

Riskeilld voi toteutuessaan olla negatiivinen vaiku-
tus Idhinnd yhtion kasvuun, taloudelliseen asemaan
ja tulokseen seka yrityskuvaan. Yhtion johto ei pida
ndita riskejd ja epavarmuustekijoita tarkasteluhetkella
merkittavina.

Yksityiskohtainen kuvaus yhtion riskeistd ja riskienhal-
linnasta on esitetty Robitin listautumisannin yhtey-
dessd julkaistussa listautumisesitteessa.

Nettokdyttopadaoma ja investoinnit
Nettokadyttopadoma katsauskauden lopussa oli 14,6
miljoonaa euroa (FY 2014: 13,5 milj). Vuonna 2015
liiketoiminnan rahavirta oli 2,9 miljoonaa euroa (FY
2014:0,7 mil}..

Investointeja tehtiin yhteensd 7,7 miljoonan euron
arvosta (FY 2014: 1,7 milj.). Aktivoitujen listautumis-
kustannusten (2,6 milj. euroa) ja pilvipohjaisen toimin-
nanohjausjarjestelman (0,3 milj. euroa) ohella vuoden
2015 investoinnit kohdistuivat tutkimus- ja tuotekehi-
tykseen (0,7 milj. euroa) ja kalustoon (2,3 milj. euroa).



Lisaksi yhti6 osti vuoden aikana tehdaskiinteiston
Lempaalan tehtaan vierestd. Investoinnin arvo oli
1,1 miljoonaa euroa. Uusissa tiloissa toimiva Robit
Technology Center keskittyy tuote- ja tuotantoteknolo-
giaan. Uusien tilojen my6ta Robitilla on liiketoiminnan
kasvuun tarvittavat tilat kdytettavissaan.

Vuoden 2015 lopussa yhtidlld oli myyntisaatavia 9,2
miljoonaa euroa (FY 2014: 6,3 milj.). Myyntisaatavien
maara kasvoi vuoden loppua kohti liikevaihdon kasvun
seurauksena. Vuoden viimeiset kolme kuukautta kuu-
luivat Robitin historian parhaimpien myyntikuukausien
joukkoon.

Yhtion vaihto-omaisuus oli yhteensd 11,7 miljoonaa
euroa (FY 2014: 11,8 milj.). Edellisvuoteen verrattuna
maard laski 0,16 milj. euroa. Vuoden 2015 toisella
neljannekselld yhtio kdynnisti vaihto-omaisuuden opti-
mointiprojektin, jonka tavoitteena on supistaa vaihto-
omaisuutta 15 % ensiluokkaisesta asiakaspalvelusta
tinkimatta. Kauden H1/2015 lopussa vaihto-omaisuus
oli yhteensd 14,6 miljoonaa euroa. Projekti toteutettiin
onnistuneesti, ja vaihto-omaisuus supistui 2,9 miljoo-
nalla eurolla kauden H2/2015 kuluessa.

Yhtion korollinen velka katsauskauden lopussa oli 11,3
miljoonaa euroa (FY 2014: 8,5 milj.), jossa on lisdysta 2,8
miljoonaa euroa. Uudet lainat kaytettiin padasiassa ko-
neinvestointeihin ja Robit Technology Centeriin. Alhai-
sen korkotason vuoksi yhtio paatti, ettei listautumisan-
nilla kerdttyja varoja kdyteta ndihin investointeihin.
Yhtion nettovelka katsauskauden lopussa oli 22,1 mil-
joonaa euroa negatiivinen (FY 2014: 6,9 milj.).

kohdesyvyyteen.

Tutkimusporaustakdytetddn maaperdnalustavaanarviointiin perehdyttdessa
sen soveltuvuuteen haluttuun kdyttotarkoitukseen. Poraputki porataan
haluttuun syvyyteen ja maandyte otetaan ndytteenottoterdlld. Robit®
Casing System -putkitusterdjarjestelmd mahdollistaa tarkemman porauksen

Tilinpaatoksen liitetiedoissa esitetyt tiedot
Yhtion henkilostoa ja 1ahipiirid koskevia tietoja on
esitetty laajemmin tilinpdatoksen liitetiedoissa.

Osakkeet ja osakeomistajat

Yhtion osakemaard 31.12.2015 oli 15 883 900 kpl.
Yhtio  listautui 21.5.2015 Nasdag Helsinki  Oy:n
ylldpitdmalle First North Finland -markkinapaikalle, jon-
ka tuloksena yhtié hankki annissa kulujen jélkeen 30,4
miljoonaa euroa.

Yhtion osakkeenomistajien maara 31.12.2015 oli 889
kpl.

Yhtiolld oli 31.12.2015 hallussaan omia osakkeita 99 567
kpl (0,6 % osakkeista).

Merkintahinta listautumisannissa oli 5,70 euroa. Kat-
sauskaudella H2 osakkeen paatdskurssien keskiarvo
oli 586 euroa. Listautumishetkestda vuoden loppuun
osakkeen paatoskurssien keskiarvo oli 5,89. Vuoden
ylin paatdskurssi oli 6,24 euroa ja alin 5,41 euroa. Vuo-
den 2015 joulukuun lopussa osakkeen padtdskurssi oli
5,68 euroa ja Robitin markkina-arvo 90,2 miljoonaa eu-
roa. Osakevaihto jaksolla 21.5.-30.12.2015 oli 4,08 mil-
joonaa euroa, mikd on 26 % koko osakekannasta. Jos
listautumisannin yhteydessa myydyt vanhat osakkeet
jatetddan huomioimatta, 9 % osakkeista vaihtoi omista-
jaa vuoden 2015 aikana.

Robitilla on yksi osakesarja, ja kaikki osakkeet tuottavat
yhtaldisen danioikeuden. Kukin osake oikeuttaa yhteen
daneen yhtiokokouksessa.

Tutkimusporauksessa kaytettavat kulutustuotteet
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Osakkeen omistajat

Suurimmat rekisterdidyt osakkeenomistajat 31.12.2015

Osakkeita %

FIVE ALLIANCE OY

6 408 253 40,3 %

SKANDINAVISKA ENSKILDA BANKEN AB (PUBL) HELSINGIN SIVUKONTTORI 1020437 6,4 %

SIJOITUSRAHASTO AKTIA CAPITAL

KESKINAINEN TYOELAKEVAKUUTUSYHTIO VARMA
FONDITA NORDIC MICRO CAP PLACERINGSF
OP-DELTA -SIJOITUSRAHASTO

OP-FOCUS -ERIKOISSIJOITUSRAHASTO

861 873 54 %
717 000 4,5%
615422 3,9%
571110 3,6%
570000 3,6%

SIJOITUSRAHASTO DANSKE INVEST SUOMEN PIENYHTIOT 521132 3,3%

RAUTIAINEN JUSSI-PEKKA
NORDEA PANKKI SUOMI QY]

391500 2,5%
380134 2,4 %

10 suurinta osakkeenomistajaa yhteensa

Muut omistajat

12 056 861 75,9 %

3827039 24,1 %

Osakkeita yhteensa 15 883 900 100 %
Osakeomistuksen jakauma omistuksen mukaan (osakkeita) Omistajia % Osakkeita %
1-100 206 23% 14 280 0,1%
101 - 500 375 42% 109 630 0,7%
501 -1 000 145 16 % 125572 0,8%
1001- 5000 108 12% 248 837 1,6 %
5001 - 10000 16 2% 119 875 0,8%

10001 - 50 000
50001 - 100 000
100 001 -

15 2% 420610 2,6 %
4 0% 324 447 2,0%
20 2% 14520649 91,4 %

Johdon osakeomistus 31.12.2015

889 100% 15883900 100,0 %

Osakkeita %

Toimitusjohtaja
Hallituksen jasenet
Muut johtoryhman jasenet

251 228 3,7%
6 424 636 95,4 %
61 000 0,9 %

Henkil6sto, johto ja hallinto

Vuoden 2015 kuluessa henkildstén madrd kasvoi edel-
lisvuodesta 25 hengelld ja oli tarkastelujakson lopussa
yhteensd 134. Henkildston madraa lisattiin suunnitel-
lusti tavoitteena luoda edellytyksid tulevalle kasvulle. Yli
50 % uusista tyontekijoista palkattiin myyntiin ja mark-
kinointiin seka asiakaspalvelutehtaviin tulevaa kasvua
silmalla pitaen.

Jussi Rautiainen, 51, toimi konsernin toimitusjohtajana
2.1.2016 asti, jolloin hdnen seuraajakseen nimitettiin
diplins. Mikko Mattila, 38. Mikko Mattila on tehnyt pit-
kdn uran Robit Oyj:n palveluksessa tydskenneltydan
yhtidssé jo 15 vuoden ajan. Hdn on mm. vastannut
Eteld-Korean tytaryhtion ostosta ja sulauttamisesta
konserniin. Jussi Rautiainen jatkaa yhtion palveluksessa
ja keskittyy jatkossa Robit Oyj:n rakenteellisen kasvun
suunnitteluun ja toteuttamiseen.

Kasvustrategiansa edistdmiseksi Robit panostaa edel-
leen henkildstoon. Entistd enemman huomiota on tdssa

6736864 100,0%

yhteydessa kiinnitetty rekrytointi- ja koulutuskadyténtoi-
hin.Vuoden 2015 aikana Robitin edellytykset houkutel-
la osaavaa tyovoimaa paranivat edelleen, mikéd nakyy
tyopaikkahakemusten madran kasvussa. Vuonna 2015
yhti® kdynnisti osaamisen kehittdmiseen tahtadvan
Robit Talent -ohjelman. Sen tarkoituksena on palkata
korkeakoulutettuja nuoria, joille tarjotaan sisdista kou-
lutusta varsinaisiin tyotehtdviin kokeneiden tyonteki-
joiden opastuksella. Nain voidaan myds varmistaa ar-
vokkaan, kokemukseen perustuvan tiedon siirtyminen
organisaatioissa uusille osaajille.

Nuoret, osaavat tyontekijat ovat tarked voimavara
yhtidlle. Henkiloston ikdrakenne on tasapainoinen ja
tyontekijoiden keski-ikd on 39 vuotta. Panostamme
myds voimakkaasti tydturvallisuuteen: vuonna 2015
ei tapahtunut yhtdan sairauspoissaoloon johtanutta
tybtapaturmaa.

Yhtion hallituksen jdsenet ennen 1822015 pidettyd
yhtiokokousta olivat Tapio Hintikka, Pekka Pohjois-



maki, Jussi Rautiainen, Kalle Reponen ja Harri Sjoholm.
Harri Sjoholm toimi hallituksen puheenjohtajana. Varsi-
nainen yhtiokokous valitsi kaikki hallituksen jasenet
lukuunottamatta Jussi  Rautiaista jatkamaan teh-
tavassaan. Jussi Rautiaisen tilalle valittiin Matti Kotola.

Harri Sjoholm valittiin hallituksen puheenjohtajaksi.

Yhtiokokouksen paatokset

Yhtion varsinainen yhtiokokous pidettiin  18.2.2015
Lempaalassa. Yhtio vahvisti vuoden 2014 tilinpaatok-
sen ja antoi vastuuvapauden toimitusjohtajalle ja hal-
litukselle. Kokouksessa paatettiin maksaa 432 659,50
euroa osinkoa eli 6,5 euroa per osake. Osakkeiden
kokonaismadara ennen osakkeiden jakamista suhteessa
1:150 oli 67 226 osaketta.

Hallituksen jasenet on kerrottu kappaleessa henkildsto,
johto ja hallinto.

Yhtion tilintarkastajaksi valittiin jatkamaan Ernst &
Young Oy, KHT-yhteisd padvastuullisena tilintarkastaja-
na Mikko Jarventausta.

Yhtion ylimadrdinen yhtidkokous 27.4.2015 paatti
Yhtion yhtiomuodon muuttamisesta julkiseksi osake-
yhtioksi, Yhtion toiminimen muuttamisesta Robit
Oyjiksi ja Yhtion osakkeiden jakamisesta suhteessa

1:150, minka johdosta Yhtion osakkeiden lukumaara
nousi 67 226 osakkeesta 10 083 900 osakkeeseen.
Ylimaardinen yhtiokokous paatti myds hallitukselle an-
netusta osakeantivaltuutuksesta, jonka nojalla voidaan
laskea liikkeelle 8 500 000 Yhtion uutta osaketta. Yhtion
hallitus paatti 4.5.2015 yhtiokokouksen antaman val-
tuutuksen nojalla alustavasti enintddan 5 800 000 an-
tiosaketta kasittdvastda Osakeannista, jossa poiketaan
osak-keenomistajan  merkintdetuoikeudesta Yhtion
omistuspohjan laajentamiseksi sekd pddomaraken-
teen vahvistamiseksi.

Selvitys yhtion hallinto- ja
ohjausjarjestelmasta

Selvitys yhtion hallinto- ja ohjausjarjestelmasta on sisal-
lytetty yhtion vuoden 2015 vuosikertomukseen. Selvi-
tys on myos saatavilla yhtion internetsivuilta.

Olennaiset tapahtumat

tilikauden jalkeen

Yhtid6 on paattanyt toteuttaa Robit SA (Pty) Ltd:n
tyontekijoille suunnatun osakeannin, jonka jélkeen Ro-
bit Oyj omistaisi 70 % Robit SA (Pty) Ltd yhtiosta. Anti
varmistaa, ettd yhtion toiminta on Eteld-Afrikan lakien
ja asetusten mukaista ja tukee maan Black Economic
Empowerment -ohjelmaa, jonka tavoitteena on edistad
maan mustan vdesténosan sosioekonomista kehitysta.

Tuotantopddllikké  Gi-hyun Kim (vasemmalta) sekd
vuoropddillikét Sang Pil Joo ja Jin Man Kim Donghaessa,
Eteld-Korean tehtaalla.
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Yhtio avasi myyntikonttorin Bangkokiin, Thaimaahan
1.1.2016. Myyntikonttori on osa Robit Oyj:n kansain-
vélistymisstrategiaa ja uudella toimistolla vahvistetaan
konsernin myyntid ja asiakaspalvelua Kaakkois-Aasian
alueella. Nain yhtio tavoittaa nykyiset ja uudet asiakkaat
entistd paremmin ja pystyy palvelemaan heitd erino-
maisesti myos tulevaisuudessa. Robit Oyj:n markkina-
asema Aasiassa on vahvistunut Eteld-Koreassa vuonna
2011 toteutetun yritysoston myota. Thaimaan myynti-
yhtiolld ldsndoloa vahvistetaan entisestdan.

Diplins. Antti Leino, 41, nimitettiin johtoryhman
jaseneksi 1.2.2016. Han vastaa konsernin tutkimus- ja
kehitystyosta tehtavdnimikkeelld Vice President R&D.

Insin®dri Jorma Pyykkd, 42, nimitettiin johtoryhmén
jaseneksi 1.2.2016. Han vastaa konsernin globaalista
valmistustoiminnasta ja hankinnoista tehtavanimik-
keelld Vice President Supply.

Robit Oyj jatkaa uudistumistaan, jonka edistamiseksi
organisaatiossa on tehty rakenteellisia muutoksia.
Yhtiodn on perustettu kolme uutta strategista liiketoi-
mintayksikkdéd: Top Hammer, Down-the-Hole (DTH) ja
Digital Services. Muutoksella pyritdadn vauhdittamaan
kasvua ja uudistumista entisestdan.

Hallituksen esitys voittovarojen
kayttamiseksi

Emoyhtion vapaa oma padoma 31.12.2015 on 45 119
803,95 euroa, josta tilikauden voiton osuus on 1 860
211,33 euroa.

Hallitus ehdottaa yhtidkokoukselle, ettd yhtion yhteen-
sa 15 784 333 osakkeelle jaetaan osinkoa 0,04 euroa
osakkeelta eli yhteensa 631 373,32 euroa.

Hallitus esittda, ettd osinko maksetaan 31 maaliskuuta
2016. Vuoden 2015 osinkoihin ovat oikeutettuja kaikki
tasmaytyspdivanad rekisteriin merkittyna olleet osak-
keet paitsi yhtion omistamat omat osakkeet.

Taloudelliset tavoitteet

Yhtion strategisena tavoitteena on kasvattaa liike-
vaihtoa orgaanisesti vahintadn 15 % vuodessa. Vuonna
2015 liikevaihto kasvoi edellisvuoteen verrattuna 19,1
%. Yhtion pitkdn ajan (10 v.) keskimadrdinen kasvu on
ollut 23 %.

Robitin tavoitteena on edelleen parantaa kannatta-
vuutta. Pitkdn aikavalin strategisena tavoitteena on 13
%:n EBITA. Ensisijainen keino tdmaén tavoitteen saavut-
tamiseen on likevaihdon kasvattaminen, koska talléin
kiinteiden kulujen suhteellinen osuus liikevaihdosta

Robit® Korea Ltd tehdas




alenee. Vuosien 2014 ja 2015 kuluessa Robit on tehnyt
huomattavia investointeja luodakseen hyvat edelly-
tykset merkittavalle kasvulle. Kannattavuuden paran-
tamiseksi yhtion johto pyrkii myos jatkuvasti optimoi-
maan muuttuvia kustannuksia.

Tulevaisuuden nakymat

Yhtion pitkdn ajan tavoitteena on 15 %:n vuotuinen
orgaaninen kasvu ja 13 %:n EBITA. Heikko markkinati-
lanne antaa mahdollisuuksia markkinaosuuden kas-
vattamiseen fokusoidun kulutustuotestrategiamme
mukaisesti. Yhtidn osuus maailmanmarkkinoista on
edelleen vaatimaton, joten kasvupotentiaalia on run-
saasti. Johdon ndkemyksen mukaan yhtio tulee edel-
leen kasvattamaan markkinaosuuttaan ja vahvista-
maan markkina-asemaansa. Yhtion strateginen tavoite
on kaksinkertaistaa yhtion markkinaosuus. Kasvulla
on myo6s havaittavia myonteisia vaikutuksia tyonteki-
joihin, jotka ovat kasvusuuntautuneita ja innostuneita
tyostaan.

Rakenteellista kasvua tavoitellaan strategian mukai-
sesti yritysostojen kautta. Yhtio jatkaa suunnitelmallis-
ta potentiaalisten yritysostokohteiden kartoittamista ja
arviointia. Yhtion johdon kasitys on, etta toimialan kon-
solidoituminen globaaleilla markkinoilla jatkuu. Yhtio
haluaa olla aktiivinen toimija tassa kehityksessa.
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Robit Oyj — Kasvuyritys

Olavi Huppunen aloitti Robitilla 27 vuotta sitten ja on
edelleen pisimpdidin yhtiossé tydskennellyt henkilo.



Konsernin tuloslaskelma

Konsernituloslaskelma

1.1.2015- 31.12.2015

1.1.2014- 31.12.2014

LIKEVAIHTO

Valmiiden ja keskeneraisten tuotteiden varastojen
muutos

Valmistus omaan kayttéon

Liiketoiminnan muut tuotot

Materiaalit ja palvelut
Aineet ja tarvikkeet
Ostot tilikauden aikana
Varaston muutos
Ulkopuoliset palvelut
Materiaalit ja palvelut yhteensa

Henkilostokulut
Palkat ja palkkiot
Henkilosivukulut
Elakekulut
Muut henkildsivukulut
Henkilostokulut yhteensa

Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot

Liiketoiminnan muut kulut

LIIKEVOITTO (-TAPPIO)

Rahoitustuotot ja -kulut

Muut korko- ja rahoitustuotot

Korkokulut ja muut rahoituskulut
Muille

Rahoitustuotot ja -kulut yhteensa

VOITTO (TAPPIO) ENNEN SATUNNAISIA ERIA

VOITTO (TAPPIO) ENNEN TILINPAATOSSIIRTOJA
JAVEROJA

Tuloverot
Laskennallisten verojen muutos

TILIKAUDEN VOITTO (TAPPIO)

Konsernin voitto

€ €
45 588 319,89 38 272 382,56
1103 330,31 2468 128,31
232 011,51 94 428,57
169 422,70 175 197,71
-16 316 457,55 -15 689 632,25
-985 408,60 1075 236,62
-10 487 115,58 -10 132 093,99
-27 788 981,73 -24 746 489,62
-6 354 529,88 -4 874 584,55
-800 424,74 -656 451,86
-184 287,95 -222 231,21
-7 339 242,57 -5 753 267,62
-1 676 282,18 -1 004 574,24
-6 899 082,01 -5 744 917,11
3 389 495,92 3760 888,56
444 334,11 438 204,60
-850 587,80 -522 049,36
-406 253,69 -83 844,76
2983 242,23 3677 043,80
2983 242,23 3677 043,80
=727 877,28 -760 299,22
-11 583,32 8674,13
2243 781,63 2925 418,71
2243 781,63 2 925 418,71
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Konsernitase

Vastaavaa

Konsernitase

VASTAAVAA

31.12.2015

€

31.12.2014

€

Pysyvat vastaavat
Aineettomat hyodykkeet
Konserniliikearvo

Aineettomat oikeudet

Muut pitkavaikutteiset menot
Aineettomat hyodykkeet yhteensa

Aineelliset hyodykkeet

Maa- ja vesialueet
Rakennukset ja rakennelmat
Koneet ja kalusto

Muut aineelliset hyddykkeet

Ennakkomaksut ja keskeneraiset hankinnat

Aineelliset hyodykkeet yhteensa

Sijoitukset

Muut osakkeet ja osuudet
Muut saamiset

Sijoitukset yhteensa

Pysyvit vastaavat yhteensa

Vaihtuvat vastaavat
Vaihto-omaisuus
Aineet ja tarvikkeet
Keskeneraiset tuotteet
Valmiit tuotteet/Tavarat
Muu vaihto-omaisuus
Ennakkomaksut
Vaihto-omaisuus yhteensa

Saamiset
Pitkaaikaiset
Siirtosaamiset
Lainasaamiset
Pitkdaikaiset yhteensa

Lyhytaikaiset

Myyntisaamiset

Saamiset saman konsernin yrityksilta
Lainasaamiset

Laskennallinen verosaaminen

Muut saamiset

Siirtosaamiset

Lyhytaikaiset yhteensa

Rahoitusarvopaperit

Muut arvopaperit
Rahoitusarvopaperit yhteensa
Rahat ja pankkisaamiset

Vaihtuvat vastaavat yhteensa

VASTAAVAA YHTEENSA

29 011,87 87 614,45
164 815,35 68 684,18

3 526 588,90 585 365,19
3720416,12 741 663,82
149 114,99 110 981,63
3 092 503,93 1990 246,13
3 736 359,31 2 586 858,80
6 376,56 5 035,02

62 358,18 277 219,30

7 046 712,97 4970 340,88
2769,88 3 956,97
238 451,89 241 415,23
241 221,77 245 372,20
11 008 350,86 5957 376,90
2741 084,18 3 188 840,87
1060 873,71 992 497,17
7697 719,43 6 380 958,25
161 221,30 1245 725,62
18 402,21 30 365,82

11679 300,83

11 838 387,73

0,00 5 409,41

716 688,57 737 540,15
716 688,57 742 949,56
9219 451,54 6 335 136,42
0,00 0,00

20 681,32 31184,27
159 458,54 78 049,64
809 266,26 597 897,88
528 046,49 596 855,03

10 736 904,15 7 639 123,24
31230,97 29 928,47

31 230,97 29 928,47

33 352 632,04 1 558 952,51

56 516 756,56

67 525 107,42

21 809 341,51

27 766 718,41




Konsernitase

Vastattavaa

Konsernitase

31.12.2015

31.12.2014

VASTATTAVAA

Oma padaoma

€

€

Osakepaaoma 705 025,14 705 025,14
Ylikurssirahasto 201 825,51 201 825,51
Sijoitetun vapaan oman paaoman rahasto 33 692 594,08 598 500,00
Muuntoero -267 424,11 15 166,99
Edellisten tilikausien voitto (tappio) 11 348 358,92 8 529 625,66
Tilikauden voitto (tappio) 2243 781,63 2 925 418,71

Oma paaoma yhteensa

Pakolliset varaukset

47 924 161,17

12 975 562,01

Muut pakolliset varaukset 430 019,10 349 127,41
Pakolliset varaukset yhteensa 430 019,10 349 127,41
Vieras padoma
Pitkaaikainen

Lainat rahoituslaitoksilta 7 057 714,44 5206 544,34
Pitkdaikainen yhteensa 7 057 714,44 5206 544,34
Lyhytaikainen

Lainat rahoituslaitoksilta 4 256 543,87 3248 441,81

Saadut ennakot 132 470,16 288 735,73

Ostovelat 5608 803,27 3983 758,60

Velat saman konsernin yrityksille 0,00 22 320,00

Laskennallinen verovelka 223 856,85 130 864,53

Muut velat 573 958,51 346 204,17

Siirtovelat 1317 580,05 1215 159,81
Lyhytaikainen yhteensa 12113 212,71 9 235 484,65
Vieras padoma yhteensa 19170 927,15 14 442 028,99
VASTATTAVAA YHTEENSA 67 525 107,42 27 766 718,41

Tunnelintuennassa tarvittavat kulutusosat

Tunnelin tuentaporaus on sovellus, jota kdytetddn
tunnelien kattojen vahvistukseen rikkonaisissa kivi-
olosuhteissa. Porausjérjestelmd koostuu poraput-
kista, jotka porataan kaarimaisesti maa-aineksen Idpi
ja injektoidaan betonilla. Robit —putkitusjarjestelma
mahdollistaa helpon putkien poraamisen maahan
matalillakin vaantotasoilla.
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Konsernin rahavirtalaskelma

Konsernin rahavirtalaskelma 31.12.2015 31.12.2014

€ €

Liiketoiminnan rahavirta:

Voitto (tappio) ennen satunnaisia eria 2983 242 3 677 044
Oikaisut:

Suunnitelman mukaiset poistot 1676 282 1004 574
Rahoitustuotot ja -kulut 406 254 83 845
Muut oikaisut 0 92 913
Rahavirta ennen kdyttopaaoman muutosta 5065778 4 858 376

Kayttdpadoman muutos:

Lyhytaikaisten korottomien liikesaamisten lisdys(-)/vahennys(+) -3 109 586 -231 962
Vaihto-omaisuuden lisays(-)/vahennys(+) 159 087 -4 107 562
Lyhytaikaisten korottomien velkojen lisays(+)/vahennys(-) 1950 518 1062 632
Liiketoiminnan rahavirta ennen veroja 4 065 796 1581 483
Maksetut korot ja maksut muista liiketoiminnan rahoituskuluista -850 588 -522 049
Saadut korot liiketoiminnasta 444 334 438 205
Maksetut valittomat verot -727 877 -760 299
Rahavirta ennen satunnaisia eria 2 931 665 737 340
Liiketoiminnan rahavirta (A) 2 931 665 737 340

Investointien rahavirta:

Investoinnit aineellisiin ja aineettomiin hyddykkeisiin -6 731 406 -1 713 465
Mydnnetyt lainat 0 -373 500
Investoinnit muihin sijoituksiin 0 0
Pitkaaikaisten saamisten muutos 36 764 48 849
Investointien rahavirta (B) -6 694 642 -2 038 116
Kassavirta ennen rahoitusta (A+B) -3 762 977 -1 300 777

Rahoituksen rahavirta:

Maksullinen osakeanti 33 094 094 373 500
Omien osakkeiden hankinta -46 768 -145 070
Muunto-ja kurssierojen muutos 82718 211 085
Lyhytaikaisten lainojen muutos 1008 102 937 496
Pitkaaikaisten lainojen muutos 1851170 -543 025
Maksetut osingot ja muu voitonjako -432 660 -428 994
Rahoituksen rahavirta (C) 35 556 657 404 992
Rahavarojen muutos (A+B+C) lisays (+) / vdhennys (-) 31793 680 -895 785
Rahavarat tilikauden alussa 1 558 953 2454 737
Rahavarat tilikauden lopussa 33 352 632 1558 953

Taseen mukainen rahavarojen muutos 31793 680 -895 785
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Robit Oyj — Kasvuyritys,

Yksi uusimmista investoinneista Robitin  Donghaen
Eteld-Korean tehtaalla - porakankien suoristuslinja.
Tuotantojohtaja Mikko Heinonen esittelee kdyttod.

~



Emovhtion tuloslaskelma

Robit Oyj (Emoyhtio)

Tuloslaskelma

1.1.2015- 31.12.2015

1.1.2014- 31.12.2014

LIIKEVAIHTO

Valmiiden ja keskeneraisten tuotteiden varastojen

muutos
Valmistus omaan kayttéén

Liiketoiminnan muut tuotot

Materiaalit ja palvelut
Aineet ja tarvikkeet
Ostot tilikauden aikana
Varaston muutos
Ulkopuoliset palvelut
Materiaalit ja palvelut yhteensa

Henkilostokulut
Palkat ja palkkiot
Henkilosivukulut
Elakekulut
Muut henkilésivukulut
Henkildstokulut yhteensa

Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot

Liiketoiminnan muut kulut
LIIKEVOITTO (-TAPPIO)
Rahoitustuotot ja -kulut

Muut korko- ja rahoitustuotot
Saman konsernin yrityksille
Muilta

Korkokulut ja muut rahoituskulut
Muille

Rahoitustuotot ja -kulut yhteensa

VOITTO (TAPPIO) ENNEN SATUNNAISIA ERIA

VOITTO (TAPPIO) ENNEN TILINPAATOSSIIRTOJA

JAVEROJA

Tilinpaatdssiirrot

Poistoeron lisdys (-) tai vahennys (+)

Tuloverot

TILIKAUDEN VOITTO (TAPPIO)

€
39 671 113,75

1057 738,62
232 011,51

240 334,11

-16 158 410,15
383 113,72
-13 138 818,37

€
32703 543,76

423 182,09
94 428,57

52 822,81

-12 627 664,90
240 516,73
-9 256 385,18

-28 914 114,80

-21 643 533,35

-3 273 364,83 -3 145 896,72
-710 458,92 -650 103,84
-166 209,83 -222 231,21

-4 150 033,58 -4 018 231,77
-965 195,38 -624 871,45

-4 687 523,33 -3 791 407,25

2484 330,90 3195933,41
149 440,21 143 455,34
148 655,54 94 483,10

-314 753,97 -324 439,78
-16 658,22 -86 501,34

2 467 672,68 3109 432,07

2 467 672,68 3109 432,07
-67 899,56 -165 223,54

-539 561,79 -605 040,09
1860 211,33 2 339 168,44
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Emovyhtion tase

Vastaavaa

Robit Oyj (Emoyhtio)

1.1.2015- 31.12.2015

1.1.2014- 31.12.2014

Pysyvat vastaavat
Aineettomat hyddykkeet

Aineettomat oikeudet

Muut pitkavaikutteiset menot
Aineettomat hyddykkeet yhteensa
Aineelliset hydodykkeet

Maa- ja vesialueet

Rakennukset ja rakennelmat

Koneet ja kalusto

Muut aineelliset hyddykkeet
Ennakkomaksut ja keskeneraiset hankinnat
Aineelliset hyddykkeet yhteensa
Sijoitukset

Osuudet saman konsernin yrityksissa
Muut osakkeet ja osuudet

Sijoitukset yhteensa

Pysyvat vastaavat yhteensa

Vaihtuvat vastaavat
Aineet ja tarvikkeet
Keskeneraiset tuotteet
Valmiit tuotteet/Tavarat
Ennakkomaksut

Vaihto-omaisuus yhteensa

Saamiset

Pitkaaikaiset

Saamiset saman konsernin yrityksilta
Lainasaamiset

Lyhytaikaiset

Myyntisaamiset

Saamiset saman konsernin yrityksilta
Lainasaamiset

Muut saamiset

Siirtosaamiset

Lyhytaikaiset yhteensa

Rahat ja pankkisaamiset
Vaihtuvat vastaavat yhteensa

VASTAAVAA YHTEENSA

€

3

92 484,39 61 521,05

3 387 989,22 483 077,16
3480 473,61 544 598,21
149 114,99 110 981,63
2943 327,95 1888 475,09
120 948,56 1789 696,55

6 376,56 5 035,02

0,00 38 992,70

3219 768,06 3 833 180,99
7 060 312,01 1843 678,62
16,81 16,81

7 060 328,82 1843 695,43
13 760 570,49 6221 474,63
0,00 1353 050,87

0,00 141 933,44

4140 573,74 3524 724,88
0,00 18 479,90

4140 573,74 5038 189,09
3308 047,41 2669 182,25
716 688,57 737 540,15

6 973 537,86 3 851 502,35
8121 483,17 3 106 867,59
20 681,32 31 184,27
548 491,70 459 679,11
135 316,40 188 363,06
15799 510,45 7 637 596,38
31011 760,20 934 582,99
54 976 580,37 17 017 090,86
68 737 150,86 23 238 565,49




Emovyhtion tase

Vastattavaa

Robit Oyj (Emoyhtié)

Tase
VASTATTAVAA

Oma paaoma

1.1.2015- 31.12.2015

€

1.1.2014- 31.12.2014

€

Osakepaaoma 705 025,14 705 025,14
Ylikurssirahasto 201 825,51 201 825,51
Sijoitetun vapaan oman padoman rahasto 33 692 594,08 598 500,00
Edellisten tilikausien voitto (tappio) 9 566 998,54 7 707 257,41
Tilikauden voitto (tappio) 1860 211,33 2 339 168,44
Oma paaoma yhteensa 46 026 654,60 11 551 776,50
Tilinpaatossiirtojen kertyma

Poistoero 243 702,24 654 322,63
Vieras pdaoma

Pitkaaikainen

Lainat rahoituslaitoksilta 5927 453,33 5206 544,34
Pitkaaikainen yhteensa 5927 453,33 5206 544,34
Lyhytaikainen

Lainat rahoituslaitoksilta 1962 225,40 1467 697,79

Saadut ennakot 108 230,88 183 734,94

Ostovelat 1504 805,45 2 427 258,14

Velat saman konsernin yrityksille 12 067 773,67 768 899,34

Muut velat 198 970,01 172 633,78

Siirtovelat 697 335,28 805 698,03
Lyhytaikainen yhteensa 16 539 340,69 5825 922,02

Vieras padaoma yhteensa

VASTATTAVAA YHTEENSA

22 466 794,02

68 737 150,86

11 032 466,36

23 238 565,49

Ankkuroinnissa tarvittavat kulutusosat

Ankkurointi on sovellus, jossa irtonaiset maa-ainesseindmat ankkuroidaan
kallioperadn poraamalla poraputket ensin maa-aineksen ldvitse, jonka jélkeen
poraamista jatketaan tavanomaisella porakruunulla. Reidn valmistuttua se
lujitetaan terdskaapeloinnin ja betoni-injektoinnin avulla.




Emovyhtion rahavirtalaskelma

Emoyhtion rahavirtalaskelma 31.12.2015 31.12.2014

€ €

Liiketoiminnan rahavirta:

Voitto (tappio) ennen satunnaisia eria 2 467 673 3109 432
Oikaisut:

Suunnitelman mukaiset poistot 965 195 624 871
Rahoitustuotot ja -kulut 16 658 86 501
Muut oikaisut 0 -31 767
Rahavirta ennen kayttépadoman muutosta 3 449 526 3789 038

Kayttdpadoman muutos:

Lyhytaikaisten korottomien liikesaamisten lisdys(-)/vahennys(+) -3 919 271 -2 004 703
Vaihto-omaisuuden lisdys(-)/vahennys(+) -1 498 535 -682 179
Lyhytaikaisten korottomien velkojen lisdys(+)/vahennys(-) 5474 721 745 035
Liiketoiminnan rahavirta ennen veroja 3 506 442 1847 191
Maksetut korot ja maksut muista liikketoiminnan rahoituskuluista -314 754 -324 440
Saadut korot liiketoiminnasta 298 096 237 938
Maksetut valittdomat verot -826 059 -605 040
Rahavirta ennen satunnaisia eria 2663 725 1 155 650
Liiketoiminnan rahavirta (A) 2 663 725 1155 650

Investointien rahavirta:

Investoinnit aineellisiin ja aineettomiin hyddykkeisiin -5 912 861 -858 333
Mydnnetyt lainat -638 865 -677 498
Investoinnit muihin sijoituksiin -15 870 0
Pitkdaikaisten saamisten muutos 20 852 408 849
Investointien rahavirta (B) -6 546 745 -1 126 983
Kassavirta ennen rahoitusta (A+B) -3 883 020 28 667
N
B‘ Rahoituksen rahavirta:
; Maksullinen osakeanti 33 094 094 373 500
B Omien osakkeiden hankinta -46 768 -145 070
> Muunto-ja kurssierojen muutos 0 0
n Lyhytaikaisten lainojen muutos 321 528 -416 872
0 Pitkaaikaisten lainojen muutos 1654 003 -474 104
Y Maksetut osingot ja muu voitonjako -432 660 -428 994
| Rahoituksen rahavirta (C) 34 590 197 -1 091 539
5‘ Rahavarojen muutos (A+B+C) lisays (+) / vahennys (-) 30707 177 -1 062 872
¥
0
@) Rahavarat tilikauden alussa 934 583 1997 455
X Rahavarat tilikauden lopussa 31011 760 934 583
Taseen mukainen rahavarojen muutos 30 077 177 -1 062 872

Liiketoimintasiirrossa siirtyneet rahavarat 630 000 0




Tilinpaatoksen liitetiedot

Konsernitilinpaatoksen
laadintaperiaatteet

Perustiedot

Robit Oyj on maa- ja kallioporauksessa kaytettavien
kulutusosien valmistukseen erikoistunut suomalainen
julkinen osakeyhtio, jonka osakkeet noteerataan NAS-
DAQ Helsinki Oy:ssd. Robit Oyj on konsernin emo-
yhti6, jonka rekisterdity osoite on Vikkiniityntie 9, 33880
Lempaald. Robit Oyj on konsernin emoyhtio. Yhtio laatii
konsernitilinpadtoksen johon on yhdistelty seuraavat
tytdryhtiot: Robit Rocktools Sweden Ab (omistus 100%),
Robit Korea Ltd (ent. YP Robit Ltd), Eteld-Korea (omistus
100 %), Robit OO0, Vendja (omistus 100%), Robit Inc.
USA (omistus 100%) sekd Robit SA, Eteld-Afrikka (omis-
tus 100%), Robit S.A.C, Peru (omistus 99 %, konserni 100
%) ja Robit Finland Oy Ltd (omistus 100%), Konserniin
kuuluu my6s Robit Africa Holdings Ltd (omistus 100%)
joka toimimattomana on jatetty yhdistelematta kon-
sernitilinpaatokseen.

Jéljennds konsernitilinpdatoksestd on saatavissa yhtion
padkonttorista, osoitteesta Vikkiniityntie 9, 33880
Lempaala.

Keskindisten liiketapahtumien eliminointi
Konsernin sisdinen voitonjako, sisdiset liiketapahtumat,
sisdiset saamiset ja velat on eliminoitu. Vahemmistdo-
suuden hankinnasta muodostuneella konsernireser-
villd on oikaistu tytdryhtion hankinnan yhteydessa syn-
tynyttd konserniaktiivaa. Vastaavasti konserniaktiivan
poistoa on oikaistu.

Muuntoerot

Ulkomaisen tytdryhtion tuloslaskelma on muutettu
tilikauden keskikurssiin ja tase on muutettu Suomen
rahan maddraiseksi tilinpadtospaivan kurssiin. Hankin-
tamenomenetelman soveltamisesta aiheutuneet va-
luuttakurssien muutoksesta johtuvat muuntoerot on
kirjattu konsernin omaan paaomaan. Keskikurssiero ti-
likauden tuloslaskelman ja taseen tilikauden tuloksesta
on kirjattu omaan padomaan.

Konsernia ja emoyhtiota koskevat
liitetiedot

Pysyvien vastaavien arvostusperiaatteet
Pysyvien vastaavien hankintamenoon on luettu
hyodykkeen hankinnasta ja valmistuksessa aiheu-
tuneet muuttuvat menot. Pysyvat vastaavat poistetaan
vaikutusaikanaan suunnitelman mukaan. Rakennukset
ja irtain kdyttdomaisuus poistetaan taloudellisena kayt-

toaikanaan.

Poistoajat
Poistomenetelma on tasapoisto.

Muut pitkdvaikutteiset menot 5-7vuotta
Aktivoidut listautumismenot 5 vuotta
Konserniliikearvo 5 vuotta
Rakennukset 30 vuotta
Rakennusten koneet ja laitteet 15 vuotta
Rakennelmat 10 vuotta
Koneet ja kalusto 5-10vuotta
Muut aineelliset hyddykkeet 5-10vuotta

Sijoitukset
Sijoitukset on arvostettu hankintahintaisina.

Vaihto-omaisuuden arvostus

Vaihto-omaisuus esitetdan painotettuun keskihin-
taan tai sitd alemman todennakodisen myyntihinnan
maardisend. Vaihto-omaisuuden hankintamenoon on
luettu vélittdmat menot.

Valuuttamaaraiset erat
Ulkomaanrahan madardiset saamiset ja velat on muutet-
tu Suomen rahaksi tilinpaatospaivan kurssiin.




Tilinpaatoksen liitetiedot

Liikevaihto maantieteellisesti markkina-alueittain: Emoyhtio Emoyhtio Konserni Konserni
31.12.2015 31.12.2014 31.12.2015 31.12.2014
Kotimaa 7914 700 6712 482 7 914 700 6712 482
Yhteisomaat 5285729 5801487 7 340 227 5801487
Muut maat 26 470 685 20 189 576 30 333 393 25758 415
yhteensa 39671114 32 703 544 45 588 320 38 272 383

Henkiléstod koskevia tietoja

Henkiloston lukumaara keskimaarin

toimihenkil6t 47 43 74 63
tydntekijat 11 21 50 46
yhteensa 58 64 124 109

Emoyhtién hallituksen ja toimitusjohtajan palkkiot

Toimitusjohtaja Jussi Rautiainen 182 975 177 175 182 975 177 175

182 975 177 175 182 975 177 175

Hallituksen puheenjohtaja ja jasenet

Harri Sjéholm 47 025 25 862 47 025 25 862
Tapio Hintikka 34 000 11 500 34 000 11 500
Matti Kotola (18.2.2015 alkaen) 30 750 0 30 750 0
Pekka Pohjoismaki 25 500 7 500 25 500 7 500
Kalle Reponen 39 000 10 500 39 000 10 500
Jussi Rautiainen (18.2.2015 asti) 3500 7 000 3500 7 000

179775 62 362 179775 62 362

Tilintarkastajien palkkiot eriteltyna

1) tilintarkastus 38 304 16 870 67 609 38 746
2) ftilintarkastuslain 1,1 §2-kohdan toimeksiannot 0 700 1240 700
3) veroneuvonta 11 860 10 000 14 563 10 000
4) muut palvelut 75 497 1535 75 497 6 227

125 661 29 105 158 910 55673

Suunnitelman mukaiset poistot tase-erittdin

Konserniliikearvo 0,00 0,00 58 602,58 58 602,58
Aineettomat oikeudet 29 734,80 17 595,16 35571,42 21 654,15
Muut pitkavaikutteiset menot 630 686,28 125 228,30 726 196,40 125 228,30
Rakennukset 105 360,64 87 830,64 111 987,40 92 259,89
Koneet ja kalusto 197 550,30 392 994,97 742 060,75 705 606,94
Muut aineelliset hyodykkeet 1 863,36 1222,38 1863,63 1222,38

965 195,38 624 871,45 1676 282,18 1004 574,24

Aineettomat ja aineelliset hyédykkeet

Konserniliikearvo
poistamaton hankintameno 1.1. 0,00 0,00 87 614,45 146 217,03
lisdykset 0,00 0,00
konserniaktiivan oikaisu 0,00 0,00 0,00 0,00
tilikauden poistot 0,00 0,00 -58 602,58 -58 602,58
kirjanpitoarvo 31.12. 0,00 0,00 29 011,87 87 614,45
Aineettomat oikeudet
poistamaton hankintameno 1.1. 61 521,05 23 033,91 68 684,18 33 545,41
lisdykset 60 698,14 56 082,30 131 702,59 56 792,92
vahennykset 0,00 0,00 0,00 0,00
tilikauden poistot -29 734,80 -17 595,16 -35 571,42 -21 654,15
kirjanpitoarvo 31.12. 92 484,39 61 521,05 164 815,35 68 684,18
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Muut pitkévaikutteiset menot
poistamaton hankintameno 1.1.
lisdykset x)
vahennykset
tilikauden poistot
kirjanpitoarvo 31.12.

x) Listautumiseen liittyvien menojen osuus 2.603.161,91€ ja poisto 303.702,21€.

Maa- ja vesialueet
poistamaton hankintameno 1.1.
lisdykset
vahennykset
kirjanpitoarvo 31.12.

Rakennukset ja rakennelmat
poistamaton hankintameno 1.1.
lisdykset
vahennykset
tilikauden poistot
kirjanpitoarvo 31.12.

Koneet ja kalusto
poistamaton hankintameno 1.1.
lisaykset
vahennykset
liketoimintasiirto
tilikauden poistot
kirjanpitoarvo 31.12.

Muut aineelliset hyédykkeet
poistamaton hankintameno 1.1.
lisdykset
vahennykset
tilikauden poistot
kirjanpitoarvo 31.12.

Ennakkomaksut ja keskenerdiset hankinnat

poistamaton hankintameno 1.1.
lisdykset

vahennykset / siirrot muihin tase-eriin
tilikauden poistot

kirjanpitoarvo 31.12.

Yhtién omistamat toisten yhtididen osakkeet, joissa omistusosuus suurempi kuin 20 %.

Robit Rocktools Sweden Ab

Robit Korea LTD

Robit 000, Venaja

Robit Inc. USA

Robit SA, Etela-Afrikka

Robit S.A.C, Peru

Robit Africa Holdings Ltd, Etela-Afrikka
Robit Finland Oy Ltd

Emoyhtio Emoyhtio Konserni Konserni

31.12.2015 31.12.2014 31.12.2015 31.12.2014
483 077,16 114 530,47 585 365,19 252 074,30
3535 598,34 493 774,99 3681 007,66 493 774,99
0,00 0,00 -13 587,55 -35 255,80
-630 686,28 -125 228,30 -726 196,40 -125 228,30
3387 989,22 483 077,16 3526 588,90 585 365,19
110 981,63 110 981,63 110 981,83 110 981,83
38 133,36 0,00 38 133,36 0,00
0,00 0,00 0,00 0
149 114,99 110 981,63 149 115,19 110 981,83
1888 475,09 1940 034,73 1990 246,13 1940 034,73
1160 213,50 36 271,00 1214 245,20 142 471,29
0,00 0,00 0,00 0,00
-105 360,64 -87 830,64 -111987,40 -92 259,89
2943 327,95 1888 475,09 3092 503,93 1990 246,13
1789 696,55 1881 441,38 2 586 858,80 2 543 466,43
640 020,55 311 949,06 2291741,37 761 143,00
-175 180,11 -10 698,92 -400 180,11 -12 143,69
-1 938 038,06 0,00 0,00 0,00
-195 550,37 -392 994,97 -742 060,75 -705 606,94
120 948,56 1789 696,55 3736 359,31 2 586 858,30
5 035,02 6 257,40 5035,02 6 257,40
3 204,90 0,00 3 204,90 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00
-1.863,36 -1222,38 -1 863,36 -1222,38
6 376,56 5035,02 6 376,56 5035,02
38 992,70 36 271,00 277 219,30 36 271,00
309 527,46 38 992,70 371 885,64 277 219,30
-348 520,16 -36 271,00 -586 746,76 -36 271,00
0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 38 992,70 62 358,18 277 219,30
Osuus % Osuus % Osuus % Osuus %
100 % 100 % 100 % 100 %
100 % 100 % 100 % 100 %
100 % 100 % 100 % 100 %
100 % 100 % 100 % 100 %
100 % 100 % 100 % 100 %
99 % 0% 100 % 0 %
100 % 0 % 100 % 0%
100 % 0 % 100 % 0%

Robit Rocktools Sweden Ab:lla ja Robit Africa Holdings Ltd:l1a ei ole ollut toimintaa tilikauden aikana.
Yhtié perusti sivuliikkeen, Robit Thailand, Thaimaahan tammikuussa 2016.
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Siirtc

isten olennaiset erét

Siirtosaamisiin sisaltyvat erat ovat tavanomaisia tilinpaatosjaksotuksia.

Saamiset konserniyhtibilta

Myyntisaamiset
Konsernilainasaamiset
Muut konsernisaamiset

Velat konserniyhtibiltd

Ostovelat
Muut velat

Siirtovelkojen olennaiset erét

Henkilstokustannukset
Verojaksotus
Muut siirtovelat

Laskennalliset verosaamiset

Sisaisen katteen eliminointi

Laskennalliset verovelat

Poistoeron eliminointi

Laskennallisten verojen muutos

Laskennallisen verosaamisen liséys
Laskennallisen verovelan lisays

Oman pddoman erien lisdykset ja vihennykset tilikauden aikana

Osakepadoma 1.1.
Maksullinen osakeanti
Osakepadoma 31.12.

Ylikurssirahasto

Sjoitetun vap.oman paaoman rah. 1.1
Maksullinen osakeanti 21.5./19.12
Ed. tilikausien voittovarat 1.1.
Ed.tilikauden voitto/tappio siirto
Osingonjako

Omien osakkeiden hankinta
Keskikurssiero

Edellisen tilikauden oikaisut
Muuntoeron muutos

Ed. tilikausien voittovarat 31.12
Tilikauden voitto

Sidottu oma paaoma
Vapaa oma padoma
Oma padoma

Poistoerosta omaan padomaan merkitty osuus
Laskennallinen verovelka 20%

Emoyhtio Emoyhtio Konserni Konserni
31.12.2015 31.12.2014 31.12.2015 31.12.2014
4 268 504,41 2613 577,92 0,00 0,00
3668 047,41 3029 182,25 0,00 0,00
3492 978,76 63 505,27 0,00 0,00
11 429 530,58 5706 265,44 0,00 0,00
8 661 202,59 768 899,34 0,00 0,00
3406 571,08 0,00 0,00 0,00
12067 773,67 768 899,34 0,00 0,00
662 753,20 483 330,15 799 660,30 483 330,15
0,00 296 853,60 122 954,71 369 211,80
34 582,08 25 514,28 394 965,04 362 617,86
697 335,28 805 698,03 1317 580,05 1215 159,81
0,00 0,00 159 458,54 78 049,64
0,00 0,00 159 458,54 78 049,64
0,00 0,00 223 856,85 130 864,53
0,00 0,00 223 856,85 130 864,53
0,00 0,00 81 408,90 41718,84
0,00 0,00 -92 992,32 -33 044,71
0,00 0,00 -11 583,42 8674,13
Emoyhtio Emoyhtio Konserni Konserni
31.12.2015 31.12.2014 31.12.2015 31.12.2014
705 025,14 705 025,14 705 025,14 705 025,14
0,00 0,00 0,00 0,00
705 025,14 705 025,14 705 025,14 705 025,14
201 825,51 201 825,51 201 825,51 201 825,51
598 500,00 225 000,00 598 500,00 225 000,00
33 094 094,08 373 500,00 33 094 094,08 373 500,00
7 707 257,41 6 534 843,40 8544 792,65 6 803 137,63
2339 168,44 1746 477,43 2925 418,71 2104 633,20
-432 659,50 -428 993,50 -432 659,50 -428 993,50
-46 767,81 -145 069,92 -46 767,81 -145 069,92
0,00 0,00 -38 916,91 27 814,01
0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 129 067,67 183 271,23
9 566 998,54 7 707 257,41 11 080 934,81 8544 792,65
1860 211,33 2 339 168,44 2243781,63 2925 418,71
11427 209,87 10 046 425,85 13324 716,44 11470 211,36
906 850,65 906 850,65 906 850,65 906 850,65
45119803,95 10644 925,85 47 017 310,52 12 068 711,36
46 026 654,60 11 551776,50 47 924 161,17 12 975 562,01

654 322,63
130 864,53

489 099,09
97 819,82



Yhtion osakkeiden méaaréd osakelajeittain ja kutakin osakelajia koskevat yhtidjarjestyksen
pédasialliset maaraykset

31.12.2015 31.12.2014
Kaikki osakkeet ovat samanlajisia 15 883 900 kpl 67 226 kpl

Rahalainat, vastuut ja vastuusitoumukset ldhipiiriin kuuluvalle seké niiden pédéasialliset ehdot

Emoyhtio Emoyhtio Konserni Konserni
31.12.2015 31.12.2014 31.12.2015 31.12.2014
Lahipiirilainat yhteensa 737 369,89 765 638,23 737 369,89 765 638,23
Lainoilla on merkitty maksullisessa osakeannissa yhtién osakkeita ja lainoilla hankittujen osakkeiden
yhteismaara on 5788 kpl, jotka ovat lainojen vakuutena ja joiden osuus kaikista osakkeiden tuottamista
aanista on 0,04 %.
Emoyhtio Emoyhtio Konserni Konserni
31.12.2015 31.12.2014 31.12.2015 31.12.2014
Yli 5 vuoden kuluttua erdédntyvét velat
lainat rahoituslaitoksilta 440 000,00 15 200,00 440 000,00 15 200,00
Annetut pantit ja velan vakuudeksi annetut kiinnitykset sekd vekseli-, takuu ja
muut vastuut ja vastuusitoumukset Emoyhtio Emoyhtio Konserni Konserni
31.12.2015 31.12.2014 31.12.2015 31.12.2014
Omista veloista
Vakuudeksi annettu yrityskiinnityksia 6 168 787,90 6 168 787,90 6 168 787,90 6 168 787,90
Vakuudeksi annettu kiinteistokiinnityksia 3 856 000,00 2756 000,00 3 856 000,00 2756 000,00
10 024 787,90 8924 787,90 10 024 787,90 8924 787,90
Velan mé&éaréa
Rahoituslaitoslainat 7 889 678,73 7 509 145,05 8 886 583,60 7 509 145,05
Rahoituslainoihin liittyvét kovenantit
Yhti6lla on rahoituslaitoslainoja yhteensa 6.829.989,89 €, joihin liittyy seuraavat kovenanttiehdot:
1)  Konsernin omavaraisuusasteen tulee olla yli 30%
2)  Yhtiolla on yrityskiinnityskelpoista omaisuutta koskeva vakuudenasettamiskielto (negative pledge)
Kovenanttiehdot tayttyvat. Yhtié seuraa kovenanttiehtojen tayttymisté saannollisesti.
Leasingvastuut
Leasingsopimuksista maksettavat erat
Seuraavalla tilikaudella 112 900,46 101 707,18 177 950,50 182 448,28
Mydhemmin maksettavat 153 114,02 78 328,45 294 310,18 147 072,65
Yhteensa 266 014,48 180 035,63 472 260,68 329 520,93
Yhtion leasing sopimukset liittyvat [ahinna yhtion tydsuhdeautoihin ja ATK-laitteistoihin.
Sopimusten ehdot noudattelevat alan yleisia kaytantoja.
Muut vastuut
Takaussitoumukset 0 1841 804 0 1841 804
Muut takausvastuut 1001 340 7424 1001 340 7424
Vakuustalletukset 42 500 42 500 42 500 42 500
Johdannaisvastuut
Koronvaihtosopimukset on maaritelty 5-10 vuodeksi. Sopimuksilla vaihdetaan yhtién lainojen vaihtuva
korko kiintedksi koroksi.
31.12.2015 31.12.2014 31.12.2015 31.12.2014
Kéaypa arvo -48 520,93 -97 944,30 -48 520,93 -97 944,30
Kohde-etuuden arvo 1460 066,16 2442 012,44 1460 066,16 2442 012,44

Kiinteistdinvestoinnit
Yhtié on velvollinen tarkistamaan vuonna 2010 valmistuneesta kiinteistéinvestoinnista tekemiaan
arvonlisdverovahennyksia, jos kiinteiston verollinen kayttd vahenee tarkastuskauden aikana.
Viimeinen tarkastusvuosi on 2019. Vastuun enimmaismaara on 262.559,45 euroa.
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Paividys ja allekirjoitukset
Helsinki helmikuun 22. paivana 2016

JL -

Harri Sjéholm
hallituksen puheenjohtaja

hallituksen jéasen

(S f—

Kalle Reponen
hallituksen jasen

Tilinpdatésmerkinta

(o

Mikko Mattila
toimitusjohtaja

hallituksen jésen

P

Matti Kotola
hallituksen jésen

Suoritetusta tilintarkastuksesta on tdndan annettu kertomus.

Helsinki helmikuun 22. paivéna 2016

Ernst & Young Oy
KHT-yhteis6

Mikko Jarventausta
KHT



Emst & Young Oy Puhelin 0207 280 190
Alvar Aallon katu 5 C www.ey.com/fi
00100 Helsinki Y-tunnus 2204039-8,

o Finland kotipaikka Helsinki
Building a better
working world

Tilintarkastuskertomus

Robit Oyj:n yhtibkokoukselle

Olemme tilintarkastaneet Robit Oyj:n kirfjanpidon, tilinpaatdksen, toimintakertomuksen ja hallinnon tilikaudelta 1.1.—
31.12.2015. Tilinpaatos sisaltas seka konsernin ettd emoyhtitn taseen, tuloslaskelman, raheituslaskelman ja
liitetiedot.

Hallituksen ja toimitusjohtajan vastuu

Hallitus ja toimitusjohtaja vastaavat tilinpaatoksen ja toimintakertomuksen laatimisesta ja siitd, ettd ne antavat cikeat
ja riittavat tiedot Suomessa voimassa olevien tilinpaatéksen ja toimintakertomuksen |laatimista koskevien
saannosten mukaisesti. Hallitus vastaa kirjanpidon ja varainhoidon valvonnan asianmukaisesta jarjestamisesta ja
toimitusjohtaja siité, etta kirfjanpito on lainmukainen ja varainhoito luotettavalla tavalla jarjestetty.

Tilintarkastajan velvollisuudet

Velvollisuutenamme on antaa suorittamamme tilintarkastuksen perusteella lausunto tilinpaatéksesta,
konsernitilinpdattksesta ja toimintakertomuksesta. Tilintarkastuslaki edellyttaa, etta noudatamme ammattieettisia
periaatteita. Olemme suorittaneet tilintarkastuksen Suomessa noudatettavan hyvén tilintarkastustavan mukaisesti.
Hyvé tilintarkastustapa edellyttaa, etta suunnittelemme ja suoritamme tilintarkastuksen hankkiaksemme kohtuullisen
varmuuden siitéd, onko tilinpaatoksessa tai toimintakertomuksessa olennaista virheellisyytta, ja siita, ovatko
emoyhtién hallituksen jasenet tai toimitusjohtaja syyllistyneet tekoon tai laiminly&ntiin, josta saattaa seurata
vahingonkorvausvelvollisuus yhtiGta kohtaan, taikka rikkoneet osakeyhtidlakia tai yhtidjarjestysta.

Tilintarkastukseen kuuluu toimenpiteita tilintarkastusevidenssin hankkimiseksi tilinpaatokseen ja
toimintakertomukseen siséltyvista luvuista ja niissa esitettévistd muista tiedoista. Toimenpiteiden valinta perustuu
tilintarkastajan harkintaan, joehon kuuluu vaarinkéytoksesta tai virheesté johtuvan olennaisen virheellisyyden riskien
arvioiminen. N&ita riskeja arvioidessaan tilintarkastaja ottaa huomiocon siséisen valvonnan, joka on yhtitssa
merkityksellisté oikeat ja riittavat tiedot antavan tilinpaatéksen ja toimintakertomuksen laatimisen kannalta.
Tilintarkastaja arvioi sisdisté valvontaa pystydkseen suunnittelemaan olosuhteisiin ndhden asianmukaiset
tilintarkastustoimenpiteet mutta ei siina tarkoituksessa, ettd han antaisi lausunnon yhtiéin sisdisen valvonnan
tehokkuudesta. Tilintarkastukseen kuuluu myds sovellettujen tilinpaatdksen laatimisperiaatteiden
asianmukaisuuden, toimivan johdon tekemien kirjanpidollisten arviciden kohtuullisuuden seka tilinpaatéksen ja
toimintakertomuksen yleisen esittdmistavan arvioiminen.

Késityksemme mukaan olemme hankkineet lausuntomme perustaksi tarpeellisen maaran tarkoitukseen soveltuvaa
filintarkastusevidenssia.

Lausunto

Lausuntonamme esitdmme, etté tilinpa&tos ja toimintakertomus antavat Suomessa voimassa olevien tilinpaatéksen
ja toimintakertomuksen laatimista koskevien sdinndsten mukaisesti oikeat ja riittavat tiedot konsernin seka
emoyhtién toiminnan tuloksesta ja taloudellisesta asemasta. Toimintakertomuksen ja tilinp&attksen tiedot ovat
ristiriidattornia.

Helsingissd 22. helmikuuta 2016

Ernst & Young Oy
KHT-yhteist

Mikko Jarventausta
KHT

A mambar firm of Emst & Young Global Limited
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Selvitys hallinto- ja ohjausjarjestelmasta

Robit Oyj (jaljempanad "Yhtid") on suomalainen julki-
nen osakeyhtio. Yhtion osakkeilla kdyddan kauppaa
NASDAQ Helsinki Oy:n ylldpitamalla First North Finland
-markkinapaikalla. Yhtion hallinto perustuu Suomen
osakeyhtiolakiin, arvopaperimarkkinalakiin, kirjanpito-
lakiin, First North Finland -markkinapaikan saantoihin
seka Yhtion yhtiojarjestykseen.

Koska Yhtion osaketta ei ole noteerattu NASDAQ
Helsinki Oy:n pdaalistalla, Yhtion ei tarvitse noudattaa
Suomen listayhtididen hallinnointikoodia.

Konsernirakenne

Konsernin emoyhti® on Robit Oyj. Yhtion kotipaikka
on Lempadla. Emoyhti® on Robit-konsernin omistaja.
Yhtiolld on yhdeksdn tytdryhtiota: Robit Finland Oy
Ltd, Suomi (omistusosuus 100 %), Robit Rocktools
Sweden Ab, Ruotsi (omistusosuus 100 %), Robit Korea
Ltd (aiemmin YP Robit Ltd), Eteld-Korea (omistusosuus
100 %), Robit OOO, Vendja (omistusosuus 100 %), Ro-
bit Inc,, USA (omistusosuus 100 %), Robit SA (Pty) Ltd,
Eteld-Afrikka (omistusosuus 100 %), Robit S.A.C, Peru
(emoyhtidn suora omistusosuus 99 % ja konsernin
omistusosuus 100 %) ja Robit Africa Holdings (Pty) Ltd,
Etela-Afrikka (omistusosuus 100 %). Yhtiolld on lisaksi

myyntikonttori Kiinassa.

Robit Rocktools Sweden Abilla ja Robit Africa Holdings
(Pty) Ltd:ld ei ole toimintaa.

Yhtion johtamisesta vastaavat yhtiokokous, hallitus
ja toimitusjohtaja. Yhtiolld on myods johtoryhmé, jota
johtaa toimitusjohtaja.

Varsinainen yhtiokokous

Osakkeenomistajat osallistuvat Yhtion hallintoon ja
johtamiseen yhtiokokouksissa tehtdvien paatosten
kautta. Yleensd yhtiokokouksen kutsuu koolle hallitus.
Lisaksi yhtiokokous on Osakeyhtidlain mukaan pi-
dettavd, mikali Yhtion tilintarkastaja tai osakkeenomis-
tajat, jotka edustavat vahintdan yhta kymmenesosaa
kaikista osakkeista, kirjallisesti vaativat yhtiokokouksen
koollekutsumista tietyn asian kasittelemista varten.

Yhtiokokouksessa kasitellddan tavallisesti hallituksen
esityslistalle tuomia asioita. Osakeyhtidlain mukaan

osakkeenomistajat voivat myos pyytaa yhtion hallitusta
ottamaan jonkin asian seuraavan yhtiokokouksen esi-
tyslistalle. Yhtio tiedottaa verkkosivuillaan hyvissa ajoin
etukateen paivémadrastd, johon mennessa osakkeen-
omistajan on ilmoitettava varsinaisessa yhtiokokouk-
sessa kdsiteltdviksi vaatimistaan asioista.

Yhtiokokouksen toimivaltaan kuuluvat muun muassa
yhtiojarjestyksen muuttaminen, osakepddoman kas-
vattaminen tai pienentdminen, osakeannit, hallituksen
jasenten maarastd, valinnasta ja palkitsemisesta paat-
tdminen, tilinpddtdksen vahvistaminen sekd osingon-
jaosta tai tappioiden jakautumisesta paattaminen.

Hallitus ja valiokunnat

Hallituksella on yleinen vastuu Yhtion hallinnosta ja
toiminnan asianmukaisesta jarjestdmisesta. Hallitus on
vahvistanut itselleen kirjallisen tyojarjestyksen, jossa
madritellddn hallituksen kasiteltavaksi kuuluvat asiat.
Hallitus vahvistaa Yhtion strategiaa, organisaatiota, kir-
janpitoa ja varainhoidon valvontaa koskevat periaatteet
sekd nimittdd Yhtion toimitusjohtajan. Toimitusjohtaja
vastaa Yhtion strategian toteuttamisesta ja juoksevien
asioiden hoitamisesta hallituksen antamien ohjeiden ja
maardysten mukaisesti.

Yhtion hallitukseen kuuluu 3-6 varsinaista jdsenta.
Hallituksen jdsenet valitaan toimikaudelle, joka paat-
tyy vaalia seuraavan varsinaisen yhtidkokouksen paat-
tyessd. Hallitus valitsee keskuudestaan puheenjohtajan
vuodeksi kerrallaan. Hallitus on perustanut kolme va-
liokuntaa: nimitys-, palkitsemis- ja tydvaliokunnan.

Hallituksella oli vuoden 2015 aikana 20 kokousta, joista
kolme oli puhelinkokouksia. Kokouksiin osallistumis-
prosentti oli keskimaarin 96.



Vuonna 2015 hallituksessa oli viisi jasentd. Hallituksen jasenet on esitelty alla olevassa taulukossa.

Hallituksen nykyiset jasenet (valittu 18.2.2015 pidetyssa yhtidkokouksessa)

ja heidén osallistuminen hallituksen kokouksiin:

Nimi Syntymavuosi  Asema

Harri Sjoholm 1954 Puheenjohtaja
Tapio Hintikka 1942 Jasen

Pekka Pohjoismaki 1960 Jasen

Matti Kotola 1950 Jasen

Kalle Reponen 1965 Jasen

Hallituksessa vuodesta  Osallistuminen kokouksiin

1998 100 %
2008 100 %
2011 80 %

2015 100 %
2012 100 %

Varsinaisten jasenten lisdksi hallituksen kokouksiin osallistuvat seuraavat henkilot:

Nimi Syntymavuosi  Asema
Jari Gadd 1966 Sihteeri
Kai Oistamo 1964 Neuvonantaja

Hallituksessa vuodesta

2015
2015

Kaikki hallituksen jasenet ovat riippumattomia Yhtiosta ja sen merkittavista osakkeenomistajista lukuun ottamatta

puheenjohtaja Harri Sjdholmia, joka on Five Alliance Oy:n hallituksen puheenjohtaja.

Nimitysvaliokunta

Nimitysvaliokunta perustettiin 20.10.2015. Valiokunnan
jasenind toimivat hallituksesta Harri Sjoholm (pj) ja Ta-
pio Hintikka seka hallituksen ulkopuolelta Kai Oistama.

Palkitsemisvaliokunta

Palkitsemisvaliokunta perustettiin  20.10.2015. Valio-
kunnan jasenind toimivat hallituksesta Harri Sjéholm
(pj) ja Tapio Hintikka sekd hallituksen ulkopuolelta Kai
Oistamo.

Tyovaliokunta

Tyovaliokunta perustettiin 5.2.2014. Tyovaliokunnan
jasenina toimivat hallituksesta Harri Sjoholm (pj), Matti
Kotola ja Kalle Reponen.

Hallituksen tehtavat

Yhtion hallituksen tehtavat maaraytyvat Osakeyhtidlain
ja muun sovellettavan lainsdaddannon mukaisesti. Hal-
litus vastaa yhtion johtamisesta. Sen vastuisiin kuuluvat
muun muassa Yhtion strategian arviointi ja siitd paat-
tdminen; liikketoimintasuunnitelman ja budjetin seka
rahoitusjdrjestelyjen (siltd osin kuin ndma eivat kuulu
osakkeenomistajien vastuulle) vahvistaminen; osavuo-

sikatsausten ja/tai osavuotisten johdon selvitysten,
tilinpaatosten ja hallituksen toimintakertomusten tar-
kistaminen ja hyvdksyminen; sisdisen valvonnan ja ris-
kienhallintajarjestelmien seka raportointimenettelyjen
vahvistaminen; Yhtion johdon mahdollisista bonuksista
ja kannustinjarjestelmistd, mahdollisista yleisista tai eri-
tyisista eldkejarjestelyistd, voitonjaosta tai henkildston
bonusjarjestelmistda paattaminen; Yhtidon toiminnan
lagjuuteen ja luonteeseen ndhden epétavallisista
tai merkittévistda sopimuksista, kuten pitkdaikaisista
vuokrasopimuksista, paattdminen; lahipiiriliiketoimista
paattdminen sekd toimitusjohtajan nimittdminen tai
erottaminen. Yhtion johtoryhméaan kuuluvat muut
tyontekijat nimittda toimitusjohtaja ja hyvaksyy hallitus.

Koska Yhtiolla ei ole erillista tilintarkastusvaliokuntaa,
hallituksen vastuulla ovat myds tilintarkastusvaliokun-
nalle kuuluvat tehtévat. Naita ovat muun muassa Yhtion
tilinpaatosten, kuten vuositilinpdatosten, osavuosikat-
sausten, vuosikertomusten ja puolivuotiskatsausten
valvonta; Yhtion taloudellisen raportoinnin valvonta;
Yhtion sisdisen valvonnan, riskienhallintajarjestelmien
ja sisdisen kirjanpitotoiminnon toimivuuden valvonta
ja sadnndllinen arviointi (tdhan sisaltyvat myos ky-
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seisid jdrjestelmia ja toimintoja koskevat kuvaukset
Yhtion tiedonannoissa); tilinpadtdsten ja konserni-
tilinpaatosten lakisdateisen tilintarkastuksen valvonta;
ulkopuolisen tilintarkastajan toiminnan ja riippumat-
tomuuden arviointi; ulkopuolisen tilintarkastajan vuo-
tuisen tilintarkastusmaksun hyvdksyminen varsinaisen
yhtiokokouksen antamien ohjeiden mukaisesti seka
tilintarkastajan valintaa koskevan paatdksen valmistelu.

Hallituksen jasenten palkkiot

Hallituksen jasenten palkkioista pdattéda varsinainen
yhtiokokous. 18.3.2015 pidetysséa varsinaisessa yhtioko-
kouksessa paatettiin, etta hallituksen puheenjohtajan
vuosipalkkio seuraavaan varsinaiseen yhtiokokoukseen
asti on 35 000 euroa ja kunkin jasenen vuosipalkkio on
20 000 euroa. Hallituksen jésenten palkkiot maksetaan
siten, ettd 40 % vuotuisesta summasta kdytetadn Ro-
bitin osakkeiden ostamiseen, tai osakeosuus voidaan
vaihtoehtoisesti maksaa kayttamalla yhtion omia osak-
keita. Loput maksetaan kéateissuorituksena. Hallituksen
jasenten palkat, palkkiot ja muut edut vuonna 2015
olivat seuraavat:

Harri Sjoholm,
47 025 euroa, mukaan lukien 2 399 Robitin osaketta

Tapio Hintikka,
34 000 euroa, mukaan lukien 1 371 Robitin osaketta

Matti Kotola,
30 750 euroa, mukaan lukien 1 371 Robitin osaketta

Kalle Reponen,
39 000 euroa, mukaan lukien 1 371 Robitin osaketta

Pekka Pohjoismaki,
25500 euroa, mukaan lukien 1 371 Robitin osaketta

Toimitusjohtaja

Toimitusjohtaja johtaa Yhtion liketoimintaa ja vastaa
operatiivisesta hallinnosta lain, Robitin yhtiojarjestyk-
sen seka hallituksen antamien ohjeiden ja madrdysten
mukaisesti. Toimitusjohtajan palvelusuhteen ehdot on
madritelty hallituksen hyvaksyméssa erillisessa sopi-
muksessa. Toimitusjohtaja ei ole Robitin hallituksen
jdsen. Toimitusjohtajana toimi 1.1.2015-2.1.2016 Jussi
Rautiainen. Robitin nykyinen toimitusjohtaja Mikko
Mattila, s. 1977, diplins.,, aloitti tehtdvassaan 2.1.2016.
Toimitusjohtajaa avustaa johtoryhma.

Toimitusjohtajan palkasta, palkkioista ja muista eduista

paattaa hallitus. Robit Oy:n toimitusjohtajalle vuonna
2015 maksettu palkka, palkkiot ja muut luontaisedut
olivat yhteensa 182 975 euroa. Liséksi Yhtid maksoi
tilikaudella vapaaehtoista lisdeldketta 8 000 euroa. Ti-
likaudella ei ollut osakeperusteisia etuuksia.

Mikko Mattilalla on toimitusjohtajasopimuksen mukai-
sesti kuuden (6) kuukauden irtisanomisaika riippumat-
ta siitd, jattadko han itse tehtdvansa vai paattaako yhtio
sopimuksen. Jos yhti® pdattda sopimuksen, toimitus-
johtajalle maksetaan kuuden (6) kuukauden palkkaa
vastaava eroraha ilman etuuksia.

Johtoryhma

Robitin  johtoryhmaa johtaa toimitusjohtaja, joka
raportoi hallitukselle. Tdman vuosikertomuksen jul-
kaisupdivand konsernin johtoryhmaan kuului nelja
jasentd mukaan lukien toimitusjohtaja, jolle johtoryh-
man jasenet raportoivat. Johtoryhman jdsenet on esi-
telty sivulla 62.

Johtoryhma kasittelee yhtion hallintoon  sisdltyvia
tarkeimpia asioita, jotka liittyvat esimerkiksi strate-
giaan, budjettiin, osavuosikatsauksiin ja yritysostoihin,
sekd valmistelee investointeja hallituksen hyvaksytta-
viksi. Johtoryhma kokoontuu pddsadntoisesti kerran
kuussa ja muutoin tarpeen mukaan.

Johdon kannustin- ja palkitsemisjarjestelmista paattaa
hallitus toimitusjohtajan esityksen perusteella.

Johtoryhmdn jasenten palkka koostuu kiintedsta
peruspalkasta ja tulospohjaisesta bonuksesta. Tulos-
pohjainen bonus maardytyy yhtion tuloksen, kyseisen
liiketoiminta-alueen ja muiden téarkeimpien operatii-
visten tavoitteiden perusteella.

Sisdinen valvonta ja riskienhallinta

Yhtion hallitus paattaa Yhtion riskienhallintapolitiikas-
ta ja madrittelee suuntaviivat Yhtion riskienhallinnan
tasolle. Yhtion operatiivisen johdon tehtdvéna on vas-
tata riskienhallinnan kdytdannon toimenpiteista riskien-
hallintapolitiikan puitteissa.

Rahoitusriskien hallinnan tehtdvana on liiketoimin-
nan katteen ja kassavirtojen suojaaminen sekd va-
rainhankinnan ja likviditeetin tehokas hallinta. Yhtion
pyrkimyksend on kehittdd tuloksen ja tulevien kas-
savirtojen sekda padomarakenteen ennakoitavuutta ja
sopeuttaa liiketoimintoja toimintaymparistossa jatku-
vasti tapahtuviin muutoksiin.



Taloudellista raportointia koskevat sisdisen valvonnan ja
riskienhallinnan jcirjestelmdit pddipiirteittdin

Robitin  hallitus vastaa taloudelliseen raportointiin
liittyvan sisdisen valvonnan toteuttamisesta. Yhtion
talousjohtaja seka talous- ja valvontaosasto vastaavat
taloudellisesta raportoinnista. Raportointi perustuu
kaupallisista ja hallinnollisista prosesseista seka talous-
hallintojarjestelmista saataviin tietoihin. Yhtién talous-
ja valvontaosasto méarittelee taloudelliseen raportoin-
tiprosessiin sovellettavat valvontatoimet, kuten erilaiset
ohjeet, prosessikuvaukset, tasmdytykset ja analyysit,
joilla varmistetaan raportoinnissa kaytettavien tietojen
oikeellisuus ja itse raportoinnin virheettomyys.

Taloudellisen raportoinnin tuloksia valvotaan, ja mah-
dollisia poikkeamia ennusteista tai edellisen tilikauden
vertailuluvuista analysoidaan saanndllisesti. Analyysien
avulla tarkkaillaan mahdollisia raportointivirheita ja
tuotetaan olennaisesti virheettomid tietoja Yhtion
taloudellisesta asemasta.

Yhtion talous- ja valvontaosasto vastaa sisdisen
valvonnan tehokkuudesta seka raportointiprosessien
arvioinnista. Taloudellista raportointia ja siihen liittyvia
hallintotoimia koskevat riskit on maaritelty osaksi ris-
kienhallintaprosessia.

Sijoittajasuhteita koskevat periaatteet
Tiedonantoperiaatteet

Yhti® noudattaa tiedottamisessaan arvopaperimarkki-
nalakia (746/2012 muutoksineen) ja First North Nordic
-saantokirjaa. Saantelyn tarkoituksena on taata sijoit-
tajille tasapuolinen ja yhtdaikainen padsy sellaiseen
tietoon, joka on omiaan vaikuttamaan olennaisesti
rahoitusvalineen arvoon.

Tiedottamisessa sovellettavat periaatteet

Yhtion tiedottamisesta vastaa toimitusjohtaja. Yhtio
julkistaa soveltuvan saantelyn mukaisesti ilman aihee-
tonta viivytysta kaikki paatoksensa seka Yhtiotd ja sen
toimintaa koskevat seikat, jotka ovat omiaan olennai-
sesti vaikuttamaan Yhtion osakkeen arvoon.

Yhtio arvioi itsendisesti, onko jokin tieto omiaan
olennaisesti vaikuttamaan Yhtion osakkeen arvoon.
Tietoa pidetddan olennaisena, jos jdrkevdsti toimi-

va sijoittaja todenndkdisesti kayttdisi tietoa yhtena
sijoituspaatoksensa perusteena.

Olennaisiksi katsotaan ainakin seuraaviin seikkoihin liit-
tyvat tiedot:
«  muutokset avainhenkil®stdssa
aktivoidut pitkavaikutteiset investoinnit
« merkittdvat yhteistyo- ja kaupallistamissopimukset
merkittdvat yritys- tai rahoitusjarjestelyt

Tiedottamistapa.

Yhtio
Yhtiotiedotteet toimitetaan First North Finland -mark-

julkaisee  tiedotteensa  yhtidtiedotteina.
kinapaikalle ja Yhtion verkkosivuille. Muutokset tie-
dotettuihin tietoihin julkistetaan samalla tavalla kuin

alkuperdinen tiedote.

Tiedottamiskieli.

Yhtio julkistaa tiedotteensa suomeksi ja englanniksi.
Hiliainen ajanjakso.

Yhtid noudattaa 21 pdivan hiljaista ajanjaksoa ennen
osavuosikatsauksen tai muun taloudellisen katsauksen
antamista. Hiljaisen ajanjakson aikana Yhtio ei jarjesta
sijoittajatapahtumia tai osallistu kahdenkeskisiin ta-
paamisiin tiedotusvalineiden, analyytikkojen tai sijoit-
tajien kanssa. Myos hiljaisen ajanjakson aikana Yhtio
kuitenkin tiedottaa seikoista, jotka ovat omiaan vaikut-
tamaan olennaisesti Yhtion osakkeen arvoon.

Huhut

Yhtio ei kommentoi markkinoilla liikkuvia huhuja, osak-
keen hinnan kehittymista, kilpailijoiden tai asiakkaiden
toimia, analyytikkojen arvioita eikd luottamuksellisia tai
keskenerdisia liiketoimia, ellei Yhtid katso sen olevan
tarpeellista. Mikali Yhtio katsoo todenndkodiseksi, ettd
Yhtiota koskevaa luottamuksellista tietoa on vuodettu
julkisuuteen ja vuoto on tapahtunut Yhtiossd, Yhtio jul-
kaisee asiasta yhtictiedotteen.

Sisapiiri

Sisapiiria koskevissa asioissa Yhti® noudattaa First
North -yhtioilta edellytettavadlla tavalla sovellettavan
lainsdaddannon ja Finanssivalvonnan standardien lisdksi
NASDAQ Helsingin sisépiiriohjetta sekd Yhtion omaa
sisapiiriohjetta.
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Yhtion julkiseen sisapiiriin kuuluvat hallituksen jasenet,
toimitusjohtaja, tilintarkastaja, seka ne Yhtion hallituk-
sen madrittelemat henkilot, jotka saavat sddanndllisesti
sisdpiirintietoa ja joilla on oikeus tehda Yhtion tule-
vaa kehitysta ja liketoiminnan jdrjestamista koskevia
pdatoksid. Pysyvaan yrityskohtaiseen sisépiiriin (ei-jul-
kinen) kuuluvat lisdksi ne nimetyt Yhtion palvelukses-
sa olevat henkildt tai muun sopimuksen perusteella
Yhtidlle tyoskentelevat henkil6t, joilla on asemansa tai
tehtdviensd vuoksi sadnnallinen padsy sisapiiritietoon.

Yhtio yllapitda sisapiirirekistereitd Euroclear Finland
Oy:n Sire-jdrjestelmadssd. Julkinen sisapiirirekisteri on
|6ydettavissa NetSire-palvelun verkkosivuilta.

Tilintarkastus
Yhtiojarjestyksen mukaan Yhtion Yhtidkokous val-
itsee Yhtion hallintoa ja tileja tarkastamaan yhden
tilintarkastajan, jonka tulee olla Keskuskauppakama-
rin  hyvaksyma tilintarkastusyhteisd. Tilintarkastajan
toimikausi pdattyy vaalia ensiksi seuraavan varsinaisen
yhtiokokouksen paattyessa. Yhtion tilintarkastaja on
Ernst & Young Oy, pddvastuullisena tilintarkastajanaan
KHT Mikko Jarventausta (syntynyt 1970).




Tunnuslukujen
laskentakaavat

Myyntikate
Kayttokate

EBITA

Osakekohtainen tulos (EPS),
euroa

Oman paaoman tuotto, %

Sijoitetun paaoman tuotto
(ROCE), %

Korolliset nettovelat

Omavaraisuusaste, %

Nettovelkaantumisaste, %

Liikevaihto - Valmistustoimintaan liittyvat muuttuvat kulut
Liikevoitto + Poistot ja arvonalentumiset

Liikevoitto + Konserniliikearvon poistot

Tilikauden voitto (tappio)

Osakeantioikaistu osakkeiden lukumaara (keskimaarin tilikauden
aikana)

Tilikauden voitto (tappio)

Oma paaoma (keskimaarin tilikauden aikana) x 100

Voitto ennen tilinpaatéssiirtoja ja veroja + Korko-
kulut ja muut rahoituskulut

Oma padoma (keskimaarin tilikauden aikana) +

Korolliset rahoitusvelat (pitkaaikaiset ja lyhytai-

kaiset lainat rahoituslaitoksilta, keskimaarin tili-
kauden aikana)

x 100

Lyhytaikaiset ja pitkdaikaiset lainat rahoituslai-
toksilta - Rahat ja pankkisaamiset — Lyhytaikaiset
rahoitusarvopaperit

Oma paaoma

x 100
Taseen loppusumma - Saadut ennakot

Korolliset nettovelat

s x 100
Oma paaoma




Hallitus

Harri Sjoholm on toiminut Yhtion hallituksen paatoimisena puheenjohtajana ja johtoryhmén jasenend vuodesta 1998 I&htien. Han on lisaksi
osallistunut Yhtion operatiiviseen toimintaan vuodesta 1989 alkaen. Harri Sjoholm on toiminut liikkeenjohdon konsulttina perustamassaan Oy
Swot Consulting Harri Sjéholm Ltd:ssa vuosina 1988—2002 sekd Oy SWOT Consulting Finland Ltd:ssa vuodesta 2002 I&htien. Oy SWOT Consulting
Finland Ltd on Oy Swot Consulting Harri Sjgholm Ltd:n tytéryhtio. Han on liséksi ollut toimitusjohtajana vuosina 2000—2005 ja hallituksen
puheenjohtajana vuosina 1993—1999 Fast Henkilostopalvelut Oy:ssa. Harri Sjoholm on toiminut Tamrock Oy:ssa myynnin ja markkinoinnin
johtajana vuosina 1985—1987, Business Development -yksikdssd vuonna 1984 ja Area Sales Managerina vuosina 1980—1983. Harri Sjoholm on
toiminut Kehitysyhtio Tulevaisuus Oy:n hallituksen puheenjohtajana vuosina 2008—2012 ja hallituksen puheenjohtajana Oy Winrock Technology
Ltd:ssa vuosina 1992—2001 seka Tasowheel Oy:n hallituksen jasenend vuodesta 2015. Harri Sjoholm on koulutukseltaan diplomi-insingari. Lisaksi
han on Robitin nimitys-, palkitsemis- ja tydvaliokunnan jasen.

Tapio Hintikka on toiminut Yhtion hallituksen jésenend vuodesta 2008 lahtien. Tapio Hintikka on hallitusammattilainen. Han on aiemmin
toiminut toimitusjohtajana Hackman Oyj:ll& vuosina 1997-2002. Liséksi han on toiminut Oy Nokia Ab:lld vuosina 1990—1996 Johtokunnanqp
jésenend sekd muun muassa General Communication Products -yksikdn johtajana sekd johtotehtévissa Rauma-Repola Oy:Ild vuosina 1982-1990.
Tapio Hintikka on toiminut hallituksen puheenjohtajana Emtele Oy:Il& vuosina 2006—2011 ja vuodesta 2015 I&htien, Aina Group Oy:lla vuosina :
2009-2012, Teleste Oyj:lld vuosina 2003—-2009, TeliaSonera Ab:ll& vuosina 2002-2004 ja Sonera Oyj:lld vuosina 2001-2002. Lisaksi han on
toiminut varapuheenjohtajana Teleste Oyj:ll& vuosina 2001-2002. Tapio Hintikka on toiminut hallituksen jdsenend muun muassa Aspbcom

Group Oyj:IId vuonna 2007, Teleste Oyj:Ila vuosina 2001-2003, Onninen Oy:Ild vuosina 2000—2005 ja Evli Pankki Oyj:lld vuosina 2003-2010. Tapio
Hintikka on koulutukseltaan diplomi-insingori. Lisaksi han on Robitin nimitys- ja palkitsemisvaliokunnan jasen. TS

Matti Kotola on toiminut Yhtion hallituksen jasenend helmikuusta 2015 Iahtien. Matti Kotola on hallitusammattilainen. Aiemmin ha IE
toiminut johtotehtavissa Sandvik AB:ssa vuosina 1998-2012 ja Tamrock 0y ssd vuosina 1979-1997. Matti Kotolalla ei ole hallitusjasenyyksia & }
edelliseltd viiden vuoden ajalta. Matti Kotola on koulutukseltaan diplomi-insingori. Lisaksi hdn on Robitin tydvaliokunnan jasen.

Pekka Pohjoismaki on toiminut Yhtion hallituksen jésenend vuodesta 2011 lahtien. Pekka Pohjoismaki on toiminut Metso Minerals Oy:n
Euroopan markkina-alueen johtajana vuodesta 2014 lahtien sekd Metso Oyj:n kaivos- ja maarakennusyksikdssa murskaus- ja seulontalaitteet
-liiketoimintalinjan johtajana vuodesta 2012 lahtien. Lisaksi Pekka Pohjoismaki on toiminut johtajana Metso Minerals Oy:lld vuosina
2004-2012, toimitusjohtajana Galvanoimis Oy:Ild vuosina 2001-2004, toimitusjohtajana Tampereen Messut Oy:lld vuosina 1998—-2001 :
ja johtotehtavissa Nordberg Groupissa vuosina 1990-1998. Han on lisdksi tyoskennellyt Oy Tampella Ab Tamrockissa vuosina 198 0-1990
muun muassa aluemyyntipaallikkona. Pekka Pohjoismaki toimi myynnin, markkinoinnin ja kansainvalistymisen tuntiopettajana Tampereen
Ammattikorkeakoulussa vuosina 1992—-1998. Han on aiemmin toiminut hallituksen jasenend Kauppahuone Harju Oy:ssd vuosina 2008-2011,
Ravalik Qy:ssa vuosina 2005—2008, Oy Robit Rocktools Ltd:ssa vuonna 2003, Tampereen Messut Oy:ssd vuosina 2001-2011 sekd Expotec 0y:ssa
vuosina 1999-2001. Pekka Pohjoismaki on koulutukseltaan diplomi-insingori.

Kalle Reponen on toiminut Yhtion hallituksen jasenend vuodesta 2012 Iahtien. Kalle Reponen on nykyaan hallitusammattilainen ja
itsendinen konsultti. Kalle Reponen on aiemmin toiminut konsernin strategiajohtajana Metso Oyj:lld vuosina 20062013 sekd partnerina MCF
Corporate Finance -yhtiossa vuosina 2003—2006, Nordea Pankki Suomi Oyj:n Corporate Finance -yksikdssd vuosina 2000-2003 ja Metra Oy:ssa £
vuosina 1988-2000. Han on toiminut hallituksen jdsenend Glaston Oyj:ssé vuodesta 2014, Koskisen-konsernissa vuodesta 2014, Premix Oy:ssa
vuodesta 2014 ja Marketing Clinic Oy:ssd vuodesta 2014 |ahtien. Kalle Reponen on koulutukseltaan kauppatieteiden maisteri. Liséksi han on :
Robitin tydvaliokunnan jasen.

Jari Gadd on toiminut Yhtion hallituksen sihteerina elokuusta 2015 Iahtien paapainoalueinaan Corporate Governance ja juridiset
asiat. Jari Gadd toimii Asianajotoimisto Borenius Oy:n Tampereen toimiston vetdjand. Koulutukseltaan Jari Gadd on oikeustieteen maisteri.

Kai Oistamao on toiminut Yhtion hallituksen neuvonantajana lokakuusta 2015 alkaen. Kai Oistamd on ollut muun muassa
Nokian johtokunnan jésen vuosina 2005-2014 seki toiminut yhtion kehitysjohtajana ja neuvonantajana. Oistamé on myds Sanoman, Digian
ja InterDigital:n hallituksen jasen seka seuraavien yhtididen hallituksen puheenjohtaja: Tekes, Oikian Solution, Fastems, Helvar ja Tampereen
yliopisto. Lisaksi han on Robitin nimitys- ja palkitsemisvaliokunnan jasen.
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Hallitus (vasemmalta): Matti Kotola, Kalle Reponen, Harri Sjéholm, Pekka Pohjoismdiki ja Tapio Hintikka.
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Robit Oyj — Kasvuyritys

Uuden poraussolun kéyttdonottotilaisuudessa Robitin 30-vuotisjuhlissa
toukokuussa 2015. Kuvassa vasemmalta Sofia Louka, Sineteristiki Ltd. — Hal
Hinkkuri, Pacific Bit of Canada Inc. - Kari Sivula, Robit Oyj

Johtoryhma

Mikko Mattila on toiminut Yhtion toimitusjohtajana 2.1.2016 I&htien. Mikko Mattila on tydskennellyt Yhtissa lukuisissa myyntiin ja mark-
kinointiin liittyvissa tydtehtdvissad vuodesta 2001 I&htien. Han on toiminut Robit Korea Ltd:n toimitusjohtajana vuosina 2011-2013 ja Robit Finland
Ltd:n toimitusjohtajana alkuvuodesta 2015 I&htien. Han on liséksi toiminut VP Ground Drilling -tehtdvassa vuosina 2010-2011, Yhtion markki-
nointijohtajana ja tutkimus- ja tuotekehitystoimintojen johtajana vuonna 2009 ja myynnin ja markkinoinnin apulaisjohtajana vuosina 2005—2008.
Mikko Mattila on koulutukseltaan diplomi-insindri ja hanella on lisaksi Executive Master of Business Administration -tutkinto (eMBA).

Jukka Luoma on hoitanut Yhtion talousjohtajan tehtévia vuodesta 2009 ensin ulkopuolisena konsulttina ja vuodesta 2011 Iahtien Yhtion
palveluksessa seka Yhtion Aasian toimintojen Vice President -tehtdvéssa sekd Robit Korea Ltd:n toimitusjohtajana 1.9.2013 lahtien. Aiemmin
Jukka Luoma on toiminut tilintarkastajana Ernst & Young Oy:lld vuosina 1999—2009. Jukka Luoma on toiminut hallituksen puheenjohtajana
Arander Oy:ssd vuodesta 2010 ja Mericator LTD Oy:ssd vuodesta 2000 |ahtien sekd hallituksen jésenend Polewood Ltd Oy:ssd vuodesta 2013,
Prodinc Oy:ssd vuodesta 2010 ja Stryni Oy:ssa vuodesta 2009 lahtien. Jukka Luoma on koulutukseltaan kauppatieteiden maisteri.

Antti Leino valittiin Yhtion tuotekehitysjohtajaksi 1.2.2016. alkaen. Han on tydskennellyt Yhtidssd vuodesta 2011 Idhtien. Aiemmin Antti
Leino tydskenteli tuotekehityspaallikkdnd ja oli johtoryhman jasen Abloy Oy:n Tampereen tehtaalla (2006-2011). Ennen sitd han tydskenteli
Moventas Oy:ssa ja Metso Oyj:ld (2000-2006). Leino on koulutukseltaan diplomi-insingori.

Jorma Pyykka® valittiin Yhtion hankintajohtajaksi 1.2.2016. alkaen. Han on tydskennellyt Yhtiossd vuodesta 2010 lahtien. Jorma Pyykélld
on 18 vuoden tydkokemus useista tygtehtdvistd, materiaalin hallinnasta ja tuotantoketjun johtotehtdvistd. Hén on aiemmin tydskennellyt
Ruukki Oyj:II&, Abloy Oy:ssd, Kvaerner Pulping Oy:ssd and Valmet Automotive Oy:ssa. Pyykkd on koulutukseltaan insingori.



Sijoittajatietoa

Yhtiokokous 2016
Vuoden 2016 yhtickokous pidetddn 18. maaliskuuta 2016, klo 14.00 (Suomen aikaa)
Lapland Hotel Tampereessa, Yliopistonkatu 44, 33100 Tampere.

Osinko

Hallitus ehdottaa vuoden 2016 varsinaiselle yhtiokokoukselle, ettd osinkoa jaetaan
0,04 euroa osakkeelta vuodelta 2015.

Vuoden 2016 osavuosikatsaukset
Osavuosikatsauksen H1/2016 julkaisu 15. elokuuta 2016.

Osaketiedot

Listaus: Nasdaq Helsinki First North
Kaupankdyntitunnus: ROBIT

Osakkeiden maara: 15 883 900 (2. helmikuuta 2016)
Toimialaluokka: Teollisuus; tyokalujen valmistus
ISIN-koodi: FI4000150016

Analyytikot
Robit Oyj:ta seuraavat analyytikot:
SEB, EVLI

Sijoittajayhteyshenkilo

Violetta Hinninen, Communication & PR
Puh. +358 45 202 0252

investors@robit.fi

Maalammityksessa ja -jadhdytyksessa
tarvittavat kulutusosat

Putkitusterdtuotteita kdytetadn rikkonaisessa maaperdssa
maaldmmitysta- ja jadhdytystd perustettaessa. Robit® Casing
Systems -tuotteilla on mahdollista porata suojaputket helposti
maaperaan matalillakin vadntotasoilla. Putket jatetdan maahan
suojaamaan asennettavia maaldmpo- ja jddhdytysputkia.
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ROBIT OYJ Puh: (03) 3140 3400

Vikkiniityntie 9 Fax: (03) 367 0540

33880 LEMPAALA (TAMPERE) E-mail: investors@robit.fi
http://www.robit.fi

Y-tunnus: 0825627-0

Palautteet ja kommentit Robitin vuosikertomuksesta 2015
sahkopostitse investors@robit.fi




