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REVENION KASVUA SILMANPAINEEN MITTAUKSISSA TUKEVAT MEGATRENDIT

¢ Glaukooma-tietoisuuden kasvu
* Potilasléahtéisten silménpaineen
seulontojen yleistyminen

* Vdeston ikddntyminen ja vdestdnkasvu
 Terveydenhoidon kehitys kustannus-
tehokkaammaksi kaikkialla maailmassa

Innovaatiot, jotka ovat helppokayttdisia ja

kustannustehokkaasti kaytté6notettavissa

ympaéri maailman, lisaavat terveydenhuollon
laatua ja tuottavuutta.

Terveydenhuollon globaalina haasteena on
tarve tehokkuuteen ja kustannussaastéihin.
Na&itd haasteita tukeville innovaatioille on
valtava tarve nyt ja tulevaisuudessa.

Panostamme nykytuotteiden lisdksi merkit-
tavasti myos uusiin kehitysaihioihin ja tutki-
mukseen.

REVENIO ON SUOMALAINEN
TERVEYSTEKNOLOGIA-

KONSERNI

Revenio on suomalainen, kansainvélisilla markkinoilla toimiva ter-
veysteknologiakonserni, jonka maailmanlaajuinen menestys pe-
rustuu suomalaiseen keksintéon; vahvasti patentoituun silméanpai-
neen mittausteknologiaan. Perusliiketoiminnan kasvu muodostuu
uusia markkinoita valtaavista glaukooman tunnistamiseen liitty-
vista silménpaineen mittauksiin, seurantaan ja seulontoihin tar-
koitetuista silmé&npainemittareista. Tulevaisuuden kasvun aihiona
Revenio-konserni omistaa 53 %:n enemmistén osteoporoosin
tunnistamiseen ja seulontaan kehitettya laitetta myyvasta Oscare
Medicalista, joka edustaa uraa-uurtavaa osaamista ja teknologiaa
omalla sarallaan.

Revenio perusti loppuvuonna 2014 tytaryhtid Revenio
Research Oy:n hallinnoimaan konsernin tutkimus- ja kehityshank-
keita. Revenio Research keskittyy seké nykytuotteiden kehitykseen
ettd terveysteknologiaan liittyviin tutkimus- ja kehityshankkeisiin,
joiden tavoitteena on 16yt4é ja kaupallistaa uusia terveysteknolo-
giaan liittyvi seulontamahdollisuuksia. Niiden yhteisena nimitt&-
jana on seulonta, seuranta ja maailmanlaajuinen tarve terveyden-
huollon kustannussééstdihin ennaltaehkaisevan terveydenhuollon
kautta. Revenion tavoitteena on rakentaa naista aihioista tulevai-
suuden kasvupolkuja konsernin nykytuotteiden rinnalle.

Icare-tuoteperheen kasvu ja kansain-
valistyminen jatkuvat vahvana

Tarve silmanpaineen mittauksille kasvaa ympéari maailman.
Terveysteknologia-liiketoimintaa konsernissa edustavan Icare
Finland Oy:n paamarkkinat ovat Pohjois-Amerikassa, Euroopassa,
Vendjalla ja erdissa Aasian maissa, esim. Japanissa ja
Australiassa, jotka ovat kuluneena vuonna olleet yhtién vahvaa toi-
minta-aluetta. Myyntié Icarella on yhteensa jo peréti 75 maassa —
tdma antaa vahvan perustan yhtidn tavoitteelle; saavuttaa globaali
markkinajohtajuus silmanpaineen mittauksissa. Yhtién tavoitteena
on kasvattaa jakeluverkostoaan vield nykyisesté, kattamaan maail-
man kaikki keskeiset maat.

Keskeisia tuotteita ovat glaukooman tunnistamiseen ja seu-
rantaan tarkoitetut silmanpainemittarit, ndiden kanssa kay-
tettavat kertakayttdiset anturit sekd uutena tuoteryhmana
HOME-kotimittauslaitteet.

Uusi Icare HOME -silmanpainemittari avaa

uusia markkinoita

Kuluneen vuoden yksi merkittdvimmista edistysaskeleista on ollut
uuden kuluttajille suunnatun kotimittauslaitteen markkinoilletuo-
minen. Icaren tavoitteena on luoda uusia hoitokaytantdja, joissa
silméanpainetautia sairastavaa potilasta tai suspektia hoitava 1aa-
kéri voi lainata Icare HOME -silménpainemittarin potilaalle kotiin
ympéri vuorokauden tapahtuvia seurantamittauksia varten. N&in
kerattava silménpaineen vuorokautiseen vaihteluun perustuva
tieto auttaa l1aakaria tekeméaan oikeita hoitopaéatdksia. Kun potilaal-
la on diagnosoitu glaukooma, on silmanpaineen jatkuva seuranta
osana sairauden hoitoa tarkeéaa, jotta taudin eteneminen voidaan
pysayttaa ja ladkitys saadaan oikeaksi. Silmanpaineen seuranta
etenkin eri vuorokauden aikoina on erityisen tarkeaa.

Silmdnpaine- ja osteoporoosimittarien

kehittdjana, valmistajana ja myyjana

Revenio tekee kansainvilisesti erittain

merkittdvda tyota. Lue faktat glau-
koomasta ja osteoporoosista sivuilta
12-13!

Osteoporoosin mittaamiseen tarkoitetun
laitteen markkinoille tulo etenee suunnitellusti
Revenion 53 %:sti omistama Oscare Medical on erikoistunut
osteoporoosin tunnistamiseen ja seulontaan. Tahan tarkoitetun
Oscare Sono™ -mittalaitteen markkinoille tuominen etenee suun-
nitellusti. Paapaino vuonna 2014 oli kliinisissa tutkimuksissa seka
jakeluverkoston rakentamisessa. Ensimmaéisid sarjatuotannossa
valmistettuja laitteita on jo toimitettu asiakkaille. Téssa tuoteryh-
massa tarkeimmét asiakassegmentit ovat apteekkiketjut, gyneko-
logit, ortopedit, 1adkéariasemat, laéketehtaat ja seulontayritykset.
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Vuoden 2014 aikana olemme toteuttaneet mitta-
van ja osin rankan muutosprosessin yhtidssam-
me. Strategiamuutoksestamme vuodesta 2012 |ah-
tien olemme kulkeneet varsin méaéréatietoisesti kohti
paamaaraddmme; Reveniosta tulee ja se on jo nyt
terveysteknologiakonserni ja maailman markkinajoh-
taja silmanpaineiden seulonnoissa. Olemme joutu-
neet tekemééan meille raskaita paatdksié ja luopumaan
liketoiminnoista, joihin olemme olleet aiemmin erittéin
sitoutuneita. Hallituksemme, toimiva johto, johtoryhméa
ja henkildstomme ovat erittdin sitoutuneita viemaéan
Revenio-konsernia eteenpdin terveysteknologiaan liitty-
vien seulontojen globaalina karkiyrityksena.

Revenio on néihin paiviin asti mielletty pitkélti
Icareksi. Visiomme on kuitenkin tatd kunnianhimoi-
sempi. Uudet terveysteknologiaan liittyvat kehitys-
aihiomme pureutuvat merkittaviin globaaleihin kan-
santerveydellisiin haasteisiin, joiden yhteinen nimittéja
on suuri tarve terveydenhuollon kustannussééastéihin
ennaltaehkaisevan terveydenhuollon kautta. Seulonta
ja seuranta ovat merkittdvassa roolissa juuri tdssé
ennaltaehkéisevéssé tyossa.

Icaren rooli Revenio-konsernissa on edelleen luon-
nollisesti erittain tarked, mutta kuten olemme kertoneet,
olemme méaarétietoisesti mukana vieméssé uusia inno-
vatiivisia tuotteita kansanterveyden kannalta keskeisten
sairauksien seulontaan, jotta voimme osaltamme edel-
leen parantaa ihmisten elamén laatua ja elinaikaen-
nustetta, globaalisti. Olen erityisen ylpea siita tarkeasta
tydsta, jota koko Revenio-konsernin henkilékunta ja
osaamiseemme luottavat asiantuntijat ja partnerimme
tekevat ympéri maailmaa.

Uudet kasvuaihiomme keskittyvat
seulontoihin

Tulevaisuuden kasvuedellytysten rakentaminen
terveysteknologiassa ei automaattisesti tarkoita meille
yritysostoja. Yrityksen ostamista tdrkedmpéa meille on
I6ytdé kustannustehokas ja nopea tie paasta markki-
noille, josta tammikuun 21. pédivana julkaisemamme
ihosydpéseulontoihin liittyva tiedotteemme ja 2.2.2015
julkaisemamme astmasairauksien seulontaan ja hoito-
prosessiin liittyva hanke ovat erinomaisia esimerkkeja.
Lisensoimme valmiiksi koeteltuja teknologioita, jolloin
kustannukset ovat meille yritysostoon verrattuna pie-
net ja maksamme teknologian kehitt4jille todellisesta
likevaihdosta, emme visioista. N&ita uusia kasvumah-
dollisuuksia hallinnoimaan perustimme loppuvuodesta
2014 Revenio Research Oy:n, joka jatkossa vastaa
Revenio-konsernissa naiden tuotteiden kehityksesta
seka terveysteknologiaan liittyvista tutkimus- ja kehit-
yshankkeista, joiden tavoitteena on 16ytaé ja kaupallis-
taa uusia terveysteknologiaan liittyvid mahdollisuuksia
eritoten seulonnassa.

Markkinajohtajuutemme silménpaineen mittauksessa
ja seulonnoissa luo vankan pohjan Icare-tuoteperheen
edelleen kehittamiselle. Icaren ja silménpaineen seu-
lontojen osalta keskitymme nykytuotteiden kehityk-
sen liséksi uusien tuotteiden tuomiseen markkinoille.
Vuoden 2015 aikana odotamme myds tietoa siita, kuinka
kotimittauksiin osana hoitoprosessia tarkoitetun HOMEn
FDA-lupa etenee ja milla aikataululla pddsemme ete-
nemaan talld uudella mielenkiintoisella markkinalla.
HOMEn myyntiluvat muualla kuin Yhdysvalloissa mah-
dollistavat jo nyt tuotteen sarjatuotannon ja myynnin
muilla markkinoilla. Kun saamme FDA-luvan, on meilla
hyvat edellytykset vyoryttda myyntityd kattamaan myods
Yhdysvaltojen merkittdvat markkinat.

My&s muita seulontaan liittyvia aihioita
Terveydenhuolto on lahivuosina maailmanlaajuisesti
aivan uusien haasteiden edessa. Véestdn ikdanty-
minen, eriarvoistuminen ja eritoten terveydenhuol-
lon kasvavat kustannukset pakottavat kansantaloudet
etsimaan tehokkaampia keinoja sairauksien hoitoon ja
ennaltaehkaisyyn. Seulonnoilla on tasséa kehityksessa
keskeinen merkitys. Seulonnan markkinat ovat maail-
manlaajuiset ja niitd tehdéan suhteessa saavutettavis-
sa olevaan hy6tyyn viela aivan liilan vahan. Seulonnat
eivat vaadi ladketeollisuuden tapaan raskaita kliinisia
prosesseja vaan hyddyt ovat saavutettavissa nopean
ja tdsmallisen hoitoon ohjauksen my6ta. Revenion rooli
seulonnoissa on tuottaa yksinkertaisia ja helppokayt-
tdisia menetelmia ja laitteita suurten ihmismaarien seu-
lontoihin, jotka korvaavat vanhanaikaisia ja tehottomia
toimintamalleja. Olemme maailman terveydenhuoltoa
mullistavien asioiden &arelld. Haluamme ottaa keskei-
sen aseman tassé kehityksessa.

Lammin kiitos koko Revenio-konsernin henkildstoélle,
asiakkaillemme sekd yhteistybkumppaneillemme
ympéri maailman seka omistajillemme hyvéasta vuodesta
2014. Olemme saaneet yhdesséa paljon aikaan, tasta
on hyva jatkaa.

Olli-Pekka Salovaara
Toimitusjohtaja
Revenio-konserni
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TOIMITUSJOHTAJAN KATSAUS

"Revenion rooli seulon-
noissa on tuottaa yksinker-
taisia ja helppokayttoisia
menetelmia ja laitteita
suurten ihmismaarien seu-
lontoihin, jotka korvaavat
vanhanaikaisia ja tehot-
tomia toimintamalleja.
Haluamme ottaa keskeisen
roolin tdssa ennaltaehkai-

sevassa tyossa.”
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TARKEIMMAT KASVUN
JA TUOTEKEHITYKSEN

AJURIT

Revenion terveysteknologiaan liittyvassa tutkimus- ja kehitystyossa on keskitytty

vuonna 2014 seka nykytuotteiden jatkokehitykseen ettd uusiin avauksiin.

Terveydenhuollon kustannukset ja saatavuus ovat yha suurempi
haaste ympari maailmaa. Innovaatiot, jotka ovat helposti kay-
tettdvissa kaikkialla maailmassa, lisdavat terveydenhuollon laa-
tua ja tuottavuutta. T4hadn me keskitymme ja tdssd me aiomme
olla edelléakavij6itd myos tulevaisuudessa. Strategian mukaiset
panostukset tutkimukseen ja tuotekehitykseen ovat vuonna 2014
olleet konsernin historian mittavimmat. Sité kautta varmistamme

tulevaisuuden kasvumahdollisuudet. Terveysteknologiaan liittyva
tutkimus- ja kehitystydmme tuottaa kiinnostavia kehitysaihioita,
joiden hydédyntdmismahdollisuuksia selvitdmme aktiivisesti.
Yhteinen nimitt&ja néille uusille tuoteaihioille ovat seulonta, seu-
ranta ja maailmanlaajuinen tarve terveydenhuollon kustannus-
saastdihin ennaltaehkéisevan terveydenhuollon kautta.

REVENION STRATEGIAN

KULMAKIVET

KESKITTYMINEN

ICAREN MARKKINA-

TERVEYS- ASEMAN
KEHITYS- TEKNOLOGIAAN

HANKKEET

lhosy6pa,
astma

Glaukooma,
osteoporoosi

UUSIEN
TEKNOLOGIOIDEN
LISENSOINTI

VAHVISTAMINEN

Uudet markkinat,
uudet kohderyhmat,
uudet tuotteet

OSCAREN
MARKKINOINTI-
JA MYYNTITYO

Apteekkiketjut,
gynekologit, ortopedit,
ladkariasemat, ladketeh-
taat, seulontayritykset

KANNATTAVASTI KASVAVAA
LIIKETOIMINTAA, JOLLA
EDISTETAAN TERVEYTTA,
MAAILMANLAAJUISESTI

Vuoden 2014 keskityimme nykytuotteiden jatkokehitykseen
seka uusiin avauksiin, joiden yhteisend nimittdjana on seulonta,
seuranta ja maailmanlaajuinen tarve terveydenhuollon kustannus-
saastoihin ennaltaehkéaisevan terveydenhuollon kautta.

Nailla terveysteknologian aloilla ja sité kautta maailmanlaa-
juisen terveyden edistajana Revenio on edellakavija ja suunnan-
nayttaja. Suomalainen terveysteknologiakonserni.

Samaan aikaan, kun nykyiset tuotteemme
valtaavat uusia markkinoita ja korvauslaite-
markkina kasvaa, tutkimus- ja tuotekehitys-

tiimimme keskittyy I6ytamaan uusia seulon-
taan liittyvia tuotteita, uusille markkinoille
ja kohderyhmille.

Silmanpainetauti eli glaukooma on toi-
seksi yleisin sokeutumisen syy maailmassa.
Vaeston ikdantyessd siihen sairastuu yha
useampi. Mita varhaisemmassa vaiheessa se
todetaan, sita todenndkéisempaa on, ettd
vaikeat silmavauriot tai sokeutuminen voi-
taisiin estaa kokonaan.

Osteoporoosi eli luukato on yhtd vakava
sairaus ja Suomessa sitd luonnehditaan jo
kansansairaudeksi. Tietamattaan sita sai-
rastaa maailmanlaajuisesti miljoonia ihmi-
sid. Osteoporoosin diagnostiikan, kliinisen
arvioinnin, hoidon ja hoidon seurannan
kaytannot ovat tdhan mennessa olleet vasta
muotoutumassa.




LAATU

NAKOKULMA

HUIPPULAATU TAKAA

ETUMATKAN

Laatu syntyy kyvysta tuottaa erinomaisia
palveluita ja tuotteita, jotka vastaavat asiak-
kaiden odotuksiin. Icaren laatujarjestelma on
koodattu syvalle yrityksen prosesseihin ja sen
kaikkiin toimintoihin, jotta asiakkaiden odotuk-
set eivat vain tayttyisi, vaan ylittyisivat. Huippu-
laatu takaa asiakkaille markkinoiden parhaat ja
innovatiivisimmat tuotteet, ympari maailman.

Laatujarjestelmé& perustuu aina asiakkaan vaatimuksiin ja asia-
kastyytyvaisyyteen. Niiden ympérille rakentuvat kaikki keskeiset
mittarit, joilla laadun toteutumista seurataan ja ohjataan. Icaren
auditoidun, 1ISO 13485 -standardiin perustuvan laatujérjestelmén
tarkoituksena on kerété tietoa prosessien toimivuudesta, jotta nii-
den kehittdminen ja mahdollisten ongelmien ennaltaehkéisy on
mahdollista. Laatujarjestelmén puitteissa tehty suunnittelu, tiedon
kerdadminen valmistusprosesseista seka kentaltd saadun palaut-
teen analysointi antavat Icaren johdolle tyékalut tehdé tarvittavia
paatdksia, ohjata resurssointia ja koulutusta — varmistaa etumatka.

Icaren laatu lahtee strategiasta

Icaren laatujarjestelméan ainutlaatuisuus perustuu yhtién liiketoi-
mintamalliin, joka rakentuu laajan yhteistybkumppaniverkoston
ymparille. Paitsi tuotteiden, myés jakelijoiden, alihankkijoiden,
asiakkaiden ja heidan sidosryhmiensé toiminta vaikuttaa merkit-
tavéasti Icareen liitettdvaan laatumielikuvaan. Jatkuva innovointi

ja tuotekehitys, kansainvalinen liiketoiminta seké eri maiden vaa-
timukset edellyttavat laatujarjestelmén jatkuvaa kehittamisté.
Markkinajohtajuus velvoittaa.

Laadun mittaaminen ja auditoinnit

Icaren laatujérjestelma on kansainvalisen, ladkinnallisten laitteiden
valmistajille, kehittajille ja palvelujentarjoajille tarkoitetun standar-
din mukaan sertifioitu. Jotta strategian mukainen toiminta voidaan
varmistaa, seurataan laadun toteutumista tarkoin maéariteltyjen
mittareiden avulla. Erilaiset auditoinnit, kuten siséiset ja alihan-
kinnan kanssa kaytavat (auditoinnit), varmistavat toiminnan laa-
dun ja vastaavuuden viranomaisvaatimusten kanssa. Icaren toi-
mintaa auditoivat myds monet kolmannen osapuolen edustajat ja
joidenkin maiden viranomaiset. Ulkoiset auditoinnit (esimerkiksi
FDA) liittyvéat usein lakisééateisiin tai muihin myyntiluvan edellytta-
miin toimintatapoihin.

Tuoterekisterdinnit ovat osa laatua

Yksi Icarella jatkuvasti kdynnissa olevista laatuun vaikuttavista
kansainvélisistd prosesseista on maakohtaiset tuoterekiste-
réinnit. Icare Finland Oy:lla on myyntilupa talla hetkellda noin
50 maassa. Uusien maakohtaisten tuoterekisterdintien liséksi
rekisterdintiprosessiin kuuluu mm. olemassa olevien maakohtais-
ten rekisterdintien yllapito.

Jatkuvasti muuttuvat méaaraykset ja tiedon hajanaisuus tekee
globaalien vaatimusten seuraamisesta vaativaa. Suurimmilla
markkinoilla Icare toimii tiiviissa yhteistydssa riippumattomien
kumppaneiden kanssa, jotka rekisterdivat tuotteet ja hallinnoivat
Icaren tuotesertifikaatteja. Menettely on osa laadunvarmistusta —
ja samalla se antaa Icarelle vapaammat kadet valita ja tarvittaes-
sa vaihtaa jakelijaa ilman, ettd myyntilupahakemusprosessi joudu-
taan aloittamaan alusta.

Katso Icare-laadun osatekijat sivulta 17.

TERVEYDENHUOLLON GLOBAALIT
HAASTEET OVAT MAHDOLLISUUKSIA
TOIMIALANSA PARHAILLE

Terveydenhuolto on ennenndkemattomien,
maailmanlaajuisten haasteiden edessa. Vaesto
ikaantyy, krooniset sairaudet yleistyvat ja
terveydenhuollon olemassa olevat infra-
struktuurit eivat riitd hoitamaan tarvittavaa
potilasmé&araa — tai infrastruktuuri puuttuu ko-
konaan. Tarvitaan uudenlaisia innovaatioita ja
toimintamalleja.

Kustannuspaineet ajavat kansantalouksia entistd ahtaammalle
eika tyota tekeva vaestd kykene enda yllapitamaan terveydenhuol-
lon kasvavia tarpeita. Tarvitaan toimijoita, jotka pystyvat ottamaan
roolia kansainvalisesti; tuottamaan palveluita ja innovaatioita, jotka
kohentavat ihmisten terveyttd ja ennaltaehkéisevat sairauksia
maailmanlaajuisesti.

Terveysteknologian Liitto ry:n eli FiHTAn toimitusjohtaja
Terhi Kajaste:

"Kehittyneiss& maissa investoidaan kiihtyv&an tahtiin teknologioihin,
joilla voidaan saavuttaa kustannussaastdja terveydenhuollossa.
Ennaltaehkéisevalla terveydenhuollolla on téssa tarkea rooli.

ASIANTUNTIJALAUSUNTOJA:

Kehittyvissd maissa investoidaan toisaalta edelleen terveyden-
huollon perusasioihin. Kustannustehokkuus ja ennaltaehkaisy ovat
avainsanoja kaikkialla”, Terhi Kajaste sanoo.

Suomi on tunnettu teknologisista innovaatioistaan. Olemme karki-
maiden joukossa silloin, kun pitda ratkoa haasteita ja rakentaa
uutta. Terveysteknologia edustaa kaikkea sit4, mitd suomalaisilta,
menestyvilté yrityksiltd nyt toivotaan: kasvua, kansainvalisyytta,
innovatiivisuutta, ja huippuosaamista.

"On kuitenkin tarpeen muistaa, ettd terveydenhuollon alalla
uusien innovaatioiden ja menetelmien lapilyonti vaatii pitkajan-
teistd ty6ta. Vaikuttavuuksien osoittaminen ja uskottavuuden
seké bréndin rakentaminen vaatii kovaa ty6téa ja tahtoa. Kilpailu
my0s terveydenhuollon teknologioiden ja palveluiden tuottajien
kesken on kovaa. Kokonaispalveluketjuihin paasy edellyttaa, etta
yhtié on oman toimialansa paras, tiennayttéja”, Kajaste lisaa.

GLAUKOOMASPESIALISTIT OVAT MUUTTANEET KANTAANSA TAVOITEPAINEIDEN TARKEYDEN SUHTEEN.

+ Kasvava tutkimussuuntaus on sita mielta, etta silmanpaineiden
vaihtelu voi olla avain taudin etenemiseen.

+ Kuinka térkeita silmanpaineen vaihtelut sitten ovat? Kasvavan
glaukoomaspesialistien joukon mielesta erittéin térkeitd. Nama
oftalmologit esittavat, etté silmanpaineen mittaustulosten vaihtelu,
josta tieteellisessa kirjallisuudessa kaytetaan termié fluctuation,
on itsendinen riskitekija taudin etenemisen suhteen. Nama
oftalmologit kehottavat unohtamaan keskiarvoihin tuijottamisen.
Paineenvaihteluiden tasoittaminen voi olla yhtéa tarkeda —
tai jopa tdarkeampaa — kuin tavoitepaineen saavuttaminen.
Tavoitteena tulee olla tasaiset siiménpaineet.

+» Miten tavoitepaineisiin sitten tulisi suhtautua? "Asia vaatii
taysin uutta lahestymistapaa”, toteaa Rohit Varma, LT, MPH,

oftalmologian ja ennaltaehkéisevén laaketieteen professori,
University of Southern California. “Suosittelemme valttdamaan
vain yhden tavoiteluvun asettamista. Sinulla voi olla mielessa
potilaalle jokin tavoitepaine. Emme késke heittdmaan sita
romukoppaan. Mutta tavoitesilménpaineen liséksi tarvitaan
tavoitevaihteluvili. Minun nékemykseni mukaan tdméa on
vain alkua taydelliselle l&hestymistavan muutokselle suhteessa
silmanpaineeseen.”

« Sanjay G. Asrani, LT, yhtyy kollegansa mielipiteeseen. Duke
Universityn oftalmologian apulaisprofessorin Tri Asranin mukaan
normaali kaytanto on ollut seurata keskipaineita. "Olemme painotta-
neet potilaille, ettd matalampi on parempi. Mutta matala keski-
paine ei vélttdmétti olekaan parempi — tasainen paine on.”

"Glaukoomaepailyissa myds paivittdinen silmanpaineen mit-
taus on elintarkeaa. Piikit tallaisten potilaiden silimanpaineissa
jaavat helposti huomaamatta muiden saannéllisten tutkimusten
yhteydessa. Tietoisuus naiden painehuippujen olemassaolosta
voi auttaa taudin hallinnassa ja hoitojen raatéléinnissa potilaal-
le parhaiten sopiviksi. Automaattinen tonometria on paitsi teho-
kas my0s potilaalle mukava vaihtoehto.”

José Maria Martinez De La Casa, LT, oftalmologian professori,
Madridin yliopisto

"Silmanpaineen mittaus 24 tunnin ajalta on potilaan elamassa
kdanteentekeva tapaus, ja se tulee mullistamaan kaikentyyp-
pisten glaukoomien hoidon seuraavien 5—10 vuoden aikana.”
Robert N. Weinreb, LT, glaukoomaspesialisti, oftalmologian
laitoksen johtaja, UCSD




SILMANPAINE JA OSTEOPOROOSI - MISTA ON KYSE?

GLAUKOOMA JA
OSTEOPOROOSI

OVAT KANSAINVALISESTI
MERKITTAVIA JA
JATKUVASTI YLEISTYVIA
SAIRAUKSIA

GLAUKOOMA 150 miLioonaAa

Glaukooma eli silméanpainetauti (tunnettu aiemmin myés
viherkaihina) on hoitamattomana yksi merkittdvimmista so-
keuteen johtavista silmésairauksista. Se on kuitenkin ehkais-
tavissa, jos tauti todetaan riittdvan varhaisessa vaiheessa ja
sen seuranta ja hoito on huolellista.

Glaukooma on sairaus, jossa kohonnut silmépaine
vaurioittaa vahitellen nakéhermoa, ilman etta potilaalla on
minkaanlaisia kipuja tai vaivoja.

glaukoomaa eli silménpainetautia
sairastavaa ihmista

75 MiLJOONAA

sairastaa glaukoomaa tietaméattaan

75 MILJOONAA

tehtya diagnoosia

30%

e

Potilaiden m3aran on ennustettu kasvavan
30 % vuoteen 2020 mennessa

SILMANPAINE JA OSTEOPOROOSI - MISTA ON KYSE?

Seulonnalla tunnistetaan sairaus, ennalta-
ehkaistadan sen eteneminen ja saastetaan
merkittavasti terveydenhuollon kustannuksissa

Seulontojen tarkoituksena on sairauksien, niiden esiasteiden tai
taudinaiheuttajien 16ytyminen vield oireettomassa vaiheessa.
Varhaiselle diagnoosille on maailmanlaajuinen tarve terveyden-
huollon kustannussaéastéjen saavuttamiseksi, ennaltaehkéisevan
terveydenhuollon avulla. Parhaimmillaan seulonta on olennainen
osa terveydenhuoltoa kaikkialla maailmassa.

iCare-tuoteperheen laitteilla ja Oscare Medi-
calin kehittamalla mittalaitteella seulonta,
diagnosointi sekd seuranta on helppoa ja
tehokasta

* Mittaustapahtuma on luotettava ja nopea
* Laitteet ovat pienikokoisia ja liikuteltavia
e Kaytté6notto on helppoa

* Mittaaminen on tédysin kivutonta

e Osteoporoosin mittauslaite toimii tutussa
Windows-kayttojarjestelmassa

*  Laakari voi tulosten ja muiden potilastietojen
perusteella tehda diagnoosin ja hoitosuunnitelman

* iCare HOME -silménpaineenmittauslaite on
tarkea apuviline ladkarin ja potilaan yhteistyossa
silloin, kun ympéarivuorokautinen seuranta
on hoidon kannalta valttaméatonta

OSTEOPOROOSI

Osteoporoosi eli luukato on luuston sairaus, jolle ovat tunnus-
omaisia luun maaran véahentyminen, luun rakenteiden vaurioi-
tuminen ja naisté johtuva luunmurtumavaaran lisdantyminen.
Osteoporoosi on osatekijana valtaosassa aikuisten luunmur-
tumista. Kansanterveyden ja kansantalouden kannalta vaka-
vimpia murtumia ovat lonkan (reisiluun ylaosan) murtumat,
joita sattuu Suomessa nykyisin yli 7 000 vuosittain.

8,9 miLioonaa

Osteoporoosi aiheuttaa yli 8,9 miljoonaa
luunmurtumaa joka vuosi

200 MILJOONAA

Luukadon arvellaan koskettavan yli
200 miljoonaa ihmista

@240 % I 310%

Lonkkamurtumien kasvun odotetaan naisilla
kasvavan 240 % vuoteen 2050 menness3,
miehilld kasvuluku on vieldkin suurempi: 310 %

Monissa tapauksissa hoidon

aloitus viivastyy, kun
osteoporoosia ei havaita ajoissa.




TERVEYSTEKNOLOGIA

REVENIO

TERVEYSTEKNOLOGIA

Tarve terveydenhuollon kustannustehokkuu-
delle ja sairauksia ennaltaehkaisevalle tydlle
kasvaa kaikkialla maailmassa merkittavasti.
lkadntyva vaestod, eriarvoistuminen ja entista
niukemmat kansalliset resurssit luovat haas-
teen, johon voidaan vastata vain kehittamalla
entistd tehokkaampia hoitomenetelmia ja
teknologioita. Innovaatiot, jotka ovat help-
pokayttdisia ja kustannustehokkaasti kayt-
toonotettavissa ympari maailman, paranta-
vat terveydenhuollon kustannustehokkuutta
merkittavasti. Seulonnat ovat yksi merkittava
keino tahan tarpeeseen.

Seulontoja tehdaan niiden kustannustehokkuuteen ndhden viela
aivan liian véhan ja ennaltaehkéisevdssa, kustannustehok-
kaassa terveydenhuollossa niiden merkitys kasvaa entises-
tdan. Seulonnoilla tarkoitetaan tiettyyn véestéryhméan kohdis-
tuvia tutkimuksia, joiden avulla pyritdén |6ytamaén oireettomat
henkilét, jotka sairastavat seulottavaa tautia tai joilla on suuri riski
sairastua siihen. Seulonnan tavoitteena on parantaa ennustetta
ja aloittaa sairauden hoito mahdollisimman aikaisessa vaiheessa
Tavoitteena on parantaa sekd potilaan eldamanlaatua etta
véhentéa kuolleisuutta.

Revenio-konsernin tavoitteena on ottaa merkittéava rooli seu-
lonnoissa ja saavuttaa asema seulontojen karkiyhtiéna tulevina
vuosina. Tavoitteenaan on kehittdé entist tehokkaampia mene-
telmia tunnistaa kansanterveydellisesti merkittavia sairauksia jo
niiden alkuvaiheessa. Mit& aikaisemmassa vaiheessa sairaudet
tunnistetaan, sitd paremmat onnistumisen edellytykset hoidoilla
on ja sitd pienempi kuolleisuus. Revenion seulontatekno-
logioiden fokuksessa ovat glaukooman, osteoporoosin, ihosyo-
van ja astman tunnistaminen ja niiden hoitoprosessin aikainen
mittaaminen.

Markkinajohtajuus silménpaineen seulonnoissa glaukooman
tunnistamisessa seka hoitoprosessin aikaisissa mittaamisessa
luo Reveniolle vahvan pohjan laajentaa sekd nykyista tuotevali-
koimaansa etté tuoda markkinoille uusia seulontoihin tarkoitettu-
ja tuotteita.

Terveysteknologia vahvalla kasvu-uralla

Revenio Terveysteknologia -segmentin liikevaihto ja kannattavuus

kehittyivat erinomaisesti. Segmentin liikkevaihto vuonna 2014 ol

16,0 (13,5) miljoonaa euroa. Liikevaihto kasvoi 18,7 %.
Terveysteknologia-segmentin liiketulos oli 5,4 (5,4) miljoonaa

euroa, laskua 0,1 % edellisvuodesta. Viimeinen vuosineljannes oli

Icarelle myynnillisesti yhtién historian paras.

10 miLioonAA

"Arviolta yhteensa noin 10 000 000 ihmista
ja eldinta mitattiin Icarella vuonna 2014"

Icaren vuosi 2014 oli haastava, mutta
menestyksekas

Icaren paamarkkinoilla Yhdysvalloissa koettiin alkuvuonna haas-
tavia aikoja terveydenhuoltojérjestelman uudistuksen aiheutta-
masta sekavasta tilanteesta johtuen. Uudistuksen aiheuttaman
notkahduksen kokivat useat terveysteknologiaa myyvét yrityk-
set Yhdysvaltojen markkinoilla, niin my®s Icare. Vuoden toisella
puoliskolla tilanne selkeytyi ja loppuvuosi olikin Icarelle odotetusti
vahva. Icaren liiketoiminnalle on normaalioloissakin tyypillista
kausivaihtelu, jonka mukaisesti myynti painottuu voimakkaammin
loppuvuoteen. Tasta hyvana esimerkkina erittdin vahva viimeinen
vuosineljannes ja yhtién kaikkien aikojen paras kuukausimyynti.

Vuonna 2014 markkinatilanne oli hyva kaikilla Icaren téar-
keilld markkina-alueilla; Yhdysvalloissa, Japanissa, UK:ssa,
Australiassa, Pohjoismaissa, Sveitsissd, Koreassa ja Intiassa.
Nailla markkina-alueilla ponnistelut tuottivat tulosta ja myynti oli
erittdin vahvaa.

Myynti Yhdysvaltoihin kasvoi viimeisellé4 vuosineljanneksella
perati 21 % ja joulukuun myynti oli kaikkien aikojen paras.
T&han vaikutti merkittavasti se, ettd asiakkailla oli viela
alkuvuoden verovahennysoikeuksiin liittyvien muutosten

Terveysteknologia-segmentin
lilkevaihdon kasvu liilketulos

vuoksi poikkeuksellisen paljon budjettirahaa kaytettavissadan ja
panostukset myyntitoiminnan panostukset tuottivat tulosta.

Anturimyynti kasvoi viimeisella vuosineljannekselld 40,3 %,
ja koko vuoden anturimyynti oli yli 7 miljoonaa kappaletta.
Anturimyynnin kasvu edellisvuodesta oli yli 30 %. Tama indikoi
edelleen laitteiden vilkasta kaytt6a.

Uusi Icare HOME -silmé&npainemittari saatiin valmiiksi vuoden
ensimmaisella puoliskolla ja myyntityé kéynnistettiin Euroopassa
ja Aasiassa. Saatu palaute on ollut erittdin rohkaisevaa. Myynti oli
vahvassa kasvussa vuoden toisella puoliskolla ja uutta HOME-
silméanpainemittaria myytiin vuonna 2014 yli 500 kappaletta.
Myyntilupia tuotteella on EU:n liséksi Australiassa, Japanissa ja
Kanadassa. Yhdysvaltojen myyntilupaprosessin vauhdittamiseksi
Icare avasi Johns Hopkins -sairaalan rinnalle kaksi uutta mittaus-
pistettd vuoden 2015 alussa, jotta potilasvirtoja saataisiin nopeu-
tettua. Lupahakemukseen liittyvat kliiniset testit edellyttavat erit-
tain tarkoilla kriteereilla valikoituja, tietyn silmdnpaineen omaavia
testihenkil6ita, ja varsinkin yli 40 mmhg silmanpaineen omaavien
potilaiden l6ytamisessa on ollut haasteita. Kun testit valmistuvat,
jatetédan lupahakemus FDA:lle.

Oscare sarjatuotannossa

Revenio osti kasvun aihioksi vuoden 2013 lopulla 53 % osuu-
den osteoporoosin tunnistamiseen ja seulontaan erikoistuneesta
Oscare Medicalista. Ensimmaiset sarjatuotannossa valmistetut
osteoporoosin mittalaitteet valmistuivat vuoden 2014 ensimmai-
selld puoliskolla ja ne toimitettiin asiakkaille.

Toiminnan painopiste vuonna 2014 oli kliinisissa tutkimuk-
sissa seka jakelijaverkoston rakentamisessa. Yhtiélla on jakelijat
Suomen liséksi Baltiassa ja Puolassa. Tuotteen myynnin rakenta-
misessa erityisen kiinnostavia kohderyhmia ovat apteekkiketjut,
seulontayritykset seka gynekologit. Tuotteen kaupallinen merkitys
oli vield vuonna 2014 odotetusti vahainen.

Revenio Research hallinnoimaan uusia
kehityshankkeita

Revenio perusti joulukuussa 2014 tytaryhti® Revenio Research
Oy:n hallinnoimaan Revenio -konsernin tutkimus- ja kehitys-
hankkeita. Revenio Research Oy keskittyy seka nykytuotteiden
kehitykseen etté terveysteknologiaan liittyviin tutkimus- ja kehi-
tyshankkeisiin, joiden tavoitteena on I0ytaa ja kaupallistaa uu-
sia terveysteknologiaan liittyvid mahdollisuuksia. Hankkeiden
yhteisen&d nimittdjana on seulonta, seuranta ja maailmanlaa-
juinen tarve terveydenhuollon kustannussaéastéihin ennalta-
ehkaisevan terveydenhuollon kautta. Yhtién tavoitteena on raken-
taa ndista uusista avauksista kasvupolkuja Revenio-konsernin
nykytuotteiden rinnalle.

Terveysteknologia-segmentin

TERVEYSTEKNOLOGIA

Anturimyynnin kasvu

"lcare paasi NASAn painottomuuslennolle”
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TERVEYSTEKNOLOGIA

"Kauppalehti Achiever -tunnustus”

REVENIO
TERVEYSTE

|

Oscare Medical on kehittanyt osteoporoosin
tunnistamiseen ja seulontaan uniikin mitta-
laitteen.

OSCARE SONO™ -MITTALAITE

Vaestdn vanhetessa osteoporoosi yleistyy, mutta se havaitaan
usein myoéhassa. Oscare Medical kehittda, valmistaa ja mark-
kinoi ainutlaatuista matalataajuiseen ultrad&dneen perustuvaa

VUOSI 2014

innovaatio vuonna 2014"

e

The Ophthalmologist

OLOGIA

mittalaitetta osteoporoosin seulontaan ja seurantaan. Mittaus
tehddan kasivarren varttinaluusta helposti ja luotettavasti.
Mittaustulos korreloi hyvin luun kuorikerroksen paksuuden,
mineraalitiheyden ja elastisuuden kanssa antaen hyvan kuvan
luun lujuudesta. Laitteen markkinoilletulo on edennyt suunni-
tellusti, kliiniset tutkimukset ja jakeluverkoston rakentaminen
ovat kdynnissd. Suomessa toteutettujen kliinisten tutkimus-
ten ensitulokset tukevat nédkemystdmme laitteen hyodysta luun
terveyden seulonnassa.

"lcare HOME #4 mielenkiintoisin = "Useita uusia VET-jakelukanavia

avattiin vuonna 2014"

-

./

"Kotimaisen anturituotannon aloitus”

"Vuoden Nakéteko
-palkinto 2014"

TERVEYSTEK

ICARE-LAADUN OSATEKIJAT

¢ Laitteiden suunnittelun Iahtétiedot: tarve,
kaytettavyys, turvallisuus

¢ Laitteiden valmistuksen dokumentointi ja
nopea myyntilupaprosessi

e Laitteiden turvallisuustestaus ja testaus
tuotekehityksessa

¢ Resurssointi (projektinhallinta)

¢ Tuotekehityskumppanin valinta ja ohjaus,
laitevalmistajien valinta, alihankinnan valvonta

¢ Hallittu tuotantoon siirto

¢ Tuotannonaikainen testaus ja lopputarkastus

¢ Tilaus- ja toimitusprosessin sujuvuus ja
toimitusvarmuus

¢ Asiakaspalvelun sujuvuus

¢ Kentdn palautteen kasittely ja mittaaminen

VUOSI 2014

"lcare HOME lanseerattiin ja
se sai positiivisen vastaanoton
asiantuntijoiden keskuudessa”
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Revenio on seulontoihin keskittyva
terveysteknologiakonserni

Revenio on mielletty pitkalti Icareksi. Revenion tavoitteet
ovat kuitenkin suuremmat ja konserni pyrkii kasvattamaan
liiketoimintaansa kattamaan sairauksien seulontaa laajemmalti.
Revenion visiona on ottaa merkittava rooli seulonnoissa ja saavut-
taa asema seulontojen karkiyhtiéna tulevina vuosina.

Katsauskauden jélkeen, tammikuussa 2015 Revenio tiedotti
kahdesta uudesta ja merkittavasta avauksesta terveystekno-
logian saralla.

Revenion tavoitteena lanseerata ihosyévan tunnistamiseen tarkoi-
tettu seulontalaite. Téhan liittyen konserni allekirjoitti tammikuussa
yhteistydsopimuksen VTT:n ja Jyvaskylan yliopiston kanssa iho-
sydvan seulontoihin liittyvén teknologian kaupallistamiseksi ja
tuotteistamiseksi.

Liséksi Revenio solmi tammikuussa lisenssisopimuksen
Tide Medical Oy:n kanssa astmasairauksien diagnosointiin
liittyvasté patentoidusta keksinndsta. Sopimuksen myota Revenio
voi kehittda ja kaupallistaa keksinté6n pohjautuvia astman seu-
lontaan, diagnosointiin, seurantaan ja hoitoon liittyvia tuotteita.

Molemmat uudet avaukset liittyvat merkittaviin kansansairauksiin,
joiden hoidon onnistumisen kannalta taudin varhainen tunnistami-
nen on keskeisessa asemassa.

KESKITTYVA TER'
TEKNOLOGIAKO

TIETOJA SIJOITTAIJILLE

lhosydvat ja niiden esiasteet lisdantyvat
voimakkaasti ympari maailman. Erilaisten
ihomuutosten taustalla on jatkuvasti
kasvava altistuminen UV-séteilylle.
Vuosittain todetaan 3 miljoonaa ihosy6pa-
tapausta.

Astma on yksi maailman yleisimmista
kroonisista sairauksista. Sit3 sairastaa
yli 300 miljoonaa ihmista. Suomessa
9.4 % vaestosta sairastaa astmaa.

TIETOJA SIJOITTAJILLE

Yhtiékokous

Revenio Group Oyij:n varsinainen yhtidkokous pidetaan torstaina
19.3.2015, osoitteessa Finlandia-talo, Mannerheimintie 13e,
00100 Helsinki. Kokoukseen ilmoittautuneiden luetteloiminen ja
aanestyslippujen jako alkaa kello 14.30.

Oikeus osallistu yhtiokokoukseen on osakkeenomistajalla, joka on
viimeistaan 9.3.2015 merkitty osakkeenomistajaksi Euroclear Oy:n
yllapitdmaén osakasluetteloon.

Yhtidn vuosikertomus on saatavilla yhtidn internetsivuilla
osoitteessa www.revenio.fi viikolla 9.

Lisé&tietoja yhtibkokouksesta osoitteessa
www.reveniogroup.fi/fi/varsinainen-yhtiokokous-2015/

Osingonmaksu

Revenio Group Oyj:n hallitus esittda varsinaiselle yhtibkokoukselle,
etta tilikaudelta 2014 jaetaan osinkoa 0,45 euroa osakkeelta.
Osingonmaksun tasmaytyspaiva on 23.3.2015 ja osingon mak-
supdivé on 30.3.2015 mikali hallituksen ehdotus hyvaksytaan.

Osakerekisteri

Osakkeenomistajia pyydetéaan ilmoittamaan yhteystiedoissa mah-
dollisesti tapahtuneet muutokset siihen arvo-osuusrekisteriin,
jossa heilld on arvo-osuustili.

Taloudelliset katsaukset
Revenio Group Oyj julkaisee vuonna 2015 tulostiedot suomeksi
ja englanniksi seuraavasti:

* Osavuosikatsaus 3 kk: perjantaina 24.4.2015
e Osavuosikatsaus 6 kk: maanantaina 10.8.2015
e Osavuosikatsaus 9 kk: tiistaina 27.10.2015

Revenio sijoituskohteena

Revenio edustaa suomalaista terveysteknologia-alan osaamista
kansainvalisilla markkinoilla. Parannamme suomalaisella teknolo-
gialla ihmisten eldaménlaatua ja elinajan ennustetta ympari maail-
man. Terveydenhuollon megatrendit kuten vaestén ikd&ntyminen
ja maailmanlaajuinen tarve kustannussaastoéihin tukevat kasvu-
tavoitteitamme. Meilld on vahva naytt6 liikevaihtomme kasvusta
ja hyvasta kannattavuudesta. Liikevoittomarginaalimme on erin-
omainen. Yli 60 prosenttia osakkeistamme on kotitalouksien omis-
tuksessa ja osakkeen vaihto on vilkasta. Tavoitteenamme on myés
muistaa osakkeenomistajiamme ja perinteisesti osingonmaksu-
kykymme on ollut hyva.

Sijoittajasuhteiden periaatteet

Revenio on sitoutunut aktiiviseen ja lapinakyvaan viestintaén kaik-
kien sidosryhmiensé kanssa. Yhtién viestinté perustuu tosiasioihin
ja lapinékyvyyteen. Se on jarjestelmallista, rehellistd, tasapuolista
ja ajantasaista. Pyrkimyksen& on antaa totuudenmukainen kuva
yhtién toiminnasta, toimintaymparistdsta, strategiasta, tavoitteista
ja taloudellisesta suorituskyvysta.

Revenion verkkosivusto www.revenio.fi seka porssitiedotteet ovat
tarkein yhtion toimintaa ja taloutta koskevien tietojen julkaisuka-
nava. Kaikilla sidosryhmilla on yhtéldiset mahdollisuudet verkko-
sivuston tarjoamien tietojen kayttoon.

Revenion viestinndn periaatteet ja kaikki keskeiset tiedon-
valityskanavat on kirjattu erilliseen tiedonantopolitiikka -doku-
menttiin.

Sijoittajaviestinnésta vastaa Revenio Group Oyj:n toimitusjohtaja.

www.revenio.fi




HALLITUS

Ari Kohonen

DI, ekonomi Ari Kohonen toi-
mii Gerako Oy:n hallituksen
puheenjohtajana. Tata ennen
hén on toiminut mm. Tekla
Oy:n toimitusjohtajana vuo-
sina 2004-2013, Nordeassa
vuosina 1983—-2003 useissa
kansainvélisen- ja investointi-
pankkitoiminnan tehtévissa
ja tatd ennen Kemira Oy:ssa.
Revenion hallituksessa
Kohonen on ollut vuodesta
2013 lahtien.

Pekka Ronka

DI Pekka Ronka toimii HLD
Healthy Life Devices Oy:n se-
k& Magnasense Technologies
Oy:n hallituksen puheenjohta-
jana. Han on aiemmin
toiminut Thermo Fisher
Scientificissd muun muassa
varatoimitusjohtajana seka
liiketoimintajohtajana vuosien
1999-2012 vélisena aikana.
Revenion hallituksessa
R&nké on ollut vuodesta 2014
lahtien.

Pekka Tammela

Hallituksen puheenjohtaja
Pekka Tammela toimii part-
nerina P J Maa Partners
Oy:ssa. Han on toiminut eri-
laisissa yritysjohtotehtévissa
vuosina 1999-2006, muun
muassa talousjohtajana
Solteq Oyj:ssa ja Panostaja
Oyj:ssa seka Senior
Managerina KPMG:ssé ja
PricewaterhouseCoopersissa.
Ennen vuotta 1999 Tammela
on toiminut KHT-tarkastajana.
Revenion hallituksessa
Tammela on ollut vuodesta
2007 lahtien.

Rolf Fryckman

Rolf Fryckman on hallituk-
sen puheenjohtaja ja osakas
Eyemaker’s Finland Oy:ssa ja
toimii sen osakasyhtididen
johtotehtavissa. Han on aiem-
min toiminut optisella alalla
vuodesta 1974 yrittajana
seka erilaisissa myynnin ja
markkinoinnin tehtavissa,
viimeksi Cazze-optikoiden
toimitusjohtajana vuodesta
2000. Revenion hallituksessa
Fryckmann on ollut vuodesta
2010 lahtien.

Kyésti Kakkonen

Kyosti Kakkonen on
Tokmanni -konsernin perus-
taja ja on toiminut konsernin
toimitusjohtajana 20 vuoden
ajan aina vuoteen 2009 saak-
ka. Nykyisin Kakkonen toimii
toimitusjohtajana lukuisissa
omistamissaan yhtidissa,
mm. Joensuun Kauppa ja
Kone Oy:ssa, K2 Invest
Oy:ssa seka Kakkonen-
Yhtiét Oy:ssé. Revenion
hallituksessa Kakkonen on
ollut vuodesta 2014 l&htien.

JOHTORYHMA

Timo Hildén

KTM Timo Hildén toimii seka
Icare Finland Oy:n etta
Revenio Research Oy:n toimi-
tusjohtajana. Hildén on toiminut
konsernin palveluksessa vuo-
desta 2012.

Riku Lamppu
Yo-merkonomi Riku Lamppu
toimii lopetettujen toimintojen
eli Teknologia ja Palvelut -seg-
mentin toimialajohtajana seka
Boomeranger Boats Oy:n
toimitusjohtajana. Konsernin
palveluksessa Lamppu

on ollut vuodesta 2010
alkaen.

Olli-Pekka Salovaara

KTM Olli-Pekka Salovaara

on Revenio -konsernin
toimitusjohtaja seka
Terveysteknologia -segmentin
toimialajohtaja. Konsernin
toimitusjohtajana han on
toiminut syyskuusta 2007
alkaen.

JOHTORYHMA

Jasmin Kuittinen
Tradenomi, KLT Jasmin
Kuittinen toimii Revenio
-konsernin talousjohtajana.
Konsernin palveluksesséa hén
on aloittanut vuonna 2013.
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HALLITUKSEN TOIMINTAKERTOMUS
1.1.-31.12.2014

Revenio on seulontoihin keskittyvd suomalainen terveystekno-
logiakonserni, jonka liiketoiminnan ytimen muodostavat silméan-
painemittarit. Revenio-konsernin Terveysteknologia-segmentin
muodostavat Icare Finland Oy:n ja osteoporoosin seulontaan ja
tunnistamiseen keskittyvan Oscare Medical Oy:n harjoittama lii-
ketoiminta. Liséksi Revenio on tunnistanut uusia terveysteknolo-
giaan liittyviad kasvumahdollisuuksia, joiden yhteisené nimittajana
on seulonta, seuranta ja maailmanlaajuinen tarve terveydenhuollon
kustannussaéstdihin ennaltaehkéisevén terveydenhuollon kautta.
Revenion visiona on ottaa merkittava rooli seulonnoissa ja saavut-
taa asema alan kérkiyhtiéna tulevina vuosina. Revenion seulonta-
teknologioiden fokuksessa ovat nykyisten glaukooman, osteopo-
roosin liséksi tulevaisuudessa ihosy6vén ja astman tunnistaminen
ja niiden hoitoprosessien aikainen mittaaminen.

Tytaryhti6 Revenio Research Oy perustettiin joulukuussa 2014
hallinnoimaan Revenio-konsernin tutkimus- ja kehityshankkeita.

Aiemmin Teknologia ja Palvelut -segmenttid edustaneet
Boomeranger Boats Oy ja Done Software Solutions Oy siirrettiin
joulukuussa 2014 myytavén4 oleviin lopetettuihin liiketoimintoihin.
Syyna liikketoiminnoista luopumiseen on strategian mukainen kes-
kittyminen terveysteknologiaan ja sen myété irtautuminen ydinlii-
ketoimintaan kuulumattomista osista. Operatiivisesti yhti6t jatkavat
toimintaansa normaalisti eiké jarjestelylla ole vaikutusta nykyisiin
tai tuleviin asiakassuhteisiin.

TOIMINTAYMPARISTO JA LIKETOIMINNAN
KEHITYS

REVENIO TERVEYSTEKNOLOGIA

Revenio Terveysteknologia -segmentin liikkevaihto tammi-joulukuus-
saoli 16,0 (13,5) miljoonaa euroa ja se kasvoi 18,7 % edellisvuoteen
verrattuna. Liiketulos oli 5,4 (5,4) miljoonaa euroa, laskua 0,1 %.

Icare Finland Oy

Vuonna 2014 markkinatilanne oli hyva kaikilla Icaren térkeilld mark-
kina-alueilla; Yhdysvalloissa, Japanissa, UK:ssa, Australiassa,
Pohjoismaissa, Sveitsissd, Koreassa ja Intiassa. Nailla markkina-
alueilla aktiivinen ty6 tuotti tulosta ja myynti oli erittain vahvaa.

Noin 40 %:ia Icaren myynnista tulee yhtién paamarkkinoilta
Yhdysvalloista, jossa kohdattiin alkuvuonna 2014 haasteita ter-
veydenhuoltojarjestelmén uudistuksen aiheuttamasta sekavasta ti-
lanteesta johtuen. Uudistuksen aiheuttaman notkahduksen kokivat
useat terveysteknologiaa myyvét yritykset Yhdysvaltojen markki-
noilla, niin myds Icare. Vuoden toisella puoliskolla tilanne selkeytyi
ja loppuvuosi olikin Icarelle odotetusti vahva. Icaren liiketoiminnalle
on normaalioloissakin tyypillistéa kausivaihtelu, ja myynti painottuu
voimakkaammin loppuvuoteen.

Myynti Yhdysvaltoihin kasvoi viimeisella vuosineljanneksellé perati
21 % ja joulukuun myynti oli kaikkien aikojen paras. Tahan vai-
kutti merkittéavasti se, etta asiakkailla oli viel& alkuvuoden verové-
hennysoikeuksiin liittyvien muutosten vuoksi poikkeuksellisen pal-
jon budjettirahaa kéytettavisséan ja panostukset myyntitoimintaan
tuottivat tulosta.

Silméanpainemittareiden kertakayttdisten antureiden myynti kasvoi
katsauskaudella 31,2 % ja vuoden viimeisella neljannekselld se
kasvoi peréati 40,3 %. Koko vuoden anturimyynti ylitti 7 miljoonaa
kappaletta.

Myytyjen laitteiden lisdéntyvé kayttd, potilaslahtdisten seulontojen
lisdantyminen seka laitteiden kayttajaprofiilin muutos vauhdittavat
anturimyynnin kasvua. Anturivalmistuksen keskeisten vaiheiden
siirtdminen Suomeen katsauskaudella tulee jatkossa vaikutta-
maan positiivisesti antureiden tuotantoprosessiin, kapasiteettiin ja
katerakenteeseen.

Kahdelta merkittavalta, kansainvaliseltd optikkoketjulta saatiin
tilaus vuoden jalkimmaisella puoliskolla. Optikkoketjujen kiinnos-
tus Icaren silménpaineen mittausteknologiaan on osoittanut vah-
vistumista ja tdman segmentin uskotaankin tuovan mielenkiintoisia
mahdollisuuksia tulevaisuudessa.

Kuluneen vuoden yksi merkittdvimmista kehitysaskeleista on ollut
uuden kuluttajille suunnatun kotimittauslaitteen lanseeraaminen.
Uusi Icare HOME -silm&npainemittari saatiin valmiiksi vuoden en-
simmaisell& puoliskolla ja myyntityé kéynnistettiin Euroopassa ja
Aasiassa. Vastaanotto on ollut erittéin positiivinen ja silmalaakarei-
den kiinnostus Icaren konseptia kohtaan on ollut suurta. Laitteen
myynti kasvoi voimakkaasti vuoden toisella puoliskolla ja uutta
HOME-silmé&npainemittaria myytiin vuonna 2014 yhteensaé yli 500
kappaletta. Myyntilupia tuotteella on yli 30 Euroopan maassa se-
k& Australiassa, Japanissa ja Kanadassa. Yhdysvaltojen myyntilu-
paprosessin vauhdittamiseksi Icare avaa Johns Hopkins -sairaa-
lan rinnalle kaksi uutta mittauspistettd vuoden 2015 alussa, jotta
potilasvirtoja saataisiin nopeutettua. Lupahakemukseen liittyvat
kliiniset testit edellyttavéat erittdin tarkoilla kriteereilla valikoituja, tie-
tyn silménpaineen omaavia testihenkil6ité, ja varsinkin korkean yli
40mmhg silmanpaineen omaavien potilaiden I6ytamisessa on ollut
haasteita. Kun testit valmistuvat, jatetdan lupahakemus FDA:lle.

Icaren tavoitteena on luoda uusia hoitokaytantéja, joissa silman-
painetautia sairastavaa potilasta tai suspektia hoitava ladkari voi
lainata Icare HOME -silmanpainemittarin potilaalle kotiin ympari
vuorokauden tapahtuvia seurantamittauksia varten. Nain keréattavéa
silménpaineen vuorokautiseen vaihteluun perustuva tieto auttaa
ladkaria tekemaén oikeita hoitopé&atéksia. Kun potilaalla on diag-
nosoitu glaukooma, on silmanpaineen jatkuva seuranta osana sai-
rauden hoitoa tarkea4, jotta taudin eteneminen voidaan pyséyttaa
ja laakitys saadaan oikeaksi. Silmanpaineen seuranta etenkin eri
vuorokauden aikoina on erityisen tarkeaa.

Icare pyrkii laajentamaan tuotteidensa myyntia uusille maantieteelli-
sille alueille ja uusiin kayttajaryhmiin. Kun aikaisemmin silménpai-
nemittarit on suunnattu lahtékohtaisesti ammattilaisille, silmalaa-
kareiden, optikoiden ja optometristien kayttéon, nyt on avautunut
rinnalle kokonaan uusi markkina ja sen uudet kohderyhmat kuten
potilaat, kotihoitajat, ensiapuasemien hoitohenkilékunta ja muu
yleissairaanhoidon hoitohenkilékunta.

Joulukuussa Icare HOME -silmanpainemittari saavutti neljan-
nen sijan The Ophthalmologist -lehden Vuoden 2014 Innovaatiot
-aanestyksessa. Tulos perustuu viiden arvostetun Key Opinion
Leaderin mielipiteeseen. Kilpailuun osallistui 35 tuotetta.

Oscare Medical Oy

Revenio osti kasvun aihioksi vuoden 2013 lopulla 53 % osuu-
den osteoporoosin tunnistamiseen ja seulontaan erikoistuneesta
Oscare Medicalista. Katsauskauden aikana kartoitettiin kohdeasia-
kassegmentteja ja kaynnistettiin jakeluverkoston rakentaminen.
Katsauskaudella koulutettiin ensimmaisia Suomen ulkopuolella toi-
mivia jakelijoita ja luotiin suhteita liiketoiminnan kehittdmisen kan-
nalta térkeisiin mielipidevaikuttajiin. Kliiniset tutkimukset Suomessa
valmistuivat ja saadut tutkimustulokset tukevat kasityksia laitteen
hyodystéa luun terveyden seulonnassa.

—
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Kiinnostavia kohderyhmia ovat apteekkiketjut, gynekologit, orto-
pedit, ladkariasemat, ladketehtaat ja seulontayritykset. Tuotteen
kaupallinen merkitys Revenio-konsernille oli viel& vuonna 2014 sel-
vésti tappiollinen.

Revenio Research Oy

Revenio perusti joulukuussa 2014 tytaryhtid Revenio Research
Oy:n hallinnoimaan Revenio -konsernin tutkimus- ja kehitys-
hankkeita. Revenio Research Oy keskittyy sekd nykytuotteiden
kehitykseen etté terveysteknologiaan liittyviin tutkimus- ja kehitys-
hankkeisiin, joiden tavoitteena on 16ytdad ja kaupallistaa uusia
terveysteknologiaan liittyvié tuotteita. Hankkeiden yhteisena nimit-
tajn4 on seulonta, seuranta ja maailmanlaajuinen tarve terveyden-
huollon kustannussééstdihin ennaltaehkéisevéan terveydenhuollon
kautta. Yhtion tavoitteena on rakentaa néisté uusista avauksista
kasvupolkuja Revenio-konsernin nykytuotteiden rinnalle.

REVENIO TEKNOLOGIA JA PALVELUT

Revenio Group Oyj ilmoitti joulukuussa 2014 luopuvansa
Teknologia ja Palvelut -segmenttidédn edustavista Boomeranger
Boats Oy:sté sek& Done Software Solutions Oy:sta ja siirtdvan-
sé kyseiset yhtiét myytavana oleviin lopetettuihin liiketoimintoihin.
Revenion johdon suunnitelIman mukaan kyseisten yhtidéiden myynti
tulee toteutumaan IFRS 5.8 mukaisesti vuoden sisalla luokittelu-
paatdksestd. Syyna liiketoiminnoista luopumiseen on Revenion
strategian mukainen keskittyminen terveysteknologiaan ja sen
my6ta irtautuminen ydinliiketoimintaan kuulumattomista osista.
Samassa yhteydessad Revenio on alaskirjannut Boomeranger
Boats Oy:n liikearvon maaraltdan noin 3,1 MEUR.

Operatiivisesti yhtidt jatkavat toimintaansa normaalisti eika jar-
jestelylla ole vaikutusta liiketoimintojen nykyisiin tai tuleviin
asiakassuhteisiin.

Myytavané oleviin, lopetettuihin liiketoimintoihin siirrettyjen
Teknologia ja Palvelut -segmenttid edustaneiden Boomeranger
Boats Oy:n ja Done Software Solutions Oy:n liikevaihto vuonna
2013 oli 6,8 MEUR ja liiketulos 0,6 MEUR.

LIIKEVAIHTO JA TALOUDELLINEN TULOS

Revenio-konsernin jatkuvien toimintojen liikkevaihto 1.1.-31.12.2014
oli 16,0 (13,5) miljoonaa euroa. Liikevaihdon kasvu oli 18,7 %.
Jatkuvien toimintojen liiketulos ennen poistoja (EBITDA) oli 4,9
(4,7) miljoonaa euroa eli 30,8 (34,9) % liikevaihdosta, kasvua 4,6 %.
Jatkuvien toimintojen liiketulos oli 4,4 (4,3) miljoonaa euroa eli
27,5 (31,6) % liikevaihdosta, kasvua 3,3 %. Tulos ennen veroja,
jatkuvat toiminnot, oli 4,7 (4,2) miljoonaa euroa eli 29,1 (31,0) %
likevaihdosta, kasvua 11,1 %. Katsauskauden tulos jatkuvista toi-
minnoista oli 3,7 (2,9) miljoonaa euroa eli 23,3 (21,8) % liikevaih-
dosta, kasvua 26,8 %. Tilikauden aikana lopetettujen toimintojen
tulos oli -4,4 (1,4) miljoonaa euroa. Katsauskauden tulos oli -0,7

LIKEVAIHTO JA SEGMENTTIEN LIIKETULOS 2013-2014

Liikevaihto
1-12/2014 1-12/2013

MEUR Muutosta (%) MEUR
Terveysteknologia 16,0 19 13,5
Yhteensa 16,0 19 13,5
Emoyhtion kulut
Liiketulos

Liikevaihto Segmentin kate

(4,3) miljoonaa euroa. Laimentamaton osakekohtainen tulos jatku-
vista toiminnoista oli 0,47 (0,38) euroa ja laimennusvaikutuksella
oikaistu osakekohtainen tulos oli 0,47 (0,37) euroa. Lopetettujen
toimintojen laimentamaton ja laimennettu osakekohtainen tulos oli
-0,56 (0,18) euroa. Tilikauden jatkuvien ja lopetettujen toimintojen
osakekohtainen tulos laimennusvaikutuksella oikaistuna oli -0,09
(0,55) euroa. Oma paaoma / osake oli 1,52 (1,95) euroa.

Revenio Terveysteknologia -segmentin liikevaihto kasvoi katsaus-
kaudella 18,7 %. Konsernin jatkuvien toimintojen liikevaihto katsa-
uskaudella nousi 18,7 % edellisvuoden vastaavaan ajankohtaan
verrattuna, ollen 16,0 (13,5) miljoonaa euroa.

Revenio Terveysteknologia -segmentin liiketulos katsauskaudella
oli 5,4 (5,4) miljoonaa euroa, laskien edellisvuoden vastaavasta
ajankohdasta 0,1 %, johtuen edellisvuotta suuremmista kehittdmis-
panoksista tutkimukseen ja tuotekehitykseen, Oscaren markkinoin-
titoimenpiteisiin ja Icare HOME -silmanpainemittarin lanseerauk-
seen. Konsernin jatkuvien toimintojen liiketulos katsauskaudella
oli 3,7 (2,9) miljoonaa euroa ja nousi 26,8 %.

TASE, RAHOITUS JA INVESTOINNIT

Konsernin taseen loppusumma 31.12.2014 oli 19,3 (22,7) miljoo-
naa euroa. Konsernin oma pdéoma oli 12,1 (15,0) miljoonaa euroa.
Konsernin korollinen nettovelka oli katsauskauden lopussa -2,7
(-2,5) miljoonaa euroa ja nettovelkaantumisaste oli -22,4 (-16,8) %.
Konsernin omavaraisuusaste oli 62,4 (66,1) %. Konsernin likvidit
varat katsauskauden paattyesséd olivat 4,1 (4,6) miljoonaa
euroa. Yhtion korolliset velat olivat 31.12.2014 1,4 (2,1) euroa.
Huolimatta panostuksista Terveysteknologia-segmentin tulevai-
suuden kasvuun, konsernin rahoitustilanne sailyi katsauskaudel-
la vakaana. Liikearvon maara taseessa 31.12.2014 oli 1,1 (7,0)
miljoonaa euroa.

Liiketoiminnan jatkuvien toimintojen rahavirta oli 3,6 (5,6) mil-
joonaa euroa. Konsernin investoinnit aineellisiin ja aineettomiin
kayttdomaisuushyddykkeisiin olivat 1,2 (0,9) miljoonaa euroa.
Investoinnit kohdistuivat padaosin tuotekehitykseen.

Myynti Yhdysvaltoihin laskutetaan Yhdysvaltojen dollareina.
Loppuvuodesta alkanut dollarin nopea vahvistuminen paransivat
Icaren silmanpainemittareiden kilpailukykyéa Yhdysvaltojen mark-
kinoilla. Liikevaihto kirjataan vuoden kumulatiivisella keskiarvo-
kurssilla, joten merkittdvaa valuuttakurssivoittoa ei vuonna 2014
syntynyt.

KONSERNIRAKENNE

Revenio Group -konsernin muodostivat tilikauden paattyessa emo-
yhtié Revenio Group Oyj ja sen kokonaan omistamat liiketoimin-
taa harjoittavat tytaryhtiét Boomeranger Boats Oy, Done Software
Solutions Oy, Icare Finland Oy, Kauhajoen Siséalogistiikka Oy

Segmentin kate

1-12/2014 1-12/2013
MEUR % Muutosta (%) MEUR %
5,4 33 0 5,4 40
5,4 33 0 5,4 40
-0,9 -1,1
4,4 28 3 4,3 32

ja Revenio Research Oy. Boomeranger Boats Oy, Kauhajoen
Sisélogistiikka Oy sekd Done Software Solutions Oy ovat kon-
serniraportoinnissa luokiteltu lopetettuihin toimintoihin. Konserniin
kuuluu 53 %:sti omistettuna tytaryhtiona Oscare Medical Oy ja
100 %:sti omistettuna toimimaton yhti6 Done Medical Oy.

HENKILOSTO

Konsernin jatkuvien toimintojen palveluksessa oli katsauskaudella
keskimaarin 28 (25) henkil6a. Tilikauden lopun henkiléstéméaara
oli 27 (27).

Jatkuvien toimintojen henkiléstdn mééaréd segmenteittain keski-
maérin tilikauden aikana:

HENKILOSTON MAARA SEGMENTEITTAIN
KESKIMAARIN KATSAUSKAUDEN AIKANA:

31.12.2014 31.12.2013 Muutos

Revenio 23 19 4
Terveysteknologia

Emoyhti® 5 6 -1
Yhteensa 28 25 3
Lopetetut toiminnot 44 48 -4

Katsauskaudella maksetut palkat ja palkkiot olivat yhteenséa 2,1
(2,0) miljoonaa euroa jatkuvista toiminnoista.

JOHTO

Revenio Group Oyj:n toimitusjohtaja on Olli-Pekka Salovaara.
Johtoryhman muodostavat toimitusjohtaja Olli-Pekka Salovaara,
Boomeranger Boats Oy:n toimitusjohtaja Riku Lamppu, Icare
Finland Oy:n toimitusjohtaja Timo Hildén ja vt. talousjohtaja
Jasmin Kuittinen.

Konsernin tytaryhtididen toimitusjohtaja on Timo Hildén (Icare
Finland, Revenio Research). Lopetettuihin toimintoihin luokiteltu-
jen Kauhajoen Sisalogistiikan sekd Boomeranger Boats Oy:n toimi-
tusjohtajana toimii Riku Lamppu ja Done Software Solutions Oy:n
toimitusjohtajana Ari Suominen.

OSAKKEET, OSAKEPAAOMA

JA JOHDON OMISTUS

Revenio Group Oyj:n kokonaan maksettu ja kaupparekisteriin mer-
kitty osakepaddoma 31.12.2014 oli 5.314.918,67 euroa ja osakkei-
den lukumaéré 7.932.078 kappaletta.

Osakemaara korottui katsauskaudella yhteensa 81.599 kappaleella
vuoden 2007 optio-ohjelmien perusteella tehtyjen osakemerkin-
téjen johdosta. Merkintdja tehtiin O kappaletta optio-oikeuksilla
2007A, 68.599 kappaletta optio-oikeuksilla 2007B ja 13.000 kappa-
letta optio-oikeuksilla 2007C. Merkintaaika optio-oikeuksilla 2007A
paattyi 1.5.2013 ja merkintdaika optio-oikeuksilla 2007B paattyi
1.11.2014. Ulkona olevilla optio-oikeuksilla 2007C voidaan merki-
ta vield yhteensa enintdan 47.330 osaketta merkintdajan péaatty-
miseen 1.5.2016 mennessa.

Yhti6ll& on yksi osakelaji, ja kaikilla osakkeilla on samanlainen 4&-
nioikeus seké& oikeus osinkoon ja yhtion varoihin. Hallituksen ja-
senten ja toimitusjohtajan sekd heidan Iahipiirinsd omistusosuus
osakkeista 31.12.2014 oli 11,8 % eli 936.798 osaketta ja optio-
oikeuksista 0,0 %.

MUUTOKSET OSAKKEENOMISTUKSESSA
Katsauskaudella 26.3.2014 ilmoitettin Eyemaker’s Finland Oy:n
omistusosuus Revenio Group Oyj:n osake- ja 4dniméaarasta laske-
neen alle yhden kahdeskymmenesosan (1/20).

OMIEN OSAKKEIDEN HANKINTA

Yhtié ei hankkinut tilikauden aikana omia osakkeitaan. Aiemmilla
tilikausilla hankituista yhtioén hallussa tilikauden alkaessa olleesta
5.358 osakkeesta 2.657 kappaletta kaytettiin yhti6kokouksen
20.3.2014 péaatdksen mukaisten hallituspalkkioiden maksuun.
Hallituksen jasenet Rolf Fryckman, Ari Kohonen, Kyésti Kakkonen
sekd Pekka Rénka saivat jokainen hallituspalkkiona 443 osaketta.
Hallituksen puheenjohtaja Pekka Tammela sai hallituspalkkiona
885 osaketta. Tilikauden paattyessa yhtidn hallussa oli 2.701 yhtién
omaa osaketta.

VOIMASSAOLEVAT OPTIO-OHJELMAT

Yhtiélla on vuonna 2007 alkanut optio-ohjelma. Revenio Group
Oyj:n hallitus péaatti 23.11.2007 varsinaisen yhtidkokouksen
3.4.2007 my6ntamien osakeantivaltuuksien nojalla optiojarjestel-
masta, johon kuuluu enintdén 3.684.365 optio-oikeutta. Kymmenen
optio-oikeutta oikeuttaa merkitsemaéan yhden Revenio Group Oyj:n
osakkeen. Ulkona olevien optio-oikeuksien perusteella viela mer-
kittdvissa olevien osakkeiden osuus on 31.12.2014 osakemaaralla
enintdén 0,6 % yhtién osakkeista ja 4énista, kun optio-oikeuksilla
merkityt uudet osakkeet on rekisterdity. Optio-oikeuksilla merkitta-
véat uudet osakkeet oikeuttavat osinkoon merkintdvuodesta lahtien.

Optio-oikeudet on jaettu kolmeen sarjaan A (1.684.365 kappaletta),
B (1.000.000 kappaletta) ja C (1.000.000 kappaletta). Osakkeiden
merkintéaika on optio-oikeudella A 1.5.2009-1.5.2013, optio-oikeu-
della B 1.11.2010-1.11.2014 seka optio-oikeudella C 1.5.2012—
1.5.2016. Osakkeen merkintahinta on osakkeen painotettu kes-
kikurssi 1.-30.11.2007 kerrottuna kymmenelld (5,99 euroa,
optio-oikeus A), 1.-30.4.2009 kerrottuna kymmenella (1,75 euroa,
optio-oikeus B) ja 1.-30.11.2010 kerrottuna kymmenella (1,69 eu-
roa optio-oikeus C).

Katsauskaudella jaettiin uusia optioita johdolle 40.000 kappaletta
sarjasta 2007B.

KAUPANKAYNTI NASDAQ OMX HELSINGISSA
Revenio Group Oyj:n osakkeita vaihdettiin Nasdaq Helsingissa
1.1.-31.12.2014 yhteensa 38,4 (23,8) miljoonalla eurolla, mika
vastaa 2,7 (2,1) miljoonaa osaketta ja 33,7 (27,1) % osakkeiden
kokonaismé&arasta. Ylin kaupantekokurssi oli 17,20 (14,30) euroa
ja alin 11,32 (4,10) euroa. Katsauskauden lopun p&atdskurssi oli
14,55 (12,38) euroa ja katsauskauden keskikurssi 14,38 (11,20)
euroa. Revenio Group Oyj:n markkina-arvo 31.12.2014 oli 115,4
(97,2) miljoonaa euroa.

VARSINAINEN YHTIOKOKOUS JA
HALLITUKSEN VOIMASSA OLEVAT VALTUUDET
Revenio Group Oyj:n varsinainen yhtidkokous 20.3.2014 vahvisti
yhtién tilinpaatéksen ja mydnsi hallituksen jasenille ja toimitusjoh-
tajalle vastuuvapauden tilikaudelta 1.1.-31.12.2013.

Yhtiékokous péaétti valita hallitukseen viisi jasenté ja valitsi hal-
lituksen jaseniksi uudelleen Rolf Fryckmanin, Ari Kohosen ja
Pekka Tammelan seka uusina jasenina Kydsti Kakkosen ja Pekka
Rénkén. Hallitus p&éatti yhtickokouksen jélkeen pitdmésséén jar-
jestaytymiskokouksessa valita puheenjohtajakseen edelleen
Pekka Tammelan.




TOIMINTAKERTOMUS JA TILINPAATOS
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Yhtibkokous péatti, ettd hallituksen puheenjohtajalle maksetaan
palkkiona 36.000 euroa vuodessa ja hallituksen muille jasenille
18.000 euroa vuodessa. Hallituksen jasenten palkkio pééatettiin
maksaa 40 %:sti yhtién omina osakkeina seka 60 %:sti rahana.

Yhtiékokous paatti, etté yhtion tilintarkastajana valitaan jatkamaan
KHT-yhteis® PricewaterhouseCoopers Oy paavastuullisena tilintar-
kastajana KHT Juha Tuomala.

Yhtiokokous péaatti hyvaksyé hallituksen ehdotuksen voiton kasitte-
lystad, jonka mukaan emoyhtién tilikauden tulos -304.972,66 euroa
lisatdan edellisten tilikausien voittovaroihin ja osinkoa jaetaan
0,30 euroa osakkeelta.

Yhtibkokous peruutti aiemman 771.107 oman osakkeen hankkimis-
ta koskevan valtuutuksen ja valtuutti osakkeiden yhdistelyn tultua
hyvaksytyksi hallituksen paattémaéan enintdan 785.047 oman osak-
keen hankkimisesta yhdessé tai useammassa erdssa yhtién va-
paaseen omaan padomaan kuuluvilla varoilla, jolloin hankinnat va-
hentavét yhtién voitonjakoon kéytettavisséa olevia varoja. Osakkeita
voidaan hankkia yhtién padomarakenteen kehittdémiseksi, yritys-
kauppojen tai muiden jarjestelyiden rahoittamiseksi tai toteuttami-
seksi, osakepohjaisten kannustinjarjestelmien toteuttamiseksi tai
muutoin edelleen luovutettavaksi tai mitatditavaksi. Valtuutus on
voimassa 30.4.2015 saakka.

Yhtidkokous valtuutti hallituksen paattdmaan osakkeiden yhdiste-
lyn tultua hyvéksytyksi enintdén 3.000.000 osakkeen antamisesta
osakeannilla tai antamalla osakeyhtiélain 10 luvun 1 §:n mukaisia
osakkeisiin oikeuttavia erityisia oikeuksia (mukaan lukien optio-
oikeudet) yhdessa tai useammassa erassa. Valtuutus myonnet-
tiin kaytettavaksi mahdollisten yrityskauppojen tai muiden jarjes-
telyiden rahoittamiseen ja toteuttamiseen, yhtidn osakepohjaisten
kannustinjarjestelmien toteuttamiseen tai muihin hallituksen paat-
témiin tarkoituksiin.

Valtuutus on voimassa 30.4.2015 saakka. Tama valtuutus kumoaa
yhti6kokouksessa 21.3.2013 paétetyn valtuutuksen péattaé osa-
keannista sekd osakkeisiin oikeuttavien erityisten oikeuksien
antamisesta.

HALLITUS JA TILINTARKASTAJAT

Revenio Group Oyj:n hallituksessa ovat toimineet 21.3.2014 alkaen
aikaisemmista jasenistd KTM, KHT PJ Maa Partners Oy:n osakas
Pekka Tammela (puheenjohtaja); optikko, Eyemakers Finland Oy:n
hallituksen puheenjohtaja Rolf Fryckman, Gerako Oy:n hallituk-
sen puheenjohtaja DI, ekonomi Ari Kohonen seka uusina jasenind
OTK, Joensuun Kauppa ja Kone hallituksen puheenjohtaja Kyosti
Kakkonen ja DI Pekka ROnka.

Tilintarkastaja on KHT-yhteis6 PricewaterhouseCoopers Oy,
paéavastuullisena tilintarkastajanaan KHT Juha Tuomela.

Hallitus kokoontui vuoden 2014 aikana kaksikymmenta (20) ker-
taa. Hallituksen jasenten keskimaarainen kokouksiin osallistumis-
prosentti oli 94,0 %.

Hallituksen jéasenten palkkiosta maksettiin yhtibkokouksen paéa-
téksen mukaisesti 40 prosenttia yhtién osakkeina ja 60 prosenttia
rahana. Hallituksen jasenille maksetut rahapalkkiot olivat tilikau-
della yhteens& 59.400 euroa. Liséksi hallituspalkkiona luovutettiin
yhteensa 2.657 Revenio Group Oyj:n osaketta.

Toimitusjohtajalle maksettiin tilikauden aikana palkkaa yhteensé
320.507,32 euroa.

CORPORATE GOVERNANCE-SUOSITUSTEN
NOUDATTAMINEN

Revenio Group Oyj noudattaa Helsingin Pérssin 9.10.2009 voi-
maan tullutta sisépiiriohjetta ja 1.10.2010 voimaan tullutta suositus-
ta listayhtididen hallintointi- ja ohjausjarjestelmista. Yhtién hallinto-
periaatteet ovat luettavissa yhtién Internet-sivujen sijoittajaosiossa.

ARVIO TOIMINNAN MERKITTAVISTA RISKEISTA
JA EPAVARMUUSTEKIJOISTA

Revenio Group -konsernin riskit jaetaan strategisiin ja operatiivisiin
riskeihin, suhdanneriskeihin, vahinkoriskeihin ja rahoitusriskeihin.

Konsernin strategisia riskejé ovat kaikilla toimialoilla vallitseva kil-
pailu, uusien kilpailevien hyddykkeiden uhka ja muut kilpailijoiden
toimenpiteet, jotka voivat vaikuttaa kilpailutilanteeseen. Strategisen
riskin muodostaa myds onnistuminen tutkimus- ja tuotekehitys-
toiminnassa ja siten tuotevalikoiman kilpailukyvyn sailyminen.
Konsernin toimialoilla, jotka strategian mukaisesti vaativat erityis-
osaamista, keskeisid ovat myos avainhenkildosaamisen pysyvyy-
teen ja kehittymiseen liittyvat riskit seka riippuvuus alihankkija- ja
toimittajaverkoston toimintakyvysta.

Konsernin strategiaan kuuluvat yritysostot ja terveysteknologiaan
littyvien kehitysaihioiden hankinta. Onnistuminen naissé vaikuttaa
kasvu- ja kannattavuustavoitteiden toteutumiseen. Uusien kehitys-
aihioiden hankinta ja mahdolliset yrityskaupat voivat myds muuttaa
konsernin riskiprofiilia.

Strategisia riskeja ja tarvetta toimenpiteisiin seurataan ja arvioi-
daan saanndllisesti paivittaisjohtamisen, kuukausittaisen konsernin
raportoinnin ja vuotuisten strategiapaivitysten yhteydessa.

Operatiiviset riskit liittyvat merkittdvimpien asiakkuuksien pysymi-
seen ja kehittymiseen, jakeluverkoston toimintaan seké onnistumi-
seen asiakaspohjan ja markkinoiden laajentamisessa. Erityisesti
Revenio Terveysteknologia -segmentissa operatiivisia riskej liittyy
uusille markkinoille laajentumiseen liittyviin tekijéihin, kuten uusien
eri valtioiden harjoittama laéketieteellisten instrumenttien kaupan
myyntilupasééantely ja tdhan liittyvat terveydenhuoltomarkkinoita
koskevat viranomaispaatdkset. Operatiiviseksi riskiksi voidaan
myds luokitella onnistuminen strategian mukaisissa, terveystek-
nologiaan liittyvissé tutkimus- ja kehityshankkeissa.

Revenio Terveysteknologia -segmentissé laaketieteellisten instru-
menttien tuottamiseen, tuotekehitykseen ja tuotannon ohjaukseen
liittyvien operatiivisten riskien arvioidaan olevan keskiméaraista
suurempia toimialan laatuvaatimuksista johtuen.

Projektitoiminnassa, jota harjoitetaan erityisesti lopetettuihin liike-
toimintoihin siirretyssé Teknologia ja Palvelut -segmentissa, altistu-
taan vaativien kokonaistoimitusten hallintaan liittyville operatiivisille
riskeille jotka voivat liittyd omaan projektityéhdn, alihankkijoihin ja
tavarantoimittajiin.

Vahinkoriskeja on katettu vakuutuksin. Omaisuus- ja keskeytys-
vakuutuksilla on suojauduttu mahdollisiin omaisuus- ja toiminnan
keskeytymisriskeihin. Harjoitetulla liiketoiminnalla on kansainvali-
set vastuuvakuutukset.

Rahoitusriskit jakaantuvat luotto-, korko-, maksuvalmius- ja valuut-
tariskeihin. Luottotappioriskien hallintaa varten yhtiélla on kaikki
konserniyhtiét késittdva luottovakuutus. Yhtiéon hallitus kasittelee
kokouksissaan kuukausittain ja tarvittaessa useammin talouteen
ja rahoitukseen liittyvat asiat seka antaa tarvittaessa paéatoksia ja
ohjeita rahoitusriskien hallintaan mm. korko- ja valuuttasuojauksiin

littyen. Maksuvalmiusriskiin voivat vaikuttaa ulkopuolisen lainara-
hoituksen saatavuus, konsernin luottokelpoisuuden kehittyminen,
liketoiminnan kehitys ja muutokset asiakkaiden maksukayttéaytymi-
sessd. Maksuvalmiusriskié seurataan kassaennustein, joiden en-
nusteperiodi on enimmillaan 12 kuukautta.

RIITA-ASIAT

Yhti6lla ei ole meneillaan riitoja tai oikeudenkaynteja, joilla olisi
hallituksen ké&sityksen mukaan merkittdvaa vaikutusta konsernin
taloudelliseen asemaan.

YMPARISTOTEKIJAT
Revenio Group Oyj:n liiketoiminnan suorat ymparistévaikutukset
ovat pienié.

TUTKIMUS- JA KEHITYSTOIMINTA

Tilikauden tutkimus-ja tuotekehitysmenot olivat 1,0 miljoonaa eu-
roa (0,8 miljoonaa euroa). Tutkimus-ja kehitysmenoista aktivoitiin
tilikaudella 0,6 (0,6) miljoonaa euroa.

TILIKAUDEN JALKEISET TAPAHTUMAT
Katsauskauden jalkeen, 19.1.2015 Revenio-konserniin kuuluva
Icare Finland Oy sai myyntiluvan yhtién TAO1-silmanpainemittarille
Kiinassa. Yhti6 arvioi saadun myyntiluvan mahdollistavan joidenkin
satojen laitteiden myynnin Kiinassa vuoden 2015 aikana. TAO1 -sil-
ménpainemittarin myyntiluvan liséksi Icare on hakenut myyntilupaa
PRO ja HOME -silmanpainemittareilleen Kiinassa ja hakemukset
ovat edenneet viranomaiskasittelyyn.

Revenio allekirjoitti katsauskauden jalkeen 21.1.2015 lisenssisopi-
muksen Teknologian tutkimuskeskus VTT Oy:n kanssa VTT:n ke-
hittdman hyperspektrikamerateknologian immateriaalioikeuksiin ja
tietotaitoon liittyen. Revenion tavoitteena on lanseerata iholdaka-
reille helppokayttdinen ja liikuteltava seulontalaite ihosydpien ja
niiden esiasteiden tunnistamiseen. Seulontalaitteella odotetaan
yhtidn ndkemyksen mukaan olevan merkittdvéa kaupallista arvoa
vasta muutamien vuosien kuluttua.

Katsauskauden jalkeen, 2.2.2015 Revenio julkisti allekirjoitta-
neensa lisenssisopimuksen Tide Medical Oy:n kanssa astman
diagnosointiin liittyvasta patentoidusta keksinndsta. Sopimuksen
my6ta Revenio ryhtyy kehittdmaén ja kaupallistamaan keksinté6n
pohjautuvia astman seulontaan, diagnosointiin, seurantaan ja hoi-
toon liittyvid tuotteita. Kaupallista merkitysta nailld tuotteilla odo-
tetaan yhtién ndkemyksen mukaan olevan vasta muutamien vuo-
sien kuluttua.

Molemmat uudet avaukset liittyvat merkittaviin kansansairauksiin,
joiden hoidon onnistumisen kannalta taudin varhainen tunnista-
minen on keskeisessd asemassa. lhosydvat ja niiden esiasteet
lisdantyvéat voimakkaasti ympari maailman. Erilaisten ihomuutosten
taustalla on jatkuvasti kasvava altistuminen UV-séteilylle. Astma
puolestaan on yksi maailman yleisimmisté kroonisista sairauksista.
Sité sairastaa yli 300 miljoonaa ihmistd. Suomessa 9,4 prosenttia
vaestdsta sairastaa astmaa.

NAKYMAT VUODELLE 2015

Icaren liikevaihdon ja liiketuloksen arvioidaan kasvavan edellises-
ta vuodesta. Koko konsernin liiketulokseen ja kassavirtaan vaikut-
tavat panostukset uusiin terveysteknologiaan liittyviin liiketoimin-
toihin. Namé panostukset eivat tilikaudella 2015 ole merkittavié.

HALLITUKSEN ESITYS YHTIOKOKOUKSELLE
Konsernin tilikauden tulos oli -693.677,25 euroa ja emoyh-
tibn 1.047.421,70 euroa. Emoyhtién voitonjakokelpoiset varat
31.12.2014 olivat 8.952.835,50 euroa. Hallitus ehdottaa 19.3.2015
kokoontuvalle yhtidkokoukselle, ettd emoyhtién voitonjakokelpoi-
set varat kaytetaan siten, ettd osinkona jaetaan 0,45 euroa/osake,
yhteensa 3.569.435,51 euroa tilinpaatéshetken osakemaaralla.

Loput voitonjakokelpoisista varoista jatetddn omaan padomaan.

Hallituksen kasityksen mukaan ehdotettu voitonjako ei vaaranna
emoyhtién eikd konsernin maksuvalmiutta.




TUNNUSLUVUT

TUNNUSLUVUT

Tunnusluvut

1-12/2014 1-12/2013 1-12/2012 1-12/2011 1-12/2010
12 kk 12 kk 12 kk 12 kk 12 kk
IFRS IFRS IFRS IFRS IFRS
Liikevaihto TEUR 16 031 13 508 21 563 21 449 29 420
Liikevoitto TEUR 4413 4273 4 255 3 340 -715
Liikevoitto % 27,5 31,6 19,7 15,6 -2,4
Tulos ennen veroja TEUR 4 658 4191 4 683 3013 -739
Tulos ennen veroja % 29,1 31,0 21,7 14,0 -2,5
Tilikauden tulos TEUR -694 4338 -287 3911 -589
Tilikauden tulos % -4,3 32,1 -1,3 18,2 -2,0
Bruttoinvestoinnit pysyviin
vastaaviin TEUR 1150 913 287 707 695
Bruttoinvestoinnit % liikevaihdosta 7,2 6,8 1,3 3,3 2,4
Tutkimus- ja kehitysmenot TEUR 1020 846 350 360 432
Tutkimus- ja kehitysmenot % 6,4 6,3 1,6 1,7 1,5
Oman padoman tuotto % -5,1 25,7 -1,8 141 -4,0
Sijoitetun paddoman tuotto % 1,1 29,7 0,4 20,2 -2,5
Omavaraisuusaste % 62,4 66,1 62,2 66,6 60,8
Nettovelkaantumisaste % -22,4 -16,8 -12,2 -17,3 4,9
Velkaantumisaste 11,6 17,7 21,6 9,9 19,6
Henkil6sté keskimaarin 74 209 198 201 423
Osakekohtaiset tunnusluvut 1-12/2014 1-12/2013 1-12/2012 1-12/2011 1-12/2010
12 kk 12 kk 12 kk 12 kk 12 kk
IFRS IFRS IFRS IFRS IFRS
Tulos/osake jatkuvat toiminnot EUR 0,474 0,378 0,500 0,028 -0,011
Tulos/osake lop. toiminnot EUR -0,562 0,179 -0,540 0,023 0,003
Emoyrityksen omistajille kuuluva oma 1,52 1,91 1,91 2,14 1,83
paddoma/osake EUR
Osakekohtainen osinko EUR 0,45 0,30 0,20 0,20 0,20
Osinko tuloksesta % * 54,3 * 392,2 *
Efektiivinen osinkotuotto % 3,1 2,4 5,0 4,2 6,7
Hinta/voittosuhde, jatkuvat toiminnot 30,7 22,4 8,0 171,4 -272,7
Osakkeiden osakeantioikaistu
Ikm tilikauden lopussa 7 932 078 7 850 479 7 692 973 7 688 973 7 683 973
Osakkeiden osakeantioikaistu
Ikm keskim. tilikauden aikana 7 876 183 7 845121 7 683 379 7 686 233 7 683 973
(Omat osakkeet vahennetty)
Osakkeen alin kurssi EUR 11,32 4,00 3,30 3,00 2,80
Osakkeen ylin kurssi EUR 17,20 14,30 5,00 6,20 3,80
Osakkeen keskikurssi EUR 14,38 8,34 4,20 4,40 3,00
Osakk. kurssi tilik. lopussa EUR 14,55 12,38 4,00 4,80 3,00
Osakekannan markkina-arvo
tilikauden lopussa MEUR 115,4 97,2 30,8 36,9 23,1
Osakevaihto kpl 2669 163 2 964 541 3268 179 3936 797 2474513
Osakevaihto % 33,7 37,8 42,5 51,2 19,2

Tulos/osake-tunnusluvut on laskettu osakkeiden osakeantioikaistuilla lukumaarilld keskimaarin tilikausien aikana ja oma padoma/osake
-tunnusluvut osakkeiden osakeantioikaistuilla lukumaarill4 tilikausien lopussa huomioiden 27.3.2013 toteutetun osakkeiden yhdistelyn
vaikutus. Osakekohtainen osinko 0,45 euroa vuonna 2014 on hallituksen voitonjakoehdotus varsinaiselle yhtiokokoukselle 19.3.2015.

Vuosien 2010-2012 eivét ole sellaisenaan vertailukelpoisia vuosien 2013 ja 2014 kanssa, johtuen konsernirakenteessa tapahtuneesta
muutoksesta vuonna 2014.

Tunnuslukujen laskentakaavat:

Voitto ennen veroja:

Oman paaoman tuotto-%:

Sijoitetun padoman tuotto-%:

Omavaraisuusaste-%:

Nettovelkaantumisaste-%:

Oma paaomalosake:

Tulos/osake:

Oma padomalosake:

Osinko tuloksesta-%:

Efektiivinen osinkotuotto-%:

Hinta/voitto-suhde:

Osakkeen keskikurssi:

Velkaantumisaste-%:

liikevoitto + rahoitustuotot — rahoituskulut

tilikauden voitto
oma padoma + vahemmistéosuus, keskiméarin vuoden aikana

100 x

voitto ennen veroja + korko- ja muut rahoituskulut
taseen loppusumma-korottomat velat, keskimaarin vuoden aikana

100 x

taseen oma pddoma + vdhemmistdosuus
taseen loppusumma — saadut ennakot

100 x

korollinen vieras padoma — rahavarat
oma p&ddoma yhteensé

100 x

osakkeenomistajille kuuluva pdéoma
osakkeiden lukumaéra tilinpaatdspaivana

Tilikauden tulos
osakkeiden lukumaaar keskimaarin tilikauden aikana

osakkeenomistajille kuuluva oma padoma
osakkeiden lukumaara tilinpaatéspaivana

osakekohtainen osinko
osakekohtainen tulos

osakekohtainen osinko
osakekurssi tilinpaatéspaivana

osakekurssi tilinpaatdspaivana
osakekohtainen tulos

osakkeen euromaéréinen kokonaisvaihto
tilikaudelle vaihdettujen osakkeiden kokonaisméara

korolliset nettovelat
oma padoma yhteensa

100 x




KONSERNIN LAAJA TULOSLASKELMA 1.1.-31.12.2014

KONSERNIN TASE 31.12.2014

Konsernin laaja tuloslaskelma

LITETIETO 1.1.-31.12.2014

1.1.-31.12.2013

TEUR TEUR
JATKUVAT TOIMINNOT
Liikevaihto 1,2 16 031 13508
Liiketoiminnan muut tuotot 5 19 99
Aineiden, tarvikkeiden ja palvelujen kaytto
Aineet ja tarvikkeet:
Ostot tilikauden aikana -3210 -2 357
Varastojen muutos 314 251
Ulkopuoliset palvelut -2 233 -1 808
Aineiden, tarvikkeiden ja palvelujen kaytto yhteensa -5129 -3914
Tyésuhde-etuuksista aiheutuvat kulut 6
Palkat ja palkkiot 6, 22 -2 111 -2 029
Henkilésivukulut
Elakekulut 6 -456 -357
Muut henkilésivukulut -51 -106
Tyésuhde-etuuksista aiheutuvat kulut yhteensa -2 618 -2 491
Poistot ja arvonalentumiset 7
Poistot -526 -448
Arvonalentumiset 0 0
Poistot ja arvonalentumiset yhteensa -526 -448
Liiketoiminnan muut kulut 8,9 -3 365 -2 482
Liiketulos 4413 4273
Rahoitustuotot ja-kulut 10
Rahoituskulut -37 -256
Rahoitustuotot 282 175
Rahoitustuotot ja -kulut yhteensa 245 -81
Voitto ennen veroja 4 658 4191
Verot 11
Tuloverot -922 -1245
Verot yhteensé -922 -1245
Tilikauden voitto jatkuvista toiminnoista 3736 2 946
LOPETETUT TOIMINNOT
Tilikauden voitto lopetetuista toiminnoista 3 -4 430 1392
Tilikauden voitto -694 4 338
Muut laajan tuloksen erét 0 0
TILIKAUDEN LAAJA TULOS YHTEENSA -694 4 338
Tilikauden laajan tuloksen jakautuminen
Emoyrityksen omistajille -694 4338
Maaraysvallattomille omistajille 0 0
Emoyhtion osakkeenomistajille kuuluvasta voitosta laskettu 12
osakekohtainen tulos
Laimentamaton osakekohtainen tulos (euroa), jatkuvat toiminnot 0,47 0,38
Laimennusvaikutuksella oikaistu osakekohtainen tulos (euroa), jatkuvat toiminnot 0,47 0,37
Laimentamaton osakekohtainen tulos (euroa), lopetetut toiminnot -0,56 0,18
Laimennusvaikutuksella oikaistu osakekohtainen tulos (euroa), lopetetut toiminnot -0,56 0,18
Laimentamaton osakekohtainen tulos (euroa), tilikauden voitto -0,09 0,56
Laimennusvaikutuksella oikaistu osakekohtainen tulos (euroa), tilikauden voitto -0,09 0,55

Liitetiedot muodostavat olennaisen osan tilinpaatodsta

Konsernitase

31.12.2014 31.12.2013

LITE TEUR TEUR
VARAT
Pitk&aikaiset varat
Aineelliset kdyttdomaisuushyddykkeet 13 585 1349
Liikearvo 14 1191 6 966
Muut aineettomat hyddykkeet 15 2 825 2430
Osuudet osakkuusyrityksissa 16 0 0
Myytévissa olevat sijoitukset 0 2
Muut saamiset 0 27
Laskennalliset verosaamiset 17 205 521
Pitkaaikaiset varat yhteensa 4 807 11295
Lyhytaikaiset varat
Vaihto-omaisuus 18 1256 1091
Myyntisaamiset ja muut saamiset 19 2 348 4492
Ennakkomaksut 0 17
Rahavarat 20, 28 4105 4 602
Lyhytaikaiset varat yhteensa 7 708 10 203
Lopetettujen toimintojen pitk&aikaiset omaisuuserat 6 821 1159
VARAT YHTEENSA 19 336 22 657
OMA PAAOMA JA VELAT LITE TEUR TEUR
Emoyhtidn omistajille kuuluva oma padoma 21
Osakepadoma 5315 5315
Ylikurssirahasto 2 439 2439
Arvonmuutosrahasto 300 300
Sijoitetun vapaan oman padoman rahasto 4 631 4 499
Muut rahastot 280 280
Kertyneet voittovarat -893 2182
Muuntoerot 3 -2
Yhtidn hallussa olevat omat osakkeet -14 -57
Emoyhtidn omistajille kuuluva oma paddoma yhteensa 12 061 14 957
Mé&éraysvallattomien omistajien osuus 0 0
OMA PAAOMA YHTEENSA 12 061 14 957
VELAT
Pitkaaikaiset velat
Laskennalliset verovelat 17 18 163
Varaukset 23 0 82
Rahoitusvelat 24,28 773 1305
Muut pitk&aikaiset velat 132 71
Pitkaaikaiset velat yhteensa 923 1621
Lyhytaikaiset velat
Ostovelat ja muut velat 26 1 856 4780
Rahoitusvelat 24,28 632 783
Lyhytaikaiset velat yhteensa 2488 5563
Lopetettujen toimintojen pitk&aikaisiin omaisuuseriin liittyvat velat 3 864 516
VELAT YHTEENSA 7275 7 700
OMA PAAOMA JA VELAT YHTEENSA 19 336 22 657

Liitetiedot muodostavat olennaisen osan tilinpaatosta
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Laskelma konsernin oman padoman muutoksista

Emoyrityksen omistajille kuuluva oma péddoma

TUHATTA EUROA Osake- Ylikurssi- Sijoitetun Muut Omat Muunto- Kertyneet Yhteensd  Maérays- Oma

padoma rahasto vapaan oman rahastot osakkeet erot voittovarat vallattomien paaoma
paaoman omistajien yhteensa
rahasto osuus

Oma padoma 1.1.2013 5315 2439 7 055 580 -86 0 -627 14 676 0 14 676

Laaja tulos 0

Tilikauden tulos 4338 4338 0 4338

Muuntoerot -2 -6 -7 0 -7

Tilikauden laaja tulos yhteensa 0 0 0 0 0 -2 4 332 4 330 0 4 330

Liiketoimet omistajien kanssa

Osingonjako -1523 -1523 0 -1523

P&aoman palautus -3 294 -3294 0 -3 294

Uusien osakkeiden liikkeeseen- -18 -18 0 -18

laskusta valittdmasti johtuvat

menot

Omien osakkeiden hankinta 29 29 0 29

Toteutetut osakeoptiot 755 755 0 755

Liiketoimet omistajien 0 0 -2 556 0 29 0 -1 523 -4 050 0 -4 050

kanssa yhteensa

Oma padoma 31.12.2013 5315 2439 4 499 580 -57 -2 2183 14 957 0 14 957

Oma p&aédoma 1.1.2014 5315 2439 4 499 580 -57 -2 2183 14 957 0 14 957

Laaja tulos

Tilikauden tulos -694 -694 0 -694

Muuntoerot 5 -27 -22 0 -22

Tilikauden laaja tulos yhteensa 0 0 0 0 0 5 -721 -716 0 -716

Liiketoimet omistajien kanssa

Osingonjako -2 355 -2 355 0 -2 355

Uusien osakkeiden liikkeeseen- -12 -12 0 -12

laskusta vélittdmasti johtuvat

menot

Omien osakkeiden hankinta 43 43 0 43

Toteutetut osakeoptiot 144 144 0 144

Liiketoimet omistajien 0 0 132 0 43 0 -2 355 -2 180 (1] -2180

kanssa yhteensa

Oma padoma 31.12.2014 5315 2439 4631 580 -14 3 -894 12 061 0 12 061

Konsernin rahavirtalaskelma

1.1.-31.12,.2014 1.1.-31.12.2013

LITE TEUR TEUR
Liiketoiminnan rahavirrat
Tilikauden voitto -694 4 338
Oikaisut:
Liiketoimet, joihin ei liity maksutapahtumaa 27 526 657
Korkokulut ja muut rahoituskulut 10 37 -178
Korko- ja muut rahoitustuotot 10 -282 281
Verot 11 922 1180
Kéayttdpadoman muutokset:
Myynti- ja muiden saamisten muutos 19 -670 1229
Vaihto-omaisuuden muutos 18 -147 -288
Osto- ja muiden velkojen muutos 26 3 686 -1 804
Varausten muutos 23 0 0
Muut erat 770 237
Kayttépddoman muutos yhteenséd 3639 -627
Maksetut korot 10 -17 -45
Saadut korot 10 3 1
Maksetut verot -563 -6
Liiketoiminnan nettorahavirta 3571 5602
Lopetettujen toimintojen rahavirta -808 -118
Investointien rahavirrat
Tytaryritysten hankinta véhennettynd hankintahetken rahavaroilla 0 -697
Tytéryrityksen myynti vahennettynd myyntihetken rahavaroilla 3 923 1685
Investoinnit aineellisiin kdyttdomaisuushyddykkeisiin 13 -440 -282
Investoinnit aineettomiin hyddykkeisiin -825 -630
Investointien nettorahavirta -342 76
Lopetettujen toimintojen rahavirta -89 0
Rahoituksen rahavirrat
Lainojen nostot 24 0 0
Lainojen takaisinmaksut 24 -589 -1 702
Rahoitusleasingvelkojen maksut 24 -17 -119
Maksetut osingot ja pddomanpalautukset 21 -2 355 -4 830
Osakkeiden merkinté optioilla 132 738
Mydnnetyt osakkuusyhtidlainat 0 0
Rahoituksen nettorahavirta -2 829 -5913
Lopetettujen toimintojen rahavirta 0 0
Rahavarojen ja luotollisten tilien nettomuutos -497 -354
Rahavarat tilikauden alussa 4 602 4954
Rahavarat tilikauden lopussa 20 4105 4602

Liitetiedot muodostavat olennaisen osan tilinpdatosta

KONSERNITILINPAATOKSEN LITETIEDOT
31.12.2014

Yrityksen perustiedot

Revenio Group Oyj on Revenio -konsernin emoyhtié. Se on
suomalainen, vuoden 2001 lokakuusta Nasdag Helsingissa
noteerattu julkinen osakeyhtio, jonka kotipaikka on Vantaa. Yhtién
rekisterdity osoite on Ayritie 22, 01510 VANTAA.

Revenio Group Oyj suunnittelee, valmistaa ja myy paaliike-
toimintanaan silménpaineen ja luuntiheyden mittaamisessa kéay-
tettévid laéketieteellisid instrumentteja. Yhti6lld on liséksi muita
lopetetuiksi luokiteltuja liiketoimintoja, joissa se valmistaa sisélogis-
tilkan automaatiojarjestelmissé kaytettavia ohjelmistoja seka RIB-
erikoisveneitd. Revenio Group Oyj:n jatkuvat toiminnot muodosta-
vat yhden raportoitavan liikketoiminta-alueen. Yhti6lla on Suomen
liséksi toimintaa my6s Yhdysvalloissa, missa silla on tytaryhtio.

Konsernitilinp&atdksen luvut on esitetty tuhansina euroina.

Revenio Group Oyj:n hallitus on hyvéksynyt tamén tilinpaatok-
sen julkistettavaksi kokouksessaan 12.2.2015. Suomen osakeyh-
tiélain mukaan osakkeenomistajilla on oikeus hyvaksya tai hylata
tilinpaatds sen julkistamisen jalkeen pidettavéassé yhtibkokoukses-
sa. Yhtibkokouksella on myds mahdollisuus tehda paatés tilinpaa-
téksen muuttamisesta.

Jéljennds konsernitilinpaatdksestd on saatavissa konsernin
emoyhtion pa&konttorista tai yhtién internet-sivuilta osoitteesta
www.revenio.fi

Konsernitilinpaatoksen laatimisperiaatteet

Laatimisperusta

Konsernitilinpdatés on laadittu EU:ssa kayttddn hyvéksyttyjen
kansainvalisten tilinpadatésstandardien (International Financial
Reporting Standards, IFRS) mukaisesti ja sita laadittaessa on
noudatettu 31.12.2014 voimassaolevia IAS ja IFRS-standardeja
seké SIC- ja IFRIC-tulkintoja. Kansainvalisilla tilinpaatésstandar-
deilla tarkoitetaan Suomen kirjanpitolaissa ja sen nojalla annetuis-
sa sdannoksissa EU:n asetuksessa (EY) N:o 1606/2002 saadetyn
menettelyn mukaisesti EU:ssa sovellettavaksi hyvaksyttyja stan-
dardeja ja niistd annettuja tulkintoja. Konsernitilinp&atdksen liitetie-
dot ovat my6és suomalaisten, IFRS-séaanndksia taydentavien kirjan-
pito -ja yhteisélainsdadannén vaatimusten mukaiset.

Konsernitilinpaatdksen paaasiallisena arvostusperustana on
alkuperainen hankintameno. Téasta poiketen kdyp&aén arvoon ar-
vostetaan myytavissé olevat rahoitusvarat ja kdypaan arvoon tu-
losvaikutteisesti kirjattavat rahoitusvarat ja -velat, johdannaisinstru-
mentit mukaan lukien.

IFRS-standardien mukaisen tilinpaatdksen laatiminen edellyt-
ta4 tiettyjen keskeisten kirjanpidollisten arvioiden kéyttda. Lisaksi
se edellyttédd johdolta harkintaa, kun tilinpaatoksen laatimispe-
riaatteita sovelletaan. Naitd on kuvattu mydhemmin kohdassa
"Keskeiset harkintaan perustuvat ratkaisut tilinpaatdksen laatimis-
periaatteita sovellettaessa”.

Konsernitilinp&atds on esitetty euroina, joka on konsernin emo-
yhtién ja kaikkien tytéaryhtididen toiminta -ja esittdmisvaluutta.

Uusien tai muutettujen IFRS -standardien ja IFRIC - tulkinto-
jen soveltaminen

Konsernitilinpaatds on laadittu noudattaen samoja laadintaperiaat-
teita kuin vuonna 2013, lukuun ottamatta seuraavia uusia standar-
deja, tulkintoja ja muutoksia olemassa oleviin standardeihin, jotka
ovat olleet voimassa 1.1.2014 alkaen tai sitd aiemmin.

IFRS 10 "Konsernitilinpaatés”: IFRS 10:n tavoitteena on maa-
ratd4 periaatteista, jotka koskevat konsernitilinpdatéksen laati-
mista ja esittdmistd, kun yhteisélla on méaéardysvalta yhdessa
tai useammassa muussa yhteisdssé. Standardissa maaritetdan

maaraysvallan periaate ja méérdysvalta todetaan konsernitilin-
paatokseen yhdistelemisen perusteeksi. Standardissa ohjeistetaan
maaraysvallan késitteen soveltamista selvitettdessa, onko sijoitta-
jalla mééraysvalta ja onko sen siis yhdisteltava sijoituskohde kon-
sernitilinpaétékseen. Standardi siséltda myos konsernitilinpaatok-
sen laatimismenettelyé koskevat vaatimukset. Muutoksella ei ole
vaikutusta konsernitilinpaatékseen.

IFRS 11 "Yhteisjarjestelyt’: IFRS 11:n myétd yhteisjarjestely-
jen kasittely muuttuu entista realistisemmaksi. Sen mukaan kes-
kitytdén jarjestelysté johtuviin oikeuksiin ja velvoitteisiin eika sen
oikeudelliseen muotoon. Yhteisjérjestelyja on kahdentyyppisia: yh-
teiset toiminnot ja yhteisyritykset. Yhteisen toiminnon osapuolella
on varoja koskevia oikeuksia ja jarjestelyyn liittyvié velvoitteita, ja
se késittelee kirjanpidossaan osuutensa varoista, veloista, tuotois-
ta ja kuluista. Yhteisyrityksesséa osapuolella on oikeuksia jéarjestelyn
nettovarallisuuteen, ja se kasittelee osuutensa pddomaosuusme-
netelmalla. Yhteisyritysten suhteellinen yhdistely ei ole enaé sallit-
tua. Muutoksella ei ole vaikutusta konsernitilinpaatékseen.

IFRS 12 "Tilinpaatoksessa esitettavat tiedot osuuksista muis-
sa yhteisOissad”: IFRS 12 sisaltda kaiken tyyppisi& osuuksia kos-
kevat liitetietovaatimukset. Se koskee yhteisjarjestelyja, osak-
kuusyrityksia, erityista tarkoitusta varten luotuja sijoitusvélineité ja
muita taseen ulkopuolisia vélineitd. Muutoksella ei ole vaikutusta
konsernitilinpaatékseen.

IAS 27 (uudistettu 2011) "Erillistilinpaatds”: Uudistettu standardi
sisaltad erillistilinpaatdsta koskevat vaatimukset, jotka jaivét jaljel-
le, kun méaaraysvaltaa koskevat kohdat on siséllytetty uuteen IFRS
10:een. Muutoksella ei ole vaikutusta konsernitilinpaatdkseen.

IAS 28 "Osuudet osakkuus- ja yhteisyrityksissa”: Uudistettu
standardi siséltdéd seké& osakkuus- etté yhteisyritys-osuuksien ké-
sittelyd koskevat vaatimukset. IFRS 11 julkaisemisen seurauksena
molempiin sovelletaan pddomaosuusmenetelméa. Muutoksella ei
ole vaikutusta konsernitilinpaatékseen.

Varojen ja velkojen netottamista koskeva muutos IAS 32:een
"Rahoitusinstrumentit: esittdmistapa”: Muutokset liittyvat IAS 32:n
soveltamisohjeeseen. Niissé selkeytetdén joitakin vaatimuksia, jot-
ka koskevat rahoitusvarojen ja -velkojen vahentémisté toisistaan
taseessa. Muutoksella ei ole vaikutusta konsernitilinp4éatdkseen.

Kerrytettavissé olevasta rahamaéarasta esitettavia tietoja kos-
keva muutos IAS 36:een "Omaisuuserien arvon alentuminen”:
Muutos koskee kerrytettavissa olevaa rahaméaéraa koskevia tie-
toja, jotka on esitettava arvoltaan alentuneista omaisuuserista, jos
niiden arvo perustuu kdypaan arvoon vahennettyna luovutuksesta
johtuvilla menoilla. Muutoksella ei ole ollut olennaista vaikutusta
konsernitilinpaatékseen.

IASB on julkistanut seuraavat uudet tai uudistetut standardit ja
tulkinnat, joita konserni ei ole viela soveltanut. Konserni ottaa ne
kayttéon kunkin standardin ja tulkinnan voimaantulopéivasté |ah-
tien, tai mikali voimaantulopéiva on muu kuin tilikauden ensimmai-
nen paiva, voimaantulopdivéa seuraavan tilikauden alusta lukien:

IFRIC 21 "Julkiset maksut”: Tulkinta koskee standardia IAS
37 "Varaukset, ehdolliset velat ja ehdolliset varat”. IAS 37:ssa esi-
tetdan velan kirjaamiskriteerit. Yksi niistd on vaatimus siitd, et-
ta yrityksella on olemassa oleva velvoite, joka on seurausta ai-
kaisemmasta tapahtumasta (velvoitteen synnyttava tapahtuma).
Tulkinnassa selvennetaan, etta julkisen maksun osalta tama vel-
voitteen synnyttava tapahtuma on se laissa maarétty toiminta, jon-
ka perusteella maksun suorittamisvelvollisuus méaaraytyy. Astuu
voimaan 17.6.2014. Muutoksella ei ole vaikutusta konsernitilinpaa-
tékseen.

Tyéntekijéiden tai kolmansien osapuolten maksusuorituksia
koskeva muutos IAS 19:4an "Tydsuhde-etuudet”. Astuu voimaan
1.7.2014. Muutoksella ei ole vaikutusta konsernitilinpdéatékseen.
Vuosittaiset parannukset 2010-2012 astuvat voimaan 1.7.2014.
Ne sisaltavat muutoksia seuraaviin standardeihin:
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IFRS 2 "Osakeperusteiset maksut”: Selkeytetaan "oikeuden
syntymisehdon mééritelmaa ja maaritellaan erikseen "tulokseen
perustuva ehto” ja "palvelun suorittamista koskeva ehto”.

IFRS 3 "Liiketoimintojen yhdistdminen”: Selvennetaan, etta
ehdollisen vastikkeen suorittamista koskeva velvoite, joka on
rahoitusinstrumentin méaritelméan mukainen, luokitellaan rahoitus-
velaksi tai omaksi paaomaksi IAS 32:een "Rahoitusinstrumentit:
esittdmistapa” siséltyvien méaaritelmien mukaisesti. Liséksi siina
selvennetaan, ettd kaikki ehdolliset vastikkeet, jotka eivat ole omaa
paaomaa, arvostetaan kdypéan arvoon jokaisena raportointipaiva-
né ja kdyvan arvon muutokset kirjataan tulosvaikutteisesti.

IFRS 8 "Toimintasegmentit”: Lisataan vaatimus siita, etta tilin-
paatdksessa on esitettava tietoja johdon tekemisté harkintaan pe-
rustuvista ratkaisuista toimintasegmenttejé yhdistettdessa. Liséksi
on esitettidva segmenttien varojen ja koko yhteisén varojen vélinen
tdsmaytyslaskelma, jos esitetdédn segmenttikohtaisia varoja.

IFRS 13 "Kayvéan arvon maarittdminen”: Muutetaan johtopaa-
tdsten perusteluja selventamalla, ettei ollut tarkoitus kieltaa lyhyt-
aikaisten saamisten ja velkojen arvostamista laskuun perustuen,
jos diskonttauksen vaikutus on vahainen.

IAS 16 "Aineelliset kayttbomaisuushyddykkeet” ja IAS 38
"Aineettomat hyddykkeet”: Selvennetéan, kuinka bruttomé&araista
kirjanpitoarvoa ja kertyneité poistoja kasitelldan, jos sovelletaan
uudelleenarvostusmallia.

IAS 24 "Lahipiiria koskevat tiedot tilinpaatdksessa”: Lahipiiriin
luetaan myos yhteisd, joka tuottaa raportoivalle yhteisélle tai sen
emoyritykselle johtoon kuuluvien avainhenkildiden tehtéavié koske-
via palveluja (“johtamispalveluja tuottava yhteis6”). Raportoivalta
yhteisoélta veloitetut méarat on ilmoitettava. Muutoksilla ei ole olen-
naista vaikutusta konsernitilinpaatdkseen.

Vuosittaiset parannukset 2013 astuvat voimaan 1.7.2014.
Ne sisaltdvat muutoksia seuraaviin standardeihin.

IFRS 3 "Liiketoimintojen yhdistdminen”. Muutoksella selvenne-
taan, ettei IFRS 3:a sovelleta IFRS 11 mukaisten yhteisyrityksen
muodostamiseen.

IFRS 13 "Kayvan arvon madarittdminen”. Standardia muutetaan
selventamallg, etta siihen siséltyvé portfoliopoikkeus koskee kaik-
kia IAS 39:n tai IFRS 9:n soveltamisalaan kuuluvia sopimuksia
(mukaan lukien muut kuin rahoitukselliset sopimukset).

IAS 40 "Sijoituskiinteistot”: Selvennetaan, etta IAS 40 ja IFRS
3 eivat ole toisiaan poissulkevia. IAS 40 auttaa sijoituskiinteis-
tén ja omassa kaytéssa olevan kiinteistén erottamisessa toisis-
taan. IFRS 3:n sisdltdma ohjeistus pitda ottaa huomioon ratkais-
taessa, onko sijoituskiinteistén hankinnassa kyse liiketoimintojen
yhdistdmisesta.

Muutoksilla ei ole olennaista vaikutusta konsernitilinp&&tok-
seen.

Yhteisesta toiminnosta hankittavan osuuden kirjanpitokéasitte-
lya koskeva muutos IFRS 11:een "Yhteisjarjestelyt”. Astuu voi-
maan 1.1.2016*

Poistoja koskeva muutos IAS 16:een "Aineelliset kayttbomai-
suushyddykkeet” ja IAS 38:aan "Aineettomat hyddykkeet”. Astuu
voimaan 1.1.2016*

P&aomaosuusmenetelmad koskeva muutos IAS 27:4an
“Erillistilinpa&tés”. Astuu voimaan 1.1.2016*

Vuosittaiset parannukset 2014 astuvat voimaan 1.7.2016. Ne
siséltdvat muutoksia seuraaviin standardeihin:

+ IFRS 5 "Myytavana olevat pitkdaikaiset omaisuuserat ja lo-
petetut toiminnot”

+ IFRS 7 ”Rahoitusinstrumentit: tilinpaatoksessa esitettavat
tiedot”

+ IAS 19 "Ty6suhde-etuudet”

* |AS 34 "Osavuosikatsaukset”

Muutoksien vaikutuksia tuleviin konsernitilinp4étdksiin selvitetdan.

Uusi standardi IFRS 15 sisaltdd ohjeistuksen asiakasso-
pimusten perusteella saatavien myyntituottojen kirjaamiseen
ja korvaa nykyiset standardit IAS 18 ja IAS 11. Astuu voimaan
1.1.2017*. Muutoksien vaikutuksia tuleviin konsernitilinp4daték-
siin selvitetaan.

Uusi standardi IFRS 9 muuttaa rahoitusvarojen luokittelua ja
arvostamista. Standardi korvaa nykyisen standardin IAS 39. Astuu
voimaan 1.1.2018*. Muutoksien vaikutuksia tuleviin konsernitilin-
paatoksiin selvitetdan.

*Uutta tai uudistettua standardia ei ole viela vahvistettu EU:ssa.

Tytaryritykset

Tytaryrityksia ovat kaikki sellaiset yritykset (strukturoidut yhteisét
mukaan luettuina), joissa konsernilla on maaraysvalta. Konsernilla
on mééraysvalta yrityksessa, jos se olemalla osallisena siina altis-
tuu sen muuttuvalle tuotolle tai on oikeutettu sen muuttuvaan tuot-
toon ja se pystyy vaikuttamaan téhan tuottoon kayttamalla yritysta
koskevaa valtaansa. Tytaryritykset yhdistelldan konsernitilinpaa-
tokseen kokonaisuudessaan siité péivasta lukien, jona konserni
saa niihin méaraysvallan. Yhdistely lopetetaan, kun maaraysvalta
lakkaa.

Mahdollinen ehdollinen lisdkauppahinta on arvostettu kdypéan
arvoon hankintahetkelld ja se on luokiteltu joko velaksi tai omaksi
paaomaksi. Velaksi luokiteltu lisdkauppahinta arvostetaan kdypaén
arvoon jokaisen raportointikauden paattymispaivana ja tasté synty-
vat voitto tai tappio kirjataan tulosvaikutteisesti. Omaksi padomaksi
luokiteltua lisdkauppahintaa ei arvosteta uudelleen.

Mahdollinen maéaraysvallattomien omistajien osuus hankinnan
kohteessa arvostetaan joko kdypé&an arvoon tai maaraén, joka vas-
taa maaraysvallattomien omistajien osuuden suhteellista osuutta
hankinnan kohteen yksil6itédvissa olevasta nettovarallisuudesta.
Arvostamisperiaate maaritelldén erikseen kullekin yrityshankin-
nalle. Tytaryhtididen hankinnasta syntyneen liikearvon kéasittely&
kuvataan kohdassa “Liikearvo”.

Hankitut yritykset yhdistellddn konsernitilinpaatékseen siita
hetkesta alkaen kun konserni on saanut maaraysvallan, ja luovu-
tetut yritykset siihen saakka kunnes méaaréysvalta lakkaa. Kaikki
konsernin siséiset lilkketapahtumat, saamiset, velat ja realisoitu-
mattomat voitot seké sisé@inen voitonjako eliminoidaan konserni-
tilinpaatdsta laadittaessa. Realisoitumattomia tappioita ei elimi-
noida siind tapauksessa, etta tappio johtuu arvonalentumisesta.
Tilikauden voiton tai tappion jakautuminen emoyrityksen omis-
tajille ja maaraysvallattomille omistajille esitetdan erillisessa tu-
loslaskelmassa. Laajan tuloksen jakautuminen emoyrityksen
omistajille ja mééaraysvallattomille omistajille esitetdén laajan
tuloslaskelman yhteydessa. Laaja tulos kohdistetaan emoyrityk-
sen omistajille ja mééaraysvallattomille omistajille, vaikka tdméa
johtaisi siihen, ettd mééaraysvallattomien omistajien osuudesta
tulisi negatiivinen. Maaraysvallatomille omistajille kuuluva osuus
omasta pddomasta esitetddn omana erandan taseessa oman
pddoman osana.

Emoyrityksen tytéryrityksesséa olevan omistusosuuden muu-
tokset, jotka eivat johda méaaraysvallan menettdmiseen, kasitel-
ladn omaa padomaa koskevina liilketoimina. Vaiheittain toteutuvan
hankinnan yhteydessa aiempi omistusosuus arvostetaan kaypaan
arvoon ja tésta syntyvé voitto tai tappio kirjataan tulosvaikutteises-
ti. Konsernin menettdessa méaraysvallan tytéryrityksesséa arvos-
tetaan jaljelle ja&va sijoitus maaraysvallan menettdmispaivan kay-
p&éan arvoon ja tasta syntyva erotus kirjataan tulosvaikutteisesti.

Ennen 1.1.2010 tapahtuneet hankinnat on késitelty silloin voi-
massa olleiden sdanndsten mukaisesti.

Osakkuusyritykset

Osakkuusyritykset ovat yrityksid, joissa konsernilla on huomatta-
va vaikutusvalta. Huomattava vaikutusvalta syntyy paaséantoisesti
silloin, kun konserni omistaa yli 20 % yrityksen &énivallasta tai kun
konsernilla on muuten huomattava vaikutusvalta mutta ei maarays-
valtaa. Osakkuusyritykset on yhdistelty konsernitilinpaatdkseen
padomaosuusmenetelmaéd kayttden. Jos konsernin osuus osak-
kuusyrityksen tappioista ylittda sijoituksen kirjanpitoarvon, sijoitus
merkitdén taseeseen nolla-arvoon eika kirjanpitoarvon ylittavia tap-
pioita yhdistelld, ellei konserni ole sitoutunut yritysten velvoittei-
den tayttamiseen. Osakkuusyrityssijoitus sisaltda sen hankinnasta
syntyneen liikearvon. Realisoitumattomat voitot konsernin ja osak-
kuusyritysten valill4 on eliminoitu konsernin omistusosuuden mu-
kaisesti. Konsernin omistusosuuden mukainen osuus osakkuusyri-
tysten tilikauden tuloksista on esitetty konsernituloslaskelmassa
omana erénéén liikkevoiton jalkeen. Vastaavasti konsernin osuus
osakkuusyrityksen muihin laajan tuloksen eriin kirjatuista muutok-
sista on kirjattu konsernin muihin laajan tuloksen eriin. Konsernin
osakkuusyrityksilla ei ole ollut tallaisia erié tilikausilla 2013-2014.

Ulkomaanmaaraisten erien muuntaminen

Ulkomaan rahan maaraiset liiketapahtumat on kirjattu konsernin
toimintavaluutan (euro) maaraisind kayttden tapahtumapaivana
vallitsevaa kurssia. Ulkomaan rahan mééréiset monetaariset erét
on muutettu euroméaraisiksi raportointikauden péattymispéaivan
kursseja kayttaen.

Ulkomaan rahan mééraisistéa liiketapahtumista ja monetaaris-
ten erien muuttamisesta syntyneet voitot ja tappiot on késitelty tu-
losvaikutteisesti. Liiketoiminnan kurssivoitot ja -tappiot sisaltyvat
vastaaviin eriin liilkevoiton ylapuolelle. Rahoituksen kurssivoitot- ja
tappiot esitetdan rahoitustuotoissa ja kuluissa.

Ulkomaisten konserniyritysten tilinpaatosten
muuntaminen

Ulkomaisen konserniyrityksen erillisten tuloslaskelmien tuotto-ja
kuluerdt on muunnettu euroiksi toteutumispéivien kursseihin ja
taseet raportointikuukauden paattymispaivan kursseja kéayttaen.
Tilikauden tuloksen ja laajan tuloksen muuntaminen eri kursseilla
toisaalta tuloslaskelmassa ja laajassa tuloslaskelmassa ja toisaalta
taseessa aiheuttaa omaan padomaan kirjattavan muuntoeron, jon-
ka vaikutus kirjataan muihin laajan tuloksen eriin. Kertyneet muun-
toerot ovat tulosvaikutteisia yritysmyyntitilanteessa.

Ulkomaisen konserniyrityksen ollessa itse perustettu sen han-
kintaan ei liity liikearvoa tai kirjanpitoarvojen kdypaéan arvoon oikai-
suja ja niista johtuvia omaisuuseria jotka olisi muunnettava euroiksi
raportointikuukauden paattymispdaivan kursseja kayttéaen.

Tuloutusperiaatteet

Liikevaihtona esitetdén tuotteiden ja palveluiden myynnisté saadut
tulot kédypéan arvoon arvostettuina vélillisilla veroilla, alennuksilla
ja valuuttamé&éréisen myynnin kurssieroilla oikaistuna. Tuotot ta-
varoiden myynnisté kirjataan, kun tavaroiden omistamiseen liitty-
vat merkittavat riskit, edut ja maaraysvalta ovat siirtyneet ostajalle.
Paasaantoisesti tama tapahtuu tuotteiden sopimusehtojen mukai-
sen luovutuksen yhteydessa. Tuotot palveluista tuloutetaan silla
tilikaudella jolla palvelu suoritetaan.

Pitkaaikaishankkeet

Pitk&aikaishankkeiden tulot ja menot kirjataan tuotoiksi ja kuluik-
si valmistusasteiden perusteella, kun hankkeiden lopputulos voi-
daan arvioida luotettavasti. Valmistusaste mééritelléan kustakin
hankkeesta tarkasteluhetkeen mennessé suoritetusta tyosté ai-
heutuvien menojen osuutena hankkeen arvioiduista kokonais-
menoista. Kun on todennékoista, ettd hankkeen valmiiksi saa-
miseen tarvittavat kokonaismenot ylittdvat hankkeesta saatavat

kokonaistulot, odotettavissa oleva tappio kirjataan kuluksi vélit-
témasti. Jos pitkdaikaishankkeen lopputulosta ei voida arvioida
luotettavasti, hankkeesta johtuvat menot kirjataan kuluiksi samal-
la kaudella kun ne ovat syntyneet, ja hankkeesta saatavia tu-
loja kirjataan vain siihen mééaraéan asti kun toteutuneita menoja
vastaava rahamaéara on saatavissa. Hankkeesta johtuva tap-
pio kirjataan kuluksi valittmasti. Menot, jotka liittyvat viela tu-
louttamattomaan hankkeeseen, kirjataan keskeneraisiin tdihin
vaihto-omaisuuteen. Jos syntyneet menot ja kirjatut tuotot ovat
suuremmat kuin hankkeesta laskutettu maéaré, esitetddn erotus
taseen erédssa "myyntisaamiset ja muut saamiset”. Jos syntyneet
menot ja kirjatut tuotot ovat pienemmat kuin hankkeen laskutus,
esitetddn erotus erdssé “ostovelat ja muut velat”.

Julkiset avustukset

Syntyneiden menojen korvauksiksi saadut julkiset avustukset on
kirjattu muihin liiketoiminnan tuottoihin. Julkiset avustukset tulou-
tetaan samalla kun avustuksen kohteeseen liittyvat menot merki-
téan kuluksi.

Tutkimus- ja kehittdmismenot
Tutkimusmenot merkitdan kuluiksi tulosvaikutteisesti. Uusien tai
kehittyneempien tuotteiden suunnittelusta johtuvat kehittdmisme-
not aktivoidaan taseeseen aineettomiksi hyddykkeiksi siita lahtien
kun tuote on teknisesti toteutettavissa, se voidaan hyédyntaé kau-
pallisesti ja tuotteesta odotetaan saatavan vastaavaa taloudellista
hyétyéa. Aktivoidut kehittimismenot siséltavat ne materiaali-, ty6- ja
testausmenot, jotka johtuvat vélittdmasti hyddykkeen saattamises-
ta valmiiksi sille aiottuun kayttétarkoitukseen. Aiemmin kuluksi kir-
jattuja kehittamismenoja ei aktivoida endd myéhemmin.
Hyodykkeesté kirjataan poistoja siitd lahtien, kun se on val-
mis kaytettavaksi. Hyddyke, joka ei ole vield valmis kaytettavaksi,
testataan vuosittain arvonalentumisen varalta. Aktivoidut kehitta-
mismenot arvostetaan alkuperéisen kirjaamisen jalkeen hankin-
tamenoon kertyneill4 poistoilla ja arvonalentumisilla vdhennetty-
né. Aktivoitujen kehittdmismenojen taloudellinen vaikutusaika on
véhintddn 10 vuotta, jonka kuluessa aktivoidut menot kirjataan
tasapoistoina kuluiksi.

Ty6suhde-etuudet

Elékevelvoitteet

Konsernin eldketurva on hoidettu ulkopuolisissa elakevakuutus-
yhtidissa. Konsernilla on vain maksupohjaisia elakejarjestelyja.
Maksupohjaisiin elékejarjestelyihin liittyvat menot kirjataan kuluksi
silla tilikaudella, johon maksusuoritus liittyy.

Osakeperusteiset maksut

Konsernilla on optio-ohjelma kannustinjérjestelyna, jossa osak-
keita voi merkitd ohjelmassa méaritetyll4 hinnalla. Jarjestelysséa
mydnnettévéat etuudet arvostetaan kdypéaén arvoon niiden myén-
tamishetkelld ja kirjataan kuluksi tuloslaskelmaan tasaisesti ajan
kulumisen mukaan myéntamishetken jalkeen osakkeiden merkin-
tdajan alkamiseen asti. Optioiden mydntamishetkella maaritetty
kulu perustuu optiojarjestelyn Black-Scholes -optiohinnoittelumal-
lilla laskettuun kaypaan arvoon. Jéarjestelyn tulosvaikutus esite-
taan tuloslaskelmassa tydsuhde-etuuksista aiheutuvissa kuluissa.
Myoénnetyt optiot ovat oman padoman ehtoisia instrumentteja. Kun
optio-oikeuksia kaytetéan, kirjataan osakemerkintéjen perusteella
saadut rahasuoritukset omaan pddomaan sijoitetun vapaan oman
paaoman rahastoon.
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Vuokrasopimukset

Konserni vuokralleottajana

Osa konsernin tuotannollisesta ja liiketoiminnan tukitoimin-
toihin kuuluvasta kalustosta ja laitteista on otettu vuokralle.
Aineellisia ja aineettomia hyddykkeitd koskevat vuokrasopimuk-
set, joissa konsernilla on olennainen osa omistamiselle ominai-
sista riskeisté ja eduista, luokitellaan rahoitusleasingsopimuksiksi.
Rahoitusleasingsopimus merkitdan taseeseen vuokrasopimuksen
alkamisajankohtana vahimmaisvuokrien nykyarvoon, ja hyddyk-
keesta tehdaan poistot hyédykkeen taloudellisen vaikutusajan tai
sitd lyhyemmaén vuokra-ajan kuluessa. Maksettavat leasingvuok-
rat jaetaan rahoitusmenoon ja velan vahennykseen vuokra-aika-
na siten, etta jéljelld olevan velan korkoprosentti pysyy samana.
Vuokravelvoitteet sisaltyvat rahoitusvelkoihin.

Vuokrasopimukset, joissa omistamiselle ominaiset riskit ja edut
jaavat vuokralle antajalle, kasitellddn muina vuokrasopimuksina.
Naiden perusteella suoritettavat vuokrat kirjataan kuluksi tasaerina
tuloslaskelmaan vuokra-ajan kuluessa.

Konserni ei toimi vuokralleantajana ulkopuolisiin tahoihin
néhden.

Osingonjako

Osingonjako yhtién osakkeenomistajille merkitaan velaksi konser-
nitaseeseen silla tilikaudella, jonka aikana osingot hyvaksytaan
yhtibkokouksessa.

Tuloverot

Tuloslaskelman verokulu muodostuu tilikaudella verotettavaan tu-
loon perustuvasta verosta ja laskennallisesta verosta. Tilikauden
verotettavaan tuloon perustuva vero lasketaan konserniyhtiéiden
verotettavasta tulosta voimassaolevan verokannan perusteella.
Veroa oikaistaan mahdollisilla edellisiin tilikausiin liittyvilla veroilla.
Laskennalliset verot lasketaan véliaikaisista eroista kirjanpitoarvo-
jen ja verotuksellisten arvojen vélilld. Laskennallista verovelkaa ei
kuitenkaan kirjata, kun kyseessé on alun perin kirjanpitoon mer-
kittdva omaisuusera tai velka, eikd kyseessa ole liiketoimintojen
yhdistdminen eika téllaisen omaisuus-tai velkaeran kirjaaminen
vaikuta kirjanpidon tulokseen eik& verotettavaan tuloon liiketoi-
men toteutumisajankohtana. Verotuksessa vahennyskelvottomas-
ta liilkearvosta ei kirjata laskennallista veroa eika tytaryritysten ja-
kamattomista voittovaroista kirjata laskennallista veroa silté osin
kuin ero ei todennédkoisesti purkaudu ennakoitavissa olevassa
tulevaisuudessa.

Merkittdvimmat véliaikaiset erot eli laskennalliset verot synty-
véat kayttamattomisté verotuksellisista tappioista ja yrityshankinto-
jen yhteydessa tehdyista aineettomien ja aineellisten hyddykkeiden
kaypiin arvoihin arvostuksista.

Laskennallinen verosaaminen kirjataan siihen mééaréan asti
kun on todenné&kdista, ettd tulevaisuudessa syntyy verotettavaa
tuloa jota vastaan véliaikainen ero voidaan hyddyntaa.

Aineelliset kayttéomaisuushyodykkeet
Aineelliset kdyttdomaisuushyddykkeet on arvostettu alkuperaiseen
hankintamenoon vahennettyna kertyneilla poistoilla ja arvonalen-
tumistappioilla.

Hyddykkeista tehdaan tasapoistot taloudellisen vaikutusajan
kuluessa. Arvioidut taloudelliset vaikutusajat hyddykkeille ovat seu-
raavat:

Rakennukset ja rakennelmat |
Koneet ja kalusto |

tasapoisto 20 v.
tasapoisto 3-5 v.

Kun kayttbomaisuushyddykkeen osaa késitelldén erillisené hyo-
dykkeend, osan uusimiseen liittyvat menot aktivoidaan. Muussa
tapauksessa my6hemmin syntyvat menot siséllytetaan aineellisen
kayttbomaisuushyddykkeen kirjanpitoon vain, jos on todennékois-
ta ettd hyddykkeeseen liittyva vastaava taloudellinen hyéty koituu
konsernin hyvéksi ja hyddykkeen hankintameno on luotettavasti
maaritettévissa. Muut korjaus-ja ylldpitomenot kirjataan tulosvai-
kutteisesti kun ne ovat toteutuneet.

Kun aineellinen kayttéomaisuushyddyke luokitellaan
myytavana olevaksi IFRS 5-standardin mukaisesti, poistojen kir-
jaaminen lopetetaan.

Hyddykkeiden jaédnndsarvo ja taloudellinen vaikutusaika tar-
kistetaan vahintdéan jokaisessa tilinpaatoksessé ja tarvittaessa
oikaistaan kuvaamaan taloudellisen hyddyn odotuksissa tapahtu-
neita muutoksia.

Luovutusvoitot ja -tappiot mééritetdén vertaamalla nettoluovu-
tustuottoa kirjanpitoarvoon, ja ne siséllytetdan liiketoiminnan mui-
hin tuottoihin tai -kuluihin

Aineettomat hyédykkeet

Liikearvo

Liikearvo vastaa sitd osaa hankintamenosta, joka ylittda konsernin
osuuden hankitun yrityksen nettovarallisuuden kayvéastéd arvosta
hankinta-ajankohtana. Ennen 1.1.2004 hankituissa yrityksissa lii-
kearvo vastaa aiemman tilinpaatésnormiston mukaisesti sité osaa
hankintamenosta, joka ylittda konsernin osuuden hankitun yrityk-
sen nettovarallisuuden kirjanpitoarvosta hankinta-ajankohtana.
Osakkuusyrityksilla liikearvo siséltyy osakkuusyritysten hankinta-
menoon.

Liikearvosta ei kirjata sédnnénmukaisia poistoja vaan se testa-
taan vuosittain mahdollisen arvonalentumisen varalta. Taté tarkoi-
tusta varten liikearvo on kohdistettu konsernissa yhdelle rahavirtaa
tuottavalle yksikélle. Liikearvo on kohdistettu niille rahavirtaa tuot-
taville yksikaille, joiden konserni odottaa hydtyvéan siita liikketoimin-
tojen yhdistamisesta, josta liilkearvo syntyi. Liikearvo arvostetaan
alkuperéaiseen hankintamenoon véhennettyn& arvonalentumisilla.

Muut aineettomat hyédykkeet

Aineeton hytdyke merkitdan taseeseen vain, jos hyddykkeen han-
kintameno on maaritettvissé luotettavasti ja jos on todenndkdista
ettd hyddykkeesta johtuva odotettavissa oleva taloudellinen hyéty
koituu yrityksen hyvéksi.

Muut aineettomat hyddykkeet, joilla on rajallinen taloudelli-
nen vaikutusaika, merkitdan taseeseen ja kirjataan tasapoistoina
kuluksi taloudellisen vaikutusajan kuluessa. 1.1.2004 jalkeisissa
yrityshankinnoissa aineettomat hyddykkeet on arvostettu kéypiin
arvoihin.

Arvioidut taloudelliset vaikutusajat hyddykkeilla ovat seuraavat:

Asiakassopimukset ja

niihin liittyvat asiakassuhteet
Patentit ja tuotemerkit
Atk-ohjelmistot

Aktivoidut tuotekehitysmenot

tasapoisto 1-7 v.
tasapoisto 10 v.
tasapoisto 3—7 v.
tasapoisto 10 v.

Konsernilla ei ole aineettomia hyddykkeitd, joilla olisi rajoittamaton
taloudellinen vaikutusaika.

Aineellisten ja aineettomien hyédykkeiden
arvonalentumiset

Yhtién johto arvioi jokaisena tilinp&atdéspaivané, onko olemassa
viitteita siit4 etta jonkin omaisuuserén arvo on alentunut. Jos viittei-
té ilmenee, arvioidaan kyseisestd omaisuuserasté kerrytettavissa
oleva rahaméara. Kerrytettavissé oleva rahamééra on omaisuu-
serdn kaypa arvo véhennettynd myynnista aiheutuvilla menoilla

tai sitd korkeampi kéyttdarvo. Kéyttdarvolla tarkoitetaan kyseises-
té4 omaisuuserésté tai rahavirtaa tuottavasta yksikdsté saatavissa
olevia arvioituja vastaisia nettorahavirtoja, jotka diskontataan ny-
kyarvoonsa. Diskonttauskorkona kaytetddn WACC-menetelmalla
(Weighted Average Cost of Capital) méaariteltya korkoa ennen ve-
roja. Korkoon WACC-menetelméssa vaikuttavia tekijéita riskiton
korkotaso, vieraan pddoman kustannus, osakemarkkinoiden riski-
preemio, beta-kerroin ja toimialan padomarakenne.

Arvonalentumistappio kirjataan, kun omaisuuserén kirjanpi-
toarvo on suurempi kuin siitd kerrytettavissé oleva rahamaara.
Arvonalentumistappio kirjataan tuloslaskelmaan. Muista omai-
suuserista kuin liikearvosta kirjattu arvonalennustappio voidaan
my6&hemmin peruuttaa, jos on tapahtunut muutos niissé arvioissa,
joita on kéytetty maaritettdessa kerrytettavissé oleva rahamaaraa.
Peruutusta ei kuitenkaan tehdd enempéé kuin mika hyédykkeen
kirjanpitoarvo olisi ilman arvonalentumistappion kirjaamista.

Yhtion johdon keskeisina pitdmia tekijoita, jotka voivat joh-
taa arvon alentumistestaukseen, ovat muun muassa omaisuu-
serdn merkittdvasti heikompi tuotto suhteessa aikaisempaan
tai odotettuun taloudelliseen tulokseen, toimialan tai markkina-
tilanteen negatiiviset muutokset tai niiden uhat ja merkittavéat
muutokset omaisuuseran kayttdétavassa tai liiketoiminnan ko-
konaisstrategiassa.

Rahoitusvarat

Luokittelu

Konsernin rahoitusvarat luokitellaan seuraaviin ryhmiin:kédypaan
arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavat, lainat ja muut saamiset seka
myytavissa olevat rahoitusvarat. Luokittelu riippuu siitd mihin tar-
koitukseen ne on hankittu ja se tapahtuu alkuperaisen kirjaamisen
yhteydessa.

Kéaypéaan arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavat rahoitusvarat
Kéypan arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavat rahoitusvarat pide-
tdadn kaupankayntitarkoituksessa. Rahoitusvaroihin kuuluva era
luokitellaan tdh&n ryhmaan, jos se on hankittu p&aasiassa lahitu-
levaisuudessa tapahtuvaa myyntié varten. Myds johdannaiset ovat
kaupankayntitarkoituksessa pidettévia ellei niité ole luokiteltu suo-
jauksiksi. Tahan ryhmaén kuuluvat omaisuuserat ovat lyhytaikaisia
varoja.

Lainat ja muut saamiset

Lainat ja muut saamiset ovat johdannaisvaroihin kuulumattomia ra-
hoitusvaroja, joihin lityvat maksut ovat kiinteita tai méaéaritettavissa
olevia ja joita ei noteerata toimivilla markkinoilla. Ne siséltyvat ly-
hytaikaisiin varoihin paitsi erdantyesséan yli 12 kuukauden kuluttua
tilinpaatéspéivéasta, jolloin ne luokitellaan pitkaaikaisiksi varoiksi.

Myytévisséa olevat rahoitusvarat
Myytévissé olevat rahoitusvarat ovat johdannaisiin kuulumattomia
varoja, jotka on joko nimenomaisesti luokiteltu tdhan ryhméaén tai
niita ei ole luokiteltu kuulumaan mihinka&n muuhun ryhmaan.
Myytévissé olevat sijoitukset sisdltavat poérssinoteerattuja
osakkeita, jotka siséltyvat pitka-aikaisiin varoihin, ellei niita ole tar-
koitus myyda 12 kuukauden sisalla tilinpaatdspaivasta, jolloin ne
sisallytetdan lyhytaikaisiin varoihin.

Rahoitusvarat -kirjaaminen ja arvostaminen

Rahoitusvarojen ostot ja myynnit kirjataan kaupankayntipéivan
perusteella. Sijoitukset rahoitusvaroihin, joita ei kirjata kdypaan
arvoon tulosvaikutteisesti kirjataan alun perin kéypaan arvoon
transaktiomenot siséllyttden. Kéypaan arvoon tulosvaikutteisesti
kirjattavat rahoitusvarat kirjataan alun perin kdypéaan arvoon ja tran-
saktiomenot kirjataan kuluksi tuloslaskelmaan. Rahoitusvarat kir-
jataan pois taseesta, kun oikeudet sijoituksen rahavirtoihin ovat

lakanneet tai siirretty toiselle osapuolelle ja konserni on siirtanyt
omistukseen liittyvét riskit ja edut olennaisilta osin. Myytévissa ole-
vat sekéd kaypééan arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavat rahoitusva-
rat arvostetaan mybhemmin kéypaan arvoon.

Lainat ja muut saamiset arvostetaan jaksotettuun hankintame-
noon efektiivisen koron menetelmalla.

Kéypéaan arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavien rahoitusvarojen
ryhman kdyvan arvon muutoksista johtuvat voitot tai tappiot esite-
taan tuloslaskelman erassa liikevoittoon sisaltyen silla kaudella,
jolla ne syntyvét. Osinkotuotot kdypaén arvoon tulosvaikutteises-
ti kirjattavista rahoitusvaroista merkitdan tuloslaskelmaan muina
tuottoina kun konsernille on syntynyt oikeus maksun saamiseen.

Kun myytavissé oleviksi luokitellut arvopaperit myydéan tai
niistéd tehdéén arvonalennus, omaan pddomaan kirjatut kertyneet
kayvan arvon muutokset siséllytetdan tuloslaskelmaan kohtaan
"muut liilketoiminnan voitot/-tappiot netto”.

Efektiivisen koron menetelmalla laskettu korko myytavissa
olevista arvopapereista kirjataan tuloslaskelman rahoituseriin.
Myytévissé olevista oman padoman ehtoisista instrumenteista saa-
dut osingot kirjataan tuloslaskelmaan muihin tuottoihin, kun kon-
sernille on syntynyt oikeus maksun saamiseen.

Noteerattujen sijoitusten arvot perustuvat senhetkisiin osto-
kursseihin. Jos rahoitusvaroihin kuuluvalle erélle ei ole toimivia
markkinoita, kdypéa arvo maaritetdan arvostusmenetelmien perus-
teella. Télléin kaytetdan riippumattomien osapuolten vélilla viime-
aikoina toteutuneita kauppoja, muiden olennaisilta osin saman-
laisten instrumenttien kdypia arvoja tai diskontattujen rahavirtojen
nykyarvoa.

Jokaisena tilinpaatdspaivana arvioidaan, onko olemassa ob-
jektiivista nayttéa jonkin rahoitusvaroihin kuuluvan erén arvon
alentumisesta. Jos kysymyksessa ovat myytavissa oleviksi luoki-
tellut oman paaoman ehtoiset arvopaperit, katsotaan kayvan ar-
von merkittdvan tai pitkittyneen alenemisen alle hankintamenon
olevan merkki arvon alentumisesta. Talléin kertynyt tappio, joka
méaritetddn hankintamenon ja senhetkisen kayvén arvon ero-
tuksena vahennettynd kyseisestéd eréstd aiemmin kirjatuilla ar-
vonalentumistappioilla, siirretddn omasta padomasta tuloslaskel-
maan. Tuloslaskelmaan merkittyj& arvonalentumistappioita oman
paddoman ehtoisista instrumenteista ei myéhemmin peruta tuloslas-
kelman kautta.

Rahoitusvelat

Rahoitusvelat merkitdéan alun perin kirjanpitoon kéypaén arvoon
transaktiomenot sisallyttden. Myéhemmin kaikki rahoitusvelat ar-
vostetaan efektiivisen koron menetelmalla jaksotettuun hankinta-
menoon. Rahoitusvelkoja siséltyy pitk&- ja lyhytaikaisiin velkoihin.
Rahoitusvelat luokitellaan lyhytaikaisiksi, ellei konsernilla ole eh-
dotonta oikeutta siirtdd maksua véhintdan 12 kuukauden péaahan
tilinpaatospaivasta.

Lainasitoumuksiin liittyvat jarjestelypalkkiot kirjataan transak-
tiomenoiksi siihen méaraén asti kuin on todennakoisté ettéd koko
lainasitoumus tai osa siita tullaan nostamaan. Tall6in palkkio mer-
kitdan taseeseen kunnes laina nostetaan. Lainan noston yhtey-
dessa lainasitoumuksiin liittyva jarjestelypalkkio merkitdén osaksi
transaktiokuluja.Silté osin kun on todennakdista etta lainasitomusta
ei tulla nostamaan, jarjestelypalkkio katsotaan ennakkomaksuksi
maksuvalmiuteen liittyvasté palvelusta ja jaksoteteen kuluksi lai-
nasitoumuksen ajanjaksolle.

Rahoitusvelka kirjataan pois taseesta kun siihen liittyvat sopi-
musperusteiset velvoitteet ovat lakanneet. Tarvittaessa luotolliset
tilit sisaltyvat lyhytaikaisissa veloissa esitettaviin lainoihin.

Kaikki rahoitusvarojen ja -velkojen kayvat arvot on esitetty
litetiedossa 28 "Rahoitusvarojen ja -velkojen kayvéat arvot”.
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Oma paaoma

Ulkona olevat kantaosakkeet esitetddn osakepddomana. Menot,
jotka liittyvat oman pddomanehtoisten instrumenttien liikkeellelas-
kuun, esitetddn oman padoman vahennyserana. Revenio Group
Oyj:n takaisin hankkimat omat osakkeet on esitetty oman padoman
vahennyserana.

Liikearvo

Riippumatta siitd, onko arvonalennuksesta viitteita, kerrytetta-
vissd oleva rahamé&aréa arvioidaan vuosittain liikearvon osalta.
Kerrytettavissa oleva rahamaard on omaisuuseran kaypa arvo
véhennettynd myynnistd aiheutuvilla menoilla tai sit4 korkeampi
kaypé arvo. Kayvélla arvolla tarkoitetaan kyseisestd omaisuuse-
résta tai rahavirtaa tuottavasta yksiksta saatavissa olevia arvioi-
tuja vastaisia nettorahavirtoja, jotka diskontataan nykyarvoonsa.
Diskonttauskorkona kéytetddn ennen veroa maaritetty4 korkoa,
joka kuvaa markkinoiden nakemysta rahan aika-arvosta ja omai-
suuseréan liittyvista erityisriskeista.

Arvonalentumistappio kirjataan, kun omaisuuseran kirjanpi-
toarvo on suurempi kuin siitéa kerrytettavissa oleva rahamaéara.
Arvonalentumistappio kirjataan tuloslaskelmaan.

Kéyvan arvon mééarittdminen perustuu arvioihin tulevista raha-
virroista. Rahavirtoihin vaikuttavat eniten diskonttauskorot, paatés-
arvot seké@ saatavien ja maksettavien rahavirtojen arvioinnissa
kaytetyt olettamukset ja arviot. Johto méérittéda diskonttauskoron
WACC (Weighted Average Cost of Capital) -menetelméan perus-
teella. Vaikka johdon arvion mukaan tehdyt olettamukset on tehty
huomattavaa varovaisuutta noudattaen, tehdyt arviot voivat poike-
ta olennaisesti tulevaisuudessa toteutuvista arvoista. Diskontatut
rahavirrat lasketaan rahavirtaa tuottavien yksikdiden tasolla.

Vaihto-omaisuus

Vaihto-omaisuus arvostetaan hankintamenoon tai nettorealisoin-
tiarvoon sen mukaan kumpi naista on alhaisempi. Hankintameno
madritetdan FIFO-menetelmalla. Nettorealisointiarvo tarkoittaa ta-
vanomaisessa liiketoiminnassa toteutuvaa arvioitua myyntihintaa
josta on vahennetty muuttuvat myyntikulut. Valmiiden ja kesken-
eraisten tuotteiden hankintameno muodostuu vélittémista muut-
tuvista menoista kuten raaka-aineista, valittdmista tyésuoritus- ja
muista menoista sekd osuudesta valmistuksen muuttuvista ja kiin-
teista yleismenoista normaalilla toiminta-asteella.

Myyntisaamiset

Myyntisaamiset on kirjattu kirjanpitoon alkuperaisen lasku-
tuksen méaaéraisind vahennettynd arvonalentumistappiolla.
Arvonalentumistappio kirjataan, kun on olemassa néayttéa siita, et-
ta yhtio ei pysty kerdadméén saamisiaan alkuperéisten ehtojen mu-
kaisesti. Arvonalentumistappion méaaré on saamisten kirjanpitoar-
von ja niisté kerrytettavissa olevan rahaméarén erotus, ja se vastaa
odotettavissa olevien rahavirtojen nykyarvoa. Naytténé pidetdan
sdanndénmukaisesti saamisen erdéntymista yli 180 paivéan ikaisek-
si silloin kun saatavalla ei ole luottovakuutuksen tai muun jarjeste-
lyn kautta saatua turvaavaa vakuutta. Myds 180 péivaa varhem-
min saatu ulkopuolinen naytté saamiseen liittyvasta riskista johtaa
arvonalentumistappion kirjaamiseen. Téllaisia tekij6ita voivat olla
esimerkiksi velallisen huomattavat taloudelliset vaikeudet, yritys-
saneeraus- tai konkurssimenettely. Arvonalentumistappio kirjataan
tuloslaskelmaan liiketoiminnan muihin kuluihin.

Rahavarat

Rahavarat koostuvat kéteisesté rahasta, vaadittaessa nostettavis-
sa olevista pankkitalletuksista ja muista lyhytaikaisista likvideisté
sijoituksista, joiden alkuperdinen maturiteetti on enintdén yksi kuu-
kausi hankinta-ajankohdasta lahtien.

Varaukset

Varauksina on taseessa esitetty aikaisempiin tapahtumiin liittyvia
todennékdisia vastaisia velvoitteita, joiden suuruus on arvioitavissa
luotettavasti. Varaukset arvostetaan velvoitteen kattamiseksi vaa-
dittavien menojen diskontattuun nykyarvoon. Diskonttauskorkona
kaytetdan korkoa, joka kuvaa markkinoiden nakemysta rahan
aika-arvosta ja velvoitteeseen liittyvisté riskeista.

Keskeiset harkintaan perustuvat ratkaisut
tilinpaatoksen laatimisperiaatteita

sovellettaessa

Tilinpaatosta laadittaessa joudutaan tekeméaan tulevaisuutta kos-
kevia arvioita ja oletuksia, joiden lopputulemat voivat poiketa teh-
dyisté arvioista ja oletuksista. Liséksi joudutaan kayttdmaén harkin-
taa tilinpaatdksen laatimisperiaatteiden soveltamisessa.

Alla on esitetty keskeisimmat tilinpaatdéksen osa-alueet, joissa
johto on joutunut kayttdméaan harkintaa ja arvioihin liittyy merkitta-
via epavarmuustekijoita.

Hankituissa liiketoiminnoissa aineettomien hyddykkeiden kay-
vén arvon maadritys perustuu arvioihin hyddykkeisiin liittyvista ra-
havirroista. Aineettomien hyédykkeiden asiakassopimusten pituuk-
sissa ja niiden tuottamissa tulevaisuuden rahavirroissa joudutaan
tekemd&én arvioita ja ennusteita. Lisétietoa hankittujen liiketoimin-
tojen aineettomien hyddykkeiden arvostamisesta on esitetty liite-
tiedossa 4. Liikearvo testataan konsernissa vuosittain sek& arvi-
oidaan viitteitd arvonalentumisesta edelld laatimisperiaatteissa
esitetyn mukaisesti. Rahavirtaa tuottavien yksikdiden kerrytettéavis-
sé olevat rahamaarat on maaritetty kdyttéarvoon perustuvina las-
kelmina. Nama laskelmat edellyttavéat arvioiden kayttamista liiketoi-
minnan kannattavuudesta ja kaikista siihen vaikuttavista tekijoista.
Rajallisen taloudellisen vaikutusajan omaavien aineettomien hyo-
dykkeiden osalta arvioidaan vuosittain, onko arvonalentumisesta
olemassa viitteitd. Jos viitteitd on havaittavissa, testataan aineetto-
mat hyddykkeet arvonalentumistestauksella. Rahavirtaa tuottavien
yksikdiden kerrytettavissé olevat rahaméarat on maéritetty kayt-
téarvoon perustuvina laskelmina. Ndmé laskelmat edellyttévat arvi-
oiden kéyttdmista. Lisétietoa liikearvon ja aineettomien hyddykkei-
den arvonalentumistestauksista on esitetty liitetiedoissa 14 ja 15.

Yhtién johto perustaa ennusteensa strategian, tulevien vuosien
toiminta- ja taloussuunnitelmien ja ennusteiden liséksi arvioon toi-
mialan kysyntaan vaikuttavista makro- ja mikrotaloudellisista teki-
joista. Kaytetyt arviot heijastavat toteutunutta kehitysté ja ovat joh-
donmukaisia suhteessa ulkoiseen informaatioon.

Tuloutusperiaatteissa esitetyn mukaisesti pitk&aikaishankkeen
tulot ja menot kirjataan tuotoiksi ja kuluiksi valmistusasteen pe-
rusteella, kun hankkeen lopputulos voidaan arvioida luotettavasti.
Valmistusasteen mukainen tuloutus perustuu arvioihin hankkeesta
odotettavissa olevista tuotoista ja kuluista, samoin kuin hankkeen
etenemisen luotettavaan mittaukseen. Mikéli arviot hankkeen lop-
putulemasta muuttuvat, muutetaan tuloutettua myyntia ja voittoa
silla kaudella, jolloin muutos on ensi kertaa tiedossa ja arvioitavis-
sa. Hankkeesta odotettavissa oleva tappio kirjataan kuluksi vélit-
témasti.

RAHOITUSRISKIEN HALLINTA

Rahoitustriskit ja riskienhallintaprosessi

Rahoitusriskien hallinnasta vastaa yhtién toimitusjohtaja yhdessa
hallituksen kanssa. Hallitus méarittelee yhtién rahoituksen pé&alin-
jaukset ja rahoitusriskien yleiset hallintaperiaatteet seké antaa tar-
vittaessa toimintaohjeet koskien mahdollisia erityisalueita kuten lik-
viditeettiriskid, korkoriskia, luottoriskia seka yliméaraisten likvidien
varojen sijoittamista. Yhtion hallitus késittelee kuukausittain koko-
uksessaan konsernin taloudelliseen tilanteeseen ja rahoitusase-
maan liittyvéat asiat.

Yhtién strategian mukaisesti yhtid voi tavoitella kasvua yritys- ja
liiketoimintakaupoin. Néiden toteuttaminen voi edellyttéda vieraan
padoman ehtoisen rahoituksen kayttamista. Vieraan pddoman eh-
toista rahoitusta voidaan kayttdd myds muihin strategisiin ja ope-
ratiivisiin hallituksen paattamiin tarkoituksiin. Kaikkiin rahoitustar-
peisiin, ennen muuta yritys- ja liketoimintakauppojen rahoitukseen
voidaan kéyttéd myds oman padoman ehtoista rahoitusta.

Rahoitusriskien osa-alueet

Yhtid voi altistua toiminnassaan useille rahoitusriskeille, mukaan-
lukien valuuttakurssien, korkojen ja osakemarkkinoiden muutosten
vaikutukset. Rahoitusriskien hallinnankeskeinen tavoite on tunnis-
taa konsernin kannalta relevantit rahoitusmarkkinoiden riskit ja pyr-
kia minimoimaan rahoitusmarkkinoilla tapahtuvien muutosten hai-
talliset vaikutukset konsernin tulokseen.

Keskeisimmat osa-alueet rahoitusriskien hallinnassa ovat:

i) Valuuttariski

Yhtién merkittdva vientimarkkina terveydenhoitosegmentissa
on Yhdysvallat, jossa yhtiélla on tytaryhtié ja jota kautta myynti
Yhdysvaltain markkinoille tapahtuu. Toimintavaluuttana on tall6in
Yhdysvaltain dollari. Yhdysvaltoihin tapahtuvassa myynnissé ja
paikallishankinnoissa altistututaan euron ja dollarin vélisten kurs-
sivaihteluiden riskille. Yhtion USD-maaraiset rahavarat tilinpaatos-
hetkella olivat 2213 tuhatta USD. Mikali euro heikkenisi dollariin
nédhden 10 prosentilla, olisi silld 203 teur tilinpdatdshetken raha-
varoja parantava vaikutus.

Laskutus Icare Finland Oy:n ja Icare US Inc:n valilla tapahtuu
Yhdysvaltain dollareissa. Valuuttariskin kantaa Icare Finland Oy,
koska konsernin sisaisilla liiketapahtumilla ei ole valuuttasuo-
jauksia. Konsernin jatkuvien toimintojen kokonaisliikevaihdosta
n. 40 % tulee Yhdysvalloista. Icare US Inc:n dollarimé&éraisten
myyntisaamisten méaara tilinpaatéshetkella 1.016 tuhatta dollaria.
Icare US Inc:n pankkitilillé oli tilinpaatdshetkelld 638 tuhatta dolla-
ria. Nettosijoitus Icare US Inc:iin tilinpaatoshetkella oli 423 tuhatta
dollaria. Taman lisaksi konsernin USD maaraisella valuuttatililla oli
tilinp4éatéshetkelld 1.575 tuhatta dollaria.

(ii) Korkoriski

Yhtiébn taserakenteessa korkoriskia liittyy rahoitusvelkoihin.
Konsernin tulos ja liilketoiminnan rahavirta ovat olennaisilta osin
riippumattomia markkinakorkojen vaihteluista.

Yhtié arvioi aina uutta, esimerkiksi yrityskauppaan liittyvaa,
rahoitusta nostettaessa mahdollisen korkoriskiltd suojautumi-
sen tarpeen, huomioiden vieraan pddoman maaran, suojautu-
misen kustannukset ja odotetun korkotason kehityksen rahoituk-
sen voimassaoloaikana. Konsernin rahoitusveloista noin 3 % on
kiintedkorkoisia. Yrityksen pitk&aikaiset pankkilainat on sidottu
kolmen kuukauden euribor-korkoon. Rahoitusleasingvelat ovat

kiintedkorkoisia. Viitekorkojen nousu yhdell4 prosenttiyksikdlla
nostaisi 31.12.2014 korollisen vieraan pddoman korkokuluja vuo-
sitasolla arviolta noin 7 tuhannella eurolla. (2013: noin 11 tuhan-
nella eurolla) Herkkyysanalyysiin on huomioitu konsernin vaihtu-
vakorkoiset velat. Yhti6lla ei ole korkosijoituksia tai -johdannaisia
joihin sovellettaisiin rahavirran suojauslaskentaa.

(iii) Luottoriski

Konsernin luottomyynnin ohjeistuksessa maéaritelldén tuotteiden
luotolla myymisen edellytykset sekd vaatimukset luotonhallinnan
menettelyille. Yritysasiakkaille, joille ulkopuolinen luottovakuu-
tusyhtié myéntéa luottovakuutuslimiitin, voidaan myyda luotolla.
Luottokelpoisuuden tarkistaminen luottovakuutuslimiittia hakemalla
tehd&én uusia asiakkuuksia perustettaessa. Luottolimiittia ja luo-
tolla myymista arvioidaan uudelleen mikali asiakkaan ostovolyy-
mi muuttuu tai mikali luottovakuutusyhtia muuttaa myéntdméénsa
limiittid asiakkaan luottokelpoisuudessa tapahtuneen muutoksen
johdosta.

Mikaan yksittdinen asiakas tai tai asiakasryhma ei konsernin
luottoriskin kannalta muodosta merkittdvaa luottoriskikeskittymaa.
Tilikauden aikana tulosvaikutteisesti kirjattujen luottotappioiden ja
luottotappiovarausten méaara on ollut yhteensa 0 euroa (10 tuhatta
euroa). Luottoriskin teoreettinen enimmaisméara tilinpaatéspéivéa-
né vastaa myyntisaamisten kirjanpitoarvoa. Myyntisaamisten ika-
jakaumaa on kuvattu liitetiedossa 19.

(iv) Likviditeettiriski
Merkittavin likvidien rahavarojen riittvyyteen vaikuttava tekija ly-
hyella aikavalilléa on liiketoiminnan kannattavuus. Nain ollen liike-
toiminnan rahavirran kehittymiseen vaikuttavat johdon kannatta-
vuudenhallintatoimenpiteiden lisdksi myos liiketoiminnan riskit ja
sellaiset ulkoiset riskitekijat, kuten yleinen taloudellinen kehitys,
rahoitusmarkkinaolosuhteet ja muut makrotaloudelliset kysyntate-
kijat, joihin yhtién johdolla ei ole vaikutusmahdollisuuksia.
Konsernin maksuvalmius sdilyi vuonna 2014 hyvéna.
Maksuvalmiuteen vaikuttivat positiivisesti Terveysteknologia-
segmentin tuloskehitys seka Contact center-liketoiminnan myynti.
Rahavaroja alensi vuonna 2014 osingonjako. Konsernin rahava-
rat 31.12.2014 olivat 4.105 tuhatta euroa (4.602 tuhatta euroa).
Yhtiéssé seurataan ja arvioidaan jatkuvasti liiketoiminnan tarvitse-
man rahoituksen méaaraa jotta konsernilla olisi riittdva likviditeet-
ti toimintansa rahoittamiseksi. Rahavarojensa lisaksi yhti6lla on
kaytettavisséan kahden miljoonan euron suuruinen revolveriluot-
tolimiitti maksuvalmiuden tehokasta konsernitasoista hallintaa var-
ten. Limiitti& ei kéytetty tilikauden aikana. Aikaisemmilla tilikausilla
kaytdssa ollut sekkitililimiitti on lopetettu ja maksettu pois. Yhtién
hallitus seuraa konsernin likviditeetin toteutunutta ja ennustet-
tua kehittymista kuukausittain seké& p&éattdd mahdollisesti tarvit-
tavista toimenpiteisté.

Konsernilla oli tilinpaatdshetkelld seuraavat korolliset rahoitusvelat:

Rahoitusvelka Kéyttotarkoitus
Pankkilaina Valmiusluotto
Rahoitusleasing-velka Irtain kayttbomaisuus

ja ohjelmistot
Pankkilaina Tytaryhtién TEKES-laina

Alkuperdinen pdaoma Jaljella oleva padoma

Perustamisvuosi

TEUR TEUR
2000 750 2012
424 24 2010-2013
502 413 2010-2013
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Mainittuun emoyhtién pankkilainaan sisaltyy kovenantteja, jotka
raportoidaan pankille vuosittain edelliselti 12 kuukauden jaksolta.
Jos kovenantit rikkoutuvat, luotonantaja voi vaatia luottojen nopeu-
tettua takaisinmaksua tai vaihtoehtoisesti rahoituskoron nostoa 0,5
prosenttiyksikélla. Kovenanttien, joiden ehdot liittyvat omavarai-
suusasteeseen, konsernirakenteeseen liittyviin ehtoihin ja netto-
velkojen suhteeseen EBITDA-tunnuslukuun, herkkyysmarginaalit

tilikaudella 2014 olivat hyvat, eiké nékdpiirissé johdon arvion mu-
kaan ole seikkoja, jotka voisivat johtaa kovenanttien rikkoutumi-
seen jaljell4 olevana laina-aikana

Seuraava taulukko kuvaa sopimuksiin perustuvaa maturiteet-
tianalyysia. Luvut ovat diskonttaamattomia ja ne sisaltavat seka
korkomaksut ettd padoman takaisinmaksut.

31.12.2014 Liite Alle 1 vuosi 1-2 vuotta 2-5 vuotta Yli 5 vuotta Rahavirta
yhteensa

Ostovelat ja muut korottomat velat 26 1856 0 0 0 1856

Lainat rahoituslaitoksilta

-pddoma 24 630 398 353 0 1381

-korkomaksut 15 4 4 0 23

Rahoitusleasingvelat 24

-péddoma 24 0 0 0 24

-korkomaksut 1 0 0 0 1

31.12.2013 Liite Alle 1 vuosi 1-2 vuotta 2-5 vuotta Yli 5 vuotta Rahavirta
yhteensé

Ostovelat ja muut korottomat velat 26 4779 0 0 0 4779

Lainat rahoituslaitoksilta

-pddoma 24 589 589 820 0 1998

-korkomaksut 16 13 8 0 37

Rahoitusleasingvelat 24

-pddoma 30 56 4 0 90

-korkomaksut 3 2 0 0 5

Valuuttatermiinit 24

-pddoma 1146 0 0 0 1146

(v) Pddoman hallinta

Konsernin padoman hallinnan pyrkimyksené& on optimaalisen p&a-
omarakenteen avulla tukea konsernin liiketoimintaa varmistamalla
normaalit toimintaedellytykset liiketoiminnalle ja kasvattaa omista-
ja-arvoa tavoitteena paras mahdollinen tuotto.

Pa&omarakenteeseen vaikutetaan mm. osingonjaon ja osa-
keantien kautta. Konserni voi vaihdella ja mukauttaa osakkeen-
omistajille maksettujen osinkojen maéaraa tai uusien liikkeeseen
laskettavien osakkeiden lukuméaaraa tai paattdd omaisuuserien
myynneista velkojen védhentamiseksi. Konsernin paddomaraken-
teen kehitystd seurataan nettovelkaantumisasteella. Konsernin
korolliset nettovelat olivat vuoden 2014 lopussa -2,7 miljoonaa
euroa (vuoden 2013 lopussa -2,5 miljoonaa euroa) ja nettovel-
kaantumisaste -22,4% (-16,8 %). Nettovelkaantumisastetta las-
kettaessa korollinen nettovelka on jaettu oman pd&doman méaralla.
Nettovelkoihin siséltyvéat korolliset velat véhennettyind korollisilla
saamisilla ja rahavaroilla. Konsernin strategiana on pitda nettovel-
kaantumisaste alle 25%:n. Strategia ei ole muuttunut edellisesta
vuodesta.

Konserniin sovelletaan ulkopuolisia padomavaatimuksia liit-
tyen konsernin vuonna 2012 ottamiin rahoituslaitoslainoihin seka
osaan projektitakauksista. Kyseiset padomavaatimukset liittyvat
minimiomavaraisuusasteeseen, konsernin emo-ja tytaryhtididen
omistussuhteisiin ja korollisten nettovelkojen maksimimaéaraan lii-
ketuloksesta ennen poistoja. Konserni seuraa jatkuvasti naita tun-
nuslukuja osana rahoitusasemansa kuukausittaista arviointia.

1.1.-31.12.2014 1.1.-31.12.2013

Rahoitusvelat 1405 2088
Rahavarat 4105 4602
Nettovelat -2 700 -2514
Oma padoma yhteensa 12 061 14 957
Nettovelkaantumisaste -22,4 % -16,8 %

Konsernin aikaisempia yrityskauppoja on toteutettu osakevaihto-
na, joihin voi liittyd usean vuoden pituiselle maaraytymisjaksolle
sovittuja mahdollisia lisékauppahintoja, jotka niin ikdan on mah-
dollisuus kuitata antamalla myyjatahoille yhtién omia osakkeita.
Arvio tallaisten lisékauppahintojen méarasta kirjataan kaupanteko-
hetkella taseeseen muihin rahoitusvelkoihin. Tilinpaatéshetkella ja
vertailuvuonna taseessa ei ollut tallaisia lisdkauppahintavelkoja.

1) Toimintasegmentit
Konsernilla on yksi raportoitava segmentti, joka muodostuu konsernin itsenéisista lilketoimintaa harjoittavista tytaryhtioista.

Konsernin raportoima segmentti on:
Revenio Terveysteknologia

(Icare Finland Oy, Oscare Medical Oy
ja Revenio Research Oy)

Silménpainemittareiden suunnittelu, valmistus ja myynti,
luuntiheyden mittalaitteen suunnittelu, valmistus ja myynti
sek& konsernin tutkimus- ja kehityshankkeiden hallinnointi

Konserni on 1.12.2014 paattényt luopua Teknologia ja Palvelut -segmenttidan edustavista Boomeranger Boats Oy:sté sekd Done Software
Solutions Oy:sta ja siirtda kyseiset yhtidt myytavana oleviin lopetettuihin liiketoimintoihin.
Revenion johdon suunnitelman mukaan kyseisten yhtidéiden myynti tulee toteutumaan IFRS 5.8 mukaisesti vuoden sisélla luokittelupdatoksesta.

Maantieteellisia alueita koskevat tiedot

2014, tuhatta euroa

Suomi Muu Eurooppa Muut Yhteensa
Liikevaihto 620 4 254 11157 16 031
Varat 17 693 0 1643 19 336
Investoinnit 1150 0 0 1150
2013, tuhatta euroa

Suomi Muu Eurooppa Muut Yhteensa
Liikevaihto 536 3 566 9 406 13 508
Varat 20919 0 1738 22 657
Investoinnit 913 0 0 913
2) Liikevaihto, TEUR

2014 2013

Liikevaihto, tavarat 15 843 13 353
Liikevaihto, palvelut 188 155
Yhteensa 16 031 13 508

3) Lopetetut toiminnot

Konsernin lopetetut toiminnot muodostuvat tilikaudella 2014 Contact center -liiketoiminnasta (Midas Touch Oy:n osakekanta) ja 1.12.2014
lopetettavaksi paatetyistd Done Software Solutions Oy:n ja Boomeranger Boats Oy:n liiketoiminnoista. Contact center-liiketoiminta myy-
tiin 11.9.2014 osana konsernin Terveysteknologiaan keskittyvaa strategiamuutosta. Yhti6é paatti 1.12.2014 luopua Teknologia ja palvelut
-segmentin harjoittamista liilketoiminnoista.

Tilikaudella 2013 konsernin lopetetut toiminnot muodostuivat Informaationaytét -liketoiminnasta (FLS Finland Oy:n osakekanta) ja tili-
kaudella 2012 lopetettavaksi paatetystéd Kauhajoen Sisalogistiikka Oy:n liiketoiminnasta (ent. Done Logistics Oy). Yhti® paatti 18.12.2012
luopua Done Logistics Oy:n harjoittamasta liiketoiminnasta ja 7.2.2013 liiketoimintaa myytiin konsernin ulkopuolelle. Informaationaytét-
liiketoiminta myytiin 28.11.2013 osana konsernin Terveysteknologiaan keskittyvaa strategiamuutosta.

Lopetettuihin toimintoihin kuuluvien liiketoimintojen tulos, luovutuksesta johtuvat voitot seka osuus rahavirroista olivat seuraavat:

Kauhajoen Sisélogistiikka Oy
/ Done Logistics Oy
1.1.-31.12.2014 1.1.-31.12.2013

tuhatta euroa Informaationéytot
(FLS Finland Oy)

1.1.-31.12.2014 _ 1.1.-31.10.2013

Tuotot 0 2512 323 2051
Kulut -28 -2329 -482 -2140
Voitto ennen veroja -28 183 -159 -89
Verot 0 0

Voitto verojen jalkeen -28 183 -159 -89
Voitto liiketoiminnan luovu- 0 -317 0 0
tuksesta ennen veroja

Verot 0 0 0 0
Voitto liiketoiminnan luovu- 0 -317 0 0

tuksesta verojen jalkeen

Tilikauden tulos lopetetuista -28 -134 -159 -89
toiminnoista

Liiketoiminnan rahavirrat -28 113 327 -231
Investointien rahavirrat 0 0 0 0

Rahoituksen rahavirrat 0 0 0 0
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tuhatta euroa

Done Software Solutions Oy

1.1.-31.12.2014

1.1.-31.12.2013

Boomeranger Boats Oy

1.1.-31.12.2014

1.1.-31.12.2013

Tuotot
Kulut
Voitto ennen veroja

Verot
Voitto verojen jélkeen

Voitto liikketoiminnan
luovutuksesta ennen veroja
Verot

Voitto liikketoiminnan luovu-
tuksesta verojen jalkeen

Tilikauden tulos lopetetuista
toiminnoista

Rahavirrat:
Liiketoiminnan rahavirrat

Investointien rahavirrat
Rahoituksen rahavirrat

tuhatta euroa

1573
-1240
333

£S5

328

£S5

323

354
-19

2107
-1361
746

0
746

746

698

Contact center (Midas Touch Oy)

3666
-3484
182

0
182

-3122

-3118

-2936

4677
-4522
155

0
155

155

169
-221

1.1.-31.8.2014 1.1.-31.12.2013 Lopetetut toiminnot yhteensa
Tuotot 3450 5459 Lopetettujen toimintojen tulos esite-
Kulut -3110 4745 taan tuloslaskelmassa rivillé tilikauden
Voitto ennen veroja 340 714 voitto Iopetetuista_ to.i.mir_moista.\., j.Ok{.:.l

muodostuu myydyista tai myytévissé

Verot e 0 olevista yhtidista.
Voitto verojen jélkeen 358 714
Voitto liiketoiminnan luovu- -1988 0
tuksesta ennen veroja
Verot 0
Voitto liikketoiminnan luovu- -1988
tuksesta verojen jalkeen
Tilikauden tulos lopetetuista -1630 714 -4430 1392
toiminnoista
Rahavirrat:
Liiketoiminnan rahavirrat 237 678
Investointien rahavirrat -9 -27
Rahoituksen rahavirrat 0 0

4) Hankitut likketoiminnot

Konserni ei hankkinut uusia liiketoimintoja tilikaudella 2014.

Konserni hankki 4.12.2013 luuntiheyden mittalaitteita valmistavan Oscare Medical Oy:n osakekannasta 30,5 % ja sai ndin méaaraysval-
lan omistettuaan yhtiésté aiemmin 22,5 %. Kaupan seurauksena konsernin omistusosuus nousi 53 %:iin. M&araysvallattomien osuus on
47 %. Yrityshankinta on osa konsernin terveysteknologiaan keskittyvaéa strategiamuutosta. Ostetun yhtién paatuote on markkinoilletulo-
vaiheessa. Kauppahinta osakkeista oli 3 tuhatta euroa, ja se maksettiin kateiselld. Liséksi konserni osti yhtién muilta osakkailta ndiden
Oscare Medicalille myéntdmiéa pddomalaina-ja lainasaamisia 516 tuhannella eurolla. Kaupan muihin ehtoihin kuului, ettd konserni vas-
taa kohtuullisissa maérin tuotteen loppukehitys- ja markkinoilletulokuluista ja ettd osapuolet arvioivat omistusrakennetta uudelleen 2-3

vuoden kuluttua. Hankinnasta ei syntynyt konserniliikearvoa.

Hankittujen varojen ja vastattavaksi otettujen velkojen arvot hankintahetkella olivat seuraavat:

Liitetieto Kirjatut arvot Kirjatut arvot
1.1.-31.12.2014 1.1.-31.12.2013
Aineettomat 15 0 1524
kayttdomaisuushyddykkeet
Vaihto-omaisuus 19 0 0
Myyntisaamiset ja muut 20 0 14
saamiset
Rahavarat 21 0 6
Varat yhteensa 0 1544
Laskennalliset verovelat 18 0 0
Rahoitusvelat 25 0 1626
Muut velat 27 0 63
Velat yhteensa 0 1689
Nettovarallisuus 0 -145

5) Liiketoiminnan muut tuotot

1.1.-31.12.2014

1.1.-31.12.2013

TEUR TEUR
Saadut korvaukset ja avustukset 10 2
Muut 9 97
Yhteensa 19 99

6) Tyésuhde-etuuksista aiheutuvat kulut

1.1.-31.12.2014

1.1.-31.12.2013

TEUR TEUR
Palkat -2 111 -2 029
Elékekulut — maksupohjaiset jarjestelyt -456 -357
Muut henkildsivukulut -51 -106
Yhteensé -2 618 -2 491

Henkil6ston lukumaara tilikaudella keskimaérin

1.1.-31.12.2014

1.1.-31.12.2013

Revenio Terveysteknologia (Icare Finland Oy,

Oscare Medical Oy ja Revenio Research Oy)
Lopetetut toiminnot

Hallinto (Revenio Group Oyj)

Yhteensa

25

44
5
74

19

48
7
74

Tiedot johdon tydsuhde-etuuksista, osakeomistuksista ja optio-oikeuksista esitetaan liitetiedossa 30) Lahipiiritapahtumat.
Tiedot mydnnetyista optioista esitetaan liitetiedossa 22) Osakeperusteiset maksut.
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7) Poistot ja arvonalentumiset

1.1.-31.12.2014

1.1.-31.12.2013

TEUR TEUR
Poistot hyédykeryhmittdin
Kehittdmismenot -112 0
Aineettomat hyddykkeet -221 -261
Poistot aineettomista hyddykkeista yhteensa -333 -261
Aineelliset kayttbomaisuushyddykkeet
Koneet ja kalusto -193 -187
Poistot aineellisista kayttdomaisuushyddykkeistéd yhteensa -193 -187
Arvonalentumiset yhteensé 0 0
Tilikauden poistot ja arvonalentumiset yhteensa -526 -448

8) Liiketoiminnan muut kulut

1.1.-31.12.2014

1.1.-31.12.2013

TEUR TEUR
Vapaaehtoiset henkildsivukulut -96 -81
Vuokrat -312 -263
Muut toimitilakulut -19 -32
IT-seka kone-ja kalustokulut -326 -253
Markkinointi-ja matkakulut -1 318 -974
T&K -kulut -387 -241
Hallintopalvelut -865 -657
Muut liiketoiminnan muut kulut -42 19
Yhteensa -3 365 -2 482

9) Tutkimus- ja kehittdmismenot

Tuloslaskelmaan sisaltyy kuluksi kirjattuja kehittdmismenoja 387 tuhatta euroa vuonna 2014 (241 tuhatta euroa vuonna 2013).

10) Rahoituskulut (netto)

1.1.-31.12.2014

1.1.-31.12.2013

TEUR TEUR
Korkokulut -32 -26
rahoituslainoista
Valuuttakurssitappiot -5 -197
vieraasta paddomasta,
realisoitumattomat
Muut rahoituskulut 0 -33
Valuuttakurssivoitot 267 165
vieraasta pddomasta,
realisoitumattomat
Muut rahoitustuotot 15 10
Yhteensa 245 -81

11) Tuloverot

1.1.-31.12.2014 1.1.-31.12.2013

TEUR TEUR

Tuloverot varsinaisesta toiminnasta -601 -120

Aikaisempien tilikausien verot -5 -20

Laskennallisten verovelkojen ja -316 -1 105
-saamisten muutos

Tuloverot -922 -1 245

Tuloslaskelman verokulun ja emoyhtién verokannalla 20 % (24,5 %) laskettujen verojen valinen tdsmaytyslaskelma:

Verokannan tasmaytys 1.1.-31.12.2014 1.1.-31.12.2013
TEUR TEUR

Tulos ennen veroja 4 658 4191
Verot laskettuna emoyhtidn verokannalla -932 -1 027
Ulkomaisten tytaryhtididen poikkeavat verokannat 28 35
Verovapaat tulot 230 0
Vahennyskelvottomat kulut -7 -5
Yhtibverokannan muutoksen vaikutus laskennallisen verosaamisen arvoon 0 -92
Syntyneet ja purkautuneet véliaikaiset erot 104 27
laskennallisista verosaamisista ja -veloista
Aiemmin kirjaamattomien verotuksellisten tappioiden kaytté -420 -371
Verot aikaisemmilta tilikausilta -5 -20
Verotukselliset tappiot, joista ei ole kirjattu laskennallista verosaamista 79 208
Verot tuloslaskelmassa -922 -1 245
12) Osakekohtainen tulos
Laimentamaton osakekohtainen tulos lasketaan jakamalla tilikauden voitto ulkona
olevien osakkeiden lukuméaéaran painotetulla keskiarvolla tilikauden aikana.

1.1.-31.12.2014 1.1.-31.12.2013
Emoyhtién omistaijille kuuluva tilikauden voitto (TEUR), jatkuvat toiminnot 3736 2946
Emoyhtién omistajille kuuluva tilikauden voitto (TEUR), lopetetut toiminnot -4 430 1392
Osakkeiden lukumaéran painotettu keskiarvo tilikauden aikana 7 876 183 7 795 330
(omat osakkeet vahennetty), kpl
Laimentamaton osakekohtainen tulos (EUR), jatkuvat toiminnot 0,47 0,38
Laimentamaton osakekohtainen tulos (EUR), lopetetut toiminnot -0,56 0,18

Laimennettu osakekohtainen tulos lasketaan jakamalla tilikauden voitto ulkona olevien osakkeiden lukumé&aran painotetulla
keskiarvolla tilikauden aikana siséltden osakeoptioiden laimennusvaikutuksen. Osakeoptioilla 473.300 kpl (1.318.752) kpl)

oli tilikauden loppuessa 41.768 kpl osakelaimennusvaikutus.

1.1.-31.12.2014 1.1.-31.12.2013
Emoyhtién omistajille kuuluva tilikauden voitto (TEUR), jatkuvat toiminnot 3736 2946
Emoyhtion omistajille kuuluva tilikauden voitto (TEUR), lopetetut toiminnot -4 430 1392
Osakkeiden lukumaaran painotettu keskiarvo tilikauden aikana 7 876 183 7 795 330
(omat osakkeet vahennetty), kpl
Osakeoptioiden vaikutus, kpl 41 768 94 646
Osakkeiden lukumaaran painotettu keskiarvo tilikauden aikana laimen-
nusvaikutuksella oikaistun osakekohtaisen tuloksen laskemiseksi, kpl 7 917 951 7 889 976
Laimennettu osakekohtainen tulos (EUR), jatkuvat toiminnot 0,47 0,37
Laimennettu osakekohtainen tulos (EUR), lopetetut toiminnot -0,56 0,18
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13) Aineelliset kayttoomaisuushyodykkeet

1.1.-31.12.2014

1.1.-31.12.2013

Maa- ja vesialueet TEUR TEUR
Hankintamenot 1.1. 64 64
Siirto myytavana oleviin pitk&aikaisiin varoihin -64 0
Hankintamenot 31.12. 0 64
Vahennykset tilikauden aikana 0 0
Kirjanpitoarvo 31.12. 0 64
Kirjanpitoarvo 1.1. 64 64

Aineellisten kayttbomaisuushyddykkeiden maa- ja vesialueiden hankintamenon lisdyksiin
ei sisélly rahoitusleasingsopimuksilla vuokrattuja hyédykkeité.

Rakennukset ja rakennelmat

1.1.-31.12.2014

1.1.-31.12.2013

Hankintamenot 1.1.

Siirto myytavana oleviin pitkaaikaisiin varoihin
Hankintamenot 31.12.

Kertyneet poistot 1.1.

Tilikauden poistot

Siirto myytavana oleviin pitk&aikaisiin varoihin
Kertyneet poistot 31.12.

Kirjanpitoarvo 31.12.

Kirjanpitoarvo 1.1.

Aineellisten kéyttbomaisuushyddykkeiden rakennusten ja rakennelmien hankintamenon
lisdyksiin ei sisally rahoitusleasing-sopimuksilla vuokrattuja hyédykkeita.

979
-979

1.1.-31.12.2014

979

979

1.1.-31.12.2013

Koneet ja kalusto TEUR TEUR
Hankintamenot 1.1. 3702 3740
Liséykset tilikauden aikana 435 283
Siirto myytavana oleviin pitkdaikaisiin varoihin -787 0
Vahennykset tilikauden aikana -659 -321
Hankintamenot 31.12. 2 691 3702
Kertyneet poistot 1.1. -3133 -3 025
Siirto myytavana oleviin pitkaaikaisiin varoihin 394 0
Tilikauden poistot -234 -265
Vahennykset tilikauden aikana, yritysmyynnit 775 157
Kertyneet poistot 31.12. -2198 -3133
Kirjanpitoarvo 31.12. 493 569
Kirjanpitoarvo 1.1. 569 715

1.1.-31.12.2014

1.1.-31.12.2013

Rahoitusleasing-sopimukset, koneet ja kalusto TEUR TEUR
Hankintamenot 1.1. 736 750
Lisdykset tilikauden aikana 0 16
Siirto myytéavana oleviin pitkaaikaisiin varoihin -40 0
Vahennykset tilikauden aikana -252 -30
Hankintamenot 31.12. 444 736
Kertyneet poistot 1.1. -645 -587
Siirto myytavéna oleviin pitk&aikaisiin varoihin 57 0
Tilikauden poistot -74 -118
Vahennykset tilikauden aikana, yritysmyynnit 225 60
Kertyneet poistot 31.12. -437 -645
Kirjanpitoarvo 31.12. 7 91
Kirjanpitoarvo 1.1. 91 163

1.1.-31.12.2014

1.1.-31.12.2013

Ennakkomaksut ja keskeneréiset hankinnat TEUR TEUR
Hankintamenot 1.1. 0 0
Lisaykset tilikauden aikana 85 0
Hankintamenot 31.12. 85 0
Kirjanpitoarvo 31.12. 85 0
Kirjanpitoarvo 1.1. 0 0

14) Liikearvo

1.1.-31.12.2014 1.1.-31.12.2013

Liikearvo TEUR TEUR
Hankintamenot 1.1. 6 966 8 118
Kirjanpitoarvo 1.1. 6 966 8 118
Lis&ykset tilikauden aikana 0 0
Véhennykset tilikauden aikana -5 775 -1152
Hankintamenot 31.12. 1191 6 966
Kirjanpitoarvo 31.12. 1191 6 966

Liikearvon kirjanpitoarvojen jakaantuminen:

Revenio Terveysteknologia 1191 1191
Lopetetut toiminnot 0 5775
Kirjanpitoarvo 31.12. 1191 6 966

Liikearvon arvonalentumistestaukset
Liikearvon testausta varten konserni on muodostanut tilikaudella 2014 yhden rahavirtaa tuottavan yksikén, jolle konsernitaseen
mukainen liikearvo on kohdistettu. Rahavirtaa tuottava yksikkd ja sille kohdistettu liikearvo on seuraava:

Rahavirtaa tuottava yksikko (CGU)

Liikearvo TEUR
CGUT1: Icare Finland Oy, Revenio Terveysteknologia-segmentti 1191
Liikearvo 31.12.2014 yht. 1191

Liikearvo on muodostunut yritysten hankinnan yhteydessa. Yhtididen jako rahavirtaa tuottaviin yksikéihin vastaa konsernin
yhtiérakennetta.

Liikearvon kirjaamisperusteet on arvioitu erikseen kunkin yrityshankinnan yhteydessa. Icare Finland Oy:n liilkearvon kirjaamisperuste on
sen kehittdma ja omistama silménpaineen mittausteknologia ja siihen perustuva tuotteiden vahva kilpailukyky ja markkinapotentiaali.
Tilikaudella 2014 Midas Touch Oy:n osakekanta myytiin ja samassa yhteydessa yhtidsta jaljella ollut konsernilikearvo 2.653 tuhatta
euroa alaskirjattiin. Boomeranger Boats Oy:n liilkearvo 3.122 tuhatta euroa alaskirjattiin lopetettaviin toimintoihin luokittelun vuoksi
1.12.2014.

Rahavirtaa tuottavan yksikon kerrytettavissa oleva rahaméaéré on maaritetty kayttéarvoon perustuen. Laskelmien pohjana olevat
rahavirtaennusteet perustuvat johdon hyvaksymiin ennusteisiin, jotka kattavat viiden vuoden ajanjakson.

Johto on perustanut rahavirtaennusteensa strategian, vimeisimpien budjettien ja ennusteiden liséksi mm. arvioon viimeaikaisten suh-
dannemuutosten vaikutuksesta rahavirtayksikdiden kykyyn tuottaa kassavirtaa sek& muuhun ulkoiseen informaatioon, jolla johdon arvi-
on mukaan on tdma vaikutus. Kaytetyt oletukset ovat johdonmukaisia suhteessa toteutuneeseen kehitykseen, ja ovat johdon kéasityksen
mukaan maltillisia tulevien vuosien kasvu- ja kannattavuusnakymien osalta.

Kéyttdarvon laskennassa kaytetyt diskonttauskorot ennen veroja on méaritelty erikseen kullekin kassavirtaa tuottavalle yksikélle kes-
kimaaraisen painotetun padomakustannuksen (WACC, Weighted Average Cost of Capital) menetelmalla, joka kuvaa oman ja vieraan
paddoman kokonaiskustannusta ottaen huomioon omaisuuseriin liittyvat erityiset riskit.

Rahavirtaa tuottava yksikko (CGU)
Diskonttaus-korko-% Diskonttaus-korko-% Muutos 2013-2014

31.12.2014 31.12.2013
CGUT1: Icare Finland Oy 8,7 10,3 -1,6
CGU2: Boomeranger Boats Oy 0,0 7.9 -7,9
CGUS3: Midas Touch Oy 0,0 5,6 -5,6

Terminal-arvon kasvuprosentti laskelmissa on oletettu 2 %:ksi. Vuotuiset kerrytettdvissa olevat rahavirrat on arvioitu yhtién strategia ja
tdmanhetkinen tulostaso huomioiden kaikkien laskelman komponenttien osalta viidelt4 vuodelta samalla tarkkuudella kuin yksikdiden
toimintasuunnitelmat ja budjetit laaditaan, terminal-arvon perustana olevaan vuoteen saakka.

Suoritettujen testien perusteella ei ollut aihettaa alentaa konsernitaseen mukaisia liikearvoja tilikaudella 2014.
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Arvonalentumistestauksen herkkyysanalyysi
Liikearvojen testauslaskelmilla suoritetun herkkyysanalyysin perusteella laskelmien keskeisissa erissé voi liséksi tapahtua seuraavia
muutoksia ilman, etta tarvetta alentaa olemassaolevia liikearvoja ilmenee:

Rahavirtaa tuottava yksikko (CGU) Diskonttauskoron nousu, %-yks Ennustejaksolla kadytetyn yksikén

liikevoittotason aleneminen, %
CGU1: Icare Finland Oy 229,6 97,7

Arvioitaessa Icare Finland Oy:n kerrytettévissa olevaa rahaméaérad, johdon mielestd minkaan keskeisen ennustetekijan jokseenkin
mahdollinen muutos kohtuullisesti arvioituna ei johtaisi tilanteeseen jossa konsernitaseeseen merkittya liilkearvoa olisi tarpeen alentaa.

15) Aineettomat hyddykkeet

1.1.-31.12.2014 1.1.-31.12.2013

Aineettomat hyédykkeet TEUR TEUR
Hankintamenot 1.1. 4 683 3089
Lisaykset tilikauden aikana 726 629
Lisaykset, yritysosto 0 1629
Siirto myytavéna oleviin pitk&aikaisiin varoihin -32 0
Véhennykset tilikauden aikana -61 -664
Hankintamenot 31.12. 5316 4 683
Kertyneet poistot 1.1. -2 253 -2 464
Siirto myytavéna oleviin pitk&aikaisiin varoihin 31 0
Tilikauden poistot -345 -345
Vahennykset tilikauden aikana 76 556
Kertyneet poistot 31.12. -2 491 -2 253
Kirjanpitoarvo 31.12. 2825 2430
Kirjanpitoarvo 1.1. 2327 625

Aineettomat hyddykkeet muodostuvat padasiassa aktivoiduista kehitysmenoista, yrityskauppojen yhteydessa hankituista patenteista
ja muista aineettomista hyddykkeista. Eraén sisaltyy myds IT-ohjelmistoja.

16) Osuudet osakkuusyrityksissa

1.1.-31.12.2014 1.1.-31.12.2013

TEUR TEUR
Hankintamenot 1.1. 0 1
Vahennykset tilikauden aikana 0 -1
Hankintamenot 31.12. 0 0
Kirjanpitoarvo 31.12. 0 0
Kirjanpitoarvo 1.1. 0 1

Konsernin aiempi osakkuusyhtié Oscare Medical Oy on siirtynyt tilikaudella 2013 tytaryhtitksi edell liitetiedossa 3 kuvatun
enemmistéosuuden hankinnan myo6ta.

17) Laskennalliset verosaamiset ja -velat

1.1.2014 Kirjattu tuloslaskelmaan 31.12.2014
Laskennallisten verosaamisten erittely 2014 TEUR TEUR TEUR
Vahvistetuista tappioista 420 -420 0
Rahoitusleasing -18 18 0
Optiot 64 -64 0
Rahavarat 9 -9 0
Vaihto-omaisuuden siséinen kate 46 142 188
Hyllypoistot 0 17 17
Yhteensa 521 -316 205
Laskennallisten verosaamisten erittely 2013 1.1.2013 Kirjattu tuloslaskelmaan 31.12.2013
TEUR TEUR TEUR
Vahvistetuista tappioista 1552 -1132 420
Rahoitusleasing 1 -19 -18
Optiot 64 0 64
Rahavarat 9 0 9
Vaihto-omaisuuden siséinen kate 0 46 46
Yhteensa 1626 -1105 521
Laskennallisten verovelkojen erittely 2014 1.1.2014 Kirjattu Siirretty myytavdna 31.12.2014
tuloslaskelmaan oleviin pitkaaikaisiin
velkoihin
TEUR TEUR TEUR TEUR
Aineettomien hyddykkeiden aktivointi arvon 130 -3 0 127
kohdistuksista
Aineettomien ja aineellisten hyédykkeiden 65 -39 0 26
arvostaminen kdypaén arvoon liiketoimintojen
yhdistdmisissé
Verokantamuutoksen vaikutus -6 6 0 0
Yritysjarjestelyt -26 -41 -68 -135
Yhteensé 163 =77 -68 18
Laskennallisten verovelkojen erittely 2013 1.1.2013 Kirjattu tuloslaskelmaan 31.12.2013
Aineettomien hyddykkeiden aktivointi arvon 109 21 130
kohdistuksista
Aineettomien ja aineellisten hyédykkeiden arvostaminen 111 -46 65
kaypéaan arvoon liiketoimintojen yhdistamisissa
Verokantamuutoksen vaikutus -6 0 -6
Yritysjarjestelyt 0 -26 -26
Yhteensé 214 -51 163

Laskennalliset verosaamiset ja -velat muodostuvat véliaikaisista eroista jotka ovat syntyneet yritysjarjestelyissé, rahoitusleasing-
velkojen kirjaamisissa ja verotuksellisten tappioiden hyédyntédmisesta verotuksessa tulevina vuosina.

31.12.2014

31.12.2013

Laskennallinen nettoverosaaminen

187

358
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18) Vaihto-omaisuus

31.12.2014 31.12.2013

TEUR TEUR

Aineet ja tarvikkeet 1036 722
Keskenerdéiset tuotteet/ennakkomaksut -49 18
Valmiit tuotteet 269 369
Yhteensé 1256 1109
19) Myyntisaamiset ja muut saamiset 31.12.2014 31.12.2013
TEUR TEUR

Myyntisaamiset 1760 1949
Lainasaamiset 0 1
Bruttosaamiset pitkaaikaishankkeista asiakkailta 0 0
Saamiset osakkuusyhti6ilta 0 0
Muut saamiset 212 213
Siirtosaamiset 376 2330
Yhteensa 2 348 4493

Myyntisaamisten ja muiden saamisten erien tasearvot ovat luottoriskin enimmaismaara.

Saamisiin ei liity merkittavia luottoriskikeskittymia.

Myyntisaamisten ikdjakauma ja arvonalentumistappioksi kirjatut erat

31.12.2014 Arvonalentumis- Netto 31.12. 2014
TEUR tappiot

Eraé&ntymattomat 1375 1375
Erdéntyneet

Alle 30 péaivaa 260 260

30-60 paivaa 58 58

61-90 paivaa 60 60

Yli 90 paivaa 7 7

Yhteensa 1760 0 1760

31.12.2013 Arvonalentumis- Netto

TEUR tappiot 31.12.2013

Erdé&ntymattdmat 1766 1766
Erdéntyneet

Alle 30 paivaa 82 82

30-60 paivaa 18 18

61-90 paivaa 28 28

Yli 90 paivaa 55 55

Yhteensa 1949 0 1949

20) Rahavarat 31.12.2014 31.12.2013

TEUR TEUR

Pankkitilit ja k&teisvarat 4105 4602

Yhteensé 4105 4602

21) Osakkeiden lukumé&aréan muutoksen vaikutukset omaan padagomaan

Seuraavassa on esitetty osakkaiden lukumé&aran muutosten vaikutuksia omaan p&dadomaan tilikausien 2013 ja 2014 aikana.

Osakkeiden Osake-  Ylikurssi- Sij. vapaan Omat Yhteensa
lkm paaoma rahasto oman paa- osakkeet
oman rahasto

TEUR TEUR TEUR TEUR

1.1.2013 76 929 730 5315 2439 7 055 -86 14 723

Osakemerkinta optioilla 31.1.2013 181 060 47 47

Osakemerkinté optioilla 20.3.2013 578 300 313 313

Osakkeiden yhdistely 27.3.2013 osakemaara 7 768 909 0

Yhtién hallussa olevat omat osakkeet 2.5.2013 29 29

Osakemerkinté optioilla 14.5.2013 70 000 73 73

Paaomanpalautus -940 -940

Osakemerkinté optioilla 7.10.2013 4125 304 304

P&aomanpalautus -2 353 -2 353

Osakemerkinté optioilla 4.12.2013 7 445 17 17

Osakkeiden merkinnasta valittdmasti -17 -17
aiheutuneet kulut

31.12.2013 7 850 479 5315 2439 4 499 -57 12 196

Osakkeiden Osake-  Ylikurssi- Sij. vapaan Omat Yhteensa

lkm padoma rahasto oman pda- osakkeet
oman rahasto

TEUR TEUR TEUR TEUR

1.1.2014 7 850 479 5315 2439 4 499 -57 12 196

Osakemerkinté optioilla 14.3.2014 6 040 12 12

Osakemerkinta optioilla 30.5.2014 26 500 46 46

Yhtién hallussa olevat omat osakkeet 31.5.2014 43 43

Osakemerkinta optioilla 26.9.2014 10 600 19 19

Osakemerkinté optioilla 14.11.2014 38 459 67 67

Osakkeiden merkinnasta valittomasti -12 -12
aiheutuneet kulut

31.12.2014 7 932 078 5315 2439 4631 -14 12 371

Kaikki liikkeeseen lasketut osakkeet on maksettu tdysimaaraisesti. Yhtién osakepddoma jakautuu yhteen osakelajiin ja 7.932.078
osakkeeseen. Tilinpaatéshetkella yhtion hallussa oli 2.701 yhtién omaa osaketta (REG1V). Kaikilla osakkeilla on samanlainen oikeus

osinkoon ja yhtién varoihin.

Seuraavassa on esitetty oman padoman rahastojen kuvaukset:

Ylikurssirahasto

Niissa tapauksissa, joissa osakeanneista tai optio-oikeuksista on paatetty vanhan osakeyhtidlain (29.9.1978/734) aikana,
osakemerkinndista saadut rahasuoritukset on kirjattu osakepadomaan ja ja ylikurssirahastoon jarjestelyn ehtojen mukaisesti

transaktiokuluilla véhennettyna.

Sijoitetun vapaan oman padaoman rahasto

Sijoitetun vapaan oman pddoman rahasto (SVOP) sisaltdd muut oman pddoman luonteiset sijoitukset ja osakkeiden merkintahinnan
silté osin kuin sita ei nimenomaisen paatdksen mukaan merkitd osakepddomaan.

Arvonmuutosrahasto

Arvonmuutosrahastoon kirjataan hankittujen toimintojen maksuna suunnattujen osakeantien kayvan arvon ja merkintédhinnan ero.

Omat osakkeet-rahasto:

Omat osakkeet rahasto siséltda konsernin hallussa olevien omien osakkeiden hankintamenon. Hankittujen osakkeiden hankintameno
esitetddn omaa pddomaa vahentéen. Kun omia osakkeita mitatdidaan, siirretdan vastaava mééra kertyneiden voittovarojen tilille

Hallitus ehdottaa 19.3.2015 kokoontuvalle varsinaiselle yhtibkokoukselle, ettd emoyhtidn voitonjakokelpoiset varat kaytetdan seuraavasti:
— osinkona jaetaan 0,45 euroa/osake, yhteenséa 3.569.435,10 euroa tilinpaatdshetken osakemaaralla.
— loput voitonjakokelpoisista varoista jatetddn omaan pddomaan.
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22) Osakeperusteiset maksut

Henkiléston optio-oikeudet

Yhtiélla on sen hallituksen 23.11.2007 yhtiokokouksen 3.4.2007 mydntédmien osakeantivaltuuksien nojalla paattama optiojarjestelma,
johon kuuluu enintdan 3.684.365 optio-oikeutta. Kymmenen optio-oikeutta oikeuttaa yhteen Revenio Group Oyj:n osakkeeseen.
Optiojarjestelmaan kuuluvien optio-oikeuksien perusteella merkittévissé olevien osakkeiden osuus oli yhteensa enintaén 0,6 % tilikau-
den paatdshetken osakkeista ja danista kun optio-oikeuksilla merkityt uudet osakkeet on rekisterdity.

Optio-oikeudet on jaettu kolmeen sarjaan A (1.684.365 kappaletta), B (1.000.000 kappaletta) ja C (1.000.000 kappaletta). Osakkeiden
merkintdaika on optio-oikeudella A 1.5.2009-1.5.2013 (merkintdaika paattynyt), optio-oikeudella B 1.11.2010-1.11.2014 (merkintaaika
paattynyt) seka optio-oikeudella C 1.5.2012-1.5.2016. Osakkeen merkintéhinta on Revenio Group Oyj:n osakkeen painotettu keskikurssi
1.-30.11.2010, 1,69 EUR (optio-oikeus C). Kutakin merkintahintaa alennetaan merkintdhinnan maaraytymisjakson paattymisen jalkeen
ja ennen osakemerkintda paatettavien osinkojen maaralla kunkin osingonjaon tdsmaytyspaivana.

Optio-oikeudet annetaan osakkeenomistajien merkintaetuoikeudesta poiketen Revenio Group-konsernin johtohenkiléille ja Revenio
Group Oyj:n kokonaan omistamalle tytaryhtiélle Done Medical Oy:lle. Osakkeenomistajien merkintaetuoikeudesta poiketaan, koska
optio-oikeudet on tarkoitettu osaksi Revenio Group-konsernin henkiléstdn kannustusjérjestelméaa.

Liikkeeseenlaskuvaiheessa kaikki optio-oikeudet 2007B ja 2007C seké osa optio-oikeuksista 2007A annettiin Done Medical Oy:lle.
Tilinpaatéshetkellda 31.12.2012 henkildstdlle mydnnetyt optiot ovat 2007A, 2007B- ja 2007C -sarjan optio-oikeuksia. Done Medical Oy:lla
olevat loput 2007A- ja -2007B- ja 2007C-optio-oikeudet voidaan osaksi tai kokonaan myéntéaa henkiléstoélle myéhemmin.

Myénnetyt optio-oikeudet ovat oman pddoman ehtoisia instrumentteja.

Mikali henkildn ty6- tai toimisuhde paattyy ennen osakemerkintaajan alkamista, tulee hénen tarjota yhtidlle takaisin vastikkeetta
sellaiset optio-oikeudet, joiden osalta osakemerkinnan aika ei ty6- tai toimisuhteen paattymispéaivéana ollut alkanut.

Optioiden muutokset 2007B 2007C
Tilikauden alussa ulkona olleet 646 002 603 300
Tilikauden aikana myénnetyt uudet optiot 40 000 0
Yhtiélle palautuneet optiot 0 0
Uudelleenallokoidut optiot 0 0
Kéaytetyt optiot 686 000 130 000
Rauenneet optiot 2 0
Tilikauden lopussa ulkona olevat optiot 2 473 300
Tilikauden lopussa toteutettavissa olevat optiot 0 473 300

Kéayvan arvon maarittdminen

Konserni kayttaa optioiden kayvén arvon méaarittdmiseen Black-Scholes -mallia. Odotettavissa oleva volatiliteetti on méaaritetty osakkeen
toteutuneen kurssikehityksen perusteella otten huomioiden optioiden jéljelld oleva voimassaoloaika. Osakkeiden kdypé arvo on perus-
tunut noteerattuun osakehintaan.

23) Varaukset
Takuuajan Varaukset
Tuhatta euroa kulut yhteensa
1.1.2014 82 82
Varausten lisaykset 0 0
Kéytetyt varaukset -21 -21
Varausten siirto myytavén4 oleviin pitk&aikaisiin varoihin -61 -61
Diskonttauksen vaikutus 0 0
31.12.2014 0 0
31.12.2014 31.12.2013
TEUR TEUR
Pitkaaikaiset varaukset 0 82
Yhteensé 0 82
24) Rahoitusvelat 31.12.2014 31.12.2013
TEUR TEUR
Pitkaaikaiset jaksotettuun hankintamenoon arvostetut rahoitusvelat
Rahoituslaitoslainat 574 1122
Rahoitusleasingvelat 0 60
P&aomalainat 199 123
Yhteensa 773 1305
Lyhytaikaiset jaksotettuun hankintamenoon arvostetut rahoitusvelat
Pitkaaikaisten rahoituslaitoslainojen lyhennysosuudet 608 630
Lainat omistusyhteistydyrityksilta 0 123
Rahoitusleasingvelat 24 30
Yhteensa 632 783

Velkojen kayvat arvot on esitetty liitetiedossa 29.

Konsernin rahoituslaitoslainat ovat vaihtuva- ja kiinteékorkoisia. Lainojen keskimaéréinen korkoprosentti on 1,23 % (1,06 % vuonna 2013) .
Konsernin kaikki lyhyt- ja pitk&aikaiset rahoitusvelat ovat euroméaaraisia. Lainat eraantyvat vuoteen 2019 mennessa. Osa rahoituslai-
toslainoista on vakuudellisia. Lainojen vakuutena on kaytetty yrityskiinnityksia. Konsernin vaihtuvakorkoisten velkojen méérat ja niiden
sopimusten mukaiset uudelleenhinnoittelujaksot ovat seuraavat:

Kéyvéan arvon méadrityksessé kaytetyt oletukset tilikausilla 2012-2014: 2007C

26.4.2012 mydnnetyt
Odotettu volatiliteetti 52
Keskimaérainen juoksuaika, vuosia 3,0
Riskiton korko 3,0
Henkildstén pysyvyys, % 100
Mydntamispaivanéd méaéritetty option kdypa arvo EUR 0,143

Optio-ohjelmista 2007B ja 2007C myd&nnetyista optioista ei ole kulukirjauksia tilikaudella eika vertailuvuonna.

Osana toimisuhteen ehtoja on Revenio Group Oyj:n toimitusjohtaja Olli-Pekka Salovaaralla tai hdnen hallitsemallaan yrityksella oikeus
milloin tahansa toimitusjohtajasopimuksen voimassa ollessa vaatia yhtidsté itselleen suunnattu osakeanti. Osakeannin merkintéhinta
on viimeisten 30 porssipaivan keskikurssi ja sen maksimimaara on 1,0 miljoonaa euroa. Osakeanti suunnataan toimitusjohtajalle yhtién
hallituksen valtuuden nojalla, ja ellei valtuutta ole olemassa, kutsutaan koolle yhtiokokous myéntadméaén valtuus ja/tai paattamaéan ko.
osakeannista. Optiot on kirjattu kuluksi mydntédmishetkella tilikaudella 2007, yhteensa 55 teur.

2014 2013
Enintdan 6 kuukautta 750 1250
6-12 kk 0 0
yli 12 kk 0 0
Yhteensa 750 1250
Rahoitusleasingvelkojen erdaantymisajat: 31.12.2014 31.12.2013
TEUR TEUR

Rahoitusleasingvelat — vahimmaisvuokrien kokonaismé&arat
Yhden vuoden kuluessa 25 63
Yli vuoden kuluessa ja enintaan viiden vuoden kuluttua 0 31
Yli viiden vuoden kuluttua 0 0
Yhteensa 25 94

Rahoitusleasingvelat — véhimmaisvuokrien nykyarvo

Yhden vuoden kuluessa 24 60
Yli vuoden kuluessa ja enintdan viiden vuoden kuluttua 0 30
Yli viiden vuoden kuluttua 0 0
Yhteensa 24 90
Tulevaisuudessa kertyvat rahoituskulut 1 4
Rahoitusleasingvelkojen kokonaisméaéréa 24 90

Tulevaisuudessa kertyvét rahoituskulut koostuvat rahoitusleasingsopimuksilla vuokrattujen koneiden ja kaluston korkokuluista.

Rahoitusleasingsopimukset ovat pa&osin kolmen vuoden sopimuksia kolmen kuukauden euribor-korolla lisattyné rahoitussopimuksen
mukaisella marginaalilla.
Rahoitusleasingsopimusten kohteena olevat koneiden ja laitteiden lunastusarvo sopimusten paattyessa on padsaantdisesti 1 % jaljella
olevasta padgomasta
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25) Muut vuokrasopimukset

Konserni vuokralleottajana

Ei-purettavissa olevien muiden vuokrasopimusten 31.12.2014 31.12.2013
perusteella maksettavat vahimmaisvuokrat: TEUR TEUR
Yhden vuoden kuluessa 517 462
Yli vuoden kuluessa ja enintaan viiden vuoden kuluttua 989 1009
Yli viiden vuoden kuluttua 0 0
Yhteensé 1506 1471

Konserni on paaosin vuokrannut kayttdmansa tuotanto- ja toimistotilat. Konsernin merkittavin vuokravastuu liittyy emoyhtidn seka
Terveysteknologia -segmentin Vantaan toimitilaan, jossa jéljellé4 oleva vuokravastuu on noin 3,5 vuoden pituinen. Muut toimitilavuokra-

sopimukset ovat toistaiseksi jatkuvia kolmen tai kuuden kuukauden irtisanomisajalla.

26) Ostovelat ja muut velat

31.12.2014 31.12.2013
TEUR TEUR
Saadut ennakot 0 1274
Ostovelat 784 790
Muut velat 125 608
Siirtovelat 946 2108
Yhteensé 1856 4780
Siirtovelkoihin siséaltyvat erét:
Jaksotetut henkildstdkulut 690 1 361
Muut siirtovelat 256 747
Yhteensa 946 2108
27) Liiketoiminnan rahavirtojen oikaisut 31.12.2014 31.12.2013
TEUR TEUR
Liiketoimet, joihin ei lity maksutapahtumaa:

Poistot ja arvonalentumiset 526 448
Yhteensa 526 448
28) Rahoitusvarojen ja -velkojen kayvat arvot
Pitkaaikaiset rahoitusvarat 31.12.2014 31.12.2013

Kirjanpitoarvo Kéypé arvo Kirjanpitoarvo Kaypa arvo
Lainat rahoituslaitoksilta 574 574 1122 1122
Rahoitusleasingvelat 0 0 60 60
P&aomalainat 199 199 123 123
Yhteensa 773 773 1305 1 305

Lyhytaikaisten lainojen kdypéa arvo vastaa niiden kirjanpitoarvoa, silla diskonttauksen vaikutus ei ole merkittava. Lahes kaikki pitkaaikai-
set lainat ovat vaihtuvakorkoisia ja niiden kirjanpitoarvot eivat merkittavissd maarin eroa niiden kayvésta arvosta tilinpaatéspéivana silla
yhtién luottopreemio ei ole muuttunut merkittévasti niiden noston jalkeen

29) Vastuusitoumukset

Kiinnitykset
Annetut kiinnitykset 31.12.2014 31.12.2013
TEUR TEUR
Rahoituslaitoslainat, jonka vakuudeksi on annettu kiinnityksia 750 1250
Annetut kiinnitykset rahoituslaitoslainojen vakuudeksi 1 500 1000
Pankkitakaukset, jonka vakuudeksi on annettu kiinnityksia 1272 2 695
Annetut kiinnitykset pankkitakausten vakuudeksi 1370 1000
Annetut kiinnitykset yhteensa 2 870 2000
Vakuudet 31.12.2014 31.12.2013
TEUR TEUR
Annetut pantit
Pantatut rahavarat omien vuokravastuiden, tavaraluottojen ja projektityén vakuudeksi 77 77
Annetut pantit yhteensa 77 77
Annetut takaukset
Tytaryrityksen puolesta omavelkaiset takaukset 1309 2 961
Tytaryritysten puolesta projektitakauksista, on demand -takaukset 0 11 658
Annetut takaukset yhteensa 1386 14 619

30) Lahipiiritapahtumat

Konsernin Iahipiiriin kuuluvat emoyritys, tytar- ja osakkuusyritykset, toimitusjohtaja seka hallituksen ja johtoryhmén jasenet.

Konsernin emo- ja tytaryhtidsuhteet ovat seuraavat:
Emoyritys Revenio Group Oyj

Done Medical Oy

Kauhajoen Sisalogistiikka Oy

Done Software Solutions Oy

Icare Finland Oy

Boomeranger Boats Oy

Revenio Research Oy

Oscare Medical Oy

Kotipaikka Omistusosuus
Vantaa
Seinajoki 100,0 %
Helsinki 100,0 %
Seinajoki 100,0 %
Helsinki 100,0 %
Loviisa 100,0 %
Vantaa 100,0 %
Helsinki 58,0 %

Kaikki konserniyhtiét on yhdistelty emoyhtién konsernitilinpaatékseen. Kauhajoen Sisélogistiikka Oy, Done Software Solutions Oy ja

Boomeranger Boats Oy on luokiteltu lopetettuihin toimintoihin.

Lahipiirin kanssa toteutuivat seuraavat liiketapahtumat:

1.1.-31.12.2014 1.1.-31.12.2013

TEUR TEUR
a) Johdon tyésuhde-etuudet
Palkat ja muut lyhytaikaiset tydsuhde-etuudet 721 736
Muut pitk4aikaiset etuudet 125 71
Yhteensa 846 807
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Muut pitkdaikaiset etuudet muodostuvat johdon pitkaaikaisesta vuosien 2013-2015 tulospalkkiojérjestelméasta (LTI) jonka piirissa ovat
vuoden 2013 konsernijohtoryhmén jéasenet. Palkkiojarjestelmésté suoritetaan maksuja aikaisintaan vuonna 2016. Lyhytaikaisten tulos-
palkkiojarjestelmien kulut kirjataan varauksena tilinpaatékseen niiden maaraytymisvuona ja esitetdan lahipiiritapahtumissa silla tilikau-
della jolla hallitus tekee paatdksen niiden maksamisesta.

Hallituksen ja toimitusjohtajan palkat ja palkkiot: 1.1.-31.12.2014 1.1.-31.12.2013

TEUR TEUR
Toimitusjohtaja Olli-Pekka Salovaara 321 296
Hallituksen puheenjohtaja Pekka Tammela 36 36
Hallituksen jasen Rolf Fryckman 18 23
Hallituksen jéasen Ari Kohonen 18 13,5
Hallituksen jasen Pekka Rénka 13,5 0
Hallituksen jasen Kydsti Kakkonen 13,5 0
Hallituksen entinen jasen ja puheenjohtaja Timo Manty 0 15
Hallituksen entinen jasen Matti Hyytidinen (0] 9
Hallituksen entinen jasen Julia Ormio 0 9
Yhteensa 420 401

Toimitusjohtajan tydsopimuksen palkallinen irtisanomisaika on tyénantajan puolelta kahdeksantoista -ja toimitusjohtajan puolelta kuusi
kuukautta. Toimitusjohtajan elékeikd maéaréaytyy lain mukaan. Kaudella ei ole tehty luottotappiovarauksia tai kulukirjauksia menetetyisté
tai epavarmoista lahipiirisaamisista.

b) Lahipiiriin kuuluville johtoryhmén jésenilla ja tytéryhtididen toimitusjohtajilla oli tilinpaatdshetkelld hallussaan optio-oikeuksia seuraavasti:

Optio-oikeus 31.12.2014 31.12.2013
2007B 2 25002
2007C 85 000 105 000
Yhteensa 85 002 130 002

Mainitut optiot olivat myéntamishetkella tytéryhtié Done Medical Oy:n hallussa, jolle ne oli mydnnetty vuonna 2007. Hallituksen jasenille
ei ole mydnnetty optio-oikeuksia. Kymmenen optio-oikeutta oikeuttaa merkitseméaan yhden Revenio Group Oyj:n osakkeen optio-ohjel-
massa maaritellylla mydntadmisajankohtaa edeltdvan kuukauden Revenio Group Oyj:n Helsingin pdrssissé noteeratun osakkeen paino-
tetulla keskikurssilla. Optio-ohjelman ehtojen paakohdat on selostettu edella kohdassa 23) Osakeperusteiset maksut.

31) Viiden edellisen tilikauden tunnuslukusarjat
1-12/2014  1-12/2013  1-12/2012 1-12/2011 1-12/2010

12 kk 12 kk 12 kk 12 kk 12 kk
IFRS IFRS IFRS IFRS IFRS
Liikevaihto TEUR 16 031 13 508 21563 21 449 29 420
Liikevoitto TEUR 4413 4273 4 255 3340 -715
Liikevoitto % 27,5 31,6 19,7 15,6 -2,4
Tulos ennen veroja TEUR 4 658 4191 4 683 3013 -739
Tulos ennen veroja % 29,1 31,0 21,7 14,0 -2,5
Tilikauden tulos TEUR -694 4338 -287 3911 -589
Tilikauden tulos % -4,3 32,1 -1,3 18,2 -2,0
Bruttoinvestoinnit pysyviin
vastaaviin TEUR 1150 913 287 707 695
Bruttoinvestoinnit % liikevaihdosta 7,2 6,8 1,3 3,3 2,4
Tutkimus- ja kehitysmenot TEUR 1020 846 350 360 432
Tutkimus- ja kehitysmenot % 6,4 6,3 1,6 1,7 1,5
Oman paaoman tuotto % -5,1 25,7 -1,8 14,1 -4,0
Sijoitetun paddoman tuotto % 1,1 29,7 0,4 20,2 -2,5
Omavaraisuusaste % 62,4 66,1 62,2 66,6 60,8
Nettovelkaantumisaste % -22,4 -16,8 -12,2 -17,3 4,9
Velkaantumisaste 11,6 17,7 21,6 9,9 19,6
Henkil6sté keskimaarin 74 209 198 201 423
Osakekohtaiset tunnusluvut 1-12/2014 1-12/2013 1-12/2012 1-12/2011 1-12/2010
12 kk 12 kk 12 kk 12 kk 12 kk
IFRS IFRS IFRS IFRS IFRS
Tulos/osake jatkuvat toiminnot EUR 0,474 0,378 0,500 0,028 -0,011
Tulos/osake lop. toiminnot EUR -0,562 0,179 -0,540 0,023 0,003
Emoyrityksen omistajille kuuluva oma paa- 1,52 1,91 1,91 2,14 1,83
oma/osake EUR
Osakekohtainen osinko EUR 0,45 0,30 0,20 0,20 0,20
Osinko tuloksesta % * 54,3 * 392,2 *
Efektiivinen osinkotuotto % 3,1 2,4 5,0 4,2 6,7
Hinta/voittosuhde, jatkuvat toiminnot 30,7 22,4 8,0 171,4 -272,7
Osakkeiden osakeantioikaistu
Ikm tilikauden lopussa 7 932 078 7 850 479 7 692 973 7 688 973 7 683 973
Osakkeiden osakeantioikaistu
Ikm keskim. tilikauden aikana (Omat osak- 7 876 183 7 845121 7 683 379 7 686 233 7 683 973
keet vahennetty)
Osakkeen alin kurssi EUR 11,32 4,00 3,30 3,00 2,80
Osakkeen ylin kurssi EUR 17,20 14,30 5,00 6,20 3,80
Osakkeen keskikurssi EUR 14,38 8,34 4,20 4,40 3,00
Osakk. kurssi tilik. lopussa EUR 14,55 12,38 4,00 4,80 3,00
Osakekannan markkina-arvo
tilikauden lopussa MEUR 115,4 97,2 30,8 36,9 23,1
Osakevaihto kpl 2669 163 2964 541 3268 179 3936 797 2474513
Osakevaihto % 33,7 37,8 42,5 51,2 19,2

Tulos/osake-tunnusluvut on laskettu osakkeiden osakeantioikaistuilla lukumadarilla keskimaarin tilikausien aikana ja oma pddoma/osake
-tunnusluvut osakkeiden osakeantioikaistuilla lukuma&arill4 tilikausien lopussa huomioiden 27.3.2013 toteutetun osakkeiden yhdistelyn
vaikutus. Osakekohtainen osinko 0,45 euroa vuonna 2014 on hallituksen voitonjakoehdotus varsinaiselle yhtikokoukselle 19.3.2015.

Vuosien 2010-2012 eivét ole sellaisenaan vertailukelpoisia vuosien 2013 ja 2014 kanssa, johtuen konsernirakenteessa tapahtuneesta
muutoksesta vuonna 2014.

32) Osakkeenomistuksen jakauma ja tiedot osakkeenomistajista
Tiedot emoyhtién omistuksen jakautumisesta on esitetty emoyhtion liitetiedoissa.

33) Tilikauden jalkeiset tapahtumat
Yhti6lla ei ole olennaisia tilikauden jélkeisia tapahtumia IFRS-tilinpaatékseen 2014 liittyen.




EMOYHTION TASE 31.12.2014

EMOYHTION RAHOITUSLASKELMA 1.1.-31.12.2014

EMOYHTION TULOSLASKELMA (FAS)

1.1.-31.12.2014

1.1.-31.12.2013

LITE EUR EUR
LIIKEVAIHTO 1 295 195,07 207 041,79
Liiketoiminnan muut tuotot 2 8 276,30 97 265,00
Henkiléstékulut
Palkat ja palkkiot 3 -854 015,98 -964 196,65
Henkilésivukulut
Elakekulut -197 269,63 -161 658,56
Muut henkilésivukulut -4 991,69 -60 807,88
Henkildstékulut yhteensa -1 056 277,30 -1 186 663,09
Poistot ja arvonalentumiset
Poistot ja arvonalentumiset yhteensé -19 622,15 -20 761,53
Liiketoiminnan muut kulut 4 -746 943,11 -726 483,14
LIIKETULOS -1 519 371,19 -1 629 600,97
Rahoitustuotot ja -kulut 5
Tuotot osuuksista saman konsernin yrityksissa 1410 149,98 0,00
Muut korko- ja rahoitustuotot 64 134,34 310 435,21
Konserniosuuksien arvonalentuminen -3 122 076,24 0,00
Korko- ja muut rahoituskulut -22 550,75 -25 476,40
Rahoitustuotot ja -kulut yhteenséa -1 670 342,67 284 958,81
TULOS ENNEN SATUNNAISIA ERIA -3 189 713,86 -1 344 642,16
Satunnaiset tuotot ja kulut 6
Satunnaiset tuotot 7 439 441,34 6 618 839,28
Satunnaiset kulut -2 352 874,27 -5 579 169,78
Satunnaiset tuotot ja kulut yhteensa 5 086 567,07 1039 669,50
TULOS ENNEN TILINPAATOSSIIRTOJA
JA VEROJA 1 896 853,21 -304 972,66
Tilikauden verot 7 -849 431,51 0,00
TILIKAUDEN TULOS 1047 421,70 -304 972,66

EMOYHTION TASE (FAS)

31.12.2014 31.12.2013
VASTAAVAA LITE EUR EUR
PYSYVAT VASTAAVAT 8
Aineettomat hyédykkeet
Muut pitkavaikutteiset menot 4 152,54 16 121,91
Ainelliset hyédykkeet
Koneet ja kalusto 22 958,36 21 419,00
Sijoitukset 9
Osuudet saman konsernin yrityksissa 9135177,73 12 588 318,53
Sijoitukset yhteensa 9135177,73 12 588 318,53
PYSYVAT VASTAAVAT YHTEENSA 9 162 288,63 12 625 859,44
VAIHTUVAT VASTAAVAT
Pitkdaikaiset saamiset
Saamiset saman konsernin yrityksilta 3992 168,00 3 498 668,00
Pitkaaikaiset saamiset yhteensé 3992 168,00 3 498 668,00
Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset 783,93 0,00
Saamiset saman konsernin yrityksilta 10 7 321 106,08 6 797 005,31
Muut saamiset 71 911,00 92 816,43
Siirtosaamiset 11 189 586,54 151 022,20
Lyhytaikaiset saamiset yhteenséa 7 583 387,55 7 040 843,94
Rahat ja pankkisaamiset 3 309 251,57 3527 131,45
VAIHTUVAT VASTAAVAT YHTEENSA 14 884 807,12 14 066 643,39
VASTAAVAA YHTEENSA 24 047 095,75 26 692 502,83
VASTATTAVAA LITE EUR EUR
OMA PAAOMA 12
Osakepadaoma 5314 918,72 5314 918,72
Ylikurssirahasto 2439 301,82 2439 301,82
Sijoitetun vapaan padoman rahasto 4 631 190,08 4 499 415,33
Omista osakkeista maksettu maara -13 927,73 -57 127,73
Edellisten tilikausien voitto 3288 151,45 5948 472,41
Tilikauden voitto 1047 421,70 -304 972,66
OMA PAAOMA YHTEENSA 16 707 056,04 17 840 007,89
VIERAS PAAOMA
Pitkéaikainen vieras padoma
Rahoituslaitoslainat 13 250 000,00 750 000,00
Siirtovelat 125 000,00 71 000,00
Pitkdaikainen vieras padoma yhteensa 375 000,00 821 000,00
Lyhytaikainen vieras pddoma
Rahoituslaitoslainat 13 500 000,00 500 000,00
Ostovelat 239 625,62 162 969,69
Velat saman konsernin yrityksille 14 6 029 305,72 6 920 147,62
Muut velat 10 799,37 77 115,54
Siirtovelat 15 185 309,00 371 262,09
Lyhytaikainen vieras paaoma 6 965 039,71 8 031 494,94
yhteensa
VIERAS PAAOMA YHTEENSA 7 340 039,71 8 852 494,94
VASTATTAVAA YHTEENSA 24 047 095,75 26 692 502,83
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EMOYHTION LIITETIEDOT 31.12.2014

EMOYHTION RAHOITUSLASKELMA (FAS)

1.1.-31.12.2014

1.1.-31.12.2013

EUR EUR
Liiketoiminnan rahavirta
Voitto ennen satunnaisia eria -3 189 713,86 -1 344 642,16
Suunnitelman mukaiset poistot 19 622,15 20 761,53
Realisoitumattomat kurssivoitot ja -tappiot -28 182,63 0,00
Rahoitustuotot ja -kulut 288 375,32 -284 958,81
Lyhytaikaisten korottomien likesaamisten muutos -25 442,84 112 241,22
Lyhytaikaisten korottomien velkojen muutos -175 613,33 227 293,84
Maksetut korot ja maksut liikketoiminnasta -22 914,05 -25 476,40
Saadut korot ja maksut liiketoiminnasta 35 951,71 310 435,21
Maksetut valittéméat verot -869 641,35 0,00
Liiketoiminnan rahavirta -3 967 558,88 -984 345,57
Investointien rahavirta
Investoinnit aineellisiin ja aineettomiin hyddykkeisiin -11 398,25 -31 411,25
Mydnnetyt lainat -973 315,72 -335 737,03
Investoinnit muihin sijoituksiin -2 500,00 -266 768,00
Luovutustulot muista sijoituksista 922 678,73 1873 815,65
Investointien rahavirta -64 535,24 1239 899,37
Rahoituksen rahavirta
Maksullinen oman p&ddoman lisays 131 774,75 737 776,60
Pitk&aikaisten lainojen takaisinmaksut -500 000,00 -950 000,00
Lyhytaikaisten lainojen takaisinmaksut 0,00 -752 044,38
Maksetut osingot ja muu voitonjako -2 355 348,30 -4 830 237,56
Saadut ja annetut konserniavustukset 6 537 787,79 5265 131,76
Rahoituksen rahavirta 3814 214,24 -529 373,58
Rahavarojen muutos -217 879,88 -273 819,78
Rahavarat tilikauden alussa 3527 131,45 3800 951,23
Rahavarat tilikauden lopussa 3 309 251,57 3527 131,45
Rahavarojen muutos -217 879,88 -273 819,78

EMOYHTION TILINPAATOKSEN LITETIEDOT 31.12.2014
TILINPAATOKSEN LAATIMISTA KOSKEVAT LIITETIEDOT

Laatimisperusta

Emoyhtié Revenio Group Oyj:n tilinpaatds on laadittu Suomessa voimassaolevien kirjanpito- ja osakeyhtiélakien

saannosten (FAS) mukaisesti.

Tytéryhtiot

Valittdmaésti tytaryhtididen hankinnoista aiheutuneet menot on kirjattu tytaryrityksien omistusosuuksien hankintamenoon.

Elékejarjestelyt

Yhtién henkiléstén eléketurva on hoidettu ulkopuolisissa eldkevakuutusyhtidissa. Elakemenot kirjataan kuluksi kertymisvuonna.

Leasingsopimukset

Leasingsopimuksilla hankitun omaisuuden vuokrat kirjataan kuluiksi tuloslaskelmaan vuokra-ajan kuluessa.

Viliaikaiset erot
Yhtiélla ei tilikauden verotuksen péattymisen jélkeen tule olemaan vahvistettuja tappioita.

TULOSLASKELMAA KOSKEVAT LIITETIEDOT

1) Liikevaihdon jakautuminen

1.1.-31.12.2014

1.1.-31.12.2013

EUR EUR
Hallintopalvelut tytaryrityksille 295 195,07 207 041,79
Liikevaihto yhteensa 295 195,07 207 041,79

2) Liiketoiminnan muut tuotot

1.1.-31.12.2014

1.1.-31.12.2013

EUR EUR
Sopimuskorvaus 0,00 97 265,00
Hallintopalvelut muille 8 276,30 0,00
Liiketoiminnan muut tuotot yhteensa 8 276,30 97 265,00

3) Palkat ja palkkiot

1.1.-31.12.2014

1.1.-31.12.2013

EUR EUR
Toimitusjohtaja -320 507,32 -296 075,85
Hallituksen jasenet -99 600,00 -104 999,98
Muut palkat ja palkkiot -507 356,49 -298 593,63
Yhteensa -927 463,81 -699 669,46
Suoriteperusteiset palkat ja palkkiot yhteensa -854 015,98 -964 196,65

Henkiléston lukuméara keskimaarin tilikaudella

1.1.-31.12.2014

1.1.-31.12.2013

Johto
Muut
Yhteensa

4) Liiketoiminnan muut kulut

3
4
7

1.1.-31.12.2014

3
4
7

1.1.-31.12.2013

EUR EUR
Toimitilavuokrat -63 532,79 -75 901,51
Ajoneuvo- ja matkakulut -91 525,71 -102 213,44
Laite- ja kalustokulut -66 508,40 -65 282,07
Markkinointi- ja edustuskulut -40 129,47 -33 747,20
Ostetut asiantuntijapalvelut -190 949,34 -128 047,78
Hallintokulut -175 497,81 -187 540,54
Muut liiketoiminnan kulut -118 799,59 -133 750,60
Yhteensé =746 943,11 -726 483,14
Tilintarkastajan palkkiot
Tilintarkastuspalkkiot 36 000,00 36 000,00
Todistukset ja lausunnot 0,00 0,00
Muut palkkiot 5 000,00 0,00
Yhteensa 41 000,00 36 000,00




EMOYHTION LIITETIEDOT 31.12.2014 EMOYHTION LIITETIEDOT 31.12.2014

1.1.-31.12.2014 1.1.-31.12.2013

5) Rahoitustuotot ja -kulut 9) Yhtion omistamat toisten yhtididen osakkeet 31.12.2014

EUR EUR
Osinkotuotot konserniyrityksilta 1410 149,98 0,00 Konserniyritykset Kotipaikka Osuus Kirjanpitoarvo
Arvonalentumiset pysyvien vastaavien sijoituksista -3122 076,24 0,00 Done Medical Oy Seinajoki 100,0% 645 008,99
Valuuttakurssivoitot 28 182,63 0,00 Kauhai Siszlogistiikka O Helsinki 100 0% 1.000.00
Korkotuotot muilta 3 675,05 745,17 auhajoen sisalogistiia Ly eisinki e ’
Korkotuotot konserniyrityksilta 32 276,66 309 690,04 Done Software Solutions Oy Seinajoki 100,0% 321 225,23
Korkokulut muille -15 943,28 -22212,16 Icare Finland Oy Helsinki 100,0% 6 199 469,75
Muut rahoituskulut muille BELTAY -3 264,24 Boomeranger Boats Oy Loviisa 100,0% 1962 423,76
Yhteensi -1 670 342,67 284 958,81 ) o
Oscare Medical Oy Helsinki 53,0% 3 550,00
6) Satunnaiset tuotot ja kulut 1.1.-31.122014  1.1.-31.12.2013 Revenio Research Oy Helsinki 100,0% 2 500,00
EUR EUR Kirjanpitoarvo 31.12.2014 9135177,73
Satunnaiset tuotot
Saadut konsernlgvustukset 6 473 005,90 6618 839,28 10) Lyhytaikaiset konsernisaamiset
Qr}nﬁtut kohserglavlustuktset ot -2 322 i?,iz -5 281 942,38 31.12.2014 31.12.2013
K?y ?°ma!3“”de” I“°"“ usvorto, sijortu ie 5 207 2654 Myyntisaamiset 102 703,43 310 281,65
Y:yttoorrlalsuu en luovutustappiot, sijoitukset s 086 56(7),33 1-029 Ggg,sg Lainasaamiset 2109 532,95 1 536 289,11
teensa 2 ’ Muut saamiset 5 108 869,70 4 950 434,55
- - Yhteensi 7 321 106,08 6 797 005,31
7) Tuloverot 1.1.-31.12.2014 1.1.-31.12.2013
— EUR EUR Konsernisaamiset yhteensé 7 321 106,08 6 797 005,31
Tuloverot satunnaisista erista -824 026,33 0,00
;u:overot v?(rslmalses.:a tc?lllr:mn?sta 298 575,49 0,00 11) Olennaiset erit siirtosaamisissa
Yu overot“a| aisemmilta tilikausilta -316 980,67 0,00 31.12.2014 31.12.2013
hteensé -849 431,51 0,00 EUR EUR
TASEEN VASTAAVIA KOSKEVAT LITETIEDOT Menoennakot 169 011,03 151 022,20
Tuloverot 20 209,84 0,00
8) Kayttoomaisuuden hankintamenojen ja muiden pitka- 1.1.-31.122014  1.1.-31.12.2013 Yhteensi 189 220,87 151 022,20

vaikutteisten menojen muutokset tase-erien mukaan eriteltyina EUR EUR
Aineettomat hydykkeet TASEEN VASTATTAVIA KOSKEVAT LIITETIEDOT
Muut pitkédvaikutteiset menot 12) Oman pééoman erien muutokset 1.1.-31.12.2014 1.1.-31.12.2013
Hankintamenot 1.1. 43 989,54 42 413,76 EUR EUR
Liséykset tilikauden aikana 0,00 7 875,78 Osakepddoma
Vahennykset tilikauden aikana 0,00 -6 300,00 Osakepaaoma 1.1. 5314 918,72 5314 918,72
Hankintamenot 31.12. 43 989,54 43 989,54 Osakepaédoma 31.12. 5314 918,72 5314 918,72
Kertyneet poistot 1.1. -27 867,63 -14 245,77
Tilikauden poistot -11 969,37 -13 621,86 Ylikurssirahasto
Kertyneet poistot 31.12. -39 837,00 -27 867,63 Ylikurssirahasto 1.1. 2 439 301,82 2439 301,82
Kirjanpitoarvo 31.12. 4 152,54 16 121,91 Ylikurssirahasto 31.12. 2439 301,82 2439 301,82
Kirjanpitoarvo 1.1. 16 121,91 28 167,99

Sijoitetun vapaan oman pddoman rahasto
Aineelliset hyédykkeet Sijoitetun vapaan oman pa&doman rahasto 1.1. 4 499 415,33 7 055 201,15
Koneet ja kalusto Osakemerkinté optioilla 131 774,75 737 776,60
Hankintamenot 1.1. 31 638,07 8 102,60 P&aaomanpalautukset 0,00 -3 293 562,42
Lisaykset tilikauden aikana 10 386,26 23 535,47 Sijoitetun vapaan padoman rahasto 31.12. 4 631 190,08 4 499 415,33
Vahennykset tilikauden aikana -1194,12 0,00 Edellisten tilikausien voitto/tappio
Hankintamenot 31.12. CUEETA 31638,07 Edellisten tilikausien voitto/tappigp1 A, 7 195 005,69 7 499 978,35
Kertyneet poistot 1.1. -10 219,07 -3 079,40 Osingonjako -3 906 854,24 -1 551 505,04
Tilikauden poistot -7 652,78 -7 139,67
Kertyneet poistot 31.12. -17 871,85 -10 219,07 Edellisten tilikausien voitto/tappio 31.12. 3 288 151,45 5948 472,41
Kirjanpitoarvo 31.12. 22 958,36 21 419,00
Kirjanpitoarvo 1.1. 21 419,00 5 023,20 Yhtién hallussa olevista omista osakkeista maksettu maara

Yhtién hallussa olevat omat osakkeet 1.1. -57 127,73 -85 927,73
Osuudet saman konsernin yrityksissa Hallituspalkkioina luovutetut osakkeet 43 200,00 28 800,00
Hankintamenot 1.1. 12 588 318,53 14 702 849,66 Yhtién hallussa olevat omat osakkeet 31.12. -13 927,73 -57 127,73
Liséykset tilikauden aikana 2 500,00 3 550,00 . . .
Vihennykset tilikauden aikana -333 564,56 2118 081,13 Tilikauden voitto/tappio
Arvonalennukset tilikauden aikana -3 12207624 0,00 Tilikauden voitto/tappio 31.12. 1047 421,70 -304 972,66
Hankintamenot 31.12. 9135177,73 12588 318,53 Oma pagoma yhteensé 31.12. 16 707 056,04 17 840 007,89
Kirjanpitoarvo 31.12. 9135 177,73 12 588 318,53

i i L Voitonjakokelpoiset varat

Osuudet omistusyhteysyrityksissa Sijoitetun vapaan oman padoman rahasto 4631 190,08 4499 415,33
Hankintamenot 1.1. 0,00 600,00 Voitto edellisilté tilikausilta vahennettyna hallussa olevilla omilla 3274 223,72 5891 344,68
Yritysosuuksien myynnit 0,00 0,00 osakkeilla
Arvonalennuksien palautukset tilikauden aikana 0,00 0,00 Tilikauden voitto 1047 421,70 -304 972,66
Véahennykset tilikauden aikana 0,00 -600,00 Voitonjakokelpoiset varat 31.12. 8 952 835,50 10 085 787,35
Arvor?alennukset tilikauden aikana Ay 0,00 Revenio Group Oyj:n osakepddoma 31.12.2014 oli 5.314.918,72 euroa ja osakkeiden lukumaara 7.932.078 kappaletta.
Hankintamenot 31.12. 0,00 0,00 Osakelajeja on yksi. Kaikilla osakkeilla on samanlainen oikeus osinkoon ja yhtién varoihin.
Kirjanpitoarvo 31.12. 0,00 0,00 Tilinpaatoshetkella yhtion hallussa oli 2.701 kpl yhtion omia osakkeita (REG1V).
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TILINPAATOKSEN JA TOIMINTAKERTOMUKSEN ALLEKIRJOITUKSET

13) Korollinen velka

31.12.2014 31.12.2013

EUR EUR
Pankkilaina 750 000,00 1 250 000,00
Yhteensa 750 000,00 1250 000,00
Velat, jotka erdantyvat myéhemmin kuin viiden vuoden kuluttua 0,00 0,00
14) Konsernivelat 31.12.2014 31.12.2013

EUR EUR
Lyhytaikaiset konsernivelat
Ostovelat 0,00 186,00
Konsernipankkitili 553 042,99 2 679 459,35
Muut velat 5476 262,73 4 240 502,27
Yhteensa 6 029 305,72 6 920 147,62
15) Olennaiset erat siirtoveloissa

31.12.2014 31.12.2013

EUR EUR
Lomapalkkavelka 77 291,49 79 373,44
Korollisten velkojen korot 457,88 821,18
Velat palkkojen sivukuluista 13 674,37 20 058,00
Muut siirtovelat 93 885,26 271 009,47
Yhteensa 185 309,00 371 262,09
16) Vakuuksia ja vastuusitoumuksia koskevat liitetiedot
Vakuudet 31.12.2014 31.12.2013

EUR EUR
Annetut kiinnitykset
Rahoituslimiitti, jonka vakuudeksi on annettu kiinnityksia 0,00 0,00
Annetut kiinnitykset 0,00 0,00
Yhteensa 0,00 0,00
Annetut pantit
Velat, joiden vakuudeksi on annettu osakkeita 0,00 0,00
Pantiksi annetut tytaryhtidosakkeet kirjanpitoarvolla 0,00 0,00
Yhteensa 0,00 0,00
Annetut takaukset
Tytaryritysten puolesta pankkitakauksen vakuudeksi 1271 860,44 2127 497,68
Ulkopuolisten puolesta projektitakauksista, muut takaukset 0,00 0,00
Ulkopuolisten puolesta vastatakaus projektitakauksista, on demand -takaukset 0,00 0,00
Tytaryritysten puolesta projektitakauksista, on demand -takaukset 0,00 11 658 495,76
Annetut takaukset yhteensa 1271 860,44 13 785 993,43
Vastuusitoumukset ja muut vastuut 31.12.2014 31.12.2013

EUR EUR
Leasingvastuut
Leasingvastuut, seuraavana vuonna eraantyvéat 12 204,76 40 311,18
Leasingvastuut, my6hemmin kuin seuraavana vuonna eraantyvat 24 950,08 63 509,42
Yhteensa 37 154,84 103 820,60
Leasingsopimukset ovat 2—-3 vuoden sopimuksia eivatka ne sisélla erityisia irtisanomis- ja lunastusehtoja.
Vuokravastuut 31.12.2014 31.12.2013
Vuokravastuut toimitiloista 1049 307,10 1 052 382,96
Yhteensa 1049 307,10 1052 382,96

17) Muut liitetiedot
Henkil6ston ja johdon optio-oikeudet

Henkil6ston optio-oikeudet

Yhtién hallitus paéatti 23.11.2007 yhtidkokouksen 3.4.2007 paattdmien osakeantivaltuuksien nojalla uudesta optiojarjestelméasté, johon
kuuluu enintdan 3.684.365 optio-oikeutta. Kymmenen (10) optio-oikeutta oikeuttaa yhteen Revenio Group Oyj:n osakkeeseen. Ulkona
olevien optio-oikeuksien perusteella merkittdvien osakkeiden osuus tilinpdatéshetken osakemaaréasta oli yhteensé 0,6 % yhtién osak-
keista ja 4énistd kun optio-oikeuksilla merkityt uudet osakkeet on rekisterdity.

Optio-oikeudet on jaettu kolmeen sarjaan A (1.684.365 kappaletta), B (1.000.000 kappaletta) ja C (1.000.000 kappaletta). Osakkeiden
merkintdaika on optio-oikeudella A 1.5.2009-1.5.2013 (merkintdaika paattynyt), optio-oikeudella B 1.11.2010-1.11.2014 (merkintaaika
paattynyt) seka optio-oikeudella C 1.5.2012—1.5.2016. Osakkeen merkintéhinta on Revenio Group Oyj:n osakkeen painotettu keskikurssi
1.-30.11.2010 1,69 EUR (optio-oikeus C).

Optio-oikeudet annetaan osakkeenomistajien merkintaetuoikeudesta poiketen Revenio Group-konsernin johtohenkiléille ja Revenio Group
Oyj:n kokonaan omistamalle tytaryhtiélle Done Medical Oy:lle. Osakkeenomistajien merkintdetuoikeudesta poiketaan, koska optio-oikeu-
det on tarkoitettu osaksi Revenio Group-konsernin henkiléstdn kannustusjarjestelmaa.

Liikkeeseenlaskuvaiheessa kaikki optio-oikeudet 2007B ja 2007C seka osa optio-oikeuksista 2007A annettiin Done Medical Oy:lle.

Hallituksen jasenten, toimitusjohtajan ja heiddn méaaraysvallassaan olevien yritysten osakkeiden ja optio-oikeuksien
maéra 31.12.2014

% Kpl
Osakkeet 11,8 % 936 798
Optio-oikeudet 0,0 % 0

Varsinaisen yhtidkokouksen 20.3.2014 paattamat hallituksen voimassaolevat ja kayttamattdmat osakeantivaltuudet tilikauden paéattyessa
31.12.2014 olivat 3.000.000 osaketta mukaan lukien osakeyhtitlain 10 luvun 1§:n mukaiset osakkeisiin oikeuttavat erityiset oikeudet, ja
omien osakkeiden ostamisesta 785.047 osaketta. Yhtion hallussa oli 31.12.2014 2.701 kappaletta sen omia osakkeita (REG1V).
Osakeantivaltuutukset ja valtuutus omien osakkeiden ostamisesta ovat voimassa 30.4.2015 asti.

Suurimmat osakkeenomistajat 31.12.2014

Osakemaara Osuus osakkeista
ja ddnimaarasta

1 Merivirta Jyri 950 000 12,0 %
2 Joensuun Kauppa ja Kone Oy 441 509 5,6 %
3 Gerako Oy 340 000 4,3 %
4 Sijoitusrahasto Evli Suomi Pienyhtitt 336 086 4,2 %
5 Keskinainen Elékevakuutusyhtié Etera 265 000 3,3%
6 Alpisalo Mia Elisa 211 199 2,7 %
7 Sijoitusrahasto Danske Invest Suomen Pienyhtitt 190 000 2,4 %
8 Eyemaker’s Finland Oy 150 000 1,9 %
9 Salovaara Olli-Pekka 109 207 1,4 %
10 Siik Rauni Marjut 92 500 1,2%
Muut 4 846 577 61,1 %
Yhteensa 7 932 078 100,0 %

Osakkeenomistajat sektoreittain 31.12.2014
Osakkaiden maidra Osuus osakkaista Osakemadrd Osuus osakkeista
ja ddnimaarasta

Yritykset 229 4,2 % 1504375 19,0 %
Kotitaloudet 5172 94,6 % 4873984 61,4 %
Rahoitus- ja vakuutuslaitokset 11 0,2 % 642807 8,1 %
Euroopan unioni 26 0,5 % 64525 0,8 %
Ulkomaat ja hallintarekisterdidyt 20 0,4 % 492301 6,2 %
Voittoa tavoittelemattomat yhteisét 9 0,2 % 89086 1,1%
Julkisyhteisot 1 0,0 % 265000 3,3 %
Yhteensa 5468 100,0 % 7 932 078 100,0 %

Osakkeenomistajat suuruusluokittain 31.12.2014

Osakkeita, kpl Osakkaiden maara Osuus osakkaista Osakemaarda Osuus osakkeista

ja adnimaarasta
1-1000 4755 87,0 % 1136 309 14,3 %
1001-5000 565 10,3 % 1221732 15,4 %
5001-10000 70 1,3% 522 282 6,6 %
10001-50000 60 1,1% 1134 016 14,3 %
50001— 18 0,3 % 3917 739 49,4 %

Yhteensé 5468 100,0 % 7932 078 100,0 %
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TILINPAATOKSEN JA TOIMINTAKERTOMUKSEN
ALLEKIRJOITUKSET

Vantaalla 12. helmikuuta 2015

Revenio Group Oyj:n hallitus ja toimitusjohtaja

Pekka Tammela Rolf Fryckman Ari Kohonen
hallituksen hallituksen jasen hallituksen jéasen
puheenjohtaja

Kyosti Kakkonen Pekka Rénka Olli-Pekka Salovaara
hallituksen jasen hallituksen jasen toimitusjohtaja
TILINPAATOSMERKINTA

Suoritetusta tilintarkastuksesta on tdnaan annettu kertomus.

Helsingissa 12. helmikuuta 2015

PricewaterhouseCoopers Oy
KHT-yhteis6

Juha Tuomala
KHT

KIRJANPITOAINEISTOA KOSKEVAT TIEDOT

Kéaytetyt kirjanpitokirjat muoto

CD-Rom-tallenne
CD-Rom-tallenne
Paperituloste

Paiva- ja paakirja
Osto- ja myyntireskontralistat
Sidottu tasekirja

Luettelo kaytetyista tositelajeista

Laji Selite Arkistointitapa Tositenumerot
10 Handelsbanken Sahkdinen 1-151
11 Nordea Sahkoinen 1-103
12 Danske Bank Sahkoinen 1
30 Jaksotukset Sahkoinen 1-445
40 Ostolasku Sahkoinen 1-826
50 Ostosuoritus Sahkoinen 1-816
60 Myyntilasku Sahkdinen 1-273
70 Myyntisuoritus Sé&hkdinen 1-275
80 Palkkatositteet Sahkoinen 1-12
929 Muistiotositteet Sahkdinen 1-404
AT Jérjestelmén

muodostamat Sahkoinen 1-12
T Automaattiset

tilinpaatoskirjaukset Sahkodinen 1

Kirjanpitoaineiston sailyttdminen

Kirjanpitoaineisto séilytetdan Revenio Group Oyj:n paékonttorissa
Vantaalla alkuperaisena séhkdisessa ja kirjallisessa muodossa
osoitteessa Ayritie 22, 01510 VANTAA

TILINTARKASTUSKERTOMUS

Revenio Group Oyij:n yhtidkokoukselle

Olemme tilintarkastaneet Revenio Group Oyj:n kirjanpidon,
tilinpaatdksen, toimintakertomuksen ja hallinnon tilikaudelta
1.1.-31.12.2014. Tilinp4atos siséltdéd konsernin taseen, laajan
tuloslaskelman, laskelman oman padoman muutoksista, rahavirta-
laskelman ja liitetiedot sekd emoyhtién taseen, tuloslaskelman,
rahoituslaskelman ja liitetiedot.

Hallituksen ja toimitusjohtajan vastuu

Hallitus ja toimitusjohtaja vastaavat tilinp&atéksen ja toimintakerto-
muksen laatimisesta ja siitd, etté konsernitilinp4atés antaa oikeat ja
riittdvat tiedot EU:ssa kayttdon hyvaksyttyjen kansainvalisten tilinpaa-
tdsstandardien (IFRS) mukaisesti ja etté tilinpaatds ja toimintaker-
tomus antavat oikeat ja riittvéat tiedot Suomessa voimassa olevien
tilinpaatoksen ja toimintakertomuksen laatimista koskevien séannés-
ten mukaisesti. Hallitus vastaa kirjanpidon ja varainhoidon valvonnan
asianmukaisesta jarjestamisestéa ja toimitusjohtaja siita, etta kirjan-
pito on lainmukainen ja varainhoito luotettavalla tavalla jérjestetty.

Tilintarkastajan velvollisuudet

Velvollisuutenamme on antaa suorittamamme tilintarkastuksen pe-
rusteella lausunto tilinpaétéksesta, konsernitilinpaatéksesta ja toi-
mintakertomuksesta. Tilintarkastuslaki edellyttaa, ettd noudatamme
ammattieettisid periaatteita. Olemme suorittaneet tilintarkastuksen
Suomessa noudatettavan hyvan tilintarkastustavan mukaisesti.
Hyva tilintarkastustapa edellyttdd, ettd suunnittelemme ja suori-
tamme tilintarkastuksen hankkiaksemme kohtuullisen varmuuden
siitd, onko tilinpaatoksessa tai toimintakertomuksessa olennaista
virheellisyytta, ja siitd, ovatko emoyhtién hallituksen jasenet tai toi-
mitusjohtaja syyllistyneet tekoon tai laiminlyontiin, josta saattaa seu-
rata vahingonkorvausvelvollisuus yhtiéta kohtaan, taikka rikkoneet
osakeyhtidlakia tai yhtidjarjestysta.

Tilintarkastukseen kuuluu toimenpiteité tilintarkastusevidenssin hank-
kimiseksi tilinpaatokseen ja toimintakertomukseen siséltyvisté luvuis-
ta ja niissé esitettavistd muista tiedoista. Toimenpiteiden valinta pe-
rustuu tilintarkastajan harkintaan, johon kuuluu vaarinkaytoksesta tai
virheesté johtuvan olennaisen virheellisyyden riskien arvioiminen.
Naita riskeja arvioidessaan tilintarkastaja ottaa huomioon sisaisen
valvonnan, joka on yhtiéssa merkityksellista oikeat ja riittévéat tiedot
antavan tilinpaatdksen ja toimintakertomuksen laatimisen kannalta.
Tilintarkastaja arvioi sisdisté valvontaa pystydkseen suunnittelemaan
olosuhteisiin ndhden asianmukaiset tilintarkastustoimenpiteet mutta
ei siina tarkoituksessa, etté han antaisi lausunnon yhtién siséisen val-
vonnan tehokkuudesta. Tilintarkastukseen kuuluu myds sovellettujen
tilinp&atdksen laatimisperiaatteiden asianmukaisuuden, toimivan joh-
don tekemien kirjanpidollisten arvioiden kohtuullisuuden seka tilinpaa-
téksen ja toimintakertomuksen yleisen esittdmistavan arvioiminen.

Késityksemme mukaan olemme hankkineet lausuntomme perustaksi
tarpeellisen maaran tarkoitukseen soveltuvaa tilintarkastusevidenssia.

Lausunto konsernitilinpdatoksesta

Lausuntonamme esitdmme, ettd konsernitilinpaatdés antaa EU:ssa
kayttddn hyvéksyttyjen kansainvélisten tilinp&atésstandardien
(IFRS) mukaisesti oikeat ja riittdvat tiedot konsernin taloudellisesta
asemasta seké sen toiminnan tuloksesta ja rahavirroista.

Lausunto tilinpaatéksesta ja toimintakertomuksesta
Lausuntonamme esitdmme, etta tilinpaatds ja toimintakertomus
antavat Suomessa voimassa olevien tilinpaatéksen ja toimintaker-
tomuksen laatimista koskevien sdannésten mukaisesti oikeat ja
riittavét tiedot konsernin sekd emoyhtién toiminnan tuloksesta ja
taloudellisesta asemasta. Toimintakertomuksen ja tilinpaatoksen
tiedot ovat ristiriidattomia.

Helsingissé 12. péivéné helmikuuta 2015

PricewaterhouseCoopers Oy
KHT-yhteisé

Juha Tuomala
KHT

SELVITYS REVENIO GROUP
OYJ:N HALLINTO-JA OHJAUS-
JARJESTELMASTA

Revenio Group Oyj:n noudattamat sdannokset

ja hallinnointikoodi

Revenio Group Oyj ("Revenio” tai "yhti6¢”) on suomalainen julki-
nen osakeyhtid, jonka johtoelinten vastuut ja velvollisuudet méaa-
raytyvat Suomen lakien mukaisesti. Emoyhtié Revenio Group Oyj
ja sen tytaryhtiét muodostavat Revenio Group-konsernin. Yhtién
kotipaikka on Vantaa.

Revenio Group Oyj:n ylintd p&atdsvaltaa kayttavat yhtion
osakkeenomistajat yhtién yhtiékokouksessa. Yhtién osakkeen-
omistajat valitsevat yhtibkokouksessa yhtién hallituksen ja tilin-
tarkastajan. Revenio -konsernia johtavat hallitus ja toimitusjohtaja.
Yhtiélla on ns. yksitasoinen hallintomalli.

Revenio Group Oyj:n péaéatdksenteossa ja hallinnossa

REVENIO GROUP OYJ
CORPORATE GOVERNANCE -RAKENNE

noudatetaan Suomen osakeyhtidlakia, julkisesti noteerattuja yh-
tiéita koskevia saannoksia, Revenio Group Oyj:n yhtidjarjestysta
ja Nasdaq Helsinki Oy:n saantoja ja ohjeita. Yhtié noudattaa 1.10.
2010 alkaen Arvopaperimarkkinayhdistys ry:n 15.6.2010 anta-
maa Suomen listayhtididen hallinnointikoodia ("hallinnointikoodi”).
Hallinnointikoodi on luettavissa kokonaisuudessaan osoitteessa
www.cgfinland.fi.

Poikkeama hallintokoodin suosituksista
Yhtiékokouksen 20.3.2014 valitseman hallituksen jasenet ovat
miespuolisia. Nain ollen yhtié poikkeaa hallinnointikoodin suosi-
tuksista nro 9, jonka mukaan hallituksenmonipuoliseen kokoon-
panoon tulisi kuulua molempia sukupuolia.

Yhtickokous
Valitsee l T Antaa tilintarkastus- Valitsee l
kertomuksen
Valitsee
- . . — Sisainen
Tilintarkastaja Hallitus «— tarkastus
Raportoi
Valitsee l T Raportoi
Toimitusjohtaja
h 4 h 4

Revenio Terveysteknologia

Lopetetut toiminnot

Konsernihallinto

v v -

A 4 L ¢

Icare Revenio Oscare
Finland Oy Research Oy Medical Oy
53 %

Done Software Boomeranger
Solutions Oy Boats Oy

Kauhajoen
Sisélogistiikka Oy
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Yhtickokous

Varsinainen ja ylimaarainen yhtikokous

Varsinainen yhtidkokous pidetdén vuosittain yhtién hallituksen
maéaraddmand ajankohtana kesékuun loppuun mennessaé ja sii-
na kasitellaan yhtidjarjestyksen mukaan varsinaiselle yhtiéko-
koukselle kuuluvat asiat ja mahdolliset muut ehdotukset yhtidko-
koukselle. Revenion varsinainen yhtiékokous on viime vuosina
pidetty maalis-huhtikuun aikana. Liséksi yhti6lla voi tarvittaessa
olla ylimaarainen yhtidkokous. Yhtidkokoukset kutsuu koolle yh-
tién hallitus. Ylimaarainen yhtidkokous on pidettava myds, mi-
kali osakkeenomistajat, joilla on yhteensa vahintdan 10 % osak-
keista, vaativat sita kirjallisesti tietyn asian kasittelya varten.
P&asaantdisesti yhtibkokous kasittelee yhtién hallituksen yhtié-
kokoukselle esittamia asioita. Osakkeenomistajalla on oikeus
osakeyhtidlain mukaisesti saada yhti6kokoukselle kuuluva asia
yhtidkokouksen késiteltdvéksi, jos han vaatii sita kirjallisesti hal-
litukselta niin hyvisséa ajoin, ettéd asia voidaan siséllyttda kokous-
kutsuun. Osakkeenomistajan tulee toimittaa mahdollinen pyynté
saada asia yhtidkokouksen esityslistalle perusteluineen tai paa-
tésehdotuksineen kirjallisesti osoitteeseen Revenio Group Oyj,
Ayritie 22 01510 VANTAA.

Merkittavimmat yhtikokouksen paatdsvaltaan kuuluvat asiat
Merkittéavimpia yhtibkokouksen paatésvaltaan kuuluvia asioita ovat:

« hallituksen jasenten lukumaéarasta paattdminen

« hallituksen jasenten valinta

+ hallituksen palkkioista ja taloudellisista etuuksista paattdminen

« tilintarkastajan valinta ja tilintarkastajan palkkiosta
paattaminen

« tilinpaatdksen hyvaksyminen

+ hallituksen ja toimitusjohtajan vastuuvapaudesta paattaminen

* yhtidjarjestyksen muuttaminen

+ osakepddoman muutoksista paattaminen

* yhtién varojen jaosta, kuten voitonjaosta, paattaminen

Yhtiékokouksen koolle kutsuminen

Kutsu yhtidkokoukseen toimitetaan aikaisintaan kaksi kuukautta ja
viimeistaén kaksikymmentéayksi (21) paivaa ennen kokousta julkai-
semalla se yhtién Internet-sivuilla osoitteessa www.revenio.fi, tai
liséksi vahintddn yhdessa suomenkielisessa hallituksen maaraa-
massa valtakunnallisessa paivalehdessa, tai toimittamalla kutsu
kullekin osakkeenomistajalle osakasluetteloon merkitylla osoitteel-
la kirjallisesti. Yhtikokouskutsussa on mainittava

+» kokousaika ja -paikka

+» ehdotus yhti6kokouksen asialistaksi

+ ehdotus hallituksen jaseneksi ja ja&senehdokkaan
henkilétiedot

» ehdotus tilintarkastajaksi

» kuvaus menettelyistd, joita osakkeenomistajan on
noudatettava voidakseen osallistua yhti6kokoukseen
ja danestaa siina

« yhtibkokoukseen osallistumisoikeus ja danestysoikeuden
maarittdva ns. tdsmaytyspaiva

+ paikka jossa yhtibkokousasiakirjat ja paatdésehdotukset
ovat saatavilla

* yhtién Internet-sivujen osoite

Kokouskutsu ja yhtién hallituksen ehdotukset yhtibkokoukselle
julkistetaan pdrssitiedotteena.

Edella tédssa kohdassa mainitut seké seuraavat tiedot asete-
taan osakkeenomistajien saataville yhtién Internet-sivuille vahin-
tédan 21 péivaa ennen yhtidkokousta:

+ osakkeiden ja &anioikeuksien kokonaisméara osakelajeittain
kokouskutsun paivana

* yhtibkokoukselle esitettavat asiakirjat

« hallituksen tai muun toimivaltaisen elimen paatdésehdotus

- asia, joka on otettu yhtitkokouksen asialistalle, mutta josta
paatdsta ei ehdoteta tehtavaksi

Osallistumisoikeus yhtiokokoukseen

Oikeus osallistua yhtikokoukseen on osakkeenomistajalla, joka
on merkittyna osakkeenomistajaksi Euroclear Finland Oy:n pité-
maan yhtidn osakasluetteloon yhtién erikseen ilmoittamana tés-
maytyspéivana. Yhtibkokoukseen ilmoittaudutaan ennakkoon yh-
tibkokouskutsussa ilmoitettuun méarépaivadn mennessa, joka
péiva voi olla aikaisintaan kymmenen (10) paivaa ennen kokousta.
Osakkeenomistaja voi osallistua yhtiokokoukseen itse tai valtuutta-
mansa asiamiehen vélityksella. Asiamiehen on esitettava valtakir-
ja tai muutoin luotettavalla tavalla osoitettava olevansa oikeutettu
edustamaan osakkeenomistajaa. Osakkeenomistaja tai asiamies
voi kayttaa yhtikokouksessa yhté avustajaa.

Yhtiékokouksen poytékirja

Yhtibkokouksesta laaditaan pdytakirja, joka asetetaan yhtio-
kokouksen paéatoksiin liittyvine liitteineen osakkeenomistajien
né&htéville yhtidn Internet-sivuille kahden (2) viikon kuluessa yhti6-
kokouksesta. Yhtidkokouksen tekemén pé&atdksen liitteet ovat nah-
tavilla yhtién Internet-sivuilla ainoastaan silté osin kuin ne kuvaavat
paéatdksen suoranaista sisaltda. Lisaksi yhtiokokouksen paatdkset
julkistetaan viipymatta yhtitkokouksen jalkeen porssitiedotteella.

Hallintoelinten lasnéolo yhtikokouksessa

Yhtién tavoitteena on, etta kaikki Revenio Group Oyj:n hallituksen
jasenet ovat lasné yhtiokokouksessa. Yhtibkokouksessa ovat lasna
yhtién hallituksen puheenjohtaja, riittdva maara hallituksen jasenia
seka toimitusjohtaja ja varsinaisessa yhtidkokouksessa tilintarkas-
taja. Hallituksen jaseneksi ensimmaisté kertaa ehdolla oleva henki-
16 on 1&sné valinnasta p&attdvassa yhtibkokouksessa, jollei hdnen
poissaololleen ole painavia syita.

Osakesarjat

Yhtiélla on yksi osakesarja, jonka yksi osake oikeuttaa yhteen aa-
neen. Adnestettdessa yhtickokouksen paatdkseksi tulee osakeyh-
tiélain mukaisesti tavallisesti se esitys, jota on kannattanut enem-
mén kuin puolet annetuista danistd. Osakeyhtiélain mukaan on
kuitenkin useita asioita, mm. yhtidjarjestyksen muutos ja paatds
suunnatusta osakeannista, jolloin paatdksen syntyminen edellyttaa
lain vaatiman korotetun maéaréenemmistdn suhteessa osakkeiden
lukumé&éréén ja osakkeiden tuottamiin aaniin.

Revenion yhtitjarjestyksessé ei ole lunastusmaarayksia eika
aanileikkureita. Yhti6lla ei ole tiedossa osakassopimuksia &énival-
lan k&ytdsté yhtidssa eikd sopimuksia yhtién osakkeiden luovutta-
misen rajoittamisesta.

Hallitus
Hallituksen kokoonpano ja toimikausi seké hallituksen
jasenten riippumattomuus

Revenio Group Oyj:n hallitukseen kuuluu yhtidjarjestyksen mukaan
véhintdan kolme (3) ja enintdén kuusi (6) jasenté. Yhtiékokous va-
litsee kaikki hallituksen jasenet. Hallitus valitsee keskuudestaan
puheenjohtajan. Yhtién kaikki hallituksen jasenet ovat ulkopuolisia
yhtidén nédhden (non-executive directors). Yhtidjarjestyksen mu-
kaan hallituksen jasenen toimikausi on yksi vuosi siten, etta toimi-
kausi alkaa vaalin suorittaneen yhtidkokouksen péatyttya ja paattyy
seuraavan varsinaisen yhtidkokouksen paattyessa.

Hallituksen jasenet

KTM, KHT Pekka Tammela (s. 1962)

KTM, KHT Pekka Tammela toimii partnerina P J Maa Partners
Oy:ssd. Han on toiminut erilaisissa yritysjohtotehtavissa vuo-
sina 1999-2006, mm. talousjohtajana Solteq Oyj:ssa ja
Panostaja Oyj:ssé sekd Senior Manageriina KPMG:ssé ja
PricewaterhouseCoopers:ssa. Ennen vuotta 1999 han on toimi-
nut KHT-tarkastajana. Revenion hallituksessa Tammela on ollut
3.4.2007 lahtien.

Optikko Rolf Fryckman (s. 1954)

Rolf Fryckman on hallituksen puheenjohtaja ja osakas Eyemaker’s
Finland Oy:ssé ja toimii sen osakasyhtididen johtotehtavissa. Han
on aiemmin toiminut optisella alalla vuodesta 1974 yrittdjana seka
erilaisissa myynnin ja markkinoinnin tehtévissé, viimeksi Cazze-
optikoiden toimitusjohtajana vuodesta 2000. Revenion hallitukses-
sa Fryckman on ollut 8.4.2010 l&htien.

DI, ekonomi Ari Kohonen (s.1955)
Ari Kohonen toimii Gerako Oy:n hallituksen puheenjohtajana. Tata
ennen hén on toiminut mm. Nordeassa vuosina 1983—2003 useis-
sa kansainvalisen — ja investointipankkitoiminnan tehtavissa ja taté
ennen Kemira Oy:ssé vuosina 1980—1983. Revenion hallituksessa
Kohonen on ollut 21.3.2013 l&htien.

OTK Ky®osti Kakkonen (s. 1956)

Kyésti Kakkonen on Tokmanni — konsernin perustaja ja on toi-
minut konsernin toimitusjohtajana 20 vuoden ajan aina vuoteen
2009 saakka. Nykyisin Kakkonen toimii toimitusjohtajana lukuisissa
omistamissaan yhtidissad, mm. Joensuun Kauppa ja Kone Oy:ss3,
K2 Invest Oy:ssa seka Kakkonen-Yhtiét Oy:ssa. Revenion hallituk-
sessa Kakkonen on ollut 20.3.2014 |ahtien.

DI Pekka Ronka (s. 1952)

DI Pekka Ronka toimii HLD Healthy Life Devices Oy:n seka
Magnasense Technologies Oy:n hallituksen puheenjohtajana. Han
on aiemmin toiminut Thermo Fisher Scientificissd muun muassa
varatoimitusjohtajana seka liiketoimintajohtajana vuosien 1999—
2012 valisen& aikana. Revenion hallituksessa Rénk& on ollut
20.3.2014 lahtien.

Kaikki hallituksen jasenet ovat riippumattomia yhtiésta ja merkitta-
visté osakkeenomistajista.

Hallitus arvioi jasentenséa riippumattomuutta sdannollisesti.
Hallituksen jasen on velvollinen toimittamaan riippumattomuuden
arviointia varten tarpeelliset tiedot hallitukselle.

Revenio Group Oyj:n hallituksen jasenten
rippumattomuusarviointi

Yhtiosta Merkittavista osakkeen-

rilppumaton omistajista riippumaton

Fryckman Rolf Kylla Kylla
Kakkonen Ky®dsti Kylla Kylla
Kohonen Ari Kylla Kylla
Rénka Pekka Kylla Kylla
Tammela Pekka Kylla Kylla

Hallituksen tehtéavat

Hallitus vastaa yhtién hallinnosta ja yhtién toiminnan asianmukai-
sesta jarjestdmisestd. Hallitus paattda yhtion strategiaa, organi-
sointia, kirjanpitoa ja taloutta koskevista periaatteista.

Hallitus nimittd& toimitusjohtajan seké& toimitusjohtajan esityk-
sestd yhtion johtoryhman jasenet, seké vahvistaa yhtion organisaa-
tion. Koska hallituksella ei ole valiokuntia, huolehtii hallitus myds
hallinnointikoodin mukaisista valiokunnille kuuluvista tehtavista.

Hallitus kokoontuu s&anndéllisesti noin kerran kuukaudessa ja
tdman lisaksi tarpeen mukaan.

Tyojarjestyksen mukaisesti hallituksen keskeisia tehtavia ovat
mm:

* p4attaa konsernistrategiasta ja vahvistaa toimialastrategiat

« vahvistaa konsernin vuosisuunnitelma (budjetti)

+ hyvéksyé konsernin rahoitus- ja sijoituspolitiikka

- vahvistaa konsernin riskienhallintaperiaatteet seka kasitella

konsernin merkittdvimmat riskit ja epdvarmuustekijat

+ vahvistaa konsernin vakuutuspolitiikka

+ késitella ja hyvaksya konsernitilinpdatds, osavuosikatsaukset

ja naita koskevat porssitiedotteet seka toimintakertomus

- paattaa strategisesti tai taloudellisesti merkittavista

yksittaisista investoinneista, yritysostoista, -myynneista
tai -jarjestelyisté seké vastuusitoumuksista

+ paéattaa johdon valtuutussaanndkset

* p4attaa keskeisesté konsernirakenteesta ja -organisaatiosta

* nimittd4 ja erottaa yhtién toimitusjohtaja, hyvéksya hanen

toimitusjohtajasopimuksensa ja paattaa hanen
palkkauksestaan ja muista taloudellisista etuuksistaan

+ hyvéksya konsernijohtoryhmén jasenten ja tytaryhtididen

toimitusjohtajien nimitykset, heidén palkkauksensa ja
taloudelliset etuutensa

+ paattaa Revenio Group-konsernin palkitsemisjérjestelmista,

mukaan lukien mahdollisten optioiden antamisesta
yhtibkokouksen paattdmien ehtojen puitteissa

Hallituksen paatoksenteko

Revenio Group Oyj:n hallituksen tehtédvana on edistdad Revenio
Group Oyj:n ja sen kaikkien osakkeenomistajien etua. Hallituksen
jasenet eivét edusta yhtiéssé heité jaseneksi ehdottaneita tahoja.
Hallituksen jasen on esteellinen osallistumaan hallituksen jasenen
ja yhtién vélisen asian késittelyyn. Adnestystilanteessa hallituksen
paatokseksi tulee enemmistén mielipide ja tasatilanteissa paatok-
seksi tulee se mielipide, jota puheenjohtaja on kannattanut.

Hallituksen kokouskéyténto ja toiminnan itsearviointi
Hallituksen kokousten koollekutsumisesta ja kokoustydskentelysta
vastaa hallituksen puheenjohtaja. Hallitus ei ole jakanut jasenilleen
erityisia liiketoiminnan seurannan painopistealueita. Hallitus arvi-
oi sdanndllisesti toimintaansa ja tydskentelytapojaan ja tekee niitéa
koskevan itsearvioinnin tarvittavin véliajoin.

Vuonna 2014 hallituksen jasenten keskimaarainen kokouksiin
osallistumisprosentti oli 94,0 % ja vuonna 2013 98,2 %.
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Toimitusjohtajan ja hallituksen jasenten palkkiot
2013-2014, TEUR:

2014 2013
Toimitusjohtaja Olli-Pekka Salovaara 321 296
Hallituksen puheenjohtaja Pekka Tammela 36 36
Hallituksen jasen Rolf Fryckman 18 23
Hallituksen jasen Ari Kohonen 18 13,5
Hallituksen jasen Pekka Roénka 13,5 0
Hallituksen jasen Kyésti Kakkonen 13,5 0
Hallituksen entinen jésen ja
puheenjohtaja Timo Méanty 0 15
Hallituksen entinen jasen Matti Hyytidinen 0 9
Hallituksen entinen jasen Julia Ormio 0 9

Hallituksen jasenten palkkiot ja muut taloudelliset etuudet
Varsinainen yhtiékokous paattda Revenio Group Oyj:n hallituksen
palkkiot sekad muut taloudelliset etuudet vuosittain. Yhtidkokouksen
20.3.2014 paatdksen perusteella hallituksen palkkio maksetaan
40 %:sti yhtion omina osakkeina ja 60 %:sti rahana. Hallituksen
jasenille ei makseta erillisia kokouspalkkioita. Hallituksen jasenten
matkakulut korvataan verohallituksen verovapaista matkustuskus-
tannusten korvauksista antaman paatéksen mukaisesti.

Toimitusjohtaja

Yhtiéjarjestyksen mukaan Revenio Group Oyj:lla tulee olla toimitus-
johtaja. Toimitusjohtajan tehtdvéna on johtaa yhtién toimintaa yh-
tién hallituksen antamien ohjeiden ja méaéraysten mukaisesti seka
informoida hallitusta yhtién liilketoiminnan ja taloudellisen tilanteen
kehityksesta. Han vastaa lisaksi yhtion juoksevan hallinnon jarjes-
tamisesta ja valvoo, etta yhtidn varainhoito on jarjestetty luotetta-
vasti. Toimitusjohtajan valitsee hallitus. Hallitus on paéattanyt toimi-
tusjohtajan toimisuhteen ehdot. Yhtién ja toimitusjohtajan valilla on
solmittu kirjallinen toimitusjohtajasopimus.

Revenio Group Oyj:n toimitusjohtajana toimii KTM Olli-Pekka
Salovaara. Salovaara on toiminut yli 25 vuoden ajan kansainvali-
sessd myynnissd, markkinoinnissa ja yleisjohdossa, mm. Halton-
System Oy:ssé@ markkinointipaallikkéna ja toimitusjohtajana,
Konecranes USA:ssa kehitysjohtajana ja Pan-Oston Oy:ssa toi-
mitusjohtajana. Ruukki Group Oyj:ssa han on vastannut metalli-
toimialan yhtidista.

Toimitusjohtajan palkat, tulospalkkiot ja luontaisedut
2013-2014, EUR

Raha-| Tulos- | Luontais-|Tyésuhde- Yht.

palkka | palkkiot edut optiot
Olli-Pekka 2014 2014 2014 2014 2014
Salovaara | 215 404 | 103 680 1423 0 | 320 507
2013 2013 2013 2013 2013
204 636 | 21652 240 69 548 | 296 076

Toimitusjohtajan elakeika ja -edut
seka irtisanomisaika/-korvaus:

Elakeika TyEL
Elake-edut TyEL
Irtisanomisaika 18 kk

Irtisanomisajan palkan lisdksi maksettava -
itisanomiskorvaus

Tytaryhtichallinto

Revenio Group Oyj:n tytaryhtididen hallitusten jasenet on
valittu Revenio Group-konsernin johtoon kuuluvista henkil6ista.
Henkilbille, jotka ovat ty6- tai toimisuhteessa konsernin yhtiéihin,
ei makseta erillista palkkiota tytaryhtion hallituksessa toimimisesta.
Tytaryhtididen hallitukset vastaavat lakisaateisistd tehtavista.
Tytaryhtididen liiketoiminnan ohjaus tapahtuu Revenio-konsernin
emoyhtién hallituksen, toimitusjohtajan, tytaryhtién toimitusjohta-
jan ja konsernin johtamisjarjestelméan kautta.

Liiketoimintasegmenttien johtajat ja tytéryhtiéiden toimitus-
johtajat 31.12.2014

Revenio Terveysteknologia

Revenio Terveysteknologia-segmentin johtajana toimii oman toi-
mensa ohella Revenio Group Oyj:n toimitusjohtaja Olli-Pekka
Salovaara, jonka henkilbhistoria on esitelty aiempana tassa do-
kumentissa. Segmenttiin kuuluvien yhtiéiden toimitusjohtajat ovat:

Icare Finland Oy: KTM Timo Hildén 9.4.2012 alkaen. Ennen ny-
kyista tehtdvaansa Hildén on toiminut 30 vuotta terveysteknologian
alan yrityksissé yleisjohdon, myynnin ja markkinoinnin johtotehta-
vissa Orion-Yhtymassa, Labsystems:ss&, Thermo Electron:ssa ja
Thermo Fisher Scientific:ssa. Jo 90-luvun alkupuolella han oli mu-
kana perustamassa tuotanto- ja myyntiyhtiéita Venéajalle ja Kiinaan
ja myéhemmin hanen vastuullaan oli myds tuotanto- ja markkinointi-
yksikoitd USA:ssa, Meksikossa ja Suomessa. Tuotekehitysyksikoita
oli sekd Suomessa ettd USA:ssa. Han on ollut mukana lukuisissa
yritysostoissa ollessaan Thermon palveluksessa.

Revenio Research Oy: KTM Timo Hildén 1.12.2014 alkaen.

Lopetetut toiminnot

Lopetettujen toimintojen toimialajohtajana toimii yo-merkonomi
Riku Lamppu, joka toimii myds toimintoihin kuuluvan Boomeranger
Boats Oy:n toimitusjohtajana. Hanen henkildhistoriansa on esitet-
ty alla Boomeranger Boats Oy:n kohdassa. Toimintoihin kuuluvien
yhtididen toimitusjohtajat ovat:

Done Software Solutions Oy: Ins Ari Suominen 1.5.2010 alkaen.
Ennen nykyista tehtdavdansa Suominen on toiminut kahdeksan
vuoden ajan Done Logistics Oy:n Logistics Software -tulosyksikén
johtajana. Tata ennen Suominen on toiminut mm. Kone Oy, Kone
Woodissa kansainvélisisséd tuotekehitys- ja projektitehtavissa,
logistisia tietojarjestelmia toimittavassa FidaWare Oy:ssé& suunnit-
teluosaston paallikkoné seka Fidaco Logistics Oy:n Saksan myynti-
konttorissa erilaisissa myynnin tehtavissa.

Boomeranger Boats Oy: Yo-merkonomi Riku Lamppu 9.9.2014
alkaen. Ennen nykyista tehtavaansa Lamppu on toiminut HoReCa-
tukkukaupassa E. Ahlstrom Oy:n toimitusjohtajana 12 vuotta
seka lyhyen aikaa toimitusjohtajana Icecool Oy:ssé. Taté ennen
Lamppu oli johtotehtévisséa Instrumentarium Oy Optiikkaryhméassa
silmélasikehysten ja aurinkolasien tuotepéaallikkéna, vastuullaan
kehysten maahantuonti ja valikoimien kehittdminen. Lamppu toimi
Instrumentarium -aikanaan my6s Nissen -ketjun aluepaallikkdnd
vastaten ketjun myymatoimintojen kehittdmisesté ja operatiivisesta
johtamisesta sekd ennen siirtymistddn E. Ahlstrom Oy:n
toimitusjohtajaksi Johnsson & Johnsson Vistakonin Suomen ja
Baltian maiden myyntipaallikkéna.

Palkitseminen
Toimitusjohtajan, konsernijohtoryhman ja tytaryhtididen toi-
mitusjohtajien palkitsemisjarjestelm& muodostuu kiintedsta

kuukausipalkasta, tehtavén tulosvaikutuksen perusteella méaray-
tyvasté lyhyen- ja pitkadn aikavalin tulospalkkiojarjestelmésta sekéa
optiojarjestelmésta. Yhtitssé ei ole kaytdssa osakepalkitsemisjéar-
jestelmaa. Konsernin toimitusjohtajalla, johtoryhmalla ja tytaryhti-
Oiden toimitusjohtajilla on ryhmaelakevakuutus ja sairauskuluva-
kuutus 1.1.2012 alkaen. Vakuutusten taloudellinen merkitys yhtion
kannalta on vahainen.

Revenio Group Oyj:n hallitus paattaa toimitusjohtajan, konserni-
johtoryhmén jasenten seka tytaryhtididen toimitusjohtajien palk-
kauksen, muut taloudelliset etuudet, tulospalkkiojérjestelmén perus-
teet sek& muun johdon tulospalkkioperiaatteet. Muiden kuin edella
mainittujen konsernijohtoryhmén jésenten palkkauksesta ja palkit-
semista sek& muun johdon tulospalkkiopalkitsemisjarjestelmien
yksityiskohdista paéattaa toimitusjohtaja yksi yli yhden periaatteella.

Revenio Group Oyj:n johdon tulospalkkion enimméaismaéara on
lyhyen aikavélin tulospalkkiojarjestelméssa neljan kuukauden ja
pitkén aikavalin jarjestelmasséa kahden kuukauden palkkaa vastaa-
va maara vuoden pituisella maaraytymisjaksolla. Konsernin toimi-
tusjohtajalla palkkion enimmaisméaéra lyhyen aikavalin tulospalkki-
ojarjestelméassa on kuuden kuukauden palkkaa vastaava maara ja
pitk&aikaisessa jarjestelméssa neljan kuukauden palkkaa vastaava
maéra. Lyhyen aikavalin tulospalkkiojarjestelméassé palkkiokritee-
rein& ovat konsernitason ja oman vastuualueen tulosvaatimukset
seké arvio-osuus. Pitkén aikavélin kannustinjéarjestelméssa kritee-
rin& on konsernin liikkevoitto. Lyhyen aikavélin tulospalkkiojérjestel-
mén piirissd on 5 konserniyhtidissé johtavassa asemassa olevaa
henkil6a. Pitkan aikavélin tulospalkkiojérjestelmén piirissé on osa
konsernin nykyisesta johtoryhmaésta.

Tulospalkkiojarjestelman lisdksi Revenio Group Oyj:lla on voi-
massa oleva konsernin johdolle suunnattu optio-ohjelma vuodelta
2007. Optio-oikeuksien jaosta paattda Revenio Group Oyj:n hallitus.

Konsernin taloudellinen raportointi

Konsernin taloudellista kehitysté ja taloudellisten tavoitteiden to-
teutumista seurataan koko konsernin kattavalla kuukausittaisella
taloudellisella raportoinnilla. Kuukausittaiseen tulosraportointiin si-
saltyvat konserni- ja segmenttikohtaiset toteumatiedot analyysei-
neen, toteumien kehitys edelliseen vuoteen verrattuna, toteumien
vertailu taloussuunnitelmiin sek& ennusteet kynnissa olevalle ka-
lenterivuodelle. Kustakin segmentista raportoidaan lisaksi keskei-
sia talouden ja liiketoiminnan tunnuslukuja.

Konsernin lyhyen aikavélin taloussuunnittelu perustuu kalen-
terivuosittain laadittaviin taloussuunnitelmiin jotka kattavat seuraa-
van kalenterivuoden.

Konsernin taloudellisesta tilanteesta ja -kehityksestéa tiedote-
taan osavuosikatsauksilla ja tilinpaatostiedotteella.

Riskienhallinta ja valvonta

Riskienhallinta

Riskienhallinnan tavoitteena konsernissa on varmistaa liilketoimin-
nan jatkuvuus ja konsernin toimintakyky kaikkien etukéateen tunnis-
tettavissa olevien riskiskenaarioiden olosuhteissa. Riskienhallinnan
strategiset tavoitteet ja painopisteet méaarittelee Revenio Group
Oyj:n hallitus.

Vastuut ja roolit riskienhallinnassa

Vastuu riskienhallinnan toteuttamisesta on liiketoimintajohdolla
ja konsernin johtoryhmélla. Nadma organisaatiotahot vastaa-
vat siitd, huolehtivat siitd, etté niiden vastuulla oleviin prosessei-
hin siséllytetdan riittdvat riskien tunnistus-, arviointi-, hallinta- ja
raportointimenettelyt.

Tytaryhtididen liiketoimintajohto organisoi paikallisesti kunkin
yhtién koko huomioiden tarkoituksenmukaisen riskienhallinnan to-
teuttamistavan. Tiettyjen riskienhallinnan osa-alueiden kuten va-
kuuttamisen ja rahoitusriskien hallinnan osalta, joissa keskitetty

toimintatapa on tarkoituksenmukaista, emoyhtién hallitus tekee
paéatdkset toimitusjohtajan esityksesta.

Riskeista ja niiden muutoksista raportoidaan Revenio Group
Oyj:n hallitukselle. Yhtion hallitus késittelee merkittdvimmat riskit,
niiden hallinnan seka arvioi riskienhallinnan toimivuuden véahintaén
kerran vuodessa.

Siséinen tarkastus arvioi riskienhallintaa siséisen tarkastustyén
suorittamisen yhteydessa.

Riskienhallinnan toteuttaminen

Liiketoimintasegmentit arvioivat riskit vuosisuunnittelun yhteydes-
sé. Riskeja ja niiden hallintaa ké&sitelldan liiketoimintasegmenttien
johdossa, ja riskiarvioinnit péivitetdan véhintdan kerran vuodessa.
Merkittavistéd hankkeista, kuten asiakasprojekteista, tehdaén eril-
liset riskianalyysit.

Merkittdvimmét riskit ja epdvarmuustekijat
Revenio Group -konsernin riskit jaetaan strategisiin ja operatiivisiin
riskeihin, suhdanneriskeihin, vahinkoriskeihin ja rahoitusriskeihin.

Konsernin strategisia riskejéa ovat kaikilla toimialoilla vallitse-
va kilpailu, uusien kilpailevien hyédykkeiden uhka ja muut kilpai-
lijoiden toimenpiteet jotka voivat vaikuttaa kilpailutilanteeseen.
Strategisen riskin muodostaa myds onnistuminen tutkimus- ja tuo-
tekehitystoiminnassa ja siten tuotevalikoiman kilpailukyvyn saily-
minen. Konsernin toimialoilla, jotka strategian mukaisesti vaativat
erityisosaamista, keskeisia ovat myds avainhenkilbosaamisen py-
syvyyteen ja kehittymiseen liittyvat riskit seka riippuvuus alihank-
kija- ja toimittajaverkoston toimintakyvysté.

Konsernin strategiaan kuuluvat yritysostot. Yritysostojen on-
nistuminen vaikuttaa kasvu- ja kannattavuustavoitteiden toteutu-
miseen. Yrityskaupat voivat myés muuttaa konsernin riskiprofiilia.

Strategisia riskeja ja tarvetta toimenpiteisiin seurataan ja ar-
vioidaan saanndllisesti paivittaisjohtamisen, kuukausittaisen kon-
sernin raportoinnin ja vuotuisten strategiapdivitysten yhteydessa.

Operatiiviset riskit liittyvat merkittdvimpien asiakkuuksien py-
symiseen ja kehittymiseen, jakeluverkoston toimintaan sek& on-
nistumiseen asiakaspohjan ja markkinoiden laajentamisessa.
Erityisesti Terveydenhoito-segmentissa operatiivisia riskeja liittyy
uusille markkinoille laajentumiseen liittyviin tekijéihin kuten uusien
eri valtioiden harjoittama laéketieteellisten instrumenttien kaupan
myyntilupasaéantely ja tdhan liittyvat terveydenhuoltomarkkinoita
koskevat viranomaispaatokset.

Terveydenhoitosegmentisséa ladketieteellisten instrumenttien
tuottamiseen, tuotekehitykseen ja tuotannon ohjaukseen liittyvien
operatiivisten riskien arvioidaan olevan keskimaéraista suurempia
toimialan laatuvaatimuksista johtuen.

Projektitoiminnassa, jota harjoitetaan erityisesti lopetettuihin
toimintoihin siirretyssé Revenio Teknologia ja Palvelut -segmen-
tiss4, altistutaan vaativien kokonaistoimitusten hallintaan liittyville
operatiivisille alihankkija- ja toimittajariskeille.

Laskennallisten verosaamisten osuus taseen varoista on mer-
kittava. Liiketoiminnan kannattavuuden ja verolainsdddannén ja
sen tulkinnan mahdolliset muutokset voivat aiheuttaa muutoksia
laskennallisten verosaamisten kaytettavyyteen ja maaraan.

Vahinkoriskeja on katettu vakuutuksin. Omaisuus- ja keskey-
tysvakuutuksilla on suojauduttu mahdollisiin omaisuus- ja toimin-
nan keskeytymisriskeihin. Harjoitetulla liiketoiminnalla on kansain-
véliset vastuuvakuutukset.

Rahoitusriskit jakaantuvat luotto-, korko-, maksuvalmius- ja va-
luuttariskeihin. Luottotappioriskien hallintaa varten yhtiéll4 on kaik-
ki konserniyhtidt kasittava luottovakuutus. Yhtién hallitus késittelee
kokouksissaan kuukausittain ja tarvittaessa useammin talouteen
ja rahoitukseen liittyvat asiat seka antaa tarvittaessa paéatoksia ja
ohjeita rahoitusriskien hallintaan mm. korko-ja valuuttasuojauk-
siin liittyen. Maksuvalmiusriskiin voivat vaikuttaa ulkopuolisen
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lainarahoituksen saatavuus, konsernin luottokelpoisuuden kehit-
tyminen, liiketoiminnan kehitys ja muutokset asiakkaiden maksu-
kayttaytymisessd. Maksuvalmiusriskié seurataan kassaennustein,
joiden ennusteperiodi on enimmillaédn 12 kuukautta.

Sisdinen tarkastus
Sisaisesta tarkastuksesta vastaa yhtion hallitus. Sisaisté tarkastus-
ta toteuttaa hallituksen valitsema ulkopuolinen keskuskauppaka-
marin hyvéksyma tilintarkastusyhteis®. Siséaista tarkastusta suorit-
tava KHT-yhteisd ei voi olla sama taho kuin yhtién tilintarkastusta
suorittava KHT-yhteiso.

Sisdisen tarkastuksen tavoitteena on arvioida ja todentaa ris-
kienhallinnan, sisdisen valvonnan seké& johtamisen ja hallinnon
tehokkuutta. Tarkastus perustuu Revenio Group Oyj:n hallituksen
vuosittain hyvaksymaan tarkastussuunnitelmaan.

Yhtion sisaista tarkastusta suorittaa Ernst & Young Oy.

Sisainen valvonta
Sisdinen valvonnan tehtdvana Revenio Group Oyj:ssa on tukea
ja varmistaa:
+ asetettujen tavoitteiden saavuttamista
« resurssien taloudellista ja tehokasta kayttda
+ toimintaan liittyvien riskien hallintaa
* talous- ja muun johtamisinformaation luotettavuutta
ja oikeellisuutta
* lakien ja m&éaraysten seka strategioiden, suunnitelmien,
sisdisten saantdjen ja menettelytapojen noudattamista

Sisaiseen valvontaan kuuluu kaikki hallituksen, toimitusjohtajan ja
muun henkildkunnan toimeenpanema taloudellinen- ja muu val-
vonta. Sisdinen valvonta konsernitasolla perustuu tytaryhtididen
kuukausittain laatimiin tulosraportteihin, tilanneanalyyseihin ja en-
nusteisiin jotka emoyhtidn hallitus niin ikdan kuukausittain kasitte-
lee kokouksissaan. Sisdisen valvonnan toimintatavat tytaryhtidissa
mm. keskeisimpien talousprosessien osalta on méaritelty yhtigit-
tain laadituissa ohjeistuksessa.

Sisapiirihallinto

Revenio Group Oyj:n sisédpiiriohjeet

Revenio Group Oyj noudattaa Nasdaq Helsinki Oy:n 9.10.2009
voimaantullutta sisépiiriohjetta. Ohje on jaettu kaikille siséapiirilaisille

Revenio Group Oyj:n pysyva siséapiiri ja sisapiirirekisterit
Revenio Group Oyj:n julkiseen pysyvaéan sisapiiriin kuuluvat ar-
vopaperimarkkinalain mukaisesti yhtién hallituksen jasenet, toimi-
tusjohtaja ja tilintarkastusyhteisdén paavastuullinen tilintarkastaja.
Lisdksi yhtién hallitus on méaéritellyt, ettd toimitusjohtajan ohella
muut konsernijohtoryhman jasenet kuuluvat yhtién julkiseen py-
syvaan sisapiiriin. Julkiseen pysyvaén sisapiiriin kuuluvat henkilét
seka lain edellyttdmat tiedot heistd, heidan lahipiiristdan seké nai-
den maéarays- ja vaikutusvaltayhteisdistd on merkitty yhtién julki-
seen sisapiirirekisteriin.

Liséksi yhtion pysyvia sisapiirilaisia ovat hallituksen maa-
rittelemissa tehtavissa kulloinkin toimivat henkil6t, jotka saa-
vat tehtavassaan tietoonsa saanndllisesti sisapiirintietoa ja
jotka siten merkitddn yhtién yrityskohtaiseen, ei-julkiseen
sisapiirirekisteriin.

Valvonta

Yhtidn johto valvoo sisépiiriohjeiden noudattamista ja pitdé ylla
yhtién sisapiirirekistereitd yhteistydssa Euroclear Finland Oy:n
kanssa. Julkisille pysyville sisépiirilaisille 1ahetetddn saanndllisin
véliajoin tarkistettavaksi ote sisapiirirekisteriin merkityisté tiedoista
ja heidan pysyvien sisapiirilaisten kaupankayntirajoitusten noudat-
tamistaan ohjeistetaan ja seurataan.

Pysyvét sisapiiriléiset eivat saa hankkia tai luovuttaa yhtion liik-
keeseen laskemia arvopapereita ja niihin oikeuttavia arvopapereita
tai johdannaissopimuksia 14 vuorokauden aikana ennen osavuosi-
katsauksen julkistamista ja 21 vuorokauden aikana ennen tilinpaa-
toksen julkistamista. Namé& julkistamispéivéat ilmoitetaan vuosittain
etukateen porssitiedotteella. Liséksi mahdollisissa sisapiirihank-
keissa mukana olevat henkil6t eivat saa hankkeen aikana kayda
kauppaa yhtién arvopapereilla tai johdannaissopimuksilla.

Tilintarkastus

Yhtiéjarjestyksen mukaan yhti6llé on yksi (1) tilintarkastaja, jonka
tulee olla Keskuskauppakamarin hyvaksyma tilintarkastusyhteiso.
Yhtiékokoukselle tehtdvén ehdotuksen yhtion tilintarkastajaksi val-
mistelee hallitus. Tilintarkastajan toimikausi on yhtién tilikausi ja ti-
lintarkastajan tehtévéa paéattyy vaalia seuraavan varsinaisen yhti6-
kokouksen paéattyessa.

Tilintarkastaja antaa yhtién osakkeenomistajille lain edellytta-
man tilintarkastuskertomuksen yhtién tilinpaatéksen yhteydessa ja
raportoi sdénndllisesti havainnoistaan yhtion hallitukselle.

Yhtidkokous 2014 valitsi yhtidn tilintarkastajaksi KHT-yhteis6
PricewaterhouseCoopers Oy:n. Yhtién padvastuullisena tilintarkas-
tajana toimii KHT Juha Tuomala. Yhti6kokous pé&atti, etta tilintar-
kastajalle maksetaan palkkio yhtién hyvaksyman laskun mukaan.

Tilintarkastajille maksetut palkkiot vuosina
2013-2014, TEUR:

2014 2013
Tilintarkastus 36 36
Muut palvelut 5 0
Yhteensa 41 36

Muut asiat

Porssitiedottaminen ja porssitiedotteet

Porssitiedottamisen taloudellisesta sisallosta ja sijoittajaviestinnasta

vastaa konsernin toimitusjohtaja. Pdrssitiedottamiseen liittyvien séén-

nosten noudattamista valvovat yhtiéssa toimitusjohtaja ja talousjohtaja.
Yhti6 noudattaa sijoittajaviestinndsséén tasapuolisuuden

periaatetta ja julkaisee kaiken sijoittajatiedon Internet-sivuillaan

suomeksi ja englanniksi.

IR-periaatteet

Yhtién tavoitteena on tuottaa markkinoille jatkuvasti oikeaa ja ajan
tasalla olevaa tietoa yhtién osakkeiden hinnanmuodostuksen pe-
rustaksi. Tavoitteena on parantaa yhtién toiminnan tunnettuutta,
lisata sijoitusinformaation avoimuutta ja siten yhtién kiinnostavuutta
sijoituskohteena.

Yhti¢ julkaisee painetun vuosikertomuksen suomeksi ja eng-
lanniksi. Yhtidssé yllapidetdén listaa vuosikertomuksen postit-
tamista varten. Postituslistalle voi ilmoittautua sahképostitse
info@revenio.fi. Tasta osoitteesta voi tilata my6s sahkdpostitse
lahetettavia pdrssi- ja lehdistdtiedotteita.

Yhtié noudattaa 14 vuorokauden hiljaista seka suljettua jaksoa en-
nen osavuosikatsauksen julkistamista ja 21 vuorokauden hiljais-
ta seka suljettua jaksoa ennen tilinpaatdksen julkistamista. Muina
aikoina sijoittajien kyselyihin vastataan puhelimitse, sahkopostilla
seka jarjestamalla sijoittajatapaamisia.

Hallinnointiperiaatteiden paivitys ja lisatiedot
Tamé selvitys hallinto-ja ohjausjérjestelméstéd on julkaistu
samanaikaisesti yhtién vuoden 2014 vuosikertomuksen kans-
sa yhtién internet-sivuilla ja sitd paivitetddn tarpeen mukaan.
Hallinnointiperiaatteita koskevat kysymykset ja kommentit pyyde-
taan toimittamaan osoitteeseen info@revenio.fi.
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