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Toimintakertomus tilikaudelta 1.1.—-31.12.2020

Olennaiset tapahtumat ja seikat

Vuonna 2020 yhti6 allekirjoitti kaksi julkaisusopimusta Epic Gamesin kanssa. Control-peliin
julkaistiin kaksi lisdosaa ja yhtio jatkoi myds muuta pelinkehitystoimintaa.

Yhtion liikevaihto koostui paéosin Controlin pelimyynnista tuloutetuista rojalteista ja Epic
Gamesilta seka Control- ja Crossfire-peliprojektien julkaisijoilta saaduista kehitysmaksuista.
Liikevaihtoon siséltyi my6s aikaisemmin julkaistujen pelien rojaltituottoja.

Yhtion pelinkehitys ja toiminnot ovat jatkuneet suunnitelmallisesti Covid-19 pandemian aikana ja
projektien aikataulut ovat séailyneet ennallaan katsauskaudella. Yhtio on arvioinut
omaisuuseriensa arvostusta ja todennut, ettei pandemialla ole toistaiseksi ollut vaikutusta niiden
arvostukseen.

Yhtion tuloskehitys ja tarkeimmat tunnusluvut

Yhtion liikevaihto oli 41 085 822,26 euroa ja tilikauden voitto 10 336 676,75 euroa. Liikevoitto
tilikaudelta oli 13 244 514,36 euroa ja sen osuus liikevaihdosta 32,24 %. Oman paaoman
tuottoprosentti oli 41,83 %. Yhtién omavaraisuusaste tilikauden lopussa oli 73,19 %.

TILIKAUSI 2020 2019 2018
Liikevaihto 41 085 822,26 31645 315,19 20 146 401,80
Liikevoitto/-tappio 13 244 514,36 6 534 493,02 609 268,01
Liikevoitto/-tappio % 32,24 % 20,65 % 3,02 %
Oman padoman tuotto % 41,83 % 26,92 % 3,04 %
Omavaraisuusaste 73,19 % 73,50 % 79,09 %

Yhtion palkat ja palkkiot sivukuluineen tilikaudelta olivat 20 758 479,06 euroa ja
henkilostomaéra keskimaarin 265.

TILIKAUSI 2020 2019 2018
Palkat ja palkkiot sivukuluineen 20 758 479,06 17 200 955,39 11 677 169,05
Henkilostdd keskiméaérin 265 228 169

KAYTETYT KAAVAT

Liikevoitto % = liikevoitto / liikevaihto
Oman padoman tuotto % = tulos ennen veroja / oma pddoma (kahden tilikauden keskiarvo)
Omavaraisuusaste =oma padoma / taseen loppusumma — saadut ennakot

Henkilostoa keskimaarin = kunkin kalenterikuukauden keskimaaraisen henkiléstomaaran
summa/ 12
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Arvio todennékodisesta kehityksesta

Remedy odottaa liikevaihtonsa ja liikevoittonsa kasvavan vuoden 2021 aikana. Liikevaihdon
ja liikevoiton kasvusta valtaosan odotetaan tapahtuvan jalkimmaisen vuosipuoliskon aikana.

Remedyn tavoitteena on pitkélla aikavalilla luoda kannattavaa kasvua laajentamalla
tuoteportfoliotaan ja solmimalla uusia kumppanuuksia. Kasvun on tarkoitus toteutua
ensisijaisesti orgaanisesti.

Julkaisijakumppaneilta saatavien rojaltien ja kehitysmaksujen suuruus riippuu tulevista
pelihankkeista, pelien julkaisuajankohdista ja muista yhteistyén ehdoista. Saatujen
kehitysmaksujen suuruus ja niiden ajoittuminen seka pelien julkaisuajankohdat voivat aiheuttaa
merkittavia eroja liikevaihtoon ja kannattavuuteen vuosineljannesten ja jopa tilikausien valilla.

Arvio toiminnan riskeistéa ja epavarmuustekijoista
Olennaisimmat lahiajan riskit ja epavarmuudet ovat:

e Yhtion oma pelikehitys saattaa ep&onnistua ja yhtio ei valttdmaétta pysty toteuttamaan
suunnittelemiaan peleja riittavassa laadussa, aikataulussa tai budjetissa tai yhtion
kehittamien pelien julkaisu viivastyy yhtidsta tai kolmansista osapuolista johtuvista
syista.

¢ Yhtion kehittamat pelit epdonnistuvat kaupallisesti niiden julkaisun jalkeen.

e Yhtion suurimpien julkaisijakumppanuuksien jatkuvuudesta ei ole varmuutta ja yhtion
julkaisijakumppanit voivat esittda vaatimuksia yhtiota kohtaan.

e Yhtio ei valttmatta onnistu rekrytoimaan tai pitamaan palveluksessaan avainhenkildita
ja ammattitaitoista henkilostoa.

e Valuuttakurssien muutokset voivat vaikuttaa epaedullisesti yhtion valuuttamaaraisiin
saataviin sen asiakkailta.

¢ Valuuttakurssien muutokset voivat vaikuttaa epaedullisesti yhtion valuuttamaaraisiin
velkoihin sen toimittajilta.

Edella mainituilla riskeilla voi toteutuessaan olla merkittéva haitallinen vaikutus yhtion
liketoimintaan, lilketoiminnan tulokseen, taloudelliseen asemaan, tulevaisuudennakymiin ja
osakkeiden arvoon.

Tilikauden paattymisen jalkeiset tapahtumat

Control julkaistiin PlayStation 5 ja Xbox Series X|S -pelikonsoleille 2. helmikuuta 2021.
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Selvitys tutkimus- ja kehitystoiminnan laajuudesta

Merkittdva osa yhtion toiminnasta on tutkimus- ja kehitystoimintaa. Yhtio on aktivoinut 1.
tammikuuta 2019 alkaen tuotekehityskustannuksia, jotka liittyvéat uusiin, yhtion omiin
pelibrandeihin. Katsauskaudella aktivointi koski neljan projektin, Vanguardin, kahden tilikauden
aikana tiedotetun viela julkaisemattoman projektin seka neljannen, viela julkaisemattoman
projektin, tuotekehityskuluja. Muiden kuin edellda mainittujen neljan projektin
tuotekehityskustannuksia ei aktivoitu. Yhtio noudattaa aktivoinneissaan FAS-saannoksia.

Tilikaudella 1.1.-31.12.2020 aktivoitiin yhteensad 5 111 006,64 euroa, joka on esitetty
tuloslaskelman rivilla valmistus omaan kayttoon seké taseen kehittdmismenoissa.
Rahoituslaskelmalla aktivoidut kehittdmismenot on esitetty investointien rahavirrassa.

Yhtion osakkeet

Yhti6lla ei ole hallussaan omia osakkeita tilinpaatdspaivamaaralla 31.12.2020. Yhtiolla on
31.12.2020 yhteensa 12 072 150 osaketta. Kaikki osakkeet ovat samaa sarjaa. Osakkeet on
litetty arvo-osuusjarjestelmaan 5.5.2017 alkaen (ISIN-koodi: FI4000251897).

Voimassa olevat antivaltuutukset

Yrityksen yhtiokokous on 6.4.2020 pitamassaéan kokouksessa valtuuttanut hallituksen
paattamaan osakeannista ja osakkeisiin oikeuttavien erityisten oikeuksien antamisesta.
Valtuutuksen nojalla hallituksella on oikeus paattaa yhdesta tai useammasta osakeannista,
joissa tarjotaan merkittavaksi yhteensa enintaan 2 000 000 yhtion uutta tai sen hallussa olevaan
omaa osaketta maksua vastaan. Valtuutus oikeuttaa antamaan osakkeita myos
osakkeenomistajien merkintaetuoikeudesta poiketen (suunnattu anti). Valtuutus oikeuttaa
hallituksen paattamaan lisaksi osakeyhtidlain 10 luvun 1 §:n mukaisten optio-oikeuksien ja
muiden erityisten oikeuksien antamisesta edella todetun enimmaisosakemaaran puitteissa.
Valtuutus on voimassa viisi (5) vuotta yhtiokokouksen paivamaarasta ja se korvaa aiemmat
osakeanteja tai optio-oikeuksien antamista varten myénnetyt valtuutukset. Valtuutuksesta oli
31.12.2020 kayttamatta 1 600 000 osaketta, optio-oikeutta tai muuta erityista oikeutta.

Valtuutus omien osakkeiden hankkimisesta

Yhtion varsinainen yhtiokokous 6.4.2020 paétti valtuuttaa hallituksen paattamaéan omien
osakkeiden suunnatusta hankkimisesta. Valtuutuksen nojalla voidaan hankkia enintaan 500 000
osaketta Nasdaq Helsinki Oy:n yllapitamalla First North Finland-markkinapaikalla jarjestaméassa
julkisessa kaupankaynnissa hankintahetken markkinahintaan. Valtuutus on voimassa
seuraavan varsinaisen yhtibkokouksen paattymiseen, mutta kuitenkin enintdéan 6.10.2021
saakka. Valtuutus korvaa aiemman varsinaisen yhtiokokouksen 8.4.2019 antaman
valtuutuksen.
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Voimassa olevat optio-oikeudet

Remedy Entertainment Oyj:n hallitus paatti 8.6.2018 pidetyssa kokouksessaan varsinaisen
yhtiokokouksen 26.3.2018 antaman valtuutuksen nojalla hallituksen erikseen paattamille
avainhenkildille suunnatusta optio-ohjelmasta "Optio-ohjelma 2018”. Optio-oikeuksia annetaan
yhteensa enintdan 400 000 kappaletta, ja ne oikeuttavat merkitsemaan yhteensa enintaan
400 000 yhtion uutta tai sen hallussa olevaa osaketta, vastaten 3,21 prosenttia yhtion kaikista
osakkeista ja aanistéd mahdollisen osakemerkinnan jalkeen, jos merkinnassa lasketaan
likkeeseen vain uusia osakkeita. Optio-oikeudet annetaan vastikkeetta. Hallitus voi allokoida
optio-oikeuksia osakemerkintdaikaan asti. Osakkeiden merkintdaika alkaa 1.6.2021 ja paattyy
31.5.2024. Osakekohtainen merkintahinta on 7,02 euroa, joka on yhtion osakkeen vaihdolla
painotettu keskikurssi Helsingin Porssin yllapitamalla monenkeskisella First North Finland -
markkinapaikalla 1.3.-31.5.2018 aikavaélilla lisattyna 10 prosentilla. Hallitus on allokoinut
katsauskauden loppuun mennessa 315 250 optio-oikeutta ja loput 84 750 jaa yhtion haltuun
allokoitavaksi myohemmin hallituksen paattamille avainhenkildille.

Yhden vuoden 2018 ohjelman option teoreettinen markkina-arvo on optio-ohjelmasta
paatettdessa ollut noin 2,62 euroa. Vuoden 2018 optio-oikeuksien teoreettinen markkina-arvo
on yhteenséa noin 1 049 949 euroa. Yhden optio-oikeuden teoreettinen markkina-arvo on
laskettu 8.6.2018 paatdskurssin perusteella ja optio-oikeuksien hinnoittelussa kaytettavalla
Black & Scholes-mallilla seuraavin oletuksin: osakkeen kurssi 8,30 euroa, osakkeen
merkintahinta 7,02 euroa, riskitén korko 0 %, optio-oikeuksien voimassaoloaika 6 vuotta ja
volatiliteetti 27 %.

Remedy Entertainment Oyj:n hallitus paatti 11.7.2019 pidetyssa kokouksessaan varsinaisen
yhtibkokouksen 8.4.2019 antaman valtuutuksen nojalla hallituksen erikseen paattamille
avainhenkil6ille suunnatusta optio-ohjelmasta "Optio-ohjelma 2019”. Optio-oikeuksia annetaan
yhteensa enintdan 400 000 kappaletta, ja ne oikeuttavat merkitsemaan yhteensa enintaan
400 000 yhtion uutta tai sen hallussa olevaa osaketta, vastaten 3,21 prosenttia yhtion kaikista
osakkeista ja aanistéd mahdollisen osakemerkinnan jalkeen, jos merkinnassa lasketaan
likkeeseen vain uusia osakkeita. Optio-oikeudet annetaan vastikkeetta. Hallitus voi allokoida
optio-oikeuksia osakemerkintdaikaan asti. Osakkeiden merkintdaika alkaa 1.6.2022 ja paattyy
31.5.2025. Osakekohtainen merkintahinta 9,23 euroa, joka on yhtion osakkeen vaihdolla
painotettu keskikurssi Helsingin Porssin yllapitamalla monenkeskisella First North Finland -
markkinapaikalla 1.4.—30.6.2019 aikavalilla lisattyna 10 prosentilla. Hallitus on allokoinut
katsauskauden loppuun mennessa 387 000 optio-oikeutta ja loput 13 000 ja& yhtion haltuun
allokoitavaksi myéhemmin hallituksen paattamille avainhenkildille.

Yhden vuoden 2019 ohjelman option teoreettinen markkina-arvo on optio-ohjelmasta
paatettdessa ollut noin 3,02 euroa. Vuoden 2019 optio-oikeuksien teoreettinen markkina-arvo
on yhteenséa noin 1 209 929 euroa. Yhden optio-oikeuden teoreettinen markkina-arvo on
laskettu 11.7.2019 paatoskurssin perusteella ja optio-oikeuksien hinnoittelussa kaytettavalla
Black & Scholes-mallilla seuraavin oletuksin: osakkeen kurssi 9,74 euroa, osakkeen
merkintahinta 9,23 euroa, riskiton korko 0 %, optio-oikeuksien voimassaoloaika 5,9 vuotta ja
volatiliteetti 32 %.

Remedy Entertainment Oyj:n hallitus paatti 2.7.2020 pidetyssa kokouksessaan varsinaisen
yhtibkokouksen 6.4.2020 antaman valtuutuksen nojalla hallituksen erikseen paattamille
avainhenkildille suunnatusta optio-ohjelmasta "Optio-ohjelma 2020”. Optio-oikeuksia annetaan
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yhteensa enintdan 400 000 kappaletta, ja ne oikeuttavat merkitsemaan yhteensa enintaan
400 000 yhtion uutta tai sen hallussa olevaa osaketta, vastaten 3,21 prosenttia yhtion kaikista
osakkeista ja aanistéd mahdollisen osakemerkinnan jalkeen, jos merkinnassa lasketaan
likkeeseen vain uusia osakkeita. Optio-oikeudet annetaan vastikkeetta. Hallitus voi allokoida
optio-oikeuksia osakemerkintdaikaan asti. Osakkeiden merkintdaika alkaa 1.6.2023 ja paattyy
31.5.2026. Osakekohtainen merkintahinta 22,21 euroa, joka on yhtion osakkeen vaihdolla
painotettu keskikurssi Helsingin Porssin yllapitamalla monenkeskisella First North Finland -
markkinapaikalla 1.4.—30.6.2020 aikavalilla lisattyna 10 prosentilla. Hallitus on allokoinut
katsauskauden loppuun mennessa 200 000 optio-oikeutta ja loput 200 000 ja& yhtion haltuun
allokoitavaksi myéhemmin hallituksen paattamille avainhenkildille.

Yhden vuoden 2020 ohjelman option teoreettinen markkina-arvo on optio-ohjelmasta
paatettaessa ollut noin 10,40 euroa. Vuoden 2020 optio-oikeuksien teoreettinen markkina-arvo
on yhteenséa noin 4 160 560 euroa. Yhden optio-oikeuden teoreettinen markkina-arvo on
laskettu 2.7.2020 paatoskurssin perusteella ja optio-oikeuksien hinnoittelussa kaytettavalla
Black & Scholes-mallilla seuraavin oletuksin: osakkeen kurssi 21,80 euroa, osakkeen
merkintahinta 22,21 euroa, riskitdon korko 0 %, optio-oikeuksien voimassaoloaika 5,9 vuotta ja
volatiliteetti 54 %.

Optio-ohjelmat ovat osa hallituksen pidemman tahtdimen suunnitelmaa ottaa kayttdoon
pitkdaikainen osakepohjaisen kannustinjarjestelman yhtién avainhenkildille vuosien 2018—-2020
aikana vastaten kokonaisuudessaan noin 10 prosenttia yhtion kaikista osakkeista ja aanista
mahdollisen osakemerkinnén jélkeen.

Mahdollisesta uudesta pitkaaikaisesta osakepohjaisesta kannustinjarjestelmasta paatetaan
erikseen.

Hallituksen esitys yhtitn voittoa/tappiota koskevista toimenpiteista

Yhtitn jakokelpoiset varat 31.12.2020 olivat 28 652 598,57 euroa, josta tilikauden voitto oli 10
336 676,75 euroa. Hallitus ehdottaa 14.4.2021 kokoontuvalle varsinaiselle yhtiokokoukselle,
ettd varoja jaetaan 0,15 euroa osakkeelta eli yhteensa 1 810 822,50 euroa, seuraavasti:

Euroa/osake Euroa
Tilikauden voitosta ja voittovaroista osinkona 0,15 1810 822,50
Vapaaseen omaan padomaan jatetaan 26 841 776,07
Yhteensa 28 652 598,57

Osingon irtoamispéiva on 15.4.2021. Osinko maksetaan osakkeenomistajalle, joka on
osingonmaksun tdsmaytyspaivana 16.4.2021 merkittyna Euroclear Finland Oy:n pitamaan
yhtion osakasluetteloon. Hallitus ehdottaa varsinaiselle yhtiokokoukselle, etta osinko maksetaan
26.4.2021.

Yhtion hallitus on maéarittanyt osingonjakopolitiikan, jonka mukaan yhtié pyrkii maksimoimaan
omistaja-arvoa tehokkaalla pAdoman allokoinnilla. Mahdolliseen osingonmaksuun vaikuttavat
liketoiminnan investointitarpeet ja investoinneista odotettavissa olevat tuotot seka
maksuvalmiuden turvaaminen. Mikéli osinkoa jaetaan, kaikki yhtion osakkeet oikeuttavat
samaan osinkoon.
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Yhtidn organisaatio ja tilintarkastajat

Yhtion johtoryhméassa ovat toimineet toimitusjohtaja Tero Virtala, talousjohtaja Terhi Kauppi,
teknologiajohtaja Markus Maki, luova johtaja Sami Jarvi, henkilostojohtaja Mikaela Oberg-
Mattila, kaupallinen johtaja Johannes Paloheimo ja operatiivinen johtaja Christopher Schmitz.

Yhtion hallituksessa ovat toimineet Markus Maki (pj), Ossi Pohjola, Christian Fredrikson, Jussi
Laakkonen ja Henri Osterlund. Tilintarkastajana on toiminut tilikauden aikana
tilintarkastusyhteis6 KPMG Oy Ab. Paavastuullinen tilintarkastaja on KHT Petri Sammalisto.
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TULOSLASKELMA

LIIKEVAIHTO
Valmistus omaan kaytté6n (+)
Liiketoiminnan muut tuotot
Materiaalit ja palvelut
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Ostot tilikauden aikana
Ulkopuoliset palvelut
Materiaalit ja palvelut yhteensa
Henkildstdkulut
Palkat ja palkkiot
Henkilésivukulut
Elakekulut
Muut henkildsivukulut
Henkildstdkulut yhteensa
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot
Poistot ja arvonalentumiset yhteensa
Liiketoiminnan muut kulut
LIIKEVOITTO (-TAPPIO)
Rahoitustuotot ja -kulut
Muut korko- ja rahoitustuotot
Muilta
Korkokulut ja muut rahoituskulut
Muille

TULOS ENNEN TILINPAATOSSIIRTOJA JA VEROJA

Tuloverot

Tilikauden ja aikaisempien tilikausien verot

TILIKAUDEN VOITTO (TAPPIO)

Tilinp&atos 1.1.2020 - 31.12.2020

1.1.2020 - 31.12.2020 1.1.2019 - 31.12.2019

41 085 822,26 31 645 315,19
5 111 006,64 1509 677,67
592,76 180 633,69

-22 819,35 -66 561,45

-6 572 776,22 -3 616 908,46
-6 595 595,57 -3 683 469,91

-17 477 029,09

-14 296 190,88

-2 654 048,64 -2 438 434,77
-627 401,33 -466 329,74
-20 758 479,06 -17 200 955,39
-1 068 376,56 -821 911,31
-1 068 376,56 -821 911,31
-4 530 456,11 -5 094 796,92
13 244 514,36 6 534 493,02
154 240,29 207 861,60
-477 548,92 -183 540,70
12 921 205,73 6 558 813,92
-2 584 528,98 -1 321 200,83
10 336 676,75 5237 613,09
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TASE
VASTAAVAA
PYSYVAT VASTAAVAT
Aineettomat hytdykkeet
Kehittdmismenot
Muut aineettomat hyodykkeet
Aineettomat hyddykkeet yhteensa
Aineelliset hyédykkeet
Koneet ja kalusto
Aineelliset hyddykkeet yhteensa
PYSYVAT VASTAAVAT YHTEENSA
VAIHTUVAT VASTAAVAT
Pitk&aikaiset saamiset
Lainasaamiset
Muut saamiset
Pitkaaikaiset saamiset yhteensa
Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset
Muut saamiset
Siirtosaamiset
Lyhytaikaiset saamiset yhteensa
Rahat ja pankkisaamiset
VAIHTUVAT VASTAAVAT YHTEENSA

VASTAAVAA YHTEENSA

Tilinp&atos 1.1.2020 - 31.12.2020

31.12.2020 31.12.2019

6 620 684,31 1509 677,67
1 052 370,69 1 333 403,16
7 673 055,00 2843 080,83
2218 196,13 1770 862,76
2218 196,13 1770 862,76
9891 251,13 4613 943,59
45 113,89 51 961,69
507 460,75 468 851,69
552 574,64 520 813,38
2817 884,19 788 160,62
522 002,34 295 520,99

10 880 846,92 10 127 650,62
14 220 733,45 11 211 332,23
23 689 964,81 19 550 305,83
38 463 272,90 31 282 451,44
48 354 524,03 35 896 395,03

10
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TASE
VASTATTAVAA
OMA PAAOMA
Osakepaaoma
Ylikurssirahasto
Muut rahastot
Sijoitetun vapaan oman pddoman rahasto
Muut rahastot yhteensa
Edellisten tilikausien voitto (tappio)
Tilikauden voitto (tappio)
OMA PAAOMA YHTEENSA
VIERAS PAAOMA
Pitkaaikainen vieras pddoma
Lainat rahoituslaitoksilta
Pitkaaikainen vieras pddoma yhteensa
Lyhytaikainen vieras pdaoma
Lainat rahoituslaitoksilta
Ostovelat
Muut velat
Siirtovelat
Lyhytaikainen vieras pddoma yhteensa
VIERAS PAAOMA YHTEENSA
VASTATTAVAA YHTEENSA

Tilinp&atos 1.1.2020 - 31.12.2020

31.12.2020

80 000,00
38 005,00

13 747 629,20

31.12.2019

80 000,00
38 005,00

13747 629,20

13 747 629,20 13 747 629,20
11 188 976,93 7 279 300,34
10 336 676,75 5237 613,09
35 391 287,88 26 382 547,63
2 755 499,50 3673 999,50
2 755 499,50 3673 999,50
918 500,00 0,00
1114 552,32 845 136,78
365 878,35 275 304,63

7 808 805,98 4719 406,49
10 207 736,65 5 839 847,90
12 963 236,15 9 513 847,40
48 354 524,03 35 896 395,03

11
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RAHOITUSLASKELMA
Liiketoiminnan rahavirta:
Liiketoiminnan rahavirta
Myynnista saadut maksut
Liiketoiminnan muista tuotoista saadut maksut
Maksut liiketoiminnan muista kuluista
Saadut korot liiketoiminnasta
Maksetut korot ja maksut muista liiketoiminnan rahoituskuluista
Maksetut valittoméat verot

Investointien rahavirta
Investointien rahavirta
Investoinnit aineellisiin ja aineettomiin hyddykkeisiin

Rahoituksen rahavirta
Rahoituksen rahavirta
Pitkaaikaisten lainojen nostot
Muut maksut lainoista
Maksetut osingot ja muu voitonjako

Rahavarojen muutos
Rahat ja pankkisaamiset - alkusaldo
Rahat ja pankkisaamiset
Rahat ja pankkisaamiset - loppusaldo

Tilinp&atos 1.1.2020 - 31.12.2020

31.12.2020

11 806 431,78
38 900 588,44
592,76

-25 098 099,24
157 097,82
-477 548,89
-1676 199,11

-6 345 684,10
-6 345 684,10

-1.321 088,70
0,00

6 847,80

-1 327 936,50

19 550 305,83
4 139 658,98
23 689 964,81

31.12.2019

-492 389,81
22 112 366,21
180 633,69

-21 924 112,64
204 968,71
-182 092,65
-884 153,13

-2 467 321,02
-2 467 321,02

-518 030,44
734 799,50
-45 614,94

-1 207 215,00

23028 047,10
-3 477 741,27
19 550 305,83
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LITETIEDOT 31.12.2020 31.12.2019
TILINPAATOKSEN LAATIMISTA KOSKEVAT LITETIEDOT

Liikevaihdon tuloutusperiaatteet

Yhtion liikevaihto koostuu
1. Kehitysmaksuista Yhtion julkaisijakumppaneilta
2. Rojaltituloista Yhtion kehittamien ja julkaisijakumppaneiden omistamien pelien tuotoista
3. Osuuksista Yhtion omistamien pelien kuluttajamyynnista

Yhtion saamat kehitysmaksut tuloutetaan sopimuksissa ennalta maariteltyjen valitavoitteiden valmistumisen
perusteella ajan kuluessa. Vélitavoitteiden osalta valmistumisaste maaritetdan toteutuneen tydmaéran sekéa
vélitavoitteen arvioidun kokonaistydmaardennusteen perusteella. Muun myynnin osalta tuloutukset pohjautuvat
yhtidn osuuteen valmiiden pelituotteiden toteutuneesta myynnista.

Arvostusperiaatteet ja -menetelmét

Pysyvien vastaavien aineettomat ja aineelliset hyddykkeet on arvostettu muuttuvaan hankintamenoon
vahennettyna suunnitelman mukaisilla poistoilla. .
Saamiset ja velat on arvostettu nimellisarvoon tai sitd alempaan todennédkoéiseen arvoon.

Tutkimus ja kehitystoiminnan kirjausperiaatteista

Yhti6lla on ollut tilikauden aikana tutkimus- ja kehitystoimintaa. Tutkimustoiminnan kulut on kirjattu vuosikuluna
tuloslaskelmaan. Kehitystoiminnan kulujen aktivointi on aloitettu 1.1.2019 lahtien. Yhtio aktivoi kehitysmenoina
projektin kehittmiseen vaaditut henkil6stokulut, muut suorat kulut sek& osuuden yleiskuluista, jotka ovat
kohdennettavissa projekteille. Poistot aloitetaan pelin julkaisuajankohtana.

Pelinkehitysprojektit, jotka ovat taysin yhtion itsensa rahoittamia, aktivoidaan taseeseen kokonaisuudessaan.
Julkaisijakumppanin kanssa rahoitettujen peliprojektien, joissa yhtio sailyttaa pelien immateriaalioikeudet,
tuotekehityskustannukset aktivoidaan tuleviin tuotto-odotuksiin perustuen. Aktivoinnin maara on laskettu
kokonaisprojektikustannuksesta huomioiden prosenttiosuus, joka vastaa pelin julkaisun jalkeisten odotettavissa
olevien tuottojen osuutta pelin odotettavissa olevista kokonaistuotoista.

Edellisen tilikauden tietojen vertailukelpoisuus

Yhtié on muuttanut koneiden ja kaluston poistokaytantda tilikaudella 2020. Uudet poistoajat kuvastavat
paremmin hyotdykkeiden taloudellista kayttdaikaa. Muutoksella ei ole olennaista vaikutusta raportoitujen lukujen
vertailukelpoisuuteen.

Ulkomaanrahan maaraisten erien kurssausperusteet
Ulkomaanrahan maéaraiset saamiset ja velat on arvostettu tilinpaatéspaivan kurssiin.

TULOSLASKELMAA KOSKEVAT LIITETIEDOT

Suunnitelman mukaisten poistojen perusteet

Kehittamismenot: tulevaan myyntiennusteeseen perustuva poisto pelin julkaisuhetkesta alkaen
Muut aineettomat hyddykkeet: 3-5 v. tasapoisto
Koneet ja kalusto: 25% menojadnndspoisto 31.12.2019 asti, 4-8 v. tasapoisto 1.1.2020 alkaen

Liiketoiminnan muut tuotot 592,76 180 633,69
Muut liiketoiminnan tuotot 592,76 180 633,69
Liiketoiminnan muut kulut -4 530 456,11 -5 094 796,92
Vapaaehtoiset henkildsivukulut -681 558,17 -946 872,37
Toimitilakulut -1 086 037,51 -1 157 578,24
Laite- ja ohjelmistokulut -1176 797,44 -1 046 494,09
Matkakulut -141 662,77 -509 185,53
Markkinointikulut -272 245,94 -243 332,43
Hallintopalvelut -1 196 013,37 -1 058 935,64
Muut kulut 23 859,09 -132 398,62
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LITETIEDOT

Tilintarkastajan palkkiot
Tilintarkastus
Veroneuvonta
Muut palvelut

LITETIEDOT HENKILOSTOSTA JA TOIMIELINTEN JASENISTA

Henkiloston lukumaéra ja ryhmat

Tilikauden aikana palveluksessa olleiden toimihenkildiden

lukumééara keskimaérin
Johdon palkat ja palkkiot

Toimitusjohtaja ja hallituksen jasenet

TASEEN VASTAAVIA KOSKEVAT LIITETIEDOT

Aineettomat hytdykkeet

Kehittamismenot keskenerdisista projekteista

Hankintameno 1.1.
Lisaykset tilikauden aikana
Loppusaldo 31.12.

Muut aineettomat hyddykkeet
Hankintameno 1.1.
Lisaykset tilikauden aikana
Tilikauden poistot
Loppusaldo 31.12.

Aineelliset hyodykkeet
Koneet ja kalusto
Hankintameno 1.1.
Lisaykset tilikauden aikana
Tilikauden poistot
Loppusaldo 31.12.

Siirtosaamisten olennaiset erat
Jaksotetut tuotot
Jaksotetut henkilésivukulut
Muut jaksotetut kulut
Yhteensa

TASEEN VASTATTAVIA KOSKEVAT LITETIEDOT

OMA PAAOMA

Sidottu oma paaoma
Osakepaaoma 1.1
Osakepaaoma 31.12.

Ylikurssirahasto 1.1.
Ylikurssirahasto 31.12
Sidottu oma paaoma yhteensa

Tilinp&atos 1.1.2020 - 31.12.2020

31.12.2020

68 443,75
20 418,75

6 150,00
41 875,00

265,00

465 980,00

1509 677,67
5 111 006,64
6 620 684,31

1 333 403,16
168 245,36
-449 277,83
1 052 370,69

1770 862,76
1066 432,10

-619 098,73
2218 196,13

9775 643,72
191,22
1105011,98
10 880 846,92

118 005,00
80 000,00
80 000,00

38 005,00
38 005,00
118 005,00

31.12.2019

26 930,00
21 950,00
0,00

4 980,00

228,00

423 230,00

0,00
1509 677,67
1509 677,67

1670 834,33
60 884,20
-398 315,37
1333 403,16

1297 699,55
896 759,15
-423 595,94
1770 862,76

9620 133,47
2 019,72

505 497,43
10 127 650,62

118 005,00
80 000,00
80 000,00

38 005,00

38 005,00
118 005,00
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LITETIEDOT

Vapaa oma padoma
Sijoitetun vapaan oman pddoman rahasto 1.1.
Sijoitetun vapaan oman paaoman rahasto 31.12

Edellisten tilikausien voitto 1.1.
Osingonjako
Edellisten tilikausien voitto 31.12.

Tilikauden voitto
Vapaa oma paaoma yhteensa

LASKELMA OYL 13:5 § JAKOKELPOISESTA VAPAASTA OMASTA

PAAOMASTA

Voitonjakokelpoiset varat
Sijoitetun vapaan paédoman rahasto
Edellisten tilikausien voitto
Osingonjako
Kehittdsmismenot
Omien osakkeiden hankinta
Muut jakokelvottomat erat
Tilikauden voitto
Voitonjakokelpoiset varat yhteensa

My6hemmin kuin viiden vuoden kuluttua erdantyva pitkaaikainen

vieras padoma

Siirtovelkojen olennaiset erét
Palkat sosiaalikuluineen
Verot
Muut jaksotetut kulut
Yhteensa

VOIMASSA OLEVAT VALTUUTUKSET

Valtuutus omien osakkeiden hankkimisesta

Yhtion varsinainen yhtiokokous 6.4.2020 paatti valtuuttaa hallituksen p&attdmaan omien osakkeiden

Tilinp&atos 1.1.2020 - 31.12.2020

31.12.2020

13 747 629,20
13 747 629,20

12 516 913,43
-1 327 936,50
11 188 976,93

10 336 676,75
35 273 282,88

13 747 629,20
11 188 976,93
-1 327 936,50
-6 620 684,31

0,00

0,00
10 336 676,75
28 652 598,57

0,00

6 054 359,49
1629 322,18

125 124,31
7 808 805,98

31.12.2019

13 747 629,20
13 747 629,20

8 486 515,34
-1 207 215,00
7 279 300,34

5237 613,09
26 264 542,63

13 747 629,20
8 486 515,34
-1 207 215,00
-1509 677,67
0,00

0,00

5237 613,09
24 754 864,96

0,00

4192 815,10
423 972,92
102 618,47

4719 406,49

suunnatusta hankkimisesta. Valtuutuksen nojalla voidaan hankkia enintdén 500 000 osaketta Nasdaq Helsinki

Oy:n yllapitamalla First North Finland-markkinapaikalla jarjestaméssa julkisessa kaupankaynnissa

hankintahetken markkinahintaan. Valtuutus on voimassa seuraavan varsinaisen yhtiokokouksen paattymiseen,

mutta kuitenkin enintdan 6.10.2021 saakka.

Voimassa olevat antivaltuutukset

Yrityksen yhtiokokous on 6.4.2020 pitdmassaan kokouksessa valtuuttanut hallituksen paattamaan

osakeannista ja osakkeisiin oikeuttavien erityisten oikeuksien antamisesta. Valtuutuksen nojalla hallituksella on
oikeus paattaa yhdestéa tai useammasta osakeannista, joissa tarjotaan merkittavaksi yhteensa enintéan 2 000
000 yhti6n uutta tai sen hallussa olevaan omaa osaketta maksua vastaan. Valtuutus oikeuttaa antamaan
osakkeita myds osakkeenomistajien merkintaetuoikeudesta poiketen (suunnattu anti). Valtuutus oikeuttaa
hallituksen paattamaan lisdksi osakeyhtidlain 10 luvun 1 8:n mukaisten optio-oikeuksien ja muiden erityisten
oikeuksien antamisesta edelld todetun enimméaisosakemaarén puitteissa. Valtuutus on voimassa viisi (5) vuotta
yhtiokokouksen paivamaarasté ja se korvaa aiemmat osakeanteja tai optio-oikeuksien antamista varten

mydnnetyt valtuutukset.
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LITETIEDOT 31.12.2020 31.12.2019

Voimassa olevat optio-oikeudet

Remedy Entertainment Oyj:n hallitus paatti 8.6.2018 pidetyssé kokouksessaan varsinaisen yhtiokokouksen
26.3.2018 antaman valtuutuksen nojalla hallituksen erikseen paattamille avainhenkildille suunnatusta optio-
ohjelmasta "Optio-ohjelma 2018". Optio-oikeuksia annetaan yhteensé enintédén 400 000 kappaletta, ja ne
oikeuttavat merkitsemaan yhteensa enintdén 400 000 yhtion uutta tai sen hallussa olevaa osaketta, vastaten
3,21 prosenttia yhtion kaikista osakkeista ja aanistd mahdollisen osakemerkinnan jalkeen, jos merkinnassa
lasketaan liikkeeseen vain uusia osakkeita. Optio-oikeudet annetaan vastikkeetta. Hallitus voi allokoida optio-
oikeuksia osakemerkintdaikaan asti. Osakkeiden merkintdaika alkaa 1.6.2021 ja p&attyy 31.5.2024.
Osakekohtainen merkintahinta on 7,02 euroa, joka on yhtidon osakkeen vaihdolla painotettu keskikurssi
Helsingin Poérssin yllapitamalla monenkeskisella First North Finland -markkinapaikalla 1.3.-31.5.2018 aikavalilla
lisattyna 10 prosentilla. Hallitus on allokoinut katsauskauden loppuun mennessa 315 250 optio-oikeutta ja loput
84 750 jaa yhtion haltuun allokoitavaksi myéhemmin hallituksen paattamille avainhenkildille.

Yhden vuoden 2018 ohjelman option teoreettinen markkina-arvo on optio-ohjelmasta péaatettaessa ollut noin
2,62 euroa. Vuoden 2018 optio-oikeuksien teoreettinen markkina-arvo on yhteensa noin 1 049 949 euroa.
Yhden optio-oikeuden teoreettinen markkina-arvo on laskettu 8.6.2018 paatdskurssin perusteella ja optio-
oikeuksien hinnoittelussa kaytettavalla Black & Scholes-mallilla seuraavin oletuksin: osakkeen kurssi 8,30
euroa, osakkeen merkintéhinta 7,02 euroa, riskitdn korko 0 %, optio-oikeuksien voimassaoloaika 6 vuotta ja
volatiliteetti 27 %.

Remedy Entertainment Oyj:n hallitus paatti 11.7.2019 pidetyssé kokouksessaan varsinaisen yhtiokokouksen
8.4.2019 antaman valtuutuksen nojalla hallituksen erikseen paattamille avainhenkildille suunnatusta optio-
ohjelmasta "Optio-ohjelma 2019". Optio-oikeuksia annetaan yhteenséa enintdén 400 000 kappaletta, ja ne
oikeuttavat merkitsemé&én yhteensé enintédén 400 000 yhtidn uutta tai sen hallussa olevaa osaketta, vastaten
3,21 prosenttia yhtion kaikista osakkeista ja &anistd mahdollisen osakemerkinnan jalkeen, jos merkinnassa
lasketaan liikkeeseen vain uusia osakkeita. Optio-oikeudet annetaan vastikkeetta. Hallitus voi allokoida optio-
oikeuksia osakemerkintdaikaan asti. Osakkeiden merkintdaika alkaa 1.6.2022 ja pééattyy 31.5.2025.
Osakekohtainen merkintahinta 9,23 euroa, joka on yhtion osakkeen vaihdolla painotettu keskikurssi Helsingin
Porssin yllapitamalla monenkeskiselld First North Finland -markkinapaikalla 1.4.-30.6.2019 aikavalilla lisattyna
10 prosentilla. Hallitus on allokoinut katsauskauden loppuun mennessa 387 000 optio-oikeutta ja loput 13 000
jaa yhtion haltuun allokoitavaksi myéhemmin hallituksen paattamille avainhenkilGille.

Yhden vuoden 2019 ohjelman option teoreettinen markkina-arvo on optio-ohjelmasta paatettdessa ollut noin
3,02 euroa. Vuoden 2019 optio-oikeuksien teoreettinen markkina-arvo on yhteensa noin 1 209 929 euroa.
Yhden optio-oikeuden teoreettinen markkina-arvo on laskettu 11.7.2019 paatdskurssin perusteella ja optio-
oikeuksien hinnoittelussa kaytettavalla Black & Scholes-mallilla seuraavin oletuksin: osakkeen kurssi 9,74
euroa, osakkeen merkintéhinta 9,23 euroa, riskiton korko 0 %, optio-oikeuksien voimassaoloaika 5,9 vuotta ja
volatiliteetti 32 %.

Remedy Entertainment Oyj:n hallitus paatti 2.7.2020 pidetyssé kokouksessaan varsinaisen yhtiokokouksen
6.4.2020 antaman valtuutuksen nojalla hallituksen erikseen paattamille avainhenkildille suunnatusta optio-
ohjelmasta "Optio-ohjelma 2020". Optio-oikeuksia annetaan yhteenséa enintdén 400 000 kappaletta, ja ne
oikeuttavat merkitseméaéan yhteensa enintédan 400 000 yhtidn uutta tai sen hallussa olevaa osaketta, vastaten
3,21 prosenttia yhtion kaikista osakkeista ja danistd mahdollisen osakemerkinnan jéalkeen, jos merkinnésséa
lasketaan liikkeeseen vain uusia osakkeita. Optio-oikeudet annetaan vastikkeetta. Hallitus voi allokoida optio-
oikeuksia osakemerkintaaikaan asti. Osakkeiden merkintdaika alkaa 1.6.2023 ja paattyy 31.5.2026.
Osakekohtainen merkintéhinta 22,21 euroa, joka on yhtion osakkeen vaihdolla painotettu keskikurssi Helsingin
Porssin yllapitamalla monenkeskiselld First North Finland -markkinapaikalla 1.4.-30.6.2020 aikavaélilla lisattyna
10 prosentilla. Hallitus on allokoinut katsauskauden loppuun mennessa 200 000 optio-oikeutta ja loput 200 000
jaa yhtion haltuun allokoitavaksi myéhemmin hallituksen paattamille avainhenkilGille.

Yhden vuoden 2020 ohjelman option teoreettinen markkina-arvo on optio-ohjelmasta paatettaessa ollut noin
10,40 euroa. Vuoden 2020 optio-oikeuksien teoreettinen markkina-arvo on yhteensé noin 4 160 560 euroa.
Yhden optio-oikeuden teoreettinen markkina-arvo on laskettu 2.7.2020 paatdskurssin perusteella ja optio-
oikeuksien hinnoittelussa kaytettavalla Black & Scholes-mallilla seuraavin oletuksin: osakkeen kurssi 21,80
euroa, osakkeen merkintéhinta 22,21 euroa, riskiton korko 0 %, optio-oikeuksien voimassaoloaika 5,9 vuotta ja
volatiliteetti 54 %.

Optio-ohjelmat ovat osa hallituksen pidemmaén tdhtaimen suunnitelmaa ottaa kayttoon pitkaaikainen
osakepohjaisen kannustinjarjestelman yhtién avainhenkildille vuosien 2018-2020 aikana vastaten
kokonaisuudessaan noin 10 prosenttia yhtion kaikista osakkeista ja &énistd mahdollisen osakemerkinnan
jalkeen. Mahdollisesta uudesta pitkaaikaisesta osakepohjaisesta kannustinjarjestelmasta paatetaan erikseen.
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LITETIEDOT 31.12.2020
VAKUUDET JA VASTUUSITOUMUKSET

Annetut vakuudet vakuuslajeittain
Muut annetut vakuudet 507 460,75

Lainat rahoituslaitoksilta, annetut kiinnitykset

Luottokorttilimiitti on 158 000,00 euroa (kaytdssa 59 628,00 euroa).
Valuuttatermiinien vakuudeksi on annettu 300 000 euron luottotakaus.

Taloudelliset vastuut joita ei ole merkitty taseeseen
Toimitilojen vuokravastuut 2 456 001,00
Johdannaiset
Yhti6lla on tilikauden 31.12.2020 paattyessé avoimia valuuttatermiineja (GBP).

Nimellisarvo 1204 007,15
Kaypa arvo -56 069,43

Liitetiedot lahipiiriliiketoimista

Lahipiirin kanssa ei ole ollut tavanomaisesta poikkeavia liiketoimia

31.12.2019

468 851,69

3 547 557,00

0,00
0,00
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Tilinpaatoksen allekirjoitus

Paikka: Espoo

Aika: 11.2.2021

Tero Virtala Markus Maki
toimitusjohtaja hallituksen puheenjohtaja
Jussi Laakkonen Ossi Pohjola

hallituksen jasen hallituksen jasen

Tilinpaatdésmerkinta
Suoritetusta tilintarkastuksesta on tdnaan annettu kertomus.

Paikka: Espoo

Aika: 11.2.2021

Petri Sammalisto
KHT, KPMG Oy,
Tilintarkastusyhteis6

Tilinp&atos 1.1.2020 - 31.12.2020

Christian Fredrikson
hallituksen jasen

Henri Osterlund
hallituksen jasen
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Luettelo kirjanpidoista ja aineistoista

Kirjanpidot ja tositelajit seka niiden sailyttAmistapa

Tilinpaatos
Tilinp&atos ja tase-erittely
Tililuettelo ja saldoluettelot

Tilikohtainen tuloslaskelma
Tilikohtainen tase

Tililuettelo

Kirjanpidot

Paakirjat

Palkkakirjanpito

Tositteet

Automaattiset tilinpaatoskirjaukset 1-2
Jaksotukset 1-571
Jarjestelman muodostamat 5-18
Muut 1-402
Myyntilasku 1-132
Myyntisuoritus 1-128
Ostolasku 1-2409
Ostosuoritus 1-2353
Pankki 1-288

Tositteiden sailytystapa: sahkdinen.
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