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Relais konsolidol
likkumisen ja ajoneuvojen
alkimarkkinaa Pohjoismaissa

Relais Group on johtava ajoneuvojen jalkimarkkinoihin LIIKEVAIHTO 2021

keskittynyt Pohjoismainen konsolidoija. Strategiamme

on hyvin selked. Luomme pitkdaikaista omistaja-arvoa 237 9

vahvan tuloskehityksen, yrityskaupoin tapahtuvan kasvun [ (1289) MEUR

ja synergioihin tukeutuvan nopean orgaanisen kasvun
yhdistelmalla.

Lilkkevaihtomme vuonna 2021 oli 2379 (128,9) miljoonaa
euroa ja palveluksessamme tydskenteli IGhes 1 000
ammattilaista, kuudessa eri maassa. Osakkeemme on 29 3
listattu Nasdaq Helsinki Oy:n yllapitamalla Nasdag First [ | (18,7) MEUR

North Growth Market Finland -markkinapaikalla kaupan-
kéyntitunnuksella RELAIS.

EBITA 2021

HENKILOSTOMAARA 31.12.2021

950 (296) henkildéa
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Konserniyhtiomme

TOIMIPISTE

Konserniyhtiomme palvelevat asiakkaita kuudessa eri maassa
|dhes tuhannen ammattilaisen voimin.

ABR on Ruotsissa toimiva, henkildautojen varaosiin Startax on erikoistunut henkilo- ja hydtyajoneuvojen

keskittynyt valtakunnallinen tukkuliikke. sé@hkévarusteisiin ja varaosiin. Startax toimii Suomessa,
Norjassa ja Baltian maissa ja sen padlogistiikkakeskus

Awimex toimii Ruotisissa ja on erikoistunut innovatiivisiin sijaitsee Lempdadléssa.

sahko- ja valaistusjdarjestelmiin keskittyen ensisijaisesti

kevyisiin hyoétyajoneuvoihin. Strands on yksi nopeimmin kasvavista ajoneuvojen
jalkimarkkinoiden valaisin- ja lisGivarustelutuotemerkeisté

Huzells on Ruotsissa toimiva valtakunnallinen tukkuliike, Euroopassa. Yhtio toimii Ruotsissa.

joka on erikoistunut raskaiden hydtyajoneuvojen, kuten

bussien ja kuorma-autojen varaosiin ja varusteisiin. STS Sydhamnens Trailer Service on Ruotsin suurin

riippumaton hydtyajoneuvojen huolto- ja korjaamoketju.
Lumise on suomalainen ajoneuvovalojen
verkkokauppatoimija. Trucknik Reservdelar on ruotsalainen, raskaiden
hy&tyajoneuvojen varaosiin erikoistunut tukkuliike.
Raskone on Suomessa toimiva, Pohjoismaiden suurin

riippumaton hydtyajoneuvojen huolto- ja korjaamoketju. Tunga Delar on Ruotsissa toimiva valtakunnallinen
tukkuliike, joka on erikoistunut raskaiden
SEC on hyétyajoneuvojen lisa- ja tyévaloihin seka hyétyajoneuvojen varaosiin ja varusteisiin.

virranhallinta- ja ajoneuvokamerajdrjestelmiin erikoistunut
tanskalainen maahantuoja ja tukkuliike.
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Avainluvut
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KONSERNIN KESKEISET TUNNUSLUVUT

Tuhatta euroa 1-12/2021 1-12/2020

Liikevaihto 237 927 128 924
Myyntikate 100 822 44,996
EBITDA 30 981 19127
EBITDA -prosentti 13,0 % 14,8 %
EBITA 29 271 1871
EBITA-prosentti 12,3 % 14,5%
Liikevoitto 16 413 11088
Liikevoittoprosentti 69 % 8,6 %
Tilikauden voitto (tappio) 7708 6937
Tilikauden voitto (tappio) -prosentti 32% 54%
Vertailukelpoinen voitto (tappio) ilman likearvopoistoja 20 684 14 562
Vertailukelpoinen voitto (tappio) ilman likearvopoistoja

-prosentti 87% 1M3%
Oman p&doman tuotto 97 %" 10,3 %"
Omavaraisuusaste 379 % 46,7 %
Nettovelkaantumisaste 953 % 392 %
Osakekohtainen tulos, laimentamaton, euroa 0,44 0,42
Osakekohtainen tulos, laimennettu, euroa 0,42 0,40
Vertailukelpoinen osakekohtainen tulos,

laimentamaton, euroa 0,44 0,42
Vertailukelpoinen osakekohtainen tulos,

laimentamaton, euroa 0,42 0,40
Vertailukelpoinen osakekohtainen tulos ilman

likearvopoistoja, laimentamaton, euroa 117 0,87
Vertailukelpoinen osakekohtainen tulos ilman

likearvopoistoja, laimennettu, euroa 112 0,84
Kokoaikaiset tydntekijat kauden lopussa 950 296

*) Vertailukelpoisuuteen vaikuttavia erié ja likearvopoistoja ei ole eliminoitu merkityisté pédomantuottotunnusluvuista.
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Toimitusjohtajan katsaus

Selked strategia kasvun vauhdittajana

Kannattava kasvumme jatkui vahvana koko vuoden 2021 aikana.
Liikevaihntomme kasvoi 84,5 %:lla 2379 miljoonaan euroon ja EBITDA
kasvoi 62,0 %:lla 31,0 miljoonaan euroon.

Relais Group on johtava ajoneuvojen jalkimarkkinoihin
keskittynyt Pohjoismainen konsolidoija. Strategiamme

on hyvin selked. Luomme pitkdaikaista omistaja-arvoa
vahvan tuloskehityksen, yrityskaupoin tapahtuvan kasvun
ja synergioihin tukeutuvan nopean orgaanisen kasvun
yhdistelmalla.

Liikkumisen markkinat ovat yha kiihtyvassé muutosvai-
heessa. Tunnemme ajoneuvojen ja likkumisen jalkimark-
kinan ja siihen vaikuttavat keski- ja pitkén aikavalin trendit.
Syva toimialaosaamisemme ja verkostomme edesauttavat
sekd meille strategisesti sopivien yritysostokohteiden
identifiointia, ettd niiden tuomien synergiaetujen tayttd
hyoédyntamista.

Olemme kuluneen vuoden aikana jatkaneet selkedn
strategiamme johdonmukaista toteuttamista ja kyenneet
saavuttamaan merkittévad ja kannattavaa kasvua eri
toimintayksikdissadmme.

ORGAANINEN KASVU

Pohjoismaiset ajoneuvojen jalkimarkkinat kehittyivét
positiivisesti myds vuoden viimeisen neljdnneksen aikana.
Huolimatta Covid-19 omikron-variantin loppuvuonna aihe-
uttamasta pandemian uudelleenkiintymisestd markkinat

pysyivat kuitenkin suhteellisen vakaina kaikissa toimin-
tamaissamme. Omien arvioidemme mukaan kykenimme
kasvamaan jopa selvasti nopeammin kuin markkinat
keskimadrin.

Erityisen vahvaa orgaaninen kasvu oli konsernin omilla
tuotemerkeillé varustettujen ajoneuvovalojen tuoteryh-
massa. Kasvuun vaikuttivat useat onnistuneet uutuus-
tuotelanseeraukset ja markkinaosuuden kasvu Ruotsissa
konserniyhtididen kautta tapahtuvan ristinmyynnin
tukemana, sek& vahva viennin kasvu. Strands-tuotteiden
vienti mm. Saksan ja Kanadan markkinoille on kasvanut
voimakkaasti koko vuoden aikana. Myés varaosien kysyntd
oli vakaalla tasolla koko vuoden ajan.

YRITYSOSTOT
Yritysostot ovat kasvustrategiamme keskiossa. Jatkamme
kohdemarkkinoidemme analysointia ja lacjennamme
meille strategisesti hyvin sopivien yritysostokohteiden
kontaktointia Pohjoismaissa. Kuluneen vuoden aikana
kohdelistamme on téydentynyt useilla potentiadlisilla
ostokohteilla.

Toteutimme vuoden aikana yhteensd viisi onnistunutta
yritysostoa (Strands Group AB, Raskone Oy, Lumise Oy,

WS
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STS Sydhamnens Trailer Service AB ja Trucknik AB). Yritys-
ostoilla on strategiamme mukaisesti vahvistettu omiin
tuotemerkkeihimme perustuvaa ajoneuvovalojen liikketoi-
mintaryhmad sekd kasvatettu hydtyajoneuvojen huolto-,
korjaus- ja varaosaliiketoiminnan painoarvoa konsernis-
samme. Lisaksi Lumisen liittymisellé Relais-perheeseen
olemme saavuttaneet arvokasta osaamista digitaalisen
liketoiminnan ja verkkokauppatoiminnan kehittémiseksi.

COVID-19
Lukuun ottamatta hairioité globaaleissa toimitusketjuissa,
Covid-19 pandemialla ei ole ollut nimettévad negatiivista
vaikutusta itse toiminta-alueemme markkinoihin. Erityisesti
hydtyajoneuvolikenne on piristynyt taloudellisen toime-
liaisuuden kasvaessa. Uusien ajoneuvojen toimitusten
viivéistyminen on tosin vaikuttanut tietyss& madrin varuste-
lutuotteiden kysynt&dn ja linja-autoliikenteen yhé jatkunut
normaalia alempi taso on v&hentanyt siihen liittyvien
varaosien kysynt&d. Verkkokaupan volyymien kasvettua
erilaisten kotiinkuljetusten tarve on toisaalta lisddntynyt,
mik& on nakynyt kevyen hydtyajoneuvolikenteen ja siihen
liittyv&n huolto- ja varaosakysynndn kasvuna.

Pandemian yha jatkuessa tarkeinté meille on kuitenkin
tydntekijoittemme ja yhteistydkumppaniemme terveys
ja turvallisuus. Vaikka tiettyja rajoituksia olikin jo paikoin
purettu, jatkoimme eri viranomaisten suositusten tarkkaa
noudattamista eri toimintamaissamme. Henkildstdmme on
onneksi sadstynyt Covid-19 taudin vakavilta muodoilta ja
pyrimme jatkossakin takaamaan kaikkien turvallisuuden
parhaalla mahdollisella tavalla.

VASTUULLISUUS
Meille vastuullisuus tarkoittaa ennen kaikkea k&yt&nnol-
lisi¢y arjen tekoja. Piddmme hyvad huolta tydntekijois-

’ ’ Yritysostot ovat
kasvustrategiamme
keskidssa.

tdmme, asiakkaistamme ja yhteistydkumppaneistamme
sekd ympdristdstd. Olemme asettaneet toimittajillemme
selkeit& ESG-kriteereitd ja useat myymistéimme varaosista
ovat palautusjarjestelman piirissd, mik& pidentad niiden
elinkaarta tuotantolaitoksessa tehdyn tehdaskunnostuksen
jalkeen. Otamme myds vakavasti oman toimialamme
vastuun globaalien CO2-padstdjen vahentémisessd.
Ajoneuvokannan s@hkoistyessd olemme madrdtietoisesti
lis&inneet t&yssaihko- ja hybridiautoihin tarkoitettujen
varaosien valikoimaa yhtidissdmme. Tama valikoima
taydentyy jatkuvasti. Lisciksi olemme kasvattaneet Rasko-
neen ja STS:n eri toimipisteiden valmiutta ja kyvykkyytté
huoltaa ja korjata myds sahkdistyvad hydtyajoneuvo-
kantaa.

Vuoden 2022 aikana tulemme kartoittamaan toiminto-
jemme aiheuttamaa hiilijalanjalked eri toimintamaissamme
ja asetamme selkeitd tavoitteita sen véhentdmiseksi. Jo
tallé hetkellér esimerkiksi konserniyhtiomme Startax Finland
Oy:n yli 16.000 m2:n padatoimipaikka Lempdaalassa kayttad
pelkastadn sataprosenttisesti uusiutuvilla tuotantomuo-
doilla tuotettua sahkda.

NAKYMA VUODELLE 2022

Relais Groupilla on hyvat edellytykset jatkaa strategiansa
menestyksekdstd toteuttamista myds vuoden 2022 aikana.
Olemme nostaneet kriittisten tuoteryhmien varastotasoja,
jotta kykymme palvella asiakkaitamme sdilyisi korkealla

tasolla myds mahdollisten toimitusketjujen hairididen
jatkuessa.

Tulemme jatkamaan yritysostotoimintojomme tavoit-
teena Oytad yhtiditd, joilla on hyvd strateginen sopi-
vuus konsernimme liiketoimintaan yhdistettynd riitté&vadn
arvonluontipotentiaaliin osakkeenomistajillemme. Pyrimme
siirtymadn porssin padlistalle aikaisintaan vuoden 2022
toisen vuosipuoliskon aikana. Arvioimme siirtymisen porssin
pdadlistalle vaikuttavan positiivisesti kykyymme tehdd liséd
yrityskauppoja ja taata niihin tarvittava rahoitus.

Relais Group ei anna numeerista tulosohjeistusta
vuodelle 2022. Liikketoimintamme kasvu ja kehitys pohjautuu
strategiamme mukaisesti laajalti yrityskauppojen toteutta-
miseen, ja niiden ajankohtien tai taloudellisen merkityksen
tarkka etuk&teisarviointi on kayténndssé mahdotonta.
Taman lisaksi yha jotkuvat hairiot globaaleissa toimitusket-
juissa, kiristynyt geopoliittinen tilanne, materiaali-, energio-
ja toimituskulujen nousu sek& maailmanlaajuisen puolijoh-
depulan aiheuttamat toimitusten mahdolliset viivéistymiset
eri tuoteryhmissd vaikeuttavat tarkkojen arvioiden teke-
mist&

Aiemmin ilmoittamamme mukaisesti tavoittelemme 500
MEUR liikevaintoa vuoden 2026 loppuun mennessd.

Lopuksi haluan kiittéd lampimasti kaikkia Ighes tuhatta
ammattilaistamme, jotka tekevat parhaansa joka paive
palvellakseen asiakkaitamme yh& paremmin. Lisaksi kiitéin
kaikkia asiakkaitamme, yhteistydkumppaneitamme ja
osakkeenomistajia meitd kohtaan osoittamastanne luotta-
muksesta. Teemme kaikkemme, jotta olemme sen luotta-
muksen arvoisia myds tulevien vuosien aikana.

Arni Ekholm
Toimitusjohtaja
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Vuoden 2021 kohokohdat

Il
o
©
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Jatkoimme madratietoisesti kasvustrategiomme toteuttamista — hydtyajoneuvot ja ajoneuvovalaisimet vahvoina tukijalkoina.

TOIMINTAA

maassa

Vuoden alussa konserniimme liittyi

maailmanlaajuista ajoneuvovalaisinten vientid
harjoittava ruotsalainen Strands Group AB, minkd

seurauksena asemamme erddnd Euroopan

merkittavimmistd toimijoista ajoneuvovalaisinten

jalkimarkkinoilla vahvistui entisestadn.

‘f'j- Anfiggningstfin

—~Moohskuusso‘2021 kasvavaan Relais-perheeseen liittyi innovatiivinen

gjoneuvovoIOJen verkkokouppotomuo Lumise Oy.

Laajensimme toimintaamme huolto- ja
korjausliiketoimintaan ja otimme askeleen
[dhemmaksi loppuasiakkaita. Helmikuussa

ostimme Raskone Oy:n, Pohjoismaiden

suurimman riippumattoman hyoty-
ajoneuvojen huolto- ja korjaamoketjun, ja
marraskuussa toteutui Ruotsin suurimman
riippumattoman hydtyajoneuvojen
korjaamo- ja huoltoliiketoimintaa
harjoittavan STS Sydhamnens Trailer
Service AB:n yritysosto.

henkilod (31.12.2021)

Joulukuussa ostimme raskaiden

hyotyajoneuvojen varaosiin
erikoistuneen tukkuliikkeen

LIIKEVAIHTO

Trucknik Reservdelar AB:n Ruotsissa.

LIIKEVAIHDON
KASVU

miljoonaa euroa

prosenttia
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AJONEUVOT

Relais konsolidoi ajoneuvojen jalkimarkkinaa

Liikkumisen markkinat ovat yha kiihtyvassd muutosvaiheessa. Tunnemme ajoneuvojen ja likkumisen jalkimarkkinan ja
siihen vaikuttavat keski- ja pitkén aikavalin trendit. Syva toimialaosaamisemme ja verkostomme edesauttavat sekd
meille strategisesti sopivien yritysostokohteiden identifiointia, ettd niiden tuomien synergiaetujen taytta hyddyntéamista.

Esimarkkina Jalkimarkkina — ajoneuvon elinkaaren tehostaminen Elinkaaren loppu
>
Varaosien ja Varaosien ja
Maahantuonti varusteiden varusteiden Huolto i
Valmistus ja jalleen- Varustelu maahan- vahittdis- kor'oqu Romutus ja
myynti tuonti ja kauppa ja J kierratys

tukkutoiminta jokelu

I

¥

o

62

()
s
9)

RELAIS GROUPIN FOKUSALUE
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Markkinatrendit tukevat kasvuamme

KASVAVA MARKKINA-AJURIT MARKKINATRENDIT
KOHDEMARKKINA . o
o s +  Ajoneuvojen jalkimarkkinan
Pohjoismaissa ja Baltian alueella - Ajoneuvojen maard ja konsolidoituminen Pohjoismaissa -
on kaytéssa noin 19 miljoonaa innovaatioiden kehitys * Voimansiiron sahkSistyminen
* henkild- ja hydtyajoneuvoa - Ajoneuvokanta * Ajoneuvon osien moni-
| . Ajoneuvojen ik mutkaistuminen ja arvon kasvu
‘; ) ¥ . Ajosuorite 3 D!%||;c9'llsoa£|o ja b
—>e..1 - Uudet ajoneuvot L L D aNKCy

+ Ajoneuvojen tuottama data

S —
O™ o

s =— ofuhy

©®0®
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Tavoitteena SefelVVjuiele S00 MEUR
liikevaihto vuonnd 2@26 i

*pro forma
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OIKEA INVESTOINTI

Varmistuminen terveestd ytimestd:

Hyva toimiva johto, vakaa kannattavuus
Selkedn ja pysyvan arvonluontipotentiaalin
identifiointi (stand-alone, synergiat,
liscyritysostot)

Sektorifokuksen hyoddyntéminen,

Relais tuntee markkinat ja kohdeyhtitt

LIKETOIMINNAN KEHITTAM;I,NEN’- i

- Ostettujen yht|0|den Johtomlsen
vahvistaminen 2

- Vahva fokus strategiaan ja

sen toteuttamiseen

Konsernin sisdisten synergiaetujen
mahdollistaminen ja kasvun kiihdytt&dminen
Liséyritysostot kasvun tueksi

VOSTUSKERTOIMEN KASVU

' N ¥k3|ty|som|stersestoJulklsek3|
- -Plenesta yhtiosta isoksi

Vahvot naytot kyvystd | kcsvoo 3
Jo|k|morkk+n0|den diversifikaatio tukee

r|§k|enho|||ntoa
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Lumise teki digiloikan ajoneuvo-
valaisimien verkkokaupassa

Suomalainen Lumise on erds Euroopan suurimmista ajoneuvovalaisimien
verkkokaupoista ja alansa digitalisaation edellékavijodistd. Yhtid perustettiin vuonna
2007 alan yhtend ensimmaisisté verkkokaupoista, ja siité saakka yhtié on kasvanut
merkittavasti digitalisaation avulla. Kasvua siivittavat vahva usko data-analytiikkaan,
laadukkaaseen asiakaskokemukseen ja kehitysorientoitunut ammattilaisten tiimi.

Lumisen toimii Pohjoismaiden markkinoilla — vahvasti
Suomessa ja Ruotsissa. Lis¢ksi se myy ja markkinoi tuot-
teita globaalisti verkkokauppa-alustalla, jota se kehittaid
kansainvalisen kasvun mahdollistajana.

Relais Group osti Lumisen maalikuussa 2021 vauhdit-
taakseen kasvuaan Lumisen tarjoamalla digitalisaatio-,
verkkokaupparatkaisu- ja data-analytiikkakyvykkyydelld.
Yrityskauppa on tuonut molemmilla osapuolille valittdmic
hyotyja niin myyntikanaviin kuin digikehitystydhonkin.

Kasvua ja synergiahyotyja Relais Groupin sisallé on
saavutettu muun muassa yhdistamalld Lumisen tuotteita
menestyksekkadsti Relaisin muiden yhtididen tuote- ja
palveluvalikoimaan. Syksyllé 2021 lanseerattu Valovel-
ho-palvelu takaa asiakkaan ajoneuvon rekisterinumeroon
perustuen tuotteen ja palvelun laadukkaan jo ennen
kaikkea helpon ostokokemuksen aina asennukseen saakka
asiakkaan valitsemassa toimipisteessd.

Lumise avaa uusia mahdollisuuksia Relaisille erityisesti
data-analytiikkaan perustuvassa digitalisaatiossa ja teho-
kuutta tuovien, automatisointiin nojaavien digiratkaisujen
avulla. Lumise on koko toiminta-aikansa ollut jatkuvan
kasvun ja kehityksen toteuttaja digitalisaation saralla ja
sen yrityskulttuuri nojaa dataymmarrykseen ja tiedolla
johtamiseen.

"Toimialamme tuotteet ovat teknisié ja monimut-
kaisia. Tastd syystd tarvitaan laadukas asiakaskokemus
tukemaan myyntid. Me Lumisella uskomme siihen, ettd
laadukas asiakaskokemus voidaan rakentaa digiin p&dosin
itsepalveluratkaisuilla, joita on helppo tarjota 24/7 silloin
kuin asiakkaalle on sopiva hetki — ajasta ja paikasta riip-
pumatta. Rakennustydn pohjana toimii vahva data, jota
mittaamme ja analysoimme kaiken aikaa. Lumisen visio
onkin olla maailman johtava verkkokauppatoimija alallaan
ja tarjota paras asiakas- ja tydontekijakokemus.”
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Strands Group — luova ja
INntohimoinen ajoneuvo-
valaistuksen erikoisasiantuntija

Relais Group osti ruotsalaisen Strands Group AB:n tammikuussa 2021

vahvistaakseen merkittévasti kasvuaan ja edellakavijarooliaan ajoneuvovalojen
kehityksessd. Relaisin strategia keskittyy myds omien tuotemerkkien osuuden
kasvattamiseen, mitd toteutettu Strands Lightning Divisionin yritysosto tukee vahvasti.

Vuonna 2002 perustettu Strands on yksi nopeimmin
kasvavista bréndeisté ajoneuvovalaistuksen ja -tarvik-
keiden jalkimarkkinoilla Euroopassa. Strandsin liiketoiminta
perustuu yhtién omaan intohimoiseen tapaan suhtautua
valaisintuotteiden suunnitteluun, muotoiluun ja kehitys-
tydhon. Strands Lightning Division bréndi luotiin autta-
maan jokaista kuljettajaa saavuttamaan parempi valais-
tuskokemus. Ruotsalainen Strands toimii yli 35 maassa ja
l&thes 70 % sen myynnistd menee vientiin.

Relais Groupissa Strands toimii itsendisend branding
ja yhtiond. Tammikuussa 2021 tapahtuneen yritysoston
jalkeen alkanut integraatioprosessi Relais Groupiin on ollut
sujuva ja nopea. Strandsille Relais Groupin vahva tausta

ja tuki ovat tuottaneet etuja, ja yhtio on pystynyt nopeasti
hyddyntdmadn sisdiiset synergicedut ja toimialan verkos-
toedut, joita Relais Group pystyy tarjoamaan sille.
“Strandsin toimintaa kuvaa intohimo. Perustamme
kasvumme ja kehityksemme luovuuteen sek& omaan
designiin ja tuotekehitykseen. Kilpailuetumme on lahjakas
sekd kasvu- ja tulevaisuusorientoitunut tiimimme. Tydsken-
telemme luovuutta ja intohimoa kukoistavassa ilmapiirissd;
meiddn tavoitteemme on tuottaa muuta kuin standar-
diratkaisuja jo muuttaa toimialaa sekd jattad toimialaan
kadenjalkemme, josta kaikki strandslaiset voivat olla
ylpeitd. Strands yhtiond ja tydpaikkana vetdd puoleensa
ihmisic eri toimialoilta ja erilaisista kulttuuritaustoista, mik&
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J Voimme ylpedna todeta,
ettd Strands on toimialan
pioneeri sosiaalisessa mediassa.
Olemme varmoja, ettd tdma
nayttelee merkittvad roolia
tulevaisuuden kasvussamme.

on tarked voimavaramme luodessamme ainutlaatuisia
valaistustuotteitamme.”

Strandsin markkinointi- ja myyntistrategia on taysin
digitaalinen. Yhtidssa jatkuvan kehityksen alla olevat
sosiaalinen media ja digitaalinen Strands-alusta ovat
sen edut myynnissd ja markkinoinnissa. N&ihin digitaalisiin
kanaviin yhti® uskoo vahvasti, kuten myds intohimoiseen
henkildstdoonsa.

"Saavutimme yli 2,5 miljoonaa sosiaalisen median tilic
vuoden 2021 jokaisena kuukautena. Strands Lighting Divi-
sionin YouTube-kanava saavutti vuonna 2021 yli miljoona
katselukertaa ja meillé on nyt yli 81 000 seuraajoa Strands
Lighting Divisionin Instagram-tililla. Kehitémme myos
yhtion TikTok-kanavaa tavoitteenamme vahvistaa Strands
Lighting Divisionin brandi& tulevaisuuden sukupolvien
kuljettajien keskuudessa. Digitaalinen ja sosiaalinen media
tarjoavat meille parempaa sitoutuneisuutta ja tuloksia kuin
perinteiset mediat. Voimme ylpednd todeta, ettd Strands
on toimialan pioneeri sosiaalisessa mediassa. Olemme
varmoja, ettd tama nayttelee merkittévad roolia tulevai-
suuden kasvussamme.”

HALLINTO




RELAIS 2021 STRATEGIA JA LIIKETOIMINTA VASTUULLISUUS TIETOA SIJOITTAJILLE HALLINTO

Vastuullisuus on keskeinen osa jokapdivaistd tydtadmme

Vastuullisuus tarkoittaa meille ennen kaikkea kaytannollisicr arjen tekoja.

Piddmme yhteiskunnan pyérat
pyorimdssa turvallisesti

- Edisttimme kestavad liikennettd ja vaikutamme
talouden toimeliaisuuteen

+ Edesautamme liikenneturvallisuutta tarjoamalla
laadukkaat varaosat ja varusteet ajoneuvojen
elinkaaren eri vaiheisiin
Lisd&dmme valaisinratkaisujemme avulla tyd-
turvallisuutta esimerkiksi kuljetus- ja logistiikka-alalla
sekd maanrakennus- ja metsateollisuudessa

Teemme ympdristéystavdllisia valintoja

o ilmastonmuutoksen hillitsemiseksi

+ Oman toimintamme ympdristévaikutukset ovat pienet.
Sis@isesti pyrimme vahentdmdadn energiankulutusta.
Jatteet, romut ja kemikaalit kasittelemme
asianmukaisesti.

- Toimimme vakiintuneiden logistiikkakumppaneiden
kanssa ja pyrimme suosimaan kuljetuksissa vahapdads-
toisiar kuljetusmuotoja.

- Tarjoamme kattavan valikoiman hyvaksyttyjé varaosia
ja varusteita. Merkittéva osa tarjoamistamme varaosista
on kierratettévid ja osa tarjoamistamme osista kyetddn
tehdaskunnostamaan uudestaan. Muun muassa akut
kierrtémme ja raportoimme kansallisen kierraitysjérjes-
telmd&n mukaisesti.

Luomme talouskasvua
ja hyvinvointia

Luomme talouskasvua ja tuotamme taloudellista hydtyd
osakkeenomistajillemme, henkildstollemme, asiakkail-
lemme, p&dmiehillemme, alihankkijoille ja osien valmista-
jille sek& heidan tyontekijoilleen.

Pidadmme huolta tydntekijdistémme. Kohtelemme tyonte-
kijoitimme tasa-arvoisesti ja pyrimme edistdmadn tydhy-
vinvointia muun muassa koulutuksilla ja urakierron avulla.
Digitaaliset tydkalumme lis&évat arvoketjumme tehok-
kuutta ja helpottavat asiakkaidemme tydntekoa.

Toimimme eettisesti
ja reilusti

-+ Organisaatiomme on matala ja hyvin itseohjautuva.

Toimintaamme ohjaavat liketoimintastrategia, arvot sekd
eettiset toimintaohjeet. Noudatamme hyvad hallinto-
tapaa. Edellytédmme vastuullista toimintatapaa myds
yhteistydbkumppaneiltamme.

Pyrimme varmistamaan toimitusketjumme vastuulli-
suuden. Olemme Nexus-ostoyhteison jésenid ja nouda-
tamme yhdessd alan toimijoiden kanssa yhdessd sovit-
tuja periaatteita.

Kehittimme alaamme eteenpdin yhteistydssd eri sidos-

ryhmien kanssa sekd toimintamaissamme etté EU-tasolla.

Olemme mukana muun muassa Suomen varaosakaupan
keskusliiton (SVOK), FIGIEFA:n ja SBF:n toiminnassa.

Tuemme seuraavid liikketoi-
mintaamme liittyvid YK:n
kest&van kehityksen tavoitteita
jo odotamme myds toimitta-
jiemme tukevan niité omassa
toiminnassaan:

TERVEYTTAJA
HYVINVOINTIA

IHMISARVOISTA
TYOTAJA
TALOUSKASVUA

o

1 VASTUULLISTA

1 KESTAVAT
KULUTTAMISTA

KAUPUNGIT
JAYHTEISOT

e BT
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Vastuullinen ja kestava toimitusketju

Tavoitteenamme on minimoida toimintamme ympdaristovaikutukset ja kasvattaa sosiaalista vastuullisuutta ja eettisyyttd toimitus-
ketjussamme. Uskomme, ettd nailla toimilla padstédn parempaan laatuun, joka hyddyttad toimitusketjun kaikkia toimijoita.

Vuonna 2021 jatkoimme vastuullisuustydtd toimitusket-
jumme kanssa RELAIS Supplier Code of Conductin viitoit-
tamana. Jatkoimme keskittamalld synergioita laajen-
taaksemme tarjoamaamme ja nostaaksemme yhtion
asiakkaiden ensisijaiseksi valinnaksi yhdistettynd pienem-
piin ympdristévaikutuksiin.

Kaikki Relaiksen toimittajat allekirjoittavat ja sitoutuvat
Relais Groupin ESG-vaatimuksiin ja auditoimme toimitta-
jamme saanndllisesti auditointisuunnitelmamme mukaan.
Covid-19-pandemia vaikutti edelleen toimittajaverkos-
toomme vuonna 2021 ja keskityimmekin minimoimaan
toimitusketjun puutteita ja ratkaisimme logistiikkaan liittyvic
haasteita. Jatkuneesta pandemiatilanteesta johtuen
emme pystyneet tekemdadn suunnitellulla tavalla auditoin-
teja toimittajiemme tuotantolaitoksiin vuoden 2021 aikana.
Odotamme auditointien alkavan normaaliin tapaan
vuoden 2022 toisella vuosipuoliskolla.

Olemme menestyksekkadsti jatkaneet toimitusketjumme
keskitt&mistyotd konsernin yhtidissd ja tehneet I&heistd
yhteistydtd konsernin eri yhtididen kanssa hyddyntadk-
semme vahvuuksiomme ja laajentaaksemme tarjon-
taamme asiakassuuntaan. Keskittémalla vaikutamme
vahentavasti logistiikkaan ja ympdristovaikutuksiin, Hyvé
esimerkki t&sta oli Startax Finlandin siirtyminen Raskoneen
padaasialliseksi toimittajaksi ja jakelukeskukseksi Suomessa.
Muutoksella mahdollistettiin monien uusien toimittajien ja
tuotteiden lisédminen Startaxin valikoimaan. Jatkamme
keskittamistyotd seuraavaksi Ruotsissa vahvistamalla

konserniyhtididemme Huzellsin ja Tunga Delarin asemaa
STS:n térkeind tavarantoimittajina.

Nelja vastuullisuusteemamme ohjaavat toimittaja-
ketjumme vastuullisuustydtd. Vuonna 2021 laajensimme
entisestadn valaistusjdrjestelmiemme valikoimaa ja
olemme nyt yksi suurimmista valaisturatkaisujen toimit-
tajista ajoneuvojen jalkimarkkinoilla. Tuoteportfolion
laajentaminen takaa vastuullisuusteemamme "Pidémme
yhteiskunnan pyérat pyérimdssé turvallisesti” toteutumista
tekemalld kuljettamisesta turvallisempaa. Pysydksemme
toimijoiden karjessd jatkamme valaistusratkaisujemme
laajentamista ja tuoteasiantuntemuksemme kehittamistd
tulevinakin vuosina. Varaosien ja huolto-osien osalta
toimimme yhteistydssd alan merkittavimpien toimittajien
ja valmistajien kanssa. Kiinnitémme erityistéd huomiota
laatuun ja tulemme kehittdmdadan jatkuvasti tarjoa-
maamme yhdessd toimittajiemme kanssa tarjotaksemme
asiakkaillemme vastuullisesti oikeaa valikoimaa ja laatua.

Keskitymme tarjoamaan asiakkaillemme kayttajdystaval-
lisempi& digitaalisia palveluja edistidksemme heiddn paivit-
t&istd toimintaansa ja tukeaksemme toista vastuullisuustee-
mamme "Luomme talouskasvua ja hyvinvointia”. Relaisin tiimi
tydskentelee joka pdiva tarjotakseen parhaita mahdollisia
ratkaisuja asiakkaillemme ja loppukayttdijille. Keskittmme
my&s tarjoamaamme hyddyntamalld konsernin yhtididen
synergioita. Tekemallé n&in, tuemme asiakkaitamme tarjo-
amalla laajempaa valikoimaa ja liiketoimintamahdollisuuksia
heidan toimittajaverkostonsa keskittmiseen.

Kolmas vastuullisuusteemamme “Teemme ympdris-
toystavdllisia valintoja ilmastonmuutoksen hillitsemiseksi”
velvoittaa meitd toimimaan jatkuvasti konsernitasolla
toimitusketjujen virtaviivaistamiseksi ja toimintamme ympd& -
ristovaikutusten vahentamiseksi. Olemme tehneet tasaista
ty6td laajentaaksemme valikoimamme tehdaskunnos-
tettujen ja kierr&tettyjen osien osalta eri tuoteryhmissd.
Voimme iloisena todeta, ettd tehdaskunnostetut tuotteet
on otettu hyvin vastaan markkinassa niiden hinnoittelun
ja positiivisten ympdaristonakokulmien vuoksi. Vuoden 2022
aikana tulemme kartoittamaan toimintojemme aiheut-
tamaa hiilijalanjalked eri toimintamaissamme ja asetamme
selkeitd tavoitteita sen véhentdmiseksi.

Neljas vastuullisuusteemamme “Toimimme eettisesti ja
reilusti” ndikyy toimittajaverkostomme kanssa tekemdis-
s@mme jatkuvassa tydssd jo aikaisemmin mainitun Supplier
Code of Conductin osalta. Lis¢iksi olemme Nexus Interna-
tional Trading Groupin jasen, mikd tarjoaa kéyttddmme
eettistd ja kestévad viestintéd ja koulutusta tukevan
alustan Nexus Academyn. Jatkuvat tapaamiset padtoimit-
tajiemme kanssa pitévat meiddt ajan tasalla toimittajien
kestavaan likkumisen panostuksista ja oma osallistumi-
semme paikallisten varaosayhteisdjen kanssa ovat avain-
asemassa IAM-liketoiminnassa.

Ola Hedlund
Supply Chain & Purchasing Director
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Tietoa osakkeenomistajille

Relais Group Oyj:n osake on kaupank&ynnin kohteena
Nasdag Helsinki Oy:n yllapitamalla First North Growth
Market Finland -markkinapaikalla kaupankayntitunnuksella
Relais.

Osinkopolitiikka

Tavoitteenamme on jakaa osinkoa vuosittain keskim&darin
yli 30 prosenttia konsernin keskimadardisestd vertailukelpoi-
sesta tuloksesta, ilman likearvopoistoja, suhdannevaihtelut
huomioiden. Huomioimme osingonjaossa konsernin oman
p&doman, pitkaaikaisen rahoituksen ja investointitarpeet,
kasvusuunnitelmat, likviditeettiaseman, yritysostomahdolli-
suudet, osakeyhtitlain mukaiset vaatimukset osingonjaolle
sekd muut yhtion hallituksen tarkeind pitémat tekijart.

Varsinainen yhtiékokous 2022

Varsinainen yhtidkokous jarjestetédn valiaikaisen osakeyh-
tidlain poikkeamislain (375/2021) mukaisesti 13.4.2022 klo
15.00 osoitteessa Mannerheimintie 105, Helsinki. Kokouk-
seen voi osadllistua ainoastaan ddnestamallé ennakkoon
sekd esittamallé vastaehdotuksia ja kysymyksié ennak-
koon kokouskutsun ja yhtion muun ohjeistuksen mukaisesti.
Kokoukseen ei voi osallistua paikan paalld.

Hallituksen voitonjakoehdotus

Hallitus ehdottaa 13.4.2022 pidettavalle Relais Groupin
varsinaiselle yhtidkokoukselle, ettd tilikaudelta 2022 makse-
taan osinkoa 0,36 euroa osaketta kohti. Osinkoon ovat
oikeutettuja osakkeenomistajat, jotka ovat osingonjaon

tasmaytyspdivaind 194.2022 merkittyiné Euroclear
Finland Oy:n yll&pitdmadn yhtion osakasluetteloon.
Osingon maksupdivé on arviolta 26.4.2022.

Taloudellinen tiedottaminen vuonna 2022

- Johdon osavuotinen selvitys 1-3/2022 12.5.2022
+ Puolivuosikatsaus tammi-kesakuu 2022 11.8.2022
+ Johdon osavuotinen selvitys 1-9/2022 10.11.2022

Taloudelliset katsaukset ja niiden oheismateriaali ovat
julkaisuhetkestd lukien saatavilla osoitteesta
https://relais.fi/sijoittajat/. Kotisivulla olevalla lomakkeella
voi my&s rekisterdityd Relaisin tiedotteiden tilaajaksi.

Saanndllisesti julkistettavia taloudellisia raportteja
edeltéd aina 30 pdaivan hiljainen jakso, jonka aikana Relais
Group ei anna yhtion taloudelliseen tilaan, liketoimintaan,
markkinoihin tai tulevaisuudenndakymiin liittyvié komment-
teja. Hiljaisen jakson aikana yhtién ylimman johdon
edustajat eivat tapaa sijoittajia, analyytikoita tai muita
markkinatoimijoita eivétkd anna haastatteluja koskien
yhtion taloudellista tilaa.

Sijoittajasuhteet
Relais Groupin sijoittajasuhteista
vastaa toimitusjohtaja.

Arni Ekholm, CEO
arni.ekholm@relais.fi

OSAKEKURSSIN KEHITYS VUODEN 2021 AIKANA
€
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SUURIMMAT OSAKKEENOMISTAJAT 31.12.2021

Osakkeiden
Osakkeenomistajat lkm %

1 Ari Salmivuori 5368800 299

2 Nordic Industry Development AB! 3932100 219
3 Ajanta Oy? 464800 2,6
4 Suomen Teollisuussijoitus Oy 462 949 2,6
5 Sijoitusrahasto Evli Suomi Select 412 061 2,3
6 Rausanne Oy 408 867 2,3
7  Keskindinen Tyoeldkevakuutusyhtio Elo 396 813 2,2
8 Kari Kauhanen 378 892 2]
9  Sijoitusrahasto Evli Suomi Pienyhtict 359200 20
10 Helander Holding Oy 324 632 18
1 Kari Stadigh 292 200 1,6

12801314 71,4
514019 28,6
17 941433 100,0

Kymmenen suurinta

Muut osakkeenomistajat

Yhteensd

"Nordic Industry Development AB:ss& madraysvaltaa kayttad epasuorasti Jesper Otterbeck.

2 Ajanta Oy:ssé madrdysvaltaa kayttéd Ari Salmivuori.
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Relais Group
sijoituskohteena ys3

Aktiivinen ja sektorifokusoitunut
konsolidoija, jolla on vahvat néytot
onnistuneista yrityskaupoista

Vahva kassavirta ja kannattavuus

Kasvava markkina, jossa
defensiivisia piirteita

Kasvava ajoneuvovalojen
liketoiminta jo omat brandit

Verkkokaupan globaali
kasvupotentiaali

Tehokas, ketterd |
hajautettu toimintamailli
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Hallitus

Kari Stadigh

DI, Diplomiekonomi (s. 1955, suomalainen)
Hallituksen puheenjohtaja
Hallituksen jésen vuodesta 2019

Keskeinen tyokokemus:

Sampo Oyj:n konsernijohtaja 2009-2019
Sampo Oyj:n konsernijohtajan varamie-
hend 2001-2009

Vakuutusosakeyhtio Henki-Sampon
toimitusjohtaja 1999-2001
Henkivakuutusyhti® Novan toimitusjohtaja
1996-1998

Jaakko Poyry -yhtididen ja JP-Finance
Oy:n toimitusjohtaja vuosina 1991-1996 ja
1985-1991

Keskeiset luottamustoimet:

Hallituksen puheenjohtaja: Metso Outotec
Oyj ja Saxo Bank AS

Hallituksen varapuheenjohtaja, nimitysva-
liokunnan puheenjohtaja ja henkildstova-
liokunnan jésen: Nokia Oyj

Relais Groupin osakkeet ja optiot:
292 200 osaketta ja 375 000 optiota

Riippumaton yhtidstd ja sen suurimmista
osakkeenomistaijista.

STRATEGIA JA LIIKETOIMINTA

VASTUULLISUUS

Olli-Pekka Kallasvuo

OTK (s. 1953, suomalainen)
Hallituksen jéisen vuodesta 2019

Keskeinen tyokokemus:

Sijoittaja ja hallitusammattilainen
Nokia-konsernin johtoteht&vissé vuosina
19822010 mukaan lukien konsernin
toimitusjohtajana, rahoitusjohtajana sekd
Mobile Phones -liikketoimintaryhman
vetgjana

Keskeiset luottamustoimet:
Hallituksen puheenjohtaja:
Sofigate Group Oy

Hallituksen jasen: Filtra Group Oy

Relais Groupin osakkeet ja optiot:
64 300 osaketta! ja 20 000 optiota

Riippumaton yhtiostd ja sen
suurimmista osakkeenomistajista.

TIETOA SIJOITTAJILLE

HALLINTO

Jesper Otterbeck

B.Sc. M.Sc. (USA)) ja insindori (s. 1966,
ruotsalainen)
Hallituksen j&sen vuodesta 2019

Keskeinen tyokokemus:
Springlake Invest AB:n perustajaosakas ja
hallituksen puheenjohtaja

Toiminut aiemmin Dackia AB:n,
Myresjohus AB:n ja Phonera AB:n (julk.)
hallituksen jasenend

AutoScout24 perustaja ja toimitusjohtaja
McKinsey & Company

Relaisin osakkeet ja optiot:
3932100 osaketta?

Riippumaton yhtiosta.

Viitteet: 'Entrada Oy:n kautta, Olli-Pekka Kallasvuon madrdysvaltayhteiso; 2Nordic Industry Development AB:n kautta, josta Jesper Otterbeck omistaa epd&suorasti 50 prosenttia.

Katri Nygérd

KTM ja OTK (s. 1976, suomalainen)
Hallituksen jésen vuodesta 2015
Hallituksen puheenjohtaja vuosina
2016-2019

Keskeinen tyokokemus:
Kansainvaliset verotuksen ja
lakiasiainpalveluiden tehtévat mm.
E&Y 2010-2013

KPMG New York 2008-2009

KPMG Suomi 2006-2010

Roschier 2004-2006

Relais Groupin osakkeet ja optiot:
67 700 osaketta ja 421800 optiota

Riippuvainen yhtiésté ja sen
suurimmasta osakkeenomistajasta.
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Arni Ekholm

KTM (s. 1964, suomalainen)
Konsernin toimitusjohtaja
Johtoryhman jasen vuodesta 2015

Keskeinen tyokokemus:

Yli 30 vuoden kokemus erilaisista
johtotehtévistd kansainvalisen
liketoiminnan alalla esimerkiksi
Olympus, Gillette Group,
Duracell ja Huhtamaki Oy Leaf

Relais Groupin osakkeet:
66 450 osaketta

Pekka Raatikainen

KTM (s. 1969, suomalainen)
Konsernin talousjohtaja
Johtoryhmdan jasen vuodesta 2017

Keskeinen tyokokemus:

Yli 20 vuoden kokemus talous-
johtajan ja taloushallinnon
johtotehtdvistd, esimerkiksi
Kemppi, Revenio, Oral ja Elisa

Relais Groupin osakkeet:
20 000 oscketta

Viitteet: 'JG Management AB:n kautta, Juan Garcia madrdysvaltayhteisd

Ville Mikkonen

(s. 1977 suomalainen)
Toimitusjohtaja Suomi ja Baltia
Johtoryhmdan jasen vuodesta 2019

Keskeinen tyokokemus:
Johtotehtd&vissd Startaxissa
vuodesta 2007 alkaen

Yli 20 vuoden kokemus
ajoneuvojen jalkimarkkinoista

Relais Groupin osakkeet:
174 800 osaketta

Juan Garcia

(s. 1970, ruotsalainen)
Toimitusjohtaja Skandinavia
Johtoryhman jasen vuodesta 2019

Keskeinen tyokokemus:

ABR:n TJ vuodesta 2011 alkaen,
sekd Huzellsin TJ vuodesta 2017
Aiemmin 11 vuotta Freudenberg
Groupissa

Relais Groupin osakkeet:
62 050 osaketta'

Lennart Sjoblom

B.Sc (Finance) (s. 1986, suomalainen)
Head of M&A and

Business Development
Johtoryhman jasen vuodesta 2021

Keskeinen tyokokemus:

M&A Director, Ahlsell Group
(Ruotsi) 2020-2021

Associate Director, Carner Corpo-
rate Finance (Suomi) 2016—2020

Relais Groupin osakkeet:
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