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RELAIS GROUP OYJ
OSAVUOSIKATSAUS TAMMI-SYYSKUU
2024 (TILINTARKASTAMATON): KASVU
JATKUI KANNATTAVANA

HEINA-SYYSKUU 2024 LYHYESTI

Liikkevaihto oli 74,9 miljoonaa euroa (heind-syyskuu 2023: 70,3), muutos +7 %

Vertailukelpoinen EBITA oli 9.2 (8,6) miljoonaa euroa, muutos +6 %

Vertailukelpoinen EBITA marginaali oli 12,2 (12,3) %

Osakekohtainen tulos oli 0,26 (0,24) euroa

Liikketoiminnan nettorahavirta oli 4,3 (4,5) miljoonaa euroa

Vertailukelpoisin valuuttakurssein EBITA katsauskaudella olisi ollut noin 0,0 (0,5) miljoonaa euroa raportoitua korkeampi *)

TAMMI-SYYSKUU 2024 LYHYESTI

Liikevaihto oli 2319 miljoonaa euroa (tammi-syyskuu 2023: 203,3), muutos +14 %

Vertailukelpoinen EBITA oli 26,2 (21,0) miljoonaa euroa, muutos +24 %

Vertailukelpoinen EBITA marginaali oli 11,3 (10,4) %

Osakekohtainen tulos oli 0,65 (0,41) euroa

Liiketoiminnan nettorahavirta oli 18,5 (22,2) miljoonaa euroa

Vertailukelpoisin valuuttakurssein EBITA katsauskaudella olisi ollut noin 0,1 (1,3) miljoonaa euroa raportoitua korkeampi *)

*) Ruotsin kruunun kurssikehityksen vaikutus konsernin EBITA:an on laskettu konvertoimalla Ruotsissa toimivien konserniyhtididen katsauskauden kruunumdadréinen EBITA euroiksi
katsauskauden keskimadrdisellés EUR/SEK-kurssilla sek& vertailukauden keskimadrdisellés EUR/SEK-kurssilla ja vertaamalla néité kesken&dn (translaatioero).

NAKYMAT VUODELLE 2024 JA PITKAN AIKAVALIN TALOUDELLISET TAVOITTEET

Relais Group ei julkaise numeerista tulosohjeistusta tilikaudelle 2024. Yhtidlla on pitkan aikavalin taloudellinen tavoite, jonka
mukaan se tavoittelee 50 miljoonan euron pro forma- vertailukelpoista EBITA:a vuoden 2025 loppuun mennessd.
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AVAINLUVUT

(1000 euroa 1-9/ 12 kk 1-12/
ellei toisin todettu) 2023 Muutos rullaava  Muutos 2023
Liikevaihto 74908 70259 7% 231924 203310  +14% 312866  +10% 284252
Myyntikate 36031 32275 2% 109623 93635 7% WLOT +12% 128923
Myyntikate, % 481% 459 % 413%  461% 46,3 % 454 %
EBITDA 13012 12122 7% 37569 31804  +18% 49308  +13% 43542
Vertailukelpoinen EBITDA 13026 12325 +6% 37612 32095 7% 49358 +13% 43841
EBITA 9141 8 405 9% 2617 20758  +26% 33911 +19% 28552
EBITA marginaali 12,2 % 120 % 1.3% 10,2 % 10,8 % 10,0 %
Vertailukelpoinen EBITA 9155 8 607 +6% 26160 21049  +24% 33962  +18% 2885
Yﬂi::g;:gg:?ome” EBITA 22%  123% n3%  104% 109 % 101%
Likevoitto 8399 7 559 A% 23948 1814 +32% 30920  +23% 25147
Tilikauden voitto (tappio) 4 642 4336 7% 1800 7435  +59% 18104  +32% 13739
Osakekohtainen tulos 0,26 0,24 7% 0,65 041  +59% 100 +32% 076
ulketominnannettoranaT - u3a0  4s8 4% 18472 2161 -T7% 26909 -12% 30598
Nettokayttopadoma 67434 58367  +16% 67 068
ettokayttopadoman 48 49 A% 47 47 +0% 47 +0% 47
Korollinen nettovelka 146 556 148 486 -1% 151,010
plettovelka IkaB'TDA' 297 355 -16% 347
Omavaraisuusaste 334 % 31.2% 336%
L\‘uegtt%kdyﬁépddomon 511%  456% 474%
Oman pddoman tuotto 14,1 % 96 % 12,8 %
Sijoitetun pd&oman tuotto 12,7 % 10,3 % 10,0 %

Esitetyt muutosprosentit on laskettu tarkoista luvuista ennen lukujen pydristamista miljooniksi euroiksi.
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TOIMITUSJOHTAJA ARNI EKHOLM
KOMMENTOI VUODEN 2024 KOLMATTA
KVARTAALIA

Jatkuva kannattava kasvu

"Kannattava kasvumme jatkui myds tdmdén vuoden
kolmannella neljannekselld. Kolmas vuosinelj@nnes ol
seitsemdas perdkkdinen vuosineljdnnes, jolla EBITA kasvoi
edellisvuoteen verrattuna. Konsernin EBITA oli 91 miljoonaa
euroa (8,4 miljoonaa euroa edellisvuonna), mikd vastaa
yhdeksan prosentin kasvua. EBITA-% kasvoi viime vuoden
12,0 prosentista 12,2 prosenttiin. Liikkevaihto kasvoi seitseman
prosenttia 74,9 miljoonaan euroon, orgaanisen kasvun
ollessa nelja prosenttia. Konsernin suhteellinen myyntikate
kasvoi 2,2 prosenttiyksikkdd 48,1 prosenttiin. Suhteellisen
myyntikatteen kasvu johtuu niin Hydtyajoneuvojen korjaus
ja huolto -liketoiminnan lis&éntyneestd painoarvosta kuin
parantuneista myyntikatteista Tekninen tukkukauppa ja
tuotteet -liiketoiminnassa.

Segmenttitasolla likevaindon kasvu oli voimakkainta
Suomessa +10 %, orgaaninen kasvu +3 %. Skandinaviassa
kasvu oli nelj& prosenttia, joka tuli kokonaan orgaanisesta
kasvusta.

Liiketoiminta-alueittain liikevaihdon voimakkain kasvu

(+19 %, orgaaninen +9 %) tuli Hydtyajoneuvojen korjaus ja
huolto -liiketoiminnasta. Kasvu oli erityisen voimakasta
Suomessa, jossa konserniyhtiomme Raskone onnistui
kasvattamaan markkinaosuuttaan ja kdyttdastettaan edel-
lisvuoteen verrattuna. Myos toukokuussa toteutettu

M. Ahlgvistin hankinta Suomessa vaikutti mydnteisesti tulok-
seen.

Tekninen tukkukauppa ja tuotteet -liiketoiminnan vuosinel-
jénnes oli vakaa ja se saavutti prosentin kasvun myynnissd,
kaiken orgaanisesti. Ajoneuvovalaisin-tuotteiden sesonki
alkoi t&nd vuonna pari viikkkoa mydhemmin kuin aiempina
vuosina. Talla oli tilapdinen alentava vaikutus myyntiin
kolmannen vuosineljdnneksen loppupuolella. Markkinoiden
kysyntd on selvasti elpynyt normadailille tasolle katsau-
skauden lopun jalkeen.

Jatkamme markkinoiden kartoittamista hyvien yritys-
ostomahdollisuuksien 16ytamiseksi, ja talla hetkelld on
k&ynnissd useita keskusteluja mahdollisten kohdeyritysten
kanssa. Nademme hyvié mahdollisuuksia uusiin yritysostoihin
kaikilla maantieteellisilla seka liketoiminta-alueillamme
tulevien vuosineljdnnesten aikana.

Loppuvuoden nakymat nayttavat vakailta. Ajoneuvojen
jalkimarkkinat ovat luonteeltaan defensiiviset, ja verrattuna
moniin muihin toimialoihin ala on véhemman suhdanneherkka.

Varasto- ja resurssitilanteemme on hyvd, joten pystymme
vastaamaan asiakkaidemme tuotteiden ja palvelujen kysyn-
taan.

Olen erityisen tyytyvdinen osakekohtaisen tuloksemme
myonteiseen kehitykseen, sillé se on noussut vuoden yhdeksdn
ensimmdisen kuukauden aikana 0,41 eurosta 0,65 euroon ja on
nyt 12 kuukauden liukumalla 1,00 euroa osakkeelta. Tavoit-
teenamme on luoda arvoa osakkeenomistajillemme jatkuvalla
tuloskasvulla. Vahva taloudellinen tuloksemme antaa meille
mahdollisuuden jatkaa strategisten tavoitteidemme toteutta-
mista myds tulevaisuudessa.

Haluan kiittad lampimdasti kaikkia yli 1200:aa ammattilais-
tamme erittdin vahvasta suorituksesta ja panoksesta tdman
vuoden yhdeksdn ensimmaisen kuukauden aikana. Haluan
my®&s kiittéd asiakkaitamme, osakkeenomistajiamme ja
yhteistydkumppaneitamme jatkuneesta tuesta.”
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STRATEGIA

Relais Group Oyj on pohjoismaisiin ajoneuvojdalkimarkki-
noihin erikoistunut konsolidoija ja sarjayhdistelij&. Toimimme tuloskasvua strategialla, joka pohjautuu kolmeen toisiaan
kasvualustana konserniyhtidillemme ja kehitédmme niiden tukevaan tekijaan:
liketoimintaa uudelle, korkeammalle tasolle. + Yrityskaupat

+  Orgaaninen kasvu
Otamme huomioon ajoneuvojen koko elinkaaren aikaisen +  Operatiivinen tehokkuus

Tuotamme omistaja-arvoa saavuttamalla vahvaa

arvonluonnin ja olemme keskittyneet jalkimarkkinoihin, joissa

ndemme suurimman potentiaalin tuloksen kasvattamiselle
ja jotka ovat vahiten herkkic suhdannevaihteluille.

MYYNTI
Orgaa- Orgaa- 12

Liiketoiminta ninen ninen kk

(1000 euroa) Muutos muutos Muutos muutos rullaava
Egglttf’o”e”\’qe” kOOUSJO 55408 21399 +19%  +9% 76902 68846  +12%  +6% 99955 91899
Tekninen tukkukauppa ja 49 479 48860 1% A% 155022 134465 — +15% 9% 21291 192353
tuotteet

Myynti yhteensa 74908 70 259 +71% +4% 231924 203310 +14% +8% 312866 284252
Ostettu myynti 6756 4597 +47% 19720 6659  +196% 26001 12940
Valuuttakurssioikaisu*) 107 -758
Orgaaninen myynti 68152 65663 +4% +4% 212205 196 651 +8% +8% 286866 271312

Liiketoiminta Orgaa- Orgaa- 12
ninen ninen kk
(1000 euroa) Muutos muutos Muutos muutos rullaava
Skandinavia 40 337 38731 +4 % +5% 128 457 110 659 +16 % +9% 173701 155903
Suomi ja Baltia 34 571 31528 +10 % +3% 103 468 92 651 +12% +7 % 139165 128 349
Myynti yhteensd 74908 70 259 +7 % +4 % 231924 203 310 +14 % +8 % 312866 284 252
Ostettu myynti 6756 4 597 +47 % 19 720 6 659 +196 % 26 001 12 940
Valuuttakurssioikaisu®) 107 -758
Orgaaninen myynti 68152 65663 +4 % +4% 212205 196 651 +8 % +8% 286 866 271 312

*) Raportointikausien vdlisten valuuttakurssierojen oikaisu.

Heind&-syyskuussa 2024, konsernin liikevaihto oli 74,9 (70,3)
miljoonaa euroq, kasvua 7 %. Ostetun likevaihdon kasvun
vaikutus oli 3 %. Orgaanisesti liikevaihto kasvoi 4 %. Valuut-
takurssien muutoksilla ei ollut olennaista vaikutusta
likevaihdon kehitykseen.

Hydtyajoneuvojen korjaus ja huolto -liketoiminnan
likevaihto oli 25,4 (21,4) miljoonaa euroa, kasvua 19 %.
Ostetun likevaihdon kasvun vaikutus oli 10 % ja johtui
Asennustyd M Ahlqgvist Oy:n hankinnasta ja yhdistémisestd
konserniin toukokuusta 2024 alkaen. Orgaanisesti liikevaihto
kasvoi 9 %. Asiakaskysyntd oli vahvaa erityisesti Suomessa.

Tekninen tukkukauppa ja tuotteet -liiketoiminnan liikkevaihto
oli 49,5 (48,9) miljoonaa euroq, kasvua 1%, joka oli valtaosin
orgaanista. Myynnin kasvua tukivat myds myyntihintojen

korotukset, jotka aiheutuivat hankintahintojen noususta
sekd (Ruotsissa) ruotsin kruunun merkittévastd heiken-
tymisestd euroon ndhden vuonna 2023. Kokonaisuutena
varaosamarkkina kehittyi positiivisesti Ruotsissa ja oli
Suomessa vakaa. Ajoneuvovalaisin-tuotteiden sesonki alkoi
tand vuonna 1-2 viikkoa mydhemmin kuin aiempina vuosina
ja talla oli alentava vaikutus myyntiin kolmannen vuosinel-
janneksen loppupuolella.

Liikevaihto kasvoi Skandinavian markkina-alueella 4 % ja
Suomen ja Baltion alueella 10 %. Orgaaninen likevaihdon
kasvu oli Skandinaviassa 5 % ja Suomen ja Baltion alueella
3%.
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Tuoteryhmdtasolla myynnin kasvu oli suurinta Korjaamo- ja
huoltotoiminnoissa, 19 % ja Varaosissa, 8 %.

Tammi-syyskuussa 2024, liikevaihto oli 2319 (203,0)
miljoonaa euroq, kasvua 14 %. Ostetun liikkevaihdon kasvun
vaikutus oli 6 %. Orgaanisesti liikevaihto kasvoi 8 %. Valuut-
takurssien muutoksilla ei ollut olennaista vaikutusta liikevai-
hdon kehitykseen.

Hydtyajoneuvojen korjaus ja huolto -liketoiminnan
liikevaihto oli 76,9 (68,8) miljoonaa euroq, kasvua 12 %.
Ostetun liikevaihdon kasvun vaikutus oli 6 %. Orgaani-
sesti liikevaihto kasvoi 6 %. Asiakaskysynt& oli vahvaa sekd
Suomessa ettd Ruotsissa.

Tekninen tukkukauppa ja tuotteet -liiketoiminnan liikkevaihto
0li 155,0 (134,5) miljoonaa euroq, kasvua 15 %. Ostetun
likevaihdon kasvun vaikutus oli 6 %. Orgaanisesti liikevaihto
kasvoi 9 %. Orgaaninen myynti kasvoi kaikilla markki-
na-alueilla. Myynnin kasvua tukivat myds myyntihintojen
korotukset, jotka aiheutuivat hankintahintojen noususta
sekd (Ruotsissa) ruotsin kruunun merkittévastd heikenty-
misestd euroon ndhden vuonna 2023. Tammi-helmikuun
erittdin kylmalla saalla oli merkittava positiivinen vaikutus
varaosien ja varusteiden myyntiin Suomessa ja Ruotsissa
ensimmadiselld vuosineljannekselld. Varaosamarkkina kehittyi
erittdin suotuistasti Ruotsissa ja oli Suomessa vakaa.

Liikevaihto kasvoi Skandinavian markkina-alueella 16 % ja
Suomen ja Baltian alueella 12 %. Orgaaninen liikke-
vaihdon kasvu oli Skandinaviassa 9 % ja Suomen ja Baltian
alueella 7 %.

Tuoteryhmdtasolla myynnin kasvu oli suurinta Varusteissa,
31% ja Varaosissa, 16 %.
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TALOUDELLINEN KATSAUS

Taloudellinen tulos ja tuotto

(1000 euroa

ellei toisin todettu)

EBITA 9141 8 405 +9 % 26117 20758 +26 % 28 552
EBITA marginaali 12,2 % 120 % 1n,3% 102 % 10,0 %
Vertailukelpoinen EBITA 9155 8 607 +6% 26160 21049 +24. % 28 851
Vertailukelpoinen EBITA marginaali 12,2 % 12,3 % 1,3 % 10,4 % 10,1%
Liiketulos 8 399 7 559 +11% 23948 18174 +32 % 25147
Voitto rahoituserien jalkeen 6531 6009 +9% 17 233 1632 +48 % 17707
Katsauskauden voitto 4642 4336 +7 % 11800 7 435 +59 % 13739
Osakekohtainen tulos 0,26 0,24 +7 % 0,65 0,41 +59 % 0,76
Nettokayttopddoman tuotto 511% 45,6 % 474 %
Sijoitetun pd&oman tuotto 12,7% 10,3 % 10,0 %
Oman p&doman tuotto 141 % 96 % 12,8 %

Heind-syyskuussa 2024, konsernin likevoitto ennen yritys-
jarjestelyihin liittyvid poistoja (EBITA) oli 91 (8,4) miljoonaa

euroa ja vertailukelpoinen EBITA oli 9,2 (8,6) miljoonaa euroa.

EBITA 0li 12,2 (12,0) % likevaihdosta ja vertailukelpoinen
EBITA 12,2 (12,3) % liikevaindosta. EBITA kasvoi edellisvuoteen
verrattuna 9 % ja vertailukelpoinen EBITA 6 %.

Vertailukelpoinen EBITA kasvoi molemmissa liiketoiminnoissa.

Suurinta kasvu oli Hydtyajoneuvojen korjaus ja huolto -liike-
toiminnassa.

Ruotsin kruunun kurssi euroon né&hden oli keskimdadrin
vertailukauden tasolla eikd sillé ollut olennaista vaiku-
tusta konsernin EBITAan. Vertailukelpoisin valuuttakurssein
EBITA olisi ollut noin 0,0 (0,5) miljoonaa euroa raportoitua
korkeampi.

Tammi-syyskuussa 2024, konsernin liketulos ennen yritys-
jarjestelyihin liittyvié poistoja (EBITA) oli 26,1 (20,8) miljoonaa
euroa ja vertailukelpoinen EBITA oli 26,2 (21,0) miljoonaa
euroa. EBITA oli 11,3 (10,2) % likevaihdosta ja vertailukel-
poinen EBITA 11,3 (10,4) % liikevaihdosta. EBITA kasvoi edel-
lisvuoteen verrattuna 26 % ja vertailukelpoinen EBITA 24 %.

Vertailukelpoinen EBITA kasvoi molemmissa liikketoiminnoissa.

Suurinta kasvu oli Tekninen tukkukauppa ja tuotteet -liike-
toiminnassa.

Ruotsin kruunun kurssi euroon né&hden oli keskimd&drin
vertailukauden tasolla eikd sillé ollut olennaista vaikutusta
konsernin EBITAan. Vertailukelpoisin valuuttakurssein EBITA
olisi ollut noin EUR 0,1 (1,3) miljoonaa euroa raportoitua
korkeampi.

Katsauskauden voitto oli 239 (18,2) miljoonaa euroa eli 10,3
(89) % liikevaindosta.

Nettorahoituserdt olivat -6,7 (-6,5) miljoonaa euroq, josta
nettokorkokulut olivat -6,1(-5,3) miljoonaa euroa. Vuokra-
sopimusveloista aiheutuva vaikutus korkokuluihin oli -1,5

(-1,3) miljoonaa euroa. Korkokulujen kasvu johtui korollisten
lainojen nousseesta keskim&dardisestd korkotasosta. Rahoi-
tuseriin sisdltyy valuuttakurssieroja EUR -0,4 (-1,0) miljoonaa
euroq, joista realisoitumattomia oli -09 (-1,1) miljoonaa euroa.
Valuuttakurssierot johtuivat SEK-mdadrdisten korollisten lain-
ojen ja SEK-madraisten konsernin sisdisten korollisten laina-
saamisten nettovaluuttakurssierosta katsauskauden lopussa.

Katsauskauden voitto oli 11,8 (7.4) miljoonaa euroa ja vertai-
lukelpoinen katsauskauden voitto oli 11,8 (77) miljoonaa euroa.

Osakekohtainen tulos oli 0,65 (0,41) euroa. Vertailukelpoinen
osakekohtainen tulos, ilman yritysjarjestelyihin liittyvié pois-
toja oli 0,77 (0,57) euroa.

Vertailukelpoisia vaihtoehtoisia tunnuslukuja laskettaessa
vertailukelpoisuuteen vaikuttavina erind on eliminoitu yritys-
ostojen transaktio- ja lisékauppahintakulut, listautu-
miskulut sek&d muut mahdolliset kertaluonteiset tuotot ja kulut
ja ndiden verovaikutus. Nama erdt voivat yhtidn strategian
toteutuksesta johtuen olla merkittavid ja vaihdella voimak-
kaasti raportointikausien valilla. N&in laskettujen vertailukel-
poisten vaihtoehtoisten tunnuslukujen katsotaan t&man
johdosta kuvaavan paremmin liiketoiminnan operatiivista
kannattavuutta.

Nettokayttopadoman tuotto oli 51,1 % (45,6 %). Parannus
johtui viimeisen kahdentoista kuukauden EBITA:n kasvusta.

Sijoitetun p&doman tuotto oli 12,7 % (10,3 %) ja oman

p&adoman tuotto oli 14,1 % (9.6 %). Molempia avainlukuja
paransivat liikevoiton paraneminen.
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Tase

(1000 euroa) 9/2024 9/2023 12/2023
Pitkaaikaiset varat 196 821 197 386 199 899
josta likearvo 120 166 18 835 120132
josta kayttdoikeusomaisuuserdit 57 801 59 509 60 932
Nettokayttdpddoma 67 434 58 367 67 068
josta vaihto-omaisuus 84 269 73 942 74105
josta myyntisaamiset ja muut saamiset 47 528 42 697 45 445
josta ostovelat ja muut velat 64 363 58 272 52 482
Vaihto-omaisuuden kierto 4,0 4,0 4,1
Nettokayttdpddoman kierto 4.7 47 4.7
Rahavarat 9 064 12 620 9 675

Syyskuun 2024 lopussa konsernin tase oli 337, 7 (326,6)
miljoonaa euroa. Pitk&aikaiset varat olivat 196,8 (197,4)
miljoonaa euroaq, josta 120,2 (118,8) miljoonaa euroa oli
likearvoa ja 57,8 (59,5) miljoonaa euroa kayttd-
oikeusomaisuutta.

Nettokayttopadoma oli 67.4 (58,4) miljoonaa euroa.
Nettokayttdpddoman kasvu johtui kasvaneesta vaih-
to-omaisuuden arvosta, joka johtui tdtmdanvuotisesta valais-
inliketoiminnan myyntikauden viivéistymisestd 1-2 viikolla.
Tama vaikutti negatiivisesti toimituksiin kvartaalin loppu-
puolella. Toimitukset ovat nousseet selvasti normaalitasolle
katsauskauden lopun jalkeen, véhentden korkeita vaih-
to-omaisuuden tasoja.

Liséksi korkeammat hankinta- ja myyntihinnat nostivat
vaihto-omaisuuden, myyntisaamisten ja ostovelkojen
arvoon.

Vaihto-omaisuuden kierto ja nettokdyttdpddoman kierto
olivat vakaat 4,0 (4,0) ja 4,7 (4,7), huolimatta varastojen ja
nettokdyttdpddoman kasvusta.
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Rahavirta ja taloudellinen asema

(1000 euroq,

ellei toisin todettu)

Liiketoiminnan nettorahavirta 4 340 4528 4% 18 472 22161 =17 % 30 598
josta kayttdpaaoman muutos -8 025 -6 800 -18 % -1 004 -3 544 -211% -2 361
josta rahoituserien rahavirta -1053 =944 -12% -9141 -6758 -35% -11 391

Investointien nettorahavirta -818 -2578 68 % -3 680 -6 623 L4 % -7 985

Rahoituksen nettorahavirta -3 860 -3 201 -21% -15 403 -16 510 7% -26 975

Korolliset nettovelat 146 556 148 486 151010

Nettovelka / oikaistu EBITDA 297 3,55 3,47

Oma p&&oma 12771 101899 110 656

Omavaraisuusaste 334 % 31.2% 336 %

Osakekohtainen oma p&doma 6,24 5,62 6,10

Heind-syyskuussa 2024 liiketoiminnan nettorahavirta oli 4,3
(4,5) miljoonaa euroa. Lasku aiheutui nettokéyttdpaaoman
kehityksestd -8,0 (-6,8) miljoonaa euroa.

Tammi-syyskuussa 2024 liiketoiminnan nettorahavirta
0li 18,5 (22,2) miljoonaa euroa. Lasku aiheutui nettokdyt-
tdpadoman kehityksestd -11,0 (-3,5) miljoonaa euroa.

Investointien nettorahavirta oli -3,7 (-6,6) miljoonaa euroa.
Tasta -1,7 (-4,1) miljoonaa euroa liittyi tytaryhtididen
osakkeiden hankintaan. Lisdksi investointeja aineettomiin
ja aineellisiin hyddykkeisiin tehtiin yhteensd -2,2 (-2,7)
miljoonaa euroa.

Rahoituksen nettorahavirta oli -15,4 (-16,5) miljoonaa euroa.
Ero koostuu padosin leasing-velkojen takaisinmaksuista
-98 (-90) miljoonaa euroa, osingon maksusta -4,0 (-3,6)
miljoonaa euroa sekd pitk&aikaisten lainojen nostosta 3,0
(0,0) miljoonaa euroa.

30. syyskuuta 2024, konsernin korollinen nettovelka oli

146,6 (148,5) miljoonaa euroa ja korollinen nettovelka

iiman vuokrasopimusvelkoja oli 86,3 (871) miljoonaa euroa.
Nettovelan suhde viimeisen kahdentoista kuukauden
EBITDA:an oli 297 (3,55) aja nettovelan (ilman vuokra-
sopimusvelkoja) suhde viimeisen kahdentoista kuukauden
EBITDA:an 1,75 (2,08). Nettovelkaantumisaste oli 130,0 (145,7)
%. Nettovelkaantumisaste iiman vuokrasopimusvelkoja 76,5
(85,5) %.

Relais Groupilla on pitk&aikainen rahoitussopimus, jonka
rahoitusvastuiden enimmdismdadrd on 126,7 miljoonaa
euroa koostuen 107,2 miljoonan euron suuruisesta yritysos-
torahoituksesta, 12,5 miljoonan euron komittoimattomasta
velkakirjajarjestelystd ja 7,0 miljoonan euron suuruisesta
RCF-limiitistd. Katsauskauden lopussa koko komittoimaton
luotto ja 5,6 miljoonaa euroa RCF:std olivat nostamatta.
Rahoitussopimuksen p&dttymispdiva on 31.5.2026.

Konsernin rahavarat olivat kauden padattyessa 91(12,6)
miljoonaa euroa.

Konsernin oma p&doma oli yhteensd 112,8 (101,9) miljoonaa
euroa eli 6,24 (5,62) euroa osakkeelta. Omavaraisuusaste oli
33,4 (31,2) %.

MUUTOKSET KONSERNIRAKENTEESSA

5.7.2024 Relais Group tiedotti, ettd sen konserniyhtié STS
Sydhamnens Trailer Service AB on 5.7.2024 allekirjoittanut
sopimuksen Team Verkstad Sverige AB:n osakekannan
ostamisesta Vy Buss AB:lta. Team Verkstad Sverige AB
tarjoaa linjo-autojen ja muiden raskaiden hystyajoneu-
vojen huolto- ja korjaamopalveluita ja se tyollistéié noin 34
ammattilaista. Yrityskaupan jalkeen Team Verkstad Sverige
AB:n toiminta kasittéd yhden korjaamon ja yhden
vauriokorjaamon Géteborgin naapurikunnassa Partillessa,
Ruotsissa. Kauppa toteutettiin onnistuneesti 1.10.2024.

Team Verkstad Sverige AB liikevaihto huhtikuussa 2023
padatyneeltd tilikaudelta oli 8,7 miljoonaa euroa ja liikkevoitto
0,6 miljoonaa euroa.

VASTUULLISUUS

Relais Group jatkoi valmistelujaan kestavyysraportointi-
direktiivic (CSRD) varten. Edellisella nelj@nneksellé Relais
Groupin hallitus hyvaksyi olennaiset kestévyysaiheet, joiden
mukaan yhtié raportoi kestévyydest&dn vuoden 2024
tilinpadatoksessd. Kolmannella neljgnnekselld Relais Group
jatkoi kaytédnndn valmisteluja raportoitavien tietojen osalta.
Katsauskauden aikana yhtié kdynnisti konsernitasoisen
kokonaisp&dastdjen laskennan GHG-protokollan pohjalta.

Lisatietoja 18ytyy vuoden 2023 hallituksen toimintakerto-
muksesta sekd Vuosi- ja vastuullisuuskatsauksesta.
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HENKILOSTO

Tammi-syyskuussa 2024 konsernin palveluksessa oli
keskimadrin 1142 (1 073) henkildd, kasvua oli 69 henkilda.
Katsauskauden lopussa 30. syyskuuta 2024 henkildstomadara

oli 1178 (1 078), kasvua oli 100 henkilda.

Katsauskaudella tydsuhde-etuuksista aiheutuvat kulut
olivat yhteensd 50,6 (43,0) miljoonaa euroa.

OSAKKEET JA OSAKKEENOMISTAJAT

Osakepddoma ja osakkeiden méaaré
Katsauskauden padattyessa yhtion kaupparekisteriin

Osakkeenomistus suuruusluokittain 30.9.2024

merkitty téysin maksettu osakepddoma oli 80 000 euroa ja
osakkeiden lukumadra 18 132 308 kappaletta.

Yhtiélla on yksi osakesarja, ja kukin osake oikeuttaa yhteen
ddneen yhtidkokouksessa. Osakkeisiin ei lity ddnestysra-
joituksia tai adnileikkureita. Yhtiéon osakkeilla ei ole nimel-
lisarvoa. Kaikki osakkeet tuottavat yht&ldisen oikeuden
osinkoon ja muuhun yhtién varojenjakoon (siséltéen varo-
jenjaon purkautumistilanteissa).

Osakeomistus

Yhtiélla oli Euroclear Finlandin ylldpitéman osakasluettelon
mukaan katsauskauden p&dattyessd 2 774 (2 796) osakkeen-
omistajaa. Osakkeista 8,8 (9,0) % oli hallintarekistersityjen
omistajien omistuksessa.

Osakkeiden maara Osakkeenomistajat % Osakkeet %
1-100 1099 396 % 46 677 0,3%
101 - 500 1151 415% 287 264 1,6 %
501-1000 256 92 % 193 371 11%
1001-5000 181 65% 366 115 20%
5001-10 000 27 1.0 % 204 472 11%
10 001 - 50 000 25 09 % 674 371 37 %
50 001 - 100 000 9 03% 632 765 35%
100 001 - 500 000 21 0,8% 5150 704 28,4%
500 001 + 5 02% 10 576 569 58,3%
Yhteensd 2774 100,0 % 18 132 308 100,0 %
Hallintarekisterdityja 8 03% 1601961 88 %
Liikkeeseenlaskettu maara 18 132 308 100,0 %

Osakkeenomistus sektoreittain 30.9.2024

Osakkeenomistajat Osakkeet
Sektori i felele] Maara
Yritykset 141 51% 1871719 10,3 %
Rahoitus- ja vakuutuslaitokset 26 09 % 3 441857 190 %
Julkisyhteistot 3 0,1% 683 704 38%
Kotitaloudet 2574 92,8 % 2 561353 14,1 %
tovortolomatiomat shieistt i 06% 216973 12%
Ulkomaat 14 05% 9 356 702 51,6 %
Yhteensd 2774 100,0 % 18 132 308 100,0 %
Hallintarekisterdityja 8 0,3 % 1601961 88 %
Liikkeeseenlaskettu madara 18 132 308 100,0 %
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30.9.2024 Relais Group omisti omia osakkeitaan 63 057 kappaletta. Yhtion kymmenen? suurinta rekisterdityd osakkeen-
omistajaa omistuksineen 30.92024:

Osakkeiden luku-

Osakkeenomistaja maara %
1. Salmivuori Ari 5 368,800 296
2. Nordic Industry Development AB' 3015 600 16,6
3. Helander Holding Oy 885 130 49
4. Sijoitusrahasto Evli Suomi Pienyhtiot 700 000 39
5. Ajanta Oy? 469 800 2,6
6. Kauhanen Kari 435 495 2,4
7. Sijoitusrahasto Evli Suomi Select 399 850 2,2
8. Nordea Bank Abp 398 000 2,2
9. Keskindinen Tydeldkevakuutusyhtid Elo 357 813 20
10. Rausanne Oy 316 219 17
1. Stadigh Kari 292 200 1,6
Kymmenen suurinta yhteensa 12 638 907 697
Muut osakkeenomistajat 5493 401 30,3
Yhteensd 18 132 308 100,0

"Nordic Industry Development AB:ss& madrdysvaltaa kayttdd epdsuorasti Jesper Otterbeck.
2 Ajanta Oy:ssd madrdysvaltaa kayttad Ari Salmivuori. Salmivuori ja Ajanta Oy katsotaan taulukossa yhdeksi osakkeenomistajaksi.

30. syyskuuta 2024 Relais Groupin hallituksen jasenet ja johtoryhman jasenet omistivat yhteensd 4 066 774 Relaisin osaketta,
mik& vastasi noin 22,4 % Relaisin osakkeista ja niiden tuottamasta ddanimadrdstd. Osakemdadrdt sisaltavat henkildiden omat
sekd heidan lahipiirinsd ja madrdysvaltayhteisdjensd omistukset:

Arni Ekholm 67 450
Anders Borg 60 000
Johan Carlos 6688
Juan Garcid' 62 050
Olli-Pekka Kallasvuo? 84 300
Ville Mikkonen 174 800
Katri Nygérd 106 050
Jesper Otterbeck® 3024 450
Jan Popov 67 823
Sebastian Seppdnen 1000
Jon Strand* 382163
Lars Wilsby® 30 000
Yhteensé 4066 774

' JG Management AB:n kautta, yhtid, jossa madardysvaltaa kayttdd Juan Garcia.

2 Suoraan sekd Entrada Oy:n kautta, yhtio, jossa madrdysvaltaa kdyttéd Olli-Pekka Kallasvuo.

3 Nordic Industry Development AB:n kautta, yhtio, jossa madrdysvaltaa kdyttad epdsuorasti Jesper Otterbeck, sekd Otterbeck management AB:n kautta, yhtid, jossa
madrdysvaltaa kdyttad Jesper Otterbeck.

“ Tailor Made Global Investment AB:n kautta, yhtid, jossa madardysvaltaa kayttdd Jon Strand.

5 Wilsby Invest AB:n kautta, yhti®, jossa madrdysvaltaa kayttad Lars Wilsby.
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Osakkeiden vaihto ja yhtién markkina-arvo

Tammi-syyskuussa 2024 Relais Groupin osakkeita vaindet-
tiin Nasdag Helsingissé yhteensd 523 204 (852 321) kappa-
letta eli 2.9 (4,7) % yhtién koko osakekannasta. Osakkeiden
yhteenlaskettu vaihtoarvo 6 840 628 (10 151 970) euroa.
Osakkeen alin kurssi oli 11,40 (9,80) euroq, ylin 15,40 (14,50)

euroa ja keskikurssi 13,07 (1191) euroa. Syyskuun lopussa
osakkeen padatéskurssi oli 15,00 (11,15) euroa.

Yhtién osakekannan markkina-arvo 30.9.2024 oli 272 (202)
miljoonaa euroa.

1-9/2024 1-9/2023

Vaihto, kpl 523 204 852 321
Vaihto, euroa 6 840 628 10 151970
Ylin kurssi, euroa 15,40 14,50
Alin kurssi, euroa 1,40 980
Paatdskurssi kauden lopussa, euroa 15,00 1,15

Osakekurssin kehitys tammi-syyskuussa 2024
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1. tammikuuta 2024

Omien osakkeiden takaisinosto-ohjelma
Relais Group Oyj kaynnisti 8.5.2024 omien osakkeiden
takaisinosto-ohjelman 10.4.2024 pidetyn varsinaisen
yhtidkokouksen mydnt&dmdan omien osakkeiden hankkimista
koskevan valtuutuksen perusteella.

Omien osakkeiden takaisinosto-ohjelman tarkoituksena
on optimoida Yhtidn p&ddomarakennetta alentamalla
omaa p&domaa. Omien osakkeiden hankinnat tulevat
alentamaan Yhtién vapaata omaa pddomaa.

Relais Groupin osakkeita voidaan takaisinosto-ohjelman
mukaisesti hankkia enintéddn 85 000 kappaletta, mika
vastaa noin 0,47 prosenttia yhtion kokonaisosakemdadrdstd,
joka on 18 132 308 osaketta. Takaisinosto-ohjelman mukai-
sesti hankittavien Relais Group osakkeiden yhteenlaskettu
hankintahinta voi olla kuitenkin enint&dan 1000 000 euroal.
Osakkeiden takaisinostot padttyvat viimeistadn 31.12.2024.

Katsauskauden lopussa Relais Group oli hankkinut
takaisinosto-ohjelman puitteissa 63 007 osaketta

yhteisarvoltaan 871 064 euroa.

Lisatietoa l6ytyy 8.5.2024 julkaistusta pdrssitiedotteesta.

30. syyskuuta 2024

Markkinatakaajan nimeéminen

Relais Group solmi 8.5.2024 Nasdaq Helsingin Liquidity
Providing (LP) -toiminnan edellytykset tayttévén markkina-
takaussopimuksen Lago Kapital Oy:n kanssa.

Lisatietoa 16ytyy 8.5.2024 julkaistusta porssitiedotteesta.
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Osakepohjaiset ja osakkeina selvitettéavat
pitkén aikavélin kannustin- ja optio-ohjelmat

Relais Groupilla on kolme osakepohjaista ja osakkeina
selvitettavad pitkdn aikavalin kannustin-ja optio-ohjelmaa:

1) Kaksi avainhenkildiden optio-ohjelmaa otettiin kayttéon
8.5.2024. Optio-ohjelmien kohderyhmdadn kuuluu 12 avain-
henkildd. 57 000 uutta optio-oikeutta yhteensd

90 000 optio-oikeudesta mydnnettiin ja niiden vastaanot-
tajat hyvaksyivat ne 31.5.2025.

2) Kaksi avainhenkiléiden optio-ohjelmaa otettiin kayttédn
10.8.2023. Optio-oikeudet mydnnettiin ja niiden vastaanot-
tajat hyvaksyivat ne 59.2023. Optio-ohjelman kohde-
ryhmadn kuuluu 12 avainhenkiléd. Katsauskauden lopussa
optio-oikeuksia oli myénnetty 100 000 kappaletta koko-
naisuudessaan 120 000 kappaleesta.

3) Relaisin nykyiset ja entiset hallituksen jésenet sekd
heidan perilliset omistivat 3092024 yhteensd 777 250
Relaisin optio-oikeutta liittyen optio-ohjelmaan, joka
otettiin kdyttddn vuonna 2017 Optio-oikeudet oikeuttavat
merkitsemdadn yhteensd 777 250 Relaisin osaketta, mika
vastaa noin 4,3 % Relaisin osakkeista ja niiden tuottamasta
Adnimadrastd merkintdjen jalkeen.

Lisatietoja kannustinohjelmista [6ytyy 8.5.2024 ja 10.8.2023
julkaistuissa pdrssitiedotteissa, 2023 tilinpadtdksen litteessa
7, 2023 palkitsemisraportissa sekd Relais Groupin sijoittaja-
sivuilla kohdassa Hallinnointi ja Palkitseminen.

Valtuutukset
Katsauskauden lopussa 30. syyskuuta 2024 seuraavat
valtuutukset olivat voimassa:

1) Varsinainen yhtiékokous 10.4.2024 valtuutti hallituksen
paattadmadn enintddn 1813 231 oman osakkeen hank-
kimisesta tai pantiksi ottamisesta yhdessa tai useammassa
erdissd yhtion vapaalla omalla padomalla. Osakkeita
voidaan hankkia yhtidn pddomarakenteen kehitt&miseksi,
yrityskauppojen tai muiden jarjestelyiden rahoittamiseksi tai
toteuttamiseksi, osakepohjaisten kannustinjarjes-

telmien toteuttamiseksi, hallituspalkkioiden maksamiseksi
tai muutoin edelleen luovutettavaksi tai mitatoitévaksi.
Osakkeita voidaan hankkia saannellyllé markkinalla niillé
markkinapaikoilla, joiden saantdjen mukaan yhtié saa
kaydda kauppaa omilla osakkeillaan. Talléin osakkeet
hankitaan suunnatusti eli muuten kuin osakkeenomistajien
omistamien osakkeiden suhteessa ja osakkeista maksettava
vastike perustuu yhtion osakkeen julkisesti noteerattuun
markkinahintaan siten, ettd hankittavien osakkeiden véhim-
mdishinta on osakkeen alin julkisessa kaupankdynnissa
noteerattu markkinahinta ja enimmaishinta on osakkeen
korkein julkisessa kaupankdaynnissé noteerattu markkina-
hinta valtuutuksen voimassaoloaikana. Tamé valtuutus
kumoaa aikaisemmat yhtidkokouksissa p&dtetyt hankin-
ta-valtuutukset.

Valtuutus on voimassa vuonna 2025 jarjestettavan var-
sinaisen yhtidkokouksen padttymiseen saakka, kuitenkin
enint&dn 30.6.2025 saakka.

2) Lisaiksi yhtidkokous 10.4.2024 valtuutti hallituksen
paattamadn enintddn 3 626 462 osakkeen antamisesta
osakeannilla tai antamalla osakeyhtidlain 10 luvun 1 §:n
mukaisia osakkeisiin oikeuttavia erityisié oikeuksia (mukaan
lukien optio-oikeudet) yndessd tai useammassa erdissd.
Valtuutusta voidaan kayttéd mahdollisten yrityskauppojen
tai muiden jarjestelyiden rahoittamiseen ja toteuttami-
seen, yhtidon osakepohjaisten kannustinjarjestelmien
toteuttamiseen tai muihin hallituksen padttémiin tarkoituk-
siin. Valtuutus antaa hallitukselle oikeuden p&dattad kaikista
osakeannin sekd mainittujen erityisten oikeuksien antamisen
ehdoista, mukaan lukien osakkeiden tai erityisten oikeuk-
sien saagjat ja maksettavan vastikkeen madrd. Valtuutus
sisaltad myds oikeuden antaa osakkeita osakkeenomista-
jien etuoikeudesta poiketen eli suunnatusti. Hallituksen
valtuutus kattaa sekd uusien osakkeiden antamisen ettd
yhtion hallussa mahdollisesti olevien omien osakkeiden
luovutuksen. Tédma valtuutus kumoaa aikaisemmat yhtidko-
kouksissa padatetyt osakeanti- ja osakkeisiin oikeuttavien
erityisten oikeuksien antamisesta annetut valtuutukset.

Valtuutus on voimassa vuonna 2025 jarjestettavan var-
sinaisen yhtidkokouksen padttymiseen saakka, kuitenkin
enintédan 30.6.2025 saakka.

OSAKEPOHJAINEN JA KATEISVAROIN
SELVITETTAVA KANNUSTINOHJELMA

Helmikuussa 2021 otettiin kayttddn yhtion johdolle suunnattu
osakepohjainen ja kateisvaroin maksettava pitkén aikavalin
kannustinohjelma. Suunnitelmaa muutettiin 8.5.2024 siten,
ettd B-sarjan kannustinyksikdiden arvonmadrdytymisajan-
jaksoa ja erdantymisajankohtaa siirrettiin yhdelld vuodella
eteenpdin vuoteen 2025. Ohjelman kohderyhma oli yhtién
15 avainhenkildd. Katsauskauden lopussa rahana suoritet-
tavien kannustinyksikdiden madrd oli yhteensd enintddn

172 000 yksikkdda. Ohjelman alkuperdinen kannustinyk-
sikdiden madra oli yhteensd enintadn 258 000 yksikkdd.

Lisatietoja kannustinohjelmista 16ytyy 8.5.2024 julkaistusta
porssitiedotteesta, 2023 tilinpadtdksen litteessd 7, 2023
palkitsemisraportissa sekd Relais Groupin sijoittajasivuilla
kohdassa Hallinnointi ja Palkitseminen.

MERKITTAVIMMAT RISKIT JA
EPAVARMUUSTEKIJAT

Relais Group on alttiina erilaisille riskeille ja ep&varmuusteki-
joille. Relais Groupin tulokseen, taloudelliseen asemaan ja
tulevaan kehitykseen vaikuttavat sekd sisdiset tekijat, joita
konserni itse hallitsee, ettd ulkoiset tekijat, joissa tapah-
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tumien kulkuun yhtiéllé on vain rajallisesti mahdollisuuksia
vaikuttaa.

Relais Group tekee vuosittain arvionnin riskiympdristdsta

ja riskeistd tilikauden lopussa ja raportoi merkitt&vimmistd
riskitekijoistd sek&d merkittavistd muutoksista neljannes-
vuosittain. Vuotuinen riskinarviointi ja riskikuvaukset
esitetddn hallituksen toimintakertomuksessa. Relais Groupin
riskienhallintak&ytdnnét on kuvattu hallinnointiselvityksessd
sekd yhtion verkkosivuilla.

Konsernin keskeiset riskitekijéit ovat yleinen markkina- ja
taloustilanne, markkinoiden rakenteelliset muutokset,
sopivien yritysostokohteiden saatavuus ja suotuisa arvostus,
asiakas- ja toimittajariippuvuus, kilpailutilanne, kéyt-
topadoman tehokas hallinta, kyberturvallisuusriskit seka
geopoliittinen epdvarmuus padmarkkinoiden l&heisyydessd.

TILIKAUDEN JALKEISET TAPAHTUMAT

Team Verkstad Sverige AB:n yritysosto

Relais Group iimoitti 1.10.2024, ettd sen konserniyhtié STS
Sydhamnens Trailer Service AB on saattanut padtokseen
koko Team Verkstad Sverige AB osakekannan hankinnan Vy
Buss AB:td, kuten 5.7.2024 tiedotettiin.

Nain ollen Team Verkstad Sverige AB liittyi osaksi Relais
Group -konsernia 1.10.2024 alkaen. Kaupan toteutumisen
my&td hankittu yhtio ja korjaamot sdilyttévat Team Verk-
stad -nimen siirtymdkauden, enintédn vuoden ajan.

Omien osakkeiden takaisinosto-ohjelma

6.11.2024 Relais Group tiedotti saaneensa pddtodkseen
5.8.2024 aloitetun omien osakkeiden takaisinosto-ohjelman.

Ohjelman puitteissa Relais Group hankki 71735
kappaletta omia osakkeita yhteisarvoltaan 999 971,55
euroa. Keskimadarainen osakekohtainen hankintahinta oli
13,94 euroa.

Takaisinostetut 71735 osaketta mit&tdidadan osakeyhtidlain
mukaisessa menettelyssd. Hankintojen jalkeen Relais
Groupilla on hallussaan yhteensd 71785 omaa osaketta,
mik& vastaa noin 0,40 prosenttia Yhtidn koko-
naisosakemdadrdstd, joka on 18 132 308 osaketta.

TALOUDELLINEN TIEDOTTAMINEN 2025

Relais Group Oyj:n taloudellisen tiedottamisen aikataulu
vuonna 2025 on seuraava:

Tilinpadtdstiedote 2024, torstaina 13.2.2025
Osavuosikatsaus tammi-maaliskuu 2025,
tiistaina 13.5.2025

Puolivuosikatsaus tammi-kesdkuu 2025,
torstaina 14.8.2025

Osavuosikatsaus tammi-syyskuu 2025,
keskiviikkona 22.10.2025

Raportit julkaistaan arviolta klo 200 Suomen aikaa mainit-
tuina pdiving.

Relais Group Oyj:n vuoden 2024 raportointikokonaisuus
julkaistaan yhtién verkkosivuilla perjantaina 14.3.2025.

Varsinainen yhtidkokous 2025 on suunniteltu pidettavaksi
torstaina 10.4.2025.

KUTSU WEBCAST-TILAISUUTEEN

Relais Groupin toimitusjohtaja Arni Ekholm ja talousjohtaja
Thomas Ekstrdm esittelevat tuloksen medialle, sijoittaijille ja
analyytikoille englanninkielisessé webcast-tilaisuudessa
711.2024 klo 10.00. Tilaisuus on katsottavissa osoitteessa

https://relaisvideosync.fi/g3-2024.

Esitysmateriaali ja videotallenne [6ytyvét yhtion verkko-
sivuilta osoitteesta https://relais.fi/sijoittajat
tilaisuuden padatyttyd.

TALOUDELLISTEN TIETOJEN
VERTAILUKELPOISUUS

Relais Group osti Adita Oy:n osakekannan 29.3.2023 ja
NDS Group AS:n Norjan korjaamolaiteliiketoimintayksikén
1.8.2023. Tdmdan osavuosikatsauksen vuoden 2023 vertai-
lutiedot eivat sisallé ndiden ostettujen yhtididen lukuja
ajalta ennen niiden konsolidoinnin aloittamista vuonna
2023.

Relais Groupin tytaryhtioé Raskone Oy osti 2.5.2024 Asen-
nusty® M Ahlgvist Oy:n osakekannan. Tdmdan osavuosikat-
sauksen vuoden 2023 vertailutiedot eivat sisallé Asennustyd
M Ahlgvist Oy lukuja.
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Relais Group Oyj

Hallitus

Lisatietoja:

Arni Ekholm, CEO

Puhelin: +358 40 760 3323
Sahkoposti: arni.ekholm@relais.fi

Jakelu:

Nasdag Helsinki

Keskeiset tiedotusvalineet
www.relais.fi

Relais Group

Relais Group on johtava konsolidoija ja yritysostoalusta
ajoneuvojen jalkimarkkinoilla Pohjoismaissa ja Baltiassa.
Keskitymme ajoneuvojen elinkaaren tehostamiseen ja siihen
liittyviin palveluihin. Olemme myods kasvualusta omistamil-
lemme yhtisille.

Olemme kannattava ja vahvasti kasvuhakuinen yhtid.
Toteutamme kohdennettuja, kasvustrategiomme mukaisia
yritysostoja ja haluamme olla aktiivinen toimija ajoneuvojen
jalkimarkkinoiden konsolidoitumisessa toiminta-alueel-
lamme. Kohdistamme yritysostomme yhtiéihin, joilla on hyva
strateginen sopivuus konserniyhtididemme kanssa.

Likevaihtomme vuonna 2023 oli 284,3 (2022: 260,7)
miljoonaa euroa. Vuoden 2023 aikana ostimme yhteensd
nelja yhtictd. Palveluksessamme tydskentelee noin tuhat
ammattilaista kuudessa eri maassa. Relais Groupin osake
on listattu Nasdaq Helsinki Oy:n p&dlistalla kaupankéayn-
titunnuksella RELAIS.

www.relais.fi
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OSAVUOSIKATSAUS
TAMMI=-SYYSKUU 2024, TAULUKOT JA
LIMTEET

Sisdalto

Konsernin tuloslaskelma

Konsernin laaja tuloslaskelma

Konsernin tase

Konsernin rahavirtalaskelma

Laskelma konsernin oman p&adoman muutoksista

Liitteet

VPN s NN

Laadintaperiaatteet

Kausiluonteisuus

Avainluvut

Avainluvut nelj@nneksittain
Segmenttitiedot

Liikevaihdon maantieteellinen jakauma ja likevaihto tuotelinjoittain
Rahoitustuotot- ja kulut
Osakekohtainen tulos ja osinko
Aineettomat ja aineelliset hyddykkeet
Rahoitusinstrumentit

Vakuudet, takaukset ja muut velvoitteet
Tilikauden jalkeiset tapahtumat

Tunnuslukujen laskentakaavat
Vaihtoehtoisten tunnuslukujen t&smaytys
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KONSERNIN TULOSLASKELMA

(1000 euroa)
Liikevainto 74908 70 259 231924 203 310 284 252
Liiketoiminnan muut tuotot 517 471 2204 1819 2 655
Materiaalit ja palvelut -38 877 -37 984 -122 301 -109 675 -155 329
Tydsuhde-etuuksista aiheutuvat kulut -16 656 -14 004 -50 615 -42 977 -59128
Poistot ja arvonalentumiset -4 613 -4 563 -13 621 -13 630 -18 395
Liiketoiminnan muut kulut -6 880 -6 620 -23 643 -20 674 -28 909
Liikevoitto 8399 1,2 7559 108 23948 103 18174 89 25147 8,8
Rahoitustuotot 91 -968 1761 2159 1436
Rahoituskulut -1960 -582 -8 476 -8701 -8876
Nettorahoituskulut -1868 -1550 -6715 -6 543 -7 440
Voitto ennen veroja 6531 8,7 6009 86 17233 74 M632 57 17707 6,2
Tuloverot -1889 -1673 -5 433 -4197 -3968
Tilikauden voitto 4642 62 4336 6,2 11800 51 7435 37 13739 48
Tilikauden voiton jakautuminen
Emoyhtion omistaijille 4 642 4 336 11800 7 435 13739
Madaraysvallattomille omistaijille = - = - -
Osakekohtainen tulos
Laimentamaton osakekohtainen tulos (euroa) 0,26 0,24 0,65 0,41 0,76
Laimennusvaikutuksella oikaistu osakekohtainen tulos 025 023 063 0.40 073

(euroaq)
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KONSERNIN LAAJA TULOSLASKELMA

7-9/ 7-9/ 1-9/ 1-9/ 1-12/

(1000 euroa) 2024 % 2023 % 2024 % 2023 % 2023 %
Tilikauden voitto 4642 6,2 4336 62 1800 51 7435 37 13739 48
Muut laajan tuloksen erét

Er&t, jotka saatetaan mydhemmin siirtdd

tulosvaikutteisiksi

Muuntoerot 257 342 -1350 -3 214 -4.289
Tilikauden muut laajan tuloksen erdt yhteensa 257 342 -1350 -3214 -4 289
Tilikauden laagja tulos yhteensa 4 899 4 678 10 450 4221 9 451
Tilikauden laajan tuloksen jakautuminen

Emoyhtion omistaijille 4899 4685 10 450 4228 9 461
Maaraysvallattomille omistaijille = -7 = -7 -10
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KONSERNIN TASE

(1000 euroa)
VARAT

30.9.2024

30.9.2023

31.12.2023

Pitkaaikaiset varat

Aineettomat hyddykkeet 12 523 13775 13082
Liikearvo 120 166 118 835 120132
Aineelliset kayttdomaisuushyddykkeet 5445 4525 4902
Kayttdoikeusomaisuuserdt 57 801 59 509 60 932
Laskennalliset verosaamiset 652 622 560
Muut pitk&aikaiset rahoitusvarat 245 77 250
Muut pitk&aikaiset varat -1 42 42
Pitkaaikaiset varat yhteensa 196 821 197 386 199 899
Lyhytaikaiset varat
Vaihto-omaisuus 84 269 73942 74105
Eg;fln?:el/erotettovoon tuloon perustuvat vero- 448 1755 402
Muut lyhytaikaiset rahoitusvarat = - -
Myyntisaamiset ja muut saamiset 47 080 40 942 4421
Rahavarat 9 064 12 620 9 675
Lyhytaikaiset varat yhteensa 140 861 129 258 129 225
Varat yhteensd 337 682 326 644 329 124
OMA PAAOMA
Osakepdadoma 80 80 80
Sijoitetun vapaan oman pddoman rahasto 73348 74130 74149
Muuntoerot -6 957 -7788 -5 607
Kertyneet voittovarat 46 301 35 477 42 034
Emoyrityksen omistajille kuuluva oma p&adoma 12771 101 899 110 656
VELAT
Pitkaaikaiset velat
Lainat rahoituslaitoksilta 87737 ARV 88 845
Vuokrasopimusvelat 46 322 48 801 49 420
Muut pitk&aikaiset rahoitusvelat 600 1606 598
Muut pitk&aikaiset velat 80 77 128
Laskennalliset verovelat 4848 5290 5173
Pitkataikaiset velat yhteensda 139 586 146 945 144163
Lyhytaikaiset velat
Lainat rahoituslaitoksilta 7041 6913 7 096
Vuokrasopimusvelat 13 921 12 615 13709
Muut lyhytaikaiset rahoitusvelat = 4940 1894
Sgéiiro\éerotettovoon tuloon perustuvat 2659 2516 4 845
Ostovelat ja muut velat 61704 49 816 46760
Lyhytaikainen vieras pdéoma yhteensda 85 325 77 800 74 305
Velat yhteensa 22491 224745 218 468
Oma p&doma ja velat yhteensé 337 682 326 644 329 124
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KONSERNIN RAHAVIRTALASKELMA

7-9/ 7-9/ 1-9/ 1-9/ 1-12/
(1000 euroa) 2024 2023 2024 2023 2023
Liiketoiminnan rahavirta
Tilikauden voitto 4 642 4336 11800 7 435 13739
Oikaisut:
Poistot ja arvonalentumiset 4 613 4 563 13 621 13 630 18 395
Rahoitustuotot ja -kulut 1975 2199 5833 5408 7 495
Realisoitumattomat valuuttakurssivoitot ja -tappiot -19 -644 877 1143 -59
Tuloverot 1889 1673 5433 4197 3968
Muut oikaisut 418 145 1053 651 813
Rahavirta ennen nettokdayttépadoman muutosta 13 418 12 272 38 617 32 463 44 350
Nettokdyttop&ddoman muutos:
Vaihto-omaisuus, lisdys (-) / véihennys (+) -5180 -3363 -10 986 -5534 -4 639
\I\//Ig/g/;:issso(rr)iset ja muut saamiset, liséys (<) / 3682 6851 5439 8197 7850
Ostovelat ja muut velat, lisdlys (+) / vé&hennys (-) 837 3414 5421 10188 10 127
Rahavirta ennen rahoituseria 5393 5472 27 613 28 919 41989
Maksetut korot -658 -470 -4 748 -3721 -7 406
Saadut korot 57 29 121 90 121
Muut rahoituserat 14 -255 129 -23 =121
Saadut osingot 23 - 23 - 26
Maksetut verot -488 -248 -4 666 -3103 -40M
Liiketoiminnan nettorahavirta (A) 4 340 4528 18 472 22161 30 598
Investointien rahavirta
Investoinnit aineellisiin ja aineettomiin hyddykkeisiin -852 -1707 -2161 -2 686 -4 074
?;r;ecjellis:;(j:usineettomien hyoddykkeiden myynnista 43 23 140 187 234
0w ame  ame
Investointien nettorahavirta (B) -818 -2578 -3 680 -6 623 -7 985
Rahoituksen rahavirta
Lyhytaikaisten lainojen takaisinmaksut -2 -282 -6 -307 -307
Pitkaaikaisten lainojen takaisinmaksut = - -3700 -3 544 -7 245
Pitkaaikaisten lainojen nostot = - 3000 - -
Maksetut osingot = - -3 989 -3 626 -7 253
Omien osakkeiden hankinta -543 - -880 - -
Vuokrasopimusvelkojen lyhennykset -3 315 -2920 -9 827 -9 032 -12170
Rahoituksen nettorahavirta (C) -3 860 -3 201 -15 403 -16 510 -26 975
e a4 ik e s e om s
Rahavarojen nettomuutos -338 -1250 =611 -972 -4 362
Rahavarat kauden alussa 9 444 13 461 9 675 13 527 13 527
Valuuttakurssien muutosten vaikutus -43 409 = 66 5N
Rahavarat kauden lopussa 9 064 12 620 9 064 12 620 9 675
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LASKELMA KONSERNIN OMAN PAAOMAN MUUTOKSISTA

Emoyhtién omistdaijille kuuluva oma pagoma

Sijoitetun
vapaan
oman Oma
Osake- padoman Kertyneet padoma
(1000 euroa) padoma rahasto Muuntoerot voittovarat Yhteensa yhteensd
Oma padoma 1.1.2024 80 74149 -5 607 42 034 110 656 110 656
Tilikauden voitto (tappio) 11800 11800 11800
Muut lagjan tuloksen eréit -1451 -1451 -1451
Tilikauden lagja tulos yhteensé -1451 11800 10 349 10 349
Oikaisu edelliseen kauteen 546 546 546
Osakeperusteiset maksut 79 79 79
Omat osakkeet -~hankinta -880 -880 -880
Osingot -7 978 -7 978 -7 978
Oma padoma 30.9.2024 80 73 348 -7 059 46 402 1277 12771

Emoyhtién omistaijille kuuluva oma péddoma

Sijoitetun
vapaan
oman Oma
Osake- padoman Kertyneet padoma
(1000 euroa) pddoma rahasto Muuntoerot voittovarat Yhteensad  yhteensd
Oma pddoma 1.1.2023 80 74125 -5907 35583 103 881 103 881
Tilikauden voitto (tappio) 7 435 7 435 7 435
Muut lagjan tuloksen erét -1880 -1880 -1880
Tilikauden laaja tulos yhteensa -1880 7435 5555 5555
Oikaisu edelliseen kauteen -253 253 253
Osakeperusteiset maksut 5 -35 -30 -30
Osakeoptioilla merkityt osakkeet
Osingot -7 253 -7 253 -7 253
Oma padoma 30.9.2023 80 74130 -7787 35477 101 899 101 899

Emoyhtién omistajille kuuluva oma pagoma

Sijoitetun

vapaan Oma

Osake- padoman Kertyneet padoma

(1000 euroa) pdaoma rahasto Muuntoerot voittovarat Yhteensad  yhteensda
Oma padoma 1.1.2023 80 74125 -5907 35582 103 881 103 881
Tilikauden voitto (tappio) - - - 13739 13739 13739
Muut lagjan tuloksen er&t - - 300 - 300 300
Tilikauden laaja tulos yhteensa - - 300 13739 14 040 14 040
Osakeperusteiset maksut - 24 - -35 - -M
Osakeoptioilla merkityt osakkeet - - - - - -
Osingot - - - 7 253 7 253 7 253
Oma padoma 31.12.2023 80 74149 -5 607 42 034 110 656 110 656

Relais Group Oyj | Q3/2024 @



LITETIEDOT

1. Laadintaperiaatteet

Tama tilintarkastamaton osavuosikatsaus on laadittu IAS 34 Osavuosikatsaukset -standardin mukaisesti, ja sitd tulisi lukea
yhdessd konsernin 31.12.2023 padattynyttd tilikautta koskevan, IFRS-standardien mukaisen konsernitilinp&dtdksen kanssa.
Tama osavuosikatsaus ei sisalla kaikkia tietoja, joita vaaditaan IFRS-standardien mukaisesti laaditulta taydelliseltd tilin-
padatokseltd, ja sen vuoksi siihen on sisdllytetty tiettyjd selventavid liitetietoja sellaisten tapahtumien ja liikketoimien selit-
témiseksi, jotka ovat merkittévid konsernin taloudellisen aseman ja tuloksen muutosten ymmartdmisen kannalta edellisen
vuositilinpadtdksen jalkeen. Sovelletut laatimisperiaatteet ovat yhdenmukaiset konsernin 31.12.2023 padttyneeltd tilikaudelta
laaditun konsernitilinp&atodksen laatimisperiaatteiden kanssa.

Kaikki luvut ovat pyoristettyjd, minkd vuoksi yksittdisten lukujen yhteenlaskettu summa saattaa poiketa
esitetystd summasta.

2. Kausiluonteisuus

Konsernin liiketoiminnan kausiluonteisuus vaikuttaa Relaisin tuotteiden kysynt&dn, ja tdma puolestaan vaikuttaa Relais
Groupin likevaihtoon, liikevoittoon ja rahavirtoihin. Muutokset l&mpétiloissa ja vuodenajoissa, kuten l&dmpimdat kesdt tai
kylmat talvet, voivat vaikuttaa erityisesti akkujen, kéynnistysmoottoreiden ja latureiden kysyntadn seké ajoneuvojen ilmas-
toinnin ja lammityksen tarpeeseen. Lisdksi valaistustuotteiden, kuten LED-tuotteiden ja lisGivalojen, kysyntd tyypillisesti
kasvaa syksylld ja talvella. Kausivaihtelun seurauksena suurempi osa Relais Groupin likevaihdosta ja tuloksesta syntyy
yleensd vuoden jalkimmaisellé puoliskolla.

3. Avainluvut
(1000 euroa

ellei toisin todettu) Muutos Muutos
Liikevaihto 74908 70 259 +7% 231924 203 310 +14 % 284 252
Myyntikate 36 031 32275 +12% 109 623 93 635 +17 % 128 923
Myyntikateprosentti 481 % 459 % 473 % 461% 454 %
EBITDA 13 012 12122 +7 % 37 569 31804 +18 % 43 542
EBITDA-prosentti 174 % 173 % 16,2 % 156 % 153%
EBITA 9141 8 405 +9 % 26117 20758 +26 % 28 552
EBITA-prosentti 122 % 120% 1,3 % 102 % 10,0 %
Vertailukelpoinen EBITA 9155 8 607 26160 21049 +24 % 28 851
Vertailukelpoinen EBITA % 122 % 123 % 3% 10,4 % 101 %
Liikevoitto 8 399 7 559 +11% 23948 18174 +32 % 25147
;;';:2;‘:9” tulos rahoituserien 6531 6009 +9% 17233 M6 +48% 17707
Tilikauden voitto (tappio) 4642 4 336 +7 % 11800 7 435 +59 % 13739
gsr:f;ih;i':‘oeo” tulos, laimen- 0,26 0.24 7% 0,65 0,41 +59 % 076
Operatiivinen rahavirta 4 340 4528 -4% 18 472 22161 -17 % 30 598
Nettokayttdpadoma 67 434 58 367 16 % 67 068
Nettokdayttdpddoman kierto 4,8 49 -1% 4.7 4,7 1% 4.7
Nettovelka 146 556 148 486 -1% 151010
g\lzelztkovelko / EBITDA, rullaava 267 355 6% 347
Omavaraisuusaste 334 % 31.2% 33,6%
Nettokayttopddoman tuotto 511% 45,6 % 474 %
Oman pddoman tuotto 14.1% 96 % 12,8 %
Sijoitetun padoman tuotto 12,7 % 10,3 % 10,0 %
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4. Vuosineljannestiedot

(1000 euroa Q3/ Q2/ Q1/ Q4/ Q3/ Q2/ Q1/
ellei toisin todettu) 2024 2024 2024 2023 2023 2023 2023

Liikevaihto 74 908 74 261 82 756 80 942 70 259 64101 68 950
Myyntikate 36 031 35400 38192 35288 32275 29 274 32087
Myyntikateprosentti 48,1% 477 % 46,2 % 43,6 % 459 % 457 % 46,5 %
EBITA 9141 7 304 9672 7794 8 405 4823 7 531
EBITA-prosentti 12,2 % 98 % 1,7 % 96 % 12,0 % 75 % 109 %
Vertailukelpoinen EBITA 9155 7 318 9 686 7802 8 607 4 823 7 619
\éf;ts‘;lﬁe'pome” EBITA- 12,2 % 99 % 7% 96 % 12,3 % 75 % 10 %
Liikevoitto 8 399 6587 8 962 6972 7 559 3974 6 641
Tulos rahoituserien jalkeen 6 531 4 856 5845 6 075 6009 1132 4491
Tilikauden voitto 4642 3274 3884 6 304 4 336 161 2938
gfgﬁ'g:g'tﬁ” tulos, 026 018 021 035 021 001 0,16
Vertailukelpoisuuteen 1% 1% 1% 8 203 ~ 88

vaikuttavat erét

5. Segmenttitiedot

Suomi&

(1000 euroa) Baltia  Skandinavia Eliminoinnit Yhteensé
1-9 2024

Ulkoiset tuotot 103 468 128 457 = = 231924
Sisdiiset tuotot 3978 1647 775 -6 401 =
Materiaali- ja palvelukulut -59 224 -68 759 = 5682 =122 301
Bruttokate 48 222 61345 775 -719 109 623
Poistot ja arvonalentumiset -5863 -5 496 -93 -2169 -13 621
Muut tuotot ja kulut -31909 -40 370 -2322 2546 -72 054
Liikevoitto 10 450 15 479 -1639 =342 23948
Rahoituserait -42 -2 519 -4155 = -6715
Tulos ennen veroja 10 408 12 961 -5794 -342 17 233

Suomi&

(1000 euroa) Baltia  Skandinavia Eliminoinnit Yhteensé
1-9 2023

Ulkoiset tuotot 92 651 110 659 - - 203 310
Sis@iset tuotot 3823 794 262 -4 879 -
Materiaali- ja palvelukulut -53 501 -60 579 - 4 405 -109 675
Bruttokate 42973 50 873 262 -473 93 635
Poistot ja arvonalentumiset -6 647 -4 367 -33 -2584 -13 630
Muut tuotot ja kulut -28 991 -31166 -1630 -44 -61831
Liikevoitto 7 335 15 341 -1400 -3101 18 174
Rahoituserat -57 -2727 -3755 -4 -6 543
Tulos ennen veroja 7 279 12 614 -5155 -3105 1632

Muut-erd sisaltéd emoyhtion konsernille tuottamat johtamis- ja hallintopalvelut.
Eliminoinnit-sarake sisaltéd sisdisten erien eliminoinnit sekd hankintoihin liittyvat kohdistukset ja aineettomien poistot.

Relais Group Oyj | Q3/2024



Suomi&

(1000 euroa)
1-12 2023

Baltia

Skandinavia

Eliminoinnit

Yhteensa

Ulkoiset tuotot 128 349 155 903 - - 284 252
Sisdiset tuotot 5553 1861 1045 -8 459 -
Materiaali- ja palvelukulut =75 247 -87182 - 7100 155 329
Bruttokate 58 655 70 582 1045 -1359 128 923
Poistot ja arvonalentumiset -8876 -6 060 -54 -3 405 -18 395
Muut tuotot ja kulut -40 033 -43 674 -2533 859 -85 381
Liikevoitto 9 746 20 848 -1542 -3905 25147
Rahoituserdit 48 -3525 5041 -9 004 -7 440
Tulos ennen veroja 9795 17 323 3499 -12 910 17 707

6. Liikevaihto maittain ja tuoteryhmittéin
Konsernin liikevaihto on eritelty tuoteryhmitt&in ja maantieteellisten alueiden mukaan seuraavissa taulukoissa. Maantieteel-

liset alueet perustuvat asiakkaiden sijaintiin.

(1000 euroa)

Suomi 32 557 29918 97 118 86 607 19772
Ruotsi 29108 27 694 92 802 84 925 116 941
Viro 1059 1269 3436 3763 5 48]
Norja 4733 5150 15716 7763 14 842
Muut 7 452 6227 22852 20 253 27 215
Yhteensé 74 908 70 259 231924 203 310 284 252

(1000 euroa)

Varusteet 12130 13 295 42 406 32 469 48 441
Ajoneuvovalaisimet 14902 15 649 40 879 40 325 59 849
Varaosat 22 344 20 676 70 348 60 836 83226
Korjaamo- ja huoltotoiminnot 25 428 21399 76 902 68 846 91899
Muut 104 -761 1389 834 838
Yhteensa 74 908 70 259 231924 203 310 284 252
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7. Rahoitustuotot ja -kulut

7-9/ 7-9/ 1-9/ 1-9/ 1-12/
(1000 euroa) 2024 2023 2024 2023 2023
Rahoitustuotot
Valuuttakurssivoitot/-tappiot 10 -998 1477 2 068 1289
Korkotuotot 57 29 121 90 121
Muut rahoitustuotot 25 0 163 1 27
Kaypien arvojen muutokset = - - -
Rahoitustuotot yhteensa 91 -968 1761 2159 1436
Rahoituskulut
Valuuttakurssivoitot/-tappiot 236 1456 -1888 -3 -1145
Korkokulut -2130 -1975 -6 202 -5 369 -7 415
Muut rahoituskulut -66 -63 -386 -218 -313
K&ypien arvojen muutokset = - = -4 -4
Rahoituskulut yhteensa -1960 -582 -8 476 -8 701 -8 876
Rahoitustuotot ja -kulut yhteenséa -1868 -1550 -6715 -6 543 -7 440

Nettokorkokulujen kasvu raportointikaudella johtui kasvaneista lainojen korkokuluista.
Valuuttakurssivoitot syntyivat konsernin ruotsin kruunun madrdisesten korollisten lainojen valuuttakurssieroista ja valuut-

takurssitappio puolestaan johtui konsernin emoyhtidn ruotsin kruunun madrdisten sisdisten korollisten lainasaamisten valuut-
takurssieroista.
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8. Osakekohtainen tulos ja osinko

7-9/ 7-9/ 1-9/ 1-9/ 1-12/

Euroa 2024 2023 2024 2023 2023

Osakekohtainen tulos, laimentamaton 0,26 0,24 0,65 0,41 0,76
Osakekohtainen tulos, laimennettu 0,25 0,23 0,63 0,40 0,73
Vertailukelpoinen osakekohtainen tulos, 0.26 025 065 043 0,77

laimentamaton

Vertailukelpoinen osakekohtainen tulos ilman
yritysjarjestelyihin liittyvié poistoja, 0,30 0,30 0,77 0,57 096
laimentamaton

Vertailukelpoinen osakekohtainen tulos,

. 0,25 0,24 0,63 0,41 0,75
lgimennettu
Vertailukelpoinen osakekohtainen tulos iiman 0.29 0.29 075 0,55 093
yritysjarjestelyihin liittyvid poistoja, laimennettu
Maksettu osakekohtainen osinko - - 0,22 0,20 0,40
Maksettu osinko, 1000 euroa - - 3989 3626 7 253
7-9/ 7-9/ 1-9/ 1-9/ 1-12/
2024 2023 2024 2023 2023
Osakkeiden lukumadara kauden lopussa 18 069 251 18132 258 18 069 251 18132 258 18132 258

Osakkeiden keskimadrainen

o . 18 089 327 18 132 258 18 115 674 18 132 258 18 132 258
lukumaara kauden aikana

Osakkeiden keskimdadrdinen

A o . 18 788 565 18 804 869 18 805 886 18 800 123 18 805 601
laimennettu lukumd&ard kauden aikana

Relais Group Oyj | Q3/2024



9. Aineettomat ja aineelliset hyédykkeet, liikearvo sekd kéyttéoikeusomaisuuserdt

Aineettomat hyodykkeet

(1000 euroa) 30.9.2024 30.9.2023 31.12.2023
Hankintameno kauden alussa 27 141 25 231 25 231
Liscykset 358 209 707
Liiketoimintojen yhdist&miset 1706 1659 1365
Kurssierot =27 -419 44
Vahennykset -2 - -192
Siirrot erien valillé = - -
Hankintameno kauden lopussa 28 932 26 680 27154
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset kauden alussa -14 059 -10 217 -10 217
Liiketoimintojen yhdist&miset = - -
Vahennykset =1 - -
Siirrot erien valilla - - -
Tilikauden poisto -2 449 -2 856 -3785
Kurssierot 99 167 -70
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset kauden lopussa =16 409 -12 906 -14 072
Kirjanpitoarvo kauden alussa 13 082 15 014 15 014
Kirjanpitoarvo kauden lopussa 12 523 13775 13 082

Liikearvo

(1000 euroa) 30.9.2024 30.9.2023 31.12.2023

Hankintameno kauden alussa 120 132 118 162 118 163
Lisaykset = - -
Liiketoimintojen yhdistémiset 1597 3673 1770
Kurssierot -1563 -3 001 199
Vahennykset = - -

Siirrot erien valillg = - -
Hankintameno kauden lopussa 120 166 118 835 120 132

Kertyneet poistot ja arvonalentumiset kauden alussa = - -

Liiketoimintojen yhdist&miset = - -

Vahennykset = - -

Siirrot erien valilla - - -

Tilikauden poisto = - _

Kurssierot - - _

Kertyneet poistot ja arvonalentumiset kauden lopussa = - -

Kirjanpitoarvo kauden alussa 120 132 118 162 118 163
Kirjanpitoarvo kauden lopussa 120 166 118 835 120 132
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Aineelliset kéyttoomaisuushyédykkeet

(1000 euroa) 30.9.2024 30.9.2023 31.12.2023
Hankintameno kauden alussa 19 040 16 647 16 647
Lisaykset 1697 1522 2 667
Liketoimintojen yhdist&miset 182 694 689
Kurssierot -193 -283 73
Vahennykset -160 -553 -1035
Siirrot erien valillé -2 -2
Hankintameno kauden lopussa 20 566 18 025 19 040
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset kauden alussa -14 138 -12184 -12184
Liiketoimintojen yhdist&miset -26 =51 -508
Vahennykset 35 203 247
Siirrot erien valillg 2 2
Tilikauden poisto -1129 -1216 -1654
Kurssierot 136 207 -40
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset kauden lopussa -15121 -13 500 -14138
Kirjanpitoarvo kauden alussa 4902 4 463 4 463
Kirjanpitoarvo kauden lopussa 5445 4 525 4902

Kayttooikeusomaisuuserdat

(1000 euroa) 30.9.2024 30.9.2023 31.12.2023
Hankintameno kauden alussa 95120 77194 77194
Lisaykset 3300 2 551 5855
Liiketoimintojen yhdist&miset 503 1146
Kurssierot -670 =974 254
Vahennykset -106 -251 -319
Muutokset vuokrissa 412 10 918 10 988
Hankintameno kauden lopussa 101756 89 941 95120
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset kauden alussa -34188 -21316 -21316
Vahennykset 71 7 221
Tilikauden poisto -10 043 -9 557 -12 956
Kurssierot 206 272 =136
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset kauden lopussa -43 954 -30 432 -34188
Kirjanpitoarvo kauden alussa 60 932 55878 55 878
Kirjanpitoarvo kauden lopussa 57 801 59 509 60 932

Katsauskauden ja vertailukauden merkittavimmat liséykset, mukaan lukien lisdiykset liiketoimintojen yhdistémisten kautta,
liittyvat toimitiloihin.

Muutokset vuokrissa sis@ltévat olemassa olevien toimitilojen vuokrasopimusten vuokrankorotuksista sekd vuokra-ajan
muutoksista johtuvia lisdyksié kayttdoikeusomaisuuseriin ja vuokravelkoihin.
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10. Rahoitusinstrumentit

30.9.2024

(1000 euroa)
Rahoitusvarat

Kirjanpitoarvo
Kaypaan
arvoon
Jaksotettuun tulosvai-
hankintamenoon kutteisesti
arvostettavat  kirjattavat

Kayvan
arvon

Yhteensa Kaypa arvo hierarkiat

Johdannaisinstrumentit = = = Taso 3
Sijoitukset 228 228 228 Taso 3
Myyntisaamiset 40127 40127 40127 Taso 3
Rahat ja pankkisaamiset 9 064 9 064 9 064

Muut rahoitusvarat = = = Taso 3
Rahoitusvarat yhteensa 49 419 49 419 49 419
Rahoitusvelat

Lainat rahoituslaitoksilta 94778 94778 94778 Taso 3
Vuokrasopimusvelat 60 240 60 240 60 240 Taso 3
Ostovelat 23 691 23 691 23 691 Taso 3
Muut rahoitusvelat 2828 2828 2828 Taso 3
Rahoitusvelat yhteensa 181536 181536 181536

30.9.2023

(1000 euroa)
Rahoitusvarat

Kirjanpitoarvo
Kaypaan
arvoon
Jaksotettuun tulosvai-
hankintamenoon kutteisesti
arvostettavat  kirjattavat

Yhteensda

Kaypa arvo

Kayvéan
arvon
hierarkiat

Johdannaisinstrumentit - - - Taso 3
Sijoitukset n3 13 N3 Taso 3
Myyntisaamiset 36 396 36 396 36 396 Taso 3
Rahat ja pankkisaamiset 12 620 12 620 12 620

Muut rahoitusvarat - - - Taso 3
Rahoitusvarat yhteensa 49128

Rahoitusvelat

Lainat rahoituslaitoksilta 98 084 98 084 98 084 Taso 3
Vuokrasopimusvelat 61405 61405 61405 Taso 3
Ostovelat 21735 21735 21735 Taso 3
Ehdolliset vastikkeet

Muut rahoitusvelat 3987 3987 3987 Taso 3
Rahoitusvelat yhteensa 185 211 185 211 185 211
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31.12.2023 Kirjanpitoarvo
Kaypaan
arvoon

Jaksotettuun tulosvai- Kayvéan
hankintamenoon kutteisesti arvon hier-
1000 euroa) arvostettavat  kirjattavat Yhteensd Kaypa arvo arkiat

Rahoitusvarat

Johdannaisinstrumentit - - - Taso 3
Sijoitukset 285 285 285 Taso 3
Myyntisaamiset 35075 35075 35075 Taso 3
Rahat ja pankkisaamiset 9 675 9 675 9 675
Muut rahoitusvarat - - - Taso 3
Rahoitusvarat yhteensda 45 035 - 45 035 45 035

Rahoitusvelat

Lainat rahoituslaitoksilta 95 941 95 941 95 941 Taso 3
Vuokrasopimusvelat 63129 63129 63129 Taso 3
Ostovelat 21346 21346 21346 Taso 3
Muut rahoitusvelat 2483 2483 2483 Taso 3
Rahoitusvelat yhteensa 182 899 - 182 899 182 899

Rahoitusinstrumenttien luokittelu kirjanpidossa ja kayvét arvot

Seuraavassa taulukossa esitetdidn rahoitusvarojen ja -velkojen tasearvot sekd kayvat arvot, ml. niiden kéyvan arvon
hierarkian mukaiset tasot. Taulukossa ei esitetd kdypid arvoja koskevia tietoja niistd rahoitusvaroista ja -veloista, joita ei
arvosteta kdypddn arvoon, jos kirjanpitoarvo on kohtuullisen lahelld kdypdd arvoa.

Kayvat arvot luokitellaan seuraavasti eri kdypien arvojen hierarkian tasoille:
« Taso 1: Aktiivisilla markkinoilla noteeratut (oikaisemattomat) markkinahinnat identtisille varoille tai veloille
« Taso 2: Havaittavissa olevien parametrien perusteella madritetty kéypd arvo
+ Taso 3: Kaypd arvo madritetty muiden kuin havaittavissa olevien parametrien avulla

Konserni oin arvioinut, ettd sen pankkilainojen kalypd arvo vastaa niiden kirjanpitoarvoaq, sillé lainat ovat vaihtuvakorkoisia

ja johdon arvion mukaan lainojen korko on lahelléd markkinakorkoa raportointipdivand. Korkojen nousulla ei ole olennaista
vaikutusta lainojen kdypd&dan arvoon, vaan ne vaikuttavat suoraan korkokuluja lisdévasti.
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11. Vakuudet, takaukset ja muut velvoitteet

(1000 euroa) 30.9 2024 30.9.2023 31.12.2023
Lainat rahoituslaitoksilta
Rahoituslainat 94778 110 840 95 941
Nostettu luottolimiitti 1355 1366 1366
Mydnnetty limiitin maara 7 000 7 000 7000
Nostamaton limiitti 5645 5634 5634
\k/icgléiﬁzil;k;ir:onnettujen tytaryhtidosakkeiden 105 222 105 222 105 222
Yrityskiinnitykset 3131 107 500 107 774
Rahalaitoslainojen vakuudet yhteensé 108 353 212722 212 996
Samaan konserniin kuuluvien yhtiéiden puolesta
annetut vakuudet
Yleistakaus 3131 5228 5079
Muut takaukset 84 801 86
Yhteensd 3215 6 029 5164
Muut vastuut
Vuokratakaukset 1070 1865 1070
Muut takaukset 207 248 232
Yhteensd 1277 213 1301

12. Tilikauden jalkeiset tapahtumat

Team Verkstad Sverige AB:n yritysosto

Relais Group ilmoitti 1.10.2024, ett& sen konserniyhtié STS Sydhamnens Trailer Service AB on saattanut padtdkseen koko
Team Verkstad Sverige AB osakekannan hankinnan Vy Buss AB:td, kuten 5.72024 tiedotettiin. Nain ollen Team Verkstad
Sverige AB liittyi osaksi Relais Group -konsernia 1.10.2024 alkaen. Kaupan toteutumisen jalkeen hankittu yhti6 ja korjoamot
sdilyttavat Team Verkstad -nimen siirtymdkauden, enintéén vuoden ajan.

Omien osakkeiden takaisinosto-ohjelma

6.11.2024 Relais Group tiedotti saaneensa p&dtdkseen 5.8.2024 aloitetun omien osakkeiden takaisinosto-ohjelman.

Ohjelman puitteissa Relais Group hankki 71735 kappaletta omia osakkeita yhteisarvoltaan 999 971,55 euroa. Keskimadardinen
osakekohtainen hankintahinta oli 13,94 euroa. Takaisinostetut 71735 osaketta mit&tdidadan osakeyhtidlain mukaisessa menet-
telyssd. Hankintojen jalkeen Relais Groupilla on hallussaan yhteensd 71 785 omaa osaketta, mik& vastaa noin 0,40 prosenttia

Yhtion kokonaisosakemdadrdstd, joka on 18 132 308 osaketta.
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TUNNUSLUKUJEN LASKENTAKAAVAT

Tunnusluku Madaritelma

EBITA!

Liikevoitto + yritysostoihin liittyvat poistot

Vertailukelpoinen EBITA'

Liikevoitto + yritysostoihin liittyvat poistot + EBITA:an sisdltyvat
vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erét

EBITDA'

Liikevoitto + Poistot ja arvonalentumiset

Vertailukelpoinen EBITDA!

Liikevoitto + Poistot ja arvonalentumiset + EBITDA:an sisaltyvat
vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erdt

Vertailukelpoinen likevoitto!

Liikevoitto + liikevoittoon sisaltyvat vertailukelpoisuuteen vaikuttavat
erat

Myyntikate

Liikevainto — Materiaalit ja palvelut

Myyntikateprosentti

Myyntikate / Liikevaihto *100

Vertailukelpoisuuteen vaikuttavat
erat

Listautumiseen liittyvat kulut + yritysostoihin liittyvat transaktiokulut +
tuloslaskelmaan kirjatut lisékauppahintojen oikaisut + muut
kertaluonteiset kulut + vertailukelpoisuuteen vaikuttavien erien
verovaikutus

Vertailukelpoinen voitto (tappio)’

Tilikauden voitto (tappio) + Kauden voittoon (tappioon) siséltyvét
vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erdit

Vertailukelpoinen voitto (tappio)
ilman yritysostoihin liittyvid poistoja’

Tilikauden voitto (tappio) + Kauden voittoon (tappioon) sisdltyvért
vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erdt + yritysostoihin liittyvat poistot

Vertailukelpoinen osakekohtainen
tulos, laimentamaton

Vertailukelpoinen voitto (tappio) / ulkona olevien osakkeiden
lukumdadran painotettu keskiarvo

Vertailukelpoinen osakekohtainen
tulos, laimennettu

Vertailukelpoinen voitto (tappio) / ulkona olevien osakkeiden
lukumadran painotettu keskiarvo kauden aikana + laimentavat
potentiaaliset osakkeet

Vertailukelpoinen osakekohtainen
tulos ilman yritysostoihin liittyvié
poistoja, laimentamaton

Vertailukelpoinen voitto (tappio) ilman likearvopoistoja / ulkona
olevien osakkeiden lukumadrdan painotettu keskiarvo kauden aikan

Vertailukelpoinen osakekohtainen
tulos ilman yritysostoihin liittyvid
poistoja, laimennettu

Vertailukelpoinen voitto (tappio) / ulkona olevien osakkeiden
lukumadran painotettu keskiarvo kauden aikana + laimentavat
potentiaaliset osakkeet

Osakekohtainen tulos, laimentam-
aton

Kauden voitto (tappio) / ulkona olevien osakkeiden lukumadran
painotettu keskiarvo kauden aikana

osakekohtainen tulos, laimennettu

Kauden voitto (tappio) / ulkona olevien osakkeiden lukumadran
painotettu keskiarvo kauden aikana + laimentavat potentiaaliset
osakkeet

Nettokayttdpddoma

Vaihto-omaisuus + lyhytaikaiset myyntisaamiset + muut saamiset +
siirtosaamiset — ostovelat — muut lyhytaikaiset velat — siirtovelat

Nettokayttdpddoman kierto

Rullaava kahdentoista kuukauden likevaihto / kauden keskim&dardinen nettokdyt-
tépddoma

Nettovelka

Lainat rahoituslaitoksilta + muut lainat jo kauppahintavelka +
pdadomalainat + leasingvelat — lainasaamiset — saamiset
konserniyhtidiltd — merkitty maksamaton pddomasijoitus — rahavarat

Nettovelka ilman leasingvelkoja

Lainat rahoituslaitoksilta + muut lainat ja kauppahintavelka +
pddomalainat — lainasaamiset — saamiset konserniyhtiéiltd — merkitty
maksamaton pddomasijoitus — rahavarat

Nettovelka / EBITDA, rullaavaa 12 kk

Nettovelka /rullaava kahdentoista kuukauden EBITDA

Nettovelan, pl. leasingvelat suhde
vertailukelpoiseen EBITDA:an

Nettovelka ilman leasingvelkoja/rullaava kahdentoista kuukauden EBITDA

Nettovelkaantumisaste ilman
leasingvelkoja

Nettovelka ilman leasingvelkoja / Oma padoma + véhemmistdosuus

Omavaraisuusaste

Oma p&&doma + véhemmistéosuus / Oma p&&doma ja velat, yhteensd

Nettokayttdpddoman tuotto

Rullaava kahdentoista kuukauden EBITA / kahdentoista kuukauden keskimadrdinen
nettokdyttdpddoma

Sijoitetun p&d&oman tuotto

(Liikevoitto + muut korko- ja rahoitustuotot - listautumiseen liittyvért
kulut, (osavuosiluvut on annualisoitu) / (Oma p&doma +
va&hemmistdosuus + lainat rahoituslaitoksilta + muut lainat +
padomalainat +vaihtovelkakirjalainat, keskiarvo)

Oman padoman tuotto

Kauden voitto (tappio) + véihemmistéosuus, (osavuosivuosiluvut on
annualisoitu) / (Oma p&doma + véihemmistéosuus, keskiarvo)

Kokonaisp&&doman tuotto

(Liikevoitto + muut korko- ja rahoitustuotot - Listautumiseen liittyvét
kulut, (osavuosiluvut on annualisoitu) / (Varat yhteensd, keskiarvo)
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VAIHTOEHTOISTEN TUNNUSLUKUJEN TASMAYTYS

(1000 euroq, 7-9/ 7-9/

ellei toisin todettu) 2024 2023

Liikevaihto 74 908 70 259 231924 203 310 284 252
Materiadalit ja palvelut -38 877 -37 984 -122 301 -109 675 -155 329
Myyntikate 36 031 32275 109 623 93 635 128 923
Myyntikateprosentti 48,1% 459 % 473 % 46,1 % 45,4 %
Liikevoitto 8 399 7 559 23 948 18 174 25147

Vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erét

Listautumiskulut = - _ - _

Hankintojen transaktiokulut = 203 = 291 290
Hankintojen lisékauppahintakulut 14 - 42 9
Kqud.en voittoon (tapplo?n) 5|s<':|ltyvc'1"t 1% 203 42 291 299
vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erét
Vertailukelpoinen liikevoitto 8 413 7761 23990 18 466 25446
Poistot ja arvonalentumiset 4 613 4 563 13 621 13 630 18 395
EBITDA 13 012 12122 37 569 31804 43 542
EBITDA-prosentti 174 % 173 % 16,2 % 15,6 % 15,3 %
Koudgn v0|ttgon (topplopn) S|s<'j|tyv<?t 1 203 4 201 200
vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erét
Vertailukelpoinen EBITDA 13 026 12 325 37 612 32095 43 841
Liikevoitto 8 399 7 559 23948 18 174 25147
Yritysjarjestelyihin liittyvét poistot 742 846 2169 2584 3405
EBITA 9141 8 405 26117 20758 28 552
EBITA-prosentti 12,2 % 12,0 % 1.3 % 10,2 % 10,0 %
Koudgn voittoon (topplopn) swdltyv?t % 203 W 201 200
vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erat
Vertailukelpoinen EBITA 9155 8 607 26 160 21049 28 851
Tilikauden voitto (tappio) 4 642 4336 11800 7435 13739
Vertailukelpoinen voitto (tappio) 4 656 4538 11842 7726 14 038
Vertailukelpoinen voitto (tappio) -prosentti 62 % 65% 51% 38% 49 %
Yritysjarjestelyihin littyvat poistot 742 846 2169 2584 3405
Vertailukelpoinen voitto (tappio) iiman 5398 5384 14 012 10310 17 444
yritysjdrjestelyihin liittyvia poistoja
vertailukelpoinen voitto (toppio)ilman 72% 77 % 6,0 % 51% 6%
yritysjarjestelyihin liittyvié poistoja -prosentti
Liiketoiminnan rahavirta ennen
o : 13 418 12272 38 617 32 463 44 350
kayttdpddoman muutoksia
Vuokrasopimusvelkojen lyhennykset -3 315 -2920 -9 827 -9032 -12170
Vuokrasopimusten korkokulut =1l 434 -1503 -1262 -1732
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(1000 euroq,

ellei toisin todettu)

Kayttopddoman muutokset -8 025 -6 800 -11 004 -3 544 -2 361
Investoinnit aikeellisiin ja aineettomiin hyddykkeisiin -852 -1707 -2161 -2 686 -4 074
Vapaa kassavirta 76 412 14122 15 939 24013
Kassavirtasuhde EBITDA:an 55% 34 % 376 % 501% 551%
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