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Neomarkka Oy

Neomarkka lyhyesti

B Neomarkka Oyj on sijoitusyhtid, jonka B-osakkeet noteerataan Helsingin Porssissa.

B Neomarkka tavoittelee substanssilleen korkeaa absoluuttista tuottoa osake- ja
korkomarkkinoiden yleisesté kehityksestd riippumatta. Yhtio tavoittelee alhaisempaa
tuottojen vaihtelutasoa kuin osakemarkkinoilla vallitseva taso.

B Sijoitukset keskitetddn padasiassa hedge-rahastoihin. Pienempi osa substanssista
voidaan sijoittaa suoraan tai epasuorasti osakkeisiin, joukkovelkakirjoihin, johdannaisiin ja

muihin arvopapereihin.

B Neomarkan kokonaan omistama tytaryhtié Novalis Oyj hallinnoi konsernin
telesektoriin kohdistuvia noteeraamattomia sijoituksia.

Vuosi 2003

B Vuoden péittyessa substanssiarvo oli piilevan verovelan jalkeen 8,74 euroa osakkeelta
(edellisend vuonna 8, 19 euroa, josta omistajille on jaettu osinkoa 0,08 euroa osakkeelta).

B Vuoden osinkokorjattu substanssin tuotto oli 7,7 prosenttia (-2,2 %).
B Hallitus ehdottaa, ettd osinkoa jaetaan 0,08 euroa osakkeelta (0,08 euroa).

B Neomarkka Oyj:std tuli osa Kaupthing-konsernia Neomarkan emoyhtidssa
Norvestia Oyj:ssd tapahtuneen omistajamuutoksen jalkeen.

B Vuoden aikana hedge-rahastojen osuutta substanssiarvosta nostettiin noin puoleen.
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Toimitusjohtajan katsaus
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2003 oli Neomarkalle hyvi vuosi. Substanssin tuotto
suhteessa riskitasoon oli kohtuullisen hyvi absoluuttisesti
sekid osake- ja korkomarkkinoiden tuottoon verrattuna.
Toteutunut sijoitussalkun alhainen riskitaso mahdollistaa
jatkossa korkeamman tuoton tavoittelemisen sijoitus-
astetta nostamalla.

Neomarkasta tuli syksylld osa islantilaista Kaupthing-
konsernia, Kaupthing Bankin ostettua d4nienemmistén
Neomarkan emoyhtiéstd Norvestia Oyj:std. Kaupthing
on piidasiassa Pohjoismaissa toimiva investointipankki.
Muutos heijastui myds Neomarkan hallitukseen, jonka
kokoonpanoa lokakuussa pidetty ylimiiriinen yhtisko-
kous muutti. Uuden hallituksen linjaukset, joista kerro-
taan tarkemmin hallituksen toimintakertomuksessa,
merkitsevit entistd selkeimpii keskittymistd hedge-
rahastosijoituksiin.

Neomarkan sijoitusaste oli vuonna 2003 keskimirin
noin 92 %. Tdmi tarkoittaa sitd, ettd 92 % yhtion subs-
tanssista oli sijoitettuna muualle kuin niin sanottuihin
riskittomiin kohteisiin, kuten rahamarkkinoille. Sijoitus-
salkku jakautui kolmeen osaan. Hedge-rahastosijoituk-
silla, jotka edellisvuoden laskevilla osakemarkkinoilla
tuottivat hyvin, oli my8s vuonna 2003 positiivinen
tuotto. Neomarkan noteerattujen osakesijoitusten tuotto
oli erinomainen ja piihitti osakemarkkinoiden tuoton
selkeisti, myds riskikorjatuin luvuin tarkasteltuna. Notee-
raamattomia sijoituksia ei realisoitu, joten niiden vaiku-

tus rajoittui sijoituksista saatuun suoraan osinkotuottoon.

Volatiliteetti 2003

Neomarkan osakekohtainen substanssi tuotti
maksetut osingot mukaan lukien 7,7 % vuonna 2003.
Samanaikaisesti osakkeet tuottivat maailmanlaajuisesti
MSCI World Free -osakeindeksin mukaan (euromiirii-
nen ja osinkokorjattu) 10,7 % ja euroalueen joukko-
velkakirjat tuottivat JP Morganin Government Bond-
indeksin mukaan 4,0 %. Neomarkkaa verrataan niihin
indekseihin oheisissa pylvisdiagrammeissa. Ensimmiinen
diagrammi esittdd vuoden 2003 tuottoluvut, toinen
toteutuneen riskitason volatiliteetilli eli tuoton vaihtelu-
tasolla ilmaistuna ja kolmas sharpen lukua. Neomarkan
sharpen luku oli 1,6; maailmanindeksin 0,6 ja jvk-indek-
sin 0,4. Korkea sharpen luku tarkoittaa, etti tuotto on
ollut korkea suhteessa toteutuneeseen riskiin.

Hedge-rahastojen osuuden kasvattaminen on pie-
nentinyt substanssin volatiliteettid odotetulla tavalla.
Vuonna 2003 Neomarkan substanssin volatiliteetti oli
selkeisti alhaisempi kuin osakemarkkinoiden ja jopa alle
joukkovelkakirjamarkkinoiden volatiliteetin. Toteutunut
volatiliteetti kertoo kuitenkin vain toteutuneesta tuoton
vaihtelusta. Pidimme erittiin tirkedni, ettd hedge-rahas-
tosijoitukset eivit aiheuta huomattavaa ei-mitattavaa
epdvarmuutta, esimerkiksi johtuen rahastojen operatiivi-
sista riskeistd. Sen vuoksi panostamme rahastoanalyysissi
erityisesti eri riskitekijoiden kartoittamiseen ennakkoon.
[Imeisimpien tekijéiden ohella tutkimme aina perusteel-
lisesti my®s rahastojen taustat ja saatujen tietojen oikeel-

lisuuden.
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Vuoden 2004 alkaessa noin puolet Neomarkan subs-
tanssista oli sijoitettu hedge-rahastoihin. Arvioimme,
ettd kohteena olevien rahastojen laatu ja sijoitussalkun
hajautus mahdollistaa sijoitusasteen nostamisen edelleen.
Niin ollen hedge-rahastosijoituksia voidaan jatkossa lisitd
myds lainapddomalla.

Neomarkan pérssikurssi kehittyi suotuisasti. Osingot
mukaan lukien osake tuotti 19 % vuonna 2003. Viimeksi
kuluneen kolmen kalenterivuoden jaksolla osake tuotti
77 %. Osakekohtainen substanssialennus kaventui huo-
mattavasti samalla jaksolla. Vuoden 2003 loppupuolella
substanssialennus oli alimmillaan noin 19 %. Vuoden
piittyessd osakkeen hinta oli taas noin 26 % alle subs-
tanssiarvon. Substanssialennuksen vaihtelu liittyy osak-
keen volatiliteettiin, joka on selkeisti suurempi kuin
substanssin volatiliteetti. Paisyy tihin lienee, ettd osak-
keen likviditeetti ei ole riittivi, jolloin suuremmat kaupat
ajoittain heiluttavat osakekurssia. Neomarkka pyrkii jat-
kossa edistimiin osakkeen parempaa likviditeettid muun
muassa lisidmilli yhtion lipindkyvyyttd ja parantamalla
tiedotusta.

Vuoden 2003 maaliskuussa maailman osakemarkki-
nat lihtivit nousuun poikkeuksellisen pitkin alamien
jilkeen. Nousu, joka vahvistui siti mukaa kun Irakin
sotaan liittyvit epavarmuustekijit viistyivit, on ollut
sopusoinnussa ainakin sen kanssa, ettd Yhdysvaltojen
bruttokansantuote on kasvanut yhtijaksoisesti jo yhdek-

sin vuosineljinneksen ajan. Osakkeiden hintojen nousu

Neomarkan osakkeen tuotto
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oli paikallisin valuutoin tarkasteltuna kohtalaisen vahva
vuonna 2003. Yhdysvalloissa S&P 500:n tuotto oli 28 %,
Japanissa Nikkei 225:n tuotto 25 % ja Suomessa HEX
Portfolioindeksin tuotto 23 %. Koska valuuttakurssien
muutokset ovat olleet suuria, tuotti maailmanindeksi
maltillisemmat 11 % euromiiriisend. Miettiessimme,
onko osakkeiden nykyinen hintataso perusteltu voimme
samoin kuin vuosi sitten hakea viitettd erddsti yritysten
fundamentteihin tukeutuvasta arvostusmenetelmisti.
Tuolloin totesimme Helsingin Porssid koskien, ettid osak-
keiden hinta suhteessa substanssiarvoon oli poikkeuksel-
lisen alhainen. Nyt hintamediaani on noin 1,9 eli jopa
samaa tasoa kuin helmikuussa 2000 juuri ennen niin
kutsutun pérssikuplan puhkeamista.

Noin 20 vuoden laskutrendin jilkeen pitkit markki-
nakorot kiintyivit vuoden 2003 heinikuussa jyrkkiin
nousuun kiytyiin kesikuussa ennityksellisen alhaalla.
Syyskuussa korkotaso korjautui kohti maltillisempaa
tasoa, jolla pysyttiin loppuvuoden ajan. Kymmenen
vuoden joukkovelkakirjojen nykyinen hieman yli 4 %:n
korkotaso merkitsee sitd, ettd niiden odotettavissa oleva
keskipitkin aikavilin tuotto ei voi olla jatkossa huomat-
tava. Jo vuonna 2003 euroalueen joukkovelkakirjojen
tuotto putosi 4 %:iin oltuaan 10 % vuonna 2002.

Neomarkka tavoittelee sijoitustoiminnassaan korkeaa
absoluuttista tuottoa osake- ja korkomarkkinoiden ylei-
sestd kehityksesti riippumatta. Riskin suhteen tavoitte-
lemme alhaisempaa tuottojen vaihtelutasoa kuin osake-

markkinoilla vallitseva taso.

Samuel von Martens

toimitusjohtaja
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Neomarkka-konserni 31.12. 2003 2002 2001
Substanssi per osake, euroa

ennen piillevdd verovelkaa 8,74 8,19 8,46

piilevdn verovelan jalkeen 8,74 8,19 8,46

maksettu osinko 0,08 0,08 0,08
Varat milj. euroa milj. euroa milj. euroa
Pysyvit vastaavat 0,0 0,0 0,1
Vaihtuvat vastaavat
Noteeratut arvopaperit ja rahastot 7,5 1,2 155
Hedgerahastot 24,9 18,0 I
Noteeraamattomat osakkeet 16,3 16,3 16,3
Rahoitusomaisuus 4,2 4,1 18,5
Varat yhteensd 52,9 49,6 51,5
Lyhytaikainen vieras pddoma -0,3 -0,3 -0,5
Substanssi ennen piilevda verovelkaa 52,6 49,3 51,0
Piilevd verovelka -0,0 -0,0 -0,0
Substanssi piilevan verovelan jilkeen 52,6 49,3 51,0
Osakkeiden lukumaara 6 020 360 6 020 360 6029 360

Julkisesti noteeratut arvopaperit on arvostettu viimeiseen
kaupantekokurssiin ja rahastot ilmoitettuun lopulliseen
tai arvioituun substanssiarvoon. Jos kaupantekokurssia ei
ole, on kiytetty ostonoteerausta. Noteeraamattomat arvo-
paperit on arvostettu hankintahintaan tai sitd alempaan

todennikéiseen myyntihintaan.

Substanssiraportit

Neomarkka julkaisee kuukausittain substanssiraportin,
josta sijoittajat saavat ajankohtaista tietoa sijoitustoi-
minnan tuotosta. Raportti julkaistaan piisiintoisesti
kymmenen arkipdivin kuluessa kalenterikuukauden
piityttyd, porssitiedotteena ja konsernin verkkosivuilla

osoitteessa www.neomarkka.fi.
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" Vaihto-omaisuuden piilevd verovelka on 1,2 miljoo-
naa euroa (0,5 milj. euroa vuonna 2002). Verovelka on
laskelmassa kuitattu kirjaamattomilla laskennallisilla
verosaamisilla alkaen 31.12.2001.

Sijoitukset 31.12.2003

Markkina-arvo

milj. euroa %

[ Hedge-rahastot 24,9 47
Noteeratut osakkeet 7.5 |4
Noteeraamattomat osakkeet 16,3 31

B Mot 39 8
52,6 100



Hallituksen toimintakertomus

Neomarkan hallitus on paittinyt, ettd yhtion tirkein
tehtivd on luoda omistaja-arvoa muodostamalla kanava
sijoituskohteisiin, joita osakkeenomistajien on muuten
vaikea tavoittaa.

Jatkossa sijoitukset keskitetdiin pidasiassa erityisen
menestyksekkiiksi osoittautuneiden sijoittajien absoluut-
tisen tuoton rahastoihin, eli hedge-rahastoihin. Hedge-
rahastot on yleensi suunnattu ammattimaisille sijoittajille
ja niiden minimisijoitukset voivat olla hyvin suuria.

Pienempi osa substanssista voidaan sijoittaa suoraan
tai episuorasti osakkeisiin, joukkovelkakirjoihin, johdan-
naisiin ja muihin arvopapereihin. Yhtié voi lisiti sijoituk-
siaan myds ottamalla velkaa.

Sijoitustoiminnan tavoitteena on korkea absoluutti-
nen tuotto osake- ja korkomarkkinoiden yleisestd kehi-
tyksestd riippumatta. Yhti6 tavoittelee osakemarkkinoilla
vallitsevaa tasoa alhaisempaa tuottojen vaihtelutasoa.

Substanssiarvon kehitys

Vuoden 2003 piittyessd konsernin substanssiarvo oli pii-
levin verovelan jilkeen 52,6 miljoonaa euroa (49,3 milj.
euroa vuonna 2002). Substanssiarvon muutos oli 3,8 mil-
joonaa euroa (-1,2 milj. euroa), omistajille jacttu osinko
mukaan lukien. Osakekohtainen substanssiarvo oli 8,74
euroa osakkeelta (8,19 euroa). Vuoden aikana omistajille
jaettiin osinkoa 0,08 euroa osakkeelta vuodelta 2002.
Osakekohtainen substanssin tuotto oli +7,7 % (-2,2 %),
omistajille jaettu osinko mukaan lukien.

Substanssin kuukausiarvoista laskettu vuositason
volatiliteetti oli 3,5 %. Volatiliteetti kuvaa tuoton riskii,
mittaamalla tuoton vaihtelun suuruutta. Samalla tavalla
lasketun HEX-portfolioindeksin volatiliteetti oli 19 %,
MSCI:n maailmanindeksin volatiliteetti 14 % ja JP
Morganin euroalueen joukkovelkakirjaindeksin volatili-
teetti 4,1 %.

Neomarkan kurssikehitys ja osakkeiden vaihto
Vuoden viimeiseni pdrssipdivinid Neomarkka Oyj:n
B-osakkeen kurssi oli 6,45 euroa (5,50 euroa). Osakkeen
kokonaistuotto oli 18,7 %, kun osingonmaksu huomioi-
daan. Osakkeen hinta oli vuoden piittyessi alhaisempi
kuin osakkeen substanssiarvo. Substanssialennus pieneni
vuoden aikana 33 %:sta 26 %:iin.

Yhtién B-osakkeita vaihdettiin Helsingin Porssissid
vuonna 2003 yhteensi 131 107 kpl (168 858 kpl), 2,2 %
B-osakkeiden miiristi (2,9 %) ja 0,8 miljoonaa euroa
(0,9 milj. euroa). Vuoden alin kurssi oli 4,67 euroa
(4,64 euroa) ja ylin kurssi 7,00 euroa (5,80 euroa). Vuo-
den viimeiseni porssipaivind yhtion kaikkien osakkeiden
arvo porssikurssilla arvostettuna oli 38,9 miljoonaa euroa
(33,2 milj. euroa).

Neomarkan substanssi ja osakeindeksit
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NM = Neomarkan osinkokorjattu substanssi
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MSCly = Maailmanmarkkinoiden osakeindeksi, World Free Yield Index (EUR)
HEXy = Hex tuottoindeksi

Osakemarkkinat
Vuonna 2003 osakemarkkinat kintyivit nousuun. Pai-
kallisin valuutoin ilmaistuna nousu oli voimakasta useim-
missa maissa, mutta valuuttaliikkeet olivat my®s suuria.
Nousua edeltivi kurssilasku oli poikkeuksellisen pitki.
Sen syvyyttd kuvastaa ylhiilli olevassa taulukossa esitetty
osakeindeksien kehitys, joka hieman pidemmalli aikavi-
lilld on edelleen kohtuullisen heikko.

Osakeindeksien kehitys vuoden 2003 loppuun, osin-
got huomioiden:

1 2 3

vuosi  vuotta  vuotta
Maailma/
MSCI World free (EUR) +11% -25% -34%
Suomi/HEX yleisindeksi +85% -27% -49 %
Suomi/HEX portfolioindeksi +23 % +6,1 %  -13 %
USA/S&P 500 +28% +0,2% -12%
Eurooppa/Euro Stoxx 50 +19% -23% -37 %
Japani/Nikkei 225 +25%  +3% -21%
Neomarkan pérssikurssi
(osinkokorjattu) +19% +39% +77 %
Neomarkan substanssi
(osinkokorjattu) +7,7% +53% +2,4%

Liikevaihto, tulos ja rahoitus

Konsernin liikevaihto oli 15,8 miljoonaa euroa (9,0 milj.
euroa vuonna 2002). Liikevaihto koostui lihinni arvo-
papereiden myyntituloista, saaduista osingoista ja korko-
tuloista. Liiketoiminnan kulut olivat 1,0 miljoonaa euroa
(1,1 milj. euroa). Tilikauden tulos oli 1,6 miljoonaa
euroa (-2,1 milj. euroa). Osakekohtainen tulos oli

0,26 euroa (-0,35 euroa).
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Hallituksen toimintakertomus

Sijoitusyhtion tirkein tuottoa kuvaava tunnusluku on
substanssilaskelman osoittama substanssiarvon muutos, ei
tuloslaskelman osoittama tulos. Substanssiarvon muutos
sisdltdd realisoimattomat voitot ja tappiot, kun taas tulos
sisdltdd realisoimattomat tappiot mutta ei realisoimatto-
mia voittoja. Ero voi ajoittain olla huomattava kumpaan
suuntaan tahansa. Konsernin realisoimattomat voitot
kasvoivat vuoden alun 1,8 miljoonasta eurosta vuoden
lopun 4,0 miljoonaan euroon. Substanssiarvon muutos
oli siis timin kasvun verran suurempi kuin tulos.

Konsernin omavaraisuusaste oli vuoden lopussa
99,5 % (99,3 %). Oma piioma osaketta kohti oli 8,07
euroa (7,88 euroa) vuoden lopussa. Konsernilla ei ollut
sijoitustarkoituksessa otettua velkaa vuoden aikana.

Kuluneen vuoden kiyttdomaisuusinvestoinnit olivat
pienet. Vuoden lopussa aineellinen kiyttéomaisuus oli
poistojen jilkeen 0,03 miljoonaa euroa (0,04 milj. euroa).

Mukautuminen IFRS-sadnto6ihin

EU-maiden pérssiyhtividen tulee 1. tammikuuta 2005
lihtien laatia tilinp#itoksensi ja kirjanpitonsa IFRS-siin-
tojen (IAS) mukaan. Neomarkka-konsernissa mukautu-
minen on aloitettu vuoden 2003 aikana.

EU-komissio ei ole vield hyviksynyt kaikkia IFRS-
siannoksid. Nykytiedon perusteella uudet siinnét tar-
koittavat Neomarkan kohdalla sitd, ettd vaihto-omaisuus
kirjataan markkina-arvoon. Nyt vaihto-omaisuus kirja-
taan korkeintaan hankintahintaan tai sitd alempaan
markkina-arvoon. Piilevit verovelat ja lykityt verosaata-
vat kirjataan uusien siintdjen perusteella taseeseen siltd
osin kun varovaisuuden periaate sallii.

Neomarkan substanssilaskelmassa sijoitukset arvoste-
taan markkina-arvoon jo nyt. Niin ollen IFRS-sdintéjen
mukainen tuloslaskelman osoittama tulos vastaa paipiir-
teittdin nykyistd substanssilaskelman osoittamaa substans-
siarvon muutosta. Arvion mukaan IFRS-siinndsten
mukainen konsernin vuoden 2003 tulos olisi 3,8 miljoo-
naa euroa.

Sijoitukset

Vuoden piittyessi Neomarkan hedge-rahastosijoitusten
markkina-arvo oli 24,9 miljoonaa euroa (18,0 milj.
euroa) ja noteerattujen osakkeiden ja osakerahastojen
markkina-arvo oli 7,5 miljoonaa euroa (11,2 milj. euroa).
Novalis Oyj:n noteeraamattomien sijoitusten arvo oli
vuoden lopussa 16,3 miljoonaa euroa (16,3 milj. euroa).
Rahamarkkinasijoitusten miiri oli 1,1 miljoonaa euroa
(3,4 milj. euroa). Muut kuin euromiiriiset sijoitukset
suojattiin piisiintdisesti valuuttatermiineilld. Vuoden
piittyessd sijoitusaste oli 93 % substanssiarvosta (92 %).
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Hedge-rahastot ja noteeratut osakkeet

Emoyhtié Neomarkka Oyj:n hedge-rahastoja ja osakkeita
sisiltivi sijoitussalkku muodosti keskimiirin noin 60 %
konsernin substanssista.

Hedge-rahastojen markkina-arvo oli vuoden lopulla
47 % substanssiarvosta (36 %). Vuoden aikana Neomark-

rahastosta. Sijoitussalkun hajautusta parannettiin paitsi
lisaamilld hedge-rahastojen lukumiiirdi, myds lisaamilld
hedge-rahastojen sijoitusstrategioita.

Osakesijoitusten osuutta pienennettiin loppuvuo-
desta, siten ettd niiden osuus oli vuoden lopulla 14 %
substanssista (23 %). Neomarkka omisti vuonna 2003
sekd suomalaisia ettd ulkomaalaisia osakkeita.

Vuonna 2003 Neomarkka Oyj:n hedge-rahastojen ja
osakkeiden muodostama sijoitussalkku tuotti 14,5 %
kuukausiarvoista lasketun vuositason volatiliteetin

ollessa 5,7 %.

Noteeraamattomat sijoitukset
Neomarkan kokonaan omistaman tytiryhtién Novalis
Oyj:n sijoitussalkku muodostui noteeraamattomista
suomalaisista puhelinyhtidistid. Noteeraamattomien
sijoitusten hankinta-arvo oli vuoden 2003 piittyessi
16,3 miljoonaa euroa (16,3 milj. euroa). Kuluneen
vuoden aikana Novalis ei tehnyt uusia sijoituksia eiki
irtautumisia. Novalis Oyj sai osinkoina 0,5 miljoonaa
euroa (0,4 milj. euroa) ennen verohyvityksii. Noteeraa-
mattomien sijoitusten osinkotuotto oli 3,0 % (2,7 %).
Neomarkan hallitus on teettinyt ulkopuolisen riippu-
mattoman arvonmiirityksen Novalis Oyj:n arvostuksen
tueksi. Tammikuussa 2004 antamassaan lausunnossa
FIM Corporate Finance Oy totesi, ettd Novalis Oyj:n
vaihto-omaisuuden arvo vastasi arviointiajankohtana
vihintdin sen hankinta-arvoa. Arvonmiiritykset perus-
tuvat oletuksiin ja niihin liittyy sen vuoksi epavarmuus-
tekijoiti.

Konsernirakenne ja osakkeenomistajat
Neomarkka Oyj on emoyhtit konsernissa, johon kuu-
luvat Neomarkan kokonaan omistamat tytiryhtiot
Novalis Oyj ja Alnus Oy. Neomarkka Oyj on osa
Norvestia-konsernia ja Norvestia Oyj:ssd 29. syyskuuta
2003 tapahtuneen omistajamuutoksen jilkeen myos
osa Kaupthing-konsernia. Kaupthing Bank, jonka
kotipaikka on Reykjavik, on noteerattu Reykjavikin ja
Tukholman pérsseissi.

Vuoden 2003 lopulla Neomarkka Oyj:1ld oli 15 429
osakkeenomistajaa. Yhtién suurimman osakkeenomis-
tajan Norvestia Oyj:n omistusosuus oli vuoden lopulla
32,49 % osakkeista (31,64 %) ja 53,09 % &inistd
(52,46 %). Yhtion toiseksi suurimman osakkeenomista-
jan Metsiliitto Osuuskunnan omistusosuus oli vuoden
lopulla 20,02 % osakkeista (19,97 %) ja 13,90 % 4inisti
(13,87 %). Kymmenen suurimman osakkeenomistajan
yhteenlaskettu omistusosuus oli vuoden lopulla 54,67 %

osakkeista (53,79 %) ja 68,49 % dinistd (67,86 %).



Hallitus ja tilintarkastajat

Varsinaisessa yhtickokouksessa 12. maaliskuuta 2003
hallitukseen valittiin uudelleen:

Professori Olle Isaksson, Géteborg (puheenjohtaja)
Johtaja Claes Werkell, Tukholma (varapuheenjohtaja)
Kauppat. tohtori Stig-Erik Bergstrom, Espoo
Finanssijohtaja Kari Haavisto, Helsinki
Kabinettikamariherra Bo C E Ramfors, Lontoo
Johtaja Hikan Gartell, Tukholma (varajisen)
Toimitusjohtaja Heikki Saarinen, Espoo (varajisen)

Neomarkka Oyj:n emoyhtiossi Norvestia Oyj:ssd
tapahtuneen omistajamuutoksen jilkeen Neomarkka Oyj
piti ylimiiriisen yhtiskokouksen 20. lokakuuta 2003.
Ylimairiisessd yhtickokouksessa hallitukseen valittiin
uusina jdsenind:

Kauppatieteiden kandidaatti Sigurdur Einarsson,
Seltjarnarnes, Islanti (puheenjohtaja)

MBA Mika Lehto, Helsinki (varapuheenjohtaja)
Kauppatieteiden kandidaatti Hreidar Mdr Sigurdsson,
Reykjavik, Islanti

Ekonomi Hannu Anttila, Espoo

ja uudelleen valittiin:

Kauppatieteiden tohtori Stig-Erik Bergstrom, Espoo

Neomarkan hallitus kokoontuu yleensi 8-10 kertaa
vuodessa. Vuoden 2003 aikana hallitus kokoontui 11
kertaa. Varsinaisten jisenten keskimiiriinen osallistumi-
nen hallituksen kokouksiin oli 93 %.

Varsinaisessa yhtickokouksessa yhtion tilintarkas-
tajaksi valittiin Ernst & Young Oy, KHT-yhteiss,
pddvastuullisena tilintarkastajana KHT Carl-Gustaf af
Hillstrom.

Tarkastusvaliokunta

Hallitus nimittii vuosittain tarkastusvaliokunnan. Tar-
kastusvaliokunnan tehtiviin kuuluu yhtién taloudellisen
tilanteen seuranta, taloudellisen raportoinnin valvonta,
sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan riittivyyden ja
asianmukaisuuden arviointi, lakien ja miiriysten noudat-
tamisen arviointi sekd yhteydenpito tilintarkastajaan ja
tilintarkastajan raporttien lipikiynti. Tarkastusvaliokunta
raportoi hallitukselle. Valiokunnan muodostivat 20.
lokakuuta saakka Kari Haavisto (puheenjohtaja) sekd
Stig-Erik Bergstrom ja 20. lokakuuta 2003 lihtien
Hannu Anttila (puheenjohtaja) sekd Mika Lehto. Tarkas-
tusvaliokunta on kokoontunut vuonna 2003 kaikkiaan
kolme kertaa.

Yhtion henkilosto
Yhtion palveluksessa oli seki kokopiiviisid ettd osa-aikai-
sia tyontekijoitd. Keskimairin henkildston lukumiiri oli

4 henkilsi (4).

Yhtion omien osakkeiden mitatéiminen
Neomarkka péitti varsinaisessa yhtiskokouksessa 12.
maaliskuuta 2003 mititidi hallussaan olleet 16 600
omaa B-osaketta, jotka yhtio oli hankkinut haltuunsa
aikaisemmin. Osakkeiden nimellisarvo oli yhteensi

66 400 euroa. Pidtoksen johdosta osakepiioma aleni
66 400 eurolla, joka siirrettiin ylikurssirahastoon. Miti-
toityjen osakkeiden osuus osakepiiomasta ennen miti-
tointid oli 0,27 % ja osuus ddnisti oli 0,19 %. Muutos
rekisterditiin kaupparekisteriin 9. huhtikuuta 2003.

Yhtién hallussa olleiden omien osakkeiden mititdimi-
nen nosti Norvestia Oyj:n omistusosuutta Neomarkan
osakkeista 0,09 %-yksikkoi ja dinistd 0,1 %-yksikkoi.
Metsiliitto Osuuskunnan omistusosuus Neomarkasta
nousi vastaavasti osakkeista 0,05 %-yksikko4d ja d4nistd
0,03 %-yksikkod.

Neomarkan hallitus sai varsinaisessa yhtiskokouksessa
valtuuden hankkia yhtién B-sarjan osakkeita voitonja-
koon kiytettivissi olevilla varoilla enintdin miirin, joka
vastaa viittd (5) prosenttia yhtion kaikista B-sarjan osak-
keista. Hallitus ei kiyttinyt valtuutta vuonna 2003.

Voitonjakoehdotus

Hallitus ehdottaa, ettd emoyhtién voitonjakokelpoisista
varoista jactaan osakkeenomistajille 0,08 euroa per osake
(0,08 euroa/osake), yhteensi 0,5 miljoonaa euroa

(0,5 milj. euroa).

Osinkopolitiikka
Neomarkka tavoittelee korkeaa absoluuttista tuottoa
osake- ja korkomarkkinoiden yleisestd kehityksesti riip-
pumatta. Yhti6 tavoittelee alhaisempaa tuottojen vaihte-
lutasoa kuin osakemarkkinoilla vallitseva taso.
Osakkeenomistajan kokonaistuotto muodostuu
osakkeen arvonkehityksesti ja yhtion maksamista
osingoista. Hallitus aikoo jatkossa esittid osingonmaksua
silloin kun se katsoo, ettd osingonmaksu johtaa osakkeen-
omistajien kannalta parhaimpaan kokonaistuottoon.

Jatkonakymat

Neomarkka tulee hakemaan siirtymistd Helsingin Porssin
piilistalle. Hallitus arvioi, ettd yhti6 tavoittaa sijoittaja-
kuntansa paremmin piilistalta ja etti listan vaihtaminen
sen vuoksi parantaa osakkeen likviditeettii ja tehostaa
yhtion osakkeen hinnanmuodostusta.

Neomarkka sijoittaa suuren osan substanssistaan
hedge-rahastoihin. Tarkoituksena on nostaa yhtién sijoi-
tusastetta vuoden alun 93 %:sta. Hedge-rahastosijoituk-
sia voidaan jatkossa lisitd myds velkapdiomalla, jolloin
yhtion sijoitusaste voi nousta yli 100 %:n. Sijoitusasteen
nostamisella tavoitellaan korkeampaa tuottotasoa, miki
tuo mukanaan lisd4ntyneen riskin.

Yhtislld voi edelleen olla perinteisii sijoituksia osake-
ja korkomarkkinoille. Lyhyelld tihtdimelld Neomarkka
pitinee osakesijoituksiensa osuuden suunnilleen vuoden-
vaihteen tasolla. Nykytilanteessa ei ole todennikdisti,
ettd Neomarkka sijoittaa joukkovelkakirjoihin.
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Tuloslaskelmat

Konsernin tuloslaskelma

1.10.-31.12. [.10.-31.12. I.1.-31.12. [ 1.-31.12.
| 000 euroa Liitteet 2003 2002 2003 2002
Liikevaihto 7 625 1 731 15782 903l
Arvopapereiden ostot -6 698 -1 881 -14 071 -21 526
Varaston muutos 193 255 992 'l 603
Henkildstokulut 2 -98 -88 -400 -442
Poistot -2 -2 -9 -20
Muut liiketoiminnan kulut -213 -180 -569 -615
-6 818 -1 896 -14 057 -11 000
Liiketoiminnan tulos 807 -165 | 725 -1 969
Rahoitustuotot ja -kulut 3 | 3 2 7
Tulos ennen veroja 808 -162 1 727 -1 962
Verot 5 -6 53 -165 -135
Tilikauden tulos 802 -109 1 562 -2 097
Tulos/osake ennen laimennusta, euroa 0,13 -0,02 0,26 -0,35
Tulos/osake laimennuksen jdlkeen, euroa 0,13 -0,02 0,26 -0,35
Osakkeiden lukuméaara 6 020 360 6 036 960 6 020 360 6 036 960
Emoyhtion tuloslaskelma
1.10.-31.12. [.10.-31.12. I.1.-31.12. [ 1.-31.12.
| 000 euroa Liitteet 2003 2002 2003 2002
Liikevaihto 7 583 1771 15122 8 447
Arvopapereiden ostot -6 698 -1 881 -14 071 -21 526
Varaston muutos 193 256 992 'l 603
Henkildstokulut 2 /|| -60 =290/ -32.2.
Poistot -2 - -9 -19
Muut liiketoiminnan kulut -208 -171 -536 -579
-6 786 -1 857 -13921 -10 843
Liiketoiminnan tulos 797 -86 1 201 -2 396
Rahoitustuotot ja -kulut 3 -4 3 275 101
Tulos ennen satunnaisia eria 793 -83 | 476 -2 295
Satunnaiset erat 4 2 5 2 5
Tulos ennen veroja 795 -78 1 478 -2 290
Verot 5 0 0 0 0
Tilikauden tulos 795 -78 1 478 -2 290
Tulos/osake ennen laimennusta, euroa 0,13 -0,01 0,24 -0,38
Tulos/osake laimennuksen jalkeen, euroa 0,13 -0,01 0,25 -0,38
Osakkeiden lukumaara 6 020 360 6 036 960 6 020 360 6 036 960
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Taseet

Konsernin tase

| 000 euroa Liitteet 31.12.2003 31.12.2002
VASTAAVAA
Pysyvit vastaavat
Aineelliset hyddykkeet 6 28 37
Muut sijoitukset 7 0 79
28 6
Vaihtuvat vastaavat
Vaihto-omaisuus 8 44 638 43 647
Piileva verosaaminen 9 371 371
Lyhytaikaiset saamiset 10 | 769 68
Rahoitusarvopaperit [l | 109 3354
Rahat ja pankkisaamiset 921 365
48 808 47 805
48 836 47 921
VASTATTAVAA
Oma padoma [2
Osakepddoma 24 082 24 148
Ylikurssirahasto 66 0
Omien osakkeiden rahasto 0 79
Vararahasto | 221 [ 221
Kertyneet voittovarat 314 121
Muu vapaa padoma 21327 24100
Tilikauden tulos | 562 -2 097
48 572 47 572
Lyhytaikainen vieras pddoma I3 264 349
48 836 47 921
Emoyhtion tase
| 000 euroa Liitteet 31.12.2003 31.12.2002
VASTAAVAA
Pysyvit vastaavat
Aineelliset hyddykkeet 6 26 35
Muut sijoitukset 7 16 571 16 650
16 597 16 685
Vaihtuvat vastaavat
Vaihto-omaisuus 8 28 321 27 329
Piileva verosaaminen 9 371 371
Lyhytaikaiset saamiset 10 | 767 70
Rahoitusarvopaperit Il | 109 2784
Rahat ja pankkisaamiset 880 352
32 448 30906
49 045 47 591
VASTATTAVAA
Oma padoma [2
Osakepddoma 24 082 24 148
Ylikurssirahasto 66 0
Omien osakkeiden rahasto 0 79
Vararahasto | 22| | 221
Kertyneet voittovarat 0 0
Muu vapaa padoma 21327 24100
Tilikauden tulos | 478 -2 290
48 |74 47 258
Lyhytaikainen vieras padoma I3 871 333
49 045 47 591
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Rahoituslaskelmat

10

Konsernin rahoituslaskelma

1.10.-31.12. [.10.-31.12. [.1.-31.12. [1.-31.12.
| 000 euroa 2003 2002 2003 2002
Liiketoiminta
Tulos ennen satunnaisia erid 808 -162 | 727 -1 962
Poistot 2 2 9 20
Hyvitys yhtio- ja ldhdeverosta -6 53 -165 -135
804 -107 | 571 -2077
Nettokayttépadoman muutokset
Vaihto-omaisuuden lisdys (-)
tai vahennys (+) -193 -296 -992 -11 603
Lyhytaikaisten saamisten lisdys (-)
tai vahennys (+) -1 754 49 -1 700 393
Rahoitusomaisuuden lisdys (-)
tai vahennys (+) | 344 526 2 245 14130
Lyhytaikaisen vieraan padoman lisdys (+)
tai vahennys (-) -350 -73 -85 -194
-953 206 -532 2726
Liiketoiminnan kassavirta -149 99 1 039 649
Investoinnit
Aineellisten hyddykkeiden muutos 0 0 0 5
0 0 0 5
Rahoitus
Muiden sijoitusten muutos 0 0 0 -46
Osingonjako 0 0 -483 -483
Rahoituksen kassavirta 0 0 -483 -529
Kauden kassavirta -149 99 556 125
Likvidit varat kauden alussa 1 070 266 365 240
Likvidit varat kauden lopussa 921 365 921 365
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Emoyhtion rahoituslaskelma

1.10.-31.12. [.10.-31.12. I.1.-31.12. [1.-31.12.
| 000 euroa 2003 2002 2003 2002
Liiketoiminta
Tulos ennen satunnaisia erid 793 -83 | 476 -2295
Poistot 2 | 9 19
Hyvitys yhtio- ja ldhdeverosta 0 8 0 0
795 -74 | 485 -2276
Nettokayttopadoman muutokset
Vaihto-omaisuuden lisdys (-)
tai vahennys (+) -193 -296 -992 -11 603
Lyhytaikaisten saamisten lisdys (-)
tai vahennys (+) -1 751 59 -1 696 409
Rahoitusomaisuuden lisdys (-)
tai vahennys (+) | 343 496 | 674 14300
Lyhytaikaisen vieraan padoman lisdys (+)
tai vdhennys (-) -374 -85 538 -183
-975 |74 -476 2923
Liiketoiminnan kassavirta -180 100 1 009 647
Investoinnit
Aineellisten hydédykkeiden muutos 0 0 0 5
0 0 0 5
Rahoitus
Muiden sijoitusten muutos 0 0 0 -46
Osingonjako 0 0 -483 -483
Saadut tai maksetut konserniavustukset 2 5 2 5
Rahoituksen kassavirta 2 5 -481 -524
Kauden kassavirta -178 105 528 128
Likvidit varat kauden alussa | 058 247 352 224
Likvidit varat kauden lopussa 880 352 880 352
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Tilinpaatoksen laadintaperiaatteet

Konsernitilinpaatoksen laajuus ja
laadintaperiaatteet

Konsernitilinp#itokseen sisiltyy emoyhtié Neomarkka
Oyj seki sen sataprosenttisesti omistamat tytiryhtiot
Novalis Oyj ja Alnus Oy. Konsernin yhtididen kotipaikka
on Helsinki.

Konsernitilinp4dtds on laadittu kirjanpitolautakunnan
yleisohjeen mukaisesti.

Konsernin sisiiset liiketapahtumat seki keskiniiset
saatavat ja velat on eliminoitu. Sisdiset omistussuhteet on
eliminoitu hankintamenomenetelmii kiyttien.

Yrityksen toiminnan luonteesta johtuen normaalisti
rahoituseriin kirjattavat pitkiaikaisista lainasaamisista
saatavat korkotuotot kirjataan litketoiminnan muihin

tuottoihin.

Arvostusperiaatteet

¢ Pysyvat vastaavat

Kiyttdomaisuutta on sekd emoyhtién ettd tytiryhtion
omistuksessa. Kdyttdomaisuuden tasearvot perustuvat
alkuperiisiin hankintamenoihin. Suunnitelman mukaiset
poistot aineellisista hyddykkeistd vastaavat verolaissa

poistetaan 5 vuoden aikana.

* Vaihto-omaisuus

Konsernin vaihto-omaisuus muodostuu osakkeista,
rahastoista ja muista arvopapereista. Vaihto-omaisuuden
hankinta-arvo lasketaan kauppaerittdin fifo-periaatteen
mubkaisesti. Vaihto-omaisuus arvostetaan alimman arvon
periaatteen mukaan. Julkisesti noteeratut arvopaperit
arvostetaan joko hankintahintaan tai tilinpadtdspaivin
viimeiseen kaupantekokurssiin tai vastaavaan kurssinotee-
raukseen seki rahastot ilmoitettuun lopulliseen tai
arvioituun substanssiarvoon. Noteeraamattomat osakkeet
ja osuudet kirjataan hankintahintaan tai sitd alempaan
todennikéiseen myyntihintaan.

joka niisti arvioidaan kertyvin. Rahoitusarvopaperit

arvostetaan hankintahintaan.
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* Valuuttatermiinit

Valuuttatermiinisopimukset arvostetaan Euroopan
Keskuspankin tilinpaitdspiivin keskikurssiin. Termiinien
kurssierot kirjataan sijoituksia suojaavien valuuttatermii-
nien osalta tuloslaskelmassa arvopaperiostojen oikaisu-
eriin. Valuuttatermiinien nimellismiirilld tarkoitetaan

sovitun valuuttakaupan kohteena olevaa valuutan mairii.

¢ Valuuttakurssit
Ulkomaanvaluutanmiiriiset saamiset ja velat on arvos-
tettu tilinpddtdspdivin tai sitd edeltdvin arkipdivin

keskikurssiin.

* Verot

Tappiosta johtuvia laskennallisia verosaamisia ei kirjata
varovaisuuden periaatteen mukaisesti, eiki vastaavasti
substanssilaskelmassa esitetd omaisuuden yliarvosta
johtuvia piilevid verovelkoja. Konsernin kirjatut piilevit
verosaamiset koostuvat vuoden 2000 avoir fiscal saami-
sesta. Ne esitetdidn taseessa erikseen pitkiaikaisina
saamisina vuodesta 2002 alkaen. Muilta vuosilta piilevid

verosaamisia ei ole kirjattu.



Tilinpaatoksen liitetiedot

Konsernin liiketoiminta tapahtuu Neomarkka Oyj:ssd ja Novalis Oyj:ssa.
Tytdryhtid Alnus Oy:n toiminta on vahdista.

Tuloslaskelma

I. Liikevaihto
Konserni Emoyhtio
| 000 euroa 2003 2002 2003 2002
Arvopapereiden myynti 4158 7 848 4158 7 848
Osinkotuotot | 043 563 800 430
Osuuskorot 251 305 0 0
Hyvitys yhtio- ja lahdeverosta 165 135 0 0
Korkotuotot 165 180 | 64 169
15782 9031 15122 8 447
2. Henkiléstokulut
Konserni Emoyhtio
| 000 euroa 2003 2002 2003 2002
Palkat ja palkkiot 304 326 224 230
Eldkekulut 43 57 27 39
Muut henkiléstémenot 53 59 46 53
400 442 297 322
Mistd johdon palkkojen ja palkkioiden osuus
Hallituksen puheenjohtaja Il 10 Il 10
Hallitus 4 4 44 44
Toimitusjohtaja 87 87 43 43
142 141 98 97
3. Rahoitustuotot ja -kulut
Konserni Emoyhtio
| 000 euroa 2003 2002 2003 2002
Osinkotuotot, konserni 0 0 287 94
Korkotuotot, muista 2 7 2 7
Korkokulut, konserni 0 0 -14 0
2 7 275 101
4. Satunnaiset erat
Konserni Emoyhtio
| 000 euroa 2003 2002 2003 2002
Konserniavustus Alnus Oy:ltd 0 0 2 5
5. Verot
Konserni Emoyhtio
| 000 euroa 2003 2002 2003 2002
Yhtiovero tuloksesta -165 -135 0 0
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Tase

6. Aineelliset hyodykkeet

Konserni Emoyhtio
| 000 euroa 31.12.2003 31.12.2002 31.12.2003 31.12.2002
Koneet ja kalusto
Hankintameno I.1. 97 130 91 124
Lisdykset 0 | 0 |
Véhennykset 0 -34 0 -34
Kertyneet poistot -60 -40 -56 -37
Kauden poistot -9 -20 -9 -19
Hankintameno 31.12. 28 37 26 35
7. Muut sijoitukset
Konserni Emoyhtio
| 000 euroa 31.12.2003 31.12.2002 31.12.2003 31.12.2002
Hankintameno 1. 1. 79 33 16 650 16 604
Lisdykset 0 46 0 46
Védhennykset -79 0 -79 0
Hankintameno 31.12. 0 79 16 571 16 650
Osuudet konserniyrityksissa Yhteiso- Osake- Osake- Kirjanpito- Osuus
tunnus padoma madrd arvo osakkeista
| 000 euroa kpl | 000 euroa %
Alnus Oy, Helsinki 0762281-4 168 | 000 |71 100,0
Novalis Oyj, Helsinki 1642820-4 2 000 2 000 000 16400 100,0
Tilinpadtosajankohta 3 1.12.2003, tilikauden pituus 12 kk.
Omat osakkeet, euroa Madrd Nimellis- Kirjanpito- Hankinta-
kpl arvo arvo arvo
Neomarkka Oyj sarja B
Alkusaldo [.1. 16 600 66 400 79 197 79 197
Osakkeiden mitdtginti -16 600 -66 400 -79 197 -79 197
Loppusaldo 31.12. 0 0 0 0
Omien osakkeiden osuus osakepddomasta ennen mitdtéintia 9.4.2003 oli 0,27 % ja adnista 0, 19 %.
8. Vaihto-omaisuus
Konserni Emoyhtio
| 000 euroa 31.12.2003 31.12.2002 31.12.2003 31.12.2002
Noteeratut osakkeet 5891 8 995 5891 8 995
Osakerahastot 0 | 664 0 | 664
Hedgerahastot 22 430 16 670 22 430 16 670
Noteeraamattomat osakkeet 5650 5651 0 0
Osuustodistukset 10 667 10 667 0 0
44 638 43 647 28 321 27 329
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(8. Vaihto-omaisuus)

Neomarkka Oyj

Noteeratut osakkeet Madrd Kirjanpito- Markkina- Hankinta-
arvo arvo arvo

Kotimaiset kpl | 000 euroa | 000 euroa | 000 euroa
Aspocomp Group Oyj 25000 194 290 194
Atria Yhtyma Oyj sarja A 20 000 |76 181 |76
Finnair Oyj 76 900 330 408 330
Finnlines Oy;j 9900 223 285 223
Fiskars Oyj sarja A 20 000 |78 |88 178
Fortum Oyj 20 000 12 | 64 112
HK Ruokatalo Oyj sarja A 40 000 160 260 160
Huhtamaki Oyj 27 000 209 252 209
Kemira Oyj 35000 226 322 226
Kesko Oyj sarja B 25000 257 347 257
Metso Oyj 15000 145 |45 205
M-Real Oyj sarja B 43 000 302 302 325
Nordea FDR 75 000 332 444 332
Okmetic Oyj 65 100 189 215 260
OKO Oyj sarja A 13 000 207 235 207
Olvi Oyj sarja A 10 000 90 132 90
Orion-yhtyma Oyj sarja B 3000 47 51 47
Outokumpu Oyj sarja A 42 700 375 460 375
Pohjola Yhtyma Oyj sarja D 8 000 10 170 10
Polar Kiinteistot Oyj sarja T 600 000 260 462 260
Raisio Yhtyma Oyj sarja V 185300 |77 230 |77
Rautaruukki Oyj sarja K 40 000 187 234 187
Stora Enso Oyj sarja R 30 000 307 320 307
Tecnomen Oyj 135000 57 185 57
UPM-Kymmene Oyj 22 000 311 333 311
Wartsila Oyj sarja B 18 200 238 277 270
5399 6 892 5585

Madra Kirjanpito- Markkina- Hankinta-

arvo arvo arvo

Ulkomaiset kpl | 000 euroa | 000 euroa | 000 euroa
3 COM Cp nnm 7 000 29 45 29
Compuware Corp nnm 5500 24 26 24
Fiat Spa 16 400 920 100 90
J Sainsbury Plc 33 000 128 146 128
KLM 3750 26 48 26
Scottish & Newcastle Ltd 19 000 102 102 102
Stralfors AB sarja B 19700 93 1] 93
492 578 492

Noteeratut osakkeet yhteensa 5891 7470 6 077
Hedgerahastot Madrd Kirjanpito- Markkina- Hankinta-
arvo arvo arvo

kpl | 000 euroa | 000 euroa | 000 euroa

Avenir kasvuosuus B | 720 2 000 2182 2 000
Eikos Fond 142 2 440 2706 2 440
ER Global Markets sub fund E 990 | 000 IOl | 000
Futuris Fond 12247 2203 2724 2203
GLG Market Neutral Fund D 18336 3500 4 160 3500
Lynx Asset Management 101 662 | 978 2123 | 978
Nektar Fond Il 263 2293 2463 2293
Tanglin Fond 21 746 3095 3358 3095
Vega Feeder Fund 276 2 864 2 864 3000
Zenit Fond 304 | 057 | 273 | 057
22 430 24 864 22 566
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(8. Vaihto-omaisuus)

Novalis Oyj
Noteeraamattomat osakkeet Madrd Kirjanpito- Markkina- Hankinta-
arvo arvo arvo
kpl | 000 euroa | 000 euroa | 000 euroa
Kymen Puhelin Oy 135 1] [ 1] [
Lannen Puhelin Oy 569 717 717 717
Oulun Puhelin Oyj 746 250 3081 308l 3081
Satakunnan Puhelin Oy 81 700 920 920 920
Tikka Communications Oy 830 821 821 821
5650 5650 5650
Osuustodistukset Maard Kirjanpito- Markkina- Hankinta-
arvo arvo arvo
kpl | 000 euroa | 000 euroa | 000 euroa
Puhelinosuuskunta KPY 7618 10 667 10 667 10 667

Hallituksen toimintakertomuksessa ldhemmin selostetun riippumattoman lausunnon mukaan noteeraamattomien
osakkeiden ja osuuksien arvo oli arviointihetkelld vahintddn hankinta-arvon mukainen.

Konsernin vaihto-omaisuus yhteensa 44 638 48 651 44 960
Johdannaissopimukset Nimellis- Kirjanpito- Markkina-
maddrd arvo arvo

Valuuttajohdannaiset | 000 euroa | 000 euroa | 000 euroa
Termiinisopimukset 15608 246 246
Vuonna 2002 10 102 51 51
9. Piileva verosaaminen

Konserni Emoyhtio
| 000 euroa 31.12.2003 31.12.2002 31.12.2003 31.12.2002
Yhtidverosaaminen vuodelta 2000 371 371 371 371
Muut laskennalliset verosaamiset ja -velat,
joita ei ole kirjattu kirjanpitoon

Konserni Emoyhtio
| 000 euroa 31.12.2003 31.12.2002 31.12.2003 31.12.2002
Saamiset yhtidveron hyvityksista ja lahdeverosta 805 567 651 4419
Laskennalliset verosaamiset,
29 % kumulatiivisista tappioista | 303 | 826 [ 303 | 826
Piilevat verovelat omaisuuden yliarvosta -1 165 -526 -1 165 -526
Muut laskennalliset verosaamiset yhteensd 943 | 867 789 | 749
Naitd erid ei ole varovaisuusperiaatetta noudattaen kirjattu kirjanpitoon.
10. Lyhytaikaiset saamiset

Konserni Emoyhtio
| 000 euroa 31.12.2003 31.12.2002 31.12.2003 31.12.2002
Myyntisaamiset | 502 6 [ 502 6
Saamiset Neomarkka-konserni 0 0 0 9
Siirtosaamiset 250 57 248 51
Korkosaamiset |7 5 |7 4

| 769 68 1 767 70

I I. Rahoitusarvopaperit

Konserni Emoyhtio
| 000 euroa 31.12.2003 31.12.2002 31.12.2003 31.12.2002
Markkina-arvo [ 112 3451 [ 112 2 881
Kirjanpitoarvo | 109 3354 [ 109 2784
Yliarvo 3 97 3 97
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2. Oma paaoma

Konserni Emoyhtio
| 000 euroa 31.12.2003 31.12.2002 31.12.2003 31.12.2002
Osakepddoma |.1.
Sarja A 558 558 558 558
Sarja B 23 590 23 590 23 590 23 590
Mitdtdity omat osakkeet -66 0 -66 0
Osakepadoma 31.12. 24 082 24 148 24 082 24 148
Yikurssirahasto I.1. 0 0 0 0
Mitdtoity omat osakkeet 66 0 66 0
Ylikurssirahasto 31.12. 66 0 66 0
Omien osakkeiden rahasto I.1. 79 33 79 33
Siirto voittovaroista 0 46 0 46
Mitdtoity omat osakkeet -79 0 -79 0
Omien osakkeiden rahasto 31.12. 0 79 0 79
Vararahasto |.1. | 221 | 221 | 221 | 22|
Vararahasto 31.12. 1 221 | 221 | 221 | 221
Kertyneet voittovarat |.1. -1 976 -1 869 -2 290 -1 990
Osingonjako -483 -483 -483 -483
Siirto omien osakkeiden rahastoon 0 -46 0 -46
Siirto muusta vapaasta pddomasta 2773 2519 2773 2519
Kertyneet voittovarat 31.12. 314 121 0 0
Muu vapaa padoma |. 1. 24100 26619 24100 26619
Siirto kertyneisiin voittovaroihin -2773 -2519 -2773 -2519
Muu vapaa padoma 31.12. 21 327 24100 21 327 24100
Tilikauden tulos 1 562 -2 097 | 478 -2 290
Oma padoma 31.12. 48 572 47 572 48 174 47 258
Emoyhtion osakepdadaoma osakelajeittain 31.12.2003 31.12.2002
Maard  Oma pddoma Maiara  Oma padoma
kpl | 000 euroa kpl | 000 euroa
Sarja A (20 dantd/osake) 139 600 558 139 600 558
Sarja B (| ddni/osake) 5880 760 23 524 5897 360 23 590
6 020 360 24 082 6 036 960 24 148
Osakkeiden nimellisarvon muutos 4 euroon on rekisterdity [.9.2000.
Omat B-osakkeet, |6 600 kpl, on mitatoity 9.4.2003.
I 3. Lyhytaikainen vieras padoma
Konserni Emoyhtio
| 000 euroa 31.12.2003 31.12.2002 31.12.2003 31.12.2002
Ostovelat 68 72 68 72
Velat Havsfrun-konserni 0 3 0 3
Velat Neomarkka-konserni 0 0 621 0
Velat Norvestia-konserni 5 5 5 5
Siirtovelat 88 124 74 108
Muut lyhytaikaiset velat 103 145 103 145
264 349 871 333
I4. Pantit
Konserni Emoyhtio
| 000 euroa 31.12.2003 31.12.2002 31.12.2003 31.12.2002

Yhtio ei ole antanut pantteja tai takauksia. - -
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Hallituksen ehdotus yhtiokokoukselle voitonjaoksi

Konsernin jakokelpoiset varat 31.12.2003 olivat 23 202 540,19 euroa. Emoyhtién jakokelpoiset varat
olivat 22 804 751,59 euroa. Yhtiskokouksen kiytettivissi on 22 804 751,59 euroa.

Hallitus ehdottaa, ettd jakokelpoisia varoja kiytetiin seuraavasti:

Osinkona jactaan 0,08 euroa/osake 6 020 360 osakkeelle 481 628,80 euroa
Voittovarojen tilille siirretdin 996 316,33 euroa
Muu vapaa pidoma 21 326 806,46 euroa

22 804 751,59 euroa

Yhtién muu vapaa piioma on syntynyt osakepdiomaa alentamalla, jolloin alennusta vastaava méiri

siirrettiin yhtikokouksen paitoksen mukaisesti kiytettidviin rahastoon.

Jos hallituksen ehdotus hyviksytiin, Neomarkka Oyj:lli on piitoksen jilkeen omaa piiomaa seuraavasti:

Osakepiioma 24 081 440,00 euroa
Ylikurssirahasto 66 400,00 euroa
Vararahasto 1221 254,58 euroa
Voittovarat 996 316,33 euroa
Muu vapaa pidoma 21 326 806,46 euroa

47 692 217,37 euroa

Hallituksen ehdotuksen mukaisesti osingonmaksun tismiytyspiivi on 15.3.2004.

Hallitus ehdottaa yhtickokoukselle, ettd maksu suoritetaan tidsmiytysajan paityttyd 22.3.2004.

Helsingissd 10. piivini helmikuuta 2004

Sigurdur Einarsson Mika Lehto
Puheenjohtaja Varapuheenjohtaja
Hannu Anttila Stig-Erik Bergstrom

Hreidar Mér Sigurdsson Samuel von Martens
Toimitusjohtaja
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Tilintarkastuskertomus

Neomarkka Oyj:n osakkeenomistajille

Olemme tarkastaneet Neomarkka Oyj:n kirjanpidon, tilinpaitsksen ja hallinnon tilikaudelta 1.1.-31.12.2003.
Hallituksen ja toimitusjohtajan laatima tilinpiitds sisiltid toimintakertomuksen seki konsernin ja emoyhtién
tuloslaskelman, taseen, rahoituslaskelman ja liitetiedot. Suorittamamme tarkastuksen perusteella annamme

lausunnon tilinpaitcksestd ja hallinnosta.

Tilintarkastus on suoritettu hyvin tilintarkastustavan mukaisesti. Kirjanpitoa seki tilinp4tksen laatimis-
l

periaatteita, sisiltéd ja esittimistapaa on tilldin tarkastettu riittdvissi laajuudessa sen toteamiseksi, ettei tilin-

pditos sisilld olennaisia virheiti tai puutteita. Hallinnon tarkastuksessa on selvitetty hallitcuksen jisenten sekd

toimitusjohtajan toiminnan lainmukaisuutta osakeyhtislain siinnosten perusteella.

Lausuntonamme esitimme, etti tilinpiitds, joka emoyhtion osalta osoittaa voittoa 1 477 945,13 euroa,

on laadittu kirjanpitolain seki tilinpiitoksen laatimista koskevien muiden sdinnésten ja miiriysten
mukaisesti. Tilinpaitds antaa kirjanpitolaissa tarkoitetulla tavalla oikeat ja riittivit tiedot konsernin seki
emoyhtién toiminnan tuloksesta ja taloudellisesta asemasta. Tilinp#itos konsernitilinpddtoksineen voidaan
vahvistaa ja vastuuvapaus mydntii hallituksen jisenille sekd toimitusjohtajalle tarkastamaltamme tilikaudelta.

Hallituksen esitys tuloksen kisittelystd on osakeyhtidlain mukainen.

Helsingissd 12. helmikuuta 2004

Ernst & Young Oy
KHT-yhteiso

Carl Gustaf af Hillstrom
KHT
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Tunnusluvut
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Tuloslaskelman ja taseen tunnusluvut

| 000 euroa 2003 2002 2001 2000 1999
Liikevaihto 5782 9031 14624 I'18lé 8732
Liiketoiminnan tulos | 725 -1 969 -2 138 -2015 -410
% liikevaihdosta 10,9 -21,8 -14,6 -17,1 -4,7
Tulos ennen satunnaisia erid ja veroja | 727 -1 962 -2.099 -1 876 -352
% liikevaihdosta 10,9 =217 -14,4 -15,9 -4,0
Tulos ennen veroja | 727 -1 962 -2.099 -1 876 -352
% liikevaihdosta 10,9 -21,7 -14,4 -15,9 -4,0
Tilikauden tulos | 562 -2097 -2176 -1 877 -333
Oman padoman tuotto % (ROE) 3,2 -4,3 -4,2 -3,5 -0,7
Sijoitetun pddoman tuotto % (ROI) 3,6 -4,0 -4, 1 -3,5 -0,6
Omavaraisuusaste, % 99,5 99.3 98,9 98,8 99,3
Nettovelkaantumisaste (Gearing), % -4,2 -7,8 -35,3 -40,4 -56,3
Korottomat velat 264 349 543 626 381
Sijoitusaste, % 93 92 65 59 43
Osakekohtaiset tunnusluvut (A- ja B-osakkeet)
2003 2002 2001 2000 1999
Substanssiarvo/osake piilevan
verovelan jdlkeen, euroa 8,74 8,19 8,46 8,78 9,15
Substanssin muutos/osake, osinkokorjattu, % 7,7 -2,2 -2,7 -3,1 -0,7
Substanssialennus, % 26 33 44 57 23
Oma padoma/osake, euroa 8,07 7,88 8,31 8,75 9,14
Tulos/osake (EPS), euroa 0,26 -0,35 -0,36 -0,31 -0,06
Osinko/osake, euroa 0,08 " 0,08 0,08 0,08 0,08
Osinko/tulos, % 30,9 Y n.a. n.a. n.a. n.a.
Efektiivinen osinkotuotto, % 2" ) 7 2,2 l,2
Hinta/voitto-suhde (P/E) 24,9 -15,8 -13,2 -12,2 -126,1
Osakkeen kurssikehitys, euroa
- keskikurssi 5,77 5,40 4,03 7,12 6,94
- alin kurssi 4,67 4,64 3,20 3,70 6,00
- ylin kurssi 7,00 5,80 4,75 I'1,00 7,65
- kurssi kauden lopussa 6,45 5,50 4,75 3,80 7,00
Osakekurssin muutos, osinkokorjattu, % 19 17 27 -45 8
Osakekannan markkina-arvo, | 000 euroa 38737 33098 28 538 23 404 42 250
Osakkeiden vaihto, kpl
B-osakkeet 131107 168 858 141370 353276 353611
- % osakemadrastd 2,2 2,9 2.4 6,0 6,0
Osakkeiden oikaistun lukumadran
painotettu keskiarvo
tilikauden aikana 6024817 6036960 6036960 6037 678 6 038 960
A-osakkeet 139 600 139 600 139 600 139 600 139 600
B-osakkeet 5885217 5897360 5897360 5898078 5899 360
Osakkeiden oikaistu lukumaddrd
tilikauden lopussa 6020360 6036960 6036960 6036960 6038960
A-osakkeet 139 600 139 600 139 600 139 600 139 600
B-osakkeet 5880760 5897360 5897360 5897360 5899360

" Hallituksen ehdotus
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Tunnuslukujen laskentakaavat

Liikevaihto = Liikevaihto + lilketoiminnan muut tuotot

Tulos ennen satunnaisia eria - verot

Oman pddoman tuotto % (ROE) = — - — x 100
Oma padoma + vahemmistdosuus
laskennallisella verovelalla véhennettyna (keskimaarin)
L Tulos ennen satunnaisia erid + korko- ja muut rahoituskulut
Sijoitetun pddoman tuotto % (ROI) = J x 100

Taseen loppusumma - korottomat velat (keskimaarin)

Oma pddoma + vahemmistdosuus

. laskennallisella verovelalla vahennettyna
Omavaraisuusaste, % = 24 x 100

Taseen loppusumma - saadut ennakot

Korolliset velat - rahat, pankkisaamiset ja rahoitusarvopaperit
Oma pddoma + vahemmistdosuus

x 100

Nettovelkaantumisaste, % (Gearing)

Tulos ennen satunnaisia erid +/- vdhemmistdosuus
+ /- osuus osakkuusyhtididen tuloksesta - verot

Tulos/osake (EPS), euroa = : —— : -
Osakkeiden osakeantioikaistu lukumaéra (keskimaarin)

Oma pddoma - vahemmistbosuus
laskennallisella verovelalla vdhennettynd
Osakkeiden osakeantioikaistu lukumaara tilikauden lopussa

Oma pddoma/osake, euroa =

Tilikaudelta jaettava osinko
Osakkeiden osakeantioikaistu lukumaara tilikauden lopussa

Osinko/osake, euroa =

Osinko/tulos, % = Osinko/osake x 100

Tulos/osake

Efektiivinen osinkotuotto, % = Osmko/o.sakel — x 100
Osakeantioikaistu kurssi tilikauden lopussa

Osakeantioikaistu kurssi tilikauden lopussa

Hinta/voitto-suhde, P/E-luku =
Tulos/osake

Osakekannan markkina-arvo = (B osakkeiden lukumaddrd - omat B osakkeet) x tilikauden viimeinen
kaupantekokurssi + A osakkeiden lukumadéra x osakkeen keskikurssi

Substanssiarvo/osake piilevdn verovelan jalkeen

Substanssialennus, % _ - porssikurssi kauden lopussa « 100

Substanssiarvo/osake piilevdn verovelan jalkeen

L Vaihto-omaisuus markkina-arvoon
Sijoitusaste, % = - x 100
Substanssiarvo
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Omistajasuhteet
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Neomarkka Oyj:n suurimmat osakkeenomistajat 31.12.2003

A-sarjan B-sarjan Osakkeet Osuus Osuus
osakkeet osakkeet yhteensa osakkeista adnistd
kpl kpl kpl % %
Norvestia Oyj 139 400 | 816387 | 955787 32,49 53,09
Metsdliitto Osuuskunta | 205 305 [ 205 305 20,02 13,90
Riihimden Seudun Osuuspankki 36 070 36 070 0,60 0,42
Svenska Lantbruksproducenternas
Centralférbund (SLC) 25760 25760 0,43 0,30
Salaojituksen Tukisddtio 13280 13280 0,22 0,15
Turun Kaupungin Vahinkorahasto 12 655 12 655 0,21 0,14
Turun Kaupunki Il 540 'l 540 0,19 0,13
Koillis-Savon Osuuspankki I'1 000 ['1 000 0,18 0,13
Myllyahon Saha Oy 10 000 10 000 0,17 0,12
Uudenmaan Maataloustuottajain Saatio 10 000 10 000 0,16 0,11
Muut osakkeenomistajat 200 2728763 2728 963 45,33 31,51
Yhteensa 139 600 5880 760 6 020 360 100,00 100,00
Yhtion hallituksen jdsenet ja toimitusjohtaja omistivat 31.12.2003 B-osakkeita O kappaletta.
Osakkeenomistuksen jakautuminen omistusryhmittain
Omistajaryhma Osakkeen- Osakkeen- Osakkeita Osuus Osuus
omistajia omistajista yhteensa osakkeista danistad
kpl % kpl % %
Yritykset 413 2,7 3451679 57,3 70,4
Rahoitus- ja vakuutuslaitokset 73 0,5 102 360 1,7 1,2
Julkisyhteisot 96 0,6 76215 I3 0,9
Voittoa tavoittelemattomat yhteisot 303 [,9 207 185 3.4 2,4
Kotitaloudet 14539 94,3 2032823 33,8 23,4
Ulkomaat 5 0,0 967 0,0 0,0
Yhteistililla 149 131 2,5 .7
Yhteensa 15429 100,0 6 020 360 100,0 100,0
Osakkeiden omistusjakauma suuruusluokittain
Osakkeiden lukumaara Osakkeen- Osuus Osakkeita Osuus Osuus
omistajia omistajista yhteensa osakkeista adnistd
kpl % kpl % %
I - 50 6 849 44,4 201 702 3.4 2,3
51 - 100 4127 26,7 364 079 6,0 4,2
[0l - 1000 4092 26,5 | 267 524 21,1 14,7
[ 001 - 10000 353 23 766 527 12,7 8,8
10001 - 8 0,1 3271397 54,3 68,3
Yhteistililla 149 131 2,5 .7
Yhteensa 15429 100,0 6 020 360 100,0 100,0
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Konsernin hallinto

Neomarkka Oyj:n hallintoon ja johtamiseen sovelletaan
Suomen lakeja ja yhtion yhtisjirjestystd. Yhtié noudattaa
Helsingin Pérssin joulukuussa 2003 antamaa suositusta
porssiyhtididen hallinnointi- ja ohjausjirjestelmisti

(Corporate Governance).

Yhtiokokous

Yhtiskokous on yhtién ylin piitsksentekoelin. Se kokoon-
tuu pidsiintdisesti kerran vuodessa. Osakkeenomistajat
kiyttivit yhtiskokouksessa paittimisvaltaansa yhtion
asioissa. Yhtiskokous kisittelee osakeyhtislain ja yhtiojir-
jestyksen mi#driimit asiat, kuten tilinpiitsksen vahvista-
misen, osingonjaosta paittimisen ja yhtidjirjestyksen
muuttamisen. Yhtiskokous valitsee hallituksen puheen-
johtajan, varapuheenjohtajan ja muut jisenet seki tilin-

tarkastajat ja piddccdd heille maksettavista palkkioista.

Osakkeet

Yhtién B-osake noteerataan Helsingin Pérssissi. Yhtislld
on kaksi osakesarjaa, A-sarja ja B-sarja. A-osakkeella on
20 d4ntd ja B-osakkeella on yksi dini. Tiedot omistaja-

suhteista ovat sivulla 22.

Hallitus
Neomarkan yhtisjirjestyksen mukaan hallitus voi koos-
tua kolmesta seitsemiin varsinaista jisenti seki enintdin
kolmesta varajisenesti. Jisenen toimikausi alkaa yhticko-
kouksen paittymisesti ja jatkuu padsidntdisesti seuraa-
vaan varsinaiseen yhtiskokoukseen. Yhtion hallicuksen
tehtivit ja vastuut midriytyvit osakeyhtiolain sekd muun
soveltuvan lainsdidinnon pohjalta. Hallitus huolehtii
yhtion hallinnosta ja toiminnan asianmukaisesta jirjesti-
misestd sekid kisittelee ja padeedd kaikki merkittdvimmit
yhtién toimintaa koskevat asiat. Hallitus nimittid yhtion
toimitusjohtajan. Toimitusjohtaja ei ole hallituksen jisen.
Hallitus kokoontuu puheenjohtajan kutsusta niin
usein kuin yhtidn asiac sitd edellytedvit. Hallitus on pai-
tosvaltainen, kun yli puolet sen jisenistd on kokouksessa
lisni. Asiat ratkaistaan enemmistopiaitoksin. Ainten
jakautuessa tasan tulee pidtskseksi puheenjohtajan

kannattama mielipide.

‘N'ﬂ.-
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Hallituksen ty6jirjestys vahvistetaan normaalisti halli-
tuksen jirjestidytymiskokouksessa. Voimassaolevaan tys-
jarjestykseen sisiltyvit muun muassa seuraavat piitokset:

- Hallitus noudattaa Helsingin Pérssin suositusta
porssiyhtididen hallinnointi- ja ohjausjirjestelmisti
(Corporate Governance).

- Hallitus vastaa kuukausittaisten substanssiraporttien
julkistamisesta mahdollisimman pian raporttijakson
padtyttyd seki neljinnesvuosittaisten osavuosikatsausten
ja vuosikertomuksen antamisesta. Tilintarkastajille anne-
taan tilaisuus kommentoida raportteja ennen hallituksen
pidtosti ja julkaisua.

- Hallitus pdittdd yhtion riskinottotasoon liittyvistd
asioista.

- Hallitus nimitti4 tarkastusvaliokunnan ja laatii
sille tydjirjestyksen. Valiokunnalla ei ole itsenidistd pddtos-
valtaa. Vastuu valiokunnalle annetuista tehtivistd on
hallituksella.

- Hallitus voi perustaa muita hallituksen jisenisti
koostuvia valiokuntia tai antaa erikoistehtivii hallicuksen
jasenelle. Sellaiset paitskset merkitddn hallicuksen poyti-
kirjaan. Valiokunnilla tai hallituksen jisenell jolle on
annettu erikoistehtivi ei ole itsendistd padtdsvaltaa.
Vastuu annetuista tehtivistd on hallituksella.

Tiedot hallituksen jisenisti on esitetty sivuilla 26-27.

Tarkastusvaliokunta

Hallitus nimittidd vuosittain tarkastusvaliokunnan
puheenjohtajan ja jisenet. Tarkastusvaliokunnan tehei-
viin kuuluu yhtién taloudellisen tilanteen seuranta,
taloudellisen raportoinnin valvonta, sisiisen valvonnan ja
riskienhallinnan riittdvyyden ja asianmukaisuuden
arviointi, lakien ja m#4riysten noudattamisen arviointi
sekd yhteydenpito tilintarkastajaan, tilintarkastajan
raporttien lipikiynti ja annettujen suositusten arviointi.
Tarkastusvaliokunta valmistelee tilintarkastajan valintaa
koskevan hallituksen ehdotuksen yhtiskokoukselle.

Tarkastusvaliokunta raportoi hallitukselle.
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Konsernin hallinto
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Toimitusjohtaja

Hallituksen valitsema toimitusjohtaja hoitaa yhtion
juoksevaa hallintoa hallituksen antamien ohjeiden ja
midriysten mukaisesti. Toimitusjohtaja huolehtii yhtion
kirjanpidon lainmukaisuudesta ja varainhoidon luotetta-
vasta jirjestimisestd. Toimitusjohtaja johtaa yhtién sijoi-

tustoimintaa.

Organisaatio

Yhtién toimitusjohtaja on Samuel von Martens. Varsi-
naista johtoryhmii yhtiossi ei ole. Yhtién talouspiillik-
konid toimii Kristiina Vuorimies ja sijoituspdillikkond

Roger Lonnberg.

Palkitseminen

Yhtiskokous vahvistaa hallituksen jisenten palkkiot
vuosittain ja hallitus vahvistaa toimitusjohtajan palkan ja
muut edut. Yhtién toimitusjohtajan sekd henkilston
kannustepalkkioista paitedd yhtion hallitus. Hallituksen
jasenille ei makseta palkkiota muulla kuin hallituksen
jasenyyden perusteella.

Hallituksen jisenille maksetaan palkkiota 12.3.2003
pidetyn yhtiskokouksen paitoksen mukaisesti seuraa-
vasti:

Hallituksen puheenjohtajalle maksetaan vuosipalkkio
10 650 euroa, hallituksen varapuheenjohtajalle vuosipalk-
kio 8 900 euroa ja muille varsinaisille jisenille vuosipalk-
kio 8 000 euroa. Varajisenille maksetaan vuosipalkkio
2 125 euroa seki 530 euroa kokoukselta, johon he osal-
listuvat. Lisiksi tydskentelysti hallituksen valiokunnissa
maksetaan kokouspalkkiona 350 euroa. Hallituksen jise-
nille korvataan majoitus- ja matkakulut.

Toimitusjohtajan elike-edut mairiytyvit tyontekijiin
elikelain (TEL) mukaan. Toimitusjohtajan irtisanomis-

aika on yksi kuukausi ja irtisanomiskorvaus kuuden kuu-

kauden palkka.
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Valvontajirjestelma

* Sisdinen valvonta ja riskienhallinta

Sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan avulla varmiste-
taan, ettd yhtién toiminta on mahdollisimman tehokasta
ja tuloksellista, informaatio luotettavaa ja etti sidinnoksii
ja toimintaperiaatteita noudatetaan. Ylin vastuu kirjan-
pidon ja varainhoidon valvonnasta kuuluu yhtién halli-
tukselle, ja toimitusjohtaja vastaa valvontajirjestelmin
jdrjestdmisestd kiytinndssi. Yhtion taloudellista tilan-
netta ja kehitysti seurataan kuukausittain, ja tiedot
julkistetaan vuosikertomuksessa, osavuosikatsauksissa

sekd kuukausittaisissa substanssiraporteissa.

* Sisdinen tarkastus

Konsernin sisiistd tarkastustoimintaa varten hallitus on
perustanut tarkastusvaliokunnan, joka toimii hallituksen
alaisuudessa.

Koska Neomarkka-konsernin henkildmiiri on pieni,
suoritetaan konsernin juokseva sisiinen tarkastus yhteis-
tyossi sen emoyhtién Norvestia Oyj:n kanssa. Kuukau-
sittaisen konserni- ja substanssiraportoinnin yhteydessi
tarkastetaan konsernin sisdiset eliminoinnit ja tismiy-
tetddin kaikki konsernitaseen erit, tirkeimpini vaihto-
omaisuus ja rahamarkkinasijoitukset seki niiden

markkina-arvot.

Sisapiirihallinto
Neomarkka Oyj noudattaa Helsingin Péorssin sisipiiri-
ohjetta.

Yhtidn pysyviin sisdpiiriin luetaan lain mukaan
hallituksen jisenet, toimitusjohtaja ja tilintarkastajat.
Yhtié on miiritellyt sisipiiriliisiksi myds muita kuin
lakimairiisesti sisdpiirildisiin kuuluvat henkilot. Pysyvisti
sisdpiiriin kuuluvat myds Neomarkan sekd sen emoyhtion
Norvestia Oyj:n koko henkilskunta. Yhti yllipitid
sisdpiirirekisteriiin Suomen Arvopaperikeskus Oy:n

SIRE-jirjestelmissi.



Tilintarkastus

Yhtigjirjestyksen mukaan yhtislld on yksi tai kaksi varsi-
naista tilintarkastajaa, joiden on oltava Keskuskauppa-
kamarin hyviksymii tilintarkastajia tai tilintarkastus-
yhteisoji. Yhtickokous valitsee tilintarkastajat, joiden
toimikausi pddttyy seuraavan varsinaisen yhtiskokouksen
pdittyessd. Yhtion vuositilinpddtcksen yhteydessi tilin-
tarkastajat antavat osakkeenomistajille tilintarkastus-
kertomuksen.

Lakisaiteisen tilintarkastuksen tehtivini on todentaa,
ettd tilinpddtds antaa oikeat ja riitcdvit tiedot konsernin
tuloksesta ja taloudellisesta asemasta. Tilintarkastuksen
avulla osakkeenomistajat saavat riippumattoman lausun-
non siitd, miten yhtién kirjanpito, tilinp#ités ja hallinto
on hoidettu.

Neomarkka-konsernin tilintarkastus on jatkuva.
Tilintarkastajat kiyvit yleensi lipi konserniyhtividen
hallinnon, kirjanpidon, palkkahallinnon, vaihto-omai-
suuskirjanpidon sekd muut osa-alueet 3-4 kertaa
vuodessa. Vuodenvaihteessa tarkastetaan lisiksi konserni-
tilinp4itss, emoyhtion tilinpiitds ja lakisiiteiset tarkas-
tukset hyvin tilintarkastustavan osoittamassa laajuudessa.

Tilintarkastajien kulut korvataan heidin laskujensa

mukaisesti.

Www-sivut
Yhtién hallintoselostusta piivitetiin juoksevasti, jos
muutoksia tehdiin. Konsernisivuilla www.neomarkka.fi

yllipidetdin kulloinkin voimassaolevaa selostusta.
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Hallitus
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®m Hallitus

Puheenjohtaja

Johtaja

Sigurdur Einarsson
Seltjarnarnes, Islanti

s. 1960

Kauppatieteiden kandidaatti

Kaupthing Bunadarbanki hf.:n hallituksen puheenjohtaja

Hallituksen puheenjohtaja seuraavissa yhtioissa:
Arion Custody Services
Kaupthing Bank A/S
Kaupthing Bank Luxembourg S.A.
Kaupthing Bunadarbanki hf.
Kaupthing Féroyar Virdisbrevamaeklarafelag
Kaupthing New York
Kirna hf.
Norvestia Oyj

Hallituksen jdsen seuraavissa yhtidissa:
Kaupthing Bank Sverige
Kaupthing Sofi Oy;j

Keskeinen tydkokemus:
Kaupthing Bank hf., toimitusjohtaja
Kaupthing hf., varatoimitusjohtaja
Kaupthing hf., Capital Markets, johtaja
Islandsbanki hf., johtotehtavissa
Den Danske Bank, johtotehtdvissa
Islannin Yliopisto, apulaisprofessori

Neomarkka Oyj:n hallituksen puheenjohtaja 20.10.2003
alkaen
Neomarkan osakeomistus: O

Varapuheenjohtaja

Johtaja
Mika Lehto
Helsinki

s. 1966
MBA

Kaupthing Sofi Oyj:n hallituksen puheenjohtaja

Norventures Oy:n hallituksen puheenjohtaja
Norvestia Oyj:n hallituksen varapuheenjohtaja

Hallituksen jasen seuraavissa yhtidissa:
Alnus Oy
Huurre Group Oy
Novalis Oyj

Keskeinen tydkokemus:
Sofi Oy:n perustaja ja toimitusjohtaja

Neomarkka Oyj:n hallituksen varapuheenjohtaja
20.10.2003 alkaen
Neomarkan osakeomistus: O
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Jasenet

Finanssijohtaja
Hannu Anttila
Espoo

s. 1955
Ekonomi

Metsaliitto-Yhtyman finanssijohtaja

Hallituksen jdsen seuraavissa yhtidissa:
Metsd Tissue Oyj
Pellervon Taloudellinen Tutkimuslaitos
Metsd Group Financial Services Oy
Finnforest Oyj
Logisware Oy

Keskeinen tydkokemus:
Metsd Tissue Qyj, toimitusjohtaja
Oy Metsa-Botnia Ab, varatoimitusjohtaja,
muut johtotehtdvat
Metsé-Serla Oy, johtotehtdvissd
Suomen Kuitulevy Oy (Enso-konserni),
talous- ja hallintojohtaja, toimitusjohtajan varamies

Neomarkka Oyj:n hallituksen jasen 20.10.2003 alkaen
Neomarkan osakeomistus: O

Kauppatieteiden tohtori
Stig-Erik Bergstrom
Espoo

s. 1941

Citycon Oyj:n hallituksen puheenjohtaja
Svenska Handelsbankenin Suomen aluepankin hallituksen
varapuheenjohtaja

Hallituksen jdsen seuraavissa yhtioissd:
Hallitusammattilaiset ry.
Norvestia Oyj
Stiftelsen Svenska handelshégskolan
Svenska handelshégskolan

Keskeinen tydkokemus:
Stockmann Oyj, varatoimitusjohtaja
Midland Montagu Aktiebank, toimitusjohtaja
Rauma Repola Oy, varatoimitusjohtaja

Neomarkka Oyj:n hallituksen jasen vuodesta 200 |
Neomarkan osakeomistus: O



Sigurdur Einarsson
Hannu Anttila

Hreidar Mar Sigurdsson
Roger Lénnberg

Mika Lehto
Stig-Erik Bergstrom
Samuel von Martens
Kristiina Vuorimies
Joanna Gadda

Toimitusjohtaja

Hreidar Mar Sigurdsson
Revykjavik, Islanti

s. 1970

Kauppatieteiden kandidaatti

Kaupthing Bunadarbanki hf.:n toimitusjohtaja
GIR Fund Managementin hallituksen puheenjohtaja

Hallituksen jdsen seuraavissa yhtidissa:
Arion Custody Service
Kaupthing Advisory Company
Kaupthing New York
Kaupthing Securities
Kirna hf.
Lysing hf.
Norvestia Oyj
Sparisjodur Kauppings hf.
Uppspretta Islandic Capital Venture

Keskeinen tydkokemus:
Kaupthing New York, toimitusjohtaja
Kaupthing Bank hf., varatoimitusjohtaja
Kaupthing hf., varatoimitusjohtaja

Neomarkka Oyj:n hallituksen jasen 20.10.2003 alkaen

Neomarkan osakeomistus: O

® Toimitusjohtaja

Toimitusjohtaja
Samuel von Martens
Espoo

s. 1965
Diplomi-insindoéri

Neomarkka Oyj:n toimitusjohtaja ja Neomarkan

kokonaan omistamien tytaryhtididen Novalis Oyj:n ja

Alnus Oy:n toimitusjohtaja
Oulun Puhelin Oyj:n hallituksen jasen

Keskeinen tydkokemus:
Neomarkan toimitusjohtaja |.11.2000 lahtien.
Ennen Neomarkka Oyj:n toimitusjohtajuutta

Samuel von Martens on toiminut Norvestia-konsernissa

sijoitustoiminnan johtotehtavissd kaksi vuotta.

Sitd ennen hdn toimi Jaakko Pdyry -ryhmdssa yhteensd
9 vuotta teknisen suunnittelun ja yrityssuunnittelun

konsultointi- ja johtotehtévissa.

Neomarkan osakeomistus: O

®m Henkilosto

Roger Lénnberg, sijoituspaallikkd
Kristiina Vuorimies, talouspaallikkd

Joanna Gadda, assistentti (osa-aikainen)
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Tietoja osakkeenomistajille
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Yhtiokokous

Neomarkka Oyj:n varsinainen yhtiskokous pidetdin

keskiviikkona 10.3.2004 klo 14.00
Diana Auditoriossa,

Erottajankatu 5, Helsingissi.

Osakkeenomistajan, joka haluaa osallistua varsinaiseen
yhtickokoukseen ja saada #inilipun, tulee olla merkittyni
Suomen Arvopaperikeskus Oy:n pitdimiin yhtién osakas-
luetteloon viimeistiin 27.2.2004 ja hinen tulee ilmoit-

tautua yhtickokoukseen viimeistiin

1.3.2004 klo 16.00 mennessi

joko puhelimitse numeroon (09) 6844 6514,
telefaksilla numeroon (09) 6844 6531 tai
kirjallisesti osoitteella

Neomarkka Oyj,

Pohjoisesplanadi 27 C,

00100 Helsinki.

Mahdolliset valtakirjat, joiden nojalla valtuutettu
haluaa kiyttid osakkeenomistajan didnioikeutta yhtis-
kokouksessa, pyydetiin toimittamaan ennakkoon yhtion
toimistoon ennen ilmoittautumisajan padttymisti.
Hallituksen ehdotuksen mukaan vuoden 2003
osinko 0,08 euroa osakkeelta maksetaan 22.3.2004
osakkeenomistajille, jotka on merkitty Suomen
Arvopaperikeskus Oy:n pitimiin osakasluetteloon
viimeistdin 15.3.2004.

Kaupankayntitunnus

Neomarkan B-osakkeen kaupankiyntitunnus Helsingin
Porssissd muuttuu 1.4.2004 alkaen NEOBV:stid
NEMBV:ksi.
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Osakerekisteri

Osakkeenomistajia pyydetiin ilmoittamaan osoitteen-,
nimen- ja omistusmuutokset sithen arvo-osuusrekisteriin,
jossa hinelld on arvo-osuustili.

Arvo-osuuksiksi vaihtamatta olevien osakekirjojen
omistaja ei endd voi saada osinkoja eiki kiyttdd merkinti-
oikeuttaan osakeanneissa. Oy Metsimarkka Ab:n osak-
keenomistaja voi siirtii vaihtamatta olevat osakkeensa
arvo-osuusjirjestelmiin jilkivaihtona Okopankki Oy:n ja
osuuspankkien arvopaperikonttorien vilitykselld.

Vaihtamatta olevat Metsd-Pohja Oy:n osakkeet lihe-
tetddn vaihdettavaksi Metsimarkka Oyj:n kirjaamis-
todistuksiin yhtién toimistoon, minki jilkeen osakkeen-
omistaja voi siirtid ne oman pankkinsa kautta arvo-
osuusjirjestelmiin Neomarkka Oyj:n arvo-osuuksiksi.

Neomarkka Oyj:hin sulautuneiden Oy Sijoitus
Forestia Ab:n ja Oy Linnen Metsi Ab:n osakekirjat
voidaan vaihtaa Neomarkka Oyj:n arvo-osuuksiksi
Okopankki Oy:n ja osuuspankkien arvopaperikontto-

reissa.

Osavuosikatsaukset

Neomarkka julkaisee vuonna 2004 osavuosikatsauk-
sensa ainoastaan konsernisivuillaan, osoitteessa
www.neomarkka.fi. Osavuosikatsauksen voi tarvittaessa

tilata my®s yhtién toimistosta.

Yhtié julkaisee osavuosikatsaukset:

tammi - maaliskuulta 23.4.2004
tammi - kesikuulta 10.8.2004
tammi - syyskuulta 19.10.2004

seki lisiksi ennakkotieto tammi-kesikuun osavuosi-

katsauksesta 28.7.2004



Yhtion konttori

Neomarkka Oyj
Pohjoisesplanadi 27 C
00100 Helsinki

Puh. (09) 6844 650
Fax (09) 6844 653

Y-tunnus 0693494-7

neomarkka@neomarkka.fi
etunimi.sukunimi@neomarkka.fi

Konsernisivut: www.neomarkka.fi
Vuosikertomus: www.neomarkka.fi/vuosikertomus

Neomarkka Oyj kuuluu Norvestia-konserniin,
joka puolestaan kuuluu Kaupthing-konserniin.
Naiden konsernien tilinpddtdkset ovat saatavissa
seuraavasta osoitteesta:

Norvestia Oyj
Pohjoisesplanadi 27 C
00100 Helsinki
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Neomarkka Oyj
Pohjoisesplanadi 27 C
00100 Helsinki

Puh. (09) 6844 650
Fax (09) 6844 6531
www.neomarkka.fi




