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HALLITUKSEN TOIMINTAKERTOMUS

Neo Industrial ~konsernin litkevaihto 2014 oli 80,1 miljoonaa euroa (83,0). Tilikauden tulos oli voitollinen 1,8
miljoonaa euroa (-1,2). Taseen loppusumma tilikauden paattyessa oli 44,7 miljoonaa euroa (47,2).

KONSERNIN TALOUDELLISTA ASEMAA JA TULOSTA KUVAAVAT TUNNUSLUVUT (IFRS)

2014 2013 2012
Liikevaihto, miljoonaa euroa 80,1 83,0 106,2
Liiketulos, % liikevaihdosta -0,9 -1,2 0,7
Oman paaoman tuotto, % 21,2 -14,6 -59,4
Sijoitetun padoman tuotto, % 12,1 1,7 1,9
Omavaraisuusaste, % 211 15,8 13,8
Tulos/osake, euroa 0,30 -0,20 -1,25

MERKITTAVAT TAPAHTUMAT TILIKAUDELLA

Keuruun tehtaalla 2011 tapahtuneen konerikon pitkaan kestaneet neuvottelut vakuutusyhtién kanssa saatiin
paatdékseen helmikuussa 2014. Vakuutuskorvaus vastasi vuoden 2011 tilinpaatoksessa huomioitua 0,8
miljoonan euron varausta.

Kaapelitoimialan rahoitusneuvottelut saatiin paatékseen ja uusi pitkdaikainen rahoitussopimus allekirjoitettiin
maaliskuussa. Ratkaisussa korvattiin vanhat lyhytaikaiset lainat pitk&aikaisilla lainoilla ja samalla mahdollistui
kayttopaaomarahoituksen kasvattaminen kahdella miljoonalla eurolla. Rahoitussopimuksen ehtoihin sisaltyy
kaapelitoimialan taloudellisia kovenantteja. Lisaksi varojen kaytto ja jakaminen edellyttavat rahoittajan
suostumusta. Tilinpaatéshetkella 2014 yksi taloudellinen kovenanttiehto ei tayttynyt, mutta rahoittaja on
hyvéksynyt poikkeaman, joten silla ei ole vaikutusta rahoitusehtoihin.

Kuitu Finland Oy:n konkurssipesan huhtikuussa 2013 vireille laittama kanne, jossa vaadittiin Neo Industrial
Oyj:téa maksamaan konkurssiin menneen tytaryhtié Avilon Fibres Oy:n tehdaskiinteistén kauppaan liittyva
omavelkaisen takaussopimuksen kohteena oleva velka kertaluonteisena korvauksena, hylattiin Pirkanmaan
karsjaoikeudessa 17.3.2014. Kannetta vireille laitettaessa jéljella ollut 5,0 miljoonan euron velka, lisattyna
rakennuskustannusindeksilla, eraantyy maksettavaksi vuonna 2010 solmitun sopimuksen alkuperaisen 25
vuoden maksuaikataulun mukaisesti. Kuitu Finland Oy:n konkurssipesa ei ole jattanyt valituskirjelmaa
maéraajassa ja siten Pirkanmaan kérajaoikeuden antama paatés on lopullinen ja lainvoimainen.
Karéjaoikeuden paéatds vastaa Neo Industrialin tulkintaa sopimuksesta eika siten vaikuta tase-arveihin.

Syyskuussa pidetty ylimaarainen yhtiskokous valtuutti hallituksen esityksen mukaisesti yhtién hallituksen
paattamaan osakeannista. Hallitus voi valtuutuksen perusteella paattaa osakeannista suunnatusti eli
osakkeenomistajien etuoikeudesta poiketen. Valtuutuksen perusteella voidaan antaa enintdan 5.000.000
uutta B-osaketta. Valtuutus on voimassa 5 vuotta yhtiokokouksen paatéksests. Osakeantivaltuutus ei kumoa
aikaisemmin annettuja osakeantivaltuutuksia.

Lokakuussa yhtié tiedotti Reka Kumi Oy:n koko osakekannan ostosta ja kutsui yhtiékokouksen koolle.
Kauppaan liittyi Neo Industrialin rahoituksen jarjestely ja uuden padoman kerdaminen suunnatulla
osakeannilla. Koko jérjestely oli ehdollinen 3.11.2014 pidettavén ylimaaraisen yhtiékokouksen
hyvéksynnélle. Kokonaisjarjestelyyn liittyva rahoituksen jarjestely ei toteutunut Neo Industrial Oyj:n
ennakoimalla tavalla kaikilta osin. Tésta syystd Neo Industrial Oyj:n hallitus peruutti 3.11.2014 koolle
kutsutun ylimaaraisen yhtiékokouksen.

Joulukuussa Neo Industrial toteutti jarjestelyn, jossa se hankkimallaan uudella vieraan paaomanehtoisella
rahoituksella osti takaisin vuonna 2011 liikkeelle laskemansa, vuonna 2016 eraantyvan
vaihtovelkakirjalainan. Samassa yhteydessa, osana jarjestelya, aiemmin hankitun 1,1 miljoonan euron
rahoituksen takaisinmaksuaikaa pidennettiin noin kymmenella (10) vuodella.

Vuonna 2011 liikkeelle laskettu ja merkitty vaihtovelkakirjalaina on senior-muotoinen vakuudeton vuonna
2016 eraantyva nimellisarvoltaan kuuden miljoonan euron laina, joka oikeuttaa osakkeen arvon mukaan
méaaraytyvaan kateissuoritukseen. Lainan pédomalle maksetaan 7,50 % kiinteda vuotuista korkoa. Neo
Industrial konserni osti lainan takaisin miljoonalla eurolla. Jarjestelysta syntyi noin 4,7 miljoonan euron
positiivinen tulosvaikutus konsernitulokseen.



SEGMENTIT
Neo Industrialin teollisena toimialana on kaapeliteollisuus.

KAAPELI

Kaapelitoimialan liikevaihto oli 80,1 miljoonaa euroa (83,0 miljoonaa euroa vuonna 2013). Vertailuvuoden
lukuihin sisaltyy 2,8 miljoonaa euroa kevaalla 2013 myytyjen Venajan tuotantoyhtisiden liikevaihtoa.
Liiketulos oli 0,7 miljoonaa euroa (1,0). Vertailuvuoden liikketulokseen sisaltyy Venajan toimintojen myynnista
syntynyt 1,0 miljoonan euron myyntivoitto.

Tilikaudella Reka Kaapeli Oy:n paamarkkina-alueella Pohjoismaissa myyntivolyymit olivat kokonaisuutena
jonkin verran edellisvuotta suuremmat. Aluekohtaisia eroja oli kuitenkin paljon. Ven&jan myyntivolyymit olivat
edellisvuotta selkeésti alhaisempia. Toimitukset Baltiaan olivat edellisvuotta alhaisemmat.

Raaka-ainemetalleista alumiinin hinta nousi ja kuparin hinta laski tilikaudella. Muovien
maailmanmarkkinahinnat laskivat. EUR/USD kurssimuutokset pienensivét kuparin ja muovien hintamuutosta
ja kasvattivat alumiinin hinnan nousun vaikutusta euroissa.

Tehdyt investoinnit, 0,4 miljoonaa euroa (1,7 miljoonaa euroa vuonna 2013), kohdistuivat ensisijaisesti
tuotannon tehostamiseen ja yliapitoinvestointeihin

Toimialan osakkuusyhtién Nestor Cables Oy:n liikevaihto ajalla 1.1. — 31.12.2014 oli 30,4 miljoonaa euroa
(25,4). Liiketulos oli positiivinen ja edellisvuotta parempi.

OLENNAISET TAPAHTUMAT TILIKAUDEN PAATTYMISEN JALKEEN

Reka Kaapeli Oy sai tammikuussa merkittdvan maakaapelitilauksen. Tilauksen arvo on noin 6 miljoonaa
euroa. Toimitukset jakaantuvat vuosille 2015 ja 2016. Maakaapeleita kaytetdan rakennettaessa
séhkonjakeluverkkoja, joihin sasolot eivat vaikuta.

Reka Kaapeli Oy investoi Hyvinkaan tehtaan kaapelinvalmistusteknologiaan 1,5 miljoonaa euroa.
Investoinnilla tehostetaan kaapelivalmistuksen tuottavuutta ja mahdollistetaan uusien tuotteiden
kehittaminen ja valmistaminen tulevaisuudessa. Investointi otetaan kayttéén huhtikuun 2015 loppuun
mennessa.

Kaapelitoimialan hyva rahoitustilanne mahdollisti 1,5 miljoonan euron ylimaaraisen lyhennyksen
kaapelitoimialan maaliskuussa 2014 tehtyyn rahoitussopimukseen. Ylimaarainen lyhennys toteutettiin
tammikuussa 2015.

TILINPAATOS

Konsernitilinpaatos on laadittu kansainvalisten tilinpaatosstandardien (IFRS) mukaisesti. Konsernin
likevaihto (IFRS) paéttyneella tilikaudella oli 80,1 miljoonaa euroa (83,0 miljoonaa euroa vuonna 2013).
Konsernitulos (IFRS) osoittaa voittoa 1,8 miljoonaa euroa (-1,2 miljoonaa euroa vuonna 2013).

OSAKKEEN KURSSIKEHRITYS JA VAIHTO

Yhtién B-osakkeita vaihdettiin NASDAQ OMX Helsingissé 2014 yhteensa 454 417 (644 870 vuonna 2013)
kpl, mik& vastasi 7,7 (11,0) prosenttia osakkeiden maarasta ja 0,3 (0,68) miljoonaa euroa. Osakkeen hinta
31.12.2014 oli 0,67 (0,80 31.12.2013) euroa ja katsauskauden keskimaérainen kurssi 0,67 (0,89) euroa.
Vuoden alin kurssinoteeraus oli 0,50 (0,50) euroa ja ylin 0,86 (1,90) euroa. 31.12.2014 yhtién osakekannan
markkina-arvo oli 4,0 (4,8 31.12.2013) miljoonaa euroa.

KONSERNIRAKENNE JA OSAKKEENOMISTAJAT

Neo Industrial Oyj on emoyhtié konsernissa, johon kuuluvat Neo Industrialin kokonaan omistamat tytaryhtiét
Novalis Oyj, Russian Regional Real Estate Oyj ja Alnus Oy tytar- ja osakkuusyhtiéineen. Emoyhtién
kotipaikka on Hyvinkaa.

31.12.2014 Neo Industrialilla oli 11 575 osakkeenomistajaa (11 980 31.12.2013). Yhtién suurimman
osakkeenomistajan Reka Oy:n omistusosuus oli 50,8 % osakkeista (50,8) ja 65,8 % aanista (65,8). Neo
Industrial Oyj on siten osa Reka-konsernia. Reka Oy:n kotipaikka on Juupajoki.

31.12.2014 kymmenen suurimman osakkeenomistajan yhteenlaskettu omistusosuus oli 60,3 % osakkeista
(59,8 % 31.12.2013) ja 72,4 % &anista (72,1 31.12.2013).



Yhtién hallituksen jasenet, toimitusjohtaja ja talousjohtaja omistivat suoraan sek& maaraysvaltayhteiséjensa
kautta 31.12.2014 yhteensa 2 981 874 kpl Neo Industrialin B-osakkeita (31.12.2013 2 978 643).

RISKIT JA LIIKETOIMINNAN EPAVARMUUSTEKIJAT

Neo Industrialin rahoitusriskeja ovat valuutta-, korko-, hyddyke-, maksuvalmius-, luotto- ja sijoitustoiminnan
markkinariskit. Rahoitusriskeja ja niiden suojaustoimenpiteita on kuvattu tarkemmin tilinpaatéksen
litetiedoissa. Yhtion tulevaisuuden riskitekijat liittyvat sen toimialayhtisiden liikketoiminnan

kehitykseen. Kansainvalisen talouden ja rahoitusmarkkinoiden epavarma tilanne muodostaa riskin konsernin
rahoituksen jérjestamisessa.

Vuoden 2014 toteutettujen merkittavien rahoitusjarjestelyjen johdosta rahoitustilanne vahvistui. Tasta
huolimatta rahoituksen riittavyyden ja maksuvalmiuden varmistaminen ovat edelleen Neo Industrialin
erityisen huomion kohteena. Rahoitusneuvotteluja jatketaan ja maksuvalmiuden varmistamiseksi yhtié
tehostaa kayttépédaoman hallintaa ja neuvottelee muutoksia maksuehtoihin seka sopimuksiin.

Kaapelitoimialan liiketoiminnan merkittavimmat riskit littyvat markkinatilanteen kehittymiseen, raaka-aineiden
ja valuuttojen hintavaihteluihin seké kayttopaaoman hallintaan eri tilanteissa. Suurten kausivaihtelujen
aikana tavarantoimittajien maksuehdot vaikuttavat olennaisesti kykyyn rakentaa riittévat varmuusvarastot
kilpailukykyisen toimitusajan varmistamiseksi.

TUTKIMUS- JA KEHITYSTOIMINTA

Konsernin panostukset tutkimukseen ja tuotekehitykseen olivat 0,3 miljoonaa euroa (0,3 miljoonaa euroa
2013). Panokset kohdistuivat Kaapelitoimialaan. Kaapelitoimialan panostukset on kirjanpidossa huomioitu
kuluina.

HENKILOSTO

Konsernin palveluksessa oli tilikauden aikana keskimaarin 241 tyéntekijaa (323 vuonna 2013 ja 473 vuonna
2012 jatkuvien toimintojen osalta). 31.12.2014 konsernin henkilostémaara oli 249 tysntekijaa (241 vuoden
2013 lopulla ja 643 vuoden 2012 lopulla), josta 246 (237 vuonna 2013 ja 477 vuonna 2012) kuului
Kaapelitoimialaan ja 3 (4 vuonna 2013 ja 15 vuonna 2012) konsernihallintoon ja 0 (0 vuonna 2013 ja 151
vuonna 2012) lopetettuihin toimintoihin. Konsernin suoriteperusteisten palkkojen ja palkkioiden
kokonaissumma tilikaudella oli 10,6 miljoonaa euroa (11,0 miljoonaa euroa vuonna 2013 ja 14,0 miljoonaa
euroa vuonna 2012 jatkuvien toimintojen osalta).

YMPARISTO

Neo Industrialin kaapelitoimialalla ymparistésté huolehtiminen ja toiminnan jatkuva parantaminen ympaéristén
hyvinvointi huomioiden ovat osa paivittaista toimintaa. Reka Kaapelin ymparistojarjestelma on sertifioitu ISO
14001 -standardin mukaisesti.

YHTIOKOKOUSTEN PAATOKSET
Varsinainen yhtiékokous
Neo Industrial Oyj:n yhtickokous pidettiin 3.4.2014 Hyvinkaalla.

Yhtigkokous hyvaksyi yhtion hallituksen esityksen, jonka mukaan tilikaudelta 2013 ei makseta osinkoa.

Yhtiékokous vahvisti vuoden 2013 tilinpaatéksen ja myénsi hallituksen jasenille ja toimitusjohtajalle
vastuuvapauden vuodelta 2013.

Yhtidkokous vahvisti hallituksen jasenten vuosipalkkioksi 10.000 euroa ja hallituksen puheenjohtajan
vuosipalkkioksi 12.500 euroa, seka hallituksen ja sen valiokuntien kokouspalkkioksi 600 euroa kokoukselta
ja etta hallituksen jasenten matkakulut korvataan.

Yhtiokokous paatti, etta hallituksen jésenille maksetaan yhtion B-osakkeen kurssin kehittymiseen sidottu
tulospalkkio, jonka maéra on hallituksen puheenjohtajan osalta 1.000 euroa ja hallituksen varsinaisten
jasenten osalta 500 euroa kerrottuna Neo Industrial Oyj:n B-osakkeen 1.5.2014 — 30.4.2015 pérssikurssin
kehitykseen perustuvalla vuosituotolla. Vuosituoton ylittaessa 50 prosenttia tulospalkkio maksetaan 50
prosentin mukaan.

Seka vuosi- etta tulospalkkiot paatettiin maksaa noin 40-prosenttisesti yhtién osakkeilla.

Liséksi yhtiokokous hyvaksyi, etta tilintarkastajien palkkiot maksetaan laskun mukaan.



Yhtiokokous hyvéaksyi esityksen mukaisesti hallituksen jasenten lukumaéaraksi viisi (5) ja nimitti hallitukseen
seuraavat henkilét: puheenjohtajaksi Markku E. Rentto, varapuheenjohtajaksi Jukka Koskinen ja
varsinaisiksi jaseniksi Matti Lainema, Taisto Riski ja Raimo Valo. Varajasenia ei valittu.

Yhtiékokous hyvaksyi esityksen mukaisesti yhtion tilintarkastajaksi KHT-yhteisé KPMG Oy:n,
paavastuullisena tilintarkastajana KHT Lasse Holopainen, toimikaudeksi, joka paattyy vuoden 2015
varsinaisen yhtikokouksen paattyessa.

Yhtiékokous valtuutti hallituksen esityksen mukaisesti yhtién hallituksen paattamaan omien osakkeiden
hankkimisesta yhtién omaan vapaaseen padomaan kuuluvilla varoilla siten, ettd hankittava méara on
enintdan 588.076 B-osaketta. Ehdotettu mé&ara vastaa noin 9,77 prosenttia yhtién kaikista osakkeista ja
yhteensa kymmenta prosenttia yhtion B-osakkeista.

Osakkeet hankitaan NASDAQ OMX Helsingin jarjestdméassa julkisessa kaupankaynnissa sen saantdjen
mukaisesti ja hankittavista osakkeista maksettavan vastikkeen tulee perustua markkinahintaan. Yhti6 voi
hankkia B-osakkeita sopimuskaupoilla suoraan muilta kuin suurimmalta osakkeenomistajalta, mikali
sopimuskauppa kasittaa vahintaan 15.000 B-osaketta ja kauppahinta vastaa NASDAQ OMX Helsingissa
hankintahetkelléd vallitsevaa markkinahintaa. Omien osakkeiden hankinnan toteuttamisessa voidaan tehda
paaomamarkkinoilla tavanomaisia johdannais-, osakelainaus- tai muita sopimuksia lain ja maaraysten
puitteissa.

Valtuutus oikeuttaa hallituksen paattdamaan hankkimisesta myés muutoin kuin osakkeenomistajien
omistamien osakkeiden suhteessa (suunnattu hankkiminen).
Hallituksella on oikeus paattaa kaikista muista omien osakkeiden hankkimiseen liittyvista seikoista.

Valtuutus on voimassa seuraavaan varsinaiseen yhtiokokoukseen asti.

Ylimaarainen yhtiokokous
Neo Industrial Oyj:n ylimaaréinen yhtitkokous pidettiin 11.9.2014 Helsingissa.

Yhtiékokous valtuutti hallituksen esityksen mukaisesti yhtién hallituksen paattdmaan osakeannista. Hallitus
voi valtuutuksen perusteella paattéaa osakeannista suunnatusti eli osakkeenomistajien etuocikeudesta
poiketen. Valtuutuksen perusteella voidaan antaa enintaan 5.000.000 uutta B-osaketta. Valtuutuksen
enimmaismaara vastaa noin 85 % yhtién kaikista nykyisista B-osakkeista ja noin 83 % yhtion kaikista
nykyisisté osakkeista.

Hallitus voi kayttaa valtuutusta yrityskauppojen tai muiden jarjestelyiden rahoittamiseksi tai toteuttamiseksi
tai muihin hallituksen paattamiin tarkoituksiin. Valtuutusta ei kuitenkaan saa kayttaa yhtién johdon tai
avainhenkildiden kannustinohjelmien toteuttamiseksi.

Hallitus valtuutettiin paattaméaan kaikista muista osakkeiden antamiseen liittyvista ehdoista.
Valtuutus on voimassa 5 vuotta yhtidkokouksen paatoksestd. Tama osakeantivaltuutus ei kumoa
aikaisemmin annettuja osakeantivaltuutuksia.

TARKASTUSVALIOKUNTA

Tarkastusvaliokunnan tehtaviin kuuluu yhtién taloudellisen tilanteen seuranta, taloudeliisen raportoinnin
valvonta, siséisen valvonnan ja riskienhallinnan riittévyyden ja asianmukaisuuden arviointi, lakien ja
madraysten noudattamisen arviointi seka yhteydenpito tilintarkastajaan ja tilintarkastajan raporttien
lapikaynti. Tarkastusvaliokunta raportoi hallitukselle. Neo Industrialin tarkastusvaliokunnan jasenet ovat
Taisto Riski ja Raimo Valo. Vuonna 2014 tarkastusvaliokunta kavi |api liiketoimintariskeja, tase-arvoja,
rahoitusta ja maksuvalmiutta, testauslaskentaa seka erilaisten rahoitusjérjestelyjen ja rakennemuutosten
vaikutuksia raportointiin. Siséisen tarkastuksen toimenpiteiden ohjauksessa huomioitiin aiempien
riskiarviointien tuloksia ja panostettiin ICT-riskien hallintaan.

SELVITYS NEO INDUSTRIALIN HALLINTO- JA OHJAUSJARJESTELMASTA

Selvitys Neo Industrial Oyj:n hallinto- ja ohjausjérjestelmasta on laadittu Suomen listayhtiéiden
hallinnointikoodin suosituksen 51 mukaisesti. Selvitys on laadittu toimintakertomuksesta erillisena
kertomuksena, ja Neo Iindustrial Oyj:n tarkastusvaliokunta on kasitellyt selvityksen. Selvitys on julkaistu
yhtién Internet-sivuilla osoitteessa www.neoindustrial.fi. Suomen listayhtiiden hallinnointikoodi on julkisesti
saatavilla osoitteessa www.cgfinland.fi.

OSAKKEET JA OSAKEPAAOMA
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Neo Industrial Oyj:n osakepaédoma jakaantuu A- ja B-osakkeisiin. Yhtién kaikkien osakkeiden yhteenlaskettu
osakepadoma oli vuoden 2014 lopussa 24 082 000 euroa ja osakkeiden lukuméara 6 020 360 kappaletta.
Osakemaaraan sisaltyy 91 727 Neo Industrialin hallussa olevaa omaa B-sarjan osaketta. Omistusosuus
vastaa 1,5 % yhtién osakepddomasta ja 1,1 % aanimaarasta. Yhtion omistuksessa ei ollut A-sarjan
osakkeita. Neo Industrial Oyj:n B-osake (NEO1V) noteerataan NASDAQ OMX Helsingin Pérssi Oy:n
paalistalla.

Yhtion osakkeet 31.12.2014 31.12.2013 31.12.2012
Yhtion osakep&éoma (euroa) 24 081 440 24 081 440 24 081 440
A-osakkeet (20 aanta/osake) 139 600 139600 139 600
B-osakkeet (1 aani/osake) 5880 760 5880760 5880760
Yhteensa 6 020 360 6 020 360 6 020 360
Yhtién hallussa olevat omat B-osakkeet 91727 91727 91727

OMIEN OSAKKEIDEN HANKINTA/LUOVUTUS

Yhtion hallussa olevien omien B-sarjan osakkeiden maara oli 31.12.2014 yhteenséa 91 727 kappaletta.

Neo Industrial on paattanyt kayttaa valtuutusta yhtién hallussa olevien omien B-osakkeiden luovuttamisesta
joko maksua vastaan tai maksutta. 31.12.2014 mennesséa Neo Industrial Oyj on sopinut
asiantuntijapalkkioiden korvaamisesta osin osakkeilla. Sopimus koskee 20.000 yhtién hallussa olevaa
osaketta.

OSINKOPOLITIIKKA
Neo Industrialin tavoitteena on kayttaa nettotuloksesta véhintaan 30 % osingonmaksuun.

VOITONJAKQESITYS

Emoyhtién voitonjakokelpoiset varat ovat — 8.659.157,65 euroa, josta tilikauden tulos on — 1.246.908,23
euroa. Hallitus ehdottaa varsinaiselle yhtidkokoukselle, etté tilikaudelta 2014 ei makseta osinkoa. Tilikaudelta
2013 ei maksettu osinkoa.

LAHIAJAN NAKYMAT

Rakentaminen ei ole merkittavasti piristynyt Pohjoismaissa eikéa Baltiassa ja Ven&jan nakymat ovat
epévakaat. Euroopan markkinatilanne ei mydskaan nayta piristymisen merkkeja. Johto kuitenkin uskoo
séhkéverkon rakentajien kasvattavan maakaapeloinnin investointeja jakeluvarmuuden parantamiseksi.
Kaapelitoimialan likevaihdon 2015 arvioidaan kasvavan jonkin verran vuodesta 2014. Kaapelitoimialan
liketuloksen uskotaan olevan positiivinen.

Rahoituksen riittavyys ja maksuvalmiuden varmistaminen ovat edelleen Neo Industrialin erityisen huomion
kohteena. Rahoitus- ja maksuehtoneuvottelujen liséksi toimenpiteina ovat varastojen kiertoa tehostavat
toimenpiteet ja padoman vapauttaminen omaisuuserista.

VARSINAINEN YHTIOKOKOUS 2015

Neo Industrial Oyj:n varsinainen yhtiokokous pidetaan 9.4.2015 klo 13.00 Helsingissa. Erillinen
yhtiokokouskutsu julkaistaan 27.2.2015.

Hyvinkaa 27.2.2015

Neo Industrial Oyj
Hallitus



KONSERNIN TULOSLASKELMA (IFRS)

1 000 euroa Liitetieto 1.1.-31.12.2014 1.1.-31.12.2013
Liikevaihto 5 80 098 83032
Valmiiden ja keskeneraisten tuotteiden
varastojen muutos -950 -1 039
Valmistus omaan kayttéon 23 35
Liiketoiminnan muut tuotot 6 349 1310
Materiaalit ja palvelut -55 730 -57 562
Henkilostokulut 9 -12 801 -13 237
Poistot ja arvonalentumiset 8 -1 970 2918
Liiketoiminnan muut kulut 7 -9759 -10 627
-80 838 -84 038
Liiketulos -740 -1 006
Rahoitustuotot 11 4793 1698
Rahoituskulut 11 -2 349 -2 440
Tulos ennen veroja 1703 -1 748
Tuloverot 12 83 567
Tilikauden tulos 1787 -1181
Tilikauden tuloksen jakautuminen
Emoyhtién osakkeenomistajille 1787 -1 163
Maaraysvallattomille omistaijille 0 -18
1787 -1181
Emoyhtion omistajille kuuluva tulos/osake
laimennettu ja laimentamaton, euroa 13 0,30 -0,20
Osakkeiden lukumaara 5928 633 5928 633
KONSERNIN LAAJA TULOSLASKELMA (IFRS)
Tilikauden tulos 1787 -1 181
Muut laajan tuloksen erét, jotka saatetaan mydhemmin
siirtaa tulosvaikutteisiksi
Ulkomaiseen yksikkéén liittyvat muuntoerot 41 2
Tulosvaikutteiseksi siirretyt muuntoerot 0 1495
Yhteensa 41 1497
Tilikauden laaja tulos 1746 316
Tilikauden laajan tuloksen jakautuminen
Emoyhtidén osakkeenomistajille 1746 334
Maaraysvallattomille omistajille 0 -18
1746 316



KONSERNIN TASE (IFRS)

1 000 euroa Liitetieto 31.12.2014 31.12.2013
VARAT

Pitkdaikaiset varat

Liikearvo 15 3252 3252
Muut aineettomat hyddykkeet 15 1219 1806
Aineelliset hyédykkeet 14 11 210 12 281
Saamiset 80 444
Laskennallinen verosaaminen 17 1272 2368
Pitkaaikaiset varat yhteensa 17 033 20 152
Lyhytaikaiset varat

Vaihto-omaisuus 18 11 695 12913
Myyntisaamiset ja muut saamiset 19 11 519 12 920
Johdannaissopimukset 25 0 17
Rahavarat 20 4484 1224
Lyhytaikaiset varat yhteensé 27 698 27 075
Varat yhteensd 44 731 47 227
OMA PAAOMA JA VELAT

Oma pddoma

Osakepadoma 24 082 24 082
Ylikurssirahasto 66 66
Vararahasto 1221 1221
Omat osakkeet -591 591
Muuntoerot -47 -6
Kertyneet voittovarat -36 634 -38 644
Muu vapaa paaoma 21328 21 328
Emoyhtion osakkeenomistajien oman padoman osuus 9 426 7 456
Maaraysvallattomien omistajien osuus 0 0
Oma pddoma yhteensi 21 9 426 7 456
Pitkdaikaiset velat

Laskennalliset verovelat 17 150 1374
Varaukset 22 2958 3132
Rahoitusvelat 23 4021 8109
Muut velat 29 6
Johdannaissopimukset 25 0 320
Lyhytaikaiset velat

Tilikauden verotettavaan tuloon perustuvat verovelat 20 45
Varaukset 22 200 200
Rahoitusvelat 23 19 554 18413
Johdannaissopimukset 25 12 0
Ostovelat ja muut velat 24 8 359 8171
Velat yhteensd 35 305 39771
Oma padaoma ja velat yhteensa 4731 47 227
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LASKELMA KONSERNIN OMAN PAAOMAN MUUTOKSISTA (IFRS)

Mééréysvali
Osakepédoma Yiikurssi- Vararahasto Omat Muuntoerot Muu vapaa Kertyneet omistajille kuuluva tomien omis- Oma padoma
1 000 eurca rahasto osakkeat a i oma paa tajien osuus Yhteensd
Oma padoma 3112 2012 24082 a6 1221 -591 -1 503 21328 -35784 881g -142 8677
Laaja tulos
Tilikauden tulos -1183 -11683 -18 -1180
Muut (aajan tuloksen erdt
Muuntoerot 1487 1] 1487 1487
Tilikauden laaja tulos yhteenss 1487 -11683 334 -18 316
M delk walkutus -1485 -1485 -1485
Liiketoimet omistajien kanssa
Tytiryhtisiden toiminnan
padttymisestd johtuva
méadrdysvallattomien omistajen
osuuden muutos 385 <385 385 0
Tytaryhtisiden myynnista johtuva
médrdysvallatiomien omistajien
osuuden muutos 253 253 -235 18
Muu muutos -58 59 -58
Liiketoi ajien kanssa yh -201 -201 160 -41
Oma pédoma 31.122013 24 082 (-] 1221 591 -8 21328 38644 7 456 [] 7 458
Y Madra i}
Osakepiddoma Ylikurssi- Vararahasto Omat Muuntoerot Muu vapaa Kerty omistajille kuul tomien omis- Oma pééoma
1 000 eurca rahasto asakke et & 8 ama péd tafien osuus Yhteenss
Oma padoma 31.12.2013 24 082 66 1221 -581 -8 21328 -38 844 7 456 1] 7 456
Laaja tulos
Tilikauden tulos 1787 1787 0 1787
Mutd lagjan tuloksen erat
Muuntoerot -41 1] -41 -41
Tilikauden faaja tulos yhteensd -41 1787 1748 1] 1748
A d vaikutus a 0 4]
Lilketoimet omistajlen kanssa
i inkof 224 24 24
L i kanssa yh 24 24 1] 224
Oma padoma 31,12.2014 24 082 66 1221 591 A7 21328 36634 9426 0 9426

Osakkuusyhtiémuutoksista on kuvattu tarkemmin osakkuusyhtidita koskevassa liitetiedossa 16.



KONSERNIN RAHAVIRTALASKELMA (IFRS)

1 000 euroa

11

1.1.31.12.2014 1.1.-31.12.2013

Liiketoiminnan rahavirrat
Liiketoiminnasta saadut maksut
Liiketoiminnasta maksetut maksut
Maksetut korot ja muut rahoituskulut
Saadut korot ja muut rahoitustuotot
Maksetut valittémat verot
Liiketoiminnan nettorahavirta

Investointien rahavirta

Tytaryhtidosakkeiden myynti

Tytaryritysten ja uusien liiketoimintojen hankinta
Investoinnit aineellisiin kayttéomaisuushyddykkeisiin
Aineellisten kayttéomaisuushyédykkeiden myynnit
Investoinnit aineettomiin kayttéomaisuushyddykkeisiin
Lainsaamisten myynti

Myonnetyt lainat

Lainasaamisten takaisinmaksut

Investointien nettorahavirta

Rahoituksen rahavirta
Lainojen nostot

Lainojen takaisinmaksut
Rahoitusleasingvelkojen maksut
Rahoituksen nettorahavirta

Rahavarojen muutos

Rahavarat tilikauden alussa
Valuuttakurssien muutosten vaikutus
Yritysjérjestelyjen rahavarat
Rahavarat tilikauden lopussa

80 234
-75 983
-2 360
47

-68
1871

41
-308
66

-1 000
369
-1 004

17 659
-15 192

2414

82 847
-81 175
-2 924
123

-9
-1138

248

-1720
46

9074

210

7 857

2000
-7 945

48
-5993

725
504

1224
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KONSERNITILINPAATOKSEN LITETIEDOT
1. Yrityksen perustiedot

Neo Industrial Oyj on emoyhtié konsernissa, johon kuuluvat Neo Industrialin omistamat tytaryhtiét Novalis
Oyj, Russian Regional Real Estate Qyj ja Alnus Oy tytaryhtidineen.

Konsernilla on toimintaa Suomen liséksi Venajalla, Ruotsissa, Baltiassa, Tanskassa ja Norjassa.

Emoyhtién kotipaikka on Hyvink&aa. Neo Industrial Oyj:n osoite on Niinisténkatu 12 05800 Hyvinkaa. Neo
Industrial Oyj:n B-osake noteerataan NASDAQ OMX Helsingissa.

Neo Industrial -konserni kuuluu Reka-konserniin. Reka-konsernin emoyhtié on Reka Oy, jonka kotipaikka on
Juupajoki. Reka Oy:n osoite on Salokunnantie 590, 35550 Salokunta.

Neo Industrial Oyj:n hallitus on hyvaksynyt kokouksessaan 27.2.2015 taman tilinpaatoksen julkistettavaksi.
Suomen osakeyhtidlain mukaan osakkeenomistajilla on mahdollisuus hyvaksya tai hylata tilinpaatos sen
julkistamisen jalkeen pidettavassa yhtiokokouksessa. Yhtiokokouksella on myés mahdollisuus tehda paatés
tilinpaatéksen muuttamisesta.

2. Konsernitilinpaatéksen laatimisperiaatteet
Laatimisperusta

IFRS-standardien noudattaminen

Konsernitilinpaatdés on laadittu kansainvalisten tilinpaatésstandardien (International Financial Reporting
Standards, IFRS) mukaisesti noudattaen 31.12.2014 voimassa olevia IAS- ja IFRS-standardeja sek& SIC- ja
IFRIC-tulkintoja. Kansainvalisilla tilinpaatésstandardeilla tarkoitetaan Suomen kirjanpitolaissa ja sen nojalla
annetuissa saannoksisséd EU:n asetuksessa (EY) N:o 1606/2002 saadetyn menettelyn mukaisesti EU:ssa
sovellettavaksi hyvaksyttyja standardeja ja niista annettuja tulkintoja. Konsernitilinp&atoksen liitetiedot ovat
my&s suomalaisten, IFRS-s&anndksié taydentavien kirjanpito- ja yhteisélainsdadannon vaatimusten
mukaiset.

Neo Industrial konserni on noudattanut vuoden 2014 alusta alkaen seuraavia voimaan tulleita uusia ja
muutettuja standardeja:

» |FRS 10 Konsernitilinpdétés ja siihen tehdyt muutokset (EU:ssa voimaan 1.1.2014 tai sen jalkeen
alkavilla tilikausilla): Olemassa olevien periaatteiden mukaisesti IFRS 10 maarittdéa maaraysvallan
keskeiseksi tekijaksi, kun ratkaistaan, tuleeko yhteisé yhdistelld konsernitilinpaatékseen. Liséksi
standardissa annetaan lisdohjeistusta méaaréysvallan maarittelysta silloin, kun sitd on vaikea arvioida.
Uudella standardilla ei ole ollut olennaista merkitystd Neo Industrialin konsernitilinpaatékseen.

» |FRS 11 Yhteisjérjestelyt ja siihen tehdyt muutokset (EU:ssa voimaan 1.1.2014 tai sen jalkeen alkavilla
tilikausilla): IFRS 11 painottaa yhteisten jarjestelyjen kirjanpitokasittelyssa niistd seuraavia oikeuksia ja
velvoitteita ennemmin kuin niiden oikeudellista muotoa. Yhteisjarjestelyja on kahden tyyppisia: yhteiset
toiminnot ja yhteisyritykset. Yhteisyritysten raportoinnissa on kéaytettava jatkossa yhtd meneteimaa,
padomaosuusmenetelméa, eikd aiempi suhteellisen yhdistelyn vaihtoehto ole enaa sallittu. Uudella
standardilla ei ole ollut vaikutusta Neo Industrialin konsernitilinpaatokseen.

o |FRS 12 Tilinpaéatéksesséa esitettdvat tiedot osuuksista muissa yhteiséissé ja siihen tehdyt muutokset
(EU:ssa voimaan 1.1.2014 tai sen jalkeen alkavilla tilikausilla): IFRS 12 kokoaa yhteen tilinpaatoksessa
esitettavia tietoja koskevat vaatimukset. Nama liittyvat erilaisiin osuuksiin muissa yhteiséissa, ml.
osakkuusyhtiot, yhteiset jarjestelyt, strukiuroidut yksikét ja muut, taseen ulkopuolelle jaavat yhteisét.
Uusi standardi laajensi liitetietoja, joita konserni esitt4da omistuksistaan muissa yhteiséissa.

e |AS 27 Erillistilinpgétos (uudistettu 2011) ja siihen tehdyt muutokset (sovellettava EU:ssa 1.1.2014 tai
sen jaélkeen alkavilla tilikausilla). Uudistettu standardi sisaltda IFRS-erillistilinpaatésta koskevat
vaatimukset, jotka jaivat jaljelle, kun méaaraysvaltaa koskevat kohdat siirrettiin uuteen IFRS 10:een.
Uudistetulla standardilla ei ollut vaikutusta Neo Industrialin konsernitilinpaatékseen.

o |AS 28 Osuudet osakkuus- ja yhteisyrityksissd (uudistettu 2011) (sovellettava EU:ssa 1.1.2014 tai sen
jalkeen alkavilla tilikausilla): IFRS 11:sta julkaisemisen seurauksena uudistettu standardi sisaltaa
vaatimukset sekd osakkuus- ettd yhteisyritysten kirjanpitokasittelystd paaomaosuusmenetelmalla.
Uudistetulla standardilla ei ollut merkittavaa vaikutusta Neo Industrilin konsernitilinpaatokseen.
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» Muutokset IAS 32:een Rahoitusinstrumentit: esittdmistapa (sovellettava 1.1.2014 tai sen jalkeen alkavilla
tilikausilla): Muutokset selventévat taseen rahoitusvarojen ja -velkojen nettomé&arasista esittamista
koskevan saéntelyn vaatimuksia ja antavat lisada aihetta koskevaa soveltamisohjeistusta. Muutoksilla ei
ollut merkittavaa vaikutusta Neo Industrialin konsernitilinp&atokseen.

o Muutokset IAS 36:een Omaisuuserien arvon alentuminen (sovellettava 1.1.2014 tai sen jalkeen alkavilla
tilikausilla): Muutosten tarkoituksena on selkeyttas, etta tilinpastéksessd omaisuuserien kerrytettavissé
olevasta rahamaarasta esitettavien tietojen soveltamisala rajoittuu arvoltaan alentuneisiin omaisuuseriin,
mikali kyseinen summa perustuu kaypaan arvoon vahennettynd luovutuksesta johtuvilla menoilla.
Muutetulla standardilla ei ollut merkittavaa vaikutusta Neo Industrialin konsernitilinpastékseen.

e Muutokset IAS 39:8an Rahoitusinstrumentit: kirjaaminen ja arvostaminen (sovellettava 1.1.2014 tai sen
jalkeen alkavilla tilikausilla): IAS 39:&4an on lisétty poikkeuss&annés, jonka perusteella suojaussuhteen ei
katsota paattyvan tietyissa olosuhteissa, kun suojausinstrumentiksi maaritetty johdannaisinstrumentti
uudistetaan yhdeltd vastapuolelta keskusvastapuolelle saaddsten tai maaraysten seurauksena. Naillg
muutoksilla ei ollut vaikutusta Neo Industrialin konsernitilinpaatékseen.

s IFRIC 21 Julkiset maksut (sovellettava 1.1.2014 tai sen jalkeen alkavilla tilikausilla; EU:ssa viimeistaan
sen ensimmaisen tilikauden alusta, joka alkaa 17.6.2014 tai sen jalkeen): Tulkinta tarkentaa julkisten
maksujen kirjanpitokéasittelya. Julkisesta maksusta johtuva velka on kirjattava silloin, kun
lainsdadanndssd madritelty, maksuvelvollisuuden aikaansaava tapahtuma tapahtuu. IFRIC
21:nsoveltamisalan ulkopuolelle jaavat tuloverot, sakot tai muut rangaistusmaksut sek sellaiset maksut,
jotka kuuluvat muiden IFRS-standardien soveltamisalaan. Tulkinnalla ei ollut vaikutusta Neo Industrialin
konsernitilinpaatékseen.

Tilinpaéatéksen laatiminen IFRS-standardien mukaisesti edellyttéa konsernin johdolta tiettyjen arvioiden
tekemisté ja harkintaa laatimisperiaatteiden soveltamisessa. Tietoa harkinnasta, jota johto on kayttanyt
konsernin noudattamia tilinpaatoksen laatimisperiaatteita soveltaessaan ja jolla on eniten vaikutusta
tilinpaatoksessa esitettaviin lukuihin, on esitetty kohdassa "Johdon harkintaa edellyttavit laatimisperiaatteet
ja arvioihin liittyvat keskeiset epavarmuustekijat”.

Arvostamisperusta
Konsernitilinp&aatds on laadittu alkuperaisiin hankintamenoihin perustuen lukuun ottamatta seuraavia erig,
jotka on arvostettu kdypaan arvoon: johdannaissopimukset, rahavarat ja muut rahoitusvarat.

Kaikki arvonmuutokset johdannaisissa kasitellaan tuloslaskelman kautta. Liikevaihtoa suojaavat
johdannaiset k&sitellaan liikevaihdossa ja asiakastilauksiin kohdistuvat metallijohdannaisten muutokset seka
alle 12 kuukauden raaka-aineostojen suojauksien muutokset huomioidaan materiaaliostoissa. Pidemmat
raaka-aineostojen suojaukset kasitellaan rahoitustuotoissa ja/tai —kuluissa. Segmenteilld on huomioitu
asiakaskohtaiset hyédykejohdannaiset ja vain ao. segmenttia koskevat valuuttasuojaukset. Muut toiminnot ja
eliminoinnit —ryhmassa esitetaan muut johdannaiset. Segmenttiraportilla esitetéan liiketulos ennen ja jalkeen
avointen suojausten.

Konsolidointiperiaatteet

Tytéryritykset

Konsernitilinpéatdkseen sisaltyvat emoyritys Neo Industrial Oyj ja sen tytaryritykset. Tytaryritykset ovat
yrityksid, joissa konsernilla on maaraysvalta. Maaraysvalta syntyy, kun konserni olemalla osallisena
yhteiséssa altistuu yhteisén muuttuvalle tuotolle tai on oikeutettu sen muuttuvaan tuottoon ja se pystyy
vaikuttamaan t&han tuottoon kayttamalla yhteis6a koskevaa valtaansa.

Konsernin keskindinen osakkeenomistus on eliminoitu hankintamenetelmalla. Hankitut tytaryritykset
yhdistelldan konsernitilinpaatokseen siita hetkesta lahtien, kun konserni on saanut maaraysvallan ja
luovutetut tytaryritykset siihen saakka, jolloin maéaraysvalta lakkaa. Kaikki konsernin siséiset liiketapahtumat,
saamiset, velat ja realisoitumattomat voitot, seka sisdinen voitonjako eliminoidaan konsernitilinpaatésta
laadittaessa. Realisoimattomia tappioita ei eliminoida siina tapauksessa, etta tappio johtuu
arvonalentumisesta.

Tytaryritykset noudattavat samaa tilikautta emoyhtion kanssa sekéa tassa kuvattuja konsernin
laadintaperiaatteita.

Osakkuusyritykset
Osakkuusyritykset ovat yrityksié, joissa konsernilla on huomattava vaikutusvalta. Huomattava vaikutusvalta
syntyy paasaantéisesti silloin, kun konserni omistaa yli 20% yrityksen aanivallasta tai kun konsernilla on
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muutoin huomattava vaikutusvalta mutta ei maaraysvaltaa. Osakkuusyritykset on yhdistelty
konsernitilinpaatokseen padomaosuusmenetelmas kayttaen. Jos konsernin osuus osakkuusyrityksen
tappioista ylitt4a sijoituksen kirjanpitoarvon, sijoitus merkitaén taseeseen nolla-arvoon eika kirjanpitoarvon
ylittavia tappioita yhdistell, ellei konserni ole sitoutunut osakkuusyritysten velvoitteiden tayttamiseen.
Realisoitumattomat voitot konsernin ja osakkuusyrityksen vélilla on eliminoitu konsernin omistusosuuden
mukaisesti. Osakkuusyrityssijoitus siséltaa sen hankinnasta mahdollisesti syntyneen liikearvon. Konsernin
omistusosuuden mukainen osuus osakkuusyritysten tilikauden tuloksista on esitetty omana erénaan
liikevoiton jalkeen.

Mikali osakkuusyritysten laskentaperiaatteet eivat olennaisin osin vastaa konsernin laskentaperiaatteita, on
konsernissa tehty tarvittavat oikaisut osakkuusyritysten raportoimiin lukuihin.

Ulkomaan rahan mééréiset erét

Konsernin yksikéiden tulosta ja taloudellista asemaa koskevat luvut mitataan siina valuutassa, joka on
kunkin yksikon paaasiallisen toimintaympaéristén valuutta ("toimintavaluutta®). Konsernitilinpaéatés on esitetty
euroina, joka on konsernin emoyrityksen toiminta- ja esittamisvaluutta.

Ulkomaan rahan méaaraiset liilketapahtumat on kirjattu toimintavaluutan maaraisina kayttaen
tapahtumapaivan tai tété lahella olevan paivan kurssia. Ulkomaan rahan maaraiset monetaariset erét on
muutettu toimintavaluutan maaraisiksi kayttaen tilinpaatéspaivan kursseja. Ulkomaan rahan méaaraiset ei-
monetaariset erét, jotka on arvostettu kaypiin arvoihin, on muutettu toimintavaluutan maaraisiksi kayttaen
arvostuspaivén valuuttakursseja. Muutoin ei-monetaariset erat on arvostettu tapahtumapaivan kurssiin.

Ulkomaan rahan maaraisista liiketapahtumista ja monetaaristen erien muuttamisesta syntyneet voitot ja
tappiot on merkitty tuloslaskelmaan. Konsernin siséisten pitk&aikaisten lainojen kurssivoitot ja —tappiot
késitell&an kuitenkin oman pa&oman muutoksena muuntoerot rivilla. Liiketoiminnan kurssivoitot ja —tappiot
sisaltyvat vastaaviin eriin liikkevoiton ylapuolelle. Rahoitukseen liittyvat kurssivoitot ja —tappiot siséityvat
rahoitustuottoihin ja —kuluihin.

Ulkomaisten konserniyritysten tuloslaskelmat on muunnettu euroiksi kauden keskikurssia ja taseet
tilinpaatospaivan kursseja kayttaen. Kauden tuloksen muuntaminen eri kursseilla tuloslaskelmassa ja
taseessa aiheuttaa muuntoeron, joka kirjataan omaan paaomaan. Ulkomaisten tytéryritysten hankintamenon
eliminoinnista syntyvat muuntoerot kirjataan omaan paaomaan. Kun tytaryritys myydaéan, kertyneet
muuntoerot kirjataan tuloslaskelmaan osana myyntivoittoa tai —tappiota.

Ulkomaisten yksikéiden hankinnasta syntyva liikearvo ja kyseisten ulkomaisten yksikkéjen varojen ja
velkojen kirjanpitoarvoihin hankinnan yhteydessa tehtavat kdyvan arvon oikaisut on kasitelty kyseisten
ulkomaisten yksikdiden varoina ja velkoina ja muunnettu euroiksi tilinpaatéspaivan kurssia kayttéen.

Aineelliset kdyttdomaisuushyodykkeet

Aineelliset kayttdomaisuushyddykkeet on arvostettu poistoilla ja arvonalentumisilla vahennettyyn
alkuperaiseen hankintamenoon. Mikali kayttéomaisuushyédyke koostuu useammasta osasta, joiden
taloudelliset vaikutusajat ovat eripituiset, kukin osa kasitellaan erillisena hyodykkeena. Tallin osan
uusimiseen liittyvat menot aktivoidaan. Muussa tapauksessa myShemmin syntyvat menot siséllytetaan
aineellisen kayttéomaisuushyodykkeen kirjanpitoarvoon vain, mikali on todennakéists, ettd hyédykkeeseen
littyva vastainen taloudellinen hyéty koituu konsernin hyvaksi ja hyédykkeen hankintameno on luotettavasti
madritettavissa. Muut korjaus- ja yllapitomenot kirjataan tulosvaikutteisesti toteutumisajankohtana.

Hyédykkeista tehdaan tasapoistot arvioidun taloudellisen vaikutusajan kuluessa. Maa-alueista ei tehdé
poistoja. Arvioidut taloudelliset vaikutusajat ovat seuraavat:

Rakennukset ja rakennelmat 10 — 25 vuotta
Koneet ja kalusto 3 ~ 20 vuotta
Moottoriajoneuvot 3 - 10 vuotta

Rahoitusleasing -sopimuksilla hankitut kayttGomaisuushy&dykkeet poistetaan arvioidun taloudellisen
vaikutusajan tai sitd lyhyemman vuokra-ajan kuluessa.

Hyddykkeiden jadnndsarvo ja taloudellinen vaikutusaika tarkistetaan saannéllisesti jokaisen tilinpaatéksen
yhteydessa ja tarvittaessa oikaistaan kuvastamaan taloudellisen hyédyn odotuksissa tapahtuneita
muutoksia. Aineellisen kayttdomaisuushyddykkeen poistot lopetetaan silloin, kun aineellinen
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kayttdomaisuushyoédyke luokitellaan myytavana olevaksi IFRS 5 Myytévéna olevat pitkédaikaiset
omaisuuserét ja lopetetut toiminnot -standardin mukaisesti.

Aineellisten kayttdomaisuushyédykkeiden kaytosta poistamisesta ja luovutuksista syntyvat myyntivoitot ja —
tappiot siséltyvat tuloslaskelman liiketoiminnan muut tuotot ja kulut -riveille.

Vieraan pddoman menot

Vieraan paaoman menot kirjataan kuluksi silla tilikaudella, jonka aikana ne ovat syntyneet. Konsernissa ei
ole ollut vuonna 2014 aktivoitavia hyédykkeiden hankinnoista aiheutuvia vieraan padoman ehtoisia menoja.

Aineettomat hyodykkeet

Liikearvo
Liikearvo kirjataan maaraan, jolla luovutettu vastike, maaraysvallattomien omistajien osuus hankinnan
kohteessa ja aiemmin omistettu osuus yhteenlaskettuna ylittavat hankitun nettovarallisuuden kayvan arvon.

Liikearvoista ei kirjata poistoja, vaan ne testataan vuosittain tai tarvittaessa useammin mahdollisen
arvonalentumisen varalta. Téata tarkoitusta varten liilkearvo on kohdistettu rahavirtaa tuottaville yksikdaille.
Liikearvo arvostetaan alkuperaiseen hankintamenoon vahennettyna arvonalentumisilla.

Tutkimus- ja kehittdmismenot

Tutkimus- ja kehittdmismenot kirjataan tuloslaskelmaan kuluksi lukuun ottamatta niita kehittamismenoja,
jotka tayttavat IAS 38 Aineettomat hyédykkeet edellyttamat aktivointikriteerit. Tall6in tuotteiden
kehittamisesta syntyneet menot aktivoidaan taseeseen aineettomiksi hyddykkeiksi siita lahtien kun tuote on
teknisesti toteutettavissa, se voidaan hyddyntaa kaupallisesti ja tuotteesta odotetaan saatavan vastaista
taloudellista hyotya. Aiemmin kuluksi kirjattuja kehittdmismenoja ei aktivoida en&a myshemmin. Hyédyketta
poistetaan siita lahtien, kun se on valmis kaytettavaksi. Poistoaikana kaytetaan 3 — 10 vuotta, jonka kuluessa
aktivoidut menot kirjataan tasapoistoina kuluksi. Hyédyke, joka ei ole viela valmis kaytettavaksi, testataan
vuosittain tai tarvittaessa useammin mahdollisen arvonalentumisen varalta.

Muut aineettomat hyédykkeet

Muut aineettomat hyédykkeet, joilla on rajallinen taloudellinen vaikutusaika, merkitaan taseeseen ja kirjataan
tasapoistoina kuluksi tuloslaskelmaan niiden taloudellisen vaikutusajan kuluessa. Muista aineettomista
hy6dykkeista, joilla on rajaton taloudellinen vaikutusaika, ei kirjata poistoja, vaan ne testataan vuosittain tai
tarvittaessa useammin mahdollisen arvonalentumisen varalta. Aineettomiin hyddykkeisiin sisaltyy eria, joilla
on rajaton taloudellinen vaikutusaika. Tallaisia erig ovat sahké- ja kaasuliittymaoikeudet, joille ei ole
sopimuksin tai lakiteitse aikarajaa.

Aineettomien hyodykkeiden arvioidut taloudelliset vaikutusajat ovat:

Asiakassopimukset ja niihin liittyvat asiakassuhteet 5 —10 vuotta
Ohjelmistot 3 - 5vuotta
Muut aineettomat oikeudet 5 - 10 vuotta

Aineettomien hyddykkeiden luovuttamisesta syntyva voitto tai tappio esitetdan tuloslaskelmassa
liiketoiminnan muut tuotot ja kulut -rivilla.

Vaihto-omaisuus

Vaihto-omaisuus arvostetaan FIFO -periaatteen mukaisesti hankintamenoon tai sita alhaisempaan
nettorealisointiarvoon. Valmiiden ja keskeneraisten tuotteiden hankintameno muodostuu raaka-aineista,
vélittomista tydsuorituksista johtuvista menoista, muista valittomista menoista seké hankinnan ja tuotannon
kiinteistd menoista. Nettorealisointiarvo on tavanomaisessa liiketoiminnassa saatava arvioitu myyntihinta,
josta on vahennetty arvioidut tuotteen valmiiksi saattamiseen tarvittavat menot ja myynnista johtuvat menot.

Vuokrasopimukset

Konserni vuokralle ottajana

Aineellisia hyodykkeita koskevat vuokrasopimukset, joissa konsernilla on olennainen osa omistamiselle
ominaisista riskeista ja eduista, luokitellaan rahoitusleasing -sopimuksiksi. Rahoitusleasing -sopimuksella
hankittu omaisuusera merkitééan taseeseen vuokra-ajan alkamisajankohtana vuokratun hyédykkeen kaypaan
arvoon tai sitéd alempaan vahimmaisvuokrien nykyarvoon. Rahoitusleasing -sopimuksella hankitusta
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hyodykkeestéa tehdaan poistot hyddykkeen taloudellisen vaikutusajan tai sita lyhyemman vuokra-ajan
kuluessa. Vuokravelvoitteet sisaltyvat korollisiin velkoihin.

Vuokrasopimukset, joissa omistamiselle ominaiset riskit ja edut jaavat vuokralle antajalle, késitellaan muina
vuokrasopimuksina. Muiden vuokrasopimusten perusteella suoritettavat vuokrat kirjataan kuluksi
tuloslaskelmaan tasaerina vuokra-ajan kuluessa.

Konserni toimii padosin vuokratuissa tiloissa. Konserni tekee toistaiseksi voimassa olevia sopimuksia tai
madaraaikaisia vuokrasopimuksia, jotka maaraajan jalkeen muuttuvat toistaiseksi voimassa oleviksi
sopimuksiksi tai joissa on konsernin optio jatkaa sopimusta edelleen maaraaikaisina. Mahdolliset jatko-optiot
on huomioitu rahoitusleasing -sopimusten kasittelyssa.

Arvon alentuminen

Konserni arvioi jokaisena tilinpaatéspaivana, onko viitteita siita, etta jonkin omaisuuseran arvo on alentunut.
Jos viitteita ilmenee, arvioidaan kyseisestd omaisuuserasta kerrytettévissa oleva rahamaara. Kerrytettavissa
oleva rahamaéra arvioidaan lisaksi vuosittain seuraavista omaisuuserista riippumatta siita, onko
arvonalentumisesta viitteita; likearvo, aineettomat hyodykkeet, joilla on rajoittamaton taloudellinen
vaikutusaika sekéa keskeneraiset aineettomat hyddykkeet. Arvonalentumistarvetta tarkastellaan rahavirtaa
tuottavien yksikkdjen tasolla eli silla alimmalla yksikkdtasolla, joka on padosin muista yksikéista riippumaton,
ja jonka rahavirrat ovat erotettavissa muista rahavirroista.

Kaapelitoimialaan kuuluvat tytéryhtiét muodostavat rahavirtaa tuottavan yksikén, jonka osalta tasearvot
testataan testauslaskennalla. Kaapelitoimialan osakkuusyhtié Nestor Cables Oy on erillinen testattava
yksikkd, mikali siihen liittyy tasearvoja. Tilinpaatéksessa 2014 Nestor Cables Oy:66n ei liity tasearvoja.

Muut aineelliset ja aineettomat tasearvot arvioidaan erakohtaisesti.

Kaapelitoimialalla seurattavia indikaattoreita ovat paaraaka-aineiden hintojen muuttuminen euroissa
pysyvasti suuntaan tai toiseen seké markkinatilanteen muuttuminen paamarkkinoilla yhteensa. Naiden
yhdistelma vaikuttaa seka volyymiin etté siihen, miten tuotantohyddykkeiden hintojen nousu saadaan vietya
markkinahintaan. Korkotason muutos ei ole sinallaén seurattava indikaattori, mutta voi vaikuttaa
diskonttokoron vaihtamiseen.

Kerrytettéavissa oleva rahaméaara on omaisuuseran kaypa arvo vahennettyna myynnista aiheutuvilla menoilla
tai sita korkeampi kayttdarvo. Kayttéarvolia tarkoitetaan kyseisestd omaisuuseréasta tai rahavirtaa tuottavasta
yksikésta saatavissa olevia arvioituja vastaisia nettorahavirtoja, jotka diskontataan nykyarvoonsa.
Diskonttauskorkona kaytetéaan ennen veroja maaritettya korkoa, joka kuvastaa markkinoiden nakemysta
rahan aika-arvosta ja omaisuuseraan liittyvista erityisriskeista.

Arvonalentumistappio kirjataan, kun omaisuuseran kirjanpitoarvo on suurempi kuin siita kerrytettavissa oleva
rahamaaré. Arvonalentumistappio kirjataan tuloslaskelmaan. Mikali arvonalentumistappio kohdistuu
rahavirtaa tuottavaan yksikkéén, se kohdistetaan ensin véhentamaan rahavirtaa tuottavalle yksikélle
kohdistettua liikearvoa ja tamén jalkeen vahentdmaan muita yksikdn omaisuuseria tasasuhteisesti.
Arvonalentumistappion kirjaamisen yhteydessa poistojen kohteena olevan omaisuuseran taloudellinen
vaikutusaika arvioidaan uudelleen. Muusta omaisuuserasta kuin liikearvosta kirjattu arvonalentumistappio
peruutetaan siiné tapauksessa, ettd on tapahtunut muutos niissa arvioissa, joita on kaytetty maaritettdessa
omaisuuserasta kerrytettdvissa olevaa rahamaaraa. Arvonalentumistappiota ei kuitenkaan peruta enempaa,
kuin mik& hyddykkeen kirjanpitoarvo olisi iiman arvonalentumistappion kirjaamista. Liikearvosta kirjattua
arvonalentumistappiota ei peruta.

Eldkejarjestelyt

Konsernin henkilékunnan elédketurva on hoidettu ulkopuolisissa elékevakuutusyhticissa. Elakemenot
kirjataan kuluksi kertymisvuonna. Konsernissa ei ole kaytdssa etuuspohjaista jarjestelya.
Varaukset ja ehdolliset velat

Varaus kirjataan, kun konsernilla on aikaisemman tapahtuman seurauksena oikeudellinen tai tosiasiallinen
velvoite, maksuvelvoitteen toteutuminen on todennakéista ja velvoitteen suuruus on arvioitavissa
luotettavasti. Jos osasta velvoitetta on mahdollista saada korvaus joltakin kolmannelta osapuolelta, korvaus
kirjataan erilliseksi omaisuuseraksi, mutta vasta siina vaiheessa, kun korvauksen saaminen on kaytannéssa
varmaa.
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Takuuvaraus kirjataan, kun takuuehdon sisaltéva tuote myydaan. Takuuvarauksen suuruus perustuu
kokemusperaiseen tietoon takuumenojen toteutumisesta.

Uudelleenjarjestelyvaraus kirjataan, kun konserni on laatinut yksityiskohtaisen
uudelleenjérjestelysuunniteiman ja aloittanut suunnitelman toimeenpanon tai tiedottanut asiasta. Konsernin
jatkuvaan toimintaan liittyvista menoista ei kirjata varausta.

Tappiollisista sopimuksista kirjataan varaus, kun velvoitteiden tayttamiseksi vaadittavat valttamatto mat
menot ylittédvat sopimuksesta saatavat hyddyt.

Ympéristévelvoitteisiin liittyva varaus kirjataan perustuen nykyisiin tulkintoihin ymparisténsuojelulaeista ja
-séannoksista. Varaus kirjataan, kun on todennakdéista, ettd on syntynyt velvoite ja kyseisen velvoitteen
méaara voidaan luotettavasti arvioida.

Ehdollinen velka on aikaisempien tapahtumien seurauksena syntynyt ehdollinen velvoite, joka varmistuu kun
konsernin maaraysvallan ulkopuolella oleva epavarma tapahtuma realisoituu. Ehdolliseksi velaksi katsotaan
myds sellainen olemassa oleva velvoite, joka ei todennakéisesti edellyta maksuvelvoitteen tayttamista, tai
jonka suuruutta ei voida maéarittaa luotettavasti. Mahdolliset ehdolliset velat esitetaan liitetietona.

Verot

Tuloslaskelman verokulu muodostuu tilikauden verotettavaan tuloon perustuvasta verosta ja laskennallisesta
verosta. Kauden verotettavaan tuloon perustuva vero lasketaan verotettavasta tulosta kunkin maan
tilinpaatospaivana voimassaolevan tai myshemmin voimaan tulevan verokannan perusteella. Veroa
oikaistaan mahdollisilla edellisiin kausiin liittyvilla veroilla lukuun ottamatta niitd omaan paaomaan kirjattavia
veroja, joita vastaava tuotto tai kustannus on kirjattu suoraan cmaan paaomaan.

Laskennalliset verot lasketaan valiaikaisista eroista kirjanpitoarvon ja verotuksellisen arvon valilla.
Laskennallista verovelkaa ei kuitenkaan kirjata, kun kyseessa on alun perin kirjanpitoon merkittava
omaisuusera tai velka eiké kyseessé ole liketoimintojen yhdistdminen eika téllaisen omaisuus- tai velkaeran
kirjaaminen vaikuta kirjanpidon tulokseen eiké verotettavaan tuloon liiketoimen toteutumisajankohtana.
Verotuksessa vahennyskelvottomasta liikearvosta ei kirjata laskennallista veroa eika tytaryritysten
jakamattomista voittovaroista kirjata laskennallista veroa silté osin, kuin ero ei todennékéisesti purkaudu
ennakoitavissa olevassa tulevaisuudessa.

Laskennallinen verosaaminen huomioidaan erillisyhtididen osalta silloin, kun arvioinnin perusteella on
todennakdists, etta verosaatavat voidaan hy&dyntaa ennen kayttamattémien verotuksellisten tappioiden tai
kayttamattémien verotukseen liittyvien hyvitysten vanhentumista. Laskennallinen verosaaminen kirjataan
siihen maaraan asti kuin on todennakéista ettd tulevaisuudessa syntyy verotettavaa tuloa, jota vastaan
véliaikainen ero voidaan hyddyntaa.

Tuloutusperiaatteet

Myydyt tavarat ja tuotetut palvelut

Tuotot tavaroiden myynnisté kirjataan, kun tavaroiden omistamiseen liittyvat merkittavat riskit, edut ja
tosiasiallinen maaraysvalta ovat siirtyneet ostajalle. Paasaantsisesti tama tapahtuu tuotteiden
sopimusehtojen mukaisen luovutuksen yhieydessa. Tuotot palveluista tuloutetaan silla tilikaudella, jolla
palvelu suoritetaan.

Korot ja osingot
Korkotuotot kirjataan efektiivisen koron menetelmallé ja osinkotuotot silloin, kun oikeus osinkoon on syntynyt.

Rahoitusvarat ja velat

Konsernin rahoitusvarat luokitellaan seuraaviin ryhmiin: johdannaissopimukset, myytavissa olevat
rahoitusvarat, lainat ja muut saamiset sekd muut rahoitusvarat. Luokittelu tapahtuu rahoitusvarojen
hankinnan tarkoituksen perusteella, ja ne luokitellaan alkuperdisen hankinnan yhteydessa.

Sellaiset rahoitusvarat ja —velat joiden kirjanpitoarvona ei ole kaytetty kdypaa arvoa on arvostettu
jaksotettuun hankintamenoon. Kéypaéan arvoon kirjatut rahoitusvarat ja —velat on arvostettu
markkinanoteerauksiin perustuen. Kayvan arvon muutoksista johtuvat seka realisoitumattomat etta
realisoituneet voitot ja tappiot kirjataan tuloslaskelmaan silla tilikaudella, jonka aikana ne syntyvat. Jos
markkinanoteerausta ei ole ollut kaytettavissé, arvostus perustuu vastapuolen vahvistukseen, joka on liséksi
testattu yleisesti kaytetyilla arvostusmenetelmilla saatavissa olevia markkinanoteerauksia kayttaen.
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Rahoitusvarojen taseesta pois kirjaaminen tapahtuu silloin, kun konserni on menettanyt sopimusperusteisen
oikeuden rahavirtoihin tai kun se on siirtanyt merkittavilta osin riskit ja tuotot konsernin ulkopuolelle.

Rahoitusinstrumentit jaetaan luonteensa mukaisesti lyhyt- ja pitk&aaikaisiin varoihin ja velkoihin.

Myytévissé olevat rahoitusvarat ovat varoja, jotka on nimenomaisesti maaratty tahan ryhmaan tai joita ei ole
luokiteltu muuhun ryhmaan. Myytévissa olevat rahoitusvarat arvostetaan kaypaan arvoon ja arvonmuutokset
kirjataan suoraan omaan paaomaan, mikali niiden k&ypa arvo on luotettavasti maaritettavissa. Mikéali kdypé
arvo ej ole luotettavasti maaritettavissa, arvostetaan muut myytévissa olevat sijoitukset hankintahintaan.
Myytavissa olevat rahoitusvarat voivat koostua osakkeista ja korollisista sijoituksista.

Lainat ja muut saamiset -ryhmaan kuuluvat myyntisaatavat ja muut saatavat kirjataan avoinna olevan
saatavan arvoon. Myyntisaamiset esitetaan bruttoméaaraisena ja myyntisaatavien rahoituksen velat on
huomioitu rahoitusveloissa. Mikali myyntisaamiset on myyty osin tai kokonaan IFRS:n mukaisesti siten, etta
myydyn saamisen luottotappioriski on siirtynyt pois, kirjataan myyty osuus myyntisaamisista pois taseesta.
Konserni kirjaa myyntisaamisista arvonalentumistappion, kun on olemassa objektiivista nayttés siits, etta
saamista ei saada perityksi taysiméaaraisesti. Mikali arvonalentumistappion maara pienenee myéhemmin,
kirjattu tappio perutaan tulosvaikutteisesti.

Muut rahoitusvarat ja rahavarat
Muut rahoitusvarat ja rahavarat koostuvat kateisesta rahasta, vaadittaessa nostettavissa olevista
pankkitalletuksista ja muista lyhytaikaisista sijoituksista.

Rahoitusvelat

Rahoitusvelat arvostetaan jaksotettuun hankintamenoon pois lukien IAS 17 -standardin mukaisista
rahoitusleasingeista syntyneet velat. Rahoitusleasingeista syntyneet velat kirjataan alun perin maaraéan, joka
on yhté suuri kuin vuokratun hyédykkeen kaypé arvo tai sita alempi vahimmaisvuokrien nykyarvo.
Rahoitusvelkoihin siséltyy myds tuotantokiinteistén hankintaan liittyva pitkaaikainen kauppahintavelka, jossa
lyhennykset on sidottu indeksiin. Transaktiomenot siséllytetaan rahoitusvelkojen alkupersiseen
kirjanpitoarvoon. Rahoitusvelkoja sisaltyy pitka- ja lyhytaikaisiin velkoihin.

Johdannaissopimukset
Johdannaissopimukset merkitéan kirjanpitoon kaypaan arvoon sina paivana, jona konsernista tulee
sopimusosapuoli. Johdannaissopimukset esitetédan taseessa joko pitkaaikaisina tai lyhytaikaisina saamisina
tai velkoina. Voitot ja tappiot, jotka syntyvéat kdypaan arvoon arvostamisesta, kasitellasn kirjanpidossa
johdannaissopimuksen kayttétarkoituksen maaraamalla tavalla seuraavasti:
- Liikevaihtoa suojaavat johdannaiset kasitelldan liikevaihdossa
- Asiakastilauksiin kohdistuvat metallijohdannaisten muutokset ja alle 12 kuukauden
hyédykejohdannaiset kasitellaan materiaaliostoissa
- Hybédykejohdannaiset, jotka ovat 12 kuukautta tai sité pidempia, kasitellaan rahoitustuotoissa ja/tai —
kuluissa
- Rahoitukseen liittyvat johdannaiset kasitellaan rahoitustuotoissa ja/tai —kuluissa.

Liiketulos

IAS 1 Tilinpaéatoksen esittaminen —standardi ei méarittele liiketuloksen kasitettd. Konserni on madrittanyt sen
seuraavasti: liiketulos on nettosumma, joka muodostuu kun liikevaihdosta vahennetéan ostokulut valmiiden
ja keskeneraisten tuotteiden varastojen muutoksella sekd omaan kayttéon valmistuksesta syntyneilla kuluilla
oikaistuina, véhennetaan tyésuhde-etuuksista aiheutuvat kulut, poistot ja mahdolliset arvonalentumistappiot
seka huomioidaan liiketoiminnan muut tuotot ja kulut. Muut kuin edelld mainitut tuloslaskelmaerét esitetasn
liiketuloksen alapuolella. Kurssierot ja johdannaisten kaypien arvojen muutokset siséltyvat liiketulokseen,
mikali ne syntyvat liiketoimintaan liittyvista erista; muuten ne on kirjattu rahoituseriin. Liiketuloksesta
kaytetaan myds ilmaisua liikevoitto tai liiketappio tilanteen mukaan.

Johdon harkintaa edellyttavéit laatimisperiaatteet ja arvioihin liittyvét keskeiset epdvarmuustekijét
Tilinpaatdsta laadittaessa joudutaan tekeméaan tulevaisuutta koskevia arvioita ja oletuksia, joiden toteumat
voivat poiketa tehdyista arvioista ja oletuksista. Liséksi joudutaan kayttamaan harkintaa tilinpaatéksen

laatimisperiaatteiden soveltamisessa.

Tilinp&étoksen laatimisperiaatteiden valintaan ja soveltamiseen liittyva johdon harkinta
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Konsernin johto kayttaa harkintaa tehdess&an paatoksia tilinpaatéksen laatimisperiaatteiden valinnasta ja
naiden soveltamisesta. Tama koskee erityisesti niita tapauksia, joissa olemassa olevassa IFRS-normistossa
on vaihtoehtoisia kirjaamis-, arvostamis- tai esittamistapoja.

Johto on kayttanyt harkintaansa arvioidessaan, mitka leasing-sopimukset kasitellaan 1AS 17 standardin
mukaisesti taseeseen aktivoitavina rahoitusleasing -sopimuksina ja mitké leasingsopimukset kasitelldan
tavallisina vuokrakuluina. Ohjenuorana johto on kayttanyt maaritelmas, ettd vuokrasopimukset, joissa
omistamiselle ominaiset riskit ja edut jadvat vuokralle antajalle, kasitelladn muina vuokrasopimuksina.
Taman pohjalta toiminnan kannalta lyhyet tai lyhyehkét tilavuokrasopimukset on kasitelty muina
vuokrasopimuksina samoin kuin konsernin ulkopuolelta hankittujen yksittaisten koneiden ja laitteiden seka
kaikkien IT-valineiden vuokrasopimukset. Pitkéat tilavuokrasopimukset ja tuotantolaitteiston vuokrasopimukset
on kasitelty aktivoitavina rahoitusleasing -sopimuksina.

Johto on kayttanyt harkintaansa kasitellesséaan rahoitussopimuksia, joihin liittyy johdannaisia.

Arvioihin liittyvét epdvarmuustekijat

Tilinpaatoksen laadinnan yhteydessa tehdyt arviot pohjautuvat johdon parhaaseen nakemykseen
tilinpaatoshetkella. Arvioiden taustalla ovat aiemmat kokemukset seka tulevaisuutta koskevat,
tilinpaatoshetkella todennakoisimpina pidetyt oletukset, jotka liittyvat muun muassa konsernin taloudellisen
toimintaymparistén odotettuun kehitykseen myynnin ja kustannustason kannalta. Konsernissa seurataan
arvioiden ja olettamusten toteutumista seka naiden taustalla olevien tekijéiden muutoksia sdannéllisesti
yhdessa liketoimintayksikdiden kanssa kayttamalla useita seka siséisia etta ulkoisia tietolahteita. Mahdolliset
arvioiden ja olettamusten muutokset merkitaén kirjanpitoon sill tilikaudella, jonka aikana arviota tai
olettamusta korjataan, ja kaikilla taman jalkeisilla tilikausilla.

Liiketoimintojen yhdistdmisissé hankittujen hyédykkeiden kdyvan arvon méarittdminen

Kesékuussa 2007 Neo Industrial -konserni hankki Reka Kaapeli -konsernin. Myyjana oli Reka Oy, joka on
Neo Industrial Oyj:n emoyhtié. Vaikka kysymys oli saman maaraysvallan alaisten yhteisgjen liiketoimintojen
yhdistamisesta, siihen on johdon harkinnan mukaan sovellettu IFRS 3 -standardin mukaista
hankintamenomenetelméaa. Nain ollen hankittujen hyédykkeiden kdyvan arvon maarittaminen tehtiin IFRS 3 -
saannodsten mukaisesti. Konserni on kayttanyt ulkopuolista neuvonantajaa arviocitaessa aineellisten ja
aineettomien hyédykkeiden kaypia arvoja. Vastaavien IFRS 3 -sdannosten mukaisesti on tehty elokuussa
2008 osake-enemmisténa hankitun OAO Expokabelin hankintamenolaskelma seka huhtikuussa 2010
osakkuusyhtié Finndomoon liittyva hankintamenolaskelma. Finndomoon liittyvat tase-erat on kirjattu alas
tilinpaatoksessa 2012. OAQO Expokabel myytiin toukokuussa 2013.

Johto uskoo kéaytettyjen arvioiden ja oletusten olevan riittdvan tarkkoja kéyvan arvon maarityksen pohjaksi.
Lisaksi konsernissa kaydaan lapi vahintaan jokaisena tilinpaatospaivana mahdolliset viitteet niin aineellisten
kuin aineettomienkin hyédykkeiden arvonalentumisesta.

Arvonalentumistestaus

Konsernissa testataan vuosittain ja tarvittaessa useammin mahdollisen arvonalentumisen varalta liikearvo,
keskeneraiset aineettomat hy&dykkeet ja ne aineettomat hyddykkeet, joilla on rajoittamaton taloudellinen
vaikutusaika, seké arvioidaan viitteitd arvonalentumisesta edellé laatimisperiaatteissa esitetyn mukaisesti.
Rahavirtaa tuottavien yksikdiden kerrytettavissa olevat rahamaarat on maaritetty kayttéarvoon perustuvien
laskelmien avulla. Naiden laskelmien laatiminen edellyttaa arviciden kayttamista.

Uuden ja uudistetun IFRS-normiston soveltaminen

Konserni ei ole viela soveltanut seuraavia, IASB:n jo julkistamia uusia tai uudistettuja standardeja ja
tulkintoja. Konserni ottaa ne kéyttéén kunkin standardin ja tulkinnan voimaantulopéaivasta |ahtien, tai mikali
voimaantulopaiva on muu kuin tilikauden ensimmainen paiva, voimaantulopéivaa seuraavan tilikauden
alusta lukien.

* = Muutosta ei ole viela hyvaksytty sovellettavaksi EU:ssa 31.12.2014.

» Muutokset IAS 19:4an Tydsuhde-etuudet - Defined Benefit Plans: Employee Contributions (sovellettava
1.7.2014 tai sen jalkeen alkavilla tilikausilla): Muutoksilla on selvennetty kirjanpitokasittelya, kun
etuuspohjaisessa jarjestelyssad edellytetddn tyontekijdiden tai kolmansien osapuolien maksuja
jarjestelyyn. Standardimuutoksilla ei arvioida olevan vaikutusta Neo Industrialin konsernitilinpaatékseen.

o IFRS-standardien vuosittaiset parannukset (Annual Improvements to IFRSs), muutoskokoelmat 2011-
2013 seka 2010-2012, joulukuu 2013) (sovellettava 1.7.2014 tai sen jalkeen alkavilla tilikausilla): Annual
Improvements -menettelyn kautta standardeihin tehtévat pienet ja véhemman Kkiireelliset muutokset
kerataan yhdeksi kokonaisuudeksi ja toteutetaan kemran vuodessa. Hankkeeseen kuuluvat muutokset
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koskevat neljasd (2011-2013) ja seitsemaa (2010-2012) standardia. Muutosten vaikutukset vaihtelevat
standardeittain, mutta ne eivat ole merkittavia.

Muutos IAS 1:een Tilinpaéatoksen esittdminen: Disclosure Initiative* (sovellettava 1.1.2016 tai sen jélkeen
alkavilla tilikausilla). Muutoksilla on tarkoitus rohkaista yhteis6ja kayttaméaan harkintaa tilinpaatéksessa
esitettavia tietoja maaritettdessa. Muutoksilla selvennetddn esimerkiksi olennaisuuden Kkasitteen
soveltamista ja harkinnan kayttéa tilinpaatéksen liitetietojen jarjestyksen ja paikan maarittdmisessa.
Standardimuutoksilla ei arvioida olevan merkittédvaa vaikutusta Neo Industrialin konsernitilinpaatékseen.

Muutokset 1AS 16:een Aineelliset kdyttbomaisuushyddykkeet ja IAS 38:aan Aineetftomat hyddykkeet -
Clarification of Acceptable Methods of Depreciation and Amortisation* (sovellettava 1.1.2016 tai sen
jalkeen alkavilla tilikausilla): Muutoksilla selvennetdan |AS 16:ta ja IAS 38:aa. Tuottoperusteisia
poistomenetelmia ei voida soveltaa aineellisiin kayttdomaisuushyédykkeisiin ja vain harvoin aineettomiin
hyédykkeisiin. Standardimuutoksilla ei ole vaikutusta Neo Industrialin konsernitilinpaatokseen.

Muutokset IAS 16:een Aineelliset kdyttbomaisuushyddykkeet ja IAS 41:83n Maatalous - Bearer Plants*
(sovellettava 1.1.2016 tai sen jalkeen alkavilla tilikausilla): Muutetut standardit edellyttavat, etta tuottavan
kasvin maaritelman tayttavat biologiset hyddykkeet kasitellaan kirjanpidossa IAS 16:n soveltamisalaan
kuuluvina aineellisina kayttéomaisuushyddykkeina IAS 41:n soveltamisen sijaan. Nailla muutoksilla ei ole
vaikutusta Neo Industrialin konsernitilinpaatokseen.

Muutokset IFRS 10:een Konsernitilinp&atés ja |IAS 28:aan Sijoitukset osakkuus- ja yhteisyrityksiin - Sale
or Contribution of Assets between an Investor and its Associate or Joint Venture* (sovellettava 1.1.2016
tai sen jalkeen alkavilla tilikausilla): Muutokset koskevat IFRS 10:n seké IAS 28:n vaatimusten vélista
ristiriitaa, joka liittyy sijoittajan ja sen osakkuus- tai yhteisyrityksen valisiin omaisuuserien myynteihin tai
luovutuksiin. Voitto tai tappio kirjataan taysimaaraisesti, kun transaktioon siséltyy liiketoimen hankinta,
rippumatta siitd onko se tytaryrityksessa vai ei. Voitto tai tappio kirjataan osittain, kun transaktioon
sisaltyy omaisuuseria jotka eivat muodosta liiketoimintaa, vaikka ndma varat olisivat tytaryrityksessé.
Standardimuutoksilla ei arvioida olevan merkittéavaa vaikutusta Neo Industrialin konsernitilinpaatdkseen.

Muutokset IFRS 10:een Konsemitilinpéatds, IFRS 12:een Tilinpaétéksessé esitettavét tiedot osuuksista
muissa yhteisdissé ja IAS 28:aan Sijoitukset osakkuus- ja yhteisyrityksiin - Investment Entities: Applying
the Consolidation Exception * (Muutoksia saadaan soveltaa vélittbmésti; sovellettava 1.1.2016 tai sen
jélkeen alkavilla tilikausilla): Kapea-alaiset muutokset IFRS 10:een, IFRS 12:een ja IAS 28 selkiyttavét
sijoittajayhteiséjen kirjanpitoa koskevia vaatimuksia. Muutokset myés tarjoavat tietyissé olosuhteissa
helpotuksia, jotka alentavat standardin soveltamisesta aiheutuvia menoja. Muutoksilla ei ole vaikutusta
Neo Industrialin konsernitilinpaéatékseen.

Muutokset IFRS 11:een Yhteisjarjestelyt - Accounting for Acquisitions of Interests in Joint Operations*
(sovellettava 1.1.2016 tai sen jalkeen alkavilla tilikausilla): Muutoksilla on annettu uutta ohjeistusta IFRS
11:een siitd, miten kirjanpidossa kasitelldan yhteisessa toiminnossa olevan osuuden hankintaa, kun
yhteinen toiminto muodostaa liiketoiminnan. Talléin on sovellettava liiketoimintojen yhdistamisen
kirjanpitokasittelya. Standardimuutoksilla ei arvioida olevan merkittdvaa vaikutusta Neo Industrialin
konsernitilinpaatokseen.

Muutokset IAS 27:2an Erillisitilinpaétoés — Equity Method in Separate Financial Statements* (sovellettava
1.1.2016 tai sen jalkeen alkavilla tilikausilla): Standardimuutosten myété yhteiséjen on mahdollista
kasitella  tytar-, yhteis- ja  osakkuusyrityksiin  tehdyt sijoitukset erillistilinpaatoksissaan
paaomaosuusmenetelmaa kayttden. Standardimuutoksilla ei ole vaikutusta Neo Industrialin
konsernitilinpaatékseen.

Uusi IFRS 14 Regulatory Deferral Accounts* (sovellettava 1.1.2016 tai sen jalkeen alkavilla tilikausilla):
IFRS 14 on ensimmainen IFRS-standardi, jossa annetaan ohjeistusta hintaséantelyn vaikutusten
kirjanpitokasittelyyn. Se on valiaikaiseksi tarkoitettu standardi, joka koskee [FRS-tilinpaatéksen
ensilaatijoita. Ensilaatijoiden on mahdollista jatkaa hintasaénneltyihin toimintoihin liittyvien aiempien
kirjanpitokaytantéjen soveltamista silld aikaa kun IASB kehittda lopullisen taté osa-aluetta kasittelevan
standardin. IFRS 14:n soveltaminen ei ole pakollista. Uudella standardilla ei ole vaikutusta Neo
Industrialin konsernitilinpaatékseen.

IFRS-standardien vuosittaiset parannukset (Annual Improvements to IFRSs), muutoskokoelma 2012-
2014* (sovellettava 1.1.2016 tai sen jalkeen alkavilla tilikausilla): Annual improvements -menettelyn
kautta standardeihin tehtavat pienet ja vahemman Kkiireelliset muutokset keratdan yhdeksi
kokonaisuudeksi ja toteutetaan kerran vuodessa. Muutokset koskevat neljaad standardia. Muutosten
vaikutukset vaihtelevat standardeittain, mutta ne eivat ole merkittavia.
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e Uusi IFRS 15 Myyntituotot asiakassopimuksista* (sovellettava 1.1.2017 tai sen jalkeen alkavilla
tilikausilla): IFRS 15 luo kattavan viitekehyksen sen maéarittamiseksi, voidaanko myyntituottoja tulouttaa,
kuinka paljon ja milloin. IFRS 15 korvaa voimassaolevan tuloutusta koskevan ohjeistuksen, mm. 1AS
18:n Tuotot, IAS 11:n Pitk&aikaishankkeet seké IFRIC 13:n Kanta-asiakasohjelmat. IFRS 15:n mukaan
yhteisén on kirjattava myyntituotot sellaisena rahamaarana, joka kuvastaa vastiketta, johon yhteis6
odottaa olevansa oikeutettu kyseisia tavaroita tai palveluja vastaan. Konserni arvioi IFRS 15:n
vaikutuksia.

e Uusi IFRS 9 Rahoitusinstrumentit* (sovellettava 1.1.2018 tai sen jalkeen alkavilla tilikausilla). Standardi
korvaa nykyisen |IAS 39 Rahoitusinstrumentit: kirjaaminen ja arvostaminen -standardin. IFRS 9:a&n
siséltyy uudistettu ohjeistus rahoitusinstrumenttien kirjaamisesta ja arvostamisesta. Tama kattaa myés
uuden, odotettuja luottotappioita koskevan kirjanpitokasittelyn mallin, jota sovelletaan rahoitusvaroista
kirjattavien arvonalentumisten maéaéarittamiseen. Standardin yleistd suojauslaskentaa koskevat
saannodkset on myds uudistettu. IAS 39:n saanndkset rahoitusinstrumenttien taseeseen kirjaamisesta ja
taseesta pois kirjaamisesta on sailytetty. Konserni selvittaa viela standardin vaikutuksia.

3. Segmentti-informaatio

Segmenttiraportointi perustuu IFRS 8 —standardin mukaisesti johdon siséiseen raportointiin. Taydentavina
tietoina esitetaan liikevaihdon jakauma tuoteryhmittain ja myyntialueittain. Segmenteillad on huomioitu
asiakaskohtaiset hy6édykejohdannaiset ja vain ao. segmenttia koskevat valuuttasuojaukset. Muut toiminnot ja
eliminoinnit —-ryhmassa esitetddn muut johdannaiset. Lisaksi segmenttiraportilla esitetaan liiketulos ennen ja
jélkeen avointen suojausten.

31.12.2014 Kaapeli Eiminoinnit ja Konsermi
1 000 euroa muut toiminnot Yhteensd
Liikevaihto 80 092 5 80 098
Segmentin liikevoitto ennen avoimien

johdannaisten arvonmuutosta 718 1294 -577
Awoimien johdannaisten anonmuutos 22 -185 -164
Liikevoitto avoimien johdannaisten

arvonmuutoksen jélkeen 739 -1479 -740
Kohdistamattomat erét 2527 2527
Tilikauden tulos 1787
Varat

Segmentin varat 40 831 3899 4731
Varat yhteensa 40 831 3 899 4731
Velat

Segmentin velat 25330 9974 35 305
Velat yhteensd 25 330 9974 35 305
Varat - velat 15 501 6 075 9 426
Investoinnit 375 37 412

Poistot 1693 275 1968
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31.12.2013 Kaapeli Eliminoinnit ja Konserni
1 000 euroa muut toiminnot Yhteensé
Liikevaihto 83 012 21 83 032
Segmentin lilkevoitto ennen avoimien

johdannaisten arvonmuutosta 995 -1 998 -1 003
Awimien johdannaisten arvonmuutos -1 -1 -2
Liikevoitto avoimien johdannaisten

arvonmuutoksen jélkeen 993 -1 999 -1 006
Kohdistamattomat erat -176 -176
Tilikauden tulos -1 182
Varat

Segmentin varat 41 412 5815 47 227
Varat yhteensi 41 412 5815 47 227
Velat

Segmentin velat 25626 14 145 39771
Velat yhteensd 25626 14 145 39771
Varat - velat 15 786 -8 330 7 456
Investoinnit 1702 101 1804
Poistot 2 498 420 2918
Kaapelitoimialan liikevaihto tuoteryhmittdin, milj. euroa 1-12/2014 1-12/2013
LV energy 37,6 26,9
Power cable 425 56,1
Yhteensa 80,1 83,0
Kaapelitoimialan liikevaihto myyntialueittain, milj. euroa 1-12/2014 1-12/2013
EU-maat 76,3 73,7
EU:n ulkopuoliset maat 3,8 9,3
Yhteensi 80,1 83,0

Kaikki markkina-alueet huomioiden konsernin suurimman asiakaskonsernin osuus liikevaihdosta oli 20,3 %
ja toiseksi suurimman 12,6 %. Muiden yksittaisten asiakkaiden osuus liikevaihdosta oli alle 10 %.

Tilanteessa 31.12.2014 muut pitkaaikaiset varat kuin rahoitusinstrumentit ja laskennalliset verot ovat 15,8
miljoonaa euroa (17,8 miljoonaa euroa) ja sijaitsevat Suomessa 15,8 miljoonaa euroa (17,8 miljoonaa
euroa).

4. Myydyt liiketoiminnot
Tilikaudella 2014 konsernilla ei ollut liiketoimintojen myynteja.

Toukokuussa 2013 Neo Industrial myi kaapelitoimialaan kuuluneet Venajan yhtict jattaen konserniin yhden
myyntiyhtién joka myy Suomen tehtaiden tuotteita Venajalla. Kauppasumma rakentui osakkeiden myynnista
seka kaupan closing-hetkelld myytyjen yhtiéiden aveoinna olevien suomalaisten yhtiéiden konsernisaamisten
myymisestd. Rahavirtalaskelmassa kaupan toteutus sisaltyy siten seka liiketoiminnan etta investointien
rahavirtoihin. Vastike kauppasummalle maksettiin kokonaisuudessaan rahavaroina. Kaupan toteuttamisessa
kaytettyjen asiantuntijoiden palkkiot huomioiden myyntivoitto oli 1,0 miljoonaa euroa. Myyntivoitto on esitetty
liiketoiminnan muissa tuotoissa. Kaupan osapuolet ovat sopineet, ettd kauppahintaa ei julkaista.
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Tilikauden 2013 myydyt liiketoiminnot:

1 000 euroa
Myytyjen yhtididen varat ja velat:
Aineelliset ja aineettomat kayttéomaisuushy 6dykkeet 11 495
Vaihto-omaisuuus 1500
Myyntisaamiset ja muut saamiset 1627
Rahavarat 67
Rahoitusvelat -8 385
Osto- ja muut velat -7 383
Nettovarat -1078

Lisaksi tilikaudella 2013 luovuttiin seuraavien tytar- ja osakkuusyhtididen omistuksesta; Finndomo Oy,
Carbatec Oy, Advanced Cellulosic Fiber Company Oy. Tassa yhteydessa myos Avilon Fibres Oy poistui
konsernista Carbatec Oy:n tytaryhtiéna.

5. Liikevaihto

1 000 euroa 2014 2013
Teollisten liiketoimintojen liikevaihto 80 098 83 032
Liikevaihto yhteensa 80 098 83032

6. Liiketoiminnan muut tuotot

1 000 euroa 2014 2013
Saadut awstukset 74 66
Vuokratuotot 104 106
Venajan toimintojen myynti 0 993
Muut tuotot 171 144
Yhteensa 349 1310

7. Liiketoiminnan muut kulut

1 000 euroa 2014 2013
Vuokrakulut -2 810 2727
Koneiden ja kiinteistéjen huoltokulut 2794 -2 255
Myynti- ja markkinointikulut -600 -701
Muut kulut -3 556 -4 945
Yhteensa -9759 -10 627

Eraan "muut kulut” sisaltyy tilintarkastajille maksettuja palkkioita tilintarkastuksesta 57 tuhatta euroa (52
tuhatta euroa) ja muista asiantuntijapalveluista 58 tuhatta euroa (35 tuhatta euroa).
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8. Poistot ja arvonalentumiset

1 000 euroa 2014 2013

Poistot hyddykeryhmittéin

Aineettomat hy ddykkeet
Asiakassuhteet -275 275
Tuote- ja tavaramerkit -Ad -105
Muut aineettomat hyddykkeet -268 -280
Yhteensa -587 -660
Aineelliset kayttdomaisuushyddykkeet
Rakennukset -86 -254
Koneet ja kalusto -1 114 -1681
Muut aineelliset kdyttdomaisuushy ddykkeet -8 0
Yhteensa -1 208 -1935
Arvonalentumiset hyddykeryhmittain
Rakennukset -174 -323
Poistot ja arvonalentumiset yhteensa -1 970 -2918

Rakennusten arvonalentuminen yhteensa 0,7 miljoonaa euroa, josta 0,2 miljoonaa euroa on kirjattu
tilikaudella 2014, perustuu pitk&aikaisen vuokrasopimuksen arvioitujen tuottojen ja kulujen erotukseen.

Vuonna 2013 kaapelitoimialalla kaytiin lapi tuotannon koneiden ja tuotantolinjojen taloudelliset kaytt ajat.
Lapikaynnin tulosten pohjalta jaljella olevat poistoajat paivitettiin syyskuussa vastaamaan todettuja
taloudellisia kayttdaikoja. Taloudellisten pitoaikojen tarkistamisen vaikutus vuoden 2013 tulokseen oli +0,3
miljoonaa euroa.

9. Tydésuhde-etuuksista aiheutuvat kulut

1 000 euroa 2014 2013
Palkat ja palkkiot 10 574 10 9N
Elakekulut - maksupohjaiset jarjestelyt 1703 1590
Muut henkildsivukulut 524 657
Yhteensa 12 801 13 237

Johdon tydsuhde-etuuksista kerrotaan litetiedossa 30 lahipiiritapahtumat.

Konsernin henkilokunta keskimé&arin tilikaudella

2014 2013
Yhteensa 241 323
josta kaapelitoimialaan kuuluvia 238 318

10. Tutkimus ja kehittdmismenot

Tuloslaskelmaan sisaltyy kuluksi kirjattuja tutkimus- ja kehittamismenoja 0,3 miljoonaa euroa vuonna 2014
(0,3 miljoonaa euroa vuonna 2013).



11. Rahoitustuotot ja —kulut
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Rahoitustuotot

1 000 euroa 2014 2013
Korkotuotot 37 110
Rahoitusjohdannaisten positiiviset arvonmuutokset 0 1029
Valuuttakurssierot 79 390
Vaihtovelkakirjalainan osto 4675 0
Muut rahoitustuotot 2 169
Yhteensa 4793 1698
Rahoituskulut

1 000 euroa 2014 2013
Korkokulut -1 207 -1 494
Korkokulut rahoitusleasingeista -110 -112
Metallijohdannaisten kulut 131 -32
Valuuttakurssierot -201 -386
Muut rahoituskulut -963 416
Yhteensa -2 349 -2 440
Valuuttakurssierojen tulosvaikutus yhteensa -122 3
12. Tuloverot

1000 euroa 2014 2013
Tilikauden verotettavaan tuloon perustuva vero -8 -70
Edellisten tilikausien verot 37 1
Laskennalliset verot tuloksesta 128 636
Yhteensa 83 567
Tuloslaskelman verokulun ja konsemnin kotimaan 20% verokannalla laskettujen

verojen vélinen tasmaytyslaskelma

1000 euroa 2014 2013
Tulos ennen veroja 1703 -1748
Verot laskettuna kotimaan verokannalla 341 -428
Verovapaiden tulojen vaikutus -39 179
Vahennyskelvottomien kulujen vaikutus 21 -535
Ulkomaisten tytaryhtididen poikkeavien

verokantojen etc vaikutus -1 29
Kirjaamattomat laskennalliset verosaamisten vaikutus

verotuksellisista tappioista 598 928
Muut kirjaamattomat laskennalliset verot -998 0
Verot aikaisemmilta tilikausilta -37 0
Laskennallisen veron muutos-Suomen verokannan muutos 0 566
Muut erat 32 -16
Verot tuloslaskelmassa -83 567

Tilinpaatoshetken nakemyksen mukaisesti tilinpaatoksessa ei ole huomioitu ulkomaisten yhtididen
laskennallisia verosaamisia muiden kuin mahdollisten IFRS-muuntojen osalta.



13. Osakekohtainen tulos
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2014 2013
Emoyrityksen omistajille kuuluva tilikauden woitto, 1000 eur 1787 -1 163
Osakkeiden painotettu keskiarvo
tilikauden aikana (kpl) 5928 633 5928 633
Laimentamaton osakekohtainen tulos, euroa 0,30 -0,20
Osakkeiden laimennuksella painotettu
keskiarvo tilikauden aikana (kpl) 5928 633 5928633
Laimennusvaikutuksella oikaistu osakekohtainen tulos, eur 0,30 -0,20
Osakekohtaisen tuloksen muodostuminen:
Emoyhtién omistajille kuuluva tulos/osake
laimennettu ja laimentamaton, euroa 0,30 -0,20
Osakkeiden lukumaara 5928 633 5928 633

Laimentamaton osakekohtainen tulos lasketaan jakamalla emoyrityksen osakkeenomistajille kuuluva

tilikauden voitto tilikauden aikana ulkona olevien osakkeiden lukuméaéran painotetulla keskiarvolla.

Laimennusvaikutuksella oikaistua osakekohtaista tulosta laskettaessa osakkeiden lukuma&aran painotetussa

keskiarvossa otetaan huomioon kaikkien laimentavien potentiaalisten kantaosakkeiden osakkeiksi

muuttamisesta johtuva laimentava vaikutus. Konsernilla ei ole tilinpaatéshetkella laimentavia instrumentteja.

14. Aineelliset kayttoomaisuushyddykkeet

Ennakkomaksut

Maa- ja Koneetja Moottoriajo ja keskenerdiset
1 000 euroa vesialueet Rakennukset kalusto neuvot hankinnat Yhteensd
Hankintameno 1.1.2014 0 2032 25 271 270 76 27 649
Lisdykset 0 0 330 0 100 430
Vahennykset 0 0 41 0 -76 -117
Kurssierot 0 0 6 0 0 6
Hankintameno 31.12.2014 0 2032 25 554 270 100 27 956
Kertyneet poistot ja arvon-
alentumiset 1.1.2014 0 692 14 516 160 0 15368
Poistot 0 87 1101 20 0 1208
Arvonalentuminen 0 174 0 0 0 174
Kurssierot 0 0 2 0 0 2
Kertyneet poistot ja arvon-
alentumiset 31.12.2014 0 953 15615 180 0 16 746
Kirjanpitoarvo 1.1.2014 0 1340 10 755 110 76 12 281
Kirjanpitoarvo 31.12.2014 0 1079 9939 90 100 11210
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Ennakkomaksut

Maa- ja Koneet ja Moottoriajo ja keskenerdiset
1 000 euroa vesialueet Rakennukset kalusto neuvot hankinnat Yhteensd
Hankintameno 1.1.2013 1338 7 3%4 27 264 270 260 36526
Lisdykset 0 0 2108 0 76 2184
Véhennykset -1 326 5314 4747 0 -260 -11 647
Kurssierot -12 48 646 0 0 586
Hankintameno 31.12.2013 0 2032 25 271 270 76 27 649
Kertyneet poistot ja anon-
alentumiset 1.1.2013 0 2537 14 989 140 0 17 667
Poistot 0 575 1660 20 0 2255
Vahennykset 0 -2 399 -2 375 0 0 4774
Kurssierot 0 21 242 0 0 221
Kertyneet poistot ja arvon-
alentumiset 31.12.2013 0 692 14 516 160 0 15368
Kirjanpitoarvo 1.1.2013 1338 4 857 12 275 130 260 18 861
Kirjanpitoarvo 31.12.2013 0 1340 10 755 110 76 12 281

Aineellisiin kayttéomaisuushydédykkeisiin siséltyy rahoitusleasing -sopimuksilla vuokrattuja hyédykkeita:

1 000 euroa 2014 2013
Rakennukset

Hankintameno 1.1. 2146 2146
Véhennykset 0 0
Hankintameno 31.12, 2 146 2146
Kertyneet poistot 1.1. 806 397
Vahennykset kertyneisté poistot 0 0
Tilikauden poistot 86 86
Arvonalentumiset 174 323
Kertyneet poistot 31.12. 1066 806
Kirjanpitoarvo 31.12. 1079 1340
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156. Aineettomat hyddykkeet

Liikearvo Muut Yhteensd
1 000 euroa aineettomat
Hankintameno 1.1.2014 3252 5749 9001
Hankintameno 31.12.2014 3252 5749 9 001
Kertyneet poistot ja arvon-
alentumiset 1.1.2014 0 3943 3943
Paoistot 0 587 587
Kertyneet poistot ja arvon-
alentumiset 31.12.2014 0 4530 4530
Kirjanpitoaro 1.1.2014 3252 1806 5058
Kirjanpitoarvo 31.12.2014 3252 1219 4 471
Hankintameno 1.1.2013 3484 9980 13 464
Lisaykset 0 140 140
Vahennykset -232 -4 333 -4 565
Kurssierot 0 -38 -38
Hankintameno 31.12.2013 3252 5749 9 001
Kertyneet poistot ja arvon-
alentumiset 1.1.2013 0 3283 3283
Poistot 0 660 660
Kertyneet poistot ja arvon-
alentumiset 31.12.2013 0 3943 3943
Kirjanpitoaro 1.1.2013 3484 6697 10 181
Kirjanpitoarvo 31.12.2013 3252 1806 5058

Muut aineettomat hyédykkeet siséltavat seuraavat erat: asiakassuhteet, tavara- ja tuotemerkit, aktivoidut I T-
ohjelmat, lisenssit ja teknologiamenetelmaoikeudet.

Tilinpaatoksessa oleva likearvo on syntynyt Reka Kaapeli Oy:n hankinnasta ja on allokoitu
arvonalentumistestausta varten kaapelitoimialaan kuuluville yhtidille. Kerrytettavissé oleva rahamaéara on
madaritelty perustuen kayttéarvolaskelmiin. Laskelmat perustuvat johdon hyvaksymiin ennusteisiin, jotka
kattavat 4 vuotta. Ennustejakson jélkeiset rahavirrat on ennustettu kayttaen 0 % kasvuoletusta. Ennakoidut
rahavirrat diskontataan nykyhetkeen. Diskonttauskorkona ennen veroja on kaytetty Kaapelitoimialalla 7,81 %
(8,71 % vuonna 2013).

Kaapelitoimialalla [askelmien olennaisimmat tekijat ovat: Metallien ja muiden avainraaka-aineiden hinnat
euromaaraisina, kysynnan ja kilpailutilanteen vaikutus volyymiin ja markkinahintaan, infrastruktuuripanoksien
ajoittuminen ja yhteistoiminnan laajeneminen avainasiakkaiden kanssa. Ennustelaskelmat perustuvat
toteumatietoihin ja toteuman pohjalta paivitettyihin ennusteisiin. Tehtyjen panostusten ja jo nakyvien
vaikutukset on huomioitu ennusteissa. Kasvun osalta ennusteet ovat maltillisia. Herkkyyslaskelmilla on
simuloitu volyymin seka markkina- ja avainraaka-aineiden hintojen vaikutusta tulokseen ja
kayttépaaomaeriin. Myés diskonttokorkotason muutosten vaikutusta on tutkittu herkkyyslaskelmilla.
Herkkyyslaskelmien perusteella tulevien rahavirtojen nykyarvo on panostuksia suurempi vaikka kateprosentti
ennustevuosilla laskisi kuusi prosenttia heikommaksi tai diskottokorko olisi kaytettya arvoa yli neljagkymmenta
prosenttia korkeampi.

Suoritettujen arvonalentumistestien tuloksena yrityksella ei ole arvonalentumiskirjaustarvetta.
Arvonalentumistestauksessa méaaritetyt kerrytettavissa olevat rahaméaarat ylittavat testattujen yksikksjen
kirjanpitoarvon.



29

16. Osuudet osakkuusyrityksissa

1 000 euroa 2014 2013
Tilikauden alussa 0 0
Anvonalentumiset 0 0
Tilikauden lopussa 0 0

Neo Industrialilla on tilinpaatdéshetkella osakkuusyhtiéina Nestor Cables Oy. Finndomo Oy:n osakkeista
luovuttiin joulukuussa 2013.
Nestor Cables Oy:n osakkeiden arvo taseessa tilinpaatéksessa on nolla.

Nestor Cablesin kotipaikka on Oulu. Tilinpaatéksen 31.12.2014 varat ovat 17,2 miljoonaa euroa (17,4
miljoonaa euroa vuonna 2013) ja velat 20,5 miljoonaa euroa (20,7 miljoonaa euroa vuonna 2013). Veloista
5,5 miljoonaa (5,5 miljoonaa) on pdaomalainoja. Yhtién liikevaihto oli 30,4 miljoonaa euroa (25,4 miljoonaa
euroa vuonna 2013) ja tulos 0,1 miljoonaa euroa (0,2 miljoonaa euroa vuonna 2013). Yhtién tuotannollinen
toiminta kadynnistyi vuonna 2008. Neo Industrialin omistusosuus on 22,94 %. Kirjaamaton osuus Nestor
Cables Oy:n vuoden 2014 tuloksesta on 0,0 (2013: 0,1) miljoonaa euroa ja kumulatiivisesta tappiosta 0,9
(2013: 0,9) miljoonaa euroa, koska osakkuusyhtién arvo konsernitaseessa on 0 euroa eika vastuuta Nestor
Cables Qy:n tappioista ole.

Ylia olevat tiedot on laskettu (liikevaihto, varat ja velat) osakkuusyhtitiden omien laskentaperiaatteiden
mukaisesti.

17. Laskennalliset verosaamiset ja verovelat
Laskennallinen verosaaminen tappioista on huomioitu tulevaisuuden tulosodotusten perusteella.
Tilinpaatoshetken ndkemyksen mukaisesti tilinpastoksessa ei ole huomioitu ulkomaisten yhtiéiden

laskennallisia verosaamisia muiden kuin IFRS-muuntojen osalta.

Laskennallisten verojen muutokset vuoden 2014 aikana:

Kirjattu Ostetut/myydyt

1.1. tulos- Kurssi- liike- 31.12.
1 000 euroa 2014 laskelmaan erot toiminnot 2014
Laskennalliset verosaamiset
Varaukset 160 8 0 0 168
Laskennallinen verosaaminen tappioista 2208 -1104 0 1104
Muut erat 0 0 0 0 0
Yhteensa 2368 -1 096 0 0 1272
Laskennalliset verovelat
Kertyneet poistoerot 1177 1160 0 0 -7
IFRS 3:n mukaan tehtyjen hankintamenojen kohdistaminen
ja kohdistamisen kautta syntyneet kulukirjaukset -196 63 0 0 -133
Muut erét 0 0 0 0 0
Yhteensa -1 374 1223 0 0 -150

Konserniyhtididen vahvistetut tappiot vanhenevat vuonna 2019 tai sen jalkeen. Ulkomaisten yhtididen osalta
ei laskennallista verosaatavaa ole huomioitu tappioista.

Laskennallinen verosaaminen tappioista on huomioitu kaapelitoimialalla Reka Kaapeli Oy:n ja osin sen
emoyhtion osalta. Nama huomioidaan yhtena kokonaisuutena ja arviointi perustuu Reka Kaapelin toteumaan
ja toteuman pohjalta paivitettyihin pitemman aikavalin ennusteisiin, joista on tehty herkkyysanalyysit.
Konsernin emoyhtién tilikauden verotuksellisen tappion osalta ei ole huomioitu laskennallista verosaamista.
Aiemmin huomioituihin laskennallisiin verosaamisiin on huomioitu verokannan muutos tulosvaikutteisesti.



Laskennallisten verojen muutokset vuoden 2013 aikana:
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Kirjattu Siirto,

1.1. tulos- Kurssi- lopetetut 31.12.
1 000 euroa 2013 laskelmaan erot toiminnot 2013
Laskennalliset verosaamiset
Varaukset 185 35 0 0 160
Laskennallinen verosaaminen tappioista 1972 236 0 0 2208
Muut erat 142 0 0 -142 0
Yhteensa 2309 201 0 -142 2368
Laskennalliset verovelat
Kertyneet poistoerot -1 437 260 0 0 1177
IFRS 3:n mukaan tehtyjen hankintamenojen kohdistaminen
ja kohdistamisen kautta syntyneet kulukirjaukset -1 878 175 0 1507 -196
Muut erat -5 0 5 0 0
Yhteensd -3 320 435 5 1507 -1374
18. Vaihto-omaisuus
1 000 euroa 2014 2013
Aineet ja tarvikkeet 3118 3 386
Keskeneraiset tuotteet 3255 4 249
Valmiit tuotteet 5322 5278
Yhteensa 11 695 12913
Vuosina 2013 ja 2014 ei ole toteutunut merkittavia arvonalentumisia.
19. Lyhytaikaiset saamiset
1 000 euroa 2014 2013
Myyntisaamiset 1983 2324
Factoring-saamiset 8 318 8 247
Muut saamiset 1218 2 350
Yhteensa 11 519 12 920

Myyntisaamisten ikdjakauma 31.12.2014
1000 euroa

Avoinna yht. erdantyméatsn alle 7 pv alle 14 pv alle 30 pv alle 60 pv 60 pv tai vli
10 301 9716 298 72 169 4 42

Myyntisaamisten ikdjakauma 31.12.2013

1000 euroa

Avoinna yht. erdéntymatdn alle 7 pv alle 14 pv alle 30 pv alle 60 pv 60 pv tai yli
10 571 8 960 617 444 360 190 0

Kaapelitoimialalla on kaytéssa osittainen myyntisaamisten rahoitusjarjestely (factoring). Kirjanpidossa on
huomioitu koko myyntisaamisten méaara, koska taseesta poiskirjaamisen edellytykset eivéat ole tayttyneet.
Kaytetty rahoituslimiitti on huomioitu lyhytaikaisissa korollisissa veloissa.

Factoring-saamiset ovat vakuutena factoring-luotolle 7,1 miljoonaa euroa 31.12.2014 (6,6 miljoonaa euroa
31.12.2013). Se sisaltyy lyhytaikaisiin rahoitusvelkoihin.
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Lyhytaikaiset saamiset jakautuvat valuutoittain seuraavasti:

1 000 euroa 2014 2013
EUR 11098 11 360
SEK 182 1100
DKK 127 279
RUB 28 109
NOK 84 72
Yhteensa 11 519 12 920

20. Rahavarat

1 000 euroa 2014 2013

Kéateinen raha ja pankkitilit 4 484 1224

21. Omaa paaomaa koskevat liitetiedot

Emoyhtitn osakepiifioma osakelajeittain 2014 2013
Madrd Oma piddoma Maiard Oma pdéoma
1000 euroa 1 000 euroa
Sarja A (20 aéintéi/osake) 139600 558 139 600 558
Sarja B (1 dani/osake) 5 880 760 23 524 5880 760 23524
6020 360 24082 6020 360 24082

Neo Industrial Oyj:lla on kaksi osakelajia. A-osakkeiden enimmaismaéara on 0,2 miljoonaa kappaletta (0,2
miljoonaa kappaletta vuonna 2013) ja B-osakkeiden enimmaismaéara on 9,6 miljoonaa kappaletta (9,6
miljoonaa kappaletta vuonna 2013). Kaikki likkeeseen lasketut osakkeet on maksettu taysimaaraisesti.

Ylikurssirahasto ja vararahasto
Ylikurssirahasto ja vararahasto ovat syntyneet ennen vuotta 1998. Niiden kayttotarkoitusta saatelee
osakeyhtidlaki.

Muu vapaa padoma
Muu vapaa padoma on syntynyt vuonna 2000 osakepadomaa alentamalla, jolloin alennusta vastaava maara
siirrettiin yhtiokokouksen paatéksen mukaisesti kaytettdvaan rahastoon.

Muuntoerot

Muuntoerot sisaltavat padosin ulkomaisten yksikkéjen tilinpaatésten muuntamisesta syntyneet muuntoerot
seka konsernin siséisten lainojen muuntamisesta syntyneet muuntoerot.

Osingot

Hallitus ehdottaa varsinaiselle yhtiokokoukselle, etta tilikaudelta 2014 ei makseta osinkoa. Tilikaudelta 2013
ei maksetiu osinkoa.
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Maksamattoman
kauppahinnan

Miljoonaa euroa Tuotetakuuvaraukset takausvastuu Ymparistétakaus Muut varaukset Yhteensa
31.12.2013 0,8 2,5 0 0 33
Varausten lisdykset 0,1 0 0 0 0,1
Kéaytetyt varaukset 0 -0,2 0 0 -0,2
31.12.2014 0,9 2,3 0,0 0 32

Maksamattoman

kauppahinnan

Miljoonaa euroa Tuotetakuuvaraukset takausvastuu Ymparistétakaus Muut varaukset Yhteensa
31.12.2012 0,8 2,7 0,3 0,7 45
Liiketoimintojen
myynnisté johtuvat -0,1 0 0 0 -0,1
muutokset
Varausten liséykset 0,1 0 0 0 0,1
Kéaytetyt varaukset 0 -0,2 0,3 0,7 -1,2
31.12.2013 0,8 2,5 0,0 0 3,3
Miljoonaa euroa 2014 2013
Pitkaaikaiset varaukset 3,0 31
Lyhytaikaiset varaukset 0,2 0,2
Yhteensa 3,2 33

Konsernin taseessa eritellyt varaukset 3,2 miljoonaa euroa koostuvat tuotetakuuvarauksista (0,9 miljoonaa
euroa) ja tilinpaatoksessa 2012 kirjatusta varauksesta liittyen Avilon Fibres Oy:n teollisuuskiinteistén
maksuerien diskontattuun tasearvoon 2,3 miljoonaa euroa maksamattomalle kauppahinnalle, johon konserni

on antanut takauksen.

Tilinpaatoksessa 2013 konsernin taseessa eritellyt varaukset 3,3 miljoonaa euroa koostuivat
tuotetakuuvarauksista (0,8 miljoonaa euroa) ja Avilon Fibres Oy:n teollisuuskiinteistén maksuerien
diskontattu tasearvo 2,5 miljoonaa euroa maksamattomalle kauppahinnalle, johon konserni on antanut
takauksen. Teollisuuskiinteisté 6n kohdistuva takausvastuu huomioitiin taseessa Avilon Fibres Oy:n

konkurssin my6ta.

Tuotetakuuvaraukset tehdaan seka esitettyjen, mutta vield korvaamattomien reklamaatioiden pohjalta etta
aikaisempien vuosien kokemukseen perustuvan tiedon mukaisena laskennallisena varauksena.
Laskennallinen varaus huomioi kaapelitoimialalla kokemukseen perustuvan 10 vuoden aikana esiin tulevat
mahdolliset korvausvelvoitteet, ellei asiakkaan kanssa muuta ole sovittu.
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23. Rahoitusvelat

1 000 euroa 2014 2013

Pitkdaikaiset jaksotettuun hankintamenoon arvostetut
rahoitusvelat
Laina, jonka tuotto on osin sidottu yhtién osakkeen

kurssikehity kseen 0 5361
Rahoitusleasingwelat 1894 1947
Muut tainat 2128 801
Yhteensa 4 021 8109

Lyhytaikaiset jaksotettuun hankintamenoon arvostetut
rahoitusvelat

Shekkitililuotot 0 5601
Pankkilainat 11133 5633
Factoring-velka 7134 6 595
Muut lainat 1233 534
Rahoitusleasingvelat 53 50
Yhteensa 19 554 18 413

Konsernin pankki- ja rahoituslainat ovat vaihtuvakorkoisia. Rahoitusleasing -sopimusten korot ovat
kiinteakorkoisia. Lainassa, jonka tuotto on osin sidottu yhtion osakkeen kurssikehitykseen, sovelletaan
kiintedn koron lisaksi efektiivistd korkokantaa. Konsernin keskimaarainen korkoprosentti 31.12.2014 on 4,8
% (31.12.2013 5,1 %).

Kaapelitoimialan rahoitussopimuksen ehtoihin siséltyy taloudellisia kovenantteja. Liséksi varojen kaytto ja
jakaminen edellyttavat rahoittajan suostumusta. Tilinpaatéshetkella 2014 yksi kaapelitoimialan
rahoitussopimuksen taloudellinen kovenanttiehto (p&doman kierto) ei tayttynyt mutta rahoittaja on
hyvaksynyt poikkeaman, joten silla ei ole vaikutusta rahoitusehtoihin.

Vaikka kovenanttiehdon tayttymatta jaamisella ei ole vaikutusta rahoitusehtoihin, on Rahoitussopimuksen
lainat luokiteltu IAS 1:n (IAS 1/ 75) mukaisesti lyhytaikaisiin lainoihin. Taloudellisia kovenanttiehtoja
tarkastellaan rahoitussopimuksen mukaisesti kvartaaleittain. Johto uskoo, etta taloudelliset kovenanttiehdot
eivat tule aiheuttamaan rahoitussopimuksen mukaisten lainojen ennenaikaista eraannyttamista.

Konsernin velkojen maarat ja niiden sopimusten mukaiset uudelleenhinnoittelujaksot ovat seuraavat;

1 000 euroa 2014 2013
alle 6 kk 7 187 12 246
6-12 kk 12 366 6 167
yli 12 kk 4 021 8 109
Yhteensa 23 575 26 522

Kaikki velat ovat euromaaraisia.



Rahoitusleasingvelkojen erdéantymisajat
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1 000 euroa 2014 2013
Rahoitusleasingvelat - véhimmaisvuokrien kokonaismaara

Yhden wioden kuluessa 160 160
Vuotta pidemman ajan ja enint&an viiden wioden kuluttua 640 640
Yli viiden woden kuluttua 2507 2693
Yhteensa 3307 3493
Kerty méttomat rahoituskulut -1 360 -1 489
Rahoitusleasingvelkojen nykyarvo 1 947 2005
Rahoitusleasingvelat - vahimmaisvuokrien nykyarvo

Yhden wioden kuluessa 53 50
Vuotta pidemman ajan ja enint&én viiden wioden kuluttua 242 228
Yli viiden wuoden kuluttua 1 651 1727
Yhteensa 1947 2005

Valkeakosken tehtaan vieressa sijaitseva omakoti- ja kerrostaloalue Kirjasniemi vuokrattiin Kuitu Finland
Oy:n konkurssipesalta 25 vuoden vuokrasopimuksella osana viskoositoimialan kokonaisjarjestelya vuonna
2010. Neo Industrial voi jatkaa vuokrasopimusta toisella 25 vuodella ja silla on myés oikeus lunastaa alue
vuonna 2010 tehdyn esisopimuksen perusteella. Kirjasniemen asuinalueen pitka vuokrasopimus on késitelty
rahoitusleasing -sopimuksena. Avilon Fibres Oy:n konkurssi vuonna 2013 ei muuttanut vuokrasopimuksen

ehtoja.

24. Ostovelat ja muut velat

1 000 euroa 2014 2013
Lyhytaikaiset jaksotettuun hankintamenoon arvostettavat

rahoitusvelat:

Ostovelat 3076 2477
Jaksotetut henkildstokulut 2092 2262
Siirtovelat 1872 3 067
Muut velat 1320 365
Yhteensa 8 359 8171
Korottomat lyhytaikaiset velat jakautuvat valuutoittain seuraavasti:

1 000 euroa 2014 2013
EUR 8 361 7908
usD -22 48
RUB 0 91
Muut valuutat 20 124
Yhteensa 8 359 8171

25. Rahoitusriskien hallinta

Konsernin liiketoiminnoissa syntyy rahoitukseen liittyvié riskej&é. Pa&aasialliset rahoitusriskit ovat valuutta-,

korko-, hyédyke-, maksuvalmius-, luotto- ja sijoitustoiminnan markkinariski.

Konsernin riskienhallinnan yleisperiaatteet hyvaksyy hallitus, ja niiden kaytannén toteutuksesta vastaa
toimiva johto. Emoyhtién hallituksen alaisuudessa toimii tarkastusvaliokunta, jonka tehtaviin kuuluu

riskienhallinnan riittdvyyden ja asianmukaisuuden arviointi.
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Konserni kayttaa riskienhallinnassaan tarvittaessa termiineja, optioita, hyédykejohdannaisia,
koronvaihtosopimuksia, lainojen viitekoron vaihtamista ja erilaisia raja-arvoihin perustuvia osto ja myynti
toimeksiantoja.

Valuuttariski

Konserni toimii kansainvalisesti ja kohtaa siten eri valuuttapositioista aiheutuvia transaktioriskeja ja riskeja,
jotka syntyvat kun eri valuutoissa olevat sijoitukset, saamiset ja velat muunnetaan emoyrityksen
toimintavaluuttaan. Konsernin kannalta merkittavimmat valuutat ovat Yhdysvaltojen dollari (USD) ja Ruotsin
kruunu (SEK). Naihin liittyen maaritetdan vahintaan kerran vuodessa valuuttapositiot ja valuuttakurssien
kehityksen myé6ta suojausastetta ja suojausinstrumentteja kayttéen valuuttapositiot suojataan 0 % - 125 %.
Konserni ei toistaiseksi ole suojannut ulkomaisiin yksikkéihin tehtyja nettosijoituksia kayttaen ulkopuolisia
vastaavan valuutan maéaraisia lainoja tai valuuttatermiineja. Konsernilla kaikki ulkopuoliset lainat ovat
euromaaraisia. Tilinpaatéshetkella konsernilla ei ollut avoimia valuuttasuojauksia.

Yhdysvaltojen dollari on konsernille merkittava johtuen siita, ettd hankittavien metallien hinnat maaritetaan
dollariperusteisena. Konsernin kannalta olennaista on metallihintojen ja USD/EUR suhteen yhteisvaikutus.
Jos tilinpaatdshetkella Yhdysvaltojen dollari olisi ollut 10 % vahvempi suhteessa euroon, olisi sen vaikutus
tulokseen ennen veroja ollut 0,0 miljoonaa euroa (0,0 miljoonaa euroa 2013) ja vastaavasti 10 % heikompi
kurssi olisi vaikuttanut tulokseen ennen veroja 0,0 euroa (0,0 miljoonaa euroa 2013).

Korkoriski
Konsernin korkoriskit syntyvét vieraan pdaomanehtoisesta rahoituksesta.

Vieraan padomanehtoisten lainojen viitekorot ovat 1vko euribor ja 3 kk euribor. Rahoitusleasing -sopimusten
viitekorot ovat kiinteita. Tilinpaatdshetkella konsernin rahoituskorko vieraan paaomanehtoiselle rahoitukselle
oli keskiméaarin 4,8 % (5,1 % vuotta aiemmin). Jos keskimaarainen korkoprosentti olisi 1 prosenttiyksikén
suurempi, vaikuttaisi se konsernin tulokseen ennen veroja -0,2 miljoonaa euroa (-0,3 miljoonaa euroa vuotta
aiemmin).

Hyddykeriski

Konsernin teollisiin sijoituksiin lukeutuvan Kaapelitoimialan avainraaka-aineet ovat metallit (kupari ja alumiini)
ja muovit. Metallien ostoissa kaytetdan osittaista hintasuojausta hyddykejohdannaisten avulla. Konsernin
kannalta metallien osalta on tarkeaa seka metallin dollarim&araisen hinnan etta USD/EUR
valuuttakurssisuhteen kehitys. Jos alumiinin markkina-arvo olisi ollut tilinpaatéshetkella 10 % suurempi, olisi
sen vaikutus tulokseen ennen veroja hyddykejohdannaisten osalta ollut 0,0 miljoonaa euroa (0,0 miljoonaa
euroa edellisvuonna) ja vastaavasti 10% pienempi arvo olisi vaikuttanut tulokseen ennen veroja 0,0
miljoonaa euroa (0,0 miljoonaa euroa edellisvuonna). Jos kuparin markkina-arvo olisi ollut tilinpaatéshetkella
10 % suurempi, olisi sen vaikutus tulokseen ennen veroja hyédykejohdannaisten osalta ollut 0,0 miljoonaa
euroa (0,0 miljoonaa euroa edellisvuonna) ja vastaavasti 10 % pienempi markkina-arvo olisi vaikuttanut
tulokseen ennen veroja 0,0 miljoonaa euroa (0,0 miljoonaa euroa edellisvuonna).

Maksuvalmiusriski

Maksuvalmius ja kasvun rahoittaminen ovat edelleen Neo Industrialin erityisen huomion kohteena. Maksuvalmiuden
varmistamiseksi yhtid tehostaa kayttdpd&oman hallintaa ja neuvottelee muutoksia maksuehtoihin seké sopimuksiin.

Konsernissa pyritaan jatkuvasti arvioimaan ja seuraamaan liiketoiminnan vaatiman rahoituksen maaraa, jotta
konsernilla olisi tarpeeksi likvideja varoja toiminnan rahoittamiseksi ja eréantyvien lainojen takaisinmaksuun.
Maksuvalmiuden varmistamiseksi osa vieraan paaoman rahoituksesta on kausiluottolimiittina ja
myyntisaatavien rahoituksena. Nain toimialojen kausivaihteluihin pystytdan paremmin reagoimaan.

Kayttamattomien luottolimiitien m&ara 31.12.2014 kaapelitoimialalla oli 12,9 miljoonaa euroa (12,3 miljoonaa
euroa 31.12.2013). Tastd summasta 10,9 miljoonaa euroa oli factoring-limiittia (11,4 miljoonaa euroa
31.12.2013).
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tase- raha- alle 1 1-2 2-5 vii 5

1000 euroa arvo virta vuosi vuotta  vuotta vuotta

31.12.2014

Pankkilainat 11133 11 133 2 500 8 633 0 0

Muut lainat 3361 3 361 1233 1000 0 1128

Rahoitusleasingvelat 1947 3307 160 160 480 2 507

Factoring-velka 7134 7134 7134 0 0 0

Ostovelat ja muut velat 4 424 4 403 4 395 8 0 0

Yhteensa 28000 29339 15422 9 801 480 3635

Johdannaisinstrumentit

Hyddykejohdannaiset 12 12 12 0 0 0

Rahoitusjohdannaiset 0 0 0 0 0 0

1000 euroa tase- raha- alle 1 1-2 2-5 yli 5
arvo virta vuosi vuotta vuotta vuotta

31.12.2013

Pankkilainat 5633 5633 5633 0 0 0

Muut lainat 1335 1445 600 571 274 0

Laina, jonka tuotto on osin sidottu yhtitn

osakkeen kurssikehitykseen 5 361 8 897 450 450 6 488 0

Rahoitusleasingvelat 1997 3493 160 160 480 2693

Shekkiluottolimiit 5601 5601 5601

Factoring-velka 6 595 6 595 6 595

Ostovelat ja muut velat 2848 2 848 2842 6

Yhteensa 29 370 34512 21881 1187 7 242 2693

Johdannaisinstrumentit
Hyédykejohdannaiset 10 10 10
Rahoitusjchdannaiset 314 314 0 0 314

o

Luvut ovat diskonttaamattomia ja ne sisaltéavat seké korkomaksut ettd padoman takaisinmaksut.

Neo Industrial konserni osti joulukuussa 2014 markkinoilta vuonna 2011 liikkeelle laskemansa lainan, jonka
tuotto on osin sidottu yhtién osakkeen kurssikehitykseen.

Kaapelitoimialan rahoitusneuvottelut saatiin paatékseen ja uusi pitkdaikainen rahoitussopimus allekirjoitettiin
maaliskuussa. Ratkaisussa korvattiin vanhat lyhytaikaiset lainat pitk&aikaisilla lainoilla ja samalla mahdollistui
kayttépaaomarahoituksen kasvattaminen kahdella miljoonalla eurolla. Rahoitussopimuksen ehtoihin siséltyy
kaapelitoimialan taloudellisia kovenantteja. Liséksi varojen kaytt ja jakaminen edellyttavéat rahoittajan
suostumusta. Tilinpaatdéshetkella 2014 yksi taloudellinen kovenanttiehto (padoman kierto) ei tayttynyt mutta
rahoittaja on hyvaksynyt poikkeaman, joten silla ei ole vaikutusta rahoitusehtoihin. Vaikka kovenanttiehdon
tayttymatta jaamisella ei ole vaikutusta rahoitusehtoihin, ovat Rahoitussopimuksen lainat luokiteltu IAS 1:n
(IAS 1/ 75) mukaisesti lyhytaikaisiin lainoihin. Taloudellisia kovenanttiehtoja tarkastellaan
rahoitussopimuksen mukaisesti kvartaaleittain. Johto uskoo, etta taloudelliset kovenanttiehdot eivat tule
aiheuttamaan rahoitussopimuksen mukaisten lainojen ennenaikaista eradannyttamista.

Luottoriski

Konserni hallitsee luottoriskia tarkistamalla avainyhteistybkumppaneidensa (asiakkaat, toimittajat, muut
yhteisty6kumppanit) luottokelpoisuuden saanndéllisin véaliajoin seka aktiivisesti seuraamalla asiakkaiden
maksukayttaytymista ja ulkoista tietoa. Reka Kaapeli Oy:ssa on kaytossa liséksi asiakaskohtaiset
luottovakuutukset. Konserni hallitsee luottoriskia myés markkina- ja asiakaskohtaisilla maksuehdoilla.
Konsernin luottoriskin enimmaismé&ara vastaa rahoitusvarojen kirjanpitoarvoa tilikauden lopussa. Konsernin
myyntisaamisista valtaosa on eraantymatdnta. Myyntisaamisten ikdjakauma on esitetty liitetiedossa 19.
Kaikki markkina-alueet huomioiden konsernin suurimman asiakaskonsernin osuus liikevaihdosta oli 20,3 %
ja toiseksi suurimman 12,6 %. Muiden yksittaisten asiakkaiden osuus liikevaihdosta oli alle 10 %.
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Sijoitustoiminnan markkinariski

Konserni kohtaa arvopaperisijoitusten kautta sijoitustoiminnan markkinariskin. Osakkeiden markkinahinnat,
rahastojen arvojen muutokset ja yleinen markkinatilanne vaikuttavat yrityksen tulokseen ao. sijoitusten
arvonmuutosten kautta. Tilinpaatoshetkella yhtiolla ei ole avoimia arvopaperisijoituksia.

Tilinpaatoshetkelld voimassa olleet johdannaissopimukset:

Kayvat Kayvit
Positiiviset Negatiiviset nettoarvot nettoarvot Nimellisarvot Nimellisarvot

1 000 euroa kdyvit arvot kdyvitarvot 31.12.2014 31.12.2013  31.12.2014  31.12.2013
Rahoitusjohdannaiset

Optiosopimukset - 0 0 -314 0 0
Raaka-aineoptiot

Metallijohdannaiset - -12 -12 10 395 422
Johdannaiset yhteensa - -12 -12 -304 395 422

Raaka-aine- ja valuuttajohdannaiset on arvostettu hierarkiatason 2 mukaisia kolmannen osapuolen
markkina-arvoraportteja kayttéden. Rahoitusjohdannaiset kuuluvat hierarkiataso 3:een. Lainan, jonka tuotto
on osin sidottu yhtién osakkeen kurssikehitykseen, optio arvostettiin tarkastelukauden lopussa Black-
Scholes optiokaavaa kayttéen ja kirjattiin taseeseen kaypaan arvoon. Neo Industrial konserni osti
joulukuussa 2014 markkinoilta vuonna 2011 liikkeelle laskemansa lainan, jonka tuotto on osin sidottu yhtién

osakkeen kurssikehitykseen.
26. Paaoman hallinta

Yhtién toimialana on sijoittaa teollista lilketoimintaa harjoittaviin yrityksiin. Yhtié seuraa pagoman
hallinnassaan tunnuslukuja kuten sijoitetun pagoman tuotto %, omavaraisuusaste %, liikevoitto seka tulos
euroa/osake.

Tavoitteena on kayttaa nettotuloksesta vahintaan 30 % osingonmaksuun.

27. Rahoitusvarojen ja velkojen kayvat arvot

Johdannaiset on kootusti esitetty litetiedon kohdassa 25. Muut rahavarat, saamiset ja velat on huomioitu
tilinp&atoksessa avoinna olevan summan mukaisesti lukuun ottamatta mahdollisia luottotappiokirjauksia.
Kaypi& arvoja ja niiden hierarkiatasoja ei ole esitefty, koska kirjanpitoarvot ovat kohtuullisen lahella kaypia
arvoja. Konserni ei sovella suojauslaskentaa, joten kaikki johdannaisten tuotot ja kulut kirjautuvat
tuloslaskelman kautta.

28. Muut vuokrasopimukset

Konserni vuokralle ottajana
Ei-purettavissa olevien muiden vuokrasopimusten perusteella maksettavat vahimmaisvuokrat:

1 000 euroa 2014 2013
Yhden wioden kuluessa 1578 2164
Vuotta pidemman ajan ja enintaan viiden woden kuluttua 0 280
Yhteensa 1578 2444

Konserni on vuokrannut useat kayttdamansa tuotanto- ja toimistotilat. Osa tilavuokrasopimuksista on kasitelty
rahoitusleasing -sopimuksina. Muut tilavuokrasopimukset ovat sopimuksia, joiden pituudet ovat keskimaarin
kolmesta kuuteen vuotta, ja normaalisti niihin sisaltyy mahdollisuus jatkaa sopimusta alkuperaisen
paattymispaivan jalkeen. Sopimuksiin sisaltyy yleensa indeksiehto.

Konserni on paasaantsisesti vuokrannut kayttdmansa IT-laitteet ja ohjelmistot, autot seka trukit. Naiden
sopimusten pituudet ovat keskimaarin kolme vuotta eivatkd nama sopimukset tayté rahoitusleasingin
kriteereja.
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Vuoden 2014 tuloslaskelmaan sisaltyy kuluja muiden vuokrasopimusten perusteella 1,0 miljoonaa euroa (1,0

miljoonaa euroa vuonna 2013).

29. Ehdolliset velat ja sitoumukset

1 000 euroa 31.12.2014 31.12.2013
Velat, joiden vakuudeksi annettu yrityskiinnityksia, arvopapereita tai takauksia

Rahalaitoslainat 11133 11234
Annetut yrityskiinnitykset 35000 35 000
Pantattujen arvopaperien kirjanpitoarvo 38 794 25 888
Annetut takaukset 11133 11 234
Takaukset ja maksusitoumukset 538 1038
Leasingvastuut 111 90

Investointisitoumukset

Investointisitoumukset aineellisista kayttéomaisuushyddykkeisté 31.12.2014 olivat 1,2 miljoonaa euroa

(31.12.2013 0,1 miljoonaa euroa).

30. Lahipiiritapahtumat

Konsernin lahipiiriin kuuluvat tytar- ja osakkuusyhtiét, Reka-konserniin kuuluvat muut yhtiét, hallituksen
jasenet, konsernin johtoryhma joka koostuu toimitusjohtajasta ja talousjohtajasta seka yritykset, joilla on
omistuksellinen yhteys yhtion maaraysvaltaa kayttavan omistajan kautta tai jotka johdon tai hallituksen

jasenten kautta kuuluvat [&hipiiriyhtisihin

Neo Industrial Oyj ja sité kautta Neo Industrial -konserni kuuluu Reka-konserniin. Reka Oy:n osuus Neo

Industrial Oyj:n osakepadomasta on 50,76 % ja aanivallasta 65,77 %.

Alla listattuna Neo Industrial -konsernin sisadiset emo-, tytér- ja osakkuusyhtiét:

Konsernin

osuus osake-

Yhtion nimi Kotimaa Kotipaikka pddomasta (%)
Emoyhtié: Neo Industrial Oyj Suomi Hyvink&a

Neo Industrial Oyj:n tytaryhtiét ja naiden tytaryhtiot ja osakkuusyhtiét:

Alnus Oy Suomi Helsinki 100,00

Metsémarkka 1 Oy Suomi Hyvinkaa 100,00

Metsémarkka 101 Oy Suomi Hyvinkaa 100,00

Nowalis Oyj Suomi Helsinki 100,00

Reka Kaapeli Oy Suomi Hyvinkaa 100,00

Reka Kabel Ab Ruotsi Goteborg 100,00

Reka Kabel AS Norja Kolbotn 100,00

Reka Kabel A/S Tanska Roskilde 100,00

OO0 Reka Kabel Vendja Pietari 99,00

Reka Cables Baltic OU Viro Tallinna 100,00

Nestor Cables Oy Suomi Qulu 22,94

TOO Reka Kabel Kazakstan Almaty 100,00

Russian Regional Real Estate Oyj Suomi Helsinki 100,00

Konsernin
osuus dani-
vallasta (%)

100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00

99,00
100,00

22,94
100,00
100,00
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Liiketoimet Lahipiirin kanssa

Liiketoimet Reka-konsernin kanssa

1 000 euroa 1-12/2014 1-12/2013
Vuokrakulut 1721 -1722
Muut ostot 429 -589
Muut tuotot 25 30
Korkotuotot 6 92
Lainasaamiset 43 90
Myyntisaamiset ja muut saamiset kauden lopussa 462 983
Muut velat kauden lopussa 58 -17

Muissa saamisissa on yhteensa 0,2 (0,6) miljoonaa euroa konsernin ostamia diskontattuja vuokra- ja
kauppahintasaamisia osana konsernin rahavarojen sijoitustoimintaa.

Kevaalla 2012 todettiin, ettd Reka-konserniin kuuluvan yhtion ollessa vuokranantajana voidaan varmistaa
kaapelitoimialalle vuokratilojen jatkuvuus riippumatta vuokrasopimuksen kestoajasta. Reka kaapelin
aloitteesta vuokrasopimuksiin tehtiin muutokset, joiden my6té vuokrasopimusten IFRS-kasittely muuttui ja
rahoitusleasingit purettiin taseesta. Taseesta poistui vuonna 2012 yhteensa 9,7 miljoonaa euroa
rahoitusleasing-velkoja Reka konsernille. Yhtié on todennut, ettéa mikali ao. kiinteistot siirtyvat kolmannelle
osapuolelle, tulee Reka Kaapelin neuvotella toiminnan turvaavat vuokraehdot mahdollisessa
muutosvaiheessa.

Liiketapahtumat osakkuusyhtiGiden kanssa

Myynnit Osakkuusyhtitille vuonna 2014 oli 43 tuhatta euroa (vuonna 2013 57 tuhatta euroa) ja ostot 14
tuhatta euroa (vuonna 2013 2 tuhatta euroa). Saamiset kauden lopussa 0 tuhatta euroa (1 vuonna 2013).
Velat kauden lopussa 0 tuhatta euroa (0 vuonna 2013).

Liiketapahtumat muun lahipiirin kanssa

1 000 euroa 1-12/2014 1-12/12013
Muut ostot 14 6
Muut velat kauden lopussa 14 0

Muu I&hipiiri koostuu yrityksista, joilla on omistuksellinen yhteys yhtién maaraysvaltaa kayttavan omistajan
kautta tai jotka johdon tai hallituksen jasenten kautta kuuluvat I&hipiiriyhtiihin.

Johdon tyésuhde-etuudet

1 000 euroa 2014 2013
Palkat ja muut lyhytaikaiset

ty 6suhde-etuudet 335 496
Elake-etuudet maksupohjaiset jarjestelyt 42 71
Yhteensa 377 567

Konsernin |&hipiiriin kuuluviksi johdon avainhenkildiksi on mééaritelty konsernin hallitus ja johtoryhma.

Hallituksen jasenille maksetaan yhtickokouksen paatéksen mukaisesti vuosipalkkio. Liséksi hallituksen ja
sen valiokuntien kokouksista maksetaan erillinen kokouspalkkio ja matkakulut laskun mukaan. Heilla ei ole
muita etuuksia. Hallituksen jasenilla ei ole elakesopimuksia yhtién kanssa. Toimitusjohtajan tyésuhteen
itisanomisaika on kaksitoista (12) kuukautta ja talousjohtajan irtisanomisaika on kuusi (6) kuukautta.
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Erittely Palkoista ja muista lyhytaikaisista tysuhde-etuuksista henkilittain

1 000 euroa 2014 2013
Palkat ja palkkiot:

Toimitusjohtaja Salo Jari 161 257
Toimitusjohtaja Rentto Markku E. 0 45
Talousjohtaja Sari Tulander 81 107
Hallituksen jasenet:

Rentto Markku E. 29 20
Lainema Matti 16 17
Riski Taisto 16 17
Valo Raimo 16 17
Koskinen Jukka 16 12
Helander llpo, hallituksen aiempi jésen 0 3
Yhteensa 335 496

Ylla oleviin summiin liittyvat lakisaateiset eldkemaksut ovat seuraavanlaiset: Jari Salo 28 tuhatta euroa (45
vuonna 2013), Markku E.Rentto 0 tuhatta euroa (8 vuonna 2013) ja Sari Tulander 14 tuhatta euroa (19
vuonna 2013).

Konsernilla ei ole muita merkittévia liiketapahtumia, saamisia tai velkoja tai takauksia lahipiirin kanssa
31. Tilinpaatospaivan jalkeiset tapahtumat

Reka Kaapeli Oy sai tammikuussa merkittdvan maakaapelitilauksen. Tilauksen arvo on noin 6 miljoonaa
euroa. Toimitukset jakaantuvat vuosille 2015 ja 2016. Maakaapeleita kaytetaan rakennettaessa
sahkénjakeluverkkoja, joihin s&daolot eivat vaikuta.

Reka Kaapeli Oy investoi Hyvinkaan tehtaan kaapelinvalmistusteknologiaan 1,5 miljoonaa euroa.
Investoinnilla tehostetaan kaapelivalmistuksen tuottavuutta ja mahdollistetaan uusien tuotteiden
kehittdminen ja valmistaminen tulevaisuudessa. Investointi otetaan kayttéén huhtikuun 2015 loppuun
mennessé.

Kaapelitoimialan hyva rahoitustilanne mahdollisti 1,5 miljoonan euron ylimaaraisen lyhennyksen
kaapelitoimialan maaliskuussa 2014 tehtyyn rahoitussopimukseen. Ylimaéarainen lyhennys toteutettiin

tammikuussa 2015.



TUNNUSLUVUT

Tuloslaskelman ja taseen tunnusluvut
Vuosien 2013 ja 2012 tunnusluvut on laskettu jatkuvien toimintojen osalta.

1 000 euroa 2014
Liikevaihto 80 098
Liikevoitto -740
Liikevoitto % 09%
Tulos ennen veroja ja lopetettuja liiketoimintoja 1703

% liikevaihdosta 21%
Tilikauden tulos 1787
Oman padoman tuotto % (ROE) 2117%
Sijoitetun paoman tuotto % (ROI) 12,10%
Omavaraisuusaste, % 2107 %
Nettovelkaartumisaste (Gearing), % 20254 %
Investoinnit aineellisiin hy8dykkeisiin 412
Henkiksté nlukum&ara keskiméarin 24

2013
83 032
-1006
12%
-1748
21%
-1181

-14,63 %
1.73%
15,79 %
339,29 %
1690
338
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2012
106 234
796
0,70 %
6211
-5,80 %
6272

-59,40 %
1,80 %
13.80 %
370,80 %
1834
473



Osakekohtaiset tunnusluvut (A- ja B-osakkeet)

Oma pa#omalosake, euroa
Tulos/osake (EPS), euroa
Osinko/osake, euroa
Osinkoltulos, %
Efektiivinen osinkotuotto, %

Hinta/voitto - suhde (P/E)

Osakkeen kurssikehitys, euroa
-keskikurssi

-alin kurssi

-ylin kurssi

-kurssi kauden lopussa

Osakekannan markkina-arvo, 1 000 euroa

Osakkeiden vaihto, kpl
%

Osakkeiden oikaistun lukum##rén painotettu keskiarvo

tilikauden aikana
A-osakkeet
B-osakkeet

Osakkeiden oikaistu lukumaaré tilikauden lopussa
A-osakkeet
B-osakkeet

2014

1,59
0,30
0,00
0,00 %
0,00 %
2,2

067
05
0,86
0,67
3972

454 417
77

6020 360
139600
5880 760

6 020 360
139 600
5880 760

2013

1,26
0,20
0,00
0,00 %
0,00 %
-4,1

091
05
1.9
08

4758

644 870
11,00

6020 360
139600
5880 760

6 020 360
139600
5880 760
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2012

146
1,25
0,00
0,00 %
0,00 %
14

221
117
3,36
1,75
10 438

309 490
53

6020 360
139 600
5880 760

6 020 360
139600
5880 760



TUNNUSLUKUJEN LASKENTAKAAVAT

Oman padoman tuotto (ROE) %

Sjjoitetun pddoman tuotto (ROI) %

Omavaraisuusaste, %o

Nettovelkaantumisaste (Gearng) %

Tulos/osake (EPS), euroa

Oma padoma/osake, euroa

Osinko/osake, euroa

Osinko/fulos, %o

Efektiivinen osmkotuotto, %

Hmta/voitto -suhde, P/E - luku

Osakekannan markkina-arvo

Tilikauden tulos

x 100

Oma padoma (keskimfrin)

Tulos emnen veroja + korkokulut- ja nmuut rahoituskulut

[Taseen loppusumma - pakolliset varaukset ja korottomat velat] (keskiméirin)

Oma padoma + midrdysvallattomien omistajien osuus

Taseen loppusumma - saadut ennakot

Koroliiset velat - rahat, pankkisaamiset ja bkvidit rahoitus- ja sijoitusarvopaperit

x 100

x 100

x100

Oma padoma + miadrdysvallattomien omistajien osuus

Emoyhtion omistajille kuuluva tilikauden tulos

Osakkeiden osakeantiokaistu likumddrii (keskimidrin)

Oma piidoma - madrdysvallattomien omistajien osuus

Osakkeiden osakeantiokaistu ikumiird tiikauden lopussa

Tilikaudelta jaettava osinko

Osakkeiden osakeantiokaistu hikuméiri tilikauden lopussa

Osinko/osake

x 100

Tulos/osake

Osinko/osake

x 100

Osakeantiokaistu kurssi tilikauden lopussa

Osakeantiokaistu kurssi tilikauden lopussa

Tulos/osake

(B-osakkeiden lukumiaré - omat B-osakkeet) x tilikauden viimeinen
kaupantekokurssi + A-osakkeiden ukumadrd x osakkeen keskikurssi



EMOYHTION TULOSLASKELMA (FAS)
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Liitteet 1.1.-31.12.2014 1.1.-31.12.2013
LIKEVAIHTO 1 13 391,00 71 897,20
Liiketoiminnan muut tuotot 90 237,46 77 944,12
Materiaalit ja palvelut -5 760,81 0,00
Henkilostokulut 3 -477 507,96 624 234,57
Paoistot ja arvonalentumiset 4 -10 037,38 -1 188,27
Liiketoiminnan muut kulut 5 -1 006 032,02 -1 540 320,41
LIKEVOITTO -1 395 709,71 -2 015 901,93
Rahoitustuotot ja -kulut 6 26 626,40 -7 925 501,21
TULOS ENNEN SATUNNAISIA ERIA -1 369 083,31 -9 941 403,14
Satunnaiset eréat 7 168 000,00 150 000,00
TULOS ENNEN VEROJA JA TILINPAATOSSIIRTOJA -1 201 083,31 -9791 403,14
Tilinpaatossiirrot -9 051,34 474,99
Verot 8 -36 773,58 -120 921,27
TILIKAUDEN TULOS -1 246 908,23 9911 849,42
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EMOYHTION TASE (FAS)
Liitteet 31.12.2014 31.12.2013
VASTAAVAA
PYSYVAT VASTAAVAT
Aineelliset hy&dykkeet 9 126 045,37 101 534,60
Muut sijoitukset 10 6 942 536,01 6901 518,48
7 068 581,38 7 003 053,08
VAIHTUVAT VASTAAVAT
Pitkaaikaiset saamiset 11 18 220 179,06 17 404 179,06
Lyhytaikaiset saamiset 12 7 116 855,66 6 203 073,20
Rahat ja pankkisaamiset 582 453,06 14 898,51
25919 487,78 23 622 150,77
VASTAAVAA 32988 069,16 30 625 203,85
VASTATTAVAA
OMA PAAOMA 13
Osakepaddoma 24 081 440,00 24 081 440,00
Ylikurssirahasto 66 400,00 66 400,00
Vararahasto 1221 254,58 1221 254,58
Omat osakkeet -590 794,10 -590 794,10
Kertyneet voittovarat -28 148 261,78 -18 460 670,45
Muu vapaa paaoma 21 326 806,46 21 326 806,46
Tilikauden tulos -1 246 908,23 -9 911 849,42
16 709 936,93 17 732 587,07
TILINPAATOSSIIRTOJEN KERTYMA 14 10 119,35 1 068,01
PAKOLLISET VARAUKSET 15 5294 924,01 5320 457,07
PITKAAIKAINEN VIERAS PAAOMA 16 8 126 293,01 6 481 768,17
LYHYTAIKAINEN VIERAS PAAOMA 17 2 846 795,86 1089 323,53
VASTATTAVAA 32 988 069,16 30 625 203,85



EMOYHTION RAHAVIRTALASKELMA (FAS)
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1 000 euroa 1.1.-31.12.2014 1.1.-31.12.2013
Liiketoiminnan rahavirta:

Liiketoiminnasta saadut maksut 108 82
Liiketoiminnasta maksetut maksut -1121 -3123
Maksetut korot ja muut rahoituskulut -566 -1 510
Saadut korot ja muut rahoitustuotot 29 1191
Maksetut vélittomat verot -37 0
Liiketoiminnan rahavirta -1 586 -3 360
Investointien rahavirta:

investoinnit aineellisiin kayttéomaisuushyédykkeisiin -35 -98
Aineellisen kayttéomaisuuden luowtustulot 0 39
Ostetut tytaryhtiosakkeet 41 0
Myénnetyt lainat -1014 0
Lainasaamisten takaisinmaksu 194 2796
Aineettomien hyddykkeiden luowtustulot

Investointien rahavirta 896 2737
Rahoituksen rahavirta:

Lainojen nostot 3107 0
Lainojen takaisinmaksut -207 -511
Saadut/maksetut kons.awustukset 150 1148
Rahoituksen rahavirta 3 050 637
Rahavarojen muutos 568 14
Rahavarat tilikauden alussa 15 1
Rahavarat tilikauden lopussa 583 15
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EMOYHTION TILINPAATOKSEN LITETIEDOT FAS

LAADINTAPERIAATTEET

Emoyhtion tilinpaatés on laadittu noudattaen kirjanpitolain (FAS) yleisia tilinpaatésperiaatteita (KPL 3:3 §)
Arvostusperiaatteet

Pysyvien vastaavien arvostaminen

Kayttdomaisuus on merkitty taseeseen valittémaan hankintamenoon vahennettyné suunnitelmanmukaisilla
poistoilla. Suunnitelmanmukaiset poistot on laskettu tasapoistoina kayttdomaisuusesineiden taloudellisen
pitoajan perusteella. Koneiden ja laitteiden poistoaika on 3-5 vuotta.

Vaihtuvien vastaavien arvostaminen

Yhtién rahoitusarvopaperit arvostetaan kaypaan arvoon. Kayvan arvon muutoksista johtuvat seka
realisoimattomat etta realisoituneet voitot ja tappiot kirjataan tuloslaskelmaan silla tilikaudella, jonka aikana
ne syntyvat.

Kayvan arvon arvostuksessa kaytetdan vastapuolen ilmoitusta tai ulkopuolisen toimittamaa arvostusraporttia
tai arvostusmallia.

Elékkeiden kirjaaminen

Yhtion henkilokunnan eléketurva on hoidettu ulkopuclisissa elékevakuutusyhtidissa. Elakemenot kirjataan
kuluksi kertymisvuonna.

Tuloksen vertailukelpoisuus

Vuonna 2013 tytaryhtié Novalis Oyj:n osakkeisiin tehtiin 9,7 miljoonan euron arvonalennus. Taman jalkeen
osakkeiden arvo taseessa on 6,7 miljoonaa euroa.

Valuuttamaérdiset erat

Ulkomaanrahan maaraiset saamiset ja velat on muutettu euroiksi Euroopan Keskuspankin noteeraamaan
tilinpaatospaivan kurssiin.
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1. Liikevaihto
1 000 euroa 2014 2013
Liikevaihto konsultointi- ja liikkeenjohtopalveluista 13 391,00 71 897,20
13 391,00 71 897,20
2. Liiketoiminnan muut fuotot
1 000 euroa 2014 2013
Vuokratuotot saman konsernin yrityksilta 3 580,00 0,00
Vuokratuotot muilta 80 472,54 77 942,32
Muut tuotot 6 184,92 0,00
90 237,46 77 942,32
3. Henkil dstokulut
1 000 euroa 2014 2013
Palkat ja palkkiot 409 970,17 522 945,84
Elakekulut 56 886,30 87 036,28
Muut henkilostémenot 10 651,49 14 252,45
477 507,96 624 234,57
Mista
johdon palkkojen ja palkkioiden osuus 228 348,17 408 736,79
Hallitus 93 050,00 86 900,00
321 398,17 495 636,79
4. Poistot ja arvonalentumiset
1 000 euroa 2014 2013
Poistot koneista ja kalustosta 2 358,55 1 188,27
Poistot muista aineellisista 7 678,83 0,00
10 037,38 1188,27
Poistot ja arvonalentumiset yhteensa 10 037,38 1188,27
5. Liiketoiminnan muut kulut
1 000 euroa 2014 2013
Vuokrat 173 845,88 208 013,22
Vapaaehtoiset henkildsivukulut 4 148,36 27 740,18
Tilintarkastus 60 145,07 54 623,57
Asiantuntijapalvelut 266 877,28 57373370
Myynti ja markkinointi 9 476,80 62 408,79
Koneiden, laitteiden ja kiinteistéjen hoito 113 573,07 106 994,48
Muut kulut 377 965,56 506 806,47
1 006 032,02 1 540 320,41
Yhtion tilintarkastajille maksetut palkkiot
maarat sisaltyvat muihin lilketoiminnan kuluihin 2014 2013
Vuositilintarkastus 22 792,66 21 310,90
Muut palvelut 37 352,41 33 312,67
60 145,07 54 623,57
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6. Rahoitustuotot ja -kulut

Rahoitustuotot 1 000 euroa 2014 2013
Korko- ja rahoitustuotot saman konsemin yrityksilta 911 080,02 1111 867,10
Rahoitusjohdannaisten tuotot 0,00 1029 216,14
Korko- ja rahoitustuotot muilta 4212 1 952,52
911 122,14 2143 035,76
Rahoituskulut
Arvonalentumiset pysyvien vastaavien sijoituksista 0,00 -9 669 273,00
Korko- ja rahoituskulut saman konsernin yrityksille -35 317,22 535,34
Korko- ja rahoituskulut muille -849 178,52 -398 728,63
-884 495,74 -10 068 536,97
Rahoitustuotot ja -kulut yhteensa 26 626,40 -7 925 501,21

7. Satunnaiset erét/ tuotot +, kulut -

1 000 euroa 2014 2013
Saadut konsemiawstukset 168 000,00 150 000,00
Satunnaiset erdt yhteensa 168 000,00 150 000,00

8. Verot tuloslaskelmassa

1 000 euroa 2014 2013
Laskennallisen veron muutos 0,00 -120 921,27
Muut verot -36 773,58 0,00

Verot yhteensa -36 773,58 -120 921,27



TASEEN LIITETIEDOT

9. Aineelliset hyodykkeet
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Koneet ja kalusto 1 000 euroa 2014 2013
Hankintameno 1.1. 115 722,87 23 075,37
Lisaykset 34 548,15 98 326,75
Vahennykset 0,00 -5679,25
Hankintameno 31.12. 150 271,02 115722,87
Kertyneet poistot -14 188,27 -13 000,00
Suunnitelman mukaiset poistot -10 037,38 -1 188,27
Kertyneet poistot 31.12. -24 225,65 -14 188,27
Kirjanpitoarvo 31.12. 126 045,37 101 534,60
10. Muut sijoitukset
1 000 euroa 2014 2013
Hankintameno 1.1. 6 901 518,48 16 573 110,12
Lisaykset 41 017,53 0,00
Vahennykset 0,00 -2 318,64
Anonalentumiset 0,00 -9 669 273,00
Hankintameno 31.12. 6 942 536,01 6901 518,48
Osuudet konsemiyrityksissd Yhteisétunnus Osakepaidoma Osakemasra Osuus osakkeista
1 000 euroa %
Alnus Oy, Helsinki 0762281-4 168 1 000 100,0
Novalis Oyj, Helsinki 1642820-4 2000 2 000 000 100,0
Russian Regional Real Estate 2185443-5 150 30 000 100,0

Neo Industrial —konsernissa vuonna 2013 toteutetun Venajan toimintojen myynnissé konsernitasolia
tulosvaikutus oli +1,0 miljoonaa euroa. Vaikutus jakautui kuitenkin eri tavalla eri yhtiéihin. Novalis Oyj:66n
jarjestelyn vaikutus suoraan ja epasuoraan oli negatiivinen ja tasta syysta vuonna 2013 toteutettiin yhtiéssa
Novalis Oyj:n osakkeiden kirjanpitoarvosta 9,7 miljoonan euron arvonalennus. Arvonalennus on huomioitu
vuoden 2013 tuloslaskeimassa rahoituskuluissa.

11. Pitkdaikaiset saamiset

1 000 euroa 2014 2013
P&aaomalainasaamiset konsemiyhtidilta 13 600 000,00 13 600 000,00
Pitkaaikaiset korkosaamiset konsemilta 4 080 000,00 3 264 000,00
Laskennallinen verosaaminen 540 179,06 540 179,06

Yhteensa

18 220 179,06

17 404 179,06
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1 000 euroa 2014 2013
Myyntisaamiset 8 296,28 8 484,24
Myyntisaamiset konsemiyhtidilta 113 880,16 110 011,68
Lyhytaikaiset lainasaamiset konsemiyhtiéilta 6 032 277,95 5211 909,14
Korkosaamiset konsemiyhticilta 608 670,81 542 692,24
Muut saamiset, Neo Industrial -konsemi 168 000,00 150 000,00
Siirtosaamiset konserniyhtiGilta 31 506,05 36 202,28
Muut saamiset 26 854,22 23 823,35
Siirtosaamiset 127 370,19 119 950,27
Yhteensa 7 116 855,66 6 203 073,20
Siirtosaamisten olennaiset erét

1 000 euroa 2014 2013
Siirtosaamiset konserniyhticilta 31 506,05 36 202,28
Muut siirtosaamiset 127 370,19 119 950,27
Yhteensé 158 876,24 156 152,55
13. Oma pddoma

1 000 euroa 2014 2013
Osakepagoma 1.1.

Sarja A 558 400,00 558 400,00
SarjaB 23 523 040,00 23 523 040,00
Osakepaaoma 31.12. 24 081 440,00 24 081 440,00
Yikurssirahasto 1.1. 66 400,00 66 400,00
Yiikurssirahasto 31.12. 66 400,00 66 400,00
Vararahasto 1.1. 1221 254,58 1221 254,58
Vararahasto 31.12. 1221 254,58 1221 254,58

Sidottu oma p&aoma 31.12.

25 369 094,58

25 369 094,58

Omat osakkeet 1.1. -590 794,10 -590 794,10
Omat osakkeet 31.12. -590 794,10 -590 794,10
Kertyneet voittovarat 1.1. -28 372 519,87 -18 460 670,45
Vanhentuneet osingot 224 258,09 0,00
Siirto omien osakkeiden rahastoon 0,00 0,00
Kertyneet voittovarat 31.12. -28 148 261,78 -18 460 670,45

Muu vapaa padoma 1.1. 21 326 806,46 21 326 806,46
Muu vapaa pagoma 31.12. 21 326 806,46 21 326 806,46
Tilikauden tulos -1 246 908,23 -9 911 849,42
Vapaa oma pasdoma 31.12. -8 659 157,65 -7 636 507,51
Oma paaoma 31.12. 16 709 936,93 17 732 587,07
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2013

Maéra Oma paaoma, Maara Oma paaoma,
1 000 euroa 1 000 euroa
Sarja A ( 20 aanté/osake) 139 600 558 139 600 558
Sarja B ( 1 aani/osake) 5 880 760 23 524 5 880 760 23 524
6 020 360 24082 6 020 360 24 082
14. Tilinpaatossiirtojen kertyma
1 000 euroa 2014 2013 Kauden muutos
Suunnitelman mukaisen ja EVL:n poistojen
ero 10 119,35 1 068,01 9 051,34
15. Pakolliset varaukset
1 000 euroa 2014 2013
Vuokratappiovaraus 694 924 01 520 457,07
Kiinteistén kauppahinnan (Avilon Fibres Oy) maksutakaus 4 600 000,00 4 800 000,00
Yhteensa pakolliset varaukset 5294 924,01 5 320 457,07
16. Pitkdaikainen vieraspadoma
1 000 euroa 2014 2013
Laina, jonka tuotto on osin sidottu yhtion osakkeen kurssikehitykset 5 557 314,04 5361 423,04
Johdannaisvelat 433 232,74 313 950,03
Muut velat 2 135746,23 806 395,10
Yhteensa 8 126 293,01 6 481 768,17
17. Lyhytaikainen vieras padoma
1 000 euroa 2014 2013
Ostovelat 623 610,89 186 993,14
Siirtovelat 69 937,91 337 721,85
Lyhytaikaiset velat konsemiyhtidille 909 815,72 0,00
Muut velat 1243 431,34 564 608,54
Yhteensa 2 846 795,86 1089 323,53
Siirtovelkojen olennaiset erét
1 000 euroa 2014 2013
Jaksotetut henkilostokulut 51 281,80 58 733,76
Muut siirtovelat 18 656,11 278 988,09
Yhteensa 69 937,91 337 721,85
18. Vastuusitoumukset
1 000 euroa 2014 2013
Annetut takaukset omasta tai tytaryhtididen puolesta 5133 310,00 5633 310,00
Pantatut arvopaperit 170 791,48 170 791,48
Yhteensa 5304 101,48 5804 101,48
Leasing- ja wokravastuut
1 000 euroa 2014 2013
Alle 1 woden sisalla eraantyvat 172 614,72 166 447,00
1-5 wuoden sisélla eraantyvat 690 458,88 665 787,00
Yli 5 woden jélkeen erdantyvat 2689 912,72 2774 000,00
Yhteensa 3 552 986,32 3 606 234,00
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19. Johdannaissopimukset

1 000 euroa 2014 2013
Nimellisarvot
Rahoitusjochdannainen
Optiosopimukset 0,00 0,00
Kéyvét arvot
Rahoitusjohdannainen

-433 232,74 -313 950,03

Optiosopimukset

Lainan, jonka tuotto on osin sidottu yhtién osakkeen kurssikehitykseen, optio arvostetaan tarkastelukausien
lopussa Black-Scholes optiokaavaa kayttaen ja se kirjataan taseeseen kaypaan arvoon. Jos lainan
takaisinmaksupaivana yhtién osakekurssi on yli 2,78 euroa, lainan antaja saa lisasuorituksen.

21. Liséatieto osakkeenomistajalle

Tilinpaatdéksessa 2012 yhtié kirjasi tulosvaikutieisesti taseeseen Avilon Fibres Oy:n liittyneet
takausvastuunsa yhteensa 5,3 miljoonaa euroa. Takausvastuuta on taseessa 31.12.2014 jaljella 4,6
miljoonaa euroa ja sen mahdollinen realisoitumisen ajankohta ja suuruus selvidvat myshemmin.

22. Hallituksen ehdotus yhtiokokoukselle
Emoyhtién voitonjakokelpoiset varat ovat — 8.659.157,65 euroa, josta tilikauden tulos on — 1.246.908,23

euroa. Hallitus ehdottaa varsinaiselle yhtiokokoukselie, etta tilikaudelta 2014 ei makseta osinkoa.
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TILINTARKASTUSKERTOMUS
Neo Industrial Oyj:n yhtiokokoukselle

Olemme tilintarkastaneet Neo Industrial Oyj:n kirjanpidon, tilinpdatksen, toimintakertomuksen
ja hallinnon tilikaudelta 1.1.-31.12.2014. Tilinp4itGs sisdltdd konsernin taseen, tuloslaskelman,
laajan tuloslaskelman, laskelman oman pddoman muutoksista, rahavirtalaskelman ja liitetiedot
sekd emoyhtidn taseen, tuloslaskelman, rahoituslaskelman ja liitetiedot.

Hallituksen ja toimitusjohtajan vastuu

Hallitus ja toimitusjohtaja vastaavat tilinpditéksen ja toimintakertomuksen laatimisesta ja siité,
ettd konsernitilinpdétds antaa oikeat ja riittdvit tiedot EU:ssa kdyttd6n hyviksyttyjen kansain-
vilisten tilinpd4tosstandardien (IFRS) mukaisesti ja ettd tilinpdétds ja toimintakertomus antavat
oikeat ja riittdvdt tiedot Suomessa voimassa olevien tilinpd4tGksen ja toimintakertomuksen
laatimista koskevien sddnngsten mukaisesti. Hallitus vastaa kirjanpidon ja varainhoidon
valvonnan asianmukaisesta jarjestdmisesti ja toimitusjohtaja siitd, ettd kirjanpito on lainmukai-
nen ja varainhoito luotettavalla tavalla jarjestetty.

Tilintarkastajan velvollisuudet

Velvollisuutenamme on antaa suorittamamme tilintarkastuksen perusteella lausunto tilinpaatok-
sestd, konsernitilinpddtGksestd ja toimintakertomuksesta. Tilintarkastuslaki edellyttdsd, ettd
noudatamme ammattieettisid periaatteita. Olemme suorittaneet tilintarkastuksen Suomessa
noudatettavan hyvén tilintarkastustavan mukaisesti. Hyvd tilintarkastustapa edellyttdd, ettd
suunnittelemme ja suoritamme tilintarkastuksen hankkiaksemme kohtuullisen varmuuden siité,
onko tilinpdédtoksessd tai toimintakertomuksessa olennaista virheellisyytta, ja siitd, ovatko emo-
yhti6n hallituksen jdsenet tai toimitusjohtaja syyllistyneet tekoon tai laiminly&ntiin, josta saattaa
seurata vahingonkorvausvelvollisuus yhtiotd kohtaan taikka, rikkoneet osakeyhtiGlakia tai
yhtigjarjestysta.

Tilintarkastukseen kuuluu toimenpiteité tilintarkastusevidenssin hankkimiseksi tilinpaétokseen
ja toimintakertomukseen sisdltyvistd luvuista ja niissd esitettdvistdi muista tiedoista.
Toimenpiteiden valinta perustuu tilintarkastajan harkintaan, johon kuuluu véarinkaytSksesté tai
virheestd johtuvan olennaisen virheellisyyden riskien arvioiminen. Néitd riskejd arvioidessaan
tilintarkastaja ottaa huomioon sisdisen valvonnan, joka on yhtiGssd merkityksellistd oikeat ja
riittédvét tiedot antavan tilinpdatoksen ja toimintakertomuksen laatimisen kannalta. Tilintarkas-
taja arvioi sisdistd valvontaa pystydkseen suunnittelemaan olosuhteisiin ndhden asianmukaiset
tilintarkastustoimenpiteet mutta ei siind tarkoituksessa, ettd hén antaisi lausunnon yhtién
sisdisen valvonnan tehokkuudesta. Tilintarkastukseen kuuluu myd&s sovellettujen tilinpaatGksen
laatimisperiaatteiden asianmukaisuuden, toimivan johdon tekemien kirjanpidollisten arvioiden
kohtuullisuuden seka tilinp@atksen ja toimintakertomuksen yleisen esittdmistavan arvioiminen.

Kisityksemme mukaan olemme hankkineet lausuntomme perustaksi tarpeellisen méédrin
tarkoitukseen soveltuvaa tilintarkastusevidenssié.

KPMG Oy Ab, a Finnish limited liability company and a member firm

of the KPMG network of independent member frms affiliated with

KPMG C {'KPMG onal’), 8 Swiss Y-tunnus 18054859
ontity. Kotipaikka Helsink




Neo Industrial Oyj
Tilintarkastuskertomus
Tilikaudelta 1.1.-31.12.2014

Lausunto konsernitilinpddtoksestd

Lausuntonamme esitdmme, ettd konsernitilinpdétés antaa EU:ssa kdytt66n hyviksyttyjen
kansainvélisten tilinpadtésstandardien (IFRS) mukaisesti oikeat ja riittdvét tiedot konsernin
taloudellisesta asemasta seké sen toiminnan tuloksesta ja rahavirroista.

Lausunto tilinpddtoksestd ja toimintakertomuksesta

Lausuntonamme esitimme, ettd tilinpd4tGs ja toimintakertomus antavat Suomessa voimassa
olevien tilinpadt6ksen ja toimintakertomuksen laatimista koskevien sddnndsten mukaisesti
oikeat ja riittdvit tiedot konsernin sekd emoyhtidn toiminnan tuloksesta ja taloudellisesta
asemasta. Toimintakertomuksen ja tilinpaétoksen tiedot ovat ristiriidattomia.
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OSAKKEENOMISTAJAT 31.12.2014
Neo Industrial Oyj:n suurimmat osakkeenomistajat 31.12.2014
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A-sarjan  B-sarjan Osakkeet Osuus Osuus
osakkeet,  osakkeet, yhteensd, osakkeista, ddnistd,
kpl kpl kpl % %
Reka Oy 139400 2916387 3055787 50,76 65,77
Onninen-Sijoitus Oy 250 000 250 000 4,15 2,88
CAG Management Oy 105 305 105 305 1,75 1,21
Neo Industrial Oyj 91 727 91727 1,52 1,06
Syvinen Riku 29 670 29 670 0,49 0,34
Lainema Matti 26 000 26 000 0,43 0,30
Eteld-Pohjanmaan Turve Oy 22 499 22 499 0,37 0,26
Sjoblom Katri 17 935 17 935 0,30 0,21
Syrja Jukka 17 770 17 770 0,30 0,20
Halonen Antti 15 962 15 962 0,27 0,18
Muut osakkeenomistajat 200 2387505 2 387705 39,66 27,57
Yhteensi 139 600 5 880 760 6 020 360 100,00 100,00
Osakkeenomistuksen jakautumine n omis tusryhmittiiin
Omistajaryhmé Osakkeen- Osuus Osakkeita Osuus Osuus
omistajia, omistajista, yhteensi, osakkeista, Adnistd,
kpl % kpl % %
Yritykset 229 2,0 3388 050 56,3 69,6
Rahoitus- ja vakuutushitokset 31 0,3 356 637 5,9 4,1
Jukkisyhteisot 68 0,6 46 150 0,8 0,5
Voittoa tavoittelemattomat yhteist 246 2,1 141 766 24 1,6
Kotitaloudet 10 995 95,0 1967 611 32,7 22,7
Ulkomaat 6 0,1 1240 0,0 0,0
Hallintarekisterdidyt 9439 0,2 0,1
Yhteistililld 109 467 1,8 1,3
Yhteensi 11575 100,0 6020 360 100,0 100,0
Osakkeiden omistus jakauma s uuruusluokittain
Osakkeiden lukumiéra Osakkeen- Osuus Osakkeita Osuus Osuus
omistajia, omistajista, yhteensd,  osakkeista, Adnistd,
kpl % kpl % %
1-50 5288 45,7 153 312 2,5 1,8
51-100 3030 26,2 264 627 4,4 3,1
101 - 1 000 2914 25,2 909 226 15,1 10,5
1001 - 10 000 319 2,8 771 237 12,8 8,9
10 001 - 24 0,2 3812491 63,3 74,5
Yhteistililld 109 467 1,8 1,3
Yhteensi 11575 100,0 6 020 360 100,0 100,0

Johdon omistus

Yhtién hallituksen jasenet, toimitusjohtaja ja talousjohtaja omistivat suoraan sekd maaraysvaltayhteisdjensa
kautta 31.12.2014 yhteensa 2 981 874 (2 978 643) kpl Neo Industrialin B-osakkeita. Neo Industrial omisti

31.12.2014 omia osakkeitaan 91 727 (91 727) kappaletta.

Osakkeet ja osakepddoma

Neo Industrial Oyj:n osakepddoma 31.12.2014 oli 24 081 440 (24 081 440) euroa. Osakepddoma jakautui 6
020 360 osakkeeseen. Osakkeista 139 600 kappaletta oli A-sarjan osakkeita, joilla on 20 aanta per osake ja
5 880 760 kappaletta B-sarjan osakkeita, joilla on yksi 8ani per osake. Yhtién osakkeiden yhteenlaskettu

danimaara on 8 672 760 aanta, joista A-osakkeiden adnimaéra on 2 792 000 aanta ja B-osakkeiden

danimaara on 5 880 760 aanta. Osakemaardan sisaltyy 91 727 (91 727) kappaletta Neo Industrial konsernin
hallussa olevaa omaa B-sarjan osaketta. Yhtidjarjestys ei sisélld lunastusméaarayksid. Osakassopimuksia ei

ole.



