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HALLITUKSEN TOIMINTAKERTOMUS
[.1.-31.12.201 |

Neo Industrialin taloudellinen kehitys teollisena monialayhtiona on voimakkaasti sidottu sen toimialayhtididen taloudelliseen
menestykseen. Kaapelitoimialaan konserni sijoitti vuonna 2007 (Reka Kaapeli ja osakkuusyhtié Nestor Cables) sekd vuonna
2008 (Expokabel).Vuonna 2010 konsernille syntyi kaapelitoimialan rinnalle kaksi uutta toimialaa. Pientaloteollisuus-toimiala
syntyi kevailla 2010 Neo Industrialin sijoittaessa pientalovalmistaja Finndomoon. Finndomo Oy on Neo IndustrialOyj:n osak-
kuusyhti6.Viskoosikuidut toimiala syntyi Neo Industrialin hankkiessa syksylla 2010 Kuitu Finland Oy:n konkurssipesilta sen
Valkeakoskella sijaitsevan tuotantolaitoksen.

Neo Industrialin vuosi 201 | oli erittdin haasteellinen. Kaikkien toimialojen liiketulos jai tappiolliseksi.

Kaapelitoimialan liikevaihto ylitti 100 miljoonan euron rajan (kasvua 23%) mutta toimialan liiketulos jdi edellistd vuotta heikom-
maksi. Syind heikkoon tulostasoon olivat metallihintojen voimakkaat heilahtelut, Keuruun tehtaalla tapahtunut konerikko seka
kiristynyt maksuvalmiustilanne, joka heikensi tuotantotehokkuutta.

Viskoosikuitu-toimialan ensimmainen toimintavuosi alkoi edelliseltd vuodelta raaka-aineen saatavuuden vuoksi siirtyneelld
tuotannon kdynnistamiselld. Kaynnistyskulujen lisaksi etenkin liukosellu-raaka-aineen nopeasti noussut spot-hinta rasitti tulosta.
Toimiala ratkaisi padraaka-aineen hinta- ja saatavuusongelman kehittaimalla ja kdayttoonottamalla teknologian, jonka avulla
liukosellu voidaan korvata paperisellulla.Valkeakoskella sijaitsevan Avilon Oy:n tehtaan péituotteen - palonsuojakuidun - mark-
kina jai taantuman vuoksi arvioitua pienemmaksi ja siten tavallisen viskoosikuidun merkitys korostui.Tavallisen viskoosikuidun
markkinatilanne heikentyi voimakkaasti ja heindkuussa tehtaalla toteutettiin tuotannonrajoitusseisokki, joka jatkuu edelleen.
Markkinatilanteesta aiheutuneet vaikeudet johtivat alkusyksysta niin kiredan maksuvalmiustilanteeseen, etti toimialaan kuuluva
Avilon Oy hakeutui syyskuussa yrityssaneeraukseen turvatakseen pitkan aikavalin toimintaedellytyksensa.

Pientaloteollisuuden kasvunikymit heikkenivat alkuvuonna ja kokonaisuutena toiminnan volyymi oli aiempaa vuotta pienempi.
Ruotsin toiminnot ja niistd irtautuminen rasittivat tulosta mutta myés kotimaan yhtididen tulos jai tappiolliseksi pienentynei-
den volyymien ja projektirakentamisen myo6ta.

Neo Industrial -konsernin liikevaihto vuonna 201 | oli 121,2 miljoonaa euroa (83,4 miljoonaa euroa). Koko vuoden tulos jai
tappiolliseksi -29,| miljoonaa euroa (-10,6 miljoonaa euroa). Merkittiavin osa tappiosta syntyi Viskoosikuidut -toimialalta, jossa
tappiollisen toiminnan lisaksi myds laskennallisten verosaamisten arvio on piivitetty ja siten my0s edellisessa tilinpaatokses-
sa huomioidut verosaatavat on kirjattu alas tuloslaskelman kautta. Finndomo -sijoituksen yhteydessa 2010 kirjatuista IFRS:

n mukaisista kauppahinnan allokoinneista on kirjattu Ruotsin toimintojen osalta tulosvaikutteisia arvonalentumisia. Lisaksi
Pientaloteollisuus-segmentin testauslaskennan perusteella on toteutettu 2,5 miljoonan euron arvonalennus, joka siséltyy osuus
osakkuusyhtididen tuloksesta riville.

SEGMENTIT

KAAPELI

Toimialan liikevaihto vuonna 2011 oli 102,9 (83,4) miljoonaa euroa, kasvua 23 prosenttia. Liikevaihto loka-joulukuussa oli 24,5
(23,7) miljoonaa euroa, kasvua 3 prosenttia. Loppuvuoden kasvuprosenttia pienensi metallien hintojen aleneminen. Liiketulos
jai koko vuodelta -3,4 (-2,9) miljoonaa euroa tappiolliseksi. Liiketulos loka-joulukuussa oli - 1,0 (-0,3) miljoonaa euroa. Toimi-
alan liiketulos jai voimakkaasta kasvusta huolimatta heikoksi, mika johtui voimakkaista metallien hinnanmuutoksista,Venijalla
tehdyista alaskirjauksista, tuotantokatkoksista seka siitd, ettd tuotantoa ei pystytty ajamaan tehokkaasti.

Toisella vuosipuoliskolla kannattavuutta heikensi metallien hinnanlasku, joka vaikutti suoraan avointen metallijohdannaisten
markkina-arvoon.Tilanteessa 31.12.201 | avointen metallijohdannaisten arvo oli 1,4 miljoonaa euroa alhaisempi kuin edellisen
tilikauden lopussa.Tédstd summasta puolet rasittaa liiketulosta ja puolet nakyy rahoituskulujen lisayksena.

Reka Kaapelin Keuruun tehtaalla sattunut kuparilanganvetokoneen rikkoutuminen s6i my&s toimialan kannattavuutta. Kupari-
lankaa sekad Keuruun ettd muihin tehtaisiin toimittavan yksikon nelja viikkoa kestanyt konerikko aiheutti myynnin menetysta ja
toimitusviivastyksia kaikissa Suomen tehtaissa. Toimitusvaikeudet jatkuivat my0s vield viimeiselld neljanneksella. Reka Kaa-

peli on arvioinut Keuruun konerikon johdosta haettavan keskeytysvakuutuskorvauksen n. 0,8 miljoonan euron suuruiseksi.
Vakuutuskorvaus on kirjanpidossa huomioitu kyseiselld arvolla.Vakuutusyhtiolla on korvaussummasta erilainen nakemys (0,3
miljoonaa euroa) tilinpaatoshetkelld. Reka Kaapelin nakemys korvauksen suuruudesta perustuu siihen, etta konerikko vaikutti
kaikkien kolmen Reka Kaapelin tehtaan toiminta- ja toimituskykyyn. Mikali lopullinen korvaus jaa 0,8 miljoonaa euroa pienem-
maksi, kirjataan erotus vuoden 2012 tulokseen.
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Voimakkaasti heilahtelevat metallihinnat ja kasvu kiristivat maksuehtoja. Limiittien tayttyessd maksuajat lyhenivit, mikd osaltaan
vaikeutti tuotantotehokkuuden optimointia. Syksyn tydmarkkinaneuvotteluihin liittyneet ylityd- ym. rajoitteet hidastivat myos
osaltaan Keuruun konerikon aiheuttamien toimitusviiveiden korjaamista.

Reka Kaapeli siirsi alumiinilanganvedon Hyvinkailld tehtaasta toiseen seka Riihimdelle. Tdma tuotannon uudelleenjirjestely
aiheutti n. 0,3 miljoonan euron kulut vuonna 201 I.

Suomen tehtaiden volyymit kasvoivat edellisvuotisesta. Kysynti oli viredd erityisesti Suomessa sekd tukkureiden ettd urakoit-
sijoiden taholta. Muissa Pohjoismaissa myynti ei kehittynyt tavoitteiden mukaisesti. Baltian alueen myynti kasvoi koko katsaus-
kauden.

Venijilla voimakaapeleiden kysyntd oli alhainen ja siten voimakaapeleiden liikevaihto jdi edellisvuosia pienemmaksi. Niinpa
Venijilla sijaitsevien tehtaiden liikevaihto jéi edellisvuotista alhaisemmaksi ja tulos tappiolliseksi vaikka erikoiskaapeleita &ljy- ja
kaasuteollisuuden seki ydinvoimaloiden kiyttoon valmistavan tytaryhtion, Expokabelin, liikevaihto kasvoi 24 prosenttia ja saa-
vutti 7,5 miljoonan euron rajan.

Toimialaan kuuluvan osakkuusyhtion, tietoliikenne- ja valokaapeleita valmistavan Nestor Cables Oy:n liikevaihto kasvoi katsaus-
vuonna 2,8 prosenttia, ja oli 29,6 (28,8) miljoonaa euroa. Nestorin katsauskauden tulos jdi tappiolliseksi. Rahoitusmarkkinoiden
epavarmuus on vaikuttanut asiakkaiden investointipaatoksiin ja kaapeliprojekteja on siirretty vuodelle 2012.

VISKOOSIKUIDUT

Viskoosikuidut-toimialan liikevaihto vuonna 2011 oli 18,4 (0,0) miljoonaa euroa. Liiketulos oli -11,0 (-6,8) miljoonaa euroa tap-
piolla. Loka-joulukuussa liikevaihto oli 1,5 (0,0) miljoonaa euroa ja liiketulos -2,1 (-6,4) miljoonaa euroa tappiollinen.Viimeiselld
vuosineljannekselld on vaihto-omaisuudesta kirjattu arvonalentumisia perustuen valuutta- ja materiaalien markkinahintamuu-
toksiin suuruudeltaan yhteensd noin 0,8 miljoonaa euroa.

Valkeakoskella erikois- ja tavallisia viskoosikuituja valmistavan ja myyvan Avilon Oy:n tappiollisuuteen vaikuttivat vuonna 201 |
tehtaan kdynnistdmiskustannukset, kdynnistdmisen siirtyminen joulukuulta 2010 tammikuun 201 | puoliviliin, liukosellun saata-
vuusvaikeudet, niistd johtunut tehtaan alentunut kayttdaste ensimmadisen neljanneksen lopulla, huoltoseisokki huhtikuun alussa
sekd markkinatilanteen heikentyminen heindkuussa ja sitd seurannut tuotannonrajoitusseisokki.

Avilonin erikoistuotteen, palonsuojaviskoosikuidun, markkinat heikentyivat Yhdysvaltain asuntomarkkinoiden mukana kaytan-
nosséd koko vuoden, toisin kuin asiakkaat indikoivat vield ensimmaiselld vuosipuoliskolla. Alkuvuonna Avilon menetti palonsuoja-
kuidun markkinaosuutta liukosellun saatavuusongelmista johtuen. Toukokuussa lanseerattu uusi PPV-teknologia, joka mahdollis-
taa paperisellun kiyton viskoosin valmistuksessa, ratkaisi pysyvasti Avilonin raaka-aineongelman.

Tehtaan padtuotteen - palonsuojaviskoosikuidun - markkinan romahdettua Yhdysvalloissa, tavallisen viskoosikuidun osuus
ja merkitys korostui. Tavallisen viskoosikuidun markkinatilanne heikentyi voimakkaasti ja heindkuussa tehtaalla toteutettiin
tuotannonrajoitusseisokki, joka jatkuu edelleen. Markkinatilanteen aiheuttamat vaikeudet johtivat alkusyksysta niin kireddn
maksuvalmiustilanteeseen, ettd toimialaan kuuluva Avilon Oy hakeutui syyskuussa yrityssaneeraukseen turvatakseen pitkan
aikavdlin toimintaedellytyksensa.

Loppuvuoden aikana Avilon palveli palonsuojakuituasiakkaitaan myymalld varastoa, joka valmistui ennen seisokkia. Jdljelld olevan
varaston vahvistetut tilaukset toimitetaan alkuvuoden 2012 aikana. Yhtion saama palaute asiakkailta kertoo, etti tuotelaatu
uudella teknologialla on entistd parempaa.Avilonin erikoistuoteryhmaa laajennetaan jatkossa my&s uusille osa-alueille. Merkit-
tdvimmaltd tuoteryhmalaajennukselta tilla hetkelld vaikuttavat antimikrobiset kuidut.

Valkeakosken tehtaan tuotanto pyritddn kdynnistimdan uudelleen heti, kun sen katsotaan olevan taloudellisesti kannattavaa eli
kun erikoistuotteiden kysyntd on riittdvan suuri ja rahoitus kdynnistdmisti varten on varmistettu.Yrityssaneerausmenettelyyn
liittyvid suunnitelmia valmistellaan ja tavoitteena on, ettd saneerausohjelma vahvistetaan viimeistadan alkusyksysta Pirkanmaan
kardjaoikeudessa.

Avilonilla oli katsauskaudella paastooikeuksia, jotka se myi kokonaisuudessaan (2,2 miljoonaa euroa). Kiytetyisti paiastooikeuk-
sista on tehty kuluvaraus (0,3 miljoonaa euroa).

Paperisellun kiytén mahdollistava PPV-teknologia on herdttanyt alalla suurta kiinnostusta. Neuvotteluja lisenssien myynnista
kaytiin elo-syyskuussa vilkkaasti ja niitd jatketaan edelleen, mutta Avilonin yrityssaneerausmenettely on tuonut viiveitd asioiden
etenemiselle.Viskoosikuidut -toimialan teknologiaportfolioon kuuluvat PPV-teknologian lisaksi kehitteilla oleva karbamaattitek-
nologia sekd uudet palonsuojakuitu- ja muut erikoiskuitusovellukset.
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PIENTALOTEOLLISUUS

Pientaloteollisuus-segmentin muodostavan Finndomon liikevaihto vuonna 2011 oli 86,1 (93,0 touko-joulukuussa 2010) miljoo-
naa euroa. Finndomo on ollut Neo Industrialin osakkuusyhtié toukokuusta 2010 alkaen. Loka-joulukuussa liikevaihto oli 18,7
(39,6) miljoonaa euroa, viahennysta 52,7 %.

Finndomon Ruotsin liiketoimintojen eli Finndomo AB:n yrityssaneeraus toteutettiin. Siihen liittyen Finndomo teki myyntisaata-
vien alaskirjauksia yhteensa 2,7 miljoonaa euroa. Neo Industrialin osuus kuluksi kirjatusta summasta on omistusosuuden (30,3
%) mukainen. Finndomon Ruotsin toiminnoista irtautumisen my&ta Neo Industrialin 2010 tekemassa kauppahinnan allokaati-
ossa kirjatut omaisuuserit liittyen Ruotsin tuotemerkkeihin seka tiettyihin muihin omaisuuseriin kirjattiin alas. Naiden vaikutus
Neo Industrialin tulokseen oli -1,2 miljoonaa euroa.

Uuden strategiansa mukaisesti Finndomo keskittyy ydinliiketoimintaansa; talopakettien valmistukseen ja myyntiin Suomessa.

Kuluttajien epavarmuus euroalueen taloudesta heijastui talopakettien kysyntaan toisella vuosipuoliskolla ja alkuvuoden ennus-
teet kasvusta kaantyivit negatiivisiksi.

Toisella vuosipuoliskolla yhti6 lisdsi panostustaan asiakaspalveluun ja toimitussisdltonsa laajentamiseen, silla yha useampi talopa-
kettiasiakas toivoo Avaimet kiteen -palvelua. Tatd silmillapitaen Finndomo lanseerasi syksylla my6s uuden huolenpitotoiminta-
mallin. Lisapalvelulla varmistetaan valmistalon hyva yllapito, tekninen toimivuus ja asumismukavuus.

Finndomo tarkensi aluerakentamisen konseptiaan. Pidomia ja resursseja sitovan perustajaurakoinnin sijaan Finndomo keskittaa
jatkossa voimavaransa puuomakotialueiden kehittimiseen ja toimii aluerakentamiskohteissa talopaketti- ja tuoteosatoimit-

tajana.

Padoman vapauttamiseksi Finndomo on realisoinut omistamiaan kiinteistoja ja tontteja sekd tehostanut myyntisaatavien
perintda.

MERKITTAVAT TAPAHTUMAT TILIKAUDELLA

Tammikuussa yhtio tiedotti Avilonin palonsuojakuitutuotannon kiynnistymisesta. Palonkestavai kuitua kiaytetaan mm. sisustuk-
sessa ja erilaisissa suojavaatteissa. Kuidun paamarkkina-alue on Yhdysvallat. Tammikuussa kerrottiin myos Avilonin kehittavan
ymparistoystavallista viskoosin valmistusteknologiaa, karbamaattiprosessia.

Helmikuussa Neo Industrial teki 2,8 miljoonan euron lisisijoituksen Pientaloteollisuus-toimialaansa kuuluvaan Finndomoon
vahvistaakseen yhtion taloudellista asemaa.

Toukokuussa yhtio tiedotti Avilonin mullistavasta innovaatiosta, jonka avulla paperisellusta valmistetaan liukosellua. Uusi tekno-
logia ratkaisee viskoosituotannon piiraaka-aineen saatavuuden pysyvisti.

Heindkuussa ilmoitettiin, ettd Avilon keskeyttdd tuotantonsa toistaiseksi heikosta markkinatilanteesta johtuen.

Syyskuussa yhti6 kertoi Avilonin hakeutuvan yrityssaneeraukseen turvatakseen pitkan tahtidimen toimintaedellytyksensd.Yritys-
saneeraushakemus hyvaksyttiin 5.10.201 1.

Lokakuussa tiedotettiin Avilon Oy:n toimitusjohtajan vaihdoksesta. Uudeksi toimitusjohtajaksi nimitettiin KTM Sari Tulander,
joka toimii my6s Neo Industrial Oyj:n talousjohtajana.Yhtion pitkdaikainen toimitusjohtaja Heikki Hassi keskittyy jatkossa
Viskoosikuidut -toimialan teknologioiden kehittimiseen ja kaupallistamiseen.

Marraskuussa Neo Industrial laski liilkkeeseen institutionaalisille sijoittajille suunnatun yhtion osakekurssin kehittymiseen sido-
tun 2016 erdantyvan 6 miljoonan euron lainan vahvistaakseen likviditeettiasemaansa ja lisatikseen joustavuutta liilketoimintansa
kehitykseen. Liikkeeseenlasku toteutui onnistuneesti ja merkinta hyvaksyttiin valittomasti.

OLENNAISET TAPAHTUMAT TILIKAUDEN PAATTYMISEN JALKEEN

Reka Kaapeli kdynnisti tammikuussa 2012 YT-neuvottelut varmistaakseen kilpailukykynsa, huomioiden kausivaihtelut ja myynnin
kehityksen.Tilauskannan kasvun ansiosta sopeuttamistoimet toteutetaan ty&ajan joustoja, lomien siirtoja ja osittaista 4-paivais-
ta tyoviikkoa kayttiaen. Irtisanomisilta valtyttiin.
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Avilon on jatkanut panoksiaan erikoistuoteryhmailaajennuksen toteuttamiseksi. Etenkin antimikrobiset kuidut vaikuttavat mer-
kittavalta tuoteryhmalaajennusmahdollisuudelta.

Pirkanmaan kardjaoikeus hyviksyi Avilonin saneerausohjelmaehdotuksen maaraajan pidennyksen siten, ettd ohjelmaehdotus
tulee jattad viimeistdan 7.5.2012.Yhtio yhdessa selvittdjahallinnon kanssa pyrkii siihen, ettd saneerausohjelmaehdotus valmis-
tuisi hyvissa ajoin ennen mairapaivaa. Tavoitteena on, ettd saneerausohjelma vahvistetaan viimeistaan alkusyksysta Pirkanmaan
karajaoikeudessa.

Osakkuusyhtié Finndomo tehostaa toimintaansa keskittamalla yrityksen toimintoja. Padkonttori Vantaalta ja taloushallinto
Jyvaskylasta siirretdan Sonkajarven tehtaalle, jonne keskitetian my6s talosuunnittelutoiminnot. Hartolan tuotantolinja tulee
Sonkajarven tehtaan alaisuuteen.Vantaan, Jyvaskylan, Kuopion ja Lahden toimipisteet suljetaan.

Finndomo hakeutui yrityssaneeraukseen |5. helmikuuta 2012 toiminnan jatkuvuuden varmistamiseksi.Yrityssaneeraukseen

paadyttiin, kun Finndomon lyhyen aikavalin maksuvalmiuden ja normaalin liilketoiminnan jatkamisen turvaava rahoituspaketti
kariutui loppuneuvotteluissa.

TILINPAATOS
Konsernitilinpdadtos on laadittu kansainvilisten tilinpaatésstandardien (IFRS) mukaisesti. Konsernin liikevaihto (IFRS) paattyneel-

1 tilikaudella oli 121,2 miljoonaa euroa (83,4 miljoonaa euroa). Konsernitulos (IFRS) osoittaa tappiota -29,| miljoonaa euroa
(-10,6 miljoonaa euroa).

KONSERNIN TALOUDELLISTA ASEMAA JATULOSTA KUVAAVAT TUNNUSLUVUT (IFRS)

2011 2010 2009
Liikevaihto, miljoonaa euroa 121,2 83,4 69, |
Liikevoitto, % liikevaihdosta -12,0 -13,2 -7,8
Osuus osakkuusyhticiden tuloksesta, miljoonaa euroa -8,9 -1,3 -0,2
Oman pddoman tuotto, % neg. neg. neg.
Sijoitetun padoman tuotto, % neg. neg. neg.
Omavaraisuusaste, % 12,7 31,7 47,4
Tulos/osake, euroa -4,60 -1,76 -0,65

OSAKKEEN KURSSIKEHITYS JAVAIHTO

Yhtion B-osakkeita vaihdettiin NASDAQ OMX Helsingissa vuonna 201 | yhteensa 410 027 kpl (381 127 kpl), mikd vastasi 6,9
prosenttia (6,3 %) osakkeiden mairdstd ja 2,4 miljoonaa euroa (2,5 milj. euroa). Osakkeen hinta 31.12.201 1 oli 2,50 euroa
(5,60) ja katsauskauden keskimdardinen kurssi 5,87 euroa.Vuoden alin kurssinoteeraus oli 2,00 euroa (5,40) ja ylin 9,43 euroa
(8,20). 30.12.201 | yhtion osakekannan markkina-arvo oli 15,3 miljoonaa euroa (33,3 milj. euroa).

KONSERNIRAKENNE JA OSAKKEENOMISTAJAT

Neo Industrial Oyj on emoyhti6 konsernissa, johon kuuluvat Neo Industrialin kokonaan omistamat tytaryhtict Novalis Oyj,
Alnus Oy, RRR Finland Oy seka Carbatec Oy tytdr- ja osakkuusyhtidineen. Emoyhtion kotipaikka on Hyvinkaa. Carbatec Oy
on Avilon Oy:n emoyhtié.

31.12.2011 Neo Industrialilla oli 12 293 osakkeenomistajaa.Yhtion suurimman osakkeenomistajan Reka Oy:n omistusosuus oli
50,76 % osakkeista ja 65,77 % @inistd. Neo Industrial Oyj on siten osa Reka-konsernia. Reka Oy:n kotipaikka on Hyvinkaa.

Vuoden pdittyessd kymmenen suurimman osakkeenomistajan yhteenlaskettu omistusosuus oli 60,8 % osakkeista ja 72,7 %
aanista.

Yhtion hallituksen jasenet, toimitusjohtaja ja talousjohtaja omistivat suoraan sekd maaraysvaltayhteisojensd kautta 31.12.201 |
yhteensd 2 965 162 kpl Neo Industrialin B-osakkeita.
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RISKIT JA LIKETOIMINNAN EPAVARMUUSTEKIJAT

Neo Industrialin rahoitusriskeja ovat valuutta-, korko-, hyodyke-, maksuvalmius-, luotto- ja sijoitustoiminnan markkinariskit. Ra-
hoitusriskeja ja niiden suojaustoimenpiteitd on kuvattu tarkemmin tilinpaatoksen liitetiedoissa.Yhtion tulevaisuuden riskitekijat
liittyvat sen toimialayhtididen liiketoiminnan kehitykseen.

Konserniyhtididen maksuvalmiustilanne on kired. Avilonin yrityssaneerausmenettelyn vaihe on osaltaan vaikeuttanut muiden
yhtididen rahoitusneuvotteluita. Kaapelitoimialan kiristynyt maksuvalmius on johtunut erityisesti metallien voimakkaista heilah-
teluista sekd kasvusta.

Tilikauden 2012 haasteita ovat Kaapelin kasvun varmistaminen seka Avilonin toimintaedellytysten varmistaminen seka ly-
hyella etta pitkalld aikavililla. Konserni pyrkii vuoden 2012 aikana hankkimaan lisarahoitusta ja neuvottelemaan muutoksia
maksuehtoihin. Neuvottelut niin rahoittajien, toimittajien kuin asiakkaiden kanssa ovat kiynnissi ja johto uskoo onnistuvansa
neuvotteluissa. Mikili konserni ei kuitenkaan onnistuisi rahoituksen jarjestamisessi, on mahdollista, ettd yhtion liiketoimintoja
jarjestelladn uudelleen.Tilinpaitos on tehty jatkuvuus olettamalla. Tilinpaatoksessa Avilon Oy:n omaisuuserat on arvostettu
jatkuvuuden periaatteen mukaan. Saneerausmenettelyn mahdollisesti mukanaan tuomia muutoksia Avilon Oy:n velkamiariin ei
ole huomioitu.

Kaapelitoimialan liiketoiminnan merkittavimmat riskit liittyvat markkinatilanteen kehittymiseen seka raaka-aineen ja valuutto-
jen hintavaihteluihin. Kohonneet metallihinnat ja toiminnan volyymin kasvu lisddvat operatiivisen toiminnan vaatimaa kayttopaa-
oman maarai. Tama yhdessa voimakkaiden kausivaihteluiden kanssa tuovat paineita maksuvalmiuden hallintaan.

Pientaloteollisuustoimialan merkittavimmat riskit liittyvat kysynta- ja kilpailutilanteen kehittymiseen, tuotantokapasiteetin hys-
dyntamisen tasoon, raaka-aineen hintavaihteluihin ja kustannustehokkaamman toimintamallin kdyttdonoton onnistumiseen.

Viskoosikuidut -toimiala on uusi liiketoiminta, johon kohdistuu liiketoiminnan kaynnistamiseen liittyvit riskit. Toimialan merkit-
tavimmat riskit liittyvat markkina- ja kilpailijatilanteen kehittymiseen, valuuttojen hintavaihteluihin sekd raaka-aineiden hinta-
vaihteluihin ja saatavuuteen. Raaka-aineista merkittavimmat ovat sellu ja lipea.

Vuonna 201 | tarkastusvaliokunta kavi lapi liiketoimintariskejd, rahoitusta ja maksuvalmiutta, testauslaskentaa seka erilaisten
rahoitusjarjestelyjen ja rakennemuutosten vaikutuksia raportointiin. Sisdisen tarkastuksen toimenpiteiden ohjauksessa huomi-
oitiin aiempien riskiarviointien tuloksia.

Yhti6 uskoo Vendjin kaapelimarkkinoiden kasvuun ja kehittymiseen ja on panostanut tuntuvasti Venijan liiketoimintamahdolli-

TUTKIMUS- JA KEHITYSTOIMINTA

Konsernin panostukset tutkimukseen ja tuotekehitykseen olivat 5,2 miljoonaa euroa (0,3 miljoonaa euroa 2010). Panoksista
0,5 miljoonaa euroa kohdistui Kaapelitoimialaan (0,3 miljoonaa euroa vuonna 2010) ja 4,7 miljoonaa euroa kohdistui Viskoo-
sikuidut toimialaan. Kaapelitoimialan panostukset on kirjanpidossa huomioitu kuluina. Viskoosikuidut toimialan panoksista
kuluina on kirjanpidossa huomioitu |,0 miljoonaa euroa ja taseeseen aktivoitiin 3,8 miljoonaa euroa.

HENKILOSTO

(135 vuonna 2010) Viskoosikuidut -toimialaan ja 14 (3 vuonna 2010) konsernihallintoon. Konsernin suoriteperusteisten palk-
kojen ja palkkioiden kokonaissumma tilikaudella oli 16,2 miljoonaa euroa (12,8 miljoonaa euroa vuonna 2010).

YMPARISTO

Koska Neo Industrial on teollinen konserni, ovat ymparistokysymykset keskeisia sen kaikilla toimialoilla.Ympéristosta huoleh-
timinen ja toiminnan jatkuva parantaminen ympariston hyvinvointi huomioiden ovat osa Reka Kaapelin piivittiista toimintaa.
Reka Kaapelin ymparistojarjestelma on sertifioitu ISO 14001 -standardin mukaisesti.

Avilonin toiminta kaynnistyi tuotantolaitoksen aiemmilla ymparistoluvilla. Yhtié on hakenut nimissaan uusia ymparistolupia
joulukuussa 2010 normaalin luvanuusimismenettelyn mukaisesti. Avilon valmistelee my6s Kuitu Finland Oy:n aiemmin saamien
ISO 14001- sekd ISO 9001 -sertifiointien uusimista Avilonin nimiin.
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YHTIOKOKOUSTEN PAATOKSET

Yhtion varsinainen yhtidkokous pidettiin 30.3.201 | Helsingissa.

Yhtickokous vahvisti vuoden 2010 tilinpaatoksen ja myonsi hallituksen jasenille ja toimitusjohtajalle vastuuvapauden vuodelta
2010.Yhtickokous hyviksyi yhtion hallituksen esityksen, etta hallitus valtuutetaan paittimaan yhtion vapaasta omasta padomas-
ta suoritettavasta osingonmaksusta, joka on suuruudeltaan enintdan 0,25 euroa osakkeelta. Valtuutus oli voimassa 31.12.201 |
saakka. Hallitus ei kayttanyt saamaansa valtuutusta.

Yhtickokous vahvisti hallituksen jasenten ja valiokuntien palkkiot seka hallituksen tulospalkkion.

Yhtickokous hyvaksyi esityksen mukaisesti hallituksen jasenten lukumaariksi kuusi (6) ja nimitti hallituksen jaseniksi seuraavat
henkilot: puheenjohtajaksi Matti Lainema, varapuheenjohtajaksi Pekka Soini ja varsinaisiksi jaseniksi llpo Helander, Risto Kyhila,
Taisto Riski ja Raimo Valo.Varajisenii ei valittu.

Yhtickokous hyvaksyi esityksen mukaisesti yhtion tilintarkastajaksi KHT-yhteisé Ernst & Young Oy:n, paavastuullisena tilintar-
kastajana KHT Heikki llkka toimikaudeksi, joka paattyy vuoden 2012 varsinaisen yhtiokokouksen paittyessa.

Yhtickokous hyvaksyi hallituksen esityksen mukaisesti yhtion hallituksen paattamaan omien osakkeiden hankkimisesta Hallitus
voi paattada myos B-osakkeiden hankkimisesta sopimuskaupalla suoraan muilta kuin suurimmalta osakkeenomistajalta, mikali
sopimuskauppa kasittad vahintdan 15.000 B-osaketta ja kauppahinta vastaa hankintahetkella vallitsevaa markkinahintaa.Valtuu-
tukset ovat voimassa seuraavaan varsinaiseen yhtiokokoukseen asti.

Yhtickokous hyvaksyi hallituksen esityksen mukaisesti yhtion hallituksen paattamaan uusien B-osakkeiden antamisesta ja
yhtion hallussa olevien omien B-osakkeiden luovuttamisesta joko maksua vastaan tai maksutta. Hallitus voi paattaa myos
maksuttomasta osakeannista yhtiolle itselleen. Lisaksi hallitus valtuutettiin antamaan osakeyhtidlain 10 luvun | §:ssa tarkoitet-
tuja erityisid oikeuksia, jotka oikeuttavat saamaan maksua vastaan uusia tai yhtion hallussa olevia omia B-osakkeita.Valtuutukset
ovat voimassa enintddn 5 vuotta yhtidkokouksen paatoksesta.

Varsinainen yhtiokokous hyvaksyi hallituksen ehdotuksen muuttaa yhtidjarjestyksen kohtaal4 § Kokouskutsu.

TARKASTUSVALIOKUNTA

Tarkastusvaliokunnan tehtaviin kuuluu yhtion taloudellisen tilanteen seuranta, taloudellisen raportoinnin valvonta, sisdisen
valvonnan ja riskienhallinnan riittavyyden ja asianmukaisuuden arviointi, lakien ja maariysten noudattamisen arviointi seka yh-
teydenpito tilintarkastajaan ja tilintarkastajan raporttien lapikaynti. Tarkastusvaliokunta raportoi hallitukselle. Neo Industrialin
tarkastusvaliokunnan jasenet ovat Taisto Riski, Pekka Soini ja Raimo Valo.

SELVITYS NEO INDUSTRIALIN HALLINTO- JA OHJAUSJARJESTELMASTA

Selvitys Neo Industrial Oyj:n hallinto- ja ohjausjarjestelmasti on laadittu Suomen listayhtididen hallinnointikoodin suosituksen
51 mukaisesti. Selvitys on laadittu toimintakertomuksesta erillisena kertomuksena, ja Neo Industrial Oyj:n tarkastusvaliokunta
on kasitellyt selvityksen. Selvitys on julkaistu yhtion Internet-sivuilla osoitteessa www.neoindustrial.fi. Suomen listayhtididen
hallinnointikoodi on julkisesti saatavilla osoitteessa www.cgfinland.fi.

OSAKKEET JA OSAKEPAAOMA

Neo Industrial Oyj:n osakepddoma jakaantuu A- ja B-osakkeisiin.Yhtion kaikkien osakkeiden yhteenlaskettu osakepddoma oli
vuoden 201 | lopussa 24 082 000 euroa ja osakkeiden lukumaira 6 020 360 kappaletta. Osakemadrdin sisiltyy 91 727 Neo
Industrialin hallussa olevaa omaa B-sarjan osaketta. Omistusosuus vastaa |,5 % yhtion osakepadomasta ja I,| % danimaarasta.
Yhtion omistuksessa ei ollut A-sarjan osakkeita. Neo Industrial Oyj:n B-osake (NEO1V) noteerataan NASDAQ OMX Helsin-
gin Porssi Oy:n pailistalla.

Yhiton osakkeet 31.12.2011 31.12.2010 31.12.2009

Yhtion osakepddoma (euroa) 24 082 000 24 082 000 24 082 000

A-osakkeet (20 ddntd/osake) 139 600 139 600 139 600

B-osakkeet (| ddni/osake) 5 880 760 5880 760 5880 760

Yhteensa 6 020 360 6 020 360 6 020 360

Yhtion hallussa olevat omat B-osakkeet 91 727 92 727 61 407
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OMIEN OSAKKEIDEN HANKINTA/LUOVUTUS

Neo Industrial kdytti katsausvuonna yhtiokokouksen (30.3.201 I) antamaa valtuutusta yhtion hallussa olevien omien B-osakkei-
den luovuttamisesta joko maksua vastaan tai maksutta.Vuoden aikana luovutettiin yhteensa | 000 B-osaketta 8 000 euron hin-
nalla. Luovutettujen osakkeiden arvo oli 31.12.201 | pérssikurssilla laskien 2 500 euroa.Yhtion hallussa olevien omien B-sarjan
osakkeiden maara oli 31.12.201 | yhteensda 91 727 kappaletta.

OSINKOPOLITIIKKA

Neo Industrialin tavoitteena on kayttda nettotuloksesta vahintaan 30 % osingonmaksuun.

VOITONJAKOESITYS

Emoyhtion vapaa oma padoma 31.12.201 1 on 23 793 515,36 euroa, josta tilikauden tappio on 4 694 521,98 euroa. Hallitus
ehdottaa varsinaiselle yhtiokokoukselle, etti tilikaudelta 201 | ei makseta osinkoa.

Tilikaudelta 2010 ei maksettu osinkoa.

LAHIAJAN NAKYMAT

Maailmantalouteen liittyy télla hetkelld epavarmuutta, joka saattaa vaikuttaa jokaiseen Neo Industrialin toimialaan.

Viskoosikuidut-toimialan lyhyen aikavilin kysyntd- ja hintatilanne on vaikeasti ennakoitavissa. Tuotannon kadynnistamispaatos
riippuu hyviakatteisten erikoistuotteiden kysynnidstd ja kdynnistimistd varten tarvittavan rahoituksen turvaamisesta. Erikois-
tuotteiden osuutta pyritdan kasvattamaan tuoteryhmalaajennuksilla, joista potentiaalisimmalta télld hetkelld vaikuttaa anti-
mikrobiset erikoiskuidut. Toimialan tulokseen vaikuttavat markkinatilanteen ja timanhetkisen seisokin lisaksi uuden teknolo-
gialiiketoiminnan eteneminen. Tulevaisuuden polkua rakennetaan myds saneeraussuunnitelmassa huomioiden niin markkina-,
tuoteryhma- kuin teknologialaajennusmahdollisuudet.

Kaapelitoimialan kysynnin uskotaan kasvavan ainakin ensimmdisen vuosipuoliskon aikana. Liiketuloksen vuonna 2012 uskotaan
olevan positiivinen.

Pientaloteollisuustoimialan markkinan uskotaan olevan vuonna 2012 pienempi kuin vuonna 201 |. Finndomon kannattavuutta
rasittaneista, ydinliiketoimintaan kuulumattomista toiminnoista ja omaisuudesta luopuminen kuitenkin tervehdyttaa Finndo-
mon taloutta. Finndomon hakeutumisen yrityssaneeraukseen uskotaan vaikuttavan vuoden 2012 myyntiin ainakin alkuvaiheessa
heikentdvasti. Toimintamallin muutoksen ja yrityssaneerauksen kautta luodaan kuitenkin edellytykset Finndomon paremmalle
tuloksenteko- ja palvelukyvylle.

Maksuvalmius ja kasvun rahoittaminen on konsernissa erityishuomion kohteena koko vuoden ajan. Rahoitus- ja maksueh-
toneuvottelujen lisdksi toimenpiteind ovat varastojen kiertoa edelleen tehostavat toimenpiteet ja pidoman vapauttaminen
omaisuuserista.

VARSINAINEN YHTIOKOKOUS 2012

Neo Industrial Oyj:n varsinainen yhtiokokous pidetain 29.3.2012 klo 13.00 Helsingissa. Erillinen yhtickokouskutsu julkaistaan
myShemmin.

Helsinki 28.2.2012
Neo Industrial Oyj
Hallitus
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KONSERNIN TULOSLASKELMA (IFRS)

| 000 euroa Liitetieto 1.1.-31.12.201 1 1.1.-31.12.2010
Liikevaihto 4 121 186 83 421
Valmiiden ja keskeneriisten tuotteiden varastojen muutos -399 -3209
Valmistus omaan kiytt6on 53 52
Materiaalit ja palvelut -100 135 -60 649
Henkiléstokulut 7 -19 366 -14 897
Poistot ja arvonalentumiset [ -6 223 -4 909
Liiketoiminnan muut tuotot ja kulut 5 -10 726 -10 849
-136 796 -94 460
Liiketappio -15 609 -11 040
Rahoitustuotot 9 919 2 340
Rahoituskulut 9 -5 478 -2734
Osuus osakkuusyritysten tuloksesta -8 857 -1332
Tulos ennen veroja -29 025 -12765
Tuloverot 10 -79 2175
Tilikauden tulos -29 104 -10 591
Tilikauden tuloksen jakautuminen
Emoyhtion osakkeenomistajille -27 288 -10416
Madrdysvallattomille omistajille -1 816 -175
-29 104 -10 591
Emoyhtion omistajille kuuluva tulos/osake
laimennettu ja laimentamaton, euroa Il -4,60 -1,76
Osakkeiden lukumaara 5929 483 5926 793
KONSERNIN LAAJATULOSLASKELMA
Tulos -29 104 -10 591
Muut laajan tuloksen erit
Ulkomaiseen yksikkoon liittyvat muuntoerot -473 977
Yhteensi -473 977
Tilikauden laaja tulos -29 577 9614
Tilikauden laajan tuloksen jakautuminen
Emoyhtion osakkeenomistajille -27 761 -9 450
Madrdysvallattomille omistajille -1 816 -164
-29 577 9614
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KONSERNITASE (IFRS)

1 000 euroa Liitetieto 12/31/2011 12/31/2010
VARAT

Pitkdaikaiset varat

Liikearvo 13 3477 3624
Muut aineettomat hy6édykkeet 13 10618 7765
Aineelliset hy6dykkeet 12 39 690 43719
Osuudet osakkuusyrityksissa 14 6 369 4 669
Saamiset 122 |
Johdannaissopimukset 26 0 66
Laskennallinen verosaaminen 17 2610 3040
Pitkaaikaiset varat yhteensa 62 884 62 883
Lyhytaikaiset varat

Vaihto-omaisuus 18 17 008 17 529
Myytévissa olevat sijoitukset 16 0 0
Myyntisaamiset ja muut saamiset 19 16 189 19 880
Tilikauden verotettavaa tuloon

perustuvat verosaamiset 15 18
Johdannaissopimukset 26 10 1174
Muut rahoitusvarat 15 0 2894
Rahavarat 20 1793 2734
Lyhytaikaiset varat yhteensa 35016 44 229
Varat yhteensd 97 900 107 112
OMA PAAOMA JAVELAT

Oma padoma

Osakepdioma 24 082 24 082
Ylikurssirahasto 66 66
Vararahasto 1221 1221
Omat osakkeet -591 -599
Muuntoerot -1713 -1 240
Kertyneet voittovarat -38417 -11 492
Muu vapaa pidoma 28 903 21 327
Emoyhtion osakkeenomistajien oman pidoman osuus 13 552 33 366
Méirdysvallattomien omistajien osuus -1 100 573
Oma padioma yhteensi 21 12 452 33939
Pitkadaikaiset velat

Laskennalliset verovelat 17 3607 4047
Varaukset 22 756 839
Korolliset velat 23 27 960 25 905
Korottomat velat 1 426 | 584
Johdannaissopimukset 913

Lyhytaikaiset velat

Tilikauden verotettavaan tuloon perustuvat verovelat B8 24
Varaukset 22 100 0
Lyhytaikaiset korolliset velat 23 22 365 16 314
Johdannaissopimukset 25 139 0
Ostovelat ja muut velat 24 28 149 24 459
Velat yhteensa 85 448 73172
Oma pddoma ja velat yhteensi 97 900 107 112
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LASKELMA KONSERNIN OMAN PAAOMAN MUUTOKSISTA (IFRS)

| 000 euroa Osakepadoma  Ylikurssi-  Varara- Omat  Muuntoerot Muu vapaa Kertyneet Yhteensi Miiriysvallattomien Oma pisoma
rahasto hasto osakkeet pidoma voittovarat omistajien osuus Yhteensi
Oma piadoma 31.12.2009 24 082 66 1221 -381 -2014 21 327 -309 43993 | 444 45 437
Muuntoerot 774 774 774
Tilikauden tulos -10416 -10416 -164 -10 580
Maksetut osingot -1483 -1483 -1 483
Hankitut omat osakkeet -218 2218 218
Méiridysvallattomien omistajien
osuuden muutos 758 758 =757
Méiraysvallattomien omistajien osuus -41 -41 51 10
Oma padoma 31.12.2010 24 082 66 1221 -599 -1 240 21 327 -11 491 33 366 574 33939
| 000 euroa Osakepadoma  Ylikurssi- Varara- Omat Muuntoerot Muu vapaa Kertyneet Yhteensa Mairaysvallattomien Oma padgoma
rahasto hasto osakkeet padoma voittovarat osuus omistajien osuus Yhteensa
Oma padoma 31.12.2010 24 082 67 1221 -599 -1 240 21 328 -1 491 33 366 574 33939
Muuntoerot -473 -473 -473
Tilikauden tulos -27 288 -27 288 -1 816 -29 104
Maksetut osingot 0 |
Hankitut omat osakkeet 0 0
Myydyt omat osakkeet 9 9 9
Méiraysvallattomien omistajien
osuuden muutos 363 363 143 505
Osuus osakkuusyhtiomuutoksista 7576 7576 7576
Oma padoma 31.12.2011 24 082 67 1221 -591 -1 713 28 903 -38416 13 551 -1 100 12 452

Osakkuusyhtié Finndomon omaa pddomaa vahvistettiin katsauskaudella. Finndomon paaomistajien oman padoman ehtoisten panosten lisaksi
yhtion sijoitetun vapaan paiaoman rahastoon syntyi 25 miljoonan euron lisdys. Tastd Neo Industrialin 30,3% osuus on 7,6 miljoonaa euroa.

KONSERNIN RAHAVIRTALASKELMA (IFRS)

1 000 euroa

1.1.-31.12.201 1

I.1.-31.12.2010

Liiketoiminnan rahavirrat
Liiketoiminnasta saadut maksut
Liiketoiminnasta maksetut maksut
Maksetut korot ja muut rahoituskulut
Saadut korot ja muut rahoitustuotot
Maksetut vilittdmat verot

Liiketoiminnan nettorahavirta

Investointien rahavirta

Tytdryritysten ja uusien liiketoimintojen hankinta
Tytdryhtidosakkeiden kauppahinnan muutos
Osakkuusyhtididen hankinta

Investoinnit aineellisiin kidyttdomaisuushyodykkeisiin
Aineellisten kiyttéomaisuushyddykkeiden myynnit
Investoinnit aineettomiin kayttdomaisuushyédykkeisiin
Aineettomien kiyttbomaisuushyédykkeiden myynnit
Luovutustulot muista sijoituksista

Kotiutukset muista rahavaroista

Investoinnit muihin rahoitusvaroihin

Myonnetyt lainat

Lainasaamisten takaisinmaksut

Investointien nettorahavirta

Rahoituksen rahavirta

Omien osakkeiden hankinta
Omien osakkeiden myynti
Lainojen nostot

Lainojen takaisinmaksut
Rahoitusleasingvelkojen maksut
Maksetut osingot
Rahoituksen nettorahavirta

Rahavarojen muutos

Rahavarat tilikauden alussa

Valuuttakurssien muutosten vaikutus
Sijoitusten kdyvan arvon muutosten vaikutus
Rahavarat tilikauden lopussa
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127 339
-130 728
-2 648
740

-35

-5 332

-2

-2 982
-1 442

82
-3785

2 889

-493

2019
3714

16 149
-7013
-1 031

8114

-932

2734

-9

1793

83 306
-81 138
-1 164
415
59
1478

-6 000
-7 271

-178

3679
7 443
-3 000

-309

-5 636

=217

8091
-1 877
=719
-1 483
3794

-364
3 000
98

2734



KONSERNITILINPAATOKSEN LITETIEDOT

|.Yrityksen perustiedot

Neo Industrial Oyj on emoyhtit konsernissa, johon kuuluvat Neo Industrialin omistamat tytaryhtict Novalis Oyj, RRR Finland
Oy,Alnus Oy ja Carbatec Oy tytaryhtidineen. Emoyhtion kotipaikka on Hyvinkad. Neo Industrial Oyj:n osoite on Aleksanterin-
katu 48 A, 00100 Helsinki. Neo Industrial Oyj:n B-osake noteerataan NASDAQ OMX Helsingissa.

Neo Industrial -konserni kuuluu Reka-konserniin. Reka-konsernin emoyhtié on Reka Oy, jonka kotipaikka on Hyvinkaa. Reka
Oy:n osoite on Niinistonkatu 8 — 12,05800 Hyvinkaa

Neo Industrial -konsernissa on kolme segmenttid: Kaapelitoimiala,Viskoosikuidut seki Pientaloteollisuus. Konsernilla on toi-
mintaa Suomen lisiksi Vendjilla, Ruotsissa, Baltiassa, Tanskassa ja Norjassa.

2. Konsernitilinpaatoksen laatimisperiaatteet
Laatimisperusta

Konsernitilinpadtos on laadittu kansainvilisten tilinpadtosstandardien (International Financial Reporting Standards, IFRS) mukai-
sesti noudattaen 31.12.201 | voimassa olevia IAS- ja IFRS-standardeja seka SIC- ja IFRIC-tulkintoja. Kansainvilisilld tilinpaatos-
standardeilla tarkoitetaan Suomen kirjanpitolaissa ja sen nojalla annetuissa saannoksissa EU:n asetuksessa (EY) N:o 1606/2002
saddetyn menettelyn mukaisesti EU:ssa sovellettavaksi hyvaksyttyjd standardeja ja niistd annettuja tulkintoja. Konsernitilin-
paatoksen liitetiedot ovat myds suomalaisten, IFRS-sdannoksia tdydentivien kirjanpito- ja yhteisolainsaaddannon vaatimusten
mukaiset.

Tilinpddtos on laadittu toiminnan jatkuvuus olettamalla. Toiminnan jatkuvuus edellyttds, ettd yhtio kykenee vuoden 2012 aikana
hankkimaan lisirahoitusta ja neuvottelemaan muutoksia maksuehtoihin. Neuvottelut niin rahoittajien, toimittajien kuin asiak-
kaiden kanssa ovat kdynnissd ja yhtion johto uskoo onnistuvansa neuvotteluissa. Jos yhtié ei kuitenkaan onnistuisi rahoituksen
jarjestamisessd, on mahdollista, ettd yhtio ei riittdvassa madrin tai riittdvan nopeasti kykene realisoimaan omaisuuttaan ja mak-
samaan velkojaan tavanomaisessa liiketoiminnassa. Tama vaarantaisi yhtion toiminnan jatkuvuuden nykymuodossaan.Avilon Oy:
n omaisuuserit on arvostettu jatkuvuuden periaatteen mukaan. Saneerausmenettelyn mahdollisesti mukanaan tuomia muutok-
sia Avilon Oy:n velkamaariin ei ole huomioitu.

Konsernitilinpddtds on laadittu alkuperiisiin hankintamenoihin perustuen lukuun ottamatta seuraavia erid, jotka on arvostet-
tu kdypaan arvoon: johdannaissopimukset, rahavarat, muut rahoitusvarat sekd Reka Kaapeli Oy:n (2007), OAO Expokabelin
(2008) ja Finndomo Oy:n (2010) hankinnassa hankintamenolaskelmassa voimassa olevan IFRS 3:n mukaisesti kdypdan arvoon
arvostetut aineelliset ja aineettomat hyddykkeet.

Liikevaihtoa suojaavat johdannaiset kisitelldén liikevaihdossa ja asiakastilauksiin seka alle 12 kuukauden raaka-aineostojen suo-
jauksien muutokset huomioidaan materiaaliostoissa. Pidemmait raaka-aineostojen suojaukset kisitelldan rahoitustuotoissa ja/tai
—kuluissa.Vuodesta 2012 alkaen yhtié muuttaa segmenttiraportointiaan siten, ettd segmenteilld on huomioitu asiakaskohtaiset
hyddykejohdannaiset ja vain ao. segmenttid koskevat valuuttasuojaukset. Muut toiminnot ja eliminoinnit —ryhmassa esitetdan
muut johdannaiset. Lisdksi segmenttiraportilla esitetdan liiketulos ennen ja jilkeen avointen suojausten.

Konserni on ottanut kiytt6on seuraavat uudet standardit / standardien muutokset:

- Uudistettu IAS 24 Lihipiirid koskevat tiedot tilinpadtoksessa (voimaan 1.1.201 1 tai sen jilkeen alkavilta tilikausilla).
Lahipiirin madritelmad on tdsmennetty.

- Muutos IAS 32:een Rahoitusinstrumentit: esittamistapa — Liikkeeseen laskettujen oikeuksien luokittelu
(voimaan 1.2.2010 tai sen jalkeen alkavilla tilikausilla). Muutos koskee muussa kuin liikkeenlaskijan toimintavaluutassa
olevien osakkeiden, optioiden tai merkintdoikeuksien liikkeeseenlaskun kirjanpitokasittelya (luokittelua). Muutokset
eivit ole merkittavid tulevan konsernitilinpaatoksen kannalta.

Seuraavat tulkinnat ja standardit ovat pakollisia vuonna 201 |, mutta niilld ei ole merkitysti konsernin kannalta:

- IFRIC 19 Rahoitusvelkojen kuolettaminen oman padaoman ehtoisilla instrumenteilla(voimaan 1.7.2010 tai sen jal
keenalkavilla tilikausilla). Tulkinta selventid kirjanpitokasittelya tapauksessa, jossa yritys neuvottelee rahoitusvelan
ehdot uudelleen ja neuvottelun tuloksena laskee liikkeelle oman pddoman ehtoisia instrumentteja velkojalleen kuo
lettaakseen rahoitusvelan joko osittain tai kokonaan.Tulkinnalla ei timén hetkisen kasityksen mukaan ole vaikutusta
konsernin tulevaan tilinpdatokseen.

NEO

Industrial



- Muutokset tulkintaan IFRIC 4 Etukdteen suoritetut vahimmaisrahastointivaatimukseen perustuvat maksut (voimaan
1.1.201 1 tai sen jalkeen alkavilla tilikausilla). Muutoksella korjataan ei-toivottu vaikutus, joka on seurannut tulkinnasta
IFRIC 14 “IAS 19 — Etuuspohjaisesta jarjestelysti johtuvan omaisuuseran yldraja, vahimmaisrahastointivaatimukset
ja ndiden vilinen yhteys”. Muutosten jélkeen yritykset saavat merkiti varoiksi taseeseen joitakin vapaaehtoisesti
etukdteen suoritettuja vahimmaisrahastointivaatimukseen perustuvia maksuja. Tulkinnalla ei ole vaikutusta konsernin
tulevaan tilinpaatokseen.

- IFRS-standardeihin tehdyt parannukset (Improvements to IFRSs-muutokset, toukokuu 2010) (voimaan paasaantoi
sesti 1.7.2010 tai sen jilkeen alkavilla tilikausilla). Annual Improvements —menettelyn kautta standardeihin tehtavit
pienet ja vahemman kiireelliset muutokset kerdtaan yhdeksi kokonaisuudeksi ja toteutetaan kerran vuodessa.
Muutokset eivdt olleet merkittdvid konsernitilinpddatoksen kannalta.

Tilinpadatoksen laatiminen IFRS-standardien mukaisesti edellyttdd konsernin johdolta tiettyjen arvioiden tekemista ja harkintaa
laatimisperiaatteiden soveltamisessa. Tietoa harkinnasta, jota johto on kdyttinyt konsernin noudattamia tilinpadatoksen laati-
misperiaatteita soveltaessaan ja jolla on eniten vaikutusta tilinpdatoksessa esitettaviin lukuihin, on esitetty kohdassa ”’Johdon
harkintaa edellyttavit laatimisperiaatteet ja arvioihin liittyvit keskeiset epavarmuustekijat”.

Konsolidointiperiaatteet

Tytéryritykset

Konsernitilinpadtokseen sisdltyviat emoyritys Neo Industrial Oyj ja sen tytdryritykset. Tytdryritykset ovat yrityksid, joissa kon-
sernilla on madrdysvalta. Mairdysvalta syntyy, kun konserni omistaa yli puolet dinivallasta tai silla on muutoin oikeus maarata
yrityksen talouden ja liiketoiminnan periaatteista. Potentiaalisen dénivallan olemassaolo otetaan huomioon maardysvallan
syntymisen ehtoja arvioitaessa silloin, kun potentiaaliseen ddnivaltaan oikeuttavat instrumentit ovat tarkasteluhetkelld toteutet-
tavissa.

Konsernin keskindinen osakkeenomistus on eliminoitu hankintamenomenetelmailla. Hankitut tytaryritykset yhdistelldan
konsernitilinpadtokseen siitd hetkestd lahtien, kun konserni on saanut madraysvallan ja luovutetut tytdryritykset siihen saakka,
jolloin médrdysvalta lakkaa. Kaikki konsernin sisdiset liiketapahtumat, saamiset, velat ja realisoitumattomat voitot, sekd sisai-
nen voitonjako eliminoidaan konsernitilinpddtdsta laadittaessa. Realisoimattomia tappioita ei eliminoida siind tapauksessa, ettd
tappio johtuu arvonalentumisesta.

Tytdryritykset noudattavat samaa tilikautta emoyhtion kanssa seka tassd kuvattuja konsernin laadintaperiaatteita.

Osakkuusyritykset

Osakkuusyritykset ovat yrityksia, joissa konsernilla on huomattava vaikutusvalta. Huomattava vaikutusvalta syntyy padsaantoi-
sesti silloin, kun konserni omistaa yli 20% yrityksen dénivallasta tai kun konsernilla on muutoin huomattava vaikutusvalta mutta
ei madrdysvaltaa. Osakkuusyritykset on yhdistelty konsernitilinpdatokseen padomaosuusmenetelmai kayttien. Jos konsernin
osuus osakkuusyrityksen tappioista ylittda sijoituksen kirjanpitoarvon, sijoitus merkitdan taseeseen nolla-arvoon eika kirjanpi-
toarvon ylittavid tappioita yhdistelld, ellei konserni ole sitoutunut osakkuusyritysten velvoitteiden tayttimiseen. Realisoitumat-
tomat voitot konsernin ja osakkuusyrityksen vililla on eliminoitu konsernin omistusosuuden mukaisesti. Osakkuusyrityssijoitus
sisdltdd sen hankinnasta mahdollisesti syntyneen liikearvon. Konsernin omistusosuuden mukainen osuus osakkuusyritysten
tilikauden tuloksista on esitetty omana eraniin liikevoiton jilkeen.

Mikili osakkuusyritysten laskentaperiaatteet eivdt olennaisin osin vastaa konsernin laskentaperiaatteita, on konsernissa tehty
tarvittavat oikaisut osakkuusyritysten raportoimiin lukuihin.

Ulkomaan rahan mddrdiset erdt

Konsernin yksikdiden tulosta ja taloudellista asemaa koskevat luvut mitataan siind valuutassa, joka on kunkin yksikén pédasialli-
sen toimintaympariston valuutta (“toimintavaluutta”). Konsernitilinpdatds on esitetty euroina, joka on konsernin emoyrityksen
toiminta- ja esittdmisvaluutta.

Ulkomaan rahan mairiiset lilketapahtumat on kirjattu toimintavaluutan maaraisind kdyttden tapahtumapdivan tai titd lihel-

|a olevan pdivdn kurssia. Ulkomaan rahan midrdiset monetaariset erdt on muutettu toimintavaluutan maardisiksi kdyttden
tilinpddatospdivan kursseja. Ulkomaan rahan midridiset ei-monetaariset erdt, jotka on arvostettu kadypiin arvoihin, on muutettu
toimintavaluutan maardisiksi kdyttden arvostuspdivan valuuttakursseja. Muutoin ei-monetaariset erdt on arvostettu tapahtuma-
pdivan kurssiin.

Ulkomaan rahan méariisistd liilketapahtumista ja monetaaristen erien muuttamisesta syntyneet voitot ja tappiot on merkitty
tuloslaskelmaan. Konsernin sisdisten pitkdaikaisten lainojen kurssivoitot ja —tappiot kisitellddn kuitenkin oman padoman muu-=
toksena muuntoerot rivilld. Liiketoiminnan kurssivoitot ja —tappiot siséltyvat vastaaviin eriin liikevoiton yldpuolelle: Rahoituk-
seen liittyvdt kurssivoitot ja —tappiot sisiltyvdt rahoitustuottoihin ja —kuluihin.
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Ulkomaisten konserniyritysten tuloslaskelmat on muunnettu euroiksi kauden keskikurssia ja taseet tilinpaatospaivan kursse-
ja kdyttaen. Kauden tuloksen muuntaminen eri kursseilla tuloslaskelmassa ja taseessa aiheuttaa muuntoeron, joka kirjataan
omaan padomaan. Ulkomaisten tytiryritysten hankintamenon eliminoinnista syntyvat muuntoerot kirjataan omaan padomaan.
Kun tytdryritys myydain, kertyneet muuntoerot kirjataan tuloslaskelmaan osana myyntivoittoa tai —tappiota.

Ulkomaisten yksikdiden hankinnasta syntyva liikearvo ja kyseisten ulkomaisten yksikkojen varojen ja velkojen kirjanpitoarvoi-
hin hankinnan yhteydessa tehtévat kdyvan arvon oikaisut on kasitelty kyseisten ulkomaisten yksikdiden varoina ja velkoina ja
muunnettu euroiksi tilinpaatospaivan kurssia kdyttien.

Mikili konsernin tytaryhtio laatii tilinpadtoksensa hyperinflaatiomaan valuutassa, tytaryrityksen tilinpdaatés muunnetaan kaytta-
en tilinpaatospaivan kurssia. Konsernissa ei ole tilld hetkelld hyperinflaatiomaan valuutassa raportoivia yksikoita.

Aineelliset kdyttoomaisuushyodykkeet

Aineelliset kiyttoomaisuushyddykkeet on arvostettu poistoilla ja arvonalentumisilla vahennettyyn alkuperiiseen hankintame-
noon. Mikali kdyttdomaisuushyddyke koostuu useammasta osasta, joiden taloudelliset vaikutusajat ovat eripituiset, kukin osa
kasitellaan erillisenda hyodykkeend. Tdlldin osan uusimiseen liittyvat menot aktivoidaan. Muussa tapauksessa myohemmin synty-
vit menot sisillytetdaan aineellisen kdyttdomaisuushyédykkeen kirjanpitoarvoon vain, mikili on todenndkoistd, ettd hyodykkee-
seen liittyva vastainen taloudellinen hydty koituu konsernin hyvaksi ja hyédykkeen hankintameno on luotettavasti maaritetta-
vissd. Muut korjaus- ja yllipitomenot kirjataan tulosvaikutteisesti toteutumisajankohtana.

Hyodykkeista tehdadn tasapoistot arvioidun taloudellisen vaikutusajan kuluessa. Maa-alueista ei tehda poistoja. Arvioidut talou-
delliset vaikutusajat ovat seuraavat:

Rakennukset ja rakennelmat 10 — 25 vuotta
Koneet ja kalusto 3 —20 vuotta
Moottoriajoneuvot 3 — 10 vuotta

Rahoitusleasing-sopimuksilla hankitut kdyttdomaisuushyédykkeet poistetaan arvioidun taloudellisen vaikutusajan tai sita lyhy-
emman vuokra-ajan kuluessa.

Hyodykkeiden jaannosarvo ja taloudellinen vaikutusaika tarkistetaan saanndllisesti jokaisen tilinpaatdksen yhteydessa ja
tarvittaessa oikaistaan kuvastamaan taloudellisen hyddyn odotuksissa tapahtuneita muutoksia. Aineellisen kdayttdomaisuushys-
dykkeen poistot lopetetaan silloin, kun aineellinen kiyttéomaisuushyddyke luokitellaan myytavana olevaksi IFRS 5 Myytavana
olevat pitkdaikaiset omaisuuserit ja lopetetut toiminnot -standardin mukaisesti.

Aineellisten kdyttéomaisuushyodykkeiden kdytostd poistamisesta ja luovutuksista syntyvat myyntivoitot ja —tappiot sisdltyvit
tuloslaskelman liiketoiminnan muut tuotot ja kulut -riville.

Vieraan pddoman menot

Vieraan paaoman menot kirjataan kuluksi silla tilikaudella, jonka aikana ne ovat syntyneet. Konsernissa ei ole ollut vuonna 201 |
aktivoitavia hyodykkeiden hankinnoista aiheutuvia vieraan padoman ehtoisia menoja.

Aineettomat hyodykkeet

Liikearvo
Liikearvo vastaa sitd osaa hankintamenosta, joka ylittdad konsernin osuuden hankitun yrityksen yksilGitdvissd olevien varojen,
velkojen ja ehdollisten velkojen nettomaariisestd kdyvastd arvosta hankinta-ajankohtana.

Liikearvoista ei kirjata poistoja, vaan ne testataan vuosittain tai tarvittaessa useammin mahdollisen arvonalentumisen varalta.
Tata tarkoitusta varten liikearvo on kohdistettu rahavirtaa tuottaville yksikaille, tai jos kyseessd on osakkuusyritys, liilkearvo
sisdltyy kyseisen osakkuusyrityksen hankintamenoon. Liikearvo arvostetaan alkuperdiseen hankintamenoon viahennettyna
arvonalentumisilla.

Tutkimus- ja kehittdmismenot

Tutkimus- ja kehittimismenot kirjataan tuloslaskelmaan kuluksi lukuun ottamatta niitd kehittimismenoja, jotka tayttavat IAS
38 Aineettomat hyodykkeet edellyttamit aktivointikriteerit. Talloin tuotteiden kehittimisestd syntyneet menot aktivoidaan
taseeseen aineettomiksi hyddykkeiksi siitd lahtien kun tuote on teknisesti toteutettavissa, se voidaan hyédyntaa kaupallisesti
ja tuotteesta odotetaan saatavan vastaista taloudellista hyotya. Aiemmin kuluksi kirjattuja kehittamismenoja ei aktivoida endd
myohemmin. Hyodykettd poistetaan siitd lahtien, kun se on valmis kaytettaviksi. Poistoaikana kiytetdan 3 — 10 vuotta, jonka
kuluessa aktivoidut menot kirjataan tasapoistoina kuluksi. Hyodyke, joka ei ole vield valmis kdytettavaksi, testataan vuosittain
tai tarvittaessa useammin mahdollisen arvonalentumisen varalta.
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Muut aineettomat hyddykkeet

Muut aineettomat hyodykkeet, joilla on rajallinen taloudellinen vaikutusaika, merkitddn taseeseen ja kirjataan tasapoistoina
kuluksi tuloslaskelmaan niiden taloudellisen vaikutusajan kuluessa. Muista aineettomista hy&dykkeists, joilla on rajaton talou-
dellinen vaikutusaika, ei kirjata poistoja, vaan ne testataan vuosittain tai tarvittaessa useammin mahdollisen arvonalentumisen
varalta. Aineettomiin hyddykkeisiin sisiltyy erid, joilla on rajaton taloudellinen vaikutusaika. Tallaisia erid ovat siahké- ja kaasuliit-
tymaoikeudet, joille ei ole sopimuksin tai lakiteitse aikarajaa.

Aineettomien hyédykkeiden arvioidut taloudelliset vaikutusajat ovat:

Asiakassopimukset ja niihin liittyvit asiakassuhteet 5— 10 vuotta
Ohjelmistot 3 - 5vuotta
Muut aineettomat oikeudet 5—10 vuotta

Aineettomien hyédykkeiden luovuttamisesta syntyva voitto tai tappio esitetddn tuloslaskelmassa lilketoiminnan muut tuotot ja
kulut -rivilla.

Pddstooikeudet

Konserni otti vuoden 2011 ensimmaiselld neljannekselld kdyttéon uuden laskentaperiaatteen koskien Avilon Oy:n padstooi-
keuksien kasittelyd. Saadut paastooikeudet kirjataan aineettomiksi hyodykkeiksi ja tuloennakoiksi. Paastooikeudet arvostetaan
hankintahetkelld voimassa olevaan kdypaan tai muuten todennékoiseen arvoon. Jos paistdoikeuksien markkina-arvo laskee
merkittavasti alle kirjanpitoarvon ja lasku katsotaan pysyviksi, arvonalentuminen kirjataan oikeuksista, joita konserni ei aio
kayttdd sisdisesti. Tuloennakot tuloutetaan liiketoiminnan muihin tuottoihin ajalla, jolle vastaavat paastdoikeudet on mydnnetty.
Toteutuneita padstoja vastaavat kulut kirjataan tuloslaskelmaan liiketoiminnan muihin kuluihin ja esitetddn taseen varauksissa.
Paastooikeudet, joita ei ehditd kayttda tilikauden aikana, tuloutetaan silla hetkelld, kun niiden on todettu olevan ylimdaraiisia.
Paastooikeudet ja niihin liittyvat varaukset kirjataan pois taseesta, kun ne toimitetaan velvoitteiden kattamiseksi tai myydaan.
Mahdolliset myyntivoitot tai -tappiot kirjataan tuloslaskelmaan.

Vaihto-omaisuus

Vaihto-omaisuus arvostetaan FIFO-periaatteen mukaisesti hankintamenoon tai sitd alhaisempaan nettorealisointiarvoon.
Valmiiden ja keskeneriisten tuotteiden hankintameno muodostuu raaka-aineista, valittdmista tydsuorituksista johtuvista me-
noista, muista vlittdmistd menoista sekd hankinnan ja tuotannon kiinteistd menoista. Nettorealisointiarvo on tavanomaisessa
liiketoiminnassa saatava arvioitu myyntihinta, josta on vdhennetty arvioidut tuotteen valmiiksi saattamiseen tarvittavat menot
ja myynnistd johtuvat menot.

Vuokrasopimukset

Konserni vuokralle ottajana

Aineellisia hyodykkeitd koskevat vuokrasopimukset, joissa konsernilla on olennainen osa omistamiselle ominaisista riskeista

ja eduista, luokitellaan rahoitusleasing-sopimuksiksi. Rahoitusleasing-sopimuksella hankittu omaisuusera merkitdan taseeseen
vuokra-ajan alkamisajankohtana vuokratun hyédykkeen kdypaan arvoon tai sitd alempaan vahimmaisvuokrien nykyarvoon. Ra-
hoitusleasing-sopimuksella hankitusta hyddykkeestd tehddin poistot hyddykkeen taloudellisen vaikutusajan tai sitd lyhyemman
vuokra-ajan kuluessa.Vuokravelvoitteet siséltyvat korollisiin velkoihin.

Vuokrasopimukset, joissa omistamiselle ominaiset riskit ja edut jadvat vuokralle antajalle, kdsitellddn muina vuokrasopimuksina.
Muiden vuokrasopimusten perusteella suoritettavat vuokrat kirjataan kuluksi tuloslaskelmaan tasaerind vuokra-ajan kuluessa.

Konserni toimii padosin vuokratuissa tiloissa.Vendjilld konserni toimii myos tilojen omistajana. Konserni tekee mairiaikaisia
vuokrasopimuksia, jotka mairiajan jilkeen muuttuvat toistaiseksi voimassa oleviksi sopimuksiksi tai joissa on konsernin optio
jatkaa sopimusta edelleen madraaikaisina.Yleisin jatko-option pituus tuotantolaitosten vuokrasopimuksissa on viisi (5) vuotta.
Jatko-optiot on huomioitu rahoitusleasing-sopimusten kisittelyssa.

Arvon alentuminen

Konserni arvioi jokaisena tilinpdadtospdivana, onko viitteiti siitd, ettd jonkin omaisuuserdn arvo on alentunut. Jos viitteitd ilme-
nee, arvioidaan kyseisestd omaisuuserista kerrytettivissa oleva rahamaira. Kerrytettivissa oleva rahamaara arvioidaan lisdksi
vuosittain seuraavista omaisuuseristi rijppumatta siitd, onko arvonalentumisesta viitteitd; liilkearvo, aineettomat hyddykkeet,
joilla on rajoittamaton taloudellinen vaikutusaika seka keskeneriiset aineettomat hyddykkeet. Arvonalentumistarvetta tarkas-
tellaan rahavirtaa tuottavien yksikkojen tasolla eli silld alimmalla yksikk&tasolla, joka on padosin muista yksikoistd riippumaton,
ja jonka rahavirrat ovat erotettavissa muista rahavirroista.
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Konsernin rahavirtaa tuottaviksi yksikoiksi on luokiteltu 2011 tilinpaatoksen tilanteessa kaapeli-, viskoosikuidut- ja pientalote-
ollisuustoimiala.Viskoosikuidut -toimialalla Avilon Oy:n ja Carbatec Oy:n osalta on tehty erilliset testauslaskelmat. Kaapelitoi-
miala on jaettu kahteen ryhmaan: Reka Kaapeli Oy, Zao Reka Kabel ja OAO Expokabel yhtié muodostavat toisen yksikon ja
Nestor Cables Oy toisen yksikon. Reka Kaapelin ja Zao Reka Kabelin osalta osalta seurattavia indikaattoreita ovat paaraaka-
aineiden hintojen muuttuminen euroissa pysyvasti suuntaan tai toiseen sekd markkinatilanteen muuttuminen paamarkkinoilla
yhteensd. Korkotason muutos ei ole sindlladn seurattava indikaattori, mutta voi vaikuttaa diskonttokoron vaihtamiseen. Osak-
kuusyhtié Nestor Cables Oy:n osalta indikaattoreita ei seurata samalla tavalla, koska siihen ei liity liikearvoa ja koska konsoli-
dointitekniikassa mahdollinen tappio huomioidaan heti.

Kerrytettavissd oleva rahamdira on omaisuuseran kdypa arvo viahennettynd myynnistd aiheutuvilla menoilla tai sitd korkeampi
kayttoarvo. Kdyttoarvolla tarkoitetaan kyseisesti omaisuuserdsta tai rahavirtaa tuottavasta yksikostd saatavissa olevia arvioituja
vastaisia nettorahavirtoja, jotka diskontataan nykyarvoonsa. Diskonttauskorkona kaytetddan ennen veroja madritettya korkoa,
joka kuvastaa markkinoiden nakemysta rahan aika-arvosta ja omaisuuseraan liittyvistd erityisriskeista.

Arvonalentumistappio kirjataan, kun omaisuuseran kirjanpitoarvo on suurempi kuin siitd kerrytettavissd oleva rahamaara.
Arvonalentumistappio kirjataan tuloslaskelmaan. Mikili arvonalentumistappio kohdistuu rahavirtaa tuottavaan yksikkoon, se
kohdistetaan ensin vihentdmain rahavirtaa tuottavalle yksikolle kohdistettua liikearvoa ja timidn jilkeen vahentimain muita
yksikén omaisuuserid tasasuhteisesti. Arvonalentumistappion kirjaamisen yhteydessa poistojen kohteena olevan omaisuuserin
taloudellinen vaikutusaika arvioidaan uudelleen. Muusta omaisuuseridsta kuin lilkearvosta kirjattu arvonalentumistappio peruu-
tetaan siina tapauksessa, ettd on tapahtunut muutos niissd arvioissa, joita on kdytetty maaritettdessa omaisuuseristd kerrytet-
tavissd olevaa rahamadraa. Arvonalentumistappiota ei kuitenkaan peruta enempad, kuin mikd hyodykkeen kirjanpitoarvo olisi
ilman arvonalentumistappion kirjaamista. Liikearvosta kirjattua arvonalentumistappiota ei peruta missdin tilanteessa.

Eldkejdrjestelyt

Konsernin henkilokunnan elidketurva on hoidettu ulkopuolisissa elikevakuutusyhtitissa. Elidkemenot kirjataan kuluksi kertymis-
vuonna. Konsernissa ei ole kdytossa etuuspohjaista jarjestelya.

Varaukset ja ehdolliset velat

Varaus kirjataan, kun konsernilla on aikaisemman tapahtuman seurauksena oikeudellinen tai tosiasiallinen velvoite, maksuvel-
voitteen toteutuminen on todennikdisti ja velvoitteen suuruus on arvioitavissa luotettavasti. Jos osasta velvoitetta on mah-
dollista saada korvaus joltakin kolmannelta osapuolelta, korvaus kirjataan erilliseksi omaisuuseraksi, mutta vasta siind vaiheessa,
kun korvauksen saaminen on kdytanndssa varmaa.

Takuuvaraus kirjataan, kun takuuehdon siséltava tuote myydaan. Takuuvarauksen suuruus perustuu kokemusperiiseen tietoon
takuumenojen toteutumisesta.

Uudelleenjarjestelyvaraus kirjataan, kun konserni on laatinut yksityiskohtaisen uudelleenjirjestelysuunnitelman ja aloittanut
suunnitelman toimeenpanon tai tiedottanut asiasta. Konsernin jatkuvaan toimintaan liittyvistd menoista ei kirjata varausta.

Tappiollisista sopimuksista kirjataan varaus, kun velvoitteiden tayttamiseksi vaadittavat valttimattdmat menot ylittavat sopi-
muksesta saatavat hyodyt.

Ympéristovelvoitteisiin liittyva varaus kirjataan perustuen nykyisiin tulkintoihin ymparistonsuojelulaeista ja
-sdannoksista.Varaus kirjataan, kun on todenndkéistd, ettd on syntynyt velvoite ja kyseisen velvoitteen maira voidaan luotetta-
vasti arvioida.

Ehdollinen velka on aikaisempien tapahtumien seurauksena syntynyt ehdollinen velvoite, joka varmistuu kun konsernin maa-
raysvallan ulkopuolella oleva epavarma tapahtuma realisoituu. Ehdolliseksi velaksi katsotaan myds sellainen olemassa oleva
velvoite, joka ei todennikdisesti edellytd maksuvelvoitteen tayttimista, tai jonka suuruutta ei voida mairittad luotettavasti.
Mahdolliset ehdolliset velat esitetddn liitetietona.

Verot

Tuloslaskelman verokulu muodostuu tilikauden verotettavaan tuloon perustuvasta verosta ja laskennallisesta verosta. Kau-

den verotettavaan tuloon perustuva vero lasketaan verotettavasta tulosta kunkin maan tilinpaatospaivana voimassaolevan tai
my&hemmin voimaan tulevan verokannan perusteella.Veroa oikaistaan mahdollisilla edellisiin kausiin liittyvilld veroilla lukuun
ottamatta niitd omaan paaomaan kirjattavia veroja, joita vastaava tuotto tai kustannus on kirjattu suoraan omaan paaomaan.
Varovaisuuden periaatetta noudattaen Avilon Oy:n ja osa ulkomaisten tytdryhtididen mahdollisista laskennallisista verosaatavis-
ta on jatetty huomioimatta.
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Laskennalliset verot lasketaan viliaikaisista eroista kirjanpitoarvon ja verotuksellisen arvon vililla. Laskennallista verovelkaa ei
kuitenkaan kirjata, kun kyseessa on alun perin kirjanpitoon merkittivd omaisuuserai tai velka eikd kyseessa ole liiketoimintojen
yhdistdminen eika tillaisen omaisuus- tai velkaeran kirjaaminen vaikuta kirjanpidon tulokseen eika verotettavaan tuloon liike-
toimen toteutumisajankohtana.Verotuksessa vahennyskelvottomasta liikearvosta ei kirjata laskennallista veroa eika tytaryritys-
ten jakamattomista voittovaroista kirjata laskennallista veroa silta osin, kuin ero ei todennikdisesti purkaudu ennakoitavissa
olevassa tulevaisuudessa.

Laskennallinen verosaaminen kirjataan siihen maaraan asti kuin on todennakoistd ettd tulevaisuudessa syntyy verotettavaa
tuloa, jota vastaan viliaikainen ero voidaan hyodyntdd. Avilon Oy:n laskennallinen verosaatava tappioista ja osa ulkomaisten
tytaryhtididen laskennallisista verosaatavista on jitetty huomioimatta varovaisuuden periaatetta noudattaen.

Tuloutusperiaatteet

Myydyt tavarat ja tuotetut palvelut

Tuotot tavaroiden myynnista kirjataan, kun tavaroiden omistamiseen liittyvat merkittavat riskit, edut ja tosiasiallinen maara-
ysvalta ovat siirtyneet ostajalle. Padsdantoisesti tima tapahtuu tuotteiden sopimusehtojen mukaisen luovutuksen yhteydessa.
Tuotot palveluista tuloutetaan silld tilikaudella, jolla palvelu suoritetaan.

Korot ja osingot
Korkotuotot kirjataan efektiivisen koron menetelmilld ja osinkotuotot silloin, kun oikeus osinkoon on syntynyt.

Rahoitusvarat ja velat

Konsernin rahoitusvarat luokitellaan seuraaviin ryhmiin: johdannaissopimukset, myytavissa olevat rahoitusvarat, lainat ja muut
saamiset sekd muut rahoitusvarat. Luokittelu tapahtuu rahoitusvarojen hankinnan tarkoituksen perusteella, ja ne luokitellaan
alkuperdisen hankinnan yhteydessa.

Sellaiset rahoitusvarat ja —velat joiden kirjanpitoarvona ei ole kdytetty kdypaa arvoa on arvostettu jaksotettuun hankintame-
noon. Kdypaan arvoon kirjatut rahoitusvarat ja —velat on arvostettu markkinanoteerauksiin perustuen. Kiayvan arvon muu-
toksista johtuvat seka realisoitumattomat ettd realisoituneet voitot ja tappiot kirjataan tuloslaskelmaan sill tilikaudella, jonka
aikana ne syntyvit. Jos markkinanoteerausta ei ole ollut kdytettivissad, arvostus perustuu vastapuolen vahvistukseen, joka on
lisdksi testattu yleisesti kdytetyilld arvostusmenetelmilld saatavissa olevia markkinanoteerauksia kdyttien.

Rahoitusvarojen taseesta pois kirjaaminen tapahtuu silloin, kun konserni on menettinyt sopimusperusteisen oikeuden rahavir-
toihin tai kun se on siirtanyt merkittaviltd osin riskit ja tuotot konsernin ulkopuolelle.

Rahoitusinstrumentit jaetaan luonteensa mukaisesti lyhyt- ja pitkaaikaisiin varoihin ja velkoihin.

Myytdvissd olevat rahoitusvarat ovat varoja, jotka on nimenomaisesti maaratty tahan ryhmain tai joita ei ole luokiteltu muuhun
ryhmaan. Myytavissd olevat rahoitusvarat arvostetaan kdypaan arvoon ja arvonmuutokset kirjataan suoraan omaan paaomaan,
mikdli niiden kdypa arvo on luotettavasti madritettdvissa. Mikili kdypa arvo ei ole luotettavasti madritettavissd, arvostetaan
muut myytavissd olevat sijoitukset hankintahintaan. Myytévissd olevat rahoitusvarat voivat koostua osakkeista ja korollisista
sijoituksista.

Lainat ja muut saamiset -ryhmaan kuuluvat myyntisaatavat ja muut saatavat kirjataan avoinna olevan saatavan arvoon. Myyntisaa-
miset esitetddn bruttomdiriisend ja myyntisaatavien rahoituksen velat on huomioitu rahoitusveloissa. Konserni kirjaa myynti-
saamisista arvonalentumistappion, kun on olemassa objektiivista ndyttoa siitd, ettd saamista ei saada perityksi tdysimadriisesti.
Mikali arvonalentumistappion mdara pienenee mydhemmin, kirjattu tappio perutaan tulosvaikutteisesti.

Muut rahoitusvarat ja rahavarat
Muut rahoitusvarat ja rahavarat koostuvat kiteisestd rahasta, vaadittaessa nostettavissa olevista pankkitalletuksista ja muista
lyhytaikaisista sijoituksista.

Rahoitusvelat

Rahoitusvelat arvostetaan jaksotettuun hankintamenoon pois lukien IAS 17 -standardin mukaisista rahoitusleasingeistd syn-
tyneet velat. Rahoitusleasingeistd syntyneet velat kirjataan alun perin maaraan, joka on yhtd suuri kuin vuokratun hyodykkeen
kdypa arvo tai sitd alempi vahimmaisvuokrien nykyarvo.Transaktiomenot siséllytetdan rahoitusvelkojen alkuperiiseen kirjanpi-
toarvoon. Rahoitusvelkoja siséltyy pitka- ja lyhytaikaisiin velkoihin.
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Johdannaissopimukset
Johdannaissopimukset merkitaan kirjanpitoon kdypdain arvoon sind pdivani, jona konsernista tulee sopimusosapuoli. Johdan-
naissopimukset esitetddn taseessa joko pitkaaikaisina tai lyhytaikaisina saamisina tai velkoina.Voitot ja tappiot, jotka syntyvat
kdypaan arvoon arvostamisesta, kdsitelladn kirjanpidossa johdannaissopimuksen kéyttotarkoituksen maaraamalld tavalla seuraa-
vasti:

- Liikevaihtoa suojaavat johdannaiset kisitellddn liikevaihdossa

- Asiakastilauksiin kohdistuvat metallijohdannaisten muutokset ja alle 12 kuukauden hyddykejohdannaiset kasitelldan

materiaaliostoissa
- Hyodykejohdannaiset, jotka ovat 12 kuukautta tai sitd pidempig, kdsitellddn rahoitustuotoissa ja/tai —kuluissa
- Rahoitukseen liittyvit johdannaiset kisitellddn rahoitustuotoissa ja/tai —kuluissa.

Liiketulos

IAS | Tilinpaatoksen esittaminen —standardi ei maarittele liiketuloksen kisitettda. Konserni on maarittinyt sen seuraavasti:
liiketulos on nettosumma, joka muodostuu kun liikevaihdosta viahennetdan ostokulut valmiiden ja keskeneriisten tuotteiden
varastojen muutoksella sekd omaan kaytto6n valmistuksesta syntyneilld kuluilla oikaistuina, vahennetdan tyosuhde-etuuksista
aiheutuvat kulut, poistot ja mahdolliset arvonalentumistappiot sekid huomioidaan lilketoiminnan muut tuotot ja kulut. Muut
kuin edelld mainitut tuloslaskelmaerit esitetdan liiketuloksen alapuolella. Kurssierot ja johdannaisten kiypien arvojen muutok-
set sisaltyvat liiketulokseen, mikili ne syntyvit liiketoimintaan liittyvista eristd; muuten ne on kirjattu rahoituseriin. Liiketulok-
sesta kdytetdan myos ilmaisua liikevoitto tai liiketappio tilanteen mukaan.

Johdon harkintaa edellyttdvdt laatimisperiaatteet ja arvioihin liittyvdt keskeiset epdvarmuustekijdat

Tilinpaatosta laadittaessa joudutaan tekemain tulevaisuutta koskevia arvioita ja oletuksia, joiden lopputulemat voivat poiketa
tehdyistd arvioista ja oletuksista. Lisdksi joudutaan kayttamaan harkintaa tilinpaatcksen laatimisperiaatteiden soveltamisessa.

Tilinpddtoksen laatimisperiaatteiden valintaan ja soveltamiseen liittyvd johdon harkinta

Konsernin johto kiyttda harkintaa tehdessdan paatoksia tilinpaatoksen laatimisperiaatteiden valinnasta ja ndiden soveltamisesta.
Tama koskee erityisesti niitd tapauksia, joissa olemassa olevassa IFRS-normistossa on vaihtoehtoisia kirjaamis-, arvostamis- tai
esittamistapoja.

Johto on kayttanyt harkintaansa arvioidessaan, mitka leasing-sopimukset kasitellaan |AS |7 standardin mukaisesti taseeseen
aktivoitavina rahoitusleasing-sopimuksina ja mitka leasingsopimukset kasitellaan tavallisina vuokrakuluina. Ohjenuorana johto
on kayttanyt maaritelmas, ettd vuokrasopimukset, joissa omistamiselle ominaiset riskit ja edut jaavat vuokralle antajalle, ksi-
telldan muina vuokrasopimuksina. Taman pohjalta toiminnan kannalta lyhyet tai lyhyehkot tilavuokrasopimukset on kasitelty
muina vuokrasopimuksina samoin kuin konsernin ulkopuolelta hankittujen yksittdisten koneiden ja laitteiden seka kaikkien
IT-vdlineiden vuokrasopimukset. Pitkdt tilavuokrasopimukset ja tuotantolaitteiston vuokrasopimukset on kasitelty aktivoitavina
rahoitusleasing-sopimuksina.

Johto on kayttanyt harkintaansa kisitellessdaan rahoitussopimuksia, joihin liittyy johdannaisia.

Arvioihin liittyvat epdvarmuustekijét

Tilinpaatoksen laadinnan yhteydessa tehdyt arviot pohjautuvat johdon parhaaseen nikemykseen tilinpaiatoshetkelld. Arvioiden
taustalla ovat aiemmat kokemukset seki tulevaisuutta koskevat, tilinpddtoshetkelld todennidkoisimpind pidetyt oletukset, jotka
liittyvat muun muassa konsernin taloudellisen toimintaympariston odotettuun kehitykseen myynnin ja kustannustason kannalta.
Konsernissa seurataan arvioiden ja olettamusten toteutumista sekd ndiden taustalla olevien tekijéiden muutoksia sddnnéllisesti
yhdessa liiketoimintayksikoiden kanssa kdyttimilld useita sekd sisdisia ettd ulkoisia tietoldhteitd. Mahdolliset arvioiden ja olet-
tamusten muutokset merkitdan kirjanpitoon silld tilikaudella, jonka aikana arviota tai olettamusta korjataan, ja kaikilla timan
jalkeisilla tilikausilla.

Liiketoimintojen yhdistdmisissd hankittujen hyddykkeiden kdyvdn arvon mddrittdminen

Kesédkuussa 2007 Neo Industrial -konserni hankki Reka Kaapeli -konsernin. Myyjana oli Reka Oy, joka on Neo Industrial Oyj:
n emoyhtid.Vaikka kysymys oli saman mdirdysvallan alaisten yhteisojen liiketoimintojen yhdistimisestd, siihen on johdon har-
kinnan mukaan sovellettu IFRS 3 -standardin mukaista hankintamenomenetelmai. Nain ollen hankittujen hyédykkeiden kadyvan
arvon madrittdminen tehtiin IFRS 3 -sddnnosten mukaisesti. Konserni on kayttanyt ulkopuolista neuvonantajaa arvioitaessa
aineellisten ja aineettomien hyoddykkeiden kdypid arvoja.Vastaavien IFRS 3 -sddanndsten mukaisesti on tehty elokuussa 2008
osake-enemmistona hankitun OAO Expokabelin hankintamenolaskelma sekd huhtikuussa 2010 osakkuusyhtié Finndomoon
liittyva hankintamenolaskelma. OAO Expokabelin hankintamenolaskelma on kédinnetty euroiksi hankintahetken kurssia
kayttden.

Johto uskoo kidytettyjen arvioiden ja oletusten olevan riittdvan tarkkoja kdyvdn arvon méirityksen pohjaksi. Liséksi konsernissa
kdydaan lapi vahintdin jokaisena tilinpadtospaivand mahdolliset viitteet niin aineellisten kuin aineettomienkin hyédykkeiden
arvonalentumisesta.
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Arvonalentumistestaus

Konsernissa testataan vuosittain ja tarvittaessa useammin mahdollisen arvonalentumisen varalta liikearvo, keskeneridiset
aineettomat hyddykkeet ja ne aineettomat hyddykkeet, joilla on rajoittamaton taloudellinen vaikutusaika, seki arvioidaan
viitteitd arvonalentumisesta edelld laatimisperiaatteissa esitetyn mukaisesti. Rahavirtaa tuottavien yksikoiden kerrytettavissa
olevat rahamairat on maidritetty kdyttdarvoon perustuvien laskelmien avulla. Ndiden laskelmien laatiminen edellyttda arvioiden
kdyttamista.

Uuden ja uudistetun IFRS-normiston soveltaminen

IASB on julkistanut seuraavat uudet tai uudistetut standardit ja tulkinnat, joita konserni ei ole vield soveltanut. Konserni ottaa
ne kdyttdon kunkin standardin ja tulkinnan voimaantulopdivasta ldhtien, tai mikli voimaantulopdiva on muu kuin tilikauden
ensimmainen pdivd, voimaantulopdivad seuraavan tilikauden alusta lukien edellyttien ettd EU ne hyviksyy.

- Kolme konsernitilinpaatosta koskevaa standardia julkaistiin toukokuussa 201 1: IFRS 10 Consolidated Financial State
ments, IFRS || Joint Arrangements ja IFRS 12 Disclosure of Interests in Other Entities. Standardit tulevat voimaan
takautuvasti 1.1.2013 tai sen jilkeen alkavalla tilikaudella.Vaikutusten arviointi on kaynnissa.

- Kayvan arvon maarittamista koskeva uusi standardi julkaistiin toukokuussa 201 1: IFRS |13 Fair Value Measurement.
Standardi ohjeistaa, miten kdypa arvo maaritetdan erilaisille omaisuuserille ja veloille, jotka arvostetaan taseessa tai
esitetdan liitetiedoissa kdyvin arvoin.Vaikutusten arviointi on kaynnissa.

- IFRS 9 Rahoitusinstrumentit (Financial instruments) standardi ja sen muutokset. Standardin voimaantulopaiva on
lykatty vuoteen 2015.Vaikutukset arvioidaan lahempini voimaantulopaivaa.

- IFRS 7 Rahoitusinstrumenttien liitetiedot standardin muutos; tilinpaatoksessa esitettivit tiedot - rahoitusvarojen
siirrot (Transfer of Financial assets). Muutoksella parannetaan liitetietojen lapindkyvyytta rahoitusvarojen siirtoihin ja
taseesta pois kirjaamiseen liittyen. Muutokset auttavat tilinpaatoksen lukijoita ymmartimaan rahavarojen siirtojen

- ja taseesta kirjaamisen seuraukset sekd tunnistamaan mahdolliset riskit, jotka jaavit siirtijille. Tulkinnalla ei taman
hetkisen kasityksen mukaan ole vaikutusta konsernin tulevaan tilinpaatokseen. IFRS 7 standardin uuteen IFRS 9 stan
dardiin liittyvien muutosten vaikutukset arvioidaan lahempéna voimaantulopiivaa (2015).

- IAS | Tilinpaatoksen esittaminen muutos (Presentation of items of Other Comprehensive Income).Vaikutusten
arviointi on kdynnissa.

- IAS 12 Tuloverot (Deferred tax) muutos: Ansaintamenetelman vaikutus laskennallisen veron kirjaamiseen sijoituskiin
teistojen ja uudelleenarvostettavan kiayttdomaisuuden osalta. Konsernilla ei ole tilla hetkelld sijoituskiinteistoja eika
uudelleen arvostettavaa kdayttéomaisuutta. Tilanne ja sen mukainen standardin muutoksen vaikutus tarkistetaan
vuonna 2012 kun EU on standardimuutoksen hyvaksynyt.

- IAS 19 Ty6suhde-etuudet (Employee Benefits ). Tulkinnalla ei timan hetkisen kasityksen mukaan ole vaikutusta kon
sernin tulevaan tilinpaatokseen.

- IAS 27 Erillistilinpaatos (Separate Financial statements).Vaikutusten arviointi on kaynnissa.

- IAS 28 Sijoitukset osakkuus- ja yhteisyrityksiin (Investments in associates and joint ventures).Vaikutusten arviointi
on kaynnissa.

- IAS 32 Rahoitusinstrumentit, tilinpaatoksessa esitettivit tiedot (Financial instruments: Presentation).Vuonna 2014
voimaan tulevan muutoksen vaikutusten arviointi kiaynnistetaan vuoden 2012 aikana.

- Muutokset IFRS | standardiin ja IFRIC 20 tulkintaan eivit vaikuta konsernin tuleviin tilinpaatoksiin.
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3. Segmentti-informaatio

Segmenttiraportointi perustuu IFRS 8 —standardin mukaisesti johdon sisdiseen raportointiin. Taydentavini tietoina esitetddn
liikevaihdon jakauma tuoteryhmittdin ja myyntialueittain. Tilinpadtoksessa on tarkennettu viskoosikuidut ja muut toiminnot
—segmenttien vilistd rajapintaa. Vuodesta 2012 alkaen yhtié muuttaa segmenttiraportointiaan siten, ettd segmenteilld on huo-
mioitu asiakaskohtaiset hyddykejohdannaiset ja vain ao. segmenttid koskevat valuuttasuojaukset. Muut toiminnot ja eliminoinnit
—ryhmissd esitetddn muut johdannaiset. Lisdksi segmenttiraportilla esitetdin lilketulos ennen ja jilkeen avointen suojausten.
Liitetiedon lopussa on esitetty johdannaisten uuden ryhmittelyn mukainen jako.

2011 Kaapeli Viskoosikuidut Pientaloteollisuus Eliminoinnit ja Konserni
1 000 euroa muut toiminnot Yhteensa
Liikevaihto 102 871 18 354 0 -39 121 186
Segmentin liikevoitto -3 409 -10 975 -14 383
Kohdistamattomat erit -1 226 -1 226
Liikevoitto 0 -1 226 -15 609
Osuudet osakkuusyritysten tuloksesta 0 -8 857 -8 857
Kohdistamattomat erit -4 638 -4 638
Tilikauden tulos -29 104
Varat

Segmentin varat 67 586 19 139 6 369 93 094
Kohdistamattomat varat 4807 4807
Varat yhteensa 67 586 19 139 6369 4807 97 900
Velat

Segmentin velat 40 604 28 942 69 546
Kohdistamattomat velat 0 15902 15902
Velat yhteensi 40 604 28 942 (1] 15 902 85 448
Varat - velat 26 982 -9 803 6369 -11 095 12 452
Investoinnit 581 4 468 0 0 5049
Poistot 4819 1091 (1] 313 6223
2010 Kaapeli Viskoosikuidut Pientaloteollisuus Eliminoinnit ja Konserni
1 000 euroa muut toiminnot Yhteensd
Liikevaihto 83 434 1] 83 434
Segmentin liikevoitto -2939 -6 759 -9 698
Kohdistamattomat erit -1 342 -1 342
Liikevoitto 0 -1 342 -11 040
Osuudet osakkuusyritysten tuloksesta 0 -1332 -1332
Kohdistamattomat erit 1 780 1780
Tilikauden tulos -10 591
Varat

Segmentin varat 81 573 13182 4 669 99 424
Kohdistamattomat varat 7 688 7 688
Varat yhteensa 81 573 13182 4 669 7 688 107 112
Velat

Segmentin velat 57 648 14 689 72337
Kohdistamattomat velat 0 836 836
Velat yhteensa 57 648 14 689 0 836 73173
Varat - velat 23 926 -1 507 4669 6 852 33939
Investoinnit 4117 11832 0 50 15999
Poistot -4 841 0 0 -68 -4 909
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UUSI JOHDANNAISTEN ESITYSTAPA SEGMENTTIRAPORTILLA

2011 Kaapeli Viskoosi- Pientalo- Eliminoinnit ja Konserni
kuidut teollisuus muut toiminnot Yhteensa
Liikevoitto ennen avoimien johdannaisten -2 976 -10 975 -976 -14 927
arvonmuutosta
Avoimien johdannaisten arvonmuutos -93 -589 -682
Liikevoitto avoimien johdannaisten -3 069 -10 975 -1 565 -15 609
arvonmuutoksen jalkeen
2010 Kaapeli Viskoosi- Pientalo- Eliminoinnit ja Konserni
kuidut teollisuus muut toiminnot Yhteensa
Liikevoitto ennen avoimien johdannaisten -3 688 -6 759 -975 -11 422
arvonmuutosta
Avoimien johdannaisten arvonmuutos 95 288 383
Liikevoitto avoimien johdannaisten -359%4 -6 759 -687 -11 040
arvonmuutoksen jalkeen
Kaapelitoimialan liikevaihto tuoteryhmittdin, miljoona euroa 1-12/2011 1-12/2010
LV energy 35,2 28,2
Power cable 67,7 55,2
Yhteensi 102,9 83,4
Kaapelitoimialan liikevaihto myyntialueittain, miljoona euroa 1-12/2011 1-12/2010
EU-maat 89,2 65,5
EU:n ulkopuoliset maat 13,7 17,9
Yhteensi 102,9 83,4
Viskoosikuitutoimialan liikevaihto myyntialueittain 1-12/2011 1-12/2010
EU-maat 3,8 0,0
EU:n ulkopuoliset maat 14,6 0,0
Yhteensa 18,4 0,0

Kaapelitoimialan nelja suurinta asiakaskonsernia ovat Nokia Siemens Networks, Onninen, Rexel ja Sonepar, joista kunkin osuus
liikevaihdosta on yli 10 %. Viskoosikuidut —toimialalla isoimmat asiakkaat, yli 10 %:n osuudella liikevaihdosta, olivat Cetex-

Rheinfaser, Filofibra ja Milliken&Co.

Tilanteessa 31.12.201 | muut pitkaaikaiset varat kuin rahoitusinstrumentit ja laskennalliset verot ovat 60,3 miljoonaa euroa
(59,8 miljoonaa euroa) ja sijaitsevat Suomessa 49,1 miljoonaa euroa (47,3 miljoonaa euroa) ja Venidjilla 11,2 miljoonaa eu-

roa(12,5 miljoonaa euroa).

4. Liikevaihto
| 000 euroa 2011 2010
Teollisten liiketoimintojen liikevaihto 121 186 83 421
Liikevaihto yhteensd 121 186 83 421
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5. Liiketoiminnan muut tuotot ja kulut

1 000 euroa 2011 2010
Kayttéomaisuuden myyntivoitot 0 74
Saadut avustukset 273 80
Vuokratuotot 285 88
Muut tuotot 1 470 2 447
Vuokrakulut -1 609 -1 882
Koneiden ja kiinteistdjen huoltokulut -5 439 -4 730
Myynti- ja markkinointikulut -466 -655
Muut kulut -5 240 -6 271
Yhteensd -10726 -10 849

Eraan "muut kulut” sisdltyy tilintarkastajille maksettuja palkkioita tilintarkastuksesta 245 tuhatta euroa (104 tuhatta euroa) ja

muista asiantuntijapalveluista 97 tuhatta euroa (47 tuhatta euroa).

6. Poistot ja arvonalentumiset

1 000 euroa 2011 2010
Poistot hyodykeryhmittdin
Aineettomat hyodykkeet
Asiakassuhteet -275 -275
Tuote- ja tavaramerkit -106 -106
Muut aineettomat hy6dykkeet -519 -236
Yhteensd -900 -617
Aineelliset kiyttomaisuushyodykkeet
Rakennukset -2003 -1344
Koneet ja kalusto -3018 -2246
Muut aineelliset kdayttdomaisuushy&dykkeet -105 -702
Yhteensd -5126 -4292
Arvonalentumiset hy&dykeryhmittiin
Rakennukset -197 0
Poistot ja arvonalentumiset yhteensd -6 223 -4 909

Rakennusten arvonalentuminen (0,2 miljoonaa euroa) perustuu pitkdaikaisen vuokrasopimuksen

jen erotukseen.

7.Ty6suhde-etuuksista aiheutuvat kulut

arvioitujen tuottojen ja kulu-

1 000 euroa 2011 2010
Palkat ja palkkiot 16 209 12 821
Eldkekulut - maksupohjaiset jirjestelyt 2 28I | 509
Muut henkilsivukulut 876 567
Yhteensi 19 366 14 897
Konsernin henkildkunta keskimairin tilikaudella 2011 2010
Yhteensi 605 539

josta kaapelitoimialaan kuuluvia 463 430

Johdon ty6suhde-etuuksista kerrotaan liitetiedossa 30 lahipiiritapahtumat.
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8.Tutkimus ja kehittamismenot

Tuloslaskelmaan sisiltyy kuluksi kirjattuja tutkimus- ja kehittamismenoja 1,5 miljoonaa euroa vuonna 2011 (0,3 miljoonaa

euroa vuonna 2010).
9. Rahoitustuotot ja -kulut

Rahoitustuotot

| 000 euroa 2011 2010
Korkotuotot 141 475
Metallijohdannaisten tuotot 357 453
Rahoitusjohdannaisten tuotot 69 0
Valuuttakurssierot 343 135
Muut rahoitustuotot 9 | 277
Yhteensd 919 2 340
Rahoituskulut

1 000 euroa 2011 2010
Korkokulut -1 818 -542
Korkokulut aktivoiduista rahoitusleasingeista -1 131 -792
Metallijohdannaisten kulut -686 -324
Valuuttakurssierot -650 -500
Muut rahoituskulut -1 193 -577
Yhteensd -5 478 -2734
10. Tuloverot

1000 euroa 2011 2010
Tilikauden verotettavaan tuloon perustuva vero -41 -5
Edellisten tilikausien verot 0 2
Laskennalliset verot tuloksesta -38 2178
Yhteensd -79 2175
Tuloslaskelman verokulun ja konsernin kotimaan 26% verokannalla laskettujen verojen vilinen taismaytyslaskelma

1000 euroa 2011 2010
Tulos ennen veroja -29 025 -12.765
Osuus osakkuusyhtididen tuloksesta

- esitetddn veroilla vihennettynd -8 857 -1 332
Tulos ennen veroja ja osakkusyhtiGtulosta -20 168 -11 434
Verot laskettuna kotimaan verokannalla -5 244 -2973
Verovapaiden tulojen vaikutus -100 -85
Vihennyskelvottomien kulujen vaikutus 342 122
Ulkomaisten tytdryhtididen poikkeavien

verokantojen etc vaikutus 222 103
Kirjaamattomat laskennalliset verosaamisten vaikutus

verotuksellisista tappioista 3118 346
Verot aikaisemmilta tilikausilta | 744 477
Muut erit -3 -165
Verot tuloslaskelmassa 79 -2 175

Tilinpaatoshetken nakemyksen mukaisesti tilinpdatoksessa ei ole huomioitu venildisten yhtididen laskennallisia verosaamisia
muiden kuin IFRS-muuntojen osalta. Avilon Oy sai poikkeuslupapditoksen hyddyntda verosaaminen vuoden 2010 tappioista:
Vuodelta 201 | ei edellytetd poikkeuslupapdatostd. Avilonin osalta on tehty arviointimuutos laskennallisten verosaamisten
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kirjaamisesta keskeneriisen velkasaneerausmenettelyn takia. Taman johdosta Avilonin vuoden 2010 tappiosta kirjattu lasken-
nallinen verosaaminen (1,8 miljoonaa euroa) on nollattu tuloslaskelman kautta vuonna 2011 ja vuoden 201 | tappiosta ei ole
kirjattu laskennallista verosaamista.

| I. Osakekohtainen tulos

2011 2010
Emoyrityksen omistajille kuuluva tilikauden voitto, 1000 euroa -27 288 -10416
Osakkeiden painotettu keskiarvo
tilikauden aikana (kpl) 5929 483 5926 793
Laimentamaton osakekohtainen tulos, euroa -4,60 -1,76
Osakkeiden laimennuksella painotettu
keskiarvo tilikauden aikana (kpl) 5929 483 5926 793
Laimennusvaikutuksella oikaistu osakekohtainen tulos, euroa -4,60 -1,76

Laimentamaton osakekohtainen tulos lasketaan jakamalla emoyrityksen osakkeenomistajille kuuluva tilikauden voitto tilikauden
aikana ulkona olevien osakkeiden lukumaaran painotetulla keskiarvolla.

Laimennusvaikutuksella oikaistua osakekohtaista tulosta laskettaessa osakkeiden lukumaaran painotetussa keskiarvossa ote-

taan huomioon kaikkien laimentavien potentiaalisten kantaosakkeiden osakkeiksi muuttamisesta johtuva laimentava vaikutus.
Konsernilla ei ole tilinpdatoshetkelld laimentavia instrumentteja.

12. Aineelliset kiyttdomaisuushyodykkeet

Maa- ja vesi- Rakennukset Koneet ja Moottori- Ennakkomaksut ja Yhteensi
1 000 euroa alueet kalusto ajoneuvot  keskeneriiset hankinnat
Hankintameno 1.1.2011 1322 24122 27 415 270 4277 57 406
Lisaykset 161 728 616 0 0 1 505
Vihennykset 0 0 4221 0 -4 277 -56
Kurssierot 0 -59 -107 0 0 -166
Hankintameno 31.12.201 | | 483 24791 32 145 270 0 58 689
Kertyneet poistot ja arvon-
alentumiset 1.1.201 1 0 4170 9417 100 0 13 687
Poistot 0 1993 3093 20 5106
Arvonalentuminen 0 198 0 0 198
Vihennykset 0 64 -63 |
Kurssierot 0 30 -22 8
Kertyneet poistot ja arvon-
alentumiset 31.12.201 | 0 6 454 12 425 120 18 999
Kirjanpitoarvo 1.1.2011 1322 19 952 17 998 170 4277 43719
Kirjanpitoarvo 31.12.2011 | 483 18 337 19720 150 0 39 690

Maa- ja vesi- Rakennukset Koneet ja Moottori- Ennakkomaksut ja Yhteensd
|1 000 euroa alueet kalusto ajoneuvot  keskeneriiset hankinnat
Hankintameno 1.1.2010 1 461 16 459 24 266 270 0 42 456
Lisaykset 0 8063 3108 0 4277 15 448
Lisaykset yrityskauppojen kautta 0 0 0 0 0 0
Viahennykset 0 912 -32 0 0 -944
Kurssierot -139 512 73 0 0 446
Hankintameno 31.12.2010 1322 24122 27 415 270 4277 57 406
Kertyneet poistot ja arvon-
alentumiset 1.1.2010 0 2836 6 562 80 0 9478
Poistot 0 1 349 2923 20 4292
Arvonalentuminen 0 0 0 0 0
Vihennykset -68 0 -68
Kurssierot 0 53 -68 -15
Kertyneet poistot ja arvon- 0
alentumiset 31.12.2010 0 4170 9417 100 13 687
Kirjanpitoarvo 1.1.2010 1 461 13 623 17 704 190 0 32978
Kirjanpitoarvo 31.12.2010 1322 19 952 17 998 170 4277 43719
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Aineellisiin kdayttdomaisuushyddykkeisiin sisdltyy rahoitusleasingsopimuksilla vuokrattuja hy6dykkeitd seuraavasti:

| 000 euroa 2011 2010
Rakennukset

Hankintameno |.1. 18 183 10 187
Lisdaykset yrityskauppojen kautta 0 0
Muut lisaykset 0 8 063
Vihennykset 0 -68
Hankintameno 31.12. 18 183 18 183
Kertyneet poistot |.1. 2 488 1 699
Vihennykset kertyneistd poistot 0 -69
Tilikauden poistot | 031 857
Kertyneet poistot 31.12. 3519 2 488
Kirjanpitoarvo 31.12. 14 664 15695
Koneet ja kalusto

Hankintameno 1.1. 43 43
Lisaykset yrityskauppojen kautta 0

Vihennykset 0 0
Hankintameno 31.12. 43 43
Kertyneet poistot |.1. 43 43
Tilikauden poistot 0 0
Kertyneet poistot 31.12. 43 43
Kirjanpitoarvo 31.12. 0 0
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I 3. Aineettomat hyddykkeet

Liikearvo Muut Yhteensa
1 000 euroa aineettomat
Hankintameno 1.1.201 | 3624 9775 13 399
Lisaykset 0 3707 3707
Liiketoimintojen yhdistiminen 0 0 0
Vihennykset 0 0 0
Siirrot erien valilla -142 142 0
Kurssierot -5 -144 -149
Hankintameno 31.12.201 | 3477 13 480 16 957
Kertyneet poistot ja arvon-
alentumiset 1.1.201 | 0 2010 2010
Poistot 0 899 899
Kurssierot 0 -47 -47
Kertyneet poistot ja arvon-
alentumiset 31.12.201 | 0 2 862 2 862
Kirjanpitoarvo 1.1.2011 3624 7765 Il 389
Kirjanpitoarvo 31.12.201 | 3477 10618 14 095
Hankintameno 1.1.2010 3520 8188 11708
Lisaykset 0 | 608 | 608
Liiketoimintojen yhdistiminen 0 0 0
Vihennykset 0 -113 -113
Kurssierot 104 92 196
Hankintameno 31.12.2010 3624 9775 13399
Kertyneet poistot ja arvon-
alentumiset 1.1.2010 0 | 394 | 394
Poistot 0 617 617
Kurssierot 0 -1 -1
Kertyneet poistot ja arvon-
alentumiset 31.12.2010 0 2010 2010
Kirjanpitoarvo 1.1.2010 3520 6793 10314
Kirjanpitoarvo 31.12.2010 3624 7765 11389

Muut aineettomat hyddykkeet sisdltivdt seuraavat erdt: asiakassuhteet, tavara- ja tuotemerkit, sahko- ja kaasuliittymaoikeudet,
aktivoidut IT-ohjelmat, lisenssit ja teknologiamenetelmaoikeudet.

Kaapelitoimialan muihin aineettomiin hyodykkeisiin sisiltyvien yksikéille kohdistettujen taloudelliselta vaikutusajaltaan rajoitta-
mattomien aineettomien hyédykkeiden kirjanpitoarvo tilinpdatoshetkelld oli 4,3 miljoonaa euroa (4,3 miljoonaa euroa).

Tilinpaatoksessa oleva liikearvo on syntynyt Reka Kaapeli Oy:n sekda OAO Expokabelin osakkeiden hankinnasta ja on allokoitu
arvonalentumistestausta varten kaapelitoimialaan kuuluville yhtigille. Kerrytettdvissd oleva rahamdira on mairitelty perustuen
kayttoarvolaskelmiin. Laskelmat perustuvat johdon hyvaksymiin ennusteisiin, jotka kattavat 4 vuotta. Ennustejakson jélkeiset
rahavirrat on ennustettu kdyttaen 0 % kasvuoletusta. Ennakoidut rahavirrat diskontataan nykyhetkeen. Diskonttauskorkona
verojen jilkeen on kiytetty Kaapelitoimialalla 8,12 % (8,52 % vuonna 2010) ja Viskoosikuidut -toimialalla 7,67 %.
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Kaapelitoimialalla laskelmien olennaisimmat tekijit ovat: Metallien ja muiden avainraaka-aineiden hinnat euromairiisina,
kysynnan ja kilpailutilanteen vaikutus markkinahintaan, infrastruktuuripanoksien ajoittuminen ja yhteistoiminnan laajeneminen
avainasiakkaiden kanssa.

Suoritettujen arvonalentumistestien tuloksena yritykselld ei ole arvonalentumiskirjaustarvetta. Arvonalentumistestauksessa
maaritetyt kerrytettdvissa olevat rahamairat ylittavat testattujen yksikkojen kirjanpitoarvon.

Viskoosikuidut toimialalla ei ole liilkearvoa. Carbatec Oy:n taseessa on aineettomia oikeuksia, joihin on saatu ulkopuolisen
arvioijan vahvistus, ettd kdypa arvo ylittad tasearvon. Lisaksi aineettomien oikeuksien tasearvoa on testattu vasten arvioituja
tulevia lisenssituottoja. Avilon Oy:n osalta tase-arvoille on tehty testauslaskenta johtuen yhtion hakeutumisesta velkasaneera-
usmenettelyyn.Avilon Oy:n testauslaskelmien olennaisimmat tekijit ovat: Erikoiskuitujen maaran kehittyminen tuotevalikoi-
massa, tuotevalikoiman ja sen kysynnan kehitys, kilpailutilanteen vaikutus markkinahintaan, kilpailukyky eurooppalaisen valmis-
tajan kustannustasolla eri tuoteryhmissa.

Suoritettujen arvonalentumistestien tuloksena yritykselld ei ole arvonalentumiskirjaustarvetta. Arvonalentumistestauksessa
maaritetyt kerrytettdvissa olevat rahamairat ylittavat testattujen yksikkojen kirjanpitoarvon.

Muut toiminnot — segmentille on huomioitu rakennusten arvonalentuminen (0,2 miljoonaa euroa), joka perustuu pitkaaikaisen
vuokrasopimuksen arvioitujen tuottojen ja kulujen erotukseen.

Osakkuusyhtié Finndomoon tehty sijoitus on testattu samoin periaattein kuin kaapelitoimialan testauslaskelmat. Diskonttaus-
korkona verojen jilkeen on kaytetty 8,02 % (7,83 % vuonna 2010).

Laskelmien toteutumiseen vaikuttavat seuraavat kiytetyt olettamukset: Finndomon yrityssaneeraus nikyy vuoden 2012
myynnissd. Perustajaurakoinnista luopumisen liséksi liikevaihto alenee kotimaassa vuonna 2012 kéintyen sen jalkeen nousuun.
Vienti kasvaa maltillisesti koko ennusteajan. Toimintamallimuutokset saadaan toteutettua ja niistd syntyvat kustannussaistot ja
laatutason paranemiset nakyvit tulevien vuosien liilkevaihdossa ja tuloksessa. Kasvu on huomioitu maltillisesti tulevien vuosien
ennusteissa sekd markkinan ettd markkinaosuuden osalta. Suoritettujen arvonalentumistestien tuloksena on toteutettu 2,5
miljoonan euron arvonalentuminen seka konserni- etti erillisyhtiotasolla.

I4. Osuudet osakkuusyrityksissa

1 000 euroa 2011 2010
Tilikauden alussa 4 668 0
Osuus tilikauden tuloksesta -6 357 -1 332
Arvonalentumiset -2 500 0
Lisaykset 10 558 6 000
Tilikauden lopussa 6 369 4 668

Neo Industrialilla on tilinpaatoshetkelld osakkuusyhtitind Nestor Cables Oy ja Finndomo Oy.
Vuonna 201 | toteutettu arvonalennus 2,5 miljoonaa euroa kohdistuu omistukseen Finndomo Oy:sta.

Nestor Cablesin kotipaikka on Oulu.Tilinpaatoksen varat ovat 20,1 miljoonaa euroa (21,6 miljoonaa euroa vuonna 2010) ja
velat 23,2 miljoonaa euroa (22,4 miljoonaa euroa vuonna 2010).Veloista 4,6 miljoonaa (4,6 miljoonaa) on padomalainoja.Yhti-
on liikevaihto 201 | oli 29,6 miljoonaa euroa (28,8 miljoonaa euroa vuonna 2010) ja tulos -2,3 miljoonaa euroa (-0,5 miljoonaa
euroa vuonna 2010).Yhtion tuotannollinen toiminta kdynnistyi vuonna 2008. Neomarkan omistusosuus on 30 %. Kirjaamaton
osuus Nestor Cables Oy:n vuoden 201 | tappiosta on 0,7 miljoonaa euroa ja kumulatiivisesta tappiosta 0,9 miljoonaa euroa,
koska osakkuusyhtién arvo konsernitaseessa on 0 euroa.

Finndomo Oy on Finndomo konsernin emoyhti6.Yhtion kotipaikka on Sonkajarvi. Finndomo konsernin varat tilinpaatoksessa
ovat 38,8 miljoonaa euroa (88,] miljoonaa euroa vuonna 2010) ja velat 45,0 miljoonaa euroa (101,7 miljoonaa euroa vuonna
2010). Finndomon liikevaihto 201 | oli 86,1 miljoonaa euroa (125,0 miljoonaa euroa 2010 (koko vuosi)) ja tulos oli -21,0 mil-
joonaa euroa (-16,] miljoonaa euroa 2010 (koko vuosi)). Finndomon rahoitussopimuksiin siséltyy voitonjakorajoitteita.

Ylld olevat tiedot on laskettu (liikevaihto, varat ja velat) osakkuusyhtiéiden omien laskentaperiaatteiden mukaisesti.
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I5. Muut rahoitusvarat

Kirjanpitoarvo

Kirjanpitoarvo

1000 euroa 2011 2010
Mairiaikaistalletukset 0 2 894
Yhteensa 2 894

Vuoden 2010 maaraaikaistalletus oli pantattu Neo Industrial Oyj:n lainan vakuudeksi. Kyseinen laina on maksettu pois vuonna

2011.

| 6. Myytdvissd olevat rahoitusvarat

Myytévissd olevat rahoitusvarat arvostetaan hankintahintaan, jos niiden kiyvit arvot eivit olleet luotettavasti madriteltavissa
(IAS 39.46).Tilinpaatoshetkelld yhtiolld ei ole myytdvissd olevia rahoitusvaroja.

Vuonna 2010 yhtid myi taseessaan olleet myytdvissa olevat rahoitusvarat. Finda Oy:n osakkeiden myynneisti syntyi voittoja

224 tuhatta euroa ja Oulu Ict Oy:n osakkeiden myynneisti tappioita 54 tuhatta euroa.Yhteensd myynneista syntyi voittoja 169

tuhatta euroa.

I7. Laskennalliset verosaamiset ja verovelat

Laskennallinen verosaaminen tappioista on huomioitu tulevaisuuden tulosodotusten perusteella.Venildisten tytaryhtididen

tuloksesta syntynytta laskennallista verosaamista ei ole huomioitu tilinpdatoksessa muuten kuin IFRS -muuntojen osalta

Laskennallisten verojen muutokset vuoden 201 | aikana:

I.1. Kirjattu tulos- Kurssi- Ostetut/myydyt 31.12.

|1 000 euroa 2011 laskelmaan erot liiketoiminnot 2011
Laskennalliset verosaamiset

Varaukset 326 -90 0 236
Laskennallinen verosaaminen tappioista 2152 6l 2213
Muut erit 562 -412 I 0 161
Yhteensd 3 040 -44| I 0 2610
Laskennalliset verovelat

Kertyneet poistoerot -1 541 12 0 0 -1 529
IFRS 3:n mukaan tehtyjen hankintamenojen kohdistaminen

ja kohdistamisen kautta syntyneet kulukirjaukset -2517 431 0 0 -2 086
Muut erit I -41 38 0 8
Yhteensd -4 047 402 38 0 -3 607
Laskennallisten verojen muutokset vuoden 2010 aikana:

I.1 Kirjattu tulos- Kurssi- Ostetut/myydyt 31.12.

|1 000 euroa 2010 laskelmaan erot liiketoiminnot 2010
Laskennalliset verosaamiset

Varaukset 311 15 0 326
Laskennallinen verosaaminen tappioista 0 2152 2152
Muut erit 598 -39 3 0 562
Yhteensd 909 2128 3 0 3040
Laskennalliset verovelat

Kertyneet poistoerot -1 294 -247 0 0 -1 541
IFRS 3:n mukaan tehtyjen hankintamenojen kohdistaminen

ja kohdistamisen kautta syntyneet kulukirjaukset -2718 201 0 0 -2517
Muut erit 0 110 -99 0 I
Yhteensd -4 012 64 -99 0 -4 047
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18.Vaihto-omaisuus

1 000 euroa 2011 2010
Aineet ja tarvikkeet 6661 6780
Keskeneriiset tuotteet 4126 4335
Valmiit tuotteet 6221 6414
Yhteensa 17 008 17 529

Vuonna 201 | kaapelitoimialalla on huomioitu varaston arvonalennuksia yhteensi 0,7 miljoonaa euroa (0,9 miljoonaa euroa

vuonna 2010).Arvonalennusten perustana ovat olleet tuotteen vajaa kaupallinen laatu, pitkd kiertoaika varastossa tai nettorea-

lisointiarvon ylittavd arvostus. Viskoosikuidut -toimialalla on huomioitu varaston arvonalennuksia 0,8 miljoonaa euroa netto-

realisointiarvotarkastelun perusteella (O euroa vuonna 2010).
I9. Lyhytaikaiset saamiset

Lainat ja muut saamiset jakaantuivat seuraavasti

1 000 euroa 2011 2010
Myyntisaamiset 12 240 11986
Muut saamiset 3947 7 894
Yhteensd 16 187 19 880

Myyntisaamisista erdantymatonti on 10,5 miljoonaa euroa (10,5 miljoonaa euroa vuonna 2010). Erddntyneistd myyntisaamista
82 % (64 % vuonna 2010) on erdantynyt enintddan kuukauden.Yli 60 paivda erddntyneitd on 0,3 miljoonaa euroa (0,4 miljoonaa

euroa vuonna 2010).

Lyhytaikaiset saamiset jakautuvat valuutoittain seuraavasti:

|1 000 euroa 2011 2010
EUR Il 785 15878
SEK | 805 2030
DKK 756 260
RUB 789 | 697
uUsb 815 0
NOK 199 0
GBP 38 0
Muut valuutat 0 15
Yhteensi 16 187 19 880

Kaapelitoimialalla on kaytossi osittainen myyntisaamisten rahoitusjarjestely (factoring). Kirjanpidossa on huomioitu koko
myyntisaamisten maara, koska taseesta kirjaamisen edellytykset eivit ole tiyttyneet. Kiytetty rahoituslimiitti on huomioitu
lyhytaikaisissa korollisissa veloissa. Kaapelitoimialalla on lisdksi kdytossa 3,5 miljoonan euron myyntisaatavien myyntilimiitti.
Limiitin puitteissa rahoitusyhticlle myyty 90 % osuus myyntisaamisesta kirjataan myyntihetkelld pois taseen myyntisaamisista.

20. Rahavarat

1 000 euroa

2011

2010

Kéteinen raha ja pankkitilit
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22. Omaa pddomaa koskevat liitetiedot

| 000 euroa 2011 2010
Osakepddoma |.1.
Sarja A 558 558
Sarja B 23 524 23 524
Osakepddoma 31.12. 24 082 24 082
Yikurssirahasto 1.1. 66 66
Ylikurssirahasto 31.12. 66 66
Vararahasto |.1. | 221 I 221
Vararahasto 31.12. | 221 I 221
Omat osakkeet |.1. -599 -381
Omien osakkeiden myynti 8 0
Omien osakkeiden hankinta 0 -218
Omat osakkeet 31.12. -591 -599
Kertyneet voittovarat |.1. -11 492 407
Méidradysvallattomien omistusosuuden muutos 364 0
Osingonjako 0 -1 483
Kertyneet voittovarat 31.12. -11128 -1 076
Muu vapaa pddoma |I.I. 21 328 21 327
Osuus osakkuusyhtiomuutoksesta 7 575 0
Muu vapaa padoma 31.12. 28 903 21 327
Muuntoerot -1713 -1 239
Tilikauden tulos -27 288 -10 416
Emoyhtion osakkeenomistajien oman padoman osuus 31.12. 13 552 33 366
Vahemmistéosuus -1 100 573
Oma padoma 31.12. 12 452 33939
Emoyhtion osakepiioma osakelajeittain 2011 2010
Maarad Oma padoma Madrad Oma padoma
1 000 euroa | 000 euroa
Sarja A ( 20 déntd/osake) 139 600 558 139 600 558
Sarja B (| a@ni/osake) 5880 760 23 524 5880 760 23 524
6 020 360 24 082 6 020 360 24 082

Neo Industrial Oyj:lla on kaksi osakelajia. A-osakkeiden enimmaismaara on 0,2 miljoonaa kappaletta (0,2 miljoonaa kappaletta
vuonna 2010) ja B-osakkeiden enimmaismaara on 9,6 miljoonaa kappaletta (9,6 miljoonaa kappaletta vuonna 2010). Kaikki

liikkeeseen lasketut osakkeet on maksettu taysimaariisesti.

Ylikurssirahasto ja vararahasto

Ylikurssirahasto ja vararahasto ovat syntyneet ennen vuotta 1998. Niiden kdyttotarkoitusta sddtelee osakeyhticlaki.

Muu vapaa padoma

Muu vapaa padoma on syntynyt vuonna 2000 osakepddomaa alentamalla, jolloin alennusta vastaava maara siirrettiin yhtiokoko-

uksen paatoksen mukaisesti kdytettdvaan rahastoon.

Muuntoerot

Muuntoerot siséltavit padosin ulkomaisten yksikkojen tilinpaatosten muuntamisesta syntyneet muuntoerot seka konsernin

sisdisten lainojen muuntamisesta syntyneet muuntoerot.

Osingot

Hallitus ehdottaa varsinaiselle yhtickokoukselle, etti tilikaudelta 201 | ei makseta osinkoa: Tilikaudelta 2010 ei maksettu

osinkoa.
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22.Varaukset

Konsernin varaukset 0,9 miljoonaa euroa koostuvat tuotetakuuvarauksista (0,8 miljoonaa euroa vuonna 2010).Varaukset teh-
déddn seka esitettyjen, mutta vield korvaamattomien reklamaatioiden pohjalta ettd aikaisempien vuosien kokemukseen perustu-
van tiedon mukaisena laskennallisena varauksena. Laskennallinen varaus huomioi kaapelitoimialalla kokemukseen perustuvan 10
vuoden aikana esiin tulevat mahdolliset korvausvelvoitteet, ellei asiakkaan kanssa muuta ole sovittu.

23. Korolliset velat

1 000 euroa 2011 2010

Pitkdaikaiset jaksotettuun hankintamenoon arvostetut

rahoitusvelat

Pankkilainat 7 367 11050
Muut lainat | 559
Laina, jonka tuotto on osin sidottu yhtion osakkeen kurssikehitykseen 5031
Rahoitusleasingvelat 14 003 14 855
Yhteensi 27 960 25905

Lyhytaikaiset jaksotettuun hankintamenoon arvostetut

rahoitusvelat

Shekkitililuotot 5802 5720
Pankkilainat 0 3900
Lainat muilta rahoituslaitoksilta 6 403 3621
Muut lainat 7133

Rahoitusleasingvelat 661 840
Pitkdaikaisten lainojen lyhennykset 2 367 2233
Yhteensd 22 365 16 314

Lainat muilta rahoituslaitoksilta sisdltda myyntisaatavien rahoitukseen (factoring) liittyvan luottolimiitin, jonka vakuutena ovat
ao. myyntisaamiset. Muut lainat lyhytaikaisissa sisdltdda Avilonin saneerausvelkoja.

Konsernin pankki- ja rahoituslainat ovat vaihtuvakorkoisia. Rahoitusleasing-sopimusten korot ovat kiintedkorkoisia. Lainassa,
jonka tuotto on osin sidottu yhtion osakkeen kurssikehitykseen, sovelletaan kiintean koron liséksi efektiivista korkokantaa.

Konsernin keskimaardinen korkoprosentti 31.12.2011 on 4,7 % (31.12.2010 4,4 %).

Konsernin velkojen madrit ja niiden sopimusten mukaiset uudelleenhinnoittelujaksot ovat seuraavat:

1 000 euroa 2011 2010
alle 6 kk 14 405 9 541
6- 12 kk 14 866 17 183
yli 12 kk 21 054 15495
Yhteensd 50 325 42219

Yli 12 kk ryhma siséltad rahoitusleasing-sopimukset.

Kaikki velat ovat euromairaisia.
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Rahoitusleasingvelkojen erddntymisajat

1 000 euroa 2011 2010

Rahoitusleasingvelat - vahimmaisvuokrien kokonaismdara

Yhden vuoden kuluessa 1 771 1771
Vuotta pidemmin ajan ja enintdan viiden vuoden kuluttua 7 083 7 083
Yli viiden vuoden kuluttua 17 397 19 169
Yhteensd 26 251 28 023
Kertymdttomat rahoituskulut -6 607 -7 481
Rahoitusleasingvelkojen nykyarvo 19 644 20 542

Rahoitusleasingvelat - vahimmaisvuokrien nykyarvo

Yhden vuoden kuluessa | 653 | 653
Vuotta pidemmian ajan ja enintddn viiden vuoden kuluttua 6 290 6290
Yli viiden vuoden kuluttua 11701 12 599
Yhteensd 19 644 20 542

24. Ostovelat ja muut velat

1 000 euroa 2011 2010

Lyhytaikaiset jaksotettuun hankintamenoon arvostettavat

rahoitusvelat

Ostovelat 14 241 14128
Muut velat 13 907 10 331
Yhteensi 28 148 24 459

Muiden velkojen olennaiset erit muodostuvat henkiléstokulujen jaksotuksista, rahoituskulujen jaksotuksista seki asiakkaiden
vuosialennusjaksotuksista.

Korottomat lyhytaikaiset velat jakautuvat valuutoittain seuraavasti:

Valuutoittain:

1 000 euroa 2011 2010
EUR 27 817 23 253
usD 90 968
Muut valuutat 24| 238
Yhteensi 28 148 24 459

25. Rahoitusriskien hallinta

Konsernin liiketoiminnoissa syntyy rahoitukseen liittyvid riskeja. Padasialliset rahoitusriskit ovat valuutta-, korko-, hyédyke-,
maksuvalmius-, luotto- ja sijoitustoiminnan markkinariski.

Konsernin riskienhallinnan yleisperiaatteet hyvaksyy hallitus, ja niiden kdytinnon toteutuksesta vastaa toimiva johto. Emoyhtion
hallituksen alaisuudessa toimii tarkastusvaliokunta, jonka tehtaviin kuuluu riskienhallinnan riittavyyden ja asianmukaisuuden
arviointi.

Konserni kdyttdd riskienhallinnassaan termiinejd, optioita, hyddykejohdannaisia, koronvaihtosopimuksia, lainojen viitekoron
vaihtamista tarvittaessa ja erilaisia raja-arvoihin perustuvia osto ja myynti toimeksiantoja.
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Valuuttariski

Konserni toimii kansainvilisesti ja kohtaa siten eri valuuttapositioista aiheutuvia transaktioriskeja ja riskejd, jotka syntyvat kun
eri valuutoissa olevat sijoitukset, saamiset ja velat muunnetaan emoyrityksen toimintavaluuttaan. Konsernin kannalta merkit-
tavimmat valuutat ovat Yhdysvaltojen dollari (USD), Ruotsin kruunu (SEK) ja Venijan rupla (RUB). Naihin liittyen maaritetdan
vdhintddn kerran vuodessa valuuttapositiot ja valuuttakurssien kehityksen my&ti suojausastetta ja suojausinstrumentteja
kayttden valuuttapositiot suojataan 0 % - 125 %.Venijan ruplan (RUB) suojaamista ovat vaikeuttaneet ruplan voimakkaat heik-
kenemisodotukset; ruplan voimakas heikkeneminen on hinnoiteltu vield kdytettavissa olevien suojausinstrumenttien hintaan.
Konserni ei toistaiseksi ole suojannut ulkomaisiin yksikkoihin tehtyja nettosijoituksia kdyttden ulkopuolisia vastaavan valuutan
madrdisid lainoja tai valuuttatermiinejd. Konsernilla kaikki ulkopuoliset lainat ovat euromairiisia. Tilinpdatoshetkelld konsernilla
ei ollut avoimia Ruotsin kruunun valuuttasuojauksia.

Yhdysvaltojen dollari on konsernille merkittava johtuen siitd, ettd hankittavien metallien ja sellun hinnat méiritetdan dollaripe-
rusteisena. Toisaalta my6s viskoosikuitujen markkinahinnat pohjautuvat dollarimaariisiin hintoihin. Konsernin kannalta olennais-
ta on metalli-, sellu- ja viskoosikuituhintojen ja USD/EUR suhteen yhteisvaikutus. Jos tilinpaatoshetkelld Yhdysvaltojen dollari
olisi ollut 10 % vahvempi suhteessa euroon, olisi sen vaikutus tulokseen hyédykejohdannaisten kautta ollut 0,0 miljoonaa euroa
(0,4 miljoonaa euroa vuonna 2010) ja vastaavasti 10 % heikompi kurssi olisi vaikuttanut tulokseen 0,0 euroa (-0,9 miljoonaa
euroa vuonna 2010).

Ruotsin kruunun suojaukset kohdistuvat liikevaihdon turvaamiseen. Jos Ruotsin kruunu olisi vuonna 201 | ollut keskimaarin
10 % heikompi, olisi sen merkitys tulokseen ollut -0,8 miljoonaa euroa ilman suojauksia (vuonna 2010 vaikutus olisi ollut -0,8
miljoonaa euroa). Jos Ruotsin kruunu olisi ollut keskimdarin 10 % vahvempi, olisi sen merkitys ollut 0,9 miljoonaa euroa (0,9
miljoonaa euroa vuonna 2010).

Venijan ruplan merkitys nikyy sekd Vendjilld sijaitsevien yritysten tase-arvojen ettd liiketoiminnan tuloksen kehittymisen kaut-
ta. Tulosvaikutus riippuu siitd, kuinka paljon voidaan ruplan heiketesséd hankkia palveluita ja materiaaleja paikalliselta, myds rup-
lissa toimivalta toimittajalta. Lisaksi tulokseen vaikuttaa, miten Yhdysvaltojen dollareissa madritettavien raaka-aineiden hinnat
hinnoitellaan paikallisten materiaalitoimittajien hinnoissa ruplan heiketessa.Vuonna 2011 ruplan edelleen heikkeneminen 10 %
olisi vaikuttanut tase-arvoihin -0,8 miljoonaa euroa (-0,6 miljoonaa euroa vuonna 2010) ja tulokseen toimintamallista riippuen
noin -0,1 / -0,3 miljoonaa euroa (-0, / -0,2 miljoonaa euroa vuonna 2010). Ruplan vahvistuminen 10 % olisi vaikuttanut tase-
arvoihin 1,0 miljoonaa euroa (0,8 miljoonaa euroa vuonna 2010) ja tulokseen toimintamallista riippuen noin 0,1 / 0,3 miljoonaa
euroa (0,1 / 0,3 miljoonaa euroa vuonna 2010).

Korkoriski
Konsernin korkoriskit syntyvit seka vieraan padoman ehtoisesta rahoituksesta ettd arvopaperisijoituksista.

Vieraan padgoman ehtoisten lainojen viitekorot ovat |vko euribor, | kk euribor, 3 kk euribor ,12 kk euribor ja Suomen pankin
peruskorko. Lainan, jonka tuotto on osin sidottu yhtion osakkeen kurssikehitykseen, viitekorko ja rahoitusleasing-sopimusten
viitekorot ovat kiinteitd. Tilinpdatoshetkelld konsernin rahoituskorko vieraan padoman ehtoiselle rahoitukselle oli keskimaarin
4,7 % (4,4 % vuotta aiemmin). Jos keskimdardinen korkoprosentti olisi | prosenttiyksikon suurempi, vaikuttaisi se konsernin
tulokseen -0,5 miljoonaa euroa (-0,4 miljoonaa euroa vuotta aiemmin).

Lainan, jonka tuotto on osin sidottu yhtion osakkeen kurssikehitykseen, optio arvostetaan kvartaalien lopussa Black-Scholes
optiokaavaa kdyttien ja se kirjataan taseeseen kdypaan arvoon. Mikili yhtion osakkeen arvo olisi tilinpaatoshetkelld ollut 10
% suurempi, olisi sen vaikutus tulokseen johdannaisen osalta ollut -0,2 miljoonaa euroa ja vastaavasti 10 % pienempi arvo olisi
vaikuttanut tulokseen 0,2 miljoonaa euroa.

Hyddykeriski

Konsernin teollisiin sijoituksiin lukeutuvan Kaapelitoimialan avainraaka-aineet ovat metallit (kupari ja alumiini) ja muovit.
Metallien ostoissa kdytetddn osittaista hintasuojausta hyddykejohdannaisten avulla. Konsernin kannalta metallien osalta on
tirkedd sekd metallin dollariméardisen hinnan ettd USD/EUR valuuttakurssisuhteen kehitys. Jos alumiinin markkina-arvo olisi
ollut tilinpadtoshetkelld 10% suurempi, olisi sen vaikutus tulokseen hyédykejohdannaisten osalta ollut 0,2 miljoonaa euroa (+
0,1 miljoonaa euroa vuotta aiemmin) ja vastaavasti 10% pienempi arvo olisi vaikuttanut tulokseen 0,2 miljoonaa euroa (-0,3
miljoonaa euroa vuotta aiemmin). Jos kuparin markkina-arvo olisi ollut tilinpaatoshetkelld 10 % suurempi, olisi sen vaikutus tu-
lokseen hy6dykejohdannaisten ollut 0,1 miljoonaa euroa (+ 0,3 miljoonaa euroa vuotta aiemmin) ja vastaavasti 10 % pienempi
markkina-arvo olisi vaikuttanut tulokseen 0,1 miljoonaa euroa (- 0,6 miljoonaa euroa vuotta aiemmin).

Maksuvalmiusriski

Konsernissa pyritdan jatkuvasti arvioimaan ja seuraamaan liilketoiminnan vaatiman rahoituksen maaras, jotta konsernilla olisi
tarpeeksi likvideja varoja toiminnan rahoittamiseksi ja erddntyvien lainojen takaisinmaksuun. Maksuvalmiuden varmistamiseksi
osa vieraan paaoman rahoituksesta on shekkitilin luottolimiittind ja myyntisaatavien rahoituksena. Niin toimialojen kausivaihte-
luihin pystytdan paremmin reagoimaan.

Kayttamattomien luottolimiittien madra 31.12.201 | kaapelitoimialalla oli 3,3 miljoonaa euroa (4,2 miljoonaa euroa 31.12.2010).

Tésta summasta 3,1 miljoonaa euroa oli factoring-limiittid (3,9 miljoonaa euroa 31.12.2010).Lisaksi 3,5 miljoonan euron
myyntisaamisten myynti —limiitistd oli kdyttamatta 2,] miljoonaa euroa.Tilinpadtostilanteessa viskoosikuidut —toimialalla ei ollut
kayttamattomia luottolimiitteja (8,2 miljoonaa euroa 31.12.2010).
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Maksuvalmiusriski-kohtaan

1000 euroa tase- raha- alle | 1-2 2-5 yli 5
arvo virta vuosi vuotta vuotta vuotta

31.12.2011

Pankkilainat 9733 10 349 2 864 7 484 0 0

Muut lainat 8692 10 520 810 | 487 5287 2936

Laina, jonka tuotto on osin sidottu yhtion osakkeen 5031 8 250 606 625 7 020 0

kurssikehitykseen

Rahoitusleasingvelat 14 664 26 252 | 771 1771 5312 17 398
Shekkiluottolimiit 5802 5802 5802
Myyntisaatavien kotiutus -luottolimiitit 6 403 6 403 6 403
Ostovelat ja muut velat 28 148 28 148 28 148

Johdannaisinstrumentit

Hyodykejohdannaiset -128 -128 -128

1000 euroa tase- raha- alle | 1-2 2-5 yli 5
arvo virta vuosi vuotta vuotta vuotta

31.12.2010

Pankkilainat 17 183 18 106 6 695 2184 9227 0

Rahoitusleasingvelat 15 695 28 023 I 771 1771 5312 19 169

Shekkiluottolimiit 5720 5720 5720

Myyntisaatavien kotiutus -luottolimiitit 3621 3621 3621

Ostovelat ja muut velat 24 459 24 459 24 459

Johdannaisinstrumentit

Korkojohdannaiset

Hyodykejohdannaiset

Valuuttatermiinit 26 26 26

Luvut ovat diskonttaamattomia ja ne sisdltavit sekd korkomaksut ettd padoman takaisinmaksut.

Tilinpaatds on laadittu toiminnan jatkuvuus olettamalla. Toiminnan jatkuvuus edellyttdi, ettd yhtié kykenee vuoden 2012 aikana
hankkimaan lisirahoitusta ja neuvottelemaan muutoksia maksuehtoihin. Neuvottelut niin rahoittajien, toimittajien kuin asiak-
kaiden kanssa ovat kdynnissd ja yhtion johto uskoo onnistuvansa neuvotteluissa. Jos yhti6 ei kuitenkaan onnistuisi rahoituksen
jarjestaimisessd, on mahdollista, ettd yhtio ei riittdvassa mdarin tai riittdvan nopeasti kykene realisoimaan omaisuuttaan ja mak-
samaan velkojaan tavanomaisessa liilketoiminnassa. Tdma vaarantaisi yhtion toiminnan jatkuvuuden nykymuodossaan.

Avilon Oy:n omaisuuserit on arvostettu jatkuvuuden periaatteen mukaan. Saneerausmenettelyn mahdollisesti mukanaan tuo-
mia muutoksia Avilon Oy:n velkamiariin ei ole huomioitu.

Luottoriski

Konserni hallitsee luottoriskia tarkistamalla avainyhteistydkumppaneidensa (asiakkaat, toimittajat, muut yhteistySkumppanit)
luottokelpoisuuden sdanndllisin viliajoin seka aktiivisesti seuraamalla asiakkaiden maksukayttdytymistd ja ulkoista tietoa. Reka
Kaapeli Oy:ssd ja Avilon Oy:ssd on kidytossa lisdksi asiakaskohtaiset luottovakuutukset. Konserni hallitsee luottoriskia myos
markkina- ja asiakaskohtaisilla maksuehdoilla. Konsernin luottoriskin enimmdismadra vastaa rahoitusvarojen kirjanpitoarvoa
tilikauden lopussa. Konsernin myyntisaamisista valtaosa on eraantymiatonti. Erddntyneistd myyntisaamista 82 % (64 % vuon-
na 2010) on erdantynyt enintddn kuukauden.Yli 60 péivai erdiantyneitd on 0,3 miljoonaa euroa (0,4 miljoonaa euroa vuonna
2010).

Sijoitustoiminnan markkinariski

Konserni kohtaa arvopaperisijoitusten kautta sijoitustoiminnan markkinariskin. Osakkeiden markkinahinnat, rahastojen arvojen
muutokset ja yleinen markkinatilanne vaikuttavat yrityksen tulokseen ao. sijoitusten arvonmuutosten kautta. Tilinpaatoshetkelld
konsernilla ei ole suoria noteerattujen osakkeiden osakeomistuksia.Yhtié on tehnyt sijoituksia suoriin yritys- ja joukkovelka-
kirjolainoihin ja joukkovelkakirjalainoihin, joihin on sidottu luottoriskin vaihtosopimus. Luottoriskinvaihtosopimukset ovat alle
vuoden pituisia ja kohdistuvat vakavaraisiin yhtidihin. Tilinpaatoshetkelld yhtiolla ei ole avoimia sijoituksia joukkovelkakirja-
lainoihin.Yhti6é on saanut vakuudet antamilleen yrityslainoille.
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Tilinpaatoshetkelld voimassa olleet johdannaissopimukset:

1 000 euroa Positiiviset Negatiiviset Kayvit Kayvat Nimellisarvot Nimellisarvot
kdyvit arvot kayvit arvot nettoarvot  nettoarvot
31.12.2011 31.12.2010 31.12.2011 31.12.2010

Rahoitusjohdannaiset

Optiosopimukset 913 913 0 0 0
Valuuttajohdannaiset

Valuuttatermiinit 0 0 0 -26 0 | 545
Raaka-aineoptiot

Metallijohdannaiset 10 -138 -128 | 240 3354 4366
Johdannaiset yhteensa 10 -1051 -1 041

Viahennetiddn pitkiaikaiset johdannaiset
Metallijohdannaiset 0 0

Lyhytaikainen osuus 10 -1051

Raaka-aine-, korko-, valuutta-, luotto- ja rahoitusjohdannaiset on arvostettu hierarkiatason 2 mukaisia kolmannen osapuolen
markkina-arvoraportteja kayttaen. Lainan, jonka tuotto on osin sidottu yhtion osakkeen kurssikehitykseen, optio arvostetaan
kvartaalien lopussa Black-Scholes optiokaavaa kiyttien ja se kirjataan taseeseen kiaypaan arvoon.

26. Pazoman hallinta

Yhtion toimialana on sijoittaa teollista liiketoimintaa harjoittaviin yrityksiin.Yhti® seuraa padaoman hallinnassaan tunnuslukuja
kuten sijoitetun paddoman tuotto %, omavaraisuusaste %, liilkevoitto seka tulos euroa/osake.

Tavoitteena on kiyttiad nettotuloksesta vahintdan 30 % osingonmaksuun.
27. Rahoitusvarojen ja velkojen kdyvit arvot

Konsernin rahoitusvaroista valtaosa sisdltyy kdypaan arvoon tulosvaikutteisesti kirjattaviin rahoitusvaroihin, jotka on eritelty lii-
tetiedon kohdassa |6.Johdannaiset on kootusti esitetty liitetiedon kohdassa 25. Muut rahavarat, saamiset ja velat on huomioitu
tilinpaatoksessa avoinna olevan summan mukaisesti lukuun ottamatta mahdollisia luottotappiokirjauksia. Konserni ei sovella
suojauslaskentaa, joten kaikki johdannaisten tuotot ja kulut kirjautuvat tuloslaskelman kautta.

28. Muut vuokrasopimukset
Konserni vuokralle ottajana

Ei-purettavissa olevien muiden vuokrasopimusten perusteella maksettavat vahimmaisvuokrat:

1 000 euroa 2011 2010
Yhden vuoden kuluessa 817 1139
Vuotta pidemman ajan ja enintdin viiden vuoden kuluttua 204 275
Yli viiden vuoden kuluttua 0 0
Yhteensi 1 021 | 414

Konserni on vuokrannut useat kdyttimansa tuotanto- ja toimistotilat. Osa tilavuokrasopimuksista on kasitelty rahoituslea-
sing-sopimuksina. Muut tilavuokrasopimukset ovat sopimuksia, joiden pituudet ovat keskimdirin kolmesta kuuteen vuotta, ja
normaalisti niihin sisdltyy mahdollisuus jatkaa sopimusta alkuperiisen paattymispaivin jilkeen. Sopimuksiin sisiltyy yleensd
indeksiehto.

Konserni on paasaintdisesti vuokrannut kdyttimansa IT-laitteet ja ohjelmistot, autot seki trukit. Ndiden sopimusten pituudet
ovat keskimdarin kolme vuotta.

Vuoden 201 | tuloslaskelmaan siséltyy kuluja muiden vuokrasopimusten perusteella |,2 miljoonaa euroa (I, miljoonaa euroa
vuonna 2010).
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29. Ehdolliset velat

1 000 euroa 31.12.2011 31.12.2010

Velat, joiden vakuudeksi annettu yrityskiinnityksid, arvopapereita tai takauksia

Rahalaitoslainat 15735 24053
Velat muille 12178 5400
Annetut yrityskiinnitykset 41 820 21 820
Pantattujen arvopaperien kirjanpitoarvo 25 885 25712
Annetut takaukset 27913 18 933

Muut vakuudet

Takaukset ja maksusitoumukset 2 353 3173
Vakuustalletukset 0 2 894
Kiinteistokiinnitykset 4700 3000

Factoring-luoton vakuutena on ao. myyntisaamiset, joita 31.12.201 | oli 7,4 miljoonaa euroa (6,0 miljoonaa euroa 31.12.2010).
Factoring-luotto 31.12.2011 oli 6,4 miljoonaa euroa (3,6 miljoonaa euroa 31.12.2010).

Ylla oleviin kaapelitoimialaan liittyviin rahalaitoslainoihin liittyy kovenantteja ja ehtoja. Olennaisimmat
rahoitussopimuksen ehdot:

- Neo Industrial -konsernin omistusosuus yhtiostd ja timéan omistus Reka Kaapeli Oy:sti ei saa ilman
rahoittajan suostumusta laskea alle 100%:n.

- Yhti6 on saanut Neo Industrial -konsernin sisélta |3,6 miljoonan euron paaomalainan, joka voidaan maksaa
takaisin vasta kun rahoitussopimuksen mukaiset lainat yhtiossa ja Reka Kaapeli Oy:ssa on maksettu takaisin.

- Metsiamarkka | —konsernin omavaraisuusaste tulee olla vahintdan 21% vuoden 201 | tilinpaatoksessa (23,5%
vuonna 2012, 25% vuonna 2013, 28% vuonna 2014 ja siitd eteenpain 35,5%).

- Metsiamarkka | —konsernin korolliset velat/kayttokate tulee olla enintdan 6,8 vuonna 2011 (4,3 vuonna 2012,
3,4 vuonna 2013, 3,0 vuonna 2014 ja siita eteenpiin 2,0).

- Rajoitettu tai rahoittajan luvanvarainen varojen jakamisehto sisaltyy rahoitussopimukseen.

Jos yksi tai useampi ehto jai tayttymittd, on rahoittajalla oikeus vaatia neuvottelua ja mikali neuvottelut eivit johda sopimuk-
seen, on rahoittajalla oikeus erdaannyttii ao. rahoitussopimukseen kuuluvat lainat. Tunnuslukukovenanttien ehdot eivit ole
tayttyneet tilinpaiatoshetkelld, mutta pankki on vahvistanut, etta tilla ei ole vaikutusta lainojen maturiteettiin.

Neo Industrialin lainaan, jonka tuotto on osin sidottu yhtion osakkeen kurssikehitykseen, liittyy kovenanttiehtoja. Olennaisim-
mat ehdot koskevat uusien osakkeiden liikkeellelaskua ja osingon suuruutta. Tilinpadtoshetkelld kovenanttiehdot tayttyvit.

Rahoitusleasingsopimusten vastuut on esitetty liitetiedossa nro 23 ja muiden vuokrasopimusten vastuut on esitetty liitetiedos-
sa nro 28.

Investointisitoumukset
Investointisitoumukset aineellisista kdayttdomaisuushyodykkeista 31.12.201 | olivat 0,2 miljoonaa euroa

(31.12.2010 0,4 miljoonaa euroa).

Johdannaissopimusten vastuut on esitetty liitetiedossa nro 25.

NEO

Industrial

37



30. Lahipiiritapahtumat

Neo Industrial Oyj ja sitd kautta Neo Industrial -konserni kuuluu Reka-konserniin. Reka Oy:n osuus Neo Industrial Oyj:n

osakepddaomasta on 50,76 % ja danivallasta 65,77 %.

Alla listattuna Neo Industrial -konsernin sisdiset emo-, tytdr- ja osakkuusyhtiot:

Yhtién nimi Kotimaa Kotipaikka Konsernin osuus Konsernin osuus
osakepddomasta (1%) ddnivallasta (1%)

Emoyhtié: Neo Industrial Oyj Suomi Hyvinkaa

Neo Industrial Oyj:n tytiryhtiot ja ndiden tytiryhtiot ja osakkuusyhtiot:

Alnus Oy Suomi Helsinki 100,00 100,00
Avilon Oy Suomi Valkeakoski 100,00 100,00
Carbatec Oy Suomi Valkeakoski 88,55 88,55
Metsdamarkka | Oy Suomi Hyvinkaa 100,00 100,00
Metsamarkka 101 Oy Suomi Hyvinkaa 100,00 100,00
Novalis Oyj Suomi Helsinki 100,00 100,00
Reka Kaapeli Oy Suomi Hyvinkaa 100,00 100,00
RRR Finland Oy Suomi Hyvinkaa 100,00 100,00
Reka Kabel Ab Ruotsi Goteborg 100,00 100,00
Reka Kabel AS Norja Kolbotn 100,00 100,00
Reka Kabel A/S Tanska Roskilde 100,00 100,00
Reka Cables Polska SPZ.0.0. Puola Dopiewo 100,00 100,00
OAO Expokabel Veniji Podolsk 91,46 91,46
OOO Reka Kabel Venija Pietari 100,00 100,00
OOO Reka Kabel Holding Venijd Moskova 100,00 100,00
OOO Reka Rubber Venija Pietari 100,00 100,00
ZAO Reka Kabel Venija Podolsk 90,00 90,00
Reka Cables Baltic OU Viro Tallinna 100,00 100,00
Finndomo Suomi Sonkajarvi 30,30 30,30
Nestor Cables Oy Suomi Oulu 30,00 30,00

Liiketoimet Lahipiirin kanssa

Liiketoimet Reka-konsernin kanssa

1 000 euroa 1-12/2011 1-12/2010
Myynnit 20 15
Osingot 0 -764
Muut ostot -1 731 -1 516
Korkotuotot 13 23
Lainasaamiset 493 0
Myyntisaamiset ja muut saamiset kauden lopussa 945 | 467
Rahoitusleasingit (aktivoitu taseeseen) tiloihin -9 944 -10 983
Muut velat kauden lopussa -8 -1

Liiketapahtumat osakkuusyhtididen kanssa

Myynnit Nestor Cables Oy:lle vuonna 201 | oli 40 tuhatta euroa (vuonna 2010 0 tuhatta euroa) ja ostot 2 tuhatta euroa
(vuonna 2010 0O tuhatta euroa). Saamiset kauden lopussa 3 tuhatta euroa (4 vuonna 2010).
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Liiketoimet muun l3hipiirin kanssa

1 000 euroa 1-12/2011 1-12/2010
Korkotuotot 73 162
Lainasaamiset 0 2000
Myyntisaamiset ja muut saamiset kauden lopussa 0 38

Muu ldhipiiri koostuu yrityksista, joilla on omistuksellinen yhteys yhtion maaraysvaltaa kdyttavan omistajan kautta. Liiketapahtu-
mat koostuvat liiketoimista SAV-Rahoitus Oyj:n kanssa.

Johdon ty6suhde-etuudet
Konsernin lahipiiriin kuuluvaksi johdoksi on maaritelty konsernin hallitus ja johtoryhma.

1 000 euroa 2011 2010

Palkat ja muut lyhytaikaiset
tyésuhde-etuudet 341 392

Eldke-etuudet maksupohjaiset jirjestelyt 60 68

Hallituksen jasenille maksetaan yhtickokouksen paatdksen mukaisesti vuosipalkkio. Lisdksi hallituksen ja sen valiokuntien ko-

kouksista maksetaan erillinen kokouspalkkio ja matkakulut laskun mukaan. Heilld ei ole muita etuuksia. Hallituksen jasenilld ei
ole elikesopimuksia yhtion kanssa. Toimitusjohtajan ty&suhteen irtisanomisaika on kaksitoista (12) kuukautta ja talousjohtajan
irtisanomisaika on kuusi (6) kuukautta.

Konsernilla ei ole muita merkittévia liilketapahtumia, saamisia tai velkoja tai takauksia lahipiirin kanssa.
31.Tilinpaatospadivan jalkeiset tapahtumat

Reka Kaapeli kdynnisti tammikuussa 2012 YT-neuvottelut varmistaakseen kilpailukykynsa, huomioiden kausivaihtelut ja myynnin
kehityksen.Tilauskannan kasvun ansiosta sopeuttamistoimet toteutetaan tydajan joustoja, lomien siirtoja ja osittaista 4-péivais-
td tyoviikkoa kayttden. Irtisanomisilta valtyttiin.

Avilon on jatkanut panoksiaan erikoistuoteryhmalaajennuksen toteuttamiseksi. Etenkin antimikrobiset kuidut vaikuttavat mer-
kittavaltd tuoteryhmalaajennusmahdollisuudelta.

Pirkanmaan kardjaoikeus hyviksyi Avilonin saneerausohjelmaehdotuksen maaraajan pidennyksen siten, ettd ohjelmaehdotus
tulee jattdd viimeistdadn 7.5.2012.Yhti6 yhdessa selvittdjahallinnon kanssa pyrkii siihen, ettd saneerausohjelmaehdotus valmis-
tuisi hyvissd ajoin ennen mairapaivad. Tavoitteena on, ettd saneerausohjelma vahvistetaan viimeistaan alkusyksysta Pirkanmaan
kirdjaoikeudessa.

Osakkuusyhtié Finndomo tehostaa toimintaansa keskittamalla yrityksen toimintoja. PadkonttoriVantaalta ja taloushallinto
Jyvdskylasta siirretddn Sonkajarven tehtaalle, jonne keskitetdan myds talosuunnittelutoiminnot. Hartolan tuotantolinja tulee
Sonkajirven tehtaan alaisuuteen.Vantaan, Jyvaskylan, Kuopion ja Lahden toimipisteet suljetaan.

Finndomo hakeutui yrityssaneeraukseen 15. helmikuuta 2012 toiminnan jatkuvuuden varmistamiseksi.Yrityssaneeraukseen
paadyttiin, kun Finndomon lyhyen aikavilin maksuvalmiuden ja normaalin liiketoiminnan jatkamisen turvaava rahoituspaketti
kariutui loppuneuvotteluissa.
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TUNNUSLUVUT

Tuloslaskelman ja taseen tunnusluvut

1 000 euroa 2011 2010 2009
Liikevaihto 121 186 83 421 69 095
Liikevoitto -15 609 -11 040 -5 419
Liikevoitto % -12,9 -13,2 -7,8
Tulos ennen veroja -29 025 -12 765 -4 163
% liikevaihdosta -24,0 -15,3 -6,0
Tilikauden tulos -29 104 -10 591 -3 894
Oman padoman tuotto % (ROE) neg. neg. neg.
Sijoitetun padoman tuotto % (ROI) neg. neg. neg.
Omavaraisuusaste, % 12,7 31,7 47,4
Nettovelkaantumisaste (Gearing), % 389,8 107,8 41,6
Investoinnit aineellisiin hyddykkeisiin 1 504 15 241 3135
Henkildston lukumi@ira keskimaarin 605 539 484
Osakekohtaiset tunnusluvut (A- ja B-osakkeet) 2011 2010 2009
Oma padomalosake, euroa 2,10 5,71 7,59
Tulos/osake (EPS), euroa -4,60 1,76 -0,65
Osinko/osake, euroa 0,25 0,25
Osinkol/tulos, % neg. neg. neg.
Efektiivinen osinkotuotto, % 4,5 3,7
Hinta/voitto - suhde (P/E) neg. neg. neg.
Osakkeen kurssikehitys, euroa
- keskikurssi 5,87 6,32 5,76
- alin kurssi 2,00 5,40 4,45
- ylin kurssi 9,43 8,20 6,85
- kurssi kauden lopussa 2,50 5,60 6,85
Osakekannan markkina-arvo, | 000 euroa 15 292 33 295 40 667
Osakkeiden vaihto, kpl
B-osakkeet 410 027 381 127 278 431
- % osakemairista 6,8 6,3 4,6
Osakkeiden oikaistun lukumadran painotettu keskiarvo
tilikauden aikana 6 020 360 6 020 360 6 020 360
A-osakkeet 139 600 139 600 139 600
B-osakkeet 5880 760 5880760 5880 760
Osakkeiden oikaistu lukumaiari tilikauden lopussa 6 020 360 6 020 360 6 020 360
A-osakkeet 139 600 139 600 139 600
B-osakkeet 5880 760 5880 760 5880 760
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TUNNUSLUKUJEN LASKENTAKAAVAT

Oman pdadoman tuotto (ROE) %

Sijoitetun padoman tuotto (ROI) %

Omavaraisuusaste, %

Nettovelkaantumisaste (Gearing) %

Tulos/osake (EPS), euroa

Oma padomalosake, euroa

Osinko/osake, euroa

Osinko/tulos, %

Efektiivinen osinkotuotto, %

Hinta/voitto -suhde, P/E - luku

Osakekannan markkina-arvo

Tilikauden tulos

Oma piadoma (keskimarin)

Tulos ennen veroja + korkokulut- ja muut rahoituskulut

[Taseen loppusumma - pakolliset varaukset ja korottomat velat] (keskimaarin)

Oma pddoma

Taseen loppusumma - saadut ennakot

Korolliset velat - rahat, pankkisaamiset ja likvidit rahoitus- ja sijoitusarvopaperit

Oma pddgoma + vahemmistéosuus

Emoyhtion omistajille kuuluva tilikauden tulos

Osakkeiden osakeantioikaistu lukumaara (keskimaarin)

Oma padoma

Osakkeiden osakeantioikaistu lukumaara tilikauden lopussa

Tilikaudelta jaettava osinko

Osakkeiden osakeantioikaistu lukumaira tilikauden lopussa

Osinko/osake

Tulos/osake

Osinko/osake

Osakeantioikaistu kurssi tilikauden lopussa

Osakeantioikaistu kurssi tilikauden lopussa

Tulos/osake

(B-osakkeiden lukumiddra - omat B-osakkeet) x tilikauden viimeinen

kaupantekokurssi + A-osakkeiden lukumaara x osakkeen keskikurssi
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EMOYHTION TULOSLASKELMA (FAS)

|1 000 euroa Liitteet 1.1.-31.12.2011 1.1.-31.12.2010
LIIKEVAIHTO | 463 231
Liiketoiminnan muut tuotot 2 128
Materiaalit ja palvelut -3 0
Henkiléstokulut 3 -729 -409
Poistot ja arvonalentumiset 4 -19 -1
Liiketoiminnan muut kulut -1 163 -1187
LIIKEVOITTO -1 322 -1 366
Rahoitustuotot ja -kulut 5 -3916 2016
TULOS ENNEN SATUNNAISIA ERIA -5238 650
Satunnaiset erdt 6 550 -485
TULOS ENNEN VEROJA JA TILINPAATOSSIIRTOJA -4 688 165
Tilinpadtdssiirrot -2 0
Verot 7 -5 -5
TILIKAUDEN TULOS -4 695 160
Emoyhtion tase (FAS)
|1 000 euroa Liitteet 31.12.2011 31.12.2010
VASTAAVAA
PYSYVAT VASTAAVAT
Aineettomat oikeudet 8 42 0
Aineelliset hyédykkeet 9 14 3
Muut sijoitukset 10 29 798 29 073
29 854 29 076
VAIHTUVAT VASTAAVAT
Pitkaaikaiset saamiset I 15232 24 416
Lyhytaikaiset saamiset 12 10 338 12 141
Rahoitusarvopaperit 13 0 2 8%
Rahat ja pankkisaamiset 44 3
25615 39 454
VASTAAVAA 55 468 68 530
VASTATTAVAA
OMA PAAOMA 14
Osakepddoma 24 082 24 082
Ylikurssirahasto 66 66
Vararahasto 1 221 1 221
Omat osakkeet -591 -599
Kertyneet voittovarat 716l 7001
Muu vapaa padgoma 21 327 21 327
Tilikauden tulos -4 695 160
48 572 53 258
TILINPAATOSSIIRTOJEN KERTYMA I5 2 0
PAKOLLISET VARAUKSET 16 197 0
PITKAAIKAINEN VIERAS PAAOMA 17 5944 2 250
LYHYTAIKAINEN VIERAS PAAOMA 18 753 13 022
VASTATTAVAA 55 468 68 530
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EMOYHTION RAHAVIRTALASKELMA (FAS)

1 000 euroa 1.1.-31.12.201 1 1.1.-31.12.2010

Liiketoiminnan rahavirta:

Liiketoiminnasta saadut maksut 753 194
Liiketoiminnasta maksetut maksut -1 428 -1 505
Maksetut korot ja muut rahoituskulut -1 968 -125
Saadut korot ja muut rahoitustuotot | 836 653
Saadut osingot 0 140
Maksetut vilittomit verot -7 70
Liiketoiminnan rahavirta -814 -573

Investointien rahavirta:

Investoinnit aineellisiin kdyttdomaisuushyodykkeisiin -49 0
Aineellisen kdyttGomaisuuden luovutustulot 25 0
Investoinnit aineettomiin kayttdomaisuushyddykkeisiin -53 0
Ostetut tytaryhticosakkeet -242 -6 502
Ostetut osakkuusyhtidosakkeet -2 982 -6 000
Kotiutukset muista rahoitusvaroista 2 895 7 443
Investoinnit muihin rahoitusvaroihin 0 -3 000
Myénnetyt lainat -16 047 -5297
Lainasaamisten takaisinmaksu 26 957 6981
Investointien rahavirta 10 503 -6 375

Rahoituksen rahavirta:

Omien osakkeiden hankkiminen 0 -218
Omien osakkeiden myynti 8 0
Lainojen nostot 6514 14 583
Lainojen takaisinmaksut -15 685 -5878
Maksetut osingot ja muu voitonjako 0 -1 484
Saadut/maksetut kons.avustukset -485 -770
Rahoituksen rahavirta -9 648 6 235
Rahavarojen muutos 41 -714
Rahavarat tilikauden alussa 3 717
Rahavarat tilikauden lopussa 44 3

EMOYHTION TILINPAATOKSEN LIITETIEDOT FAS

LAADINTAPERIAATTEET

Emoyhtion tilinpadtos on laadittu noudattaen kirjanpitolain (FAS) yleisid tilinpadatosperiaatteita (KPL 3:3 §)
Arvostusperiaatteet

Pysyvien vastaavien arvostaminen

Kayttdomaisuus on merkitty taseeseen vilittémaan hankintamenoon viahennettynd suunnitelmanmukaisilla poistoilla. Suun-
nitelmanmukaiset poistot on laskettu tasapoistoina kdayttdomaisuusesineiden taloudellisen pitoajan perusteella. Koneiden ja
laitteiden poistoaika on 3-5 vuotta.

Vaihtuvien vastaavien arvostaminen
Yhtion rahoitusarvopaperit arvostetaan kidypaan arvoon. Kdyvan arvon muutoksista johtuvat sekd realisoimattomat ettd reali-
soituneet voitot ja tappiot kirjataan tuloslaskelmaan silla tilikaudella, jonka aikana ne syntyvit.

Kayvan arvon arvostuksessa kdytetddn vastapuolen ilmoitusta tai jonkun ulkopuolisen toimittamaa arvostusraporttia.
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Eldkkeiden kirjaaminen
Yhtion henkilokunnan elidketurva on hoidettu ulkopuolisissa elikevakuutusyhtitissa. Eldkemenot kirjataan kuluksi kertymis-
vuonna.

Tuloksen vertailukelpoisuus

Vuoden 201 | tulosta rasittaa 2,5 miljoonaa euron alaskirjaus epavarmoista saamisista, joista 2,2 miljoonaa euroa koostuu
vakuudettomista tai vakuudeltaan epavarmoista saatavista Avilon Oy:ltd. Lisdksi Finndomon osakkeisiin on tehty vuonna 201 |
2,5 miljoonan euron arvonalennus.

Edellisen tilikauden tietojen vertailukelpoisuus
Kulunut ja edellisen tilikausi ovat keskendan vertailukelpoisia.
Valuuttamairaiset erat

Ulkomaanrahan madridiset saamiset ja velat on muutettu euroiksi Euroopan Keskuspankin noteeraamaan tilinpaatospdivan
kurssiin.

Tuloslaskelman liitetiedot
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I. Liikevaihto

| 000 euroa 2011 2010
Liikevaihto konsultointi- ja liilkkeenjohtopalveluista 463 231
463 231
2. Liiketoiminnan muut tuotot
|1 000 euroa 2011 2010
Vuokratuotot saman konsernin yrityksilta 60 0
Vuokratuotot muilta 63 0
Muut tuotot 4 0
128 0
3. Henkil6stokulut
1 000 euroa 2011 2010
Palkat ja palkkiot 621 353
Eldkekulut 89 46
Muut henkiléstdmenot 18 10
729 409
Mista
johdon palkkojen ja palkkioiden osuus
Hallitus 105 98
Johto 223 126
328 224
Yhtion tilintarkastajille maksetut palkkiot
madrit sisaltyvat muihin liiketoiminnan kuluihin 2011 2010
Vuositilintarkastus 90 32
Muut palvelut 28 19
118 51
4. Poistot ja arvonalentumiset
2011 2010
Poistot koneista ja kalustosta 8 |
Poistot aineettomista oikeuksista I 0
19 |
5. Rahoitustuotot ja -kulut
Rahoitustuotot | 000 euroa 2011 2010
Osinkotuotot saman konsernin yrityksilta 170 140
Korko- ja rahoitustuotot saman konsernin yrityksilta | 376 | 548
Korko- ja rahoitustuotot muilta 181 635
| 727 2323
Rahoituskulut
Arvonalentumiset pysyvien vastaavien sijoituksista -2 500 0
Korko- ja rahoituskulut saman konsernin yrityksille -209 -197
Korko- ja rahoituskulut muille -2 934 -109
-5 643 -306
Rahoitustuotot ja -kulut yhteensi -3916 2017
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6. Satunnaiset erit/ tuotot +, kulut -

1 000 euroa 2011 2010
Annetut konserniavustukset 0 -485
Saadut konserniavustukset 550 0
Satunnaiset erdt yhteensd 550 -485
7.Verot tuloslaskelmassa
1 000 euroa 2011 2010
Tuloverot -5 -5
Muut verot 0 0
Verot yhteensd -5 -5
Taseen liitetiedot
8. Aineettomat oikeudet
Aineettomat oikeudet | 000 euroa 2011 2010
Hankintameno 1.I. 0 0
Lisaykset 53 0
Kertyneet poistot 0 0
Suunnitelman mukaiset poistot -1 0
Hankintameno 31.12. 42 0
9. Aineelliset hyodykkeet
Koneet ja kalusto | 000 euroa 2011 2010
Hankintameno 1.I. 5 5
Lisaykset 49 0
Vihennykset -31 0
Kertyneet poistot -2 -1
Suunnitelman mukaiset poistot -8 -1
Hankintameno 31.12. 13 3
10. Muut sijoitukset
1 000 euroa 2011 2010
Hankintameno |.1. 29 073 16 571
Lisaykset 3225 12 502
Arvonalentumiset -2 500 0
Hankintameno 31.12. 29 798 29 073
Osuudet konserniyrityksissda Yhteisotunnus Osakepddoma Osakemaira Kirjanpitoarvo Osuus osakkeista
1 000 euroa 1 000 euroa %
Alnus Oy, Helsinki 0762281-4 168 | 000 171 100,0
Novalis Oyj, Helsinki 1642820-4 2000 2 000 000 16 400 100,0
Carbatec Oy 2350548-2 5002 7611112 6742 88,5
RRR Finland Oy 2203290-0 3 500 2 100,0
Finndomo 1754981-7 5939 59 392 194 6 482 30,0
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Finndomo Oy hakeutui velkasaneeraukseen 15.2.2012. Finndomon kirjanpitoarvoon on tehty tilikaudella 2011 2,5 miljoonan

euron arvonalennus. Arvonalennus on huomioitu tuloslaskelmassa rahoituskuluissa.

I 1. Pitkdaikaiset saamiset

1 000 euroa 2011 2010
Lainasaamiset konserniyhtigilta 0 10 000
Padomalainasaamiset konserniyhtigilta 13 600 13 600
Pitkdaikaiset korkosaamiset konsernilta |1 632 0
Muut pitkaaikaiset saamiset 0 816
Yhteensi 15232 24 416
12. Lyhytaikaiset saamiset

| 000 euroa 2011 2010
Myyntisaamiset 0 37
Myyntisaamiset konserniyhtidiltd 47 44
Lyhytaikaiset lainasaamiset 40 2 309
Lyhytaikaiset lainasaamiset konserniyhtigiltd 8700 8596
Korkosaamiset konserniyhtigilta 302 651
Muut saamiset, Neo Industrial -konserni 720 0
Siirtosaamiset 529 504
Verosaamiset ennakkoveroista 0 0
Yhteensd 10 338 12 141
Siirtosaamisten olennaiset erit

1 000 euroa 2011 2010
Jaksotetut korko- ja muut rahoitussaamiset 0 8
Siirtosaamiset konserniyhtigilta 373 355
Muut siirtosaamiset 156 141
Yhteensd 529 504
13. Rahoitusarvopaperit ja madraaikaistalletukset

1 000 euroa 2011 2010
Markkina-arvo 0 289%
Kirjanpitoarvo 0 2 894
Yliarvo 0 0
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14. Oma padoma

1 000 euroa 2011 2010
Osakepddoma |.I.
Sarja A 558 558
Sarja B 23 524 23 524
Osakepddoma 31.12. 24 082 24 082
Yikurssirahasto |.1. 66 66
Ylikurssirahasto 31.12. 66 66
Vararahasto |.1. 1 221 1221
Vararahasto 31.12. 1 221 1221
Omat osakkeet |.1. -599 -382
Omien osakkeiden myynti 8 0
Omien osakkeiden hankinta 0 -218
Omat osakkeet 31.12. -591 -599
Kertyneet voittovarat |.1. 7162 8484
Osingonjako 0 -1 483
Kertyneet voittovarat 31.12. 7162 7001
Muu vapaa padoma |.I. 21 327 21 327
Muu vapaa padgoma 31.12. 21 327 21 327
Tilikauden tulos -4 695 160
Oma pdadoma 31.12. 48 572 53258
Emoyhtion osakepdiioma osakelajeittain 2011 2010
Madra Oma pddoma, Médra Oma padoma,
1 000 euroa | 000 euroa
Sarja A ( 20 dintéd/osake) 139 600 558 139 600 558
Sarja B ( | ddni/osake) 5880 760 23 524 5880 760 23524
6 020 360 24 082 6 020 360 24 082
15.Tilinpaitossiirtojen kertyma
|1 000 euroa 2011 2010 Kauden muutos
Suunnitelman mukaisen ja EVL:n poistojen ero 2 0 2
16. Pakolliset varaukset
| 000 euroa 2011 2010
Vuokratappiovaraus 197 0
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17. Pitkdaikainen vieraspidoma

| 000 euroa 2011 2010
Lainat rahoituslaitoksilta 0 2250
Vaihtovelkakirjalainat 5031 0
Johdannaisvelat 913 0
Yhteensd 5944 2250
18. Lyhytaikainen vieras paaoma

1 000 euroa 2011 2010
Lainat rahoituslaitoksilta 0 500
Ostovelat 144 30
Ostovelat konserniyhticille 72 0
Siirtovelat 537 310
Lyhytaikaiset velat konserniyhticille 0 12 182
Yhteensd 753 13022
Siirtovelkojen olennaiset erit

|1 000 euroa 2011 2010
Jaksotetut henkilostokulut 97 46
Muut siirtovelat 440 264
Yhteensd 537 310
19.Vastuusitoumukset

|1 000 euroa 2011 2010
Annetut takaukset omasta tai tytaryhtididen puolesta 17 171 16 113
Yhteensd 17171 16 113
Leasing- ja vuokravastuut

1 000 euroa 201 | 2010
Alle | vuoden sisilld erddntyvat 146 175
1-5 vioden sisilla erdantyvat 666 640
Yli 5 vuoden sisilla erdantyvat 2996 3040
Yhteensd 3808 3855
20. Johdannaissopimukset

| 000 euroa 2011 2010
Nimellisarvot

Rahoitusjohdannainen 0 0
Kayvit arvot

Rahoitusjohdannainen 913 0

Lainan, jonka tuotto on osin sidottu yhtion osakkeen kurssikehitykseen, optio arvostetaan kvartaalien lopussa Black-Scholes optiokaavaa kayttien ja

se kirjataan taseeseen kaypain arvoon.

21. Lisdtieto osakkeenomistajalle

Neo Industrial Oyj:lla on saamisia Avilon Oy:ltd 2,4 miljoonaa euroa.Tastd summasta 2,2 miljoonaa on padosin syntynyt takausvastuiden realisoi-
tumisesta, joka on kirjattu tilikaudella kuluksi. Taseessa jiljelld olevaan saatavasummaan (0,2 miljoonaa euroa) liittyy vakuuksia. Jos koko-saatava per
31.12.201 I olisi kirjattu alas, olisi yhtion omavaraisuusaste ollut 86,0 %:ia. Lisaksi yhti6lla on takausvastuita Avilon Oy:n liittyen 7,2 miljoonaa euroa.

Nama sisiltyvat liitetiedon numero 19 vastuisiin.
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HALLITUKSEN EHDOTUS YHTIOKOKOUKSELLE

Emoyhtion vapaa oma padoma 31.12.201 | on 23 793 515,36 euroa, josta tilikauden tappio on 4 694 521,98 euroa.
Hallitus ehdottaa varsinaiselle yhtickokoukselle, etti tilikaudelta 201 | ei makseta osinkoa.

TILINPAATOKSEN ALLEKIRJOITUKSET

Helsingissd <& paivana Fel mikuuta 2012

Lainema —Pakka-Soin————
puheenjohtaja
llpo Helander Risto Kyhald
L]
e S
alsto Raitgo Yalo

Markku E. Rentto
ioimitusiontaja

TILINPAATOSMERKIMNAT

Suoritetusta tarkasiuksasta on En3dn annettu tilintarkastuskertomus.

Helsingisss - plivand Meelil kuuta 2012

Ernst & Young Oy
KHT-yheisd
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Tilintarkastuskertomus
Moo Industrial Oyj:n yhtibkokoukselle

Olemme tilintarkastaneet Neo Industrial Oyj:n kirjanpidon, tilinpaatdksen, toimintakeromuksen ja
hallinnon tilikaudelta 1.1.-31.12.2011. Tilnpaalos sisaltas konsernin taseen, tuloslaskelman, laajan
huboslaskelman, laskelman oman paaoman muoksista, rahavidalaskelman ja litetiedot seki
emoyhtion fasean, tuloslaskelman, rahoituslaskelman ja litatiedol.

Hallituksen ja toimitusjohtajan vastuu

Hallitus ja toimilusjohtaja vastaaval linpadtoksen ja loiminlakernomuksan laatimisesta ja siila, atta
konsernitiinpaatos antaa olkeal |a riittaval iedot EL:ssa Kayiioon madiksyliyien kansainvalistan
tilinpaattssiandardian (IFAS) mukaisesii ja et tinpaitds ja leimintakertomus antavat oikeat ja
riftavit tiedot Suomessa voimassa olevien lilinpa dtoksen ja loimintakernomuksen laatmisia koskevien
saanndsten mukaisest, Halllus vastaa kiganpiden ja varainhoidon valvonnan asianmukaisesta
jarjestamisestd ja toimitusjohtaja siitd, et kiranpito on lainmukainen ja varainhoito luclettavalla tavalla
janestetty.

Tilintarkastajan velvollizsuudet

Velvolizuutenamme on antaa sucntamamme filintarkastiuksen perusieella lausunto lEnpaatoksests,
konsemitilinpaaitksestd ja toimintakeromuksesta, Tilntarkasiuslaki edellyitad, ettd noudatamme
ammattieetisid peraateita. Olemme swonttaneet tilintarkastuksen Suomessa noudatetlavan hywln
libntarkasiustavan mukaisesh, Hyva tilintarkastustapa edellyttad, eftd suunniftelemme ja suoritamme
liintarkasiuksen hankkiaksemme kohtuwllisen varmuuden siitd, onko filinpaatoksessa lai
Inimintakeromuksessa olennaista virneelisyyiia, ja sita, ovatko emoyhtion halliluksen jasenet 1ai
ioimitusjohtaja syyllistyneet tekoon tai laiminlyontiin, josta saattaa seurala vahingonkonvausvehollisuus
yhiidta kohtaan taikka, rikkoneet osakeyhtiolakia tai yhhijanestysta.

Tiintarkasiuksesn kuuluu toimenpiteitd filintarkastusevidenssin hankkimiseksi tiinpaatoksean ja
tnmintakeromuksesn sisdltyvista luvuista ja niissa esitettavisid muista bedoista. Toimenpileiden
valinta perustuu tilintarkastajan harkintaan, johon kKuuluu vadnnkayioksesta tai virhaestd johtuvan
clennaisen virheellisyyden nskien andoiminen. Maits riskeja annoidessaan tilintarkastaja ottaa
huomicon sisdisen valvonnan, joka on yhiiossa markityksellista oikeal ja nittavit edol antavan
tilimpaasksen ja toimintakeromuksen laatimisen kannalta. Tilintarkastaja anioi sisdista valventaa
pysiydikseen suunnitelemaan olosuhteisiin néhden asianmukaiset tilintarkastustoimenpitest mutta el
siind tarkoiluksessa, etld hian antaisi lausunnon yhiion sisasen valvonnan iehokkuudesta.
Tilintarkasiuksaen kuuluy myts sovallatiujen lilinpdaloksen laabmispenaaliziden asianmukaisuuden,
toimivan johdon tekemien kifanpidallisien arvioiden kohtuullisuuden seka tilinpaatoksen ja
toimintakeriomuksan yeisen esittamistavan arsoiminan.

Kasityksemme mukaan olemme hankkineat lausuntomme perusiaksi larpeellisen maaran
tarkoitukseen sovelluvaa tilimtarkastusevidenssia.
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Lausunto konsernitilinpaatoksesta

Lausunionamme esil@mme, elid konsemililinpaatis antaa EU:ssa kayitaon hyvaksyttyjen kansainvalisten
tilinpaatosstandardien (IFRS) mukaisesii oikeal ja niltdval tiedol konsaermin talowdellisasia asemasta saka
semn toiminnan uloksesta ja rahavirroista.

Lausunto tilinpaatiksestd ja toimintakerfomuksesta

Lausuntonamme esitimme, eltd tilinpastos ja toimintakertomus antavat Suomessa voimassa olevien
lilinp&alcksean ja loiminlakedomuksen laafimisia koskevien sdanndsten mukasesh oikeal ja rittavat
pedol konsemin sekd emayhtion toiminnan tuloksasta ja taloudelisesta asemasta.
Toaimintakeromuksen ja tilinpaatoksen tadol oval nstiredanoms.

Tietyn seikan painottamista koskeva lisitielo

Lausunicamme mukautiamatia haluamme kiinnitas huomiota Wlinpsaldksen litetlistoon nro 2
Konsermitiinpaatoksen laatimisperusia ja litetiefoon 25 Rahodusnsken hallinta, Tilinpaalas on laadittu
taiminnan jatkuvuus olettamalla. Toiminnan jatkuvous edellyttas, amd yhiio kykenee vuoden 2012
aikana hankkimaan lisdrahoilusia ja neuvottelemaan muuloksia maksuahoihin. Meuvottelut niin
rahoitiajien, toimittajien kain asiakkaiden kansea ovat kaynnissd ja yhlion ohto wskoo onnistuvansa
neuvolleluissa. Jos yhiid i kuitenkaan onnistuis rahoiluksen jrestamisessa, on mahdoliista, atta
yhiit el rilliivassd maarin tai ritiavan nopeasti Kykens realisoimaan omaisuutiaan ja maksamaan
velkojaan lavanomaisessa liketoiminnassa. Tama vaarantaisi yhtion toiminnan jatkuvuuden
nyRymuoOossaan.

Helsingissa 5. maaliskwuta 2012

Emst & Young Oy
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Suurimmat omistajat A-osakkeet, B-osakkeet, Osakkeet Osuus Osuus

kpl kpl kpl  osakkeista, % ddnistd, %
. Reka Oy 39 400 2916 387 3055787 50,76 65,77
2. Onninen-Sijoitus Oy 250 000 250 000 4,15 2,88
3. CAG Management Oy 105 305 105 305 1,75 1,21
4. Neo Industrial Oyj 91727 91 727 1,52 1,06
5. Finnfoam Oy 61512 61512 1,02 0,71
6. EvliWealth Manager 40 000 40 000 0,66 0,46
7. SrArvo Finland Value 14776 14776 0,25 0,17
8. Seneca Oy 13 500 13 500 0,22 0,16
9. Salaojituksen Tukisaatio 13 280 15000 0,22 0,15
10. Matti Linema 12 700 12 500 0,22 0,16
Osakeomistuksen jakautuminen omistajaryhmittdin
Omistajaryhma Osakkeen- Osuus Osakkeita Osuus Osuus
omistajia, kpl  omistajista, % yhteensd, kpl  osakkeista, % aanista, %
Yritykset 275 2,2 3809 945 63,2 74,5
Rahoitus- ja vakuutuslaitokset 39 0,3 42 850 0,7 1,1
Julkisyhteisot 71 0,6 46 540 0,8 0,5
Voittoa tavoittelemattomat yhteisot 276 2,1 186 148 3,1 2,1
Kotitaloudet 11639 94,7 1 757 383 29,2 20,3
Voittoa tavoittelemattomat yhteisot 263 2,1 178 451 3,0 2,0
Ulkomaat 6 0 16 076 0,3 0,2
Hallintarekisteroidyt 57 078 0,9 0,6
Yhteistililla 112 037 1,9 1,3
Kaikki yhteensa 12 293 100 5880 760 100 100
Liikkeeseen laskettu maara 12 629 100,0 6 020 360 100 100
Osakkeiden omistusjakauma suuruusluokittain
Osakkeiden lukumiari Osakkeen- Osuus Osakkeita Osuus Osuus
omistajia, kpl omistajista,  yhteensd, kpl  osakkeista, % ddnistd, %
1 -50 5598 45,5 162 799 2,7 1,9
51 -100 3252 26,5 285 166 4,7 33
101 - | 000 3118 254 963 922 16,0 I,
1 001 - 10 000 307 2,5 712 433 11,8 82
10001 - 1000 000 18 0,1 3784003 62,9 74,2
Yhteensd 12293 100 5908 323 98,1 98,7
joista hallintarekisteroityja 3 57 078 0,9 0,6
Yhteistililla 112 037 1,8 1.2
Liikkeeseen laskettu mdara 6 020 360 100 100

Johdon omistus
Yhtion hallituksen jasenet, toimitusjohtaja ja talousjohtaja omistivat suoraan seka maaraysvaltayhteisojensa kautta 31.12.201 |
yhteensd 2 956 162 kpl Neo Industrialin B-osakkeita. Neo Industrial omisti 31.12.201 | omia osakkeitaan 91 727 kappaletta.

Osakkeet ja osakepdioma

Neo Industrial Oyj:n osakepddoma 31.12.201 1 oli 24 081 440 euroa. Osakepaioma jakautui 6 020 360 osakkeeseen. Osakkeis-
ta 139 600 kappaletta oli A-sarjan osakkeita, joilla on 20 ddnta per osake ja 5 880 760 kappaletta B-sarjan osakkeita, joilla on
yksi adni per osake.Yhtion osakkeiden yhteenlaskettu danimaara on 8 672 760 aants, joista A-osakkeiden danimdara on 2 792
000 aanta ja B-osakkeiden danimdara on 5 880 760 dinta. Osakemairian sisiltyy 91 727 kappaletta Neo Industrial konsernin
hallussa olevaa omaa B-sarjan osaketta.Yhtiojarjestys ei sisdlla lunastusmaarayksia. Osakassopimuksia ei ole.

NEO

Industrial



