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HALLITUKSEN TOIMINTAKERTOMUS
[.1.-31.12.2010

Neo Industrial on vuodesta 2007 noudattanut uutta sijoitusstrategiaa, jossa sijoitukset tehddan arvopaperisijoitusten sijaan
teollista toimintaa harjoittaviin yrityksiin. Neo Industrialin taloudellinen kehitys teollisena monialayhtiona on voimakkaasti
sidottu sen toimialayhtididen taloudelliseen menestykseen. Kaapelitoimialaan konserni sijoitti vuonna 2007 (Reka Kaapeli ja
Nestor Cables) sekd vuonna 2008 (Expokabel).Vuonna 2010 konsernille syntyi kaapelitoimialan rinnalle kaksi uutta toimialaa.
Neo Industrial sijoitti huhtikuussa 30 % osuuteen pientalovalmistaja Finndomosta, josta tuli konsernin Pientaloteollisuus-toimi-
ala. Syyskuussa Neo Industrial sijoitti viskoosikuituteollisuuteen hankkimalla Kuitu Finland Oy:n konkurssipesiltd sen Valkea-
koskella sijaitsevan tuotantolaitoksen.Viskoosikuidut-liiketoimintaa harjoittaa Avilon Oy.

Neo Industrialin muut kuin teolliset sijoitukset ovat ldhinni kassavarojen sijoittamista.Vuoden 2010 lopussa sijoituksiin sisaltyi
madraaikaistalletuksia seka yrityslainoja. Neo Industrial myi omistamansa Finda Oy:n ja Oulu ICT Oy:n osakkeet tilikauden
2010 aikana.

Neo Industrial -konsernin liikevaihto vuonna 2010 oli 83,4 miljoonaa euroa (69,1 miljoonaa euroa). Koko vuoden tulos jii
tappiolliseksi -10,6 miljoonaa euroa (-3,9 miljoonaa euroa). Merkittavin syy tappiolliseen tulokseen on Viskoosikuidut-toimialan
perustaminen eli Avilonin tehtaan tuotantovalmiuksien luominen ja kdynnistymisen siirtyminen joulukuulta tammikuun alkuun.
Yhteensd 6,7 miljoonan euron kertaluonteiset kdynnistimiskulut rasittivat konsernin tulosta voimakkaasti.Vuoden 2010 alku
oli kaapelitoimialalle edelleen vaikea, ja konsernin liiketappiosta 2,9 miljoonaa euroa syntyi kaapeliliiketoiminnasta.

SEGMENTIT

KAAPELI

Kaapelitoimialan myynti kasvoi vuonna 2010.Toimialan liikevaihto vuonna 2010 oli 83,4 (69,1) miljoonaa euroa, kasvua 21 %,
ja syys-joulukuussa 23,7(16,4) miljoonaa euroa, kasvua 45 %. Liiketulos jai koko vuodelta -2,9 (-4,1) miljoonaa euroa tappiol-
liseksi. Toimialan loka-joulukuun tulos oli -0,3 (-2,4) miljoonaa euroa.Vuosi oli kokonaisuutena kaapelitoimialalle vaikea, joskin
kaapelimarkkinat piristyivat hiljaisen alkuvuoden jilkeen ja toimialan kannattavuus koheni kolmannella neljanneksella.

Riihimden tehtaalla kesdkuussa sattunut testauslaiterikko vaikutti sekd toimialan myyntiin ettd kannattavuuteen merkittavasti.
Kesdkuusta kdytinnossa lokakuuhun asti kestineen konerikon aiheuttama vahinko on arviolta 3,1 miljoona euroa, josta 2,1
miljoonaa euroa on huomioitu toimialan heind-syyskuun tuloksessa keskeytysvakuutuskorvauksen muodossa.Vakuutusasian
kasittely oli vuoden lopussa kesken.

Kaapelitoimialalle koitui lisaksi tilikauden aikana yhteensé 0,8 miljoonan euron kulut tuotannon uudelleenjarjestelyista Suomes-
sa.

Suomen kaapelimarkkina karsi erityisesti alkuvuonna laskusuhdanteen aiheuttamasta rakentamisen hitaudesta ja teollisuuden
projektien puutteesta. Reka Kaapeli jatkoikin edellisvuonna aloittamiaan sdasto- ja tehostamistoimenpiteitd. Kesalla 2010 paat-
tyivat kaikkia Suomen tehtaita koskevat yt-neuvottelut, joissa paadyttiin lomautuksiin ja |5 henkilén irtisanomiseen. Rakentami-
sessa kaytetyn kaapelin kysynti piristyi vuoden toisella puoliskolla, jolloin my&s sahkétukkumarkkina kasvoi.

Muiden Pohjoismaiden kaapelimarkkinat paranivat vuoden 2010 loppua kohden edellisvuotisesta.Vendjin kaapelimarkkinat
piristyivat, samoin Baltiassa Viron ja Liettuan markkinat. Reka Kaapelin myynti Vengjilld kasvoi edellisvuodesta, joskin Riihimaen
uudistuksella, jonka my6td kahden Podolskissa sijaitsevan tehtaan hallinto keskitettiin yhteen. Erikoiskaapeleita 6ljy- ja kaasu-
teollisuuden sekd ydinvoimaloiden kdyttéon valmistavan venildisen tytdryhtion, Expokabelin, myynti oli katsausvuonna hyvalla
tasolla.

Raaka-ainehinnat toivat Reka Kaapelin vuoteen merkittdvan lisdhaasteen, kun seka alumiinin ettd erityisesti kuparin hinta nousi
rajusti. Kuparin hinta nousi vuoden lopussa kaikkien aikojen korkeimpaan noteeraukseensa, ja sen saatavuuskin on paikoin
haastavaa. Reka Kaapeli pyrkii hallitsemaan tilannetta suojauksilla ja kdyttopadoman hyvilld hallinnalla. Kiredssa kilpailutilan-
teessa metallien ja muovin rajua hinnannousua oli kuitenkin vuonna 2010 vaikea siirtdd tuotteiden hintoihin. Reka Kaapelin

vahvuudet olivat hintajohtajuuden sijaan joustavat toimitukset ja hyva asiakaspalvelu.
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Kuparin hinnannousuun sopeutuminen vaikutti erityisesti Reka Kaapelin Keuruun tehtaalla, jonka asennuskaapelituotteista noin
90% on kuparipohjaisia. Parantaakseen palveluaan Reka Kaapeli siirsi vuonna 2010 kuparilanganvetotoimintonsa Hyvinkaalta
Keuruulle, missd langanvetoprosessi on olennainen osa asennuskaapelien valmistusta. Keuruun tehdasta laajennettiin langan-
vetolaitteita varten, ja valmistus uudella prosessilla alkoi onnistuneesti maaliskuussa. Keuruun tehdas palvelee kasvavia raken-
tamisen tarpeita nyt entistd tehokkaammin. Reka Kaapeli aloitti vuoden lopussa my&s projektin alumiinilanganvetotoiminnon
siirtamiseksi Hyvinkdilla tehtaasta toiseen seka Riihimaelle. Tama tuotannon uudelleenjirjestely saadaan valmiiksi talvella 201 I,
josta koituu arviolta 0,3 miljoonan euron kulut vuoden 201 | ensimmaiselle neljannekselle.

Kaapelitoimiala oli Venidjan toimintojensa suhteen uudelleenarvioinnin edessa vuonna 2010 Vendjan pditettyd poistaa metallien

lyd varten.Tullivapauden poistumisen johdosta Kaapelin toimintamalli Venijilla muuttunee kuluvana vuonna.

Reka Kaapelin Hyvinkdén ja Keuruun tehtaiden kapasiteetti oli kesdstd lihtien tehokkaassa kdytossd. Keski- ja suurjannitekaa-
pelia valmistavan, kesdkuussa tapahtuneesta konerikosta kdrsineen Riihimden tehtaan toimituskyky palautui vasta lokakuun
puolessavilissd. Riihimden tehtaan toimitusvarmuus parani kuitenkin loppuvuonna. Neo Industrial investoi Riihimden tehtaan
laajennukseen vuonna 2008, ja modernin tehtaan kapasiteetti ja kyky palvella nopeastikin kasvavaa markkinaa ovat erinomaiset.

Toimialaan kuuluvan osakkuusyhtion, tietoliikenne- ja valokaapeleita valmistavan Nestor Cables Oy:n liikevaihto kasvoi katsa-
usvuonna voimakkaasti, 45 prosenttia, ja oli 29 (20) miljoonaa euroa. Nestorin katsauskauden tulos jdi kuitenkin tappiolliseksi.
Kannattavuutta rasittivat runsaslumisen talven aiheuttama heikko viimeinen neljinnes sekd yhtion tuotekehityspanostukset.
Raaka-aineena kdytettyjen polymeerien voimakasta hinnannousua ei my&skaén saatu tdysin siirrettyd tuotteiden hintoihin.

VISKOOSIKUIDUT

Neo Industrialille syntyi uusiViskoosikuidut-segmentti syyskuussa 2010, kun konserni osti vuonna 2008 konkurssiin haetun
Kuitu Finland Oy:n konkurssipesilta Valkeakoskella sijaitsevan tuotantolaitoksen. |0 miljoonan euron kauppahintaan sisaltyivat
tehtaan kiinteistot vuokrasopimuksineen, irtaimisto ja immateriaalioikeudet.

Tuotemerkkinsa mukaan Avilon Oy:ksi nimetyn yhtion operatiivinen toiminta kaynnistyi syksylld. Suureksi osaksi Kuidun en-
tisistd osaajista koostuvaa henkilostoad yhtiossa oli vuoden lopussa |35. Lisaksi tuotantolaitos tydllisti noin 80 alihankkijoiden
palveluksessa olevaa henkil5a.

Avilon valmistaa seka tavallista viskoosikuitua ettd palonkestivaa viskoosikuitua. Palonsuojakuitua tarvitaan yha enemman esi-
merkiksi kotien, toimistojen ja kulkuneuvojen kalusteissa.Tavallista viskoosikuitua myydaén arviolta eniten Kiinaan siind, missa
palonsuojakuidun paamarkkina on Yhdysvallat.

Avilonin tehtaan oli tarkoitus kdynnistyd joulukuussa, mutta ylosajo siirtyi kuidun padraaka-aineena kaytetyn liukosellun saata-
vuuden vaikeuduttua.

Avilonin taimanhetkinen kapasiteetti on noin 30 000 tonnia kuitua vuodessa.Valkeakosken tehtaalla on kayt6ssa yksi linja, ja
kysynnan kasvaessa Avilon voi kdynnistdd kohtuullisin investoinnein toisen olemassa olevan linjan. Tehtaan aiempaan toimintaan
ja Neo Industrialin omien arvioiden perusteella Avilonin on mahdollista saavuttaa yhden linjan kapasiteetilla vuonna 201 | noin
80 miljoonan euron liikevaihto.

Viskoosikuidut-toimialan toiminnan kdynnistamisen kustannukset on kirjattu kuluiksi.Vuoden loppuun mennessa kaynnistamis-
kuluja ja kdaynnistamisen tammikuulle 201 | siirtymisesta johtuvia kuluja oli syntynyt 6,7 miljoonaa euroa, ja segmentin liiketap-
pio oli 6,7 miljoonaa euroa. Kustannukset kohdistuivat padasiassa viimeiseen neljannekseen. Toiminnan kdynnistamiseen liittyvid
kuluja on odotettavissa jossain mairin vuodelle 201 I.

PIENTALOTEOLLISUUS

Neo Industrial investoi huhtikuussa 2010 30 % osuuteen pientalotoimittaja Finndomo Oy:sti. Finndomo on Pohjoismaiden
johtava puurakenteisten pientalojen valmistaja. Sen tuotemerkit Suomessa ovat FinndomoKoti, Omatalo ja Kotitalo sekd Ruot-
sissa Hjaltevadshus ja Modulenthus.

Finndomon liikevaihto oli touko-joulukuussa 93,0 (72,6) miljoonaa euroa, kasvua 28,2 %, ja loka-joulukuussa 39,6 (30,1)
miljoonaa euroa, kasvua 31,5 %. Liikevaihdon kasvusta ja kdyttokatteen paranemisesta huolimatta Finndomon vuoden tulos jdi
tappiolliseksi korkean kulurakenteen vuoksi. Neo Industrialin osuus yhtién touko-joulukuun tappiosta oli |,3 miljoonaa euroa.
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Finndomon tappio kuitenkin pieneni merkittavasti edellisvuotisesta.Yhtio on tehostanut toimintojaan ja karsinut kiinteita kulu-
jaan, mutta osa toimenpiteiden vaikutuksista nakyy vasta vuonna 201 |. Finndomo jatkaa tehostamistoimiaan edelleen.

Pientalomarkkinoiden piristyminen nikyi Finndomon saamien tilausten mairassd erityisesti Suomessa, ja yhtion markkinaosuus
nousi hieman.Yhtion markkinaosuus kasvoi myos Ruotsissa, mutta Ruotsin toimintojen kannattavuus pysyi heikkona. Finndomo
on kuluttajamyynnin lisdksi Suomen johtava toimittaja my&s aluerakennusprojekteissa. Finndomo aloitti kesdlla 2010 Myllykyla-
projektin ensimmaisen yhtion rakentamisen ja myynnin.Asuntoja Helsingin Myllypurossa sijaitsevalle alueelle nousee kaikkiaan

125 kpl, joista ensimmaiset |3 asuntoa valmistuivat neljannelld kvartaalilla.

Finndomon Hartolassa ja Sonkajarvelld sijaitsevien talotehtaiden kapasiteetti oli katsausvuonna hyvassa kaytossa. Ruotsin
kolmesta tehtaasta yksi suljettiin toistaiseksi, ja Hjdltevadin sekd Hassleholmin tehtaissa tehtiin tuotannon optimointitoimen-
piteitd, mikd mahdollisti yksinkertaisten perinnetalojen tuotannon keskittaimisen Hjiltevadiin ja muiden talojen valmistamiseen
Hassleholmiin.

Finndomo kayttda osassa valmistalojaan alapohjan koneellista kuivausratkaisua, jonka toimivuutta kyseenalaistettiin julkisuu-
dessa syksylla 2010.Tdssd yhteydessa muutamaan Finndomon toimittamaan valmistaloon kohdistui home-epdilyjd. Finndomo
tarjosi valmistaloasiakkailleen mahdollisuutta kdyttad asiantuntija-apua asunnon alapohjan kunnon tarkastamisessa. Tarkastukset
olivat vuoden lopussa vield kesken, ja Finndomo tiedottaa tuloksista niiden valmistuttua.

MERKITTAVAT TAPAHTUMAT TILIKAUDELLA

Neo Industrial sijoitti huhtikuussa 30% osuuteen pientalovalmistaja Finndomosta, josta tuli konsernin Pientaloteollisuus-seg-
mentti.

Neo Industrial tiedotti huhtikuussa tyontekijoita koskevien yt-neuvottelujen alkamisesta tytdryhtiossdan Reka Kaapelissa.Yt-
neuvottelut alkoivat 9.4.2010, ja paittyivat 24.5.2010 |5 henkilon irtisanomiseen ja lomautuksiin. Reka Kaapeli sopeutti niin
liiketoimintaansa heikentyneeseen markkinatilanteeseen.

Kesdkuussa Neo Industrial tiedotti neuvottelevansa mahdollisuudesta sijoittaa erikoiskuituliiketoimintaan. Heinakuussa asiasta
tehtiin aiesopimus, jonka Kuitu Finlandin velkojainkokous hyvaksyi elokuussa. 9.9.2010 Neo Industrial hankki omistukseensa
Kuitu Finlandin tuotantolaitoksen kiinteistdineen, irtaimistoineen ja vuokrasopimuksineen 10 miljoonan euron kauppahintaan,
ja ryhtyi kdynnistamaan Avilon Oy:ksi nimetyn yhtion operatiivista toimintaa ja tuotantoa.

Elokuussa Neo Industrial ilmoitti tytidryhtionsa Reka Kaapelin toimitusjohtajan vaihdoksesta. Neo Industrialin toimitusjohtaja
Markku E Rentto ryhtyi hoitamaan Reka Kaapelin toimitusjohtajan tehtavaa oman toimensa ohella 1.9.2010. Reka Kaapelin
toimitusjohtaja Jorma Leskinen jdi elikkeelle vuoden 2010 lopussa. Suunnitelmissa on rekrytoida Reka Kaapelille uusi toimitus-
johtaja vuoden 201 | aikana.

Neomarkka muutti nimensd Neo Industrialiksi lokakuussa.Ylimaaraisen yhtickokouksen 18.10.2010 hyviksyma uusi nimi ku-
vastaa entistd paremmin teolliseksi monialakonserniksi muuttunutta yhtiota.

Marraskuussa yhtio kertoi Avilonin tuotannon kdynnistymisen viivastyvan. Kdynnistyminen olisi ollut mahdollista jo joulukuussa
2010, mutta koska pddraaka-aineena kaytetyn liukosellun saatavuutta ei voitu varmistaa, siirtyi kdynnistyminen tammikuulle
201 1.

OLENNAISET TAPAHTUMAT TILIKAUDEN PAATTYMISEN JALKEEN

Avilon Oy:n tuotanto kaynnistyi 13.1.2011, kun liukosellutoimitukset oli voitu turvata. Ensimmainen era viskoosikuitua val-
mistui kiinalaiselle asiakkaalle tammikuun 201 | puolivilissa. Liukosellukapasiteettia on rakenteilla lisia mm. Ruotsiin ja Kana-
daan, joten raaka-aineen saatavuus helpottunee tidna vuonna. Neo Industrial tiedotti viiveestda 8.11.2010 ja kdynnistymisesta
12.1.2011.

Avilon sopi tammikuun lopussa koko siihenastisen tuotantonsa myymisestd. Ensimmaisten tilausten kokonaisarvo oli 2,7 mil-
joonaa euroa. Neo Industrial tiedotti asiasta 25.1.201 1.

Avilon ryhtyi tammikuussa testaamaan VTT:n lisensoimaa teknologiaa, joka poistaisi rikkihiilen kiayton tarpeen viskoosikuitu-
prosessista. Neo Industrial tiedotti asiasta 19.1.201 I.

Finndomo yhdisti tammikuussa 201 | Ruotsissa toimivat tuotemerkkinsd yhden sateenvarjobrandin, FinndomoHemin, alle.
Ruotsin kaksi myynti- ja markkinointiorganisaatiota yhdistettiin yhteen organisaatioon, joka tukee kolmea tuoteperhetti.
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Avilon sopi helmikuussa suomalaisen monialayhtié Bernerin kanssa natriumsulfaattitoimituksista.Viskoosikuitutuotannon
sivutuotteena syntyvan natriumsulfaatin myynti tuo Avilonille noin miljoonan euron liséliikevaihdon vuosittain tehtaan kiaydessa
yhdell3 linjalla. Neo Industrial tiedotti asiasta 9.2.201 1.

TILINPAATOS

Konsernitilinpaatos on laadittu kansainvilisten tilinpaatosstandardien (IFRS) mukaisesti. Konsernin liikevaihto (IFRS) paatty-
neelld tilikaudella oli 83,4 miljoonaa euroa (69, miljoonaa euroa). Konsernitulos (IFRS) osoittaa tappiota 10,6 miljoonaa euroa

(-3,9 miljoonaa euroa).

KONSERNIN TALOUDELLISTA ASEMAA JA TULOSTA KUVAAVAT TUNNUSLUVUT (IFRS)

2010 2009 2008
Liikevaihto, miljoonaa euroa 83,4 69,1 116,6
Liikevoitto, % liikevaihdosta -13,2 -7,8 -1,3
Osuus osakkuusyhtididen tuloksesta, miljoonaa euroa -1,3 -0,2 -0,8
Oman padoman tuotto, % neg. neg. neg.
Sijoitetun padoman tuotto, % neg. neg. neg.
Omavaraisuusaste, % 31,7 47 4 478
Tulos/osake, euroa -1,76 -0,65 -0,84

OSAKKEEN KURSSIKEHITYS JAVAIHTO

Yhtion B-osakkeita vaihdettiin NASDAQ OMX Helsingissa vuonna 2010 yhteensa 381 127 kpl (278 431 kpl), mika vastasi 6,3
prosenttia (4,7 %) osakkeiden maarasti ja 2,5 miljoonaa euroa (1,6 milj. euroa). Osakkeen hinta 31.12.2010 oli 5,60 euroa
(6,85) ja katsauskauden keskimaarainen kurssi 6,32 euroa.Vuoden alin kurssinoteeraus oli 5,40 euroa (4,45)ja ylin 8,20 euroa
(6,85).30.12.2010 yhtion kaikkien osakkeiden arvo pérssikurssilla arvostettuna oli 33,3 miljoonaa euroa (40,7 milj. euroa).

KONSERNIRAKENNE JA OSAKKEENOMISTAJAT

Neo Industrial Oyj on emoyhti6 konsernissa, johon kuuluvat Neo Industrialin kokonaan omistamat tytaryhtiot Novalis Oyj,
Alnus Oy seka Carbatec Oy tytir- ja osakkuusyhtidineen. Emoyhtion kotipaikka on Hyvinkaa. Carbatec Oy on Avilon Oy:n
emoyhtiod.

31.12.2010 Neo Industrialilla oli 12 427 osakkeenomistajaa.Yhtion suurimman osakkeenomistajan Reka Oy:n omistusosuus oli
50,76 % osakkeista ja 65,77 % aanista. Neo Industrial Oyj on siten osa Reka-konsernia. Reka Oy:n kotipaikka on Hyvinkaa.

Vuoden piittyessa kymmenen suurimman osakkeenomistajan yhteenlaskettu omistusosuus oli 61,4 % osakkeista ja 73,1 %
aanista.

Yhtion hallituksen jasenet, toimitusjohtaja ja talousjohtaja omistivat suoraan sekda maaraysvaltayhteisojensa kautta 31.12.2010
yhteensa 2 957 017 kpl Neo Industrialin B-osakkeita.

RISKIT JA LIKETOIMINNAN EPAVARMUUSTEKIJAT

Neo Industrialin paiasiallisia rahoitusriskeja ovat valuutta-, korko-, hyddyke-, maksuvalmius-, luotto- ja sijoitustoiminnan mark-
kinariskit. Rahoitusriskeja ja niiden suojaustoimenpiteitda on kuvattu tarkemmin tilinpaatoksen liitetiedoissa.Yhtion tulevaisuu-
den riskitekijat liittyvat sen toimialayhtididen liiketoiminnan kehitykseen.

Konsernin maksuvalmiustilanne on kired. Avilonin hankinta- ja kdynnistamispaatosten yhteydessa jo luvattu rahoitus ei ole
toteutunut rahoittajan kanssa sovitussa aikataulussa. Lisaksi osaa Avilon Oy:n vieraan pidoman ehtoisesta perusrahoitusrat-
kaisusta ei ole voitu vield kayttas, silld siihen liittyvasta kunnan takauksesta valitettiin ja valituskasittely on vield kesken.Viskoo-
sikuidut-toimialan paiaraaka-aineen, liukosellun, markkinahinta nousi loppuvuodesta lahes kohtisuoraan ylospidin ja on pysynyt
korkealla tasolla. Kaapelitoimialan kiristynyt maksuvalmius on johtunut erityisesti kuparin hinnan noususta.
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Tilinpaatds on laadittu toiminnan jatkuvuusolettamalla. Tilikauden 201 | haasteita ovat Kaapelin vahva kasvu seka Avilonin
ensimmaisen linjan kadyntiinajo ja tuotantotason nostaminen.Toiminnan jatkuvuus edellyttdd, ettd yhtio kykenee vuoden 201 |
aikana hankkimaan lisarahoitusta ja neuvottelemaan muutoksia maksuehtoihin. Neuvottelut niin rahoittajien, toimittajien kuin
asiakkaiden kanssa ovat kdynnissd ja yhtion johto uskoo onnistuvansa neuvotteluissa. Mikali yhtio ei kuitenkaan onnistuisi
rahoituksen jarjestamisessd, on mahdollista, ettd yhtion liilketoimintoja jarjestellddn uudelleen..

Kaapelitoimialan liiketoiminnan merkittavimmat riskit liittyvat markkinatilanteen kehittymiseen sekd raaka-aineen ja valuutto-

jen hintavaihteluihin. Kohonneet metallihinnat ja toiminnan volyymin kasvu lisdavit

operatiivisen toiminnan vaatimaa kayttopaaoman maarai. Tama yhdessa voimakkaiden kausivaihteluiden kanssa tuovat paineita
maksuvalmiuden hallintaan. Reka Kaapelin Riihimaen testauslaitteiston rikkoontuminen synnytti yhticlle maineriskin, jota pyri-

tdan hallitsemaan normaaliksi palautuneen tuotannon joustavuudella ja hyvilla asiakaspalvelulla.

Pientaloteollisuustoimialan merkittavimmat riskit liittyvat kysynta- ja kilpailutilanteen kehittymiseen, tuotantokapasiteetin hyo-
dyntamisen tasoon ,raaka-aineen hintavaihteluihin ja saneerauksen onnistumiseen.

Viskoosikuidut-toimiala on uusi liilketoiminta, johon kohdistuu liiketoiminnan kaynnistamiseen liittyvat riskit. Toimialan merkit-
tavimmat riskit liittyvat markkina- ja kilpailijatilanteen kehittymiseen, valuuttojen hintavaihteluihin seka raaka-aineiden hinta-
vaihteluihin ja saatavuuteen. Raaka-aineista merkittavin on liukosellu.

Vuonna 2009 tarkastusvaliokunta keskittyi Vendjan liiketoimintaa koskeviin riskeihin tekemalla riskiarvion, jonka tuloksia hyo-
dynnettiin vuonna 2010 sisdisessa tarkastuksessa.

Yhtio uskoo Vendjan kaapelimarkkinoiden kasvuun ja kehittymiseen ja on panostanut tuntuvasti Vendjan liiketoimintamahdolli-
suuksien hyédyntimiseen. Panostukset sisdltavat riskin, ettd Vendjan kasvu ei toteudukaan odotetusti.

TUTKIMUS- JA KEHITYSTOIMINTA

Konsernin panostukset tutkimukseen ja tuotekehitykseen olivat 0,3 miljoonaa euroa (0,4 miljoonaa euroa 2009). Nama Kaape-
litoimialan panostukset on kirjanpidossa huomioitu kuluina.

HENKILOSTO

Konsernin palveluksessa oli tilikauden aikana keskimairin 539 tyontekijaa (484 vuonna 2009).Vuoden 2010 lopulla konsernin
henkilostomadra oli 614 tyontekijad (502 vuoden 2009 lopulla), josta 476 (499 vuonna 2009) kuului Kaapelitoimialaan, 135
Viskoosikuidut-toimialaan ja kolme konsernihallintoon. Konsernin suoriteperusteisten palkkojen ja palkkioiden kokonaissumma
tilikaudella oli 12,8 miljoonaa euroa (12,4 miljoonaa euroa vuonna 2009).

YMPARISTO

Koska Neo Industrial on teollinen konserni, ovat ymparistokysymykset keskeisia sen kaikilla toimialoilla.Ympariststa huoleh-
timinen ja toiminnan jatkuva parantaminen ympariston hyvinvointi huomioiden ovat osa Reka Kaapelin pdivittdistd toimintaa.
Reka Kaapelin ymparistojarjestelma on sertifioitu ISO 14001 -standardin mukaisesti.

Avilonin toiminta kdynnistyi tuotantolaitoksen aiemmilla ymparistoluvilla.Yhtié on hakenut nimissdaan uusia ymparistolupia
joulukuussa 2010 normaalin luvanuusimismenettelyn mukaisesti. Avilon valmistelee my6s Kuitu Finland Oy:n aiemmin saamien
ISO 14001 - seka ISO 9001 -sertifiointien uusimista Avilonin nimiin.

YHTIOKOKOUSTEN PAATOKSET

Yhtion varsinainen yhtickokous pidettiin 9.6.2010 Hyvinkaalla.

Yhtiokokous vahvisti vuoden 2009 tilinpaatoksen ja my6nsi hallituksen jasenille ja toimitusjohtajalle vastuuvapauden vuodelta
2009.Yhtickokous hyviksyi yhtion hallituksen esityksen maksaa vuodelta 2009 yhtion A- ja B-osakkeille osinkoa 0,25 euroa
osakkeelta.Yhtiokokous vahvisti hallituksen jasenten ja valiokuntien palkkiot seka hallituksen tulospalkkion.

Yhtiokokous hyviksyi esityksen mukaisesti hallituksen jasenten lukumaaraksi kuusi (6) ja nimitti hallituksen jaseniksi uudelleen
seuraavat henkilot: puheenjohtajaksi Matti Lainema, varapuheenjohtajaksi Pekka Soini ja varsinaisiksi jaseniksi llpo Helander,
Risto Kyhald, Matti Lappalainen ja Taisto Riski.Varajasenid ei valittu.
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Yhtiokokous hyviksyi esityksen mukaisesti yhtion tilintarkastajaksi KHT-yhteis6 Ernst & Young Oy:n, paivastuullisena tilintar-
kastajana KHT Heikki llkka toimikaudeksi, joka paittyy vuoden 201 | varsinaisen yhtidkokouksen pdittyessa.

Yhtickokous hyvaksyi hallituksen esityksen mukaisesti yhtion hallituksen padttamaan omien osakkeiden hankkimisesta seka
uusien B-osakkeiden antamisesta ja yhtion hallussa olevien omien B-osakkeiden luovuttamisesta joko maksua vastaan tai mak-
sutta. Hallitus voi paattda myds maksuttomasta osakeannista

yhti6lle itselleen.Valtuutukset ovat voimassa seuraavaan varsinaiseen yhtickokoukseen asti.

Varsinainen yhtidkokous hyviksyi hallituksen ehdotuksen muuttaa yhtiojirjestyksen kohtia 3 § Toimiala, 9 § Yhtion edustami-
nen, |3 § Yhtickokous sekd 14 § Kokouskutsu.

Ylimaardinen yhtiokokous 13.10.2010 hyvaksyi hallituksen ehdotuksen muuttaa yhtion toiminimed ja yhtiojarjestyksen 1§. Uusi
toiminimi Neo Industrial rekisteréitiin 25.10.2010.

TARKASTUSVALIOKUNTA

Tarkastusvaliokunnan tehtdviin kuuluu yhtién taloudellisen tilanteen seuranta, taloudellisen raportoinnin valvonta, sisdisen
valvonnan ja riskienhallinnan riittdvyyden ja asianmukaisuuden arviointi, lakien ja madrdysten noudattamisen arviointi seka yh-
teydenpito tilintarkastajaan ja tilintarkastajan raporttien lapikaynti. Tarkastusvaliokunta raportoi hallitukselle. Neo Industrialin
tarkastusvaliokunnan jasenet ovat Taisto Riski, Pekka Soini ja llpo Helander.

SELVITYS NEOMARKAN HALLINTO- JA OHJAUSJARJESTELMASTA

Selvitys Neo Industrial Oyj:n hallinto- ja ohjausjdrjestelmastd on laadittu Suomen listayhtididen hallinnointikoodin suosituksen
51 mukaisesti. Selvitys on laadittu toimintakertomuksesta erillisena kertomuksena, ja Neo Industrial Oyj:n tarkastusvaliokunta
on kisitellyt selvityksen. Selvitys on julkaistu yhtion Internet-sivuilla osoitteessa www.neoindustrial.fi. Suomen listayhtididen
hallinnointikoodi on julkisesti saatavilla osoitteessa www.cgfinland.fi.

OSAKKEET JA OSAKEPAAOMA

Neo Industrial Oyj:n osakepddoma jakaantuu A- ja B-osakkeisiin.Yhtion kaikkien osakkeiden yhteenlaskettu osakepaioma oli
vuoden 2010 lopussa 24 082 000 euroa ja osakkeiden lukumdird 6 020 360 kappaletta. Osakemadridan sisaltyy 92 727 Neo
Industrialin hallussa olevaa omaa B-sarjan osaketta. Omistusosuus vastaa |,5 % yhtion osakepddomasta ja I,| % danimaarasta.
Yhtion omistuksessa ei ollut A-sarjan osakkeita. Neo Industrial Oyj:n B-osake (NEO V) noteerataan NASDAQ OMX Helsin-

gin Porssi Oy:n pailistalla.

Yhiton osakkeet 31.12.2010 31.12.2009 31.12.2008
Yhtion osakepddoma (euroa) 24 082 000 24 082 000 24 082 000
A-osakkeet (20 danti/osake) 139 600 139 600 139 600
B-osakkeet (| dini/osake) 5880 760 5880 760 5880 760
Yhteensi 6 020 360 6 020 360 6 020 360
Yhtion hallussa olevat omat B-osakkeet 92727 61 407 0

OMIEN OSAKKEIDEN HANKINTA
Neo Industrial kdytti katsausvuonna yhtickokousten (10.6.2009 ja 9.6.2010) antamaa valtuutusta omien osakkeiden hankin-
taan. Omia osakkeita hankittiin vuoden aikana yhteensa 3| 320 B-osaketta hankintahintaan 217 326,15 euroa. Hankittujen

osakkeiden arvo oli 31.12.2010 porssikurssilla laskien 175 392 euroa.Yhtion hankkimien omien B-sarjan osakkeiden maara oli
31.12.2010 yhteensa 92 727 kappaletta.

OSINKOPOLITHKKA

Neomarkan tavoitteena on kayttda nettotuloksesta vahintaan 30 % osingonmaksuun.
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VOITONJAKOESITYS

Emoyhtion voitonjakokelpoiset varat tilinpaatoksessa ovat 28 488 037,34 euroa, josta tilikauden voitto on 160 415,38 euroa.
Hallitus ehdottaa varsinaiselle yhtiokokoukselle, ettd hallitus valtuutetaan paattimaan osingonmaksusta, joka on suuruudeltaan
enintaan 0,25 euroa osakkeelta.

Tilikaudelta 2009 maksettiin osinkoina 0,25 euroa osakkeelta, yhteensa 1,5 miljoonaa euroa.

LAHIAJAN NAKYMAT

Vaikka vuoden 201 | ensimmainen neljannes on tappiollinen Kaapelin toiminnan kausiluonteisuudesta ja Avilonin kdaynnistamis-
kustannuksista johtuen, ovat konsernin tulosnakymit vuodelle 201 | myonteiset.

Kaapelitoimialan markkinatilanne ja kannattavuus kohentuivat vuoden 2010 loppua kohden. Lisaksi my&s merkittavit, kerta-
luonteisia kuluja aiheuttavat tuotannon jarjestelyt on viety padosin loppuun. Kaapelin tuloksen uskotaan vuonna 201 | nousevan
positiiviseksi.

Viskoosikuidut-toimialan tuotanto kadynnistettiin vuoden alussa onnistuneesti. Jos kdyntiin otetun linjan tuotanto pystytaan
kokonaisuudessaan myymaén, voidaan yltda noin 80 miljoonan euron liikevaihtoon. Koska padosa tuotannon kiynnistamiseen
liittyneista panostuksista tehtiin vuonna 2010, toimialan tuloksen odotetaan kaintyvan vuoden loppupuolella voitolliseksi.

Pientaloteollisuustoimialan markkinatilanteen odotetaan kehittyvin edelleen suotuisasti. Finndomon Suomen toimintojen kayt-
tokate oli positiivinen jo vuoden 2010 toisella vuosipuoliskolla ja saneeraus on edennyt hyvin. Ruotsin toimintojen saneerausta
tehostetaan ldhiaikoina. Finndomon kannattavuuden uskotaan paranevan vuonna 201 I.

Maksuvalmius on alkuvuonna liikevaihdon kaksinkertaistumisen johdosta kriittinen, ja erityishuomion kohteena koko vuoden

ajan. Maksuvalmiuden varmistamiseksi sekd toimialojen voimakkaan kasvun mahdollistamiseksi toimenpiteina rahoitus- ja mak-
suehtoneuvottelujen lisdksi ovat varastojen kiertoa tehostavat toimenpiteet ja pidoman vapauttaminen omaisuuserista.

VARSINAINEN YHTIOKOKOUS 201 |

Neo Industrial Oyj:n varsinainen yhtickokous pidetdan 30.3.201 | klo 13.00 Helsingissa. Erillinen yhtickokouskutsu julkaistaan
mydhemmin.

Helsinki 17.2.201 1
Neo Industrial Oy;j
Hallitus
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KONSERNIN TULOSLASKELMA (IFRS)

| 000 euroa Liitetieto 1.1.-31.12.2010 1.1.-31.12.2009
Liikevaihto 5 83 421 69 095
Valmiiden ja keskeneriisten tuotteiden varastojen muutos -3209 2733
Valmistus omaan kayttoon 52 72
Materiaalit ja palvelut -60 649 -47 162
Henkiléstokulut 8 -14 897 -14 835
Poistot ja arvonalentumiset 7 -4 909 -4 748
Liiketoiminnan muut tuotot ja kulut 6 -10 849 -10572
-94 460 -74514
Liiketappio -11 040 -5 419
Rahoitustuotot 10 2 340 3078
Rahoituskulut 10 -2734 -1 621
Osuus osakkuusyritysten tuloksesta -1 332 -202
Tulos ennen veroja -12 765 -4 163
Tuloverot I 2175 269
Tilikauden tulos -10 591 -3 894
Tilikauden tuloksen jakautuminen
Emoyhtion osakkeenomistajille -10 416 -3 872
Méaidraysvallattomille omistajille -175 -22
-10 591 -38%4
Emoyhtion omistajille kuuluva tulos/osake
laimennettu ja laimentamaton, euroa 12 -1,76 -0,65
Osakkeiden lukumaara 5926 793 5958 953
KONSERNIN LAAJATULOSLASKELMA
Tulos -10 591 -3 8%4
Muut laajan tuloksen erit
Ulkomaiseen yksikkoon liittyvat muuntoerot 977 -389
Yhteensa 977 -389
Tilikauden laaja tulos -9 614 -4 283
Tilikauden laajan tuloksen jakautuminen
Emoyhtion osakkeenomistajille -9 450 -4 202
Méaraysvallattomille omistajille -164 -8l
9614 -4 283
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KONSERNITASE (IFRS)

| 000 euroa Liitetieto 31.12.2010 31.12.2009
VARAT

Pitkaaikaiset varat

Liikearvo 14 3624 3520
Muut aineettomat hy6dykkeet 14 7765 6794
Aineelliset hy6dykkeet 13 43719 32978
Osuudet osakkuusyrityksissa 15 4 668 0
Saamiset | 0
Johdannaissopimukset 26 66 55
Laskennallinen verosaaminen 18 3040 909
Pitkdaikaiset varat yhteensa 62 883 44 257
Lyhytaikaiset varat

Vaihto-omaisuus 19 17 529 21 085
Myytivissd olevat sijoitukset 17 0 3733
Myyntisaamiset ja muut saamiset 20 19 880 15431
Tilikauden verotettavaa tuloon

perustuvat verosaamiset 17 131
Johdannaissopimukset 26 1174 1170
Muut rahoitusvarat 16 2 894 7016
Rahavarat 21 2734 3000
Lyhytaikaiset varat yhteensia 44 229 51 566
Varat yhteensa 107 112 95 823
OMA PAAOMA JAVELAT

Oma padoma

Osakepddaoma 24 082 24082
Ylikurssirahasto 66 66
Vararahasto 1221 1221
Omat osakkeet -599 -381
Muuntoerot -1239 -2013
Kertyneet voittovarat -11 492 -309
Muu vapaa padoma 21 327 21 327
Emoyhtion osakkeenomistajien oman padoman osuus 33 366 43 992
Méirdysvallattomien omistajien osuus 573 | 445
Oma padoma yhteensd 22 33 939 45 437
Pitkdaikaiset velat

Laskennalliset verovelat 18 4047 4012
Varaukset 23 839 650
Korolliset velat 24 25 905 18 472
Korottomat velat | 584 0
Johdannaissopimukset

Lyhytaikaiset velat

Tilikauden verotettavaan tuloon perustuvat verovelat 24 46
Varaukset 23 0 176
Lyhytaikaiset korolliset velat 24 16 314 10 432
Johdannaissopimukset 26 0 32
Ostovelat ja muut velat 25 24 459 16 568
Velat yhteensa 73172 50 386
Oma pddoma ja velat yhteensi 107 112 95 823
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LASKELMA KONSERNIN OMAN PAAOMAN MUUTOKSISTA (IFRS)

Osakepéoma  Ylikurssi-  Varara- Omat  Muuntoerot  Muuvapaa  Kertyneet Yhteensi Mairiysvallattomien Oma pisioma
1 000 euroa rahasto hasto  osakkeet padoma  voittovarat omistajien osuus Yhteensi
Oma pidoma 31.12.2008 24 082 66 1221 0 -1 683 21 327 5068 50 08I I 526 51 606
Muuntoerot -330 -331 -60 -390
Tilikauden tulos -3872 -3872 -3872
Maksetut osingot -1 504 -1 504 -1 504
Hankitut omat osakkeet -381 -381 -381
Mairiysvallattomien omistajien osuus 0 -22 -22
Oma padoma 31.12.2009 24 082 66 1221 -381 -2013 21 327 -308 43 993 | 444 45 437
Osakepizoma  Ylikurssi-  Varara- Omat  Muuntoerot  Muuvapaa  Kertyneet Yhteensi Mairiysvallattomien Oma pisioma
1 000 euroa rahasto hasto  osakkeet pidoma  voittovarat omistajien osuus Yhteensi
Oma pidoma 31.12.2009 24 082 66 1221 -381 -2013 21 327 -308 43993 | 444 45 437
Muuntoerot 774 774 774
Tilikauden tulos -10416 -104l16 -164 -10 579
Maksetut osingot -1 483 -1 483 -1 483
Hankitut omat osakkeet -218 -218 -218
Méiriysvallattomien omistajien osuuden 757 757 -757 0
muutos
Madraysvallattomien omistajien osuus -41 -41 50 9
Oma pddoma 31.12.2010 24 082 66 1221 -599 -1 240 21 327 -11 492 33 366 573 33 939

KONSERNIN RAHAVIRTALASKELMA (IFRS)

1 000 euroa

1.1.-31.12.2010

1.1.-31.12.2009

Liiketoiminnan rahavirrat
Liiketoiminnasta saadut maksut

Liiketoiminnasta maksetut maksut

Maksetut korot ja muut rahoituskulut

Saadut korot ja muut rahoitustuotot

Maksetut vilittdmat verot

Liiketoiminnan nettorahavirta

Investointien rahavirta

Tytdryhtidosakkeiden kauppahinnan muutos

Osakkuusyhticiden hankinta

Investoinnit aineellisiin kdyttdomaisuushyodykkeisiin

Investoinnit aineettomiin kiyttdomaisuushyddykkeisiin

Luovutustulot muista sijoituksista

Kotiutukset muista rahavaroista

Investoinnit muihin rahoitusvaroihin

Myo6nnetyt lainat

Investointien nettorahavirta

Rahoituksen rahavirta
Omien osakkeiden hankinta
Lainojen nostot

Lainojen takaisinmaksut
Rahoitusleasingvelkojen maksut
Maksetut osingot

Rahoituksen nettorahavirta

Rahavarojen muutos

Rahavarat tilikauden alussa

Valuuttakurssien muutosten vaikutus

Sijoitusten kdyvin arvon muutosten vaikutus

Rahavarat tilikauden lopussa
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83 306
-81 138
-1 164
415
59
1478

-6 000
-7 271
-178
3679
7 443
-3 000
-309
-5 636

2217
8091
-1877

719
-1 483
3794

-364

3 000

98

2734

73 956
-75726
-2 109
779

1 408
-1 691

1200

-3 566

-7016
-2 000
-11 385

-381

-3479

-749
-1 678
-6 287

-19 363

22 382

-19

3000



KONSERNITILINPAATOKSEN LIITETIEDOT
[.Yrityksen perustiedot

Neo Industrial Oyj on emoyhti6 konsernissa, johon kuuluvat Neo industrialin kokonaan omistamat tytiryhtiot Novalis Oyj,
Alnus Oy ja Carbatec Oy tytaryhtidineen. Emoyhtion kotipaikka on Hyvinkda. Neo Industrial Oyj:n osoite on Aleksanterinkatu
48 A, 00100 Helsinki. Neo Industrial Oyj:n B-osake noteerataan NASDAQ OMX Helsingissa.

Neo Industrial -konserni kuuluu Reka-konserniin. Reka-konsernin emoyhtié on Reka Oy, jonka kotipaikka on Hyvinkaa. Reka
Oy:n osoite on Niinistonkatu 8 — 12,05800 Hyvinkaa

Neo Industrial -konsernissa on kolme segmenttid: Kaapelitoimiala,Viskoosikuidut sekd Pientaloteollisuus. Arvopaperisijoitus-
ten osuuden pienennyttyd olennaisesti sitd ei endd raportoida omana segmenttinadn 1.1.2009 alkaen. Jdljelld olevat sijoitukset
kuuluvat muuhun toimintaan.

Neo Industrial -konsernilla on toimintaa Suomen lisaksi Vendjalla, Ruotsissa, Baltiassa, Tanskassa ja Norjassa.
2. Konsernitilinpaatoksen laatimisperiaatteet

Laatimisperusta

Konsernitilinpaatos on laadittu kansainvilisten tilinpaatosstandardien (International Financial Reporting Standards, IFRS) mukai-
sesti noudattaen 31.12.2010 voimassa olevia IAS- ja IFRS-standardeja seki SIC- ja IFRIC-tulkintoja. Kansainvilisilld tilinpaatos-
standardeilla tarkoitetaan Suomen kirjanpitolaissa ja sen nojalla annetuissa saannéksissa EU:n asetuksessa (EY) N:o 1606/2002
sdddetyn menettelyn mukaisesti EU:ssa sovellettavaksi hyvaksyttyjd standardeja ja niistd annettuja tulkintoja. Konsernitilin-
paatoksen liitetiedot ovat myds suomalaisten, IFRS-sdannoksia taydentavien kirjanpito- ja yhteisolainsdadannon vaatimusten
mukaiset.

Tilinpaatds on laadittu toiminnan jatkuvuus olettamalla. Toiminnan jatkuvuus edellyttdd, ettd yhtio kykenee vuoden 201 | aikana
hankkimaan lisirahoitusta ja neuvottelemaan muutoksia maksuehtoihin. Neuvottelut niin rahoittajien, toimittajien kuin asiak-
kaiden kanssa ovat kdynnissa ja yhtion johto uskoo onnistuvansa neuvotteluissa. Jos yhti6 ei kuitenkaan onnistuisi rahoituksen
jarjestamisessd, on mahdollista, ettd yhtio ei riittivassa mairin tai riittdvan nopeasti kykene realisoimaan omaisuuttaan ja mak-
samaan velkojaan tavanomaisessa liilketoiminnassa. Tdma vaarantaisi yhtion toiminnan jatkuvuuden nykymuodossaan.

Konsernitilinpadtos on laadittu alkuperdisiin hankintamenoihin perustuen lukuun ottamatta seuraavia erid, jotka on arvostet-
tu kdypaan arvoon: johdannaissopimukset, rahavarat, muut rahoitusvarat sekd Reka Kaapeli Oy:n (2007), OAO Expokabelin
(2008) ja Finndomo Oy:n (2010) hankinnassa hankintamenolaskelmassa voimassa olevan IFRS 3:n mukaisesti kidypaan arvoon
arvostetut aineelliset ja aineettomat hyddykkeet.

Neomarkan luovuttua arvopaperisijoitukset segmentistdan 2009 on arvopaperisijoitusten voitot ja tappiot huomioitu tuloslas-
kelmassa rahoituserissa. Taseessa sijoitukset esitetdan muut rahoitusvarat —ryhmassa.

Liikevaihtoa suojaavat johdannaiset kasitellddn liikevaihdossa ja asiakastilauksiin seka alle 12 kuukauden raaka-aineostojen
suojauksien muutokset huomioidaan materiaaliostoissa. Pidemmat raaka-aineostojen suojaukset kasitelldan rahoitustuotoissa
jaltai —kuluissa.

Konserni on ottanut kdytt66n seuraavat uudet standardit / standardien muutokset:

- IFRS 3 Business Combinations -standardin muutos toi muutoksia liiketoimintojen yhdistimisesti aiheutuvien menojen,
vaiheittaisten hankintojen, liikearvon, maardysvallattomien omistajien osuuden ja ehdollisen kauppahinnan
kasittelyyn. Uudistettu standardi eroaa aikaisemmasta mm. seuraavilta osin:

* Yritykset voivat arvostaa mairdysvallattomien omistajien osuuden joko kdypdaan arvoon tai suhteellisesti osuutena
tytdryhtion nettovaroista. Kdypaan arvoon kirjattaessa seka liikearvon ettd madraysvallattomien omistajien osuuden
maarait kasvavat.

* Vaiheittaisessa hankinnassa aikaisemmin hankitut omistusosuudet arvostetaan uudestaan kdypaan arvoon hankinta-
ajankohtana, mika vaikuttaa kirjattavan liilkearvon maaraan. Aikaisesmman omistusosuuden arvonmuutos kirjataan
tulosvaikutteisesti.

* Ehdollinen kauppahinta arvostetaan kdypdin arvoon hankinta-ajankohtana. Kauppahinnan myéhemmit muutokset
eivit endd vaikuta lilkearvoon, vaan ne kirjataan tulosvaikutteisesti.

* Hankintaan liittyvat menot kirjataan tulosvaikutteisesti kun palvelut on vastaanotettu, mikd tapahtuu usein ennen
hankinta-ajankohtaa.
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- IFRS 5 Non-current Assets Held for Sale and Discontinued Operations -standardi.

- IAS 27 Consolidated and Separate Financial Statements -standardin muutos liittyy IFRS 3 standardin muutokseen.
Muutokset vaikuttavat maaraysvallattomien omistajien osuuden kasittelyyn sekd omistusosuuden muutosten kisittelyyn
tytaryhtidissa joissa jo on mairdysvalta seka tilanteisiin joissa maaraysvalta menetetdan. Uudistetun standardin mukaan
maaraysvallattomien omistajien kanssa toteutuneiden liiketoimien vaikutukset on kirjattava omaan paaomaan,
jos mairdysvalta ei muutu eika ndistd liiketoimista synny enda liikearvoa tai voittoja ja tappioita. Jos maaraysvalta
menetetddn, arvostetaan mahdollinen jiljelle jadva omistusosuus kdypaian arvoon, ja voitto tai tappio kirjataan tulosvaikut
teisesti.

- IFRIC 17 Distribution of Non-cash Assets to Owners

- Liséksi huhtikuussa 2009 toteutettiin paivityksia (annual improvements) standardeihin. Muutokset on huomioitu silta osin

kuin itse standardit vaikuttavat konsernin tilinpaatoksiin.
Seuraavat tulkinnat ja standardit ovat pakollisia vuonna 2010, mutta niilld ei ole merkitystd konsernin kannalta:

- IFRS I First-time Adoption of International Financial Reporting -standardin muutoksilla ei ole vaikutusta konsernin
tilinpaatoksiin.

- IFRS 2 Share-based Payment -standardin kesiakuussa 2009 julkaistu muutos

- IAS 28 Investments in Associates -standardin muutos liittyy IFRS 3 standardin Muutos koskee tilinpaatoksessa esitettavia
tietoja silloin, kun sijoitukset osakkuusyrityksissa arvostetaan kdaypaian arvoon tulosvaikutteisesti sekda osakkuusyritys-

sijoituksesta kirjattua arvonalentumista. Konserni kisittelee osakkuusyhtidsijoitukset pidomaosuusmenetelmai kayttaen ja
tappiot kasitellaan tuloslaskelman kautta. Testauslaskennassa konserni kisittelee osakkuusyhtiot kuten tytaryhtionsa
diskonttaamalla tulevat rahavirrat ja vertaamalla niitd panoksiin. Standardin muutokset eivat vaikuta konsernin
tilinpaatoksiin.

sissd arvostetaan kdypain arvoon tulosvaikutteisesti. Konsernilla ei ole yhteisyrityksia.

- 1AS 39 Financial Instruments: Recognition and Measurement -standardin muutokset. Muutoksilla selvennetdaan mm.

osittaiseen suojaukseen liittyvia laskentakysymyksid.Yhtiolla ei ole IAS 3 -standardin mukaista suojauslaskentaa.

Tilinpaatoksen laatiminen IFRS-standardien mukaisesti edellyttaa konsernin johdolta tiettyjen arvioiden tekemista ja harkintaa
laatimisperiaatteiden soveltamisessa. Tietoa harkinnasta, jota johto on kadyttinyt konsernin noudattamia tilinpaatoksen laati-
misperiaatteita soveltaessaan ja jolla on eniten vaikutusta tilinpaatoksessd esitettaviin lukuihin, on esitetty kohdassa ”Johdon
harkintaa edellyttavit laatimisperiaatteet ja arvioihin liittyvit keskeiset epavarmuustekijat”.

Konsolidointiperiaatteet

Tytdryritykset

Konsernitilinpdatokseen sisiltyvat emoyritys Neo Industrial Oyj ja sen tytdryritykset. Tytdryritykset ovat yrityksid, joissa kon-
sernilla on madrdysvalta. Madrdysvalta syntyy, kun konserni omistaa yli puolet ddnivallasta tai silld on muutoin oikeus maarata
yrityksen talouden ja liilketoiminnan periaatteista. Potentiaalisen dénivallan olemassaolo otetaan huomioon maardysvallan
syntymisen ehtoja arvioitaessa silloin, kun potentiaaliseen danivaltaan oikeuttavat instrumentit ovat tarkasteluhetkelld toteutet-
tavissa.

Konsernin keskindinen osakkeenomistus on eliminoitu hankintamenomenetelmalld. Hankitut tytaryritykset yhdistelldan
konsernitilinpddtokseen siitd hetkesta lahtien, kun konserni on saanut méirdysvallan ja luovutetut tytdryritykset siihen saakka,
jolloin madrdysvalta lakkaa. Kaikki konsernin sisdiset liilketapahtumat, saamiset, velat ja realisoitumattomat voitot, sekad sisai-
nen voitonjako eliminoidaan konsernitilinpdatosta laadittaessa. Realisoimattomia tappioita ei eliminoida siind tapauksessa, ettd
tappio johtuu arvonalentumisesta.

Tytaryritykset noudattavat samaa tilikautta emoyhtion kanssa sekd tdssa kuvattuja konsernin laadintaperiaatteita.

Osakkuusyritykset

Osakkuusyritykset ovat yrityksia, joissa konsernilla on huomattava vaikutusvalta. Huomattava vaikutusvalta syntyy paasaantoi-
sesti silloin, kun konserni omistaa yli 20% yrityksen danivallasta tai kun konsernilla on muutoin huomattava vaikutusvalta mutta
ei mairiysvaltaa. Osakkuusyritykset on yhdistelty konsernitilinpaiatokseen padomaosuusmenetelmdd kiyttien. Jos konsernin
osuus osakkuusyrityksen tappioista ylittad sijoituksen kirjanpitoarvon, sijoitus merkitdin taseeseen nolla-arvoon eika kirjanpi-
toarvon ylittdvia tappioita yhdistelld, ellei konserni ole sitoutunut osakkuusyritysten velvoitteiden tiyttamiseen. Realisoitumat-
tomat voitot konsernin ja osakkuusyrityksen vililla on eliminoitu konsernin omistusosuuden mukaisesti. Osakkuusyrityssijoitus
sisdltdd sen hankinnasta mahdollisesti syntyneen liikearvon. Konsernin omistusosuuden mukainen osuus osakkuusyritysten
tilikauden tuloksista on esitetty omana erandin liikevoiton jalkeen.

Mikali osakkuusyritysten laskentaperiaatteet eivdt olennaisin osin vastaa konsernin laskentaperiaatteita, on konsernissa tehty
tarvittavat oikaisut osakkuusyritysten raportoimiin lukuihin.
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Ulkomaan rahan mddrdiset erdt

Konsernin yksikoiden tulosta ja taloudellista asemaa koskevat luvut mitataan siind valuutassa, joka on kunkin yksikon paaasialli-
sen toimintaympariston valuutta (“toimintavaluutta”). Konsernitilinpaatos on esitetty euroina, joka on konsernin emoyrityksen
toiminta- ja esittamisvaluutta.

Ulkomaan rahan maariiset liilketapahtumat on kirjattu toimintavaluutan maaraisind kdyttaen tapahtumapdivan tai tata lahel-

I3 olevan padivan kurssia. Ulkomaan rahan maardiset monetaariset erdt on muutettu toimintavaluutan maaraisiksi kdyttaen
tilinpaatospaivan kursseja. Ulkomaan rahan mairiiset ei-monetaariset erit, jotka on arvostettu kaypiin arvoihin, on muutettu
toimintavaluutan maaraisiksi kdyttden arvostuspaivan valuuttakursseja. Muutoin ei-monetaariset erdt on arvostettu tapahtuma-
paivan kurssiin.

Ulkomaan rahan maariisista liilketapahtumista ja monetaaristen erien muuttamisesta syntyneet voitot ja tappiot on merkitty
tuloslaskelmaan. Konsernin sisdisten pitkaaikaisten lainojen kurssivoitot ja —tappiot kasitellaan kuitenkin oman padoman muu-
toksena muuntoerot rivilla. Liiketoiminnan kurssivoitot ja —tappiot siséltyvat vastaaviin eriin liikevoiton ylapuolelle. Rahoituk-

seen liittyvat kurssivoitot ja —tappiot sisdltyvat rahoitustuottoihin ja —kuluihin.

Ulkomaisten konserniyritysten tuloslaskelmat on muunnettu euroiksi kauden keskikurssia ja taseet tilinpaatospaivan kursse-
ja kayttaen. Kauden tuloksen muuntaminen eri kursseilla tuloslaskelmassa ja taseessa aiheuttaa muuntoeron, joka kirjataan
omaan padomaan. Ulkomaisten tytaryritysten hankintamenon eliminoinnista syntyviat muuntoerot kirjataan omaan paaomaan.
Kun tytdryritys myydain, kertyneet muuntoerot kirjataan tuloslaskelmaan osana myyntivoittoa tai —tappiota.

Ulkomaisten yksikoiden hankinnasta syntyva liikearvo ja kyseisten ulkomaisten yksikkojen varojen ja velkojen kirjanpitoarvoi-
hin hankinnan yhteydessa tehtdvit kdyvan arvon oikaisut on kisitelty kyseisten ulkomaisten yksikdiden varoina ja velkoina ja
muunnettu euroiksi tilinpadtospaivan kurssia kayttien.

Mikali konsernin tytaryhtio laatii tilinpaatoksensa hyperinflaatiomaan valuutassa, tytaryrityksen tilinpadatds muunnetaan kaytta-
en tilinpaatospaivan kurssia. Konsernissa ei ole tilla hetkelld hyperinflaatiomaan valuutassa raportoivia yksikoita.

Aineelliset kdyttoomaisuushyédykkeet

Aineelliset kdyttdomaisuushyddykkeet on arvostettu poistoilla ja arvonalentumisilla vahennettyyn alkuperiiseen hankintame-
noon. Mikali kdayttéomaisuushyodyke koostuu useammasta osasta, joiden taloudelliset vaikutusajat ovat eripituiset, kukin osa
kasitelldan erillisend hyodykkeena. Tallin osan uusimiseen liittyvat menot aktivoidaan. Muussa tapauksessa mydhemmin synty-
vat menot sisillytetdan aineellisen kdyttdomaisuushyddykkeen kirjanpitoarvoon vain, mikali on todennikaoistd, ettd hyodykkee-
seen liittyva vastainen taloudellinen hyoty koituu konsernin hyvaksi ja hyédykkeen hankintameno on luotettavasti maaritetta-
vissd. Muut korjaus- ja yllapitomenot kirjataan tulosvaikutteisesti toteutumisajankohtana.

Hyodykkeista tehdaan tasapoistot arvioidun taloudellisen vaikutusajan kuluessa. Maa-alueista ei tehda poistoja. Arvioidut talou-
delliset vaikutusajat ovat seuraavat:

Rakennukset ja rakennelmat 10 — 25 vuotta
Koneet ja kalusto 3 —20 vuotta
Moottoriajoneuvot 3 — 10 vuotta

Rahoitusleasing-sopimuksilla hankitut kayttdomaisuushyddykkeet poistetaan arvioidun taloudellisen vaikutusajan tai sita lyhy-
emman vuokra-ajan kuluessa.

Hyodykkeiden jadnnosarvo ja taloudellinen vaikutusaika tarkistetaan saanndllisesti jokaisen tilinpaatdksen yhteydessi ja tarvit-
taessa oikaistaan kuvastamaan taloudellisen hyédyn odotuksissa tapahtuneita muutoksia. Aineellisen kdyttomaisuushyodyk-
keen poistot lopetetaan silloin, kun aineellinen kiyttdomaisuushyddyke luokitellaan myytdvina olevaksi IFRS 5 Myytdvdnd olevat
pitkdaikaiset omaisuuserdt ja lopetetut toiminnot -standardin mukaisesti.

Aineellisten kdyttéomaisuushyddykkeiden kiytosta poistamisesta ja luovutuksista syntyvat myyntivoitot ja —tappiot sisaltyvat
tuloslaskelman liiketoiminnan muut tuotot ja kulut -riville.
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Vieraan pdadoman menot

Vieraan padoman menot kirjataan kuluksi silla tilikaudella, jonka aikana ne ovat syntyneet. Konsernissa ei ole ollut vuonna 2010
aktivoitavia hyddykkeiden hankinnoista aiheutuvia vieraan padoman ehtoisia menoja.

Aineettomat hyodykkeet

Liikearvo
Liikearvo vastaa sitd osaa hankintamenosta, joka ylittda konsernin osuuden hankitun yrityksen yksiloitavissa olevien varojen,
velkojen ja ehdollisten velkojen nettomairiisestd kdyvastd arvosta hankinta-ajankohtana.

Liikearvoista ei kirjata poistoja, vaan ne testataan vuosittain tai tarvittaessa useammin mahdollisen arvonalentumisen varalta.
Tatd tarkoitusta varten liikearvo on kohdistettu rahavirtaa tuottaville yksikaille, tai jos kyseessa on osakkuusyritys, liilkearvo
sisdltyy kyseisen osakkuusyrityksen hankintamenoon. Liikearvo arvostetaan alkuperiiseen hankintamenoon viahennettyna
arvonalentumisilla.

Tutkimus- ja kehittdmismenot

Tutkimus- ja kehittamismenot kirjataan tuloslaskelmaan kuluksi lukuun ottamatta niita kehittimismenoja, jotka tayttavat IAS
38 Aineettomat hyodykkeet edellyttimit aktivointikriteerit. Tall6in tuotteiden kehittamisestd syntyneet menot aktivoidaan
taseeseen aineettomiksi hyodykkeiksi siitd lahtien kun tuote on teknisesti toteutettavissa, se voidaan hyodyntda kaupallisesti
ja tuotteesta odotetaan saatavan vastaista taloudellista hyotya. Aiemmin kuluksi kirjattuja kehittamismenoja ei aktivoida enda
mydhemmin. Hyodykettd poistetaan siitd lahtien, kun se on valmis kaytettdvaksi. Poistoaikana kiytetddan 3 — 5 vuotta, jonka
kuluessa aktivoidut menot kirjataan tasapoistoina kuluksi. Hyodyke, joka ei ole vield valmis kaytettavaksi, testataan vuosittain
tai tarvittaessa useammin mahdollisen arvonalentumisen varalta.

Muut aineettomat hyédykkeet

Muut aineettomat hyédykkeet, joilla on rajallinen taloudellinen vaikutusaika, merkitidan taseeseen ja kirjataan tasapoistoina
kuluksi tuloslaskelmaan niiden taloudellisen vaikutusajan kuluessa. Muista aineettomista hyédykkeistd, joilla on rajaton talou-
dellinen vaikutusaika, ei kirjata poistoja, vaan ne testataan vuosittain tai tarvittaessa useammin mahdollisen arvonalentumisen
varalta. Aineettomiin hyédykkeisiin siséltyy eria, joilla on rajaton taloudellinen vaikutusaika. Téllaisia erid ovat siahko- ja kaasuliit-
tymaoikeudet, joille ei ole sopimuksin tai lakiteitse

aikarajaa.

Aineettomien hyédykkeiden arvioidut taloudelliset vaikutusajat ovat:

Asiakassopimukset ja niihin liittyvat asiakassuhteet 5— 10 vuotta
Ohjelmistot 3 - 5vuotta
Muut aineettomat oikeudet 5— 10 vuotta

Aineettomien hyédykkeiden luovuttamisesta syntyva voitto tai tappio esitetdadn tuloslaskelmassa liiketoiminnan muut tuotot ja
kulut -rivilla.

Vaihto-omaisuus

Vaihto-omaisuus arvostetaan FIFO-periaatteen mukaisesti hankintamenoon tai sitd alhaisempaan nettorealisointiarvoon.
Valmiiden ja keskeneriisten tuotteiden hankintameno muodostuu raaka-aineista, valittdmista tydsuorituksista johtuvista me-
noista, muista vilittémistd menoista seka hankinnan ja tuotannon kiinteistd menoista. Nettorealisointiarvo on tavanomaisessa
liiketoiminnassa saatava arvioitu myyntihinta, josta on viahennetty arvioidut tuotteen valmiiksi saattamiseen tarvittavat menot
ja myynnistd johtuvat menot.

Vuokrasopimukset

Konserni vuokralle ottajana

Aineellisia hyodykkeita koskevat vuokrasopimukset, joissa konsernilla on olennainen osa omistamiselle ominaisista riskeista

ja eduista, luokitellaan rahoitusleasing-sopimuksiksi. Rahoitusleasing-sopimuksella hankittu omaisuusera merkitaan taseeseen
vuokra-ajan alkamisajankohtana vuokratun hyédykkeen kiaypaan arvoon tai sitd alempaan vihimmaisvuokrien nykyarvoon. Ra-
hoitusleasing-sopimuksella hankitusta hyédykkeesti tehddan poistot hyédykkeen taloudellisen vaikutusajan tai sitd lyhyemman
vuokra-ajan kuluessa.Vuokravelvoitteet siséltyvit korollisiin velkoihin.
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Vuokrasopimukset, joissa omistamiselle ominaiset riskit ja edut jadvat vuokralle antajalle, kasitelldaan muina vuokrasopimuksina.
Muiden vuokrasopimusten perusteella suoritettavat vuokrat kirjataan kuluksi tuloslaskelmaan tasaerina vuokra-ajan kuluessa.

Konserni toimii padosin vuokratuissa tiloissa.Vendjilla konserni toimii myos tilojen omistajana. Konserni tekee mairaaikaisia
vuokrasopimuksia, jotka maaraajan jalkeen muuttuvat toistaiseksi voimassa oleviksi sopimuksiksi tai joissa on konsernin optio
jatkaa sopimusta edelleen madraaikaisina.Yleisin jatko-option pituus tuotantolaitosten vuokrasopimuksissa on viisi (5) vuotta.
Jatko-optiot on huomioitu rahoitusleasing-sopimusten kasittelyssa.

Arvon alentuminen

Konserni arvioi jokaisena tilinpaatdspdivana, onko viitteitd siitd, ettd jonkin omaisuuseran arvo on alentunut. Jos viitteitd ilme-
nee, arvioidaan kyseisestd omaisuuserastd kerrytettivissa oleva rahamaira. Kerrytettivissa oleva rahamaara arvioidaan lisaksi
vuosittain seuraavista omaisuuseristd riijppumatta siitd, onko arvonalentumisesta viitteitd; liikearvo, aineettomat hyodykkeet, joil-
la on rajoittamaton taloudellinen vaikutusaika sekd keskeneriiset aineettomat hyodykkeet. Arvonalentumistarvetta tarkastellaan
rahavirtaa tuottavien yksikkojen tasolla eli silla alimmalla yksikkotasolla, joka on padosin muista yksikéista riippumaton, ja jonka
rahavirrat ovat erotettavissa muista rahavirroista.

Konsernin rahavirtaa tuottaviksi yksikoiksi on luokiteltu 2010 tilinpaatoksen tilanteessa teollisten sijoitusten kaapelitoimiala
jaettuna kahteen ryhmain; Reka Kaapeli Oy, Zao Reka Kabel ja OAO Expokabel yhti6 muodostavat toisen yksikon ja Nestor
Cables Oy toisen yksikon. Reka Kaapelin ja Zao Reka Kabelin osalta osalta seurattavia indikaattoreita ovat pairaaka-aineiden
hintojen muuttuminen euroissa pysyvasti suuntaan tai toiseen sekd markkinatilanteen muuttuminen paamarkkinoilla yhteensa.
Korkotason muutos ei ole sindlladn seurattava indikaattori, mutta voi vaikuttaa diskonttokoron vaihtamiseen. Osakkuusyhti6
Nestor Cables Oy:n osalta indikaattoreita ei seurata samalla tavalla, koska siihen ei liity liikearvoa ja koska konsolidointiteknii-
kassa mahdollinen tappio huomioidaan heti.

Kerrytettdvissa oleva rahamdira on omaisuuseran kdypa arvo viahennettynd myynnistd aiheutuvilla menoilla tai sita korkeampi
kayttoarvo. Kayttoarvolla tarkoitetaan kyseisestd omaisuuseridsta tai rahavirtaa tuottavasta yksikosta saatavissa olevia arvioituja
vastaisia nettorahavirtoja, jotka diskontataan nykyarvoonsa. Diskonttauskorkona kiytetdian ennen veroja maidritettya korkoa,
joka kuvastaa markkinoiden nakemysta rahan aika-arvosta ja omaisuuseraan liittyvista erityisriskeista.

Arvonalentumistappio kirjataan, kun omaisuuseran kirjanpitoarvo on suurempi kuin siitd kerrytettdvissa oleva rahamaara.
Arvonalentumistappio kirjataan tuloslaskelmaan. Mikili arvonalentumistappio kohdistuu rahavirtaa tuottavaan yksikkoon, se
kohdistetaan ensin vihentimain rahavirtaa tuottavalle yksikolle kohdistettua liilkearvoa ja timan jilkeen vihentimaan muita
yksikén omaisuuserid tasasuhteisesti. Arvonalentumistappion kirjaamisen yhteydessa poistojen kohteena olevan omaisuuseran
taloudellinen vaikutusaika arvioidaan uudelleen. Muusta omaisuuserastd kuin liikearvosta kirjattu arvonalentumistappio peruu-
tetaan siind tapauksessa, ettd on tapahtunut muutos niissa arvioissa, joita on kiytetty mairitettdessa omaisuuserasta kerrytet-
tdvissd olevaa rahamaarai. Arvonalentumistappiota ei kuitenkaan peruta enempia, kuin mika hyédykkeen kirjanpitoarvo olisi
ilman arvonalentumistappion kirjaamista. Liikearvosta kirjattua arvonalentumistappiota ei peruta missddn tilanteessa.

Eldkejdrjestelyt

Konsernin henkilokunnan eldketurva on hoidettu ulkopuolisissa elakevakuutusyhtitissa. Elakemenot kirjataan kuluksi kertymis-
vuonna. Konsernissa ei ole kdytdssa etuuspohjaista jarjestelya.

Varaukset ja ehdolliset velat

Varaus kirjataan, kun konsernilla on aikaisemman tapahtuman seurauksena oikeudellinen tai tosiasiallinen velvoite, maksuvel-
voitteen toteutuminen on todennikdista ja velvoitteen suuruus on arvioitavissa luotettavasti. Jos osasta velvoitetta on mah-
dollista saada korvaus joltakin kolmannelta osapuolelta, korvaus kirjataan erilliseksi omaisuuseraksi, mutta vasta siind vaiheessa,
kun korvauksen saaminen on kdytanndssa varmaa.

Takuuvaraus kirjataan, kun takuuehdon siséltava tuote myydaan. Takuuvarauksen suuruus perustuu kokemusperiiseen tietoon
takuumenojen toteutumisesta.

Uudelleenjarjestelyvaraus kirjataan, kun konserni on laatinut yksityiskohtaisen uudelleenjirjestelysuunnitelman ja aloittanut
suunnitelman toimeenpanon tai tiedottanut asiasta. Konsernin jatkuvaan toimintaan liittyvistd menoista ei kirjata varausta.

Tappiollisista sopimuksista kirjataan varaus, kun velvoitteiden tayttamiseksi vaadittavat valttamattémat menot ylittavat sopimuk-
sesta saatavat hyodyt.
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Ymparistovelvoitteisiin liittyva varaus kirjataan perustuen nykyisiin tulkintoihin ymparistonsuojelulaeista ja -sdannoksista.Varaus
kirjataan, kun on todennikdisti, ettd on syntynyt velvoite ja kyseisen velvoitteen maira voidaan luotettavasti arvioida.

Ehdollinen velka on aikaisempien tapahtumien seurauksena syntynyt ehdollinen velvoite, joka varmistuu kun konsernin maa-
raysvallan ulkopuolella oleva epavarma tapahtuma realisoituu. Ehdolliseksi velaksi katsotaan my&s sellainen olemassa oleva
velvoite, joka ei todennikaisesti edellytda maksuvelvoitteen tiyttamistd, tai jonka suuruutta ei voida maarittad luotettavasti.
Mahdolliset ehdolliset velat esitetddn liitetietona.

Verot

Tuloslaskelman verokulu muodostuu tilikauden verotettavaan tuloon perustuvasta verosta ja laskennallisesta verosta. Kau-
den verotettavaan tuloon perustuva vero lasketaan verotettavasta tulosta kunkin maan tilinpaatospaivana voimassaolevan tai
myShemmin voimaan tulevan verokannan perusteella.Veroa oikaistaan mahdollisilla edellisiin kausiin liittyvilla veroilla lukuun
ottamatta niitd omaan paaomaan kirjattavia veroja, joita vastaava tuotto tai kustannus on kirjattu suoraan omaan paaomaan.
Varovaisuuden periaatetta noudattaen osa ulkomaisten tytaryhtididen mahdollisista laskennallisista verosaatavista on jitetty
huomioimatta.

Laskennalliset verot lasketaan viliaikaisista eroista kirjanpitoarvon ja verotuksellisen arvon vililla. Laskennallista verovelkaa ei
kuitenkaan kirjata, kun kyseessa on alun perin kirjanpitoon merkittiva omaisuuseri tai velka eikd kyseessa ole liiketoiminto-
jen yhdistaminen eika tillaisen omaisuus- tai velkaeran kirjaaminen vaikuta kirjanpidon tulokseen eika verotettavaan tuloon
liiketoimen toteutumisajankohtana.Verotuksessa vahennyskelvottomasta liikearvosta ei kirjata laskennallista veroa eikd tytaryri-
tysten jakamattomista voittovaroista kirjata laskennallista veroa siltd osin, kuin ero ei todennikéisesti purkaudu ennakoitavissa
olevassa tulevaisuudessa.

Laskennallinen verosaaminen kirjataan siihen mairaan asti kuin on todennikdista ettd tulevaisuudessa syntyy verotettavaa
tuloa, jota vastaan viliaikainen ero voidaan hyédyntdd. Osa ulkomaisten tytaryhtididen laskennallisista verosaatavista on jitetty
huomioimatta varovaisuuden periaatetta noudattaen.

Tuloutusperiaatteet

Myydyt tavarat ja tuotetut palvelut

Tuotot tavaroiden myynnista kirjataan, kun tavaroiden omistamiseen liittyvat merkittavat riskit, edut ja tosiasiallinen maara-
ysvalta ovat siirtyneet ostajalle. Padsdantoisesti tima tapahtuu tuotteiden sopimusehtojen mukaisen luovutuksen yhteydessa.
Tuotot palveluista tuloutetaan silld tilikaudella, jolla palvelu suoritetaan.

Korot ja osingot
Korkotuotot kirjataan efektiivisen koron menetelmilld ja osinkotuotot silloin, kun oikeus osinkoon on syntynyt.

Rahoitusvarat ja velat

Konsernin rahoitusvarat luokitellaan seuraaviin ryhmiin: johdannaissopimukset, myytavissa olevat rahoitusvarat, lainat ja muut
saamiset sekd muut rahoitusvarat. Luokittelu tapahtuu rahoitusvarojen hankinnan tarkoituksen perusteella, ja ne luokitellaan
alkuperiisen hankinnan yhteydessa.

Sellaiset rahoitusvarat ja —velat joiden kirjanpitoarvona ei ole kiytetty kdypda arvoa on arvostettu jaksotettuun hankintame-
noon. Kdypaan arvoon kirjatut rahoitusvarat ja —velat on arvostettu markkinanoteerauksiin perustuen. Kdyvan arvon muu-
toksista johtuvat seka realisoitumattomat ettd realisoituneet voitot ja tappiot kirjataan tuloslaskelmaan silla tilikaudella, jonka
aikana ne syntyvit. Jos markkinanoteerausta ei ole ollut kidytettavissd, arvostus perustuu vastapuolen vahvistukseen, joka on
lisdksi testattu yleisesti kadytetyilld arvostusmenetelmilld saatavissa olevia markkinanoteerauksia kadyttaen.

Rahoitusvarojen taseesta pois kirjaaminen tapahtuu silloin, kun konserni on menettinyt sopimusperusteisen oikeuden rahavir-
toihin tai kun se on siirtanyt merkittavilta osin riskit ja tuotot konsernin ulkopuolelle.

Rahoitusinstrumentit jaetaan luonteensa mukaisesti lyhyt- ja pitkaaikaisiin varoihin ja velkoihin.

NEO

Industrial



Myytdvissd olevat rahoitusvarat ovat varoja, jotka on nimenomaisesti maaratty tidhan ryhmiin tai joita ei ole luokiteltu
muuhun ryhmé@an. Myytidvissd olevat rahoitusvarat arvostetaan kdypaian arvoon ja arvonmuutokset kirjataan suoraan omaan
padomaan, mikdli niiden kdypa arvo on luotettavasti madritettdvissa. Mikali kdypa arvo ei ole luotettavasti mairitettavissd,
arvostetaan muut myytdvissd olevat sijoitukset hankintahintaan. Myytavissd olevat rahoitusvarat voivat koostua osakkeista ja
korollisista sijoituksista.

Lainat ja muut saamiset -ryhmaén kuuluvat myyntisaatavat ja muut saatavat kirjataan avoinna olevan saatavan arvoon. Myyntisaa-
miset esitetddn bruttomdiriisend ja myyntisaatavien rahoituksen velat on huomioitu rahoitusveloissa. Konserni kirjaa myynti-
saamisista arvonalentumistappion, kun on olemassa objektiivista ndyttod siitd, ettd saamista ei saada perityksi tdysimairiisesti.
Mikali arvonalentumistappion mdira pienenee mydhemmin, kirjattu tappio perutaan tulosvaikutteisesti.

Muut rahoitusvarat ja rahavarat
Muut rahoitusvarat ja rahavarat koostuvat kiteisestd rahasta, vaadittaessa nostettavissa olevista pankkitalletuksista ja muista
lyhytaikaisista sijoituksista.

Rahoitusvelat

Rahoitusvelat arvostetaan jaksotettuun hankintamenoon pois lukien IAS 17 -standardin mukaisista rahoitusleasingeistd syn-
tyneet velat. Rahoitusleasingeistd syntyneet velat kirjataan alun perin mdiraan, joka on yhtd suuri kuin vuokratun hyédykkeen
kdypa arvo tai sitd alempi vahimmaisvuokrien nykyarvo.Transaktiomenot siséllytetddn rahoitusvelkojen alkuperdiseen kirjanpi-
toarvoon. Rahoitusvelkoja sisiltyy pitka- ja lyhytaikaisiin velkoihin.

Johdannaissopimukset

Johdannaissopimukset merkitdan kirjanpitoon kdypaan arvoon sind pdivang, jona konsernista tulee sopimusosapuoli. Johdan-
naissopimukset esitetddn taseessa joko pitkaaikaisina tai lyhytaikaisina saamisina tai velkoina.Voitot ja tappiot, jotka synty-
vat kdypdan arvoon arvostamisesta, kisitellddn kirjanpidossa johdannaissopimuksen kayttotarkoituksen maaraamalla tavalla
seuraavasti: Liikevaihtoa suojaavat johdannaiset kasitelldan liikevaihdossa ja asiakastilauksiin kohdistuvat metallijohdannaisten
muutokset kisitelladn materiaaliostoissa (aiemmin muissa tuotoissa ja kuluissa). My&s alle 12 kuukauden metallijohdannaiset
huomioidaan materiaaliostoissa. Pidemmat metallijohdannaiset kisitellddn edelleen rahoitustuotoissa ja/tai —kuluissa. Johdan-
naissopimusten arvonmuutosten esittimistapaa tuloslaskelmassa on muutettu 2009 ja vertailuvuoden tiedot on muutettu
vastaamaan uutta menettelya.

Liikevoitto

IAS | Tilinpaatoksen esittiminen —standardi ei méarittele liikevoiton kisitettd. Konserni on miarittanyt sen seuraavasti:
liikevoitto on nettosumma, joka muodostuu kun liikevaihdosta vahennetdin ostokulut valmiiden ja keskeneriisten tuotteiden
varastojen muutoksella sekd omaan kaytt66n valmistuksesta syntyneilld kuluilla oikaistuina, vahennetdin tyésuhde-etuuksista
aiheutuvat kulut, poistot ja mahdolliset arvonalentumistappiot sekia huomioidaan liiketoiminnan muut tuotot ja kulut. Muut
kuin edelld mainitut tuloslaskelmaerit esitetdan liikevoiton alapuolella. Kurssierot ja johdannaisten kdypien arvojen muutokset
sisédltyvat liikevoittoon, mikali ne syntyvit liiketoimintaan liittyvista eristd; muuten ne on kirjattu rahoituseriin.

Johdon harkintaa edellyttdvdt laatimisperiaatteet ja arvioihin liittyvdt keskeiset epdvarmuustekijét

Tilinpaatosta laadittaessa joudutaan tekemd@in tulevaisuutta koskevia arvioita ja oletuksia, joiden lopputulemat voivat poiketa
tehdyistd arvioista ja oletuksista. Lisdksi joudutaan kdyttimaan harkintaa tilinpaiatoksen laatimisperiaatteiden soveltamisessa.

Tilinpddtoksen laatimisperiaatteiden valintaan ja soveltamiseen liittyvd johdon harkinta

Konsernin johto kdyttdd harkintaa tehdessdan paatoksia tilinpaatoksen laatimisperiaatteiden valinnasta ja ndiden soveltamisesta.
Tdama koskee erityisesti niita tapauksia, joissa olemassa olevassa IFRS-normistossa on vaihtoehtoisia kirjaamis-, arvostamis- tai
esittamistapoja. Konsernissa on tilld hetkelld yksi segmentti: teolliset sijoitukset. Arvopaperisijoitusten osuuden pienennyttya
olennaisesti, sitd ei endi raportoida omana segmenttinaan 1.1.2009 alkaen. Jiljelld olevat sijoitukset kuuluvat muuhun toimin-
taan ja niiden voittoja ja tappioita ei enia esitetd liikevaihdossa.

Johto on kayttanyt harkintaansa arvioidessaan, mitka leasing-sopimukset kisitelldan IAS |7 standardin mukaisesti taseeseen
aktivoitavina rahoitusleasing-sopimuksina ja mitka leasingsopimukset kisitelladn tavallisina vuokrakuluina. Ohjenuorana johto
on kayttanyt madritelmad, ettd vuokrasopimukset, joissa omistamiselle ominaiset riskit ja edut jadvat vuokralle antajalle, kdsi-
tellddn muina vuokrasopimuksina. Tamén pohjalta toiminnan kannalta lyhyet tai lyhyehkot tilavuokrasopimukset on kasitelty
muina vuokrasopimuksina samoin kuin konsernin ulkopuolelta hankittujen yksittdisten koneiden ja laitteiden seka kaikkien
IT-vélineiden vuokrasopimukset. Pitkdt tilavuokrasopimukset ja tuotantolaitteiston vuokrasopimukset on kasitelty aktivoitavina
rahoitusleasing-sopimuksina.
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Arvioihin liittyvdt epdvarmuustekijdt

Tilinpaatoksen laadinnan yhteydessa tehdyt arviot pohjautuvat johdon parhaaseen nakemykseen tilinpaatoshetkelld. Arvioiden
taustalla ovat aiemmat kokemukset seka tulevaisuutta koskevat, tilinpaatoshetkelld todenndkoisimpind pidetyt oletukset, jotka
liittyvat muun muassa konsernin taloudellisen toimintaympariston odotettuun kehitykseen myynnin ja kustannustason kannalta.
Konsernissa seurataan arvioiden ja olettamusten toteutumista sekd ndiden taustalla olevien tekijéiden muutoksia sdannéllisesti
yhdessa liiketoimintayksikoiden kanssa kayttimalld useita seka sisdisid ettd ulkoisia tietoldhteitd. Mahdolliset arvioiden ja olet-
tamusten muutokset merkitddn kirjanpitoon silld tilikaudella, jonka aikana arviota tai olettamusta korjataan, ja kaikilla timan
jalkeisilla tilikausilla.

Liiketoimintojen yhdistdmisissd hankittujen hyddykkeiden kdyvdn arvon mddrittiminen

Kesikuussa 2007 Neo Industrial -konserni hankki Reka Kaapeli -konsernin. Myyjina oli Reka Oy, joka on Neo Industrial Oyj:
n emoyhtid.Vaikka kysymys oli saman mdardysvallan alaisten yhteisojen liiketoimintojen yhdistimisestd, siihen on johdon har-
kinnan mukaan sovellettu IFRS 3 -standardin mukaista hankintamenomenetelmaa. Nain ollen hankittujen hyédykkeiden kayvan
arvon madrittdminen tehtiin IFRS 3 -sddnnosten mukaisesti. Konserni on kayttanyt ulkopuolista neuvonantajaa arvioitaessa
aineellisten ja aineettomien hyédykkeiden kiypid arvoja.Vastaavien IFRS 3 -sdannésten mukaisesti on tehty elokuussa 2008
osake-enemmistond hankitun OAO Expokabelin hankintamenolaskelma sekd huhtikuussa 2010 osakkuusyhtié Finndomoon
liittyvd hankintamenolaskelma. OAO Expokabelin hankintamenolaskelma on kddnnetty euroiksi hankintahetken kurssia
kayttden.

Johto uskoo kiytettyjen arvioiden ja oletusten olevan riittdvan tarkkoja kdyvin arvon mdarityksen pohjaksi. Lisdksi konsernissa
kdydaan lapi vahintddn jokaisena tilinpaatospaivana mahdolliset viitteet niin aineellisten kuin aineettomienkin hyédykkeiden
arvonalentumisesta.

Arvonalentumistestaus

Konsernissa testataan vuosittain ja tarvittaessa useammin mahdollisen arvonalentumisen varalta liikearvo, keskeneriiset
aineettomat hyddykkeet ja ne aineettomat hyddykkeet, joilla on rajoittamaton taloudellinen vaikutusaika, sekd arvioidaan
viitteitd arvonalentumisesta edelld laatimisperiaatteissa esitetyn mukaisesti. Rahavirtaa tuottavien yksikdiden kerrytettdvissa
olevat rahamadrat on mairitetty kdyttdarvoon perustuvien laskelmien avulla. Nédiden laskelmien laatiminen edellyttd arvioiden
kdyttamista.

Uuden ja uudistetun IFRS-normiston soveltaminen

EU hyvaksynyt sovellettavaksi seuraavat IASB julkistamat uudet tai uudistetut standardit ja tulkinnat, joita konserni ei ole vield
soveltanut. Konserni ottaa ne kdyttéon kunkin standardin ja tulkinnan voimaantulopdivasta lahtien, tai mikali voimaantulopaiva
on muu kuin tilikauden ensimmdinen piivd, voimaantulopdivaa seuraavan tilikauden alusta lukien.

- Muutos IAS 32:een Rahoitusinstrumentit: esittamistapa — Liikkeeseen laskettujen oikeuksien luokittelu (voimaan 1.2.2010
tai sen jalkeen alkavilla tilikausilla). Muutos koskee muussa kuin liikkeenlaskijan toimintavaluutassa olevien osakkeiden,
optioiden tai merkintaoikeuksien liikkeeseenlaskun kirjanpitokasittelya (luokittelua). Muutokset eivat ole merkittavia
tulevan konsernitilinpaatoksen kannalta.

- IFRIC 19 Rahoitusvelkojen kuolettaminen oman paioman ehtoisilla instrumenteilla(voimaan 1.7.2010 tai sen jailkeen alka
villa tilikausilla). Tulkinta selventda kirjanpitokasittelya tapauksessa, jossa yritys neuvottelee rahoitusvelan ehdot
uudelleen ja neuvottelun tuloksena laskee liikkeelle oman paaoman ehtoisia instrumentteja velkojalleen kuolettaakseen
rahoitusvelan joko osittain tai kokonaan.Tulkinnalla ei timan hetkisen kasityksen mukaan ole vaikutusta konsernin tulevaan
tilinpaatokseen.

- Muutokset tulkintaan IFRIC 14 Etukiteen suoritetut vihimmaisrahastointivaatimukseen perustuvat maksut (voimaan
1.1.201 1 tai sen jalkeen alkavilla tilikausilla). Muutoksella korjataan ei-toivottu vaikutus, joka on seurannut tulkinnasta
IFRIC 14 “IAS 19 — Etuuspohijaisesta jarjestelystd johtuvan omaisuuserin ylaraja, vaihimmaisrahastointivaatimukset
ja ndiden vilinen yhteys”. Muutosten jalkeen yritykset saavat merkita varoiksi taseeseen joitakin vapaaehtoisesti etukiteen
suoritettuja vahimmaisrahastointivaatimukseen perustuvia maksuja. Tulkinnalla ei ole vaikutusta konsernin tulevaan
tilinpaatokseen.

- Uudistettu IAS 24 Lahipiiria koskevat tiedot tilinpaatoksessa (voimaan 1.1.201 | tai sen jalkeen alkavilta tilikausilla).
Lahipiirin maaritelmaa tasmennetddn, ja tietyt julkiseen valtaan sidoksissa olevia yhteisoja koskevat liitetietovaatimukset
muuttuvat. Johto arvioi muutosten vaikutusta konsernin tulevaan tilinpaatckseen.

- IFRS-standardeihin tehdyt parannukset (Improvements to IFRSs-muutokset, toukokuu 2010) (voimaan paisaantoisesti
1.7.2010 tai sen jalkeen alkavilla tilikausilla). Annual Improvements —menettelyn kautta standardeihin tehtivit pienet ja
vihemmin kiireelliset muutokset keratiaan yhdeksi kokonaisuudeksi ja toteutetaan kerran vuodessa. Muutokset
eivit ole merkittavia tulevan konsernitilinpaatéksen kannalta.
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3. Segmentti-informaatio

Uuden IFRS 8 —standardin mukaan segmenttiraportointi perustuu johdon sisdiseen raportointiin. Laskentaperiaatteet eivit
muuttuneet, mutta varoja ja velkoja on voitu kohdistaa tarkemmin. Taydentdvina tietoina esitetdan liikevaihdon jakauma tuote-
ryhmittdin ja myyntialueittain.

2010 Kaapeli Viskoosikuidut Pientaloteollisuus Eliminoinnit ja Konserni
1 000 euroa muut toiminnot Yhteensd
Liikevaihto 83 434 0 83 434
Segmentin liikevoitto -2 939 -6 734 -9 673
Kohdistamattomat erit -1 366 -1 366
Liikevoitto 0 -1 366 -11 040
Osuudet osakkuusyritysten tuloksesta 0 -1332 -1332
Kohdistamattomat erit 1 780 1 780
Tilikauden tulos -10 591
Varat

Segmentin varat 81 573 15 300 4 668 101 542
Kohdistamattomat varat 5570 5570
Varat yhteensi 81573 15 300 4668 5570 107 112
Velat

Segmentin velat 57 648 16 822 74 469
Kohdistamattomat velat 0 -1 296 -1 296
Velat yhteensi 57 648 16 822 0 -1 296 73173
Varat - velat 23 926 4668 6 867 33 939
Investoinnit 4117 11832 0 50 15 999
Poistot -4 841 0 0 -68 -4 909
2009 Kaapeli Viskoosikuidut Pientaloteollisuus Eliminoinnit ja Konserni
1 000 euroa tasmaytykset Yhteensa
Liikevaihto 69 095 0 69 095
Segmentin liikevoitto -4 110 -4 110
Kohdistamattomat erit -1 309 -1 309
Liikevoitto -1 309 -5 419
Osuudet osakkuusyritysten tuloksesta -202 -202
Kohdistamattomat erit 1726 1 726
Tilikauden tulos -3 894
Varat

Segmentin varat 84 340 84 340
Kohdistamattomat varat 11482 11482
Varat yhteensa 84 340 11 482 95 823
Velat

Segmentin velat 59 421 59 421
Kohdistamattomat velat -9 036 -9 036
Velat yhteensa 59 421 -9 036 50 385
Varat - velat 24919 20518 45 437
Investoinnit 3915 0 3915
Poistot -4747 -1 -4748
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Kaapelitoimialan liikevaihto

tuoteryhmittdin, miljoona euroa 1-12/2010 1-12/2009
LV energy 28,2 28,3
Power cable 55,2 40,8
Yhteensi 83,4 69,1
Kaapelitoimialan liikevaihto

myyntialueittain, miljoona euroa 1-12/2010 1-12/2009
EU-maat 65,5 58,8
EU:n ulkopuoliset maat 17,9 10,3
Yhteensa 83,4 69,1

Kaapelitoimialan kolme suurinta asiakaskonsernia ovat Onninen, Rexel ja Sonepar, joista kunkin osuus liikevaihdosta on yli 10%.

Tilanteessa 31.12.2010 muut pitkdaikaiset varat kuin rahoitusinstrumentit ja laskennalliset verot ovat 59,8 miljoonaa euroa ja
sijaitsevat Suomessa (47,3 miljoonaa euroa) jaVenijilla (12,5 miljoonaa euroa).

4. Hankitut liilketoiminnot

Finndomo

Neo Industrial investoi 2010 huhtikuussa 30% osuuteen Finndomo Oy:sti.Alla on esitettynd kauppahinnan allokointilaskelma.

Osuus hankitun Kdyvan arvon Kirjatut
osakkuusyhtion  uudelleenluokittelun kdyvat arvot
1 000 euroa kirjanpitoarvoista muutokset yhteensa
Hankittu nettovarallisuus
Aineettomat hy&dykkeet 104 4787 4891
Aineelliset hyodykkeet 8 032 1 099 9 131
Vaihto-omaisuus 8 157 0 8 157
Laskennalliset verosaamiset 732 3878 4610
Lyhytaikaiset saamiset 3986 0 3986
Rahat ja pankkisaamiset 803 0 803
Myytavissa olevat varat 19 1416 | 435
Varaukset -10 0 -10
Lyhytaikaiset velat -12397 0 -12 397
Pitkdaikaiset velat -18 204 0 -18 204
Laskennalliset verovelat -162 -1 905 -2 067
Yhteensa 337
Osuus osakkuusyhtion nettovarallisuudesta 337
Liikearvo 5663
Hankintameno 6 000
5. Liikevaihto
1 000 euroa 2010 2009
Teollisten liiketoimintojen liikevaihto 83 421 69 095
Liikevaihto yhteensa 83 421 69 095
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6. Liiketoiminnan muut tuotot ja kulut

1 000 euroa 2010 2009
Kéyttbomaisuuden myyntivoitot 74 244
Saadut avustukset 80 10
Muut tuotot 2535 85
Vuokrat -1 882 -1 887
Koneiden ja kiinteistjen huoltokulut -4 730 -3932
Myynti- ja markkinointikulut -655 -1 100
Muut kulut -6 271 -3992
Yhteensd -10 849 -10572

Eraan "muut kulut” sisdltyy tilintarkastajille maksettuja palkkioita tilintarkastuksesta 104 tuhatta euroa (137 tuhatta euroa) ja
muista asiantuntijapalveluista 47 tuhatta euroa (3| tuhatta euroa).

7. Poistot ja arvonalentumiset

1 000 euroa 2010 2009
Poistot hyddykeryhmittdin
Aineettomat hy6dykkeet
Asiakassuhteet -275 -275
Tuote- ja tavaramerkit -106 -106
Muut aineettomat hyodykkeet -236 -256
Yhteensd -617 -637
Aineelliset kdyttdomaisuushyddykkeet
Rakennukset -1344 -1248
Koneet ja kalusto -2246 22161
Muut aineelliset kdayttdomaisuushyodykkeet -702 -702
Yhteensd -4292 4111
Arvonalentumiset hy&dykeryhmittdin 0 0
Poistot ja arvonalentumiset yhteensd -4 909 -4 748
8.Tyosuhde-etuuksista aiheutuvat kulut
1 000 euroa 2010 2009
Palkat ja palkkiot 12 821 12 438
Eldkekulut - maksupohjaiset jarjestelyt | 509 |1 678
Muut henkilsivukulut 567 719
Yhteensd 14 897 14 835
Konsernin henkilokunta keskimairin tilikaudella 2010 2009
Yhteensd 539 484
josta kaapelitoimialaan kuuluvia 430 481

Johdon ty6suhde-etuuksista kerrotaan liitetiedossa 31 lahipiiritapahtumat.
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9.Tutkimus ja kehittamismenot

Tuloslaskelmaan siséltyy kuluksi kirjattuja tutkimus- ja kehittimismenoja 0,3 miljoonaa euroa vuonna 2010

(0,4 miljoonaa euroa vuonna 2009).

10. Rahoitustuotot ja —kulut

Rahoitustuotot

1 000 euroa 2010 2009
Korkotuotot 475 810
Korkojohdannaisten tuotot 0 124
Metallijohdannaisten tuotot 453 | 546
Valuuttakurssierot 135 143
Muut rahoitustuotot 1277 456
Yhteensd 2 340 3079
Rahoituskulut

1 000 euroa 2010 2009
Korkokulut -542 -770
Korkokulut aktivoiduista rahoitusleasingeista -792 -736
Metallijohdannaisten kulut -323 0
Valuuttakurssierot -500 0
Muut rahoituskulut -576 -116
Yhteensd -2734 -1 621
I 1. Tuloverot

1000 euroa 2010 2009
Tilikauden verotettavaan tuloon perustuva vero -5 5
Edellisten tilikausien verot 2 0
Laskennalliset verot tuloksesta 2178 264
Yhteensd 2175 269
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Tuloslaskelman verokulun ja konsernin kotimaan 26%:n verokannalla laskettujen
verojen vilinen tasmaytyslaskelma

1000 euroa 2010 2009
Tulos ennen veroja -12 765 -4 163
Osuus osakkuusyhtididen tuloksesta

- esitetddn veroilla vahennettyna -1 332 -202
Tulos ennen veroja ja osakkusyhtiGtulosta -11 434 -3 961
Verot laskettuna kotimaan verokannalla -2973 -1 030
Verovapaiden tulojen vaikutus -85 -124
Vihennyskelvottomien kulujen vaikutus 122 63

Ulkomaisten tytaryhtididen poikkeavien
verokantojen etc vaikutus 103 178

Kirjaamattomat laskennalliset verosaamisten vaikutus

verotuksellisista tappioista 346 578
Verot aikaisemmilta tilikausilta 477

Muut erit -165 66
Verot tuloslaskelmassa -2 175 -269

Tilinpaatoshetken nakemyksen mukaisesti tilinpdatoksessa ei ole huomioitu venildisten yhtididen laskennallisia verosaamisia
muiden kuin IFRS-muuntojen osalta.

12. Osakekohtainen tulos

2010 2009
Emoyrityksen omistajille kuuluva tilikauden voitto, 1000 euroa -10416 -3872
Osakkeiden painotettu keskiarvo
tilikauden aikana (kpl) 5926 793 5958 953
Laimentamaton osakekohtainen tulos, euroa -1,76 -0,65
Osakkeiden laimennuksella painotettu
keskiarvo tilikauden aikana (kpl) 5926 793 5958 953
Laimennusvaikutuksella oikaistu osakekohtainen tulos, euroa -1,76 -0,65

Laimentamaton osakekohtainen tulos lasketaan jakamalla emoyrityksen osakkeenomistajille kuuluva tilikauden voitto tilikauden
aikana ulkona olevien osakkeiden lukumadran painotetulla keskiarvolla.

Laimennusvaikutuksella oikaistua osakekohtaista tulosta laskettaessa osakkeiden lukumadran painotetussa keskiarvossa otetaan
huomioon kaikkien laimentavien potentiaalisten kantaosakkeiden osakkeiksi muuttamisesta johtuva laimentava vaikutus. Kon-
sernilla ei ole tilinpaatdshetkelld laimentavia instrumentteja.
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3. Aineelliset kdyttdomaisuushyddykkeet

Maa- ja vesi- Rakennukset Koneet ja Moottori- Ennakkomaksut ja Yhteensi
1 000 euroa alueet kalusto ajoneuvot keskeneridiset hankinnat
Hankintameno 1.1.2010 1461 16 459 24 266 270 0 42 456
Lisaykset 0 8063 3108 0 4277 15 448
Vihennykset 0 912 -32 0 0 -944
Kurssierot -139 512 73 0 0 446
Hankintameno 31.12.2010 1322 24122 27 415 270 4277 57 406
Kertyneet poistot ja arvon-
alentumiset 1.1.2010 0 2836 6 562 80 0 9 478
Poistot 0 1 349 2923 20 4292
Arvonalentuminen 0 0 0 0 0
Vihennykset 0 -68 -68
Kurssierot 0 53 -68 -15
Kertyneet poistot ja arvon- 0
alentumiset 31.12.2010 0 4170 9417 100 13 687
Kirjanpitoarvo 1.1.2010 1461 13 623 17 704 190 0 32978
Kirjanpitoarvo 31.12.2010 1322 19 952 17 998 170 4277 43719

Maa- ja vesi- Rakennukset Koneet ja Moottori- Ennakkomaksut ja Yhteensa
1 000 euroa alueet kalusto ajoneuvot keskeneriiset hankinnat
Hankintameno 1.1.2009 1 481 16 656 19 389 143 2796 40 465
Lisaykset 26 705 5173 127 -27% 3235
Lisaykset yrityskauppojen kautta 0 0 0 0 0 0
Vihennykset 0 0 0 0 0 0
Kurssierot -46 -902 -296 0 0 -1 244
Hankintameno 31.12.2009 1 461 16 459 24266 270 0 42 456
Kertyneet poistot ja arvon-
alentumiset 1.1.2009 0 2 007 3712 60 0 5779
Poistot 0 1182 2865 20 4067
Arvonalentuminen 0 0 0 0 0
Vihennykset 0
Kurssierot 0 -353 -15 -368
Kertyneet poistot ja arvon- 0
alentumiset 31.12.2009 0 2836 6 562 80 9478
Kirjanpitoarvo 1.1.2009 1 481 14 649 15 677 83 2796 34 686
Kirjanpitoarvo 31.12.2009 1 461 13 623 17 704 190 0 32978
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Aineellisiin kdayttdomaisuushyodykkeisiin siséltyy rahoitusleasingsopimuksilla vuokrattuja hyédykkeita seuraavasti:

1 000 euroa 2010 2009
Rakennukset

Hankintameno |.1. 10 187 10 187
Lisdykset yrityskauppojen kautta 0 0
Muut lisdykset 8 063 0
Vihennykset -68

Hankintameno 31.12. 18 182 10 187
Kertyneet poistot |.1. | 699 950
Viahennykset kertyneistd poistot -69 0
Tilikauden poistot 857 749
Kertyneet poistot 31.12. 2 488 I 699
Kirjanpitoarvo 31.12. 15 695 8 488
Koneet ja kalusto

Hankintameno |.1. 43 43
Lisdykset yrityskauppojen kautta 0 0
Vihennykset

Hankintameno 31.12. 43 43
Kertyneet poistot |.1. 43 43
Tilikauden poistot 0 0
Kertyneet poistot 31.12. 43 43
Kirjanpitoarvo 31.12. 0 0
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[ 4. Aineettomat hyodykkeet

Liikearvo Muut Yhteensa
1 000 euroa aineettomat
Hankintameno 1.1.2010 3520 8 187 11708
Lisaykset 0 | 608 | 608
Vihennykset 0 -113 =113
Kurssi- ja muut erot 104 92 196
Hankintameno 31.12.2010 3624 9775 13399
Kertyneet poistot ja arvon-
alentumiset 1.1.2010 0 | 394 | 394
Poistot 0 617 617
Kurssierot 0 -1 -1
Kertyneet poistot ja arvon-
alentumiset 31.12.2010 0 2010 2010
Kirjanpitoarvo 1.1.2010 3520 6793 10314
Kirjanpitoarvo 31.12.2010 3624 7765 11389
Hankintameno 1.1.2009 4587 8020 12 607
Lisaykset 135 545 680
Vihennykset -1 200 -377 -1 577
Kurssierot -2 0 -2
Hankintameno 31.12.2009 3520 8187 11708
Kertyneet poistot ja arvon-
alentumiset 1.1.2009 0 717 717
Poistot 0 677 677
Kurssierot 0 0 0
Kertyneet poistot ja arvon-
alentumiset 31.12.2009 0 | 394 | 394
Kirjanpitoarvo 1.1.2009 4 587 7 303 11890
Kirjanpitoarvo 31.12.2009 3520 6793 10314

Muut aineettomat hyodykkeet siséltivit seuraavat erat: asiakassuhteet, tavara- ja tuotemerkit, sahko- ja kaasuliittymaoikeudet,
aktivoidut IT-ohjelmat ja lisenssit.

Muihin aineettomiin hyodykkeisiin sisiltyvien yksikoille kohdistettujen taloudelliselta vaikutusajaltaan rajoittamattomien aineet-
tomien hyodykkeiden kirjanpitoarvo tilinpaiatoshetkelld oli 4,3 miljoonaa euroa (4,3 miljoonaa euroa).

Tilinpaatoksessa oleva liilkearvo on syntynyt Reka Kaapeli Oy:n sekd OAO Expokabelin osakkeiden hankinnasta ja on allokoitu
arvonalentumistestausta varten kaapelitoimialaan kuuluville yhtiille. Kerrytettavissa oleva rahamaira on mairitelty perustuen
kayttoarvolaskelmiin. Laskelmat perustuvat johdon hyvaksymiin ennusteisiin, jotka kattavat 4 vuotta. Ennustejakson jilkeiset
rahavirrat on ennustettu kiyttden 0 % kasvuoletusta. Ennakoidut rahavirrat diskontataan nykyhetkeen. Diskonttauskorkona
verojen jilkeen on kaytetty 8,52 % (7,8 % vuonna 2009).

Laskelmien toteutumiseen vaikuttavat seuraavat kaytetyt olettamukset.Vuonna 2010 toisella vuosipuoliskolla kdaynnistynyt
markkinan asteittaisen paranemisen uskotaan jatkuvan. Laskelmien olennaisimmat tekijat ovat: Metallien ja muiden avainraaka-
aineiden hinnat euromairiisini ja ruplamairiisini, kysynnan ja kilpailutilanteen vaikutus markkinahintaan, infrastruktuuripanok-
sien mahdollinen siirtyminen ja ruplan kurssin kehittyminen.
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Suoritettujen arvonalentumistestien tuloksena yritykselld ei ole arvonalentumiskirjaustarvetta. Arvonalentumistestauksessa
maaritetyt kerrytettavissa olevat rahamaarat ylittavat testattujen yksikkojen kirjanpitoarvon.

Osakkuusyhtié Finndomoon tehty sijoitus on testattu samoin periaattein kuin kaapelitoimialan testauslaskelmat. Diskont-
tauskorkona verojen jilkeen on kaytetty 7,83 %.

Laskelmien toteutumiseen vaikuttavat seuraavat kiytetyt olettamukset. Markkinakysynta kasvaa edelleen luoden mahdollisu-
udet kasvuun. Ruotsin toimintojen saneerausta tehostetaan vuoden 201 | aikana. Suomen myyntikatetaso nousee toiminnan
tehostumisen ja saneeraustoimenpiteiden johdosta. Alueprojekteista saatua osaamista pystytain hyodyntamaan seuraavissa
vastaavanlaisissa projekteissa. Suoritettujen arvonalentumistestien tuloksena yritykselld ei ole arvonalentumiskirjaustarvetta.

I5. Osuudet osakkuusyrityksissa

1 000 euroa 2010 2009
Tilikauden alussa 0 202
Osuus tilikauden tuloksesta -1 332 -202
Lisdykset 6 000 0
Tilikauden lopussa 4 668 0

Neo Industrialilla on tilinpaatoshetkelld osakkuusyhtitind Nestor Cables Oy ja Finndomo Oy.

Nestor Cablesin kotipaikka on Oulu.Tilinpaatdksen varat ovat 21,6 miljoonaa euroa (20, miljoonaa euroa vuonna 2009)

ja velat 22,4 miljoonaa euroa (20,5 miljoonaa euroa vuonna 2009).Veloista 4,6 miljoonaa (4,6 miljoonaa) on padomalainoja.
Yhtion liikevaihto 2010 oli 28,8 miljoonaa euroa (19,9 miljoonaa euroa vuonna 2009) ja tulos -0,5 miljoonaa euroa.Yhtion
tuotannollinen toiminta kdynnistyi vuonna 2008. Neomarkan omistusosuus on 30 %. Kirjaamaton osuus Nestor Cables Oy:n

vuoden 2010 tappiosta ja kumulatiivisesta tappiosta on 0,2 miljoonaa euroa, koska osakkuusyhtion arvo konsernitaseessa
on 0 euroa..

Finndomo Oy on Finndomo konsernin emoyhti6.Yhtion kotipaikka on Sonkajarvi. Finndomo konsernin varat tilinpaatoksessa
ovat 88,| miljoonaa euroa ja velat 101,7 miljoonaa euroa. Finndomon liikevaihto 2010 (koko vuosi) oli 125,0 miljoonaa euroa
ja tulos (koko vuosi) oli -16,] miljoonaa euroa.

Ylla olevat tiedot on laskettu (liikevaihto, varat ja velat) osakkuusyhtididen omien laskentaperiaatteiden mukaisesti.

| 6. Muut rahoitusvarat

Kirjanpitoarvo Kirjanpitoarvo
1000 euroa 2010 2009
Joukkovelkakirjalainat 0 7016
Mairaaikaistalletukset 2 894
Yhteensa 2 894 7016
Maaraaikaistalletus on pantattu Neo Industrial Oyj:n lainan vakuudeksi.
I 7. Myytavissa olevat rahoitusvarat
Kirjanpitoarvo Kirjanpitoarvo
1000 euroa 2010 2009
Oulu Ict Oy 0 2813
Finda Oy 0 920
Myytévissa olevat rahoitusvarat yhteensa 0 3733

Myytévissd olevat rahoitusvarat koostuivat kokonaisuudessaan noteeraamattomista osake- ja osuuspadomasijoituk-
sista. Myytavissd olevat rahoitusvarat oli arvostettu hankintahintaan, koska niiden kiyvit arvot eivit olleet luotettavasti

madriteltavissd (IAS 39.46). Arvostuksessa oli huomioitu vuonna 2008 saatu padoman palautus 269 tuhatta euroa Oulun Puhe-
lin Holding Oyj:lta.
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Konsernin taseessa noteeraamattomat sijoitukset on arvostettu |IFRS-periaatteiden mukaisesti hankinta-arvoon, koska niiden
markkina-arvo ei ole luotettavasti mairitettavissa.

Vuonna 2010 yhtié myi taseessaan olleet myytavissd olevat rahoitusvarat. Finda Oy:n osakkeiden myynneista syntyi voittoja
224 tuhatta euroa ja Oulu Ict Oy:n osakkeiden myynneistd tappioita 54 tuhatta euroa.Yhteensd myynneistd syntyi voittoja 169

tuhatta euroa.

8. Laskennalliset verosaamiset ja verovelat

Laskennallisten verojen muutokset vuoden 2010 aikana:

I.1. Kirjattu Kurssierot Ostetut/myydyt 31.12.
1 000 euroa 2010 tuloslaskelmaan liilketoiminnot 2010
Laskennalliset verosaamiset
Varaukset 311 15 0 326
Johdannaisten arvostaminen kiypadan arvoon 0 0 0 0
Laskennallinen verosaaminen tappioista 0 2 152 2 152
Muut erit 598 -39 3 0 562
Yhteensd 909 2128 3 0 3 040
Laskennalliset verovelat
Kertyneet poistoerot -1 294 -247 0 0 -1 541
IFRS 3:n mukaan tehtyjen hankintamenojen kohdistaminen
ja kohdistamisen kautta syntyneet kulukirjaukset -2718 201 0 0 -2517
Vaihto-omaisuuden tdyskatteellinen arvostus 0 0 0 0 0
Muut erit 0 110 -99 0 I
Yhteensd -4012 64 -99 0 -4 047

Laskennallinen verosaaminen tappioista on huomioitu tulevaisuuden tulosodotusten perusteella. Testauslaskennoissa kaytet-
tyjen ennusteiden perusteella huomioidut tappioista syntyneet laskennalliset verosaatavat voidaan hyédyntad tulevina vuosina.

Laskennallisten verojen muutokset vuoden 2009 aikana:

I.1. Kirjattu  Kurssierot Ostetut/myydyt 31.12.
1 000 euroa 2009 tuloslaskelmaan liiketoiminnot 2009
Laskennalliset verosaamiset
Varaukset 429 -118 0 311
Johdannaisten arvostaminen kiypadan arvoon 451 -450 0 0
Laskennallinen verosaaminen tappioista ja muut erit 67 531 0 598
Yhteensd 947 -37 0 0 909
Laskennalliset verovelat
Kertyneet poistoerot -687 -607 0 0 -1 294
IFRS 3:n mukaan tehtyjen hankintamenojen kohdistaminen
ja kohdistamisen kautta syntyneet kulukirjaukset -3611 726 167 0 2718
Vaihto-omaisuuden tdyskatteellinen arvostus -184 184 0 0 0
Muut erit 0 0 0 0 0
Yhteensi -4 482 302 167 0 -4012

Veniliisten tytaryhtididen tuloksesta syntynytta laskennallista verosaamista ei ole huomioitu tilinpaatoksessa muuten kuin IFRS
-muuntojen osalta.
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19.Vaihto-omaisuus

1 000 euroa 2010 2009
Aineet ja tarvikkeet 6 780 7188
Keskeneriiset tuotteet 4335 5235
Valmiit tuotteet 6414 8 661
Yhteensi 17 529 21 085

Vuonna 2010 kaapelitoimialalla on huomioitu varaston arvonalennuksia yhteensi 0,9 miljoonaa euroa (1,3 miljoonaa euroa
vuonna 2009). Arvonalennusten perustana ovat olleet tuotteen vajaa kaupallinen laatu, pitka kiertoaika varastossa tai nettore-
alisointiarvon ylittava arvostus. Viskoosikuidut-toimiala raaka-aineet ja tarvikkeet hankittiin loppuvuonna eika arvonalennus-

tarvetta syntynyt.
20. Lyhytaikaiset saamiset

Lainat ja muut saamiset jakaantuivat seuraavasti

1 000 euroa 2010 2009
Myyntisaamiset I'1 986 7551
Muut saamiset 7 894 7 880
Yhteensi 19 880 15431

Myyntisaamisista erddantymatontd on 10,5 miljoonaa euroa (6,1 miljoonaa euroa vuonna 2009). Erdantyneistd myyntisaamista
64 % (70 % vuonna 2009) on erdintynyt enintdan kuukauden.Yli 60 piivai erddntyneitd on 0,4 miljoonaa euroa (0,2 miljoon-

aa euroa vuonna 2009).

Lyhytaikaiset saamiset jakautuvat valuutoittain seuraavasti:

1 000 euroa 2010 2009
EUR 15878 10 848
SEK 2 030 2 000
DKK 260 296
RUB |1 697 2039
Muut valuutat 15 248
Yhteensd 19 880 15431

Kaapelitoimialalla on kiytossa osittainen myyntisaamisten rahoitusjirjestely (factoring). Kirjanpidossa on huomioitu koko
myyntisaamisten maard, koska taseesta kirjaamisen edellytykset eivdt ole tiyttyneet. Kiytetty rahoituslimiitti on huomioitu

lyhytaikaisissa korollisissa veloissa.

21.Rahavarat

1 000 euroa 2010

2009

Kéteinen raha ja pankkitilit 2734
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22. Omaa pidomaa koskevat liitetiedot

1 000 euroa 2010 2009
Osakepddoma |.I.
SarjaA 558 558
Sarja B 23 524 23 524
Osakepadoma 31.12. 24 082 24 082
Yikurssirahasto I.I. 66 66
Ylikurssirahasto 31.12. 66 66
Vararahasto |.1. 1221 1221
Vararahasto 31.12. 1221 1221
Omat osakkeet I.1. -381 0
Omien osakkeiden hankinta -218 -381
Omat osakkeet 31.12. -599 -381
Kertyneet voittovarat |.1. 407 5067
Osingonjako -1 483 -1 505
Kertyneet voittovarat 31.12. -1 076 3562
Muu vapaa padoma |.1. 21 327 21 327
Muu vapaa padgoma 31.12. 21 327 21 327
Muuntoerot -1 239 -2013
Tilikauden tulos -10416 -3 872
Emoyhtion osakkeenomistajien oman padoman osuus 31.12. 33 366 43992
Vahemmistdosuus 573 | 445
Oma pddoma 31.12. 33939 45 437
Emoyhtion osakepdioma osakelajeittain 2010 2009
Madra Oma padoma Médra Oma piddoma
| 000 euroa |1 000 euroa
Sarja A (20 dintd/osake) 139 600 558 139 600 558
Sarja B (| dani/osake) 5880 760 23 524 5880 760 23 524
6 020 360 24 082 6 020 360 24 082

Neo Industrial Oyj:lla on kaksi osakelajia. A-osakkeiden enimmaismairi on 0,2 miljoonaa kappaletta (0,2 miljoonaa kappaletta
vuonna 2007) ja B-osakkeiden enimmaismaara on 9,6 miljoonaa kappaletta (9,6 miljoonaa kappaletta vuonna 2007). Kaikki liik-

keeseen lasketut osakkeet on maksettu tiaysimaariisesti.

Ylikurssirahasto ja vararahasto

Ylikurssirahasto ja vararahasto ovat syntyneet ennen vuotta 1998. Niiden kdyttotarkoitusta sditelee osakeyhtiolaki.

Muu vapaa padoma

Muu vapaa padoma on syntynyt vuonna 2000 osakepadomaa alentamalla, jolloin alennusta vastaava maara siirrettiin yhtiokok-

ouksen paatoksen mukaisesti kdytettavaan rahastoon.

Muuntoerot

Muuntoerot sisiltavat padosin ulkomaisten yksikkojen tilinpadatosten muuntamisesta syntyneet muuntoerot seka konsernin

sisdisten lainojen muuntamisesta syntyneet muuntoerot.

Osingot

Tilinpadatospaivan jalkeen hallitus on ehdottanut yhtickokoukselle ettd se valtuutetaan valtuutetaan paattamain osingonmak-
susta, joka on suuruudeltaan enintdin 0,25 euroa osakkeelta (maksettu osinko 0,25 euroa/osake vuodelta-2009).
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23.Varaukset

Konsernin varaukset 0,8 miljoonaa euroa koostuvat tuotetakuuvarauksista.Varaukset tehdddan seka esitettyjen, mutta viela ko-
rvaamattomien reklamaatioiden pohjalta etti aikaisempien vuosien kokemukseen perustuvan tiedon mukaisena laskennallisena
varauksena. Laskennallinen varaus huomioi kaapelitoimialalla kokemukseen perustuvan |0 vuoden aikana esiin tulevat mahdol-
liset korvausvelvoitteet, ellei asiakkaan kanssa muuta ole sovittu.

24. Korolliset velat

1 000 euroa 2010 2009

Pitkdaikaiset jaksotettuun hankintamenoon arvostetut

rahoitusvelat

Pankkilainat 11 050 10533
Lainat muilta rahoituslaitoksilta 0 0
Rahoitusleasingvelat 14 855 7939
Yhteensi 25 905 18472

Lyhytaikaiset jaksotettuun hankintamenoon arvostetut

rahoitusvelat

Shekkitililuotot 5720 4789
Pankkilainat 3 900 0
Lainat muilta rahoituslaitoksilta 3621 3160
Rahoitusleasingvelat 840 549
Pitkdaikaisten lainojen lyhennykset 2233 1 934
Yhteensd 16 314 10 432

Lainat muilta rahoituslaitoksilta sisdltad myyntisaatavien rahoitukseen (factoring) liittyvan luottolimiitin, jonka vakuutena ovat
ao. myyntisaamiset.

Konsernin pankki- ja rahoituslainat ovat vaihtuvakorkoisia. Rahoitusleasing-sopimusten korot ovat kiintedkorkoisia. Konsernin
keskimaarainen korkoprosentti 31.12.2010 on 4,4 % (31.12.2009 3,5 %).

Konsernin velkojen maarit ja niiden sopimusten mukaiset uudelleenhinnoittelujaksot ovat seuraavat:

1 000 euroa 2010 2009
alle 6 kk 9 541 7 949
6 - 12 kk 17 183 12 467
yli 12 kk 15 495 8 488
Yhteensd 42219 28 904

Yli 12 kk ryhmai siséltaa rahoitusleasing-sopimukset.
Kaikki velat ovat euromaariisia.

Rahoitusleasingvelkojen erddntymisajat
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1 000 euroa 2010 2009

Rahoitusleasingvelat - vahimmaisvuokrien kokonaismaara

Yhden vuoden kuluessa |1 771 | 249
Vuotta pidemmin ajan ja enintddn viiden vuoden kuluttua 7083 4903
Yli viiden vuoden kuluttua 19 169 8010
Yhteensd 28 023 14 162
Kertymdttomit rahoituskulut -7 481 2779
Rahoitusleasingvelkojen nykyarvo 20 542 11383

Rahoitusleasingvelat - vahimmaisvuokrien nykyarvo

Yhden vuoden kuluessa | 653 I 155
Vuotta pidemmin ajan ja enintddn viiden vuoden kuluttua 6 290 4 327
Yli viiden vuoden kuluttua 12 599 5901
Yhteensd 20 542 11383

25. Ostovelat ja muut velat

1 000 euroa 2010 2009

Lyhytaikaiset jaksotettuun hankintamenoon

arvostettavat rahoitusvelat

Ostovelat 14128 9742
Muut velat 10 331 6 826
Yhteensi 24 459 16 568

Muiden velkojen olennaiset erdt muodostuvat henkildstokulujen jaksotuksista, rahoituskulujen jaksotuksista sekd asiakkaiden
vuosialennusjaksotuksista.

Korottomat lyhytaikaiset velat jakautuvat valuutoittain seuraavasti:

1 000 euroa 2010 2009
EUR 23 253 12 162
usD 968 2 869
Muut valuutat 238 1 537
Yhteensi 24 459 16 568

26. Rahoitusriskien hallinta

Konsernin liiketoiminnoissa syntyy rahoitukseen liittyvia riskeja. Padasialliset rahoitusriskit ovat valuutta-, korko-, hyddyke-,
maksuvalmius-, luotto- ja sijoitustoiminnan markkinariski.

Konsernin riskienhallinnan yleisperiaatteet hyviksyy hallitus, ja niiden kdytannon toteutuksesta vastaa toimiva johto. Emoyhtion
hallituksen alaisuudessa toimii tarkastusvaliokunta, jonka tehtaviin kuuluu riskienhallinnan riittivyyden ja asianmukaisuuden
arviointi.

Konserni kdyttda riskienhallinnassaan termiineja, optioita, hyddykejohdannaisia, koronvaihtosopimuksia, lainojen viitekoron
vaihtamista tarvittaessa ja erilaisia raja-arvoihin perustuvia osto ja myynti toimeksiantoja.
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Valuuttariski

Konserni toimii kansainvilisesti ja kohtaa siten eri valuuttapositioista aiheutuvia transaktioriskeja ja riskeja, jotka syntyvat kun
eri valuutoissa olevat sijoitukset, saamiset ja velat muunnetaan emoyrityksen toimintavaluuttaan. Konsernin kannalta merkitta-
vimmat valuutat ovat Yhdysvaltojen dollari (USD), Ruotsin kruunu (SEK) ja Vendjan rupla (RUB). Naihin liittyen maaritetdan va-
hintdan kerran vuodessa valuuttapositiot ja valuuttakurssien kehityksen myota suojausastetta ja suojausinstrumentteja kdyttien
odotukset; ruplan voimakas heikkeneminen on hinnoiteltu vield kaytettavissa olevien suojausinstrumenttien hintaan. Konserni
ei toistaiseksi ole suojannut ulkomaisiin yksikkaéihin tehtyja nettosijoituksia kdyttien ulkopuolisia vastaavan valuutan maariisia
lainoja tai valuuttatermiinejd. Konsernilla kaikki ulkopuoliset lainat ovat euromaaraisia. Tilinpaatoshetkella konsernilla oli auki
Ruotsin kruunun valuuttasuojauksia.

Yhdysvaltojen dollari on konsernille merkittava johtuen siitd, ettd hankittavien metallien hinnat mairitetdan dollariperusteisena.

Konsernin kannalta olennaista on metallihintojen ja USD/EUR suhteen yhteisvaikutus. Jos tilinpaatoshetkelld Yhdysvaltojen dol-
lari olisi ollut 10 % vahvempi suhteessa euroon, olisi sen vaikutus tulokseen hyédykejohdannaisten kautta ollut + 0,4 miljoonaa
euroa ja vastaavasti 10 % heikompi kurssi olisi vaikuttanut tulokseen — 0,9 miljoonaa euroa.

Ruotsin kruunun suojaukset kohdistuvat liikevaihdon turvaamiseen. Jos Ruotsin kruunu olisi vuonna 2010 ollut keskimaarin

10 % heikompi, olisi sen merkitys tulokseen ollut — 0,8 miljoonaa euroa ilman suojauksia (vuonna 2009 vaikutus olisi ollut -0,9
miljoonaa euroa). Jos Ruotsin kruunu olisi ollut keskimaarin 10 % vahvempi, olisi sen merkitys ollut 0,9 miljoonaa euroa (1,
miljoonaa euroa vuonna 2009).

Venidjan ruplan merkitys nakyy seka Venajalla sijaitsevien yritysten tase-arvojen ettd liiketoiminnan tuloksen kehittymisen kaut-
ta. Tulosvaikutus riippuu siitd, kuinka paljon voidaan ruplan heiketessa hankkia palveluita ja materiaaleja paikalliselta, myds rup-
lissa toimivalta toimittajalta. Lisaksi tulokseen vaikuttaa, miten Yhdysvaltojen dollareissa maaritettivien raaka-aineiden hinnat
hinnoitellaan paikallisten materiaalitoimittajien hinnoissa ruplan heiketessa.Vuonna 2010 ruplan edelleen heikkeneminen 10 %
olisi vaikuttanut tase-arvoihin -0,6 miljoonaa euroa (-0,6 miljoonaa euroa vuonna 2009) ja tulokseen toimintamallista riippuen
noin -0,1/-0,2 miljoonaa euroa (-0,1 / -0,2 miljoonaa euroa vuonna 2009). Ruplan vahvistuminen 10 % olisi vaikuttanut tase-
arvoihin 0,8 miljoonaa euroa (0,8 miljoonaa euroa vuonna 2009) ja tulokseen toimintamallista riippuen noin 0,1/0,3 miljoonaa
euroa (0,1 / 0,3 miljoonaa euroa vuonna 2009).

Korkoriski
Konsernin korkoriskit syntyvit sekd vieraan padoman ehtoisesta rahoituksesta ettd arvopaperisijoituksista.

Vieraan pidoman ehtoisten lainojen viitekorot ovat |vko euribor, | kk euribor, 3 kk euribor ja 12 kk euribor. Rahoitusleasing-
sopimusten viitekorot ovat kiinteitd. Tilinpaatoshetkelld konsernin rahoituskorko vieraan padoman ehtoiselle rahoitukselle oli
keskimaarin 4,4 % (3,5 % vuotta aiemmin). Jos keskimaariinen korkoprosentti olisi | prosenttiyksikén suurempi, vaikuttaisi se
konsernin tulokseen — 0,4 miljoonaa euroa (-0,3 miljoonaa euroa vuotta aiemmin).

Hyédykeriski

Konsernin teollisiin sijoituksiin lukeutuvan Kaapelitoimialan avainraaka-aineet ovat metallit (kupari ja alumiini) ja muovit.
Metallien ostoissa kaytetdan osittaista hintasuojausta hyddykejohdannaisten avulla. Konsernin kannalta metallien osalta on
tarkedd sekd metallin dollarimaaraisen hinnan ettd USD/EUR valuuttakurssisuhteen kehitys. Jos alumiinin markkina-arvo olisi
ollut tilinpaatoshetkelld 10% suurempi, olisi sen vaikutus tulokseen hyodykejohdannaisten osalta ollut + 0, miljoonaa euroa (+
0,2 miljoonaa euroa vuotta aiemmin) ja vastaavasti 10% pienempi arvo olisi vaikuttanut tulokseen - 0,3 miljoonaa euroa (-0,2
miljoonaa euroa vuotta aiemmin). Jos kuparin markkina-arvo olisi ollut tilinpaatoshetkelld 10 % suurempi, olisi sen vaikutus
tulokseen hyodykejohdannaisten ollut + 0,3 miljoonaa euroa (+ 0,2 miljoonaa euroa vuotta aiemmin) ja vastaavasti 10 % pie-
nempi markkina-arvo olisi vaikuttanut tulokseen - 0,6 miljoonaa euroa (- 0,2 miljoonaa euroa vuotta aiemmin).

Maksuvalmiusriski

Konsernissa pyritaan jatkuvasti arvioimaan ja seuraamaan liiketoiminnan vaatiman rahoituksen maaras, jotta konsernilla olisi
tarpeeksi likvideja varoja toiminnan rahoittamiseksi ja erdantyvien lainojen takaisinmaksuun. Maksuvalmiuden varmistamiseksi
osa vieraan padgoman rahoituksesta on shekkitilin luottolimiittina ja myyntisaatavien rahoituksena. Niin toimialojen kausi-
vaihteluihin pystytddn paremmin reagoimaan. Kayttamattomien luottolimiittien maara 31.12.2010 kaapelitoimialalla oli 4,2
miljoonaa euroa (5,6 miljoonaa euroa 31.12.2009). Tasta summasta 3,9 miljoonaa euroa oli factoring-limiittia (4,3 miljoonaa
euroa 31.12.2009). Kayttamattomien luottolimiittien maara 31.12.2010 viskoosikuidut toimialalla oli 8,2 miljoonaa euroa. Tasta
summasta 6,0 miljoonaa euroa oli factoring-limiittia. Maksuvalmiutta varmistetaan myos pitamalla kassavarojen sijoitukset
suhteellisen lyhytaikaisina.
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1000 euroa tasearvo rahavirta alle | vuosi 1-2 2-5 yli 5

vuotta vuotta vuotta
31.12.2010
Pankkilainat 17 183 18 106 6 695 2184 9227 0
Rahoitusleasingvelat 15 695 28 023 | 771 1771 5312 19 169
Shekkiluottolimiitit 5720 5720 5720
Myyntisaatavien kotiutus -luottolimiitit 3621 3621 3621
Ostovelat ja muut velat 24 459 24 459 24 459
Johdannaisinstrumentit
Korkojohdannaiset 0 0 0
Hyoddykejohdannaiset 0 0 0
Valuuttatermiinit 26 26 26
1000 euroa tasearvo rahavirta alle | vuosi 1-2 2-5 yli 5
vuotta vuotta vuotta
31.12.2009
Pankkilainat 12 467 13 195 2184 1 949 9063 0
Rahoitusleasingvelat 8 488 14 162 | 249 1239 3663 8010
Shekkiluottolimiitit 4789 4789 4789
Myyntisaatavien kotiutus -luottolimiitit 3160 3160 3160
Ostovelat ja muut velat 16 568 16 568 16 568

Johdannaisinstrumentit

Korkojohdannaiset 0 0 0
Hyodykejohdannaiset 0 0 0
Valuuttatermiinit 32 32 32

Luvut ovat diskonttaamattomia ja ne siséltdvat sekd korkomaksut ettd padoman takaisinmaksut.

Tilinpaatds on laadittu toiminnan jatkuvuus olettamalla. Toiminnan jatkuvuus edellyttds, ettd yhtio kykenee vuoden 201 |

aikana hankkimaan lisdrahoitusta ja neuvottelemaan muutoksia maksuehtoihin. Neuvottelut niin rahoittajien, toimittajien

kuin asiakkaiden kanssa ovat kdynnissd ja yhtion johto uskoo onnistuvansa neuvotteluissa. Jos yhti6 ei kuitenkaan onnistuisi
rahoituksen jarjestamisessd, on mahdollista, ettd yhtio ei riittivassa mairin tai riittdvan nopeasti kykene realisoimaan omaisuut-
taan ja maksamaan velkojaan tavanomaisessa liiketoiminnassa. Tdma vaarantaisi yhtion toiminnan jatkuvuuden nykymuodossaan.

Luottoriski

Konserni hallitsee luottoriskia tarkistamalla avainyhteistydkumppaneidensa (asiakkaat, toimittajat, muut yhteistyékumppanit)
luottokelpoisuuden sddnndllisin viliajoin seka aktiivisesti seuraamalla asiakkaiden maksukayttaytymistd ja ulkoista tietoa. Reka
Kaapeli Oy:ssd ja Avilon Oy:ssd on kaytossa lisdksi asiakaskohtaiset luottovakuutukset. Konserni hallitsee luottoriskia myos
markkina- ja asiakaskohtaisilla maksuehdoilla. Konsernin luottoriskin enimmaismaira vastaa rahoitusvarojen kirjanpitoarvoa
tilikauden lopussa. Konsernin myyntisaamisista valtaosa on erdaantymatontd. Erdantyneistd myyntisaamista 64 % (70 % vuonna
2009) on eraantynyt enintddn kuukauden.Yli 60 pdivad erddantyneitd on 0,4 miljoonaa euroa (0,2 miljoonaa euroa vuonna
2009).

Sijoitustoiminnan markkinariski

Konserni kohtaa arvopaperisijoitusten kautta sijoitustoiminnan markkinariskin. Osakkeiden markkinahinnat, rahastojen arvojen
muutokset ja yleinen markkinatilanne vaikuttavat yrityksen tulokseen ao. sijoitusten arvonmuutosten kautta. Tilinpadtoshetkelld
konsernilla ei ole suoria noteerattujen osakkeiden osakeomistuksia.Yhtié on tehnyt sijoituksia suoriin yritys- ja joukko-
velkakirjolainoihin ja joukkovelkakirjalainoihin, joihin on sidottu luottoriskin vaihtosopimus. Luottoriskinvaihtosopimukset ovat
alle vuoden pituisia ja kohdistuvat vakavaraisiin yhtiéihin. Tilinpdatoshetkelld yhtiolld ei ole avoimia sijoituksia joukkovelkakir-
jalainoihin.Yhti6 on saanut vakuudet antamilleen yrityslainoille.
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Tilinpaatoshetkelld voimassa olleet johdannaissopimukset:

1 000 euroa Positiiviset Negatiiviset Kayvat netto- Kayvit netto- Nimellis- Nimellis-
kdyvit arvot kdyvit arvot arvot 2010 arvot 2009 arvot 2010 arvot 2009

Korkojohdannaiset

Korkokatto-optiot 0 0 0 0 0 9 800
Valuuttajohdannaiset

Valuuttatermiinit 0 -26 -26 -32 | 545 | 500
Optiosopimukset 0 0 0 0 0 0
Luottojohdannaiset

Luottoriskin vaihtosopimukset 0 0 0 78 0 10 000
Raaka-aineoptiot

Metallijohdannaiset 1 240 0 1 240 1 147 4 366 3 406
Johdannaiset yhteensd | 240

Vihennetddn pitkiaikaiset johdannaiset

Metallijohdannaiset 66

Lyhytaikainen osuus 1174

Johdannaiset on arvostettu hierarkiatason 2 mukaisia kolmannen osapuolen markkina-arvoraportteja kayttaen.
Korkokatto-optiot paittyivat kesakuussa 2010.
27.Padoman hallinta

Yhtion toimialana on sijoittaa teollista liiketoimintaa harjoittaviin yrityksiin.Yhti® seuraa padoman hallinnassaan tunnuslukuja
kuten sijoitetun padoman tuotto %, omavaraisuusaste %, liikevoitto seka tulos euroa/osake.

Tavoitteena on kiyttdd nettotuloksesta vahintdan 30 % osingonmaksuun.

28. Rahoitusvarojen ja velkojen kdyvat arvot

Konsernin rahoitusvaroista valtaosa siséltyy kdypdan arvoon tulosvaikutteisesti kirjattaviin rahoitusvaroihin, jotka on eritelty lii-
tetiedon kohdassa 6. Johdannaiset on kootusti esitetty liitetiedon kohdassa 26. Muut rahavarat, saamiset ja velat on huomioitu
tilinpddtoksessd avoinna olevan summan mukaisesti lukuun ottamatta mahdollisia luottotappiokirjauksia. Konserni ei sovella
suojauslaskentaa, joten kaikki johdannaisten tuotot ja kulut kirjautuvat tuloslaskelman kautta.

29. Muut vuokrasopimukset

Konserni vuokralle ottajana
Ei-purettavissa olevien muiden vuokrasopimusten perusteella maksettavat vahimmaisvuokrat:

1 000 euroa 2010 2009

Yhden vuoden kuluessa 1 139 |1 096

Vuotta pidemmin ajan ja enintddn viiden vuoden kuluttua 275 3166

Yli viiden vuoden kuluttua 0 0

Yhteensi | 414 4262
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Konserni on vuokrannut useat kdyttimansa tuotanto- ja toimistotilat. Osa tilavuokrasopimuksista on kasitelty rahoituslea-
singsopimuksina. Muut tilavuokrasopimukset ovat sopimuksia, joiden pituudet ovat keskimairin kolmesta kuuteen vuotta, ja
normaalisti niihin sisdltyy mahdollisuus jatkaa sopimusta alkuperiisen paattymispaivan jalkeen. Sopimuksiin sisiltyy yleensd
indeksiehto.

Konserni on paidsaantdisesti vuokrannut kdyttamansa IT-laitteet ja ohjelmistot, autot seka trukit. Ndiden sopimusten pituudet
ovat keskimadrin kolme vuotta.

Vuoden 2010 tuloslaskelmaan siséltyy kuluja muiden vuokrasopimusten perusteella |, miljoonaa euroa (I,| miljoonaa euroa
vuonna 2009).

30. Ehdolliset velat

1 000 euroa 31.12.2010 31.12.2009

Velat, joiden vakuudeksi annettu yrityskiinnityksid
Rahalaitoslainat 10 520 6 489
Annetut yrityskiinnitykset 21 820 15 000

Velat, joiden vakuudeksi annettu arvopapereita tai takauksia

Rahalaitoslainat 13533 10767
Velat muille 5400 0
Pantattujen arvopaperien kirjanpitoarvo 25712 25787
Annetut takaukset 18933 10 767

Muut vakuudet

Takaukset ja maksusitoumukset 3173 |1 058
Vakuustalletukset 2 894 0
Kiinteistokiinnitykset 3 000 0

Reka Kaapeli Oy on antanut maksusitoumuksen tytiryhtionsa ZAO Reka Cablesin raaka-ainehankinnoille. Maksusitoumus on
huomioitu ylld olevissa luvuissa.

Factoring-luoton vakuutena on ao. myyntisaamiset, joita 31.12.2010 oli 6,0 miljoonaa euroa (3,6 miljoonaa euroa 31.12.2009).
Factoring-luotto 31.12.2010 oli miljoonaa 3,6 euroa (3,2 miljoonaa euroa 31.12.2009).

Ylla oleviin kaapelitoimialaan liittyviin rahalaitoslainoihin liittyy kovenantteja ja ehtoja. Olennaisimmat ehdot:

- Neo Industrial -konsernin omistusosuus lainoja nostaneissa yhtidissa ei saa laskea ilman rahoittajan suostumusta alle
100%:n.

- Neo Industrial -konsernin antama sisdinen rahoitus (padomalaina 13,6 miljoonaa euroa) voidaan maksaa takaisin vasta kun
yo. lainat on maksettu takaisin.

- Reka Kaapelin oikaistu omavaraisuusaste tulee olla vahintdan 16 % vuoden 2010 tilinpaatoksessa ja 20 % taman jalkeen.

- Liikevoitto + poistot tulee olla sovitulla alakonsernitasolla vahintdan 1,6 miljoonaa euroa tilinpaatoksessa 2010.

Ylla oleviin viskoositoimialaan liittyviin Avilon Oy:n rahalaitoslainoihin ja pankkitakaukseen liittyy kovenantteja ja ehtoja.

Olennaisimmat ehdot:

- Neo Industrial — konsernin omistusosuus (osuus aanistd) Carbatec Oy:ssi tulee olla vahintdan 51 % ja Carbatec Oy:n
omistus Avilon Oy:sta tulee olla 100 %.YIld mainittuja omistussuhteita ei saa ilman rahoittajien etukiteen antamaa
suostumusta.

- Sovitulla alakonsernitasolla Kayttokate/ nettorahoituskulut tulee olla vahintadn 4 ja omavaraisuusaste vahintdan 25 %.

- Osingonjako ja sijoitetun vapaan oman padoman kadyton rajoitteet ja liiketoiminnan pysyvyysehto
(myynti, luovutus, sulautuminen tmv kielto).

Viskoositoimialaan liittyvat tunnuslukukovenanttiehdot ovat tilinpaatoshetkelld rikki ja rahoitussopimuksen pitkaaikaiset lainat

3,9 miljoonaa euroa on kisitelty lyhytaikaisina. Rahoittajan kanssa on sovittu, ettd tunnuslukukovenantteja tarkastellaan vuoden

201 | puolella, kun yrityksen toiminta on paissyt kunnolla kdyntiin.

Rahoitusleasingsopimusten vastuut on esitetty liitetiedossa nro 24 ja muiden vuokrasopimusten vastuut on esitetty
liitetiedossa nro 29.
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Investointisitoumukset
Investointisitoumukset aineellisista kayttdomaisuushyodykkeista 31.12.2010 olivat 0,4 miljoonaa euroa (31.12.2009 0,4 miljoo-
naa euroa).

Johdannaissopimusten vastuut on esitetty liitetiedossa nro 26.
3 1. Lahipiiritapahtumat

Neo Industrial Oyj ja sitd kautta Neo Industrial -konserni kuuluu Reka-konserniin. Reka Oy:n osuus Neo Industrial Oyj:n
osakepadomasta on 50,76 % ja danivallasta 65,77 %.

Alla listattuna Neo Industrial -konsernin sisdiset emo-, tytar- ja osakkuusyhtiot:

Konsernin Konsernin
osuus osake- osuus dani-
Yhtién nimi Kotimaa Kotipaikka padomasta (%) vallasta (%)
Emoyhtio: Neo Industrial Oyj Suomi Hyvinkaa
Neo Industrial Oyj:n tytaryhtiot ja ndiden tytiryhtiot ja osakkuusyhtiot:
Alnus Oy Suomi Helsinki 100,00 100,00
Avilon Oy Suomi Valkeakoski 100,00 100,00
Carbatec Oy Suomi Valkeakoski 100,00 100,00
Metsamarkka | Oy Suomi Hyvinkaa 100,00 100,00
Metsdamarkka 101 Oy Suomi Hyvinkaa 100,00 100,00
Novalis Oyj Suomi Helsinki 100,00 100,00
Reka Kaapeli Oy Suomi Hyvinkaa 100,00 100,00
Reka Kabel Ab Ruotsi Goteborg 100,00 100,00
Reka Kabel AS Norja Kolbotn 100,00 100,00
Reka Kabel A/S Tanska Roskilde 100,00 100,00
Reka Cables Polska SPZ.O.O. Puola Dopiewo 100,00 100,00
OAO Expokabel Veniji Podolsk 91,46 91,46
OOO Reka Kabel Venija Pietari 100,00 100,00
OOO Reka Kabel Holding Venidja Moskova 100,00 100,00
OOO Reka Rubber Venijd Pietari 100,00 100,00
ZAO Reka Kabel Venija Podolsk 90,00 90,00
Reka Cables Baltic OU Viro Tallinna 100,00 100,00
Finndomo Suomi Sonkajarvi 30,30 30,30
Nestor Cables Oy Suomi Oulu 30,00 30,00

Carbatec Oy:n on tehty osakeanti, jota ei ole vield rekisteroity. Rekisterdinnin jialkeen Neo Industrialin osuus osakepidgomasta
ja ddnivallasta on hieman alle 90 %.

Liiketoimet Lahipiirin kanssa

Liiketoimet Reka-konsenin kanssa

1 000 euroa 1-12/2010 1-12/2009
Myynnit 15 30
Osingot -764 -764
Reka Kaapeli Oy:n hankinta 0 | 200
Muut ostot -1 516 -1 204
Korkotuotot 23 0
Myyntisaamiset ja muut saamiset kauden lopussa | 467 917
Rahoitusleasingit (aktivoitu taseeseen) tiloihin -10 983 -8 488
Muut velat kauden lopussa -1 -3
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Liiketapahtumat osakkuusyhtididen kanssa

Myynnit Nestor Cables Oy:lle vuonna 2010 oli 0 tuhatta euroa (vuonna 2009 44 tuhatta euroa) ja ostot 0 tuhatta euroa
(vuonna 2009 0 tuhatta euroa). Saamiset kauden lopussa 4 tuhatta euroa (4 vuonna 2009).Velat kauden lopussa olivat 0 tuhat-
ta euroa (vuonna 2009 0 tuhatta euroa).

Liiketoimet muun ldhipiirin kanssa

1 000 euroa 1-12/2010 1-12/2009
Korkotuotot 162 99
Lainasaamiset 2000 2 000
Myyntisaamiset ja muut saamiset kauden lopussa 38 9

Muu lzhipiiri koostuu yrityksista, joilla on omistuksellinen yhteys yhtion maaraysvaltaa kdyttavan omistajan kautta. Liiketapah-
tumat koostuvat liiketoimista SAV-Rahoitus Oyj:n kanssa. Lainasaamiset koostuvat lyhytaikaisista lainasopimuksista, jotka on
tehty vuonna 2009 liiketaloudellisin perustein vertailtaessa erilaisia maariaikaistalletuksia parempituottoisempia kassavarojen
sijoitusvaihtoehtoja. Lainoilla on vakuus.

Johdon ty&suhde-etuudet

Konsernin lahipiiriin kuuluvaksi johdoksi on mdaritelty konsernin hallitus ja johtoryhma.
1 000 euroa 2010 2009

Palkat ja muut lyhytaikaiset
tyésuhde-etuudet 392 298

Elidke-etuudet maksupohjaiset jarjestelyt 68 51

Hallituksen jasenille maksetaan yhtiokokouksen paatoksen mukaisesti vuosipalkkio. Lisaksi hallituksen ja sen valiokuntien
kokouksista maksetaan erillinen kokouspalkkio ja matkakulut laskun mukaan. Heilld ei ole muita etuuksia. Hallituksen jasenilla
ei ole elakesopimuksia yhtion kanssa. Toimitusjohtajan ty6suhteen irtisanomisaika on kaksitoista (12) kuukautta ja
talousjohtajan irtisanomisaika on kuusi (6) kuukautta.

Konsernilla ei ole muita merkittavid liiketapahtumia, saamisia tai velkoja tai takauksia lahipiirin kanssa.
32.Tilinpdatospdivan jilkeiset tapahtumat

Avilon Oy:n tuotanto kdynnistyi ongelmitta 13.1.201 [, kun liukosellutoimitukset oli voitu turvata. Ensimmdinen eri viskoosi-
kuitua valmistui kiinalaiselle asiakkaalle tammikuun 201 | puolivilissa. Liukosellukapasiteettia on rakenteilla lisia mm. Ruotsiin ja
Kanadaan, joten raaka-aineen saatavuus helpottunee tini vuonna. Neo Industrial tiedotti viiveestd 18.11.2010 ja kdaynnistymi-
sestd 12.1.2011.Avilon sopi tammikuun lopussa koko siihenastisen tuotantonsa myymisestd. Ensimmaisten tilausten kokonais-
arvo oli 2,7 miljoonaa euroa. Neo Industrial tiedotti asiasta 25.1.201 1.

Avilon ryhtyi tammikuussa testaamaan VTT:n lisensoimaa teknologiaa, joka poistaisi rikkihiilen kidyton tarpeen viskoosikuitu-
prosessista. Neo Industrial tiedotti asiasta 19.1.201 I.

Finndomo yhdisti tammikuussa 201 | Ruotsissa toimivat tuotemerkkinsd yhden sateenvarjobrandin, FinndomoHemin, alle.
Kaksi myynti- ja markkinointiorganisaatiota yhdistettiin kustannustehokkaasti yhteen organisaatioon, joka tukee kolmea
tuoteperhetta.

Avilon sopi helmikuussa suomalaisen monialayhtié Bernerin kanssa natriumsulfaattitoimituksista.Viskoosikuitutuotannon
sivutuotteena syntyvan natriumsulfaatin myynti tuo Avilonille noin miljoonan euron liséliikevaihdon vuosittain tehtaan kiydessa
yhdelld linjalla. Neo Industrial tiedotti asiasta 9.2.201 I.

NEO

Industrial

40



TUNNUSLUVUT

Tuloslaskelman ja taseen tunnusluvut

1 000 euroa 2010 2009 2008
Liikevaihto 83 421 69 095 116 647
Liikevoitto -11 040 -5 419 -1 465
Liikevoitto % -13,2 -7,8 -1,3
Tulos ennen veroja -12 765 -4 163 -6 012
% liikevaihdosta -15,3 -6,0 -5,2
Tilikauden tulos -10 591 -3 894 -4 951
Oman péagoman tuotto % (ROE) neg. neg. neg.
Sijoitetun pddoman tuotto % (ROI) neg. neg. neg.
Omavaraisuusaste, % 31,7 47,4 47,8
Nettovelkaantumisaste (Gearing), % 107,8 41,6 20,9
Investoinnit aineellisiin hy&dykkeisiin 14 504 3135 9313
Henkiloston lukumadra keskimaarin 539 484 403
Osakekohtaiset tunnusluvut (A- ja B-osakkeet) 2010 2009 2008
Oma pddomalosake, euroa 571 7,59 8,57
Tulos/osake (EPS), euroa -1,76 -0,65 -0,84
Osinko/osake, euroa 0,25 0,25
Osinko/tulos, % neg. neg. neg.
Efektiivinen osinkotuotto, % 3,7 4,3
Hinta/voitto - suhde (P/E) neg. neg. neg.
Osakkeen kurssikehitys, euroa
- keskikurssi 6,32 5,76 9,06
- alin kurssi 5,40 4,45 531
- ylin kurssi 8,20 6,85 10,50
- kurssi kauden lopussa 5,60 6,85 5,80
Osakekannan markkina-arvo, | 000 euroa 33 295 40 667 35373
Osakkeiden vaihto, kpl
B-osakkeet 381 127 278 431 408 186
- % osakemaarasta 6,3 4,6 6,8
Osakkeiden oikaistun lukumdirin painotettu keskiarvo
tilikauden aikana 6 020 360 6 020 360 6 020 360
A-osakkeet 139 600 139 600 139 600
B-osakkeet 5880 760 5880 760 5880 760
Osakkeiden oikaistu lukumaara tilikauden lopussa 6 020 360 6 020 360 6 020 360
A-osakkeet 139 600 139 600 139 600
B-osakkeet 5 880 760 5880 760 5880 760
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TUNNUSLUKUJEN LASKENTAKAAVAT

Oman padoman tuotto (ROE) %

Sijoitetun padoman tuotto (ROI) %

Omavaraisuusaste, %

Nettovelkaantumisaste (Gearing) %

Tulos/osake (EPS), euroa

Oma paaoma/osake, euroa

Osinko/osake, euroa

Osinko/tulos, %

Efektiivinen osinkotuotto, %

Hinta/voitto -suhde, P/E - luku

Osakekannan markkina-arvo

Tilikauden tulos

Oma pddoma (keskimdarin)

Tulos ennen veroja + korkokulut- ja muut rahoituskulut

[Taseen loppusumma - pakolliset varaukset ja korottomat velat] (keskimaarin)

Oma pddoma

Taseen loppusumma - saadut ennakot

Korolliset velat - rahat, pankkisaamiset ja likvidit rahoitus- ja sijoitusarvopaperit

Oma padgoma + vahemmistoosuus

Emoyhtion omistajille kuuluva tilikauden tulos

Osakkeiden osakeantioikaistu lukumaara (keskimaarin)

Oma piaaoma

Osakkeiden osakeantioikaistu lukumdzri tilikauden lopussa

Tilikaudelta jaettava osinko

Osakkeiden osakeantioikaistu lukumaara tilikauden lopussa

Osinko/osake

Tulos/osake

Osinko/osake

Osakeantioikaistu kurssi tilikauden lopussa

Osakeantioikaistu kurssi tilikauden lopussa

Tulos/osake

(B-osakkeiden lukumdird - omat B-osakkeet) x tilikauden viimeinen

kaupantekokurssi + A-osakkeiden lukumdird x osakkeen keskikurssi
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EMOYHTION TULOSLASKELMA (FAS)

1 000 euroa Liitteet 1.1.-31.12.2010 1.1.-31.12.2009
LIIKEVAIHTO 231 88
Henkilostokulut 2 -409 -451
Poistot ja arvonalentumiset -1 -1
Liiketoiminnan muut kulut -1 187 -942
LIIKKEVOITTO -1 366 -1 306
Rahoitustuotot ja -kulut 3 2016 2 245
TULOS ENNEN SATUNNAISIA ERIA 650 939
Satunnaiset erit 4 -485 -770
TULOS ENNEN VEROJA JA TILINPAATOSSIIRTOJA 165 169
Verot 5 -5 -6
TILIKAUDEN TULOS 160 163
EMOYHTION TASE (FAS)
1 000 euroa Liitteet 31.12.2010 31.12.2009
VASTAAVAA
PYSYVAT VASTAAVAT
Aineelliset hyédykkeet 6 3 4
Muut sijoitukset 7 29 073 16 571
29 076 16 574
VAIHTUVAT VASTAAVAT
Pitkéaikaiset saamiset 8 24 416 23 600
Lyhytaikaiset saamiset 9 12 141 13 655
Rahoitusarvopaperit 10 2 8%4 7016
Rahat ja pankkisaamiset 3 717
39 454 44 987
VASTAAVAA 68 530 61 562
VASTATTAVAA
OMA PAAOMA I
Osakepadoma 24 082 24 082
Ylikurssirahasto 66 66
Vararahasto 1221 | 221
Omat osakkeet -599 -381
Kertyneet voittovarat 7001 8320
Muu vapaa padoma 21 327 21 327
Tilikauden tulos 160 163
53 258 54798
PITKAAIKAINEN VIERAS PAAOMA 12 2250 0
LYHYTAIKAINEN VIERAS PAAOMA 13 13 022 6764
VASTATTAVAA 68 530 61 562
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EMOYHTION RAHAVIRTALASKELMA (FAS)

1 000 euroa 1.1.-31.12.2010 1.1.-31.12.2009
Liiketoiminnan rahavirta:

Liiketoiminnasta saadut maksut 194 154
Liiketoiminnasta maksetut maksut -1 505 -1818
Maksetut korot ja muut rahoituskulut -125 -618
Saadut korot ja muut rahoitustuotot 653 3232
Saadut osingot 140 150
Maksetut valittémat verot 70 -4
Liiketoiminnan rahavirta -573 1 096
Investointien rahavirta:

Ostetut tytaryhtidosakkeet -6 502 0
Ostetut osakkuusyhtidosakkeet -6 000 0
Kotiutukset muista rahoitusvaroista 7 443 0
Investoinnit muihin rahoitusvaroihin -3 000 -6 772
Myénnetyt lainat -5297 -19779
Lainasaamisten takaisinmaksu 6 98I 9 487
Investointien rahavirta -6 375 -17 064
Rahoituksen rahavirta:

Omien osakkeiden hankkiminen =217 -381
Lainojen nostot 14 583 1412
Lainojen takaisinmaksut -5878 -2817
Maksetut osingot ja muu voitonjako -1 483 -1 478
Saadut/maksetut kons.avustukset -770 0
Rahoituksen rahavirta 6 235 -3 264
Rahavarojen muutos -714 -19 232
Rahavarat tilikauden alussa 717 19 949
Rahavarat tilikauden lopussa 3 717

EMOYHTION TILINPAATOKSEN LIITETIEDOT FAS
LAADINTAPERIAATTEET

Emoyhtion tilinpaatds on laadittu noudattaen kirjanpitolain (FAS) yleisia tilinpaatosperiaatteita (KPL 3:3 §)

Arvostusperiaatteet

Pysyvien vastaavien arvostaminen

Kayttdomaisuus on merkitty taseeseen vilittdmaan hankintamenoon viahennettyna suunnitelmanmukaisilla poistoilla. Suun-
nitelmanmukaiset poistot on laskettu tasapoistoina kdyttdomaisuusesineiden taloudellisen pitoajan perusteella. Koneiden ja

laitteiden poistoaika on 3-5 vuotta.

Vaihtuvien vastaavien arvostaminen

Yhtion rahoitusarvopaperit arvostetaan kiaypaan arvoon. Kiyvan arvon muutoksista johtuvat seki realisoimattomat etta

realisoituneet voitot ja tappiot kirjataan tuloslaskelmaan silla tilikaudella, jonka aikana ne syntyvat.

Kayvan arvon arvostuksessa kdytetddn vastapuolen ilmoitusta tai jonkun ulkopuolisen toimittamaa arvostusraporttia.

Elikkeiden kirjaaminen

Yhtion henkilokunnan eldketurva on hoidettu ulkopuolisissa elakevakuutusyhtitissa. Elakemenot kirjataan kuluksi kertymis=

vuonna.
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Tuloksen vertailukelpoisuus

Tilikauden tulos on vertailukelpoinen edellisen tilikauden tulokseen.

Edellisen tilikauden tietojen vertailukelpoisuus

Kulunut ja edellisen tilikausi ovat keskenaan vertailukelpoisia.

Valuuttamaairiiset erit

Ulkomaanrahan mairidiset saamiset ja velat on muutettu euroiksi Euroopan Keskuspankin noteeraamaan tilinpaiatospaivan

kurssiin.

Tuloslaskelman liitetiedot

I. Liikevaihto

1 000 euroa 2010 2009
Liikevaihto konsultointi- ja liilkkeenjohtopalveluista 231 88
231 88
2. Henkil6stokulut
1 000 euroa 2010 2009
Palkat ja palkkiot 353 380
Elakekulut 46 66
Muut henkiléstdmenot 10 5
409 451
Mistd
johdon palkkojen ja palkkioiden osuus
Hallitus 98 90
Johto 126 208
224 298
Yhtion tilintarkastajille maksetut palkkiot
maadrat sisaltyvat muihin liiketoiminnan kuluihin 2010 2009
Vuositilintarkastus 32 24
Osavuositilintarkastus 0 |
Muut palvelut 19 20
51 45
3. Rahoitustuotot ja -kulut
Rahoitustuotot | 000 euroa 2010 2009
Osinkotuotot saman konsernin yrityksilta 140 150
Korko- ja rahoitustuotot saman konsernin yrityksilta | 548 | 427
Korko- ja rahoitustuotot muilta 635 872
2323 2 449
Rahoituskulut
Korko- ja rahoituskulut saman konsernin yrityksille -197 -157
Korko- ja rahoituskulut muille -109 -47
-306 -204
Rahoitustuotot ja -kulut yhteensi 2017 2245
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4. Satunnaiset erit/ tuotot +, kulut -

1 000 euroa 2010 2009
Annetut konserniavustukset -485 -770
Satunnaiset erit yhteensd -485 -770

5.Verot tuloslaskelmassa

1 000 euroa 2010 2009
Tuloverot -5 -6
Verot yhteensd -5 -6

Emoyhtion taseen liitetiedot

6.Aineelliset hyodykkeet

Koneet ja kalusto | 000 euroa 2010 2009
Hankintameno 1.1. 155 155
Kertyneet poistot -151 -150

Suunnitelman mukaiset poistot -1 -1

Hankintameno 31.12. 3 4

7. Muut sijoitukset

1 000 euroa 2010 2009
Hankintameno 1.1. 16 571 16 571
Lisaykset 12 502 0
Hankintameno 31.12. 29 073 16 571
Osuudet konserniyrityksissa ja osakkuusyrityksissa Yhteisétunnus Osakepadoma Osakemaira Kirjanpitoarvo ~ Osuus osakkeista

| 000 euroa | 000 euroa %
Alnus Oy, Helsinki 0762281-4 168 1 000 171 100,0
Novalis Oyj, Helsinki 1642820-4 2000 2 000 000 16 400 100,0
Carbatec Oy, Helsinki 2350548-2 3 100 6 502 100,0
Finndomo 1754981-7 5939 59392 194 6 000 30,0

Carbatec Oy:n on tehty osakeanti, jota ei ole vield rekisterdity. Taseessa on sijoituksissa huomioitu myos rekisterdimaton
osuus, joka tilinpaatoshetkelld on 6,5 miljoonaa euroa.
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8. Pitkdaikaiset saamiset

1 000 euroa 2010 2009
Lainasaamiset konserniyhtigiltd 10 000 10 000
Padomalainasaamiset konserniyhtiilta 13 600 13 600
Muut pitkaaikaiset saamiset 816 0
Yhteensd 24416 23 600
9. Lyhytaikaiset saamiset

1 000 euroa 2010 2009
Myyntisaamiset 37 5
Myyntisaamiset konserniyhtigilti 44 8
Lyhytaikaiset lainasaamiset 2 309 2 000
Lyhytaikaiset lainasaamiset konserniyhtigilta 8 596 10 589
Korkosaamiset konserniyhtioiltd 651 163
Muut saamiset, Neomarkka-konserni 0 2
Siirtosaamiset 504 816
Verosaamiset ennakkoveroista 0 72
Yhteensd 12 141 13 655
Siirtosaamisten olennaiset erit

1 000 euroa 2010 2009
Jaksotetut korko- ja muut rahoitussaamiset 8 242
Siirtosaamiset konserniyhtigilta 355 550
Muut siirtosaamiset 141 24
Yhteensd 504 816
10. Rahoitusarvopaperit ja madraaikaistalletukset

1 000 euroa 2010 2009
Markkina-arvo 2 89%4 7016
Kirjanpitoarvo 2 894 7016
Yliarvo 0 0
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Il.Oma padoma

1 000 euroa 2010 2009
Osakepddoma |.I.
Sarja A 558 558
Sarja B 23 524 23 524
Osakepddoma 31.12. 24 082 24 082
Yikurssirahasto |.I. 66 66
Ylikurssirahasto 31.12. 66 66
Vararahasto |.1I. 1 221 1 221
Vararahasto 31.12. 1 221 1 221
Omat osakkeet I.1. -381 0
Omien osakkeiden hankinta -218 -381
Omat osakkeet 31.12. -599 -381
Kertyneet voittovarat |.1. 8 484 9 825
Osingonjako -1 483 -1 504
Kertyneet voittovarat 31.12. 7001 8321
Muu vapaa paaoma I.1. 21 327 21 327
Muu vapaa padgoma 31.12. 21 327 21 327
Tilikauden tulos 160 163
Oma padoma 31.12. 53 258 54798
Emoyhtion osakepdioma osakelajeittain 2010 2009

Maira Oma pddoma, Maira Oma pidoma,

1 000 euroa |1 000 euroa

Sarja A ( 20 dédntéd/osake) 139 600 558 139 600 558
Sarja B (| d4ni/osake) 5880 760 23 524 5880 760 23 524

6 020 360 24 082 6 020 360 24 082
12. Pitkdaikainen vieraspadoma
1 000 euroa 2010 2009
Lainat rahoituslaitoksilta 2 250 0
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13. Lyhytaikainen vieras pidoma

1 000 euroa 2010 2009
Lainat rahoituslaitoksilta 500 0
Ostovelat 30 21
Ostovelat konserniyhtioille 0 |
Siirtovelat 310 356
Muut lyhytaikaiset velat 0 0
Lyhytaikaiset velat konserniyhticille 12 182 6 385
Yhteensd 13022 6764
Siirtovelkojen olennaiset erit
1 000 euroa 2010 2009
Jaksotetut henkilostokulut 46 77
Muut siirtovelat 264 279
Yhteensd 310 356
14.Vastuusitoumukset
1 000 euroa 2010 2009
Annetut takaukset omasta tai tytiryhtididen puolesta 16 113 10 767
Leasing- ja vuokravastuut
1 000 euroa 2010 2009
Alle | vuoden sisilld erdantyvit 175 15
1-5 vuoden sisdlld erdadantyvit 640 0
Yli 5 vuoden jilkeen erdintyvit 3040 0
Yhteensd 3855 15
15. Johdannaissopimukset
1 000 euroa 2010 2009
Nimellisarvot
Luottoriskin vaihtosopimus 0 10 000
Kdyvdt arvot
Luottoriskin vaihtosopimus 0 78
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HALLITUKSEN EHDOTUS YHTIOKOKOUKSELLE

Emoyhtion voitonjakokelpoiset varat 31.12.2010 ovat 28.488.037,34 euroa, josta tilikauden voitto on 160.415,38 euroa. Halli-
tus ehdottaa varsinaiselle yhtiokokoukselle, ettd se valtuutetaan paittamain osingonmaksusta, joka on suuruudeltaan enintdin
0,25 euroa osakkeelta.

Helsingissa 17. paivana helmikuuta 201 |

Matti Lainema Pekka Soini
puheenjohtaja

llpo Helander Risto Kyhala

Matti Lappalainen Taisto Riski

Markku E. Rentto
toimitusjohtaja

TILINPAATOSMERKINNAT

Suoritetusta tarkastuksesta on tiandian annettu tilintarkastuskertomus.

Helsingissa __. paivana kuuta 201 |

Ernst & Young Oy
KHT-yhteis6

Heikki llkka
KHT
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TILINTARKASTUSKERTOMUS

Neo Industrial Oyj:n yhtiokokoukselle

Olemme tilintarkastaneet Neo Industrial Oyj:n kirjanpidon, tilinpaatoksen, toimintakertomuksen ja hallinnon tilikaudelta
[.1.-31.12.2010.Tilinpadtos sisaltad konsernin taseen, tuloslaskelman, laajan tuloslaskelman, laskelman oman paaoman muutok-
sista, rahavirtalaskelman ja liitetiedot sekd emoyhtion taseen, tuloslaskelman, rahoituslaskelman ja liitetiedot.

Hallituksen ja toimitusjohtajan vastuu

Hallitus ja toimitusjohtaja vastaavat tilinpaatoksen ja toimintakertomuksen laatimisesta ja siitd, ettd konsernitilinpadtos antaa
oikeat ja riittavat tiedot EU:ssa kayttoon hyviksyttyjen kansainvalisten tilinpaatosstandardien (IFRS) mukaisesti ja etta tilinpaa-
tOs ja toimintakertomus antavat oikeat ja riittdvat tiedot Suomessa voimassa olevien tilinpaatoksen ja toimintakertomuksen
laatimista koskevien sddnndsten mukaisesti. Hallitus vastaa kirjanpidon ja varainhoidon valvonnan asianmukaisesta jarjestami-
sestd ja toimitusjohtaja siitd, ettd kirjanpito on lainmukainen ja varainhoito luotettavalla tavalla jarjestetty.

Tilintarkastajan velvollisuudet

Velvollisuutenamme on antaa suorittamamme tilintarkastuksen perusteella lausunto tilinpaitoksestd, konsernitilinpadtoksesta
ja toimintakertomuksesta. Tilintarkastuslaki edellyttdd, ettd noudatamme ammattieettisid periaatteita. Olemme suorittaneet
tilintarkastuksen Suomessa noudatettavan hyvin tilintarkastustavan mukaisesti. Hyva tilintarkastustapa edellyttda, etta suunnit-
telemme ja suoritamme tilintarkastuksen hankkiaksemme kohtuullisen varmuuden siitd, onko tilinpaatoksessa tai toimintaker-
tomuksessa olennaista virheellisyyttd, ja siitd, ovatko emoyhtion hallituksen jasenet tai toimitusjohtaja syyllistyneet tekoon tai
laiminly&ntiin, josta saattaa seurata vahingonkorvausvelvollisuus yhtiotd kohtaan taikka, rikkoneet osakeyhtitlakia tai yhtiojar-
jestysta.

Tilintarkastukseen kuuluu toimenpiteita tilintarkastusevidenssin hankkimiseksi tilinpaatdkseen ja toimintakertomukseen sisalty-
vistd luvuista ja niissd esitettdvistd muista tiedoista. Toimenpiteiden valinta perustuu tilintarkastajan harkintaan, johon kuuluu
vadrinkdytoksesta tai virheestd johtuvan olennaisen virheellisyyden riskien arvioiminen. Niita riskeja arvioidessaan tilintar-
kastaja ottaa huomioon sisdisen valvonnan, joka on yhtidssa merkityksellistd oikeat ja riittdvat tiedot antavan tilinpaatoksen

ja toimintakertomuksen laatimisen kannalta. Tilintarkastaja arvioi sisdistd valvontaa pystyakseen suunnittelemaan olosuhtei-

siin ndhden asianmukaiset tilintarkastustoimenpiteet mutta ei siind tarkoituksessa, ettd hdn antaisi lausunnon yhtién sisdisen
valvonnan tehokkuudesta. Tilintarkastukseen kuuluu my&s sovellettujen tilinpaatdksen laatimisperiaatteiden asianmukaisuuden,
toimivan johdon tekemien kirjanpidollisten arvioiden kohtuullisuuden seka tilinpdatdksen ja toimintakertomuksen yleisen
esittimistavan arvioiminen.

Kasityksemme mukaan olemme hankkineet lausuntomme perustaksi tarpeellisen méiran tarkoitukseen soveltuvaa tilintarkas-
tusevidenssid.

Lausunto konsernitilinpddtoksestd
Lausuntonamme esitimme, ettd konsernitilinpddtds antaa EU:ssa kdyttoon hyviksyttyjen kansainvilisten tilinpaiatosstandardien
(IFRS) mukaisesti oikeat ja riittavit tiedot konsernin taloudellisesta asemasta seka sen toiminnan tuloksesta ja rahavirroista.

Lausunto tilinpddtoksestd ja toimintakertomuksesta

Lausuntonamme esitimme, etta tilinpadtos ja toimintakertomus antavat Suomessa voimassa olevien tilinpaatoksen ja toimin-
takertomuksen laatimista koskevien sddnndsten mukaisesti oikeat ja riittdvit tiedot konsernin sekd emoyhtion toiminnan
tuloksesta ja taloudellisesta asemasta. Toimintakertomuksen ja tilinpdatoksen tiedot ovat ristiriidattomia.

Tietyn seikan painottamista koskeva lisdtieto

Lausuntoamme mukauttamatta haluamme kiinnittdd huomiota tilinpaatoksen liitetietoon nro 2 Konsernitilinpaatoksen laati-
misperiaatteet ja liitetietoon nro 26 Rahoitusriskien hallinta. Tilinpaatos on laadittu toiminnan jatkuvuus olettamalla. Toiminnan
jatkuvuus edellyttad, ettd yhtio kykenee vuoden 201 | aikana hankkimaan lisarahoitusta ja neuvottelemaan muutoksia maksu-
ehtoihin. Neuvottelut niin rahoittajien, toimittajien kuin asiakkaiden kanssa ovat kdynnissd ja yhtion johto uskoo onnistuvansa
neuvotteluissa. Jos yhti6 ei kuitenkaan onnistuisi rahoituksen jarjestimisessd, on mahdollista, ettd yhtio ei riittdvassd maarin tai
riittdvan nopeasti kykene realisoimaan omaisuuttaan ja maksamaan velkojaan tavanomaisessa lilketoiminnassa. Tama vaarantaisi
yhtién toiminnan jatkuvuuden nykymuodossaan.

Helsingissa 7. maaliskuuta 201 |

Ernst & Young Oy
KHT-yhteis6

Heikki llkka
KHT
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OSAKKEENOMISTAJAT

Suurimmat omistajat 31.12.2010 A-osakkeet, B-osakkeet Yhteensd, Osuus Osuus

kpl kpl kpl  osakkeista, % aanista, %
I.Reka Oy 139 400 2916 387 3 055787 50,76 65,77
2. Onninen-sijoitus Oy 250 000 250 000 4,15 2,88
3. CAG Management Oy 105 305 105 305 1,75 1,21
4. Neo Industrial Oyj 92 727 92 727 1,54 1,07
5. Finnfoam Oy 59 850 59 850 0,99 0,69
6. Nieminen Jorma Juhani 30 250 30 250 0,5 0,35
7. SR Arvo Finland Value 22 084 22 084 0,37 0,17
8. Maanpuolustuskorkeakoulun Tukisditio 15 000 15 000 0,25 0,17
9. Danske Bank AS Helsinki Branch 14 000 14 000 0,23 0,16
10. Seneca Oy 13 500 13 500 0,22 0,16

Osakkeenomistuksen jakautuminen omistajaryhmittiin

Omistajaryhma Osakkeen- Osuus Osakkeita Osuus Osuus

omistajia, kpl  omistajista, % yhteensd, kpl  osakkeista, % Aanisti, %
Yritykset 282 2,3 3 645 401 61,9 61,9
Rahoitus- ja vakuutuslaitokset 41 0,3 50 390 0,9 1,9
Julkisyhteisot 71 0,6 46 440 0,8 0,8
Kotitaloudet 11756 94,6 | 747 424 29,7 29,7
Voittoa tavoittelemattomat yhteisot 272 2,2 189 757 3,2 3,2
Ulkomaat 5 0 23 324 0,4 0,4
Hallintarekisterdidyt 64 489 1,1 1,1
Yhteistililla 113535 1,9 1,9
Kaikki yhteensa 12 427 100 5880 760 100 100
Liikkeeseenlaskettu maara 5880 760 100 100

Osakkeiden omistusjakauma suuruusluokittain

Osakkeiden lukumadra Osakkeen- Osuus Osakkeita Osuus Osuus

omistajia, kpl  omistajista, % yhteensd, kpl  osakkeista, % Aanisti, %
| -50 5672 45,6 165 606 2,8 2,8
51-100 3307 26,6 289 975 49 4,9
101 - 1 000 3127 25,2 961 171 16,3 16,3
| 001 - 10 000 304 2,4 708 752 12,1 12,1
10001 - 10 000 14 0,1 370 029 6,3 6,3
10 0001- 3 0,1 3271692 55,6 55,6
Yhteensd 12 427 100 5767 225 98,1 98,1
joista hallintarekisteroityja 3 64 489 11 Il
Yhteistililla 113535 1,9 1,9
Liikkeeseenlaskettu maara 5880 760 100 100

Johdon omistus

Yhtion hallituksen jasenet, toimitusjohtaja ja talousjohtaja omistivat suoraan sekd maardysvaltayhteis6jensa kautta 31.12.2010 yhteen-
sa 2 957 017 kpl Neo Industrialin B-osakkeita. Neo Industrial omisti 31.12.2010 omia osakkeitaan 92 727 kappaletta.

Osakkeet ja osakepdaioma

Neo Industrial Oyj:n osakepdaoma 31.12.2010 oli 24 081 440 euroa. Osakepaioma jakautui 6 020 360 osakkeeseen. Osakkeista

139 600 kappaletta oli A-sarjan osakkeita, joilla on 20 d4nta per osake ja 5 880 760 kappaletta B-sarjan osakkeita, joilla on yksi dani
per osake.Yhtion osakkeiden yhteenlaskettu danimaira on 8 672 760 ddnt4, joista A-osakkeiden d@animdira on 2 792 000 dintd ja
B-osakkeiden ddnimaara on 5 880 760 dintd. Osakemadrain sisdltyy 92 727 kappaletta Neo Industrial konsernin hallussa olevaa:omaa
B-sarjan osaketta.Yhtiojirjestys ei sisilla lunastusmaarayksia. Osakassopimuksia ei ole.
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