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P 01 Rebl Group — suunnannayttaja muutoksessa

Tietoa osakkeenomistajille.

Taloudelliset tiedotteet

Rebl Group Oyij julkistaa taloudellisia tiedotteita vuonna 2026 seuraavasti:
m tilinpaatos vuodelta 2025 perjantaina 27.2.2026

m lilketoimintakatsaus tammi-maaliskuulta 2026 perjantaina 24.4.2026

B puolivuosikatsaus tammi-kesdkuulta 2026 perjantaina 21.8.2026

m liiketoimintakatsaus tammi-syyskuulta 2026 perjantaina 23.10.2026.

Varsinainen yhtiékokous

Yhtion varsinainen yhtiokokous pidetdan perjantaina 27.3.2026 alkaen klo 10
yhtién toimitalossa, Kosti Aaltosen tie 9, 80140 Joensuu.

Osakerekisteri

Rebl Group Oyj:n osaketietoja yllapitaa Euroclear Finland Oy,

puhelin 020 770 6000, is.finland@euroclear.eu. Osakkeenomistajan tulee
ilmoittaa muuttuneet osoitetietonsa siihen pankkiin, pankkiiriliikkeeseen
tai muuhun tilinhoitajayhteis66n, jossa hanella on arvo-osuustili.

Rebl Group Oyj:n kautta omistajatietojen muutoksia ei voida paivittaa.
Pelkka pankkitilin osoitetietoihin tehty muutos ei pankeissa aina vality
arvo-osuustilille, joten muutos on erityisesti syyta pyytaa tekemaan
arvo-osuustilin tietoihin.

Osakekurssin kehitys

Rebl Group Oyj:n osakkeen kurssikehitys
Nasdaq Helsinki Oy:ssa 2021-2025
Kaupankayntitunnus REBL
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P 01 Rebl Group — suunnannayttaja muutoksessa

TOIMITUSJOHTAJAN KATSAUS 2025

Kohti vahvempaa ja
selkedmpaa Rebl Groupia,_

uosi 2025 oli Rebl Groupille haastava ja opettava. Markkina py-

syi koko vuoden epavarmana ja asiakkaiden investointihalukkuus oli

heikko, mika nakyi suoraan volyymeissamme ja taloudellisessa tu-

loksessamme. Vaikeasta vuodesta huolimatta onnistuimme rakenta-
maan pohjaa tulevalle kasvulle ja terveemmalle kannattavuudelle. Samaan
aikaan jatkoimme maaratietoisesti strategiamme mukaista muutosmatkaa
kohti asiakkuuksien parempaa ymmartamista ja vaikuttavampia, skaalautuvia
palveluratkaisuja.

Strateginen kehittaminen jatkui

Vuonna 2025 kaynnistyivat kehittdmamme MiM Cloudin ensimmaiset asia-
kasprojektit. Markkinassa on nahty selkea tarve ratkaisulle, joka auttaa asiak-

, Asiakaspalaute ja kaitamme muuttamaan markkinoinnin ja kampanjanhallinnan datavetoisek-
kiinnostus vahvistavat si, tehokkaammin ohjattavaksi kokonaisuudeksi. Asiakaspalaute ja kiinnos-

kasitysta siita, ettd olemme tus vahvistavat kasitysta siitd, ettd olemme oikealla polulla. Hankkeen etene-

oikealla polulla.” minen osoitti selkedsti, etta investoinnit tulevaisuuden palveluihin ovat oikea

ratkaisu myds haastavassa taloustilanteessa.

Solmimme vuoden aikana kaksi merkittavaa kumppanuutta, jotka tukevat pit-
kan aikavalin kasvua. Postin kanssa tehty laajempi yhteisty6 syventaa roo-
liamme asiakkaiden markkinointipalveluiden kumppanina, ja Helsingin seu-
dun liikkenne -kuntayhtyméan kanssa solmittu kahdeksanvuotinen sopimus luo
vahvan perustan liikennevalinemedian kehittamiselle. Nama yhteistyot osoit-
tavat, etta asiakkaat nakevat Reblin pitkajanteisena ja jatkuvasti kehittyvana
kumppanina. Samalla ne vahvistavat asemaamme erityisesti Retail median ja
nakyvyysliiketoiminnan alueilla ja mahdollistavat osaamisemme laaja-alaisen
hyédyntamisen.

Taloudellinen kehitys jai tavoitteista ja vaati sopeuttamista

Suomen talouskasvu pysyi vuonna 2025 paikallaan ja tdma nakyi myds oman
liiketoimintamme kehityksessa. Painoliiketoiminnan volyymit laskivat enna-
koitua jyrkemmin ja asiakkaiden digitaalisten hankkeiden paatoksia siirrettiin
my6hemmaksi. Liikevaihtomme heikkeni edellisvuodesta ja liiketulos jai tap-
piolliseksi.

Alkuvuoden heikko tuloskehitys edellytti meilta tuntuvia sopeutustoimia.

Jouduimme vahentdmaan henkildstoa ja tarkastelemaan kriittisesti kustan-
nusrakennettamme. Nama paatokset olivat raskaita mutta valttamattomia,

M &&ue
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, , Meilla on

tehokkaampi
rakenne, vahvempi suunta
ja luottamus siihen,

ettd kddnne on
saavutettavissa.”

jotta pystymme turvaamaan konsernin pitkan aikavalin kilpailukyvyn ja ra-
hoittamaan tulevaisuuden kasvuhankkeita. Rahoituspohjaa varmistettiin uu-
della rahoitussopimuksella, johon liittyen myos padomistajat osallistuivat yh-
tion rahoittamiseen.

Vuoden viimeisella kvartaalilla tuloskehitys oli jo selvasti alkuvuotta parem-
paa. Se vahvisti luottamustamme siihen, ettd tekemamme muutokset muo-
dostavat kestavan pohjan my6s vuodelle 2026.

Retail median ja lilkkennevalinemedian kasvu
luo uutta perustaa

Strateginen keskittyminen Retail median ymparille tuki ndkyvyysliiketoimin-
tamme kasvua. HSL-sopimus avaa meille monivuotisen kasvuaihion, jossa
voimme yhdistda osaamisemme nakyvyyden, datan, teknologian ja kampan-
joiden hallinnan kokonaisuudeksi. Tavoitteenamme on muodostaa Retail me-
diasta ja liikennevalinemediasta yhtenainen, mitattava palvelukokonaisuus,
joka tukee asiakkaiden koko ostopolkua.

Yhdessa MiM Cloudin kehittymisen kanssa tdma luo vahvan pohjan skaalau-
tuville palveluille ja tarjoaa onnistuessaan merkittdvaa omistaja-arvoa tulevi-
navuosina.

Suunta kohti vuotta 2026

Vuonna 2026 Suomen talouden nakymat ovat edelleen epavarmat, emmeka
voi rakentaa omaa menestystamme yleisen talouden kasvun varaan. Keski-
tymme siksi entistd vahvemmin kilpailuetuihimme ja kykyymme tuottaa asiak-
kaillemme mitattavaa lisdarvoa.

Tarkeimpia painopisteita ovat johdonmukaisen asiakaskokemuksen rakenta-
minen ja osaamisen tehokkaampi hyédyntaminen lapi konsernin. Varmistam-
me tehokkaan ja kannattavan toiminnan perinteisemmissa palveluissamme
ja haemme kasvua alueilta, joissa markkina muuttuu voimakkaimmin. Keskeis-
ten toimintojen yhdistdminen auttaa meita palvelemaan asiakkaita kokonais-
valtaisesti ja vastaamaan heiddn muuttuviin tarpeisiinsa.

Toimintaymparist® muuttuu nopeasti. Tekoaly ja automaatio muovaavat ta-
poja toimia, mutta tarjoavat samalla merkittavia mahdollisuuksia asiakasar-
von lisddmiseen. Vuonna 2026 panostamme siihen, ettd nama teknologiat
tuovat tehokkuutta omaan toimintaamme ja vahvistavat palveluidemme kil-
pailukykya. Olemme valmistautuneet vuoteen 2026 selkedmmin kuin vuoteen
2025. Meilla on tehokkaampi rakenne, vahvempi suunta ja luottamus siihen,
ettd kdadnne on saavutettavissa.

Kiitos henkildstolle ja sidosryhmille

Vaikka jouduimme vuoden aikana tekemaéan kipeita paatoksia, henkildstom-
me sitoutuminen ja ammatillisuus nakyivat jokaisessa vaiheessa. Olen ylpea
siitd, miten organisaatio on pystynyt kantamaan vastuunsa ja viemaan muu-
tosta eteenpain vaikeasta markkinasta huolimatta.

Haluan kiittada tyontekijoitamme, asiakkaitamme ja omistajiamme luotta-
muksesta ja karsivallisyydesta. Naiden muutosten myota olemme tilantees-
sa, jossa kdanne ei ole enaéa tavoite vaan realistinen ndkyma. Yhdessa ra-
kennamme vahvempaa Rebl Groupia ja suuntaamme vuoteen 2026 luotta-
vaisina.

ik

Arttu Sallinen

toimitusjohtaja
Rebl Group Oyj
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P 01 Rebl Group — suunnannayttaja muutoksessa

Kokonaisvaltainen

kumppani kasvuun._

Rebl Group Oyj on kotimainen, monipuolinen markkinoinnin
end-to-end-toimittaja, jonka liikevaihto vuonna 2025 oli 108,4 miljoonaa euroa.

Rebl Group Oy;j

Palvelee asiakkaitaan muutoksen kumppanina, tarjoten ratkaisuja paino-, na-

kyvyys- ja digitaalisen liiketoiminnan aloilla.

m Konsernin palveluksessa on 653 ammattilaista toimintapaikkakunnillaan

m P3atoimipaikkana on Joensuu

m Osake on listattu Nasdaq Helsinki Oy:ssa Kulutuspalvelut-toimialaluokas-
sa, pienten yhtididen segmentissa

® Kaupankayntitunnus on REBL

Rebl Group konsernin emoyhtié on Rebl Group Oyj. Emoyhti6 toimii konser-
nin brandin rakentajana seka uusien innovaatioiden ja liiketoimintojen kehit-
tajana. Lisaksi emoyhtio tarjoaa tytaryhtidilleen hallinto-, tietohallinto- ja ra-
hoituspalvelut, omistaa kiinteist6ja seka harjoittaa arvopaperikauppaa.

Konsernin toimitusjohtajana toimii Arttu Sallinen.

Strategia

, Vuonna 2025 Strategiakaudella 2024-2026 Rebl Groupin tavoitteena on auttaa yrityk-

Rebl Group jatkoi sia tavoittamaan asiakkaansa vaikuttavammin hyddyntamalla markkinoin-
maaratietoisesti siirtymista nin, nakyvyyden ja datavetoisten ratkaisujen kokonaisuutta. Taman pohjal-
monipuoliseksi ta yhti® vahvistaa asemaansa vaikuttavien markkinointi- ja nakyvyysratkaisu-
markkinoinnin end to end jen kumppanina, kiihdyttd4 skaalautuvien digitaalisten palveluiden kasvua ja
-toimittajaksi haastavasta ottaa merkittavan roolin Retail median kehityksessa. Strategian ytimessa on
markkinatilanteesta asiakkaiden kasvun tukeminen ratkaisuilla, jotka ovat mitattavia, tehokkaasti
huolimatta.” ohjattavia ja liiketoiminnallisesti vaikuttavia.

Vuonna 2025 Rebl Group jatkoi maaratietoisesti siirtymista monipuolisek-

si markkinoinnin end to end -toimittajaksi haastavasta markkinatilanteesta
huolimatta. Konserni keskitti kehitystoimensa ratkaisuihin, jotka tukevat asi-
akkaiden kasvua koko arvoketjun lapi ja luovat edellytyksia pitkajanteiselle
arvonluonnille. Samalla yhti6 rakensi pohjaa terveemmalle kannattavuudelle
sopeuttamalla kustannusrakennettaan vastaamaan markkinan muutoksia.

15 &3ve
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, Rebl Groupin visiona
on toimintaymparisto,
jossa asiakkaat voivat
tavoitella kunnianhimoista
kasvua konsernin
ratkaisujen tukemana.”

Digitaalisten ja datavetoisten palveluiden kehitys eteni suunnitellusti. MiM
Cloudin ensimmaiset asiakasprojektit vahvistivat kysyntda markkinoinnin in-
formaatiologistiikkaa tehostaville ratkaisuille ja tukivat konsernin tavoitetta
skaalautuvan liiketoiminnan kasvattamisesta. Nakyvyysliiketoiminnassa sol-
mitut uudet kumppanuudet kuten kahdeksanvuotinen sopimus HSL:n kans-
sa loivat vahvan perustan nakyvyysliiketoiminnan ja Retail median kehittadmi-
selle.

Rebl Groupin visiona on toimintaympaéristo, jossa asiakkaat voivat tavoitel-
la kunnianhimoista kasvua konsernin ratkaisujen tukemana. Arvolupauksen-
sa "Vaikuttavia asioita, hyvien kanssa, ilmiémaisesti” mukaisesti yhtio kehit-
ta3 ratkaisuja, jotka erottuvat vaikuttavuudellaan ja tukevat asiakkaita koko
heidén kasvupolullaan. Vastuullisuus on olennainen osa strategiaa ja kilpai-
luetua, ja se ohjaa teknologian, automaation ja tekoalyn hyddyntamista ta-
valla, joka parantaa palveluiden kilpailukykya ja kasvattaa asiakkaiden saa-
maa arvoa nopeasti muuttuvassa markkinassa. Nain Rebl Group tukee asiak-
kaitaan tavoittamaan omat asiakkaansa vaikuttavammin ja rakentamaan kes-
tavaa kasvua.

Liiketoimintasegmentit

Painoliiketoiminta

Rebl Group -konsernin painoliiketoimintaan kuuluvat yhti6t palvelevat asiak-
kaitaan muun muassa aikakaus- ja sanomalehtien sek& mainospainotuottei-
den ja viestinndn materiaalien painamisessa, niiden sisalléntuotannossa ja
suunnittelussa. Rebl Group -konsernin painoliiketoimintaan kuuluvat Puna-
Musta Oy ja Forssan Kirjapaino Oy. Painoliiketoiminnan liiketoimintajohtaja-
na toimii llkka Meriladinen.

Nakyvyysliiketoiminta

Nakyvyysliiketoiminnan yhtiét PunaMusta Coloro ja Profilight ovat asiakkai-
densa kumppaneita suurkuva-, nakyvyys-, tapahtuma- ja valaistusratkaisuis-
sa. PunaMusta Coloron tarjontaan kuuluvat esimerkiksi myymalamarkkinoin-
nin, brandindkyvyyden, tapahtumien ja julkisten tilojen nakyvyysratkaisut se-
ka ajoneuvoteippaukset. Profilight on digitaalisten nayttératkaisujen, pro-
jisointien, valaisturatkaisujen ja tapahtumien erikoisosaaja. Nakyvyysliiketoi-
minnan tarjontaan siséltyy myds liikennevalineiden teippauksia, kampanjoita
liikennevélineiden naytdille sekd muuta ulkomainontaa paakaupunkiseudul-
la, Tampereella ja Turussa. Nakyvyysliiketoiminnan lilketoimintajohtajana toi-
mii Sampsa Lilja.

Digitaalinen liiketoiminta

Digitaalisen liiketoiminnan yhtiét RockOn ja Exove toimivat brandin- ja tuo-
tetiedon hallintaratkaisujen ja digitaalisten palvelujen palveluntarjoajina.
RockOn Oy on erikoistunut erityisesti tuotetiedon hallinnan ratkaisuihin.
Exoven palveluvalikoimaan kuuluvat muun muassa digitaalisten palvelujen ja
ohjelmistojen suunnittelu-, kehitys-, integraatio-, analytiikka- ja tukipalvelut,
jotka ovat raataloitavissa asiakkaan tarpeen mukaisesti. Yhtio palvelee myos
konsultoinnin saralla auttaen asiakkaitaan selkeyttamaan liiketoiminnan tar-
peet analysoimalla teknisten ratkaisujen nykytilan ja laatimalla ndiden poh-
jalta arkkitehtuurin ja tiekartan kokonaisvaltaiselle, kasvua tukevalle digitaali-
selle kehitykselle. Exove tarjoaa asiakkailleen lisdksi ratkaisuja brandin- ja ai-
neistonhallinnan tarpeisiin. Digiltaalisen liiketoiminnan liiketoimintajohtajana
toimii Lars Oehlandt.

Yritysostot ja divestoinnit

Vuoden 2025 aikana konsernissa tehtiin kaksi liikketoimintakauppaa.1.3.2025
Rebl Groupin tytaryhtié PunaMusta Oy osti Himeenlinnan Offset-Kolmio
Paino Oy:n pakkaus- ja painoliiketoiminnan. 30.5.2025 Rebl Groupin tytaryh-
tiot PunaMusta Oy ja PunaMusta Coloro Oy ostivat Hansaprint Oy:n myy-
mala- ja tapahtumamarkkinointi- seké painopalvelu -liiketoiminnan.
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Rebl Group Oyj

Rebl Group -konsernin tunnuslukuja jatkuvilta toiminnoilta sek& koko konsernin osalta.

Koko konsernin luku sisaltdd sekd jatkuvat ettd lopetetut toiminnot.

Jatkuvat toiminnot

Jatkuvat toiminnot

Koko konserni

Koko konserni

TULOSLASKELMAN TUNNUSLUKUJA 2025 2024 2023 2022
Liikevaihto (M€) 108,4 14,0 116,2 133,56
Liikevaihdon muutos, % -4,98 -1,9 ei vertailutietoa 25,94
Liiketulos (M€) -3,96 -1,22 -0,85 -3,05
% liikevaihdosta -8,66 % -1,07 % -0,74 % -2,28 %
Tulos ennen veroja (M€) -3,27 -3,47 -41 -6,13
% lilkevaihdosta -3,02 % -3,04 % -3,54 % -4,59 %
Tilikauden tulos -2,79 -2,91 -3,71 -5,26
% lilkevaihdosta -2,57 % -2,55 % -3,19 % -3,94 %
Rahoitustuotot, netto (M€) 0,69 -2,25 -3,25 -3,08
% liilkevaihdosta 0,64 % -1,97 % -2,80 % -2,30 %

Koko konserni

Koko konserni

Koko konserni

Koko konserni

TULOSLASKELMAN TUNNUSLUKUJA 2025 2024 2023 2022
Sijoitetun pa@@oman tuotto -% -1,37 11,81 1,33 -5,27
Oman pddoman tuotto -% -6,14 18,80 -8,67 -12,52

Koko konserni

Koko konserni

Koko konserni

Koko konserni

TASEEN TUNNUSLUKUJA 2025 2024 2023 2022
Omavaraisuusaste -% 47,64 40,86 32,09 32,97
Nettovelkaantumisaste -% 33,62 63,82 102,88 96,16
Korolliset nettovelat (M€) 29,23 37,65 43,59 48,22
Taseen loppusumma (M€) 102,11 104,21 111,22 18,1

Jatkuvat toiminnot

Jatkuvat toiminnot

Koko konserni

Koko konserni

OSAKEKOHTAISIA TUNNUSLUKUJA 2025 2024 2023 2022
Osakekohtainen tulos (€) -0,22 -0,23 -0,31 -0,43
Osinko/osake (€)* 0,00 0,00 0,00 0,00
Osinko tuloksesta % 0,00 0,00 0,00 0,00
Efektiivinen osinkotuotto- % 0,00 0,00 0,00 0,00
Hinta/voitto-suhde (P/E-luku) -4,49 -49 -9,26 -8,83

Koko konserni

Koko konserni

Koko konserni

Koko konserni

OSAKEKOHTAISIA TUNNUSLUKUJA 2025 2024 2023 2022
Osakekohtainen oma padoma (€) 3,84 3,35 2,76 3,03
Osakkeen kaupankdyntikurssi € 0,99 112 2,88 3,80
Koko osakekannan markkina-arvo (M€) 12,39 14,02 36,05 47,57
Osakkeiden oik. maard 12 517 360 12 517 360 12 517 360 12 517 360

Jatkuvat toiminnot

Jatkuvat toiminnot

Koko konserni

Koko konserni

MUUT TUNNUSLUVUT 2025 2024 2023 2022
Investoinnit (netto) (M€) 4,86 3,90 6,50 12,01
% liikevaihdosta 4,49 % 3,42% 5,569% 8,99%
Henkildstd keskimdadrin 674 695 676 684

*) Hallitus esittdd, etté osinkoa ei jaeta.
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P 02 Rikomme vanhentuneet toimintamallit

Rebl360 — Suomen suurin

l||kenneval|nemed|a.REBL

uosi 2025 merkitsi Rebl Groupille rohkeaa askelta kohti tulevaisuu-

den liikennevalinemediaa ja Retail median monikanavaisia ratkaisuja.

Konsernin mediamyynti uudistettiin ja lanseerattiin nimelld Rebl360,

joka on lupaus kokonaisvaltaisesta nakyvyydesta. Slogan "Koko kau-
punki katsoo” kertoo kaiken: brandit tuodaan sinne, missa ihmiset elavat, liik-
kuvat ja tekevat ostopaatoksia.

Rebl360 on Suomen suurin liikennevalinemedia, ja sen kautta tarjotaan mai-
nosratkaisuja paakaupunkiseudulla, Tampereella ja Turussa. Pddkaupunki-

, , Helsingin seudun seudulla nékyvyys toteutetaan HSL:n liikkennevélineiden teippauksilla ja digi-

liikenteen (HSL) kanssa taalisilla pinnoilla. Tampereella hyédynnetsan Ratikan kokoteippauksia, Nys-
vuonna 2025 solmittu sen busseja seks Keskustorin digindyttsja, kun taas Turussa Folin bussit toi-
kahdeksanvuotinen mivat keskeisind mainosalustoina.

kumppanuus ei ole vain
yhteisty6, vaan strateginen

liittouma, joka rakentaa Kahdeksanvuotinen strateginen kumppanuus,
maan vaikuttavimman joka muuttaa pelin
likkennevalinemedian.” Helsingin seudun liikenteen (HSL) kanssa vuonna 2025 solmittu kahdeksan-

vuotinen kumppanuus ei ole vain yhteisty®, vaan strateginen liittouma, joka
rakentaa maan vaikuttavimman liikennevalinemedian. Rebl360 on osa Rebl
Groupin monikanavaista asiakaspolkua, jossa liikennevalineiden vaikutus
saadaan tulevaisuudessa jatkumaan Retail median kohtaamisiin ostopaikas-
sa. Ratikoista, pikaratikasta, metroista ja busseista aina [&hijuniin ja Suomen-
linnan lauttaan ulottuva verkosto tavoittaa yli miljoona matkaa paivittain. Li-
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, Kun brandi nakyy
ratikassa aamulla

ja kohtaa kuluttajan

myymalassa iltapaivalla,

syntyy vaikutus,

joka on mitattavissa

ja skaalattavissa.”

saksi teipatut ulkopinnat tavoittavat sadat tuhannet muut alueen asukkaat ja
vierailijat. Nakyvyys ei ole enaa staattista: digitaaliset pinnat ja ohjelmallinen
ostaminen tuovat tulevaisuudessa liikennevalinemedian osaksi reaaliaikaista
dataohjattua markkinointia. Viimeisetkin lilkkennevalineiden mainospaikkaoi-
keudet siirtyvat Rebl Groupille vuoden 2026 aikana.

Liikennevalineet osana Retail mediaa

Rebl360:n ratkaisuja ei rakenneta irralliseksi kanavaksi, vaan osaksi ekosys-
teemid, jossa kaupungilla syntynyt huomio johdatetaan kohti ostopaikkaa.
Kun brandi nakyy ratikassa aamulla ja kohtaa kuluttajan myymalassa iltapai-
valla, syntyy vaikutus, joka on mitattavissa ja skaalattavissa. Retail median
vallankumous ja liikennevalinemedia kulkevat kédsi kddessa — yhdistettyna
dataan ja kontekstiin ne luovat tulevaisuudessa markkinoinnin ekosysteemin,
jossa jokainen kohtaaminen on merkityksellinen.

— Liikennevalinemedia on yksi viimeisista aidoista massamedioista — ja juu-
ri siksi sen merkitys kasvaa. Kun yhdistamme sen Retail mediaan, syntyy ko-
konaisuus, joka jatkuu mitattavana asiakaspolkuna aina ostopaikkaan asti.
Rebl360:ssa emme rakenna yksittaisia mainospaikkoja, vaan vaikuttavia koh-
taamisia asiakaspolulla, joissa jokaisella kontaktilla on rooli brandinakyvyy-
den ja myynnin kasvussa, kertoo nakyvyysliiketoiminnan liiketoimintajohtaja
Sampsa Lilja.

Ohjelmallisuus ja kohdentaminen —
kaupunkitilan uusi ulottuvuus

Rebl360 luo mahdollisuuden tuoda joukkoliikenteen mediat tulevaisuudes-
sa ohjelmallisen ostamisen piiriin. Kohdentamiseen saadaan entista tehok-
kaampia ja tarkempia keinoja. Viestit paivittyvat lennosta, ja kampanjat skaa-
lautuvat nopeasti. Kyseessa ei ole enéa perinteinen ulkomainonta, vaan kau-
punkitilan alykas kaytto, jossa data ja luovuus kohtaavat. Tarkempi kohdenta-
minen mahdollistaa mainonnan my&s pienemmille paikallisille yrityksille.

Kumppanuus edistda my6s HSL:n pitkan aikavalin lisdtulostrategiaa, kun
mainosmyynnin kanava tehostuu ja skaalautuu. Nakyvyys rakentuu yhdelta
kumppanilta, mika tuo tehokkuutta, mitattavuutta ja riskienhallintaa monika-
navaiseen portfolioon.

Rebl360 ei ainoastaan luo mainospaikkoja — tulevaisuudessa se rakentaa
kokonaisvaltaisen asiakaspolun, jossa kaupunki muuttuu mediaksi ja jokai-
nen kohtaaminen on mahdollisuus. Taméa on ndkyvyyden uusi aikakausi,

ja se alkaa nyt.
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STRATEGISTA SYNERGIAA JA PALVELU-UUDISTUKSIA
PunaMusta ja Posti nostivat

yhteistyon uudelle tasolle

, Meille oli tarkeaa
rakentaa ratkaisu,
jonka avulla
yritysasiakkaat voivat
hoitaa markkinointinsa
ja viestintansa entista
sujuvammin verkossa.”

"REBL

uosi 2025 oli Rebl Groupille merkittava yhteistyon ja palveluinno-

vaatioiden vuosi. Postin ja Rebl Group -konserniin kuuluvan Puna-

Musta Oy:n kumppanuus laajeni huomattavasti, kun markkinoille

tuotiin useita uusia kohdennetun suoramarkkinoinnin ja painotuot-
teiden palveluita. Laajentunut yhteistyd on esimerkki konsernin strategisesta
kyvystéa yhdistaa suunnittelu-, teknologia- ja tuotanto-osaaminen yhdeksi kil-
pailukykyiseksi kokonaisuudeksi. Samalla se vahvistaa Rebl Groupin asemaa
markkinointipalveluiden edelldkavijana Suomessa.

Strateginen kumppanuus,
joka yhdistaa Rebl Groupin osaamisen

Helmikuussa kdynnistynyt yhteistyon laajennus huipentui lokakuun alussa
kahden uuden verkkokaupan, SmartDirectin ja Postikuorikaupan, julkaisuun.
Palvelut eivat ole vain uusia kanavia, vaan ne muodostavat konsernin digi-
taalisen asiointialustan paalle rakennetun, taysin integroidun kokonaisuu-
den. Tekninen toteutus RockOnin, Exoven ja PunaMustan yhteisty6lla mah-
dollisti palvelutason, joka vastaa asiakkaiden kasvaviin odotuksiin niin kay-
tettavyydessa, toimitusvarmuudessa kuin kohdentamisen tarkkuudessakin.

— Meille oli tirkeaa rakentaa ratkaisu, jonka avulla yritysasiakkaat voivat hoi-

taa markkinointinsa ja viestintansa entistad sujuvammin verkossa, kertoo Pos-
tin tuote- ja palvelujohtaja Tuuli Kirkkomaki.
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, Tama on erinomainen
esimerkki siita,

miten konsernin sisidinen

osaaminen tekee

kokonaisuuden

hallinnasta kilpailuedun.”

Modernit ratkaisut yhdistavat kohdennuksen,

sisallon, painamisen ja jakelun

SmartDirect kokoaa painetun kohdennetun suoramarkkinoinnin prosessin
yhteen verkkopalveluun, tarjoten mainostajille sekd nopeutta saman péivan
SmartFast-lahetyksilla ettad helppoutta tarkasti kohdennettavilla ja suunnitel-
tavilla SmartFlex-kampanijoilla Postin kohdennusdataan perustuen. Saman-
aikaisesti uudistettu Postikuorikauppa tarjoaa yrityksille helpon tavan tilata
valmiiksi postimaksullisia ja brandéattyja kuoria ja pakkauksia. Liséksi Tulos-
suora-palvelu on merkittava lisa yhteistydhon. Palvelu tarjoaa yrityksille ko-
konaisvaltaisen konseptin aina kohderyhmien suunnittelusta jakeluun ja tu-
losten analysointiin. Printin vaikutusvoima ja henkildkohtaisuus yhdistyvat
digitaalisesta markkinoinnista tuttuun mitattavuuteen, tuoden markkinoille
ensimmaisen tulospohjaisen printtimarkkinoinnin mallin Suomessa.

— Printin rooli ei ole katoamassa — se vain muuttuu. Tulossuora tekee siita
dataohjatun, tuloksiin sidotun ja uudella tavalla vaikuttavan, toteaa Kirkko-
maki.

Nama palvelut muodostavat yhdessa uudenlaisia, eri kayttotarkoituksiin so-
pivia kokonaisuuksia, jotka palvelevat eri kokoisia toimijoita pk-yrityksista jar-
jestoihin, julkisyhteisdihin ja Suomen suurimpiin yrityksiin, vahvistaen Rebl
Groupin asemaa tuloksellisena ja vaikuttavana markkinoinnin ja viestinnan
ratkaisujen toimittajana.

Investoinnit Joensuun tuotantoon vahvistavat kilpailukykya

Uusien palveluiden rinnalla Joensuun tuotantoon investoitiin kaksi uutta di-
gipainokonetta, jotka ovat optimoitu kirjekuorien ja pienpakkausten tulos-
tamiseen. Tuotannon kdynnistyminen aikataulussa ja tyontekijéiden nopea
kouluttautuminen uusiin tehtaviin vahvistivat seka PunaMustan kapasiteettia
etta palveluiden toimitusvarmuutta. Investointi tuo tilaa kasvattaa tuotantoa,
vahentaa alihankintaa ja parantaa kustannustehokkuutta.

— Pystyimme skaalaamaan uuden tuotannon nopeasti ja tukemaan Postin
palveluita alusta alkaen. TAama on erinomainen esimerkki siita, miten konser-
nin sisdinen osaaminen tekee kokonaisuuden hallinnasta kilpailuedun, kuvai-
lee Rebl Groupin painoliiketoiminnan liiketoimintajohtaja Ilkka Merildinen.

Merkittava kokonaisuus Rebl Groupin strategiassa

Laajentunut yhteistyd Postin kanssa on Rebl Groupille strategisesti tarkea
monella tasolla. Se kasvattaa PunaMustan liiketoimintaa ja syventaa konser-
nin asemaa markkinointipalveluiden tuottajana, yhdistéen digitaalisen ja fyy-
sisen maailman saumattomaksi kokonaisuudeksi. Samalla se osoittaa Rebl
Groupin kyvyn toteuttaa vaativia, monialaisia hankkeita ja rakentaa palvelui-
ta, jotka tuottavat todellista ja ainutlaatuista arvoa yhteistydkumppaneille.

— Olemme tehneet vuosia yhteistyota Postin kanssa, joka on luonut kumppa-
nuudelle vahvan perustan ja luottamuksen. Nyt syventyneen yhteistydmme
myo&ta tavoitteenamme on tunnistaa entistakin vaikuttavampia synergisia ko-
konaisuuksia, joissa vahvuutemme yhdistyvét, ja joiden avulla voimme luoda
markkinoijille entistadkin ainutlaatuisempia, vaikuttavampia ja tulevaisuutta
palvelevia ratkaisuja, kertoo Rebl Groupin kasvujohtaja Joni Raikkonen.

Yhteinen onnistuminen on vasta alku

Useamman palvelun tuotteistaminen, rakentaminen, siirtdminen, myyminen
ja markkinoiminen ovat edellyttaneet kovaa ponnistelua molemmilta. Tiiviista
aikataulusta huolimatta yhteisty® on ollut sujuvaa ja rakentavaa. Tiimit ovat
valillda nahneet enemman toisiaan kuin oman yhtiénsa kollegoita. Useita seu-
raavia hankkeita on jo suunnitteilla, ja opimme toistemme osaamisesta ko-
ko ajan enemman. Se luo vahvan perustan jatkaa yhteisty6ta ja kehittaa uu-
sia palveluita, jotka vahvistavat Rebl Groupin ja Postin asemaa vaikuttavien
ja modernien markkinoinnin ratkaisuiden suunnannayttajana.
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Novita luottaa kotimaiseen

yhteistyohon

, , Novita arvostaa
kotimaista
tekemisté, ja silla on
ollut iso merkitys sille,
ettd olemme heidan
kumppaninsa.”

"REBL

ovita on suomalaisen kasitydkulttuurin ikoninen perheyritys ja Poh-

joismaiden suurin kasityolankojen valmistaja, jonka juuret ulottuvat

vuoteen 1928. Yritys tunnetaan laajasta tuotevalikoimastaan, laaduk-

kaista langoistaan, inspiroivista neuleohjeistaan seka vahvasta kasi-
tydyhteisOsta. Novitalle kdsityd on enemman kuin tuotteita, se on yhteys luo-
vuuteen, perinteisiin ja ihmisiin.

Kun Novita ja Rebl Group aloittivat yhteistydnsa vuonna 2018, kumppanuu-
den ytimeen nousi alusta asti yhteinen arvopohja: suomalainen ty6, vastuul-
lisuus ja pitkdjanteinen kehittdminen. Ensimmainen askel oli Novita-lehden
painaminen, mutta matkan varrella yhteisty® on kasvanut laaja-alaiseksi ko-
konaisuudeksi, joka tukee Novitan liiketoimintaa niin painetun lehden avulla,
digitaalisissa kanavissa kuin myymaldissakin.

— Lehti oli aluksi yhteistyon kivijalka, mutta pikkuhiljaa luottamus kasvoi ja
ovet avautuivat muihin palveluihin. Novita arvostaa kotimaista tekemist3, ja
silla on ollut iso merkitys sille, ettd olemme heidan kumppaninsa, Rebl Grou-
pin strategisen myynnin johtaja Juha-Mikko Vainio kuvaa yhteistyén alku-
taivalta.
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, Kun Rebl Group on
mukana, meilla on olo,
ettd emme kehita vain
yksittadista projektia, vaan
koko kilpailukykyamme.”

Konkreettisia tekoja arjen ja brandin tueksi

Novitalla on aina ollut vahva halu vaalia kotimaisuutta ja vastuullista toi-
mintaa. Valtaosa Novitan langoista valmistetaan Suomessa ja ne kantavat
Avainlippu-merkkia. My6s painotuotteiden valmistaminen Suomessa on No-
vitalle tietoinen arvovalinta.

Yhteistyon aikana Rebl Group on ollut toteuttamassa Novitalle pakkauspai-
natuksia, nayttavia myymalaratkaisuja sekd huomiota heratténeita jouluka-
lenterituotteita. Novitalle erityisen arvokasta on ollut suunnitteluapu, mallien
kehittdminen seka nopea ja mutkaton reagointi arjen tarpeisiin.

— Meille on tarkeaa, ettd kumppani ymmartaa seka tuotteidemme tarinan et-

ta asiakkaiden maailman. Rebl Groupilla on poikkeuksellisen hyva kyky kuun-
nella ja ehdottaa, ei vain toteuttaa. Yhteistydmme on aina ollut suoraviivaista
ja mutkatonta. Tuntuu, ettd puhumme samaa kieltad, Novitan Chief Marketing

Officer Jenni Kuisma-Dillemuth kertoo.

Kohti tulevaisuuden kilpailukykya

Yhteisty6 laajeni entisestdan, kun Rebl Groupin tytaryhtid RockOn tuli mu-
kaan kehittdamaan Novitan tuotetiedon hallintaa. Monikanavainen asiakas-
polku, laaja jalleenmyyjaverkosto ja vastuullisuuteen liittyvan tiedon kasvava
merkitys loivat tarpeen sujuvammalle ja skaalautuvalle kokonaisuudelle.

— Novitalla on valtava maara upeita tuotteita ja paljon kanavia. Meidan teh-
tadvamme on auttaa varmistamaan, etta tydntekijéiden aika menee oikeas-
ti mielekkaaseen tydbhon — ei manuaaliseen tuotetiedon pydrittamiseen,
RockOnin asiakasvastaava Julius Heikkila kiteyttda yhteisen tavoitteen.

Tuotetiedonhallintaprojekti on muodostunut pitkajanteiseksi kehityspoluksi,
jossa yhdistyvat Novitan vahva tuotetuntemus ja RockOnin tekninen osaa-
minen. Tavoitteena on nopeampi lanseeraus, parempi asiakaskokemus ja sel-
kedmmat prosessit, kustannussaastdja unohtamatta. Ennen kaikkea yhdessa
halutaan varmistaa tyotekijéiden mahdollisuus keskittya luovuuteen ja sisal-
t6jen kehittamiseen.

— Kun Rebl Group on mukana, meillad on olo, ettd emme kehité vain yksittais-
ta projektia, vaan koko kilpailukykyamme, Novitan Digital Product Lead Mar-
kus Haakana iloitsee.

Kumppanuus on kasvanut vuosien varrella aidoksi yhteistyoksi, jossa uskalle-
taan katsoa pitkalle tulevaisuuteen. Olipa kyse painetusta lehdesta, myyma-
lakokemuksesta tai tuotetiedon hallinnan kehittamisesta, Rebl Groupin rooli
on tukea Novitaa suomalaisen kasityoperinteen sailyttdjana ja kasityo-lifes-
tylen ja designin suunnannayttajana.
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KOHTI KASVUA

Esihenkilovalmennukset
johtamiskulttuurin
vahvistajina.

, Valmennukset

perustuivat vuonna
2024 luotuun REBLS-
johtamismalliin, jossa
esihenkiléiden roolia
korostetaan valmentajina
ja tukijoina.”

uosina 2024-2025 Rebl Groupissa otettiin merkittédva askel koh-

ti yhtenaista, modernia ja arvojen seka strategian mukaista tavoi-

tekulttuuria, kun jokainen konsernin esihenkil® osallistui esihenki-

lévalmennukseen. Valmennukset perustuivat vuonna 2024 luotuun
REBLS-johtamismalliin, jossa esihenkildiden roolia korostetaan valmentajina
ja tukijoina, joiden tehtavana on auttaa tiimeja ja konsernia onnistumaan ja
luoda psykologisesti turvallinen tydymparistd. Esihenkildtyolla nahdaan ole-
van merkittava rooli strategian mukaisten tavoitteiden toteutumisessa.

Valmennuksen sisaltd ja toteutus

Puolen vuoden mittainen valmennusohjelma kaynnistettiin syksylla 2024 ja
sita jatkettiin vuoden 2025 aikana. Valmennus toteutettiin yhteistyossa Eezy
Flow:n kanssa. Se koostui neljasta koulutuspaivasta seka niiden valilla tehta-
visté virtuaalisista oppimistehtédvista. Digitaalisessa liiketoiminnassa valmen-
nukset toteutettiin kahdessa koulutuspaivassa kuitenkin sisaltden samat pai-
notukset.
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, Tama on lisannyt
luottamustaja
varmuutta koko
organisaatiossa —
kenenkaan ei tarvitse
arvailla, millaista
johtaminen on”

— Meilla oli nelja eri valmennusryhmaa, joissa esihenkilot paasivat verkostoi-
tumaan kollegoiden kanssa yli liiketoimintarajojen. Valmennusten punainen
lanka oli uuden kulttuurin ja johtamismallin omaksuminen, henkildstdjohtaja
Maria Mustajarvi kertoo.

Valmennuksissa kasiteltiin muun muassa palautteenantoa ja suorituksen joh-
tamista, itsensa johtamista, muutosjohtamista sekd REBLS-johtamismal-

lin kaytantoon viemista. Valmennuspaivien vélissa tydskenneltiin nimettyjen
sparriparien kanssa, mika auttoi viemaan oppeja kaytantoon.

— Valmennus vahvisti kasitystéani yrityksen arvoista ja lisdsi yhteisty6ta eri
toimipisteissa tyoskentelevien kollegoiden valilla. Osana valmennusta tehty
vuorovaikutusanalyysi ja sparraukset auttoivat ymmartamaan ihmisten vah-
vuuksia ja kehityskohteita, tarjoten tyokaluja muutoksen johtamiseen ja vies-
tintdan. Lisaksi opittiin rakentavan palautteen antamista ja tehokkuuden pa-
rantamista kdytdnnon esimerkkien avulla, kertoo painoliiketoiminnan tuotan-
topaallikké Jani Turunen.

Esihenkildvalmennuksista saatu palaute oli positiivista, ja erityisen arvokkaa-
na pidettiin mahdollisuutta verkostoitua muiden esihenkiléiden kanssa seka
jakaa kokemuksia ja nakemyksia.

— Itselleni esihenkilévalmennusten suurin hy6ty on, ettd ne toimivat esihen-
kiloille paikkana tehda laajemmin yhteisty6ta ja tukea toisiamme tydossdmme.
Ja yhdessa ideointi on tehokas tapa myds kehittda yhteisia toimintatapo-

ja, kuvaa digitaalisen liiketoiminnan Technical Competence Manager Sanna
Kramsi.

Vaikutukset ja mittarit

Valmennukset pohjautuivat selkedan johtamismalliin, jota sovelletaan esi-
henkildtyossa ja jonka mukaista toimintaa odotetaan jokaiselta konsernin
esihenkilolta. Tama on lisdnnyt luottamusta ja varmuutta koko organisaatios-
sa — kenenkaéan ei tarvitse arvailla, millaista johtaminen on. Yhteisen johta-
mismallin avulla suunta on yhteinen ja strategian mukainen toiminta mahdol-
lista.

Esihenkilotyon laatua seurataan sdanndllisesti Rebl Pulse -tyontekijakoke-
muskyselylld. Ennen valmennuksia esihenkilétyon laadun lahtotaso oli 7,8
ja vuoden 2025 aikana tulos nousi tasolle 8,0 (asteikko 1-10). T&ma on erin-
omainen tulos huomioiden konsernissa tapahtuneet suuret muutokset. Esi-
henkildtyon laatu on yksi konsernin keskeisista KPI-mittareista, ja valmen-
nusten vaikutus nakyy tuloksissa selvasti.

Keskeinen KPI-mittari on my&s henkildstdén kokema psykologinen turvalli-
suus, joka vaikuttaa suoraan tiimien hyvinvointiin ja suorituskykyyn. Se tar-
koittaa luottamuksen ja avoimuuden ilmapiirid, jossa ideoita voi tuoda esiin
ilman pelkoa arvostelusta, apua saa tarvittaessa ja kokeiluihin rohkaistaan.
Lisaksi tarkastellaan, uskalletaanko jakaa myds epaonnistumisia ja oppia
niistd yhdessa. Esihenkilotyolla on ratkaiseva rooli taman varmistamisessa.
Huomionarvoista on, ettd myos psykologisen turvallisuuden indeksi on pysy-
nyt konsernissa erinomaisella tasolla, ollen 9,0.

Katse eteenpain

Esihenkildvalmennukset ovat olleet tarkea askel kohti konsernin kunnianhi-
moiset kasvu- ja transformaatiotavoitteet mahdollistavaa organisaatiokult-
tuuria, mutta muutosmatka on vasta alussa. Ty6ta jatketaan maaratietoises-
ti, jotta REBLS-johtamismalli juurtuu entistd vahvemmin arkeen ja tukee yhte-
naistd, arvopohjaista ja ihmislahtoista johtamista.






Vastuullisuus ohjaamassa
liikketoimintaa.

, , Kehitystyo jatkuu
kaikilla liikketoiminta-
alueilla ja vastuullisuus
nadhdaan strategisena
valintana, ei pelkkana
velvoitteena.”

astuullisuuden suunnan-
nayttéja — yksi Rebl Groupin
keskeisista arvoista — ohjaa
konsernin toimintaa. Vuon-
na 2025 vastuullisuusty6ta on jatket-
tu maaratietoisesti ja samalla on val-
mistauduttu merkittaviin lakimuutok-
siin, jotka vievat toimintaa kohti en-
tista lApinakyvampaa ja kestdvam-
pé&a tulevaisuutta. Kehitystyd jatkuu
kaikilla liiketoiminta-alueilla ja vas-
tuullisuus ndhdaan strategisena va-
lintana, ei pelkkana velvoitteena.

Ilmastotyd jatkuu,

vaikka termit muuttuvat

EU:n direktiivi Empowering
Consumers for the Green Transition
(ECGT) tulee muuttamaan kulutta-
jansuojaa koskevaa lainsdadantoa
niin, etta kuluttajille tarjotaan parem-
paa suojaa harhaanjohtavilta ympa-
ristd- ja vastuullisuuslupauksilta ja
parempaa tietoa tuotteista ja palve-
luista. Tavoitteena on kitkea viherpe-
sua ja varmistaa, ettd ymparistovait-
tamat ovat luotettavia ja todennetta-




vissa. Direktiivin my6ta hiilineutraa-
liusvaitteiden kaytto kielletdan syk-
systd 2026 alkaen, ellei vaitteita voi-
da todentaa tieteellisesti ja riippu-
mattomasti. Yleiset termit kuten *vih-
red” tai "ymparistoystavallinen” eivat
ole enaa sallittuja ilman luotettavaa
nayttoa.

Rebl Groupin vastuullisuusty® on

jo pidempaan ollut auditoitua, min-
ka vuoksi direktiiviin on jo varaudut-
tu. Prosessit vaittamien tarkistami-
seen ja dokumentointiin on otettu
kayttdon ja markkinointia ohjataan
lapindkyvyyden periaatteella. Vaik-
ka hiilineutraali-termi poistuu kay-
tOsta, konserni jatkaa edelleen oman
toiminnan hiilijalanjaljen laskentaa ja
kehittamista. Asiakkaan pyynnosta
voidaan jatkossakin toimittaa raport-
ti hdnen tilaamiensa painotuotteiden
hiilijalanjaljesta.

P 02 Rikomme vanhentuneet toimintamallit

Metsidkatoasetus
tuo uusia velvoitteita

EU:n metsékatoasetus (EUDR) on
osa Euroopan vihreéan siirtyméan lain-
sdadanto3, ja sen tavoitteena on
varmistaa, ettd EU-markkinoille tuo-
tavat tai sieltd vietavat tuotteet eivat
aiheuta metsakatoa tai metsien ti-
lan heikkenemista. Metsdkatoasetus
astuu voimaan tdman hetken tie-
don mukaan 30.12.2026. Asetus kos-
kee seitsemaa keskeista raaka-ainet-
ta — mukaan lukien puuta ja osaa sii-
ta valmistetuista tuotteista. Tama te-
kee asetuksesta merkittavan myds
konsernin toiminnalle. Yli 90 % Rebl
Groupin kayttadmasta paperista on
peraisin sertifioiduista metsist3, ja
konserni on valmistautunut taytta-
maan tulevan EU:n metsakatoase-
tuksen vaatimukset.

Kansainvaliset aloitteet
ohjaavat koko konsernia

Rebl Groupin toimintaa ohjataan
edelleen kansainvalisten vastuulli-
suusaloitteiden mukaisesti. Sitoutu-
minen Science Based Targets -aloit-
teeseen (SBTi) ja YK:n Global Com-
pactiin jatkuu, ja ISO 14001 -ympéa-
ristojarjestelma seka ISO 9001 -laa-
tujarjestelméa ohjaavat konsernin
toimintaa ja varmistavat prosessien
kehittamisen kaikilla liiketoiminta-
alueilla.

Lahteet:

m https://eur-lex.europa.eu/eli/
dir/2024/825/oj/eng

B https://energy.ec.europa.eu/news/
new-eu-rules-empower-consumers-
green-transition-enter-force-2024-03-27_
en

B https://eudr.co/eudr-regulation/
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Toimintakertomus

Tilikausi 1.1.-31.12.2025

Konsernin rakenne ja hallinto

Rebl Group konsernin emoyhticé on Rebl Group Oyj.
Emoyhtio toimii konsernin brandin rakentajana seka uu-
sien innovaatioiden ja lilketoimintojen kehittajana. Lisdksi
emoyhtio tarjoaa tytaryhtidilleen hallinto-, tietohallinto-
ja rahoituspalvelut, omistaa kiinteistdja seka harjoittaa
arvopaperikauppaa.

Rebl Group -konserni jakautuu kolmeen toimialaan eli toi-
mintasegmenttiin. Konsernista on vertailukauden aikana
myyty medialiiketoiminnan segmentti ja se raportoidaan
vertailukauden tiedoissa lopetettuna liiketoimintona.

Jatkuvat liiketoiminnat:

®m Painoliiketoiminta

® Nakyvyysliiketoiminta

® Digitaalinen liiketoiminta

Lopetetut liiketoiminnat:
® Medialiiketoiminta

Konsernin painoliiketoimintaan kuuluvat PunaMusta Oy,
Forssan Kirjapaino Oy ja PunaMusta Direct Oy. Painolii-
ketoimintaa johtaa liiketoimintajohtaja Ilkka Merildinen.

Konsernin nakyvyysliiketoimintaan kuuluvat PunaMus-
ta Coloro Oy seka Profilight Oy. Nakyvyysliiketoimintaa
johtaa liiketoimintajohtaja Sampsa Lilja.

Konsernin digitaaliseen liiketoimintaan kuuluvat Exove
Oy, Exove Ol sekd RockOn Oy. Digitaalista liiketoimintaa
johtaa liilketoimintajohtaja Lars Oehlandt.

Yhtion hallitukseen kuuluvat puheenjohtajana Harri Suu-
tari, varapuheenjohtajana Reetta Laakkonen ja varsinai-
sina jasenind Hannu Laakkonen, Ilkka Hietala, Heikki Lan-
sisyrja, Juha Makihonko ja Emma Laakkonen.

Rebl Group Oyj:n toimitusjohtajana toimii Arttu Sallinen.

Yhtion tilintarkastajana toimi tilikauden aikana tilintarkas-
tusyhteis6 PricewaterhouseCoopers Oy, vastuullisena
tilintarkastajana KHT Mikko Nieminen.

Rebl Group Oyj:n paatdksenteossa ja hallinnossa nouda-
tetaan Suomen osakeyhtidlakia, yhtion yhtiojarjestysta,
julkisesti noteerattuja yhtioita koskevia muita saadoksia
seka Arvopaperimarkkinayhdistys ry:n laatimaa Suomen
listayhtididen hallinnointikoodia sekd Nasdaqg Helsinki

"REBL

Oy:n sdant6ja ja ohjeita. Hallinnointikoodi l&ytyy yhtion
verkkosivuilta osoitteesta www.reblgroup.com.

Yhtio laatii erillisena kertomuksena selvityksen hallinto- ja
ohjausjarjestelmésta (Corporate Governance Statement)
seka suosituksista poikkeamisesta, jotka julkaistaan yhti-
o6n verkkosivuilla osoitteessa www.reblgroup.com.

Konsernin talous

Konsernin jatkuvien toimintojen liikevaihto laski tilikau-
della 5,0 % edellisvuoteen nahden. Jatkuvien toimintojen
liikevaihto laski 5,7 miljoonaa euroa ja oli 108,4 miljoo-
naa euroa, kun se edellisena vuonna oli 114,0 miljoonaa
euroa. Painoliiketoiminnan kokonaisliikevaihto oli tilikau-
della 80,4 miljoonaa euroa (88,3 miljoonaa euroa vuotta
aiemmin. Nakyvyysliiketoiminnan kokonaisliikevaihto oli
tilikaudella 24,6 miljoonaa euroa (22,6 miljoonaa euroa
vuonna 2024). Digitaalisen liiketoiminnan kokonaislii-
kevaihto oli 11,8 miljoonaa euroa (11,3 miljoonaa euroa
vuonna 2024).

Konsernin jatkuvien toimintojen liiketoiminnan muut tuo-
tot olivat 3,9 miljoonaa euroa (4,2 miljoonaa).

Konsernin jatkuvien toimintojen tilikauden kulut olivat
118,5 miljoonaa euroa (120,8 miljoonaa euroa vuonna
2024). Materiaali- ja palvelukulut olivat 46,6 miljoonaa
euroa, kun ne edellisend vuonna olivat 49,5 miljoonaa
euroa. Ty6suhde-etuuksista aiheutuvat kulut olivat 41,7
miljoonaa euroa (41,7 miljoonaa euroa vuonna 2024). Tili-
kauden poistot ja arvonalentumiset olivat 10,3 miljoonaa
euroa (edellisend vuonna poistot 9,0 miljoonaa euroa).
Liiketoiminnan muut kulut olivat 19,9 miljoonaa euroa
(20,6 miljoonaa euroa vuonna 2024).

Tilikauden liiketulos konsernissa heikkeni 2,7 miljoonaa
euroa ollen tappiollinen 4,0 miljoonaa euroa eli -3,7 pro-
senttia liikevaihdosta. Vuonna 2024 liiketulos oli -1,2 mil-
joonaa euroa eli -1,1 prosenttia lilkkevaihdosta. Painoliike-
toiminnan liiketulos laski ollen tappiollinen 0,6 miljoonaa
euroa (0,4 miljoonaa euroa vuonna 2024). N&kyvyysliike-
toiminnan liiketulos pysyi voitollisena ollen 0,1 miljoonaa
euroa (1,0 miljoonaa euroa vuotta aiemmin). Digitaalisen
liiketoiminnan liiketulos parani tappion ollessa 0,1 mil-
joonaa euroa (vuotta aiemmin tappiollinen 1,2 miljoo-
naa euroa).

Konsernin laajan tuloslaskelman riveilla rahoitustuotot ja



-kulut esitetdan seka arvopaperikaupan nettotulos etta
muut rahoitustuotot ja -kulut. Tilikaudella 2025 konser-
nin jatkuvien toimintojen rahoitustuotot ja -kulut (netto)
olivat yhteensa 0,7 miljoonaa euroa (-2,3 miljoonaa eu-
roa edellisena vuonna). Arvopaperikaupan nettotulos
oli koko tilikaudella 2,7 miljoonaa euroa voitollinen (0,2
miljoonaa euroa vuotta aiemmin). Katsauskauden muut
rahoitustuotot ja -kulut olivat -2,1 miljoonaa euroa (-2,5
miljoonaa euroa).

Konsernin jatkuvissa toiminnoissa tuloutettiin veroja 0,5
miljoonaa euroa (vuonna 2024 tuloveroja tuloutettiin 0,6
miljoonaa euroa).

Konsernin jatkuvien toimintojen tilikauden tulos oli -2,8
miljoonaa euroa, josta emoyhtidn omistajille kuuluva
osuus -2,8 miljoonaa euroa. Vuotta aikaisemmin tulos
oli -2,9 miljoonaa euroa, josta emoyhtién omistajille kuu-
luva osuus -2,9 miljoonaa euroa.

Tilikauden jatkuvien toimintojen osakekohtainen tulos oli
-0,22 euroa (-0,23 euroa).

Konsernin korollisen vieraan pddoman kokonaismaéara jat-
kuvissa toiminnoissa oli 32,4 miljoonaa euroa, edellisen
vuoden vastaava luku oli 40,7 miljoonaa euroa. Taseen
korottomien velkojen maara ilman laskennallista vero-
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velkaa oli 17,7 miljoonaa euroa. Vuonna 2024 korottomia
velkoja oli 17,1 miljoonaa euroa.

Koko konsernin sijoitetun pddoman tuotto laski -1,4 pro-
senttiin (edellisvuonna 11,3 prosenttia).

Konsernin lopetetut toiminnot sisaltavat luvut medialii-
ketoiminnan myyntiin 1.4.2024 asti. Medialiiketoiminnan
vuoden 2024 konsernissa olon kokonaisliikevaihto oli
4,0 miljoonaa euroa. Medialiiketoiminnan liiketulos nousi
vuonna 2024 10,2 miljoonaan euroon, josta 9,9 miljoonaa
oli lilkkevoittoa medialiiketoiminnan kaupasta.

Konsernissa on aktivoituja kehittdmismenoja 2,9 miljoonaa
euroa. Konsernissa tehdaan seka jatkuvaa kehitystyota
etta kertaluontoisia kehittamishankkeita. Konsernissa jat-
kuvaa kehitystyota tehddan muun muassa digitaalisten
palvelujen ominaisuuksien kehittdmiseksi. Kertaluontoisia
kehittamishankkeita ovat olleet mm. markkinoinnin infor-
maatiologistiikan ohjausjarjestelma, MIM:n kehittdminen.

Tunnusluvut

Rebl Group -konsernin tunnuslukuja kuluneelta vuodelta
seka sitd edeltaneelta kolmelta vuodelta, sisaltden seka
jatkuvat etta lopetetut toiminnot

Konserni 2025 2024 2023 2022
Liikevaihto milj. € 108,4 118,0 133,9 133,5
Liikevoitto milj. € -3,96 9,00 -0,30 -3,10
Liikevoitto % -3,70 7,60 -0,20 -2,30
Bruttoinvestoinnit milj. € 4,9 3,9 6,6 12,0
Oman p&daoman tuotto % -6,10 18,80 -8,70 -12,50
Sijoitetun pdaoman tuotto % -1,40 1,80 1,30 -5,30
Omavaraisuusaste % 47,6 40,9 321 33,0
Tulos/osake™ € -0,22 0,59 -0,27 -0,43
Osinko/osake** € 0,0 0,0 0,0 0,0
Oma padoma/osake € 3,84 3,35 2,76 3,03
Osinko/tulos % 0,0 0,0 0,0 0,0
Efektiivinen osinkotuotto % 0,0 0,0 0,0 0,0
Hinta/voitto -suhde (P/E-luku) -4,49 1,91 -10,72 -8,83
Osakkeen kaupankayntikurssi € 0,99 1,12 2,88 3,80
Osakekannan markkina-arvo milj. € 12,39 14,02 36,05 47,57
Osakkeen vuosivaihto kpl 451823 3041212 83720 157 457
Osakkeen vuosivaihto % 3,6 24,3 0,7 1,3
Osakkeiden ok. maara 31.12. kpl 12 517 360 12 517 360 12 517 360 12 517 360
Henkiléstd keskimaarin 674 716 767 684
Henkilostokulut milj. € 41,70 43,00 45,20 40,70

* Tunnusluvussa on tuloksessa huomioitu hybridilainan maksetut ja maksamattomat korot oikaistuna verovaikutuksella

** Hallitus esittda yhtidkokoukselle, etta tilikaudelta 2025 ei jaeta osinkoa.
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Rebl Group -konsernin jatkuvien toimintojen tunnuslukuja kuluneelta vuodelta seka kahdelta vertailuvuodelta

Jatkuvat toiminnot 2025 2024 2023
Liikevaihto milj. € 108,4 14,0 116,2
liikevoitto milj. € -3,96 -1,20 -0,90
liikevoitto % -3,7 -11 -0,7
Bruttoinvestoinnit milj. € 4,9 3,9 6,5
Tulos/osake* € -0,22 -0,23 -0,31
Osinko/osake** € 0,00 0,00 0,00
Oma p&adoma/osake € 3,84 3,35 2,76
Osinko/tulos % 0,00 0,00 0,00
Efektiivinen osinkotuotto % 0,00 0,00 0,00
Hinta/voitto-suhde (P/E-luku) -4,49 -4,90 -9,26
Osakkeen kaupankayntikurssi € 0,99 112 2,88
Osakekannan markkina-arvo milj. € 12,39 14,02 36,05
Osakkeen vuosivaihto kpl 451823 3041212 83720
Osakkeen vuosivaihto % 3,6 24,3 0,7
Osakkeiden ok. maara 31.12. kpl 12 517 360 12 517 360 12 517 360
Henkiléstd keskimaarin 674 695 676
Henkiléstokulut milj. € 4,7 41,7 39,3

* Tunnusluvussa on tuloksessa huomioitu hybridilainan maksetut ja maksamattomat korot oikaistuna verovaikutuksella

** Hallitus esittda yhtiokokoukselle, etti tilikaudelta 2025 ei jaeta osinkoa.



Tunnuslukujen laskentakaavat

Sijoitetun padoman tuotto 100x
Oman paaoman tuotto 100x
Omavaraisuusaste 100x
Tulos/osake

Osinko/osake

Oma padoma/osake

Osinko/tulos 100x
Efektiivinen osinkotuotto 100x

Hinta/voitto-suhde

(P/E-luku)

Osakekannan markkina-arvo
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Tulos ennen tilinpaatdssiirtoja + korkokulut + muut rahoituskulut

Taseen loppusumma - korottomat velat (sis. verovelan)

(keskiarvo kahden perékkaisen vuoden taseista)

Tulos ennen tilinpaatdssiirtoja - valittomat verot - verovelan muutos

Oma paadoma + véhemmistoosuus
(keskiarvo kahden perékkaisen vuoden taseista)

Oma p&dadoma + vdhemmistoosuus

Taseen loppusumma - saadut ennakot

Tulos ennen tilinpaatdssiirtoja + kauden maksetut ja maksamattomat
hybridilainan korot oikaistuna verovaikutuksella - vahemmistdosuus - verot -
verovelan muutos

Osakkeiden oikaistu keskimaarainen kappalemaara

Tilikauden osinko

Osakkeiden oikaistu kappaleméaara

Oma p&d3oma - vahemmistdéosuus

Osakkeiden oikaistu kappalemaara

Osinko/osake

Tulos/osake

Osinko/osake

Osakkeen kurssi

Osakkeen kurssi vuoden lopussa

Tulos/osake

Osakkeiden lukum&ara x osakkeen kurssi

Emoyhtid (FAS)

Emoyhtié toimii konsernin brandin rakentajana seka uu-
sien innovaatioiden ja lilketoimintojen kehittajana. Liséksi
emoyhtio tarjoaa tytaryhtidilleen hallinto-, tietohallinto-
ja rahoituspalvelut, omistaa kiinteistoja seka harjoittaa
arvopaperikauppaa.

Emoyhtio Rebl Group Oyj:n liikevaihto koostuu hallinto- ja
tietohallintopalveluiden myynnisté konserniyhtidille seka
arvopaperikaupasta. Liikevaihtoa kertyi tilikaudella 4,9
miljoonaa euroa, edellisvuonna yhtion liikevaihto oli 5,2
miljoonaa euroa. Liikevaihto laski hallinto- ja tietohallin-
topalveluiden laskun vaikutuksesta. Arvopaperikaupan
liikevaihto oli 0,7 miljoonaa euroa, kun edellisvuonna se
oli 0,6 miljoonaa euroa. Liiketoiminnan muut tuotot olivat
3,3 miljoonaa euroa (3,4 miljoonaa euroa vuonna 2024).
Liiketoiminnan muut tuotot ovat paasaantoisesti emo-
yhtion omistamista kiinteistdista saatuja vuokratuottoja.

Arvopaperikaupan liiketulos oli 2,7 miljoonaa euroa joh-
tuen arvopapereiden positiivisesta arvon muutoksesta.
Vuotta aiemmin liiketulos oli 0,2 miljoonaa euroa. Liike-
toiminnan tulos ennen tilinp&atossiirtoja ja veroja oli -1,2
miljoonaa euroa, (vuotta aiemmin 6,9 miljoonaa euroa
voitollinen, sisaltden 9,2 miljoonan euron medialiiketoi-
minnan tytaryhtidosakkeiden myyntivoiton).

Emoyhtio sai tytaryhtisiltdadn vuonna 2025 konserniavus-
tusta yhteensé 0,4 miljoonaa euroa. Edellisvuonna saadut
konserniavustukset olivat 1,2 miljoonaa euroa. Vuonna
2025 emoyhtio antoi konserniavustusta tytaryhtidilleen
0,0 miljoonaa euroa (0,1 miljoonaa euroa vuonna 2024).

Emoyhtié on antanut lainaa konserniyhtidille yhteensa
10,4 miljoonaa euroa. Lainoja voidaan nostaa erissa tai
maksaa ennakkolyhennyksia lainansaajien kassatilan-
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teen vaatimusten mukaisesti. Lainoista peritdan markki-
naehtoiset korot, korontarkistusten ollessa kaksi kertaa
vuodessa. Lisdksi emoyhtié on antanut pddomalainaa
Forssan Kirjapaino Oy:lle 1,7 miljoonaa euroa seka Exove
Oy:lle 2,5 miljoonaa euroa. Pddomalainan pdaoma ja kor-
ko saadaan maksaa yhtion selvitystilassa ja konkurssissa
vain kaikkia muita velkoja huonommalla etuoikeudella.
Paaoma saadaan muutoin palauttaa ja korkoa maksaa
vain siltd osin kuin yhtién vapaan oman padoman ja kaik-
kien paddomalainojen maara maksuhetkella ylittda yhtion
viimeksi paattyneelta tilikaudelta vahvistettavan tai sita

RAPORTOINTISEGMENTIT, JATKUVAT LIIKETOIMINNAT
P=Painoliiketoiminta

uudempaan tilinpadatokseen sisaltyvan taseen mukaisen
tappion maaran; seka paaoman tai koron maksamisesta
ei saa antaa vakuutta. Padomalainan korko on markkina-
ehtoinen ja korontarkistukset ovat kaksi kertaa vuodessa.

Yhtion arvopaperisalkun tasearvo vuoden 2025 lopussa
oli 11,4 miljoonaa euroa, edellisvuonna 9,3 miljoonaa eu-
roa. Yhtion rahoitusasema on sailynyt vakaana.

Emoyhtidn palveluksessa oli vuoden 2025 lopussa 29
henkilo6d (vuoden 2024 lopussa 46).

D=Digitaalinen liiketoiminta

N=Nakyvyysliiketoiminta MU=Muut
Segmentit, jatkuvat P P N N D D MU MU Elim. Elim. Jatkuvat, Jatkuvat,
toiminnot, miljoonaa Yhteensa Yhteensa
euroa
1-12 1-12 1-12 1-12 1-12 1-12 1-12 1-12 1-12 1-12 1-12 1-12
2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024
&lgagen liikevaihto, 76,0 83,6 23,0 20,6 9,4 9,5 0,0 0,3 0,0 0,0 108,4 14,0
Sisainen liikevaihto, 44 48 16 2,0 2.4 1,8 41 4.3 -12,5 -12,8 0,0 0,0
MEUR
Liikevaihto 80,4 88,3 24,6 22,6 11,8 1,3 41 4,6 -12,5 -12,8 108,4 114,0
Ulkmsen:ukevalhdon 91 n3 A5 892 0,0 5,0
muutos -%
Kayttokate, MEUR 4,0 5,4 1,9 2,8 2,5 -0,1 -0/ 11 -2,0 -1,4 6,4 7,8
Kayttokate -% 5,0 6,2 7,9 12,3 21,2 -1,0 -2/1 251 15,9 1,1 5,9 6,9
Liiketulos, MEUR -0,6 0,4 0,1 1,0 -0,1 -1,2 -2,4 -0,6 -1,0 -0,9 -4,0 -1,2
Liiketulos -% -0,8 0,5 0,4 45 -0,7 -11,0 -57,9 -12,1 7,6 6,8 -3,7 -11

Painoliiketoiminta

Suomen Pankin joulukuussa 2025 julkistaman suhdan-
ne-ennusteen mukaan Suomen talouskasvu pysyi pai-
kallaan vuoden 2025 talouskasvun ollessa 0,2 prosent-
tia. Vuonna 2026 talouden odotetaan jatkavan pienessa
kasvussa, ennustetun kasvun ollessa 0,8 prosenttia seka
edelleen 1,7 prosenttia vuonna 2027. Yksityinen kulutus
ei kasvanut vuonna 2025 heikentyneiden tydmarkkinoi-
den ja edelleen kuluttajien heikon luottamuksen vuoksi.
Samalla yritysten tuotannolliset investoinnit supistuivat
edelleen vuonna 2025, mutta alkavat kasvaa vuonna 2026.
Yleisen taloudellisen tilanteen sailyminen epdvarmana ja
digitalisaation kiihtyminen nakyivat myds vuoden 2025
painoliiketoiminnan liikevaihdon kehityksessa.

Yleinen graafisen alan volyymien lasku jatkui edelleen ja
etenkin laajalevikkisten painosten maéarat ja julkaisuker-
rat pienenivat edelleen jatkuvasti kallistuneen jakelun
muodostaessa suhteellisesti yhd suuremman osuuden
lopputuotteen kustannuksesta. Konsernin painoliiketoi-
minnassa volyymit laskivat merkittavasti heatset-paina-
misessa, kun taas vastaavasti digi- ja offsetpainamisessa
volyymit hieman kasvoivat. Painoliiketoiminnan liikevaihto
laski ennakoitua enemman, ja vei heikon alkuvuoden pai-
namana koko vuoden liiketuloksen tappiolliseksi.

Painoliiketoiminnan ulkoinen liikevaihto laski 9,1 prosenttia
(7,6 miljoonaa euroa) ollen 76,0 miljoonaa euroa (vuonna
2024 ulkoinen liikevaihto oli 83,6 miljoonaa euroa). Lii-
kevaihtoa laski paaasiassa rullapainamisen tuotannon
volyymien pieneneminen seka Postisen liitteistyksen lop-
puminen, jonka vaikutus vertailuvuoden liikevaihtoon oli
3,9 miljoonaa euroa. Tilikauden aikana tehdyt yritysjar-
jestelyt kasvattivat liikevaihtoa noin 2,7 miljoonaa euroa.

Liikevaihdon voimakas lasku nakyi heikentyneena tulok-
sena. Painoliiketoiminnan liiketulos heikkeni 1,0 miljoonaa
euroa liiketuloksen painuessa tappiolle 0,6 miljoonaa
euroa (0,4 miljoonaa euroa edellisend vuonna).

Jatkoimme vuonna 2025 ty6ta kannattavuuden paranta-
miseksi ja palveluiden jatkuvuuden turvaamiseksi. Laa-
jensimme pakkauspalveluiden osaamistamme ostamalla
alkuvuodesta Hameenlinnan Offset-Kolmio Paino Oy:n
pakkaus- ja painoliiketoiminnan. Lisaksi kesdkuussa kas-
vatimme seké paino- ettd myymala- ja tapahtumamark-
kinointipalveluitamme ostamalla Hansaprint Oy:n liike-
toiminnan.

Koko konsernin kilpailukyvyn ja kannattavuuden turvaami-
seksi, painovolyymien laskuun vastaamiseksi ja tehtyjen
yritysjarjestelyjen synergioiden hyédyntamiseksi kon-



sernissa kaytiin vuoden aikana useat muutosneuvottelut,
joista osan lopulliset kustannussaastot alkavat realisoitua
vuoden 2026 aikana. Syyskuussa paattyneissa isommissa
muutosneuvotteluissa etenkin toimihenkildorganisaatio-
ta kevennettiin ja tdma tuo selkeitd kustannussaastoja.
Muutosneuvotteluiden jalkeen painoliiketoiminnassa
pystytaan paremmin hyédyntdamaan olemassa oleva ko-
nekapasiteetti ja saamaan sita kautta selkeita tehokkuus-
ja tuottavuushyotyja.

Konsernin painoliiketoiminnan heatset-volyymien enna-
koidaan laskevan myds jatkossa. Parannamme kilpailuky-
kyamme varmistamalla oikean kapasiteetin kdyttdasteen
ja luomme asiakasarvoa hydédyntamalla seka painoliike-
toiminnan tarkeita tukipalveluita ettd koko konsernin pal-
veluita. Jatkamme ty6ta omien toimitilojen maksimaalisen
hyédyn saamiseksi, ja pyrimme tehostamaan tuotantoa
selvittdmalla tuotantoyksikdiden yhtendistdmismahdol-
lisuuksia. Tuotannon tehostamisen lisdksi sisdista kehi-
tysta on jatkettu konsernin strategian mukaisesti keskit-
tyen erityisesti digitaalisten palvelu- ja asiointikanavien
kehittdmiseen.

Nakyvyysliiketoiminta

Suomen talouden ennakoitua heikompi kasvu ja yksityi-
sen kulutuksen heikko kehitys nakyi myos mediamainon-
nan kysynnassa. Kantar Media Finlandin mukaan media-
mainontaan kaytetyt eurot laskivat Suomessa vuonna
2025 ja vain ulkomainontaan kaytetyt panostukset kas-
voivat. Yleisen taloudellisen tilanteen epavarmuudesta
ja heikosta markkinatilanteesta huolimatta onnistuimme
kasvattamaan lilkevaihtoa. Strategian mukaisesti jatkoim-
me retail mediaan keskittymista ja kasvoimme useissa
kaupan alan ja brandiasiakkuuksissa luomalla heille lisa-
arvoa yhdistamalla seka digitaalisen etta printtiosaami-
semme. Kasvoimme orgaanisen kasvun lisdksi hankkimalla
kesakuussa Hansaprintin lilkketoiminnan, joka yhdistettiin
vuoden viimeisen kvartaalin aikana olemassa olevaan
tuotantoomme. Muita merkittévia avauksia vuoden 2025
aikana oli Helsingin seudun liikenne -kuntayhtyman kans-
sa solmittu kahdeksanvuotinen kumppanuussopimus,
joka kattaa koko HSL:n liikkennevalinemedian myynnin.

Nakyvyysliiketoiminnan ulkoinen liikevaihto kasvoi 11,3
prosenttia (2,3 miljoonaa euroa) ollen 23,0 miljoonaa
euroa (vuonna 2024 ulkoinen liikevaihto oli 20,6 miljoo-
naa euroa). Vertailukelpoiseen liikevaihtoon vaikutti sek3
Viron liiketoiminnasta luopuminen (-0,7 miljoonaa euroa)
ettd Hansaprintin liiketoiminnan my6ta tullut arviolta 1,1
miljoonan euron kasvu. Liiketoiminnan kannattavuus heik-
keni liiketuloksen laskiessa 0,9 miljoonaa euroa 0,1 mil-
joonaan euroon (1,0 miljoonaa euroa edellisen& vuonna).
Liiketulosta laski muun muassa kiinteiden kulujen kasvu
jainvestoinnit uuden liikkennevalinemediakokonaisuuden
kaynnistamiseen. Vertailukelpoista liiketulosta parantaa
Viron yksikdn myyntivoitto (0,6 miljoonaa euroa).

Tulemme jatkamaan vaikuttavien mitattavien ratkaisujen
kehittamista asiakkaan koko ostopolun varrelle, johon
meilld on ainutlaatuinen mahdollisuus yhdistamalla seka
retail median etta liikennevalinemedian osaamisemme.
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Jatkamme tyo6tdamme helpomman ostamisen puolesta
ja luomme asiakkaille kilpailuetua yhdistamalla laajem-
min koko konsernitason osaamisemme onnistumisen
varmistamiseksi. Vuoden 2025 toisella vuosipuoliskolla
kaytyjen muutosneuvotteluiden ja Hansaprintin liiketoi-
minnan integroimisen osaksi olemassa olevaa tuotantoa
uskotaan tuovan selkeda kannattavuusparannusta vuo-
den 2026 aikana.

Digitaalinen liiketoiminta

Digitaalisen liiketoiminnan palveluiden kysynnéssa ei
tapahtunut olennaista kasvua vuonna 2025. Suomen ta-
louden hidas toipuminen ja epavarmuus tulevaisuudesta
siirsi ja vdhensi digitaalisten ratkaisujen investointipaa-
toksia eika isoja hankkeita kdynnistynyt. Lisaksi alalla
tapahtuva tekodlyn mukanaan tuoma murros kiihtyi ja
nakyi myos asiakkaiden muuttuneina tarpeina. Koko alalla
yritysten kannattavuudet sailyivat heikkoina ja muutos-
neuvotteluita kaytiin laajasti pitkin vuotta.

Heikkona pysynyt toimintaympéristd nakyi myos meilla
heikentyneena kasvuna. Jatkoimme strategiamme mukai-
sesti digitaalisen liiketoiminnan kannattavuuden paran-
tamista ja integroimista osaksi Rebl-kokonaisuuttamme.
Digitaalisen liiketoiminnan ulkoinen liikevaihto heikkeni
hieman laskien 1,5 prosenttia (0,1 miljoonaa euroa) ollen
9,4 miljoonaa euroa (vuonna 2024 ulkoinen liikevaihto oli
9,5 miljoonaa euroa). Liikevaihto kaantyi kasvuun vuoden
viimeisen kvartaalin aikana.

Strategiamme mukaisesti tavoittelemme kasvua digi-
taalisen liiketoiminnan jatkuvien asiakastilausten osalta.
Kysynnan sailyessa heikkona vuosittain toistuvan liike-
vaihdon ARR run rate (Annual Recurring Revenue) sopi-
muskannan arvo laski ollen vuoden lopussa 3,3 miljoo-
naa euroa (3,6 miljoonaa euroa vuonna 2024). Liiketulos
parani merkittavasti kasvaen 1,2 miljoonaa euroa -0,1
miljoonaan euroon (1,2 miljoonaa euroa vuonna 2024).
Liiketulosta paransi tehtyjen sdastotoimenpiteiden lisaksi
kehittajien tydajan tehokkaampi kaytto. Vertailukelpoinen
liiketulos parani ldhes 1,8 miljoonaa euroa kun otetaan
huomioon vuoden 2025 liiketulosta parantaneet kerta-
luontoiset yritysjarjestelyjen lisdkauppahintojen tulou-
tukset 1,5 miljoonaa euroa (0,6 miljoonaa euroa vuonna
2024) ja heikentanyt lilkkearvon arvonalennus 1,5 miljoo-
naa euroa. My0Os digitaalisessa liiketoiminnassa kaytiin
vuoden 2025 aikana muutosneuvotteluita, joiden lopul-
liset kustannussaastot realisoituvat vuoden 2026 aikana.

Jatkoimme vuoden aikana tuote- ja palvelukokonaisuut-
tamme kehittdmista ja investointimme asiakkaiden mark-
kinoinnin informaatiologistiikan haasteissa auttavaan
MiM Cloud-ratkaisuumme jatkuivat. Saimme ensimmai-
set asiakasavaukset vuoden 2025 aikana ja odotamme
MiM Cloudin kysynnan kasvavan vuoden 2026 aikana.

Keskitymme jatkossa entistd voimakkaammin rakenta-
maan arvoa luovia pitkdkestoisia kumppanuussuhteita
asiakkuuksiimme ja olemaan entistd vahvemmin asiak-
kaidemme ongelmien ratkaisijoita. Digitaaliset ratkaisut
ovat merkittadva osa asiakkaan ostopolkua ja luomme sel-
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ke&aa kilpailuetua tuomalla ratkaisut osaksi koko konsernin
Rebl-kokonaisuutta. Kehitdmme samalla teknologiaamme,
kyvykkyyttamme ja tuotekokonaisuuttamme vastaamaan
tulevaisuuden vaateita. Vuoden 2025 viimeinen kvartaali
osoitti, ettd liiketoiminta on jo kdantynyt kannattavaksi
ja uskomme kehityksen jatkuvan positiivisena vuoden
2026 aikana.

Muut

Konsernin Muut-segmentti sisaltda konsernin emoyh-
tion Rebl Group Oyj:n joka toimii konsernin brandin ra-
kentajana seka uusien innovaatioiden ja lilketoimintojen
kehittajana. Segmentin liiketulos heikkeni 1,8 miljoonaa
euroa ollen -2,4 miljoonaa euroa (-0,6 miljoonaa euroa).

Segmentin tulosta rasittivat muun muassa konsernin si-
saisten hallintoveloitusten pieneneminen.

Lopetetut lilkketoiminnat (medialiiketoiminta)

Medialiiketoiminta myytiin konsernin ulkopuolelle
1.4.2024, ja se on raportoitu konsernissa lopetettuna
liiketoimintona.

Lopetettujen toimintojen ulkoinen liikevaihto vertailu-
kaudella oli 4,0 miljoonaa euroa. Lopetettujen toimin-
tojen liiketulos vertailukaudella oli 10,2 miljoonaa euroa
sisaltaen liiketoimintakaupasta syntyneen voiton 9,9 mil-
joonaa euroa.

Segmentit, lopetetut toiminnot M M Lopetetut toiminnot, Lopetetut toiminnot,
yhteensa yhteensa
miljoonaa euroa 1-12 1-12 1-12 1-12
2025 2024 2025 2024
Ulkoinen lilkevaihto, MEUR 0,0 3,9 0,0 3,9
Sisainen liikevaihto, MEUR 0,0 0,0 0,0 0,0
Liikevaihto 0,0 4,0 0,0 4,0
Ulkoisen liikevaihdon muutos -% -100,0 -100,0
Kayttokate, MEUR 0,0 10,3 0,0 10,3
Kayttokate -% 0,0 259,9 0,0 259,9
Liiketulos, MEUR 0,0 10,2 0,0 10,2
Liiketulos -% 0,0 258,9 0,0 258,9

Investoinnit

Konsernin bruttoinvestoinnit vuonna 2025 ennakkomak-
suineen olivat 4,9 miljoonaa euroa eli 4,5 prosenttia liike-
vaihdosta (3,9 miljoonaa euroa eli 3,3 prosenttia liikevaih-
dosta edellisena vuonna). Merkittavimmat investoinnit
olivat nakyvyysliiketoimintaan hankittu suurkuvatulostin
ja painoliiketoimintaan hankitut pakkaustoiminnan vii-
meistelykoneet sekd Hameenlinnan Offset-Kolmio Paino
Oy:n pakkausliiketoiminta.

Rahoitus

Konsernin lilkketoiminnan nettorahavirta oli 5,7 miljoonaa
euroa (6,4 miljoonaa euroa edellisend vuonna). Rahavirta
ennen kayttépaddoman muutosta oli 4,7 miljoonaa euroa
(6,0 miljoonaa euroa). Investointien rahavirta oli -3,6
miljoonaa euroa (5,1 miljoonaa euroa edellisend vuon-
na). Rahoituksen rahavirta oli 1,7 miljoonaa euroa (-9,5
miljoonaa euroa vuotta aiemmin).

Konsernin korollisen vieraan pddoman maara oli tarkaste-
lujakson lopussa 32,4 miljoonaa euroa, edellisen vuoden
vastaava luku oli 40,7 miljoonaa euroa. Konsernin raha-
varat olivat tilikauden lopussa 4,7 miljoonaa euroa (4,3
miljoonaa euroa edellisena vuonna). Konsernin omava-
raisuusaste oli 47,6 prosenttia (edellisenid vuonna 40,9
prosenttia).

Kaypaan arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavien rahoitus-
varojen arvo oli katsauskauden lopussa 11,4 miljoonaa

euroa, kun arvo edellisend vuonna oli 9,3 miljoonaa euroa.

Rebl Group Oyj:n omistusosuus llkka-Yhtymasta oli kat-
sauskauden paattyessa yli 10 prosenttia (10,27 %) eliyh-
teensa 99 kpl llkka-Yhtyman |-sarjan osaketta ja 2 613125
kpl ll-sarjan osaketta. Osakkeiden kokonaishankintameno
on 17,2 miljoonaa euroa ja markkina-arvo katsauskauden
lopussa oli10,0 miljoonaa euroa. Osakkeet on arvostettu
markkina-arvoon.

Tiedot lahipiirilainoista

Konserni on solminut tilikaudella 2025 hybridilainasopi-
muksen yhtion lahipiiriin kuuluvien tahojen kanssa tur-
vaamaan konsernin maksuvalmiutta sekd parantamaan
konsernin vakavaraisuutta. Lainan maara on 9 miljoonaa
euroa. Lainalle ei ole maaritelty erapaivaa eika konver-
sio-oikeutta osakkeisiin. Hybridilainan velkakirjoilla ei ole
osakkeenomistajille kuuluvia oikeuksia eika se laimenna
yhtion osakkeenomistajien omistusta. Konserni voi vii-
vastyttaa korkojen maksua, mikali se ei maksa osinkoa tai
suorita muita maksuja huonommassa etuoikeusasemassa
oleviin instrumentteihin liittyen. Hybridilainan vuosikorko
on 3112.2028 saakka 10 % ja 1.1.2029 alkaen 16 %.

Laina on esitetty IFRS-tilinpaatoksessad oman paaoman
ehtoisena lainana omassa pddomassa. Emoyhtién tilin-
paatoksessa laina on esitetty vieraassa padadomassa.



Henkil6sto

Konsernin henkiléstémaara oli katsauskaudella keskimaa-
rin 674 henkiléa (716 henkilda vuonna 2024), joista osa-ai-
kaisia oli keskim&arin 31 (29). Konsernin palveluksessa
oli tilikauden lopussa 653 henkil6d (671 henkilda vuotta
aiemmin), joista osa-aikaisia 31 (32 vuotta aiemmin).

Konsernin tyosuhde-etuuksista seka jatkuvien ettéa lo-
petettujen toimintojen osalta aiheutuvat kulut olivat ti-
likaudella 41,7 miljoonaa euroa eli 38,5 prosenttia liike-
vaihdosta (vuotta aiemmin 43,0 miljoonaa euroa eli 36,4
prosenttia liikevaihdosta).

Riskit ja epavarmuustekijat

Lahiajan riskeina sailyy edelleen yleisen taloudellisen
epavarmuuden jatkuminen, kuluttajien heikko luottamus
tulevaisuuteen ja Suomen talouden hitaana sailyva kas-
vu seka naiden vaikutus konsernin kaikkien palveluiden
kysyntaan. Venajan hyokkayssota Ukrainaan ja hybridi-
sodankaynti koko lantistd maailmaa vastaan on suuri
epavarmuustekija samoin kuin kansainvalisen kauppa- ja
geopolitiikan tuoman epavarmuuden negatiiviset vaiku-
tukset Suomessa tehtéaviin investointeihin.

Konsernin painoliiketoiminnan nakymia vaikeuttaa erityi-
sesti jakelun jatkuva kallistuminen, joka vaikeuttaa asiak-
kaiden kilpailukykyisen liiketoiminnan yllapitdmista. Muut
merkittdvimmat riskit liittyvat mediankayttétottumusten
muutosten myota painotuotteiden pysyvaan kysynnan
laskuun ja edelleen niiden hintatasoon seka toimialan
ylikapasiteettiin. Mediamainonnan vdheneminen, digi-
talisoituminen ja sdhkoisen median osuuden kasvu ovat
aikaansaaneet merkittdvimmat haasteet painoalalle.

Nakyvyysliiketoiminnan ja digitaalisen liiketoiminnan suu-
rimmat riskit liittyvat yleisen taloudellisen tilanteen heikko-
jen ndkymien mukanaan tuomaan yritysten investointiha-
luttomuuteen ja sita kautta palveluiden kysyntaan. Riskeina
on myds, ettd konsernin strategian mukaiset panostukset
innovaatioihin ja uusiin palveluihin eivat kaupallistu ja
tuottavat sita kautta negatiivisia taloudellisia vaikutuksia.
Tekodlyn mukanaan tuoma murros voi myds vaikuttaa ne-
gatiivisesti digitaalisten palveluiden kysyntaan.

Vientiin liittyvat riskit ovat vahaiset. Vientiriskeista suurim-
mat ovat pohjoismaiden viennin valuuttakurssimuutokset.

Merkittavien riskien joukkoon ovat nousseet myds kyber-
riskit seka tietoturvaa ja tietosuojaa koskevat loukkaukset.

Konsernilla on seka pitka- ettd lyhytaikaista rahoituslai-
naa. Pitkdaikaiset lainat sisaltavat kovenanttiehtoja, jotka
liiketoiminnan kannalta epasuotuisissa olosuhteissa voivat
edellyttda uusia rahoitusneuvotteluita pankkien kanssa.

Suurin osa konsernin lyhytaikaisista saamisista on eurois-
sa. Konsernilla on kaytéssa luottopolitiikka luottoriskin
minimoimiseksi. Konsernilla ei ole olennaista luottoriskia
epavarmojen myyntisaamisten suhteen.
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Arvopaperikauppa ja arvopaperisalkun arvon muutok-
set voivat vaikuttaa emoyhtion ja konsernin tulokseen
merkittavasti.

Konserni altistuu euribor-sidonnaisten markkinakorkojen
muutoksesta johtuvalle korkoriskille. Riskeista ja niihin
varautumisesta on kerrottu tarkemmin tilinpaatdksen
liitetiedoissa.

Osakkeet, kaupankaynti ja vaihto

Rebl Group Oyj:n osake on listattuna Nasdaq Helsinki
Oy:ssa. Rebl Group Oyj kuuluu Kulutuspalvelut toimialaan
jaon markkina-arvoltaan pieni yhti6. Yhtion kaupankayn-
titunnus on REBL.

Yhtidon osakeméaara on 12 517 360 kpl ja osakepadaoma
on 1 052 634 euroa. Kaikilla osakkeilla on samanlainen
oikeus osinkoon ja yhtion varoihin. Osakkeen kaupankayn-
tikurssi tilikauden lopussa oli 0,99 euroa, osakekannan
markkina-arvo tilikauden paatoskurssilla oli 12,4 miljoo-
naa euroa. Osakkeen vaihto tilikauden aikana oli 451 823
kappaletta eli noin 3,6 % osakeméaarasta.

Osakepohjaiset kannustinjarjestelmat

Rebl Group Oyj:n hallitus paatti 27.2.2025 hyvéaksya kon-
sernin avainhenkiléiden osakepohjaisen kannustinjarjes-
telméan ehdot kolmelle uudelle ansaintajaksolle 1.2.2025—-
31.1.2028,1.2.2026—-31.1.2029 ja 1.2.2027-31.1.2030

Lisaksi 25.2.2022 hyvaksytyssa kannustinjarjestelméassa
on vielad kaksi jaljelld olevaa ansaintajaksoa 1.2.2023—-
311.2026 ja1.2.2024-311.2027

Ansaintajakson palkkiot vahvistetaan ja maksetaan avain-
henkildille kunkin ansaintajakson paattymisen jalkeen.

Kannustinjarjestelmalld pyritdan yhdistdmaan omistaji-
en ja avainhenkildiden tavoitteet ja siten kasvattamaan
yhtion arvoa. Kannustinjarjestelma on osa vuonna 2022
perustettua avainhenkildiden kannustin- ja sitouttamis-
jarjestelmas, jolla avainhenkil6t sitoutetaan yhtioon ja
heille tarjotaan mahdollisuus hyotya yhtion osakkeen
positiivisesta kehityksesta.

Ansaintajaksolla 2023-2026 jarjestelman kohderyhméaan
kuuluu enintdan 10 avainhenkilda. Jaksolla on jaettu142 000
osakeyksikkd3, ja osakkeen arvonnousua mitataan ldht6ta-
solta 4,61 euroa, joka oli yhtion osakkeen vaihdolla painotet-
tu keskikurssi Nasdaq Helsinki Oy:ssa 1.8.2022-31.1.2023.

Ansaintajaksolla 2024-2027 jarjestelman kohderyhmaan
kuuluu enintdan 10 avainhenkil6a. Jaksolla on jaettu 200 000
osakeyksikkd3, ja osakkeen arvonnousua mitataan ldht6ta-
solta 3,16 euroa, joka oli yhtion osakkeen vaihdolla painotet-
tu keskikurssi Nasdaq Helsinki Oy:ss& 1.8.2023-31.1.2024.

Ansaintajaksolla 2025-2028 jarjestelman kohderyhmaan
kuuluu enintdan 10 avainhenkil6a. Jaksolla on jaettu 200 000
osakeyksikkd3, ja osakkeen arvonnousua mitataan ldht6ta-
solta 1,76 euroa, joka oli yhtion osakkeen vaihdolla painotet-
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tu keskikurssi Nasdaq Helsinki Oy:ss& 1.8.2024-31.1.2025.

Hallituksen voimassa olevat valtuutukset

Rebl Group Oyj:n varsinainen yhtidkokous 28.3.2025
on valtuuttanut hallituksen paattdmaan osakeanneista
seuraavasti:

Valtuutuksen nojalla annettavien osakkeiden lukumaara
voi olla enintdan 1 230 000 osaketta, mika vastaa noin
9,8 prosenttia yhtion kaikista osakkeista. Hallitus paattaa
kaikista osakeannin ehdoista. Valtuutus koskee seka uu-
sien osakkeiden etta yhtion hallussa mahdollisesti olevien
osakkeiden antamista. Osakeanti voi tapahtua osakkeen-
omistajien merkintaetuoikeudesta poiketen (suunnattu
anti). Valtuutusta voidaan kayttda muun muassa vastik-
keena yrityskaupoissa, pddomarakenteen kehittamisek-
si, omistuspohjan laajentamiseksi tai yhtion hankkiessa
liikketoimintaansa liittyvaa omaisuutta. Valtuutus on voi-
massa seuraavan varsinaisen yhtiokokouksen paattymi-
seen, mutta kuitenkin enintdan 30.6.2026 asti.

Rebl Group Oyj:n varsinainen yhtiékokous 28.3.2025 on
valtuuttanut hallituksen paattdmaan omien osakkeiden
hankkimisesta vapaaseen omaan pddomaan kuuluvilla
varoilla seuraavasti:

Valtuutuksen nojalla hankittavien osakkeiden lukumaara
voi olla enintdan 1 230 000 osaketta, mika vastaa noin
9,8 prosenttia yhtion kaikista osakkeista. Hankinta voi-
daan tehda yhdessa tai useammassa erassa. Osakkei-
den osakekohtainen hankintahinta on Helsingin p&rssin
porssilistalla muodostuva hinta tai muu markkinaehtoinen
hinta. Valtuutuksen perusteella omia osakkeita voidaan
hankkia muutenkin kuin osakkeenomistajien omistamien
osakkeiden suhteessa (suunnattu hankinta). Valtuutus-
ta voidaan kayttda muun muassa vastikkeena yrityskau-
poissa, pdaomarakenteen kehittdmiseksi, omistuspohjan
laajentamiseksi tai yhtion hankkiessa liiketoimintaansa
liittyvaa omaisuutta. Hallituksella on oikeus paattda muis-
ta osakkeiden hankkimiseen liittyvista seikoista. Valtuu-
tus on voimassa seuraavan varsinaisen yhtiokokouksen
paattymiseen, mutta kuitenkin enintdan 30.6.2026 asti.

Tilikauden jalkeiset tapahtumat

Konsernissa on julkaistu 19.2.2026 sisapiiritieto koskien
konsernin tytaryhtion PunaMusta Oy:n aloittamia muutos-
neuvotteluita tuotannon uudelleenjarjestaytymista koskien.

Konsernissa on aloitettu vuoden 2025 syyskuussa paatty-
neiden muutosneuvotteluiden yhteydessa hankkeet, joiden
tavoitteena on ollut selvittd3 konsernin painoliiketoiminnan
tuotantoyksikdiden yhtenadistdmismahdollisuuksia. Hank-
keeseen liittyen konsernin painoliiketoimintaan kuuluva
PunaMusta Oy on kaynnistanyt muutosneuvottelut tuo-
tannollisista ja taloudellisista seka toiminnan uudelleen-
jarjestelyista johtuvista syista. Muutoksilla tavoitellaan 0,8
miljoonan euron vuosisaastdja. Muutosneuvotteluiden
piirissd on PunaMusta Oy:n Joensuun, Tampereen ja Tu-
rengin tuotannon 65 henkiléa. Suunniteltujen muutosten
henkiléstévahennysmaara on enintadan 13 henkiloa.

Tilikauden paattymisen jalkeen ei ole ollut muita sellaisia
olennaisia tapahtumia, joilla olisi vaikutusta konsernin
tuloslaskelmaan ja taseeseen.

Nakymat vuodelle 2026

Venajan hyokkayssodan jatkuminen ja sen laaja-alaiset
taloudelliset heijastusvaikutukset vaikuttavat edelleen
Suomen makrotalouteen, markkinakysynt&aan ja yleiseen
ennustettavuuteen. Myos Yhdysvaltojen kauppa- ja tur-
vallisuuspoliittisten linjausten ennakoimattomuus lisaa
epavarmuutta kansainvalisessa taloudessa, mika hei-
jastuu Suomessa investointipaatosten varovaisuutena.
Kotimaisen talouden elpyminen on ollut hidasta, kulut-
tajien luottamus on pysynyt heikkona ja markkinoiden
kausivaihtelut ovat voimistuneet. Tydmarkkinoiden epéa-
vakaus pitda osaltaan kysynnan kasvun edelleen hitaana.

Ennusteiden mukaan Suomen talous elpyy vuoden 2026
aikana asteittain. Konsernin painoliiketoiminnan kysynnan
arvioidaan hieman laskevan vuoden 2025 tasosta: heat-
set-painamisen volyymien odotetaan pienenevan, kun
taas digitaalisen painamisen arvioidaan kasvavan. Na-
kyvyysliiketoiminnassa kysynnan odotetaan vahvistuvan.
Ulkomainonnan seka Retail median kysynnén arvioidaan
kasvavan ja vuonna 2025 solmittu kumppanuussopimus
HSL:n kanssa mahdollistaa merkittavia kasvumahdolli-
suuksia jo vuodelle 2026. Digitaalisen liiketoiminnan ky-
synnan odotetaan olevan hieman vertailukautta parempi.
MiM Cloud -ratkaisun onnistumisella voi olla digitaalisen
lilkketoiminnan kasvua kiihdyttava vaikutus. Yhdistamal-
la nykyisen koko Rebl-tason ratkaisukokonaisuutemme
pystymme tuomaan merkittavaa lisdarvoa kaikille eko-
systeemissa toimiville.

Toimintaympéristdon epavarmuudesta huolimatta kon-
sernin nakymat vuodelle 2026 ovat vuotta 2025 myon-
teisemmat. Strategian mukaisten kokonaisasiakkuuksien
kasvun seka vuonna 2025 toteutettujen rakenteellisten
muutosten odotetaan tukevan positiivista tuloskehitysta.
Konsernin kaikkien liiketoimintojen kannattavuuden arvi-
oidaan paranevan vuoteen 2025 verrattuna.

Kaikkien liiketoimintojen nakymat perustuvat oletukseen,
ettd Suomen talous kadantyy kasvuun vuoden 2026 aikana.

Tulosohjeistus

Konsernin liikkevaihdon odotetaan kasvavan ja liiketulok-
sen arvioidaan paranevan vuoden 2025 tasosta. Vuonna
2025 jatkuvien toimintojen liikevaihto oli 108,4 miljoonaa
euroa ja liiketulos oli -4,0 miljoonaa euroa.

Arvopaperikauppa ja arvopaperisalkun arvon muutokset
voivat vaikuttaa merkittdvasti konsernin tulokseen.

Voitonjako

Rebl Group Oyij:n hallitus esittda yhtiékokoukselle, etta
osinkoa ei jaeta tilikaudelta 2025.
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Segmentti-informaatio

Toimintasegmenttien tilinp&atésluvut (1 000 000 euroa) olivat seuraavat:

Toimintasegmentit 2025

Painoliike- Nakyvyys Digitaalinen Muut Konserni
toiminta liikketoiminta liikketoiminta toiminnot  Konsernierat jatkuvat
Tulostiedot

Myynti konsernin ulkopuolelle
Palveluiden myynti 76,0 23,0 9,4 108,4
Myynti konsernin ulkopuolelle yhteensa 76,0 23,0 9,4 108,4
Konsernin sisdinen myynti 4.4 1,6 2,4 41 -12,5 0,0
Liikevaihto yhteensa 80,4 24,6 1,8 41 -12,5 108,4
Liikevoitto -0,6 0,1 -0/1 -3,3 -4,0
Rahoitustuotot ja -kulut -0,4 -0,3 -0,3 1,7 0,0 0,7
Tulos ennen tuloveroja -1,0 -0,2 -0,4 -1,7 0,0 -3,3

Toimintasegmentit 2024
Painoliike- Nakyvyys Digitaalinen Muut Konserni
toiminta litketoiminta liiketoiminta toiminnot Konsernierat jatkuvat
Tulostiedot

Myynti konsernin ulkopuolelle
Palveluiden myynti 83,6 20,6 9,5 0,3 14,0
Myynti konsernin ulkopuolelle yhteensa 83,6 20,6 9,5 0,3 14,0
Konsernin sisdinen myynti 4.8 2,0 1,8 43 -12,8 0,0
Liikevaihto yhteensa 88,3 22,6 1,3 4,6 -12,8 114,0
Liikevoitto 0,4 1,0 1,2 1,4 1,2
Rahoitustuotot ja -kulut -0,5 -0,2 -0,6 -1,0 0,0 -2,3
Tulos ennen tuloveroja 0,0 0,8 -1,8 -2,4 0,0 -3,5
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Rebl Group Oyj

Konsernikestavyysraportti

ESRS 2 Yleiset tiedot

BP-1: Kestavyysraportin yleiset laatimisperusteet

Rebl Group laatii konsernikestavyysraporttinsa samassa
laajuudessa kuin taloudellisen raportointinsa eli konso-
lidoinnin laajuus on sama kuin tilinpaatoksessa. Kesta-
vyysraportti on laadittu konsernin tasolla.

Kestavyysraportti kattaa Rebl Groupin arvoketjun, joka
on jaettu kahteen osaan: digitaalinen liiketoiminta omana
kokonaisuutenaan seka paino- ja nakyvyysliiketoiminta
yhtena arvoketjuna. Kartoitus kattaa oman toiminnan
lisdksi keskeiset toimittajat ja kumppanit sekd arvoket-
jun loppupaan osalta asiakkaat ja loppukayttajaryhméat
yleiselld tasolla, kuten palveluiden kayttdjat ja median
kuluttajat, ei yksittaisia kuluttajia. Olennaisuusarvioinnis-
sa huomioitiin myds sidosryhmien nakemykset haastat-
teluin, mukaan lukien asiakkaat, toimittajat ja alihankkijat
molemmista arvoketjuista.

Kasvihuonekaasupaiastdjen osalta selvityksessa ovat mu-
kana GHG-protokollan mukaiset scopet 1, 2 ja 3. Yritys ei
ole kayttanyt mahdollisuutta jattaa pois tietoja, jotka liit-
tyvat henkiseen omaisuuteen, taitotietoon tai innovoinnin
tuloksiin, eikd BP-1kohdan 5 e mukaista poikkeusta. Kes-
tavyysraportti on Suomen kirjanpitolain luvun 7 mukainen.

BP-2: Tiettyja olosuhteita koskevat tiedot
Aikavalit

Konsernilla ei ole syyta poiketa ESRS:n aikavalimaari-
telmista. Lyhyt aikavéli on vuosi, keskipitkd aikavali on
vuodesta viiteen vuoteen ja pitka aikavali yli 5 vuotta.

Arvoketjun estimointi

Estimaatteja on kaytetty konsernin kasvihuonekaasu-

paastolaskennassa seuraavien indikaattoreiden osalta:

® |ndikaattori scope 2: Ostoenergian epasuorat paastot

B |ndikaattori scope 3: 3.4 Tuotantoketjun alkup&an kul-
jetukset ja jakelu

® |ndikaattori scope 3: 3.5 Toiminnasta muodostuva jate

® |ndikaattori scope 3: 3.7 Tydsuhteisten tydntekijoiden
tydmatkaliikenne

® |ndikaattori scope 3: 3.9 Kuljetukset tuotantoketjun
loppupéassa

m |ndikaattori scope 3: 3.11 Myytyjen tuotteiden kayttd

"REBL

m |ndikaattori scope 3: 3.12 Myytyjen tuotteiden kasittely
kayttdian lopussa

B |ndikaattori scope 3: 3.13. Tuotantoketjun loppupaan
vuokratut omaisuuserat

Estimaatit on laadittu seuraavasti:
Indikaattori scope 2: ostoenergian epasuorat paastot

Laskennassa kaytetaan jyvityslogiikkaa lAmmon ja sdhkén

osalta seuraavilla toimipisteilla:

B Vapaalantie, Vantaa: PunaMusta Coloro Oy & Rebl
Group Oyj

m Kosti Aaltosen tie, Joensuu: PunaMusta Oy & Rebl
Group Oyj

Konsernilla on toimipisteit3, joilla tyoskentelee usean eri
yrityksen ty6tekijoitd. Ostoenergian epasuorien paastéjen
osalta ylla mainituissa toimipisteissa on toimipisteeseen
ostettu energia jyvitetty eri yhtidille suhtautettuna toimi-
pisteissa tydskenteleviin henkildmaariin ja heidan edus-
tamiinsa juridisiin yhtidihin. Ndissa tapauksissa toimipis-
teen sahko- tai lAmpdsopimus on yhden yrityksen nimissa,
mutta sdhkoa tai lampoa kuitenkin kuluttaa useamman eri
yrityksen tyontekija. Jos toimipisteessa on alle 5 yrityk-
sen tyontekijaa, energiatietoja ei jyviteta talle yritykselle.

Energiankdytdn maarat on arvioitu toimipaikan pinta-alan
perusteella, jos mitattua tietoa ei ole ollut saatavilla. Jos
mitattua tietoa ei ole ollut saatavilla on arvioitu, etta se
ei sisalla uusiutuvaa sahkoa tai uusiutuvaa kaukolampoa,
jos tarkempaa tietoa ei ole saatavilla. Laskennallistakin
kulutusta on arvioitu uusiutuvaksi niiden toimipaikkojen
osalta, joiden energiankulutuksen tyypistéa Rebl Groupilla
on vahintaankin kohtuullinen varmuus aiempina vuosina
tehtyjen selvitysten pohjalta. Arvio energiankaytdn maa-
ristd (kWh/m?/year) perustuu Motivan ominaiskulutuksiin
palvelusektorilla.

Tuloksen tarkkuustaso onriittava. Estimaatti koskee vain
yhtidétasoa, konsernitasolla ostoenergian epasuorien
paastdjen tulos on luotettava. Tarkkuuden parantamiseksi
ei ole suunnitteilla toimenpiteita.

Indikaattori scope 3—-3.5 toiminnasta muodostuva jate

Jatteiden osalta jyvitysta kaytetaan seuraavilla toimi-
pisteilla:



m Kansikatu, Tampere: Exove Oy, PunaMusta Oy, Rebl
Group Oyj & Profilight Oy

Jyvityslogiikka on kuvattu Indikaattori scope 2: ostoener-
gian epasuorat paastodt yhteydessa3, ja tarkat jyvitys- ja
hukkaprosenttiluvut on dokumentoitu konsernissa sisai-
sesti. Tiedot paivittyvat toimipisteille aina tarvittaessa
pitkin raportointikautta. Jos mitattua jatemaaraa ei ole
niin se arvioidaan. Jatemaara arvioidaan poltettavalle
jatteelle, biojatteelle ja paperille kayttaen lahdetta HSY:
Palvelu-, hallinto- ja elinkeinotoiminnan jatteet paakau-
punkiseudulla 2019 ja toimipisteen henkilomaaraa.

Kaikista toimipisteista ei saada mitattua jateveden maa-
raa. Jos mitattua jateveden maaraa ei saada, lasketaan
jateveden maara toimipisteen tilavuuden perusteella
kayttaen Motivan arviota jateveden maarasta.

Tuloksen tarkkuustaso on riittdva. Estimaatti koskee vain
yhtidtasoa, konsernitasolla jatteiden paastdjen tulos on
luotettava. Tarkkuuden parantamiseksi ei ole suunnitteil-
la toimenpiteita.

Indikaattorit scope 3—3.4 tuotantoketjun alkupaan
kuljetukset ja jakelu ja 3.9 Kuljetukset tuotantoketjun
loppupaassa

Kuljetusten ja jakelun osalta kaytetaan estimaattia kulje-
tusdatan jakamiseen 3.4 ja 3.9 kategorioihin. Kuljetukset
allokoidaan kunkin yrityksen paatoimipisteelle myynti- ja
ostorahtiprosenteilla, jotka on laskettu yhtidittain hyédyn-
taen laskutietoja. Koska myynti- ja ostorahti raportoidaan
yhtena summana, niiden valinen jakauma arvioidaan kir-
japidon perusteella. Konsernissa lasketaan, kuinka suuri
osuus laskuista kohdistuu myynti- ja ostorahtiin tilidinnin
perusteella, ja naita prosentteja sovelletaan kuljetusyhti-
0iltad saatuun dataan. Prosenttimaarat kerataan yhtioittain.

Indikaattori scope 3—3.7 Ty6suhteisten tyontekijéiden
tyomatkaliikenne

Téihin matkustamisen tiedot perustuvat henkildstélle teh-
tyyn kyselyyn. Joka toinen vuosi tehdaan kysely konsernin
tyontekijoille. Vastausten maara skaalataan henkildston
oikeaan maaraan konsernin HR:n tuottaman dokumentaa-
tion mukaisesti yhtidittain eri toimipisteille. Nain lukema
edustaa kyseiselle toimipisteelle tyypillisintad tydmatkus-
tusta. Laskenta huomioi myés tyontekijéiden etapdéivien
lukumaaran.

Tuloksen tarkkuustaso on riittdva suhteessa indikaattorin
olennaisuuteen konsernin kokonaispaastdjen kannalta.
Tarkkuuden parantamiseksi ei ole suunnitteilla toimen-
piteitd, vaan kysely toteutetaan vastaavasti myos tule-
vaisuudessa.

Indikaattori scope 3—-3.11 myytyjen tuotteiden kaytto

Scope 311 -kategorian osalta LED-paneelien, nayttojen
ja ohjaustietokoneiden energiankulutuksessa on kaytet-
ty arvioita, koska tarkkaa mittausdataa ei ole saatavil-
la. LED-paneeleille, naytoille ja ohjaustietokoneille on
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oletettu olevan kaytdssa 24 tuntia vuorokaudessa, 365
paivaa vuodessa. Talla oletuksella on laskettu niiden
energiankulutus.

Indikaattori scope 3—3.12 myytyjen tuotteiden kasit-
tely kayttoidan lopussa

Laskennassa on kdytetty hukkaprosentteja myytyjen tuot-
teiden kaytosta poiston maaria laskettaessa. Tuotantolai-
toksien lopputuotteiden maarien laskennassa on kaytetty
hyvaksi hankinnan varastotapahtumia ja ndméa maarat on
kerrottu paperimateriaalin hukkaprosentilla, jotta saadaan
selville massat, jotka on toimitettu asiakkaille.

Laskenta vaikuttaa PunaMusta Oy:n Tampereen Rasu-
lankadun ja Kaapelikadun toimipisteisiin, Joensuun ja
Oulun painoliiketoiminnan yksikdihin, Forssan Kirjapai-
non Forssan toimipisteeseen sekd PunaMusta Coloron
Vantaan toimipisteeseen.

Hukkaprosentti pystytdan maarittdmaan tarkasti vain
paperimateriaalille, joten muovi- ja muille substraatti-
materiaalille on kaytetty samaa hukkaprosenttia kuin
paperille. Muut materiaalit kasitelldan vastaavissa tuo-
tantoprosesseissa kuin paperimateriaali, joten niiden
hukkaprosenttien oletetaan olevan hyvin ldhella toisiaan.
Hukkaprosenttia seurataan yhtidissd myos sen ekologisen
ja talousvaikutuksen vuoksi, ja sita pyritdan systemaatti-
sesti pienentdmaan.

Hukkaprosentin laskentaa tullaan kehittdmaan osana ra-
portoinnin laskentatarkkuuden parantamista.

Indikaattori scope 3—3.13 tuotantoketjun loppupaan
vuokratut omaisuuserat

Ulos vuokrattujen toimitilojen energiankdytdén maarat on
arvioitu toimipaikan pinta-alan perusteella. On arvioitu,
ettd energia ei sisalla uusiutuvaa sahkoa tai uusiutuvaa
kaukolamp®da. Arvio energiankaytdn maarista (kWh/m2/
year) perustuu Motivan ominaiskulutuksiin palvelusek-
torilla.

Ulos vuokrattujen LED-nayttojen sdahkdnkaytdssa on kay-
tetty estimaatteja, koska mitattua tietoa ei ole saata-
villa. Sdhkonkulutus on arvioitu nayttdjen kayttdajasta
ja LED-nayttojen koosta perustuen kirjapidon tietoihin.
Vuokrattujen nayttdjen keskiméarainen kdyttdaika on
oletettu olevan 10 tuntia per p&iva.

Estimoinnissa kdytetyt lahteet ja tuloksen epavarmuus

Rebl Group konserni ei ole tunnistanut lahteita, tuloksia
tai laatuepavarmuuksia, jotka aiheuttaisivat suurta mit-
tausepavarmuutta olennaisissa asioissa.

Muutokset kestavyystietojen valmistelussa ja esit-
tamisessa

Kestavyystiedot on tuotettu ja raportoitu johdonmukai-
sesti aiemmin sovellettujen menetelmien ja rajauksien
mukaisesti. Raportointivuonna on tarkennettu fossiilisista
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lahteista peraisin olevan ostetun sahkon ja lAmmon ver-
tailukauden lukuja. E1-5-energiankulutustaulukon tietoja
on oikaistu siten, ettd ne kattavat koko konsernin tiedot
aiemmin raportoidun painoliiketoiminnan sijaan. Lisaksi
raportointiperiaatteita on tdsmennetty siten, etta paino-
talojen kayttama propaani seka ajoneuvojen polttoaineet
sisaltyvat E1-5-standardin mukaisesti raportoitavaan
energiankulutukseen. Samassa yhteydessa vertailukau-
den tietoihin on tehty tarkennuksia ja oikaisuja.

Vuoden 2024 energiaintensiteetin laskennassa oli huo-
mioitu painoliiketoiminnan liikevaihto, joka sisaltaa myos
konsernin sisdisen myynnin. Taman takia myds vuoden
2024 energiaintensiteettia on oikaistu vertailukelpoisuu-
den varmistamiseksi.

Edella mainitut muutokset vaikuttavat laajasti E1-5-taulu-
kossa esitettyihin energiankulutuksen ja energiaintensi-
teetin vertailutietoihin suhteessa aiemmin raportoituihin
lukuihin. Vaikutukset eivat rajoitu yksittaisiin eriin, vaan
koskevat pddosaa E1-5-taulukon vertailukauden tiedois-
ta, lukuun ottamatta osaa uusiutuvan energian kulutuk-
sen tiedoista.

ESRS 110.2 Arvoketjua
kasittelevaa 5 lukua
koskeva siirtymasaannos

kohdan 10.2 mukaan.

ESRS 2
SBM-140b ja 40c
siirtymasaanndksen mukaisesti.

ESRS 2
SBM-3 48e

ESRS E1-9: Olennaisten
fyysisten ja siirtyméariskien
ja mahdollisten ilmastoon
liittyvien mahdollisuuksien
ennakoidut taloudelliset
vaikutukset

Raportointi aiemmilla kausilla tehdyista virheista
Aiemmilta kausilta havaittuja virheita ei ole.

Muuhun lainsdadantoon tai yleisesti hyviaksyttyihin
kestdvyysraportointia koskeviin sadannoéksiin perus-
tuva tietojen antaminen

Rebl Group ei siséllyta kestavyysraporttiinsa tietoja, jotka
perustuvat muuhun lainsdadantdon tai yleisesti hyvak-
syttyihin kestavyysraportointia koskeviin saannoksiin.

Viittauksena sisallytettavat tiedot

Osiossa E1 viitataan kohdassa E1-5 ilmastovaikutuksil-
taan merkittavilta aloilta (painoliiketoiminta) saatavaan
lilkkevaihtoon. Konsernin kokonaisliikevaihto esitetdan
viittauksena kohdassa E1-6 kasvihuonekaasuintensiteetin
maarittamista varten

Siirtymasaannosten kaytté ESRS 1:n lisdyksen C mu-
kaisesti

Rebl Group kayttaa siirtyméasaannosta liittyen sen alku- ja loppupéan arvoketjun tarvittaviin tietoihin ESRS 1:n

Rebl Group jattéda pois ESRS 2 SBM-1 kohdassa 40 b maaritetyt tiedot liittyen kokonaistulojen jakautumiseen
merkittadvien ESRS-alojen mukaan seké kohdassa 40 ¢ maéaritetyn luettelon muista merkittavista ESRS-aloista

Rebl Group jattaa pois ESRS 2 SBM-3 kohdassa 48 e maaritetyt tiedot liittyen yrityksen olennaisten riskien ja
mahdollisuuksien ennakoituihin taloudellisiin vaikutuksiin siirtyméasaannéksen mukaisesti.

Rebl Group jattaa pois ESRS E1-9:ss3 maaritetyt tiedot kestavyysraportista siirtymasaannoksen mukaisesti.

ESRS E4: Biologinen
monimuotoisuus ja
ekosysteemit

ESRS S1: Oma ty6évoima

Rebl Group kayttaa siirtymasdannosta koko E4 aihekohtaiseen standardiin liittyviin tietoihin, koska sen
tyOsuhteisten tyontekijoiden keskiarvo ei ylitéa 750 henkil6a tilinpaatéspaivana. Aihe on arvioitu olennaiseksi Rebl
Groupille.

E4:n osalta biologisen moninaisuuden vdhenemisen suorat tekijat on tunnistettu Rebl Groupille olennaiseksi osa-
aiheeksi, ja sen osaosa-aiheena ilmastonmuutos on tunnistettu olennaisiksi.

Rebl Groupin liiketoiminnassa vaikutukset biologiseen monimuotoisuuteen liittyvat painotoiminnassa kaytettavaan
paperiin, jonka valmistamiseksi kaadetaan puita metsista. Puiden kaatamisella on suora vaikutus biologiseen
monimuotoisuuteen ja ekosysteemeihin. Paperin kayttd on edellytys painoliiketoiminnalle. Vaikutusta ei sinallaan
ole huomioitu liiketoimintamallissa tai strategissa. Rebl Groupin painoliiketoiminnan tavoite on maksimoida
sertifioitujen paperin kaytto, jolla varmistetaan, etté paperi on peraisin kestavasti hoidetuista metsista, ja

vaikutus biologiseen monimuotoisuuteen ja ekosysteemeihin mahdollisimman pieni. Aiheesta ei ole kirjattuja
toimintaperiaatteita. Painotoiminnassa kdytetaan jo nyt valtaosin sertifioituja papereita. Asiaa seurataan
mittaamalla sertifioidun paperin prosentuaalista m&aaraa kaikesta tuotannossa kaytetysta paperista.

Rebl Group kayttaa siirtymasaannosta koko S1 aihekohtaiseen standardiin liittyviin tietoihin, koska sen
tydsuhteisten tyontekijoiden keskiarvo ei ylitéd 750 henkilda tilinpaatdspaivana. Aihe on arvioitu olennaiseksi Rebl
Groupille.

S1:n osalta olennaiset osa-aiheet ovat Tydolot sekd Yhdenvertainen kohtelu ja yhtélaiset mahdollisuudet kaikille.
Tyoolojen olennaiset osaosa-aiheet ovat ty6llisyysturva, riittava palkka, ty6- ja yksityiselaméan tasapaino seka
terveys ja turvallisuus. Yhdenvertaisen kohtelun olennaiset osaosa-aiheet ovat toimenpiteet tydpaikalla esiintyvan
véakivallan ja hairinnén torjumiseksi ja moninaisuus.

Seikkoihin liittyen on asetettu seuraavat aikasidonnaiset strategiakauden eli vuoden 2026 loppuun mennessa
saavutettavat tavoitteet seka niissa kaytetyt mittarit:



ESRS S1: Oma ty6évoima
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Tavoite Mittari 10/2024 | 10/2025 | Tavoite | Tavoite
2025 strategia-
lopulla kauden

lopulla
(2026 loppu)
Esihenkildtyén Seuraavien tydntekijakokemuskysely Rebl 8/10 8/10 8,5/10 9/10
laatua kehitetty Pulsen kysymysten keskiarvo:
- Luotan lahimpaan esihenkiloni.
- Saan esihenkildltani tyostani riittavasti
palautetta.
- Tiedan, mita esihenkiloni odottaa minulta
tydssani.

Psykologista Seuraavien tyéntekijakokemuskysely Rebl 9/10 9/10 9,3/10 9,5/10

turvallisuusindeksia | Pulsen kysymysten keskiarvo:

kehitettya - Uskallan kertoa tiimissani oman

mielipiteeni.
- Minun on helppo pyytaa lahimmalta
tyOkaveriltani apua.

Vaikuttamis- Seuraavien tyéntekijakokemuskysely Rebl 8/10 7,5/10 8,5/10 9/10

mahdollisuuksien Pulsen kysymysten keskiarvo:

kokemusta kehitetty | - Voin vaikuttaa ty6tani koskeviin asioihin

(tyon sisaltd, tydajat, toimintatavat).

- Tydmaéara, joka minun odotetaan hoitavan
tai josta itse koen olevani vastuussa, on
minulle sopivalla tasolla.

Tasa-arvon ja Seuraavien tyéntekijakokemuskysely Rebl 8,5/10 8,6/10 10/10 10/10

yhdenvertaisuuden | Pulsen kysymysten keskiarvo:

kokemuksen - Tiimissani kaikki tulevat kohdelluiksi

toteutumista tasapuolisesti ja yhdenvertaisesti.

kehitetty - En ole havainnut tai kokenut syrjintaa

tai epaasiallista kohtelua tyopaikalla
sukupuolen, palkan, ian, uskonnon,
kansalaisuuden, poliittisen tai
ammattiyhdistystoiminnan, seksuaalisen
suuntautumisen, perhesuhteiden,
terveyden tai vammaisuuden perusteella
(10=t&aysin samaa mielts)
Tyontekijoiden Tyontekijakokemuskysely Rebl Pulsen 5,06 -31,76 10 20

suositteluindeksia
(eNPS) korotettu

kysymys:
- Miten todennakdisesti suosittelisit meita
tyOpaikkana?

Konsernissa tapahtui vuonna 2025 useita erilaisia muutostilanteita, joiden seurauksena tehtavia seka tydvoiman
kayttda jouduttiin vahentamaan. Syksyn Rebl Pulse -tyontekijakokemuskysely toteutettiin juuri suurten muutosten
jalkeen, minka vaikutus nahdaan tuloksissa tavoitteissa "Vaikuttamismahdollisuuksien kokemusta kehitetty” seka
"Tydntekijdiden suositteluindeksia (eNPS) korotettu”.

Aiheeseen liittyvia toimintaperiaatteita ovat konsernin eettiset ohjeet ja henkilostépolitiikka.

Eettiset ohjeet maarittavat konsernin periaatteet vastuulliselle ja eettiselle toiminnalle. Ne sisaltévat aiheita liittyen
yhdenvertaisuuteen, sosiaalisen dialogin edistdmiseen, monimuotoisuuteen, syrjimattdmyyteen, tyontekijéiden
oikeuksien kunnioittamiseen seka sitoumuksen ihmisarvon kunnioittamiseen kaikissa liiketoiminnoissa. Eettisten
ohjeiden sisalto ja soveltaminen Rebl Groupilla on kuvattu tarkemmin kohdassa G1-1 Liiketoiminnan harjoittamista
koskevat toimintaperiaatteet ja yrityskulttuuri.

Rebl Groupin henkiléstopolitiikka ohjaa kdytanndn toimintaa ja periaatteita muun muassa rekrytoinneissa,
perehdytyksess&, monimuotoisuuden tukemisessa, tydhyvinvointi- ja tybterveysasioissa, osaamisen kehittamisessa,
palkitsemisessa, tyosuhteiden hallinnassa ja tyon ja vapaa-ajan tasapainottamisessa. Politiikka tukee hyvaa
tyontekijakokemusta, sitoutumista ja konsernin strategisia tavoitteita. Henkildstopolitiikka kasittelee omaan
tyovoimaan liittyvista aiheista rekrytointiin liittyvan profiloinnin tosiasiallisia kielteisia vaikutuksia ja niiden
ehkaisemista tasa-arvon ndkdkulmasta seké potentiaalisia tulevaisuuden tyévoiman saatavuuden haasteita ja sen
vaikutusta. Politiikka auttaa yllapitamaan ja edistamaan tosiasiallisia myonteisia vaikutuksia liittyen oman tyévoiman

aiheisiin.

Hyvien tydolojen ja -ehtojen seka vastuullisten toimintatapojen toteutumista varmistetaan jatkuvasti HR-
kaytantojen, esihenkildtydn kehittamisen ja tyontekijakokemustutkimuksen avulla. Vuonna 2025 uudistettiin
kasvukeskustelumalli, joka tukee tyéntekijan ja esihenkilon valista vuorovaikutusta ja mahdollistaa tydn, osaamisen
ja hyvinvoinnin kokonaisvaltaisen tarkastelun. Kasvukeskustelujen seurantaa on myds systematisoitu, jotta
keskustelujen toteutumisesta saatiin paremmin tietoa. Tasapainoista tyoeldamaa tukevia kaytantdja on vakiinnutettu
edelleen, ja yksi merkittdvimmisté toimenpiteistad on palaverivapaan perjantain vakinaistaminen kaytanté6n vuoden
2025 alusta. Palaverivapaan perjantain tarkoitus on luoda yhtéjaksoista aikaa asiakastyélle tai keskittymista

vaativalle tyolle.
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ESRS S1: Oma ty6voima

Yhdenvertaisuuteen ja syrjimattomyyteen liittyvat mahdolliset kielteiset vaikutukset on tunnistettu

erityisesti rekrytointivaineessa. Tata on pyritty ehkdisemaan varmistamalla, ettad tyopaikkailmoituksissa ja
haastattelukdytannoissa huomioidaan monimuotoisuus ja yhdenvertaisuus. Esihenkildille jarjestettiin tammi-
helmikuussa 2025 neliosainen tydoikeuden koulutuskokonaisuus, jossa teemoina olivat Rekrytointi, tietosuoja ja
tyosopimus, Osapuolten oikeudet ja velvollisuudet, Yhdenvertaisuus ja tasa-arvo ja Tyosuhteen paattaminen.
Lisaksi esihenkildille pidettiin maaliskuussa 2025 etatoteutuksena tietoisuutta lisdava tilaisuus monimuotoisuuteen,
tasa-arvoon ja yhdenvertaisuuteen liittyen. Tilaisuudessa esihenkiléille annettiin tehtavaksi kasitelld aihetta myos
tiimeissaan.

Rekrytointeihin liittyvaa potentiaalista syrjintda on pyritty ehkdisemaan muokkaamalla rekrytointien hakupolkuja ja
vuonna 2025 otettiin kayttédn uusi rekrytointijarjestelma, joka mahdollistaa hakijoille kattavamman viestinnan ja
palautteen antamisen. HR on ollut enemman esihenkildiden tukena rekrytoinneissa ja varmistanut, etta hakijoille
tarjotaan mahdollisuus kuulla rekrytointipdatosten perusteista. Rekrytointeja tehneille esihenkildille on annettu
tukea ja ohjausta siita, mihin paatdkset saavat perustua.

Vuosittain tehtavassa tasa-arvo- ja yhdenvertaisuussuunnitelmassa tarkastellaan rekrytoinneissa tapahtuvaa
yhdenvertaisuutta esimerkiksi rekrytoitujen henkildiden ikdjakauman ja sukupuolen perusteella. Hakemusvaiheessa
ei kerata tietoa hakijan idsta, kansalaisuudesta, aidinkielesta, etnisesta taustasta, uskonnollisesta vakaumuksesta
tai muusta vastaavasta, joten ik&an ja sukupuoleen perustuvat tilastot saadaan vain niiltéd henkildilta, joiden kanssa
edetdan palkkaukseen.

Terveytta ja turvallisuutta parannetaan ja tyGtapaturmia ehkaistaan henkildston tekemilla turvallisuusilmoituksilla.
Saanndlliset turvakavelyt auttavat havainnoimaan mahdolliset uudet vaaran paikat ja korjaamaan ongelmat ennen

kuin ne eskaloituvat. Tavoitteena on nolla tapaturmaa. Mittarina toimivat tehtyjen turvallisuusilmoitusten maara
vuodessa ja turvakavelyiden maara kuukaudessa.

Hyvinvointia kehittamaan on otettu kayttéon varhaisen valittamisen malli. Esihenkild kdy varhaisen valittamisen
mallin mukaisen keskustelun, jos han mista tahansa syysta huolestuu tydntekijan hyvinvoinnista ja esim. yksi asia
mitéa seurataan, on sairauspoissaolot. Esihenkilé saa HR-tietojarjestelmasta ilmoituksia, kun poissaolojen rajat
ylittyvat ja on aika kayda keskustelu. My6s HR on esihenkildiden tukena tarvittaessa. Hyvinvoinnin mittareina
toimivat Rebl Pulsen osiot Hyvinvointi ja Tyokyky, joiden kysymykset ovat: 1. tyohoni liittyvat psyykkiset odotukset
ja vaatimukset ovat minulle sopivalla tasolla, 2. tydmaara, joka minun odotetaan hoitavan tai josta itse koen olevani
vastuussa, on minulle sopivalla tasolla, 3. koen, etta tydtani arvostetaan yrityksessédmme seka 4. oma arviointi

tyokyvysta.

Konsernin tavoitteena on tydyhteiso, jossa ei esiinny hairintaa tai epaasiallista kohtelua, ja jossa ihmisia kohdellaan
tasa-arvoisesti ja yhdenvertaisesti. Rebl Pulse -tydntekijakokemuskyselyssa kysytaan, tuleeko tiimissa kaikki
kohdelluksi tasapuolisesti ja yhdenvertaisesti seka sitd, onko vastaaja kokenut tai havainnut hairintaa ja epaasiallista
kohtelua. Kehitysta seurataan tdman avulla. Hairinnan ja epaasiallisen kohtelun ehkaisemiseksi on laadittu ohje,
kuinka toimitaan, jos tallaista kaytosta esiintyy. Tapauksista pidetaan kirjaa ja mittarina toimii ilmoitetut tapaukset/

kasitellyt tapaukset.

Vahimmaistiedonantovaatimus MDR-M 77b

Tassa kestavyysraportissa esitettyja mittareita ei ole va-
lidoitu ulkopuolisten tahojen toimesta, ellei kyseisen mit-
tarin kohdalla ole erikseen niin ilmoitettu.

GOV-1 Hallinto-, johto- ja valvontaelinten rooli

Rebl Groupin toimitusjohtaja on Arttu Sallinen. Rebl Grou-
pin toimitusjohtajaa tukevassa johtoryhmassa oli 2025
alkaessa yhdeksan henkea (vuonna 2024 kymmenen), ja
sen paattyessa 3112.2025 kahdeksan (3112.2024 yhdek-
san). Painoliiketoiminnan liiketoimintajohtajana toiminut
Jari Avellan jatti tehtdvansa konsernin palveluksessa
31.7.2025 ja uutena painoliiketoiminnan liiketoiminta-
johtajana ja johtoryhman jasenena aloitti 1.8.2025 Ilkka
Merilainen. Konsernin markkinointi- ja vastuullisuusjoh-
taja Mirka Lammi siirtyi pois konsernin palveluksesta
12.9.2025 ja jatti ndin tehtdvansa konsernin johtoryhman
jasenena. Konsernin johtoryhman jasenista 3112.2025
naisia oli kaksi eli 25 % (3112.2024 kolme eli 33,3 %), ja
miehia, mukaan lukien toimitusjohtaja, oli kuusi eli 75 %
(8112.2024 kuusi eli 66,6 %). Tydsuhteisten tai muiden
tyontekijoiden edustus johtoryhméasséa on O.

Konsernin hallituksessa oli tilinpdatéskauden 2025 al-
kaessa kuusi jasenta (vuonna 2024 seitseman) ja sen
paattyessa 3112.2025 seitseman (31.12.2024 kuusi). Vuo-

den 2025 maaliskuussa jarjestetyn yhtiokokouksen myota
valittiin yksi uusi jasen. Ty@suhteisten tai muiden tydnte-
kijoiden edustus hallituksessa on O. Hallituksen jasenista
naisia on kaksi eli 29 % (3112.2024 yksi eli 17 %) ja miehia
viisi eli 71 % (31.12.2024 viisi eli 83 %).

Konsernin hallituksessa on yhtién kannalta laaja osaami-
nen esimerkiksi yritysjarjestelyjen, digitaalisen liiketoimin-
nan, konsolidoinnin, yritysten kasvun ja pdaomasijoittajan
nakodkulmasta. Lisdksi osa hallituksen jasenistad edustaa
omistajia, joilla on pitk&daikainen tausta yrityksen perin-
teisista toimialoista ja tuotteista.

Konsernin johtoryhma edustaa osaamista Rebl Grou-
pin jokaiselta liiketoimintasegmentilta sekd osaamista
konsernin palveluiden ostajan roolista. Johtoryhmasta
loytyy myos kokemusta kansainvalisen liiketoiminnan
ja konsernin potentiaalisten markkinoiden go-to-mar-
ket-tehtavien saralta, mika tukee konsernin kansainva-
listymispyrkimyksia.

Hallituksessa ei ole toimivassa johdossa olevia ja-
seniad eli prosenttiosuus on 0 (3112.2024 0 %).
Riippumattomien hallituksen jasenten prosenttiosuus on
43 % eli 3/7 (3112.2024 50 % eli 3/6).



Tiedot hallinto-, johto- ja valvontaelinten tehtavista
ja vastuista

Vaikutusten, riskien ja mahdollisuuksien valvonnasta vas-
taa konsernin hallitus seka operatiivisesti toimitusjohtaja
ja hanta tukeva konsernin johtoryhma.

Hallinnon ja johdon vastuut maaraytyvat osakeyhtiolain
perusteella. Rebl Groupin Toimintaperiaatteet olennaisten
kestavyysseikkojen hallinnassa -dokumentissa on kuvattu
hallituksen ja johtoryhméan vélinen tehtavanjako vaikutus-
ten, riskien ja mahdollisuuksien jatkuvassa arvioinnissa ja
seurannassa. Rebl Group -konsernin hallitus vastaa viime
kddessa toimintaperiaatteen toteuttamisesta. Konsernin
toimitusjohtajan ja johtoryhman vastuulla on valmistelutyo
hallituksen kasittelyyn sovitussa aikataulussa.

Olennaisten kestavyysseikkojen hallitsemisen toimin-
taperiaatteiden tarkoituksena on varmistaa konsernin
hallituksen ja konsernin johtoryhman yhteinen, paivittyva
nakemys yhtion keskeisista kestavyysseikoista ja niihin
liittyvista riskeista ja mahdollisuuksista, myds liiketoimin-
nan muuttuessa ja toimialojen murroksissa.

Konsernin johtoryhmé kéasittelee vuosittain kokoukses-
saan edellisena vuonna kasitellyn ja talloéin mahdollisesti
paivitetyn kaksoisolennaisuusanalyysin, ja arvioi uudel-
leen ja pisteyttaa jokaisen tunnistetun riskin ja mahdolli-
suuden suhteessa liiketoiminnan sen hetkiseen nykytilaan
seka ndkemykseen tulevaisuudesta. Samassa yhteydessa
konsernin johtoryhma lapikay kaikki Euroopan Unionin
kestavyysraportointidirektiivin ESRS-standardien mukai-
sesti kaksoisolennaisuusanalyysin mukaisesti aiempina
vuosina epaolennaisiksi arvioidut aiheet, ja vahvistaa
niiden epédolennaisuuden tai toteaa aiemmin epéolen-
naiseksi arvioidun aiheen olennaiseksi, mikali aiheeseen
liittyen tunnistetaan uusia olennaisia riskeja tai liiketoi-
minta on muuttunut niin, ettd aiemmin epéoleellinen aihe
ylittda uudella pisteytykselld olennaisuuden kynnyksen.

Myds taloudellisten riskien ja mahdollisuuksien arviot
paivitetdan olosuhteiden muutosten osalta. Niin ikdan
konsernin johtoryhma lapikdy muut strategisiksi tunnis-
tetut riskit ja mahdollisuudet, ja peilaa niitd olennaisista
kestavyysseikoista tehtyyn olennaisuusanalyysiin.

Paivitetty kaksoisolennaisuusanalyysi, mahdollisten muu-
tosten perustelujen kanssa, esitelldan konsernin hallituk-
selle, joka vahvistaa lopullisen olennaisuuden arvioinnin.
Talousjohtaja tai toimitusjohtaja tuo arvioinnin hallituk-
sen kasiteltavaksi. Hallituksen vahvistamat riskit kirjataan
myos Rebl Groupin riskienhallintaty6kaluun, jossa seura-
taan my&s muita kuin strategisen tason riskeja.

Selvitys hallinto- ja ohjausjarjestelmasta -asiakirjassa on
maaritelty Rebl Groupin hallituksen tehtavéaksi konsernin
riskienhallinta- ja raportointimenettelyn seuraaminen. Sel-
vitys hallinto- ja ohjausjarjestelmasta mukaisesti yhtion
ja tytaryhtididen hallitusten paatdsten puitteissa kon-
sernin johtoryhméan jasenet suunnittelevat, toteuttavat ja
valvovat toimitusjohtajan johdolla yhtion liiketoimintoja,
taloutta, henkildstohallintoa, investointeja, tietojarjes-
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telmid, riskienhallintaa, sisdista valvontaa, sopimuksia,
markkinointia ja viestintda. Roolia ei ole osoitettu tietyl-
le johtotason tehtavalle tai komitealle, eika vaikutusten,
riskien ja mahdollisuuksien hallintaan kayteta erityisia
valvontatoimia.

Hallitus vahvistaa olennaisten vaikutusten, riskien ja mah-
dollisuuksien arvioinnin. Konsernin johtoryhma toimitus-
johtajan johdolla asettaa taman perusteella tavoitteet ja
seuraa niiden saavuttamista osana konsernin riskienhal-
linnan prosessia.

Kuvaus siita, miten hallinto-, johto- ja valvontaelimet
paattavat, onko saatavilla tai kehitetaankoé kesta-
vyysseikkojen valvontaan asianmukaista osaamista
ja asiantuntemusta

Vastuullisuus on osa konsernin strategiaa. Kestavyys-
seikkojen osaamiseen ja niiden valvontaan seka néissa
kehittymiseen panostetaan. Konsernin johtoryhméan osalta
toimitusjohtaja ja talousjohtaja ovat kdyneet kestéavyysasi-
oiden johtamiseen liittyvia koulutuksia, joissa on lapikay-
ty myos kestavyysasioiden valvontaan liittyvia seikkoja.
Rebl Groupin vastuullisuushenkiléstda on osallistunut UN
Global Compactin koulutuksiin tieteeseen perustuvien
ilmastotavoitteiden asettamisesta, tieteeseen perustuvis-
ta luontotavoitteista seka yhdenvertaisuudesta. Tavoit-
teena on ollut kasvattaa osaamista ilmastonmuutoksen
torjunnan, luonnon monimuotoisuuden turvaamisen ja
yhdenvertaisuuden edistdmisen osalta, jotta ndma ai-
heet voidaan entistd paremmin integroida Rebl Groupin
strategiseen paatdksentekoon.

Jokaisella johtoryhman jasenelld on mahdollisuus kou-
luttautua oman alueensa saralla kestavyysseikkojen val-
vontaan liittyen. Johtoryhman asiantuntijakumppanina
kestavyysasioiden kehittamisessa on tarvittaessa kaytetty
ulkopuolista asiantuntijaa. Vastuullisuusasioita kdydaan
saannollisesti lapi johtoryhman kanssa.

Toimitusjohtaja ja talousjohtaja huolehtivat, etta kes-
tavyysseikkojen valvontaan on saatavilla tai kehitetdan
asianmukaista osaamista ja asiantuntemusta. Harkinta
koulutustarpeista tehdaan kaksoisolennaisuusanalyy-
sin paivittamisen jalkeen tai vuoden mittaan tarpeita
havaittaessa.

Tieteeseen perustuvien ilmastotavoitteiden koulutus liit-
tyi suoraan ilmastonmuutoksen tuomiin riskeihin, ja niihin
sopeutumiseen seka vaikutusten pienentamiseen. Tietee-
seen perustuvat luontotavoitteet -koulutus liittyi suoraan
luonnon monimuotoisuuden riskeihin ja vaikutuksiin ja
diversiteettiin, tasa-arvon ja yhdenvertaisuuteen liittyva
koulutus omaan tydvoimaan ja siina tunnistettuihin olen-
naisiin vaikutuksiin, riskeihin ja mahdollisuuksiin.

Rebl Groupin hallituksen puheenjohtajalla on vahva taus-
ta ilmasto- ja luontovastuullisuustydn edistdmiseen hanen
laajan hallitusty6skentelynsa ja omistusyhteysyritysten-
sé kautta. Hallitus hyvaksyy ja kdy lapi johdon tuottamat
aineistot kestavyysasioiden tiimoilta ja hallituksen pu-
heenjohtaja tuo oman osaamisen koko yrityksen kaytet-
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tavaksi. Hallitus paattaa itsenaisesti osaltaan mahdolli-
sista koulutuksista kestavyysseikkojen valvontaan liittyen.
Hallitus valvoo, etta toimitusjohtajalla ja johtoryhmalla
on riittdva osaaminen ja asiantuntemus liittyen yrityk-
sen olennaisiin vaikutuksiin, riskeihin ja mahdollisuuksiin.

G1GOV-1 Liiketoiminnan harjoittamiseen liittyva hal-
linto-, johto- ja valvontaelinten rooli

Selvitys hallinto- ja ohjausjarjestelmasta -asiakirjassa
on maaritelty Rebl Groupin hallituksen tehtavaksi kon-
sernin riskienhallinta- ja raportointimenettelyn seuraa-
minen. Selvitys hallinto- ja ohjausjarjestelma -asiakirjan
mukaisesti yhtion ja tytaryhtididen hallitusten paatosten
puitteissa konsernin johtoryhman jasenet suunnittelevat,
toteuttavat ja valvovat toimitusjohtajan johdolla yhtidn
liiketoimintoja, taloutta, henkildéstohallintoa, investointeja,
tietojarjestelmia, riskienhallintaa, sisdista valvontaa, so-
pimuksia, markkinointia ja viestintaa. Tama patee myos
liiketoiminnan harjoittamiseen ja hyvan hallinnon toimin-
tamalleihin. Johtoryhman vastuulla on maarittaa toimin-
taperiaatteet ja jokaisen johtoryhman jasenen vastuulla
on valvoa niiden toteutumista omalla vastuualueellaan.
Roolia ei ole osoitettu tietylle johtotason tehtavalle tai
komitealle, eika vaikutusten, riskien ja mahdollisuuksien
hallintaan kayteta erityisia valvontatoimia. Viimekaden
operatiivinen vastuu liikketoiminnan harjoittamisesta ja hy-
van hallintotavan noudattamisesta on toimitusjohtajalla.
Liiketoiminnan harjoittamisen periaatteista raportoidaan
niita valvovalle hallitukselle kerran vuodessa toimitusjoh-
tajan toimesta, tai tarpeen mukaan useammin. Hallituk-
selle raportoidaan aina, jos hyvan hallinnon periaatteisiin
liittyen tulee esille tapaus, jossa epailldadn johtoryhman
jasenta vaarinkaytoksesta. Epailysta toimitusjohtajaa
kohtaan raportoidaan hallituksen puheenjohtajalle hen-
kildstojohtajan toimesta.

Konsernin Toimintaperiaatteet olennaisten kestavyys-
seikkojen hallinnassa -dokumentissa kirjatun mukaisesti
konsernin johtoryhméa paivittda kaksoisolennaisuusa-
nalyysin mahdollisten muutosten perustelujen kanssa.
Talloin lapikaydaan myds liiketoiminnan harjoittamiseen
liittyvat riskit. Hallitus vahvistaa vuosittain olennaisten
vaikutusten, riskien ja mahdollisuuksien arvioinnin Tiedot
hallinto-, johto- ja valvontaelinten tehtavista ja vastuis-
ta -kohdassa kuvatun mukaisesti. Konsernin johtoryhma
toimitusjohtajan johdolla asettaa taméan perusteella ta-
voitteet ja seuraa niiden saavuttamista osana konsernin
riskienhallinnan prosessia.

Hallituksen vahvistamat liiketoiminnan harjoittamiseen
liittyvat riskit kirjataan myos Rebl Groupin riskienhallinta-
tydkaluun, jossa seurataan myds muita kuin strategisen ta-
son riskeja konsernin riskienhallintaprosessin mukaisesti.

Konsernin johtoryhmasséa on laaja-alainen osaaminen
liiketoiminnan harjoittamisesta ja hyvan hallinnon peri-
aatteista, myds muista yhtioista, mukaan lukien porssi-
listatuista yhtidistd, ja johtoryhma kayttda apunaan ul-
kopuolisia asiantuntijoita tarpeen mukaan. Hallituksen
omistajista ripppumattomilla jasenilld on laaja osaaminen

liikketoiminnan harjoittamisesta ja hyvan hallinnon peri-
aatteista erilaisilta toimialoilta, ja omistajajasenilla pitka
kokemus yhtion hallinnosta ja yhtion toimialan vaatimuk-
sista ja ominaispiirteista.

GOV-2 Yrityksen hallinto-, johto- ja valvontaelimil-
le toimitettavat tiedot ja niiden kasittelemat kesta-
vyysseikat

Rebl Groupin johtoryhma kasittelee kestavyysasioita
sdannollisesti. Aiemmin vastuullisuudesta vastaava joh-
taja on tuonut kasiteltdvat asiat johtoryhman agendalle.
Jatkossa johtoryhman asiat valmistelee vastuullisuusjoh-
toryhma. Konsernin hallitus kasittelee kestavyysasioita
vahintaan kerran vuodessa Toimintaperiaatteet olen-
naisten kestavyysseikkojen hallinnassa -dokumentissa
kirjatun mukaisesti konsernin johtoryhméan paivittaman
kaksoisolennaisuusanalyysin mahdollisten muutosten
perustelujen kanssa. Samassa yhteydessa konsernin hal-
litus kasittelee konsernin johtoryhman lapikdymat mah-
dolliset uudet olennaiset riskit ja lilketoimintaympariston
muutokset, jotka vaikuttavat konsernin olennaisten vai-
kutusten, riskien ja mahdollisuuksien aiheiden arviointiin.
My®ds taloudellisten riskien ja mahdollisuuksien arviot
paivitetdan olosuhteiden muutosten osalta. Niin ikdan
konsernin johtoryhma lapikdy muut strategisiksi tunnis-
tetut riskit ja mahdollisuudet, ja peilaa niitad olennaisista
kestavyysseikoista tehtyyn olennaisuusanalyysiin. Nama
kaikki vahvistetaan konsernin hallituksen toimesta. Hal-
lituksen vahvistamat riskit kirjataan myos Rebl Groupin
riskienhallintaty6kaluun, jossa seurataan myds muita
kuin strategisen tason riskeja konsernin riskienhallinta-
prosessin mukaisesti. Muita kestavyysasioita tuodaan
johtoryhman toimesta hallitukselle tiedoksi tai kasitte-
lyyn tarpeen mukaan.

Johtoryhma huomioi my&s vaikutuksiin, riskeihin ja mah-
dollisuuksiin liittyvat kompromissit, mikali sellaisia on.
Esimerkiksi vastuullisuusharkinnassa hankinnoista jou-
dutaan puntaroimaan toisinaan taloudellisia realiteet-
teja ympaéristotavoitteisiin ndhden. Vastuullisuusharkinta
hankinnoissa tehdaan aina kun kyse on konsernitason
hankinnasta tai arvoltaan yli 100 000 euron toiminto-
kohtaisesta hankinnasta. Talléin arvioidaan hankinnan
ymparisto- ja muut kestavyysvaikutukset seka eri vaihto-
ehtojen taloudelliset ja ympaéristdvaikutukset lyhyelle ja
keskipitkalla aikavalilla. Naitd ndkokulmia peilataan yhtion
taloudelliseen suorituskykyyn. Vastuullisuusharkinnassa
tehdaan yhtiblle kokonaisuuden kannalta paras ratkaisu,
joka noudattaa Rebl Groupin strategiaa ja sitoumuksia.
Vastuullisempi vaihtoehto valitaan aina kun se on koko-
naisharkinnan nédkdkulmasta mahdollista. Tehdyt ratkaisut
dokumentoidaan ja tallennetaan sopimustenhallintajar-
jestelmaan. Myds oman henkildstdn sopeuttamistoimien
vaikutusta yrityskulttuurin kehitykseen joudutaan peilaa-
maan taloudellisen suorituskyvyn varmistamiseen.

Strategian etenemistd seurataan yhtion hallituksen ko-
kouksissa, joissa kasitelladn konsernin strategisten tee-
mojen eteneminen ja olennaiset investoinnit. Tassa yh-
teydessa myds vaikutuksiin, mahdollisuuksiin ja riskeihin
liittyvat kompromissit huomioidaan tarvittaessa. Yrityksen



kannalta on vastuullista huolehtia taloudellisesta kilpai-
lukyvysta, ja tdman vuoksi strategisen etenemisen tur-
vaamiseksi konserni joutuu kdymaan esimerkiksi muutos-
neuvotteluja muun muassa toimipisteiden lakkauttamisen
yhteydessa. Samalla, kun konserni lakkauttaa jonkin toi-
mipisteen, varmistaa se toiminnan jatkuvuuden ja turvaa
suurimman osan jaljelle jadvista tydpaikoista. Hankintojen
vaikutusta kokonaisuuteen pohditaan tapauskohtaisesti
seka arvojen etta taloudellisen suorituskyvyn nakoékul-
masta, eika paatoksia tehda aina talouden ehdoilla. Joh-
toryhma toteuttaa strategiaa arvopohjaisesti ja hallitus
valvoo ja valtuuttaa strategisten merkittavien toimenpi-
teiden toteuttamisen.

Arjessa olennaisia vaikutuksia, riskeja ja mahdollisuuksia
seurataan konsernin riskienhallintajarjestelman valityksel-
la seka osana riskienhallintaa ja paivittaista liilketoimintaa.
Strategisessa tydkalussa keskeisten aiheiden tavoitteille
on maéritelty mittarit ja tavoitteet, joiden saavuttamista
sielld seurataan. Konsernin hallituksella ja johtoryhmalla
on nakyma strategiatydkaluun ja siella seurattaviin vaiku-
tuksiin, riskeihin ja mahdollisuuksiin. Arjen tyoskentelyyn
kestavyysasioiden ymparillad osallistuu edustaja jokaises-
ta liikketoiminnasta seka konsernin kestavyysasioiden am-
mattilaiset. Ydinryhma kokoontuu seuraamaan edistymista
kolmen viikon valein tai tarpeen mukaan useammin. Liike-
toimintoja koskevia kestavyystavoitteita seurataan liike-
toimintojen johtajien vastuulla olevien tavoitteiden alla.

Konsernin hallinto- ja johtoelimet ovat kasitelleet rapor-
tointikauden aikana Rebl Groupin kaksoisolennaisuusa-
nalyysin kautta olennaisiksi riskeiksi ja mahdollisuuksiksi
nousseita asioita, vahvistaneet paivitetyn toimittajilta
vaadittavan kumppaniohjeen (Supplier Code of Con-
duct) sek pureutuneet kestavyysaiheisiin liittyviin lain-
sdadannon muutoksiin, jotka koskevat Rebl Groupia tai
osaa sen tytaryhtidista.

Rebl Groupin kumppaniohjeen (Supplier Code of Con-
duct) allekirjoittaminen on vaatimuksena yhteistyélle ja
konsernin kilpailutuksiin osallistumiseen. Se on ohje, joka
sisaltda kumppaneille samoja vaatimuksia, joita konser-
ni itse noudattaa liiketoiminnassaan. Naméa vaatimukset
koskeva muun muassa eettisia toimintatapoja, ihmisoi-
keuksia, ymparisto3, tietoturvaa ja tyoturvallisuutta. Toi-
mintaperiaatteet muodostavat konsernin vastuullisuuden
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vahimmaisvaatimukset kumppaneille. Allekirjoittamalla
toimintaperiaatteet, kumppani sitoutuu toimittamaan
Rebl Groupille tarvittavia tietoja edellad mainittuihin vaati-
muksiin liittyen ja toisaalta velvoittaa myds ilmoittamaan
havaitessaan toimintaperiaatteiden vastaista toimintaa.
Kumppaniohje koskee koko konsernia. Se kattaa kaikki
lilkketoiminta- ja maantieteelliset alueet ja on ndhtavissa
konsernin nettisivuilla.

Johtoryhma kasittelee due diligence prosessin taytan-
téonpanoa haitallisten vaikutusten tunnistamisen ja ar-
vioinnin osalta vuosittain, sekad muulloinkin tarpeen mu-
kaan. Lisaksi laatupaallikkd pitaa kaksi kertaa vuodessa
johdon katselmoinnin, johon osallistuu suurin osa kon-
sernin johtoryhméasta seka avainhenkiloita liiketoimin-
noista. Johdon katselmoinnissa lapikdyd&aan esimerkiksi
yhteenveto laatu- ja ympéristdjarjestelmien auditoinnista,
laatutavoitteiden toteutuminen, sisaisid auditointeja ja
toimittajien hallintaa, tuotantolaitosten ymparistoasioi-
ta seka riskienhallinnan vaikuttavuutta. Johtoryhma saa
sdannollisesti tietoa omaan tyévoimaan liittyvista asioista
henkildstdjohtajan raportoimana johtoryhman kokouk-
sissa. Sidosryhmiin liittyvaa tietoa jaetaan johtoryhmalle
tarpeen mukaan. Hallitus kasittelee nama aiheet aina, kun
se on tarkoituksenmukaista.

GOV-3 Kestavyyteen liittyvan suorituskyvyn sisallyt-
taminen kannustinjarjestelmiin

Vuonna 2025 Rebl Groupilla ei ole ollut kdytdssa hallinto-,
johto- tai valvontaelinten jasenille suunnattuja kannus-
tinjarjestelmia, joissa kestavyyteen liittyva suorituskyky
olisi huomioitu. Vuonna 2024 konsernilla oli kdytossa
lyhytaikainen kannustinjarjestelma, jossa ylimman joh-
don, eli toimitusjohtajan ja konsernin johtoryhmén kan-
nustinjarjestelmasta 25 % oli sidottu konsernin hyvak-
sytysti asettamien Science-Based Targets -vuotuisten
vahennystavoitteiden saavuttamiseen. Tama paadyttiin
poistamaan konsernin hallituksen vuosittain tekeman
kannustinjarjestelmien kokonaisharkinnan jalkeen, jossa
tavoitteet paadyttiin vuoden 2025 osalta sitomaan vain
taloudellisiin mittareihin. Konsernin hallitus arvioi vuo-
sittain mahdollisuutta sisallyttda kestavyyteen liittyvia
tavoitteita lyhytaikaisiin kannustinjarjestelmiin osana
vastuullisuusstrategiansa kehittamista, ja vastaa johdon
kannustinjarjestelman hyvaksymisesta.

59 &Reue



60

GOV-4 Selvitys kestavyytta koskevasta due diligence -prosessista

DUE DILIGENCE -PROSESSIN KESKEISET OSATEKIJAT

KOHDAT KESTAVYYSRAPORTISSA

a) Due diligence -prosessin sisillyttaminen hallintoon, strategiaan ja
liiketoimintaan

b

=

Vuorovaikutus vaikutusten kohteena olevien sidosryhmien kanssa
kaikissa due diligence -prosessin keskeisissé vaiheissa

c) Haitallisten vaikutusten tunnistaminen ja arviointi

d) Toimien toteuttaminen kyseisten haitallisten vaikutusten
torjumiseksi

e) Kyseisten vaikutusten tuloksellisuuden seuranta ja viestinta

Rebl Groupin Due Dilligence -prosessi on kuvattu pitkalti
kohdassa GOV-2: Kestavyysseikkojen tiedotus ja kasit-
tely hallinto-, johto- ja valvontaelimille raportointikauden
aikana sekd GOV-5: Yrityksen riskienhallintajarjestelman
ja sisadisen valvontajarjestelman paapiirteet kestavyys-
raportointiprosessin osalta. Naissad kohdissa on selos-
tettu prosessi, jonka avulla konsernissa tunnistetaan,
ehkaistaan ja lievennetdan tosiasiallisia ja mahdollisia
kielteisia vaikutuksia, jotka kohdistuvat ymparistéon ja
yrityksen liiketoiminnassa mukana oleviin ihmisiin, samoin
kuin selostettu, miten konsernissa kasitellaan naita vaiku-
tuksia. Olennaisuusanalyysi on kuvattu kohdassa SMB-
3: Olennaiset vaikutukset, riskit ja mahdollisuudet seka
niiden vaikutus strategian ja liiketoimintamallin kanssa.

Arvoketju on huomioitu kaksoisolennaisuusanalyysissa
ja konserni kdy sdannoéllista vuoropuhelua sen asiakkai-
den, tavarantoimittajien ja alihankkijoiden kanssa. Rebl
Group on laatinut kumppaniohjeen (Supplier Code of
Conductin), jonka allekirjoittaminen on vaatimuksena
yhteistydlle ja konsernin kilpailutuksiin osallistumiseen.
Kumppaniohjeen sisalté on kuvattu kohdassa GOV-2
Kestavyysseikkojen tiedotus ja kasittely hallinto-, johto-
ja valvontaelimille raportointikauden aikana.

Kilpailutuksissa, joissa ei tehda GOV-2 kohdassa kuvat-
tua vastuullisuusharkintaa, valinta perustuu kokonaista-
loudelliseen edullisuuteen, jonka pisteytyksessa huomi-
oidaan hinnan lisdksi laadullisia tekijoita; toimituskyky,
vastuullisuus, vakavaraisuus seka referenssit. Arvioin-
nin osa-alueet ovat laatu 25 %, toimituskyky 25 %, vas-
tuullisuus 25 % seka innovaatiokyky 25 %. Kaikki yhtion
merkittavat painoliiketoiminnan kumppanit arvioidaan
vahintaan kerran vuodessa.

Kuvattu kohdassa GOV — 2: Kestavyysseikkojen tiedotus ja kasittely
hallinto-, johto- ja valvontaelimille raportointikauden aikana, GOV - 5:
Yrityksen riskienhallintajarjestelman ja sisdisen valvontajarjestelman
paapiirteet kestavyysraportointiprosessin osalta sekéd kohdassa
SBM-1: Tiedot strategian osatekijoista, jotka liittyvat tai vaikuttavat
kestavyysseikkoihin, yrityksen liiketoimintamalliin ja arvoketjuun.

Vuorovaikutus muiden keskeisten sidosryhmien kanssa kuvataan
kohdassa SMB-2: Sidosryhmien edut ja ndkemykset seka taulukon alla
tassa kappaleessa.

Kuvattu kohdassa GOV — 2: Kestévyysseikkojen tiedotus ja kasittely
hallinto-, johto- ja valvontaelimille raportointikauden aikana, GOV - 5:
Yrityksen riskienhallintajarjestelman ja sisaisen valvontajérjestelman
paapiirteet kestavyysraportointiprosessin osalta sekd SMB-3:
Olennaiset vaikutukset, riskit ja mahdollisuudet seka niiden vaikutus
strategian ja liilketoimintamallin kanssa

Kuvattu kohdassa GOV — 2: Kestévyysseikkojen tiedotus ja kasittely
hallinto-, johto- ja valvontaelimille raportointikauden aikana, GOV - 5:
Yrityksen riskienhallintajarjestelman ja sisaisen valvontajarjestelman
paapiirteet kestavyysraportointiprosessin osalta

Kuvattu kohdassa GOV — 2: Kestévyysseikkojen tiedotus ja kasittely
hallinto-, johto- ja valvontaelimille raportointikauden aikana, GOV - 5:
Yrityksen riskienhallintajarjestelman ja sisaisen valvontajarjestelman
paapiirteet kestavyysraportointiprosessin osalta

GOV-5 Riskienhallinta ja sisdinen valvonta kestavyys-
raportoinnin osalta

Rebl Groupissa on otettu vuoden 2024 aikana kaytt66n
koko konsernia ja kaikkia liiketoimintoja koskeva yhteinen
riskienhallintaprosessi. Olennaiset kestavyysraportoin-
tiriskit ovat samassa jarjestelmassa kuin muutkin riskit,
mutta ne on merkitty CSRD-t&gilla ja niiden kasittelyssa
noudatetaan kestavyysraportin osiossa GOV-2 kuvattua
tapaa tunnistaa ja hallita naita strategisia kestavyysra-
portointiriskeja.

Kaikki tyontekijat voivat ilmoittaa mahdollisista tai havai-
tuista riskeista ilmoittamalla niista esihenkil6lle. Sahkoi-
nen lomake muiden riskien kuin yksikdiden/tiimien tunnis-
tamille muille kuin ty&turvallisuus, ympéristo, tietoturva
-riskeille on luotu vuoden 2025 aikana. Ty6turvallisuuden
osalta jarjestelma riskien hallintaan on ollut kaytdssa jo
aiemmin, samoin tietosuojan osalta. Kaikki havaitut riskit
kirjataan riskienhallintajarjestelmaan. Jarjestelman paa-
kayttajat arvioivat riskin todenndkdisyyden, vaikutuksen
ja taloudellisen merkityksen. Ndistd muodostuu kerroin,
jonka avulla riskit priorisoidaan. Liiketoimintajohtoryh-
mat kasittelevat riskeja ja tekevat tarvittavat toimenpi-
teet riskien minimoimiseksi. Suurimmat riskit nostetaan
konsernin johtoryhm&an kasiteltavaksi. Liiketoiminnasta
nousevat tunnistetut riskit voivat nousta uusiksi kesta-
vyysraportointiriskeiksi, ja siksi ne kasitellddn samassa
yhteydessa, kun vuosittainen kestavyysraportointiriskien
uudelleen arviointi ja pisteytys tehdaan.

Vaarinkaytoksista ja epaeettisestd toiminnasta rapor-
tointia varten oleva eettinen kanava eli sisdinen Whistle
blower -kanava on ollut kdytossé jo vuosia. Se toteutettiin
uudella alustalla vuonna 2024. Ulkoinen Whistle blower
-kanava on otettu kayttoon koko konsernissa kevaan 2024



aikana. Whistle blower on olemassa, jotta kestavyysra-
portointiriskeiksi tunnistetut, esimerkiksi lahjontaan ja
korruptioon tai yrityskulttuurin vastaiseen kaytokseen
liittyvat vaikutukset saadaan konsernin tietoon, mikali
sellaisia ilmenee.

Kestavyysraportin osiossa GOV-2 on kuvattu tapa tun-
nistaa riskeja kaksoisolennaisuusanalyysin kautta, samoin
kuin kuinka niita hallitaan ja miten toimielimia tiedotetaan
naista riskeista, seka kuinka néaita kestavyysraportointi-
riskejad seurataan. Konsernin johtoryhma kasittelee aina
kaksoisolennaisuusanalyysin tekemisen ja paivittadmisen
yhteydessa tunnistetut olennaiset kestavyysraportointi-
riskit Toimintaohje oleellisten kestavyysseikkojen hallin-
ta -dokumentin ja edelld mainitussa kohdassa kuvatun
mukaisesti.

Vuonna 2025 tarkeimmat tunnistetut kestavyysraportoin-
tiriskit liittyvat E1ilmastonmuutoksen osalta digitaalisen
lilkketoiminnan osalta erityisesti arvoketjun paastoihin,
jotka syntyvat tietokoneiden valmistuksesta seka pil-
vipalvelujen ja datacentereiden kayttamasta sahkodsta
seka niiden energiankaytdsta, ja paino- ja nakyvyysliike-
toimintojen arvoketjun paastdihin, jotka liittyvat koneiden
valmistukseen sekd materiaalien, erityisesti paperinval-
mistukseen liittyviin paastdihin seka energian osalta pa-
perinvalmistuksen kayttamaan energiaan.

E4 biologisen monimuotoisuuden ja ekosysteemien osal-
ta riskit liittyvat paino- ja nakyvyysliiketoimintojen arvo-
ketjuun puunkayton osalta, puutalouden aiheuttaessa
merkittdvaa vahinkoa luonnon monimuotoisuudelle. Di-
gitaalisen liiketoiminnan arvoketjussa tunnistettiin riski
tietokoneiden valmistuksen mahdollisille vaikutuksille
biologiseen monimuotoisuuteen ja ekosysteemeihin esi-
merkiksi kaivostoiminnan kautta, mutta tdma riski itses-
saan ei ylittanyt olennaisuuden kynnysta.

S1 oman ty6voiman osalta riskit liittyvat potentiaalisiin
riskeihin siin3, ettd toteutuessaan tyoturvallisuusrikokset,
syrjintdtapaukset tai lahjonta voivat heikentaa yhtion luo-
tettavuutta ja siten rajoittaa mahdollisuuksia osallistua kil-
pailutuksiin tai toimia suurten asiakkaiden yhteistyokump-
panina. Naista aiheutuva mainehaitta tai tuomiot voivat
vaikuttaa rahoitukseen. Myos mahdolliset tulevaisuuden
haasteet tydvoiman saatavuudessa nahdaan riskeiksi.
Nama riskit eivat ylittdneet olennaisuuden kynnysta.

G1 hyvan hallinnon -osion osalta Rebl Group on tunnis-
tanut liiketoimintojen riskeja molempien arvoketjujen
osalta tavoitteita tukemattomaan yrityskulttuuriin seka
lahjontaan ja korruptioon liittyviin riskeihin.

Riskinarvoinnin yhteydessa kullekin riskille asetetaan
vastuuhenkild, tavoiteaikataulu ja seuranta. N&ita valvo-
taan lilketoimintojen johtoryhmissa seka kaksoisolennai-
suusanalyysin kautta tunnistettujen riskien osalta, seka
prosessin kautta tunnistettujen muiden strategisten ris-
kien osalta konsernin johtoryhmassa.

Riskienhallinnan tydkalu on johdon seurattavissa reaali-
ajassa, havaintoja kasitelldan johtoryhman kokouksissa
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kerran vuodessa seka aina tarpeen mukaan, ja raportoi-
daan konsernin hallitukselle vuosittain, tai tarvittaessa
useammin. Strategiatyokaluun kirjattujen kestavyysra-
portointiriskien toimenpiteiden edistymista johtoryhma ja
hallitus voivat seurata myds suoraan strategiatyokalusta.

Tunnistettuja kestavyysraportointiriskeja ja muita riskeja
pyritaan lieventamaan aktiivisesti. E1:n osalta tunnistetut
kestavyysraportointiriskit ja niiden lieventaminen on huo-
mioitu konsernin hiilitiekartassa. Konserni on asettanut
Pariisin ilmastosopimuksen 1,5 asteen mukaiset tavoitteet
myds arvoketjunsa scope 3 -péastoille. Tavoitteiden saa-
vuttamisen kautta lievennetaan tunnistettuja olennaisia
riskeja ja vaikutuksia. E4 biologisen monimuotoisuuden
ja ekosysteemien osalta riskia ja vaikutuksia pyritadan
lieventamaan sertifioidusta puusta valmistettua pape-
ria kayttdmalla. S1 oman tyévoiman riskeja ja vaikutuksia
mitataan tyontekijakokemuskyselyilld ja tulosten perus-
teella tehdaan paatdksia koulutustarpeista ja muusta
riskeja ja vaikutuksia pienentavista kehitystoimenpiteista.
G1 hyvan hallinnon osalta riski korruptioon ja lahjontaan
nahtiin erittdin epatodennakodisena, mutta sen todenna-
koisyytta pyritdan lieventdmaan ohjeistusta kehittamalla
ja henkiléstdn koulutuksilla. Yrityskulttuuria puolestaan
johdetaan systemaattisesti, milla lievennetdan huonon
yrityskulttuurin riskeja.

SBM-1 Strategia, lilketoimintamalli ja arvoketju

Tiedot strategian osatekijoisti, jotka liittyvat tai vai-
kuttavat kestavyysseikkoihin, yrityksen liiketoiminta-
malliin ja arvoketjuun

Konsernin painoliiketoimintasegmenttiin kuuluvat yhtiot
palvelevat asiakkaitaan muun muassa aikakaus- ja sano-
malehtien sekd pakkaustuotteiden, mainospainotuot-
teiden ja viestinndn materiaalien painamisessa, niiden
sisallontuotannossa ja suunnittelussa. Vuonna 2025 yh-
teisty6ssa Postin kanssa julkaistiin kolme uutta palvelua
suoramarkkinoinnin ja painettujen materiaalien saralla.

Nakyvyysliiketoiminnan yhtiét PunaMusta Coloro ja Pro-
filight ovat asiakkaidensa kumppaneita suurkuva-, naky-
vyys-, tapahtuma- ja valaistusratkaisuissa. PunaMusta
Coloron tarjontaan kuuluvat esimerkiksi myymalamark-
kinoinnin, brandinakyvyyden, tapahtumien ja julkisten
tilojen nakyvyysratkaisut seka ajoneuvoteippaukset. Pro-
filight on digitaalisten nayttoratkaisujen, projisointien,
valaistusratkaisujen ja tapahtumien erikoisosaaja. Naky-
vyysliiketoiminnan tarjontaan kuuluu myés mediamyyntia
Tampereen Ratikan, Nyssen ja Keskustorin diginayttojen,
Turun bussien seka vuonna 2025 uutena kokonaisuutena
HSL:n liikennevalineiden osalta.

Digitaalisen liiketoiminnan yhtiét RockOn ja Exove toi-
mivat brandin- ja tuotetiedon hallintaratkaisujen ja digi-
taalisten palvelujen palveluntarjoajana. RockOn Oy on
erikoistunut erityisesti tuotetiedon hallinnan ratkaisuihin.
Exoven palveluvalikoimaan kuuluvat muun muassa digi-
taalisten palvelujen ja ohjelmistojen suunnittelu-, kehitys-,
integraatio-, analytiikka- ja tukipalvelut, jotka ovat raata-
l6itavissa asiakkaan tarpeen mukaisesti. Yhtid palvelee
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myos konsultoinnin saralla auttaen asiakkaitaan selkeyt-
tamaan liiketoiminnan tarpeet analysoimalla teknisten
ratkaisujen nykytilan ja laatimalla naiden pohjalta arkki-
tehtuurin ja tiekartan kokonaisvaltaiselle, kasvua tukeval-
le digitaaliselle kehitykselle. Exove tarjoaa asiakkailleen
myds ratkaisuja brandin- ja aineistonhallinnan tarpeisiin.

Muut-segmentissa raportoidaan emoyhtié seka siihen
liittyvat IFRS-oikaisut.

Rebl Group toimii puhtaasti business-to-business liike-
toiminnassa, paasaantdisesti kotimaassa. Rebl Groupis-
sa tydskenteli raportointikauden lopussa 31.12.2025 653
henkiloa (671 31.12.2024). Kaikki Rebl Groupin tydntekijat
tyoskentelevat Euroopan Unionin alueella.

Konsernilla ei ole kdyt&ssaan tai se ei tuota jollakin mark-
kinalla kiellettyjd materiaaleja, tuotteita tai palveluja.
Konserni noudattaa liiketoiminnassaan Euroopan Unio-
nin Ven&jan vastaisia pakotteita, ja kulloinkin voimassa
olevia mahdollisia muita pakotteita.

Konsernilla ei ole toimintaa ESRS-standardin SBM-140
d -datapisteessa luetelluilla aloilla.

Rebl Group toteutti edellisen strategiajakson 2021-2023
aikana merkittavan transformaation paino- ja mediayh-
tidstd monipuolisia digitaalisia, paino- ja nakyvyysrat-
kaisuja markkinoinnin tarpeeseen tarjoavaksi yhtioksi ja
onnistui vahvistamaan mielikuvaansa asiakaskentdssa
ratkaisukeskeisena kokonaisvaltaisena kumppanina. Taméa
pohjatyd mahdollistaa siirtymisen strategian seuraavaan
vaiheeseen, jonka tahtotilana on auttaa tulevaisuuteen
kunniahimoisesti katsovia toimijoita menestymaan kes-
tavin keinoin, turhaa valttaen ja vain vaikuttaviin asioihin
keskittyen. Rebl Group haluaa haastaa vallitsevia kaytan-
t6ja ja tuottaa kumppaneilleen markkinoinnin ja myynnin
vaikuttavia ratkaisuja, joiden avulla he saavuttavat liike-
toimintansa strategiset tavoitteet globaalisti.

Vastuullisuus on keskeinen osa konsernin strategiaa. Me-
dian murros tulee kiihtym&an ja kauppojen mediallistumi-
nen tulee kasvamaan. Rebl Group uskoo, ettd edellisen
strategiakauden aikana rakennettu palvelukyvykkyys ja
ymmarrys asiakaskentadstd mahdollistavat sen merkit-
tavaksi strategiseksi kumppaniksi etenkin kaupan alan
asiakkaille. Konsernin tavoite on ottaa merkittava asema
Retail median kasvun mahdollistajana seka digitaalisten
ratkaisujen ettd muiden julkaisukanavien ja ndiden muo-
dostamien kokonaisuuksien kautta. Taman osaamisen
avulla Rebl Group tavoittelee merkittdvaa maaraa Re-
tail median asiakkuuksia. Tavoite on konsernin sisdisesti
maéarittelema maara edellad kuvatun kaltaisia asiakkuuk-
sia. Lisdksi konserni tulee tuomaan tekoélyratkaisut voi-
makkaammin osaksi liiketoimintojensa ratkaisuja. Rebl
Groupin pyrkimyksena on luoda asiakassegmenteillensa
heidan ydintoimintaansa muuttavia innovaatioita. Onnis-
tuminen naissa hankkeissa luo pohjaa kansainvalistymi-
selle erityisesti digitaalisten palveluiden osalta ja mah-
dollistaa kannattavuuden kasvun pysyvalle kestavalle
pohjalle strategiakauden aikana. Kansainvalistyminen
tapahtuessaan oletetaan lahtevan kayntiin Euroopan

markkinoilta, mutta tavoitteita kansainvalistymiselle ei
ole asetettu.

Rebl Group on sitoutunut vahentamaan hiilidioksidipaas-
t6jaan oman toimintansa ja arvoketjunsa osalta Pariisin
ilmastosopimuksen 1,5 asteen mukaisesti, eli konserni on
asettanut hyvaksytysti tieteen perustuvat ilmastotavoit-
teet. Tavoite koskee koko konsernia, kaikkia sen segment-
teja seka kaikkia scopeja 1,2 ja 3. Konsernille on laadittu
siirtymasuunnitelma, joka sisaltaa toimenpiteita kaikille
liiketoiminnoille. Tavoite on tarkea ilmastonmuutoksen
nakokulmasta.

Konserni my6s seuraa jatkuvasti sen PEFC ja FSC-ser-
tifioitujen, eli kestavasti kasvatetuista metsista valmis-
tettujen paperin osuutta kaikesta kaytetysta paperista.
Tavoite on tarkea biologisen monimuotoisuuden ja eko-
systeemien nakdkulmasta.

Siséisen ja ulkoisen Whistle blower -tyokalun tavoitteek-
si on asetettu, ettd tyokaluun tulee muutamia ilmoituksia
vuodessa, jotta tiedetaan etta ilmoituskanavat toimivat,
mutta tavoitteena on, ettei yksikaan ilmoitus johdu tosi-
asiallisesta vaarinkdytdksesta tai tasa-arvon vastaisesta
toiminnasta. Jokainen ilmoitus tutkitaan toimintaohjeita
noudattaen.

Yrityskulttuurin kehitysta tutkitaan sdannéllisesti tydnte-
kijakokemustutkimuksen osana.

Erityisesti Rebl Groupin painoliiketoiminta on paastoin-
tensiivista ja siksi systemaattinen, jatkuva omien ja ar-
voketjun paastojen pienentaminen on oleellista. Talla
voi olla tulevaisuudessa myos vaikutusta yhtion saaman
rahoituksen hintaan. Haasteena erityisesti oman toimin-
nan paastdjen osalta on biopropaanin saatavuuden en-
nakoimattomuus. Konsernin kiinteistbomaisuuden osalta
perusparannusprojektien ajoittaminen oikea-aikaisesti ja
taloudellisesti jarkevasti voi olla haasteellista.

Digitaalisen liiketoiminnan kasvaessa digitaalisen liike-
toiminnan arvoketjun kestavyysseikat tulevat aiempaa
suurempaan painoarvoon ja liikketoiminnan kansainva-
listyessa arvoketjun lapinakyvyytta voi olla haastavam-
pi selvittaa. Naihin kiinnitetaan huomiota vuosittaisessa
kaksoisolennaisuusanalyysin paivittamisessa.

Kaikki yrityksen segmentit vaikuttavat sen oleellisiksi tun-
nistamiin kestavyysseikkoihin, pois lukien E4 biologinen
monimuotoisuus ja ekosysteemit. Biologisen monimuo-
toisuuden ja ekosysteemien osalta riskit liittyvat paino- ja
nakyvyysliiketoimintojen arvoketjuun, puutalouden aiheut-
taessa merkittdvaa vahinkoa luonnon monimuotoisuudel-
le. E4:n osalta ei tunnistettu olennaisia riskeja, vaikutuksia
tai mahdollisuuksia digitaaliseen liiketoimintaan liittyen.

Kuvaus liiketoimintamallista ja arvoketjusta

Painotoiminnan ja ndkyvyysliiketoiminnan arvoketjun
tuotantopanoksia ovat raaka-aineet kuten paperit, kar-
tongit ja muut materiaalit, joille lehtid ja markkinoinnin
materiaaleja ja erilaisia suurkuvatuotteita painetaan, lait-



teet ja koneet, tuotantolaitokset, ajoneuvot ja ICT-infra-
struktuuri. Digitaalisen liiketoiminnan arvoketjussa tuo-
tantopanoksia ovat muun muassa tietokoneet ja laitteet,
joita tyGsuoritusten tekemiseen tarvitaan, toimistot seka
ICT-infrastruktuuri.

Rebl Groupin tydpanosta ovat sen henkiléston ja alihank-
kijoiden tekema tyo seka heidan toimialatuntemuksensa,
paaomapanosta oma ja vieras pddoma, suhteet sijoit-
tajiin ja omistajiin, kiinteistot ja sijoitukset ja aineetonta
padomaa muun muassa brandit, maine, yrityskulttuuri
ja arvot, palvelu- ja liiketoimintamallit seka investoinnit
tydhyvinvointiin ja osaamisen kehittamiseen.

Konsernin sosiaaliseen pddomaan voidaan lukea sen
asiakassuhteet, suhteet paikallisiin yhteis6ihin, oppilai-
tosyhteisty6t, hankintaverkostot, sidosryhma- ja kump-
paniverkostot seka paattaja- ja vaikuttajaverkostot.

Materiaalitoimittajien kanssa yllapidetaan tiiviitad suh-
teita ja kdydaan jatkuvaa vuoropuhelua. Asiakassuhtei-
ta johdetaan systemaattisesti ja sidosryhmayhteistyota
tehdaan konsernin toimintamallien mukaisesti. Hankin-
noissa noudatetaan konsernin toimintaperiaatteita, jotka
on kuvattu kohdassa GOV-2 Yrityksen hallinto-, johto- ja
valvontaelimille toimitettavat tiedot ja niiden kasittelemat
kestavyysseikat seka aiemmin tdssa kappaleessa. Tie-
toturvaan ja tietosuojaan liittyvia asioita johdetaan ISO
27001 -jatkuvan kehittdmisen periaatteiden mukaisesti.
Brandeja ja mainetta johdetaan ja mitataan vuosittain ja
niitad turvataan kriisiviestinnan toimintamallilla.

Rebl Groupin tuotteita ja palveluja ovat paino- ja naky-
vyyspalvelut, suurkuvaratkaisut, sisalté- ja suunnittelu-
palvelut, brandinhallintaratkaisut, oikaisut, tuotetiedon
hallintaratkaisut, verkkosivusto ja -palveluratkaisut, logis-
tilkkkapalvelut, mediamainonnan palvelut seka diginaytot,
niiden ohjausjarjestelmat ja projisoinnit. Rebl Group tar-
joaa tuotteiden ja palvelujen lisdksi kokonaistarjoamaan
perustuvia end-to-end markkinoinnin ja kasvupalvelujen
ratkaisuja asiakkailleen sekd MIM Cloud -alustan, joka yh-
distda markkinoinnin informaatiologistiikan yhdeksi mitat-
tavaksi ja hallittavaksi kokonaisuudeksi. Sijoittajille yhtio
pyrkii tuottamaan omistaja-arvoa. Asiakkaidensa asiak-
kaille, kuluttajille, konserni tarjoaa inspiraatiota ja entista
paremmin kohdennettua relevanttia sisélta ja mainontaa.

Rebl Groupin kaksoisolennaisuutta arvioitaessa konsernin
toiminta jaettiin kahteen erilliseen arvoketjuun toiminnan
erilaisuuden vuoksi. Digitaalinen liiketoiminta kasiteltiin
oman arvoketjunaan ja yhtenaisyyden vuoksi nakyvyys
ja painoliiketoiminta yhtena arvoketjuna.

Digitaalisen liiketoiminnan arvoketjussa huomioitiin laite-
ja materiaalivalmistus, toimittajat ja kumppanit, oma liike-
toiminta, asiakkaat seka loppukayttajat. Digitaalisen liike-
toiminnan osalta korostuu erityisesti sen oma tyévoima.

Paino- ja nakyvyysliiketoimintojen osalta huomioitiin lai-
te- ja materiaalivalmistus, toimittajat ja kumppanit, oma
liiketoiminta, lehtien julkaisu ja Rebl Groupin valmistamien
tuotteiden kayttd markkinoinnissa seka lehtien ja median
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kulutus ja tuotteiden ndkyminen esimerkiksi tapahtumissa
kuluttajille. Paino- ja nakyvyysliiketoiminnassa korostuvat
erityisesti suhteet materiaalintoimittajiin.

Asiakkaat ovat luonnollisesti ratkaisevan tarkeita yrityksen
menestykselle. Molemmissa Rebl Groupin arvoketjuissa
konsernin asiakkaat ovat yritysasiakkaita. Kuluttajiin kon-
sernilla ei ole suoraa kontaktia, ja sisallolliset paatokset
kuluttajien saataville toimitettavista tuotoksista tekevat
Rebl Groupin asiakkaat.

SBM-2 Sidosryhmien edut ja ndkemykset

Rebl Groupin keskeisimmat sidosryhmat ovat osakkeen-
omistajat, hallitus, toimitusjohtaja ja johtoryhma, tyonteki-
jat, asiakkaat, toimittajat ja alihankkijat. Sidosryhmia ovat
myd&s media ja kilpailijat seka viranomaiset ja yhteiskunta.

Konsernin strategia huomioi asiakkaiden tulevaisuuden
muuttuvat tarpeet, ja strategiatydssa on huomioitu naihin
vaikuttavat megatrendit. Samoin strategia linjaa konser-
nin arvopohjan eli toimimisen hyvien kanssa. Rebl Group
tekee asiakas-, toimittaja- ja alihankkijavalintoja arvopoh-
jaansa perustuen. Henkildston hyvinvointi ja kehitys seka
vastuullisuus ovat keskeisessa osassa yhtidn strategiaa.

Sidosryhméat on huomioitu myds Rebl Groupin tekeméassa
kaksoisolennaisuusanalyysissa ja konserni kdy sdannol-
listd vuoropuhelua sen osakkeenomistajien, hallituksen
jajohdon, tydntekijdiden, asiakkaiden, toimittajien ja ali-
hankkijoiden kanssa, seka tarvittaessa muiden sidosryh-
miensa kanssa.

Henkilostd otetaan huomioon paatoksenteossa konser-
nissa luotujen mallien mukaisesti. Esimerkiksi henkil&s-
t6lla on ollut vaikutusvaltaa talla raportointikaudella toi-
mipistekohtaisen tyoviihtyvyyden kehittamiseen seka
mahdollisuus muutosjohtamisen kehittamiseen. Tasa-ar-
vo- jayhdenvertaisuussuunnitelma tehdaan yhteistydssa
henkildston edustajien kanssa. Muut henkildstoon vaikut-
tavat suunnitelmat tuodaan konsernin neuvottelukunnan
kasittelyyn ja sielld heilld on mahdollisuus tuoda n&k&-
kantojaan ilmi ja vaikuttaa paatoksissa. Sopeuttamistilan-
teissa henkildstdn kanssa kdydaan muutosneuvottelut.

Yhteydenpito yrityksen oman tydvoiman ja tydntekijdiden
edustajien kanssa tapahtuu neuvottelukunnassa, erilai-
sissa ty6ryhmisséa ja muutosneuvotteluissa. Neuvotte-
lukunnalla on vuosikello, jonka mukaisesti se kokoontuu
viisi kertaa vuodessa (helmikuu, maaliskuu, toukokuu,
elokuu, lokakuu). Tyésuojelutoimintakunnat kokoontuvat
oman vuosikellonsa mukaisesti nelja kertaa vuodessa.
Kokoukset ovat joko lasna olevia tilaisuuksia tai etayh-
teyden kautta pidettavia.

Asiakkaita tavataan sdannollisesti ja merkittavien ali-
hankkijoiden ja toimittajien kanssa tehdaan vuosittai-
nen toimittaja-arviointi, jossa huomioidaan hinnan lisaksi
konsernin strategian mukaisesti laadullisia tekij6ita kuten
vastuullisuutta. Asiakkaille tehddan myds laaja asiakas-
tyytyvaisyystutkimus vuosittain, jossa kartoitetaan myos
heidan ajatuksiaan tulevaisuuden tarpeista seka nyky-
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tarjoaman kiinnostavuudesta ja laadusta. Asiakkaiden
kanssa kdydaan vuoropuhelua esimerkiksi merkittaviin
lainsdadannén muutoksiin liittyen. Toimittajien kanssa
keskustellaan muun muassa uusista ympéaristén kannal-
ta kestavammista materiaaleista seka kdydaan dialogia
lainsdddanndn muutoksiin liittyen. Vuorovaikutuksen tar-
koituksena on yrityksen menestyminen hyvinvoivan hen-
kildston voimin seka hyva ja toimiva kumppanuus saman
arvopohjan omaavien yritysten kanssa.

Sidosryhmien edut ja nakemykset on huomioitu vuonna
2023 tehdyssa kaksoisolennaisuusanalyysissa. Sidosryh-
mien nakemykset huomioitiin kaksoisolennaisuutta arvioi-
taessa haastatteluin. Asiakasndkemyksen lisaksi olennai-
suusanalyysissa haastateltiin toimittajia ja alihankkijoita
kahdesta eri konsernin arvoketjusta. Sidosryhmien etuja ja
nakemyksid huomioidaan myds arjessa riskienhallintapro-
sessin ja normaalin yritystoiminnan yhteydessa ja niiden
huomioiminen noudattaa olennaisiin kestavyysseikkoihin
liittyvien asioiden toimintaohjeistusta.

Rebl Group seuraa sidosryhmien nakemyksia ja reagoi
muutoksiin ja uusiin esiin nouseviin aiheisiin olennaisiin
aiheisiin liittyvan toimintamallinsa mukaisesti. Esimerkiksi
konsernin tieteeseen perustuvat ilmastotavoitteet ovat
osa strategiaa, mutta myds muutos, jota sidosryhmien kas-
vava kiinnostus ymparistdasioihin ja kestdvaan kehityk-
seen on vauhdittanut. Rebl Group pyrkii myds siirtymaan
entistd enemman lineaarisesta mallista kiertotalouteen
siind maarin kuin se on mahdollista. Samoin kiinnitetdan
huomiota esimerkiksi tietoteknisten laitteiden kierratet-
tavyyteen ja kayttoikaan, ja kouluttaudutaan tieteeseen
perustuvien luontotavoitteiden osalta, jotta pystytdan
linjaamaan yrityksen ndkemyksia niihin liittyen.

Oman tydvoiman osalta halutaan varmistaa hyvinvoiva
tyOyhteisd, tydn ja vapaa-ajan joustava yhdistadminen ja
osaavan tyovoiman saatavuus. Muita jatkotoimia ei ole
maaritelty, eika nailla toimilla ajatella olevan merkittavaa
muutosta suhteessa sidosryhmiin tai heidan nakemyksiinsa.

Hallintoa ja johtoa tiedotetaan sidosryhmien ndkemyk-
sistd osana olennaisten kestdvyysasioiden vuosittaista
arviota seka tarvittaessa myos muulloin. Liséksi asiakas-
tyytyvaisyystutkimuksen tulokset lapikdydaan konsernin
johtoryhmassa ja ne tiedotetaan myds hallitukselle.

SBM-3 Olennaiset vaikutukset, riskit ja mahdollisuu-
det seka niiden vuorovaikutus strategian ja liiketoi-
mintamallin kanssa

Rebl Group on tunnistanut olennaisia vaikutuksia, ris-
keja ja mahdollisuuksia seuraaviin kestavyysseikkoihin
liittyen: ilmastonmuutos, biologinen monimuotoisuus ja
ekosysteemit, oma tydvoima ja lilketoiminnan harjoitta-
minen. Alla olevaan taulukkoon on kuvattu olennaiset
vaikutukset, riskit ja mahdollisuudet naista kestavyyssei-
koista. Lisatietoja olennaisista vaikutuksista, riskeista ja
mahdollisuuksista, suunnitelmista niihin vastaamiseksi,
yhteydesta Rebl Groupin strategiaan ja liikketoimintamal-
liin seka niihin liittyvat politiikat, toimet ja tavoitteet on
kuvattu aihekohtaisissa osioissa.

Olennaisten vaikutusten, riskien ja mahdollisuuksien tun-
nistamisprosessia koskeva selvitys l6ytyy kohdasta IRO-1
Kuvaus olennaisten vaikutusten, riskien ja mahdollisuuk-
sien tunnistamis- ja arviointiprosessista.

Vaikutus,
riski tai Aika-
Kuvaus mahdollisuus horisontti Sijainti arvoketjussa Osa-aihe
E1: Ilmastonmuutos
Edellakavijyys ympéaristdvastuussa kaikilla toimialoilla voi Mahdollisuus M Omat toiminnot Ilmastonmuutokseen

luoda uusia kaupallisia mahdollisuuksia.

Akilliset ja voimakkaat s&&ilmiét vaativat tulevaisuudessa Riski
varautumista tuotannon hairiéttdman toiminnan turvaami-
seen (esim. sahkdnjakelun keskeytyminen)

Rahoituksen hinnan mahdollinen tulevaisuuden kytkeyty- Riski
minen ymparistétoimiin voi lisédta kustannuksia toimialal-

la, jolla paastdjen syntyminen on osin vaistamaton osa

toimintaa.

Painotoiminnan paéastdintensiivisyys voi nopeuttaa paino- Riski
tuotteiden kysynnén laskua, jos asiakkaat siirtyvat ympa-
ristdvaikutuksiltaan kevyempiin vaihtoehtoisiin medioihin.

Tama voi heikentda merkittavasti yhtion liikevaihtoa, kan-
nattavuutta, ja kassavirtaa.

Mahdollisuus saada rahoituksen hintaa alaspéin ymparis-
totoimilla.

Ympéristdtyo luo Rebl Groupille mahdollisen kilpailuedun.

Epé&suora vaikutus ilmastonmuutokseen CO2-p&astsjen
vuoksi, jotka syntyvat arvoketjun alku- ja loppupééassa, liit-

tyen materiaalien ja laitteiden valmistukseen. vaikutus

Mahdollisuus M

Mahdollisuus M

Tosiasiallinen S
kielteinen

sopeutuminen

M Omat toiminnot Ilmastonmuutokseen
sopeutuminen

M Omat toiminnot Ilmastonmuutokseen
sopeutuminen

M Omat toiminnot Ilmastonmuutokseen

sopeutuminen

Omat toiminnot Ilmastonmuutoksen
hillinta

Omat toiminnot Ilmastonmuutoksen
hillinta

Arvoketjun alkup&a, arvo- Ilmastonmuutoksen

ketjun loppupéaa hillinta
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Vaikutus,

riski tai Aika-
Kuvaus mahdollisuus horisontti Sijainti arvoketjussa Osa-aihe
Pilvi- ja tietoliikennepalveluiden CO2-p&a&stot, mukaan Tosiasiallinen S Omat toiminnot Ilmastonmuutoksen
lukien energiankulutus ja lauhdutusenergian kayttd, muo- kielteinen hillinta
dostavat merkittdvan negatiivisen vaikutuksen ilmaston- vaikutus
muutokseen.
Oman toiminnan, kuten toimistojen energiankayton ja Tosiasiallinen S Omat toiminnot Ilmastonmuutoksen
tyosuhdematkustamisen, paasté6t muodostavat olennai- kielteinen hillinta
sen negatiivisen vaikutuksen ilmastonmuutokseen kaikilla vaikutus
toimialoilla.
Painotoiminnan p&asto6t, jotka syntyvat pdaosin paperin Tosiasiallinen S Arvoketjun alkupaa Ilmastonmuutoksen
valmistuksesta ja siihen liittyvasta energiankaytosta, muo- kielteinen hillinta
dostavat todellisen negatiivisen vaikutuksen ilmastonmuu-  vaikutus Energia
tokseen.
ICT-ala kattaa 4—5 % maailman sdhkén kulutuksesta. Rebl  Tosiasiallinen S Omat toiminnot Energia
Groupin toiminnassa datan s&ildminen ja siirtdminen naky- kielteinen
vat merkittavana vaikutuksena energiankaytdssa. vaikutus
E4: Biologinen monimuotoisuus ja ekosysteemit
Mahdollisuus vahvistaa kilpailukykya ja kasvattaa asia- Mahdollisuus S Omat toiminnot Biologisen moni-
kaskuntaa tayttamalld metsdkatoasetuksen vaatimukset muotoisuuden
aikataulussa markkinassa, jossa kaikki toimijat eivat etene vahenemisen suorat
yhté nopeasti. vaikutustekijat
Paperin valmistuksen ehtojen ja saatavuuden kiristyminen Riski S Omat toiminnot Biologisen moni-
voi nostaa kustannuksia ja heikentda materiaalien saata- muotoisuuden
vuutta, mika voi vaikuttaa tulokseen, jos kustannuksia ei vahenemisen suorat
pystyta siirtdmaan asiakashintoihin. vaikutustekijat
Riski kustannuksista, joita aiheutuu metsdkatoasetuksen Riski S Omat toiminnot Biologisen moni-
edellyttdman dataprojektin toteuttamisesta, sekd mahdol- muotoisuuden
lisista sanktioista, jos asetuksen vaatimuksiin epdonnistu- vahenemisen suorat
taan vastaamaan. vaikutustekijat
Rebl Group kayttda toiminnassaan paperia, johon tarvitun Tosiasiallinen S Omat toiminnot, arvoketjun  Biologisen moni-
puun kasvattaminen on saattanut aiheuttaa vahinkoa luon-  kielteinen alkupaa muotoisuuden
non monimuotoisuudelle. vaikutus véahenemisen suorat

vaikutustekijat

S$1: Oma tyévoima
Hyvien ty6olojen ja -ehtojen seké vastuullisten toiminta- Tosiasiallinen S Omat toiminnot Tyo6olot
tapojen toteutumisen varmistaminen tyontekijoille. Nama myodnteinen
hygieniafaktorit luovat edellytykset hyvinvoivalle tydyhtei-  vaikutus
sélle.
Rebl Group varmistaa tyontekijéidensa terveyden ja tur- Tosiasiallinen S Omat toiminnot Tyo6olot
vallisuuden asianmukaisin tydolosuhtein ja toimintaperi- myodnteinen
aattein. vaikutus
Rebl Group edistaa tasapainoista (tyd)elamaa tukemalla Tosiasiallinen S Omat toiminnot Tydolot
tyon ja muun eldmén yhteensovittamista. myodnteinen

vaikutus
Rebl Group maksaa tydntekijoilleen riittavaa palkkaa. Yhtié  Tosiasiallinen S Omat toiminnot Tyo6olot
noudattaa vahimmaispalkkasaadoksia ja maksaa lain vaati-  myonteinen
musten mukaisesti tai niiden ylapuolella. vaikutus
G1: Liiketoiminnan harjoittaminen
Puutteet yrityskulttuurissa ja hyvassé hallinnossa, kuten Mahdollinen M Omat toiminnot Yrityskulttuuri
epaselvat eettiset ohjeet tai heikot compliance-kaytannot, kielteinen
voivat heikentda luottamusta, vaikuttaa henkiléston hyvin- vaikutus
vointiin ja aiheuttaa mainehaittoja.
Puutteellinen korruption ja lahjonnan ehkaisy, havaitse- Mahdollinen M Omat toiminnot Korruptio ja lahjonta
minen tai koulutus voi mahdollistaa epareilun kohtelun, kielteinen
vaarinkaytoksia ja epéeettisia paatoksia, mika heikentaa vaikutus

hallinnon eettisyytté ja sidosryhmien luottamusta.

Rebl Groupin tunnistamat olennaiset vaikutukset ja riskit
on huomioitu kattavasti osana sen strategiaa ja liiketoi-

mintamallia.

Ilmastonmuutokseen liittyvat todelliset kielteiset vaikutuk-
set on huomioitu Rebl Groupin strategiassa esimerkiksi

sen sitoumuksen Pariisin ilmastosopimuksen mukaisiin
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tieteeseen perustuviin ilmastotavoitteisiin, jotka koske-
va koko konsernia ja yrityksen arvoketjua. SBT-tavoittei-
den mukainen toiminta edellyttdd my6s arvoketjun, ku-
ten paperintoimittajien sitouttamista tavoitteisiin ja tata
keskustelua on kayty jo pidemman aikaa. Osa konsernin
paperintoimittajista on myds sitoutunut itse SBT-tavoit-
teisiin, jolloin tavoite on yhteinen. Pilvipalvelujen osalta
konserni tarkastelee niiden kdyttdmaa energiaa.

Biologiseen monimuotoisuuteen suhteessa olevat vaiku-
tukset on otettu huomioon liiketoimintamallissa ja strate-
giassa. Painaminen on keskeinen osa konsernin liiketoi-
mintaa ja strategiaa, vaikkakin sen painoarvo jonkin verran
keskipitkalla aikavalilla tulee vahenemaan. Taloudellisena
riskind on tunnistettu metsien kayton osalta paperin val-
mistuksen ehtojen ja paperin saatavuuden tiukkeneminen
ja sen mahdollinen vaikutus paperin hinnoitteluun. Toteu-
tuessaan riski voisi vaikuttaa Rebl Groupin taloudelliseen
tulokseen, jos hintojen korotusta ei saataisi tdysimaarai-
sesti asiakashintoihin tai materiaalia ei saataisi kdyttoon
riittavasti asiakastoita varten. Tata riskia voidaan hallita
siten, ettd konserni lisda entisestaan sertifioitujen, PEFC
ja FSC-sertifioitujen eli kestavasti kasvatetuista metsista
valmistettujen paperien osuutta kaikesta kaytetystéa pa-
perista tuotannossaan.

Ilmastonmuutokseen liittyva kielteinen vaikutus on to-
dellinen. Ilmastonmuutos vaikuttaa elinolosuhteisiin pla-
neetallamme ja silld on laaja vaikutus niin ihmisiin kuin
ymparistoon. Osa vaikutuksista globaalisti on ndhtavissa
jo nyt, osa toteutuu vasta pitkalla aikavalilla ja riippuu
valtioiden ja yritysten onnistumisesta ilmastonmuutoksen
hillinnassa. Vaikka tassa kontekstissa Rebl Group on pieni
toimija ja sen arvoketjun vaikutus globaalilla mittakaavalla
vahainen, on yhtio kokenut tarkeaksi EU:n sitoumuksen
mukaisen maapallon lAmpenemisen pysayttamisen 1,5
asteeseen ja siksi on sitoutunut SBT-tavoitteisiin. Se, etta
Rebl Group tuottaa hiilidioksidipaast6ja johtuu sen liike-
toimintamallista. Suurin osa paastoista syntyy konsernin
arvoketjussa, sen oman toiminnan ulkopuolella, mutta
ovat toimintoja, kuten paperin valmistus, jotka ovat valt-
tdmattomia konsernin toiminnan yllapitdmiseksi. Talou-
dellinen riski ilmastonmuutoksen liittyen voisi realisoitua
keskipitkalla aikavalilla.

Painoliiketoiminta on yksi Rebl Groupin kolmesta seg-
mentista, jolla se toimii ja strategiansa mukaisesti tulee
toimimaan. Rebl Groupin liiketoiminnassa vaikutukset bio-
logiseen monimuotoisuuteen liittyvat painotoiminnassa
kaytettavaan paperiin, jonka valmistamiseksi kaadetaan
puita metsista. Puiden kaatamisella on suora vaikutus
biologiseen monimuotoisuuteen ja ekosysteemeihin. Pa-
perin kayttd on edellytys painoliiketoiminnalle. Vaikutusta
ei sinalldan ole huomioitu liiketoimintamallissa tai strate-
giassa, mutta Rebl Groupin painoliiketoiminnan tavoite
on maksimoida sertifioitujen paperien kaytto, jolla var-
mistetaan, ettd paperi on peraisin kestavasti hoidetuista
metsista, ja vaikutus biologiseen monimuotoisuuteen ja
ekosysteemeihin olisi mahdollisimman pieni.

Yrityksen olennaisilla riskeilld ja mahdollisuuksilla ei ole
taloudellisia vaikutuksia raportointikaudella.

Painotoiminnan paastodintensiivisyyden vaikutus ilmas-
tonmuutokseen nahtiin myds taloudellisena riskina, silla
se voi kiihdyttda painamisen volyymien laskua keskipit-
kalla aikavalilla, milla olisi vaikutus yrityksen tulokseen ja
kassavirtaan. Taloudellisena riskina tunnistettiin metsien
kayton osalta paperin valmistuksen ehtojen ja paperin
saatavuuden tiukkenemisen vaikutus hinnoitteluun riski-
na konsernille. Toteutuessaan tama riski vaikuttaisi Rebl
Groupin taloudelliseen tulokseen. Painotoiminnan volyy-
min lasku vaikuttaa konsernin liiketoiminnan muutokseen
niin, etta sen rinnalle on kasvatettu uusia liiketoimintoja
menneina vuosina ja naiden edelleen kasvattamiseen
panostetaan. Maarallisia tietoja ennakoiduista talou-
dellisista vaikutuksesta ei ole Rebl Groupin saatavilla
luotettavasti talla hetkella.

Rebl Groupin ensimmainen kaksoisolennaisuusanalyysi
tehtiin samaan aikaan kuin konsernin uutta strategiaa
vuosille 2024-2026 tydstettiin. Strategiatydssa lapikaytiin
konsernin vahvuudet, heikkoudet, mahdollisuudet ja riskit
SWOT-analyysin kautta, olennaisuusanalyysin l0yddksen
huomioiden, keskipitkalla aikajanteelld. Konsernistrategi-
an pohjalta laaditun vastuullisuusstrategian tydstadmisen
pohjamateriaalina kaytettiin paitsi strategiatyon tausta-
materiaaleja, myos kestadvyysasioiden SWOT-analyysia.
Seka strategia, vastuullisuusstrategia, etta niiden pohji-
na kaytetyt SWOT-analyysit on késitelty myds konsernin
johtoryhmassa seka hallituksessa. Maarallista analyysia
strategian ja liiketoimintamallin resilienssista ei ole tehty.

Yllattavia, lilketoimintaa vaarantavia riskeja ei ole tun-
nistettu, vaikkakin Rebl Group tiedostaa painotoimin-
nan paastdintensiivisyyden voivan kiihdyttada painami-
sen volyymien laskua keskipitkalla aikavalilla, milla olisi
vaikutus yrityksen tulokseen ja kassavirtaan. Samoin on
tiedostettu taloudellisena riskind tunnistettu metsien
kaytdn osalta paperin valmistuksen ehtojen ja paperin
saatavuuden tiukkeneminen ja sen mahdollinen vaikutus
paperin hinnoitteluun, joka toteutuessaan voisi vaikut-
taa Rebl Groupin taloudelliseen tulokseen, jos hintojen
korotusta ei saataisi tdysimaaraisesti asiakashintoihin.

Olennaisten vaikutuksien, riskien ja mahdollisuuksien ar-
viointi toteutettiin Rebl Groupissa toista kertaa. Arvioin-
nissa tunnistettiin yksi uusi olennaisuuden rajan ylittava
vaikutus, riski tai mahdollisuus, joka oli E4 Biologinen mo-
nimuotoisuus ja ekosysteemi -aihekohtaiseen standardiin
liittyva mahdollisuus "Mahdollisuus vahvistaa kilpailuky-
kya ja kasvattaa asiakaskuntaa tayttamalla metsakato-
asetuksen vaatimukset aikataulussa markkinassa, jossa
kaikki toimijat eivat etene yhta nopeasti.” Mahdollisuus
nousi olennaiseksi sen realisoitumisen eteen raportoin-
tikauden aikana tehdyn tyon vuoksi.

Kaikki Rebl Groupin tunnistamat olennaiset vaikutukset,
riskit ja mahdollisuudet kuuluvat ESRS-tiedonantovaa-
timusten piiriin.



IRO-1Kuvaus olennaisten vaikutusten, riskien ja mah-
dollisuuksien tunnistamis- ja arviointiprosessista

Rebl Groupin kaksoisolennaisuuden alkuperainen ana-
lyysi toteutettiin syyskuussa 2023 seuraavaksi kuvattua
menetelmia ja oletuksia noudattaen:

ESRS-standardin kestavyysseikat toimivat aiheiden tun-
nistamisen pohjana. Konsernin vaikutuksia arvioitiin sen
omassa toiminnassa seka konsernin kahdessa tunniste-
tussa arvoketjussa. Prosessissa otettiin huomioon seka
tosiasiallisia ettd mahdollisia (tulevaisuuden) vaikutuksia,
riskeja ja mahdollisuuksia. Menetelma sisalsi seka sisaista
tyoskentelya etta ulkoisten sidosryhmien ryhmahaastat-
teluja (5 kpl) ja asiantuntijoiden osallistamista.

Olennaisuusanalyysityd jakautui neljaan eri vaiheeseen:

1. Vaikutusten tunnistaminen - Vaikuttavuuden arviointi
lahti liikkeelle arvoketjutarkastelusta. Aiempaa vas-
tuullisuustyotd pohjamateriaalina kayttden asiantun-
tijakumppanin kanssa tunnistettiin alustavat vaiku-
tukset ymparisté6n ja yhteiskuntaan arvoketjuissa
ESRS-standardien aiheet huomioiden seka tunnis-
tettiin keskeiset osallistuttavat sidosryhméaedustajat.

2. Sidosryhmien osallistaminen - taustatyon tulosten poh-
jalta vahvistettiin aiheet, joita jatkoarvioinnissa lahdettiin
tydstamaan. Sovittiin sidosryhmaedustajien ryhmahaas-
tatteluista (5 kpl), jotka asiantuntijakumppani toteutti.
Nain kerattiin keskeisten sidosryhmien ndkemykset Rebl
Groupille olennaisista vastuullisuusaiheista ja syven-
nettiin ymmarrysta konsernin vaikutuksista.

3. Riskit ja mahdollisuudet — lapikaytiin sidosryhmatyén
tulokset sekd ennakkotehtava, jonka avulla tunnistettiin
Rebl Groupin vastuullisuusaiheisiin liittyvat taloudelli-
set vaikutukset. Asiantuntijakumppani kokosi ja analy-
soi ennakkotehtavan tulokset jatkotyostda varten. Rebl
Groupin johdon tydkokouksessa arvioitiin ja validoitiin
tunnistetut aiheet ja niihin liittyvat vaikutukset, riskit ja
mahdollisuudet, mukaan lukien tosiasialliset vaikutuk-
set. Arvioinnissa ei otettu huomioon aiheita "affected
communities” ja "animal welfare”, joiden ei katsottu
liittyvan Rebl Groupin liiketoimintaan.

4. Olennaiset aiheet — Johdon ty6kokouksen lopputu-
lokset koottiin yhteen olennaisuusmatriisin muotoon
ja asiantuntijakumppani tuotti alustavan ehdotuksen
raportoitavista ESRS-indikaattoreista. Yhteisessa lop-
pukokouksessa keskusteltiin olennaisuusarvioinnin
tuloksista, johtopaatoksista ja suosituksista projekti-
tiimin kanssa. Olennaiset aiheet maariteltiin analysoi-
malla seka yrityksen aiheuttamia ettd siihen kohdis-
tuvia vaikutuksia. 2023 tehdyn olennaisuusanalyysin
mukaan llmastonmuutos, biologinen monimuotoisuus
ja ekosysteemit sekd omat tydntekijat olivat selkeasti
olennaisimmat aiheet, joista ilmastonmuutos ja omat
tyontekijat ylittivat olennaisuuden kynnyksen.

Rebl Groupin johto ja vastuullisuustiimi arvioivat uudel-
leen ulkoisen kumppanin kanssa tehdyn olennaisuusa-
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nalyysin palaverissaan syksylla 2024. Uudelleenarviointi
tehtiin, koska ohjeistukset olennaisuusanalyysille ovat
tdsmentyneet sen toteuttamisen (syksylla 2023) jalkeen
ja johdon oma ymmarrys olennaisuuden arvioinnista oli
tdsmentynyt uusien ohjeistuksen takia.

Vuoden 2024 lapikaynnissa kahden tunnistetun arvoket-
jun painoarvoa osana olennaisuuden arviointia muutettiin
vastaamaan liiketoiminnan todellisuutta. Kaikki olennai-
suusmatriisin taustalla olevat pisteytykset tarkasteltiin
uudelleen. Painoarvon muutoksen ja uudelleenarvioin-
nin myd&ta olennaisten aiheiden maara lisdantyi. Uudel-
leenarvioinnin jalkeen vahvistettiin konsernin lopullinen
kestavyysraportoinnin laajuus.

® E1ilmastonmuutos sailyi raportoitavana osiona.

® E4 biologinen monimuotoisuus nousi raportoitavaksi
osioksi painotuksen muututtua.

B S1oma tydvoima sailyi raportoitavana osiona.

m (31 liiketoiminnan harjoittaminen nousi raportoitavaksi
osioksi painotuksen muututtua.

Olennaiset kestdvyysaiheet arvioidaan vuosittain Toi-
mintaperiaatteet olennaisten kestavyysseikkojen hallit-
semiseksi -dokumentin mukaisesti jokaisen vuoden kol-
mannelle kvartaalille sijoittuvassa konsernin johtoryhman
kokouksessa ja konsernin hallitus vahvistaa ne.

Syksylla 2025 kaynnistettiin vuotuinen uudelleenarviointi.
Uudelleenarviointi nahtiin tarpeelliseksi, silla tiimin ym-
marrys olennaisuuden arvioinnista ja raportoinnin vaati-
muksista oli tdsmentynyt ensimmaisen raportointivuoden
jalkeen. Uudelleenarvioinnissa johto ja sisdinen vastuul-
lisuustiimi kavivat lapi tunnistetut olennaiset vaikutukset,
riskit ja mahdollisuudet, tekivat tarvittaessa muutoksia
arviointeihin seka tarkastivat kahden tunnistetun arvo-
ketjun painoarvon vastaamaan vuoden tilannetta.

Rebl Groupin paatoksentekoprosessija sisdinen kontrolli
olennaisuusanalyysin arvioinnissa tehtiin johtoryhman ja
yhtién hallituksen toimesta. Kaksoisolennaisuusanalyysin
uudelleenarvioinnin tulokset toimitettiin hyvaksyttavaksi
konsernin hallitukselle, joka hyvaksyi ne 28.11.2025.

Vuoden 2025 uudelleenarvioinnin tuloksena kestavyysra-
portoinnin laajuus pysyi samana. Arvioinnissa tunnistettiin
useampia uusia vaikutuksia, riskeja ja mahdollisuuksia,
mutta ndma eivat ylittdneet olennaisuuden rajaa. Lisaksi
olennaisia vaikutuksia, riskeja ja mahdollisuuksia tdsmen-
nettiin ja kuvauksia péaivitettiin osana laadun paranta-
mista, jotta ne vastaisivat nykytilannetta entistd parem-
min. Kaksoisolennaisuusanalyysista poistettiin sellaisia
IROja, jotka eivat olleet osoittautuneet Rebl Groupille
merkityksellisiksi.

Kaksoisolennaisuusanalyysiprosessissa konsernin vai-
kutukset ymparistoon ja ihmisiin tunnistettiin, arvioitiin,
ja priorisoitiin. Rebl Groupin kaksoisolennaisuutta arvi-
oitaessa konsernin toiminta jaettiin kahteen erilliseen
arvoketjuun toiminnan erilaisuuden vuoksi. Digitaalinen
lilkketoiminta kasiteltiin oman arvoketjunaan ja saman-
kaltaisuuden vuoksi nadkyvyys ja painoliiketoiminta yh-
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tena arvoketjuna. Molempien arvoketjujen vaikutukset
arvioitiin erikseen pisteyttamalla (-5-+5) ne seuraavilla
osa-alueilla, ja laskemalla ndiden osa-alueiden keskiarvo;
vaikutusteen laajuus, mittakaava ja todennakdisyys seka
kielteisten vaikutusten osalta korjattavuus. Mahdollisten
ihmisoikeusvaikutusten arvioinnissa vakavuus (laajuus,
mittakaava, korjattavuus) on painotettu suhteessa toden-
nakoisyyteen 1,5-kertaisena, koska vaikutuksen vakavuus
on ensisijainen sen todennakdisyyteen nadhden.

Rebl Groupin olennaiset aiheet syntyivat liiketoimintojen
painoarvolla painotetusta yhteisarvioista vaikutusten osal-
ta. Asteikko oli ©100-+100 prosenttia (-5-+5). Olennaiset
myonteiset vaikutukset olennaisuusmatriisissa olivat tai
ylittivat arvon 70 % (3,5). Olennaiset kielteiset vaikutukset
olennaisuusmatriisissa olivat tai alittivat arvon -70 % (-3,5).

Digitaalisen liiketoiminnan arvoketjussa huomioitiin laite
ja materiaalivalmistus, toimittajat ja kumppanit, oma lii-
ketoiminta, asiakkaat seka loppukayttajat. Paino- ja na-
kyvyysliiketoimintojen osalta huomioitiin laite- ja materi-
aalivalmistus, toimittajat ja kumppanit, oma liiketoiminta,
lehtien julkaisu ja Rebl Groupin valmistamien tuotteiden
kayttd markkinoinnissa seka lehtien ja median kulutus ja
tuotteiden ndkyminen esimerkiksi tapahtumissa kulutta-
jille. Molempien arvoketjujen sidosryhméaedustajia kuul-
tiin olennaisuuden arvioinnin ryhmahaastatteluissa, jotka
asiantuntijakumppani toteutti, kun olennaisuusanalyysia
tehtiin ensimmaista kertaa. Nain kerattiin keskeisten si-
dosryhmien ndkemykset Rebl Groupille olennaisista vas-
tuullisuusaiheista ja syvennettiin ymmarrysta konsernin
vaikutuksista. Samoin kuultiin ulkopuolista asiantuntijaa.

Kaksoisolennaisuutta arvioitaessa tunnistettiin, arvioitiin,
priorisoitiin ja seurattiin myos riskeja ja mahdollisuuksia,
joilla on tai saattaa olla taloudellisia vaikutuksia konsernin
toimintaan. Taloudellisissa olennaisuuksissa toimintaa
tarkasteltiin koko konsernin nakdkulmasta, ei jaettuna
arvoketjuihin. Taloudelliset olennaisuudet arvioitiin piste-
yttamalla (-5—+5) ne seuraavilla osa-alueilla, ja laskemal-
la ndiden osa-alueiden keskiarvo; vaikutusteen suuruus
sekd mydnteinen tai kielteinen vaikuttavuus. Riskien ja
mahdollisuuksien olennaisuuden rajaksi olennaisuusmat-
riisiin asetettiin mahdollisuuksissa 40 % (2) ja riskeissa
-40 % (-2). Asteikko oli ©100—+100 prosenttia (-5—+5).

Taloudellisissa olennaisuuksissa huomioitiin myyntiin ja
kustannuksiin, investointeihin seka rahoitukseen liittyvat
riskit ja mahdollisuudet.

Taloudellisia riskeja seurataan saman prosessin mukai-
sesti ja samassa riskienhallintatykalussa kuin konsernin
muitakin riskeja, jossa riskit voidaan myds erotella talou-
dellisen riskin mukaan. Riskienhallintaprosessi on kuvattu
kattavasti kohdassa GOV-5: Riskienhallinta ja sisdinen
valvonta kestavyysraportoinnin osalta.

Rebl Groupissa prosessi vaikutusten ja riskien tunnis-
tamiseksi on integroitu riskienhallintaprosessiin ja seka
yleiseen johtamisprosessiin. Vuonna 2024 otettiin kayt-
t66n koko konsernia ja kaikkia lilkketoimintoja koskeva yh-
teinen riskienhallintaprosessi. Olennaiset kestavyyteen

liittyvat riskit ovat samassa jarjestelmassa kuin muutkin
riskit, jossa ne on merkitty CSRD-tagilla ja niiden kasit-
telyssa noudatetaan kestavyysraportin osiossa GOV-2
kuvattua tapaa tunnistaa ja hallita naita strategisia ris-
keja. Tarkempi kuvaus olennaisten kestavyysseikkojen
hallinnasta osana yleista riskienhallintaprosessia 8ytyy
kohdasta GOV-5: Riskienhallinta ja sisdinen valvonta
kestavyysraportoinnin osalta.

Kaikki tyontekijat, kuten tyontekijat, tiimit, esihenkil6t ja
johtajat voivat ilmoittaa mahdollisista tai havaituista riskeis-
ta. Liiketoimintajohtoryhmat kasittelevat riskeja ja tekevat
tarvittavat toimenpiteet riskien minimoimiseksi. Suurimmat
riskit nostetaan konsernin johtoryhméaan kasiteltavaksi.

Arjessa olennaisia vaikutuksia, riskeja ja mahdollisuuksia
seurataan konsernin riskienhallintajarjestelman valityksel-
la seké osanariskienhallintaa ja paivittdista liilketoimintaa.
Strategisessa tydkalussa keskeisten aiheiden tavoitteille
on maaéritelty mittarit ja tavoitteet, joiden saavuttamista
siella seurataan. Konsernin hallituksella ja johtoryhmalla
on nakyma strategiatydkaluun ja sielld seurattaviin vai-
kutuksiin, riskeihin ja mahdollisuuksiin.

Mahdollisuuksien tunnistamis-, arviointi- ja hallintapro-
sessi on Rebl Groupissa osa yrityksen johtamisprosessia,
joka on kuvattu kattavasti kohdassa GOV-2: Yrityksen
hallinto-, johto- ja valvontaelimille toimitettavat tiedot ja
niiden kasittelemat kestédvyysseikat. Johtoryhma kasitte-
lee kestévyysasioita paasaantdisesti jokaisessa kokouk-
sessaan. Konsernin hallitus kasittelee kestédvyysasioiden
laajan katsauksen vahintdan kerran vuodessa ja tassa yh-
teydessa kasitellddn myos mahdolliset liiketoimintaympa-
ristdn muutokset, jotka vaikuttavat konsernin olennaisten
mahdollisuuksien arviointiin, samoin kuin taloudelliset
mahdollisuudet ja muut strategisiksi tunnistetut mahdol-
lisuudet, ja peilaa niitd olennaisista kestavyysseikoista
tehtyyn olennaisuusanalyysiin. Muita mahdollisuuksiin
liittyvia aiheita tuodaan johtoryhman toimesta hallituk-
selle tiedoksi tai kasittelyyn tarpeen mukaan.

Kaksoisolennaisuusanalyysiprosessissa on kaytetty syot-
teina asiantuntijakumppanilta saatuja nakemyksia, si-
dosryhmilta haastatteluin kerattya ndkemysta seka Rebl
Groupin julkisista lahteista seka UN Global Compact —ja
muiden koulutusten kautta keraamaa tietoa ja ndkemysta
sen toimialoihin liittyvista kestavyysasioista.

Muita kuin ylla kuvattuihin standardeihin liittyvia olennaisia
vaikutuksia, mahdollisuuksia tai riskeja ei ole tunnistettu.

E1 llmastonmuutos, IRO-1: Kuvaus olennaisten vai-
kutusten, riskien ja mahdollisuuksien tunnistamis- ja
arviointiprosesseista

Osana kaksoisolennaisuusanalyysiprosessia tunnistettiin
tosiasialliset ja mahdolliset ilmastonmuutokseen liittyvat
vaikutukset, riskit ja mahdollisuudet. Prosessissa kon-
sernin vaikutukset ympéaristdéon ja ihmisiin tunnistettiin,
arvioitiin, ja priorisoitiin ilmastovaikutusten, -riskien ja
-mahdollisuuksien osalta.



Kaikkien ilmastoriskien tunnistamisen taustamateriaalina
kaytettiin aiemmin tehtya Tieteeseen perustuvien ilmasto-
tavoitteiden asettamisprosessissa SBT-standardin mukai-
sesti tehtyd, ja nyttemmin sen hyvaksymaa, kasvihuone-
kaasupaastolaskentaa. Taman johdosta Rebl Groupilla on
kattava kasitys mista sen ja sen arvoketjun scope 1,2 ja 3
- kasvihuonekaasupaastot muodostuvat. Kasvihuonekaasu-
paastot laskettiin kdyttden GHG Protocol -metodologiaa.
Laht6tasovuotena toimi vuosi 2022, johon paastovahen-
nyksia myb6hempina vuosina verrataan. SBT-tavoitteiden
asettamisen yhteydessa laskettiin myds Rebl Groupin ar-
voketjussa tapahtuvat maankayttdsektorilla syntyvét niin
sanotut FLAG-p&aastot. Ne laskettiin SBTi FLAG -laskenta-
tyokalun taustalla olevilla paastokertoimilla Pohjoismaiselle
mannylle, kuuselle ja koivulle. Metsan hiilivarastojen muutos
laskettiin IPCC:n ohjeiden mukaisesti, Tier 1 menetelmalla.
Rebl Groupin FLAG-paastdjen osuus oli niin pieni, ettei
FLAG paastotavoitetta ei tarvinnut erikseen asettaa. Taus-
tamateriaalina toimi myds Rebl Groupin tiekartta siihen,
kuinka paastoja saadaan systemaattisesti vahennettyd yhta
lailla sen omassa toiminnassa kuin sen arvoketjussa. Tie-
teeseen perustuvia ilmastotavoitteita asettaessa tutkittiin
tavoitteet Rebl Groupin osalta 1,5 asteen skenaarion mu-
kaisesti ja arvoketjun paastdjen osalta 1,5 ja alle 2 asteen
skenaarioiden mukaisesti.

Varsinaista ilmastoskenaarioanalyysia ei kdytetty apuna
riskien tunnistamisessa, eika Rebl Groupilla siten ole my&s-
kaan tilinpaatoksessa esitettyja kriittisia ilmastoon liittyvia
oletuksia, jotka sopisivat yhteen kaytettyjen ilmastoske-
naarioiden kanssa. Nain ollen Rebl Group ei mydsk&an ole
hyédyntanyt ilmastoon liittyvien vaarojen tunnistamisessa
seka altistumisen ja herkkyyden arvioinnissa esimerkiksi
IPCC:n SSP5-8.5-skenaarioon perustuvia suurten paastojen
ilmastoskenaarioita, ndihin paastéskenaarioihin perustuvia
asian kannalta merkityksellisia alueellisia ilmastoprojektioita
tai NGFS:n ilmastoskenaarioita. Siind m&arin, kun analyysi
on Rebl Groupissa toteutettu, ei analyysista ei ole suljettu
ulkopuolelle siirtyma- tai transitioriskeja.

Ilmastonmuutoksen aiheuttamia vaikutuksia pyrittiin tun-
nistamaan lyhyell3, keskipitkalla ja pitkalla aikavalilla. Rebl
Group toimii ldhes kokonaan Suomessa ja sen arvoketju
toimii Suomessa, Euroopassa ja osin Euroopan ulkopuo-
lella. Rebl Groupin toimipisteet eivat sijaitse alueilla, joihin
nahtaisiin lampdtilan, tuulen, veden tai maamassoihin tai
maa-alueisiin liittyvia riskeja, joita ilmastonmuutos voisi
voimistaa tai synnyttaa siind maarin, etta se vaarantaisi liike-
toimintaa. Keskipitkalla aikavalilla tunnistettiin yksi fyysinen
riski liittyen &killisiin ja voimakkaisiin sdailmidihin, jotka voi-
vat aiheuttaa esimerkiksi sdhkonjakelun keskeytymista Suo-
messa. Riski ndhdaan kuitenkin niin pieneksi, ettei fyysisiin
riskeihin liittyviad omaisuuseria tai strategiseen suunnitteluun
tai pddomankohdentamiseen liittyvia suunnitelmia ole tehty.

Siirtymariskeina on tunnistettu siirtymatapahtumat, jotka
johtuvat siita, etta arvoketjunsa kautta Rebl Groupin pai-
notoiminta on paastdintensiivista. Tama voi olla riski sen
menestymiselle tulevaisuudessa esimerkiksi sita kautta, etta
asiakkaiden kaytds muuttuu ja he korvaavat painotuotteet
toisilla medioilla tai ala nAhd&dan aiempaa negatiivisessa
valossa sen paastointensiivisyyden vuoksi. Painotoimin-
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nan arvoketjun paastodt syntyvat materiaalien ja koneiden
ja laitteiden valmistuksen energiankulutuksesta, valtaosalta
paperin valmistuksesta sek& paperin valmistukseen liitty-
vasta energian kaytosta. Samasta syysta painotoiminnan
paastdintensiivisyys nahtiin yhtidlle olennaisena taloudel-
lisena riskina, silla se voi kiihdyttda painamisen volyymien
laskua keskipitkalla aikavalilla, milla olisi vaikutus yrityksen
tulokseen ja kassavirtaan. Painotoiminnan volyymin lasku
vaikuttaa konsernin liiketoiminnan muutokseen niin, etta
sen rinnalle on kasvatettu uusia liiketoimintoja menneina
vuosina ja nadiden edelleen kasvattamiseen panostetaan.

Paastoja tuotetaan siis osana toimintaa, joten tdma riski voi
toteutua ja osittain toteutuukin jo lyhyella aikajanteella. Siksi
Rebl Group pyrkii hiilidioksidipaastdjensa vahentamiseen
koko konsernin tasolla. Siirtymariskeja arviointiin lyhyell3,
keskipitkalla ja pitkalla aikavalilla.

Samaan aiheeseen liittyen digitaalisen liiketoiminnan ar-
voketjun puolella pilvi- ja tietoliikennepalveluiden ilmasto-
vaikutukset, joihin liittyvat erityisesti energiankulutus seka
lauhdutusenergian kaytto seka it-laitteiden valmistukses-
ta syntyvéat paastot, nahtiin kielteisena vaikutuksena, silla
datan sailyttdminen ja siirtdminen kuluttavat huomattavan
maaran maailman energiasta.

Taloudellisina mahdollisuuksina tunnistettiin onnistuneiden
ymparistotoimien kautta mahdollisuus saada rahoituksen
hintaa alaspéain sekd ymparistotyon luoma mahdollinen kil-
pailukyky Rebl Groupille. Esimerkiksi mahdollisuus saada
lainaa kilpailijoita paremmin ehdoin, kun rahoitusinstru-
menttien marginaaleja sidotaan enenevassa maarin yri-
tysten suoriutumiseen ilmastotavoitteidensa mukaisesti.
Edulliset lainaehdot antavat mahdollisuuden kilpailijoita
parempaan taloudelliseen suoriutumiseen. Rebl Groupin
kasvustrategialle on oleellista, ettd se saa rahoitusta kil-
pailukykyiseen hintaan.

Rebl Group ei ole konsultoinut vaikutusten kohteena olevia
paikallisyhteisdja arvioidessaan ilmastonmuutokseen liitty-
via vaikutuksiaan, riskejaan ja mahdollisuuksiaan.

E2 Pilaantuminen, IRO-1: Kuvaus olennaisten vaikutus-
ten, riskien ja mahdollisuuksien tunnistamis- ja arvioin-
tiprosesseista

Osana kaksoisolennaisuusanalyysiprosessia tunnistettiin
tosiasialliset ja mahdolliset pilaantumiseen liittyvat vaiku-
tukset, riskit ja mahdollisuudet. Aihe arvioitiin epaolennai-
seksi, koska pilaantumiseen liittyvat vaikutukset todettiin
merkitykseltdan vahaisiksi. Rebl Group ei ole konsultoinut
vaikutusten kohteena olevia paikallisyhteis6ja arvioides-
saan pilaantumiseen liittyvia vaikutuksiaan, riskejaan ja
mahdollisuuksiaan.

E3 Vesivarat ja merten luonnonvarat, IRO-1: Kuvaus olen-
naisten vaikutusten, riskien ja mahdollisuuksien tunnis-
tamis- ja arviointiprosesseista

Osana kaksoisolennaisuusanalyysiprosessia tunnistettiin
tosiasialliset ja mahdolliset vesivaroihin ja merten luon-
nonvaroihin liittyvat vaikutukset, riskit ja mahdollisuudet.
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Arvioinnissa ei tunnistettu merkittavia vaikutuksia vesi-
varoihin tai merten luonnonvaroihin liittyen, minka vuoksi
nama luokiteltiin epaolennaisiksi aiheiksi. Rebl Group ei ole
konsultoinut vaikutusten kohteena olevia paikallisyhteisdja
arvioidessaan vesivaroihin ja merten luonnonvaroihin liitty-
via vaikutuksiaan, riskejaan ja mahdollisuuksiaan.

E4 Biologinen monimuotoisuus ja ekosysteemit, IRO-1:
Kuvaus olennaisten vaikutusten, riskien ja mahdollisuuk-
sien tunnistamis- ja arviointiprosesseista

Osana kaksoisolennaisuusanalyysiprosessia tunnistettiin
tosiasialliset ja mahdolliset biologiseen monimuotoisuuteen
liittyvat vaikutukset, riskit ja mahdollisuudet. Prosessissa
konsernin vaikutukset ymparistoon ja ihmisiin tunnistettiin,
arvioitiin, ja priorisoitiin biologisen monimuotoisuuden vai-
kutusten, riskien ja mahdollisuuksien osalta.

Rebl Groupin ymparistévaikutusten, fyysisten ja siirtymaris-
kien ja mahdollisuuksien tunnistamisprosessi perustuu ISO
14001-jarjestelmaan. Ymparistondkokohdat tunnistetaan
toiminnan, tuotteiden ja palveluiden yhteydessa. Nakdkoh-
dat voivat liittya esimerkiksi aineiden ja energian kayttoon
tai kulutukseen, ja ne voivat aiheuttaa joko mydnteisia tai
kielteisia ympaéristovaikutuksia. Tunnistaminen tapahtuu
toiminnan prosesseissa huomioiden normaalit kdyttdolot,
poikkeustilanteet ja hairidtilanteet. Nain pyritaan tunnista-
maan myds mahdolliset jarjestelmariskit. Nakdkohdat arvioi-
daan vuosittain seka aina toiminnan muutosten yhteydessa.

Biologiseen monimuotoisuuteen ja ekosysteemeihin koh-
distuvia vaikutuksia konsernin omissa toimipaikoissa ja
arvoketjun eri vaiheissa tunnistetaan ja arvioidaan osana
ymparistovaikutuksia. Rebl Groupin prosessi ei sisalla eril-
lista vaihetta riippuvuuksien arvioinnille biologisesta mo-
nimuotoisuudesta tai ekosysteemipalveluista. Rebl Group
ei ole kuullut vaikutusten kohteena olevia yhteisdja osana
tata prosessia, koska se ei ole ollut prosessin kannalta tar-
peellista, silld toiminta ei vaikuta mihinkaan yksittaiseen
yhteis66n merkityksellisesti.

Rebl Group on arvioinut toimipaikkojensa sijoittumista bio-
logisesti herkille alueille seka toiminnan mahdollisia vaiku-
tuksia biologiseen monimuotoisuuteen ja ekosysteemeihin.
Rebl Group ei ole tunnistanut toimipaikkoja, jotka normaa-
litilanteessa merkittavasti vaikuttaisivat biologiseen mo-
nimuotoisuuteen. Rebl Group ei ole todennut olennaisia
kielteisia vaikutuksia, jotka liittyvat maaympaérist6dn tilan
heikkenemiseen, aavikoitumiseen tai maaperan sulkemiseen
eika sen toiminta vaikutta uhanalaisiin lajeihin.

Tampereen Kaapelikadun toimipiste sijaitsee lahellad Na-
tura-alueeseen kuuluvaa lehtojensuojelualuetta, joka on
biologisen monimuotoisuuden kannalta herkka alue. Rebl
Groupin toiminta ei vaikuta kielteisesti lehtojensuojelualuee-
seen niin, ettd se johtaisi luontotyyppien ja lajien elinym-
paristojen heikentymiseen ja hairitsee sellaisia lajeja, joita
varten on osoitettu suojelualue. On kuitenkin tunnistettu,
ettd poikkeus- tai onnettomuustilanteissa voi syntya riskeja
erityisesti vesistoihin liittyen. Taméan vuoksi kiinteistélle on
asennettu sdhkoinen sulkuventtiili, jolla voidaan hatatilan-
teessa estdd hulevesien paasy viemariin ja edelleen Myl-

lypuroon. Nain voidaan torjua mahdollisia vuotoja, kuten
liuottimen paatymista viemariveden mukana ymparistoon.
Rebl Groupin muut toimipisteet eivat sijaitse biologisen
monimuotoisuuden kannalta herkilla alueilla. Kuitenkin Jo-
ensuun ja Forssan toimipaikoilla on varauduttu vastaaviin
riskeihin hankkimalla sulkumattoja, jotka voidaan tarvittaes-
sa asettaa piha-alueiden vieméareiden paalle.

Kaiken kaikkiaan Rebl Groupin arvion mukaan normaalissa
toiminnassa ei esiinny merkittavia vaikutuksia biologiseen
monimuotoisuuteen. Poikkeustilanteisiin liittyvat riskit on
kuitenkin huomioitu, ja niiden varalle on laadittu varautu-
missuunnitelmat. Ymparistdnsuojelulain (627/2014) 15 §:n
mukaan luvanvaraisen toiminnanharjoittajan on ennakolta
varauduttava toimiin onnettomuuksien ja muiden poikke-
uksellisten tilanteiden estamiseksi ja niiden terveydelle ja
ympaéristolle haitallisten seurausten rajoittamiseksi, muita
biologiseen monimuotoisuuteen liittyvia lieventavia toimen-
piteita ei ole todettu tarpeelliseksi toteuttaa.

E5 Resurssien kaytto ja kiertotalous, IRO-1: Kuvaus olen-
naisten vaikutusten, riskien ja mahdollisuuksien tunnis-
tamis- ja arviointiprosesseista

Osana kaksoisolennaisuusanalyysiprosessia tunnistettiin
tosiasialliset ja mahdolliset resurssien kayttoon ja kier-
totalouteen liittyvat vaikutukset, riskit ja mahdollisuudet.
Arvioinnissa ei tunnistettu merkittavia vaikutuksia aihee-
seen liittyen, minka vuoksi tama luokiteltiin epaolennai-
seksi. Rebl Group ei ole konsultoinut vaikutusten kohteena
olevia paikallisyhteisdja arvioidessaan resurssien kayttoon
ja kiertotalouteen liittyvia vaikutuksiaan, riskejaan ja mah-
dollisuuksiaan.

G1 Liiketoiminnan harjoittaminen, IRO-1: Kuvaus olen-
naisten vaikutusten, riskien ja mahdollisuuksien tunnis-
tamis- ja arviointiprosesseista

Liiketoiminnan harjoittamiseen liittyva kaksoisolennaisuusa-
nalyysi toteutettiin samalla tavalla kuin IRO-1Kuvaus olen-
naisten vaikutusten, riskien ja mahdollisuuksien tunnis-
tamis- ja arviointiprosesseista -kohdassa kuvattu. Suurin
osa tyOsta toteutettiin haastattelujen seka johdon tydpajan
avulla, jossa kasiteltiin hallintoon liittyvia teemoja yhdessa
aiheeseen liittyvien toimintojen kanssa.

Eldinten hyvinvointi ei ole olennainen aihe arvioitaessa Rebl
Groupin liiketoimintaa. Myoskaan poliittinen vaikuttaminen
ei noussut olennaisena aiheena konsernin kaksoisolennai-
suutta arvioitaessa, mutta suhtautuminen poliittiseen vaikut-
tamiseen ja vaalitukiin on katettu korruptioon ja lahjontaan
liittyvassa toimintaohjeessa.

IRO-2 Yrityksen kestavyysraportissa huomioon otetut
ESRS-standardien tiedonantovaatimukset

Osiossa IRO-1 Kuvaus olennaisten vaikutusten, riskien ja
mahdollisuuksien tunnistamis- ja arviointiprosesseista sel-
vennetaan, miten olennaisuuden arviointi on toteutettu ja
miten kynnysarvoja sekd muita perusteita on sovellettu
vaikutusten, riskien ja mahdollisuuksien olennaisuuden
maarittelyssa.
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ESRS Tiedonanto- Tiedonantovaatimuksen kuvaus Sivut
standardi vaatimus (DR)
ESRS 2
Laatimisperusteet
BP-1 Kestavyysselvityksen yleiset laatimisperusteet 52
BP-2 Tiettyja olosuhteita koskevat tiedot 52-56
Hallinto
GOV Hallinto-, johto- ja valvontaelinten rooli 56-58
G1GOV-1 Liiketoiminnan harjoittamiseen liittyva hallinto-, johto- ja valvontaelinten rooli 58
GOV-2 Yrityksen hallinto-, johto- ja valvontaelimille toimitettavat tiedot ja niiden kasittelemat kesta- 58-59
vyysseikat
GOV-3 Kestavyyteen liittyvan suorituskyvyn siséllyttdminen kannustinjarjestelmiin 59
E1GOV-3 Kestavyyteen liittyvan suorituskyvyn siséllyttaminen kannustinjarjestelmiin 59
GOV-4 Selvitys kestévyytta koskevasta due diligence -prosessista 60
GOV-5 Riskienhallinta ja sisdinen valvonta kestéavyysraportoinnin osalta 60-61
Strategia
SBM-1 Strategia, liiketoimintamalli ja arvoketju 61-63
SBM-2 Sidosryhmien edut ja ndkemykset 63-64
SBM-3 Olennaiset vaikutukset, riskit ja mahdollisuudet seka niiden vuorovaikutus strategian ja liikketoi- 64-66
mintamallin kanssa
Vaikutusten, riskien ja mahdollisuuksien hallinta
IRO-1 Kuvaus olennaisten vaikutusten, riskien ja mahdollisuuksien tunnistamis- ja arviointiprosessista 67-70
E1IRO-1 Ilmastonmuutos, IRO-1: Kuvaus olennaisten vaikutusten, riskien ja mahdollisuuksien tunnista- 68-69
mis- ja arviointiprosessista
E2 IRO-1 Pilaantuminen, IRO-1: Kuvaus olennaisten vaikutusten, riskien ja mahdollisuuksien tunnistamis- 69
ja arviointiprosessista
E3 IRO-1 Vesivarat ja merten luonnonvarat, IRO-1: Kuvaus olennaisten vaikutusten, riskien ja mahdolli- 69-70
suuksien tunnistamis- ja arviointiprosessista
E4 IRO-1 Biologinen monimuotoisuus ja ekosysteemit, IRO-1: Kuvaus olennaisten vaikutusten, riskien ja 70
mahdollisuuksien tunnistamis- ja arviointiprosessista
E5 IRO-1 Resurssien kaytto ja kiertotalous, IRO-1: Kuvaus olennaisten vaikutusten, riskien ja mahdolli- 70
suuksien tunnistamis- ja arviointiprosessista
G11RO-1 Liiketoiminnan harjoittaminen, IRO-1: Kuvaus olennaisten vaikutusten, riskien ja mahdollisuuk- 70
sien tunnistamis- ja arviointiprosessista
IRO-2 Yrityksen kestéavyysselvityksissd huomioon otetut ESRS-standardien tiedonantovaatimukset 70-75
Aihekohtaiset standardit
E1 Ilmastonmuutos
EU:n taksonomia-asetuksen mukaiset tiedot 76-80
E1-1 Ilmastonmuutoksen hillintaa koskeva siirtyméasuunnitelma 80-82
E1-SMB-3 Ilmastonmuutokseen liittyvat olennaiset vaikutukset, riskit ja mahdollisuudet seka niiden vuoro- 81-82
vaikutus strategian ja liiketoimintamallin kanssa
E1-2 Ilmastonmuutoksen hillintadan ja siihen sopeutumiseen liittyvat toimintaperiaatteet 82
E1-3 Ilmastonmuutosta koskeviin toimintaperiaatteisiin liittyvat toimet ja resurssit 82-83
E1-4 Ilmastonmuutoksen hillintédan ja siihen sopeutumiseen liittyvat tavoitteet 83-85
E1-5 Energiankulutus ja energialahteiden yhdistelma 85-86
E1-6 Kasvihuonekaasujen Scope 1-, Scope 2- ja Scope 3 -bruttopaastot ja kokonaispaéstot 86—-90
E1-7 Paastohyvityksilla rahoitettavat kasvihuonekaasujen poistot ja kasvihuonepaéastsjen hillinta- 91
hankkeet
G1 Liiketoiminnan harjoittaminen
G11 Liiketoiminnan harjoittamista koskevat toimintaperiaatteet ja yrityskulttuuri 91-94
G1-3 Korruption ja lahjonnan ehkaiseminen ja havaitseminen 94-95
G1-4 Vahvistetut korruptio- tai lahjontatapaukset 95
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Taulukko: Luettelo EU:n lainsdadannosta johdetuista monialaisten ja aihekohtaisten standardien tietopisteista

Tiedonantovaatimus ja siihen liitty-  Viittaus tiedon- Viittaus pilariin 3 Viittaus vertailu- Viittaus Sijainti
va tietopiste antovelvoite- arvoasetukseen EU:n kestavyys-
asetukseen ilmasto- raportissa /
lakiin Ei olennainen
ESRS 2 GOV-1 Hallituksen sukupuoli-  Liitteen 1 taulukon Komission dele- ESRS 2 GOV-1
jakauma 21 kohdan d alakohta 1 indikaattori 13 goitu asetus (EU)
2020/181627, liite Il
ESRS 2 GOV-1 Riippumattomien hal- Delegoitu asetus (EU) ESRS 2 GOV-1
lituksen jasenten prosenttiosuus 21 2020/1816, liite Il
kohdan e alakohta
ESRS 2 GOV-4 Selvitys kestavyytta Liitteen 1 taulukon ESRS 2 GOV-
koskevasta due diligence -prosessis- 3 indikaattori 10 4
ta 30 kohta
ESRS 2 SBM-1 Osallistuminen fos- Liitteen 1 taulukon  Asetuksen (EU) N:o 575/2013 Delegoitu asetus (EU) Ei olennainen
siilisiin polttoaineisiin liittyvaan 1indikaattori 4 449 a artikla; komission tay- 2020/1816, liite Il
toimintaan 40 kohdan d alakohdan i tantéonpano asetuksen (EU)
alakohta 2022/245328 taulukko 1:
Ympéaristdon liittyvaa riskia
koskevat laadulliset tiedot
ja taulukko 2: Yhteiskuntaan
liittyvaa riskia koskevat laa-
dulliset tiedot
ESRS 2 SBM-1 Osallistuminen ke- Liitteen 1 taulukon Delegoitu asetus (EU) Ei olennainen
mikaalien tuotantoon liittyvaan toi- 2 indikaattori 9 2020/1816, liite Il
mintaan 40 kohdan d alakohdan ii
alakohta
ESRS 2 SBM-1 Osallistuminen kiista-  Liitteen 1 taulukon Delegoidun asetuksen Ei olennainen
nalaisiin aseisiin liittyvdan toimintaan 1 indikaattori 14 (EU) 2020/181829 12
40 kohdan d alakohdan iii alakohta artiklan 1 kohta, de-
legoidun asetuksen
(EU) 2020/1816 liite 11
ESRS 2 SBM-1 Osallistuminen tupa- Delegoidun asetuksen Ei olennainen
kan viljelyyn ja tuotantoon liittyvaan (EU) 2020/1818 12 ar-
toimintaan 40 kohdan d alakohdan tiklan 1 kohta, delegoi-
iv alakohta dun asetuksen (EU)
2020/1816 liite |
ESRS E1-1 Siirtymasuunnitelma il- Asetuksen ESRS E1-1
mastoneutraaliuden saavuttamiseksi (EV)
vuoteen 2050 mennessé 14 kohta 2021/1119
2 artikla1
kohta
ESRS E1-1 Pariisin sopimuksen mu- Asetuksen (EU) N:o Delegoidun asetuksen ESRS E1-1
kaisten vertailuarvojen ulkopuo- 575/2013 449 a artikla; ko- (EU) 2020/1818 12
lelle suljetut yritykset 16 kohdan g mission taytéantéonpano ase-  artiklan 1 kohdan d—g
alakohta tuksen (EU) 2022/2453 loma- alakohta ja 12 artiklan
ke 1: Kaupankayntivaraston 2 kohta
ulkopuoliset erat —llmaston-
muutokseen liittyva siirtyma-
riski: Vastuiden luottoluokka
toimialan, paastojen ja jaljella
olevan maturiteetin mukaan
ESRS E1-4 Kasvihuonekaasup&asto- Liitteen 1 taulukon  Asetuksen (EU) N:0 575/2013 Delegoidun asetuk- ESRS E1-4
jen vdhennystavoitteet 34 kohta 2 indikaattori 4 449 a artikla; komission sen (EU) 2020/1818 6
taytantoonpano asetuksen artikla
(EU) 2022/2453 lomake 3:
Kaupank&yntivaraston ulko-
puoliset erat — Ilmastonmuu-
tokseen liittyva siirtymariski:
Mukauttamismittarit
ESRS E1-5 Fossiilisista lahteista pe- Liitteen 1 taulukon ESRS E1-5
raisin olevan energian kulutus eritel- 1indikaattori 5 ja
tyna lahteiden mukaan (vain ilmasto-  taulukon 2 indi-
vaikutuksiltaan merkittavat alat) kaattori 5
ESRS E1-5 Energiankulutus ja ener- Liitteen 1 taulukon ESRS E1-5
gialahteiden yhdistelm& 37 kohta 1 indikaattori 5
ESRS E1-5 Energiaintensiteetti, joka Liitteen 1 taulukon ESRS E1-5

liittyy toimintaan ilmastovaikutuksil-
taan merkittavilla aloilla 40—43 kohta

1indikaattori 6
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Tiedonantovaatimus ja siihen liitty-  Viittaus tiedon- Viittaus pilariin 3 Viittaus vertailu- Viittaus Sijainti
va tietopiste antovelvoite- arvoasetukseen EU:n kestavyys-
asetukseen ilmasto- raportissa /
lakiin Ei olennainen
ESRS E1-6 Kasvihuonekaasujen Liitteen 1 taulukon  Asetuksen (EU) N:o Delegoidun asetuksen ESRS E1-6
scope 1-, scope 2- ja scope 3-brutto- 1 indikaattorit 575/2013 449 a artikla; ko- (EU) 2020/1818 5 ar-
paastot ja kokonaispaastot 44 kohta 1ja?2 mission taytantéonpano ase- tiklan 1 kohta, 6 artikla
tuksen (EU) 2022/2453 loma- ja 8 artiklan 1 kohta
ke 1: Kaupankayntivaraston
ulkopuoliset erat — Ilmaston-
muutokseen liittyva siirtyma-
riski: Vastuiden luottoluokka
toimialan, paastojen ja jaljella
olevan maturiteetin mukaan
ESRS E1-6 Kasvihuonekaasujen Liitteen 1 taulukon  Asetuksen (EU) N:0 575/2013 Delegoidun asetuksen ESRS E1-6
bruttopaastojen intensiteetti 53-55 1 indikaattori 3 449 a artikla; komission (EU) 2020/1818 8 ar-
kohta taytéantdonpano asetuksen tiklan 1 kohta
(EU) 2022/2453 lomake 3:
Kaupankéayntivaraston ulko-
puoliset erat — Ilmastonmuu-
tokseen liittyva siirtymariski:
Mukauttamismittarit
ESRS E1-7 Kasvihuonekaasujen pois- Asetuksen ESRS E1-7
tot ja paastohyvitykset 56 kohta (EV)
2021/1M19
2 artiklan
1kohta

ESRS E1-9 Vertailuarvosalkun alttius
ilmastoon liittyville fyysisille riskeille
66 kohta

ESRS E1-9 Rahallisten méaarien eritte-
ly akuutin ja kroonisen fyysisen riskin
mukaan 66 kohdan a alakohta ESRS
E1-9 Sellaisten merkittdvien omaisuu-
serien sijaintipaikka, joihin kohdistuu
olennainen fyysinen riski 66 kohdan

c alakohta

ESRS E1-9 Yrityksen kiinteistomai-
suuden kirjanpitoarvo eriteltyna
energiatehokkuusluokittain 67 koh-
dan c alakohta

ESRS E1-9 Ilmastoon liittyvien mah-
dollisuuksien huomioiminen salkussa
69 kohta

ESRS E2-4 Kunkin sellaisen ilmaan,
veteen ja maaperaan paatyvan epa-
puhtauden maara, joka mainitaan
EPRTR- asetuksen (epéapuhtauksien
p&astoja ja siirtoja koskeva euroop-
palainen rekisteri) liitteen Il luettelos-
sa 28 kohta

ESRS E3-1 Vesivarat ja merten luon-
nonvarat 9 kohta

ESRS E3-1 Kohdennetut toimintape-
riaatteet 13 kohta

ESRS E3-1 Merien ja valtamerten
kestavyys 14 kohta

ESRS E3-4 Kierratetyn ja uudelleen-
kaytetyn veden kokonaisméaara 28
kohdan c alakohta

ESRS E3-4 Kokonaisvedenkulutus
kuutiometreind oman toiminnan liike-
voittoa kohti laskettuna 29 kohta

Liitteen 1 taulukon
1 indikaattori 8,
taulukon 2 indi-
kaattorit1, 2 ja 3

Liitteen 1 taulukon
2 indikaattori 7

Liitteen 1 taulukon
2 indikaattori 8

Liitteen 1 taulukon
2 indikaattori 12

Liitteen 1 taulukon
2 indikaattori 6.2

Liitteen 1 taulukon
2 indikaattori 6.1

Asetuksen (EU) N:o 575/2013
449 a artikla; komission tay-
tantédnpanoasetus (EU)
2022/2453, 46 ja 47 kohta;
Lomake 5: Kaupankaynti
varaston ulkopuoliset erat —
Ilmastonmuutokseen liittyva
fyysinen riski: Vastuut, joihin
kohdistuu fyysinen riski

Asetuksen (EU) N:o 575/2013
449 a artikla; komission tay-
tantddnpano asetus (EU)
2022/2453, 34 kohta; Loma-
ke 2: Kaupank&yntivaraston
ulkopuoliset erat — Ilmaston-
muutokseen liittyva siirtyma-
riski: Kiinteistovakuudelliset
lainat — Vakuuden energia-
tehokkuus

Delegoidun asetuksen
(EU) 2020/1818 liite II;
delegoidun asetuksen
(EU) 2020/1816 liite Il

Delegoitu asetus (EU)

2020/1818, liite |1

Siirtyméasaan-
nos, ei julkais-
tu 2025
Siirtymésaan-
nds, ei julkais-
tu 2025

Siirtymé&saan-
nos, ei julkais-
tu 2025

Siirtyméasaan-
nos, ei julkais-
tu 2025

Ei olennainen

Ei olennainen

Ei olennainen

Ei olennainen

Ei olennainen

Ei olennainen
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Tiedonantovaatimus ja siihen liitty-
va tietopiste

Viittaus tiedon-
antovelvoite-
asetukseen

Viittaus pilariin 3

Viittaus vertailu-
arvoasetukseen

Viittaus
EU:n
ilmasto-
lakiin

Sijainti
kestavyys-
raportissa /
Ei olennainen

ESRS 2 — SBM-3 - E4 16 kohdan a
alakohdan i alakohta

ESRS 2 — SBM-3 — E4 16 kohdan b
alakohta

ESRS 2 — SBM-3 — E4 16 kohdan ¢
alakohta

ESRS E4-2 Kestavat maata tai maata-
loutta koskevat kaytannot tai toimin-
taperiaatteet 24 kohdan b alakohta

ESRS E4-2 Kestavat meriin liittyvat
kaytannot tai toimintaperiaatteet 24
kohdan c alakohta

ESRS E4-2 Metsékatoon puuttumista
koskevat toimintaperiaatteet 24 koh-
dan d alakohta

ESRS E5-5 Kierrattamaton jate 37
kohdan d alakohta

ESRS E5-5 Vaarallinen jate ja ra-
dioaktiivinen jate kohta 39

ESRS 2 — SBM-3 — S1 Pakkotyotapa-
usten riski 14 kohdan f alakohta

ESRS 2 — SBM-3 — S1 Lapsityévoima-
tapausten riski 14 kohdan g alakohta

ESRS S1-1 Ihmisoikeuspoliittiset si-
toumukset 20 kohta

ESRS S1-1 Kansainvélisen tyojarjes-
ton kahdeksan perusyleissopimuksen
kasittelemia aiheita koskevat due dili-
gence -kaytannot 21 kohta

ESRS S1-1 Ihmiskaupan ehkaisemis-
ta koskevat prosessit ja toimenpiteet
22 kohta

ESRS S$1-1ty6tapaturmien ehkaise-
mista koskevat toimintaperiaatteet
tai hallintajarjestelma 23 kohta

ESRS S1-3 Epakohtien tai valitus-
ten kasittelyjarjestelmét 32 kohdan
c alakohta

ESRS S1-14 Kuolemantapausten lu-
kumaara ja tyétapaturmien lukumaa-
ré ja osuus 88 kohdan b ja c alakohta

ESRS S1-14 Loukkaantumisten, on-
nettomuuksien, kuolemantapausten
tai sairauksien vuoksi menetettyjen
paivien maara 88 kohdan e alakohta

ESRS S1-16 Sukupuolten valinen ta-
soittamaton palkkaero 97 kohdan a
alakohta

ESRS S1-16 Toimitusjohtajan suh-
teettoman suuri palkka 97 kohdan b
alakohta

ESRS S$1-17 Syrjintatapaukset 103
kohdan a alakohta

Liitteen 1 taulukon
1indikaattori 7

Liitteen 1 taulukon
2 indikaattori 10

Liitteen 1 taulukon
2 indikaattori 14

Liitteen 1 taulukon
2 indikaattori 11

Liitteen 1 taulukon
2 indikaattori 12

Liitteen 1 taulukon
2 indikaattori 15

Liitteen 1 taulukon
2 indikaattori 13

Liitteen 1 taulukon
1indikaattori 9

Liitteen | taulukon
3 indikaattori 13

Liitteen | taulukon
3 indikaattori 12

Liitteen | taulukon
3 indikaattori 9 ja
taulukon 1 indi-
kaattori 11

Liitteen | taulukon
3 indikaattori 11

Liitteen | taulukon
3 indikaattori 1

Liitteen | taulukon
3 indikaattori 5

Liitteen | taulukon
3 indikaattori 2

Liitteen | taulukon
3 indikaattori 3

Liitteen | taulukon
1 indikaattori 12

Liitteen | taulukon
3 indikaattori 8

Liitteen | taulukon
3 indikaattori 7

Delegoitu asetus (EU)

2020/1816, liite 11

Delegoitu asetus (EU)

2020/1816, liite 11

Delegoitu asetus (EU)

2020/1816, liite Il

Siirtymasaan-
nos, ei julkais-
tu 2025
Siirtymé&saan-
nos, ei julkais-
tu 2025

Siirtymé&saan-
nds, ei julkais-
tu 2025

Siirtymasaan-
nds, ei julkais-
tu 2025
Siirtyméasaan-
nos, ei julkais-
tu 2025
Siirtyméasaan-
nos, ei julkais-
tu 2025

Ei olennainen

Ei olennainen

Siirtymasaan-
nos, ei julkais-
tu 2025
Siirtyméasaan-
nos, ei julkais-
tu 2025
Siirtyméasaan-
nos, ei julkais-
tu 2025

Siirtymasaén-
nos, ei julkais-
tu 2025

Siirtymasaan-
nos, ei julkais-
tu 2025

Siirtyméasaan-
nds, ei julkais-
tu 2025

Siirtymasaéan-
nds, ei julkais-
tu 2025
Siirtymasaan-
nos, ei julkais-
tu 2025
Siirtymasaan-
nos, ei julkais-
tu 2025

Siirtyméasaan-
nds, ei julkais-
tu 2025
Siirtyméasaan-
nds, ei julkais-
tu 2025
Siirtymasaan-
nos, ei julkais-
tu 2025



Tiedonantovaatimus ja siihen liitty-
va tietopiste

Viittaus tiedon-
antovelvoite-
asetukseen

Viittaus pilariin 3

P 03 Konsernitilinp&atods

Viittaus vertailu-
arvoasetukseen

Viittaus
EU:n
ilmasto-
lakiin

Sijainti
kestavyys-
raportissa /
Ei olennainen

ESRS S1-17 Yritystoimintaa ja ihmis-
oikeuksia koskevien YK:n ohjaavien
periaatteiden ja OECD:n toimintaoh-
jeiden noudattamatta jattaminen 104
kohdan a alakohta

ESRS 2 — SBM-3 — S2 Huomattava
lapsityévoiman tai pakkotyon kay-
ton riski arvoketjussa 11 kohdan b
alakohta

ESRS S2-1 Ihmisoikeuspoliittiset si-
toumukset 17 kohta

ESRS S2-1 Arvoketjun tyontekijéihin
liittyvat toimintaperiaatteet 18 kohta

ESRS S2-1 Yritystoimintaa ja ihmis-
oikeuksia koskevien YK:n ohjaavien
periaatteiden ja OECD:n toiminta-
ohjeiden noudattamatta jattaminen
19 kohta

ESRS S2-1 Kansainvalisen tyojarjes-
ton kahdeksan perusyleissopimuksen
kasittelemia aiheita koskevat due dili-
gence -kaytannot 19 kohta

ESRS S2-4 Arvoketjun alku ja loppu-
p&ahan liittyvat ihmisoikeusongel-
mat ja ihmisoikeuksien loukkaukset
36 kohta

ESRS S3-1 Ihmisoikeuspoliittiset si-
toumukset 16 kohta

ESRS S3-1 Yritystoimintaa ja ihmis-
oikeuksia koskevien YK:n ohjaavien
periaatteiden, ILO:n periaatteiden tai
OECD:n toimintaohjeiden noudatta-
matta jattaminen 17 kohta

ESRS S3-4 Ihmisoikeusongelmat ja
ihmisoikeuksien loukkaukset 36 kohta

ESRS S4-1 Kuluttajiin ja loppukayt-
tajiin liittyvat toimintaperiaatteet
kohta 16

ESRS S4-1 Yritystoimintaa ja ihmis-
oikeuksia koskevien YK:n ohjaavien
periaatteiden ja OECD:n toiminta-
ohjeiden noudattamatta jattaminen
17 kohta

ESRS S4-4 |Ihmisoikeusongelmat ja
ihmisoikeuksien loukkaukset 35 kohta

ESRS G1-1 Korruption vastainen Yh-
distyneiden kansakuntien yleissopi-
mus 10 kohdan b alakohta

ESRS G1-1 Vaarinkaytdsten paljasta-
jien suojelu 10 kohdan d alakohta

ESRS G1-4 Korruption ja lahjonnan
torjuntaa koskevien lakien rikkomi-
sesta maaratyt sakot 24 kohdan a
alakohta

ESRS G1-4 Korruption ja lahjonnan
torjuntaa koskevat normit 24 kohdan
b alakohta

Liitteen | taulukon
1indikaattori 10
ja taulukon 3 indi-
kaattori 14

Liitteen | taulukon
3 indikaattorit 12
ja13

Liitteen 1 taulukon
3 indikaattori 9 ja
taulukon 1 indi-
kaattori 11

Liitteen 1 taulukon
3 indikaattorit
Mja4

Liitteen 1 taulukon
1indikaattori 10

Liitteen 1 taulukon
3 indikaattori 14

Liitteen 1 taulukon
3 indikaattori 9 ja
taulukon 1 indi-
kaattori 11

Liitteen 1 taulukon
1 indikaattori 10

Liitteen 1 taulukon
3 indikaattori 14

Liitteen 1 taulukon
3 indikaattori 9 ja
taulukon 1 indi-
kaattori 11

Liitteen 1 taulukon
1indikaattori 10

Liitteen 1 taulukon
3 indikaattori 14

Liitteen 1 taulukon
3 indikaattori 15

Liitteen 1 taulukon
3 indikaattori 6

Liitteen 1 taulukon
3 indikaattori 17

Liitteen 1 taulukon
3 indikaattori 16

Delegoidun asetuksen
(EU) 2020/1816 liite II;
delegoidun asetuksen
(EU) 2020/1818 12 ar-
tiklan 1 kohta

Delegoidun asetuksen
(EV) 2020/1816 liite II;
delegoidun asetuksen
(EU) 2020/1818 12 ar-
tiklan 1 kohta

Delegoitu asetus (EU)
2020/1816, liite Il

Delegoidun asetuksen
(EU) 2020/1816 liite II;
delegoidun asetuksen
(EU) 2020/1818 12 ar-
tiklan 1 kohta

Delegoidun asetuksen
(EU) 2020/1816 liite II;
delegoidun asetuksen
(EU) 2020/1818 12 ar-
tiklan 1 kohta

Delegoitu asetus (EU)
2020/1816, liite Il

Siirtyméasaan-

nos, ei julkais-

tu 2025

Ei olennainen

Ei olennainen

Ei olennainen

Ei olennainen

Ei olennainen

Ei olennainen

Ei olennainen

Ei olennainen

Ei olennainen

Ei olennainen

Ei olennainen

Ei olennainen

ESRS G1-1

ESRS G1-1

ESRS G1-4

ESRS G1-4
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ESRS E1 Ilmastonmuutos
EU:n taksonomia-asetuksen mukaiset tiedot

Euroopan Unioni on antanut kesdkuussa 2020 taksono-
mia-asetuksen. Taksonomia-asetus muodostaa perustan
EU-taksonomialle ja on osa EU:n kestavan rahoituksen
pakettia. EU-taksonomia, eli yhtendinen kestavyyskritee-
ristd vihreiden investointien edistamiseksi, on luokitusjar-
jestelma, joka muodostaa luettelon ympariston kannalta
kestavasta taloudellisesta toiminnasta. Taksonomia-ase-
tuksessa ympaéristollinen kestavyys rakentuu kuuden ym-
paristotavoitteen varaan, joita ovat: ilmastonmuutoksen
hillinta, ilmastonmuutokseen sopeutuminen, vesivarojen
ja merten luonnonvarojen kestava kaytto ja suojelu, siir-
tyminen kiertotalouteen, ympariston pilaantumisen eh-
kaiseminen ja vahentdminen seka biologisen monimuo-
toisuuden ja ekosysteemien suojelu ja ennallistaminen.

Ymparistollisesti kestavaksi, taksonomian mukaiseksi toi-
minnaksi luokitellaan sellainen toiminta, joka edistda mer-
kittavasti ainakin yhden ylla luetellun tavoitteen toteutta-
mista eikd aiheuta merkittavaa haittaa muille tavoitteille
tai riko esimerkiksi ihmisoikeuksia. Taksonomia-asetus
velvoittaa konsernia julkaisemaan tiedot taksonomiakel-
poisten ja taksonomiamukaisten liiketoimintojen osuu-
desta liikevaihdosta, investoinneista ja operatiivisista
kuluista. Toiminto méaéaritelldan taksonomiakelpoiseksi,
mikali se on sdadoksen piirissa.

Konserni on suorittanut tarkastelun liikketoimintojen osal-
ta. Tarkastelun pohjalta konsernin tulkinta on se, ettei mi-
kaan sen liikketoiminnoista ole talla hetkella raportoitavien
taksonomiatoimialojen piirissa.



B 03 Konsernitilinpaatods

Lomake: Luokitusjarjestelman mukaisiin taloudellisiin toimintoihin liittyvista tuotteista tai palveluista saatu osuus liike-
vaihdosta — vuotta 2025 koskevat tiedot

Tili- Vuosi Merkittavan edistamisen kriteerit "Ei merkittavaa haittaa" -kriteerit
kausi (DNSH: Does Not Significantly Harm)
2025
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A. LUOKITUSJARJESTELMAKELPOISET TOIMINNAT

A1 Ympéristén kannalta kestaviat (luokitusjarjestelman mukaiset) toiminnat

Ympariston kan-
nalta kestavisté
(luokitusjarjestel-
man mukaisista)
toiminnoista
saatu liikevaihto
(A1)

Josta mahdollis-
tavat toiminnat

Josta siirtyma-
toiminnat

A.2 Luokitusjarjestelmiakelpoiset muttei ympéristén kannalta kestavit (muut kuin luokitusjérjestelmén mukaiset) toiminnat (g)

KEL;  KEL;  KEL;  KEL;  KEL;  KEL;
E/KEL E/KEL E/KEL E/KEL E/KEL E/KEL
® Q) ® ® ® ®

Luokitusjarjes-
telmékelpoisista
muttei ympa-
ristdn kannalta
kestavista (muis-
ta kuin luoki-
tusjarjestelman
mukaisista) toi-
minnoista saatu
liikevaihto (A.2)

A. Luokitusjarjes-
telméakelpoisis-
ta toiminnoista
saatu liikevaihto
(A1+A.2)

B. EI-LUOKITUSJARJESTELMAKELPOISET TOIMINNAT

Ei-luokitusjarjes-
telmékelpoisista
toiminnoista saa-
tu liikevaihto

108,4 100 %

YHTEENSA 108,4 100 %
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Lomake: Luokitusjirjestelman mukaisiin taloudellisiin toimintoihin liittyvien tuotteiden ja palvelujen osuus paagomame-
noista — vuoden 2025 tiedot

Tili- Vuosi Merkittdavan edistamisen kriteerit "Ei merkittavaa haittaa" -kriteerit
kausi (DNSH: Does Not Significantly Harm)
2025

Koodi (a) (2)
Vesi (7)
Kiertotalous (9)
Vesi (13)

Pazomamenot (3)
Kiertotalous (15)

Taloudelliset toiminnat (1)
Osuus padomamenoista, Vuosi N (4)
Ilmastonmuutoksen hillint3 (5)
llmastonmuutokseen sopeutuminen (6)
Ympéristdn pilaantuminen (8)
Biologinen monimuotoisuus (10)
llmastonmuutoksen hillinta (11)
Ilmastonmuutokseen sopeutuminen (12)
Ympaéristén pilaantuminen (14)
Biologinen monimuotoisuus (16)
Vahimmaistason suojatoimet (17)
Luokka mahdollistava toiminta (19)
Luokka siirtymatoiminta (20)

Luokitusjarjestelman mukaisten (A.1) tai luokitusjarjestelma-
kelpoisten (A.2.) osuus padomamenoista, vuosi N-1(18)

MEUR % KGE  KE  KE KE  KE  KE  K/E K/E K/E K/E K/E K/E K/E
E/S E/S E/S E/S E/S E/S
® @) ®@E ®E) b)) ®E) ®C

X
<
—

A. LUOKITUSJARJESTELMAKELPOISET TOIMINNAT

A1 Ympiriston kannalta kestéavit (luokitusjarjestelmén mukaiset) toiminnat

Ympariston kan-
nalta kestavien
(luokitusjarjestel-
mén mukaisten)
toimintojen paa-
omamenot (A.1)

Josta mahdollis-
tavat toiminnat

Josta siirtyma-
toiminnat

A.2 Luokitusjarjestelmékelpoiset muttei ymparistén kannalta kestavat (muut kuin luokitusjarjestelmian mukaiset) toiminnat (g)

KEL;  KEL;  KEL;  KEL;  KEL;  KEL;
E/KEL E/KEL E/KEL E/KEL E/KEL E/KEL
® ® ® ® ® ®

Luokitusjérjes-
telmakelpoisten
muttei ymparis-
t6n kannal-

ta kestavien
(muiden kuin
luokitusjarjestel-
man mukaisten)
toimintojen paa-
omamenot (A.2)

A. Luokitusjar-
jestelmakelpois-
ten toimintojen
p&adomamenot
(A1+A.2)

B. EI-LUOKITUSJARJESTELMAKELPOISET TOIMINNAT

Ei-luokitusjarjes-
telmakelpoisten
toimintojen paa-
omamenot

4,6 100 %

YHTEENSA 4,6 100 %



B 03 Konsernitilinpaatods

Lomake: Luokitusjarjestelman mukaisiin taloudellisiin toimintoihin liittyviin tuotteisiin ja palveluihin liittyva osuus toimin-
tamenoista — vuoden 2025 tiedot

Tili- Vuosi Merkittavan edistamisen kriteerit "Ei merkittavaa haittaa" -kriteerit
kausi (DNSH: Does Not Significantly Harm)
2025

Koodi (a) (2)
Toimintamenot (3)
Vesi (7)
Kiertotalous (9)
Vesi (13)
Kiertotalous (15)

Taloudelliset toiminnat (1)
Osuus toimintamenoista, Vuosi N (4)
Ilmastonmuutoksen hillint3 (5)
Ilmastonmuutokseen sopeutuminen (6)
Ymparistdén pilaantuminen (8)
Biologinen monimuotoisuus (10)
Ilmastonmuutoksen hillinta (11)
Ilmastonmuutokseen sopeutuminen (12)
Ympaéristén pilaantuminen (14)
Biologinen monimuotoisuus (16)
Vahimmaistason suojatoimet (17)
Luokka mahdollistava toiminta (19)
Luokka siirtyméatoiminta (20)

Luokitusjarjestelmén mukaisten (A.1) tai luokitusjarjestelma-
kelpoisten (A.2.) osuus toimintamenoista, vuosi N-1(18)

MEUR % K;E; KE KE KE KE KE  K/E K/E K/E K/E K/E K/E K/E
E/S E/S E/S E/S E/S E/S
® @) M@ ®CE ®EC) ®E) ®E

0

% M T

A.LUOKITUSJARJESTELMAKELPOISET TOIMINNAT

A.1 Ympiristén kannalta kestaviat (luokitusjarjestelman mukaiset) toiminnat

Ympariston kan-
nalta kestavien
(luokitusjarjes-
telmén mukais-
ten) toimintojen
toimintamenot
(A1)

Josta mahdollis-
tavat toiminnat

Josta siirtyma-
toiminnat

A.2 Luokitusjarjestelmékelpoiset muttei ympiriston kannalta kestévit (muut kuin luokitusjirjestelmén mukaiset) toiminnat (g)

KEL;  KEL;  KEL;  KEL;  KEL;  KEL;
E/KEL E/KEL E/KEL E/KEL E/KEL E/KEL
® ) ® ® ® ®

Luokitusjarjes-
telmakelpoisten
muttei ympa-
riston kannalta
kestavien (mui-
den kuin luoki-
tusjarjestelman
mukaisten) toi-
mintojen toimin-
tamenot (A.2)

A. Luokitusjar-
jestelmakelpois-
ten toimintojen
toimintamenot
(A1+A.2)

B. EI-LUOKITUSJARJESTELMAKELPOISET TOIMINNAT

Ei-luokitusjarjes-
telmakelpoisten

L . 356 100%
toimintojen toi-
mintamenot
YHTEENSA 356 100%
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Taksonomiakelpoisen toiminnan osuus

KPI Yhteensa MEUR Taksonomiakelpoista % Ei-taksonomia-kelpoista %
Liikevaihto 108,4 0,0 100
Investoinnit * 4,6 0,0 100
Operatiiviset kulut 3,5 0,0 100
* Konsernin raportoidut bruttoinvestoinnit ennakkomaksuineen
Lomake 1: Ydinvoimaan ja fossiilisiin kaasuihin liittyvat toiminnot

Rivi Ydinenergiaan liittyvét toiminnot

1. Yritys toteuttaa tai rahoittaa sellaisiin innovatiivisiin séhkdntuotantolaitoksiin liittyvaa tutkimusta, kehittamistéd, demonstrointia ja  El

kayttoonottoa, jotka tuottavat energiaa ydinreaktion avulla siten, ettd polttoainekierrosta aiheutuu mahdollisimman vahan jatet-

t4, tai silla on tallaiseen toimintaan liittyvia vastuita.

2. Yritys toteuttaa tai rahoittaa séhkon tai prosessilammon tuottamiseen tarkoitettujen uusien ydinlaitosten rakentamista ja turval-  El
lista kayttoa, myos kaukolampoa tai teollisia prosesseja, kuten vedyn tuotantoa, varten seka niiden turvallisuuden parantamista,
kayttden parasta kaytettavisséa olevaa teknologiaa, tai silléa on téllaiseen toimintaan liittyvia vastuita.

3. Yritys toteuttaa tai rahoittaa olemassa olevien séhkoa tai prosessilampda tuottavien ydinlaitosten turvallista toimintaa, myos El
kaukolamp64 tai teollisia prosesseja, kuten vedyn tuotantoa ydinenergiasta, varten seka niiden turvallisuuden parantamista, tai

silla on tallaiseen toimintaan liittyvia vastuita.

Fossiiliseen kaasuun liittyvat toiminnot

4. Yritys toteuttaa tai rahoittaa fossiilisia kaasumaisia polttoaineita kayttavien El
sahkdntuotantolaitosten rakentamista tai toimintaa, tai silla on tallaiseen

toimintaan liittyvia vastuita.

5. Yritys toteuttaa tai rahoittaa fossiilisia kaasumaisia polttoaineita kayttavien yhdistettyjen lamp64a tai jadhdytysta ja séhkda tuot-  El
tavien laitosten rakentamista, kunnostamista ja kaytto4a, tai silla on tallaiseen toimintaan liittyvia vastuita.

6. Yritys toteuttaa tai rahoittaa fossiilisia kaasumaisia polttoaineita kayttévien lampoa tai jadhdytysta tuottavien laitosten rakenta- El
mista, kunnostamista ja kaytt6a, tai silla on tallaiseen toimintaan liittyvia vastuita.

E1-1 Ilmastonmuutoksen hillintaa koskeva siirtyma-
suunnitelma

Yrityksen siirtymasuunnitelma ja hillitsemistoimet

Rebl Group on tehnyt jo vuosia t6itd omien ilmastopéaés-
tojen ja ymparistdvaikutusten parantamiseksi. Rebl Grou-
pin siirtymasuunnitelma ilmastonmuutoksen hillitsemi-
seksi sisaltaa konkreettisia toimia, jotka tukevat Pariisin
sopimuksen 1,5 asteen tavoitetta ja kestavaan talouteen
siirtymista. Rebl Group ei ole suljettu EU:n Pariisin sopi-
muksen mukaisten vertailuarvojen ulkopuolelle.

Rebl Groupin liiketoimintamalli on mukautettu tukemaan
kestavaa kehitysta ja kasvihuonekaasupaastdjen vahen-
tadmistavoite ovat linjassa 1,5°C lampenemisen rajoittami-
seksi asetettujen tieteellisten polkujen kanssa. Konserni
on asettanut absoluuttiset pdastévahennystavoitteet
vdhentaa hiilidioksidipdastdja vuosittain keskimaéarin
5,25 % vuoden 2022 tasosta. Tama tarkoittaa, ettd Rebl
Groupin tavoitteena on vdhentaa hiilidioksidipaastoja 42
% scope 1ja scope 2-paastoista ja 42 % scope 3-paas-
toistad vuoteen 2030 mennessa. Tavoitteet on vahvista-
nut Science-Based Targets initiative (SBTi) 6.5.2024,
mikd osoittaa tavoitteiden tieteellistd pohjaa. Jatkossa
seurataan edistymista tarkasti vuoden mittaan, jotta var-
mistetaan siirtymasuunnitelman onnistunut toteutus ja
tavoitteiden saavuttaminen.

Hiilesta irtautumisen keinojen ja suunniteltujen kes-
keisten toimien selvitys

Rebl Groupin konkreettiset ilmastonmuutosta koskeviin

toimintaperiaatteisiin liittyvat toimet tdhtdavat ympaéris-
tokuormituksen vahentadmiseen ja ilmastonmuutoksen
hillintdan. Menneina vuosina konserni on pienentanyt
painotoimintansa hiilijalanjalked merkittavasti. Rebl Grou-
pin hiilesta irtautumisen keinoja ovat:

B Energiantuotannon muutokset, eritysesti uusiutuvan
energian kayton jatkaminen ja vihrean kaukolammaon li-
sadaminen.

m Kestavien liikennemuotojen edistaminen sahkdautojen
kayttdonoton kautta seka vahapaastoisten liikkumis-
tapojen tukemisen kautta, tarjoamalla mahdollisuutta
tyosuhdepolkupyoéraéan ja kannustamalla edun kaytta-
miseen.

B Materiaalien ja resurssien kdyton optimointi, silla huk-
kapaperin, makkelin, maaran vahentamiselld on suora
vaikutus yhtion scope 3-paastoihin. Lisaksi kaytettavi-
en paperilaatujen ymparistdvaikutukset huomioidaan
tarkasti. Naiden toimenpiteiden tavoitteena on sekd
vahentada materiaalien kayttda ettd pienentaa painolii-
ketoiminnan hiilijalanjalkea.

m Rebl Group pyrkii jatkuvasti parantamaan energiatehok-
kuuttaan, mika vahentaa suoria ja epasuoria paastoja.

B Yhtio pyrkii my&s vaikuttamaan kayttaytymisen ja kulu-
tustapojen muutoksiin ohjaamalla asiakkaitaan vahahii-
lisempiin paperilaatuihin, seka tarjoamalla Vihrean IT:n
kypsyysmalli -palvelua, jonka avulla annetaan yrityksille
nimenomaisesti IT-toiminnon arkeen liittyvia toimenpi-
de-ehdotuksia. Toimenpiteita toteuttamalla IT-toiminto
pystyy toimimaan kestavammin ja vahapaastbisemmin
ja auttaa siten materiaalien ja resurssien kaytdn opti-
moinnissa. Rebl Group kayttaa Vihrean IT:n kestavyys-
mallia myds oman toimintansa ohjaamisessa.



Tulevaisuudessa mahdollisuuksia nahdaan myos tekno-
logian kehityksessa ja energiatehokkaiden laitteiden ja
jarjestelmien kayttoonotossa seka esimerkiksi energia-
tehokkuuden optimoinnissa tekoalyn avulla. Konsernis-
sa tutkitaan myods biopropaanin kayttémahdollisuuksia
painotuotannon tuotantoprosesseissa seka kartoite-
taan mahdollisuuksia kiertotalousratkaisuihin ja vastuul-
lisuuspalvelujen tarjoamiseen. Naille toimenpiteille Rebl
Groupilla ei kuitenkaan ole vield tarkkoja tavoitteita tai
toimenpiteitd suunniteltuna.

Naiden toimien ansiosta Rebl Group vahentaa riippu-
vuuttaan fossiilisista polttoaineista, kuten hiilest3, 6l-
jysta ja kaasusta, ja tukee laajemmassa mittakaavassa
kestavaan talouteen siirtymista. Konsernissa seurataan
ja kehitetaan naita toimia jatkuvasti, jotta varmistetaan,
etté ne ovat linjassa paastovahennystavoitteiden kanssa,
seka kdydaan jatkuvasti vuoropuhelua toimittajien kanssa
heidan ympaéristotavoitteistansa ja niiden edistymisesta.
Paastovahennystavoitteet ovat Rebl Groupin hallituksen
hyvaksymia ja tavoitteiden saavuttamista seurataan kon-
sernin ylimmalla tasolla. Vastuullisuus ja ilmastonmuutok-
seen sopeutuminen ja hillintd on huomioitu Rebl Groupin
liiketoimintastrategiassa ja koko konsernin tavoitteissa.

Ilmastonmuutokset vaikutukset, riskit ja mahdollisuu-
det strategiaan ja lilkketoimintamalliin

Merkittava tekija Rebl Groupin hiilijalanjaljen pienen-
tédmisessa on liiketoiminnan transformaatio painetusta
viestinnasta digitaalisiin kanaviin seka konsernin tarjoa-
mien digitaalisten palveluiden kasvu. Rebl Group arvioi
painetun viestinndn vahenemisen vaikuttavan konsernin
scope 1-paastoihin ja pienentavan paperiraaka-aineesta
syntyvia scope 3-paastoja. Liiketoiminnan luonteen muut-
tuessa uusilla tuotteilla ja palveluilla on entistad suurempi
rooli konsernin toiminnassa, mika tukee myds muutosta
kohti kestavampaa liiketoimintaa, kun siirrytdan pois luon-
tokuluttavista raaka-aineista.

Rebl Groupin paastoraportoinnissa on otettu huomioon
myytyjen tuotteiden kdytdstd poisto ja energiankayttd
sekd Rebl Groupin kayttbomaisuus. Naméa paastot ovat
vain pieni osa konsernin kokonaispaastoja, joten naiden
kasvihuonepaastojen lukkiutuminen ei tuota siirtymariskia
tai vaaranna konsernin kasvihuonekaasupéaastotavoittei-
den saavuttamista. Ilmastonmuutoksen vaikutuksiin kay-
tettavat varat ja resurssit budjetoidaan vuosittain Vuon-
na 2025 ei ole tehty investointeja tai syntynyt olennaisia
toimintakuluja ilmastonmuutoksen hillintaa koskevien
toimien osalta. Kuitenkin tiedostetaan, etta toimet, kuten
paastottoman sahkon kaytdn jatkaminen ja siirtyminen
entistd enemman hiilineutraaliin kaukolampd6n, on tuo-
nut ja tuo kustannuksia konsernille.

SBM-3: Ilmastonmuutokseen liittyvat olennaiset vai-
kutukset, riskit ja mahdollisuudet seka niiden vuoro-
vaikutus strategian ja lilketoimintamallin kanssa

Rebl Group suoritti alkuperaisen kaksoisolennaisuusa-
nalyysin vuonna 2023 yhteisty6ssa ulkopuolisen asian-
tuntijan kanssa. Analyysi suoritettiin alun perin syksylla
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2023 ja paivitettiin ilman ulkopuolisen asiantuntijan apua
syksylld 2024 ja jalleen syksylla 2025. Uudelleenarviointi
tehtiin jalleen 2025, koska ensimmaisen raportin kirjoit-
tamisen jalkeen ymmarrys CSRD-prosessista on kasva-
nut, ja tietoja haluttiin tasmentaa ja kuvauksia paivittaa
osana kaksoisolennaisuusanalyysin laadun kehittdmista.

Olennaisuusanalyysin avulla tunnistettiin olennaisimpia
fyysisia ja siirtymariskeja, jotka voivat vaikuttaa konsernin
liiketoimintaan nyt ja tulevaisuudessa. Ilmastoskenaa-
rioanalyysia ei kdytetty apuna resilienssianalyysissa, mut-
ta ilmastonmuutoksen aiheuttamia pitkdnajan vaikutuksia
pyrittiin tunnistamaan. Akilliset ja voimakkaat saailmiot
vaativat tulevaisuudessa varautumista tuotannon hai-
ri6ttdéman toiminnan turvaamiseen (esim. sdhkdnjakelun
keskeytyminen). Kuitenkaan lampétilaan, tuuleen, veteen
tai maamassoihin tai maaperaan liittyviad kroonisia tai
akuutteja olennaisia riskeja ei ole tunnistettu. Ilmastos-
kenaarioanalyysi pyritaan tekem&an vuonna 2026. Ske-
naarioanalyysin avulla myds nakemysta lilkketoiminnan
resilienssista pystytdan tarkentamaan.

Ilmastonmuutoksen merkitys korostui kaksoisolennai-
suusanalyysissa ja pitkan aikavalin taloudelliset riskit
ja mahdollisuudet koettiin melko suuriksi ilmastonmuu-
toksen osalta. Yrityksen strategia ja lilketoimintamalli on
kaksoisolennaisuusanalyysissa tunnistettujen olennais-
ten riskien ja vaikutusten osalta arvioitu varsin resilien-
teiksi. Rebl Groupin kaksoisolennaisuusanalyysi tehtiin
samaan aikaan kuin konsernin uutta strategiaa vuosille
2024-2026 tyostettiin. Strategiatyossa lapikaytiin kon-
sernin vahvuudet, heikkoudet, mahdollisuudet ja riskit
SWOT-analyysin kautta, olennaisuusanalyysin l0yd&kset
huomioiden, keskipitkalla aikavalilla. Konsernistrategian
pohjalta laaditun vastuullisuusstrategian tydstamisen
pohjamateriaalina kaytettiin paitsi strategiatyon tausta-
materiaaleja, myos kestadvyysasioiden SWOT-analyysia.
Seka strategia, vastuullisuusstrategia, etta niiden pohji-
na kaytetyt SWOT-analyysit on kasitelty myds konsernin
johtoryhmassa seka hallituksessa. Maarallista analyysia
strategian ja liiketoimintamallin resilienssista ei ole tehty.

Kaksoisolennaisuusanalyysissa nahtiin olennaisina kiel-
teisina vaikutuksina ilmastonmuutokseen liittyen erityi-
sesti painotoiminnan arvoketjun paastot, jotka syntyvat
materiaalien ja koneiden ja laitteiden valmistuksen ener-
giankulutuksesta, valtaosalta paperin valmistuksesta seka
paperin valmistukseen liittyvasta energian kaytosta. Li-
saksi oman toiminnan kuten toimistojen energiankaytén
ja tydsuhdematkustamisen paastdét muodostavat tosiasi-
allisen kielteisen vaikutuksen. Samaan aiheeseen liittyen
digitaalisen liiketoiminnan arvoketjun puolella ICT-alan
datan sailyttaminen ja siirtdminen kuluttavat huomatta-
van maaran maailman energiasta luoden tosiasiallisen
kielteisen vaikutuksen.

Ilmastonmuutoksen hillitseminen todettiin olennaiseksi
aiheeksi, johtuen Rebl Groupin kielteisesta vaikutuksesta
ilmastonmuutokseen. Rebl Group pyrkii hiilidioksidipaas-
tdjensa vahentamiseen koko konsernin tasolla.

Olennaisena taloudellisena riskina keskipitkalla aikavalilla
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Rebl Group tiedostaa painotoiminnan paastdintensiivi-
syyden voivan kiihdyttda painamisen volyymien laskua
keskipitkalla aikavalilla, milla olisi merkittava vaikutus
yrityksen tulokseen ja kassavirtaan, mikali asiakkaat va-
litsevat esimerkiksi toisen median painotuotteen sijaan
painotuotteen ymparistékuorman takia. Painotoiminnan
volyymin lasku ja sen potentiaalinen tuleva lasku vaikut-
tavat konsernin lilkketoiminnan muutokseen niin, etta pai-
notoiminnan rinnalle on kasvatettu uusia liiketoimintoja
ja nadiden edelleen kasvattamiseen panostetaan. Riskia
pyritdan hallitsemaan tehokkaalla pdastévahennystyolla.

Rebl Group on tehnyt pitkajanteista tyota paastdjensa
vahentamiseksi. Siksi taloudellisena mahdollisuutena
keskipitkalla aikavalilla tunnistettiin ilmastonmuutokseen
sopeutumisen ja ilmastonmuutoksen hillinnan nakdkul-
masta onnistuneiden ymparistétoimien kautta mahdolli-
suus saada rahoituksen hintaa alaspain. Esimerkiksi mah-
dollisuus saada lainaa kilpailijoita paremmin ehdoin, kun
rahoitusinstrumenttien marginaaleja sidotaan enenevassa
maarin yritysten suoriutumiseen ilmastotavoitteidensa
mukaisesti. Edulliset lainaehdot antavat mahdollisuuden
kilpailijoita parempaan taloudelliseen suoriutumiseen.
Rebl Groupin kasvustrategialle on oleellista, etta se saa
rahoitusta kilpailukykyiseen hintaan. Mahdollisuus on
tiedostettu, mutta toimenpiteita sen realisoitumiseksi ei
ole toistaiseksi tehty.

Resilienssianalyysissa otettiin huomioon kaikki Rebl Grou-
pin liiketoiminnat ja niiden arvoketjut. Tarkastelussa ei
tehty mitaan kriittisia oletuksia, mitka vaikuttaisivat tulok-
seen,vaan pyrittiin tarkastelemaan konsernin resilienssia
erilaisissa tulevaisuuden skenaarioissa lyhyell3, keskipit-
kalla ja pitkalla aikavalilla. Tulokset on huomioitu yrityk-
sen kolmivuotisessa 2024—-2026 strategissa. Pidemmalle
ulottuvia havaintoja, joilla olisi vaikutusta liiketoimintaan
tai strategiaan, ei tehty.

Ep&varmuutta analyysiin tuo sdantelyn muutokset, tek-
nologian kehittymisnopeus ja kustannuskehitys, talou-
delliset suhdanteet, rahoituksen saatavuus, kuluttajien
tottumusten muutosvauhti seka toimialojen kilpailutilan-
teen muutokset. Analyysisté ei ole suljettu ulkopuolelle
siirtyma- tai transitioriskeja.

Nama tulokset ohjaavat strategista paatoksentekoa ja
toimenpiteitd, jotka parantavat Rebl Groupin ilmastokes-
tavyyttd ja resilienssia tulevaisuuden haasteita vastaan.
Lampdatilaan, tuuleen, veteen tai maamassoihin tai maa-
peraan liittyvia kroonisia tai akuutteja olennaisia riskeja ei
ole tunnistettu, eika investointeja ole tehty tai vahvistettu.

E1-2 Ilmastonmuutoksen hillintaan ja siihen sopeutu-
miseen liittyvit toimintaperiaatteet

Rebl Groupin olennaiset kielteiset vaikutukset liittyvat il-
mastonmuutoksen hillintaan silla olennaisuusanalyysissa
nahtiin olennaisina kielteisina vaikutuksina ilmastonmuu-
tokseen liittyen erityisesti painotoiminnan paastot, jotka
syntyvat erityisesti paperin valmistuksesta seka paperin
valmistukseen liittyvasta energian kdytosta seka samaan
aiheeseen liittyen digitaalisen liiketoiminnan puolella pil-

vi- ja tietoliikennepalveluiden ilmastovaikutukset, joihin
liittyvat erityisesti energiankulutus seka lauhdutusener-
gian kaytto. Taloudellisena riskina Rebl Group tunnistaa,
miten dkilliset ja voimakkaat saailmiot voivat vaikuttaa
tuotannon hairiéttdman toiminnan varmistamiseen, esi-
merkiksi sahkoénjakelun keskeytyessa. Lisdksi Rebl Group
tunnistaa taloudellisena riskina tulevaisuudessa rahoituk-
sen hinnan mahdollisen kytkeytymisen ympaéaristétoimiin,
mika lisdisi kustannuksia paastointentiivisella toimialalla
seka riskin painoliiketoiminnan paastdintensiivisyyden
vaikutuksesta painamisen volyymeihin.

Tasta syysta konsernin vastuullisuusstrategian yksi paata-
voitteista on tieteeseen perustuvien ilmastotavoitteiden,
SBT-tavoitteiden, vuosittainen saavuttaminen. Rebl Grou-
pin johtoryhma ja hallitus ovat kasitelleet ja hyvaksyneet
vastuullisuusstrategian, ja se on lapikayty koko konsernin
henkiléstélle henkildstdinfossa ja on kaikkien saatavilla
konsernin intranetissa. Strategiassa maaritellaan yhtiéon
vastuullisuusvisio seka strategiakauden keskeiset tavoit-
teet ja toimenpiteet, joita johdetaan ja joiden edistymista
seurataan strategiatyokalun valitykselld johtoryhman ja
hallituksen toimesta. Vastuullisuusstrategia linjaa seuraa-
vasti: Saavutamme asettamamme SBT-tavoitteet vuosit-
tain. Rebl Groupin toimintaa johdetaan ISO 14001 -ympa-
ristostandardin periaatteita noudattaen. Toimintaperiaate
on kirjattu johtamisjarjestelmien dokumentaatiotyokaluun.
Toimintaperiaatteet koskevat koko Rebl Groupia ja kaikkia
siihen kuuluvia yhtidita. Konsernin johto vastaa toiminta-
periaatteiden mukaisesta toiminnasta.

E1-3 Ilmastonmuutosta koskeviin toimintaperiaattei-
siin liittyvat toimet ja resurssit

Rebl Groupin konkreettiset ilmastonmuutosta koskeviin
toimintaperiaatteisiin liittyvat toimet tahtdavat ympéa-
ristokuormituksen vahentamiseen ja ilmastonmuutok-
sen hillintdan. Edellakavijyys ymparistdvastuussa kaikilla
toimialoilla voi luoda uusia kaupallisia mahdollisuuksia.
Vastuullisuusstrategiaa ja SBT-tavoitteiden saavuttamis-
ta tukemaan on laadittu edeltdvana vuonna hiilitiekartta,
joka maarittaa milld keinoin konsernin on mahdollista
saavuttaa sen asettamat tieteeseen perustuvat ilmas-
totavoitteet. Hiilitiekartta sisaltdd Rebl Groupin tunnis-
tetut hiilesta irtautumisen keinot lyhyell3, keskipitkalla ja
pitkalla aikavalilla.

Rebl Group suoritti ensimmaista kertaa vuonna 2025
EcoVadis arvioinnin. Arviointi antoi kattavan kuvan kon-
sernin vastuullisuuskaytanndista. Arviointi tarjoaa pohjan
systemaattiselle seurannalle ja mittaristolle, jonka avulla
Rebl Group voi kehittaa ilmastonmuutosta koskevia toi-
mintaperiaatteitaan, resursoida oikeat toimet paastojen
vahentamiseksi ja vahvistaa vastuullisuuskulttuuria koko
organisaatiossa. EcoVadis arvioinnin my6ta Rebl Group
on aloittanut useita toimia ympaéristdvastuullisuuden hal-
lintaan ja kehittdmiseen. Rebl Group on aloittanut vuonna
2025 tekemaan koko konsernia kattavan ymparistopoli-
tiilkan, joka on tarkoitus hyvaksyttaa johtoryhmalla alku-
vuodesta 2026. Tavoitteena on myos lahiaikoina suorittaa
hankintakysely toimittajille, minka avulla voidaan kerata
tarkempaa tietoa hankintojen paastoista.



Oleellinen energiantuotannon muutokseen liittyva toimi
on uusiutuvan energian kayton lisdaminen.Vuonna 2025
Rebl Group on jatkanut uusiutuvan vihredn sahkon kayttoa
kaikissa omistamissaan toimipisteissa, seka vuokrakiin-
teistoissa, joiden sahkonkayttoon silld on mahdollisuus
vaikuttaa. Lis&ksi hiilineutraalin kaukoldmmon kdyttdon-
otto on toteutettu Forssan yksikdssé ja Joensuun toimi-
pisteessi jo aikaisempina vuosina. Tavoitteena tuleville
vuosille on lisatd uusiutuvan kaukoldammon kayttda toimi-
pisteissa, mikali se on mahdollista. Suunnitteilla on vaih-
taa uusiutuvaan kaukolampo6n kahdessa toimipisteessa
vuoden 2026 alussa.

Rebl Groupilla on epasuora vaikutus ilmastonmuutokseen
kasvihuonekaasupéaéastdjen vuoksi, jotka syntyvat arvoket-
jun alku- ja loppupéaéassa, liittyen materiaalien ja laitteiden
valmistukseen. Paperinvalmistuksen paastdt ovat Rebl
Groupin hiilijalanjéljen suurin yksittainen paastolahde.
Siksi Rebl Group pyrkii aktiivisesti vahentamaan paperista
syntyvan jatteen, makkelin méaraad muun muassa tyota-
poja muuttamalla sekd osana laatujohtamista. Kun virhe
havaintaan ennen koko painoksen painamista, valtytadan
uusintapainokselta, joka aiheuttaa makkelia. Makkelin
onnistuneella véhenemisellad on suora vaikutus konser-
nin hiilijalanjalkeen ja sen taloudelliseen suoriutumiseen.
Kun hukkapaperin maara vahenee, vahenee toiminnassa
kaytettavan paperin maara, mika pienentaa hiilijalanjalkea
vastaavasti. Makkelin pienentamiselle asetetaan vuosit-
tain tavoitteet. Toimi liittyy konsernin painoliiketoimin-
taan ja se auttaa hiilesta irtautumisessa materiaalien ja
resurssien kaytdn optimoinnin kautta. Rebl Group pyrkii
my&s vahentdamaan hukkapaperin maaraa, jota seurataan
aktiivisesti, mutta maarallisia tavoitteita ei ole asetettu.

Rebl Groupin kuljetuksista merkittava osa siirrettiin vuon-
na 2024 toimijalle, joka hoitaa kuljetukset biodieselia polt-
toaineena kayttden. Vuonna 2025 biodieselilla tehtyjen
kuljetusten maara on kasvanut. Talla on suora vaikutus
konsernin scope 3-paastdihin seka ilmastonmuutoksen
hillitsemiseen ja hiilesta irtautumiseen liikenteen hiili-
dioksidipaastojen vahentamisen kautta.

Rebl Groupin tytaryhtion Exoven kehittaman Vihrean IT:n
kypsyysmallin kdyttédnoton avulla konsernin IT-toiminnot
on aiempina vuosina liitetty osaksi kestavyysstrategiaa.
Kypsyysmalli tuottaa IT-toiminnan arkeen kohdistuvia
toimenpide-ehdotuksia, joiden toteuttamisella I T-toimin-
tojen kestavyytta ja vahapaastoisyytta edistetaan seka
materiaalien ja resurssien kayttda optimoidaan. Vihreédn
IT:n kypsyysmallia on sovellettu konsernissa jatkuvana
toimintatapana, ja siitd johdettuja toimenpiteitd on to-
teutettu systemaattisesti my6s raportointivuonna 2025.
Toimenpiteiden etenemista ja vaikuttavuutta seurataan
vuositasolla. Kypsyysmallissa arvioidaan muun muassa
kaytettyjen konesalipalveluiden sahkdn tuotantotapaa,
jonka vaikutus on konsernissa tunnistettu olennaiseksi
digitaalisen liiketoiminnan arvoketjussa.

Rebl Groupin toimintasuunnitelman toteuttamiseen ei
nykytietdmyksella ole arvioitu tulevan tulevaisuudessa
olennaisia toiminta- tai investointikuluja, eikéd sellaisia
ole ollut myoskaan vuonna 2025. Konsernille syntyy ku-
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luja vihreasta siirtymasta esimerkiksi vihrean uusiutu-
van sdhkodn kaytosta verrattuna ydinvoimalla tuotettuun
sahkoon, vihreasta kaukolammosta, sdhkdautoista seka
hiilijalanjaljen laskentatydkalusta, mutta ndma eivat ole
katsottavissa merkittaviksi.

E1-4 Ilmastonmuutoksen hillintaan ja siihen sopeutu-
miseen liittyvat tavoitteet

Rebl Groupin liiketoiminnoille asetetaan vuosittaiset sen
vastuullisuusstrategiaa ja SBT-tavoitteiden saavuttamis-
ta tukevat tavoitteet, joita seurataan konsernin strate-
giatydkalun valityksella tai osana liiketoiminnan arkea.
Edellakavijyys ymparistdovastuussa kaikilla toimialoilla
voi luoda uusia kaupallisia mahdollisuuksia. Rebl Group
on asettanut tieteeseen perustuvat ilmastotavoitteet, eli
Science-Based Targets -tavoitteet kasvihuonekaasupéas-
toilleen. Tavoitteet noudattavat Pariisin sopimuksen 1,5
asteen mukaisia paastotavoitteita. Tavoitteet on vahvista-
nut Science-Based Targets initiative (SBTi), mik3 osoittaa
tavoitteiden tieteellistd pohjaa. Kasvihuonekaasupaas-
t6t on laskettu kadyttden GHG Protocol-metodologiaa.
Arvonketjun scope 3-paastdjen osalta tarkasteltiin 1,5
asteen mukainen tavoitetaso seka well below 2-tavoite-
taso. My0Os scope 3-p&astdjen osalta tavoitteet asetet-
tiin 1,5 asteen mukaisina. Tavoitteet koskevat koko Rebl
Groupia ja kaikkia siihen kuuluvia yhti6ita. Science-Based
Targets initiative on hyvaksynyt nama tavoitteet 6.5.2024.
Paastdévahennystavoitteet ovat Rebl Groupin hallituksen
hyvaksymia ja tavoitteiden saavuttamista seurataan kon-
sernin ylimmalla tasolla.

Konsernin absoluuttisena tavoitteena on vahentéa scope
1 ja scope 2-hiilidioksidipaastojaan 42 % vuoteen 2030
mennessa seka 42 % scope 3 paastdjaan, kayttaen ver-
tailuvuotena vuotta 2022. Tama tarkoittaa suorien ja epa-
suorien kasvihuonekaasup&aéastdjen vahentamista 5,25
% vuosittain. Konsernin kokonaispaastot vuonna 2022,
eli perusvuotena, olivat 60 047 tCO,e. Perusvuotena
scope 1-kasvihuonekaasupaastot olivat 6 802 tCOqze,
scope 2-markkinaperusteiset kasvihuonekaasupaastot
755 tCO,e ja scope 3-kasvihuonekaasupaastot 52 490
tCO,e. Tavoite on pitkédn aikavalin tavoite ja se kattaa
yrityksen koko arvoketjun.

Vuosittaiset kasvihuonekaasupééastotavoitteet on kuvattu
alla olevassa taulukossa. Taulukossa nékyvat prosentti-
luvut kuvaavat scopen osuutta konsernin kokonaispééas-
tdista vuotena 2022. Kasvihuonekaasupaastotavoitteet
on ilmoitettu absoluuttisissa arvoissa ja tavoitteet ovat
bruttotavoitteita. Tavoitteena on, ettd Rebl Groupin ko-
konaispaastdt vuonna 2030 olisivat 34 827 tCOze, jol-
loin ne olisivat vahentyneet 42 % vuoden 2022 tasosta
ja noudattaisivat Pariisin sopimuksen 1,5 asteen paas-
totavoitetta. Talloin scope 1-kasvihuonekaasupaastot
olisivat 3 945 tCO,e, scope 2-kasvihuonekaasupaastot
438 tCO,e ja scope 3-kasvihuonekaasupaastot 30 444
tCO,e. Scope 2 -paastdvahennystavoitteet on asetettu
vain markkinaperusteisille kasvihuonekaasupaastaille.
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Markkinaperusteiset kokonais-

Markkinaperusteinen

Vuosi kasvihuone-kaasupaastot (tCO,e) Scope 1(1C0,e) 11,3 % scope 2 (1C0,e)1,3% Scope 3 (tCO,e) 87,4 %
2022 60 047 6802 755 52 490
2023 56 895 6 445 715 49734
2024 53742 6088 676 46 979
2025 50590 5731 636 44 223
2026 47 437 5374 596 41467
2027 44 285 5016 557 3871
2028 41132 4 659 517 35 956
2029 37980 4302 478 33200
2030 34 827 3945 438 30444

Kuten ylla olevasta taulukosta selviaa, Rebl Groupin vuo-
den 2025 markkinaperusteiset kokonaisp&astét tulisivat
olla enintdan 50 590 tCO,-ekv., jotta oltaisiin asetettu-
jen tavoitteiden mukaisella pdastévahennyslinjalla. Rebl
Groupin markkinaperusteisen kokonaisp&aastét vuonna
2025 olivat 35 220 tCO,-ekv. eli konserni on edelld ase-
tettuja tavoitteita. Tavoitteiden onnistumisesta rapor-
toidaan SBTi- standardin vaatimusten mukaisesti seka
osana yhtidn vuosiraportointia. Konsernin johto vastaa
tavoitteiden saavuttamisesta.

Rebl Groupin tavoitteet on asetettu Science-Based Tar-
gets initiative -aloitteen mukaisesti ja ne noudattavat
siten SBTi:n kriteerist6a seka ovat kyseisen jarjeston
auditoimat ja hyvaksymat. Sitoumus, kattotason tavoite
seka sen hyvaksynta loytyvat organisaation yllapitaméas-
ta rekisterista osoitteesta: https://sciencebasedtargets.
org/companies-taking-action#dashboard. Rebl Groupin
SBT-tavoitteita ei ole johdettu kayttamalla SBT-standar-
din alakohtaista hiilesta irtautumisen kehityspolkua, silla
sellaista ei konsernin alalle ole olemassa. Tavoitteiden-
asetannassa on tulevaisuuden kehityksena tiedostettu
konsernin lilketoiminnan transformaatio, jonka takia pai-
noliiketoiminnan volyymi tulee pienenemé&an vahenevan
kysynnan vuoksi. Transformaation vuoksi digitaalisten
palveluiden osuus lilketoiminnasta tulee kasvamaan. Nain
transformaatio itsessaan pienentaa Rebl Groupin toimin-
nan paastodintensiivisyyttd. Myds mahdollinen biopro-
paanin saatavuuden paraneminen ja sen tuoma mahdol-
lisuus fossiilisten scope 1-paastdjen pienentamiseen on
huomioitu tavoiteasetannan mahdollisena tulevaisuuden
kehityksena. Muuten esimerkiksi viela tuntematonta tek-
nologista kehitysta ei ole huomioitu tavoitteiden saavut-
tamisen keinona.

Kasvihuonekaasupéaastojen vahimmaistavoitteen rajaus ei
poikkea E1-6:n mukaisesti raportoitujen kasvihuonekaasu-
paastdjen rajauksesta. Myos kaikki scope 3-paastdt ovat
mukana tavoitteessa. Rebl Groupin tavoitteiden lasken-
nassa on huomioitu kaikki sen tytaryhtiét. Sidosryhmat
eivat ole osallistuneet tavoitteiden asettamiseen. Kaikki
Rebl Groupin asettamat tavoitteet ovat sille vapaaehtoi-
sia, eli yhtid on asettanut ne tavoitteidensa saavuttamisen
tueksi, ei sdéntelyyn perustuen. Tavoitteiden asettelussa
ei ole otettu huomioon ekologisia kynnysarvoja tai yhtei-
s6kohtaisia osuuksia.

Pariisin ilmastosopimuksen mukaisten paastdtavoitteiden
saavuttamiseksi on laadittu hiilitiekartta, joka maarittaa
olennaiset keinot, joiden avulla konsernin on mahdollista
saavuttaa sen asettamat tieteeseen perustuvat ilmastota-
voitteet. Naihin keinoihin on sidottu Rebl Groupin ilmas-
tonmuutoksen hillitsemiseen liittyvat keskeiset tavoitteet.
Rebl Group kayttaa uusiutuvaa sahkoa kaikissa toimipis-
teissaan, jossa se pystyy vaikuttamaan sdhkésopimuksen
valintaan, suunnittelee lisdavansa vihrean kaukolammon
osuutta, tutkii biopropaanin kayttomahdollisuuksia pai-
notuotannon tuotantoprosesseissa seka pyrkii jatkuvasti
parantamaan energiatehokkuuttaan. Merkittava tekija
Rebl Groupin hiilijalanjaljen pienentdmisessa on liike-
toiminnan transformaatio painetusta viestinnasta digi-
taalisiin kanaviin seka konsernin tarjoamien digitaalisten
palveluiden kasvu.

Rebl Group maarittelee vuosittain kullekin liiketoiminnal-
le tavoitteet, jotka johtavat paastovahennystavoitteiden
saavuttamiseen. Tavoitteiden saavuttamista johdetaan ja
seurataan strategiaty®kalun kautta tai osana liiketoimin-
nan arkea. Keinoja scope 1-paastdjen osalta on esimer-
kiksi sahkokayttoisiin ajoneuvoihin siirtyminen, jolla voi-
daan vahentaa polttoaineen kaytosta syntyvia paastoja.

Scope 2 -paastojen osalta on jo tehty paljon merkitta-
vid muutoksia. Vuodesta 2019 kaikissa konsernin omis-
sa toimitiloissa on kaytetty uusiutuvaa sahkoa ja nain
on jatkettu edelleen vuonna 2025. Kuitenkin erityisesti
energiatehokkuuden parantamisella seka vihrean kau-
kolammon lisdamiselld voidaan merkittavasti vahentaa
scope 2-hiilidioksidipaastdja ja edistaa kestavaa kehi-
tysta tulevaisuudessa.

Rebl Groupin tavoitteena on uusiutuvan kaukolammon
lisddminen konsernin toimipisteissa. Uusiutuva kauko-
lampod on ollut kdytdssa konsernin paatoimipaikassa
Joensuussa jo vuodesta 2022 ja Forssan tuotantolaitok-
sella siihen siirryttiin vuonna 2024. Seuraavaksi vihrea
kaukoldamp® on suunniteltu otettavaksi kaytt66n Tam-
pereen Kaapelikadulla sekd Tampereen Rasulankadulla.
Tavoitteelle ei ole voitu asettaa tarkkaa ajallista tavoitet-
ta, silld sen saavuttaminen riippuu vihredn kaukolammon
saatavuudesta seka konsernin taloudellisesta tilantees-
ta. Tavoite on kuitenkin linjassa konsernin tieteeseen
perustuvien ilmastotavoitteiden kanssa, koska silla on



suora laskeva vaikutus yhtion scope 2-paastoihin. Kes-
kipitkalla tai pitkalla aikavalilla konsernin tavoitteena on
kayttada 100 % vihreaa kaukolampoa niissa toimipisteis-
s, jotka se omistaa tai joiden kaukolammon kayttéon se
voi vaikuttaa. Tavoitteen saavuttamista mitataan vihreaa
kaukolampoa kayttdvien toimipisteiden maaran kautta.
Maarallisten panosten maara riippuu kaukolampda tar-
joavasta yhtidsta seka toimipisteen kuluttamasta maa-
rasta ja harkinta tehd&an toimipistekohtaisesti kulloinkin
vallitseviin olosuhteisiin peilaten.

Scope 3 -paastdjen osalta vahentamisessa keskitytdan
erityisesti paperin arvoketjun paastdjen pienentamiseen,
silla iso osa kokonaispaastdista liittyy hankitun paperin
tuotantoketjuun. Konserni pyrkii aktiivisesti vahentamaan
paperista syntyvan jatteen, makkelin maarda muun muas-
sa osana laatujohtamista. Kun virhe havaintaan ennen
koko painoksen painamista, valtytaan uusintapainokselta,
joka aiheuttaa makkelia. Nain on tehty myos vuonna 2025.
Vuoden 2025 tavoitteena oli, ettéd painokoneilla syntyvaa
makkelia olisi vuositasolla enintdan 6 % painokoneilla
kaytetyn paperin kokonaismaarasta. Tavoitteeseen ei
paasty. Makkelin maara oli noin 7,5 % painokoneilla kay-
tetyn paperin kokonaism&arasta. Onnistuneella makkelin
maaran pienentamisella olisi suora vaikutus konsernin
hiilijalanjalkeen ja sen taloudelliseen suoriutumiseen.
Kun hukkapaperin maara vahenee, vdhenee toiminnassa
kaytettavan paperin maara, mika pienentaa hiilijalanjal-
keéd vastaavasti. Makkelimaaran pieneneminen vaikut-
taa positiivisesti yhtidn kannattavuuteen, eika se vaadi
maarallisia panoksia. Tavoite on lyhyen aikavalin tavoite,
mutta se uusitaan vuosittain. Makkelin pienentamiselle
asetetaan joka vuosi uusi tavoite, kun edellisen vuoden
suoriutuminen on selvilla.

Vuonna 2025 Rebl Group pyrkii myds vahentamaan
PVC-muovin kayton maaraa 20 % suhteessa suurkuvatuo-
tannon tuotantomaaraan. Tavoite on lyhyen aikavalin ta-
voite, mutta se tullaan maarittelemaan uudestaan vuosit-
tain. Lahtovuotena kaytetaan edellista vuotta. Tavoitteen
tarkoituksena on pienentaa tuotannon paastovaikutuksia
ja parantaa materiaalitehokkuutta. PVC on fossiilipohjai-
nen muovi, jonka valmistus ja loppukasittely aiheuttavat
merkittavia kasvihuonekaasupaastdja seka haitallisia si-
vutuotteita. Kaytdn vahentaminen pienentaa tuotannon
hiilijalanjélkea ja edistaa siirtymaa kohti vahapaastodisem-
pia ja kierratettavia materiaalivaihtoehtoja. PVC-muovin
kaytdn vahennystavoite saavutettiin. PVC-muovin maara
laski 25,7 % edelliseen vuoteen verrattuna.

Rebl Groupin kuljetuksista merkittava osa siirrettiin vuon-
na 2024 toimijalle, joka hoitaa kuljetukset biodieselia
polttoaineena kayttaen. Talla on suora vaikutus konsernin
scope 3-paastoihin. Tavoitteena on ollut lisata biopolt-
toaineita kayttavien kuljetusten maaraa. Tavoitteelle ei
ole voitu asettaa tarkkaa ajallista maaraaikaa, silla sen
saavuttaminen riippuu kuljetusliikkeiden kalustosta seka
halukkuudesta tarjota biopolttoaineita kayttavia kulje-
tuksia, seka niiden hinnasta ja konsernin taloudellisesta
tilanteesta. Maarallisten panosten tarve on tapauskoh-
tainen ja harkinta tehdaan toimipidekohtaisesti kulloinkin
vallitseviin olosuhteisiin peilaten. Tavoite on kuitenkin lin-
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jassa konsernin tieteeseen perustuvien ilmastotavoittei-
den kanssa, koska silla on suora laskeva vaikutus yhtion
scope 3-paastoihin. Keskipitkalla tai pitkalla aikavalilla
konsernin tavoitteena on kayttda 100 % biopolttoaineita
kayttavia kuljetuksia. Tavoitteen saavuttamista mitataan
biopolttoaineiden suhteellisen maaran kasvulla.

E1-5 Energiankulutus ja energialahteiden yhdistelma

Alla oleva taulukko kuvaa Rebl Groupin energian kayttd6a
vuodelle 2025. Konsernin energian kulutus koostuu uu-
siutuvasta ja fossiilisista energianldhteista. Ydinvoima ei
ole kaytossa, eikd Rebl Group itse tuota energiaa. Vuoden
2025 aikana painotalojen kayttdman propaanin energi-
ankulutus seka ajoneuvojen polttoaineet otettiin mukaan
energiakulutuslaskennan piiriin. Muita muutoksia lasken-
nassa ei ole tapahtunut edelliseen vuoteen verrattuna.

Rebl Groupissa mitataan energian kayttéa toimipaik-
kakohtaisesti. Varsinaisia energiatehokkuutta mittaavia
mittareita ei ole ollut kdytdssa. Sahkon osalta tiedot ener-
giankaytosta saadaan Pohjois-Karjalan sdhkon sdhkora-
portointiportaalista niiden toimipisteiden osalta, joihin
konserni itse ostaa sdhkon. Kaukolammon osalta, tiedot
niiden toimipisteiden osalta joihin konserni itse ostaa
kaukolammon, saadaan alueellisilta lampo&toimittajilta
heidadn omista nettiportaaleistaan.

Energiankdytdn maarat on arvioitu toimipaikan pinta-alan
perusteella, jos mitattua tietoa ei ole ollut saatavilla. Jos
mitattua tietoa ei ole ollut saatavilla on arvioitu, etta se
ei sisalla uusiutuvaa sdhkoa tai uusiutuvaa kaukolamp6a,
jos tarkempaa tietoa ei ole saatavilla. Laskennallistakin
kulutusta on arvioitu uusiutuvaksi niiden toimipaikkojen
osalta, joiden energiankulutuksen tyypista Rebl Groupilla
on vahintaankin kohtuullinen varmuus aiempina vuosina
tehtyjen selvitysten pohjalta. Arvio energiankaytdn maa-
ristd (kWh/m?%/year) perustuu Motivan ominaiskulutuksiin
palvelusektorilla.
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Energiankulutus ja energialdhteiden yhdistelma

Alla olevat kohdat on raportoitu koko Rebl Groupille.

Energiankaytté vuonna 2024

Energiankaytté vuonna 2025

1. Hiilesta ja hiilituotteista peraisin olevan polttoaineen kulutus (MWh)  Ei kéytdssa. Ei kaytossa.

2. Raakaoljysta ja Oljytuotteista peraisin olevan polttoaineen kulutus 218 168
(MWh)

3. Maakaasusta peraisin olevan polttoaineen kulutus (MWh) Ei kaytossa. Ei kaytossa.

4. Muista fossiilisista lahteista peraisin olevan polttoaineen kulutus 12 377 12 648
(MWh)

5. Ostetun tai hankitun fossiilisista lahteista peraisin olevan sahkon, 4 885 3805
lammon, héyryn ja jadhdytyksen kulutus (MWh)

Alla olevat kohdat on raportoitu koko Rebl Groupille.

6. Fossiilisen energian kokonaiskulutus (MWh) 17 480 16 621

7. Fossiilisten energialahteiden osuus energian kokonaiskulutukses- 39 % 37 %
ta (%)

8. Ydinvoimaan perustuvista l&ahteista peraisin olevan energian kulu- Ei kaytossa. Ei kaytossa.
tus (MWh)

9. Ydinvoimaan perustuvien ldhteiden osuus energian kokonaiskulu- 0% 0%
tuksesta (%)

10. Uusiutuvista lahteista, mukaan lukien biomassa (seké biologista Ei kaytossa. Ei kaytossa.
alkuperaa oleva teollisuus- ja yhteiskuntajate, biokaasu, uusiutuva
vety jne.) peréisin oleva kulutus (MWh)

11. Ostetun tai hankitun uusiutuvista lahteista peraisin olevan sahkon, 26 873 27 996
lAmmon, hdyryn ja jadhdytyksen kulutus (MWh)

12. Itse tuotetun, muusta kuin polttoaineesta peraisin olevan uusiutu- Ei kaytossa. Ei kaytossa.
van energian kulutus (MWh)

13. Uusiutuvan energian kokonaiskulutus (MWh) (812 summa) 26 873 27 996

14. Uusiutuvien energianlahteiden osuus energian kokonais- 61% 63 %
kulutuksesta (%)

Energian kokonaiskulutus (MWh) (laskettunarivien 6 ja13 summa) 44 353 44 617

Alla oleva taulukko kuvaa painoliiketoiminnan energiain-
tensiteettia suhteessa liikevaihtoon. Tiedot on johdettu
ainoastaan energian kokonaiskulutuksesta ja liikevaih-
dosta, jotka saadaan toiminnasta ilmastovaikutuksiltaan
merkittavilla aloilla. Rebl Groupilla ilmastovaikutuksiltaan

Energiaintensiteetti suhteessa liikevaihtoon
ilmastovaikutuksiltaan merkittavilla aloilla

merkittaviin aloihin kuuluu painoliiketoiminta.

Painoliiketoiminnan liikevaihto esitetaan konsernitilinpaa-

toksen liitetiedossa 1. Segmentti-informaatio.

Energiaintensiteetti
vuonna 2024

Energiaintensiteetti

vuonna 2025

Kokonaisenergiakulutus suhteessa liikevaihtoon (MWh/MEuro)

E1-6 Kasvihuonekaasujen scope 1, scope 2, ja scope
3-bruttopaastoét ja kokonaispaastot

Rebl Groupin paastolaskelmat on laadittu kdyttaen GHG
Protocol Corporate Standard -ohjeistusta sekd GHG Pro-
tocol Corporate Value Chain (scope 3) -ohjetta. Scope
3 -raportoinnissa on hyédynnetty seka ensisijaisia tie-
toja etta arvioihin, oletuksiin ja yleisiin paastdkertoimiin
perustuvia laskelmia. Ensisijaisen tiedon puutteen takia
merkittdva osa laskelmista perustuu arvioihin ja yleisiin
paastokertoimiin. Rebl Group paivittaa paastokertoimet
kahden vuoden vélein.

Vuoden 2025 laskentaperiaatteet ovat yhdenmukaiset
vuoden 2024 kanssa, eikd laskentaan ole tehty merkit-
tavia muutoksia. Propaanin kulutuksen seka myytyjen ja

Kokonaisenergiankulutus:
41332/ 83,6 ME =494,4

Kokonaisenergiankulutus:
41412 /76,0 M€ =544,9

ulosvuokrattujen tuotteiden paastolaskentaa on tarken-
nettu paremman datan saatavuuden my6ta, mika paran-
taa tulosten luotettavuutta ilman olennaista vaikutusta
kokonaislukuihin. Perusvuotena kaytetaan SBTi-tavoit-
teiden mukaisesti maariteltya vuotta 2022.Vuonna 2024
myydyn medialiiketoiminnan osuus perusvuoden 2022
kokonaispéaastdista oli arviolta 2—3 % ja osuus vuoden
2024 paastoista vastaavasti hyvin pieni. Vuonna 2024
luovutetun Pixmill Estonia Oli:n osuus kokonaisp&&astdista
on alle 1 %. Yritysjarjestelyiden vaikutus paastotasoihin
on nain ollen epaolennainen, minka vuoksi perusvuoden
2022 ja vertailuvuoden 2024 lukuja ei oikaista vastaamaan
Rebl Groupin nykyista konsernirakennetta. Perusvuoden
luvut raportoidaan samoilla rajauksilla ja menetelmilla
kuin varsinaisen CSRD-raportoinnin luvut.



Scope 1-laskennassa raportoidaan Rebl Groupin omasta
toiminnasta suoraan aiheutuvat kasvihuonekaasupaas-
t6t. Scope 1kattaa ajoneuvojen polttoaineenkulutuksen,
joka lasketaan organisaation hallinnan rajauksen (ope-
rational control) perusteella. Leasing-ajoneuvojen polt-
toaineen kulutuksesta aiheutuvat paastot sisallytetdan
scope 1-luokkaan. Scope 1-laskenta sisaltda myds paino-
taloissa painoprosessien aikana poltetusta propaanista
aiheutuneet paastot seka painovarien liuottimista, jotka
on maaritelty maadljyn keskitisleeksi, painoprosesseissa
aiheutuneet paastét. Laskennassa on huomioitu myds
kylmaainevuodoista aiheutuneet p&astot. Painovérien
poltosta syntyvat paastot on laskettu ClimateCalc las-
kimen perusteella, jonne kertoimet on maarittanyt alan
kansainvalinen toimialajarjestd Intergraf. Propaanin pol-
ton paastot on laskettu Energiaviraston maarittamalla
kertoimella. Rebl Groupin yritysten PunaMusta Oy:n ja
Forssan Kirjapaino Oy:n propaanin polton kasvihuone-
kaasupaastot kuuluvat alkavan ETS2-paastdkauppajar-
jestelman piiriin.

Scope 2 -kasvihuonekaasulaskelmat perustuvat sahkdn-
ja ldmmonkulutukseen Rebl Groupin toimipisteissa. Nai-
den kulutusméaéarien laskentaperiaatteet on kerrottu osion
E1-5 laskentaperiaatteiden yhteydessa

Scope 2 -laskennassa kaytetaan jyvityslogiikkaa lam-

mon- ja sdhkénkulutuksen paastojen osalta seuraavilla

toimipisteilla:

®m Vapaalantie, Vantaa: PunaMusta Coloro Oy & Rebl
Group Oyj

m Kosti Aaltosen tie, Joensuu: PunaMusta Oy & Rebl
Group Oyj

Konsernilla on toimipisteitd, joilla tydskentelee usean eri
yrityksen tyotekijoita. Ostoenergian epasuorien paastsjen
osalta ylla mainituissa toimipisteissa on toimipisteeseen
ostettu sdhko ja lampd jyvitetty eri yhtidille suhtautettuna
toiminnan luonteeseen ja toimipisteissa tyoskenteleviin
henkildmaéariin ja heidan edustamiinsa juridisiin yhtidihin.
Naissa tapauksissa toimipisteen sdhko- ja lAampdsopimuk-
set ovat yhden yrityksen nimissa, mutta séhkoa ja lampoa
kuitenkin kuluttaa useamman eri yrityksen tydntekija.

Scope 2 -laskenta kattaa konsernin omistamissa ja vuok-
raamissa rakennuksissa kdytetyn sdhkon ja kaukolammon.
Sahkon ja kaukoldammon kaytostd on GHG-protokollan
mukaisesti eroteltu markkinaperusteiset ja sijaintiperus-
teiset kasvihuonekaasupaastot, jotka on laskettu erik-
seen. Paastdkertoimina on kaytetty ensisijaisesti ener-
giayhtioiden ilmoittamia kertoimia ja niiden puuttuessa
maakohtaisia keskiarvokertoimia; kaukoldmmon osalta
markkinaperusteisten keskiarvokertoimien on oletettu
vastaavan sijaintiperusteisia keskiarvokertoimia.

Sijaintiperusteisiin laskelmiin on kaytetty paastokertoi-
mina sahkélle Fingridin 2023 volyymipainotettua keski-
arvoa ja kaukolammolle Tilastokeskuksen vuoden 2022
energiatietoja. Markkinaperusteiset scope 2-kasvihuone-
kaasupaastot on laskettu ensisijaisesti energiayhtidilta
saatuja kertoimia kayttaen ja tarvittaessa yleisilla paas-
tokertoimilla tilanteissa, jos energiayhtiolla ei ole ollut
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omia kertoimiaan. Markkinaperusteisessa laskennassa on
huomioitu myds konsernin hankkimat uusiutuvan sadhkén
alkuperatakuut; niiden osalta on kaytetty toimittajakoh-
taisia tai sopimusperusteisia paastokertoimia. Mikali al-
kuperatakuita ei ole ollut, on kaytetty jddnndsjakaumaa
ja muita yleisia paastokertoimia. Yleisena paastdkertoi-
mena on séhkolle kaytetty Energiaviraston vuoden 2023
jaanndsjakauman paastokerrointa ja kaukolammolle Ti-
lastokeskuksen energia- ja paastotietoja.

Scope 3 -kasvihuonepaastdraportoinnissa Rebl Group
on tehnyt seuraavat rajaukset:

Inventaarioon sisallytetyt scope 3-kasvihuonekaasu-
paastoluokat:

Kategoria 1: Ostetut tavarat ja palvelut

® Tuotantoon liittyvat hankinnat on laskettu massape-
rustaisesti. Tuotantoon liittyvien hankintojen lasken-
nassa on kaytetty paaasiallisina kertoimina Defran
(2024) ja Ecoinventin 310 -kertomia.

m Paperilajeille on laskettu painotettu keskiarvokerroin
paperivalmistajien julkaisemien paperikohtaisten tie-
tojen perusteella.

B Eri painovarityypit on laskettu yhdella kertoimella. Ker-
toimena kaytetty Ecoinvent 3.10 tietokannan korkeim-
man kertoimen omaavaa painovarityyppia (Printing ink
- rotogravure - without solvent - in 55 % toluene soluti-
on state) varovaisuusperiaatteen mukaisesti.

B Ecoinvent 3.10 tietokannan kerrointa kaytetty pain-
omateriaaleille: alumiinipainolevy, digitaalinen variai-
ne, painovari, dispersiolakka ja uv-lakka.

B Muut kuin tuotantoon liittyvat hankinnat laskettu kus-
tannusperustaisesti. Naihin on kaytetty Exiobase tieto-
kannan kertoimia.

B Pilvipalveluiden ja servereiden energiankaytdn paas-
tdjen laskentaan on kaytetty markkinaperustaisia
kWh-kertoimia, pl. RockOn Oy:n ja Exove Oy:n osalta,
joiden pilvipalveluiden paastoja laskettu kustannuspe-
rusteisesti.

Kategoria 2: Tuotantohyddykkeet

B Kayttdomaisuuden paastot on laskettu kustannuspe-
rusteisesti, ja paastokertoimena on kaytetty Exiobase
tietokannan kustannusperusteisia kertoimia.

Kategoria 3: Polttoaineeseen ja energiaan liittyvat toi-

minnat (jotka eivét sisally scope 1tai scope 2-paéstoihin)

B Energian ja polttoaineen tuotannon ja siirtohavién
paastot on laskettu osiossa E1-5 raportoitujen ener-
giankulutustietojen pohjalta. Tama kategoria sisaltaa
T&D- ja WTT-paastot seka T&D:n ylavirran. My0os bio-
polttoaineet kuuluvat tdhan luokkaan. Paastokertoimet
ovat Defran 2024 tiedoista.

Kategoria 4: Tuotantoketjun alkupaan kuljetukset ja jakelu

m Data sisaltaa kuljetusyhtididen antamaa primaarida-
taa kasvihuonekaasupaastoista seka osa paastoista
on laskettu kilometri- tai kustannusperusteisesti. Ka-
tegorioiden 3.4 ja 3.9 laskenta perustuu samaan kulje-
tusdataan. Paastot on jyvitetty kategorioihin 3.4 ja 3.9
Rebl Groupin kirjanpidon tietoihin pohjautuvilla jyvi-
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tyskertoimilla, joiden avulla kokonaiskuljetusdata on
kohdistettu upstream- ja downstream-toimintoihin.
Laskennassa on kaytetty Defran 2024 tietokannan ker-
toimia. Laskenta huomioi WTW paastot.

Kategoria 5: Toiminnasta muodostuva jate

B Data on keratty jatetoimittajilta saamalla jatetonni-
maarilla toimipaikkakohtaisesti. Laskennassa on kay-
tetty tukena Julia 2030 -hanke: HSY:n alueella tuo-
tettujen, kasiteltyjen ja hyddynnettyjen jatelajien
khk-paastokertoimet — Laskelmien taustatietoa. Muu-
tamalla toimipisteelld jatem&aara perustuu arvioon toi-
mialalla syntyvasta jatemaarasta per henkildtydvuosi,
silla tarkempaa dataa ei ole. Henkildston lukuméaarat
on oletettu henkildtydvuosiksi.

Kategoria 6: Liiketoimintaan liittyvd matkustaminen

m Kun toimintoperusteista (km) tietoa on ollut saatavil-
la, paastot on laskettu WTW paastokertoimilla Defran
2024 tietokannasta. Jos tarkempaa dataa ei ollut saa-
tavilla, laskenta on tehty kustannusperusteisesti Exio-
base kertoimilla.

Kategoria 7: Ty6suhteisten tyéntekijéiden tydmatkalii-

kenne

m | askenta perustuu Rebl Groupin toteuttamaan hen-
kilostokyselyyn. Laskelmissa on paaasiassa kaytetty
Defran 2024 dataa ja Exiobasen 2023 kertoimia. Las-
kenta huomioi WTW paastot.

Kategoria 9: Kuljetukset tuotantoketjun loppupaassa

B Data sisaltaa kuljetusyhtididen toimittamaa priméaari-
dataa, ja osittain paastot on laskettu kilometri- tai kus-
tannusperusteisesti. Kategorioiden 3.4 ja 3.9 laskenta
pohjautuu samaan kuljetusaineistoon. Kokonaispaas-
t6t on kohdistettu kategoriaan 3.9 Rebl Groupin kir-
janpidon tietoihin perustuvien jyvityskertoimien avul-
la, joiden perusteella kuljetukset on jaettu upstream-
ja downstream-vaiheisiin. Laskennassa on kaytetty
Defran 2024 tietokannan kertoimia. Laskenta huomioi
WTW paastot.

Kategoria 11: Myytyjen tuotteiden kayttd

m LED-paneeleille, ndytoille ja ohjaustietokoneille on
oletettu olevan kaytdssa 24 tuntia vuorokaudessa, 365
paivaa vuodessa.

Kategoria 12: Myytyjen tuotteiden kasittely kayttoian

lopussa

m Kaytetty massaperusteista laskentaa. Data keratty toi-
mittajilta ja Rebl Groupin yritysten ERP-jarjestelmista.

Kategoria 13: Tuotantoketjun loppupaéan vuokratut omai-

suuserat

m | askennassa on kaytetty yleisia paastokertoimia. Sadh-
kolle Energiaviraston jaanndsjakaumaa ja kaukolam-
molle Tilastokeskuksen tietoja. Profilight Oy:n vuok-
rattujen Led-nayttojen paastolaskennassa on kaytetty
Exiobasen 2023 europohjaisiakertoimia.

Inventaarion ulkopuolelle jatetyt scope 3-kasvihuone-
kaasupaastoluokat:

Naita kategorioita ei raportoida, koska niihin ei liity mer-
kittavia paastoja eivatka ne ole olennaisia Rebl Groupin
liiketoiminnalle.

Kategoria 8: Tuotantoketjun alkupaan vuokratut omai-

suuserat:

B Eiolennainen Rebl Groupille, silld vuokratut kiinteis-
t6t on allokoitu scope 2 alle. Konsernilla ei ole leasin-
gsopimuksia, jotka johtaisivat merkittaviin kasvihuone-
kaasupaastoihin.

Kategoria 10: Myytyjen tuotteiden jalostus:

B Jatkovalmistuksesta syntyvéat paastot ovat erittéin pie-
net ja jadvat merkittdvyyskynnyksen alle, joten tama
kategoria ei ole olennainen.

Kategoria 14: Franchising:
® Rebl Group ei toimi franchising-mallilla, joten kyseisia
paastoja ei synny.

Kategoria 15: Investoinnit:
m Rebl Groupilla ei ole sijoituksia, joilla olisi merkittavia
paastoja.

Alla olevassa taulukossa on kuvattuna Rebl Groupin
2025 kasvihuonekaasup&aastot, perusvuoden paastot,
tulevaisuuden tavoitteet sekd vuoden 2024 vertailuarvot.

Alla olevassa taulukossa on kuvattuna myds Scope-1
biogeeniset hiilidioksidipaastot erillisella rivilla, silla ne
eivat sisdlly Scope 1-kasvihuonekaasupéaastdihin. Scope
2 -kasvihuonekaasupaastojen laskentaan on kaytetty
paastokertoimia, joten biogeenisia hiilidioksidipaastdja
ei ole eritelty. Scope 1 biogeeniset hiilidioksidipaastot
ovat peraisin biodieselin kaytdosta. Nama maarat ovat
kuitenkin niin pienia, etteivat ne vaikuta paastolaskuihin
merkittavasti. Scope 3 biogeeniset hiilidioksidipaastot
voidaan laskea kuljetuksissa kaytetysta biodieselista,
minka johdosta ne on raportoitu kategorioiden 4 ja 9
osalta omilla riveillaan. Muita biogeenisia paastoja ei
pystyta erottelemaan tiedon puutteen vuoksi. Kasvihuo-
nekaasupaastot on raportoitu muodossa tCO,e. Muiden
kasvihuonekaasutyyppien paastoja ei ole laskettu.
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Takautuva Vilitavoitteet ja tavoitevuodet

2022 2024 2025 %N/ N-1 2025 2030 2050  Vuotuinen %-tavoite

/ perusvuosi
Scope 1-kasvihuonepaastot
Kasvihuonekaasujen scope 1- bruttopaastot yhteensa 6802 3661 3653 0% 6087 3945 Ei 5,25%
(tCO,-ekv.) méaritetty
Rebl Group Oyj 10 5 0 -100 % = - = -
PunaMusta Oy 4442 2553 2439 5% - - - -
PunaMusta Direct Oy (0] 0 0 0% - - - -
Forssan Kirjapaino Oy 2308 1079 1199 +11% - - - -
Forssa Print AB 0 0 0 0% ° - ° -
PunaMusta Coloro Oy 23 23 15 -35% - - - -
Pixmill Estonia Ou* 0 0 = - = - = -
Profilight Oy (0] ] 0 0% - - - -
Exove Oy (0] 0 0 0% - - - -
RockOn Oy 0 0 0 0% = - = -
Sanomalehti Karjalainen Oy* 13 ] - - - - - -
PunaMusta Paikallismediat Oy* 5 0 - - - - - -
Karelia Viestinta Oy* 1 0 - - - - - -
Gredi Oy* 0 - - - - - - -
Saanneltyjen paastok | 1 in kuulu- 0% 0% 81% Eivertailu- Ei Ei Ei Ei maaritetty
vien scope 1- kasvih aastojen prosentti (%) kelpoinen maaritetty maaritetty maaritetty
Biogeeniset hiilidioksidipaistét scope-1(tCO,-ekv.) 0 0 0 0% = - = -
Scope 2-kasvihuonepaastot
Kasvihuonekaasujen sijaintiperusteiset scope 2 — 2615 2187 2086 -5% - - Ei Ei maaritetty
bruttopiéstot yhteensi (tCO,-ekv.) méaritetty
Rebl Group Oyj 102 114 110 -4% - - - -
PunaMusta Oy 1544 1448 1495 +3% - - - -
PunaMusta Direct Oy 27 56 14 -75 % - - - -
Forssan Kirjapaino Oy 585 331 305 -8% - - - -
Forssa Print AB 0 0 0 0% ° - ° -
PunaMusta Coloro Oy 90 4l 18 +30 % - - - -
Profilight Oy 9 14 16 +14 % - - - -
Pixmill Estonia Ou* 153 56 = - = - S -
Exove Oy 16 7 24 +243 % - - - -
RockOn Oy 2 4 4 0% - - - -
Sanomalehti Karjalainen Oy* 104 64 - - - - - -
PunaMusta Paikallismediat Oy* 6 2 - - - - - -
Karelia Viestinta Oy* 0 0 - - - - - -
Gredi Oy* 5 - - - - - - -
Kasvihuonekaasujen markkinaperusteiset scope 2 — 755 1026 604 -41% 636 438 Ei 5,25%
bruttopiéstot yhteensa (tCO,-ekv.) méaritetty
Rebl Group Oyj 28 14 [} -67% - - - -
PunaMusta Oy 29 426 370 -13% - - - -
PunaMusta Direct Oy 72 372 93 -75 % - - - -
Forssan Kirjapaino Oy 69 0 0 0% - - - -
Forssa Print AB 0 0 0 0% ° - ° -
PunaMusta Coloro Oy 105 79 9 +15% - - - -
Profilight Oy 9 12 12 0% - - - -
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Pixmill Estonia Ou* 12 59 = - = - = -
Exove Oy 31 21 21 0% = - = -
RockOn Oy 5 10 10 0% - - - -
Sanomalehti Karjalainen Oy* 30 33 - - - - - -
PunaMusta Paikallismediat Oy* 2 0 - - - - - -
Karelia Viestinta Oy* 0 0 - - - - - -
Gredi Oy* 2 - - - - - - -
Merkittéavat scope 3-kasvihuonepaastot
Kasvihuonekaasujen epasuorat (scope 3) kokonais- 52491 35858 30963 -14 % 44 223 30444 Ei 5,25 %
bruttopiastot (tCO2-ekv.) madritetty
1. Ostetut tavarat ja palvelut 46 073 29 677 25 264 -15 % - - Ei Scope 3 kokonaistavoite
maéaritetty on 5,25 % per vuosi
2. Tuotantohyddykkeet 1184 315 691 +119 % - - Ei Scope 3 kokonaistavoite
madritetty on 5,25 % per vuosi
3. Polttoaineeseen ja energiaan liittyvét toiminnat (jotka 2268 2537 2532 0% - - Ei Scope 3 kokonaistavoite
eivat sisally scope 1- tai scope-2 paastdihin) maaritetty on 5,25 % per vuosi
4. Tuotantoketjun alkup&an kuljetukset ja jakelu 700 914 423 -54 % - - Ei Scope 3 kokonaistavoite
maaritetty on 5,25 % per vuosi
4. Tuotantoketjun alkupaén kuljetukset ja jakelu - Biog- 0 19 33 +74 % - - - -
eeniset hiilidioksidipaastot
5. Toiminnasta muodostuva jate 351 270 220 -19 % - - Ei Scope 3 kokonaistavoite
maaritetty on 5,25 % per vuosi
6. Liiketoimintaan liittyva matkustaminen 107 238 193 -19 % - - Ei Scope 3 kokonaistavoite
maaritetty on 5,25 % per vuosi
7. TySsuhteisten tyontekijdiden tytmatkaliikenne 477 591 434 -27 % - - Ei Scope 3 kokonaistavoite
madritetty on 5,25 % per vuosi
9. Kuljetukset tuotantoketjun loppupéassa 92 100 38 -59 % - - Ei Scope 3 kokonaistavoite
maaritetty on 5,25 % per vuosi
9. Kuljetukset tuotantoketjun loppupééssa -Biogeeniset 0 1 3 +200 % - - - -
hiilidioksidipaastot
11. Myytyjen tuotteiden kaytto 710 477 473 1% = - Ei Scope 3 kokonaistavoite
madritetty on 5,25 % per vuosi
12. Myytyjen tuotteiden kasittely kayttoian lopussa 509 395 364 -8% - - Ei Scope 3 kokonaistavoite
maaritetty on 5,25 % per vuosi
13. Tuotantoketjun loppupaan vuokratut omaisuuserat 21 325 331 +2% - - Ei Scope 3 kokonaistavoite
maaritetty on 5,25 % per vuosi
Kol ol o 1
Kokonaiskasvihuonepiistoét (sijaintiperusteet) 61908 411414 36702 “1M% - - Ei Kokonaistavoite per
(tCO2-ekv.) madritetty vuosion 5,25 %
Kol isk ihuonepaastot (markki iset) 60 049 40545 35220 -13% 50590 34827 Ei Kokonaistavoite per
(tCO2-ekv.) madritetty vuosion 5,25 %

* Sanomalehti Karjalainen Oy, PunaMusta Paikallismediat
Oy, Karelia Viestinta Oy & PixMill Estonia Ol myytiin vuon-
na 2024. Gredi Oy ja Exove Oy fuusioituivat vuonna 2023.

Alla oleva taulukko kuvaa Rebl Groupin kasvihuone-

Kasvihuonekaasuintensiteetti suhteessa liikevaihtoon

2024

kaasuintensiteettia suhteessa liikevaihtoon. Rebl Grou-
pin liikevaihto vuodelle 2025 108 M€. Konsernin liike-
vaihto esitetdan konsernitilinpaatoksen liitetiedossa 1.
Segmentti-informaatio.

2025

Kasvihuonekaasuijen (sijaintiperusteiset) kokonaispaastét

suhteessa liikevaihtoon (tCO2-ekv./M€)

Kasvihuonekaasujen (markkinaperusteiset) kokonaispaastét

suhteessa liikevaihtoon (tCO2-ekv./M€)

Sijaintiperusteiset kokonaispaastot:
41414/118 M€ = 350,97

Markkinaperusteiset kokonaispaastot:
40 545/118 M€ = 343,60

Sijaintiperusteiset kokonaispaastot:
36 702/ 108M€ = 339,83

Markkinaperusteiset kokonaispaastot:
35220/ 108M€ = 326,11



E1-7 Paastohyvityksilla rahoitettavat kasvihuone-
kaasujen poistot ja kasvihuonepaastojen hillinta-
hankkeet

Painotoiminnan paastoét, jotka syntyvat paaosin pape-
rin valmistuksesta ja siihen liittyvasta energiankaytosta,
muodostavat tosiasiallisen kielteisen vaikutuksen ilmas-
tonmuutokseen. Rebl Group pyrkii olemaan edelldkavija
ympaéaristovastuussa, minka vuoksi paastohyvityksia on
kaytetty vahentamaan toiminnan vaikutusta ilmastoon.

Rebl Groupin yritykset PunaMusta Oy, Forssan Kirjapaino
Oy ja Exove Oy ovat ainoat konsernin yritykset, jotka ovat
hankkineet ja kayttaneet paastohyvityksia. PunaMusta
Oy, ja sen brandilla toimiva Forssan Kirjapaino Oy, ovat
esittdneet kasvihuonekaasuneutraaliutta koskevia vait-
teitd myymalld hiilineutraaleja painotuotteita. Naiden
painotuotteiden paastodt on hyvitetty ostamalla paas-
tohyvityksid maara, joka vastaa tuotteen hiilijalanjalkea.

Paastohyvityksina kaytetty pelkastaan Gold Standardin ja
Verran jarjestelmien puitteissa sertifioituja ilmastohank-
keita. Hankkeiden arvioinnissa ja valinnassa on kaytetty
myds ulkopuolista asiantuntija-apua mahdollisimman luo-
tettavien hankkeiden valinnassa. Hankkeiden valinnassa
on kaytetty avustavana viitekehyksena valtioneuvoston
ohjeistusta vapaaehtoisten hiilimarkkinoiden hyvista kay-
tadnndista. Ostetuista paastohyvityksista 100 % noudattaa
Pariisin sopimuksen 6. artiklan mukautuksen vaatimuksia
eli yksikoita ei ole kaksoislaskettu.

PunaMusta Oy on ostanut vuonna 2023 paastdhyvityk-
sid Madre de Dios Amazon metsansuojelunhankkeesta
9 200 t CO2-ekv., jonka paastohyvitykset oli sertifioinut
Verra. Hanke suojelee noin 100 000 hehtaaria sademet-
s&a Perun Amazonin alueella Madre de Diosissa ja pyrkii
vahentamaan alueen metsakatoa. Projektin paastohyvi-
tyksia on kayttamatta vielad 4 515t CO2-ekv. Vuonna 2023
PunaMusta Oy osti paastohyvityksia 9 200 t CO2-ekv.
Gold Standardin sertifioidusta aurinkovoimahankkeesta
Intian Rajasthaniin. Projektissa on asennettu yhteensa
400 MW:n aurinkovoimala Bhadlan kylaan, Intian Rajas-
thaniin, jonka avulla voidaan tuottaa vuositasolla yli 730
000 MWh uusiutuvaa sdhkéa. Nama paastohyvitykset
kaytettiin loppuun vuoden 2025 aikana.

Vuoden 2024 kevaalla mitatoitiin vuoden 2023 myytyjen
hiilineutraalientuotteiden p&astét. Vuonna 2024 paastoja
mitatoitiin 8 648 t CO2-ekv. Paastdhyvityksista 4 448 t
CO2-ekv. oli peraisin Madre

de Dios Amazon metsansuojelunhankkeesta ja 4 200
tCO2-ekv. aurinkovoimahankkeesta Intian Rajasthanissa.
Lisaksi Exove Oy hyvitti vuoden 2023 kasvihuonepaastot
vuonna 2024 kuolettamalla

PunaMustan alun perin ostamia paastohyvityksia Gold
Standardin sertifioidusta aurinkovoimahankkeesta Inti-
an Rajasthaniin Exoven vuoden 2023 kokonaispaastdjen
412 tCO2-ekv, verran.

PunaMusta mitatdi sen ja Forssan Kirjapainon edellisen
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vuoden myytyjen hiilineutraalientuotteiden hiilijalanjaljen
vuoden 2025 paatytty3, jolloin saadaan laskettua paas-
t6jen kokonaissumma. Vuoden 2025 kevaalla mitatoitiin
vuoden 2024 myytyjen hiilineutraalientuotteiden paas-
t6t. Vuonna 2025 paastoja mitatditiin 6 295 t CO2-ekv.
Paastohyvityksista 1 707 t CO2-ekv. oli peraisin Madre
de Dios Amazon metsansuojelunhankkeesta ja 4 588 t
CO2-ekv. aurinkovoimahankkeesta Intian Rajasthanissa.

Paastohyvitykset eivat liity Rebl Groupin kasvihuone-
kaasujen vahennystavoitteisiin. Paastdhyvitykset ovat
lyhyen aikavélin tapa tukea ilmaston ldampenemisen hil-
lintda. Kasvihuonekaasujen paastovahennystavoitteet
ovat SBT-organisaation kriteerien mukaiset eika niihin
ole laskettu mukaan paastohyvityksia. Paastohyvityk-
set eivat korvaa miltdan osin keinoja paastotavoitteiden
saavuttamiseksi, vaan lisdavat tukea ilmastonmuutoksen
hillintdan. PunaMusta tulee kuitenkin mitatéimaan vuo-
den 2025 aikana myytyjen hiilineutraalienpainotuottei-
den hiilijalanjaljen vuoden 2026 aikana. PunaMusta tulee
luopumaan hiilineutraaleistapainotuotteista muuttuvan
lainsdadannon myota vuoden 2026 aikana. Paastohyvi-
tyksia on kayttamatta vield 4 515 tCO2-ekv. Jos paastohy-
vityksien maara ei riitd mitatéimaan vuoden 2025 aikana
myytyjen hiilineutraalienpainotuotteiden hiilijalanjalke,
tulee PunaMusta ostamaan puuttuvan maaran paasto-
hyvityksia vuoden 2026 aikana.

ESRS G1 Liiketoiminnan harjoittaminen

G1-1Liiketoiminnan harjoittamista koskevat toiminta-
periaatteet ja yrityskulttuuri

Toimintaperiaatteet

Eettiset ohjeet maarittavat Rebl Groupin periaatteet vas-
tuulliselle ja eettiselle liiketoiminnalle. Ne sisaltavat aihei-
ta liittyen tydnantajavastuuseen, tasa-arvoon, syrjinnan
vastaisuuteen, vastuullisuuteen veronmaksajana, eetti-
seen lilketoimintaan, ihmisoikeuksien noudattamiseen,
korruption vastaisuuteen, yhtion viestinnan ja hallinnon
toimintojen lApindkyvyyteen seka vastuuseen ymparistos-
ta. Eettiset ohjeet auttavat vahentamaan liiketoiminnan
harjoittamiseen liittyvia mahdollisia kielteisia vaikutuksia.
Eettisten ohjeiden perustana ovat YK:n Global Compact
-aloitteen periaatteet seka lait, asetukset ja kansainva-
liset sopimukset.

Eettisten ohjeiden noudattamista edellytetdan jokaiselta
tyontekijalta, ja niiden lapikdynti on osa perehdytyssuun-
nitelmaa. Eettiset ohjeet koskevat koko konsernia. Ne
kattavat kaikki liiketoiminta- ja maantieteelliset alueet.
Eettiset ohjeet eivat suoraan koske kolmansia osapuolia,
mutta liikkekumppanien ja sidosryhmien odotetaan jaka-
van yhteinen arvomaailma ja ymmarrys eettisia ohjeita
kohtaan. Eettiset ohjeet ovat kaikkien ndhtavilla intrassa
seka konsernin nettisivuilla.

Konsernin hallitus on vastuussa eettisten ohjeiden hyvak-
symisestd ja seurannasta. Johtoryhma ja henkiléstéhal-
linto vastaavat operatiivisesta toteutuksesta ja vaikutta-
vuuden seurannasta. Eettiset ohjeet on kasitelty yhdessa
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henkiléston edustajien kanssa konsernin neuvottelukun-
nassa. Lisaksi eri aiheita nostetaan henkiléston tietoi-
suuteen jarjestamalla infotilaisuuksia ja esihenkildiden
koulutustilaisuuksia. Esihenkil6t viestivat asioista omissa
tiimeissa. Eettisen ohjeen koulutukseen ei sisally merkit-
tavia investointeja tai kdyttomenoja.

Eettisiin ohjeisiin ei sisally erikseen maariteltyja toimia tai
tavoitteita, joita seurattaisiin sdéannénmukaisesti. Ohjeen
tavoitteena on, ettd ne olisivat niin selkeat ja johdonmu-
kaiset, etta niita olisi helppo noudattaa ja kayttda ohje-
nuorana arjessa. Ohjeiden rikkomiseen liittyvia ilmoituksia
ei saatu sisadisen eika ulkoisen eettisen kanavan kautta
vuoden 2025 aikana.

Rebl Groupin kumppaniohje (Supplier Code of Conduct)
paivitettiin maaliskuussa 2025. Kumppaniohjeen sisalto
ja tarkoitus on kuvattu kohdassa GOV-2. Kumppaniohje
koskee koko konsernia. Se kattaa kaikki liiketoiminta- ja
maantieteelliset alueet. Ohje on kaikkien n&htavilla int-
rassa seka konsernin nettisivuilla. Konsernin johtoryhma
on vastuussa kumppaniohjeen hyvaksymisesta ja seu-
rannasta. Liiketoimintajohtajat vastaavat operatiivisesta
toteutuksesta ja vaikuttavuuden seurannasta. Kumppa-
niohjeen kayttéonottoon tai koulutukseen ei sisally mer-
kittavia investointeja tai kdyttdmenoja.

Rebl Groupille on luotu henkiléstopolitiikka syksylla 2025.
Henkilostépolitilkkka ohjaa kdytdnnon toimintaa ja peri-
aatteita muun muassa rekrytoinneissa, perehdytyksessa,
monimuotoisuuden tukemisessa, tyohyvinvointi- ja ty6-
terveysasioissa, osaamisen kehittdmisesséa, palkitsemi-
sessa, tyosuhteiden hallinnassa ja tyon ja vapaa-ajan
tasapainottamisessa. Politiikka tukee hyvaa tyontekijako-
kemusta, sitoutumista ja konsernin strategisia tavoitteita,
minka kautta silld on suoraan vaikutus yrityskulttuuriin.

Henkilostopolitiikka koskee koko Rebl Groupin omaa
henkilostoa kaikissa liiketoiminnoissa ja maantieteellisil-
13 alueilla, ja on kaikkien ndhtavilla ja saatavilla intrassa.
Konsernin johtoryhma on vastuussa henkildstopolitiikan
hyvéksymisesta ja seurannasta. Henkildstbhallinto ja liike-
toimintajohto vastaa operatiivisesta toteutuksesta ja vai-
kuttavuuden seurannasta. Politiikka on kasitelty yhdessa
henkiloston edustajien kanssa konsernin neuvottelukun-
nassa, ja sen lanseeraus on toteutettu konsernin intrassa.
Henkilostépolitikkan kayttéonottoon tai koulutukseen ei
sisélly merkittavia investointeja tai kdyttdmenoja.

Lahjonnan ja korruption vastaisissa toimintaohjeissa
maaritellddn Rebl Groupin nollatoleranssi kaikenlaiselle
lahjonnalle ja korruptiolle. Ohje kertoo, miten lahjonta ja
korruptio tunnistetaan ja mita toimenpiteita niiden esta-
miseksi tehdaan. Toimintaohjeessa kerrotaan ohjeeseen
liittyvasta koulutuksesta ja siind on esimerkein kerrottu
sdannot lahjojen ja vieraanvaraisuuden antamiseen ja
vastaanottamiseen. Lisdksi toimintaohje linjaa konser-
nin suhtautumisen vaalirahoitukseen tai lobbaustoimin-
taan. Rebl Groupin lahjonnan ja korruption vastaiset toi-
mintaohjeet ovat ldhes yhdenmukaiset YK:n korruption
vastaisen yleissopimuksen kanssa. Toimintaohje tullaan
paivittdmaan vuoden 2026 aikana niin, etta se on taysin

yhdenmukainen YK:n korruption vastaisen yleissopimuk-
sen kanssa. Lahjonnan ja korruption vastaisen toiminta-
ohjeen koulutuksesta on kerrottu enemman osassa G1-3
Korruption ja lahjonnan ehkdiseminen ja havaitseminen.

Yrityskulttuuri

Rebl Groupin yrityskulttuuri pohjautuu sen arvoihin: vas-
tuullisuuden suunnannayttaja, yhdessa menestyva, luo-
vasti rohkea ja intohimoinen uudistaja. Rebl Group pyrkii
keskittymaan maaratietoisesti yritys- ja johtamiskulttuurin
kehittamiseen, koska konsernissa uskotaan tyéntekijako-
kemuksen olevan keskeinen tekija menestyksessa. Rebl
Group koostuu useista eri alojen yrityksista, ja on tehnyt
viimeisten vuosien aikana useita liiketoiminta- ja yritys-
kauppoja. Taman kautta konserniin on yhdistanyt erilai-
sia yrityskulttuureita, joita pyritdadn yhdistamaan, jotta
jokainen konsernissa toimii samojen tavoitteiden eteen
ja samojen arvojen mukaisesti.

Konsernin strategiakauden menestys 2024-2026 on kir-
jattu pohjautuvan seuraaviin yrityskulttuuriin liittyviin
teemoihin: tasapainoinen tyéeldama, parhaat tiimit teke-
vat parhaat tulokset, toimimme arjessa vastuullisesti ja
teemme vaikuttavia asioita. Vuonna 2024 kaynnistettiin
mittava Kasvun kiihdyttamo -ohjelma, jonka tavoittee-
na on rakentaa tulevaisuuden tarpeita vastaava johta-
mismalli ja kulttuuri, joka edistaa tydntekijakokemusta
ja yrityksen strategisia tavoitteita. Vuonna 2025 osana
ohjelmaa jatkettiin esihenkilévalmennuksia, joissa jo-
kainen konsernin noin 80 esihenkildsta suoritti uuteen
johtamismalliin, tavoitekulttuuriin ja johtamistaitoihin
liittyvan valmennuksen.

Vuoden 2025 aikana yrityskulttuurin kehittdmiseen ei si-
sélly merkittavia investointeja tai kdyttdmenoja.

Johtamisen tueksi Rebl Groupilla toimii People & Cultu-
re -johtoryhm4, joka koostuu liiketoimintajohtajista seka
henkildstojohtajasta. People & Culture -johtoryhma on
vuonna 2025 kokoontunut ldhes jokaisena kuukautena.
Liséksi HR-toiminnossa aihepiiria kasitelldan viikoittain
tai kuukausittain erillisen johtamismallin mukaisissa ko-
kouksissa. Naissa tapaamisissa keskitytdan muun muassa
monimuotoisuuden, tasa-arvon ja osallisuuden edista-
miseen, yrityksen arvojen jalkauttamiseen seké yhdessa
tekemisen ja osallistumisen vahvistamiseen.

Tyontekijakokemusta ja yrityskulttuurin kehitysta seura-
taan systemaattisesti Rebl Pulse -tyontekijakokemusky-
selyilla, jotka toteutetaan kahdesti vuodessa koko kon-
sernin henkilostolle. Kyselyjen avulla saadaan tarkeaa
tietoa konsernin KPI-mittareiden kehityksesta eri organi-
saatiotasoilla ja -toiminnoissa. Naihin mittareihin kuuluvat
muun muassa esihenkilotyon laatu, tydntekijakokemuksen
kehittyminen, henkiléston kokemus osallistumis- ja vai-
kuttamismahdollisuuksista, psykologisen turvallisuuden
kokemus seka perehdytyskokemus. Mittareita seurataan
sdannollisesti konsernin johtoryhmassa. Rebl Pulse -ky-
selyn vaikuttavuuden arviointi perustuu systemaattiseen
prosessiin, jossa tiimit analysoivat tuloksia, maarittavat
kehityskohteita ja seuraavat niiden toteutumista organi-



saation tasolla. Tiimit raportoivat valitsemistaan kehitys-
kohteista konsernin HR:lle.

Alla olevaan taulukkoon on koottu tyéntekijakokemukseen
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liittyvat tarkeimmat tavoitteet ja mittarit. L&ht6tasona
toimii raportointivuosi 2024, jonka arvoon tavoitteiden
onnistumista peilataan.

Tavoite Mittari Lahto- Nyky- Tavoite Tavoite strategia-
taso arvo 2025 kauden lopulla
2024 2025 lopulla (2026 loppu)

Esihenkildtydn laatua Seuraavien Rebl Pulse -kysymysten keskiarvo: 8/10 8/10 8,5/10 9/10
kehitetty - Luotan lahimp&aan esihenkildoni.

- Saan esihenkiloltani tyostani riittdvasti palautetta.

- Tiedan, mita esihenkiloni odottaa minulta tydssani.
Psykologista turvallisuus-  Seuraavien Rebl Pulse -kysymysten keskiarvo: 9/10 9/10 9,3/10 9,5/10
indeksia kehitettya - Uskallan kertoa tiimissani oman mielipiteeni.

- Minun on helppo pyytaa lahimmalta tyokaveriltani apua.
Vaikuttamis- Seuraavien Rebl Pulse -kysymysten keskiarvo: 8/10 7,5/10 8,5/10 9/10
mahdollisuuksien - Voin vaikuttaa tyéténi koskeviin asioihin (tyén sisaltd, tys-
kokemusta kehitetty ajat, toimintatavat).

- Tydomaéara, joka minun odotetaan hoitavan tai josta itse koen

olevani vastuussa, on minulle sopivalla tasolla.
Perehdytyskokemuksen Erillinen kysely vuoden aikana aloittaneille tyontekijoille. 7,38/10 8,07 8 9
laatua kehitetty. Kysymys "Kuinka tyytyvainen olet kokonaisuudessaan

saamaasi perehdytykseen?”
Tasa-arvon ja yhden- Seuraavien Rebl Pulse -kysymysten keskiarvo: 8,5/10 8,6/10 10/10 10/10
vertaisuuden kokemuksen - Tiimissani kaikki tulevat kohdelluiksi tasapuolisesti ja
toteutumista kehitetty yhdenvertaisesti.

- En ole havainnut tai kokenut syrjintéa tai epaasiallista

kohtelua tyopaikalla sukupuolen, palkan, ian, uskonnon,

kansalaisuuden, poliittisen tai ammattiyhdistystoiminnan,

seksuaalisen suuntautumisen, perhesuhteiden, terveyden tai

vammaisuuden perusteella (10=tdysin samaa mielts)
Tyontekijoiden suosittelu- Rebl Pulsen kysymys: 5,06 -31,76 10 20

indeksia (eNPS) korotettu

Yhteistyokulttuurin vahvistamiseen on keskitytty vuonna
2025.Vuoden 2024 lopulla otettiin kdytto6n "Kutsu johto
kyldan” -malli, jonka kautta kuka tahansa henkildstosta voi
kutsua konsernin johtoryhméan jasenen toimipisteeseen-
sa kdymaan ja keskustelemaan haluamastaan aiheesta.
Kevaalld 2025 toimitusjohtaja ja henkildstdjohtaja teki-
vat "Johto kutsuu itsensa kyladan” -kiertueen, jossa he
vierailivat lahes kaikissa toimipisteissa keskustelemassa
henkildston kanssa. Vuoden 2025 alkupuoliskolla valittiin
ja sertifioitiin kaksi muutosmentoria, joiden tarkoitus on
tukea konsernia ja esihenkilditd muutosten lapiviennissa.

Vuonna 2025 konsernin vastuullisuustiimin jasen osallistui
Nordic Programme on Non-Discrimination -koulutukseen,
jonka jarjesti UN Global Compact. Koulutusohjelma kes-
kittyi syrjimattdmyyden ja yhdenvertaisuuden edistami-
seen organisaatioissa, ja se sisalsi asiantuntijaluentoja,
vertaisoppimista seka kaytannon tyokaluja tavoitteiden
asettamiseen, vaikutusten mittaamiseen ja vaikuttavuu-
den viestimiseen. Kurssi antoi pohjan DEl-toimintasuunni-
telman toteuttamiseksi. Osallistuminen vahvisti yrityksen
osaamista sosiaalisen vastuullisuuden kehittdmisessa.

Nailld kdytannon toimilla Rebl Group vahvistaa kulttuuria,
joka tukee seka tydntekijoiden hyvinvointia etta liiketoi-
minnan menestysta.

Rebl Group huolehtii henkiloston osaamisesta perehdy-
tykselld, tarvelahtoisesti jarjestetyilld koulutuksilla, esi-

- Miten todennékdisesti suosittelisit meita tydpaikkana?

merkiksi myyntikoulutuksilla, esihenkilévalmennuksilla
seka tukemalla henkildston yksiléllisia osaamisen kehit-
tadmisen tarpeita. Osaamisen yllapitoon sisaltyvat myos
pakolliset, sdannoéllisesti toistettavat koulutukset, jotka
suoritetaan paaasiassa verkko-oppimisympaéaristdissa.
Na&ihin koulutuksiin kuuluvat muun muassa tietoturva,
lahjonnan ja korruption vastainen toiminta seka tilaaja-
vastuulain velvoitteet.

Koulutusohjelmien toteutumista seurataan sdannollisesti,
ja osaamistarpeita arvioidaan liikketoiminnan tavoitteiden
nakokulmasta. Koulutusta jarjestetdan kaikille henkilds-
téryhmille ja organisaatiotasoille tehtava- ja roolikoh-
taisesti. Toistuvien koulutusten sisallosta vastaa kunkin
aiheen omistaja tai toiminto. Kaikki suoritetut koulutukset
tallennetaan HR-tietojarjestelmaan esihenkilon tai tydn-
tekijan itsensa toimesta.

Tydnantajavastuuseen, DEl-asioiden kehittdmiseen tyo-
yhteis6ssa, viestinnan avoimuuteen seka kilpailijoiden
arvostavaan suhtautumiseen liittyvat pyrkimykset edis-
tavat yrityskulttuurin kehittymista myonteiseen suuntaan.

Liiketoiminnan harjoittamista koskevien toimintaperiaat-
teiden vastaisesta toiminnasta voi ilmoittaa omalle esi-
henkilblle tai tarvittaessa anonyymisti sisdisen Whistle
blower -kanavan kautta. Rebl Groupilla on kdytdss& my6s
ulkoinen Whistle blower -kanava, jota kdyttden voi ano-
nyymisti ilmoittaa toiminnasta, jonka epéilee olevan kon-
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sernin toimintaohjeiden vastaista tai laitonta. Ulkoinen
ilmoituskanava on saatavilla emoyhtion ja tytaryhtididen
internetsivuilla.

Vain nimetyt eettiseen tiimiin kuuluvat henkilét voivat
kasitelld ilmoituskanaviin tulleita ilmoituksia. Jos ilmoitus
koskee kasittelijaa itsedan, hanet suljetaan kasittelyn ul-
kopuolelle. Kaikki hairidtilanteet, mukaan lukien korrup-
tio- ja lahjontatapaukset, voidaan ilmoittaa sisaista tai
ulkoista Whistle blower -kanavaa kayttaen. Ilmoituksis-
ta tulee viesti kasittelijoiden sdhkdpostiin ja ne otetaan
kasittelyyn viipyméatta. Kaikista merkinnoista jaa jalki il-
moituskanavan lokiin.

Sisdinen Whistle blower -kanava on ollut kdytdssa vuo-
desta 2021, ja kanavan kaytt6 on talléin koulutettu koko
konsernin henkiléstolle. Palveluntarjoajan vaihtamisen
yhteydessa vuonna 2024 kanavasta on viestitty henkilos-
tolle intranetissa. Pikalinkki sisdiseen Whistle bloweriin
l6ytyy yhtidn intran etusivulta. Ilmoituksia vastaanottavat
henkildt olivat mukana kanavan perustamisessa ja laa-
timassa toimintaohjeita ilmoituskanavan kaytt6on seka
saivat palveluntarjoajan koulutuksen ilmoitusten kasitte-
lyyn sovitun prosessin mukaisesti.

Sisaisen ilmoituksen voi tehda ja keskustelua jatkaa asian
tiimoilta anonyymisti Whistle blower -kanavan kautta.
Whistle blowerin osalta Rebl Group on huomioinut EU
direktiivin 2019/1937 maaraykset, jotka asettavat jasen-
valtioille velvoitteita suojella tydntekijoita, jotka ilmoitta-
vat vaarinkaytoksista. Rebl Group pyrkii suojelemaan niin
ilmoituksen tekijaa kuin hanta auttavia henkil6ita tai kol-
legoita. Rebl Group huomioi anonymiteetin turvaamisen,
riippumattoman ilmoituskanavan, vastatoimia koskevan
kiellon seka huolehtii koulutuksesta ja ohjeistuksesta.

Rebl Groupin ilmoituskanava on ulkopuolisen palvelun-
tarjoajan palvelimella, mikd mahdollistaa ilmoituksen
tekemisen taysin anonyymisti. Palvelu poistaa kaikki il-
moittajan metatiedot kuten IP-osoitteen. Ilmoituksen
jatkokasittely ja lisatietojen antaminen on mahdollista
tehda anonyymisti ilmoituksesta saatavan linkin avulla.
Missdan vaiheessa kasittelya ilmoittajan henkil6llisyys
ei paljastu ilmoituksen vastaanottajille, mikali ilmoitta-
ja ei itse paata nain. Koko prosessi on EU:n direktiivin
2019/1937 ja sen kansallisten taytantddnpanosaaddsten
vaatimusten mukainen.

Sisédisen ja ulkoisen eettisen kanavan ja muuta kautta tu-
levan ilmoituksen prosessit on kuvattu Eettisen kanavan
toimintaohje ja prosessi -dokumentissa. [lmianto voidaan
tehda joko henkilokohtaisesti esimerkiksi omalle esihen-
kilolle tai eettisen kanavan kautta joko omalla nimell3 tai
anonyymisti. [lmoitus siirtyy eettiselle tiimille, joka arvi-
oi ilmoituksen aiheen. Jos aihe kuuluu eettisen kanavan
piiriin, asia otetaan kasittelyyn. Jos aihe ei liity eettisen
kanavan piiriin tai se on aiheeton, sita ei oteta kasitte-
lyyn. Jos ilmoitus on aiheellinen, mutta ei kuulu eettisen
kanavan piiriin, se ohjataan esihenkilélle, mikali ilmoittaja
on jattanyt yhteystietonsa. Eettisia tiimeja on kaksi, joista
toinen kasittelee sisdisen kanavan kautta tulleita ilmoituk-
sia ja toinen ulkoisen kanavan kautta tulleita ilmoituksia.

Ensivaiheen arviointi saa kestaa korkeintaan 10 tyopaivaa
ja tutkimusvaihe 30 tyopaivaa. Asiaa tutkitaan haastat-
telemalla ilmoituksen kohdetta, mahdollisia todistajia ja
analysoimalla todisteita. Asian kasittelyn jalkeen ilmoit-
tajalle tiedotetaan kasittelyn lopputuloksesta kanavan
kautta tai suoraan ilmoittajalle, mikali han on ilmoittanut
yhteystietonsa. Tieto prosessin lopputuloksesta rapor-
toidaan kyseisen ilmoituksen kohteen esihenkildlle, toi-
mitusjohtajalle tai hallitukselle.

G1-3 Korruption ja lahjonnan ehkdiseminen ja havait-
seminen

Rebl Group -konsernissa on kaytdssa korruptiota ja lah-
jontaa koskeva toimintaohje, jonka sisalto on viestitty koko
konsernin henkiléstolle. Toimintaohje on osa konsernin
perehdytysprosessia. Ohjeen ja prosessin tarkoituksena
on varmistaa, etta yhtion toimintatavat ovat ldpinakyvia,
eettisia ja laillisia. Toimintaohje koskee konsernin ja ty-
taryhtididen henkilostoa, johtoa, hallituksen jasenia seka
kaikkia kolmansia osapuolia, jotka toimivat konsernin ni-
missa tai sen puolesta.

Toimintaohjeen periaatteina ovat nollatoleranssi korrup-
tioon ja lahjontaan, lapinakyvyys ja vastuullisuus seka
vastuullinen paatdksenteko. Ohje kertoo, miten lahjon-
ta ja korruptio tunnistetaan ja mita toimenpiteita niiden
estamiseksi tehdaan.

Johtoryhma on maéarittdnyt toimintaohjeen ja jokaisen
johtoryhméan jasenen vastuulla on valvoa niiden toteutu-
mista omalla vastuualueellaan. Viimekaden operatiivinen
vastuu liiketoiminnan harjoittamisesta ja hyvan hallinto-
tavan noudattamisesta on konsernin toimitusjohtajalla.
Liiketoiminnan harjoittamisen periaatteista raportoidaan
niitad valvovalle hallitukselle kerran vuodessa, tai tarpeen
mukaan useammin. Hallitukselle raportoidaan aina, jos
hyvan hallinnon periaatteisiin liittyen tulee esille tapaus,
jossa epailldan johtoryhman jasenta vaarinkaytoksesta.
Epailysta toimitusjohtajaa kohtaan raportoidaan hallituk-
sen puheenjohtajalle.

Konserniin on nimitetty kaksi eettista tiimia, sisdinen ja
ulkoinen. Rebl Groupin sisdiseen eettiseen tiimiin kuuluu
henkildstojohtaja ja talousjohtaja, seka kaksi muuta ja-
sentd, jotka edustavat kahta eri toimintoa, eivatka toimi
saman esihenkildn direktio-oikeuden alaisena. Ulkoiseen
eettiseen tiimiin kuuluu henkildstdjohtaja, talousjohtaja,
konsernin toimitusjohtaja seka yksi johtoryhman ulko-
puolinen jasen. Sisdinen eettinen tiimi vastaa lahjonnan
ja korruption ehkaisysta, ohjeiden paivittamisesta seka
linjanvetojen tekemisesta intressiristiriitojen esiin tullessa.
Toiminnan valvonnasta vastaavat liiketoimintajohtajat seka
myyntijohtajat ja toiminnoista vastaavat johtajat. Kaikki
korruptioon ja lahjontaan liittyvat ilmiannot kirjataan joko
sisaiseen Whistle bloweriin (eettinen kanava) kun ne tu-
levat yhtion sisalt3, tai konsernin henkilostén ulkopuolelta
tulevat ilmoitukset ulkoiseen Whistle blower -kanavaan.
Ilmoitukset kasitelldan siihen liittyvan prosessin mukaisesti.

Korruptiosta tai lahjonnasta voi ilmoittaa omalle esi-
henkilolle tai jos on tarve anonyymiin ilmoittamiseen, se



tapahtuu sisdisen Whistle blower -kanavan kautta. Jos
ilmoitus koskee eettisen tiimin jasenta, hanet suljetaan
kasittelyn ulkopuolelle. Kaikki ilmoitukset tulevat vahin-
tdan kahdelle henkilélle, jotka ovat kahden eri toiminnon
edustajia, jolloin voidaan taata jokaisen ilmoituksen luo-
tettava kasittely.

Tuloksista ja tapauksista raportoidaan konsernin johtoryh-
malle ja hallitukselle vuosittain tai aina tarvittaessa. Ulkoi-
sille sidosryhmille kerrotaan ulkoisen Whistle blower -ka-
navan kaytosta konsernin ja tytaryhtididen internetsivuilla.

Mahdolliset vaarinkaytokset tahraavat mainetta ja voi-
vat estda esimerkiksi kilpailutuksiin osallistumisen tai
menestymisen kilpailutuksissa tai toimimiseen ison asi-
akkaan kumppanina. Kaikkia tallaisia tilanteita tai tapa-
uksia havainneita kehotetaan ilmoittamaan havainnoista
joko omalle esihenkilélle tai nimettomana Whistle blower
-kanavan kautta. Seurantaprosessi on kuvattuna Eettisen
kanavan toimintaohje ja prosessi -dokumentissa.

Eettinen tiimi arvioi ilmoituksen aiheen. Jos aihe kuuluu
eettisen kanavan piiriin, asia otetaan kasittelyyn. Jos aihe
ei liity eettisen kanavan piiriin tai se on aiheeton, sita ei
oteta kasittelyyn. Asian kasittelyn jalkeen ilmoittajalle
tiedotetaan kasittelyn lopputuloksesta, joko anonyymin
kanavan kautta tai suoraan ilmoittajalle, mikali han on
jattanyt yhteystietonsa. Tieto prosessin lopputuloksesta
raportoidaan toimitusjohtajalle tai hallitukselle.

Erillista riskinarviointia ja/tai riskikartoitusta ei korruptio-
ja lahjontatapausten osalta ole tehty. Sisdinen eettinen
tiimi vastaa lahjonnan ja korruption ehkaisemisesta, oh-
jeiden paivittamisestd seka linjanvetojen tekemisesta
intressiristiriitojen esiin tullessa. Toiminnan valvonnasta
vastaavat liiketoimintajohtajat sekd myyntijohtajat ja toi-
minnoista vastaavat johtajat.

Korruptio- ja lahjontatapauksia pyritaan ehkaisem&an
ennakoivalla perehdytykselld, toimintaohjeella ja kou-
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lutuksella. Koulutukset toteutettiin vuoden 2025 neljan-
nen kvartaalin aikana koko henkildstolle konsernin HR:n
toimesta, joka my06s seurasi koulutuksen suoritusastetta.
Koulutuksen tavoitteena oli kattaa koko henkilostd, johto
ja seuraavassa kappaleessa kuvatut riskitoiminnot sata-
prosenttisesti. 72 % johdosta ja koko henkilostdsta suo-
ritti koulutuksen 31.12.2025 mennessa ja riskitoiminnoista
70 % suoritti koulutuksen 31.12.2025 mennessa. Koulutus
toteutettiin vuonna 2025 ensimmaista kertaa, minka vuok-
si vertailutietoa aiemmasta raportointikaudesta ei ole.
Koulutus jarjestettiin sdhkoisessa jarjestelmassa, jossa
koulutuksen suorittaja tutustui ensin toimintaohjeeseen
ja sen jalkeen suoritti monivalintakysymyksista koostuvan
testin aiheeseen liittyen. Testin [&paisy vaati 8/10 oikein.

Toimintaohjetta tehdessa on tunnistettu, etta altteimmat
toiminnot ovat myynti, hankinta ja johto. Naille erityisryh-
mille seka esihenkildille jarjestetdan jatkossa koulutusta
kahden vuoden vélein. Koulutuksen saaneet henkilést-
ryhmat on taulukoitu.

Mittarit ja tavoitteet
G1-4 Korruptio- tai lahjontatapaukset

Vuoden 2025 aikana Rebl Groupissa ei ilmennyt korrup-
tio- tai lahjontatapauksia eika nain ollen ollut tapauksia,
joissa omia tyontekijoita olisi irtisanottu tai kohdistettu
muita kurinpitoseuraamuksia korruptioon tai lahjontaan
liittyvien tapausten vuoksi. Mydskaan korruption ja lah-
jonnan torjuntaa koskevien lakien rikkomista koskevia
tuomioita tai sakkoja ei ole annettu, eika oikeustapauksia
ole pantu vireille yritysta tai sen omia tyontekijoita vas-
taan raportointijakson aikana. Samoin Rebl Groupissa
ei ole ilmennyt korruptio- tai lahjontatapauksiin liittyvia
liikkekumppaneiden sopimusten irtisanomisia tai uusi-
mattajattamisia vuonna 2025. Vastaavia korruptioon tai
lahjontaan liittyvia tapauksia, oikeudenkaynteja, seuraa-
muksia tai liikekumppanuuksien paattymisia ei ilmennyt
my&skaan vuonna 2024.

95 &ue



96

Konsernin laaja

tuloslaskelma (IFRS)

1000 euroa Liitetieto 2025 2024
LIIKEVAIHTO 1 108 354 114 028
Liiketoiminnan muut tuotot 4 3939 4182
Valmistus omaan kayttéon 2241 1353
Materiaalit ja palvelut 3 -46 575 -49 495
Ty6suhde-etuuksista aiheutuvat kulut 7 -41731 -41 678
Poistot ja arvonalentumiset 6 -10 323 -9 042
Liiketoiminnan muut kulut 5 -19 867 -20 566
LIIKETULOS 1 -3 961 -1 219
Rahoitustuotot 8 2837 803
Rahoituskulut 8 -2144 -3 054
TULOS ENNEN VEROJA -3 267 -3 470
Tuloverot 9 481 564
TILIKAUDEN TULOS, JATKUVISTA TOIMINNOISTA -2786 -2 906
Lopetetut toiminnot

Tilikauden tulos lopetetuista toiminnoista 2 (] 10187
TILIKAUDEN TULOS YHTEENSA -2786 7 281
TILIKAUDEN LAAJA TULOS YHTEENSA -2786 7 281
Tilikauden tuloksen jakautuminen

Emoyhtion omistajille -2761 7 328
Maaraysvallattomille omistajille -25 -47
Tilikauden laajan tuloksen jakautuminen

Emoyhtion omistajille -2761 7 328
Mé&araysvallattomille omistajille -25 -47
Emoyhtion omistajille kuuluvasta tuloksesta laskettu osakekohtainen tulos 10

Laimentamaton ja laimennettu osakekohtainen tulos (EUR), jatkuvista toiminnoista -0,22 -0,23
Laimentamaton ja laimennettu osakekohtainen tulos (EUR), lopetetut toiminnot 0,0 0,81
Laimentamaton ja laimennettu osakekohtianen tulos (EUR) -0,22 0,59

Konsernilla ei ole laimentavia kantaosakkeiden maaraa lisaavia osaketekijoita.
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1000 euroa Liitetieto 2025 2024
Pitkaaikaiset varat

Aineelliset hyédykkeet 12 36 467 39160
Liikearvo il 18 388 19 691
Muut aineettomat hyédykkeet 1 417 3897
Sijoituskiinteistot 12 213 276
Osuudet osakkuusyrityksissa 13 0 0
Osakkeet ja muut pitkaaikaiset sijoitukset 14 359 365
Muut saamiset 17 637 112
Laskennalliset verosaamiset 15 1799 1707
Kayttdoikeusomaisuusera 23 2940 2942
Pitkdaikaiset varat yhteensa 64 919 69149
Lyhytaikaiset varat

Vaihto-omaisuus 16 5508 5373
Myyntisaamiset 17 13 416 13 414
Muut saamiset 17 2026 2577
Kaypaan arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavat rahoitusvarat 14 1418 9 333
Tilikauden verotettavaan tuloon perustuvat verosaamiset 15 70 20
Rahavarat 18 4749 4348
Lyhytaikaiset varat yhteensa 37188 35 065
VARAT YHTEENSA 102 107 104 214
OMA PAAOMA JA VELAT

1000 euroa Liitetieto 2025 2024
Oma padoma

Osakep&dsdoma 19 1053 1053
Ylikurssirahasto 19 7 668 7 668
Kertyneet voittovarat 30 382 33185
Emoyhtion omistajille kuuluva oma paaoma yhteensa 39102 41905
Hybridilaina 19 9 000 0
Maaraysvallattomien omistajien osuus 263 438
Oma padoma yhteensa 48 365 42 343
Pitk&aikaiset velat

Laskennalliset verovelat 15 3 655 4041
Vuokrasopimusvelka 23 1693 1884
Pitkaaikaiset korolliset velat 20 23528 15 354
Muut pitkaaikaiset velat 20 767 2087
Pitkdaikaiset velat yhteensa 29 644 23 367
Lyhytaikaiset velat

Ostovelat 5703 4046
Vuokrasopimusvelka 23 1499 1172
Muut lyhytaikaiset velat 21 1190 10 995
Lyhytaikaiset korolliset velat 20 5707 22 292
Lyhytaikaiset velat yhteensa 24 098 38 505
OMA PAAOMA JA VELAT YHTEENSA 102 107 104 214
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Konsernin rahavirtalaskelma

1000 euroa 2025 2024
Liiketoiminnan rahavirrat
Tilikauden voitto -2786 7281
Oikaisut:
Liiketoimet joihin ei liity maksutapahtumaa
Poistot ja arvonalentumiset 10 323 9154
Rahoitustuotot ja -kulut -691 2254
Verot -494 -478
Kayttéomaisuuden myyntivoitot 0 -1 619
Velan kayvan arvon muutos -151 -616
Muut oikaisut -93 -9
Kayttopaddoman muutokset:
Myyntisaamisten ja muiden saamisten muutos 681 1895
Vaihto-omaisuuden muutos 423 -466
Ostovelkojen ja muiden velkojen muutos 1801 1109
Maksetut korot -2 067 -2302
Saadut korot liiketoiminnasta 138 141
Maksetut/saadut verot -60 44
Liiketoiminnan nettorahavirta 5662 6388
Investointien rahavirta
Investoinnit aineellisiin ja aineettomiin hyddykkeisiin -4 622 -2298
Aineellisten ja aineettomien hyddykkeiden luovutustulot 429 1490
Ostetut liiketoiminnot -365 -1333
Saadut maksut tytaryritysten luovutuksista vahennettyna myyntihetken rahavaroilla 0 6842
Saadut korot investoinneista 24 12
Sijoituslainojen mydnnot (0] -268
Sijoituslainojen takaisinmaksut 270
Osinkotuotot investoinneista 663 61
Investointien rahavirta -3600 5057
Rahoituksen rahavirta
Lainojen nostot 96 499 67 269
Lainojen takaisinmaksut -105 496 -75 223
Hybridilainan nostot 9000 0
IFRS 16 velkapdaoman lyhennykset -1513 -15629
Maksetut osingot -150 0
Rahoituksen rahavirta -1660 -9 482
Rahavarojen muutos lisdys (+) / vdhennys (-) -1658 1962
Rahavarat tilikauden alussa 4348 2386
Rahavarat tilikauden lopussa 4749 4348
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Laskelma konsernin oman

paaoman muu

toksista

Emoyhtion R

osakkeen- Méérays-

omistajille vallattomien

Osake- Ylikurssi- Kertyneet kuuluvaoma omistajien

1000 euroa padoma rahasto  voittovarat paaoma Hybridilaina osuus Yhteensi
Oma padoma IFRS 1.1.2025 1053 7 668 33185 41905 438 42343
Laaja tulos
Tilikauden tulos -2761 -2761 -25 -2786
Tilikauden laaja tulos yhteensé -2761 -2761 -25 -2786
Liiketoimet omistajien kanssa
Osingonjako -150 -150
Hybridilainojen nostot 9 000 9 000
Muut muutokset -42 -42 -42
Liiketoimet omistajien kanssa -42 -42 9000 -150 8808
yhteensa
Oma paioma IFRS 31.12.2025 1053 7 668 30382 39102 9 000 263 48 365
Oma padoma IFRS 1.1.2024 1053 7 668 25835 34556 539 35095
Laaja tulos
Tilikauden tulos 7 328 7 328 -47 7281
Tilikauden laaja tulos yhteensa 7 328 7 328 -47 7 281
Liiketoimet omistajien kanssa
Osingonjako -35 -35
Muut muutokset 22 22 -20 2
Liiketoimet omistajien kanssa 22 22 -55 -33
yhteensa
Oma padoma IFRS 31.12.2024 1053 7 668 33185 41905 438 42343

99 &Sue



100

Konsernitilinpaatoksen

laatimisperiaatteet

Rebl Group -konsernin tilinp&atods on laadittu EU:ssa so-
vellettavaksi hyvaksyttyjen, 3112.2025 voimassa olevien,
kansainvalisten IFRS-tilinpaatosstandardien (Interna-
tional Financial Reporting Standards, IFRS) mukaisesti.
Vuonna 2025 voimaantulleilla IFRS-tilinpaatdsstandar-
deilla ja nilden muutoksilla ei ollut olennaista vaikutusta
konsernin tilinpaatdkseen.

Konsernissa on aloitettu valmistautuminen 1.1.2027 voi-
maan tulevan IFRS 18 -tilinpaatdsstandardin raportointi-
vaatimuksiin. Uudesta raportointistandardista johtuvat
erot nykyiseen raportointiin selvitetdan ja kvantifioidaan
tilikauden 2026 aikana

Muilla uusilla tai uudistetuilla IFRS-tilinpadatésstandar-
deilla, standardimuutoksilla tai tulkinnoilla ei arvioida
olevan merkittavaa vaikutusta konsernin tuleviin tilin-
paatdksiin.

Konsernitilinpaatdksen tiedot perustuvat alkuperaisiin
hankintamenoihin, ellei laadintaperiaatteissa ole erik-
seen toisin mainittu. Konsernitilinpdatdksessa esitetyt
luvut on pyoristetty tarkoista arvoista, joten yksittaisten
esitettyjen lukujen yhteenlaskettu summa voi poiketa
esitetystd summaluvusta.

Tilinpaatosta laadittaessa yhtion johto on joutunut teke-
maan tulevaisuutta koskevia arvioita ja oletuksia, jotka
vaikuttavat tilinpdatoksessa esitettyihin eriin. Toteumat
voivat poiketa tehdyista arvoista ja olettamuksista. Joh-
don arvioiden ja oletusten kayttd on kuvattu tarkemmin
kyseisen eran laadintaperiaatteessa tai liitetiedossa.

Konsernitilinpaatoksen laatimisperiaatteet

Konsernitilinpaatos sisaltad Rebl Group Oyj:n ja kaikki
sen suoraan tai valillisesti omistamat yritykset, joissa
konsernilla on maaraysvalta. Maaraysvalta syntyy, kun
konsernilla on yli puolet tytaryhtion danivallasta tai silla
on muutoin maaraysvalta. Keskindinen osakkeenomistus
on eliminoitu hankintamenomenetelmalla.

Tytaryhtididen hankinnasta syntyneen liikearvon kasit-
telya kuvataan kohdassa "Liikearvo". Hankitut tytaryhtiot
yhdistellaan konsernitilinpaatdkseen siitd hetkesta, kun
konserni on saanut maaraysvallan ja luovutetut tytaryri-
tykset siihen saakka, jolloin maaraysvalta lakkaa. Kaik-
ki konsernin sisdiset liiketapahtumat, saamiset ja velat,
voitonjako ja realisoitumattomat sisaiset katteet elimi-
noidaan konsernitilinpaatosta laadittaessa. Konsernin
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tilikauden voitto jaetaan emoyhtidn osakkeenomistajille
ja maaraysvallattomille omistajille kuuluviin osuuksiin.
Maaraysvallattomille omistajille kuuluva oman padoman
osuus siséltyy konsernin omaan p&ddomaan ja se eritel-
lddn oman padoman muutoslaskelmassa.

Osakkuusyritykset ovat yrityksia, joissa konsernilla ei ole
maaraysvaltaa, mutta joissa konsernilla on huomattava
vaikutusvalta. Huomattava vaikutusvaltaa perustuu kon-
sernissa 20—-50 % &anivaltaan tai muuhun huomattavaan
vaikutusvaltaan. Osakkuusyritykset yhdistelldan konser-
nitilinpdatdkseen pddomaosuusmenetelmai kayttaen.
Jos konsernin osuus osakkuusyrityksen tappioista ylit-
taa kirjanpitoarvon, ei niitd yhdistella, ellei konserni ole
sitoutunut osakkuusyrityksen velvoitteiden tayttamiseen.

Rebl Group -konsernin muodostavat 31.12.2025 emoyhtid
Rebl Group Oyj ja sen tytaryhtioét PunaMusta Oy, Fors-
san Kirjapaino Oy, Profilight Oy, PunaMusta Coloro Oy,
RockOn Oy seka Exove Oy. Profilight Oy:n maaraysval-
lattomien omistajien omistusosuus on 30 %.

Tilikauden aikana on purettu Rebl Group Oyj:n tytaryh-
ti6 PunaMusta Direct Oy sekad Exove Oy:n tytaryhtio
Exove Od.

Forssan Kirjapaino Oy:n tytaryhtio Forssa Print Ab on
jatetty yhdistelematta konsernitilinpaatokseen, koska
silla ei ole oleellista vaikutusta konsernin taloudelliseen
asemaan.

Ulkomaanrahan maaraiset erat

Konsernitilinpaatos on esitetty euroina, joka on konser-
nin esittdmisvaluutta.

Ulkomaanrahan méaaraiset liiketapahtumat kirjataan eu-
roiksi tapahtumapaivan kurssiin. Tilinpaatospaivana avoi-
mena olevat ulkomaanrahan maaraiset saamiset ja velat
on muunnettu euroiksi kayttaen tilinpdatdspaivan kurs-
seja. Ulkomaanrahan maaraisten erien muuntamisesta
syntyneet voitot ja tappiot on merkitty tuloslaskelmaan.
Liiketoiminnan kurssivoitot ja -tappiot sisaltyvat vas-
taaviin eriin liikevoiton ylapuolelle. Valuuttamaaraisten
velkojen ja saamisten kurssivoitot ja -tappiot sisaltyvat
rahoitustuottoihin ja -kuluihin.

Aineelliset hydédykkeet

Maa-alueista ei kirjata poistoja. Hyédykkeiden taloudel-



lista vaikutusaikaa tarkastellaan jokaisessa tilinpaatok-
sessa ja tarvittaessa oikaistaan kuvastamaan taloudelli-
sen hyodyn odotuksissa tapahtuvia muutoksia. Arvioidut
taloudelliset vaikutusajat ovat seuraavat:

Rakennukset 6—40 vuotta
Rakennusten irtaimet ainesosat 10 vuotta
Vaestonsuojat 15 vuotta
Sanomalehtirotaatio 20 vuotta
Painon ja postituksen koneet 3-20 vuotta
Muut koneet ja kalusto 3-10 vuotta
Muut aineelliset hyédykkeet 5-10 vuotta

Hyodykkeista tehdaan tasapoistot arvioidun taloudel-
lisen vaikutusajan kuluessa. Korjaus- ja yllapitomenot
kirjataan tilikauden kuluksi. Perusparannusinvestoinnit
aktivoidaan, mikali ne tuottavat vastaista taloudellista
hy6tya. Aineellisten hyodykkeiden luovutuksesta syntyvat
voitot ja tappiot kirjataan tuloslaskelmaan.

Ennakkomaksuihin kirjataan tilikauden aikana hankitut
aineelliset hyddykkeet, jotka otetaan tuloa tuottavaan
kayttédn myshempina tilikausina.

Julkiset avustukset

Julkiset avustukset, esimerkiksi valtiolta saadut aineel-
listen kdyttdomaisuushyddykkeiden hankintoihin liittyvat
avustukset, on kirjattu aineellisten kdyttbomaisuushyo-
dykkeiden kirjanpitoarvojen vdhennyksiksi silloin, kun
on kohtuullisen varmaa, etta ne tullaan saamaan ja etta
konserni tayttaa avustuksen saamisen ehdot. Avustukset
tuloutuvat pienempien poistojen muodossa omaisuu-
seran kayttoaikana. Sellaiset avustukset, jotka on saatu
korvauksiksi jo toteutuneista kuluista, kirjataan tulosvai-
kutteisesti silld kaudella, jonka aikana oikeus avustuksen
saamiseen syntyy. Tallaiset avustukset esitetdan liiketoi-
minnan muissa tuotoissa.

Sijoituskiinteistot

Sijoituskiinteistot ovat kiinteist6ja, joita konserni pitaa
hallussaan hankkiakseen vuokratuottoa tai omaisuuden
arvonnousua. Sijoituskiinteistot arvostetaan taseessa
hankintamenoon vahennettyna poistoilla ja arvonalen-
tumisilla. Kdypa arvo maaritetdan ulkopuolisen kiinteis-
tdarvioijan tekeman arvion tai toteutuneiden kauppahin-
tojen perusteella ja ilmoitetaan konsernitilinpdatéksen
liitetiedoissa.

Liikearvo

Liiketoimintojen yhdistymisesta syntynyt liikearvo kirja-
taan hankinta-ajankohtana maaraan, jolla luovutettu vasti-
ke, mahdollinen maaraysvallattomien omistajien osuus
hankinnan kohteessa ja mahdollinen aiemmin omistettu
osuus Yhteenlaskettuina, ylittdvat konsernin osuuden han-
kitun nettovarallisuuden kdyvastéa arvosta. Liikearvoista
ei tehda poistoja, vaan ne testataan vuosittain arvon-
alentumisten varalta. Liikearvo arvostetaan alkuperéi-
seen hankintamenoon vahennettyna arvonalentumisilla.

P 03 Konsernitilinp&datos

Tutkimus- ja kehittamismenot

Kehittamismeno aktivoidaan taseeseen aineettomaksi
hyodykkeeksi siita asti kun pystytdan osoittamaan, etta
sen valmiiksi saaminen on toteutettavissa, ja hyodyketta
voidaan kayttaa tai kaupallisesti hyodyntaa ja ettad hyo-
dyke tulee tuottamaan taloudellista hy6tya. Kehittdmis-
menoksi kirjataan vain ne menot, jotka valittdmasti joh-
tuvat aineettoman hyddykkeen kehittamisesta.

Konsernissa tehdaan seka jatkuvaa kehitystyota etta ker-
taluontoisia kehittdmishankkeita. Konsernissa jatkuvaa
kehitysty6tad tehdddn mm. digitaalisten palvelujen omi-
naisuuksien kehittdmiseksi. Kertaluontoisia kehittamis-
hankkeita ovat olleet muun muassa informaatiologistiikan
ohjausjarjestelma, MIM:n kehittdminen.

Kehittdmismenot, jotka eivat tayta ylla olevia aktivoin-
tikriteereita seka kaikki tutkimusmenot kirjataan kuluksi
tulosvaikutteisesti kaudelle, jolla ne syntyvat. Aiemmin
kuluksi kirjattuja menoja ei aktivoida myéhemmin. Kehit-
tdmismenot poistetaan tasapoistoin arvioidun taloudelli-
sen vaikutusajan kuluessa, kolmessa-viidessa vuodessa.

Muut aineettomat hyodykkeet

Liikearvon ja kehittdmismenojen lisdksi konsernin aineet-
tomat hyodykkeet koostuvat pdasaantoisesti ICT-ohjel-
mistojen lisensseist, julkaisuoikeuksista, teknologioista,
asiakassuhteista ja brandiarvosta seka tilaaja- ja ilmoit-
tajarekistereista.

Aineettomat hyodykkeet arvostetaan poistoilla ja arvon-
alentumisilla vahennettyyn alkuperaiseen hankintame-
noon. Liiketoimintojen yhdistamisissa hankitut aineet-
tomat hyddykkeet arvostetaan hankintahetkelld kdyp&aan
arvoon. Tasapoistot hyddykkeista tehdaan arvioidun talo-
udellisen vaikutusajan kuluessa, yleensa 3—5 vuodessa.

Vieraan pdadoman menot

Vieraan pddoman menot kirjataan kuluksi silla kaudel-
la, jonka aikana ne ovat syntyneet. Vieraan padoman
menojen jaksottamisessa on kaytetty efektiivisen koron
menetelmaa.

Aineettomien ja aineellisten hyddykkeiden valmistamis- ja
rakentamisajalta kertyneet vieraan pdadoman menot kir-
jataan osaksi hankintamenoa. Aktivoitavia vieraan paa-
oman menoja ei ole ollut tilikaudella tai vertailukaudella.

Arvonalentumiset

Konserni arvioi jokaisena tilinpaatéspaivana, onko viittei-
td jonkin omaisuuseran arvonalentumisesta. Jos viitteita
ilmenee, arvioidaan kyseisestad omaisuuserasta kerrytet-
tavissa oleva rahaméaara. Kerrytettavissa oleva rahamaara
arvioidaan lisaksi vuosittain keskeneraisesta aineetto-
masta hyodykkeesta riippumatta siita, onko arvonalentu-
misesta viitteita. Liikearvo testataan vahintaan kerran vuo-
dessariippumatta siitd, onko arvonalentumisesta viitteita.
Kerrytettavissa oleva rahamaara on nettomyyntihinta tai
sitd korkeampi kayttdarvo, joka saadaan diskonttaamalla
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omaisuuseran tai rahavirtaa tuottavan yksikdn vastaiset
rahavirrat nykyarvoon. Naissa laskelmissa vastaiset ra-
havirrat perustuvat johdon hyvaksymiin arvioihin talou-
dellisista suunnitelmista.

Liikearvo kohdistetaan konsernin rahavirtaa tuottaville
yvksikodille. Konsernin liikearvot testataan liiketoiminta-
tasolla. Konsernin liiketoimintoja ovat painoliiketoimin-
ta, nakyvyysliiketoiminta seka digitaalinen liiketoiminta.
Kukin liiketoiminta itsessdan on maaritelty rahavirtaa
kerryttavaksi yksikoksi. Diskonttauskorkona kaytetaan
ennen veroa maaritettya korkoa, joka kuvastaa markki-
noiden ndkemysta rahan aika-arvosta ja omaisuuseraan
liittyvista erityisista riskeista.

Arvonalentumistappio kirjataan tuloslaskelmaan, jos
omaisuuseran kirjanpitoarvo on suurempi kuin siita ker-
rytettavissad oleva rahaméaara. Arvonalentumistappio
peruutetaan, jos olosuhteissa tapahtuu muutos, ja ker-
rytettadvissa oleva rahamaara ylittaa kirjanpitoarvon. Ar-
vonalentumistappiota ei peruuteta enempaa kuin mika
hyddykkeen kirjanpitoarvo olisi ilman arvonalentumis-
tappiota. Liikearvosta tehtya arvonalentumiskirjausta
ei peruuteta.

Vuokrasopimukset

Konserni vuokralle ottajana

Vuokrasopimukset, joiden jarjestelyyn sisaltyy yksiloi-
tavissa oleva omaisuusera ja jonka kayttéa konserni voi
hallita tietyn ajanjakson ajan korvausta vastaan, luokitel-
laan vuokrasopimuksiksi. Konsernin vuokrasopimukset
liittyvat paaasiassa liiketoiminnassa kaytettyihin koneisiin,
kalustoon ja toimitiloihin. IFRS 16 -standardin mukaisesti
konserni kirjaa suurimman osan sopimuksista taseeseen
kayttdoikeusomaisuuserana ja vuokrasopimusvelkana.
Kayttdoikeusomaisuuserat arvostetaan hankintamenoon
ja ne poistetaan tasaisesti vuokra-ajan kuluessa.

Vuokra-aika on ajanjakso, jona sopimus ei ole purettavis-
sa ja jonka aikana konsernilla on oikeus kayttada vuokra-
sopimuksen kohteena olevaa hyddyketta. Vuokrakauden
pituutta maariteltdessa otetaan huomioon optio vuokra-
sopimuksen jatkamisesta, jonka konserni arvioi kohtuulli-
sella varmuudella hyédyntavansa ja optio vuokrakauden
paattamisestd, jota konserni kohtuullisella varmuudella
ei aio hyodyntaa.

Konserni soveltaa standardin sallimia helpotuksia olla
kirjaamatta taseeseen lyhytaikaisia vuokrasopimuksia,
joissa vuokrakausi on 12 kuukautta tai vahemman ja ar-
voltaan vahaisia vuokrasopimuksia, joissa omaisuuseran
arvo on vdhemman kuin 5000 EUR. Tallaiset sopimukset
kirjataan kuluksi vuokra-ajan kuluessa.

Vuokramaksut diskontataan kayttaen vuokrasopimuksen
sisdista korkoa. Konsernin vuokrasopimuksissa tama ei ole
yleensa suoraan maaritettavissi, jolloin kullekin omaisuus-
ryhmalle maaritetdan sisdinen korko. Konserni kayttaa joh-
don arvioimaa yrityksen liséluoton korkoa eli korkoa, jota
vuokralle ottaja maksaisi vuokrasopimuksen alkamisajan-
kohtana lainasta hankkiakseen vastaavan omaisuuseran.

Konserni vuokralle antajana

Konserni toimii vahaisessad maarin vuokralle antajana
vuokratessaan edelleen omistamiaan kiinteist6ja. Kon-
sernin saamat vuokratuotot koostuvat paasaantdisesti
liike- ja asuinhuoneistojen vuokratuotoista. Konsernin
ulkopuolelle vuokratut omaisuuserat kasitelldan operatii-
visina vuokrasopimuksina, koska omistukselle ominaiset
riskit ja edut eivat olennaisilta osin siirry. Vuokratuotot
kirjataan tuloslaskelmaan tasaerina vuokra-ajan kuluessa.
Konsernilla ei ole rahoitusleasingsopimuksilla vuokralle
annettuja hyddykkeita.

Tyésuhde-etuudet

Elakevastuut

Konserniyhticilla on lakisdateinen TYEL-eldkevakuutus
seka vapaaehtoisia lisdelakkeitd Suomessa ja ne on jar-
jestetty eldkevakuutusyhtién kautta. Elakejarjestelyt ka-
sitelldadn maksupohjaisena, jolloin niihin tehdyt suorituk-
set kirjataan tuloslaskelmaan silla kaudella, jota veloitus
koskee.

Osakeperusteiset maksut

Konsernin osakeperusteinen kannustinjarjestelma, joka
on sidottu yhtion osakkeen arvon kehitykseen ennalta
maarattyna ajanjaksona, arvostetaan raportointipaivan
osakkeen kaypaan arvoon ja kirjataan kuluiksi tuloslas-
kelmaan kannustinjarjestelman keston juoksuaikana. Kun
kannustinjarjestelmassa maaritelty ajanjakso loppuu ja
tydssaoloehto tayttyy, osakeperusteinen palkkio mak-
setaan kateisena.

Vaihto-omaisuus

Vaihto-omaisuus arvostetaan hankintamenoon tai sita al-
haisempaan nettorealisointiarvoon. Valmiiden ja kesken-
erdisten tuotteiden hankintameno muodostuu raaka-ai-
neista, valittomista tydsuorituksista johtuvista menoista,
muista valittomistd menoista seka asianmukaisesta osuu-
desta valmistuksen muuttuvista ja kiinteista yleismenoista.
Nettorealisointiarvo on tavanomaisessa liiketoiminnassa
saatava arvioitu myyntihinta, josta on vahennetty arvioi-
dut tuotteen valmiiksi saattamiseen tarvittavat menot ja
myynnista johtuvat menot.

Rahoitusvarat ja rahoitusvelat

Rahoitusvarat

Rebl Group -konsernin rahoitusvarat on luokiteltu IFRS 9:n
mukaisesti seuraaviin ryhmiin: jaksotettuun hankintame-
noon arvostetut rahoitusvarat, kaypaan arvoon tulosvai-
kutteisesti kirjattavat rahoitusvarat seka kdypaan arvoon
muiden laajan tuloksen erien kautta arvostetut rahoitus-
varat. Luokittelu tapahtuu rahoitusvaran alkuperéisen
kirjaamisen yhteydessa ja siihen vaikuttaa sopimukseen
perustuvien rahavirtojen luonne seka rahoitusvarojen
hallinnointiin sovellettava liiketoimintamalli. Rahoitus-
varat esitetdan lyhytaikaisina, jos niiden maturiteetti on
lyhempi kuin 12 kuukautta, sijoituksesta aiotaan luopua
12 kuukauden kuluessa tilinpadatospaivasta tai niita pide-
tdan kaupankayntitarkoituksessa.



Jaksotettuun hankintamenoon kirjattavat rahoitusvarat
Rahoitusvarat arvostetaan jaksotettuun hankintamenoon,
jos rahoitusomaisuutta pidetdan hallussa sellaisen lii-
ketoimintamallin mukaisesti, jonka tavoitteena on sopi-
mukseen perustuvien kiinteiden tai ennalta maaritettyjen
rahavirtojen kerddminen. Lainat ja muut saamiset ovat
johdannaisvaroihin kuulumattomia rahoitusvaroja, joihin
liittyvat maksut ovat kiinteét ja joita ei noteerata toimivilla
markkinoilla eika yhtio pida niitd kaupankayntitarkoituk-
sessa. Tahan ryhmaan sisaltyvat konsernin pitka- ja lyhy-
taikaiset lainasaamiset, myyntisaamiset ja muut saamiset
ja ne arvostetaan jaksotettuun hankintamenoon. Konserni
kirjaa jaksotettuun hankintamenoon arvostettavien ra-
hoitusvarojen osalta luottotappiovarauksen perustuen
odotettavissa oleviin luottotappioihin IFRS 9:n mukaan.

Kaypaan arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavat
rahoitusvarat

Kaypaan arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavat rahoitus-
varat on hankittu kaupankayntitarkoituksessa, paaasialli-
sesti voiton saamiseksi lyhyen aikavalin markkinahintojen
muutoksista. Ryhman erat ovat paasaantoisesti markki-
noilla noteerattuja osakkeita. Ryhman erat on arvostet-
tu kdypaan arvoon ja kaikkien ryhman sijoitusten kaypa
arvo on maaritetty toimivilla markkinoilla julkaistujen
hintanoteerausten pohjalta, joka on tilinpaatospaivan
ostonoteeraus.

Kayvan arvon muutoksista johtuvat seka realisoitumatto-
mat arvostusvoitot ja -tappiot etta realisoituneet myynti-
voitot ja -tappiot kirjataan tuloslaskelmaan silla kaudella,
jonka aikana ne syntyvat. Nettovoittoihin tai -tappioihin
sisaltyy osinkotuottoja.

Kytketyt johdannaiset

Konsernissa kytketyt johdannaiset ovat sahkdén osto-
sopimuksiin kytkettyja hintakiinnityksia, joissa kiinnitys
vaikuttaa sdhkosta tehdyn paasopimuksen hintoihin ja
kassavirtoihin. Hintakiinnitykset ovat laheisesti riippu-
vaisia paasopimuksesta taloudellisten ominaisuuksien ja
sopimusrakenteen perusteella. Hintakiinnityksia ei eroteta
paasopimuksesta vaan ne kasitelladn osana varsinaista
ostosopimusta. Sdhkon hintakiinnityksia kasitellaan kon-
sernissa taseen ulkopuolisena erana.

Kaypaan arvoon muiden laajan tuloksen erien kautta
kirjattavat rahoitusvarat

Konsernilla ei ole kdyp&an arvoon muiden laajan tuloksen
erien kautta kirjattuja muita sijoituksia.

Rahavarat
Rahavaroihin sisaltyvat kateinen raha, pankkitalletukset,
joiden maturiteetti on lyhyt (noin alle 3 kk) sek& pankki-
tilien varat.

Oma Pasoma

Kantaosakkeet kirjataan sijoitetun vapaan oman paa-
oman tai osakepaidoman lisdykseksi saadun vastikkeen
maaraan vdhennettyna transaktiomenoilla."Omassa hal-
lussa olevat osakkeet vihennetdan omasta pddomasta.
Oman padoman ehtoiset instrumentit, kuten yhtioén liik-
keeseen laskema hybridilaina," kirjataan oman padoman
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lisdykseksi, kun yhtiolle syntyy oikeus vastikkeeseen eika
instrumenttiin liity sopimusperusteista velvoitetta luo-
vuttaa rahavaroja tai muita rahoitusvaroja. Tallaisia ovat
yhtioén lilkkeeseen laskema hybridilaina. Hybridilainan ko-
rot kirjataan verovaikutuksella oikaistuna omaa pddomaa
pienentéen, kun niiden maksamiseen syntyy velvollisuus.

Rahoitusvelat

Rahoitusvelat merkitdan alun perin kirjanpitoon saadun
vastikkeen perusteella kdypéan arvoon. Mahdolliset tran-
saktiomenot sisallytetdan rahoitusvelkojen alkuperéai-
seen kirjanpitoarvoon. Mydhemmin kaikki rahoitusvelat
arvostetaan efektiivisen koron menetelmalla jaksotet-
tuun hankintamenoon. Kaytdssa olevat pankkitilien limiitit
kuuluvat lyhytaikaisiin korollisiin velkoihin. Rahoitusvelat
kirjataan pois taseesta, kun konserni on tayttanyt sopi-
musvelvoitteensa.

Varaukset ja ehdolliset velat

Varaus merkitdan taseeseen, kun konsernilla on aikai-
semman tapahtuman seurauksena olemassa oleva oi-
keudellinen tai tosiasiallinen velvoite ja maksuvelvoitteen
toteutuminen on todennakdista ja sen suuruus voidaan
luotettavasti maaritella.

Ehdollinen velka on aikaisempien tapahtumien seurauk-
sena syntynyt mahdollinen velvoite, jonka olemassaolo
varmistuu vasta konsernin maaraysvallan ulkopuolella
olevan epavarman tapahtuman realisoituessa. Ehdolli-
seksi velaksi katsotaan myos sellainen olemassa oleva
velvoite, joka ei todennakodisesti edellytda maksuvelvoit-
teen tayttamist3, tai jonka suuruutta ei voida maarittaa
luotettavasti. Ehdollinen velka esitetadan liitetietona.

Tuloverot

Konsernin verot sisaltavat konserniyhtididen tilikauden
tulokseen perustuvat verot, aikaisempiin tilikausiin koh-
distuvat veronoikaisut seka laskennallisen verosaamisen
ja verovelan muutoksen. Laskennallinen vero lasketaan
kaikista kirjanpitoarvon ja verotuksellisen arvon valiaikai-
sista eroista. Konserniyhtididen vahvistetuista verotuk-
sellisista tappioista lasketaan verosaaminen perustuen
vain siihen maaraan asti kun niiden hyédyntdminen on
johdon arvion mukaan todennakoista. Laskennallisen
verosaamisen kirjaamisedellytykset arvioidaan aina jo-
kaisen raportointikauden paattymispaivana.

Myynnin tuloutus

Liikevaihtona esitetdan tuotteiden ja palveluiden myyn-
nista saatavat tuotot sen vastikemaaran suuruisena, johon
konserni odottaa olevansa oikeutettu asiakkaalle luovu-
tettuja tavaroita ja palveluita vastaan, lukuun ottamatta
kolmansien osapuolten puolesta kerattyja maaria. Tuotot
tavaroiden myynnista kirjataan, kun tavaroiden omista-
miseen liittyva maaraysvalta on siirtynyt ostajalle. Tuotot
palveluista kirjataan ajan kuluessa. Suoritevelvoitteella
tarkoitetaan erotettavissa olevaa tuotetta tai palvelua,
josta asiakas voi hyodtya erikseen.
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Nakyvyysratkaisuissa suoritevelvoitteita ovat esimerkiksi
digitaaliset ndytdt, myymaldiden sisustus- ja naytteille-
panoratkaisut, ikkunateippaukset ja huomiovalaistukset.
Nakyvyysratkaisujen osalta maaraysvalta tavaraan siirtyy
kun tavara on toimitettu ja sopimuksen mukaan asennet-
tu. Tuloutus tapahtuu perustuen maaraysvallan siirtymi-
seen. Hinnoittelu perustuu asiakkaan ja yhtion valiseen
sopimukseen.

Konsernin palvelumyynti muodostuu paino- ja nakyvyys-
palveluissa ja niihin liitAnnaisten palveluiden, kuten si-
séllénsuunnittelu, myynnista. Merkittavin osa konsernin
palvelumyynnistd on digitaalisten palvelujen myyntia.
Painopalveluiden ja nakyvyyspalveluiden liitdnnaisten
palveluiden suoritevelvoite tayttyy palvelun luovutuksen
yhteydessa asiakkaan vastaanottaessa palvelun. Digi-
taalisten palvelut voivat olla kertaluontoisia tai jatkuvia.
Kertaluontoisten palveluiden suoritevelvoite tayttyy sopi-
muksen mukaan joko ajan kuluessa tai yhtena ajankohtana.
Tuloutus ajan kuluessa perustuu panokseen perustuvaan
menetelmaan ja myyntituotot kirjataan kaytannon apukei-
non mukaan laskutettujen tyotuntien perusteella. Jatkuvat
digitaaliset palvelut tuloutetaan ajan kuluessa, kun asiakas
samanaikaisesti saa ja kuluttaa saamansa hydédyn.

Suurin osa konsernin palvelumyynnista pohjautuu kiintea-
hintaisiin sopimuksiin, jolloin my&s myyntituotto maaray-
tyy ndiden kiinteiden hintojen perusteella. Transaktiohinta
maaritetdan paasaantoisesti asiakkaan ja yhtion vélisissa
sopimusneuvotteluissa.

Konsernin myyntisopimuksissa maksuehdot muodostuvat
normaalisti kiintedn maksuaikataulun mukaisesti. Yleisim-
mat maksuehdot vaihtelevat 14—30 paivan valilla. Suuri-
massa osassa paino- ja nakyvyysliiketoimintojen myyntia,
suoritevelvoite on tdyttynyt ennen laskutusajankohtaa ja
maksuehdon mukaista erdpaivaa. Digitaalisessa liiketoi-
minnassa jatkuvien palvelujen osalta maksuehdon mukai-
nen paivamaara voi tayttya ennen suoritevelvoitteen suorit-
tamista. Jos suoritusvelvoite laskutetaan ennen suoritusta,
niin konserni kirjaa suorittamatta olevan suoritevelvoitteen
mukaisen velan taseeseen saatuihin ennakkomaksuihin.
Konsernin asiakassopimuksiin ei sisélly palautus- ja takai-
sinmaksuvelvoitteita eikd olennaisia takuuehtoja.

Muiden kuin digitaalisten palvelujen osalta konserni kayt-
ta4 alle vuoden kestévissa sopimuksissa kdytannon apu-
keinoa olla esittaméatta jaljelld oleville tayttamatta oleville
suoritevelvoitteille kohdistettavaa transaktiohintaa. Jat-
kuvien digitaalisten palveluiden osalta, yli vuoden kesta-
vissd sopimuksissa jaljelld oleville tayttamattomille suo-
ritusvelvoitteille kohdistuva transaktiohinta on esitetty
liitetiedoissa.

Yhteiso kirjaa kdytannén apukeinoa kayttden sopimuksen
saamisesta aiheutuneet menot sen tilikauden kuluksi, jona
ne toteutuvat. Yhteiso kayttaa kaytannoén apukeinoa ja
jattaa oikaisematta saatua vastikemaaraa rahoituskompo-
nentin vaikutuksella silla aika, joka kuluu siita, kun yhteiso
luovuttaa luvatun tavaran tai palvelun asiakkaalle, siihen,
kun asiakas maksaa kyseisesta tavarasta tai palvelusta,
on enintdan yhden vuoden pituinen.
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Konsernitilinpaatoksen
liitetiedOt (1000 euroa)

1. Segmentti-informaatio

Toimintasegmentit perustuvat konsernin sisdiseen organisaatiorakenteeseen ja sisdiseen taloudelliseen raportointiin. Konsernissa segmentin tulos
on liikevoittotaso. Segmenttien valinen hinnoittelu on markkinaperusteinen.

Konsernin toimintasegmentit
Konsernin toimintasegmentit muodostuvat paino-, nakyvyys- ja digitaalisesta liiketoiminnasta.
Konsernin johto on organisoinut segmentit konsernin erilaisten tuote- ja palvelutarjooman perusteella.

Jatkuvat toiminnot:

Painoliiketoiminta: Lehtien painaminen, mainospaino- sekad muut PunaMusta Oy, Forssan Kirjapaino Oy ja PunaMusta Direct
painotuotteet ja ndiden suunnittelu Oy.

Nakyvyysliiketoiminta: Tapahtuma- ja suurkuvaratkaisut PunaMusta Coloro Oy ja Profilight Oy. Pixmill Estonia Ou

on myyty 30.6.2024.

Digitaalinen liiketoiminta: Brandin- ja tuotetiedon hallinan seké digitaalisen Exove Oy, Exove Ou ja RockOn Oy.
nakyvyyden ratkaisut

Muut: Konsernipalvelut, kiinteistdjen vuokraus, brandin Rebl Group Oyj

kehittdminen, innovaatiot, arvopaperisalkun hallinta

Konsernissa ylinta operatiivista paatosvaltaa kayttaa toimitusjohtaja yhdessé johtoryhman kanssa.
Ylin operatiivinen paatoksentekija ei seuraa segmenttikohtaisesti varoja ja velkoja.

Toimintasegmentit 2025

Painoliike- Nakyvyys- Digitaalinen Muut Konserni

1000 euroa toiminta liilketoiminta liilketoiminta toiminnot  Konsernierit jatkuvat
Tulostiedot
Myynti konsernin ulkopuolelle

Tavaramyynti

Palveluiden myynti 75 956 22974 9392 32 108 354
Myynti konsernin ulkopuolelle yhteensa 75 956 22974 9 392 32 108 354
Konsernin sisdinen myynti 4401 1621 2 381 411 -12 514
Liikevaihto yhteensa 80 357 24 595 1774 4143 -12 514 108 354
Liikevoitto -610 88 -91 -2 393 -955 -3961
Rahoitustuotot ja -kulut -440 -252 -294 2028 -349 694
Voitto ennen tuloveroja -1049 -164 -385 -365 -1304 -3 267
Tuloverot 439 9 -164 198 481
Tilikauden voitto konserni -599 -167 -920 204 -1304 -2786
Investoinnit 2215 1471 154 1020 4860
Poistot 4 664 1797 2580 2312 -1029 10 323
Henkilostokulut 23 416 6256 8 068 3993 -3 4173

Poistojen osalta konsernierat ovat sisdisen katteen oikaisuja. Investoinnit koostuvat aineellisten kayttéomaisuushyddykkeiden ja aineettomien
hyddykkeiden lisayksista, joita kdytetddn useammalla kuin yhdelld kaudella. Digitaalisen liiketoiminnan poistot ja arvonalentumiset sisaltaa
1,5 miljoonan euron liikearvon arvonalentumisen.
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Toimintasegmentit 2024

Painoliike- Nakyvyys- Digitaalinen Muut Konserni

1000 euroa toiminta liilketoiminta liilketoiminta toiminnot  Konsernierit jatkuvat
Tulostiedot
Myynti konsernin ulkopuolelle

Tavaramyynti

Palveluiden myynti 83 568 20 638 9534 297 14 037
Myynti konsernin ulkopuolelle yhteensa 83568 20 638 9534 297 114 037
Konsernin sisdinen myynti 4757 1981 1763 4259 12768 -9
Liikevaihto yhteensa 88 326 22 618 1297 4 555 12768 114 028
Liikevoitto 431 1018 -1248 -5562 -867 1219
Rahoitustuotot ja -kulut -459 -191 -672 -1037 8 -2 251
Voitto ennen tuloveroja -28 827 -1820 -1589 -859 -3 470
Tuloverot 221 -68 469 -568 564
Tilikauden voitto -719 697 -1496 -529 -859 -2906
Investoinnit 1677 246 312 1668 3903
Poistot 5012 1757 1133 1695 -555 9042
Henkilostokulut 23716 5426 8 674 3493 369 41678

Poistojen osalta konsernierat ovat sisdisen katteen oikaisuja. Investoinnit koostuvat aineellisten kdyttdomaisuushyddykkeiden ja aineettomien
hyédykkeiden liséyksista, joita kdytetdan useammalla kuin yhdelld kaudella.

Segmenttien myyntituotot tuoteryhmittiin/ulkoinen myynti

JATKUVAT TOIMINNOT
1000 euroa 2025 2024
PAINOLIIKETOIMINTA
Painotoiminta 70423 74 297
Palveluiden myynti 5533 9271
Ulkoinen liikevaihto yhteensa 75 956 83568
NAKYVYYSLIIKETOIMINTA
Suurkuva 18 358 16 770
Visuaaliset ratkaisut 3324 2812
Mediamyynti 1292 1056
Ulkoinen liikevaihto yhteensa 22 974 20 638
DIGITAALINEN LIIKETOIMINTA
Digitaaliset palvelut 5086 5349
Tuotetiedon hallinta, PIM 1863 1924
Julkaisuautomaatio 345 213
Digitaalinen aineiston hallinta, DAM 1996 2048
Digimyynti, REBL 103 0
Ulkoinen liikevaihto yhteensa 9 392 9534
Muu toiminta 32 297
JATKUVAT TOIMINNOT YHTEENSA 108 354 114 037

Konsernissa tuotot liiketoimista yhdenk&aan yksittdisen ulkoisen asiakkaan kanssa eivat ylitd 10 prosenttia yhteison tuotoista.



Myyntisopimuksiin perustuvat velat ja saadut ennakot

Painoliiketoiminta
Nakyvyysliiketoiminta
Digitaalinen liiketoiminta
Muu toiminta

Yhteensa

2025
102

475
9
592
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2024
124
295
158

1

578

Yli vuoden kestavien sopimusten jaljella oleville tayttamattdmille suoritusvelvoitteille kohdistuva transaktiohinta.
Erat sisaltyvat taseen erdan Muut lyhytaikaiset velat. Kaikki vertailukauden velkaan sisaltyvat erat on tuloutettu raportointikauden 2025 aikana.

Digitaaliset palvelut

1-12 kk
yli 12 kk

Konsernin henkilokunta keskimaarin tilikaudella

Medialiiketoiminta
Painoliiketoiminta
Nakyvyysliiketoiminta
Digitaalinen liiketoiminta
Muut toiminnot

Yhteensa

2025
77
12

2025

422
93
13
45
674

2024
84
13

2024
21
444
83
125
44
717
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2. Hankitut ja lopetetut liiketoiminnot

Vuosi 2025
Hankinnat

Rebl Group Oyj:n tytaryhtiét PunaMusta Oy ja PunaMusta Coloro Oy ovat ostaneet 30.5.2025 Hansaprint Oy:n myymalé- ja tapahtumamarkkinointi- seka
painopalvelu -liiketoiminnan. Liiketoimintakauppa toteutettiin kahtena erillisena kauppana, joiden kauppahinta yhteensa oli kaksi euroa. Hansaprint Oy:n lii-
kevaihto vuonna 2024 oli 11,5 miljoonaa euroa ja liiketulos -0,7 miljoonaa euroa. Liiketoimintakaupassa siirtyneet varat olivat noin 0,7 miljoonaa euroa ja velat
noin 0,4 miljoonaa euroa. Liiketoiminta ty6llisti 30.4.2025 yhteensa 50 henkil4, jotka siirtyivat PunaMusta Oy:n ja PunaMusta Coloro Oy:n palvelukseen.

Rebl Group Oyj:n tytéryhtié PunaMusta Oy on ostanut 1.3.2025 Hameenlinnan Offset-Kolmio Paino Oy:n pakkaus- ja painoliiketoiminnan. Liiketoimintakaupan
kauppabhinta oli noin 0,4 miljoonaa euroa. Kauppahinta on rahoitettu vieraan padoman ehtoisella rahoituksella. Hdmeenlinnan Offset-Kolmio Paino Oy:n pak-
kaus- ja painoliiketoiminnan liikevaihto vuonna 2024 oli1,0 miljoonaa euroa ja liiketulos oli 0,0 miljoonaa euroa Liiketoimintakaupassa siirtyvat varat ovat noin
0,2 miljoonaa euroa. Kaupassa ei siirry olennaisia velkoja. Liiketoiminta tydllisti vuonna 2024 kahdeksan henkil6a, jotka siirtyvat PunaMusta Oy:n palvelukseen.

Hameenlinnan Offset-Kolmio

Hansaprint - liikketoiminta Paino -litkketoiminta
Vastike MEUR MEUR
Hankintameno 0,0 0,3
Kokonaishankintameno 0,0 0,3
Yrityshankinnan rahavirtavaikutus 0,0 0,3
Maksettu hankinta 0,0 0,3
Yrityshankinnan rahavirtavaikutus yhteensa 0,0 0,3

Hankittujen varojen ja vastattaviksi otettujen alustavat velkojen arvot hankintahetkella

MEUR MEUR
Aineelliset hy6dykkeet 0,3 0,2
Kayttboikeusomaisuuserat 1,3 0,3
Vaihto-omaisuus 0,5 0,1
Varat yhteensa 21 0,5
Vuokrasopimusvelat 1,3 0,3
Ostovelat ja muut velat 0,4 0,0
Varaukset ja velat yhteensa 1,7 0,3
Nettovarallisuus yhteensa 0,3 0,2
Liikearvo -0,3 0,1

Hansaprint Oy:n liiketoimintakaupasta syntynyt negatiivinen liikearvo 0,3 miljoonaa euroa on kirjattu tulosvaikutteisesti liikketoiminnan muihin tuottoihin.
Hankintahetken 30.5.2025 yksil6itavissa olevat varat ja vastattavaksi otetut velat on arvostettu kaypiin arvoihin. Hankinnasta syntyneeksi negatiiviseksi
liikkearvoksi on kirjattu maar4, jolla yksiloitavissa olevien varojen ja vastattavaksi otettujen velkojen kdypa arvo ylittaa luovutetun vastikkeen. Kaupasta syntyi
negatiivista liikearvoa, silla kaupan kohteen myyja halusi strategiansa mukaisesti luopua Hansaprint Oy:n liiketoiminnasta ja néin ollen kauppa oli edullinen
siirtyneet kalusto ja vaihto-omaisuus huomioiden.

Hameenlinnan Offset-Kolmio Paino -liiketoiminnan 0,1 miljoonan euron likkearvo koostuu odotettavista olevista tuotto- ja kulusynergioista seka asiakassuhteista.

Lisdkauppahintavelat hankinnoista 31.12.2025, MEUR

Lyhytaikainen lisakauppa- Pitkaaikainen lisakauppa-

Ostaja Hankittu kohde hintavelka, diskontattu hintavelka, diskontattu Yhteensa
Rebl Group Oyj Exove Oy, 100% osakekannasta 0,7 0,7
Yhteensa - 0,7 0,7

Lisakauppahinnat ovat hankitun kohteen tulevaan taloudelliseen suoriutumiseen sidottuja ja lisakauppahintavelan maara edellyttaa johdon arviota
ehtojen tulevasta toteutumisesta.

miljoonaa euroa

Lisdkauppahintavelat 1.1. 2,6
K&yvan arvon muutokset -1,6
Maksetut lisdkauppahinnat -0,5
Velan diskonttaamisesta johtuva muutos 0,2
Lisakauppahintavelka 31.12. 0,7

Lisakauppahintavelka on kirjattu vuonna 2023 tehdyn kaupan yhteydessa ja se on kaupantekohetkella sidottu vuosien 2024-2026 taloudelliseen suo-
riutumiseen. Lisdkauppahintavelan kdyp&a arvoa on kirjattu alas tulosvaikutteisesti tilikaudella yhteensé 1,6 mijoonaa euroa ja se on kirjattu liiketoimin-
nan muihin tuottoihin. Alaskirjatusta maarasta 1,0 miljoonaa euroa kohdistuu vuoden 2025 taloudelliseen suoritumiseen ja 0,6 miljoonaa euroa kohdis-
tuu vuoden 2026 taloudelliseen suoriutumiseen. Lisdkauppahintavelan ehdot eivat tayttyneet vuoden 2025 taloudelliseen suoriutumiseen perustuvien
ehtojen osalta. Vuoden 2026 kriteerien osalta johto arvio ehtojen toteutumisen todennéakdisyyden olevan aiemmin arvioitua epatodennékdisempaa.

Lisdkauppahintavelat ovat kdyvan arvon hierarkiatason 3 mukaisia.
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Vuosi 2024
Hankinnat

Rebl Group Oyj:n tytaryhtio PunaMusta Oy on ostanut 1.1.2024 Ilkka-konserniin kuuluvan kokonaisvaltaisiin painopalveluihin erikoistuneen I-Print Oy:n
liilketoiminnan. Liiketoimintakaupan kauppahinta on ollut 0,6 miljoonaa euroa. Kauppahinta on rahoitettu vieraan pddoman ehtoisella rahoituksella.
|1-Print Oy:n painoliiketoiminnan liikevaihto vuonna 2022 oli noin 3,7 miljoonaa euroa ja liiketulos oli -0,3 miljoonaa euroa. Liiketoimintakaupassa siir-
tyvat varat ovat noin 0,4 miljoonaa euroa. Kaupassa ei ole siirry olennaisia velkoja. Liiketoiminta ty6llisti vuonna 2023 keskimaarin 24 henkilda, jotka
siirtyivat PunaMusta Oy:n palvelukseen.

Rebl Group Oyj:n tytaryhtié PunaMusta Oy on ostanut 1.2.2024 Keskisuomalainen-konserniin kuuluvan arkki- ja digipainopalveluihin erikoistuneen Leh-
tisepat Oy:n Lahdessa sijaitsevan arkkipainoliiketoiminnan. Liiketoimintakaupan kauppahinta on ollut 0,75 miljoonaa euroa. Kauppahinta on rahoitettu
vieraan padoman ehtoisella rahoituksella. Lehtisepat Oy:n arkkipainoliiketoiminnan lilkevaihto vuonna 2022 oli 4,2 miljoonaa euroa (4,1 miljoonaa euroa
vuonna 2021), ja liiketulos oli -0,2 miljoonaa euroa (-0,2 miljoonaa euroa vuonna 2021). Liiketoimintakaupassa siirtyvéat varat ovat noin 0,6 miljoonaa
euroa. Kaupassa ei ole siirtynyt olennaisia velkoja. Liiketoiminta ty6llisti vuonna 2023 27 henkil4, jotka ovat siirtyneet PunaMusta Oy:n palvelukseen.

Rebl Group Oyj:n tytéaryhtié PunaMusta Oy on ostanut 1.6.2024 Cadpackin pakkausliiketoiminnan. Liiketoimintakaupan kauppahinta on ollut 0,1 miljoo-
naa euroa. Liiketoimintakaupassa siirtyneet varat ovat olleet noin. 0,1 miljoonaa euroa. Kaupassa ei ole siirtynyt olennaisia velkoja. Liiketoimintakaupan
mukana on siirtynyt 2 henkiléd PunaMusta Oy:n palvelukseen.

I-Print - liiketoiminta Lehtisepat -liiketoiminta Cadpack -liiketoiminta

Vastike MEUR MEUR MEUR
Hankintameno 0,6 0,8 0,1
Kokonaishankintameno 0,6 0,8 0,1

Yrityshankinnan rahavirtavaikutus
Maksettu hankinta 0,5 0,8 0,1

Yrityshankinnan rahavirtavaikutus yhteensa 0,5 0,8 0,1

Hankittujen varojen ja vastattaviksi otettujen alustavat velkojen arvot hankintahetkella

MEUR MEUR MEUR
Aineelliset hy6dykkeet 0,3 0,4 0,1
Vaihto-omaisuus 0,2 0,3 0,0
Varat yhteensa 0,4 0,6 0,1
Varaukset ja velat yhteensa 0,0 0,0 0,0
Nettovarallisuus yhteensa 0,4 0,6 0,1
Liikearvo 0,2 0,1 0,0

Liiketoimintojen hankinnoista koostuva 0,3 miljoonan euron liikearvo koostuu odotettavista olevista tuotto- ja kulusynergioista seka asiakassuhteista.

Lisdkauppahintavelat hankinnoista 31.12.2024, MEUR

Lyhytaikainen Pitkaaikainen lisa-

lisdkauppahintavelka, kauppahintavelka,
Ostaja Hankittu kohde diskontattu diskontattu Yhteensa
Exove Oy Thero Design Oy:n liiketoiminta 0,0 0,2 0,2
Rebl Group Oyj RockOn Oy, 100% osakekannasta 0,5 - 0,5
Rebl Group Oyj Exove Oy, 100% osakekannasta - 1,9 1,9
PunaMusta Oy Canon liiketoiminta 0,0 - 0,0
Yhteensa 0,5 21 2,6

Lisdkauppahinnat ovat hankitun kohteen tulevaan taloudelliseen suoriutumiseen sidottuja ja lisékauppahintavelan maara edellyttda johdon arviota
ehtojen tulevasta toteutumisesta. Lisdakauppahintavelan kdypaa arvoa on kirjattu alas tulosvaikutteisesti tilikaudella yhteensa 0,6 mijoonaa euroa.
Lisdkauppahintavelat ovat kdyvan arvon hierarkiatason 3 mukaisia.
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Lopetetut toiminnot

Rebl Group Oyj on 28.3.2024 toteuttanut tytaryhtididensad Sanomalehti Karjalainen Oy:n, Karelia Viestintd Oy:n ja PunaMusta Paikallismediat Oy:n
koko osakekantojen myynnin Keskisuomalainen Oyj:lle. Medialiiketoiminta on siirtynyt Keskisuomalaisen omistukseen 1.4.2024. Samalla Rebl
Group-konserni on luopunut medialiiketoiminnastaan. Medialiiketoiminta on esitetty lopetettuna toimintona, silla se edustaa erillista keskeista
lilkketoiminta-aluetta ja on muodostanut konsernissa oman erillisen raportointisegmenttinsa. Konsernissa on suunnitelmallisesti paatetty luo-

pua tasta keskeisesta liiketoiminta-alueesta.

Medialiiketoiminnasta saatu vastike on ollut 11,8 miljoonaa euroa ja konserniin kirjattu myyntivoitto 9,9 miljoonaa euroa.

LOPETETUT TOIMINNOT

(miljoonaa euroa) 2024 2023 Muutos
Liikevaihto 4,0 17,7 -13,7
Liiketoiminnan muut tuotot 0,3 0,2 01
Kulut -3,9 -17,2 13,3
Tuloverot -01 -01 01
Tilikauden voitto 0,3 0,5 -0,3
Medialiiketoiminnan myynnista saatu vastike 11,8

Medialiiketoiminnan myyty nettovarallisuus 1,9

Myyntivoitto 9,9 0,0 9,9
Lopetetun toiminnon tulos yhteensa 10,2 0,5 9,6
LOPETETUN TOIMINNON RAHAVIRRAT

(miljoonaa euroa) 2024 2023
Liiketoiminnan rahavirta 4,1 0,3
Investointien rahavirta 7,6 -0,2
Rahoituksen rahavirta 0,0 -0
Rahavirrat yhteensa n,7 0,0

Konsernin tytaryhtié PunaMusta Coloro Oy on toteuttanut tytaryhtionsa PixMill Estonia Ou:n koko osakekannan myynnin konsernin ulkopuolel-
le. Kauppa on toteutunut 30.6.2024, jonka jalkeen yhti6ta ei ole en&a yhdistelty Rebl Group -konserniin. PixMill Estonia Oii:n myyntia ei ole ka-
sitelty lopetettuna toimintoa, silla se ei ole muodostanut erillista, keskeisté liiketoiminta-aluettaan. PixMill Estonia Ou:n myyntivoitto 0,6 mEUR
on kirjattu konsernin jatkuviin toimintoihin, nakyvyysliiketoiminnan segmenttiin, liikketoiminnan muihin tuottoihin.
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3. Materiaalit ja palvelut

1000 euroa 2025 2024
Valmiiden ja keskeneraisten tuotteiden varastojen muutos 53 -401
Materiaalikulut 32772 36 038
Ulkopuoliset palvelut 13749 13 858
Yhteensa 46 575 49 495

4. Liiketoiminnan muut tuotot

1000 euroa 2025 2024
Muut aineellisten kdyttdomaisuushyédykkeiden myyntivoitot 437 425
Liiketoimintakaupasta syntynyt negatiivinen liikkearvo 331 0
Lisédkauppahintavelan tuloutus 1554 0
Sijoituskiinteistén myyntivoitto 0 552
Vuokratuotot asunto- ja liikehuoneistoista 485 360
Paperi, -painolevyt ja kehiteliuokset, kierratystuotot 588 953
Muut 545 1892
Yhteensa 3939 4182

5. Liiketoiminnan muut kulut

1000 euroa 2025 2024
Muut tydsuhde-etuudet 1412 1563
Toimitila-, tuotantokone- ja toimitukselliset kulut 8 589 9584
Tiedonsiirto-, tietohallinto-, konttori- ja markkinointikulut 7186 6 692
Auto- , matkustus-, edustus- ja neuvottelukulut 1324 1477
Vakuutukset 276 253
Muut kulut 77 722

Maksetut palkkiot
Tilintarkastusyhteis6 Ernst & Young Oy

Tilintarkastuspalkkiot 0 120

Muut palkkiot (] 26
Tilintarkastusyhteisé PriceWaterhouseCoopers Oy

Tilintarkastuspalkkiot 304 16

Veroneuvonta 5 0
Muut palkkiot 0 14
Yhteensa 19 867 20566
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6. Poistot ja arvonalentumiset

1000 euroa 2025 2024
Poistot hyédykeryhmittain
Aineettomat hyédykkeet
Aineettomat oikeudet 3 346 1847
Yhteensa 3 346 1847
Aineelliset hyodykkeet
Rakennukset 1557 1713
Sijoituskiinteistot 64 48
Koneet ja kalusto 3615 3862
Muut aineelliset hyddykkeet Al 79
Kayttooikeusomaisuus 1650 1494
Yhteensa 6977 7195
Poistot ja arvonalentumiset yhteensa 10 323 9 042
7. Tyosuhde-etuuksista aiheutuvat kulut
1000 euroa 2025 2024
Palkat 34564 34 651
Elakekulut — maksupohjaiset jarjestelyt 6132 6189
Muut henkildsivukulut 1035 838
Yhteensa 41731 41678
Segmenttikohtaiset henkilostomaarat esitetaan liitetiedossa 1. Segmentti-informaatio.
Johdon tyosuhde-etuudet esitetaéan kohdassa 25. Lahipiiritapahtumat.
8. Rahoitustuotot ja -kulut
1000 euroa 2025 2024
Rahoitustuotot
Osinkotuotot osakkeista ja muista pitkaaikaisista sijoituksista 664 626
Kaypaan arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavien rahoitusvarojen muutos 2 085
Korkotuotot pitkaaikaisista sijoituksista 24 12
Korkotuotot lyhytaikaisista sijoituksista 54 105
Kurssivoitto
Muut rahoitustuotot gl 60
Yhteensa 2 837 803

Liikevoiton ylapuolella oleviin eriin siséltyy valuuttakurssitappioita 5357,97 euroa vuonna 2025 ja valuuttakurssitappioita 12090,29 euroa vuonna 2024.

Rahoituskulut

Kaypaan arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavien rahoitusvarojen muutos 0 390
Korkokulut jaksotettuun hankintamenoon arvostetuista veloista 1630 2015
Muut rahoituskulut 367 531
Vuokrasopimusvelkojen korkokulut 146 14
Arvonalentumiset, Exove Ltd osakkeet 0 3
Yhteensa 2144 3054
Rahoitustuotot ja -kulut yhteensa 694 -2 251
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9. Tuloverot

1000 euroa 2025
Tulos ennen veroja -3 267
josta verot laskettuna kotimaan verokannalla -653

Oikaisut tilikauden veroihin:

Verovapaat tulot -374
Vahennyskelvottomat kulut 393
Koulutusvéhennykset 0
Tilikauden vahvistamattomat tappiot 1
Verotuksessa vahentamattomat poistot ja kaytetyt vahvistetut tappiot 209
Vahvistetut tappiot, joista uudelleenarvioidut laskennalliset verot -84
Muut erot 8
Verot aikaisemmilta tilikausilta 8
Verot tuloslaskelmassa -481

Tuloverot lopetetuista toiminnoista
Verot lopettamisesta johtuvasta voitosta/tappiosta

Verot lopetetun toiminnon tuloksesta tilikaudella (]

10. Osakekohtainen tulos

1000 euroa 2025
Emoyhtion omistajille kuuluva tilikauden tulos, jatkuvat toiminnot -2761
Emoyhtion omistajille kuuluva tilikauden tulos, lopetetut toiminnot 0
Emoyhtion omistajille kuuluva tilikauden tulos -2761
Osakkeiden lukumaaran painotettu keskiarvo tilikauden aikana 12 517

Konsernilla ei ole laimentavia kantaosakkeiden maaraa lisdavia osaketekijoita.

Laimentamaton ja laimennettu osakekohtainen tulos (EUR/osake), jatkuvat toiminnot -0,22
Laimentamaton ja laimennettu osakekohtainen tulos (EUR/osake), lopetetut toiminnot 0,00
Laimentamaton ja laimennettu osakekohtainen tulos (EUR/osake) -0,22
Emoyhtién omistajille kuuluva tilikauden tulos, milj. euroa -2,76
Hybridilainan kaudelle kohdistuvat korot veroilla véhennettyna, milj. euroa 0,05
Osakekohtaisetn tuloksen laskennassa kayteytty tulos, milj. euroa -2,81

2024
-3470

-694

-387
13

576
169
-339

-564

55

2024
-2 859
10187

7328

12 517

-0,23
0,81
0,59

0,00
0,00
0,00
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11. Aineettomat hyodykkeet

Enn. maksut ja kesken-

Aineettomat

1000 euroa Aineettomat oikeudet Liikearvo erdisethankinnat  hyddykkeet yhteensa
Hankintameno 1.1.2025 15 334 20 646 0 35980
Lisaykset 2070 193 2263
Hankitut tytaryhtiot

Vahennykset 0

Siirrot erien valilla

Hankintameno 31.12.2025 17 404 20 840 (o] 38243
Kertyneet poistot ja arvonalennukset 1.1.2025 -11437 -955 -12 392
Kert. poistot hankituista tytaryht.

Vahennysten ja siirtojen kertyneet poistot

Tilikauden poisto -1849 -1849
Arvonalennukset -1497 -1497
Kertyneet poistot 31.12.2025 -13 286 -2452 (o] -15738
Kirjanpitoarvo 1.1.2025 3897 19 691 (0] 23588
Kirjanpitoarvo 31.12.2025 4117 18 388 0 22 505

Aineettomat oikeudet sisaltavat kehittdmismenoja 2 906 tuhatta euroa. Kehittamismenojen lisdykset tilikaudella ovat olleet 1 894 tuhatta euroa ja

poistot 819 tuhatta euroa.

Enn. maksut ja kesken- Aineettomat
1000 euroa Aineettomat oikeudet Liikearvo erdisethankinnat  hyddykkeet yhteensa
Hankintameno 1.1.2024 14 236 20 308 23 34 567
Lisaykset 1370 409 1779
Hankitut tytaryhtiot 0 0 0
Véhennykset -272 -71 -23 -366
Siirrot erien valilla
Hankintameno 31.12.2024 15 334 20 646 (o} 35 980
Kertyneet poistot ja arvonalennukset 1.1.2024 -9 590 -955 -10 545
Kert. poistot hankituista tytaryht.
Vahennysten ja siirtojen kertyneet poistot 0
Tilikauden poisto -1847 -1847
Arvonalennukset
Kertyneet poistot 31.12.2024 -11437 -955 -12 392
Kirjanpitoarvo 1.1.2024 4 646 19 353 23 24 022
Kirjanpitoarvo 31.12.2024 3897 19 691 0 23588

Aineettomat oikeudet sisaltavat kehittamismenoja 2 040 tuhatta euroa. Kehittamismenojen lisdykset tilikaudella ovat olleet 1177 tuhatta euroa ja

poistot 782 tuhatta euroa.



Liikearvon kohdistaminen ja arvonalentumistestaus
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Konsernilla on liikearvoa paino-, nakyvyys- ja digitaalisessa liiketoiminnassa. Arvonalentumistestauksessa testatut rahavirtaa tuottava yksikdt muo-
dostuvat raportoitavista segmenteista, eli nakyvyysliiketoiminnasta, painoliiketoiminnasta seka digitaalisesta liiketoiminnasta.

Liiketoimintojen yhdistamisissa muodostunut liikkearvo jakaantuu arvonalentumistestauksessa seuraavasti:

1000 euroa
Nakyvyysliiketoiminta
Painoliiketoiminta
Digitaalinen liiketoiminta

Tasearvo 31.12.

Liikearvon tasmaytyslaskelma
1000 euroa

Tasearvon kauden alussa
Hankitut liiketoiminnot
Liikearvon alaskirjaus

Tasearvo kauden lopussa

2025 2024
5203 5203
3992 3859
9192 10 629
18 388 19 691
2025 2024
19 691 19 353
193 338
-1497
18 388 19 691

Liikearvo on muodostunut vuosina 2017-2025 hankituista tytaryhtidista seka
liiketoiminnoista. Arvonalentumistarvetta on testattu vuoden 2025 lopussa.

Rahavirtaa tuottavien yksikdiden kerrytettavissa olevat rahamaarat pe-
rustuvat kayttdarvolaskelmiin, jotka on laadittu kdyttden diskontattuja
rahavirtaennusteita. Kayttdarvolaskelmissa kaytetyt keskeiset oletukset
ovat diskonttokorko, terminaaliarvon kasvu, seuraavan vuoden budijetti ja
johdon laatimat taloudelliset suunnitelmat vuosiksi 2026—2028. Kassavirrat
on ennustettu 3 vuodeksi sisaltaen terminaaliarvon. Arvonalentumistestauk-
sessa kaytetyt tulevaisuuden rahavirta-arviot perustuvat konsernin johdon
hyvaksymiin rahavirtaa tuottavien yksikéiden taloudellisiin suunnitelmiin.
Diskonttokorkona on kaytetty yhti6lle maaritettya keskimaaraista pagdoman
tuottovaatimusta (WACC). Tuottovaatimuksen laskentakomponentit ovat
riskiton korkoprosentti, toimialan oletettu luottoriskipreemio, markkinaris-
kipreemio, oman padoman betakerroin ja toimialan vertailuryhmén tavoi-
teltu pddomarakenne.

Nakyvyysliiketoiminta

Laskelmissa kaytetty WACC ennen veroja oli 13,01 % (13,01 %). Vuosien
2026—2028 rahavirtaennusteet perustuvat vuoden 2026 budijettiin ja vuo-
sien 2027-2029 ennusteisiin. Keskim&arainen liikevoitto -% ennustevuosille
2026-2028 on 10,1%. Terminaalikasvuksi on laskelmissa arvioitu 1,5% (1,5%)
kasvu. Kannattavuuden oletetaan kasvun myodté paranevan. Arvonalentu-
mistestauksen perusteella rahavirtaa tuottavan yksikon kerrytettavissa oleva
rahamaara ylitti kirjanpitoarvon eika arvonalentumistappioita kirjattu. Ker-
rytettavissa oleva rahamaara ylitti kirjanpitoarvo 28,5 miljoonalla eurolla.

Painoliiketoiminta

Laskelmissa kaytetty WACC ennen veroja oli 12,75 % (13,68 %). Vuosien
2026—2028 rahavirtaennusteet perustuvat vuoden 2026 budijettiin ja vuo-
sien 2027-2029 ennusteisiin. Keskim&arainen liikevoitto -% ennustevuosille
2026-2028 on 1,0%. Terminaalikasvuksi on laskelmissa arvioitu -1,0% (0%)

Muutos oletuksissa

kasvu, painoliiketoiminnan kysynnan yleisesti laskiessa. Investointitarpeiden
oletetaan pienenevan ja kannattavuuden hieman paranevan. Arvonalen-
tumistestauksen perusteella rahavirtaa tuottavan yksikon kerrytettavissa
oleva rahamaéara ylitti kirjanpitoarvon eika arvonalentumistappioita kirjattu.
Kerrytettavissa oleva rahamaara ylitti kirjanpitoarvo 7,2 miljoonalla eurolla.

Digitaalinen liiketoiminta

Laskelmissa kaytetty WACC ennen veroja oli 11,78 % (12,08 %). Vuosien
2026—2028 rahavirtaennusteet perustuvat vuoden 2026 budjettiin ja vuo-
sien 2027-2029 ennusteisiin. Keskimaarainen liikevoitto -% ennustevuosille
2026-2028 on 5,0%. Terminaalikasvuksi on laskelmissa arvioitu 2% (2%)
kasvu. Kannattavuuden oletetaan paranevan mm. toistuvaislaskutuksen
kasvun myota. Arvonalentumistestauksen perusteella rahavirtaa tuottavan
yksikdn kerrytettavissa oleva rahamaara alitti kirjanpitoarvon ja liikkearvos-
ta kirjattiin arvonalennusta 1,5 miljoonaa euroa. Arvonalennus on kirjattu
tuloslaskelman eradan poistot ja arvonalentumiset.

Konsernin digitaalisten palveluiden myynti ei ole 2021-2023 tehtyjen
yrityshankintojen osalta kehittynyt aiempien odotusten eika strategisten
tavoitteiden mukaisesti johtuen erittdin heikosta markkintatilanteesta
toimialalla. Vuoden 2025 arvonalennustestauksessa digitaalisen liike-
toiminnan ennusteet on laadittu huomioiden sen riskin todennakoisyys,
ettd markkinatilanne ei edelleenkéén lahde elpyméan odotetusti. Naiden
uudelleenarvioitujen ennusteiden perusteella digitaalisen liiketoiminnan
kerrytettavissa olevat rahamaarat jaivat 1,5 miljoonaa euroa alle kirjanpito-
arvon ja liikkearvosta kirjattiin 1,5 miljoonan euron alaskirjaus. Digitaalisen
liikketoiminnan kerrytettavissa oleva rahamaara perustuu sen kayttdéarvoon
ja on 10,8 miljoonaa euroa.

Muutokset digitaalisen liiketoiminnan testauslaskelmissa kaytetyissa ole-

tuksissa osoittavat alla, mika liikearvon arvonalennuksen maara olisi, kun
kaytetyt oletukset muuttuvat.

Arvonalennuksen maara, miljoonaa euroa

WACC nousee 1% -yksikon
Liiketulos laskee 1% -yksikdn

Terminaalikasvu laskee 1 %-yksikon

Arvonalennustestauksen yhteydessa suoritetut herkkyysanalyysit

2,6
2,7
2,5

Tulevaisuuden kerrytettavissa olevat rahavirrat on laadittu budjetteihin ja johdon ennusteisiin perustuen. Tulevaan markkinatilanteeseen voivat kui-
tenkin vaikuttaa mm. ulko- ja turvallisuuspoliittisen tilanteen kehittyminen, jolloin kysynta ei valttdmatta toteudu ennustetun kaltaisena.

Herkkyysanalyysit osoittavat etta liikearvot kestévéat kohtuullisessa méarin oletuksissa tapahtuvia muutoksia sekd nakyvyys- ettéd painoliiketoiminnas-
sa. Herkkyysanalyysit on tehty siten, ettd muut analyysin olettamat sailyvat ennallaan. Nakyvyysliiketoiminnan osalta herkkyysanalyysin muutokset
WACC:n ja terminaalikasvun osalta eivat ole jokseenkin mahdollisia, joten niité ei ole esitetty.

Herkkyysanalyysi

Nakyvyysliiketoiminta Painoliiketoiminta

WACC muutos, prosenttiyksikkda, jolloin kassavirta on yhta suuri kuin kirjanpitoarvo
Liiketuloksen muutos, prosenttiyksikk®3, jolloin kassavirta on yhta suuri kuin kirjanpitoarvo

Terminaalikasvun muutos, prosenttiyksikko4, jolloin kassavirta on yhté suuri kuin kirjanpitoarvo

42%
4%
4,08%

-8,7%

1"

REBL
GROUP
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12. Aineelliset hyddykkeet

Enn. maksut ja Aineelliset

Muut Koneetja Muut aineelliset keskeneraiset hyodykkeet
1000 euroa Maa-alueet rakennukset kalusto hyédykkeet hankinnat yhteensa
Hankintameno 1.1.2025 1324 53543 97 525 321 474 1563186
Lisaykset 0 525 2726 0 991 4242
Vahennykset 0 -343 0 -1356 -1700
Siirrot erien valilla [¢]
Hankintameno 31.12.2025 1324 54 068 99 907 321 108 155729
Kertyneet poistot ja arvonalennukset
1.1.2025 -30 474 -83 551 -1 0 -114 026
Kert.poistot hankituista tytaryht.
Vahennysten ja siirtojen kertyneet
poistot
Tilikauden poisto -1621 -3 615 -5 236
Kertyneet poistot 31.12.2025 (0] -32 095 -87167 -1 (o] -19 262
Kirjanpitoarvo 1.1.2025 1324 23 069 13 973 320 474 39160
Kirjanpitoarvo 31.12.2025 1324 21973 12741 320 108 36 467
T.u?tan.non koneiden ja laitteiden 10 891
kirjanpitoarvo 31.12.2025

Enn. maksut ja Aineelliset

Muut Koneetja Muutaineelliset keskeneraiset hyodykkeet
1000 euroa Maa-alueet rakennukset kalusto hyédykkeet hankinnat yhteensa
Hankintameno 1.1.2024 1321 53703 96 622 321 277 152 243
Lisaykset 3 223 1195 481 1903
Vahennykset -382 -293 0 -285 -881
Siirrot erien valilla 0
Hankintameno 31.12.2024 1324 53543 97 525 321 474 153 265
Kertyneet poistot ja arvonalennukset
11.2024 -28 714 -79 689 -1 -108 404
Kert. poistot hankituista tytaryht.
Véhennysten ja siirtojen kertyneet
poistot
Tilikauden poisto -1760 -3862 -5701
Kertyneet poistot 31.12.2024 -30474 -83 551 -1 -114105
Kirjanpitoarvo 1.1.2024 1321 24 989 16 933 320 277 43 839
Kirjanpitoarvo 31.12.2024 1324 23 069 13973 320 474 39160
Tuotannon koneiden ja laitteiden 12 251

kirjanpitoarvo 31.12.2024



Sijoituskiinteistot

1000 euroa

Kirjanpitoarvo tilikauden alussa
Vahennykset (Piparkakkutalo)
Lisdykset

llomantsi, Parikkala, Lieksa, Nurmes, kiinteistot

Poistot

Kirjanpitoarvo tilikauden lopussa

P 03 Konsernitilinp&datos

2025
276

0
-63
213

2024
Al

324
-47
276

Sijoituskiinteistdjen 31.12.2025 kéypa arvo on (taso 2) yhteensa noin 320 000 euroa. Arvo on maéaritetty v. 2024 Paikallismedioille maksamamme
kiinteistdjen kauppahinnan perusteella. Sijoituskiinteistot poistetaan tasapoistoin. Eri vaiheissa tehtyjen hankintojen poistoajat ovat 5 vuotta.

Sijoituskiinteistd Piparkakkutalo myytiin ulkopuoliselle taholle 31.1.2024.

Hankintameno 1.1. 758 455
Lisaykset 0 324
Vahennykset 0 -2
Kertyneet poistot 1.1. 482 435
tilikauden poisto 63 47
Kertyneet poistot 31.12. 545 482
Kirjanpitoarvo tilikauden lopussa 213 276
13. Osuudet osakkuusyrityksissa

1000 euroa 2025 2024
Tilikauden alussa 0 23
Tilikauden lopussa (0] 0

14. Osakkeet ja muut pitkaaikaiset sijoitukset, kdypaan arvoon
tulosvaikutteisesti kirjattava rahavarat seka kytketyt johdannaiset

Kaypaan Jaksotettuun
arvoon tulos- hankinta- Tase-erien
1000 euroa vaikutteisesti menoon kirjanpitoarvot Kaypa arvo Taso1 Taso 2 Taso 3
Pitkaaikaiset rahoitusvarat
Sijoitukset 63 63 63 63
Muut sijoitukset 297 297 297 297
Lyhytaikaiset rahoitusvarat
Sijoitukset 11418 11418 11418 11418
Rahoitusvarat yhteensa 31.12.2025 11480 297 1777 1777 11418 63 297
Kaypaan Jaksotettuun
arvoon tulos- hankinta- Tase-erien
1000 euroa vaikutteisesti menoon kirjanpitoarvot Kaypa arvo Taso1 Taso 2 Taso 3
Pitkaaikaiset rahoitusvarat
Sijoitukset 63 63 63 63
Muut sijoitukset 302 302 302 302
Lyhytaikaiset rahoitusvarat
Sijoitukset 9333 9333 9333 9333
Rahoitusvarat yhteensa 31.12.2024 9 395 302 9 697 9697 9333 63 302

Ylldolevista kdyp&aan arvoon arvostetuista myytavissa olevista rahoitusvaroista ja kaupankayntitarkoituksessa pidettavista varoista luokitellaan kdypaan
arvoon tulosvaikutteisesti 11417 775,00 euroa (v. 2024 9 332 762,10 euroa), jolloin kayvét arvot perustuvat tdysin samanlaisten omaisuuserien tai velkojen
noteerattuihin hintoihin toimivilla markkinoilla. Hierarkiatason 2 mukaisiksi luokitellaan 62 500,00 euroa (v. 2024 62 500,00 euroa). Hierarkiatason 2
arvostustaso on maaritetty perustuen samankaltaisten omaisuuserien markkinoilla vallitsevaan pyyntihintaan. Kdypa arvo on méaaritetty kahden viimeisimman

tilikauden aikaisen keskimaaraisen markkinahinnan perusteella arvostaen omaisuusera hieman keskihintaa matalampaan arvoon.
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Keskimaarainen Yhtion kayttama
1000 euroa markkinahinta eur arvostus eur

Arvostusperiaatteet/kpl 3 3

Hierarkiatason 2 kdypien arvojen tasmaytyslaskelma

2025 2024
Kaypa arvo 1.1. 63 63
Tulosvaikutteisesti kirjatut arvonalennukset (0] 0]
Kaypa arvo 31.12. 63 63

Osakkeet ja muut pitkaaikaiset sijoitukset sisaltavat noteeraamattomien yhtididen osakkeita yhteensa 359 002,29 euroa, joista asunto-osakehuoneiston
maksueria 181 667,66 euroa. Noteeraamattomien yhtididen osakkeista 296 502,29 euroa on sellaisia, joiden kdypé&a arvoa ei ole voitu luotettavasti
maarittda. Nama osakkeet on arvostettu hankintamenoon, koska kaytettavissa olevat tiedot markkinoilla tehdyistéa vahaisista kaupoista eivat asetu
riittdvan pienelle vaihteluvalille muodostaakseen luotettavan perustan osakkeen kdyvan arvon maaritykselle. Noteeraamattomien yhtididen osakkeista
62 500 euroa on arvostettu kdypaan arvoon.

Jaksotettuun hankintamenoon arvostettujen rahoitusvarojen tasmaytyslaskelma

1000 euroa 2025 2024
Hankintameno tilikauden alussa 302 435
Lisaykset

Vahennykset -6 -132

Siirrot tase-erien valilla

Kirjanpitoarvo tilikauden lopussa 297 302

Kytketyt johdannaiset

Yhtiossa on sdhkon ostosopimuksiin kytkettyja hintakiinnityksia, jotka ovat sopimuksiin ldheisesti liittyvia kytkettyja johdannaisia. Koko sopimus
on kasitelty omaan kayttdédn. Hintakiinnityksilld on kiinnitetty v. 2025 noin 71,6 % (81,4% v. 2024) sahkdn maarasté yhtién suojauspolitiikan mukaan.
Kiinnitysten kaypa arvo 31.12.2025 on 324,12 euroa (160 570,80 v. 2024).

15. Laskennalliset verosaamiset ja -velat

1000 euroa 2025 2024
Poistoerot 3057 3217
Arvopapereiden kdyvan arvon arvostus (0] 0
Asiakassuhteet 98 177
Liiketoimintojen yhdistamisen yhteydessa kirjatut aineettomat hyddykkeet 79 444
Liikearvon arvostamisesta johtuvat valiaikaiset erot 372 332
Laskennalliset verovelat vuokrasopimusvelkojen valiaikaisista eroista 588 588
Laskennalliset verosaamiset vuokrasopimusvelkojen valiaikaisista eroista -638 -611
Laskennallinen verovelka lainan transaktiokulujen jaksottamisesta 95 0
Muut erét 0 0
Laskennallinen verovelka yhteensa 3 655 4041

Laskennalliset verosaamiset

Sisaisen katteen eliminointi (0] 54
Verotuksessa vahvistetut tappiot ja hyllypoistot 1737 1653
Laskennallinen verosaaminen yhteensé 1799 1707

Konserniyhtididen vahvistetuista verotuksellisista tappioista lasketaan verosaaminen perustuen vain siihen maaraan asti kun niiden hyéodyntédminen on
johdon arvion mukaan todenn&kdista. Laskennallisen verosaamisen kirjaamisedellytykset arvioidaan aina jokaisen raportointikauden paattymispaivana,
jolloin johto arvioi todennakdisyytta sille, ettéa yhteisolle syntyy riittdvasti verotettavaa tuloa tappioiden hyédyntamiseksi. Tappioiden hyédyntamisen
arviointiin yhteis6 kayttda johdon arviota yhteison tuleviesta kassavirroista.
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2025 2024
Verotuksessa vahvistetut tappiot 20 394 23324
Laskennallinen vero vahvistetuista tappioista 4079 4 665
Kaytetyt ja vanhentuneet tappiot -9 608 -4105
Verotuksessa vahvistamattomat tappiot 65 2880
Yhteensa kayttamattomat tappiot 10 850 22 099
Laskennallinen vero yhteensa tappioista 2170 4420
Kirjatut laskennalliset verot tappioista 1126 1525
Kirjaamattomat laskennalliset verot tappioista 1044 2 895
Kirjatut laskennaliset verot poistojen valiaikaisista eroista 61 127
Kirjaamattomat laskennalliset verot poistojen valiaikaisista eroista 2 353 1713
Kirjaamattomat laskennalliset verot tappioista ja poistojen véliaikaisista eroista yhteensa 3397 4 608

Konsernissa on verotuksessa vahvistettuja tappioita Forssan Kirjapaino Oy:ssa, Rebl Group Oyj:ssd, PunaMusta Oy:ss&, PunaMusta Coloro Oy:ss3,
RockOn Oy:ss&, Exove Oy:ssé ja Profilight Oy:ssa. PunaMusta Coloro Oy:n, Exove Oy:n, Profilight Oy:n, RockOn Oy:n ja Rebl Group Oyj:n vahvistettujen
tappioiden osalta on kirjattu laskennallista verosaamista. Vahvistetut tappiot vanhenevat vuodesta 2025 eteenpain.

Vahvistetut tappiot, joista ei ole kirjattu laskennallista verosaatavaa vanhenevat seuraavan aikataulun mukaisesti

1vuotta 1-5 vuotta Yli 5 vuotta Yhteensa
Forssan Kirjapaino Oy 973 22 1165 2160
Exove Oy 377 3316 3693
Yhteensa 973 399 4480 5853

16. Vaihto-omaisuus

1000 euroa 2025 2024
Aineet ja tarvikkeet 3953 3898
Keskeneraiset tuotteet 771 860
Valmiit tuotteet/tavarat 496 460
Muu vaihto-omaisuus 204 92
Ennakkomaksut 84 63
Yhteensa 5508 5373
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17. Myyntisaamiset ja muut saamiset

1000 euroa 2025 2024
Pitkaaikaiset saamiset

Sahkoliittymat 19 19
Kaukoléampdliittymat 40 40
Vesiliittymat 20 20
Vuokravakuussaamiset 277 365
Lainasaamiset 50 320
Laskennalliset verosaamiset 1799 1707
Myyntisaamiset 130 247
Yhteenséa 2435 2819
Lyhytaikaiset saamiset

Myyntisaamiset 13 416 13414
Siirtosaamiset 1756 2277
Lainasaamiset 270 300
Tilikauden verotettavaan tuloon perustuvat verosaamiset 70 20
Yhteensa 15 513 16 011
Myyntisaamisten kdypa arvo ei merkittavasti poikkea kirjanpitoarvosta, koska saamiset ovat lyhytaikaisia.

Myyntisaamisten ikdjakauma ja selvitys luottotappioista esitetdan kohdassa 22.

18. Rahavarat

1000 euroa 2025 2024
K&teinen raha ja pankkitilit 4749 4348

19. Oma paaoma ja paaoman hallintaa koskevat liitetiedot

1000 euroa Osakkeiden lukumaara Osakepaiaoma Ylikurssirahasto Yhteensa
1.1.2024 12 517 360 1053 7 668 8720
31.12.2024 12 517 360 1053 7 668 8720
31.12.2025 12 517 360 1053 7 668 8720
Osakepaiaoma 2025 2024
Kpl EUR Kpl EUR

12 517 360 1053 12 517 360 1053

Osakkeiden enimmaismaéara on 12 517 360 kappaletta. Osakkeilla ei ole ni-
mellisarvoa. Kaikki liikkeeseen lasketut osakkeet on maksettu taysimaarai-
sesti. Ylikurssirahasto on muodostettu vuoden 1987 osakeannin yhteydessa.

Kantaosakkeet kirjataan sijoitetun vapaan oman p&daoman tai osakepdaoman
lisdykseksi saadun vastikkeen maaraan vahennettyna transaktiomenoilla.
"Omassa hallussa olevat osakkeet vahennetaan omasta padomasta. Oman
paaoman ehtoiset instrumentit, kuten yhtion liikkkeeseen laskema hybridilaina,
" kirjataan oman pagoman lisdykseksi, kun yhtiolle syntyy oikeus vastikkeeseen
eika instrumenttiin liity sopimusperusteista velvoitetta luovuttaa rahavaroja
tai muita rahoitusvaroja. Tallaisia ovat yhtion liikkkeeseen laskema hybridilai-
na. Hybridilainan korot kirjataan verovaikutuksella oikaistuna omaa p&ddomaa
pienentden, kun niiden maksamiseen syntyy velvollisuus.

Osingot

Hallitus esittaa yhtiokokoukselle, etta tilikaudelta 2025 ei jaeta osinkoa.
Konsernin pddoman hallinnan tavoitteena on varmistaa normaalit toiminta-
edellytykset ja kasvattaa pitkaaikaista omistaja-arvoa. PAdomarakenteeseen
vaikutetaan muun muassa osingonjaon kautta. Rebl Group Oyj noudattaa
aktiivista osinkopolitiikkaa. Osingonjaossa otetaan kuitenkin huomioon kan-
nattavan kasvun vaatima rahoitus ja yhtion tulevaisuuden nakymét.
Hybridilaina

Konserni on solminut osana vuoden 2025 rahoitusjarjestelyd sopimuksen

merkittdvien osakkeenomistajien kanssa, jonka perusteella aiemmin tili-
kaudella nostettu laina, 9 miljoonaa euroa on muunnettu oman paaoman
ehtoiseksi hybridilainaksi turvaamaan konsernin maksuvalmiutta seké pa-
rantamaan yhtion vakavaraisuutta.

Perustuen lainan ehtoihin, jonka mukaan yhti6lla ei ole sopimukseen perus-
tuvaa velvollisuutta luovuttaa kateisvaroja tai muita rahoitusvaroja toiselle
osapuolelle ennen kuin se itse paattaa toimia sopimuksessa kuvatulla ta-
valla, on laina luokiteltu luonteensa mukaisesti oman pdaoman ehtoiseksi
instrumentiksi.

Lainalle ei ole maéaritelty erdpaivaa eika konversio-oikeutta osakkeisiin. Hybri-
dilainan velkakirjoilla ei ole osakkeenomistajille kuuluvia oikeuksia eika se
laimenna yhtién osakkeenomistajien omistusta.

Hybridilainan korot kirjataan suoraan kertyneista voittovaroista verovaikutuk-
sella oikaistuna kun velvoite korkojen maksuun on syntynyt. Yhti6 voi viivas-
tyttad korkojen maksua, mikéli se ei paata maksaa osinkoa tai suorita muita
maksuja huonommassa etuoikeusasemassa oleviin instrumenttien haltijoille.
Hybridilainan vuosikorko on 31.12.2028 saakka 10 % ja 1.1.2029 alkaen 16 %.

Hybridilainan korot huomioidaan osakekohtaisen tuloksen laskennassa
veroilla oikaistuna riippumatta siitd onko ne maksettu. Osakekohtaisen
tuloksen laskenta on esitetty liitetiedossa 10. Lainalle kertyneet korot on
ilmoitettu liitetiedossa 24.



20. Rahoitusvelat

Kaypaan arvoon

Jaksotettuun

P 03 Konsernitilinp&datos

Tase-erien

1000 euroa tulosvaikutteisesti  hankintamenoon kirjanpitoarvot Kaypa arvo

Pitkaaikaiset rahoitusvelat

Korolliset pitkaaikaiset velat 23 557 23 557 23 557

Pitkaaikaiset leasingvelat 1693 1693

Lisakauppahintavelka 739 739

Arvot 31.12.2025 739 25 250 25 250 24296

Lyhytaikaiset rahoitusvelat

Lyhytaikaiset korolliset velat 5707 5707 5707

Lyhytaikaiset leasingvelat 1499 1499

Lisdkauppahintavelka 13 13

Arvot 31.12.2025 13 7206 7206 5719
Kaypaan arvoon Jaksotettuun Tase-erien

1000 euroa tulosvaikutteisesti  hankintamenoon kirjanpitoarvot Kaypa arvo

Pitkaaikaiset rahoitusvelat

Korolliset pitkaaikaiset velat 15 392 15 392 15 392

Pitkaaikaiset leasingvelat 1884 1884

Lisdkauppahintavelka 2 050 2 050

Arvot 31.12.2024 2050 17 276 17 276 17 441

Lyhytaikaiset rahoitusvelat

Lyhytaikaiset korolliset velat 22292 22 292 22292

Lyhytaikaiset leasingvelat 1172 1172

Lisdkauppahintavelka 513 513

Arvot 31.12.2024 513 23464 23464 22 805

Kaikki kdypaan arvoon arvostettavat rahoitusvelat ovat tasolla 3.

Yllamainitut pankkilainat ovat luonteeltaan vaihtuvakorkoisia. Lainat on arvostettu jaksotettuun hankintamenoon. Niiden kaypa arvo on kohtuullisen
lahella niiden kirjanpitoarvoa. Konsernin korolliset velat ovat euromaaraisia. Lyhytaikaisiin korollisiin velkoihin on pitk&aikaisten lainojen seuraavan
vuoden lyhennysten liséksi kirjattu nostetut yritystodistuslainat, osamaksuvelkojen lyhennysosuudet seka kaytossa oleva luottolimiitti.

Leasingvelkojen jakauma on esitetty tarkemmin liitetiedossa 23 vuokrasopimukset.

21. Ostovelat ja muut lyhytaikaiset korottomat velat

1000 euroa 2025 2024
Lyhytaikaiset

Ostovelat 5703 4046
Saadut ennakot 592 578
Muut velat 3145 2822
Siirtovelat 7 449 7592
Yhteensa 16 890 15038
Siirtovelkoihin sisiltyviat olennaiset erat

Palkkajaksotukset 553 553
Lomapalkkajaksotukset ja sosiaalikulut 4 975 5089
Verot 0 14
Tyel-jaksotukset 695 732
Korot 15 38
Muut siirtovelat 111 1166
Yhteensa 7 449 7592

Velkojen lyhytaikaisuudesta johtuen kirjanpitoarvot eivat merkittavasti poikkea kayvista arvoista.
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22. Rahoitusriskien hallinta

Konsernin rahoitusriskien hallinta on osa osa konsernin riskienhallintaprosessia.
Konsernin riskienhallinnnan tavoitteena on tunnistaa liikketoimintaan liittyvat
merkittdvimmat riskitekijat ja varautua ja hallita niita siten, etté strategiset
ja taloudelliset tavoitteet saavutetaan. Liiketoimintayksikdt arvioivat
saannollisesti oman toimintansa keskeisimpia riskeja ja raportoivat niista
seka riskienhallintasuunnitelmistaan konsernin johtoryhmalle. Johtoryhma
kasittelee ja arvioi riskit, priorisoi seka kaynnistaa tarvittavat toimenpiteet.
Johtoryhma hyvaksyy konsernin riskienhallintasuunnitelman.

Konserniyhtididen rahoituksesta vastaa konsernin emoyhtid. Emoyhtio vastaa
rahoituksen hankinnasta, likviditeetin hallinnasta, suhteista rahoittajiin seka
rahoitusriskin hallinnasta.

Tilikauden aikana konsernin emoyhtié on solminut uudet rahoitussopimukset
ja hybridilainasopimuksen konsernin rahoituksen turvaamiseksi. Konsernin
emoyhtié on allekirjoittanut noin 29 miljoonan euron suuruiset uudet
rahoitussopimukset kahden eri luottolaitoksen kanssa. Uudet sopimukset
korvaavat aiemmat samansuuruiset sopimukset. Rahoitussopimukset sisaltévat
kaksi maaraaikaista lainajarjestelya (12 miljoonaa euroa ja noin 15 miljoonaa
euroa) seka rahoituslimiitin (2 miljoonaa euroa). Rahoitussopimukset ovat
voimassa 29.9.2028 asti. Rahoitussopimukset sisaltavat erityisehtoja, jotka
on eritelty erikseen liitetiedossa 22.

Herkkyysanalyysi
Tekija (1000 euroa) muutos
Rahoituksen keskikorko +2 %

Konserni on myds solminut osana vuoden 2025 rahoitusjarjestelys sopimuksen
merkittadvien osakkeenomistajien kanssa, jonka perusteella aiemmin tilikaudella
nostettu laina, 9 miljoonaa euroa on muunnettu oman padoman ehtoiseksi
hybridilainaksi turvaamaan konsernin maksuvalmiutta seka parantamaan yhtion
vakavaraisuutta. Hybridilainan tiedot on kerrottu liitetiedossa 19.

Valuuttariski

Konsernin tuotot ja niihin liittyvat saatavat ovat valtaosin euromaaraisia eika
konserni juurikaan altistu valuuttariskille.

Korkoriski

Konserni altistuu euribor-sidonnaisten markkinakorkojen muutoksesta
johtuvalle korkoriskille.

Konsernin korolliset nettovelat olivat noin 27,4 miljoonaa euroa. Pankkilainojen
korot ovat sidottu 3 kk euribor -korkoihin. Konsernissa on tilikauden 2026
aikana tehty rahoitussopimuksesta erillinen koronvaihtosopimus, jolla on
suojattu 60% lainan korosta. Koronvaihtosopimus on tehty rahoitussopimuksen
paattymiseen saakka.

Vuokrasopimusvelkojen osuus korollisista nettoveloista oli noin 3,2 miljoonaa
euroa.

2025 2024

tulokseen verovaikutus tulokseen verovaikutus
huomioiden muutos huomioiden

-635 +2% - 650

Rahoituslainojen herkkyysanalyysissa ei ole huomioitu nettoveloissa vuokrasopimusvelkojen vaikutusta.

Sijoitustoiminnan riski

Tilikauden aikana konsernissa ei ole tehty aktiivista osakekauppaa. Kaupankayntisalkun merkittévin osakesijoitus kohdistuu llkka-Yhtyméa Oyj:n osakkeisiin.

Tekija (1000 euroa) muutos
Pd&rssikurssien muutos +/-10%
Luottoriski

verovelka huomioiden

2025 2024

vaikutus tulokseen
verovelka huomioiden

vaikutus tulokseen muutos

+/-913 +/-10% +/-747

Konsernin luottoriskin minimoimiseksi on kaytdssa emoyhtidn hallituksen hyvaksyma luottopolitiikka. Asiakkailta pyritdan saamaan joko ennakkomaksu
tai turvaava vakuus asiakkaan luottokelpoisuuden niin edellyttdessa. Konsernilla on laaja asiakaskunta ja se pyrkii luotottamaan vain hyvat luottotiedot
omaavia yrityksia. Konsernissa on myyntireskontra seka perintéa ulkoistettu yhteistydkumppanille, joka tekee sddnnénmukaista, aktiivista perintaa luotto-
riskin pienentédmiseksi. Konserni tekee arvonalennukset myyntisaamisiin, kun perintatoimisto on todennut asiakkaan maksukykyisyyden puuttuvan tai
vaihtoehtoisesti kun konsernilla on muuta informaatiota, joka osoittaa, ettd saamisia ei tulla todennakoisesti saamaan. Yli vuoden erdaantyneisiin saamisiin
tehdaan arvonalennus ellei konsernilla ole muuta informaatioita saamisten todennakdisesta saamisesta. Annettuihin pddomalainoihin ja takausvastuuseen
liittyvien luottoriskien arvioidaan olevan vahaiset. Seuraavassa taulukossa on esitetty eraéntyneiden saatavien ikdjakauma liiketoiminnoittain tilinpaatos-

hetkella. Muihin pitkaaikaisiin saamisiin ei liity olennaista luottoriskia.

2025

Ikaanalyysi (1000 euroa) eraantyneena yht. eraantymattomat alle 1kk 1-2 kk yli 2 kk
Painoliiketoiminta 482 7795 415 49 18
Nakyyvyysliiketoiminta 73 2 835 55 13 5
Digitaalinen liiketoiminta 35 500 22 13 0
Yhteensa 591 1130 493 75 24
2024

Ikadanalyysi (1000 euroa) eraantyneena yht. erdaantymattomat alle 1kk 1-2 kk yli 2 kk
Painoliiketoiminta 563 85M 375 54 134
Nakyyvyysliiketoiminta 639 2 698 342 15 182
Digitaalinen liiketoiminta 92 1048 54 10 28
Yhteensa 1293 12 256 77 179 344



P 03 Konsernitilinp&datos

Odotettavissa olevat luottotappiot

Konserni soveltaa myyntisaamisten luottoriskin kirjaamiseen yksinkertaistettua varausmatriisia, koska myyntisaamisiin ei sisally merkittavaa rahoitus-
komponenttia. Varauksen arvioiminen perustuu koko voimassaoloajalta odotettavissa oleviin luottotappioihin. Tappio-osuuden laskenta perustuu
historiallisten tappioiden maéariin toimialojen ja asiakkaiden sijainnin mukaan ja se paivitetdan jokaisena raportointipaivana. Odotettavissa olevan
luottotappion maara kasvaa myyntisaamisen ikdjakauman mukaisesti.

1000 euroa 2025 2024
Matrsiin mukaan lasketun luottotappiovaraus 10,30 20,00
Luottotappioiden tasmiytyslaskelma (1000 euroa) 2025 2024
Jatkuvat toiminnot

Toteutuneet luottotappiot 159 36
Luottotappiovarauksen liséys/-vahennys tuloslaskelmassa -10 -1
Luottotappiot yhteensa 149 35
Maksuvalmiusriski

Konsernin kassavirtaennustetta péivitetaan ja seurataan saannollisesti ja arvioidaan taméan perusteella konsernin kassavarojen riittévyytta. Konsernin
maksuvalmius eri markkinaoloissa pyritdan varmistamaan riittavilla kassavaroilla seka luottolimiiteilla. Konsernin kassavarat olivat 4,7 miljoonaa euroa
ja korollisen vieraan pddoman maara oli 32,5 miljoonaa euroa 31.12.2025. Luottolimiitti oli kaytossa taysimaaraisesti 31.12.2025

Paidomarakenteen hallinta

Konsernin pitkan aikavalin tavoitteena on 35% omavaraisuusaste seké nettovelan suhde kayttdkatteeseen enintaan 2,1. Konsernissa on paddomanvaatimuksia
sisaltavaa erityisehtojen alaista rahoituslainaa, jotka on eritelty kohdassa "Erityisehtojen alaiset rahoituslainat". Konsernissa pdadomarakenteen hallintaan
liittyvat tavoitteet ovat mukana hallituksen hyvaksymassa konsernin strategiassa seka strategiasta johdetuissa konsernin taloudellisissa tavoitteissa.

Konsernin hallinnoimaan omaan padomaan kuuluvat erat on eritelty alla:

1000 euroa 2025 2024
Osakep&dsdoma 1053 1053
Ylikurssirahasto 7 668 7 668
Edellisten tilikausien voitto 33143 25 857
Tilikauden voitto -2761 7328
Emoyhtion omistajille kuuluva oma paaoma yhteensa 39102 41905
Hybridilaina 9 000

Maaraysvallattomien omistajien osuus 263 438
Oma paaoma yhteensa 48 365 42 343

Erityisehtojen alaiset rahoituslainat

Konsernissa on erityisehtojen alaista, pitkaaikaista rahoituslainaa yhteensa 22,8 miljoonaa euroa kahdelta eri rahoituslaitokselta. Lainoihin sisaltyy
erityisehtoja, joiden rikkoutuessa rahoituslaitoksella on oikeus irtisanoa lainat erddntymé&an ja paattymaan valittdmasti. Tilinpaatoshetkella erityiseh-
dot eivat ole rikkoutuneet. Johto seuraa sdénnéllisesti liilketoiminnan ja taloudellisen tuloksen kehittymista suhteessa rahoituslainojen erityisehtoihin.
Mikali seurannassa tulisi esille riskeja erityisehtojen rikkoutumisesta ryhtyy johto tarpeellisiin toimenpiteisiin tilanteen korjaamiseksi ja neuvottelujen
aloittamiseksi rahoituslaitoksien kanssa vastuuvapauden saamiseksi ennen erityisehtojen tarkasteluperiodin paattymista.

Tilikauden 2025 aikana rahoituslaitos, jonka osalta erityisehtoja on tarkasteltu 30.6.2025, on myéntanyt konsernille vastuuvapauden tilanteessa, jos-
sa kaikki erityisehdot eivat ole tayttyneet 30.6.2025.

Konsernissa on 22,8 mEUR sellaista pitkaaikaista, erityisehtojen alaista rahoituslainaa, jonka seuraava tarkasteluperiodi on vdhemman kuin yksi vuosi.
Erityisehtojen rikkoutuessa on mahdollista, etta, kyseinen laina muuttuisi valittémasti lyhytaikaiseksi lainaksi.

Erityisehdot, kvartaalitarkastelu, 2026 Korolliset nettovelat per kayttokate, 2026 12 kk rullaava EBITDA, mEUR 2026

Q1 6,5x 55
Q2 5,1x 6,6
Q3 4,0x 91
Q4 3,4x 9,7
Erityisehdot, kuukausitarkastelu Likvidit varat, mEUR
Jokaisen kuukauden lopussa 1,0

Velkojen maturiteettianalyysi

Konsernin limiittisopimukset sisaltyvat konsernin kokonaisrahoitussopimukseen ja sopimuksen paattymispaiva on 29.9.2028. Limiittisopimuksen sisalla
tehdyt nostot ja takaisinmaksut ovat maturiteetiltaan 1-3 kuukauden mittaisia. Seuraava taulukko kuvaa sopimuksiin perustuvaa maturiteettianalyysia.
Luvut ovat muiden kuin vuokrasopimusvelkojen osalta diskonttaamattomia ja ne sisaltavat sekd korkomaksut ettd pddoman takaisinmaksut. Maturi-
teettianalyysi on laadittu kiintedkorkoisena, vaihtuvakorkoisten lainojen korkona on kaytetty tilinpaatéspaivan korkoa. Vuokrasopimusvelat on eritelty
tarkemmin liitetiedossa 23 Vuokrasopimukset.
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1000 euroa tasearvo rahavirta yht. alle vuosi 1-3 vuotta yli 3 vuotta
31.12.2025 Rahoitusvelkojen maturiteettijakauma
Pankkilainat 27 510 31118 5271 25756 91
Luottolimiitit 1725 1736 1736
Ostovelat 5703 5703 5703
Lisdkauppahintavelat 751,0 870 870
Vuokrasopimusvelat 3192 3192 1499 1470 224
Yhteensa 38 881 42 619 15 079 27 226 315
rahavirta,
sisaltden
1000 euroa tasearvo korot yht. alle vuosi 1-3 vuotta yli 3 vuotta
31.12.2024 Rahoitusvelkojen maturiteettijakauma
Pankkilainat 19 461 21212 4 683 12 386 4142
Shekkiluottolimiitit 14 685 14 685 14 685
Yritystodistuslainat 3500 3500 3500
Ostovelat 4051 4051 4051
Lisdkauppahintavelat 2563 3064 1639 1425
Vuokrasopimusvelat 3057 3057 1172 1498 387
Yhteensa 47 317 49 568 29730 15 309 4529
Rahoitukseen liittyvien velkojen tasmaytyslaskelma
1000 euroa Lainat Vuokrasopimusvelat Yhteensa
Velat 1.1.2024 43587 4628 48 215
Liiketoimintojen yhdistamiset 249 249
Lopetetut toiminnot -349 -349
Rahoituksen rahavirrat:
Lainojen nostot 67 269 67 269
Lainojen takaisinmaksut -73 210 -1519 -74729
Hankinnat -vuokrasopimukset 895 895
Vuokrasopimusten muutokset -847 -847
Velat 31.12.2024 37 646 3057 40703
Velat 1.1.2025 37 646 3057 40703
Liiketoimintojen yhdistamiset 1555 1555
Rahoituksen rahavirrat:
Lainojen nostot 96 467 96 505
Lainojen takaisinmaksut -104 879 -1471 -106 359
Hankinnat -vuokrasopimukset 2779 2779
Vuokrasopimusten muutokset -2727 -2727
Velat 31.12.2025 29 235 3192 32456




23. Vuokrasopimukset

Kayttooikeusomaisuus 2025
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Rakennukset ja
1000 euroa Koneet ja kalusto Autoleasing maa-alueet Yhteensa
Kirjanpitoarvo 1.1.2025 697 198 2 047 2942
Lisdykset 34 168 4 336 4539
Vahennykset -569 -6 -2 316 -2 890
Tilikauden poistot -84 -145 -1421 -1650
Kirjanpitoarvo 31.12.2025 78 215 2 647 2940
Kaytt6oikeusomaisuus 2024

Rakennukset ja
1000 euroa Koneet ja kalusto Autoleasing maa-alueet Yhteensa
Kirjanpitoarvo 1.1.2024 247 306 3924 4 477
Lisaykset 595 127 776 1498
Vahennykset 17 -51 -1446 -1514
Tilikauden poistot -128 -185 -1207 -1519
Kirjanpitoarvo 31.12.2024 697 198 2 047 2942
Vuokrasopimusvelat 2025

Rakennukset ja
1000 euroa Koneet ja kalusto Autoleasing maa-alueet Yhteensa
Pitkaaikaiset 17 120 1556 1693
Lyhytaikaiset 64 98 1337 1499
Yhteensé 81 218 2893 3192
Vuokrasopimusvelat 2024

Rakennukset ja
1000 euroa Koneet ja kalusto Autoleasing maa-alueet Yhteensa
Pitkaaikaiset 535 69 1281 1885
Lyhytaikaiset 166 133 873 1172
Yhteensa 701 202 2154 3057
Vuokrasopimusvelat maturiteetti 2025

Rakennukset ja
1000 euroa Koneet ja kalusto Autoleasing maa-alueet Yhteensa
alle vuoden 65 107 1426 1597
1-5 vuotta 18 126 1522 1666
yli 5 vuotta (0] 0 19 m9
rahavirta yht. 82 233 3066 3381
tasearvo 81 219 2893 3192
Vuokrasopimusvelat maturiteetti 2024

Rakennukset ja
1000 euroa Koneet ja kalusto Autoleasing maa-alueet Yhteensa
alle vuoden 197 139 931 1267
1-5 vuotta 591 7 1219 1881
yli 5 vuotta 0 0 146 146
rahavirta yht. 788 210 2296 3294
tasearvo 701 202 2154 3057

Konsernin vuokrasopimusvelat koostuvat paasaantdisesti konsernin liiketoiminnassa kayttamista koneista ja kalustosta, autoista ja toimitiloista. Konserni

on my0s vuokralle ottajana erilaisissa vdhaarvoisissa sopimuksissa, joiden vuokrasopimusten pituudet ovat keskima&rin kolme vuotta.

125 &&ue



126

Vuokrasopimukset tuloslaskelmalla

1000 euroa 2025 2024
Kayttooikeusomaisuuden poistot 1650 1494
Vuokrasopimusvelkojen korkokulut 146 14
It}lhyt.aiukalsun ja vahaarvoisiin vuokrasopimuksiin liittyvat kulut, seka vuokriin 1004 1303
liittyvat palvelukulut
Vuokrasopimuksista johtuva lahteva rahavirta yhteensa 2 663 2922
Vuokriin liittyvat taseen ulkopuoliset vastuut, konserni vuokralle ottajana
1000 euroa 2025 2024
Muut Muut
alle vuoden 203 289
1-5 vuotta 154 367
Yhteensa 357 656
Vuokriin liittyvat taseen ulkopuoliset vuokrasaatavat, konserni vuokralle antajana
1000 euroa 2025 2024
Rakennukset ja Rakennukset ja
maa-alueet maa-alueet
alle vuoden 423 388
1-5 vuotta 788 864
Yhteensa 121 1252
Konserni on arvioinut laskelmassa toistaiseksi voimassa olevien sopimusten kestoksi tapauskohtaisesti 1-5 vuotta.
24. Ehdolliset varat ja velat seka sitoumukset
1000 euroa 2025 2024
Omasta puolesta annetut vakuudet
Pantatut osakkeet 10 035 8310
Kiinnitykset maa-alueisiin ja rakennuksiin 19 937 22 615
Muut vastuut ja sitoumukset 1485 1096
Yrityskiinnitykset 27 514 11918
Hybridilainan kirjaamaton kertynyt korko 51 0
Pankkitakaukset 3133 133



P 03 Konsernitilinp&datos

25. Lahipiiritapahtumat

Yhtion lahipiiriin kuuluvat yhtion johdon avainhenkilot sisaltden hallituksen, toimitusjohtajan ja konsernin johtoryhman, seké heidén perheenjasenensa.
Lahipiiriin kuuluvat myds sellaiset yritykset, joihin edelld mainituilla henkil6illda on maaraysvalta.

Konsernin emo- ja tytaryrityssuhteet ovat seuraavat:

Kotipaikka Omistusosuus % Aanivaltaosuus %
Rebl Group Oyj (emoyhti®) Joensuu
PunaMusta Oy Joensuu 100,0 100,0
PunaMusta Coloro Oy Helsinki 100,0 100,0
Forssan Kirjapaino Oy Forssa 100,0 100,0
Profilight Oy Tampere 70,0 100,0
PunaMusta Direct Oy Joensuu 100,0 100,0
RockOn Oy Jyvaskyla 100,0 100,0
Exove Oy Helsinki 100,0 100,0
Exove Ou Tallinna 100,0 100,0
Yhdistelemattomat tytaryrityssuhteet:
Forssa Print AB 100,0 100,0
Exove Ltd (yhti6 purkautunut tilikauden 2025 aikana) 70,0 70,0
Lahipiiriliiketoimet
1000 euroa 2025 2024
Liiketoimet on hinnoiteltu markkinaehtoisesti.
Myynnit l&hipiirille 50 60
Ostot lahipiirilta 126 192
Saamiset lahipiirilta 2 2
Velat lahipiirille 0 0

Lahipiiritapahtumien avoimille saldoille ei ole annettu vakuuksia. Lahipiiritapahtumat ovat normaalien liiketapahtumien ehtoisia. Lahipiiriliiketoimia ei
ole eritelty emoyhtion ja tytaryhtididen osalta.

1000 euroa 2025 2024
Hybridilaina l3hipiirilta 9 000 0

Tiedot hybridilainasta on esitetty liitetiedossa 19 oma paddoma ja padoman hallintaa koskevat liitetiedot. Hybridilainan lainanantajina ovat HML Finance
Oy, Emma Laakkonen, Kauppahuone Laakkonen Oy, Foncia Invest Oy, Laakkonen Kapital Oy seka L3 Invest Oy. L3 Invest Oy:n osakkeenomistajia lukuun
ottamatta hybridilainan lainanantajat kuuluvat Yhtion lahipiiriin. Emma Laakkonen on Yhtion hallituksen jasen seka Laakkonen Kapital Oy:n hallituksen
jasen. Yhtion hallituksen jasen Juha Makihonko on Foncia Invest Oy:n hallituksen puheenjohtaja. Yhtion hallituksen jasen Hannu Laakkonen on HML
Finance Oy:n hallituksen jasen.

Johdon tyésuhde-etuudet

1000 euroa 2025 2024
Palkat ja muut lyhytaikaiset tydsuhde-etuudet 1334 1338
Vapaaehtoiset lisdeldkevakuutukset 5 8
Osakeperusteiset maksut 0 0
Yhteensa 1339 1346

Luvut sisaltavat toimitusjohtajan palkkion ja muun konsernin johtoryhman palkat ja tydsuhde-etuudet seka vapaaehtoiset lisdeldkevakuutukset.
Osakeperusteiset maksut vastaavat tilikaudella kuluksi kirjattuja menoja.

127 &Sue



128

Maksetut palkat ja palkkiot

1000 euroa 2025 2024
Toimitusjohtaja Arttu Sallinen 243 242
Yhteensa 243 242
Eldkemaksut toimitusjohtajan palkkiosta (lakisadateinen) 43 43

Hallituksen jasenet:

Laakkonen Reetta 20 20
Laakkonen Hannu 20 20
Laakkonen Merja 0 5
Laakkonen Emma 15 0]
Suutari Harri 50 50
Mazkihonko Juha 20 20
Hietala llkka 40 40
Lénsisyrja Heikki 40 40
Yhteensa 205 195

" sisaltaa auto- ja puhelinedut

26. Osakeperusteiset maksut

Konsernilla on yhtion omistaja-arvon kehitykseen perustuva kannustinjarjestelma konsernin avainhenkiléille.

Kannustinjarjestelmalla pyritdan yhdistamaan omistajien ja avainhenkildiden tavoitteet ja siten kasvattamaan yhtion arvoa. Kannustinjarjestelma on osa
avainhenkildiden kannustin- ja sitouttamisjarjestelmaa, jolla avainhenkilot sitoutetaan yhtioon ja heille tarjotaan mahdollisuus hy6tya yhtion osakkeen
positiivisesta kehityksesta.

25.2.2022 hyvaksytyssa kannustinjarjestelmassa on kaksi jaljella olevaa ansaintajaksoa 1.2.2023-31.1.2026 ja 1.2.2024-31.1.2027.
27.2.2025 hyvaksytyssé kannustinjarjestelméssa on kolme ansaintajaksoa 1.2.2025-31.1.2028,1.2.2026-31.1.2029 ja 1.2.2027-31.1.2030

Ansaintajakson palkkiot vahvistetaan ja maksetaan avainhenkilille kunkin ansaintajakson p&attymisen jalkeen.

Jarjestelma perustuu avainhenkildille jaettaviin osakeyksikkdihin, joiden perusteella ansaittava mahdollinen palkkio maksetaan rahana. Yksi osakeyksikko
oikeuttaa yhden osakkeen arvonnousuun. Osakkeen l&htdarvo on osakkeen vaihdolla painotettu keskikurssi Nasdaq Helsinki Oy:ssa kunkin ansaintajakson
alkamista edeltavan kuuden kuukauden aikana ja loppuarvo on osakkeen vaihdolla painotettu keskikurssi Nasdaq Helsinki Oy:ss& kunkin ansaintajakson
viimeisen kuuden kuukauden aikana. Ansaintajakson aikana maksetut osingot ja mahdollinen muu varojenjako vahennetaan osakeyksikon lahtdarvosta.
Mikali avainhenkildn tyd- tai toimisuhde paattyy ennen palkkion maksamista, palkkiota ei pdasaantdisesti makseta.

Ansaintajaksolla 2023-2026 jarjestelman kohderyhmaan kuuluu enintdan 10 avainhenkil6a. Jaksolla on jaettu 142 000 osakeyksikkd3, ja osakkeen
arvonnousua mitataan lahtdtasolta 4,61 euroa, joka oli yhtién osakkeen vaihdolla painotettu keskikurssi Nasdaq Helsinki Oy:ss& 1.8.2022—-31.1.2023.

Ansaintajaksolla 2024-2027 jarjestelman kohderyhmaan kuuluu enintaéan 10 avainhenkil6a. Jaksolla on jaettu 200 000 osakeyksikkd3, ja osakkeen
arvonnousua mitataan lahtdtasolta 3,16 euroa, joka oli yhtion osakkeen vaihdolla painotettu keskikurssi Nasdaq Helsinki Oy:ss& 1.8.2023-31.1.2024.

Ansaintajaksolla 2025-2028 jarjestelman kohderyhm&an kuuluu enintdan 10 avainhenkilda. Jaksolla on jaettu 200 000 osakeyksikkda, ja osakkeen
arvonnousua mitataan lahtdtasolta 1,76 euroa, joka oli yhtion osakkeen vaihdolla painotettu keskikurssi Nasdaq Helsinki Oy:ss& 1.8.2024—-31.1.2025.

Suoritusaika 2023-2026 2024-2027 2025-2028 Yhteensa
Myonnetyt osakeyksikot 142 000 200 000 200 000
Kurssi lahtotilanteessa, EUR 4,61 3,16 1,76
Velka 31.12.2024 (1000 eur) 0 0 0 0
Tilikauden kulut (1000 eur) 0 0 0 0
Velka 31.12.2025 (1000 eur) 0 0 0 0

27. Tilinpaatospaivan jalkeiset tapahtumat

Konsernissa on julkaistu 19.2.2026 sisépiiritieto koskien konsernin tytaryhtion PunaMusta Oy:n aloittamia muutosneuvotteluita tuotannon uudelleen-
jarjestaytymista koskien.

Konsernissa on aloitettu vuoden 2025 syyskuussa paattyneiden muutosneuvotteluiden yhteydessa hankkeet, joiden tavoitteena on ollut selvittaa
konsernin painoliiketoiminnan tuotantoyksikéiden yhtenaistamismahdollisuuksia. Hankkeeseen liittyen konsernin painoliiketoimintaan kuuluva Puna-
Musta Oy on kaynnistanyt muutosneuvottelut tuotannollisista ja taloudellisista seka toiminnan uudelleenjarjestelyista johtuvista syista. Muutoksilla
tavoitellaan 0,8 miljoonan euron vuosisaastdja. Muutosneuvotteluiden piirissd on PunaMusta Oy:n Joensuun, Tampereen ja Turengin tuotannon 65
henkil6a. Suunniteltujen muutosten henkildstévahennysmaara on enintdan 13 henkilda.

Tilikauden paattymisen jalkeen ei ole ollut muita sellaisia olennaisia tapahtumia, joilla olisi vaikutusta konsernin tuloslaskelmaan ja taseeseen.
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Emoyhtion tuloslaskelma

Euroa (€) Euroa (€)

1000 euroa 1.1.-31.12.2025 11.-31.12.2024

LIIKEVAIHTO 4909 5166

Liiketoiminnan muut tuotot 3283 3432
Materiaalit ja palvelut
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Varastojen lisdys (-) tai vahennys (+) 2085 2 085 -390 -390
Ulkopuoliset palvelut -9
Henkildstékulut
Palkat ja palkkiot 3330 2934
Henkildsivukulut
Elakekulut 596 497
Muut henkildsivukulut 66 -3993 62 -3493
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot -1688 -1467
Arvonalentumiset pysyvista vastaavista -79

Liiketoiminnan muut kulut -4 808 -4 676

LIIKEVOITTO/TAPPIO -299 -1428

Rahoitustuotot ja -kulut
Tuotot osuuksista saman konsernin yrityksissa
Osinkotuotot konserniyhtiolta 350 81
Tuotot muista pysyvien vastaavien sijoituksista
Saman konsernin yrityksilta 443 539
Muilta 14
Muut korko- ja rahoitustuotot
Saman konsernin yrityksilta 43 163
Muilta 13 9 547
Korkokulut ja muut rahoituskulut
Saman konsernin yrityksille -4 -6
Muille -1754 -1995

Rahoitustuotot ja -kulut yhteensé -910 8 344

TULOS ENNEN
TILINPAATOSSIIRTOJA JA VEROJA -1209 6 916,33

Tilinpaatdssiirrot
Poistoeron lisays (-) tai vdhennys (+) 20 -72
Konserniavustukset, annetut -95

Konserniavustukset, saadut 370 1213

Tilinpaatdssiirrot 390 1046

Tuloverot

TILIKAUDEN VOITTO/TAPPIO -819 7 962
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Emoyhtion tase

Vastaavaa
1000 euroa
PYSYVAT VASTAAVAT
Aineettomat hyodykkeet
Aineettomat oikeudet
Kehittdmismenot
Muut pitkavaikutteiset menot
Aineelliset hyddykkeet
Maa- ja vesialueet
Rakennukset ja rakennelmat
Koneet ja kalusto
Muut aineelliset hyddykkeet
Ennakkomaksut ja keskeneraiset hankinnat
Sijoitukset
Osuudet saman konsernin yrityksissa
Saamiset saman konsernin yrityksilta
Muut osakkeet ja osuudet

Muut saamiset

VAIHTUVAT VASTAAVAT
Vaihto-omaisuus
Pé&rssiosakkeet
Saamiset
Lyhytaikaiset
Myyntisaamiset
Saamiset saman konsernin yrityksilta
Muut saamiset
Siirtosaamiset

Rahat ja pankkisaamiset

VASTAAVAA YHTEENSA

90

1436

706
18 519
161

214

35330

14 621

240

179

B 04 Emoyhtion tilinpaatds

31.12.2025

14

954

1532 7

706

19 361

217

214

19 601 31

35322

13 691

240

50 370 179
1418

19

5707

3435 256
2501
88 857

31.12.2024

1075

20529

49 332

9333

5982

1288

87 539
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Vastattavaa

1000 EUROA

OMA PAAOMA
Osakepéaoma
Ylikurssirahasto

Edellisten tilikausien voitto

Tilikauden voitto/tappio

TILINPAATOSSIIRTOJEN KERTYMA

Poistoero

VIERAS PAAOMA
Pitkaaikainen
Lainat rahoituslaitoksilta

Hybridilaina

Lyhytaikainen
Lainat rahoituslaitoksilta
Saadut ennakot
Ostovelat
Velat saman konsernin yrityksille
Muut velat

Siirtovelat

VASTATTAVAA YHTEENSA

1053

7 668

31882

-819

22763
9 000

5100

387
2555
232

715

31.12.2025
1053
7 668
23901
39784 7962
8 312
22763 14772
9 000
21794
1
412
304
739
8998 602
88 857

31.12.2024

40 583

8 332

14772

23 851

87 539
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Emoyhtion rahoituslaskelma

1000 EUROA 31.12.2025 31.12.2024
Liiketoiminnan rahavirta

Voitto (tappio)ennen tilinpéatdssiirtoja -1209 6916
Oikaisut:

Liiketoimet joihin ei liity maksutapahtumaa

Rahoitustuotot ja -kulut 910 1394
Suunnitelman mukaiset poistot 1688 1467
Arvonalentumiset 79 0
Kayttdomaisuuden myyntivoitot 0 -9738
Verot 0 0
Kayttdpddoman muutos -1765 38
Konsernitilin muutos 2985 -175
Maksetut korot ja maksut -1686 -2103
Saadut korot 169 -35
Maksetut/saadut valittémat verot -7 84
Liiketoiminnan rahavirta 1162 -2152

Investointien rahavirta

Investoinnit aineellisiin ja aineettomiin hyddykkeisiin -1226 -1710
Myydyt tytaryhtidosakkeet 0 11841
Luovutukset muista sijoituksista 0 691
Aineellisten ja aineettomien hyédykkeiden luovutustulot (0] 0
Myo&nnetyt konsernilainat -1090 -1820
Investoinnit muihin sijoituksiin 0 0
Lainasaamisten takaisinmaksut, konserni 880 895
Lainasaamisten takaisinmaksut, muut 0 2
Saadut osingot ja korot investoinneista 443 621
Investointien rahavirta -993 10 520

Rahoituksen rahavirta

Pitkaaikaisten lainojen nostot 35 488 0
Lyhytaikaisten lainojen nostot 66 455 67 099
Lyhytaikaisten lainojen takaisinmaksut -82165 -69 264
Pitkaaikaisten lainojen takaisinmaksut -19 482 -3 609
Konsernivelkojen lisdys 144 350
Konsernivelkojen vdhennys 0 -841
Lisdkauppahintavelkojen vdhennys -500 -1971
Saadut ja maksetut konserniavustukset 1083 263
Oman padoman muutokset 19 9
Rahoituksen rahavirta 1044 -7 964
Rahavarojen muutos 1213 403
Rahavarat 1.1. 1288 885
Rahavarat 31.12. 2501 1288
1213 403

Kayttopaaoman muutos
Lyhytaikaisten korottomien liikesaamisten muutos lisdys (-)/ vahennys (+) 400 -371
Vaihto-omaisuuden lisdys (-) /vahennys (+) -2 085 390
Lyhytaikaisten korottomien velkojen lisdys(+)/vahennys (-) -81 19
Kayttopadoman muutos -1765 38
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Tilinpaatoksen

liitetiedot

"REBL

Laadintaperiaatteet

Vaihto-omaisuuden arvostus

Vaihto-omaisuudessa olevat arvopaperit on arvostettu
hankintamenoon tai tilinpaatéspaivan pdrssikurssiin,
mikali se on alempi. Emoyhtion vaihto-omaisuuteen
sisaltyvien arvopapereiden markkina-arvo 31.12.2025
oli 11,4 miljoonaa euroa (kirjanpitoarvo 11,4 miljoonaa
euroa).

Pysyvien vastaavien arvostus

Tilinpaatos on laadittu suunnitelman mukaisin poistoin,
jotka perustuvat alkuperaiseen hankintamenoon ja ai-
neettomien ja aineellisten hydédykkeiden taloudelliseen
pitoaikaan. Suunnitelman mukaisten ja kirjattujen pois-
tojen erotus esitetdan tuloslaskelmassa tilinp&datds-
siirtona. Kertynyt poistoero esitetdan taseen vastatta-
vaa-puolella yhtena erana.

Poistoajat ovat seuraavat:

Rakennukset ja rakennelmat 5-40 vuotta
Rakennusten irtaimet ainesosat 10 vuotta
Véestdnsuojat 15 vuotta
Muut koneet ja kalusto 5-10 vuotta
Aineettomat oikeudet tasapoisto 5 vuotta
Kehittamismenot tasapoisto 3-5 vuotta
Muut pitkavaikutteiset menot tasapoisto 5-10 vuotta

Ulkomaanrahamaaraiset erat

Ulkomaanrahamaaraiset saamiset ja velat on arvostet-
tu kayttaen tilinpaatospaivan kursseja. Kurssierot on
kirjattu tuloslaskelmaan.

Elakevastuut

Konsernin eldkevastuu on paasaantoisesti katettu TYEL-
vakuutuksella ja menot on kasitelty suoriteperusteisesti.

Rahoitusvalineet

Sahkon hinnan suojauksissa on kaytetty hintakiinni-
tyksia ajalla 11.2025-11.2027. Naiden kytkettyjen joh-
dannaisten kaypa arvo (Mark to Market) 3112.2025 on
324,12 euroa. Johdannaiset on kasitelty taseen ulko-
puolisena erana.

Poikkeukselliset tuotot ja kulut

Tilikaudella 2024 myytiin medialiiketoiminnan yhti6t;
Sanomalehti Karjalainen Oy, Karelia Viestintad Oy ja
PunaMusta Paikallismediat Oy. Myynnista saadut tuo-
tot 9 179 615,15 euroa on esitetty tuloslaskelmalla ra-
hoitustuotoissa.



LiitetiedOt (1000 EUROA)

B 04 Emoyhtion tilinpaatos

1. Liikevaihdon jako toimialoittain ja markkina-alueittain

1000 euroa 2025 2024
Muu toiminta 4246 4 555
Arvopaperikauppa 663 611
Yhteensa 4909 5166
Maantieteellinen jakauma:

Kotimaa 4909 5166
2. Liiketoiminnan muut tuotot

1000 euroa 2025 2024
Kiinteistdétoiminnan vuokratuotot 3244 3183
Kiinteistén/kaluston myyntivoitto 0 217
Muut tuotot 39 32
Yhteensa 3283 3432
3. Henkilostokulut ja henkildkunnan

lukumaara keskimaarin

1000 euroa 2025 2024
Palkat 3330 2934
Elakekulut 596 497
Muut henkildstékulut 66 62
Tuloslaskelman henkilostékulut 3993 3493
Luontoisedut verotusarvo 60 492
Yhteensa 4053 3535
Palkat ja korvaukset tilikauden aikana toimitusjohtajalle ja hallituksen jasenille 448 436
Elakemaksut toimitusjohtajan palkkiosta 44 43
Luontoisedut 16 12
Yhtién palveluksessa tilikauden aikana ollut vakinainen henkilokunta:

Toimihenkil6t 45 44
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4. Poistot ja arvonalentumiset

1000 euroa 2025 2024

Suunnitelman mukaan

Rakennukset 996 1127
Koneet ja kalusto 75 72
Aineettomat oikeudet 86 84
Kehittdmismenot 529 176
Muut pitkavaikutteiset menot 1 8
Yhteensa 1688 1467
Arvonalentumiset 79 0

Poistoeron muutos

Rakennukset -182 -1
Koneet ja kalusto -10 8
Aineettomat oikeudet 172 181
Muut pitkavaikutteiset menot 0 -7
Yhteensa -20 72

5. Liiketoiminnan muut kulut

1000 euroa 2025 2024

Sijoituskiinteistojen hoitokulut

Henkildsivukulut 203 179
Toimitilakulut 1099 979
Tiedonsiirto-, atk-, konttorikulut 2160 2108
Autokulut 57 35
Vakuutukset 37 32
Matkustus-, edustus- ja neuvottelukulut 131 169
Mainonnan ja markkinoinnin kulut 214 463
Muut kulut 908 551
Yhteensa 4808 4517
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6. Tilintarkastajan palkkiot

B 04 Emoyhtion tilinpaatos

1000 euroa
Maksetut palkkiot 2025 2024
Tilintarkastusyhteisd Ernst & Young Oy
tilintarkastuspalkkiot (0] 68
veroneuvonta 0 17
muut palkkiot 0 8
Yhteensa (0] 93
Tilintarkastusyhteisd PricewaterhouseCoopers Oy
tilintarkastuspalkkiot 13 66
veroneuvonta 5
muut palkkiot 12 14
Yhteensa 229 80

7. Konsernin sisaiset rahoitustuotot ja -kulut

1000 euroa 2025 2024
Osinkotuotot saman konsernin yrityksilta 350 81
Korkotuotot saman konsernin yrityksilta
pitkaaikaisista sijoituksista 443 539
lyhytaikaisista sijoituksista 43 163
Korkokulut ja muut rahoituskulut lyhytaikaisista a 6
sijoituksista saman konsernin yrityksille
8. Tilinpaatossiirrot
1000 euroa 2025 2024
Konserniavustukset, saadut 370 1213
Konserniavustukset, annetut 0 95
9. Tuloverot
1000 euroa 2025 2024
Tuloverot tilinpaatdssiirroista -78 -209
Tuloverot varsinaisesta toiminnasta 78 209
Yhteensa 0] (o]
Laskennalliset verovelat
Kertyneesta poistoerosta 1666 1666
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10. Pysyvat vastaavat

Aineettomat hyodykkeet

Aineelliset hyodykkeet

Muut  Ennakko- Muut  Ennakko-
Aineet- pitkd- maksutja aineelliset maksutja
tomat vaikuttei- keskener. Maa- Raken- Koneetja hy6édyk- keskener.
1000 euroa oikeudet setmenot hankinnat Yhteensi alueet nukset kalusto keet hankinnat Yhteensi
Hankintameno 1.1.2025 1899 226 (0] 2125 706 44 655 2205 214 31 47 812
Liséykset 1073 1073 154 20 0 174
0
Vahennykset
Siirrot erien valilla 0 -31 -31
Hankintameno 31.12.2025 2973 226 o] 3199 706 44 809 2225 214 (o] 47 954
Kertyneet poistot ja arvon-
alennukset 1.1.2025 -831 -219 0 -1050 -25 294 -1989 -27 282
Vahennysten ja siirtojen ker-
tyneet poistot
Tilikauden poisto -615 -1 -617 -996 -75 1071
Arvonalennukset
Kertyneet poistot 31.12.2025 -1446 -220 0] -1667 -26 290 -2 064 -28 353
Kirjanpitoarvo 31.12.2025 1527 5 o] 1532 706 18 520 161 214 (V] 19 602
Kirjanpitoarvo 31.12.2024 1068 7 0 1075 706 19 361 217 214 31 20 529
Tuotannon koneiden ja
laitteiden kirjanpitoarvo
31.12.2025 97
Tuotannon koneiden ja
laitteiden kirjanpitoarvo
31.12.2024 122
Sijoitukset
Osakkeet Osakkeet Saamiset Saamiset
1000 euroa Konserniyritykset Muut  Konserniyritykset Muut Yhteensa
Hankintameno 1.1.2025 35322 529 13 591 179 49 620
Lisdykset 8 1090 0 1688
Vahennykset -60 0 -60
Siirrot erien valilla
Hankintameno 31.12.2025 35330 529 14 621 179 50 658
Kertyneet arvonalentumiset 1.1.2025 -288 -288
Kertyneet arvonalentumiset 31.12.2025 -288 -288
Kirjanpitoarvo 31.12.2025 35330 240 14 621 179 50 370
Kirjanpitoarvo 31.12.2024 35322 240 13 591 179 49 332
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11. Konserniin yhdistellyt emoyhtién
omistamat konserniosakkeet

Konserniyritysosakkeet Omistus osuus% Aani valta%
Exove Oy 100.0 100.0
Exove OU 100.0 100.0
Forssan Kirjapaino Oy 100.0 100.0
Profilight Oy 70.0 70.0
PunaMusta Oy 100.0 100.0
PunaMusta Coloro Oy 100.0 100.0
PunaMusta Direct Oy 100.0 100.0
RockOn Oy 100.0 100.0

12. Pitkaaikaiset sijoitukset konserniyrityksiin

1000 euroa 2025 2024
Saamiset samaan konserniin kuuluvilta yrityksilta

Pysyvét vastaavat

PunaMusta Oy 3503 3503
Forssan Kirjapaino Oy 3180 3391
PunaMusta Coloro Oy 2406 2406
Profilight Oy 1139 685
Exove Oy 170 0

10 398 9985

P&aomalainasaaminen

Forssan Kirjapaino Oy 171 1500
Exove Oy 25M 2105

4222 3605
Yhteensa 14 621 13 591

13. Konsernisaamiset ja -velat

1000 euroa 2025 2024
Saamiset samaan konserniin kuuluvilta yrityksilta

Vaihtuvat vastaavat

Myyntisaamiset 494 817
Lainasaamiset 20 840
Vuokrasaamiset 0 179
Siirtosaamiset 2 632 3870
Yhteensa 3146 5707

Velat samaan konserniin kuuluville yrityksille

Vieras padoma, lyhytaikainen

Ostovelat 64 164
Muut lyhytaikaiset velat 2 492 135
Siirtovelat 0 4
Yhteensa 2555 304
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14. Siirtosaamiset ja siirtovelat

Siirtosaamisten olennaisimmat erat ovat menoennakot 131 635,20 euroa ja tulojaamat 146 386,97 euroa.
Siirtovelkojen olennaisimmat erat ovat vuosilomapalkat sosiaalikuluineen 359 908,97 euroa.

15. Oma paaoma

1000 euroa 2025 2024
Osakepésdoma 1.1. 1053 1053
Osakepaioma 31.12. 1053 1053
Ylikurssirahasto 1.1. 7 668 7 668
Ylikurssirahasto 31.12. 7 668 7 668
8720 8720
Voitto edellisilta tilikausilta 1.1. 31863 23 892
Osingonjako 0 0
Jakamattomien osinkojen palautus voittovaroihin 19 9
Voitto edellisilta tilikausilta 31.12. 31882 23901
Tilikauden voitto/tappio -819 7962
31063 31863
Oma padoma yhteensa 39784 40583
Laskelma jakokelpoisista varoista
Voitto edellisilta tilikausilta 31863 23 892
Jakamattomien osinkojen palautus voittovaroihin 19 9
./. Aktivoidut kehittdmismenot -1436 -954
Tilikauden voitto/tappio -819 7 962
Yhteensa 29 627 30909
16. Emoyhtion osakepaaoma
1000 euroa 2025 2025 2024 2024
Kpl Euroa (€) Kpl Euroa (€)
Osakkeet 12 517 360 1053 12 517 360 1053
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17. Annetut pantit ja vastuusitoumukset

1000 euroa 2025 2024
Omasta velasta

Pantatut osakkeet 1418 8 310
Kiinnitykset maa-alueisiin ja

rakennuksiin 22 230 16 189
Yhteensa 33648 24 499
Vastuut ovat emo- ja tytaryhtididen veloista.

Erityistakaussitoumus 4 878 1531
Ehdollinen lisékauppahintavastuu 1425 2 375
Leasingvastuut

1000 euroa 31.12.2025 31.12.2024
Seuraavalla tilikaudella maksettavat 84 72
My6&hemmin maksettavat 97 95
Yhteensa 181 166
Vuokravastuut

Vuokrasaamiset 31.12.2025 31.12.2024
Seuraavalla tilikaudella saatavat 730 730
Mydhemmin saatavat 730 730
Yhteensa 1459 1459
Maksettavat vuokrat

Seuraavalla tilikaudella maksettavat 48 47
My6hemmin maksettavat 432 472
Yhteensa 480 520

Muut taloudelliset vastuut

Yhtio on velvollinen tarkistamaan vuosina 2016-2025 valmistuneista kiinteistdinvestoinneista tekemidan arvonlisaverovahennyksia, jos kiin-
teistdn verollinen kayttd vadhenee tarkistuskauden aikana. Vastuun enimmaismaara on 114 137,17 euroa ja viimeinen tarkistusvuosi on 2035.

18. Hybridilainan keskeisimmat ehdot

Konserni on solminut osana vuoden 2025 rahoitusjarjestelyd sopimuksen merkittavien osakkeenomistajien kanssa, jonka perusteella aiemmin

tilikaudella nostettu laina, 9 miljoonaa euroa on muunnettu hybridilainaksi. Laina esitetdan yhtion taseessa vieraassa pdaomassa.

Lainan ehtojen mukaan yhti6lla ei ole sopimukseen perustuvaa velvollisuutta luovuttaa kateisvaroja tai muita rahoitusvaroja toiselle osapuo-

lelle ennen kuin se itse p&&ttaa toimia sopimuksessa kuvatulla tavalla.

Lainalle ei ole maaritelty erdpaivaa eika konversio-oikeutta osakkeisiin. Hybridilainan velkakirjoilla ei ole osakkeenomistajille kuuluvia oikeuk-

sia eika se laimenna yhtion osakkeenomistajien omistusta.

Yhtid voi viivastyttaa lainan korkojen maksua, mikali se ei paata maksaa osinkoa tai suorita muita maksuja huonommassa etuoikeusasemassa

oleviin instrumenttien haltijoille. Hybridilainan vuosikorko on 31.12.2028 saakka 10 % ja 1.1.2029 alkaen 16 %.

19. Muut

Varsinaisessa yhtiokokouksessa 28.3.2025 on p&atetty valtuuttaa hallitus pdattamaan omien osakkeiden hankkimisesta. Yhtickokouksen poy-
takirja l6ytyy osoitteesta https://www.reblgroup.com
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Yhtion hallituksen
esitys voittoa koskeviksi
toimenpiteiksi

Voitonjakokelpoiset varat ovat 29 626 984,74 Euroa (€)

Yhtion hallitus esittaa, etta

tilikauden voitto/tappio -819 142,92
seka edellisten tilikausien voitto 31882 293,76
yhteensa 31063150,84

kaytetdaan seuraavalla tavalla:

Rebl Group Oyj:n hallitus esittaa
yhtidokokoukselle, ettéd osinkoa ei jaeta
tilikaudelta 2025.
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Tilinpaatoksen
allekirjoitukset

B 04 Emoyhtion tilinpaatds

"REBL

Sovellettavia tilinpaatdssdannoksia noudattaen laadittu tilinpaatds antaa oikean ja riittavan kuvan seka yrityk-
sen ettd sen konsernitilinpaatdkseen sisaltyvien yritysten kokonaisuuden varoista, vastuista, taloudellisesta

asemasta seka voitosta tai tappiosta.

Toimintakertomuksessa on todenmukaisen kuvan antava selostus yhtaalta yrityksen ja toisaalta sen konser-
nitilinpdatokseen sisaltyvien yritysten kokonaisuuden liiketoiminnan kehittymisesta ja tuloksesta seka kuvaus
merkittdvimmista riskeista ja epavarmuustekijoistd ja muusta yrityksen tilasta; ja toimintakertomukseen sisal-
tyva kestavyysraportti on laadittu noudattaen 7 luvussa tarkoitettuja raportointistandardeja seka taksono-

mia-asetuksen 8 artiklaa.

Joensuussa 27.helmikuuta 2026

REBL GROUP OYJ

Harri Suutari
puheenjohtaja

Hannu Laakkonen
jasen

Heikki Lansisyrja
jasen

Emma Laakkonen
jasen

Reetta Laakkonen
varapuheenjohtaja

Juha Makihonko
jasen

Ilkka Hietala
jasen

Arttu Sallinen
toimitusjohtaja

Tilinpaatosmerkinta

Suoritetusta tilintarkastuksesta on t&dnddn annettu kertomus.

Helsingissd sdhkodisen allekirjoituksen pdivémadrana

PricewaterhouseCoopers Oy

Tilintarkastusyhteis®

Mikko Nieminen

KHT
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Luettelo kaytetyista kirjanpitokirjoista
ja tieto niiden sailytystavoista

Paakirjayhteenveto CD-talleenteena
Paivakirja CD-talleenteena
Paakirja CD-talleenteena
Velallisreskontra CD-talleenteena
Velkojainreskontra CD-talleenteena
Kassapaivakirja paperisena
Tasekirja erikseen sidottuna
Tase-erittelyt CD-talleenteena

Luettelo kaytetyista tositelajeista

Yleislaskut tositelaji 01
Vuokralaskut tositelaji 02
Korkolaskut tositelaji 03
Ostolaskut tositelajit 06 ja 07
Ostolaskujen maksut tositelaji 08
Myyntilaskujen viitesuoritukset tositelaji 10
Myyntilaskujen kasisuoritukset tositelaji 12
Myyntilaskujen putsaukset tositelaji 14
Tiliotteet ja kassatositteet tositelaji 20
Palkkojen suorasiirto tositelaji 21
Muistiotositteet tositelaji 30
Lomapalkkavelan suorasiirto tositelaji 31
Poistot ja poistoerot tositelaji 32
Jaksotukset tositelaji 33
Liitetietotositteet tositelaji 50

Rebl Group Oyj

Kosti Aaltosen tie 9

80140 Joensuu

Yritysmuoto: Julkinen osakeyhtio
Paatoimiala: Sanomalehtien kustantaminen
Kotipaikka: Joensuu

Paaasiallinen toimipaikka: Joensuu
Kotivaltio: Suomi

Konsernin emoyhti6: Rebl Group Oyj

Koko konsernin emoyhtié: Rebl Group Oyj
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Tilintarkastuskertomus.
Rebl Group Oyj:n yhtiokokoukselle

Tilinpaatoksen tilintarkastus

Lausunto

Lausuntonamme esitamme, etta

® konsernitilinpadatds antaa oikean ja riittavan kuvan
konsernin taloudellisesta asemasta seka sen toimin-
nan tuloksesta ja rahavirroista EU:ssa kaytt66n hy-
vaksyttyjen kansainvalisten tilinpaatdsstandardien
(IFRS-tilinpaatdsstandardit) mukaisesti

m tilinp&aatos antaa oikean ja riittavan kuvan emoyh-
tidn toiminnan tuloksesta ja taloudellisesta asemas-
ta Suomessa voimassa olevien tilinpadatdksen laati-
mista koskevien sddnndsten mukaisesti ja tayttaa la-
kisdateiset vaatimukset.

Lausuntomme on ristiriidaton hallitukselle annetun li-
saraportin kanssa.

Tilintarkastuksen kohde

Olemme tilintarkastaneet Rebl Group Oyj:n (y-tunnus

0214720-9) tilinpastodksen tilikaudelta 1.1.-31.12.2025.

Tilinp&aatos sisaltaa:

B konsernin taseen, laajan tuloslaskelman, laskelman
oman padoman muutoksista, rahavirtalaskelman ja
liitetiedot, jotka sisaltavat olennaisen tilinpaatdksen
laatimisperiaatteita koskevan informaation ja muuta
selittdvaa informaatiota

B emoyhtidn taseen, tuloslaskelman, rahoituslaskel-
man ja liitetiedot.

Lausunnon perustelut

Olemme suorittaneet tilintarkastuksen Suomessa nou-
datettavan hyvan tilintarkastustavan mukaisesti. Hyvan
tilintarkastustavan mukaisia velvollisuuksiamme kuva-
taan tarkemmin kohdassa Tilintarkastajan velvollisuu-
det tilinpaatdksen tilintarkastuksessa.

Kasityksemme mukaan olemme hankkineet lausun-
tomme perustaksi tarpeellisen maaran tarkoitukseen
soveltuvaa tilintarkastusevidenssia.

Riippumattomuus

Olemme riippumattomia emoyhtidsta ja konserniyri-
tyksistad niiden Suomessa noudatettavien eettisten
vaatimusten mukaisesti, jotka koskevat suorittamaam-
me tilintarkastusta ja olemme tayttdneet muut ndiden
vaatimusten mukaiset eettiset velvollisuutemme.

Emoyhtiolle ja konserniyrityksille suorittamamme muut
kuin tilintarkastuspalvelut ovat parhaan tietomme ja
kasityksemme mukaan olleet Suomessa noudatetta-
vien, naita palveluja koskevien sddnndsten mukaisia,
emmek3 ole suorittaneet EU-asetuksen 537/2014 5.
artiklan 1-kohdassa tarkoitettuja kiellettyja palveluja.
Suorittamamme muut kuin tilintarkastuspalvelut on
esitetty konsernitilinpaatoksen liitetiedossa 5.



Tarkastuksen yleinen lahestymistapa

Yhteenveto

B 04 Emoyhtion tilinpaatos

B Konsernitilinpaatdkselle maaritetty olennaisuus: 1000 000 €

Olennaisuus

B Konsernitilintarkastuksen laajuus koostuu kahdeksasta yhtiésta Suomessa kattaen valtaosan konsernin varoista,

Tilintarkastuksen

laajuus kaikki sen tytaryhtiot Suomessa.

Keskeiset

seikat B |iikearvon arvostus

B Myynnin tulouttaminen

Osana tilintarkastuksen suunnittelua olemme maarit-
tédneet olennaisuuden ja arvioineet riskia siita, etta ti-
linpdatoksessa on olennainen virheellisyys. Erityisesti
olemme arvioineet alueita, joiden osalta johto on tehnyt
subjektiivisia arvioita. Tallaisia ovat esimerkiksi mer-
kittavat kirjanpidolliset arviot, joihin liittyy oletuksia
ja tulevien tapahtumien arviointia.

Olennaisuus

Tarkastuksemme suunnitteluun ja suorittamiseen on
vaikuttanut soveltamamme olennaisuus. Tilintarkas-
tuksen tavoitteena on hankkia kohtuullinen varmuus
siita, onko tilinpaatoksessa kokonaisuutena olennaista
virheellisyytta. Virheellisyyksia voi aiheutua vaarinkay-

Konsernitilinpaatokselle maaritetty
olennaisuus

Olennaisuuden maarittamisessa kay-
tetty vertailukohde

Perustelut vertailukohteen valinnalle

veloista ja liikevaihdosta. Konsernitilinpdatdksen tarkastuksen kohteena ovat olleet emoyhtié Rebl Group Oyj ja

toksesta tai virheesta. Niiden katsotaan olevan olen-
naisia, jos niiden yksin tai yhdessa voitaisiin kohtuudel-
la odottaa vaikuttavan taloudellisiin paatéksiin, joita
kayttajat tekevat tilinpdatoksen perusteella.

Perustuen ammatilliseen harkintaamme maaritimme
olennaisuuteen liittyen tiettyja kvantitatiivisia raja-ar-
voja, kuten alla olevassa taulukossa kuvatun konserniti-
linpaatdkselle maaritetyn olennaisuuden. Nama raja-ar-
vot yhdessa kvalitatiivisten tekijéiden kanssa auttoivat
meitd maarittamaan tarkastuksen kokonaislaajuuden ja
yksittaisten tilintarkastustoimenpiteiden luonteen, ajoi-
tuksen ja laajuuden seka arvioimaan virheellisyyksien
vaikutusta tilinpaatokseen kokonaisuutena.

1000 000 € (edellinen vuosi 1000 000 €)

Konsernitilinpaatokselle maaritetty olennaisuus on laskettu
prosenttiosuutena tilikauden 2025 liikevaihdosta.

Valitsimme olennaisuuden maarittamisen vertailukohteeksi jatkuvien toimintojen liikevaihdon,

koska kasityksemme mukaan liikevaihto on yksi yleisimmista tunnusluvuista, joita tilinpaatoksen
lukijat kayttavat arvioidessaan konsernin taloudellista suoriutumista ja kehittymista. Lisaksi liike-
vaihto on yleisesti hyvaksytty vertailukohde. Valitsimme sovellettavaksi prosenttiosuudeksi noin
1%, joka on tilintarkastusstandardeissa yleisesti hyvaksyttyjen maarallisten rajojen puitteissa.

Konsernitilinpaatoksen tarkastuksen laajuuden
maarittaminen

Tilintarkastuksemme laajuutta maarittdessdmme olem-
me ottaneet huomioon Rebl Group -konsernin raken-
teen, toimialan seka taloudelliseen raportointiin liittyvat
prosessit ja kontrollit.

Tarkastuksen kohteena ovat olleet kaikki konsernin yh-
tiot Suomessa kattaen valtaosan konsernin liikevaih-

dosta, varoista ja veloista. Olemme edelle mainituissa
yhtidissa suoritettujen

tarkastustoimenpiteiden seka konsernitarkastuksen yh-
teydessa suorittamien tarkastustoimenpiteiden avulla
hankkineet riittdvan maaran tarkoitukseen soveltuvaa
tilintarkastusevidenssia konsernin taloudellisista tie-
doista kokonaisuutena konsernitilinpaatosta koskevan
lausuntomme perustaksi.
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Tilintarkastuksen kannalta keskeiset seikat

Tilintarkastuksen kannalta keskeiset seikat ovat seikko-
ja, jotka ammatillisen harkintamme mukaan ovat olleet
merkittdvimpia tarkastuksen kohteena olevan tilikauden
tilintarkastuksessa. Nama seikat on otettu huomioon
tilinpaatdkseen kokonaisuutena kohdistuneessa tilin-
tarkastuksessamme seka laatiessamme siitd annetta-

Konsernitilinpaatoksen tilintarkastuksen kannalta
keskeinen seikka

Liikearvon arvostus
Asiaa koskevia tietoja on esitetty konsernitilinpéétéksen laatimispe-
riaatteissa ja liitetiedossa 11

Liikearvon maara konsernitaseessa on noin 18,4 miljoonaa euroa ja se
on yksi merkittavimmista tase-eristd. Mahdollisen arvonalentumisen
maarittamiseen liittyy merkittavissa maarin johdon harkintaa, muun
muassa arvioitaessa tulevaa kannattavuutta ja ennustettuihin rahavir-
toihin sovellettavaa diskonttokorkoa.

Liikearvon arvostus on tilintarkastuksen kannalta keskeinen seikka
johtuen tase-eréan koosta ja johdon harkintaan perustuvasta arvion-
varaisuudesta arvonalentumistestauksessa.

Tama seikka on EU-asetuksen 537/2014 10. artiklan 2 ¢ -kohdassa tar-
koitettu merkittédva olennaisen virheellisyyden riski.

Myynnin tulouttaminen
Asiaa koskevia tietoja on esitetty konsernitilinpdatéksen laatimispe-
riaatteissa ja liitetiedossa 1.

Jatkuvien toimintojen liikkevaihdon maara konsernitilinpaatoksessa on
noin 108,4 miljoona euroa. Konsernin liikevaihto koostuu tuotteiden
ja palvelujen myynnista ja myynti tuloutetaan liikevaihtoon, kun niihin
liittyva maaraysvalta on siirtynyt ostajalle.

Myynnin tulouttamien oikealle kaudelle on késitelty tilinpaatdksen kan-
nalta keskeisena seikkana, johtuen eran koosta ja lilkkevaihdon merkit-
tavyydesta tilinpaatdksen kayttajille.

Tama seikka on EU-asetuksen 537/2014 10. artiklan 2 ¢ -kohdassa tar-
koitettu merkittédva olennaisen virheellisyyden riski.

vaa lausuntoa, emmekéa anna naista seikoista erillista
lausuntoa.

Otamme kaikissa tilintarkastuksissamme huomioon ris-
kin siit, ettd johto sivuuttaa kontrolleja. Tahan sisaltyy
arviointi siitd, onko viitteita sellaisesta johdon tarkoi-
tushakuisesta suhtautumisesta, josta aiheutuu vaarin-
kaytoksesta johtuvan olennaisen virheellisyyden riski.

Miten seikkaa on kisitelty tilintarkastuksessa

Liikearvojen arvonalentumistestauksen osalta tarkastustybhéomme si-
séaltyi muun muassa seuraavia toimenpiteita:

B Arvioimme lilkearvon arvonalentumistestauksessa kaytetyt mene-
telmat vertaamalla niitéd IAS 36:n Omaisuuserien arvon alentuminen
-standardin mukaisiin vaatimuksiin.

B Arviomme ennustettujen kannattavuustasojen ja rahavirtojen koh-
tuullisuutta vertaamalla niitd hyvaksyttyihin budjetteihin, ennusteisiin
seka toteumiin nadhden. Teimme soveltuvin osin vertailuja toimiala-
kohtaisiin tasoihin ndhden.

B Tarkastimme arvonalentumistestauksessa kaytettyjen kassavirtaen-
nustelaskelmien matemaattisen oikeellisuuden.

B Arviomme laskelmissa kaytettyjen diskonttokorkojen asianmukaisuu-
den.

B Arviomme liikearvon arvonalentumistestaukseen liittyvien liitetieto-
jen asianmukaisuuden.

Myynnit tulouttamiseen oikealle kaudelle liittyen tarkastusty6homme
sisaltyi muun muassa seuraavia toimenpiteita:

B Muodostimme ymmarryksen eri liikevaihtovirtojen luonteesta.

B Arvioimme konsernin laadintaperiaatteita myynnin tulouttamiseen
liittyen.

B Tarkastimme myyntitapahtumia otospohjaisesti ja testasimme, onko
myyntituotot kirjattu oikealle tilikaudelle.

Emoyhtion tilinpdatoksen osalta ei ole sellaisia tilintarkastuksen kannalta keskeisia seikkoja, joista olisi viestittava kertomuksessamme.

Tilinpaatosta koskevat hallituksen ja toimi-
tusjohtajan velvollisuudet

Hallitus ja toimitusjohtaja vastaavat tilinpadatdksen
laatimisesta siten, ettd konsernitilinpdatds antaa oi-
kean ja riittdvan kuvan EU:ssa kaytto6n hyvaksyttyjen
kansainvilisten tilinpédatdosstandardien (IFRS-tilin-
paatdsstandardit) mukaisesti ja siten, etta tilinpaatods
antaa oikean ja riittdvan kuvan Suomessa voimassa
olevien tilinpaatdksen laatimista koskevien sdannds-
ten mukaisesti ja tayttaa lakisaateiset vaatimukset.
Hallitus ja toimitusjohtaja vastaavat myos sellaises-
ta sisadisesta valvonnasta, jonka ne katsovat tarpeel-
liseksi voidakseen laatia tilinpaatdksen, jossa ei ole
vaarinkdytoksesta tai virheestad johtuvaa olennaista
virheellisyytta.

Hallitus ja toimitusjohtaja ovat tilinpaatosta laaties-
saan velvollisia arvioimaan emoyhtién ja konsernin
kykyé jatkaa toimintaansa ja soveltuvissa tapauksissa
esittdmaan seikat, jotka liittyvat toiminnan jatkuvuu-
teen ja siihen, etta tilinpaatds on laadittu toiminnan
jatkuvuuteen perustuen. Tilinpaatos laaditaan toi-

minnan jatkuvuuteen perustuen, paitsi jos emoyhtid
tai konserni aiotaan purkaa tai toiminta lakkauttaa tai
ei ole muuta realistista vaihtoehtoa kuin tehda niin.

Tilintarkastajan velvollisuudet tilinpaatok-
sen tilintarkastuksessa

Tavoitteenamme on hankkia kohtuullinen varmuus siit3,
onko tilinpaatoksesséa kokonaisuutena vaarinkaytok-
sesté tai virheesta johtuvaa olennaista virheellisyyt-
ta, seka antaa tilintarkastuskertomus, joka sisaltaa
lausuntomme. Kohtuullinen varmuus on korkea var-
muustaso, mutta se ei ole tae siit3, ettd olennainen
virheellisyys aina havaitaan hyvan tilintarkastusta-
van mukaisesti suoritettavassa tilintarkastuksessa.
Virheellisyyksia voi aiheutua vaarinkdytoksesta tai
virheestéa, ja niiden katsotaan olevan olennaisia, jos
niiden yksin tai yhdessa voisi kohtuudella odottaa
vaikuttavan taloudellisiin paatdksiin, joita kayttajat
tekevéat tilinpaatdksen perusteella.

Hyvan tilintarkastustavan mukaiseen tilintarkastuk-
seen kuuluu, ettd kdytamme ammatillista harkintaa ja



sailytamme ammatillisen skeptisyyden koko tilintar-
kastuksen ajan. Lisaksi:

B Tunnistamme ja arvioimme vaarinkaytoksesta tai vir-
heesta johtuvat tilinpaatdksen olennaisen virheel-
lisyyden riskit, suunnittelemme ja suoritamme néi-
hin riskeihin vastaavia tilintarkastustoimenpiteita
ja hankimme lausuntomme perustaksi tarpeellisen
maaran tarkoitukseen soveltuvaa tilintarkastusevi-
denssia. Riski siita, ettad vaarinkaytoksesta johtuva
olennainen virheellisyys jaa havaitsematta, on suu-
rempi kuin riski siita, etta virheesta johtuva olennai-
nen virheellisyys jaa havaitsematta, silla vaarinkay-
tokseen voi liittya yhteistoimintaa, vaarentamista,
tietojen tahallista esittaméatta jattamista tai virheel-
listen tietojen esittamista taikka sisdisen valvonnan
sivuuttamista.

B Muodostamme kasityksen tilintarkastuksen kannal-
ta relevantista sisdisestd valvonnasta pystydksem-
me suunnittelemaan olosuhteisiin ndhden asianmu-
kaiset tilintarkastustoimenpiteet mutta emme siina
tarkoituksessa, etta pystyisimme antamaan lausun-
non emoyhtidn tai konsernin sisdisen valvonnan te-
hokkuudesta.

B Arvioimme sovellettujen tilinpaatdksen laatimispe-
riaatteiden asianmukaisuutta seka johdon tekemien
kirjanpidollisten arvioiden ja niista esitettavien tie-
tojen kohtuullisuutta.

B Teemme johtopaatdksen siitd, onko hallituksen ja
toimitusjohtajan ollut asianmukaista laatia tilinpaa-
t6s perustuen oletukseen toiminnan jatkuvuudes-
ta, ja teemme hankkimamme tilintarkastusevidenssin
perusteella johtopaatoksen siitd, esiintyyko sellais-
ta tapahtumiin tai olosuhteisiin liittyvaa olennais-
ta epavarmuutta, joka voi antaa merkittavaa aihetta
epaillda emoyhtion tai konsernin kykya jatkaa toimin-
taansa. Jos johtopaatdksemme on, ettad olennaista
epavarmuutta esiintyy, meidan taytyy kiinnittaa tilin-
tarkastuskertomuksessamme lukijan huomiota epéa-
varmuutta koskeviin tilinpdatoksessa esitettaviin tie-
toihin tai, jos epavarmuutta koskevat tiedot eivéat ole
riittdviad, mukauttaa lausuntomme. Johtopaatdksem-
me perustuvat tilintarkastuskertomuksen antamis-
paivdan mennessa hankittuun

m tilintarkastusevidenssiin. Vastaiset tapahtumat tai
olosuhteet voivat kuitenkin johtaa siihen, ettei emo-
yhtio tai konserni pysty jatkamaan toimintaansa.

m Arvioimme tilinpadatdksen, kaikki tilinpaatdksessa
esitettavat tiedot mukaan lukien, yleista esittamista-
paa, rakennetta ja sisaltda ja sita, kuvastaako tilin-
paatds sen perustana olevia liiketoimia ja tapahtu-
mia siten, ettd se antaa oikean ja riittdvan kuvan.

B Suunnittelemme ja suoritamme konsernin tilintar-
kastuksen hankkiaksemme konsernitilinpdatosta
koskevan tilintarkastuslausunnon laatimisen perus-
taksi tarpeellisen maaran tarkoitukseen soveltuvaa
tilintarkastusevidenssia konserniin kuuluvia yhteiso-
ja tai lilketoimintayksikkdja koskevasta taloudellises-
ta informaatiosta. Vastaamme konsernin tilintarkas-
tusta varten suoritettavan tilintarkastustydn ohjauk-
sesta, valvonnasta ja lapikdynnista. Vastaamme tilin-
tarkastuslausunnosta yksin.

B 04 Emoyhtion tilinpaatos

Kommunikoimme hallintoelinten kanssa muun muassa
tilintarkastuksen suunnitellusta laajuudesta ja ajoituk-
sesta sekd merkittavista tilintarkastushavainnoista,
mukaan lukien mahdolliset sisdisen valvonnan mer-
kittavat puutteellisuudet, jotka tunnistamme tilintar-
kastuksen aikana.

Lisdksi annamme hallintoelimille vahvistuksen siita,
ettd olemme noudattaneet riippumattomuutta koskevia
relevantteja eettisia vaatimuksia, ja kommunikoimme
niiden kanssa kaikista suhteista ja muista seikoista,
joiden voi kohtuudella ajatella vaikuttavan riippumat-
tomuuteemme, ja soveltuvissa tapauksissa niihin liit-
tyvista varotoimista.

Paatamme, mitka hallintoelinten kanssa kommunikoi-
duista seikoista olivat merkittavimpia tarkasteltavana
olevan tilikauden tilintarkastuksessa ja ndin ollen ovat
tilintarkastuksen kannalta keskeisia. Kuvaamme kysei-
set seikat tilintarkastuskertomuksessa, paitsi jos sda-
dos tai maarays estaa kyseisen seikan julkistamisen tai
kun darimmaisen harvinaisissa tapauksissa toteamme,
ettei kyseisesta seikasta viestita tilintarkastuskerto-
muksessa, koska siitd aiheutuvien epaedullisten vai-
kutusten voisi kohtuudella odottaa olevan suuremmat
kuin tallaisesta viestinnasta koituva yleinen etu.

Muut raportointivelvoitteet

Tilintarkastustoimeksiantoa koskevat tiedot
Olemme toimineet yhtiokokouksen valitsemana tilintar-
kastajana 22.03.2024 alkaen yhtajaksoisesti 2 vuotta.

Muu informaatio

Hallitus ja toimitusjohtaja vastaavat muusta informaa-
tiosta. Muu informaatio kasittda toimintakertomuk-
sen ja vuosikertomukseen sisaltyvan informaation,
mutta se ei sisalla tilinpaatosta eika sitd koskevaa
tilintarkastuskertomustamme. Olemme saaneet toi-
mintakertomuksen kaytt6dmme ennen taman tilin-
tarkastuskertomuksen antamispéivaa ja odotamme
saavamme vuosikertomuksen kaytt66mme kyseisen
paivan jalkeen.

Tilinpaatosta koskeva lausuntomme ei kata muuta in-
formaatiota.

Velvollisuutenamme on lukea edella yksiloity muu in-
formaatio tilinpaatdksen tilintarkastuksen yhteydessa
ja tata tehdessamme arvioida, onko muu informaatio
olennaisesti ristiriidassa tilinpaatdksen tai tilintar-
kastusta suoritettaessa hankkimamme tietdmyksen
kanssa tai vaikuttaako se muutoin olevan olennaisesti
virheellista. Toimintakertomuksen osalta velvollisuu-
tenamme on lisdksi arvioida, onko toimintakertomus
laadittu noudattaen siihen sovellettavia sdanndksia
lukuun ottamatta niitd kestavyysraporttia koskevia
tietoja, joista sdadetaan kirjanpitolain 7 luvussa ja
kestavyysraportointistandardeissa.

Lausuntonamme esitdmme, ettd toimintakertomuksen
ja tilinpaatdksen tiedot ovat yhdenmukaisia ja etta
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toimintakertomus on laadittu noudattaen siihen so-
vellettavia sddnndksia. Lausuntomme eivat kata niita
kestavyysraporttia koskevia tietoja, joista sdddetdan
kirjanpitolain 7 luvussa ja kestavyysraportointistan-
dardeissa.

Jos teemme ennen tilintarkastuskertomuksen anta-
mispaivaa kayttdédmme saamaamme muuhun infor-
maatioon kohdistamamme tyon perusteella johto-
paatoksen, ettd kyseisessd muussa informaatiossa
on olennainen virheellisyys, meiddn on raportoitava

tasta seikasta. Meilla ei ole tAman asian suhteen ra-
portoitavaa.

Helsingissa sahkoisen allekirjoituksen padivamaarana

PricewaterhouseCoopers Oy
Tilintarkastusyhteisd

Mikko Nieminen
KHT



B 04 Emoyhtion tilinpaatds

Kestavyysraportin

varmennuskertomus.
Rebl Group Oyj:n yhtiokokoukselle

Olemme suorittaneet rajoitetun varmuuden antavan
toimeksiannon, jonka kohteena on Rebl Group Oyj:n
(y-tunnus 0214720-9) toimintakertomukseen sisaltyva
kirjanpitolain 7 luvun mukainen konsernikestavyysra-
portti raportointikaudelta 11-31.12.2025.

Lausunto

Suorittamiemme toimenpiteiden ja hankkimamme evi-
denssin perusteella tietoomme ei ole tullut seikkaa, joka
antaisi meille syyn uskoa, ettd konsernikestavyysra-
portissa ei ole kaikilta olennaisilta osiltaan noudatettu
1. kirjanpitolain 7 luvussa sdadettyja vaatimuksia ja
kestévyysraportointistandardeja (ESRS), seka
2.kestavaa sijoittamista helpottavasta kehyksests ja
asetuksen (EU) 2019/2088 muuttamisesta anne-
tun Euroopan parlamentin ja neuvoston asetuksen
(EU) 2020/852 artiklassa 8 saadettyja vaatimuksia
(EU-taksonomia).

Edella kohta 1 kasittda myds prosessin, jolla Rebl Group
Qyj on yksildinyt tiedot kestavyysraportointistandar-
dien mukaista raportoimista varten (kaksinkertainen
olennaisuusanalyysi).

Lausuntomme ei kata kirjanpitolain 7 luvun 22 §:n1 mo-
mentin 2 kohdan mukaista konsernikestavyysraportin
merkitsemista digitaalisilla XBRL-kestavyystunnisteilla,
koska kestavyysraportointiyritysten ei ole ollut mah-
dollista noudattaa kyseista vaatimusta ESEF-asetuk-
sen tai muun Euroopan unionin lainsdaddannén kes-
tavyystietojen merkitsemista koskevien vaatimusten
puuttumisen vuoksi.

Lausunnon perustelut

Olemme suorittaneet konsernikestavyysraportin var-
mentamisen rajoitetun varmuuden antavana toimek-
siantona noudattaen Suomessa noudatettavaa hyvaa
varmennustapaa ja kansainvalistd varmennustoimek-
siantostandardia ISAE 3000 (uudistettu) "Muut var-
mennustoimeksiannot kuin mennytté aikaa koskevaan
taloudelliseen informaatioon kohdistuva tilintarkastus
tai yleisluontoinen tarkastus”.

Taman standardin mukaisia velvollisuuksiamme kuva-
taan tarkemmin kohdassa Konsernikestavyystarkasta-
jan velvollisuudet.

Kasityksemme mukaan olemme hankkineet lausun-
tomme perustaksi tarpeellisen maaran tarkoitukseen
soveltuvaa evidenssia.

Konsernikestavyystarkastajan riippumatto-
muus ja laadunhallinta

Olemme riippumattomia emoyhtiosta ja konserniyrityk-
sista niiden Suomessa noudatettavien eettisten vaa-
timusten mukaisesti, jotka koskevat suorittamaamme
toimeksiantoa, ja olemme tayttaneet muut ndiden vaa-
timusten mukaiset eettiset velvollisuutemme.

Konsernikestavyystarkastaja soveltaa kansainvalista
laadunhallintastandardia ISQM 1, jonka mukaan kes-
tavyystarkastusyhteisdn on suunniteltava, otettava
kayttdon ja pidettava toiminnassa laadunhallintajar-
jestelma, mukaan lukien eettisten vaatimusten, amma-
tillisten standardien seka sovellettavien sdadoksiin ja
maarayksiin perustuvien vaatimusten noudattamista
koskevat toimintaperiaatteet tai menettelytavat.

Hallituksen ja toimitusjohtajan velvollisuudet

Rebl Group Oyj:n hallitus ja toimitusjohtaja vastaavat:
B konsernikestadvyysraportista seka sen laatimisesta ja
esittamisesta kirjanpitolain 7 luvussa sdadetyn mu-

kaisesti, mukaan lukien kestavyysraportointistandar-
deissa maaritelty prosessi, jolla on yksildity tiedot
kestavyysraportointistandardien mukaista rapor-
tointia varten,

B sjita, ettd konsernikestadvyysraportissa on noudatet-
tu kestavaa sijoittamista helpottavasta kehykses-
t4 ja asetuksen (EU) 2019/2088 muuttamisesta an-
netun Euroopan parlamentin ja neuvoston asetuk-
sen (EU) 2020/852 artiklassa 8 sdadettyja vaatimuk-
sia, seka

m sellaisesta sisaisestd valvonnasta, jonka ne katsovat
tarpeelliseksi voidakseen laatia konsernikestavyys-
raportin, jossa ei ole vaarinkaytoksesta tai virheesta
johtuvaa olennaista virheellisyytta.
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Luontaiset rajoitteet kestdvyysraportin laa-
timisessa

Raportoitaessa tulevaisuuteen suuntautuvia tietoja
ESRS:n mukaisesti, yhtion johto on velvollinen laati-
maan tulevaisuuteen suuntautuvat tiedot raportissa
kuvattujen oletusten perusteella tapahtumista, jotka
saattavat tapahtua tulevaisuudessa, sekd mahdollisista
konsernin tulevista toimista. Todelliset lopputulokset
todennakdisesti poikkeavat ennakoiduista, koska odo-
tetut tapahtumat eivat usein toteudu suunnitellusti.

Konsernikestavyystarkastajan velvollisuudet

Velvollisuutemme on suorittaa varmennustoimeksianto
saadaksemme rajoitetun varmuuden siita, onko konser-
nikestavyysraportissa vaarinkdytdksesta tai virheesta
johtuvaa olennaista virheellisyytta, sekd antaa rajoite-
tun varmuuden antava varmennuskertomus, joka sisal-
taa lausuntomme. Virheellisyyksia voi aiheutua vaarin-
kaytoksesta tai virheestd, ja niiden katsotaan olevan
olennaisia, jos niiden yksin tai yhdessa voisi kohtuudella
odottaa vaikuttavan paatoksiin, joita kayttajat tekevat
konsernikestavyysraportin perusteella.

Kansainvalisen varmennustoimeksiantostandardin ISAE
3000 (uudistettu) noudattamiseen kuuluu, ettd kaytam-
me ammatillista harkintaa ja sailytdmme ammatillisen
skeptisyyden koko toimeksiannon ajan. Lisaksi:

B Tunnistamme ja arvioimme vaarinkaytoksesta tai vir-
heesta johtuvat konsernikestavyysraportin olennai-
sen virheellisyyden riskit, ja muodostamme kasityk-
sen toimeksiannon kannalta relevantista sisdises-
ta valvonnasta pystydksemme suunnittelemaan olo-
suhteisiin ndhden asianmukaiset varmennustoimen-
piteet, mutta emme siina tarkoituksessa, etta pystyi-
simme antamaan lausunnon emoyhtidn tai konsernin
sisdisen valvonnan tehokkuudesta.

B Suunnittelemme ja suoritamme naihin riskeihin vas-
taavia varmennustoimenpiteitd hankkiaksemme lau-
suntomme perustaksi tarpeellisen maaran tarkoi-
tukseen soveltuvaa evidenssia. Riski siitd, ettd vaa-
rinkdytdksesta johtuva olennainen virheellisyys jaa
havaitsematta, on suurempi kuin riski siita, etta vir-
heesta johtuva olennainen virheellisyys jda havait-
sematta, sillad vaarinkaytdkseen voi liittya yhteistoi-
mintaa, vdarentamist3, tietojen tahallista esittamatta
jattdmista tai virheellisten tietojen esittamista taikka
sisdisen valvonnan sivuuttamista.

Kuvaus suoritetuista toimenpiteista

Rajoitetun varmuuden antavassa toimeksiannossa
suoritettavat toimenpiteet poikkeavat luonteeltaan
ja ajoitukseltaan kohtuullisen varmuuden antavan toi-
meksiannon toimenpiteista, ja ovat niitd suppeampia.
Valittavien varmennustoimenpiteiden luonne, ajoitus
ja laajuus perustuvat ammatilliseen harkintaan

sisaltden arvioinnin vaarinkaytdksesta tai virheesta
johtuvasta olennaisen virheellisyyden riskista. Taman
vuoksi rajoitetun varmuuden antavassa toimeksiannos-
sa saatava varmuuden taso on huomattavasti alempi
kuin varmuus, joka saataisiin suorittamalla kohtuullisen
varmuuden antava toimeksianto.

Toimenpiteemme sisélsivdt mm. seuraavaa:

B Haastattelimme yhtién johtoa ja konsernikestéavyys-
raportin sisadltamien tietojen kerdamisesta ja rapor-
toinnista vastaavia henkil6ita konsernitasolla hank-
kiaksemme kasityksen kestavyysraportointiproses-
sista ja siihen liittyvista sisaisistad kontrolleista seka
tietojarjestelmista.

B Perehdyimme yhtion laatimaan taustadokumentaa-
tioon ja asiakirjoihin soveltuvin osin, ja arvioimme,
tukevatko ne konsernikestavyysraportin sisaltamia
tietoja.

= Vierailimme yhtion paakonttorissa Suomessa.

B Arvioimme yhtion toteuttamaa kaksinkertaisen olen-
naisuuden arviointiprosessia suhteessa ESRS-stan-
dardien vaatimuksiin seka sitd, ovatko arviointipro-
sessista annetut tiedot ESRS-standardien mukaisia.

B Arvioimme, ovatko konsernikestavyysraportin sisal-
tamat kestavyystiedot ESRS-standardien mukaisia.

® EU-taksonomiatietojen osalta hankimme kasityksen
prosessista, jolla yhtid® on maaritellyt konsernin tak-
sonomiakelpoiset ja taksonomian mukaiset talou-
delliset toiminnot, seka arvioimme naista annettujen
tietojen sdannostenmukaisuutta.

Helsingissa 27.2.2026

PricewaterhouseCoopers Oy
Kestavyystarkastusyhteis6

Mikko Nieminen
KRT



B 04 Emoyhtion tilinpaatds

Riippumattoman
tilintarkastajan raportti

Rebl Group Oyj:n ESEF-
tilinpaatoksesta.

Rebl Group Oyj:n hallitukselle

Olemme suorittaneet kohtuullisen varmuuden antavan toimeksian-
non, jonka kohteena on Rebl Group Oyj:n (Y-tunnus 0214720-9) ko-
mission teknisen sdantelystandardin mukaisesti laadittu tilinpaatos
743700HSIESZ75X06H10-2025-12-31-fi.zip tilikaudelta 1.1.2025-31.12.2025.

Hallituksen ja toimitusjohtajan vastuu

Hallitus ja toimitusjohtaja vastaavat yhtion toimintakertomuksen ja tilin-
paatdksen (ESEF-tilinpaatos) laatimisesta siten, ettéd ne tayttavat komis-
sion teknisen sadantelystandardin vaatimukset. TAhan vastuuseen kuuluu

B |aatia ESEF-tilinpaatos XHTML-muodossa komission teknisen sadante-
lystandardin artiklan 3 mukaisesti

® merkitd ESEF-tilinpaatdkseen sisaltyvan konsernitilinpaatdéksen paalas-
kelmat, liitetiedot ja yhtidn tunnistetiedot iXBRL-merkein komission tek-
nisen saantelystandardin artiklan 4 mukaisesti seka

B varmistaa ESEF-tilinpaatoksen ja tilintarkastetun tilinpaatéksen keski-
ndinen yhdenmukaisuus.

Hallitus ja toimitusjohtaja vastaavat myos sellaisesta sisdisesta valvon-
nasta, jonka ne katsovat tarpeelliseksi voidakseen laatia ESEF-tilinpaa-
toksen komission teknisen sdantelystandardin vaatimusten mukaisesti.

Tilintarkastajan riippumattomuus ja laadunhallinta

Olemme riippumattomia yhtiostd niilden Suomessa noudatettavien eet-
tisten vaatimusten mukaisesti, jotka koskevat suorittamaamme toimek-
siantoa ja olemme tayttaneet muut ndiden vaatimusten mukaiset eettiset
velvollisuutemme.

Tilintarkastaja soveltaa kansainvélista laadunhallintastandardia ISQM 1,
jonka mukaan tilintarkastusyhteisdn on suunniteltava, otettava kaytté6n ja
pidettava toiminnassa laadunhallintajarjestelma, mukaan lukien eettisten
vaatimusten, ammatillisten standardien seka sovellettavien sdaddoksiin ja
maarayksiin perustuvien vaatimusten noudattamista koskevat toiminta-
periaatteet tai menettelytavat.
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Tilintarkastajan velvollisuudet

Velvollisuutenamme on arvopaperimarkkinalain 7:8 § mukaisesti varmen-
taa komission teknisen saantelystandardin mukaisesti laadittu tilinpaatos.
Annamme lausunnon siitd, onko ESEF- tilinpaatdkseen sisaltyva konser-
nitilinpdatds merkitty olennaisilta osin komission teknisen sadantelystan-
dardin 4 artiklan vaatimusten mukaisesti.

Velvollisuutenamme on ilmoittaa lausunnossamme, missa laajuudessa
varmennus on suoritettu. Olemme suorittaneet kohtuullisen varmuuden
antavan toimeksiannon kansainvélisen varmennustoimeksiantostandardin
ISAE 3000 (uudistettu) mukaisesti.

Tarkastukseen kuuluu toimenpiteitad evidenssin hankkimiseksi siit3,

® onko ESEF-tilinpaatdkseen sisaltyvat konsernitilinpdatoksen paalaskel-
mat olennaisilta osin merkitty iXBRL-merkein komission teknisen saan-
telystandardin 4. artiklan vaatimusten mukaisesti, ja

B onko ESEF-tilinpaatokseen sisaltyvat konsernitilinpaatdksen liitetiedot
ja yhtion tunnistetiedot olennaisilta osin merkitty iXBRL-merkein komis-
sion teknisen sdantelystandardin 4 artiklan vaatimusten mukaisesti, ja

®m ovatko ESEF-tilinpaatds ja tilintarkastettu tilinpaatos keskenadan yhden-
mukaisia

Valittujen tarkastustoimenpiteiden luonne, ajoitus ja laajuus riippuvat
tilintarkastajan harkinnasta. TAhan sisaltyy sen riskin arvioiminen, onko
virheesta tai vaarinkaytoksesta johtuvaa olennaista poikkeamaa komis-
sion teknisen sdantelystandardin vaatimuksista.

Kasityksemme mukaan olemme hankkineet lausuntomme perustaksi tar-
peellisen maaran tarkoitukseen soveltuvaa tarkastusevidenssia.

Lausunto

Arvopaperimarkkinalain 7 luvun 8 §:n mukaisena lausuntona esitdmme, ettd
Rebl Group Oyj:n ESEF- tilinpaatokseen 743700HSIESZ75X06H10-2025-
12-31-fi.zip sisaltyvat konsernitilinpaatdksen paalaskelmat seka liitetiedot
jayhtidon tunnistetiedot tilikaudelta 1.1.2025-31.12.2025 on olennaisilta osin
merkitty komission teknisen saéntelystandardin vaatimusten mukaisesti.

Lausuntomme Rebl Group Oyj:n konsernitilinpaatoksen tilintarkastuksesta
tilikaudelta11.2025- 31.12.2025 on annettu tilintarkastuskertomuksellam-
me paivatty 27.2.2026. Talla raportilla emme anna konsernitilinpdatéksen
tilintarkastuksesta lausuntoa tai muuta varmennusjohtopaatosta.

Helsingissa sdhkoisen allekirjoituksen paivamaarana

PricewaterhouseCoopers Oy
Tilintarkastusyhteis®

Mikko Nieminen
KHT



B 04 Emoyhtion tilinpaatds

Osakkeet ja osakkeenomistajat

Osakepaaoman rakenne

Yhtion osakepddoma on 1 052 634,41 euroa. Osakkeita on 12 517 360 kappaletta.
Rebl Group Oyj:n osakkeet on liitetty arvo-osuusjarjestelmaan 12.2.1988.
Yhtion osake on listattuna Nasdaq Helsinki Oy:ss3 (pienet yhti6t), yhtidn kaupankdyntitunnus on REBL.

Omistuksen jakautuminen suuruusluokittain 31.12.2025

Arvo- Arvo- . .

Omistajia Omistajia osut aara osul aara Aanimaara Aanimaara
Alaraja Ylaraja kpl % kpl % kpl %
1 100 488 45,65 18 030 0,14 18 030 0,14
101 500 286 26,75 74 858 0,60 74 858 0,60
501 1000 109 10,20 85 234 0,68 85234 0,68
1001 5000 125 1,69 275 324 2,20 275 324 2,20
5001 10 000 26 2,43 173768 1,39 173768 1,39
10 001 50 000 22 2,06 523184 418 523184 418
50 001 100 000 2 0,19 150 344 1,20 150 344 1,20
100 001 500 000 5 0,47 823 972 6,68 823 972 6,58
500 001 [ 0,56 10 392 646 83,03 10 392 646 83,03
Yhteensa 1069 100 12 517 360 100 12517 360 100
joista hallintarekisteroityja [ 22 071 0,18 22071 0,18
Odotusluettelolla yhteensa
Yhteistililla
Erityistileilla yhteensa
Liikkeeseenlaskettu maara 12 517 360 100 12 517 360 100
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Sektorijakauma 31.12.2025

Omistajia Omistajia Osakkeita Osakkeita Aznimaara Aznimaara
kpl % kpl % kpl %

Yritykset 43 4,02 7 966 540 63,64 7 966 540 63,64
Rahoitus- ja vakuutuslaitokset 4 0,37 3 869 0,03 8 471 0,07
Julkisyhteis6t 1 0,09 4180 0,03 4180 0,03
Kotitaloudet 1008 94,29 4431627 35,40 4 431627 35,40
Kotita. palv. ei voit. tavoit. yhteisot 8 0,75 88104 0,70 88104 0,70
Koko kansantalous yhteensa 1064 99,563 12 494 320 99,82 12 498 922 99,85
Ulkomaat 5 0,47 969 0,01 18 438 0,15
Kaikki yhteensa 1069 100 12 495 289 99,82 12 517 360 100
joista hallintarekisteroityja 6 22 071 22 071 0,18
Odotusluettelolla yhteensa
Yhteistililla
Erityistileilla yhteensa
Liikkeeseenlaskettu maara 12 517 360 100 12 517 360 100

Suurimmat osakkeenomistajat 31.12.2025 (omistusmaiiran mukaan)

Osakkeiden Osakkeiden Aanimaara Aanimaara Omistus Omistus
Nimi maara kpl maara % kpl % yhteensa kpl yhteensa %
1. HML Finance Oy 2927120 23,38 2927120 23,38 2927120 23,38
2. Emma Laakkonen 2547 211 20,35 2547 211 20,35 2547 211 20,35
3. L3 Invest Oy 1640169 13,10 1640169 13,10 1640169 13,10
4. Kauppahuone Laakkonen Oy 1346 002 10,75 1346 002 10,75 1346 002 10,75
5. Foncia Invest Oy 1270 320 10,15 1270 320 10,15 1270 320 10,15
6. Laakkonen Kapital Oy 661824 5,29 661824 5,29 661824 5,29
7. Laakkonen Joona 198 880 1,59 198 880 1,59 198 880 1,59
8. Laakkonen Outi kp 177 554 1,42 177 554 1,42 177 554 1,42
9. Laakkonen Tommi 161972 1,29 161972 1,29 161972 1,29
10. Laakkonen Janne 160 274 1,28 160 274 1,28 160 274 1,28

Yhtioén hallituksen ja toimitusjohtajan suora omistus on yhteensa 20,74 %, suora ja valillinen omistus yhteensa 56,64 % osakkeista.
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Hallitus.

REBL

Osakeomistukset 3112.2025

Harri Suutari
Hallituksen
puheenjohtaja

m 5.1959

B Yhtion hallituksen jasen
vuodesta 2018, hallituk-
sen varapuheenjohtaja
vuosina 2018—2021, hal-
lituksen puheenjohtaja
vuodesta 2021 alkaen

®m Hallitusammattilainen

= Ei omista Rebl Group
Oyj:n osakkeita

B Riippumaton yhtiosta ja
merkittavista osakkeen-
omistajista.

Reetta Laakkonen
Hallituksen
varapuheenjohtaja

m s5.1968
B Yhtion hallituksen jasen

Juha Makihonko

Hallituksen jasen

u 5.1960

B Yhtion hallituksen jasen
vuodesta 20083, hallituk-
sen varapuheenjohtaja
vuosina 2016-2018

® Oy Fortia Ab:n toimitus-
johtaja

® Omistaa Rebl Group
Oyj:n osakkeita 33 749
kpl (0,27 %).

B Riippumaton yhtiosta, ei
rippumaton merkittavas-
ta osakkeenomistajasta
(Foncia Invest Oy:n hal-
lituksen puheenjohta-
ja). Toiminut liséksi yhtion
hallituksen jasenena yli
10 vuotta.

vuodesta 2001, hallituk-
sen puheenjohtaja vuosi-
na 2017-2021 ja hallituk-
sen varapuheenjohtaja
vuodesta 2021 alkaen
Kauppahuone Laakkonen
Oy:n hallituksen puheen-
johtaja

Laakkonen Kiinteist6t
Oy:n hallituksen jasen

Ei suoraa osakeomis-
tusta. Omistaa valillises-
ti1346 002 kpl (10,75 %)
Rebl Group Oyj:n osak-
keita.

Riippumaton yhtiost3, ei
riippumaton merkittavas-
ta osakkeenomistajasta
(Kauppahuone Laakkonen
Oy:n hallituksen puheen-
johtaja). Toiminut liséksi
yhtién hallituksen jasene-
na yli 10 vuotta.



Hannu Laakkonen
Hallituksen jasen

u 5. 1969

B Yhtion hallituksen jasen
vuodesta 1996 alkaen

® Eisuoraa osakeomis-
tusta. Omistaa valillises-
ti 2 927 120 kpl (23,38 %)
Rebl Group Oyj:n osak-
keita.

B Riippumaton yhtiost3, ei
riippumaton merkittavas-
ta osakkeenomistajasta
(HML Finance Oy:n halli-
tuksen jasen). Toiminut li-
saksi yhtion hallituksen
jasenena yli 10 vuotta.

llkka Hietala

Hallituksen jasen

m 5.1976

B Yhtion hallituksen jasen
vuodesta 2022 alkaen

m Yksityissijoittaja ja halli-
tusammattilainen

® Ei omista Rebl Group
Oyj:n osakkeita.

B Riippumaton yhtidsta ja
merkittdvistd osakkeen-
omistajista.

P 05 Hallitus ja johtoryhma

Heikki Lansisyrja
Hallituksen jasen

m 5.1960

B Yhtion hallituksen jasen
vuodesta 2022 alkaen

m Digital Workforce Oy:n
Co-Founder ja hallituk-
sen puheenjohtaja

® Front Al Oy:n hallituksen
puheenjohtaja

m Ei omista Rebl Group
Oyj:n osakkeita.

B Riippumaton yhtiosta ja
merkittavista osakkeen-
omistajista.

Emma Laakkonen
Hallituksen jasen

m 5.2004

B Yhtion hallituksen jasen
vuodesta 2025 alkaen

m Kauppatieteiden opiske-
lija, sijoittaja ja metsan-
omistaja

® Omistaa Rebl Group
Oyj:n osakkeita 2 547 211
kpl (20,35 %) ja valillises-
1i 220 608 kpl (1,76%)

B Riippumaton yhtidsta, ei
riippumaton merkittavas-
ta osakkeenomistajasta
(yhtion merkittava osak-
keenomistaja).
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Johtoryhma.

Osakeomistukset 3112.2025

Arttu Sallinen
Rebl Group Oyj:n
toimitusjohtaja

m 5. 1981

m KTM

® Konsernin palveluksessa
vuodesta 2018 alkaen

Sampsa Lilja
Nakyvyyspalveluiden
liiketoimintajohtaja

m 5.1970

= YO

® Konsernin palveluksessa
vuodesta 2022 alkaen

REBL

Miika Haavisto
Rebl Group Oyj:n
innovaatio- ja
kehitysjohtaja

m s5.1977

= DI

m Konsernin palveluksessa
vuodesta 2021 alkaen

Maria Mustajarvi
Rebl Group Oyj:n
henkiléstojohtaja

m s5.1980

® HTM, tradenomi

m Konsernin palveluksessa
vuodesta 2021 alkaen



Lars Oehlandt
Digitaalisen
liiketoiminnan
liiketoimintajohtaja

m 5.1986

= DI

® Konsernin palveluksessa
vuodesta 2023 alkaen

Joni Raikkonen
Rebl Group Oyj:n
kasvujohtaja

u 5.1989

u KTM

® Konsernin palveluksessa
vuodesta 2023 alkaen

P 05 Hallitus ja johtoryhma

Emma Nikkonen
Rebl Group Oyj:n
talousjohtaja

m s, 1981

m KTM

m Konsernin palveluksessa
vuodesta 2021 alkaen

Ilkka Merildinen
Painoliiketoiminnan
liilketoimintajohtaja

u s.1977

= DI

® Konsernin palveluksessa
vuodesta 2022 alkaen

Arttu Sallinen omistaa Rebl Group Oyj:n osakkeita 14 650 kpl (0,12 %) ja Sampsa Lilja 3 780 kpl (0,03 %).
Muut konsernin johtoryhm&an kuuluvat eivat omista Rebl Group Oyj:n osakkeita. 165 =20
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"REBL

Selvitys hallinto- ja
ohjausjarjestelmasta
2025

Johdanto

Tama selvitys hallinnointi- ja ohjausjarjestelmasta on kasitelty Rebl Group
Oyj:n hallituksen kokouksessa 27.2.2026.

Rebl Group Oyj ("yhtid”) on suomalainen osakeyhti, jonka paatdksenteos-
sa ja hallinnossa noudatetaan Suomen osakeyhti6lakia ja yhtion yhtidjarjes-
tysta seka julkisesti noteerattuja yhtidita koskevia muita sdadoksia. Lisak-

si yhtio noudattaa Arvopaperimarkkinayhdistys ry:n 1.1.2016 voimaan tullutta
ja11.2025 paivitettyd Suomen listayhtididen hallinnointikoodia huomioiden
hallinnointikoodin 8 siirtymasdannoksen sekd Nasdaq Helsinki Oy:n saanto-
ja ja ohjeita.

Listayhtididen hallinnointikoodin edellyttama selvitys hallinto- ja ohjausjar-
jestelmasta on annettu erillisena kertomuksena toimintakertomuksen yhtey-
dessa. Yhtion hallinnointiperiaatteet ovat nahtavilla yhtidn internetsivuilla
https://www.reblgroup.com/sijoittajille/hallinnointiperiaatteet.

Poikkeamat suosituksista
Yhtio poikkeaa seuraavista hallinnointikoodin suosituksista:

Suositukset 14, 15,16, 17,18 ja 19: Valiokunnat
YhtiGssa ei ole perustettu erillisid valiokuntia. Yhtién konsernirakenne ja koko
huomioon ottaen yhtion hallitus ei pida valiokuntia tarpeellisina.

Konsernirakenne

Yhtion segmentit ovat painoliiketoiminta, ndkyvyysliiketoiminta ja digitaali-
nen liiketoiminta.

Rebl Group konsernin emoyhtié on Rebl Group Oyj. Emoyhti6 toimii konser-
nin brandin rakentajana seka uusien innovaatioiden ja liiketoimintojen kehit-
tajana. Lisaksi emoyhtio tarjoaa tytaryhtidilleen hallinto-, tietohallinto- ja ra-
hoituspalvelut, omistaa kiinteist6ja seka harjoittaa arvopaperikauppaa.

Konsernin painoliiketoiminnan muodostavat yhtion tytaryhtiot PunaMus-
ta Oy, Forssan Kirjapaino Oy ja PunaMusta Direct Oy. N&kyvyysliiketoimin-
taan kuuluvat PunaMusta Coloro Oy ja Profilight Oy. Konsernin digitaalisen
liiketoiminnan muodostavat Exove Oy, sen virolainen tytaryhtio Exove Ol ja
RockOn Oy.

Yhtion hallintoelimia ovat osakeyhtiolain ja yhtiojarjestyksen mukaan yhtio-
kokous, hallitus ja toimitusjohtaja.



Rebl Group -konserni

Rebl Group Oyj

Painoliiketoiminta Nakyvyysliiketoiminta

PunaMusta Oy PunaMusta Coloro Oy

Forssan Kirjapaino Oy Profilight Oy

PunaMusta Direct Oy

Yhtiokokous

Yhtidkokous on Rebl Group Oyj:n ylin toimielin. Yhtién varsinainen yhtidko-
kous pidetaan vuosittain hallituksen maaraamana paivana huhtikuun lop-
puun mennessa. Yhtiokokous paattaa vuosittain sille osakeyhtidlain ja yhtio-
jarjestyksen mukaan kuuluvista asioista, kuten tilinpadatéksen vahvistamises-
ta, vastuuvapauden myodntamisesta hallituksen jasenille ja toimitusjohtajal-
le, voitonjaosta, hallituksen jasenten palkkioista seka hallituksen jasenten, ti-
lintarkastajien ja kestavyysraportoinnin varmentajan valinnasta seka heille
maksettavista palkkioista.

Yhti6 ilmoittaa internetsivuillaan paivamaaran, johon mennesséa osakkeen-
omistajan on ilmoitettava yhtion hallitukselle varsinaisen yhtiokokouksen ka-
siteltdvaksi vaatimansa asia. Osakeyhti6lain mukaan kyseinen paivamaara
on aikaisintaan nelja viikkoa ennen kokouskutsun toimittamista. Liséksi inter-
netsivuilla ilmoitetaan, mihin posti- tai sahkdpostiosoitteeseen osakkeen-
omistajan vaatimus tulee lahettaa.

Yhtiokokouskutsu ja seuraavat tiedot ovat saatavilla yhtion internetsivuilla 21

paivaa ennen yhtiokokousta:

m osakkeiden ja danioikeuksien kokonaismaara osakelajeittain kokouskutsun
paivana

m yhtiokokoukselle esitettavat asiakirjat (tilinpaatds, toimintakertomus ja ti-
lintarkastuskertomus)

m hallituksen paatosehdotukset yhtiokokoukselle

m yhtiokokouksen kasiteltaviksi kuuluvat osakkeenomistajien tekeméat
paatdsehdotukset.

Yhtidkokouskutsu julkaistaan myds sanomalehti Karjalaisessa tai hallituksen
maaradmassa muussa Joensuussa ilmestyvassa sanomalehdessa.

Digitaalinen liiketoiminta

RockOn Oy
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Yhtiokokouksessa tulee olla lasna hallituksen puheenjohtaja, hallituksen ja-
senet seka toimitusjohtaja. Lisaksi hallituksen jaseneksi ehdolla olevan hen-
kildn on oltava lasna valinnasta paattavassa yhtidkokouksessa. Tilintarkasta-
jan on osallistuttava varsinaiseen yhtiékokoukseen.

Yhti6kokouksen poytékirja ddnestystuloksineen, ja ne poytakirjan liitteet, jot-
ka ovat osa yhtiokokouksen p&aatosta, loytyvat yhtion internetsivuilta kahden
viikon kuluessa yhtiokokouksesta. Yhtiokokousasiakirjat sailytetdan yhtion in-
ternetsivuilla vahintaan viiden vuoden ajan yhtiokokouksesta.

Rebl Group Oyj:n hallitus

Rebl Group Oyj:n hallinnosta ja toiminnan asianmukaisesta jarjestamises-
ta huolehtii hallitus, johon yhtigjarjestyksen mukaan kuuluu viidesta kymme-
neen (5—10) varsinaista jasenta.

Hallituksen jasenet valitaan vuosittain yhtidn varsinaisessa yhtiokokoukses-
sa. Hallituksen jasenen toimikausi paattyy vaalia ensiksi seuraavan varsinai-
sen yhtidkokouksen paattyessa. Yhtiojarjestyksessa ei ole asetettu hallituk-
sen jasenille ylaikarajaa, rajoitettu jasenten toimikausien lukumaaraa eika
muullakaan tavalla rajoitettu yhtiokokouksen paatosvaltaa hallituksen jasen-
ten valinnassa. Hallituskokoonpanoa koskevaa ehdotusta valmistellaan mer-
kittdvien osakkeenomistajien toimesta. Osakkeenomistajat ottavat kantaa
yhtena kokonaisuutena esitettdvaan ehdotukseen hallituksen kokoonpanos-
ta. Hallitus valitsee keskuudestaan puheenjohtajan ja varapuheenjohtajan.

Yhtion varsinainen yhtiokokous 28.3.2025 paéatti yhtion hallituksen jasen-
ten lukumaaraksi seitseman. Yhtion hallituksen jaseniksi valittiin Harri Suuta-
ri, Reetta Laakkonen, Hannu Laakkonen, Juha Méakihonko, Heikki Lansisyrja
ja llkka Hietala seka uutena jasenend Emma Laakkonen. 28.3.2025 pitdmas-
saan jarjestaytymiskokouksessaan hallitus valitsi keskuudestaan puheenjoh-
tajaksi Harri Suutarin ja varapuheenjohtajaksi Reetta Laakkosen.

Hallituksen tehtavat ja vastuu

Hallitus huolehtii yhtion hallinnosta ja toiminnan asianmukaisesta jarjesta-
misesta. Hallituksen tehtavat maaraytyvat osakeyhtiblaissa ja yhtidjarjestyk-
sessa hallitukselle maaritellyista tehtavista. Kaikki yhtion ja sen tytaryhtioi-
den liiketoiminnan kannalta merkittavat asiat kasitelldan yhtion hallituksessa.

Hallituksen kokouksessa kasiteltavia asioita ovat muun muassa:

® hallituksen tydjarjestyksen vahvistaminen

® yhtion strategisten suuntaviivojen seka yhtién arvojen maarittely

B vuotuisen toimintasuunnitelman ja budjetin kasittely ja hyvaksyminen

® puolivuosikatsauksen, liiketoimintakatsauksen (tilikauden kolmelta ja yh-
deksalta ensimmaiseltd kuukaudelta), konsernitilinpaatoksen ja toiminta-
kertomuksen kasittely ja hyvaksyminen

strategisesti tai taloudellisesti merkittavista investoinneista ja omaisuuden
hankinnasta ja myynneista paattaminen

rahoitukseen liittyvista vastuusitoumuksista paattdminen
arvopaperikaupan laajuudesta paattaminen

konsernin riskienhallinta- ja raportointimenettelyn seuraaminen
henkiloston palkitsemisen periaatteista paattaminen

yhtién toimitusjohtajan ja muun johdon nimittdminen ja paattaminen hei-
dan palkkaeduistaan

B ehdotusten valmistelu yhtiokokoukselle.

Yhtion tilintarkastajan hallitus tapaa vahintaan kerran vuodessa. Hallitus
seuraa ja arvioi ulkoisten tilintarkastajien rippumattomuutta seka tilintarkas-
tuksen ulkopuolisten palveluiden osuutta.

Hallituksen kokouksissa ovat lasnd emoyhtion toimitus- ja talousjohtaja seka
muuta johtoa tarpeen mukaan.

Yhtion hallituksen puheenjohtaja ja toimitusjohtaja valmistelevat hallituksen
kokoukset ja tydjarjestyksen. Hallitus arvioi puheenjohtajansa johdolla tyds-
kentelytapojaan kerran vuodessa.



Kokouskaytanto ja paatoksenteko

Yhtion hallitus kokoontuu keskimaarin kymmenen kertaa vuodessa. Vuonna
2025 hallitus kokoontui 14 kertaa. Hallituksen jasenten keskimaarainen osal-
listumisprosentti hallituksen kokouksiin vuonna 2025 oli 95,9 prosenttia.

Hallituksen jasenista Harri Suutari, Reetta Laakkonen ja Hannu Laakko-
nen osallistuivat kaikkiin tilikauden 2025 aikana pidettyihin hallituksen ko-
kouksiin. Ilkka Hietala, Heikki Lansisyrja ja Juha Makihonko osallistuivat
13 kokoukseen ja Emma Laakkonen (tullut hallitukseen yhtidkokouksessa
28.3.2025) osallistui 11 kokoukseen 12 kokouksesta.

Monimuotoisuutta koskevat periaatteet

Monimuotoisuutta tarkastellaan paitsi molempien sukupuolten edustuksen
niin my&s muiden hallituksen monimuotoisuutta edistavien tekijoiden kautta.
Tallaisia tekijoitd ovat muun muassa hallituksen ikdjakauma, jasenten koulu-
tuksellinen ja ammatillinen tausta, tehtavan kannalta merkityksellinen koke-
mus seka henkilékohtaiset ominaisuudet. Kokoonpanon valmistelussa arvioi-
daan myd0s sitd, miten jasenten osaaminen, koulutus ja kokemus taydentavat
toisiaan. Kokoonpanon valmistelussa huomioidaan myos pitkan aikavalin tar-
peet.

Monimuotoisuutta koskevien periaatteiden tarkoituksena on osaltaan var-
mistaa se, etta hallituksen osaaminen ja kokemus kokonaisuutena seka ko-
koonpanon monipuolisuus riittavalla tavalla vastaavat yhtion toiminnan tar-
peita. Yhtio on lisinnyt monimuotoisuutta kasvattamalla merkittavista osak-
keenomistajista riippumattomien hallitusten jasenten maaraa ja lisaamalla
sité kautta osaamista useilta eri toimialoilta ja hankkimalla erityisosaamista
digitaalisesta liiketoiminnasta seka yritysjarjestelyista, jotka ovat olleet yh-
tidn strategian onnistumisen keskidéssa. Molempien sukupuolten edustuk-
sen osalta tavoitteena on, etté hallituksessa on molempia sukupuolia riit-
tavasti, mika pyritdan huomioimaan hallituksen jasenten valinnassa. Helmi-
kuussa 2026 Rebl Group Oyj:n hallituksessa on kaksi naista (28,6 %) ja viisi
miesta (71,4 %). Rebl Group Oyj:n toimitusjohtaja on mies, ja johtoryhméssa
on hdnen lisdkseen kaksi naista ja viisi miesta.

Riippumattomuus

Hallitus arvioi jasentensa riippumattomuutta sdannéllisesti hallinnointikoo-
din suosituksen 10 mukaisesti. Hallituksen jasen on velvollinen toimittamaan
riippumattomuuden arviointia varten tarpeelliset tiedot hallitukselle.

Hallitus teki vuosittaisen riippumattomuusarvioinnin kokouksessaan
18.6.2025. Arvioinnin perusteella kaikki hallituksen jasenet ovat riippumatto-
mia yhtiosta. Seuraavat hallituksen jadsenet eivét ole riippumattomia yhtion
merkittavista osakkeenomistajista:

®m Reetta Laakkonen (yhtidn merkittédvan osakkeenomistajan Kauppahuone
Laakkonen Oy:n hallituksen puheenjohtaja), toiminut lisdksi yhtién hallituk-
sen jasenena yli 10 vuotta.

® Hannu Laakkonen (yhtién merkittdvan osakkeenomistajan HLM Finance
Oy:n hallituksen puheenjohtaja), toiminut lisaksi yhtion hallituksen jasene-
na yli 10 vuotta.

m Juha Makihonko (yhtién merkittdvan osakkeenomistajan Foncia Invest
Oy:n hallituksen puheenjohtaja), toiminut lisaksi yhtién hallituksen jasene-
na yli 10 vuotta.

® Emma Laakkonen (yhtién merkittava osakkeenomistaja)

Toimitusjohtaja

Yhtion toimitusjohtajan nimittda hallitus. Toimitusjohtaja vastaa yhtién ope-

ratiivisesta johtamisesta ja kehittamisesta seka sisaisesta valvonnasta halli-

tuksen antamien ohjeiden ja maaraysten mukaisesti yhteistyossa liiketoimin-
tajohtajien ja talousjohtajan kanssa. Rebl Group Oyj:n toimitusjohtajana toi-
mii Arttu Sallinen.
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Arttu Sallisen rahapalkka luontoisetuineen vuonna 2025 oli 242 592,96 eu-
roa. Toimitusjohtajan kanssa ei ole sopimusta lakisdateista eldketurvaa pa-
remmista elake-etuuksista.

Toimitusjohtajan toimisuhteen ehdot on maaritelty kirjallisessa toimitusjoh-
tajasopimuksessa.

Johtoryhma

Rebl Group konsernin liiketoiminta on jaettu edelld kerrotun konserniraken-
teen mukaisesti vastuualueisiin, joiden vastuuhenkilét muodostavat yhtion
johtoryhman.

Yhtién johtoryhm&an kuuluvat Rebl Group Oyj:n toimitusjohtaja Arttu Salli-
nen, innovaatiojohtaja Miika Haavisto, kasvujohtaja Joni Raikkdnen, talous-
johtaja Emma Nikkonen, henkiléstdjohtaja Maria Mustajarvi, painoliiketoi-
minnan liiketoimintajohtaja Ilkka Merildinen, ndkyvyysliiketoiminnan liiketoi-
mintajohtaja Sampsa Lilja ja digitaalisen liiketoiminnan liiketoimintajohtaja
Lars Oehlandt.

Yhtién ja tytaryhtididen hallitusten paatdsten puitteissa konsernin johtoryh-
man jasenet suunnittelevat, toteuttavat ja valvovat toimitusjohtajan johdolla
yhtion liiketoimintoja, taloutta, henkildstohallintoa, investointeja, tietojarjes-
telmia, riskienhallintaa, sisdista valvontaa, sopimuksia, markkinointia ja vies-
tintaa.

Palkitseminen

Hallituksen jasenten palkkiot paatetaan vuosittain yhtiokokouksessa. Yhtio-
kokous 28.3.2025 p&éatti hallituksen puheenjohtajan vuosipalkkioksi 50 000
euroa, merkittavista omistajista riippumattomalle hallituksen jasenelle

40 000 euron vuosipalkkio ja merkittavistd omistajista riippuvaiselle hallituk-
sen jasenelle 20 000 euron vuosipalkkio.

Toimitusjohtajan palkitsemisesta ja hanelle maksettavista muista korvauksis-
ta paattaa hallitus yhtiokokouksessa esitetyn palkitsemispolitiikan puitteissa.

Hallitus valmistelee yhteistydssa toimitusjohtajan kanssa johtoryhman pal-
kitsemisperiaatteet.

Palkitsemisesta on laadittu erillinen toimielinten palkitsemispolitiikka Suo-
men listayhtididen hallinnointikoodin 2025 mukaisesti. Toimielinten palkitse-
mispolitiikka on esitetty maaliskuussa 2024 yhtiokokoukselle ja jatkossa pal-
kitsemispolitiikka esitetaan yhtiokokoukselle vahintdan neljan vuoden vélein.
Toimielinten palkitsemisesta on laadittu erillinen toimielinten palkitsemisra-
portti, joka esitetdan vuosittain varsinaiselle yhtiokokoukselle. Toimielinten
palkitsemisraportti ja muut internetsivuilla annettavat palkitsemista koskevat
tiedot l6ytyvat yhtidn internetsivuilta https://www.reblgroup.com/sijoittajil-
le/hallinnointiperiaatteet.

Tilintarkastus

Rebl Group Oyj:n yhtidjarjestyksen mukaan yhtiossa on yksi varsinainen ti-
lintarkastaja, joka on KHT-yhteis®. Tilintarkastaja valitaan tilikaudeksi kerral-
laan. Rebl Group Oyj:n varsinaisena tilintarkastajana toimii tilintarkastusyh-
teis6 PricewaterhouseCoopers Oy, paavastuullisena tilintarkastajana KHT
Mikko Nieminen.

Rebl Group -konserni maksoi vuonna 2025 PricewaterhouseCoopers Oy:lle
palkkioita yhteensad 309 055 euroa, josta 304 480 euroa perustui tilintarkas-
tukseen ja 4 575 euroa muihin PricewaterhouseCoopers Oy:lta hankittuihin
palveluihin.

Tilintarkastaja vastaa lakisdateisesta tilintarkastuksesta kaikissa konserni-
yhtidissa. Tilintarkastaja osallistuu yhtion hallituksen kokouksiin useamman
kerran vuodessa.



Raportointi

Yhtion taloudellisten tavoitteiden toteutumista seurataan koko konsernin
kattavalla taloudellisella raportoinnilla. Raportointi kasittda yhtiokohtaisten
raporttien lisdksi seka liiketoiminta-alueiden etta konsernitason raportoinnin.
Konsernin tulosraportit laaditaan kuukausittain. Rahoitusasemaa ja arvopa-
perisalkkua seurataan tarpeen mukaan paivittain.

Sisadinen valvonta ja riskien hallinta

Sisdinen valvonta tukee hallituksen ohjaustehtédvan toteutumista. Hallituksen
tehtavana on huolehtia, etta yhtidn kirjanpito, varainhoito ja riskienhallinnan
valvonta on asianmukaisesti jarjestetty ja lain mukainen.

Sisaisen valvonnan ja riskienhallinnan tavoitteena on varmistaa, ettad konser-
niyhtididen toiminta on tehokasta ja tuloksellista, pdatoksenteossa kaytetta-
va informaatio luotettavaa, yhteisia toimintaperiaatteita noudatetaan ja etta
toimitaan lakien ja sdaddsten mukaisesti.

Erillista sisdisen tarkastuksen organisaatiota ei ole katsottu tarpeelliseksi. Si-
sdinen valvonta on integroitu osaksi konserniyhtididen johtamista ja rapor-
tointijarjestelmaa. Yhtion ja tytaryhtididen hallitusten paatosten puitteissa
konsernin johtoryhman jasenet suunnittelevat, toteuttavat ja valvovat toimi-
tusjohtajan johdolla yhtién liiketoimintoja, taloutta, henkildstdhallintoa, in-
vestointeja, tietojarjestelmia, riskienhallintaa, sisdista valvontaa, sopimuksia,
markkinointia ja viestintda. Sisdiseen valvontaan ja riskien hallintaan kuuluu
eri toimintoihin liittyvia kdytantoja seka toimintaohjeita, joiden noudattamis-
ta seurataan operatiivisen johdon toimesta. Sisdisen valvonnan toteutumi-
nen varmistetaan lisdksi kiinnittdmalla huomiota tilintarkastuksen laajuuteen.
Hallitus voi pyytaa ulkoisia tilintarkastajia tai muita palveluntarjoajia suoritta-
maan sisaisen tarkastuksen toimeksiantoja tarvittaessa.

Konsernirakenteen mukaisesti konsernin taloushallinto ja rahoitus hoidetaan
padosin emoyhtiossa ja liiketoiminnat omissa yhtidissdan. Siten emoyhtion
toimitusjohtaja toteuttaa keskeisesti konsernin sisdista valvontaa ja riskien
hallintaa emoyhtién organisaation ja yhtididen tietojarjestelmien sekéa rapor-
toinnin avulla. Keskeisessa roolissa sisdisessa valvonnassa ovat talous- ja
henkilostohallinnon toimintaohjeet ja kaytannot.

Toimitusjohtaja ja johtoryhman jasenet vastaavat vastuualueidensa kirjanpi-
don ja hallinnon lainmukaisuudesta seka yhtion toimintaohjeiden noudatta-
misesta. Tilintarkastajat tarkastavat vuosittain konserniyhtiéiden kirjanpidon
ja hallinnon. Emoyhtion tilintarkastajalla on vastuu tilintarkastuksen vuosit-
taisten painopistealueiden koordinoinnista, tarkastushavaintojen raportoin-
nista ja analysoinnista seka yhteydenpidosta konsernin talousjohtoon. Kon-
serniyhtididen sisdisen valvonnan rakenne on huomioitu tilintarkastuksen
laajuudessa. Konsernijohdolle ja hallitukselle raportoidaan vuosittain tilintar-
kastuksen yksityiskohtaiset tulokset.

Riskienhallinta on konserniyhtidissd osa normaalia, paivittaista liiketoimin-
taa ja sisallytetty osaksi johtamisjarjestelmaa. Riskina pidetaan mita tahansa
tapahtumaa, joka vaarantaa yhtion tavoitteiden toteutumisen tai uhkaa liike-
toiminnan jatkuvuutta. Yhtion toimitusjohtaja ja johtoryhma vastaavat omil-
la vastuualueillaan esiintyvien riskien kartoittamisesta ja hallinnasta. Emoyh-
tididen ja tytaryhtididen johtoryhmissa ja hallituksissa kasitellaan riskeja, joil-
la ndhdaan olevan vaikutusta yhtididen strategisten ja taloudellisten tavoit-
teiden toteutumiseen. Riskeja hallitaan ennakoimalla ja suojautumalla. Mm.
yhtion rahoitusriskeihin kuuluviin valuutta-, korko- ja luottoriskiin on varau-
duttu tarvittaessa valuutta- ja korkosuojauksin seka konsernin yhtenaisella
luottopolitiikkaohjeistuksella. Lisaa riskeista ja niiden hallinnasta on kerrottu
konsernitilinpaatdksessa.

Sisapiirihallinto

Yhtié noudattaa Nasdaq Helsinki Oy:n sisapiiriohjetta. Yhtidn sisapiirilaiset
on jaettu ilmoitusvelvollisiin johtohenkiloihin, pysyviin sek&d hankekohtaisiin
sisapiirilaisiin. Ko. luettelot eivat ole julkisia.
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Ilmoitusvelvollisella johtohenkil6lla tarkoitetaan henkilé3, joka toimii Yhtion
hallinto-, johto- tai valvontaelimessa seka ylemman tason johtajana, ja jol-

la on sdanndllinen paasy yhtidta suoraan tai valillisesti koskevaan sisapiiri-
tietoon, ja jolla on valtuudet tehda johdolle kuuluvia yhtié6n vaikuttavia paa-
téksia. Yhtion ilmoitusvelvolliset johtohenkildt muodostuvat hallituksesta se-
k& yhtion johtoryhmaan kuuluvista henkiloistad seka heidan lahipiiristaan.

Pysyvaan sisapiiriluetteloon merkitdan ne henkilét, joilla on sdannéllinen
paasy yhtiota suoraan tai valillisesti koskevaan sisapiiritietoon, ja jotka tyos-
kentelevat yhtiolle tydsopimuksensa perusteella tai muuten suorittavat ty6-
tehtévia, joiden kautta heilla on paasy sisapiiritietoon.

Suljettu ajanjakso

Yhtion ilmoitusvelvolliset johtohenkil6t eivat saa kdyda kauppaa yhtion ra-
hoitusvalineilld 30 kalenteripdivaa ennen yhtion liikketoimintakatsausten,
puolivuosikatsauksen ja tilinpaatoksen julkistamista. Ko. kaupankayntikielto
koskee my&s yhtion muita sisapiirilaisia. Kaupankayntikielto paattyy julkista-
mispaivaa seuraavana paivana.

Johtohenkildiden liiketoimet

Julkisen sisapiirirekisterin paattymisen myota yhtion velvollisuus julkistaa
yhtion johtohenkildiden ja heidan lahipiirinsa liiketoimia muuttui 3.7.2016 al-
kaen. Yhtiossa liiketoimistaan ilmoitusvelvollisiksi johtohenkiloiksi on maari-
telty yhtion hallitus seka yhtion johtoryhméaan kuuluvat henkilét.

Yhtidn tiedossa ei ole osakassopimuksia yhtion aanivallan kaytosta tai osak-
keiden luovutusrajoituksista.

Lahipiiriliiketoimet

Lahipiiriin Rebl Group -konsernissa katsotaan kuuluvan emoyhtié Rebl
Group Qyj, tytaryhtiét, Rebl Group Oyj:n hallituksen jasenet ja heidan maa-
raysvallassaan olevat yhteis6t, konsernin johtoryhman jasenet ja heidan
maaraysvallassaan olevat yhteis6t seka yhteisd, jonka osakkuusyhtié Rebl
Group Oyj on. Lahipiirin kanssa tehtavat liiketoimet toteutetaan tavanomai-
sin tai kyseisella toimialalla yleisesti noudatettavien ja hyvaksyttyjen markki-
naehtojen tai -kdytantdjen mukaisesti. Paatokset naista liiketoimista tehdaan
yhtién hyvaksymispolitiikkaa ja vakiintuneita paatdksentekorajoja ja -menet-
telyja noudattaen. Yhti® arvioi ja seuraa lahipiirinsa kanssa tehtavia liiketoi-
mia varmistaakseen, ettd mahdolliset eturistiriidat tulevat asianmukaisesti
huomioon otetuiksi yhtion paatdksenteossa.

Yhtién taloushallinto seuraa ja valvoo lahipiiriliiketoimia osana konsernin
normaaleja raportointi- ja valvontakaytant6ja. Lahipiiriliiketoimista raportoi-
daan yhtion konsernitilinpaatdksen liitetiedoissa.
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